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��&'�(��"�$�������������?����*
�����������$%��&'�(����$���$���

���*+���*����������� �����?���/��������$%��&'�(� 
�������?��$%��&'�(����0"-

7��� ,���0�"�!����0�"!��$"�����������"�7"��"�$��

2. &'�(�
����
���C(D��0��<����������7�"� ����E�����0�"����������<���������� ��*
��-


�������?����*
�� �������
����?����*
����������� �����?���/��������-

$%��&'�(� 
������������������$%��&'�(�!��
��

3. �6�����"�
����,����&'�(��������;������ 
������6�$�"������

4. &'�(��"�$��������
������6�������������&'�(�
���������;

5. �6�$�"�������������&'�(��������;,�$�����$6��A!�"���*��#	���0�"�������(;
��

�$�"
��������!��

6. �����������������&'�(��������;
��&'�(��"�$��������������!��

7. *���������&'�(��������; 
������6�������������&'�(�E���$����/;

8. �6�$�"�������������&'�(�!�"���*��#	��������	/	?�
�����������!��
�� 
���67�"�$�"-

������*��#	��**���
���7����������,�������$����/;����7'��

9. ����6������E���$����/;
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 �����!��"#�

�����������	
�� ����%'� ����
��
����������������""�
������0�"�*��
�,����

������!���!%	*��$��;����6�����  ������!%	*��$��;7"���*
���*��!��6���!�
��7"�"��;

*���"�7"���*
�� 
���6"8����*���"�"��;*���"�7"���*
���*��
����,�����6�������

7"���*
��

����	��������������������	
�� ����%'����,#�
����
���8���������*�����0�"��0"

,������?����*
�����������������������$%��&'�(�!��
���6�$�"��0�"������������,�$%��

&'�(�7"�!�

�����	
����������������� ����%'� �����������������������0"�,���*�����������$%��&'�(�

!��
��,�����������������$%��&'�(�!��
�� 2544 7"�$6�������/�����������&'�(�
���#�!�

��������������!"�� ����%'� $%��&'�(�����7������*�����0"7���,�����6��*
�����������-

$%��&'�(�!��
���*,#� !����0�"��7����6�������7"�����������������$%��&'�(�!��
�� 2544

��������#����$������������ ����%'� ����������$%��&'�(�!��
����0"���0"7���

��0"����$"�$���6���������0�",���/��������$%��&'�(�������������7��,� �����(� 
����!�!�-

�����,�����6��������/��������$%��&'�(�

 �	
$�%��#&�������
'��	��

1. ��0�"�*��<������������������������&'�(� ����E������������
��<����������,�

��������

2. ��0�"�*��
����,������?����*
�����������$%��&'�(� 
�������?�����������

���&'�(�7"���������� ���&'�(� 
�����$�,�����*

3. ��0 �"�*��
����,�����6���������
������6����������*+���*���&'�(�7"�

*����&���!�"�*

 ��	����	�������	�����

���������&'�(����*���"����$���
��������"������!�"�*���

1. �%��&��'
�������	
��

2. �%%(" 1 �%�'   *���"��������*����
�����$6��A7"�*�A�� �!%	*��$��;

7"��7!���&'�(� 7�"�6���,����&'�(� 7���!"�,�����6������� �����&���; �����

������������� 
��
�����6�$�"������
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��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

3. �%%(" 2 ����	)���%*�+(����,��%("��("��!��-  *���"����
���������������������


��<���������� ��*
��
�������?����*
�� �������
����?����*
�����������

�����?���/��������$%��&'�(� 
������������������$%��&'�(�!��
��

4. �%%(" 3 �����������	
����������������� *���"����$���$�	*7"���*
�����

������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������7"�$%��&'�(�!��
�� �	����� 1 ���� 15

��������

5. �%%(" 4 ��������#����$������������!�-���������������  *���"����

$��$�	*
���� �8������?���/��������$%��&'�(�
��������6������� !�"���-

*�A��"	*$���
������������������

6. �%%(" 5 �������������)'��	�-��!�-��������������!"��  *���"����$��$�	*-

��������7�"����0��<��7"�$%��&'�(����0"7��� ���(/�����6��*
�����������7"�

$%��&'�(�!��
���*,#�,�$%��&'�(����0"7��� �����*���+ *�A��"	*$���
���������-

���������

7. �%%(" 6 ��&����������� !���-��� ���!��������� *���"������$�	*7"����&'�(�-

����$������ �0" �����?����*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������

�����?���/��������$%��&'�(� 
�������?��$%��&'�(����0"7���  7�"$����!
��-

"��;������������������&'�(� 
��7�"�$�"
��������������&'�(� ������0�"*����#�;,����-

��?�����,��������!�"�* 
��7�"�$�"
��,��#�������������������������$%��&'�(�

�����?���/��������$%��&'�(�  
�������?�����0"7���,����7�������*
��

________
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��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &6

���������$��������;�"�$���������
����?����*
��������������$���$������*+���*���

������������6�$�",������$"�����*��
����
���C(D��0��<��$6��A,�����6�����������
����?��

��*
�����������7"����������$%��&'�(�!��
��,�#��$��*���������� 9'��*���"����
����

$6��A������6�$�""��� 5 ��0�"� �0" (1) ���������
��<���������� (2) ��*
��
�������?��

��*
�� (3) �������
�������?����*
�����$���$������*+���*����������� (4) �����?���/��������-

$%��&'�(�  
�� (5) 
����������������������������!��
�� �����$���$6��A������6�$�"���

!�"�*���

 ��	�	�(�	)��*��$	��	&��

����������*��
����
���8�����6���������0�",��=�����7"�"��;�������	�!%	*��$��;

���!����� ������
����
��������*
�� �����$�!�$6����!��!����8����������
��,������$	� 
!�


��������������$%��&'�(�,��	�*���	�������,#�
�������������!� �����0��<������*��-

*��#�8�*�!� �����������"6������!��$��,��*$�����*+���!�,�������0��<�����7'�� ,�������$�����

$���$���7������$�����,����!��$��,� 
�����������!�"��*���*"�����*���,$
��!��$"����

��*
�����������$%��&'�(�������	/���(/�$"����"������/J;���������
��������$	�
����

��'���0" ������������,#����������*��<�� ��0" ���������
��<���������� (Murphy and Beck,

1995) 
!��������������������*
�����������
������*����*
�������������������$	� �����������

��	��������������
���������������  "��������!��
����
����*
������������������������������

$���$���,���6��,#�,����������$%��&'�(�,����*+���*���&'�(�7"�*����&���,�*���	��� �'���-

�������
������0�"�*���0��<��������
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���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

���$�!��/���("���������	
�����,��0�-��(��

����,�������������,#����������*��<������ ��#0�"�����!�����������6 ����=�(����
��

=�(�"���C( ,����������
�� ����#����,�*����&$���<"������ 9'���*��!�����
��!��
��7"�

���������
�����,#��6�� School-Based Management 
!�!�"���������?��
�����*����
��


����#0�"�����!�������*  �#��  Site-Based Management,  Local Management of School,

Shared Decision Making, 
�� School-Based Decision Making �*��!�� 9'��$"����"�������

"	��� �	A*���$��< (2545 : 8-9) ���������/������������7�"� ���������,#��6���,�����������

�����6 �#�� ���!��$��,�
����$����� (Shared Decision Making)  ��������"6���,�����

�������� (School Empowerment) ���������*���"� (Shared Governance) ���������"6���-

���������#"� (Decentralized Autonomy) 
��"0��T 
��=�(��������,#�"��������6 �#�� ���

����������'����������*��<�� ���������
��,#����������*��<�� ������������,#����������*��<��

�*��!�� $6����������� 9'���������	�B������;�*&'�(���0�"���������0"���BB��� ����<���"�;� *����&

$���<"������ ��0�"*� �.&. 2534 ���� ������������
��������� "������������,#����������*��<��" 
!�-

�������������7��,���0�"�������7'�� ������%��,#��6�� "���������
��<����������" �����!��������-

������������������$	� �����������������&'�(�!��
��������*������������������<�����!��$��,�-

���$6�������7!�0��������&'�(� ��0" School District �*,�� ���������*�����!��$��,���0�"�!���T �"�

�'�������� "School-Based Management ���,#� School District Based Management ������

������&��8/9�/�����%�:%��;���  "�����	
�����,��0�-��(��"  :$"/9"  ",�����%��- 
���

,����$" �(��"�:� 
�����$6��A�0" ":$"�����;�,���!�����%("��������" "��������������6���"���

,�*����&���,�*���	�������#����� ���������6�$�"!�"�*

���������
��<������������0" School-Based Management (SBM) �*����*
�����

�����������?��7'��,������7"������������������,��7!�0��������&'�(�,�*����&$���<"������

(Saman Asawapoom 1991) �����,�����������
!�!����������������� �#�� Sackney


�� Dibski (1995) ,���������7"����������
��<���������������*��
�����������"6���-


�����*����0�"������#��� ��������������%'�����*��,�������������,������������� 
�����

�*���"��$,�����*���"���$�����,����!��$��,����  
�� Levacic (1995) ����������*����*
��-

,����������$%��&'�(�����7"���<
���"�#� ��������������"6����*$��$%��&'�(����!�� ��0�"-

,��$����%!��$��,�,�������$���������������"��� ��������"��;������ ��������� "6��� �$�	"	*��/;

�� ��� 
������ 
!������������"���,����������#"�7"��������0",�
��7"�������$����������-


��������	��	/=��
����!�<�� �*��!�� ����/; ����# (2545 : 3) ������ SBM ���#0�"

���"�"���
���� �*�� School-Based Management ��0" ���������<���������� �����E�����



���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &8

���!��$��,�!�"�"�������������� ���,#���"0�����6�����0"$������,���6 �6�� School Based !�"�

,��"�$��
�������������,���������$����%,#�������
�����!��$��,�������!��"�  �"������������

������&'�(�"�������������������6�����
!�!�������*���������
�� "��������!�� 
���������

!���T ��������������!����������� 
!����$�	*
�����������
��<���������������(/�$6��A������

1. �����������"6���������������������*$��$%��&'�(����7'��

2. ������*�����
*��<�����!��$��,�������������������*�*��$%��&'�(����7'��

3. �*���"��$,�������$�����$���$����$�����,����!��$��,� 
��������!���T 7"�$%��&'�(�-

���7'��

4. ,��"6������!��$��,�,�����6�������!���T 
���	����������*+���!�������7'��

5. ���	��	/=������	�����=��,�
��!��$"��������	���=���"�

��������
��7�"$�	*7���!���"��"�	�����������������
��<�����������*����*
��

�������������*�����<�����!��$��,����������������������������*$��$%��&'�(� *������

������6����7��,�!�"�*���0"���������"6������!��$��,���������*��
����� �����0" �*��

���������"6���
���"�"6��� (delegating decentralization) ��0" ���������"6���
��

�����$��� (autonomy decentralization) ($��� "�&=��� 2543) 7"��7!
��=���������$%��&'�(�-

$����%!��$��,��"������"������� 
������*
�����!��$��,�,����������
��<����������
��

,�����

����������������'���
���������"6������������
����*
���������"���%'�����
�� 
!����������#����

������������������"������ ���������"6�����������%'� �=���!�-�'�������)�	�/�/����

��	
���"���$(���0��$:�/�%	�%�-%("��;������$�'���
���:$"��$�'��� %��"6������!��$��,�

$��,�A�"�������������������� �����*�����������
����"6��� ,����!�����7���%��"6���

���!��$��,�$��,�A��������*,��������������0"���*+���!�,�������"����*�*�������"6���!��$��,�

������������(/�������������*�����������
��������"6��� 9'����������$�"������
�� 
!�

���$�	*
����$"�
�� �0" ���������"6���
���"�"6���  
�����������"6���
��

�����$������������
��

���������"6���
���"�"6�������%'�����������������$����������"�"6������

!��$��,�,������0�"�  9'���*��"6���7"�$�������*,������*+���!�������������"�T $����%

!��$��,��"����!��7"��7!
�������"6�������"�,�� 
!����������#"�$��$	����"���������������$��$	�-

,���������������"��� $�����������"6���
�������$����*������������'��������"--��
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������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

����'�������"�-9)�����)�
�"��-���"�����-��
�"����	
����)��>	��	��� �"��"�����-

$(
���%("������-���	)��9���"�-����:����-   
�"���>	��	���/���)�����%("$(
���%("������-

���	)��9��/�-����:����- ����>	��	-���"�$�����
&���"�� :$"/9"�������-���?9������/��

�-���?9� 
��������������- /��:)���-���"��:
� ���"�-/) ����;�����=��
�������!�-���"�-

-�����@ �)�	�/����"�-�����- ��� ���	)9���"���%("����	)!����������)�	�/����@ )��� ��*
��-

���������"6�������$"�
������������!��!�"��*
�����������
��<���������� �����0" %��

������������"���,��������������"6���
���"�"6���  ���!��$��,�,�������������<��

��������������"���7�"�6���������������"6���
�������$���  9'����������
�������$������$����0"

#	�#���"6����!��,����!��$��,�,����������������
���$��,��"�����!�����  ���������
��<��

��������,�*����&�����"���,��������������"6���
���"�"6����*������ 
�����$6��A�0"

�*������"�"6���
�����
��������������������6���"���!�"���� �6,�����������
��<��-

���������*�������,���� 
!�*+���!����������7�"�6���"������ 
!������������7'����0�"�����#��AA�!�

���&'�(�
���#�!�����������,#��!����*!�"�*

-��
��/�����)�	�/�/������	
����������
��������������7�"�������!��$��,�,���0�"�!���T ������ 
!����������������%0"������*��

��,�,�����������0" �*���������&'�(� ����$�!�
�����$"� ������"��;��� �	����� 
��

��*����/ (Murphy and Beck 1995)

��������	�
��	� (educational goals)

����	������
���*���������&'�(��0"�	/���
��$����� ��'�*��$��;�� ����������&'�(�

!�"�������������	  9'���*���	A
�$6��A*�����
��������������#"�,����������&'�(�!�"�,$�,��*��

���&( �������������!�"����,�����������&'�(��6�����*���<����������
�� ��������
��#	�#�

����"6���,����!��$��,���0"��*���������&'�(���������$�
��$"����"����$=��*�A��
��

���!�"����7"�#	�#� 
!�
���"���!�"����7��
����������	������
���*���������&'�(�7"�

$����
��*����&#�!������

���	���
���	�
��� (curriculum and instruction)

���""�
������$�!�  �������6������"���7"�����$�!�  !�"��������0"���*
�����

��������������$"�
���������*���������*����,�$6��A7"����������&'�(� ��0�"�������	

����	������
���*������&'�(�����6����� ���������
��<��������������"6���,����!��$��-

,�,����""�
������$�!�
������������������������$�
��$"����"����$=��
�����!�"����-

7"�#	�#����
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	�
�������	�
 (organization)

���""�
���������,����������
������6�������7"����������*����������0"�������

���,������ ������
���������"6���,����!��$��,�,����������
��*�����������,�

�����=��$������!��"� %���",�������A#��������$��$	�$������,��	��������� ��������

,�������#�������� ���������&'�(����#����� ��,������*+���!���"6���,����!��$��,�,����

""�
��"��;���7"�!��"� !���
!����
�����	����� ����6����6�����#����������� ���!����/�

�6��� ����6������$"� �������,�
!������ 
��"0��T ���������
��<���������� ����-

"6���,����!��$��,�,����""�
��"��;���
�����"��;������!��"�

���
���� (budget)

�"�������������"�
����*����/�0"�������,����7�����0�"���������� ��������#�����

�����������������������
��<�������������������"���*����/�*����/����&( *���������0"

������������"6����!��,�������$��
����������*����/7"�!��"�!��$=��*�A��
�����

!�"����7"�!� �������������������$����*����/�*��������"��� (block grant) 
����

"6���,����������������,����������&'�(� !�"����������������� !����"�
����D����


����"6���,�������$��
����������*����/�����$������!��"�"����������#"� �*���,$ 
��

���"������������!��$"����=���"�
��$����!�"����

�����	
 (personnel)

�	�������0"���0"����$6��A,����$6����7"���������� ����������$6���������!�"��0�"��

�� 
���������!�"����	/=�� 
��*+���!����!��=���������������"�����"�����!�����
��������#"�

�������%��!�"�����������������
��<���������������*��$��8�=��
��*��$��8���
�� ��������!�"�

��"6����!��,�����������	��� !���
!������
������	��� ���$���� ���
!��!��� �����?��

���,#� ���*������ 
�����,����������� ����������������"6���,�����������	������!��"�


��  �����!��������*!��������$����%��������A#������0",���������0"���  �E���0"���������$��

�*������*������

�����������	
�����,��0�-��(��
%���������/�����*
�����������
��<���������������
��  ���������������*
�����

!��$��,�,�������������,��������� ��0�"�������"�"6��� (������"6���
���"�"6���) ��0"


������
��"6��� (������"6���
�������$���) ,����������
�� ������ 4 ��*
������������

Murphy 
�� Beck (1995) ��������� !�������������������0�"�*&'�(���0�"�������"������,�*� 1991

(Saman Asawapoom 1991) ������
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���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

1. ���������
��<���������������������������������

2. ���������
��<���������������������������

3. ���������
��<�������������#	�#������������

4. ���������
��<����������
���$��$���������
��

	�
�
���
���!��"
��
#��"��$���
���
�#�%��%���	 (Administrative Control)

���������
��<�����������������������������������������*+���!����"���,������7! �0�����

,�*����&$���<"������ �*�������������������!��$��,������������ 
!������ ������������,����

!��$��,��0"��������� $����"���������������!��$��,�"���������*�'�(����0"�/���� ��0"���*���"�

��"������ 
!�����$	����!��$��,��0"��������� ���
��������/��������$%��&'�(� ���
�����"����

����������

	�
�
���
���!��"
��
#��"���
��#�%��%���	 (Professional Control)

������������
���
��,������7!�0�����,�*����&$���<"�����������������
��<��-

������������������������� ���������,����!��$��,����$6��A,������������������
��

��������������!��$��,����������0"�
��
�� �����������,#��8�����6��0�"��7�����*��#	� *�'�(�

���0"����/����"�����; 
��,�����"�����;��$�����,����!��$��,� 9'��"����������7"�$���

����#"�
��*��#��!� ��0"�������
���$������,����$��$�����
�����,�����*���/��������

$%��&'�(��*����'����'��7"��6������������	/	?�
��!�
��*��#�#� �*��!��

	�
�
���
���!��"
��
#��"��&��&��#�%��%���	 (Community Control)

��*
�����������
�������������
���������������� !����������*�����������*��#	����

������ ��0"�����
������*������,��/��������$%��&'�(����*��������*�����*���"�����������0"

�	���,�#	�#������

	�
�
���
���!��"
��
#�����$��$��� (Hybrid Model)

���������
��<����������
���$��$�� ����7'���������$��$����*
�����������


��!���T ���������
�� 9'��"�����*����������������$"���*
�� ��0"����$����*
�������

��0�"�������������*�6������0�"����������
�����������&'�(�������7!�0��������&'�(�,�*����&

$���<"������,�*� 1991 ���� ���%�����������$%��&'�(���,#���*
�����������
��,� $��,�A�

!"�!�������,#�
���$��$�� �������
��
!���0�"����!�"�!��$��,� �����0�"������������!��$��,��"�

������ �����0�"�*�'�(����"�����; ��0"�/��������$%��&'�(� �����0�"�!�"�*��#������/;

�����0�"��6������*
��
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 	+�)��),
��	"�-��	+�)��

,�#��$��$��*������������������,#��6�� "��*
��" ��0�"$0�"���%'�
��
����0"�8�����6����

���!���T ���7'�� ����������#����,�����&'�(���� ����E�����*
�����$"� 
����*
��

��������� 
!���"������������6�6����*,#�"���������� ������������ �6,���������$��$�
��

7������$6��A,������?������������"�����*������
��!�"��0�"� ��0�"��������������#�A�7��������

7"�$6�������/�����������&'�(�
���#�!���0�"��#����
�����������
����?����*
�����

������7"����������!��
���	�������'�� �'�$�,�
���!��,��7��������������"�������� ��������

�0��<���*��������$�,�������0�"������?����*
�� 9'���*��<�����$6��A,�����6��������8;7"��������-

���������&'�(������*��AA��"� 
��7/����������$�,���0�"�������"6�����������������

!���
!�*����/*� 2524 $�������6���&'�(�,������*��AA��� 
��,�*� 2534 ������*&'�(�����

�����������������
��<�������������*����&$���<"���������������
��  
��,�*���	�����������

$���$���,�����&'�(�����6���&'�(�"���,������*��AA��� ������������#=�+"	����#8����6���&'�(�

������0�"����"��������� �'�"����6�$�"
��������������*
��
�����&'�(�����������*
����0�"

�*��
����,������?���������������!�"�*���

���$�!��/���("����������

��*
���*��"���6��'�����,#�!���������6,�=�(�"���C(�� "Model" 7/���������6���
*�

=�(����
���6��,#�,���#����"��������6�"����0"����6�� "��*
��" �#�� !�
�� !��
��-

��0"
���6�"� �*��!�� 
!��������������%'�$����6�"����7"����� �#�� ���0�"�����6�"� !�
��

,����""�
���%��!;�	��,��� 
���6�"�����/�!&�$!�;,�����6�/�������$���
���"�

��0"��*
��������������&'�(� �*��!��

�����	��� Contemporary English 7"� Longman (1987) ,����������6�� Model

��$�����(/�,�A� �0" (1) Model ,�����������*��
����"$��7"�7"����� !������������-

,�=�(������ 
���6�"�7"�$���,�$�����'�� �#�� �����6�"� ��0" ��0"�6�"� �*��!�� (2) Model

�������%'�$���7"���0"������*��!��
�� �#�� ���!��
�� �������
�� ��0"
��
��,��������;=��

�*��!�� 
�� (3) 
����0"�	��7"����!=�/J; $�� Carter V Good (1973) �������������

4 ������� �0"

1. ����%'�
��"����7"�$���,�$�����'����0�"�*��
����,����$������0"�69�6

2. ����%'�!�"������0�"�����
�� �#�� !�"����,����""��$��� !�"����,�����*����������

3. ����%'�
��=��� ��0"��*$����!�9'���*��!�
��$���,�$�����'�� ��0"������� ��0"
����
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��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

4. ����%'�#	�7"�*����� ��0"!�
*���������$�����8;��� 9'����%'�!�
*�*���"� ��0"-

$�A���(/;�������$���� "�����*��
��$�!��/�!&�$!�; ��0" �������*��=�(������

����������7"� Model !��
��������$"�7���!������������� Model ,����������

�����,#��6�� "��*
��" �������6"0��  ������*��
�*+���!����,#��*��
��,����*+���!�  ��0"�69�6

�#�� ��*
��!��$%�����/; 7"� Brown 
�� Moberg (1960)  ��0" ��*
��������	�

��������8; 7"��	A#� &��$�"�� (2533) �*��!��

Schwinrian ("���,� Bardo 
�� Hartman 1982) ����%'���*
�����$����&�$!�;����

�*��#	�7"�7�"��� (a set of statement) �#�����8�����������*���+���/;������$�,� ��0�",#�

,����������	/���(/� ��0"�������	/$���!�7"�$������� $�� Stoner 
�� Wankel (1986)

��*
���*������6�"��������7"�*���+���/;��0�"#��,���7��,�*���+���/;���9��9�"�,������7'��


�� Will (1967) ��������*
���*�����$�������������������������#	�*��$����/; ���

"�&��������!	��7"�������*���  
�����	��	��������0�"����6,����������������#��7"������

���$�����8; 
��*�����;��������7�"�

$6������"�
����,�������"��;���
�����������"��;����������������������,#��6��

"��*
��" �������6"0�� ���������
��7���!�� ��*
����������� �*����"�
��������6�$�"

��0�"�*��
����,�������"��;���
��������"��;��������*�����""�
���������
��
����

����6�������,������������0�",������*��$��8�=��
��*��$��8��� 
����*
������������������

���
���6�"�"0��T ���""�
��!�"��6���"��;*���"�$6��A���!�"�����6�$�",����������*
�����

����$�"���������6,������6�������*��$���$6����"������*��$��8�=�������������"��;*���"�

$6��A"������� �#�� ��*
��������
��������"��;���7"� Brown 
�� Moberg (Brown 
��

Moberg 1980) �$�"�"����� 5 "��;*���"��0" (1) $=��
���"�7"�"��;��� (2) ���������

���"��;���,#�  (3) ����$�������������"��;��� (4) �������������� 
�� (5) ��������!��$��-

,�,�"��;���  �*��!��

$6�����������������������*
����������� ����%'� 
��
��,�����6�������7"�@���

��������0�",������6�������7"�"��;����6�����*,���&�������'�*��$��;
���6�*$���������	

�!%	*��$��;7"�"��;���  ���������*
������������'�*���"����"��;*���"�$6��A$"�$��  �0"

�!%	*��$��;7"���*
�� 
������7"���*
��9'���*��!�����,�����6�������7"���*
����0�"���

����	�!%	*��$��;7"���*
��  �����������*����0�"��77"��������7'��  ��"���  
�����$���7"�

��*
�����$����7'��

�!%	*��$��;7"���*
�������������'����*
��"�������!%	*��$��;����   ��0"����

�!%	*��$��;����� 
������7"��7!������0"
������� 9'����������� ��*
�������?��7'�������*��
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��*
�������"���	��������������"��;����6����6�������"��� ��0"�*�������$����'��7"�����������

����� ,����!����!%	*��$��;7"���*
������"�����6���""���,���*7"���!����/;������6�������

��0"�����!���!�"����,������7'������� 
���!%	*��$��;����6���7'��������*���*������,����""�
��

��������6�����0�"�������	�!%	*��$��;������� ������������%'�!�"�*

����7"���*
���*��"��;*���"�7"�����������������*��"�$��������
����� 
!��6���-

$�����8;
���'����"�&�����,�����6���!���!%	*��$��;7"���*
�� �����������$��*���"�

���0�"���!;�� �""�
������0 �",�����0 �"���!;�6���!���!%	*��$��;�� �$�������0 �"���!;�� ��7' ����

"��������!�����""�
����*
����������� ��������*����*
�������"���	������������"��;���

��0"������$��7"�����"��;�����!�� ���""�
�����$����%�����""�
��"��;*���"���"�7"�

��������T ���������� ���������������"���
�����$���9��9�"���������* �������,����""�
��-

��*
������������'��6����E���"��;*���"�$6��A7"���������T �������� �����$��!�<����

���"��;*���"�����������6�������!�����""�
����
�� ����6�������7"�"��;������*���*!��

�!%	*��$��;����6�������"�7�����
���"� 7�"$6��A���""�
����*
��!�"�"8����"��;*���"�

����6�����,��#�������"��;*���"�����T �0" "��� �����(/�"������ �6�������"��� $�����8;

�����7�"����"��;*���"���"�"0��"������ 
��"��;*���"�����6���7'����������6�������������"������-

��0�"�������	�!%	*��$��;����6����� ,���&��7"��������
�� ��������""�
����*
�����������

�����!%	*��$��;"������
����"��;*���"�"�������   "��;*���"�7"���*
������������

��"���	����(/�$6��A7"����������,�*������!�"�*���  ($��� "�&=��� 2545)

1. "��;*���"���������������������!��$��,�,���������� ����%'� ����7�"�����0�"

���!��$��,� ����
����*
�����!��$��,�,�������������,�"��;���

2. "��;*���"������������������������������=��,� ����%'� �������
������

��,�"��;���  ����������7"����  7"��7!"6����������
�����$�����8;7"�

���������"�,�"��;��� 
�����������������������,������"��;���
���������

��"�,�"��;���

3. "��;*���"������������������������������$�����8;=���"� ����%'��������

"6����������7"��������������#"� �6���7"��7!7"��������
���	���=���"�

��������7�"� �6�����������
���8�����6����������$�����8;����������
���	���-

=���"�

4. "��;*���"������������������!��$"�������6�������
�����*���!� ����%'�

�������������  7"��7!"6����������7"��������������#"�  ��������
��

�8�����6���������0�"���!��$"�������6�������7"�"��;���
���6�������
���7
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��0�",��"��;�����*��$��8�=��
��*��$��8������7'��

5. "��;*���"����������������������6�	�
����?����������"��;��� ����%'�����


����������,�����6��������0�"����6�	�
����?����������"��;��� ����E���-

�����������������
�����������	���7"�"��;���

����������("����������
������&'�(���/������������7�"����� ���&'�(�����������*
��$��,�A����������

&'�(�$=��*���	���7"���*
������ 
������6�$�"��*
�����$����7'���������� ($��� "�&=��� 2537)

$�������?����*
����������� �����0" ������6��*
�������?��7'���*���"�,#��!����*
��

��������	�!�
*�"�����7��7��!��
����������#�����"������������������� 
!�$��,�A��*��

������"�=��$���,����(/�����6��������6��"� (���$���A&'�(� 2528) "��������!�����

�����C(D�
��������"�,�$=�������*��$�������*���*��� ���������������'��6�$�"
����
��
����-

,����&'�(�����������*
����  3 
�� ($��� "�&=��� 2547)  �������0"

1. 	�
��	�
����� ����%'� ���&'�(�$=��*���	���7"���*
������T !����"���*
��

�����������6����� ����$=��"������ 9'��"�����6������������������8����$6�����

������� ��0"���&'�(�$=������,�=��$���

2. 	�
�'����
����� ����%'� �����������"������&'�(�$=��*���	���*�A��7"���*
��-

*���	���
��  ����������!�"�""�
��
���6�$�"��*
��,���  ��0�",�������*
�����

�6���������0"���������������������*��"���  
!����������0�"�6�$�"��*
���������������

���!�"����"�,#���*
�� �����
!�����"��$,�����6�$�"��*
����0�"��������/�7"�

��������7�"�,���*
��,���*
����'���������� �#�� ����6�$�"�������	/	?���0�"��������/�-


��*������,���*
��7"�
��$"�%�� ��0",���*
�����*��#	�$����� ����6�$�"

��*
��,�����*+���!�*��������������$�
������*���*��� !�"������,��7�"���

������� 7�"�$�"
���������� ���������������������6�$�"����$������*�����&'�(�

$=��*���	���7"���*
�� ���""�
����*
�� 
��������6�$�"��*
�����

3. 	�
*�+��
����� ����%'� �����������������!�"��6�����������$��$�� �0" ���&'�(�

��*
�� ���""�
����*
��,��� 
������6��*
��,����*���"�,#�,�$=������ 9'����-

�*��������"�,#�!��$=������������!�"����	�!�
*�"�����7����������  ��0"

���"�!��
������������"����
����������� 
����������������"�,#� $���������-

���"�,#���*
����������6�����������"� ,����(/��������
����?������ ��
��
!�

���������������
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 ��	�����),
"�-��	+�)����	�	�(�	

�������
����?�� ��0" R & D 9'���������*����*
������������!�"�""�
��$���9��9�"�

������������6!�
*� 
�����	�!�
*������� 
!�,�*���	������������?����*���(/;
���8����-

,��$"����"�������*���	�!;,#�,�$%�����/;�������7'�� ����E�������������$�����,��������

���$6��������7�8����$=����&'�(�������#"�"��� �0" ������/��������6�����������6���*�!�

7"����*+���!�����7�������� �����0" ���*+���!����"�����6���7"��7!7"����$��,�$����'��7"�-

���*���6����6"���,���*��7"��7!7"�������� �����""�
������6��������E���$������������!��

���,#������������*+���!�����*��<�� �������$=����"��6������� ������6�������,�$�����

""�
����"�����*������ ����7�"�������������6������� 
����$=���������7'����������6�������-

��������������
���� *����������6�������������� 1 ������� R
1 

�� D

1
 
��������6����

���,��������$"�!��������*���*�	�,��� ��0�"������ ����*������������� 2 ������� R
2 

��

D
2
 �������"�����6�����������"������ 
��
!���""�
�� ���������*+���!����,#���������*��$����'��

7"�����6���*�!� 
��,#����������,������?�����"����!�"��0�"� *����&����������������

����7'�������� 
�����,#���������������*��$����'��7"����*+���!�*�!�����#�����

 ��	"�-��.
�		!��	���������

����6�$�"
����
���C(D�,�$�����������%'�$"�$��,�A��0"  ����7��,���������

�/��������$%��&'�(� 
��
����,������?���/��������$%��&'�(� �����������"���

���!�"�*���

���$�!��/���("�����#����$������������
������������"��;�/��	���,��������������7"����  ����7' ��!�������#��AA�!�

�/��������*��%�&'�(�
���#�!� ,�*� �.&. 2521 ������� �/��������*���6�������� 9'����

�6�� 5-15 �� ,����0"����������,�����'���*��*��8�� "������'���*���"�*��8�� $��

��������� 9'���*������������!6
���� �6��������*����7��/��������*���6�������� ("	���

�	A*���$��< 2547 : 30-31) 
��!�"��,�*� 2542 ��<$=�7"��������������D����*���!�&�$!�;

���*+���*���&'�(���� �0" �����#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542 
��
���7������!�� (E���

��� 2) �.&. 2545 ����6���,�����/��������$%��&'�(� �*��"��;*���"�,����������$%��

&'�(�7����0��<�� 
��$%��&'�(������"	��&'�(����!�6���*��AA� �'��6,���/��������$%��&'�(�-

�*��"��;*���"�$6��A
����$��$6��A,����������$%��&'�(�7����0��<��"��������
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�/��������$%��&'�(������������������6�� governing body ��0" board of director

,��������&'�(�7"�*����&"���C( ($��� "�&=��� 2543 : 119-120)  
���6�� school

committee ��0" campus committee ,��������&'�(�7"�*����&$���<"������ (Funkhouser

2000 :27-28) $���6��  school board ������%'� �/�����������&'�(�������7!�0��������

&'�(� (Funkhouser 2000 : 25-27) "��������!�� ����7��,�$��$����������6�������%'�

"���,��������&'�(�"0�� ������$6��A��������7��,�
��������$'��� �/��������*���6

��������!�������#��AA�!����*��%�&'�(�
���#�!� �.&. 2521 ����/��������$%��&'�(�

!�������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542  ������/������������$"��/��������

�������!����������*����� �0" �/�����������&'�(�*���6�������� !�������#��AA�!����

*��%�&'�(�
���#�!� �.&. 2521 ��"6���������������� ("	��� �	A*���$��< 2545 : 31)

1. ,���6*�'�(�
���6
����������,�����6���
����,������?��
������������

�����������$"�7"��������� ,��$"����"�������!�"����7"���"�%���

2. 
$������#�����0"
���������0"���*��#�#�����������
��$����#���

��0�"��?����������

3. �$�"
��
��*��$����������������������#	�#� ����������
��$����#�����0�"

,���������������$�����,����������
��#	�#� ������������� ��0"$����#�����0�"

�����?����"�%���

4. !����/��6�����0�"*+���!����"����,�"������'��!������/�����������&'�(�*���6

��������*��%�&'�(��"�����

,����*���*�	������#��AA�!��/�����������*��%�&'�(�
���#�!� �.&. 2535 
��

""��������������/����������������*��%�&'�(� �.&. 2539 �6���,���/����������������-

*��%�&'�(���������� 6  *����� ������ ("	��� �	A*���$��< 2545 : 32)

1. �6��������� 
��
���� 
��
����?��7"���������

2. ,���������#"�
��*+���!����*���6*�7"���������

3. ,���6*�'�(� �$�"
���� 
����$�����,�����������������
����*����/7"�

�������� �$�"
��
���� 
����$�����,����
$���
��,�����$���$�	�����

������� �$�	 ��	=�/J; "	*��/;!���T !�"���������=���"�
��=���*�AA���"�%���

�$�"
��
����
����$�����,���������������$��������?�����7"����������	�

���� ����,�
���"���������

4. ����������������� ����6�������!��
��7"��������� =��������� 1 �����

5. *��$�����"��;��,���"�%��� ����=����<
���"�#� 
���$���$�������$�����8;������-
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�����������#	�#���0�"�����?���������� 
��,�������,#������������������ ,����������-

�*��
�����������7"�#	�#� 
����$�������?��#	�#�
����"�%���

6. 
!��!������*�'�(�
����0"�/�"�	���������0�"�6�������"����,�"������'�� !������/�-

����������������"����� 
��,���/���������������������*��#	�"������"� *���

4 ����� 
��������,�����������*��%�&'�(�"6�="����

$��"6����������!�������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542 
�����
���7������!��

(E������ 2) �.&. 2545 ��!�� 40 �6���,���/��������$%��&'�(�,�$%��&'�(�7����0��<��


��$%��&'�(������"	��&'�(����!�6���*��AA� "�6��������6���
��$���$���$���$�	�������7"�

$%��&'�(�" �*�������������� �������%������7��,�
��=�����(/;�������!��@��"���,�������
��-

�C!�����7"������������*����������� ���"�����; 
�������������6��������*���/��������$%��&'�(�


�� ��"�����*�A������*�����
���"� ������������?���/��������$%��&'�(�
�����$����

����7��,�����/��������$%��&'�(��	���  
��*��#�#���������7�"����*��$������$6��A
��

�6�*��,����*+���*���&'�(�7"����*���	���

��������#����$������������
8��� �	A����A (2546 : 49-50) �������/��������$%��&'�(�,���*
��,��� ����E���

,��	�*+���*���&'�(����� �������!�"���$���%=������"���� �������������� ����7��,� ���(�

���$����% 
���	/���(/�����"0�"!�"����*��������� ������

���$�����("����
1. "6����������7"��/��������

2. �����#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542 (��%'����
���7������!��)

3. ��/J;��!�<�����&'�(�7����0��<��

4. ����$�!����&'�(�7����0��<�� �.&. 2544

5. ����������������� �#�� �#���� ��*����/

6. �����������������$"�

7. ���*������	/=�����&'�(�

���$��$���
1. ���*+���!�!��"6����������7"��/��������$%��&'�(�

2. ����68�����A��������

3. ����6����$����&�;,���������
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4. �������6����$�!���������

5. ����6��� !��!�� ���������&'�(�7"���������

6. �����
�������������������

7. ���*������
��
���������7"���������

�&#���#�%("�����
1. �����$�,� �"�,�,$� 
�����!0"�0"���,����������&'�(�

2. �*�����,@���� ,@������!�"����

3. ,����� �"�����������!���������7"��/��������$%��&'�(�

4. ��"	�����/; �$��$�� ���"���"	��&!���0�"���&'�(�

5. ������"���������������!���������7"��/��������$%��&'�(�

6. �����������#"�,��������7"��/��������$%��&'�(�

,��������7"� 8��� �	A����A �������������$�����,����������
�����������&'�(�7"�-

�/��������$%��&'�(�7����0��<�� (8��� �	A����A 2547 : 50-51) �������
����������

$������/��������$%��&'�(���  ��0�"��$�������/��������$%��&'�(�!�"�������������

��?�� �0"

1. �����?�����(�����6�*�� �#�� ���������*��#	� ����*������6

2. �����?����������������"6����������7"��/��������$%��&'�(�

3. ���&'�(������
��
���*�������������

4. ����*���$����&�;

5. ���,#������������$�����

6. ���������"6���

7. $��8����������&'�(�7"�"��;��*���"�$����"�%���

8. ����"	���	����&'�(�

9. ����6����*����� ���(�����6���������������������������/��������$%��&'�(�

10. 
�������!��$"� !��!�� 
��*�����������,#���*����/

11. ����6���*��#	�

12. ����������"����!"�;

13. ���@'����(�������
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$��
���������?�������$�"��������

1. ���,#�$0�" ����0" �"�$�� CD (���,#�=�(���"�%���)

2. ���"������������&�;

3. ���*��#	�
���*�������������

4. ���"��� $����� 
�������

5. ���!���#��� $�����/��������$%��&'�(�

6. �������	�*������$�!�7"��/�&'�(�&�$!�; �*��!��

��(� �?�#�� (2546 : 63-64) �$�"
���������?���/��������$%��&'�(���������

1. ���(���0�"����*��#	�  �����$6��A���$6�������*��#	��/��������$%��&'�(�

E�����,������?���/��������$%��&'�(�������0�"� "���������*��#	�"

2. ������������������$����7"����&'�(� �#����0�"����������
�����������&'�(� 
!��*��-

����������T ���!�"����'�,�������"���

3. ���(�����������;�����!	�� �#�� !��$��"��� ���"��� ,������!	�� %��������!	����-

�����/���0�"�,���0�"���'�� !�"����7�"$�	*�����

 $	���	/+��	�(�	������������)��

*����&'�(� 2544 $6�������/�����������&'�(�
���#�!�������$=��������������$�!�

������������&'�(� ,�$%����"	��&'�(�
���*����&��� �������6����������������$%��&'�(�

!��
��7'�� ��0�"����"����������$%��&'�(������������ ���$����% 
����������������������

���������$���$������*+���*����������� !��
������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542 ($6���-

����/�����������&'�(�
���#�!� 2544 : �6�6) ���,�*� 2544 ������*���������$����
��

�����0"����������!��
�� ����������*+���!��������������������������������
�� 
���*������6

����#���� �*������"����,������	/8�������8��� 
�����������$����%  ��������0"����

���������$%��&'�(�,��������*+���*�������������0�"��?���	/=����������7"�$%����
���#�!���0�"

*+���*����������� $6�������/�����������&'�(�
���#�!� �6�� 250 �����������*����& ($6���-

����/�����������&'�(�
���#�!� 2544 : 2-3) 
!�,����$	����������$%��&'�(���������������0"�

�*�����������!��
�� 16 �� ($6�������/�����������&'�(�
���#�!� 2545) 
��!����0�"��7

7"�������� ���������!��
����!�"��6�������!�"��0�"� 3 *� ($6�������/�����������&'�(�


���#�!� 2544 : 10) ������
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1. �6���������?����*
����0"
���������������������������$%��&'�(�!���������

����$�"�����"����,�$����

2. $����
����?�����0"7������������$%��&'�(������������������$���$������*+���*���

�������� �6�������"���� 3 ��

3. ����&������������$���$������*+���*�����������
�����0"7���

4. ���
��������!�"���������������&'�(�
��$�8��/#�


��,�����������6�������������$6�������/�����������&'�(�
���#�!���,�����$���-

$�	�����������,���6*�'�(�
���6,��#���#�������  9'���6,�����������,��0�������0�",���6*�'�(�


���6 ������������%'�"���������'��


����,�����6�������!����0�"��7=�����7"����������$%��&'�(�!��
��,����� 3 *�

��$���$�	* ($6�������/�����������&'�(�
���#�!� 2544 : 10-13) ������

�(%(" 1
1. �6���������?����*
����0"
�������������$%��&'�(����$���$������*+���*���

�������� ���������"�	��!����$6�������/�����������&'�(�
���#�!��*�$�"��������

���0"7��� 
�������0"������������0"7����7�����������������"���� 3 ��������

2. ��?����*
����0"
�������������$%��&'�(����$���$������*+���*����������� ���


���*�����������
��*��$����/;���������������$%��&'�(�!��
��
�����0"7���

��0�"�6��*���
����,�������$������������7"�!� 
���6�**+���!�

3. ���������$%��&'�(�!��
���6�����������& 
������������
���*�������������*��$����/;-

����6����������������$%��&'�(����0"7��� 
��*���*�	�����6�������,��������7'��

4. !��!��*��������������,�����������$%��&'�(�!��
��
�����0"7����������6�������


������6�������$�"!�"$6�������/�����������&'�(�
���#�!�

5. �6�������?����*
����0"
�������������$%��&'�(����$���$������*+���*���

�������� �*���
���!�"���*��#	�$����� 
����������&�����������������0"7���"0��T !�"�*

�(%(" 2
1. �6�������!�� 
����?����*
����0"
�������������$%��&'�(����$���$������*+���*-

�����������!�"�* ������������$%��&'�(�!��
��
�����0"7������,�������
���*�����-

*��$����/; �������& 
��*���*�	�
���7
��������6�������������
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2. �6�$�"������6�������!�"�������	/	?� ��0�"*���*�	�,��$����/;����7'��

3. 7������0"7��������7'�� �������6�$�"
����?����*
����0"
����������������$���$���-

���*+���*�����������,��
��$%��&'�(����0"7���,���T �����7'�� �������6�**���*�	�
��-

��?��,����������$%��&'�(�7"�!�
���6�*�6�������!�"�*

4. !��!��
��*������������6�������7"����������$%��&'�(�!��
��
�����0"7���

������� ��0�"�6�$�"!�"���*��#	�$����� 
����������&�����0�"���
���!�"$�8��/#�

!�"�*

5. ���������$%��&'�(�!��
��$�	*������6������� 
��������!�"$6�������/��������-

���&'�(�
���#�!�

�(%(" 3
1. �6�������!����*
����0"
�������������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������

!�"�* ��0�"$����%�6�*�������;
��$��������;,�����"��;��������0"��!�����������-

������$%��&'�(����$���$������*+���*����������� ,��������������0"7���!"����#�����

!�"�*

2. �6�$�"������6�������!�"�������	/	?� ����#���#�A ��0�",��7�"�������
��7�"�$�"
��-

������*��#	�$�����

3. ���
���"��;��������0"��!����,��
��$%��&'�(�!���T ,���������*����&!�"�* ,�

����*���*���� 3

��0�",�����!��<����������������*���*"������*��$��8�=��
��*��$���$6����!��-

��!����/;����6����� $6�������/�����������&'�(�
���#�!� ������*��#	��#��*+���!������0�"�

�������
����?�����������$%��&'�(���0�"$���$������*+���*�����������7"����������$%��&'�(�

!��
��
�����0"7���7'�� ����������� 11-12 
��17-18 ��%	���� 2545 ������
������"�����9

��	���������� ������!%	*��$��;$6��A$��*����� ($6�������/�����������&'�(�
���#�!�

2545) ������

l ��0�"�$���$���������� ���(� 
��*��$����/;,��������
����?�����������$%��&'�(�-

���$���$������*+���*�����������!��=�����7"����������!��
��

l ��0�"�6�����*
��
��
�������7������0"7���������������$���$������*+���*���

�����7"����������!��
��

l ��0�"�������6��������  �������  
����
������6�������������7"������$��

�����7�"����
�����������$%��&'�(�!��
�� $%��&'�(����0"7��� ��� �������	/	?�
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����#���#�A����������������&'�(� ��������������� 
����������������&'�(� �������-

�0������������������������
������������������&'�(� ����!��$�����

�����������
!���@�������?��
���!�������!��������������7"�!�  ����E������������

$%��&'�(�!��
��
�����0"7���������?���������,�����6�������������,�#�� 3 *� 
��


��*+���!����,�*�
��7"�����6�������  
��7/��������$6�������/�����������&'�(�


���#�!�$������������0�����*���6���������0�"�6�������,����,�����#�����0"����#����
��

$%��&'�(�!��
��
�����0"7���!�"�* ,�����������$6�������/�����������&'�(�
���#�!�

�������������������!��
��
���������*���6��������7���6�$�"�������
��
������6�������

!�����������0�"���*���*�	�
���7�������,�������$�����7'��

,������ 23 $������ 2545 $6�������/�����������&'�(�
���#�!�������*��#	����������-

$%��&'�(�!��
�� �������*���6������� �������	/	?�
����������7�"�"���������'�� ��0�"!��!����

����6����������*���*�	�
���7�������
�����9��9�"�����7��,�����6����!�����������0�"

���#�����"���������'�����"���������,�$�AA�����6�������,���������������������!��
��
��

�������*���6������� ($6�������/�����������&'�(�
���#�!� 2545 �) 9'��%0"������������

���������������6�������"�����*��������!���
!���������*��!����

________
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���������$��������;��*
�������������0�"���*+���*�����������,��"�$������*��$��$�	*

7"���*
�������������0�"$���$������*+���*��������������$%��&'�(�!��
�������?��7'�������"�

,#�,�$%��&'�(�7"�!�,�#��$"�*���������� 
�������*���*�	�
���7��������������7�"$�	*�������

�����*��*����#�;!�"���
���*�������������$6�������������
��������&'�(����$�,�!�"�*

	+�)��#&� 1  	+�)����	���)/��,��#0�����	�	�(�	�����	$	��	&��

��*
�����������<�������������,#�
�����	�8;,����������������������6�$�"!�"�*���

��?��7'��������������������"�������� �������67"����$	��8 *���%'� 9'���*�����������

��������,�#������ !�"����0�"������������������*+���!��������������������	�$������������� �'�����6


�������������,#�,����������
���,���������������6�$�"!�"�* ($	��8 *���%'�  2547)

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

���������	�$�������������  "6�="&���	A��0"�  ��������"����6=�  �*������������8��-

&'�(� ($��������$���A&'�(�����) �*���6���$"�!���
!��������8��&'�(�*���� 1 %'���8��&'�(�

*���� 6  *���	������6���������� 506 ��  ���6����� 23 ��  ������=�����  �6�� 4 ��

*���	����� ���$	��8  *���%'�  �*�����"6�������������

$=��*�A��7"����������	�$����������������$�	*��"��7�������������*�������� �0"

�������������  ���������	�$����������������,#���*
�������
�����
��
�����
��

������� �	������6���!������������"������*������ ������"��$����������������!��"����������

�����������/��������$%��&'�(�
�������$�����,���������� 
!�����6�����������!������������
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���#����� �"�����������������6���������������
��!�"��0�"� PDCA ��,#� ������������

��7���!"�����6,��7��*��$��8�=��  �����������$"��������
������*��&���;����  7�����

���/���� �	/=����������
���C!���������'�*��$��;������"���,����������*������",�  �������

���������
�� �/����-"�����;�'������������*+���*���7"���������,��� ���,��*��#�#��7������

��������7'�� �����������"6������������ 
�����$6��A�0"���6
����
���8������
��

�#�����	�8;��,#�,������������������ �'�$�����7���������������������!��
�� ������������


��
����,������?�����������������!�"�*

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

���������	�$������������� ����6�����������
����?����*
�����������$%��&'�(�

���$���$������*+���*����������� 
�������
�����	�8;��0�"����������������� �������
����?��

��*
��������������,#����������*��<�� �*��������� 2 *� (*����&'�(� 2545 %'�*����&'�(�

2546) ����6�������,�#�� 2 *����&'�(��������?��
����,�����6�������
����*
�����

������ (MODEL) �����!�"�  9'��%0"���*�������?���*$����*
�����������$%��&'�(�������	/=��-

�������7'�� �����
����,�����6�����������
����?����*
��������������$���$������*+���*���

��������7"������������������6�$�"!�"�*


��������,������?����*
��������������������0" 
�����������������
�����	�8;


������������#�����	�8;����	�����,������6�������7"����������*���*"�������	�8&�$!�; ��

�������,���������	��"���! ������������ ����=����7"�"��;�� 
��$�����	��	������

������7"�"��;�� ,������
�����	�8;
������������������#�����	�8; ���������	�$������

�������,�����$6��A��������$�����7"��	�����=��,��������� ����6�'�%'�$=��
���"�

����=���"�
��$=��
���"�=��,�"�������������� 
���	�����$�����,�����6���"���!

�$����&�; =�����!�"����7"�"��;�� 
���	�����7"�"��;�������� �������6����������;

(2S4M) ���
�� ����$����
��������7"��������� (S1) ���,��������
���	/���(/�7"���������

(S2) *�������������*����/
���	/=��7"��	����� (M1) *����������������
����*����/ (M2)

*���������$0�"�$�	"	*��/; (M3) 
��*������������������ (M4) $��$=��
���"�=���"������

��!�"�����
�����	�8;7"��������� (STEP) ���
�� *���������$���� (S) $���8����
��������

,�����������;$=��7"�"��;��
�����������6������	�8;  ���,#��8�����������; SWOT

(Strengths, Weakness, Opportunities, Threats)  ����������������	�$�����������������6�������-

�������; SWOT ,� 3 �������
�� ������������� ������� 
�������������� 
���6������������;-

���6����*���$����&�; ���8��� 
��
�����	�8;$�����*+���!�!�"�*
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����������������������#�����	�8;�*�����������������������*
�����#�����  ��������

!���
!�����������;$=��
���"� (Environment Analysis) ����$=��
���"�=��,�
��$=��


���"�=���"� ����6�����&���7"�"��;��� (Organizational Direction) ����6������	�8;

(Strategy Formulation) ���*+���!�!�����	�8; (Strategy Implementation) 
��������	�
��-

���*���������	�8; (Strategy Evaluation and Control) 9'������%'����!��!��!��$"� �������;-

*�A��
���6���
����*���*�	���?�����	�8;,��$"����"����$=��7"�"��;��������$	� 
��

����������6�������,��	�T 7���!"�

�"����
����7���!��
�������������,#�
������������������������,#����������*��

<�� (School-Based Management) �������$6��A7"�������������,#����������*��<������6��

,#�,��������
����?�� �����
�����	�8;��0�"����������������� �0"

1. ��������!��$��,� !�"��'��������!��$��,���������������������� ���
�� ���������

�/��������$%��&'�(�7����0��<�� !�
����� !�
�����*���"� �/��������$=�

��������!�"�������6#	�#�

2. �������6
�����	�8;7"������������*�����0�"��0",�����6�����������*���"��$,��

�����$�����$���$�� (Stakeholder) ����7������$�����,�����6��������	�7���!"� !���
!�-

��������������
�� ����������;$=��������	�"�"� �	�
7��7"��������� ����6���-

�$����&�; ���!��$��,� ����6������� ���*������*���*�	���?�� 
�����������#"�

3. ���$���������$�����,��	� T 7���!"�7"�����������������#�����	�8;���� %0"�����

�*�����	�8;���$6��A����6,����������$������$���	��������������?��"��;��,�����	/=��"����


������
�������0�


����$6��A*�����$	������0" �������������*�����
*�� ����������������#�����	�8;-

��%0"�������
�����	�8;�*����������������"�����
�����������6�*�������!�"��6�'�%'�*�����-

$=��
���"�����=��,�
��=���"�"��;��,����(/� �"����� �"���� ��0�"�6��� �*�����	�8;-

�����"��;��$��������	/=������,������������� ��� 
����������������
�����������������

��������  9'��,��	�*���	������������6�����*
�����������,���*
��,�������������������������

!�"������*����*�������0�",�����!�"����*�����
*��7"�"��;��
��*�����=���"� ����������������

,��������$6����7"���������"�������� ,��	����������*�����
*��"��������� �����������������-

��!�"�$����%����������*�����
*����� ���!�"��7��,�$���!	7"�����*�����
*�� !�"��6���

�*����������6�������7"���������,�����!�"����*�����
*���������7'�� !�"�$���������0"�,�������$�


��$����%*+���!�!�������0"����"������*��$��8�=��
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������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

 ������	
��������	�����

�������
����?����*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������!���������

���������!��
�� ��/�$%��&'�(�!��
���	�$�������������������!%	*��$��;��0�" "�6�$�"��*
��-

���������
�������
�����	�8;$6���������������������������"  
����*
�������?����$������-

$�	*���!�"�*���

 ������	
������	+�)��

��*
�����������<�������������,#������
�����	�8;$6������������������� ��/�$%��-

&'�(�!��
���	�$����������������!%	*��$��;��0�",#������
�����	�8;�*�����0�"��0",����

������$%��&'�(����$���$������*+���*����������� ����������������� �������$"� 
�������������� ���-

���*�������0"�	/=�����&'�(�7"�$%��&'�(�

 ����	
���"2��*�����	+�)��

��*
�����������<�������������,#����
�����	�8;,����������������7"����������	�$������-

���������"��;*���"��0��<��$6��A 6 "��;*���"��0"

1. ��������&�����������$(�"���"�$!�-�����("��!��-  ������"�
�����������

$����%7"��	�����
�������$�����7"���������7�"�,����������$%��&'�(� ���,��
�����	�8;

�*��<�������$6��A!�"���$6����,�������������������*��"��������  "��;�/��	���,����

��
�����	�8;7"�$%��&'�(�!��
���	�$�������������*���"�����	��� 4 @����0" @���

������ ���
����� ���
���/��������$%��&'�(�
��#	�#� 
�����
����������

2. ����	�����
8�=�����&���?
�  ����������;$=��*���	���*�A������6��,#�,����

��
�����	�8;,����������������$%��&'�(���/�$%��&'�(�!��
���	�$�������������,#�

����������;$=��
���"� (SWOT) ����������������� ����������$"� 
���������� 
!�������

���������;*�����=���"�����$�����?�8��� ������������� �����&�(<��� ���������0"� 
��-

�������;*�����=��,���������7�"��	�����

3. ����)��-%	�%�-!�-�-�8�� ����%'��6����$����&�;
��=�����,���&������!�"����

���*��,�"���! ���������/����������������;$=��*���	���*�A������$������ ��0�"�*����"�


��
����,������
�����	�8;7"�$%��&'�(�!�"�*��������$�����7"��	�@���

4. ����'
�)���&%A8  �*���������
���8�����6�������,��$"����"������&���7"�

$%��&'�(����� 3 �����0" ������������� �������$"� 
�������������� �������$%��&'�(����,#�
����-
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����������#�����	�8;  ���������
����$�����  
�����������<�����������*������,����

�6�������

5. ����>	��	��$���&%A8  ����%'�����6�������,���&���
��,���*���*!�����	�8;���

�6��� ���,#�=������6
������6���!��!��

6. �������&$���&%A8 �������$%��&'�(��6�������!��
������6����� $%���������-

*������������6�������!��
�����	�8;,�
!������� ����������������� ����������$"� 
������

�������� ���,#�!����#��!����!�<�����&'�(�7"�$6������*������
������"��	/=�����&'�(�

($�&) �*����"�,����*������ ��0�"�6���!��!�� 
����?�����"����!�"��0�"�

���$�	*
����*
�������
�����	�8;��0�"������������������������	�$���������������-

���(/�$6��A���
��=���!�"�*���
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 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

������*������������6�������!�����	�8;����,����������?����� �����?����������


�������?�����������������6,������������������	����� �	���"� �	�"�"� �	�
7�� �"��$


��"	*$���,�����������?�����	�8;���� 3 ����,��*��$���$6�����������7'�� 9'��"������������

�����?��!����#��,�
!������	�8;,�������� T 7'����0""��������� �� *��� �*����� ���	�8;,�������

�����$� ��*��$��8�=��
��*��$��8�������������

����"�����=��"���!7"������?���	/=��"��;������������#�����7'�� ���"� T ������-

����������6�*��
�����!������,��	������!�"���?��7"���������7�"��	� T $����$����,����������-

�	�$�������������������7��
7��,����*+���*���&'�(�����*��"������

,����*���������	�8;!����*
�� (MODEL) ���������$%��&'�(����$���$������*+���*���-

��������  
�������
�����	�8;��0�"����������������������� �����"$�	*���������

���	�8;�������6�������,��������  �0"���	�8;���������?��
��$���$���,�������������

�����������$"�����������������*��$6��A�������������6�������,�����������$	� $�����	�8;����"0��

"���,������,������������0",�������	/=��,����������� ���
�� ���	�8;�������$���$���,������������-

$	�����=������&��*� ��!�� ��x� ���	�8;������?��������
�#�����0"�������� ���	�8;�������-

$���$�������6������0�"�����?�� (R&D) ,���*��$����'��7"�������������"�����*������

���	�8;����������*������,�������",#� ���6��������� 7 ���	�8; ��������	�8;�������

$���$���,��#	�#��7������$�����,����������&'�(�,��$"����"�������!�"����7"���"�%��� �����

������	/=��!�6���$	� 
�����	�8;�������$���$���,������6����,�#�������� �����������	/=��!�6�*��-

"�������� 2 
�����	�8;�����������	/=��!�6�*��"�������� 3 �� 2 ���	�8;���
�� ���	�8;�������$���$���-

,���������6����,�#�������� 
�����	�8;���������?����������,�����$���$���,�������������	/8���

����8���
�������������'�*��$��; �"������	����	�8;�������������	/=��,����������� ���
�� ���

$���$���,������6=���*�AA���"�%�����,#�,������������������$"����	�8;�������$���$���,����������

����6������� / ���������0�",�����������������(�,�����6��� �������6��� ���	�8;���������?��-

*���*�	�����$�!�,���"0�"!�"�����������������,��$"����"�������!�"����7"���"�%���

$6�������������7'��������������!����*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*

�����������
�������
�����	�8;�����������������������7"����������	�$���������������7�"

��*���+���$6��A������

)������������� ����6��� �$����&�;�����?�����,������?����� �������� "�/������������-

�	�$������������� �*����������������$����%,�������������������������$"�!��
�*+���*-

����������� ����������������*��$6��A $����!�<���	/=�����&'�(�" ��*���+���$6��A�0"  (1) �����-
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����������;����$�!���0�"�6���������������������$"�  (2) ���$"�
�����/�����#0�"����$���-

���������������#� ���$"����,#�
����������������=��,�
��=���"��������� 
���������$"�-


���������  (3) ���������6������0�"��?�������������$"�  (4) �����
��*��������!��$=��-

���� �*��!��

)���������������(��  ����6����$����&�;������������,��  "�*���	���
��������������  ��

�	/8��� ����8��� 
�������������'�*��$��; 
��"���,�$�������"���������$	7" ��*���+���$6��A-

�0" (1) �6�������7"������������&'�(����
������������!���T $"����"���������������$"�,�
!�-

������#�  (2) ��������$����%$0����7�"������������� e-learning  (3) ��������$����%�"�

������������������7"�!����  (4) ��������$�	*������������������
����������� �*��!��

)���������������	
�� ����6����$����&�;�����?������������������������� "��������-

�����������������  ���$���������$�����=��,!����������<���������� (SBM) ��0�",������������-

�	/=����!�<����������*����� ������������ 
�����������! ���,#�������������
����?��-

"����!�"��0�"�
�������0�"  ��*���+���$6��A�0"   (1) ,�
!������	�8;���������6�������
����?��-

"������ 1 ��0�"�  (2) �6�������������?��
��,#�,������������������  (3) �6��������������-


��� !�"�������
��$%��&'�(�"0��  (4) �6����������*����*
�����������
�������������0"7���-

���������$%��&'�(�!��
��  
��  (5) ���������
����?��"����!�"��0�"�

$�������������������������6�����������
����?��,����������"$�	*���������

1. ���������,�����������*��"��;��
����������������!�"�������������	/=��
��"��;��

9'����!�"�*���"��*�������7������$�����7"������$�����$���$������=��,��������� (���������

�/��������$%��&'�(�7����0��<�� ��� �������� 
���	�����������&'�(�)  
��=���"�

�������� (���*���"� ��"�%��� "��;����<���
���"�#�) �����!�"�������#0�"���� ���/��������	�

������0�"$�����	/=��,������7'��=��,��������� ��������	�=��$��!�"����*������
��
����!�"�

��
�*+���!����$"����"����

2. ���������
�������
�����	�8;��!�"��6�������,�����!��������������	/=��

���� 3 ���� (QUALITY MANAGEMENT)  ���
��  �����
���	/=���#�����	�8; (STRATEGIC

QUALITY PLANNING) ����������	/=�� (QUALITY MANAGEMENT) 
�����*���*�	��	/=��-

����"��;�� (TOTAL QUALITY CONTROL; TQM)

3. ��*
�� (MODEL)  ���������������
�������
�����	�8;$6�������������������

��������������������	�$����������������$��������� ����6�**���	�!;,#�,�$%��&'�(�"0�� T ��

*��$���$6���������!�"������!��������������������!�"���
����������������,#����������*��<��
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(SBM) 
���7��,�,�$=�����!7"�����*�����
*�������"���!�"����  9'���6�*����!�"�������


����
���#�����	�8;��0�",�����!�"$=������*�����
*�������"���!�"���� "��������!�"������-

&���8�,������������	��	/=��,����� PDCA ������*������"�������	/=��7"����������*��

$6��A

	+�)��#&� 2 	+�)����	�	�(�	*��$	��	&��#&�����	+),
%�!%���5����3�"2��
�����	�!��	�6�	+���	�	&��	+����/+��	&��),
��!��5��,�����
���������

��*
�����������<��������������������
��#	�#��*��$6��A��0�"$���$������*+���*�����������

7"���������
������*�����&7"�$%��&'�(�������6�$�"!�"�*�����?��7'����������������� ������

�67"�������� #�#0�� ����������������� ���������6�$�"!�"�* (���� #�#0�� 2547)

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

7�"����0��<���������������������������6��,#�,����""�
��
����?����*
�����������

����������
��#	�#��*��$6��A,��������������*��$����/;,������������������$"�
���7/�����7��

�������������������!��
���0" ������������$����"������������������� ����"��$�	*�����

���������!��
�������������������*��������������������������,�*����&'�(� 2545 
����"������
��-

,�����6�������,���������
���,������������������;$=��*���	���7"��������������*���������

�����������$����"�������� ���������������������������������������$����"����$"����� �0"

*����/ 800 ��!�" 400 �� ����������������� 41 �� 7/�������������������$����"���������

32 ��  
!�$��$��7"����!�"��������7"��������������0" 1:20  7/����������������$����"����

�0" 1:11 ���*���"�7"���������������������$��,�A� �0" *����/ ��"��� 49.65 *���"�"�#��-

�6$���6��� 7/�������*���"�7"���������������������$����"������"��� 52.40 ��"�#���6��

������7"����*���"���������������������$�����������������$����"���� 
!�����$"�
�����������

�E����!�6��� 150,000 ���!�"�����0"�!�"*�

������$6������������7"��������������������$��,�A��������������������*+���*

!��
������#��AA�!����&'�(� ���������
��<���������� 
�����*�������������������


�,��� 
��$����%�6��,#�,����*+���!��������������'�� 
!��������������������������#�����

$�����������������������,�#��������
�����*������	/=�����&'�(����"���,������7���������
��-

!������,�*�A�� ��������"�������
!����������0"*+���!� 
���������������;$=��
���"�
��
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�	�"�"��	�
7�� (SWOT) 7"�$%��&'�(�����������������������6��������0" ��������&���=��

����������"�7"��������� ���
��*�A�����,#�=�(������0�"���$0�"$��7"��������� �����=���

���*+���!�����������$���$�	����$"�7"�������$"��� ������6�����$"�,����"��� �����

7/����������=������$"� 32 ���!�"$�*���;   ��������!�"���?���	�������0�",��$����%

*����*������8�$"� !�"�����������	�$���$�	�����$0�"
��������������&'�(� 
��������$����

���$�����8;���#	�#����7'��

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

,����""�
����*
��������������$���$������*+���*�����������7"���������������������

������������6�����"�
�����0��<��$6��A,����""�
��������

1. 
����������������6������������,������	��$6���� ���*+���*��������������������������

�*��$6��A!�������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542  
��E���
���7 �.&. 2545

2. 
�����#�����	�8;  "���$��������7�����0�"�����7��
7��"  ,�������������������������

��������������,#����������*��<�� (SBM) ��0�",���������*+���*�����������
����?��

�	/=����������

3. 
�������������������������!��� T �#�� Systems Approach, MBO, SBM 
��

*��$����/;,����*+���!�������������

4. �����$�����7"�#	�#� ���������������� ������!��$��,� �����������*+���!�


�������������������#"�

5. 
�������������*�������	/=�����&'�(����!�"���� 
������*�����&7"�$%��&'�(�

���
�� �����������	/=�� �	/8��� 
�������$	7!��$=�� �����?���*���0""�#��

����������*������6����*�����
*��
��$���$�	�,���������*+���*��������������������������

�*��$6��A���"�&�������$�����  #	�#��"�����#0�"%0"  ���$'��*������7"�
����$�����-

$���$�	�����6�������7"���������

$������������?����*
���������������6�������!��7���!"�
��
������6�������

����6����� 2 *����&'�(� (*� 2545 - 2546) ,�#����������������6�������*���*�	���?��

��*
�� 3 �����  
!�������'��������
���������0"  ����������#������
���������������'�

�!%	*��$��;  9'����*
��������""�
��
��*���*�	���?�� �*���6��������� �������� 1 ���""�
��

Model ����������*�� 2 ����������������$�����8;����0"�������� A : �*�������������

��?�����
��#	�#���0�",�������������$����%
������!�!������!�"����*�����
*��,����������

��������$"����������*���*�	�����*�����
����������!��� T ����#0�"������$��$���$������
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*+���*����������� �����!��������?��,����� A ���*��*��������������,��������� B : 9'��

�����������
$�����$�����8;������*������������ A ���*��*��������������,���������

B : 9'�������������
$�����$�����8;������*������������ A �����������������������

,�����������!�*�����*+���*�����������
���	/=��7"���������

 ������	
��������	�����

�������
����?����*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������!���������

���������!��
�� ��/�$%��&'�(�!��
������������!%	*��$��;��0�" "��?����*
�����������<��-

������������������
��#	�#��*��$6��A��0�"$���$������*+���*�����������  
�����������7'��������,#�

��*
�����������" �����$���$6��A�"$�	*������!�"�*���

 ������	
������	+�)��

��*
�����������<����������  ��/�$%��&'�(�!��
���������!%	*��$��;�������?��

&���=��
���"��$���
��#	�#�,������$�����,������������������0�"���*+���*�����������7"�

��������
������*�����&7"�$%��&'�(� 
�����*+���*����������������$������$%��&'�(�������

�������6��*
���*,#��0" "�	/=��
������*�����&7"���������" 9'����!����#��$6��A������

(1) ������������ �� ��$	7

(2) ����0""�#��

(3) #	�#���$���������*����*8���

(4) ����'��",�7"���������7�"�

 ����	
���"2��*�����	+�)��

1. �-�8������)������  $%��&'�(�,�����$6��A������
��,��"6�������6���������

#	�#���0�"�*��<��$6��A,�������������$���$������*+���*����������� ,�����$����%��������������

!��
����*+���*���&'�(� 
����?��!��"�"����!�"��0�"�  
����0�",�������&���=��,�����6����-

���������� @��������������?�����,���*������0""�#�� $����%�6����*����� ��$�����,����

����������������� ,#�$0�"
�����������,������������������$"� 
����������
�#�����0"��������

2. �-�8������)���9&$9� $%��&'�(��*���"��$,��#	�#���$�����
����"6���,�������-

������7"�$%��&'�(� ,�<���"��;*���"�$6��A7"���*
����������� ���������0�",��#	�#���

�����
����$�����!�����������������"�����!�����  �'��������?��#	�#�,��������������7��,�-
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,������������� ����E��������$����� ���,�����$���$�	� ���,���������,� 
�������

$��,������
�#�����0"��������

3. �-�8������)��������	
����������	
���)��� $%��&'�(�!��
������,#���*
�����-

������<����������,�����������������$�������0" �����#���� ��������	����� ������*����/


���������������* ���������������*�����"6�����7�����0�"�����6�������7"��������� ������

�	/=�� PDCA  
���������������$6��A"��� 5 *������0"

(1) ����������#������

(2) �������������'��!%	*��$��;

(3) ���������<����������

(4) �����?�����������	���

(5) �����$�����7"�#	�#�

���$�	*
�����������<��������������������
��#	�#��*��$6��A��0�"$���$������*+���*���

��������
������*�����&7"�$%��&'�(� ��/������������� �����(/�$6��A���
��=���!�"�*���

C
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���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

������������������������������*�����������,#���*
�����������!������������

7"������$�������7�"�,���������  
����������������������0"7���������*�'�(�����#���#�A  ���7�"$�	*

������

1. �*����*
��������������
$������$����7"�"��;*���"����$����%$0�"$���7��,� ���

9��9�"�  
!���"��;*���"�������#0�"����$�����8;���
��,#��*��
����,�����6����	�8&�$!�;-

$6���������
���6�������������������&'�(�7"�����������0�",���������*+���*���������������

2. 
����������������!����*
��$����%,#��*��
������
��,������?�����
��-

#	�#�,�������	�����������
�����$����%�0��<�������������*+���*����������� $6�������

����0",�����6�������9'���*�����������'��,����������<���������� (SBM) ���� 4 ���� �0"���

����* ����#���� ����	��� 
�������*����/ ��0�",����������*�����
*����?���*$���	/=��

����"��;��������"�&�������������
����?��"����!�"��0�"� (PDCA) 
������6���"�����*������

!��
���	�8&�$!�;
��
��*+���!��������6��������*
���������������������
����?��7'��

3. ������������7'������������0"��������������������#	�#�����������"�����#�� �������-

"������*���"��������(�#��!���������������������������������0"�������������$�8��/$	7

������$�7��  *��#	����*���"�*���6=�������  *��#	�$������/��������$%��&'�(�7���

�0��<��  ��0�"�������������7"��/��������$%��&'�(�7����0��<�� 1 �����  *��8���������
��-

!�
����������7������������
��*��#	�$���������������,��7!�0�����
�� $�&.��� ,�����

��� 2 *� �6�� 5 ����� *��#	��������$%��&'�(�=��������� 1 ����� !�
�����*���"� ����-

���$%��&'�(� ��������
����� ���*��#	���0�"�6����$����&�;,������?�����&'�(� 1 �����

���������� Class-Room meeting ������������*�'�(�
�����*���"�"�!��$�� 1 : 20 =���������

1 ����� �����&��&'�(����������������"�����������$%��&'�(�7����0��<��
����"����7"�

��� 1 ������*����� 2 �� ������*�'�(�""�����������7"���������
�������*���"����������0�"$����

�������,�����������
��*���%����������  !�"�����?���	/=����������
��7/���� (*������-

��0�" 31 ������ 2547) ������*�'�(�����*����������
�������*���"��������
�� �6�� 570 �� ,�-

�6����������������� 796 �� ����*����"��� 71.60 9'������$���"�������������*���"�,����

�"�=��7"����������������������������������$"�
�������
��"�,�,$����������������'�������-

7"��������*����0"���������������������*,���������
��,�*����&'�(� 2547 ������������

$�����7������������7'�� 10% $6�������$���$�	�,�������� 2 *����&'�(���������� #	�#����

$���$�	������	�
���$�	,������?����������  *����/ 1,450,000 ���  ���
���*��������

"��;���������$��������$�7�� �6�� 70,000 ��� ��&���!6�������6�� 140,000 ���
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���*���"� �6�� 1,000,000 ��� 
���������$%��&'�(�������������������6#� (�������!��-

*����/�7"�#��	$���) ��������0�"���!�� ��������6�� 240,000 ��� �"�������������$���$�	�-

����
������������ ����*�������� 
��������
���*��#�$�����8;�������	�������$�����"�%���
��-

$0�"�������$���,��������� �*��!�� $�����$���$�	������������,�����#	�#����
�� �������/���;

!�"!������$�!��!��������$������"�#��*�A�����$�!����"6�="���� ���������*����&

�*��"6�="*�"����$�!�� �*��"6�="
��7"�������$�7��
��=��,!� 
����������������������

��������0"�,��������������"�#��*�A�����$�!��,���	�� 100 ��������
��7"����$���A&'�(�

,�*� 2546 �"�������������$���$�	��������"0�� T ,������?��#	�#��������������!��� T �#��

�������#	�#��7��
7�� 7"�������������� ���"���$���$���"�#��!��� T ���������*��#	�

#��
��
�*+���!�!��������7"���<����#�� �"��	��������� ������#6������ ���
*��$�������;

�*���	� ���"������$"�&�$�� �*��!��

4. �	�����7"��������������������?���������� �#�� ��������������������$����%

,������������������!��
�*+���*
�������?�����!�"��0�"� �����?���*������0""�#�� ���,#�$0�"-

��������� ������
�#�����0"�������� ����6����*����� �*��!��

5. �����$�����,��������������������� ����6�*�6�������,����������,������	�*������

����8��������������� �#�� ���"�����?������E���$�7��#� ���"���*+���!���� ��0�"����

����6����$�!�$%��&'�(� ���"�����?������E���$�7��#� ���"���*+���!���� ��0�"��������6-

����$�!�$%��&'�(� ���$"�
�����/���� �������,�#�������� ���*+���*�������������� 5 �C(D�

���� ���*��������!������$�!�$%��&'�(� ���,#�$0�"���������,������?����������������
�� CAI,

Internet, $0�" Power Point ���,#�����������"����!"�;��?�����8	���� ����������� 
��

���$��$���& �����?�������� ���,#�
������������ ���&'�(���������� ICT ��0�"$���$������

���������#�� e-book, e-learning ���$%������#=�+$��	$�! 
�����$���$��������������������*+���!����-

7"����  (Action Learning) ��������	����������
����?�������������$"������� �6�� 3 ��� T

�� 8 - 12 ��  ��������������!��"�����������$0"�"�$�������������*+���*���&'�(���0"���

*+���*�����������$6�������&'�(��������������*����"�$�	�$6�������  ���,���������������������


���6,���������
���������&=��,� ���  �	���������	���*��������0�"$�����	�������
��-

*��$����/;�������0�",������6�*,#�,����*+���!����*+���*�����������7"���������
���	/=��7"���������


���������?�����!�"��0�"�

6. ���������������&'�(�!����*
�������?��7'�� �6,��������!�"���*+���*7"���������

��0�"*������!��!����#������6���  �*��������
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6.1 ���������<���������� 4 ����  ����������*������"���,����������0�"���������*������-

����6�����,�
�����/������� ������

6.1.1 ��������������������#����  �������*������"���,�������� �6��  9 !�

���#��,��6�� 12 !����#��

6.1.2 �������������	��� �������*������,���������	�!����#�� ����������  4 !�

���#��

6.1.3 ����������������������
����*����/ �������*������,���������	�!�

���#�� �������  3 !����#��

6.1.4 ����������������* �������*������,���������	�!����#�� �������6����� 2

!����#��

6.2 ���������
����$�����7"�#	�#�  �������*������,�������� 4 !����#��  ,�

�6��������� 5 !����#��

6.3 �����
�#�����0"��������
�����$���$�����?��#	�#� �������*������,��������

1 !����#��,��6�� 2 !����#��

6.4 �������������������'����������*��$6��A �������*������,������������ 2 !����#��

����6�����

6.5 ��������������	/=�� �������*������,��������  2 !����#��,��6�� 4 !����#��

6.6 �	/=��7"������!�����
������*�����&7"�$%��&'�(� �����*�������*��������

6.6.1 �������?�����,�������(/��*������0""�#��
����$�����,����������<��

�������� �������*������,�������� 5 !����#��,��6��������� 9 !����#��

6.6.2 �������?����������� �������*������������������ �	���=���"�
��

7�"����#��*�����(;!��� T "���,�������� ���� 3 !����#������6���

6.6.3 �������?��#	�#���0�",�����������$���������7��
7��,����������������

&'�(��������*������,�������� 2 !����#��,��6�� 3 !����#��

6.6.4 �������?���	/=���������� ������*�����
*����?�����=�����������-

*������,���������	�!����#���������6�����  3 !����#��

6.6.5 ����*�����&7"�$%��&'�(�  9'���*����$6����7"����������&'�(����$����-

�����!�"������$'��'��",�7"���� �������� 
�����*���"� �������*������,������������ 3 !�

���#������6���

*�A��
��"	*$���,�����6�����������
����?����*
�������������������*��$�*�A��

$6��A����*�����������
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1. *�A������������!���������"� ������7��*��$����/;��0�"��������
����?�� ���������

""�
�� (Model) �6,������6�������,����������!�������$��$��"$���

2. ���$6�������*��#	����0"7���
����*�
���*���������������������7�"�6�����0�"����

�������"���������������*����/ 150 ������!�

3. �������$���$�����?������������6��������*
���������������������	��������#"������������


���	���������*���"�"�#��$��!�������"�#�����9'����*����/��"��� 10  7"��6�����

�������

4. "�#��7"��������$%��&'�(�
�����*���"�$��,�A��6$�������!�"�,#����*+���!�

��������� ��� 02.00 - 10.00  �. �	���  �����������!�"��"���
��������!�"��**���"�

"�#��  �'���"	*$���,����*��#	���0"����������$���$���������

5. ��0�"����������!	���/;���$��,��0�����=��,!� 
��"6�="�������*���0������$����=�����

���������������������,#�
����������������"�������������""���������������*���"�7"�"�����;

���*�'�(���0�"$�������$�����8;�����
���������7�"������!�"���������������������������&'�(�

��0�"�*��
���������?��7"���������,��$"����"� �6�*��!�"����* �6,�������?�����!�"��0�"�

$����/;!��
���

6. ���7��7�A�6���,���0�"������!	���/;���$�� �6,��7������	�������������?��!��"�


����?����� $����'��!�"����������""��"��0����� 
����������������������$�����7'���*��

��������������!	���/;���$�� �6,�������?���	/=��,�����=���������� 2/2546 ��������

������*���

�������6�������������������������
���	��������������������*��$����/;���������������

!�"!��"�
��"�#��������������

1. ���������������&'�(���0�",����������*�����
*����?��!��
����*+���*�����������

!�"������!�����,�����$6��A�������!����*������������������������������	�������%'��������


�������$�������7�"�  �0"  !�"�$���$�������8������������$�,�����������������
������!�!������!�"���-

�*�����
*��
����$�������?��!�"��0�"�

2. ����������������!�"���������������*+���!���������	���
����������0�"��?���*$���*������

7"����$6��������	����������7��,�!�����  
����$���$�������*������6����#����,������7'�����

���,������!��� T ���������������6��������0"���$���$���,����!��
��7"������������
����?�����

�����������$"�,���������

3. ������������
����$��������������6,�� 2 "����!�"�*�������7'������7� �0" "����*����#�;-


���*��*����#�;" �
;����0�9�8 ����%'� ����"������	/���,�$������!�"�����6�����	/��� ����
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���!�
��$����$����9'���*��$��������?�����������!�!�  $����;����0�9�8 �������*����#�;

!"�
�����������;$�������"�
�������!��&#0�"�$���

4. ������������&'�(���0�"�	��$���	/=�� !�"������������ !���
!�*����� ����������0�"

�	���*�����������!�����!�#�����	/=�����#����� ����������7��,�!����� 
����$�����,�������

�����
�� ���*+���!�
��!��$"�*��������0�"
���7*�A��
��*���*�	���?���*������,��$��7'��

!�"��0�"�

5. ����������������$%��&'�(�!��
��  ���#��$���$���,����������������?��
��  "����

*����#�;
���*��*����#�;" �*��"��������

	+�)��#&� 3 	+�)����	�	�(�	*��$	��	&��#&�����	+��5�(,���"2����	�����	�!
��	�6�	+���	�	&��	+�

��*
�����������<���������������������*��������0�"���$���$������*+���*����������� ��/�

&'�(���������������������"� 9'����?��7'���������67"������������������ ���$����/; 
!���������

�����	������,������*���	���������
����"6����!��,������������������ 
��!�"����0�"���$����/;


!���������  ����������"������*�*����������������������"�	���������  ������6
����������������

���"�,#�!�"�����������
���,������ ���������*
�����������������6�$�"!�"�*����'��*����*
�����

��?��
�����"�,#�,�$"���������!�"��0�"����  ���!�"�*���

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

��������������������"�!���"���������� 3 !6������� "6�="*�������� ������������ �����

������� 13 ��  �*��$"�!���
!������"�	���%'�#���*��%�&'�(�*���� 6 ��������������$��� 200 ��

���*���"�$��,�A���"�#���6$�������� $�*��;� 
�������������* ��"����$��,�A� �0"

��"��� 50 ��<�������� 
����"��� 40 ��*�A���������� 
����"��� 20 �*��������������%���

<��!�����*���"� ���$=�����������������������������!�����*�!������$����%*+���*

���&'�(�!���*��������� �������"��"��$����#���� $���
���"�7"�$%��&'�(�%���6�����0�"

������E������� #	�#���%�������������?�8���
��=���*�AA���"�%��� ���#�%����"��6���

�?�8���!���!� ��%�����,#�
����� 
����#�"�������������	������ 
�����	��,��� �'��6,�����

������
������������������*+���*���&'�(�"����������������������*������,�����6����������������

����� "%��!�"����,�������*�������� ���� 
��"���,�$����"���������$	7
�� ���!�"�����
���*��-


��"������"�"
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��0�"�������������������*�����"6�������������"�	��������� ,�*����&'�(� 2546 ����6


���������?��7'���������������������?��
�����"�,#�!�"�����������
���,���9'����$=�� 
��

$���
���"�!�������"$���������

��������"�	���������!���"���,�!������������� ���0����� 3.9 ��� ���������� 1,500 �� �����

����$��� 63 �� 	?����&'�(�$��,�A������*��AA�!�� 
�������&'�(������*��AA���"��� 5 ��

$=��
���"�������=��7"�����������"��"��*������������#��� �#�� $%���!6�� $6���-

����7!�0��������&'�(� &������� 
��$6������$�8��/$	7 �*��!�� "�#������7"�#	�#��0"���

���7�� 
�������"������ ���*���"�$��,�A�$6�������&'�(������*��AA�!�� ��"�#�����7��
��

�68	���������"��������"��� 60 $��,�A� �0" ��"��� 80 ���%0"&�$���	�8 ������0"���%0"&�$��

"�$���  �������E����7"�*��#�#�*����/ 61,629 ���!�"��!�"*�  ��������
���,��������

$���,����������
�����$0�"$��  ���*���"���������"�,����,�����#�����0"��������

��������$��,�A������������������
���"�,�,$�������*���"��*��"������ �	�����,���������$��,�A�-

"���,���������!0"�0"���,�����6���  ��*��$����/;,����$"�,��������  �'�$����%�������?��

��������,�����	/=��������7'�� "��������!�� 
����������������$"�
�������$=��
!�!���������

�"$��� ��������������!��$��,��6��*
����������������?��7'����0�"�!�������������������������"���

,#�!�"�* ��������*���*�	�,�������"���
���8�����6�������������!�����$���������� ������6����

���������6�$�"!�"�*

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

�����������������0�"��?����*
�����������<���������������������*��������0�"$���$������-

*+���*����������� ���������,�����6�������������

1. 
�������	
��,��0�-��(��  (School-Based Management)  ������������6���������0�"-

��?���	/=�����&'�(�������������"� 3 *�����  ������

1.1 ���������"6���  �������������"6����*$��������$"�  ,�����,#��������������!��"�

��"6��������$���,����������������#��������!����������������

1.2 ���������
����$����� ���,����� �	����� ���*���"� #	�#� &�(�;���� ��$�����-

,����������&'�(�7"����������	� T ���� �#�� �6��������� 
�����  ����$�!���"�%��� ��*����/


�� �	/���(/�����'�*��$��;7"���������

1.3 �����=������6
����0�"��	� ����������������$���$�	� "6�����$��� �����-

��?��!��!��
��*���*�	�  ��0�",�����������
�����������&'�(��*���*!����!�<������6�����
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2. 
������������=�����

���������
��<���������������������*�����������
������ ����*�����,���#�������������
�������	���"0����"����*�A��!���T ����� ��0�"��?�����,����&���=��
��,��"6������,����!��$��,�-

�6�������!���T �������������������������$"����7'����
��*�A��!���T ,���������������7'��
���������0�"
��*�A���������7'��������������  ���  ��������  
�����*���"�,�#	�#�7"���������  ��������'�-

��������?����*
�����������<���������������������*��������0�"$���$������*+���*����������� �����

������6��������������������?��&���=�����  ���!�"�*���

1. ,�����������"��$�����0"��*�����*���6#�����0"*���6�#� ����������$"�!�����
%��� (�#0�"����������������� ������������,�������������"������)

2.  ������"6���$����"������,������*�����������,���"����������!�����
3. ���,�������*��#	����  ��0�"$�������!������
�����������#"�,���������	� T ��0"�


��������$"�
�����0�"��	/8�������8���,��������
4. $������**��#	�"���$�����  
��&'�(�������"�$%�����  ��0�",�������������  ���-

�7��,� 
�����$����&�;���7'��
5. ���,�������*��#	� ��������� ���*���"� "������"�=�������������� ��0�"$�������-

!������  
�����������#"�������
6. ����������,����������������������� ��0�",��������������$��������	����� ���$=������*��-

"���7"���������"����
������ 
��$����%�������;������������*������	���
7. ����,������6����,�#��������

8. ����,���������������$���$�����?��&���=�����������*������	���
9. ���,������6����$�!�$%��&'�(��	����	�#���

10. ,������	����6
�����$"���"��7��$"�
�����,�������*������������$"��	������
11. ���,�����������&���$"��	�#��������

12. �#�A���=���*�AA���"�%����*,�������������������!����	��$�,�!��� T
13. ,������6����*������	/=���������� ��0�"�!����������"�,����������*���������-

"��;�����#�
14. ���,�������*������ ���,#�
��$"�%�� (
�� check list)  
��$��=�(/;���

�'��",�7"��������� ���*���"� 
��#	�#�!�"�����������������7"����,���������

 ������	
��������	�����

�������
����?����*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������!���������

���������!��
�� ��/�$%��&'�(�!��
��������������"����!%	*��$��;������
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1.1 ��0�"��
����,����
���7*�A��
����0�"$���$���&���=���������� �"����B0��B�$����$���;-

,������,#����������<���������������������*������

1.2 ��0�"&'�(�*������������!�"���$6����,����������<���������������������*��������0�"-

���*+���*�����������7"���������

1.3 ��0�"��?�����������$%��&'�(� ��� �/��������$%��&'�(� 
����������7�"�,����

������ ���$����%,����������<���������������������*������

 ������	
��������	�����

��*
�����������<���������� ��/�$%��&'�(�!��
��������������"����!%	*��$��;�����

,��"6���
������*������,������������������
��7�����0�"�"��;��
�������������� ������$�����	�

���$���� $���������������	(�; $���$���&���=���������� 9'�����6�*$�����
��*�A��
����?��

�	/=����������,������ �� 
����$	7 9'���*�������!7"���*
�� 
!����7��������"����� ���� �� ��$	7

�0""��� ��7"��7!
����� 
��������$6�������"������ ����������$%��&'�(�"0�����6��*
��

����*,#�!�"���?��"��;*���"�7"���*
��,�$�����,��$����/;
���*����*8��� ��0�"*����#�;,����

��
��*����������*
��

 ����	
���"2��*�����	+�)��

��*
�����������<���������������������*��������0�"$���$������*+���*����������� ��/�7"�-

��������������������"�  
��!�"������6�*���"�,#������������"�	���������������"��;*���"�$6��A

"��� 4 *�����������

1. �����	
�����,��0�-��(�� $%��&'�(�!��
��������������"��'��������������<��-

��������
����������*������,����7�����0�"���������� ���������$�	"	*��/; ��*����/ 
�����

*������	/=�����&'�(� ��������*���"� #	�#� �������� �����������0"7��� ��������7�"�"0��T 
��-

����*������	/=�����&'�(��*��*�����
���"� 
��,#����������6��� PDCA �*�������

����0��<��,����������������

2. �������-%&�%�-�-�$  �����������������������"���
����,#�,������*����#�;$��$	�


��7/�����������6���������0�",�����*���"�
��#	�#� 
��$�����7����#�����0",�����!���T

��������
�����  ����$!�*�AA� ������*����/ 
������
��,�

3. ����������=����� ������@'�"��� &'�(������ 
�����������?��!���T ��0�"

�$���$����&���=�����,�������������$����% ��������������� "%����,���������� ���!�"�����" ��0�"-

,�����$����%��������������
��#�����0"��������,�������������!��&���=��



43

���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

4. ������	$����-���$$"��-��"$�&��8 ������$����&���=�������������������������������


��$����=����	�����,�������������,�����"�,����""��*��#�A������=���"� ����*�����0�"$���� 
��-

7/�������������$����*�A��,�����$���� $"���������	/8�������8��� �����@'�*+���!����� 
��

=���*�AA���"�%��� ��0�"�����?���	/=����������,���*�������� ���� 
�������$	7

���$�	*
����*
�����������<���������������������*��������0�"$���$������*+���*���

�������� �����(/�$6��A���
��=���!�"�*���

 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

�������6���������?����*
�����������<���������������������*��������0�"$���$������

*+���*�����������  $����,�������	/=��,�����!��� T ������

1. ��%("��	)!��������������)������=�����
1) ��!�AA�/����*�����

2) ���$����%,�����������;���������*������	���
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3) ���$����%,��������������������0�"$���$���&���=��7"���������

4) ���$����%,�����6����,�#��������

5) ���$����%,����*�������������������7"���������

����������?��!��"�,�
�������*+���*�����������  �����������$����%�6�������,�

���
��*�A�� $���$���&���=���������� $�����	����$����
��$�������������
����	(�;��� �*��


��"���������,�����������������������$"� ��"	���!�,�����6��� 
�������������#"�!�"

������� ������8���������������,�����������������$"�
�����*�������� �����$����%,����-

�6=���*�AA���"�%�����,#�,������������������!�����!�"����7"���������
�����*���"� �*�����

$0��"��?�8��� *����/� 
��&��*��0������7"������	�	(���,��$�A���
�������$	7�������6���

2. ��%("��	)!�����9&$9������������-
���*���"�
��#	�#�������������7��,�,�������������7"�!��"����7'��,�����

#�����0"�����������7'�� ����,������������0",�����6������� $���$�	� #�����0"��������


����� 
��,� �6��������; 
�������� ,�������
��"�,�,$��	!��������7'��

3. ��%("��	)!����������(��
1) �	/=����������������  ����  �����������	/8�������8���  ���	/���(/�����'�*��$��;-

����,��������������#"� 90�"$�!�;$	���! 7��� 
���������6�����0�"$���� �����"*�A��,��!��"�


��$����

2) �	/=������������������ ���� �������������$����%,������?��!��"��*$�����

$6���� ����,���������6���
��
��*�A�� ��������
�����(�����6�*��!������$�!� ����$��C�8�;

�������������7'�� 
�������$����%���&(���!��"�%���"������"����� 1 "���� �#�� ������;

��������
��$��� �$���$� ���!�����!�� ��!����� �"����!"�; ��� $����%�6�������*,#�

,������*����#�;
��!��"�
��$�������9'���*�����$�������������,��
��!��"�

3) �	/=�������������������$	7 ���� ����������$	7=�����
��$	7=����!�� �������


7��
���������
���,$ ������",�,������������ ����	(�;$�����8;����� 
����������7�"�������$�!��

,�����6�������������<���������������������*��������0�"$���$������*+���*����������� ��

*�A��
��"	*$���,�����6������� ������

1. ,���������!�����
���	�����,�����������������������������=�����������7'��"��

2. �����=������"0����� �����"�����6������������������������,�����������������!�����

3. ���������������*�����
*���C!��������$"� ����'�!��������$"�
������ T ����'�

����*��&���;����
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4. ���������������!��$��,� !�"��",�����������$������

5. �� �*���"����$�������"��7��,�
��������6�������7"����������'����,�����

#�����0"���������

6. �����������������������#"� ���,�����$�,�!�"����������������������������

7. ����������������"�$��,����������������!�"�,�����������*����!��	���"����
������ ��

"�$��,������� ��0�"�����
���7*�A��7"���������$���7'��

8. ���*���"�
��#	�#����$����������"�,�����$6��A������&'�(� �'��6,��7�����

����0",����������&'�(�7"���������

9. ���*���"����$�������  ���$����%$���$�	�,���0�"����&'�(�7"��	!�����!�"�

*��"�=���,������������
� �#�� $�	� ����$0" $0�""	*��/;�������� $	7=����������

10. $���
���"������ �#�� ���*���"������7������ 7�����������#"� �����������

���$	�� ������������ ��"��6,�����������"�
��"�������

11. ��������� ��� "�����; ��=������"0�� T ���  ��0�"�������� T ���������	��$�����

*+���!������������ �'��6,�������������������$"��������!������!�����

12. ��������7���	����� 7����*����/ ,������?��
��
���7*�A���E������� �#��

*�A�����*��#�$�����8;���!�"��0�"�
���*������ ��0�"����7����
����*����/,�����6�������

7��$0�"���������

$6������������������6��*
��������������,#����������*��<�������������*��������0�"

$���$������*+���*������������*,#� ������

1. ������������������������,������������� ���������������������"�������� 30 �� �����

%������������������*�������*��$��8�=��
��*��$��8������������

2. ����������������$"�7"����������������������������*����"������$���������,��

$����"�7����*�����  ,���������������������*��$����/;!�� �������������

3 ���
���7*�A������������!�"�����6������������������*���"���0"��������$�������7�"�

��E����������$����%
���7*�A�������������

4. ���,���������������������������#"����	/8�������8��� ������*���"���0"��������$��

�����7�"���!�"����,�������@'�@�"���"�����"� T 
����������7�"����*��
��"���������

5. ���$��������*�����&,���������� ��� ���*���"���!�"����,���������������������,�$��������������-

#"�
��$�,�������
�����*���"���!�"�����������$���$����*����/����&(

6. ����������!�"�������������?������	� T =�������"������"�=����������������0�",��

������
��$�������!������,��������
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7. ����������$���$�������"�,�������
������������6�����
���$��$����0�"�*��7�A
��

�6���,�

8. ���������"����7�����������#"�������AA�/7"�����*�����  !�"�����!����

$���$���,���������?��!��"�

9.  ,������6������������0"���$"������"�����������!��=������"0�� T ""�,��������$	�

10.  ���*+���*���&'�(���$6������� ��!�"�"�&������*������ ,����*+���*�����������

11.  ������������������������,���������� ����� ���!�"��7��,��0��<��7"���������"����
������

12. *�A���	�"����
���7��� %����� ���*���"���0"��������$�������7�"� ����6"�����������
��

!�"��0�"�

	+�)��#&� 4 	+�)����	�	�(�	)��	�!",���+	.���	�+���	�6�	+���	�	&��	+�
#&�����/+��	&����5����3

��*
�����������
�����������/����$�����*+���*���������������������������*��$6��A �����

�6�$�"!�"�*�����?��7'�����������������$�7	�� ����������0"7"����
��#	�#� �������67"�

���*����� ��!��&; 9'���*������������������� ��*
��������������������$���$6��A�"$�	*���������

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

������������$�7	�� "6�="������� ���������� 9'���*����������������7������� !���"�����

=��7� �������!�"6�="����*����/ 42 ������!� 
�����!����������� 84 ������!� ���������-

��0�"!��!�"�����"�%���"0������������0"�������"6�="���� 
�����������%*���6��� ������������0�"���

6 ����&( !���7'����0�"*� �.&. 2500 ����������0"7"�*��#�#�,������������"��;���������$��

�������#������ 
!�!�"��,�*� 2516 "��8���7"������"��������"�����$!;�7������"���"��0�����

*���"�!�"��������������$�7	�����������#���"6�="*� �������#������ #��������$����%

��������*!��!�"��#������"6�="*���� ������������#����'��"�������������$�7	����7'���������������

 ������������$�7	���*��$"�!���
!������"�	���%'������*��%�&'�(�*���� 6  ����� 9 ��

�	�����	?������*��AA�!�� ��������=����� 1 �� �������� 132 �� *��#���#�����$�7	����

����$��� 915 �� �*��#����=��7�
�����0����0"� (���0") "�#��$��,�A��6�� �6$� �6���

��0�"��"� ����7"�*��7�� 
�������������* ��<�������� ��������"��������� 3,000 %'� 6,000

���!�"*� ���%0"&�$���	�8 
!����������#0�"
���������� �0" �#0�"��0�"��$�&�$!�; ����,����$����

7�A�6���,�
�����*���*���	�7; �#�� ������&��$��7�A ���$�����������; �����������7���� ���

�������� �*��!��
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��"��7��������������������$�7	��*��$�*�A������*�����  �#��  ��������������

���$"��������������������*��$6��A ���������������*��������!��$=������ 7�������?��

�	�����!��
����*+���*���&'�(�!��
����7"������#��AA�!����&'�(� ���������������

�*���"��$,����������7�"���$�������������� ���7�������������������� 7���������*������	/=��

�������6����,�#�������� 
�����������������������?������$�!�7"�$%��&'�(� �*��!�� "������

��!��
����������������$�7	����"���,������������������A 
!�����!����/;"��
��
�� �����!"�

$�"�!�"�����#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542 ��������'���
����������6��������*�����


*����*
����������� ,��$����%'�����*�����
*����������������� �����������������$"� �������

���������0�"���#���� ���%����"� �����"��6 
������6!���6$������ ���*������������ ���*+���!�-

7"����������*��$6��A  ����6�'�%'����
!�!����������	���  
�����*���@��,����������������


$������������!��"� �����,@���� ��������������!�"�#��! E�����,�*����&'�(� 2544 - 2546

�'��6���������0�"��?����*
�����������������$%��&'�(���0�"$���$������*+���*������������������

���������*��$6��A7'�� ��0�"� "���������������
�����������/���� $�����*+���!�������������������

���������*��$6��A ������������$�7	�� "6�="������� ����������"

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

,����
��*�A����0�"$���$���
����?�����&'�(�7"��������� �������������6�/����,����-

��?����*
�����������������
�����������/����$�����*+���*���������������������������*��$6��A

���������#0�"
��,#�
�����0��<��!�"�*����*��
�,�����6�������

1. ��������$�7	�����	������!"�$�"�!�"�����#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542

2. ����������'������#� ����E���
����
���������������!�"�*���

2.1 
�����#������

2.2 ���������
��<����������

2.3 ���*����0�"����
������$����,�������$�������

3. 
����,��������6���	�8;�����$%��&'�(� ���,#�
�*+���!�$��7���!"��0"

3.1 ���&'�(�$%��=��$%��&'�(� (SWOT)

3.2 ����6�����&���$%��&'�(�

3.3 ����6������	�8;$%��&'�(�

4. ���*������	/=��=��,�$%��&'�(�

5. 
����,������?���	�����

6. �������	��������,#��������,�#���������*�����0�"��0" 
������������6������$�����
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*+���!�

7. ���$"����������������
��������/����
��"��;��

8. �������*��������!��$=������

9. �����$�����7"�#	�#�,����������&'�(�

$������6�����������
����?����*
�������6����������,#�����	/=�� PDCA ������

1. 7��������
�� (Plan) 9'���6�����������7���!"��0"

1.1 ���$�������!������,������	�����

1.2 ���$������*
��

1.3 ����6�����!�<�� ����6���	�8; 
��8�����A7"���������

1.4 �������6*+����*+���!����

1.5 !����/��6���7'����������#"����

1.6 �����
�������������������$"�
�����/����

1.7 �6����8����*��������
�����0�"��0"�����,#�

2. �6�������!����*
������6����� (Do) ������

2.1 �*������������������������� 6 ��� �*��������������!�������!�<�����-

&'�(�

2.2 *+���!����
�����
���������*���6*�

2.3 ,�����$���$�	� $���$��� "6�����$��� �6���!��!����

2.4 ����7�"��� ����6���$����! $��=�(/; 
��*���������*��#	�

3. ���!��$"�*�������� (Check)

3.1 �67�"���������������*��������!�<��7"�����������,#�,������?��!�"��0�"�

3.2 ����7�"������,#����0�"��0"���$����7'���"� ����7�"�����0�"$���$	�����6�������,�*����-

$"�

4. ����6�����*��������,#�,������?��
��*���*�	���� (Action)

 ������	
��������	�����

�������
����?����*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������!���������

���������!��
�� ��/�$%��&'�(�!��
������$�7	�� ���!%	*��$��;������

1. ��0�"��?����*
�����������������
�����������/����*+���*��������������������������

�*��$6��A7"�������������$�7	��
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2. ��0�"&'�(������,#���*
�� *�A��"	*$���
����0�"��7���$6����7"������?����*
��-

���������������
�����������*+���*���������������������������*��$6��A

 ������	
������	+�)��

��*
�����������
�����������/����*+���*���������� ��� ������� �������*��$6��A7"�

������������$�7	�� ���������	�!%	*��$��;7"���*
�����*������E��� 
!�������&'�(�������

�����?����*
���"$�	*����� ��*
�����������7"�������������$�7	�����!%	*��$��;,����,#�

���������"��;��
���	��������� ��7�"���0�"��"���=������*���*������
�����/����7"�

$%��&'�(�  
���6�*$������6���
�����	�8;
��
��*+���!����  ��0�"����6�������$���	�����

7"���*
���0" �	/=��7"��������� ���� �� 
�������$	7

 ����	
���"2��*�����	+�)��

1. ��	�%/������	
���)��� ����������"��8���!�"����6����$����&�; �	�8&�$!�; 
��


��,�����6�������7"�����������/�$%��&'�(�!��
��$�7	���0" ������7"���<��� ������

7"������� ������$6�������/�����������*��%�&'�(�
���#�!� �D���� ������� 7�"

�6���!���T �	�����7"�����$�!������#�!� 
�����!�"����7"���"�%���

2. ����/������	
���)���$%��&'�(�!��
������$�7	��,�����$6��A���*������0��<��

,����������&'�(� ����*������������������ ��� �$�	"	*��/; 
���������0"7"�#	�#�

3. ���������/����)'��	�-�� $%��&'�(�!��
������$�7	��,#��������� PDCA

�*�����������0��<��,���������������� ���,#��������������"��;��
����������7�"�,���"�%���-


��������/����,�����6��������	����� "��;��,���"�%���������������,����������&'�(�7"�

������������$�7	�� ���
�� ������#���"0��,��0����� !��$����� 
��"��;��*���"�$����"�%��� $��

��������7�"�����,�������������
�� �/��������$%��&'�(� #	�#� 
�����*���"� ��������

�����������$%��&'�(��6����*������7"����������������������;�����
���6����*������

!����!����� 15 ���� ����6
�����
��������� !�"���
��*+���!����*���6*� ���
���*��

$����	��,�A� �0" 
�����������������	/=���������� 
������������������������ 
��


����������������*�����  ����������������������6�������
��*�����������*+���!����!��
��

����6����� 
����?�����"����!�"��0�"�

���$�	*
������$����
��"��;*���"�7"���*
��������������������/����$�����*+���*

���������������������������*��$6��A��/�$%��&'�(�!��
������$�7	�������(/����
��=���!�"�*���
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 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

1. ���������$	�$���,��0�-��(��%("��;�����
$��!�-������
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����

�������������'�$�������������A#� 
�����
���=�����""��*��$��T ���*�����������
��

"��;�� �����0" $%��&'�(�!�"�*��$������
����	�	�8&�$!�;�����������������<����������

���*+���*�����������  ���*������	/=��  ������
�#�����0"��������  
�����,#����������

$��$���&��0�"��������� ��0�"7�����0�"�"��;��
���������������*$���*���������������&'�(�

3.3 	�
��
��	�
��%-����
� ,����������$%��&'�(��	�,����"������!�"�������


��"��;��
�� ����������6�*��!�"����/�����	�8&�$!�;!���T �7�������� ��0"�6��������	�8&�$!�;-

���������
�����7��� ��0"�6������������	�8&�$!�;�*���"���� �������'����=���������
!�!���-

,��	�8&�$!�;
!��6$���*��������������������� ���	�����0"��	���	�����	����������*������=��

�6������� �������������
��������6,������6����������������7'������*���������
!� 
������

���$��$�7"��	�����

���$� 	*
� �� �*
������� ����� 	�8&�$!� ;
��"�� ;��7"�$%��&'�(�! ��
��

��A�����"	��&�����(/�$6��A���
��=���,�����%���*
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��������������$���$������*+���*�����������
������������	�8&�$!�;-

��"����������� *���+��$6��A�"$�	*����*��$"�$��������

1. ����A8%("��	)��)(�"�����	%A	=��-��
1.1 ��������*�����
*������6,�����*�����
*�� ����,��������������
���������	��

��� 
��������������������������"����"6�����
����������	��$�������������� ��������	�����

�����#��� 
��������������������$���$�	�!���T ����	���	�����
$�������,�����6������
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���	����*+���!���� 
�����!��$��,�,����������#"�7"�!� �����*��$�������0�"*��$��8�=��-

���������*��#	�������,�� ���6�*$������7��,�"����,�����6���"����$"�*��$��
�����9�69�"����

1.2 ��������*�����
*���$����&�;��� ������*��#	����*���69'���6,��������������

�6���
�����������*+���!� ���������$�"�7"��/����"�����;!�"�����������7�"� �#�� �/�

�������$%��&'�(� 
�����0"7������*���"� �*��!�� ����6����������������6�*$�����!��$��,������-

�$����&�;������ 
������$����&�;�������7'����������$�����7"��	�@����6,���	�@�������������$'�

�*������7"�
�����������#"�,����*+���!� ������!�"��"���$������������������!�"�������0"�

���������
����������

1.3 �������!������,����$6��A7"��*������
�����!�"�������
������7"����-

������&'�(� ���������0�"���������������������7"��/����"�����;�	������ !���
!���������������

�����
���6*��$�� 
�������*+���!���� �6,����������7��,�,����
�������!�"!������"��������-

7'�����"�������� $������*���+,������"����$�",���������������*
��,�������0"��0�"��������,��������

!���T �����������0"���,� �	����,��������$6����������$�"

1.4 ����������!	��,����������0"�6������!��"� 9'���*������������*��#	����"����-

$��6�$�" �6,������*�A��
��"	*$���,�����6��� ���������7'���0" �	�@��������������
����


����,����
��*�A����0"��?�����!���T �������7'��  �*�����7�����0�"�����6�������"��;���!�"�-

���

1.5 ����������������(�����*�����
*��,����"��� ���,#��6���
���B����B�� �����-

���(�����*�����
*��������� 
����?������*�����
*��������������",��������7'��

1.6 �������!��!������������7"����*+���!���� 9'���*�����	�8;,�����������,������

�	/=�� �������!��!������������7"�����'�������,���*���*!��8���#�!�7"����*+���!����

1.7 �������*�������
������$����,���  ��0�"����������*�����
*����*
�����

��������������������$�����$���$������*+���*���������������������������*��$6��A �6,������7"�

����������
������$����������������"����!�"��*������* 
�������������*�����
*��,��$"����"�-

�������*�����
*��7"�$=��
���"�"����!�"��0�"�

2. ����A8%("��	)��)(�"�����>	��������(�����!�-0�-��(��
�����?����*
��������������,#��	�8&�$!�;
����"������	�����$6��A"������,��

�������*+���*���������������������������*��$6��A ������*������$����$	7 $�����$��� 
��$����$���;

��0�",���������������$	7"���,�����������������������,�
���"���"������  ,�������������	/8��� ����8���-

����'�*��$��; ��������6�����,�����$�!�
���6�����,����8�$�AA� 
��,������������������
�����(�-

���������"!�"����*����������������	/=��7"�*����& 9'��������������������� ���� �� 
����$	7
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�����"� 
����*���+���	/=�����������&'�(�!�����������*������!��"� (Self Assessment

Report)  *���+����������	/=������� "��" ��0"��	���!�<�� ���� 27 ��!�<��

��������*���+����6�$�"�*
��7���!�� �'�$�	*��������������������,#���*
���	�8&�$!�;-


����"�������!���!%	*��$��;���!� �����0" $����%��?�������������0�"����*�����
*��

�?�8�������6���,����*��$��8�=������7'�� 
��$����%$���$������*+���*�����������,�����	/=��

�*���������",�

	+�)��#&� 6 	+�)����	�	�(�	)�����	�!�"2�������	�!��	�6�	+���	�	&��	+�
#&��(!�
�!�������;�"/+��	&��	����,

��*
�����������
��"��;����0�"$���$������*+���*������������� ������$����&���=��

������������	���������6�$�"!�"�*�����?��7'����������������"	��&'�(��������67"�������������

$	��*D� 9'���*������������������� $���$6��A7"���*
����������"$�	*���������

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

            �����������"	��&'�(��*�������������������7��
7������#���������*����&����������'��

��������������0"�,���*����������!��
��
��&���;*+���!��������7"���<,�������0�"� �#�� $�7�-

�/�!&�$!�;
������&�$!�;7"� $$�. ���������6��"����,#�����$�!����&'�(�7����0��<�� 2544

7"�������&'�(�8���� �*����������!��
������ ICT 7"�������&'�(�8���� �*��!�� �"�������-

������������*��&���;*+���!����������0�"��?��"�����=��7"����� ��0�"���������&'�(�$6�������������

���$����%���&( �*�����������������������#��������������"�*��%�&'�(� *��%�&'�(�


����8��&'�(� "��������!������������������!�"�����������?�����������&'�(�,�����	/=������

7'�� 
��!������%'����$6��A,������?����������,�������$��	����������� ������ ���

$����% �������� ��$	7=��$����/;
7��
�� 
�����������#"�!�"$����

���7�"�������������;$%��=��*���	���7"����������������	�"�"� �	�
7�� �"��$ 
��

��C!���0"=���	����7"����������"$�	*���������

����/0�/��"
��
#��

1. ���������*�����&���8�
������������#0�"%0"������*���"� 
���������!���T

2. ��������$����%����������&'�(����"�����0""�#��

3. ��������$����%��?������$�!�$%��&'�(�7"�!��"�

4. ��������������7��
7������#���������*����&
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5. ���������*��
���������������$���$�	����������&'�(�!��"�8��&��

����4��/��"
�
#��

1. �	��������$�����7��*��$����/;,����$"�
����
���������

2. ���
���	�����������&'�(�7������$��$��
��7���������,#�#��!
���&�(<���

�"����� �'��6,��*��$��8�=������6���%�%"���

"�	��/��"
��
#��

1. ���������&'�(�"��������*
�� �	�*��$��; �*������
��
�*+���!�

2. ���������&'�(����,���	�����$�����

3. �*��
������������7"���������!���T

4. �*��"��;��
��������������

/���'	��

1. �D�������7"������#����������"0�"!�"������������"�����*��"�$��

2. ���$"��7��&'�(�!�"�����$��7'���*���,#����$"����������0�"�����������*+���!�

3. ���7��
������������	/=��,�$�7����� �#�� �/�!&�$!�; ����&�$!�; 
��=�(�"���C(

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

��*
�����������
�����������&'�(�
��"��;�����$���$������*+���*�������������0�"

��?��&���=�����������*������	���7"������������"	��&'�(�,�����$6��A������������
��

"��;�������������������������*��&���;������6�����0�"����*���"�=��7"��������� 
�����-

*����#�;$��$	�������������*��$6��A ������������6������*
���������
����?�����������
��

"��;�� "Wholeness Development Model"  ���"�&���6
����$6��A$��*������0"

1. ����������������,#����������*��<�� (School-Based Management)

2. ���������?��&���=����������!�����
!�!����������	���  (Individualized

Development)

3. �������*������	/=�����&'�(� (Accountability)

�����"�
�������� 3 �'��6����*��
���������0�"�6�������$�����*+���!�,���*���*"����

����&���
����?���*���"� T ��� ��0�"��	���� ����������"�&��=������67"���������� $�������

����0"���,�7"���������7�"��	�@���  ���������*���"�
��#	�#�=���"���������  9'���*�������?��-

��������6��������������� (Whole School Approach) ��0�",���������*+���!������������0����

���*+���!�=������!��*�!� ���������'��6�$�"��"��8���������� ���������6�$�"!�"�*
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��"��;����0�"$��������*���"�=��,����������
��$���$�����?��

���������!��&���=������	��� 9'���6�*$�������������	/=��7"���������

 ������	
������	+�)��

��*
�����������
��"��;����0�"$���$������*+���*������������� ������$����&���=��

������������	������!%	*��$��;��0�"��?���	/=�����&'�(�7"�$%��&'�(� ���������������?��

���������*������	��������*
�����������
��"��;��

 ����	
���"2��*�����	+�)��

��*
�����������
��"��;����0�"$���$������*+���*������������� ������$����&���=��

������������	�����"��;*���"��0��<�� 3 "��;*���"�������

1. �����	
��,��0�-��(��  ,����������<��������������$%��&'�(�!��
�����"	��&'�(�-

*�����*
�� School in School ��$����������������A#� �������������#"��	�$���*���*"��������-

�$��� 
���'�
����������������
����$����� 
�����,#������������0�"���&'�(� ������

1.1 	�
�
���
���	�
����#�4,�
4,� ���	�8;���$6��A,���������� �0" ���,���	���,�-

��������
�������$�������7�"��"��������� ���
�� ���*���"�
��#	�#�,���*�/��������$%��

&'�(� ��$�����,�����6���8�����A�������� 9'��*���"�����$����&�; �*������ �	/���(/�

"���'�*��$��;7"��������� ���8���
��
���	�8&�$!�;��0�"�����?�����������������������������

���"������6����������������#"�!��$����� 
�����������#"�!����������$����

1.2 	�
5&�
����%�"�"��#��
���%��*64�	�
��	� �������������?���������0"7���

Internet 
��<��7�"���!���T ��0�"��������� ���@���������$����%�����,#�7�"���������� 
��

�	��������������?��7�"�����������7�"����!��"� $�����������"��$���������������������$"����,#�-

$0�"������������7'��

2. ����������=�������(������&���  ������������6�������������&'�(����������������

�*��$6��A ������	��������!�"�*���

2.1 ���	���
���	
��,�	�
�
#��
�� �������������������?����������!�����$�,�

���%��� 
��$���$���,����������������� ����
$��""�"�����!��&���=�� �������*��#	�#� ����-
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�#���� �*��!��  ��0�"$�"����
!�!����������	��� ��������������$�!�$���$����������������

���$����%���&( ���������$"��$��� �������*��������!��$=������ �������7�"���
��������

���������*������	��� �"��������������������7�"$"���
"��E���=�� �������� I.Q, E.Q 
�� M.Q

2.2 
����64� ���	
������%�"�"�� �  ��������$�����������&,�����������*���$�0"�

������� 2  ����������������
������6����
����?����*
�������������������,����������  ���

"�"	�� �!���*����������&
���*�AA� ��
������������ 
����&'�(������� 
����@'�*��$����/;

������ Internet ,����$0���� ��&���; Exploring Center 9'���*��
����@'���������������,#��C(D����

����������� ��!������������������ !�"��������?��$!� "���/; ���$0�"
�����������������

2.3 �64�������	
��	�
�
#��	�
��� ����������&���;$0�"
��"	*��/;$���$�	���������

���$"��	���	���#� 
����$0�"�����������$"�������$���

3. ���*������	/=�����&'�(� ���*������	/=���*��*�����$6��A,����������
��"��;��


�������������$��������*������	/=��=��,�������

3.1 ������	�!��!�� 
��*�������� ��������$���$�	�,��,#������� PDCA ,����

*+���!���� 
��,#��*�������6��� !��$"� 
��*��������
����$�����7"��	��������

3.2 �����������& ������������&���,#������������&=��,�"����"�$��7"�

������� ��0�"��?���	�����,���*������� ��@��0"

3.3 �������$%��&'�(���0�"�����?�� �*�����*+���!��������,�$=������6�������

7"����
���	�����"0�� ��0�"�6�����������*���*�	������������������$"�
������6������
!���-

��������#"�

3.4 ���*������	/=��=���"�  �*�������������������	����������"����6�$�"7�"���-

�����?��,���*
��������������*������!��"� 9'���*�����������*������ �������	�*������-

���
!�����������6�����

���$�	*
����"�
�������������
��"��;�����$���$������*+���*�������������0�"��?��-

&���=��������������	��� 9'�����6�$�",�����%���*���� ��<�����$6��A��� Wholeness Develop-

ment  Model ���
��=���,�����%���*
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������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

�����������"	��&'�(�����6�������!����*
�����������
��"��;�����$���$������

*+���*�������������������$����&���=�����������*������	���  !���
!�*����&'�(� 2545 - 2547

*��$����$6����!��!����#����$��C�8�;  !����#��*��$��8�=��7"���������  
�����������

*+���*����������������!�"�*���

1. ����(��  ���������*���*�����������! (Output) 7"����������&'�(����$6��A���$	�

������������	��$���$���,�����������������7"����������*������	��� �����������"��$��������������

*��$����/;!�� ���$"��������,�������������$���������� 
$������������!��"�!�"����

��"�$��,������0"���������$���!�����%���"������������ 
���6����*����	�� *+�$�����8;

���������
���������������,���#�����7'�� ����	������������������	���"������ ,�����#�����0"


��$���$���!��������!�"�����E���7"�
!�����

���������'������������?���!��&���=��7"�
!����	��� �	/���(/�"���'�*��$��; ��������-

�#����
�������	/8��� ����8�������6����*���*�������� (!��
��=���,�=����� 1) �0"�*��������

,@����,@������ �*��������	/8��� ���&��6�/�!&�$!�; ����&�$!�; 
����������� ��������$����$���;

���(;�?�8������ ���,�$���
���"� ��������"�����=�(� $	7��� $���,�"���,�$����"������

���$	7 �"��������������������*���@���	/8��� 8 *�����"���,�#��!*���6��"�����

,�������$��C�8�;�������������$"� National Test 7"���������#���*��%�&'�(� *���� 3, 6


����8��&'�(�*���� 3 "���,�������� ��
���E����$�������
���E����7"��������	�����������7!�0�����


�������*����&  
����������$��,�A�������������"���,��������  �"�����������������������������-

���=���"�������

2. �����	
��  ����������������������,#����������
�����������"6����*�� School

in School  
����*�������"�	��� �����*��%�&'�(� �������8��&'�(� 
�� International Program

�����������������������������#"��������������#����
�������$��� ����6����$����&�;
�����	�8;-

=��,����$"����"������������,�A� 
��*+���!����"�����*������ �����0" ��
���6�����������

��
������$��� �����������������!��
���6������� ���������&
�������/��!� ��0�"��?��

���,����������#"�  
��������������7�"���,����*+���!����  
��$�	*���*��������*������

!��"� SAR (Self Assessment Report) �6�$�"!�"���*��#	�������� ��������,�A�

������6���������������� �����������!��!��,�����#�����0"���,�A�7"����������������

,��������������"��� �������& "��������*��������
!��*�������/��!� 
��,#��������*��#	�

,����!��!��,�����#�����0"���*+���!����
!������������"�  ,#����������������?�����"����!�"-

��0�"������*
�� PDCA  
�����*���*�	��"�$������6���������	/=�����7'��
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3. ���  ��������������?�������� ���(���!���� 
��������������������������������

$"�����������������*��$6��A"����!�"��0�"�
�����$��� 
�����������$���$�	�$0�" �$�	 "	*��/;


��$���"6�����$��� �6,�������7�A�6���,�,�����6��� 
�������*����/��"��� 70 $����%-

�6����������������*+���!����$"�  �������#��������7"�!��"��**���*�	�����6���,��������


��������*������0""�#�����7'��

4. �#����$������������  �/���������������	/	?� �/����*�'�(�����#���� 
��

��������7�"�����7������$������6����$����&�; �*������ 
�����8��� ��0�",����������%0"*+���!�"����-

#����� 
����$�����,��������& "���,��������,���0�"�!��� T ������������
�����!�"���� 9'��-

���6,����!�<�����&'�(�������7'�� 
�������!��!�� *��������"����%��!�"�"����!�"��0�"���0�"


���7*���*�	�����6�������,�������!	���/; �*�����*������	/=��=��,�$�����*������	/=��

=���"��������!��
����7"�$6����������"���!�<��
��*�������	/=�����&'�(� ($�&.)


���6�$�"��!�"��������7�"� $6����������"���!�<��
��*�������	/=�����&'�(� ($�&.) !��

$����� 
��$�8��/#�

5. 9&$9������������-  #	�#� ������� 7"���<
���"�#� ���*���"� �����������

�7��,�����������������&'�(��	�,��� �6,���	���!�"��7������$�������
�
��$���$�	�,����

������&'�(�  �'��6,����������
����������  ���#�������
���������"����,���#��  
�����������

#�����0"����������	/	?� $%�������&'�(�,�#	�#������#���*�����*�'�(� �6,������#�����*��

�*"������*��$��8�=�� 
�������!�<��$��� �6,��#	�#�
����" 
�� ���*���"�������'��",�

�#0�"%0" 
��&���8�,����"���$���$"��	!�����

6. 0�-��(��  $=��������=��7"�������������0�"��� 19 ��� ��$=��
���"����$�"�� $�-

���
������0�� ��
����������������"0�"!�"�����������7"����������	���
���	����"�����!��&���=�� ��$0�"-

�����������������$��� ��0�"��������	/=�����&'�(�,�������!�<���*������$��� ���"�����$����-

�������&,���*���$�0"������������ 2 ����	����������� ���"�"	�� 
�����*�"�=��,��!�"���

���������'��*�����#0��#�
���"����7"�#	�#�  ���"������*��
��"����
��,�����#�����0"
��#	�#�-


����������"0�� $��*�A��
��"	*$������$6��A�0"���7���	��������!��!��$�7��#��/�!&�$!�;

����&�$!�;  
��=�(�"���C(  
�������""�7"������0�"�*����	��#���  ��0�"����	�����,�����������-

�'�!�"���?��������
�����(����*+���!����,��	� T ���� �*����������!��,��� 
��������$����%

�6������
�����������,��� T ��#��$"�  ���������'�,#��8����,��������#����,���,���������

$�����������&�����,�����6���

���,#�
������������
�������������#	�#��������"� ��0�"������#	�#�,�����/�����������

��������������*��
������������ 
��������������� "�������������������""��*&'�(�,�#	�#�
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������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

=���"� ������	���
���������"�!� ���������	����� ��������������%�������� ��0�"�����6��-

�������������

���������"�,#���*
�����������,�#������������6,���������������������$6��A����

*����� ���7�"$�	*!�"�*���

1. ���$�����?�8���"��;�� !�"�"�&�������� ����7��,� ���$������ 
�����

�$��$��  
��!�"���$=������6����#����

2. ���$��������7��,�,��
���	�������0�"����6���$���*�������������  !�"�,#�������

�8���������������!��$=���0��<��7"��	�����
�������������������

3. ���
��*�A������������������*+���!������������0��������6��������

4. ���"6�����$���,���������������""����$���!	$������$����%�"0�",���������

���������������"���������������7"��	�����

5. ,�������!��$"��	/=��=��,�"����$��6�$�" 
���*������ �7���*"���,���!,�����	���

,#���������	�����$�����

	+�)��#&� 7 	+�)����	�	�(�	)����	�	�(�	���������$���%���	�����),
-
�#$�$,�&��	���#���5�*���"2��"�-���.;�"/+��	&��

��*
�����������
�����������$%��&'�(����,#��������
�����������$��$���&

�*��<��  ��0�"��?���	/=����������������6�$�"!�"�*�����?��7'��������������/�#������#�6����

8��	�� �������67"� ����	(D� �	�#�!  �����������������  �����$������$�	*!�"�*

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

���������/�#�����#�6����-8��	�� �*�����������"�#����,�����$6��A������*+���*���

&'�(�"������������'�� !���"���%��"�$�=�� ����"�,�A� ��	���������� ������#0�"
���	�����

���������&'�(�,�������������������������!�"�#��! �����!�����
���������������$����$���; ������

�*�����
*��7"���������� 7/����������,��$"����"�����?�8���"�������
��,#�=���*�AA����

,��$"����"����=���*�AA�$��� ����*�� �6�*�� 
��
��*�A���*��

���������������������'��������������
��<���������� ���������$�����7"���� ��������

#	�#� ���*���"� $%�������&'�(� 
���������!���T ������������!���"�����<��
�����#��

���� ������6�������"����!�"��0�"� �������
�� ����6������� ���!��!��!��$"� ��0�",��

����6�������,�
!���$����*��$��8���
��*��$��8�=�� 
�������������������6"�����������!�"�
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"�&��7�"���7�"���������������#0�"%0" 
�����!��$��,����%��!�"� ��������������
������������'��7������-

�����$6��A7"���������������� ��������*��������7�"���
��$��$���&���%��!�"� �����������
���&'�(�������  
�����$0�"$��"���������

�����#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542  ����*���"��$
���6���,�������������
"6����*���$%��&'�(� $���$������������
����$����� 9'���6,�����������"�#���������"�!�

���7'��,������������� 
��$����%!��$��,����������
���$=��
������*�����
*���������� ������������'�!��$��,�&'�(�
���7������������

���������!��
�� 
�������?����*
��������������$���$������*+���*�����������

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

*���	������������$��$���&$6��A!�"�����������  ���$0�"$��  *���"�����������������������-

&'�(�,�$�7�������8	�������!�"������,#�
����?����������������"����!"�;��0"����"0��T "���
��
������ ��������,�����$6��A,���0�"�7"�������� �����&���;����
����?��7"��������� �'�,��

���$6��A,���0�"�7"�������� �����&���;����
����?��7"��������� �'�,#� �&)�!;- ����������
����
�������������������"����!"�; ��?���������0"7�������=��,�
��=���"���0�"*��$��8�=��-

,���������������� �6,��$%��&'�(���7�"���$��$���&���,#�,����!��$��,������"�7����*������

��������������,����$0�"$�� �����$�������7�"�������������&'�(�!�������7"�����������

$�����,����������&'�(�  ���0��<���������
�����������$��$���&�*��<����0�"��?���	/=��-
�������� ,������ �� ��$	7 ������,����������������

1. �����������������$"�����������������*��$6��A��0�",�������������� �� ��$	7 ���
1.1 $�������!������,������	������	������

1.2 ���"���$����� &'�(��������0�",����������7��,�,�������*+���!�
1.3 ��?������7��$�������������
���6��0�"��?�����!��
��

1.4 ������*��#	����*���"� #	�#� $%��*���"���� 
��$%�������&'�(���0�"$����
���0"7���

2. �������
�����������$��$���& ��0�",�����7�"���������������#0�"%0"
2.1 $�������!������%'����$6��A7"������?��������0��<���������
�����������

2.2 $���$���,���	�$�������?��������0��<��7"�7�"�����0�"���!��$��,�"�����*��
���� ��
������6���������<��7�"��� �6���!��!�� 
����?�����"����!�"��0�"�

3. �6���=��������!�"��6������� ���
����������������� �����?���	����� ��?����������-

��$���
���"�  �������&!��!����  ���*������	/=��=��,�
����$�����  
�������?��-

*��$��8�=��7"�=��������0��<���������
�����������
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 ������	
��������	�����

��0 �"��?��
�����"�,#���*
�����������<�������������,#��������
�����������

$��$���&��0�"�����?���������� �*�������� �� ��$	7 ��������������������$"�����������������*��

$6��A ��?���	�����$�������������
�,��� 
��*������	/=��=��,�

 ������	
������	+�)��

��*
�����������
�����������$%��&'�(����,#��������
�����������$��$���&�*��

<����0�"��?���	/=���������� �0" ��0�"��?����������,���*�������� ���� 
�������$	7 ������-

��������������$"�����������������*��$6��A 9'��!���"�����<���������
�����������$��$���&��0�"

���������&'�(� 
���6�������������������
����������&���=�� �����������6�����������*��

���� =��,!�$=��
���"�����"0�"!�"�����������

 ����	
���"2��*�����	+�)��

��*
�����������
�����������$%��&'�(����,#��������
�����������$��$���&

�*��<����0�"��?���	/=���������� ��"��;*���"��0��<�� 3 "��;*���"�������

1. ����)�����(��������%("���������(����;��'�?  ��0�",���������������������?��!���!%	-

*��$��;����6����� $%��&'�(�!��
��$���$���
���6���������������������$"����������������

�*��$6��A ��0�"��?����������,���*�������� �� 
����$	7

2. �����	
���)��� ���������/�#������#�6����8��	���'��������������<����������

������������� PDCA �*�����������0��<��,�����6��� 
��,#��������
�����������-

$��$���&�*�����0�"��0" ,#��������&!��!���� 
�����*������	/=���*������,�����6������

�����������
����������&���=���*�����*+���!�   =��,!�$=��
���"����$���$���
���"0�"!�"�����?��

�	/=��7"���������!���!%	*��$��;���!�����

3. ��	�%/�����)��������  "��;*���"�7"���*
�����������,�$������*�������7"�-

���������/�#������#�6����8��	��*���"�����������,��0�����
���	�������������7�"�,����

������&'�(� �#�� �7!�0��������&'�(� $%��*���"���� $%�������&'�(�"0�� T #	�#� &�(�;����

���*���"� �/��������$%��&'�(� ��������� ��� 
����������

���$�	*
����*
�����������������
��,#��������
�������������$��$���&�*��<��

7"����������/�#������#�6����8��	�������(/�������6�$�",�����%���*
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 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

��%("��	)�������	
��
���������!������,����������
����$����� ,#����������
�����������$��$���&��0�"���-

!��$��,���?�����������&'�(�
��*������������	����� ,�����$6��A,������?��*��$��8�=��-

���������������� !���&���;$��$���& �"0�"!�"�����?������������������$"� �������$%����

���*������	/=��=��,� *��$��8�=��7"�7�"���$��$���&���,#�,����!��$��,� ���$0�"$��/���
���-

7��$������������������������ ���������

��%("��	)���#����$������������/��������-/9&$9�
�/��������$%��&'�(�/���*���"�/#	�#�!������
���7��,��	�*��$��;��0"�����7"�

!��"� ,���������0",����
���*������������� ������ ����6 ���*�������� ����,����*��#	�

��
�� �������������/���/�������!��� T ����������0"7��� ��0�"��?���	/=�������������

�����������	
���

�����������/�����������

�������������	
���

�������������������� ��������!"��#$%

 �&�� & ��$)�)����������	

��������

����  ��  ��!"#

 ��!�$��*

+,�+�

�������

���-����	
���

 ��-�&.��                          ����$��                                   �&��	/�&����

$��    -�&.�� !�0��
   ����� $,1���
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��%("��	)�����
�����?��!��"��7��$�������������
�,���
����?��!��"����������������0�"*����#�;,�

������������� �������� 
������������/��"�������� �������,�#�������� ��0�"��?�����������!��&���=��

�������������!�"��0�"�  
����?��!��"��������*�������*�����!��
��7"��������!��$���������

�����"��� 95

��%("��	)�������(��
1. ��������$��,�A�$�,�,@����,@������ ����������������� �����������
�����������������������

$����%$����$���;���
��
$��""����"��������!	�� $����,����������������
���E���� 2 7'���*

���������"��� 80

2. �����������%�� 
$��""�9'�����$����%7"�!�������������� ������*+���!� ���0"-

*+���!����� ��$����� ��*+�$�����8;������
��$���
���"� ���������(���������������
�����������

$����%��?��!��"������������/#������ (���*������ ��������
B����?����� ������*������-

�����������������/�����������*���"�/#	�#�)

3. �'��",����*��$����/;!��������
���*�������������
�����������������"��������-

���� �#�� ����6������� ��������#�#�� ������������������$��$���&,��������0"7�������-

=��,�
��=���"�

4. �������?������������ �!�����%���
��&���=��
!����	��� ����������
��

���*��������!��$=������ ����,�����#�
���������#��� ���������*������!��"� *���������

��0�"� 
�����,��7�"�����0�"�����?�� ���������*���*�	�!��"�
���"�������"0�����7'��

5. ��$��C�8�;������$"���!�<���#�#��7"���������$��7'�� ����"����7"����*���"�

#	�#� $%�������&'�(������������&'�(�!�" ��0"$%��*���"���������������""��**���"�"�#�� ��

����'��",�,��	/=���������������������(��#����
���	/���(/�����'�*��$��; ��������$6��-


������'�7�"���
�����&���;����
����?��7"��������� 
����������*�������	/=��=���"�

������/J;��!�<��

6. �����*�����������?����������
!�����	��7"�"�����;���*�'�(� �����������?��!��"�-

$��7'��

7. �����������	/8���
������8��� �#�� ������#"� ������������� ���	/���(/�����'�*��$��;-

���7'�� (�����*�������������8������	/8���$��7'�������"��� 90 
���6������7������������-

8���&'�(�)
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8. ��$��C�8�;������$"���!�<���#�#��7"��������������	/���(/�����'�*��$��;$��7'��

����"����7"����*���"� #	�#� $%�������&'�(������ ������&'�(�!�" ��0"$%��*���"�������

��������""��**���"�"�#�� ������'��",�,��	/=���������������	/���(/�����'�*��$��; �����

���$6��
������'�7�"������&���;����
����?��7"���������  
����*���������@'����7"���������-

����������!��� T ����=����<
���"�#�

9. �������$��$����0�"*����#�;$���� #�����0"���"0��
��$�������������������� �����?��-

$=��
���"�����6���������0�"����	&�� (*��������������$��C�8�;,�����7������������#���

!��� T ���������0�"�#����0�"� �������8������	/8��� �������$=��
���"� 5 $. 
��"0�� T

�����������$��������;�����!�<��������������$�������"��� 80)

*�A��
��"	*$���,�������"�,#���*
�����$6��A�"$�	*���������

1. $=���&�(<���,�*���	���
�����������6�������*+���*�����������7"�����������

�����7�"����$%��&'�(����������!�"$%��&'�(������������������������,����(/��'����!��"�

2. $=��*�A���	����=��$��!�7"��	����������7��"	�����/;,�����6�����0"7��


�����,� �#�� ,�$%��&'�(��"�#����
������"�!�����!"�
��������,����0"�=����< ����!�"

������!0"�0"�����0"�	����,�����6��0"���&'�(�����������������0�"��?��!��"����#�� !�"�,#�

���,����$�������!��������0"$������!�!�  $����!�"������������?�����������������!��"�


����������


���������������������$6��A�0"

1. �����?��*��$��8�=��=��,!���� P-D-C-A  ������,#��������
�����������$��$���&

�6,���	������"��������*�����
*����?�������� ��0�"������7�"�����"�����
��$0������������

2. �������
�����������$��$���&�*����0�"����$6�����������	�� 
!�%��$����%�6�����,��-

*����#�;����	����� ���������7��,���$����%*+���!����7"������$����%'���������,���0�"��������

����E���"�������������������������*������*�������	/���7"�������� ��?��!��"����������������-

$"����"������������,��	�$�������������

3. ���!�"���?��!��"����"� T ����������������������
����������� 
!�����������/��!�-

����&��$���������,��������6���,�

4. �������������*����� #��,����������
������*+���*�����������
����$�����
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	+�)��#&� 8 	+�)����	�	�(�	�����	*��$	��	&��#&�����$	��	&��),
%�!%���5�
(,��

��*
�����������������<�������������������������
��#	�#��*������ ������6�$�"!�"�*���-

��?��7'��������������������� �������67"� ���"����� �	A�� ����������������� �����$���$6��A-

���$�	*���!�"�*���

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

����������������!���7'����0�"����� 1 ���D��� 2481 ����������� ������� 5 !6�������#�

"6�="7	7��8; ������&��$���( *���	������������� 195 �� ����� 10 �� �*��$"���������&'�(�

=�������� 9 *� ��0�"!"�$�"����!�"����7"�#	�#� ��"�������� 2 ���� ��"�7������� ����/

$��,�A���6�����,�����@�  
��$�����������
��$�����x������"�$���
������"0�"!�"���������-

��������$"���������� �������������������7!������ 2 �������� *��#���$��,�A�,#�=�(��7��-

�*���0��<��
����*����/��?�8���
��#��7��

����������"�������������������*���	����������� �0",�#��*� 2538-2539 ���������������

����*��$�=����C!�&���8����*��#�#�  *�A��!���T �'�%�������
�����%�������"$���

��0�"�����������*���	����������6��!6
�����'������!��������$�������$�����8;���#	�#� �*���"�

������$����&���8�
������"����7"�#	�#� 
!�,�����
��,��������������������������������

����0"���#	�#����������
����&'�(�7�"����"�������"����!��$��,��6���������!�� ����E���

���!��$��,��#�������� �����������������'�!�"����0"�6�"�"�����	����
���$��$�� ��0�"�*��
��"����-

��������	�����=��,�
��#	�#� 
�����������7'�������������������
������$��$����������

�0"����"��$
����������������0���0"�7����#�����0" ���*��$����/;��������'��6,������
����-

,������?����*
�����������<����������
���������
��#	�#��*������

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

�������
����?����*
�����������������<�������������������������
��#	�#��*��

���� (SCBM) ��/�&'�(����������������� "6�="7	7��8; ������&��$���( =��,!�����������������-

$%��&'�(�!��
�� *� �.&. 2544 �	����� 1 $6��������7�8����$=����&'�(� ������&'�(�8����

�������67'�� ������!%	*��$��;��0�"�������������?����*
�����������������&'�(�����*���"��$

,�������$�����$���$���7������$�����������$	�  ����E����������������"6���
�������$�����-

7"�*��#�#� #	�#� ��"�%���,����������&'�(� "���*����!����/;$6��A,����������&'�(�!��
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�����#��AA�!����&'�(�
���#�!� �	�8&����# 2542 
��
���7������!�� (E������ 2) �.&. 2545 �*��-

��"�
����,����&'�(�
����?����*
�� ����6�'�%'�$=��
���"�*������"0�"7"���������
��-

#	�#���������(/������0�"��	� 9'�����
��������$������"���������  ������!%	*��$��;  1) ��0�"-

��?����*
��������������,#���������
��#	�#��*������ 2) ��0�"&'�(�*�A��
��7�"�6���,����

,#���*
��������������,#���������
��#	�#��*������ ��������&'�(�,�*����&'�(� 2545 %'�*����

&'�(� 2546 
��,#���*
��������������������,#���������
��#	�#��*������ SCBM �����?��

7'��7������*$�������������0"7���,���	���*������ 9'����0�"&'�(�
����?����*
�����������������

�������
�� �'����$�	*��*
��������������������,#���������
��#	�#��*������ (SCBM) =��,!�-

�������7"�<�������������$6��A �0" �������������"6���,�����������������#"� �����$�����-

7"��	�@�����������7�"� ,���������������� ���!��$��,��#�������� =��,!�����������?���#��-

���/����
����$�����7"���������
��#	�#�  �������*
��,������?�� K-ADIREK ������

K-Knowledge ���$����"��;������  ����7��,����%��!�"�,�=�������������"��6��������	������

A-Analysis ����������;$=��*���	��� *�A�� ���!�"���� ��0�"�����
����� D-Decision ���

!��$��,���������0�"��0"������0"���0"
����������������������;��������  I - Implementation

���$���$�	����*+���!�!��=����� ��0�"7���*�A��"	*$���7/��6��� R-Reflection ���$���"�

�����*+���!����������   ��0"����������������7"�����6�������!���������!��� T

E-Evaluation ���*�����������������������0�"�*��
����*+���!�!�"�*  ,�7���!"����*+���!�

=������	�"�������������$����� P-Participation 
�����������"6��� D- Decentralization ,��-

���������*+���!�"�����!�������0�"��?��&���=��7"���������� �����*
��"��$�	*�*�����������0�"

�6�*$�����*+���!��������7'�����  ������ 1) �!������ (K)  2)  @������� (A) 3) ��#�!*�A�� (D)  4)

"�$�����0" (I)  5)  �'�%0"*+���!� (R)  6) ������������ (E)  7) $��!�"������ (K)  8) �#��#�������

(P+ D)

 ������	
��������	�����

�!%	*��$��;����������������0" ��0�"��?��
�����"�,#���*
�����������<�������������

������������
��#	�#��*���������$���$������*+���*�����������,�������������	/=�� 
�� ��0�"&'�(�

*�A��
��
����,������?����*
��
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 ������	
������	+�)��

��*
�����������������<�������������������������
��#	�#��*���������!%	*��$��;������

�0" ��0�"��?���	/=��7"���������!����!����/;7"������#��AA�!����&'�(�
���#�!� ���,��

"6������!��$��,�
�������$�����7"��/����
��#	�#�,����������
�������������������$"�

 ����	
���"2��*�����	+�)��

��*
�����������������<�������������������������
��#	�#��*��������"��;*���"�

�0��<�� 7 "��;*���"��0"

1. �-�8���$��� (Knowledge) ����%'����$��������7��,�
��$�������!������������-

,�����6���

2. ����	�����
8 (Analysis) ����%'����&'�(�$=��*�A��7"�������������������������;


��$�	*���������������� ��0�"�6���*������,������?��

3. ����)�	�/� (Decision) ����%'���������0"������0"�,����
��*�A��
����
��

,�����6�������������

4. ����-$���>	��	 (Implementation) ����%'�����6$������!��$��,�
��
������6�����

�*$�����*+���!� ��������$���$�	���0""6�����������������

5. �����%�����������#8 (Reflection) ����%'��������'����*+���!����
���6-

*��$����/;���������������*+���!������&'�(� �������� 
��
���*���������������0�"�*��<��,����

*������
����?��!�"�*

6. �������$	��� (Evaluation) ����%'����!��!��*������������6�������!��
��


���6����������,#�,�����$���$����*��$����/;
�������������,��� !�"������*���*�	�
���7

���!�"�*

7. �����-�8���$��� (Knowledge) ����%'����������������	���
����	��������
���*�����-

�������� ���������$�	*
��*������������������*��$����/;

���$�	*
����*
�������������/����������������� ������� K-ADIREK Model  
����

���(/����
��=���,�����%���*
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 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

���������7'�����������"�,#���*
���"$�	*���������

1. ���������?�������������$"�  ��������������������?������������ ��� �����

���������*��$6��A ���8��������������� ����������0"7"�#	�#�  ��"�%���

2. ���������?���	/=����������  ��������
��#	�#�����0"�����
��������������?��

������������������� $����%$�"�!"����!�"����7"���������
��#	�#����"�����!��&���=��

3. ���������$�����
������'��",�7"�#	�#�  ���,#���*
������6��� K-ADIREK

�*������*���"��$,��  �/��������$%��&'�(�
��#	�#�����7�����������,������?��
��

������&'�(������������������7'�� ����6��������
��������������!���D����������	����������
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�"�������
������*���������������������������$����7"���������
��#	�#�����*��"�������6,��

��������������7��,� �7��%'�9'�����
����� �	�@���������'��",� ��������$'��*������7"������� �*��

=������#	�#���!�"�������#"�,������?��&���=����������������7"��	���,�#	�#�

4.  ��!�"���������$%��&'�(� ���������$%��&'�(��������?��!��"����7'�� ��0�",����������-

����7��,� ��&��*��������������	������
���� $	7	��"��"� �"�=�����,�������������7'��

$����%,#����������������!��� T ���"������!� ���$��	���0"!��7����0"�������7��
���7'��,�

"��;��
!�"����,�  $����%$����"��8������������,����������������$����$���;���,���,�"��;��


��#	�#����!�"���� $����,�����������&���8�
���#0�"%0" "���*���	/���(/�����6�*��
��$6��A-

7"��������������6
�������*�����
*��

5. ��!�"���
���	�����7"��������� �����������!0"�0"��� !0��!�,������?����������

���$"�
����?��!��"����7'�� ����*
�������������������������������� �����
���*�����

������������������	���"0�� �����(/��*���������7'�� �"��������*�����
*��$���,��� T ����$�" ��-

�����?��*���*�	�!��"�"����!�"��0�"� $���������
������	����� �����������A
�����������-

*�A��"	*$������������7'�� �*�����(/�7"�����0""�#�����7'��

6. ��!�"�����?���/��������$%��&'�(�
��*��#�#�,�#	�#� �6,���/��������-

$%��&'�(� ���*���"��������� 
��#	�#� ����7������$�����,������
�� �6���������
��-

���!��$��,�
��,�����$���$�	� ���������&'�(� �����!�������������$6��A %0"�*��=���

�������7"�#	�#�������7���*��$��������#"�
����
����������&'�(�,�������	/=���*������'��",�

7"�#	�#�  �����6,��#	�#��������,����������������&'�(�=�������� 9 *�  (�*��#��#������ 3)

���*���"����������"��7!��������������$����������7����7!���������7���������������7'���*��

�6���

$6����*�A��"	*$��������  �0"

1. �/��������$%��&'�(� ���*���"��������� ���$����%��$���������	���0 �"� �	�

������� �������7�"�6���������� 
��&���=��7"�#	�#� ��������'�!�"�����6������$6��A��0"

�6�*��7"�=����� ���$"����"�����!%	*��$��; ���!�"����7"�#	�#���������

2.  �D����������� $��$�� �6���/��������$%��&'�(�7����0��<�� $6������������-

7������� �������������$�
��$"����"��������6�*�� ���!�"����7"���"�%��� 9'�����6��

9 �� ��������
��#	�#�������6�*��,����!��$��,������?����0"
���7*�A��7"�!��"�,�

���(/����*��#�������������0"��*��#��!� ���������!��$��,����"��;�/��	�����0"�/�-

�������$%��&'�(�7����0��<�� ������� �!�7"��/��������$%��&'�(�7����0��<���'���,#���$�	*

$	�����7"����!��$��,�7"���������
��#	�#�,�#���7"�*����&���
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����������������,�������"�,#���*
�����������,����������"$�	*����� �������������,���

��0"����?���*�����
*�����$���,� T ���������
�������$�������7�"������&'�(������� �6���

�7��,�,���"�
���� ��!	������6�*��,�=��������������6������,��#������$����"� ��0�"�6�*$��-

���*+���!������� ���!��!��!��$"� 
��#�����0""����,���#�� *������������������
��

$�	*������	�������	�������� 
���6�**���*�	�
���7 ���6,�������?��������������"����!�"��0�"�-

$0��*

	+�)��#&� 9 	+�)����	�	�(�	���������)��/�!/�������	
�����	�	�(�	
4 �	
��	 �"2����	�6�	+���	�	&��	+�#&������2�

   ��*
�����������$%��&'�(�
���$��$��"��;*���"���������� 4 *�������0�"���-

*+���*�������������������0�������6�$�"!�"�*�����?��7'��������������������;*����(<���� �������6

7"�����������; $�����"� 9'���*��������������������������,�#������ !�"����0�"������������������-

*+���!������������������������������ �'�����6
�������������,#�,����������
���,��������������

�6�$�"!�"�*

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

���������������;*����(<���� �*����������*��%�&'�(�7���,�A� $�������	����������

���������� 2,842 �� ����� 108 �� ������=����� 8 �� ��������������$"�!���
!������"�	���

%'�*��%�&'�(�*���� 6

��"��7������������ ���������������;*����(<��������6�������*+���*�������������0�"��?��-

&���=������������!���
!�*����&'�(� 2540 ��"������#��AA�!����&'�(�
���#�!�*����&,#�$"�*�

�����!����������*��%�&'�(�*���� 1 
��7������*��*��%�&'�(�*���� 1 
� 2 ,�*� 2541 *��%�-

&'�(�*���� 1-4 ,�*� 2542 
������	������#���,�*� 2543 "��������!�� 
������������������6����

���*+���*���&'�(�����"��7������������ 
!�������*������������6�������7"��������������-

�����	���"����!�"��6�������*���*�	�
���7����*����� �#��

1. ���7�������� ����7��,�
��7�����!������,����*+���*���&'�(�

2. �/�������������������7������������7��,�,����7"��������� �������0"
�����-

#�����0"!���T $��,�A����*�����,�����#�����0"������������������

3. ������������������������*����*��
��������#���
���"�6$�������������0"�*��

���� 
���'��6$����D��������*�����!���������������$����$���;���

4. ����������������$"������������6
����0�"������������������������
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5. �������*������	/=�����&'�(�������$����/;

6. 7��
��������,#�$0�"
�����������������&'�(����������

$6����7�"����0��<��7"�������������������������"$�	*����������0" �������������������

�*����������$�������	����������
���*����������7���,�A��#����� ���������� 2,950 �� �����

118 �� ��=����� 11 �� �*��$"�!���
!������"�	��� %'������*��%�&'�(�*���� 6 �*����������

��"�7�������������"�$�� ��$=��
���"�$����/; 
!��*��#	�#����
��� $������*��
����

��/�#�;
�����"���"�&�� ���*���"���������$��,�A���<�����"�7�����"�%'�*������ 
!��������������-

������$���$�	������������E���&�(�;����
��$����������*���"� *���	������������������8� 14

�����8� 
���	� 4 �	� ��������������������������������#���,�*� 2536 
��,�*� 2540 ������

��0"�,���*����������
���6�������$���$���&���=��7"���������!��������*+���*���&'�(�7"�

��	���������� ���"�����;��"�7�������&���=��$�� "��������!����0�"�������;$=�����<��$%�!�


��7�"����������������������$������$��������������?��,��$����/;����7'������*���������E���-

*������!�"�*���

1. ���"�����;���7������������7��,�
�����!���������
������,���0�"�����$�!� ���

��������������$"�����������������*��$6��A �������*�������� �������,�#��������


�����*������	/=�����&'�(�=��,� �����"��6����*����� 
�����������!0"�0"���

���������

2. �/���������������� ���*���"��������� 
��#	�#����7������������7��,�
��

���!������,���0�"����*+���*���&'�(� ���*+���*����������� 
�����*������	/=��

���&'�(�=��,� $�����,�����$���$�	�"���,���/J;�� 
!�7�"�$�"
������������


�������?���������������"�

3. ���������������������*��
����&���;"6���

4. �����������������$"������������*��&���;���� 
��,�����$6��A��������"��6
��

��0�"������������������������

5. �������������������$���$���,��@'������������ ���,@����,@������ 
��������������

��������������*��"���

6. �������*������	/=�����&'�(�=��,����!�"�*���*�	�
����?��,����7'�� 
�������-

*��������������*�������	���!�<��
����!��

7. $0�"
�����������
��
����������������"�7������ 
!�7������6��,#�"�����������
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 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��


����������&'�(�!����� 4 
��������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542 ����

$%��&'�(�!�"��6������������������������������8�����������������0�",���������������������?��-

,���*����	(�;���$����/;����������� ��!,� $!�*�AA� ������
���	/8��� ������8���
���?�8���

,�����6��#��! $����%"������������"0�����"���������$	7 �"�����������!�"����,���������������

����������$����$���; ,@���� 
�������������!��"�"����!�"��0�"� 9'�������0"��!����/;,����*+���*���

�������������"�

��0�",���*���*!����!����/;������� $6�������/�����������&'�(�
���#�!�����6�������-

���������������*+���*�������������0�"��?���	/=����������7'��,�*����&'�(� 2543  ��0�"���!��!��


��*��������������������������*��$����$6����"���������� �'���������0"����������������������-

*����&�����!��	/�*�����������$%��&'�(�!��
��*���6*� 2544 �6�� 16 �� !�"���������,��

���������$%��&'�(�!��
���	����6�����������
����?����*
�����������$%��&'�(����$���$���

���*+���*�����������!��$=���������!��"�����6�������,�$%��&'�(�����

,�<��������������*�����������$%��&'�(�!��
������'��  ������#0�"�����*+���*�����������

!�"�*+���*������������  ���������!�"��*������6,����*+���*
��!�"�,#�������0"�����������������

�����������$��$�����"���������$��'���*��$����$6����  �'�����6�����������
����?��-

��*
��$%��&'�(�7'���������  "�����������	
����������������$�����-�8���������

��	
����������� 4 ������ ���"�����>	��������(�����%("�"-���"

 ������	
��������	�����

1. ��0�"&'�(���*
�����������$%��&'�(�
���$��$��"��;*���"���������� 4 *�����-

��0�"���*+���*�������������������0�

2. ��0�"&'�(������,#���*
�����������$%��&'�(�
���$��$��"��;*���"����������

4 *�������0�"���*+���*�������������������0�

3. ��0�"&'�(�*�A��,����,#���*
�����������$%��&'�(�
���$��$��"��;*���"����-

������ 4 *�������0�"���*+���*�������������������0�

 ������	
������	+�)��

��*
�����������$%��&'�(�
���$��$��"��;*���"���������� 4 *�������0�"���

*+���*�������������������0����!%	*��$��;�0" "�������������	��*+���*���&'�(���0�",�����������*������ ��
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���� 
�������$	7 �������$������"��;*���"���������� 4 *����� �0" �����	����� ���

�����#� "�������	�8&�$!�;
����������,����������"

 ����	
���"2��*�����	+�)��

"��;*���"��0��<��7"���*
�����������$%��&'�(�
���$��$��"��;*���"����

������ 4 *�������0�"���*+���*����������������?��7'��������"6������������; $�����"�  
��

�/�����*���"�7'�����"��;*���"��0��<�� 4 "��;*���"��0"

�-�8������%(" 1 : �	����� 4 @��� *���"���� ���-"�����; �/��������$%��&'�(�

���*���"��������� 
��#	�#� "��;*���"�$������*��*�����!��,���������� �*��*�����,����

7�����0�"�����6�������7"����������*$���*������,����������&'�(�

�-�8������%(" 2 : ������������� 4 *����� �0" ���������"6��� �����$�����

���������!��"� 
�����!��$"�%���	� 9'���*��<�����$6��A7"����������
��<����������

(School-based Management)  ����������������� 4 *���������6��������*����"�
����,����

�6�������������7"��	��������� 4 $�����������
��,�"��;*���"���� 1

�-�8������%(" 3 : �	�8&�$!�;��������� 4 �	�8&�$!�; *���"���� ����$��$���&

��0�"���������  �������������'��!%	*��$��; ������,� 
������6���!��!�� "��;*���"�7"�

��*
�����������,�$�����$����� �*�����0�"��0",������������0�",����������$����%�6��������*

$���	���������6�����  ����$��$���&,�����������*��<��7�"���$6��A,������
��
�����

!��$��,�,����������7"��������� $��
�������������7"���������������,#�
�������������-

����'��!%	*��$��;�*������   ,#����	�8;������,�,�������!	��
��$���$�������6�������7"�

�	����� 
��,#���*
������6���!��!����,�����6������,���*���*!��
������6�����

�-�8������%(" 4 : �������������� 4 7���!"� �0" ��� PDCA *���"���� �����-


�� (Plan) ���*+���!�!��
�� (Do) ���!��!��
��*�������� (Check) 
�����*���*�	����

(Action) ���
��=���!�"�*���
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 /,����	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

���������7'��������,#���*
�����������$%��&'�(��������
��������*����� �����0"

�������,�<��������������������������������7��,�
���������!������"����#�����,���0�"����

*+���*���&'�(� ���*+���*����������� ������*��$����/;"����$��,����������������������*������

�*����*
��!������������������,#����������*��<�� 
���������������"0�� T ���������*��$����/;-

,�����6�����������
����?��"����#��������
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���"�����;,��������������������?��,���������� ���$����% �������!������,����

*+���*����������� �������� ���$����%,������������������ ������� *�������� �������,�

#�������� 
���������*������	/=��&'�(� �*������?�8�������6����*�*��
������0"���,�

���"�����;,@���� ,@���������7'�� ����$����
��������������,������/����"����#����� ���"�����;��

�������,�������� �����6 ����������#"�,�$����������6 ��7�A�6���,�,�����6���$�� ���!0"�0"���

�6���������$	7 �����=���,�,����$6����7"���� ����E���,���/�����������7"&'�(�
��

������6�����

�����������	/=��!����!�<�����&'�(�������������"����#�����  �����0"  �����������

������#"� 90�"$�!�;$	���! *������ �"0�"�B0�"��0�"
�� �����$����%,��������������; ���$��������;

������/A�/ ���$����&�; ��������
�����(��0��<��!������$�!� ��$��C�8�;������������	���	��

$��� �	�#��������"���,�������������",� �����7���,�����6��� ��������
���6�����	������� ��

$	7=����������$����/; ������� 
���,$ �����"���������$	7 $����%�7����������������&��*�

��!��  ��+&��*; 
����x����"�������%'�

$6����*�A��"	*$���,����������������$�	*���������

1. �����������$%��&'�(�����������6�����������  �6,��7�����!�"��0�"�,��������

2. �������7��*��$����/;
�����(�,�����6�����������

3. ����6����������������7�"�����	���������@��� ����=��,�
���"����������'���������*���-

�*������C!�����,���*���*!��������������

4. ���,�����6�������������"�7����6���  ��0�"����,�7/�����6�����������!�"�*+���!����-

,��������!��*�!�  
�����"0����������7�"����

$�����������������������������0"�6,�������������,������*+���*���������������$����%

�6��� ����������� 
��$����!�"�����?���	/=����������������� ������*+���*������������ (Whole

school Approach) �	������	�@����*��"��;*���"����$6��A���$	�!�"�������	������ !���,� ���,����-

*+���*�*���"�����'�*��$����$6���� ����������*���	���$6��A!�"��*������6,����*+���*

�"����������������������?��!��"������������*+���*���&'�(� ��������� �6,����������-

������������,����������*������ ���$6��A���$	��0"������*��$����/;!���������6�����������

9'��$����%�6�**���	�!;,#�,��"��$!�"�*���


����7�"�$�"
��������

1. ���������$%��&'�(����*��$����$6�����6����� ���6�������$����
���6�����-

���������; $��������;
�����
���,����(/�������� ���*��*����#�;���
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2. ���������!��"�7"����������$%��&'�(� %��$����%,�����������$%��&'�(��	��� �	�

������������6������!��"�"����!�"��0�"�$��!��$����� ��0"!��$������6�������!��$"� !��!��

�������������$%��&'�(�"�����������"������"�*��� 1 ����� ��$����,�����������$%��&'�(�!�"�-

��?��!��"� ��?�����"�����;
����?�����"����$�" 9'����$����,�����������?��,�=�������

"������
�������0�

3. ����6�����������
����?��,����(/����$���������6�*,#�,���������/���0�"�

���<���7"����������$%��&'�(���� ������*����������*+���!����� �����
������ !��$"����

4. ���������$%��&'�(��*���	���$6��A���$	� �*����,�,�����6�*$�����*+���!�������������

$���"�������������!�"����������?�����������$%��&'�(�"����������� ���"����� �6���!��!��

!��$"�  �������������$%��&'�(�"����!�"��0�"�  �������  ��#��,�����*+���*���&'�(�$6����-

���"���������0�

	+�)��#&� 10 ��	�	�(�	���������)����(����#0����	���	�	�(�	�����	-
�"2��"�-������;�"���$	��	&������	�����	�	&��	+�

��*
�����������$%��&'�(�
���6����	�8&�$!�;�����������������0�"��?��&���=��

7"���������,������������������������6�$�"!�"�*�����?��7'�������������������"�
�� �������6

7"�������#�! �����&�����&;���8; ����������������� �����$���$6��A���������6�$�"!�"�*���

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

��������������"�
����"!���7'����0�"*� 2518  ���������"�
��  "6�="�$��$��  ������

�����#$��� !�����!�"����7"�#��������"���������������	������; $	�����; 7"�
���

&��$���( 
��"	����#8��� ������	/��"7� !���$�	� �*������6,������"$���� ����������0"7"�-

#��������!�"����,���	!������������������ ����	������!������������"6�="�$��$��7/��������$�����


��������������6������� 
����������������"�
��������7'��
����?��!�"��0�"�����%'�*���	���

���������&'�(�7"���������������"�
��!���"������0��<�����7��
��� �'�!�"��6����

���!��$=����0�",����������"���""� �7������ ����	�������0"�������&'�(�!�" ���������
���������

�7��
��""�!�"���� ������������#���!���
!���"!����*��!���� �������������������������!"�$�"�

���!�"�������!��$������*������ 7���!"����$������������7���!"�
�����$������� ����"0�"!�"

���������,��������*�A���������7'�� ���������������������6$���,��*+���!�!���������0" 9'���*�����

$���������%��!�"�!���D����
��������� ���
���	�����,���������%��$���,���*#����#�����0"�*

*+���!��������!�����$�������� �6,�������������������$"�������	/=�����������
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*� �.&. 2542 ��<������*����&���������*+���*���&'�(�
�������!�������#��AA�!�

���&'�(�
���#�!�""�����0�"�*��
�,�����6������� ��������������"�
������7������������

*+���*���&'�(���0�"��?���	/=���������� 
�������?����*
��������������$���$������*+���*���

�������� !���
!���������*��!����

��������������"�
�����7!�0�����������,�$"����������0" ������"�
�� 
��������"�

��
�� ���=����
������$"���������!���"���,��7!�0�����*��$��
���#�!� 
!��*��*���$0�"�����

���������������$��,���*�����"���"�&��
������6���7"�#����� *���	������ ������"�
������"����

"�&��"��� 285 ��"����  
��������"���
��"�� 304 ��"����  *��#���$��,�A���"�#��

��(!����� �6�� 
���6��� ���*���"���������$��,�A�������������"������,#����� ���$�,�

������&'�(���������,�����$�,�,������*������� 
!������������,�����$�,����7'�� �����/�

��������"���7"����$���	!������7��&'�(�!�",��������8��&'�(����7'�� �������*����/��"���

35 �*����"��� 95 
������������
��$%�����$6��A,�#	�#����
��$%��*���"����!�"�%����	���0�"-

�����(!� ��	��"�#�������0"� ����E�������"����������������������!	� 9'����*����/ 50 ���-

��0"� ������������  
��
������������"0�� T �#�� �� 
��=���*�AA���������,��7!!6��
��"6�="

�*��!��

��������������"�
������� 13 �� �*����������� 1 �� 
�����$"� 12 �� 9'������*���*

!����/J;����6���
�� ��������������"�
��������� 18 !6
���� �"���������������	?����!��

������!�"���� 7��������
�����(�,�����#����������#"� !�"������������?�����7'�� =��,!�

���7��
������������
��  ��������������"�
���*��$"�!���
!������"�	���%'��������8��&'�(�-

!"�!�� ��������������$��� 347 �� �*���������������#���"�	��� 85 �� �����*��%�&'�(� 195 ��


���������8��&'�(�!"�!��"�� 67 ��

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��


�����0��<��$6��A,������?����*
�����������$%��&'�(�
���6����	�8&�$!�;���-

��������������0�"��?��7"���������������"�
��!���������#0�"�����������"6������������

,��$%��&'�(�����6���������#	�#���0�"!"�$�"�*�A��
�����!�"����7"�#	�#��*���	�

�����!��$6��A���"�&����*
�����������
��<�����������*�����0�"��0"����6������� ��������

������"�
���#0�"��,��	�*+���*���&'�(� ������������������������"6����*�������*+���!�,��-

������$	�  ���������"6����*����	�����
���/��������$%��&'�(�  $��������������*��

���*+���!�!����"����!��$��,�7"��/��������$%��&'�(� 9'�������������#"�,����(/�7"�

����*����������� (Manager) �������*����������� (Administrator) !�"�
$�����������6���
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�*�����
*�� �$�"
��������6�������,��$"�������
�������*+���*���&'�(�,���/��������-

$%��&'�(�����#"� $�������&���8�
������#0�"����,������7'�� �����*����*������?�8������

�6����*,���&�������'�*��$��;7"�"��;���
��#	�#�

=��,!���������!������ ���������!�"��6����	�8&�$!�;$6�������������&'�(�,�������

�����$����$=��
�����!�"����7"��������� !����"�������
�����< ������*������$��$	�

7"�"��;����0" �������� %����������$����%,#�&���=��7"��������� 9'��*���"���� ���������

��� �	����� �/��������$%��&'�(� 
�����*���"����"���������$�
�������$	� �	�������	����

����6���,�����"��;���"�����!��&���=��
�� ��"�$������!�"��������,���*������ ������ 
����

���$	7���

 ������	
��������	�����

1. ��0�"&'�(�$=��*���	������������������&'�(�7"���������!��
����������������

,#����������*��<��

2. ��0�"&'�(�
����?���	�8&�$!�;�����������������?��&���=����������,����*+���*

�����������

 ������	
������	+�)��

��*
�����������$%��&'�(�
���6����	�8&�$!�;�����������������0�"��?��&���=��

7"���������,���������������������!%	*��$��;  �0"  "��0�"�����
��,#��	�8&�$!�;,������?��

&���=��7"�����������0�",��$����%*+���*��������������"

 ����	
���"2��*�����	+�)��

"��;*���"��0��<��7"���*
�����������$%��&'�(�
���6����	�8&�$!�;���������

��������0�"��?��&���=��7"���������,��������������������"��;*���"��0��<��������

1. ��������������&%A�����8  9'���� 4 7���!"��0"

1.1 �6����	�8&�$!�; �*����������,����&'�(�$=��*���	���*�A�� �������;
��-

$��������; !�"�������6������$6��A7"�*�A����0�"�6���
����,�����6�������!�"�*

1.2 �6�������!���	�8&�$!�; �*����������!�"��0�"����7���!"�
�� ��0�"�6�	�8--

&�$!�;����6������*$�����*+���!������������
���8�����������������0�"�������	�!%	*��$��;

����6����� ����'���������6����*�����
�������$�����
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1.3 *���*�	��	�8&�$!�; �*����������!�"��0�"��������6�	�8&�$!�;�**+���!� ��0�"

*���*�	�
����?���	�8&�$!�;���,#�,�������$�����7'��

1.4 *�������	�8&�$!�;  �*�����*������$�	*������6�	�8&�$!�;�*,#���0�"
$���


���������
���6��������	�8&�$!�;  ���,���������*�������	�8&�$!�;��0�"�����
��

��?�� $���$��� 
��$���$�	�!�"�*

2. �&%A�����8�������=��0�-��(��  �*���	�8&�$!�;��0�"�����������������������,����

�	/=�� *���"���� 5 �	�8&�$!�;��"� �0"

1.1 �	�8&�$!�;�� � 1: �!��������#�"� ����%'�����!����������"�����=�����&�;

"���������  "����*���"�  ,���"0�"!�"�������������  �!�����$�	"	*��/;���$���$���������

���������������� �����
������������������� IT ,���*��
������������7"��������� $6����
����-

,�����6�������!���	�8&�$!�;���*���"���� (1) $6��$=��*���	����������=�� (2) 
$���-

�������0"����=��,�
��=���"�"��;��� 
�� (3) ��?�����,#�&���=��7"�#	�#�
�������

7"���������

1.2 �	�8&�$!�;��� 2: �"���
���� �*�����
$���$���,�����,#�,����������&'�(�

���,#����������� ����6 ��0�"����*�����
*���*$����&���
��$������������7'�� $6����
����,����

�6�������!���	�8&�$!�;����0" (1) $���$���$���$�	���� 
���	�����,���*���	���
��������������

(2) 
$���
������������ (3) ������$0�" �"�$��$�������; 
��$���$��������?�������������7"�

�	����� 
�� (4) ��������� ��� 
���	�������?��!��"�,���*��������	/���(/�����'�*��$��;"����

!�"��0�"�

1.3 �	�8&�$!�;��� 3: $�$�������� �*����������,����$�������!������ *���

�*�����������
��*�����!$6�'�������#"�7"���������� ��� 
���	�����,����������"�������

�*�����
*�� ��������� ��� 
���	�����������������7��,���������������������
��$����%������-

&'�(���0�"��?����������,���*���*!���D�������&'�(� 
����<8�����A
�����#"�/�������� �.&.

2540 $6����
����,�����6�������!���	�8&�$!�;����0" (1) ��?����� �	����� ���*���"� 
��-

�/��������$%��&'�(� (2) ��������� ��� �	����� �������$%��&'�(� 
�����*���"�*����*�����-

������ (3) ��?����*
�����������������&'�(����,#����������*��<�� 
��
�����0"7��� 
��

(4) $�������0"7���,����������������&'�(�

1.4 �	�8&�$!�;��� 4: �%�#��!����������� *����*�����
�������������������������������-

����,����$"� ���*�����
����������������
$����6!"� ���������������!	��$���$���,����������

��� $����,����������%�� 
����������������
��,��������������*+���!� �*����"������$���������,��

$����"�7����*����� $6����
����,�����6�������!���	�8&�$!�;�0" (1) $�����$�������
�����
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��������'�*��$��;,������������ (2) ����������$���$���$	7=����!$	7=����� (3) ������������?��

�������� �$���$�����	/���(/�����'�*��$��; 
�� (4) *����*������8����������������������*��������

1.5 �	�8&�$!�;��� 5: ��� ���*���"����,� �*���������0"������������
�����*���"�

,�������$=��
���������$���$��������������7"��������� ����������������������7'������"��������������-


��������� ������������������"��������������������������� $��
����,�����6�������!��-

�	�8&�$!�;��� �0" (1) $��������7��,���������� 
�����*���"� (2) 
$����������0"���#	�#�


�� (3) *��������!��$=������

3. ���=��!�-0�-��(�� �*��$��*���"�����������������?�����$��*���"��0��<��

����$"�$�����������
��  ��0�"�*������$6��A7"���*
���0"  �����?��&���=��7"���������

&���=��7"�����������������������%'���"��� 4 *���=� �0" ��������� ���
���	����� ���*���"� 
��-

�/��������$%��&'�(�  "��������!��  ����������������	&���=�����$6��A
���6�*��7"��	���

����������,������	�*���=� ������%'����E���&���=��7"����
���	��������������� ���
���	�����-

���������� ���$����%,������������������!�������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542


�� (E������ 2) 
���7������!�� �.&. 2545  ��������

1.1 &���=���������������������������� �#�� ����!������0�"������$��$��=���*�AA�-

��"�%���
��������$��� ���������
���7��,����������*������	��� �*��!��

1.2 &���=�������?��!��"� �#�� ��������������!��"�"����!�"��0�"� ����*��������-

,����@'�"��� �*��!��

���$�	*
����*
�����������$%��&'�(�
���6����	�8&�$!�;�����������������0�"

��?��&���=��7"���������,�����������������������(/����
��=���,�����%���*
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1. ���������7'���������������
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1.3 ������!�!������!�"�#�#��

1.4 ��������#0�"����,����*+���!����

2. ���������7'�������������

2.1 ���!������,�������������
���������$6��A,��#�#�����7'��

2.2 ����*�����
����$"�����������*�����$"�����������������*��$6��A���7'��

2.3 ����"��������$6��A7"��*������"��;�� 
���6�'�%'������$������$�����7'��

2.4 ���*+���!�!��*��
��"����7"����*���"��#�#�����

2.5 ����*�������������"������
��$����%�"�������������"6������

2.6 �����?����*
�����$"����$"����"�������!�"����7"������������7'��

2.7 ���$�����������&�����������$"�������!	��,����������������������!��&���=��

2.8 �����?��������������*�������������������7"���������

2.9 ����������?��$0�"�����������$"����$���$������(������������
�����
��*�A��

���7'��

2.10 ��������
���*����������������������
��������7'��

3. ���������7'������������������

3.1 ��������������8��������������������$����!��"�

3.2 �����������*��$����/;!��,������������

3.3 ��������$����%���/�����#0�"�������������#��!�������

3.4 �������������!����� ��������$����$���;,�����6���

3.5 ����������?����*
������6�$�"����������������

3.6 ��������������
��*�A������8����!���T "����$����$���;
������!	��

3.7 ��������������
$��������� 
��,@����,@������

3.8 �������������������#"�!�"����6���
���	������,�����6������7'��

3.9 ���������7������$�����,�������������������"���������$	7

3.10 ��������������*������!��"� 
����?��!��"�"����$�"

3.11 ����?������������������  �������  
���*��$	7!���	/���(/�����'�*��$��;���

�6�����

4. ���������7'�����������/��������$%��&'�(�

4.1 �/��������$%��&'�(������!������,������������� 
����$��������7'��

4.2 �/��������$%��&'�(��������?������������
����&��!�!�"��������

4.3 �/��������$%��&'�(��������,����$���$��� $���$�	����������
��������

7"�$%��&'�(�,������	!���!%	*��$��;"������*��$��8�=��
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4.4 �/��������$%��&'�(�,�����$6��A
�����$'��*������7"�$%��&'�(����7'��

5. ���������7'�������������*���"�

5.1 ���*���"�!������,����$6��A7"����&'�(� 
��$���$���,���	!�����&'�(�!�"

���7'��

5.2 ���*���"���$�����,����$���$��������������,���*
��7"�����*�����0"7���

5.3 ���*���"���$�����,��������
��*����������������

5.4 ���*���"��������?�� ���������������������0"7������*���"�

5.5 ���*���"�����&��!������!�"�������� ��� 
���	��������7'��

$6����*�A��
��"	*$������*��$����������������?����*
����������������"$�	*���������

1. ����*�����
*��������7"���� �	����� 
�����*���"��*����0�"����!�"�,#����������-


���	�������"$��������$��������7��,� ���!������ 
��������*�����
*���?�8������

�6���

2. ���������!����*
�������?��7'��!�"�$��������7��,����!��$������"$�����������

����7��,����6,���*��"	*$����*��"��������

3. ���������������������������*��$6��A���!�"����
��������������������  !�"�
$���


������������ 
��!�"�������!"�$�"����
!�!����������	���,����� 9'���*��=���$6�������

�����"�

4. �����$6����!�"�"�&���������0"
�����$�������0"7��� 9'��!�"�,#����������
��

���"���"���������#�����

$����������������������������
����?����*
�������������������������*��������

�E�������*�����
*�����������*��������������*����������� ��������������$��,�A��6

���������������������!���D����
����������������� 
!������������������*����������������
���*��-

����6����*�����
*�� ,�����*������������������������!�"��6�'�%'��������������������$�����$���$�� ���

���	�������&'�(�!�"�,#����,������$���;!��"� ����������������������������������6,������
�,�

��������������������$"����"���������
���*���������"�������	/=��
��*��$��8�=�����7'��

	+�)��#&� 11 	+�)����	�	�(�	���������#&������	�!��	�6�	+���	�	&��	+�),
-
����;�"%�!%�

��*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������
��&���=��#	�#�������6

�$�"!�"�*�����?��7'�������������8���!�J?����;  �������67"�����	��� �"�,���  9'���*��

�����������������,�#������ !�"����0�"������������������*+���!�������������������&�����(D�;$������ �'�
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����6
�������������,#�,����������
���,���������������6�$�"!�"�*

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

��������8���!�J?����;�*����������,�$�����$6�������/�����������&'�(�7����0��<��

!���7'��,�*� 2519 ���!6��8���! ���������� �*��$"�,������#�����8��&'�(�*���� 1 %'� ��8��&'�(�

*���� 6  ���������� 227 �� ����� 20 �� ����������������*�� 21 ��

��������8���!�J?����;���	�����"�������*����� �#�� �*����������
���6*+���*���&'�(�-

������  �*��������������������#���  ����������8��&'�(�7�������,�*� 2545  ��$0�" "	*��/;

�$�	��	=�/J; ��!���� 
�������������������
�������$�$"����"������"�%��� ��������������

��?��!��"�"����$�" ���������	������
��,�����#�����0"��
����,!���������A#�"������ �����������-

8���!�J?�����;��������������$"�
�����/���� 
���������������*��$6��A 
����?��!��"�

"����$�" ����������$	7=����!�� �����(�,�����6��#��! �/��������$%��&'�(�������7��
7��


��,���������0",�����6�������7"��������������!�"��� ��=���*�AA�
��,�����#�����0"

���������������� ���*���"����"��*�����0"7�������6�������7"��������� 
!�7/������������

�	���"�����*��������!�"����������
���7!�"�*

�	���"�*�����
���0"�����������$�	"	*��/;
��$0�"���$"��������*������ 7��"	*��/;

������x� ��!��
����+&��*; ���0�"��"����!"�;������������" 
�������������������" �����������������-

�������&!��!������������� �����=��������������* 7��
����������#� $�������������7��

������!0"�0"��� 7�����������#"� ����"
!����$��� ��*������$��������$	7=�� $6�����/��������-

$%��&'�(�
�����*���"�������*�A���E����������������

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

,������?����*
��������������$���$������*+���*������������� ���������������<�����

$6��A������ �0" (1) �������������"6��� (2) �������������!��"� (3) �������!��$"�%���	�

(4) �������*��#�8�*�!� 
�� (5) ����8����=����  ����*���"��$,�������$�����$���$���7������-

$�����,��	�7���!"� !���
!��6���
��������������������� ��������� 
��,������$�����

��������$������������������ ����6 
�������?��

�����$�����$���$����������������������!���
!����&'�(�$=��*�A��
��������"� ���

��
�� 
�����$�������!����������	�������0�"�����?����������0� ����6,����*+���!��������

����!��� T ���*����������,�������$�
���"0�"!�"����6������� ����6��������,��#�����

�$���
�����6����!��
���������������7��,�
��������#"� !�"������!��!����*��������
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$�����������#"����������������������"6���,�����*+���!����������������"�!�
����*��$��8�=��

���7'��

 ������	
��������	�����

1. ��0�"&'�(���*
��������������,#�
������������
��&���=��#	�#�

2. ��0�"&'�(���*
��
��7��������,#�
�������������*��������������0"7���

3. ��0�"&'�(������,#���*
��������������������,#�
������������,���������

 ������	
������	+�)��

��*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������
��&���=��#	�#� ���!%	*��$��;-

�0" "��0�"���*+���*�����������7"���������
��&���=��#	�#�������������������,#�
������������,�-

#	�#�"

 ����	
���"2��*�����	+�)��

"��;*���"��0��<��7"���*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������
��-

&���=��#	�#������?��7'��������������"��;*���"��0��<�� 4 "��;*���"��0"

1. �����	
�����$(�"���"�$ �����������	�����=��,�$%��&'�(� �/��������$%��-

&'�(� ����6#�����
��#	�#�
������������������,���������������������������#���� ��*����/

�	����� 
������������* ,���*���*"������*��$��8�=�� 
��������������#"�

2. �����	
���)���/9��
�"-��(�����

�������������������0�"$���$������*+���*�����������
��&���=��7"�#	�#�������,#�


���������������,�#	�#��*��<��,�����6������� �����7���!"�,�����6������� 6 7���!"��0"

2.1 $6��$0����
������������

2.2 �������;����$�!�

2.3 �6����	�8&�$!�;�����������

2.4 ����6
�������������

2.5 �6�������*+���!�

2.6 *��������
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3. ����>	���
���������������

���*+���*����$�!�
�����$"��*��"��;*���"�$6��A*�������'��,����*+���*���

��������!����*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������
��&���=��#	�#� �����


�*+���!�$6��A������

3.1 *+���*����$�!� ������	�����$�������0" �����#���� �����#�#�� 
�������?�8���

*����/�
��&�$��

3.2 *+���*���$"� ������*����*��������������������������� �����$"�
�����/����-

����������$"�
��,�
!���#��#���

4. ����	��

��������,#���������*�����0�"��0"$6��A"��*�������'��,����*+���*��������� *+���*

����$�!�
�������������������$"� 
�����������������
��������������0�"*+���*����������� 
��-

&���=��#	�#�

���$�	*
����*
�����������$%��&'�(����$���$������*+���*�����������
��&���=��#	�#�-

�7����*��
��=����������6�$�",�����%���*
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 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		),
�#�	&��#&�'��	��

��*
����������������� �*����*
���6�"�����6�*,#������������!��
�� 2 �������� �0"

��������8���!�J?����; (R1, D1) 
����������&�����(D�;$������ (R2, D2) 
���6�*���"�,#�

��������������0"7���"�� 5 �������� �0" ���������������$!�����, ��������������?����;, ��������-

����$����!��"�8���! 6, ����������0"�*�!!��� 
����������������;&������; ����������"�,#�

������
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1.  0�-��(��A��0��L���	%�8 (R1 - D1) �(��������  2545
1.1 ��������������������� ��� �������� �������$%��&'�(� 
����������

1.1.1 ��������������������� ���������������������!������$����7"����!��$�����

��������������������������������������,#�
������������������$���$������*+���*����������� 
��-

&���=��7"�#	�#� ���� �����������������!0"�0"��� �������?��!��"� 
$���������,��� T

�����/������������������"����$��6�$�" 
����!�"��6���������������7�"�������������������

!��=����������!��������� ������������7��,�%'�������*�������0�"��	�,���������� 
����?��

�������� ����������6��*
��*��#�$�����8;��,#���������������7�"� ����������&=��,�,����*��$��8�=��-

����7'�� �������*�������������!��
�����#���������7'�� ,#��������������������
����$�����

���7'�� ������������$������������������������ ���,#�#	�#��7������������� ����E������

�����#���� #	�#�����7����#�����0"����������������������������$"� ������"�����=���

���=��,����"���������$� ������*���,$ $	���!�	!�8��� �����!��!����
����*+���!����7"��	�

@��� �����$���$���
����?���	/=���	�����"����!�"��0�"�

1.1.2 ��������������� ����������?����������$�������������!��"� �������(�

����������������������������� �����,#�
������������������7'�� �7��,�%'�����������������$"�

���,#�
������������  
��$����%��?��&���=�����,���"����!�"����7"�#	�#�  ,#���������

����
����?���*�����0�"��0",������?��!��������� $����%�6���
����$��������������������-


����������"�%���,����(/������� ����6 ,�����#�����0"9'�����
����� �������������,#�


������������  ��!�"�"�&����*
�����$"�
�����/����  ��������7�"���!�"�*��$��������!���
!�-

�����
�� �!������� 7���*+���!� 7���*������ 
��!��$"�*���*�	���?��,��	�7���!"���!�"�

"�&���������0"�������	�@�����������7�"�

1.1.3 �������������������� �����������������������!����!�<�� ������,#�
�������

�������������������� ,�����$�,����������������������$"� �����C!�����,@����,@�����������$	7

���������������������  ������������$��C�8�;�����������$��7'��  ������������������������$"����

,#�
�������������*���8��������6,������������������������������������!��"� $����!����� ����������

���$�,�,@�������8���#�!�
���"�  �������������#"������������!��"�  �������(�,����
$�-

�����������!��"� 
���������������;
��$�	*������ ����������������������7��,����(/�

"��;�� $����%�6�������*,#�,�#��!*���6�����

1.2 �������������/��������$%��&'�(� ����������������������"6��� �����*���*�	�-

����$��������������������������� ���"�!� 
����*��$��8�=�� �������$%��&'�(�� ���������-

��?������������������������7"�!�  �/��������$%��&'�(�������7��
7��,�����7������
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$�����������������"��������#��  �6,��#	�#�����7���������������������$"�!�����!�"����-

7"���"�%���"����
������ ��������,#�
����������������*��*�A��7"�#	�#�����������������$"� ��0�"-

�������;��
����
��*�A��,�����#	�#���� �*�����#�����0"$���� �"����0"��������������

$"�����6,�������������������� ����������������!���	�*��$��;����#� �����������������6,��

������*
�� �����������������
������,#�$����7'�� (Service Learning) �*�����$���$���&���=��

7"�#	�#�"�������'��

2. 0�-��(���	�	���+�8��$��( (R2 -D2) �(�������� 2546

2.1 ���������7'�������������� ��� �������� �������$%��&'�(� 
����������

2.1.1 ���������������������  ����6��*
��������������������,#�
��������������

�6�������,���������=��,!������$�����7"�#	�#� *��#	��������$%��&'�(�
!��!����������

@�����������������������!������$���������#����  �	����� ��*����/  
������������*  ��0�"-

�6��������������������$�������,#�,������?���������� ���,��������6�������
������������ 
��-

�6�*,#�,������*����#�;
���������� �������������6����*����� 
���*�������������9'�����
�����

����0"���#	�#�������&'�(�!�����!�"����7"���"�%���  ���������������������6,����������$�!�-

"�$���&'�(�7'��,���������7"���< �*������$�!�������!�� #	�#������&���8��������� �������

����,���������$'��*������7"� #	�#�,�����&���8��#0�"����,�!���������� ��������������(��������

������������,#�
������������,������������������$"��*��"������

2.1.2 ���������������  �����(�,������������������$"�  ���,#�
���������������

$"����"����$��������������!������$�!��	�����#�  ����������6
�������������
�����/����

,#�
������������,�#	�#�����*���������/��������������� �#�� �����$��$���������$"� ��$���

300 *����������� ���
�
� ��0"�����/����� ���0�"�*������������������������ �����(�����

���,#����������
���8����������$���

,������������  ����	������,#���������*�����0�"��0",������?�������������

$"� ���� 1 ��0�"� �*�����(/�������� 5 �� 
������������?���������"����"��� 50 7"����

�����������	�����7"�$6��������7�8����$=����&'�(��6������ 25,000 ��� 
���	�����7"�

$6������!����#���������&'�(�8�����7! 12 ������$�7���6������ 20,000 ��� ���

�������*������$����
����?��$0�",�����#�!��� T �����������������$"������������ �6,�����

�����������(�,��������*�������������������
�,��� ����E�����0�"�7"��������!��$=��

���� �6��,����$��C�8�;�����������$��7'��

2.1.3 �������������������� �����������������������!����!�<�������������� ������

��������
�����/���� �6,���������������$�	�$�����������������$"� ���&'�(����$%���������
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�6,����������������������
���������(�!��&���=��7"��������� �������?�������������������;

��������$����$���; 
�����$����&�;,�����6
��  �6������������"0�����"������*��$��8�=��

�����������$"����,#�
������������ ������������������� �����$6��A,����$����"��;������

���&'�(�  ���!����6%��  ���$�	*���6!"�  ���!����������"��6,������!�!������!�"����������� �7��-

,�%'��8������������7�"��� ����!	�� ��$�����,����*������#������ �����(��������*��������


��*���*�	�!��"� �����������#"� ������������� ���	/8�������8��� ������*������!��!�-

���#�� "���,��������  
���",#�  $���������!�"�*���*�	��*����0�"�7"��������������;

2.2 ������������#	�#�  
���������$%��&'�(�  �������$������*
�����������������-

�/�����������&'�(�
��#	�#�  ���������,����������&'�(������������������"������

*��$��8�=�� ,�����6�����������������������#	�#� ����������$�������#����� �����
!��!���

�/�"�	�������!������$����"������*��$��8�=��  �����,#���������������"�����	�����  ����

&���=�����$����!�"#	�#�  $����,���*��#	�#��7��
7��  ���������6����$�!�"�$���&'�(������

�����������$"����������#�$���A  �6,����������&�����(D�;$������  �*�����������7"�#	�#�"0�� T ��

�����&'�(������
���6��*
���*7�����,��������� 3 ������#��
��=��,!�

*�A��
��"	*$�������������������������������6�������!������������������������


���������������$���$������*+���*�����������
��&���=��#	�#� ���,#���*
�� (MODEL) ���������

��?��7'������ 
����$����%��?���*����� 
!�����*�A��
��"	*$���"������� ���!�"�*���

1. *�A�������	�����,��������� ����E�������������7"���� - "�����; $����,��������-

��������������������7�����!�"��0�"�  
�����7��
����	��������,���������,������	��$���-

�#����$6��A T

2. *�A���������*���"�  ���*���"�����������������!������%'����$6��A7"����&'�(�-

��������� 
������6�*��,����,���������0"������������"�,�,$��	!�����,���7�����������-

*���C!�
�������������$"� ����E����������

3. $��#��,�#	�#� $����'������"������������6�*��,����$���$�	����&'�(� 7�����-

������#"������� ���$����$���;,�������������&����������������

4. �/��������$%��&'�(�7����0��<�� ��=������*���"�"�#��  �'������������,�������-

����������������$%��&'�(���������������7'��

5. $=��������*�"�=��7"�#��!�����������7"���< �������������$����$%�����/;��"�������-

,������������*�"�=��,��7! 3 ������#��
��=��,!��������7'���*�������

�������������������������,����������������,#�
���������������$���$������*+���*���

��������
��&���=��#	�#� 
�����"�,#���*
�� (Model) ,����������������$%��&'�(�
��
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��$����������������������������������������������*��*����#�;����*���������E����������������-


������������ 3 * �0" *-*��$����/;  *-*������ 
�� *-*�"�=�� �"���������������7�"��	�@���

����������������������� �#��

1. ����������������(����������������
����$�����  ����*
������$���������������������-

�����#	�#��7�����������$�����  ���������������������7��,�%'�������*�������0�"��	�,����������-


����?����������
�����������������������!0"�0"���,������?��!��"�!�"����

2. ������,#�
�����������������/������������	��$����#����7'�� ������7��,���������

�����������������$"����,#�
������������!��
�*+���*���������������'����������*��$6��A $����%���

���$"����"����$��������������!������$�!� ���$����%�6���
����$����� ������6����*�����

���7'�� �������?��&���=����������������������� �����?�8���!�����!�"����7"�#	�#�

�"�������������������,#�������������,������?���������� �����������$"�
�����/�������

7'�� $����,����������?����������������$"�7"�!��"�,����*��$��8�=������7'��

3. ��������$����%�����������������!�<������6��� �����C!�����,@���� ,@������ �����$	7

$�	��������������� ��������$�������������6����*�������/�,������"0�"�B0�"��0�"
��9'�����
�����

$����,����$��C�8�;�����������,�=����7"��	���	��$����#�$��7'��   ���������������(�,����

&'�(������������!��"� ����������6����*����� ���	/���(/�"���'�*��$��; ������!$6�'�$�8��/�

�������$6��A7"�$��������7'��

4. ���=����
�� ��������������*
����� ��������������
�����,#�$����  (Service Learning)

�*�����#�����0"$���� �����,#�
����������������*��*�A��7"�#	�#� ��0�"�������;�����
��*�A��

������������$�����7"��/��������$%��&'�(�7'���0��<��  �/��������$%��&'�(�7����0��<��-

�����������?��,��������������7��,�,�������������7"�!��"�,�����7������$��������$%��&'�(�

�*�����������"6���$��#	�#�,���*
��7"��/��������$%��&'�(�7����0��<��������� 9'��$����

,����������������7��
7��

	+�)��#&� 12 	+�)����		
�!�		"��,�����%�!%��"2����	�6�	+���	�	�(�	-
���������#&������	�!��	�6�	+���	�	&��	+�

��*
�����������$%��&'�(�
���������$����6������#	�#���0�"���*+���*���������

$%��&'�(����$���$������*+���*�����������������6�$�"!�"�*�����?��7'���������������,�A� ������

�67"����/�<	?� $��$�����*������������������� $���$6��A7"���*
�������!�"�*���
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 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

����������,�A��*����������*��%�&'�(�$�����$6�������/��������$%��&'�(�7���

�0��<�� ������&'�(�8���� ������&'�(�$=��*�A����"��7�����,��������������������������-

*��$���$6�������������  ����������������$��,�A�!�"�*+���!�!���6$�����0"���$������7"�

�������!��$����� ������"��$������
$������������
��!��$��,��"� ���*+���!������7���!"�

9�69�"� ,#������� ���#�� ��������������������7�������$�����7"������$������$��"����
������

�������������6�����*=��,!����7��
��� ��*�A������$=��
���"� �������������!���"���

,���*��"����� ����6������	��6,����6����*��*���6 ����=�����������"	!$������ �0�����7"�-

�����������
�� 7��"����$%�����
����������������&'�(� 
������6�������������$����!�"

�����?������������������� �	�����7������������7��,�
�����!������,����*+���!������������-

"�����������
��!�"��0�"� �����������������$"�7������0���	�� 
���������������������*��$6��A

7��$0�"
��������������$"� ���,#�=���*�AA���"�%����������"� �����?������$�!�������$"����"�-

������!�"����7"�#	�#� ��0"%����������������0" ���������&'�(�7"����������������*�����

����",����������

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

�����#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542 
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���#�!� �.&. 2542

����6���,��$%��&'�(��6�*��!�"������*+���*���������������������������*��$6��A  9'���*����,�7"����-
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�	�@��� ��0�",�����������&'�(��*���*!����!����/;7"��D����������� ������� ����������,�A�
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!�"����7"������������A#�����������6�'�%'�$=������ ����6�����*����������*,#�*����#�;

�����"� ���������������������*�������#����� �'��*��*�A��,��#���������������*�����

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

���"��!���������*���� �� �����#"����������������������$"�,������	�	�����!��

����$�!��������������&'�(�8�����6�����  
�����=��,�������������*���"��$,��#	�#���$�����

��0�"����%0"�������
����������  ��0�"����"��������,�������������
�����*���������7"���������!�"�

������#"� ���������'��*��&���;����7"������� 
��$!�*�AA� ����������7"�=���*�AA���"�%���

�������6��,#� �����������&'�(������������*�A�� ����������������$	7,��������� 7������"����

���$�����
���������*�� *���	���
��������*������*
�� �����������������������"6���
���"�

����,����"6���!��$��,�,��������!��� T "���*��������������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&.

2542 
��E���
���7������!�� (E������ 2) �.&. 2545  ���,��*��$���������0"������������
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���*���"�
��#	�#� ��0�"��������?����������!��&���=��

�"�����������$�!����&'�(�7'���0��<�� �	�8&����# 2544 ����6���,�����������������������6-

$�������$�!�,��$"����"����$%�����/;,�#	�#� $���� =���*�AA���"�%��� �	/���(/�"���'�*��$��;

��0�"�*��$��#�������7"���"���� #	�#� 
����"�%��� %������$�!������������$����7'���'�����������,��

��������
�����*���"� =���*�AA���"�%��� ��$�����,������������������6�'�%'����!�"���� 
��

���$�,�7"����������*���0��<�� ����������$�����,������
�� �����0"�������� ��������,�

$������!�%��� $�,� ���
��*�A�� ���*�����������!��"� 
��������*��*����#�;!�"����6��#��!

7"�!�  ����$����%�6������
��*��$����/;����������*,#���� 
�����,#�������������0���	��  �6,��-

�����������"��$&'�(��"�$%�����$��=�(/;�	���!��� T #��,�����*���"� �������� 
����������-

$���$������������7'��

 ������	
��������	�����

1. ��0�"����
����?����������������"0�"!�"�������������$�!�$%��&'�(� ���,#�=���*�AA�-

��"�%�����0�"!"�$�"����!�"����7"���������

2. ��0�"����
����?���������������$�!�$%��&'�(����,#�=���*�AA���"�%�����0�"!"�$�"�-

���!�"����7"���������

3. ��0�"���"�,#���*
���������������$�!�$%��&'�(����,#�=���*�AA���"�%��� ���!"�$�"�-

���!�"����7"���������
��$%��&'�(����0"7���

 ������	
������	+�)��

��*
���������������$�!�$%��&'�(����,#�=���*�AA���"�%�����0�"!"�$�"����!�"����

7"��������� ���!%	*��$��; �0" "��0�"��?���	/=��7"�������������������������$�!����,#�=���*�AA�-

��"�%�����0�"!"�$�"����!�"����7"���������"

 ����	
���"2��*�����	+�)��

"��;*���"��0��<��7"���*
���������������$�!�$%��&'�(����,#�=���*�AA���"�%�����0�"

!"�$�"����!�"����7"��������������"��;*���"��0��<�� 4 "��;*���"� �0"

1. �&���%("��("��!��-���9&$9�  9'��*���"�����	���$����	���0" ��������� ���
�����

=���*�AA� 
��#	�#� �	�����������7�"���������!����������$6��A,�����6,����������7�"��� ����-

��� 
����������������6�*$���������������$�!�����"0�"!�"�	/=��7"���������
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2. ����!��$���
�"-��(��������=�$	�??� �*��
����7�"����0��<��,�����6�������7"�-

�������������������� ��� 
���/��������$%��&'�(���������?��7'��������$6��
������������-


��=���*�AA���"�%���������&'�(��"�$��
��$"�%����������7�"� �$���
��#���������6�������


������������
��=���*�AA���"�%���

3. ����-��������=���-�� ��������
�����8	����""�������$"� ����"�����

,��������*+���!����8	�������!�"�������#"����$"� 
��������������#"����$"������6�����������

�����������������"��������

4. ������	
��
��������������� ����������?������$�!�
������������$�!�$%��&'�(�-

���,#�=���*�AA���"�%�����0�"!"�$�"����!�"����7"��������� 
����7���!"�,�����6�������������

4.1 $�������!������

4.2 ����6����$�!�$%��&'�(�

4.3 ��
�������������������

4.4 �6����������������������������

4.5 ����
��*�������� 
��

4.6 *���*�	� ��?��

����	�����,�������������	/=�� �*�������� ���� 
���������$	7 ������

1. �*��������,���0�"������
�� ���*+���!���� ���$0�"$�� ���$�	*�� 
��������

""�
��$���,������

2. �*������ �0" �*����7��� "��� #�����0"���"0�� 
���6!��7�"!���

3. �*���������$	7 �0" ��������,�$������!�"���� �'��",�,������������ 
����������������-

�����

$����*
�����$�	*�����(/����
��=���,�����%���*
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 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

�������6�����������
����?����*
���������������$�!�$%��&'�(� �����������7'�� 2

*������ �0" ����);���� ��������,#���*
���������������$�!����&'�(� ���,#�=���*�AA�

��"�%��� ��0�"!"�$�"����!�"����7"��������� 3 ���� �0"  1) )���������	
��%("����� !�"���������-

����$�!�$%��&'�(�� ����������������������;$=��
���"�=���"� =��,����,�������$6��


������������ ����6�������
������������ =���*�AA���"�%��� $���$���,������������������!�����

!�"����7"�!��"� �*���"��$,��#	�#�����6����$����&�; �	/���(/�"���'�*��$��;7"���������

#	�#��*�����,��������!�����$����% �*��
������������ 
�����*�������� �$�"
��
����

�����?������$�!�$%��&'�(�  2)  )��������	
��
��������������� ��������$6�� �������;-

���!�"����7"���������  ����6
����������������,#�=���*�AA���"�%���������/�������$������

��������"0�� 7/�$"���$"�
����	/8��� ��
��*��������!��$=����������6����,�#�����������

�	��� ������������6����'����*��#	��/��������$%��&'�(� ����'��������& $�	�����'��#����

�������'��C!������������� $��#�����������=���*�AA���"�%���$�����#��$"� �0" ��� 13.00

�. - 16.00 �. ��0" �$��; - "���!�; ,���/������������!�"��*&'�(�
������������������!��  3) )����&#=��-

����(�� (������ ���� �������$	7) ����������������!�����!�"���� ���*+���!����� ������0�"�

��
���6�������
��$�	*�� $����%$0�"$���������	���"0������� �����7��� "��� #�����0"

���"0��  �6!��7�"!���������������7'��  �������������	�����""�
�����!=�/J;,��������  
��

$��,�A��������������������������7����$�	���� 7������$���; ��6������������� ��


����� ���$���� ���;��
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����);�%("��-  �*�����������7'��!�"���*+���*���&'�(���������7"���������  5 �����0"  1)  )���

����)�����������(�����%("���������(����;��'�? ���� ����"�,�,$����������*������	���$���$���,��-

��������@'���� @'��6 @'�*���*�	�!��"� $���$����������
���*������������������	��$����!$����


��*���*�	�$����"�7"��������� ,#�
�������������������� �#�� �����$��$�7"�����#�A

7�A
�� $���(!��"�����7"����,�A�$��� 
$�$��� $�������,#�$������#�=��7"������6�"�

�*���� ,�7/������������������������*���@������������� �	/8��� !���?�8������ 
��*������-

��?�������������$��6�$�"  2) )�������	��/�9����(�� �������'�������$"���0�",������*�A��


����
�������"� 
���7*�A�� �#�� �6����,�#����������0�"�
���7���7�������������,����

������"�����7"���������"�	��� 1 ���,#��6���"��"� ����7���!�$������%��!�"�7"���������#���

*. 6 �����?�����$����%,�����7���*����� Present tense ���,#�
��@'�����7���#���  �. 1

�����?������7�����������#"�7"���������#��� *. 4  ���*����C!��������������A��#��� �. 3

�������$0"8���� ��?�����
������;*�A���/�!&�$!�;7"���������#��� �. 3  3) )����������$	�-

�������(�������$���/
$" ���,#����*���������������8� �#�� $����! $��=�(/; ,#�
B��$�$�

��� ������������� ����6�$�"�����7"��������� $���$���,�����������6����'���0�"*���������

�����������!��"�  4) )�����	
���)���%("/9�0�-��(����;�,�� ���� ����6����*����� 
��
��

�*��������������*����	����"�
������*�������� ������
�������������,�#	�#����7'�� #�����$���$���-

,��#	�#���$����?������������������   5) )���������&#=��=��/� ���	����������� �#��

�/��������$%��&'�(� ���*���"��������� =���*�AA���"�%��� �����������"����� �����������!6����-

$�����,��������6
�����	�8;  
������6�������  
��������*���6*�7"���������

�������6�����������
����?����*
���������������$�!�$%��&'�(� ���,#�=���*�AA�

��"�%��� ��0�"!"�$�"����!�"����7"��������� ��*�A��
��"	*$��� ������

1. ����������������� ����*���*!��
��
��*+��������6����� �����=��������!��$�����

�#�� ,���*"��� ,�������� �����������!��$����� 
���������"0�� T �#�� !6�� "����� ��0�"�

����*����������7������� ���!�"�*+���!������������

2. *�A�������&�(<���  �����������*���"� 9'��$��,�A��*�������,���0"�,�A� �*�����

$6��A7"����*���"�"�#�� ��0�"��������"�����*��"�����
�� ��������7�����$���$���$���$�	�

��0�"����&'�(� ���*���"����$����%$���$�	�������������
����������

3. �	�������*���������$%��&'�(� =���*�AA���"�%�������*���������"0��T ��� �#�� ����-

����"��	��������� ��	����(!��� ��	��
������ ��	����*����&� ��	�����$��"��	 ��	��$���$���$	7=��

������*��#	�#�7������� �'�!��*��#	�*�'�(����0" �7��������"����*��*���6 �6,���*��*�A��,�-
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���,#������
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4. ����#	�#� *���	���"��;���������$��!6���������������$6��A7"�$%��&'�(�,��

���$6��A������7	��"� ����"� ����6%���"����!=��,��������� ������������ ������7��,���-

��0�"����&'�(��*����0�"�7"�������&'�(�8���� �6,�������������*����/$���$�	����&'�(� $��

�������������7"�#	�#� �#�� �� "����� 
����	��!��� T ,������������!�"����,���	�����7"���������-

�*#�����0"�6,�����,������������������$"�7"����!�"��������0�"�

$���������������������  �/����"�����;  
����������7�"��������������6�����������
��

��?����*
��������������������"$�	*���������

1. ���$��������7��,�
������	��� #��#�,�����*���"�  #	�#� �7������$�����,����������-

&'�(�  !�"�����6"����$��6�$�" �����"%"�

2. ���$0�"$�������� ���*���"�,���7��,�����*�����
*����������������������$���$������*+���*-

�����������!��
������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542 
�����$�����������&,�����6-

��� !�"��6��0�"����,���*����0�"�����

3. ���*��$�������������������
��#	�#� !�"������0"�������#	�#�/=���*�AA��#0�"%0"

&���8�  ����,�

4. ������0"*+���!���������������������"�7"��������� 
��*���*�	�
���7!�"�*�����

����������7��
7��

5. �������&!��!�����  #�����0"$���$�	� 
��
��*�A��"����!�"��0�"�  ����!�"���$6����-

7"����*+���!���� 
��������!	�� �6���!��!�������� 
��=���*�AA�!�"�,#��8����!������

6. �����?�����������������!��������!�"����7"��	�����������7�"�  
����?����������-

$����������$�����8;�����7�"� ���
��$�������?��

	+�)��#&� 14 	+�)����	�	�(�	�����	$����0&)��	��!!2�	��!���"2�������	�!
��	�	&��	+�

��*
���������������������8�
������0"���,���0�"$���$����������� ������6�$�"!�"�*���-

��?��7'���������������%�� �������67"�����"�� �����;��� ����������������� $���$6��A7"�-

��*
���"$�	*���������
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 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

����������%��  �*����������$�����$6�������7!�0��������&'�(�"����"� !���"���������� 11

!6�������� "6�="*����� ������"����"� ������&'�(��*�� 3 ����� �0" �������"�*��%�&'�(�

�����*��%�&'�(� 
���������8��&'�(�!"�!�� *���	������������� 281 �� ��� 13 �� ���"�!������

1 ��  
��������=����� 1 ��  ���������&'�(��������*+���*�������������������������������

�*��$6��A !�������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �.&. 2542 ����	�������0�"��?��,��������*��

���� ������ �����,@���� ,@������ 
��,��$��������*��$����
��������������

$=�����$����
���&�(<���7"�#	�#�����������%�� "���,����(/�
���'��!��"� $=��-

����*��"���$��,�A������  ��0�"��������=����6���!��!�"����*��*���6�	�*�  #	�#�
�� ���*���"�-

!�"��������6������� ��0�"��������"���� $���������!�"�������0"���,����������������*��

$��,�A�  ��0�"������������  
�����*���"����7���������,�,����
$������������  ��������

$��,�A�7��
����$�	"	*��/;������&'�(� 
���	������; �6,���	/=�����&'�(�7"���������

�������������� �������������������
�����	��%������0�"�����
��*�A��!��� T ,����7'�� �����
�-

�����%���������������0"���,�����	�@��������$�������7�"� ����7������$�����,����
��*�A��

!��� T �������7'�� ��"���$����,��$=��*�A��!��� T ��7'�� ���������'�����6�������7"�������0"

������*���"� #	�#� 
�������$�������7�"��	�@��� �7������������?����������,�����"����$%�����

�������������"��	���0�"���&'�(� �$�	"	*��/;�����������$"� 
��$���"6�����$���"0�� T


!���7�"�6�����0�"���� 
���������������
$��""���������� �'��6,��������������������*��$�-

��$6�������������

 )��������	"�-��	+�)����	�	�(�	���$	��	&��

����
��
��������6��,#�,����""�
����*
����������������������$6��A���!�"�*���

1. �������������"6��� (Decentralization) 9'���*�����������"6������������&'�(�

���$�������*���$%��&'�(�,��������$	� ����'�������$%��&'�(���������$	�,����������-

&'�(���0�"��?���	/=����������

2. ���������$����� (Participation) ����*���"��$,�������$������$����$�����,����-

������
�����!��$��,�,�����6��������� 
�� ����$�!� ������� 
��!��!����

3. ��������0�"6���,�����$%��&'�(�,�����*��#�#� (Return Power to People) �����-

���������&'�(����$������ �6,������������#��
�����!"�$�"����!�"����7"�-

*��#�#����������
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4. �������������!��"� (Self-Management) ����������������*���������������������

*+���!�!��������$�������������� �����"6������
������ 
!�
����,�������#0�"�����

�6���,������	�*�������6�������
�� 7'��"����������� ���������,��"6�����������,�

����������������"�

5. �������!��$"�%���	� (Check and Balance) ���$�������������� ��6���

������ 
�����	���!�<�� ���������"�$��,����!��$"��	/=�� ���������


�����������&'�(� ��0�",�����	/=��
����!�<��!���*������7"���<���

6. ���������=������6
����0�"��	� (Supportive Leadership) �������,�����$���$�	�


�����"6�����$���

7. ���������?���������� (Whole School Approach) ������*�������$����
��

�?�8�������6�����������

8. �������������#"����!��$"���� (Accountability) �����������"������������!��$"�

��0�",������������������*���*!����!�<������6�����

9. ����8����=���� (Good Governance) ����'�������!�8��� �	/8��� �������

������#"� �*���,$ ��$����� 
����������	�����

����������*+���*�����������  �'��6�*��!�"���������������������	������	����6�������

��?������������������ 
��������������������������������*��$6��A 9'������6�������������������

���,#��������������������8�
������0"���,�7"��	������	�@�����������7�"�  9'��*���"����

�/��������$%��&'�(� �/���� ���*���"� #	�#� �������� &�(�;���� 
����������$������$��"0�� T

������������"6���������������,��	� T ���� �0" �����������������#���� ������*����/

�����	����� 
�������������������*,���*7"��/��������

 ������	
��������	�����

1. ��0�"��?����*
�����������������  ����8�
������0"���,���0�"$���$��������������

2. ��0�"���"�,#�
��*���*�	���*
���������������������8�
������0"���,�  ��0�"$���$���-

�����������
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 ������	
������	+�)��

��*
���������������������8�
������0"���,���0�"$���$����������� ���!%	*��$��; �0"

"��0�"��?���	/=��7"������������"�&���������0"���,�7"���������7�"��	�@����������*���"�

#	�#� ��� &�(�;���� "��;��*���"�$����"�%��� 
���/��������$%��&'�(� 9'���6,�������9'��

������
��
�*+���!�,�����6������� ����$���$�	� �	�������0"�6��������=���"� 
���$�	-

"	*��/;,����������&'�(�"

 ����	
���"2��*�����	+�)��

"��;*���"��0��<��7"���*
���������������������8�
������0"���,���0�"$���$���

����������"��;*���"�$6��A"���  4 $�� ������

1. �&%A�����8/��������-���$�"�$$���"�$/� *���"�����	�8&�$!�;��"� 8 *����� �0"

1.1 ���,��������#	�#�  ��������������������
��"6�����$���,�����!��� T

�#��  ����"����$%�����  $�����x� �$�	"	*��/; !�"���$���7"����0�"�,#�!��� T

1.2 ���$������	(�$�����8;�����7"����
�����������  ��������� 
��������	����=�������

��������*������"�  �������6,�  �$��$��  ����*��*��#�8�*�!�  
��$�������$�����8;�����

!�"#	�#� ����7������*���/�������� �*�����*�'�(�7"��������� �7�����*��#	�$������7�����

�������!���T  7"�#	�#�

1.3 ���*��#�$�����8; ��0�"$��������7��,������!�"��� ����8������*�����	� �"�$��


������ �"������7��7"���������
��#	�#�

1.4 ��?�����,���*�����&���8�
���"����7"�#	�#� �����������?��!��"� ,����&'�(�-

��������  �7�����*��#	�$�����
���������������"�����������!��� T

1.5 ���*+���!�!��*��
��"���������!�"#	�#� ���������
���/����*���C!�*+���!�!�

"���,�&��8���"������� �*������"����7"�#	�#�

1.6 ����6���$��#	�#�  �/����,������������������
!��!����*���/���������*�����

*�'�(�7"���������  
���������!��� T !�����#	�#�!�"����

1.7 �������67�"���
��������������� 
��������#	�#� ���������������67�"�������

!��� T  ����������������0"���#	�#� 
��,��#	�#��*��
������������

1.8 ����6#	�#��7��$����������  ,��#	�#��7�������,��������7"������������,������-


����������������  ���#�����0"�����������6"����������
��"0�� T
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2. ���$�"�$$���"�$/�!�-�����("��!��- ����������%���*���"��$,���	�@�����������7�"��7����

��$�����,�����������	�7���!"� ��0�"��?���	/=��7"��������� 9'��*���"�����	���!��� T ������

1) �/��������$%��&'�(�7����0��<�� 9'��*���"����!�
��@���!��� T �6�� 9

��

2) ����6#	�#� ���
�� �6���!6�������� ���,�A����� 
�����#�����,�A�����,��7!������

����6��	��
������  ���

3) ����6"��;��*���"���"�%��� ���
�� ����"��;���������$��!6�������� *���

"��;���������$��!6��������  
��$��#��"��;���������$��!6��

4) ���*���"���������

5) #	�#� �������	/	?� �����"	*�����	/7"���������

6) ����6���&�$�� �0"����"��$��%��

7) &�(�;����

����	)����>	��	������������&� 9'���*�������������������������7���*��$��������-

#	�#�"����,���#��
��,��������,�����!��� T ���#	�#�  �6,��#	�#��������&���8� �#0�"����,����-

����,� 7"��	�����
������������� $����,��#	�#��7����,���������0"���,� ����*���/��������

���#�����0"
��$���$�	� ,����������������7"��������� ,�����!��� T �0"

1) ���
����  7�"�$�"
�� 
��
����,��������0"���,�  ��0�"$���$��������������

2) ���������$���$�	����#	�#����������	�  ��0�"#�����0"�����������7��
���

3) ���������$���$�	������$�	"	*��/;  ��0�",#�,�������������������������$"�

4) ���
������������
��=���*�AA���"�%��� ������*��������,��������
����������

���������#	�#�����7������$�����,�����������������	�7���!"� ����������������

������ �������6 ����������������	���0�"#�����0"�����������7��
��� ������������$�	"	*��/;-

���&'�(�������$��� ���������/,#�
������������
��=���*�AA���"�%��� $����,���	/=��7"����������-

&'�(�����	�!%	*��$��;!���������$�!��6����� �0"���������*������ ������ 
�������$	7

���$(�"���"�$/������	
�� �������6�������������������,���*
��7"��/��������

��������������
���������������""��*�� 4 ��� �0" ����#���� �����*����/ ����������	���


���������������* �����������������
!��!����/��	����������7���!�� �7��������*���/��������-

,����������������� 4 ���  !�������� ���$����% ���%���
�����!�"����7"�
!����	���

9'���8����������������
������0"���,����  ���������#0�"����#��,����������$�������7�"�����7�����*��-

�/���������������=��=���,� �!��,� 
��,���������0" ������ ����6 ���������#"�,���-

����������7'�����������������*��"����������
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���$�	*
����*
�����������
������0"���,���0�"$���$��������������7"���������

��%�������(/����
��=���!�"�*���
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 /,��	#�,���%�	+�)�� ��3(�����		 ),
�#�	&��#&�'��	��

$�%#4�	��/���	��$���
#��

1. �����������	/8�������8���  
���	/���(/�"���'�*��$��;,��������������#"������-

�����������
��������"����"��"�  ����$��$��  �����7���������������7'��

2. �������������=��=���,�  ���
��#0��#�,�$%��&'�(�����7'�� ���������(�$=��
���"�

3. ����������$�����,�����6�������7"����������	�7���!"��6,���������=��=���,�,�

���$����%7"�!��"�

4. �������������������$����%!���������$�!�$%��&'�(��6���
�������������?��"����

�!��&���=��

5. ��������������������� �������;����*������ ������
$��������� �����(�,����
��

*�A��
�������(�,�����6������7'��

6. �����������������������$����$���;  ��������
��*+���!����"�����*������

7.  �����������
���6������"���������$	7

8.  ����������$	7=�����
��,����$����/;
7��
��

9.  ���������*���������	(�$�����8;����������0�"�
���	�������*

$�%#4�	��/���	��$���
���


1. ��������������*����*������C!�����,����������  �*���"��$,���	�@����7������$�����,�-

�������������	�7���!"������7'��

2. ���������$����%��?����*
��������������������,#����������*��<������8�
��

����0"���,������*��$��8�=��$��7'��

3. ������������$����&�;�������  ��=������6������*��*��#�8�*�!������7'��$����%�6���-

�����=���������������"���������$� $����,������6�������!��� T ����	�*������!��������

7"���������
��!��$�����

4. ����������������� ���=��=���,�,�$%��&'�(� 
���*������"����7"�#	�#��������

!��� T ���������������"��#��#������!�

$�%#4�	��/���	�����	

�	�
�7����	�

1. �/��������$%��&'�(�������7��,�������������7"�!��"����"����#�����
��$����%

*+���!�!����"���������$���*��$��8�=��

2. �/��������$%��&'�(�  *����*������C!�����,������$�����,����������&'�(�7"�-

$%��&'�(������7'��
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3. �������$%��&'�(� �������$6��A7"����&'�(� 
���������=��=���,���������$��

���,����������&'�(�

4. �������$%��&'�(�  ���
��&���8�,�$%��&'�(�7"�!��"����7'��

5.  �������$%��&'�(�������	������ !���,� �����$���$���
����?��$%��&'�(�,�����	/=��


���*��!�"����
��$%��&'�(��������*

$�%#4�	��	���
�

1. ��������,@������0�"��?��!��"�
��$����%�6�������������������?���	/=�������������

"������*��$��8�=��

2. ��������������#"�!�"�������7"�!��"����7'��$����%*����*������C!�����,����

�6�������	��*����#�;$��$	�
����������

3. ���������������7��,�,����*+���*��������������������������$6��A���$	������7'��$����%���-

������������������������������"�������	/=��

4. ���$����%$����
�������������,#�
���������������"�����	�����
��$����%*��������������

���!��$=������

5.  ����	�����$�����,����������������7"����������	�7���!"�

$�%#4�	��/���	��"
��
#��

1. ��������������$����������������������#�����  
�������*+���!�!��
���������

2. �	������	�@�����������7�"���$����� ,����������������$%��&'�(��	�7���!"�

3. �	������	�@���,�����$���$�	�#�����0"����
����  �8����*+���!�  �����	��	���  
��-

�$�	"	*��/;

�������
����?����*
�����������������
������0"���,�  ��0�"$���$��������������7"�

����������%��  ��*�A��
��"	*$���������

1. #	�#�
�������������7�"� �������
$������������
�����,#�7�"�$�"
�� ���"��������-

�6�������!��� T ��
��  
����������"�
��  
������������!���������������$����%�����-

�"

2. ���,�������*��#	�$����� ��0�"�������*���"� 
�����������,��7!����������%��

��"�#�������������  �������������*�������!�����

3. ��������7��
����	����� �6,���	�����,���������!�"����=��������7'�� $����,�����

������������7"�������������������#��
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4. 7����*����/,�����6���������0�"����!�"�������$���$�������������$����%

�������8����  
��7����*����/,�������"��� *��#	� $�����

�������������������������"�,#���*
�����������"$�	*���������

1. ���$�������!������
��*�����!$6�'�,��#	�#� ���*���"� ����7������$����� ,����-

������&'�(� �������$6��A7"����������&'�(� 
�����$'�%'�����*������7"���������������

$����!�"�����?���	/=�����&'�(�7"����������*��"����������

2. ����������*���	�����������$6��A���� ��������!	��,���	�����������*�����
*�� ���������

!�"���=������6 �"����B������������ !�"������90�"$�!�; �$��$�� ������	!�8���
��!�"��*��

����6����#���� ���$����&�;������� �*�����"6�����$���,��
������	���!�"���!�"�����

���$6��A7"�#	�#�

3. ����*��*��������$6��A���$	� ���!�"�������	������ !���,� 
����?��!��"� ,����������

���$����%
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-
%�!%��"2����	�����	�����#&����,��������-�0		!#�������

��*
�����������<����������������������$�����7"����
��#	�#���0�"���������&'�(�

���$"����"�����?�8�����"�%��� ������6�$�"!�"�*�����?��7'���������������&��� 2 (�������������)

�������67"������=�=�/; �"�$	��/ ����������������� $���$6��A7"���*
���"$�	*���������

 ���!+,"2��*����&������$	��	&��

����������&��� 2 (�������������) �*�������������!���"���,�#	�#�"�$��� ���������������

���%0""�$��� #	�#���$=������&�(<�������� ����������"� ��,�#	�#�$��,�A������&'�(���"�
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""����������� �0"*����/��"��� 20 9'��*�A����������$����!�"���������&'�(������ 
!�

������������*����&,#������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �	�8&����# 2542 ����*���"��$,��#	�#�-
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��*��#�#���

����7��,������������7'�� �����%����"�������$��#	�#� �����������������$"�$"����"����

�%�#��! "�#�� �?�8��� $=��
���"� 
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��!��-

$��,� ���*+���!�
�����������#"� ,��*��#�#���$�����*�������������� �/��������-
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3. ���,#�7�"���$��$���&,����������

����������<��7�"���
������������
��=���*�AA���"�%���  �������?������$�!����,#�7�"���-

���#	�#� ,#�<��7�"���,������
��
����������������$"� ���������'�����<��

���*+���!���� ���������*������	/=�����&'�(�
�����*������=���"� ���������6-

����7�"�������������������$������0" ����	��� �����*����/ ����#���� 
�����-

����* 
��,#�<��7�"�����������,����������

4. ����'��!��"�

����������
��,#�
������������,�#	�#�,������������������$"� ���������������������

!�����!�"����7"��������� ��������!
��,#�$0�"���������,������������������$"�


��,#����������	���,���"�%���,���*��*����#�;,����������&'�(�
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�� 5 "��;*���"� ������

1. "��;*���"������������� *���"�������������
������*������ 9'�����������������
��

�6����������� 4 ���7"����������0" ����#���� ����	��� �����*����/ 
���������������*

2. "��;*���"�����#	�#� *���"�����������$%��&'�(� ���*���"� 
���������	/	?�

��$�����,��������6
��"�	��!�����$�!� �������*��������=���*�AA���"�%��� 
���*���������-

*������=��,�

3. ����$�!�$%��&'�(� ���
�� ����$�!�$%��&'�(����� 8 $�������������� ����$�!� "���(;

��"�%���" 
������$�!� "=���*�AA���"�%���"

4. �����������������$"� ���
�� ��������������������=���*�AA���"�%��� �������������
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�����/����
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�����  ���*�����������������	��� �����	�� 
�������$"�*���=�������

���$�	*
����*
�����������7"�����������&��� 2  (�������������) �����(/����
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!�"�*���
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2. ����������#����
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��$���$���-

$���$�	�������7"�$%��&'�(� 
!����"��;*���"�7"��/��������$%��&'�(������=�������

���
!�!������ �����������!�"���� &�$�� *����/� ������� 
������#0�" ��������'��6�*��!�"�

�����$���$�����?��,���������� ���$����%
����!�!������!�"�����$�����,������?�����&'�(�-

7"��������� !�������#��AA�!����&'�(�
���#�!� 
��������������������������7"��/��������

,������?���/��������$%��&'�(���������������������6�������!���������������

&���=��7"��	��� $������!$6�'�
��
�����,� ���"�&���	�8&�$!�;���� 3 *������0"

1. ��?������������ 
�����(�����6�*��

2. ��?������6

3. $���$���������������$�����

�������,������?���/��������$%��&'�(����� �������������6��������������*��#	�

���"��� ���$����� ����*��&�&'�(� 
�������������������*+���!�  ���������*��#	�$�����-

���
�� Focus Group, FSC ��0" Future Search Conference, AIC (Appreciation-Influence

Control �*��!��

�������?���/��������$%��&'�(��"$�	*���������

1. �/��������$%��&'�(����������0��<������������������  ���������������������#��AA�!�-

���&'�(� ��������������#���� 
����*����/7"������������7'��

2. �/��������$%��&'�(���������
��$����%*+���!��������!����������������������

*�������*��$��,�A� ����E��������?������$�!�
�����*��������

3. �/��������$%��&'�(�$����%*+���!��������!���������������/��������$%��

&'�(�7����0��<�� �.&. 2543 ������������*��$��,�A�

4. �/��������$%��&'�(���$�����,����*��#	����7'��

5. �/��������$%��&'�(����7������������7��,������������*������	/=�����&'�(�

6. �����$�����7"��/��������
��*��#�#�,����������&'�(�$��,�A�"���,������

��� 
����$�����,����*��#	�������$	�
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������������������������?���/��������$%��&'�(��0"

1. �����?���/��������$%��&'�(��0"�	A
�$6��A$�����$6����7"�$%��&'�(�

2. ���*+���!���������������*������������������������	/=��$"����"�����*������

3. ���������$����$���;��<�������� =���*�AA� �?�8��� *����/� 
������#0�"


��&���8� �������7��%'�
����&���8� �6,�����������?������������ ��*��$��8�=��


��*��$��8������$	�

4. %�����������$�����,������?�������� !���
!������
�� ���*+���!� 
��*������-

�� ���6,�����������$�����"�����7���7��

$��*�A��"	*$���,������?���/��������$%��&'�(����������*��������

1. 7��
���������,��0�����9'�������������$����%,������������0"�������������

����������������$������ �����$�����0��<��7"�
!�����	����
����������"���������

$	7 ����!�!������!�"=������������

2. ���,��������������*��#	������"�$��� ������/��������!�"�*���"�"�#��

3. ��*����/,����$���$��������?���/�����������6���

4. ������������*����#�;
���*�����!�"����7"��/�������������6�������������

 ��	"�-��.
�		!��	������������$	��	&�������,�	
�&�

�����?���/��������$%��&'�(���/���������"�	��������� 9'����������� ���$����/;


!��������� (2547 7) �����"$�	*���������

��������"�	����������#0�"���������������������*��$���$6��������!�"�,��#	�#��7������

$�����,���������� ��������*����������� ����6 ���!��$��,� 
�����������#"� 9'���*���*-

!������AA�!�7"������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �	�8&����# 2542 ����E���,���!�� 8 ���

�6���,�����������&'�(��*�����&'�(�!�"�#��!$6����*��#�#� 
��,��$�����7������$�����

,����������&'�(� ��!�� 9 (4) �6���,���	��� ��"���� 
��#	�#� �7������$�����,����

������&'�(� 
����!�� 39 
�� 40 �6���,�������������"6����*$���7!�0��������&'�(� 
��

$%��&'�(�������,�����/��������$%��&'�(�
����������������,�����6��� $���$���
��$���$�	�-

������7"�$%��&'�(� "��������!����0�"��������������/��������$%��&'�(�!���6���
��

*�A�����������&'�(����������������
���7���������������������$%��&'�(�������������������-

�������7��,�,���������������������� 7���$����&�;
���������
$��""� �������������������'�

�������$6��A�6�*��,������?���/��������$%��&'�(��*���"���������?����*
�����������
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�����?���/��������$%��&'�(�7"���������"�	�����������������

1. ������*��#	� "��� $�������0�"�������/��������$%��&'�(� �6�������,�����-

��*
�� �#�� ����#�A���"6������7!�0��������&'�(����*�������� ������*��#	���	��

��"�
������6�$�"������7"���	�� �*��!��

2. ���&'�(������,���������!��� T 4  ��������,�������$	��(D�;8��� ,���0�"�

2.1 ������������7"��/��������$%��&'�(�

2.2 
������?����������

2.3 �����$�����7"��/��������$%��&'�(�
��#	�#�

2.4 ����������;�	�"�"��	�
7��7"���������

2.5 ����6
�����**���	�!;,#�

3. ���*��#	�*+���!����$�������!�������������$���!�"�*���

3.1 ����6���������
��
��

3.2 ���,���������#"�
��*+���!����7"�$%��&'�(�

3.3 ����6���!��!����

3.4 ���$���$���$���$�	�������7"�$%��&'�(�

3.5 ���������������

3.6 ����$���$�������$�����8;������$%��&'�(����#	�#�

3.7 ���
!��!������*�'�(�
��"�	�������

3.8 ���,���������#"������������6�������7"�$%��&'�(�

4. ������*��#	���0�"
���*��������������������/����������������!��
��
�����0"7���

�������?���"$�	*���������

1. #	�#��������%'�������0�"���
������������7"���������

2. ���������������������0�"���
�����!�"����7"����*���"�
��#	�#�

3. �*�����$���$�������7��,�,����$6��A7"����&'�(�
�����!������,�������������

$�����
��$���$�	����&'�(�

4. �*�����$���$���,��*��#�#�����$�����,������
����������&'�(���0�"*����#�;7"�

��������

5. $��������*��"����'��"�����������������������#	�#� ��������������*��&���;����

6. #��������������
��=���*�AA�7"���"�%���,����������&'�(�

7. #��7���*�A��!��� T 7"���������

8. �/��������$%��&'�(�
��#	�#�����!�!������!�"��������������7'��
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$��*�A��
��"	*$���,�����6���������������

1. �/��������$%��&'�(�����������������7�����*��#	�
���������

2. �/��������$%��&'�(��������7���$����&�; ����*������6 
������*��*��#�8�*�!�

3. �����������$����%�����0"��/��������$%��&'�(����!�����!�"���� �����!��7�"-

�6���,�������� �6,�����
��*�A��7"����������������*���*!�����!�"����

4. �/��������$%��&'�(���������6�����0"���,#�,��������� $����������$���,�


������",�7"��/�������� 
���6�*$�����
!�
�����

 ��	"�-��.
�		!��	������������$	��	&��'/#���!�����

�����?���/��������$%��&'�(���/������������"	��&'�(� 9'����������� ������������

$	��*D�  (2547 7) �����"$�	*���������

����*�����
*��7"�$������� �������A�����#����
����������� 
�����
7��7�����

���&'�(�����=��,�
��=���"�*����& �6,�����������&'�(��������������"�������� �������

�����������"	��&'�(�!�"�������&'�(�"����������#"� (Accountability) ��������!�"���?�����

&'�(��#���	� 
����������!�"������������?��,���*�������$����/;����������� ��!,� 
��$!�*�AA�

�����������#�A�	�����������������$����%
���$��$����0�"���&'�(����*���/��������������-

�	/	?� ����������*�'�(� 
���/��������"6��������������'��*��$���$6��A
���6�*��"��������

��0�"��$�����,�����6����$����&�; �*������ ���8��� 
��
���	�8&�$!�;��0�"��?���	/=�����-

&'�(� ���������,���6*�'�(� $���$�	�  
��#��
��*�A��!���T 7"���������  
����0�"������������-

���"	��&'�(����!���7'��,���*
�����(�����"	�� �6��� �'����/��������������%0"�	�������,�

�/�������������������������

������������������?��
��������6���7"��/��������$%��&'�(�
���/��������-

������������������6�������� "6���������� 
�����������6�����,�8�����A��������

$�������?���/��������$%��&'�(������������"	��&'�(��������$���������� ����7��,�


������$��$����0�"�������� ����/��������$%��&'�(��������������
�����������0�"��?��

��������� (Action Research) ������ �����*��#	��/��������$%��&'�(�����/��������

����������������0"��� 1 ����� 9'���"������,���6*�'�(�
��7�"
���6
�������������
�� ������-

������
��*�A�� ���
���*������������� ���$��������	����� 
�����!��!��*�����������

�6������������ �"����������������������������7���������
��������,����������������
��

����"�*�A�� 
��������8����
��*�A��������
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����/��������$%��&'�(�$��,�A��*���������	/	?�  ������������7��,���������

�����#��AA�!����&'�(�
���#�!�
��������������7"��/��������$%��&'�(��*��"������ �'�

��������@'�"��� $�����������7'���������6������������������������������6�����������,#�,�

����6�������������0�"� �#�� �������$%��&'�(� ����������������*������������� 2 �������,�

#�������� �*��!�� ����6��������������� �6,�����������&'�(�7"������������	/=�� ���$6�������

&'�(��*������ ������ �����������$����% 
���������*�����
*�� 9'���*��*����#�;!�"��"����

$���� 
��*����&#�!�  ���������*�����&���8�
���#0�"%0"7"�$����

�������������������������/��������$%��&'�(��0" ���������	���������������6 
��

���������#"� �*���"��$,��#	�#��7������$�����,����������&'�(� 9'���*���*!������AA�!�7"�-

�����#��AA�!����&'�(�
���#�!� �����,#���*
�����������
��<���������� (School Based

Management) "��������!����0�"�����/��������#	�,�A���=�������� ���$����%�����*��#	�

��� �'����*��#	��/��������#	�����
�� 
��������,��#	�,�A����� �'��6,�����������&'�(�

��*��$��8�=��

 ��	"�-��.
�		!��	������������$	��	&����3�!�#"��#��

�����?���/��������$%��&'�(���/�����������A�����"	��& 9'����������� ������

!������=�  (2547 7) �����"$�	*���������

���"��;*���"�7"��/��������$%��&'�(�!�"����	/$���!�!������6�����,��������

�#�� �*�����
��&�(�;���� ���
�����*���"� ���
��#	�#� ���
��"��;��*���"�$����"�%��� 
��

�������	/	?� �*��!�� ��������'���������������	/$���!� ��"��������� ���$����%
��

*��$����/;!������ �����?���/��������$%��&'�(��'�������6�*�� ��0�",��$����%�6

���������������"���������$������!����/;7"�������/��������$%��&'�(� ��!	��*�������'��

�0" �/��������$%��&'�(��������,��� �*������6��� $���$�	� 
��$���$������������&'�(�

���������#���� ��*����/ ����������	��� 
���������������* �'�!�"������������?����0�"*���-


����,���

�������,������?���/��������$%��&'�(��������������A�����"	��&�6�����������

��������

1. ��������7"��/��������
������6�	����(��/��������,�������!�$�$%��=���*��

�8������'�����#��,�������������0"���,� 
������!�!������!�"��������

2. ���
���"��;������������������� =�����7"��/��������$%��&'�(�,����*��#	�-

�/��������$%��&'�(�
!�����������*��8���������
����7��	����6�������,����
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,�������������?���/��������$%��&'�(�

3. �������6�"�$��������,���0�"��������$��������������?��

4. ��������
���"��"�$������������������!���T ,��
���/��������$%��&'�(�

5. ������*��#	�$��������������������"� ��0"$���*��������������������"0�����7'��

6. ����#�A�7������������!���T ��������������7'��,��"��$��������$�

7. $0�"$��7�"���
��*��#�$�����8;�����7"���������"����$��6�$�"  �#��  $����$��

�������� ��0"����$0"������'�!���T �*��!��

8. ����"�$��*���"����*��#	�
��$��,���/���������������

9. $�����������*��#	�*���6��0"�7"���������,���/������������

���������7'���������6�������7���!���*��������

1. �/��������$%��&'�(��7��,��?�8�������6���7"��	����� ����
������$����

������������������7"������������7'�� �6,�������*��$�������������������7�"�

��7'�� 7/�����������*��������!	���	�����,����������*,�!�

2. �/��������$%��&'�(���������"����,������
�����
!�!���7"��	������7'��

3. �����$�����8;���������
�����������&,�����6�������������� ,�������!����
�����

,�����6���

4. �/�������������*��$����/;����!���T ����
$������������
��,���6
���6���

��������������7'��

5. �/��������$%��&'�(�������'��",�,������7"���������!�"�/��������$%��-

&'�(� ���,������������7��,�
��,�������!�,�����6�$�"
����
������6�������!��

�����

�����������������������6����������/��������$%��&'�(�
������6�����������,�

�����?���/��������$%��&'�(�7"�����������A�����"	��& �0"

1. ���$�����/��������$%��&'�(�����������"��������6�����,�������/J; ��������

7���,�A�
��������������"���������$�,�����*���/�����������  
!�!�����7���

"������*�A��,������!��	���������!�������������6���

2. �����?���/��������$%��&'�(��*��$���$6��A
���6�*����0�"*����*�����
����,�

����*���/��������$%��&'�(�
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!�����������"������7�"��������"���	��	���0�"�  
!����&'�(��������;����

�������6�$�"�����&'�(�,���"����������7���!��,��������$	���0�"�*���0��<��,�$�	*�����&'�(�-


��"=�*�����,������ 6 !�"�*

 ��	"�-������������	2��������$	��	&������
�#&����#���	

�����?��$%��&'�(����0"7�����/����������	�$�������������  9'����������� ���$	��8

*���%'� (2547 �) �����"$�	*���������

���9�"�����=��%"�:�!�-��������������!"��
$%��&'�(����0"7���7"����������	�$��������������� 5 ���������0" ��������������"-

������� �������������0"�������� �����������"�������� ��������@���
������$���;

���������	�$������,���&���"� 
����������*���� !���"���,��7!$��"6�=" �0" "6�="&���	A��0"�

"6�="���$�� 
��"6�="������ ��������"����6=�

��������������"��������*���������������!6�� �6����$����&�;���� "���������*��

�	���
�������������� ��� 
��#	�#����$����&�; ��������������� ����$���
���"���0�"����*�����&-

����#���� ���	/8��� ����8��� �6�"����(/;���$������*��$��� "���,�$����"���������$	7"

���������6���,������6
�����$"�����������������*��$6��A"������"����� 1 ����#� �����!��-
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$"�����7��$"�7"���������� 
���*���"��$,������������0"���������!�����%���
�����

$�,�,�����#���0"��$��  ����������"����
��$�8��/�*�=�������" ����/����0�� 
!����7��

$�����x���������!�<��

�������������0"�������� �*���������������!6�� ������"�	��!�,���*��$"��������8��

&'�(�!"�!��,�*� 2520 
��*���	�������*��$"�%'��������8��&'�(�!"�*��� ���������� 916 ��


������� 32 �� 
��,��6������*�����"�!������ 6 ��

�����������"�������� �*���������������!6�� �������!������� 53 ������!� �*��

$"������������8��&'�(�!"�!�� 
��!"�*��� ���������� 380 �� ����� 15 �� �*��"�!������ 5

�� �	�!�"�*���*�	��0"�����$�����,����������&'�(�7"����*���"� #	�#�
���/��������

$%��&'�(� �������*�����*�'�(�
����������������������

��������@���
������$���;
�����������	�$������,���&���"� �����"���7�"����0��<�����

��� ���������%'�����������@���
���*�������������!�"������*���*�	��������� ��0�",��$"����"����

����*�����
*��7"����,�*���	��� $�����������	�$������,���&���"� �*���������������!6��


������*����������*��#��������"� 
���*��$"����������"�	���
��*��%�&'�(�

������������*���� �*���������������!6�� ���7!������$���������� �*��$"�!���
!������

"�	���%'�*��%�&'�(�*���� 6 ���*���"�$��,�A�*���"�"�#����(!����� ��<�������� �����

��������������$�����7"�*��#�#� 
�����,#�������������,������������������$"�

����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>
$%��&'�(����0"7������� 6 
�������6
����
����*
��������������,#������
�����	�8;

,�����������������*��
�,������?����*
�����������7"�!� 
!���������"���
���	�����

!�������* �#�� ������������*���� ����������	�8;���������?���/��������$%��&'�(��7����

��� �������������0"����������,#�������/����
�����	�8;����$�������0" ������������-

��?����������� �����?���	����� 
�������?���	/=�����������7�������� ��������@���
��

����$���;�"��������������	�8;���������?���/��������$%��&'�(��7���*
��������/����


�����	�8;���� 4 �����7�������� �*��!�� �"����������,#���*
��,����(/�����������!��
��

�*������ $����������"�,#��"$�	*���������

"
��
#�����������4�,�%����


������6�������7"�������������������"�����������   ����� �"�� �,������ A2

(Awareness) ���
�� ���$���$���"�#��"�$��,��������� �������,�#�������� 
�����������!$0�"

�����������$"� ��������� A3 (Achievement) �0" ���$���
���"� ���$��$���&������&'�(�

����������$�!�$%��&'�(� ���"�����
���=#����� �������&=��,� ���������
�#�����0"
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�������� ������$�!��
������"�$; ���
B��$�$���� ��������������� �����?���/��������-

$%��&'�(� ���
�����$"�
��
�����$"�
�����/���� 
���������*�������� $�����

������ A3 (Accredit System) �0" ���������$��#	�#� ���
��
� ���
������������=��,���������-


���"��������� 
�����$����$	7,��������

"
��
#��"����6��,�%����


�������������0"�����������!%	*��$��;����,�������"�,#���*
����������� �0" ���

$��������'��",�7"��	�����!�"����������������������  ��*���+���	�����������'��",�-

����E����"���,���������

"
��
#����	�	,�%����


������$����!�C!�����7"���� �����������"��������$�	*��

1. ����*�����
*���8�$"��*������������������*��$6��A���7'��

2. ����*������?�8�������6����*������6����*��������7'��

3. ����7��,�
���6��� PDCA �*,#�,�����6�������7"�!����7'��

4. ���,#����������
���8�������$���,������������������$"����7'��

5. ���,#���������*�����0�"��0",������?�������������$"����7'��

6. ��������$	7,�����6���
���",�,������7"�!��"�

"
��
#��8�4����,�%���

��

�������6�������!���������!���T ����������6������������"���,������*������

������*����������������	��������������" 
��7����*����/�6������� 
!���� �������� 
��

�/��������$%��&'�(�������������*����#�;���,�����7������������
�����67�"���������

7�"��
��7�"�$���*,#�,����*���*�	����!�"�*

"
��
#��	�����%#��5��4�
#%��

���������	�$������,���&���"�$�	*������6�������7"�����������  �������������� A1

(Awareness) �� �����?����"�$�	�,���*��
������������ ��������� A2 (Attempt) �����$���$���,��

���&'�(���������������!��
����?��!��"� ���$���$���,��������!
��,#�$0�""	*��/; ���������

$��$���&
����!����,���,������������������$"� �����?�����
���6 ���$���$�������6

�������  ���$���$���,�����������������������!����,���T �����?��&���=��!��"�,�����!�"

��!	���/; ���$���$�������6���������$��$���&��,#�,���������������� ���$���$��������$��-

������������������ $6������������� A3 (Achievement) �0" �����?��������������������$"�

����������������*��$6��A ���$���$���,������6=���*�AA�,���"�%�����,#�,������������������$"�
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�����?���	/8��� ����8��� 
��$���$���,��������������
$��""� ������� ����!��$��,����

��!	�� ���$���$���,�������?��!��"�"����$�" ��0�",���6�������*,#�,������*����#�;$��$	�!�"��������

$����7�A�6���,�,�����6��� �����?�������6��� !��!�� 
��*�����������*+���!���� 
��-

�������������� A4 (Accredit System) ���
�� ���$���$������"�	���(;&��*��?�8��� *����/�


��=���*�AA���"�%��� 
�����$���$������$�����8;"���������������������#	�#�

"
��
#�������4���

������6�������7"�������������*�����*��������

1. �����������������������$�����7"��/��������$%��&'�(� #	�#� �	�����,�

�������� 
�����������������7�"��*���*"������*��$��8�=��

2. �����������������$"�����������������*��$6��A �*���	���
�������������� ���	/8���

����8���

3. ��?����������,���*�������������
�����(�!�������#��#��� ���	/8��� ����8��� 
��

��!$6�'�7"�����*����� ��$	7=�����
��$	7=����!���$����/; 
��"���,�$����"���������$	7

4. ��?���������$%��&'�(�,����$�����,������
�����������&'�(� *���*�	� 
��-

��?��$%��&'�(�

�?
��&���������%��(��%(":)���
*�A��"	*$���
��������������������0"7�"�$�"
���������6����������������
��

7���!�����=����7"��	�������������*�����0"7���7"����������	�$��������������"$�	*���������

1. "	*$���$6��A*�������'���0" 7�"�6���7"�������
��������������

2. ��*����/
���	��������������"

3. ��7�"�6��������&�(<����'��6,������������������*���*"�����6���

4. �������������$����*����/�*�����,#�����7"��/��������$%��&'�(�

5. �	/$���!�7"��������������"0�"!�"���������
��<����������������*���������0" ���"�,�

���������
��������"6��� ,�����
��������*��*��#�8�*�!� 90�"$�!�;$	���! ��

��	(�$�����8;����� 
�����	/8�������8���

6. �����?���/��������$%��&'�(��*��$���$6��A
���6�*��,�������������"��;�/�-

�	���
�������$�����

7. ���*��#�$�����8;"�������%'�
��!�"��0�"��*���	�$6��A,����������

8. ��������"������*�A�������"���� ����*��"��� 
��7��������!0"�0"���,���������



153

���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

 ��	"�-������������	2��������$	��	&���#"�

�����?��$%��&'�(����0"7�����/������������� 9'������������������ #�#0�� (2547 �)

�����"$�	*���������

���9�"�����=��%"�:�!�-��������������!"��
��������������$%��&'�(����0"7���"��� 7 �������� �0" ��������$����"���� ��������

$���������� ��������������6���� (��#������=��(�) ����������!�*��8�������?�; ��������

��������=�/	��& ��������$������"����� 
����������*�����  ����������������"���,��0�����������-

$�7�� 
!�!���"6�=" 
����$=���0��<���������*������

����-%(" 5.1  7�"��������������!��� �6���������� 
�����,�$%��&'�(����0"7���7"�������������

#0�"�������� "6�="���!��� ���������� ���������� �6�� �6��

!�������  �.�. !��
�� �������� ���

�.�. $����"���� ". ����� 80  ��. 135 ��. 410 29

�.�. $���������� ". $������ 60 ��. 135 ��. 1,184 82

�.�. ������6 ����� ". ������6 40 ��. 100 ��. 312 25

�.�. ��!�*��8��� ". ���,�A� 60 ��. 100 ��. 1,979 110

�.�. ��������� ". ���� 90 ��. 20 ��. 471 33

�.�. $������"� ". $�����"� 130 ��. 40 ��. 994 51

�.�. *����� ". ��� 50 ��. 30 ��. 248 10

$%��&'�(����0"7���7"������������� $��,�A���"�!��$�����!�"��������������/J; �0"

���� 1 : 25 �	��������� 
!���������$��,�A�!���"���,�#	�#����*���"�"�#�������*����(!��� �6

$�������� ����������!�*��8�������?�;"���,�#	�#��'����0"��'��#��� ��"�#����������


����*�������0�"��	�������$	� $������������������
!�!��������?�8���������$	��0" ��������

$������"����� ����������������=�/	��& 
����������$����"���� 
!�$��,�A����%0"&�$��

�	�8 
��������������*��#��	$�����������0" ������������*�����

����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>

$%��&'�(����0"7�������6��*
�����������7"�$%��&'�(�!��
���*,#������������*���*�	�

��*
����� �0" ����������������=��	��& 
!��������*����*������	�8&�$!�;
���	�8�8�����	������
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����������*+���!�����6�*$�������?����������
����?����� $��"�� 6 ��������������0"��������*���-

*�	���*
�����������7"�!��
��,�������$�
!����������� "��������!�� �	������������������

����������#������
���������������'��!%	*��$��; �	�8&�$!�;���$%��&'�(����0"7���,#�,�

����6��������0" �����?�����
��#	�#�,���������� *��$����/; 
����!�!�����"�������

�*�����
*����0�",���������*����*������8�$"��*$�����*+���*�����������
��,#� ICT ,������?�����-


������������������� 
�����������$�����7"��	�@���,��������$	� $����������"�,#��"$�	*���-

������

1. ��������$����������

1.1 ��������������$�	*����������7"�����������6,�����������?��!��"� ��?��

���,�������� 
����*����#�;!�"��������,���������

1.2 ���#��*�����(;�������7'�������������������*����� �#�� ��������$"��7��&'�(�!�",�

�����"	��&'�(����7'�� ��������!�� 0, �,  �$ ����"��� 
�������������,����


7��7������#���������!���T ���������� �*��!��

1.3 ��������������?��
����&���=�����7'�� �#�� ���$��,�A�*���*�	�
����$"�

�*���������������*��$6��A �����"��� 18.29 �6�������,�#�������� 
�����������

�����!���T ������ �*��!��

1.4 ���������������������������$���$���$	7=������������������� 
�����"��$����7��

����������$6��A �#�� �������� 1 "6�=" 1 ��������,�@�� �*��!��

1.5 �/��������$%��&'�(�
��#	�#�,�����$���$�	�����*�����
����$�����,�

������������������7'��

2. ����������!�*��8�������?�;

2.1 ���������7'�������������������*����� �#�� �����������$'�#"��������������7'�� ��

�"��$����6�������!�����$�,����7'�� �����������
�����/�������������

7'�� �*��!��

2.2 �����������
��$����%�6�������$"�!��
����*+���* 
������*��������

!��$=������ ��
�����,�,������?��!��"� ����������"����,���#�������7'��

2.3 �/��������$%��&'�(����"��$���
$����������7'�� ��$��������������

!���
!������
���*��%'����!��$"�
��*������������6�������7"���������

2.4 ���������*��
������������ 
������������"���� !�"����*��
����&'�(������7"�-

$%����!���T ���������
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3. ����������������=�/	��&

3.1 ����������������������
�������������������� 
���*��
�����/�������7'�� ���"��$-

����6���������0�"��������������������� 
��*��$���$6����������&'�(����7'��

����������������������!��� T ���������������
�������#�!�
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�����������7"�����������"��� (����A��(D�;$������)

,#���*
�����*���*�	����$%��&'�(�!��
��
���#0�"����
�����	�8; 
��*+���!����*���6*� 
��-

�������-�������7"����������*�����0"7��� ������6��������6,������#	��	�����#����7'�� ���
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�����	�8;�����"�$"����"����$=��*�A��7"��������� �����"��*������ �6,���������7�"���

����7��������� 
�����*������!��"�7��*��$��8�=�� $6����������������$��$�������� ��

*���������!�"���?���0" ���*���"����7������������7��,������������������&'�(�!��
����

��#��AA�!����&'�(�
���#�!� �	�8&����# 2542 ����������$6��A7"������$�����,����������-

&'�(� ��$��C�8�;�����������"���,����������",� 
!�����������	��0�"��	/���(/�����'�*��$��; 
��-

����$��$���&������$����/;

����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>
$%��&'�(����0"7�������$"�
��� �0" ��������"�	���$���
����� 
����������$����

$!����� ,#���*
������������#������������$%��&'�(�!��
�� $��$%��&'�(����0"7���,�����

���*���*�	���*
��,�����"��6�*,#� 
����������"�,#�$�	*����������������0"7�������$����������-

*��$���$6�����"$��� ����������������"�,������?��"������*��$��8�=�� $"����"����

�����#��AA�!����&'�(�
���#�!� 
���*���6���$6��A,����7������0"7��������������,���7��
7��

��0�",�������������*����#�;$��$	�

�����?������������7��,�
�����������
���	������������������7��,��������������
��

"��;�� ��0�"��?��&���=��7"�������������	��� ������*��#	�$����� "��� &'�(������ 
��-

*���	�!;,�����6���"�������������!��$"� *���*�	�!�����  PDCA ����$��"��;*���"��0"

1. ����������	��*���*�	����!������$6��A$��*������0" "��;*���"��������������
��

<�����������0" ���������"6��� ���������"������$����� 
�����,#�7�"���$��$���&��0�"���-

!��$��,�
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2. ����	��������?�����$"���0�",������	"��;*���"�7"������?��&���=��7"��������� ���-

�	��� �������������������� $�����������&���*���@�����(/���$�����,@����,@������ �������
��

"��������*����������

3. �	�@������*������	/=�����������&'�(�"�����*������!�"$�8��/#�������$����-

�?�8������!��!��
��!��$"����

�?
��&���������%��(��%(":)���
����6�������7"�$%��&'�(����0"7�����*�A�����*����� �#�� �	��������$�����7��

���!������ 7�����������#"� ��������*+���!����!��
�� 7������������7��,���������

����6����,�#�������� ����7��������� 7������#0�"����,�!��"� �6,��������������#"�����*���*

!���!%	*��$��;����6����� �����������*����8������������������ ����6
�����$"� ���*������

����$"� $0�""	*��/;
��������������������" �����������������&���#����� 
���������",�!�"

�����������& �6,������*�A��!�"�����?������������������������

 ��	"�-������������	2��������$	��	&����3�!�#"��#��

�����?��$%��&'�(����0"7�����/�����������A�����"	��&   9'�����������  ������

!������=� (2547 �) �����"$�	*���������

���9�"�����=��%"�:�!�-��������������!"��
����������A�����"	��&��$%��&'�(����0"7���"��� 4 ���������0" ��������������� ��������-

����
������� ��������#��8����&=�! 
�����������������*��#�$���;

����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>
����6��*
�����������7"�$%��&'�(�!��
���*,#�7"�$%��&'�(����0"7����*��������

��������������� �*����������������,#���*
������������	�8&�$!�;
����"�������"�

������*����������������������!��
���������������������,�#����?��
������� �'����������*��

������������	����������*
�����������$	� $��"��$����������������7�����*�����0"7���,�=���������� 1

*����&'�(� 2545 !������6��*
�����������7"�$%��&'�(�!��
���**���	�!;,#�!����������$�

�����!��$"� ����
��*���*�	�"����$�" �����
���*��������������������(/� �#�� ���*��#	�-

�#��*+���!���� ���,���6*�'�(�
���6����������,��0����� ���*������������6�������
���6�$�"-

7�"�����0�"���
���*������������� �����?��&���=��������7"�$%��&'�(����0"7��� 
�����*��#	�-

��0�"!��!���� �*��!��
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������6�����������$%��&'�(����0"7������� 4 
��� �6������������$����,������6�������-

7"���������"���,��������� �������=����
���������7"������?���	��������� ������������

�6����*���*�����������?�� 6 ���� �0" ���*������	/=�����&'�(� ���*+���*����������� ���

���������,#����������*��<�� ���������$��$���&,��������� 
�����*��$��������� 5 ����

$��*�A��
��"	*$�����������������

 ��	"�-������������	2��������$	��	&��".�%���		�%������0���	&

�����?��$%��&'�(����0"7�����/����������/�#������#�6����8��	��  9'�����������

����	(D� �	�#�! (2547 �) �����"$�	*���������

���9�"�����=��%"�:�!�-��������������!"��
���������/�#������#�6����8��	����$%��&'�(����0"7���"��� 5 
��� �0" �����������������-

���/�#���� "6�="�� ������7"�
��� �����������$��#���"�#�&'�(� "6�="��0"� ������

���&��8�����# ���������������/�#����"�	8�� "6�="��0"� ������������&��"�	8��

���������/�#���������
����������� "6�="��0"� ������
��� 
�����������������/�#����

��(/	��� "6�="��0"� ��������(/	���  ���� 5 
����*��$%��&'�(��"�#� �*��$"������"�#�&'�(�-

,�$�7�������8	���� 2 
��� $�7�������8	���������������� 3 
��� ����������*��$%��&'�(�7���

���� 7������� 
��7���,�A� $��7�"����0��<��"0�� T $�	*���������

����-%(" 5.3 �6���	����� �������� 
��*��#A�7"�$%��&'�(����0"7���7"����������/�#����

��#�6����8��	��

#0�"$%��&'�(� �	����� �������� *��#A�7"�$%��&'�(�

������������/�#���� 96 1,902 ���&'�(�7"�#����0""���!7"�

*����&���

���$��#���"�#�&'�(� 64 956 ���� 
�����	/8���

�������/�#����"�	8�� 135 3,000 ������� *���C!��� �*����x� ��?��$����

�������/�#������(/	��� 147 3,750 $��������6 �	/8������� ������x� �#�

�*�����&

�/�#���������
����������� 70 946 ����������	/8���
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����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>
��*
��������������$%��&'�(����0"7�����0"�,#�,�����������0"��*
�����������$%��

&'�(����$���$������*+���*��������������,#��������
�����������$��$���&�*��<�� �#���������

���$%��&'�(�!��
�� ������������������� 5 "���� �0"

1. �������������������������*��<��

2. �����?�����
���	�����

3. ����������������$"�����������������*��$6��A

4. �����?��������������
��$=��
���"�

5. �����?��
����	�����*������	/=��=��,�

$6����������6�������7"�$%��&'�(����0"7���$�	*���������

�����?����*
��7"�$%��&'�(����0"7��� $��,�A�,#�&���=������������������������

�����������������"����!"�;�����"�����,#�,���������� ���,#��������
�����������$��$���&

�*��<����0�"��?���	/=��7"��������� 
!�����7��7��,����,#�����
�����������7'��"���������

���"�
�������7"�
!���
���

�?
��&���������%��(��%(":)���
*�A��"	*$���,�����6��������0"

1. �������!��$�������0"���������������7�"����������������$���$�����0"*��#�$�����8;

���*+���*�����������"����$��6�$�"

2. $�������������7�"�,����*+���*���&'�(���,������������������ ��0"����"�$��$6��A

,��$%��&'�(� ��0�",���6���&'�(�����������

3. ��&������&'�(�
!��������7"�#�!�������#����� 
�����*���������"��� ����E������

$���$���,��$%��&'�(�,������������*$������*��$���

4. ���*��������!�<�����&'�(�7"��/��������
!�����	�����!������!�<��
!���

!����!����� �6,���*��"	*$���,������?���	/=��

$��������������������������

1. $=��
���"����
!�!�������*��*�����$6��A*�������'��,�������������������������

���
!�!������

2. ���
���*�������������,�������������������� �����������������$"�����������������*��

$6��A ����*����#�;!�"����!��
��
�����0"7���

3. ����	����������,�,����
���*�������������$�������"�"	�� ���*�����,� 
�����

�*����0�"�,��$��������������&'�(� ������������� ��� ��������
���/��������$%��&'�(� �6,��
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�����?���	/=�����&'�(��*���*"�����*������

4. ����*�������/��!��	������������*��#	� $����� ���"��� 
��
���*������������� ���

�������!��
�����"�"� �6,������
���������������������?��"����!�"��0�"�

5. ���$0�"$��������
�� ���!��$��,���<��7�"����������#0�"%0" $����%
���*�����������


����?��$%��&'�(���� %'�
�������������������������!��

 ��	"�-������������	2��������$	��	&������	
��

�����?��$%��&'�(����0"7�����/�����������������  9'����������� ���"����� �	A��

(2547 �) �����"$�	*���������

���9�"�����=��%"�:�!�-��������������!"��
������������������$%��&'�(����0"7���"��� 6 �������� ���
�� ������������������ ��������-

�������"� ��������$�"��*��#�$������ �������������	��&����; ������������$6���!����� 
��

���������������"�� 9'����$=��7�"����0��<��������

����-%(" 5.4 ������
$���6���������� ��� 
���������������$%��&'�(����0"7������!��
��

#0�"$%��&'�(����0"7��� �6���������� �6����� �������������0"7������!��
��

�.�. ���������� 478 20 4

�.�. �������"� 203 11 5

�.�. $�"��*��#�$������ 128 7 11

�.�. �����	��&����; 144 8 14

�.�. ����$6���!����� 466 20 20

�.�. �������"�� 252 11 24

����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>
$%��&'�(����0"7���7"���������������������6��*
�����������7"�$%��&'�(�!��
��

�**���	�!;,#�,�������$������������7"�!��	��������� 
!��'��������
��
�����0��<���������

$��������6�����������������*�����
*��������

$%��&'�(����0"7������,#�
����������!����*
��,����������������� 4 ����0" ���

��������*����/ �������������#���� �������������	��� 
������������������*,�$��
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�����?�����������������$"� $%��&'�(����0"7��������?������������������$"��������

���������*��$6��A ���8������������������������� $"�
��������� �6=���*�AA���"�%�����,#�

����6����$�!�$%��&'�(� 
������6����,�#�������� $6���������?���������� $%��&'�(����0"7���-

�����������������������0�"!"�$�"����%���
�����!�"����7"��������� ����������$���$���-

�	/8�������8��� !���#	��	��#���� $���$����"����(/;��� &��*�$����$���; 
���������6

�������,�����#�!��� T �*��!�� �����$�����
������'��",�7"�#	�#������������������


��<����������������������$����� �6,��#	�#�
��$%��&'�(�������'��",��������������,�

�����?�������������7'�� ����������� ����6 
��������
��*�A�����7'�� #	�#�#���������-

����������,#�,����������&'�(����7'�� 
����$�����,��������������7"������������7'�����

�/��������$%��&'�(� ����������*�'�(�7"��������� 
�����*���"���������������7��,�

�����������������&'�(�
���������7"������������7'�� ������������?���/��������$%��

&'�(� 
����������7�"� �"����������������
�����!�"�!0��!�
����?��!��"�"����$�"

�?
��&���������%��(��%(":)���
*�A��"	*$���������������6���������?�����0"7����"$�	*���������

1. �������������$%��&'�(�

1.1 ���������$%��&'�(����0"7����*����0�"����������$����	�������� �6,���*������"�

��������* ������,$�,�
�����"���*
������������������

1.2 ,������?����*
�����������7"��� �������!��
��,#����,�����6�������

�"$��� �������,�����*���"�,#�������0"7�������,�����,������������
��*���

!�7"�$%��&'�(����0"7����"$����#�����

1.3 ���������$%��&'�(����0"7���������*���������#����� �'��6,�����$����%!"�$�"�

�*������7"�!��"� 
���6,����"%"����

2. ����������$"�

2.1 ������$"�������*�����
*����"� �����*������ �6,��!�"���?����0�"�����9�69��

2.2 ������$"������7���*������7"�!��"� �6,��7��
�����,�,�����6��� �'����

�	�������������

3. ������������

�����?����������,������	�����
���!��!��&���=��!�"�,#���*����/
����������

����"$��� 
!�*���	��������������!��� T ���������=��,!����7��
�����0"��	�

��0�"�
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4. �����/��������$%��&'�(�

�����*����*�����$��$���/��������$%��&'�(��������6�'�%'�$=��
��7�"�6���7"�-

$%��&'�(� ����E���$%��&'�(�7�������������������� ������6���!��!����

�����* �6,��������������������

 ��	"�-������������	2��������$	��	&�������!!��	�&

�����?��$%��&'�(����0"7�����/��������������������  9'����������� ����������;

$�����"�  (2547 �) �����"$�	*���������

���9�"�����=��%"�:�!�-��������������!"��
$%��&'�(����0"7���7"��������������������������*�����
*��������$	�,���������0"7���-

$%��&'�(�!��
��������� �����!��������� ���������!��
����?����*
��������
���$��$��

"��;*���"���������� 4 *�����������������������;*����(<���� ��$%��&'�(� ���0"7��� 4

�������� �0" ����������#�"������ �����������������! ������������ 
������������"������

����/;  !�"�����������$%��&'�(�!��
���������6$��������*�6��!6
��������������������������

���"����������������$%��&'�(����0"7����������6$������� 3 �� �0" �������������������#�"������

�����*���������������� ��������������������������!�����*"���������������������8�!	��#&������!�;


!������������*�����0"7���!�"�����������
���,���  $����������������������������*"�����������

���7	������ 7"����������*�����0"7��� 
�����������������;*����(<���� 7"����*�����0"7���

��� 
!�!�"�������7"����������*�����0"7����* �6,�� ���������������������$%��&'�(����0"7���

3 ���������0" ������������� ���������������8�!	��#&������!�; 
������������"����������/;


��!�"���������������������"����������/; �������6$��������*"������������������������� 
!���

������*�����0"7���!�" �'��6,��,����$	�$%��&'�(�!��
�� ��/� ��������������������'���$%��&'�(�-

���0"7��� 3 �������� �0" ������������� ������������������� 
�����������������8�!	��#--

&������!�;

$=���������*7"�$%��&'�(����0"7�������$��
����"$�	*��������� ������������� !���"���,�

�7!$6�������7!���7	������ ��	���������� �*��$"�!���
!������"�	���%'������*��%�&'�(�

*���� 6 ��������������$�� 1,409 �� ����� 53 �� #	�#��"����������*��#	�#�����,��� ����������7��-

""���� ���*���"���������$��,�A���"�#��������� 
�����7������* ��������"� 
!�,���������0"-

��������������$�� ����"��$������*�������/��7!���7	������
�������,�����$���$�	���������

�*��"������
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�������������������!���"����0�����7"��7!���7	������ ��	���������� �*��$"�!���
!�#���

"�	���%'���8��&'�(�*���� 3 �*����������7����"��$7"���	���������� ��������������$��� 1,290

�� ����� 60 �� ������ 5 �� 
���������������"�	��� 8 �� $=��
���"�7"��������������

*��#����� ��6,���"��*����6���"� ��"�7������� #	�#��"����������*��#�����A ��"�7������������-


���'�����,��?�8���*����/�#�����A =�(����,���"�%����*��=�(�����A 
!�����6#	�#�

���*���"��������� 
��#	�#�,�����$���$�	����������*��"������

���������������8�!	��#&������!�; !���"���,��0������7!����"� ��	���������� �*��$"�

!���
!�#���"�	���%'��������8��&'�(�*���� 3 �*����������7����"��$7"���	����������"����������-

��'�� ���������������8�!	��#&������!�;����������������$��� 2,585 �� ����� 94 �� �������

!6
������� 11 �� 
���������������"�	��� 10 �� ������=����� 9 �� ����������������"�����-

"����$%����� 
��$0�""	*��/;�������� ���0�"��0"���0�"�,#���"�7�����������" ����/��������

$����%��?���*��
������������������  $=��
���"��*��!���
������$���$�����  �*��#	�#�

��"�7���,�A� *��#�#����
��� ���*���"�$��,�A���"�#���������
�����7��!��$=�� ��������

��"� 
!���������"������,���������0" ����6#	�#�
���/��������$%��&'�(�,���������0"

�*��"����������

����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>
$%��&'�(����0"7�������$��
���7"������������������������6��*
�����������7"�

$%��&'�(�!��
���*,#� 
!�!�������E���$���$6��A,������?��������

�����������������$���$6��A!�"�*���

1. ������������"��;�/��	��� �����������"6���,��
��"��;�/��	���

2. �����$�����7"��	������	�@���

3. ���$����������
�������?��������,����������

4. ����������7�"��� �������*������	/=�� 
���������!��� T

5. �����?���	�����

6. �����?��$0�"
��
������������

7. �����?��!��"�7"����������

8. �����?���/��������$%��&'�(�

������������������� ����*������!�"�*���

1. "��;*���"���� 2 7"���*
���0" ����������������,#����������*��<������ 4 �������

(��������"��������*
��7"�$%��&'�(�!��
�� ,������ 3)
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2. "��;*���"���� 3 �	�8&�$!�;��������� 4 �	�8&�$!�;

3. "��;*���"���� 4 �������������� 4 7���!"�

4. $��"��;*���"���� 1 �	����� 4 @��� 
�����6�*,#���"���$����$6��A����*�����

�#�� �����?�����"�����; ����!��� T �*��!��

���������������8�!	��#&������!�; ���	�����,���0�"�!�"�*���

1. �����?���	����� ����E������"�����; ����#0�"����������#���6,���������*+���*"����


�������0" ���"�����; ���"�$�����$������,� �"����������!�"���?���/��������

$%��&'�(� 
�������������

2. ,#��������������
��<���������� �������������
����$�����
�����������������

!��"�

3. ��?������������������7"�������������8���������������

4. ��?��$0�" ��������� 
��
������������7"���������

$���������?����*
�����������7"����0"7������=����$�	*���������

1. ��*
�����������$%��&'�(�7"�$%��&'�(����0"7�������$����������,#���*
�����

������$%��&'�(�7"����������!��
�������������*���*�	� �*�����
*�� (������	�

�������������
��)

2. ����6�������,�
!���"��;*���"������
!�!����������,����������������6�������

$��������� ��0"������������*���*,����(/��������

3. ���������7'�����������"�,#���*
�����������$%��&'�(�,�����������

4. ���������������*+���*�������
�������������7"�����������,�����������

�?
��&���������%��(��%(":)���
*�A��"	*$���,�����6���������������

1. �������$%��&'�(�7"����������!��
���6,������6�����������7�����!�"��0�"�

2. �������*
�����#������������*�����*��$���#0�"�!�"���������������
�����"�����; ��0�"

�������������������������� 
�����#������������'��6,���$�����,����*����C!��������-

�6����������"���

3. ���"�����;$���������!��,�������������� 
�����"����*�����
*�� �����������*�����
*��-

�'�����7'�����$�� ������ ��0�",���������!��!�� �C!�����������$��$=������

4. ���������
���	��������0"7���7��*��$����/;,���������'��6,�����������6����

���
��7�"������������7�����$����/;
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5. ���"0�������������������*+���*���&'�(� 
!��*��������������* �6,�������!�"���

���"�,#���*
��

$�������������������"$�	*���������

1. ���������$%��&'�(�!�"�,#�"��;*���"�����"�����$��$����� ����������,#���*
��

����,���������������$����%������,��*��$���$6�������

2. ���������!�"��*������6�	���0�"� �*������6��������� ����#0�" �6����������� �������

����!��$��,� 
������������#"��'����6,���������&���8� �#0�"���� 
�����"�,����

���*+���!�

3. ���"�����;�*���	���$6��A %���������?�������6�����*���"� �6���!��!�����*+���!�

��#��,�����*+���**��$���$6����

4. ���$�������0"7����*���	�8&�$!�;���$������!�"���*+���*��������
��*+���*�����������

������*�����$���$������
����� �����#�����0"��
����

 ��	"�-������������	2��������$	��	&������(���)��

�����?��$%��&'�(����0"7���7"���������������"�
��   9'�����������  ������#�!

�����&�����&;���8;  ��������������"$�	*$���$6��A������!�"�*���  (���#�! �����&�����&;���8; 2547 �)

���9�"�����=��%"�:�!�-��������������!"��
��������������"�
����$%��&'�(����0"7��� 5 �������� �0" ��������������"����

��������������"����� ���������"�7�� ����������&��� 5 (��*����!!$������) 
�� ��������-

��"�����&��� ��$=���0��<���������*�*��������

$%��&'�(����0"7���7"���������������"�
������*����������7��������� 4 �������� �*��

��������7���,�A� 1 �������� !���"���,��7!#��� 
�����*���"�*���"�"�#����(!������*��

������ 4 �������� ���������������&��� 5 (��*����!!$������) 9'���*��$������0"� 
�����*���"�-

$��,�A���"�#��������� ������������*��$"�!���
!������"�	���%'���8��&'�(�!"�!����������������

�0" ��������������"���� �"������*��$"������"�	�����������*��%�&'�(�

����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>
$%��&'�(����0"7�������6��*
�����������7"�$%��&'�(�!��
�� �6������� 
���8����-

�**���	�!;,#������*
������������������6�������"��� $���������!���T ������6�������������

1. �	�8&�$!�;����6����*���*!����"����7"�
!����������� 
���*���*!����!�<��

���&'�(�#�!�
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2. �����?���	�8&�$!�;�*���*!���������6
�����	�8;7"�"��;������	���������!�"�����6

3. &���=�����������*��=����7"������$������$��7"�������!� ��"��;�� %����������

$����%��?�������$������$�����"��;��,�����	/=��
��$����%,#�&���=���������������?��"��;��

!���	�8&�$!�;��$����,��"��;�����	/=�� ,#��	��=���*��?��&���=����������!�"�*

4. &���=��������������������� �� ��$	7 �*��&���=�����!�"����,����*+���*���&'�(� ��0�"���-

��������$����%��?��&���=���	�����,�����"�����?���	/=����������
����$����,��"��;����

�	/=�� 
��,#�&���=���*��?����������!�"�*

���������7'���������6��*
������������*,#�,�$%��&'�(����0"7����"$�	*���������

1. ��*
�������?��������������!��
��$"����"����=�����7"����,���������7"�
!���


������!�"�*+���!� 
��$"����"������!�<�����&'�(�#�!�

2. �����������0"7����6�**���	�!;,#������*
������7"��������������"��� ��0�"$���$	��������-

��������������������������*
�������������7'��

3. �����������0"7����������?��������
����?��"��;��,���*��"��;�����"�������

�*�����
*�����7'��

4. �����������0"7������
���!�"����������!��$����� �'�,#����*���	�!;��������������,��

!"�$�"�������!��$����� �#�� ��������$�������&���

5. �����������0"7���,#��������������
��<���������� �6,��$����%��?��&���=��
���

!� 
��,#�&���=���������������*��"������

�?
��&���������%��(��%(":)���
*�A��"	*$������$6��A�0"

1. �?�8���
��������#���������6�����*
�������6,���"�=��"��;�����""� 
��

7���*���������#�����,�����6������� 
��7�����!������,�=�����"��;��

2. ��"������������*���������$����,���,�*� 2546 ��������!��� T !�"�,#���������!��� T

!"�$�"����$������7"�������������A#������"6�=" 
�������� �'��*��7�"�6����6,����������

���$����%!"�$�"����*+���*���&'�(����������

3. *�A������*�����
*����������� ��� 
���	����� ��������7�� ����""� �6,�������?��

���!�"��0�"� ����������,���7������������7��,�,���������?����!���
!�!��

4. *�A��������"�7"��������������7���!������ �����������*��������������������$��

$���$�	����!��$����� �����������$������6�����������*��<�� �6,������*�A�������������

7�������
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$�������������������"$�	*���������

1. ������!��$�������$��$6��A,�����6���������������$%��&'�(����0"7������!��


�� �����%��������!��$������*���"��$
��,�����$���$�	� ��������*���*���������7'��

2. ��������!��
��������0"7��������"������������������* ���������*�A��,������?��


������&������

3. �����
�����!�"�$"����"�
���"���������?�������� =��,!�����*����!��	���7"�-

��������

4. �����������0"7�����!������,����������*�����
*�� ���6,����������!��
��$����%

#�����0"
��$���$�	����!��������!�"�������7'��

5. �����������0"7����������?����*
�������������������������
��$"����"���������

7"�!� ������&'�(�������������������!��
��

 ��	"�-������������	2��������$	��	&������������

�����?��$%��&'�(����0"7���7"�������������$�7	�� 9'����������� ���*����� ��!��&;

��������������"$�	*$���$6��A��������� (*����� ��!��&; 2547 �)

���9�"�����=��%"�:�!�-��������������!"��
������������$�7	����$%��&'�(����0"7���"���������� 6 
��� �0" ����������������	� 1

������������	� 2 �����������-*���� (*��#��	������;) ������������$�$�� ������������
��


��������������
������ $%��&'�(����0"7���$��,�A�!���"���,��7!"6�="������� ����������

�����������������
������ 9'��!���"����7!"6�="�	��#��� ���������� $%��&'�(����0"7����������

�*��$"�!���
!������"�	���%'�*��%�&'�(�*���� 6 $6����$=��7�"����0��<������*7"�$%��&'�(�

���0"7��������(/����!����,�����%���*
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����-%(" 5.5 �6���������� �6����� "�#���0��<�� 
��<�������*��"���7"�*��#���,��7!

������7"�$%��&'�(����0"7���7"�������������$�7	��

#0�"$%��&'�(� �������� ��� "�#�����*���"� <������*���"�

�.�. ��������	� 1 128 11 ��(!����� 
�������������* ��"�7��������

�.�. ��������	� 2 150 11 ��(!����� 
�������������* *������

�.�. ���-*����� 215 12 - -

�.�. ����$�$�� 61 6 ��(!����� 
��"�#��!��C����� �����

�.�. ����
�� 298 17 ��(!����� ��7"�*�� 
��������� �����

�.�. ����
������ 116 7 ��(!�����
�������������* �����

����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>
$%��&'�(����0"7����6��*
�����������7"�$%��&'�(�!��
���*,#���� ��0"*���*�	�

������"� �0" ������������$�$�����������������
������ $���"����������*���*�	����$��
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������6
����������������,#�=���*�AA���"�%���������/����-
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#0�" �6�� �6�� ����� 
��7�����������

$%��&'�(� �������� ��� ��8��&'�(� *��%�&'�(�

�.�. 8���!�?����; 250 19 7������� -

�.�. ������$!����� 255 22 7������� -

�.�. ������?����; 64 10 7������� -

�.�. �����&������; 174 16 7������� -

�.�. ����$����!��"�� 125 7 7������� 7�������

�.�. ��0"�*�!!��� 1,417 49 - 7���,�A�
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!��*��7�������"�� 1 �������� *��#�����"��� 75 ���%0"&�$��"�$��� &�$���	�8
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��&���������%��(��%(":)���
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!�����6������������������!��

����������� 100 �*"�;�9��!;

2. $%��&'�(����0"7������7��"�!���6������!����	��$����#�  
����*����/,����
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(2547 �) �����"$�	*���������

���9�"�����=��%"�:�!�-��������������!"��
����������,�A���$%��&'�(����0"7���"���������� 6 
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��"������0"��"� �����������!���!������ ����������$6������0" �����������@��� 
��

��������"�(����� $=��7�"����0��<���*��������

����-%(" 5.7 7�"����0��<������������������ ��� ���������*��$"� 
�����(/�#	�#�7"�$%��&'�(�-

���0"7���

#0�"$%��&'�(� �6���������� �6����� ���������*��$"� ���(/�#	�#�

�.�. ����"�$� 321 14 (3) "�	��� - �. !�� ��(!� 
������������

�.�. �����0"��"� 480 20 "�	��� - �. !�� #	�#���0"�

�.�. ���!���!������ 578 17 "�	��� - �. !�� ������-�����

�.�. ��$6������0" 630 19(1) "�	���- *. -

�.�. ���@��� 416 11 "�	���- *. 6 ������"	!$������

�.�. "�(����� 1,578 79 "�	��� - �. !�� #	�#���0"�-������

������!	  �6�����,������ ����%'����"�!������

����'�����������	
��:�/9�/���������������������%("����>
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!�����������,�
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11. 
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������"6���,������������� 
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12. %��*��#�#������&���8�!�"$%��&'�(�
�� �����������0"����6�������,� T ��"�

$6����������������
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��,�$��������6�$�"�E���*�A��"	*$��� 
���������,�=����7"�

�	���*
���������� ��0�"�*���������$6��������6�������,����(/����!�"�*,�"���! $��*�A��

"	*$���
���������,�������"����E�����/����$�,�&'�(�������!��������������,������ 4
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6. �������!��$��������*�����������������?���/��������$%��&'�(����
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1. �����?���/��������$%��&'�(�!�"��6�'�%'����
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�/��������$%��&'�(���� 
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���"��$,��$"����"�������
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2. ���������������?���/��������$%��&'�(��"�����*�������?���/��������

�������,�$������6�*��
�� ����6,���/��������$%��&'�(��7��,��������������
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3. �������/��������$%��&'�(�������7��,�,������������� 
��������7��,���������
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1. �����0"�$%��&'�(����0"7������������������������������* ����*�A��,������?��

���0"7������ ��������*�����*��#	����0"7��� ���"��� ���!��!���� 
��"0��T
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�� ���7���

���0"7������*���*����� 
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2. ������$%��&'�(�!��
����$%��&'�(����0"7����6����������* 
�����$6��A���"���

������������* "�����*��"	*$���,�����6�������������?�����0"7�������������

3. �����0"�$%��&'�(����0"7�������*����0�"��������������"� "������*�A��,�����6�������-
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�������� �6,����������"��*���*!���*������
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��$��������; 
���� ��*
�� �8���� ������������������!��
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�����0"7����6������� *�A��"	*$��� 
�������������������������6���������������
��
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�������6�$�"�*
������ ���&'�(���7�"$����! 
��7�"�$�"
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!���-�����("�����������������
1. !�"��"����
��
$�����#0��#�������������!��
������ 15 ������������7������������


���/��6������$6�������/�����������&'�(�
���#�!��� ������ ������������  ������*��

�����
��,�*����&�����������&'�(� ��?�� 
�����"�,#�
�*+���!� ��0"��*
�����������

$%��&'�(� ,������*+���!���� ������������
�����"�����;=��$��� 9'��"����"�&��
����

�0��<�����$������C(D������?��7'�����!���*����& 
!���<��������
���8�����6�������!��

�%���� ���<������������������������!���'���0"�������*��$��� ��0"�����C(D�����*��

�#������������* 
���"�,�����������!��
�������� �6 
���7���$���"�$�������6"��������*��"���


�� �������
����?����*
�������������������"�����6�*$����������
�����C(D�����*��
��

��� T ��������� *���+,������� 
!������?�����7"���������*����,���&������ ���������

������( ��0"!6���,�� ����E������������!��
�����������A�7������������ ������6��������

������,�����������7"����������*���*"����������$6����"��������*��"��� �����������7��
���


��7�"�6����������������� 
������$����"6������������,�*���	��� ��%0"������	�����������

�0" ����������0""�#��
�� $����������������$����/;!�������C(D������"������,� 7",��

�*����������������0�"�����������
����?��!�"�*��������

2. �������������*���+
��$��������;������������
�����������B���������6�$�"
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��!�"�����&'�(�������&'�(�����$�"�������&'�(��������;���,�����������

!��
��
���������	/	?��$�"
�� ,������ 17-18 $������ 2547 ������
��������"�; ��	����

���������� ����������� �	/���(/�$6��A7"����������!��
���0" ����*��!�7"�!��"� ����

!��$��,�
�������6,�$������������%��!�"� �������"!��$�����$������ ���6�������!��$=��*�A��

7"���������7"�!� �'��!��"��*������ ��������*�������������� �����	����� 
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����,����-

��?�����7"�!� �"������� ���������!��
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�����������
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����������� 9'������#��������*���+,��������������� ����E����������8������������������(/�

�����E���
������$���
�����&'�(�
�����
���!�"�*"��������

3. <���������6��""�
����*
�������������������!���'�7"�*��$����/; ������

��������������!6�� 
�����*��#	�$�����!��� T ��������!����*
������������'��*�����""�
��

����6���!��$��������������,#����,�$=��*�A��7"�!� ����������6�������!��7���!"�
��

�8��������#����  ���������0�"�������������*
������������7��$�������'���*�A������*�����
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����"�����6���7'��!�"��������!7"�

��*
������E��� 
��"�����6�������7"���*
�����������������  "��������!�� %�����������-

!�"����""�
����*
���������������������� ��$����%�6��� 
!���!�"��6�����*
��,�

����*��#A� �#�� ��*
������������������	/=������"��;��� (Total Quality Management)

�*��!�� 
!������?����*
������������������=��,����(/�����*����0�"�����6��������� !�"�,#�

���,��������
����?���������  
�������""�
����������������"�
�����������

$���9��9�"����
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5. ��*
�����������������������$%��&'�(�!��
����?��7'��������*
��"�����6�*$��

�����?����*
���������������"��;������ �#�� ��*
������������������	�8&�$!�;
����"�

��7"������� !������=�  ��*
�����������������
�����������/���� 7"����*�����

��!��&; ��*
�����������
��������&'�(�
��"��;�� 7"������������� $	��*D� 
�����

�$��$��"��;*���"���������� 4 *����� 7"�����������; $�����"� "��������!�� ��*
��

������������� 4 ��*
�������������������!�"�&'�(�
����?��������!�� ����E���*��#A��0��<��


���������7"���*
�� ��0�"���#�����7"�<�����7"���*
�� 
�����*���	�!;,#�,�������������-

�	�����,���������!�"�* $����*
��������0"�*����*
����"�7"�
�������������
��������"6���-


�������$�����7"���������7�"��*������ �����
!����	�����
��"��;*���"�����*������,����������-


!�!�������������� 
!��	���*
�������!�"�����
����?����0�"���#�����7"�<�����
��
����,�-

���������7"���*
��,��#���������7'��!�"�*

6. 7�"$����!���7�"�����������&'�(������������$6��A"��*�������'���0" �����	����0"7"�-

"6������������
����&���;"6������������"6���,�������������#���7"���� �����0"

�������
����*
�����������*���	��� ������������7"�������&'�(�8�����*��
����&���;-

"6�����$ ������ 
���������������������"6���
���"�"6��� (Delegating

Decentralization) �*�������������������"����*
��$%��&'�(� 
!�����$%��&'�(�!��
�����-

�7������������$��,�A����?�8������������
������6���
��������"6��������"�7������*��-


�������$��� (Autonomy Decentralization) ���$��������"�7���#���������E������������

����#����
������'����!��"�������*����/ 
!���7�"�6�����������������	����� 
��8	����

���������� 9'���6,�����������!��
�������������$����%������������!�����!����*���������������


���	���!�"����,�������������"6������������
�������$���,��$%��&'�(������� %��!�"����

���������������&'�(������*��$��8���
��*��$��8�=��

!���-�����("������������#����$������������
1. �����?���/��������$%��&'�(����7�����#�����,����&'�(����!�"�����6�*��

,������?�� $��,�A����6����8������0"������������?����� 
�����7���*������,����

��?���� �/��������$%��&'�(������!�"�����������?��!��"�,�����,� 
��$�������6�*�����

�/��������$%��&'�(�!�"�����0""��� �'��6,��7�����#�������!�"������?����0�"�,� ���

�8�,� 
�����*��"������ ��������������
����0�"��,������?���/��������$%��&'�(��'�

�*���������
����0�"������������������/��������$%��&'�(��������������?���*������

2. ������������&'�(�
���������/��������$%��&'�(���������������?��$��,�A�

����*����#�;
���'��",���������������?��  9'������������������6������������������6�*$��
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�������0"���,�,�����6������7'��  
!��*��������������$����!
��������$'�7"�������

������� �������*��7�"����#��*�����(; �'������������
����?������*������
�����������

����*��*�������7'�����

3. ���&'�(���7�"$����!��*�A��$6��A��������7�"�����/��������$%��&'�(�"���������

#�����,�������������
�����������!�"������������7"��/��������$%��&'�(� 9'�����

7���	��0����#�����  �'��6,��$%��&'�(����������/��������$%��&'�(�!�"������������

�7��,�
��$����%#���������������#������� ��������*�������
�� �����?������$�!� ���

,���6
���6�������������������������$"� 
��"0��T �'��6,��$%��&'�(�,�#���������!�"���

�����?���/�����������7���,�A� 7/����$%��&'�(�,���0"� 9'���/��������$%��&'�(�

$��,�A��*���������	/	?� �����������$����%
�� �'��6,����*�A��������?���/��������

$%��&'�(�7"�!�,���0�"�,�
���������,� $6�������&'�(��������/��������$%��&'�(�����-

�����������*����������/�����#"�
��,��7�"�������!�"���7"�$%��&'�(� ,�<������
��#	�#�

�������� ����6�*��!�"���������,�����#����,���������$����%����*���/��6���,���0�"�!��� T 
!�-

*�����,� ���������/��������$%��&'�(��'���������������*,�
!�����0�"��������� 
��,����

�������/���0�"�,� @�����7� 9'�����
�����������$%��&'�(�
���/�!�"��6�$�"7�"���*���"����-

�����/� 
��*������,���������/�,���/�������������������/�
��,�����������0�"�6�*$��

�!�7"����*��#	�,���0�"�����������/��������� �����
�����6,������6�������7"��/��������

$%��&'�(���*�A������,�����$��� �0" *�A�����*��#	�
�������/����7"�$%��&'�(� 
��

*�A��,��������0" $%��&'�(�!�"�,#���*����/�6�����,������?���/��������$%��

&'�(� 9'�����6����0"�$��
$������*����& 
���	�$��*�"����������*������/��������#	�,���


��!�"��������?�����"������������$���$	�

!���-�����("�������������������������!"��
1.  �*������
���8����,������0"����0"7���,����7����������?����*
�����������

7"�$%��&'�(�!��
��$��,�A�������#��������������0"7�����0�""��� 
���6��!�"�$����������

��0"����������� �������$%��&'�(�!��
��$��,�A��'���0"�������������*����0�"���0"��,����,����

�6��������� �������*������,�������"�7�����*
�� ��0�"�	������!��7"����7������0"7���

�����(/��������7���!�� ��������0"7����'�7�����#�����
!�!������,���0�"��*������
�������

�6�������

2. *�A������6�������,������?��$%��&'�(����0"7���*��������$"����$0�!�"���*�A��

��������*
��,�7�"��� 1 9'���6,������6�������7"����0"7���7���*������
�����������?�����

#����� "�����*��������*��#�������!��,������?������� "��������!�� �����?�����0"7����6,��



���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &204

$%��&'�(�!��
��������0"7��������?����� 
�����
���*������������� ���������������
��

��?����*
�����������  $�����0"7����"��������������
�����������������?����*
�����������

$%��&'�(�7"�!�!�"�*

3. $�������������"�#��#�"��������7"�$%��&'�(�!��
��
��$%��&'�(����0"7�������6���

������,��������������0" �������0"���,�
���$��$���6��������� 
��������
���"����

�"�����������*������
����$	��������*��"������ 
!��	�
������������6 
���7������������

����6����������!�"��������

 �#�	&��#&�'��	�����/,��	��������	�
(�

������&'�(��������;�����7"����������!��
������ 15 �� �������6�$�"�*
�� ���&'�(�-

������������
���������,��#��
����
�������������������*�����  9'��������������*��

*����#�;!�"�����?������
�������?�����������7"�*����&!�"�*������

1. ��*
���������
����?�����,#��*��
�,������?����*
��������������$���$������

*+���*�����������7"����������!��
���	����� 1 ��� �6,������
����,���,����������?�� �����0"

���������?��"���������!��������""�
����*
����������"�,#�!�������#�"�����"��"� 
��-

�6���
��������"� 
����?��"�����*������
����"����0"���"� 9'���*����*
������"�������-

�������*  
!��������
����?�����,#��*��
�*+���!�7"����������!��
��,����������*��
���������


����?����*
��������������*��$����/;$�����*+���!� 
������*�������7��$����*
��!������

�#� �*������6����*����
����?���* 9'�� "����������8��������
������� "�������
����?��

�#��*+���!����"  
��������*���8������������$�$6���������?�����,�"��;���������&'�(�

"��������

2. ����������!��!�"����6�������!����������0" ������!�"��0�"�7"��������
��

��?����*
����������� "����0�"���������������������!��
���������6$��������**+���!�����������"0��


��7�"�����"��*�������'���0"  ���������!��
��,������*��%�&'�(�
��$%��&'�(��"�#�

$��,�A��*�����������������������T !�"��0�"��*�������� �6,�������,������������
����?�����

7"�!�"����!�"��0�"����*�����&���8�
������,����#	�#� �*�������?���������7'���������!��	���


������ 9'��!���������������!��
��,��������8��&'�(���������,�����6��!6
����,���������


!���
���*����/ 4 *�  ����������������!��
��,����������'��*���	�����������$����%
��-

*��$����/;�E���!�$�� ����������7"�����������'��*����0�"��E����	������������� ��

��������������������&'�(����7"����������!��
������ 15 ��������  #���6
�����,���#0�"����� ���


!��!���
���6��!6
��������������������� ���*��!6
�����E����������� ��0�"�*�����8��������
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���������������*����0�"�7"�����#0�"%0"&���8��*��<��$6��A 9'��������*�������?����������0����

������� ��0�"������������������
!��!���,���6��!6
���������������,� �*���������7"��7������$���������

$��������#0�"%0"&���8� 
����?�����&'�(�,���*���*!���	��������&'�(� 
�����!�"����

7"�#	�#� ������$����%�6�����������*�����������!�"�* �������������*��������"0�� ��������6

,����������������7'��
!�*�����,�

3. ������&'�(�
�������������7"����������!��
������ ���������!��
�����������

"�������!%	*��$��;
��!��$=��*�A��7"�!�������������6����*!�����������������������

�"������������� �����0" ���������!��
����,$�,����*�A���������7'��,������7"�!� ������8����

��0"
���� !�"�����������,����
��*�A�����!��"� ���������$����%�*��"��;*���"�

$6��A,�������������  
!�����"�,�,$�
���	����,���������*���	/$���!�$6��A7"����������

!��
�� 
�����*��
��"����7"�����������0""�#��!�"�*

4. ��������������*��$����/; 
�������?��!�"��0�"��*��"���	/$���!���'�������,����

&'�(����7"����������!��
�� 9'��"�����*�������������*��������,$�,�,���� ����������6�����0�"

,���$��� T �*�������� ���������
��,�7�"$"� ���������!��
���'�,�����$6��A����������!�����

*�A�� ����������"�
����,��� T 
����������������*+���!�"������������$���$	�!�"�*

5. ���������!��
���*�����������&��!��*�� �����0" �*����������!���'�,����%��!�"�7"�

!��"��*������ 
!����	�����$6����7"�����*�����!��� ������&'�(������7"����������!��
���'�

�����*���������*��,�������$������$��
��#	�#���$��������!�"���� ,�������!�
������,����"0�� ���

���������������,#����������
��������"6���  
��!�"����,��$������������"6������

������,�������$�������������*��"���

6. ���������!��
���*���������"����,�
���� �����0" ��0�"��*�A����0"��"	*$���,� T ���

���#0�"�������
���7 
���������������
���7!��$=������*��"������������"�6$����������

���0" ��0""������������*����/ ���$����%,���������������������7��
��� 
�����-

$����%,��������$����6����7����#�����
��*�A���'��*���	����$6��A7"����������!��
��


��������*����*
��������������&'�(�7"�*����&!�"�*

7. ���������!��
�����6!��*��
��"����
��$"���"0������������6�������6$"�

�����"�������� ������0"*+���!�,�$������!��"��#0�" 
���6
����������!�"$����������6,����"0��-

���"���,���������0"
������$��$��,�����6���!�"�*

8. ���������!��
�������"���
�����������$�� 9'��������*���	/$���!�$6��A"��

"������'��7"���������������*��$���$6���� ����6���&'�(��*����0�"����"���"�"�
��!�"�,#����
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����������6�*��!�"�,#����"��� �����"%"� 
�������	����� �������#0�",�7�"������&'�(��'�������

�������
!��!������������*���6$%��&'�(� ����������6��!6
�����*����� ����$�"�*
��

9. ���������!��
���*������$��$��
�����*����������6�����0�"��"0��������!��"� 9'��-

�	/$���!�����������$��$6��A ���������!��
���������������0"������,!���������A#�
��#	�#�

����� �������$��,�A�����������������6��0�"$���� ���,#�!��"� 
�����&'�(�������
����

�6���7�"����*������$6��A$6��������6���������!�"�����������0"������"0��

!���������
1. !������/�����	���"�:�

1.1 $%��&'�(�!��
�������������
����?����*
��$%��&'�(�7"�!�!�"�* ���-

�E�������6����!%	*��$��;7"���*
�� <�����
���������7"���*
�� "��;*���"�7"�

��*
����0�"�������	�!%	*��$��;7"���*
�� �6"8����*���"�7"���*
�� ����,�$������*��"��;-

*���"��#������7"���*
�� 
������������0"�8�����6�������7"���*
�� ���$�������0�"��0"-

��������6�������7"���*
�� ����6���!�#���� �8��� 
����/J;���*���������$6����7"�

��*
��,��#����� �������
��������"�,#���*
�� �6����8�����������$6����7"���*
��


������6�������!��
��"�����*������
��7���!"����7'��!�"�*

1.2 ���$%��&'�(����0"7���*��$��;���6�������
����?����*
�����������$%��-

&'�(�7"�!�!�"�* �����&'�(�
���������?����*
�� 
�����,#��������
����?����0�"���

��?����*
�����������7"�$%��&'�(�!��
��,��#����� 
����!��$��,�����,#���*
��7"�

$%��&'�(�!��
�� ��0"""�
����*
�����������$%��&'�(�7"�!��"�,���������� ��0"*���*�	�-

���$%��&'�(�!��
�� ���������������������&'�(�
��""�
����"�����6���&'�(�����!�"�*

���,#�
����!��7�"�$�"
��,�7�" 1.1 ���

1.3 �������������������7"��7!
���������������$�,����*+���!��������!��

������������7"��/��������$%��&'�(�7����0��<�� ��0�"�����#�����7"�7"��7!
�����

�����$�,����*+���!��������!��������������7"��/��������$%��&'�(�!����!����/;7"�

�����#��AA�!����&'�(�
���#�!� �	�8&����# 2542 
���7������!�� �	�8&����# 2545

1.4 ���������������	/���(/�������������*��$���$6���� ���,#���"�
�����	/$���!�-

���������!��
������6�$�"�*
���*����"�,����&'�(�

2. !���������/��9	-�0����

2.1 ����*��"�$��
�������"6����!��,����!��$��,�,����������$%��&'�(��*��

"��;*���"�$6��A7"��������������$����$���;
��������
��<���������� �������%��*����&���

!�"����,��$%��&'�(��*���������������������#"�!�"�	/=�����������&'�(�7"�#�!�"����
������



207

���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

�����������"6������������
�����������&'�(��*����/��������
��$6�������7!�0�����

���&'�(�
��$%��&'�(����!�� !�����,���!�� 39 
��������#��AA�!����&'�(� �	�8&����#

2542 
���7������!�� �	�8&����# 2545 
�� ������!�"���������
���6����D������!��

���,���!�����,���*�����������"6���
�������$����*$��$%��&'�(� ��������
������ 
���

������� 
��"6������������
�����#"�!�����������
���,��#�����
�� ����*����!��	���7"�

$%��&'�(�
�����������
��<�����������'���������,����*+���!����
������

2.2 ������#�����,�7"��7!
��������������7"��/��������$%��&'�(� �6,��

����*�A��,����*+���!�,��#��������������,�$%��&'�(��*��"��������  ���*���+,����������

$��������;����6�$�"�*
�� 
�������,��$%��&'�(�!���T !�"�$����*�0"�������*����/
�����

,������?���/��������$%��&'�(�"�������� ������� ��<��� ��0"������&'�(�8���������

�����&'�(�������� �����7"��7!
���������������� ������$�
���*���*���7"��/��������

$%��&'�(� ����,�
��7"� "����6��� 
��$���$���$���$�	�������7"�$%��&'�(�" !��������	��

,���!�� 40 
��������#��AA�!����&'�(�
���#�!� �	�8&����# 2542 
���7������!�� �	�8&����#

2545 ��  "���������"������ ��7"��7!
�����"  ��0�"�6����*��������
��
�*+���!�

$6�����/��������$%��&'�(�
��$%��&'�(�!��� T !�"�*

2.3 �"����������#�����,�������������7"��/��������$%��&'�(����������


��,�7�" 2.3 *�A�����$6��A"��*�������'��������������������
����?����*
�����������7"�

$%��&'�(�!��
��,����������0"  $%��&'�(�7�������,�#������
����������������D������

�6����6��7"��/��������$%��&'�(���!��!�������,� $6����$%��&'�(������7�������,�

����������$����7�"�6���
���*��*�A��,��������������7"�$%��&'�(� �������������,�#���

"����!�"�����������0"���#	�#��*���6����� �����������6����6���/��������$%��

&'�(��6,��7���"��$7"�#	�#����!�"�����7������$�����,������������������ �������������

���������
�������7�"���
���������
���7�D��������������7�"�!�"�*

2.4 7�"�6���
��"	*$���$6��A"��*�������'��,������������������
��������	�

������*����/ ������� 
�������;$�� !����!�� 58 
�� 59 
��������#��AA�!����&'�(�


���#�!� �	�8&����# 2542 
���7������!�� �	�8&����# 2545 �����!���,���������������#�����

��$%��&'�(�$����%��������
��$����%""���������������7"�!��"� ����������#"�7"�

�/��������$%��&'�(�  ��0�"$����%,#�������������������"����  
��������������������,�

��!�����7"�$%��&'�(��*���*"������7�"�6������  $%��&'�(����!�"�����'��!��"�
��$����%

��������������0�"������������7"�!��"��������������� ���������
��<������������"��*���*

������ �������������&'�(�8�����'���������������0�"����
�����D���� 
��
�*+���!�,�



���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &208

��0�"����,��#�����!�"�*

2.5 ����������&'�(�
������
�*+���!�,����
!��!���
������������������$%��

&'�(� ����E���$%��&'�(��*����!��	���
�� �������
!��!������������*���6$%��&'�(��E���


�����0�"������#"�,�������������������&'�(�
�����������E������ �����������=����
����

������&'�(�"����������� 
��������$����%�������������� �������,���*�����������!�"�* ���"��

�������*�*���������* ��0"""���������*�������� 9'�����6�*$������������0""�#�����7'��

2.6 ����$�!������?���� ������� �� ������$�!���"�*���6��� 
��������*���6

��� ��,�����$6��A,������?���	/$���!��E���7"�������������*��$���$6�����*���"����

�����?������������
�����(���������� �����"��;*���"�$�����������*��$��$6��A,����

������$%��&'�(�

2.7 %����������6������������������
����?��,����(/����!�"�*,�"���! ���&'�(�

��7�"�$�"
��������

2.7.1 ��
�������?����*
�����������""���������?�����0"7��� ������6

,�����������!��
����������������,�����6������� �������*
�����

������7"�!���������#������" 
!�!�"�������#�����0"7���,��$����%

��?����*
��7"�!����  9'���*����0�"�����6�������������

2.7.2 ��,��""�
�������?���/��������$%��&'�(����*��$����'��7"�

�����?����*
�����������������*���*�������� ��������������$%��&'�(�-

*���	��� �������,#���*
��,� �/���������*��"��;*���"�$6��A"���
��

2.7.3 ���7��������6�����������������$�������*������6������� ���

�E���!��$����� ��,#�����������������!��
���*��<��,������?��$%��-

&'�(�"0�� ���,��$%��&'�(�!��
���*��
������������ 
�����������$%��&'�(�-

!��
�� �*��������

________



209

���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

�		.����	!

��(� �?�#��. A��$�=	������%��%!�-�#����$������������!������,��. ��	����� : ���(��-

����;�� �6���, 2546.

�������; $�����"�. ���������$%��&'�(�
���$��$��"��;*���"���������� 4 *����� ��0�"-

���*+���*�������������������0�. �"�$��$6�����������, 2547.

______.���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"�������������������� 
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/�������������������� 
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

�/�����������&'�(�
���#�!�, $6������.  ����
"-9��	 2543.  $6�������/�����������

&'�(�
���#�!� $6���������<��!��  ��	����������, 2543.

______. �����	
����������������� 2544. ��	���������� : $6�������;�?������#

�6���, 2544.

______. ������������������9&$�9	-�>	��	��� ���"�- ����	��������������	
��

������������"��"-���	$����>	��������(�����!�-�����	
�������������������������!"��

��
�"�-��%(" 11-12 $	�&���� 2545 # 0�-��$��-�������9 ��&-�%�$
����. �"�$��-

$6�����������7"�$6�������/�����������&'�(�
���#�!� $6���������<��!�� ��	����

������, 2545

���#�! �����&�����&;���8;. �	�8�8��������$����6������#	�#���0�"���������$%��&'�(����$���$���-

���*+���*�����������. �"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���7"�

��������������"�
��. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/���������������"�
��
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

�	��� �"�,���.  ������������������,#�
���������������$���$������*+���*�����������
��&���=��

#	�#�. �"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"���������&�����(D�;$������. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/���������&�����(D�;$������
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.



���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &210

�	(D� �	�#�!. ���������$%��&'�(����$���$������*+���*��������������,#��������
�����������

$��$���&�*��<��. �"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"����������/�#������#�6����-8��	��. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/����������/�#������#�6����-8��	��. 
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

/�<	?� $��$����. �	�8�8��������$����6������#	�#���0�"���������$%��&'�(����$���$������

*+���*�����������. �"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"�����������,�A�. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/�����������,�A�
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

8��� �	A����A. ������������������	�*+���*���&'�(�. ��	���������� : ���(��
"�. ��. ���$.

�6���, 2546.

______. �����$�����,����������
��������&'�(�7"��/��������$%��&'�(�7���

�0��<��. ��	���������� : �����	��$���6���=������;, 2547.

��� !������=�. ���������$%��&'�(����$���$������*+���*����������� : ����������������	�8&�$!�;-


����"���. �"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"�����������A�����"	��&. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/�����������A�����"	��&
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

��=�=�/; �"�$	��/. ���������<����������������������$�����7"����
��#	�#���0�"���

������&'�(����$"����"�����?�8�����"�%���. �"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"�����������&��� 2 (�������������). �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/�����������&��� 2 (�������������)
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

���� #�#0��. ��*
�����������<��������������������
��#	�#��*��$6��A��0�"$���$������*+���*���

��������7"���������
������*�����&7"�$%��&'�(�. �"�$��$6�����������, 2547.



211

���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���7"�-

������������. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/�������������
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

�	A#� &��$�"��. �������������&$�	%���	��A8. ���������$����� : �������;"=�#�!��������;,

2533.

*����� ��!��&;.  ���������������
�����������/����$�����*+���*���������������������������*��

$6��A. �"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"�������������$�7	��. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/�������������$�7	��
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

�����9�??�	���������
"-9��	 �.�. 2542 ���%("���:!��	"$��	$ (M��%(" 2) �.&. 2545. $6���-

����/�����������&'�(�
���#�!� $6���������<��!��, 2545.

���/� �����&��$	7.  �������������$�!�$%��&'�(����,#�=���*�AA���"�%�����0�"!"�$�"����

!�"����7"���������. �"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"�������������,�����(D�;�6��. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/�������������,�����(D�;�6��
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

��������� $	��*D�.  ���������
��������&'�(�
��"��;����0�"$���$������*+���*�����������.

�"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"������������"	��&'�(�. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/������������"	��&'�(�
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

��#������	���(�. �����9�??�	���������
"-9��	 �.�. 2542. ��#������	���(� E����C(D���

���� 116 !"���� 74 �. $������ 2542.

$����/; 
!���������.  ���������<���������������������*��������0�"$���$������*+���*�����������.

�"�$��$6�����������, 2547.



���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &212

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���

7"���������"�	�����0"�������. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/���������"�	�����0"�������
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

$��� "�&=���.  �����	
���������)��������!�-�!�����%("��������/�����%��
�,��$�	��

�������%��-�*�. ��	���������� : "�������;�����!���
"������##��� �6��� (���#�)

2543

______. ����)�����	
����������%��-�	"� : ��#(����� Ken-Ton School District  (
*�-

��� Local Educational Organization and Administration : A Case Study of Ken-Ton

School District by Saman Asawapoom, 1991 
*�
���������;��� ������"	����#8��� :

"	�����""B�9��������;, 2541

______. ������������������	
���������$�������)��-
�). ��������8;������	(D�-

��/J�! �/���	&�$!�; �	x�����/;����������, 2537.

______. ����	)����	A(�	%������	��/��������������. �"�$��*���"����*��#	�-

$������/�����; �/���	&�$!�; ������������#=�+"	����#8���  2547.

$���A&'�(�, ���.  0��-����"-���	$����	�%�-���	9����=��/�0�-��(�� �-�)��$��$?�����

���%��-�����A	���. �"�$����������������, 2528.

$	��8 *���%'�. �����
�����	�8;,������������������ : ��*
�����������$%��&'�(����$���$���-

���*+���*�����������. �"�$��$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���7"�-

�������������	�$�������������. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/����������	�$�������������
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

����/; ����#. ���$����&�$!�; SBM ��
������
��. ��	���������� : �����	��$���6��� �. ��. 9�.

�"�������#���, 2545.

"����� �	A��. ���������������<�������������������������
��#	�#��*������ (SCBM). �"�$��

$6�����������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���7"�-

����������������. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/�����������������
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.



213

���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

"��� �����;���. �������������������8�
������0"���,���0�"���$���$��������������. �"�$��$6���-

��������, 2547.

______. ���������$��������;��������"�,#���*
�����������$%��&'�(����0"7���7"�-

����������%��. �"�$��$6�����������, 2547.

______. �����������?���/��������$%��&'�(�7����0��<��7"�$%��&'�(�!��
��

��/�����������%��
�����0"7���. �"�$��$6�����������, 2547.

"	��� �	A*���$��<. ���������������$%��&'�(����,#����������*��<�� (School-Based Manage--

ment). ��	����� : �������;
����	x�����/;����������, 2545.

______. �%��%������$(�"���"�$/������	
������)��������!�-�#����$�������-

�����/�����%�%("�)���. ��	����� : �����	��$���6���=������;, 2547.

Bardo, J.W., and Hartman, J.J. Urban Sociology : A Systematic Introduction.  U.S.A. : F.E.

Peacock Publishers, Inc., 1982.

Brown, W.B. and Moberg, D.J. Organization Theory and Management : A Macro Aproach.

New York : John Wiley and Sons, 1980.

Good, Carter. V. Dictionary of Education. New York : McGraw-Hill Book Company, 1973.

Funkhouser, Charles, W. Education in Texas : Policies, Practices, and Perspectives. 9th

ed. New Jersey : Prentice-Hall, Inc., 2000.

Levacic. Local Management of Schools : Analysis and Practice (Buckingham : Open

University Press,1995) p. 3.

Longman Dictionary of Contemporary English. England : Clays Ltd., 1987.

Murphy and Beck. School-Based Management as School Reform : Taking Stock.  California

: Corwin Press, Inc. 1995

Sackney and Dibski. Cited in School-Based Management as School Reform by Murphy

and Beck (Califfornia : Corwin Press Inc. 1995) p.15.

Saman Asawapoom. Local Educational Organization and Administration : A Case Study

of Ken-Ton School District. A research report submitted to Thai-American Education

Foundation as parted of Fulbright Scholarship, 1991.

Stoner, A.F. and Wankel, C. Management. 3rd ed.  New Delhi : Prentice-Hall Private Limited,

1986.

Willer, D.  Scientific Sociology : Theory and Method.  Englewood Cliff, New Jersey :

Prentice-Hall, Inc., 1986.



���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &214

�	
����
/+�%�������	���	�� �	. �!�� ����;+!�

��	�����

v ���&'�(���/J�! (�&.�.) �����!�����"����� 2 ��������#����&'�(����$�����

v ��	&�$!������/J�! (�.�.) �	x�����/;����������

v Diploma in Applied Linguistics from RELC, Singapore

v ��	&�$!��	(D���/J�! (�.�.) �	x�����/;����������

����	���)(���

v ���=�(�"���C( ����������A���������# ������"	����#8���

v &'�(�����&�;���$���A&'�(� �7!���&'�(� 10

v ������&'�(�
���*����� (visiting scholar) / ����������
�����<���"�;� ��0"���BB���

*����&$���<"������ ����	� Fulbright

v *��8���/������������������$�!���	&�$!������/J�! $�7�������������&'�(�

������������#=�+"	����#8���

	����,��&�	����

v &'�(�����&�;������ *����&'�(� 2539 7"����$���A&'�(� ������&'�(�8����

v ���$"����������8����������	�	$=� *����&'�(� 2542

��������

v �/�����/J�!������� ������������#=�+"	����#8���

v �������$������?���#�#��������������&'�(�
���*����&���

v �������	/	?�*���6����������������$%��&'�(�!��
��  $6��������7�8����$=����

&'�(� ������&'�(�8����

v ����#���#�A�6���!��!�������������?���	/=�����&'�(��������8��&'�(�!"�!��

$6�������/�����������&'�(�7����0��<�� ������&'�(�8���� 
��8��������



215

���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &

/,���#����%���	),
��������

v ���������
�����������&'�(���"�%��� : ��/�&'�(� Ken-Ton School District

v ������ ���#��!

v ��������	�7"�#��!
��������

v ���&'�(�
�������������
�����������&'�(�7"��7!�0��������&'�(�,�*����&

$���<"������
��"���C(

v �����"��:����������������"��;���,�"��;���������&'�(� (
*�)

v ������������&'�(�$���,��� : 
����
�����*+���!�



���������	
������
��������������������������
��������	
������������⌦����������⌦����	���������������� ������⌦���!����� �#��$⌫� &216

.
/+����#�

%("������
��. "6�	�   �������#   ��7�8����$=����&'�(�

��. �����  �&�(<����#   ���*�'�(�����������
��
�����&'�(�

��. $	�8&��  �(;$���   ���"6�����$6���������
��
�����&'�(�

����-�����
8�����(����(�-
���#��&�$!������; ��. $���  "�&=���

����	���#����-��
&�$!������; ��. 8���  �	A����A

�"�&�$!������; ��. "	���  �	A*���$��<

�#�����)%'
��. �����  
$��=���

��. ���!��  &����;=��"����

���$�$	=���  ������	�

������  ��"����	��

���$���"��	#  �6����$	���#

�)�	$�8������"
����������������$%��&'�(�!��
��

$6���������
��
�����&'�(�

$6��������7�8����$=����&'�(�

99/20  %��$	�7���  �7!�	$�!

��	����������  10300



‡æ◊ËÕ‡ªöπ°“√„™å∑√—æ¬“°√¢Õß™“μ‘„Àå§åÿ¡§ã“

À“°∑ã“π‰¡ã„™åÀπ—ß ◊Õ‡≈ã¡π’È·≈å«

‚ª√¥¡Õ∫„ÀåºåŸÕ◊Ëππ”‰ª„™åª√–‚¬™πèμãÕ‰ª


	cover
	contents



