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คำนำ 
 

	 “ครู”	 คือ	 บุคคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักด้านการเรียนการสอนและส่งเสริม	 
การเรียนรู้ของผู้เรียน	 มีบทบาทสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษาทุกระดับ	 เพื่อพัฒนา	 
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย	 จิตใจ	 สติปัญญา	 ความรู้	 และคุณธรรม		 
มีจริยธรรม	และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต	ให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข	

	 สภาพปัจจุบัน	 วิชาชีพครูประสบปัญหาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ	 ขณะเดียวกัน
วิกฤตศรัทธาต่อวิชาชีพครูยังส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนที่เข้าศึกษาในสถาบันผลิตครู		 
รวมถึงขวัญและกำลังใจของผู้ที่อยู่ในสายวิชาชีพครู	 ซึ่งมีสาเหตุหลายประการ	 อาทิ	 ระบบ
การผลิตครูขาดความต่อเนื่องและไม่สอดคล้องกับความจำเป็นในการใช้ครู	 ขาดเอกภาพ	 
ในเชิงนโยบายและมาตรฐานของสถาบันผลิตครูที่ยังมีความเหลื่อมล้ำกัน	 เนื่องมาจาก
สถาบันผลิตครูขาดแคลนคณาจารย์ที่เชี่ยวชาญด้านการผลิตครู	 ขาดหน่วยงานรับผิดชอบ	 
ในการดูแลกำกับ	ติดตาม	และวางระบบการผลิตครูในภาพรวม	ขาดฐานข้อมูลการผลิตและ
พัฒนาครู	 ทำให้การผลิตครูในบางสาขาเกินความต้องการ	 และขาดแคลนในสาขาวิชา	 
ที่จำเป็น	 การพัฒนาครูส่วนใหญ่ถูกกำหนดแนวทางและวิธีการจากส่วนกลาง	 ซึ่งไม่ตรงกับ
ความต้องการที่แท้จริงของครูผู้ปฏิบัติการสอน	 สภาพดังกล่าวก่อให้เกิดวิกฤติของระบบ	 
การผลิตครู	 การพัฒนาครู	 การใช้ครู	 และการบริหารงานบุคคลของครู	 ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาที่ลดต่ำลง	

	 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	 ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนโยบาย	 
การศึกษา	ได้เล็งเห็นถึงปัญหาดังกล่าว	จึงได้จัดทำ	(ร่าง)	ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู	
พ.ศ.	๒๕๕๘	–	๒๕๗๒	และได้ผ่าน	ความเห็นชอบจากที่ประชุมสภาการศึกษา	เมื่อวันที่	๒๒	
มิถุนายน	 ๒๕๕๘	 ต่อมาในปี	 ๒๕๕๙	 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	 ได้แต่งตั้ง	 
คณะกรรมการดำเนินงานตามแผนงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครูสู่การ
ปฏิบัติ	 โดยมีศาสตราจารย์	 ดร.พฤทธิ์	 ศิริบรรณพิทักษ์	 เป็นประธานกรรมการ	 มีกิจกรรม
สำคัญ	 คือ	 การจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครูสู่	 
การปฏิบัติ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔	 และการศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู	 ซึ่งสำนักงานฯ	 ได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยนครพนม	
โดย	 รองศาสตราจารย์	 ดร.มนตรี	 แย้มกสิกร	 และคณะ	 ดำเนินการศึกษาจนได้เอกสารชุด
องค์ความรู้	จำนวน	๔	เล่ม	คือ	๑)	ระบบและรูปแบบการผลิตครูและระบบวิจัยของสถาบัน



ผลิตครูที่เหมาะสมกับสังคมไทยและความเป็นสากล	 ๒)	 ระบบและรูปแบบการพัฒนาครู	 
ที่เหมาะสมกับสังคมไทยและความเป็นสากล	๓)	 ระบบการใช้ครูและการบริหารงานบุคคล
ของครูที่เหมาะสมกับสังคมไทย	 และ	 ๔)	 ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อน	 
การผลิตครูการพัฒนาครู	 และการบริหารงานบุคคลของครู	 โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิและ	 
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาให้ข้อคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	 และได้มีการปรับปรุงเพื่อให้
เนื้อหามีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น		

 สำหรบัเอกสารขอ้เสนอเชงินโยบายและกลไกการขบัเคลือ่นการผลติคร	ู การพฒันาคร	ู	 
และการบริหารงานบุคคลของครู	 ประกอบด้วยข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อน
การผลิตครู	 ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาครู	 และข้อเสนอ	 
เชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการใช้ครูและการบริหารงานบุคคลของครู	 คาดหวังว่า
เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับครู	ทั้งในฐานะผู้ปฏิบัติและ
ผู้ทำหน้าที่วางแผนและกำหนดนโยบายด้านการผลิตและพัฒนาครู	 สำนักงานฯ	 ขอขอบคุณ
คณะนักวิจัยและผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนในการดำเนินการให้เอกสารฉบับนี้สำเร็จลุล่วง	 จนได้	 
เผยแพร่	ต่อสาธารณชนในวงกว้าง	
 
        
 
	 (นายกมล	รอดคล้าย)	
	 	เลขาธิการสภาการศึกษา	
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

 
	 รายงานผลการศึกษาชุด	 “การผลิตและพัฒนาครูที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย
และความเปน็สากล”	เปน็การศกึษา	วเิคราะห	์สงัเคราะหเ์อกสารและขอ้มลูจากการสมัภาษณ	์	 
สอบถามบุคคล	 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในและต่างประเทศ	
นำเสนอเป็นองค์ความรู้เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายการผลิตและพัฒนาครู	ประกอบด้วย
สาระสำคัญดังนี้	
	 1.		องค์ความรู้สนับสนุนด้านระบบและรูปแบบการผลิตครู		
	 2.		องค์ความรู้สนับสนุนด้านระบบและรูปแบบการพัฒนาครู		
	 3.		องค์ความรู้สนับสนุนด้านระบบการใช้ครู	และการบริหารงานบุคคลของครู		
	 4.		ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู	 การพัฒนาครู	 และ
การบริหารงานบุคคลของครู	

	 องค์ความรู้ดังกล่าว	สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิต
และพัฒนาครู	 ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยและความเป็นสากล	
สำหรับเอกสารฉบับนี้	 เป็นเอกสารเล่มที่	 4	 เป็นการนำเสนอในประเด็น	 “ข้อเสนอเชิง
นโยบายและกลไกการขบัเคลือ่นการผลติคร	ู การพฒันาคร	ู และการบรหิารงานบคุคลของคร”ู		 
ซึ่งผลจากการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 ผู้ศึกษาใคร่นำเสนอข้อเสนอเชิง
นโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู	การพัฒนาครู	และการบริหารงานบุคคลของครู	
ดังนี้	
 
ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู ได้แก่ 

	 1.		จัดให้มีหน่วยงานกลางระดับชาติ	ทำหน้าที่กำหนดทิศทาง	กำกับ	ประสานงาน
และประเมินการผลิตครูที่มีคุณภาพสูง	 วางระบบการพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูง	 และระบบ
การบริหารงานบุคคลที่สนองตอบต่อความต้องการจำเป็นต่อการใช้ครูแต่ละพื้นที่และสังกัด	
  1.1		 การจดัตัง้คณะกรรมการระดบัชาตวิา่ดว้ยนโยบายระบบและแผนการผลติคร	ู	 
โดยคณะกรรมการจะต้องมีอำนาจและหน้าที่	 อย่างน้อยครอบคลุมประเด็น	 (1)	 การกำกับ	 
จำนวนการผลิต	 (ปริมาณ)	 โดยภาพรวม	 และการผลิตครูในแต่ละสาขาวิชาให้สอดคล้องกับ

กข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู 



ความต้องการจำเป็น	 (2)	 การกำหนดกรอบแนวคิดหลัก	 (Main	 concept)	 การผลิตครูที่มี
สมรรถนะหลัก	 สมรรถนะรอง	 และคุณสมบัติที่พึงประสงค์	 (คุณภาพครู)	 (3)	 การกำหนด
ระบบการผลิตครูที่เป็นระบบระดับชาติ	 ที่มีทิศทาง	 ทั้งแบบการมีโปรแกรมการผลิตครู
เฉพาะ	 และ/หรือระบบผลิตครูแบบต่อยอด	 โดยเปิดโอกาสคัดเลือกผู้ที่สำเร็จปริญญาตรี
สาขาวิชาอื่นเข้ามาศึกษาเพิ่มเติมด้านวิชาชีพครูภายหลัง	 (Consecutive	 program)		 
(4)	 การกำหนดมาตรการที่ชัดเจน	 จูงใจ	 เพื่อสร้างแรงจูงใจให้มีบุคคลที่เป็นคนดี	 มีความ
สามารถทางวิชาการสูง	 และมีอุดมการณ์มุ่งมั่นตั้งใจ	 ศรัทธาต่อวิชาชีพครู	 ให้เข้ามาเป็นครู	
(5)	การกำหนดสัดส่วนการผลิตครูในแต่ละมาตรการและโครงการทั้งหมด	(6)	การวางระบบ
การพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย	 4.0	
(7)	การวางระบบการบริหารงานบุคคลของครูเพื่อธำรงรักษาครูดีมีคุณภาพให้คงอยู่ในระบบ
การศึกษาตลอดไป	และ	 (8)	การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายการครุศึกษาของประเทศไทย	 ให้มี
ความเข้มแข็งและเชื่อมั่นได้	
	 2.		กำหนดมาตรการที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคคลที่มีความสามารถสูง	 และมี
อุดมการณ์มุ่งมั่นศรัทธาต่อวิชาชีพครู	 เข้ามาสู่วิชาชีพครู	 โดยกำหนดสัดส่วนการผลิตครูที่มี
คุณภาพสูง	ให้มีจำนวนมากกว่าสามในสี่ของปริมาณความต้องการใช้ครูในอนาคต	
		 3.		พัฒนาคุณภาพระบบการผลิตครู	 ให้สามารถสร้างสมรรถนะที่จำเป็นและ
สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของพื้นที่	 และหน่วยผู้ใช้ครู	 โดยควรเป็นระบบที่เน้น	 
การสร้างผลการเรียนรู้ที่คาดหวังเป็นฐานสำคัญ	 (Outcome	 Based	 Education)	 พัฒนา
สมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่	21	มีจิตวิญญาณความเป็นครู	มีสมรรถนะ
ที่จำเป็นสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันของแต่ละบริบท	
		 4.		พัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันผลิตครู	 ให้มีความพร้อมทั้งบทบาทการผลิตครู	
และบทบาทการพัฒนาครู	 โดย	 (1)	 สนับสนุนส่งเสริมให้มีโครงการทุนพัฒนาอาจารย์	 
คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์	 ที่มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย	 ทั้งทุนวิจัยแบบทำงาน
รว่มกบัสถานศกึษา	ทนุศกึษาตอ่ระดบัสงู	 (2)	 สนบัสนนุทนุการทำงานในพืน้ทีก่บัสถานศกึษา	 
อย่างมีเป้าหมาย	 ขอบเขตจำนวนสถานศึกษาที่ชัดเจน	 และ	 (3)	 การพัฒนาอาจารย์คณะ	 
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์	 ทั้งการศึกษาต่อในประเทศและต่างประเทศ	 โดยให้มีการกำหนด
มาตรฐานการพัฒนาร่วมกันระหว่างหน่วยงานในกำกับ	 ได้แก่	 สำนักงานคณะกรรมการ	 
การอุดมศึกษา	สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา	และสถาบันฝ่ายผลิต	
		 5.		สถาบันผลิตครู	 ต้องมีความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา	 
ขั้นพื้นฐานในพื้นที่รับผิดชอบที่กำหนดให้	 โดยให้หนึ่งพื้นที่จัดให้มีสถาบันผลิตครูอย่างน้อย
สองสถาบันแต่ไม่เกินสามสถาบัน	ร่วมกันรับผิดชอบ	

ข ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู 



		 6.		พัฒนาเครือข่ายการผลิตครูระหว่างสถาบันการผลิต	 โดย	 (1)	 การพัฒนาความ
ร่วมมือการผลิตครูเชิงพื้นที่ทั้งระดับภูมิภาค	 (Regional	 level)	 และระดับประเทศ	
(National	level)	กำหนดภารกจิการผลติครใูนระดบัปรญิญาตร	ีปรญิญาโท	และปรญิญาเอก		 
ในภาพรวมให้ชัดเจน	 และ	 (2)	 การพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายสภาคณบดีครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์	 ผ่านการกำกับดูแลของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภาและสำนักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาและควรมีการจัดตั้งสภาคณบดีครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์	 ให้มี
สถานภาพเป็นองค์กรในโครงสร้างของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา	 หรือ
สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา	ทำให้มีความชัดเจนในการกำกับทิศทางการผลิตครู	
		 7.		กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู	 ให้ครอบคลุม
ทุกกิจกรรมของการดำเนินงานวิชาชีพครูที่มีคุณภาพ	 ประกอบด้วย	 มาตรฐานหลักสูตร	 
การผลิตครู	 มาตรฐานหลักสูตรอบรมครูใหม่	 มาตรฐานเพื่อการต่ออายุใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู	มาตรฐานการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู	
	 8.		กำหนดกรอบนโยบายเกี่ยวกับระบบการผลิตครู	 ระบบการพัฒนาครูและระบบ
การบริหารงานบุคคลของครูของทุกสังกัดตามข้อจำกัดของแต่ละสังกัด	
 
ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาครู ได้แก่ 

		 1.		กำหนดระบบการพัฒนาครู	 ให้มีความต่อเนื่อง	 3	 ระยะ	 ตั้งแต่ระยะการเป็น	 
ครูใหม่	ครูระยะก้าวหน้าและครูอาวุโส	
  2.  ปรบัปรงุเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร	ู ใหค้รอบคลมุทกุกจิกรรมของการดำเนนิงาน	 
วิชาชีพครูที่มีคุณภาพ	
		 3.		ส่งเสริมและให้อำนาจการตัดสินใจ	 กำหนดประเด็นการพัฒนาครูอยู่ที่ระดับ
จังหวัดและสถานศึกษา	 โดย	 (1)	 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา	 ให้ใช้จังหวัดเป็นฐาน	 และ	 (2)	 การสร้างระบบชุมชนแห่งการเรียนรู้	
ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา	 เพื่อสร้างนิสัยการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา	
  4.  จดัสรรงบประมาณสนบัสนนุกระบวนการพฒันาตนเองของกลุม่ครใูนสถานศกึษา		 
ที่ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ	 (Professional	 Learning	 Community)	 โดยใช้
จังหวัดเป็นฐาน	
		 5.		พัฒนาวัตถุประสงค์การดำเนินชีวิตในวิชาชีพครู	 ตามระยะเวลาของการอยู่ใน
วิชาชีพครูให้ชัดเจน	

คข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู 



		 6.		 ใช้การประเมินเป็นเครื่องมือการกำกับทิศทางการสะท้อนคุณภาพการศึกษา	
และพัฒนาเกณฑ์การประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา	 โดยเน้น
การประเมินที่สะท้อนการพัฒนาทักษะศตวรรษที่	 21	 ทักษะกระบวนการคิดอย่างมี	 
วิจารณญาณ	การจัดการศึกษาที่สนองตอบต่อการคิด	
		 7.		ปรับกระบวนการเข้าสู่วิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา	
		 8.		กำหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีมาตรฐานวิชาชีพที่แตกต่างไปจาก
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้	
		 9.		ปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพครูให้มีอำนาจการแจกแจงสะท้อนระดับการพัฒนา
ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา	 โดยพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู	ออกเป็น	4	ระดับ	
ประกอบด้วย	 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูระดับพื้นฐาน	 (Basic)	 ระดับก้าวหน้า	
(Advance)	 ระดับเชิงรุก	 (Proactive)	 และระดับเป็นเลิศ	 (Excellent)	 และมาตรฐานเชิง
คุณลักษณะของครูและบุคลากรทางการศึกษา	 ควรประกอบด้วยความรู้	 (Knowledge)	
ความคิด	(Thinking)	ทักษะ	(Skills)	และคุณธรรมจริยธรรม	(Ethics)	
		 10.	ปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมของการดำเนินงาน	 
วิชาชีพครูที่มีคุณภาพและครอบคลุมครูทุกสังกัด	
		 11.	เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ต้องได้รับการพัฒนา	 ประกอบด้วย	 มาตรฐาน
หลักสูตรการผลิตครู	 มาตรฐานหลักสูตรอบรมครูใหม่	 มาตรฐานเพื่อการต่ออายุใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ	 มาตรฐานการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่ครอบคลุมครู	 
ทุกสังกัด	
 
ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลของครู ได้แก่ 

	 1.		ปฏิรูปการสอบคัดเลือกเพื่อบรรจุครูใหม่โดยเน้นการวัดความรู้ความสามารถ
ด้าน	PCK	ด้วยข้อสอบกลางที่เน้นการวัดความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพครู	 และการจัดให้
หน่วยงานระดับพื้นที่	 (จังหวัด)	 มีส่วนในการคัดเลือกภาคปฏิบัติ	 (การสอบการปฏิบัติจริง	
หรือการทดลองปฏิบัติงาน)	
		 2.		ปรับกระบวนการเข้าสู่วิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
ครอบคลุมครูทุกสังกัดโดยพิจารณาข้อจำกัดของครูแต่ละสังกัด	
		 3.		กำหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จัดการเรียนรู้ในระดับอาชีวศึกษา		 
มีมาตรฐานวิชาชีพที่แตกต่างไปจากการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบคลุมครูทุกสังกัด		 
โดยพิจารณาข้อจำกัดของครูแต่ละสังกัดด้วย	

ง ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู 



		 4.		ปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพครูให้มีอำนาจการแจกแจงสะท้อนระดับการพัฒนา
ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา	 เป็น	4	ระดับ	ประกอบด้วย	 ใบอนุญาตประกอบ-	 
วิชาชีพครูระดับพื้นฐาน	(Basic)	ระดับก้าวหน้า	(Advance)	ระดับเชิงรุก	(Proactive)	และ
ระดับเป็นเลิศ	 (Excellent)	 โดยพิจารณาข้อจำกัดของครูแต่ละสังกัด	 และมาตรฐานเชิง
คุณลักษณะของครูและบุคลากรทางการศึกษา	 ควรประกอบด้วยความรู้	 (Knowledge)	
ความคิด	(Thinking)	ทักษะ	(Skills)	และคุณธรรมจริยธรรม	(Ethics)	โดยครอบคลุมครูทุก
สังกัดโดยพิจารณาข้อจำกัดของครูแต่ละสังกัด	
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ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู  
การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของคร ู

 
รศ.ดร.มนตรี แย้มกสิกร1 

 
 
 
	 ผลจากการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 ผู้ศึกษาขอนำเสนอ	 
ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู	 การพัฒนาครู	 และการบริหารงาน
บุคคลของครู	ดังนี้	
 
ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู 

	 ผลจากการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 ผู้ศึกษาขอนำเสนอ	 
ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู	ดังนี้	
	 1.	 จัดให้มีหน่วยงานกลางระดับชาติ	ทำหน้าที่กำหนดทิศทาง	กำกับ	ประสานงาน
และประเมินการผลิตครูที่มีคุณภาพสูง	 วางระบบการพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูง	 และระบบ
การบริหารงานบุคคลที่สนองตอบต่อความต้องการจำเป็นต่อการใช้ครูแต่ละพื้นที่และสังกัด	
	 	 1.1		การจัดตั้งคณะกรรมการระดับชาติว่าด้วยนโยบายระบบและแผนการ	 
ผลิตครู	โดยคณะกรรมการจะต้องมีอำนาจและหน้าที่	อย่างน้อยครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้	
	 	 	 1.1.1		การกำกับจำนวนการผลิต	(ปริมาณ)	โดยภาพรวม	และการผลิตครู
ในแต่ละสาขาวิชาให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของการใช้ครูอย่างแท้จริง	
(Demand	side	driven)	
		 	 	 1.1.2		การกำหนดกรอบแนวคิดหลัก	 (Main	 concept)	 การผลิตครูที่มี
สมรรถนะหลัก	 สมรรถนะรอง	 และคุณสมบัติที่พึงประสงค์	 (คุณภาพครู)	 ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการจำเป็นของการใช้ครูแต่ละพื้นที่	 และครูที่ต้องตอบสนองต่อแต่ละประเภทของ

1 มหาวิทยาลัยนครพนม 
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ระดบัการศกึษา	(ครปูฐมวยั	ครปูระถมศกึษา	ครมูธัยมศกึษา	ครอูาชวีศกึษา	ครเูพือ่การศกึษา	 
ตามอัธยาศัย	ครูการศึกษาพิเศษ	และอื่น	ๆ)	
	 	 	 1.1.3		การกำหนดระบบการผลิตครูที่เป็นระบบระดับชาติ	 ที่มีทิศทาง
และชัดเจนว่า	 ระบบหลักสูตรการผลิตครูที่มีลักษณะเฉพาะ	 ระบบการผลิตครูจะมีทั้งแบบ
การมีโปรแกรมการผลิตครูเฉพาะ	 และ/หรือระบบผลิตครูแบบต่อยอด	 โดยเปิดโอกาส	 
คัดเลือกผู้ที่สำเร็จปริญญาตรีสาขาวิชาอื่นเข้ามาศึกษาเพิ่มเติมด้านวิชาชีพครูภายหลัง	
(Consecutive	program)	
		 	 	 1.1.4		การกำหนดมาตรการที่ชัดเจน	 จูงใจ	 เพื่อสร้างแรงจูงใจให้มีบุคคล
ที่เป็นคนดี	 คนที่มีความสามารถทางวิชาการสูง	 และมีอุดมการณ์มุ่งมั่นตั้งใจ	 ศรัทธา	 
ต่อวิชาชีพครู	ให้เข้ามาเป็นครู		
		 	 	 1.1.5		การกำหนดสัดส่วนการผลิตครู	 ที่ถูกกำหนดขึ้นด้วยมาตรการและ
โครงการต่าง	 ๆ	 ให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ	 รวมถึงการเป็นผู้กำหนด
นโยบายกำกับการผลิตครูในแต่ละมาตรการและโครงการทั้งหมด	
		 	 	 1.1.6		การวางระบบการพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงสอดคล้องกับนโยบาย
การพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย	4.0	
		 	 	 1.1.7		การวางระบบการบริหารงานบุคคลของครูเพื่อธำรงรักษาครูดี	 
มีคุณภาพให้คงอยู่ในระบบการศึกษาตลอดไป	
		 	 	 1.1.8		การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายการครุศึกษาของประเทศไทย	 ให้มี
ความเข้มแข็งและเชื่อมั่นได้	

	 2.		กำหนดมาตรการที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคคลที่มีความสามารถสูง	 และ	 
มีอุดมการณ์มุ่งมั่นศรัทธาต่อวิชาชีพครู	เข้ามาสู่วิชาชีพครู	โดยกำหนดสัดส่วนการผลิตครูที่มี
คุณภาพสูง	ให้มีจำนวนมากกว่าสามในสี่ของปริมาณความต้องการใช้ครูในอนาคต	

		 3.		พัฒนาคุณภาพระบบการผลิตครู	 ให้สามารถสร้างสมรรถนะที่จำเป็นและ
สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของพื้นที่	 และหน่วยผู้ใช้ครู	 ทั้งนี้ระบบการผลิตครู	 ควร
เป็นระบบที่เน้นการสร้างผลการเรียนรู้ที่คาดหวังเป็นฐานสำคัญ	 (Outcome	 Based	
Education)	 พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที	่ 21	มจีติวญิญาณความ
เปน็คร	ู มสีมรรถนะทีจ่ำเปน็สอดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานจริงในสถานศึกษาที่มีความแตกต่าง
กันของแต่ละบริบท	
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	 4.		พัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันผลิตครู	 ให้มีความพร้อมทั้งบทบาทการผลิตครู	
และบทบาทการพัฒนาครู	
  4.1		 สนบัสนุนสง่เสรมิใหม้โีครงการทนุพฒันาอาจารยค์ณะครศุาสตร/์ศกึษาศาสตร	์	 
ที่มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย	ทั้งทุนวิจัยแบบทำงานร่วมกับสถานศึกษา	ทุนศึกษาต่อ
ระดับสูง	
		 	 4.2		สนับสนุนทุนการทำงานในพื้นที่กับสถานศึกษาอย่างมีเป้าหมาย	 ขอบเขต
จำนวนสถานศึกษาที่ชัดเจน	
		 	 4.3		การพัฒนาอาจารย์คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์	 ทั้งการศึกษาต่อใน
ประเทศและต่างประเทศ	โดยให้มีการกำหนดมาตรฐานการพัฒนาร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ในกำกับ	 ได้แก่	 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา	 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา	 และ
สถาบันฝ่ายผลิตครู	

		 5.		สถาบันผลิตครู	 ต้องมีความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา	 
ขั้นพื้นฐานในพื้นที่รับผิดชอบที่กำหนดให้	 การจัดแบ่งพื้นที่การศึกษาโดยยึดเขตจังหวัดเป็น
ฐาน	 และมอบหมายความรับผิดชอบด้านคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิด
ชอบทั้งหมด	 ให้สถาบันผลิตครูรับผิดชอบ	 โดยให้หนึ่งพื้นที่จัดให้มีสถาบันผลิตครูอย่างน้อย
สองสถาบันแต่ไม่เกินสามสถาบัน	ร่วมกันรับผิดชอบ	

		 6.		พัฒนาเครือข่ายการผลิตครูระหว่างสถาบันการผลิต	
		 	 6.1		การพัฒนาความร่วมมือการผลิตครูเชิงพื้นที่ทั้งระดับภูมิภาค	 (Regional	
level)	และระดับประเทศ	(National	level)	กำหนดภารกิจการผลิตครูในระดับปริญญาตรี	
ปริญญาโท	 และปริญญาเอก	 ในภาพรวมให้ชัดเจน	 มีการจัดตั้งเครือข่ายในแต่ละภูมิภาค	
โดยยดึเขตภมูศิาสตรต์ามสถานทีต่ัง้เปน็เครอืขา่ยยอ่ย	 และสอดคลอ้งกบัการบรหิารการศกึษา	 
ของกระทรวงศึกษาธิการที่เน้นการศึกษาระดับภูมิภาคและการศึกษาจังหวัด	 มีการวางแผน
การผลิตร่วมกันระหว่างสถาบันผลิตครูในพื้นที่	 ทั้งการจัดทำหลักสูตร	 การกำหนดสาขาวิชา
ที่แต่ละแห่งมีความชำนาญเพื่อจะได้มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ	 ที่แต่ละแห่งมีจุดแข็ง	 
ร่วมกัน	
		 	 6.2		การพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายสภาคณบดีครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์	
ผ่านการกำกับดูแลของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภาและสำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเพื่อให้องค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลการผลิตครูระดับชาติ	 ได้แก่	 สำนักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาหรอืสำนกังานเลขาธกิารครุสุภา	 ไดเ้ชือ่มโยง	 ประสานงานอยา่งใกล้
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ชิดกับสถาบันผลิตคร	ู จึงควรให้มีการจัดตั้งสภาคณบดีครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์	 ให้มี
สถานภาพเป็นองค์กรในโครงสร้างของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา	 หรือ
สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา	ทำให้มีความชัดเจนในการกำกับทิศทางการผลิตครู	

	 7.		กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู	 ให้ครอบคลุม
ทุกกิจกรรมของการดำเนินงานวิชาชีพครูที่มีคุณภาพ	ทั้งนี้	 เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ต้อง
ได้รับการพัฒนา	 ประกอบด้วย	 มาตรฐานหลักสูตรการผลิตครู	 มาตรฐานหลักสูตรอบรมครู
ใหม่	 มาตรฐานเพื่อการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 มาตรฐานการเลื่อนระดับใบ
อนุญาตประกอบวิชาชีพครู	

		 8.		กำหนดกรอบนโยบายเกี่ยวกับระบบการผลิตครู	 ระบบการพัฒนาครูและระบบ
การบริหารงานบุคคลของครูของทุกสังกัด	โดยคำนึงถึงข้อจำกัดของแต่ละสังกัดประกอบ		
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12 ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู 

ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาครู 

	 ผู้ศึกษาขอนำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาครูดังนี้	
		 1.		กำหนดระบบการพัฒนาครู	 ให้มีความต่อเนื่อง	 ตั้งแต่ระยะการเป็นครูใหม่		 
ครูระยะก้าวหน้าและครูอาวุโส	
  ●		มาตรฐานหลักสูตรการพัฒนาครู	ทั้ง	3	ระยะ	ได้แก่	มาตรฐานการพัฒนาครู
ระยะครูใหม่	 มาตรฐานการพัฒนาครูระยะก้าวหน้า	 และมาตรฐานการพัฒนาครูระยะ	 
ครูอาวุโส	
 2.  ปรบัปรงุเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร	ู ใหค้รอบคลมุทกุกจิกรรมของการดำเนนิงาน	 
วิชาชีพครูที่มีคุณภาพ	
  ●		เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ต้องได้รับการพัฒนา	 ประกอบด้วย	 มาตรฐาน
หลักสูตรการผลิตครู	 มาตรฐานหลักสูตรอบรมครูใหม่	 มาตรฐานเพื่อการต่ออายุใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู	มาตรฐานการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู	
		 3.		ส่งเสริมและให้อำนาจการตัดสินใจ	 กำหนดประเด็นการพัฒนาครูอยู่ที่ระดับ
จังหวัดและสถานศึกษา	
  3.1  จดัสรรงบประมาณสนบัสนนุการพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา	 ใหใ้ช	้ 
จังหวัดเป็นฐาน	
   3.2  สรา้งระบบชมุชนแหง่การเรยีนรู	้ใหเ้กดิขึน้ในสถานศกึษา	(PLC	:	Professional		 
Learning	 Community)	 โดยความร่วมมือกันของทุกฝ่าย	 โดยกำหนดเครือข่ายในระดับ
จังหวัดให้ครู	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 การศึกษาจังหวัด	 และคณาจารย์จากสถาบันฝ่ายผลิตครู	
ไดพ้บปะ	แลกเปลีย่นประสบการณค์วามชำนาญ	และทำงานรว่มกนั	เพือ่พฒันาทกัษะการสอน	 
และศักยภาพของผู้เรียนใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
ระบบเครอืขา่ยชมุชนแหง่การเรยีนรูเ้พือ่ใหส้ามารถเชือ่มโยงเครอืขา่ยขนาดเลก็ในสถานศกึษา	 
ไปสู่เครือข่ายอื่นๆ	ที่มีความสนใจร่วมกัน	
  4.  สง่เสรมิการสรา้งชมุชนการเรยีนรูว้ชิาชพีรว่มกนัของครู	 เพือ่สรา้งนสิยัการเรยีนรู	้ 
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องของครูและบุคลากรทางการศึกษา	
   ●		จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกระบวนการพัฒนาตนเองของกลุ่มครูในสถาน
ศึกษา	 ที่ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ	 (Professional	 Learning	 Community)	
โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน	
		 5.		พัฒนาวัตถุประสงค์การดำเนินชีวิตในวิชาชีพครู	 ตามระยะเวลาของการอยู่ใน
วิชาชีพครูให้ชัดเจน	
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   ●		กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาครู	 แบ่งออกเป็นระยะการเริ่มเข้าสู่วิชาชีพ	
ระยะการเป็นครูใหม่	ระยะครึ่งทางของชีวิตครู	และระยะครูอาวุโส	
		 6.		 ใช้การประเมินเป็นเครื่องมือการกำกับทิศทางการสะท้อนคุณภาพการศึกษา	
   ●		พัฒนาเกณฑ์การประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทาง	 
การศึกษา	โดยเน้นการประเมินที่สะท้อนการพัฒนาทักษะศตวรรษที่	21	ทักษะกระบวนการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ	การจัดการศึกษาที่สนองตอบต่อการคิด	
		 7.		ปรับกระบวนการเข้าสู่วิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา	
   ●		พัฒนากฎเกณฑ์การเข้าสู่วิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา		 
ที่เป็นการพัฒนาความสามารถการสอนที่ดีขึ้น	เป็นหลักการพื้นฐานที่ต้องยึดถือปฏิบัติ	
	 8.		กำหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา	 มีมาตรฐานวิชาชีพที่แตกต่างไปจาก
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้	
   ●		พัฒนามาตรฐานหลักสูตรการผลิตครูอาชีวศึกษา	 มาตรฐานหลักสูตร	 
การอบรมครูใหม่อาชีวศึกษา	 มาตรฐานเพื่อการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางอาชีวศึกษา	มาตรฐานการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูอาชีวศึกษา	
		 9.		ปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพครูให้มีอำนาจการแจกแจงสะท้อนระดับการพัฒนา
ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา	
	 	 9.1		พัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู	 ออกเป็น	 4	 ระดับ	 ประกอบด้วย	 ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูระดับพื้นฐาน	 (Basic)	 ระดับก้าวหน้า	 (Advance)	 ระดับเชิงรุก	
(Proactive)	และระดับเป็นเลิศ	(Excellent)		
		 	 9.2		มาตรฐานเชิงคุณลักษณะของครูและบุคลากรทางการศึกษา	 ควรประกอบ
ด้วยความรู้	 (Knowledge)	 ความคิด	 (Thinking)	 ทักษะ	 (Skills)	 และคุณธรรมจริยธรรม	
(Ethics)	
	 10.	 ปรบัปรงุเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร	ู ใหค้รอบคลมุทกุกจิกรรมของการดำเนนิงาน	 
วิชาชีพครูที่มีคุณภาพและครอบคลุมครูทุกสังกัด	
  ●	 เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ต้องได้รับการพัฒนา	 ประกอบด้วย	 มาตรฐาน
หลักสูตรการผลิตครู	 มาตรฐานหลักสูตรอบรมครูใหม่	 มาตรฐานเพื่อการต่ออายุ	 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู	 มาตรฐานการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่
ครอบคลุมครูทุกสังกัด	
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ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการใช้ครูและการบริหารงาน
บุคคลของครู 

	 ผู้ศึกษาขอเสนอแนะข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการบริหารงาน
บุคคลของครู	ดังนี้	
		 1.		ปฏิรูปการสอบคัดเลือกเพื่อบรรจุครูใหม่โดยเน้นการวัดความรู้ความสามารถ
ด้าน	PCK	ด้วยข้อสอบกลาง	
	 	 1.1		การจัดให้มีการสอบบรรจุข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
ข้อสอบกลางที่เน้นการวัดความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพครู	
		 	 1.2		การจัดให้หน่วยงานระดับพื้นที่	 (จังหวัด)	 มีส่วนในการคัดเลือกภาคปฏิบัติ	
(การสอบการปฏิบัติจริง	หรือการทดลองปฏิบัติงาน)	
	 2.		ปรับกระบวนการเข้าสู่วิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
ครอบคลุมครูทุกสังกัด	
   ●	 การพัฒนากฎเกณฑ์การเข้าสู่วิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา	
ที่เป็นการพัฒนาความสามารถการสอนที่ดีขึ้น	 เป็นหลักการพื้นฐานที่ต้องยึดถือปฏิบัติ		 
โดยครอบคลุมครูทุกสังกัดโดยพิจารณาข้อจำกัดของครูแต่ละสังกัด	
		 3.		กำหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จัดการเรียนรู้ในระดับอาชีวศึกษา		 
มีมาตรฐานวิชาชีพที่แตกต่างไปจากการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบคลุมครูทุกสังกัด	
   ●	 พัฒนามาตรฐานหลักสูตรการผลิตครูอาชีวศึกษา	 มาตรฐานหลักสูตร	 
การอบรมครูใหม่อาชีวศึกษา	 มาตรฐานเพื่อการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางอาชีวศึกษา	มาตรฐานการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูอาชีวศึกษา
โดยครอบคลุมครูทุกสังกัดโดยพิจารณาข้อจำกัดของครูแต่ละสังกัด	
		 4.		ปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพครูให้มีอำนาจการแจกแจงสะท้อนระดับการพัฒนา
ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยครอบคลุมครูทุกสังกัด	
		 	 4.1		พัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู	 ออกเป็น	 4	 ระดับ	 ประกอบด้วย	 ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูระดับพื้นฐาน	 (Basic)	 ระดับก้าวหน้า	 (Advance)	 ระดับเชิงรุก	
(Proactive)	 และระดับเป็นเลิศ	 (Excellent)	 โดยครอบคลุมครูทุกสังกัดโดยพิจารณา	 
ข้อจำกัดของครูแต่ละสังกัด	
   4.2  มาตรฐานเชงิคณุลกัษณะของครแูละบคุลากรทางการศกึษา	ควรประกอบดว้ย	 
ความรู้	 (Knowledge)	 ความคิด	 (Thinking)	 ทักษะ	 (Skills)	 และคุณธรรมจริยธรรม	
(Ethics)	โดยครอบคลุมครูทุกสังกัดโดยพิจารณาข้อจำกัดของครูแต่ละสังกัด	
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ภาคผนวก 
คำสั่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา


เรื่องคณะกรรมการดำเนินงานตามแผนงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิต

และพัฒนาครูสู่การปฏิบัติ
ที่237/2558

และ
เรื่องแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิต

และพัฒนาครู
ที่17/2559

















คณะผู้จัดทำรายงาน
ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครูการพัฒนาครู

และการบริหารงานบุคคลของครู
 

ที่ปรึกษา
 ดร.กมลรอดคล้าย เลขาธิการสภาการศึกษา
 ดร.ชัยยศอิ่มสุวรรณ์ รองเลขาธิการสภาการศึกษา
 นางสาวสมรัชนีกรอ่องเอิบ ผูอ้ำนวยการสำนกัมาตรฐานการศกึษาและพฒันาการเรยีนรู้

ผู้ทรงคุณวุฒิให้คำปรึกษา
 คณะกรรมการดำเนินงานตามแผนงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตและ
 พัฒนาครูสู่การปฏิบัติ

ผู้พิจารณารายงาน
 ศาสตราจารย์ดร.อารีสัณหฉวี
 ศาสตราจารย์ดร.พฤทธิ์ศิริบรรณพิทักษ์
 ดร.ดิเรกพรสีมา
 นายสมหมายปาริจฉัตต์

บรรณาธิการเอกสาร
 นายสำเนาเนื้อทอง ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนานโยบายด้านการเรียนรู้

ประสานการจัดพิมพ์และภาพกราฟฟิค
 นายสุภสิทธิ์ภูภักดี นักวิชาการศึกษาชำนาญการ

ผู้รับผิดชอบโครงการ
 นายสำเนาเนื้อทอง ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนานโยบายด้านการเรียนรู้
 นางสาวจักษณาอธิรัตน์ปัญญา นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ
 นางสาวจันทิมาศุภรพงศ์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ
 นางสาวสมพรพรมดี นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
 นางสาวณุตตราแทนขำ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
 นายสมชายนัยเนตร นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
 นายสุภสิทธิ์ภูภักดี นักวิชาการศึกษาชำนาญการ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
 กลุ่มพัฒนานโยบายด้านการเรียนรู้สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ
 โทร.026687123ต่อ2516และ2560โทรสาร022431129





  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ
แบบสอบถามการนำผลผลิตด้านงานวิจัยและองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์

รายงาน เร่ือง ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคล่ือนการผลิตครู การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู

คำชี้แจง
	 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	 ขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามเพื่อติดตามการใช้ประโยชน์จาก 
เอกสารของสำนักงานฯ	พร้อมทั้งเป็นข้อมูลในการจัดส่งเอกสารให้ท่านในคราวต่อไป

โปรดทำเครื่องหมาย	ü	ลงใน  

ตอนที่ ๑  สถานภาพทั่วไป
	 สถานภาพผู้ตอบ	
  		ผู้บริหารสถานศึกษา	 		ครู/อาจารย์ในสถานศึกษา
  		ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 		ศึกษานิเทศก์
  		ผู้บริหารหน่วยงานส่วนกลาง	 		นักวิชาการศึกษา
  		ผู้บริหารหน่วยงานภาคเอกชน	 		บรรณารักษ์ห้องสมุด
  		อื่น	ๆ	.......................................................

ตอนที่ ๒ การนำผลการวิจัย/งานวิจัยไปใช้ประโยชน์
๑)	ท่านได้รับเอกสารจากช่องทางใด	
 		การประชุม/สัมมนา		 		สกศ.	จัดส่งทางไปรษณีย์			 	 website	สำนักงานฯ
๒)	ท่านได้นำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือไม่	
 		ใช้					 		ไม่ใช้
๓)	ท่านนำเอกสาร/งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในด้านใดบ้าง	(เลือกได้มากกว่า	๑	ข้อ)

	 	การจัดทำนโยบายและแผนการศึกษา	 	การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

	 	การบริหารจัดการ	 	การพัฒนาครู/อาจารย์	

	 	การพัฒนาผู้เรียน	 	การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

	 	การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน	 	การวิจัย
	 	อื่น	ๆ	(โปรดระบุ)	............................................................................................................................................
๔)	ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับเอกสารที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาควรดำเนินการต่อไป

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

ผู้ตอบแบบสอบถาม ชื่อ...................................................................ตำแหน่ง.....................................................................

หน่วยงาน	.............................................................................................................................................................................

ขอขอบคุณในความร่วมมือ

โปรดส่งกลับมายัง สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ กลุ่มพัฒนาครูฯ
๙๙/๒๐ ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ ๑๐๓๐๐

หรือ ทางโทรสาร หมายเลข ๐ ๒๒๔๓ ๑๑๒๙
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กรุณาส่ง

	 สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้
	 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
	 99/20		ถนนสุโขทัย		แขวงดุสิต	
	 เขตดุสิต		กรุงเทพฯ	10300

รายงานการศึกษาวิจัย เรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู 

การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู

ติดแสตมป์
3 บาท
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