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การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 



คำนำ


 ปัจจุบันทั่วโลกให้ความสนใจการจัดการศึกษาที่สอดคล้องและ
ตอบสนองอย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก และความท้าทาย
ด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ซึ่งเรียกว่า
การเรียนรู้ 3R x 8Cs 3R ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้
(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithemetics) 8C ได้แก่ ทักษะด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา(CriticalThinking
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
(Creativity and Innovation ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม
ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-Cultural Understanding) ทักษะด้าน
ความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration,
Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และ
รู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information, andMedia Literacy)
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้
(CareerandLearningSkills)และความมีเมตตากรุณามีวินัยคุณธรรม
จริยธรรม(Compassion)

(ก)



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

 ก า รจั ด ก า รศึ กษา เพื่ อพัฒนาคว าม เป็ นผู้ ป ร ะกอบการ
(Entrepreneurship Education) เป็นหนึ่งในทักษะสำคัญแห่งศตวรรษ
ที่ 21 ที่ได้รับความสนใจและมีการดำเนินการเพิ่มมากขึ้น ในการกำหนด
เป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์สำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหา
เชงิสหวทิยาการ (Interdisciplinary) สำหรบัศตวรรษที่ 21 โดยการสง่เสรมิ
ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่21
ในเรือ่งความรูเ้กีย่วกบัการเงนิ เศรษฐศาสตรธ์รุกจิและการเปน็ผูป้ระกอบการ
(Financial, Economics, Business and Entrepreneurial Literacy)
ซึ่งหมายรวมถึง (1) รู้วิธีการที่เหมาะสมสำหรับการสร้างตัวเลือกเชิง
เศรษฐศาสตร์/เศรษฐกิจ (2) เข้าใจบทบาทในเชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีต่อสังคม
และ (3) ใชท้กัษะการเปน็ผูป้ระกอบการในการยกระดบัและเพิม่ประสทิธผิล
ด้านอาชีพเข้าไปในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของประเทศต่างๆ นอกจากนั้น
ยงัสอดคลอ้งกบันโยบายการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศตามยทุธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 เพื่อสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในศตวรรษที่ 21
และหลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้
สูง โดยเน้นการพัฒนาที่สมดุลบนฐานความคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผ่านการปฏิรูปประเทศด้านโครงสร้างเศรษฐกิจ การวิจัยและ
พัฒนาและระบบการศึกษาของรัฐบาล

 สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ในฐานะหนว่ยงานดา้นการวจิยั
การจัดทำนโยบาย และการวางแผนด้านการศึกษาของประเทศ จึงเล็งเห็น
ความสำคัญของการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) เพื่อนำผลการศึกษามา
ช่วยสร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในประเด็นแนวคิดและ

(ข)



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ที่เป็น
ประสบการณ์จากประเทศต่างๆ และที่มีการดำเนินการในประเทศไทย
ให้สามารถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผน กำหนดนโยบาย ตลอดจน
การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาไทยให้มีคุณภาพมีความเข้มแข็ง
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ตลอดจนสามารถผสมผสานองค์ความรู้
ทกัษะเฉพาะดา้น ความชำนาญการและความรูเ้ทา่ทนัดา้นตา่งๆ เขา้ดว้ยกนั
เพื่อความสำเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการทำงานและการดำเนินชีวิตใน
ศตวรรษที่21ได้อย่างสง่างาม





 (ดร.ชัยพฤกษ์เสรีรักษ์)
 เลขาธิการสภาการศึกษา


(ค)
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บทสรุปผู้บริหาร

 ก า รจั ด ก า รศึ กษา เพื่ อพัฒนาคว าม เป็ นผู้ ป ร ะกอบการ
(Entrepreneurship Education) เป็นหนึ่งในทักษะสำคัญแห่งศตวรรษ
ที่ 21 ที่ได้รับความสนใจและมีการดำเนินการเพิ่มมากขึ้น ในการกำหนด
เป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์สำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิง
สหวิทยาการ (Interdisciplinary) สำหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริม
ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่21
ในเรือ่งความรูเ้กีย่วกบัการเงนิ เศรษฐศาสตร์ธรุกจิและการเปน็ผูป้ระกอบการ
(Financial, Economics, Business and Entrepreneurial Literacy)
ซึ่งหมายรวมถึง (1) รู้วิธีการที่เหมาะสมสำหรับการสร้างตัวเลือกเชิง
เศรษฐศาสตร์/เศรษฐกิจ (2) เข้าใจบทบาทในเชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีต่อสังคม
และ (3) ใชท้กัษะการเปน็ผูป้ระกอบการในการยกระดบัและเพิม่ประสทิธผิล
ดา้นอาชพี เขา้ไปในการจดัการเรยีนการสอนในทกุระดบั โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของประเทศต่างๆ
 ในขณะเดียวกัน นโยบายของรัฐบาล พ.ศ. 2559 ได้กำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศเพื่อให้ประเทศไทยก้าวพ้นกับดักประเทศ
ที่มีรายได้ปานกลาง ที่เรียกว่า “โมเดลประเทศไทย 4.0” ขึ้นเพื่อปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศให้ก้าวไปสู่ยุคใหม่และให้ความสำคัญใน
การสร้างผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนความมั่งคั่งของประเทศไทย เพื่อพัฒนา
ประเทศให้ปรับเปลี่ยนจากประเทศรายได้ปานกลาง เป็นประเทศรายได้สูง
ปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยประสิทธิภาพ เป็นเศรษฐกิจ

(ง)
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ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมด้วยกลไกการขับเคลื่อนชุดใหม่(NewGrowth
Engine) 3 กลไกสำคัญที่ประกอบด้วย (1) กลไกขับเคลื่อนผ่านการสร้าง
และยกระดบัผลติภาพ (ProductiveGrowthEngine) (2)กลไกขบัเคลือ่น
ที่คนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Growth
Engine) และ (3) กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
(GreenGrowthEngine)การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศภายใต้
“โมเดลประเทศไทย 4.0” จะตอ้งเปลีย่นจากความไดเ้ปรยีบเชงิเปรยีบเทยีบ
เป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขันเพื่อเปลี่ยนจากโครงสร้างเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่า ไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมสร้างมูลค่าใน
5กลุ่มหลักได้แก่(1)กลุ่มอุตสาหกรรมทางชีวภาพ(2)กลุ่มอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทน (3) กลุ่มอุตสาหกรรมด้านวิศวกรรมและการออกแบบ
(4)กลุ่มอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับคุณภาพชีวิตและ(5)กลุ่มอุตสาหกรรม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทั้งนี้ หัวใจสำคัญของ “โมเดลประเทศไทย 4.0”คือ
การสร้าง“คนไทย4.0”ซึ่งจะต้องปรับเปลี่ยนตนเองใน4มิติได้แก่
 1)เปลีย่นจากคนไทยทีม่คีวามรูค้วามสามารถจำกดั (Incompetent
Thai)เป็นคนไทยที่มีความรู้ความสามารถ(CapableThai)
 2) เปลีย่นจากคนไทยทีม่องเนน้ประโยชนส์ว่นตน (Self-Centered
Thai)เป็นคนไทยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม(SociallyResponsibleThai)
 3)เปลี่ยนจาก Thai-Thai เป็น Global – Thai เป็นคนไทย
ที่สามารถยืนอย่างมีศักดิ์ศรีในเวทีสากล
 4)เปลี่ยนจาก Analog Thai เป็น Digital Thai เพื่อสอดรับ
กับการเข้าสู่DigitalAge

(จ)
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 คนไทย4.0จะตอ้งมกีารเรยีนรูใ้น4เรือ่งสำคญัคอื1)การเรยีนรู้
เพื่อสร้างเสริมแรงบันดาลใจให้มีชีวิตอยู่อย่างมีความหมาย (Purposeful
Learning) 2) การเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และความ
สามารถในการรังสรรค์สิ่งใหม่ๆ (Generative Learning) 3) การเรียนรู้
เพื่อปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง (Mindful
Learning)และ4)การเรียนเพื่อมุ่งการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์(Result–
BasedLearning)
 ดังนั้น การสร้างความเป็นผู้ประกอบการ จึงเป็นหนึ่งในแนวทาง
การพัฒนาคนไทย4.0ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย4.0เพื่อสร้างความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนใน
ศตวรรษที่ 21 และหลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทศที่มีรายได้สูง โดยเน้นการพัฒนาที่สมดุลบนฐานความคิดของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการปฏิรูปประเทศด้านโครงสร้าง
เศรษฐกจิการวจิยัและพฒันาและระบบการศกึษาควบคูก่นัไปตามนโยบาย
รัฐบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายในส่วนของการสนับสนุนวิสาหกิจ
เริ่มต้น (Startup) หรือสตาร์ทอัพ ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยแนวคิด
ที่แตกต่างและใช้กระบวนการและนวัตกรรมที่ไม่เหมือนใคร ที่มีจุดเด่นคือ
การสามารถทำซ้ำ ขยายตลาดได้อย่างไม่มีขีดจำกัดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
และเติบโตอย่างก้าวกระโดด ด้วยการส่งผ่านคุณค่าและสร้างผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้ ผ่านกระบวนการบ่มเพาะ
และพัฒนาอย่างเป็นระบบ
 การบม่เพาะและการพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการจำเปน็อยา่งยิง่
ที่ต้องผ่านกระบวนการที่มีกลไกที่ชัดเจน และระบบนิเวศ (Ecosystem)
ที่เอื้อต่อการพัฒนา อาทิ กฎ ระเบียบและกฎหมายที่เอื้อต่อการเริ่มต้น
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ธุรกิจและสนองตอบความต้องการของนักลงทุนการจัดหาแหล่งทุนสำหรับ
ผู้ประกอบการรายใหม่ และการศึกษาที่บ่มเพาะทักษะของความเป็น
ผู้ประกอบการให้เกิดขึ้น เป็นต้น โดยจากผลการศึกษาระหว่างปี
พ.ศ. 2558 – 2559 โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากเอกสารรายงานการวจิยั
ที่เกี่ยวข้อง และโครงการที่มีการดำเนินการงานอยู่ในประเทศไทย อาทิ
โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneur Creation :
NEC) สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการการค้ายุคใหม่ (New Economy
Academy) หรือสถาบัน NEA โครงการสนับสนุนหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
ในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator: UBI) นโยบาย
การสร้างผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม(Start-Up)และ
หลักสูตรการศึกษาสาขาผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและ
เอกชน อาทิ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น มหาวิทยาลัยรังสิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สถาบันการศึกษาทางไกล
กระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ ที่มีการเปิดสอนในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท และหลักสูตรระยะสั้นต่างๆ ตลอดจนรายงานการวิจัย
ทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้การศกึษาโครงการทีม่กีารดำเนนิการงานอยูใ่นตา่งประเทศ
ใน 2 กลุ่มประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา และกลุ่มประเทศยุโรป ตำรา
บทความในวารสาร และอินเตอร์เน็ต การสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และผ่าน
การพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถนำเสนอแนวทางการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทยและการจัดระบบ
นิเวศสนับสนุนการเติบโตของการเป็นผู้ประกอบการเริ่มต้นดังนี้
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1.ข้อเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ

 การบ่มเพาะทักษะความเป็นผู้ประกอบการมีเป้าหมายเพื่อ“สร้าง
ความคิดที่แตกต่างและความกล้าหาญสำหรับโอกาสทางธุรกิจ”
กระบวนการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจึงจะต้องสามารถที่จะพัฒนา
ให้ผู้เรียนเกิดแนวคิดที่แตกต่าง การคาดการณ์และมองหาโอกาสทางธุรกิจ
ตลอดจนความกล้าหาญในการริเริ่มและคว้าโอกาสทางธุรกิจได้ ซึ่งจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากหลากหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
ในการวางแผนระบบการศึกษาที่สามารถพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบ
การได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกันทั้งระบบและสนองตอบความ
ต้องการและทิศทางการพัฒนาประเทศโดย

 1.1 กำหนดแผนและทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ
  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กระทรวง
ศึกษาธิการ มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อ
พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการรว่มกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง อาทิ สำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (สอศ.) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) และกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ดศ.)
ศึกษาและวางแผนระบบการศึกษาที่สนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้
และพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education)
ทั้งระบบ ตั้งแต่การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนกำหนดกรอบ
การดำเนินงาน (Framework) และมาตรฐานตัวชี้วัดให้ครูผู้สอนใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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และการประเมินผลการเรียนรู้ ให้มีความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน
ทั้งระบบ

 1.2 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ
  การจดัการเรยีนรูใ้นเนือ้หาเชงิสหวทิยาการ (Interdisciplinary)
ที่สอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการรู้เกี่ยวกับการเงิน
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ(Financial,Economics,
BusinessandEntrepreneurialLiteracy)
  หลักสูตรสำหรับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ภายใต้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 จะเน้น
การศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา สามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม
คือ (1) หลักสูตรการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยเฉพาะ
ซึ่งส่วนมากแล้วจะเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรบริหารธุรกิจทั้งในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท และ (2) หลักสูตรที่เน้นอุตสาหกรรมเป้าหมาย
(NewS-Curve)ที่มีการสอดแทรกองค์ความรู้เชิงธุรกิจ

 1.3 กำหนดแนวทางการสร้างผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา
(Research and Development: R&D) ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง
หนว่ยงานภาครฐัอาทิสำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษามหาวทิยาลยั
ภาครัฐและภาคเอกชนความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐทำการศึกษาวิจัย
และกำหนดแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยและโลก สร้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่เน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย (New S-Curve) 5 อุตสาหกรรม สร้าง
เส้นทางอาชีพนักวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักวิจัยเพื่อรองรับ
การขยายตัวของวิสาหกิจรายใหม่(Startup)
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2.ข้อเสนอการจัดระบบนิเวศสนับสนุนการเติบโตของการเป็น
 ผู้ประกอบการเริ่มต้น

 นักธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ นักเศรษฐศาสตร์ และนักวิชาการ
เชื่อว่า วัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการ (EntrepreneurshipCulture)
เป็นการส่งเสริมความสามารถของบุคคลให้ดำเนินธุรกิจของตัวเอง ท้องถิ่น
และระดับชาติ ซึ่งวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการนี้จะเกิดขึ้นได้อย่าง
มีคุณภาพด้วยการมีการจัดระบบนิเวศที่เอื้อให้เกิดการเติบโตของการเป็น
ผู้ประกอบการเริ่มต้น (Startup) การรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ
(EntrepreneurialLiteracy) โดยการจัดระบบนิเวศที่สนับสนุนการเติบโต
ของการเป็นผู้ประกอบการจะต้องประกอบด้วย 7 กระบวนการ ได้แก่
1)ความคิดที่จะประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ (Idea)2)การสร้างรูปแบบของ
ธุรกิจ (BusinessModel) 3) หน่วยงานตามกฎหมาย 4) การวิเคราะห์
ทางการเงิน 5) การวางแผนด้านการลงทุน 6) การนำไปสู่การปฏิบัติ และ
7) การประเมินผล ดังนั้น ข้อเสนอการดำเนินการเพื่อส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้นอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนจึง
ควรมีการบริหารจัดการองค์ประกอบและกระบวนการต่างๆดังนี้

 2.1 จัดทำฐานข้อมูลวิสาหกิจและผู้ประกอบการ (Big Data/
CentralizedDatabase)
  ภาครัฐต้องผลักดันให้เกิดการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูล
ของวิสาหกิจให้ครบถ้วน ถูกต้องเป็นปัจจุบัน ในทุกสาขาอุตสาหกรรมและ
ทุกกระทรวงไว้ที่ “ศูนย์ข้อมูลแห่งชาติ” เพียงแหล่งเดียวตามแผนการ
บูรณาการศูนย์ข้อมูลภาครัฐ (Data Center Consolidation) เพื่อให้
ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะระดับนโยบาย (Policy-Maker) ใช้ข้อมูลในการ
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วางแผน กำหนดนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ มาตรการ เพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมวิสาหกิจได้ในระยะสั้นกลางและยาว

 2.2 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาผู้ประกอบการเริ่มต้นแบบครบวงจร
  ประเทศไทยมีศูนย์/สถาบันส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ
ธุรกิจมากมาย อาทิ สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการการค้ายุคใหม่ (New
Economy Academy: NEA) ของกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ
กระทรวงพาณิชย์ โครงการสนับสนุนหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบัน
อุดมศึกษา (University Business Incubator: UBI) โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และศูนย์ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม (IDE Center) เป็นต้น ดังนั้น การจัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษา
ผู้ประกอบการเริ่มต้น ในลักษณะฐานข้อมูลเดียวพร้อมบริการ Call
Center ให้เป็น One-stop service ในการเป็นฐานข้อมูลเพื่อประโยชน์
ของนักลงทุนแต่ละกลุ่มธุรกิจในลักษณะ Tailor-made ฐานข้อมูลจาก
ผูเ้ชีย่วชาญใหค้ำปรกึษาแนะนำในการรเิริม่และประกอบธรุกจิ การวเิคราะห์
ทางการเงินเพื่อเป้าหมายทางเศรษฐกิจและการวางแผนการลงทุนรวมทั้ง
ศูนย์ฝึกอบรมประสบการณ์ เพิ่มเติม เช่น ด้านภาษา เทคโนโลยี
การประชาสัมพันธ์สินค้า และทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น โดยศูนย์
ให้คำปรึกษานี้อาจมีการบริหารแบบภาครัฐร่วมเอกชน และจัดทำแผน
แม่บทการพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการเริ่มต้นของแต่ละอุตสาหกรรม
ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนประเทศ
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 2.3 เวทีสตาร์ทอัพ
  เพื่อเปิดพื้นที่ความคิด เวทีหรือพื้นที่ให้ผู้ประกอบการรุ่นใหม่
ได้พบปะสังสรรค์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และเครือข่าย ทำงาน
ร่วมกัน (Co-working Space) และพื้นที่สร้างสรรค์ผลงาน (Maker
Space)

 2.4 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ(IncubationCentre)
  ปัจจุบัน ประเทศไทยมีหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบัน
อุดมศึกษา (University Business Incubator: UBI) โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)จำนวน72แห่งทั่วประเทศที่จัดตั้ง
ขึ้นเพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาทำหน้าที่บ่มเพาะให้เกิดผู้ประกอบการใหม่
(Entrepreneur)และบริษัทจัดตั้งใหม่ (StartupCompanies)ที่จะได้รับ
การดูแลให้มีการพัฒนาการและสร้างความเข้มแข็งให้สามารถพัฒนาเป็น
บริษัทเต็มรูปแบบ (Spin-off Companies) ได้ต่อไป ตลอดจนเป็นช่อง
ทางการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา
ให้สามารถพัฒนาสู่กระบวนการใช้งานเชิงพาณิชย์ได้ ทั้งนี้ควรมีการเพิ่ม
จำนวนและปรับสาระสำคัญในการให้ความรู้หรือการสนับสนุนในหน่วย
บ่มเพาะวิสาหกิจให้ครอบคลุมประเด็นใหม่ๆ เช่นอุตสาหกรรมใหม่ (New
S-Curve) แนวคิดในการจุดประกายการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ (Idea)
ตัวอย่างรูปแบบธุรกิจ (Business Model) องค์ความรู้ในการวิเคราะห์
ทางการเงิน (Business Plan/Financial Analysis) การวางแผนด้าน
การลงทุน (FundRaising)การนำสู่การปฏิบัติ (Implementation)และ
การประเมินผล(Assessment)เป็นต้น

(ฏ)
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 2.5 ปรับปรุงกฎ ระเบียบและกฎหมายที่เป็นอุปสรรคในการ
ดำเนินธุรกิจ

 2.6 การเข้าถึงแหล่งเงินทุนและผนึกพันธมิตร โดยความร่วมมือ
ของกระทรวงการคลัง กระทรวงพาณิชย์ กรมทรัพย์สินทางปัญญาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในรูปแบบการระดมทุนแบบ Crowd-funding
การขยายการกู้ยืมแบบไม่มีการค้ำประกันแบบญี่ปุ่น (Marukei Loan)ที่มี
ระบบการพิจารณาแผนธุรกิจและศักยภาพของวิสาหกิจรายย่อยโดย
คณะที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ และการผนึกเครือข่ายพันธมิตร
เชิงพื้นที่ (Cluster) ตั้งแต่ระดับตำบล อำเภอ และจังหวัดตามกลุ่ม
อุตสาหกรรมของวิสาหกิจรายย่อย ตลอดจนพันธมิตรในต่างประเทศ
เป็นต้น





(ฑ)
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 

	 การจัดการศึกษาที่สอดคล้องและตอบสนองอย่างเท่าทันต่อ	 
การเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก	และความทา้ทายดา้นการศกึษาในศตวรรษที	่21		 
ในการเตรียมความพร้อมกับการดำรงชีวิตในศตวรรษที่	 21	 มีความสำคัญ
และจำเป็นอย่างมาก	 ในการนี้	 องค์การภาคีสำหรับการเรียนรู้แห่งศตวรรษ
ที่	 21	 (Partnership	 for	 21st	 Century	 Learning:	 P21)	 ร่วมกับครู	
นกัการศกึษา	 และผูน้ำทางธรุกจิไดพ้ฒันากรอบแนวคดิเกีย่วกบัการเรยีนรูแ้หง่	 
ศตวรรษที	่21	ขึน้	โดยมุง่เนน้องคค์วามรูใ้นสาขาวชิาตา่งๆ	เชน่	คณติศาสตร	์	 
วิทยาศาสตร์	 ภาษา	 และศิลปะ	 ตลอดจนองค์ความรู้ในเชิงสหวิทยาการ
สำหรับการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น	 อันได้แก่	 ความตระหนักเกี่ยวกับโลก	
(Global	 Awareness)	 การรู้เกี่ยวกับการเงิน	 เศรษฐศาสตร์	 ธุรกิจ	 และ	 
การเป็นผู้ประกอบการ	 (Financial,	 Economics,	 Business	 and	
Entrepreneurial	 Literacy)	 การรู้เกี่ยวกับพลเมือง	 (Civics	 Literacy)	
การรู้ เรื่องสุขภาพ	 (Health	 Literacy)	 และการรู้ เรื่องสิ่งแวดล้อม	
(Environmental	 Literacy)	 นอกจากนี้	 ยังให้ความสำคัญต่อทักษะ	 
ที่จำเป็น	 ได้แก่	 ทักษะในการเรียนรู้และนวัตกรรม	 (Learning	 and	
Innovation	 Skills)	 ทักษะเกี่ยวกับข้อมูล	 สื่อ	 และเทคโนโลยี	
(Information,	 Media	 and	 Technology	 Skills)	 และทักษะชีวิตและ	 
การทำงาน	(Life	and	Career	Skills)	(P21,	n.d.)	
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 การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	 (Entrepreneurship		 
Education)	เป็นหนึ่งในทักษะสำคัญแห่งศตวรรษที่	21	ที่ได้รับความสนใจ
และมีการดำเนินการเพิ่มมากขึ้น	 ในการกำหนดเป็นกรอบแนวคิดและ
ยุทธศาสตร์สำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ	
(Interdisciplinary)	 สำหรับศตวรรษที่	 21	 โดยการส่งเสริมความเข้าใจ	 
ในเนื้อหาวิชาแกนหลัก	 และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่	 21	 ในเรื่อง
ความรู้เกี่ยวกับการเงิน	 เศรษฐศาสตร์	 ธุรกิจ	 และการเป็นผู้ประกอบการ	
(Financial,	 Economics,	 Business	 and	 Entrepreneurial	 Literacy)	
ซึ่งหมายรวมถึง	 (1)	 รู้วิธีการที่เหมาะสมสำหรับการสร้างตัวเลือกเชิง
เศรษฐศาสตร์/เศรษฐกิจ	 (2)	 เข้าใจบทบาทในเชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีต่อสังคม	
และ	 (3)	 ใชท้กัษะการเปน็ผูป้ระกอบการในการยกระดบัและเพิม่ประสทิธผิล	 
ดา้นอาชพี	 เขา้ไปในการจดัการเรยีนการสอนในทกุระดบั	 โดยเฉพาะอยา่งยิง่	 
ในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของประเทศต่างๆ	
	 นโยบายของรัฐบาล	 พ.ศ.	 2559	 มียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
โดยต้องการให้ประเทศไทยก้าวพ้นกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง		 
โดยกำหนดยุทธศาสตร์	ไทยแลนด์	4.0	ขึ้นเพื่อปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของ
ประเทศให้ก้าวไปสู่ยุคใหม่	 และให้ความสำคัญในการสร้างผู้ประกอบการ	
ขับเคลื่อนความมั่งคั่งของประเทศไทย	 เพื่อพัฒนาประเทศให้ปรับเปลี่ยน
จากประเทศรายได้ปานกลาง	 เป็นประเทศรายได้สูง	 ปรับเปลี่ยนจาก
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยประสิทธิภาพ	 เป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย	
“นวัตกรรม”	 ด้วยกลไกการขับเคลื่อน	 ชุดใหม่	 (New	 Growth	 Engine)		 
3	กลไกสำคญั	ประกอบดว้ย	 (1)	 กลไกขบัเคลือ่นผา่นการสรา้งและยกระดบั	 
ผลติภาพ	(Productive	Growth	Engine)	(2)	กลไกขบัเคลือ่นทีค่นสว่นใหญ	่ 
มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง	 (Inclusive	 Growth	 Engine)	 และ		 
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(3)	 กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	 (Green	
Growth	Engine)	
	 การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศภายใต้  “โมเดล	 
ประเทศไทย	 4.0”	 จำเป็นจะต้องเปลี่ยนจาก	 “ความได้เปรียบเชิง	 
เปรียบเทียบ”	 ให้มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขันเพื่อเปลี่ยนจากโครงสร้าง
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่า	(Value	Added)	ไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม	 “สร้างมูลค่า”	 (High	 Value)	 ที่ประกอบด้วย	 5	 กลุ่มหลัก		 
คือ	 (1)	 กลุ่มอุตสาหกรรมทางชีวภาพ	 (2)	 กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทน	 (3)	 กลุ่มอุตสาหกรรมด้านวิศวกรรมและการออกแบบ	 (4)	 กลุ่ม
อตุสาหกรรมเกีย่วเนือ่งกบัคณุภาพชวีติ	และ	(5)	กลุม่อตุสาหกรรมเศรษฐกจิ	 
สร้างสรรค์	ดังนั้นการสร้างผู้ประกอบการในโมเดลประเทศไทย	4.0	จะต้อง
ครอบคลุมการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน	4	องค์ประกอบสำคัญ	คือ	
	 1.		เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม	 (Traditional	 Farming)		 
ในปัจจุบัน	ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่	ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี	
(Smart	Farming)	โดยเกษตรกรต้องร่ำรวยขึ้น	และเป็นเกษตรกรแบบเป็น
ผู้ประกอบการ	(Entrepreneur)		
	 2.		เปลี่ยนจาก	Traditional	SMEs	หรือ	SMEs	ที่มีอยู่ที่รัฐต้องให้
ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่การเป็น	 Smart	 Enterprises	 และ	
Startups	ที่มีศักยภาพสูง	
	 3.		เปลี่ยนจาก	 Traditional	 Services	 ซึ่งมีการสร้างมูลค่า	 
ค่อนข้างต่ำ	ไปสู่	High	Value	Services		
	 4.		เปลี่ ยนจากแรงงานทั กษะต่ ำ ไปสู่ แร ง งานที่ มี ความรู้		 
ความเชี่ยวชาญ	และทักษะสูง	
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	 ระบบการศึกษาจึงจำเป็นแนวทางในการรองรับนโยบายของ
รัฐบาลดังกล่าว	 โดยสร้างคนไทยให้สามารถเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่
สามารถใชน้วตักรรม	 เทคโนโลย	ี องคค์วามรูใ้นศาสตรต์า่งๆ	 อยา่งบรูณาการ	 
เพื่อสร้างอาชีพใหม่ๆ	ขึ้น	สามารถมีรายได้เลี้ยงตัวเอง	เลี้ยงครอบครัว	และ
สามารถทำให้ประเทศชาติมั่นคง	แข็งแรงต่อไป	
	 ตัวอย่างการแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	(Entrepreneurship	Education)	อาทิ	โครงการเสริมสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่	 ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 ซึ่งเริ่มดําเนินงานมา		 
ตัง้แตป่	ีพ.ศ.	2545	โดยนาํประสบการณจ์ากการสง่เสรมิพฒันาผูป้ระกอบการ	 
มาบูรณาการกับกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ	 เพื่อเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ
ใหม่ให้สามารถก่อตั้งกิจการได้สําเร็จและดําเนินธุรกิจได้อย่าง	 ต่อเนื่องและ
ยั่งยืน	เป็นแหล่งจ้างงาน	และสร้างรายได้แก่ประเทศสืบต่อไป	นอกจากนั้น
ยังเป็นแกนกลางในการดําเนินงานร่วมกับหลายหน่วยงาน	 อาทิ	 สถาบัน
การศึกษา	 สถาบันการเงิน	 สมาคมและองค์กรอิสระ	 และสถาบันเครือข่าย	
ของกระทรวงอุตสาหกรรม	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนผู้ที่เพิ่งสําเร็จ	 
การศึกษา	 พนักงานลูกจ้าง	 และผู้ว่างงานที่มีความตั้งใจ	 มีศักยภาพในการ
เป็นผู้ประกอบการให้โอกาสสร้างธุรกิจของตนเอง	 เพิ่มความเข้มแข็ง	 
แก่วิสาหกิจขนาดเล็กในช่วงก่อตั้งกิจการให้สามารถอยู่รอดและรักษา	
สถานภาพการจ้างไว้ได้	 ผลักดันให้เกิดวิสาหกิจใหม่ๆ	 เป็นแหล่งจ้างงาน	 
ในระบบเศรษฐกิจของตนเอง	 และเตรียมความพร้อมให้แก่ทายาทธุรกิจ		 
ในการสืบทอดกิจการให้สามารถดําเนินกิจการต่อเนื่องไปได้ด้วยดี	 รักษา
สภาพการจ้างและสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต	 มีกลุ่ม	 
เป้าหมาย	 คือ	 (1)	 ผู้ที่ต้องการจัดตั้งธุรกิจของตนเอง	 (2)	 ผู้ที่เป็นทายาท
ธุรกิจที่เตรียมรับสืบทอดกิจการ	(3)	ผู้ที่เป็นเจ้าของกิจการอยู่แล้วแต่ไม่เกิน	
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3	 ปี	 และเป็นกิจการที่ยังไม่ได้จดทะเบียนพาณิชย์หรือจดทะเบียนใดๆ	 กับ
ราชการ	 มีบริการการให้	 คําปรึกษาแนะนําจากที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ	
ตลอดจนผู้มีประสบการณ์ทางธุรกิจ	 และใช้กิจกรรมการให้บริการความ
ช่วยเหลือต่อเนื่อง	 ได้แก่	 (1)	 ส่งเสริมการตลาด	 เปิดตัวธุรกิจและ	 เปิดตัว
สินค้าหรือบริการสู่สาธารณะ	(2)	สนับสนุนโอกาสทางการตลาด	ส่งเสริมให้
เกิดการ	 เชื่อมโยงธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการรายใหม่กับผู้ประกอบการ
รายเดิม	 (3)	 ให้บริการข้อมูลและปรึกษาแนะนําเฉพาะด้านเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาธุรกิจ	 ปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ์	 และส่งเสริมให้	 เกิดการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม	 (4)	 สร้างเครือข่ายทางธุรกิจ	 จัดพบปะสังสรรค์	 ประชุม	 หรือ	 
ดูงานร่วมกัน	 (5)	 ให้บริการข้อมูลและปรึกษาแนะนําเพื่อส่งเสริมให้เกิด	 
การพัฒนาธุรกิจ	 ปรับปรุงรูปแบบ	 ผลิตภัณฑ์	 การส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม	 เป็นต้น	 เนื้อหาหลักสูตร	 ประกอบด้วย	 (1)	 ปฐมนิเทศ/	 
เตรียมความพร้อมสําหรับเป็นผู้ประกอบการ	 (2)	 นโยบายและมาตรการ	 
ส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 (3)	 การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ		 
(4)	การบรหิารจดัการดา้นการตลาดและเทคนคิการขาย/บรกิาร	(5)	การจดัการ	 
ด้านการผลิตและบริการ	 (6)	 การบริหารองค์กร	 บุคลากร	 และความรู้ด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องธุรกิจ	 (7)	การบริหารการเงิน	การอ่านวิเคราะห์ตัวเลข
ทางการเงิน	 (8)	 การเขียนแผนธุรกิจ	 (Business	 Plan)	 และ	 (9)	 บริการ
ปรึกษาแนะนํา	 แนะแนวทางเตรียมความพร้อมการจัดตั้ง/ขยายธุรกิจ	
(โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่,	 ม.ป.ป.)	 โครงการเถ้าแก่น้อย	
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย	 (Thailand	
Institute	 of	 Scientific	 and	 Technological	 Research)	 กระทรวง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	 มีวัตถุประสงค์เพื่อบ่มเพาะเทคโนโลยีแก่	 
นักศึกษาที่กาลังจะจบการศึกษาและ/หรือที่จบการศึกษาแล้วที่มีความ



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

6

สนใจในการเป็นผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี	
ธุรกิจและการตลาด	 สนับสนุนนักศึกษาที่กาลังจะจบการศึกษา	 และ/หรือ	 
ที่จบการศึกษาแล้วที่มีปัญหาด้านเงินลงทุนให้เป็นผู้ประกอบการใหม่และ
ให้มีโอกาสประกอบธุรกิจด้วยตัวเองและนําผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์		 
โดยบูรณาการระหว่างสถาบันการศึกษา	 หน่วยงานวิจัยและพัฒนา	 และ	 
นําความรู้ไปดําเนินธุรกิจ		
	 สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย	 (Thai	
Business	Incubators	and	Science	Parks	Association	–	ThaiBISPA)	
ปัจจุบัน	 ประเทศไทยมีหน่วยบ่มเพาะธุรกิจกว่า	 70	 แห่งที่อยู่ภายใต้	 
การสนบัสนนุของ	 (1)	สาํนกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา	 (สกอ.)	กระทรวง	 
ศึกษาธิการ	 ให้การสนับสนุนแก่มหาวิทยาลัยดําเนินงานจัดตั้งหน่วย	 
บ่มเพาะธุรกิจขึ้นเพื่อ	 ส่งเสริมให้นักศึกษา	 อาจารย์	 และนักวิจัยให้เป็น	 
ผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ	 (2)	 สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม	 (สสว.)	 และ	 (3)	 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ	 (สวทช.)	 หน่วยงานในกำกับของกระทรวงวิทยาศาสตร์	
และเทคโนโลยี	 ส่งเสริมกิจกรรมบ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยีภายใต้อุทยาน
วิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย	 และการประสานเป็นพี่เลี้ยงการจัดตั้ง
อุทยานวิทยาศาสตร์ในภาคต่างๆ	 มีพันธกิจในลักษณะที่สอดคล้องและ
เสริมซึ่งกันและกัน	 และร่วมมือกันสนับสนุนการจัดตั้ง	 “สมาคมหน่วย	 
บ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย”	(Thai	Business	Incubators	
and	 Science	 Parks	 Association)	 เพื่อเป็นศูนย์กลางเครือข่ายของ
กิจกรรม	 บ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์ของประเทศในการพัฒนา
และส่งเสริมวิสาหกิจใหม่ให้	 เกิดขึ้นในประเทศและเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขง่ขนัของประเทศในระดบัสากล	 (http://thaibispa.or.th/	 
aboutthaibispa.php)		
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 สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา	 ในฐานะหนว่ยงานดา้นการวจิยั		 
การจัดทำนโยบายและการวางแผนด้านการศึกษาของประเทศ	 จึงเห็น
ความสำคัญของการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	 (Entrepreneurship	 Education)	 เพื่อนำผลการศึกษา	 
มาช่วยสร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในประเด็นแนวคิดและ
แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 ที่เป็น
ประสบการณ์จากประเทศต่างๆ	 และที่มีการดำเนินการในประเทศไทย		 
ให้สามารถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผน	 กำหนดนโยบาย	 ตลอดจน
การปฏิรูปการศึกษา	เพื่อพัฒนาการศึกษาไทยให้มีคุณภาพ	มีความเข้มแข็ง
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล	 ตลอดจนสามารถผสมผสานองค์ความรู้	
ทกัษะเฉพาะดา้น	 ความชำนาญการและความรูเ้ทา่ทนัดา้นตา่งๆ	 เขา้ดว้ยกนั		 
เพื่อความสำเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการทำงาน	 และการดำเนินชีวิตใน
ศตวรรษที่	21	ได้อย่างสง่างาม	
 

2. คำถามการวิจัย  

	 2.1	 สภาพปัจจุบันของแนวคิดในการดำเนินงาน	 และแนวทาง	 
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนานาชาติที่มี	 
การดำเนินการอยู่ในปัจจุบันใน	 2	 ภูมิภาค	 ได้แก่	 สหรัฐอเมริกา	 และกลุ่ม
ประเทศในยุโรป	เป็นอย่างไร		
	 2.2		สภาพปัจจุบันของแนวคิดในการดำเนินงาน	 และการจัด	 
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 ของประเทศไทยในปัจจุบัน
เป็นอย่างไร		
	 2.3		หากพิจารณาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการที่มีการดำเนินการอยู่ในปัจจุบันใน	 2	 ภูมิภาค	 แล้ว	 แนวคิด
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ในการดำเนินงาน	 และแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการของประเทศไทยควรเป็นอย่างไร	 จึงจะสามารถนำไปสู่	 
การพิจารณาเพื่อจัดทำข้อเสนอแนวทาง	 และแนวนโยบายในเรื่องดังกล่าว
ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และมีความเข้าใจและทิศทางการดำเนินงาน
ที่เหมาะสม	
 

3. วัตถุประสงค์ 

	 3.1		ศึกษา	 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของแนวคิดในการดำเนินงาน	
และแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ
นานาชาตทิีม่กีารดำเนนิการอยูใ่นปจัจบุนัใน	2	ภมูภิาค	ไดแ้ก	่สหรฐัอเมรกิา		 
และกลุ่มประเทศในยุโรป	
	 3.2		ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของแนวคิดในการดำเนินงาน	
และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	ตลอดจนนำเสนอ
ตัวอย่างแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ
ประเทศไทย	
 

4.  คำจำกัดความในการวิจัย 

 ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) หมายถึง	
ทักษะและความสามารถของแต่ละบุคคลให้ดำเนินธุรกิจของตัวเอง	ท้องถิ่น	
และระดบัชาต	ิ เมือ่บคุคลไดร้บัการสง่เสรมิดา้นทกัษะการเปน็ผูป้ระกอบการ	 
มากขึน้	มโีอกาสในการฝกึฝนอยา่งเสร	ีมคีวามมัน่ใจ	และดำเนนิงานตอ่ไปได	้ 
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 การจัดการศึกษา เพื่ อพัฒนาความเป็นผู้ ประกอบการ 
(Entrepreneurship Education)	 หมายถึง	 การจัดกระบวนการเรียนรู้
ทุกระดับการศึกษา	 ที่มีมาตรฐานและตัวชี้วัดที่สนับสนุนสามารถกำหนด
เป็นกรอบการดำเนินงาน	 (Framework)	 ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีเป้าหมาย	 
การเรียนรู้ที่ท้าทายมากขึ้น	 และทราบถึงความก้าวหน้าของตนเอง	 สร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้	 เพื่อพัฒนาและมีความเข้าใจอย่างลึกซึ่งที่จะค้นหา
และสร้างโอกาสทางธุรกิจของตนเองจนประสบความสำเร็จ		
 วิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) หมายถึง	 ธุรกิจเกิดใหม่ที่สร้าง	 
ความเปลี่ยนแปลงด้วยแนวคิดที่แตกต่าง	โดยใช้กระบวนการและนวัตกรรม	 
ที่ไม่เหมือนใคร	 สามารถทำซ้ำ	 (Repeatable)	 ขยายตลาด	 (Scalable)	
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม	และเติบโตอย่างก้าวกระโดด	(Exponential	Growth)	
 

5. ขอบเขตการวิจัย  

	 5.1		การวิจัยครั้งนี้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของแนวคิด
ในการดำเนินงาน	 และแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	ของนานาชาติที่มีการดำเนินการอยู่ในปัจจุบันใน	2	ภูมิภาค	
ได้แก่	 สหรัฐอเมริกา	 และกลุ่มประเทศในยุโรป	 กับสภาพปัจจุบันของ
แนวคิดในการดำเนินงาน	 และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการของประเทศไทย	
	 5.2		การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะสภาพปัจจุบันของแนวคิดใน	 
การดำเนนิงาน	และแนวทางการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	 
ของนานาชาตทิีม่กีารดำเนนิการอยูใ่นปจัจบุนัใน	2	ภมูภิาค	และประเทศไทย		 
โดยศึกษาจากแนวคิดและแนวทางที่มีการดำเนินงานอยู่จริงมีการกำหนด
หลักสูตรและการจัดกิจกรรม	ที่เป็นรูปธรรมในระดับอุดมศึกษาเท่านั้น	
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6.  วิธีดำเนินการวิจัย  

	 ดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์โดยศึกษาเอกสารโดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 และโครงการที่มี	 
การดำเนนิการงานอยูใ่นประเทศไทย	อาท	ิโครงการเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการ	 
ใหม	่ (New	Entrepreneur	Creation	 :	NEC)	สถาบนัพฒันาผูป้ระกอบการ	 
การค้ายุคใหม่	 (New	Economy	Academy)	หรือสถาบัน	NEA	โครงการ
สนับสนุนหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา	 (University	
Business	 Incubator	 :	 UBI)	 นโยบายการสร้างผู้ประกอบการใหม่เชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรม”	 (Startup)	 และหลักสูตรการศึกษาสาขา	 
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน	 อาทิ	 มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	 มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น	
มหาวทิยาลยัรงัสติ	 มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา	มหาวทิยาลยั	 
มหิดล	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	มหาวิทยาลัยขอนแก่น	สถาบันการศึกษา
ทางไกล	 กระทรวงศึกษาธิการ	 ที่มีการเปิดสอนในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท	 และหลักสูตรระยะสั้นต่างๆ	 และรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง	
และโครงการที่มีการดำเนินการงานอยู่ในต่างประเทศใน	 2	 กลุ่มประเทศ	
ไดแ้ก	่สหรฐัอเมรกิา	และกลุม่ประเทศในยโุรป	และศกึษาจากตำรา	บทความ	 
ในวารสาร	 และอินเทอร์เน็ต	 สัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ	 และ
การวเิคราะหเ์นือ้หา	(Content	Analysis)	ผลการวเิคราะหผ์า่นการพจิารณา	 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ	 เรียบเรียงและจัดทำรายงานการวิจัยแนวทางการจัด	 
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ		
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7.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

	 7.1	 เป็นการเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ	ที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทยต่อไป	
	 7.2	 เป็นฐานข้อมูลสำหรับการวิจัยในระยะต่อไป	
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บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 
	 ในบทนี้ เป็นการนำเสนอการทบทวนเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับ	 
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 (Entrepreneurship	
Education)	โดยแบ่งออกเป็น	3	ตอน	ประกอบด้วย		
	 ตอนที่	1		แนวคิดเรื่องทฤษฎีการพัฒนาทางสังคมวิทยาและ
แนวทางการพัฒนาคนให้สอดคล้องกับการพัฒนาในแต่ละยุค	
 ตอนที	่2		 แนวคดิเกีย่วกบัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	
	 ตอนที่	3		นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
 

ตอนที่ 1 แนวคิดเรื่องทฤษฎีการพัฒนาทางสังคมวิทยาและ  
   แนวทางการพัฒนาคนให้สอดคล้องกับการพัฒนา  
   ในแต่ละยุค 

	 การทำความเข้าใจทฤษฎีการพัฒนาทางสังคมวิทยาจะช่วยทำให้
เข้าใจสภาพสังคมและแนวทางการพัฒนาคน	 ซึ่งส่งผลถึงแนวทาง	 
การขัดเกลาทางสังคม	 (Socialization)	 หรือการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาในแต่ละยุค	 ในรายงานวิจัย	 เรื่อง	 แนวทางการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนี้	 จะนำเสนอทฤษฎีการพัฒนาทาง
สังคมวิทยา	ดังต่อไปนี้	
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 1.1 ทฤษฎีการพัฒนาทางสังคมวิทยา 
  (1) ทฤษฎีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตามลำดับขั้น 
(The Stages of Economic Growth Theory) ของ W.W. Rostow 
	 	 	 Walt	Whitman	 Rostow	 (1960)	 ได้นำเสนอทฤษฎีที่
เน้นการพัฒนาระบบการผลิต	 การขยายตัว	 และการกระจายผลผลิต	 
ในการทำใหร้ะบบเศรษฐกจิเจรญิกา้วหนา้	 โดยศกึษาจากระบบเศรษฐกจิของ	 
ยุโรปตะวันตกหลังการปฏิวัติอุตสาหกรรม	 โดยมีบทสรุปว่าการเจริญเติบโต
ทางเศรษกิจมีรูปแบบเป็นลำดับขั้น	5	ขั้นตอน	ดังนี้	
	 	 	 1.1)	 ระบบเศรษฐกิจสังคมแบบดั้งเดิม	 (Tradition	
Society)	 เป็นเศรษฐกิจของมนุษย์สังคมดั้งเดิมที่ผูกพันอยู่กับจารีต
ประเพณี	 มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจน้อยมาก	 เพราะอาชีพหลักคือ
เกษตรกรรม	ยังไม่มีเทคโนโลยีมาก	ผลผลิตน้อย	ครอบครัวเป็นหน่วยสังคม
ที่สำคัญที่สุด	ทำหน้าที่ทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค	
	 	 	 1.2)	 ขัน้เตรยีมการพฒันา	(Precondition	for	Take-off)		 
สังคมมีการติดต่อค้าขายกับภายนอกมากขึ้น	 เนื่องจากการคมนาคมสะดวก
มากขึ้น	 สถาบันทางสังคมเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันอย่างชัดเจน	
การประกอบอาชีพเริ่มพัฒนาขึ้นทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ	มีการขยาย
ตัวเพื่อเพิ่มคุณภาพการผลิต	 เป็นการผลิตเพื่อส่งขายมากขึ้น	 นำเทคโนโลยี
และวิธีการใหม่ๆ	 มาใช้อย่างแพร่หลาย	 และมีการสร้างทุนพื้นฐานอย่าง
กว้างขวาง	
	 	 	 1.3)	 ขั้นเข้าสู่กระบวนการพัฒนา	 (Take-off	 Stage)	
เป็นขั้นที่มีการตื่นตัวด้านการลงทุนทุกสาขา	ทั้งเกษตรกรรม	 อุตสาหกรรม	
พาณิชยกรรม	 การศึกษา	 โดยภาคอุตสาหกรรมจะได้รับความสนใจมาเป็น
พิเศษ	 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว	 โครงสร้าง
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ทางสังคม	 การเมือง	 เศรษฐกิจมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	 เกิดสังคมเมืองและมี
การขยายตัวอย่างรวดเร็ว	
	 	 	 1.4)	 ขัน้ทะยานเขา้สูภ่าวะของความอดุมสมบรูณ	์ (Drive-to		 
Maturity	 Stage)	 ขั้นนี้เป็นผลสืบเนื่องจากขั้นที่	 3	 เมื่อเศรษฐกิจขยายตัว	
สมาชิกในสังคมมีความเป็นอยู่สะดวกสบายมากขึ้น	 มีเครื่องอำนวย	 
ความสะดวกมากขึ้น	 เกิดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่างๆ	 ในการจัดสรร
ทรพัยากร	แรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานมีฝีมือ	มีเครื่องทุ่นแรงเข้ามาใช้แทน
แรงงานคน	 สถานภาพของคนในสังคมส่วนใหญ่อยู่ในช่วงที่ต้องการ	 
ความก้าวหน้าในชีวิตสูงขึ้นกว่าเดิม		
	 	 	 1.5)	 ขัน้อดุมสมบรูณ	์(Stage	of	High	Mass	Consumption)		 
เป็นขั้นที่สมาชิกในสังคมมีมาตรฐานการครองชีพสูงขึ้นมาก	 มีเครื่องมือ
เครื่องใช้ที่มีคุณภาพสูงอำนวยความสะดวก	 วิถีชีวิตส่วนใหญ่เกี่ยวข้อง	 
กับเทคโนโลยีสมัยใหม่	 ประชาชนมีการบริโภคที่สมบูรณ์โดยทั่วหน้ากัน		 
มีการจ้างงานเต็มที่	 ประชาชนมีความรู้สึกมั่นคง	 ดำรงอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข	(Gracia,	1985)		
	 	 	 อย่างไรก็ดี	 ทฤษฎีนี้เป็นที่ยอมรับอย่างมากในระยะแรก	
แต่ต่อมาถูกโต้แย้งว่าไม่สามารถใช้อธิบายกับสังคมอื่นๆ	 นอกเหนือทวีป
ยุโรปได้	 และในความเป็นจริง	 กระบวนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของสังคม
ต่างๆ	ในโลก	ไม่อาจสามารถดำเนินไปตามทฤษฎีนี้ได้ทั้งหมด	

  (2) ทฤษฎฝีนหลน่จากฟา้ (Trickle Down Effect Theory)  
   ทฤษฎนีีม้แีนวความคดิวา่	คนในสงัคมนัน้มหีลายระดบัชัน้		 
แต่ละระดับมีความสามารถในการรับการพัฒนาได้ไม่เท่ากัน	 ในขณะที่
ทรัพยากรในการพัฒนามีอยู่อย่างจำกัด	 หากนำทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งหมด	 
มาเฉลี่ยให้กับทุกคนในสังคมในจำนวนเท่าๆ	 กัน	 หรือจัดสรรให้เกิด	 
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ผลประโยชน์ต่อทุกคนในปริมาณที่เท่ากันแล้ว	 ประโยชน์ที่เกิดขึ้นในสังคม	 
ก็จะไม่มากเท่าที่ควร	 เนื่องจากข้อจำกัดหลายประการ	 อาทิ	 งบประมาณ
ทรัพยากร	 เทคโนโลยีและคุณภาพของประชากร	 ทั้งนั้น	 การพัฒนา
เศรษฐกจิจงึตอ้งทำใหเ้กดิกบักลุม่คนทีม่คีวามพรอ้มหรอืไดเ้ปรยีบในสงัคมกอ่น		 
เมื่อคนกลุ่มนี้สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่แล้ว	 ผลของการพัฒนาจะค่อยๆ	
กระจายมายังกลุ่มคนชั้นกลาง	และคนยากจนในสังคมตามลำดับ	
   อยา่งไรกด็	ีในปจัจบุนั	ทฤษฎนีีไ้ดร้บัการโตแ้ยง้วา่มจีดุออ่น	 
อย่างมาก	เพราะโดยธรรมชาติแล้ว	คนรวยหรือคนที่ได้เปรียบในสังคมแทบ
จะไม่ได้เป็นผู้ช่วยพัฒนาคนกลุ่มอื่นๆ	 ในสังคม	 แต่ยิ่งพัฒนาคนที่รวยอยู่
แล้วให้รวยยิ่งขึ้น	 ส่วนคนจนก็จะยากจนยิ่งขึ้นเช่นกัน	 ดังตัวอย่างที่เกิดขึ้น
ในประเทศดอ้ยพฒันาและประเทศกำลงัพฒันา	อยา่งไรกต็าม	ทฤษฎดีงักลา่ว	 
สามารถนำมาใชใ้นการพฒันาในขัน้ตอนของการดำเนนิงาน	ซึง่ตอ้งมกีารเตรยีม	 
การหลายด้าน	 โดยการเตรียมความพร้อมให้กลุ่มคนที่พร้อมที่สุดใน	 
ชุมชนก่อน	อาทิ	ผู้มีฐานะดี	และกลุ่มผู้นำในชุมชน	แล้วจึงไปสู่กลุ่มคนอื่นๆ	
แตส่ิง่ทีน่กัพฒันาชมุชนตอ้งระวงัใหม้ากคอื	 อยา่ใหเ้กดิการผกูขาดการพฒันา	 
เฉพาะกลุ่ม	 ต้องให้เกิดการกระจายของกระบวนการพัฒนาไปสู่คนทุกกลุ่ม
ในสังคมให้เร็วที่สุด	(สนธยา	พลศรี,	2533)		

  (3) ทฤษฎีการกระจายรายได้ และการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ (Redistribution with Economic Growth Theory)  
	 	 	 ทฤษฎีนี้ไม่เห็นด้วยกับทฤษฎีฝนหล่นจากฟ้า	 เพราะเห็น
ว่าการสนับสนุนการพัฒนาในกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นคนชั้นสูงนั้น	 สามารถ
บรรลุผลได้อย่างรวดเร็วมั่นคง	แน่นอนกว่าการลงทุนให้เสมอภาคกับทุกคน	 
ในสังคม	 อันจะส่งผลทำให้ประเทศชาติมีรายได้เป็นกลุ่มก้อนที่ชัดเจน		 
หากแตเ่กดิปญัหาการกระจายรายได	้ ทำใหค้นจำนวนมากเดอืดรอ้น	 จงึตอ้ง	 
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แก้โดยเพิ่มการกระจายรายได้เข้าควบคู่กับการระดมทุน	 โดยมีมาตรการ
ต่างๆ	อาทิ	การให้ความสำคัญต่อสาขาต่างๆ	ในการพัฒนาที่สำคัญ	การให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาชนบทเพื่อยกระดับมาตรฐานความเป็นอยู่ของ
ชาวชนบท	 โดยส่งเสริมให้มีความสามารถในการเพิ่มผลผลิต	 การให้	 
ความสำคัญเป็นพิเศษต่อเทคนิคการผลิตที่ใช้แรงงานมากกว่าการใช้ทุนและ
เครื่องจักรขนาดใหญ่	 การควบคุมประชากรให้มีจำนวนที่สามารถเพิ่ม
คุณภาพได้อย่างเต็มที่	 การกำหนดกลุ่มประชากรที่ยากจนเพื่อหาแนวทาง
ในการกระจายรายได้และการพัฒนาให้ตรงจุดหรือตรงประเด็น	 และ	 
การปรับปรุงเรื่องโอกาสให้กลุ่มคนยากจน	 เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงบริการ
ภาครัฐ	โดยเฉพาะการศึกษา	และการบริการด้านสาธารณสุข	

  (4) ทฤษฎีภาวะทันสมัย (Modernization Theory) 
	 	 	 เป็นทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์	 ที่ ให้ความสำคัญต่อ	 
ความทนัสมยัในเชงิการผลติ	การลงทนุดว้ยเครือ่งมอืทีม่ปีระสทิธภิาพสงู	เชน่		 
เครื่องจักรกลขนาดใหญ่	 โรงงานขนาดใหญ่จำนวนมาก	 อัตราการขยาย
ตัวอย่างอาคารทันสมัย	 ประชาชนมีเครื่องมืออำนวยความสะดวกและ
เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องในชีวิตประจำวันมากมาย	 การพัฒนาที่นำไปสู่
ภาวะทนัสมยัจะตอ้งอาศยักระบวนการอนักอ่ใหเ้กดิอตุสาหกรรม	 การขยาย	 
ความเปน็เมอืง	การยกระดบัความมเีหตผุลของประชาชน	โดยเนน้การพฒันา	 
ทางวัตถุเป็นสำคัญ	 โดยมีการกำหนดเป้าหมายในเชิงปริมาณที่ชัดเจนไว้	 
ล่วงหน้า	สามารถเห็นผลได้อย่างชัดเจน	เช่น	ในอีก	5	ปีข้างหน้า	จะมีถนน
เพิ่มขึ้นจำนวนกี่สาย	 โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่เพิ่มขึ้นกี่โรง	 เป็นต้น	
ซึ่งโดยสภาพทางจิตวิทยาสังคม	 ความหรูหรา	 ความสะดวกสบายเป็น	 
แรงจูงใจสำคัญที่ทำให้เกิดการเคลื่อนไหวใน	3	รูปแบบ	คือ	การเคลื่อนไหว
ทางกายภาพ	การเคลือ่นไหวทางจติ	เชน่	คา่นยิม	รสนยิม	และการเคลือ่นไหว	 
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ทางสังคม	เช่น	บุคคลที่มีการศึกษาสูง	ประสบความสำเร็จในหน้าที่การงาน	
มีความรู้มาก	จะได้รับการยอมรับทางสังคมมากขึ้น	เป็นต้น		
	 	 	 ในการนี้	 เมื่อคนในสังคมนั้นๆ	 มีการเคลื่อนไหวทั้ง		 
3	 ประการไปพร้อมกันอย่างสอดคล้องเหมาะสม	จะเรียกว่า	 ภาวะทันสมัย
ที่สมบูรณ์	 แต่หากมีการเคลื่อนไหวตัวใดตัวหนึ่งเร็วเกินไป	 อาจก่อให้เกิด
ปัญหาทางสังคมได้	ดังนั้น	การพัฒนาตามแนวทางนี้	จึงเป็นการพัฒนาเพื่อ
ให้สมาชิกในสังคมเกิดการเคลื่อนไหวทั้ง	 3	 ประการโดยมีการควบคุมให้
ดำเนินไปอย่างสอดคล้องและสมดุล	

  (5) ทฤษฎีการด้อยพัฒนาและภาวะพึ่งพา (Under-  
development and Dependency Theory)  
	 	 	 ทฤษฎีการด้อยพัฒนาและภาวะพึ่ งพาเป็นทฤษฎี		 
2	 แนวคิดที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน	 โดยมีความเชื่อพื้นฐานว่าการด้อยพัฒนา
เกิดขึ้นพร้อมกับการพัฒนา	 และการพัฒนาประเทศแบบนิยมของประเทศ
ตะวันตก	 คือสาเหตุของการด้อยพัฒนาในประเทศโลกที่สาม	 ช่องว่างของ
การพัฒนาเกิดจากลัทธิล่าอาณานิคมและการถือเอาประโยชน์ของประเทศ
พัฒนาแล้วจากประเทศในโลกที่สาม	ทำให้ประเทศโลกที่สามอยู่ในลักษณะ
บรวิาร	 อยูภ่ายใตข้อบขา่ยของอำนาจทางการเมอืงและเศรษฐกจิ	 เปน็แหลง่	 
วตัถดุบิ	ตลาดสนิคา้อตุสาหกรรม	แหลง่ขยายตวัของการลงทนุ	ผลประโยชน	์ 
และรายได	้ตลอดจนจดุสำคญัทางยทุธศาสตรใ์หก้บัประเทศทนุนยิมตะวนัตก		 
ซึ่งเรียกว่า	 ภาวะพึ่งพา	 (Dependence)	 ทั้งในด้านวัฒนธรรม	 สังคม	
เศรษฐกิจและการเมือง	 ไม่มีแนวทางการพัฒนาประเทศที่เป็นอิสระของ
ตนเอง	 ต้องพึ่งพาประเทศทุนนิยมตะวันตก	 ทั้งด้านเทคโนโลยีทุนและ
สินค้าประเภททุน	 ความเชี่ยวชาญและตลาดการค้า	 และอื่นๆ	 ซึ่งเป็น	 
ความสัมพันธ์ในเชิงเอารัดเอาเปรียบประเทศโลกที่สามอีกด้วย	 ทำให้
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ประเทศโลกที่สามมีลักษณะด้อยพัฒนาและต้องพึ่งพาประเทศทุนนิยม
ตะวันตกอย่างไม่มีวันสิ้นสุด		

  (6) แนวความคิ ดของการพัฒนาอี ก รู ปแบบหนึ่ ง   
(The Concept of Another Development)  
	 	 	 แนวความคิดนี้ยังไม่ได้เป็นทฤษฎี	 แต่เป็นแนวความคิด
ของนักทฤษฎีประเทศสวีเด่นกลุ่ม	 Dag	 Hammars	 Jold	 Foundation	
รวบรวมจากทฤษฎีอื่นๆ	 แล้วนำมาปรับปรุงเป็นแนวความคิดของตนเอง
และเผยแพร่ครั้งแรก	 เมื่อปี	 ค.ศ.	 1975	 โดยเปลี่ยนแนวความคิดจาก	 
การพัฒนาที่ยึดถือการขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นหลักมาเป็นการยึดถือคน	
โดยถือว่า	 คนเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด	 การนำเอาศักยภาพและความคิด
สร้างสรรค์ของคนออกมาใช้ในการพัฒนา	 ถือเป็นทั้งวิถึทาง	 (Means)		 
และเป้าหมาย	 (End)	 ของการพัฒนา	 โดยแนวความคิดของการพัฒนาที่	 
นักทฤษฎีกลุ่มนี้ยึดถือเป็นแนวทางในการพัฒนามี	5	ประการ	คือ		
	 	 	 -	 เน้นการพัฒนาในเรื่องความต้องการขั้นพื้นฐานของคน	
	 	 	 -	 เปน็การพฒันาจากการรเิริม่และดำเนนิการจากภายใน		
	 	 	 -	 เป็นการพัฒนาที่ยึดหลักการพึ่งตนเอง	
	 	 	 -	 เป็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม	
	 	 	 -	 เป็นการพัฒนาที่มีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างให้มี
การกระจายผลของการพัฒนาให้ทั่วถึง	 ทั้งระดับระหว่างประเทศ	 ระดับ
ประเทศ	ระดับท้องถิ่น	และในสาขาการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคมและ
การเมือง	

  (7) ทฤษฎีความจำเป็นพื้นฐาน (Basic Needs Theory)  
	 	 	 นักคิดที่สำคัญของทฤษฎีนี้	 ได้แก่	 John	 Galtung	 และ	
Paul	 Streeten	 โดย	 Galtung	 แบ่งความจำเป็นพื้นฐานของมนุษย์ไว้		 
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4	 ด้าน	 คือ	 ความมั่นคงปลอดภัย	 (Security	 Needs)	 สวัสดิภาพของชีวิต	
(Welfare	 Needs)	 เอกลักษณ์	 (Identity)	 และเสรีภาพ	 (Freedom)		 
โดยเฉพาะเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น	 ส่วน	 Streeten	 (1972)		 
แบ่งความจำเป็นออกเป็น	2	ส่วน	คือ	ทางกายภาพ	(วัตถุ)	และทางจิตภาพ	
(ไม่ใช่วัตถุ)		
	 	 	 ทฤษฎีความจำเป็นพื้นฐานนี้พัฒนามาจาก	 3	 แนวคิด	
ประกอบด้วย	
	 	 	 7.1)	 การพัฒนาเพื่อการจ้างงาน	 (Employment	
Oriented	 Strategy)	 ขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ	 (International		 
Labour	 Organization:	 ILO)	 เน้นการใช้แรงงานเข้มข้นแทนการใช้ทุน	
โดยมีการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม	
	 	 	 7.2)	 การกระจายรายได้ควบคู่กับการเจริญเติบโต	
(Redistribution	with	 Growth)	 และธนาคารโลก	 (World	 Bank)	 เน้น
แก้ไขปัญหาความยากจนโดยการกระจายรายได้ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่
ยากจน	
	 	 	 7.3)	 การพัฒนาอีกวิธีหนึ่ง	 (Another	 Development)	
ได้นำเสนอในที่ประชุมมูลนิธิ	 Dag	 Hammars	 Jold	 Foundation		 
เรียกร้องให้ใช้ความจำเป็นพื้นฐานเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนา	
	 	 	 จากแนวคิดทั้ง	3	กลยุทธ์ที่สำคัญในการตอบสนองความ
ต้องการพื้นฐานของประชาชน	 ได้แก่	 การลดอัตราการว่างงาน	 การเพิ่ม
ผลผลิตให้ถึงระดับความต้องการพื้นฐาน	การกระจายบริการสาธารณูปโภค
ด้านสาธารณสุข	 การศึกษา	 แหล่งน้ำ	 บ้านเรือน	 สุขาภิบาลที่เพียงพอแก่
ประเทศด้อยพัฒนา	 แนวคิดความจำเป็นขั้นพื้นฐานนี้	 ยังไม่มีตัววัดแบบ
สากล	 เนื่องจากสภาพความแตกต่างของแต่ละสังคม	 รวมทั้งปัจจัยทาง



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

20

เศรษฐกิจ	สังคม	การเมืองที่แตกต่างกัน	แต่ละประเทศจึงกำหนดเป้าหมาย	 
ความจำเปน็ขัน้พืน้ฐานของตนเอง	 อยา่งไรกต็าม	 กลยทุธท์ีใ่ชใ้นการวางแผน	 
จากระดับล่าง	 (Development	 from	 Below)	 หรือที่เรียกว่าล่างขึ้นบน	
(Bottom-up	 Approach)	 สำหรับประเทศไทย	 สำนักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต	ิไดน้ำแนวคดินีม้าปรบัใช	้โดยกำหนด	 
ตัวชี้วัดความจำเป็นพื้นฐาน	 (Basic	Minimum	Needs	 Indicators)	 หรือ
เรียกย่อว่า	 จปฐ.	 และมีการเก็บข้อมูลครัวเรือนทั่วประเทศ	 โดยนำมาใช้ใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่	5	เป็นต้นมา	

  (8)  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ผลจากการใชแ้นวทางการพฒันาประเทศไปสูค่วามทนัสมยั		 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแก่สังคมไทยอย่างมากในทุกด้าน	 ไม่ว่าจะเป็น
ด้านเศรษฐกิจ	 การเมือง	 วัฒนธรรม	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 อีกทั้ง
กระบวนการของความเปลี่ยนแปลงมีความสลับซับซ้อนจนยากที่จะอธิบาย
ในเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ได้	 เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดต่างเป็นปัจจัย
เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน	ผลของการพัฒนาในด้านบวก	อาทิ	การเพิ่มขึ้นของ
อตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ	 ความเจรญิทางวตัถ	ุ และสาธารณปูโภค	 
ต่างๆ	ระบบสื่อสารที่ทันสมัย	หรือการขยายปริมาณและกระจายการศึกษา
อยา่งทัว่ถงึมากขึน้	 แตใ่นขณะเดยีวกนัผลของการพฒันาดา้นบวกนีส้ว่นใหญ	่ 
กระจายไปถงึคนในชนบทหรอืผูด้อ้ยโอกาสในสงัคมนอ้ย	ทำใหก้ระบวนการ	 
เปลี่ยนแปลงของสังคมเกิดผลลบติดตามมา	 เช่น	 การขยายตัวของรัฐเข้าไป
ในชนบท	 ได้ส่งผลให้ชนบทเกิดความอ่อนแอในหลายด้าน	 ทั้งการพึ่งพิง
ตลาดและพ่อค้าคนกลาง	 ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ	 ระบบ
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติและการรวมกลุ่มตามประเพณีเพื่อการจัดการ
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ทรัพยากรที่เคยมีอยู่เดิมแตกสลายลง	 ภูมิความรู้ที่เคยใช้แก้ปัญหาและ
สั่งสมปรับเปลี่ยนกันมาถูกลืมเลือนและเริ่มสูญหายไป		
	 	 	 “เศรษฐกิจพอเพียง”	 เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุยเดชฯ	รัชกาลที่	9	พระราชทานพระราชดำริชี้แนะ
แนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด	 ตั้งแต่ก่อนเกิด
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ	และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการแก้ไข
เพื่อให้รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแส
โลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ	 ซึ่งสิ่งสำคัญคือ	 ความพอเพียงใน
การดำรงชีวิต	 เป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ทำให้คนไทยสามารถพึ่งตนเองและ
ดำเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้อำนาจและความมีอิสระใน	 
การกำหนดชะตาชีวิตของตนเอง	 สามารถควบคุมและจัดการเพื่อให้ตนเอง
ได้รับการสนองตอบต่อความต้องการต่างๆ	 รวมทั้งความสามารถใน	 
การจัดการปัญหาต่างๆ	ได้ด้วยตนเอง	
	 	 	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 เป็นปรัชญาชี้ถึงแนว	 
การดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ	 ตั้งแต่ระดับครอบครัว	
ชุมชน	 และรัฐ	 ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทาง	 
สายกลาง	โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิเพือ่ใหก้า้วทนัตอ่โลกยคุโลกาภวิตัน	์	 
ประกอบด้วยคุณสมบัติ	ดังนี้	
	 	 	 (1)	 ความพอประมาณ	 หมายถึง	 ความพอดีที่ไม่น้อย	 
เกินไปและไม่มากเกินไป	โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น	
	 	 	 (2)	 ความมีเหตุผล	 หมายถึง	 การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ
ความพอเพียง	 จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล	 โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้นๆ	
อย่างรอบคอบ	
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	 	 	 (3)	 ภมูคิุม้กนั	หมายถงึ	การเตรยีมตวัใหพ้รอ้มรบัผลกระทบ	 
และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ	 ที่จะเกิดขึ้น	 โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่างๆ	ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต	
	 	 	 โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต่างๆ	
ให้อยู่ในระดับพอเพียง	2	ประการ	ดังนี้	
	 	 	 (1)	 เงื่อนไขความรู้	 ประกอบด้วย	 ความรอบรู้เกี่ยวกับ
วิชาการต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน	 ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้น
มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน	 เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวัง
ในการปฏิบัติ	
	 	 	 (2)	 เงื่อนไขคุณธรรม	 ที่จะต้องเสริมสร้าง	 ประกอบด้วย	
มีความตระหนักในคุณธรรม	 มีความซื่อสัตย์	 สุจริต	 และมีความอดทน	
ความเพียร	ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต	

  (9) แนวคิดทางการตลาดของ ฟิลลิป คอตเลอร์ (Philip 
Kotler)  
	 	 	 หัวใจทางด้านการตลาดของ	 ฟิลลิป	 คอตเลอร์	 ไม่ใช่
ศาสตร์แห่งการขายสินค้าหรือบริการ	 แต่คือการได้รู้ว่าควรจะสร้างสินค้า
หรือบริการอะไรสำหรับตลาดที่มุ่งหวัง	 การตลาดคือศาสตร์แห่งการศึกษา
และเข้าใจความต้องการของลูกค้า	 แล้วจึงสร้างวิธีการที่จะทำให้ลูกค้าเกิด
ความพึงพอใจ	 ซึ่งในที่สุดจะทำให้เจ้าของธุรกิจสร้างผลกำไรที่ยั่งยืนให้กับ
องค์กรและผู้ถือหุ้น	 (Kotler,	 1999)	 วิถีทางการตลาดไม่มี	 “สูตรสำเร็จ
ตายตัว”	 ว่าจะต้องทำอย่างไรและทางออกของบริษัทแห่งหนึ่งก็อาจไม่ใช่
คำตอบของบริษัทอีกแห่งหนึ่งเช่นกัน	 ดังนั้น	 นักการตลาดต้องพยายาม
เขา้ใจถงึความจำเปน็	 และความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย	 ผลติภณัฑ	์ 
ที่นำเสนอสู่ตลาดจึงประกอบความสำเร็จ	 หากมีการสร้างคุณค่าและ	 
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ความพงึพอใจใหผู้บ้รโิภคกลุม่เปา้หมาย	คอตเลอรอ์ธบิายวา่	ปญัหาสว่นใหญ	่ 
คอืรูว้า่ลกูคา้ตอ้งการอะไร	 แตไ่มรู่ว้ธิใีนการสรา้งสนิคา้ใหไ้ดต้รงกบัสิง่ทีล่กูคา้	 
ต้องการ	 จึงไม่เข้าใจว่าทำไมลูกค้าจึงไม่สนใจสินค้า	 จึงควรทำการตลาด
แบบคิดนอกกรอบ	เช่น	วิธีคิดของผู้ผลิตตุ๊กตาบาร์บี้	ซึ่งเข้าใจธรรมชาติของ
มนุษย์จึงสามารถคิดสร้างตุ๊กตาบาร์บี้ที่ เปลี่ยนเสื้อผ้าได้ตามสมัย		 
ตามวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ	 ผู้ผลิตตุ๊กตาบาร์บี้จึงไม่เพียงผลิตตุ๊กตาเทา่นัน้		 
แต่กลายเป็นผู้ผลิตเสื้อผ้ารายใหญ่ในโลกอีกด้วย	 ในขณะที่การตลาดดั้งเดิม	 
ต้องการค้นหาความต้องการของลูกค้าและตอบสนองให้ได้	 แต่ในอีกแง่มุม
หนึ่ง	 เราสามารถตอบสนองต่อ	 “สังคมที่ยังไม่มีความต้องการ”	 ให้เกิดขึ้น
ได้เช่นกัน	 คือการสร้างความต้องการใหม่ๆ	 ขึ้นมา	 ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือ	
อากิโกะ	 มอริตะ	 ผู้บริหารโซนี่กล่าวไว้ในหนังสือ	 Made	 in	 Japan	 ว่า		 
“เราไม่ได้ตอบสนองต่อตลาดแต่เราสร้างตลาดขึ้นมา”	 ดังนั้น	 โซนี่จึงเป็น
บริษัทรายแรกที่ผลิต	กล้องวิดีโอ	เครื่องบันทึกเสียง	เครื่องปาล์มและเครื่อง
โทรสาร	 เป็นต้น	 (Kotler,	 2003b,	 p.58)	 ด้วยเหตุนี้	 หลักทางการตลาด
ควรมองไปข้างหน้าเพื่อค้นหาความต้องการที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต	
โดยไม่ยึดติดอยู่เพียงความต้องการในปัจจุบันเท่านั้น	 แต่มีองค์ประกอบ
อื่นๆ	อยู่ด้วยเสมอ		
	 	 	 องค์ประกอบของแนวคิดทฤษฎีทางการตลาดโดยทั่วไป
และเป็นที่นิยม	 หรือการตลาดที่มุ่งขายสินค้าและบริการ	 ไม่จำเป็นต้อง	 
มุ่งไปทางทำกำไรเพียงอย่างเดียว	 องค์กรใดๆ	ที่ต้องเกี่ยวข้องกับสาธารณะ
ต่างล้วนจำเป็นต้องใช้การตลาดเข้าช่วยทั้งนั้น	 จึงอาจกล่าวได้ว่า	 การตลาด
สามารถนำไปใช้ในการเผยแพร่อะไรก็ได้	 นับตั้งแต่สินค้าไปจนถึงความคิด	
ซึ่งเรียกว่า	 การตลาดเชิงสังคม	 (Social	Marketing)	 เป็นการตลาดที่ไม่ได้
มุ่งหวังกำไร	 แต่อยากปลูกฝังความคิดหรือพฤติกรรมบางอย่างที่เห็นว่าดี	 
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ใหแ้กผู่อ้ืน่	ฟลิลปิ	คอตเลอร	์จงึไดน้ำเสนอคำนยิามการตลาดวา่	เปน็มากกวา่	 
การขายของหรือโปรโมชั่น	“Marketing	 is	 Everything”	แต่การตลาดคือ	
กลยุทธ์	 ให้ลูกค้ามองเห็นคุณค่าความเป็นแบรนด์	 วิถีการตลาดจึงมุ่งหวัง
เพื่อพัฒนาสังคม	 การก้าวสู่ยุค	 Marketing	 3.0	 การตลาดครบทุกมิติ		 
การตลาดที่ต้องเข้าถึงจิตวิญญาณมนุษย์	 ต่างจากทฤษฎีการตลาดมวลชน	
(Mass	 Market)	 หรือยุค	 1.0	 เน้นการขายสินค้า	 (Product	 Centric)		 
การขายความเป็น	Mass	 เพราะผลิตจำนวนมากจนเกิดความจำเป็นจึงต้อง
ใช้การตลาดที่กระตุ้นการบริโภคหรือกระตุ้นกิเลสของคน	 ยุค	 2.0	 คือ	 
ยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร	 (The	 Information	 Age)	 ต้องใช้การตลาดที่มุ่ง
เอาใจผู้บริโภคผู้รอบรู้	 (Consumer	 Centric)	 ซึ่งกำลังจะเปลี่ยนผ่านเข้าสู่
การตลาด	3.0	(Marketing	3.0)	ที่เป็นการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยค่านิยมที่จะ
ต้องอาศัยการตลาดครบทุกมิติ	 ทั้งการตลาดเชิงอารมณ์	 (Emotional	
Marketing)	 และการตลาดเพื่อเอาชนะจิตวิญญาณ	 (Human	 Spirit	
Marketing)	 ตอบสนองความต้องการครบองค์รวมของความเป็นมนุษย์	 ให้
เข้าถึงแนบแน่นใกล้ชิดแบรนด์ไปตลอดกาล	 นักการตลาดยุคใหม่จึงควรมี
บทบาทที่ระดับผู้บริหารองค์กรไม่มองข้าม	 เพราะหมายถึงการกุมเข็มทิศ
วางกลยุทธ์สินค้าสู่การสร้างความยั่งยืนให้องค์กร	 ผู้บริโภคจะจงรักภักดีใน
แบรนด์	 (Brand	 Royalty)	 แบรนด์นั้นจะโดนใจได้ต้องมาจากการกำหนด
วิสัยทัศน์	 (Vision)	 และพันธกิจ	 (Mission)	 ที่ยิ่งใหญ่ขององค์กรที่แตกต่าง
จากสินค้าทั่วไป	 ผู้บริโภคต้องไม่เพียงชื่นชอบตัวสินค้า	 แต่ต้องหลงไหลใน
ปรัชญาธุรกิจที่เป็นตัวสร้างค่านิยมเติมเต็มความเป็นมนุษย์ให้กับผู้บริโภค	
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 1.2 แนวทางการพัฒนาคนให้สอดคล้องกับการพัฒนา 
	 	 จากแนวคิดเรื่องทฤษฎีการพัฒนาทางสังคมวิทยาและ
แนวทางการพัฒนาคนให้สอดคล้องกับการพัฒนาในแต่ละยุค	 สามารถสรุป
ได้ดังนี้	
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ตอนที่ 2 แนวความคิดเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น  
   ผู้ประกอบการ 

	 ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่	 21	 ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตคือ	
ความรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ	 (Entrepreneurship	 Literacy)		 
ที่จะทำให้คุณภาพชีวิตคนดีขึ้น	และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้	

 2.1  ความหมายของการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ 
  ปจัจบุนัไดม้กีารกลา่วถงึการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็	 
ผู้ประกอบการอย่างกว้างขวาง	และมีการให้นิยามไว้แตกต่างกันดังนี้		
	 	 ราชินีราเนียแห่ง	Hashemite	 Kingdom	of	 Jordan	กล่าว
ในการประชุม	Global	 Education	 Initiative	private	meeting	ที่เมือง
ดาวอส	 ในปี	 ค.ศ.	 2007	 ว่า	 สังคมกำลังเผชิญหน้ากับความต้องการที่จะ	 
ส่งเสริมให้คน	 “ฝึกฝนที่จะเชื่อในสิ่งที่ไม่น่าเชื่อ	 ใช้จินตนาการ	 กล้าและ	 
ก้าวสู่ความเป็นผู้ประกอบการภายในตนเอง”	(WEF,	2009)		
	 	 ต่อมาคณะกรรมาธิการยุโรป	 (European	 Commission)		 
ได้มีการจัดตั้งคณะทำงานเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการ
ขึ้นมาตั้งแต่ปี	 ค.ศ.	 2011	 จากฐานความคิดที่ว่ายุโรปต้องการผู้ที่มีทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการมากขึ้นเพื่อรับมือกับวิกฤติเศรษฐกิจและการไม่มี
งานทำของเยาวชนที่นับวันจะมีจำนวนเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ	 การศึกษาและ	 
ฝึกอบรมเป็นกลไกสำคัญที่จะให้ความรู้	 ทักษะ	 และทัศนคติที่จำเป็นต่อ	 
การพฒันาและหลอ่หลอมความเปน็ผูป้ระกอบการได	้“ยโุรปตอ้งการพลเมอืง	 
ทีม่คีวามสรา้งสรรค	์ รบัผดิชอบตอ่สงัคม	 สามารถมองเหน็โอกาส	 เขา้ใจและ	 
กล้าเสี่ยง	และสามารถทำงานเป็นทีมและแก้ปัญหาได้	เหล่านี้ไม่เพียงแต่จะ
กระตุ้นธุรกิจ	 startup	 และเพิ่มจำนวนคนทำงานที่เป็นผู้ประกอบการ		 
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แตล่กูจา้งทีม่คีวามเปน็ผูป้ระกอบการยงัสามารถชว่ยยกระดบัธรุกจิ	 ผลติผล		 
เพิ่มการปรับตัวและทำให้มั่นใจว่าจะสามารถมองเห็นโอกาสทางธุรกิจได้”	
จากคำกล่าวของคณะกรรมาธิการยุโรป	 จะเห็นได้ว่า	 “ทักษะความเป็น	 
ผู้ประกอบการ”	 ไม่ได้เพียงแต่มีความสำคัญต่อผู้ประกอบการที่สร้างธุรกิจ
ของตนเองเท่านั้น	 หากแต่เป็นทักษะที่เป็นที่ต้องการของบริษัท	 ธุรกิจ
อุตสาหกรรมต่างๆ	 เช่นกัน	 ในประเทศฝั่งยุโรปจึงแตกคำออกเป็น		 
Entrepreneurship	 และ	 Intrapreneurship	 ซึ่งก็คือ	 ทักษะความเป็น	 
ผูป้ระกอบสำหรบัผูท้ีส่รา้งธรุกจิของตนเอง	และทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการ	 
สำหรับผู้ที่ทำงานบริษัทอยู่แล้ว	ตามลำดับ	
	 	 ในขณะที่หลายฝ่ายต่างเห็นพ้องกันว่า	 การที่จะสามารถ
รับมือและยกระดับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในโลกปัจจุบันได้	 ทักษะ	 
ความเป็นผู้ประกอบการมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อบุคคล	 
โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่จะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ
ต่อไป	จึงเกิดการถกเถียงกันมากว่า	ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสามารถ
สอนหรือถ่ายทอดให้กันได้หรือไม่		
	 	 “ผู้ประกอบการไม่ได้มีติดตัวมาแต่เกิด	 แต่การกลายเป็น	 
ผู้ประกอบการนั้นต้องผ่านประสบการณ์ชีวิตมากมาย”	–	อัลเบิร์ต	แชปิโร,	
Ohio	State	University	
	 	 “การเป็นผู้ประกอบการสามารถสอนหรือเรียนรู้ด้วย	 แต่	 
การดูแลความเป็นผู้ประกอบการให้คงอยู่นั้นจะต้องอาศัยระบบการศึกษา	 
การสอน	หลกัสตูร	และกจิกรรมและการบรกิารดา้นการศกึษาอืน่ๆ	ทีเ่หมาะสม	 
ด้วย”-	UNESCOBKK,	Website		
	 	 เมื่อทักษะความเป็นผู้ประกอบการสามารถสอนหรือถ่ายทอด
กันได้	 การจัดการศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการจึงเกิดขึ้นและ	 
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มคีวามสำคญัเปน็อยา่งมาก	หากกลา่วถงึการศกึษาเพือ่ความเปน็ผูป้ระกอบการ		 
(Entrepreneurship	 Education)	 จะพบอกีคำหนึง่ทีม่คีวามหมายคลา้ยกนั	 
คือ	 การศึกษาสำหรับผู้ประกอบการ	 (Enterprise	 Education)	 ซึ่งใช้	 
เฉพาะในสหราชอาณาจักรเท่านั้น	 โดยการศึกษาสำหรับผู้ประกอบการ	
(Enterprise	 Education)	 เป็นการศึกษาทั่วไปเกี่ยวกับการพัฒนา
บคุลกิภาพ	แนวคดิ	ทกัษะและความสามารถในการทำธรุกจิ	ในขณะทีก่ารศกึษา	 
เพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	(Entrepreneurship	Education)	จะเนน้	 
บริบทเฉพาะการจัดตั้งธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ	(Self-employed)	
(QAA,	2012;	Mahieu,	2006	อ้างถึงใน	OECD,	2015)	ซึ่งจะคล้ายคลึงกับ
คำนิยามของสหรัฐอเมริกา	 สหภาพยุโรป	 และองค์การระหว่างประเทศ
อื่นๆ	 อาทิ	 องค์การแรงงานระหว่างประเทศ	 (International	 Labour	
Organization:	 ILO)	 องค์การการศึกษา	 วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติ	 (United	 Nations	 Educational,	 Scientific	 and	
Cultural	 Organization:	 UNESCO)	 องค์การเพื่อความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและพัฒนา	(Organization	for	Economic	Co-operation	and	
Development:	OECD)	และธนาคารโลก	(World	Bank)	ดังนี้	
	 	 1.	 คูม่อืการวจิยัในการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ		 
(Handbook	 of	 Research	 in	 Entrepreneurship	 Education)	 ได้ให้
ความหมายของการศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการไว้ว่า	 “การศึกษา
เพื่อความเป็นผู้ประกอบการ	 เป็นกระบวนการจัดการให้ผู้เรียนได้รู้และ
เข้าใจแนวความคิดและทักษะที่จำเป็นต่อการมองหาและรับรู้ถึงโอกาสทาง
ธุรกิจและความมั่นใจที่จะใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้นๆ”	 (McIntyre	 and	
Roche,	1999;	Verheul	et	al.,	2002	อา้งถงึใน	Fayolle,	A.	2007:	172) 
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	 	 2.	 องคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ	 (International	 Labour		 
Organization:	 ILO)	 และองค์การการศึกษา	 วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม
แห่งสหประชาชาติ	 (United	 Nations	 Educational,	 Scientific	 and	
Cultural	 Organization:	 UNESCO)	 ได้ให้ความหมายของการศึกษาเพื่อ
ความเป็นผู้ประกอบการไว้ในรายงาน	 Towards	 an	 Entrepreneurial	
Culture	 for	 the	Twenty-First	Century	 (ILO	and	UNESCO,	 2006)	
วา่	 การศกึษาเพือ่ความเปน็ผูป้ระกอบการ	 เปน็การเรยีนรูผ้า่นประสบการณ	์ 
ที่จะทำให้ผู้เรียนรู้วิธีการเข้าถึงและใช้โอกาสที่ได้รับ	 โปรแกรมการศึกษา	 
จะยกระดับความตระหนักถึงผลทางสังคมต่อธุรกิจ	 และความเคารพต่อ	 
ปฏิสัมพันธ์ของธุรกิจกับสังคม	 ซึ่งสหภาพยุโรปเห็นพ้องไปในทางเดียวกัน
และเสริมด้วยว่า	 การศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการสามารถบูรณาการ
เข้ากับการศึกษาทั่วไปได้หลากหลายวิธี	 อาทิ	 วิธีการบูรณาการหลักสูตร
หรือแยกหลักสูตรกับวิชาที่มีอยู่เดิมก็ได้	(Eurydice,	2012)		
	 	 3.	 การเป็นผู้ประกอบการไม่ได้หมายความเพียงแค่การรู้จัก
เริ่มต้นธุรกิจร้านค้าขนาดเล็กเท่านั้น	 หากแต่ความเป็นผู้ประกอบการ
เป็นการพัฒนาและปลูกฝั งจิตวิญญาณความเป็นผู้ ประกอบการ	
(entrepreneurial	 spirit)	 อาทิ	 ความคิดสร้างสรรค์	 นวัตกรรม		 
ความขี้สงสัย	 การคิดนอกกรอบ	 การปรับตัว	 ความมั่งคั่งทางทรัพยากร	
ความกล้าเสี่ยง	 เป็นต้น	 โดยไม่คำนึงถึงวิชาชีพหรือเส้นทางอาชีพที่เลือก
เดิน	(UNESCO	BKK,	Website)	
	 	 4.	 การศกึษาเพือ่ความเปน็ผูป้ระกอบการเปน็มากกวา่การเตรยีม	 
ความพร้อมสำหรับการดำเนินธุรกิจ	 แต่เกี่ยวกับการพัฒนาทัศนคติ	 ทักษะ
และความรู้ความเป็นผู้ประกอบการที่สามารถทำให้ผู้เรียน	 “เปลี่ยนความคิด	 
ใหเ้ปน็การกระทำ”	(Turn	ideas	into	action)	(European	Union,	2014)  
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	 	 5.	 OECD	 (2008)	 นิยามความเป็นผู้ประกอบการว่าเป็น	
“การแสวงหาโอกาสที่เหนือไปกว่าทรัพยากรที่ควบคุมอยู่”	 (Stevenson,	
1983,	1985;	Stevenson	and	Jarillo,	1991	อ้างถึงใน	OECD,	2008)		
	 	 โดยสรุป	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
(Entrepreneurship	 Education)	 นั้นคือ	 การจัดกระบวนการเรียนรู้	 
ทกุระดบัการศกึษา	ทีม่มีาตรฐานและตวัชีว้ดัทีส่นบัสนนุสามารถกำหนดเปน็  
กรอบการดำเนินงาน	 (Framework)	 ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีเป้าหมายการเรียนรู้
ที่ท้าทายมากขึ้น	และทราบถึงความก้าวหน้าของตนเอง	สร้างประสบการณ์
การเรียนรู้	 เพื่อพัฒนาและมีความเข้าใจอย่างลึกซึ่งที่จะค้นหาและสร้าง
โอกาสทางธุรกิจของตนเองจนประสบความสำเร็จ	

 2.2 กรอบการดำเนินงานที่ผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการจัด  
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  
	 	 ความรู้พื้นฐานด้านการเงิน	 เศรษฐกิจ	 ธุรกิจ	 และการเป็น	 
ผูป้ระกอบการ	 (Financial,	 Economic,	 Business	 and	 Entrepreneurial		 
Literacy)	เปน็สิง่จำเปน็ยิง่ในยคุศตวรรษที	่21	โดยผูเ้รยีนจะตอ้ง	(1)	รูว้ธิกีาร	 
ที่เหมาะสมสำหรับการสร้างตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตร์/เศรษฐกิจ	 (2)	 เข้าใจ
บทบาทในเชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีต่อสังคม	 และ	 (3)	 ใช้ทักษะการเป็น	 
ผู้ประกอบการในการยกระดับและเพิ่มประสิทธิผลด้านอาชีพ	
	 	 ความเป็นผู้ประกอบการ	 (Entrepreneurship)	 คือ	 กุญแจ
ความสำเร็จในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ	 มูลค่าทางเศรษฐกิจและการสร้าง
งานส่วนใหญ่จะถูกสร้างสรรค์โดยธุรกิจขนาดเล็ก	 ที่เกิดจากแนวคิดและ
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการของแต่ละบุคคล	 ซึ่งจะนำไปสู่การสร้าง
ธุรกิจขนาดใหญ่	เมื่อบุคคลได้รับการส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
มากขึ้น	 มีโอกาสในการฝึกฝนอย่างเสรี	 มีความมั่นใจ	 และดำเนินงานต่อไป
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ได้จากประสบการณ์ของนักธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ	 นักเศรษฐศาสตร์
และนักวิชาการเชื่อว่า	 วัฒนธรรมของความเป็นผู้ประกอบการจะเป็น	 
การส่งเสริมความสามารถของแต่ละบุคคลให้ดำเนินธุรกิจของตัวเอง		 
ท้องถิ่นและระดับชาติ	ซึ่งนักการศึกษาต้องเตรียมความพร้อมให้แก่เยาวชน
และประชาชนให้สามารถอยู่ในยุคของเศรษฐกิจผู้ประกอบการได้	
	 	 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
สามารถวางกรอบการดำเนินงานที่ผู้สอนสามารถนำไปเป็นแนวทางการจัด	 
การเรียนการสอนได้เป็น	5	ระดับ	ได้แก่	1)	พื้นฐาน	2)	การสร้างความตระหนกั	 
ด้านสมรรถนะ	 3)	 การสร้างสรรค์โปรแกรมช่วยเหลือ	 4)	 การเริ่มต้น		 
และ	5)	การเติบโต	โดยมีรายละเอียดในระดับต่างๆ	ดังนี้		
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แผนภาพที่ 2.1	กรอบการดำเนินงาน	(Framework)		
ที่ผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา	

เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
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	 	 ขั้นที่	1	พื้นฐาน	(Basics)	
  ในระดบัชัน้ประถมศกึษา	มธัยมศกึษาตอนตน้	หรอืมธัยมศกึษา	 
ตอนปลาย	 ผู้เรียนควรได้รับประสบการณ์ที่หลากหลายในการเป็นเจ้าของ
ธุรกิจของตนเอง	 ขั้นแรกสุดควรให้ความสำคัญในการสร้างความเข้าใจ	 
ขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ	 โอกาสในสายงาน	 และทักษะพื้นฐาน	 
ที่จำเป็นในเรื่องเศรษฐกิจตลาดเสรี	 สิ่งสำคัญคือ	 แรงจูงใจในการเรียนรู้	
และความรู้สึกในเรื่องโอกาสของบุคคลซึ่งถือเป็นผลลัพธ์ที่สำคัญที่แสดง	 
ให้เห็นถึงรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต		

  ขัน้ที	่2	การสรา้งความตระหนกัดา้นสมรรถนะ	(Competency		 
Awareness)	
	 	 ผู้เรียนต้องฝึกเจรจาในภาษาธุรกิจ	และสามารถเห็นถึงปัญหา
ในมุมมองของเจ้าของธุรกิจ	 ในขั้นนี้ต้องฝึกฝนด้านเทคนิค	 ค้นหาศักยภาพ
ในสิ่งที่ต้องให้ความสำคัญ	 คือ	 การจัดรายวิชา	 เพื่อเรียนรู้เกี่ยวการเป็น	 
ผู้ประกอบการ	ยกตัวอย่างเช่น	ฝึกการทำ	Cash	Flow	ในวิชาคณิตศาสตร์	
หรือการสาธิตการขายในวิชาการสื่อสาร	

	 	 ขั้นที่	 3	 การสร้างสรรค์โปรแกรมช่วยเหลือ	 (Creative	
Applications)	

	 	 เรียนรู้เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้ประกอบการ	 (Entrepreneur	 
ship	 Competencies)	 ซึ่งในขั้นนี้ผู้ เรียนต้องค้นหาธุรกิจ	 แนวคิด	 
ที่หลากหลายในการวางแผนธุรกิจของตนเอง	 มีธุรกิจจำนวนไม่น้อย	 
ที่สามารถเริ่มต้นขึ้นและดำเนินกิจการไปได้ในช่วงเวลาหนึ่ง	 และ	 
ประสบปัญหาในภายหลัง	 ดังนั้นนอกจากการเรียนการสอนในเชิงวิชาการ
แล้ว	 ในขั้นนี้ยังคาดหวังการทำกิจกรรมอื่นๆ	 และการเข้าร่วมสัมมนา	 
นอกเวลาเพื่อเป็นเครื่องมือเพื่อช่วยในการดำเนินธุรกิจอีกด้วย	
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	 	 นักเรียนสามารถใช้เวลาในการสำรวจความคิดทางธุรกิจและ
ความหลากหลายของวิธีการในการวางแผนธุรกิจ	 แม้ว่าจะยังคงเป็นเพียง
ประสบการณ์การศึกษา	 นักเรียนจะต้องได้รับความลึกและความกว้างของ
ความรู้มากกว่าที่พวกเขาอาจจะมีจากขั้นตอนก่อนหน้านี้	 ขั้นตอนนี้จะช่วย
กระตุ้นให้นักเรียนที่จะสร้างความคิดทางธุรกิจที่ไม่ซ้ำกัน	 และดำเนินการ
ขั้นตอนการตัดสินใจผ่านแผนธุรกิจที่สมบูรณ์	 โปรแกรมที่ดีที่สุดที่จะช่วยให้
นักเรียนได้สัมผัสจริงการดำเนินงานของธุรกิจได้เป็นอย่างดี	 ขั้นตอนนี้อาจ
จะเกิดขึ้นในโรงเรียนอาชีวศึกษาและโปรแกรมทางเทคนิควิทยาลัยสองปี	 
ที่มีหลักสูตรพิเศษและ/หรือโปรแกรมระดับอนุปริญญาและบางวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัย	 ผลการเรียนรู้อาจนำไปสู่การเป็นผู้ประกอบการและ
พัฒนากระบวนการในการดำเนินธุรกิจต่อไปได้	

	 	 ขั้นที่	4	การเริ่มต้น	(Startup)	
	 	 หลังจากผู้ใหญ่ได้รับประสบการณ์ในการทำงานและ/หรือ
การศกึษา	 จำนวนนอ้ยยงัคงตอ้งการความชว่ยเหลอืในการรวบรวมความคดิ	 
ทางธุรกิจ	 โปรแกรมการศึกษาชุมชนมุ่งเน้นไปที่ความช่วยเหลือเริ่มต้น
ธุรกิจในหลายอาชีพ	 และหลายเทคนิค	 มุ่งจัดในรูปแบบของโครงการ	 
ความช่วยเหลือ	 วิทยาลัยชุมชนวิทยาลัย	 4	 ปี	 และมหาวิทยาลัยใน
สหรฐัอเมรกิาหนว่ยงานบรหิารธรุกจิขนาดเลก็	 (The	U.S.	Small	Business		 
Administration)	 ร่วมเป็นสปอนเซอร์ในการฝึกอบรมหลายๆ	 โปรแกรม
ข้างต้น		

	 	 ขั้นที่	5	การเติบโต	(Growth)	
	 	 บ่อยครั้งที่เจ้าของธุรกิจไม่ได้ขอความช่วยเหลือจนเกือบจะ
สายเกินไป	 ชุดของการสัมมนาอย่างต่อเนื่องหรือกลุ่มสนับสนุนสามารถให้
ความช่วยเหลือผู้ประกอบการในส่วนของการตระหนักถึงปัญหาที่อาจ	 
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เกิดขึ้นและมีวิธีการจัดการอย่างทั่วถึงและทันเวลา	 วิทยาลัยชุมชนจำนวน
มาก	 และโปรแกรมการศึกษาที่มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยมีการจัดสัมมนา
และจดัการประชมุเชงิปฏบิตักิารเพือ่ชมุชนธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง	 โดยตระหนกัด ี 
ว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจที่ดีที่สุดคือการช่วยให้ธุรกิจที่มีอยู่ของชุมชน	 
ที่เติบโตและประสบความสำเร็จ		
	 	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการแต่ละขั้นตอน
ดังได้กล่าวไปแล้ว	 ควรมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่คาดหวังและการแสวงหาหุ้นส่วน
ความร่วมมือกับนักการศึกษาในระดับอื่นๆ	 และรวมถึงกระบวนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต	 จัดให้มีพื้นที่สำหรับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในระบบ
การศึกษา	
 

ตอนที่ 3 นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อ  
 พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 3.1 นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการศึกษาและการประกอบ
อาชีพ 
	 	 นโยบายรัฐบาล	 (พลเอกประยุทธ์	 จันทร์โอชา)	 ที่แถลงต่อ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ	วันศุกร์ที่	12	กันยายน	2557	มีเรื่องต่างๆ	จำแนก
เป็น	11	ด้าน	ซึ่งมีนโยบายสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและการประกอบ
อาชีพ	5	ด้าน	โดยแต่ละด้านมีประเด็นที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้	

  (1) การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม  
	 	 	 -	 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้	 โดยให้
ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน		 
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เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้	 พัฒนาตนได้เต็มตาม
ศักยภาพ	 ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่
เหมาะสม	 เป็นคนดีมีคุณธรรม	 สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้	 โดยเน้น	 
การเรียนรู้เพื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นที่	 ลดความเหลื่อมล้ำ	 และพัฒนากำลัง
คนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพื้นที่	 ทั้งในด้านการเกษตร	 อุตสาหกรรม	
และธุรกิจบริการ	
	 	 	 -	พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต	
เพือ่ใหส้ามารถมคีวามรู	้และทกัษะใหมท่ีส่ามารถประกอบอาชพีไดห้ลากหลาย	 
ตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต	 ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร
ให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม	 โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรม	 เข้าด้วยกัน	 
เพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้	 ทักษะ	 การใฝ่เรียนรู้		 
การแก้ปัญหา	

  (2) การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  
	 	 	 -	 เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มใหเ้ขม้แขง็	 สามารถแขง่ขนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ		 
โดยการเพิ่มองค์ความรู้ในด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการ
ผลิต	 ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และพัฒนาการบริหารจัดการภายในองค์กร	
ปรับโครงสร้างกลไกการสนับสนุนและการขับเคลื่อนวิสาหกิจขนาดกลาง	
และขนาดย่อมให้เป็นระบบและมีเอกภาพที่ชัดเจนทั้งในด้านการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนและบริการทางการเงินและการลงทุนสำหรับวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ	 การตลาด	 และ
โอกาสในการลงทุนในต่างประเทศ	
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  (3) การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคม
อาเซียน  
	 	 	 -	พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทย
ทุกระดับ	โดยสอดคล้องกับข้อตกลงในการเคลื่อนย้ายในด้านสินค้า	บริการ	
การลงทนุ	แรงงานฝมีอื	และปจัจยัการผลติตา่งๆ	ทีเ่ปดิเสรมีากขึน้	โดยเฉพาะ	 
กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยให้สามารถแข่งขันได้		 
รวมทัง้สามารถดำเนนิธรุกจิรว่มกบัผูป้ระกอบการในประเทศสมาชกิอาเซยีน		 
เพื่อนำไปสู่ความเชื่อมโยงกับห่วงโซ่อุปทานตลาดโลกได้	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ฐานการผลิตสินค้าหลายชนิดและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่ประเทศไทยได้เข้าไป
ลงทุนขยายฐานการผลิตในประเทศอื่นในอาเซียนมาเป็นเวลานานแล้ว	
ตลอดจนกลุ่มการผลิตที่ผู้ประกอบการของไทยเตรียมที่จะขยายฐาน	 
การผลิตเพิ่มเติมอีกหลายชนิด	 ซึ่งช่วยให้ประเทศไทยมีฐานการผลิตสินค้า
คุณภาพหลากหลาย	 เพื่อขายในตลาดต่างๆ	 ได้มากขึ้น	 ทั้งในอาเซียนและ
ในตลาดโลก	 และเป็นการช่วยเหลือประเทศเพื่อนบ้านในกระบวนการ
พัฒนาอุตสาหกรรม	

  (4) การพฒันาและสง่เสรมิการใชป้ระโยชนจ์ากวทิยาศาสตร ์  
เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม  
	 	 	 -	 เรง่เสรมิสรา้งสงัคมนวัตกรรม	โดยสง่เสรมิระบบการเรยีน	 
การสอนที่เชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยี	วิศวกรรมศาสตร์	และ
คณิตศาสตร์	 การผลิตกำลังคนในสาขาที่ขาดแคลน	 การเชื่อมโยงระหว่าง
การเรียนรู้กับการทำงาน	 การให้บุคลากรด้านการวิจัยของภาครัฐสามารถ
ไปทำงานในภาคเอกชน	และการให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม
มีช่องทางได้เทคโนโลยี	 โดยความร่วมมือจากหน่วยงานและสถานศึกษา
ภาครัฐ	(สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี,	2557)	
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	 	 นอกจากนโยบายดังกล่าว	 ยุทธศาสตร์สำคัญในการบริหาร
ประเทศ	 ภายใต้การนำของนายกรัฐมนตรี	 พลเอกประยุทธ์	 จันทร์โอชา	
เน้นในเรื่องการพัฒนาสู่	 “ความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืน”	 ด้วยการสร้าง	
“ความเข้มแข็งจากภายใน”	 ขับเคลื่อนตามแนวคิด	 “ปรัชญาเศรษฐกิจ	 
พอเพียง”	 ผ่านกลไก	 “ประชารัฐ”	 ซึ่งภารกิจประการสำคัญของรัฐบาล	 
ชุดนี้ก็คือ	 การขับเคลื่อนการปฏิรูปด้านต่างๆ	 เพื่อปรับแก้	 จัดระบบ	 ปรับ
ทศิทาง	 และสรา้งหนทางพฒันาประเทศใหเ้จรญิใหส้ามารถรบัมอืกบัโอกาส	 
และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในศตวรรษที่	21	

 3.2  ประเทศไทย 4.0 
  (1) แนวคิดเกี่ยวกับไทยแลนด์ 4.0 
	 	 	 หลายประเทศได้กำหนดโมเดลเศรษฐกิจรูปแบบใหม่เพือ่	 
สร้างความมั่งคั่งในศตวรรษที	่ 21	 เช่น	 สหรัฐอเมริกากล่าวถึง	 A	 Nation		 
of	Makers	 อังกฤษกำลังผลักดัน	 Design	 of	 Innovation	 ขณะที่จีนได้
ประกาศ	Made	 in	China	2025	ส่วนอินเดียก็กำลังขับเคลื่อน	Made	 in	
India	 หรืออย่างเกาหลีใต้ก็วางโมเดลเศรษฐกิจเป็น	 Creative	 Economy	
เป็นต้น		
	 	 	 สำหรับประเทศไทยปัจจุบันยังติดอยู่ใน	“กับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง”	 จะเห็นได้จากในช่วง	 50	 ปีที่ผ่านมา	 ในช่วงระยะแรก	
(พ.ศ.	 2500-2536)	 เศรษฐกิจไทยมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องอยู่ที่	 
ร้อยละ	7-8	ต่อปี	แต่ในระยะถัดมา	(พ.ศ.	2537	–	ปัจจุบัน)	เศรษฐกิจไทย
มีการเติบโตในระดับเพียงร้อยละ	 3-4	 ต่อปีเท่านั้น	 ดังนั้นประเทศไทยจึงมี
ทางเลอืกอยู	่2	ทางเลอืก	คอื	หากปฏริปูโครงสรา้งเศรษฐกจิสำเรจ็	ประเทศไทย	 
จะกลายเป็น	“ประเทศที่มีรายได้สูง”	แต่หากทำไม่สำเร็จ	ก้าวข้ามกับดักนี้
ไปไม่ได้	 ประเทศไทยก็จะตกอยู่ในภาวะที่เรียกว่า	 “ทศวรรษแห่งความ	 
ว่างเปล่า”	ไปอีกนาน		
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   การพฒันาประเทศไทยไดด้ำเนนิการมาอยา่งตอ่เนือ่ง	และ	 
มกีารปรบัโมเดลเศรษฐกจิมาหลายครัง้	 เริม่จาก	“โมเดลประเทศไทย 1.0”   
ที่เน้นการขับเคลื่อนด้วยภาคการเกษตร	 ไปสู่	 “โมเดลประเทศไทย 2.0”   
ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา	 และก้าวสู่	“โมเดลประเทศไทย 3.0”	 ในปัจจุบัน	 
ที่เน้นอุตสาหกรรมหนัก	 อย่างไรก็ตามภายใต้	“โมเดลประเทศไทย 3.0” 
สง่ผลใหน้อกจากประเทศไทยตอ้งเผชญิกบั	“กบัดกัประเทศรายได้ปานกลาง”	  
แลว้	 ยงัตอ้งเผชญิกบั	 “กบัดกัความเหลือ่มลำ้ของความมัง่คัง่”	 และ	 “กบัดกั	 
ความไม่สมดุลในการพัฒนา”	 ก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม	 ทรัพยากร	 
ธรรมชาตถิกูทำลาย	 เหลา่นีเ้ปน็ประเดน็ทา้ทายรฐับาล	ในการปฏริปูโครงสรา้ง	 
เศรษฐกิจ	 เพื่อก้าวข้าม	 “ประเทศไทย	 3.0”	 ไปสู่	 “ประเทศไทย 4.0” 
(กรมประชาสัมพันธ์,	2559)		
	 	 	 ประเทศไทย	4.0	คือ	การปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจ	
ที่เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนา	 โดยการขับเคลื่อน
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย	3	มิติ	คือ	
	 	 	 1)	 เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า	 “โภคภัณฑ์”	 ไปสู่สินค้า	
“นวัตกรรม”		
	 	 	 2)	 เปลีย่นจากการขบัเคลือ่นประเทศดว้ยภาคอตุสาหกรรม	 
ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี	ความคิดสร้างสรรค์	และนวัตกรรม	
	 	 	 3)	 เปลี่ยนจากภาคการผลิตสินค้า	 ไปสู่การเน้นภาค
บริการมากขึ้น		

	 	 	 รวมถึง  ประเทศไทยจะต้องมีการเปลี่ ยนผ่านใน		 
4	องค์ประกอบสำคัญ	ได้แก่	
	 	 	 1)	 เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม	 (Traditional	
Farming)	ในปัจจุบัน	ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่	ที่เน้นการบริหารจัดการและ
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เทคโนโลยี	 (Smart	 Farming)	 โดยเกษตรกรต้องร่ำรวยขึ้น	 และเป็น
เกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ	(Entrepreneur)		
	 	 	 2)		 เปลี่ยนจาก	Traditional	SMEs	หรือ	SMEs	ที่มีอยู่
ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา	ไปสู่การเป็น	Smart	Enterprises	
และ	Startups	ที่มีศักยภาพสูง	
	 	 	 3)		 เปลี่ยนจาก	 Traditional	 Services	 ซึ่งมีการสร้าง
มูลค่าค่อนข้างต่ำ	ไปสู่	High	Value	Services		
	 	 	 4)		 เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้	
ความเชี่ยวชาญ	และทักษะสูง	

	 	 	 ประเทศไทย	 4.0	 จึงเป็นการพัฒนาเครื่องยนต์เพื่อ	 
ขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจยุคใหม่	 (New	 Engines	 of	 Growth)		 
ที่จะสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนให้กับประเทศไทยในศตวรรษที่	 21		 
โดยการแปลง	 “ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ”	 ของประเทศที่มีอยู่		 
2	ดา้น	คอื	ความหลากหลายเชงิชวีภาพ	และความหลากหลายเชงิวฒันธรรม		 
ให้เป็น	 “ความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน”	 โดยมุ่งเน้นใน	 5	 กลุ่มเทคโนโลยี	
และอุตสาหกรรมเป้าหมาย	(New	S-curve)	ประกอบด้วย	
	 	 	 1)		กลุ่มอาหาร	 เกษตร	 และเทคโนโลยีชีวภาพ	 (Food,	
Agriculture	&	Bio-Tech)	
	 	 	 2)		กลุ่มสาธารณสุข	 สุขภาพ	 และเทคโนโลยีการแพทย์	
(Health,	Wellness	&	Bio-Med)	
	 	 	 3)		กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ	 หุ่นยนต์	 และระบบ
เครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม	 (Smart	Devices,	Robotics	&	
Mechatronics)	
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	 	 	 4)	 กลุ่มดิจิทัล	 เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและฝัง
กับอุปกรณ์ต่างๆ	 (Digital,	 Internet	of	Things,	Artificial	 Intelligence	
&	Embedded	Technology)	
	 	 	 5)		กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์	วัฒนธรรม	และบริการ
ที่มีมูลค่าสูง	(Creative,	Culture	&	High	Values	Services)	

  (2)  การขับเคลื่อนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 
	 	 	 การขับเคลื่อนประเทศสู่	 โมเดลประเทศไทย	 4.0		 
ต้องปรับกลไกในการขับเคลื่อนชุดใหม่	 (New	 Growth	 Engine)	 ซึ่ง
ประกอบด้วย	3	กลไก	คือ		
   2.1) การพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green Growth Engine)	 เพื่อให้หลุดพ้นจากกับดักความไม่สมดุล
ระหว่างธรรมชาติกับมนุษย์	โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน	ปรับแนวคิด
จากเดิมที่คำนึงถึงต้นทุน	 (Cost	 Advantage)	 เป็นหลัก	 มาสู่การคำนึงถึง
ประโยชน์ที่ ได้จากการลดความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นทั้งระบบ	 (Lost	
Advantage)	
   2.2)  กระจายรายได้และโอกาสและความมั่งคั่งอย่าง
เท่าเทียม (Inclusive Growth Engine) เพื่อให้หลุดจากกับดักของ	 
ความเหลือ่มลำ้	โดยการสรา้งคลสัเตอรเ์ศรษฐกจิระดบักลุม่จงัหวดั	การพฒันา	 
เศรษฐกิจระดับฐานรากในชุมชน	 การส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม	 การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการทำธุรกิจ	 การส่งเสริมและสนับสนุนให้
วิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจขนาดย่อมเข้มแข็ง	 และสามารถแข่งขันได้
ในเวทีโลก	
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   2.3) การขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม ปัญญา 
เทคโนโลย ีและความคดิสรา้งสรรค ์เพือ่แขง่ขนัไดใ้นเวทโีลก (Competitive   
Growth Engine)	 เพื่อให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่
ประเทศรายได้สูง	(High-Income	Country)	
	 	 	 	 โมเดลประเทศไทย	4.0	เน้นการ	“พัฒนาที่สมดุล”	
ใน	 4	 มิติ	 กล่าวคือ	 ความสมดุลในความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ	 การรักษ์	 
สิ่งแวดล้อม	 การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข	 และการเสริมสร้างภูมปัญญามนุษย์	
โดยการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนฐานคิดของ	 “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”		 
การสร้างสังคมที่พอเพียง	ภายใต้โมเดลไทยแลนด์	4.0	จึงต้องประกอบด้วย	
	 	 	 	 1)		สังคมที่เป็นธรรม	 มีการใช้กฎหมายเป็นหลัก
และมีธรรมาภิบาล	
	 	 	 	 2)		สังคมแห่งโอกาส	 ต้องทำให้ทุกคนมีโอกาส	 
โดยเฉพาะโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา	 โอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน	
และเข้าถึงทรัพยากร	
	 	 	 	 3)		สังคมที่สามารถ	 เมื่อมีโอกาสแต่ไม่มี	 
ความสามารถก็ไม่มีประโยชน์	 ดังนั้นมหาวิทยาลัยในฐานะที่เป็นด่านหน้า	
จะต้องมีบทบาทที่ไขว้กันระหว่างการสร้างสังคมที่สามารถและสังคมแห่ง
โอกาส	ทำใหม้ทีัง้โอกาสและความสามารถ	เพือ่ใหส้งัคมนัน้เปน็สงัคมทีน่า่อยู ่
	 	 	 	 4)		สังคมที่เกื้อเกื้อกูลและแบ่งปัน	

	 	 	 	 สังคม	 4.0	 จะเกิดขึ้นได้โดยการสร้างคนไทย	 4.0	
ดังนั้น	“คนไทย	4.0”	จะต้องปรับเปลี่ยนตนเองใน	4	มิติ	ได้แก่	
	 	 	 	 1)		เปลี่ยนจากคนไทยที่มีความรู้ความสามารถ
จำกัด	 (Incompetent	 Thai)	 เป็น	 คนไทยที่มีความรู้ความสามารถ	
(Capable	Thai)	
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	 	 	 	 2)		เปลี่ยนจากคนไทยที่มองเน้นประโยชน์ส่วนตน	
(Self-Centered	 Thai)	 เป็น	 คนไทยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม	 (Socially	
Responsible	Thai)	
	 	 	 	 3)		เปลี่ยนจาก	 Thai-Thai	 เป็น	 Global	 –	 Thai	
เป็นคนไทยที่สามารถยืนอย่างมีศักดิ์ศรีในเวทีสากล	
	 	 	 	 4)		เปลี่ยนจาก	 Analog	 Thai	 เป็น	 Digital	 Thai	
เพื่อสอดรับกับการเข้าสู่	Digital	Age	

    ทัง้นี	้“คนไทย	4.0”	จะเกดิขึน้ไดจ้ะตอ้งมกีารเรยีนรู	้ 
ใน	4	เรื่องสำคัญ	คือ	
	 	 	 	 1)		การเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมแรงบันดาลใจให้มีชีวิต
อยู่อย่างมีความหมาย	(Purposeful	Learning)	
	 	 	 	 2)		การเรยีนรูเ้พือ่บม่เพาะความคดิสรา้งสรรค	์ และ	 
ความสามารถในการรังสรรค์สิ่งใหม่ๆ	(Generative	Learning)	
	 	 	 	 3)		การเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังจิตสาธารณะและยึด
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง	(Mindful	Learning)	
	 	 	 	 4)		การเรียนเพื่อมุ่งการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์	
(Result	–	Based	Learning)	(สุวิทย์	เมษิณทรีย์,	2559)	

	 	 	 	 ดังนั้น	 การผลักดันโมเดลประเทศไทย	 4.0	 ของ
รฐับาล	จงึควรปฏริปู	3	เรือ่ง	ไปพรอ้มกนั	คอื	การปฏริปูโครงสรา้งเศรษฐกจิ	 
จากเดิมที่เป็นการผลิตโดยใช้แรงงาน	เครื่องจักร	และทรัพยากรต้องเปลี่ยน
เป็นการผลิตฐานความรู้	 และเทคโนโลยี	 การพัฒนาภาคบริการ	 รวมทั้ง
ต้องการปฏิรูปการวิจัยและพัฒนา	 โดยดึงสถาบันวิจัยระดับโลกเข้ามาตั้งใน
ประเทศไทย	และการปฏิรูประบบการศึกษา	ต้องเน้นไปที่การสร้างแรงงาน
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ที่มีความรู้เรื่องเทคโนโลยี	 เพื่อสอดคล้องกับแนวทางพัฒนาอุตสาหกรรมใน
อนาคต	
	 	 	 	 ประเทศไทย	 4.0	 เป็นอีกนโยบายหนึ่งของรัฐบาล	 
ที่วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว	 โดยมีเป้าหมายสู่ประเทศ	 
รายได้สูงที่มีความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืน	 ด้วยกระบวนการประสานพลัง
ทุกภาคส่วนแบบประชารัฐ	 ซึ่งพลังที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ	
คือ	 นวัตกรรมและเทคโนโลยี	 ด้วยเหตุนี้	 การผลักวิสาหกิจเริ่มต้นหรือ	
Startup	 จึงเป็นอีกกลไกหนึ่งในการพลิกโฉมสังคม	 เศรษฐกิจ	 นำไปสู่
อุตสาหกรรมใหม่	 เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยและเพิ่ม
ศักยภาพเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศอาเซียน	

 3.3  วิสาหกิจเริ่มต้น (Startup)  
	 	 ปัจจุบันสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยประสบ	 
กับความท้าทายรอบด้าน	 เช่น	 ความผันผวนในระบบการเงินของโลก		 
การลงทุนในภาคอุตสาหกรรมที่ลดลง	 ขาดแคลนบุคลากรและแรงงานที่มี
ทักษะ	 ตลอดจนปัญหาการผลิตสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มต่ำ	 และขาดนวัตกรรม	
ส่งผลให้ขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกของประเทศไทยลดลง	
เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ	 รัฐบาล
จึงได้เล็งถึงความสำคัญในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว	 ผ่านการสนับสนุน
วิสาหกิจเริ่มต้น	(Startup)	หรือเรียกสั้นๆ	ว่า	สตาร์ตอัพ	

  (1) ความหมายและความสำคัญของวิสาหกิจเริ่มต้น 
(Startup) 
	 	 	 คำว่า	 วิสาหกิจเริ่มต้น	 (Startup)	 นั้นมีการให้นิยามที่
แตกต่างกันตามแนวคิดของนักวิชาการในศาสตร์แต่ละสาขา	 แต่มีลักษณะ
ร่วมที่ตรงกัน	 คือ	 ธุรกิจเกิดใหม่ที่สร้างความเปลี่ยนแปลงด้วยแนวคิดที่	 
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แตกต่าง	 โดยใช้กระบวนการและนวัตกรรมที่ไม่เหมือนใคร	 สามารถทำซ้ำ	
(Repeatable)	 ขยายตลาด	 (Scalable)	 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม	 และเติบโต
อย่างก้าวกระโดด	(Exponential	growth)		
	 	 	 ธุรกิจสตาร์อัพ	อาจไม่จำเป็นต้องเป็นธุรกิจที่สร้างหรือใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน	 แต่เป็นการสร้างธุรกิจที่สามารถทำซ้ำและขยายตลาด
ได้	 ส่วนใหญ่จำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการดำเนินธุรกิจ	 ธุรกิจสตาร์ทอัพ
สว่นใหญ	่จงึมลีกัษณะเปน็เทคสตารท์อพั	(Tech	startup)	สำหรบัสตารพ์อพั	 
ด้านการเกษตร	ที่มีการเรียกโดยทั่วไปว่า	AgriTech	หรือ	AgTech	นั้น	เป็น
ธุรกิจสตาร์ทอัพด้านการเกษตร	 ที่สามารถนำเอารูปแบบธุรกิจนวัตกรรม	
(รวมถึงส่วนใหญ่มีการพัฒนาหรือใช้เทคโนโลยีใหม่)	 มาใช้ในการแก้ปัญหา
สำคัญทางการเกษตร	 หรือการสร้างธุรกิจใหม่ทางการเกษตร	 เช่น	 บริษัท	
Modern	Meadow	 ใช้เทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อสัตว์	 มาใช้ในการ
พัฒนาธุรกิจอาหารและหนังสัตว์	บริษัทเล่นดิน	ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบ
คุณภาพดิน	 และเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตแห่งสรรพสิ่ง	 มาใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจและแก้ปัญหาการจัดการดิน	 (กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี,	
2559)	
	 	 	 ธุรกิจสตาร์ทอัพ	 (Startup)	 เป็นรากฐานเศรษฐกิจใหม่
แห่งอนาคตของประเทศไทย	ซึ่งเป็นที่จับตามองจากทุกภาคส่วน	 เนื่องจาก
เริ่มต้นได้ง่าย	 ต้นทุนเริ่มต้นไม่สูง	 มีการนำเทคโนโลยี	 และ/หรือนวัตกรรม
มาใชเ้ปน็หวัใจหลกัในการสรา้งธรุกจิ	 ตลอดจนยงัถกูออกแบบมาใหส้ามารถ	 
ทำซ้ำและขยายตัวได้อย่างไม่มีขีดจำกัด	 จึงทำให้มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
สงูและเปน็ธรุกจิทีส่ามารถเตบิโตไดอ้ยา่งรวดเรว็	นอกจากนี	้ธรุกจิสตารท์อพั	 
ยังมุ่งเน้นที่จะแก้ไขปัญหาต่างๆ	 ด้วยการสร้างผลิตภัณฑ์/บริการที่สามารถ
ตอบโจทย์ดังกล่าว	 และส่งผ่าน	 “คุณค่า”	 ที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้	
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ประกอบกับการมีโมเดลทางธุรกิจ	 และการดำเนินงานที่สามารถทำซ้ำด้วย
ต้นทุนที่ไม่สูง	 รวมถึงความสามารถในการขยายตลาดได้รวดเร็วในวงกว้าง	
จึงทำให้ธุรกิจสตาร์ทอัพสามารถแก้ไขปัญหาที่ระบบหรือรูปแบบของธุรกิจ
ดั้งเดิมไม่สามารถส่งผ่าน	 “คุณค่า”	 ที่แท้จริงให้กับผู้ใช้ได้	 โดยการทำให้
คุณภาพชีวิตของผู้ใช้ดีขึ้น	เช่น	บริการที่รวดเร็วขึ้น	และ/หรือ	มีราคาถูกลง		
	 	 	 ปัจจุบันธุรกิจสตาร์ทอัพมีโอกาสที่จะปฏิวัติอุตสาหกรรม
ต่างๆ	 และเจาะตลาด	 หรือครอบครองตลาดเดิมของธุรกิจรูปแบบเก่า	
ตัวอย่างเช่น	 ปัญหาแทกซี่ไม่ยอมรับผู้โดยสารของคนไทย	ทั้งๆ	 ที่ปัญหานี้
เป็นปัญหาเรื้อรังมานาน	 ซึ่งถือเป็นโอกาสทางธุรกิจของคนไทย	 แต่กลับ
เป็นเทคสตาร์ทอัพ	ชื่อ	Grab	Taxi	ที่ก่อตั้งโดยชาวมาเลเซีย	เข้ามาทำตลาด	
สร้างธุรกิจจากแอปพลิเคชันการเรียกแท็กซี่และประสบความสำเร็จ	 โดยมี
ส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ	 1	 ซึ่งทุกๆ	 5	 วินาทีจะมีการเรียกแท็กซี่ผ่าน	
Grab	 Taxi	 และในปัจจุบัน	 Grab	 Taxi	 มีมูลค่าประเมินเกือบ	 2	 พันล้าน
เหรียญสหรัฐภายในระยะเวลาเพียง	14	เดือน	
	 	 	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น	 จึงทำให้รัฐบาลของหลาย
ประเทศให้ความสำคัญกับสตาร์ทอัพ	 และมีนโยบายสร้างระบบนิเวศน์	
(Ecosystem)	 เพื่อช่วยให้สตาร์ทอัพ	 โดยเฉพาะเทคสตาร์ทอัพเกิดขึ้นมา
ทดแทนธุรกิจรูปแบบเดิมๆ	 ด้วยธุรกิจใหม่ที่เป็นของประเทศตนเอง	 และ
สามารถขยายไปยงัตลาดในประเทศอืน่ๆ	 ดงันัน้เพือ่เพิม่โอกาสใหส้ตารท์อพั	 
สามารถสร้างธุรกิจให้ประสบความสำเร็จ	 รัฐบาลของหลายประเทศจึงได้
ออกมาตรการสนบัสนนุในรปูแบบตา่งๆ	เชน่	การปรบัแกแ้ละยกเลกิขอ้จำกดั	 
ทางกฎหมายและกฎระเบียบเพื่อสร้างความสะดวกรวดเร็วในการดำเนิน
ธุรกิจ,	การสนับสนุนบุคลากรคุณภาพสูงในประเทศ	(Local	Talents)	และ
การดึงดูดบุคลากรคุณภาพสูงจากต่างประเทศ	 (Foreign	 Talents)	 ให้เข้า
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มาพัฒนาและสร้างธุรกิจประเภทนี้	 โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างธุรกิจมูลค่าสูง	
สร้างแรงงานที่มีคุณภาพสูง	 และยกระดับรายได้	 อีกทั้งเป็นการกระตุ้น
ความเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิในประเทศ	ตวัอยา่งของประเทศทีม่สีตารท์อพั	 
ที่ประสบความสาเร็จ	เช่น	ประเทศสหรัฐอเมริกา	มีสตาร์ทอัพ	เช่น	Apple,	
Facebook,	 Google	 และ	 Uber	 ซึ่งมีบทบาทที่สำคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา	 (สมาคมการค้าเพื่อส่งเสริมผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีรายใหม่,	2559)	

  (2) แนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) ของ
ประเทศไทย  
	 	 	 สำหรับประเทศไทย	นับเป็นโอกาสที่เหมาะสมในการเร่ง
ส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นให้มีบทบาทเป็นนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่	 (New	
Economic	Warrior:	 NEW)	 เนื่องจากวิสาหกิจเริ่มต้นของไทยมีศักยภาพ
สงูกวา่คา่เฉลีย่ของอาเซยีน	 แตย่งัขาดเพยีงกลไกและระบบนเิวศทีเ่หมาะสม	 
ในการเร่งสร้างและบ่มเพาะเพื่อส่งเสริมการเติบโตของวิสาหกิจเหล่านี้	 เช่น	
ด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ
นักลงทุนและการสร้างธุรกิจรูปแบบใหม่	 ด้านนโยบายสนับสนุนการเติบโต
ของวิสาหกิจเริ่มต้นที่ยังไม่ชัดเจนและขาดการบูรณาการจากทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนแนวทางการสนับสนุนวิสาหกิจเริ่มต้นด้านอื่นๆ	 เช่น	
ระบบการศึกษาและการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพสำหรับวิสาหกิจเริ่มต้น	
ที่ยังต้องพัฒนาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง	
   ดงันัน้	 เพือ่ใหส้อดรบักบันโยบายของรฐับาลในการพฒันา	 
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ	 นายกรัฐมนตรีจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ	 
ส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นแห่งชาติ	 เมื่อวันที่	 29	 กุมภาพันธ์	 2559	 โดยมี
วตัถปุระสงคห์ลกัเพือ่มุง่เนน้การแกไ้ขปญัหาวสิาหกจิเริม่ตน้ของประเทศไทย	 
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ใน	4	ประเด็นหลักด้วยกัน	ได้แก่	1)	การส่งเสริมให้วิสาหกิจเริ่มต้นสามารถ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้เพิ่มมากขึ้น	 2)	 การสนับสนุนวิสาหกิจเริ่มต้นให้มี
ความพร้อมในการทำธุรกิจเชิงพานิชย์	 3)	 การส่งเสริมองค์ความรู้ด้านการ
เป็นเจ้าของ	 (Entrepreneurship)	 และ	 4)	 การบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนวิสาหกิจเริ่มต้น	(Startup)		
	 	 	 เพื่อให้การแก้ไขปัญหาวิสาหกิจเริ่มต้นเกิดขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ	คณะกรรมการฯ	จึงได้จัดทำ	(ร่าง)	แผนการส่งเสริมวิสาหกิจ
เริ่มต้นของประเทศไทย	(พ.ศ.	2559-2564)	ขึ้น	ภายใต้วิสัยทัศน์	“ผลักดัน 
startup ใหเ้ปน็กลไกในการพลกิโฉมสงัคม เศรษฐกจิ นำไปสูอ่ตุสาหกรรม  
ยคุใหม ่ เพือ่ขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศ และเพิม่ศกัยภาพเศรษฐกจิ  
ในกลุ่มประเทศ ASEAN”  
	 	 	 สำหรับการวิจัยครั้ งนี้ ได้มุ่ ง เน้นศึกษาเพื่อพัฒนา
หลักสูตรความเป็นผู้ประกอบการ	 ดังนั้นแนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจ	 
เริ่มต้น	 (Startup)	 จึงเน้นศึกษาในประเด็น	 การพัฒนาการศึกษาและ	 
การสร้างบุคลากรสำหรับวิสาหกิจเริ่มต้น	 ซึ่งจาก	 (ร่าง)	 แผนการส่งเสริม
วิสาหกิจเริ่มต้นของประเทศไทย	 (พ.ศ.	 2559-2564)	 มีแนวทางในการ	 
ส่งเสริม	ดังนี้	

   ระบบการศกึษาและสรา้งบคุลากรสำหรบัวสิาหกจิเริม่ตน้  
	 	 	 	 -	 ตลาดหลักทรัพย์ควรให้การสนับสนุนการให้ความรู้
แก่นักลงทุนเกี่ยวกับการลงทุนในวิสาหกิจเริ่มต้น	 และสตาร์ทอัพ	 ตลอดจน
แนะนำแนวทางการทำสัญญามาตรฐานในทุกช่วงระยะของการเติบโต	 เพื่อ
ความชัดเจน	ในการทำสัญญาระหว่างนักลงทุนและผู้ประกอบการ		
	 	 	 	 -	 ควรเร่งดำเนินการให้มีการจัดตั้งโปรแกรมเพื่อ	 
บม่เพาะ	 และเรง่สรา้งวสิาหกจิเริม่ตน้	 (National	 Incubator/Accelerator		 
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Program)	 เพื่อสร้างให้เกิดมาตรฐานในการถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้าง
มาตรฐานในการคัดเลือกวิสาหกิจเริ่มต้นในระยะ	 Pre-Seed	 เพื่อพิจารณา
ใหส้ทิธปิระโยชนห์รอืเงนิทนุใหเ้ปลา่	(Grants)	พรอ้มนี	้ควรจดัตัง้คณะกรรมการ	 
เพื่อบ่มเพาะและเร่งรัดสร้างวิสาหกิจเริ่มต้น	 (National	 Incubator/
Accelerator	Committee)	ซึง่ควรประกอบดว้ยบคุลากรทีเ่ปน็ผูป้ระกอบการ		 
(Entrepreneurs)	 และตัวแทนจากสมาคมที่เกี่ยวข้องในการควบคุมและ
กำหนดมาตรฐานของ	 (Incubator/Accelerator)	 และตัวแทนจากสมาคม
ทีเ่กีย่วขอ้งในการควบคมุและกำหนดมาตรฐานของ	 Incubator/Accelerator		 
Program	 ตลอดจนส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มุ่งเน้นการยกระดับ
และพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในธุรกิจด้านเทคโนโลยีเป็นสำคัญ	
	 	 	 	 -	 ควรศึกษาแนวทางการสนับสนุนทุนให้ เปล่า	
(Grants)	 ในจำนวนที่เหมาะสมแก่วิสาหกิจเริ่มต้นที่ผ่านการคัดเลือก	 เพื่อ
ให้เกิดการเร่งสร้างและเติบโตของวิสาหกิจดังกล่าวภายใต้เงื่อนไข	 และ
ระยะเวลาการดำเนินการที่เหมาะสม	
	 	 	 	 -	 ควรส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยใช้กลไกของสหกิจ
ศึกษาเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้แก่วิสาหกิจเริ่มต้นที่ได้เข้าสู่	 Incubator/
Accelerator	 Program	 เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญและประสบการณ์	 
การสร้างธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการภายในระยะเวลาที่กำหนด	
	 	 	 	 -	 กระทรวงศึกษาธิการควรปรบัปรงุโครงสรา้งหลกัสตูร	 
การศึกษาให้เหมาะสมต่อการบ่มเพาะและเร่งสร้างวิสาหกิจเริ่มต้นเพื่อ	 
มุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการและสนับสนุนการสร้างบุคลาการที่เป็น	 
ผู้เชี่ยวชาญ	(Specialists)	ที่มีทัศนคติที่ดีของผู้ประกอบการ	
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	 (ร่ าง )  แผนการส่ ง เสริมวิสาหกิจ เริ่ มต้นของประเทศไทย		 
(พ.ศ.	2559-2564)	ประกอบด้วยเป้าหมาย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และผลลัพธ์
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	ซึ่งสรุปได้ดังนี้	
 
 
 
 
 
 

ผลักดัน	startup	ให้เป็นกลไกในการพลิกโฉมสังคม	เศรษฐกิจ	นำไปสู่อุตสาหกรรมยุคใหม่	
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ	และเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศ	ASEAN	

วิสัยทัศน์ 

ปัญหา พันธกิจ ผลลัพท์ 

ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 
-		ด้านสิทธิประโยชน์ทางภาษี	
-		ด้านเครื่องมือทางการเงิน	
-		ด้านการเคลื่อนย้ายเงินทุน	
-		ด้านการเคลื่อนย้ายแรงงาน	
-		ด้านการระดมทุนในตลาดทุน	

ด้านการพัฒนา/บ่มเพาะ 
-		ด้านอุปสงค์ผู้บริโภค	
-		ด้านการส่งเสริม	Startup	
-		ด้านการพัฒนาบุคลากร	
-		ด้านการจัดหาแหล่งทุน	
 

ด้านอื่น ๆ  
-		ด้านระบบการศึกษา	
-		ด้านสื่อสาธารณะ	
-		ด้านการจัดระบบเรตติ้ง	
 

1.		ส่งเสริมการจ้างงาน/	
	 GDP	
2.		บ่มเพาะ	3,000	แนวคิด	
	 เพื่อมุ่งสู่	18	ธุรกิจดาวรุ่ง	
3.		เพิ่มรายได้หมุนเวียน	
	 ของ	Startup	
4.		เพิ่มมูลค่า	Value	Chain	
5.		ดึงดูดนักลงทุนเพิ่มขึ้น	
6.		พัฒนาตลาดทุนไทย	
7.		ขยายฐานธุรกิจ	Startup	
8.		ดึงดูด	Startup	ต่างชาติ	
	 สู่ตลาดทุนไทย	
9.		พัฒนารากฐานองค์	
	 ความรู้/Infrastructure	
 

พันธกิจที่ 1 สร้างความตระหนัก/การรับรู ้
-		การจัดงานประชาสัมพันธ์/จัดประกวด	
-		การประชาสัมพันธ์องค์ความรู้	
-		การส่งเสริมสื่อสาธารณะ	

พันธกิจที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
-		การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย	
-		การสร้างสื่อกลาง/ฐานข้อมูล	
-		การสร้างมาตรฐานนักลงทุน/Startup	
-		การพัฒนาระบบบัญชี/ด้านกฎหมาย	

พันธกิจที่ 3 การส่งเสริมการบ่มเพาะธุรกิจ 
-		การปฏิรูประบบการศึกษา	
-		การพัฒนาการวิจัย/R&D	
-		การส่งเสริม	Co-work/Maker	Space	
-		การสร้างสถาบันสนับสนุน	Startup	

พันธกิจที่ 4 การออกมาตรการสนับสนุน 
-		การออกมาตรการการเงินการคลัง	
-		การดึงดูด	Foreign	Talents	
-		การปรับปรุงหลักเกณฑ์ตลาดทุน	
-		การจัดตั้ง/คำประกัน	สำหรับเทคโนโลยี	
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แนวทางการดำเนินการ : 
 ●	 ศึกษาแนวทางการใช้กลไกของสหกิจศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับการปลูกฝังองค์ความรู้ใน	 
การสร้างธุรกิจ	Startup	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
 ●	 วางโครงสร้างหลักสูตรระดับอุดมศึกษาเพื่อ	 
มุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการ	 Startup	 และบุคลากร
ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านการบ่มเพาะผู้ประกอบการ	
Startup	
 ●	 ศึกษาแนวทางการปฏิรูประบบการศึกษาเพื่อ
สร้างทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาธุรกิจ	 Startup	 ใน
อนาคต	

มาตรการที่อยู่ในระหว่างเตรียมดำเนินการ : 
 ●	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	 สกอ.	 เร่งศึกษาและ
วา ง โคร งสร้ า ง ระบบการศึ กษา เพื่ อ สนั บสนุ น	 
การถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนา	 Startup		 
ให้กับนักศึกษารุ่นใหม่	
 

พันธกิจที่ 3.1 
การปฏิรูประบบการศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการถ่ายทอดความรู้
และปลูกฝังเด็กรุ่นใหม่ในการ
สร้างธุรกิจ	Startup	

 
 
 
 
 
 

	 จากแผนภาพ	 จะเห็นได้ว่า	 พันธกิจที่เกี่ยวข้องระบบการศึกษา
และสร้างบุคลากรสาหรับวิสาหกิจเริ่มต้น	คือ	พันธกิจที่	3	การส่งเสริมและ
การบ่มเพาะธุรกิจ	ซึ่งมีแผนการดำเนินงาน	ดังตารางต่อไปนี้	
 
พันธกิจที่ 3: การส่งเสริมการบ่มเพาะธุรกิจ 

ตารางที่ 2.2  แผนการดำเนินงานในการส่งเสริมการบ่มเพาะธุรกิจ 
  
 การดำเนินการ แผนการดำเนินงาน 
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  การดำเนินการ แผนการดำเนินงาน 

ตารางที่ 2.2  แผนการดำเนินงานในการส่งเสริมการบ่มเพาะธุรกิจ	(ต่อ)	

พันธกิจที่ 3.2  
การวางแนวทางเพื่อส่งเสริม
การพัฒนางานวิจัยเทคโนโลยี
สำหรับอนาคต	
 

แนวทางการดำเนินการ : 
 ●	 ศึกษาแนวทางการสร้างผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย
และพัฒนา	 (R&D)	 ตั้งแต่ระดับประเทศลงไปจนถึง	 
ห้องทดลอง	 และการสร้างนักวิจัยเพื่อรองรับ	 Startup	
ที่ขยายตัว	
 ●	 กำหนดรายละ เอี ยดการพัฒนางานวิ จั ย
เทคโนโลยีที่จำเป็นสำหรับภาคอุตสาหกรรม	 S	 Curve	
ใหม่	ให้พร้อมใช้งานในอนาคต	
 ● สง่เสรมิ	Innovation	&	Startup	ผ่าน	5	คลัสเตอร	์ 
หลัก	 (อาหาร/เทคโนโลยีขั้นสูง/ดิจิทอล/เทคโนโลยี
ทางการแพทย์/ไลฟ์สไตล์)	 โดยเป็นความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ	มหาวิทยาลัย	และภาคเอกชนต่างๆ	ใน
รูปแบบประสานประชารัฐ	

มาตรการที่อยู่ในระหว่างเตรียมดำเนินการ : 
 ●	 หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง	 เช่น	 สวทช.	 สกอ.	
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	 ศึกษา
แนวทางการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน/ศูนย์บ่มเพาะ/
District	 เป็นต้น	 เพื่อรองรับ	 R&D	 สำหรับการสร้าง
ภาคอุตสาหกรรมใหม่	 10	 อุตสาหกรรม	 (New	 S	 –	
Curve)	
 ●	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	 กระทรวงพาณิชย์	
ดแูลการสรา้ง	Innovation	&	Startup	ใน	5	คลสัเตอร	์ 
ข้างต้นในภาพรวม	 ประสานกับภาคเอกชนและ	 
มหาวิทยาลัยอื่นๆ	 รวมทั้งกระทรวงการคลัง	 ให้	 
การสนับสนุนในด้านการให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ	
เป็นต้น	
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  การดำเนินการ แผนการดำเนินงาน 

พันธกิจที่ 3.3  
การวางแนวทางเพื่อส่งเสริม
การพัฒนางานวิจัยเทคโนโลยี
สำหรับอนาคต	
 
 
 
 
 
 
 
 

 
พันธกิจที่ 3.4  
การสร้างสถาบันสนับสนุน		 
ผู้ประกอบการ		
(Entrepreneurial	Institute)	

แนวทางการดำเนินการ : 
 ●	 ศึกษาและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบ
นิเวศที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินธุรกิจของ	 Startup	
ผ่านการใช้พื้นที่ทำงานร่วมกัน	 (Co-working	 Space)	
และพื้นที่สร้างสรรค์ผลงาน	 (Maker	 Space)	 เพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 ประสบการณ์	 และ	 
เครือข่าย		

มาตรการที่อยู่ในระหว่างเตรียมดำเนินการ : 
 ●	 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนร่วมกันพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุน	 Startup	 ให้ดำเนิน
ธุรกิจโดยรูปแบบ	 Co-working	 Space	 และ	Maker	
Space	
 
แนวทางการดำเนินการ : 
 ●	 จัดหลักสูตรพัฒนาคุณภาพของบุคลากร	 และ
กลไกของศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ	 รวมทั้งส่งเสริมให้เกิด
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจภาคเอกชน	 ตลอดจนนำมาตรฐาน
สากลมาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรใน
ศูนย์บ่มเพาะต่างๆ		

มาตรการที่อยู่ในระหว่างเตรียมดำเนินการ : 
 ●	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งสร้างสถาบันสนับสนุน
ผู้ประกอบการ	 พร้อมทั้งบูรณาการหลักสูตรพัฒนา
คุณภาพบุคลากร	 เพื่อให้เกิดศูนย์กลางการพัฒนา	
Startup	ที่ครบวงจร	
 

ตารางที่ 2.2  แผนการดำเนินงานในการส่งเสริมการบ่มเพาะธุรกิจ	(ต่อ)	
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	 อย่างไรก็ตาม	 สำหรับแผนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของ
คณะกรรมการฯ	 ทั้ง	 4	 ประการข้างต้น	 ซึ่งประกอบด้วย	 1)	 สร้าง	 
ความตระหนกัและการรบัรูเ้พือ่สง่เสรมิวสิาหกจิเริม่ตน้	2)	การพฒันาโครงสรา้ง	 
พื้นฐานเพื่อส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้น	 3)	 การส่งเสริมการบ่มเพาะวิสาหกิจ
เริ่มต้น	 และ	 4)	 การเสนอแนะนโยบายและมาตรการภาครัฐเพื่อส่งเสริม
วิสาหกิจเริ่มต้น	 จะต้องอาศัยความร่วมมือจากภาครัฐและภาคเอกชน	 เพื่อ
ผลักดันให้เกิดความสำเร็จตามพันธกิจดังกล่าว	 อาทิ	 ภาคเอกชนควรให้
ความร่วมมือกับภาครัฐในการเร่งสร้างโครงสร้างพื้นฐาน	 และการบ่มเพาะ
วิสาหกิจเริ่มต้น	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการสร้างสื่อกลางเพื่อเป็นฐาน
ข้อมูลวิสาหกิจเริ่มต้น	 การเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้สำหรับวิสาหกิจเริ่มต้น	
การร่วมสร้างศูนย์นวัตกรรมและการบ่มเพาะ	 และการสร้างมาตรฐานเพื่อ
พิจารณาคัดเลือกนักลงทุนและวิสาหกิจเริ่มต้นที่มีคุณภาพ	 เป็นต้น		 
ส่วนภาครัฐกค็วรมบีทบาทหลกัในการเรง่ศกึษาแนวทางการปรบัปรงุกฎระเบยีบ	 
ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้การส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นของประเทศนำไปสู่ความ
สำเร็จในระดับนานาชาติ	 พร้อมทั้งเร่งสร้างความตระหนักและการรับรู้
สำหรับวิสาหกิจเริ่มต้น	 เพื่อเป็นกระแสผลักดันการส่งเสริมวิสาหกิจ	 
ดังกล่าวที่สำคัญได้อีกทางหนึ่ง	
	 นอกจากนี้	 ภาคเอกชนที่ประกอบธุรกิจอยู่ในภาคอุตสาหกรรม/
คลัสเตอร์ที่สำคัญของประเทศ	 เช่น	 1)	 คลัสเตอร์อาหาร	 ผลิตผลทาง	 
การเกษตร	 และไบโอเทค	 2)	 คลัสเตอร์ไฮเทค	 การผลิตหุ่นยนต์	 และ
อปุกรณ	์Smart	Device	3)	คลสัเตอรด์จิทิลัและเมอืงอจัฉรยิะ	4)	คลสัเตอร	์ 
เทคโนโลยีเพื่อสุขภาพและสปา	 5)	 คลัสเตอร์เศรษฐกิจสร้างสรรค์	
วัฒนธรรม	 และไลฟ์สไตล์	 ควรให้ความร่วมมือกับภาครัฐและสถาบัน
อุดมศึกษาทั่วประเทศ	 ในการเร่งสร้างระบบนิเวศน์ที่สมบูรณ์และครบวงจร	
เพื่อให้พร้อมต่อยอดการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นอย่างจริงจังและยั่งยืน	 
ต่อไป 
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บทที่ 3 
แนวคิดและแนวทางการจัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

: ประสบการณ์ต่างประเทศ 
 
 
	 ในบทนี้จะนำเสนอแนวคิดและแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจากประสบการณ์ต่างประเทศ	 เพื่อตอบ
วัตถุประสงค์ในการวิจัยข้อ	 1	 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของแนวคิด	 
ในการดำเนินงาน	 และแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	(Entrepreneurship	Education)	ของ	สหรัฐอเมริกา	และ
กลุ่มประเทศในยุโรป	 ที่จะสามารถนำมาใช้วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของ
แนวคิดในการดำเนินงาน	 และแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ	 ที่จะนำไปสู่การพิจารณาเพื่อจัดทำข้อเสนอแนวทาง	
และแนวนโยบายในเรือ่งการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	 
ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ		

	 บทที่	3	นี้จะแบ่งการนำเสนอออกเป็น	2	ตอน	ได้แก่	
	 ตอนที่	1	แนวคดิและแนวทางการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็	 
ผู้ประกอบการในสหรัฐอเมริกา	
	 ตอนที่	2	แนวคดิและแนวทางการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็
ผู้ประกอบการของกลุ่มประเทศในยุโรป	
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ตอนที่ 1 แนวคิดและแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา  
   ความเป็นผู้ประกอบการในสหรัฐอเมริกา 

	 จากรายงานการสำรวจโดยศูนย์ความเป็นเลิศด้านความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	มหาวิทยาลัยจอร์จ	วอชิงตัน	ระหว่างปี	ค.ศ.2014	–	2015	
(George	 Washington	 University,	 2015)	 พบว่า	 แนวคิดในการจัด	 
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 เริ่มเมื่อปี	 ค.ศ.	 1938		 
ณ	ประเทศญี่ปุ่น	 โดย	Prof.	 Shigeru	 Fujuli	 จากมหาวิทยาลัยโกเบ	 เป็น	 
ผู้ริเริ่มหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 หรือเจ้าของกิจการขึ้น	
ส่วนหลักสูตรการบริหารธุรกิจขนาดเล็ก	 เริ่มมีขึ้นเมื่อปี	 ค.ศ.	 1940	 และ		 
ปี	ค.ศ.	1958	โดย	Prof.	Dwight	Baumann	ศาสตราจารย์ทางวิศวกรรม
ของ	MIT	 เป็นผู้เริ่มเปิดหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 หรือ
เจ้าของกิจการซึ่งนับเป็นหลักสูตรแรกในประเทศสหรัฐอเมริกา	
 ในชว่งแรกของการเปดิหลกัสตูรเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา	 มีการคาดการณ์ไว้ว่าจำนวนหลักสูตรจะเพิ่มขึ้น
อย่างรวดเร็วในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า	 และความจริงในอีก	 30	 ปีต่อมา	 เมื่อ	 
ปี	ค.ศ.	1985	มีมหาวิทยาลัย	253	แห่งเปิดหลักสูตรการบริหารธุรกิจขนาด
เล็กหรือหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 และในปี	 ค.ศ.	 1993	
หลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจำนวน	 441	 หลักสูตร	 มีการ	 
นำเสนอให้แก่นักศึกษาที่สนใจ	 ในปี	 ค.ศ.	 1999	 มีรายงานว่า	 นักศึกษาได้
เข้าเรียนในหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย
ทางธุรกิจชั้นนำของสหรัฐอเมริกา	 5	 แห่งเพิ่มขึ้นถึงกว่า	 92%	 ในระหว่าง	 
ปี	 ค.ศ.	 1996	 ถึง	 1999	 และจำนวนหลักสูตรการเป็นเจ้าของกิจการได้	 
เพิ่มขึ้นถึง	74%	ในปัจจุบันมีการประเมินว่าเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกา	
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มีหลักสูตรการเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและการบริหารธุรกิจ
ขนาดเล็กมีจำนวนมากถึง	 1,200	 หลักสูตร	 ในสถาบันการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี	ซึ่งมีทั้งหลักสูตรปกติ	และหลักสูตรเร่งรัดในระยะสั้น	โดยมีวิชา
การตลาด	 การเงิน	 การพัฒนาและเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ใหม่	 การเพิ่มขึ้น
อย่างทวีคูณ	 และแพร่หลายไปทั่วโลก	 มีเอกสารที่ตีพิมพ์ออกมาถึง		 
28	 ฉบับ	 ได้แสดงถึงความสนใจของนักวิชาการต่อการเปลี่ยนแปลงเรื่อง
การบรรจุหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการลงในหลักสูตรของ
สถาบันการศึกษาระดับต่างๆ	
 
แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใน
สหรัฐอเมริกา 
 ความแตกต่างระหว่างหลักสูตรการบริหารธุรกิจขนาดเล็ก 
(Small Business Management) และหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Courses) 
	 หลักสูตรทั้งสองแตกต่างจากหลักสูตรเฉพาะทางของธุรกิจทั่วไป	
กล่าวคือ	 หลักสูตรการบริหารธุรกิจขนาดเล็กและหลักสูตรเพื่อพัฒนา	 
ความเปน็ผูป้ระกอบการ	 จะมุง่เนน้ในเรือ่งขององคก์ารหรอืธรุกจิในภาพรวม		 
โดยจะสอนเรือ่งของความเชีย่วชาญในการบรหิารทีเ่นน้การรเิริม่	 และความรู	้ 
ซึ่งมุ่งเข้าสู่การศึกษาเรื่องการบริหารอย่างมืออาชีพ	 โดยจะให้ความรู้แก่	 
นักศึกษาไห้มีโอกาสได้ทั้งความรู้และความชำนาญที่จะใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจ	โดยจะพิจารณาทั้งในเรื่องของความเป็นไปได้	การเริ่มต้นธุรกิจตลอด
จนการดำเนินธุรกิจ	 รวมไปถึงการกำหนดแนวทางการออกจากธุรกิจ		 
ถึงแม้ว่าการบริหารธุรกิจขนาดเล็กและการเป็นผู้ประกอบการหรือเจ้าของ
กิจการจะมีความเกี่ยวข้องกันอย่างใกล้ชิด	 แต่ก็ยังมีสิ่งที่แตกต่างกัน	 
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ทีส่ำคญัระหวา่งหลกัสตูรทัง้สองลกัษณะ	กลา่วคอืหลกัสตูรการบรหิารธรุกจิ	 
ขนาดเล็กจะมุ่งเน้นในเรื่องของการขายตามปกติ	 การทำกำไรและเติบโต
ภายในธรุกจิทีด่ำเนนิการอยูใ่นปจัจบุนัใหส้ำเรจ็ตามเปา้หมาย	 วตัถปุระสงค์
โดยทั่วไปของหลักสูตรการบริหารธุรกิจขนาดเล็ก	 ก็คือทำให้นักศึกษา
ทราบวิธีการบริหารและดำเนินการกับธุรกิจขนาดเล็ก	 หรือบริษัทที่เริ่ม
ดำเนินการมาแล้ว	 รวมถึงการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์	 การเป็น
ผู้นำ	 การวางแผน	 การจัดองค์กรและการควบคุมธุรกิจขนาดเล็กให้เป็นไป
ตามแผนทีไ่ดว้างไว	้ ในทางตรงกนัขา้มการศกึษาเรือ่งการเปน็ผูป้ระกอบการ  
หรือเจ้าของกิจการจะมุ่งเน้นในเรื่องของการริเริ่มธุรกิจและพัฒนาสู่  
การเติบโตที่มีความเสี่ยง และจะเน้นมากในเรื่องการทำกำไรให้สูง   
การเติบโตที่รวดเร็ว และกลยุทธ์ในการออกจากธุรกิจอย่างได้ประโยชน ์

 ความแตกต่างของการศึกษาหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็น  
ผู้ประกอบการ กับการศึกษาเรื่องบริหารธุรกิจตามปกติ 
	 ถึงแม้ว่าหลักสูตรการบริหารธุรกิจขนาดเล็กและหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 จะเติบโตอย่างเห็นได้ชัดในช่วงเวลาหลาย
ทศวรรษที่ผ่านมา	ได้มีความเห็นร่วมกันว่าหลักสูตรในเรื่องนี้ยังห่างไกลจาก
ความสมบูรณ์แบบ	ยังคงมีข้อถกเถียงถึง	แนวคิดในการที่หลักสูตรเหล่านี้ได้
พัฒนาขึ้นมา	 ความสัมพันธ์ระหว่างกัน	 เนื้อหาของหลักสูตรการสอน	 และ
มาตรการทีจ่ะวดัประสทิธผิลของหลกัสตูร	 การถกเถยีงในตอนแรกจะมุง่เนน้
ในเรือ่งของความตอ้งการการศกึษาเรือ่งความเปน็ผูป้ระกอบการหรอืเจา้ของ
กิจการ	 รวมถึงคำถามที่ว่าหลักสูตรเพื่อพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการหรือ
เจ้าของกิจการคือหลักสูตรการบริหารตามปกติเป็นเพียงแค่การใช้ชื่อเรียก
ใหม่ใช่หรือไม่	 ขณะเดียวกันก็มีข้อตกลงร่วมกันว่าหลักสูตรการบริหารหลัก
เป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้หลักสูตรบริหารธุรกิจปกตินำไปสู่ความสำเร็จใน
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อาชีพธุรกิจทุกธุรกิจ	 มีความแตกต่างขั้นพื้นฐานระหว่างหลักการของธุรกิจ
ที่ใช้กับความเสี่ยงใหม่ๆ	 และที่ใช้กับองค์กรขนาดใหญ่	 ไม่เหมือนกับหน้าที่
ของ	 “ผู้เชี่ยวชาญ”	 ที่ในหลักสูตรธุรกิจปกติจะเน้นในเรื่องของ	 บัญชี		 
การตลาด	 หรือการเงิน	 ส่วนการศึกษาเรื่องการเป็นเจ้าของกิจการจะเน้น
เรื่อง	 “ผู้ที่มีความรู้กว้างขวาง”	 การรวมกันหรือการใช้ร่วมกันในเรื่อง	 
ความเชี่ยวชาญในหน้าที่และความรู้ในด้านต่างๆ	 ส่วนการศึกษาเพื่อพัฒนา	 
ความเป็นผู้ประกอบการ	 จะแตกต่างในขั้นตอนของการพัฒนา	 ปัญหาด้าน
ความเสี่ยง	 “การศึกษาเรื่องการบริหารปกติ”	 จะเสนอรูปแบบของหน้าที่	 
ที่จะเผชิญกับความเสี่ยงเท่าเทียมกันในทุกระดับของการพัฒนา	หลักสูตร
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 จะต้องเน้นในช่วงแรกของการพัฒนา	 
ที่มีความเสี่ยง	 โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่ริเริ่มใหม่	 เช่น		 
การมองเห็นโอกาส	 การเข้าสู่ตลาด	 การป้องกันทรัพย์สินทางปัญญา	
กฎหมายที่จะต้องนำมาใช้ในธุรกิจใหม่	 และข้อจำกัดอย่างร้ายแรงของ
ทรัพยากร	 เนื้อหาของการศึกษาจะต้องแสดงให้เห็นถึงการขาดแคลน	 
ความเชี่ยวชาญ	 หนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์บางอย่างที่แตกต่างไปจาก
วัตถุประสงค์ของกิจการหลัก	และระยะเวลาที่มีในการทำกำไร	
	 วตัถปุระสงคห์ลกัของการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	
ที่แตกต่างไปจากการศึกษาในเรื่องธุรกิจปกติก็คือ เพื่อสร้างความคิดที่
แตกต่างอย่างมากอย่างรวดเร็วที่จะมีความกล้าหาญสำหรับโอกาสทาง
ธุรกิจ และความสามารถที่จะคาดการณ์ลำดับการปฏิบัติในการเข้าสู่
ธุรกิจล่วงหน้าไปได้ไกล	 การเข้าสู่ธุรกิจหรือการเริ่มธุรกิจเป็นกิจกรรม	 
พื้นฐานที่แตกต่างจากการบริหารธุรกิจ	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	 จะต้องกล่าวถึงการเข้าสู่ธุรกิจหรือการเริ่มธุรกิจด้วย	 
ความสำคัญที่เท่าเทียมกัน	 ในท้ายสุด	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
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ผู้ประกอบการ	 จะต้องรวมเอาหลักสูตรเรื่องของการสร้างความเชี่ยวชาญ	 
ทีเ่กีย่วกบัการเจรจาตอ่รอง	การเปน็ผูน้ำ	การพฒันาผลติภณัฑใ์หม	่ความคดิ
ริเริ่ม	 ตลอดจนการนำเอาเทคโนโลยีใหม่ๆ	 เข้ามา	 อีกเรื่องหนึ่งที่สำคัญ
สำหรับการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 ก็คือให้ระลึกถึง	 
ทางเลือกในสถานะของบุคคลในการเป็นเจ้าของกิจการ		
	 การรวมกันของความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและวงรอบของธุรกิจ
โดยทั่วไปจะทำให้เกิดความเสี่ยงใหม่ๆ	 ซึ่งการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	 จะแตกต่างไปจากการศึกษาเรื่องของดำเนินธุรกิจปกติ		 
ข้อแตกต่างอีกอย่างหนึ่งก็คือ	 ในเนื้อหาของการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ	 สามารถแบ่งเป็นหลักสูตรการบริหารธุรกิจขนาดเล็กและ
หลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการได้	แต่ไม่เคยกล่าวถึงมาก่อน	

 การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
	 นอกเหนือจากเนื้อหาของหลักสูตร	 นักการศึกษาจะถูกท้าทายใน
เรื่องของการออกแบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพที่จะให้กับนักศึกษา
หลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการซึ่งควรเน้นเรื่องกิจกรรมของ
แต่ละบุคคลมากกว่ากิจกรรมของกลุ่ม	 ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ไม่ได้สอน	 
และปญัหาทีเ่กดิขึน้ในปจัจบุนั	 ใหโ้อกาสนกัศกึษาทีจ่ะได	้ “ความเชีย่วชาญ”	
ในเรื่องของการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารธุรกิจขนาดเล็ก		
	 ส่วนประกอบส่วนใหญ่ของหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการจะอยู่ในการเขียนแผนความเสี่ยง	 กรณีศึกษา	 การอ่านและ
การบรรยายโดยวิทยากรรับเชิญและจากคณะอาจารย์	 ส่วนประกอบทั่วไป
ของหลักสูตรจะอยู่ในการทำงานในห้องเรียน	 การทดสอบและโครงการ
หลักๆ	 ซึ่งส่วนใหญ่คือการให้คำปรึกษากับโครงการต่างๆ	 การเรียนรู้โดย
การทดลองก็เป็นที่นิยมแพร่หลายทั่วไปในหลักสูตร	 และในหลากหลาย	 
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รูปแบบ	 เช่นการจัดทำแผนการธุรกิจ	 การศึกษาเรื่องธุรกิจขนาดเล็กของ	 
นักศึกษา	 การให้คำปรึกษากับผู้ประกอบการหรือนักธุรกิจเจ้าของกิจการที่
กำลังระยะเริ่มต้น	 และการทดลองด้วยคอมพิวเตอร์	 กิจกรรมหลายอย่างที่
เปน็ทีน่ยิมกค็อืการสมัภาษณเ์จา้ของกจิการหรอืผูป้ระกอบการ	การตรวจสอบ
สิ่งแวดล้อม	 สโมสรผู้เป็นเจ้าของกิจการของนักศึกษาก็เป็นที่นิยมอย่าง
กว้างขวาง		
	 การสอนหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการเปลี่ยนแปลง
ไปตามความสนใจของตลาด	 ปัจจุบันหลักสูตรตามกติกาใหม่ๆ	 ทำให้	 
คณะอาจารย์ต้องพัฒนาหลักสูตรสำหรับนักศึกษาที่ไม่ได้เรียนทางธุรกิจ	
และเริ่มมีแนวโน้มที่จะออกแบบหลักสูตรเฉพาะสำหรับนักศึกษาด้านศิลปะ	
วิศวกรรม	 และวิทยาศาสตร์	 นักศึกษาที่ไม่ได้เรียนด้านธุรกิจอาจต้องการ
ห้องทดลองทางเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานที่มุ่งเน้นในการวิจัยสิ่งที่เป็นไปได้ด้วย
ข้อมูลจากการสื่อสารทางไกล	 การพัฒนาการบรรยายด้วยอุปกรณ์เสียง
และภาพที่มีประสิทธิภาพ	 และการริเริ่มการวางแผนทางธุรกิจในรูปแบบ
ของมืออาชีพ	 นอกจากนั้นหลักสูตรยังเน้นในเรื่องการเตรียมผู้ประกอบการ
หรือเจ้าของกิจการในอนาคต	 การศึกษาหลักการหรือวิธีการควรพัฒนา
สำหรับผู้ที่เป็นเสมือนเจ้าของกิจการในองค์กรต่างๆ	 ทรัพยากรมนุษย์ที่
เจ้าของกิจการใช้ทำงานอยู่ที่มีโอกาส	 (นักบัญชี	 นักกฎหมาย	 ที่ปรึกษา	
เป็นต้น)	 ผู้จัดการระดับสูงซึ่งจะต้องเตรียมวิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำ
สำหรับองค์กรผู้ซึ่งจะต้องเตรียมเพื่อความอยู่รอดของตัวเอง	
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 แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ในสหรัฐอเมริกา 
	 จากรายงานการสำรวจโดยศูนย์ความเป็นเลิศด้านความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	มหาวิทยาลัยจอร์จ	วอชิงตัน	ระหว่างปี	ค.ศ.	2014	–	2015	
(George	Washington	University,	 2015)	 จากรายงานการสำรวจ	 206	
ฉบับ	ซึ่งทั้งหมดรวบรวมมาจากมหาวิทยาลัยที่มีหลักสูตร	4	ปี	ทั่วประเทศ
สหรัฐอเมริกา	 เพื่อให้เห็นภาพรวมเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 แนวโน้ม	 ความเคลื่อนไหวที่เพิ่มสูงขึ้น	
ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ	 ซึ่งสามารถใช้เป็นข้อมูลสำหรับผู้ที่สนใจจะสร้าง
หลักสูตรหรือศูนย์ของตนเองต่อไปในอนาคต	แสดงให้เห็นว่า	หลักสูตรเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในสหรัฐอเมริกาในระดับปริญญาตรี	 
มากกว่าในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก	 และในหลักสูตรระดับหลัง
ปริญญาตรี	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจะมีอยู่มากใน
ระดับปริญญาโทด้านการบริหารธุรกิจ	ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ได้ประกาศนียบัตร	
นอกจากนัน้จะเหน็วา่มกีารเนน้เรือ่งการเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
เพิ่มขึ้นในระดับปริญญาโททางบริหารธุรกิจ	 รวมทั้งประกาศนียบัตรทาง
ความเป็นผู้ประกอบการในหลักสูตรปริญญาโททางวิทยาศาสตร์	 ตลอดจน
ในหลักสูตรระดับปริญญาเอกทางปรัชญา	 และปริญญาเอกทางธุรกิจ		 
ในสหรัฐอเมริกา	(แผนภาพที่	3.1)	
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แผนภูมิที่ 3.1	หลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยรวม	

ที่มา	:	 The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :		 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data	,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	

 
	 จากแผนภูมิที่	 3.1	 จะเห็นได้ว่า	 การศึกษาหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ความเปน็ผูป้ระกอบการโดยรวม	 เปน็วชิารองในระดบัปรญิญาตร	ี มคีะแนน
ร้อยละ	 93	 ส่วนการศึกษาหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 
โดยรวม	ในระดับปริญญาตรีเป็นวิชาหลัก	มีคะแนนร้อยละ	76	
	 เมื่อเปรียบเทียบ	 แผนภูมิที่	 3.1	 และแผนภูมิที่	 3.2	 จะเห็น	 
ความคล้ายคลึงกันของหลักสูตรทางธุรกิจกับหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการในแผนภูมิที่	 3.2	 จะเน้นในบางวิชาในระดับปริญญาตรี		 
และจะเห็นน้อยมากในระดับปริญญาโททางวิทยาศาสตร์	 หลักสูตร	 
ปริญญาเอกทางปรัชญาและปริญญาเอกทางธุรกิจ	 ตลอดจนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรหลังปริญญาทางธุรกิจ	 ความแตกต่าง	 2	 ประการคือ
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จำนวนของวิชาที่สอนและหลักสูตรที่เน้นเฉพาะด้าน	 เฉพาะวิชาหลักใน
หลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 เมื่อเปรียบเทียบกับหลักสูตร
ธรุกจิปกต	ิ(คะแนนรอ้ยละ	125)	ซึง่มากกวา่วชิาหลกัทีส่อนในระดบัปรญิญาตร	ี
(คะแนนร้อยละ	76)	นอกจากนั้นในระดับปริญญาโทในหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ	 (คะแนนร้อยละ	 67)	 เปรียบเทียบกับหลักสูตร
ธุรกิจปกติ	(คะแนนร้อยละ	67)	เช่นเดียวกัน	
 
 
 
 
  

แผนภูมิที่ 3.2	หลักสูตรบริหารธุรกิจปกติ	

ที่มา :	 The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :	 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data	,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	
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	 จำนวนของนักศึกษาที่เข้าเรียนในหลักสูตรทางธุรกิจสอดคล้อง
ตามจำนวนของหลักสูตรที่นำเสนอในแผนภาพที่	 2	 นักศึกษาส่วนใหญ่ได้
เข้าเรียนในระดับปริญญาตรีทางธุรกิจเป็นวิชาหลัก	 ส่วนในหลักสูตรระดับ
ปริญญาเอกมีนักศึกษาเข้าเรียนน้อยกว่า	 ซึ่งเป็นไปตามที่แสดงไว้ใน	 
แผนภูมิที่	3.3	
  

แผนภูมิที่ 3.3	แสดงจำนวนของนักศึกษาที่เข้าเรียนในหลักสูตรด้านธุรกิจ	

ที่มา :	 The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :		 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	
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	 กราฟแสดงการเปรียบเทียบจากรายงานการสำรวจระดับชาติของ
หลกัสตูรเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการครัง้แรกระหวา่งปี	 ค.ศ.	 2011	 -		 
2012	 พบว่า	 การเข้าเรียนในหลักสูตรระดับปริญญาเอกทางปรัชญาและ
ปริญญาเอกทางธุรกิจทั่วทั้งสหรัฐอเมริกามีจำนวนลดลง	 และจากรายงาน
ครั้งก่อนหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรมีการเข้าเรียนลดลงเล็กน้อย	
 

แผนภูมิที่ 3.4	รายละเอียดของหลักสูตร	

ที่มา :	 The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :		 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	
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	 แผนภูมิที่	 3.4	 จะสรุปหลักสูตรต่างๆ	 ที่นำเสนอตลอดทั่วทั้ง
สหรัฐอเมริกา	 โดยสามารถสรุปจากแผนภาพได้ว่า	 ใน	 5	 หลักสูตรชั้นนำ
ของการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	ประกอบด้วย	
	 	 -	 การเป็นเจ้าของกิจการ	
	 	 -	 การวางแผนธุรกิจ	
	 	 -	 การเงินของการเป็นเจ้าของกิจการ	
	 	 -	 การสร้างทางเสี่ยงใหม่	
	 	 -	 การริเริ่มสิ่งใหม่	

	 หลักสูตร	3	หลักสูตรที่มีคะแนนต่ำสุด	คือ	
	 	 -	 การให้สิทธิขายสินค้าในพื้นที่	
	 	 -	 ต้นทุนสำหรับความเสี่ยง	
	 	 -	 การเงินสำหรับธุรกิจขนาดเล็ก	
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แผนภูมิที่ 3.5 อัตราเฉลี่ยของการเข้าเรียนในหลักสูตรต่างๆ	

ที่มา :	 The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :		 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	

 
	 ในหลกัสตูรเดยีวกนัสามารถเปรยีบเทยีบจำนวนนกัศกึษาทีเ่ขา้เรยีน
ในแต่ละส่วนได้โดยแสดงในแผนภูมิที่	 3.5	 ซึ่งเห็นว่าหลักสูตรที่นิยมที่สุด		 
5	หลักสูตร	มีหลักสูตรที่มีจำนวนนักศึกษาเข้าเรียนสูงสุด	ได้แก่	
	 	 -	 เทคโนโลยี	
	 	 -	 การเป็นเจ้าของกิจการ	
	 	 -	 ต้นทุนสำหรับความเสี่ยง	
	 	 -	 การวางแผนธุรกิจ	
	 	 -	 การริเริ่มสิ่งใหม่	
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	 หลักสูตร	3	หลักสูตรที่มีนักศึกษาเข้าเรียนน้อยที่สุด	ได้แก่	
	 	 -	 การให้สิทธิขายสินค้าในพื้นที่	
	 	 -	 ธุรกิจครอบครัว	
	 	 -	 การให้คำปรึกษาธุรกิจขนาดเล็ก	

	 หลักสูตรอื่นๆ	ได้แก่	
	 	 -	 การเป็นเจ้าของกิจการด้านศิลปะ	
	 	 -	 ทรัพย์สินทางปัญญา	
	 	 -	 การทำธุรกิจผ่านอินเทอร์เนต	
	 	 -	 การทำธุรกิจเพื่อผลกำไร	
	 	 -	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	
	 	 -	 กฎหมายธุรกิจ	

	 ในสว่นของการเปน็ผูป้ระกอบการดา้นสงัคม	 จากแนวโนม้ทีผ่า่นมา
จะเหน็วา่การศกึษาเรือ่งการเปน็ผูป้ระกอบการจะสอนเรือ่งเกีย่วกบัการสรา้ง
ทางเสี่ยงใหม่ซึ่งจะเน้นในเรื่องของการริเริ่มทางสังคม		
	 แผนภูมิที่	 3.6	 จะแสดงภาพรวมของอาจารย์ที่ถูกจ้างเข้ามาสอน
ในหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 ที่แสดงถึง	 อัตราเฉลี่ยของ
อาจารย์ที่สอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย	 แผนภูมิ
แสดงให้เห็นว่ามีอาจารย์ที่สอนเต็มเวลามากกว่าจำนวนอาจารย์ที่สอน	 
ไม่เต็มเวลาในฤดูใบไม้ร่วง	 และจำนวนอาจารย์ที่สอนเต็มเวลาและไม่เต็ม
เวลาในชว่งฤดใูบไมผ้ลจิะมเีทา่กนั	 เฉลีย่รอ้ยละ	 3	ตอ่หลกัสตูร	นอกจากนัน้
จะเป็นผู้ที่ถูกจัดให้อยู่ในส่วนอื่นๆ	 คือ	 หุ้นส่วนที่เกี่ยวข้องในสังคม	 ผู้ที่มี
สัญญาว่าจ้าง	 ครูของสหกรณ์	 นักศึกษาระดับปริญญาเอก	 เจ้าของธุรกิจ	 
ในพื้นที่	และอาจารย์ที่มาจากคณะอื่น	
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แผนภูมิที่ 3.6		อาจารย์ที่ถูกจ้างมาสอนในหลักสูตรเพื่อพัฒนา	
ความเป็นผู้ประกอบการ	

ที่มา :	 The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :	 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	

 
	 แผนภูมิที่	 3.7	 แสดงถึงหลักสูตรอื่นๆ	 โดยเฉลี่ยที่มหาวิทยาลัย	 
เปิดขึ้นเพิ่มเติมภายใต้หลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	ได้แก่	
	 	 -	 ศูนย์หรือสถาบันเกี่ยวการเป็นเจ้าของกิจการ	
	 	 -	 ตำแหน่งของเจ้าของกิจการที่อยู่ภายในกิจการอยู่แล้ว	
	 	 -	 ตำแหน่งที่มอบให้ในการเป็นเจ้าของกิจการ	
	 	 -	 ศูนย์การพัฒนาธุรกิจขนาดเล็ก	
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	 การริเริ่มอื่นๆ	ที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย	
	 	 -	 การเริ่มต้น	
	 	 -	 ศูนย์ธุรกิจครอบครัว	
	 	 -	 หลักสูตรผู้ร่วมงาน	
  
 

แผนภูมิที่ 3.7	ข้อมูลและการริเริ่มของการเป็นผู้ประกอบการ/	
เจ้าของกิจการที่ดี	

ที่มา :	 The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :	 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	

 
	 แผนภูมิที่	 3.8	 แสดงภาพโดยเฉลี่ยของคณะต่างๆ	 ที่มีหลักสูตร
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการส่วนมากจะเป็นคณะที่มีอยู่แล้ว	 
ในมหาวทิยาลยั	ทีน่า่แปลกใจคอืหลกัสตูรเหลา่นีไ้มไ่ดอ้ยูใ่นคณะบรหิารธรุกจิ		 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการรวมหลักสูตรการเป็นเจ้าของกิจการในส่วนต่างๆ	
ของมหาวิทยาลัย	
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แผนภูมิที่ 3.8	คณะที่มีหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	

ที่มา :		The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :	 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	

 
	 คณะต่างๆ	 ที่มีอยู่แล้วตามปกติที่ที่มีหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ	 จะเห็นว่าหลักสูตรที่บริหารโดยคณะบริหารธุรกิจเองมีเพียง	
56	 แห่ง	 (คะแนนร้อยละ	 27)	 สำหรับส่วนอื่นที่สอนเรื่องนี้คือสำนักงาน	
(Provost	Office)	
	 การสนับสนุนทางการเงินแก่หลักสูตร	 โครงการ	 และการริเริ่ม	 
การวจิยั	 ไดร้บัการบรจิาคสว่นใหญม่าจากภายนอก	 ในแผนภูมิที	่ 9	 แสดงถงึ
แหล่งที่มาของเงินทุนส่วนใหญ่	 จากการสำรวจจะเห็นว่าเงินทุนร้อยละ	 29	
มาจากศษิยเ์กา่ของมหาวทิยาลยั	อกีรอ้ยละ	20	มาจากเจา้ของกจิการทีไ่มไ่ด้
เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย	 และอีกร้อยละ	 14	 มาจากรัฐบาลกลาง	
แหล่งเงินทุนอีกสองแห่งก็คือ	 จากมูลนิธิ	 Coleman	 ร้อยละ	 9	 และจาก
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มูลนิธิ	 Kauffman	 อีกร้อยละ	 3	 ส่วนจากแหล่งอื่นๆ	 ได้แก่ผู้บริจาคอิสระ	
หรือมูลนิธิ	 องค์กรในภาคเอกชน	ส่วนต่างๆ	ภายในมหาวิทยาลัย	หรือจาก
เอกชนและการบริจาค	
 
  

แผนภูมิที่ 3.9	การสนับสนุนทางการเงิน	

ที่มา :  The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :	 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	

 
 เอกสารประกอบการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
	 ในการออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 
โดยทัว่ไปเพือ่ใหน้กัศกึษาประสบความสำเรจ็	 จะตอ้งมกีารระบถุงึทรพัยากร	 
ตลอดจนเอกสารต่างๆ	 ที่นำมาสอนในชั้นเรียนเพื่อสนับสนุนการสอนตาม
หลกัสตูร	นอกจากนัน้จะตอ้งมกีารใหโ้อกาสของนกัศกึษาในการเรยีนรูเ้พิม่เตมิ
นอกห้องเรียน	 และโอกาสสำหรับนักศึกษาที่จะเติบโตทั้งในการศึกษาและ
งานอาชีพ	 ได้ขยายออกไปนอกห้องเรียน	 นอกหลักสูตรและตามกิจกรรม

Coleman	

Kauffman	

Alumni	

Non-Alumni	Entrepreneur	

Federal	Govornment	
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ทั่วไป	 แผนภูมิที่	 3.10	 แสดงให้เห็นถึงขอบเขตหรือโอกาสที่นักศึกษาจะได้
ทำนอกเหนือหลักสูตรในชั้นเรียนที่เป็นที่นิยมมากที่สุด	 คือ	 การแข่งขัน
วางแผนทางธรุกจิ	สโมสรการเปน็เจา้ของกจิการ	การบรรยายของผูเ้ชีย่วชาญ	
และการแข่งขันเพื่อยกระดับ	
 
 
 
  

แผนภูมิที่ 3.10	โอกาสนอกเหนือหลักสูตรของนักศึกษา	

ที่มา :  The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :	 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	
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	 การแข่งขันการวางแผนธุรกิจเป็นส่วนใหญ่ในการศึกษาหลักสูตร
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 ต้องวัดว่ามีมหาวิทยาลัยกี่แห่งที่	 
เขา้รว่มในการแขง่ขนั	 เปรยีบเทยีบกบัมหาวทิยาลยัอกีกีแ่หง่ทีจ่ดัการแขง่ขนั	 
ภายในของตนเอง	 ผลจากการสำรวจมหาวิทยาลัย	 206	 แห่งที่ตอบการ
สำรวจนี้	 ร้อยละ	 53	 ตอบว่าได้เข้าร่วมการแข่งขันวางแผนธุรกิจอื่นๆ		 
ในขณะที่ร้อยละ	 38	 ตอบว่าได้จัดให้มีการแข่งขันขึ้นเองในมหาวิทยาลัย
ของตนเอง	
	 ในแผนภูมิที่	 11	 วัดระดับความถี่ที่คณะอาจารย์ใช้การสอนหลาย
รูปแบบในหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 จะเห็นว่าการให้
ความสำคัญมีความถี่ต่ำ	 ตัวอย่างเช่น	 มีการใช้การอภิปรายมากที่สุด	 แต่ใช้
แบบสถาบันธุรกิจขนาดเล็ก	 (Small	 Business	 Institute)	 น้อยมาก		 
โดยเรียงลำดับได้ดังนี้	 วิธีการสอนแบบการอภิปราย	 การสร้างแผนธุรกิจ	
แบบฝึกหัดในห้องเรียน	 และการบรรยายโดยเจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก	 และ
ในส่วนของผู้บรรยายรับเชิญจะใช้วิธีการสอนส่วนมากในเรื่อง	 สถาบันธุรกิจ
ขนาดเล็ก	 (Small	 Business	 Institute	 –	 SBI)	 Twitter	 หรือ	 Blogging	
หรือการทดสอบโดยการใช้คอมพิวเตอร์	และการปรึกษา	
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แผนภูมิที่ 3.11	วิธีการสอนในห้องเรียน	

ที่มา :  The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :	 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014 

 
 รปูแบบการสอนทีธ่รรมดาทีส่ดุทีอ่ยูใ่นกลุม่อืน่ๆ	กค็อื	การสมัภาษณ์
ผู้ประกอบการหรือเจ้าของกิจการ	 ทำงานในโรงงานนอกมหาวิทยาลัย	
ความท้าทายทางธุรกิจ	และโอกาสในการช่วยเหลือ		
	 เมื่อมองลึกลงไปในหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ทั่วทั้งประเทศ	 แสดงให้เห็นว่า	 หัวข้อทางวิชาการหลักทั้ง	 7	 หัวข้อรวมอยู่
ในหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการมากกว่าในหลักสูตร	 
การบริหารธุรกิจขนาดเล็กที่เพิ่งเริ่มต้น	 และมีปรากฏอยู่ในทั้งสองหลักสูตร
มากกว่าที่จะไม่มีเลย	 หัวข้อที่พบมากในหลักสูตรการเป็นเจ้าของกิจการคือ	
ภยัคกุคามทางจติวทิยา	 และลกัษณะเฉพาะของธรุกจิขนาดเลก็ทีเ่ริม่ขึน้ใหม	่
และหัวข้อที่พบน้อยที่สุดคือหัวข้อความยั่งยืนต่อเนื่อง	 ส่วนหัวข้อที่มีอยู่ใน
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หลักสูตรการบริหารธุรกิจขนาดเล็กมากที่สุดคือการตลาด	 และที่ปรากฏอยู่
น้อยที่สุดคือภัยคุกคามทางจิตวิทยา	 และลักษณะเฉพาะของธุรกิจขนาด
เล็กที่เพิ่งเริ่มต้น	 เรื่องการเงินเป็นหัวข้อที่มีเกณฑ์สูงสุดในหลักสูตรทั้งสอง
ส่วนหัวข้อความยั่งยืนต่อเนื่องได้รับเกณฑ์สูงสุดของหัวข้อทั้งหมดที่ไม่ได้
บรรจุอยู่ในหลักสูตร	
 
 
 
 
 
  

แผนภูมิที่ 3.12	หัวข้อหลักที่มีในหลักสูตร	

ที่มา :  The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :	 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	
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	 หัวข้อหลักภายใต้เรื่องอื่นๆ	 เพิ่มเติมอีก	 3	 หัวข้อ	 และหัวข้อที่	 
พบมากที่สุด	ได้แก่	
	 	 -	 ภาพวาดของรูปแบบธุรกิจ	
	 	 -	 การเป็นเจ้าของธุรกิจทางสังคม	
	 	 -	 การศึกษาความเป็นไปได้	
	 	 -	 ทั่วโลก	เกี่ยวข้องกับทั้งโลก	
	 	 -	 จริยธรรม	
	 	 -	 การเก็บเกี่ยวผลประโยชน์	
	 	 -	 การริเริ่มสิ่งใหม่	
	 	 -	 วิธีการเริ่มธุรกิจขนาดเล็กอย่างประหยัด	

	 เพื่อศึกษาว่าคณะอาจารย์และนักการศึกษาใช้วิธีใดในการนำเสนอ
ข้อมูลให้แก่นักศึกษา	 โดยใช้คำถามว่ามีเอกสารการสอนใดที่ไม่อยู่ใน
หลักสูตรที่อาจารย์ใช้ในการสอนมากที่สุด	 พบว่าเอกสารที่ใช้ในการสอน
มากที่สุด	 ได้แก่	 หนังสือเรียน	 เครือข่ายทางอินเทอร์เนต	 การอ่านหนังสือ
และเอกสารทางวิชาการ	และหนังสือเกี่ยวกับการพาณิชย์	
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แผนภูมิที่ 3.13	เอกสารการสอนทั่วไป	

ที่มา : The	 National	 Survey	 of	 Entrepreneurship	 Education	 :	 
	 An	Overview	of	2012-2014	Survey	Data,	The	George	Washington		 
	 University	Center	for	Entrepreneurial	Excellence	2014	

 

Textbook	

Readings	Book	

Set	of	Readings	and	Text	Material	

Popular	/	Trade	Book	

Video	Tapes	

CD	/	DVDs	

Websites	

Business	Plan	Solfware	

Simulations	

64%	

20%	

19%	
17%	

11%	

14%	

26%	

11%	
9%	
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ตอนที่ 2 แนวคิดและแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา  
 ความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มประเทศในยุโรป 

	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มประเทศ	 
ในยุโรป	 เริ่มต้นขึ้นในช่วงประมาณต้นทศวรรษ	 1970	 (Watkins,	 1977;	
Morris	and	Watkins,	1982;	Watkins	and	Stone,	1999)	โดยมีแนวคิด
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสามารถจำแนกได้	ดังนี้		
	 	 •	 ความคิดสร้างสรรค์	
	 	 •	 ทักษะและความคิดของความเป็นผู้ประกอบการ	
	 	 •	 ทักษะการเจรจาต่อรอง	
	 	 •	 Entrepreneurship	 vs.	 intrapreneurship	 (Corporate	
Entrepreneurship)		
	 	 •	 ความเสี่ยง	
	 	 •	 การวิเคราะห์โอกาส	
	 	 •	 การวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อความสำเร็จและความล้มเหลว
ของการลงทุน	(Venture	Success	and	Failure	Analysis)		
	 	 •	 การริเริ่มธุรกิจที่มีการเติบโตสูง	 (Creation	 of	 High	
Growth	Firms)		
	 	 •	 การลงทุนใหม่	 –	 Startup,	 การเติบโต	 (Growth),	
ทรัพยากรมนุษย์,	การค้า	(Marketing)	บัญชี	(Accounting),	การพิจารณา
ทางกฏหมาย	(Legal	Considerations)		
	 	 •	 งบประมาณ	 (Fund-Raising,	 Venture	 Capital,	
Financial	Plan)		
	 	 •	 ประเด็นเรื่องสิทธิบัตร	(Intellectual	Property)	
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	 	 •	 การควบรวมและการเข้าซื้อกิจการ	 (Merger	 and	
Acquisitions)		
	 	 •	 ความเป็นนานาชาติของรัฐวิสาหกิจขนาดกลางและ	 
ขนาดเล็ก	หรือธุรกิจที่มีการเติบโตสูง	
	 	 •	 ยุทธศาสตร์ทางออก	(Exit	Strategies)		
	 	 •	 การประเมินและบริหารจัดการโครงการ	
	 	 •	 การจัดการความรู้และนวัตกรรม		
	 	 •	 การประเมินมูลค่ากิจการ	(Business	Valuation)		
	 	 •	 การพัฒนาแผนธุรกิจ	
	 	 •	 ธุรกิจครอบครัว	
	 	 •	 ผู้ประกอบการเพื่อสังคม	(Social	Entrepreneurship)	

	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในยุโรปยังมีอยู่ใน	 
วงจำกัด	จัดให้มีขึ้นเฉพาะการฝึกอบรมในระดับมหาวิทยาลัย	เน้นนักศึกษา
ที่ศึกษาในสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์และธุรกิจ	 โดยส่วนใหญ่จะจำแนก
โปรแกรมออกเป็น	 2	 รูปแบบ	 คือ	 การอำนวยความสะดวกด้านการติดต่อ
ระหว่างนักศึกษาและผู้ประกอบการ	และการเป็นพี่เลี้ยง	(Coaching)	อาทิ	
ศูนย์บ่มเพาะทางธุรกิจ	(Incubator)	Credit	Scheme	สำหรับผู้ลงทุนใหม่	
การสัมมนาแผนธุรกิจ	 เป็นต้น	 โรงเรียนด้านธุรกิจในยุโรปจึงมีบทบาท
สำคัญในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการและช่วยเหลือนักเรียนในการ
เริ่มต้นและดำเนินธุรกิจ	 เพื่อบรรลุความต้องการเหล่านี้	 การศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจำเป็นต้องเน้น	 4	 องค์ประกอบ	 ได้แก่	
หลักสูตรการฝึกอบรมครู	 การนำไปใช้ประโยชน์	 และความร่วมมือระหว่าง
การวิจัยและสาขาวิชาข้ามพรมแดน		
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 หลักสูตร	 จะมุ่งเน้นการนำเสนอความต้องการที่ไม่เพียงเป็น	 
ตัวเลือก	แต่ควรจะบูรณาการเข้ากับหลักสูตรอื่นๆ	ด้วย	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในมหาวิทยาลัยเทคนิคและวิทยาศาสตร์	 หลักสูตรควรให้ความสำคัญในทุก
ระยะการเติบโตของผู้ประกอบการและการดำเนินธุรกิจ	 ไม่จำเพาะเพียง
ขั้นตอนการเริ่มต้นเท่านั้น	 และสำคัญที่สุดคือ	 ต้องมีการเชื่อมโยงที่ดีกับ
ภาคธุรกิจและผู้ประกอบการ	
 การฝึกอบรมครู ยุโรปต้องการครูจำนวนมากที่ทุ่มเทให้กับ	 
ผู้ประกอบการ	(ในสหรัฐอเมริกามีจำนวนครูมากกว่ายุโรปถึง	4	เท่า)	อีกทั้ง
การฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติการสำหรับครู	 อาจารย์ยังเป็นที่ต้องการ
มาก	โดยเฉพาะด้านวิธีการสอนและวิธีการปฏิบัติที่ใช้นวัตกรรมนำ	
 การนำไปใช้ประโยชน์ มีความสำคัญต่อการกำหนดเป้าหมายของ
การฝึกอบรม	 และเพื่อให้เกิดความเป็นเลิศในการฝึกอบรม	 จึงจำเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะตอ้งเน้นและใหค้วามสำคญัตอ่การถา่ยทอดเทคโนโลยีและการตลาด	
(เชิงพาณิชย์/commercialization)	ของเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรม	
 ความร่วมมือระหว่างการวิจัยและสาขาวิชาข้ามพรมแดน   
มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการยกระดับการแบ่งปันความเป็นเลิศระหว่าง
โปรแกรมการฝึกอบรม	และการเป็นผู้ประกอบการ		
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 ประเทศ หลักสูตร 

	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในระดับ
วิทยาลัยเทคนิคหรือมหาวิทยาลัยยังมีไม่มากนัก	 ซึ่งจะมีหลักสูตร
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 การสร้างสรรค์การลงทุนใหม่
และการจัดการนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิชา	 MBA		 
ณ	มหาวิทยาลัย	Donauuniversität	Krems	
 
	 หลักสูตรการฝึกอบรมสำหรับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบ
การในระดับอุดมศึกษาอยู่หลากหลาย	เช่น		
	 1)	 The	 ‘Belgian	 Euro	 Business	 Challenge’	 จัดโดย	
Jeunes	 Enterprises	 asbl	 โดยสร้างตลาดจำลองและให้ทีม	 
ผู้จัดการทดลองสร้างงานให้บริษัทเติบโต		
	 2)	 การแข่งขันแผนธุรกิจ	 ‘1,	 2,	 3,	 Go’	 ที่มีความตั้งใจจะ
ดูแลโอบอุ้มจิตวิญญาณความเป็นผู้ประกอบการที่อยู่ในพื้นที่	
Transfrontier	 Region	 of	 Lorraine,	 the	 Grand	Duchy	 of	
Luxembourg,	Trier,	Saarland	and	Wallonia	
 
	 หลักสูตรการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจะ
เป็นส่วนหนึ่งของวิชาการศึกษาธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ของ	 
การศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท	
 
	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจะควบคู่กับ
การจัดการนวัตกรรมหรือ	SME	และจะเน้นธุรกิจครอบครัว	
 

ออสเตรีย 
 
 
 
 
 
เบลเยี่ยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บัลแกเรีย 
 
 
 
ไซปรัส 
 
 

ตารางที่ 3.1	การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่ม	 
	 ประเทศในยุโรป	
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ตารางที่ 3.1	การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่ม	 
	 ประเทศในยุโรป	(ต่อ)	
  ประเทศ หลักสูตร 

สาธารณรัฐเชค 
 
 
 
 
เดนมาร์ก 
 
 
 
 
 
 
 
เอสโตเนีย 
 
 
 
ฟินแลนด์  
 

	 แมว้า่ระหวา่งกลุม่ประเทศในสหภาพยโุรป	(EU25)	สาธารณรฐั
เชคเป็นประเทศที่มีสมรรถนะต่ำที่สุดในการมีหลักสูตรการจัดตั้ง
ธุรกิจ	 แต่ก็มีการจัดหลักสูตรเฉพาะสำหรับการศึกษาเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ	
 
	 มีความพยายามมากในการพัฒนาการเชื่อมโยงระหว่าง
มหาวิทยาลัย	นักศึกษาและภาคธุรกิจให้แข็งแกร่งมากขึ้น	 โดยใน
ระหวา่งป	ี1990s	ม	ี9	โครงการทีเ่กีย่วกบัความเปน็ผูป้ระกอบการ
ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ	 รวมทั้งการดำเนินการ
โครงการใหม่	 เครือข่ายมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา	 
อื่นๆ	 ให้ความสนใจต่อพัฒนาการในสาขาวิชาดังกล่าวและได้รับ
การสนับสนุนด้านงบประมาณจากรัฐบาล	
 
	 หลักสูตรการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจะ
เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรบริหารธุรกิจในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท	ซึ่งจะเน้นการพัฒนาและวิเคราะห์แผนธุรกิจ	
 
 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจะบูรณาการ
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในโรงเรียน	 การฝึกอบรมอาชีพและ
การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย	 โครงการทักษะธุรกิจแห่งชาติ		 
(A	 National	 Business	 Skills	 Programme)	 ดำเนินการตั้งแต่	 
ปี	 2001	 –	 2003	 สำหรับส่งเสริมกิจกรรมความเป็นผู้ประการ
และธุรกิจในมหาวิทยาลัย	 เป็นโครงการความร่วมมือระหว่าง
รฐับาลและมหาวทิยาลยั	ทำใหก้ารศกึษาดา้นธรุกจิมผีูเ้รยีนเพิม่ขึน้
กวา่	 200	คน	การฝกึอบรมเพือ่ความเปน็ผูป้ระกอบการถกูพฒันา
ขึน้ไมเ่พยีงเฉพาะการศกึษาระดบั	undergraduate	 เทา่นัน้	แตย่งั
ขยายไปสูม่หาวทิยาลยัเปดิสำหรบัประชากรทกุกลุม่ดว้ย	ในป	ี2002	
กระทรวงศกึษาธกิารจดัตัง้คณะทำงานทีม่วีาระ	 3	ปขีึน้เพือ่พฒันา
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ตารางที่ 3.1	การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่ม	 
	 ประเทศในยุโรป	(ต่อ)	
  ประเทศ หลักสูตร 

และประสานงานการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
เพื่อการประสานงานเครือข่ายที่เข้มแข็ง	 สามารถผลิตสื่อและ	 
ส่งเสริมครูและการศึกษาต่อเนื่องด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม	
 
	 มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการที่หลากหลาย	
	 1)	 The	 Observatory	 of	 Entrepreneurial	 Teaching	
Practices	 เน้นโครงการการฝึกฝนวิธีการสอนความเป็น	 
ผู้ประกอบการในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาและรณรงค์ให้
ผูส้อนและสถาบนัการสอน	 (Teaching	 Institutions)	 ตระหนกัถงึ	 
ความสำคัญและมีส่วนร่วมในโครงการโดยมีจุดประสงค์ใน	 
การกระจายวิธีการสอนและข้อมูลด้านการสอนความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	
	 2)	 The	Academy	of	Entrepreneurship	คือ	สมาคมครู
และนักวิจัยในมหาวิทยาลัย	 โรงเรียนอาชีวะและโรงเรียนพาณิชย์
ที่มีหน้าที่หลักในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ	 (กิจกรรม	
การทดลอง	การวิจัยและอื่นๆ)	ในระบบการศึกษาของฝรั่งเศส	
	 3)	 The	 Franco-British	 Club	 for	 Higher	 Education	
and	 Training	 in	 Entrepreneurship	 ตั้งขึ้นในปี	 1999		 
มีจุดประสงค์เพื่อดูแลบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการในการฝึก
อบรมวิศวกรและผู้จัดการในทั้งสองประเทศ		
	 4)	 The	 Commission	 for	 the	 Promotion	 of	
Entrepreneurship	 and	 Business	 Creation	 in	 the	
Education	 System	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ	 The	 National	
Council	 for	 Business	 Creation	 ตั้งขึ้นโดยสำนักงาน	 
นายกรฐัมนตร	ีคณะกรรมการมหีนา้ทีอ่ำนวยใหเ้กดิการเคลือ่นยา้ย
ระหว่างภาคการศึกษาและธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ	 มีผลต่อ	 
ทุกระดับการศึกษาและเชื่อมโยงกับการวิจัย	 อุดมศึกษาและ
นวัตกรรม 

ฟินแลนด์ (ต่อ) 
 
 
 
ฝรั่งเศส 
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ตารางที่ 3.1	การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่ม	 
	 ประเทศในยุโรป	(ต่อ)	
  ประเทศ หลักสูตร 

	 5)	 หลายภูมิภาคของฝรั่งเศสต่างดำเนินการโครงการ
สนับสนุนการดูแลบ่มเพาะจิตวิญญาณความเป็นผู้ประกอบการ
และวัฒนธรรมการสร้าง/ริเริ่มทางธุรกิจ	 (Business	 Creation)	
ในฝรั่งเศส	 โครงการเหล่านี้ดำเนินการในระดับประถมศึกษา	
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษาศึกษาเรียกว่า	 “Maisons	 de	
I’Entrepreneuriat/des	Entrepreneurs’	 ในเมือง	Lyon	และ	
Grenoble	เป็นต้น	
  
	 การสง่เสรมิจติวญิญาธรุกจิและการสอนความเปน็ผูป้ระกอบการ
เป็นสาขาวิชาใหม่และท้าทายต่อระบบการศึกษาเยอรมัน	 ทำให้	 
มกีารจดัตัง้และพฒันาการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
อย่างรวดเร็ว	
 
	 โครงการริเริ่มต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและฝึกอบรม
สำหรับสร้างความเป็นผู้ประกอบการมีการดำเนินการในสถาบัน
การศึกษาทั่วประเทศ	 ระหว่างปี	 2002	 -	 2006	 กว่า	 20	 ล้าน
โครงการในระดับมหาวิทยาลัยมุ่งมั่นและเน้นวิชาที่ว่าด้วย	 
องค์ความรู้และทักษะที่ต้องการสำหรับดำเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ	 อย่างไรก็ดี	 ปัญหาสำคัญ	 คือ	 การขาดแคลน
ทรัพยากรมนุษย์	(ครูและสื่อการสอน)	
 
 วิธีการสอนของฮังการีจะเน้นการลงมือปฏิบัติ	 โดยการศึกษา
จะเชื่อมโยงกับมุมมองของนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นสำคัญ	
 
	 ความเป็นผู้ประกอบการเป็นส่ วนหนึ่ งของหลักสูตร	 
หลากหลาย	 เช่น	 หลักสูตร	 Introductory	 Team-Based	
Courses	เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมด้านธุรกิจและวิศวกรรม	
 

ฝรั่งเศส (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
เยอรมนี  
 
 
 
 
กรีซ 
 
 
 
 
 
 
 
ฮังการี  
 
 
ไอซ์แลนด์  
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ตารางที่ 3.1	การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่ม	 
	 ประเทศในยุโรป	(ต่อ)	
     ประเทศ หลักสูตร 

ไอร์แลนด์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อิตาลี  
 

	 มีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการได้รับ
การพัฒนาภายใต้หลักสูตร	 Entrepreneurship	 หรือ	 Small	
Business	Management	 ของโรงเรียนธุรกิจ	 ในขณะเดียวกัน	
ภาคธุรกิจให้การสนับสนุนการแข่งขันแผนธุรกิจแห่งชาติประจำปี
เพื่อเสาะหาแผนธุรกิจที่พัฒนาโดยนักศึกษาวิทยาลัย/มหาวิทยาลยั		 
นวัตกรรมเด่นเป็นเป้าหมายสำคัญของมหาวิทยาลัยและสถาบัน
เทคโนโลยสีำหรบัธรุกจิ	 Startup	ทีม่ศีกัยภาพ	ภายใตย้ทุธศาสตร	์	 
Ireland’s	 Regional	 Growth	 Strategy	 ซึ่งรวมถึงการได้รับ	 
งบประมาณและการสนับสนุนจากภาครัฐสำหรับการจัดตั้ง	 
ศูนย์บ่มเพาะ	 กองทุน	 Campus	 Venture	 Capital	 Fund	
โปรแกรมธุรกิจระดับบัณฑิตศึกษาและการสนับสนุนจากบริษัท	
(Campus	Companies)		
 
	 โครงการ	 IG	 Students	 Programme	 ดำเนินการในระดับ
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา	 และได้รับการส่งเสริมในทุกโรงเรียน
และมหาวิทยาลัย	 โปรแกรม	 2	 ปี	 ประกอบด้วย	 2	Modules		 
1)	 Standard	 Module	 เน้นนักเรียนอายุระหว่าง	 16-26	 ปี	 
ที่กำลังเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและมหาวิทยาลัย	
นกัเรยีนสรา้งสรรค	์และ	2)	การจดัการบรษิทัจำลอง	(Laboratory	
Enterprise)	 ของตนเอง	 ที่จะต้องผลิตผลิตภัณฑ์หรือให้บริการ
จริงเป็นระยะเวลา	 10	 เดือน	 (ตลอดปีการศึกษา)	 อย่างไรก็ดี	
โปรแกรมนีไ้ดป้ดิตวัลงในวนัที	่ 31	ก.ค.	2012	 โดยรฐับาลตดัสนิใจ
หยดุใหง้บประมาณเนือ่งจากปญัหาดา้นเศรษฐกจิและมกีารพฒันา
โครงการที่คล้ายคลึงกันโดยภาคีความร่วมมือในระดับท้องถิ่น	
กิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการในระดับมัธยมศึกษาและ
อุดมศึกษาได้รับการส่งเสริมโดย	 Confindustria	 (องค์กรธุรกิจที่
สำคญัทีส่ดุ)	และโดย	Formaper	 (หนว่ยงานเฉพาะของหอการคา้
เมืองมิลาน)	
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ตารางที่ 3.1	การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่ม	 
	 ประเทศในยุโรป	(ต่อ)	
  ประเทศ หลักสูตร 

	 มกีารจดัโปรแกรมการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
ในสถาบันอุดมศึกษา	
 
	 มีการจัดโปรแกรมการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการเฉพาะ
ที่มีเป้าหมายในการจัดตั้งธุรกิจที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของสหภาพยุโรป	
อีกทั้งยังเน้นโอกาสธุรกิจระหว่างประเทศสำหรับผู้ประกอบการ
โดยเฉพาะในภูมิภาคบอลติก	(Baltic	Region)		
 
	 ในระดับมหาวิทยาลัย	 คณะทำงานสำหรับการฝึกอบรมการ
จัดการและความเป็นผู้ประกอบการได้รับการจัดตั้งขึ้นเมื่อ	 2001	
คณะทำงานตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม	2	รูปแบบใน
สาขาการจดัการ	 (MBA	Executive)	 และความเปน็ผูป้ระกอบการ	
(intensive	 training)	 หลักสูตรของคอร์สเหล่านี้ถูกพัฒนาขึ้น
จาก	3	มหาวิทยาลัยของ	 the	Greater	Region	The	 ‘Center	
Universitaire’	และ	the	‘Institut	Universitaire	International	
de	 Luxembourg’	 สนับสนุนกิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการ
โดยประสานความรว่มมอืกบัภาคสว่นอืน่ๆ	 (หอการคา้,	 Business	
Initiative,	Media-Industry	ในลักซัมเบอร์ก	
 
	 มีแผนที่จะนำการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ในการศึกษาทุกระดับ	 จุดเน้นของคอร์สธุรกิจของมอลตา		 
มีแนวโน้มไปทางการจัดการของบริษัทขนาดใหญ่มากกว่า	 SMEs	
อย่างไรก็ตาม	 มีคอร์สมากมายที่ดำเนินการเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรแต่ยังขาดความเชื่อมโยงของการอุดมศึกษากับ	
Business	Community	
 

ลัตเวีย 
 
 
ลิทัวเนีย 
 
 
 
 
ลักซัมเบอร์ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มอลตา (Malta) 
 



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

94

ตารางที่ 3.1	การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่ม	 
	 ประเทศในยุโรป	(ต่อ)	
  ประเทศ หลักสูตร 

	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการคือรากฐาน
สำคัญของหลักสูตรธุรกิจในเนเธอร์แลนด์	หลักสูตรจะเป็นการจัด
คู่ขนานระหว่างทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการกับ
ความรู้วิชาการ	 โครงการริเริ่มในระดับชาติ	 รัฐบาลกลางจะเป็น	 
ผู้อำนวยความสะดวกให้ในทุกระดับการศึกษา	 การสนับสนุน
หลัก	‘leren	en	ondernemen’	ริเริ่มโดยความร่วมมือระหว่าง
กระทรวงการคลังและกระทรวงศึกษาธิการ	
 
 ยุทธศาสตร์สำหรับการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการของ
นอร์เวย์	 (2004-2008)	 อยู่ภายใต้ความร่วมมือของ	 3	 กระทรวง	
คือ	 กระทรวงศึกษาธิการและการวิจัย	 กระทรวงการพัฒนา
ภูมิภาคและรัฐบาลท้องถิ่น	 และกระทรวงอุตสาหกรรม	 โดยมี	 
จุดมุ่งหมายเพื่อกระตุ้นและเป็นแรงบันดาลใจให้กับสถาบัน	 
การศึกษาและเทศบาลเมือง	 ในการวางแผนและจัดตั้งการศึกษา
สำหรับความเป็นผู้ประกอบการโดยความร่วมมือกับภาค
อุตสาหกรรมและผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ	ในท้องถิ่น	
 
	 จัดการศึกษาและหลักสูตรระยะสั้นที่เน้น	Startup	
 
	 ในระดบัอดุมศกึษา	มโีปรแกรมฝกึอบรมการเปน็ผูป้ระกอบการ
และการจดัการจำนวนมากทีพ่ฒันาอยา่งอสิระและสรา้งผูป้ระกอบการ
ที่มีศักยภาพโดยเฉพาะ	 ตัวอย่างเช่น	 IFEA	 –	 Institute	 for	
Entrepreneurial	 Advanced	 Training	 Delivers	 โครงการ
สำหรับผู้ประกอบการที่เป็นหัวหน้าบริษัท	 ผู้จัดการ	 นักเทคนิค
และบัณฑิตจบใหม่โดยเฉพาะโดยครูคุณสมบัติสูง	
 

เนเธอร์แลนด์ 
 
 
 
 
 
 
 
นอร์เวย์  
 
 
 
 
 
 
 
 
โปแลนด์  
 
โปรตุเกส 
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ตารางที่ 3.1	การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่ม	 
	 ประเทศในยุโรป	(ต่อ)	
  ประเทศ หลักสูตร 

	 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการไม่ได้รับ	 
ความสนใจในระดับอุดมศึกษาเท่าไรนัก	
 
	 สโลวาเกียมีทั้งการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ในระดับอุดมศึกษา	 เน้นการเชื่อมการศึกษาสู่เวทีการค้าและ
สนองตอบต่อความต้องการเฉพาะ	
 
	 ความเป็นผู้ประกอบการเป็นสมรรถนะสำคัญในยุทธศาสตร์
การพัฒนาของสโลวีเนีย	 ตั้งแต่	 2000-2006	 สโลวีเนียสนับสนุน
ทรพัยากรในการสง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการและการสรา้งสรรค์
ของเยาวชนอย่างหลากหลาย	 โดยทุกปีเยาวชน	 4,000	 คนอายุ
ระหวา่ง	12-30	ป	ีจะมสีว่นรว่มในกจิกรรมตา่งๆ	ทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
กับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 ความเป็นผู้ประกอบการ
เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา	
 
	 การส่งเสริมจิตวิญญาณทางธุรกิจในมหาวิทยาลัยสามารถพบ
ได้ใน	3	ระดับ	1)	หลักสูตรทั่วไปด้านการจัดการธุรกิจ	2)	ระดับ
ปริญญาตรี	 โท	 เอกที่เน้นความเป็นผู้ประกอบการโดยเฉพาะ	 
ภายใตก้ารศกึษาการจดัการธรุกจิซึง่เชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรม	
แต่น้อยในภาคบริการ	 และ	 3)	 การสนับสนุนและบริการโดยตรง
สำหรับผู้ประกอบการ	
 
 เชน่เดยีวกบัประเทศ	Nordic	อืน่ๆ	ทีค่วามเปน็ผูป้ระกอบการ
สำคัญมากในหลักสูตรธุรกิจที่หลากหลาย	 เช่น	 การพัฒนาธุรกิจ
ใหม	่ความเปน็ผูป้ระกอบการและนวตักรรม	ความเปน็ผูป้ระกอบการ
บรษิทั	ความเปน็ผูป้ระกอบการสงัคม	และความเปน็ผูป้ระกอบการ
ระดับนานาชาติ	
 

โรมาเนีย 
 
 
สโลวาเกีย 
 
 
 
สโลวีเนีย 
 
 
 
 
 
 
 
สเปน 
 
 
 
 
 
 
สวีเดน 
 



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

96

ตารางที่ 3.1	การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่ม	 
	 ประเทศในยุโรป	(ต่อ)	
  ประเทศ หลักสูตร 

	 ในระดับอุดมศึกษา	 โปรแกรมที่สำคัญมากของงบประมาณ
รัฐคือ	 Science	 Enterprise	 Challenge	 ซึ่งเริ่มตั้งแต่ปี	 1999	
จนมีการจัดตั้งเครือข่ายของศูนย์ความเป็นเลิศ	 (Center	 of	
Excellence)	 ในมหาวิทยาลัยของอังกฤษที่มีความเชี่ยวชาญใน
การสอนและปฏิบัติด้านการตลาดและความเป็นผู้ประกอบการ
ในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	 สถาบันอุดมศึกษาในอังกฤษ
มีอิสระและจัดให้มีหลักสูตรความเป็นผู้ประกอบการ	 อีกทั้ง	 
บางมหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งศูนย์ความเป็นผู้ประกอบการ	
(Entrepreneurship	 Centers)	 ที่สนับสนุนการสอนและวิจัย
ความเป็นผู้ประกอบการและการฝึกปฏิบัต ิ

สหราชอาณาจักร 

ตัวอย่างโครงการ (Initiative) และโปรแกรมการศึกษาเพื่อพัฒนา  
ความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มประเทศในยุโรป 

 1) โครงการ (Initiative)  
	 	 แม้ว่า	 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผูป้ระกอบการจะถกูพฒันาขึน้ในทกุระดบัการศกึษา	 แตก่ย็งัมบีางโครงการ/
กิจกรรมที่ไม่ได้บูรณาการอยู่กับหลักสูตรหรือเป็นส่วนหนึ่งของกรอบ	 
การทำงาน	 (Framework)	 โครงการ/กิจกรรมส่วนใหญ่จะดำเนินการ	 
โดยสถาบันการศึกษาหรือภาคีความร่วมมือหรือโดยองค์กรปกครอง	 
ส่วนท้องถิ่น	 บ่อยครั้งที่โครงการ/กิจกรรมเหล่านี้ได้รับการขับเคลื่อนโดย
หน่วยงานภายนอกไม่ใช่โดยองค์กรการศึกษา		
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	 	 ในระดับอุดมศึกษาส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการกระจาย
อำนาจและโครงการ/กิจกรรมจะมีการดำเนินการเป็นอิสระโดย
มหาวิทยาลัยมากกว่าส่วนกลาง	 การบริหารจัดการส่วนกลายไม่สามารถ
บังคับ/แทรกแซง	 (Impose)	 ในส่วนนี้ได้ทำได้เพียงสนับสนุนและอำนวย
ความสะดวกเท่านั้น	 อย่างไรก็ดี	 มีตัวอย่างที่ดีของยุทธศาสตร์ประเทศที่	 
สง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการในรบัมหาวทิยาลยั	 ซึง่สว่นมากแลว้จะเปน็ผล
ของความร่วมมือระหว่างการบริหารจัดการระดับประเทศกับมหาวิทยาลัย	
ยุทธศาสตร์แบบนี้สามารถพบได้ในสหราชอาณาจักร	 นอร์เวย์	 ฟินแลนด์	
และฝรั่งเศส		

 2)  BEPART  
	 	 BEPART	 เป็นเครือข่ายภาคีหุ้นส่วนนานาชาติและโครงการ
ของ	 12	 สถาบันการศึกษาจากภูมิภาคต่างๆ	 ในบริเวณทะเลบอลติก	
(Baltic	 Sea)	 ผู้นำภาคีคือ	 the	 University	 of	 Rostock	 ซึ่งได้พัฒนา
แนวคดิโดย	Hanseatic	 Institute	 for	Entrepreneurship	and	Regional	
Development:	 HIE-RO	 สาขาวิชาของกิจกรรมของโปรเจ็คจะเป็นการ	 
ส่งเสริมและการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยเฉพาะระดับ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับว่ามีศักยภาพสูงสำหรับการพัฒนาภูมิภาค
ในอนาคต		
	 	 คุณค่าของโครงการ	 BEPART	 คือ	 การสนับสนุนกระตุ้นให้
ความเปน็ผูป้ระกอบการประสบความสำเรว็มากขึน้	 ซึง่จะเปน็การสนบัสนนุ
ความมั่งคั่งและความสามารถในการแข่งขัน	 (ในยุโรปและภูมิภาค)	
เนื่องจากความเป็นผู้ประกอบการถือว่าเป็นแรงขับของการพัฒนาสังคม	
เทคโนโลยีและเศรษฐกิจ		
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	 	 ภาคีเครือข่ายของ	BEPART	คือ	มหาวิทยาลัย	มหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวข้องกับ	 Science	 Park	 และหน่วยงานการพัฒนาภูมิภาค	 เนื่องจาก
วัตถุประสงค์ในภาพรวมจะมุ่งไปสู่		
	 	 -	 การส่งเสริมประสิทธิภาพและผลกระทบที่มากขึ้นของ	 
ความเป็นผู้ประกอบการ	
	 	 -	 ใหป้ระโยชนแ์กก่ารพฒันาความคดิสรา้งสรรคแ์ละรบัผดิชอบ
ต่อวัฒนธรรมของความเป็นผู้ประกอบการ	
	 	 ในเดือนกรกฎาคม	 2004	 เป็นการเริ่มต้นอย่างเป็นทางการ
ของโครงการและโครงการได้รับงบประมาณไปจนถึงธันวาคม	 2007	 โดย	 
งบประมาณทั้งหมดของ	 BEPART	 (2004-2007)	 เป็นจำนวน	 1.87	Mio	
โดย	 1.2	 Mio	 ได้รับจาก	 EU	 Programme	 Interreg	 III	 C/ERDF	
(European	Regional	Development	Fund)	และ	670,000	 ได้รับจาก
ภาคีหรือประเทศสมาชิก	

 3)  European Foundation for Entrepreneurship Research 
(EFER)  
	 	 EFER	 ดูแลและส่งเสริมการวิจัยและฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นผู้ประกอบการในระดับสถาบันอุดมศึกษาทั่วยุโรป	 EFER	 ก่อตั้ง
เมื่อ	 1987	 ดำเนินการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบความเป็นผู้ประกอบการ
ระหว่างสหรัฐและยุโรป	 และให้การสนับสนุน	 50	 กรณีศึกษาเกี่ยวกับ	 
ความเป็นผู้ประกอบการในยุโรป	นอกจากนี้	 EFER	 ยังมีโปรแกรม	Teach-
The-Teachers	 ในช่วงต้น	 1990s	 และความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
ต่างๆ	ยังต่อเนื่องมาเรื่อยๆ	ตั้งแต่ตอนนั้น	EFER	เป็นเจ้าภาพในการจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ	 สัมมนามากมายและเน้นที่จะสร้างเครือข่ายระหว่าง
นักวิชาการ	ผู้ปฏิบัติและนักเรียนในยุโรปผ่านโปรแกรมและกิจกรรมเหล่านี้	
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 4) EUROPEN  
	 	 EUROPEN	 เป็นสมาคมไม่แสวงหากำไร	 ก่อตั้งขึ้นเมื่อ	 27	
ตุลาคม	 1997	 โดยสมาชิกผู้ก่อตั้งเป็นสถาบันการศึกษาจากออสเตรีย	
แคนาดา	 เดนมาร์ค	 ฟินแลนด์	 ฝรั่งเศส	 เยอรมนี	 สหราชอาณาจักร	 อิตาลี	
เนเธอร์แลนด์	 สวีเดน	 สเปนและสวิสเซอร์แลนด์	 และสมาชิกเพิ่มเติมได้แก่	
อาเจนติน่า	 ออสเตรเลีย	 เบลเยี่ยม	 บัลแกเรีย	 บราซิล	 จีน	 โครเอเชีย	 เชค	
ฮังการี	 ลัตเวีย	 ลิทัวเนีย	นอร์เวย์	 โปแลนด์	 โรมาเนีย	 สโลวาเกีย	 สโลวีเนีย
และสหรัฐอเมริกา	 EUROPEN	 ได้รับงบประมาณจาก	 the	 European	
Social	Fund	(45%)	และ	the	Land	North	Rhine	Westphalia	(55%)		
	 	 พันธกิจของ	 EUROPEN	 คือ	 ให้การสนับสนุน	 ประสานงาน
และพัฒนาบริการให้มีมูลค่าเพิ่มเพื่อให้กิจกรรมสามารถดำเนินการภายใต้
เครือข่ายประเทศสมาชิกได้	 อีกทั้งยังให้การส่งเสริมและยกระดับแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนรู้จากบริบทจำลองในการดำเนินการธุรกิจ	 และขยาย
จำนวนเครือข่ายทั้งในระดับภูมิภาคและประเทศ	
	 	 วัตถุประสงค์	
	 	 -	 เพื่ออำนวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนข้อมูล	
	 	 -	 เพื่อจัดหานวัตกรรมเครื่องมือการฝึกอบรมให้กับสมาชิก	
	 	 -	 เพื่อส่งเสริมแนวคิด	‘Practice	Firm’		
	 	 -	 เพื่อเป็นตัวแทนของสมาชิกระหว่างความแตกต่างระดับ
ภาครัฐและเอกชน	
	 	 Practice	 Firm	 เป็นบริษัทเสมือนที่ดำเนินการแบบเดียวกับ
บริษัทจริง	 จะเลียนแบบการทำธุรกิจจริงทั้งขั้นตอน	 ผลิตภัณฑ์และบริการ	
แต่ละ	Practice	Firm	จะทำการค้าขายกับอีก	Practice	Firm	EUROPEN	
พัฒนาประกาศนียบัตรสำหรับบริษัทและผู้เข้าฝึกอบรมของ	 Practice	
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Firm	ภายใต้	Leonardo	Project	ที่ปัจจุบันมีการดำเนินการใน	9	ประเทศ
ยุโรปและประเทศสมาชิกของ	EUROPEN	

 5)  International Journal of Entrepreneurship Education 
(IJEE)  
	 	 จุดมุ่งหมายของ	 IJEE	 คือ	 การยกระดับการศึกษาเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการทั่วโลกผ่านสิ่งพิมพ์	 (Publication)	 ในหัวข้อ	กรณี
ศึกษา	 กลยุทธ์การสอนเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ	 ตลอดจนการวิจัย
เชงิทฤษฎแีละการปฏบิตัเิกีย่วกบัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	

 6)  JADE – European Confederation of Junior Enterprises 
  JADE	 เปน็เครอืขา่ยนกัเรยีนผูป้ระกอบการ	 (Entrepreneurial	
Students)	 ทั่วโลก	 นักเรียนกว่า	 20,000	 คนจาก	 13	 ประเทศสมาชิก	
ออสเตรีย	 เบลเยี่ยม	 ฝรั่งเศส	 เยอรมนี	 อิตาลี	 เนเธอร์แลนด์	 โปแลนด์	
โปรตุเกส	สโลวีเนีย	สเปน	สวิสเซอร์แลนด์	สหราชอาณาจักร	และกรีซ		

 7)  Junior Achievement – Young Enterprise Europe  
	 	 JA-YE	 Europe	 จดทะเบียนสมาคมไม่แสวงหากำไรโดย	
Based	 ที่เบลเยี่ยม	 JA-YE	 Europe	 และสมาชิกได้รับงบประมาณจาก
บริษัท	 มูลนิธิ	 เอเจนซี่การพัฒนาต่างๆ	 และบุคคล	 โครงการ	 JA-YE	
Enterprise	 and	 Economic	 Education	 ได้รับการออกแบบมาสำหรับ
เยาวชนอายุ	 6-30	 ปี	 และดำเนินการผ่านภาคีระหว่างธุรกิจท้องถิ่นและ
โรงเรียน	 องค์การ	 JA-YE	 สอนธุรกิจ	 (Enterprise)	 ผู้ประกอบการ	
(Entrepreneurship)	 และความรู้ทางเศรษฐกิจ	 (Economic	 Literacy)	
โดยเน้นความสำคัญของระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนโดยตลาด	 (Market-
Driven	 Economies)	 บทบาทของธุรกิจในระบบเศรษฐกิจ	 (Role	 of	
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Business	 in	 the	Economy)	การตอบโจทย์ของการศึกษากับการทำงาน	
(the	 Relevance	 of	 Education	 in	 the	Workplace)	 ผลกระทบของ
เศรษฐกิจต่ออนาคตของเด็ก	(the	Impact	of	Economics	on	a	Child’s	
Future)	 และข้อตกลงของธุรกิจต่อสังคม	 สิ่งแวดล้อม	 และประเด็นด้าน	 
คุณธรรมจริยธรรม	 JA-YE	 มีการจัดระดับและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในรูปแบบของ	 Private-Public	 Partnerships	 ส่งเสริมให้นักธุรกิจ
เข้ามามีส่วนร่วมในห้องเรียนในรูปแบบของอาสาสมัคร	 คณะกรรมการ	
หรือการเป็นสปอนเซอร์		
	 	 โปรแกรมการศึกษาในระดับอุดมศึกษานั้น	 ทำให้นักเรียนได้
โอกาสในการได้มีประสบการณ์การดำเนินธุรกิจของตัวเอง	 ได้มุมมองของ
นักธุรกิจในการก่อตั้งและดำเนินธุรกิจ	ตลอดโปรแกรมนักเรียนจะได้พัฒนา
ทศันคตแิละทกัษะทีจ่ำเปน็สำหรบัการสรา้งความสำเรจ็สว่นบคุคล	การเรยีนรู้
ตลอดชีวิต	และการจ้างงาน	อีกทั้งเข้าใจกระบวนการทางธุรกิจ	มุมมองของ
การเป็นนายตัวเอง	 การสร้างสรรค์ธุรกิจ	 การยอมรับความเสี่ยง	 และ
ควบคุมความหลากหลายที่เกิดขึ้นโดยได้รับคำแนะนำและสนับสนุนจาก	 
ทีป่รกึษาดา้นธรุกจิ	 โครงการ	 JA-YE	 ถกูพฒันาขึน้ครัง้แรกเปน็ภาษาองักฤษ	 
โดย	 Young	 Enterprise	 สหราชอาณาจักร	 และต่อมาได้ขยายไปอีก	 
หลากหลายภาษา	Danish,	Dutch,	English,	Finnish,	French,	German,	
Norwegian	 และ	 Romanian	 กลุ่มเป้าหมายของโครงการจะมีอายุ
ประมาณ	 19-26	 ปี	 และจำนวนชั่วโมงในการเข้าเรียนจะประมาณ	 18-38	
ชั่วโมง	
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โปรแกรมการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 1)  Coventry University สหราชอาณาจักร  
	 	 •	 หลักสูตร	Enterprise	&	Entrepreneurship	BA	Honors	
degree		
	 	 	 ปีหนึ่งจะเป็นการแนะนำและอธิบายถึงความซับซ้อนของ
ธุรกิจและพัฒนาทักษะสำคัญ	 เช่น	 การค้นหาและนำเสนอข้อมูล	 ปี	 2		 
จะเป็นการศึกษารายวิชาที่เน้นภาคธุรกิจขนาดเล็ก	 รวมถึง	 E-Commerce	
และเริ่มมีการลงมือปฏิบัติ	เช่น	การเขียนและนำเสนอแผนธุรกิจ	ทักษะที่ได้
รับการพัฒนาในปี	 2	 นี้คือการสร้างทีมงาน	 (Team	 Building)	 ความเป็น
ผูน้ำ	(Leadership)	และการแกป้ญัหาทัว่ไป	และปสีดุทา้ยจะไดศ้กึษาวชิาการ
ธรุกจิทีก่วา้งขึน้	และเนน้ธรุกจิขนาดเลก็มากขึน้	เชน่	ความเปน็ผูป้ระกอบการ	
(Entrepreneurship)	 นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะการวิจัยที่จะช่วย
ให้สามารถทำวิทยานิพนธ์จบได้	
	 	 •	 หลักสูตร	 Innovation	 and	 Entrepreneurial	 Studies	
for	Engineers	MSc/PgDip	degree	
	 	 	 หลักสูตรที่เตรียมความพร้อมผู้เรียนให้รู้จักบทบาทของ	
innovative	 entrepreneurial	 ขององค์กรทุกระดับ	 หลักสูตรจะให้	 
เครือ่งมอืและเทคนคิในการพฒันาและขายผลติภาพของตนเอง	(Innovation	
Product)	 หลักสูตรจะสอนให้นักเรียนได้มีมุมมองและวิธีการจัดการธุรกิจ	
ในขณะเดียวกันกับที่จะต้องเรียนรู้การออกแบบและองค์ความรู้วิศวกรรม	 
ที่นำมาพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์		
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	 	 	 หลักสูตรมีเป้าหมายที่จะพัฒนานักเรียนให้		
	 	 	 -	พัฒนาความเข้าใจถึงความเป็นผู้ประกอบการทั้งในธุรกิจ
ขนาดเล็กถึงขนาดกลาง	และองค์กรขนาดใหญ่		
	 	 	 -	 ประเมนิกระบวนการของการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ 	 รวมทัง้
จัดเครื่องมือและเทคนิคให้	
	 	 	 -	 เข้าใจระบบที่บูรณาการกับธรรมชาติขององค์กรและ	 
ผลกระทบขององค์กรต่อการพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ	
	 	 	 -	 ปฏิบัติการครบขั้นตอนตั้งแต่การเริ่มแนวคิดนวัตกรรม	
(Innovative	 Idea)	 ออกแบบผลิตภัณฑ์	 และพัฒนาเพื่อออกมาเป็น
ผลิตภัณฑ์	 ตลอดจนความเข้าใจกระบวนการผลิตของโรงเรียนและการขาย
ผลิตภัณฑ์	
	 	 	 -	 การสร้างทีม	 ทักษะการศึกษา	 และวิธีการวิจัย	 และ	 
การประมวลผลเบื้องต้นรวมอยู่ในการฝึกอบรมด้วย	

	 	 	 วิชาที่สอน	ได้แก่		
	 	 	 -	 ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมสำหรับวิศวกร	
(Entrepreneurship	and	Innovation	for	Engineers)		
	 	 	 -	 ผูป้ระกอบการวศิวกรรม	(Engineering	Entrepreneurship) 
	 	 	 -	 ยุทธศาสตร์การผลิต	(Manufacturing	Strategy)		
	 	 	 -	 กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์	(Product	Development	
Process)		
	 	 	 -	 การจัดการโครงการ	(Project	Management)		
	 	 	 -	 ระบบการจัดการคุณภาพและสิ่งแวดล้อม	 (Quality	 and	
Environment	Management	Systems)		
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	 	 	 -	 การวิเคราะห์การตัดสินใจและความเสี่ยงด้านการเงิน	
(Financial	Decision	Making	and	Risk	Analysis)		
	 	 	 -	 การจัดการทรัพยากรมนุษย์	 (Human	 Resource	
Management)		
	 	 	 -	 การจดัการหว่งโซอ่ปุทาน	(Supply	Chain	Management)	
	 	 	 -	 วิธีการวิจัยและทักษะการศึกษา	 (Study	 Skills	 and	
Research	Methods)	

 2) Nottingham University Business School สหราชอาณาจกัร 
	 	 •	University of Nottingham Institute for Enterprise 
and Innovation (UNIEI)  
   เปน็ผูน้ำกลางของการศกึษาเพือ่ธรุกจิ	(Enterprise	Education)	
ในยุโรป	 และเป็นสมาชิกผู้ก่อตั้งของเครือข่ายศูนย์ธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์
แห่งสหราชอาณาจักร	 (UK	 Science	 Enterprise	 Center	 Network)	
UNIEI	 เปิดโปรแกรมการวิจัยและการสอนและให้นักเรียนมีโอกาสได้มี	 
ส่วนร่วมใน	UNIEI	Lab	ในการประกอบการและธุรกิจ	

	 	 	 การวิจัยที่	UNIEI	จะอยู่ในสาขาต่อไปนี้		
	 	 	 -	 การเงินของความเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจขนาดเล็ก
และขนาดกลาง	 (The	 Financing	 of	 Entrepreneurship	 and	 Small	
and	Medium	Sized	Enterprises)		
	 	 	 -	 Surrogate	Entrepreneurship	
	 	 	 -	 Serial	Entrepreneurs	
	 	 	 -	 Science	Parks	และการพัฒนาของ	Science	Park		
	 	 	 -	 Venture	Capital	and	Equity	Gaps	
	 	 	 -	 ความเป็นผู้ประกอบการและยุทธศาสตร์	
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	 	 	 UNIEI	เปิดวิชาสำหรับปริญญาตรี	
	 	 	 -	 การสร้างสรรค์การลงทุนใหม่	(New	Venture	Creation)		
	 	 	 -	 ความเปน็ผูป้ระกอบการบรษิทั	(Corporate	Entrepreneurship)  
	 	 	 -	 ความเปน็ผูป้ระกอบการ:	เนือ้หา	กระบวนการและนโยบาย
สาธารณะ	 (Entrepreneurship:	 Context,	 Processes	 and	 Public	
Policy)	
	 	 	 -	 ความเปน็ผูป้ระกอบเบือ้งตน้	(Introducing	Entrepreneurship)	
	 	 	 -	 ความเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจ	 (Entrepreneurship	
and	Business)		
	 	 	 -	 วทิยาศาสตร	์เทคโนโลยแีละธรุกจิ	(Science,	Technology	
&	Business)		

	 	 	 ในระดับปริญญาโท	(1-year	taught	MSc	Courses)	
	 	 	 -	 ความเป็นผู้ประกอบการ	(Entrepreneurship)		
	 	 	 -	 เคมีและความป็นผู้ประกอบการ	 (Chemistry	 and	
Entrepreneurship)		
	 	 	 -	 อิเลคทรอนิกส์	 วิศวกรรมอิเล็คทรอนิกส์	 และความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	 (Electronic	 and	 Electrical	 Engineering	 and	
Entrepreneurship)		
	 	 	 -	 เทคโนโลยชีวีภาพดา้นพนัธพ์ชื	 และความเปน็ผูป้ระกอบการ	
(Crop	Biotechnology	and	Entrepreneurship)		
	 	 	 -	 พลงังานทีย่ัง่ยนืและความเปน็ผูป้ระกอบการ	(Sustainable	
Energy	and	Entrepreneurship)	
	 	 	 -	 วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์และความเป็นผู้ประกอบการ	
(Computer	Science	and	Entrepreneurship)		
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บทที่ 4 
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

ในประเทศไทย 
 
 
	 การนำเสนอเนื้อหาในบทนี้แบ่งเป็น	 3	 ตอน	 คือ	 สภาพปัจจุบัน
ของแนวคิดในการดำเนินงานของรัฐบาลเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 และ
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
 

ตอนที ่1 สภาพปจัจบุนัของแนวทางในการดำเนนิงานของรฐับาล  
 เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

	 จากนโยบายของรัฐบาลในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ตามวิสัยทัศน์ไทยแลนด์	 4.0	การสร้างผู้ประกอบการใหม่หรือสตาร์อัพจึงมี
ความสำคัญมาก	 เนื่องจากผู้ประกอบการมีบทบาทในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม	เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	สร้างการจ้างงานและพัฒนา
ระบบเศรษฐกจิของประเทศ	นำไปสูเ่ศรษฐกจิฐานการคา้มลูคา่สงู	 จงึจำเปน็
ต้องพัฒนาคุณภาพคน	 (Manpower)	 ให้มีทัศนคติและทักษะ	 (Mindset	
and	 Skills)	 ที่พร้อมที่จะเป็นผู้ประกอบการที่สร้างสรรค์และเป็นสากล	
และคำนึงถึงมาตรฐานด้านธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคมเพื่อการเข้าถึงตลาดในอนาคต	
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	 จากการศึกษาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบเพื่อพัฒนา	 ประจำปี	 2557	
(Global	 Entrepreneurship	 2014:	 GEM)	 ซึ่งดำเนินการโดยคณะ	 
การสร้างเจ้าของธุรกิจและการบริหารกิจการ	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	
(BUSEM)	และสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	(สสว.)	
พบว่า	 กิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการในระยะเริ่มต้น	 (Total	 Early-
Stage	 Entrepreneurship	 Activity:TEA)	 ของผู้ประกอบการในประเทศ
ไทย	ปี	2557	คิดเป็นร้อยละ	19.2	มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากปี	2556	(ร้อยละ	
17.7)	 และอัตรากิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการที่มีอายุมากกว่า	 3.5	 ปี	
คิดเป็นร้อยละ	 28.6	 มีแนวโน้มเพิ่มจากปี	 2556	 เล็กน้อย	 (ร้อยละ	 28.0)	
โดยการเพิ่มของอัตราร้อยละดังกล่าวมาจากการที่ประชาชนให้ความสนใจ	
และมีความตื่นตัวในการเป็นผู้ประกอบการมากขึ้น	
 
 

แผนภาพที่ 4.1	กิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการของไทย	ปี	2557		

ที่มา : สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม,	(2558)	

 

กิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการในระยะเริ่มต้น 
(Total Early-Stage Entrepreneurship Activity :TEA 

19.2% (17.7%, 18.9%) 

ผู้มีศักยภาพในการ 
เป็นผู้ประกอบการ 

22.7% 
(23.5%, 23.0%) 

Concept Development 

สีแดง = ข้อมูลปี 2557 (ข้อมูลในวงเล็บ คือ ปี 2556, ปี 2555 ตามลำดับ) 

Firm Birth Establishment 

ผู้ประกอบการ/ 
ผู้จัดการที่มีธุรกิจ 

อายุน้อยกว่า 3.5 ปี 

13.8% 
(10.6%, 11.3%) 

ผู้ประกอบการ/ 
ผู้จัดการที่มีธุรกิจ 

อายุมากกว่า 3.5 ปี 

28.6% 
(28.0%, 29.7%) 

ผู้กำลังจัดตั้ง 
ธุรกิจใหม่ 

6.3% 
(7.9%, 8.7%) 
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	 ผลจากการศึกษาดังกล่าว	 สรุปได้อย่างมีนัยสำคัญว่า	 กลุ่มผู้ที่
กำลังจัดตั้งธุรกิจใหม่และผู้ประกอบการที่มีธุรกิจอายุน้อยกว่า	 3.5	 ปี	 หรือ
กลุ่ม	 Firm	 Birth	 ของประเทศไทย	 มีกิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการใน
ระยะเริ่มต้นในระดับที่สูงมากและผลการเปรียบเทียบข้อมูลกิจกรรมความ
เปน็ผูป้ระกอบการไทย	ป	ี2556	กบัประเทศสำคญัอืน่ๆ	พบวา่	ประเทศไทย	 
มีสัดส่วนของธุรกิจที่มีอายุมากกว่า	3.5	ปีสูงที่สุด	คิดเป็นร้อยละ	28.0	ของ
กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด	 ซึ่งมากกว่าประเทศเวียดนาม	 (ร้อยละ	 16.4)	 และ
ประเทศจีน	 (ร้อยละ	 11.0)	 ซึ่งเป็นอันดับที่	 2	 และ	 3	 ตามลำดับ	 อย่างไร
ก็ตามมีเพียงไม่กี่ประเทศเท่านั้นที่มีสัดส่วนผู้ที่กำลังจัดตั้งธุรกิจ	 (Nascent	
Entrepreneurs)	 และสัดส่วนผู้ประกอบการที่มีธุรกิจอายุน้อยกว่า	 3.5	 ปี	
(Young	Businesses)	มากกว่าประเทศไทย	(สรุปอันดับประเทศตามระยะ
ความเป็นผู้ประกอบการ)	 ทั้งนี้เนื่องจากประเทศไทยมีพื้นฐานของสภาพ
แวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเข้าสู่ธุรกิจ	 ในขณะเดียวกัน
ภาครัฐก็มีมาตรการเสริมสร้างผู้ประกอบการและการพัฒนา	SMEs	มานาน
นับกว่า	 10	 ปี	 ผลที่เกิดขึ้นน่าจะทำให้ประเทศไทย	 มีพื้นฐานของการ
ประกอบการในภาคธุรกิจและเศรษฐกิจที่เข้มแข็งได้	 (รายงานสถานการณ์
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม,	2558)	
 รฐับาลไดม้นีโยบายในการสง่เสรมิ	พฒันา	 และสรา้งผูป้ระกอบการ
มาอยา่งตอ่เนือ่ง	 โดยเชือ่มโยงกบัสถาบนัการศกึษา	สถาบนัทางการเงนิ	และ
หนว่ยงานตา่งๆ	ทีเ่กีย่วขอ้ง	แนวทางการดำเนนิงานในการสรา้งผูป้ระกอบการ
ตามนโยบายของรฐับาล	ตวัอยา่งเชน่ 
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 1.  โครงการเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการใหม ่(New Entrepreneur 
Creaton: NEC) 
  โครงการนีเ้กดิจากความรว่มมอืระหวา่งกรมสง่เสรมิอตุสาหกรรม
และสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 จากการที่ภาครัฐมี	 
นโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ	 SMEs	 และจัดเป็นกลยุทธ์
ที่สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยในระยะยาว	 ภายใต้แผน	 
การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมฉบับที่	3	 (พ.ศ.2555-2559)	
ซึ่งมีกรอบแนวคิดหลักในการผลักดันให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
เป็นพลังขับเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจไทย	 โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ศกัยภาพวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มเพือ่ใหด้ำเนนิธรุกจิดว้ยองคค์วามรู	้
ความคิดสร้างสรรค์	 นวัตกรรม	 เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม	 และสามารถนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือบริการ		 
ทั้งในระดับสาขาธุรกิจและระดับผู้ประกอบการ	และมุ่งสนับสนุนตามระดับ
การเติบโตของธุรกิจ	 ซึ่งสอดรับกับเป้าหมายการให้บริการของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม	 ที่มุ่งหวังให้ผู้ประกอบการ	 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมและวิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการดำเนินธุรกิจที่สูงขึ้นและ
สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล	
	 	 กลยุทธ์การสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการใหม่จึง	 
ถูกบรรจุเป็น	 1	 ใน	 7	 กลยุทธ์หลัก	 ภายใต้ยุทธ์ศาสตร์ที่	 2	 ของแผนฯ		 
“การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมไทย”	 ด้วยมุ่งเน้นสร้างเสริมขีดความสามารถและการเตรียม
ความพร้อมให้ผู้ที่จะก้าวเป็นผู้ประกอบการใหม่	 โดยการสร้างแรงจูงใจและ
จิตสำนึกในการเป็นผู้ประกอบการ	 เสริมสร้างทัศนคติและประสบการณ์
เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ	 และกระตุ้นให้ผู้ประกอบการรายใหม่ได้ใช้
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ความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตสินค้าและบริการที่มีความแตกต่างและ	 
มมีลูคา่สงู	รวมถงึสามารถนำเทคโนโลยสีารสนเทศหรอืไอทเีปน็สว่นประกอบ
สำคัญของการสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคดิจิทัล	
(Digital	Society)	ดังนั้น	ในปีงบประมาณ	2558	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	
โดยส่วนเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่	 สำนักพัฒนาผู้ประกอบการ	 จึงให้
ความสำคัญกับการพัฒนาผู้ที่จะก้าวเป็นผู้ประกอบการใหม่หรือผู้ที่จะ
ขยายธุรกิจเดิมให้เป็นผู้ประกอบการเชิงคุณภาพมีองค์ความรู้	 ทักษะด้าน
บริหารจัดการและการวางแผนธุรกิจ	 ส่งเสริมให้สามารถพัฒนาแนวคิดเพื่อ
ผลติสนิคา้ทีม่คีวามแตกตา่งและมมีลูคา่สงูดว้ยการนำเทคโนโลยสีารสนเทศ
ปรับใช้ในด้านต่างๆ	 อาทิ	 ด้านการขายบนโลกออนไลน์	 ด้านการผลิต/
Digital	 Content	 และพัฒนาขีดความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจด้วยเน้นการใช้สื่อสังคมออนไลน์	 (Social	 Media)	 เป็นเครื่องมือ	 
การสร้างโอกาสทางการตลาด		

  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
	 	 1)		เพื่อผลักดันให้เกิดวิสาหกิจใหม่ๆ		
	 	 2)		เพื่อสนับสนุน	 นักศึกษาจบใหม่	 ผู้ว่างงาน	 และพนักงาน
ลูกจ้างที่มีศักยภาพให้สามารถสร้างโอกาสประกอบธุรกิจด้วยตนเอง	
	 	 3)		เพื่อเพิ่มความเข้มแข็งแก่วิสาหกิจขนาดเล็กในช่วงก่อตั้ง
กิจการ	(3	ปีแรก)	ให้อยู่รอดและรักษาสภาพการจ้างงาน	
	 	 4)		เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่	 “ทายาทธุรกิจ”		 
ในการสืบทอดกิจการให้สามารถรักษาสภาพการจ้างงานและสร้างโอกาส
ขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต	
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	 	 กลุ่มเป้าหมายผู้ที่มีความสนใจจะเป็นผู้ประกอบการ	 ซึ่ง
ประกอบด้วย	 ผู้ว่างงาน	 ที่มีความตั้งใจจะเป็นผู้ประกอบการ	 นักศึกษา	 
จบใหม่	 ซึ่งมีแนวคิดและตั้งใจจะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่	 (Young	
Entrepreneur)	 ผู้ประกอบการที่เริ่มต้นประกอบธุรกิจในระยะ	 1-3	 ปี		 
ที่ผ่านมาแต่ธุรกิจยังไม่เข้มแข็งจำเป็นต้องได้รับความรู้และการบ่มเพาะ	 
ในการสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคง	 ทายาทเจ้าของกิจการที่เตรียมตัว	 
เข้ารับการสืบทอดกิจการหรือร่วมบริหารกิจการด้วยการขยายกิจการหรือ
จัดตั้งธุรกิจใหม่เป็นของตนเอง	ผู้ประกอบอาชีพอื่นอยู่แล้ว	เช่น	ข้าราชการ
พนักงานเอกชน	 (เช่น	 สถาปนิก,	 ทนายความ	 ฯลฯ)	 หรือผู้รับจ้างอิสระ	 
แต่ตั้งใจจะเปลี่ยนมาเป็นผู้ประกอบการ	 เริ่มจากเนื้อหาระดับพื้นฐานไปสู่
ระดับประยุกต์ซึ่งมีความซับซ้อนมากขึ้นเพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ	 เกิดความเข้าใจในเนื้อหาทุกๆ	 ส่วนมากที่สุด	 (สำนักพัฒนา	 
ผู้ประกอบการใหม่,	2559)	

 2.  การจัดตั้งสถาบันพัฒนาผู้ประกอบการการค้ายุคใหม่ (New 
Economy Academy) หรือสถาบัน NEA 
	 	 กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ	 กระทรวงพาณิชย์	 ใน
ฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมและผลักดันการค้าระหว่าง
ประเทศของไทย	 และเป็นหน่วยงานสำคัญในการสร้างและพัฒนา	 
ผู้ประกอบการการค้าระหว่างประเทศเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เศรษฐกิจของไทย	 ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเตรียมความพร้อมให้
กับผู้ประกอบการไทยเพื่อรองรับสถานการณ์เศรษฐกิจและการค้าระหว่าง
ประเทศที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา	 จึงได้จัดตั้ง
สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการการค้ายุคใหม่	(New	Economy	Academy	:	
NEA)	 ขึ้น	 เพื่อเป็นศูนย์กลางในการพัฒนายกระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจ
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ขนาดกลางและขนาดย่อม	 (SMEs)	 ของไทยให้พร้อมเข้าสู่เศรษฐกิจยุคใหม่	
ผ่านเครือขายความร่วมมือที่เชื่อมต่อถึงกันทั่วประเทศ	
	 	 การจัดตั้งสถาบัน	 NEA	 เป็นผลสืบเนื่องมาจากการไปเยือน
สำนักงานใหญ่ของ	 Alibaba	 ณ	 เมืองหัวโจว	 และได้รับทราบเกี่ยวกับ	 
การดำเนินโครงการ	 Rural	 Taobao	 ที่ทาง	 Alibaba	 ประสบความสำเร็จ
ในการเข้าไปช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ประกอบการรายเล็กๆ	 ในชุมชน	 
ห่างไกลให้สามารถทำธุรกิจการค้าทางออนไลน์ผ่าน	 Platform	 ของ	
Alibaba	 รัฐบาลจึงได้มอบหมายให้กระทรวงพาณิชย์ศึกษารูปแบบ	 
การดำเนินงานและนำมาประยุกต์ต่อ	 จึงนำมาสู่การจัดตั้งสถาบัน		 
New	Economy	Academy	

  วัตถุประสงค์ 
	 	 1)	 เพื่อพัฒนาศักยภาพ	SMEs	ของไทยในทุกระดับให้สามารถ
ดำเนินธุรกิจการค้าในเศรษฐกิจยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย	 
การเสริมสร้างองค์ความรู้ในด้านต่างๆ	 อย่างครบวงจร	 รวมถึงการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการขยายช่องทางการค้า	และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันใหกับ	SMEs	ไทย		
	 	 2)	 เพื่อเป็นศูนย์กลางในการกระจายองค์ความรู้ ให้กับ	 
ผู้ประกอบการทั่วประเทศ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบการรายย่อยใน
ระดับชุมชนท้องถิ่น	 ซึ่งเป็นเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ	 ผ่านภาคี	 
เครือข่ายทั้งภาครัฐ	ภาคเอกชน	และภาคประชาสังคมทั้งในส่วนกลาง	และ
ส่วนภูมิภาค	 ทั้งนี้เพื่อเป็นการพัฒนาสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับ
เศรษฐกิจภายในประเทศ	 (Local	 Economy)	 และเชื่อมเศรษฐกิจท้องถิ่น	 
สู่เศรษฐกิจโลก	 (Local	 to	Global)	ตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของ
รัฐบาล		
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	 	 3)		เพื่อส่งเสริมการยกระดับเศรษฐกิจชุมชน	 โดยการสร้าง
สังคมผู้ประกอบการในชุมชน	 ท้องถิ่น	 ผ่านการใช้พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	
(E-Commerce)	 เพิ่มช่องทางการตลาด	 และขยายเครือข่ายทางธุรกิจ	 ซึ่ง
จะทำให้เกิดการขยายตัวทางการค้าของผู้ประกอบการ	 ในระดับทองถิ่นได้
อย่างต่อเนื่อง		
	 	 4)		เพื่อผลักดันให้เกิดการพัฒนาผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ
อย่างต่อเนื่องอันจะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางการค้า
ของประเทศไทย	 และสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการ
ปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศภายใต้โมเดล	 “ประเทศไทย	 4.0”	
เพื่อนำพาประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง	 และรองรับ
การเขา้สูเ่ศรษฐกจิยคุใหมไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื	(สถาบนัพฒันาผูป้ระกอบการ
การค้ายุคใหม่	(NEA),	2559)	
	 	 ปัจจุบัน	 มีหน่วยงานที่เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายพันธมิตรเป็น
จำนวนมากทั้งองค์กรภาครัฐ	 ภาคเอกชน	 ภาคประชาสังคม	 และสถาบัน
การศึกษาทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค	 โดยภายในกระทรวงพาณิชย์มี
เครือข่ายการดำเนินงานในทุกจังหวัดทั้ง	 77	 แห่งทั่วประเทศ	 ซึ่งได้จัดตั้ง
ศูนย์	 Business	 Solution	 Centre	 ที่เชื่อมโยงการทำงานร่วมกับสถาบัน	
NEA	 ในส่วนกลาง	 ทำหน้าที่บูรณาการเครือข่ายในการบ่มเพาะและพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการไทยในทุกระดับ	 ด้วยองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ
และครบวงจร	 เพื่อยกระดับเศรษฐกิจภายในประเทศสู่สากล	 (Local	 to	
Global)	
	 	 นอกจากนี้กระทรวงพาณิชย์และพันธมิตรได้ตั้งเป้าหมายที่จะ
สร้างผู้สอน	 (Train	 the	 Trainer)	 เป็นนักปฏิวัติเศรษฐกิจยุคใหม่ให้ได้	
1,000	 ราย	 เพื่อจะถ่ายทอดกระจายความรู้ไปยัง	 SMEs	 ทั่วประเทศจนถึง



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

114

ฐานรากให้ได้ไม่น้อยกว่า	 30,000	ราย	ภายในสิ้นปี	 2560	นี้	 โดยคาดหวัง
ว่าการปฏิรูปการสร้างและพัฒนาศักยภาพ	 SMEs	 อย่างครบวงจรครั้งนี้		 
จะก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศ	 ตอบโจทย์นโยบายประเทศไทย	 4.0	 และ
เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป		

 3.  โครงการสนับสนุนหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบัน
อุดมศึกษา (University Business Incubator : UBI) 
	 	 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา	 (สกอ.)	 ได้ เริ่ม
โครงการ	 “หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา”	 (University	
Business	Incubator	:	UBI)	ในช่วงปลายปี	พ.ศ.	2547	โดยมีเป้าหมายให้	
UBI	 ในสถาบันอุดมทำหน้าที่บ่มเพาะให้เกิด	 “ผู้ประกอบการใหม่”	
(Entrepreneurs)	และ	“บริษัทจัดตั้งใหม่”	 (Startup	Companies)	ที่จะ
ได้รับการดูแลให้มีพัฒนาการเติบโต	 โดยใช้ข้อได้เปรียบจากสถาพแวดล้อม
ทางวิชาการ	 เสริมสร้างความเข้มแข็งและสามารถพัฒนาเป็น	 “บริษัท	 
เต็มรูปในอนาคต”	 (Spin-off	 Companles)	 รวมทั้งเป็นช่องทางการนำ	 
ผลงานวิจัย	สิ่งประดิษฐ์	และนวัตกรรมที่สร้างในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาสู่
กระบวนการใช้งานเชิงพาณิชย์	สร้างวงจรรายได้	เพื่อให้ผลประโยชน์กลับสู่
สถาบันอุดมศึกษาและประเทศในระยะยาวโดย	 UIB	 มีวัตถุประสงค์หลัก	
ดังนี้	
	 	 1)		Inspire	 ผลักดันและส่งเสริม	 ผลงานวิจัยของสถาบัน
อุดมศึกษา	มาแปลงเป็นผลิตภัณฑ์สร้างมูลค่าสู่ภาควิสาหกิจ	
	 	 2)		Teach	 ให้คำปรึกษาและข้อมูล	 ในการจัดตั้งบริษัทของ
หน่วยบ่มเพาะ	 และจัดฝึกอบรมให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้	 ความเข้าใจ
ในฐานะผู้ประกอบการ	
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	 	 3)		Connect	 ประสานงานระหว่างภาครัฐและเอกชน	 เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการจัดตั้งบริษัท	
	 	 4)		Create	 ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม	 ธุรกิจใหม่	 และ	 
ผู้ประกอบการรายใหม่ในภาคธุรกิจ		

	 	 UBI	 เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและความรู้ด้าน
ธุรกิจที่หลากหลาย	 การใช้พื้นที่และเวลาร่วมกันในการทำงาน	 (Sharde	
Acitons	 in	Space	and	Time)	 เพื่อการลดต้นทุนในการจัดตั้งบริษัทใหม่	
การสนับสนุนด้านปัจจัยเชิงธุรกิจต่างๆ	ที่สามารถเร่งอัตราการเจริญเติบโต
ของบริษัทจนพร้อมที่จะดำเนินธุรกิจด้วยตนเอง	 ดังนั้นการดำเนินกิจกรรม
บ่มเพาะของหน่วย	UBI	ต้องมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่	 (Physical	&	
Facility)	 ด้านการบริการให้คำปรึกษาเชิงธุรกิจ	 (Business	 Consultant)	
ด้านบุคลกร/ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ	 (Specialist	 &	 Expert)	 ด้านการบริหาร
จัดการ	(Management)	(สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,	2558)	
	 	 ในปีงบประมาณ	 2552	 สกอ.	 กำหนดนโยบายสนับสนุน	 
การปฏิบัติงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา	 ในรูปแบบ
เครือข่าย	 เพื่อดำเนินกิจกรรมบ่มเพาะธุรกิจและเสริมสร้างผู้ประกอบการ	 
ที่มีศักยภาพสูง	(Startup	Companies	&	Spin	off	Companies)	โดยให้
หน่วย	UBI	ร่วมกันดำเนินการจัดทำข้อเสนอ	(Concept	Paper)	ผ่านกลไก
เครือข่ายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษาในพื้นที่ภูมิภาค	9	เครือข่าย	(ภาคเหนือ
ตอนบน	ภาคเหนอืตอนลา่ง	ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน	ภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือตอนล่าง	 ภาคกลางตอนบน	ภาคกลางตอนล่าง	 ภาคตะวันออก	
ภาคใต้ตอนบน	 ภาคใต้ตอนล่าง)	 ปัจจุบันมีศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจใน
มหาวิทยาลัยจำนวน	72	แห่ง	และจะเพิ่มเป็น	80	แห่งในเร็วๆ	นี้	
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 4.  พธิลีงนามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอื “การสรา้งผูป้ระกอบการ
ใหม่เชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม” (Startup)  
	 	 รัฐบาลให้ความสำคัญกับผู้ประกอบการเอสเอ็มอี	 โดยพลเอก
ประยุทธ์	 จันทร์โอชา	 นายกรัฐมนตรี	 เป็นประธานในพิธีลงนามบันทึก	 
ข้อตกลงความร่วมมือ	 “การสร้างผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม”	 (StartUp)	 ระหว่างสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม	 (สสว.)	 และธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
แห่งประเทศไทย	(ธพว.)	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง	9	แห่ง	และ
สมาพันธ์เอสเอ็มอีไทย	
	 	 นายกรัฐมนตรีมอบนโยบายให้ความสำคัญกับผู้ประกอบการ
เอสเอ็มอี	 เพราะเป็นฐานรากของการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศและ
ประชาคมโลก	 โดยแนะให้ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการเริ่มต้น
พัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่	 ให้สถาบันการศึกษาปรับรูปแบบการสอนให้
คนมีทั้งความรู้	 การเรียนรู้	 ประกอบอาชีพได้ในอนาคต	 รวมถึงการลงทุน
แนวใหม่ให้ผู้ประกอบการมีความรับผิดชอบต่อสถานศึกษาชุมชนและ
ประเทศ	
	 	 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในครั้งนี้	 มีเป้าหมาย
สำคัญ	 คือ	 การสร้างผู้ประกอบการรายใหม่หรือกลุ่มที่เริ่มดำเนินธุรกิจ	
(Startup)	 จำนวน	 10,000	 ราย	 ภายในปี	 พ.ศ.	 2561	 ซึ่งจะก่อให้เกิด	 
การสร้างงาน	 สร้างรายได้	 และส่งผลดีต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ
ให้เติบโตได้อย่างเข้มแข็ง	 ยั่งยืน	 โดยมอบหมายให้	 สสว.	 บูรณาการ	 
ความร่วมมือ	 พร้อมส่งต่อความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐและ	 
ภาคเอกชนทีเ่กีย่วขอ้งใหก้บัผูป้ระกอบการ	SMEs	เพือ่พฒันาใหผู้ป้ระกอบการ	 
ขนาดเล็กสามารถเติบโตเป็นผู้ประกอบการขนาดกลาง	 และผู้ประกอบการ
ขนาดกลางสามารถเติบโตเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดใหญ่ได้ในอนาคต	
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	 	 การสร้าง	 SME	 รุ่นใหม่ที่มีนวัตกรรมจำเป็นต้องทำร่วมกับ
สถานศึกษา	 เพราะมหาวิทยาลัยมีทักษะในเรื่องการวิจัย	 และมีหน่วยงาน	 
ทีร่บัผดิชอบทางดา้นนีโ้ดยตรง	 กลุม่เปา้หมายทีจ่ะบม่เพาะใหเ้ปน็ผูป้ระกอบการ
ใหม่คือ	ผู้ที่เพิ่งสำเร็จการศึกษาและ	SME	ที่ดำเนินธุรกิจมาแล้วไม่เกิน	3	ปี	
โดยใช้กระบวนการบ่มเพาะทั้งภาคทฤษฎี	 ภาคปฏิบัติ	 และถ่ายทอด
ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ	พร้อมทั้งให้การสนับสนุนทางด้านการเงิน	
เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถประยุกต์นวัตกรรมที่คิดค้นขึ้นมาใช้ในเชิง
พาณิชย์ได้	 โดยจะมีการแบ่งบทบาท	 และขอบเขตความรับผิดชอบของ
แต่ละหน่วยงาน	ดังนี้	
  1)  สสว.	เปน็ผูใ้หก้ารสนบัสนนุทางดา้นการเงนิใหก้บัศนูยบ์ม่เพาะ	
35	แห่ง	ที่กระจายตัวอยู่ทั่วประเทศให้มีมาตรฐานเดียวกัน	การบ่มเพาะจะ
มุง่เนน้ไปยงัภาคธรุกจิทีร่ฐับาลใหก้ารสง่เสรมิ	 และวางเปา้หมายเปน็อนาคต
ของประเทศ	 โดยเฉพาะในกลุ่ม	 10	 อุตสาหกรรมเป้าหมาย	 (S-Curve)	
ไดแ้ก	่ อตุสาหกรรมยานยนตส์มยัใหม	่ อเิลก็ทรอนกิสอ์จัฉรยิะ	 การทอ่งเทีย่ว
กลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ	 การเกษตรและเทคโนโลยี
ชีวภาพ	 การแปรรูปอาหาร	 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์	 การบินและโลจิสติกส์	
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ	 ดิจิตอล	 และอุตสาหกรรมการแพทย์	 
ครบวงจร	ประการสำคัญที่สุด	คือ	สสว.	จะเป็นเสมือนพี่เลี้ยงที่ช่วยประคับ
ประคองให	้ SMEs	ทีเ่กดิใหมส่ามารถดำเนนิกจิการตอ่เนือ่งไปได	้ โดยเฉพาะ
ในเรื่องการสร้างยอดขาย	และความสามารถในการแข่งขัน	
  2)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 9 แห่ง ประกอบ
ด้วย	 (1)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี	 (2)	 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ	(3)	มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก	
(4)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์	 (5)	 มหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา	 (6)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ	 (7)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน	 (8)	 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 และ	 (9)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร	ซึง่มวีทิยาเขตรวม	35	แหง่	กระจายตวัอยูใ่นทกุภมูภิาคทัว่ประเทศ	
ซึ่งแต่ละแห่งมีจุดเด่นที่แตกต่างกัน	 อาทิ	 มทร.	 ธัญบุรี	 มีจุดเด่นในด้าน
เกษตรแปรรปูและวศิวกรรม	มทร.ลา้นนา	มจีดุเดน่ดา้นการออกแบบ	การทำ
ผลิตภัณฑ์	Lifestyle	เป็นต้น	
	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล	 ทั้ง	 9	 แห่ง	 มีความพร้อม
ทางด้านสถานที่	 เครื่องมือ	อุปกรณ์	และบุคลากรที่มีความรู้	ความสามารถ	
มีประสบการณ์หลากหลายสาขาวิชาชีพ	 สามารถช่วยผู้ประกอบการ	 
รายใหม่	 ให้นำแนวคิดและองค์ความรู้ด้านต่างๆ	ที่เกิดจากผลงานวิจัยและ
พัฒนา	มาสร้างให้เป็นสินค้าและบริการในเชิงพาณิชย์ได้	
  3)  SME BANK เปรียบเสมือนพี่ เลี้ยงทางการเงิน		 
ให้การสนับสนุนผู้ประกอบการรายใหม่ด้วยการให้สินเชื่อหรือร่วมลงทุน	
และการหาช่องทางการตลาดให้	 โดยจะพยายามจูงใจผู้ประกอบการใหม่ให้	 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล	และเป็นสมาชิกของ	สสว.	ทั้งนี้	 SME	ที่เกิดใหม่
มีข้อจำกัดในการขอสินเชื่อ	 SME	 BANK	 จึงอาจต้องใช้วิธีเข้าร่วมลงทุนกับ	
SME	 เกิดใหม่ที่มีศักยภาพ	 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลที่กำหนดให้	
SME	BANK	เข้าร่วมลงทุนไม่ต่ำกว่า	2,000	ล้านบาทอยู่แล้ว	
  4)  สมาพันธ์เอสเอ็มอีไทย ซึ่งมีสมาชิกอยู่กว่า	 120	 สมาคม	
ในทุกสาขาทั่วประเทศ	 จะมีส่วนร่วมในการคัดคนรุ่นใหม่เข้าสู่กระบวนการ
บ่มเพาะ	 เมื่อจบหลักสูตรการบ่มเพาะ	 พร้อมจะเป็นผู้ประกอบการแล้ว	
สมาชิกของสมาพันธ์เอสเอ็มอีไทย	 ซึ่งประกอบด้วยนักธุรกิจมืออาชีพ	 
หลากหลายสาขา	 จะมาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ให้แก่ผู้ประกอบการ
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หน้าใหม่	 พร้อมทั้งจะทำหน้าที่	 “พี่เลี้ยง”	 ให้แก่ผู้ประกอบการใหม่ไปอีก
ระยะหนึ่งด้วย	
	 	 บทบาทของทั้ง	4	หน่วยงานเป็นไปในเชิงบูรณาการ	และกล่าว
ได้ว่า	เป็นกระบวนการที่ครบวงจรในการบ่มเพาะ	SMEs	รายใหม่ให้เกิดขึ้น
ได้	 รวมไปถึงการประคับประคอง	 SMEs	 เกิดใหม่ให้ดำเนินกิจการต่อไปได้
อย่างยั่งยืน	 และสอดคล้องกับวัฏจักรเศรษฐกิจในอนาคต	 (สำนักงาน	 
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม,	2558)	
 

ตอนที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

	 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในการวิจัย
ครั้งนี้จะศึกษาหลักสูตรการศึกษาสาขาความเป็นผู้ประกอบการในระดับ
อุดมศึกษา	 ทั้งระดับปริญญาตรีและปริญญาโทของมหาวิทยาลัยเอกชน	
และมหาวทิยาลยัในกำกบัของรฐั	โดยเนน้ศกึษาเกีย่วกบัหลกัสตูร	เปา้หมาย/
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร	และโครงสร้างหลักสูตร	
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	 	 จากตารางที่	 4.1	 พบว่า	มหาวิทยาลัยเอกชน ที่เปิดสอนทั้ง
ในระดบัปรญิญาตรแีละปรญิญาโท	ไดแ้ก	่มหาวทิยาลยักรุงเทพ	มหาวทิยาลยั
หอการคา้ไทย	 และมหาวทิยาลยัฟารอ์สีเทอรน์	 สว่นมหาวทิยาลยัทีเ่ปดิสอน
เฉพาะในระดับปริญญาโท	 ได้แก่	มหาวิทยาลัยรังสิต	 โดยหลักสูตรในระดับ
ปริญญาตรี	 อยู่ภายใต้หลักสูตรบริหารธุรกิจ	 ระยะเวลาที่เรียนตลอด
หลักสูตร	 4	 ปี	 ส่วนในระดับปริญญาโท	 อยู่ภายใต้หลักสูตรบริหารธุรกิจ
และหลักสูตรการจัดการ	 ส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาในการเรียนประมาณ	 2	 ปี	
ยกเว้นมหาวิทยาลัยกรุงเทพ	 ใช้ระยะเวลาในการเรียนประมาณ	 1	 ปี	 โดย	
10	 เดือน	 ศึกษาในประเทศไทย	 อีก	 2	 เดือนศึกษาที่	 Babson	 College	
บอสตัน	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	 หลักสูตรมีทั้งโปรแกรมภาษาไทยและ
โปรแกรมนานาชาติ	
  มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยที่เปิดสอนใน
ระดับปริญญาตรี	 เช่น	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บา้นสมเดจ็เจา้พระยา	อยูภ่ายใตห้ลกัสตูรบรหิารธรุกจิ	ระยะเวลาในการเรยีน	
4	ปี	 ส่วนในระดับปริญญาโท	มหาวิทยาลัยที่เปิดสอน	 ได้แก่	มหาวิทยาลัย
มหิดล	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี	 มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์	 และมหาวิทยาลัยขอนแก่น	 วิทยาเขตหนองคาย	 อยู่ภายใต้
หลักสูตรบริหารธุรกิจและการจัดการ	 ระยะเวลาที่ใช้เรียนประมาณ	 2	 ปี	
ยกเว้นมหาวิทยาลัยมหิดล	 ใช้เวลาเรียนประมาณ	 18	 เดือน	 หลักสูตรมีทั้ง
ไทยและนานาชาติ	
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 2.2 เป้าหมายของหลักสูตรสาขาความเป็นผู้ประกอบการ 
 
ตารางที่ 4.2	เป้าหมายของหลักสูตรสาขาความเป็นผู้ประกอบการ	
 
 มหาวิทยาลัย เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

	 มุ่ ง เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นผู้ประกอบการให้
คุณภาพ	มีความคิดสร้างสรรค์	มีความเป็นสากล	สามารถปรับตัว
และแข่งขันได้ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	 หลักสูตร	
เนน้การเรยีนการสอนทีเ่นน้ความรูด้า้นทฤษฎคีวบคูไ่ปกบัการลงมอื
ปฏิบัติจริง	นักศึกษาสามารถคิดและวิเคราะห์เป็น	สามารถศึกษา
ค้นคว้าด้วยตัวเองได้	
 
	 1)	 สร้างบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการที่ดี	 มีคุณธรรม	
จริยธรรม	และความรับผิดชอบต่อสังคมประเทศ	
	 2)		 พัฒนาหลักสูตรที่สร้างผู้ประกอบการที่ดี	 และเป็น	 
ผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ	 มีประสบการณ์ในการสร้าง
และบริหารธุรกิจจริงในระดับชาติและนานาชาติ	 มีเครือข่ายกับ
นักธุรกิจตัวจริงที่ประสบความสำเร็จ	
	 3)		 ปรบัปรงุสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้มทีเ่หมาะสมในการพฒันา
บ่มเพาะผู้ประกอบการ	
	 4)	 พัฒนาหน่วยงานที่บริหารจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพที่สามารถบริหารหลักสูตรให้สามารถผลิตบัณฑิต	
และมหาบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม	
 
	 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ		 
มีความสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์	 เพื่อพัฒนาธุรกิจใน
สามารถอยู่รอดและแข่งขันได้	 ตลอดจนมีใจบริการ	 (Service	
Mind)	เพื่อสร้างมาตรฐานการให้บริการให้กับธุรกิจ	
 

มหาวิทยาลัย 
กรุงเทพ 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย 
หอการค้าไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย 
ฟาร์อีสเทอร์น 
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 มหาวิทยาลัย เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ตารางที่ 4.2	เป้าหมายของหลักสูตรสาขาความเป็นผู้ประกอบการ	(ต่อ)	 

	 1)	 ผลิตผู้ประกอบการสนองความต้องการด้านทรัพยากร
กำลังคนสำหรับสังคม	
	 2)	 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการใน
ปัจจุบันให้มีศักยภาพในการที่จะแข่งขันได้ในอนาคต	
	 3)	 ส่งเสริมการวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนา
และขยายองค์ความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ	
	 4)	 ให้บริการวิชาการ	 เช่น	การฝึกอบรมการวิจัยหรือบริการ
ที่ปรึกษาแก่หน่วยงานชุมชนและสังคม	
 
	 มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความท้าทายต่างๆ	ในศตวรรษที่	21	ด้วยการคิดและทำแบบ
ผู้ประกอบการ	 การเรียนการสอนในสาขาวิชานี้จะมุ่งเน้นไปที่	 
การสร้างความเป็นผู้ประกอบการจากการรู้จักและเข้าใจตนเอง
เปน็พืน้ฐาน	เพือ่นำไปสูก่ารแสวงหาและเหน็โอกาสทางธรุกจิ	โดยมี
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงจากกรณีศึกษา	 และผู้ประกอบการ
ที่เป็นที่รู้จัก	 และการฝึกงานในองค์กร	 เพื่อให้นิสิตคิดเป็น	 มีแรง
บนัดาลใจในการทำใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทีจ่ะสามารถตอบสนอง
ความต้องการและโอกาสต่างๆ	 ได้	 และมีองค์ความรู้ในศาสตร์
ของการจัดการเพื่อเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ	ควบคู่กับศาสตร์ทาง
ด้านการบริหารธุรกิจ	
 
	 1)		 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 และมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพการเป็นผู้ประกอบการ		
		 2)		 ผลิตบัณฑิตให้สามารถทํางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง	 
มีประสิทธิภาพ		
		 3)		 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็น	 
ผู้ประกอบการและประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติได้		

มหาวิทยาลัยรังสิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จ- 
เจ้าพระยา 
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  มหาวิทยาลัย เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

	 4)	 ผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถคิดอย่างเป็นระบบ	
ประยุกต์ความรู้ความเข้าใจและแก้ปัญหาได้	 ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์		
	 5)		 เพื่อผลิตบัณฑิตให้สามารถสื่อสารและใช้เทคโนโลยี	 
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ	เหมาะสมกับสถานการณ์	
 
	 มุ่งเน้นการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของผู้ประกอบการไทยที่จะ
ก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจใหม่ที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม	
เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม	 ระบบการผลิต	
และสิ่งแวดล้อมของโลก	 สาขานี้ได้ถูกออกแบบมา	 เพื่อพัฒนา
ระบบความคิดทางธุรกิจที่ใช้เหตุผล	 การสร้างมุมมองใหม่ให้กับ
ธุรกิจ	 และทักษะในการจัดการธุรกิจที่จำเป็นด้วยการลงมือ
ปฏิบัติ	
 
	 1)		 ผลิตมหาบัณฑิตอันประกอบด้วยความรู้ความสามารถ	 
ในการบริหารธุรกิจที่ทันสมัย	 เพื่อให้มีศักยภาพในการเป็น	 
ผู้ประกอบการใหม่	 เพิ่มโอกาสและทางเลือกในการประกอบ
อาชีพ	 สามารถพึ่งตนเองได้	 โดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ	
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศ	
		 2)		 ยกระดับความเข้มแข็งและความสามารถในการแข่งขัน
แก่ธุรกิจต่างๆ	 โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการ
บริหารธุรกิจที่เหมาะสมและทันสมัยแก่ผู้ประกอบการเดิม	
		 3)		 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและประสานงานระหว่าง
ภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม	 รวมทั้งกระตุ้นให้มี	 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการจัดการธุรกิจ	 
ซึ่งกันและกัน	
 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จ- 
เจ้าพระยา 
 
 
 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี  
 
 

ตารางที่ 4.2	เป้าหมายของหลักสูตรสาขาความเป็นผู้ประกอบการ	(ต่อ)	
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 มหาวิทยาลัย เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

	 มุ่ ง เน้น ให้นั กศึกษามีความเชื่ อมั่ นและกล้ า เป็นผู้ นํ า	 
ความเปลี่ยนแปลง	 ในทักษะที่สําคัญ	 1	 ใน	 3	 ทักษะ	 ซึ่งเนื้อหา
หลกัสตูรมุ่งเน้นในการเสริมสร้างทักษะที่สําคัญ	ได้แก่	ทักษะด้าน	 
การกอ่ใหเ้กดินวตักรรมทางธรุกจิ	 ทกัษะดา้นการบรหิารธรุกจิและ	 
การตลาดระหวา่งประเทศ	และทกัษะดา้นการสรา้งการเปลีย่นแปลง
เชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ทักษะทั้ง	 3	 นี้	 นักศึกษาต้อง
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้จริงภายในบริษัท	หรือองค์กรปัจจุบัน	
หรือแม้กระทั่งการเริ่มต้นเป็นผู้ประกอบการใหม่	 โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่มีนัยสําคัญ	 ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจ	 สังคม	
และสิ่งแวดล้อมในภาพรวมระดับประเทศ	
 
	 1)	 มีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในสาขาวิชาการเป็น	 
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม	 และสามารถความรู้ในการทำวิจัย
หรือการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพในระดับสูงได้อย่างต่อเนื่อง	
	 2)		 มีความสามารถในวิจัยหรือการจัดการโครงการทาง	 
วิชาการที่จะก่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่หรือวิธีปฏิบัติงาน
ใหม่ๆ	ในสาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม	
		 3)		 มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห	์สงัเคราะห	์การสือ่สาร	
การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และการจัดการ
สมัยใหม่ที่จะนำไปสู่การพัฒนาความรู้และการนำไปใช้ประโยชน์
ได้ในวงกว้าง	
	 4)		 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 และจรรยาบรรณทางการเป็น	 
ผู้ประกอบการ	 และมีภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติ
ปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม	 และจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ	
	 5)	 เป็นผู้ประกอบการธุรกิจที่ใช้หลักความพอเพียงเพื่อ
เป็นกรอบการดำเนินงานให้ธุรกิจเกิดความอยู่รอดอย่างยั่งยืน	
 

มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น  
วิทยาเขตหนองคาย 

ตารางที่ 4.2	เป้าหมายของหลักสูตรสาขาความเป็นผู้ประกอบการ	(ต่อ)	
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	 	 จากตารางที่	 4.2	 เมื่อพิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของแต่ละหลักสูตร	 พบว่า	 มีวัตถุประสงค์หลักๆ	 ที่ใกล้เคียงกัน	 คือ	 ผลิต
บัญฑิตให้มีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ	 มีความคิดสร้างสรรค์		 
มีความเชื่อมั่น	 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง	ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี	มีมุมมอง
การบริหารธุรกิจที่ทันสมัย	ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม	ระบบ
การผลิต	 และสิ่งแวดล้อมสังคมของโลก	 สร้างและพัฒนาธุรกิจได้จริง	
สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ	 มีเครือข่ายกับนักธุรกิจ	 
ตวัจรงิทีป่ระสบความสำเรจ็	 รวมทัง้มคีณุธรรมจรยิธรรม	 และมจีรรยาบรรณ
ในวิชาชีพการเป็นผู้ประกอบการ	 โดยเน้นการเรียนการสอนที่ให้ทั้งความรู้
ด้านทฤษฎีควบคู่ไปกับการลงมือปฏิบัติจริง	 ประสานความร่วมมือระหว่าง
ภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม	 เพิ่มโอกาสและทางเลือกใน	 
การประกอบอาชีพให้สามารถพึ่งตนเองได้	 โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ	รวมถึงการให้บริการวิชาการ	
สง่เสรมิการวจิยัและผลติผลงานทางวชิาการเพือ่พฒันาและขยายองคค์วามรู้
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ	 และสร้างสิ่งแวดล้อมและชุมชนการเรียนรู้ที่
เหมาะสมในการพัฒนาบ่มเพาะผู้ประกอบการ		

 2.3  โครงสรา้งหลกัสตูรการศกึษา สาขาความเปน็ผูป้ระกอบการ 
  โครงสรา้งหลกัสตูรในระดบัปรญิญาตร ีสว่นใหญจ่ะแบง่ออก
เป็น	 3	 หมวด	 ได้แก่	 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป	 หมวดวิชาเฉพาะด้าน	 และ
หมวดวิชาเลือกเสรี	
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ตารางที่ 4.3	ตัวอย่างโครงสร้างหลักสูตรในระดับปริญญาตรี	
  มหาวิทยาลัย หน่วยกิต ตัวอย่าง รายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะด้าน 

 มหาวิทยาลัย	 132	 -	 หลักกฎหมายสำหรับเจ้าของธุรกิจ	
 กรุงเทพ	 	 -	 การเป็นเจ้าของธุรกิจและการสร้างกิจการใหม่	
	 	 	 -	 การจัดการธุรกิจครอบครัว	
	 	 	 -	 การเขียนแผนธุรกิจสำหรับเจ้าของธุรกิจ		
	 	 	 -	 การจัดการทางการตลาดเชิงกลยุทธ์สำหรับ	
	 	 	 	 เจ้าของธุรกิจ		
	 	 	 -	 การจัดการทางการเงินสำหรับเจ้าของธุรกิจ		
	 	 	 -	 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำหรับธุรกิจและ	
	 	 	 	 กิจการใหม่		
	 	 	 -	 การเป็นเจ้าของธุรกิจในเศรษฐกิจโลก		
	 	 	 -	 ประสบการณ์การเป็นเจ้าของธุรกิจ		
 
 มหาวิทยาลัย	 131	 -	 หลักเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ	
 หอการค้าไทย  -		การสร้างธุรกิจใหม่สำหรับผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การเงินสำหรับผู้ประกอบการ	และการลงทุน	
	 	 	 	 ของผู้ร่วมลงทุน	
	 	 	 -	 การภาษีอากรและกฎหมายธุรกิจ	
	 	 	 -	 การพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน	
	 	 	 -	 ทุนมนุษย์ในการประกอบการ	
	 	 	 -	 การบริหารธุรกิจจำลอง	
	 	 	 -	 การปฏิบัติการธุรกิจ	
 
 มหาวิทยาลัย	 ไม่น้อยกว่า	 -		จริยธรรมทางธุรกิจ	
 ฟาร์อีสเทอร์น	 128	 -	 การประกอบการและการสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่	
	 	 	 -	 การพัฒนาและจัดการความคิดสร้างสรรค์	
	 	 	 	 และนวัตกรรม	
	 	 	 -	 การประกอบการระดับองค์กรและการจัดการ	
	 	 	 	 เชิงประกอบการ	
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ตารางที่ 4.3	ตัวอย่างโครงสร้างหลักสูตรในระดับปริญญาตรี	(ต่อ)	
  มหาวิทยาลัย หน่วยกิต ตัวอย่าง รายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะด้าน 

 มหาวิทยาลัย	 	 -	 การเงินเพื่อการประกอบการ	
 ฟาร์อีสเทอร์น	 	 -	 การประกอบการสำหรับธุรกิจขนาดกลางและ	
	 	 	 	 ขนาดย่อม	
	 	 	 -	 การประกอบการระหว่างประเทศ	
	 	 	 -	 เตรียมความพร้อมวิชาชีพทางการประกอบการ	
 
 จุฬาลงกรณ์ ไม่น้อยกว่า	 -		พื้นฐานของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ	
 มหาวิทยาลัย	 138	 -	 การสร้างและพัฒนาธุรกิจใหม่	
	 	 	 -	 ภาวะผู้นำและการจัดการองค์การเพื่อการเป็น	
	 	 	 	 ผู้ประกอบธุรกิจ	
	 	 	 -	 หัวข้อร่วมสมัยด้านการจัดการเพื่อการเป็น	
	 	 	 	 ผู้ประกอบธุรกิจ	
	 	 	 -	 การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการ	
	 	 	 -	 สหกิจศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ	
	 	 	 -	 การศึกษาความเป็นไปได้และการประเมินโครงการ	
	 	 	 -	 พฤติกรรมผู้บริโภค	
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ไม่น้อยกว่า	 -		เศรษฐศาสตร์มหภาค	
 บา้นสมเดจ็เจา้พระยา	 131	 -	 การสัมนาการเป็นผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 ศิลปการขายสำหรับผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การบริหารผลิตภัณฑ์และตราสินค้า	
	 	 	 -	 การวิจัยสำหรับผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 ยุทธศาสตร์การค้าระหว่างประเทศ	
	 	 	 -	 การจัดการธุรกิจขนาดย่อม	
	 	 	 -	 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการเป็น	
	 	 	 	 ผู้ประกอบการ	
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	 	 จากตารางที่	 4.3	 โครงสร้างหลักสูตรในระดับปริญญาตรี		 
พบว่า	หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรต้องไม่น้อยกว่า	 128	 –	 138	หน่วยกิต	
รายวิชาที่เรียน	 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป	 ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวิชาภาษาและ	 
การสื่อสาร	 กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์	 กลุ่มวิชามนุษย์ศาสตร์	 และกลุ่มวิชา
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์	 รายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะด้าน	 ส่วนใหญ่	 
จะเป็นกลุ่มวิชาเศรษฐศาสตร์	กลุ่มวิชากฎหมาย	กลุ่มวิชาเชิงปริมาณ	กลุ่ม
วชิาบรหิารธรุกจิ	 นวตักรรม	 และการฝกึประสบการณส์ำหรบัผูป้ระกอบการ	
สว่นรายวชิาเลอืกเสร	ีตวัอยา่งวชิาทีเ่รยีน	เชน่	สงัคมปฏสิมัพนัธ	์การประกอบ
ธรุกิจแฟรนไชส	์การพฒันาบคุลกิภาพ	จรยิธรรมทางธรุกจิและความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม	 การบริหารเวลาเพื่อความสำเร็จทางธุรกิจ	 การคุ้มครองแรงงาน	
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน	 การจัดการภาวะวิกฤต
สำหรับเจ้าของธุรกิจ	เป็นต้น	

  โครงสร้างหลักสูตรในระดับปริญญาโท	 โครงสร้างหลักสูตร
ส่วนใหญ่จะแบ่งการศึกษาออกเป็น	 2	 แผน	 คือ	 แผน	 ก	 ทำวิทยานิพนธ์	
และแผน	 ข	 ทำการศึกษาค้นคว้าอิสระ	 หมวดวิชาที่เรียน	 แบ่งเป็นหมวด
วิชาเสริมพื้นฐาน	 (ไม่นับหน่วยกิต)	 หมวดวิชาแกนหรือวิชาบังคับ	 หมวด
วิชาเลือก	และวิทยานิพนธ์หรือทำการศึกษาค้นคว้าอิสระ	
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ตารางที่ 4.4 ตัวอย่างโครงสร้างหลักสูตรในระดับปริญญาโท	
  มหาวิทยาลัย หน่วยกิต ตัวอย่าง รายวิชาในหมวดวิชาแกนหรือวิชาบังคับ 

 มหาวิทยาลัย	 39	 -	 ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการและ	
 กรุงเทพ   การกำเนิดความคิด	
	 	 	 -	 ผู้ประกอบการในฐานะผู้นำและผู้เล่นทีม	
	 	 	 -	 ประกอบการทางสังคมโดยการออกแบบ	
	 	 	 -	 การตลาดของผู้ประกอบการในโลกดิจิทัล	
	 	 	 -	 การพัฒนาแผนธุรกิจของผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การวางแผนธุรกิจของผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การบัญชีภาษีอากรและการเงินสำหรับ	
	 	 	 	 ผู้ประกอบการ		
	 	 	 -	 กลยุทธ์ทางธุรกิจและการเจริญเติบโต	
 
 มหาวิทยาลัย	 42	 -		การเงินและการระดมทุนของผู้ประกอบการ	
 หอการค้าไทย	 	 -	 การจัดการการดำเนินงานสำหรับผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การประกอบการในองค์กร	
	 	 	 -	 การเริ่มต้นธุรกิจเชิงนวัตกรรมสร้างสรรค์	
	 	 	 -	 ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการสร้างตราสินค้า	
	 	 	 	 ของผู้ประกอบการ	
 
 มหาวิทยาลัย 39	 -		การจัดการบัญชีและการเงินสำหรับผู้ประกอบการ	
 ฟาร์อีสเทอร์น	 	 -	 กลยุทธ์การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์สำหรับผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การจัดการธุรกิจบริการสำหรับผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 ยุทธศาสตร์การค้าระหว่างประเทศสำหรับ	
	 	 	 	 ผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ	
	 	 	 	 ผู้ประกอบการ	
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ตารางที่ 4.4 ตัวอย่างโครงสร้างหลักสูตรในระดับปริญญาโท	(ต่อ)	

 มหาวิทยาลัย หน่วยกิต ตัวอย่าง รายวิชาในหมวดวิชาแกนหรือวิชาบังคับ 

 มหาวิทยาลัยรังสิต	 36	 -		การจัดการพฤติกรรมองค์การและการจัดการ	
	 	 	 	 ทรัพยากรมนุษย์	
	 	 	 -	 วิธีวิจัยทางธุรกิจ	
	 	 	 -	 กลยุทธ์ทางการตลาด	
	 	 	 -	 การเงินและการบัญชีสําหรับผู้ประกอบการ		
	 	 	 -	 การเป็นผู้ประกอบการ		
	 	 	 -	 สัมมนาการเป็นผู้ประกอบการ		
 
 มหาวิทยาลัยมหิดล	 45	 -		ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ	
	 	 	 -	 การจัดการทางการตลาดเชิงกลยุทธ์	
	 	 	 -	 การจัดการทางการเงิน	
	 	 	 -	 เศรษฐกิจไทยในบริบทโลก	
	 	 	 -		พื้นฐานสำหรับธุรกิจใหม่	
	 	 	 -		การจัดการนวัตกรรม	
	 	 	 -		การวางแผนธุรกิจ	
 
 มหาวิทยาลัย	 39	 -		กระบวนการองคก์รและการจดัการทรพัยากรบคุคล	
 เทคโนโลย	ี 	 -	 กลยุทธ์การจัดการตลาด	
 พระจอมเกล้าธนบุร	ี 	 -	 ระบบสารสนเทศสำหรับผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 การสร้างธุรกิจใหม่ของผู้ประกอบการ	
	 	 	 -	 สัณฐานความคิดสร้างสรรค์	และนวัตกรรม	
	 	 	 -	 การจัดการโซ่อุปทาน	
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ตารางที่ 4.4 ตัวอย่างโครงสร้างหลักสูตรในระดับปริญญาโท	(ต่อ)	

 มหาวิทยาลัย หน่วยกิต ตัวอย่าง รายวิชาในหมวดวิชาแกนหรือวิชาบังคับ 

 มหาวิทยาลัย	 51	 -		สภาพแวดล้อมในระดับมหภาคและความยั่งยืน	
 ธรรมศาสตร	์ 	 -	 การทํางานเป็นทีมและภาวะผู้นําข้ามวัฒนธรรม	
	 	 	 -	 พฤติกรรมองค์กรธุรกิจระหว่างประเทศ	
	 	 	 	 เพื่อความยั่งยืน	
	 	 	 -	 กลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจเชิงกลยุทธ์	
	 	 	 	 ในยุคโลกาภิวัตน์	
	 	 	 -	 การสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่า	
	 	 	 -	 นวัตกรรมในตลาด	
	 	 	 -	 โครงสร้างทางธุรกิจใหม่	
 
 มหาวิทยาลัย	 39	 -		การสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ		
 ขอนแก่น	 	 -	 เศรษฐศาสตร์สำหรับการเป็นผู้ประกอบการ	
 วิทยาเขตหนองคาย	 	 -	 การบัญชีการเงินเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ	
	 	 	 -	 การตลาดเชิงนวัตกรรม	
	 	 	 -	 การสร้างเสถียรภาพการได้เปรียบในการแข่งขัน	
	 	 	 -	 สัมมนาปัญหาปัจจุบันทางการเป็นผู้ประกอบการ	
	 	 	 	 และนวัตกรรม	
 

	 	 จากตารางที่	 4.4	 โครงสร้างหลักสูตรในระดับปริญญาโท		 
พบว่า	หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร	ประมาณ	39-51	หน่วยกิต	หมวดวิชา
เสริมพื้นฐาน	 ตัวอย่างรายวิชาที่เรียน	 เช่น	 ภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ	 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ	 
ผู้ประกอบการ	 บัญชีการเงินและบัญชีบริหาร	 เศรษฐศาสตร์วิเคราะห์เพื่อ
การตัดสินใจทางธุรกิจ	 ส่วนรายวิชาในหมวดวิชาแกนหรือวิชาบังคับ		 
เมื่อพิจารณาตัวอย่างรายวิชาจากตาราง	 พบว่า	 รายวิชาไม่แตกต่างกันมาก	
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ส่วนใหญ่จะเรียนเกี่ยวกับการเงิน	 บัญชี	 การตลาด	 การจัดการทรัพยากร
มนุษย์และองค์กร	 การวิจัยและการสร้างธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการ	 และ
ในส่วนของหมวดวิชาเลือก	 ตัวอย่างรายวิชา	 เช่น	 ระบบเครือข่ายและ	 
การเจรจาต่อรองสำหรับผู้ประกอบการ	 กฎระเบียบในการขายและธุรกิจ
สำหรับผู้ประกอบการ	 การสร้างความมั่นคั่งรุ่นทรานส์	 การจัดการธุรกิจ	 
แฟรนไชส์	 การประกอบธุรกิจในประเทศจีน	 การประกอบธุรกิจในประเทศ
ญี่ปุ่น	เป็นต้น	

 2.4  ตัวอย่างหลักสูตรที่มีความโดดเด่นในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
	 	 คณะการสร้างเจ้าของธุรกิจและการบริหารกิจการ	 (School	
of	 Entrepreneurship	 and	 Management:	 BUSEM)	 มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ	 แยกตัวออกมาจากคณะบริหารธุรกิจและวิทยาลัยนานาชาติ	 เมื่อ
ปี	 พ.ศ.	 2556	 เพื่อมาบริหารจัดการเรียนการสอนด้วยตัวเองอย่างเต็ม	 
รปูแบบ	ทัง้ในระดบัปรญิญาตรโีปรแกรมภาษาไทย	 และโปรแกรมนานาชาต	ิ
และระดับปริญญาโท	โปรแกรมนานาชาติ		
	 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	 สาขาการเป็นเจ้าของธุรกิจ	
และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต	 สาขาความเป็นผู้ประกอบการ	 ได้รับ
ความร่วมมือทางวิชาการกับ	 Babson	 College	 ประเทศสหรัฐอเมริกา		 
ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงแห่งหนึ่งในด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ
ทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา	 และเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้น	 
การสร้างผู้ประกอบการโดยเน้นที่การลงมือทำจริง	 และมีผลลัพธ์ที่สามารถ
สานต่อเป็นธุรกิจได้ในขณะที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตร	 และยังเป็นสถาบัน
การศึกษาเพียงแห่งเดียวของประเทศไทย	 ที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคม	
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GCEE	(Global	Consortium	of	Entrepreneurship	Education)	ซึ่งเป็น
สมาคมที่มีสมาชิกจากมหาวิทยาลัยชั้นนำต่างๆ	 ทั่วโลก	 มีพันธกิจใน	 
การร่วมมือและแลกเปลี่ยนในด้านการศึกษาและการพัฒนาผู้ประกอบการ	
รวมถึงคณะการสร้างเจ้าของธุรกิจและการบริหารกิจการ	 ยังเป็นตัวแทน
ของประเทศไทย	ในการทำวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการในประเทศไทย
ภายใตโ้ครงการ	GEM	(Global	Entrepreneurship	Monitor)	ซึง่โครงการนี้
ประกอบดว้ยสมาชกิจาก	78	ประเทศทัว่โลก	ทีท่ำวจิยัเกีย่วกบัผูป้ระกอบการ
ในประเทศของตนเอง	 ข้อมูลจากงานวิจัยของทุกประเทศจะถูกรวบรวม
และเผยแพร่	และแบ่งปันทั้งในกลุ่มสมาชิกและสาธารณชนทั่วโลก	
	 	 นอกจากนี้คณะการสร้างเจ้าของธุรกิจและการบริหารกิจการ	
ยังมีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ	 (Incubator)	 ที่คอยสนับสนุนนักศึกษาใน
การเริ่มการดำเนินธุรกิจและการออกจากธุรกิจ	 เพื่อให้ครบวงจรในการทำ
ธุรกิจ	 รวมถึงศูนย์นี้ยังมีพันธกิจในการการรวบรวมกรณีศึกษาด้านการทำ
ธุรกิจในประเทศไทยอีกด้วย		

  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
	 	 วิทยาลัยผู้ประกอบการ	 (College	 of	 Entrepreneurship)	
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยเริ่มจัดตั้งครั้งแรกในประเทศไทย	ในปีการศึกษา	
2557	โดยเปา้หมายเพือ่เปน็แหลง่บม่เพาะผูป้ระกอบการทีด่	ีมคีวามสามารถ
ในการบริหารธุรกิจ	 โดยกลุ่มเป้าหมายจะแบ่งออกเป็น	2	กลุ่ม	 ได้แก่	กลุ่ม
คนรุ่นใหม่	 ที่ต้องการหาองค์ความรู้เพื่อสร้างธุรกิจของตนเองในฐานะ	 
ผู้ประกอบการ	 และอีกกลุ่มหนึ่งคือ	 ธุรกิจครอบครัว	 (Family	 Business)	
ซึ่งเป็นทายาทของธุรกิจเดิม	 ที่ต้องการสร้างธุรกิจหรือต่อยอดธุรกิจให้มี
ความเจริญก้าวหน้า		
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	 	 จุดเด่นของหลักสูตรบริหารธุรกิจ	 สาขาวิชาการประกอบการ	
ของมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	 คือ	 เป็นหลักสูตรที่เข้มข้นในการเป็น	 
ผูป้ระกอบการและนกัธรุกจิ	มกีารอบรม	การฝกึงาน	การไดล้งมอืทำธรุกจิจรงิ		 
ซึ่งทำให้นักศึกษาได้เข้าใจถึงการดำเนินธุรกิจและโลกธุรกิจอย่างแท้จริง		 
มีการพัฒนาออกแบบหลักสูตรให้ผู้เรียนได้มีภาคปฏิบัติมากขึ้น	 รวมถึง	 
การจัดหาเวทีให้กับนักศึกษาได้แสดงศักยภาพของตนเอง	 ในหลากหลาย	 
รูปแบบ	เช่น	การทำธุรกิจจำลอง	แบบฝึกหัดทางธุรกิจ	การเสนอแผนธุรกิจ
ต่อนักลงทุนภายนอก	 เป็นต้น	 ซึ่งการพัฒนาและออกแบบหลักสูตร	 
ในรูปแบบนี้	 จะช่วยให้นักศึกษาได้เข้าใจหลักสูตรในภาคทฤษฎีและ	 
ภาคปฏิบัติควบคู่ไปด้วยกัน	
	 	 รวมทั้งยังมีเครือข่ายทั้งภาคธุรกิจและภาครัฐที่จะช่วยให้	 
นกัศกึษาไดร้บัการเรยีนรู	้ไดร้บัการถา่ยทอดจากผูป้ระกอบการ	และแนวทาง
การดำเนินธุรกิจของนักศึกษาอย่างเต็มที่	 และยังได้คัดเลือกผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่ที่ช่วงอายุไม่ต่างจากนักศึกษา	 แต่สามารถดำเนินธุรกิจจนประสบ
ความสำเร็จมาเป็นพี่เลี้ยงให้กับนักศึกษาเพื่อให้นักศึกษาได้เข้าใจและเข้าถึง
การดำเนินธุรกิจ	 หลักสูตรในระดับปริญญาโท	 ได้ทำความร่วมมือกับ
สถาบันอื่น	 (Collaboration	with	Other	 Instututions)	ซึ่งเป็นหลักสูตร
เฉพาะของสถาบนัทีจ่ดัการเรยีนการสอนโดยตรง	(Teaching	and	Learning	
in	the	Program	are	Wholly	Organized	by	the	Awarding	Institution) 
	 	 นอกจากนี้	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	ยังได้ลงนามในบันทึก
ความเข้าใจ	(MOU)	ร่วมกับ	Alibaba.com	ซึ่งเป็นผู้นำด้านการตลาด	B2B	
สำหรับการค้าระดับโลก	 องค์กรทั้งสองแห่งร่วมมือกันในพันธกิจที่จะ
กระตุ้นการเติบโตของธุรกิจอี-คอมเมิร์ซ	 (E-commerce)	 ในประเทศไทย	
และช่วยเอสเอ็มอีไทย	 ให้สามารถไปยืนอยู่ในตลาดระดับโลกได้	 โดยมี
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กิจกรรมความร่วมมือต่างๆ	 เช่น	 “เทรนนิ่ง	 เดอะ	 เทรนเนอร์”	 โดยทีม
อบรมจากทาง	 Alibaba.com	 มาให้ความรู้กับอาจารย์มหาวิทยาลัย
หอการค้าจากคณะต่างๆ	 เช่น	 คณะบริหารธุรกิจ	 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีฯ	อาจารย์ที่ได้รับการอบรมโดยตรง	สามารถเป็นเทรนเนอร์หรือ
วิทยากรอบรมที่ได้รับการรับรองโดย	 Alibaba.com	 ในอนาคตเทรนเนอร์
เหล่านี้จะถ่ายทอดวิธีการทำธุรกิจแบบ	Alibaba.com	 ให้กับเอสเอ็มอีและ
ผู้ประกอบการชาวไทย	รวมทั้งนักศึกษามหาวิทยาลัยหอการค้าไทยด้วย		
	 	 แนวทางจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
นอกจากจะมีหลักสูตรต่างๆ	ในสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนแล้ว	
ยังมีการเรียนในระบบทางไกล	 เพื่อให้บุคคลทั่วไปที่สนใจในการประกอบ
ธุรกิจนวัตกรรมเข้าถึงแหล่งเรียนรู้	ภายใต้หลักสูตร	“การจัดการนวัตกรรม
สำหรับผู้ประกอบการ”	 ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ	
โดยสถาบันการศึกษาทางไกล	 และกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	
โดยสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ	 ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรขึ้น	 โดยมี
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร	ดังนี้	
	 	 1)		เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและทักษะพื้นฐาน
ที่ถูกต้องในการจัดการนวัตกรรมในสถานประกอบการ		
	 	 2)		เพื่อให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการจัดการ	 
นวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม	 ตามความสนใจ	 ความถนัดและตามทัน	 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม		
	 	 3)		เพื่อให้สามารถจัดทำข้อเสนอโครงการนวัตกรรมที่ถูกต้อง
ในการขอรับการสนับสนุนจากสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ		
	 	 4)		เพื่ อ ให้ รู้ จั กช่ อ งทาง ในการรั บข้ อมู ลบริ ก ารและ	 
ความช่วยเหลือจากภาครัฐ	เพื่อการจัดการนวัตกรรมในสินค้าและบริการ	
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	 	 ระยะเวลาเรียนรู้หลักสูตร	 จำนวน	 280	 ชั่วโมง	 (ประมาณ		 
4	 เดือน)	 โดยเรียนรู้เนื้อหา	จำนวน	145	ชั่วโมง	และเรียนรู้จากการศึกษา
ค้นคว้าและทำกิจกรรมการเรียนรู้	 จำนวน	 135	 ชั่วโมง	 จำนวนหน่วยกิต
ตลอดหลักสูตร	7	หน่วยกิต	
	 	 หลักสูตรการจัดการนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการ	
ประกอบด้วย	9	หน่วยการเรียนรู้	คือ	
	 	 1)		นวัตกรรมและการจัดการนวัตกรรม		
	 	 2)		นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการ		
	 	 3)		แนวทางการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์		
		 	 4)		นวัตกรรมเชิงยุทธศาสตร์		
		 	 5)		ทรพัยส์นิทางปญัญาและการอนญุาตใชส้ทิธทิางเทคโนโลย	ี 
		 	 6)		การลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม		
	 	 7)		การจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์กรนวัตกรรม		
	 	 8)		การบริหารจัดการระบบนวัตกรรมในประเทศไทย		
	 	 9)		การจัดทำข้อเสนอโครงการนวัตกรรม	(รายบุคคล)		
 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีประสบการณ์ 

 3.1  ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 	 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	 ได้จัดสภาการศึกษา
เสวนา	 (OEC	Forum)	ครัง้ที	่ 10	 เพือ่เปน็เวททีางวชิาการในการแลกเปลีย่น
เรียนรู้	 แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะภายใต้หัวข้อ	 “การศึกษาเพื่อ
สร้างผู้ประกอบการใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์อัพ (Startup)” เนื่องจาก
สำนักงานฯ	 เล็งเห็นความสำคัญของธุรกิจสตาร์อัพ	 (Startup)	 หรือ
วิสาหกิจเริ่มต้น	 ว่าเป็นยุทธศาสตร์สำคัญประการหนึ่งตามนโยบายรัฐบาล
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ที่ต้องการนำประเทศไทยก้าวเข้าสู่ยุคไทยแลนด์	 4.0	 ซึ่งเป็นการเข้าสู่ยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล	 และเพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้างโมเดลคนรุ่นใหม่ที่
มีศักยภาพในการคิดค้นนวัตกรรม	 เพื่อสร้างธุรกิจแนวใหม่	 อันจะเป็น	 
การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ	 จึงต้องเร่งปรับระบบการศึกษา
เพือ่สรา้งคนรุน่ใหมท่ีม่คีณุภาพ	 ใหส้ามารถคดิ	 วเิคราะห	์ และมกีระบวนการ
ทางความคิดที่เกิดการเรียนรู้ได้ด้วยการปฏิบัติจริง	
	 	 ในการเสวนาครั้งนี้ได้รับเกียรติจากผู้ทรงคุณวุฒิ	 3	 ท่านคือ	
ดร.ไพรินทร์	ชูโชติถาวร	นายกสถาบันวิทยสิริเมธี	ประธานกรรมการบริหาร
โรงเรียนกำเนิดวิทย์	 รองศาสตราจารย์	 ดร.จีรเดช	 อู่สวัสดิ์	 ประธาน	 
คณะกรรมการการศึกษา	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย	 และผู้ช่วย
ศาสตราจารยค์ำรณ	พทิกัษ	์ผูอ้ำนวยการศนูยบ์ม่เพาะวสิาหกจิ	มหาวทิยาลยั
สงขลานครินทร์	 โดยแต่ละท่านได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อ	 
การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์อัพ	 โดยสรุปได้	
ดังนี้	

  ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร 
	 	 คำวา่	“Start	up”	มาพรอ้มกบัคนรุน่ใหมใ่นยคุ	Generation	Y	
(คนที่เกิดปี	 พ.ศ.	 2523-2540)	 ซึ่งเป็นยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี	 คนรุ่นนี้มีความเก่งด้านเทคโนโลยี	 มีความเชื่อมั่นสูง	 มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์	 และสามารถทำงานหลายๆ	 อย่างได้ในเวลาเดียวกัน	 แต่
ไม่มีความอดทน	 ซึ่งปัจจุบันคนในรุ่น	 Generation	 Y	 กำลังเข้าสู่ตลาด
แรงงาน	จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับแรงงานรุ่นใหม่เหล่านี้	
	 	 การจะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์อัพ	ต้องมี
การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเป็นฐานในการขับเคลื่อนธุรกิจให้
ประสบความสำเร็จ	 โดยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีพัฒนาการเกิดในช่วง	
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200	ปีที่ผ่านมา	ซึ่งเป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงจากยุคสังคมเกษตรกรรมสู่
ปฏิวัติอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นในประเทศอังกฤษ	 จนอีก	 100	 ปีที่ผ่านมาเกิด
การหลั่งไหลของเทคโนโลยีเข้ามาในเอเชีย	 และต่อมาพบว่าการจะนำ	 
ผลงานทางวิทยาศาสตร์ไปทำให้เป็นเทคโนโลยีหรือทำให้เป็นของที่ขายได้	
ต้องมีการวิจัยและพัฒนา	 (R&D)	ขึ้นมารองรับ	ซึ่งทำให้เกิดระบบการเชื่อม
ต่อกับหน่วยธุรกิจทั้งภายในและภายนอกจนเกิดเป็นเครือข่าย	 (Network)	
โดยสิง่ทีไ่ดจ้ากการวจิยัและพฒันาในชว่งแรกคอื	ประดษิฐกรรม	(Invention)	
และนำไปสู่การทำเป็นนวัตกรรม	 (Innovation)	 โดยเมื่อนำนวัตกรรมมา
รวมกับความคิดสร้างสรรค์และความเป็นผู้ประกอบการ	 (Invention=	
Creativity	 +	 Entrepreneurship)	 จะนำไปสู่กระบวนการของความเป็น	 
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์ตอัพได้	แต่เป็นเรื่องที่ไม่ง่ายนัก	
	 	 ในสังคมโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็วเกิดความไม่แน่นอนและซับซ้อนวุ่นวาย	(Disruption)	ขณะเดียวกัน
ก็ต้องมีการเรียนรู้ศาสตร์หลายศาสตร์แบบบูรณาการ	 (Convergence)	
หรือมีการเรียนรู้แบบข้ามศาสตร์	 (Interdisciplinauy)	 การจัดการศึกษา	 
จึงต้องตอบสนองการพัฒนาสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป	 รวมทั้งรองรับ	 
คนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ	 และต้องจัดการศึกษาเพื่อสร้างฐานทางเศรษฐกิจ	 
ให้แก่ประเทศหรือเพื่อรองรับเศรษฐกิจยุคดิจิทัล	 และส่งเสริมการสร้าง	 
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์อัพ	 ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าสถาบัน
อดุมศกึษาเริม่มบีรรยากาศการสง่เสรมิใหน้กัศกึษาเปน็ผูป้ระกอบการรุน่ใหม	่
โดยจัดให้มีพื้นที่หรือเวทีสำหรับการนัดพบ	 (Meeting	 Space)	 เพื่อ	 
นักศึกษาได้มาพบปะสังสรรค์	 ร่วมคิด	 ร่วมหาแนวทาง	 และเกิดความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์	เพื่อนำไปสู่การเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่	
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	 	 กระบวนการที่จะนำไปสู่ผู้ประกอบการรุ่นใหม่สำหรับ
ธุรกิจสตาร์อัพ	 (Startup/Venture	 Process)	 ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ	
ดังนี้	
	 	 1)		มีความคิดที่จะประกอบธุรกิจสตาร์อัพ	(Idea)		
	 	 2)		มีการสร้างรูปแบบของธุรกิจ	 (Business	Model)	 ซึ่งอาจ
ต้องมีการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ	เข้าด้วยกัน	
	 	 3)		มีหน่วยงานตามกฎหมายมารับรอง	 (Corporatization)	
โดยศึกษาเรียนรู้กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	 เช่น	 วิธีการจดทะเบียนใน
รูปแบบบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนจำกัด	เป็นต้น	
	 	 4)		มีการวิเคราะห์ทางการเงิน	 (Business	 Plan/Financial	
Analysis)	เพื่อเป้าหมายทางเศรษฐกิจหรือผลตอบแทนที่สูง	
	 	 5)		มีการวางแผนด้านการลงทุน	 (Fund	 Raising)	 ซึ่งจุดที่
สำคัญ	 คือ	 หลายคนลงทุนด้วยทรัพย์สินส่วนตัวทั้งหมด	 ในขณะที่พบว่า
โอกาสประสบความสำเร็จของผู้ประกอบการใหม่หรือสตาร์อัพน้อยมาก	
	 	 6)		มีการนำไปสู่การปฏิบัติ	 (Implimentation)	 และพิสูจน์
ในแต่ละขั้นตอนว่าคุ้มค่ากับเวลาและเงินลงทุนหรือไม่	
	 	 7)		มีการประเมินผล	(Assessment)	โดยกระบวนการจะเป็น
ไปตามขัน้ตอนและเปน็วงจรเพือ่ไปสูค่วามสำเรจ็ของการเปน็ผูป้ระกอบการ
รุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์ทอัพ		
	 	 ดังนั้นธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ	 เช่น	 Google,	 Facebook,	
ฯลฯ	 ล้วนผ่านขั้นตอนเหล่านี้มาแล้วทั้งสิ้น	 สิ่งสำคัญที่สุดคือเทคโนโลยีที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 และจะเข้ามามีบทบาทเป็นอย่างมากต่อ	 
การเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์อัพ	 รวมทั้งมีบทบาทต่อ	 
วิถีชีวิตของคนในทุกด้าน	ทั้งในปัจจุบันและอนาคต	
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  รองศาสตราจารย์ ดร.จีรเดช อู่สวัสดิ์ 
	 	 ได้อธิบายถึงความแตกต่างระหว่าง	 Startup	 ในปัจจุบันกับ	
Startup	 ในอดีต	 โดยกล่าวว่า	 Startup	 หรือผู้ประกอบการรุ่นใหม่	 เป็น
โครงสร้างทางธุรกิจที่ผู้ประกอบการต้องขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม	
(Innovation	Driven	 Entrepreneur:	 IDE)	 ซึ่งต้องมีการแข่งขันเรื่องเวลา
และต้องสร้างกลุ่มผู้บริโภคขนาดใหญ่	 และสาเหตุที่เรียกว่า	 Start	 up	
เพราะเกิดขึ้นพร้อมกับคนในยุค	 Generation	 Y	 ซึ่งมีความเก่งด้าน
เทคโนโลยี	 คนกลุ่มนี้ชอบที่จะเป็นเจ้าของธุรกิจ	 ไม่ชอบการเป็นลูกน้อง	
โดยมักจะมารวมตัวกันเพื่อหาพื้นที่ในการพบปะพูดคุย	ปรึกษาหารือ	 และ
หาแนวทางหรือแนวคิดแปลกใหม่	 เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโลกในอนาคต	
ส่วนผู้ประกอบการในอดีตซึ่งเป็นธุรกิจขนาดเล็ก	 (SME)	 จะมีตลาดใน
ขนาดระดับท้องถิ่นหรือระดับชาติ	 ไม่จำเป็นต้องมีนวัตกรรม	 ส่วนใหญ่เป็น
เจ้าของเดียวหรือเป็นธุรกิจครอบครัว	 ต้องการเงินทุนไม่มากและเป็นงานที่
ไม่สามารถจ้างผู้อื่นดำเนินการได้	 เช่น	 ร้านกาแฟ	 ร้านอาหาร	 ร้านซ่อม
คอมพิวเตอร์	เป็นต้น	ในขณะที่ผู้ประกอบการรุ่นใหม่	จะมีตลาดขนาดใหญ่
ระดบัโลกและขยายตวัอยา่งรวดเรว็	 เปน็การโตแบบกา้วกระโดด	 ใชน้วตักรรม
ขัน้สงู	มผีูถ้อืหุน้จำนวนมาก	เนือ่งจากมคีวามเสีย่งสงู	โดยจากสถติผิูป้ระกอบการ
รุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์อัพ	 พบว่ามีความสำเร็จโดยเฉลี่ยเป็น	 1:65	 และ
เป็นงานที่สามารถข้ามประเทศได้	 เช่น	Uber,	 Airbnb,	 Facebook,	 Line	
เป็นต้น		
  สว่นในดา้นการจดัการเรยีนการสอนของการเปน็ผูป้ระกอบการ
รุ่นใหม่	 ปัจจุบันยังไม่มีทฤษฎีมาอ้างอิงมากนัก	 นอกจากการไปเรียนรู้จาก	 
ผู้ที่ประสบความสำเร็จ	 และนำมาเขียนตำราต่างๆ	 มีการสอนถ่ายทอด
ความรู้จากผู้มีประสบการณ์	 (Coaching)	 และเรียนรู้จากกลุ่มคนที่มี	 
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสูง	 การจัดการเรียนการสอนจากหลักสูตรการ
บ่มเพาะนักธุรกิจในมหาวิทยาลัยต่างๆ	 (University	 Incubators	
Program)	 เช่น	หลักสูตรที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยหอการค้า	 เรียกว่า	 IDE	
(Innovation	 Driven	 Entrepreneurship)	 Academy	 ซึ่งอาจารย์ผู้สอน
ได้ศึกษาเรียนรู้และผ่านการอบรมมาจากมหาวิทยาลัย	 MIT	
และสแตนฟอร์ด	(Stanford	University)	เป็นต้น	
	 	 ขั้นตอนการนำไปสู่ความสำเร็จของการเป็นผู้ประกอบการ	 
รุน่ใหม	่(Start	up)	ประกอบดว้ย	24	ขัน้ตอน	ภายใตแ้นวคดิหลกั	3	ประการ	
คือ	 1)	 การพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรม	 2)	 การมีแนวคิดที่จะนำ
เทคโนโลยีไปใช้ให้เกิดประโยชน์	 และ	 3)	 การมีความมุ่งมั่นที่จะประสบ
ความสำเร็จ	โดยใน	24	ขั้นตอนสามารถสรุปได้ดังนี้		
	 	 1)		รู้ว่าใครคือลูกค้า	
	 	 2)		เมื่อรู้จักลูกค้าจะผลิตสินค้าอะไรเพื่อบริการลูกค้า	
	 	 3)		วิธีการที่จะให้ลูกค้ามาใช้บริการ	
	 	 4)		วิธีการให้ได้มาซึ่งกำไรจากสินค้านั้น	
	 	 5)		การออกแบบและสร้างสินค้า	
	 	 6)		วิธีการขยายตลาดให้มีขนาดใหญ่ขึ้นในเวลาอันรวดเร็ว	
	 	 โดยแนวทางที่รัฐบาลจะส่งเสริมการสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพให้
ประสบความสำเร็จ	คือ	การสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ	 (Ecosystem)	 โดย
มีความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ	 ในสังคม	 ประกอบด้วย	 ผู้ประกอบการ	
สถาบันอุดมศึกษาที่จะสร้างหรือผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม	 รัฐบาลที่ให้
ความสนใจและส่งเสริมสนับสนุนความเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่	 เงินลงทุน
ที่อาจมาจากผู้ที่พร้อมรับความเสี่ยง	หรือการจัดตั้งกองทุนโดยรัฐบาล	ทั้งนี้
เพื่อสร้างและส่งเสริมสนับสนุนความเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่สำหรับ
ธุรกิจสตาร์ทอัพให้ประสบความสำเร็จต่อไป	
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  ผู้ช่วยศาสตราจารย์คำรณ พิทักษ์ 
	 	 กล่าวถึงการสร้างสังคมผู้ประกอบการด้วยนวัตกรรมว่า	 เป็น
สิ่งที่มีความสำคัญและเป็นประโยชน์มาก	 และการตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ
ในมหาวิทยาลัย	 (University	 Business	 Incubator	 :	 UBI)	 เป็นส่วนหนึ่ง
ของการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์อัพ	 เพราะ
เป็นกลไกการนำผลงานวิจัยสู่เชิงพานิชย์	 โดยได้กล่าวว่าปัจจุบันนักศึกษามี
ความต้องการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์ทอัพมากขึ้น		 
แต่เนื่องจากยังไม่มีความพร้อม	 รวมทั้งมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถรับได้	
ประกอบกบัระบบการศกึษาไทยไมไ่ดเ้ตรยีมความพรอ้มเพือ่เปน็ผูป้ระกอบการ
ทีช่ดัเจน	จงึยงัไมม่ผีูป้ระกอบการรุน่ใหมเ่กดิขึน้ในสงัคมไทยมากนกั	ตวัอยา่ง
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์	 มีผู้ประกอบการที่อยู่
ในความดูแล	จำนวน	100	คนเศษ	ส่วนใหญ่เป็นศิษย์เก่าที่สำเร็จการศึกษา	
3-5	 ปี	 นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาใหม่เกือบไม่มีเลย	 โดยศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจมีการดำเนินงาน	 3	 รูปแบบ	 คือ	 1)	 ศูนย์บ่มเพาะผลิตนวัตกรรม
หรืองานวิจัยเพื่อเข้าสู่เชิงพานิชย์	2)	ผู้ประกอบการจากภายนอกที่สนใจเข้า
มาเลือกใช้งานวิจัยและนวัตกรรมจากศูนย์บ่มเพาะ	 เพื่อนำไปผลิตต่อในเชิง
พานิชย์	 และ	 3)	 ศูนย์บ่มเพาะสร้างหลักสูตรการเรียนการสอน	 เพื่อผลิต	 
นักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่	
	 	 ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการมีศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจใน
มหาวิทยาลัย	 (UBI)	 ทั่วประเทศจำนวน	 72	 แห่ง	 ครอบคลุม	 9	 เครือข่าย	
และกำลังจะเพิ่มเป็น	 80	 แห่งในปีนี้	 นอกจากนั้นยังมีศูนย์บ่มเพาะของ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สังกัดอุทยานวิทยาศาสตร์อีก		 
13	แห่ง	และศูนย์บ่มเพาะเอกชน	อีกจำนวนหนึ่ง	ในศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ
มีธุรกิจหลายรูปแบบ	 ซึ่งผลิตภัณฑ์บางชนิดเข้าสู่ตลาดเป็นเวลานานแล้ว	



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

147

โดยมีการจดลิขสิทธิ์ในต่างประเทศ	 แต่มาทำธุรกิจในประเทศไทย	 และ	 
กว่าจะเข้าสู่ตลาดได้ใช้เวลาค่อนข้างนาน	 นอกจากนี้	 กิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
ศูนย์บ่มเพาะของมหาวิทยาลัยค่อนข้างน้อย	 คือการจัดพื้นที่ว่างหรือเวที	
(Co-Working	 Space)	 ให้นักศึกษาได้มีโอกาสมาพบปะพูดคุยกัน	 และ	 
สิ่งที่ขาดอย่างมากสำหรับประเทศไทย	 คือ	 การจัดการเรียนการสอน	 
เกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ	 ซึ่งในสถาบันอุดมศึกษายังมีไม่มาก	 ไม่ว่า
จะเป็นวิชาเรียน	 หลักสูตร	 หรือกิจกรรมสร้างความตระหนัก	 เพื่อนำไป	 
สู่แนวคิดและนวัตกรรม	
	 	 ดังนั้น	 กระทรวงศึกษาธิการจึงควรมีแนวทางในการสร้าง
สังคมผู้ประกอบการรุ่นใหม่	 โดยควรมีกลไกเพื่อเตรียมความพร้อม	 และมี
การบูรณาการการเรียนการสอนเรื่องความเป็นผู้ประกอบการในทุกระดับ
การศึกษา	 ตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งสายสามัญและสายอาชีพ		 
ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา	 โดยมีข้อเสนอว่า	 หน่วยงานระดับกระทรวง
ศึกษาธิการควรเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบศูนย์พัฒนาผู้ประกอบการในสถาบัน
การศึกษา	 เพื่อเป็นฐานที่สำคัญในการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีความรู้	
ความเข้าใจ	 และมีความพร้อม	 โดยควรมีกลไกหรือโครงสร้างพื้นฐานใน
สถาบนัการศกึษาเพือ่สรา้งผูป้ระกอบการรุน่ใหม	่เชน่	การจดัตัง้ศนูยบ์ม่เพาะ
วิสาหกิจ	 ศูนย์เร่งรัดพัฒนานวัตกรรม	 การจัดพื้นที่หรือเวทีเพื่อการพบปะ
และสร้างแนวคิดและนวัตกรรม	 เป็นต้น	 เพื่อสร้างนักศึกษาให้ไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่	สำหรับธุรกิจสตาร์ทอัพที่มีศักยภาพต่อไป	
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  การอภิปรายทั่วไปของผู้เข้าร่วมเสวนา 
  ผูเ้ขา้รว่มเสวนาไดร้ว่มกนัแสดงความคดิเหน็และใหข้อ้เสนอแนะ	
สรุปได้ดังนี้	
	 	 1)		การสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์ทอัพ	
ต้องผลักดันให้อยู่ในยุทธศาสตร์และแผนแม่บทของกระทรวงศึกษาธิการ	
โดยควรกำหนดยทุธศาสตรห์รอืแนวทางเพือ่สรา้งคนไทยใหเ้ปน็ผูป้ระกอบการ
รุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์ทอัพมากขึ้น	
	 	 2)		ควรกำหนดแนวทางและสร้างกลไกการใช้งานวิจัยหรือ
นวตักรรมเชงิพาณชิยไ์วใ้นทศิทางการศกึษาในอนาคต	 โดยสถาบนัอดุมศกึษา
และสถาบันอาชีวศึกษาต้องสามารถตอบโจทย์ความต้องการของการสร้าง	 
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่หรือเจ้าของธุรกิจรุ่นใหม่ให้ชัดเจน	 เพื่อขับเคลื่อน
ธุรกิจสตาร์ทอัพให้สามารถขยายตัวเพิ่มขึ้นในประเทศไทย	
	 	 3)	 การประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพต้องมีกลุ่ มคนในยุค	
Generation	 Y	 เป็นหลักในการขับเคลื่อน	 เพราะเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี	 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นวัตกรรม	 และมีความต้องการเป็นเจ้าของธุรกิจ	 โดยต้องมีแรงบันดาลใจ	
และมีความตั้งใจมุ่งมั่นเพื่อประสบความสำเร็จอย่างแท้จริง	 เพราะ
ธุรกิจสตาร์อัพปัจจุบันมีโอกาสประสบความสำเร็จน้อย	และใช้ระยะเวลาใน
การที่จะประสบความสำเร็จ	
	 	 4)		รฐับาลควรสง่เสรมิใหศ้นูยบ์ม่เพาะวสิาหกจิสรา้งผูป้ระกอบการ
รุน่ใหมส่ำหรบัธรุกจิสตารท์อพัหรอืธรุกจินวตักรรมในสถาบนัอดุมศกึษา	โดยม	ี 
เปา้หมายเพือ่เปน็พืน้ฐานใหน้กัศกึษามวีสิยัทศันใ์นการประกอบธรุกจิสตาร์ทอัพ		 
เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ขยายตลาดได้อย่างรวดเร็ว	 และมีการพัฒนาสินค้า/
ผลิตภัณฑ์/นวัตกรรม	 และบริการใหม่ตลอดเวลา	 รวมทั้งรัฐควรจัดตั้ง



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

149

กองทุนรองรับระบบธุรกิจสตาร์อัพ	 เพื่อส่งเสริมการทำธุรกิจด้านนี้อย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง	
	 	 5)		การกำหนดแนวทางการศึกษาเพื่อรองรับทิศทางของ	 
สตาร์ทอัพ	ควรบูรณาการความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการไว้ในการศึกษา
ทุกระดับ	 และต้องมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี	 เพื่อสามารถคิดค้น
นวัตกรรม	และผลิตผลงานออกมาเป็นรูปธรรมที่มีตลาดรองรับ	
	 	 6)	 กระทรวงศึกษาธิการควรปรับปรุงหลักสูตรและการเรียน
การสอนทุกระดับการศึกษา	 และกำหนดบทบาทการสร้างและพัฒนา	 
ผูป้ระกอบการธรุกจิสตารท์อพั	โดยสรา้งคนรุน่ใหมใ่หรู้จ้กัคดิวเิคราะห	์มคีวามคดิ	 
สร้างสรรค์	 มีความสามารถด้านเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม	 รวมทั้ง	 
เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ	 เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียน/นักศึกษา
ในการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่	 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,	
2559)	

 3.2  สัมภาษณ์ทีมที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ โครงการประกวด 
“ออมสิน สุดยอดแนวคิดพลิกธุรกิจไทย” Startup Thailand by GSB 
  โครงการ	“ออมสิน สุดยอดแนวคิดพลิกธุรกิจไทย”	Startup	
Thailand	 by	 GSB	 จัดขึ้นภายใต้แนวคิด	 Startup	 Thailand	 เพื่อ	 
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล	 และเป็นส่วนหนึ่งของ	 Startup	 Center		 
ที่รัฐบาลจัดตั้งขึ้น	 เพื่อเชื่อมโยงทุกภาคส่วนเข้าด้วยกันและเปิดโอกาสให้	 
ผู้มีความรู้	 ความสามารถมีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากธนาคารรัฐ
และเอกชนได้ง่ายขึ้น	มีการร่วมลงทุน	สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางธุรกิจ
และนวัตกรรม	 ซึ่งจะทำให้มีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและฟื้นฟูเศรษฐกิจของ
ประเทศ	สร้างความเข้มแข็งต่อระบบเศรษฐกิจของไทย	
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	 	 โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์แนวคิดธุรกิจและผลิตภัณฑ์ที่จะ	 
นำเสนอ	ดังนี้	
		 	 1)	 เปน็แนวคดิทีส่ามารถรว่มแกไ้ขปญัหาพืน้ฐานของประเทศ	
หรือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ		
		 	 2)		มีความสร้างสรรค์	 โดดเด่นและแตกต่าง	 (Distinctive	
Completive	 &	 Value	 Creation)	 สามารถสื่อให้เห็นถึงแนวคิดได้อย่าง
ชัดเจนครบถ้วนและสอดคล้อง	 มีความโดดเด่น	 แตกต่างและสามารถสร้าง
คุณค่าให้กับลูกค้า	และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง	
		 	 3)		มีโอกาสทางการตลาด	 (Market	 Opportunity)	 สินค้า/
บริการ	 มีศักยภาพในการนำออกสู่ตลาด	 มีโอกาสเติบโตและสร้าง	 
ความสามารถด้านการแข่งขันอย่างยั่งยืน	
	 	 4)		มีความเป็นไปได้ของแผนในเชิงรูปธรรม	 (Feasibility)	
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงด้วยเงื่อนไขของเวลาและปัจจัยสภาพแวดล้อม
ในปัจจุบัน	
	 	 5)	 มีประโยชน์ต่อชุมชน	 และสังคม	 (Valuable	 for	 Social	
and	 Community)	 ศักยภาพของธุรกิจที่จะสามารถเชื่อมโยงและสร้าง	 
คุณประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม	
	 	 ผลงานที่ ได้รับรางวัลชนะเลิศ	 คือ	 “Healthticket”   
ซึ่งทีมเจ้าของผลงาน	 ได้แก่	 น.ส.จิรนันท์	 ทรัพย์ศรีโสภา	 นายจิรพงศ์		 
ทรัพย์ศรีโสภา	 และนายธนากร	 เตือนวชาติ	 ผลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
แนวคิด	 และข้อเสนอแนะต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
ใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์ทอัพ	สรุปได้ดังนี้	
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	 	 แนวคิดการสร้างโมเดลธุรกิจ	“Healthticket”	เกิดจากการที่
เจ้าของผลงานได้มีโอกาสไปศึกษาต่อที่ต่างประเทศเป็นระยะเวลาหลายปี	
พบปัญหาเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล	 คือมีค่าใช้จ่ายที่สูงมาก	 และต้อง	 
รอคอยเป็นเวลานานกว่าจะได้รับการรักษา	 จากปัญหานี้ทำให้จุดประกาย
ความคดิ	ประกอบกบัการเขา้สมัมนาหวัขอ้หนึง่	 ทำใหเ้กดิแนวคดิวา่	 การทำ	 
ธรุกจิทีน่ำเวบ็ไซตเ์ขา้มาชว่ยทำใหส้ามารถขยายธรุกจิใหเ้ตบิโต	 หรอืตอ่ยอด
ได้เร็วกว่าธุรกิจแบบเดิมๆ	 โดยไม่ต้องสร้างโรงงาน	 ไม่ต้องเปิดหน้าร้าน		 
ไม่ต้องจ้างคนงาน	 การเติบโตของธุรกิจจะเพิ่มขึ้น	 10	 เท่าหรือ	 มากกว่า	 
จงึเริม่ศกึษาหาขอ้มลู	 และพบวา่ประเทศไทยมศีกัยภาพดา้นระบบการรกัษา	 
พยาบาล	ด้านการขนส่งโลจิสติกส์	รวมไปถึงความได้เปรียบเรื่องค่าใช้จ่ายที่
ต่ำกว่าหลายประเทศ	นอกจากนี้ยังมีแหล่งท่องเที่ยวที่ดึงดูดใจนักท่องเที่ยว	
จนกลายเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพทั่วโลก	 จึงเป็นที่มาของ	 
การสร้างโปรแกรม	Healthticket	 ที่ช่วยอำนวยความสะดวกกับผู้ป่วยชาว
ตา่งชาต	ิ หรอืผูท้ีส่นใจเขา้มารบับรกิารทางการแพทยแ์ละการรกัษาพยาบาล
ในประเทศไทยเหมือนกับที่เราต้องการจะไปพักโรงแรมดีๆ	 สักแห่ง	 แต่ก็
ไม่รู้ว่าจะไปที่ไหน	 เราต้องไปค้นหาข้อมูลที่อโกด้า	 (Agoda)	 ซึ่งจะมี	 
รายละเอยีดโรงแรมตา่งๆ	 ใหเ้ลอืก	 โปรแกรมนีก้ค็ลา้ยกนั	 คอืถา้ชาวตา่งชาติ
ต้องการมารักษาสุขภาพที่ประเทศไทย	 แต่ไม่รู้จะไปที่โรงพยาบาลไหน		 
เราก็มีข้อมูลให้	 รวมทั้งยังช่วยอำนวยความสะดวกเกี่ยวกับข้อมูลที่พักและ	 
การเดินทางให้ด้วย	
	 	 คุณลักษณะในการเป็นผู้ประกอบการมองว่า	 จะต้องมี	
passion	มีไอเดีย	มีทีมที่ดี	กล้าเสี่ยง	จิตใจต้องเข้มแข็ง	ต้องมีโอกาส	และมี
เงินทุน	 (พยายามหาทุนด้วยตนเอง	 เพราะตอนนี้ทั้งรัฐบาลและเอกชนให้	 
การสนับสนุนสตาร์ทอัพ	 ทำให้มีเวทีเข้ามาเยอะมาก)	 สภาพแวดล้อมและ
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ครอบครัวก็มีส่วนสำคัญมากในการให้กำลังใจ	 แนวคิดบางอย่างซึมซับมา
จากครอบครัว	เช่น	เทคนิคการขาย	เนื่องจากครอบครัวทำธุรกิจ	
	 	 แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการใหม่
สำหรับธุรกิจสตาร์ทอัพ	 เห็นว่า	 ประสบการณ์มีความสำคัญมากในการทำ
ธุรกิจ	 ดังนั้นควรให้มีผู้ที่มีประสบการณ์หรือประสบความสำเร็จในธุรกิจ	 
เข้ามามีส่วนร่วม	 ซึ่งคนกลุ่มนี้จะมีมุมมอง	 เทคนิค	 เคล็ดลับ	 (trick)		 
ความสำเร็จ	 ความผิดพลาด	 รวมถึงเครื่องมือต่างๆ	 ที่จะเป็นตัวช่วยให้ง่าย
และเร็วขึ้น	สิ่งเหล่านี้ผู้ประกอบการรุ่นใหม่อาจยังมองข้ามหรือมองไม่เห็น	
	 	 ผู้ประกอบการรุ่นใหม่หรือคนที่เพิ่งเรียนจบมักจะล้มเหลวใน
การทำธุรกิจ	 เพราะไม่รู้ว่าโลกข้างนอกเป็นอย่างไร	 โลกธุรกิจเป็นอย่างไร	
มองกระบวนการไมจ่บหรอืมองไมเ่หน็ภาพรวม	เชน่	กระบวนการม	ี10	ขัน้ตอน	
อาจมองเห็นแค่ขั้นตอนที่	1,	2,	3,	4	ส่วนขั้นตอนที่	7,	8,	9,	และ	10	มอง
ไมท่ะล	ุไมรู่จ้กัฐานลกูคา้	ไมรู่ว้า่จะหาลกูคา้มาจากไหน	หลายคนมผีลติภณัฑ์
ที่ดี	 แต่ไม่ได้มองตลาด	พอทำผลิตภัณฑ์ออกมาจริงๆ	 ไม่มีคนต้องการ	 ขาย
ไม่ได้	 จึงต้องอาศัยคนที่มีประสบการณ์มาช่วยสอนให้เขาดูตลาดเป็น	 เช่น	
ต้องเจาะลึกลงไปถึงผู้บริโภค	 เป็นผู้หญิงหรือผู้ชาย	 มีพฤติกรรม	 หรือ	 
การดำเนินชีวิตอย่างไร	 เมื่อวิเคราะห์ผู้บริโภคได้ก็จะรู้ความต้องการของ
ลูกค้า	 คนที่มีประสบการณ์มาก่อนแล้วจะได้เปรียบ	 ซึ่งในการประกวด
โครงการนี้มีโอกาสปรึกษากับคนที่มีประสบการณ์มากกว่า	 30	 ปี	 เขาได้ให้
แนวคิดเยอะมาก	 ซึ่งบางเรื่องเราไม่เคยรู้มีก่อน	 การเรียนรู้จากผู้ที่มี
ประสบการณ์หรือจากความสำเร็จของคนที่ทำสำเร็จมาก่อนจะทำให้มอง
เห็นภาพ	มองจบกระบวนการ	ซึ่งโอกาสที่จะประสบความสำเร็จก็มีมากขึ้น	
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	 	 นอกจากนี้	 การเรียนระดับอุดมศึกษา	 ควรมีหลักสูตรที่ให้	 
นักศึกษาได้ลองทำสิ่งใหม่ๆ	 หรือลงมือปฏิบัติจริงๆ	 เกี่ยวกับอาชีพหรือ	 
การเป็นผู้ประกอบการ	 ประมาณ	 5-6	 อย่าง	 เพื่อให้ค้นพบตัวเองว่าชอบ
อะไร	 หรือไม่ชอบอะไร	 หรือลองฝึกงานในหลายๆ	 องค์กร	 เพื่อลดปัญหา
เมื่อจบการศึกษาออกไปแล้ว	 ไปทำงานอยู่หลายปี	 เพิ่งค้นพบว่า	 ตัวเอง	 
ไม่ชอบงานที่ทำอยู่	
	 	 ในบทที่	 4	 นี้	 เป็นผลการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในประเทศไทย	 โดยศึกษาสภาพปัจจุบัน
ของแนวทางการดำเนินงานของรัฐบาลเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	 ซึ่งโจทย์ใหญ่ของประเทศขณะนี้	 คือ	 จะทำอย่างไรถึงจะ
สามารถขยายขนาดเศรษฐกิจของประเทศให้ได้	 เพื่อให้หลุดพ้นจากกับดัก
ประเทศรายได้ปานกลาง	 แนวทางหนึ่งคือ	 การส่งเสริมความสามารถ	 
ผู้ประกอบการ	เนื่องประเทศที่ประสบความสำเร็จในการยกระดับเศรษฐกิจ
ส่วนใหญ่จะให้ความสำคัญกับการยกระดับสถานะผู้ประกอบการทั้งขนาด	
ปริมาณ	 และความเข้มแข็ง	 จึงจะช่วยยกระดับเศรษฐกิจเชิงพานิชย์ได้		 
โดยจากการศกึษา	พบวา่	 รฐับาลปจัจบุนัไดม้นีโยบายในการสง่เสรมิ	พฒันา	
และสร้างผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง	 โดยพยายามเชื่อมโยงกับสถาบัน	 
การศกึษา	สถาบนัทางการเงนิ	และหนว่ยงานตา่งๆ	ทีเ่กีย่วขอ้ง	เชน่	โครงการ
เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการใหม่	 (New	 Entrepreneur	 Creaton:	
NEC)	 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาผู้ประกอบการค้ายุคใหม่	 (New	 Economy	
Academy)	 หรือสถาบัน	 NEA	 โครงการสนับสนุนหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
ในสถาบันอุดมศึกษา	 (University	 Business	 Incubator:	 UBI)	 และพิธี	 
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ	 “การสร้างผู้ประกอบการใหม่เชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรม	(Startup)”	
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	 	 ในด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
ได้ศึกษาหลักสูตรการศึกษาสาขาความเป็นผู้ประกอบการในสถาบัน
อุดมศึกษา	ทั้งภาครัฐและเอกชน	โดยมีข้อค้นพบที่สำคัญ	ดังนี้	
  หลักสูตร	 ส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักๆ	 คือ	
ผลิตบัญฑิตให้มีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ	 มีความคิดสร้างสรรค์	
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี	 สร้างและพัฒนาธุรกิจได้จริง	 สามารถแข่งขันได้ทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ	 มีเครือข่ายกับนักธุรกิจตัวจริงที่ประสบ	 
ความสำเร็จ	 มีคุณธรรมจริยธรรม	 และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพการเป็น	 
ผู้ประกอบการ	 โดยเน้นการเรียนการสอนที่ให้ทั้งความรู้ด้านทฤษฎีควบคู่	 
ไปกับการลงมือปฏิบัติจริง		
  รูปแบบของหลักสูตร	 อยู่ภายใต้หลักสูตรบริหารธุรกิจ	 และ
มีชื่อเรียกสาขาที่แตกต่างกันไป	 เช่น	 สาขาการเป็นเจ้าของธุรกิจ	 สาขา	 
การประกอบการ	 สาขาการเป็นผู้ประกอบการ	 สาขาการจัดการสำหรับ	 
ผู้ประกอบการ	 สาขาผู้ประกอบการสากล	 โปรแกรมการเรียนการสอนมีทั้ง
หลักสูตรภาษาไทย	 และหลักสูตรนานาชาติ	 มหาวิทยาลัยที่มีความโดดเด่น
ในการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	 ไดแ้ก	่ มหาวทิยาลยั
กรุงเทพ	และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	โดยมหาวิทยาลัยกรุงเทพ	มีความ
ร่วมมือทางด้านวิชาการกับ	 Babson	 College	 ประเทศสหรัฐอเมริกา		 
ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงด้านการพัฒนาผู้ประกอบการทั้งในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท	 ส่วนมหาวิทยาลัยหอการค้า	 ได้จัดตั้งวิทยาลัย	 
ผู้ประกอบการ	เพื่อเป็นแหล่งบ่มเพาะผู้ประกอบการที่ดี	มีความสามารถใน
การบริหารธุรกิจ	รวมถึงได้ทำ	MOU	กับ	Alibba.com	ในการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ทางวิชาการและกระตุ้นการเติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ช		 
(E-commerce)	ในประเทศไทย	
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  โปรแกรมการศึกษา ผู้เรียนจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับพื้นฐาน
ความเป็นผู้ประกอบการ	 การสร้างแรงบันดาลใจในการเริ่มต้นธุรกิจ	 
การพฒันาแนวคดิธรุกจิทีอ่าศยันวตักรรมเปน็เครือ่งมอื	 และวเิคราะหโ์อกาส	 
ใหม่ๆ	 ทางธุรกิจ	 การนำความรู้	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 และนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างธุรกิจ	 และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการจัดการ
ธุรกิจใหม่	 ภาษาเพื่อการสื่อสารทางธุรกิจ	 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
การเข้าหาแหล่งความรู้	 การกำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ	 การออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่	 การตลาดสำหรับธุรกิจใหม่	 การวางแผนการเงินและ
การลงทุน	 การบัญชี	 การเข้าหาแหล่งทุน	 กฎหมายธุรกิจ	 จริยธรรมธุรกิจ
และความรับผิดชอบต่อสังคม	 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา	 ยุทธศาสตร์
การค้าระหว่างประเทศ	 รวมถึงการฝึกประสบการณ์	 และการเริ่มต้นธุรกิจ	
ซึ่งวิชาเรียนต่างๆ	สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของหลักสูตร	
	 	 ส่วนข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสภาการศึกษา
เสวนา	 (OEC	Forum)	เรื่อง	การศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการใหม่สำหรับ
ธุรกิจสตาร์อัพ	(Startup)	มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	สรุปได้ดังนี้	
	 	 1)		กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมให้มีการบูรณาการเรื่อง
ความเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอนทุกระดับการศึกษา	
เพื่อเตรียมคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพและความพร้อมในการเข้าสู่ธุรกิจ	 
สตาร์ทอัพ	อันจะเป็นการสร้างฐานทางเศรษฐกิจของประเทศที่มั่นคง	มั่งคั่ง	
ยั่งยืนในอนาคต	
	 	 2)		สถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนสภาพแวดล้อม	
เพื่อสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ให้มีจำนวนมากขึ้น	 โดยศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจของสถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมให้นักศึกษามีวิสัยทัศน์	 และ
ความพร้อมในการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ	
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	 	 3)		รัฐควรจัดตั้งกองทุนรองรับระบบธุรกิจสตาร์ทอัพ	 และจัด
ทำกฎหมายรองรับเพื่อสร้างและส่งเสริมการทำธุรกิจสตาร์ทอัพอย่าง	 
ต่อเนื่อง	
	 	 ข้อเสนอแนะจากการเสวนาดังกล่าว	 ส่งเสริมสนับสนุน
นโยบายของรัฐบาลด้านการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมธุรกิจสตาร์ทอัพ	 ซึ่งมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นแห่งชาติ	 และมีการจัดทำ	
“แผนการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นของประเทศไทย	 (พ.ศ.	 2559-2565)”	
โดยตอ้งมกีารปฏริปูการศกึษาเพือ่สนบัสนนุการถา่ยทอดความรูแ้ละปลกูฝงั
เด็กรุ่นใหม่ในการสร้างธุรกิจ	Startup	การศึกษาแนวทางการสนับสนุนให้มี
การใช้พื้นที่ร่วมกันทำงาน	 (Co-working	 Space)	 และพื้นที่สร้างสรรค์	 
ผลงาน	(Master	Space)		
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บทที่ 5 
ข้อเสนอแนวทางการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ 
 
 
	 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย	
4.0	 เพื่อสร้างความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืนในศตวรรษที่	 21	 และหลุดพ้น
จากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง	 โดยเน้น
การพัฒนาที่สมดุลบนฐานความคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง		 
ผ่านการปฏิรูปประเทศด้านโครงสร้างเศรษฐกิจ	 การวิจัยและพัฒนา	 และ
ระบบการศึกษาควบคู่กันไป	 ซึ่งแนวทางหนึ่งของการสร้างความเข้มแข็ง	 
ให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายของนายกรัฐมนตรี		 
พลเอกประยุทธ์	 จันทร์โอชา	 คือ	 การสนับสนุนวิสาหกิจเริ่มต้น	 (Startup)	
หรือสตาร์ทอัพ	 ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยแนวคิดที่แตกต่างและใช้
กระบวนการและนวัตกรรมที่ไม่เหมือนใคร	 ที่มีจุดเด่นคือ	 การสามารถ	 
ทำซ้ำ	 ขยายตลาดได้อย่างไม่มีขีดจำกัดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม	 และเติบโต
อย่างก้าวกระโดด	 ด้วยการส่งผ่านคุณค่าและสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการที่
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้	
	 อย่างไรก็ดี	 การบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้น
จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องผ่านกระบวนการที่มีกลไกที่ชัดเจน	 และระบบนิเวศ	
(Ecosystem)	ที่สนับสนุนการเติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้น	อาทิ	กฎ	ระเบียบ
และกฎหมายที่เอื้อต่อการเริ่มต้นธุรกิจและสนองตอบความต้องการของ	 
นักลงทุน	การจัดหาแหล่งทุนสำหรับผู้ประกอบการรายใหม่	และการศึกษา
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ทีบ่ม่เพาะทกัษะของความเปน็ผูป้ระกอบการใหเ้กดิขึน้	 เปน็ตน้	ในบทที	่5	นี	้
จึงต้องการที่จะนำเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
ที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย	และการจัดระบบนิเวศสนับสนุนการเติบโต
ของการเป็นผู้ประกอบการเริ่มต้น	
 

1. แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

	 การบ่มเพาะทักษะความเป็นผู้ประกอบการมีเป้าหมายเพื่อ	“สร้าง
ความคดิทีแ่ตกตา่งและความกลา้หาญสำหรบัโอกาสทางธรุกจิ”	กระบวนการ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจึงจะต้องสามารถที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิด
แนวคิดที่แตกต่าง	 การคาดการณ์และมองหาโอกาสทางธุรกิจ	 ตลอดจน
ความกล้าหาญในการริเริ่มและคว้าโอกาสทางธุรกิจได้	 ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องได้รับความร่วมมือจากหลากหลายภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องใน	 
การวางแผนระบบการศกึษาทีส่ามารถพฒันาทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการ	 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 สอดรับกันทั้งระบบและสนองตอบความต้องการ
และทิศทางการพัฒนาประเทศ	

 1.1 กำหนดแผนและทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา  
ความเป็นผู้ประกอบการ 
	 	 กระทรวงศึกษาธิการ	 โดยสำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา	 (สกอ.)	 มีบทบาทหลักในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 อาทิ	
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 (สพฐ.)	 สำนักงาน	 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 (สอศ.)	 สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ	 (สวทช.)	 และกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม	
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(ดท.)	 ศึกษาและวางแผนระบบการศึกษาที่สนับสนุนการถ่ายทอด	 
องค์ความรู้และพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 (Entrepreneurship	
Education)	 ทั้งระบบ	 ตั้งแต่การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้มีความเหมาะสมต่อช่วงวัยและระดับ	 
การศึกษา	 เป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต	 ตลอดจนกำหนดกรอบ	 
การดำเนินงาน	 (Framework)	 และมาตรฐานตัวชี้วัดให้ครูผู้สอนใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการประเมินผลการเรียนรู้	 ให้มีความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน	 
ทั้งระบบ	 เพื่อการบรรลุเป้าหมายของการบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ
ให้ผู้เรียนมีเป้าหมายการเรียนรู้ที่ท้าทาย	 สร้างประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาและมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งที่จะค้นหาและสร้างโอกาสทางธุรกิจ
ของตนเองจนประสบความสำเร็จได้	

 1.2 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
  การจดัการเรยีนรูใ้นเนือ้หาเชงิสหวทิยาการ	 (Interdisciplinary)	
ที่สอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่	 21	 โดยเฉพาะการรู้เกี่ยวกับการเงิน	
เศรษฐศาสตร์	ธุรกิจ	และการเป็นผู้ประกอบการ	(Financial,	Economics,	
Business	 and	 Entrepreneurial	 Literacy)	 มีความสำคัญยิ่งต่อ	 
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการที่จะต้องพัฒนาให้
เหมาะสมและสอดคล้องต่อบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงไป	เพื่อให้เกิดวิสาหกิจ
เริ่มต้น	และนำประเทศไปสู่ความมั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืนทางเศรษฐกิจ		
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  “สังคมโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็วทำให้เกิดความไม่แน่นอนและซับซ้อนวุ่นวาย 
ขณะเดียวกันก็ต้องมีการเรียนรู้ศาสตร์หลายศาสตร์แบบ
บรูณาการ (Convergence) หรอืมกีารเรยีนรูแ้บบขา้มศาสตร ์
(Interdisciplinary) การจัดการศึกษาจึงต้องตอบสนอง  
การพัฒนาสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลง...และต้องจัดการศึกษา
เพื่อสร้างฐานทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศหรือเพื่อรองรับ
เศรษฐกิจยุคดิจิทัล และส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการ  
รุ่นใหม่สำหรับธุรกิจสตาร์ทอัพ” –	ดร.ไพรินทร์	ชูโชติถาวร	

 
	 	 หลักสูตรสำหรับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น	 
ผู้ประกอบการ	 ภายใต้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศไทย	 4.0	 นั้น		 
จะเน้นการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา	 สามารถจำแนก	 
ไดเ้ปน็	2	กลุม่	คอื	(1)	หลกัสตูรการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	 
โดยเฉพาะ	 ซึ่งส่วนมากแล้วจะเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรบริหารธุรกิจทั้งใน
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท	 และ	 (2)	 หลักสูตรที่เน้นอุตสาหกรรม	 
เป้าหมาย	(New	S-Curve)	ที่มีการสอดแทรกองค์ความรู้เชิงธุรกิจ	

  1.2.1 หลกัสตูรการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ  
	 	 	 ปัจจุบัน	 มหาวิทยาลัยมีการตื่นตัวและเปิดหลักสูตร
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการทั้งในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท	 อาทิ	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการสร้าง
เจ้าของธุรกิจและการบริหารกิจการ	(School	of	Entrepreneurship	and	
Management:	 BUSEM)	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาวิชาการ
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จัดการสำหรับผู้ประกอบการ	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต	 สาขาภาวะ
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม	 (Entrepreneurship	 and	 Innovation)	
วิทยาลัยการจัดการ	 มหาวิทยาลัยมหิดล	 เป็นต้น	 ซึ่งจุดเด่นของหลักสูตร
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจะอยู่ที่การลงมือปฏิบัติ	
บริษัทจำลอง	 หรือ	 แม้กระทั่งส่งเสริมให้จัดตั้งธุรกิจจริง	 เน้นความเข้าใจ
ตลาด	 โดยเฉพาะรูปแบบของการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปตามพฤติกรรม
ของลูกค้าหรือผู้บริโภค	 อีกทั้งสามารถสร้างเทรนด์หรือความต้องการใหม่ๆ	
ให้เกิดขึ้นในสังคมที่ยังไม่มีความต้องการเพื่อสามารถสร้างธุรกิจหรือขาย
สินค้าอย่างเป็นผู้นำตลาดได้	 ดังแนวคิดของคอตเลอร์ที่ว่า	 หลักทาง	 
การตลาดนัน้ควรมองไปขา้งหนา้เพือ่คน้หาความตอ้งการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต	
โดยไม่ยึดติดอยู่เพียงความต้องการในปัจจุบันเท่านั้น	 (Kotler,	 2003)	
อย่างไรก็ดี	 การจัดการศึกษาดังกล่าวในระดับปริญญาตรี	 ยังมีข้อจำกัด	 
ของการพัฒนาธุรกิจไปสู่กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0	 เนื่องจากกลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าว	 เป็นอุตสาหกรรม	 
ที่เน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยเีปน็สว่นมาก	 การพฒันาอตุสาหกรรมจำเปน็
ตอ้งมอีงคค์วามรูท้ี่ผ่านการวิจัยและพัฒนา	 (R	 &	 D)	 เป็นสำคัญ	 ซึ่งการจัด	 
การศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการในระดบัปรญิญาโทมคีวามนา่สนใจ	 
ที่ผู้เรียนมีประสบการณ์การทำงานหรือมีองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ
จากอตุสาหกรรมทีห่ลากหลาย	ซึง่หากรฐับาลตอ้งการเนน้เฉพาะอตุสาหกรรม	 
เพือ่บรรลเุปา้หมายประเทศไทย	4.0	กส็ามารถบรหิารจดัการใหม้กีารสง่เสรมิ
ให้ผู้เชี่ยวชาญในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายศึกษาเพิ่มเติม	 หรือ	 รับการ	 
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการได้ต่อไป		
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  1.2.2 หลักสูตรที่ เน้นอุตสาหกรรมเป้าหมาย (New   
S-Curve) ที่มีการสอดแทรกองค์ความรู้เชิงธุรกิจ 
	 	 	 หลักสูตรการศึกษามีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ	 กลุ่มประเทศยุโรปมีหลากหลายตัวอย่างของ
หลักสูตรที่น่าสนใจสำหรับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบ
การที่เน้นอุตสาหกรรมเป้าหมาย	 (New	 S-curve)	 เช่น	 หลักสูตร	 UNIEI	
ของมหาวิทยาลัยนอตติ้งแฮม	(University	of	Nottingham	Institute	for	
Enterprise	 and	 Innovation)	 ที่เน้นสาขาวิชาที่เป็น	 Megatrends		 
ของโลก	อาทิ	 วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์	 (Computer	 Science)	พลังงาน	 
ที่ยั่งยืน	 (Sustainable	 Energy)	 และเทคโนโลยีชีวภาพด้านพันธุ์พืช		 
มาผนวกกับองค์ความรู้ด้านผู้ประกอบการ	เพื่อให้ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขาวิชาโดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายมีทักษะและองค์ความรู้ทาง
ธุรกิจที่จะสามารถก่อเกิดเป็นธุรกิจในสาขาเฉพาะเหล่านี้ต่อไป	
	 	 	 สำหรับประเทศไทย	 หลักสูตรการศึกษาในระดับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาจำเป็นต้องมีการปรับปรุงให้มีการสอดแทรก	 
องค์ความรู้เชิงธุรกิจเพิ่มเติม	 ในส่วนของการอาชีวศึกษา	 กำลังสำคัญของ
การขับเคลื่อนประเทศตามทิศทางยุทธศาสตร์ประเทศไทย	 4.0	 ที่มุ่งเน้น
อุตสาหกรรมเป้าหมาย	 ซึ่งปัจจุบันหลักสูตรมีการมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ฝีมือและลงมือปฏิบัติร่วมกับภาคธุรกิจในรูปแบบของทวิภาคี	 เพื่อให้ได้รับ
ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดความชำนาญและสร้างความคุ้นเคยต่อเทคโนโลยี
ที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจจริงในอุตสาหกรรม	 เช่นเดียวกันกับการศึกษาระดับ
อุดมศึกษาที่มีการจัดการศึกษาในรูปแบบของสหกิจศึกษาที่ส่งเสริมการฝึก
ประสบการณ์กับภาคเอกชน	 ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้ว	 จะเห็นได้ว่า	 กลไกของ
การจัดการศึกษาที่ภาคเอกชนเข้ามาเป็นหุ้นส่วนการศึกษาในรูปแบบ
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ทวภิาคแีละสหกจิศกึษา	มคีวามสำคญัตอ่การบม่เพาะความเปน็ผูป้ระกอบการ
เป็นอย่างมาก	 เพราะเป็นการสร้างประสบการณ์และความคุ้นเคย	 
การประกอบธุรกิจ	 ดังเช่น	 ทีมผู้ชนะการแข่งขันโครงการออมสิน	 สุดยอด
แนวคิดพลิกธุรกิจไทย	 Startup	 Thailand	 by	 GSB	 กับแนวคิดการสร้าง
โมเดลธุรกิจ	 Heathticket	 ที่กล่าวว่า	 สาเหตุสำคัญบ่มเพาะให้เกิด
คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ	คือ	สภาพแวดล้อม	เพราะทีมได้รับ
การซมึซบัการประกอบธรุกจิ	เทคนคิการขายตา่งๆ	มาจากครอบครวั	เนือ่งจาก
ครอบครัวทำธุรกิจและประสบการณ์มีความสำคัญมากในการทำธุรกิจ		 
ดงันัน้	การไดฝ้กึประสบการณก์บัสถานประกอบการ	นอกจากจะไดฝ้กึทกัษะ
ความชำนาญที่มีความจำเป็นต่อการทำงาน	 และการใช้เทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมต่างๆ	แล้ว	ยังเป็นการบ่มเพาะทักษะความเป็นผู้ประกอบการ	
เช่น	 Passion	 ความคิดใหม่ที่แตกต่างหรือความสามารถในการหาโอกาส
ทางธุรกิจ	และความกล้าเสี่ยงอีกด้วย	
	 	 	 อย่างไรก็ดี	 คุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ
เกิดขึ้นได้จากการฝึกประสบการณ์และซึมซับการทำธุรกิจจากสถาน
ประกอบการ	แต่หากไม่มีความรู้เกี่ยวกับการเงิน	เศรษฐศาสตร์	ธุรกิจ	และ
การเป็นผู้ประกอบการ	 (Financial,	 Economics,	 Business	 and	
Entrepreneurial	 Literacy)	แลว้	การพฒันาใหเ้กดิวสิาหกจิใหม	่ (Startup)	
ได้ยาก	 ดังนั้น	 หากหลักสูตรอาชีวศึกษาและอุดมศึกษามีการสอดแทรก	 
องค์ความรู้เชิงธุรกิจเพิ่มเติมในทุกหลักสูตรไม่เฉพาะเพียงสาขาการบริหาร	 
ธุรกิจเท่านั้น	 เพื่อให้ผู้จบการศึกษามีทั้งความชำนาญเชิงอุตสาหกรรม	 
ที่สามารถทำงานได้ทันทีและองค์ความรู้ทางธุรกิจ	 อาทิ	 การเป็นเจ้าของ
กจิกรรม	การวางแผนธรุกจิ	ประเดน็เรือ่งสทิธบิตัร	และตน้ทนุสำหรบัความเสีย่ง	
เป็นต้น	 ที่สามารถจัดประกายให้เห็นโอกาสและช่องทางในการสร้างธุรกิจ
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ของตนเองตอ่ไปได	้ จะสง่ใหด้ตีอ่การสรา้งและเริม่ตน้ธรุกจิทีม่ปีระสทิธภิาพ
และเป็นรูปธรรม	
	 	 	 ในการนี้	 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นรูปแบบของหลักสูตรการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยเฉพาะ	หรือหลักสูตรที่เน้นอุตสาหกรรม
เป้าหมาย	 (New	 S-Curve)	 ที่มีการสอดแทรกองค์ความรู้เชิงธุรกิจ	 ก็ควร
เน้น	2	องค์ประกอบหลัก	ได้แก่	การรู้เกี่ยวกับการเงิน	เศรษฐศาสตร์	ธุรกิจ	
และการเป็นผู้ประกอบการ	 และความเข้าใจและความคุ้นเคยในการเริ่มต้น
และประกอบธุรกิจ	 เพื่อให้เกิดการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการอย่าง
แท้จริง	

 1.3 กำหนดแนวทางการสร้างผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development: R&D) 
	 	 หน่วยงานภาครัฐ	นำโดยสกอ.	และที่เกี่ยวข้อง	มหาวิทยาลัย
และภาคเอกชนร่วมมือกันในรูปแบบประสานประชารัฐ	 เร่งศึกษาวิจัยและ
กำหนดแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยและโลกในการสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา	 (R&D)	 ที่เน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย	 (New	 S-Curve)	 5	 อุตสาหกรรม	 ได้แก่	
อาหาร	 เทคโนโลยีขั้นสูง	 ดิจิทัล	 เทคโนโลยีทางการแพทย์	 และไลฟ์สไตล์	
ตั้งแต่ระดับประเทศลงไปถึงห้องทดลอง	 สร้างเส้นทางอาชีพนักวิจัยและ
พัฒนาให้เกิดขึ้น	 โดยเฉพาะนักวิจัยเพื่อรองรับการขยายตัวของวิสาหกิจ
รายใหม่	 (Startup)	 โดยกำหนดรายละเอียดการพัฒนาวิจัยเทคโนโลยีที่
จำเป็นสำหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย	 (New	 S-Curve)	 ให้พร้อมใช้งานใน
อนาคต		
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2. การจดัระบบนเิวศสนบัสนนุการเตบิโตของการเปน็ผูป้ระกอบการ  
 เริ่มต้น 

 จากประสบการณข์องนกัธรุกจิทีป่ระสบความสำเรจ็	 นกัเศรษฐศาสตร	์
และนกัวชิาการเชือ่วา่	วฒันธรรมความเปน็ผูป้ระกอบการ	(Entrepreneurship	
Culture)	 เป็นการส่งเสริมความสามารถของบุคคลให้ดำเนินธุรกิจของ	 
ตัวเอง	 ท้องถิ่น	 และระดับชาติ	 ซึ่งวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการนี้จะ
เกิดขึ้นได้อย่างมีคุณภาพด้วยการมีการจัดระบบนิเวศที่เอื้อให้เกิดการ
เติบโตของการเป็นผู้ประกอบการเริ่มต้น	 (Startup)	 การรู้เกี่ยวกับการเป็น	 
ผู้ประกอบการ	(Entrepreneurial	Literacy)	คือ	กุญแจความสำเร็จในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ	 มูลค่าทางเศรษฐกิจและการสร้างสรรค์งานโดยธุรกิจ
ขนาดเล็กที่เกิดจากแนวคิดและทักษะเฉพาะของผู้ประกอบการแต่ละคน	
และเมื่อได้รับการส่งเสริมให้มีโอกาสฝึกฝนทักษะ	 เกิดความมั่นใจ	 และ
ดำเนินธุรกิจต่อไปได้	 จะสามารถขยายการเติบโตทางธุรกิจให้มีขนาดใหญ่
ขึ้นได้	 ดังเช่นข้อเสนอแนวทางการส่งเสริมระบบการศึกษาและการสร้าง
บุคลากรสำหรับวิสาหกิจเริ่มต้นของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้น
แห่งชาติตาม	 (ร่าง)	 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นของประเทศไทย		 
(พ.ศ.	2559-2564)	ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่มีความเชี่ยวชาญ
ในเชิงธุรกิจ	 อาทิ	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยควรให้การสนับสนุน
การใหค้วามรูแ้กน่กัลงทนุเกีย่วกบัการลงทนุในวสิาหกจิเริม่ตน้และสตารท์อพั	
ตลอดจนแนะนำการทำสญัญามาตรฐานระหวา่งนกัลงทนุและผูป้ระกอบการ	
และการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยใช้กลไกของสหกิจศึกษาเพื่อถ่ายทอด	 
องค์ความรู้	 และสร้างความเชี่ยวชาญและประสบการณ์การสร้างธุรกิจ	
นอกจากนี้	 การจัดตั้งโปรแกรมเพื่อบ่มเพาะที่มีมาตรฐานในการถ่ายทอด
องค์ความรู้	 และการพัฒนากลไกของการสนับสนุนทุนให้เปล่า	 เพื่อให้เกิด
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การเร่งสร้างและเติบโตของวิสาหกิจ	 เช่นเดียวกันกับประสบการณ์จาก
สหรัฐอเมริกา	 โอกาสในการแข่งขันวางแผนทางธุรกิจ	 (Business	 Plan	
Competition)	 สโมสรการเป็นเจ้าของกิจการ	 (Entrepreneurship	
Clubs)	 และการบรรยายของผู้เชี่ยวชาญ	 (Distinguished	 Speaker	
Series)	 เป็นที่นิยมมากที่สุดของหลักสูตรนอกชั้นเรียน	 สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็น
ระบบนิเวศสำคัญที่จะสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจผู้ประกอบการ	
	 ข้อเสนอสำหรับการจัดระบบนิเวศที่สนับสนุนการเติบโตของ	 
การเป็นผู้ประกอบการเริ่มต้นได้พัฒนาแนวคิดขึ้นมาจากกระบวนการนำไป
สู่การเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้น	 (Startup/Venture	 Process)		 
ซึง่ประกอบดว้ย	7	กระบวนการ	คอื	1)	ความคดิทีจ่ะประกอบธรุกจิสตารท์อพั	
(Idea)	 2)	 การสร้างรูปแบบของธุรกิจ	 (Business	Model)	 3)	 หน่วยงาน
ตามกฎหมาย	 4)	 การวิเคราะห์ทางการเงิน	 5)	 การวางแผนด้านการลงทุน	
6)	 การนำไปสู่การปฏิบัติ	 และ	 7)	 การประเมินผล	 ดังนั้น	 การดำเนินการ
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้นอย่างม	ี 
ประสิทธิภาพและยั่งยืนจึงควรมีการบริหารจัดการองค์ประกอบและ
กระบวนการต่างๆ	ดังนี้	

 2.1 จัดทำฐานข้อมูลวิสาหกิจและผู้ประกอบการ (Big Data/
Centralised Database)  
	 	 ภาครัฐต้องผลักดันให้เกิดการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูล
ของวิสาหกิจให้ครบถ้วน	 ถูกต้องเป็นปัจจุบัน	 ในทุกสาขาอุตสาหกรรม	 
และทุกกระทรวงไว้ที่	 “ศูนย์ข้อมูลแห่งชาติ”	 เพียงแหล่งเดียวตามแผน	 
การบูรณาการศูนย์ข้อมูลภาครัฐ	 (Data	 Center	 Consolidation)	 เพื่อให้
ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะระดับนโยบาย	 (Policy-Maker)	 ใช้ข้อมูลใน	 
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การวางแผน	กำหนดนโยบาย	เป้าหมาย	ยุทธศาสตร์	มาตรการ	เพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมวิสาหกิจได้ในระยะสั้น	กลาง	และยาว		

 2.2 จดัตัง้ศนูยใ์หค้ำปรกึษาผูป้ระกอบการเริม่ตน้แบบครบวงจร 
	 	 ประเทศไทยมีศูนย์/สถาบันส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ
ธุรกิจมากมาย	 อาทิ	 สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการการค้ายุคใหม่	 (New	
Economy	 Academy:	 NEA)	 ของกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ	
กระทรวงพาณิชย์	 โครงการสนับสนุนหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบัน
อุดมศึกษา	 (University	 Business	 Incubator:	 UBI)	 โดยสำนักงาน	 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา	 และศูนย์ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม	 (IDE	 Center)	 เป็นต้น	 แม้ศูนย์/สถาบันต่างๆ	 เหล่านี้จะมี	 
เปา้หมายทีแ่ตกตา่งกนั	 แตเ่ปา้หมายสดุทา้ยกค็อืการบม่เพาะผูป้ระกอบการ
เริ่มต้นเช่นเดียวกัน	 จะเห็นได้ว่า	 ประเด็นเรื่องข้อมูลมีความสำคัญเร่งด่วน	 
ที่ควรมีการรวบรวมเป็นฐานข้อมูลเดียว	ดังที่จะให้เกิดขึ้นในข้อ	2.1	เพื่อลด
ขอ้จำกดัดงักลา่ว	อกีทัง้สง่เสรมิการเตบิโตและสนบัสนนุใหเ้กดิการสรา้งสรรค์
ธุรกิจและวิสาหกิจเริ่มต้น	ดังนั้น	การจัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาผู้ประกอบการ
เริ่มต้น	พร้อมบริการ	Call	Center	จึงเป็นบริการ	One-stop	service	ที่ใช้
ประโยชน์ของฐานข้อมูลเพื่อประโยชน์ของนักลงทุนแต่ละกลุ่มธุรกิจใน
ลักษณะ	 Tailor-made	 และข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษาแนะนำใน
การริเริ่มและประกอบธุรกิจ	 การวิเคราะห์ทางการเงินเพื่อเป้าหมายทาง
เศรษฐกิจ	 และการวางแผนการลงทุน	 ตลอดจนการฝึกอบรมเพิ่มเติม
ประสบการณ์	 เช่น	 ด้านภาษา	 เทคโนโลยี	 การประชาสัมพันธ์สินค้า	 และ
ทรัพย์สินทางปัญญา	 เป็นต้น	 โดยศูนย์ให้คำปรึกษานี้อาจมีการบริหารแบบ
ภาครฐัรว่มเอกชน	และจดัทำแผนแมบ่ทการพฒันาและสง่เสรมิผูป้ระกอบการ
เริ่มต้นของแต่ละอุตสาหกรรมให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนประเทศ	
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 2.3 เวทีสตาร์ทอัพ 
	 	 ตัวแปรสำคัญของการพัฒนาแนวคิด	 (Idea)	 ที่แตกต่างเพื่อ
สรา้งสรรคเ์ปน็ธรุกจิ	คอื	พืน้ทีค่วามคดิ	การเปดิเวทหีรอืพืน้ทีท่ีใ่หผู้ป้ระกอบการ
รุ่นใหม่ได้พบปะสังสรรค์	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์	 และเครือข่าย	
ทำงานร่วมกัน	(Co-working	Space)	และพื้นที่สร้างสรรค์ผลงาน	(Maker	
Space)	 ดังเช่นที่	 ดร.ไพรินทร์	 ชูโชติถาวร	 ได้กล่าวไว้ในงานสภาการศึกษา
เสวนา	 (OEC	 Forum)	 ว่า	 พื้นที่หรือเวทีสำหรับการนัดพบ	 เพื่อให้เกิด	 
การพบปะสังสรรค์	 ร่วมคิดร่วมหาแนวทางและเกิดความคิดสร้างสรรค์	 
จะจำไปสู่การเป็นผู้ประกอบการเริ่มต้น	

 2.4 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (Incubation center) 
	 	 แม้ปัจจุบัน	 ประเทศไทยมีหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบัน
อุดมศึกษา	 (University	 Business	 Incubator:	 UBI)	 โดยสำนักงาน	 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา	 (สกอ.)	จำนวน	72	แห่งทั่วประเทศ	ที่จัดตั้ง
ขึ้นเพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาทำหน้าที่บ่มเพาะให้เกิดผู้ประกอบการใหม่	
(Entrepreneur)	และบริษัทจัดตั้งใหม่	 (Startup	Companies)	ที่จะได้รับ
การดูแลให้มีการพัฒนาการและสร้างความเข้มแข็งให้สามารถพัฒนาเป็น
บริษัทเต็มรูปแบบ	 (Spin-off	 Companies)	 ได้ต่อไป	 ตลอดจนเป็นช่อง
ทางการนำผลงานวิจัย	 สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาให้
สามารถพัฒนาสู่กระบวนการใช้งานเชิงพาณิชย์ได้	 แต่ก็ยังไม่เพียงพอและ
ยงัไมส่อดรบักบัพืน้ฐานของแตล่ะอตุสาหกรรม	 จำเปน็ตอ้งขยายผลการบม่เพาะ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	รวมทั้งบ่มเพาะกิจการให้มีความหลากหลายและ
ครบวงจรตั้งแต่การพัฒนาความคิดที่จะประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ	 (Idea)		 
มีการสร้างรูปแบบธุรกิจ	 (Business	 Model)	 ซึ่งเมื่อพิจารณาแนวโน้ม	 
ของบริบทโลกและเป้าหมายยุทธศาสตร์ประเทศไทย	 4.0	 จำเป็นต้องมี
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การบูรณาการศาสตร์ต่างๆ	 (Interdisciplinary)	 เข้าด้วยกัน	 และส่งเสริม
ความรว่มมอืกบัตา่งประเทศเพือ่แลกเปลีย่นประสบการณเ์พือ่พฒันาผูป้ระกอบการ
และนวัตกรรมเชิงพาณิชย์	อีกทั้ง	ความสามารถในการวิเคราะห์ทางการเงิน	
(Business	 Plan/Financial	 Analysis)	 เพื่อเป้าหมายทางเศรษฐกิจและ
การวางแผนด้านการลงทุน	 (Fund	 Raising)	 แทนที่จะต้องลงทุนด้วย	 
ทรัพย์สินส่วนตัวทั้งหมด	 ทั้งๆ	 ที่มีความเสี่ยงสูงเพราะโอกาสการประสบ
ความสำเร็จของผู้ประกอบการใหม่หรือสตาร์ทอัพน้อยมาก	 ตลอดจน
กระบวนการสำคัญ	 คือ	 การนำสู่การปฏิบัติ	 (Implementation)	 และ	 
การประเมินผล	(Assessment)	เพื่อความสำเร็จของการเป็นผู้ประกอบการ
เริ่มต้น	(Startup)	จนสามารถออกสู่ตลาดได้		

 2.5 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายที่ เป็นอุปสรรค  
ในการดำเนินธุรกิจ 
 	 ขัน้ตอน	มาตรการ	กฎ	ระเบยีบและกฎหมายอาจเปน็อปุสรรค
ในการลงทุนและการดำเนินธุรกิจ	 อาทิ	 มาตรการทางภาษี/สิทธิประโยชน์
ต่างๆ	 เกณฑ์การจำแนกด้านทรัพย์สิน	 และเกณฑ์ด้านจำนวนแรงงานและ
ทุนจดทะเบียน	 เป็นต้น	 การปรับโครงสร้างด้านกฎหมายจึงมีความจำเป็น
เพื่อให้เกิดกรอบการปฏิบัติที่ชัดเจนต่อวิสาหกิจรายย่อยเพื่อให้เกิด
มาตรการและระบบการสนับสนุนอื่นๆ	ต่อไป	

 2.6 การเข้าถึงแหล่งเงินทุนและผนึกพันธมิตร 
	 	 ปัจจุบัน	 ประเทศไทยโดยกระทรวงการคลัง	 กระทรวง
พาณิชย์	 กรมทรัพย์สินทางปัญญาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการสนับสนุน
ด้านสิทธิประโยชน์ต่างๆ	 และมีมาตรการผลักดันการแก้ปัญหาการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนของวิสาหกิจเริ่มต้นและวิสาหกิจรายย่อยอย่างชัดเจน	 อาทิ	
การจดัสรรเงนิทนุผา่นหนว่ยงานทีห่ลากหลายทัง้ดา้นการผลติและการตลาด 
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การค้ำประกันและเงินร่วมลงทุน	และการปล่อยสินเชื่อ	 เป็นต้น	จากบริบท
โลกปัจจุบันที่ เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการบริโภค	 ตลอดจนพฤติกรรมและวิธีการของการระดมทุน	
ทำให้เกิดการระดมทุนในรูปแบบที่หลากหลาย	 ซึ่งหนึ่งแนวโน้มของ	 
การระดมทุนที่มีบทบาทเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ	คือ	การระดมทุนแบบ	Crowd-
Funding	 จะเห็นได้จากมีบริษัทหรือเว็บไซต์ขายแนวคิดและเรี่ยไร	 
การระดมเงินอยู่มาก	เช่น	KickStarter.com	เป็นต้น	แต่การระดมทุนแบบ	
Crowd-Funding	 นี้ยังข้อจำกัดที่ยังไม่มีกฎหมายรองรับ	 เป็นความเสี่ยง
ของการริเริ่มและเติบโตของวิสาหกิจรายใหม่	 ดังนั้น	 ภาครัฐและเอกชน
ต้องร่วมกันจัดระบบการเงินของวิสาหกิจรายย่อยนี้อย่างต่อเนื่องและ	 
มีการสนับสนุนเงินทุนให้อย่างเพียงพอ	โดยอาจการขยายการกู้ยืมแบบไม่มี
การค้ำประกันแบบญี่ปุ่น	 (Marukei	 Loan)	 ที่มีระบบการพิจารณาแผน
ธุรกิจและศักยภาพของวิสาหกิจรายย่อยโดยคณะที่ปรึกษาด้านการบริหาร
จัดการ	 และและออกหนังสือแนะนำไปยังสถาบันการเงิน	 เพื่อให้สามารถ	 
กู้เงินแบบไม่มีการค้ำประกันได้	 นอกจากนี้	 การผนึกเครือข่ายพันธมิตร	 
เชิงพืน้ที	่(Cluster)	ตัง้แตร่ะดบัตำบล	อำเภอ	และจงัหวดัตามกลุม่อตุสาหกรรม	 
ของวสิาหกจิรายยอ่ย	 ตลอดจนพนัธมติรในตา่งประเทศ	 สง่เสรมิการคา้และ
การลงทุนอย่างบูรณาการที่ให้บริการครบวงจรทั้งด้านการค้าและการลงทุน
อย่างเพียงพอ	 ก็เป็นอีกหนึ่งวิธีการที่ทำให้วิสาหกิจรายใหม่มีช่องทางใน	 
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากขึ้น	
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ตัวอย่างหลักสูตรการศึกษาสาขาความเป็นผู้ประกอบการ
 ในมหาวิทยาลัยเอกชน

 มหาวิทยาลัยเอกชนที่เปิดสอนสาขาความเป็นผู้ประกอบการ
ทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท มีดังนี้ 

 1.มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
  คณะการสร้างเจ้าของธุรกิจและการบริหารกิจการ (Schoolof 
Entrepreneurship and Management: BUSEM) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
แยกตัวออกมาจากคณะบริหารธุรกิจและวิทยาลัยนานาชาติเมื่อปี   
พ.ศ. 2556 เพื่อมาบริหารจัดการเรียนการสอนด้วยตัวเองอย่างเต็มรูปแบบ
ทั้งในระดับปริญญาตรีโปรแกรมไทยและโปรแกรมนานาชาติ และระดับ
ปริญญาโท โปรแกรมนานาชาติ  
  หลักสูตรระดับปริญญาตรี
  1)ชื่อหลักสูตร
   หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการเป็นเจ้าของ
ธุรกิจ (Bachelor of Business Administration Program in 
Entrepreneurship) 
  2)ชื่อปริญญาและสาขาวิชา
   ชื่อเต็ม (ไทย) บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเป็นเจ้าของธุรกิจ) 
    ชื่อย่อ  (ไทย) บธ.บ. (การเป็นเจ้าของธุรกิจ) 
    ชือ่เตม็ (องักฤษ) Bachelor of Business Administration 
(Entrepreneurship) 
   ชื่อย่อ  (อังกฤษ) B.B.A. (Entrepreneurship) 
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  3)จำนวนหน่วยกิต
   จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 132 หน่วยกิต   
  4)โครงสร้างหลักสูตร
   ก.หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 30 หน่วยกิต
    กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ   9   หน่วยกิต 
    กลุ่มวิชาบังคับ  15   หน่วยกิต 
    กลุ่มวิชาเลือก    6 หน่วยกิต 
   ข.หมวดวิชาเฉพาะ 96 หน่วยกิต
    วิชาแกน        57   หน่วยกิต 
    วิชาเอก-บังคับ       27   หน่วยกิต 
    วิชาเอก-เลือก       12   หน่วยกิต 
   ค.หมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน่วยกิต
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  หลักสูตรระดับปริญญาโท
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพได้ร่วมมือกับ Babson College 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงมากที่สุดแห่งหนึ่งใน
ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา   
ไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ปน็อนัดบัหนึง่อยา่งตอ่เนือ่งเปน็เวลาถงึ 20 ปตีดิตอ่กนั  
โดยนิตยสาร U.S.News and World Report โดยได้ร่วมมือกันพัฒนา
หลักสูตรปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการเป็นผู้ประกอบการ 
(หลักสูตรนานาชาติ) 
  1)ชื่อหลักสูตร
   การจัดการมหาบัณฑิต สาขาความเป็นผู้ประกอบการ  
       Master of Management in Entrepreneurship (MME) 
  2)เกี่ยวกับหลักสูตร
   ระยะเวลาในหลักสูตรประมาณ 1 ปี  โดยใช้เวลา 10 เดือน 
ศึกษาเรียนรู้ที่มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และใช้เวลาอีก 2 เดือนศึกษาที่ 
Babson College บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา รวมถึงมีการปฏิบัติการ
เชื่อมโยงกันกับที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม 
  3)โครงสร้างหลักสูตร
   หลักสูตรเบื้องต้น (ไม่นับหน่วยกิต) 
   หลักสูตรแกนกลาง     27  หน่วยกิต 
   วิชาเลือก      9 หน่วยกิต 
   การศึกษาค้นคว้าอิสระ    3 หน่วยกิต 
   จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   39  หน่วยกิต 
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  4)โปรแกรมการศึกษา
  
 รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต

 หลักสูตรเบื้องต้น(ไม่นับหน่วยกิต)

 PL 151 ภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 3 
  ในการเป็นผู้ประกอบการ  

 PL 152 รู้เบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ประกอบการ 3 

 หลักสูตรแกนกลาง

 ET 611 ปฏิบัติการที่ 1: ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการ 3 
  และการกำเนิดความคิด  

 ET 612 การพัฒนาโอกาสของผู้ประกอบการ 3 

 ET 613 ผู้ประกอบการในฐานะผู้นำและผู้เล่นทีม 3 

 ET 614 ประกอบการทางสังคมโดยการออกแบบ 3 

 ET 615 การตลาดของผู้ประกอบการในโลกดิจิตอล 3 

 ET 621 ปฏิบัติการที่ 2: การพัฒนาแผนธุรกิจของผู้ประกอบการ 3 

 ET 622 การวางแผนธุรกิจของผู้ประกอบการ 3 

 ET 623 การบัญชี ภาษีอากร และการเงินสำหรับผู้ประกอบการ 3 

 ET 624 กลยุทธ์ทางธุรกิจและการเจริญเติบโต 3 

 วิชาเลือก

 ET 631 ระบบเครือข่ายและการเจรจาต่อรองสำหรับผู้ประกอบการ 3 

 ET 632 กฎระเบียบในการขายและธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการ 3 

 ET 633 การสร้างความมั่งคั่งรุ่นทรานส์ 3 

 ET 636 การจัดการธุรกิจขนาดเล็กสำหรับผู้ประกอบการ 3 

 การค้นคว้าแบบอิสระ

 ET 715 การศึกษาค้นคว้าแบบอิสระ 3 
 
ที่มา:http://busem.bu.ac.th/mme/curriculum/about-the-curriculum) 
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 2.มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
  วิทยาลัยผู้ประกอบการ (College of Entrepreneurship) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยเริ่มจัดตั้งครั้งแรกในประเทศไทยในปีการศึกษา 
2557 โดยเปา้หมายของการจดัตัง้วทิยาลยั เพือ่เปน็แหลง่บม่เพาะผูป้ระกอบการ
ที่ดี มีความสามารถในการบริหารธุรกิจ โดยกลุ่มเป้าหมายจะแบ่งออกเป็น 
2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มคนรุ่นใหม่ ที่ต้องการหาองค์ความรู้เพื่อสร้างธุรกิจของ
ตนเองในฐานะผู้ประกอบการ และอีกกลุ่มหนึ่งคือ ธุรกิจครอบครัว 
(Family Business) ซึ่งเป็นทายาทของธุรกิจเดิม ที่ต้องการสร้างธุรกิจหรือ
ต่อยอดธุรกิจให้มีความเจริญก้าวหน้า  
  หลักสูตรระดับปริญญาตรี
  1)ชื่อหลักสูตร
   ภาษาไทย : บรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขาวชิาการประกอบการ 
   ภาษาอังกฤษ : Bachelor of Business Administration 
Program in Entrepreneurship 
  2)ชื่อปริญญาและสาขาวิชา
   ชื่อเต็ม (ไทย) : บริหารธุรกิจบัณฑิต (การประกอบการ) 
   ชื่อย่อ (ไทย) : บธ.บ. (การประกอบการ) 
   ชือ่เตม็ (องักฤษ) : Bachelor of Business Administration 
(Entrepreneurship) 
   ชื่อย่อ (อังกฤษ) : B.B.A. (Entrepreneurship) 
  3)จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร
   131 หน่วยกิต 
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  หลักสูตรปริญญาโท
  1)ชื่อหลักสูตร(ProgramTitle)
   ภาษาไทย : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
ประกอบการ (หลักสูตรสองภาษา) 
   ภาษาอังกฤษ : Master of Business Administration 
Program in Entrepreneurship (Bilingual Program) 
  2)ชื่อปริญญาและสาขาวิชา(DegreeTitle)
   ชือ่เตม็ (ไทย) : บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (การประกอบการ) 
   ชื่อย่อ (ไทย) : บธ.ม. (การประกอบการ) 
   ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Master of Business Administration 
(Entrepreneurship) 
   ชื่อย่อ (อังกฤษ) : M.B.A. (Entrepreneurship) 
  3)วิชาเอก(Major)
   การประกอบการ (Entrepreneurship) 
  4)จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร(TotalCredits)
   42 หน่วยกิต (credits) 
  5)รูปแบบของหลักสูตร(TypeofProgram)
   5.1) รูปแบบ (Mode of Study) 
    หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี 
   5.2)  ภาษาที่ใช้ (Language of Study) 
    ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
   5.3) ความร่วมมือกับสถาบันอื่น (Collaboration with 
Other Institutions) 
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   แผนข (ไม่มีวิทยานิพนธ์) โปรแกรมการศึกษา ชั้นปีที่ 1 
และชั้นปีที่ 2 ภาคต้น เหมือนกับแผน ก ต่างกันที่ชั้นปีที่ 2 ภาคปลาย 
เปลีย่นจากการทำวทิยานพินธ ์ เปน็การศกึษาคน้ควา้อสิระ (Independent 
Study) จำนวน 3 หน่วยกิต และเรียนวิชาเอกเลือก (2) และวิชาเอกเลือก 
(3) วิชาละ 3 หน่วยกิต รวมทั้งหมดเป็น 9 หน่วยกิต 

 3.มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น
  หลกัสตูรบรหิารธรุกจิ สาขาวชิาการประกอบการ มหาวทิยาลยั
ฟาร์อิสเทอร์น สังกัดภาควิชาการเป็นผู้ประกอบการ โดยมีวัตถุประสงค์ที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ มีความสามารถ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาธุรกิจให้สามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ 
ตลอดจนมีใจบริการ (Service Mind) เพื่อสร้างมาตรฐานการให้บริการ  
ให้กับธุรกิจ 
  หลักสูตรระดับปริญญาตรี
  1)ชื่อหลักสูตร
   หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการ 
   Bachelor of Business Administration in Entrepreneurship 
  2)ชื่อปริญญา
   ชื่อเต็มภาษาไทย : บริหารธุรกิจบัณฑิต (การประกอบการ) 
   ชื่อย่อภาษาไทย : บธ.บ. (การประกอบการ) 
   ชือ่เตม็ภาษาองักฤษ : Bachelor of Business Administration 
(Entrepreneurship) 
   ชื่อย่อภาษาอังกฤษ : B.B.A (Entrepreneurship) 
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  3)โครงสร้างหลักสูตรการเรียนการสอน
   จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 128 
หน่วยกิต 
   โครงสร้างหลักสูตร
   ก.หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 30 หน่วยกิต
    1) กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ 6 หน่วยกิต 
    2) กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ 6 หน่วยกิต 
    3)  กลุ่มวิชาภาษา 12 หน่วยกิต 
    4)  กลุม่วชิาคณติศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์ 6 หน่วยกิต 
   ข.หมวดวิชาเฉพาะด้าน 92 หน่วยกิต
    1)  วิชาแกนบริหารธุรกิจ 42 หน่วยกิต 
    2)  วิชาเอกบังคับ 26 หน่วยกิต 
    3)  วิชาเอกเลือก 24 หน่วยกิต 
   ค.หมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน่วยกิต
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  หลักสูตรระดับปริญญาโท
  1)ชือ่ปรญิญา:บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (การเปน็ผูป้ระกอบการ)   
Master of Business Administration (Entrepreneurship) 
  2)ชื่อย่อ: บธ.ม (การเป็นผู้ประกอบการ) M.B.A. 
(Entrepreneurship) 
   โครงสร้างหลักสูตรแบ่งเป็น 2 แผนการเรียน คือ แผน ก 
(ทำวิทยานิพนธ์) และแผน ข (การค้นค้ว้าอิสระ) ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับ  
ของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา   
พ.ศ. 2555 ดังนี้ 
  3)แผนการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
วิชาการเป็นผู้ประกอบการ
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   แผนขจำนวน39หนว่ยกติ โปรแกรมการศกึษา ชัน้ปทีี ่1 
และชั้นปีที่ 2 ภาคต้น เหมือนกับแผน ก ต่างกันที่ชั้นปีที่ 2 ภาคปลาย 
เปลี่ยนจากการทำวิทยานิพนธ์ เป็นการค้นคว้าอิสระ จำนวน 6 หน่วยกิต 
และเรียนวิชาเอกเลือก (1) และวิชาเอกเลือก (2) วิชาละ 3 หน่วยกิต   
รวมทั้งหมดเป็น 12 หน่วยกิต 

   มหาวทิยาลยัเอกชนทีเ่ปดิสอนสาขาความเปน็ผูป้ระกอบการ
เฉพาะในระดับปริญญาโท
   1. มหาวิทยาลัยรังสิต
    1)ชื่อหลักสูตร
     ภาษาไทย : หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขา
วิชาการเป็นผู้ประกอบการ   
     ภาษาอังกฤษ : Master of Management 
Program in Entrepreneurship 
    2)ชื่อปริญญา
     ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : การจัดการมหาบัณฑิต   
(การเป็นผู้ประกอบการ)   
     ชือ่ยอ่ (ภาษาไทย) : กจ.ม. (การเปน็ผูป้ระกอบการ)   
     ชือ่เตม็ (ภาษาองักฤษ) : Master of Management 
(Entrepreneurship)   
     ชือ่ยอ่ (ภาษาองักฤษ) : M.M. (Entrepreneurship) 
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    3)โครงสร้างหลักสูตร
     3.1)จาํนวนหน่วยกติ ตลอดหลกัสตูร 36 หนว่ยกติ   
     3.2)องค์ประกอบของหลักสูตร
      แผนก.(แบบก)(ทําวิทยานิพนธ์)
      (1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต   
      (2) หมวดวิชาแกน  21  หน่วยกิต   
      (3) หมวดวิชาเลือก  3  หน่วยกิต   
      (4) วิทยานิพนธ์  12  หน่วยกิต   
      แผนข.(ทําการศึกษาค้นคว้าอิสระ)
      (1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต   
      (2) หมวดวิชาแกน  21  หน่วยกิต   
      (3) หมวดวิชาเลือก  12  หน่วยกิต   
      (4) การศึกษาค้นคว้าอิสระ  3  หน่วยกิต   
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     สําหรับนักศึกษาแผนข. โปรแกรมการศึกษา ชั้น
ปีที่ 1 และชั้นปีที่ 2 ภาคต้น เหมือนกับแผน ก ต่างกันที่ชั้นปีที่ 2 ภาค
ปลาย เปลี่ยนจากการทำวิทยานิพนธ์ เป็นการค้นคว้าอิสระ จำนวน   
3 หน่วยกิต และเรียนวิชาเอกเลือก (2) วิชาเอกเลือก (3) และวิชาเอกเลือก 
(4) วิชาละ 3 หน่วยกิต รวมทั้งหมดเป็น 12 หน่วยกิต 

  มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่ เปิดสอนสาขาความเป็น
ผูป้ระกอบการ
   ตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี
   1.จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
สำหรับผู้ประกอบการ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
    1)ชื่อหลักสูตร
     ภาษาไทย หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการสำหรับผู้ประกอบการ 
     ภาษาอังกฤษ Entrepreneurial Management 
     บธ.บ. หลักสูตร 4 ปี 
    2)จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร
     ตลอดหลักสูตร เรียนไม่น้อยกว่า 138 หน่วยกิต 
โดยแบ่งเป็น 
     ก. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 33 หน่วยกิต 
     ข. หมวดวิชาเฉพาะ 99 หน่วยกิต 
      - วิชาแกน    51  หน่วยกิต 
       - วิชาเฉพาะสาขา 42  หน่วยกิต 
     ค. วิชาเลือกเสรี 6  หน่วยกิต 
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   2.มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเป็น  
ผู้ประกอบการ คณะวิทยาการจัดการ 
    1)ชื่อหลักสูตร
     ภาษาไทยหลกัสตูรบรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขาวชิาการ
เป็นผู้ประกอบการ 
     ภาษาอังกฤษ Bachelor  of  Business 
Administration  Program  in Entrepreneurship 
    2)ชื่อปริญญา
     ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเป็น
ผู้ประกอบการ)         
     ชือ่ยอ่ (ภาษาไทย)  บธ.บ. (การเปน็ผูป้ระกอบการ)         
     ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) Bachelor  of   Business  
Administration (Entrepreneurship)         
     ชือ่ยอ่ (ภาษาองักฤษ)  B.B.A. (Entrepreneurship) 
    3)ระบบการจัดการศึกษา
     (1) ระบบการจัดระบบการศึกษาเป็นแบบทวิภาค 
ตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
     (2) การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน มีการจัดการ
เรียนการสอนภาคฤดูร้อน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการ
ประจำหลักสูตร  
     (3) การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาคี ให้
เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
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    4)หลักสูตร
     (1) จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อย
กว่า  131 หน่วยกิต 
     (2) โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาที่
สอดคล้องกับที่กําหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของสำนักงาน  
คณะกรรมการอุดมศึกษา ดังนี้      
     ก. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
     ข. หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 95 หน่วยกิต 
      - วิชาพื้นฐานวิชาชีพ     45 หน่วยกิต   
      - วิชาเฉพาะ      50 หน่วยกิต   
     ค.  หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
    5)โปรแกรมการศึกษา

  1)หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 30หน่วยกิต

  1.1)กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร 9หน่วยกิต

 รหัสวิชา        รายวิชา หน่วยกิต

 2001101 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและการสืบค้นสารสนเทศ 3(3-0-6) 

 2001103 ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อนบ้าน 3(3-0-6) 

 2001102 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 3(3-0-6) 

  1.2)กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ 6หน่วยกิต

 2002102 สุนทรียนิยม 3(3-0-6) 

 1002101 การพัฒนาพฤติกรรมมนุษย์ 3(3-0-6) 

  1.3)กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ 6หน่วยกิต

 2003102 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3(3-0-6) 

 2003101 สังคมไทยและสังคมโลก 3(3-0-6) 
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   1.4)กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 9หน่วยกิต

 4004103 เทคโนโลยีสารสนเทศบูรณาการ 3(2-2-5) 

 4004101 วิทยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต 3(2-2-5) 

 4004102 การคิดและการตัดสินใจ 3(2-2-5) 

 2)หมวดวิชาเฉพาะด้าน 95หน่วยกิต

  2.1)วิชาพื้นฐานวิชาชีพ 45หน่วยกิต

 รหัสวิชา        รายวิชา หน่วยกิต

 3000202 ภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 3(3-0-6) 

 3001100 หลักการตลาด 3(3-0-6) 

 3061103 เศรษฐศาสตร์มหภาค 1 3(3-0-6) 

 3061301 การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 3000201 สถิติธุรกิจ 3(3-0-6) 

 3004201 การจัดการการผลิตและปฏิบัติการ 3(3-0-6) 

 3000203 ภาษาอังกฤษธุรกิจ 2 3(3-0-6) 

 3061102 เศรษฐศาสตร์จุลภาค 1 3(3-0-6) 

 3000204 กฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการภาษีอากร 3(2-2-5) 

 3003400 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 

 3011203 การเงินธุรกิจ 3(3-0-6) 

 3002100 หลักการจัดการ 3(3-0-6) 

 3011100 หลักการบัญชีเบื้องต้น 3(2-2-5) 

 3005101 การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ในงานธุรกิจ 3(2-2-5) 

 3011315 การบัญชีเพื่อการจัดการ 3(2-2-5) 
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  2.2)วิชาเฉพาะ 50หน่วยกิต

   2.2.1) วิชาบังคับ 30 หน่วยกิต 

 3003402 การสัมมนาการเป็นผู้ประกอบการ 3(2-2-5) 

 3003305 ศิลปะการขายสำหรับผู้ประกอบการ 3(3-0-6) 

 3001301 การบริหารผลิตภัณฑ์และตราสินค้า 3(3-0-6) 

 3003302 การวิจัยสำหรับผู้ประกอบการ 3(2-2-5) 

 3003308 ยุทธศาสตร์การค้าระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 

 3003203 การบริหารทรัพยากรบุคคลสำหรับผู้ประกอบการ 3(3-0-6) 

 3003304 การจัดการธุรกิจขนาดย่อม 3(3-0-6) 

 3003405 การจัดทำแผนและโครงการสำหรับผู้ประกอบการ 3(2-2-5) 

 3003309 ยุทธศาสตร์การจัดการการตลาดสำหรับผู้ประกอบการ 3(3-0-6) 

 3003201 หลักการประกอบการ 3(3-0-6) 

   2.2.2) วิชาเลือก 

 3003301 การจัดการอุตสาหกรรมบริการ 3(3-0-6) 

 3003205 การออกแบบบรรจุภัณฑ์และป้ายฉลาก 3(3-0-6) 

 3003303 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 

 3003310 การประกอบธุรกิจผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 3(2-2-5) 

 3003306 การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน 3(3-0-6) 

 3003307 การร่วมทุนและการระดมทุน 3(3-0-6) 

 3002215 จิตวิทยาธุรกิจ 3(3-0-6) 

 3002312 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม 3(3-0-6) 

 3001311 การจัดการการค้าปลีก 3(3-0-6) 

 3002405 มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 3(3-0-6) 
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 รหัสวิชา        รายวิชา หน่วยกิต

 3004202 หลักการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 3(3-0-6) 

 3003206 การจัดการธุรกิจครอบครัว 3(3-0-6) 

 3002404 การเจรจาต่อรอง 3(3-0-6) 

 3003204 การประกอบธุรกิจแฟรนไชส์ 3(3-0-6) 

 3003404 มาตรฐานและการมาตรฐาน 3(3-0-6) 

 3003403 การคุ้มครองแรงงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน 3(3-0-6) 

   2.2.3) วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                                     5 หน่วยกิต 

 3003401 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการเป็นผู้ประกอบการ 5(0-350-0) 

 3.หมวดวิชาเลือกเสรี 6หน่วยกิต


ที่มา: http://ms.bsru.ac.th/degree/bachelor-of-business-administration-program-in-  
 entrepreneurship55.pdf 
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   ตัวอย่าง มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่เปิดสอนใน
ระดับปริญญาโท
   1.วิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล
    1)ชื่อหลักสูตร
     การจัดการมหาบัณฑิต สาขาภาวะผู้ประกอบการ
และนวัตกรรม (Entrepreneurshipand Innovation) 
    2)รายละเอียดหลักสูตร
     ระยะเวลาหลักสูตรประมาณ 18 เดือน 
     ภาคพิเศษ เรียนวันธรรมดา 18.00 – 21.00 น. 
และวันเสาร์ หรือวันอาทิตย์ 
    3)โครงสร้างหลักสูตร
     หมวดวิชาบังคับ 15 หน่วยกิต 
     หมวดวิชาพื้นฐานสาขา 9 หน่วยกิต 
     วิชาเลือกเสรี 3 หน่วยกิต 
     หมวดวิชาเลือกเฉพาะสาขา 12 หน่วยกิต 
     ศึกษาค้นคว้าอิสระ/ที่ปรึกษาฝึกหัด/หรือปฏิบัติ
การให้คำปรึกษา 6 หน่วยกิต 
     รวม 45 หน่วยกิต 
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    4)โปรแกรมการศึกษา
   
 
 1)หมวดวิชาบังคับ 15 หน่วยกิต
  Principle of Management (หลักการจัดการ) 
  Management Information System (ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ) 
  Strategic Marketing Management (การจัดการทางการตลาดเชิงกลยุทธ์) 
  Finance (การจัดการทางการเงิน) 
  Thai Economy in Global Context (เศรษฐกิจไทยในบริบทโลก) 

 2)หมวดวิชาพื้นฐาน(3วิชา) 9หน่วยกิต
  Foundation of New Ventures (พื้นฐานสำหรับธุรกิจใหม่) 
  Management of Innovation (การจัดการนวัตกรรม) 
  Introduction to Business Planning (การวางแผนธุรกิจ) 

 3)วิชาเลือกเสรี(1) 3 หน่วยกิต

 4)หมวดวิชาเลือกเฉพาะสาขา 12หน่วยกิต
  Entrepreneurial Marketing (การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ) 
  Entrepreneurial Finance (การจัดการการเงินสำหรับผู้ประกอบการ) 
  Product Design (การออกแบบผลิตภัณฑ์) 
  Business Creativity (ความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ) 
  Technology Venture Management (การจัดการการเสี่ยงลงทุนทางเทคโนโลยี) 
  Small Business Management (การจัดการธุรกิจขนาดย่อม) 
  Franchise Management (การจัดการธุรกิจแฟรนไชส์) 
  Corporate Entrepreneurship and Innovation (ภาวะผู้ประกอบการภายในองค์การ 
  และนวัตกรรม) 
 
ที่มา: http://www.cmmu.mahidol.ac.th/cmmu/index.php/cmmu-programs/master-of-  
 management-thai-program/entrepreneurship-and-innovation 
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   2.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
    1)ชื่อหลักสูตร
     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการสำหรับการเป็นผู้ประกอบการ  
     Master of Business Administration Program 
in Entrepreneurship Management 
    2)หลักสูตร
     จำนวนหนว่ยกติทีเ่รยีนตลอดหลกัสตูร 39 หนว่ยกติ 
    3)โครงสร้างหลักสูตร
     แผนการศึกษาก(ทำวิทยานิพนธ์)
     หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิตให้) 
     หมวดวิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 
     หมวดวิชาแกน 9 หน่วยกิต 
     หมวดวิชาเลือก - หน่วยกิต 
     วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 
     แผนการศึกษาข
     การวิจัยโครงการเฉพาะเรื่อง (Special Research 
Study) แผนธุรกิจนวัตกรรม (Innovative Business Plan), กรณีศึกษา
การแก้ไขปัญหาธุรกิจ (Business Consulting Practice), การค้นคว้า
อิสระ (Independent Study) 
     หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิตให้) 
     หมวดวิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 
     หมวดวิชาแกน 9  หน่วยกิต 
     หมวดวิชาเลือก  6 หรือ 9 หน่วยกิต 
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   3. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
    1)ชื่อหลักสูตร
     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา  
ผู้ประกอบการสากล (หลักสูตรนานาชาติ)  
     Master of Business Administration Program 
in Global Entrepreneurship (International Program) 
    2)โครงสร้างหลักสูตร
     หลักสูตรการศึกษาแบ่งเป็น 2 แผนการศึกษา  
โดยนักศึกษาสามารถเลือกศึกษาแผนใดแผนหนึ่งดังต่อไปนี้   
     (1) แผน ก แบบ ก 2 : ศึกษาลักษณะวิชาและ  
ทําวิทยานิพนธ์ 
      1. วิชาบังคับด้านบริหารธุรกิจ 18 หน่วยกิต 
      2. วิชาบังคับเฉพาะสาขา  18 หน่วยกิต 
       - วิชาเฉพาะด้านผลกระทบทางธุรกิจ  
        9 หน่วยกิต 
       -  วิชาเฉพาะด้านนวัตกรรมทางธุรกิจ  
        9 หน่วยกิต 
      3.  วิทยานิพนธ์ 15 หน่วยกิต 
       จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  
       51 หน่วยกิต 
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     (2) แผน ข : ศึกษาลักษณะวิชา โดยไม่ทํา
วิทยานิพนธ์ 
      1. วิชาบังคับด้านบริหารธุรกิจ 18 หน่วยกิต 
      2. วิชาบังคับเฉพาะสาขา  21 หน่วยกิต 
       -  วิชาเฉพาะด้านผลกระทบทางธุรกิจ  
        9 หน่วยกิต 
       -  วิชาเฉพาะด้านนวัตกรรมทางธุรกิจ  
        12 หน่วยกิต 
      3.  วิชาเลือก 6 หน่วยกิต 
      4.  การค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต 
       จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  
       51 หน่วยกิต 
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3)โปรแกรมการศึกษา
 
 วิชาบังคับด้านบริหารธุรกิจ(MBACoreCourses)
  นกัศกึษาทีศ่กึษาแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข ทกุสาขา ตอ้งศกึษาวชิาบงัคบัดา้นบรหิารธรุกจิ 
 (MBA Core Course)  จํานวน 6 วิชา 18 หน่วยกิต ดังนี้ 

 
รหัส รายวิชา

 หน่วยกิต
   (บรรยาย-ปฏิบัติ- 
   ศึกษาด้วยตนเอง) 

 GI 600 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 3 (3 -0-9) 

 GI 601 การบัญชีเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ    3 (3 -0-9) 

 GI 602 การตัดสินใจทางการตลาด 3 (3 -0-9) 

 GI 603 การตัดสินใจทางการเงิน          3 (3 -0-9) 

 GI 604 สภาพแวดล้อมทางธุรกิจในเอเชีย 3 (3 -0-9) 

 GI 605 การจัดการโลจิสติกส์และการปฏิบัติการเพื่อการตัดสินใจ 3 (3 -0-9) 

วิชาบังคับเฉพาะสาขา(AreaStudiesCourse)
  - วชิาเฉพาะดา้นผลกระทบทางธรุกจิ (Impact Sequence) จะเนน้การพฒันาความคดิ  
บุคคล ทีมงานและองค์กร เพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสําเร็จในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรที่มีจํากัด 
และความทา้ทายทางสงัคม รวมทัง้เปดิโอกาสผูป้ระกอบการในการแกป้ญัหาความทา้ทายเหลา่นี้ 

  
รหัส รายวิชา

 หน่วยกิต
   (บรรยาย-ปฏิบัติ- 
   ศึกษาด้วยตนเอง) 

 GI 630 สภาพแวดล้อมในระดับมหภาคและความยั่งยืน 3 (3 -0-9) 

 GI 631 การทํางานเป็นทีมและภาวะผู้นําข้ามวัฒนธรรม 3 (3 -0-9) 

 GI 632 พฤติกรรมองค์กรธุรกิจระหว่างประเทศเพื่อความยั่งยืน 3 (3 -0-9) 
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วิชาบังคับเฉพาะสาขา(AreaStudiesCourse)
  - วิชาเฉพาะด้านนวัตกรรมทางธุรกิจ (Innovation Sequence) เน้นความเข้าใจ
กระบวนการของการสร้างสรรค์นวัตกรรมและวิธีที่นวัตกรรมเหล่านี้สามารถนําไปใช้ เพื่อเพิ่ม
มูลค่าที่จะนําไปสู่โอกาสทางธุรกิจ 
 

 
รหัส รายวิชา

 หน่วยกิต
   (บรรยาย-ปฏิบัติ- 
   ศึกษาด้วยตนเอง) 

 GI 633 กลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจเชิงกลยุทธ์ในยุคโลกาภิวัตน์ 3 (3 -0-9) 

 GI 634 การสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่า 3 (3 -0-9) 

 GI 730 นวัตกรรมในตลาด 3 (3 -0-9) 

 GI 731 โครงสร้างทางธุรกิจใหม่ 3 (3 -0-9) 

 -วิชาเลือก(Elective)นักศึกษาที่ศึกษาแผน ข ต้องเลือกศึกษาวิชาเลือกไม่ตํ่ากว่า  
 6 หน่วยกิต จากรายวิชาดังต่อไปนี้ 

 
รหัส รายวิชา

 หน่วยกิต
   (บรรยาย-ปฏิบัติ- 
   ศึกษาด้วยตนเอง) 

 GI 640 การประกอบธุรกิจในประเทศจีน 3 (3 -0-9) 

 GI 641 การประกอบธุรกิจในประเทศญี่ปุ่น 3 (3 -0-9) 

 GI 740 ประเด็นสําคัญในการเป็นผู้ประกอบการ 3 (3 -0-9) 

 GI 741 สัมมนาธุรกิจสําหรับผู้ประกอบการ 1 3 (3 -0-9) 

 GI 742 สัมมนาธุรกิจสําหรับผู้ประกอบการ 2 3 (3 -0-9) 
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   5.มหาวิทยาลัยขอนแก่นวิทยาเขตหนองคาย
    1)ชื่อหลักสูตร
     ภาษาไทย: หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 
     ภาษาองักฤษ: Master of Business Administration   
Program in Entrepreneurship and Innovation 
    2)รูปแบบของหลักสูตร
     หลักสูตรระดับปริญญาโท แผน ก (วิทยานิพนธ์
อย่างเดียว) แบบ ก 2 (วิทยานิพนธ์และเรียนรายวิชา) และแผน ข   
(การศึกษาอิสระและเรียนรายวิชา) 

วิทยานิพนธ์(Thesis)สําหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก 2   

 
รหัส รายวิชา

 หน่วยกิต
   (บรรยาย-ปฏิบัติ- 
   ศึกษาด้วยตนเอง) 

 GI 800 วิทยานิพนธ์ 15 

 วิชาการค้นคว้าอิสระ(IndependentStudy) สําหรับนักศึกษา แผน ข 

 GI 760 การค้นคว้าอิสระ 1 3 

 GI 761 การค้นคว้าอิสระ 2  3 
 
ที่มา: https://web.reg.tu.ac.th/registrar/_link/_8_knowledge/curric_cd/curric_ma/56/  
 MA55_EX_02_GI.pdf 
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    3)โครงสร้างหลักสูตร
     จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 39 หน่วยกิต 
     แผนก
     1) หมวดวิชาบังคับ 
      1.1 หมวดวชิาบงัคบัไมน่บัหนว่ยกติ 6 หนว่ยกติ 
      1.2 หมวดวิชาบังคับนับหน่วยกิต 21 หน่วยกิต 
     2) หมวดวิชาเลือก 6 หน่วยกิต 
     3) วิชาวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 
     แผนข
     1) หมวดวิชาบังคับ 
      1.1 หมวดวชิาบงัคบัไมน่บัหนว่ยกติ 6 หนว่ยกติ 
      1.2 หมวดวิชาบังคับนับหน่วยกิต 21 หน่วยกิต 
     2) หมวดวิชาเลือก 12 หน่วยกิต 
     3) วิชาวิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
 



การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 

230

4)โปรแกรมการศึกษา
         

 รายวิชาที่ศึกษาในกรณีที่นักศึกษาจำเป็นต้องลงทะเบียนเรียนเพื่อเสริมพื้นฐานความรู้
สำหรับนักศึกษา ในหลักสูตร ทั้งแผน ก แบบ ก 2 และหลักสูตรแผน ข ประกอบด้วย   
2 รายวิชา โดยไม่นับรวมหน่วยกิต  ดังนี้ 


รหัส รายวิชา

 หน่วยกิต
   (บรรยาย-ปฏิบัติ- 
   ศึกษาด้วยตนเอง) 

 949 701 การจัดการธุรกิจ 3(3-0-6) 

 949 702 สถิติเพื่อการวิจัยทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 หมวดวิชาบังคับ เป็นรายวิชาหลักที่จำเป็นต้องศึกษาในหลักสูตร สำหรับนักศึกษา  
ในหลักสูตรทั้งแผน ก แบบ ก 2 และ หลกัสูตรแผน ข ประกอบด้วย 7 รายวิชา จำนวน   
21 หน่วยกิต ดังนี้ 

 949 811 การเป็นผู้ประกอบการ 3(3-0-6) 

 949 812 การสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ    3(3-0-6) 

 949 813 เศรษฐศาสตร์สำหรับการเป็นผู้ประกอบการ 3(3-0-6) 

 949 814 การบัญชีการเงินเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 949 815 การตลาดเชิงนวัตกรรม 3(3-0-6) 

 949 816 การสร้างเสถียรภาพการได้เปรียบในการแข่งขัน 3(3-0-6) 

 949 891 สัมมนาปัญหาปัจจุบันทางการเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 3(3-0-6) 

   หมวดวิชาเลือก นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาต่อไปนี้  หรือรายวิชาอื่นที่จะเปิดสอน
เพิ่มในภายหลัง 

 949 817 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 949 821 กฎหมายธุรกิจและหลักธรรมาภิบาล 3(3-0-6) 

 949 822 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) 

 949 823 ศิลปะการเจรจาต่อรอง 3(3-0-6) 

 949 824 การจัดการการนำเข้าและส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ   3(3-0-6) 
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รหัส รายวิชา

 หน่วยกิต
   (บรรยาย-ปฏิบัติ- 
   ศึกษาด้วยตนเอง) 

 949 825 การประเมินโอกาสทางธุรกิจและการสร้างธุรกิจใหม่ 3(3-0-6) 
  ในกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคแม่น้ำโขง 

 949 826 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 3(3-0-6) 

 949 827 การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 3(3-0-6) 

 949 828 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 3(3-0-6) 

 949 829 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการธุรกิจและนวัตกรรม 3(3-0-6) 

 949 830 สินค้านวัตกรรม 3(3-0-6) 

 949 831 การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการ 3(3-0-6) 

 949 892 สัมนาทางนวัตกรรมทางธุรกิจ  

วิชาวิทยานิพนธ์

 949 899 วิทยานิพนธ์    12 

วิชาการศึกษาอิสระ

 949 897 การศึกษาอิสระ    6 

ที่มา: https://www.nkc.kku.ac.th/nkc2018/site/content?id=371&mid=5 
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   หลักสูตรการจัดการนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการ
สถาบันการศึกษาทางไกลกระทรวงศึกษาธิการ
    1)ความสำคัญ
     ในศตวรรษที ่21 ความรูด้า้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ี 
และการบริหารจัดการ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เศรษฐกิจเติบโต อีกทั้งโลก
ของการแข่งขันได้เปลี่ยนรูปแบบจากการผลิตที่ใช้แรงงานไปสู่การผลิตที่ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นฐานสำคัญ ดังนั้น เพื่อให้องค์กรอยู่รอดได้   
ผู้ประกอบการในยุคนี้จึงจำเป็นต้องศึกษา แสวงหาและพัฒนาความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการสร้างสิ่งใหม่ที่เราเรียกว่า นวัตกรรม ทั้งที่เป็น
ผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต การบริการและรูปแบบธุรกิจใหม่ รวมทั้งต้อง
รู้จักวิธีการจัดการและบริหารธุรกิจนวัตกรรม เพื่อสร้างความเป็นผู้นำและ
สร้างความสำเร็จให้กับธุรกิจ 
     ด้วยตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นที่  
ผู้ประกอบการควรจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ นวัตกรรรมในมิติต่างๆ 
เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้วยการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและ
บรกิาร ซึง่จะเปน็การสรา้งมลูคา่ใหก้บัระบบเศรษฐกจิในภาพรวม สำนกังาน  
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ โดยสถาบันการศึกษาทางไกล 
และกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
จึงได้ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรการจัดการนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการขึ้น 
(http://www.nia.or.th/ims/index.php?page=cooperate_2) 
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    2)ระยะเวลาเรียนและจำนวนหน่วยกิต
     2.1 ระยะเวลาเรยีนรูห้ลกัสตูร จำนวน 280 ชัว่โมง   
(ประมาณ 4 เดือน)  
      1)  เรียนรู้เนื้อหา จำนวน 145 ชั่วโมง  
      2) เรี ยนรู้ จากการศึกษาค้นคว้ าและทำ
กิจกรรมการเรียนรู้ จำนวน 135 ชั่วโมง  
     2.2 จำนวนหน่วยกิต 7 หน่วยกิต (ระยะเวลา  
การเรียนรู้เนื้อหาและทำกิจกรรมการเรียนรู้ จำนวน 40 ชั่วโมง เท่ากับ   
1 หน่วยกิต) 
    3)โครงสร้างหลักสูตร
     หลกัสตูรการจดัการนวตักรรมสำหรบัผูป้ระกอบการ   
ประกอบด้วย 9 หน่วยการเรียนรู้ คือ 
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 นวัตกรรมและการจัดการ
นวัตกรรมจำนวน25ชั่วโมง
     1.1 ทฤษฎี “นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรม”  
     1.2  กลยุทธ์ในการจัดการนวัตกรรม  
     1.3  กระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรม 
     1.4  เครอืขา่ยวสิาหกจินวตักรรมและระบบนวตักรรม  
แห่งชาติ 
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     หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์
และกระบวนการจำนวน35ชั่วโมง
     2.1 ความหมายและความสำคัญของนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกระบวนการ 
     2.2  การประยุกต์ใช้ความสามารถขององค์กรเพื่อ
สร้างความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม 
     2.3  การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการเพื่อสร้าง  
รูปแบบธุรกิจนวัตกรรม 
     2.4  กระบวนการบรหิารจดัการงานวจิยัและพฒันา  
เพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
     หนว่ยการเรยีนรูท้ี่3แนวทางการพฒันานวตักรรม
ด้านผลิตภัณฑ์จำนวน40ชั่วโมง
     3.1  กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการสร้าง
ตราสินค้า  
     3.2  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product 
Development)  
     3.3  บทบาทของการบรรจุภัณฑ์กับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่  
     3.4  อิทธิพลของการวิจัยตลาดต่อการพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์  
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 นวัตกรรมเชิงยุทธศาสตร์
จำนวน25ชั่วโมง
     4.1  กลยุทธ์การบริหารนวัตกรรม  
     4.2  นวัตกรรมเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศไทย  
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     4.3  เศรษฐกิจฐานความรู้กับการพัฒนานวัตกรรม
เชิงยุทธศาสตร์สำหรับองค์กร  
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 ทรัพย์สินทางปัญญาและ
การอนุญาตใช้สิทธิทางเทคโนโลยีจำนวน30ชั่วโมง
     5.1  ทรัพย์สินทางปัญญากับเศรษฐกิจใหม่ 
     5.2  ธรุกจินวตักรรมกบัการบรหิารจดัการทรพัยส์นิ  
ทางปัญญา 
     หนว่ยการเรยีนรูท้ี่6การลงทนุในธรุกจินวตักรรม
จำนวน30ชั่วโมง
     6.1  แนวคิดการลงทุนธุรกิจนวัตกรรม  
     6.2  การวเิคราะหป์จัจยัภายนอกและภายในสำหรบั  
การลงทุนธุรกิจนวัตกรรม 
     6.3  องค์ประกอบของการลงทุนธุรกิจนวัตกรรม  
     6.4  การขยายผลธุรกิจนวัตกรรม  
     6.5  กรณีศึกษาการลงทุนธุรกิจนวัตกรรม 
     หน่วยการเรียนรู้ที่7การจัดการทรัพยากรมนุษย์
และองค์กรนวัตกรรมจำนวน30ชั่วโมง
     7.1  ทฤษฎีองค์กร  
     7.2  การจัดการทรัพยากรมนุษย์สำหรับองค์กร  
นวัตกรรม  
     7.3  กลยุทธ์การสร้างและรูปแบบของการบริหาร
องค์กรนวัตกรรม 
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     หน่วยการเรียนรู้ที่ 8 การบริหารจัดการระบบ
นวัตกรรมในประเทศไทยจำนวน15ชั่วโมง
     8.1  โครงสร้างพื้นฐานของระบบนวัตกรรมใน
ประเทศไทย  
     8.2  บทบาทของนวัตกรรมต่อการพัฒนาศักยภาพ
การแข่งขันของประเทศ  
     หน่วยการเรียนรู้ที่9การจัดทำข้อเสนอโครงการ
นวัตกรรม(รายบุคคล)จำนวน50ชั่วโมง
     มีสาระการเรียนรู้ ดังนี้  
     9.1  ข้อมูลทั่วไป  
     9.2  ข้อมูลเทคโนโลยี  
     9.3  ข้อมูลธุรกิจ  
     9.4  งบประมาณในโครงการ  
     9.5  ข้อมูลการเงิน 
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