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ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ  
   

ĽĴŅėĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝňĺŇĨŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Association for Community and Ecology    
Development: ACED)ȮŐĸŃėĦŃįŌƟĺŇěńĵőħĵĬŅĵŏĪĺŇĬĢģƢȮŀńėĶĻŇĸŅĝńĵŐĸŃĪňĴĚŅĬȮĕŀĕŀĭėŋĦĽŜŅĬńĔĴŅĨĶģŅĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ&ĽĔĻ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮȮ
ŒľƟĽĴŅėĴłŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵłŒĬėĶńŘĚĬňŘȮ  
 ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Participatory Action Research : PAR)ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,ş őħĵŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĩŀħĶľńĽŐĔƞĬŐĔĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮĮĢŇĭńĨŇĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅĺŇěńĵĬŜŅĶƞŀĚěŅĔ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĴŅĨĶŅŠšȮŐĸŃĴŅĨĶŅŠŧ&Ţ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃ
ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĳŅėŏľĬŊŀ&š'ȮĳŅėĔĸŅĚ&Š'ȮŐĸŃĳŅėŒĨƟ&š'ȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬ
ĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĽńĚėĴœĪĵĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,şŒľƟĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ  
 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĽŜŅŏĶŖěĕŉŘĬĴŅœħƟěŅĔįĸėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĪƞŅĬĪŋĔİƙŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚěŅĔ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮ
įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĪńŘĚȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚįŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĪĻĭŅĸ-įŌƟĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ėĦŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ&ĽıĮ,'*
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ&ĽıĴ,'ĪŋĔŏĕĨĪŋĔıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮĨĸŀħěĬĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ&ĽĔĻ,'ȮĶĺĴĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚŕȮėĶŌĪŅĚŏĸŊŀĔĪńŘĚėĶŌŀŅĽŅȮėĶŌĝŋĴĝĬȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĽĴŅėĴĽĳŅĔŅĶĪŅĚŏĸŊŀĔœĪĵ&ĽĔĸ,'ĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĨĸŀħěĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĚŅĬĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĽĴŅėĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝňĺŇĨŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚĕŀĕŀĭėŋĦĪŋĔĪƞŅĬĪŋĔİƙŅĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚ 
 ľŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĮĶŃĔŅĶŒħȮĽĴŅėĴłŐĸŃįŌƟĺŇěńĵĕŀȮ
ĬƟŀĴĶńĭœĺƟŐĸŃĕŀŀĳńĵĴŅȮĦȮĪňŗĬňŘħƟĺĵ 
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ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 
 ĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĝƞĺĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮšşȮĽŌƞĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮšŠŏĮƦĬĮƤěěńĵĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬĪňŗĽŜŅėńĠĞŉŗĚŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬ
ĪŋĔħƟŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĴŅŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħŵĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şŵĞŉŗĚŏĮƦĬőĴŏħĸĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮĞŉŗĚľńĺŒěĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĨŅĴĬőĵĭŅĵŵ
Thailand ţ,şŵŒľƟĽŜŅŏĶŖěœħƟĬńŘĬėŜŅĨŀĭėŊŀŵĔŅĶĻŉĔļŅŵŏıĶŅŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĔŅĶĽĶƟŅĚėĬȮĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬ
ĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕŒĬĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗšŠȮ 

ŵĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔ&Alternative Education)ŵŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĳŅėĽńĚėĴĪňŗ
ĶńģĭŅĸœħƟĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěœĮŒľƟĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶ
ĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟȮĞŉŗĚĔġľĴŅĵœħƟĶńĭĶŀĚœĺƟĪńŘĚ
ŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĔġľĴŅĵȮȮĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚĨƞŅĚŕŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵĴňıńĥĬŅĔŅĶȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĭĪŏĶňĵĬȮŐĸŃ
įĸĚŅĬĴŅĵŅĺĬŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢŦȮĮƖȮěŋħŏħƞĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪňŗĩŊŀœħƟĺƞŅ
ĴňėĦŌĮĔŅĶĨƞŀŏħŖĔŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮėŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏħŖĔĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅŵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃŵĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,šŤŤŠȮĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮĵŅĔœĶƟȮŏħŖĔĬŀĔĶŃĭĭȮȮŏħŖĔĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚȮŏħŖĔĝŋĴĝĬĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮȮœĶƟĽńĠĝŅĨŇȮĔŜŅıĶƟŅȮŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇȮĩŌĔĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŏħŖĔıŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĩŉĚȮŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮĨƞŅĚŕħƟĺĵȮȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮěŉĚŏĮƦĬŀňĔŵĸŌƞŵľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅ
œĪĵĪňŗěŃĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮŒľƟĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŏĮƦĬěĶŇĚœħƟőħĵœĴƞĪŀħĪŇŘĚ
ŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŒĬĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş 

ĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸȮĽĳŅıěĶŇĚȮĽńĚŏĔĨȮĽńĴĳŅļĦƢȮěńħĮĶŃĝŋĴĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮȮ 
ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĪħĸŀĚȮĮĢŇĭńĨŇȮĽĶŋĮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮȮŢȮĮĶŃŏĳĪȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮėŊŀ 
 ĮĶŃŏĳĪŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 
 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬ ŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 
 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬőěƠŃĴŅőĸĸŊŀľĸƞŅ ŀ,ĽŃŏĴŇĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺŇĩňœĪȮŀ,ĝŃŀĺħȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 ĮĶŃŏĳĪȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ 
 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĴńīĵĴľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔȮȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶň 
 ĮĶŃŏĳĪȮĭŋėėĸ 
 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝňĺŇĨīĶĶĴĝŅĨŇĳŌŏĔŖĨȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĳŌŏĔŖĨ 
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ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔ 
 ŏĴŊŗŀœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Analysis)ȮŐĸŃĻŉĔļŅěŅĔįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŅĔȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃŏĺĪňĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĶŋĮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĨƟĬĪŋĬĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœħƟȮħńĚĬňŘ 
 Š,īĶĶĴĝŅĨŇȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬėŊŀĶŅĔģŅĬĕŀĚ 

ȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĝňĺŇĨŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵŉħőĵĚĔńĭĺŇĩňīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıĶŅŃīĶĶĴĝŅĨŇȮĮƙŅȮħŇĬȮĬŘŜŅȮ
ŀŅĔŅĻȮıŊĝȮĽńĨĺƢȮŐĸŃĽĶĶıĝňĺŇĨŒĬīĶĶĴĝŅĨŇėŊŀŵėĶŌŵĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬłĨƞŅĚŕĬŜŅĴŅ
ŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 š,ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĝňĺŇĨĝňĺŅȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽŋĕȮĽĬŋĔĽĬŅĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔńĸĵŅĦĴŇĨĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕœħƟ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃĕƞŅĵŒĵĕŀĚĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴŵĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗŏĮƦĬĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƕħőĸĔĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĞńĭĞƟŀĬ
œĮŀĵŌƞŒĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟőħĵĚƞŅĵȮĴňĝňĺŇĨĝňĺŅȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬěŇĨŒěĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅ
ĶŃŏĭŇħěŅĔĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĴňıĸńĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 Ţ,ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵıľŋĳŅėňĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔĺƟŅĚĕĺŅĚĪńŘĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı  

ĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃħƟĺĵŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪŋĔėĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕĪńŘĚĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔŒĬĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĨƞŅĚŕĪŋĔĮĶŃŏĳĪěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵľĬŋĬŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĔƞŀĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴńŗĬėĚĨƞŀœĮ 

ţ,ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗĽŃĽĴĴŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĝńħŏěĬıŀĽĴėĺĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŒĝƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĜıŅŃįŌƟŏĶňĵĬĔńĭįŌƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞ 

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦŃĪńŘĚĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĞŉŗĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺėŇħȮĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚŕĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŐĸŃ
įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňįĸĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĪńŘĚĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœħƟ 
 
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  
  ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮĪňŗĬŜŅœĮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĚŀĔĚŅĴȮŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵőħĵĶĺĴŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬĳŅıĶĺĴœħƟħńĚĬňŘȮ:-Ȯ 
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Š,ŏĮƕħĳŌĴŇĪńĻĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĨŖĴıŊŘĬĪňŗĽńĚėĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪŜŅŒľƟŵįŌƟŏĶňĵĬŵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ

ĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕœħƟőħĵĚƞŅĵ ŐĴƟĺƞŅĮƤěěŋĭńĬŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶěŃĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮŐĬĺĨŃŏĕŖĭĝŅĵŐħĬŐĸŃ
ıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪĪŋĶĔńĬħŅĶĔŖĨŅĴȮŐĨƞĔŖŏĮƦĬĔĶŃŐĽĪňŗŏľĬňŗĵĺĬŜŅŒľƟĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĪƞŅĪńĬ
ĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

ħńĚĬńŘĬȮȮįŌƟĪňŗěŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĕƟŀĴŌĸȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĪńĔļŃĺŇīňĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĕŀĚĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢėĬŕľĬŉŗĚěŉĚœĴƞŒĝƞĴňŐĨƞŏıňĵĚŵėĶŌŵȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗěŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŖœĴƞŒĝƞĴňŐĨƞ
ŏıňĵĚŵőĶĚŏĶňĵĬŵĨŅĴėĺŅĴľĴŅĵŏħŇĴŕŀňĔĨƞŀœĮȮĨńĺŀĵƞŅĚȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪńŘĚȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĨŊŗĬĬŀĬěĬĩŉĚŏĕƟŅĬŀĬĪŋĔĺńĬ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĽĬŋĔĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅȮľĸŅĔľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮĪŋĔľĬĪŋĔŐľƞĚĨŅĴĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
őĸĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŵĳŌĴŇĪńĻĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĕŀĚŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬœħƟĪĸŅĵĔĶŀĭıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏħŇĴŕĪňŗěŜŅĔńħĕŀĭŏĕĨŀŅĦŅĭĶŇŏĺĦĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚ-ŏĶňĵĬŵȮŴĭƟŅĬ-ŏĶňĵĬŵȮŴĻŌĬĵƢ-ĔŅĶŏĶňĵĬŵȮŀŀĔœĮĽŌƞőĸĔĔĺƟŅĚȮ
ĔĸŅĵŏĮƦĬĺƞŅıŊŘĬĪňŗĪŋĔľĬĪŋĔŐľƞĚĨńŘĚŐĨƞľĬƞĺĵŏĸŖĔŕŒĬŵėĶŀĭėĶńĺ-ĝŋĴĝĬ-ĽĺĬŏĔļĨĶȮůĮƙŅ-ŐĴƞĬŘŜŅ-œĶƞĕƟŅĺ-ĺńħ-
őĭĽĩƢ-ĴńĽĵŇħ-ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅ-ĶƟŅĬŀŅľŅĶ-ĶƟŅĬĔŅŐĲ-ĶƟŅĬĕĬĴ-ȮŀŌƞĞƞŀĴĶĩ-ȮőĶĚĚŅĬȮłĸłŵėŊŀıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ&Co-Learning Space :CLS) ĞŉŗĚĴňŀĵŌƞŏĨŖĴŐįƞĬħŇĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃĬŇŏĺĻīĶĶĴĝŅĨŇȮ 

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŵįŌƟŏĶňĵĬŵĔŖŏĝŊŗŀĴőĵĚŵįŌƟŏĶňĵĬŵĪňŗĽĬŒěŐĸŃĝŀĭŒĬĽŇŗĚŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĨƞŅĚĔńĬĔŖœħƟŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&Co-Learning Community :CLC) ĪňŗĶƞĺĴĔńĬěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĸŉĔȮĔĺƟŅĚœĔĸŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮĮƤěěŋĭńĬȮıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLS)ŐĸŃĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLC)ėŊŀĳŌĴŇĪńĻĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞ
ĪňŗĔŜŅĸńĚĕĵŅĵȮŏĨŇĭőĨŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔœĪĵȮ 

š,ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬŊŘŀľŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLS) ŐĸŃĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLC)ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃ
őŀĔŅĽĨƞŅĚŕ ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

š,ŠȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ&On Line) ŏĝƞĬȮőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮŐĪƠĭŏĸŖĪ(Tablet)ȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮłĸłĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭŐĸŃĽƞĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽƞĚĨƞŀœħƟĪńĬĪň 

š,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĭĭŀŀĲœĸĬƢ&Off Line) ŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀȮĔĶŃħŅļȮĮŅĔĔŅȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔȮĽŅĵĺńħȮŏėĶŊŗŀĚĝńŗĚȮ
łĸłŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLS)ĭŅĚŐľƞĚȮĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĭŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĭĭOff line ĔŖŏľĴŅŃĽĴ 

š,ŢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĭĭŀŀĬŐŀĶƢ&On Air) ȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃȮőĪĶĪńĻĬƢȮĺŇĪĵŋȮ
łĸłĔŖĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ  

š,ţȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĭĭŀŀĬĔĶŅĺħƢ&On Ground)  ŏĝƞĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĪħĸŀĚȮİƗĔİĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
&CLS)ŐĸŃŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLC)ĔŖĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬŒĬĕƞŅĵŒĬĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮƤěěŋĭńĬ
ŐĸŃŀĬŅėĨĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪŋĔľĬĪŋĔŐľƞĚŐĸŃĪŋĔŏĺĸŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

Ţ,őĶĚŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬ& Working school )ĳŅĵŒĨƟıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLS)ĪňŗĕĵŅĵŏĨŇĭŒľĠƞȮĪńŘĚŏĝŊŗŀĴ-
ĶƞĺĴ&Co)ŐĸŃėĶŀĽ&Cross)œĮĴŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔCLSĪňŗěŃŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĞŉŗĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLS)ĭŅĚ
ŐľƞĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬȮŀĵŌƞĔŖĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ /ľƟŀĚŏĶňĵĬ-ģŅĬŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŕĪňŗĽĬŒěœħƟȮŏĝƞĬȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝňĺŇĨīĶĶĴĝŅĨŇĳŌŏĔŖĨěńħŒľƟ
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ĶƟŅĬĕĬĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬėĬľĬŉŗĚĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬœĮĽŌƞ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕœħƟȮŐĸŃŀŅěěŃĕĵŅĵ-ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟ&CLS)ŀŊŗĬŕœħƟȮŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĲŅĶƢĴȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬŀŌƞȮȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶƟŅĬȮȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬőĶĚĚŅĬȮłĸłȮȮ 

ţ, ėĶŌĪŅĚŏĸŊŀĔȮľĴŅĵĩŉĚȮėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ-ėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶ-ėĶŌĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚėĶŌĺŇĝŅĝňıȮĨƟŀĚľĸŀĴ
ĶĺĴįĬŉĔıĸńĚĔńĬŏĮƦĬŴőėƟĝ&Coach)ŵĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨŵȮŒľƟĔńĭŵįŌƟŏĶňĵĬŵĕƟŅĴıƟĬŵŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŵĪňŗ
ĕĺŅĚĔńŘĬĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŵėĶŌŵĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮőħĵĨƟŀĚĝƞĺĵŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅĸńĚĔĶŃőħħŏĕƟŅœĮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLS)ŐĸŃŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬȮĩńĔĪŀŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLC)ĪňŗĨƟŀĚŏĪƞŅĪńĬȮĶńĭȮĶŋĔȮ
ĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ 

Ť,ĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬŵőėƟĝŵȮľĶŊŀŏěƟŅĳŅı&Host)ȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĵĔĶŃħńĭŵįŌƟŏĶňĵĬŵŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĴŅĔĴŅĵȮľĸŅĔľĸŅĵěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬ-ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬł-őĶĚŏĶňĵĬȮ-ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴȮőħĵİƗĔěńħŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮŏıŊŗŀĬȮĬƟŀĚȮıňŗȮıƞŀŐĴƞȮĠŅĨŇȮĝŋĴĝĬȮĽŅīŅĶĦŃȮłĸłĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŜŅĬŉĔĕŀĚĔŅĶ
ŏĮƦĬŵįŌƟŒľƟŵŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ť,ŵĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ&Social entrepreneurship) ŴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴľĬŉŗĚĪňŗ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŅĚŕœħƟĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĮĶŃŏĪĻȮěńĚľĺńħ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪńŘĚĝŋĴĝĬȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔŖĴňėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ őħĵœħƟĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLS)ŐĸŃĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
&CLC)ħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ łĸłŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔ 

ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĭĶŇĭĪĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮįƞŅĬŏĺĸŅȮįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĽĬŀŐĬŃȮĪħĸŀĚȮİƗĔİĬĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĩŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔőħĵĶĺĴœħƟȮħńĚĬňŘ:-Ȯ 

Š. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏħŖĔėƟĬıĭĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏıĻȮĺńĵȮ 
ĺńĥĬīĶĶĴ  ŏĮƦĬľńĺŒěŐĸŃěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ
ĽŜŅėńĠĴŅĔĴŅĵĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸĶĺĴĪńŘĚĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

š. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı  ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗėĶŌ-įŌƟěńħĔŅĶ 
ĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕĴŅľĬŋĬŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮŏĝƞĬȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėŜŅĨŀĭȮĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ ĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĪńĔļŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

Ţ. ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĭĬģŅĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕŖĴŐĕŖĚȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚȮĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇœĮıĶƟŀĴĔńĬ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĽŇĪīŇŏĝŇĚĞƟŀĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮĪňŗĴňĪńĔļŃĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬ
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ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėţ,şĪňŗıńĥĬŅĶŅĵœħƟŏıŊŗŀĨĬŏŀĚŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĕŖĴŐĕŖĚœĮıĶƟŀĴĔńĬ 

ţ. ĔŅĶĶŃħĴıĸńĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬıĸńĚıľŋĳŅėňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıľŋĮƤĠĠŅĭĬģŅĬıľŋ 
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮėŊŀȮĶŅĔģŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ĞŉŗĚĨŀĭőěĪĵƢĪňŗĺƞŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪŋĔėĬȮĪŋĔŏıĻȮĺńĵȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃŏĔŇħĕńŘĬœħƟĪŋĔľĬĪŋĔŐľƞĚĪŋĔŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞŀĵŌƞŒĬėĶĶĳƢ
ěĬĩŉĚŏĝŇĚĨŃĔŀĬ 

Ť. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬĪňŗ 
ĪŜŅĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗŒĔĸƟĨńĺŐĸŃĕĵŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌƞĽŇŗĚĪňŗĔĺƟŅĚœĔĸȮ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĨŇĭőĨıĶƟŀĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ ŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĳŅėȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĕŀĚőĸĔ 

ť,ŐĬĺėŇħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĭĬģŅĬĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĝňĺŇĨŐĸŃĭĶŇĭĪ
ŐĺħĸƟŀĴĪňŗőĵĚŒĵĔńĬœĺƟħƟĺĵĕƞŅĵŒĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĬŉŗĚŕěŉĚĴňĪńŘĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĺŇĩň
ĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬĳŌĴŇĽńĚėĴȮĳŌĴŇĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶįĸŇĨȮĽńĴĴŅĝňıȮŐĸŃŀĚėƢĶĺĴĪńŘĚľĴħŐľƞĚ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŐĸŃĽńĚėĴĩŇŗĬģŅĬȮĳŅĵŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻīĶĶĴĝŅĨŇėŊŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĽĴħŋĸȮĚŀĔĚŅĴŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėŊŀĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀŀĚėƢĶĺĴĪńŘĚľĴħŐľƞĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŐĸŃĽńĚėĴĩŇŗĬ
ģŅĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ȮŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅıĶĺĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĕŀĚĴĬŋļĵƢ
ıŊŘĬĪňŗŒħıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚĪňŗĶńĭĶŌƟħƟĺĵĽŅĵĨŅ&Co-Learning Space: CLS) ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĴĬŋļĵƢĪňŗőĵĚŒĵŒĬ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&Co-Learning Community) ĪňŗĴňĪńŘĚ
ŏĝŊŗŀĴ-ĶƞĺĴ-įĽŅĬ-ĩńĔĪŀ-ĕƟŅĴ-Ĩńħ-ĩƞĺĚħŋĸĔńĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮėŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Š. ĔŅĶƢħŏĶňĵĬȮ&Co-Learning Card )  
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟŵįŌƟŏĶňĵĬŵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħėĺŅĴĶŌƟȮıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLS) ŐĸŃ 

ŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&CLC) -ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕœħƟĪŋĔľĬĪŋĔŐľƞĚȮĪŋĔĽĩŅĬĪňŗȮĨĸŀħŏĺĸŅȮĶĺĴĩŉĚĮƤěěńĵ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĶńģėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺœĮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
őħĵĨĶĚȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŏĜıŅŃŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮ&ȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶŏľĴŊŀĬĭńĨĶėĬěĬ' 
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ĨńĺŀĵƞŅĚȮĶŌĮŐĭĭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

š. őėĶĚĔŅĶĭńĦĤŇĨėĶŌėŊĬĩŇŗĬ  
ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĝƞĺĵĭńĦĤŇĨėĶŌěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŐĸƟĺŐĨƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪńĔļŃȮ

ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœĮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬœħƟĨŅĴĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮħńĚĬńŘĬȮĶńģőħĵ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮľĶŊŀȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňőėĶĚĔŅĶėĶŌėŊĬĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭńĦĤŇĨėĶŌœĮŏĮƦĬŵėĶŌ
ŀŅĽŅĽĴńėĶŵľĶŊŀŵėĶŌįŌƟĝƞĺĵěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŵŒĬĔŅĶĝƞĺĵěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŏħŖĔȮĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ĭŋėėĸȮĪňŗĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀňĔěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĨĸŀħěĬĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭńĦĤŇĨėĶŌĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĬŜŅœĮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭŏħŖĔŏĵŅĺĝĬ
ĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 

Ţ. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌİƗĔĚŅĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽĩŅĭńĬĽńĚėĴ 
ĮƤěěŋĭńĬĶŃĭĭĔŅĶİƗĔĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĪňŗŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚŕĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ 

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňőŀĔŅĽœĮİƗĔĚŅĬĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮŐĴƟĔĶŃĪńŗĚőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ  
őħĵŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏħŇĴŕĪňŗėŇħĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔœĴƞĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮħńĚĬńŘĬȮĳŅĵŒĨƟĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şėĺĶŏĮƕħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅėĶŌœħƟœĮ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴıńĥĬŅŵėĬœĪĵȮţ,şŵŒĬĪŋĔĶŃħńĭőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭĸƞŅĚľĶŊŀĝŋĴĝĬĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĪňŗ
ĬńĔĻŉĔļŅėĶŌėĺĶĸĚœĮĝƞĺĵŐĸŃĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬĶŅĔ 

ţ. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĪŅĚŏĸŊŀĔ 
őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭŒĝƟ  

ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬı,Ļ,šŤŤŠȮĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃĞŉŗĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇœħƟ ŐĸŃŏĮƦĬĽŇĪīŇĨŅĴĔġľĴŅĵŒĬȮĴŅĨĶŅŠŤȮ

CO-LEARNING CARD 
ĔŅĶƢħŏĶňĵĬ 
ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĬŅĴĽĔŋĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŀŅĵŋ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶľńĽįŌƟŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĶŌĮĩƞŅĵ 
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ı,Ķ,ĭ,ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟ
ıĶƟŀĴĔńĬĪńŘĚŒĬŐĭĭŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĵŋĭȮėĺĭȮĶĺĴőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ
ĞŉŗĚœĴƞŒĝƞĪŅĚŀŀĔŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟěĶŇĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

Ť. ŒľƟĴňĔĸœĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚŒĬ 
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĴňȮėŋĦĳŅıĨŅĴĽńĠĠŅĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮ*ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮı,Ļ,šŤťş-šŤŦŨȮ
*ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ*ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤťş-šŤŦŨȮȮ*ĔġľĴŅĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮ*ŐĸŃĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮȮĞŉŗĚŀŅěěŃĨńŘĚŏĮƦĬŵĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴ&ĴŅĨĶŅŠšȮ'ŵőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶ
ĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀȮĽŜŅĬńĔĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮľĶŊŀȮŀŊŗĬŕĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ 

ť. ŒľƟėŊĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĽŇĪīŇ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃĜĭńĭŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĴŅĨĶŅŠŧ&Ţ'ŐĸŃĴŅĨĶŅŠšȮőħĵĴňĔġĔĶŃĪĶĺĚ,ėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ*ĮĶŃĔŅĻ-ėŜŅĽńŗĚ łĸłĶŀĚĶńĭ
ėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĪňŗĶńĭŀĬŋĠŅĨŐĸƟĺ
ěŜŅĬĺĬȮŢŠȮĻŌĬĵƢłĴňŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴ-ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮŠ*ŠŨšȮėĬ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĨŋĸŅėĴȮšŤťş'ŐĨƞ
ĪńŘĚľĴħĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĽŇĪīŇŒħŕȮŏĝƞĬȮĶľńĽĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶľńĽĬńĔŏĶňĵĬȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŀŅľŅĶȮĬĴȮŏėĶŊŗŀĚŐĭĭȮľĬńĚĽŊŀȮ
ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŊŗĬŕȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭŀŊŗĬŕȮ 
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ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş 
ŐĬĺĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,ş ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ ĭŋėėĸ ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 

ěŋħŏĬƟĬıńĥĬŅ
ĭĬģŅĬėĺŅĴ
œħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚ
ŐĕƞĚĕńĬ 

ĶŌĮŐĭĭŐĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬ
ŒľĴƞŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ľĠƟŅŐıĶĔ 
ĽŅĸŃĺŇĬ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮ
őěƠŃĴŅőĸĸŊŀȮ
ľĸƞŅ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ĝŋĴĝĬĺŇĩňœĪ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĝňĺŇĨīĶĶĴĝŅĨŇ
ĳŌŏĔŖĨ 

ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ ĬĺńĨĔĶĶĴ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

ĴńŗĬėĚ 
 

ėĺŅĴľĸŅĔ 
ľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&Š'ŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞ
ŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶŐĭĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
&Smart Farm 
/Smart Farmers) 

-ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ
īĶĶĴĝŅĨŇĸŋƞĴĬŘŜŅ
ĽŅĸŃĺŇĬŐĸŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ĝĬŏįƞŅĮĔŅ
ŏĔŀŃĠŀ 
&ĔŃŏľĶňŗĵĚ' 
-ĽĶƟŅĚ-ıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŀŅľŅĶȮĵŅȮ
įƟŅȮĭƟŅĬȮ 
-ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĭĭőėĶĚĚŅĬ 
ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴȮĶŌƟȮ
ĪńĔļŃĔŅĶįĸŇĨȮ
ŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶĨĸŅħȮ
Ĕńĭ6ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
*ĝŋĴĝĬȮŏŀĔĝĬ
īŋĶĔŇěŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢ-ŏħŖĔĴň
ĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚ
ŏĶňĵĬ 

-ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĸŋƞĴ
ĬŘŜŅŐĴƞĕŅĬŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĝĬŏįƞŅ
ıŊŘĬŏĴŊŀĚ 
-ĽĶƟŅĚ-ıńĥĬŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĝĬŏįƞŅĮĔŅ
ŏĔŀŃĠŀĪňŗĴňŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟėĬŀĵŌƞĔńĭ
ĮƙŅ-īĶĶĴĝŅĨŇ-œĶƞ
ľĴŋĬŏĺňĵĬ-
ŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħȮĸƟŀĴȮ 
-ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭőėĶĚĚŅĬ 
ĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭȮ
ĔŅĶĴŊŀŀŅĝňıȮ
ŏħŖĔĴňĶŅĵœħƟ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

-ĨƟĬĪŋĬĪŅĚīĶĶĴȮ
ĝŅĨŇĮƙŅıĶŋėĺĬ
ŏėĶŖĚŐĸŃĸŋƞĴĬŘŜŅ
ĮŅĔıĬńĚŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĳŅėĽńĚėĴ
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚȮ
ĩŇŗĬŐĸŃĬŅĬŅȮ
ĝŅĨŇĪňŗľĬŋĬŏĽĶŇĴ 
-ľĸńĔĽŌĨĶĝŋĴĝĬ
ĺŇĩňœĪħƟŅĬĽńĴĴŅȮ
ĝňıĭĬģŅĬĬŇŏĺĻ-
ĳŌĴŇĮƤĠĠĪƟŀĚĩŇŗĬ 
-ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĭĭőėĶĚĚŅĬ 
ĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭȮ
ĔŅĶȮ-ĔŅĶįĸŇĨȮ
ĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮ
ŏĔļĨĶīĶĶĴȮ
ĝŅĨŇȮ-ĽĴŋĬœıĶ 
ŏħŖĔĴňĶŅĵœħƟ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

-ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĽŃĽĴ
ĴŅĵŅĺĬŅĬŐĸŃ
īĶĶĴĝŅĨŇĬŇŏĺĻĸŋƞĴ
ĬŘŜŅŐėĺŒľĠƞ 
-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĬĺȮėŇħĔŅĶħŜŅĶĚȮ
ĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸĔńĭȮ
īĶĶĴĝŅĨŇ 
-ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-ıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔ 
-Smart farm 
ĪňŗėĺĭėŋĴħƟĺĵ 
őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮ 
-ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ
őėĶĚĚŅĬł 
ŏħŖĔĴňĶŅĵœħƟ 
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

-ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ
ĕŀĚįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ-
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ŒľƟŏħŖĔŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœĮıĶƟŀĴĔńĬ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟ
ĴńŗĬėĚŒĬŏĻĶļģĔŇě
ĽńĚėĴŏĴŊŀĚĪňŗ
ŐĕƞĚĕńĬ 
-ľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňı
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬŘŜŅ
ľĴńĔĝňĺĳŅıĔŅĶ
ėƟŅĕŅĵįĸŇĨȮĳńĦĤƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ
őėĶĚĚŅĬŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶěĶŇĚ
ĪŜŅŒľƟŏħŖĔĴňĶŅĵœħƟ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

Š,'īĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔȮ
ľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıĕŀĚ
ĝŋĴĝĬėŊŀĶŅĔȮ
ģŅĬĕŀĚľĸńĔȮ
ĽŌĨĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ĝňĺŇĨŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
š,'ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃŏıĦňĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮėŊŀĔĶŃȮ
ĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĴňĝňĺŇĨĝňĺŅȮĔƞŀȮŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕȮ
ĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĸŃ
ŒľƟĴňĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀ
ĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕœħƟ 
 

Š,'ŏĮƕħĳŌĴŇĪńĻĬƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĨŖĴıŊŘĬĪňŗ
ĽńĚėĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ&Co-Learning 
Space: CLS) ŐĸŃ
ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
&Co-Learning 
Community)  
ĴňĪńŘĚŏĝŊŗŀĴ-ĶƞĺĴ-
įĽŅĬ-ĩńĔĪŀ-ĕƟŅĴ-
Ĩńħ-ĩƞĺĚħŋĸĔńĬŀĵƞŅĚ
ĽĴħŋĸŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
š,'ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮŒĬ
ĻĨȮĺĶĶļĪňŗȮšŠȮėŊŀȮ-
ŀŀĬœĸĬƢ&On Line)  
-ŀŀĲœĸĬƢ&Off Line) 
-ŀŀĬŐŀĶƢ (On Air) 
-ŀŀĬĔĶŅĺħƢ 
(On Ground) 
Ţ,őĶĚŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬ 
&Working school )

Š,'ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěŃ
ĪŜŅŒľƟŏħŖĔėƟĬıĭ
ĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔȮľĸŅĵ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏıĻȮĺńĵȮ 
ĺńĥĬīĶĶĴ  ŏĮƦĬľńĺŒě
ŐĸŃěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶȮĻŉĔļŅ
ŒľƟĔńĭŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬ 
š,'ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟ
ŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅı  ŏĮƦĬŀňĔ
ĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗėĶŌ-
įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚ
ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕ
ĴŅľĬŋĬŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
Ţ,'ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏıŊŗŀĽńĚėĴĭĬģŅĬ
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&š'īŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴ
&SMEs)ĞŉŗĚŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň 
ħŇěŇĨŀĸ&Smart 
Enterprises)ȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ
&Startups)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚ
ĽńĚėĴ-ěħĪŃŏĭňĵĬ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪŅĚ
īŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔ
&SMEs) ĝŊŗŀĶƟŅĬ
ľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚŒĬ
ĔŅĶėƟŅĕŅĵ-ıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴȮ
ĝĬĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬȮ
ĶƞĺĴĔńĭȮ6ȮĴľŅȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ŐĸŃ
ŏŀĔĝĬīŋĶĔŇěĽŌƞ
ĨĸŅħĪńŘĚĶŃħńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ-ŒĬĮĶŃȮ
ŏĪĻ-ŐĸŃĨƞŅĚȮ
ĮĶŃŏĪĻĨńĺŀĵƞŅĚȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŏĝƞĬȮ
ĬŘŜŅįŉŘĚĮƙŅȮĭŋĔŀĭȮ
ŐľƟĚȮĬŘŜŅľŀĴěŅĔ
ĔĸƟĺĵœĴƟĮƙŅȮįƟŅĪŀ
ĵƟŀĴĽňīĶĶĴĝŅĨŇ 
œĺĬƢĴŃŏħŊŗŀȮłĸł 

ıńĥĬŅľĸńĔȮĽŌĨĶ
įŌƟĮĶŃȮĔŀĭĔŅĶ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭőėĶĚĚŅĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚőħĵŒľƟ
ŏħŖĔĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬ
ĪŜŅȮŏĝƞĬőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃȮŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬ&įƟŅĪŀ'Ȯ
őėĶĚĔŅĶĽľĔĶĦƢ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĝŋĴĝĬłȮőħĵŒĝƟȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ-ĽŊŗŀȮ
ĽŅĶ-ĔŅĶĨĸŅħ
ĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĩŉĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ŏĴŊŀĚőħĵĔŅĶĶƞĺĴȮ
ĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě
ŏŀĔĝĬĴŊŀŀŅĝňı
ŐĸŃĳŅėĶńģĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ıńĥĬŅľĸńĔȮĽŌĨĶ
ŐĸŃĔĶŃȮĭĺĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħ 
ĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ėƟŅĕŅĵ ėĺŅĴĶŌƟ
ěŅĔőėĶĚĚŅĬ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟŅĬ
ĔŅĶĶńĔļŅ
ĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŒĝƟ
ĽĴŋĬœıĶ 
ŐĸŃĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶ
įĸŇĨŐįĚȮĺĚěĶ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĨŀĸĨƞŅĚŕ
ĨńŘĚŐĨƞŏħŖĔĮĶŃĩĴ
ŐĸŃŒľƟŏħŖĔĪňŗĶŌƟ
ĽŀĬŏħŖĔėĬŀŊŗĬŕ
ħƟĺĵ 
 

ıńĥĬŅľĸńĔȮĽŌĨĶįŌƟ
ĮĶŃȮĔŀĭĔŅĶĪňŗ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴȮĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĪĵŅȮĻŅĽĨĶƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺ
ŐĸŃĪŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĨƞŅĚŕőħĵĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŒľƟėĶŌ
ŐĸŃŏħŖĔĶƞĺĴĔńĬ
ıńĥĬŅŐĸŃĶńĭįŇħȮ
ĝŀĭȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĶĚȮěŌĚŒěŒľƟ
ŏħŖĔĮĶŃľĵńħŐĸŃ
ŀŀĴĪĶńıĵƢįƞŅĬ
ĶŃĭĭīĬŅėŅĶőĶĚȮ
ŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔ
ĬŜŅœĮĻŉĔļŅĨƞŀľĶŊŀ
ĬŜŅœĮĸĚĪŋĬ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟ
ŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅ-
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ŀŅĝňıŐĸŃȮįŌƟěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŵ
őėƟĝŵĪňŗŏĕƟŅœĮĝƞĺĵ
ŏħŖĔĪňŗŀŀĔěŅĔ
ĽĩŅĬıŇĬŇěŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚĪŜŅĚŅĬŒĬ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ľĶŊŀĪŜŅīŋĶĔŇěĪňŗĭƟŅĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚĨƞŅĚŕŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮ
ĔŅĶĨĸŅħ ĪńĔļŃ
ĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃȮ
ĔŀĭĔŅĶŒĬĵŋėȮţ,ş
ŐĸŃĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗ
ŒľƟŏħŖĔœħƟĴŅŐĸĔȮ
ŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭ
ĳŅėĽƞĺĬĪŅĚĽńĚėĴ
ŀŊŗĬŕŐĸŃĪŜŅĚŅĬěŇĨ
ŀŅĽŅȮ-ŐĭƞĚĮƤĬ
ĽńĚėĴœĮıĶƟŀĴĔńĬ 

Ţ,'ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ıľŋĳŅėňĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚĪńŘĚ
ĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃ
ėŋĦĳŅı 
ţ,'ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗ
ĽŃĽĴĴŅŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĝńħŏěĬ 
ıŀĽĴėĺĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽĶƟŅĚĪňŗĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĝňĺŇĨ 
ĝňĺŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ţ,' ėĶŌĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
œħƟŐĔƞȮėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ-
ėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶ-ėĶŌ
ĝŋĴĝĬȮ-ėĶŌĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌĺŇĝŅĝňıȮ
ĨƟŀĚľĸŀĴĶĺĴįĬŉĔ
ıĸńĚŏĮƦĬŴőėƟĝĔŅĶȮ
ĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨŵ
ŒľƟĔńĭŵįŌƟŏĶňĵĬŵĕƟŅĴ
ıƟĬŵŒĭĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňıĪňŗĕĺŅĚĔńŘĬ
ĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃěŇĨ
ĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴȮȮȮ
ŵėĶŌŵĪňŗŐĪƟěĶŇĚ  
Ť,'ĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĮƦĬŵőėƟĝŵȮľĶŊŀ
ŏěƟŅĳŅı&Host)ȮŏĮƦĬ
ĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĵĔĶŃħńĭ 
ŵįŌƟŏĶňĵĬŵŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĪňŗĴŅĔĴŅĵ-Ȯ
ľĸŅĔľĸŅĵěŅĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪńŘĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬ-ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ-

ĝŋĴĝĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕŖĴŐĕŖĚȮ
ĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ
ŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚȮĝŋĴĝĬ
ŐĸĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇœĮ
ıĶƟŀĴĔńĬ 
ţ,'ĔŅĶĶŃħĴıĸńĚ
ĮƤĠĠŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬıĸńĚıľŋĳŅėň
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃȮĭĺĬ
ĔŅĶıľŋĮƤĠĠŅĭĬ
ģŅĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮėŊŀȮ
ĶŅĔģŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
Ť,'ĔŅĶĽĶƟŅĚȮĽĶĶėƢ
ŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬȮ
ĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇȮėĶŀĭėĶńĺȮ
ĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
ěŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗŒĔĸƟĨńĺ
ŐĸŃĕĵŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚ
œĮĽŌƞĽŇŗĚĔĺƟŅĚœĔĸȮ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĞńĭĞƟŀĬ
ĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀĪňŗěŃ
ŏĨŇĭőĨıĶƟŀĴŏĮƦĬ

ĵńŗĚĵŊĬ ėĺŅĴľĸŅĔȮ
ľĸŅĵĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

&Ţ'ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶ
ĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

ľĸńĔĽŌĨĶŀŅľŅĶȮĵŅȮ
įƟŅȮĭƟŅĬȮĭĬģŅĬ
ĬŇŏĺĻĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃ
ĺŇĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĝĬŏįƞŅĮĔŅŏĔŀŃȮ
ĠŀĪňŗěńħĔĶŃȮĭĺĬ

ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭ
ŀĚėƢĶĺĴłĪňŗĴň
ĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĴŋƞĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ

ŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠ
ĪňŗěŃĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬ
ĺŇĩňœĪĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŋĕœħƟ 

ĬőĵĭŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĪňŗĴŋƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅȮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅ 
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚȮĝňĺŇĨŒĬ

ĔŅĶőėƟĝĕŀĚėĶŌŐĸŃ
įŌƟěńħĔĶŃȮĭĺĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
İƗĔŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĭĬģŅĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶ
ĚŅĬĪňŗĨĬŏŀĚĶńĔȮ
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ĔŅĶŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬȮ
ĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěįƞŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶȮȮ
ŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅȮħŇĬȮĬŘŜŅȮ
ŐĸŃıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝȮ
ĽĴŋĬœıĶįŉŘĚĮƙŅȮįƟŅ
ĪŀŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
įƞŅĬőėĶĚĚŅĬ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬłĪňŗ
İƗĔŒľƟŏħŖĔŐĸŃȮȮ
ĝŋĴĝĬĵĔȮĶŃħńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŒľƟ
ĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ
ĔĺƞŅŏħŇĴȮ 
 

ŐĸŃŒľƟŏħŖĔŏľŖĬ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬ
ėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩň
ĝňĺŇĨȮīĶĶĴĝŅĨŇ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚ
ĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭ
őėĶĚĔŅĶĪƞŀĚȮ
ŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬł
őėĶĚĔŅĶĬŇŏĺĻ
ĳŅĺĬŅĨƟĬĬŘŜŅŐĴƞ
ĕŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔȮ
ĽŌĨĶįŌƟĮĶŃĔŀĭȮ
ĔŅĶȮĪňŗŏĮƦĬĽĬŅĴ
ŒľƟŏħŖĔœħƟİƗĔ-
ĪħĸŀĚ-ĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĔńĭĸŌĔėƟŅŒĬŏĴŊŀĚ
ŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 

ľĸƞŀľĸŀĴŒľƟ
ŏħŖĔŏĮƦĬįŌƟĴň
ėĺŅĴėŇħŏĽňĵĽĸŃ
ŀħĪĬȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶįŌƟŀŊŗĬőħĵĴňȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıĪňŗĨƟŀĚȮ
ħŌŐĸĽŋĕĳŅı
ĨĬŏŀĚŐĸŃȮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬœħƟ
ėŊŀĔĶŃȮĭĺĬĔŅĶ
ĪňŗĪŜŅŒľƟŏħŖĔœħƟ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟ-
ĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶįŌƟŀŊŗĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 
 

ĽńĚėĴŒľƟĽĴħŋĸ 
œħƟİƗĔİĬįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗİƗĔėĺŅĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĬŀŅĝňıŒľƟ
ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĶŌƟěĶŇĚŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺȮĝŅĠŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕĪńŘĚĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĔŅĶȮĨĸŅħȮ
œħƟŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸƞŀľĸŀĴŒľƟŏħŖĔ
œħƟĪŜŅĚŅĬŀŅĝňı
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıĪňŗěŃŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŀňĔ
ħƟĺĵ 
 

ĝŀĭȮĽĬŒěŐĸŃ
ĩĬńħėŊŀıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įĸįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŐĸŃĪńĔļŃİƖĴŊŀĕŀĚ
ŏħŖĔŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĴň
ėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃ
ėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őĶĚŏĶňĵĬȮ-ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭ
ĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴ 
ť,'ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴ&Social 
entrepreneurship) 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏħŖĔ
ŐĸŃĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ 
ť,'ŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔ
ĭĬģŅĬĬŇŏĺĻĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔœĪĵ 
ĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĨƞŀœĮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 &ţ'ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŐĸŃ

ıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴň
ĪńĔļŃĽŌĚ 
 
 
 
 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭ
ıľŋĳŅėňőħĵĔŅĶ
ĶŃħĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ěŅĔĪŋĔİƙŅĵŒĬ
ĽńĚėĴĪŋĔĶŃħńĭ 
ĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔĴň
őŀĔŅĽœħƟŏĶňĵĬȮĶŌƟ
ĔńĭŀĚėƢĔĶȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
őėĶĚĔŅĶ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪŅĚĽńĚėĴłĕŀĚ
ŏħŖĔĬŀĔȮěŅĔěŃ
İƗĔİĬŒľƟŏħŖĔĴň
ĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮĽŊŗŀĽŅĶȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ŀŀĔŐĭĭŒľƟŏħŖĔ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶěĶŇĚ
ĨńŘĚŐĨƞĔńĭ
ėĶŀĭėĶńĺĔńĭ
ĻŌĬĵƢłȮŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ

ħƟĺĵľĸńĔĔŅĶ 
ĪňŗŒľƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ŏĽĶňĳŅıŏħŖĔŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĪňŗĪŜŅŒľƟŏħŖĔœħƟĴň
őŀĔŅĽœħƟŏĶňĵĬȮĶŌƟȮ
İƖĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚ
ĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ-Ȯ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-
ŀŅĽŅĽĴńėĶ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵŏĶŇŗĴ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĪňŗĶńĔ
ŐĸŃĝŀĭĽƞĚįĸŒľƟ
ŏħŖĔœħƟĽŃĽĴėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕŀĵƞŅĚ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş  

 

14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴȮĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĺŇĝŅĝňıĞŉŗĚŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěĶŇĚ
ĪńŘĚħƟŅĬīŋĶĔŇěĔŅĶȮ
ĻŉĔȮļŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĽńĚėĴȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĝňŘ
ĺńħœħƟěŅĔŏħŖĔĕŀĚ
ĻŌĬĵƢłĽŅĴŅĶĩĴň
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĪńĔļŃŀŅĝňıŀŅľŅĶȮ
ĵŅȮȮįƟŅȮĭƟŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚ
ĴŊŀŀŅĝňıŐĸƟĺȮĵńĚ
ĽŃĽĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĔńĭ
ŏħŖĔŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺ
ĝƟŀĚŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ĪňŗěŃŒľƟŏħŖĔĵĔȮ
ĶŃħńĭĪńĔļŃ
ėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮŀňĔ
ħƟĺĵ 
 

ĨĬŏŀĚěŃĽŃĽĴ
ėĺŅĴĴńŗĬŒĬŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŇŗĚ
ĪňŗĨĬŏŀĚĶńĔȮĝŀĭ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃěĶŇĚěńĚŐĸƟĺȮ
ĻŌĬĵƢłĵńĚĴň
ŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴŅ
ĝƞĺĵŏĨŇĴŏĨŖĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŐĸŃĪńĔļŃ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚȮ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟĔńĭ
ŏħŖĔŀňĔħƟĺĵĪŜŅŒľƟ
ŏħŖĔĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŌĚŐĸŃ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚĴŅĔ
ĕŉŘĬȮ 

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶœħƟ
œĮŏĶňĵĬĶŌƟĪńĻĬ
ĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ
ŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
ĚŅĬěĶŇĚŒĬĝƞĺĚĮƕħ
ŏĪŀĴĪŜŅŒľƟŏħŖĔ
ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬěĶŇĚŐĸŃ
ŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬŒľƟŏħŖĔœħƟ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒľƟĴň
ĪńĔļŃĪňŗĽŌĚŐĸŃ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚĴŅĔĕŉŘĬ
ĨƞŀœĮ  

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĬńŘĬĔŖ
ŒľƟŏħŖĔœħƟİƗĔĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭ
ŏıŊŗŀĬŐĸŃĶŋƞĬĬƟŀĚĔŖ
ěŃĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ŀŅĝňı-ĔŅĶĚŅĬĪňŗ
ŏıŇŗĴıŌĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔĸœĔĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĶńģ ŐĸŃĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭőħĵĵŉħ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐĸŃ 
ĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪŋĔĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚĳŅėĶńģȮīŋĶĔŇě
ŏŀĔĝĬȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪƟŀĚĪňŗȮĝŋĴĝĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮŏħŖĔŏĵŅĺĝĬŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮĪňŗĴň
ěŇĨĻĶńĪīŅĔŋĻĸŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮľĬŋĬŏĽĶŇĴĪĶńıĵŅĔĶ
ĨƞŅĚŕȮőħĵĵŉħŵŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬŵŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ-ĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟőħĵĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴńŗĬėĚŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮħƟĺĵ 

ĪňŗĴŅȮ: įŌƟĺŇěńĵȮŏĪĺŇĬĢģƢȮŀńėĶĻŇĸŅĝńĵȮĽĴŅėĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝňĺŇĨŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ/ 
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ĽŅĶĭńĠ 
ľĬƟŅ 

ėŜŅĬŜŅȮȮȮ           Ȯ ĔȮȮ 
ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ                  Ţ                                                                             
ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ           ţ 
ĽŅĶĭńĠ                                                                                                                    
ĭĪĪňŗȮŠ  ĭĪĬŜŅ           ŠŦ 
 Š,Š  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ        ŠŦ 
 Š,š  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ         šŠ 
 Š,Ţ  ŏĮƚŅľĴŅĵįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ        šŠ 
 Š,ţ ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ        šŠ 
 Š,Ť  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ        šŢ 
 Š,ť  Ť ĔĶĦňĻŉĔļŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔœĪĵ       šţ 
 Š,Ŧ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵ         šŦ 
 Š,ŧ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ         šŧ 
 Š,Ũ  ėŜŅĽŜŅėńĠ           šŧ 
 Š,Šş  ĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ       ŢŠ 
 Š,ŠŠ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ        ŢŠ 
ĭĪĪňŗȮš ĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴ         Ţš 

š,Š  ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ   Ţš 
ĽŌƞĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 š,š ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ     ţŠ 
ĭĪĪňŗȮŢ   Ť ĔĶĦňĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮ     ţţ 

Ţ,ŠȮ ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ      ţţ 
:ŀŅľŅĶȮĵŅȮįƟŅȮĭƟŅĬ  įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬ 

Ţ,šȮ ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬőěƠŃĴŅőĸĸŊŀĸƞŅȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮ:      ťŧ  
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟœħƟĩƞŅĵĪŀħŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨĝĬŏįƞŅĮĔŅŏĔŀŃĠŀȮ 
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞĕŅĬ 

Ţ,Ţ ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺŇĩňœĪȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ:      ŨŠ  
ıŋĪīĺŇĩňŐĔĶƞĚĪŋĔħƟŅĬěŅĔĳŅĵŒĬĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬœĪŐĸŃėĺŅĴĽŋĕ 

Ţ,ţ ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĴńīĵĴľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ:     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŤ 
   ŏĽĶňĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮīĶĶĴĝŅĨŇȮėĺŅĴĶńĔȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔœĪĵ  
Ţ,Ť ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝňĺŇĨīĶĶĴĝŅĨŇĳŌŏĔŖĨȮě,ĳŌŏĔŖĨȮ:     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšş 

 ŏĶňĵĬœĮĔńĭĚŅĬěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĝňĺŇĨĪňŗŏĸŊŀĔœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĨĬŏŀĚ   
Ȯ 
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ĭĪĪňŗȮţ  įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ                 ŠŢŠ 
 ĽƞĺĬĪňŗȮŠ ȮĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮ            ŠŢŠ 
 ĽƞĺĬĪňŗȮšȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŢ 
 ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŤ 
ĭĪĪňŗȮŤ ĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ                         ŠŤŠ 
 

ĽŅĶĭńĠĳŅı 
ĳŅıĪňŗȮŠȮ ŐįĬĳŅıĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅ       šţ 
ĳŅıĪňŗȮšȮ  ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗőĸĔ    Ţť 
ĳŅıĪňŗȮŢ ŐįĬĪňŗŐĽħĚĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ     ţť 
ĳŅıĪňŗȮţ ĨńĺŀĵƞŅĚıńĬīŋƢĕƟŅĺıŊŘĬĭƟŅĬĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬįĸĚŅĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ  ŤŦ 
ĳŅıĪňŗȮŤ ŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬŏĴŊŀĚıŇŏĻļĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  ťŦ 
ĳŅıĪňŗȮť ŐįĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵ  ŧţ 
ĳŅıĪňŗȮŦ ĔĶŀĭėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺŇĩňœĪ   ȮŨţ 
ĳŅıĪňŗȮŧ ıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŏħŖĔ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşťȮ 
ĳŅıĪňŗȮŨ ĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŅĵĭŋėėĸ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŤ 
ĳŅıĪňŗȮŠş ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬł ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŦ 
ĳŅıĪňŗŠŠ ĕƟŀŏĽĬŀĬőĵĭŅĵȮĨńĺŀĵƞŅĚĶŌĮŐĭĭŵĔŅĶƢħŏĶňĵĬŵȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤŠ 
 
ŏĝŇĚŀĶĶĩ                            ŠŤŢ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠťş
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ȮĭĪĪňŗȮŠ 
ĭĪĬŜŅ 

Š,ŠȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗšŠĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴţ,şĪňŗĴňĔŅĶ

ŒĝƟœĲĲƚŅŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶįĸŇĨőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ
įĽĴįĽŅĬĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨȮĽƞĚįĸŒľƟıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮĸňŗĵĬœĮȮįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪŜŅŒľƟĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĴňĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬ
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ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŵȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮŧȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŉħľĸńĔħńĚĬňŘȮ&Š'ȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮ
&š'ȮŒľƟĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŅĶŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŵȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬľĴĺħĪňŗȮšȮĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔěŅĔĴŅĨĶŅŠşȮŐĸŃĴŅĨĶŅŠŠȮĪňŗĭńĠĠńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŒľƟĭŋėėĸĴňĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽŏĽĴŀĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸƟĺŒĬĴŅĨĶŅŠšȮĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮŴĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĭŋėėĸȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴ
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ŀŊŗĬĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪńŘĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚŵȮĞŉŗĚœħƟĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟ
ĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĴňĔġĔĶŃĪĶĺĚěŜŅĬĺĬȮťȮĜĭńĭŀŀĔĴŅĶńĭĶŀĚȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĨŅĴĴŅĨĶŅŠšȮħńĚĔĸƞŅĺĬňŘŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

ĨƞŀĴŅŴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŵœħƟĩŌĔĭĶĶěŋœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠĮƖı,Ļ,šŤŤşȮĽƞĺĬĪňŗȮŧȮĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĭŋŒĬȮĴŅĨĶŅȮţŨȮ&ĺĶĶėȮŢ'ȮĭńĠĠńĨŇĺƞŅŵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıľĶŊŀŏŀĔĝĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĵƞŀĴœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŅĔĶńģŵȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮı,Ļ,šŤťşȮĞŉŗĚĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮŤţȮ
&ĺĶĶėŢ'ȮĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮŴĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĶŃĭĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĶńģȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮ,,,ŵȮŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĶŃĭŋĝńħŏěĬĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŐĨƞőħĵľĸńĔĔŅĶŐĸƟĺ
ĔŖĩŊŀĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚ
ĽńĚėĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗœĮĶŃĭŋœĺƟŒĬėŜŅĽńŗĚȮėĽĝ,ĪňŗȮŠŨ-šŤťşȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĕƟŀȮŧȮŒľƟȮĔĻě,ȮĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬŏĕĨěńĚľĺńħȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ,ȮėŊŀȮ&/'ȮĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĮĶŃĽŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĶĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŀŊŗĬȮĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬėŜŅĽńŗĚĪňŗĶŀĚĶńĭĴŅĨĶŅȮŠšȮ
ĕŀĚı,Ķ,ĭ,ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĬńŗĬŏŀĚ 

ĮƤěěŋĭńĬĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮĶŋĬŐĶĚ
ŐĸŃȮĞńĭĞƟŀĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴĪŋĔĔĸŋƞĴȮŏıĻȮĺńĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĨƞĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬĔŖ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĚƞŅĵȮŐĸŃĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚĴŅĔĴŅĵȮŴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŵěŉĚŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚĪňŗŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀĭƟŅĬŏĶňĵĬ&Home school)ȮŐĸŃȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬőħĵĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴĴŅĨĶŅŠšȮŐĸŃĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮŠŧȮ&Ţ'Ȯ*ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĶĺĴĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔȮĪňŗŐĴƟěŃŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĕŀĚĶńģŐĨƞőĶĚŏĶňĵĬœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶ
ľĸńĔėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĪňŗĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮőħĵœħƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔġľĴŅĵœħƟĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇœĺƟŒĬĴŅĨĶŅŠŤȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽŅĴĶŌĮŐĭĭȮėŊŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,,,,,,,,,,ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅěěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭŒħ
ĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚľĶŊŀĪńŘĚĽŅĴĶŌĮŐĭĭĔŖœħƟȮŒľƟĴňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŃĽĴœĺƟŒĬĶŃľĺƞŅĚĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬ
ľĶŊŀĨƞŅĚĶŌĮŐĭĭĔŖœħƟȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴ ĶĺĴĪńŘĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔ
ĶŃĭĭȮĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ĔŅĶİƗĔŀŅĝňıȮľĶŊŀěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŴ 
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ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴœħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚıĭĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔĪňŗěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňĞŉŗĚĔƞŀĨńŘĚőħĵĴŌĸĬŇīŇŏħŖĔŒĬĮƖȮı,Ļ,šŤšš ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬĺƞŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĬŜŅŐĬĺėĺŅĴėŇħĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŐĭĭĞńĴŏĴŀĶƢŁŇĸĸƢȮ&Summer 
Hill School) ěŅĔĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭŏħŖĔŒĬĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĨƞŀĴŅĔŖĴňĔĸŋƞĴȮ-ŀĚėƢĔĶ-
ĳŅėŏŀĔĝĬ-ĽĩŅĭńĬĽńĚėĴľĶŊŀĳŅėĽńĚėĴĨƞŅĚŕĨŊŗĬĨńĺŐĸŃĽĬŒěěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔħƟĺĵŐĬĺėŇħȮĮĶńĝĠŅŐĸŃ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĺƞŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŌĮŐĭĭŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĪńŗĺœĮȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĭĬ
ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĪňŗĺƞŅīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĵŊħľĵŋƞĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮěŋħŏĬƟĬȮŐĸŃĽŅĶŃĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟěŃĨńŘĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮĳŌĴŇĽńĚėĴȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ
ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĻŉĔļŅěŅĔĳŅĵŒĬŀŀĔĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĪňŗěŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĝŀĭŐĸŃĽĬŒěȮŒľƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶİƗĔėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴįƞŅĬĶŌĮŐĭĭőėĶĚĚŅĬ
ĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ-ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ-ėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟĺĵȮ 

ĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮš ĔĸŋƞĴŒľĠƞŕėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĮƤěěŋĭńĬȮ&ĨŋĸŅėĴȮšŤťş)ȮĴňĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗœħƟĶńĭȮ
ŀĬŋĠŅĨŐĸƟĺĪńŗĺĮĶŃŏĪĻěŜŅĬĺĬȮŢŠ ĻŌĬĵƢłȮěŜŅĬĺĬŏħŖĔĮĶŃĴŅĦȮŠ*ŠŨšȮėĬȮĞŉŗĚįŌƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńŘĚȮ
ĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ őħĵĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕ 

ěŅĔĔŅĶĪňŗĶńģĭŅĸĔŜŅĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵţ,ş ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮţ,ş ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮȮ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅŵėĬŵŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıĶƟŀĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĞŉŗĚěŃȮ
ŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,ş ħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĨƞŅĚŕĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃĪňŗĵŅĔœĶƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĨĔľĸƞĬȮľĸŋħĶŀħ
ěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĝŀĭŐĸŃĽĬŒěŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŐĨƞĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭœħƟȮěŉĚŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀňĔĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĽĩŅĭńĬ
ĽńĚėĴ&ĴŅĨĶŅŠš'ĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĮĔĨŇĪńŗĺœĮȮĪňŗěŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş ħńĚĔĸƞŅĺœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
Ȯ ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮ-įŌƟěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬģŅĬĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĭĶŇĭĪ-ĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮŏıŊŗŀľŅ
ŐĬĺĪŅĚ-ĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.œħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔ
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ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƞŀœĮŀňĔħƟĺĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ&ĽĔĻ,'ěŉĚœħƟŏľŖĬėĺĶŒľƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş ĕŉŘĬħńĚĔĸƞŅĺ,Ȯ 
 
Š,šȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ 
Ȯ Š,' ȮȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮ-őĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏĔňŗĵĺĔńĭ ȮȮȮ  
  ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮ    
  ȮȮěŜŅĬĺĬȮŤȮȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ 
Ȯ š,'ȮȮŏıŊŗŀĪħĸŀĚĬŜŅĶƞŀĚŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ-őĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĳŌĴŇĳŅėȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 Ţ,'ȮȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮŐĸŃěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
  ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
 
Š,ŢȮŏĮƚŅľĴŅĵįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
  Š,'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗĶŀĚĶńĭŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,ş ĬĺńĨĔĶĶĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮŐĸŃȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ   
 
Š,ţȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ  
 ěŅĔĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńŘĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħĽŌƞĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮţ,şȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕŒĬőĸĔĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĽĶňŐĸŃœĶƟıĶĴŐħĬ
ŀĵƞŅĚœĴƞŀŅěěŃľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟȮŐĸŃĽńĠĠŅĮĶŃĝŅėĴőĸĔěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľńĽĺĶĶļȮšŤŤŧȮ
&Millennium Development Goals : MDGs 2015) ĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&Sustainable Development Goals :SDGs2030) ĶĺĴĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĻĨĺĶĶļĽńĚėĴįŌƟĽŌĚĺńĵ&ı,Ļ,šŤţţ-šťţŢ'ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĺŇĔķĨŇĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬ
ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĪńŗĺőĸĔĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
šŠȮĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĽŌĚȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮ 
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ĞŉŗĚĴŌĸŏľĨŋĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔħńĚĔĸƞŅĺĔħħńĬŒľƟĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĮƤěěńĵ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĵŋėȮŢ,şȮĪňŗįƞŅĬĴŅĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽŃĽĴĴŅĔĴŅĵȮěĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃŐĽĔŅĶ
ŏĶňĵĔĶƟŀĚěŅĔĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĔĶŃĪńŗĚŒľƟĴňĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĬŜŅĴŅĞŉŗĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş *ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťş-šŤŦŨ'ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗŠšȮ&ı,Ļ,šŤťşȮůȮšŤťţ'ȮĞŉŗĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħńĚĔĸƞŅĺ
ĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĨƟŀĚěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮšşȮĮƖ&ı,Ļ,šŤťşȮůȮšŤŦŧ'ȮĕŉŘĬŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĢŇĶŌĮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇħƟĺĵ 

ħńĚĬńŘĬȮĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀĵŅĔŏľŖĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵŋėţ,şŒĬĽńĚėĴőĸĔŐĸŃĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗšŠŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶ
ŏľŖĬŐĸŃŒĝƟĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĔŋĠŐěĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƕħıĶĴŐħĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚĵŅĺĬŅĬĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃȮŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŒľƟĪŃĸŋĪŃĸĺĚĮƤĠľŅŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŋĔŕħƟŅĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĽĴħŋĸȮŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŵĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŌĚœħƟȮĨĸŀħěĬĩŉĚŏħŖĔĪňŗ
ĴňėĺŅĴĽĬŒěıŇŏĻļĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĝŀĭȮĩĬńħȮŐĸŃĽĬŒěħƟĺĵȮ 

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĞŉŗĚĬŀĔěŅĔĭƟŅĬŏĶňĵĬ&Home school)ĪňŗıƞŀŐĴƞįŌƟĮĔėĶŀĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĭŋĨĶľĸŅĬĨĬŏŀĚĪňŗėĬĽƞĺĬŒľĠƞĶŌƟěńĔĔńĬħňŐĸŃĴňĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃıŀĽĴėĺĶŐĸƟĺȮĶĺĴĪńŘĚ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĮĶńĝĠŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮ
ĴŀĬŏĨĽĞŀĶňŗȮĺŀĸħŀĶƢĲȮȮĬňőŀŁŇĺŐĴĬĬŇĽȮĞńĴŏĴŀĶƢŁŇĸĸƢȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬĔŖĬŜŅĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĭŐĬĺėŇħĺŇĩňıŋĪīŐĭĭ
ĨŃĺńĬŀŀĔȮŏĮƦĬĨƟĬħƟĺĵŐĸƟĺȮıĭĺƞŅĵńĚĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬŵĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ŏŀĔĝĬŵĪňŗĨŊŗĬĨńĺĸŋĔĕŉŘĬĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĝƞĺĵŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
ŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶŅŠŧ&Ţ'ĮĶŃŏĳĪĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖı,Ļ,šŤŤŤěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴěŃŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏıĶŅŃĪńŘĚŏľĨŋĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŅĚŕŐĸŃŏľĨŋĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĮƤĠľŅŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬ
ěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĕƟŅœĴƞĩŉĚŐĸŃľĸŋħĶŀħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬĔŖĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺ
ŐĸŃĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴİƤĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀŅĝňıȮŐĸŃĽńĚėĴĽŋĕĳŅĺŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬŏŀĚ 
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ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮšşȮĮƖĪňŗ
ŏĮƦĬīĚĬŜŅĕĭĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ŒľƟėĬœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏĨŇĭőĨœĮıĶƟŀĴĔńĬőħĵœĴƞĪŀħĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴľĺńĚľŅĔĴňĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ&ľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĺŇīňĔŅĶȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸ'ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,şȮĪňŗŏĔŇħĕńŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŅĚŕĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃŒľƟĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŅĚŕĬŜŅœĮĻŉĔļŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŐĸŃĔĺƟŅĚĕĺŅĚĪńŘĚŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ,Ȯ 

 
Š,ŤȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ  
 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ&PAR)ȮŐĸŃȮ
ĕƟŀĔŜŅľĬħĸńĔļĦŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭȮ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,şȮȮ 

Š.) ĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş 

š.) ĸĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽŊŗŀȮ
ĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĭŋėėĸȮĶŅĵĔĸŋƞĴȮĽńĚŏĔĨȮŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅ 

Ţ.) ĸĚıŊŘĬĪňŗěńħĮĶŃĝŋĴĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ&Focus group)įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮįŌƟěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬ&ŏħŖĔŏĵŅĺĝĬ'Ȯ*ȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏħŖĔ-ŏĵŅĺĝĬȮ*įŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅł&ĽıĮ,*ĽıĴ,Ľĝ,'ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ-ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮ*ŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ* 
ȮȮėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŐĨƞĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃȮȮ 
ȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔłĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş 
ţ.) ĽĶŋĮĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĵĔĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,şȮıĶƟŀĴĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,şŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 

Ť.) ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ&ĽĔĻ,'ĔŜŅľĬħ 
ť.) ĬŜŅŏĽĬŀ&ĶƞŅĚ'ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĨƞŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮĶńĭĲƤĚĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĶŅĵĚŅĬ-ĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

Ŧ.) ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮĽƞĚĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ&ĽĔĻ,' 



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş  

 

24 

Š,ťȮȮŤ ĔĶĦňĻŉĔļŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴ 
 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬőħĵĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅŠšȮ
ŐĸŃĴŅĨĶŅŠŧȮ&Ţ'ȮĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĻŌĬĵƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺ&Home School) ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘœħƟĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ěŜŅĬĺĬȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅőħĵŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŐĸŃĭŋėėĸȮħńĚĬňŘȮ:-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Š,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĮĶŃŏĳĪȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 

Š,'ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮ: ĶńĭįŇħĝŀĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬĝĬ
ŏįƞŅĮĔŅŏĔŀŃĠŀ&ĔŃŏľĶňŗĵĚ'ĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮŀŜŅŏĳŀĽĭŏĴĵȮěńĚľĺńħ
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮőħĵĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƕĨŇ&ŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢ'ĶńĭĴŀĭŀŜŅĬŅěěŅĔŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĕĨȮšȮĞŉŗĚœħƟĶńĭ

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬőěƠŃĴŅőĸĸŊŀĸƞŅ 

ŀ,ĽŃŏĴŇĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ' 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬ 

ŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

&ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ' 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĴńīĵĴľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔ 

ĴŌĸĬŇīŇŏħŖĔȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶň 

&ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ' 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝňĺŇĨīĶĶĴĝŅĨŇĳŌŏĔŖĨ 

ŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĳŌŏĔŖĨȮ&ĭŋėėĸ' 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺŇĩňœĪ 

ŀ,ĝŃŀĺħȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

&ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ' 

ĳŅıĪňŗȮŠȮĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅ / 
ĪňŗĴŅȮ: ĽĴŅėĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝňĺŇĨŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ-ŏĪĺŇĬĢģƢȮŀńėĶĻŇĸŅĝńĵ 
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ŀĬŋĠŅĨŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮţȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,šŤŤŧȮŏĮƦĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ&ĮƤěěŋĭńĬœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĕĵŅĵŏıŇŗĴĩŉĚĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ'ȮőħĵĝŊŗŀŴĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŵȮľĴŅĵĩŉĚŵŏħŖĔŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĴň
ĝňĺŇĨĪňŗħňĚŅĴĭĬĺŇĩňĬŇŏĺĻĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬŵȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬįĸěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĕŖĴŐĕŖĚĕŀĚŵĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŵĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĔĬĬŜŅŏĵŅĺĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬėĶŌ
ěŇĨŀŅĽŅĝƞĺĵĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĝŅĺœĪĵĳŌŏĕŅŵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚŵ&ĻĻĝ,'ŵĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ
ŀŜŅŏĳŀĽĭŏĴĵ&ĔĻĬ,'ěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮőħĵĴňĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƕĨŇȮŐĸŃĬŅĵĬŇĨŇĻńĔħŇśȮőĨĬŇĨŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬł
ĪňŗŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔŒĬıŊŘĬĪňŗĨńŘĚŐĨƞı,Ļ,šŤŤšȮœħƟĶƞĺĴľĬŋĬŏĽĶŇĴĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬȮ
ĨƞŀĴŅŒĬĮƖı,Ļ,šŤŤťȮĻŌĬĵƢĻĻĝ,œħƟĵŋĨŇĔŅĶĽŀĬŏħŖĔŀŅĵŋĨŗŜŅĔĺƞŅŠŤĮƖœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟŏħŖĔŒĬĝŋĴĝĬœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŐĸŃĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴĪŋĔŕħƟŅĬ
ěŅĔĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƕĨŇěŉĚœħƟĔƞŀĨńŘĚŵĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŵĕŉŘĬħńĚĔĸƞŅĺȮ 

š,'ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬőěƠŃĴŅőĸĸŊŀľĸƞŅȮ: ȮĶńĭįŇħĝŀĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŏįƞŅĮĔŅŏĔŀŃĠŀ
&ĔŃŏľĶňŗĵĚ'ĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞĕŅĬŐĸŃŐĴƞĮƕĚĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬĽĭĸŅĬȮĨŜŅĭĸĽŃŏĴŇĚŒĨƟȮŀŜŅŏĳŀĽŃŏĴŇĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĴŌĸĬŇīŇőĶĚŏĶňĵĬĶŋƞĚŀĶŋĦȮőħĵĴňĬŅĚĽŅĺŀĶıŇĬĪŋƢȮĔŋĻĸĶŋƞĚĶńĨĬƢ&ėĶŌĬŇħ'ŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěħ
ĪŃŏĭňĵĬĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮšȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŠȮıķļĳŅėĴȮ
ı,Ļ,šŤŤŧȮŏĶŇŗĴĨƟĬėĶńŘĚŐĶĔěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬœħƟĕĵŅĵŏıŇŗĴěĬĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵŐĸŃĶŃħńĭĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬ&ŀĬŋĭŅĸŠȮůȮŢ'ȮħƟĺĵȮȮĞŉŗĚȮŴőěƠŃĴŅőĸĸŊŀľĸƞŅŵľĴŅĵĩŉĚȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĪňŗ
ıńĥĬŅĔŅĶĴŅěŅĔőėĶĚĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĝĬŏįƞŅĮĔŅĔŃĠŀȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬĮĔŅĔŃĠŀȮĭƟŅĬĽĭĸŅĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕŒĬ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŏıŊŗŀ
ŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽĭĸŅĬȮőħĵĴňĝŊŗŀĺƞŅȮőěƠŃĴŅőĸ
ĸŊŀľĸƞŅȮĕĵŅĵŏĨŇĭőĨĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

Ţ,'ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺŇĩňœĪȮĶńĭįŇħĝŀĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬĪƞŅĽŃĪƟŀĬȮ
ĨŜŅĭĸĝŃŀĺħȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀĺħȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮőħĵĴňĬŅĚĽŅĺīŇħŅĶńĨĬƢȮĶńħœĺƟȮŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěħ
ĪŃŏĭňĵĬĶńĭŀĬŋĠŅĨěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŏĕĨȮŢȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠšȮŴĝŋĴĝĬĺŇĩňœĪŵŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĸŌĔľĸŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĭƟŅĬŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĸŌĔľĸŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬȮĽńĚėĴŐĸŃȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭőĸĔĳŅĵĬŀĔőħĵįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĔŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňıĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 
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š,ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĮĶŃŏĳĪȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ 
ţ,'ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĴńīĵĴľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔȮ: ĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĴŌĸĬŇīŇŏħŖĔĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶıńĥĬŅ

ŏŀĔĝĬĽŅīŅĶĦĔŋĻĸĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬĨńŘĚŐĨƞȮı,Ļ,šŤššȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇŏħŖĔŐľƞĚŀĚėƢĔŅĶ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮŐĸŃŏıŊŗŀĶĦĶĚėƢŒľƟĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔĵŅĔěĬĕŅħĽŅĶŀŅľŅĶĔĺƞŅ
ėĶŉŗĚĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴŕĔńĭŏľŖĬĺƞŅŏħŖĔėĺĶĴňĽŇĪīŇȮŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĺŇĩňĝňĺŇĨĨŅĴĪňŗĨĬŏŀĚĝŀĭȮĩĬńħŐĸŃĽĬŒěěŉĚœħƟĔƞŀĨńŘĚŵőĶĚŏĶňĵĬľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔŵĕŉŘĬȮőħĵĬŜŅŐĬĺėŇħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŐĬĺėŇħĞńĴŏĴŀĶƢŁŇĸĸƢȮĕŀĚŏŀ,ŏŀĽ,ĬňĸěŅĔĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵȮĞňŗĚŏĮƦĬ
ĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬĺƞŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ&Ľĝ,'őħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏħŖĔŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĪńĔļŃ
ŀŅĝňıĪňŗıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĽńĚėĴœħƟȮŏĴŊŗŀĔġĔĶŃĪĶĺĚĴŅĨĶŅŠšĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĮĶŃĔŅĻŒĝƟěŉĚœħƟĪŜŅĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔȮĕŉŘĬȮőħĵĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ŏĕĨȮŧȮĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĴŊŗŀı,Ļ,šŤŤŨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĶŀĚĶńĭŏħŖĔĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔŐĸŃĪňŗŀŊŗĬŕĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ őħĵĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŏħňĵĺĔńĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔȮľĴŌƞĪňŗȮšȮĨŜŅĭĸĺńĚ
ħƟĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮȮ 
Ţ,ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸ 
 Ť,'ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝňĺŇĨīĶĶĴĝŅĨŇĳŌŏĔŖĨȮ:ȮĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĬŅĚĽŅĺěňĶŅıńĝĶȮěńĬĪĶƢŐĔƟĺ 
ĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗľĴŌƞĪňŗȮŠşȮĩĬĬŏěƟŅĲƚŅĨŃĺńĬĨĔȮĨŜŅĭĸĜĸŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨȮőħĵěħĪŃŏĭňĵĬĶńĭŀĬŋĠŅĨěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗŠ-ťȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĳŌŏĔŖĨŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠşȮ
ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,šŤŤŧȮŐĸŃĨƞŀĴŅœħƟĪŜŅĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĶńĭŀĬŋĠŅĨěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗŠ-ťěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠţȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĸŌĔħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĭƟŅĬŏĶňĵĬ&Home school) őħĵĶƞĺĴĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĭƟŅĬŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĴňŗėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĴŅĔĴŅĵŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵ
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŏħŖĔ-įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮŏħŖĔĪňŗŀŀĔěŅĔĽĩŅĬıŇĬŇěŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚŕŒĬĽńĚėĴŏĴŊŀĚĕŀĚěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨȮĶĺĴĪńŘĚŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĩŌĔĸŃŏĴŇħ
ĽŇĪīŇŐĸŃľĸŋħĶŀħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇħƟĺĵ 
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ľĸƞŅ : ĭƟŅĬĽĭĸŅĬȮľĴŌƞȮťȮȮȮȮȮ 
Ĩ,ĽŃŏĴŇĚŒĨƟȮŀ,ĽŃŏĴŇĚȮȮ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŤşšŤş 

şŧŠ-ŨšşŨŧŨť 
Orapin.nid@gmail.com  

Ĭ,Ľ,ŀĶıŇĬĪƢȮĔŋĻĸĶŋƞĚ
ĶńĨĬƢ 

ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ Ţ,ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺŇĩňœĪ 
:ȮŏĸĕĪňŗȮŠŢŨ-ŢȮľĴŌƞĪňŗȮšȮĭƟŅĬ
ĪƞŅĽŃĪƟŀĬȮĨ,ĝŃŀĺħȮŀ,ĝŃŀĺħȮ
ě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

şŧť-ŢŢŢšťŤŢ 
W_katechoo@hotmail.com  
 

Ĭ,Ľ,īŇħŅĶńĨĬƢȮĶńħœĺƟ  

ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĴńīĵĴľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔ 
:ŏĸĕĪňŗȮŠť-ŠȮľĴŌƞĪňŗȮšȮĨ,ĺńĚħƟĚ 
ŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŦŠŠŨşȮ 

şŢţ-ŤţşŨşş-Ţ 
şŧŨ-ţŠşţţšŦ 
şŧŨ-ţŠşţţšŨ 
ȮPom.2504@hotmail.com 

ĬŅĚĶńĝĬňȮīĚœĝĵ 

ĭŋėėĸ ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝňĺŇĨīĶĶĴĝŅĨŇ
ĳŌŏĔŖĨȮ: ŏĸĕĪňŗŠťţ-ŤţȮľĴŌƞĪňŗȮ
ŠşȮĩ,ŏěƟŅĲƚŅĨŃĺńĬĨĔȮĨ,ĜĸŀĚȮ
ŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĳŌŏĔŖĨ 
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ȮȮȮěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŅĴĪňŗĽĔĻ,ĔŜŅľĬħ 
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Š,ŧȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
 ŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮőħĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚĔĶĦňĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮĔŅĶĽĬĪĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĕƟŀĽńĚŏĔĨȮěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇȮĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĸńĔĽŌĨĶȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭĪńŘĚľĴħĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀěńħĪŜŅŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 
Š,ŨȮėŜŅĽŜŅėńĠ  

ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏėŅĶıŒĬėŋĦėƞŅėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅı
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗěŃŏĸŊŀĔĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĴňĸńĔļĦŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺĔĶŃŐĽľĸńĔ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗěńħĨńŘĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮ
œħƟŐĔƞȮĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴ
ŀŊŗĬȮĨŅĴĽŇĪīŇŒĬĴŅĨĶŅŠšȮŐĸŃĴŅĨĶŅŠŧ&Ţ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĮƤěěŋĭńĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœħƟĶĺĴĨńĺĔńĬŏĮƦĬŵŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬœĪĵŵȮŏıŊŗŀ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľĬŋĬŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļŒľĴƞȮŐĽħĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĭĶŇĭĪŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĕŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  

őĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮľĴŅĵĩŉĚ őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮőħĵĴňŐĬĺėŇħȮ
ĮĶńĝĠŅȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĨƞŅĚœĮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭŏħŇĴȮőħĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĔƟŅĺľĬƟŅȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃıĵŅĵŅĴĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĵĔŐĵŃĮƤĠľŅ
ŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŃŐĽľĸńĔ 

ĭƟŅĬŏĶňĵĬ&Home School) ľĴŅĵĩŉĚȮĴňĭƟŅĬŏĮƦĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵıƞŀŐĴƞįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĭŋĨĶľĸŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŐĪĬĔŅĶĽƞĚŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĨŅĴĴŅĨĶŅŠš
ŐĸŃĴŅĨĶŅŠŧ&Ţ' ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ ĮƤěěŋĭńĬėĶŀĭėĶńĺĭƟŅĬ
ŏĶňĵĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĶĺĴĨńĺĔńĬŏĮƦĬȮŴŏėĶŊŀĕƞŅĵĭƟŅĬŏĶňĵĬŵľĬŋĬŏĽĶŇĴĔńĬŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬľĸŅĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĶŃħńĭěńĚľĺńħ-ĳŅė-ĮĶŃŏħŖĬȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŇĪīŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģ 
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ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ&ıƞŀėĶŌ-ŐĴƞėĶŌ'ȮľĴŅĵĩŉĚȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬȮĭƟŅĬȮĺńħȮőĭĽĩƢȮ
ĴńĽĵŇħȮĻŅĸŅĮĶŃĝŅėĴľĴŌƞĭƟŅĬȮıŊŘĬĪňŗŒĬĽĺĬ-œĶƞ-ĬŅȮĶĺĴĪńŘĚĸŅĬĔŇěĔĶĶĴ-ľƟŀĚİƗĔŀĭĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŀĚėƢĔĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕħƟĺĵȮĪňŗėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅľĶŊŀȮĪňŗĝŅĺĭƟŅĬŏĶňĵĔĺƞŅŵıƞŀėĶŌ-ŐĴƞėĶŌŵěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŏħŖĔȮ
ŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚĨƞŅĚŕĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĸŊŀĔĽĶĶȮĮĶŋĚ
ŐĨƞĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĽŊĭĨƞŀĔńĬĴŅěĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵŒľƟĽĴħŋĸĔńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĵŋėĽĴńĵœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĭĬģŅĬĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŋĴĝĬȮĳŌĴŇĽńĚėĴȮĳŌĴŇĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪńŘĚľĴħĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĳŅėňĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƤěěŋĭńĬœħƟĶĺĴĨńĺĔńĬŏĮƦĬŵŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĭĬģŅĬĝŋĴĝĬŵȮŏıŊŗŀ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľĬŋĬŏĽĶŇĴĔńĬȮ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĳŅļŅȮȮ&ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĪĺŇĳŅļŅ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ'ȮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕĪńŘĚŒĬŏĝŇĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢłŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ĽńĚėĴŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƤěěŋĭńĬĴňŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽĬŒěĮĶŃŏħŖĬĬňŘœħƟĶĺĴĨńĺĔńĬŏĮƦĬŵŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢŵŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľĬŋĬŏĽĶŇĴĔńĬȮ  

őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔȮľĴŅĵĩŉĚȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĶŃĭĭĕŀĚĶńģȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ&ĽıĮ,'ȮȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ&ĽıĴ,'ȮĪňŗĴň
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗěŃĩŌĔĵŋĭȮėĺĭȮĶĺĴĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ&ŀĮĪ,'ȮŐĨƞĽĬŒěĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĨŅĴėŌƞĴŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,033/ȮĽŜŅľĶńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃȮŐĸŃĽŇĪīŇĨŅĴĴŅĨĶŅȮ/3Ȯı,Ķ,ĭ,ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,0320ȮŐĸŃĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮľĴŅĵĩŉĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅĚŅĬ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĭńĬŀŅĻĶĴĻŇĸĮƝ *őıīŇĺŇĝĝŅĸńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴįŌƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵıĸńĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĔŜŅĸńĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĪńĔļŃĻĨĺĶĶļŒľĴƞĽŜŅľĶńĭıńĥĬŅėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĬŇĽŇĨ
ĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĽŅĕŅŀŅĝňıŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĺńĵ 
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ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ-
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĽĩŅĭńĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮĭƟŅĬŏĶňĵĬȮ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮľĶŊŀŒĬŀĬŅėĨŀŅěĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴŅěŅĔĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬėĶŌĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĭĬģŅĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮħƟĺĵĔŖœħƟ 

įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮ
ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃ
ĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŏĬŊŘŀľŅȮĔĶŃĭĺĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬĶńĭŀĬŋĠŅĨĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĴŅĨĶŅŠšȮőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶěńħĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĵńĚœĴƞœħƟěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-
ŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅ&ıƞŀėĶŌ-ŐĴƞėĶŌ'ȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĭĬģŅĬĝŋĴĝĬȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĔĸŋƞĴĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮŏĮƦĬĨƟĬ 

įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĨĬȮ
ĴňŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĭŋėėĸĪňŗĴŅěŅĔĭĶŇĭĪȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĺŅĚŐįĬŀŀĔŐĭĭőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃĵńĚľĴŅĵĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĮĶŃŏĴŇĬőħĵėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŏŀĚ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĶƞĺĴĔńĭėĶŌ-įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĚĮƖȮė,Ļ,šşşŠȮľĶŊŀȮı,Ļ,šŤţţȮĞŉŗĚőĸĔĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıńĥĬŅœĮĴŅĔȮĔŅĶĻŉĔļŅĔŖĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőĸĔĻĨĺĶĶļŒľĴƞȮĪńŘĚŒĬĪŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮőħĵĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏĪƞŅĪńĬĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔŀĬŅėĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃėŅħŏħŅĵŅĔ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĻĶńĪīŅŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĴĬŋļĵƢĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬœĮĽŌƞėŋĦėƞŅŀńĬĽŌĚĽƞĚėŊŀėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňŀŇĽĶĳŅıȮĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŏıŊŗŀŒľƟıƟĬěŅĔėĺŅĴėńĭŐėĭĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭĶŇőĳėĬŇĵĴĪňŗĴŀĚĴĬŋļĵƢŒĬģŅĬŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗįĸŇĨėĬŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĬŇĵĴ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮŐĸŃŒľƟėŋĦėƞŅĨƞŀěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŒİƙĽńĬĨŇȮĞŊŗŀĨĶĚȮıŀŏıňĵĚȮĽĴħŋĸŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĨƞŀĨĬŏŀĚȮįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔŐĸŃĶŃħńĭĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴĪňŗŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴœĮıĶƟŀĴĔńĬŀĵƞŅĚ
ĽĴħŋĸĵńŗĚĵŊĬěŅĔĮƤěěŋĭńĬĩŉĚŀĬŅėĨȮ 



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş  

 

31 

ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĝňĺŇĨŐĸŃĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴĪňŗőĵĚŒĵĔńĬœĺƟħƟĺĵ
ĕƞŅĵŒĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĬŉŗĚŕěŉĚĴňĪńŘĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬĳŌĴŇĽńĚėĴȮĳŌĴŇ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶįĸŇĨȮĽńĴĴŅĝňıȮŐĸŃŀĚėƢĶĺĴĪńŘĚľĴħŐľƞĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŐĸŃ
ĽńĚėĴĩŇŗĬģŅĬȮĳŅĵŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻīĶĶĴĝŅĨŇėŊŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĽĴħŋĸȮĚŀĔĚŅĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėŊŀĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀŀĚėƢĶĺĴĪńŘĚľĴħŐľƞĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŐĸŃĽńĚėĴĩŇŗĬģŅĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬ  

ĽŇĪīŇŏĝŇĚĞƟŀĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňėŇħĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭ
įĽĴįĽŅĬŏĮƦĬıľŋĮƤĠĠŅŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĕƞŅĵĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃĪŅĚŀŀĔŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚĪńŘĚŏıŊŗŀŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴĪňŗįĽĴįĽŅĬȮ
ĞƟŀĬĪńĭŒľƟėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢľĬŋĬŏĽĶŇĴœĮıĶƟŀĴĔńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇīňėŇħĪňŗĨĶĚĕƟŅĴĔńĭĺŇīňėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĭĭŏĝŇĚŏħňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŐĸŃŏĮƦĬĔĶŃŐĽľĸńĔĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĳŌĴŇĪńĻĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĳŅıĶĺĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĕŀĚĴĬŋļĵƢıŊŘĬĪňŗŒħıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚĪňŗĶńĭĶŌƟħƟĺĵ
ĽŅĵĨŅ&Co-Learning Space: CLS) ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĴĬŋļĵƢĪňŗőĵĚŒĵŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&Co-Learning Community) ĪňŗĴňĪńŘĚŏĝŊŗŀĴ-ĶƞĺĴ-įĽŅĬ-ĩńĔĪŀ-
ĕƟŅĴ-Ĩńħ-ĩƞĺĚħŋĸĔńĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

Š,ŠşȮĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ  
 ŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭėŇħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮőĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŀŊŗĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏĝŇĚėŋĦĳŅıĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ 
  
Š,ŠŠȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

 ȮįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃœħƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮȮȮ 
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ĭĪĪňŗȮš 
ĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴ 

 
Š. ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĽŌƞĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮ 
ĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ȮȮ    
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĵŋėŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĶńŘĚŒľĠƞőħĵĴňŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĽŜŅėńĠ 

&Forces and Trend) ĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅıėĬœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĴľĳŅė&Macro Level)ŐĸŃ
ĶŃħńĭěŋĸĳŅė&Micro Level) ĞŉŗĚŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃĮƤěěńĵ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟĔƞŀŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŵĵĔŏėĶŊŗŀĚŵĮĶŃŏĪĻėĶńŘĚĽŜŅėńĠĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮŤȮ&Š'ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĶńŘĚĬňŘœħƟĬŜŅĴŅĞŉŗĚĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬŵıŇĴıƢŏĕňĵĺĮĶŃŏĪĻœĪĵŵĪňŗŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵĔŅĶıńĥĬŅĪŋĔħƟŅĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖ&ı,Ļ,šŤťş-šŤŦŨ'ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮšşȮĮƖ&ı,Ļ,šŤťş-
šŤŦŨ'Ȯ*ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ı,Ļ,šŤťş-šŤťţ'ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ţ,şȮĞŉŗĚĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮŏĮƦĬőĴŏħĸıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĺƞŅŵĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮ
ĵńŗĚĵŊĬŵĪňŗĴňĳŅĶĔŇěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĨƞŅĚŕŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŏěĶŇĠȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ
ĪňŗěŃĶńĭĴŊŀĔńĭŵőŀĔŅĽȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴŐĭĭŒľĴƞŕŵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
 ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶȮ
ĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮėŊŀȮ 

Š. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĔŅĶ 
ĮĢŇĺńĨŇħŇěŇĪńĸȮ&Digital Revolution)ȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕŒĬőĸĔĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗĴňĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĽĶňŐĸŃœĶƟıĶĴŐħĬĪňŗœĴƞŀŅěěŃľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞŒĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢĶŀĭŒľĴƞĕŀĚ
őĸĔėŊŀȮĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĵŋėŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĪŋĔĽŇŗĚȮĞŉŗĚŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕĴňőĮĶŐĔĶĴŒĝƟĶƞĺĴĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪńŘĚĬňŘĶĺĴĩŉĚ
őĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮĞŉŗĚĴĬŋļĵƢĽŅĴŅĶĩıĔıŅĨŇħĨńĺħƟĺĵĨĸŀħŏĺĸŅĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĨĸŅħĪŋĬŐĸŃĨĸŅħŏĚŇĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĽĶňŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĨĸŀħŏĚŇĬĕŀĚ
őĸĔĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĨĸŅħŏħňĵĺĔńĬ&One World One Market) ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮŏıŊŗŀĕĵŅĵĨĸŅħĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĔŅĶėƟŅŏĽĶňŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶėƟŅĴňŐĬĺőĬƟĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĽŌƞĔŅĶėƟŅįƞŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗįŌƟĞŊŘŀŐĸŃįŌƟĕŅĵœĴƞĨƟŀĚıĭĔńĬȮĞŉŗĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗįĽĴįĽŅĬĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬľĸńĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚľĴħȮĽƞĚįĸŒľƟıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮĸňŗĵĬœĮȮįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĭĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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š. ĽńĠĠŅĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľńĽĺĶĶļȮšŤŤŧȮ&Millennium  
Development Goals : MDGs 0./3'ȮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮšŤŦŢȮ
&Sustainable Development Goals : SDGs 0.1.' ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŋħĵŀħŐľƞĚĽľńĽĺĶĶļĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕĪńŗĺ
őĸĔĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŏĴŊŗŀĮƖı,Ļ,šŤţŢȮœħƟĴňĔŅĶŒľƟĽńĨĵŅĭńĬŒĬĕƟŀĨĔĸĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľƞĚĽľńĽĺĶĶļȮšŤţŧȮ&DMGsȮ0./3'&š'ȮĪňŗĪŋĔĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ
ŧȮĮĶŃĔŅĶȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŤŧȮȮĞŉŗĚŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮœħƟĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅȮŴŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŵĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴŏĔŇĬ
ĶƟŀĵĸŃŠşşȮȮŐĸŃĨƞŀĴŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅŒľĠƞŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŦȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,šŤŤŧĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴœħƟĴňĔŅĶńĭĶŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔĝŋħŒľĴƞȮőħĵŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőĸĔȮ
&Sustainable Development Goals : SDGs 0.1.'&Ţ'ȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔȮMDGs2015ĶĺĴĪńŘĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵĭŅĚħƟŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵħƟĺĵȮěŉĚŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔȮŠŤȮĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘȮőħĵĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅœĺƟȮŠŦȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŠťŨȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮőħĵŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮţȮŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮŴĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŵȮ 
 őħĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĽŜŅėńĠĕŀĚȮSDGs 2015 ėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĽĴŀĳŅė
ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵĩŉĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬ
ŏĵŅĺĝĬŐĸŃįŌƟŒľĠƞĪňŗĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĕěńħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺƞŅĚŏıĻȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŐĸŃ
ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĕŀĚőĸĔ 

Ţ. įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĬŜŅŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŨȮŏĴŊŗŀĮƖı,Ļ,šŤţťœħƟĴň
ĔŅĶĸĚĬŅĴŒĬĮĢŇĠĠŅĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀŅŏĞňĵĬȮ&Declaration of ASEAN Concord II  ľĶŊŀ Bali 
Concord II )ĪňŗĽĴŅĝŇĔȮŠşȮĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮȮĭĶŌœĬ&Brunei) *ĔńĴıŌĝŅ&Cambodia), ŀŇĬőħĬňŏĞňĵ
&Indonesia'*ĸŅĺȮ&PDR/Laos),ĴŅŏĸŏĞňĵȮ&Malaysia), ŏĴňĵĬĴƞŅĶƢ&Myanmar), ĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮ&Philippines) , 
ĽŇĚėőĮĶƢ&Singapore) ,œĪĵȮ&Thailand) , ŏĺňĵħĬŅĴ&Vietnam) œħƟŏľŖĬĝŀĭŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ
(ASEAN Community)ĕŉŘĬĞŉŗĚĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮŢŠȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,šŤŤŧȮőħĵĴňȮŢȮŏĽŅľĸńĔĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĮĶŃĝŅėĴ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅėĴĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěȮĞŉŗĚĔŅĶĶĺĴĨńĺŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĞňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚ
ĸĭȮŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěěŃŏľŖĬĺƞŅĨĸŅħĔŅĶėƟŅĕŀĚĳŌĴŇĳŅėĴňĕĬŅħŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĔŊŀĭŠşȮŏĪƞŅĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴĔńĬĔĺƞŅťşş
ĸƟŅĬėĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĕĬŅħĨĸŅħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňĔŅĶœľĸŏĺňĵĬŀĵƞŅĚŏĽĶňĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬȮȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĔŅĶŏĮƕħĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĮĶŃĝŅĝĬĕƟŅĴ
ŐħĬĽƞĚįĸĨƞŀĳńĵėŋĔėŅĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĪňŗŀŅŏĞňĵĬŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĔĸŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬėĬœĪĵ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬħńĚĔĸƞŅĺĪńŘĚĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕƟŀĨĔĸĚĨƞŅĚŕŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĽńĬĨŇ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŅŏĞňĵĬȮı,Ļ,šŤŤŨȮůȮšŤťŢȮ&The ASEAN EWork 
Plan on Education 2016-2020) œħƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠœĺƟȮŧȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ&Š'ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
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ĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅŏĞňĵĬįƞŅĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬŏĴŊŀĚȮ&š'ȮĵĔĶŃħńĭőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬȮőħĵœĴƞĸŃŏĸĵįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ&Ţ'ıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ţ'ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝŇĨȮ&Ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&ť'ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕŖĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŀŋħĴĻŉĔļŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Ŧ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĕŖĴŐĕŖĚħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ŧ'ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ţ. ĪńĔļŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĪňŗĮĶŃĝŅėĴőĸĔĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŒĬĵŋėőĸĔȮţ,ş 
ŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅĔěŅĔįĸĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚĺńĵĴňĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨĬŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĽŌĚȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬěŉĚĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮĞŉŗĚĪńĔļŃĕŀĚėĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
šŠȮĪňŗĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ ėŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1R x 8C ĞŉŗĚȮ3R ėŊŀȮReading (ŀƞŅĬŀŀĔ', (W)Riting  
(ŏĕňĵĬœħƟ', ŐĸŃȮ&A)Rithemetics (ėŇħŏĸĕŏĮƦĬ'  ŐĸŃȮ6C ėŊŀȮ 

(Š) Critical Thinking and Problem Solving  
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬȮĔŅĶȮȮŐĔƟĮƤĠľŅȮ 

(š) Creativity and Innovation  
  ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

(Ţ) Cross-cultural Understanding  
ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ 

(ţ) Collaboration, Teamwork and Leadership   
ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 

(Ť) Communications, Information, and Media Literacy  
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 

(ť) Computing and ICT Literacy  
ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  

(Ŧ) Career and Learning Skills  
ĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(ŧ) Compassion  
ėĺŅĴĴňŏĴĨĨŅȮĔĶŋĦŅȮĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

Ť. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĪĭ 
ěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĽƞĚįĸŒľƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĩŌĔĪŜŅĸŅĵŐĸŃŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺȮĽĶƟŅĚĴĸıŇļĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪŜŅŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬĽŌĚĕŉŘĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĔŇħ
ĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŐĸŃĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵȮĞŉŗĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺĬňŘĸƟĺĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴ
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ĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶĕŀĚőĸĔŐĸŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĴƞĴňĪňŗĽŇŘĬĽŋħȮȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞĪňŗŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽŅĴŅĶĩ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮıńĥĬŅȮŐĸŃĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

ť. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĽŅīŅĶĦŃĽŋĕȮėĬĴňŀŅĵŋĵŊĬĵŅĺĕŉŘĬȮėĬĺńĵŐĶĚĚŅĬĸħĬƟŀĵĸĚȮŒĬĕĦŃĪňŗ 
ŏĔŇħőĶėĶŃĭŅħŒľĴƞŕŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŐıĶƞĔĶŃěŅĵŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ  őħĵŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĺƞŅŒĬĝƞĺĚĮƖı,Ļ,šŤţţȮůȮšťţŢȮěŃŏĮƦĬĻĨĺĶĶļŐľƞĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ
ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵȮĞŉŗĚőĸĔœħƟŏĶŇŗĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
ĽŌĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞı,Ļ,šŤŢŧȮĔĸƞŅĺėŊŀĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀŅĵŋȮťşȮĮƖĕŉŘĬœĮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃŠşȮľĶŊŀŀŅĵŋȮťŤȮĮƖĕŉŘĬœĮ
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚĺńĵħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺėŊŀȮĠňĮŋƙĬȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬėŊŀȮ
ĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃœĸƞĨŅĴĴŅėŊŀȮœĪĵŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮťşȮĮƖĕńŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮŠš,ŤȮŐĸŃȮŨ,ŤȮ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ&World Population Prospective , the 2012 Revision ,United Nations)  
 ĞŉŗĚĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶıŉŗĚıŇĚĽŌĚĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀĺńĵŐĶĚĚŅĬĨƟŀĚŐĭĔĶńĭĳŅĶŃĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚ
ĺńĵŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĪňŗĸħĸĚĽƞĚįĸŒľƟěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĺńĵŏĶňĵĬĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚėĬŒľƟ
ĴňĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Ŧ. ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ ȮħƟĺĵĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ 
ĽńĚėĴȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĨŇĭőĨŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺœĶƟĕňħěŜŅĔńħȮĔĶŃĪńŗĚĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ĕĵŅĵĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŏĝŇĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴĴňĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶœĴƞĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĴňĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐıĶƞĔĶŃěŅĵœĮĽŌƞĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĝŅĝĬŏĶŇŗĴ
ľĺŅħĶŃŐĺĚȮŐĸŃĕŅħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĞŉŗĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴňŏľĨŋĴňįĸȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĨƞ
ĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟĺĵĽńĬĨŇĺŇīňŐĸŃĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ 

ŧ. ŐĬĺőĬƟĴĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅőĸĔŏĮĸňŗĵĬĴŅŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĨĸŀħĝňĺŇĨĴŅĔĕŉŘĬ ħƟĺĵ 
ĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĨƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŃŐĽľĸńĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨƞŅĚŕ&Mainstream Education and School)œĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĵŉħőĵĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃ
ĭĶŇĭĪĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚŕȮěŉĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħŐĬĺėŇħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔ&Alternative Education and School)ĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĔĶŃĪńŗĚĴň
ŐĬĺėŇħŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĶŃħńĭőĸĔěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏĝƞĬȮĻŅĬĨŇĬŇŏĔĨńĬȮőĶĚŏĶňĵĬŒĨƟĶƞĴœĴƟȮőħĵȮȮȮ
ĶıŇĬĪĶĬŅĩȮģŅĔŌĶȮĝŅĺŀŇĬŏħňĵȮĞŉŗĚĨńŘĚĕŉŘĬĨńŘĚŐĨƞĮƖė,Ļ,ŠŨşŠȮ*ȮĬňőŀŁŇĺŐĴĬĬŇĽĨƢȮőħĵȮıň,ŀŅĶƢ,ĽŅĶƢėŅȮĝŅĺŀŇĬŏħňĵȮ 
ĞńĴŏĴŀĶƢŁŇĸĽƢȮőħĵȮŏŀ,ŏŀĽ,ĬňĸȮĝŅĺŀńĚĔķļȮ*ȮĺŀĸħŀĶƢĲȮőħĵȮħĶ,ĶŌħŀĶƢĲĽœĨŏĬŀĶƢȮĝŅĺŀŀĽŏĨĶňĵȮ*ĴŀĬŏĨĽĞŀĶňŗȮ
őħĵȮŐıĪĵƢľĠŇĚĴŅŏĶňĵȮĴŀĬŏĨĽĞŀĶňŗȮ*ŐĸŃőŁĴĽėĸŌȮőħĵěŀľƢĬȮőŁĸĪƢįŌƟĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺėŇħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭőŁĴĽėŌĸŒĬĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĞŉŗĚŒĬĮƖšşşŧĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺƞŅĴňŏħŖĔŀŏĴĶŇĔńĬŏĶňĵĬŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬĶŅĺȮ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş  

 

36 

ŦȮĸƟŅĬėĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŒĬŐėĬŅħŅȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮŀńĚĔķļȮİĶńŗĚŏĻĽȮĪňŗĴňŏħŖĔőŁĴĽėĸŌŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔĨƞŅĚŕŏľĸƞŅĬňŘœħƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĔĶŃŐĽľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮȮĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴȮ
ĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠěĬĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃŏĮƦĬĔĶŃŐĽŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅőĸĔŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶȮ 
ĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮėŊŀ 
 Š,ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŀňĔ
ŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĳŌĴŇĬŇŏĺĻĮƙŅŏĕĨĶƟŀĬ&Tropical  Forest) ĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ĭĶŇŏĺĦŏĽƟĬĻŌĬĵƢĽŌĨĶĕŀĚőĸĔȮĶŃľĺƞŅĚŏĽƟĬȮTropic of Cancer (šŢȮŀĚĻŅȮšŦȮĸŇĮħŅȮŏľĬŊŀ'ȮĔńĭŏĽƟĬȮTropic of 
Capricorn &šŢȮŀĚĻŅȮšŦȮĸŇĮħŅȮŒĨƟ'ėĸƟŅĵĔńĭŵŏĕŖĴĕńħĽňŏĕňĵĺĕŀĚőĸĔŵȮĞŉŗĚĴňĮƙŅľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪĮĶŃĔŀĭȮ
ĔńĬĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĮƙŅħĚħŇĭĝŊŘĬȮĮƙŅħĚħŇĭŏĕŅȮĮƙŅħĚħŇĭŐĸƟĚȮĮƙŅĽĬŏĕŅȮĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮĮƙŅıĶŋȮĮƙŅŏĨŖĚĶńĚȮŐĸŃĮƙŅŏĭĠěıĶĶĦȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĮƙŅŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĬńŘĬĴňŏŀĔĸńĔļĦƢıŇŏĻļŏĜıŅŃĨńĺȮĶĺĴĪńŘĚĴňĮƤěěńĵĔŜŅľĬħĔŅĶŏĔŇħŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮƙŅŏĕĨĶƟŀĬœħƟŏĮƦĬȮšȮĔĸŋƞĴŒľĠƞȮėŊŀȮĮƙŅœĴƞįĸńħŒĭ&Evergreen 
Forest) ŐĸŃĮƙŅįĸńħŒĭȮ&Deciduous Forest) őħĵıŇěŅĶĦŅŐĭƞĚŐĵĔœħƟěŅĔĪńŘĚĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıŏĝƞĬĶĔĪŉĭ
ŏĕňĵĺėĶŉŘĴĨĸŀħĮƖȮİĬĨĔĝŋĔȮĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅİĬĴŅĔĔĺƞŅȮŠŤ*şşşȮĴŇĸĸŇŏĴĨĶĨƞŀĮƖĸńĔļĦŃŏĝƞĬĬňŘėŊŀĮƙŅœĴƞįĸńħŒĭȮĞŉŗĚ
ěŃĴňıńĬīŋƢıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅľĸŅĔľĸŅĵĝĬŇħěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞĩƟŅľŅĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĕĨĶƟŀĬĭĶŇŏĺĦŒħĪňŗĴňĸńĔļĦŃŀŅĔŅĻ
ŐĭĭĴĶĽŋĴȮėŊŀĴňķħŌŐĭƞĚŐĵĔĝńħŏěĬȮĴňķħŌŐĸƟĚĵŅĺĬŅĬĨƟĬıŊĝĨƟŀĚıńĔĨńĺĸĚľńĺľĶŊŀįĸńħŒĭĪŇŘĚŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶ
ėŅĵĬŘŜŅŒĬķħŌŐĸƟĚĸńĔļĦŃŏĝƞĬĬňŘėŊŀĮƙŅįĸńħŒĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĽŌĚěŅĔĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸŏĮƦĬ
ĨńĺĔŜŅľĬħĸńĔļĦŃĕŀĚĮƙŅŏĕĨĶƟŀĬħƟĺĵȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮšȮ : ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚĕŀĚőĸĔĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 
ĪňŗĴŅȮ: https://sites.google.com/a/silpakorn.edu/biodiversity/khwam-hlak-hlay-thang-chiwphaph-ni-

prathesthiy 
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ıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĕĨĶƟŀĬĪńŘĚľĴħĴňŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴĔńĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮŦȮĕŀĚıŊŘĬħŇĬĪńŘĚľĴħĭĬőĸĔĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ĺƞŅŏĮƦĬĽńĚėĴĕŀĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮ
ŐĸŃĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĕŖĴĕńħĽňŏĕňĵĺŐĸŃıŊŘĬĪňŗĶƟŀĵĸŃȮŦĕŀĚőĸĔħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚŀŋħĴ
œĮħƟĺĵĮƙŅŏĕĨĶƟŀĬŀĵŌƞĪńŗĺĪŋĔĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĮƙŅŏĕĨĶƟŀĬœĴƞįĸńħŒĭȮŐĸŃĮƙŅŏĕĨĶƟŀĬįĸńħŒĭȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŐĸŃĪňŗĨńŘĚŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴľĸŅĵĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĮƙŅŐĸŃĝĬŇħıńĬīŋƢĽńĨĺƢĽŌĚĴŅĔĴň
ŏıĶŅŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĨńŘĚŀĵŌƞĭĬėŅĭĽĴŋĪĶĪňŗŏĮƦĬĶŀĵĨƞŀĕŀĚŏĕĨĺĬĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĩŉĚȮŢȮŏĕĨȮėŊŀȮŏĕĨŀŇĬőħ-ıĴƞŅȮŏĕĨŀŇĬ
őħěňĬȮŐĸŃŏĕĨĴŅŏĸŏĞňĵȮĞŉŗĚĨƟĬĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĵŅĽĴŋĬœıĶĶńĔļŅőĶėŐĸŃıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗħňĕŀĚőĸĔŀňĔħƟĺĵ 
Ȯ ıĶƟŀĴĔńĬĬňŘĳŅĵŒĨƟĨƟĬĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗħňħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ
ŐĸŃĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚ&ţ'ȮěŜŅĬĺĬĩŉĚȮŤťĔĸŋƞĴĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬťŦěńĚľĺńħĴňĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮť*şŨŦ*ţšŦȮėĬľĶŊŀ
ĶƟŀĵĸŃ7,46ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĴňĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕĪńŘĚŒĬĭĬĬŇŏĺĻ
ĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀȮĬŇŏĺĻĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅĳŅėĔĸŅĚȮıŊŘĬĪňŗĬŇŏĺĻĝŋĴĝĬĮƙŅĸŋƞĴĬŘŜŅĨŃĺńĬĨĔȮıŊŘĬĪňŗ
ĶŅĭĽŌĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĬŇŏĺĻĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĪŅĚĳŅėŒĨƟŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĞŉŗĚħƟĺĵėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕĪňŗįŌĔıńĬŐĸŃıŉŗĚıŅĺŇĩňīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĮƙŅŏĕĨĶƟŀĬœħƟ
ĽŃĽĴŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĔŅĶıŉŗĚıŅīĶĶĴĝŅĨŇŏĮƦĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĪňŗįŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŏĮƦĬĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŊĭĪŀħĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
 š,ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗŨȮȮėŊŀŵĴĶħĔĕŀĚ 
ıƞŀľĶŊŀȮŨȮėĺŅĴħňĪňŗıƞŀĽŀĬŵ&Ť'ȮĪňŗıĶŃŀĚėƢĪƞŅĬœħƟĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝňĺŇĨȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĵŉħőĵĚĔńĭ
ĺŇĩňīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĪňŗȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŋħŐĕŖĚĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚŵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŵ
ŐĸŃŵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŵŐĸŃĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĴŅĬŅĬŐĸƟĺȮĞŉŗĚĝŋĴĝĬŒĬĝĬĭĪŐĸŃĔĸŋƞĴ
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 Ţ,įĸĔĶŃĪĭŐĸŃĮƤĠľŅěŅĔįĸĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŋħőĨƞĚŒĬĵŋėĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŢ,şȮĪňŗįƞŅĬĴŅ 
  Ţ,ŠȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĮƙŅȮħŇĬȮĬŘŜŅȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅı ȮĮƤěěŋĭńĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅŐĸŃŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬĸĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ
ěŅĔŏħŇĴĪňŗĴňĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮŦş ĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĮƤěěŋĭńĬŏľĸŊŀŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮšť ĕŀĚıŊŘĬĪňŗ&ť'ȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵıŊŘĬ
ĪňŗĴŅěŅĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĸńĔĸŀĭĨńħœĴƟȮĔŅĶĨńħĩĬĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĵńĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞŏĻĶļģĔŇěȮ
ĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŀňĔŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĔŅĶ
ĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĩŌĔĪŜŅĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟįĸįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĴĬŋļĵƢĸħĸĚĨŅĴœĮħƟĺĵ ȮĞŉŗĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĪňŗįŊĬĮƙŅĩŌĔĪŜŅĸŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĴňĔŅĶ
ŏĽŊŗŀĴĽĳŅıȮŐĸŃĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨľĸŅĵĝĬŇħœħƟĴňĔŅĶĽŌĠıńĬīŋƢœĮěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸƟĺŏĝƞĬȮĽĴńĬȮ&Cervus schomburgk)  
ĬĔĝƟŀĬľŀĵŒľĠƞȮ&Pseudibis gigantea) ŐĸŃĬĔıĚľĠƟŅȮ&Graminicola bengaiensis) ŀňĔľĸŅĵĝĬŇħĨĔŀĵŌƞ
ŒĬĽĩŅĬĳŅıĩŌĔėŋĔėŅĴȮľŅĵŅĔŐĸŃŒĔĸƟĽŌĠıńĬīŋƢȮıŊĝıĶĶĦĔĺƞŅȮţşş ĝĬŇħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃŒĔĸƟ
ĽŌĠıńĬīŋƢȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦȮťşş ĝĬŇħȮŏĮƦĬıŊĝľŅĵŅĔ ĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĕĦŃĬňŘȮĵńĚĬƞŅŏĮƦĬľƞĺĚŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏıĶŅŃĵńĚĔŅĶĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĮƙŅīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŒĝƟ
ĽŅĶŏėĴňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶěŜŅĬĺĬĴŅĔŐĸŃĵńĚĴňĔŅĶĸńĔĸŀĭĨńħœĴƟŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏĔŇĬĕňħěŜŅĔńħȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĴňĮĶŇĴŅĦĸħĬƟŀĵĸĚĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĴňĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
  Ţ,šȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĝŋĴĝĬĝĬĭĪŐĸŃĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŐĸŃ
ĽńĨĺƢıŊŘĬŏĴŊŀĚ ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŏĔļĨĶĔĶĶĴěŉĚĴňĺŇĩňĝňĺŇĨŏĝŇĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮȮĮƙŅȮħŇĬȮĬŘŜŅȮįŌĔıńĬĔńĬ
ŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮőħĵĴňıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀŅľŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĝƞĬȮıńĬīŋĔĶĶĴĕƟŅĺĔĺƞŅȮšş*şşşȮĽŅĵıńĬīŋƢȮȮĕƟŅĺőıħȮ
ĩńŗĺȮıĶŇĔȮıŊĝįńĔȮıŊĝįńĔȮįĸœĴƟȮĽńĨĺƢıŊŘĬĭƟŅĬŀňĔĴŅĔĴŅĵȮŐĨƞŏĴŊŗŀĶŃĭĭĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭıŊŘĬĭƟŅĬŐĸŃįĽĴįĽŅĬ
ħńŘĚŏħŇĴĕŀĚœĪĵœħƟĩŌĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŅŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞŐĭĭŏĝŇĚŏħňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃŒĝƞĽŅĶŏėĴň
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶěŜŅĬĺĬĴŅĔĬńĭĨńŘĚŐĨƞı,Ļ,šŤşţȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŒĬĮƖı,Ļ,šŤŠţȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĝƟĮŋƜĵŏėĴňȮŠšŧ*ŠŢŨȮ
ĨńĬŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬŢšŠ*ŦşşȮĨńĬȮŒĬĮƖı,Ļ,šŤšŤȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬĨƟĬĴŅĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵŏėĴňŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮőħĵŏıŇŗĴĽŌĚĩŉĚȮŠ*ŦťŢ*şšŧȮĨńĬȮŒĬĮƖı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃŒĬĮƖı,Ļ,šŤŤşıĭĺƞŅĴňĔŅĶ
ĬŜŅŏĕƟŅĮŋƜĵŏėĴňĮƖĸŃȮŢ,ţĸƟŅĬĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮţŤ*ŠŢťȮĸƟŅĬĭŅĪȮĴňĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĽŅĶĔŜŅěńħĻńĨĶŌıŊĝĮƖĸŃȮ
ŠŠť*ŢššȮĨńĬȮĴŌĸėƞŅȮŠŤ*şšŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŇĬėƟŅŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħĬŜŅŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮŏĴŊŗŀĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĝĬĭĪĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĬŀĔěŅĔěŃĪŜŅŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĴň
ėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔĴŅĔĕŉŘĬŐĸƟĺŏĪƞŅĬńŘĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀŅľŅĶȮĽńĨĺƢıŊŘĬĭƟŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭȮ
ĕĵŅĵıńĬīŋƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔŖĽŌĠľŅĵŐĸŃŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚœĮħƟĺĵ 

Ţ,ŢȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħŜŅĶĚĝňıŐĸŃıŉŗĚıŇĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĮƙŅȮħŇĬȮĬŘŜŅĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŒĬĽńĚėĴœĪĵ ĞŉŗĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏĔļĨĶŏėĴňŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔıŊĝȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŐĭĭŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮĨĸŀħěĬĩŉĚĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟĪňŗŐĵĔ
ėĬŀŀĔěŅĔĮƙŅĪňŗĵńĚĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅıŊŘĬĭƟŅĬĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňıŀĵŌƞĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŏĔļĨĶœĶƞ
ľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĝĬŏįƞŅĮĔŅŏĔŀŃĠŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĴŅĔĕŉŘĬȮ 
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Ţ,ţȮĽĳŅĺŃėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĞŉŗĚĔĸŋƞĴėĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  őħĵ 
ıĭĺƞŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭıŊŘĬĭƟŅĬŐĸŃįĽĴįĽŅĬĴŅŏĮƦĬŏĔļĨĶ
ŏėĴňŏĝŇĚŏħňŗĵĺŐĸŃŒĝƟĽŅĶŏėĴňŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮĬŀĔěŅĔěŃĪŜŅĸŅĵĶŃĭĭĬŇŏĺĻīĶĶĴĝŅĨŇȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı
ıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝȮĽńĨĺƢȮħŇĬȮĬŘŜŅȮĮƙŅȮŐĸŃĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŐĸƟĺȮĵńĚŒľƟŏĔŇħĽĳŅĺŃėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃĴňľĬňŘĽŇĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 
őħĵŏĔļĨĶĔĶĶƟŀĵĸŃȮŧşȮŏĮƦĬľĬŉŘĪňŗĵńĚœĴƞĴňľĬĪŅĚĝħŒĝƟȮ 
  Ţ,ŤȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœĪĵ ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦĳŅıŏĵŅĺĝĬ&ĽĽė,'ŒĬĮƖšŤŤţȮĪňŗĶŃĭŋŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅěŜŅĬĺĬŵŏħŖĔĬŀĔĶŃĭĭŵĪňŗħƟŀĵ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴňěŜŅĬĺĬĔĺƞŅȮŤȮĸƟŅĬėĬ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&Š) ĔĸŋƞĴŏħŖĔĵŅĔěĬıŇŏĻļȮ&ĶŅĵœħƟėĶŀĭėĶńĺœĴƞŏĔŇĬšş*şşşĭŅĪ-ĮƖ'ȮŢ ĸƟŅĬėĬȮ(š) ĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĴƞ
ĺńĵĶŋƞĬȮŠ ŐĽĬėĬ&ŏħŖĔĪƟŀĚŒĬĺńĵŏĶňĵĬ'ȮȮ(Ţ)ŏħŖĔœĶƟĽńĠĝŅĨŇȮŢ ŐĽĬėĬȮ(ţ)ŏħŖĔŏľĵŊŗŀėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ3ěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ5ȮľĴŊŗĬėĬȮ(Ť) ŏħŖĔĝĬĭĪľƞŅĚœĔĸȮŠ,ť ŐĽĬėĬȮ(ť)ȮȮŏħŖĔĭĔıĶƞŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&ŏħŖĔŀŀĪŇĽĨŇė-
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ĔŅĠěĬĭŋĶňőħĵĬŜŅŐĬĺėŇħĞńĴŏĴŀĶƢŁŇĸĽƢĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵȮĞŉŗĚĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
  ĝƞĺĚĴňĻńĔħŇśŐĸŃĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĔġľĴŅĵŐľƞĚĝŅĨŇ 

 ĳŅĵŒĨƟĶńģīĶĶĴĬŌĠœĪĵı,Ļ,šŤţšĞŉŗĚŏĮƦĬĶńģīĶĶĴĬŌĠĪňŗĩŊŀœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĴňėŜŅĺƞŅŵĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŵĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĨƞıĭĺƞŅŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ
ı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶ-ĮĶńĝĠŅĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬ
ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĭĪĪńŗĺœĮėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶȮŒĬĴŅĨĶŅȮťȮĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟ*ŐĸŃėŋĦīĶĶĴĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĴŅĨĶŅȮŦȮĭńĠĠńĨŇĺƞŅŵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƟŀĚĴŋƞĚĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŀńĬŏĮƦĬĽŅĔĸȮ
ĨĸŀħěĬŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴȮĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĶŌƟěńĔıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴň
ėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒİƙĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŵȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮŧȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŉħľĸńĔ
ħńĚĬňŘ&Š'ŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ&š'ŒľƟĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ţ'ĔŅĶıńĥĬŅ
ĽŅĶŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŵȮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬľĴĺħĪňŗȮšȮĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔěŅĔĴŅĨĶŅŠşȮȮŐĸŃĴŅĨĶŅŠŠȮĪňŗ 
ĭńĠĠńĨŇŒľƟĭŋėėĸĴňĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽŏĽĴŀĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸƟĺȮŒĬĴŅĨĶŅŠšȮĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮŴĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĭŋėėĸȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴ
ŀŊŗĬĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪńŘĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĪĶĺĚŵȮĞŉŗĚœħƟĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟ
ĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĴňĔġĔĶŃĪĶĺĚěŜŅĬĺĬȮťȮĜĭńĭŀŀĔĴŅĶńĭĶŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĨŅĴĴŅĨĶŅŠšĬňŘŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
  ĨƞŀĴŅŵĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŵœħƟĩŌĔĭĶĶěŋœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠĮƖı,Ļ,šŤŤşȮĽƞĺĬĪňŗŧĽŇĪīŇŐĸŃ
ŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶȮĻŉĔļŅĶŃĭŋŒĬĴŅĨĶŅţŨ&ĺĶĶėŢ'ĭńĠĠńĨŇĺƞŅŵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıľĶŊŀ
ŏŀĔĝĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĵƞŀĴœħƟĶńĭĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŅĔĶńģŵȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĵŊĬĵńĬĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĴňœħƟĴňŏıňĵĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĭĭ
ŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬĶŃĭĭŐĨƞŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĪńŘĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĔƞĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĨŅĴŀŋħĴėĨŇȮŴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗ
ĽĴĭŌĶĦƢŵȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĮĶŅĔĢįĸŏĮƦĬěĶŇĚȮ 
  őħĵĝƞĺĚĬňŘĴňĚŅĬĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵŒĬĽńĚėĴœĪĵĪŜŅŒľƟĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟĴňĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬőħĵėĶŀĭėĶńĺȮĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨĸŀħěĬĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĶĺĴĨńĺĔńĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĪŜŅĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĳŅėŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮőħĵĴňŵĽĴŅėĴĽĳŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔœĪĵ&ĽĔĸ,'ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔĸŅĚĪňŗėŀĵŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃľĬŋĬŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĳŅėĽńĚėĴ-ĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
  ĝƞĺĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  ĽĶŋĮĺƞŅŏĔŊŀĭĽŀĚĪĻĺĶĶļĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵľĸńĚěŅĔĔġľĴŅĵĕŀĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţš
ĪňŗĵńĚĩŊŀĺƞŅœĴƞĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴŵĨŇħĨńĬŵĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĔĶŃŐĽľĸńĔȮėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚėĚĨĔĨŗŜŅȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĵńĚėĚľĸŋħĶŀħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĩŌĔĪŀħĪŇŘĚĴňĮĶŇĴŅĦĪňŗŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗšŠȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭőĸĔȮŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽĳŅıĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘĸŜŅıńĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚŏıňĵĚĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺėĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĭĔĶńĭȮŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕœħƟȮ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĽŀĚĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅĔŖœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ 
ĶĺħŏĶŖĺȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞĪńŘĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬȮĭƟŅĬŏĶňĵĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĨƞŅĚŕ 
ĨĸŀħěĬĩŉĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵħƟĺĵȮĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŐĭƞĚŏĭŅȮĶńĭĳŅĶŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭŏħŖĔ-ŏĵŅĺĝĬ
ŒĬĽńĚėĴœĪĵĪńŘĚŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪŒĬĪńŗĺĪŋĔĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĝƞĺĚĨƞŀœĮĬňŘěŃŏĮƦĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĕĵŅĵĮĶŇĴŅĦŒľƟŏĕŖĴŐĕŖĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŵĸŌƞŵĔŅĶĻŉĔļŅŀňĔĸŌƞľĬŉŗĚŒľƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĨƞŀœĮ, 
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š,šȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĴŅĨĶŅŠš  
ĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ ěŅĔŐĨƞŏħŇĴĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴœĪĵėĶńŘĚŐĶĔŏĴŊŗŀĮƖı,Ļ,šŤššŏĮƦĬŵőĶĚŏĶňĵĬŵĪŅĚŏĸŊŀĔȮėŊŀőĶĚŏĶňĵĬľĴŌƞĭƟŅĬŏħŖĔőħĵ
ěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ&Ľĝ,'ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖı,Ļ,
šţŢŠȮŏĶŇŗĴĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĶŀĭėĶńĺ&Home School)ĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔőħĵėĶŀĭėĶńĺĬŅĵŐıĪĵƢőĝĨŇĝƞĺĚȮ
ĬŇĨŇĬīĶȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĬńŘĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĶŀĭėĶńĺĵńĚœĴƞĴňĔġľĴŅĵŀŀĔĴŅĶŀĚĶńĭȮĔĶŃĪńŗĚĮƖı,Ļ,šŤţŦȮ
ĶńģĭŅĸœħƟŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵėĶŀĭėĶńĺȮı,Ļ,šŤţŦȮĕŉŘĬĴŅĽƞĚįĸŒľƟ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĶŀĭėĶńĺĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĔġĔĶŃĪĶĺĚĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕĪńŘĚľĴħȮťȮ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚ&ŧ'ȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶŅŠšȮœħƟŐĔƞȮĭŋėėĸȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŵĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬŵȮȮœħƟĮĶŃĔŅĻŀŀĔĴŅŏĮƦĬĜĭńĭĪňŗȮťȮŏĴŊŗŀŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,šŤŤŤȮȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔİƙŅĵȮœħƟĽƞĚįĸŒľƟĴňĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĨƞŅĚŕőħĵŏĜıŅŃŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĨƞŅĚŕőħĵŏĜıŅŃŀĚėƢĔĶĪňŗĪŜŅĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇ
ŏħŖĔŏĵŅĺĝĬĪňŗĵŅĔœĶƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮȮĽĚŏėĶŅŃľƢȮŏħŖĔœĶƟĽńĠĝŅĨŇȮŏħŖĔıŇŏĻļȮŏħŖĔıŇĔŅĶȮŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮ
łĸłȮœħƟĨŊŗĬĨńĺŏĕƟŅœĮĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĢŇĭńĨŇőħĵěħĪŃŏĭňĵĬĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚŕĪńŘĚ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĴň
ŐĬĺőĬƟĴěŃĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
 
Ţ. ĽĶŋĮ 
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮėŊŀŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃ 

őħĵœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŵıŇĴıƢŏĕňĵĺȮŵȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şŵĪňŗěŃŏĮƦĬīĚĬŜŅĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔ
ħƟŅĬőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ*ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗ
ŠšȮŐĸŃȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ľńĺŒěĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĨŅĴĬőĵĭŅĵŵThailand ţ,şŵŒľƟĽŜŅŏĶŖěœħƟĬńŘĬėŊŀŵĔŅĶĻŉĔļŅŵ 
ĞŉŗĚŵĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŵŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĳŅėĽńĚėĴĪňŗĶńģĭŅĸœħƟĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěœĮŒľƟ
ĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟȮĞŉŗĚĔġľĴŅĵœħƟĶńĭĶŀĚœĺƟĪńŘĚŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵĴňıńĥĬŅĔŅĶȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĭĪŏĶňĵĬȮŐĸŃįĸĚŅĬĴŅĵŅĺĬŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
ŢŦȮĮƖȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚěŋħŏħƞĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĦŌĮĔŅĶĨƞŀŏħŖĔ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮėŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏħŖĔĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅŵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃŵĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,
šŤŤŠȮĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮĵŅĔœĶƟȮŏħŖĔĬŀĔĶŃĭĭȮȮŏħŖĔĝŅĨŇıńĬīŋƢĝĬŏįƞŅ
ıŊŘĬŏĴŊŀĚȮŏħŖĔĝŋĴĝĬĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮȮœĶƟĽńĠĝŅĨŇȮĔŜŅıĶƟŅȮŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇȮĩŌĔĔĶŃĪŜŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ 
ŏħŖĔıŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĩŉĚȮŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮĨƞŅĚŕħƟĺĵȮ 
 ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮěŉĚŏĮƦĬŀňĔŵĸŌƞŵľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅ
ĝƞĺĵŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĪňŗěŃĽĶƟŅĚ-ıńĥĬŅėĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş 
ŒľƟĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŏĮƦĬěĶŇĚœħƟőħĵœĴƞĪŀħĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŒĬĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş 
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ĭĪĪňŗȮŢ 
ŤȮĔĶĦňĻŉĔļŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴ  

 
Š,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬ 

ŀŅľŅĶȮĵŅȮįƟŅȮĭƟŅĬ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬ  
 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮ:ȮĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮ: ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĮĶŃŏĳĪĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬőħĵŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 
ĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮľĴŌƞȮŧȮĨ,ŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮŀ,ĽĭŏĴĵȮȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƕĨŇ&Ũ'Ȯ
őħĵĴŀĭŀŜŅĬŅěŒľƟŵĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŵŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮŢŦŢŤȮŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮőħĵĴňĬŅĚŏĔĻĽŋħŅȮőĨĬŇĨŇȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŀŜŅĳŅȮīĺńĝĺŇĤŌĶĵƢȮŏĮƦĬįŌƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔ-įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ: ľĵƞŀĴĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵ&Cluster) ľĴŌƞĪňŗȮŧȮĨ,ŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ : œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĕĨȮšȮȮ
&ĽıĮ,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĕĨȮš'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮţȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤŤŧȮŒľƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵ-ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 
 

Š,ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮ-ıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŴĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŵŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĕŀĚŵŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŵĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĵƞŀĴĭƟŅĬ&ĽŅĕŅ'ĕŀĚĭƟŅĬľƟĺĵĔĶŃĨƞŅĵȮľĴŌƞĪňŗȮŧȮĨ,ŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮȮȮȮ
ŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬŵȮőħĵĴňĬŅĵĬŇĨŇĻńĔħŇśȮőĨĬŇĨŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƕĨŇȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭĴŀĭŀŜŅĬŅěěŅĔ
ėĦŃĭŋėėĸĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬı,Ļ,šŤŤŤȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮŠšȮĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ őħĵœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĕĨȮšȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮţȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,šŤŤŧȮőħĵŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬ
įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮŴĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŵĞŉŗĚœħƟěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔ
ĔĶŃĪĶĺĚıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ&ĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮŢŦŢŤ'ȮőħĵĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴĕŀĚȮȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮ
ĮĶŅĝĢƢĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏħŖĔȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚȮĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŅĚŕőħĵĴňĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƕĨŇŏĮƦĬŀĚėƢĔĶıňŗŏĸňŘĵĚȮľĬŋĬŏĽĶŇĴȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĶŃħĴĪŋĬľŅĪĶńıĵŅĔĶěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĶĺĴĪńŘĚėŀĵĵĔĶŃħńĭĝƞĺĵěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃėĶŌĝŋĴĝĬŀŅĽŅĨƞŅĚŕ 

ĔĺƞŅěŃĴŅŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶŅŠšĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ
ŐľƞĚŐĶĔĕŀĚěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŋħĮĶŃĔŅĵěŅĔėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĬŏħŊŀĬıķļĳŅėĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤŤťȮŏĴŊŗŀĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĝŅĺœĪĵĳŌŏĕŅŵŐĴƞĲƚŅ
ľĸĺĚŵ&ĻĻĝ'ȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&ĔĻĬ,ŀŜŅŏĳŀĽĭŏĴĵȮ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş  

 

45 

ěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ'ȮœħƟĵŋĨŇĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮĨƞŀȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĪňŗĴňŀŅĵŋĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮĮƖȮ
ĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮŐĸŃĭƟŅĬľƟĺĵĴŃőŀȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮŢŤȮėĬȮ&ŀŅĵŋȮŦȮȮ-Ȯ
ŠšȮĮƖ'ȮĨƟŀĚŀŀĔěŅĔĝŋĴĝĬȮœĮŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀĬŀĔľĴŌƞĭƟŅĬȮőħĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬľŀıńĔȮľĶŊŀŀŅĻńĵŀĵŌƞĔńĭĠŅĨŇȮȮœĴƞœħƟ
ŀŅĻńĵŀĵŌƞĔńĭıƞŀȮŐĴƞȮıňŗȮŐĸŃĬƟŀĚȮŐĸŃĴňŏħŖĔĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮěŜŅĬĺĬȮšţȮėĬȮ(ŀŅĵŋȮŢȮ-ȮŦ ĮƖ'ȮĪňŗĕŅħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺœĮĪńŘĚĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ŒĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞœħƟĶńĭĶŌƟĴŅĔƞŀĬȮěŉĚŏĔŇħ
ėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŜŅŏĳŀĽĭŏĴĵȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮȮĞŉŗĚĴňŀĵŌƞȮťȮĨŜŅĭĸȮ
ĨŜŅĭĸĸŃȮŠşľĵƞŀĴĭƟŅĬőħĵĮĶŃĴŅĦȮŏħŖĔįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĵƞŀĴĭƟŅĬĸŃĮĶŃĴŅĦȮ
šşȮėĬȮ&šşş ėĬȮĨƞŀ Š ĨŜŅĭĸ'ȮĪńŘĚŀŜŅŏĳŀȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠ*şşşȮėĬ  

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮŴĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬěŇĨŀŅĽŅĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬőħĵ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƕĨŇĨńŘĚŐĨƞĮƖı,Ļ,šŤŤţȮœħƟıĵŅĴľŅŐĬĺĪŅĚŒľƟŏħŖĔįŌƟŏĶňĵĬŒĬĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮ
ŐĸŃĭƟŅĬľƟĺĵĴŃőŀȮœħƟĴňőŀĔŅĽœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĺńĬĪňŗȮŢşȮĽŇĚľŅėĴȮšŤŤťȮĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃ
ĺŇĬŐĸŃĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƖĨŇœħƟĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨĸŀħěĬĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀěńħŏĺĪňľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĔƞŏħŖĔįŌƟŏĶňĵĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮŀŜŅŏĳŀĽĭŏĴĵȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŏĸŖĔȮš-ŤȮĮƖȮĳŅĵŒĨƟ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěńħěƟŅĚŏĵŅĺĝĬŒĬŐĨƞĸŃľĵƞŀĴĭƟŅĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ
įŌƟħŌŐĸŏħŖĔŏĸŖĔȮ&įħħ,'ȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬħƟĺĵ 

ĽƞĺĬŏħŖĔįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗœĴƞĵŀĴœĮŏĶňĵĬĬŀĔĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŖŏĽňĵőŀĔŅĽĪňŗěŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖȮı,Ļ,šŤŤťȮůȮšŤŤŦ ȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĴŅėĴĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔœĪĵ&ĽĔĸ,'ŐĸŃěŅĔĽŊŗŀŏįĵŐıĶƞĨƞŅĚŕĺƞŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĴňĽŇĪīŇŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕŀŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĮĶŃŏĳĪĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĔƞŏħŖĔįŌƟŏĶňĵĬœħƟ ȮĺńĬĪňŗȮŠŠ ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŦ 
ĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŒľƟŏĮƦĬėĦŃĭŋėėĸŒĬĔŅĶĕŀěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬőħĵ
ĴŀĭŀŜŅĬŅěŒľƟĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƖĨŇȮŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬłħńĚĔĸƞŅĺ  
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ĝŋĴĝĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠȮ-ȮťȮ&ĮƤěěŋĭńĬœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ'ħƟĺĵ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴ
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ŏĶňĵĬłŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĨŇĭőĨŐĸŃŏĕŖĴŐĕŖĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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š,ĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬȮĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮŏĮƦĬľĵƞŀĴĭƟŅĬ&Cluster)ĕŀĚĭƟŅĬľƟĺĵĔĶŃĨƞŅĵȮľĴŌƞȮŧȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞ

ĽŃŏĶňĵĚȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏįƞŅĮĔŅŏĔƠŀŃĠŀ&ĔĶŃŏľĶňŗĵĚ'ĴňĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮŤşşȮėĬŒĬŠşşȮ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĪŇĺŏĕŅĽŌĚĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮĨńŘĚ
ŏĶňĵĚĕĬŅĬĔńĬŏĮƦĬŐĬĺŏľĬŊŀěĶħŒĨƟȮĴňėĺŅĴĽŌĚĨńŘĚŐĨƞŠ*şşşȮŏĴĨĶěŅĔĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸĮŅĬĔĸŅĚŒĬħƟŅĬĪŇĻ
ĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃėƞŀĵŕȮŏĶňĵĚĨńĺĸħľĸńŗĬĔńĬĸĚĴŅȮĩŉĚĶŃħńĭȮšşşŏĴĨĶȮěŅĔĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸĮŅĬĔĸŅĚȮħƟĺĵĸńĔļĦŃ
ħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚœħƟĝŊŗŀĺƞŅȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħĸŜŅľƟĺĵľĸŅĵĽŅĕŅȮőħĵĸŜŅľƟĺĵĪńŘĚľĴħŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮěŃœľĸ
ĸĚĽŌƞĸŜŅĬŘŜŅŐĴƞĸŅĴŅľĸĺĚȮŐĸŃœľĸĸĚĽŌƞŐĴƞĬŘŜŅĵĺĴȮŐĴƞĬŘŜŅŏĴĵŐĸŃŐĴƞĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮœħƟĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ĪŅĚĬŇŏĺĻĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪńŘĚıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝȮĽĴŋĬœıĶȮȮŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅĬŅĬŅĝĬŇħĪňŗįŌĔıńĬŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴ
ŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅĵŅĺĬŅĬȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ȯ 

ĭƟŅĬľƟĺĵĔĶŃĨƞŅĵ 

ĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵ 

ĭƟŅĬľƟĺĵĴŃőŀ 

ĳŅıĪňŗȮŢȮ: ŐįĬĪňŗŐĽħĚĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 
ĪňŗĨńŘĚĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮ&ľĵƞŀĴĭƟŅĬĕŀĚĭƟŅĬľƟĺĵĔĶŃĨƞŅĵ'ĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ: ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬ 
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ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏĮƦĬŐĭĭĶƟŀĬĝŊŘĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3ȮķħŌȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėŊŀȮĴňŀŅĔŅĻľĬŅĺěńħŒĬķħŌľĬŅĺȮĴňİĬ
ĨĔĝŋĔŒĬķħŌİĬȮĞŉŗĚĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅİĬĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮŐĸŃĴňŀŋĦľĳŌĴŇĽŌĚĽŋħŒĬķħŌĶƟŀĬȮėŊŀȮŏħŊŀĬ
ıķļĳŅėĴȮěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬľŋĭŏĕŅĽŌĚȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚŏľĬŊŀĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸȮĪŜŅŒľƟĴňŀŋĦľĳŌĴŇĽŌĚŒĬ
ŏĺĸŅĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃĨŀĬŏĵŖĬĸħĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĸĴĳŌŏĕŅŒĬŏĺĸŅĔĸŅĚėŊĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ľĴŀĔĮĔėĸŋĴőħĵĪńŗĺœĮıŊŘĬĪňŗŒĬŏĺĸŅĔĸŅĚėŊĬȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽƞĺĬŒľĠƞėŊŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĪŜŅœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬȮœĶƞĕƟŅĺȮȮ
ŐĸŃıŊĝįĸŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮıĶŇĔĔŃŏľĶňŗĵĚȮĚŅȮĴŃŏĕŊŀȮįńĔĔŅħȮĲƤĔĪŀĚȮĩńŗĺıŌȮłĸłȮŐĸŃĝŋĴĝĬĵńĚĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶıŉŗĚıŇĚ
ŀŅľŅĶěŅĔĮƙŅȮŐĴƞĬŘŜŅȮĸŜŅľƟĺĵȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮįńĔľĬŅĴȮȮŏľŖħȮľĬƞŀœĴƟȮĴŃŏħŊŗŀĮƙŅȮĬŘŜŅįŉŘĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĴňĺŇĩňĝňĺŇĨŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗįŌĔıńĬĔńĭĮƙŅȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŏľĬŊŀīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĽŊĭĪŀħĔńĬĵŅĺĬŅĬ 

őħĵĳŅıĶĺĴĭĶŇĭĪĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵŐĸŃĭƟŅĬľƟĺĵĔĶŃĨƞŅĵŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚĕŀĚĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶįĸŇĨŏĝŇĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĶŃĭĭĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮőħĵĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮ
&ěŋħŐĕŖĚȮ-ěŋħŀƞŀĬ'ȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ&őŀĔŅĽ-ĕƟŀěŜŅĔńħ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĮƦĬĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĬŜŅĴŅ
ěńħĪŜŅŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮħńĚĬňŘȮ:- 

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĕŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮ 
ěŋħŐĕŖĚ 

- ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟıŇīňĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĔŅĶħŌŐĸĮƙŅĝŋĴĝĬ 
- ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĵŅĽĴŋĬœıĶ 
- ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĩňĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœĴƞĨƟŀıŉŗĚıŅĵŅęƞŅľĠƟŅ 
- ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀĔńĬŐĸŃĔńĬ 
- ȮĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶĶńĔļŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢ 
- ĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚ 
- ŒĬĝŋĴĝĬĴňĶŃĭĭĬŘŜŅħň 
- įŊĬĮƙŅĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔȮĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭľĬƟŅħŇĬ&ŁŇĺĴńĽ'ȮŒĬįŊĬĮƙŅȮĴŅĮĸŌĔįńĔŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĚœĴƟœįƞœħƟ 

- ŒĬĝŋĴĝĬĴňĴŌĸĽńĨĺƢĮĶŇĴŅĦĴŅĔĽŅĴŅĶĩĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔœħƟ 
- ĽŅĴĶĩĮĸŌĔįńĔĭĶŇőĳėŏŀĚœħƟȮŏĝƞĬȮįńĔĔŅħȮĔŃŏıŅȮőľĶıŅȮįńĔĝňȮĔĶŃŏĪňĵĴȮľŀĴŐħĚ 
- ȮĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĮĶŋĚȮ&ıĶŇĔȮįĚĝŌĶĽȮŏĔĸŊŀ' 
- ĝŅĺĭƟŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺĬŅŐĸŃĕƟŅĺœĶƞ 
- ĝŅĺĭƟŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵěŅĔľĬƞŀœĴƟ 



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,ş  

 

48 

- ĝŅĺĭƟŅĬĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭıŇīňĔĶĶĴėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶįĸŇĨ 
- ľĴŌƞĭƟŅĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅ 
- ȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 
- ĝŅĺĭƟŅĬĴňĔŜŅĸńĚŒěœĴƞĵƞŀĪƟŀĔńĭĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĭŀŋĮĽĶĶė 
- ĝŅĺĭƟŅĬĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
- ĴňŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶįĸŇĨ 
- ĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĮĶńĭĔŅĶįĸŇĨœħƟŒĬĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺ 

ěŋħŀƞŀĬȮ 
- ĸŌĔľĸŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĶŇŗĴĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀĨƞŀįŌƟŒľĠƞȮįŌƟĶŌƟȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĝŋĴĝĬ 
- ĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĮƙŅĝŋĴĝĬ 
- ĝŋĴĝĬĕŅħįŌƟĬŜŅĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĔƞĸŌĔľĸŅĬ 
- ĝŋĴĝĬĵńĚœĴƞŏėĵĨńŘĚĔġĔĨŇĔŅȮŒĬĔŅĶħŌŐĸĮƙŅĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬ 
- ĭŅĚėĶńŘĚĝŅĺĭƟŅĬĕŅħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĽňĵĽĸŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ 
- ĕŅħėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪŜŅįĚĝŌĶĽĪňŗœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅı 
- ĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĸŌĔįńĔĨŅĴķħŌĔŅĸȮ&ķħŌľĬŅĺȮķħŌĶƟŀĬ' 
- ĕŅħĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĮĸŌĔįńĔ' 
- ĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶ 
- ȮœĴƞĶŌƟĺŇīňĔŜŅěńħĻńĨĶŌıŊĝ&őħĵĺŇīňīĶĶĴĝŅĨŇ' 
- œĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĴĸĚŒĬĬŅĕƟŅĺ 
- ıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅħƟŅĬľĴŌƞĭƟŅĬľƟĺĵĔĶŃĨƞŅĵĴňĔŅĶŒĝƟĵŅėŋĴľĠƟŅ 
- ıŇīňĔĶĶĴŒĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺĬŅȮĕƟŅĺœĶƞȮĬƟŀĵĸĚ 
- ĕŅħĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıńĬīŋƢĕƟŅĺĮĸŌĔȮıńĬīŋƢĕƟŅĺĪňŗĮĸŌĔŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞħň 
- ĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔ-ĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔ 
- ĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĮĶńĭĔŅĶįĸŇĨŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬœħƟ 

ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĕŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶ 
őŀĔŅĽ  

- ĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮƙŅĝŋĴĝĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĨńŘĚĔŅĶħŌŐĸĮƙŅĝŋĴĝĬȮőħĵĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħ
ĔĨŇĔŅŒĬĔŅĶħŌŐĸĮƙŅĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 

- ĔŅĶĴňĮƙŅĝŋĴĝĬĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮěŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĝŇĠĝĺĬĔĸŋƞĴįŌƟĽĬŒěěŅĔĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬ
ĴŅŏĶňĵĬĶŌƟĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢıŊŘĬĭƟŅĬĮĔŅŏĔŀŃĠŀĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬ 
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- ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĴŌĸĬŇīŇőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮĴŌĸĬŇīŇĔŀĚĪŋĬœĪĵȮĴŌĸĬŇīŇĽĵŅĴĔńĴĴŅěĸȮŀĚėƢĔĶ
ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅłȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮ 
ĪňŗėŀĵĽĬńĭĽĬŋĬĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĮƙŅĕŀĚĝŋĴĝĬ 

- ĴňĮƙŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬŐĴƞĔŀĚėŅȮĨŜŅĭĸŐĴƞĵĺĴȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŃŏĶňĵĚȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĮĔŅŏĔŀŃĠŀĪňŗĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƙŅĕŀĚĝŋĴĝĬěĬ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

- ĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶěŅĔȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭ 

- őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĕĵŅĵőŀĔŅĽŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨƟŀĚĔŅĶįńĔĽħŀŇĬĪĶňĵƢ 
- ĻŌĬĵƢıńĔıŇĚįŌƟŀıĵıĸňŘĳńĵĽĚėĶŅĴłȮŐĴƞĸŃŀŌĬȮĨƟŀĚĔŅĶįńĔĽħĮĶŇĴŅĦĴŅĔ 
- őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŀŋĮĔĶĦƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦ 
- ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
- ĴŌĸĬŇīŇĽĺĬıŋĪīīĶĶĴȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
- ŀŅěŅĶĵƢıńĬĻńĔħŇśȮěŇĨĽĺƞŅĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĶŊŗŀĚĕƟŅĺȮ&ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĬīŋƢȮ
ĔŅĶėĺĭėŋĴěńħĔŅĶőĶėıŊĝ'ȮĪňŗıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ 

- őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅıńĬīŋƢĕƟŅĺ 
- ŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀŒľƟėĺŅĴĽĬŒě 
- ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĺĪňŗĴňĽŅĶŀŅľŅĶȮĽŌƞ
ĔŅĶĲƘƨĬĲŌħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĮƙĺĵ 

- ĻŌĬĵƢŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬőĕĚĽŅĸŃĺŇĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĕƟŅĺĔĸƟŀĚĚŀĔ 
- ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

ĕƟŀěŜŅĔńħ 
- ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵĬŀĔĴň
ĕƟŀěŜŅĔńħȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬȮ&ħƟŅĬĶŃĵŃĪŅĚŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĩŉĚ' 

- ĔŅĶėĴĬŅėĴœĔĸȮŏĕƟŅĩŉĚĵŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚķħŌİĬ 
- ĕŅħĺŇĪĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĻńĨĶŌıŊĝ 
- ŀŅĔŅĻŏĮĸňŗĵĬȮŏĔŇħŏĝŊŘŀĶŅħŜŅȮőĶėĶŃĭŅħȮŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝıńĥĬŅĴŅĔĕŉŘĬ 
- ĕŅħĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĻŌĬĵƢĺŇěńĵıńĬīŋƢĕƟŅĺěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 
- ķħŌĔŅĸŏĮĸňŗĵĬȮĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĔĕŉŘĬ 
- ŐĴĸĚıńĬīŋƢŒľĴƞĴňĴŅĔĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘěŅĔĔŅĶĪňŗĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĞŉŗĚĴňĝŅĵŐħĬĨŇħĨƞŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴƞŅĶƢȮĶĺĴ
ėĺŅĴȮĵŅĺĩŉĚȮŤŢȮĔŇőĸŏĴĨĶȮőħĵĴňŐĴƞĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬŏĮƦĬŐĬĺĝŅĵŐħĬěŉĚĪŜŅŒľƟĵŅĔĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŀıĵıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮŐĸŃĵŇŗĚŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĔŅĶĽŌƞĶĭĕŀĚĪľŅĶıĴƞŅĔńĭĝĬ
ĔĸŋƞĴĬƟŀĵĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬĨĸŀħŏĺĸŅȮĬŀĔěŅĔěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚȮ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬıĴƞŅĪňŗŀıĵıľĬňĳńĵĽĚėĶŅĴŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮȮŐĸŃ
ŒĬĮƖı,Ļ,šŤţŧȮœħƟĴňĔŅĶĵƟŅĵĻŌĬĵƢŀıĵıįŌƟĸňŘĳńĵĽĚėĶŅĴěŅĔĭƟŅĬŐĴƞĔŀĚėŅȮĨŜŅĭĸŐĴƞĵĺĴȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŃŏĶňĵĚȮ
ěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĴŅĵńĚĭƟŅĬŐĴƞĨŀĸŃȮĭĶŇŏĺĦĸŜŅľƟĺĵŐĴƞĸŃŀŌĬȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĴŐĸĭȮŀŜŅŏĳŀĽĭŏĴĵȮěńĚľĺńħ
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĴňįŌƟŀıĵıĸňŘĳńĵěŜŅĬĺĬĮĶŃĴŅĦšş*şşşȮȮėĬȮěŉĚĔĸŅĵŏĮƦĬěŋħŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ĮƤĠľŅĔńĭĝŋĴĝĬľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĪňŗŏėĵŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĩŌĔĪŜŅĸŅĵŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚȮ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŀŅľŅĶěŅĔĮƙŅŐĸŃĬŘŜŅĨĸŀħěĬįĸįĸŇĨŒĬœĶƞĸħĸĚȮĽƞĚįĸĨƞŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬ
ĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵȮ 
 ĨĸŀħěĬĩŉĚħƟĺĵĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƦĬĳŌŏĕŅȮŐĸŃĳŅĺŃėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔŒĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶńģȮĪňŗĵńĚœĴƞĽŃħĺĔŐĸŃĪńŗĺĩŉĚĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮĩĬĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽńĠěĶȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĔńĭĝŅĺĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬħƟŅĬĳŅļŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵ ěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĝŋĴĝĬĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŅīŅĶĦŃĽŋĕȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃŏĕƟŅ
ĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŀĭŠşĮƖĪňįƞŅĬĴŅĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞ 
- ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮŐĴƞĬŘŜŅȮĸŜŅľƟĺĵĪňŗœĴƞĵńŗĚĵŊĬȮěŅĔėĬĪňŗŏĕƟŅ
œĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĨƞŅĚĩŇŗĬĬŀĔĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĭŋĔŏĭŇĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅŏıŊŗŀĪŜŅ
ĔŅĶŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮŏĝƞĬȮıĶŇĔĔŃŏľĶňŗĵĚȮĕƟŅĺőıħȮłĸłȮŐĸŃŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪŅĚŏĔļĨĶȮĵŅęƞŅľĠƟŅȮĽŅĶ
ĔŜŅěńħŐĴĸĚŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĔŖĕŅħŐėĸĬ
ŐĶĚĚŅĬĺńĵľĬŋƞĴĽŅĺĪňŗĪŇŘĚĝŋĴĝĬœĮŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶńĭěƟŅĚŒĬŏĴŊŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 

- ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĮĢŇĭńĨŇĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅœħƟŏĶŇŗĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
œĮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸȮĶńĔļŅĮƙŅȮīĶĶĴĝŅĨŇĨƞŅĚŕ 

- ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵľńĬœĮıŉŗĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶĶńĔļŅĕŀĚĶńģŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĸŃŏĸĵĪŀħĪŇŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒĝƟĽĴŋĬœıĶŐĸŃĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢıŊŘĬĭƟŅĬ 

- ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĨŅĴĔĶŃŐĽĔŅĶĭĶŇőĳėĬŇĵĴȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃĪŜŅŒľƟ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŐĸƟĺȮĵńĚĪŜŅŒľƟŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĶŃĭĭĴŌĸėƞŅȮĴŅĔĺƞŅėŋĦėƞŅŒĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀħŌŐĸŐĭƞĚĮƤĬĔńĬ 

- ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĔŅĶĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĝŅĺœĪĵĳŌŏĕŅŵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚŵ
&ĻĻĝ,'ȮĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵœħƟĵŋĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĔƞŏħŖĔŀŅĵŋĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮĮƖȮĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞȮŢȮůȮ
ŦȮĮƖŒĬĝŋĴĝĬœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĨƟŀĚŀŀĔœĮĻŉĔļŅĬŀĔĝŋĴĝĬĞŉŗĚŀĵŌƞľƞŅĚœĔĸŀŀĔœĮĴŅĔ 
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ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĝŋĴĝĬħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŵĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔ 
ĽŅĸŃĺŇĬŵĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĲƘƨĬŵıĸńĚĕŀĚĝŋĴĝĬŵĕŉŘĬĴŅŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŵĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŵ
ŏıŊŗŀěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĭŋĨĶľĸŅĬĕŀĚĨĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪĭĪĺĬȮĶƟŀĵŏĶňĵĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħȮħƟĺĵľńĺŒěŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔıƞŀŐĴƞȮĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚȮĽŌƞĭŋĨĶľĸŅĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀ
ĺŇĔķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĕŀĚĝŋĴĝĬŏŀĚȮĪňŗĔŜŅĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬ
ľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮėŊŀėĺŅĴľĺńĚŐĸŃŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗěŃĔƟŅĺ
ŏħŇĬĨƞŀœĮŒĬőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĵŋėȮţ,şȮĞŉŗĚĝŋĴĝĬĔŖŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĪƞŅ
ĪńĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĭĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĵŇŗĚŒľĠƞĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĮĔŅŏĔŀŃĠŀĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬ 
Ţ,ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮ 

 ĝňĺŇĨȮėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚľĸŅĵĸƟĺĬĴňĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĝňĺŇĨȮȮȮȮĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨĪƞŅĴĔĸŅĚĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĔńĬȮȮħńĚĬńŘĬŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ĝŋĴĝĬȮěŉĚŏĨŖĴœĮħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŀńĬĴňėƞŅĪňŗĽńŗĚĽĴĽŊĭĨƞŀĔńĬĴŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĬńŘĬŕȮ 

ĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚėĺĶĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗ
ħňȮȮŏıŊŗŀȮŴıńĥĬŅĴĬŋļĵƢœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŵȮȮĽƞĺĬĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕĬńŘĬŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĮĶŃĔŀĭȮ
ŏıŊŗŀĝƞĺĵĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟȮȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĸŉĔĞŉŘĚĕŉŘĬȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮıńĥĬŅĝňĺŇĨȮĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴŒľƟŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴĵŇŗĚĕŉŘĬ  

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮěŃıŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞŀĵƞŅĚįŌƟĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅœĮĨŅĴĸŜŅħńĭȮėŊŀȮȮŀĵŌƞĶŀħŀĵƞŅĚŏĶňĵĭĚƞŅĵ ŏĮƦĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟĪŅĚĔŅĵȮĪŜŅĴŅľŅĔŇĬŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ěĬŏĔŇħŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĨƞŅĚŕȮœĮĽŌƞĔŅĶŀĵŌƞŀĵƞŅĚĶƞĴŏĵŖĬȮĸŋƞĴĸŉĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ
œħƟĪŅĚěŇĨŒěȮœĴƞœľĸœĮĨŅĴĽŇŗĚĵńŗĺŏĵƟŅȮĴňėĺŅĴĽŋĕěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŅĶĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬȮȮĶŌƟěńĔľŅĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŉŘĬœĮĽŌƞĔŅĶŀĵŌƞŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮĶŌƟĶŀĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟĪŅĚėĺŅĴėŇħȮŏĴŊŗŀĶńĭĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŏĪƞŅ
ĪńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮȮĔŖŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔńĬĕŀĚĽŇŗĚĪńŘĚľĸŅĵȮŀńĬıŅœĮĽŌƞĔŅĶȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴň
ĽŜŅĬŉĔĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮȮĩŊŀŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚŒľƟĔńĭĽńĚėĴœħƟȮȮıĶƟŀĴĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

őħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅļŅĮĔŅŏĔŀŃĠŀ&ĔŃŏľĶňŗĵĚ'ĪňŗĺƞŅŴĨƞŅĴŅőĸƠŃȮĨƞŅőŀĴŌŵȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĔŅĶĴňĝňĺŇĨĪňŗħňĚŅĴȮľĶŊŀȮĝňĺŇĨĪňŗħňĚŅĴŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬěŉĚĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝŋĴĝĬŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĶŃħńĭħńĚĬňŘ 

ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀħŌŐĸĨĬŏŀĚ  

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀħŌŐĸĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀħŌŐĸĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
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ţ,ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  : ĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔŅŏĔŀŃĠŀĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬŵŀŅľŅĶȮĵŅȮįƟŅȮĭƟŅĬŵ  
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮ  

ĮĔŅŏĔŀŃĠŀĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬȮĶƞĺĴĔńĭŏħŖĔŏĵŅĺĝĬ-įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔŏıĻȮĺńĵȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔŅŏĔŀŃĠŀĸŋƞĴĬŘŜŅȮȮ
ĽŅĸŃĺŇĬȮŴŀŅľŅĶȮĵŅȮįƟŅȮĭƟŅĬŵȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĬŜŅŏŀŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗ
ĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĮƙŅœĴƟȮĳŌŏĕŅȮŐĴƞĬŘŜŅȮįŊĬħŇĬȮĽĴŋĬœıĶȮıŊĝıĶĶĦīńĠĠŅľŅĶȮ
œĶƞĕƟŅĺȮŐĸŃĽĶĶıĽńĨĺƢĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚȮ
ı,Ļ,šŤŤŠȮĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴȮěŇĨŒěȮŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĜŅĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŒľƟ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚěŇĨŒěȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃŒĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃ
ŏĮƦĬıĸőĸĔȮŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮťȮĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėŊŀ 

Š) ĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶŏĝŇĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&œĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬȮĬŅĕƟŅĺ'ȮŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬĮĔŅŏĔŀŃĠŀ  
š'ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬ-ĬŘŜŅ-ĮƙŅ'ŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮ 
ĮĔŅŏĔŀŃĠŀȮȮ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃȮėĬĔńĭĽŇŗĚŏľĬŊŀīĶĶĴĝŅĨŇ' 

Ţ'ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮıŇīňĔĶĶĴĕŀĚ 
ȮȮȮȮĝŋĴĝĬĮĔŅŏĔŀŃĠŀ &ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭėĬȮėĬĔńĭėĬȮŐĸŃėĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ- 
ȮȮȮȮĚŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĮĶŃŏıĦňȮľĶŊŀĸńĔļĦŃŀńĬĭƞĚĭŀĔŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬ' 
ţ'ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŀĚėƢĶĺĴȮ&ĽŋĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĮƤĠĠŅ' 
Ť'ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĝŋĴĝĬȮĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴȮĔŅĶĪŀįƟŅȮȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮěńĔĽŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŀŅľŅĶȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŒĬĝŋĴĝĬ 
ť'ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĳŅļŅ ĳŅļŅĔŃŏľĶňŗĵĚ-ĳŅļŅœĪĵ 
 
ěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒě  
- ĔŅĶĶńĭĶŌƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
- ĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵœĴƞŏŀĬŏŀňĵĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮ&ıķĨŇĔĶĶĴ'ȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
- ĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĪŅĚĽńĚėĴȮ&ĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĶŌƟȮĨŅȮľŌȮěĴŌĔȮ
ĸŇŘĬȮĔŅĵȮŒěȮ-ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮĔŅĵȮĺŅěŅȮŒě'ȮőħĵœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
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ĨĸŀħěĬıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏıŊŗŀĔŅĶŏĔŊŘŀĔŌĸȮĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮİƗĔİĬĨĬŏŀĚȮ
ŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮőħĵ 

o ĔŅĶĭĶŇőĳėȮŒĝƟĽŀĵȮŴĮƤěěńĵȮţŵȮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŴĔŇĬŀŃœĶȮŒĝƟĽŀĵŀŃœĶŵȮ 
o ĔŅĶĴňĔġŏĔĦĤƢĔĨŇĔŅȮŒĬĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
- ĔŅĶĽĶƟŅĚĻĶńĪīŅȮŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĭƞĴŏıŅŃėŋĦīĶĶĴŒĬěŇĨŒě 
- ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚěŇĨŒěȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮŐĸŃȮĴňĽĴŅīŇěħěƞŀ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĵƞŀĪƟŀȮĨƞŀĔŅĶĚŅĬĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮ 

Ť,ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ-ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮħƟĺĵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ 

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮőħĵįĽĴįĽŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĽŀĚĶŌĮŐĭĭȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĨĬŏŀĚȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

őħĵĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮ 
ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴħńĚĔĸƞŅĺĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ:- 

Š. ŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĺńĨĶȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬ œħƟŐĔƞȮĔŅĶĪŜŅĬŅȮĔŅĶĬĺħĕƟŅĺŐĸŃĨŜŅĕƟŅĺ 
š. ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮȮœħƟŐĔƞȮĽĴŋĬœıĶȮȮįńĔıŊŘĬĭƟŅĬ 
Ţ. ŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĽńĚėĴěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺĽŌƞŏĶŊŗŀĚœĔĸĨńĺȮŏĝƞĬȮĭƟŅĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĕŀĚŏĶŅȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĬŅȮ
œĶƞȮĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅ ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĸŖĔȮŏĴŊŀĚŒľĠƞȮěńĚľĺńħȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮĳŌĴŇĽńĚėĴőĸĔ 
ţ. ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮƤĠľŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬȮ 
Ť. ĭŌĶĦŅĔŅĶĽŅĶŃĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĽŌƞĝňĺŇĨȮŏľŖĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚ ŏĝƞĬȮėĬĔńĭĮƙŅ 
ť. ıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴįƞŅĬıŇīňĔĶĶĴĮĔŅŏĔŀŃĠŀȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶŒľƟėŋĦėƞŅėĺŅĴľĴŅĵȮ
ėĺŅĴĚŅĴȮėĺŅĴħňȮėĺŅĴěĶŇĚ 
Ŧ. ıńĥĬŅěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  őħĵŒĝƟĻŇĸĮŃľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬŏĮƦĬĽŊŗŀȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽŅĶŃĨƞŅĚŕ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňŐĭĭŐįĬŐĸŃıńĥĬŅĺŇīňėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮőħĵİƗĔĔŅĶĽńĚŏĔĨ

ŐĸŃĭńĬĪŉĔ ȮȮİƗĔĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮȮȮİƗĔĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴ-ľŅėŜŅĨŀĭ   İƗĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ-ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮȮİƗĔĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀ ȮȮİƗĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ ȮĔŅĶĪŜŅŐįĬĳŅı 
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ĔŅĶĪŜŅŐįĬĳŅıėĺŅĴėŇħ &Mind mapping'ȮȮȮĪŜŅŐĭĭİƗĔľńħȮŒĭĚŅĬȮŐĭĭĪħĽŀĭȮȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

 ĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬĮĔŅŏĔŀŃĠŀ  ĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĔńĭĮƙŅŐĸŃĔŅĶľŅĮƤěěńĵĽňŗȮŀŅľŅĶȮĵŅȮįƟŅȮĭƟŅĬȮȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĨŅĴķħŌĔŅĸȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅ
ŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬěŉĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅĨŅĴķħŌĔŅĸĬńŘĬŕ 

¶ ĝƞĺĚĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1  ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮėŊŀȮĔŅĶĪŜŅœĶƞȮĪŜŅĬŅ  ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŐĪĶĔŀĵŌƞ
ŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĝƞĺĚĬňŘȮȮĔŖėŊŀŏĶŊŗŀĚȮȮŀŅľŅĶȮȮŏĔŖĭįńĔȮȮŏľŖħȮȮȮľĬƞŀœĴƟȮȮěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮȮĺńĬıĶŃĔŖœĮĪŜŅĭŋĠĔńĬĪňŗ
ĺńħȮ&ĝŅĺıŋĪī'Ȯ-ȮŏĕƟŅőĭĽĩƢĬĴńĽĔŅĶĺńĬŀŅĪŇĨĵƢ&ĝŅĺėĶŇĽĨƢ'ȮȮŒĬĝƞĺĚĪňŗĸĚĕƟŅĺœĶƞŐĸƟĺŐĸŃħŜŅĬŅĔŖŏĽĶŖěŐĸƟĺȮȮȮ
ĔŖěŃıŀĴňŏĺĸŅŒľƟȮȮȮĵƟŀĴįƟŅȮȮĪŀįƟŅȮȮěńĔĽŅĬȮȮľĶŊŀĪŜŅĚŅĬŀŊŗĬŕȮĭƟŅĚȮȮĬŀĔěŅĔĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘŐĸƟĺȮȮĔŖ
ŀŅěŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĽĶŇĴŏĕƟŅœĮœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮŏĝƞĬȮĪŜŅĕŀĚŏĸƞĬȮȮľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃȮ
ĶƟŀĚŏıĸĚȮȮŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮȮŏĸƞŅĬŇĪŅĬȮĨŜŅĬŅĬȮĽńĚŏĔĨŐĸŃĭńĬĪŉĔīĶĶĴĝŅĨŇȮȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĵŌƞĔńĭĔŇěĔĶĶĴ
ľĸńĔœħƟŐĸŃŐĵĔŏĮƦĬĭŅĚĽƞĺĬĔŖœħƟȮ 

¶ ĝƞĺĚĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2  ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĕƟŅĮƙŅȮȮŏıŊŗŀľŅŀŅľŅĶȮľĶŊŀĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃĕŀĚĮƙŅ
ĭŅĚŀĵƞŅĚȮŀŅěľŅœĴƟĴŅĮĸŌĔĽĶƟŅĚľĶŊŀĞƞŀĴŐĞĴĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮȮľŅŒĭœĴƟĴŅĞƞŀĴŐĞĴľĸńĚėŅȮȮľĶŊŀľŅĮĸŅ
ĨŅĴŐľĸƞĚĬŘŜŅȮŏıĶŅŃľĴħķħŌĪŜŅĬŅŐĸƟĺȮȮœĶƞȮĬŅĔŖěŃĩŌĔĮĸƞŀĵœĺƟŏıŊŗŀŒľƟĔĸńĭĽŌƞĽĴħŋĸīĶĶĴĝŅĨŇȮȮŒľƟĺńĺ
ėĺŅĵœħƟŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅľŅĶȮĴňıŇīňŏĜĸŇĴĜĸŀĚĕƟŅĺŒľĴƞȮĴňĚŅĬĭŋĠĪňŗĺńħȮȮĴňĔŅĶįŌĔĴŊŀĮƖŒľĴƞȮĽƞĺĬıŇīňĔĶĶĴ
ĨƞŅĚŕěŃĴňĨĸŀħĮƖȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗěŃœħƟœĮĴŅľŅĽŌƞĔńĭĠŅĨŇĴŇĨĶľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕĬŀĔ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĬĬŀĔľĴŌƞĭƟŅĬœħƟĴŅŏĵňŗĵĴŏĵňĵĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŀňĔħƟĺĵ 
 
ȮţPBL ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  
ŏĝŊŗŀĺƞŅŵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚĕŉŘĬĴŅȮěŅĔėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ

ľĶŊŀěŅĔėĺŅĴĶŌƟĪňŗĶńĭŏĕƟŅĴŅŒľĴƞŵ ěŅĔŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňŏĶňĵĬȮĺŇīňĽŀĬȮŐĬĺŒľĴƞȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ ėĶŌœĴƞŒĝƞįŌƟěńħĔŅĶĪŋĔĽŇŗĚĪŋĔŀĵƞŅĚȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏŀĚ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅ ŴActive learningŵĬńŘĬŏŀĚ ĞŉŗĚŴţ
PBLŵ ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝƞĺĵėĶŌŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĪňŗėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŅĚŕĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńŗĺőĸĔ  ėŊŀȮ 

- /st PBL = Pattern ůBased Learning  
- 2nd PBL = Project ůBased Learning  
- 3rd PBL = Problem ůBased Learning  
- 2th PBL = Phenomenon - Based Learning Ȯ 
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ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬœħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĭĶĴȮŏĨĶňĵĴĔŅĶŒĬĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŵţPBLŵĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮĔŅŏĔŀŃĠŀĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬȮįƞŅĬĔŅĶĪħĸŀĚȮĮĢŇĭńĨŇȮİƗĔİĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀıńĥĬŅȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħňĪňŗĵńŗĚĵŊĬĞŉŗĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚ ħńĚĬňŘ  

Š. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨĬŏŀĚȮĽŌƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
-ȮŒĽƞŒěŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Deep Questioning'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚ Pattern-based Learning (1stPBL) 
œħƟŐĔƞ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭ őħĵŒĝƟŐĭĭĲŀĶƢĴŒĭĚŅĬ ľĶŊŀĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴěŅĔėĶŌ őħĵĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĠŅĦȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĔĸƟŅėŇħĔĸƟŅıŌħ 
 

š. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮ&įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ'ȮĽŌƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ-ȮŀŋĪŇĻĨĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬ 
ŀĵƞŅĚĩŉĚĪňŗĽŋħȮ&Deep Commitment' ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮProject-based Learning (2stPBL) 
œħƟŐĔƞ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬ ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅı (PDCA) ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

Ţ. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨŋĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĽŌƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ-ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚŒĽƞŒěȮ&Deep Experience'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
Őĭĭ Problem-based Learning (3stPBL) Őĸ┘ȮPhenomenon-based Learning (2stPBL) œħƟŐĔƞ ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĭĬģŅĬĮƤĠľŅľĶŊŀőėĶĚĚŅĬ ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠ őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĶĚĭńĬħŅĸŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĪňĴ ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟ ėŇħŏŀĚ ĪŜŅŏŀĚ ŐĔƟĮƤĠľŅ
ŏŀĚ ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ  
 

őħĵȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮţȮĶŌĮŐĭĭPBLȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃľĬŋĬŏĽĶŇĴĔńĬȮœħƟŐĔƞȮ
ŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬėƟĬıĭėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĶŇŗĴŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĔŖěŃĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴŏľŖĬıĶƟŀĴœĮĔńĭŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ěŅĔĬńŘĬěŉĚĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗħŜŅĶĚŀĵŌƞĶŀĭĨńĺȮŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĔƟŅĺĕƟŅĴĕƟŀěŜŅĔńħȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪĭĪĺĬŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ  

ĨńĺŀĵƞŅĚ ŠȮProblem ůBased Learning 
 ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮŴĕƟŅĺȮŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔŅŏĔŀŃĠŀĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬŵ 
 ĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮůȮťȮŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠ*şşşȮĝńŗĺőĴĚ-ĮƖȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&ĮƤĠĠŅ'Ȯ-ȮŐĸŃėĺŅĴħňĚŅĴȮ&ĮŋĠĠńĚ'ȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĝňĺŇĨŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚ 
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ŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĕƟŅĺȮŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔŅŏĔŀŃĠŀĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬ 
Š. ĝĬŇħıńĬīŋƢĕŀĚĕƟŅĺ 

- ĕƟŅĺœĶƞȮ&ĕƟŅĺŏěƟŅ-ĕƟŅĺŏľĬňĵĺ' 

- ĕƟŅĺĬŅȮ&ĕƟŅĺŏěƟŅ-ĕƟŅĺŏľĬňĵĺ' 

š. ĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨ&ĕƟŅĺœĶƞ-ĕƟŅĺĬŅ' 

- ĔŅĶŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĪŜŅœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬȮ-ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĭŜŅĶŋĚħŇĬĔƞŀĬĪŜŅĬŅ 

- ĔŅĶŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗȮ&ĲƤĬœĶƞ-ŏįŅœĶƞ-ŏĔŖĭĲƘĬ'Ȯ-ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴŐĮĸĚĬŅ&ĪŜŅėńĬĬŅ' 

- ĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĬŘŜŅȮ&ŏľĴŊŀĚİŅĵ'ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅ 

- ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıńĬīŋƢĕƟŅĺĮĸŌĔĪńŘĚĕƟŅĺœĶƞȮŐĸŃĕƟŅĺĬŅ 

- ĔŅĶľĵŀħĕƟŅĺ-ıŊĝįńĔĨƞŅĚŕȮ-ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔĸƟŅĕƟŅĺȮ-ȮĔŅĶħŜŅĬŅĮĸŌĔĕƟŅĺ 

- ĔŅĶěńħĔŅĶľĠƟŅŒĬœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŐĮĸĚĬŅ 

- ĔŅĶěńħĔŅĶĭŜŅĶŋĚħŇĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻńĨĶŌıŊĝȮŒĬœĶƞŐĸŃŒĬŐĮĸĚĬŅ 

- ĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮ&ŏĔňŗĵĺĕƟŅĺ-ĨŅĔĕƟŅĺ-ĨňĕƟŅĺ-ĕĬĕƟŅĺ'Ȯ 

- ĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺıŊĝįńĔĨƞŅĚŕȮŒĬœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 

- ĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮ&ĔŅĶĨŜŅĕƟŅĺ-ĔŅĶĽňĕƟŅĺ' 

- ĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸįĸŇĨĽŌƞĔŅĶŏĔŊŘŀĔŌĸįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴ 

Ţ. ĕƟŀľƟŅĴ-ıŇīňĔĶĶĴȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨ 

ţ. ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŐĸŃĔńĬȮŒĬĔŅĶįĸŇĨ 

Ť. ĝĬŇħıńĬīŋƢıŊĝĝĬŇħŀŊŗĬŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔĶƞĺĴĔńĭĕƟŅĺ 

ť. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺœĶƞȮŐĸŃĕƟŅĺĬŅ 

Ŧ. ĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨĕƟŅĺ 

Ŧ,ŠȮĔŅĶĭĶŇőĳėŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 

- ĔŅĶĬŜŅĴŅĔŇĬŏĮƦĬŀŅľŅĶȮ&ĕńŘĬĨŀĬ-ĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬ' 

- ĔŅĶĬŜŅĴŅŒĝƟŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮŏĝƞĬȮľĴŌȮœĔƞȮĺńĺȮėĺŅĵȮŐıŃȮ&ĕńŘĬĨŀĬ-ĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬ' 

- ĔŅĶĬŜŅĴŅĨƟĴŏľĸƟŅĽŜŅľĶńĭĪŜŅıŇīňĔĶĶĴ&ĕńŘĬĨŀĬ-ĺŇīňĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬ' 

- ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĕƟŅĺȮ&ĕƟŅĺĔĸƟŀĚĚŀĔȮ-ȮĬŘŜŅĴńĬĶŜŅĕƟŅĺȮ-įĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬŕȮ' 
ŧ. ĕƟŅĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃŀĚėƢĶĺĴ 

&ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚěŇĨŒěȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĮƤĠĠŅ'Ȯ 

Ũ. ĭĪĔĺňȮĽŋĳŅļŇĨȮĭĪīŅȮĬŇĪŅĬȮĨŜŅĬŅĬȮŏĶŊŗŀĚĕƟŅĺ 

Šş. ĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅėńĠȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĕƟŅĺ 

ŠŠ. ĺńĥĬīĶĶĴĕƟŅĺȮĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕ 
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ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
Š. ĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵįŌƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĔƞŏħŖĔįŌƟŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėŇħ&ĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅȮŒĬ
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĕƟŅĺĔńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĔńĬĪŜŅ 

ĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĵĔĶŃħńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĨƞŀœĮ  

š. ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸȮĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸ 

Ţ. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬŒĬȮ-ȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗ 
ţ. ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĔŖĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
ĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
1. īńĬĺŅėĴ-ĴĔĶŅėĴȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 

2. ĔŋĴĳŅıńĬīƢ-ıķĻěŇĔŅĵĬȮĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĨŅĴĮĢŇĪŇĬĔŅĶįĸŇĨ'Ȯ 

3. Ȯ&Ĵ,ė,-ĴŇ,ĵ,'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĽŊŗŀŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮ 

4. &Ĕ,ı,-ı,ė,-ĨŅĴĺŅĶŃőŀĔŅĽĨƞŅĚŕ'ȮĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮ-ȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮţȮȮ: ĨńĺŀĵƞŅĚıńĬīŋƢĕƟŅĺıŊŘĬĭƟŅĬĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬįĸĚŅĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ 

ĪňŗĴŅȮ: ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚȮšȮProject ůBased Learning Ȯ  
őėĶĚĚŅĬŏĴĸŖħıńĬīŋƢĮƤĬĶńĔ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶėƟĬľŅŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĽŅŃŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŴĸĚĴŊŀĪŜŅěĶŇĚȮĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŵȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĶńĭĲƤĚȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĚŅĬȮȮ: ŏħŖĔľĠŇĚıŇĴĸĶńĨĬƢȮĬĶŅĳĶĦƢĔŋĸȮŐĸŃŏıŊŗŀĬ 
ĪŜŅŀŃœĶȮ: ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŏĴĸŖħıńĬīŋƢįńĔŐĸŃıńĬīŋƢĕƟŅĺ 
ŏıŊŗŀŀŃœĶȮ: ĮĶŃőĵĝĬƢĨĬ : œħƟĶŌƟěńĔĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭŏĴĸŖħıńĬīŋƢįńĔŐĸŃıńĬīŋƢĕƟŅĺ 
 ȮȮȮȮĮĶŃőĵĝĬƢįŌƟŀŊŗĬȮ: œħƟŏĔŖĭŏĴĸŖħıńĬīŋƢįńĔŐĸŃıńĬīŋƢĕƟŅĺŒľƟėĬĪňŗĽĬŒě 
ĕńŘĬĨŀĬ :  Š,ľŅĕƟŀĴŌĸŏĴĸŖħıńĬīŋƢįńĔŐĸŃıńĬīŋƢĕƟŅĺĺƞŅĴňĔňŗĝĬŇħȮŐĸƟĺĔŖœĮŏĔŖĭěŅĔœĶƞĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃœĮĕŀ 

ȮȮȮȮȮȮěŅĔœĶƞĕŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮěŅĔĬńŘĬĔĸńĭĴŅĨŅĔŒľƟŐľƟĚȮŐĔŃŏŀŅŏĴĸŖħŀŀĔŒĽƞįƟŅœĺƟĺŅĚĭĬŏěŅœĲ 
ȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀěŃœĴƞŒľƟŏĽňĵľŅĵ 

  ȮȮš,ŐěĔŏĴĸŖħıńĬīŋƢŒľƟėĬĪňŗŀĵŅĔœħƟȮ 
ĪŜŅŏĴŊŗŀœľĶƞȮ : ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮůȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,šŤŤŧȮ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬȮ: ĬŅĚĽŋěŇĨĶŅȮĬĶŅĳĶĦƢĔŋĸȮ&ŐĴƞ' 
ĕƟŀėƟĬıĭĽĶŋĮįĸőėĶĚĚŅĬȮ: 

- ĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢįńĔȮėŊŀȮľƞŀįƟŅŏĔŖĭœĺƟĭĬŏĨŅœĲȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŀħȮŐĴĸĚȮ
ĴŅĔńħĔŇĬ 

- ĔŅĶĪňŗœħƟĬŜŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢĪňŗėńħħňŐĸƟĺœĮĴŀĭŒľƟŵĸŋĚőěĬȮěńĬœħŵĪňŗĽĺĬıńĬıĶĶĦȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĬŀĔěŅĔěŃœħƟėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŏĔŖĭŏĴĸŖħıńĬīŋƢįńĔŐĸƟĺȮĵńĚœħƟŏĴĸŖħıńĬīŋƢįńĔĴŅĮĸŌĔŒĬĽĺĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚħƟĺĵȮ 

ĕƟŀėƟĬıĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĚŅĬ 

- ĔŅĶŏĶŇŗĴőėĶĚĚŅĬľĸńĚěŅĔķħŌĔŅĶįĸŇĨȮĪŜŅŒľƟŏĔŖĭĳŅıȮĔńĭŏĔŖĭŏĴĸŖħıńĬīŋƢœħƟœĴƞėĶĭĪŋĔĝĬŇħ 

- ȮŏĔŖĭŏĴĸŖħıńĬīŋƢœĺƟĕĦŃĪňŗĵńĚœĴƞŐľƟĚȮĴħĔŇĬ 

- ıŊĝįńĔĭŅĚĝĬŇħĴňľĸŅĵıńĬīŋƢȮĨƟŀĚŀŅĻńĵįŌƟĶŌƟȮĭŀĔĝŊŗŀȮĮĔŅŏĔŀŃĠŀȮ 

ŏĝƞĬȮĩńŗĺȮĴŃŏĕŊŀȮįńĔĔŅħȮĴňľĸŅĵıńĬīŋƢȮ 
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ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬķħŌĔŅĸįĸŇĨĮƖľĬƟŅ 

- ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔŐĨƞĸŃĝĬŇħȮĺƞŅĮĸŌĔĝƞĺĚœľĬĕŀĚĔŅĶľĵŀħĕƟŅĺœĶƞȮ
ĔƞŀĬıĶƟŀĴȮľĶŊŀľĸńĚ 

- ȮŐĨƞĸŃĝĬŇħĴňŀŅĵŋȮĨńŘĚŐĨƞĮĸŌĔȮœħƟŏĔŖĭįĸįĸŇĨĔňŗĺńĬȮĺńĬĪňŗĮĸŌĔĩŉĚĺńĬŀŀĔħŀĔȮĺńĬĪňŗŀŀĔįĸįĸŇĨȮ
ŐĸŃŀŅĵŋŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ 

- ŏĔŖĭĳŅıŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚ 

 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĞŉŗĚĴŋƞĚŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňĻňĸīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĔŅĶĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĬńŘĬőħĵœħƟĩŌĔȮœħƟĩŌĔľĸŀĴĶĺĴŀĵŌƞŒĬľĬƞĺĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶħƟĺĵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬģŅĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĔħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŀŅěĴňĭŅĚĽƞĺĬĪňŗŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮȮŏĝƞĬȮȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽŏĜıŅŃľĬƟŅȮľĶŊŀŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŏĜıŅŃĭŋėėĸľĶŊŀŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒľƟŏĺĸŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬŕŏĮƦĬıŇŏĻļȮȮ
ĔŖĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅěńħĶĺĴœĺƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĬňŘœħƟȮȮőħĵŐĵĔŀŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĸńĔļĦŃȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮȮĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬŐĸŃŀŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĽĬŒě ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮȮįƞŅĬĔŅĶĽŊĭėƟĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬȮȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŏįĝŇĠŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

š'ȮȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭŜŅŏıŖĠĨĬŒľƟŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŒĬĸńĔļĦŃŀŅĽŅĽĴńėĶȮŏıŊŗŀ
ŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴħňĚŅĴȮėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃĨƞŀĽńĚėĴȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅ
ıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴ  

Ţ'ȮȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ȮőħĵěńħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĶńĔļŅĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕŒĬĽńĚėĴĭĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮȮȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĞŉĴĞńĭ
ŐĸƟĺȮȮĵńĚŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĮƤĠľŅȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚ
ĸŉĔĞŉŘĚȮœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ţ'ȮȮĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬıŇīňĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňĝŋĴĝĬȮȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚıŇīňĔĶĶĴȮĨŅĴ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴȮĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀėĺŅĴĻĶńĪīŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĨĸŀħěĬ
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ĔŇěĔĶĶĴĳŅĺĬŅȮȮĭĶŇľŅĶěŇĨŏěĶŇĠĮƤĠĠŅ&ĝŅĺıŋĪī'Ȯ-ȮĬĴńĽĔŅĶŒĬőĭĽĩƢĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĝŅĺėĶŇĽĨƢ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅěŇĨĺŇĠĠŅĦȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮĭĬĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇŀńĬ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĳŅĵŒĬĽŌƞĳŅĵĬŀĔ ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴħƟĺĵľĸńĔėŋĦīĶĶĴ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĩŊŀŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĸŉĔĞŉŘĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮȮĭĬĔŅĶĚŅĬŐĸŃĺŇĩň
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨěĶŇĚŒĬĝŋĴĝĬȮěŉĚĴňĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅŀńĬľĸŅĔľĸŅĵȮĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔ
ĽŊŗŀĨƞŅĚŕĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬħƟĺĵȮȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬœħƟěŜŅŐĬĔĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅœĺƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĝńħŏěĬȮħńĚĬňŘ 

- ĽŊŗŀĪňŗŏĮƦĬĺńĽħŋȮŏĝƞĬȮȮľĬńĚĽŊŀȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŅĚȮŕȮȮłĸłȮȮĶĺĴĩŉĚĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇĶŀĭĨńĺȮ
ŐĸŃĺńĽħŋŀŊŗĬŕȮĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ  ŏĝƞĬȮœĴƟȮħŇĬȮľŇĬȮĪĶŅĵȮįƟŅȮ 

- ĽŊŗŀĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢȮŏĝƞĬȮŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬěĶŇĚȮŏĝƞĬȮěŀĭȮȮŏĽňĵĴȮȮĴňħȮȮ
ıĶƟŅȮŏĸŊŗŀĵȮȮĨĸńĭŏĴĨĶȮȮŏėĶŊŗŀĚėĶńĺȮȮȮłĸłȮȮȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĽĴŋħȮħŇĬĽŀȮĮŅĔĔŅȮ
ĽňĨƞŅĚŕȮȮĔĶĶœĔĶȮłĸłŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮľŋƞĬěŜŅĸŀĚȮĸŌĔőĸĔěŜŅĸŀĚȮȮ
ŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬŏĪĮŏĽňĵĚȮŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĺňħňĪńĻĬƢȮȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮĶĺĴĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  ŏĝƞĬȮŐĴƞŏľĸŖĔȮŏėĶŊŗŀĚĝńŗĚȮȮŏėĶŊŗŀĚĺńħŀŋĦľĳŌĴŇȮȮŐĺƞĬĕĵŅĵȮłĸł 

- ĽŊŗŀĪňŗŏĮƦĬŏĪėĬŇėľĶŊŀĺŇīňĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŅīŇĨȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶİƗĔĚŅĬȮĔŅĶ
ěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚ 

- ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĭĪŏıĸĚȮĬŇĪŅĬȮĳŅıĵĬĨĶƢȮĸŃėĶȮŐĭĭİƗĔľńħȮȮŒĭĚŅĬȮłĸł ȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚĽƞĺĬ
ĪňŗěńħľŅĴŅěŅĔĪňŗĴňįŌƟĪŜŅĴŅĽŜŅŏĶŖěŐĸƟĺȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬȮȮőħĵŀŅěĬŜŅĽŊŗŀĪňŗĴňįŌƟĪŜŅĴŅŐĸƟĺĴŅ
ĮĶńĭĭŅĚĽƞĺĬȮľĶŊŀŀŅěĪŜŅĕŉŘĬĴŅŒľĴƞĪńŘĚľĴħŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ 

- ĽŊŗŀĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮȮœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬȮȮĬŅĕńŘĬĭńĬœħȮȮȮĮƙŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮȮŐĴƞĬŘŜŅ
ĨƞŅĚŕ ĺńħȮĶĺĴĪńŘĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕĬŀĔľĴŌƞĭƟŅĬȮŏĝƞĬȮȮĺńħȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĝŋĴĝĬŀŊŗĬŕĨĸŅħȮĶƟŅĬėƟŅȮłĸł 

- ĽŊŗŀĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮėĶŌȮįŌƟŏĥƞŅįŌƟŐĔƞŐĸŃėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĬŀĔĝŋĴĝĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶŀŊŗĬŕȮłĸł 

ť,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬȮ  
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵěńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴȮěŅĔįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬȮŒĬħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮ&ĔŅĶĔŇĬȮĔŅĶŀĵŌƞȮĔŅĶħŌȮĔŅĶĲƤĚ'ȮħƟŅĬěŇĨŒěȮ&ĴňėĺŅĴŏıňĵĶȮĴňĽĨŇŐĸŃĽĴŅīŇ'ȮħƟŅĬĮƤĠĠŅȮ
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&ėĺŅĴĶŌƟĶŀĭȮ-ȮĶŌƟĸŉĔȮėĺŅĴŏĪƞŅĪńĬŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ'Ȯ 

ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽĳŅı
ĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪĶŅĭȮőħĵĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĶŀĭėĸŋĴ
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶłĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅ
ŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮĴňĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮ 

Š. ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ (Authentic Assessment) 
š. ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔįĸĚŅĬȮ-ȮĝŇŘĬĚŅĬȮ-ȮĳŅĶŃĚŅĬľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅ&Formative Assessment)  
Ţ. ěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ţ. ŀŊŗĬŕȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ-ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮšȮȮŐĭĭȮȮœħƟŐĔƞ 
Š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶŏĶňĵĬ ľĶŊŀȮĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮȮěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭȮȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĔŅĶȮ&Check  List)  ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮĶŅĵĚŅĬȮȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮȮŐĲƚĴ
ĚŅĬ  ŒĭĚŅĬȮȮĽĴŋħȮȮŐĸŃȮĝŇŘĬĚŅĬȮȮĪńŘĚĬňŘŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮŏıŊŗŀĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĮĶŃŏĴŇĬ 

Ŧ,ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
 Š,ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
 š,ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢłĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
 Ţ,ěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ţ,ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
 Ť,ěńħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  Ť,ŠȮĨŇħĨŅĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽńĮħŅľƢĸŃȮŠėĶńŘĚ&ĭŋėĸŅĔĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚ' 
  Ť,šȮĨŇħĨŅĴĔĸŋƞĴŒľĠƞŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏħŊŀĬĸŃŠėĶńŘĚ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŌĬĵƢłĔńĭĭŋėĸŅĔĶĻŌĬĵƢł' 
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 ť,ěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
 Ŧ,ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
 ŧ,ěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ŧ,ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

ŀŅĻńĵĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħƟĶŃĭŋŒľƟĴňĔŅĶŏĪňĵĭ
őŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŃĽĴœĺƟĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬȮľĶŊŀĨƞŅĚĶŌĮŐĭĭœħƟȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮĶĺĴĪńŘĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĶŃĭĭȮĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĔŅĶİƗĔŀŅĝňıȮľĶŊŀ
ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮħńĚĬńŘĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĪňĵĭ
őŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬœħƟĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ-ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŃĭĭȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔġĔĶŃĪĶĺĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
 ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮľĶŊŀěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĴŅŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŃĽĴœĺƟ
ĶŃľĺƞŅĚĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬȮľĶŊŀĨƞŅĚĶŌĮŐĭĭȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĵńĚœĴƞěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŒħĶŃħńĭľĬŉŗĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĔĸŅĚėńĬȮıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮħńĚĬňŘ 
Š.) ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĶĦňįŌƟŏĶňĵĬĵńĚœĴƞěĭĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĵƟŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔĸŅĚėńĬȮŒľƟįŌƟĪňŗĶńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔŏŀĔĽŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀ
ľĸńĔģŅĬŀŊŗĬȮľĶŊŀĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀěńħŒľƟŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬ
ĝńŘĬĪňŗĕŀŏĪňĵĭőŀĬ 

š.) ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĶŃĭĭĝńŘĬĮƖȮŏĝƞĬȮěńħŏĮƦĬĝƞĺĚĝńŘĬȮ
ľĶŊŀĝƞĺĚŏĺĸŅĨŅĴĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŒľƟįŌƟĪňŗĶńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃěŅĔŏŀĔĽŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀľĸńĔģŅĬŀŊŗĬȮľĶŊŀŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŒľƟŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

Ţ.) įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮľŅĔĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭ
őŀĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ-ȮįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
ĺŇīňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

 ŒĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮŐĸŃěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĽŌƞ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ-ȮĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĪňŗĶńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬȮĪńŘĚĬňŘŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĨŅĴĺŇīňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĺŇīňĔŅĶŒħĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚȮľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚĺŇīňĶƞĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘ 
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Š.) ıŇěŅĶĦŅěŅĔŏŀĔĽŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĶŃŏĭňĵĬŐĽħĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮŒĭĶńĭĶŀĚįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮľĶŊŀľĸńĔģŅĬŀŊŗĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĕŀ
ŏĪňĵĭőŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

š.) ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňĴŅĔƞŀĬĕŀĚįŌƟĕŀŏĪňĵĭőŀĬȮ
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŐĭĭĪħĽŀĭȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢȮŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Ţ.) ıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĳŅıěĶŇĚ 
 
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŏľŖĬĺƞŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺŒĬĔŅĶ 

ŏĪňĵĭőŀĬĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĽŇŗĚĨĬŏŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗĴńŗĬėĚĨƞŀœĮœħƟ 
 
ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮ:  
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŅľŅĶȮĵŅȮįƟŅȮĭƟŅĬȮĽŌƞȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬ 

ěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĭńĬĪŉĔȮĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸƟĺĵńĚĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏħŖĔȮŐĸŃįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĳŅėĶńģ-
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ-ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĕĨšȮ*ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵĝŋĴĝĬŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ*ĮĸńħŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĪƞŅįŅĮŋƚĴȮ*
ĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

œħƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŀĭȮŠşȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĪňŗ
ěŃŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŀŅěěŃĶŋĬŐĶĚŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪńŘĚěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĪŇĻĪŅĚŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,şȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ
&ı,Ļ,šŤťş-šŤŦŨ'*ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮšşȮĮƖ&ı,Ļ,šŤťş-šŤŦŨ'ȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗŠšȮȮĞŉŗĚıĭĺƞŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬœħƟĮĶńĭĨńĺĵĔĶŃħńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔŅŏĔŀŃĠŀŵŀŅľŅĶȮĵŅȮįƟŅȮĭƟŅĬȮĽŌƞŵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴŵ
ĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬȮőħĵœħƟěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĨƞŀ
ĵŀħěŅĔĨƟĬĪŋĬŏħŇĴĕŀĚĝŋĴĝĬįĽŅĬĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬƞŅĽĬŒěȮőħĵĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĪńŘĚěŅĔ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚŐĸŃįŌƟĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮȮħńĚĬňŘ 
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Š.) ěŅĔĔŅĶĪňŗĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĬŇŏĺĻĸŋƞĴĬŘŜŅ 
ŏĴĵȮĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĕŅĽŜŅėńĠĕŀĚĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬȮĪňŗĴňėĺŅĴŀŋħĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢĪňŗĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĳŌŏĕŅȮŐĴƞĬŘŜŅȮŐĸŃįŊĬħŇĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢħƟĺĵŐĶƞīŅĨŋĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮěŉĚĪňŗŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅĬƟŀĵȮŐĸŃĭƟŅĬľƟĺĵĔĶŃĨƞŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝĬ
ŏįƞŅĮĔŅŏĔŀŃĠŀ&ĔŃŏľĶňŗĵĚ'ĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĺŇĩňĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝĬŏįƞŅĮĔŅŏĔŀŃĠŀĪňŗĴňĺŇĩňĝňĺŇĨįŌĔıńĬĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚőħĵħŜŅĶĚĝňıħƟĺĵĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮŐĸŃıŉŗĚıŅŀŅĻńĵŀŅľŅĶȮȮĵŅĽĴŋĬœıĶĶńĔļŅ
őĶėȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĴƟĽŀĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĔļĨĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľŅĮĸŅȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĽň
ĵƟŀĴŏĽŊŘŀįƟŅȮŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴĺŇĩňĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮįŌĔıńĬŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĽŃĽĴŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅĵŅĺĬŅĬȮŐĸŃĵńĚĴňĔĸŋƞĴŏĵŅĝĬěŇĨŀŅĽŅŒĬĬŅĴŵĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬŵœħƟĶĺĴĨńĺĔńĬ
ŏĕƟŅĴŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭŏħŖĔŏĵŅĺĝĬŐĸŃĽŊĭĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗħňĚŅĴĕŀĚĝŋĴĝĬħƟĺĵȮ 

ĨƟĬĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬĬŇŏĺĻĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬĪňŗŀŋħĴħƟĺĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝĬŏįƞŅıŊŘĬŏĴŊŀĚĮĔŅŏĔŀŃĠŀĪňŗĴňĺŇĩňĝňĺŇĨȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŵĔĸŋƞĴľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬ'ŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶıňŗŏĸňŘĵĚŵĽĩŅĭńĬĮƤĠĠŅĮƕĨŇŵœħƟĬŜŅĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔŅŏĔŀŃĠŀŵŀŅľŅĶȮĵŅȮįƟŅȮĭƟŅĬŵŐĸƟĺȮ
ĵńĚŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗħňĪňŗŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅľĬŋĬŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĪňŗœħƟĶńĭĬŀĔěŅĔěŃŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĨńĺįŌƟŏĶňĵĬőħĵĨĶĚŐĸƟĺĵńĚŏĮƦĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵţ,şħƟĺĵȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮŤȮ: ŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬŏĴŊŀĚıŇŏĻļĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĪňŗĴŅȮ: ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬľĠƟŅŐıĶĔĽŅĸŃĺŇĬ 


