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คำานำา
	 ก�รพัฒน�ประเทศให้เจริญก้�วหน้�อย่�งมั่นคงและยั่งยืน	สิ่งสำ�คัญประก�รหนึ่งคือคว�มเข้มแข็ง

ของก�รพัฒน�ในระดับท้องถิ่น	ทั้งด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	ก�รเมือง	และสิ่งแวดล้อม	สถ�บันก�รศึกษ�เป็นผู้มีบทบ�ท	

หน้�ที่ชัดเจนในก�รผลิตทรัพย�กรมนุษย์เพื่อรองรับก�รพัฒน�ดังกล่�ว	โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ในม�ตร�	 ๗	 ระบุไว้ชัดเจนว่�	 “ให้มห�วิทย�ลัยเป็น	

สถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นที่เสริมสร้�งพลังปัญญ�ของแผ่นดิน	 ฟื้นฟูพลังก�รเรียนรู ้	 เชิดช	ู

ภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 สร้�งสรรค์ศิลปวิทย�	 เพื่อคว�มเจริญก้�วหน้�อย่�งมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน	 มีส่วนร่วม	

ในก�รจัดก�ร	 ก�รบำ�รุงรักษ�	 ก�รใช้ประโยชน์จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งสมดุลและยั่งยืน	

โดยมีวัตถุประสงค์ให้ก�รศึกษ�	ส่งเสริมวิช�ก�รและวิช�ชีพชั้นสูง	ทำ�ก�รสอน	วิจัยให้บริก�รท�งวิช�ก�รแก่สังคม	

ปรับปรุง	 ถ่�ยทอด	 และพัฒน�เทคโนโลยี	 ทะนุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม	 ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐ�นะครู”	

ซึ่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้ดำ�เนินก�รต�มบทบ�ทดังกล่�วม�อย่�งต่อเนื่อง

	 ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	บทบ�ทของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีคว�มชัดเจนย่ิงข้ึนเม่ือมีก�รจัดทำ�ยุทธศ�สตร์ใหม่	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินต�มพระบรมร�โชบ�ยในพระบ�ทสมเด็จพระปรเมนทรร�ม�ธิบดีศรีสินทร-	

มห�วชิร�ลงกรณ	 พระวชิรเกล้�เจ้�อยู่หัว	 เป็นยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นระยะ	 ๒๐	 ปี		

(พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๗๙)	 โดยมุ่งหวังให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้งสิ้น	 ๓๘	 แห่ง	 เป็นแกนนำ�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น		

ยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 รวมทั้งผลิตและพัฒน�ครูในท้องที่ของตนได้	 ตลอดจนก�รมีทัศนคติที่ถูกต้อง	

ต่อบ้�นเมือง	 มีพื้นฐ�นชีวิตที่มั่งคง	 มีคุณธรรม	 มีอ�ชีพและเป็นพลเมืองที่ดีของผู้เรียน	 สำ�นักง�นเลข�ธิก�ร	

สภ�ก�รศึกษ�	 ในฐ�นะหน่วยง�นนโยบ�ยด้�นก�รศึกษ�ระดับประเทศ	 ได้เล็งเห็นคว�มสำ�คัญของเรื่องนี้		

จึงร่วมกับมห�วิทย�ลัยเกษมบัณฑิตดำ�เนินก�รศึกษ�วิจัยในรูปแบบก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ท	

และสัมฤทธิผลของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 เพื่อศึกษ�บทบ�ทใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ก�รขับเคลื่อนนโยบ�ย	

สู่ก�รปฏิบัต	ิรวมถึงก�รดำ�เนินก�รต่�งๆ	โดยศึกษ�สภ�พก�รจัดก�รศึกษ�	ปัญห�อุปสรรค	และผลสำ�เร็จที่เกิดขึ้น	

จ�กมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่�งในก�รนำ�ร่อง	 ๕	 แห่งท่ัวประเทศ	 เพ่ือนำ�ไปใช้ในก�รปรับปรุงยุทธศ�สตร์		

รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริม	 และกำ�หนดแนวท�งก�รพัฒน�ให้บรรลุเป้�หม�ย	 และเกิดประโยชน์สูงสุดในฐ�นะ

มห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

	 สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�	 ขอขอบคุณคณะนักวิจัยทุกท่�น	 และขอขอบพระคุณ	

เป็นพิเศษแด่	พลเอก	ด�ว์พงษ์	รัตนสุวรรณ	ที่มอบหม�ยผู้แทนม�ร่วมในก�รดำ�เนินโครงก�ร	ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�	

อันทรงคุณค่�	 สอบท�นผลวิจัย	 และให้กำ�ลังใจคณะผู้วิจัยทำ�ให้สำ�เร็จผลต�มวัตถุประสงค์	 ขอขอบคุณอธิก�รบดี	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�ทั้ง	 ๕	 แห่ง	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 ผู้แทนมห�วิทย�ลัย	 และผู้ให้ก�รสนับสนุนข้อมูล	

ในก�รดำ�เนินง�นวิจัยซึ่งเป็นผู้บริห�ร	 คณ�จ�รย์	 บุคล�กร	 นักศึกษ�	 และชุมชนในท้องถิ่นที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

รับผิดชอบ	 รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกท่�นไว้	 ณ	 โอก�สนี้	 และหวังเป็นอย่�งยิ่งว่�	 ร�ยง�นก�รติดต�มและวิจัยเชิง	

ประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 จะเป็นประโยชน์ต่อก�รกำ�หนดนโยบ�ย	 ก�รว�งแผน	

ตลอดจนก�รส่งเสริมสนับสนุนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏของทุกภ�คส่วน	 ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นและประเทศให้มีคว�ม	

เจริญก้�วหน้�อย่�งยั่งยืนต่อไป

ก





บทสรุปผู้บริหาร
	 ก�รวิจัยนำ�ร่องคร้ังนี้เป็นก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�ม

ยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 โดยกระบวนก�รวิจัยพหุกรณ	ี

และก�รตรวจเยี่ยมต�มระบบพิชญพิจ�รณ์แบบมีส่วนร่วมประกอบเทคนิคก�รวิจัยสนทน�กลุ่ม	

ก�รวิจัยเอกส�ร	 และก�รให้ร�ยง�นก�รประเมินตนเองโดยผ่�นก�รสอบท�นโดยผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยนอก	

อีกทั้งร�ยง�นก�รวิจัยฉบับร่�งได้รับก�รวิพ�กษ์จ�กผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ร�ยง�นวิจัยฉบับสมบูรณ์	

ตอบโจทย์ต�มวัตถุประสงค์ของก�รวิจัย	ข้อค้นพบจ�กก�รวิจัยมีดังนี้

	 ๑.	 ได้สัณฐ�นเชิงศักยภ�พของมห�วิทย�ลัยประกอบด้วยตัวชี้วัด	 ๒๔	 ตัวเป็นปรอทวัด

สมรรถนะของมห�วิทย�ลัยได้โดยจำ�แนกมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�	 คือ	 มห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 เป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินท่ีมีสมรรถนะสูง	 ส่วนมห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�อีก	๔	แห่ง	 เป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่มีศักยภ�พในก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อ	

พัฒน�ท้องถิ่น

	 ๒.	 ยุทธศ�สตร์ใหม่ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙)	มีบทบ�ททำ�ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้	

ทบทวนปรับปรุงและพัฒน�ยุทธศ�สตร์โดยน้อมนำ�พระบรมร�โชบ�ยไปบูรณ�ก�รในก�รปรับยุทธศ�สตร์	

และโครงสร้�งก�รบริห�ร	 (Reprofiling/Repositioning)	 ให้เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	ยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ยจะทำ�ให้	

มีก�รสนับสนุนงบประม�ณแผ่นดินให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินในท้องที่ของตน

และภูมิภ�ค	 ซึ่งจะส่งผลให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทุกแห่งทำ�ง�นต�มเป้�หม�ยของพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 และส่งผลต่อท้องถิ่นทำ�ให้ท้องถิ่นและภูมิภ�คที่มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏรับผิดชอบเกิดก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง	พึ่งตนเองได้	เกิดก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	ท้องถิ่นมีคว�ม

มั่นคง	มั่งคั่ง	และสถ�พร	ซึ่งส่งผลต่อก�รพัฒน�ภูมิภ�คและประเทศโดยรวม

	 ๓.	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่ เป็นกรณีศึกษ�มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�	

ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ซึ่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏยังไม่ได้รับ	

งบประม�ณแผ่นดินต�มพันธกิจของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 และเป็นปีแรกของ	

ก�รดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ในระดับป�นกล�ง	 เมื่อจำ�แนกต�มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็น

กรณีศึกษ�พบว่�

	 	 ๓.๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของ

ยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ในระดับม�ก

	 	 ๓.๒	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีสัมฤทธิผล

เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ในระดับป�นกล�ง

ค



ง

	 	 ๓.๓	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยและมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมีสัมฤทธิผล	

เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ในระดับป�นกล�งค่อนข้�งน้อย

	 ๔.	 ในประเด็นยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ ่น	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที ่เป็นกรณีศึกษ�	

มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถ่ินอยู่ในระดับป�นกล�ง	

เมื่อจำ�แนกต�มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�	พบว่�

	 	 ๔.๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของ

ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นอยู่ในระดับม�ก

	 	 ๔.๒	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของ

ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นอยู่ในระดับค่อนข้�งม�ก

	 	 ๔.๓	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมีสัมฤทธิผล	

เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นอยู่ระดับป�นกล�ง

	 	 ๔.๔	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของ

ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นอยู่ในระดับป�นกล�งค่อนข้�งน้อย

	 ๕.	 ในประเด็นยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครู	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�	

มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครูอยู่ในระดับ	

ป�นกล�งค่อนข้�งม�ก	เมื่อจำ�แนกต�มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�พบว่�

	 	 ๕.๑		มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยและมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีสัมฤทธิผล	

เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครูอยู่ในระดับม�ก

	 	 ๕.๒		มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	และมห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏภูเก็ตมีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครูอยู่ใน

ระดับป�นกล�ง

	 ๖.	 ในประเด็นยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณี

ศึกษ�มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	

อยู่ในระดับป�นกล�งค่อนข้�งน้อย	เมื่อจำ�แนกต�มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�พบว่�

	 	 ๖.๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของ

ยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�อยู่ในระดับม�ก

	 	 ๖.๓	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของ	

ยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�อยู่ในระดับป�นกล�ง



	 	 ๖.๓	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 และมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏภูเก็ตมีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พ	

ก�รศึกษ�อยู่ในระดับน้อย

	 ๗.	 ในประเด็นยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏท่ีเป็นกรณีศึกษ�มีสัมฤทธิผล	
เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�รอยู่ในระดับป�นกล�งค่อนข้�งน้อย	
เมื่อจำ�แนกต�มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�พบว่�

	 	 ๗.๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของ
ยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�รอยู่ในระดับม�ก

	 	 ๗.๒	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของ
ยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�รอยู่ในระดับป�นกล�ง

	 	 ๗.๓	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 และมห�วิทย�ลัย
ร�ชภัฏภูเก็ตมีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�รอยู่ใน
ระดับน้อย

	 ๘.	 ประสิทธิผลต�มแผนก�รปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๑	 ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็น
กรณีศึกษ�	 พบว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ป	ี
อยู่ระดับดีม�ก	 (๙๑.๖๗%)	 อยู่ในระดับดี	 ได้แก่	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 (๘๘.๕๗%)		
มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 (๗๗.๐๕%)	และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 (๗๖.๑๙%)	 ส่วนมห�วิทย�ลัย	
ร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีประสิทธิผลต�มแผนก�รปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปีอยู่ในระดับพอใช้	(๖๒.๗๙%)	

ข้อเสนอแนะ

	 ๑.	จ�กก�รวิจัยพบว่�	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�หล�ยแห่งมีแผนยุทธศ�สตร์ที่ยัง
ไม่สอดคล้องกับก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	
พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 และพระบรมร�โชบ�ย	 สภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงมีมติให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏปรับแผน
ยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยระยะ	๒๐	ปี	หรือ	๕	ปี	ต�มแนวท�งของยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ
เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	โดยกำ�หนดให้มียุทธศ�สตร์	อ�ทิ

	 	 ๑.๑		ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น
	 	 ๑.๒	ยุทธศ�สตร์ก�รผลิตบัณฑิตเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น
	 	 ๑.๓		ยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครู	บุคล�กรท�งก�รศึกษ�	และบุคล�กรของท้องถิ่น
	 	 ๑.๔		ยุทธศ�สตร์ก�รวิจัยและพัฒน�ท้องถิ่น
	 	 ๑.๕		ยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ในท้องถิ่นในท้องที่ตน
	 	 ๑.๖		ยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�รของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

จ



ฉ

	 ๒.		มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงปรับยุทธศ�สตร์และโครงสร้�งของมห�วิทย�ลัย	 (Reprofiling)	
ให้สมกับเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นและภูมิภ�ค

	 ๓.	 สำ�นักงบประม�ณพึงจัดงบประม�ณแผ่นดินสนับสนุนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏให้เป็น	
งบพื้นฐ�นในก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มพระบรมร�โชบ�ยและพระร�ชบัญญัติ
มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗

	 ๔.	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏควรมีบทบ�ทและร่วมมือกับจังหวัด	 องค์ก�รบริห�รส่วนจังหวัด	
องค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บล	 และหน่วยง�นในท้องถิ่นในท้องที่ตนเพื่อจัดทำ�แผนพัฒน�จังหวัดและ
หน่วยง�นทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว	 รวมทั้งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏน่�จะมีส่วนร่วมในก�รนำ�	
แผนพัฒน�ดังกล่�วสู่ก�รปฏิบัติด้วย

	 ๕.	 พึงสร้�งคว�มเข้มแข็งให้ที่ประชุมอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 โดยจัดให้มีเลข�ธิก�ร
ที่ประชุมอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่ทำ�ง�นเต็มเวล�และมีสำ�นักง�นท่ีประชุมอธิก�รบดี
มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	โดยมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทุกแห่งร่วมกันรับผิดชอบค่�ใช้จ่�ย

	 ๖.	 ที่ประชุมอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงออกแบบระบบบริห�รจัดก�รง�นขับเคล่ือน
ยุทธศ�สตร์ให้ชัดเจน		โดยกระบวนก�รมีส่วนร่วมจ�กท้องถิ่น

	 ๗.	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงเร่งจัดกระบวนก�รหนุนเสริมสร้�งคว�มเข้�ใจในกระบวนทัศน์
ก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นและกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มหลักเข้�ใจ	เข้�ถึง	
และพัฒน�ต�มหลักปรัชญ�เศรษฐกิจพอเพียง	 โดยจัดเป็นชุดโครงก�รที่มีก�รบริห�รอย่�งเป็นระบบ
ครบวงจร

	 ๘.	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทุกแห่งพึงร่วมกันพัฒน�ระบบ	Big	Data	หรือฐ�นข้อมูลขน�ดใหญ่	
เพื่อก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยเฉพ�ะฐ�นข้อมูลเพื่อก�รบริห�รมห�วิทย�ลัย
และฐ�นข้อมูลคว�มต้องก�รของท้องถิ่น

	 ๙.	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงบูรณ�ก�รพันธกิจร่วมกับท้องถ่ินในหน่วยง�นท่ีเกี่ยวข้อง	
ดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ของตนอย่�งเป็นระบบและต่อเนื่อง	 ก�รวิจัยและพัฒน�นโยบ�ย
และแผนยุทธศ�สตร์ในก�รผลิตและพัฒน�ครูแห่งช�ติ	 เพื่อยกระดับวิช�ชีพครูให้เป็นวิช�ชีพชั้นสูง	
และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๑๐.	 คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�พึงประส�นกับสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีมติให้	
คณะกรรมก�รติดต�มและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นและอธิก�รบดีดำ�เนินก�รติดต�มกำ�กับ	
ผลก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต�มพระบรมร�โชบ�ยเป็นร�ยไตรม�ส	
และประเมินผลง�นอย่�งน้อยปีละ	 ๒	 คร้ังแล้วจัดส่งร�ยง�นก�รติดต�มและประเมินผลให้คณะกรรมก�ร	
ก�รอุดมศึกษ�เพื่อทร�บและใช้ประโยชน์ต่อไป

	 ๑๑.	 สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�ควรสนับสนุนให้ขย�ยผลในก�รติดต�มบทบ�ทและ
สัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้งหมด	ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	ซึ่งเป็น	
ปีแรกที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้รับงบประม�ณสนับสนุนเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ตนโดยเฉพ�ะ



สารบัญ
	 หน้า

คำ�นำ�	 	 	 ก

บทสรุปผู้บริห�ร		 ค

ส�รบัญ		 	 	 ช

ส�รบัญต�ร�ง		 	 ฏ

ส�รบัญแผนภูมิ																													 ถ

	

บทที่ ๑ บทนำา	 ๑

	 ๑.๑		หลักก�รและเหตุผล		 ๑

	 ๑.๒	 วัตถุประสงค์ของก�รวิจัยเชิงประเมิน	 ๓

	 ๑.๓		 เป้�หม�ยผลผลิต	 ๔

	 ๑.๔	 ขอบเขตของก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมิน	 ๔

	 ๑.๕	 ข้อตกลงเบื้องต้น	 ๕

	 ๑.๖	 คว�มไม่สมบูรณ์ของก�รวิจัย	 ๕

	 ๑.๗	 นิย�มปฏิบัติก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมิน	 ๕

	 ๑.๘	 ประโยชน์ที่ได้รับจ�กก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมิน	 ๖

	

บทที่ ๒ การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 ๙

	 ๒.๑		ระบบก�รศึกษ�ไทยยังไม่ตื่น	“หัวโต	–แขนข�ลีบ”		 ๙

	 						 เข้�สู่กับดับคว�มย�กจนข้�มรุ่น

	 ๒.๒		สถ�บันอุดมศึกษ�กับก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ๑๐

	 ๒.๓		ก�รผลิตและพัฒน�ครูคุณภ�พ	 ๒๐

	 ๒.๔		มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 ๓๐

	 ๒.๕		พระบรมร�โชบ�ยเกี่ยวกับมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๔๒

	 ๒.๖		แนวท�งก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	และพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ตน		 ๔๓

	 						 ต�มคำ�แนะนำ�ขององคมนตรี	(พลเอก	ด�ว์พงษ์	รัตนสุวรรณ)	(พ.ศ.	๒๕๖๐)	

	 ๒.๗		ยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๔๕

	 ๒.๘		ม�ตรฐ�น		 ๔๗

	 ๒.๙	 กรอบคว�มคิดในก�รวิจัย		 ๔๗

ช



ซ

สารบัญ (ต่อ)

หน้า 

บทที่ ๓ วิธีดำาเนินการวิจัยเชิงประเมิน	 ๔๙

	 ๓.๑		กระบวนก�รวิจัยพหุกรณี	 ๔๙

	 ๓.๒		ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง		 ๕๑

	 ๓.๓		 เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย	 ๕๑

	 ๓.๔		ขั้นตอนในก�รวิจัยเชิงประเมิน	 ๕๔

บทที่ ๔ บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย	 ๕๙

	 ๔.๑		ประวัติคว�มเป็นม�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ๕๙

	 ๔.๒		ปรัชญ�	วิสัยทัศน์	ค่�นิยม	พันธกิจ	ยุทธศ�สตร์และเป้�ประสงค์	อัตลักษณ์		 ๖๐

			 						 และเอกลักษณ์	

	 ๔.๓		ข้อมูลพื้นฐ�น	 ๖๔

	 ๔.๔		แผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	ระยะ	๕	ปี															 ๗๓					

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)		

	 ๔.๕		ผลประเมินแผนประจำ�ปี	๒๕๖๑	 ๘๑

	 ๔.๖		คว�มคิดเห็นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยต่อยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี		 ๘๔					

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)

	 ๔.๗		ระดับคว�มสำ�เร็จเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ป	ี ๘๔

																	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

	 ๔.๘		ข้อจำ�กัดและปัญห�อุปสรรค	 ๘๗

	 ๔.๙		ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	มห�วิทย�ลัยมีกลยุทธ์	แผนง�น/โครงก�รสำ�คัญ	 ๘๘

																	 ท่ีจะทำ�ให้มห�วิทย�ลัยบรรลุต�มยุทธศ�สตร์ใหม่โดยรวม	และในแต่ละยุทธศ�สตร์

																	 เพิ่มขึ้นอย่�งน้อย	๑	ระดับ	

	 ๔.๑๐	ข้อเสนอแนะที่จะขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัย	และของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏโดยรวม	 ๙๕

															 ให้บรรลุยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ย	

	

บทที่ ๕ บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา	 ๙๗

	 ๕.๑		ประวัติคว�มเป็นม�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 ๙๗

	 ๕.๒		อัตลักษณ์	ปรัชญ�	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้�หม�ย		 ๙๙

	 ๕.๓		ข้อมูลพื้นฐ�น	 ๑๐๐



สารบัญ (ต่อ)

หน้า 

	 ๕.๔		ผลก�รดำ�เนินง�นต�มแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	ปีงบประม�ณ		 ๑๑๒	

	 	 พ.ศ.		๒๕๕๙	–	๒๕๖๑		

	 ๕.๕		ผลก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	(๒๐	ปี)	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	 ๑๑๕

	 ๕.๖		กลยุทธ์	แผนง�น/โครงก�รสำ�คัญที่จะทำ�ให้มห�วิทย�ลัยบรรลุผลสำ�เร็จ	 ๑๒๑						

																	 ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	(๒๐	ปี)	ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒		

	 ๕.๗		ข้อเสนอแนะในก�รขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�และ	 ๑๒๑							

																	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏโดยรวมให้บรรลุผลสำ�เร็จ																			 							

																	 ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	(๒๐	ปี)	ต�มพระบรมร�โชบ�ย		

													๕.๘	 ก�รขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อบรรลุเป้�หม�ยยุทธศ�สตร์ใหม่		 ๑๒๑

																	 ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)		

													๕.๙		คว�มคิดเห็นของมห�วิทย�ลัยต่อยุทธศ�สตร์ใหม่																									 ๑๒๑

	

บทที่ ๖  บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ๑๒๓

	 ๖.๑		ประวัติคว�มเป็นม�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ๑๒๓

	 ๖.๒		ข้อมูลพื้นฐ�น	 ๑๒๗

	 ๖.๓		แผนยุทธศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	ระยะ	๔	ปี		 ๑๔๐

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๔)	ได้รับอนุมัติจ�กสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	

	 	 ในก�รประชุม	ครั้งที่	๙/๒๕๖๐	เมื่อวันที่	๑๖	-	๑๗	กันย�ยน	๒๕๖๐	

	 ๖.๔		ผลประเมินแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	๒๕๖๑	ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ๑๕๒	

	 ๖.๕		คว�มเชื่อมโยงระหว่�งแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	ระยะ	๔	ปี	 ๑๕๘

	 						 (พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๔)	และแผนปฏิบัติก�รประจำ�ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	

	 		 กับยุทธศ�สตร์ใหม่ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	

	 ๖.๖		ระดับคว�มสำ�เร็จในเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่										 ๑๖๒

	 	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	

	 ๖.๗		ข้อจำ�กัดและปัญห�อุปสรรค	 ๑๖๕

	 ๖.๘		ก�รขับเคลื่อนแผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	ระยะ	๔	ปี		 ๑๖๖

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๔)	ทบทวนปี	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔	ให้บรรลุเป้�หม�ย

																	 ของยทุธศ�สตรม์ห�วทิย�ลยัร�ชภฏั	ระยะ	๒๐	ป	ีอย�่งนอ้ยเพิม่ขึน้	๑	ระดบั													

	 	 ในปีงบประม�ณ	๒๕๖๒	–	๒๕๖๓	

ฌ



ญ

สารบัญ (ต่อ)

หน้า 

	 ๖.๙		ข้อเสนอแนะในก�รขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏให้บรรลุเป้�หม�ยต�ม	 ๑๖๘					

	 	 ยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)		

	 ๖.๑๐	คว�มคิดเห็นของมห�วิทย�ลัยต่อยุทธศ�สตร์ใหม่	 ๑๖๘

	

บทที่ ๗  บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ๑๗๑

	 ๗.๑		ประวัติคว�มเป็นม�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ๑๗๑

	 ๗.๒		ข้อมูลพื้นฐ�น	 ๑๗๓

	 ๗.๓		แผนยุทธศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	ระยะ	๔	ปี		 ๑๘๘

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๔)	ได้รับอนุมัติจ�กสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี		

	 	 ในก�รประชุม	ครั้งที่	๖/๒๕๖๐	เมื่อวันที่	๑๗	มิถุน�ยน	๒๕๖๐	

	 ๗.๔		ผลประเมินแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	๒๕๖๑	ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ๑๙๗

	 ๗.๕		คว�มเชื่อมโยงระหว่�งแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	ระยะ	๔	ปี					 ๒๐๑

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๔)	และแผนปฏิบัติก�รประจำ�ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	

	 	 กับยุทธศ�สตร์ใหม่ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	

	 ๗.๖		ระดับคว�มสำ�เร็จในเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่																		 ๒๐๔							

	 	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	

	 ๗.๗		ข้อจำ�กัดและปัญห�อุปสรรค	 ๒๐๙

	 ๗.๘		ก�รขับเคลื่อนแผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	ระยะ	๔	ปี		 ๒๑๐	

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๔)	ทบทวนปี	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔	ให้บรรลุเป้�หม�ยของ

	 	 ยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ระยะ	๒๐	ปี	อย่�งน้อยเพิ่มขึ้น	๑	ระดับ	

	 	 ในปีงบประม�ณ	๒๕๖๒	–	๒๕๖๓	

	 ๗.๙		ข้อเสนอแนะในก�รขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏให้บรรลุเป้�หม�ยต�ม	 ๒๑๔			

	 	 ยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)		

	 ๗.๑๐	คว�มคิดเห็นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีต่อยุทธศ�สตร์ใหม่	 ๒๑๔

	

บทที่ ๘ บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ๒๑๕

	 ๘.๑		ประวัติคว�มเป็นม�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 ๒๑๕

	 ๘.๒		ข้อมูลพื้นฐ�น	 ๒๑๙



สารบัญ (ต่อ)

หน้า 

	 ๘.๓		แผนยุทธศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.๒๕๖๑	-	๒๕๖๕)		 ๒๓๑						

	 	 ได้รับก�รอนุมัติจ�กสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	ในก�รประชุมครั้งที่	๗/๒๕๖๑	

	 	 เมื่อวันที่	๑๓	กรกฎ�คม	๒๕๖๑		 	

	 ๘.๔		ผลประเมินแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	๒๕๖๑	ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต		๒๔๖

	 ๘.๕		คว�มเชื่อมโยงระหว่�งแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	ระยะ	๕	ปี						 ๒๕๓	

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๕)	และแผนปฏิบัติก�รประจำ�ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑				

	 	 กับยุทธศ�สตร์ใหม่ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	

	 ๘.๖		ระดับคว�มสำ�เร็จในเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่						 ๒๕๕

	 	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	

	 ๘.๗		ข้อจำ�กัดและปัญห�อุปสรรค	 ๒๕๙

	 ๘.๘		ก�รขับเคลื่อนแผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	ระยะ	๕	ปี		 ๒๖๐

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๕)	ทบทวนปี	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	ให้บรรลุเป้�หม�ยของ

	 	 ยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ระยะ	๒๐	ปี	อย่�งน้อยเพิ่มขึ้น	๑	ระดับ	

	 	 ในปีงบประม�ณ	๒๕๖๒	–	๒๕๖๓	

	 ๘.๙		ข้อเสนอแนะในก�รขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏให้บรรลุเป้�หม�ย	 ๒๖๑

	 	 ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)		

	 ๘.๑๐	คว�มคิดเห็นต่อยุทธศ�สตร์ใหม่และก�รนำ�ยุทธศ�สตร์ใหม่สู่ปฏิบัต	ิ ๒๖๒

บทที่ ๙   บทสรุปและข้อเสนอแนะ ๒๖๓

								 ๙.๑		ข้อค้นพบ	 ๒๖๔

												๙.๒		อภิปร�ยผลวิจัย	 ๒๖๗

												๙.๓		ข้อเสนอแนะ	 ๒๗๑

บรรณานุกรม  ๒๗๕

ภาคผนวก 

											สรุปก�รประชุมสัมมน�รับฟังคว�มคิดเห็น	 ๒๘๔

											ร�ยชื่อคณะผู้วิจัย	 ๒๙๑	

ฎ



ฏ

สารบัญตาราง
หน้า 

ต�ร�งที่	 ๒.๑	 แสดงลำ�ดับคว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�ต�มภ�รกิจ	 ๓๕

	 						 ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	

ต�ร�งที่		๓.๑		 แสดงวันเดือนปีที่นักวิจัยลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๕๕

	 	 และพื้นที่โครงก�ร	

ต�ร�งที่		๓.๒		 แสดงแผนก�รดำ�เนินง�นติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและ	 ๕๖

	 	 สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ		

ต�ร�งที่		๔.๑		 ภ�พรวมหลักสูตรที่จัดก�รเรียนก�รสอน	นักศึกษ�ใหม่	นักศึกษ�ทั้งหมด		 ๖๕

	 	 และผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�		

ต�ร�งที่		๔.๒		 ก�รจำ�แนกหลักสูตรต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ�	 ๖๖

ต�ร�งที่		๔.๓		 จำ�นวนนักศึกษ�ใหม่จำ�แนกต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ�		 ๖๗

ต�ร�งที่		๔.๔		 จำ�นวนนักศึกษ�ทั้งหมดจำ�แนกต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ�		 ๖๘

ต�ร�งที่		๔.๕		 จำ�นวนนักศึกษ�ช�วต่�งช�ติจำ�แนกต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ�		 ๖๙

ต�ร�งที่		๔.๖		 จำ�นวนผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�จำ�แนกต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ�		 ๗๐

ต�ร�งที่		๔.๗		 จำ�นวนงบประม�ณ	จำ�แนกต�มประเภทร�ยจ่�ย	 ๗๑

ต�ร�งที่		๔.๘		 จำ�นวนงบประม�ณ	จำ�แนกต�มประเด็นยุทธศ�สตร	์ ๗๑

ต�ร�งที่		๔.๙		 เปรียบเทียบแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย		 ๗๗	

	 	 ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	กับแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�	 	

	 	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)														 	

	 	 ฉบับทบทวนและปรับปรุง	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๔.๑๐		ผลประเมินต�มเป้�หม�ยที่	๑	-	๖			 ๘๑

ต�ร�งที่	๔.๑๑		สรุปภ�พรวมจำ�นวนโครงก�ร/กิจกรรมต�มประเด็นยุทธศ�สตร์ต่�งๆ			 ๘๘	

	 	 ที่จะดำ�เนินก�รในระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	

ต�ร�งที่	๔.๑๒		ประเด็นยุทธศ�สตร์	เป้�ประสงค์	ตัวชี้วัดและค่�เป้�หม�ยต�มประเด็น	 ๘๙	

	 	 ยุทธศ�สตร์	๗	ประเด็น	

ต�ร�งที่	๕.๑		 จำ�นวนคณ�จ�รย์	ปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคณะ	และวุฒ	ิ ๑๐๒

ต�ร�งที่	๕.๒			 จำ�นวนคณ�จ�รย์	ปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคณะ	และตำ�แหน่งท�งวิช�ก�ร	 ๑๐๒

ต�ร�งที่	๕.๓			 จำ�นวนบุคล�กรส�ยสนับสนุน	ปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มหน่วยง�น	และวุฒิ		 ๑๐๓

ต�ร�งที่	๕.๔			 จำ�นวนนักศึกษ�	ภ�คปกติท้ังหมด	ปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคณะ	และวุฒิ	 ๑๐๔	

	 	 	



สารบัญตาราง (ต่อ)

หน้า 

ต�ร�งที่	๕.๕		 จำ�นวนนักศึกษ�	ภ�ค	กศ.ปช./ภ�คพิเศษ	ทั้งหมด	ปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑		 ๑๐๕	

	 	 จำ�แนกต�มคณะ	และระดับก�รศึกษ�	

ต�ร�งที่	๕.๖		 อัตร�ก�รคัดเลือกนักศึกษ�ใหม่	ระดับปริญญ�ตรี	ภ�คปกติ		 ๑๐๖

	 	 จำ�แนกต�มคณะ	

ต�ร�งที่	๕.๗		 จำ�นวนหลักสูตร	ปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกคณะ	และระดับก�รศึกษ�		 ๑๐๗

ต�ร�งที่	๕.๘		 จำ�นวนงบประม�ณ	ปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มแหล่งงบประม�ณ	 ๑๑๐

ต�ร�งที่	๕.๙		 งบประม�ณทั้งหมด	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑		 ๑๑๐

	 	 จำ�แนกต�มหมวดร�ยจ่�ย	

ต�ร�งที่	๕.๑๐		ผลก�รวิเคร�ะห์อัตร�ส่วนท�งก�รเงินจ�กงบก�รเงิน	 ๑๑๐

	 	 ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	สำ�หรับปีสิ้นสุด	วันที่	๓๐	กันย�ยน	๒๕๖๑		 	

	 	 เปรียบเทียบกับปี	๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐	

ต�ร�งที่	๕.๑๑	 ผลก�รดำ�เนินโครงก�รต�มแผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�		 ๑๑๓

	 	 ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๕.๑๒	 ผลก�รบรรลุเป้�หม�ยตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัย	 ๑๑๓

	 	 ร�ชภัฏนครร�ชสีม�	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๕.๑๓	 ผลก�รดำ�เนินโครงก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	(๒๐	ปี)		 ๑๑๗

	 	 ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๕.๑๔		ผลก�รบรรลุเป้�หม�ยตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์ใหม่	(๒๐	ปี)																		 ๑๑๗	

	 	 ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๖.๑		 คะแนนผลประเมินหลักสูตร	๕๓	หลักสูตร	จำ�แนกต�มคณะ		 ๑๒๗	

	 	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๖.๒		 จำ�นวนและอัตร�ก�รคัดเลือกนักศึกษ�ชั้นปีที่	๑	(ภ�คปกติ)		 ๑๒๘

								 	 ระดับปริญญ�ตรี	ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑

ต�ร�งที่	๖.๓		 จำ�นวนนักศึกษ�โดยรวมในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคณะ	 ๑๒๙

ต�ร�งที่	๖.๔		 จำ�นวนบุคล�กรทั้งหมด	จำ�แนกต�มประเภท/ส�ยง�น	 ๑๓๐

	 	 ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๖.๕		 จำ�นวนข้�ร�ชก�รที่เป็นอ�จ�รย์ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑		 ๑๓๒	

	 	 จำ�แนกต�มคุณวุฒิก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวมและต�มสังกัด

ฐ



ฑ

สารบัญตาราง (ต่อ)
หน้า

ต�ร�งที่	๖.๖	 ร้อยละของคณ�จ�รย์ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�ร	ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑	 ๑๓๓	

	 	 จำ�แนกเป็นร�ยคณะ	

ต�ร�งที่	๖.๗		 จำ�นวนพนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐		 ๑๓๔

	 	 และ	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคุณวุฒ	ิ

ต�ร�งที่	๖.๘		 ร้อยละก�รมีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	๑	ปี	และคว�มพึงพอใจ			 ๑๓๕	

	 	 ของผู้ใช้บัณฑิตที่สำ�เร็จก�รศึกษ�		ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	จำ�แนกต�มคณะ	

ต�ร�งที่	๖.๙		 งบประม�ณทั้งสิ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณและหมวดร�ยจ่�ย		 ๑๓๖

	 	 ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๖.๑๐		งบประม�ณทั้งสิ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณและแผนง�น		 ๑๓๖	

	 	 ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๖.๑๑		สรุปผลประเมินก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�ร	 ๑๓๘

	 	 ประจำ�ปี	๒๕๖๐	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร	์

ต�ร�งที่	๖.๑๒		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๑		 ๑๔๔

ต�ร�งที่	๖.๑๓		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๒	 ๑๔๕

ต�ร�งที่	๖.๑๔		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๓	 ๑๔๗

ต�ร�งที่	๖.๑๕		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๔	 ๑๔๙

ต�ร�งที่	๖.๑๖		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๕	 ๑๕๐

ต�ร�งที่	๖.๑๗		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๖	 ๑๕๑

ต�ร�งที่	๖.๑๘		สรุปผลก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�ร	ประจำ�ปี	๒๕๖๑	 ๑๕๒	

	 	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	

ต�ร�งที่	๖.๑๙		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๑	ก�รยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิต	 ๑๕๓	

	 	 ต�มกรอบม�ตรฐ�นคุณวุฒิแห่งช�ติที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร									 	

	 	 ของผู้ใช้บัณฑิต	

ต�ร�งที่	๖.๒๐		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๒	ก�รสร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรม	 ๑๕๔

	 	 เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของสังคม	และประเทศไทย	๔.๐	

ต�ร�งที่	๖.๒๑		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๓	ก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคมเชิงรุก		 ๑๕๕	

	 	 ที่เชื่อมโยงกับก�รทะนุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม	เพื่อมุ่งสู่มห�วิทย�ลัยชั้นนำ�	 	

	 	 รับใช้สังคม	

ต�ร�งที่	๖.๒๒		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๔	ก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยสู่	 ๑๕๖	

	 	 ประเทศไทย	๔.๐	



สารบัญตาราง (ต่อ)
หน้า

ต�ร�งที	่๖.๒๓		แสดงตัวช้ีวัดต�มยุทธศ�สตร์ท่ี	๕	ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๑๕๗

	 	 ร�ชนครินทร์บ�งคล้�	ให้เป็นเมืองมห�วิทย�ลัย	

ต�ร�งที่	๖.๒๔		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๖	ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รและ	 ๑๕๘	

	 	 พัฒน�บุคล�กรทุกระดับเชิงรุก	เพื่อสร้�งคว�มผูกพันกับมห�วิทย�ลัย	

ต�ร�งที่	๖.๒๕		เปรียบเทียบระหว่�งเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย		 ๑๕๙	

	 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๔	และเป้�หม�ยยุทธศ�สตร์ใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙	

ต�ร�งที่	๖.๒๖		เปรียบเทียบระหว่�งยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๒๐	ปี		 ๑๖๖

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙)	และยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๔)	(ปรับปรุง	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔)	

ต�ร�งที่	๗.๑	 คะแนนผลประเมินหลักสูตร	๓๙	หลักสูตร	จำ�แนกต�มคณะ		 ๑๗๓	

	 	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๗.๒		 จำ�นวนและอัตร�ก�รคัดเลือกนักศึกษ�ชั้นปีที่	๑	(ภ�คปกติ)		 ๑๗๔

	 	 ระดับปริญญ�ตรี	ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๗.๓		 จำ�นวนนักศึกษ�โดยรวมในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคณะ	 ๑๗๕

ต�ร�งที่	๗.๔		 จำ�นวนบุคล�กรทั้งหมด	จำ�แนกต�มประเภท/ส�ยง�น		 ๑๗๖

	 	 ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	-	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๗.๕		 จำ�นวนข้�ร�ชก�รที่เป็นอ�จ�รย์ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐	 ๑๗๘	

	 	 จำ�แนกต�มคุณวุฒิก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวม	และต�มสังกัด	

ต�ร�งที่	๗.๖		 จำ�นวนอ�จ�รย์ที่เป็นพนักง�นมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รของมห�วิทย�ลัย	 ๑๘๐

	 	 ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐	จำ�แนกต�มคุณวุฒิก�รศึกษ�	 	

	 	 ตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวมและต�มสังกัด

ต�ร�งที่	๗.๗		 ร้อยละของคณ�จ�รย์ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�ร	ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐	 ๑๘๑	

	 	 จำ�แนกเป็นร�ยคณะ	

ต�ร�งที่	๗.๘		 จำ�นวนบุคล�กรส�ยวิช�ก�รของข้�ร�ชก�รและพนักง�นในมห�วิทย�ลัย	 ๑๘๒

	 	 ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐	จำ�แนกต�มคุณวุฒิก�รศึกษ�

	 	 และตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวมและต�มสังกัด	

ต�ร�งที่	๗.๙		 ร้อยละก�รมีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	๑	ปี	และคว�มพึงพอใจของผู้ใช	้ ๑๘๓

	 	 บัณฑิตที่สำ�เร็จก�รศึกษ�		ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	จำ�แนกต�มคณะ	

ต�ร�งที่	๗.๑๐		งบประม�ณทั้งสิ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณ	และหมวดร�ยจ่�ย	 ๑๘๔

	 	 ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ฒ



ณ

สารบัญตาราง (ต่อ)
หน้า

ต�ร�งที่	๗.๑๑		งบประม�ณทั้งสิ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณและแผนง�น	 ๑๘๕

	 	 ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๗.๑๒		สรุปผลประเมินก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�ร	 ๑๘๖

	 	 ประจำ�ปี	๒๕๖๐	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุร	ี

ต�ร�งที่	๗.๑๓		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๑		 ๑๙๒

ต�ร�งที่	๗.๑๔		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๒	 ๑๙๓

ต�ร�งที่	๗.๑๕		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๓	 ๑๙๔

ต�ร�งที่	๗.๑๖		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๔	 ๑๙๕

ต�ร�งที่	๗.๑๗		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๕	 ๑๙๖

ต�ร�งที่	๗.๑๘		สรุปผลก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�ร	 ๑๙๗

	 	 ประจำ�ปี	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุร	ี

ต�ร�งที่	๗.๑๙		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๑	ผลิตบัณฑิตให้มีคว�มรู้	เชี่ยวช�ญ	 ๑๙๘

	 	 ก�รปฏิบัติ	มีทักษะก�รสื่อส�รและเทคโนโลยี		มีคว�มรัก	คว�มผูกพัน

	 	 ต่อท้องถิ่น	และเสริมสร้�งก�รพัฒน�ประเทศที่ยั่งยืน	

ต�ร�งที่	๗.๒๐	 แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๒	ยกระดับคุณภ�พง�นวิจัย		 ๑๙๙

	 	 ก�รสร้�งนวัตกรรมก�รนำ�ไปประโยชน์	เพื่อยกระดับคว�มเข้มแข็งของชุมชน		 	

	 	 และยกระดับคุณภ�พชีวิตของท้องถิ่น	

ต�ร�งที่	๗.๒๑		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๓	ส่งเสริม	พัฒน�คุณภ�พก�รให้บริก�ร	 ๑๙๙	

	 	 วิช�ก�รและวิช�ชีพ	

ต�ร�งที่	๗.๒๒		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๔	ยกระดับแหล่งเรียนรู้	 ๒๐๐

	 	 ด้�นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและช�ติพันธุ์	เพื่อเสริมสร้�งคุณค่�ในก�รดำ�เนินชีวิต	

ต�ร�งที่	๗.๒๓		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๕	พัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�รเชิงรุก	 ๒๐๐

	 	 รองรับก�รเปลี่ยนแปลง	

ต�ร�งที่	๗.๒๔		เปรียบเทียบระหว่�งเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	 ๒๐๒

	 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๔	และเป้�หม�ยยุทธศ�สตร์ใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙	

ต�ร�งที่	๗.๒๕		คว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินง�นภ�พรวมประจำ�ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑		 ๒๐๖	

	 	 ต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	

ต�ร�งที่	๗.๒๖		เปรียบเทียบระหว่�งยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๒๐	ปี		 ๒๑๐

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	และยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๔)	(ปรับปรุง	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔)



สารบัญตาราง (ต่อ)
หน้า

ต�ร�งที่	๘.๑		 คะแนนผลประเมินหลักสูตร	๕๔	หลักสูตร	จำ�แนกต�มคณะ		 ๒๑๙	

	 	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๐	

ต�ร�งที่	๘.๒		 จำ�นวนและอัตร�ก�รคัดเลือกนักศึกษ�ชั้นปีที่	๑	(ภ�คปกติ)																 	

	 	 ระดับปริญญ�ตรี	ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑	 ๒๒๐

ต�ร�งที่	๘.๓		 จำ�นวนนักศึกษ�โดยรวมในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคณะ	 ๒๒๑

ต�ร�งที่	๘.๔		 จำ�นวนบุคล�กรทั้งหมด	จำ�แนกต�มประเภท/ส�ยง�น			 ๒๒๒

	 	 ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๘.๕		 จำ�นวนข้�ร�ชก�รที่เป็นอ�จ�รย์ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑		 ๒๒๔

	 	 จำ�แนกต�มคุณวุฒิก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวม	และต�มสังกัด						 	

ต�ร�งที่	๘.๖		 ร้อยละของคณ�จ�รย์ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�ร	ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑	 ๒๒๕

	 	 จำ�แนกเป็นร�ยคณะ	

ต�ร�งที	่๘.๗		 จำ�นวนพนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑	 ๒๒๖

	 	 จำ�แนกต�มคุณวุฒ	ิ

ต�ร�งที่	๘.๘		 ร้อยละก�รมีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	๑	ปี	และคว�มพึงพอใจของผู้ใช	้ ๒๒๗	

	 	 บัณฑิตที่สำ�เร็จก�รศึกษ�		ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	จำ�แนกต�มคณะ	

ต�ร�งที่	๘.๙		 งบประม�ณทั้งสิ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณ	และหมวดร�ยจ่�ย		 ๒๒๘	

	 	 ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๘.๑๐		งบประม�ณทั้งสิ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณและแผนง�น		 ๒๒๘	

	 	 ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ต�ร�งที่	๘.๑๑		สรุปผลประเมินก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�ร	 ๒๒๙	

	 	 ประจำ�ปี	๒๕๖๐	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	

ต�ร�งที่	๘.๑๒		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๑		 ๒๓๔

ต�ร�งที่	๘.๑๓		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๒	 ๒๓๘

ต�ร�งที่	๘.๑๔		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๓	 ๒๔๐

ต�ร�งที่	๘.๑๕		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๔	 ๒๔๒

ต�ร�งที่	๘.๑๖		ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๕	 ๒๔๕

ต�ร�งที่	๘.๑๗		สรุปผลก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�ร					 ๒๔๖	

	 	 ประจำ�ปี	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	

ด



ต

สารบัญตาราง (ต่อ)
หน้า

ต�ร�งที่	๘.๑๘		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๑	ยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิต									 ๒๔๗	

	 	 ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่	๒๑	และ	Thailand	๔.๐	

ต�ร�งที่	๘.๑๙		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๒	เร่งรัดพัฒน�คุณภ�พง�นวิจัย													 ๒๔๙	

	 	 หรือง�นสร้�งสรรค์ให้ได้รับก�รตีพิมพ์เผยแพร่และนำ�ไปใช้ประโยชน์										 	

	 	 ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ต�ร�งที่	๘.๒๐		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๓	พัฒน�ศักยภ�พก�รบริก�รวิช�ก�ร										 ๒๕๐	

	 	 ที่ตอบสนองก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ต�ร�งที่	๘.๒๑		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๔	อนุรักษ์	ส่งเสริม	และพัฒน�	 	

	 	 ศิลปวัฒนธรรม	และภูมิปัญญ�ท้องถิ่นอันด�มันเพื่อสร้�งมูลค่�เพิ่ม	 ๒๕๑

ต�ร�งที่	๘.๒๒		แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๕	ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	 ๒๕๒

ต�ร�งที่	๘.๒๓		เปรียบเทียบระหว่�งเป้�หม�ยยุทธศ�สตร์ใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙	และ		 ๒๕๔	

	 	 เป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๕		

ต�ร�งที่	๘.๒๔		เปรียบเทียบระหว่�งยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๒๐	ปี		 ๒๖๐

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	และยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	

	 	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๕)	

ต�ร�งที่	๙.๑		 สัณฐ�นเชิงศักยภ�พของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น			 ๒๖๔

	 	 คัดสรร	๕	แห่ง	

ต�ร�งที่	๙.๒		 ระดับสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่		 ๒๖๗

															 จำ�แนกต�มกรณีศึกษ�และประเด็นยุทธศ�สตร์



สารบัญแผนภูมิ
หน้า

แผนภูมิที่	๒.๑		ก�รผลิตและพัฒน�ครูโดยรวม	 ๒๖

แผนภูมิที่	๒.๒		แสดงแนวท�งก�รดำ�เนินก�รเพื่อทำ�ง�นให้เข้�เป้�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ๔๔	

	 	 ในท้องที่ของตน	(พลเอก	ด�ว์พงษ์	รัตนสุวรรณ	องคมนตรี	:	๒๕๖๐)		

แผนภูมิที่	๒.๓		แสดงประเด็นยุทธศ�สตร์ใหม่	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๔๖

แผนภูมิที่	๒.๔	 กรอบคว�มคิดในก�รวิจัย	 ๔๗

แผนภูมิที่	๓.๑		กระบวนก�รวิจัยพหุกรณี	 ๕๐

แผนภูมิที่	๔.๑		โครงสร้�งองค์กรมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ๖๔

แผนภูมิที่	๕.๑		โครงสร้�งก�รแบ่งส่วนร�ชก�ร	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 ๑๐๐

แผนภูมิที่	๕.๒		โครงสร้�งก�รบริห�รสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 ๑๐๑

แผนภูมิที่	๕.๓		ผลก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	(๒๐	ปี)	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	 ๑๑๖

แผนภูมิที่	๗.๑		คว�มเชื่อมโยงยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ๒๐๕	

	 	 ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)

ถ





๑.๑ หลักการและเหตุผล

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�กลุ่มใหม่มีพัฒน�ก�รม�จ�กโรงเรียนฝึกหัดครู

เป็นสถ�บันอุดมศึกษ�ในรูปวิทย�ลัย	สหวิทย�ลัย	สถ�บัน	และมห�วิทย�ลัย	ต�มลำ�ดับ	ได้มีก�รปรับ	

ทิศท�งและยุทธศ�สตร์ก�รมุ่งประโยชน์ต่อชนบทและท้องถิ่นไปสู่ก�รเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�ที่มี	

รูปแบบสมบูรณ์ข้ึนโดยเน้นเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 ผลิตและส่งเสริมวิทยฐ�นะครู	 (ถนอม	 อินทรกำ�เนิด:	 ๒๕๕๓)	

และส�ม�รถกล่�วได้ว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อพัฒน�ท้องถิ่นที่มีคว�มสำ�คัญ

ต่อก�รปฏิรูปก�รศึกษ�ต�มรัฐธรรมนูญแห่งร�ชอ�ณ�จักรไทยท่ีระบุกำ�หนดก�รผลิตและพัฒน�ครู	

ให้มีจิตวิญญ�ณคว�มเป็นครู	 เป็นผู้มีคว�มรู้และคว�มส�ม�รถที่แท้จริงในก�รประกอบวิช�ชีพคร	ู

ในฐ�นะผู้ประกอบวิช�ชีพชั้นสูง

	 ในปัจจุบันมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีที่ตั้งกระจ�ยอยู่ทุกภูมิภ�คของประเทศ	 โดยทุกแห่งใช	้

พระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	ฉบับเดียวกันเป็นกรอบในก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัย	

และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏแต่ละแห่งเป็นผู้กำ�หนดระเบียบและข้อบังคับของตนเองโดยผ่�นคว�มเห็นชอบ	

ของสภ�มห�วิทย�ลัย	 เอกลักษณ์และวัตถุประสงค์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏระบุกำ�หนดอย่�งชัดเจน	

ในม�ตร�	๗	ดังนี้	

	 “ม�ตร�	 ๗	 ให้มห�วิทย�ลัยเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นที่เสริมสร้�ง	

พลังปัญญ�ของแผ่นดิน	ฟ้ืนฟูพลังก�รเรียนรู้	เชิดชูภูมิปัญญ�ท้องถ่ิน	สร้�งสรรค์ศิลปวิทย�	เพ่ือคว�มเจริญ	

ก้�วหน้�อย่�งมั่นคง	 และยั่งยืนของปวงชน	มีส่วนร่วมในก�รจัดก�ร	 ก�รบำ�รุงรักษ�	 ก�รใช้ประโยชน์

จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งสมดุลและยั่งยืน	โดยมีวัตถุประสงค์ให้ก�รศึกษ�	ส่งเสริม	

วิช�ก�รและวิช�ชีพขั้นสูง	 ทำ�ก�รสอน	 วิจัย	 ให้บริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 ปรับปรุง	 ถ่�ยทอด	 และ

พัฒน�เทคโนโลยี	ทะนุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม	ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐ�นะครู”	ส่วนบทบ�ทของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในก�รดำ�เนินง�นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ต�มม�ตร�	 ๗	 ได้ระบุไว้ในม�ตร�	 ๘	

ของพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	ดังนี้	

	 (๑)	 แสวงห�คว�มจริงเพื่อสู่คว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�ร	 บนพื้นฐ�นของภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	

ภูมิปัญญ�ไทย	และภูมิปัญญ�ส�กล	

บทที่ ๑

บทนำา
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	 (๒)		ผลิตบัณฑิตที่มีคว�มรู้คู่คุณธรรม	 สำ�นึกในคว�มเป็นไทย	 มีคว�มรักผูกพันต่อท้องถิ่น	

อีกทั้งส่งเสริมก�รเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน	 เพื่อให้คนในท้องถิ่นรู้เท่�ทันก�รเปลี่ยนแปลง	 ก�รผลิต

บัณฑิตดังกล่�วจะต้องให้มีจำ�นวนและคุณภ�พสอดคล้องกับแผนก�รผลิตบัณฑิตของประเทศ

	 (๓)		เสริมสร้�งคว�มเข้�ใจในคุณค่�	 คว�มสำ�นึก	 และคว�มภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นและ

ของช�ติ

	 (๔)		เรียนรู้และเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของผู้นำ�ชุมชน	 ผู้นำ�ศ�สน�	 และนักก�รเมืองท้องถิ่น	

ให้มีจิตสำ�นึกประช�ธิปไตย	 คุณธรรม	 จริยธรรม	 และคว�มส�ม�รถในก�รบริห�รง�นพัฒน�ชุมชน	

และท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม	

	 (๕)		เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของวิช�ชีพครู	 ผลิตและพัฒน�ครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�	

ให้มีคุณภ�พและม�ตรฐ�น	ที่เหม�ะสมกับก�รเป็นวิช�ชีพชั้นสูง

	 (๖)		ประส�นคว�มร่วมมือ	 และช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่�งมห�วิทย�ลัย	 ชุมชน	 องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น	และองค์กรอื่นทั้งในและต่�งประเทศ	เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 (๗)		ศึกษ�และแสวงห�แนวท�งพัฒน�เทคโนโลยีพ้ืนบ้�นและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหม�ะสม	

กับก�รดำ�รงชีวิตและก�รประกอบอ�ชีพของคนในท้องถิ่น	 รวมถึงก�รแสวงห�แนวท�งเพื่อส่งเสริม

ให้เกิดก�รจัดก�ร	 ก�รบำ�รุงรักษ�	 และก�รใช้ประโยชน์จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�ง

สมดุลและยั่งยืน

	 (๘)		ศึกษ�	 วิจัย	 ส่งเสริม	 และสืบส�นโครงก�รอันเนื่องม�จ�กพระร�ชดำ�ริในก�รปฏิบัติ

ภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น”	

	 ในหม�ยเหตุท้�ยพระร�ชบัญญัติได้บันทึกเหตุผลในก�รประก�ศใช้พระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	คือ	ให้เป็นไปต�มม�ตร�	๓๖	แห่งพระร�ชบัญญัติก�รศึกษ�แห่งช�ติ	

พ.ศ.	๒๕๔๒	จึงเห็นสมควรกำ�หนดให้	“สถ�บันร�ชภัฏ”	 เป็นสถ�นศึกษ�ของรัฐที่จัดก�รศึกษ�ระดับ	

ปริญญ�และเป็นนิติบุคคล	 โดยมีฐ�นะเป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ทำ�หน้�ที่เป็นสถ�บันอุดมศึกษ�	

เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยมีวัตถุประสงค์และภ�ระหน้�ที่ในก�รส่งเสริมภ�ระในสถ�บันอุดมศึกษ�	

ที่มุ่งสู่คว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�รบนพื้นฐ�นของภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 ภูมิปัญญ�ไทย	 และภูมิปัญญ�

ส�กล	 เพื่อสร้�งและพัฒน�องค์คว�มรู้	 สร้�งบัณฑิตที่มีคว�มรู้คู่คว�มดี	 สร้�งสำ�นึกในคุณค่�ของ

วัฒนธรรมท้องถิ่นและของช�ติ	 เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของวิช�ชีพครู	 ประส�นคว�มร่วมมือระหว่�ง

มห�วิทย�ลัย	 ชุมชน	 และองค์กรเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 ศึกษ�แสวงห�แนวท�งพัฒน�เทคโนโลยีพื้นบ้�น	

และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหม�ะสมกับก�รดำ�รงชีวิต	 และประกอบอ�ชีพของคนในท้องถิ่น	 รวมทั้ง	

๒
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ศึกษ�	 ส่งเสริมสืบส�นโครงก�รอันเนื่องม�จ�กแนวพระร�ชดำ�ริ	 ทั้งนี้	 โดยคำ�นึงถึงก�รมีส่วนร่วม	

ของประช�ชนในท้องถิ่นและสังคม	 สอดคล้องกับนโยบ�ยก�รบริห�รและก�รจัดก�รศึกษ�ของรัฐ

ต�มพระร�ชบัญญัติก�รศึกษ�แห่งช�ติ	พ.ศ.	๒๕๔๒”

	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 พระบ�ทสมเด็จพระปรเมนทรร�ม�ธิบดีศรีสินทรมห�วชิร�ลงกรณ		

พระวชิรเกล้�เจ้�อยู่หัว	 รัชก�ลที่	 ๑๐	 ได้มีพระบรมร�โชบ�ยรับสั่งให้ส่งเสริม	 สนับสนุนมห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏอย่�งเต็มที่ใน	 ๒	 เรื่องหลัก	 คือ	 (๑)	 ก�รผลิตและพัฒน�ครูคุณภ�พ	 จะต้องว�งระบบให้ดี		

และ	 (๒)	 ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทำ�หน้�ท่ีพัฒน�ท้องถ่ินแต่ละแห่งของตน	 ซ่ึงต้องวิเคร�ะห์สภ�พปัญห�	

และคว�มต้องก�รของท้องถิ ่นนั ้นๆ	 ด ้วย	 (พลเอกประยุทธ ์	 จ ันทร์โอช�	 น�ยกรัฐมนตรี		

กล่�วในร�ยก�ร	 “ศ�สตร์พระร�ช�สู่ก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน”	 ออกอ�ก�ศท�งโทรทัศน์รวมก�รเฉพ�ะกิจ	

แห่งประเทศไทย	 วันศุกร์ที่	 ๘	 กันย�ยน	 ๒๕๖๐	 เวล�	 ๒๐.๑๕	 น.)	 จ�กพระบรมร�โชบ�ย	

ดังกล่�วเป็นจุดกำ�เนิดของยุทธศ�สตร์ใหม่ในก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ระยะ	 ๒๐	 ปี		

(พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๗๙)	 โดยมีจุดเน้น	 ๔	 ประเด็นยุทธศ�สตร์	 ประกอบด้วย	 ๑)	 ก�รพัฒน�ท้องถิ่น		

มีเป้�หม�ยก�รพัฒน�ด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อม	 ๒)	 ก�รผลิตและพัฒน�ครู		

มีเป้�หม�ยคือ	 ก�รผลิตครูระบบปิด/เปิด	 พัฒน�ศักยภ�พครู	 และพัฒน�นวัตกรรมก�รผลิต	

และพัฒน�ครู	 ๓)	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 มีเป้�หม�ยคือ	 ก�รยกระดับคว�มเป็นเลิศ	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พัฒน�อ�จ�รย์และคุณภ�พบัณฑิต	 และ	 ๔)	 ก�รพัฒน�ระบบก�รบริห�ร	

จัดก�ร	 มีเป้�หม�ยคือ	 แบ่งพื้นที่คว�มรับผิดชอบ	 จัดระบบฐ�นข้อมูล	 ก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกัน		

พัฒน�เครือข่�ย	และจัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศ	และเสริมสร้�งธรรม�ภิบ�ล	

	 บัดนี้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้เริ่มดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่แล้ว	 จึงเห็นสมควรดำ�เนิน

โครงก�รนำ�ร่องในก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�ม

ยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบก�รตัดสินใจเชิงนโยบ�ยและชี้แนะ

ปรับยุทธศ�สตร์	 รวมท้ังขับเคล่ือนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏให้เป็นมห�วิทย�ลัยเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 ซ่ึงจะนำ�	

ไปสู่ก�รพัฒน�ประเทศที่มั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืน

๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัยเชิงประเมิน

	 ๑.๒.๑	 เพื่อศึกษ�บทบ�ทต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

	 ๑.๒.๒		เพ่ือศึกษ�	 ติดต�ม	 และวิจัยเชิงประเมินสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัย	

	 	 ร�ชภัฏ

	 ๑.๒.๓		เพื่อจัดทำ�ข้อเสนอแนะเชิงนโยบ�ยเกี่ยวกับแนวท�งในก�รทบทวนและปรับ	

	 	 ยุทธศ�สตร์ในอน�คต	 และสนับสนุนส่งเสริม	 เพื่อขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต�ม	

	 	 ยุทธศ�สตร์ใหม่ในฐ�นะมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

๓
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๑.๓  เป้าหมายผลผลิต

	 ร�ยง�นก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ		

ซ่ึงส�ม�รถนำ�ไปใช้ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รปรับยุทธศ�สตร์และก�รสนับสนุนส่งเสริมเพ่ือขับเคล่ือน	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อท้องถิ่นต่อไป

๑.๔  ขอบเขตของการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน

	 ๑.๔.๑	 ก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินในเชิงคว�มก้�วหน้�เกี่ยวกับบทบ�ทและสัมฤทธิผล

ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ในปีแรกปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มจุดเน้น		

๔	ยุทธศ�สตร์	คือ	

	 	 ๑)	 ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 มีเป้�หม�ยก�รพัฒน�ด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�น	

สิ่งแวดล้อม	

	 	 ๒)		ก�รผลิตและพัฒน�ครูคุณภ�พ	 มีเป้�หม�ยคือ	 ผลิตครูระบบปิด/เปิด	 พัฒน�

ศักยภ�พครู	และพัฒน�นวัตกรรมก�รผลิตและพัฒน�ครู

	 	 ๓)	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 มีเป้�หม�ยคือ	 ยกระดับคว�มเป็นเลิศของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พัฒน�อ�จ�รย์และคุณภ�พบัณฑิต

	 	 ๔)		ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	มีเป้�หม�ย	คือ	แบ่งหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ	จัดระบบ	

ฐ�นข้อมูล	ก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกัน	พัฒน�เครือข่�ย	และจัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศ	และเสริมสร้�ง

ธรรม�ภิบ�ล

	 ๑.๔.๒	 ประช�กรในก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ได้แก่	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้ง	๓๘	แห่ง	

	 ๑.๔.๓	 กลุ่มตัวอย่�งที่ศึกษ�	 คือ	 กลุ่มตัวอย่�งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏคัดสรร	 ๕	 แห่ง	 ซึ่งกระจ�ย

ทุกภูมิภ�คทั่วประเทศ	 ได้แก่	 ๑)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 เป็นตัวแทนของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ในภ�คเหนือ	 ๒)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 เป็นตัวแทนของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในภ�คตะวันออก	

เฉียงเหนือ	 ๓)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 เป็นตัวแทนของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏใน	

ภ�คตะวันออก	 ๔)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 เป็นตัวแทนของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏตะวันตก		

และ	๕)	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตเป็นตัวแทนของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในภ�คใต้	

๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๑.๔.๔		ระยะเวล�ในก�รดำ�เนินก�รติดต�มและประเมินผลเชิงประเมิน	๑๒๐	วัน	(ตุล�คม	๒๕๖๑	

ถึง	มกร�คม	๒๕๖๒)		

๑.๕ ข้อตกลงเบื้องต้น

	 ก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	ซึ่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏยังไม่ได้รับงบประม�ณจัดสรรเพื่อ

ดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 ดังนั้นจึงเป็นก�รติดต�มและวิจัยประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�ม

ยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มโครงสร้�งและงบประม�ณแผ่นดินต�มปกติที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้รับ	 ทำ�ให	้

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีข้อจำ�กัดม�กในก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 ก�รได้รับงบประม�ณแผ่นดิน	

สนับสนุนภ�รกิจเป็นง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นจะเริ่มในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒		

ซึ่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏแต่ละแห่งได้รับงบประม�ณเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นโดยเฉพ�ะ	 ประม�ณ		

๓๐	ล้�นบ�ท	ดังนั้นจึงค�ดได้ว่�	บทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

น่�จะแสดงได้อย่�งชัดเจนยิ่งขึ้นในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	เป็นต้นไป

๑.๖ ความไม่สมบูรณ์ของการวิจัย

	 ๑.๖.๑	 เน่ืองจ�กเป็นก�รวิจัยพหุกรณีศึกษ�จำ�นวน	๕	แห่ง	 ซ่ึงเป็นก�รวิจัยนำ�ร่อง	ทำ�ให้ข้อค้นพบ	

ที่ได้จึงมีลักษณะเฉพ�ะในแต่ละกรณีศึกษ�	 ไม่ส�ม�รถสรุปได้ว่�เป็นข้อค้นพบของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏทั้ง	๓๘	แห่ง

	 ๑.๖.๒		ถึงแม้ว่�นักวิจัยภ�ยนอกจะมีก�รตรวจสอบส�มเส้�ก่อนลงสรุปข้อมูล	 แต่ในหล�ยกรณ	ี

ก็มีข้อจำ�กัดในก�รตรวจสอบ	จึงต้องอ�ศัยข้อมูลจ�กก�รประเมินและยืนยันจ�กมห�วิทย�ลัยเป็นหลัก

๑.๗  นิยามปฏิบัติการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน

	 ๑.๗.๑	 พระบรมร�โชบ�ยด้�นก�รศึกษ�ในพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	 เก่ียวกับมห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏ	 หม�ยคว�มถึง	 ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีส่วนร่วมในก�รสร้�งคว�มม่ันคงของช�ติ	 โดยก�รยกระดับ	

คณุภ�พก�รศกึษ�	พฒัน�ทอ้งถิน่ในทอ้งทีต่นเอง	ซ่ึงต้องเข�้ถงึประช�ชน	โดยก�รรับทร�บและวเิคร�ะห	์

คว�มต้องก�รท่ีแท้จริงของประช�ชนในท้องถ่ิน	และปรับให้เหม�ะสมต�มสภ�พและประเพณีท้องถ่ินด้วย	

	 ๑.๗.๒	 ยุทธศ�สตร์ใหม่	 หม�ยคว�มถึง	 ยุทธศ�สตร์ที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้จัดทำ�ขึ้นเพื่อสนอง		

พระบรมร�โชบ�ยในพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	 เป็นยุทธศ�สตร์	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อพัฒน�	

ท้องถ่ินระยะ	๒๐	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	ประกอบด้วย	๔	 ยุทธศ�สตร์	 คือ	 	๑)	ก�รพัฒน�ท้องถ่ิน			

๒)	ก�รผลิตและพัฒน�ครู			๓)	ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	และ		๔)	ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร

๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๑.๗.๓		สัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	หม�ยคว�มถึง	ก�รบรรลุเป้�หม�ยของ	๔	ยุทธศ�สตร์ใหม่	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต�มจุดเน้น	 ๔	 ยุทธศ�สตร์	 คือ	 ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 	 ก�รผลิตและพัฒน�ครู		

ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	และก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	

	 ๑.๗.๔	 สัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 หม�ยคว�มถึง	 ก�รบรรลุเป้�หม�ย	

ก�รพัฒน�ท้องถิ่นด้�นเศรษฐกิจ	ด้�นสังคม	และด้�นสิ่งแวดล้อม	

	 ๑.๗.๕	 สัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครู	 หม�ยคว�มถึง	 ก�รบรรลุเป้�หม�ย

ผลิตครูระบบปิด/เปิด	พัฒน�ศักยภ�พครู	และพัฒน�นวัตกรรมก�รผลิตและพัฒน�ครู

	 ๑.๗.๖	 สัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 หม�ยคว�มถึง	 ก�รบรรลุ	

เป้�หม�ยยกระดับคว�มเป็นเลิศของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พัฒน�อ�จ�รย์	และคุณภ�พบัณฑิตคณะอื่น

นอกจ�กคณะครุศ�สตร์

	 ๑.๗.๗		สัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	หม�ยคว�มถึง	ก�รบรรลุเป้�หม�ย	

แบ่งพื้นที่คว�มรับผิดชอบ	 จัดระบบฐ�นข้อมูล	 ก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกัน	 พัฒน�เครือข่�ย	 และจัด	

ระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศ	และเสริมสร้�งธรรม�ภิบ�ล

	 ๑.๗.๘	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	หม�ยคว�มถึง	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

นครร�ชสีม�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 และมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏภูเก็ต	

๑.๘ ประโยชน์ที่ได้รับจากการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน

	 ๑.๘.๑	 ได้ข้อค้นพบเส้นฐ�นเกี่ยวกับบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ซึ่งเป็นสถ�นก�รณ์ในกรณีที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ยังไม่ได้รับงบประม�ณแผ่นดินสนับสนุนให้ดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่โดยเฉพ�ะ

	 ๑.๘.๒	 สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�	 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 สำ�นัก	

งบประม�ณ	 สำ�นักง�นองคมนตรี	 (พลเอก	 ด�ว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ)	 ที่ประชุมอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏ	 สภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 คณ�จ�รย์	 และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส�ม�รถ

นำ�ข้อค้นพบจ�กก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏไปพัฒน�และปรับปรุงยุทธศ�สตร์ใหม่ให้เหม�ะสมย่ิงข้ึน	 และว�งแนวท�ง	 รวมท้ัง	

กำ�หนดกลยุทธ์ในก�รส่งเสริม	 และสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนก�รดำ�เนินง�นต�มพระบรมร�โชบ�ย	

และคว�มเป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	เพื่อให้ประเทศมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน

๖
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	 ๑.๘.๓	 เป็นแนวท�งให้คณะกรรมก�รติดต�ม	 ตรวจสอบ	 และประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏ	 และอธิก�รบดีได้ดำ�เนินก�รติดต�มและประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นประจำ�ทุกปี	 เพื่อนำ�เสนอสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏให้กำ�หนดนโยบ�ย	

ส่งเสริม	สนับสนุน	และขับเคลื่อนให้มห�วิทย�ลัยบรรลุต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	และก�รเป็นมห�วิทย�ลัย

เพื่อท้องถิ่นและภูมิภ�คอย่�งสมภ�คภูมิ

	 ๑.๘.๔	 ข้อค้นพบจ�กก�รติดต�มและประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจำ�นวน	 ๕	 แห่งส�ม�รถนำ�ไปจัดทำ�แผนขย�ยผลก�รติดต�มและประเมินบทบ�ท

และสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้ง	๓๘	แห่ง

๗





	 ในบทนี้เกี่ยวข้องกับระบบก�รศึกษ�ไทย	 สถ�บันอุดมศึกษ�กับก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ก�รผลิต	

และพัฒน�ครูคุณภ�พ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 พระบรมร�โชบ�ยเก่ียวกับมห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏ	 แนวท�งก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 และก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ยุทธศ�สตร์ใหม่ของ	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ม�ตรฐ�น	และกรอบคว�มคิดในก�รวิจัย

๒.๑ ระบบการศึกษาไทยยังไม่ตื่น “หัวโต – แขนขาลีบ” เข้าสู่กับดักความยากจนข้ามรุ่น

	 ศ�สตร�จ�รย์	 น�ยแพทย์	 จรัส	 สุวรรณเวล�	 ประธ�นกรรมก�รคณะกรรมก�รอิสระเพื่อก�ร

ปฏิรูปก�รศึกษ�	(กอปศ.)	ได้วิพ�กษ์ระบบก�รศึกษ�ไทยโดยสรุปต�มคณะกรรมก�รรวบรวมหลักฐ�น

ข้อมูล	มี	๔	ประเด็น	คือ	(สำ�นักข่�วไทยออนไลน์ไทยพับลิก้�	:	๘	พฤศจิก�ยน	๒๐๑๘)	

	 ๑.	คุณภ�พต่ำ�	และไม่ได้ม�ตรฐ�นของไทยและส�กล	ยิ่งเรียนยิ่งแย่

	 ๒.	คว�มเหลื่อมล้ำ�สูงติดกับดักคว�มย�กจนของประเทศ

	 ๓.	คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันไม่ดีพอ	 ถ่วงคว�มเจริญของประเทศ	 มห�วิทย�ลัยไทยแข่งขัน

กับโลกไม่ได้

	 ๔.	ก�รบริห�รจัดก�รด้อยประสิทธิภ�พ	 จัดสรรงบ	 “หัวโต	 –	 แขนข�ลีบ”	 ครูง�นล้นมือ	

ไม่มีเวล�สอน	ปัญห�ใหญ่ของระบบ	คือ	ตัวครู	ก�รจัดสรรเวล�	และก�รใช้เงินสำ�หรับครูบิดเบี้ยวไม่นำ�

ไปสู่ก�รเพิ่มคุณภ�พ

	 ท�งออกในเรื่องก�รปฏิรูปก�รศึกษ�ครั้งนี้	 ประธ�น	 กอปศ.	 เสนอว่�ต้องปฏิรูปก�รผลิตครู	

เน้นคุณภ�พ-ยืดหยุ่น	ต้องมีทักษะใหม่ในบริบทโลกเปล่ียนสู่โลกดิจิทัล	เช่น	จัดทำ�ธรรมนูญก�รศึกษ�ใหม่		

แก้ปัญห�ทุกมิติ	 คืนศรัทธ�สู่ครู	 นักเรียน	 และโรงเรียน	 สร้�ง	 Digital	 Platform	 เปิดโลก	

ก�รศึกษ�เข้�ถึงง่�ย	 จัดตั ้งสมัชช�ก�รศึกษ�จังหวัด	 ทุกคนต้องช่วยกัน	 และเน้นบริห�ร	

คว�มหล�กหล�ยในพื้นที่

	 สนธิ	 เตช�นันท์	 เขียนเรียบเรียงจ�กที่	 มีชัย	 วีระไวทยะ	 เล่�ชีวิตและผลง�นในหนังสือ	

ไผ่นอกกอ	 สรุปได้ว่�	 ง�นทั้ง	 ๕	 ด้�น	 ล้วนเป็นนวัตกรรม	 และเป็นเรื่องที่ทำ�เพื่อส่วนรวมเป็นสำ�คัญ		

ทุกง�นจะเห็นถึงคว�มสืบเนื่องผสมผส�นกันเป็นต้นว่�	

บทที่ ๒

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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	 “ง�นในด้�นท่ี	๕		ง�นก�รศึกษ�	ง�น	T-BIRD	ก็เป็นส่วนหน่ึง	แต่ถึงตอนน้ีแทนท่ีทำ�ก�รพัฒน�

ผ่�นหมู่บ้�นก็ทำ�ผ่�นโรงเรียน	 จ�กโรงเรียนก็ไปที่หมู่บ้�นแล้วก็ลงสู่ช�วบ้�นเรียกว่�	 School	 BIRD		

หรือ	 School-Based	 Integrated	 Rural	 Development	 Project	 มีช่ือว่�	 โครงก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิต	

และร�ยได้โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กล�ง	 ทั้งนี้	 เนื่องจ�กโรงเรียนจะประกอบด้วยครูซึ่งเป็นผู้ม	ี

คว�มรู้ม�กที่สุดในชุมชน	 อีกทั้งโรงเรียนแต่ละแห่งมักครอบคลุมหล�ยหมู่บ้�น	 ก�รพัฒน�โดยผ่�น

โรงเรียนซึ่งน่�จะได้ผลม�กขึ้น	 และกว้�งขว�งกว่�เดิม”	 (มีชัย	 วีระไวทยะ	 และสนธิ	 เตช�นันท์	 ;		

๒๕๖๑	:	๔๐)

	 น�ยมีชัย	วีระไวทยะ	มองเห็นปัญห�ของระบบก�รศึกษ�ไทย	คือ	“ท่องจำ�”	วิเคร�ะห์ไม่เป็น		

ทำ�อะไรไม่เป็น...ซึ่งก�รศึกษ�ในชนบทยิ่งแย่คุณภ�พต่ำ�.....งบประม�ณก�รศึกษ�เป็นสัดส่วน	

งบประม�ณที่สูงม�ก......แต่คุณภ�พก�รศึกษ�ของเร�ก็ไม่ดีขึ ้น	 กลับเลวลง	 สถ�บันที่ผลิตคร	ู	

ได้แก่	 มห�วิทย�ลัยต่�งๆ	 ก็ไม่ได้อน�ทรร้อนใจเลย	 ไม่ได้มีคว�มรับผิดชอบ	 (accountability)		

เลยทำ�เป็นทองไม่รู้ร้อน	 อน�คตของประเทศ	 ถ้�ปล่อยต�มยถ�กรรมก็ค่อนข้�งจะมืดมนอนธก�ร		

“ถ้�จะให้คนไทยตระหนักในเรื่องก�รศึกษ�ต้องส�ธิตให้ดู	 จึงจะเชื่อ...ต้องลงมือจัดตั้งโรงเรียน

ขึ้นม�ให้คนเห็นเป็นตัวอย่�ง...ทุกวันนี้ประเทศต่�งๆ	 ในโลกต้องปฏิรูประบบก�รศึกษ�ของตน	

เป็นก�รใหญ่	 ประเทศไทยก็เช่นกัน	 แต่เร�ว�งน้ำ�หนักก�รปฏิรูปที่กระทรวงศึกษ�ธิก�รมิใช่ที่ระบบ	

ก�รศึกษ�	 	ผลก�รศึกษ�จึงออกม�อย่�งที่เร�เห็นๆ	กันอยู่”	 (มีชัย	 วีระไวทยะ	และสนธิ	 เตช�นันท์	 ;	

๒๕๖๑	:	๓๗	-	๓๙)

	 “โรงเรียนที่คุณมีชัยตั้ง	 ...	 เป็นก�รศึกษ�ลักษณะใหม่เพื่อสร้�งคนรุ่นใหม่...	 สอนให้มีทักษะ

และคว�มคิดริเริ่มใหม่ๆ	...	เร�ไม่ถ�ม	เร�ต�ม	ก�รถ�มเป็นเรื่องสำ�คัญดังคำ�พูดของ	อัลเบิร์ต	ไอน์สไตน์	

(Albert	Einstein)	ที่ว่�	“เรียนรู้จ�กอดีต	มีชีวิตเพื่อปัจจุบัน	มีคว�มหวังสำ�หรับอน�คต	สิ่งสำ�คัญก็คือ		

จะต้องไม่หยุดที่จะตั้งคำ�ถ�ม”	 โรงเรียนของคุณมีชัยไปไกลกว่�นั้น	 กล่�วคือไม่เฉพ�ะมีก�รศึกษ�	

ในลักษณะใหม่เพ่ิมข้ึน	 ห�กโรงเรียนยังจะต้องเป็นสถ�นท่ีให้บริก�รหล�กหล�ยสำ�หรับทุกคนในชุมชน...	

โรงเรียนมีบทบ�ทในก�รพัฒน�โดยก�รสร้�งคว�มเข้มแข็งให้กับชุมชน	 และเพิ่มร�ยได้ให้กับคน	

ในชุมชนที่ย�กจน	 วัตถุประสงค์ของโรงเรียนก็คือ	 ต้องก�รให้สังคมดีขึ้น	 ก็สอนให้เข�มีจิตส�ธ�รณะ		

จิตกุศล	 แบ่งปันเป็น	 ไม่งก	 ลดคว�มเหลื่อมล้ำ�	 ขจัดคว�มย�กจนและให้เป็นศูนย์กล�งก�รพัฒน�

คุณภ�พชีวิต		โดยแบ่งเป็น	๓	ส�ย	๑)	ก�รศึกษ�	๒)	ก�รพัฒน�	๓)	ธุรกิจเพื่อสังคม	(มีชัย	วีระไวทยะ	

และสนธิ	เตช�นันท์	;	๒๕๖๑	:	๓๙	-	๔๐)

๒.๒ สถาบันอุดมศึกษากับการพัฒนาท้องถิ่น

	 ๒.๒.๑	 มห�วิทย�ลัยชุมชน	 (community	 university)	 (คณะกรรมก�รจัดทำ�พจน�นุกรม

ศัพท์ศึกษ�ศ�สตร์ร่วมสมัย	:	๒๕๖๑)

๑๐
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	 สถ�บันอุดมศึกษ�ที่มุ่งพัฒน�ท้องถิ่น	 ผลิตบัณฑิตระดับปริญญ�ตรีในส�ข�วิช�ก�รและ

วิช�ชีพให้มีคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 เป็นหลักในก�รขับเคลื่อน	พัฒน�และเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น

และภูมิภ�ค	 ทำ�ก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ก�รผลิตบัณฑิต	 ให้บริก�รวิช�ก�ร	 ประยุกต์คว�มรู้สู่ก�รปฏิบัติ	

และสร้�งองค์คว�มรู้จ�กก�รปฏิบัติ	 รวมทั้งก�รอนุรักษ์และพัฒน�ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�ของ

ท้องถิ่น

	 มห�วิทย�ลัยชุมชนเน้นบริก�รวิช�ก�รแก่ชุมชนและท้องถ่ิน	 มีบทบ�ทในก�รถ่�ยทอดคว�มรู้	

และเทคโนโลยีเพื่อสร้�งคว�มเข้มแข็งให้แก่หน่วยง�น	 ภ�คธุรกิจ	 และบุคคลในระดับท้องถิ่นและ

ภูมิภ�ค	 เพื่อรองรับก�รดำ�รงชีพและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ประช�ชนมีโอก�สเรียนรู้ตลอดชีวิต	 อันจะ	

นำ�ไปสู่คว�มเข้มแข็งของท้องถิ่นและภูมิภ�คซึ่งจะก่อให้เกิดก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 สถ�บันอ�จผลิต

บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษ�ในส�ข�วิช�ที่เป็นที่ต้องก�รของท้องถิ่นและภูมิภ�คได้

	 มห�วิทย�ลัยชุมชนเป็นนวัตกรรมก�รปฏิรูประบบอุดมศึกษ�ของไทยต�มกฎหม�ย	

ก�รศึกษ�แห่งช�ติ	 โดยก�รยกฐ�นะจ�กวิทย�ลัยครูสู่สถ�บันร�ชภัฏ	 แล้ววิวัฒน์เป็นมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏ	 มห�วิทย�ลัยแต่ละแห่งเป็นส่วนร�ชก�รท่ีเป็นนิติบุคคล	 ในพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

พ.ศ.	๒๕๔๗		ได้กำ�หนดว่�	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นมห�วิทย�ลัยเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	และเป็นมห�วิทย�ลัย

เพื่อส่งเสริมวิทยฐ�นะและวิช�ชีพครู	รวมทั้งเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อสืบส�นโครงก�รพระร�ชดำ�ริเพื่อ	

พัฒน�ชุมชนและพัฒน�ประเทศ										เมื่อเป็นเช่นนี้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจึงต้องใช้คว�มต้องก�รของชุมชน	

โดยเฉพ�ะในเขตปริมณฑล	 บริก�รของมห�วิทย�ลัยเป็นเป้�ประสงค์ของก�รจัดก�รศึกษ�ของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในทุกพันธกิจ	 ทั้งก�รผลิตบัณฑิต	 ก�รวิจัย	 ก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 และ	

ก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม

	 มห�วิทย�ลัยชุมชนทำ�ให้เกิดก�รกระจ�ยโอก�สท�งก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ให้ม�กยิ่งขึ้น

เป็นก�รแสดงบทบ�ทของสถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อพัฒน�ประเทศโดยผ่�นก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 รวมทั้ง

เป็นก�รกระจ�ยก�รบริห�ร	 ก�รจัดก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�สู่สถ�บันอุดมศึกษ�ระดับปริญญ�ให้มี

คว�มเป็นอิสระ	มีคว�มคล่องตัว	และส�ม�รถพัฒน�ระบบบริห�รที่เป็นของตนเองได้

	 ๒.๒.๒	 รูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�ในระดับอุดมศึกษ�ท่ีสอดคล้องกับศักยภ�พของชุมชน		

ต�มพระร�ชบัญญัติก�รศึกษ�แห่งช�ติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	กรณีศึกษ�เขตพื้นที่ก�รศึกษ�ภ�คใต้	(สำ�นักวิจัย

สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์	:	๒๕๔๘)

	 ก�รวิจัยเร่ืองน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษ�รูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�ท่ีเช่ือมโยงก�รศึกษ�	 ๒	 ระดับ		

คือ	 ก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�นและก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ที่เป็นแนวท�งก�รจัดก�รศึกษ�ที่เน้น

ศักยภ�พของชุมชนเป็นฐ�นหลักในก�รจัดก�รศึกษ�	 และเพื่อนำ�รูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�ที่รวม	

ก�รศึกษ�ทั้ง	 ๒	 ระดับเข้�ด้วยกัน	 ม�เป็นแนวท�งในก�รสร้�งรูปแบบและก�รสร้�งยุทธศ�สตร์	

๑๑
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ในก�รจัดก�รศึกษ�ทั้ง	 ๒	 ระดับ	 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีก�รวิจัยเพื่อพัฒน�แบบก�รวิจัยเชิงปฏิบัติก�ร	

แบบมีส่วนร่วมโดยแบ่งก�รศึกษ�เป็น	 ๒	 ช่วง	 คือก�รสร้�งรูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�	 และก�รตรวจสอบ	

รูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�	 ซึ่งเป็นก�รนำ�รูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�ที่สอดคล้องกับศักยภ�พชุมชนที่เป็น

ผลก�รศึกษ�ในช่วงแรกไปตรวจสอบกับสถ�นศึกษ�ในพื้นที่ก�รศึกษ�ภ�คใต้	 ๖	 จังหวัด	 คือ	 จังหวัด

ปัตต�นี	 จังหวัดสงขล�	 จังหวัดนครศรีธรรมร�ช	 จังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี	 จังหวัดตรัง	 และจังหวัดกระบี่	

โดยสรุปผลวิจัยมีดังนี้	 คือ	 รูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ที่สอดคล้องกับศักยภ�พชุมชน	

ต�มพระร�ชบัญญัติก�รศึกษ�แห่งช�ติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	มี	๓	ระดับ	คือ

	 ๑.	 รูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ที่สอดคล้องกับศักยภ�พชุมชนในเขตพื้นที่

ก�รศึกษ�ภ�คใต้ระดับนโยบ�ย	 มี	 ๓	 รูปแบบคือ	 ๑)	 ก�รสร้�งฐ�นข้อมูล	 และระบบเครือข่�ย	

โดยสถ�นศึกษ�ทุกระดับ	และทุกประเภทในพ้ืนท่ีร่วมกับสร้�งระบบข้อมูลเก่ียวกับศักยภ�พ	บริบท	และ	

ลักษณะของพ้ืนท่ี	 เพ่ือนำ�ไปสู่ก�รสร้�งเครือข่�ย	 และก�รสร้�งคว�มร่วมมือระหว่�งสถ�บันอุดมศึกษ�		

และนำ�ม�จัดตั้งแหล่งเรียนรู้	ศูนย์กล�งก�รสนับสนุนก�รง�นอ�ชีพ	รวมทั้งร่วมกันจัดก�รศึกษ�รองรับ

ผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�นเข้�ศึกษ�	 เพื่อพัฒน�ศักยภ�พของตนเองให้มีศักยภ�พในก�รสร้�งฐ�น

เศรษฐกิจที่สอดคล้องและเหม�ะสมกับพื้นที่	 ๒)	 ก�รสร้�งคว�มหล�กหล�ยและระบบเครือข่�ยก�ร

เรียนรู้	 สถ�บันอุดมศึกษ�ต้องจัดหลักสูตรเปิดกว้�ง	 และมีคว�มหล�กหล�ย	 และสร้�งเครือข่�ยก�ร

เรียนรู้	 เชื่อมโยงก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�กับก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น	 พร้อมทั้งเชื่อมโยงเนื้อห�ส�ระ

ระดับชุมชนโดยก�รบูรณ�ก�รสังคม	 วัฒนธรรมเข้�สู่ก�รศึกษ�ในระบบทุกระดับก�รศึกษ�โดยเฉพ�ะ

อย่�งยิ่ง	 สถ�บันอุดมศึกษ�ที่อยู่ในพื้นที่ที่เป็นวัฒนธรรมสังคมมุสลิม	 และ	 ๓)	 ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์

ระหว่�งสถ�บันอุดมศึกษ�กับหน่วยง�นและองค์กรศึกษ�ในพื้นที่	 สถ�บันอุดมศึกษ�ต้องเปิดโอก�ส	

และให้บริก�รก�รศึกษ�ในท้องถิ่นด้วยก�รเปิดโอก�สให้องค์กรต่�งๆ	 รวมถึงภ�คเอกชนและสถ�บัน

ท�งศ�สน�ได้เข้�ม�ระดมทรัพย�กรในทุกด้�นให้เกิดก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกันในก�รสร้�งโอก�ส

ท�งก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ให้แก่ประช�ชนในเขตพื้นที่บริก�รของสถ�บันอุดมศึกษ�

	 ๒.	 รูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ที่สอดคล้องกับศักยภ�พชุมชนในเขตพื้นที่	

ก�รศึกษ�ภ�คใต้ระดับภ�รกิจและหน้�ที่	 ซึ่งมี	 ๔	 รูปแบบคือ	 ๑)	 ก�รสร้�งองค์คว�มรู้ชุมชนสู่ก�รจัด	

ก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�	 โดยก�รจัดก�รเรียนก�รสอนด้วยเครือข่�ยก�รลงพื้นที่	 ก�รเก็บรวบรวม	

องค์คว�มรู้ด้วยกระบวนก�รวิจัยพร้อมทั้งก�รแสวงห�คว�มต้องก�รของชุมชนท้องถิ่น	 เป็นก�รสร้�ง

องค์คว�มรู้ชุมชนจ�กกระบวนก�รวิจัยและก�รเรียนก�รสอน	 อันเป็นก�รผนวกผส�นคว�มรู้ท้องถิ่น

กับคว�มรู้ส�กลเพื่อสร้�งคว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�รภ�ยใต้ฐ�นคว�มรู้ชุมชน	 เพื่อนำ�ไปสู่ก�รสร้�ง

คว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�รระดับส�กล	 ๒)	 ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�งสถ�บันอุดมศึกษ�	 และ	

สถ�นศึกษ�ข้ันพ้ืนฐ�น	 สถ�บันอุดมศึกษ�ในเขตพ้ืนท่ีภ�คใต้ต้องสร้�งและเตรียมคว�มพร้อมก�รศึกษ�

๑๒
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ขั้นพื้นฐ�นเข้�สู่ก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�	ด้วยก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์เชื่อมโยงก�รศึกษ�ทั้ง	๒	ระดับ

เข้�ด้วยกัน	และสร้�งกลไกคว�มร่วมมือ	อ�ทิ	เปิดโอก�สให้นักเรียนม�ศึกษ�หรือทดลองเรียนบ�งวิช�		

ก�รจัดก�รเรียนก�รสอนร่วมกันระหว่�งสถ�บันอุดมศึกษ�	 และสถ�นศึกษ�ขั้นพื้นฐ�นในพื้นที	่	

๓)	 ก�รสร้�งระบบบริห�รและก�รจัดก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ด้วยก�รระดมทรัพย�กร	 สถ�บัน

อุดมศึกษ�ต้องวิเคร�ะห์ศักยภ�พของสถ�นศึกษ�	และชุมชนเพื่อนำ�ม�สู่ก�รระดมทรัพย�กร	ด้วยก�ร

สร้�งก�รมีส่วนร่วมของทุกภ�คส่วนในก�รจัดก�รศึกษ�	 และ	 ๔)	 ก�รสร้�งท�งเลือกในก�รให้บริก�ร

ท�งวิช�ก�ร	สถ�บันอุดมศึกษ�ในเขตพื้นที่ก�รศึกษ�ภ�คใต้	ต้องนำ�ศักยภ�พ	และคว�มต้องก�รชุมชน

ม�เป็นฐ�นในก�รจัดก�รศึกษ�	 ด้วยก�รกำ�หนดกลไกและม�ตรฐ�นโดยก�รปรับวิธีก�รศึกษ�ของ

สถ�บันอุดมศึกษ�ให้อยู่บนฐ�นของคว�มร่วมมือชุมชนในพื้นที่

	 ๓.	 รูปแบบก�รจัดก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�	 ที่สอดคล้องกับศักยภ�พชุมชนในระดับพื้นที่		

มี	๕	รูปแบบ	คือ	๑)	ก�รบูรณ�ก�รองค์คว�มรู้ชุมชนเข้�สู่ระบบก�รศึกษ�ตั้งแต่ก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น	

สู่ก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�	 ด้วยก�รผสมผส�นองค์คว�มรู้ที ่บูรณ�ก�รในหลักสูตรสถ�นศึกษ�	

ขั้นพื้นฐ�นม�สู่หลักสูตรก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ที่อยู่ในบริบท	 ศักยภ�พ	 และคว�มต้องก�ร	

ของชุมชนในบริบทพื้นที่เดียวกัน	 ๒)	 ก�รเสริมสร้�งพลังก�รมีส่วนร่วม	 ด้วยก�รสร้�งคว�มสัมพันธ	์

ระหว่�งชุมชนกับสถ�นศึกษ�ให้เกิดขึ้น	 เพื่อให้เกิดก�รบูรณ�ก�รองค์คว�มรู้ชุมชนสู่ระบบก�รศึกษ�		

๓)	ก�รสร้�งเครือข่�ยสถ�บันอุดมศึกษ�	กับสถ�นศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น	และชุมชน	โดยก�รสร้�งเครือข่�ย	

ระหว่�งสถ�บันอุดมศึกษ�	สถ�นศึกษ�ขั้นพื้นฐ�นและชุมชนที่อยู่ในบริเวณพื้นที่เดียวกันเพื่อนำ�ไปสู	่

ก�รกำ�หนดแนวท�งก�รบูรณ�ก�รองค์คว�มรู้ชุมชนสู่ระบบก�รศึกษ�ทั้ง	 ๒	 ระบบ	 ๔)	 ก�รสร้�ง	

โอก�สท�งก�รศึกษ�ด้วยก�รเพิ่มสัดส่วนระหว่�งนักศึกษ�และเน้ือห�ส�ระเพ่ือสร้�งโอก�ส	

คว�มเท่�เทียม	 ก�รเข้�ศึกษ�ต่อระดับอุดมศึกษ�	 และ	 ๕)	 ก�รสร้�งเครือข่�ยก�รศึกษ�ระดับ	

อุดมศึกษ�	 และก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�นที่หล�กหล�ยเหม�ะสมกับบริบทพื้นที่	 และคว�มหล�กหล�ย	

ของสถ�นศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น	 เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนระบบก�รศึกษ�ทั้งระบบให้สอดคล้องกับศักยภ�พ

ของชุมชน		

	 ๒.๒.๓	 เป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

	 ในก�รประชุมสุดยอดเรื่องก�รพัฒน�ที่ยั ่งยืนขององค์ก�รสหประช�ช�ติ	 เมื่อวันที่	 ๒๕		

กันย�ยน	 ๒๕๕๘	 ผู้นำ�ต่�งๆ	 ทั่วโลกได้รับรองว�ระก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 พ.ศ.	 ๒๕๗๓	 ซึ่งครอบคลุม	

เป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนได้	๑๗	ข้อ	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)	คือ

	 ๑.	 ขจัดคว�มย�กจน

	 ๒.	 ขจัดคว�มหิวโหย

	 ๓.	 ก�รมีสุขภ�วะคว�มเป็นอยู่ดี

๑๓
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	 ๔.	 ก�รศึกษ�ที่มีคุณภ�พ

	 ๕.	 คว�มเท่�เทียมท�งเพศ

	 ๖.	 น้ำ�สะอ�ด	และสุข�ภิบ�ล

	 ๗.	 พลังง�นสะอ�ด	และเข้�ถึงได้

	 ๘.	 ง�นที่มีคุณค่�	เศรษฐกิจเติบโต

	 ๙.	 อุตส�หกรรม	นวัตกรรม	และโครงสร้�งพื้นฐ�น

	 ๑๐.	 ลดคว�มเหลื่อมล้ำ�

	 ๑๑.	 เมืองและชุมชนยั่งยืน

	 ๑๒.	 ก�รบริโภคอย่�งรับผิดชอบ

	 ๑๓.	 ก�รรับมือกับสภ�พภูมิอ�ก�ศที่เปลี่ยนแปลง

	 ๑๔.	 ระบบนิเวศท�งทะเล	และมห�สมุทร

	 ๑๕.	 ระบบนิเวศบนบก

	 ๑๖.	 สันติภ�พ	คว�มยุติธรรม	และสถ�บันที่เข้มแข็ง

	 ๑๗.	 หุ้นส่วนเพื่อก�รพัฒน�

	 ทั้งนี้ได้กำ�หนดกลไกก�รมีส่วนร่วมให้ประช�ชนได้ร่วมในก�รใช้คว�มส�ม�รถของตนเอง	

ทำ�ประโยชน์เพื่อผู้อื่นและโลกด้วยกลุ่มอ�ส�สมัครและองค์กรอ�ส�สมัครต่�งๆ	 ส�ม�รถเป็นตัวแทน	

ของก�รเข้�ร่วมกิจกรรมเช่ือมโยงคว�มคิดริเร่ิมระดับสถ�บันด้วยก�รลงมือทำ�ง�นในชุมชน	 ส่ิงท่ีสำ�คัญ		

คือ	 ก�รทำ�ง�นอ�ส�สมัครควรสอดประส�นกับนโยบ�ยและแผนง�นด้�นก�รพัฒน�ที ่ยั ่งยืน	

ของภ�ครัฐและสถ�บันต่�งๆ	 กระบวนก�รอ�ส�สมัครจะเป็นกลไกเสริมสร้�งก�รมีส่วนร่วมหรือประช�คม	

โดยครอบคลุมประเด็นก�รพัฒน�ที่หล�กหล�ย	 และสร้�งคว�มเข้มแข็งและคว�มเป็นเจ้�ของ	

จ�กระดับท้องถ่ินสู่ระดับช�ติ	 เป้�หม�ยก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืนจะบรรลุได้ต้องอ�ศัยคว�มเป็นหุ้นส่วนแบบใหม่		

คือ	 กลุ่มอ�ส�สมัครต่�งๆ	 โดยอ�ส�สมัครเป็นตัวแทนเข้�ไปมีส่วนร่วมในกระบวนก�รพัฒน�	

ท้ังในระดับท้องถ่ิน	ระดับประเทศ	และระดับระหว่�งประเทศ	 (ค้นห�วันท่ี	๑๖	 กันย�ยน	๒๕๖๑	เว็บไซต์	 :		

www.volunteerspirit.org	)

	 ๒.๒.๔	 ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	(สมเด็จพระพุทธโฆษ�จ�รย์	(	ป.อ.ปยุตฺโต	)	:	๒๕๖๑)

	 ก�รพัฒน�คนขึ้นม�เป็นแกนบูรณ�ก�รในระบบก�รพัฒน�ท่ีเป็นองค์รวมสู่ก�รพัฒน�ท่ียั่งยืน	

(sustainable	 development)	 โดยก�รทำ�ให้โลกมนุษย์กับโลกธรรมช�ติประส�นประโยชน์กันได้	

คือ	 ให้โลกมนุษย์กับโลกธรรมช�ติไปดีด้วยกัน	 โดยที่โลกมนุษย์อยู่ในโลกธรรมช�ติอย่�งกลมเกลียว	

และเกื้อกูลกันทำ�ให้เกิดก�รพัฒน�ท้องถิ่นและประเทศที่ยั่งยืน

๑๔
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	 กระบวนก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน	แบ่งได้	๒	ตอน	คือ	๑)	ก�รพัฒน�คน	โดยพัฒน�ตัวคนท่ีเป็นปัจจัย

ตัวกระทำ�ให้เป็นศูนย์กล�งของก�รพัฒน�ด้วยก�รพัฒน�ตัวคนเต็มทั้งระบบ	 คือ	 ครบทั้งพฤติกรรม	

จิตใจ	 และปัญญ�	 และ	 ๒)	 ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 โดยคนที่ได้รับก�รพัฒน�เต็มระบบนั้นเป็นตัวกล�ง

หรือเป็นแกนกล�งด้วยก�รเป็นปัจจัยตัวกระทำ�ที่ไปประส�นปรับเปลี่ยนบูรณ�ก�รในระบบสัมพันธ์	

องค์รวมใหญ่ให้เป็นระบบแห่งก�รดำ�รงอยู่ด้วยดีอย่�งต่อเนื่องเรื่อยไป

	 ระบบก�รพัฒน�คน	ต้องพัฒน�เต็มทั้งคนครบพร้อมกันทั้งระบบที่มี	๓	ด้�น	พฤติกรรม	จิตใจ	

และปัญญ�

	 ๑.	 ก�รพัฒน�พฤติกรรม	พฤติกรรมที่ดีเป็นช่องท�งให้จิตใจพัฒน�และช่วยให้ปัญญ�งอกง�ม	

อย่�งน้อยคือ	พัฒน�พฤติกรรมที่ไม่เบียดเบียน	แต่เป็นพฤติกรรมที่สร้�งสรรค์เกื้อกูลโดยเน้น

	 	 ๑.๑	 ก�รพัฒน�พฤติกรรมทั่วไป	 ให้คว�มสำ�คัญพิเศษก�รทำ�เป็นกิจวัตรซึ่งเป็นก�รสร้�ง	

พฤติกรรมเคยชินเป็นนิสัยที่ดี	 โดยใช้แบบอย่�งที่ดี	 วินัยและวัฒนธรรม	 โดยมุ่งเป้�หม�ยที่เด็ก	

ต้องทำ�ให้ได้ทั้งที่บ้�น	 และโรงเรียน	 เช่น	 ก�รจัดตั้งเวรเก็บกว�ด	 ทำ�คว�มสะอ�ด	 รักษ�สิ่งแวดล้อม	

ทำ�ให้เป็นระบบวินัยในชีวิตประจำ�วันให้เป็นนิสัยติดตัว	 และเป็นพฤติกรรมประจำ�ตัวต่อไประยะย�ว	

ถ้�ทำ�สำ�เร็จก็จะเป็นวิถีชีวิตของสังคมจนกระทั่งเป็นวัฒนธรรม	 เมื่อจริยธรรมกล�ยเป็นวัฒนธรรมแล้ว

ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนก็สำ�เร็จได้

	 	 ๑.๒	 ก�รทำ�หน้�ที่พฤติกรรมในก�รทำ�ม�ห�เลี้ยงชีพทั้งคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	คว�มมีฝีมือ

ในก�รอ�ชีพ	 มุ่งเป้�ไปที่พัฒน�คนที่ก�รทำ�ม�ห�เลี้ยงชีพได้เป็นสัมม�อ�ชีวะ	 เป็นก�รเลี้ยงชีพที่สุจริต

ไม่เบียดเบียนผู้อื่นและสิ่งแวดล้อม	 เป็นก�รห�เลี้ยงชีพ	 ช่วยแก้ปัญห�	 สร้�งสรรค์เกื้อกูลสังคมและ

ธรรมช�ติ

	 	 ๑.๓	 ก�รพัฒน�พฤติกรรมเศรษฐกิจทั่วไป	 เช่น	 ก�รกิน	 ก�รใช้จ่�ยซื้อห�	 ก�รเตรียม	

อ�ห�ร	 ก�รกำ�จัดของเสีย	 คว�มฝึกฝนพัฒน�ให้มีพฤติกรรมเศรษฐกิจทุกอย่�งไปท�งส่งเสริม	

คุณภ�พชีวิต	และเกื้อกูลสภ�พแวดล้อม

	 	 ๑.๔	 ก�รพัฒน�พฤติกรรมในก�รห�คว�มสุขโดยไม่ก่อทุกข์	 หรือให้ทุกข์แก่ผู้อื่น	 และ	

สิ่งแวดล้อม	 เป็นก�รพัฒน�ให้คนรู้จักห�คว�มสุขที่อิงธรรมช�ติ	 เป็นก�รห�คว�มสุขจ�กก�รให	้

คว�มสุขโดยก�รพัฒน�จิตใจให้สุขขึ้นไป

	 	 ๑.๕	ก�รพัฒน�พฤติกรรมที่เกื้อหนุนก�รพัฒน�คน	หรือพัฒน�ชีวิตของบุคคล	โดยเฉพ�ะ

พฤติกรรมที่เป็นฐ�นของก�รพัฒน�จิตใจและปัญญ�	เช่น	ค้นคว้�ห�คว�มรู้
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	 	 ๑.๖	 ก�รพัฒน�คนมุ่งสร้�งก�รเป็นผู้ให้และผู้รับ	 มีดุลยภ�พที่จะเกิดแก่ชีวิตและสังคม		

ก�รเบียดเบียนก็จะลดน้อยลง	 โดยมีก�รเกื้อกูลขึ้นม�เคียงคู่	 ในวัฒนธรรมไทยมีก�รฝึกพฤติกรรม	

ในนี้ม�ก	 แม้แต่วันเกิด	 วันสำ�คัญ	 วันมงคลต่�งๆ	 สิ่งที่เจ้�ของวันเกิด	 หรือวันมงคลนั้นทำ�จะเป็นเรื่อง	

ก�รให้เป็นหลักสำ�คัญ	มิใช่ก�รรอที่จะได้รับจ�กผู้อื่นอย่�งในวัฒนธรรมสมัยใหม่

	 ระบบก�รพัฒน�ที ่ยั ่งยืน	 เมื ่อมีก�รพัฒน�คนทั้งพฤติกรรม	 จิตใจ	 และปัญญ�แล้ว		

และคนได้รับก�รพัฒน�จะเป็นปัจจัยตัวกระทำ�ก็นำ�เอ�ก�รพัฒน�คนและคนที่ได้รับก�รพัฒน�นั้น	

ม�เป็นแกนกล�งของระบบก�รพัฒน�ให้เป็นก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 คนที่พัฒน�ต้องไม่เบียดเบียนตนเอง	

และผู้อื่น	และระบบก�รพัฒน�ก็ต้องไม่เบียดเบียนมนุษย์และธรรมช�ติ

	 ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 เกิดจ�กระบบคว�มสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้ง	 ๔	 คือ	 มนุษย์	 สังคม	

ธรรมช�ติ	และเทคโนโลยี

	 ๑.	 มนุษย์	 มีฐ�นะเป็นปัจจัยตัวกระทำ�ที่มีคว�มสำ�คัญม�กที่สุด	 มนุษย์ในฐ�นะเป็นมนุษย	์

โดยมุ่งให้ก�รศึกษ�	 และจัดปัจจัยเก้ือหนุนอ่ืนๆ	 เพ่ือให้มนุษย์มีชีวิตท่ีเจริญงอกง�ม	 เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์	

และมีชีวิตที่ดีง�ม	มีคว�มสุขแท้จริงสมบูรณ์	จะเป็นปัจจัยตัวกระทำ�ที่ดีที่สุด	ที่จะช่วยให้ระบบสัมพันธ์

องค์รวมใหญ่บรรลุจุดหม�ยแห่งก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 อีกทั้งมนุษย์ในฐ�นะทรัพย�กรมนุษย์คือ	 เป็นทุน	

หรือปัจจัยท�งเศรษฐกิจและสังคมก็พึงต้องพัฒน�ให้เป็นทรัพย�กรที่มีคุณภ�พโดยมีสุขภ�พด	ี	

ขยันอดทน	 รับผิดชอบ	 มีฝีมือ	 มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	 เชี่ยวช�ญ	 ฯลฯ	 พร้อมที่จะเป็นกำ�ลังสำ�คัญ	

ในระบบเศรษฐกิจ	และสังคมที่จัดสรรให้เกื้อหนุนและนำ�ไปสู่ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

	 ๒.	 สังคม	 พึงมีระบบและม�ตรก�รต่�งๆ	 เพื่อให้เป็นกลไกและเป็นสื่อช่วยให้กระบวนก�ร	

แห่งเหตุปัจจัยในกฎธรรมช�ติดำ�เนินไป	 อำ�นวยผลดีแก่มวลมนุษยช�ติ	 ทั้งนี้ระบบและม�ตรก�รต่�งๆ		

จะต้องประส�นกลมกลืนสอดคล้องอย่�งมีเอกภ�พบนฐ�นแห่งคว�มรู้ในคว�มเป็นจริงแห่งกฎธรรมด�

เดียวกัน	 จุดสำ�คัญของกลไกต่�งๆ	 ท�งสังคม	 คือ	 ก�รสร้�งบรรย�ก�ศแห่งก�รไม่เบียดเบียนตลอด

จนบรรย�ก�ศแห่งก�รช่วยเหลือเกื้อกูลเอื้อโอก�สให้แก่บุคคลพัฒน�ยิ่งขึ้นไปทั้งในฐ�นะมนุษย์และ	

ในฐ�นะของทรัพย�กรมนุษย์

	 นอกจ�กนี้	 สังคมพึงมีม�ตรก�รพิทักษ์ป้องกันไม่ให้คนเบียดเบียนทำ�ล�ยสิ่งแวดล้อม	 และ	

มีม�ตรก�รส่งเสริมสนับสนุนก�รกระทำ�และกิจก�รที่เกื้อหนุนแก่ธรรมช�ติ	 เพื่อให้โลกมนุษย์และ

โลกธรรมช�ติเชื่อมโยงบูรณ�ก�รกันอย่�งกลมกลืนเพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

	 ๓.	 ธรรมช�ติ	 มนุษย์พึงมีทัศนคติที่ดีต่อธรรมช�ติถือว่�ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของธรรมช�ต	ิ

และจะต้องมีชีวิตที่สอดคล้องกลมกลืนกับธรรมช�ติอยู่กันอย่�งเกื้อกูลกันม�กขึ้น	 คุ้มครองสังคมให้อยู่
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ในสันติสุขและคว�มชอบธรรม	 ธรรมช�ติเป็นพื้นฐ�นและเป็นแหล่งหล่อเลี้ยงชีวิตด้�นก�ยของมนุษย	์

แล้วธรรมช�ติยังเป็นแหล่งอำ�นวยคุณค่�แห่งคว�มง�ม	 คว�มรื่นรมย์	 และให้คว�มสุข	 แม้แต่ชีวิต	

ด้�นน�มธรรมของมนุษย์ด้วย	 ดังนั้นถ้�มนุษย์ได้ว�งท่�ทีที่ถูกต้องต่อธรรมช�ติแล้ว	 มนุษย์ที่เข้�สู่วิถี

แห่งก�รพัฒน�จะได้รับประโยชน์จ�กธรรมช�ติโดยใช้เป็นที่พัฒน�ชีวิตของตนในทุกด้�นจนบรรลุ	

คว�มสมบูรณ์แห่งจิตใจและปัญญ�

	 ๔.		เทคโนโลยี	 ก�รใช้	 เสพ	 ก�รบริโภคเทคโนโลยีด้วยปัญญ�เพื่อคุณค่�ที่แท้จริง	 เทคโนโลยี

เป็นสิ่งแวดล้อมใหม่	 หรือสิ่งแวดล้อมเทียมที่จะดึงมนุษย์ออกม�จ�กธรรมช�ติ	 มนุษย์จึงต้องรู้เท่�ทัน

เทคโนโลยี	 และไม่แปลกแยกจ�กโลกแท้ของธรรมช�ติ	 มนุษย์ต้องตระหนักว่�องค์ประกอบทุกอย่�ง

ของระบบก�รพัฒน�ต้องดำ�เนินไปด้วยกันในท�งที่เกื้อกูลต่อกันและต่อระบบทั้งหมด

	 ดังนั้นก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 จึงเป็นก�รบูรณ�ก�รองค์ทั้ง	 ๔	 เข้�เป็นระบบสัมพันธ์เดียวกันโดย

เอ�ระบบก�รพัฒน�ตัวตนเป็นแกนกล�งที่จะทำ�หน้�ที่เป็นตัวกระทำ�ให้สำ�เร็จสู่ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

	 ๒.	 ก�รพัฒน�จิตใจ	 จิตใจมีเจตจำ�นงเป็นตัวชี้นำ�กำ�หนดพฤติกรรม	 และสภ�พจิตใจที่พอใจ	

มีคว�มสุขก็จะทำ�ให้พฤติกรรมมีคว�มมั่นคง	 ปัญญ�จะทำ�ง�นได้ผลและพัฒน�ไปได้ก็ต้องอ�ศัย	

สภ�พจิตใจที่เหม�ะสม	ก�รพัฒน�เพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	ควรดำ�เนินก�รในเรื่องต่อไปนี้

	 	 ๒.๑	 ก�รพัฒน�จิตใจจ�กตัวแบบที่ดี	 พ่อ	 แม่	 ผู้ใหญ่	 คนเลี้ยง	 ครู	 อ�จ�รย์	 และอื่น	 ๆ		

นำ�เสนอโลกแก่เด็กในลักษณะสื่อคว�มรู้สึกและท่�ทีแห่งคว�มรักชื่นชม	 ปร�รถน�ดี	 เป็นมิตรและ	

สร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจ	คว�มเป็นจริง	พร้อมทั้งจิตสำ�นึกที่เข้�ไปร่วมสร้�งสรรค์

	 	 ๒.๒	 ก�รพัฒน�จิตใจโดยถ่วงดุลจิตคิดจะได้จะเอ�ด้วยก�รตั้งจิตคิดจะให้	ซึ่งจะเป็นตัวนำ�

จิตให้เกิดคว�มสนใจต่อสุขทุกข์ของผู้อื่น	 เกิดคว�มเห็นใจเพื่อนมนุษย์	 พัฒน�	 เมตต�	 กรุณ�	 มุทิต�		

ขึ้นม�โดยวิถีธรรมช�ติ	 และด้วยก�รพัฒน�พฤติกรรมในก�รให้	 เช่น	 ง�นอ�ส�สมัคร	 ง�นบริก�ร	

ด้�นสังคม	ก็จะทำ�ให้เกิดคว�มสุข

	 	 ๒.๓	 ก�รพัฒน�จิตใจโดยมีชีวิตที่ใกล้ชิดธรรมช�ติ	 มีคว�มสุขอยู่กับธรรมช�ตินำ�ไปสู	่

ก�รรักธรรมช�ติและก�รอนุรักษ์ธรรมช�ติอันเป็นผลดีทั้งแก่ชีวิตจิตใจของคนและต่อสิ่งแวดล้อม	

	 	 ๒.๔	 ก�รพัฒน�จิตใจโดยรู้จักสันโดษอย่�งถูกต้องอย่�งฉล�ด	 ทำ�สิ่งดีง�ม	 ทำ�หน้�ที	่

ก�รง�น	บำ�เพ็ญประโยชน์	เสพวัตถุพอประม�ณและเกื้อกูลแก่สังคมไปพร้อมกัน	มีคว�มสุขท�งจิตใจที่

ประณีตสูงขึ้นไปจ�กก�รง�นที่สัมฤทธิ์
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	 	 ๒.๕	 ก�รพัฒน�จิตใจโดยรักษ�ศักยภ�พในก�รที่จะมีคว�มสุขและอิสรภ�พของชีวิตไว้

อย่�งมีสติ	 เป็นคนที่สุขได้ง่�ย	 ฝึกตัวให้มีท่�ทีคว�มรู้สึกต่อวัตถุสิ่งฟุ่มเฟือยทั้งหล�ยว่�มีก็ดี	 ไม่มีก็ได้

หรืออ�จพัฒน�ต่อไปถึงมีก็ได้	 ไม่มีก็ดี	 และก้�วต่อไปเป็นก�รพัฒน�คว�มสุขประณีตเป็นอิสระที่ไม่

ต้องอ�ศัยสุขจ�กเสพ

	 	 ๒.๖		ก�รพัฒน�จิตใจโดยก�รมีอุดมคติ	 มีปณิธ�นในหน้�ที่ก�รง�นในก�รสร้�งสรรค	์	

ทำ�สิ่งที่ดีง�มและก�รเข้�ถึงจุดหม�ยแห่งชีวิต	 ฝึกคว�มรักง�น	 มีคว�มเพียรพย�ย�ม	 ขยันอดทน		

รับผิดชอบ	มีสติ	 เป็นต้น	ทำ�ให้เกิดก�รพัฒน�ชีวิตของคน	พร้อมกับก�รเป็นองค์ประกอบ	ก�รพัฒน�

สร้�งสรรค์สังคม	มีชีวิตที่เป็นมิตรกับเพื่อนมนุษย์และสิ่งแวดล้อม

	 ๓.	ก�รพัฒน�ปัญญ�	ปัญญ�เป็นตัวแก้ปัญห�เป็นตัวจัดปรับทุกอย่�งทั้งพฤติกรรม	และจิตใจ

ให้ลงตัวพอดีและเป็นตัวนำ�สู่จุดหม�ยแห่งอิสรภ�พและสันติสุขจะต้องพัฒน�ควบคู่ประส�นกันไป

และต้องอ�ศัยก�รพัฒน�ทั้งพฤติกรรมและจิตใจ	อ�ทิ

	 	 ๓.๑	 ก�รพัฒน�ปัญญ�โดยชักนำ�ให้เด็กรู้จักคิดในแนวท�งของ	 โยนิโสมนสิก�ร	 รู้จัก	

คิดถ�ม	 	คิดตอบว่�คืออะไร	 เป็นอย่�งไร	 เป็นม�อย่�งไร	 เพร�ะอะไร	 เพื่ออะไร	 เป็นต้น	ซึ่งจะนำ�ไปสู่

ก�รตัดสินใจอย่�งมีเหตุผลเป็นก�รคิดพิจ�รณ�สรรพสิ่งอย่�งมีเหตุผล

	 	 ๓.๒	 ก�รพัฒน�ปัญญ�โดยให้มีคว�มรู้	คว�มเข้�ใจ	รู้เหตุ	รู้ผล	และคุณค่�หรือประโยชน์

ที่เด็กประพฤติปฏิบัติอีกทั้งทำ�ให้เกิดคว�มพอใจ	 เต็มใจ	 และตั้งใจทำ�	 เกิดผลดีท�งจิตใจและทำ�ให้

พฤติกรรมนั้นยั่งยืนมั่นคงด้วย

	 	 ๓.๓	 ก�รพัฒน�ปัญญ�โดยก�รเสพบริโภคด้วยปัญญ�	 ก�รกินด้วยปัญญ�โดย	

โยนิโสมนสิก�รจะช่วยปรับทั้งปริม�ณให้พอดีและจะได้ผลเชิงคุณภ�พ

	 	 ๓.๔	 ก�รพัฒน�ปัญญ�โดยเห็นว่�	 เวล�มีค่�กว่�เงินทอง	 จึงต้องใช้เวล�ด้วยคว�มไม่

ประม�ท	 ใช้ปัญญ�พัฒน�ตรวจตร�และตรวจสอบพฤติกรรมของเร�	 ก�รง�นของเร�และกิจก�รของ

เร�ให้เป็นไปด้วยส่งเสริมคุณภ�พชีวิต	ส่งเสริมก�รพัฒน�จิตใจและปัญญ�	เมื่อรู้ว่�ยังไม่ดีก็เร่งปรับปรุง

แก้ไขและพัฒน�ให้เป็นไปในท�งที่ดีที่เกื้อกูลยิ่งขึ้น	 เพื่อประโยชน์สุขแก่ตน	 คนใกล้ชิด	 ประโยชน์สุข

ของสังคมและคว�มดำ�รงอยู่ด้วยดีของโลกมนุษย์

	 	 ๓.๕	 ก�รพัฒน�ปัญญ�โดยก�รปัดเป่�คว�มเชื่อถือ	 ค่�นิยมตลอดจนแนวคิดที่ผิดๆ	 และ

ศึกษ�ห�คว�มรู้ส่งเสริมค่�นิยม	 หลักก�รและแนวคิดที่ดีง�ม	 ทำ�ให้เกิดคว�มช่วยเหลือ	 ร่วมมือและ	

ส่งเสริมปัญญ�เพื่อเป็นก�รพัฒน�ที่ถูกต้องและยั่งยืน

๑๘
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	 	 ๓.๖	 ก�รพัฒน�โดยให้รู ้เข้�ใจโลกและชีวิตต�มคว�มเป็นจริง	 เข้�ถึงคว�มจริงของ	

ธรรมช�ติเพ่ือประโยชน์สุขแก่โลก	 ผู้บรรลุจุดหม�ยของก�รพัฒน�มนุษย์เป็นผู้มีชีวิตเอ้ือต่อก�รพัฒน�โลก	

ทั้งโลกมนุษย์และโลกธรรมช�ติซึ่งจะนำ�ไปสู่ก�รบรรลุจุดหม�ยแห่งก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

	 ๒.๒.๕	 ก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้สังคม	(ศักดิ์ชัย	นิรัญทวี	และคณะ	:	๒๕๔๔	;	Prentice,	M.	

and	Robinson.	G	:	๒๐๑๐)

	 ก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้สังคม	 หรือ	 Service	 Learning	 เป็นกระบวนก�รและกิจกรรม	

ก�รเรียนรู้ที่ทำ�ให้ผู้เรียนมีคว�มรู้คว�มเข้�ใจและมีประสบก�รณ์กับสภ�พจริง	 ปัญห�ที่ปร�กฏจริง	

ในท้องถ่ินและสังคม	 ทำ�ให้ผู้เรียนเกิดคว�มรักและผูกพันกับท้องถ่ินและสังคม	 เกิดจิตอ�ส�ในก�รทำ�ง�น	

เพื่อผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน	 ก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้สังคมเป็นกิจกรรมสำ�คัญที่หล�ยประเทศ

นำ�ม�ใช้หล่อหลอมและพัฒน�ผู้เรียนต้ังแต่ระดับอนุบ�ลถึงระดับอุดมศึกษ�เพ่ือสร้�งคุณลักษณะของ

คว�มเป็นพลเมืองดี	รวมทั้งเพื่อพัฒน�คว�มส�ม�รถท�งวิช�ก�รเพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

	 ดังนั ้น	 ก�รเรียนรู ้ด้วยก�รรับใช้สังคมส�ม�รถช่วยพัฒน�ทั ้งตัวผู ้เรียนอย่�งรอบด้�น	

ทั้งด้�นพฤติกรรม	 จิตใจ	 และปัญญ�	 และท้องถิ่นเกิดก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	 ตลอดจนหลักสูตร	

ก�รเรียนก�รสอนจะได้รับก�รปรับเปลี่ยนให้ตรงกับสภ�พจริง	และคว�มต้องก�รของท้องถิ่นได้อย่�งดี

	 หลักก�รของก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้สังคม	ประกอบด้วยส�ระสำ�คัญ	คือ

	 ๑.	ก�รศึกษ�สภ�พที่แท้จริงของชุมชน	หรือท้องถิ่นที่แวดล้อมสถ�นศึกษ�

	 ๒.	ก�รประยุกต์หลักสูตรในชั้นเรียนออกม�เป็นโครงก�รที่เป็นรูปธรรม	 และปฏิบัติได้จริง	

ในท้องถิ่น

	 ๓.	ก�รได้รับคว�มช่วยเหลือจ�กทุกภ�คส่วนในท้องถิ่นในก�รจัดก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้

สังคม

	 ๔.	ก�รพัฒน�ครูอ�จ�รย์	ต้องมีก�รดำ�เนินก�รอย่�งต่อเนื่อง	เนื่องจ�กก�รประยุกต์หลักสูตร

สู่ก�รปฏิบัติในท้องถิ่นมีคว�มจำ�เป็นต้องมีครู	อ�จ�รย์ที่มีคว�มรู้	คว�มเข้�ใจ	และคว�มส�ม�รถในก�ร

ทำ�ง�นร่วมกับผู้อื่นในท้องถิ่น	รวมทั้งมีคว�มส�ม�รถว�งแผน	ชี้แนะ	และแก้ปัญห�ที่อ�จเกิดขึ้นได้

	 ๕.	ก�รประช�สัมพันธ์เพื่อสร้�งคว�มเข้�ใจท่ีถูกต้องให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งท�งตรงและท�งอ้อม	

เพื่อให้เกิดคว�มร่วมมือซึ่งจะนำ�ไปสู่คว�มสำ�เร็จในผลประโยชน์ของกระบวนก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้

สังคม

๑๙
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	 จ�กผลวิจัยของ	Prentice	and	Robinson	 (๒๐๑๐)	 ยืนยันอย่�งชัดเจนว่�	ก�รเรียนรู้ด้วยก�ร

รับใช้สังคมเป็นกลยุทธ์สำ�คัญทำ�ให้ผู้เรียนมีโอก�สมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 และเป็นเครื่องมือ	

ก�รเรียนรู้ที่สำ�คัญให้แก่ผู้เรียนในทุกส�ข�วิช�	 และวิช�เอกต่�งๆ	 ยิ่งไปกว่�นั้นก�รเรียนรู้ด้วยก�ร	

รับใช้สังคม	 ทำ�ให้ผู้เรียนได้ประสบก�รณ์ตรงเปิดโลกทัศน์ให้ผู้เรียนว่�ก�รเรียนรู้มิใช่อยู่แต่ในห้องเรียน

อีกต่อไป	อีกทั้งทำ�ให้ผู้เรียนส�ม�รถเลือกอ�ชีพในอน�คตได้อย่�งรวดเร็ว

	 จะเห็นได้ว่�	 ก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้สังคมเป็นกิจกรรมต่�งๆ	 ที่เชื่อมโยงง�นอ�ส�สมัคร

กับก�รศึกษ�	 ในกรณีนี้ก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้สังคม	 เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนดำ�เนินก�รโดยไม่ได	้

ค่�ตอบแทนเป็นง�นอ�ส�สมัครเพื่อช่วยเหลือบุคคล	 ครอบครัว	 องค์ก�ร	 หรือชุมชนท้องถิ่นโดยแท้	

ส่วนก�รเรียนรู้ในก�รรับใช้สังคมเก่ียวข้องกับคว�มพย�ย�มที่จะพัฒน�อ�ส�สมัครเรียนก�รพัฒน�

ทักษะใหม่ๆ	หรือคว�มรู้ใหม่ๆ	หรือคว�มเข้�ใจอย่�งลุ่มลึกในปัญห�ของสังคม	หรือท้องถิ่น	ก�รเรียนรู	้

เช่นนี้อ�จเป็นส่วนหนึ่งของวิช�	 หรือเกิดขึ้นเป็นกิจกรรมนอกหลักสูตรก็ได้	 ก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช	้

สังคมที่เป็นร�ยวิช�	 (course	 –	 based	 service	 -	 learning)	 หม�ยถึง	 กิจกรรมรับใช้สังคมหรือ	

ท้องถิ่นที่บูรณ�ก�รในร�ยวิช�ต่�งๆ	 หรือในหลักสูตรที่ผู้เรียนลงทะเบียนเรียน	 ส่วนกิจกรรมภ�ยนอก

หลักสูตร	 หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เป็นก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้สังคม	 หม�ยถึง	 กิจกรรมต่�งๆ		

ที่อยู่นอกร�ยวิช�	 ดังนั้น	 ก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้สังคมจึงหม�ยถึง	 กิจกรรมใดๆ	 เกี่ยวกับผู้เรียน	

ที่อ�ส�สมัครทำ�ง�นเพื่อวัตถุประสงค์ของก�รศึกษ�โดยเฉพ�ะ	 เมื่อก�รเรียนรู้ด้วยก�รรับใช้สังคม	

ดำ�เนินก�รเป็นส่วนหนึ่งของร�ยวิช�ก็เรียกว่�	 course	 –	 based	 service	 -	 learning	 ส่วน		

volunteers	and	community	service	หรือก�รบริก�รชุมชนและอ�ส�พัฒน�	หม�ยถึง	ก�รบริก�ร

ที่ไม่ได้มุ่งออกแบบเพื่อส่งเสริมก�รรับใช้สังคมเพื่อก�รเรียนรู้	 และก�รพัฒน�ของผู้เรียนซึ่งเป็นก�ร	

มุ่งสู่ก�รรับใช้สังคมเพื่อพัฒน�สังคมหรือท้องถิ่นโดยตรง

๒.๓  การผลิตและพัฒนาครูคุณภาพ

	 ๒.๓.๑	สถ�นภ�พก�รผลิตครูและพัฒน�ครูในประเทศไทย	(สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�	:	

๒๕๕๘)

	 สถ�บันผลิตครูมีจำ�นวน	 ๑๑๓	 สถ�บัน	 จำ�แนกเป็น	 สถ�บันอุดมศึกษ�ของรัฐ	 ๒๐	 แห่ง	

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล	 ๗	 แห่ง	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๔๐	 แห่ง	 มห�วิทย�ลัยเอกชน	 ๔๒	 แห่ง	

มห�วิทย�ลัยสงฆ์	๒	แห่ง	สถ�บันก�รพลศึกษ�	๑	แห่ง	และสถ�บันบัณฑิตพัฒนศิลป์	๑	แห่ง	

	 จ�กก�รประม�ณก�รจะมีผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�ในปี	 ๒๕๖๐	 ประเภทครุศ�สตร์ทั่วไปม�กที่สุด

จำ�นวน	๕๒,๕๗๐	คน	ประเภทครุศ�สตร์อุตส�หกรรม	 จำ�นวน	๒,๗๓๐	คน	 นักศึกษ�ครูท่ีค�ดว่�จะสำ�เร็จ	

ก�รศึกษ�ในระหว่�งปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๖	 –	 ๒๕๖๐	 จำ�แนกต�มส�ข�วิช�เรียงต�มลำ�ดับจ�กม�กไปห�น้อย	

๒๐
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ดังนี้	 ก�รศึกษ�ปฐมวัย	 พลศึกษ�	 ภ�ษ�อังกฤษ	 สังคมศึกษ�	 คณิตศ�สตร์	 ภ�ษ�ไทย	 วิทย�ศ�สตร์	

คอมพิวเตอร์ศึกษ�	 ก�รประถมศึกษ�	 ศิลปศึกษ�	 ดนตรีศึกษ�	 เทคโนโลยีก�รศึกษ�	 ชีววิทย�		

น�ฏศิลป์ศึกษ�	ฟิสิกส์	เคมี	ภ�ษ�จีน	สุขศึกษ�	วิศวกรรมอุตส�หกรรม	และส�ข�ก�รศึกษ�

	 คณ�จ�รย์ในสถ�บันผลิตครู	 จะเกษียณอ�ยุร�ชก�รใน	 ๑๕	 ปี	 ข้�งหน้�จำ�นวน	 ๑,๗๙๔	 คน		

หรือคิดเป็นร้อยละ	๓๓.๔๑	ซึ่งเป็นที่น่�วิตกกังวลที่จะข�ดครูของครูเป็นจำ�นวนม�ก	อีกทั้งมีข้อกังวล

เกี่ยวกับคุณภ�พของคณ�จ�รย์ในสถ�บันผลิตครู	 ซึ่งต้องผลิตครูที่มีสมรรถนะสูงเพื่อป้อนเข้�สู่ระบบ

ก�รศึกษ�ในอน�คต

	 ในปัจจุบันสถ�บันผลิตครูแปรสภ�พเป็นมห�วิทย�ลัยสมบูรณ์แบบ	 คณ�จ�รย์และบุคล�กร

ส่วนใหญ่ในคณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์ได้โอนย้�ยไปสังกัดคณะที่เปิดใหม่	 ทำ�ให้สถ�บันผลิตครูหรือ

วิทย�ลัยครูหรือวิทย�ลัยวิช�ก�รศึกษ�กล�ยเป็นเพียงคณะหนึ่งภ�ยในมห�วิทย�ลัยจึงข�ดแคลน

อัตร�กำ�ลังอ�จ�รย์	 และข�ดคว�มเข้มแข็งในก�รผลิตครูในส�ข�วิช�ต่�งๆ	 ยิ่งไปกว่�นั้นยังพบปัญห�

ด้�นคุณภ�พของคณ�จ�รย์ผู้สอนในคณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์รวมท้ังก�รจัดก�รศึกษ�ในระดับ

บัณฑิตศึกษ�	จ�กผลประเมินคุณภ�พของคณ�จ�รย์	คณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์ต�มระบบประเมิน

ของสำ�นักง�นรับรองม�ตรฐ�นและประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�	 (องค์กรมห�ชน)	 พบว่�มีคุณภ�พ	

อยู่ในระดับ	๒	คือ	ระดับ	“ต้องปรับปรุง”	ซึ่งน่�จะกังวลใจอย่�งยิ่งกับคว�มรับผิดชอบผลิตครูคุณภ�พ

ในอน�คต	 ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๗	มีคณ�จ�รย์ทั้งสิ้น	๕,๓๖๙	คน	ปร�กฏว่�มีคณ�จ�รย์ถึง	๒	 ใน	๓		

เป็นตำ�แหน่งอ�จ�รย์เท่�นั้น

	 ก�รผลิตครูไทยในปัจจุบันมี	๓	ลักษณะ	คือ

	 ๑.	 หลักสูตรผลิตครูก�รศึกษ�ข้ันพ้ืนฐ�น	ปริญญ�ตรี	 (หลักสูตร	๕	ปี)	 เป็นหลักสูตรก�รผลิตครู

ใช้เวล�ศึกษ�วิช�ก�รอย่�งเข้มข้นจำ�นวน	๔	ปี	 และปฏิบัติโดยสอนในสถ�นศึกษ�ที่คุรุสภ�กำ�หนด

อีกหนึ่งปีรวมเป็น	๕	ปี	หลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรหลักในก�รผลิตครู	ซึ่งเริ่มม�ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	๒๕๔๗		

ถึงปัจจุบัน	

	 ๒.	 หลักสูตรก�รผลิตครูขั้นพื้นฐ�นระดับประก�ศนียบัตรวิช�ชีพครู	(ประก�ศนียบัตรบัณฑิต)	

หลักสูตร	 ๒	 ปี	 รับผู้ที่คุรุสภ�อนุญ�ตให้ปฏิบัติก�รสอนโดยไม่มีใบอนุญ�ตเรียนวิช�ชีพครู	 ๑	 ปีและ

ได้รับอนุญ�ตจ�กต้นสังกัดใช้โรงเรียนเป็นแหล่งปฏิบัติก�รสอน	 ๑	 ปีรวมเป็น	 ๒	 ปี	 หลักสูตรนี้เริ่มปี		

พ.ศ.	๒๕๕๗	จนถึงปัจจุบัน
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	 ๓.	 หลักสูตรก�รผลิตครูระดับปริญญ�โท	 ท�งก�รสอน	 (หลักสูตร	 ๓	 ปี)	 เป็นหลักสูตรที่เปิด

สอนสำ�หรับผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�ตรีในส�ข�วิช�อื่นๆ	 เข้�ศึกษ�ระดับปริญญ�โท	 ๒	 ปี		

และปฏิบัติก�รสอนในสถ�นศึกษ�ที่คุรุสภ�รับรอง		๑	ปี	รวมเป็น	๓	ปี	เมื่อผ่�นประเมินต�มเกณฑ์แล้ว

จะมีคุณสมบัติขอรับใบอนุญ�ตประกอบวิช�ชีพครูได้	หลักสูตรนี้เริ่มปี	พ.ศ.	๒๕๕๖	ถึงปัจจุบัน

	 ๔.	 ข้อเสนอแนะในก�รผลิตครู	 (สมหวัง	พิธิย�นุวัฒน์	และเพชร�	พิพัฒน์สันติกุล	:	๒๕๕๔	;	

สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�	:	๒๕๕๘)	

	 	 ๔.๑	ปฏิรูประบบก�รผลิตครูโดยทำ�แผนก�รผลิตครูให้สอดคล้องกับแผนก�รใช้ครู	

ในระดับช�ติและแนวโน้มคว�มต้องก�รครูประเภทต่�งๆ	 ของประเทศ	 เร่งพัฒน�ระบบส�รสนเทศครู

ให้ได้ม�ตรฐ�น	 ปรับเปลี่ยนเกณฑ์ม�ตรฐ�นหลักสูตรก�รผลิตครูให้มีคุณภ�พและได้ม�ตรฐ�น	 โดย

เน้นก�รปรับเปลี่ยนระบบก�รรับนักศึกษ�ครูให้ได้คนดี	 คนเก่ง	 มีแววครู	 มีใจรักก�รเป็นครูได้เข้�สู่

วิช�ชีพครู

	 	 ๔.๒	 เร่งพัฒน�ให้สถ�บันผลิตครูมีคุณภ�พสูงเพื่อผลิตครูให้มีสมรรถนะในระดับส�กล	

	 	 ๔.๓	 ว�งระบบก�รจัดสรรทุนให้ผูกพันกับสถ�บันผลิตครูในท้องถิ่นตั้งแต่ก�รคัดเลือก

ผู้รับทุน	ก�รศึกษ�	ก�รฝึกประสบก�รณ์วิช�ชีพ	และก�รบรรจุเข้�ทำ�ง�นในสถ�นศึกษ�ในท้องถิ่น

	 	 ๔.๔	ปรับระบบและรูปแบบก�รผลิตครูให้เหม�ะสมกับก�รใช้ง�นครูในแต่ละระดับ	

และประเภทก�รศึกษ�

	 	 ๔.๕	 ให้มีมห�วิทย�ลัยวิช�ก�รศึกษ�ท่ีฝึกคว�มเชี่ยวช�ญและคว�มเป็นเลิศก�ร

ผลิตครู	 วิจัยค้นคว้�เกี่ยวกับครุศึกษ�	 (Teacher	 Education)	 ของประเทศเพื่อให้ทุกฝ่�ยยอมรับว่�		

ก�รครุศึกษ�เป็นระบบนิเวศท�งก�รศึกษ�ที่มีคุณภ�พเพื่อพัฒน�ประเทศ

	 	 ๔.๖	 ว�งแผนก�รผลิต	 ก�รพัฒน�และก�รใช้ทรัพย�กรครู	 คณ�จ�รย์	 และบุคล�กร

ท�งก�รศึกษ�อย่�งเป็นระบบให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รทั้งระดับพื้นฐ�น	 อ�ชีวศึกษ�	 และ

อุดมศึกษ�	ทั้งก�รศึกษ�ในระบบและก�รศึกษ�นอกระบบ

	 	 ๔.๗	 จัดระบบให้ผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�อื่นม�เป็นครูโดยศึกษ�วิช�ชีพครูเพิ่มเติมต�ม

เกณฑ์ท่ีกำ�หนด	 รวมท้ังส่งเสริมให้สถ�นศึกษ�ระดมทรัพย�กรบุคคล	 ภูมิปัญญ�ท้องถ่ิน	 ปร�ชญ์ช�วบ้�น		

และผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนเพื่อเป็นผู้สอนและพัฒน�ก�รเรียนรู้
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	 	 ๔.๘	 พัฒน�ระบบก�รผลิตครู	 คณ�จ�รย์	 และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�สำ�หรับก�ร

อ�ชีวศึกษ�	และอุดมศึกษ�	เชื่อมโยงคว�มส�ม�รถในก�รสอนและประสบก�รณ์ในสถ�นประกอบก�ร

รวมถึงก�รวิจัยและพัฒน�นวัตกรรมและผลผลิตเชิงพ�ณิชย์

	 อน�คตภ�พก�รผลิตครูของสถ�บันอุดมศึกษ�ไทย	 (ศักด์ิช�ย	 เพชรช่วย	 :	 ๒๕๕๘)	 ในทศวรรษหน้�		

มีดังนี้

	 ๑.	สถ�บันผลิตครู	มีระบบผลิตครูที่ประกันก�รมีง�นทำ�	และมีคว�มเป็นครูมืออ�ชีพ	มีคว�ม

พร้อมในกระบวนก�รผลิตครู	 มีแผนก�รผลิตครูที่ชัดเจน	 มีคว�มต่อเนื่อง	 และสร้�งคว�มเข้มแข็งของ

ก�รผลิตบัณฑิตครู	เพื่อไปรับใช้สังคมและท้องถิ่น

	 ๒.	สถ�บันผลิตครูมีหลักสูตรผลิตครูที่ยึดคุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ได้ตรงกับ

คว�มต้องก�รของประเทศและท้องถิ่น

	 ๓.	สถ�บันผลิตครูมีคณ�จ�รย์ที่มีคุณภ�พต�มม�ตรฐ�นส�กลและม�ตรฐ�นครู	 มีผลง�น	

ท�งวิช�ก�ร	และง�นวิจัยที่สร้�งองค์คว�มรู้ท�งครุศึกษ�ต่อเนื่องทุกปี

	 ๔.	สถ�บันผลิตครูมีนักศึกษ�ที่มีแววคว�มเป็นครู	 เป็นบัณฑิตครูที่มีคุณภ�พท�งวิช�ก�ร	

มีจิตวิญญ�ณคว�มเป็นครูมืออ�ชีพ	 และพร้อมจะเป็นครูดีของแผ่นดิน	 ส�ม�รถแก้ปัญห�ในก�รทำ�ง�น	

ได้ดี	 เป็นครูนักจัดก�รคว�มรู้	 มีคว�มคิดวิเคร�ะห์	 มีภ�วะผู้นำ�	 เข้�ใจระบอบประช�ธิปไตย	 ชุมชน		

ท้องถิ่น	และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมง�นได้

	 ๕.	สถ�บันผลิตครูมีโรงเรียนฝึกประสบก�รณ์วิช�ชีพที่มีคว�มเป็นม�ตรฐ�น	 และมีครูพี่เลี้ยง

ได้รับก�รขึ้นทะเบียนอย่�งเป็นระบบ

	 ๒.๓.๒	 สภ�พและปัญห�ก�รผลิต	 ก�รใช้และก�รพัฒน�ครูก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�นที่สอดคล้อง

กับคว�มต้องก�รในอน�คต	(ชนิต�	รักษ์พลเมือง	และคณะ	:	๒๕๕๘)	

	 ๑.	ก�รผลิตครูก�รศึกษ�ข้ันพ้ืนฐ�น	สถ�บันผลิตครูผลิตบัณฑิตเกินคว�มต้องก�รเกือบ	๒	เท่�ตัว		

ส�ข�วิช�ที่ต้องก�รครูม�กที่สุดในปี	 ๒๕๖๗	 คือ	 ภ�ษ�ไทย	 คณิตศ�สตร์	 สังคมศึกษ�	 และจิตวิทย�		

คว�มต้องก�รเร่งด่วนเกี่ยวกับก�รผลิตครู	 คือ	 ก�รมีระบบติดต�มและประเมินผลก�รผลิตครูที่เป็น

ม�ตรฐ�นเดียวกันทั้งประเทศ	 ก�รผลิตครูที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รเชิงคุณภ�พ	 และก�รที่ระบบ

ก�รผลิตครูส�ม�รถดึงดูดคนดี	คนเก่ง	มีใจรักวิช�ชีพครูม�เป็นครูก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น

	 ๒.	ก�รใช้ครูก�รศึกษ�ข้ันพ้ืนฐ�น	 มีคว�มต้องก�รเร่งด่วน	 คือ	 ก�รมีระบบครูพ่ีเล้ียงท่ีส่งเสริม

ก�รปฏิบัติง�นของครูในช่วงแรกของก�รทำ�ง�น	 ก�รมอบหม�ยภ�ระง�นให้ครูอย่�งเหม�ะสม	 และ
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มีระบบติดต�มและประเมินผลก�รปฏิบัติง�นครูที่เป็นม�ตรฐ�นเดียวกันทั้งประเทศ	 ก�รมีระบบ	

บรรจุครูที่ตรงกับคว�มต้องก�รของสถ�นศึกษ�และท้องถิ่น

	 ๓.	ก�รพัฒน�ครูก�รศึกษ�ขึ้นพื้นฐ�น	 ก�รพัฒน�ครูก�รศึกษ�ขึ้นพื้นฐ�นมีคว�มจำ�เป็น	

เป็นลำ�ดับแรก	 รองลงม�คือ	 ก�รผลิตครูและก�รใช้ครู	 ในด้�นก�รพัฒน�ครูนั้นมีคว�มต้องก�รพัฒน�

คว�มรู้คว�มส�ม�รถด้�นก�รวิจัยม�กที่สุด	 โดยเฉพ�ะก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ก�รเรียนรู้	 ก�รสอน	 และ

ก�รพัฒน�ผู้เรียน	

	 ผลก�รวิจัยของชนิต�	 รักษ์พลเมือง	 และคณะ	 สนับสนุนก�รรับนักศึกษ�ในระบบปิด	 และ

ควรกระจ�ยอำ�น�จก�รบรรจุและใช้ครู	 โดยเฉพ�ะมีก�รนำ�เงินจ�กกองทุนพัฒน�ครูเพื่อส่งเสริมและ

พัฒน�ครูต�มเจตน�รมณ์ของกฎหม�ยก�รศึกษ�

	 ก�รปรับหลักสูตรผลิตครูก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�นจ�ก	๕	ปี	เป็น	๔	ปี

	 จ�กคำ�แถลงก�รณ์ของเลข�ธิก�รคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 ฉบับที่	 ๓/๒๕๖๑	 เรื่องก�ร

ปรับหลักสูตรครูเป็น	 ๔	 ปี	 พบว่�ปัจจุบันสถ�บันอุดมศึกษ�เปิดสอนหลักสูตรครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์	

(หลักสูตรครู)	๕	ปี	 เท่�นั้น	และมีมห�วิทย�ลัยกลุ่มหนึ่งกำ�ลังพัฒน�หลักสูตรครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์	

เป็นหลักสูตร	 ๔	 ปี	 ซึ่งค�ดว่�จะจัดทำ�หลักสูตร	 ๔	 ปี	 เสร็จในเดือนกุมภ�พันธ์	 ๒๕๖๒	 จ�กนั้นจึงจะ

ประก�ศรับสมัครนักศึกษ�	 ดังนั้นมห�วิทย�ลัยแต่ละแห่งส�ม�รถเลือกสอนในหลักสูตรครูแบบ	 ๔	 ปี	

หรือ	๕	ปี	ก็ได้	ในก�รรับสมัครในระบบ	TCAS	โดยที่ประชุมอธิก�รบดีแห่งประเทศไทย	(ทปอ.)	เพื่อ	

เข้�รับสมัครเข้�ศึกษ�ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๒	ห�กสมัครเปิดสอนหลักสูตรครู	๕	ปี	ส�ม�รถเปิดรับต�ม	

ระบบ	 TCAS	 ได้ทันที	 ต้ังแต่รอบท่ี	 ๑-๕	 ส่วนมห�วิทย�ลัยท่ีจะเปิดสอนหลักสูตรครู	 ๔	 ปี	 ซ่ึงหลักสูตรจะ	

แล้วเสร็จในเดือนกุมภ�พันธ์	 ๒๕๖๒	 ก็ส�ม�รถเปิดรับต�มระบบ	 TCAS	 ได้ในรอบ	 ๒	 -	 ๕	 กรณีโครงก�ร	

ผลิตครูคืนถิ่นเป็นโครงก�รคัดเลือกที่คัดเลือกนักศึกษ�ที่มีคุณภ�พสูง	(เกรด	๓.๐๐	ขึ้นไป)	โดยสำ�นักง�น	

คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�ไม่ได้กำ�หนดว่�ต้องเป็นหลักสูตรครู	๔	ปี	หรือ	๕	ปี	แต่ต้องเป็นหลักสูตร	

ครูที่มีคุณภ�พสูงในส�ข�วิช�นั้น	และผลผลิตคือ	บัณฑิตครูที่มีศักยภ�พและสมรรถนะต�มที่โครงก�ร

ครูคืนถิ่นกำ�หนด	จึงขึ้นอยู่กับคุณภ�พก�รจัดก�รเรียนก�รสอนของมห�วิทย�ลัยเป็นสำ�คัญ

	 สมหวัง	 พิธิย�นุวัฒน์	 (๒๕๖๑)	 มีคว�มเห็นว่�เพ่ือให้เป็นไปต�มเจตน�รมณ์ของพระร�ชบัญญัติ	

ก�รศึกษ�แห่งช�ติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 ที่ต้องก�รยกวิช�ชีพครูให้เป็นวิช�ชีพขั้นสูงระดับบัณฑิตศึกษ�	

ประกอบกับปัจจุบันมีระบบออนไลน์ช่วยให้เรียนรู้และพัฒน�ตนเองได้อย่�งกว้�งขว�ง	 จึงควรผลิต	

ครูหลักสูตร	๕	ปีโดยได้รับปริญญ�ตรี	–	โท	ท�งก�รศึกษ�เพื่อไปทดแทนครูที่กำ�ลังเกษียณจำ�นวนม�ก

โดยเฉพ�ะในชนบทเป็นก�รลดคว�มเหลื่อมล้ำ�ได้เป็นอย่�งดี	

๒๔
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	 ข้อเสนอแนะด้�นก�รผลิตและพัฒน�ครู	 คณ�จ�รย์	 และบุคล�ก�รท�งก�รศึกษ�	 (สมหวัง												

พิธิย�นุวัฒน์	:	๒๕๖๑)	

	 ๑.	 กระทรวงศึกษ�ธิก�รโดยคณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รศึกษ�แห่งช�ติพึงกำ�หนดให้มีระบบ

กระบวนก�รผลิต	 ก�รพัฒน�ครู	 คณ�จ�รย์	 และบุคคลก�รท�งก�รศึกษ�	 เป็นไปต�มคว�มต้องก�ร	

(demand-side	 approach)	 ให้มีคุณภ�พและม�ตรฐ�นที่เหม�ะสมกับก�รเป็นวิช�ชีพขั้นสูง	 ทั้งนี้	

รัฐพึงจัดสรรงบประม�ณและจัดตั้งกองทุนก�รผลิตและพัฒน�ครู	 คณ�จ�รย์	 และบุคล�ก�รท�ง	

ก�รศึกษ�อย่�งเพียงพอ	เพื่อให้ได้คนดี	คนเก่ง	มีแววคว�มเป็นครู	ได้ม�เรียนครูและเป็นครู	คณ�จ�รย์	

และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ที่มีจิตวิญญ�ณคว�มเป็นครู	 มีคว�มรู ้คว�มส�ม�รถที่แท้จริงต�ม

ที่รัฐธรรมนูญระบุกำ�หนดและกลับไปปฏิบัติง�นที่ภูมิลำ�เน�เพ่ือยกคุณภ�พก�รศึกษ�ในแต่ละพ้ืนที่		

เพื่อลดคว�มเหลื่อมล้ำ�และยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�

	 ๒.	 คณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รศึกษ�แห่งช�ติพึงจัดตั้ง	“สถ�บันครุศึกษ�แห่งช�ติ”	เพื่อสร้�ง

คว�มเข้มแข็งให้วิช�ชีพครูในฐ�นะวิช�ชีพขั้นสูง	 และพัฒน�ครุศึกษ�ของประเทศให้เจริญก้�วหน้�

ได้ม�ตรฐ�นในระดับส�กล	 ให้สมกับครุศึกษ�เป็นระบบนิเวศของคุณภ�พก�รศึกษ�ไทย	 ตลอดจน	

ประส�นส่งเสริมและกำ�กับให้สถ�บันที่ทำ�หน้�ที่ผลิตและพัฒน�ครู	 คณ�จ�รย์	 รวมทั้งบุคล�กร

ท�งก�รศึกษ�	ให้มีศักยภ�พ	คว�มพร้อม	และคว�มเข้มแข็งในก�รเตรียมบุคล�กรใหม่	 	 (preservice		

teacher	 education)	 ก�รพัฒน�บุคล�กรในระยะเริ่มต้นก�รปฏิบัติง�น	 (induction	 teacher		

education)	 และก�รพัฒน�บุคล�กรประจำ�ก�ร	 (inservice	 teacher	 education)	 อย่�งต่อเนื่อง		

เพ่ือพัฒน�คนไทยต�มเป้�หม�ยก�รปฏิรูปประเทศด้�นก�รศึกษ�ของรัฐธรรมนูญท่ีกำ�หนดให้	 “เป็นคนดี		

มีวินัย	ภูมิใจในช�ติ	เชี่ยวช�ญส�ม�รถต�มคว�มถนัด	และรับผิดชอบต่อตนเองและประเทศช�ติ”

	 ๓.	 กระทรวงศึกษ�ธิก�รพึงยกฐ�นะสถ�บันพัฒน�ครู	 คณ�จ�รย์	 และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�	

จ�กส่วนง�นภ�ยใต้สำ�นักง�นปลัดกระทรวงศึกษ�ธิก�รให้เป็นสถ�บันพัฒน�ครู	 คณ�จ�รย์และ

บุคล�กรท�งก�รศึกษ�มีฐ�นะเป็นองค์กรมห�ชนในกำ�กับของรัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงศึกษ�ธิก�ร

	 ๔.	 จ�กบทเรียนสำ�คัญในก�รนำ�พระร�ชบัญญัติก�รศึกษ�แห่งช�ติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 สู่ปฏิบัติ	

คณะกรรมก�รอิสระเพื่อปฏิรูปก�รศึกษ�พึงเปิดโอก�สให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	

ที่เชี่ยวช�ญได้มีส่วนร่วมในก�รว�งแผน	 ออกแบบ	 และดำ�เนินก�ร	 รวมทั้งก�รประเมินผลโดยวิธีก�ร		

Participatory	 Design	 and	 Co-Design	 ในก�รจัดทำ�กฎหม�ย	 นวัตกรรม	 และม�ตรก�รต่�งๆ		

ในก�รปฏิรูปก�รศึกษ�	 เพื่อให้มีก�รนำ�กฎหม�ย	 นวัตกรรม	 และม�ตรก�รปฏิรูปก�รศึกษ�สู่ปฏิบัติ

อย่�งมีประสิทธิภ�พ
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	 ๕.	 ในก�รปฏิรูปก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�ประเทศไทยสู่	 Thailand	 ๔.๐	 คณะกรรมก�รอิสระ	

เพื่อปฏิรูปก�รศึกษ�พึงให้คว�มสำ�คัญในก�รส่งเสริมสนับสนุนศ�สตร์ว่�ด้วย	 “ครุศึกษ�”	 ซึ่งเป็น	

ระบบนิเวศของคุณภ�พก�รเรียนรู้และก�รสร้�งคว�มเป็นธรรมท�งสังคม	 รวมท้ังก�รผลิตและพัฒน�ครู		

คณ�จ�รย์	 และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�	 โดยเฉพ�ะก�รคัดสรรคนดี	 คนเก่ง	 มีแววครู	 ให้ทุน	

ม�เรียนครู	 เป็นครูและคณ�จ�รย์คณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์	 โดยคว�มเชื่อที่ว่�ครูและคณ�จ�รย์

เป็นขีดจำ�กัดบนของคุณภ�พประช�ชนของประเทศ

	 ๒.๓.๓	 ก�รผลิตและพัฒน�ครูโดยรวม	(สุมณฑ�	พรหมบุญ	:	ไม่ระบุ	พ.ศ.)

ครูมีความรูดี    ชอบสอนและสอนดี
สังคมยกยอง    เปนแบบอยาง
อาชีพครู จึงนาใฝฝน แตไมใชทุกคนทำได

เปาหมาย  

ครูการผลิตครูใหม
เขาสูระบบ

การพัฒนาครู
ประจำการ

“ตัวชวย” ครู เชน 
ครูอาสา / ครูพิเศษ    
สื่อ อุปกรณ ทุน ฯลฯ

-

-

สงเสริมหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนรวมสนับสนุนครู
ในระยะยาวอยางตอเนื่อง
สงเสริมแหลงเรียนรูการขยาย
โลกทัศนครู

-

-

-

มาตรฐานหลักสูตร
( สกอ. คุรุสภา )
คุณภาพสถาบันอุดมศึกษา
ที่ผลิตครู
การจูงใจคนเกง คนดีมาเรียน

-
-

-
-
-

จัดระบบการอบรมครู
สรางเอกภาพเชิงนโยบาย
ในระบบมากมายที่มีอยู
จัดระบบขอมูลครู
พัฒนาระบบศึกษานิเทศก
จัดระบบการวิจัยเรื่องครู

การคัดเลือกผูเรียน   
ทุนการศึกษา   
คุณภาพของคณะวิชา
ไมใชคณะศึกษาศาสตร/
ครุศาสตรเทานั้น
หลักสูตร การเรียนการสอน
มาตรฐานสูง ไดผลตาม
เปาหมาย   
การฝกฝนประสบการณวิชาชีพ
ที่เขมขน
การออกใบประกอบวิชาชีพ
ที่เขมงวดตรงเปาหมาย 
การติดตาม mentoring
ครูใหม 

-

-

-

-

-

-

การพัฒนาครูอยางตอเนื่อง
มีมาตรฐาน,ตรงประเด็น (PD)
การนิเทศครูอยางตอเนื่อง
(เขตพื้นที่ ศึกษานิเทศก)
การประเมินครู การโยกยาย
เลื่อนวิทยฐานะครู ฯลฯ
(กคศ.  อกคศ.)
เอกภาพ/เสมอภาคของ
การดูแลครูในเขตพื้นที่                        
(ครูหลายสังกัด)
การสงเสริม กำกับ ติดตาม 
เขตพื้นที่ (สพฐ.)
การตอใบประกอบวิชาชีพครู   
(คุรุสภา)
สวัสดิภาพ สวัสดิการครู
(สกสค.)
โรงเรียนขนาดเล็กที่เพิ่มขึ้น

-

-

-

-

-

-

-

-

สงเสริมครูอาสา/ครู
สอนพิเศษ แกปญหา
เฉพาะกิจ เฉพาะหนา 
สงเสริม PPP/school  
adoption   
บทบาทผูปกครอง ชุมชน
ปราชญชาวบาน
แหลงการเรียนรู
หองสมุด ฯลฯ

-

-

-

-

แผนภูมิที่	๒.๑	ก�รผลิตและพัฒน�ครูโดยรวม
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	 ๒.๓.๔	 โครงก�รส่งเสริมก�รผลิตครูที่มีคว�มส�ม�รถพิเศษท�งวิทย�ศ�สตร์และคณิตศ�สตร์	

(สควค.)	ในอน�คต	(	สถ�บันส่งเสริมก�รสอนท�งวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	:	๒๕๖๑	)

	 ประสิทธิผลของโครงก�ร	สควค.ระยะที่	๓	(	พ.ศ.	๒๕๕๖	–	๒๕๕๙	)	พบว่�มีผู ้รับทุน	

เพียงร้อยละ	๔๓	 ท่ีเป็นผู้ท่ีมีคุณภ�พต�มเกณฑ์	 มีผู้สนใจสมัครเข้�รับทุนเป็นจำ�นวนม�ก	 แต่มีผู้ผ่�นข้อเขียน	

น้อยเกินไป	 เฉพ�ะโครงก�ร	 สควค.	 ระยะที่	 ๓	 มีผู้สนใจสมัครเข้�รับทุนใน	 ๔	 ศูนย์	 มห�วิทย�ลัยที	่

เข้�ร่วมโครงก�รเป็นคร้ังแรกมีจำ�นวนน้อย	 สัดส่วนผู้ผ่�นข้อเขียนน้อยเกินไปและร้อยละผู้รับทุนต่ำ�กว่�	

เกณฑ์ม�ก	 ในด้�นจำ�นวน	 และคุณภ�พของผู้เข้�รับทุนโครงก�ร	 สควค.	 โดยรวม	 พบว่�ร้อยละเฉลี่ย

ของผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�ต่ำ�กว่�เกณฑ์ค่อนข้�งม�ก	 ในด้�นคุณภ�พปร�กฏว่�ผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�	

ส่วนใหญ่โดยเฉลี่ยมีคุณภ�พเป็นไปต�มเกณฑ์ต�มวัตถุประสงค์ของโครงก�ร	 สควค.	 ในด้�นจำ�นวน

และคุณภ�พท�งวิทย�นิพนธ์	 ประม�ณร้อยละ	 ๙๒	 เป็นก�รวิจัยในชั้นเรียน	 จ�กวิทย�นิพนธ์ทั้งหมด	

๒๒๒	 เล่ม	 ส่วนใหญ่เป็นวิทย�นิพนธ์ระดับคุณภ�พดีม�ก	 หรือดีเยี่ยม	 และตีพิมพ์ในว�รส�รวิช�ก�ร	

ในฐ�นข้อมูลระดับช�ติ	 TCI	 กลุ่ม	 ๑	 หรือ	 ๒	 อีกทั้งได้นำ�เสนอในที่ประชุมวิช�ก�รระดับช�ติหรือ

น�น�ช�ติ	นับได้ว่�เป็นวิทย�นิพนธ์ที่ได้ม�ตรฐ�นและมีคุณภ�พต�มเกณฑ์ของโครงก�ร	สควค.	

	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับโครงก�ร	 สควค.	 ในอน�คต	 ๑)	 ดำ�เนินก�รให้มีผู้สมัครรับทุนไม่ต่ำ�กว่�	

๒	 เท่�	 โดยกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ยผู้รับทุนผู้มีคว�มส�ม�รถวิช�ก�รท�งวิทย�ศ�สตร์และคณิตศ�สตร	์

ที่หล�กหล�ย	อ�ทิ	 ผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�ตรีท�งคณิตศ�สตร์หรือวิทย�ศ�สตร์แล้วได้รับทุน

ศึกษ�ต่อระดับปริญญ�โทท�งก�รศึกษ�อีก	๒	ปี	ต่อไป	ผู้สำ�เร็จปริญญ�ตรีท�งก�รศึกษ�	๕	ปี	หรือ	๔	ปี	

จ�กคณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์รับทุนศึกษ�ต่อปริญญ�โทท�งวิทย�ศ�สตร์ศึกษ�	คณิตศ�สตร์ศึกษ�	

หรือคอมพิวเตอร์ศึกษ�ในคณะวิทย�ศ�สตร์	 หรือศึกษ�ต่อระดับปริญญ�โทในคณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์	

ต่อไป	 โดยให้เรียนเนื้อห�วิทย�ศ�สตร์	 คณิตศ�สตร์	 หรือ	 คอมพิวเตอร์จ�กคณะวิทย�ศ�สตร์	

ให้ทุนแก่บัณฑิตด้�นก�รศึกษ�วิทย�ศ�สตร์	 ก�รศึกษ�คณิตศ�สตร์และคอมพิวเตอร์ศึกษ�จ�ก

โครงก�รครูคืนถิ่น	 ให้ศึกษ�ต่อระดับปริญญ�โทในคณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์อีก	 ๒	 ปี	 โดยให้เรียน

วิช�เนื้อห�ระดับปริญญ�โทจ�กคณะวิทย�ศ�สตร์ด้วย	 รวมทั้งให้ทุนแก่ผู้ศึกษ�ในระดับปริญญ�ตร	ี

ในคณะวิทย�ศ�สตร์	 คณะวิศวกรรมศ�สตร์หรือ	 สถ�ปัตยกรรมศ�สตร์ให้ได้รับทุนก�รศึกษ�ใน	

ชั้นปีที่	๓	–	๔	และให้ทุนศึกษ�ต่อระดับปริญญ�โทในคณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์	อีก	๒	ปี	รวมทั้ง

ก�รรับนักศึกษ�ที่จบมัธยมศึกษ�ปีที่	๖	ได้รับทุนเข้�ศึกษ�ในคณะวิทย�ศ�สตร์	คณะวิศวกรรมศ�สตร์	

และคณะสถ�ปัตยกรรมศ�สตร์และได้รับทุนต่ออีก	 ๒	 ปี	 ศึกษ�ในคณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร	์	

๒)	 ปรับปรุงคุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้�รับทุนให้เหม�ะสมยิ่งขึ้น	 เช่น	 บัณฑิตเกียรตินิยมใหม่ต้อง

สอบวิช�เฉพ�ะ	กำ�หนดเกณฑ์ภ�ษ�อังกฤษให้เหม�ะสมกับผู้รับทุน	ปัญห�ทุน	premium	และ	super		

premium	 ผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�จ�กคณะครุศ�สตร์/ศึกษ�ศ�สตร์ไม่ต้องทดสอบวัดแววคว�มเป็นคร	ู	
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๓)	 ปรับปรุงก�รประช�สัมพันธ์โครงก�ร	 สควค.	 ให้เป็นไปอย่�งกว้�งขว�ง	 ๔)	 ปรับปรุงก�รสอบ

สัมภ�ษณ์ให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น	 เช่น	 ให้มีก�รนำ�เสนอประจักษ์พย�นก�รเรียนรู้ประกอบก�รสอบ

สัมภ�ษณ์	 และ	 ๕)	 ให้ปรับปรุงหลักสูตรโดยยึดสมรรถนะเป็นหลักโดยลดก�รสอนเนื้อห�ร�ยวิช�ลง	

มุ่งก�รวิจัยและก�รปฏิบัติเพิ่มขึ้น	 หลักสูตรควรเป็นแบบ	 ๒	 ภ�ษ�เพื่อช่วยเสริมสมรรถนะภ�ษ�

อังกฤษของผู้เรียนไปด้วยโดยเฉพ�ะ	มีก�รสรรห�และพัฒน�คณ�จ�รย์ผู้สอนในหลักสูตรให้สมกับเป็น

หลักสูตรสำ�หรับผู้ที่มีคว�มส�ม�รถพิเศษท�งวิทย�ศ�สตร์	คณิตศ�สตร์	และเทคโนโลยี

	 ในอน�คตโครงก�ร	 สควค.	 ในระยะต่อไปจะมีหลักสูตรที่หล�กหล�ยทั้งหลักสูตร	 ๒	 ภ�ษ�	

หลักสูตรน�น�ช�ติที่สอนในประเทศ	 มีก�รรับทุนระดับปริญญ�ตรีและระดับปริญญ�โท	 โดยหวังว่�

โครงก�ร	 สควค.	 ในระยะต่อไปจะนำ�ไปสู่ก�รผลิตครูผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับก�รศึกษ�	

ในบริบทใหม่ประเทศไทย	 ๔.๐	 ที่มุ่งสร้�งคว�มรู้คู่นวัตกรรมและขับเคลื่อนโดยวิทย�ศ�สตร์และ

เทคโนโลยีเป็นสำ�คัญ

	 ๒.๓.๕	 ก�รผลิตและพัฒน�ครูเพื่อเปลี่ยนแปลงประเทศของสิงคโปร์	 (สมหวัง	 พิธิย�นุวัฒน์	

และ	จิร�ทัศน์	รัตนมณีฉัตร	:	๒๕๖๐)	

	 ประเทศสิงคโปร์ได้ตระหนักและให้คว�มสำ�คัญต่อครุศึกษ�ซ่ึงเป็นระบบนิเวศท�งก�รผลิต

และพัฒน�ครูที่มีคุณภ�พสูงเพื่อพัฒน�ประเทศโดยมีคว�มเชื่อว่�	 “สร้�งอน�คตประเทศผ่�นก�ร	

สร้�งครูคุณภ�พสูง”	โดยสถ�บันครุศึกษ�ของประเทศและได้ดำ�เนินก�รต�มผลวิจัยของ	Sir	Michael	

Barber	 (๒๐๐๗)	 ที่พบว่�ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภ�พของระบบโรงเรียนคือ	 ๑)	 มีก�รคัดคนที่เหม�ะสม	

เพื่อเป็นครู	 ๒)	 ก�รพัฒน�ให้เป็นครูคุณภ�พ	 และ	 ๓)	 ก�รประกันระบบก�รจัดก�รเรียนก�รสอนที่ดี

ที่สุดสำ�หรับนักเรียนทุกคน	โดยประเทศสิงคโปร์ได้ดำ�เนินก�รดังนี้

	 	 ๑.	 ผู้เรียนครูม�จ�กผู้ได้คะแนนสูงร้อยละ	๓๐	ของรุ่น

	 	 ๒.	 ระบบก�รคัดเลือกพิจ�รณ�จ�กคว�มรู ้ด้�นวิช�ก�ร	 ทักษะก�รสื ่อส�รและม	ี

แรงจูงใจในก�รสอน

	 	 ๓.	 ก�รคัดเลือกครู	มี	๔	กระบวนก�รคือ

	 	 	 ๓.๑	ก�รคัดกรองขั้นต้นโดยพิจ�รณ�ใบสมัคร	ต้องสมัครเรียนตรงส�ข�ที่ต้องก�ร	

และแสดงให้เห็นว่�มีคว�มสนใจในเด็กและก�รศึกษ�

	 	 	 ๓.๒	ก�รประเมินด้วยก�รทดสอบโดยมีคว�มรู้ด้�นภ�ษ�ระดับสูงพร้อมท้ังแสดง

หลักฐ�นคว�มส�ม�รถ

๒๘
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	 	 	 ๓.๓	ก�รสัมภ�ษณ์เพื่อตรวจสอบเจตคติ	 คว�มถนัดหรือแววครู	 และบุคลิกภ�พ	

ซึ่งสัมภ�ษณ์โดยครูใหญ่ที่มีประสบก�รณ์	๓	คน	

	 	 	 ๓.๔	 มีก�รติดต�มผลที่สถ�บันท�งก�รศึกษ�แห่งช�ติ	 (National	 Institute		

of	 Education	 :	 NIE	 )	 โดยตรวจเจตคติ	 คว�มถนัดในคว�มเป็นครู	 หรือแววครูและบุคลิกภ�พ	

ในระหว่�งเรียนครูที่	NIE	ด้วย

	 ประเทศสิงคโปร์บรรจุแต่งต้ังให้เป็นครูต้ังแต่วันท่ีเร่ิมศึกษ�	 และได้รับเงินเดือนขณะเรียนครูด้วย		

ไม่ใช้กลไกตล�ดในก�รสร้�งครูคุณภ�พสูง	 หลังจ�กสำ�เร็จก�รศึกษ�มีก�รประเมินและคัดสรรคร	ู

ในแต่ละส�ข�ท่ีต้องก�รและเป็นครูคุณภ�พสูงจะได้รับบรรจุเข้�เป็นครูประจำ�ก�รซ่ึงประม�ณ	 ๑	 ใน	 ๓	

ของบัณฑิตครูได้รับก�รบรรจุเป็นครู	 ส่วนครูใหญ่มีก�รคัดสรรคนเก่งม�เป็นครูใหญ่ได้รับเงินเดือนสูง	

โดยคัดคว�มเป็นผู้นำ�ที่ดีสร้�งคุณภ�พและก�รเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ได้	 มีก�รติดต�มและ	

ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของครูใหญ่ในทุก	 ๖	 เดือน	 เพื่อประกันว่�ผู้เรียนทุกคนจะได้รับก�รศึกษ�ที่

ดีที่สุด

	 ในก�รพัฒน�ครูประจำ�ก�ร	 ครูประจำ�ก�รทุกคนจะได้รับก�รอบรมพัฒน�ไม่ต่ำ�กว่�	 ๑๐๐	

ชั่วโมงต่อปี	โดยรัฐเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยทั้งหมด

	 ประเทศสิงคโปร์ใช้	V๓SK	เป็นโมเดลในก�รผลิตครูคุณภ�พสูง	และพัฒน�ครูประจำ�ก�รเป็น

โมเดลหลักสูตรก�รผลิตครูในศตวรรษที่	๒๑	คือก�รให้คว�มสำ�คัญกับคุณค่�ในก�รเป็นครู	ทักษะและ

คว�มรู้ที่ครูคุณภ�พสูงพึงมี	หลักสูตรผลิตครูคุณภ�พสูงมีส�ระสำ�คัญ	คือ

	 ๑.	 คุณค่�	หรือจิตวิญ�ณคว�มเป็นครูในศตวรรษที่	๒๑		(Values	:	V)	ซึ่งประกอบด้วย	

	 	 ๑.๑	 V๑	คุณค่�ก�รสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กล�ง	(Learner	Centered	Values)	เช่น	

คว�มเห็นอกเห็นใจ	เชื่อว่�เด็กทุกคนส�ม�รถเรียนรู้ได้	ยอมรับในคว�มหล�กหล�ย	เค�รพในคว�มเป็น

มนุษย์ของแต่ละบุคคล

	 	 ๑.๒	 V๒	 เอกลักษณ์ของครู	 เช่น	 มุ่งม�ตรฐ�นชั้นสูง	 แสวงห�ธรรมช�ติของสรรพสิ่ง		

มุ่งพัฒน�ตลอดเวล�เพื่อให้ดีกว่�เดิม	จรรย�บรรณครู	คว�มเป็นผู้ประกอบวิช�ชีพชั้นสูง	

	 	 ๑.๓	 V๓	มุ่งบริก�รต่อวิช�ชีพและชุมชน	เช่น	ก�รเรียนรู้แบบร่วมมือ	และได้ปฏิบัติก�ร

ฝึกประสบก�รณ์วิช�ชีพหรือสหกิจศึกษ�	เป็นที่ปรึกษ�แนะนำ�

	 ๒.	 ทักษะครูในศตวรรษที่	 ๒๑	 (Skills	 :	 S)	 เช่น	 ทักษะก�รสอน	 ทักษะก�รบริห�รจัดก�ร

ตนเอง	ทักษะก�รเป็นผู้อำ�นวยคว�มสะดวกในก�รเรียนรู้	เช�ว์ปัญญ�ท�งอ�รมณ์	และสังคม

๒๙
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	 ๓.	 คว�มรู้ที่จำ�เป็นในศตวรรษที่	 ๒๑	 (Knowledge	 :	 K)	 คว�มรู้เกี่ยวกับตนเอง	 นักเรียน	

ชุมชน	ก�รเรียนก�รสอน	หลักสูตร	 เนื้อห�แต่ละวิช�	สำ�นึกส�กลหรือคว�มฉล�ดรู้ส�กล	คว�มรู้เรื่อง

สิ่งแวดล้อม

	 ประเทศสิงคโปร์มีเอกภ�พในก�รผลิต	 และพัฒน�ครู	 โดยก�รลงทุนมห�ศ�ลเพื่อให้ได้ครู

คุณภ�พสูงเข้�สู่วิช�ชีพครู	 ผลิตโดยสถ�บันก�รศึกษ�แห่งช�ติเพียงแห่งเดียว	 และทำ�ง�นใกล้ชิดกับ	

กระทรวงศึกษ�ธิก�ร	 โดยรัฐบ�ลเป็นผู้กำ�หนดนโยบ�ยในก�รผลิตและพัฒน�ครู	 นอกจ�กนี้สถ�บัน	

ก�รศึกษ�แห่งช�ติยังทำ�หน้�ท่ีเป็นสถ�บันวิจัยและพัฒน�ด้�นก�รครุศึกษ�	 และก�รศึกษ�ของประเทศ		

ทั้งนี้	 เน้นนำ�โจทย์วิจัยม�จ�กก�รปฏิบัติในโรงเรียนรวมทั้งเส�ะแสวงห�คว�มรู้และก�รปฏิบัติที่ด	ี

ในโลกม�ศึกษ�วิจัยและปรับใช้ในก�รผลิตและพัฒน�ครูคุณภ�พสูงโดยเฉพ�ะ	พัฒน�ระบบก�รศึกษ�

ของประเทศสิงคโปร์อยู่เสมอ	 ผลวิจัยสู่ปฏิบัติโดยมีกระทรวงศึกษ�ธิก�รเป็นผู้นำ�ผลง�นวิจัย	 รูปแบบ	

และนวัตกรรมก�รศึกษ�สู่ก�รปฏิบัติในโรงเรียน

๒.๔  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

	 ๒.๔.๑	 พระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗

	 โดยที่ม�ตร�	๓๖	แห่งพระร�ชบัญญัติก�รศึกษ�แห่งช�ติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	บัญญัติให้สถ�นศึกษ�

ของรัฐที่จัดก�รศึกษ�ระดับปริญญ�เป็นนิติบุคคล	 “จึงเห็นสมควรให้สถ�บันร�ชภัฏเป็นสถ�นศึกษ�

ของรัฐที่จัดก�รศึกษ�ระดับปริญญ�และเป็นนิติบุคคล	 โดยมีฐ�นะเป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อ

ทำ�หน้�ที่เป็นสถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยมีวัตถุประสงค์และภ�ระหน้�ที่ในก�ร

ส่งเสริมก�รเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�ที่มุ่งสู่คว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�รบนพื้นฐ�นของภูมิปัญญ�ท้องถ่ิน		

ภูมิปัญญ�ไทย	 และภูมิปัญญ�ส�กล	 เพื่อสร้�งและพัฒน�องค์คว�มรู้	 สร้�งบัณฑิตที่มีคว�มรู้คู่คว�มดี		

สร้�งสำ�นึกในคุณค่�ของวัฒนธรรมท้องถิ่นและของช�ติ	 เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของวิช�ชีพครู		

ประส�นคว�มร่วมมือระหว่�งมห�วิทย�ลัย	 ชุมชน	 และองค์กรอื่นเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ศึกษ�และ

แสวงห�แนวท�งก�รพัฒน�เทคโนโลยีพื้นบ้�นและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหม�ะสมกับก�รดำ�รงชีวิต		

และประกอบอ�ชีพของคนในท้องถิ่น	 รวมทั้งศึกษ�	 ส่งเสริม	 สืบส�นโครงก�รอันเนื่องม�จ�ก	

แนวพระร�ชดำ�ริ	 ทั้งนี้โดยคำ�นึงถึงก�รมีส่วนร่วมของประช�ชนในท้องถิ่นและสังคม	 สอดคล้องกับ	

นโยบ�ยก�รบริห�รและจัดก�รศึกษ�ของรัฐต�มพระร�ชบัญญัติก�รศึกษ�แห่งช�ติ”	 (พระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	,	หน้�	๒๔)		

๓๐
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	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	มีวัตถุประสงค์ต�มม�ตร�	๗	ดังนี้	

	 “ม�ตร�	 ๗	 ให้มห�วิทย�ลัยเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นที่เสริมสร้�งปัญญ�	

ของแผ่นดิน	 ฟ้ืนฟูพลังก�รเรียนรู้	 เชิดชูภูมิปัญญ�ของท้องถ่ิน	 สร้�งสรรค์ศิลปวิทย�	 เพ่ือคว�มเจริญก้�วหน้�	

อย่�งมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน	 มีส่วนร่วมในก�รจัดก�ร	 ก�รบำ�รุงรักษ�	 ก�รใช้ประโยชน์จ�ก

ทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งสมดุลและยั่งยืน	 โดยมีวัตถุประสงค์ให้ก�รศึกษ�	 ส่งเสริม	

วิช�ก�รและวิช�ชีพชั้นสูง	ทำ�ก�รสอน	วิจัย	ให้บริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	ปรับปรุง	ถ่�ยทอด	และพัฒน�

เทคโนโลยี	ทะนุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม	ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐ�นะครู”	(พระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗,	หน้�	๒)

	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ต�มม�ตร�	 ๗	 ดังกล่�ว	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีภ�ระหน้�ที่ต�ม

ม�ตร�	๘	ดังนี้		

	 “ม�ตร�	๘	 ในก�รดำ�เนินง�นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ต�มม�ตร�	๗	 ให้กำ�หนดภ�ระหน้�ที่

ของมห�วิทย�ลัยดังต่อไปนี้	

	 (๑)	 แสวงห�คว�มจริงเพื่อสู่คว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�ร	 บนพื้นฐ�นของภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	

ภูมิปัญญ�ไทย	และภูมิปัญญ�ส�กล

	 (๒)	 ผลิตบัณฑิตที่มีคว�มรู้คู่คุณธรรม	สำ�นึกในคว�มเป็นไทย	มีคว�มรักและผูกพันต่อท้องถิ่น	

อีกท้ังส่งเสริมก�รเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน	 เพ่ือช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่�ทันก�รเปล่ียนแปลง	 ก�รผลิต	

บัณฑิตดังกล่�ว	จะต้องให้มีจำ�นวนและคุณภ�พสอดคล้องกับแผนก�รผลิตบัณฑิตของประเทศ

	 (๓)	 เสริมสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจในคุณค่�	 คว�มสำ�นึก	 และคว�มภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและช�ติ

	 (๔)	 เรียนรู้และเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของผู้นำ�ชุมชน	 ผู้นำ�ศ�สน�และนักก�รเมืองท้องถิ่น

ให้มีจิตสำ�นึกประช�ธิปไตย	คุณธรรม	จริยธรรม	และคว�มส�ม�รถในก�รบริห�รง�นพัฒน�ชุมชนและ

ท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม

	 (๕)	 เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของวิช�ชีพครู	 ผลิตและพัฒน�ครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�	

ให้มีคุณภ�พและม�ตรฐ�นที่เหม�ะสมกับก�รเป็นวิช�ชีพชั้นสูง

	 (๖)	 ประส�นคว�มร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่�งมห�วิทย�ลัย	 ชุมชน	 องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น	และองค์กรอื่นทั้งในและต่�งประเทศ	เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

๓๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 (๗)	 ศึกษ�และแสวงห�แนวท�งพัฒน�เทคโนโลยีพ้ืนบ้�นและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหม�ะสม	

กับก�รดำ�รงชีวิตและก�รประกอบอ�ชีพของคนในท้องถิ่น	 รวมถึงก�รแสวงห�แนวท�ง	 เพื่อส่งเสริม

ให้เกิดก�รจัดก�ร	 ก�รบำ�รุงรักษ�	 และก�รใช้ประโยชน์จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	

อย่�งสมดุลและยั่งยืน

	 (๘)	 ศึกษ�	 วิจัย	 ส่งเสริมและสืบส�นโครงก�รอันเนื่องม�จ�กแนวพระร�ชดำ�ริในก�รปฏิบัติ

ภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น”		(	พระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗,	

หน้�	๒	-	๓	)

	 ๒.๔.๒		 “วิจิตร”	ชี้	มรภ.	ต้องเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	(ก้�นบัวร�ยวัน	:	๒๕๕๐)

	 “ศ.ดร.	 วิจิตร	 ศรีสอ้�น	 รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงศึกษ�ธิก�ร	 ชี้ว่�ระบบก�รบริห�รและ	

งบประม�ณ	 มรภ.	 กำ�ลังเข้�สู่ระบบเหมือนมห�วิทย�ลัยทั่วไป	 ย้ำ�ให้ทำ�หน้�ที่เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อ	

ท้องถิ่น	 โดยอ�ศัยข้อมูลที่มีและคว�มต้องก�รของท้องถิ่นโดยตรง	 พร้อมชวนปร�ชญ์ช�วบ้�น	 ผู้รู้		

ผู้เล่นในท้องถิ่นร่วมพัฒน�ช่วยแก้ปัญห�คว�มย�กจน	 ส่วนก�รประเมินของ	 สมศ.	 ก็ควรให	้

คว�มสำ�คัญเรื่องภ�รกิจหลักคว�มเป็นมห�วิทย�ลัยท้องถิ่นด้วย

	 ศ.ดร.	 วิจิตร	 ศรีสอ้�น	 กล่�วว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	

มีภ�รกิจหลักเพื่อท้องถิ่นโดยตรงไม่เหมือนมห�วิทย�ลัยอื่นๆ	 ยังเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อภูมิภ�ค	 ดังนั้น	

ภ�รกิจนี้ต้องชัดเจน	 สิ่งที่สำ�คัญคือ	 มรภ.	 จะต้องเข้�ถึงชุมชนให้เข้�ใจ	 เข้�ถึง	 แล้วจึงพัฒน�	 จึงจะ

เหม�ะสมกับท้องถิ่น	

	 “มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต้องทร�บคว�มต้องก�รของท้องถิ่นอย่�งมีฐ�นข้อมูลในเรื่องต่�งๆ	

ที่ชัดเจนแล้วพย�มสร้�งแรงง�นท�งคว�มรู้	 หรือ	 Knowledge	 worker	 ให้ได้ว่�จะเปิดสอนวิช�

อะไรจึงจะเหม�ะสมรวมทั้งภ�รกิจ	 ๔	 อย่�ง	 ของมห�วิทย�ลัยด้�นผลิตบัณฑิต	 วิจัย	 บริก�รวิช�ก�ร	

แก่ชุมชน	และทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมก็ต้องพร้อมปฏิบัติอย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ	มรภ.	ต้องเป็นผู้ช่วย

ให้ประช�ชนหลุดพ้นจ�กคว�มย�กจนได้โดยใช้ก�รศึกษ�เข้�ม�ช่วยแก้ไข	 ดังที่อ�จ�รย์ประเวศ	 วะสี		

วิจัยพบว่�คนย�กจนส่วนใหญ่จบแค่	 ป.	 ๔	 ก�รศึกษ�น้อย	 ดังนั้น	 มรภ.	 ต้องเป็นผู้นำ�	 เป็นเจ้�ภ�พ	

ช่วยเหลือในเรื่องนี้ให้พย�ย�มเชิญผู้รู้	 ผู้เล่น	 หรือภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 ปร�ชญ์ช�วบ้�น	 ม�ช่วยให้ม�กๆ	

รัฐบ�ลชุดนี้ยินดีจะสนับสนุนเต็มที่ซึ่งจะยึดหลักก�รกระจ�ยอำ�น�จสู่ท้องถิ่นเป็นหลัก”

๓๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๒.๔.๓		บทบ�ทสถ�บันอุดมศึกษ�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	(วิษณุ	เครือง�ม	:	๒๕๕๑)

	 “...บัญช�สวรรค์ว่�ร�ชภัฏจะต้องทำ�ง�นให้ท้องถ่ินพัฒน�ท้องถ่ิน	 มันเป็นบัญช�ท่ีปฏิเสธไม่ได้		

หลีกเลี่ยงไม่ได้แล้ว...	 ตร�บใดที่พระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏยังอยู่	 เปิดขึ้นม�ทีไรก็พบว่�	

มีบัญช�สวรรค์อยู่ว่�ร�ชภัฏต้องทำ�ง�นกับท้องถิ่น...	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจะต้องพัฒน�ท้องถิ่น	

เริ่มต้นก็เอ�ก่อนแล้ว	 สองพูดว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต้องเชิดชูภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 ส�มเข�มองว่�	

จะต้องผลิตบัณฑิตให้บัณฑิตมีคว�มผูกพันกับท้องถิ่น	สี่เข�บอกว่�จะต้องช่วยให้ประช�ชนในท้องถิ่น	

มีคว�มเท่�ทันในก�รเปลี่ยนแปลงของโลก...	 ห้�เข�บอกว่�ต้องสร้�งคว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�รโดย	

ยึดหลักภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 ภูมิปัญญ�ไทย	 และภูมิปัญญ�ส�กล	 หกเข�พูดถึงเรื่องก�รส่งเสริมสร้�ง

วัฒนธรรมในท้องถิ ่น...	 เจ็ดพูดถึงก�รที ่จะต้องมีบทบ�ทในก�รพัฒน�บุคล�กรท้องถิ ่นรู ้จัก	

ก�รประกอบสัมม�ชีพพูดถึงก�รสืบส�นโครงก�รอันเนื่องม�จ�กพระร�ชดำ�ริที่อยู่ในท้องถิ่น		

พูดถึงคว�มร่วมมือกับองค์ก�รปกครองส่วนท้องถ่ิน	 อบต.	 อบจ.	 และเทศบ�ล...	 แล้วเงินจะม�จ�กไหน		

เข�ก็ใส่ให้อีกม�ตร�หน่ึงท้ังน้ีร�ยได้ของร�ชภัฏ...	 ได้ม�จ�กงบประม�ณแผ่นดินและม�จ�กงบประม�ณ	

ร�ชก�รส่วนท้องถิ่น	 เข�ก็คิดเงินไว้ให้	 ทีนี้พอได้เงินท้องถิ่นม�ทำ�ง�นเพื่อท้องถิ่นแล้ว...	 เข�มองว่�

กรรมก�รสภ�มห�วิทย�ลัยครึ่งหนึ่งต้องเป็นคนในท้องถิ่น	 สรุปขึ้นก็ท้องถิ่น	 ลงก็ท้องถิ่น	 ห�ยใจเข้�	

ก็ท้องถิ่น	ห�ยใจออกก็ท้องถิ่น...”	(วิษณุ	เครือง�ม	:	๒๕๕๑,	๘	-	๙)

	 บทบ�ทที่สำ�คัญที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจะทำ�ให้กับท้องถิ่นได้	ได้แก่	

	 หนึ่ง	มห�วิทย�ลัยช่วยเปิดพื้นที่ให้กับท้องถิ่นหรือชุมชนใดที่ไม่ใช่เมืองหลวง	

	 สอง	 สิ่งที่มห�วิทย�ลัยจะทำ�ให้กับชุมชนได้คือ	 ก�รเรียนก�รสอน	 ก�รเปิดหลักสูตร		

ก�รตั้งคณะ	ก�รจัดวิช�สอน	ก�รห�อ�จ�รย์	 ก�รรับนักศึกษ�	ก�รศึกษ�วิจัย	 ให้คำ�นึงถึงท้องถิ่นด้วย	

ก�รเรียนให้เกิดคว�มรู้ปฏิบัติได้	มีวิช�ชีพติดตัว	และเป็นผู้นำ�ไปสร้�งก�รเปลี่ยนแปลงในท้องถิ่น

	 ส�ม	 มห�วิทย�ลัยช่วยพัฒน�บุคล�กรในท้องถิ ่นให้เข�ฉล�ดเฉลียว	 เรียนรู ้ท ัน	

ต่อก�รเปลี่ยนแปลง			จะเป็นก�รอบรมระยะสั้น	หรือก�รศึกษ�เพื่อปริญญ�ก็ได้	

	 สี่	 มห�วิทย�ลัยเข้�ไปมีบทบ�ทช่วยสนับสนุนส่งเสริมเหลียวแลศิลปวัฒนธรรม	 โบร�ณคดี	

ประวัติศ�สตร์	เอกลักษณ์	ภูมิปัญญ�	เทคโนโลยีของท้องถิ่น

	 ห้�	มห�วิทย�ลัยเข้�ไปร่วมพัฒน�ท้องถิ่นในเขตพื้นที่บริก�รอย่�งต่อเนื่อง

	 หก	มห�วิทย�ลัยช่วยจังหวัดในก�รพัฒน�ท้องถิ่นเพื่อตั้งงบประม�ณม�ใช้กับจังหวัด

๓๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 	๒.๔.๔		ข้อเสนอแนะเชิงนโยบ�ยเร่งด่วนสำ�หรับมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจ�กผลประเมิน

คุณภ�พภ�ยนอกรอบแรก	พ.ศ.	๒๕๔๔	–	๒๕๔๘	

	 สำ�นักง�นรับรองม�ตรฐ�นและประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ได้ประเมินคุณภ�พภ�ยนอก

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏและมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบ�ยในก�รพัฒน�คุณภ�พมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏสรุปได้	

ดังนี้

	 ๑.	 ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของสังคมและท้องถิ่น	 โดยเฉพ�ะก�รให	้

คว�มสำ�คัญต่อก�รผลิตและพัฒน�ครู	 คณ�จ�รย์	 และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�	 เพื่อปฏิรูปก�รศึกษ�	

เพื่อประช�ชนต�มนโยบ�ยของรัฐบ�ล	 ยุทธศ�สตร์ที่	 ๒	 และพระร�ชบัญญัติก�รศึกษ�แห่งช�ติ	

พุทธศักร�ช	๒๕๔๒	ฉบับปรับปรุง	๒๕๔๕

	 ๒.		จำ�กัดปริม�ณ	เพิ่มคุณภ�พบัณฑิต

	 ๓.		พัฒน�คุณวุฒิอ�จ�รย์ให้เป็นไปต�มเกณฑ์ของ	 สกอ.	 อ�จ�รย์คุณวุฒิปริญญ�เอกหรือ

เทียบเท่�ไม่ต่ำ�กว่�ร้อยละ	๓๐	ทั้งโดยรวมและแต่ละกลุ่มส�ข�	

	 ๔.		พัฒน�ก�รวิจัยและง�นสร้�งสรรค์ของอ�จ�รย์

	 ๕.	 ปรับปรุงระบบบริห�รและจัดก�รของมห�วิทย�ลัยโดยเฉพ�ะระบบส�รสนเทศ	

เพื่อก�รบริห�รจัดก�รและเพื่อก�รประกันคุณภ�พ

	 ๖.	 ปรับปรุงระบบก�รประกันคุณภ�พโดยเฉพ�ะก�รกำ�หนดม�ตรฐ�นอุดมศึกษ�ของ

มห�วิทย�ลัย	 ระบบก�รพัฒน�คุณภ�พ	 ระบบก�รติดต�มคุณภ�พและระบบก�รประเมินคุณภ�พ	

รวมทั้งก�รติดต�มและประเมินผล

	 ๗.	 ปรับปรุงหลักสูตรและก�รบริห�รหลักสูตร	 รวมทั้งระบบประกันคุณภ�พหลักสูตร	

ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ม�ตรฐ�นหลักสูตรระดับอุดมศึกษ�	พ.ศ.	๒๕๔๘

	 ๘.	 สร้ �งคว�มเข้มแข็ ง ให้กับสภ�มห�วิทย�ลัยและในอน�คตองค์ประกอบของ	

สภ�มห�วิทย�ลัยควรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ใช้บัณฑิตเป็นส่วนใหญ่

	 ๙.	 ค้นห�และสร้�งศูนย์คว�มเป็นเลิศเพื่อแสดงเอกลักษณ์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 เช่น		

ศูนย์คว�มเป็นเลิศด้�นก�รเรียนรู้ระดับอุดมศึกษ�อันเป็นเอกลักษณ์ของมห�วิทย�ลัยเพ่ือพัฒน�	

ท้องถิ่น

๓๔
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	 ๒.๔.๕	 รูปแบบก�รบริห�รสถ�บันเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	

(เพชรสุด�	ภูมิพันธ์	:	๒๕๔๙)	

	 ๑.	 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีควรพัฒน�ไปพร้อมกันในก�รพัฒน�ท้องถิ่นของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏนครร�ชสีม�ประกอบด้วย	 ๑)	 กลุ่มส่วนร�ชก�ร	 และองค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บล	 ๒)	 กลุ่ม	

ผู้ปกครองและนักศึกษ�	และ	๓)	กลุ่มผู้ประกอบก�รเอกชน

	 ๒.		ลำ�ดับคว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�ต�มภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�

ต�ร�งที่	๒.๑	แสดงลำ�ดับคว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�ต�มภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�

	 โดยสรุป	ลำ�ดับที่ของภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยนครร�ชสีม�เพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

	 ลำ�ดับที่	 ๑	 ก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 ซึ่งเป็นภ�รกิจเสริมของสถ�บันอุดมศึกษ�	 ในกรณี

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคว�มเห็นพ้องกันว่�ก�รบริก�รวิช�ก�ร		

แก่สังคมมีบทบ�ทท่ีสำ�คัญท่ีสุดในก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	 โดยควรกำ�หนดแนวท�งท่ีเน้นรูปแบบก�รแก้ปัญห�ชีวิต	

จ�กภมูปิญัญ�ทอ้งถิน่ทีเ่ปน็ฐ�น	และเชือ่มโยงสูค่ว�มรู้ส�กล	จัดต้ังองคก์รบรกิ�รครอบคลุมพ้ืนทีบ่ริก�ร		

ศึกษ�วิจัยและบริก�รท้องถิ่นโดยผู้รู้ในท้องถิ่นมีส่วนร่วมกำ�หนดหน่วยง�นในมห�วิทย�ลัยเป็น	

เจ้�ภ�พประส�นหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องจัดเก็บและให้บริก�รข้อมูลที่ชัดเจน	 ขอคว�มร่วมมือคนใน	

 
ภารกิจ

  ลำาดับการพัฒนา  
รวม  กลุ่มส่วนราชการ ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ 

  และอบต. และนักศึกษา เอกชน

๑. การสอน ๓ ๓	 ๓	 ๙

๒. การวิจัย ๔	 ๒	 ๒	 ๘

๓. การบริการวิชาการแก่สังคม	 ๑	 ๑	 ๑	 ๓

๔. การปรับปรุง ถ่ายทอด	 ๒	 ๔	 ๔	 ๑๐

 และพัฒนาเทคโนโลยี 

๕. การทำานุบำารุงศิลปะ	 ๓	 ๕	 ๖	 ๑๔

 และวัฒนธรรม

๖. การผลิตครู และส่งเสริม ๖	 ๖	 ๕	 ๑๗

 วิทยฐานะครู

๓๕
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ท้องถิ่นร่วมวิเคร�ะห์ปัญห�และร่วมแสวงห�แนวท�งก�รแก้ปัญห�โดยมห�วิทย�ลัยสนับสนุน	 และ
ติดต�มผลก�รบริก�รที่ส�ม�รถแก้ปัญห�พัฒน�ชีวิต	และสังคมได้

	 ลำ�ดับที่	 ๒	 ก�รวิจัย	 ซึ่งเป็นภ�รกิจของสถ�บันอุดมศึกษ�	 มห�วิทย�ลัยควรกำ�หนดทิศท�ง
เพื่อแก้ปัญห�	พัฒน�ชีวิต	และสังคมในท้องถิ่น	โดยก�รพึ่งพ�ตนเองทั้งด้�นเศรษฐกิจ	ก�รเมือง	สังคม	
และวัฒนธรรม	จัดตั้งองค์กรวิจัยมืออ�ชีพ	ครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบ	สร้�งทีมพัฒน�นักวิจัย	มุ่งสร้�ง
ผลง�นวิจัยเฉพ�ะส�ข�	 และบริก�รสังคม	 ประส�นง�นให้มีก�รศึกษ�องค์คว�มรู้ที่มีลักษณะเฉพ�ะ	
กับท้องถ่ิน	 ประยุกต์ใช้	 และเผยแพร่	 ขอคว�มร่วมมือกับชุมชนในก�รวิจัยร่วมกับอ�จ�รย์	 และนักศึกษ�	
ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 และก�รเรียนก�รสอน	 และติดต�มผลจ�กก�รนำ�ง�นวิจัยไปใช้แก้ปัญห�พัฒน�
ชีวิต	และสังคมในท้องถิ่น

	 ลำ�ดับที่	 ๓	 ก�รสอน	 ซึ่งเป็นภ�รกิจหลักของสถ�บันอุดมศึกษ�	 มห�วิทย�ลัยพึงกำ�หนด	
จุดมุ่งหม�ยของก�รสอน	 และก�รผลิตบัณฑิต	 คือ	 เน้นให้ผู้เรียนนำ�คว�มรู้ไปปฏิบัติแก้ปัญห�	 และ
พัฒน�ชีวิตได้ด้วยตนเอง	 สร้�งหลักสูตรให้สัมพันธ์กับปัญห�	 และคว�มต้องก�รท�งเศรษฐกิจ	
ก�รเมือง	 วัฒนธรรมของท้องถิ่น	 โดยท้องถิ่นมีส่วนร่วมกำ�หนดขอบข่�ยเนื้อห�เป็นคว�มรู้ส�กลผส�น
ภูมิปัญญ�ท้องถิ่นอย่�งเหม�ะสม	 ว�งแผนก�รสอนโดยใช้ทฤษฎีควบคู่กับปฏิบัติจริงในพื้นที่	 และ	
ใช้ปัญห�ของท้องถิ่นเป็นโจทย์ในก�รเรียนก�รสอน	ขอคว�มร่วมมือจ�กภูมิปัญญ�ท้องถิ่นร่วมสอน	
และใช้ทรัพย�กรที่มีอยู่ในท้องถิ่น	 มีคณะกรรมก�รบริห�รง�นวิช�ก�รที่ประกอบด้วยผู้บริห�ร	 และ
บุคล�กรภ�ยนอก	 ประส�นกับคณะวิช�/อ�จ�รย์ผลิตผลง�นวิช�ก�รที่สนองปัญห�คว�มต้องก�รของ
ท้องถิ่นในแต่ละด้�น	และประเมินผลจ�กก�รประยุกต์ใช้ทฤษฎีในก�รปฏิบัติจริงในพื้นที่

	 ลำ�ดับที่	 ๔	 ก�รปรับปรุงถ่�ยทอดและพัฒน�เทคโนโลยี	 เป็นภ�รกิจสำ�คัญของมห�วิทย�ลัย	
เพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 มห�วิทย�ลัยพึงกำ�หนดเป้�หม�ย	 เพ่ือให้เท่�ทันก�รเปล่ียนแปลง	 และใช้เทคโนโลยีได้		
ว�งแผนพัฒน�เทคโนโลยีของมห�วิทย�ลัยเพื่อเอื้อต่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นที่ชัดเจน	 จัดสร้�งระบบ	
เชื่อมโยงเครือข่�ยคว�มรู้	 และข้อมูลท้องถิ่นสู่ท้องถิ่น	 ประส�นง�นก�รผลิตพัฒน�ผลง�นสำ�เร็จรูป
ต�มเทคโนโลยีสู่ก�รใช้	และติดต�มผลก�รค้นคว้�	และก�รใช้เทคโนโลยีต�มคว�มต้องก�รของท้องถิ่น

	 ลำ�ดับที่	 ๕	 ก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นภ�รกิจเสริมของสถ�บันอุดมศึกษ�	
มห�วิทย�ลัยควรมีแผนง�นโครงก�รท่ีแสดงให้ทุกส่วนประจักษ์ว่�วัฒนธรรมพื้นบ้�นมีคว�มสำ�คัญ	
ต่อก�รพัฒน�ประเทศ	 ว�งแผนศึกษ�ห�รูปแบบท�งเลือกวัฒนธรรมที่ไม่ทำ�ล�ยวัฒนธรรมท้องถิ่น	
คณะกรรมก�รส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทยมีผู้รู้ในท้องถิ่นร่วมเป็นกรรมก�ร	 และร่วมอนุรักษ์
เผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่น	 ขอคว�มร่วมมือกับท้องถิ่นสร้�งระบบเครือข่�ยวัฒนธรรมทั้งระดับตำ�บล	
และอำ�เภอ	 ประส�นท้องถิ่นนำ�ภูมิปัญญ�ด้�นศิลปะและวัฒนธรรมม�ใช้ในก�รเรียนก�รสอน	 และ
ติดต�มผลง�นร่วมกันระหว่�งมห�วิทย�ลัยกับท้องถ่ินท่ีเน้นก�รประยุกต์ใช้ภูมิปัญญ�ในก�รพัฒน�ชีวิต

๓๖
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	 ลำ�ดับที่	 ๖	 ก�รผลิตครูและส่งเสริมฐ�นะครู	 เป็นที่น่�แปลกใจที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตระหนัก	

และให้คว�มสำ�คัญของภ�รกิจก�รผลิตและพัฒน�ครูต่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นค่อนข้�งต่ำ�ม�ก	 เป็นลำ�ดับ	

สุดท้�ยของภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 อย่�งไรก็ดีมห�วิทย�ลัยควรมีแผนง�นโครงก�ร	

หน่วยง�นผลิตครู	และพัฒน�ครูให้มีคว�มเป็นเลิศท�งวิช�ชีพครู	เพื่อเป็นที่พึ่งของท้องถิ่น	จัดโครงก�ร

พัฒน�ศูนย์วิช�ชีพครูให้มีคว�มพร้อม	 และเพิ่มศักยภ�พครู	 จัดให้มีกระบวนก�รแสวงห�เทคโนโลยี

วิช�ชีพครูแนวใหม่	 จัดสร้�งแม่แบบองค์คว�มรู้ในก�รแก้ปัญห�ของครู	 ประส�นอ�จ�รย์สังกัด	

ก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�นที่ชำ�น�ญ	 ร่วมผลิตและพัฒน�ครู	 และสร้�งกลไกก�รติตต�มควบคุมก�รผลิตครู

ให้มีคุณภ�พ

	 ๒.๔.๖	 ก�รวิจัยพัฒน�ท้องถิ่น	เพื่อแผ่นดินไทยของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

	 ๑.	ก�รสังเคร�ะห์ง�นวิจัยด้�นก�รศึกษ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ง�นวิจัยก�รปฏิรูปก�รศึกษ�	

ท้องถิ่นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ได้ใช้กระบวนก�รวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับภ�คีเครือข่�ยในพื้นที่	 ได้แก่	

สำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ�	 สถ�นศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น	 องค์กรชุมชน	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น		

รวมทั ้ง	 องค์กรที ่ศึกษ�	 และเฝ้�ระวังเกี ่ยวกับเด็กและเย�วชน	 โดยได้รับก�รหนุนเสริมจ�ก	

สำ�นักง�นกองทุนสนับสนุนก�รวิจัย	และหน่วยง�นวิจัยอ่ืน	ผลก�รวิจัยพบว่�ก�รวิจัยก�รปฏิรูปก�รศึกษ�

ท้องถิ่นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในระหว่�งปี	 ๒๕๔๗	 –	 ๒๕๕๗	 สะท้อนให้เห็นภ�พคว�มสำ�เร็จของ

นวัตกรรมก�รปฏิรูปก�รศึกษ�	๓	ด้�น	คือ

	 	 ๑.๑	ด้�นก�รพัฒน�คุณภ�พผู้เรียน	 เกิดนวัตกรรมก�รจัดก�รเรียนก�รสอน	 ได้แก่		

ก�รจัดก�รเรียนรู้ต�มแนวปรัชญ�เศรษฐกิจพอเพียง	 ก�รสอนเน้นกระบวนก�รคิด	 ก�รพัฒน�ทักษะภ�ษ�		

ก�รพัฒน�คุณธรรมจริยธรรม	 ก�รจัดก�รเรียนก�รสอนโดยใช้กระบวนก�รพหุปัญญ�	 ก�รพัฒน�

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท�งก�รศึกษ�	 ก�รจัดก�รเรียนรู้แบบฉล�ดรู้	 ก�รจัดก�รเรียนรู้ที่เสริมสร้�ง

จิตส�ธ�รณะ	ยุววิจัย	ประวัติศ�สตร์ท้องถิ่น	วิทย�ศ�สตร์ท้องถิ่น	หลักสูตรท้องถิ่น	ก�รจัดก�รเรียนรู้

เพศศึกษ�

	 	 ๑.๒	ด้�นก�รผลิต	พัฒน�ครู	และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ประจำ�ก�ร	เกิดก�รวิจัยก�รผลิต	

ครู	 ๕	 ปี	 และก�รผลิตครู	 ๔	 ปี	 บวกหนึ่ง	 ก�รมีส่วนร่วมของท้องถิ่นในก�รผลิตครู	 ก�รบูรณ�ก�ร	

ก�รบริห�รจัดก�รก�รผลิตครูของหน่วยง�นภ�ยในมห�วิทย�ลัย	 และก�รสร้�งภ�คีเครือข่�ยในก�รผลิตครู		

และมีก�รพัฒน�ศักยภ�พครูรุ่นใหม่ต�มสถ�นก�รณ์ของสังคม	 ก�รใช้วิถีธรรมในก�รพัฒน�ครู	 และ

บุคล�กรประจำ�ก�ร	 ก�รพัฒน�ครู	 “ครุวิจัยเน้นวิทย�ศ�สตร์ท้องถิ่น	 และประวัติศ�สตร์ท้องถิ่น”		

ก�รพัฒน�ครูในเขตพ้ืนท่ีทุรกันด�รและก�รพัฒน�ครูโรงเรียนตำ�รวจตระเวนช�ยแดน	๓	จังหวัดภ�คใต้

๓๗



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 	 ๑.๓	 ด้�นก�รบริห�รจัดก�รศึกษ�ท่ีส่งผลต่อคุณภ�พก�รศึกษ�	 ง�นวิจัยท่ีสะท้อนให้เห็นถึง	

ก�รปฏิรูปก�รศึกษ�ท้องถ่ินด้�นก�รบริห�ร	 ได้แก่	 ก�รพัฒน�ข้อมูลเพ่ือก�รบริห�ร	 ก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	

แบบบูรณ�ก�รบนฐ�นคว�มรู้	 ก�รพัฒน�ง�นขององค์กรโดยใช้กระบวนก�รวิจัย	 และก�รพัฒน�

คุณภ�พ/ประกันคุณภ�พก�รศึกษ�	ก�รพัฒน�โรงเรียนขน�ดเล็ก	ก�รวิจัยและพัฒน�เครือข่�ยสถ�บัน

ก�รศึกษ�ในพื้นที่เพื่อเสริมสร้�งคุณภ�พก�รเรียนรู้ของเด็กและเย�วชน	 และก�รพัฒน�ก�รบริห�ร

จัดก�รคุณภ�พก�รศึกษ�เพื่อปฏิรูปก�รเรียนรู้และพัฒน�ยุทธศ�สตร์ด้�นก�รศึกษ�ของท้องถิ่น	

ของเครือข่�ยของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

	 จุดเน้นและคว�มเชี่ยวช�ญในก�รวิจัยปฏิรูปก�รศึกษ�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏแต่ละแห่งได้

วจิัยก�รศึกษ�โดยใช้บริบท	และสถ�นก�รณ์ปญัห�ของทอ้งถิน่เปน็โจทย์วจิยัเพือ่รว่มกนัวิจยัปฏบิตัิก�ร	

แบบมีส่วนร่วมโดยเน้นก�รใช้ภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 ภูมิปัญญ�ตะวันออก	 และองค์คว�มรู้ส�กล	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเกิดจุดเน้นและคว�มเชี่ยวช�ญ	 เช่น	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยเชี่ยวช�ญ	

ก�รวิจัยด้�นวิทย�ศ�สตร์ท้องถ่ิน	 ก�รแก้ไขปัญห�พฤติกรรมท�งเพศของเด็กและเย�วชน	 และก�รพัฒน�	

พื้นที่เพิ่มคว�มมั่นคง	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	

มีคว�มเชี่ยวช�ญก�รวิจัยด้�นก�รเฝ้�ระวังสถ�นก�รณ์เด็กและเย�วชน	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

สุร�ษฎร์ธ�นีเชี่ยวช�ญก�รวิจัยก�รพัฒน�ก�รเรียนก�รสอนด้วยกระบวนก�รคิด	 พหุปัญญ�	 และ

ก�รสร้�งเครือข่�ยวิจัยก�รศึกษ�ท้องถิ่น	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏอุดรธ�นีเชี่ยวช�ญก�รวิจัยก�รพัฒน�

คุณธรรมจริยธรรม

	 ทิศท�งและแนวท�งก�รวิจัยก�รปฏิรูปก�รศึกษ�ท้องถิ่นในอน�คต	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ควรมุ่งเน้นก�รวิจัยเชิงปฏิบัติก�รแบบมีส่วนร่วมโดยมีพหุภ�คีเครือข่�ย	 ก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัย

เพื่อหนุนเสริมคุณภ�พง�นวิจัย	 ได้แก่	 ก�รพัฒน�บุคล�กรเพื่อสร้�งเครือข่�ยก�รวิจัยท�งก�รศึกษ�

ในพื้นที่	 ก�รจัดทำ�ข้อมูลคว�มต้องก�รของท้องถิ่น	 ก�รร่วมมือพัฒน�ก�รศึกษ�ท้องถิ่น	 ก�รพัฒน�

คุณภ�พก�รศึกษ�	 ก�รพัฒน�วิช�ชีพครู	 ก�รพัฒน�คุณธรรมจริยธรรม	 ก�รพัฒน�เด็กและเย�วชน	

และก�รพัฒน�ระบบติดต�มประเมินผลเพื่อปฏิรูปก�รเรียนรู้

	 ๒.	 ก�รสังเคร�ะห์ง�นวิจัยก�รพัฒน�วิส�หกิจชุมชนเพื่อกำ�หนดทิศท�งก�รพัฒน�วิส�หกิจ

ชุมชนของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ผลก�รวิจัยแสดงสถ�นภ�พองค์คว�มรู้จ�กง�นวิจัยวิส�หกิจชุมชน	

จำ�แนกเป็น	๗	ด้�น	คือ	บริบทชุมชนและสถ�นภ�พศักยภ�พวิส�หกิจชุมชน	ก�รพัฒน�กระบวนก�ร

ผลิตและม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์	 ก�รพัฒน�ก�รตล�ด	 ก�รบริห�รจัดก�รองค์กร	 ก�รสร้�งเครือข่�ยและ

บทเรียนจ�กก�รค้�เป็นง�น	และปัจจัยที่เอื้อต่อคว�มสำ�เร็จ

๓๘
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	 ทิศท�งก�รพัฒน�วิส�หกิจชุมชนในอน�คต	คือ	ก�รส่งเสริมบทบ�ทของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ให้มีกลไกปฏิบัติพันธกิจท่ีบูรณ�ก�รง�นสอน	 วิจัย	 บริก�รวิช�ก�รให้เช่ือมโยงกับปัญห�ท�งวิส�หกิจชุมชน	

อย่�งยั่งยืน	ก�รส่งเสริมเครือข่�ยคว�มร่วมมือระหว่�งวิส�หกิจชุมชน	และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

กับสถ�นศึกษ�	 และองค์กรภ�คีเพื่อยกระดับคุณภ�พวิส�หกิจชุมชนอย่�งยั่งยืน	 ก�รจัดทำ�ฐ�นข้อมูล	

ก�รพัฒน�บุคล�กรและก�รเชื่อมโยงโจทย์วิจัยและพัฒน�ของวิส�หกิจชุมชนกับภ�ควิช�ก�ร	 และ

องค์ก�รภ�คีเพื่อให้เกิดก�รวิจัยและพัฒน�องค์คว�มรู้สู่ก�รใช้ประโยชน์อย่�งยั่งยืน

	 ๓.	 ก�รสังเคร�ะห์ง�นวิจัยด้�นก�รท่องเที่ยวอย่�งยั่ งยืนในท้องถิ่นของเครือข่�ย	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ก�รท่องเที่ยวยั่งยืนในท้องถิ่นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

สรุปประเด็นหลักได้	 ๖	 ประเด็น	 คือ	 ระบบวิจัยท่องเที่ยวท้องถิ่นใช้ก�รวิจัยแบบมีส่วนร่วม	 ทำ�วิจัย	

เชิงพื้นที่/ท้องถิ่นมุ่งให้เกิดผลในพื้นที่ต�มพันธกิจของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 มีก�รสร้�งเครือข่�ย	

และจัดก�รเครือข่�ยอีกท้ังยกระดับไปพัฒน�ต่อยอดขย�ยผลได้	 ผลวิจัยใช้ประโยชน์ได้เพร�ะก�รพัฒน�	

แบบมีส่วนร่วม	 ก�รพัฒน�บุคล�กรด้�นก�รท่องเท่ียวท้ังนักวิจัย	 อ�จ�รย์	 และนักศึกษ�	 และก�รพัฒน�	

ชุมชนท้องถิ่น	ให้เกิดสำ�นึกรัก	และภ�คภูมิใจในท้องถิ่นตนเอง

	 สรุปบทบ�ทของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต่อก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ก�รท่องเที่ยวอย่�งยั่งยืน	 เช่น		

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยพื้นที่เด่นคือ	 ก�รท่องเที่ยวจังหวัดเชียงร�ย	 มีคว�มถนัดก�รวิจัย	

เกี่ยวกับก�รศึกษ�ศักยภ�พแหล่งท่องเที่ยว	 ผลิตภัณฑ์ก�รท่องเที่ยว	 ก�รตล�ด	 แผนยุทธศ�สตร์		

ก�รมีส่วนร่วมของชุมชน	 และก�รพัฒน�เครือข่�ยก�รท่องเที่ยว	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี		

พื้นที่เด่น	 คือ	 ต้นน้ำ�แควน้อยและบ้�นหนองบัว	 มีคว�มถนัดก�รวิจัยเกี่ยวกับก�รศึกษ�ศักยภ�พ	

แหล่งท่องเที่ยว	 กิจกรรมเส้นท�งก�รท่องเที่ยว	 และก�รพัฒน�แหล่งท่องเที่ยว	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ร�ชนครินทร์	พื้นที่เด่นคือ	บ�งปะกง	และมีคว�มถนัดก�รวิจัยเกี่ยวกับก�รพัฒน�ระบบฐ�นข้อมูล	

ท่องเที่ยว	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 พื้นที่เด่นคือ	 กลุ่มอันด�มัน	 และมีคว�มถนัดก�รวิจัยเกี่ยวกับ	

ก�รตล�ดและก�รประช�สัมพันธ์ก�รท่องเที่ยว

	 ข้อเสนอแนะเพื่อก�รพัฒน�ก�รวิจัยด้�นก�รท่องเที่ยวมีดังนี้

	 	 ๑.	 มีหน่วยประส�นระดับช�ติ เ พ่ือกำ�หนดยุทธศ�สตร์ก�รวิ จัยเ พ่ือก�รพัฒน�	

ก�รท่องเท่ียว	 ประส�นองค์ก�รต่�งๆ	 ท่ีเก่ียวข้องและพัฒน�นักวิจัยให้แก่เครือข่�ยมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

	 	 ๒.	 บูรณ�ก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ก�รท่องเที่ยวกับก�รเรียนก�รสอน

	 	 ๓.	 จัดเก็บและเผยแพร่ผลวิจัยอย่�งเป็นระบบเพื่อให้เกิดก�รนำ�ผลวิจัยไปใช้อย่�งจริงจัง

	 	 ๔.	 จัดตั้งเครือข่�ยผู้ใช้ผลวิจัยทำ�หน้�ที่กำ�หนดเป้�หม�ยก�รวิจัย	 และสนับสนุนก�รวิจัย

รวมทั้งก�รนำ�ผลไปใช้ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น

๓๙
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	 	 ๕.	 จัดตั้งศูนย์พัฒน�นักวิจัยด้�นก�รท่องเที่ยวให้แก่กลุ่มประเทศในอนุภูมิภ�ค	

ลุ่มแม่น้ำ�โขง	เพื่อรองรับก�รพัฒน�แหล่งท่องเที่ยว	สำ�หรับนักท่องเที่ยวทั่วโลก

	 	 ๖.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีก�รทำ�วิจัยเพ่ือเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งโดยเฉพ�ะ	

ก�รว�งแผนยุทธศ�สตร์ก�รท่องเที่ยว	 ก�รพัฒน�บุคล�กรก�รท่องเที่ยว	 ก�รเชื่อมโยงก�รวิจัย	

ก�รท่องเที่ยวกับระบบก�รศึกษ�	ระบบข้อมูลและก�รพัฒน�เครือข่�ยก�รท่องเที่ยว

	 ๔.	ก�รสังเคร�ะห์ง�นวิจัยภูมิปัญญ�อ�ห�รท้องถิ่นสู่ส�กลของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ปี	๒๕๔๕	

–	 ๒๕๕๑	 จ�กก�รศึกษ�พบว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีก�รจัดก�รศึกษ�ด้�นอ�ห�รม�ต้ังแต่เป็นโรงเรียน

ก�รเรือนจนกระทั่งผลิตครูคหกรรมศ�สตร์	 นักคหกรรมศ�สตร์	 นักวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลย	ี

ก�รอ�ห�ร	 และบุคล�กรในส�ยก�รผลิตอ�ห�รและก�รบริก�ร	 โดยมีหลักสูตรอุตส�หกรรมอ�ห�ร

และบริก�ร	 หลักสูตรก�รอ�ห�รและธุรกิจบริก�ร	 หลักสูตรธุรกิจอ�ห�รและโภชน�ก�ร	 หลักสูตร

วิทย�ศ�สตร์อ�ห�รประยุกต์และก�รบริก�ร	 หลักสูตรวิทย�ศ�สตร์ก�รอ�ห�รและบริก�ร	 หลักสูตร

ธุรกิจจัดก�รและร้�นอ�ห�รแบบเร่งด่วน	 นอกจ�กนี้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏสวนดุสิตได้พัฒน�หลักสูตร

มห�บัณฑิตส�ข�ก�รจัดก�รกลุ่มธุรกิจอ�ห�รและภัตต�ค�รด้วย

	 ตั้งแต่ปี	 ๒๕๔๕	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั่วประเทศมีบทบ�ทด้�นก�รวิจัยและพัฒน�อ�ห�ร	

ท้องถิ่นอย่�งต่อเนื่อง	 โดยเน้นก�รสร้�งองค์คว�มรู้จ�กภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 วัฒนธรรมอ�ห�รไทย		

ก�รเพ่ิมมูลค่�และก�รส่งเสริมก�รผลิตอย่�งปลอดภัยรวมท้ังก�รใช้ประโยชน์เชิงพ�ณิชย์	 และเช่ือมโยง	

กับก�รท่องเที่ยวท้องถิ่น	 ผลก�รสังเคร�ะห์ง�นวิจัยพบว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีก�รวิจัยด้�นอ�ห�ร	

ท้องถิ่นที่มีศักยภ�พเพื่อสร้�งอ�ชีพของคนในท้องถิ่น	 และรักษ์ถิ่นฐ�นบนฐ�นเศรษฐกิจพอเพียง	

นำ�ไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็ง	และมีก�รจัดระบบอ�ห�รจนเกิดคว�มมั่นคงท�งอ�ห�รในท้องถิ่นแล้วนำ�ไปสู่	

ครัวโลกโดยใช้กระบวนก�รวิจัย	 เพื่อยกระดับองค์คว�มรู้พื้นฐ�น	 และเชิงประยุกต์ของอ�ห�รท้องถิ่น

ในแต่ละภูมิภ�ค	 เพื่อสร้�งคว�มสมดุลระหว่�งคว�มมั่นคงท�งอ�ห�รกับก�รสร้�งอ�ชีพในท้องถิ่น

ตลอดจนคว�มเชื่อโยงอ�ห�รไทยกับก�รท่องเที่ยวในแต่ละพื้นที่

	 ทิศท�งในอน�คตมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงบูรณ�ก�รก�รเรียนก�รสอนกับก�รวิจัยอ�ห�ร

ไทยเพื่อนำ�ไปใช้ประโยชน์เชิงพ�ณิชย์ผ่�นหน่วยบ่มเพ�ะวิส�หกิจ	 ก�รวิจัยพัฒน�หลักสูตรเพื่อสร้�ง

ผู้ประกอบก�รระบบธุรกิจอ�ห�รร่วมกับสหกิจศึกษ�	 ประส�นคว�มร่วมมือกลุ่มง�นวิจัยด้�นอ�ห�ร

ท้องถิ่นในระดับภูมิภ�ค	และสร้�งคว�มร่วมมือระหว่�งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั่วประเทศ	เป็นเครือข่�ย

ก�รวิจัยอ�ห�รท้องถิ่นสู่ส�กล	สร้�งคว�มรู้ระบบอ�ห�รท้องถิ่นและพัฒน�ระบบข้อมูลเพื่อก�รจัดก�ร

ทรัพยกรมนุษย์ด้�นอ�ห�รทั้งระบบในท้องถิ่น

๔๐
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	 ตัวอย่�งหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องกับอ�ห�ร	 เช่น	 ศูนย์วิจัยและพัฒน�อ�ห�รท้องถิ่นภ�ยใต้
โครงสร้�งสถ�บันวิจัยและพัฒน�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 สำ�นักง�นวิจัยและพัฒน�ผลิตภัณฑ์
ชุมชน	ซึ่งเป็นหน่วยง�นระดับกองของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏอุตรดิตถ์

	 นวัตกรรมและจุดเด่นของง�นวิจัยด้�นอ�ห�รของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 เช่น	 สถ�บันวิจัยและ
พัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ได้สนับสนุนก�รวิจัยด้�นก�รพัฒน�ม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ	์
ในโครงก�รหนึ่งตำ�บลหนึ่งผลิตภัณฑ์	 (OTOP)	 และวิส�หกิจชุมชน	 ตลอดจนก�รวิจัยเพื่อพัฒน�
อ�ห�รสุขภ�พสู่ครัวโลก	อ�ห�รท้องถิ่นที่ได้ดำ�เนินก�รวิจัย	เช่น	ขนมจ�ก	ขนมกง	ขนมเปียะ	ขนมชั้น	
ข้�วหล�ม	มะม่วงแปรรูป	หน่วยบ่มเพ�ะวิส�หกิจของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครปฐม	โดยคว�มร่วมมือ
จ�กภ�คเอกชนผลิตน้ำ�มันมะพร้�วสกัดเย็น

	 ภูมิปัญญ�อ�ห�รไทยในท้องถิ่น	 เช่น	 ขันโตก	 ข้�วแคบ	 ขนมจีนหล่มเก่�	 ส้มตำ�โคร�ช		
ผัดหมี่โคร�ช	หน่อกะล�	ข้�วแช่	ห่อหมกทะเล	ไก่กอและ	และข้�วยำ�

	 ๕.	ก�รสังเคร�ะห์ง�นวิจัยด้�นก�รจัดก�รทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมโดยท้องถ่ิน		
ผลก�รสังเคร�ะห์ง�นวิจัยสรุปได้ว่�

	 	 ๕.๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีก�รดำ�เนินก�รวิจัยด้�นก�รจัดก�รทรัพย�กรธรรมช�ติ		
แบ่งเป็น	 ๖	 กลุ่ม	 คือ	 ก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมเพื่อแก้ไขปัญห�มลพิษ	 (ร้อยละ	 ๓๒)	 ก�รจัดก�รและ
อนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติ	(ร้อยละ	๒๘)	ก�รใช้กลไกท�งสังคมในก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	(ร้อยละ	๒๔)		
คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	(ร้อยละ	๑๔)	ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศและก�รพื้นฟูสิ่งแวดล้อม
จ�กภัยพิบัติท�งธรรมช�ติ	(ร้อยละ	๑)	และพลังง�นทดแทน	(ร้อยละ	๑)

	 	 ๕.๒	กระบวนก�รวิจัยที่ใช้แตกต่�งไปต�มลักษณะง�นวิจัย	 เช่น	 ใช้วิธีก�รติดต�ม	
ตรวจสอบและวิเคร�ะห์	ใช้กระบวนก�รมีส่วนร่วมของประช�ชน	ใช้กระบวนก�รท�งสิ่งแวดล้อมศึกษ�

	 	 ๕.๓	มีก�รนำ�ผลวิจัยไปใช้ประโยชน์	 เช่น	 ก�รนำ�ขยะรีไซเคิลม�ผลิตเป็นผลิตภัณฑ	์	
ก�รผลิตน้ำ�มันไบโอดีเซล	แต่ก็มีผลง�นวิจัยที่ยังไม่ได้นำ�ไปใช้ประโยชน์

	 	 ๕.๔	 ทิศท�งก�รดำ�เนินก�รวิจัยด้�นก�รจัดก�รทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	
โดยท้องถิ่นในอน�คต	 ควรดำ�เนินก�รให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยและกลยุทธ์ของแผนพัฒน�เศรษฐกิจ
และสังคมแห่งช�ติ	 ฉบับท่ี	๑๐	 (พ.ศ.	๒๕๕๐	–	๒๕๕๔)	 รวมท้ังนโยบ�ยท่ีกำ�หนดไว้โดยหน่วยง�นอ่ืนๆ	
ที่ดูแลรับผิดชอบง�นวิจัยของประเทศ	 เช่น	 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รวิจัยแห่งช�ติ	 สำ�นักง�นกองทุน
สนับสนุนก�รวิจัย	และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ทั้งทำ�วิจัยให้สอดคล้องสัมพันธ์กับบริบทและคว�มจำ�เป็น
ต่อวิถีชีวิตของประช�ชนในท้องถิ่นนั้น	 โดยให้คว�มสำ�คัญกับง�นวิจัยเกี่ยวกับก�รเปลี่ยนแปลง	

ภูมิอ�ก�ศและพลังง�นทดแทนเป็นพิเศษ

๔๑
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๒.๕ พระบรมราโชบายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 พระบ�ทสมเด็จพระปรเมนทรร�ม�ธิบดีศรีสินทรมห�วชิร�ลงกรณ		

พระวชิรเกล้�เจ้�อยู่หัว	 ทรงชี ้คุณประโยชน์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต่อประช�ชน	 ต่อภูมิภ�ค	

และท้องถิ่น	เป็นกลไกและสถ�บันหลักในก�รพัฒน�ประเทศและประช�ชน	ดังพระร�ชดำ�รัสต่อไปนี้

	 “ข้�พเจ้�ได้ไปพระร�ชท�นปริญญ�บัตรแก่บัณฑิตมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต่อเนื่องเป็นเวล�กว่�	

๓๐	 ปีแล้ว	 ทำ�ให้รู้สึกมีคว�มสุขและผูกพันกับมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้งหล�ยอย่�งม�ก	 ไปทุกครั้งก็มี

คว�มสุข	 อย�กให้ทุกคนมีกำ�ลังใจที่จะทำ�ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏของเร�	 เป็นประโยชน์กับประช�ชน	

เป็นประโยชน์ต่อภูมิภ�ค	 และท้องถิ่นจริงๆ	 จังๆ	 ในเรื่องก�รดำ�รงชีวิต	 ในเรื่องคว�มรู้ทั่วไป	 และ	

ข้อสำ�คัญ	คือ	ผลิตคนดี	 ผลิตคนดีที่เห็นประโยชน์แก่ช�ติ	 ศ�สน�	พระมห�กษัตริย์	 และสังคม	คิดว่�

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นสถ�บันที่เป็นประโยชน์และเป็นกลไกที่พัฒน�ประเทศได้อย่�งยิ่ง	 ห�กตั้งใจ	

ร่วมกัน	และคุยกันม�กๆ	จะเป็นสถ�บันหลักที่พัฒน�ประเทศและประช�ชนได้อย่�งม�ก...”

พระร�ชดำ�รัส	

พระบ�ทสมเด็จพระปรเมนทรร�ม�ธิบดีศรีสินทรมห�วชิร�ลงกรณ	พระวชิรเกล้�เจ้�อยู่หัว

๙	พฤษภ�คม	พ.ศ.	๒๕๖๐	ณ	พระที่นั่งอัมพรสถ�น

	 ในด้�นก�รศึกษ�	 พระบ�ทสมเด็จพระปรเมนทรร�ม�ธิบดีศรีสินทรมห�วชิร�ลงกรณ	 พระวชิรเกล้�-	

เจ้�อยู่หัว	 มีพระบรมร�โชบ�ย	 คือ	 ก�รศึกษ�ต้องสร้�งให้คนไทยมีคุณสมบัติ	 ๔	 ประก�ร	 ได้แก่		

มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง	 มีพื้นฐ�นชีวิตที่มั ่นคงเข้มแข็ง	 มีง�นทำ�มีอ�ชีพ	 และเป็นพลเมืองด	ี	

มีระเบียบวินัย	พระองค์ทรงถือว่�	ก�รศึกษ�คือ	คว�มมั่นคงของประเทศ

	 พระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	ทรงมอบหม�ยง�นด้�นก�รศึกษ�ให้แก่	พลเอก	ด�ว์พงษ์		

รัตนสุวรรณ	 องคมนตรี	 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 คือ	 ให้แนะนำ�มห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏให้ทำ�ง�นให้เข้�เป้�	 ในก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�และพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ตน	 ทั้งนี้		

พระองค์พระร�ชท�นคำ�แนะนำ�เพิ่มเติมสำ�หรับยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�	

ท้องถิ่นระยะ	๒๐	ปี	 ให้ต้องวิเคร�ะห์และรับทร�บปัญห�	คว�มต้องก�รของประช�ชนในท้องถิ่นด้วย	

และให้ปรับให้เหม�ะสมกับสภ�พและประเพณีท้องถิ่นด้วย	(พลเอก	ด�ว์พงษ์	รัตนสุวรรณ	องคมนตรี	

:	๒๕๖๐)

๔๒
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๒.๖ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษา และพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน ตามคำาแนะนำา 

ขององคมนตรี (พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) (พ.ศ. ๒๕๖๐)

	 จ�กพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ม�ตร�	 ๑๘	 ว่�ด้วยอำ�น�จหน้�ที่	

ของสภ�มห�วิทย�ลัยใน	 (๑),	 (๓)	 และ	 (๗)	 กำ�หนดให้สภ�มห�วิทย�ลัยกำ�หนดนโยบ�ยใน	

ก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ตน	 รวมทั้ง	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 และก�รพัฒน�ครู	 (คุณภ�พ)	

ซึ่งหน้�ที่หลักของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏคือ	ก�รผลิต	และพัฒน�ครูเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

	 แนวท�งในก�รดำ�เนินง�นเพื่อทำ�ง�นให้เข้�เป้�ในก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�

	 ๑.	 ด้�นครู	 พึงปรับปรุงหลักสูตรก�รผลิตครู	 และสร้�งกระบวนก�รพัฒน�ศักยภ�พบัณฑิต

ครูไทย

	 	 ๑.๑	ผลิตครูให้ตรงกับจำ�นวนที่ต้องก�ร	และส�ข�ที่ข�ดแคลน

	 	 ๑.๒	 เน้นผลิตครูระบบปิด	 (รับเด็ก	 ม.๖	 จ�กท้องถิ่นที่ข�ดแคลนให้ทุนเรียนครู	 เมื่อจบ

แล้วให้บรรจุในท้องถิ่นของตน)

	 	 ๑.๓	ปรับปรุงหลักสูตรครูให้เข้มข้น

	 	 ๑.๔	หลักสูตรครูต้องผ่�นคุรุสภ�	 เพ่ือให้ได้ใบประกอบวิช�ชีพ	 (ไม่ใช่ได้แค่ปฏิบัติก�รสอน)

	 ๒.	 ด้�นง�นวิจัย	 ปรับปรุงกระบวนก�รวิจัยให้ตอบโจทย์คว�มต้องก�รของท้องถิ่น/ประเทศ	

ส�ม�รถนำ�ไปใช้ได้จริง	 และมีก�รนำ�ไปใช้อย่�งเป็นรูปธรรมโดยก�รต่อยอดบูรณ�ก�ร	 และเผยแพร่	

จ�กก�รวิจัยนำ�ไปสู่ก�รจัดก�รศึกษ�	 เพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 เช่น	 ปรับปรุงหลักสูตรให้มีกิจกรรม/โครงง�น	

เพื่อพัฒน�ชุมชนแบบยึดพื้นที่เป็นหลัก	 พัฒน�ก�รสอนร�ยวิช�ให้ส�ม�รถปลูกฝังทัศนคติที่ดี	 และ	

จิตอ�ส�ในก�รพัฒน�ภ�ยใต้กระบวนก�รวิจัยอย่�งเป็นระบบ	 สร้�งศูนย์ก�รเรียนรู้เชิงรุกและ	

มีประสิทธิภ�พเพื่อให้บริก�รแก่ประช�ชน

	 ๓.	 ก�รปรับยุทธศ�สตร์	 เป็นมห�วิทย�ลัยเพ่ือท้องถ่ินภ�ยใต้ยุทธศ�สตร์ใหม่	 (Repositioning)		

	 	 ๓.๑		ทบทวนภ�ควิช�ที่เปิดสอน	 ก�รจะผลิตบัณฑิตส�ข�ใด	 จำ�นวนเท่�ไร	 ให้พิจ�รณ�

ร่วมกับคณะกรรมก�รก�รศึกษ�จังหวัด	(กศจ.)

	 	 ๓.๒		ปรับปรุงหลักสูตรร�ยคณะ

	 	 ๓.๓		ว�งแผนพัฒน�คุณภ�พอ�จ�รย์ผู้สอน

	 	 ๓.๔	 ว�งแผนพัฒน�สมรรถนะนักศึกษ�ให้ตรงกับคว�มต้องก�รของตล�ดแรงง�นท้องถ่ิน/	

ประเทศ

๔๓
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	 โดยสรุปแนวท�งก�รดำ�เนินก�รเพื่อทำ�ง�นให้เข้�เป้�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ของตน

ด้วยแผนภ�พต่อไปนี้

แผนภูมิที่	๒.๒		 แสดงแนวท�งก�รดำ�เนินก�รเพื่อทำ�ง�นให้เข้�เป้�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ของตน											

							 (พลเอก	ด�ว์พงษ์	รัตนสุวรรณ	องคมนตรี	:	๒๕๖๐)

แนวทางการดำเนินการทำงานใหเขาเปาในการพัฒนาทองถิ่นในทองที่ของตน

รูจักทองถิ่นในทองที่ตน

ศิลปะ/วัฒนธรรม
สังคม

เศรษฐกิจ

สิ่งแวดลอม

ภูมิปญญาทองถิ่น

สรางปฏิสัมพันธที่ดีกับทุกภาคสวนในพื้นที่

สรางระบบฐานขอมูล

วิเคราะหปญหา/ความตองการของทองถิ่น

วางแผนพัฒนาภายใตบริบทของพื้นที่
และยุทธศาสตรจังหวัดโดยความรวมมือ

ทั้งภายในและภายนอก มรภ.

ติดตามและประเมินผล

ทุกภาคสวนเขามา

มีบทบาทตาม

ภารกิจของตนเอง

โดยมีองคความรู

ของ มรภ. เปนสื่อ

ประสาน

ชุมชนทองถิ่น

ไดรับการพัฒนา

และอยูไดดวย

ตนเองอยางยั่งยืน

โดยมีทัศนคติที่ดี

ถูกตอง

กำหนดพื้นที่รับผิดชอบของแตละ มรภ. ใหชัดเจน
ไมทับซอนและกระจายโครงการพัฒนาทองถิ่นใหครอบคลุม

มรภ. ทุกแหง ตองรูจักพื้นที่ใหบริการของตนเอง
เปนอยางดี มีการประสานงานกับ ผวจ.อยางใกลชิด

๔๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๒.๗ ยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้จัดทำ�	“ยุทธศ�สตร์ใหม่”	เพ่ือสนองพระบรมร�โชบ�ย	

ในพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	 เป็นยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินระยะ	 ๒๐	 ปี		

(พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๗๙)	 ซึ ่งประกอบด้วย	 ๔	 ยุทธศ�สตร์	 คือ	 	 ๑)	 ก�รพัฒน�ท้องถิ ่น		

๒)	 ก�รผลิตและพัฒน�ครู	 	 ๓)	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 และ	 	 ๔)	 ก�รพัฒน�ระบบบริห�ร	

จัดก�ร	และ	๑๖	กลยุทธ์พร้อม	๑๔	เป้�หม�ยในแต่ละยุทธศ�สตร์แสดงในแผนภูมิต่อไปนี้	

๔๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๒.๘ มาตรฐาน 

 ต�มพจน�นุกรมฉบับร�ชบัณฑิตยสถ�น	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 ได้ให้คว�มหม�ยของม�ตรฐ�น	 หรือ	

standard	ไว้ว่�	สิ่งที่ถือเอ�เป็นเกณฑ์ที่รับรองกันทั่วไป	หรือสิ่งที่ถือเอ�เป็นเกณฑ์สำ�หรับเทียบกำ�หนด

ทั้งในด้�นปริม�ณและคุณภ�พ	 เช่น	 ม�ตรฐ�นอุตส�หกรรม	 หนังสือนี้ยังไม่เข้�ม�ตรฐ�น	 ม�ตรฐ�น

หรือเกณฑ์ม�ตรฐ�นจำ�แนกเป็น	 ๒	 ชนิด	 คือ	 ม�ตรฐ�นสัมบูรณ์	 (absolute	 standard)	 ซ่ึงเป็นเกณฑ์	

แหง่คว�มเปน็เลศิโดยกำ�หนดจ�กทฤษฎ	ีผลง�นวจัิย	หรือเอกส�รอ�้งองิทีย่อมรับ	หรือมขีอ้มลูสนบัสนนุ	

ท่ีน่�เช่ือถือต่�งๆ	 และม�ตรฐ�นสัมพัทธ์	 (relative	 standard)	 ซ่ึงเป็นเกณฑ์เปรียบเทียบจ�กโครงก�รหรือ

แผนง�นอื่นที่มีลักษณะคล้�ยคลึงกัน	

	 ผลก�รตัดสินโดยก�รเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดข้ึนกับเกณฑ์ม�ตรฐ�นก็นำ�ไปสู่ก�รตัดสินคุณค่�	

ท้ังในด้�นส่ิงท่ีมีม�ก่อน	 ด้�นก�รปฏิบัติก�ร	 และด้�นผลลัพธ์	 ซ่ึงเป็นโมเดลก�รประเมินเพ่ือตัดสินคุณค่�	

ของสเต็ค	 (สมหวัง	 พิธิย�นุวัฒน์	 :	 ๒๕๕๙,	 ๒๙๘-๓๐๑)	 ในกรณีใช้วัตถุประสงค์เป็นม�ตรฐ�นก�รประเมิน	

ก�รประเมินต�มกระบวนทัศน์เทียบผลที่เกิดขึ้นต�มวัตถุประสงค์	 เป็นวิธีก�รที่เสนอโดย	 ท�ยเลอร์		

(สมหวัง	พิธิย�นุวัฒน์	 :	๒๕๕๙,	๑๐๙-๑๑๕)	 	ก�รประเมินดำ�เนินก�รโดยนักประเมินภ�ยนอก	หรือ	

นักประเมินภ�ยใน	ในกรณีก�รประเมินโดยนักประเมินภ�ยใน	เรียกว่�	ก�รประเมินตนเอง	โดยเชื่อว่�	

นักประเมินส�ม�รถฝึกฝนให้มีคว�มเป็นกล�งได้	 ส�ม�รถใช้ปัญญ�พิจ�รณ�ตรวจสอบ	 เพื่อค้นห�วิธี

ก�รปรับปรุงแก้ไขง�นของตนเอง

	 ในก�รประเมินตนเองยึดหลัก	 ๓	 ประก�ร	 คือ	 ก�รมีจิตสำ�นึกในก�รศึกษ�ต้องก�รพัฒน�

ตนเอง	 มีคว�มมุ่งหม�ยเพื่อค้นห�คว�มจริง	 คว�มถูกต้อง	 คว�มดีง�ม	 และเห็นว่�ประสบก�รณ์	

ทุกอย่�งเป็นก�รเรียนรู้	 ก�รประเมินตนเองเป็นหัวใจของก�รประเมินซ่ึงจำ�เป็นต้องมีระบบก�รประเมิน	

และมีก�รใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์	 ทั้งข้อมูลภ�ยในและข้อมูลภ�ยนอก	 ประกอบก�รใช้ดุลยพินิจวินิจฉัย

ต�มม�ตรฐ�นที่กำ�หนด	(สมหวัง	พิธิย�นุวัฒน์	:	๒๕๕๙,	๒๑๙-๒๓๕)	

๒.๙ กรอบความคิดในการวิจัย 

แผนภูมิที่	๒.๔			กรอบคว�มคิดในก�รวิจัย

๔๗





	 ก�รวิจัยครั้งนี้เป็นก�รติดต�มและประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้ง	 ๕	 แห่ง	 โดยก�รวิจัยพหุกรณีและก�รตรวจเยี่ยมต�มระบบพิชญพิจ�รณ์

แบบมีส่วนร่วม	 (Participatory	 Peer	 Review)	 โดยผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยนอกและผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยใน		

ก�รสนทน�กลุ่ม	 และก�รประเมินตนเองในแต่ละกรณีศึกษ�	 ก่อนที่จะสรุปสังเคร�ะห์ผลก�รติดต�ม

และประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้ง	 ๕	 แห่งเพื่อตอบ

วัตถุประสงค์ของก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมิน

๓.๑ กระบวนการวิจัยพหุกรณี แสดงในแผนภูมิที่	๓.๑	

บทที่ ๓

วิธีดำาเนินการวิจัยเชิงประเมิน
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รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประช�กรในก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	คือ	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้งหมด	๓๘	แห่ง

	 กลุ่มตัวอย่�ง	 คือ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจำ�นวน	 ๕	 แห่ง	 ที่เป็นตัวแทนซึ่งกระจ�ยอยู่ทั่วทุก	

ภูมิภ�ค	 คือ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ร�ชนครินทร์	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ๓.๓.๑	 แนวท�งก�รตรวจเยี่ยมและสนทน�กลุ่มเกี่ยวกับบทบ�ทและสัมฤทธิผลของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	โดยในแต่ละประเด็นให้พิจ�รณ�

หลักคิด	 หลักวิช�ก�ร	 และหลักปฏิบัติทั้งกระบวนก�รดำ�เนินง�นและผลง�นที่เกิดขึ้น	 (Hybrid		

Approach)	เช่น

	 ๑)	 ผู้บริห�ร	 คณ�จ�รย์	 บุคล�กร	 รับทร�บ	 และเข้�ใจพระบรมร�โชบ�ย	 ตระหนักว่�

ยุทธศ�สตร์ใหม่	 ๒๐	 ปี	 คือหน้�ท่ีแท้จริงของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต�ม	 พรบ.	 จัดต้ังมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

พ.ศ.	๒๕๔๗

	 ๒)	 นักศึกษ�ภูมิใจว่�พระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัวทรงให้คว�มสำ�คัญกับคนของพระร�ช�

อย่�งแท้จริง	

	 ๓)		 ชุมชนทร�บว่�พระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัวส่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏม�ช่วยพัฒน�ท้องถ่ิน

	 ๔)		 อธิก�รบดีได้ประชุม	 ปรึกษ�ห�รือ	 กับผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัด	 และประก�ศเขตพื้นที่บริก�ร

ในท้องถิ่นในพื้นที่ของตน

	 ๕)		 ก�รปรับปรุงแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยโดยก�รบูรณ�ก�รกับยุทธศ�สตร์ใหม่		

๔	ยุทธศ�สตร์	๑๖	กลยุทธ์	๑๔	เป้�หม�ย

	 ๖)		 ก�รถ่�ยทอดแผนยุทธศ�สตร์ฉบับปรับปรุงสู่แผนประจำ�ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑

	 ๗)		 ก�รมีฐ�นข้อมูลเพื่อก�รบริห�รของมห�วิทย�ลัย	

	 ๘)		 ก�รมีฐ�นข้อมูลสภ�พและคว�มต้องก�รของท้องถิ่นในท้องที่ของตน	 ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะย�วในทุกมิติ	ทั้งด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	ก�รศึกษ�	ศิลปวัฒนธรรม	ภูมิปัญญ�	และสิ่งแวดล้อม

๕๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๙)		 ก�รเปิดพื้นที่ให้ท้องถิ่นในท้องที่ของตนม�ทำ�กิจกรรมต่�งๆ	 ในมห�วิทย�ลัยให้สมกับ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น	 เป็นมห�วิทย�ลัยของท้องถิ่น	 โดยท้องถิ่น	และเพื่อ

ท้องถิ่นอย่�งแท้จริง	

	 ๑๐)		 ก�รมีบทบ�ทในก�รร่วมทำ�แผนพัฒน�ท้องถิ่นทั้งในระดับจังหวัด	 องค์ก�รบริห�ร	

ส่วนจังหวัด	 และองค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บล	 เพื่อให้ได้งบประม�ณม�ดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

อย่�งต่อเนื่อง	

	 ๑๑)		 ก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�ท้องถิ่นเพื่อคว�มมั่นคงของประเทศ	 โดยเปิดโอก�สให้คน	

ในท้องถ่ินได้เข้�ศึกษ�ท้ังหลักสูตรระดับปริญญ�และหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือคุณภ�พชีวิตและก�รทำ�ง�น		

ผลิตบัณฑิตที่ภ�คภูมิและผูกพันกับท้องถิ่น	จัดก�รศึกษ�ที่ยึดโยงกับคว�มต้องก�รของท้องถิ่น	ทั้งก�ร

เปิดหลักสูตร	 ส�ข�วิช�	 และก�รจัดก�รเรียนก�รสอน	 ต�มแนวยึดฐ�นท้องถิ่น	 และก�รรับใช้สังคม	

(community-based	and	service	learning	approach)	โดยก�รมีส่วนร่วมกับปร�ชญ์ท้องถิ่นและ

ภูมิปัญญ�ช�วบ้�น	

	 ๑๒)		 ก�รพัฒน�บุคล�กรของท้องถิ ่นในทุกช่วงวัยให้ทันสมัย	 และเป็นแรงง�นคว�มรู ้		

(knowledge	 workers)	 ท่ีพ่ึงตนเองได้	 โดยเฉพ�ะก�รพัฒน�ครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�	 เพ่ือยกระดับ	

คุณภ�พก�รศึกษ�ของท้องถิ่น	

	 ๑๓)		 ก�รส่งเสริม	สนับสนุน	ศิลปะและวัฒนธรรม	ภูมิปัญญ�	ประวัติศ�สตร์	 โบร�ณคดี	และ

เทคโนโลยีท้องถิ่น	 รวมทั้งก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพย�กรธรรมช�ติ	 ให้มนุษย์เป็นส่วนหนึ่ง	

ของธรรมช�ติ	อยู่กันอย่�งกลมกลืน	และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	

	 ๑๔)		 ก�รเข้�ร่วมพัฒน�ท้องถิ่นโดยเฉพ�ะบทบ�ทในก�รหนุนเสริมหน่วยง�นต่�งๆ	 ตลอดจน

ระดมทรัพย�กรเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นในทุกรูปแบบเพื่อก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน

	 ๑๕)		 ก�รวิจัยและพัฒน�ท้องถิ่นในก�รเข้�ใจ	 เข้�ถึง	 และพัฒน�ท้องถิ่นให้ประสบคว�มสำ�เร็จ

ทั้งด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	ก�รศึกษ�	และสิ่งแวดล้อมให้เป็นท้องถิ่นพอเพียงและพึ่งพ�ตนเองได้

	 ๑๖)		 ก�รน้อมนำ�พระบรมร�โชบ�ยด้�นก�รศึกษ�สู่ก�รปรับยุทธศ�สตร์	 (repositioning)	 และ	

ก�รมีโครงสร้�งองค์กรเพื่อก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น	 มีก�รว�งแผน	 ดำ�เนินก�ร	 และติดต�ม

ประเมินผลก�รมีบทบ�ทของมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นอย่�งต่อเนื่อง

	 ๑๗)		 ผลก�รดำ�เนินก�รในเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 ๔	 ยุทธศ�สตร์	 ๑๖	 กลยุทธ์		

๑๔	เป้�หม�ยในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑

๕๒
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	 ๓.๓.๒	แนวท�งในก�รจัดทำ�ร�ยง�นประเมินตนเองของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏคัดสรรท่ีเป็นกรณีศึกษ�

	 ๑)	ประวัติและคว�มเป็นม�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏโดยย่อ	 สถ�นภ�พ	 และโครงสร้�ง

ของมห�วิทย�ลัยและข้อมูลพื้นฐ�น	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๙,	 ๒๕๖๐,	 ๒๕๖๑	 ในด้�นจำ�นวนหลักสูตร		

ตรี	โท	เอก	จำ�นวนนิสิต	ตรี	โท	เอก	จำ�นวนอ�จ�รย์จำ�แนกต�มคุณวุฒิ	(ตรี	โท	เอก)	และตำ�แหน่งวิช�ก�ร		

(อ.,	 ผศ.,	 รศ.,	 ศ.)	 จำ�นวนบุคล�กรส�ยสนับสนุน	 งบประม�ณแผ่นดินและงบประม�ณเงินร�ยได	้	

เงินกองทุน	 เงินสะสม	 อ�ค�ร	 เนื้อที่	 ผลประเมินแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๐	 ก�รปฏิบัติที่ดี	

และอื่นๆ		

	 ๒)		ผลประเมินแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	๒๕๖๑

	 ๓)	ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยประสบคว�มสำ�เร็จในเชิงคว�มก้�วหน้�	

ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่โดยรวมและในแต่ละยุทธศ�สตร์	 (๔	 ยุทธศ�สตร์	 ๑๖	 กลยุทธ์	 ๑๔	 เป้�หม�ย)		

เพียงใด	แบ่งเป็น	๕	ระดับ	

	 	 	ม�กที่สุด

	 	 	ม�ก

	 	 	ป�นกล�ง

	 	 	น้อย

	 	 	น้อยที่สุด	

	 ๔)	ขอให้แสดงหลักฐ�นและผลง�นสนับสนุนผลก�รประเมินระดับคว�มสำ�เร็จในข้อ	๒		

ท้ังโดยรวมและแต่ละยุทธศ�สตร์ใหม่	 พร้อมท้ังระบุปัจจัยท่ีทำ�ให้ประสบคว�มสำ�เร็จในระดับป�นกล�ง		

ม�ก	หรือม�กที่สุด	และในกรณียังไม่ประสบคว�มสำ�เร็จ	(ในระดับน้อย	หรือน้อยที่สุด)	ให้ระบุส�เหตุ	

ปัญห�อุปสรรค	พร้อมเสนอแนวท�งแก้ไข

	 ๕)	 ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	มห�วิทย�ลัยมีกลยุทธ์	 แผนง�น/โครงก�รสำ�คัญอะไรบ้�ง	

ที่จะทำ�ให้มห�วิทย�ลัยบรรลุต�มยุทธศ�สตร์ใหม่โดยรวม	 และในแต่ละยุทธศ�สตร์เพิ่มขึ้นอย่�งน้อย		

๑	ระดับ

	 ๖)	ท่�นมีข้อเสนอแนะอะไรบ้�งที่จะขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัยของท่�น	 และของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏโดยรวมให้บรรลุยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ย

	 ๓.๓.๓	 สังเกตก�รณ์	สัมภ�ษณ์ต่อหน้�และท�งโทรศัพท์	และสอบถ�มไม่เป็นท�งก�ร

๕๓
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๓.๔ ขั้นตอนในการวิจัยเชิงประเมิน

	 ๓.๔.๑	 ศึกษ�เอกส�รและง�นวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม	่

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	โดยเฉพ�ะพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	พระบรมร�โชบ�ย	

ในพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	 ยุทธศ�สตร์ใหม่	 ๔	 ประเด็นยุทธศ�สตร์	 คือ	 ก�รพัฒน�ท้องถิ่น		

ก�รผลิตและพัฒน�ครู	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	และพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	 รวมท้ังคุณธรรม	

คว�มโปร่งใสของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 สมรรถนะด้�นก�รวิจัยของกลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ผลประเมิน	

แผนประจำ�ปี	๒๕๖๐	ผลประเมินแผนประจำ�ปี	๒๕๖๑

	 ๓.๔.๒	 กำ�หนดกรอบก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 โดยก�รเปรียบเทียบม�ตรฐ�นและก�รปฏิบัติต�มยุทธศ�สตร์ใหม่		

๔	ประเด็นยุทธศ�สตร์	คือ	ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	ก�รผลิตและพัฒน�ครู	ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	

และก�รพัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�ร

	 ๓.๔.๓	 สำ�รวจบทบ�ทและสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ร่วมกับสำ�นักองคมนตรี	 (พลเอก	 ด�ว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ)	 โดยได้ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติก�รทบทวน	

แผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	วันที่	๙	–	๑๑	ตุล�คม	๒๕๖๑	ณ	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจันทรเกษม	

เกี่ยวกับสถ�นภ�พก�รดำ�เนินก�รเกี่ยวกับก�รนำ�ม�จัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยระยะ	๕	ปี	

ห�รือกับผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัดสำ�หรับก�รเลือกหมู่บ้�นเป้�หม�ย	 สำ�รวจปัญห�ของพื้นที่เป้�หม�ย	 และ

ดำ�เนินโครงก�รในพื้นที่เป้�หม�ย	

	 ๓.๔.๔	 ตรวจเย่ียมและสนทน�กลุ่มกับผู้บริห�รมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๕	 แห่ง	 คือ	 มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏเชียงร�ย	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 โดยได้ติดต�มตรวจเยี่ยมครั้งแรกไปแล้วในช่วง

เดือนตุล�คม	๒๕๖๑	โดยขอให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏกลุ่มเป้�หม�ยเสนอชื่อนักวิจัยที่จะร่วมดำ�เนินก�ร	

และส่งข้อมูลให้คณะผู้วิจัยเชิงประเมินศึกษ�ก่อนที่จะตรวจเยี่ยมครั้งต่อไป	 โดยระบบพิชญพิจ�รณ	์

แบบมีส่วนร่วม	 ท้ังน้ีก่อนก�รตรวจเย่ียมให้ผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยในจัดทำ�ร�ยง�นประเมินตนเองต�มแนวท�ง	

ที่กำ�หนด	 นอกจ�กนี้มีก�รประส�นเก็บข้อมูลจ�กผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยในทั้งท�งโทรศัพท์	 และจดหม�ย	

อิเล็คทรอนิกส์

	 ๓.๔.๕	 ก�รตรวจเยี่ยมต�มระบบพิชญพิจ�รณ์แบบมีส่วนร่วม	 ซึ่งเป็นระบบก�รติดต�ม

ตรวจสอบก�รดำ�เนินง�นโดยผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยนอกและภ�ยในที่เป็นผู้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	

มีประสบก�รณ์	 มีคว�มเป็นกล�ง	 เป็นที่ยอมรับในวงวิช�ก�รและวิช�ชีพ	 กลไกในก�รติดต�มและ

ตรวจสอบประกอบด้วย	 กลไกก�รร�ยง�นก�รประเมินตนเองโดยผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยใน	 และกลไก	

๕๔
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏ วันเดือนปีที่ตรวจเยี่ยม

๑. เชียงราย วันที่	๒๙	มิถุน�ยน	๒๕๖๑	และวันที่	๒๔-๒๖	ตุล�คม	๒๕๖๑

๒. นครราชสีมา วันที่	๑๑,	๑๔,	๒๔	ธันว�คม	๒๕๖๑	และวันที่	๗	มกร�คม	๒๕๖๑

๓. ราชนครินทร์ วันที่	๑๓	กันย�ยน	๒๕๖๑	และวันที่	๗	มกร�คม	๒๕๖๒

๔. กาญจนบุรี วันที่	๑๘-๒๐	ตุล�คม	๒๕๖๑	และวันที่	๒๐	มกร�คม	๒๖๕๒

๕. ภูเก็ต วันท่ี	๒๓-๒๔	สิงห�คม	๒๕๖๑,	วันท่ี	๖-๗	กันย�ยน	๒๕๖๑	และวันท่ี	๙	มกร�คม	๒๕๖๒

ก�รตรวจเยี่ยมโดยผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยนอกและผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยใน	 เพื่อประเมินคว�มก้�วหน้�และ

ให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒน�

	 ผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยใน	 ได้แก่	 ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	 ดร.	 ไพโรจน์	 ด้วงนคร	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

เชียงร�ย	 ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	 สุธีร�	 เข็มทอง	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 รองศ�สตร�จ�รย์	

ดร.	 ดวงพร	 ภู่พะก�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	 ดร.	 พจนีย์	 สุขช�วน�	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 และอ�จ�รย์	 ดร.	 ดวงรัตน์	 โกยกิจเจริญ	 และผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์		

ดร.	ศักดิ์ช�ย	เพชรช่วย	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต

	 ในก�รตรวจเยี่ยมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในแต่ละกรณีศึกษ�จะประกอบด้วย	 นักวิจัยซึ่งเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยนอกจ�กทีมวิจัย	 ๑	 -	 ๒	 คน	 และผู้ทรงคุณวุฒิจ�กมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในกรณีศึกษ�น้ันๆ		

ซึ่งจะได้รับคว�มเห็นชอบจ�กอธิก�รบดีร่วมเป็นคณะผู้ตรวจเยี่ยมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณี

ศึกษ�	 โดยผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยในจะเป็นผู้ทำ�ร�ยง�นก�รประเมินตนเองเกี่ยวกับผลก�รดำ�เนินง�นต�ม	

ยุทธศ�สตร์ใหม่	ซึ่งเป็นยุทธศ�สตร์ระยะ	๒๐	ปีที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร่วมมือกันจัดทำ�ขึ้นเพื่อสนอง

พระบรมร�โชบ�ยของพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	 และผลประเมินแผนปฏิบัติง�นประจำ�ปี	

พ.ศ.	๒๕๖๑	

	 คณะผู้วิจัยได้ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏและพ้ืนท่ีโครงก�รต�มระบบ	

พิชญ์พิจ�รณ์อย่�งมีส่วนร่วมและสนทน�กลุ่ม	ดังนี้		

ต�ร�งที่	๓.๑	แสดงวันเดือนปีที่นักวิจัยลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏและพื้นที่โครงก�ร

๕๕
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๑๒๐

	 ๓.๔.๖	วิเคร�ะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคร�ะห์เนื้อห�เชิงเปรียบเทียบ	 สอบท�นข้อมูลโดยเทคนิค	

ก�รวิเคร�ะห์ส�มเส้�	 (Triangulation	 Method)	 สรุป	 และจัดทำ�ร่�งร�ยง�นผลวิจัยและข้อเสนอแนะ	

เชิงนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รขับเคลื่อนยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม	 ในระหว่�งเดือนธันว�คม	 ๒๕๖๑	 –	 มกร�คม	 ๒๕๖๒	 และ	

ได้สนทน�กลุ่มรวมสรุปคว�มเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ	 ในวันท่ี	๒๐	มกร�คม	๒๕๖๒	 ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย		

ผู้แทนองคมนตรี	 พลเอก	 ด�ว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ	 (ดร.	 นงรัตน์	 อิสโร)	 ดร.	 พรพรรณ	 ไวทย�งกูร		

อดีตผู ้อำ�นวยก�รสถ�บันส่งเสริมก�รสอนวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	 (สสวท.)	 และ	 ผู ้ช่วย

ศ�สตร�จ�รย์	เอนก	เทพสุภรณ์กุล	อดีตอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์

	 ๓.๔.๗		ปรับปรุงร่�งร�ยง�นฯ	 เสนอต่อสำ�นักเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�ในเดือนมกร�คม	 ๒๕๖๒	

	 แผนก�รดำ�เนินง�นติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�ม

ยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	มีดังนี้

ต�ร�งที่	๓.๒	 แสดงแผนก�รดำ�เนินง�นติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผล

	 	 เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

กิจกรรม
ระยะเวลาดำาเนินงาน/วัน

๓๐ ๙๐๖๐

๕๖

๑.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

๒.  กำาหนดกรอบการติดตามและวิจัยเชิงประเมินผล

๓.  สำารวจบทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่

 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๔.  ตรวจเยี่ยม โดยระบบพิชญพิจารณ์แบบมีส่วนร่วม

 เป็นการศึกษาเฉพาะกรณีมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๕ แห่ง 

๕.  วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำาร่างรายงานเพื่อนำาเสนอ

 ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณา

๖.  ปรับปรุงร่างรายงานฯ แล้วนำาเสนอสำานักงาน

 เลขาธิการสภาการศึกษา
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	 ผลก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏคัดสรร	๕	แห่ง	เสนอในบทที่	๔	ถึงบทที่	๘	ดังนี้

	 บทที่	๔		บทบ�ทและสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่

	 	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย

	 บทที่	๕	 บทบ�ทและสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่

	 	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�

	 บทที่	๖	 บทบ�ทและสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่

	 	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์

	 บทที่	๗	 บทบ�ทและสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่

	 	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี

	 บทที่	๘	 บทบ�ทและสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่

	 	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต

๕๗





๔.๑ ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ตั้งอยู่เลขที่	 ๘๐	 หมู่	 ๙	 ตำ�บลบ้�นดู่	 อำ�เภอเมือง		

จังหวัดเชียงร�ย	 พื้นที่จำ�นวน	 ๙๔๐	 ไร่	 ๙๓	 ต�ร�งว�และพื้นที่อำ�เภอเชียงแสน	 จำ�นวน	 ๑๙	 ไร่		

๑	ง�น	๗๒	ต�ร�งว�	รวมทั้งรับผิดชอบดูแลสวนสมเด็จพระศรีนครินทร์เชียงร�ยอีก	จำ�นวน	๖๒๕	ไร่	

รวมมีพื้นที่รับผิดชอบทั้งหมด	๑,๕๘๔	ไร่	๒	ง�น	๖๕	ต�ร�งว�

	 มห�วิทย�ลัยพัฒน�จ�กโรงเรียนฝึกหัดครูประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�	 สู่ก�รเป็นวิทย�ลัยครู	

เชียงร�ย	 สถ�บันร�ชภัฏเชียงร�ย	 และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 โดยมีประวัติและพัฒน�ก�ร	

ต�มลำ�ดับดังนี้

 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา

	 วันที ่	 ๑๑	 กันย�ยน	 ๒๕๑๒	 จังหวัดเชียงร�ยได้เสนอเรื ่องขอตั ้งโรงเรียนฝึกหัดครู

ประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�ต่ออธิบดีกรมก�รฝึกหัดครู	 โดยเสนอให้ใช้พื้นที่บริเวณอ่�งเก็บน้ำ�

หนองบัว	ตำ�บลบ้�นดู่	อำ�เภอเมือง	จังหวัดเชียงร�ย	เป็นสถ�นที่ในก�รจัดตั้ง

 วิทยาลัยครูเชียงราย

	 วันที่	๒๙	กันย�ยน	๒๕๑๖	คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งวิทย�ลัยครูเชียงร�ย	

	 ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๑๘	 เร่ิมเปิดอบรมก�รศึกษ�ภ�คฤดูร้อนสำ�หรับครูประจำ�ก�ร	 และเปิดรับนักศึกษ�

ระดับประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�	 (ป.กศ.)	 เป็นรุ่นแรก	 และระดับประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�	

ชั้นสูง	(ป.กศ.สูง)	ในปีต่อม�	

	 ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๒๐	 มีพระร�ชกฤษฎีก�ประก�ศยกฐ�นะวิทย�ลัยครูเชียงร�ยเป็นสถ�บันก�รศึกษ�	

และวิจัย	 ส�ม�รถเปิดสอนได้ถึงระดับปริญญ�ตรี	 และเปิดรับนักศึกษ�ระดับปริญญ�ตรี	 ในปี		

พ.ศ.	๒๕๒๒	จำ�นวน	๒	ส�ข�วิช�เอก	คือ	ส�ข�วิช�ภ�ษ�ไทย	และส�ข�วิช�วิทย�ศ�สตร์ทั่วไป

บทที่ ๔

บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
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	 ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๒๘	 เปิดรับนักศึกษ�ในส�ข�วิช�ชีพอ่ืนในระดับอนุปริญญ�	 ส�ข�วิช�ศิลปศ�สตร์	 และ

ส�ข�วิช�วิทย�ศ�สตร์	 พร้อมทั้งได้มีประก�ศกระทรวงศึกษ�ธิก�รให้แบ่งส่วนร�ชก�รของวิทย�ลัยคร	ู

เชียงร�ย	 ออกเป็น	 ๑๐	 หน่วยง�น	 เพื่อให้สอดคล้องกับภ�รกิจของวิทย�ลัยครูและให้รวมกลุ่มเป็น											

สหวิทย�ลัย	โดยให้วิทย�ลัยครูเชียงร�ยรวมอยู่ในกลุ่ม	“สหวิทย�ลัยล้�นน�”

 สถาบันราชภัฏเชียงราย

	 วันที่	 ๑๔	 กุมภ�พันธ์	 ๒๕๓๕	 ได้รับพระร�ชท�นชื่อสถ�บันว่�	 “สถ�บันร�ชภัฏเชียงร�ย”	

แทนชื่อวิทย�ลัยครูเชียงร�ยเดิม	เพื่อให้สอดคล้องกับคว�มหล�กหล�ยในก�รผลิตบัณฑิต

	 วันท่ี	 ๖	 มีน�คม	 ๒๕๓๘	 ได้รับพระร�ชท�นตร�สัญลักษณ์ประจำ�สถ�บัน	 เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่

สถ�บันร�ชภัฏ	 โดยมีตร�พระร�ชลัญจกรในพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัวรัชก�ลท่ี	 ๙	 อยู่ในวงรี	 และ	

ในวงรอบนอกด้�นบนมีตัวอักษรภ�ษ�ไทยว่�“สถ�บันร�ชภัฏเชียงร�ย”	ด้�นล่�งมีอักษรภ�ษ�อังกฤษ

ว่�	“RAJABHAT	INSTITUTE	CHIANGRAI”

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

	 วันท่ี	๑๐	มิถุน�ยน	๒๕๔๗	พระบ�ทสมเด็จพระบรมชนก�ธิเบศร	มห�ภูมิพลอดุลยเดชมห�ร�ช		

บรมน�ถบพิตร	 ทรงลงพระปรม�ภิไธยพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 และประก�ศ	

ในร�ชกิจจ�นุเบกษ�	 เม่ือวันท่ี	๑๔	 มิถุน�ยน	๒๕๔๗	 ส่งผลให้สถ�บันร�ชภัฏเชียงร�ยได้รับก�รยกฐ�นะ	

และปรับเปลี่ยนสถ�นภ�พเป็น	 “มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย”	 ตั้งแต่วันที่	 ๑๕	 มิถุน�ยน	 ๒๕๔๗	

เป็นต้นม�	

๔.๒ ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์

 ปรัชญา 

	 	 สถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นสู่ส�กลอย่�งยั่งยืน

 วิสัยทัศน์ 

	 	 เป็นศูนย์กล�งก�รศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�และเสริมสร้�งศักยภ�พท้องถิ่นสู่ส�กล

 ค่านิยมร่วมขององค์กร

	 	 สร้�งคว�มรู้	เชิดชูภูมิปัญญ�	พัฒน�ท้องถิ่นสู่ส�กล

 พันธกิจ 

	 ๑.	 ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น	 มีคว�มรู้ดี	 มีคุณธรรม	 และตอบสนองต่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

สู่ส�กล

๖๐
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	 ๒.		ผลิตผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์	เพื่อก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่นประเทศ	และ

ภูมิภ�คอ�เซียน	

	 ๓.		 ให้บริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 เพื่อยกระดับคุณภ�พชีวิตของประช�ชนในท้องถิ่น	 ประเทศ		

และภูมิภ�คอ�เซียน

	 ๔.		สืบส�น	และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีง�มของท้องถิ่น	และของช�ติ

	 ๕.		พัฒน�มห�วิทย�ลัยให้เป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้ที่มีคุณภ�พและมีธรรม�ภิบ�ล

 อัตลักษณ์

	 	 อัตลักษณ์มห�วิทย�ลัย		 :		 มห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู้เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 	 เอกลักษณ์บัณฑิต		 :		ทักษะเด่น	คว�มรู้ดี	มีคุณธรรม

	 วัฒนธรรมองค์กร

	 	 ร่วมคิด	ร่วมทำ�	ร่วมพัฒน�

	 เป้าหมายหลักของความสำาเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๖๔)

	 ๑.		บัณฑิตมีคว�มรู้	มีคุณธรรม	มีคว�มส�ม�รถในก�รคิดเชิงสร้�งสรรค์	คิดเชิงวิเคร�ะห์	และ

มีสมรรถนะวิช�ชีพตรงต�มคว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต	

	 ๒.		บุคล�กรปฏิบัติง�นอย่�งมืออ�ชีพ	

	 ๓.	 บัณฑิตครูของมห�วิทย�ลัย	 ครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�เป็นผู ้ที ่มีคุณลักษณะ	

แห่งศตวรรษที่	๒๑	มีจิตวิญญ�ณคว�มเป็นครู	เป็นคนเก่ง	คนดี	มีคว�มรับผิดชอบ	รู้เท่�ทันเทคโนโลยี	

และก�รเปลี่ยนแปลง

	 ๔.	 ผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์เป็นที่ยอมรับในระดับช�ติและน�น�ช�ติ	 และได้รับก�รนำ�

ไปใช้ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

	 ๕.	 เป็นผู้นำ�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นให้มีคว�มเข้มแข็ง	มั่นคง	มั่งคั่งและยั่งยืน	และเป็นศูนย์กล�ง								

ก�รเรียนรู้ด้�นภ�ษ�ไทย	และวัฒนธรรมไทยสำ�หรับช�วต่�งช�ติ	

	 ๖.		เป็นศูนย์ก�รเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรม	ภูมิปัญญ�ของท้องถิ่นและของช�ติ

	 ๗.		เป็นมห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู้เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	มีธรรม�ภิบ�ล	ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

มีระบบก�รบริห�รจัดก�รที่มีประสิทธิภ�พ	เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับช�ติและน�น�ช�ติ

๖๑
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ดำาเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหลัก

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๑		ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๒		ก�รพัฒน�บุคล�กร

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๓		ก�รผลิตและพัฒน�ครู

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๔		ก�รพัฒน�ง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๕		ก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๖		ก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๗		ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร

 ตราสัญลักษณ์ สีประจำามหาวิทยาลัย และต้นไม้ประจำามหาวิทยาลัย

 ตราสัญลักษณ์

	 พระบ�ทสมเด็จพระบรมชนก�ธิเบศร	 มห�ภูมิพลอดุลยเดชมห�ร�ช	 บรมน�ถบพิตร		

ทรงพระกรุณ�โปรดเกล้�พระร�ชท�นตร�สัญลักษณ์ประจำ�มห�วิทย�ลัย	 ซึ่งเป็นตร�พระร�ชลัญจกร	

ประจำ�พระองค์รัชก�ลท่ี	๙	เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ	ประกอบด้วย	วงจักร	กล�งวงจักรมีอักขระเป็น	“อุ”		

หรือเลข	 ๙	 รอบวงจักร	 มีรัศมีเปล่งออกโดยรอบ	 เหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น	 ฉัตรตั้งอยู่บน	

พระที่นั ่งอัฐทิศแปลคว�มหม�ยว่�	ทรงมีพระบรมร�ช�นุภ�พในแผ่นดิน

	 สัญลักษณ์ประจำ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 เป็นรูปวงรี		

ล้อมรอบด้วยชื่อของมห�วิทย�ลัยทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ		

สีของสัญลักษณ์ประกอบด้วย	๕	สี	ซึ่งมีคว�มหม�ย	ดังนี้

สัญลักษณ์ประจำามหาวิทยาลัย

๖๒
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“ต้นกาสะลองคำา” คือ	 ต้นไม้ประจำ�มห�วิทย�ลัย	 มีดอกสีแสด		

มีทรงพุ่มกว้�ง	 ปลูกง่�ย	 ทนท�น	 โตเร็ว	 สื่อคว�มหม�ยถึง		

คว�มเรียบง่�ย	คว�มแข็งแกร่ง	คว�มรุดหน้�	และคว�มร่มเย็น

สีประจำามหาวิทยาลัย

ต้นไม้ประจำามหาวิทยาลัย

“สีเทา-แสด”

สีน้ำาเงิน   แทนค่�	 สถ�บันพระมห�กษัตริย์ผู้ให้กำ�เนิดและ

	 	 พระร�ชท�นน�ม	“ร�ชภัฏ”

สีเขียว 			 แทนค่�	 แหล่งที่ตั้งของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๔๐	แห่ง

	 	 ในแหล่งธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมที่สวยง�ม

สีทอง   แทนค่�	 คว�มเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญ�

สีส้ม  		 แทนค่�	 คว�มรุ่งเรืองท�งศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น	

	 	 ที่ก้�วไกลใน	๔๐	มห�วิทย�ลัย

สีขาว   แทนค่�	 คว�มคิดอันบริสุทธิ์ของนักปร�ชญ์แห่ง

	 	 พระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	รัชก�ลที่	๙

สีประจำาตรามหาวิทยาลัย

๖๓
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๔.๓ ข้อมูลพื้นฐาน

	 ข้อมูลส�รสนเทศมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑	มีร�ยละเอียดดังนี้

โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

แผนภูมิที่	๔.๑	โครงสร้�งองค์กรมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย

*	โครงก�รจัดตั้งหน่วยง�นในกำ�กับของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย

สภามหาวิทยาลัย
ราชภัฎเชียงราย

สภาวิชาการ

คณะกรรมการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ

มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเชียงราย

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย

หนวยตรวจสอบภายใน สภาคณาจารยและขาราชการ

หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาหนวยงานจัดการศึกษา หนวยงานบริการ

คณะครุศาสตร

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

คณะวิทยาการจัดการ

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

คณะมนุษยศาสตร

วิทยาลัยการแพทยพื้นบาน

และการแพทยทางเลือก

สำนักวิชาสังคมศาสตร*
สำนักวิชาบัญชี*
สำนักวิชาการทองเที่ยว*
สำนักวิชาคอมพิวเตอร

และเทคโนโลยีสารสนเทศ*
สำนักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ*
สำนักวิชาบริหารรัฐกิจ*
สำนักวิชานิติศาสตร*

สำนักงานอธิการบดี

สถาบันวิจัยและพัฒนา

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

บัณฑิตวิทยาลัย*
สำนักนวัตกรรมและการศึกษาตอเนื่อง*
โรงเรียนสาธิต*
สำนักประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร*
สถาบันความหลากหลายทางชีวภาพ

และสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาทองถิ่นและอาเซียน*
สถาบันภาษาและวัฒนธรรมนานาชาติ*

สำนักบริหารและจัดการทรัพยสิน*
ศูนยบริการวิศวกรรมโยธา*
สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงาน 

และสิ่งแวดลอม*

๖๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๔.๑	ภ�พรวมหลักสูตรที่จัดก�รเรียนก�รสอน	 นักศึกษ�ใหม่	 นักศึกษ�ทั้งหมด	 และผู้สำ�เร็จ	

	 	 ก�รศึกษ�

 
หน่วยงาน

 หลักสูตรที่จัด นักศึกษา นักศึกษา ผู้สำาเร็จการศึกษา

  การเรียนการสอน ใหม่ ทั้งหมด ปี ๒๕๖๐

  (หลักสูตร) (คน) (คน) (คน)

 ๑. คณะครุศาสตร	์ ๒๓	 ๔๖๗	 ๓,๒๐๙	 ๑,๐๖๔

 ๒. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๖	 ๖๐	 ๓๖๕	 ๙๕

 ๓. คณะวิทยาการจัดการ ๖	 ๘๒๓	 ๒,๙๐๓	 ๔๖๑

 ๔. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑๐	 ๑๔๕	 ๘๓๐	 ๑๗๒

 ๕. คณะมนุษยศาสตร์ ๑๓	 ๕๔๑	 ๒,๔๘๐	 ๔๔๕

 ๖. วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้าน ๓	 ๕๕	 ๓๔๑	 ๙๔

	 		 และการแพทย์ทางเลือก

 ๗. สำานักวิชาสังคมศาสตร ์ ๑๖	 ๑๖๗	 ๑,๑๙๕	 ๒๑๒

 ๘. สำานักวิชาบัญช ี ๒	 ๑๙๙	 ๑,๐๕๓	 ๒๑๕

 ๙. สำานักวิชาการท่องเที่ยว ๔	 ๑๙๔	 ๖๖๔	 ๑๓๗

 ๑๐. สำานักวิชาคอมพิวเตอร ์ ๗	 ๒๐๐	 ๗๑๐	 ๖๓

	 		 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ๑๑. สำานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ๓	 ๑๒๓	 ๔๔๗	 ๗๒

 ๑๒. สำานักวิชาบริหารรัฐกิจ ๓	 ๒๕๙	 ๑,๓๙๖	 ๔๗๗

	๑๓. สำานักวิชานิติศาสตร ์ ๑	 ๑๖๓	 ๕๕๘	 ๗๗

      รวมทั้งหมด ๙๗ ๓,๓๙๖ ๑๖,๑๕๑ ๓,๕๘๔

ที่ม�	:	สำ�นักส่งเสริมวิช�ก�รและง�นทะเบียน	และบัณฑิตวิทย�ลัย	(สิงห�คม	๒๕๖๑-	ตุล�คม	๒๕๖๑)

๖๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๔.๒	ก�รจำ�แนกหลักสูตรต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ� (หน่วย	:	หลักสูตร)

	 ที่ม�	:		 *		 สำ�นักส่งเสริมวิช�ก�รและง�นทะเบียน	(กันย�ยน	๒๕๖๑)

	 										**		บัณฑิตวิทย�ลัย	(กันย�ยน	๒๕๖๑)

 ๔.๓.๑ หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน

 ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมีหลักสูตรที่จัดก�รเรียนก�รสอน	๙๗	

หลักสูตร	 แบ่งเป็นระดับปริญญ�ตรี	 ๗๔	หลักสูตร	 ระดับประก�ศนียบัตรบัณฑิต	 ๑	 หลักสูตร	 ระดับ

ปริญญ�โท	๑๔	หลักสูตร	และระดับปริญญ�เอก	๘	หลักสูตร	จำ�แนกต�มหน่วยง�นได้ดังนี้

 
หน่วยงาน

 ระดับการศึกษา

  ปริญญาตรี* ประกาศนียบัตร ปริญญาโท** ปริญญาเอก** รวม

   บัณฑิต**

 ๑. คณะครุศาสตร	์ ๑๖	 ๑	 ๓	 ๓	 ๒๓

 ๒. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๕	 	 ๑	 	 ๖

 ๓. คณะวิทยาการจัดการ ๓	 	 ๒	 ๑	 ๖ 

 ๔. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๙	 	 	 ๑	 ๑๐

 ๕. คณะมนุษยศาสตร์ ๑๐	 	 ๓	 	 ๑๓

 ๖. วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้าน ๑	 	 ๑	 ๑	 ๓

	 		 และการแพทย์ทางเลือก

 ๗. สำานักวิชาสังคมศาสตร ์ ๑๓	 	 ๑	 ๒	 ๑๖

 ๘. สำานักวิชาบัญช ี ๑	 	 ๑	 	 ๒

 ๙. สำานักวิชาการท่องเที่ยว ๔	 	 	 	 ๔

 ๑๐. สำานักวิชาคอมพิวเตอร ์ ๖	 	 ๑	 	 ๗

	 		 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ๑๑. สำานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ๓	 	 	 	 ๓

 ๑๒. สำานักวิชาบริหารรัฐกิจ ๒	 	 ๑	 	 ๓

	๑๓. สำานักวิชานิติศาสตร ์ ๑   	 ๑

 รวม ๗๔ ๑ ๑๔ ๘ ๙๗

 ร้อยละ ๗๖.๒๙ ๑.๐๓ ๑๔.๔๓ ๘.๒๕   ๑๐๐.๐๐

๖๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๔.๓	จำ�นวนนักศึกษ�ใหม่จำ�แนกต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ� (หน่วย	:	คน)

	 ที่ม�	:		 *		 สำ�นักส่งเสริมวิช�ก�รและง�นทะเบียน	(กันย�ยน	๒๕๖๑)

	 										**		บัณฑิตวิทย�ลัย	(กันย�ยน	๒๕๖๑)

 ๔.๓.๒ นักศึกษา

 ๑) นักศึกษาใหม่ 

 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมีนักศึกษ�ใหม่จำ�นวนทั้งสิ้น	 ๓,๓๙๖	 คน	

จำ�แนกต�มหน่วยง�นดังนี้

 
หน่วยงาน

 ระดับการศึกษา

  ปริญญาตรี* ประกาศนียบัตร ปริญญาโท** ปริญญาเอก** รวม ร้อยละ

   บัณฑิต** 

 ๑. คณะครุศาสตร	์ ๓๔๔	 ๙๒	 ๑๙	 ๑๒	 ๔๖๗	 ๑๓.๗๕

 ๒. คณะวิทยาศาสตร์ ๖๐	 	 	 	 ๖๐	 ๑.๗๗

	 		 และเทคโนโลยี

 ๓. คณะวิทยาการจัดการ ๘๐๔	 	 ๑๗	 ๒	 ๘๒๓	 ๒๔.๒๓	

 ๔. คณะเทคโนโลยี ๑๔๕	 	 	 	 ๑๔๕	 ๔.๒๗

	 		 อุตสาหกรรม

 ๕. คณะมนุษยศาสตร์ ๕๒๕	 	 ๑๖	 	 ๕๔๑	 ๑๕.๙๓

 ๖. วิทยาลัยการแพทย์ ๔๔	 	 ๑๐	 ๑	 ๕๕	 ๑.๖๒

	 	 พื้นบ้านและ

	 		 การแพทย์ทางเลือก

 ๗. สำานักวิชาสังคมศาสตร ์ ๑๖๗	 	 	 	 ๑๖๗	 ๔.๙๒

 ๘. สำานักวิชาบัญช ี ๑๘๘	 	 ๑๑	 	 ๑๙๙	 ๕.๘๖

 ๙. สำานักวิชาการท่องเที่ยว ๑๙๔	 	 	 	 ๑๙๔	 ๕.๗๑

 ๑๐. สำานักวิชาคอมพิวเตอร ์ ๒๐๐	 	 	 	 ๒๐๐	 ๕.๘๙

	 		 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ๑๑. สำานักวิชาวิทยาศาสตร ์ ๑๒๓	 	 	 	 ๑๒๓	 ๓.๖๒

	 		 สุขภาพ

 ๑๒. สำานักวิชาบริหารรัฐกิจ ๒๕๙	 	 	 	 ๒๕๙	 ๗.๖๓

	๑๓. สำานักวิชานิติศาสตร ์ ๑๖๓	 	 	 	 ๑๖๓	 ๔.๘๐

 รวม ๓,๒๑๖ ๙๒ ๗๓ ๑๕ ๓,๓๙๖ ๑๐๐.๐๐

 ร้อยละ ๙๔.๗๐ ๒.๗๑ ๒.๑๕ ๐.๔๔ ๑๐๐.๐๐

๖๗	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๔.๔	จำ�นวนนักศึกษ�ทั้งหมดจำ�แนกต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ� (หน่วย	:	คน)

 ๒) นักศึกษาทั้งหมด

 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 มีนักศึกษ�ท้ังหมดจำ�นวนท้ังส้ิน	 ๑๖,๑๕๑	 คน	

จำ�แนกต�มหน่วยง�นได้ดังนี้

	 ที่ม�	:		 *		 สำ�นักส่งเสริมวิช�ก�รและง�นทะเบียน	(กันย�ยน	๒๕๖๑)

	 										**		บัณฑิตวิทย�ลัย	(กันย�ยน	๒๕๖๑)

 
หน่วยงาน

 ระดับการศึกษา

  ปริญญาตรี* ประกาศนียบัตร ปริญญาโท** ปริญญาเอก** รวม ร้อยละ

   บัณฑิต** 

 ๑. คณะครุศาสตร	์ ๓,๐๐๗	 ๙๒	 ๖๗	 ๔๓	 ๓,๒๐๙	๑๙.๘๗

 ๒. คณะวิทยาศาสตร์ ๓๖๔	 	 ๑	 	 ๓๖๕	 ๒.๒๖

	 		 และเทคโนโลยี

 ๓. คณะวิทยาการจัดการ ๒,๘๒๐	 	 ๗๙	 ๔	 ๒,๙๐๓	๑๗.๙๗	

 ๔. คณะเทคโนโลยี ๘๓๐	 	 	 	 ๘๓๐	 ๕.๑๔

	 		 อุตสาหกรรม

 ๕. คณะมนุษยศาสตร์ ๒,๔๓๐	 	 ๕๐	 	 ๒,๔๘๐	๑๕.๓๖

 ๖. วิทยาลัยการแพทย์ ๓๐๖	 	 ๒๕	 ๑๐	 ๓๔๑	 ๒.๑๑

	 	 พื้นบ้านและ

	 		 การแพทย์ทางเลือก

 ๗. สำานักวิชาสังคมศาสตร ์ ๑,๑๗๕	 	 ๒	 ๑๘	 ๑,๑๙๕	 ๗.๔๐

 ๘. สำานักวิชาบัญช ี ๑,๐๓๖	 	 ๑๗	 	 ๑,๐๕๓	 ๖.๕๒

 ๙. สำานักวิชาการท่องเที่ยว ๖๖๔	 	 	 	 ๖๖๔	 ๔.๑๑

 ๑๐. สำานักวิชาคอมพิวเตอร ์ ๖๙๘	 	 ๑๒	 	 ๗๑๐	 ๔.๔๐

	 		 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ๑๑. สำานักวิชาวิทยาศาสตร ์ ๔๔๗	 	 	 	 ๔๔๗	 ๒.๗๗

	 		 สุขภาพ

 ๑๒. สำานักวิชาบริหารรัฐกิจ ๑,๓๗๖	 	 ๒๐	 	 ๑,๓๙๖	 ๘.๖๔

	๑๓. สำานักวิชานิติศาสตร ์ ๕๕๘	 	 	 	 ๕๕๘	 ๓.๔๕

 รวม ๑๕,๗๑๑ ๙๒ ๒๗๓ ๗๕ ๑๖,๑๕๑ ๑๐๐.๐๐

 ร้อยละ ๙๗.๒๘ ๐.๕๗ ๑.๖๙ ๐.๔๖ ๑๐๐.๐๐

๖๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๔.๕	จำ�นวนนักศึกษ�ช�วต่�งช�ติจำ�แนกต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ� (หน่วย	:	คน)

 ๓) นักศึกษาชาวต่างชาติ

 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 มีนักศึกษ�ช�วต่�งช�ติทั้งหมด	 จำ�นวน	

ทั้งสิ้น	๘๕๑	คน	จำ�แนกต�มหน่วยง�นได้ดังนี้

	 ที่ม�	:		 กองวิเทศสัมพันธ์	(กันย�ยน	๒๕๖๑)

 
หน่วยงาน

 ระดับการศึกษา

  ปริญญาตรี ประกาศนียบัตร ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ

   บัณฑิต 

 ๑. คณะครุศาสตร์  	 	 ๓	 ๓	 ๐.๓๕

 ๒. คณะวิทยาการจัดการ  ๔	 ๓	 	 ๗	 ๐.๘๒

 ๓. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ๑	 	 	 ๑	 ๐.๑๒

 ๔. คณะมนุษยศาสตร์ ๒๙๔	 ๒๙๔	 ๒๑	 	 ๖๐๙	 ๗๑.๕๖

 ๕. สำานักวิชาสังคมศาสตร ์ 	 ๑	 	 	 ๑	 ๐.๑๒

 ๖. สำานักวิชาการท่องเที่ยว 	 ๖	 	 	 ๖	 ๐.๗๑

 ๗. สำานักวิชาคอมพิวเตอร ์  ๒	 ๔	 	 ๖	 ๐.๗๑

  และเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ๘. สถาบันภาษา ๒๑๘	 	 	 	 ๒๑๘	 ๒๕.๖๒

  และวัฒนธรรมนานาชาติ

    รวม ๕๑๒ ๓๐๘ ๒๘ ๓ ๘๕๑ ๑๐๐.๐๐

 ร้อยละ ๖๐.๑๖ ๓๖.๑๙ ๓.๒๙ ๐.๓๕ ๑๐๐.๐๐

๖๙	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๔.๖	จำ�นวนผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�จำ�แนกต�มหน่วยง�นและระดับก�รศึกษ� (หน่วย	:	คน)

 ๔.๓.๓  ผู้สำาเร็จการศึกษา

 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 มีผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�	 จำ�นวนทั้งสิ้น	 ๓,๕๘๔	 คน	 จำ�แนกต�มหน่วยง�น	

ได้ดังนี้

	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยได้จัดทำ�กรอบก�รจัดสรรงบประม�ณสำ�หรับใช้

ในก�รดำ�เนินง�นต�มภ�รกิจของมห�วิทย�ลัย	จำ�นวนทั้งสิ้น	๘๘๐,๑๖๓,๕๐๐	บ�ท	เป็นงบประม�ณ	

แผ่นดิน	 ๕๖๗,๔๐๙,๘๐๐	 บ�ท	 และเงินร�ยได้ของมห�วิทย�ลัย	 ๓๑๒,๗๕๓,๗๐๐	 บ�ท	 โดย	

มีร�ยละเอียดดังนี้

	 ที่ม�	:		 *		 สำ�นักส่งเสริมวิช�ก�รและง�นทะเบียน	(กันย�ยน	๒๕๖๑)

	 										**		บัณฑิตวิทย�ลัย	(กันย�ยน	๒๕๖๑)

 
หน่วยงาน

 ระดับการศึกษา

  ปริญญาตรี* ประกาศนียบัตร ปริญญาโท** ปริญญาเอก** รวม ร้อยละ

   บัณฑิต** 

 ๑. คณะครุศาสตร	์ ๘๑๔	 ๑๕๖	 ๗๖	 ๑๘	 ๑,๐๖๔	๒๙.๖๙

 ๒. คณะวิทยาศาสตร์ ๙๕	 	 	 	 ๙๕	 ๒.๖๕

	 		 และเทคโนโลยี

 ๓. คณะวิทยาการจัดการ	 ๔๕๐	 	 ๑๑	 	 ๔๖๑	 ๑๒.๘๖	

 ๔. คณะเทคโนโลยี ๑๗๑	 	 	 ๑	 ๑๗๒	 ๔.๘๐	

	 		 อุตสาหกรรม

 ๕. คณะมนุษยศาสตร	์ ๔๓๕	 	 ๑๐	 	 ๔๔๕	 ๑๒.๔๒

 ๖. วิทยาลัยการแพทย์ ๙๔	 	 	 	 ๙๔	 ๒.๖๒

	 	 พื้นบ้านและ

	 		 การแพทย์ทางเลือก

 ๗. สำานักวิชาสังคมศาสตร ์ ๒๐๘	 	 ๓	 ๑	 ๒๑๒	 ๕.๙๒

 ๘. สำานักวิชาบัญช ี ๒๑๒	 	 ๓	 	 ๒๑๕	 ๖.๐๐

 ๙. สำานักวิชาการท่องเที่ยว ๑๓๗	 	 	 	 ๑๓๗	 ๓.๘๒

 ๑๐. สำานักวิชาคอมพิวเตอร ์ ๖๓	 	 	 	 ๖๓	 ๑.๗๖

	 		 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ๑๑. สำานักวิชาวิทยาศาสตร ์ ๗๒	 	 	 	 ๗๒	 ๒.๐๑

	 		 สุขภาพ

 ๑๒. สำานักวิชาบริหารรัฐกิจ ๔๖๑	 	 ๑๖	 	 ๔๗๗	 ๑๓.๓๑

	๑๓. สำานักวิชานิติศาสตร ์ ๗๗	 	 	 	 ๗๗	 ๒.๑๕

 รวม ๓,๒๘๙ ๑๕๖ ๑๑๙ ๒๐ ๓,๕๘๔ ๑๐๐.๐๐

 ร้อยละ ๙๑.๗๗ ๔.๓๕ ๓.๓๒ ๐.๕๖ ๑๐๐.๐๐

๗๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๔.๗	จำ�นวนงบประม�ณ	จำ�แนกต�มประเภทร�ยจ่�ย

ต�ร�งที่	๔.๘	จำ�นวนงบประม�ณ	จำ�แนกต�มประเด็นยุทธศ�สตร์

 
ประเภทรายจ่าย

 งบประมาณรายจ่าย

      แผ่นดิน รายได้ รวม ร้อยละ

รายจ่ายประจำาขั้นต่ำาที่จำาเป็น 	๓๕๘,๘๙๘,๒๐๐		 	๖๒,๔๒๐,๗๙๗		 	๔๒๑,๓๑๘,๙๙๗		 ๔๗.๘๗

รายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์ 	๒๐๘,๕๑๑,๖๐๐			๒๕๐,๓๓๒,๙๐๓		 	๔๕๘,๘๔๔,๕๐๓		 ๕๒.๑๓	

      รวมทั้งหมด  ๕๖๗,๔๐๙,๘๐๐   ๓๑๒,๗๕๓,๗๐๐   ๘๘๐,๑๖๓,๕๐๐  ๑๐๐.๐๐

 
ประเภทรายจ่าย

 งบประมาณรายจ่าย

       แผ่นดิน รายได้ รวม ร้อยละ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาและเสริมสร้าง ๑๓๘,๔๖๕,๖๐๒			๑๐๗,๗๖๗,๖๙๙			๒๔๖,๒๓๓,๓๐๑		 	๕๓.๖๖

ศักยภาพในการจัดการศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิต

ให้มีคุณลักษณะสำาหรับศตวรรษที่ ๒๑ 

และก้าวสู่สากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาและเสริมสร้าง ๕,๕๑๓,๔๐๕		 	๑๔,๔๘๖,๗๙๒		 	๒๐,๐๐๐,๑๙๗		 	๔.๓๖

ศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงาน

อย่างมืออาชีพของบุคลากร  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนางานวิจัย ๓๙,๗๙๖,๘๓๖		 	๔,๑๔๙,๗๐๐		 	๔๓,๙๔๖,๕๓๖		 	๙.๕๘	

และงานสร้างสรรค์ ที่ตอบสนองต่อ

การพัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ บริการวิชาการ ๑๑,๙๘๑,๒๐๐		 	๑,๗๕๔,๘๔๐		 	๑๓,๗๓๖,๐๔๐		 	๒.๙๙

ที่ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น 

ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม ๑,๒๙๗,๒๐๐		 ๒,๒๗๒,๐๐๐		 	๓,๕๖๙,๒๐๐		 	๐.๗๘

ให้คงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 

และของชาต ิ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาระบบ ๑๑,๑๑๔,๑๕๗		 	๕๗,๔๐๒,๘๐๒		 	๖๘,๕๑๖,๙๕๙		 	๑๔.๙๓

และกลไกการบริหารงานมหาวิทยาลัย

สู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้

ที่มีธรรมาภิบาลและใส่ใจสิ่งแวดล้อม 	

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ สร้างและเผยแพร่ ๓๔๓,๒๐๐		 	๖๒,๔๙๙,๐๗๐		 	๖๒,๘๔๒,๒๗๐		 	๑๓.๗๐

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จัก

และเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

    รวมรายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร ์  ๒๐๘,๕๑๑,๖๐๐  ๒๕๐,๓๓๒,๙๐๓  ๔๕๘,๘๔๔,๕๐๓  ๑๐๐.๐๐

๗๑	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
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 ๔.๓.๔ จำานวนนักศึกษาโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยโดยคณะครุศ�สตร์ได้รับก�รคัดเลือกให้เข้�ร่วมโครงก�รผลิตครู

เพื่อพัฒน�ท้องถิ่นของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 โดยมีบัณฑิตครูที่สำ�เร็จก�รศึกษ�และ	

ได้บรรจุเข้�รับร�ชก�รครูระหว่�งปี	 ๒๕๕๘	 -	 ๒๕๖๑	 แล้วจำ�นวน	 ๑๘๕	 คน	 ขณะนี้มีนักศึกษ�	

ครูชั้นปีที่	๑	-	๕	โครงก�รผลิตครูเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นรวมทั้งสิ้น	๒๖๒	คน	แสดงว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

เชียงร�ยได้มีส่วนร่วมในก�รผลิตครูระบบปิด	 คือ	 ก�รคัดเลือกนักศึกษ�จ�กท้องถิ่นโดยประกันง�น	

เข้�รับร�ชก�รครูในท้องถิ่นเมื่อสำ�เร็จก�รศึกษ�แล้ว

 ๔.๓.๕ ความโปร่งใสในการบริหารมหาวิทยาลัยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑	พบว่�	มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏเชียงร�ยมีคะแนนผลประเมินคุณธรรมและคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�นของหน่วยง�น	

ของรัฐหรือคะแนน	 ITA	 ร้อยละ	 ๗๙.๙๖	 ซึ่งหม�ยคว�มว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมีคุณธรรม	

คว�มโปร่งใสในก�รบริห�รง�นอยู่ในระดับสูง

 ๔.๓.๖ สมรรถนะด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย

	 กลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๓๘	 แห่งในช่วงปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๔	 -	 ๒๕๕๙	 มีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์	

รวม	 ๒,๑๘๔	 คร้ัง	 โดยเฉล่ียจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์ประม�ณ	 ๕๗	 ผลง�นต่อแห่ง	 และจำ�นวนเฉล่ียอ้�งอิง	

ผลง�นประม�ณ	 ๑๓๐	 คร้ัง/แห่ง	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมีผลง�นตีพิมพ์จำ�นวน	 ๑๓	 ผลง�นและ

จำ�นวนอ้�งอิงผลง�น	๒๕๑	ครั้ง	แสดงว่�	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมีผลง�นตีพิมพ์ต่ำ�กว่�ค่�เฉลี่ย		

แต่มีจำ�นวนอ้�งอิงสูงกว่�ค่�เฉลี่ยของกลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๓๘	 แห่ง	 กล่�วคือ	 มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏเชียงร�ยมีผลง�นตีพิมพ์ลำ�ดับที่	๓๒	และมีจำ�นวนอ้�งอิงเป็นลำ�ดับที่	๕

	 ๔.๓.๗ การปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย

	 คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�และผู้บริห�รสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�ได้เย่ียมชม	

ก�รดำ�เนินง�นของเครือข่�ยอุดมศึกษ�ภ�คเหนือตอนบนและบันทึกก�รปฏิบัติท่ีดีของมห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏเชียงร�ย	 คือ	 โมเดลก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัยของสถ�บันคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	

และสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นและอ�เซียน	 เป็นกระบวนก�รที่สร้�งให้ชุมชนและทุกภ�คส่วน	

ท่ีเก่ียวข้องได้เข้�ม�เรียนรู้ร่วมกัน	 ทำ�ให้ชุมชนได้รู้จักตนเอง	 รู้จักทรัพย�กร	 ทั้งท�งก�ยภ�พ	 ชีวภ�พ		

ภูมิปัญญ�	 และวัฒนธรรมท้องถิ่น	 เกิดแนวท�งในก�รพัฒน�ชุมชนและท้องถิ่นร่วมกัน	 โดยแบ่งเป็น	

ง�นอนุรักษ์พันธุกรรมพืช	 ง�นวิจัย	 (และพัฒน�)	 และก�รสื ่อส�รชุมชน	 ก่อให้เกิดก�รพัฒน�	

บนฐ�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	 สร้�งคว�มมั่นคงของฐ�นทรัพย�กรและสิ่งแวดล้อม	 ก�รรักษ�	

ทรัพย�กรที่สร้�งคว�มสมดุลกับระบบนิเวศ	 ระบบสังคม	 และระบบเศรษฐกิจ	 ก�รพัฒน�คุณค่�	

๗๒
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คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	 และภูมิปัญญ�ท้องถิ่นโดยใช้ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง	 ทำ�ให้ได้	

ฐ�นข้อมูลคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	 ส่ิงแวดล้อม	และภูมิปัญญ�ท้องถ่ิน	 อีกท้ังมีก�รเช่ือมโยงง�นวิจัย	

ต�มโครงก�รอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องม�จ�กพระร�ชดำ�ริสมเด็จพระกนิษฐ�ธิร�ชเจ้�	กรมสมเด็จ	

พระเทพรัตนร�ชสุด�ฯ	 สย�มบรมร�ชกุม�รี	 ง�นวิจัยและพัฒน�	 และง�นด้�นก�รส่ือส�รองค์คว�มรู้ท่ีได้	

สู่ส�ธ�รณชนด้วย

๔.๔ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

	 ๔.๔.๑	แผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)		

ฉบับใช้สำ�หรับปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ได้จัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�	ระยะ	๕	 ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)		

ภ�ยใต้กรอบแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยระยะย�ว	 ระยะ	 ๒๐	 ปี		

(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙)		เพื่อนำ�ไปใช้เป็นกรอบแนวท�งก�รทำ�ง�นให้กับมห�วิทย�ลัย	และหน่วยง�น	

ภ�ยในมห�วิทย�ลัยในช่วงระยะ	 ๕	 ปีข้�งหน้�	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 ซึ่งได้ดำ�เนินก�รจัดทำ�โดย	

คณะทำ�ง�นจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท่ีมห�วิทย�ลัยแต่งต้ังข้ึน	 ภ�ยใต้ก�รมีส่วนร่วมของผู้บริห�ร		

บุคล�กร	 นักศึกษ�	 และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทุกภ�คส่วน	 และสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

เชียงร�ย	 ให้ก�รอนุมัติในคร�วประชุมครั้งที่	 ๕/๒๕๖๐	 วันที่	 ๑๙	 พฤษภ�คม	 ๒๕๖๐		

โดยในช่วงแผนพัฒน�ระยะ	 ๕	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 มห�วิทย�ลัยได้กำ�หนดทิศท�ง	

และเป้�หม�ยก�รพัฒน�ไว้	ดังนี้

	 ปรัชญา : สถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นสู่ส�กลอย่�งยั่งยืน

	 วิสัยทัศน์ :	เป็นศูนย์กล�งก�รศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�และเสริมสร้�งศักยภ�พท้องถิ่นสู่ส�กล

	 พันธกิจ

	 	 ๑.	ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น	มีคว�มรู้ดี	มีคุณธรรม	และตอบสนองต่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

สู่ส�กล

	 	 ๒.	ผลิตผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์	 เพื่อก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น	 ประเทศ	

และภูมิภ�คอ�เซียน	

	 	 ๓.	ให้บริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 เพื่อยกระดับคุณภ�พชีวิตของประช�ชนในท้องถิ่น	

ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

	 	 ๔.	สืบส�น	และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีง�มของท้องถิ่น	และของช�ติ

	 	 ๕.	พัฒน�มห�วิทย�ลัยให้เป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้ที่มีคุณภ�พและมีธรรม�ภิบ�ล

๗๓	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

 อัตลักษณ์ : ทักษะเด่น	คว�มรู้ดี	มีคุณธรรม		 	

 เอกลักษณ์ :	มห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู้เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ค่านิยมร่วม : สร้�งคว�มรู้	เชิดชูภูมิปัญญ�	พัฒน�ท้องถิ่นสู่ส�กล

	 วัฒนธรรมขององค์กร : ร่วมคิด	ร่วมทำ�	ร่วมพัฒน�

	 เป้าหมายหลักของความสำาเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)

	 	 ๑.	บัณฑิตมีคว�มรู้	มีคุณธรรม	มีคว�มส�ม�รถในก�รคิดเชิงสร้�งสรรค์	คิดเชิงวิเคร�ะห์	

และมีสมรรถนะวิช�ชีพตรงต�มคว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต	

	 	 ๒.	บุคล�กรปฏิบัติง�นอย่�งมืออ�ชีพ	

	 	 ๓.	ผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์	 เป็นที่ยอมรับในระดับช�ติและน�น�ช�ติ	 และได้รับ

ก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน	

	 	 ๔.	เป็นผู้นำ�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นให้มีคว�มเข้มแข็ง	 มั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืน	 และเป็น

ศูนย์กล�งก�รเรียนรู้ด้�นภ�ษ�ไทยและวัฒนธรรมไทยสำ�หรับช�วต่�งช�ติ	

	 	 ๕.	เป็นศูนย์ก�รเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรม	ภูมิปัญญ�ของท้องถิ่น	และของช�ติ

	 	 ๖.	เป็นมห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู ้เพื ่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 มีธรรม�ภิบ�ล	 ใส่ใจ	

ต่อส่ิงแวดล้อม	 มีระบบก�รบริห�รจัดก�รท่ีมีประสิทธิภ�พ	 เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับช�ติ	

และน�น�ช�ติ

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ดำาเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหลัก

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๑	 พัฒน�และเสริมสร้�งศักยภ�พในก�รจัดก�รศึกษ�	 เพื่อผลิต

บัณฑิตให้มีคุณลักษณะสำ�หรับศตวรรษที่	๒๑	และก้�วสู่ส�กล

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ท่ี	๒	 พัฒน�และเสริมสร้�งศักยภ�พและทักษะก�รปฏิบัติง�น

อย่�งมืออ�ชีพของบุคล�กร

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๓	 พัฒน�ง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์	ที่ตอบสนองต่อก�รพัฒน�

ท้องถิ่น	ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

๗๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ท่ี	๔	 บริก�รวิช�ก�รที่ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของท้องถิ่น	

ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตรท์ี่	๕	 ทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมให้คงคว�มเป็นเอกลักษณ์ของ	

ท้องถิ่น	และของช�ติ

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ท่ี	๖	 พัฒน�ระบบและกลไกก�รบริห�รง�นมห�วิทย�ลัยสู่ก�รเป็น

มห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู้ที่มีธรรม�ภิบ�ลและใส่ใจสิ่งแวดล้อม

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๗	 สร้�งและเผยแพร่ภ�พลักษณ์ของมห�วิทย�ลัยให้เป็นที่รู้จัก

และเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับช�ติและน�น�ช�ติ

	 ๔.๔.๒	แผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	

ฉบับทบทวนและปรับปรุง	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	(สำ�หรับก�รดำ�เนินง�นตั้งแต่ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒)

	 มห�วิทย�ลัยได้นำ�แผนไปสู่ก�รปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติก�รประจำ�ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	 เป็นที	่

เรียบร้อยแล้ว	และเน่ืองด้วยในปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏท่ัวประเทศ	ได้มีก�รปรับยุทธศ�สตร์ใหม่	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	เพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินต�มพระบรมร�โชบ�ย	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)		

เพ่ือสนองพระบรมร�โชบ�ยด้�นก�รศึกษ�ในพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	 ดังน้ัน	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

เชียงร�ยจึงได้มีก�รทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัย	 ให้สอดคล้องกับ	

ยุทธศ�สตร์ใหม่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มพระบรมร�โชบ�ย	 ระยะ	 ๒๐	 ปี		

(พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๗๙)	 และสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ได้มีมติเห็นชอบแผนยุทธศ�สตร	์

ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ในคร�วประชุมคร้ังท่ี	 ๑๐/๒๕๖๑	 วันท่ี	 ๒๑	 กันย�ยน	 ๒๕๖๑		

โดยในช่วงแผนพัฒน�ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	มห�วิทย�ลัยได้กำ�หนดทิศท�งและเป้�หม�ย	

ก�รพัฒน�ไว้	ดังนี้

 ปรัชญา  :	สถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นสู่ส�กลอย่�งยั่งยืน

 วิสัยทัศน์ : เป็นศูนย์กล�งก�รศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�และเสริมสร้�งศักยภ�พท้องถิ่นสู่ส�กล

 พันธกิจ 

	 	 ๑.	ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น	มีคว�มรู้ดีมีคุณธรรม	และตอบสนองต่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

สู่ส�กล

๗๕	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 	 ๒.	ผลิตผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์	 เพื่อก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น	 ประเทศ	

และภูมิภ�คอ�เซียน	

	 	 ๓.	ให้บริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 เพื่อยกระดับคุณภ�พชีวิตของประช�ชนในท้องถิ่น

ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

	 	 ๔.		สืบส�น	และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีง�มของท้องถิ่น	และของช�ติ

	 	 ๕.		พัฒน�มห�วิทย�ลัยให้เป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้ที่มีคุณภ�พและมีธรรม�ภิบ�ล

 อัตลักษณ์ :	มห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู้เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

 เอกลักษณ์บัณฑิต : ทักษะเด่น	คว�มรู้ดี	มีคุณธรรม

 ค่านิยมร่วม : สร้�งคว�มรู้	เชิดชูภูมิปัญญ�	พัฒน�ท้องถิ่นสู่ส�กล

 วัฒนธรรมขององค์กร : ร่วมคิด	ร่วมทำ�	ร่วมพัฒน�

 เป้าหมายหลักของความสำาเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)

	 	 ๑.		บัณฑิตมีคว�มรู้	มีคุณธรรม	มีคว�มส�ม�รถในก�รคิดเชิงสร้�งสรรค์	คิดเชิงวิเคร�ะห์	

และมีสมรรถนะวิช�ชีพตรงต�มคว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต	

	 	 ๒.		บุคล�กรปฏิบัติง�นอย่�งมืออ�ชีพ	

	 	 ๓.		บัณฑิตครูของมห�วิทย�ลัย	 ครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะ	

แห่งศตวรรษที่	๒๑	มีจิตวิญญ�ณคว�มเป็นครู	เป็นคนเก่ง	คนดี	มีคว�มรับผิดชอบ	รู้เท่�ทันเทคโนโลยี	

และก�รเปลี่ยนแปลง

	 	 ๔.		ผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์เป็นที่ยอมรับในระดับช�ติและน�น�ช�ติ	 และได้รับ

ก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

	 	 ๕.		เป็นผู้นำ�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นให้มีคว�มเข้มแข็ง	 มั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืน	 และ	

เป็นศูนย์กล�งก�รเรียนรู้ด้�นภ�ษ�ไทย	และวัฒนธรรมไทยสำ�หรับช�วต่�งช�ติ	

	 	 ๖.		เป็นศูนย์ก�รเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรม	ภูมิปัญญ�ของท้องถิ่นและของช�ติ

	 	 ๗.		เป็นมห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู้เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 มีธรรม�ภิบ�ล	 ใส่ใจ	

ต่อส่ิงแวดล้อม	 มีระบบก�รบริห�รจัดก�รท่ีมีประสิทธิภ�พ	 เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับช�ติ	

และน�น�ช�ติ

๗๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ดำาเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหลัก

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๑		ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๒		ก�รพัฒน�บุคล�กร

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๓		ก�รผลิตและพัฒน�ครู

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๔		ก�รพัฒน�ง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๕		ก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๖		ก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม

	 	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๗		ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร

	 เปรียบเทียบแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ระยะ	 ๕	 ปี		

(พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	๒๕๖๔)	 กับแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ระยะ	๕	 ปี		

(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ฉบับทบทวนและปรับปรุง	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	เป็นดังนี้	

ต�ร�งที่	๔.๙	เปรียบเทียบแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ระยะ	 ๕	 ปี		

	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 กับแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย		

	 ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ฉบับทบทวนและปรับปรุง	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑

รายการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 

(ฉบับเดิม)

ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 

(ฉบับทบทวนและปรับปรุง)

ปรัชญ� สถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

สู่ส�กลอย่�งยั่งยืน

สถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

สู่ส�กลอย่�งยั่งยืน

วิสัยทัศน์ เป็นศูนย์กล�งก�รศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�และ

เสริมสร้�งศักยภ�พท้องถิ่นสู่ส�กล

เป็นศูนย์กล�งก�รศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�และ

เสริมสร้�งศักยภ�พท้องถิ่นสู่ส�กล

พันธกิจ ๑.	 ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น	 มีคว�มรู้ด	ี	

มีคุณธรรม	 และตอบสนองต่อก�รพัฒน�	

ท้องถิ่นสู่ส�กล

๑.	 ผลิตบัณฑิตที ่มีทักษะเด่น	 มีคว�มรู ้ด	ี	

มีคุณธรรม	 และตอบสนองต่อก�รพัฒน�	

ท้องถิ่นสู่ส�กล

๒.	 ผลิตผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์	 เพื่อ

ก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น	 ประเทศ	

และภูมิภ�คอ�เซียน

๒.	 ผลิตผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์	 เพื่อ

ก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น	 ประเทศ	

และภูมิภ�คอ�เซียน

๗๗	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รายการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 

(ฉบับเดิม)

ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 

(ฉบับทบทวนและปรับปรุง)

๓.	 ให้บริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 เพื่อยกระดับ	

คุณภ�พชีวิ ตของประช�ชนในท้ องถิ่ น	

ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

๓.	 ให้บริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 เพื่อยกระดับ	

คุณภ�พ ชีวิ ตของประช�ชนในท้ อ ง ถิ่ น	

ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

๔.	 สืบส�น	 และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม	

อันดีง�มของท้องถิ่น	และของช�ติ

๔.	 สืบส�น	 และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม	

อันดีง�มของท้องถิ่น	และของช�ติ

๕.	พัฒน�มห�วิทย�ลัยให้เป็นองค์กรแห่งก�ร

เรียนรู้ที่มีคุณภ�พและมีธรรม�ภิบ�ล

๕.	พัฒน�มห�วิทย�ลัยให้เป็นองค์กรแห่งก�ร

เรียนรู้ที่มีคุณภ�พและมีธรรม�ภิบ�ล

อัตลักษณ์ มห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู้เพ่ือก�รพัฒน�

ท้องถิ่น

มห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู้เพื่อก�รพัฒน�

ท้องถิ่น

เอกลักษณ์ ทักษะเด่น	คว�มรู้ดี	มีคุณธรรม ทักษะเด่น	คว�มรู้ดี	มีคุณธรรม

ค่�นิยมร่วม สร้�งคว�มรู้	 เชิดชูภูมิปัญญ�	 พัฒน�ท้องถิ่น	

สู่ส�กล

สร้�งคว�มรู้	 เชิดชูภูมิปัญญ�	 พัฒน�ท้องถิ่น	

สู่ส�กล

วัฒนธรรม

ขององค์กร

ร่วมคิด	ร่วมทำ�	ร่วมพัฒน� ร่วมคิด	ร่วมทำ�	ร่วมพัฒน�

ต�ร�งที่	๔.๙	 เปรียบเทียบแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ระยะ	 ๕	 ปี		

	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 กับแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย		

	 ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ฉบับทบทวนและปรับปรุง	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	(ต่อ)

๗๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รายการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 

(ฉบับเดิม)

ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 

(ฉบับทบทวนและปรับปรุง)

เป้�หม�ยหลัก

คว�มสำ�เร็จ

๑.	 บัณฑิตมีคว�มรู้	 มีคุณธรรม	 มีคว�ม

ส�ม�รถในก�รคิดเชิงสร้�งสรรค์	 คิดเชิง

วิเคร�ะห์	 และมีสมรรถนะวิช�ชีพตรงต�ม

คว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต

๑.	 บัณฑิตมีคว�มรู ้	 มีคุณธรรม	 มีคว�ม

ส�ม�รถในก�รค ิดเช ิ งสร ้�งสรรค ์ 	 ค ิด			

เชิงวิเคร�ะห์	และมีสมรรถนะวิช�ชีพตรงต�ม

คว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต

๒.	บุคล�กรปฏิบัติง�นอย่�งมืออ�ชีพ ๒.	บุคล�กรปฏิบัติง�นอย่�งมืออ�ชีพ

๓.	 บัณฑิตครูของมห�วิทย�ลัย	 คร ูและ

บุคล�กรท�งก�รศึกษ�เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะ

แห่งศตวรรษที่	21	มีจิตวิญญ�ณคว�มเป็นครู	

เป็นคนเก่ง	 คนดี	 มีคว�มรับผิดชอบ	 รู้เท่�ทัน

เทคโนโลยี	และก�รเปลี่ยนแปลง

๓.	 ผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์เป็นที่

ยอมรับในระดับช�ติและน�น�ช�ติ	และได้รับ

ก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

๔.	 ผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์เป็นที่

ยอมรับในระดับช�ติและน�น�ช�ติ	และได้รับ

ก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน	

๔.	 เป็นผู้นำ�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นให้มีคว�ม

เข้มแข็ง	 มั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืน	 และเป็น

ศูนย์กล�งก�รเรียนรู ้ด้�นภ�ษ�ไทย	 และ

วัฒนธรรมไทยสำ�หรับช�วต่�งช�ติ

๕.	 เป็นผู้นำ�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นให้มีคว�ม

เข้มแข็ง	 มั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืน	 และเป็น

ศูนย์กล�งก�รเรียนรู ้ด้�นภ�ษ�ไทย	 และ

วัฒนธรรมไทยสำ�หรับช�วต่�งช�ติ

๕.	 เป็นศูนย์ก�รเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรม	

ภูมิปัญญ�ของท้องถิ่น	และของช�ติ

๖.	 เป็นศูนย์ก�รเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรม	

ภูมิปัญญ�ของท้องถิ่น	และของช�ติ

๖.	 เป็นมห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู ้เพื ่อ

ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 มีธรรม�ภิบ�ล	 ใส่ใจต่อ

สิ่งแวดล้อม	 มีระบบก�รบริห�รจัดก�รที่มี

ประสิทธิภ�พ	 เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับทั้ง

ในระดับช�ติและน�น�ช�ติ

๗.	 เป็นมห�วิทย�ลัยแห่งก�รเรียนรู ้เพื ่อ

ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 มีธรรม�ภิบ�ล	 ใส่ใจต่อ

สิ่งแวดล้อม	 มีระบบก�รบริห�รจัดก�รที่มี

ประสิทธิภ�พ	 เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับทั้ง

ในระดับช�ติและน�น�ช�ติ

	

ต�ร�งที่	๔.๙	เปรียบเทียบแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ระยะ	 ๕	 ปี		

	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 กับแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย		

	 ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ฉบับทบทวนและปรับปรุง	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	(ต่อ)

๗๙	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รายการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 

(ฉบับเดิม)

ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 

(ฉบับทบทวนและปรับปรุง)

ประเด็น

ยุทธศ�สตร์

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๑	

พัฒน�และเสริมสร้�งศักยภ�พในก�รจัดก�ร

ศึกษ�	 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะสำ�หรับ	

ศตวรรษที่	๒๑	และก้�วสู่ส�กล

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๑	

ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๒	

พัฒน�และเสริมสร้�งศักยภ�พและทักษะ

ก�รปฏิบัติง�นอย่�งมืออ�ชีพของบุคล�กร

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๒	

ก�รพัฒน�บุคล�กร

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๓	

พัฒน�ง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์	

ที่ตอบสนองต่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๓	

ก�รผลิตและพัฒน�ครู

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๔	

บริก�รวิช�ก�รที่ตอบสนองต่อคว�มต้องก�ร

ของท้องถิ่น	ประเทศ	และภูมิภ�คอ�เซียน

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๔	

ก�รพัฒน�ง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๕	

ทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมให้คงคว�มเป็น

เอกลักษณ์ของท้องถิ่น	และของช�ติ

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๕	

ก�รพัฒน�ท้องถิ่น

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๖	

พัฒน�ระบบและกลไกก�รบริห�รง�น

มห�วิทย�ลัยสู่ก�รเป็นมห�วิทย�ลัยแห่ง	

ก�รเรียนรู้ท่ีมีธรรม�ภิบ�ลและใส่ใจส่ิงแวดล้อม

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๖	

ก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๗	

สร้�งและเผยแพร่ภ�พลักษณ์ของ

มห�วิทย�ลัยให้เป็นท่ีรู้จักและเป็นที่ยอมรับ

ทั้งในระดับช�ติและน�น�ช�ติ

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๗	

ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร

ต�ร�งที่	๔.๙	เปรียบเทียบแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 ระยะ	 ๕	 ปี		

	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 กับแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย		

	 ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ฉบับทบทวนและปรับปรุง	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	(ต่อ)

๘๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๔.๕ ผลประเมินแผนประจำาปี ๒๕๖๑

	 ก�รดำ�เนินง�นต�มแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�หน่วยง�น	ระยะ	๕	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)		

ประจำ�ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 (ปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑)	 หน่วยง�นได้กำ�หนดเป้�หม�ยหลัก	

คว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินง�นไว้	จำ�นวนท้ังส้ิน	๖	เป้�หม�ย	และมีตัวช้ีวัดคว�มสำ�เร็จต�มเป้�หม�ยต่�งๆ		

จำ�นวนทั้งสิ ้น	 ๒๑	 ตัวชี ้วัด	 ซึ ่งผลก�รดำ�เนินง�นเมื ่อสิ ้นสุดปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 (ปีงบประม�ณ		

พ.ศ.	 ๒๕๖๑)	 ในภ�พรวม	 พบว่�	 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุผลสำ�เร็จ	 จำ�นวน	 ๑๖	 ตัวช้ีวัด	 คิดเป็นร้อยละ	 ๗๖.๑๙		

และตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุผลสำ�เร็จและต้องปรับปรุงและพัฒน�	จำ�นวน	๕	ตัวชี้วัด	คิดเป็นร้อยละ	๒๓.๘๑		

โดยจำ�แนกต�มเป้�หม�ยหลักคว�มสำ�เร็จ	ดังนี้

ต�ร�งที่	๔.๑๐	ผลประเมินต�มเป้�หม�ยที่	๑	-	๖	

เป้าหมายที่ ๑ : บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ คิดเชิงวิเคราะห์ และมีสมรรถนะ

วิชาชีพตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

๑.๑	ผลก�รประเมินคว�มพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต	 ระดับ	 ๔.๑	 ๔.๔๒	 P
๑.๒	ก�รมีง�นทำ�ของบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถ�ม	 ร้อยละ	 ๖๕	 ๗๗.๐๙	 P
๑.๓	บัณฑิตทำ�ง�นในท้องถิ่น	 ร้อยละ	 ๖๐	 ๖๕.๒๗	 P
	 (จังหวัดในเขตภ�คเหนือตอนบน)

๑.๔	บัณฑิตมีร�ยได้ตรงต�มวุฒิก�รศึกษ�	 ร้อยละ	 ๓๐	 ๕๓.๓๙	 P
๑.๕	บัณฑิตทำ�ง�นในองค์กรระดับน�น�ช�ติ		 ร้อยละ	 ๕	 ๐.๔๑	 O 
 (องค์กร/กิจก�รที่มีสำ�นักง�นใหญ่อยู่ในต่�งประเทศ	

	 แต่มีส�ข�ในประเทศไทย	หรือองค์กร/กิจก�ร

	 ข้�มช�ติที่เข้�ม�ตั้งส�ข�ในประเทศไทย	

	 หรือกิจก�รสัญช�ติไทยแต่มีเครือข่�ยธุรกิจทั่วโลก)

๑.๖	บัณฑิตสอบผ่�นเกณฑ์ม�ตรฐ�นวิช�ก�ร/วิช�ชีพ		 ร้อยละ	 ๖๕	 ๑๐๐	 P
๑.๗	บัณฑิตสอบผ่�นเกณฑ์ม�ตรฐ�นขั้นต่ำ�ด้�นภ�ษ�	 ร้อยละ	 ๑๐๐	 ๑๐๐	 P   
 อังกฤษของมห�วิทย�ลัยก่อนสำ�เร็จก�รศึกษ�

๑.๘	บัณฑิตสอบผ่�นเกณฑ์ม�ตรฐ�นขั้นต่ำ�ด้�นภ�ษ�ไทย	 ร้อยละ	 ๑๐๐	 N/A	 O
	 ของมห�วิทย�ลัยก่อนสำ�เร็จก�รศึกษ�

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

ผลการดำาเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ความสำาเร็จ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑)หน่วยนับ

ค่า 
เป้าหมาย

ผลการ
ดำาเนินงาน

๘๑	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๑.๙	บัณฑิตสอบผ่�นเกณฑ์ม�ตรฐ�นขั้นต่ำ�ด้�นเทคโนโลยี			 ร้อยละ	 ๑๐๐	 ๑๐๐	 P
 ส�รสนเทศของมห�วิทย�ลัยก่อนสำ�เร็จก�รศึกษ�

รวมตัวชี้วัดทั้งหมด ๙ ตัวชี้วัด บรรลุผลสำาเร็จ ๗ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๗๘	 	 	 O
เป้าหมายที่ ๒ : บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ

๒.๑	บุคล�กรส�ยวิช�ก�ร	 	 	 	

	 ๑)	บุคล�กรส�ยวิช�ก�รมีผลง�นท�งวิช�ก�ร	 ร้อยละ	 ๘๐	 ๙๔.๖๐	 P
	 	 อย่�งใดอย่�งหนึ่งต�มเกณฑ์	ก.พ.อ.	หรือ

	 ๒)	บุคล�กรส�ยวิช�ก�รมีใบประกอบวิช�ชีพในส�ข�วิช�	 ร้อยละ	 ๔๐	 ๔๐	 P
	 	 ที่เกี่ยวข้อง	หรือเป็นที่ปรึกษ�/วิทย�กร/กรรมก�ร

	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมก�รวิช�ก�ร/คณะทำ�ง�นให้กับ

	 	 หน่วยง�นภ�ยนอก	หรือ

	 ๓)	บุคล�กรส�ยวิช�ก�รที่มีผลง�นท�งวิช�ก�ร/ผลง�น	 ร้อยละ	 ๔๐	 ๕๑.๖๘	 P
	 	 วิจัยและง�นสร้�งสรรค์ที่รับก�รตีพิมพ์ในระดับช�ติ

	 	 หรือน�น�ช�ติ	

๒.๒	บุคล�กรส�ยสนับสนุนมีคู่มือก�รปฏิบัติง�น	 ร้อยละ	 ๒๐	 ๘.๙๑	 O
	 หรือผลง�นท�งวิช�ก�ร

รวมตัวชี้วัดทั้งหมด ๒  ตัวชี้วัด บรรลุผลสำาเร็จ ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐	 	 	 O
เป้าหมายที่ ๓ : ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และได้รับการนำาไปใช้ประโยชน ์

ในการพัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน

๓.๑		ก�รตีพิมพ์ในระดับช�ติหรือน�น�ช�ติ	 	 	 	

	 ๑)	ผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์ที่ได้รับก�รตีพิมพ์	 ร้อยละ	 ๔๐	 ๓๓.๘๑	 O
	 	 ในระดับช�ติหรือน�น�ช�ติ	หรือ

	 ๒)	บทคว�มวิจัยที่ได้รับก�รอ้�งอิง	(Citation)		 ครั้ง	 ๔๐๐	 N/A	 O
	 	 ในฐ�นข้อมูล

๓.๒		ผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์ที่นำ�ไปใช้ประโยชน	์ ร้อยละ	 ๖๐	 ๕๘.๙๗	 O
	 โดยท้องถิ่น

รวมตัวชี้วัดทั้งหมด ๒ ตัวชี้วัด บรรลุผลสำาเร็จ ๐ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๐   O

ต�ร�งที่	๔.๑๐	ผลประเมินต�มเป้�หม�ยที่	๑	-	๖		(ต่อ)

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

ผลการดำาเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ความสำาเร็จ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑)หน่วยนับ

ค่า 
เป้าหมาย

ผลการ
ดำาเนินงาน

๘๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมายเหตุ :  ๑.	ผลก�รบรรลุเป้�หม�ยของตัวชี้วัดต�มเป้�หม�ยหลัก	ม�กกว่�หรือเท่�กับร้อยละ	๘๐	=	P	(บรรลุ)

	 	 ๒.	ผลก�รบรรลุเป้�หม�ยของตัวชี้วัดต�มเป้�หม�ยหลัก	น้อยกว่�ร้อยละ	๘๐	=	O	(ไม่บรรลุ)

ต�ร�งที่	๔.๑๐	ผลประเมินต�มเป้�หม�ยที่	๑	-	๖		(ต่อ)

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

ผลการดำาเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ความสำาเร็จ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑)หน่วยนับ

ค่า 
เป้าหมาย

ผลการ
ดำาเนินงาน

เป้าหมายที่ ๔ : เป็นผู้นำาในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้

ด้านภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยสำาหรับชาวต่างชาติ

๔.๑	อำ�เภอในจังหวัดเชียงร�ยที่ได้รับก�รบริก�รวิช�ก�ร	 อำ�เภอ	 ๖	 ๑๒	 P
๔.๒	ประเทศในเขตภูมิภ�คอ�เซียนที่เข้�ม�รับบริก�รวิช�ก�ร		 ประเทศ	 ๖	 ๖	 P
๔.๓	บุคล�กรส�ยวิช�ก�รที่มีผลง�นให้บริก�รวิช�ก�ร		 ร้อยละ	 ๔๐	 ๔๘.๘๙	 P
 แก่ท้องถิ่น

รวมตัวชี้วัดทั้งหมด ๓ ตัวชี้วัด บรรลุผลสำาเร็จ ๓ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 	 	 P
เป้าหมายที่ ๕ : เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น และของชาติ

๕.๑	ผู้ม�ใช้บริก�รศูนย์ข้อมูลก�รเรียนรู้ด้�นศิลปะ	วัฒนธรรม		 คน	 ๔,๐๐๐	 ๔๗,๔๙๓	 P
 ภูมิปัญญ�ของท้องถิ่น	และของช�ติ	

๕.๒	นักศึกษ�และบุคล�กรที่เข้�ร่วมกิจกรรม		 ร้อยละ	 ๗๕	 ๘๗.๐๐	 P
 ด้�นศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของช�ติ

รวมตัวชี้วัดทั้งหมด ๒ ตัวชี้วัด บรรลุผลสำาเร็จ ๒ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐	 P
เป้าหมายที่ ๖ : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบ 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

๖.๑	ผลก�รประเมินคุณภ�พจ�กผู้ประเมินภ�ยนอก	 ระดับ	 ดี	 ดี		 P
     (๔.๓๕	

	 	 	 	 	 คะแนน)

๖.๒	ผลก�รประเมินคุณธรรม	และคว�มโปร่งใสใน		 ระดับ	 ดี	 ดี		 P
	 ก�รดำ�เนินง�นของมห�วิทย�ลัย	 	 	 (ร้อยละ	

	 	 	 	 	 ๗๙.๙๖)

๖.๓	ผลก�รประเมินด้�นสิ่งแวดล้อมจ�กนักศึกษ�	บุคล�กร		 ระดับ	 ดี	 ดี	 P
 และผู้รับบริก�ร

รวมตัวชี้วัดทั้งหมด ๓ ตัวชี้วัด บรรลุผลสำาเร็จ ๓ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 	 	 P

๘๓	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๔.๖ ความคิดเห็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายต่อยุทธศาสตร์ใหม่ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)

	 จ�กร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยเพื่อก�รพัฒน�

ท้องถ่ิน	 ซ่ึงกำ�หนดเสนอสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยในก�รประชุมคร้ังท่ี	 ๑๒/๒๕๖๑	 ในวันท่ี	 ๑๙	

ตุล�คม	พ.ศ.	๒๕๖๑	ซ่ึงเป็นปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยเห็นว่�	ยุทธศ�สตร์ใหม่		

ระยะ	๒๐	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	 เป็นยุทธศ�สตร์ที่ช่วยให้ก�รดำ�เนินง�นและก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

มีทิศท�งที่ชัดเจนม�กยิ่งขึ้น	 แต่ควรมีก�รทบทวนโครงก�รหลัก	 กลยุทธ์	 และ	 KPI	 ให้มีจำ�นวน	

น้อยลงและกำ�หนดนิย�มและเป้�หม�ยของแต่ละ	 KPI	 ให้ชัดเจน	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	

ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	จึงยังไม่ได้นำ�ยุทธศ�สตร์ใหม่ไปปรับแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

เชียงร�ย	ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๔)	

๔.๗ ระดับความสำาเร็จเชิงความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์ใหม่ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)  

 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยไม่ได้ดำ�เนินก�รปรับแผน	

ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�หน่วยง�น	 ระยะ	 ๕	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๖๔)	 ซ่ึงมี	 ๖	 เป้�หม�ย	 ๒๑	 ตัวช้ีวัด		

แต่อย่�งไรก็ดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยได้ดำ�เนินก�รพันธกิจต่�งๆ	 ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือพัฒน�	

ท้องถิ่นของมห�วิทย�ลัยอย่�งต่อเนื่อง	 จึงทำ�ให้ก�รดำ�เนินก�รแผนยุทธศ�สตร์และแผนประจำ�ปีปกติ

ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ก็มีคว�มเชื่อมโยงกับยุทธศ�สตร์ใหม่ทั้งในระดับเป้�หม�ยและกลยุทธ์	

ในก�รแสดงระดับคว�มสำ�เร็จเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑		

ซ่ึงเป็นปีแรกของยุทธศ�สตร์ใหม่ที่ยังมิได้มีก�รจัดสรรงบประม�ณเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นโดยเฉพ�ะ	

ผลก�รประเมินในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 จึงเป็นผลประเมินเส้นฐ�นก่อนก�รเริ่มยุทธศ�สตร์ใหม่ที่ได้มี

ก�รจัดสรรงบประม�ณสนับสนุนก�รพัฒน�ท้องถิ่นเป็นงบยุทธศ�สตร์ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏแห่งละ

ประม�ณ	๓๐	ล้�นบ�ท	ดังนั้นในก�รพิจ�รณ�ระดับคว�มสำ�เร็จเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	

ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยจะพิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินก�รต�มแผน

ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	 ของมห�วิทย�ลัย	 ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต�มแผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยเสนอสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย

เมื่อวันที่	 ๑๒	 ตุล�คม	 ๒๕๖๑	 ร�ยง�นก�รประเมินตนเองของมห�วิทย�ลัยประกอบกับง�นประจำ�	

ที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	 โครงก�รผลิตครูเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	

ซึ่งเป็นก�รผลิตครูระบบปิด	 ประกันก�รมีง�นทำ�และให้บัณฑิตกลับไปทำ�ง�นในภูมิลำ�เน�ของตน	

รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	 คะแนนผลประเมิน	 ITA	 ผลก�รประเมินสมรรถนะก�รวิจัยของ

มห�วิทย�ลัย	เป็นต้น

๘๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๔.๗.๑	ระดับสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

โดยมีเป้�หม�ยในก�รพัฒน�ด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นส่ิงแวดล้อม	 โดยก�รบูรณ�ก�รพันธกิจ	

เพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	 ในแผนประจำ�ปี	 ๒๕๖๑	 ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยจำ�นวน	 ๖	 เป้�หม�ย	

๒๑	 ตัวชี้วัด	 มีเป้�หม�ยที่	 ๔	 เป็นผู้นำ�ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นให้มีคว�มเข้มแข็ง	 มั่นคง	 มั่งคั่งและยั่งยืน	

และเป็นศูนย์กล�งก�รเรียนรู้ด้�นภ�ษ�ไทยและวัฒนธรรมไทยสำ�หรับช�วต่�งช�ติ	 เป้�หม�ยที่	 ๕		

เป็นศูนย์ก�รเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรม	 ภูมิปัญญ�ท้องถ่ินและของช�ติ	และเป้�หม�ยท่ี	๖	 เป็นมห�วิทย�ลัย	

แห่งก�รเรียนรู้เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ใส่ใจสิ่งแวดล้อม	 มีระบบบริห�รจัดก�รที่มีประสิทธิภ�พ	

เป็นที่รู้จักและยอมรับทั้งในระดับช�ติและน�น�ช�ติ	 ที่ใกล้เคียงกับก�รพัฒน�ท้องถิ่นมิได้มุ่งตรง

เร่ืองก�รพัฒน�ท้องถ่ินในระดับตัวช้ีวัดมีเพียง	 ๔	 ตัวช้ีวัดจ�ก	 ๒๑	 ตัวช้ีวัด	 ท่ีเก่ียวกับก�รพัฒน�ท้องถ่ิน		

นอกจ�กนี้ยังมีโครงก�รวิจัยเชิงพื้นที่น�งแล	 โครงก�รวิจัยหนึ่งคณะ	 หนึ่งพื้นที่	 หนึ่งนวัตกรรม	

โครงก�รพัฒน�ทักษะชีวิต	 ก�รศึกษ�	 และอ�ชีพของชุมชน	 อำ�เภอเวียงชัย	 ซึ ่งไม่ปร�กฏ	

รูปธรรมของผลก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ของตนในด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อม	

จ�กร�ยง�นก�รประเมินและร�ยง�นก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑		

สรุปได้ว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยก�รพัฒน�	

ท้องถิ่นด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อมต�มยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ในระดับป�นกล�ง	

ค่อนข้�งน้อย

	 ๔.๗.๒	ระดับสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครู	

โดยมีเป้�หม�ยในก�รผลิตครูระบบปิด/ระบบเปิด	 ก�รพัฒน�ศักยภ�พครูและก�รพัฒน�นวัตกรรม

ก�รผลิตและพัฒน�ครู	จ�กแผนปฏิบัติง�นประจำ�ปีของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	มี	๒	 เป้�หม�ย

จ�ก	๖	เป้�หม�ยเกี่ยวกับก�รผลิตและพัฒน�ครู	พบว่�	ผู้ใช้พอใจบัณฑิตในระดับม�ก	บัณฑิตมีง�นทำ�

ร้อยละ	๗๗.๐๙	บัณฑิตร้อยละ	๖๕.๒๗	ทำ�ง�นในระดับจังหวัดในเขตภ�คเหนือตอนบน	มีก�รพัฒน�ครู	

โครงก�ร	“คูปองครู”	จำ�นวน	๙	หลักสูตร	 มีครูผ่�นเกณฑ์อบรม	๑๔,๘๐๐	คน	 โครงก�รพัฒน�ครูและ	

บุคล�กรท�งก�รศึกษ�	โครงก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�วิช�ชีพครู				ก�รเป็นพี่เลี้ยงในก�รพัฒน�	

โรงเรียน	๑๔	แห่ง	โครงก�รพัฒน�ครูในโรงเรียนตำ�รวจตระเวนช�ยแดน	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย

โดยคณะครุศ�สตร์ได้รับก�รเลือกจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�ให้เข้�ร่วมผลิตครู	

ในระบบปิด	 คือ	 โครงก�รผลิตครูเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 มห�วิทย�ลัยได้ผลิตบัณฑิตในโครงก�รนี้ไปแล้ว	

๑๘๕	คนและมีนักศึกษ�ช้ันปีท่ี	๑	 -	๕	จำ�นวน	๒๖๒	คน	นอกจ�กน้ีมห�วิทย�ลัยยังได้ปรับปรุงและพัฒน�	

กระบวนก�รผลิตครูให้นักศึกษ�ครูมีทักษะก�รเรียนรู้ในศตวรรษท่ี	๒๑	มีจิตวิญญ�ณคว�มเป็นครูม�กข้ึน	

และพัฒน�ทักษะภ�ษ�อังกฤษครู	 แต่ยังไม่ปร�กฏรูปธรรมของนวัตกรรมในก�รผลิตและพัฒน�คร	ู	

จึงสรุปได้ว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�

ต�มเป้�หม�ยยุทธศ�สตร์ในก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�อยู่ในระดับม�ก

๘๕	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๔.๗.๓	ระดับสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับ	
คุณภ�พก�รศึกษ�	 โดยมีเป้�หม�ยในก�รยกระดับคว�มเป็นเลิศของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�	
ท้องถิ่น	 ก�รพัฒน�อ�จ�รย์	 และก�รพัฒน�คุณภ�พบัณฑิตที่ได้ม�ตรฐ�นและผูกพันกับท้องถิ่น		

จ�กผลประเมินแผนประจำ�ปี	๒๕๖๑	พบว่�	 บุคล�กรส�ยวิช�ก�รร้อยละ	๙๔.๖๐	 มีผลง�นท�งวิช�ก�ร
อย่�งใดอย่�งหนึ่งต�มเกณฑ์	 ก.พ.อ.	 บุคล�กรส�ยวิช�ก�รร้อยละ	 ๕๑.๖๘	 มีผลง�นวิช�ก�รหรือ	
ผลง�นวิจัยได้รับก�รตีพิมพ์ในระดับช�ติหรือน�น�ช�ติ	 ไม่ปร�กฏสถิติของบทคว�มวิจัยได้รับก�รอ้�งอิง	
ในฐ�นข้อมูล	ผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์ร้อยละ	๕๘.๙๗	ซ่ึงต่ำ�กว่�เป้�หม�ย	ร้อยละ	๖๐	ได้ถูกนำ�ไป	
ใช้ประโยชน์โดยท้องถ่ิน	 นักศึกษ�และบุคล�กร	 ร้อยละ	 ๘๗	 ได้เข้�ร่วมกิจกรรมด้�นศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของช�ติ	แต่ก�รพัฒน�คุณวุฒิก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�รของคณ�จ�รย์ยังไม่น่�พอใจ		
มห�วิทย�ลัยมีแนวท�งก�รดำ�เนินง�นเพื่อยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ของมห�วิทย�ลัย	 และ
มห�วิทย�ลัยมีแผนก�รปรับยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 โดยสรุป	

ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ย	
ยุทธศ�สตร์ในก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ในระดับน้อย

	 ๔.๗.๔	ระดับสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�ร
มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยมีเป้�หม�ยร่วมกันกำ�หนดแบ่งพื้นที	่
คว�มรับผิดชอบในก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	 จัดระบบข้อมูล	 ก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกัน	 ก�รพัฒน�เครือข่�ยและ	
จัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศ	 และสร้�งธรรม�ภิบ�ล	 จ�กร�ยง�นพบว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย
กำ�หนดนโยบ�ยและพื้นท่ีเป้�หม�ยในก�รพัฒน�โดยไม่ได้ปรึกษ�ห�รือกับผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัด		
มห�วิทย�ลัยอยู่ระหว่�งเร่งดำ�เนินก�รจัดทำ�ฐ�นข้อมูลภ�ยในมห�วิทย�ลัยเพ่ือใช้ในก�รบริห�รจัดก�ร	
และก�รตัดสินใจภ�ยในมห�วิทย�ลัยจำ�นวน	 ๘	 ระบบ	 โดยที ่ย ังไม่มีแผนก�รจัดทำ�ระบบ
ส�รสนเทศคว�มต้องก�รของท้องถิ่นในทุกมิติทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว	 ซึ่งเป็นฐ�นข้อมูลที่จำ�เป็น	
ในก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นที่ต้องใช้คว�มต้องก�รของท้องถิ่นเป็นตัวตั้ง	
ในก�รจัดก�รศึกษ�และก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 อีกท้ังมห�วิทย�ลัยดำ�เนินก�ร	
ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับเพื่อให้ก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	
ประสิทธิผล	 โดยยึดหลักคว�มถูกต้อง	 โปร่งใสและเกิดธรรม�ภิบ�ล	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	
มห�วิทย�ลัยมีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและคว�มโปร่งใสอยู ่ในระดับสูง	(ร้อยละ	๗๙.๙๖)	
มห�วิทย�ลัยมีเครือข่�ยคว�มร่วมมือกับหน่วยง�นทั้งภ�ยในและภ�ยนอก	 ซึ่งครอบคลุมทุกภ�รกิจ		
อีกทั้งมห�วิทย�ลัยดำ�เนินก�รร่วมกับชุมชนท้องถิ่นในรูปเครือข่�ยประช�รัฐ	 ในด้�นเป้�หม�ยของ	
แผนก�รปฏิบัติร�ชก�รปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ไม่ปร�กฏเกี่ยวกับผลง�นต�มเป้�หม�ยของ
ยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 จึงสรุปได้ว่�	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	
มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ก�รบริห�ร

จัดก�รอยู่ในระดับน้อย

๘๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

โดยสรุปในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�	

ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ในระดับป�นกล�งค่อนข้�งน้อย

๔.๘ ข้อจำากัดและปัญหาอุปสรรค

	 ๔.๘.๑	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	เป็นปีแรกของแผนยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐-๒๕๗๙)		

ต�มพระบรมร�โชบ�ยในขณะที่แผนยุทธศ�สตร์ระยะเวล�	๕	ปี	 (๒๕๖๐	 -๒๕๖๔)	 ของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏเชียงร�ยยังเป็นแผนยุทธศ�สตร์ที่มีเป้�หม�ยไม่สอดคล้องและยังไม่ได้ปรับต�มยุทธศ�สตร์ใหม่

	 ๔.๘.๒	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยได้รับงบประม�ณแผ่นดินดำ�เนิน

ต�มพันธกิจของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยทั่วไป	 กล่�วคือยังไม่ได้รับงบประม�ณแผ่นดินให้ดำ�เนินพันธกิจ	

ของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)		และ	

พระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗

	 ๔.๘.๓	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถ่ินโดยก�ร

บริก�รวิช�ก�รแก่สังคมด้วยก�รจัดอบรม	 ก�รจัดประชุมเป็นส่วนใหญ่	 สำ�หรับโครงก�รที่ดำ�เนินก�ร

เพื่อให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งเป็นรูปธรรมนั้น	 ยังไม่ได้ดำ�เนินต�มกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

เพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนเท่�ที่ควร

	 ๔.๘.๔	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยยังไม่ได้ปรับยุทธศ�สตร์	 และ

โครงสร้�ง	 (Repositioning)	 ให้เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นและโดยท้องถิ่น	 ต�มพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	และยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ย

	 ๔.๘.๕	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยต้องจัดงบประม�ณเงินร�ยได้	

และแสวงห�งบประม�ณจ�กแหล่งทุนภ�ยนอกเพื่อดำ�เนินโครงก�รบริก�รท�งวิช�ก�รแก่สังคม	

และทำ�ก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นต�มพันธกิจหลักของมห�วิทย�ลัยโดยทั่วไป

	 ๔.๘.๖	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมิได้เน้นใช้คว�มต้องก�รของ	

ท้องถิ่น	และภูมิภ�คเป็นตัวตั้งในก�รจัดก�รศึกษ�และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๔.๘.๗	ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยมีก�รดำ�เนินก�รบริก�รวิช�ก�ร	

แก่สังคม	 ส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้วิธีก�รบูรณ�ก�รกับหน่วยง�นภ�ยในและภ�ยนอก	 แต่เป็นก�รดำ�เนินก�ร

แบบต่�งคนต่�งทำ�โดยยึดตัวบุคคลม�กกว่�ระบบ

	 ๔.๘.๘	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	 ก�รดำ�เนินง�นวิจัยของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยยังไม่ได้เน้น	

ก�รทำ�วิจัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	แต่เป็นก�รทำ�วิจัยเพื่อสร้�งองค์คว�มรู้เป็นส่วนใหญ่

๘๗	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๔.๙ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสำาคัญที่จะทำาให้ 

 มหาวิทยาลัยบรรลุตามยุทธศาสตร์ใหม่โดยรวม และในแต่ละยุทธศาสตร์เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย ๑ ระดับ

	 มห�วิทย�ลัยดำ�เนินก�รจัดทำ�แผนก�รดำ�เนินง�น	 (Action	 Plan)	 ต�มแผนยุทธศ�สตร	์

ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	ระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ฉบับทบทวนและปรับปรุง	

ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ยหลักของแผนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัย

บรรลุผลสำ�เร็จ	 โดยได้วิเคร�ะห์และกำ�หนดโครงก�ร/กิจกรรมที่จะดำ�เนินก�ร	 ระยะเวล�ที่จะ	

ดำ�เนินก�ร	 และผู้รับผิดชอบ	 ภ�ยใต้กลยุทธ์	 ม�ตรก�ร	 ต�มประเด็นยุทธศ�สตร์ทั้ง	 ๗	 ประเด็น		

เพื่อที่จะแปลงไปสู่ก�รปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติก�รประจำ�ปี	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 ซึ่งส�ม�รถ	

สรุปภ�พรวมจำ�นวนโครงก�ร/กิจกรรมต�มประเด็นยุทธศ�สตร์ต่�งๆ	 ที่จะดำ�เนินก�รในระยะ	 ๕	 ปี	

(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ได้ดังนี้

ต�ร�งที่	๔.๑๑	 สรุปภ�พรวมจำ�นวนโครงก�ร/กิจกรรมต�มประเด็นยุทธศ�สตร์ต่�งๆ	ที่จะดำ�เนินก�ร	

	 ในระยะ	๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)

  จำานวน

 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ มาตรการ
 ความสำาเร็จ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพการศึกษา ๗	 ๗	 ๓๐

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร ๒	 ๓	 ๑๓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การผลิตและพัฒนาครู ๑๐	 ๓	 ๙

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ๓	 ๕	 ๑๙

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาท้องถิ่น ๓	 ๕	 ๑๓

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม ๒	 ๓	 ๑๒

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ๓	 ๙	 ๓๒

 รวม ๓๐ ๓๕ ๑๒๘

ประเด็นยุทธศาสตร์

๘๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เป้าประสงค์ เสริมสร้�งประสิทธิภ�พในก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�คุณภ�พบัณฑิตของ	

ของยุทธศาสตร์ มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยให้เป็นผู้มีคว�มรู้	 มีคุณธรรม	 มีสมรรถนะของบัณฑิต	

	 แห่งศตวรรษที่	๒๑	และมีคุณลักษณะตรงต�มคว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ค่าเป้าหมาย

 ๑.	 จำ�นวนบัณฑิตทำ�ง�นในท้องถิ่น	 ร้อยละ	๖๕

	 ๒.	 จำ�นวนบัณฑิตมีร�ยได้ตรงต�มวุฒิก�รศึกษ�	 ร้อยละ	๓๕

	 ๓.	 จำ�นวนบัณฑิตทำ�ง�นในองค์กรระดับน�น�ช�ต	ิ ร้อยละ	๗

	 ๔.	 จำ�นวนบัณฑิตในหลักสูตรที่มีเกณฑ์ม�ตรฐ�นวิช�ก�ร/	 ร้อยละ	๗๐	

	 	 วิช�ชีพสอบผ่�นเกณฑ์ม�ตรฐ�นวิช�ก�ร/วิช�ชีพ

	 ๕.	 จำ�นวนบัณฑิตที่สอบผ่�นเกณฑ์ม�ตรฐ�นด้�นภ�ษ�อังกฤษ	 ร้อยละ	๗	

	 	 ของมห�วิทย�ลัยก่อนสำ�เร็จก�รศึกษ�ในระดับดีม�กขึ้นไป	

	 ๖.	 จำ�นวนบัณฑิตที่สอบผ่�นเกณฑ์ม�ตรฐ�น	 ร้อยละ	๗

	 	 ด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศของมห�วิทย�ลัย

	 	 ก่อนสำ�เร็จก�รศึกษ�ในระดับดีม�กขึ้นไป		

	 ๗.	 จำ�นวนผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ได้ง�นทำ�/	 ร้อยละ	๘๐

	 	 ประกอบอ�ชีพอิสระ	ภ�ยในระยะเวล�	๑	ปี

กลยุทธ์ ๑.	ปรับปรุงและพัฒน�ประสิทธิภ�พก�รบริห�รและก�รจัดก�รหลักสูตรที่เปิดสอน		

	 	 ทุกระดับ

	 ๒.	 ผลิตบัณฑิตในส�ข�วิช�ที่สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ช�ติและแผนยุทธศ�สตร์	

	 	 ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัย	

	 ๓.	 ก�รจัดก�รจำ�นวนนักศึกษ�ใหม่	

	 ๔.	พัฒน�คว�มเป็นเลิศของบัณฑิตให้มีทักษะของศตวรรษที่	๒๑	และสมรรถนะ	

	 	 ส�กล	

	 ๕.	เสริมสร้�งคุณลักษณะก�รเป็นคนดี	 คนเก่ง	 และส่งเสริมนักศึกษ�ที่มีคว�ม	

	 	 ส�ม�รถพิเศษในก�รสร้�งชื่อเสียงให้แก่มห�วิทย�ลัย

	 ๖.	 จัดห�และเพิ่มประสิทธิภ�พทรัพย�กรสนับสนุนก�รเรียนรู้	

	 ๗.		พัฒน�ระบบและกลไกสนับสนุนก�รบริห�รง�นวิช�ก�ร

ต�ร�งที่	๔.๑๒	 ประเด็นยุทธศ�สตร์	 เป้�ประสงค์	 ตัวชี้วัดและค่�เป้�หม�ย	 ต�มประเด็นยุทธศ�สตร์		

	 ๗	ประเด็น

๘๙	



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร

เป้าประสงค์ บุคล�กรทุกคนของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยได้รับก�รพัฒน�ศักยภ�พในก�ร	

ของยุทธศาสตร	์ ปฏิบัติง�นให้มีคว�มเป็นมืออ�ชีพ	มีคว�มมั่นคงก้�วหน้�ในอ�ชีพ

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ค่าเป้าหมาย

 ๑.	บุคล�กรส�ยวิช�ก�ร

	 	 ๑.๑	จำ�นวนบุคล�กรส�ยวิช�ก�รที่มีผลง�นท�งวิช�ก�ร	 ร้อยละ	๘๕

	 	 	 รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง	หรือ

	 	 ๑.๒	จำ�นวนบุคล�กรส�ยวิช�ก�รเป็นที่ปรึกษ�/		 ร้อยละ	๒๐

	 	 	 วิทย�กร/กรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมก�รวิช�ก�ร/

	 	 	 คณะทำ�ง�นให้กับหน่วยง�นภ�ยนอก	หรือ

	 	 ๑.๓	จำ�นวนบุคล�กรส�ยวิช�ก�รที่มีผลง�นท�งวิช�ก�ร/	 ร้อยละ	๔๕

	 	 	 ผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์ที่รับก�รตีพิมพ์

	 	 	 หรือเผยแพร่ในระดับช�ติหรือน�น�ช�ติ	

	 ๒.	บุคล�กรส�ยสนับสนุนวิช�ก�ร	

	 	 ๒.๑	จำ�นวนบุคล�กรส�ยสนับสนุนวิช�ก�รที่ม	ี ร้อยละ	๔๐

	 	 	 คู่มือก�รปฏิบัติง�นหรือผลง�นท�งวิช�ก�ร	

กลยุทธ์ ๑.		พัฒน�ศักยภ�พก�รปฏิบัติง�นของบุคล�กร

	 ๒.		ส่งเสริมสวัสดิก�รและก�รสร้�งขวัญกำ�ลังใจแก่บุคล�กร

	 ๓.		พัฒน�ระบบก�รบริห�รง�นบุคคลที่เป็นระบบและมีประสิทธิภ�พ

ต�ร�งที่	๔.๑๒ ประเด็นยุทธศ�สตร์	 เป้�ประสงค์	 ตัวชี้วัดและค่�เป้�หม�ย	 ต�มประเด็นยุทธศ�สตร์		

	 ๗	ประเด็น	(ต่อ)

๙๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลยุทธ์ ๑.	 ผลิตครูที่ได้ม�ตรฐ�นวิช�ชีพและมีจิตวิญญ�ณคว�มเป็นครูและสอดคล้องกับ	

	 	 คว�มต้องก�รของท้องถิ่น

	 ๒.		พัฒน�ศักยภ�พครูของครู	ครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ให้มีคว�มเป็นมืออ�ชีพ	

	 ๓.		สร้�งนวัตกรรมเพ่ือพัฒน�คุณภ�พก�รจัดก�รเรียนรู้ในศตวรรษท่ี	๒๑	สู่ก�รศึกษ�	๔.๐

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การผลิตและพัฒนาครู

เป้าประสงค์ ผลิตและพัฒน�ครูที่มีคุณภ�พ	 และตรงต�มส�ข�วิช�ที่เป็นคว�มต้องก�รของประเทศ

ของยุทธศาสตร์

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ค่าเป้าหมาย

ต�ร�งที่	๔.๑๒ ประเด็นยุทธศ�สตร์	 เป้�ประสงค์	 ตัวชี้วัดและค่�เป้�หม�ย	 ต�มประเด็นยุทธศ�สตร์		

	 ๗	ประเด็น	(ต่อ)

๑.	จำ�นวนโรงเรียนขั้นพื้นฐ�นในพื้นที่ที่มีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

	 เชียงร�ยเป็นพี่เลี้ยง

๒.	จำ�นวนอ�จ�รย์ผู้สอนที่เป็นต้นแบบคว�มคว�มเชี่ยวช�ญ	

	 ในวิช�ชีพที่ได้รับก�รยอมรับ	

๓.	จำ�นวนบัณฑิตครูที่สอบผ่�นม�ตรฐ�นใบประกอบวิช�ชีพครู

๔.	จำ�นวนบัณฑิตครูที่จบจ�กมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ยที่สอบ	

	 บรรจุครูได้ในก�รสอบครั้งแรก

๕.	จำ�นวนบัณฑิตครูที่ได้รับก�รบรรจุเข้�ทำ�ง�นในท้องถิ่น

๖.	จำ�นวนนักเรียนในท้องถิ่นที่มีคะแนนผลก�รทดสอบท�ง	

	 ก�รศึกษ�ระดับช�ติขั้นพื้นฐ�น	 (O-NET)	 แต่ละวิช�เพิ่มขึ้น	

	 จ�กปีฐ�น	

๗.	จำ�นวนร�ยวิช�ที่มีเนื้อห�เก่ียวกับเทคนิคก�รเรียนก�รสอน	

	 ครูที่มีประสิทธิภ�พที่บรรจุในหลักสูตรครุศ�สตร์บัณฑิต	

	 เพิ่มขึ้นจ�กหลักสูตรเดิมหรือหลักสูตรก่อนปรับปรุง

๘.	จำ�นวนผลง�นก�รวิจัยเฉพ�ะส�ข�วิช�ชีพครูที่ได้รับก�ร	

	 ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับช�ติและน�น�ช�ติ	 หรือนำ�ไปใช	้

	 ให้เกิดประโยชน์ต่อก�รผลิตและพัฒน�ครู	

๙.	จำ�นวนโรงเรียนในท้องถิ่น ท่ี มีก�รนำ�นวัตกรรมก�รจัด	

	 ก�รเรียนรู้	ของโรงเรียนส�ธิตไปใช้ประโยชน์	

๑๐.	บุคล�กรท�งก�รศึกษ�ในท้องถิ่นที่เข้�ร่วมโครงก�รที่ได้รับ	

	 วิทยฐ�นะที่สูงขึ้น	

ร้อยละ	๑

ร้อยละ	๔

ร้อยละ	๙๐

ร้อยละ	๗๕

ร้อยละ	๕๐

ร้อยละ	๕

๒	ร�ยวิช�

๒๐	ผลง�น

๒	โรงเรียน

ร้อยละ	๗๕

๙๑	
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กลยุทธ์ ๑.	พัฒน�คว�มรู้และส่งเสริมคว�มส�ม�รถด้�นก�รวิจัยของบุคล�กร	ให้สอดคล้องกับ	

	 	 	 ยุทธศ�สตร์ใหม่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มพระบรมร�โชบ�ย		

	 	 	 ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙)	โดยมุ่งเน้นก�รวิจัยเพื่อรับใช้สังคม

	 	 ๒.	 เชื่อมโยงคว�มสัมพันธ์และสร้�งเครือข่�ยก�รวิจัยกับหน่วยง�นเครือข่�ย

	 	 ๓.	 สร้�งผลง�นวิจัย	 และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับช�ต	ิ

	 	 	 และน�น�ช�ติ

	 	 ๔.	พัฒน�ระบบและกลไกก�รวิจัยที่ตอบสนองต่อก�รเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่น		

	 	 	 และกระแสโลก�ภิวัฒน์

	 	 ๕.		พัฒน�ระบบฐ�นข้อมูลก�รนำ�ผลก�รวิจัยไปสู่ก�รพัฒน�

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์

เป้าประสงค์ นักวิจัยได้รับก�รพัฒน�	 สนับสนุนและส่งเสริมในก�รสร้�งผลง�นวิจัยและง�นสร้�งสรรค์	

ของยุทธศาสตร	์ ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	และเป็นที่ยอมรับในระดับช�ติและน�น�ช�ติ		

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ค่าเป้าหมาย

ต�ร�งที่	๔.๑๒ ประเด็นยุทธศ�สตร์	 เป้�ประสงค์	 ตัวชี้วัดและค่�เป้�หม�ย	 ต�มประเด็นยุทธศ�สตร์		

	 ๗	ประเด็น	(ต่อ)

๑.	จำ �นวนบทคว�มวิจัยที่ ได้ รับก�รตีพิมพ์ ในว�รส�รที่ มี 	

	 คุณภ�พ	

๒.	จำ � น วนผล ง �นวิ จั ย และ ง �นส ร้ � ง ส ร ร ค์ที่ แ ล้ ว เ ส ร็ จ	

	 ในปีงบประม�ณที่ผ่�นม�	และนำ�ไปใช้ประโยชน์โดยท้องถิ่น		

๓.	จำ�นวนผลง�นวิจัยที่ ไ ด้รับก�รตีพิมพ์ในระดับช�ติและ	

	 น�น�ช�ติเพิ่มขึ้นจ�กปีฐ�น	

๕๐	บทคว�ม

ร้อยละ	๖๐

ร้อยละ	๑๐

๙๒
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กลยุทธ์ ๑.	พัฒน�มห�วิทย�ลัยให้เป็นผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลงในก�รยกระดับคุณภ�พชีวิตของ

ประช�ชนในท้องถิ่น

	 	 ๒.	พัฒน�ระบบและกลไกคว�มร่วมมือก�รดำ�เนินง�นกับองค์กร	 หน่วยง�น	 สถ�บัน

ก�รศึกษ�ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

	 	 ๓.	พัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รก�รศึกษ�ท�งเลือกเพื่อเพิ่มโอก�สท�งก�รศึกษ�อย่�งมี	

คุณภ�พ	 ทั้งก�รศึกษ�ในระบบ	 ก�รศึกษ�นอกระบบ	 และก�รศึกษ�ต�มอัธย�ศัย		

ส่งเสริม	สืบส�น	และสนับสนุนก�รวิจัยและพัฒน�โครงก�รอันเน่ืองม�จ�กพระร�ชดำ�ริ	

เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	ตลอดจนส่งเสริมและพัฒน�คุณภ�พชีวิตของประช�ชนให้มี

ศักยภ�พในก�รดำ�รงชีวิต	และก�รประกอบอ�ชีพ

	 	 ๔.	พัฒน�มห�วิทย�ลัยให้เป็นศูนย์กล�งก�รเรียนรู้ด้�นภ�ษ�ไทยและวัฒนธรรมไทย

สำ�หรับช�วต่�งช�ติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาท้องถิ่น

เป้าประสงค์ คุณภ�พชีวิตของประช�ชนในท้องถ่ินได้รับก�รส่งเสริมและพัฒน�ให้ดีข้ึนผ่�น	

ของยุทธศาสตร	์ กระบวนก�รและวิธีก�รในหล�กหล�ยรูปแบบ		

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ค่าเป้าหมาย

ต�ร�งที่	๔.๑๒ ประเด็นยุทธศ�สตร์	 เป้�ประสงค์	 ตัวชี้วัดและค่�เป้�หม�ย	 ต�มประเด็นยุทธศ�สตร์		

	 ๗	ประเด็น	(ต่อ)

๑.	จำ�นวนอำ�เภอในจังหวัดเชียงร�ยที่ได้รับก�รบริก�รวิช�ก�ร

๒.	จำ�นวนประเทศในเอเชียที่เข้�ม�รับบริก�รวิช�ก�ร

๓.	จำ�นวนบุคล�กรส�ยวิช�ก�รที่มีผลง�นให้บริก�รวิช�ก�ร	

	 แก่ท้องถิ่น	

๗	อำ�เภอ

๗	ประเทศ

ร้อยละ	๔๕

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม

เป้าประสงค์ ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ินและของช�ติได้รับก�ร	 อนุรักษ์	 ฟ้ืนฟู	 สืบส�น	 และ	

ของยุทธศาสตร	์ ส่งเสริมให้คงคว�มเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ินของช�ติ	และเผยแพร่สู่ส�กล

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ค่าเป้าหมาย

๑.	จำ�นวนผู้ม�ใช้บริก�รศูนย์ข้อมูลก�รเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรม	

	 ภูมิปัญญ�ของท้องถิ่น	และของช�ติ

๒.	จำ�นวนนักศึกษ�และบุคล�กรท่ีเข้�ร่วมกิจกรรมด้�นศิลปวัฒนธรรม	

	 ของท้องถิ่นและของช�ติ	

๕,๐๐๐	คน

ร้อยละ	๘๐

กลยุทธ์ ๑.	อนุรักษ์	ฟื้นฟู	สืบส�น	ส่งเสริมและวิจัยด้�นศิลปวัฒนธรรม

	 	 ๒.	พัฒน�ระบบและกลไกก�รเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

	 	 ๓.	ดำ�รงคว�มเป็นเอกลักษณ์ล้�นน�

๙๓	
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เป้าประสงค์ มห�วิทย�ลัยมีก�รพัฒน�ระบบและกลไกก�รบริห�รง�นที่เสริมสร้�งก�รเป็นองค์กร 

	 แห่งก�รเรียนรู้ที่มีธรรม�ภิบ�ล	 และมีก�รจัดสภ�พแวดล้อมที่เน้นก�รอนุรักษ์พลังง�น	

	 และใส่ใจสิ่งแวดล้อม	

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ค่าเป้าหมาย

ต�ร�งที่	๔.๑๒ ประเด็นยุทธศ�สตร์	 เป้�ประสงค์	 ตัวชี้วัดและค่�เป้�หม�ย	 ต�มประเด็นยุทธศ�สตร์		

	 ๗	ประเด็น	(ต่อ)

๑.	ระดับผลก�รประเมินคุณภ�พจ�กผู้ประเมินภ�ยนอก

๒.	ระดับผลก�รประเมินคุณธรรม	 และคว�มโปร่งใสก�รดำ�เนินง�น	

	 ของมห�วิทย�ลัย

๓.	ระดับผลก�รประเมินด้�นสิ่งแวดล้อมจ�กนักศึกษ�	 บุคล�กร		

	 และผู้รับบริก�ร

เพิ่มขึ้นกว่�	

ปีที่ผ่�นม�

เพิ่มขึ้นกว่�	

ปีที่ผ่�นม�

เพิ่มขึ้นกว่�	

ปีที่ผ่�นม�

กลยุทธ์ ๑.	พัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นและสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวก	 เพื่อไปสู่ก�รเป็นมห�วิทย�ลัย

แห่งก�รเรียนรู้และใส่ใจสิ่งแวดล้อม	

	 	 ๒.	สร้�งจิตสำ�นึกในก�รใช้พลังง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พและคุ้มค่�	 ก�รสร้�งคว�มเข้�ใจ	

เกี่ยวกับแนวท�งก�รจัดก�รพลังง�นในอน�คตผ่�นกระบวนก�รมีส่วนร่วมของ

บุคล�กร

	 	 ๓.	พัฒน�ระบบและกลไกธรรม�ภิบ�ลในก�รบริห�ร

	 	 ๔.	ยกระดับคุณภ�พก�รบริห�รง�นของมห�วิทย�ลัย	 และนำ�เทคโนโลยีส�รสนเทศ	

ม�ใช้ในก�รบริห�รจัดก�รของมห�วิทย�ลัย

	 	 ๕.	สร้�งร�ยได้ภ�ยในมห�วิทย�ลัย	โดยก�รใช้ทรัพย�กรที่มีอย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 	 ๖.	สร้�งภ�พลักษณ์ของมห�วิทย�ลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับทั้งในระดับช�ติและ

น�น�ช�ติ

	 	 ๗.	พัฒน�ระบบและกลไกในก�รเผยแพร่ภ�พลักษณ์ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ	

ทั้งในระดับช�ติและน�น�ช�ติ

	 	 ๘.	ร่วมกำ�หนดพื้นที่คว�มรับผิดชอบในก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 	 ๙.	สร้�งเครือข่�ยประช�รัฐในก�รทำ�ง�นต�มพันธกิจ

๙๔
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๔.๑๐ ข้อเสนอแนะที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และของมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยรวมให้บรรล ุ

 ยุทธศาสตร์ใหม่ตามพระบรมราโชบาย

	 ข้อเสนอแนะต่อก�รดำ�เนินก�รที่จะทำ�ให้ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 ส�ม�รถดำ�เนินก�ร

ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ในฐ�นะมห�วิทย�ลัยในก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 ที่ไม่ใช่กรมพัฒน�

ชุมชน	 มีบทบ�ทหลักในก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 และมีบทบ�ทหนุนเสริมองค์ก�รต่�งๆ		

ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นโดยปร�ศจ�กคว�มซ้ำ�ซ้อน

	 ๑.	ก�รขับเคล่ือนก�รดำ�เนินง�นในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	ต�มตัวช้ีวัดของยุทธศ�สตร์

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นให้บรรลุผลต�มเป้�หม�ย	 โดยบูรณ�ก�รก�รดำ�เนินง�น

ร่วมกับภ�คีเครือข่�ย	มห�วิทย�ลัย	 ชุมชน	และหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง	 โดยมห�วิทย�ลัยมีบทบ�ทเป็น	

ผู้สนับสนุนองค์คว�มรู้ในก�รแก้ไขปัญห�ต�มคว�มต้องก�รของท้องถิ่น	 บนพื้นฐ�นคว�มเชี่ยวช�ญ

ต�มศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย

	 ๒.	ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีผลง�นวิจัยและพัฒน�	 ก�รสร้�งนวัตกรรม	 ในมิติต่�งๆ	

เช่น	 เศรษฐกิจ	 สังคม	 ทรัพย�กรธรรมช�ติ	 ก�รศึกษ�และรวบรวมองค์คว�มรู้ภูมิปัญญ�ท้องถิ่นที่มี

คุณค่�ต่อก�รสืบส�นและพัฒน�ท้องถิ่น	โดยบูรณ�ก�รเข้�กับก�รจัดก�รเรียนก�รสอนและก�รบริก�ร

วิช�ก�รของมห�วิทย�ลัย	

	 ๓.	สนับสนุนและส่งเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพื้นที่	 ให้มีคว�มหล�กหล�ย	 ในด้�น	

ก�รจัดทำ�ข้อมูลเชิงพื้นที่	ก�รวิจัยเชิงพื้นที่	ก�รบริห�รง�นวิจัย	ส�ม�รถแก้ไขปัญห�และคว�มต้องก�ร	

เป็นที่พึ่งของประช�ชนในท้องถิ่นได้	 สนับสนุนให้มีก�รพัฒน�ศักยภ�พบุคล�กร	 โดยให้มีจำ�นวน	

นักวิจัยเชิงพื้นที่เพิ่มขึ้นในทุกหน่วยง�น

๙๕	





บทที่ ๕

บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

๕.๑ ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

 ๕.๑.๑ ที่ตั้ง

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�ตั ้งอยู ่ท ี ่	 ๓๔๐	 ถนนสุรน�ร�ยณ์	 ตำ�บลในเมือง		

อำ�เภอเมือง	 จังหวัดนครร�ชสีม�	 รหัสไปรษณีย์	 ๓๐๐๐๐	 โทรศัพท์	 :	 ๐-๔๔๐๐-๙๐๐๙		

เว็บไซต์	 :	 http://www.nrru.ac.th	 มีพื้นที่ประม�ณ	 ๑๗๔	 ไร่	 ๓	 ง�น	 ๔๑	 ต�ร�งว�	 เป็นพื้นที	่

ที่จัดก�รศึกษ�หลัก	นอกจ�กนี้มห�วิทย�ลัยยังมีพื้นที่ที่เป็นศูนย์ก�รเรียนรู้	 ๒	แห่ง	คือ	ศูนย์วิจัยและ	

ฝึกอบรมก�รเกษตร	พ้ืนท่ี	๑๐๐	ไร่	อยู่ท่ีตำ�บลโพธ์ิกล�ง	อำ�เภอเมือง	จังหวัดนครร�ชสีม�	ติดกับสวนสัตว์		

จังหวัดนครร�ชสีม�	 ห่�งจ�กมห�วิทย�ลัยประม�ณ	 ๒๒	 กิโลเมตร	 และสถ�บันวิจัยไม้กล�ยเป็นหิน	

และทรัพย�กรธรณีในภ�คตะวันออกเฉียงเหนือเฉลิมพระเกียรติ	 มีพ้ืนท่ี	๘๒	ไร่	อยู่ท่ีบ้�นโกรกเดือนห้�		

ตำ�บลสุรน�รี	อำ�เภอเมือง	จังหวัดนครร�ชสีม�	ห่�งจ�กมห�วิทย�ลัยประม�ณ	๒๕	กิโลเมตร											

 ๕.๑.๒ ประวัติความเป็นมา

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�มีต้นกำ�เนิดจ�ก	 “โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม	 ประจำ�

มณฑลนครร�ชสีม�”	 ซึ่งกระทรวงธรรมก�รได้จัดตั้งขึ้น	 เมื่อปี	 พ.ศ.	 ๒๔๖๖	 ที่ข้�งวัดโพธิ์	 ตำ�บล	

โพธิ์กล�ง	อำ�เภอเมือง	จังหวัดนครร�ชสีม�	 เปิดสอนหลักสูตรประโยคครูมูลส�มัญ	 (ป.)	และประโยค

ครูประก�ศนียบัตรจังหวัด	 (ว.)	ต่อม�ได้เปลี่ยนชื่อ	ย้�ยที่ตั้งปรับหลักสูตรก�รศึกษ�	และมีพัฒน�ก�ร

ม�เป็นลำ�ดับจนเป็นมห�วิทย�ลัยในปัจจุบัน

	 พ.ศ. ๒๔๗๘		 โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม	 ประจำ�มณฑลนครร�ชสีม�	 เปลี่ยนชื่อเป็น	

“โรงเรียนฝึกหัดครูประก�ศนียบัตรจังหวัดนครร�ชสีม�”	 เปิดสอนเฉพ�ะหลักสูตรประโยคคร	ู

ประก�ศนียบัตรจังหวัด	(ว.)

 พ.ศ. ๒๔๘๑	ย้�ยไปอยู่แทนที่โรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม	 อำ�เภอโนนสูง	 จังหวัด

นครร�ชสีม�	 และใน	 ปี	 พ.ศ.	 ๒๔๘๕	 เปล่ียนช่ือเป็น	 “โรงเรียนฝึกหัดครูมูลโนนสูง”	 เปิดสอน	๓	หลักสูตร		

ได้แก่	ประโยคครูประก�ศนียบัตรจังหวัด	(ว.)	ประโยคครูประช�บ�ล	(ป.บ.)	และประโยคครูมูล	(ม.)
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	 พ.ศ. ๒๔๙๐		ย้�ยเข้�ม�อยู่	ณ	 ท่ีต้ังปัจจุบันในอำ�เภอเมือง	 จังหวัดนครร�ชสีม�	และเปล่ียนช่ือ	

เป็น	 “โรงเรียนฝึกหัดครูนครร�ชสีม�”	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๔๙๕	 ได้ยุบเลิกหลักสูตรเดิม	 ๓	 หลักสูตร	 และ	

เปิดสอนหลักสูตรประก�ศนียบัตรประโยคครูประถม	 (ป.ป.)	 จนถึงปี	 พ.ศ.	 ๒๔๙๗	 จึงเปิดสอนหลักสูตร

ประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�	(ป.กศ.)	แทนหลักสูตรประก�ศนียบัตรประโยคครูประถม	

	 พ.ศ. ๒๕๐๒	ได้รับก�รยกฐ�นะเป็น	 “วิทย�ลัยครูนครร�ชสีม�”	 และเปิดสอนหลักสูตร	

ประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�ชั้นสูง	(ป.กศ.ชั้นสูง)	ต่อจ�กระดับ	ป.กศ.

	 พ.ศ. ๒๕๑๘		 ได้รับก�รยกฐ�นะเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�	สังกัดกระทรวงศึกษ�ธิก�ร	ต�มพระร�ชบัญญัติ	

วิทย�ลัยครู	พุทธศักร�ช	๒๕๑๘	จึงขย�ยก�รผลิตครูถึงระดับปริญญ�ตรีครุศ�สตรบัณฑิต	(ค.บ.)

 พ.ศ. ๒๕๒๐	 เร่ิมโครงก�รอบรมครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ประจำ�ก�ร	 (อคป.)	 แล้วพัฒน�	

ม�เป็นโครงก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อปวงชน	(กศ.ปช.)	ในปัจจุบัน

	 พ.ศ. ๒๕๒๗	 เริ่มเปิดสอนส�ข�วิช�ชีพอื่นนอกเหนือจ�กส�ข�วิช�ก�รศึกษ�ในระดับ

อนุปริญญ�และขย�ยถึงระดับปริญญ�ตรีในระยะต่อม�

	 พ.ศ. ๒๕๓๗ เปลี่ยนแปลงฐ�นะเป็น	 “สถ�บันร�ชภัฏนครร�ชสีม�”	 ส�ม�รถเปิดสอนระดับ	

ที่สูงกว่�ปริญญ�ตรี

	 พ.ศ. ๒๕๔๑	 เริ่มเปิดสอนระดับปริญญ�โท	ส�ข�ก�รบริห�รก�รศึกษ�	และปีต่อๆ	ม�	ได้เปิด	

สอนส�ข�อื่นเพิ่มอีก	 ๖	 ส�ข�	 ได้แก่	 ส�ข�เทคโนโลยีและสื่อส�รก�รศึกษ�	 ส�ข�ระบบส�รสนเทศ

ภูมิศ�สตร์	 ส�ข�ก�รส่งเสริมสุขภ�พ	 ส�ข�หลักสูตรและก�รสอน	 ส�ข�สังคมศ�สตร์เพื่อก�รพัฒน�	

และส�ข�ก�รพัฒน�สุขภ�พชุมชน

	 ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๗	ได้รับก�รยกฐ�นะเป็น	“มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�”

	 ระยะต่อม�ได้มีก�รเปิดสอนระดับปริญญ�ตรี	ระดับประก�ศนียบัตรบัณฑิต	ระดับปริญญ�โท	

และระดับปริญญ�เอกเพิ่มอีกหล�ยส�ข�	 และรับนักศึกษ�เพิ่มม�กขึ้น	 เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�ร

ของสังคม	

๙๘
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๕.๒ อัตลักษณ์ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

 ๕.๒.๑ อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

	 อัตลักษณ์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�กำ�หนดเป็น	๒	ระดับ	ดังนี้

	 อัตลักษณ์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	คือ	

	 	 “ที่พึ่งของท้องถิ่น”

	 อัตลักษณ์ของบัณฑิตมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	คือ	

	 	 “สำ�นึกดี		มีคว�มรู้		พร้อมสู้ง�น”

	 ๕.๒.๒ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

ปรัชญา

	 แหล่งวิช�ก�ร		สร้�งสรรค์คนดี		มีคุณธรรม		นำ�สังคม

วิสัยทัศน์

	 เป็นผู้นำ�ก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�ท้องถิ่นสู่คว�มยั่งยืน

พันธกิจ

	 ๑.		ผลิตบัณฑิตที่สำ�นึกดี	มีคว�มรู้	และส�ม�รถปรับตัวต่อก�รเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

	 ๒.		ผลิตและพัฒน�ครูมืออ�ชีพ

	 ๓.		วิจัย	 สร้�งองค์คว�มรู้	 พัฒน�เทคโนโลยีและนวัตกรรมบนพื้นฐ�นของภูมิปัญญ�ไทย	

	 	 และส�กล

	 ๔.		เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของชุมชนสู่ก�รยอมรับในระดับส�กล

	 ๕.	 สืบส�นศิลปวัฒนธรรมของช�ติและสร้�งสรรค์คุณค่�ภูมิปัญญ�ท้องถิ่นก้�วไกลสู่ส�กล	

	 ๖.		บริห�รจัดก�รภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

เป้าหมาย

	 เป็นมห�วิทย�ลัยของปวงชนที่เน้นคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิตและก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น		

มีม�ตรฐ�นเป็นที่ยอมรับในระดับช�ติและน�น�ช�ติ

๙๙	
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สภามหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา

หนวยตรวจสอบภายใน

หนวยงานสนับสนุนหนวยงานวิชาการ

คณะครุศาสตร

โรงเรียนสาธิต

ศูนยการศึกษาพิเศษ

ศูนยศึกษาการพัฒนาครู

คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร

คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

ศูนยวิทยาศาสตร

คณะวิทยาการจัดการ

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

คณะสาธารณสุขศาสตร

คณะครุศาสตร สำนักสงเสริมวิชาการฯ
และงานทะเบียน

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

สถาบันวิจัยและพัฒนา

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

สถาบันวิจัย
ไมกลายเปนหินฯ*

สำนักคอมพิวเตอร*

สถาบันสอนภาษา*

บัณฑิตวิทยาลัย*

สำนักงานอธิการบดี

กองกลาง

กองบริหารงานบุคคล

กองนโยบายและแผน

กองกิจการพิเศษ*

กองพัฒนานักศึกษา

กองคลัง*

กองวิเทศสัมพันธ*

กองประกันคุณภาพ
การศึกษา*

โครงการจัดตั้ง
กองอาคารและสถานที่*

สำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย*

หมายเหตุ  เปนหนวยงานภายในตามประกาศของมหาวิทยาลัย*

๕.๓ ข้อมูลพื้นฐาน

 ๕.๓.๑ โครงสร้างองค์การ : การแบ่งส่วนราชการ

แผนภูมิที่	๕.๑	โครงสร้�งก�รแบ่งส่วนร�ชก�ร	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�

๑๐๐
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 ๕.๓.๒ โครงสร้างการบริหาร

แผนภูมิที่	๕.๒	โครงสร้�งก�รบริห�รสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�

สภามหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา

คณะกรรมการสงเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย

คณะกรรมการ
พิจารณาตำแหนงทางวิชาการ

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

สภาวิชาการ

สภาคณาจารยและขาราชการ

หมายเหตุ  เปนหนวยงานภายในตามประกาศของมหาวิทยาลัย*

อธิการบดี

หนวยตรวจสอบภายใน

รองอธิการบดี

คณบดี

ผูชวยอธิการบดี

ผูอำนวยการ

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย

คณะครุศาสตร
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
คณะวิทยาการจัดการ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณะสาธารณสุขศาสตร*

สำนักงานอธิการบดี
สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม
สถาบันวิจัยและพัฒนา
สำนักคอมพิวเตอร *
สถาบันวิจัยไมกลายเปนหินฯ *
สถาบันภาษา *
บัณฑิตวิทยาลัย *

๑๐๑	
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รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

 ๕.๓.๖ ความเป็นมาตรฐานวิชาการและผลผลิตบัณฑิต

	 	 	 	 ปีการศึกษา

   ปี ๒๕๕๘ ปี ๒๕๕๙ ปี ๒๕๖๐

	 	 คะแนนประกันคุณภ�พก�รศึกษ�	 ๔.๑๒	 ๔.๓๒	 ๔.๔๒

	 	 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้ม�ตรฐ�น	 ๙๔.๒๕	 ๙๗.๗๐	 ๙๘.๘๕

	 	 ร้อยละก�รมีง�นทำ�ของบัณฑิต	 ๗๔.๔๙	 ๗๑.๐๗	 ๗๖.๕๔

	 	 คว�มพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต	 ๔.๑๓	 ๔.๑๕	 ๔.๓๐

 ๕.๓.๗ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานของมหาวิทยาลัย

	 	 	 ปี ๒๕๕๘ ปี ๒๕๕๙ ปี ๒๕๖๐

  คะแนนคุณธรรมและคว�มโปร่งใส	 ๘๔.๕๘	 ๗๗.๒๔	 ๘๕.๒๐

 ๕.๓.๘ สมรรถนะด้านการวิจัย

	 สมรรถนะด้�นก�รวิจัยของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�ประเมินด้วยก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล	

จ�กฐ�นข้อมูล	Scorpus	ปี	พ.ศ.	๒๕๕๔	-	๒๕๕๙	พบว่�	มห�วิทย�ลัยมีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์	๘๘	ผลง�น	

และจำ�นวนอ้�งอิงผลง�น	๑๗๘	ครั้ง	ซึ ่งสูงกว่�ค่�เฉลี่ยของกลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๓๘	แห่ง	

โดยมีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์ลำ�ดับที่	๗	และมีจำ�นวนอ้�งอิงผลง�นลำ�ดับที่	๑๑		

 ๕.๓.๙  ความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น 

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 มีคว�มเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นอย่�งแท้จริง	 โดยมี

ข้อมูลสนับสนุนหล�ยประก�ร	ได้แก่	

	 ๑)	อัตลักษณ์ของมห�วิทย�ลัย	คือ	“ที่พึ่งของท้องถิ่น”

	 ๒)	แผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยซึ่งประกอบด้วยประเด็นยุทธศ�สตร์	 ๕	 ประเด็น	 ได้แก่	

๑)	 ยกระดับคุณภ�พบัณฑิตเพื่อรองรับประช�คมอ�เซียน	 ๒)	 ปฏิรูประบบวิจัยและก�รบริก�ร	

ท�งวิช�ก�รให้มีคุณภ�พเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 ๓)	 บูรณ�ก�รต่อยอดก�รใช้ประโยชน์จ�กองค์คว�มรู้เพื่อ	

ก�รพัฒน�เชิงพื้นที่	 ๔)	 เสริมสร้�งคุณค่�ท�งศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�ท้องถิ่นสู่ส�กล	 และ		

๕)	ปฏิรูประบบบริห�รจัดก�รภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	ประเด็นท่ี	๑	-	๔	ล้วนมุ่งเน้นเพ่ือท้องถ่ิน

๑๐๘
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	 ๓)	ผลก�รดำ�เนินง�นต�มแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยบรรลุคว�มสำ�เร็จต�มอัตลักษณ์	

“ที่พึ่งของท้องถิ่น”	 ในระดับที่น่�พอใจ	 โดยมีผลก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็นของคณ�จ�รย์	 บุคล�กร	

ส�ยสนับสนุน	 และนักศึกษ�ต่อผลก�รดำ�เนินง�นของมห�วิทย�ลัยในก�รเป็นท่ีพ่ึงของท้องถ่ินในประเด็น		

๑)	 ก�รให้โอก�สท�งก�รศึกษ�แก่นักศึกษ�และประช�ชนในท้องถิ่น	 ๒)	 ก�รบริก�รวิช�ก�รเพื่อ	

เพิ่มศักยภ�พของชุมชนในท้องถิ่น	 ๓)	 ก�รอนุรักษ์ส่งเสริมและถ่�ยทอดศิลปวัฒนธรรมและประเพณี

ของท้องถิ่น	 ๔)	 ก�รวิจัยและถ่�ยทอดเทคโนโลยีและวัฒนธรรมสู่ท้องถิ่น	 และ	 ๕)	 คว�มร่วมมือกับ	

หน่วยง�นภ�ยนอกในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ในปี	 ๒๕๕๙	 -	 ๒๕๖๑	 พบว่�	 คณ�จ�รย์	 บุคล�กร	

ส�ยสนับสนุน	 และนักศึกษ�มีคว�มเห็นว่�	 มห�วิทย�ลัยมีผลก�รดำ�เนินง�นในก�รเป็นท่ีพ่ึงของท้องถ่ิน	

ในภ�พรวมและในแต่ละประเด็นอยู่ในระดับม�ก	(คะแนนเฉลี่ย	๔.๐๓	–	๔.๔๐)

	 ๔)	จ�กก�รจัดเวทีประช�คมในก�รติดต�มตรวจสอบและประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัย

ปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 พบว่�	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมห�วิทย�ลัยที่เข้�ร่วมเวทีประช�คม	

ให้คว�มเห็นว่�	 มห�วิทย�ลัยมีบทบ�ทต่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นอย่�งม�ก	 เพร�ะมีองค์คว�มรู้ท้องถิ่น	

เป็นอย่�งดี	เข้�ใจสภ�พปัญห�คว�มต้องก�รของท้องถิ่น

	 ๕)	มห�วิทย�ลัยมีบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือกับท้องถิ่นจำ�นวนม�กที่มุ่งสู่ก�รพัฒน�	

ท้องถิ่นหล�กหล�ยด้�นโดยชุมชนมีส่วนร่วม

	 ๖)	 นักศึกษ�ของมห�วิทย�ลัยส่วนใหญ่มีภูมิลำ�เน�ในจังหวัดนครร�ชสีม�และจังหวัดใกล้เคียง

	 ๗)	ผลก�รสำ�รวจคว�มผูกพันกับท้องถิ่นของบัณฑิตมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	

โดยสำ�รวจจ�กผู้ใช้บัณฑิตในปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	พบว่�	ผู้ใช้บัณฑิตมีคว�มเห็นว่�	บัณฑิตของมห�วิทย�ลัย	

มีคว�มผูกพันกับท้องถ่ินในระดับม�ก	โดยมีคะแนนเฉล่ีย	๔.๒๕	,	๔.๓๒	และ	๔.๔๑	จ�กคะแนนเต็ม	๕		

ในปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	ต�มลำ�ดับ

๑๐๙
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 ๕.๓.๑๐ งบประมาณ

ต�ร�งที่	๕.๘	จำ�นวนงบประม�ณ	ปี	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มแหล่งงบประม�ณ

ต�ร�งที่	๕.๙	งบประม�ณทั้งหมด	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มหมวดร�ยจ่�ย

ต�ร�งที่	๕.๑๐	ผลก�รวิเคร�ะห์อัตร�ส่วนท�งก�รเงินจ�กงบก�รเงินของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด	วันที่	๓๐	กันย�ยน	๒๕๖๑	เปรียบเทียบกับปี	๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐

 ๑๘๒.๙๑	 ๑๖๗.๗๐	 ๒๑๙.๖๖

	๒๘๙.๙๖	 ๒๖๙.๖๓	 ๒๕๖.๕๖

	๒๖๑.๖๔	 ๑๒๒.๒๗	 ๒๐๗.๕๑

	๒๗๖.๗๙	 ๒๗๔.๐๘	 ๒๘๐.๓๘

	 ๒๕.๐๒	 ๑๒๖.๗๒	 ๔๘.๑๓

 ๑,๐๓๖.๓๒ ๙๖๐.๔๐ ๑,๐๑๒.๒๔

  ปีงบประมาณ 

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑
งบบุคลากร

งบดำาเนินงาน

งบลงทุน

งบเงินอุดหนุน

งบรายจ่ายอื่น

 รวม

ประเภทงบประมาณ

 เท่�	 ๑๖.๐๖	 ๑๖.๗๓	 ๕.๖๙

	 เท่�	 ๑๖.๐๐	 ๑๖.๖๒	 ๕.๖๘

	 %	 ๕๖.๔๗	 ๕๓.๐๘	 ๔๔.๕๕

	 %	 ๙๑.๔๔	 ๘๖.๐๐	 ๗๖.๓๙

	 %	 ๕.๒๗	 ๔.๖๗	 ๙.๒๑

	 %	 ๙.๙๔	 ๑๕.๗๓	 ๑๐.๔๐

	 %	 ๕.๖๒	 ๘.๓๕	 ๔.๖๓

 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  

 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว 

 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 

 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร 

 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 

 อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 

 อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย  ก.ย. ๕๙ ก.ย. ๖๐ ก.ย.๖๑

 ๖๕๖.๒๔	 ๖๒๒.๔๘	 ๖๕๙.๒๒

	๒๖๖.๔๑	 ๒๔๕.๓๙	 ๒๖๗.๓๕

	๑๑๓.๖๗	 ๙๒.๕๓	 ๘๕.๖๗

๑,๐๓๖.๓๒ ๙๖๐.๔๐ ๑,๐๑๒.๒๔

  ปีงบประมาณ 

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑
งบแผ่นดิน

งบเงินบำารุงการศึกษา (บ.กศ.)

งบโครงการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (กศ.ปช.) / ภาคพิเศษ

 รวม

ประเภทงบประมาณ

 ๕.๓.๑๑ ความมั่นคงทางการเงิน

	 ผลก�รวิเคร�ะห์อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน	 (Fixed	 assets	 ratio)	 เพื่อแสดงสถ�นะท�งก�รเงิน

ของมห�วิทย�ลัยเป็นดังในต�ร�งที่	๕.๑๐

๑๑๐
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	 จ�กต�ร�งข้�งต้นส�ม�รถสรุปสถ�นะท�งก�รเงินของมห�วิทย�ลัย	 ณ	 วันที่	 ๓๐	 กันย�ยน	

๒๕๖๑	ได้ดังนี้

 ๑) สภาพคล่อง 

	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยมีสภ�พคล่องโดยพิจ�รณ�จ�กอัตร�เงินทุนหมุนเวียน

ต่ำ�กว่�ปีงบประม�ณ	๒๕๖๐	 (๕.๖๙/๑๖.๗๓	 เท่�)	 แสดงว่�มห�วิทย�ลัยมีสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีส�ม�รถ	

จ่�ยชำ�ระหนี้สินหมุนเวียนได้ลดลงจ�กปี	๒๕๖๐	ส่วนคว�มส�ม�รถของสินทรัพย์หมุนเวียนที่เปลี่ยน

เป็นเงินสดได้เร็วและนำ�ม�ชำ�ระหนี้สินหมุนเวียน	 พบว่�มห�วิทย�ลัยมีคว�มส�ม�รถจ่�ยชำ�ระหนี้ได้	

๕.๖๘	เท่�

 ๒) ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 

	 ในปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	ก�รบริห�รสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดร�ยได้	 เท่�กับร้อยละ	๔๔.๕๕	และ	

คว�มส�ม�รถในก�รบริห�รสินทรัพย์ถ�วร	 เท่�กับร้อยละ	 ๗๖.๓๙	 ซึ่งลดลงจ�กปีงบประม�ณก่อน	

เนื่องจ�กพื้นที่โดยรวมของมห�วิทย�ลัยอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งทำ�ให้ส่งผลกระทบต่อก�รบริห�ร

สินทรัพย์ให้เกิดร�ยได้

 ๓) สภาพหนี้สิน 

	 อัตร�ส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพย์รวม	ในปีงบประม�ณ	๒๕๖๐	ร้อยละ	๔.๖๗	เพ่ิมข้ึนเป็น	๙.๒๑		

ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 แสดงให้เห็นว่�มห�วิทย�ลัยมีคว�มเสี่ยงเพิ่มขึ้น	 แต่มห�วิทย�ลัยยังคงม	ี

คว�มส�ม�รถในก�รจ่�ยชำ�ระหนี้ได้ดีมีประสิทธิภ�พ

	 ๔) ความสามารถในการมีรายได้เหนือรายจ่าย

	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยมีร�ยได้เหนือร�ยจ่�ยที่เกิดจ�กก�รดำ�เนินง�น	

ร้อยละ	๑๐.๔๐	และคว�มส�ม�รถในก�รบริห�รสินทรัพย์รวม	เพ่ือก่อให้เกิดร�ยได้ร้อยละ	๔.๖๓	ลดลง	

จ�กปีก่อน	 ห�กพิจ�รณ�ร�ยได้ของมห�วิทย�ลัยในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 พบว่�มีร�ยได้ต่ำ�กว่�ปีก่อน	 และ	

ค่�ใช้จ่�ยในปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	 สูงกว่�ปีก่อน	 ส่งผลให้มีร�ยได้เหนือร�ยจ่�ยลดลงในปีงบประม�ณ	๒๕๖๑

	 สรุปได้ว่�สถ�นะท�งก�รเงินของมห�วิทย�ลัย	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 อยู่ในเกณฑ์ดี		

และมีคว�มมั่นคงท�งก�รเงิน	 ถึงแม้สภ�พคล่อง	 ประสิทธิภ�พในก�รบริห�รทรัพย์สิน	 และคว�ม

ส�ม�รถในก�รมีร�ยได้เหนือร�ยจ่�ยจะลดลง	 และสภ�พหนี้สินจะเพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน	 แต่ยังคงมีคว�ม

ส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

๑๑๑
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 ๕.๓.๑๒ อาคารสถานที่

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 มีอ�ค�รที่ใช้สำ�หรับก�รจัดก�รเรียนก�รสอน	 และ	

ก�รดำ�เนินภ�รกิจอื่นๆ	ดังนี้

	 อ�ค�รเรียน	 ๑๐			หลัง	 ห้องเรียน	 ๒๔๙		ห้อง

	 อ�ค�รปฏิบัติก�ร	 ๒๐			หลัง	 ห้องปฏิบัติก�ร	 		๑๖๑		ห้อง

	 สำ�นักง�นสนับสนุนท�งวิช�ก�ร	 ๖๙			ห้อง	 	

	 และบริก�รวิช�ก�ร	

	 อ�ค�รหอสมุด	 ๑				หลัง	 	 	

	 อ�ค�รศูนย์ก�รเรียนรู้	 ๒				หลัง	

	 พิพิธภัณฑ์ไม้กล�ยเป็นหินฯ	 	

	 หอพัก	 ๑				หลัง	 	 	

	 หอประชุม	 ๒				หลัง	 	 	

๕.๔ ผลการดำาเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 

	 ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๕๙	–	๒๕๖๑		มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�มีก�รดำ�เนินง�น	

ต�มแผนยุทธศ�สตร์เพ่ือพัฒน�	ฉบับปี	พ.ศ.	๒๕๕๗	-	๒๕๖๑	(ปรับปรุง	กันย�ยน	๒๕๕๘)	ประกอบด้วย	

ประเด็นยุทธศ�สตร์	 ๕	 ประเด็น	 ได้แก่	 ๑)	 ยกระดับคุณภ�พบัณฑิตเพื่อรองรับประช�คมอ�เซียน		

๒)	 ปฏิรูประบบวิจัยและก�รบริก�รท�งวิช�ก�รให้มีคุณภ�พเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 ๓)	 บูรณ�ก�รต่อยอด

ก�รใช้ประโยชน์จ�กองค์คว�มรู้เพื่อก�รพัฒน�เชิงพื้นที่	 ๔)	 เสริมสร้�งคุณค่�ท�งศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญ�ท้องถิ่นสู่ส�กล	 และ	 ๕)	 ปฏิรูประบบบริห�รจัดก�รภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 โดยใน	

ปี	๒๕๕๘	-	๒๕๖๐	 มีโครงก�รท้ังหมด	๘๒	โครงก�ร	 ตัวช้ีวัดคว�มสำ�เร็จระดับยุทธศ�สตร์	๓๔	 ตัวช้ีวัด		

และปี	๒๕๖๑	มีโครงก�รทั้งหมด	๘๐	โครงก�ร	ตัวชี้วัดคว�มสำ�เร็จระดับยุทธศ�สตร์	๓๕	ตัวชี้วัด

	 ผลก�รดำ�เนินง�นเมื่อสิ้นปีงบประม�ณเป็นดังต�ร�งที่	๕.๑๑	–	๕.๑๒

๑๑๒
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ต�ร�งที่	๕.๑๑	 ผลก�รดำ�เนินโครงก�รต�มแผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�		

	 ปีงบประม�ณ				พ.ศ.	๒๕๕๙	–	๒๕๖๑

ต�ร�งที่	๕.๑๒	 ผลก�รบรรลุเป้�หม�ยตัวช้ีวัดต�มแผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�		

	 ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๕๙	–	๒๕๖๑

 ๙	 ๙	 ๙	 ๗	 ๑๐	 ๘

	 ๖	 ๔	 ๖	 ๕	 ๖	 ๕

	 ๖	 ๖	 ๖	 ๖	 ๖	 ๖

	 ๕	 ๕	 ๕	 ๕	 ๕	 ๕

	 ๘	 ๖	 ๘	 ๗	 ๘	 ๗

 ๓๔ ๓๐ ๓๔ ๓๐ ๓๕ ๓๑

 (๘๘.๒๔ %) (๘๘.๒๔ %) (๘๘.๕๗ %)

 จำานวน บรรลุ จำานวน บรรลุ จำานวน บรรลุ
 ตัวชี้วัด เป้าหมาย ตัวชี้วัด เป้าหมาย ตัวชี้วัด เป้าหมาย

๑. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรองรับประชาคม

อาเซียน

๒. ปฏิรูประบบวิจัยและการบริการทางวิชาการ

ให้มีคุณภาพเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

๓. บูรณาการต่อยอดการใช้ประโยชน์จาก 

องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

๔. เสริมสร้างคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล

๕. ปฏิรูประบบบริหารจัดการภายใต้การกำากับ

ดูแลกิจการที่ดี

  รวม

ประเด็นยุทธศาสตร์

	 ๒๓	 ๒๓	 ๒๓	 ๒๓	 ๒๑	 ๒๑

	 ๑๓	 ๑๓	 ๑๓	 ๑๓	 ๑๓	 ๑๓

	 ๑๔	 ๑๔	 ๑๔	 ๑๔	 ๑๔	 ๑๔

	 ๑๓	 ๑๓	 ๑๓	 ๑๓	 ๑๓	 ๑๓

	 ๑๙	 ๑๙	 ๑๙	 ๑๙	 ๑๙	 ๑๘

 ๘๒ ๘๒ ๘๒ ๘๒  ๘๐ ๗๙

 (๑๐๐ %) (๑๐๐ %) (๙๘.๗๕ %)

 จำานวน บรรลุ จำานวน บรรลุ จำานวน บรรลุ
 โครงการ เป้าหมาย โครงการ เป้าหมาย โครงการ เป้าหมาย

๑. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรองรับประชาคม

อาเซียน

๒. ปฏิรูประบบวิจัยและการบริการทางวิชาการ

ให้มีคุณภาพเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

๓. บูรณาการต่อยอดการใช้ประโยชน์จาก 

องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

๔. เสริมสร้างคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล

๕. ปฏิรูประบบบริหารจัดการภายใต้การกำากับ

ดูแลกิจการที่ดี

  รวม

ประเด็นยุทธศาสตร์
 ปี ๒๕๕๙ ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑

 ปี ๒๕๕๙ ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑

๑๑๓
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	 จ�กต�ร�งที่	 ๕.๑๑	 -	 ๕.๑๒	 สรุปผลก�รดำ�เนินง�นต�มแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย		

ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๕๙	–	๒๕๖๑	ได้ดังนี้

	 ๑.	 ผลก�รดำ�เนินโครงก�รต�มแผน	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๕๙	 –	 ๒๕๖๐	 ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จ	

ทุกโครงก�ร	 ส่วนปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จ	 ๗๙	 โครงก�รจ�กท้ังหมด	 ๘๐	 โครงก�ร		

คิดเป็นร้อยละ	๙๘.๗๕	 โครงก�รท่ีดำ�เนินก�รไม่แล้วเสร็จ	 คือ	 โครงก�รจัดต้ังกองทุนพัฒน�มห�วิทย�ลัย

	 ๒.	 ผลก�รบรรลุเป้�หม�ยคว�มสำ�เร็จต�มตัวช้ีวัดระดับยุทธศ�สตร์	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๕๙	 –	 ๒๕๖๑		

มีตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเป้�หม�ยคิดเป็นร้อยละ	 ๘๘.๒๔	 ,	 ๘๘.๒๔	 และ	 ๘๘.๕๗	 ต�มลำ�ดับ	 ซ่ึงสูงกว่�เกณฑ์	

ก�รบรรลุเป้�หม�ยคว�มสำ�เร็จของแผนท่ีกำ�หนดไว้ไม่น้อยกว่�ร้อยละ	 ๘๐	 ใน	 ๒	 ปีแรกและไม่น้อยกว่�

ร้อยละ	๘๕	ในปี	๒๕๖๑

	 ๓.	 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้�หม�ย

	 ปี	 ๒๕๕๙	 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้�หม�ยมี	 ๔	 ตัวชี้วัด	 จ�กทั้งหมด	 ๓๔	 ตัวชี้วัด	 ได้แก่		

ร้อยละของผลง�นวิจัยหรือง�นสร้�งสรรค์ที่ได้รับก�รเผยแพร่ต่อจำ�นวนอ�จ�รย์และนักวิจัยประจำ�		

(ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ	 ๑๑.๓๓	 จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	 ๓๐)	 ร้อยละของร�ยได้จ�กก�รบริก�รวิช�ก�ร	

ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่�นม�	 (ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ	 ๓.๙๕	 จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	 ๑๐)		

คะแนนก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	 (ดำ�เนินก�รได้	 ๓.๕๙	 จ�กค่�เป้�หม�ย	 ๓.๗๐)		

และร้อยละของก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณแผ่นดิน	(ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ	๘๒.๕๑	จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	๙๔)	

	 ปี	 ๒๕๖๐	 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้�หม�ยมี	 ๔	 ตัวชี้วัด	 จ�กทั้งหมด	 ๓๔	 ตัวชี้วัด	 ได้แก่		

ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญ�ตรีที่ได้ง�นทำ�หรือประกอบอ�ชีพอิสระภ�ยใน	 ๑	 ปี	 (ดำ�เนินก�ร	

ได้ร้อยละ	 ๖๘.๐๘	 จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	 ๗๒.๐๐)	 ร้อยละของนักศึกษ�ที่ผ่�นเกณฑ์ก�รทดสอบ	

ภ�ษ�อังกฤษก่อนสำ�เร็จก�รศึกษ�	 (ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ	 ๒๙.๘๓	 จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	 ๗๒.๐๐)		

ร้อยละของร�ยได้จ�กก�รบริก�รวิช�ก�รท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่�นม�	 (ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ	 ๔.๗๔		

จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	 ๑๐.๐๐)	 ร้อยละของก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณแผ่นดิน	 (ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ	

๙๓.๔๒	จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	๙๖.๐๐)

	 ปี	 ๒๕๖๑	 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้�หม�ยมี	 ๔	 ตัวชี้วัด	 จ�กทั้งหมด	 ๓๕	 ตัวชี้วัด	 ได้แก่		

ร้อยละของนักศึกษ�ที่ผ่�นเกณฑ์ก�รทดสอบภ�ษ�อังกฤษก่อนสำ�เร็จก�รศึกษ�	 (ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ		

๓๙.๖๑	จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	๖๐.๐๐)	 จำ�นวนอ�จ�รย์ที่มีคุณวุฒิปริญญ�เอกเพิ่มขึ้น	 (ดำ�เนินก�ร

ได้	๑๒	คน	จ�กค่�เป้�หม�ย	๑๕	คน)	ร้อยละของร�ยได้จ�กก�รบริก�รวิช�ก�รเพิ่มขึ้น	เมื่อเทียบกับ

๑๑๔
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ปีที่ผ่�นม�	 (ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ	 ๙.๓๐	 จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	 ๑๐.๐๐)	 ร้อยละของก�รเบิกจ่�ย	

งบประม�ณแผ่นดิน	(ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ	๙๒.๑๑	จ�กค่�เป้�หม�ยร้อยละ	๙๖.๐๐)

	 ข้อสังเกตสำ�หรับตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้�หม�ยในทั้ง	๓	ปีงบประม�ณ	มี	๒	ตัวชี้วัด	คือ	ร้อยละ

ของร�ยได้จ�กก�รบริก�รวิช�ก�รเมื่อเทียบกับปีที่ผ่�นม�	 กับร้อยละของเบิกจ่�ยงบประม�ณแผ่นดิน	

แม้จะไม่บรรลุเป้�หม�ยแต่ก็มีแนวโน้มที่ดีขึ้น	 เข้�ใกล้เป้�หม�ยม�กขึ้น	 นอกจ�กนี้ยังมีตัวชี้วัดที	่

แสดงคุณภ�พของบัณฑิต	 คือ	 ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่�นเกณฑ์ก�รทดสอบภ�ษ�อังกฤษก่อนสำ�เร็จ

ก�รศึกษ�	ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่กำ�หนดในปี	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑	และไม่บรรลุเป้�หม�ยทั้ง	๒	ปี	 แม้จะม	ี

แนวโน้มที่ดีขึ้นแต่ก็ยังต่ำ�กว่�เกณฑ์ม�ก

๕.๕ ผลการดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่ (๒๐ ปี) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

	 มห�วิทย�ลัยได้มีก�รจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยระยะ	๒๐	ปี	ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศ�สตร์ใหม่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มพระบรมร�โชบ�ยระยะ	๒๐	ปี		

(พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๗๙)	 ซ่ึงประกอบด้วยประเด็นยุทธศ�สตร์	 ๔	 ประเด็น	 ได้แก่	 ๑)	 ก�รพัฒน�ท้องถ่ิน		

๒)	 ก�รผลิตบัณฑิตและพัฒน�ครู	 ๓)	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 และ	 ๔)	 ก�รพัฒน�ระบบบริห�ร	

จัดก�รทั้ง	 ๔	 ประเด็นยุทธศ�สตร์มี	 ๑๔	 เป้�หม�ย	 และ	 ๑๖	 กลยุทธ์	 แผนยุทธศ�สตร์ดังกล่�ว	

ผ่�นคว�มเห็นชอบของสภ�มห�วิทย�ลัยในคร�วประชุมวันที่	๒๖	ตุล�คม	๒๕๖๑	โดยมีข้อเสนอแนะ	

ให้เพ่ิมโครงก�รหลักต�มยุทธศ�สตร์ช�ติ	จึงยังไม่ได้แปลงเป็นแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	ก�รดำ�เนินง�น		

ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	ยังคงเป็นไปต�มแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	ปี	๒๕๕๗	-	๒๕๖๑		

ซ่ึงเม่ือวิเคร�ะห์ประเด็นยุทธศ�สตร์ในแผนน้ีเทียบกับยุทธศ�สตร์ใหม่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ระยะ	๒๐	ปี		

พบว่�	มีคว�มสอดคล้องกันค่อนข้�งม�ก	ดังในแผนภูมิต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	(๒๐	ปี)	ได้ดังต่อไปนี้	

๑๑๕
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แผนภูมิที่	๕.๓	ผลก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	(๒๐	ปี)	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑

 ๕.๕.๑  ผลการดำาเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

	 ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยมีผลก�รดำ�เนินง�นโครงก�รและผลก�รบรรล	ุ

เป้�หม�ยตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	 เมื่อวิเคร�ะห์ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 (๒๐	 ปี)		

เป็นดังในต�ร�งที่	๕.๑๓	–	๕.๑๔

๑๑๖

1.

2.

2.3.

4.

๑. ประเด็นคุณภาพบัณฑิตเพื่อรับรอง
ประชาคมอาเซียน

๑.

๒.

การผลิตและพัฒนาครู๓.

๔.

๒. ปฏิรูประบบวิจัยและการบริการทาง
วิชาการใหมีคุณภาพเพื่อพัฒนาทองถิ่น

๓. บูรณาการตอยอดการใชประโยชน
จากองคความรูเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

๔. เสริมสรางคุณคาทางศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่นสูสากล

๕. ปฏิรูประบบบริหารจัดการภายใต
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

ป ๒๕๕๗ - ๒๕๖๑

ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนยุทธศาสตรใหม
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ ๒๐ ป

ป ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙

การพัฒนาทองถิ่น
(ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม

และดานศิลปวัฒนธรรม

การผลิตและพัฒนาครู

การยกระดับคุณภาพการศึกษา

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
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	 ๔๐ ๔๐

	 ๑๒	 ๑๒

	 ๑๕	 ๑๕

	 ๓	 ๓

	 ๑๐	 ๑๐

	 ๘ ๘

 ๑๓ ๑๓

 ๑๙ ๑๘

	 ๘๐ ๗๙
  (๙๘.๗๕ %)

๑. การพัฒนาท้องถิ่น

   ๑.๑  ด้านเศรษฐกิจ

   ๑.๒  ด้านสังคม

   ๑.๓  ด้านสิ่งแวดล้อม

   ๑.๔  ด้านศิลปวัฒนธรรม

๒. การผลิตและพัฒนาครู

๓. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

๔. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

 รวม

 จำานวนโครงการทั้งหมด ดำาเนินการแล้วเสร็จประเด็นยุทธศาสตร์

ต�ร�งที่	๕.๑๓	 ผลก�รดำ�เนินโครงก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 (๒๐	 ปี)	 ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

	 นครร�ชสีม�	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑

	 ๗	 ๗

	 ๕	 ๓

	 ๖	 ๕

	 ๘	 ๗

	 ๒๖ ๒๒

  (๘๔.๖๒ %)

๑. การพัฒนาท้องถิ่น

๒. การผลิตและพัฒนาครู

๓. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

๔. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

 รวม

 จำานวนตัวชี้วัดทั้งหมด บรรลุเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์

ต�ร�งที่	๕.๑๔	 ผลก�รบรรลุเป้�หม�ยตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์ใหม่	 (๒๐	 ปี)	 ของมห�วิทย�ลัย	

	 ร�ชภัฏนครร�ชสีม�	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑

๑๑๗
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	 จ�กต�ร�งที ่	๕.๑๓	-	๕.๑๔	สรุปผลก�รดำ�เนินง�นต�มแผนยุทธศ�สตร์ใหม่	 (๒๐	ปี)		

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	ได้ดังนี้

	 ๑.	ผลก�รดำ�เนินง�นโครงก�รทั้งหมด	 ๘๐	 โครงก�ร	 ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จ	 ๗๙	 โครงก�ร	

คิดเป็นร้อยละ	 ๙๘.๗๕	 โครงก�รที่ดำ�เนินก�รไม่แล้วเสร็จมี	 ๑	 โครงก�ร	 คือ	 โครงก�รจัดตั้งกองทุน

พัฒน�บุคล�กร

	 ๒.		ผลก�รบรรลุเป้�หม�ยคว�มสำ�เร็จต�มตัวชี้วัดของยุทธศ�สตร์ใหม่	 (๒๐	 ปี)	 มีตัวชี้วัด	

ที่บรรลุเป้�หม�ย	 ๒๒	 ตัวชี้วัดจ�กทั้งหมด	 ๒๖	 ตัวชี้วัด	 คิดเป็นร้อยละ	 ๘๔.๖๒	 ซึ่งต่ำ�กว่�เกณฑ	์

ก�รบรรลุเป้�หม�ยคว�มสำ�เร็จของแผนใน	ปี	๒๕๖๑	ที่กำ�หนดไว้ไม่น้อยกว่�ร้อยละ	๘๕	ไปเล็กน้อย	

อย่�งไรก็ต�มเม่ือพิจ�รณ�เป็นร�ยประเด็นยุทธศ�สตร์พบว่�ประเด็นยุทธศ�สตร์	 ก�รผลิตและพัฒน�ครู		

มีตัวชี้วัดทั้งหมด	๕	ตัวชี้วัด	บรรลุเป้�หม�ยเพียง	๓	ตัวชี้วัดเท่�นั้น

	 ๓.		ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้�หม�ย	ได้แก่

-	 ร้อยละของโรงเรียนข้ันพ้ืนฐ�นในพ้ืนท่ีท่ีมีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นพ่ีเล้ียง	 (ดำ�เนินก�ร	

ได้ร้อยละ	๑.๕๒	จ�กเป้�หม�ยร้อยละ	๑๐.๐๐)	 ปัญห�ท่ีพบคือ	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ตอบไม่ได้ว่�โรงเรียนที่เป็นพี่เลี้ยงข�ดอะไร	เพื่อทำ�ให้ก�รจัดก�รศึกษ�สมบูรณ์	และ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเข้�ไปเติมสิ่งที่ข�ดได้กี่อย่�ง	 ส่วนที่เติมไม่ได้นั้นเป็นหน้�ที่ใคร	

ทั้งน้ีเพร�ะมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏไม่ทร�บคว�มต้องก�รที่จำ�เป็นของโรงเรียนทำ�ให้

ดำ�เนินก�รไม่บรรลุเป้�หม�ย

-	 จำ�นวนบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ในท้องถิ่นที่ได้รับก�รพัฒน�จ�กมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

และได้รับวิทยฐ�นะสูงขึ้น	(ดำ�เนินก�รได้	๘๕๙	คน		จ�กเป้�หม�ย	๑,๐๐๐	คน)

-	 จำ�นวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับก�รพัฒน�ให้ส�ม�รถจัดก�รศึกษ�	 จัดกิจกรรมเรียนรู้

ตลอดชีวิตที่มีคุณภ�พ	(ดำ�เนินก�รได้	๕	แหล่งเรียนรู้	จ�กเป้�หม�ย	๖	แหล่งเรียนรู้)

-	 ร้อยละของร�ยได้จ�กก�รบริก�รวิช�ก�รที่เพิ่มขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับปีที่ผ่�นม�	

(ดำ�เนินก�รได้ร้อยละ	๙.๓๐	จ�กเป้�หม�ยร้อยละ	๑๐.๐๐)	

๑๑๘
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 ๕.๕.๒ โครงการที่โดดเด่น

	 โครงก�รที่โดดเด่นม�กที่สุดคือ	 โครงก�รวิจัยและพัฒน�เพื่อยกระดับก�รผลิตข้�วทุ่งสัมฤทธิ์

สู่ก�รแข่งขันเชิงพ�ณิชย์โดยภ�คีเครือข่�ยก�รพัฒน�จังหวัดนครร�ชสีม�	 ดำ�เนินก�รในปีงบประม�ณ	

พ.ศ.	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	โครงก�รนี้มีพื้นที่ดำ�เนินก�รอยู่ที่อำ�เภอพิม�ย	จังหวัดนครร�ชสีม�	ดำ�เนินก�ร	

ภ�ยใต้กรอบแนวคิดก�รวิจัยเพื่อพัฒน�พื้นที่แบบบูรณ�ก�ร	 มีนักวิช�ก�รหล�ยส�ข�และหน่วยง�น

ที่เกี่ยวข้องทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชนร่วมดำ�เนินก�ร	 มีกิจกรรมส่งเสริมก�รปลูกข้�วปลอดภัย/

ข้�วอินทรีย์	อบรมก�รแปรรูปผลิตภัณฑ์จ�กข้�วและก�รเชื่อมโยงก�รตล�ด	และอบรมทำ�แผนพัฒน�

ศักยภ�พก�รบริห�รสหกรณ์แบบมีส่วนร่วม	กลุ่มเป้�หม�ย	คือ	สหกรณ์ก�รเกษตรพิม�ย	จำ�กัด	และ	

มีสม�ชิก	 ๑๓,๐๐๐	 คน	 และเกษตรกรในพื้นที่ทุ่งสัมฤทธิ์	 ๑๔	 อำ�เภอ	 ๑๑๓	 ตำ�บล	 ของจังหวัด

นครร�ชสีม�

	 ผลลัพธ์จ�กก�รดำ�เนินโครงก�รนี้

-	 ข้�วหอมทุ่งสัมฤทธ์ิได้รับก�รข้ึนทะเบียนบ่งช้ีท�งภูมิศ�สตร์	(เลขคำ�ขอ	๕๙๑๐๐๑๕๑)		

เมื่อวันที่	 ๓๐	 สิงห�คม	 ๒๕๖๑	 จ�กกรมทรัพย์สินท�งปัญญ�	 ส่งผลให้เกษตรกร

ในพื้นที่ทุ่งสัมฤทธิ์	 ๑๔	 อำ�เภอ	 ได้รับประโยชน์จ�กก�รใช้สัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ท�ง

ภูมิศ�สตร์ข้�วหอมมะลิทุ่งสัมฤทธิ์

-	 จังหวัดนครร�ชสีม�ได้นำ�รูปแบบก�รดำ�เนินง�นที่โดดเด่นไปเสนอในก�รทำ�

ยุทธศ�สตร์ประเทศ	 และได้รับก�รจัดเข้�เป็นโครงก�รในยุทธศ�สตร์ที ่	 ๔		

ของประเทศ

-	 ผู้ดำ � เนินง�นโครงก�รได้ เข้� ร่วมเป็นคณะกรรมก�รจังหวัดนครร�ชสีม�	

ในก�รช่วยเหลือเกษตรกรเรื่องก�รปลูกข้�วหอมมะลิ	ซึ่งถือเป็นว�ระของจังหวัด

-	 ผลของโครงก�รต่อยอดให้เกิดศูนย์นวัตกรรมแปรรูปและพัฒน�ผลิตภัณฑ์	

ท�งก�รเกษตรครบวงจรต�มแนวพระร�ชดำ�ริ	 โดยได้รับงบประม�ณสนับสนุน

จ�กจังหวัดนครร�ชสีม�

 ๕.๕.๓ สรุปความสำาเร็จในเชิงความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์ใหม่ (๒๐ ปี) 

	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๑		 ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 อยู่ในระดับม�ก

	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๒		 ก�รผลิตและพัฒน�ครู	 อยู่ในระดับป�นกล�ง

	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๓		 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 อยู่ในระดับม�ก

	 ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่	๔		 ก�รพัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�ร	 อยู่ในระดับม�ก

	 	 โดยภ�พรวม	

๑๑๙
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 ๕.๕.๔ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ

-		มีบุคล�กรที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถเป็นที่ยอมรับในศ�สตร์แต่ละด้�น

-		มีงบประม�ณสนับสนุนชัดเจนและเพียงพอ

-		มีกลไกก�รบูรณ�ก�รกับหน่วยง�นต่�งๆ	ที่ส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินง�นมีประสิทธิภ�พ

-	 คว�มเข้มแข็งและคว�มร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ที่มห�วิทย�ลัยเข้�ไปดำ�เนินก�ร

โครงก�รพัฒน�

-		โครงก�รพัฒน�ท้องถิ่นสอดคล้องกับคว�มต้องก�รที่แท้จริงของชุมชน	 โดยชุมชน	

มีส่วนร่วม

 ๕.๕.๕ ข้อจำากัด/ปัญหาอุปสรรค

-		ยังไม่มีก�รจัดระบบบริห�รจัดก�รง�นขับเคลื่อนยุทธศ�สตร์ที่ชัดเจน

-	 บุคล�กรบ�งส่วนยังไม่เข้�ใจกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ยังคงดำ�เนินก�รใน

ลักษณะโครงก�รบริก�รวิช�ก�รเป็นหลัก

-		โครงก�รบูรณ�ก�รขน�ดใหญ่ที่ดำ�เนินก�รในพื้นที่เดียวกันเพื่อให้เกิดผลลัพธ์

ต้องก�รพัฒน�ชุมชนอย่�งแท้จริงและยั่งยืนยังมีจำ�นวนน้อย

-		ฐ�นข้อมูลเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นของจังหวัดไม่เป็นปัจจุบัน	 มีคว�มคล�ดเคลื่อน	

ของข้อมูลส่งผลต่อก�รกำ�หนดพื้นที่เป้�หม�ยในก�รพัฒน�และดำ�เนินง�นโครงก�ร

-		ก�รติดต�มประเมินผลยังทำ�ได้ไม่ต่อเนื่อง

-		ก�รรับรู้และคว�มร่วมมือของประช�ชนในบ�งพื้นที่ยังไม่ม�กเท่�ที่ควร

 ๕.๕.๖ แนวทางแก้ไข

-		ออกแบบระบบบริห�รจัดก�รง�นขับเคลื่อนยุทธศ�สตร์ให้ชัดเจน

-		จัดกระบวนก�รหนุนเสริมสร้�งคว�มเข้�ใจกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นและ	

ก�รขับเคลื่อนยุทธศ�สตร์ให้กับบุคล�กรทุกภ�คส่วนของมห�วิทย�ลัย

-		ส่งเสริมให้มีก�รบูรณ�ก�รก�รเรียนก�รสอน	 ก�รวิจัย	 และก�รบริก�รวิช�ก�ร	

ที่ส่งผลต่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

-	 พัฒน�ระบบฐ�นข้อมูลเพื่อก�รพัฒน�ท้องถ่ินของจังหวัดโดยก�รมีส่วนร่วมเพ่ือให้

ส�ม�รถนำ�ม�ใช้ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

๑๒๐
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๕.๖ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสำาคัญที่จะทำาให้มหาวิทยาลัยบรรลุผลสำาเร็จตามยุทธศาสตร์ใหม่  

 (๒๐ ปี) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

-		ก�รทบทวนแนวคิดและระบบก�รขับเคลื่อนยุทธศ�สตร์

-	 ก�รจัดกระบวนก�รวิจัยและก�รจัดก�รคว�มรู้เพื่อเรียนรู้ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ให้ส�ม�รถขับเคลื่อนก�รพัฒน�ท้องถิ่นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

-		จัดโครงก�รบูรณ�ก�รเชิงพื้นที่ร่วมกับจังหวัด

๕.๗ ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 โดยรวมให้บรรลุผลสำาเร็จตามยุทธศาสตร์ใหม่ (๒๐ ปี) ตามพระบรมราโชบาย

-	 ก�รออกแบบระบบก�รบริห�รจัดก�รง�นขับเคลื่อนยุทธศ�สตร์โดยยึดหลัก	 เข้�ใจ	

เข้�ถึง	พัฒน�

-		มีกระบวนก�รในก�รปลูกฝังคว�มคิด	 ทัศนคติ	 และคว�มจงรักภักดีต่อสถ�บัน		

ให้กับบุคล�กรของมห�วิทย�ลัยและภ�คีพัฒน�ทุกภ�คส่วน

-	 ก�รร่วมมือกับเครือข่�ยมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในก�รขับเคล่ือนยุทธศ�สตร์อย่�งเป็น

เอกภ�พ

๕.๘ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ใหม่ ระยะ ๒๐ ปี  

 (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทุกแห่งควรจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	๒๐	ปี	ต�มแนวท�ง

ของแผนยุทธศ�สตร์ใหม่ระยะ	 ๒๐	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๗๙)	 ซึ่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�

ได้จัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	 ๒๐	 ปี	 ต�มแนวท�งของแผนยุทธศ�สตร์ใหม่	 โดยสภ�

มห�วิทย�ลัยได้อนุมัติเมื่อวันที่	๒๖	ตุล�คม	๒๕๖๑

๕.๙  ความคิดเห็นของมหาวิทยาลัยต่อยุทธศาสตร์ใหม่

	 จ�กร�ยง�นก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�เห็นว่�	 ยุทธศ�สตร์ใหม่เป็นยุทธศ�สตร์ที่ดี	 มีคว�มชัดเจน	

ในเป้�หม�ยและทิศท�งก�รพัฒน�	 แต่ควรปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้มีคว�มท้�ท�ยม�กขึ้น	 ควรปรับปรุง

โครงก�รหลักและ	KPI	ให้มีคว�มท้�ท�ยและชัดเจน	จึงเห็นสมควรให้มีก�รทบทวน	KPI	และโครงก�ร

หลักภ�ยใต้ยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

๑๒๑





๖.๑ ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีสถ�นท่ีปฏิบัติง�นด้ังเดิมต้ังแต่เร่ิมก่อต้ังอยู่ในอำ�เภอเมือง

ฉะเชิงเทร�	ใกล้วัดโสธรวร�ร�มวรวิห�ร	สถ�นท่ีประดิษฐ�นหลวงพ่อพุทธโสธรและกองพันทห�รช่�งท่ี	๒	

(ค่�ยศรีโสธร)	มีสถ�นที่ปฏิบัติง�นแยกกันเป็น	๓	แห่ง	คือ	

	 แห่งแรก ตั้งอยู่	ณ	เลขที่	๔๒๒	ถนนมรุพงษ์	ตำ�บลหน้�เมือง	อำ�เภอเมือง	จังหวัดฉะเชิงเทร�	

๒๔๐๐๐	บนเนื้อที่	๔๓	ไร่เศษ	เป็นที่ตั้งของสำ�นักง�น	อ�ค�รเรียน	อ�ค�รปฏิบัติก�ร	และอ�ค�รต่�งๆ

	 แห่งที่สอง ตั้งอยู่	 ณ	 เลขที่	 ๔๐	 ถนนศรีโสธรตัดใหม่	 ตำ�บลหน้�เมือง	 อำ�เภอเมือง	 จังหวัด

ฉะเชิงเทร�	 ๒๔๐๐๐	 มีพื้นที่ประม�ณ	 ๑๗	 ไร่	 เป็นพื้นที่ซึ่งได้รับบริจ�คและจัดซื้อเพิ่มเติมเพื่อใช้ใน	

ก�รเรียนก�รสอนของโปรแกรมวิช�เกษตรศ�สตร์	 ปัจจุบันได้เปลี่ยนม�ใช้ในก�รจัดก�รเรียนก�รสอน

ของโปรแกรมวิช�ดนตรีและเป็นบริเวณที่พักอ�ศัยของข้�ร�ชก�รและพนักง�นของมห�วิทย�ลัย	

	 แห่งท่ีสาม ต้ังอยู่	ณ	เลขท่ี	๖	หมู่	๔	ตำ�บลหัวไทร	อำ�เภอบ�งคล้�	จังหวัดฉะเชิงเทร�	๒๔๑๑๐	

มีพื้นที่ประม�ณ	 ๕๐๐	 ไร่	 เป็นที่ส�ธ�รณประโยชน์	 ซึ่งกระทรวงมห�ดไทยอนุมัติให้ใช้เป็นที่ตั้งของ	

มห�วิทย�ลัยฯ	เมื่อวันที่	๑๙	กรกฎ�คม	๒๕๓๙	

	 สถ�นที่แห่งแรกนี้เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมช�ย	ซึ่งต่อม�เมื่อโรงเรียนย้�ยไป	

ต้ังใหม่ท่ีจังหวัดปร�จีนบุรี	 ท�งร�ชก�รจึงได้ขย�ยสถ�นท่ีเดิมให้กว้�งข้ึนโดยขอท่ีดินจ�กท�งก�รทห�ร	

และจัดซื้อเพิ่มเติมสร้�งหอนอน	 และเรือนพักครูแล้วย้�ยนักเรียนสตรีแผนกฝึกหัดครูซึ่งเรียนรวม

อยู่กับนักเรียนสตรีประจำ�จังหวัดฉะเชิงเทร�	 “ดัดดรุณี”	 ม�เรียนแทนในปี	 พ.ศ.	 ๒๔๘๓	 โดยใช้ชื่อ

โรงเรียนว่�	 “โรงเรียนฝึกหัดครูประก�ศนียบัตรจังหวัด”	 เปิดสอนหลักสูตรครูประก�ศนียบัตรจังหวัด	

(ครู	 ว.)	 จึงถือได้ว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ได้ถือกำ�เนิดในปี	 พ.ศ.	 ๒๔๘๓	 จ�กน้ันก็ได้พัฒน�

เปลี่ยนแปลงม�โดยลำ�ดับกล่�วคือ

	 พ.ศ.	 ๒๔๘๕	 ได้เปิดสอนหลักสูตรครูประช�บ�ล	 (ป.ป.)	 และเปลี่ยนชื่อเป็น	 “โรงเรียนสตรี

ฝึกหัดครูฉะเชิงเทร�”	 แต่ต่อม�ได้ตัดหลักสูตรครูประช�บ�ล	 และหลักสูตรครูประก�ศนียบัตรจังหวัด

ออกปีละชั้นจนหมดในปี	พ.ศ.	๒๔๙๑	และ	พ.ศ.	๒๔๙๕	ต�มลำ�ดับ

บทที่ ๖

บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
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	 พ.ศ.	 ๒๔๙๓	 เปิดสอนหลักสูตรครูมูล	 และในปี	 พ.ศ.	 ๒๔๙๔	 เปิดสอนหลักสูตรฝึกหัด	

ครูประถม	(ป.ป.)	ซึ่งเป็นก�รเปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครู	ป.ป.	หญิงเป็นครั้งแรกในส่วนภูมิภ�คของไทย

	 ในระยะนี้เองที่กระทรวงศึกษ�ธิก�รได้กำ�หนดให้จังหวัดฉะเชิงเทร�เป็นสถ�นที่ทดลอง

ปรับปรุงส่งเสริมก�รศึกษ�โดยคว�มร่วมมือขององค์ก�รระหว่�งประเทศหล�ยองค์ก�รได้แก่	 องค์ก�ร

อ�ห�รและเกษตรแห่งสหประช�ช�ติ	 (FAO)	 องค์ก�รบริห�รคว�มร่วมมือระหว่�งประเทศ	

แห่งอน�มัยโลก	 (WHO)	 องค์ก�รบริห�รคว�มร่วมมือระหว่�งประเทศแห่งสหรัฐอเมริก�	 (USOM)		

มีช�วต่�งประเทศเข้�ม�ดำ�เนินง�นในโครงก�รนี้จ�กหล�ยช�ติ	 คือ	 อังกฤษ	 สหรัฐอเมริก�	 เดนม�ร์ก	

นอร์เวย์	 สวีเดน	 ออสเตรเลีย	 ศรีลังก�	 และญี่ปุ่น	 ในก�รนี้ท�งโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทร�ได้ให้	

คว�มร่วมมือกับโครงก�รระหว่�งประเทศโดยจัดสถ�นที่ไว้ส่วนหนึ่งสำ�หรับให้โรงเรียนต่�งๆ	 ใช้เป็น	

สถ�นที่ประชุมส�ธิตก�รสอนโดยผู้เชี่ยวช�ญจ�กประเทศไทยและต่�งประเทศ	พ.ศ.	๒๔๙๘	มีก�ร	

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรโดยใช้หลักสูตรประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�	 (ป.กศ.)	 แทนหลักสูตร	 ป.ป.		

โดยรับนักเรียนช�ยเข้�เรียนด้วยจึงเปล่ียนช่ือจ�กโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูฉะเชิงเทร�เป็น	 “โรงเรียนฝึกหัดครู	

ฉะเชิงเทร�”	สังกัดกรมก�รฝึกหัดครู

	 ตลอดเวล�ที่ผ่�นม�โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทร�ได้มีก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง	 ทั้งด้�นอ�ค�ร	

สถ�นที่และด้�นก�รเรียนก�รสอน	 โดยได้รับคว�มช่วยเหลือจ�กองค์ก�รปรับปรุงส่งเสริมก�รศึกษ�

และองค์ก�รยูนิเซฟ	(UNICEF)	และได้มีโครงก�รฝึกหัดครูชนบทขึ้นในระยะนี้ด้วย

	 ต่อม�เมื่อวันที่	 ๑	 ตุล�คม	 พ.ศ.	 ๒๕๑๓	 โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทร�ได้รับก�รสถ�ปน�เป็น		

“วิทย�ลัยครูฉะเชิงเทร�”	 เปิดสอนถึงระดับประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�ชั ้นสูง	 (ป.กศ.สูง)		

ทั้งนักศึกษ�ภ�คปกติ	 และภ�คค่ำ�	 (Twilight)	 ในด้�นอ�ค�รสถ�นที่ได้มีก�รก่อสร้�งอ�ค�รคอนกรีต	

เสริมเหล็กแทนอ�ค�รเรียนไม้ที่มีอยู่แต่เดิมและมีอ�ค�รอื่นๆ	เพิ่มขึ้นต�มลำ�ดับ

	 พ.ศ.	 ๒๕๑๘	 ได้มีก�รประก�ศใช้พระร�ชบัญญัติวิทย�ลัยครู	 พ.ศ.	 ๒๕๑๘	 วิทย�ลัยครูฉะเชิงเทร�

จึงได้รับก�รยกฐ�นะต�มพระร�ชบัญญัติให้ผลิตครูได้ถึงระดับปริญญ�ตรี	 และให้มีภ�รกิจอื่นๆ	 คือ	

ก�รค้นคว้�วิจัยทำ�นุบำ�รุงศ�สน�	 และศิลปวัฒนธรรม	 ก�รส่งเสริมวิทยฐ�นะครูและก�รอบรม	

ครูประจำ�ก�รจึงได้มีก�รอบรมครูประจำ�ก�ร	(อ.ค.ป.)	ขึ้น	โดยได้เปิดสอนตั้งแต่ปี	พ.ศ.	๒๕๒๒	จนถึง	

พ.ศ.	๒๕๓๐	

	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๒๗	 มีก�รประก�ศใช้พระร�ชบัญญัติวิทย�ลัยครู	 (ฉบับที่	 ๒)	 และให้วิทย�ลัย

ครูเปิดสอนส�ข�วิช�ต่�งๆ	ถึงระดับปริญญ�ตรีได้	วิทย�ลัยครูฉะเชิงเทร�จึงเปิดสอนระดับปริญญ�ตรี	

ในส�ข�วิช�ก�รศึกษ�	 (ค.บ.)	 ส�ข�วิช�วิทย�ศ�สตร์	 (วท.บ.)	 ส�ข�วิช�ศิลปศ�สตร์	 (ศศ.บ.)		

ทั้งนักศึกษ�ภ�คปกติและนักศึกษ�ต�มโครงก�รจัดก�รศึกษ�สำ�หรับบุคล�กรประจำ�ก�ร	 (กศ.บป.)		

ในวันเส�ร์	–	อ�ทิตย์	

๑๒๔
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	 วันที่	 ๑๔	กุมภ�พันธ์	 พ.ศ.	๒๕๓๕	กรมก�รฝึกหัดครูได้รับพระมห�กรุณ�ธิคุณจ�กพระบ�ท	

สมเด็จพระบรมชนก�ธิเบศรมห�ภูมิพลอดุลยเดชมห�ร�ช	 บรมน�ถบพิตร	 พระร�ชท�นน�ม	

วิทย�ลัยครูว่�	 “สถ�บันร�ชภัฏ”	 ตร�เป็นพระร�ชบัญญัติสถ�บันร�ชภัฏเมื่อวันที่	 ๑๙	 มกร�คม		

พ.ศ.	๒๕๓๘	และประก�ศในร�ชกิจจ�นุเบกษ�ฉบับกฤษฎีก�เล่ม	๑๑๒	ตอนที่	๔	ก.	วันที่	๒๔	มกร�คม	

พ.ศ.	๒๕๓๘	วิทย�ลัยครูฉะเชิงเทร�จึงเปลี่ยนชื่อเป็น	“สถ�บันร�ชภัฏฉะเชิงเทร�”

	 ต่อม�ในปี	พ.ศ.	๒๕๓๙	กรมที่ดินกระทรวงมห�ดไทยได้อนุมัติให้ใช้ในที่ดินส�ธ�รณประโยชน์

บริเวณหนองกระเดือยหมู่	๔	ตำ�บลหัวไทร	อำ�เภอบ�งคล้�	จังหวัดฉะเชิงเทร�เป็นที่ตั้งสถ�บันร�ชภัฏ

ฉะเชิงเทร�ศูนย์บ�งคล้�	 ต�มหนังสือที่	 มท	 ๐๖๑๘/๑๑๙๖๔	 ลงวันที่	 ๑๘	 กรกฎ�คม	 พ.ศ.	 ๒๕๓๙		

และในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๔๑	 สมเด็จพระเจ้�พ่ีน�งเธอ	 เจ้�ฟ้�กัลย�ณิวัฒน�	 กรมหลวงนร�ธิว�สร�ชนครินทร์	

ได้ประท�นน�มสถ�บันร�ชภัฏว่�	“สถ�บันร�ชภัฏร�ชนครินทร์”	สำ�นักเลข�ธิก�รน�ยกรัฐมนตรีได้นำ�	

ร่�งพระร�ชกฤษฎีก�เปลี่ยนชื่อขึ้นทูลเกล้�ฯ	 ถว�ยพระบ�ทสมเด็จพระบรมชนก�ธิเบศมห�ภูมิพล	

อดุลยเดชมห�ร�ชบรมน�ถบพิตร	 ทรงลงพระปรม�ภิไธยประก�ศใช้เป็นกฎหม�ยต�มคว�มใน	

ร�ชกิจจ�นุเบกษ�	 ฉบับกฤษฎีก�เล่ม	 ๑๑๕	 ตอนที่	 ๗๒	 ก	 เมื่อวันที่	 ๑๓	 ตุล�คม	 พ.ศ.	 ๒๕๔๑		

สถ�บันร�ชภัฏฉะเชิงเทร�จึงเปลี่ยนชื่อเป็น	“สถ�บันร�ชภัฏร�ชนครินทร์”

	 พ.ศ.	๒๕๔๗	พระบ�ทสมเด็จพระบรมชนก�ธิเบศร	มห�ภูมิพลอดุลยเดชมห�ร�ช	บรมน�ถบพิตร		

ทรงพระกรุณ�โปรดเกล้�ฯ	 พระร�ชท�นพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗		

ประก�ศในร�ชกิจจ�นุเบกษ�เล่มที่	 ๑๒๑	 ตอนพิเศษ	 ๒๓	 ก.	 ลงวันที่	 ๑๔	 มิถุน�ยน	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗		

ทำ�ให้สถ�บันร�ชภัฏร�ชนครินทร์เปลี่ยนเป็น	 “มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์”	 ตั้งแต่วันที่	 ๑๕		

มิถุน�ยน	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 เป็นต้นม�ใช้อักษรย่อภ�ษ�ไทย	 “มรร.”	 และใช้ช่ือภ�ษ�อังกฤษ	 RAJABHAT		

RAJANAGARINDRA	UNIVERSITY	ตัวยอ่	RRU	

๑๒๕
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	 โดยสรุปจ�กโรงเรียนฝึกหัดครูสู่วิทย�ลัยครูแล้ววิวัฒน์เป็นสถ�บันร�ชภัฏและมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏร�ชนครินทร์	ในภ�พรวม	มีดังนี้

พ.ศ.	๒๔๘๓	โรงเรียนฝึกหัดครูประก�ศนียบัตรจังหวัด	 เปิดสอนหลักสูตรครูประก�ศนียบัตรจังหวัด		

	 	 (ครู	ว.)

พ.ศ.	๒๔๘๕	โรงเรียนสตรีฝึกหัดครูฉะเชิงเทร�	 เปิดสอนหลักสูตรครูประก�ศนียบัตรจังหวัด	

	 	 (ครู	ว.)	และหลักสูตรครูประช�บ�ล	(ป.)	หรือ		

	 	 (ครูมูล)

พ.ศ.	๒๔๙๑	โรงเรียนสตรีฝึกหัดครูฉะเชิงเทร�	 เปิดสอนหลักสูตรครูประก�ศนียบัตรจังหวัด		

	 	 (ครู	ว.)	และเปิดสอนหลักสูตรฝึกหัดครูประถม	

	 	 (ป.ป.)	พ.ศ.	๒๔๙๔		

พ.ศ.	๒๔๙๘	โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทร�	 เปิดสอนหลักสูตรประก�ศนียบัตรวิช�ก�ร	

	 	 ศึกษ�	(ป.กศ.)

พ.ศ.	๒๕๑๓	วิทย�ลัยครูฉะเชิงเทร�	 เปิดสอนถึงระดับประก�ศนียบัตรวิช�ก�ร	

	 	 ศึกษ�ช้ันสูง	 (ป.กศ.สูง)	 (นักศึกษ�ภ�คปกติและ	

	 	 ภ�คค่ำ�)	และเพิ่มโครงก�รอบรมครูประจำ�ก�ร	

	 	 (อ.ค.ป.)	ผลิตครูถึงระดับปริญญ�ตรี	พ.ศ.	๒๕๒๒

พ.ศ.	๒๕๒๗	วิทย�ลัยครูฉะเชิงเทร�	

พ.ศ.	๒๕๓๕	สถ�บันร�ชภัฏฉะเชิงเทร�			

พ.ศ.	๒๕๔๑	สถ�บันร�ชภัฏร�ชนครินทร์					

พ.ศ.	๒๕๔๗	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์

เปิดสอนระดับปริญญ�ตรีในส�ข�วิช�ก�ร

ศึกษ�	 (ค.บ.)	 ส�ข�วิช�วิทย�ศ�สตร์	 (วท.บ.)	

ส�ข�วิช�ศิลปศ�สตร์	 (ศศ.บ.)	 ทั้งนักศึกษ�

ภ�คปกติและนักศึกษ�ต�มโครงก�รจัดก�ร

ศึกษ�สำ�หรับบุคล�กรประจำ�ก�ร	 (กศ.บป.)	

ซึ่งต่อม�เปลี่ยนเป็นนักศึกษ�ต�มโครงก�ร

จัดก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�บุคล�กรในท้องถ่ิน	

(กศ.พท.)

๑๒๖
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๖.๒ ข้อมูลพื้นฐาน

	 ๖.๒.๑	หลักสูตรของมห�วิทย�ลัย

	 มห�วิทย�ลัยเปิดสอน	๕๓	หลักสูตรเป็นหลักสูตรระดับปริญญ�ตรี	๔๓	หลักสูตร	(ร้อยละ	๘๑)		

ระดับปริญญ�โท	๗	หลักสูตร	 (ร้อยละ	๑๓)	 ระดับปริญญ�เอก	๒	หลักสูตร	 (ร้อยละ	๔)	 และระดับ

ประก�ศนียบัตรวิช�ชีพครู	 ๑	 หลักสูตร	 (ร้อยละ	 ๒)	 (สำ�นักส่งเสริมวิช�ก�ร	 :	 ข้อมูล	 ณ	 วันที่	 ๑๗	

สิงห�คม	๒๕๖๑)	

	 คุณภ�พหลักสูตรของมห�วิทย�ลัยแสดงในต�ร�งต่อไปนี้

	 จ�กหลักสูตรทั้ง	๕๓	หลักสูตร	ผลประเมินแสดงว่�มีหลักสูตรผ่�นก�รประเมิน	๕๑	หลักสูตร	

คิดเป็นร้อยละ	๙๖.๒๓	มี	๒	หลักสูตรที่ไม่ผ่�น	คือ	หลักสูตรศิลปศ�สตรบัณฑิต	ส�ข�วิช�ภ�ษ�ญี่ปุ่น	

และหลักสูตรรัฐประศ�สนศ�สตรมห�บัณฑิต	 ส�ข�วิช�รัฐประศ�สนศ�สตร์	 ซึ่งเป็นหลักสูตรสังกัด

คณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	หลักสูตรระดับดีมี	๔๐	หลักสูตรคิดเป็นร้อยละ	๗๕.๔๗

	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยและคณะเปิดหลักสูตรโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภ�พดี	 ยกเว้นคณะ

มนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์ที่หลักสูตรโดยเฉลี่ยระดับพอใช้.

	 ทั้งนี้	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ไม่เคยได้รับอนุมัติให้เผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภ�พและ

ม�ตรฐ�นต�มกรอบม�ตรฐ�นคุณวุฒิระดับอุดมศึกษ�แห่งช�ติ	(TQR)	

	 ๑๑	 ๓.๑๘	 ดี

	 ๑๒	 ๓.๒๓	 ดี

	 ๘	 ๒.๖๕	 พอใช้

	 ๖	 ๓.๑๒	 ดี

	 ๓	 ๓.๐๑	 ดี

	 ๔๐ ๓.๐๔ ดี

ครุศาสตร์ (๑๓)

วิทยาศาสตร์ฯ (๑๓)

มนุษยศาสตร์ฯ (๑๓)

วิทยาการจัดการ (๘)

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (๖)

 รวม (๕๓)

 จำานวนหลักสูตรระดับด ี คะแนนเฉลี่ย ระดับคณะ

ต�ร�งที่	๖.๑	 คะแนนผลประเมินหลักสูตร	๕๓	หลักสูตร	จำ�แนกต�มคณะ	ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑

๑๒๗
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	 ๖.๒.๒	 จำ�นวนและก�รคัดเลือกนักศึกษ�ระดับปริญญ�ตรีชั้นปีที่	 ๑	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๑		

แสดงในต�ร�งที่	๖.๒

	 จ�กข้อมูลในต�ร�งข้�งบนแสดงว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์รับนักศึกษ�ชั้นปีที่	 ๑		

(ภ�คปกติ)	รุ่นปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑	ได้ต่ำ�กว่�เป้�หม�ยจำ�นวนรับถึง	๖๕๓	คน	คือคิดเป็นร้อยละ	๓๔		

ในสถ�นก�รณ์เช่นนี้อ�จถือเป็นโอก�สของมห�วิทย�ลัยเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ินในก�รนำ�ทรัพย�กร

คณ�จ�รย์และบุคล�กรส่วนสนับสนุน	 ดำ�เนินก�รภ�รกิจสำ�คัญในก�รพัฒน�ท้องถิ่นได้อย่�งต่อเนื่อง		

โดยเฉพ�ะก�รพัฒน�บุคล�กรในท้องถ่ินในทุกช่วงชีวิตต�มคว�มต้องก�รจำ�เป็นของท้องถิ่น	

ในท้องที่ที่ตนได้ร่วมห�รือกับผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัดและประก�ศเป็นเขตพื้นที่บริก�รของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏร�ชนครินทร์

	 เม่ือพิจ�รณ�จำ�นวนผู้สมัครเข้�ศึกษ�พบว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีโอก�สคัดสรร	

ผู้สมัครค่อนข้�งน้อยคล้�ยกับมห�วิทย�ลัยเปิด	 มห�วิทย�ลัยจำ�เป็นอย่�งยิ่งต้องพิจ�รณ�เกี่ยวกับ

หลักสูตรและก�รเรียนก�รสอน	โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งก�รสอนบัณฑิตให้ตรงกับคว�มต้องก�รของท้องถิ่น

	 ที่ม�	:	สำ�นักส่งเสริมวิช�ก�ร	ข้อมูล	ณ	วันที่	๑๗	สิงห�คม	๒๕๖๑

	 ๕๑๐	 ๑,๐๗๙	 ๔๒๐	 ๒.๑๒	 -๙๐

	 	 	 	 	 (๑๗.๖๕)

	 ๓๕๐	 ๓๒๘	 ๑๙๘	 ๐.๙๔	 -๑๕๒

	 	 	 	 	 (๔๓.๔๓)

	 ๓๓๕	 ๓๘๖	 ๒๐๖	 ๑.๑๕	 -๑๒๙

	 	 	 	 	 (๓๘.๕๑)

	 ๕๗๐	 ๕๒๙	 ๓๒๒	 ๐.๙๓	 -๒๔๘

	 	 	 	 	 (๔๓.๕๑)

	 ๑๔๕	 ๑๙๐	 ๑๑๑	 ๑.๓๑	 -๓๔

	 	 	 	 	 (๒๓.๔๕)

	 ๑,๙๑๐	 ๒,๕๑๒	 ๑,๒๕๗	 ๑.๓๒	 -๖๕๓

	 	 	 	 	 (๓๔.๑๙)

ครุศาสตร์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

 รวม

 จำานวน ยอดสมัคร ยอดชำาระเงิน อัตราการ การเปรียบเทียบ
 รับ   คัดเลือก กับแผน

คณะ

ต�ร�งที่	๖.๒	 จำ�นวนและอัตร�ก�รคัดเลือกนักศึกษ�ชั้นปีที่	 ๑	 (ภ�คปกติ)	 ระดับปริญญ�ตร	ี	

	 ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑

๑๒๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มีคุณภ�พได้ม�ตรฐ�นและมีง�นทำ�	 โดยเฉพ�ะก�รจัดก�รศึกษ�ที่ตรงกับคว�มต้องก�รของนักศึกษ�	

ที่มีพื้นฐ�นและศักยภ�พคว�มพร้อมที่แตกต่�งหล�กหล�ย

	 เม่ือพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะก็พบว่�	 มีคณะครุศ�สตร์คณะเดียวมีโอก�สคัดสรรผู้สมัครคือ	 มีผู้สมัคร	

เกินสองเท่�ตัว	 คณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 และคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรมมีโอก�ส	

คัดเลือกผู้สมัครบ้�ง	 ในขณะท่ีคณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	 และคณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 ไม่มีโอก�ส

คัดเลือกผู้สมัครเลย	 อย่�งไรก็ดีทุกคณะไม่ส�ม�รถรับจำ�นวนนักศึกษ�ได้ต�มเป้�หม�ยต�มแผน	

ท่ีกำ�หนดไว้	 คณะท่ีมีปัญห�ในเร่ืองน้ีม�กท่ีสุดคือ	 คณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 รองลงม�คือคณะวิทย�ศ�สตร์

และเทคโนโลยี	 คณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 และคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	 โดยที่คณะ

ครุศ�สตร์มีปัญห�ก�รรับนักศึกษ�ไม่ได้ต�มแผนน้อยที่สุด

	 ๖.๒.๓	จำ�นวนนักศึกษ�ของมห�วิทย�ลัย	ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑

	 จ�กต�ร�งข้�งบนแสดงอย่�งชัดเจนว่�จำ�นวนนักศึกษ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์

ลดลงทวีคูณอย่�งสม่ำ�เสมอทุกปี	 โดยใช้จำ�นวนนักศึกษ�ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๙	 เป็นปีฐ�น	 (ร้อยละ	

๑๐๐)	พบว่�จำ�นวนนักศึกษ�ในปี	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑	คิดเป็นร้อยละ	๙๔.๐๗	และร้อยละ	๘๑.๖๗		

ต�มลำ�ดับ

	 เมื ่อพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะก็ปร�กฏแนวโน้มเช่นเดียวกันคือ	 มีแนวโน้มลดลงทุกคณะ	

โดยคณะที่แนวโน้มจำ�นวนนักศึกษ�ลดลงจำ�นวนม�กคือ	 คณะครุศ�สตร์	 และคณะมนุษยศ�สตร์

และสังคมศ�สตร์	ส่วนคณะวิทย�ก�รจัดก�ร	คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	และคณะเทคโนโลยี

อุตส�หกรรมมีแนวโน้มจำ�นวนนักศึกษ�ลดลงเล็กน้อย

	 ๒,๔๒๘	 ๒,๐๖๒	 ๑,๘๔๗

	 ๑,๑๘๔	 ๑,๐๘๑	 ๗๓๐

	 ๑,๐๘๘	 ๑,๑๐๔	 ๑,๐๒๔

	 ๑,๖๐๙	 ๑,๖๒๘	 ๑,๔๓๔

	 ๕๒๕	 ๕๕๔	 ๕๔๖

	 ๖,๘๓๔ ๖,๔๒๙ ๕,๕๘๑

ครุศาสตร์

วิทยาศาสตร์ฯ

มนุษยศาสตร์ฯ

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

 รวม

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑คณะ/ปีการศึกษา

ต�ร�งที่	๖.๓	 จำ�นวนนักศึกษ�โดยรวมในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-		๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคณะ

๑๒๙



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๖.๒.๔	 บุคล�กรของมห�วิทย�ลัย	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑

	 ๑๐๒	 ๑๐๐	 ๙๖

	 ๘๙	 ๘๗	 ๘๓

	 ๑๓	 ๑๓๑	 ๑๓

	 ๓๔	 ๒๖	 ๒๔

	 ๔๒๒	 ๔๔๕	 ๔๒๖

	 ๒๐๘	 ๒๒๙	 ๒๑๗

	 ๒๑๔	 ๒๑๖	 ๒๐๙

	 ๑๖	 ๑๖	 ๑๖

	 ๒๕	 ๓๑	 ๓๗

	 ๒๕	 ๒๗	 ๓๓

	 -	 ๔	 ๔

	 ๑๑๗	 ๑๒๘	 ๑๓๖

	 ๘	 ๗	 ๑๒

	 ๑๐๙	 ๑๒๑	 ๑๒๔

	 ๓๓๐ ๓๕๐ ๓๔๕

 ๓๘๖ ๓๙๖ ๓๙๐

 ๗๑๖ ๗๔๖ ๗๓๕

๑. ข้าราชการ

 สายวิชาการ

 สายสนับสนุน

๒. ลูกจ้างประจำา สายสนับสนุน

๓. พนักงานในมหาวิทยาลัย

 สายวิชาการ

 สายสนับสนุน

๔.  พนักงานราชการ สายสนับสนุน

๕. ผู้เชี่ยวชาญ

 สายวิชาการ

 สายสนับสนุน

๖. พนักงานประจำาตามสัญญา

 สายวิชาการ

 สายสนับสนุน

  รวมสายวิชาการ

  รวมสายสนับสนุน

  รวมทั้งหมด

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ประเภท / ปีการศึกษา

ต�ร�งท่ี	๖.๔	 จำ�นวนบุคล�กรท้ังหมด	จำ�แนกต�มประเภท/ส�ยง�น	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑

๑๓๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งข้�งต้นแสดงว่�	 บุคล�กรของมห�วิทย�ลัยท้ังหมดมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย	 มีพิสัย	

ระหว่�ง	 ๗๑๖	 คนถึง	 ๗๔๖	 คน	 เมื่อจำ�แนกเป็นบุคล�กรส�ยวิช�ก�ร	 หรือคณ�จ�รย์กับบุคล�กร	

ส�ยสนับสนุนมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน	 ๑	 ต่อ	 ๑.๑๗	 ในปี	 ๒๕๕๙	 เป็น	 ๑	 ต่อ	 ๑.๑๓	 ในปี	 ๒๕๖๐		

และเป็น	๑	ต่อ	๑.๑๓	เช่นกันในปี	๒๕๖๑

	 เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนระหว่�งข้�ร�ชก�รและที่ไม่ใช่ข้�ร�ชก�ร	 พบว่�	 โดยรวมสัดส่วน

บุคล�กรที่เป็นข้�ร�ชก�รลดลงเล็กน้อย	 กล่�วคือ	 มีบุคล�กรที่เป็นข้�ร�ชก�รร้อยละ	 ๑๔.๒๕		

ในปี	 ๒๕๕๙	 ลดลงเป็นร้อยละ	 ๑๓.๔๐	 ในปี	 ๒๕๖๐	 และลดลงเป็นร้อยละ	 ๑๓.๐๖	 ในปี	 ๒๕๖๑		

เมื่อพิจ�รณ�บุคล�กรประเภทข้�ร�ชก�รมีแนวโน้มลดลงทั้งส�ยวิช�ก�รและส�ยสนับสนุน	 กล่�วคือ		

ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๙	 มีข้�ร�ชก�รส�ยวิช�ก�รร้อยละ	 ๒๖.๙๗	 ลดลงเป็นร้อยละ	 ๒๔.๘๖	 ในปี		

พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 และลดลงเป็นร้อยละ	 ๒๔.๐๖	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ส่วนข้�ร�ชก�รส�ยสนับสนุนพบว่�		

มีแนวโน้มลดลงเช่นกัน	 กล่�วคือ	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๙	 มีข้�ร�ชก�รส�ยสนับสนุนร้อยละ	 ๓.๓๗		

ลดลงเป็นร้อยละ	๓.๒๘	ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	และเป็นร้อยละ	๓.๓๓	ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๑		

	 ซึ่งส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้ว่�	 ในอน�คตก็จะไม่มีบุคล�กรข้�ร�ชก�รส�ยวิช�ก�รและบุคล�กร

ข้�ร�ชก�รส�ยสนับสนุน	 ซ่ึงในปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	 มีข้�ร�ชก�รจำ�นวน	๙๖	คน	 เป็นข้�ร�ชก�รส�ยวิช�ก�ร	

คือ	คณ�จ�รย์จำ�นวน	๘๓	คน	และข้�ร�ชก�รส�ยสนับสนุนจำ�นวน	๑๓	คน

	 เม่ือพิจ�รณ�คุณภ�พของบุคล�กรส�ยวิช�ก�รของข้�ร�ชก�รและพนักง�นในมห�วิทย�ลัย

ในด้�นคุณวุฒิก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�รแสดงในต�ร�งต่อไปนี้	

๑๓๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ครุศาสตร์

   อาจารย์

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์

   รองศาสตราจารย์

   ศาสตราจารย์

วิทยาศาสตร์ฯ

   อาจารย์

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์

   รองศาสตราจารย์

   ศาสตราจารย์

มนุษยศาสตร์ฯ

   อาจารย์

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์

   รองศาสตราจารย์

   ศาสตราจารย์

วิทยาการจัดการ

   อาจารย์

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์

   รองศาสตราจารย์

   ศาสตราจารย์

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

   อาจารย์

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์

   รองศาสตราจารย์

   ศาสตราจารย์

รวมทั้งสิ้น

   อาจารย์

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์

   รองศาสตราจารย์

   ศาสตราจารย์

 ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม

 ๒๕๖๐ ๒๕๖๑
คณะ/ตำาแหน่งวิชาการ

ต�ร�งที	่๖.๕	 จำ�นวนข้�ร�ชก�รท่ีเป็นอ�จ�รย์ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑	 จำ�แนกต�มคุณวุฒิ	

	 ก�รศึกษ�	และตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวมและต�มสังกัด

	 ๐	 ๕	 ๑๐	 ๑๕	 ๐	 ๔	 ๙	 ๑๓

	 ๐	 ๔	 ๓	 ๗	 ๐	 ๓	 ๓	 ๖

	 ๐	 ๑	 ๖	 ๗	 ๐	 ๑	 ๕	 ๖

	 ๐	 ๐	 ๑	 ๑	 ๐	 ๐	 ๑	 ๑	

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐

	 ๐	 ๑๑	 ๑๕	 ๒๖	 ๐	 ๑๑	 ๑๓	 ๒๔

	 ๐	 ๙	 ๓	 ๑๒	 ๐	 ๑๐	 ๓	 ๑๓

	 ๐	 ๒	 ๑๐	 ๑๒	 ๐	 ๑	 ๘	 ๘

	 ๐	 ๐	 ๒	 ๒	 ๐	 ๐	 ๒	 ๒

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐

	 ๐	 ๕	 ๗	 ๑๓	 ๐	 ๕	 ๗	 ๑๒

	 ๐	 ๕	 ๔	 ๑๐	 ๐	 ๕	 ๓	 ๘

	 ๐	 ๐	 ๓	 ๓	 ๐	 ๐	 ๔	 ๔

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐

	 ๐	 ๑๗	 ๔	 ๒๑	 ๐	 ๑๗	 ๔	 ๒๑

	 ๐	 ๑๖	 ๓	 ๑๙	 ๐	 ๑๕	 ๓	 ๑๘

	 ๐	 ๑	 ๑	 ๒	 ๐	 ๒	 ๑	 ๓

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐

	 ๑	 ๑๑	 ๑	 ๑๓	 ๑	 ๑๑	 ๑	 ๑๓

	 ๑	 ๗	 ๐	 ๘	 ๑	 ๗	 ๐	 ๘

	 ๐	 ๔	 ๑	 ๕	 ๐	 ๔	 ๑	 ๕

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐

	 ๑	 ๕๐	 ๓๗	 ๘๘	 ๑	 ๔๘	 ๓๔	 ๘๓

	 ๑	 ๔๒	 ๑๓	 ๕๖	 ๑	 ๔๐	 ๑๒	 ๕๓

	 ๐	 ๘	 ๒๑	 ๒๙	 ๐	 ๘	 ๑๙	 ๒๗

	 ๐	 ๐	 ๓	 ๓	 ๐	 ๐	 ๓	 ๓

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐

๑๓๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งข้�งต้นแสดงว่�	 ทั้งมห�วิทย�ลัยไม่มีอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

ศ�สตร�จ�รย์เลยและมีผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองศ�สตร�จ�รย์เพียง	 ๓	 คนคิดเป็นร้อยละ	 ๓.๖๑	 ในปี	

๒๕๖๑	หรือร้อยละ	๓.๔๑	 ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	 ซ่ึงเป็นรองศ�สตร�จ�รย์	๒	คน	 สังกัดคณะวิทย�ศ�สตร์

และเทคโนโลยี	 ส่วนอีก	 ๑	 คน	 สังกัดคณะครุศ�สตร์	 ไม่มีรองศ�สตร�จ�รย์ในคณะมนุษยศ�สตร	์

และสังคมศ�สตร์	 คณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 และคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	 ส่วนใหญ่อ�จ�รย์ร้อยละ		

๖๓.๖๔	 และ	 ๖๓.๘๖	 ดำ�รงตำ�แหน่งอ�จ�รย์ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑	 ต�มลำ�ดับ	 รองลงม�	

ร้อยละ	 ๓๒.๙๕	 และร้อยละ	 ๓๒.๕๓	 ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐		

และ	๒๕๖๑	 เมื่อพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะพบว่�	 ทุกคณะมีสัดส่วนอ�จ�รย์ดำ�รงตำ�แหน่งอ�จ�รย์สูงกว่�	

ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	 ยกเว้นคณะครุศ�สตร์ที่มีสัดส่วนเท่�กัน	 โดยรวมมีอ�จ�รย์ร้อยละ	 ๓๖.๓๖		

และร้อยละ	๓๖.๑๔	ดำ�รงตำ�แหน่งท�งวิช�ก�รในปี	พ.ศ.		๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑	ต�มลำ�ดับ	เมื่อพิจ�รณ�

ร้อยละของคณ�จ�รย์ที่ดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รจำ�แนกเป็นร�ยคณะพบว่�	

	 จะเห็นได้ว่�	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๑	 คณะครุศ�สตร์เป็นคณะเดียวท่ีมีอ�จ�รย์ท่ีเป็นข้�ร�ชก�ร

ดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รเกินร้อยละ	 ๕๐	 คณะท่ีมีค่�ร้อยละของอ�จ�รย์ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รค่อนข้�งต่ำ�	

คือ	คณะวิทย�ก�รจัดก�ร	และคณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์

	 ในด้�นคุณวุฒิก�รศึกษ�พบว่�	 โดยรวมอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รส่วนใหญ่สำ�เร็จก�รศึกษ�

ระดับปริญญ�โทปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	คือ	 ร้อยละ	๕๖.๘๒	และปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑	เป็นร้อยละ	๕๗.๑๔		

จะเห็นว่�	 มห�วิทย�ลัยมีอ�จ�รย์สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�เอกร้อยละ	 ๔๒.๐๕	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐		

และร้อยละ	๔๑.๖๗	ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑	เมื่อพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะพบว่�	คณะที่มีอ�จ�รย์ส่วนใหญ่

สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�เอก	 คือ	 คณะครุศ�สตร์	 คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	 และคณะ

มนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 ส่วนคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	 และคณะวิทย�ก�รจัดก�รอ�จ�รย์

ส่วนใหญ่สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�โท

	 ๕๓.๓๓	 ๕๓.๘๕

	 ๕๓.๘๕	 ๔๕.๘๓

	 ๒๓.๐๘	 ๓๓.๓๓

	 ๙.๕๒	 ๑๔.๒๙

	 ๓๘.๔๖	 ๓๘.๔๖

ครุศาสตร์

วิทยาศาสตร์ฯ

มนุษยศาสตร์ฯ

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

 ปีการศึกษา ๒๕๖๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๑คณะ/ปีการศึกษา

ต�ร�งที่	๖.๖	 ร้อยละของคณ�จ�รย์ที่ดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�ร	 ในปีก�รศึกษ�	 	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑																				

	 จำ�แนกเป็นร�ยคณะ

๑๓๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 โดยสรุปอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ส่วนใหญ่สำ�เร็จ	

ก�รศึกษ�ระดับปริญญ�โทและดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รเป็นอ�จ�รย์

	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยมีพนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รส่วนใหญ่สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับ	

ปริญญ�โท	 คิดเป็นร้อยละ	 ๖๘.๑๒	 และ	 ๖๕.๙๐	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑	 ต�มลำ�ดับ		

รองลงม�สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�เอก	 และระดับปริญญ�ตรีต�มลำ�ดับ	 เม่ือพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะ	

ก็พบแนวโน้มทำ�นองเดียวกัน

	 เป็นที่น่�สังเกตว่�	 พนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รทั้งหมดดำ�รงตำ�แหน่งอ�จ�รย์ไม่มี

ใครเลยที่ดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�ร

	 เมื่อพิจ�รณ�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รของอ�จ�รย์	 ข้�ร�ชก�ร	 และอ�จ�รย์ที่เป็นพนักง�น

ในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีอ�จ�รย์ดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รร้อยละ	 ๑๐.๐๙	 และร้อยละ	 ๙.๙๗	

ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑	ต�มลำ�ดับ

ครุศาสตร์

วิทยาศาสตร์ฯ

มนุษยศาสตร์ฯ

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

 รวม

คณะ

ต�ร�งที่	๖.๗	 จำ�นวนพนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑	 จำ�แนก	

	 ต�มคุณวุฒิ

 ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม

	 ๒๓	 ๒๙	 ๑๙	 ๗๑	 ๒๒	 ๒๔	 ๒๐	 ๖๖

	 ๐	 ๕๓	 ๑๐	 ๖๓	 ๐	 ๕๐	 ๑๑	 ๖๑

	 ๒	 ๔๓	 ๑๑	 ๕๖	 ๒	 ๓๙	 ๑๑	 ๕๒

	 ๐	 ๑๕	 ๖	 ๒๑	 ๐	 ๑๔	 ๖	 ๒๐

	 ๐	 ๑๖	 ๒	 ๑๘	 ๐	 ๑๖	 ๒	 ๑๘

 ๒๕ ๑๕๖ ๔๘ ๒๒๙ ๒๔ ๑๔๓ ๕๐ ๒๑๗

๒๕๖๐ ๒๕๖๑

๑๓๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	ร้อยละ	๖๖.๓๓	–	๗๙.๗๙	มีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�		

๑	 ปี	 โดยบัณฑิตของคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	 คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	 และคณะ

ครุศ�สตร์มีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	 ๑	 ปี	 เกินร้อยละ	 ๗๕	 ส่วนบัณฑิตคณะมนุษยศ�สตร์	

และสังคมศ�สตร์	และคณะวิทย�ก�รจัดก�รร้อยละ	๖๖.๓๓	มีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	๑	ปี	

	 ในด้�นคว�มพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตพบว่�บัณฑิตของทุกคณะ	 ผู้ใช้บัณฑิตพอใจโดยเฉลี่ย	

ในระดับม�ก	โดยเฉพ�ะบัณฑิตจ�กบัณฑิตวิทย�ลัยผู้ใช้บัณฑิตพอใจโดยเฉลี่ยระดับม�กที่สุด

	 ๖.๒.๖	งบประม�ณ

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ได้รับก�รสนับสนุนท�งก�รเงินเพื่อดำ�เนินง�นต�มพันธกิจ

ของมห�วิทย�ลัยจ�ก	 ๒	 ช่องท�งคือ	 งบประม�ณแผ่นดินจ�กรัฐบ�ล	 และงบประม�ณเงินร�ยได้จ�ก

มห�วิทย�ลัย	 งบประม�ณทั้ง	 ๒	 ประเภทดังกล่�ว	 ได้นำ�ม�พิจ�รณ�จัดสรรเพื่อดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	

ดังปร�กฏในต�ร�ง	(ที่ม�	:	กองนโยบ�ยและแผน	สำ�นักง�นอธิก�รบดี)

ครุศาสตร์

วิทยาศาสตร์ฯ

มนุษยศาสตร์ฯ

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บัณฑิตวิทยาลัย

คณะ

ต�ร�งที่	๖.๘ ร้อยละก�รมีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	 ๑	 ปี	 และคว�มพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่สำ�เร็จ	

	 ก�รศึกษ�	ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	จำ�แนกต�มคณะ	

 จำานวน ร้อยละ ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
 บัณฑิต การมีงานทำา ค่าเฉลี่ย ระดับ

	 ๕๒๒	 ๗๕.๘๘	 ๔.๔๗	 ม�ก

	 ๓๔๓	 ๗๗.๘๓	 ๔.๒๐	 ม�ก

	 ๒๓๔	 ๖๖.๓๓	 ๔.๓๙	 ม�ก

	 ๒๓๔	 ๖๖.๓๓	 ๓.๗๓	 ม�ก

	 ๑๕๕	 ๗๙.๗๙	 ๔.๓๖	 ม�ก

	 -	 -	 ๔.๕๔	 ม�กที่สุด

	 ๖.๒.๕	 ก�รมีง�นทำ�และคุณภ�พบัณฑิตที่สำ�เร็จก�รศึกษ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙

๑๓๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รวมแผนงาน

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายประจำา

ค่าจ้างชั่วคราว

ค่าตอบแทนพนักงานราชการ

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ

ค่าสาธารณูปโภค

ค่าครุภัณฑ์

ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

เงินอุดหนุน

รายจ่ายอื่น

 รวม

หมวดเงิน

ต�ร�งที่	๖.๙	 งบประม�ณทั้งสิ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณและหมวดร�ยจ่�ย	 ปีงบประม�ณ		

	 พ.ศ.	๒๕๖๑

ต�ร�งที่	๖.๑๐ งบประม�ณทั้งสิ ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณและแผนง�น	 ปีงบประม�ณ		

	 พ.ศ.	๒๕๖๑

 แผ่นดิน เงินรายได้ รวม

	 ๕๘,๐๐๓,๘๐๐	 ๖,๗๕๖,๙๗๐	 ๖๔,๗๖๐,๗๗๐

	 ๑,๒๙๗,๒๐๐	 ๓๒,๓๗๑,๐๘๐	 ๓๓,๖๖๘,๒๘๐

	 ๔,๔๒๕,๕๐๐	 -	 ๔,๔๒๕,๕๐๐

	 ๒๔,๙๙๐,๖๐๐	 ๘๗,๔๗๙,๓๗๒	 ๑๑๒,๔๖๙,๙๗๒

	 ๘,๓๒๑,๙๐๐	 ๑๕,๒๕๔,๑๐๐	 ๒๓,๕๗๖,๐๐๐

	 ๒๕,๕๔๗,๕๐๐	 ๒๓,๓๒๕,๑๑๘	 ๔๘,๘๖๒,๖๑๘

	 ๘๕,๘๐๘,๒๐๐	 ๖,๓๙๓,๙๐๐	 ๙๒,๒๐๒,๑๐๐

	 ๑๕๗,๒๖๑,๖๐๐	 ๗,๒๔๙,๘๐๐	 ๑๖๔,๕๑๑,๔๐๐

	 ๑๔,๗๔๙,๖๐๐	 ๙,๖๖๙,๔๐๐	 ๒๔,๔๑๙,๐๐๐

	 ๓๘๐,๓๙๕,๙๐๐ ๑๘๘,๔๙๙,๗๔๐ ๕๖๘,๘๙๕,๖๔๐

	 ๑,๗๗๕,๐๐๐	 ๗,๓๙๗,๔๔๐	 ๙,๑๗๒,๔๔๐

	 ๑๓๗,๑๓๔,๓๐๐	 ๔๔,๒๐๓,๖๐๓	 ๑๘๑,๓๓๗,๙๐๓

	 ๔๘๗๗,๕๐๐	 ๙๗๔,๙๐๐	 ๑,๔๖๒,๔๐๐

	 ๑๖,๔๙๐,๖๐๐	 ๕,๕๕๐,๐๐๐	 ๓๓,๐๔๐,๖๐๐

	 -	 ๑๒๙,๗๐๘,๓๙๗	 ๑๒๙,๗๐๘,๓๙๗

	 ๗,๙๕๘,๘๐๐	 ๖๖๖,๐๐๐	 ๘,๖๒๔,๘๐๐

	 ๒,๐๓๑,๙๐๐	 -	 ๒,๐๓๑,๙๐๐

	 ๑,๓๕๓,๗๐๐	 -	 ๑,๓๕๓,๗๐๐

	 ๒๑๓,๑๖๔,๑๐๐	 -	 ๒๑๓,๑๖๔,๑๐๐

	 ๓๘๐,๓๙๕,๙๐๐ ๑๘๘,๕๒๖,๗๔๐ ๕๖๘,๖๒๒,๖๔๐

ประเภทงบประมาณ
 แผ่นดิน เงินรายได้

สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา

ส่งเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย

บริหารจัดการ

บริการวิชาการแก่ชุมชน

เพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ

รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

งบบุคลากรภาครัฐ

 รวม

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 มีสัดส่วนคว�มมั่นคงท�งก�รเงินเท่�กับ	 ๑.๓๒	 แสดงว่�	

มห�วิทย�ลัยมีคว�มมั่นคงท�งก�รเงินระดับหนึ่ง

๑๓๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๖.๒.๗	 คว�มโปร่งใสในก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีคะแนนผลประเมินคุณธรรม	 และคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�นของ

หน่วยง�นของรัฐ	หรือคะแนน	 ITA	 ร้อยละ	๗๗.๒๘	 ซ่ึงหม�ยคว�มว่�	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	

มีคุณธรรมและคว�มโปร่งใสในก�รบริห�รง�นอยู่ในระดับสูง	

	 ๖.๒.๘		สมรรถนะด้�นก�รวิจัยของมห�วิทย�ลัย

	 กลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๓๘	แห่ง	 ในช่วงปี	พ.ศ.	๒๕๕๔	–	๒๕๕๙	มีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์	

รวม	๒,๑๘๔	ผลง�น	และจำ�นวนก�รอ้�งอิงผลง�นจำ�นวน	๔,๙๓๐	คร้ัง	โดยเฉล่ียมีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์

ประม�ณ	 ๕๗	 ผลง�นต่อแห่ง	 และจำ�นวนเฉล่ียอ้�งอิงผลง�นประม�ณ	 ๑๓๐	 คร้ังต่อแห่ง	 มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีผลง�นตีพิมพ์จำ�นวน	๓๓	ผลง�น	และจำ�นวนอ้�งอิงผลง�น	๔๔	ครั้ง	ซึ่งต่ำ�กว่�	

ค่�เฉลี่ยจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์และก�รอ้�งอิงผลง�นของกลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

๑๓๗



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๑. การผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและ 

 เชี่ยวชาญในศาสตร์ที่ศึกษา

๒. การพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ และบุคลากร 

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในพันธกิจ

๓. การพัฒนางานวิจัย และงานสร้างสรรค์ให้เป็น 

 ที่ยอมรับของสังคมและนานาชาติ

๔. การพัฒนาวิชาชีพครูบุคลากรทางการศึกษา

๕. การบริการวิชาการสู่ท้องถิ่นเพื่อความเข้มแข็ง 

 ของชุมชน และสืบสานตามแนวพระราชดำาริ

๖. การส่งเสริมสนับสนุน การทำานุบำารุงศิลปะ  

 วัฒนธรรม และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ ่น 

 เพื่อเผยแพร่สู่สากล

๗. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม 

 หลักธรรมาภิบาล

๘. การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเข้าสู่ประชาคม 

 อาเซียน

    รวมทั้งสิ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์

ต�ร�งที่	๖.๑๑	สรุปผลประเมินก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	๒๕๖๐		

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์

 จำานวน จำานวนตัวช้ีวัด ร้อยละของการ 
ระดับ

 ตัวช้ีวัดท้ังหมด ท่ีบรรลุเป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย

	 ๑๓	 ๙	 ๖๙.๒๓	 พอใช้

	 ๕	 ๓	 ๖๐.๐๐	 พอใช้

	 ๕	 ๓	 ๖๐.๐๐	 พอใช้

	 ๒	 ๒	 ๑๐๐.๐๐	 ดีม�ก

	 ๔	 ๔	 ๑๐๐.๐๐	 ดีม�ก

	 ๕	 ๕	 ๑๐๐.๐๐	 ดีม�ก

	 ๑๐	 ๖	 ๖๐.๐๐	 พอใช้

	 ๖	 ๓	 ๕๐.๐๐	 ต้องปรับปรุง

 ๕๐ ๓๕ ๗๐.๐๐ พอใช้

	 ๖.๒.๙		ประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	๒๕๖๐

	 มห�วิทย�ลัยมีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๐	 ได้ร้อยละ	 ๗๐	 อยู่ใน

ระดับพอใช้	 โดยมีอัตร�ก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณได้ร้อยละ	 ๙๖	 เพ่ือพัฒน�ในแต่ละประเด็นยุทธศ�สตร์	

พบว่�	 มห�วิทย�ลัยมีผลประเมินในก�รพัฒน�วิช�ชีพครู	 ก�รบริก�รวิช�ก�รเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 และ

ก�รส่งเสริมทำ�นุบำ�รุงศิลปะ	 วัฒนธรรม	 และพัฒน�ภูมิปัญญ�ท้องถ่ินในระดับดีม�ก	 นอกน้ันแล้วอยู่ใน	

ระดับพอใช้	 ท้ังก�รผลิตบัณฑิต	 ก�รพัฒน�ศักยภ�พคณ�จ�รย์และบุคล�กร	 รวมถึงก�รบริห�รจัดก�ร

มห�วิทย�ลัยให้เป็นไปต�มหลักธรรม�ภิบ�ล	 ซึ่งจำ�เป็นต้องมีก�รปรับปรุงและที่ต้องแก้ไขเร่งด่วน	 คือ	

ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยสู่ประช�คมอ�เซียนซึ่งมีผลประเมินเพียงร้อยละ	๕๐	ซึ่งเป็นค่�ต่ำ�สุด

๑๓๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๖.๒.๑๐	 ก�รปฏิบัติที่ดีของมห�วิทย�ลัย

	 คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�และผู้บริห�รสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 (๒๕๕๗)		

ได้มีโอก�สเยี่ยมชมเครือข่�ยอุดมศึกษ�ภ�คตะวันออก	 ๘	 แห่ง	 โดยได้เยี่ยมชมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ร�ชนครินทร์	 และได้บันทึก	 best	 practice	 ของมห�วิทย�ลัย	 คือ	 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น	

กลุ่มศิลปะตะวันออกเป็นก�รบริก�รวิช�ก�รแก่ชุมชน	 มีกิจกรรมที่ร่วมทำ�กับชุมชนและท้องถิ่น	

ทั้งในด้�นศ�สน�	 ประเพณี	 วัฒนธรรม	 ศิลปะ	 อ�ทิ	 ร่วมทำ�กิจกรรมประดิษฐ์เครื่องประดับศิร�ภรณ์		

ซึ่งนักศึกษ�คณะน�ฏศิลป์จะเข้�ร่วมกิจกรรมเป็นส่วนม�กเพ่ือเรียนรู้วิช�ก�รและขั้นตอนในก�รผลิต		

รวมท้ังส�ม�รถนำ�ไปใช้ได้เอง	 นอกจ�กน้ียังมีก�รบูรณ�ก�รองค์คว�มรู้จ�กศิลปวัฒนธรรมเข้�ไปประยุกต์ใช้	

ได้แก่	 วิช�บ�งประกงศึกษ�	ปรัชญ�เศรษฐกิจพอเพียง	 ซ่ึงร่วมกันขับเคล่ือนกับสถ�บันเศรษฐกิจพอเพียง	

	 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมและท้องถิ่นเป็นหน่วยง�นภ�ยในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์		

มีภ�รกิจในก�รอนุรักษ์	 พัฒน�	 ส่งเสริม	 สร้�งสรรค์ง�นศิลปวัฒนธรรม	 ภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 และ	

ก�รพัฒน�เย�วชน	 นักเรียน	 และก�รบริก�รวิช�ก�รด้�นศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชน	 และดำ�เนินก�ร	

ต�มประเด็นยุทธศ�สตร์ท่ี	๖	ของมห�วิทย�ลัย	คือ	ก�รส่งเสริมสนับสนุนก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปะ	วัฒนธรรม	

และภูมิปัญญ�ท้องถิ่นเพื่อเผยแพร่สู่ส�กล	 ศูนย์จึงได้ว�งแผนและดำ�เนินก�รประชุมประส�นกับ	

เครือข่�ยผู้บริห�ร	 ผู้นำ�	 นักศึกษ�	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 สถ�นศึกษ�ทั้งในประเทศและ	

ต่�งประเทศ	 จัดกิจกรรมด้�นก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยง�นภ�ยใน

และภ�ยนอก	โดยก�รบูรณ�ก�รก�รทำ�นุบำ�รุง	ศิลปะ	วัฒนธรรม	สู่ก�รจัดก�รเรียนก�รสอน	ก�รวิจัย	

และก�รบริก�รวิช�ก�รสู่สังคมซึ่งถือเป็นแบบอย่�งที่ดีของมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น	

	 ทั ้งนี ้	 คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 (๒๕๕๙)	 มีข้อเสนอแนะต่อมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ร�ชนครินทร์	อ�ทิ	ให้สภ�มห�วิทย�ลัยกำ�หนดนโยบ�ยที่มีผลลัพธ์ที่ชัดเจนในเรื่องก�รวิจัยและพัฒน�

ท้องถิ่นในภ�พรวม	 กำ�หนดแนวท�งในก�รพัฒน�อ�จ�รย์เพื่อเตรียมพร้อมเข้�สู่คว�มเข้มแข็ง	

ท�งวิช�ก�รทั้งด้�นก�รวิจัยและเอกส�รเผยแพร่โดยทำ�วิจัยอย่�งเป็นระบบ	 ในด้�นจิตใจ	 คว�มคิด	

คว�มเชื่อ	 เนื่องจ�กหลวงพ่อโสธรเป็นที่เค�รพสักก�ระของคนในชุมชน	 ทำ�วิจัยพันธุ์มะม่วงที่เชื่อมโยง

เป็น	OTOP	ซึ่งวิทย�ศ�สตร์ที่เด่นควรจะเป็น	food	sciences	เผยแพร่ภูมิปัญญ�และศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นสู่น�น�ช�ติ	 โดยจัดทำ�	 website	 และ	 E-learning	 โดยให้มีก�รพัฒน�ข้อมูลส�รสนเทศ	

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ	และควรเชื่อมโยงสู่ร�ยวิช�ในหลักสูตรต�มพันธกิจก�รผลิตบัณฑิตด้วย

	 คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�มีข้อเสนอแนะต่อเครือข่�ยอุดมศึกษ�ภ�คตะวันออก	 ซึ่งเป็น

เครือข่�ยที่เข้มแข็งในก�รทำ�ง�นกับชุมชน	 ให้นำ�ภูมิปัญญ�ท้องถิ่นม�ต่อยอดด้�นเกษตรกรรมและ

เชื่อมโยงกับภ�คอุตส�หกรรมอย่�งใกล้ชิด	บูรณ�ก�ร	๔	พันธกิจหลักเชื่อมโยงกับพื้นที่โดยใช้ก�รวิจัย	

๑๓๙



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เป็นฐ�น	 จัดหลักสูตรที่ตอบสนองคว�มต้องก�รของพื้นที่	 ปรับยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยและ	

แบ่งง�นกันทำ�อย่�งมีเอกภ�พเพื่อรับใช้สังคมและสร้�งคว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�ร

๖.๓ แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๑๕๖๔) ได้รับ

อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๖ - ๑๗ 

กันยายน ๒๕๖๐

ปรัชญา (Philosophy)

	 จัดก�รศึกษ�	เพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

วิสัยทัศน์ (Vision)

	 มห�วิทย�ลัยชั้นนำ�รับใช้สังคมของภ�คตะวันออก	เพื่อสร้�งนวัตกรรมต�มศ�สตร์พระร�ช�

	 A	 Leading	 Social	 Enterprise	 University	 in	 the	 Eastern	 Thailand	 to	 Create		

Innovation	with	Royal	Philosophy.

พันธกิจตามกฎหมาย (Mission)

	 ๑.	 แสวงห�คว�มจริงเพื่อสู่คว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�ร	 บนพื้นฐ�นของภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	

ภูมิปัญญ�ไทย	และภูมิปัญญ�ส�กล

	 ๒.	 ผลิตบัณฑิตให้มีคว�มรู้คู่คุณธรรม	สำ�นึกในคว�มเป็นไทย	มีคว�มรักและผูกพันต่อท้องถิ่น

อีกท้ังส่งเสริมก�รเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน	 เพ่ือช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่�ทันก�รเปล่ียนแปลง	 ก�รผลิต	

ดังกล่�วจะต้องให้มีจำ�นวนและคุณภ�พสอดคล้องกับแผนก�รผลิตบัณฑิตของประเทศ

	 ๓.		เสริมสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจในคุณค่�	 คว�มสำ�นึก	 และคว�มภูมิใจในวัฒนธรรม	

ของท้องถิ่นและของช�ติ

	 ๔.		เรียนรู้และเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของวิช�ชีพครู	 ผลิตและพัฒน�ครูและบุคล�กร	

ท�งก�รศึกษ�ให้มีคุณภ�พและม�ตรฐ�นที่เหม�ะสมกับก�รเป็นวิช�ชีพชั้นสูง

	 ๕.		เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของวิช�ชีพครู	 ผลิตและพัฒน�ครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ให้มี

คุณภ�พและม�ตรฐ�นที่เหม�ะสมกับก�รเป็นวิช�ชีพชั้นสูง

๑๔๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๖.	ประส�นคว�มร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่�งมห�วิทย�ลัย	 ชุมชน	 องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่�งประเทศเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๗.		ศึกษ�และแสวงห�แนวท�งพัฒน�เทคโนโลยีพื้นบ้�นและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหม�ะสม

กับก�รดำ�รงชีวิต	และประกอบอ�ชีพของคนในท้องถิ่น	รวมถึงก�รแสวงห�แนวท�งเพื่อส่งเสริมให้เกิด

ก�รจัดก�ร	 ก�รบำ�รุงรักษ�	 และก�รใช้ประโยชน์จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งสมดุล

และยั่งยืน

	 ๘.	 ศึกษ�	 วิจัย	 ส่งเสริมและสืบส�นโครงก�รอันเนื่องม�จ�กแนวพระร�ชดำ�ริในก�รปฏิบัติ

ภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

พันธกิจมหาวิทยาลัย (Mission)

	 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่�วโดยอ�ศัยกรอบภ�รกิจต�มม�ตร�	 ๘	 แห่งพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พุทธศักร�ช	 ๒๕๔๗	 และกรอบแผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติฉบับท่ี	 ๑๒		

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์จึงกำ�หนดพันธกิจไว้	๕	ประก�รดังนี้

	 ๑.	 ผลิตบัณฑิตให้มีคว�มรู้คู่คุณธรรม	 เช่ียวช�ญในศ�สตร์และภูมิปัญญ�ท้องถ่ินภ�คตะวันออก	

ตอบสนองคว�มต้องก�รของสังคม	 และก�รพัฒน�ประเทศต�มนโยบ�ยประเทศไทย	 ๔.๐	 รวมทั้ง	

เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของวิช�ชีพครู	และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�

	 ๒.		สร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรมบนฐ�นทรัพย�กรและภูมิปัญญ�ท้องถิ่นเพ่ือก�รพัฒน�	

ที่ยั่งยืน

	 ๓.	 พัฒน�และถ่�ยทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองคว�มต้องก�รของชุมชน	 และท้องถิ่น

ต�มศ�สตร์พระร�ช�	ให้ชุมชนมีคุณภ�พชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน

	 ๔.		บริก�รวิช�ก�ร	 และประส�นคว�มร่วมมือระหว่�งสถ�บันก�รศึกษ�	 ชุมชน	 องค์กรท้ังใน	

และต่�งประเทศเพ่ือก�รพัฒน�ภูมิปัญญ�ท้องถ่ินแห่งภ�คตะวันออก	 ตลอดจนก�รพัฒน�และเสริมสร้�ง	

คว�มเข้มแข็งของผู้นำ�ชุมชน	ผู้นำ�ศ�สน�	และนักก�รเมืองท้องถิ่น

	 ๕.	 ทำ�นุบำ�รุงศิลปะ	และวัฒนธรรม	ภูมิปัญญ�ท้องถิ่น

๑๔๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ค่านิยม (Value) : POSITIVE

	 P	rofessional		 	 มห�วิทย�ลัยที่เป็นมืออ�ชีพ

	 O	wnership	 	 มห�วิทย�ลัยที่มีคว�มรัก	และคว�มเป็นเจ้�ของร่วมกัน

	 S	ocial	Responsibility		 	 มห�วิทย�ลัยที่มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม

	 I	ntegrity	 	 มห�วิทย�ลัยแห่งคว�มซื่อสัตย์และเป็นธรรม

	 T	eamwork	 	 มห�วิทย�ลัยที่มีก�รทำ�ง�นเป็นทีม

	 I	nnovation	 	 มห�วิทย�ลัยที่สร้�งนวัตกรรม

	 V	ision	Focus	 	 มห�วิทย�ลัยที่มีเป้�หม�ยทิศท�งก�รพัฒน�ที่ชัดเจน

	 E	xcellence	 	 มห�วิทย�ลัยที่มุ่งสู่คว�มเป็นเลิศ

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

	 “มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์เป็นสถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ชุมชนและท้องถิ่น	

ต�มแนวพระร�ชดำ�ริ”

อัตลักษณ์ (Identity)

	 “จิตอ�ส�	ใฝ่รู้	สู้ง�น”

ยุทธศาสตร์ (Strategies)

	 ยุทธศ�สตรท์ี่	๑	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิตต�มกรอบม�ตรฐ�นคุณวุฒิแห่งช�ติ	

ที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๒	 ก�รสร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรม	เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของสังคมและ

ประเทศไทย	๔.๐

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๓	 ก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคมเชิงรุก	 ที่เชื่อมโยงกับก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปะและ

วัฒนธรรม	เพื่อมุ่งสู่มห�วิทย�ลัยชั้นนำ�รับใช้สังคม

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๔	 ก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยสู่ประเทศไทย	๔.๐

	 ยุทธศ�สตร์ที	่๕	 ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์บ�งคล้�	 ให้เป็นเมืองมห�วิทย�ลัย

๑๔๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ท่ี	 ๖	 ก�รพัฒน�ระบบบริห�รและพัฒน�บุคล�กรทุกระดับเชิงรุก	 เพ่ือสร้�งคว�มผูกพัน	

กับมห�วิทย�ลัย

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๑	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิตต�มกรอบม�ตรฐ�นคุณวุฒิแห่งช�ติ

	 	 	 ที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต

เป้�ประสงค์	 ๑.	 บัณฑิตมีคว�มรู้	 คู่คุณธรรม	 และเชี่ยวช�ญในศ�สตร์	 ได้ต�มกรอบ

ม�ตรฐ�นคุณวุฒิแห่งช�ติและวิช�ชีพ	 โดยเป็นที่ยอมรับของสังคม	

และสถ�นประกอบก�ร

	 	 ๒.	 ก�รเปิดหลักสูตรใหม่	และปรับปรุงทุกหลักสูตรให้ทันสมัย	สอดคล้อง

กับเกณฑ์ม�ตรฐ�นหลักสูตร	 พ.ศ.	 ๒๕๕๘	 รวมทั้งได้รับก�รเผยแพร่

หลักสูตรต�มเกณฑ์ม�ตรฐ�น	TQR

กลยุทธ์	 ๑.๑	พัฒน�หลักสูตรร่วมกับภ�คีเครือข่�ยที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร	

ของตล�ดแรงง�น/ท้องถ่ิน	 โดยสอดคล้องกับนโยบ�ยประเทศไทย	 ๔.๐	

และตอบสนองก�รศึกษ�ไร้พรมแดน	(W๑,๓,๔,๕-T๒,๓,๔,๕-O๑,	

๒,๓,๔-S๑,๒,๖)	 	

	 	 ๑.๒	พัฒน�ระบบก�รจัดก�รเรียนก�รสอนให้บัณฑิตมีคุณภ�พต�ม

กรอบม�ตรฐ�นคุณวุฒิแห่งช�ติ	 และอัตลักษณ์ของมห�วิทย�ลัย

รวมทั้งเชี่ยวช�ญในศ�สตร์	(S๑-O๑,๒,๓)

	 	 ๑.๓	พัฒน�สิ่งสนับสนุนก�รเรียนรู้และเทคโนโลยีส�รสนเทศท�ง	

ก�รศึกษ�ให้สมบูรณ์ทันสมัย	และมีชีวิต	(W๔-T๔)

	 	 ๑.๔	ส่งเสริมนักศึกษ�ให้มีสุขภ�วะด้�นร่�งก�ย	 และจิตใจ	 รวมทั้งทักษะ

ในศตวรรษที่	๒๑	(S๓-O๕)

๑๔๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๒	 ก�รสร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรม	 เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของสังคม

และประเทศไทย	๔.๐

เป้�ประสงค์	 ๑.	 มีง�นวิจัยและนวัตกรรม	 ที่สร้�งคว�มเข้มแข็งของท้องถิ่นอย่�ง

ยั่งยืน

	 	 ๒.	 ก�รเผยแพร่ผลง�นวิจัยในระดับช�ติ	และน�น�ช�ติ

กลยุทธ์	 ๒.๑	สร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณ�ก�ร	 ที่ตอบสนองต่อท้องถิ่น		

และพื ้นที ่ระเบียงเศรษฐกิจภ�คตะวันออก	 โดยสอดคล้องกับ

ประเทศไทย	๔.๐	(S๒,๖	–	O๑,๒,๓)

	 	 ๒.๒	สร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรมที่ส�ม�รถนำ�ไปใช้ประโยชน์	 และเกิด

ร�ยได้จ�กก�รต่อยอดเชิงพ�ณิชย์	(S๒-W๕-O๑)

	 	 ๒.๓	สร้�งเครือข่�ยคว�มร่วมมือกับหน่วยง�นภ�ยนอกด้�นก�รวิจัย	และ

พัฒน�นวัตกรรมต�มนโยบ�ยประเทศไทย	๔.๐	(S๖-O๑)

๑. ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำาตามศาสตร์และวิชาชีพ

๒. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ 

 มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ

๓. ร้ อยละความพึ งพอใจของนั กศึ กษาต่ อการ ได้ รับ 

 การส่งเสริมสุขภาวะจากมหาวิทยาลัย

๔. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยและ 

 เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘

๕. จำานวนหลักสูตรใหม่/ปี

๖. จำานวนหลักสูตรนานาชาติหรือกึ่งนานาชาติ

๗. จำานวนหลักสูตรแบบสองปริญญา

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

ต�ร�งที่	๖.๑๒	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๑	

 ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๕

	 ร้อยละ	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๕	 ๑๐๐

	 ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๕

	 ร้อยละ	 ๙๐	 ๙๕	 ๙๘	 ๑๐๐

	 จำ�นวน	 ๕	 ๕	 ๕	 ๕

	 จำ�นวน	 ๑	 ๑	 ๑	 ๑	

	 จำ�นวน	 -	 -	 ๑	 ๑	

๑๔๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๑. จำานวนผลงานวิจัยที่สามารถนำาไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้

๒. จำานวนนวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยที่สามารถสร้าง 

 รายได้

๓. ร้อยละงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกที่เพิ่มขึ้นจาก 

 ปีที่ผ่านมา

๔. สัดส่วนงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ 

 ในระดับชาติ และนานาชาติต่อจำานวนอาจารย์ประจำา  

 (เรื่อง/คน/ปี)

๕. สัดส่วนงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับรางวัล 

 ในระดับชาติ และนานาชาติต่อจำานวนอาจารย์ประจำา

๖. ร้อยละของผลงานวิจัยที่นำาไปใช้ประโยชน์ต่อจำานวน 

 งานวิจัยทั้งหมด

๗. จำานวนงานวิจัยท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร/ 

 ลิขสิทธิ์

๘.  จำานวนการประชุมวิชาการระดับชาติ

๙.  จำานวนการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

๑๐.  จำานวนแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

ต�ร�งที่	๖.๑๓	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๒

	 จำ�นวน	 ๑	 ๑	 ๑	 ๑

	 จำ�นวน	 ๑	 ๑	 ๑	 ๑

	

	 ร้อยละ	 ๒๐	 ๒๐	 ๒๐	 ๒๐

	 สัดส่วน	 ๐.๒	 ๐.๒๒	 ๐.๒๔	 ๐.๒๖

	 สัดส่วน	 ๐.๐๐๓	 ๐.๐๐๓	 ๐.๐๐๓	 ๐.๐๐๓

	 ร้อยละ	 ๒๐	 ๒๐	 ๒๐	 ๒๐

	 จำ�นวน	 ๑	 ๑	 ๑	 ๑

	 จำ�นวน	 ๑	 ๑	 ๑	 ๑	

	 จำ�นวน	 ๐	 ๑	 ๐	 ๐

	 จำ�นวน	 ๑	 ๒	 ๓	 ๔

๑๔๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ท่ี	๓	 ก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคมเชิงรุก	 ที่เชื่อมโยงกับก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปะ																						

และวัฒนธรรม	เพื่อมุ่งสู่มห�วิทย�ลัยชั้นนำ�รับใช้สังคม

เป้�ประสงค์	 ๑.	 เป็นศูนย์ฝึกอบรมเพื่อสร้�งคว�มเป็นเลิศท�งก�รบริก�รวิช�ก�ร		

ในภ�คตะวันออกที่ เสริมสร้�งก�รเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อสร้�ง

ศักยภ�พของผู้นำ�ชุมชนและท้องถิ่นอย่�งยั่งยืน

	 	 ๒.	 สร้�งศักยภ�พและคว�มเข้มแข็งให้กับผู้นำ�ชุมชน	 ผู้นำ�ศ�สน�	 และ

นักก�รเมืองท้องถิ่น

	 	 ๓.	 ก�รพัฒน�ศักยภ�พครู	และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ให้เป็นมืออ�ชีพ

	 	 ๔.	 เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปะ	วัฒนธรรม	ภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	และสร้�งสรรค์

ผลง�นที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม

กลยุทธ์	 ๓.๑	สร้�งคว�มเข้มแข็งให้กับชุมชน	 โดยจัดบริก�รวิช�ก�รในพื้นที	่						

ภ�คตะวันออกอย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน	(S๔,๕,๖-O๑,๔)

	 	 ๓.๒	ยกระดับก�รพัฒน�ครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�สู่คว�มเป็นเลิศ										

(S๑,๕-O๔)

	 	 ๓.๓	ยกระดับสถ�บันเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นต้นแบบของชุมชน

เศรษฐกิจพอเพียง	(S๔-O๑)

	 	 ๓.๔	ทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม	 สู่คว�มเข้มแข็ง	 และสร้�งคุณค่�	

เพื่อคว�มมั่นคงของช�ติ

๑๔๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๑. จำานวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดความ 

 เข้มแข็ง และยั่งยืน

๒. จำานวนโครงการบริการวิชาการที่นำาไปสู่การสร้าง 

 รายได้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน “๑ สาขา ๑ โครงการ 

 บริการวิชาการ”

๓. จำานวนหน่วยงานภายนอกท่ีเป็นเครือข่ายในการพัฒนา 

 ชุมชนท้องถิ่น

๔. จำานวนแหล่งเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาที่ เกิดการ 

 พัฒนาเครือข่ายกับชุมชน (หมู่บ้านต้นแบบราชภัฏ)

๕. จำ านวนโครงการบริการวิชาการอัน เนื่ องมาจาก 

 พระราชดำาริ

๖. ร้อยละของผู้เข้ารับบริการวิชาการท่ีมีความรู้/ศักยภาพ 

 เพิ่มขึ้นผ่านตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำาหนด

๗. จำานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ / 

 ศักยภาพเพิ่มขึ้นผ่านตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำาหนด

๘. จำานวนองค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์ทางศิลปวัฒนธรรม  

 ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

ต�ร�งที่	๖.๑๔	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๓

	 จำ�นวน	 ๒	 ๒	 ๓	 ๓

	 จำ�นวน	 ๔๘	 ๔๘	 ๔๘	 ๔๘

	 จำ�นวน	 ๒	 ๒	 ๓	 ๓

	 จำ�นวน	 ๒	 ๒	 ๒	 ๒

	 จำ�นวน	 ๕	 ๕	 ๕	 ๕

	 ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๕

	 จำ�นวน	 ๕๐๐	 ๖๐๐	 ๗๐๐	 ๘๐๐

	 จำ�นวน	 ๒	 ๓	 ๓	 ๔

๑๔๗



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๔ ก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยสู่ประเทศไทย	๔.๐

เป้�ประสงค์	 ๑.	 ระบบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยมีคุณภ�พ	 ทันสมัย	 รองรับ	

ก�รเปลี่ยนแปลง

	 	 ๒.	 ระบบก�รบริห�รจัดก�รทรัพย์สินและร�ยรับ	 ร�ยจ่�ยที่นำ�ไปสู	่

ก�รพึ่งตนเองได้

กลยุทธ์	 ๔.๑	พัฒน�ระบบบริห�รมห�วิทย�ลัยสู่ประเทศไทย	 ๔.๐	 ต�มศ�สตร์

พระร�ช�	(W๒,๓,๕,๖,๗-O๑-T๑,๔,๖)

	 	 ๔.๒	พัฒน�ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้ครอบคลุมในระดับของ

มห�วิทย�ลัย	 คณะ	 และหน่วยง�น	 เพื่อลดคว�มเสี่ยงในพันธกิจ	

ที่รับผิดชอบ	(W๓-T๑,๒,๓,๖,-O๑,๒,๓)

	 	 ๔.๓	พัฒน�ระบบบริห�ร เพื่ อสร้ � งคว�ม เปลี่ ยนแปลง ให้ เ ป็น

มห�วิทย�ลัยรับใช้สังคม	(W๓-T๑,๒,๓,๖-O๑,๒,๓)

	 	 ๔.๔	สร้�งกลยุทธ์ท�งก�รเงินที่ครอบคลุมก�รห�ร�ยได้	 ควบคุมร�ยจ่�ย		

และก�รวิเคร�ะห์ต้นทุนต่อหน่วยทุกพันธกิจ	(W๒,	๓,	๕,	๖,	๗,	๘-		

T๑,	๒,	๓,	๖-O๑,	๒,	๓,	๕)

	 	 ๔.๕	ส่ือส�รและประช�สัมพันธ์ท�งก�รตล�ดอย่�งครบวงจร	 ให้เป็นท่ีรู้จัก	

ในภูมิภ�คตะวันออก	(W๖,๗,๘-T๑,๔,๖-O๕)

	 	 ๔.๖	เร่งรัดพัฒน�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศเพื่อก�รบริห�รจัดก�ร	

ให้มีประสิทธิภ�พ	 และครอบคลุมทุกหน่วยง�น	 ท่ีเช่ือมโยงมห�วิทย�ลัย			

ร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ฉะเชิงเทร�	 และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์		

บ�งคล้�	(W๖-O๑-T๔)

๑๔๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๑. จำานวนหน่วยงานท่ีผ่านการประเมินจากหน่วยตรวจสอบ 

 ภายในพบว่า ปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส ตามกฎหมาย 

 ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการ และมหาวิทยาลัย

๒. จำานวนหน่วยงานที่มี Lean Management

๓. ร้อยละของหน่วยงานมีคู่มือระบบงานของทุกหน่วยงาน

๔. ร้อยละของรายรับที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา

๕. จำานวนหน่วยงานท่ีมีการเบิกจ่ายงบประมาณเม่ือสิ้นปี  

 ต้องไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๒

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

ต�ร�งที่	๖.๑๕	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๔

จำ�นวน	 ๑๔	 ๑๔	 ๑๔	 ๑๔

จำ�นวน	 ๘	 ๑๐	 ๑๒	 ๑๔

ร้อยละ	 ๖๐	 ๗๐	 ๘๐	 ๙๐

ร้อยละ	 ๕	 ๕	 ๕	 ๕

จำ�นวน	 ๑๔	 ๑๔	 ๑๔	 ๑๔

	 ยุทธศ�สตร์ท่ี	๕	 ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 บ�งคล้�	 ให้เป็นเมือง

มห�วิทย�ลัย

เป้�ประสงค์	 ๑.	 เป็นเมืองมห�วิทย�ลัยสีเขียว	สะอ�ด	ประหยัดพลังง�น	ลดโลกร้อน

	 	 ๒.	 บริห�รจัดก�ร	แบบรวมบริก�รประส�นภ�รกิจ

	 	 ๓.	 ใช้พื้นที่ให้เกิดคว�มคุ้มค่�ต�มพันธกิจ

กลยุทธ์	 ๕.๑	ปรับปรุงด้�นก�ยภ�พและส่ิงแวดล้อมภ�ยในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ							

ร�ชนครินทร์	 บ�งคล้�	 ให้มีสภ�พแวดล้อมที่เป็นธรรมช�ติ	 สะอ�ด	

ประหยัดพลังง�น	และลดโลกร้อน	(W๖,๙-T๔-O๑)

	 	 ๕.๒	สร้�งระบบก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกันระหว่�งหน่วยง�นในพ้ืนท่ี	

รูปแบบรวมบริก�รประส�นภ�รกิจ	(W๕,๘-O๑,๒,๓,๔)

	 	 ๕.๓	พัฒน�หน่วยง�นสนับสนุนให้บริก�รแบบรวมศูนย์และครบวงจร	

(One	 Stop	 Service)	 เพื่อตอบสนองเมืองมห�วิทย�ลัย	 (W๖,	 ๙-	

T๔-O๑)

๑๔๙



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๑. ร้อยละของพื้นที่ที่มีการปลูกต้นไม้เพิ่มขึ้น/ปี

๒. ระดับความสุขของบุคลากรและนักศึกษาในเมือง

 มหาวิทยาลัย

๓. จำานวนศูนย์บริการในเมืองมหาวิทยาลัย

๔.  จำ านวนหน่วยบริ การที่ สามารถรวมบริ การแบบ 

 One Stop Service

๕. ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาที่มีความพึงพอใจ 

 ในระดับมาก

๖. จำ านวนห้อง ท่ีมี การปรับปรุ ง เพื่ อ ใช้ประโยชน์ ได้  

 อย่างมีประสิทธิภาพ/ปี (ห้องเรียน ห้องประชุม)

๗. ร้อยละห้องเรียนที่มีการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า  

 (ปีละ ๘๐ วัน)

๘. จำ านวนผู้ เข้ า ร่ วมกิ จกรรมจากการใช้ประ โยชน์  

 ของบางคล้าอย่างคุ้มค่า (๑ ครั้งต่อสัปดาห์)

๙. จำานวนกิจกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ีให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ 

 มะม่วงพื้นเมืองมีชีวิต

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

ต�ร�งที่	๖.๑๖	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๕

	 ร้อยละ	 ๒๐	 ๒๐	 ๒๐	 ๒๐

	 ระดับ	 ๓	 ๔	 ๔	 ๕

	

	 จำ�นวน	 ๑	 ๑	 ๑	 ๑

	 จำ�นวน	 ๓	 ๔	 ๔	 ๕

	 ร้อยละ	 ๖๐	 ๗๐	 ๘๐	 ๙๐

	 จำ�นวน	 ๓๐	 ๓๐	 ๓๐	 ๓๐

	 ร้อยละ	 ๖๐	 ๗๐	 ๘๐	 ๙๐

	 จำ�นวน	 ๑๐๐	 ๑๐๐	 ๑๐๐	 ๑๐๐

	 จำ�นวน	 ๑๐	 ๑๐	 ๑๐	 ๑๐

๑๕๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๖	 ก�รพัฒน�ระบบบริห�รและพัฒน�บุคล�กรทุกระดับเชิงรุกเพื่อสร้�ง

คว�มผูกพันกับมห�วิทย�ลัย

เป้�ประสงค์	 ๑.	 บุคล�กรทุกระดับมีสมรรถนะ	และเชี่ยวช�ญต�มส�ยง�น

	 	 ๒.	 บุคล�กรทุกระดับมีสุขภ�วะทั้งด้�นร่�งก�ย	และจิตใจ

กลยุทธ์	 ๖.๑	ขับเคลื่อนแผนบริห�ร	 และแผนพัฒน�บุคล�กรทุกระดับเชิงรุก	

เพื่อให้เกิดประสิทธิภ�พ	ประสิทธิผล	อย่�งเป็นรูปธรรม	(W๑-O๑)

	 	 ๖.๒	ส่งเสริมและสนับสนุนก�รบริห�รจัดก�รแบบมีส่วนร่วมของ

บุคล�กรทุกระดับ	(W๒,๓,๕,๖,๗,๘-O๑,๔)

	 	 ๖.๓	สร้�งวัฒนธรรมองค์ก�ร	 (ก�รสร้�งคว�มรัก	 คว�มส�มัคคี	 ก�รม	ี

ส่วนร่วม	คว�มผูกพัน)	 เพื่อให้เกิด	Engagement	กับมห�วิทย�ลัย	

(W๑-O๑)

	 	 ๖.๔	สร้�งระบบแรงจูงใจและสวัสดิก�รให้เหม�ะสม	 เพื่อธำ�รงรักษ�

บุคล�กร	(W๑-O๑)	

	 	 ๖.๕	พัฒน�บุคล�กรทุกระดับให้มีคว�มก้�วหน้�ในส�ยง�น	(W๑-O๑)

๑. ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาด้านการบริหาร

๒. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีระดับตำาแหน่ง 

 ความเชี่ยวชาญสูงขึ้น

๓. ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำาแหน่งทางวิชาการ

๔. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา

๕. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา

๖. ระดับความสุขของบุคลากร

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

ต�ร�งที่	๖.๑๗	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๖

	 ร้อยละ	 ๒๕	 ๓๐	 ๓๕	 ๔๐

	 ร้อยละ	 ๑	 ๒	 ๓	 ๔

	 ร้อยละ	 ๒๐	 ๒๒	 ๒๔	 ๒๖

	 ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๐	 ๘๐	 ๘๐

	 ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๐	 ๘๐	 ๘๐

	 ระดับ	 ๔	 ๔	 ๔	 ๔

๑๕๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๖.๔ ผลประเมินแผนปฏิบัติราชการประจำาปี ๒๕๖๑ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  

	 แสดงในต�ร�งที่	๖.๑๘	-	๖.๒๔

๑. การยกระดั บคุณภาพการผลิ ตบัณฑิ ต 

 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติท่ีสอดคล้อง 

 กับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

๒. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนอง 

 ความต้องการของสังคม และประเทศไทย ๔.๐

๓. การบริการวิชาการแก่สังคมเชิงรุกที่เชื่อมโยง 

 กับการทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อมุ่งสู่ 

 มหาวิทยาลัยชั้นนำารับใช้สังคม

๔. ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่  

 ประเทศไทย ๔.๐

๕. การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 บางคล้า ให้เป็นเมืองมหาวิทยาลัย

๖. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนา 

 บุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพ่ือสร้างความผูกพัน 

 กับมหาวิทยาลัย

    รวมทั้งสิ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ ระดับ
จำานวนตัวช้ีวัด จำานวนตัวช้ีวัด ร้อยละของการ
 ท้ังหมด บรรลุเป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย

ต�ร�งที่	๖.๑๘	สรุปผลก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๑		

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์

	 ๖	 ๓	 ๕๐.๐๐	 ต้องปรับปรุง

	 ๙	 ๖	 ๖๖.๖๗	 พอใช้

	 ๘	 ๕	 ๖๒.๕๐	 พอใช้

	 ๕	 ๔	 ๘๐.๐๐	 ดี

	 ๙	 ๕	 ๕๕.๕๖	 พอใช้

	 ๖	 ๔	 ๖๖.๖๗	 พอใช้

	 ๔๓	 ๒๗	 ๖๒.๗๙	 พอใช้

๑๕๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งท่ี	 ๖.๑๘	 มห�วิทย�ลัยมีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๑	 อยู่ในระดับ	

พอใช้	 โดยมีก�รบรรลุเป้�หม�ยร้อยละ	 ๖๒.๗๙	 เม่ือพิจ�รณ�ในแต่ละประเด็นยุทธศ�สตร์ท่ีมห�วิทย�ลัย

กำ�หนดโดยได้รับอนุมัติจ�กสภ�มห�วิทย�ลัย	 พบว่�	 มห�วิทย�ลัยบรรลุต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๔		

ก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยสู่ประเทศไทย	 ๔.๐	 ซึ่งมีผลประเมินอยู่ระดับดี	 (ร้อยละ	 ๘๐)		

ส่วนยุทธศ�สตร์ที่	 ๑	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิตต�มกรอบม�ตรฐ�นคุณวุฒิแห่งช�ต	ิ

ท่ีสอดคล้องกับคว�มต้องก�รผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในระดับต้องปรับปรุง	 (ร้อยละ	 ๕๐)	 ส่วนอีก	 ๔	 ยุทธศ�สตร์		

คือ	 ยุทธศ�สตร์ที่	 ๒	 ๓	 ๕	 และ	 ๖	 ก็มีประสิทธิผลในก�รดำ�เนินก�รอยู่ในระดับพอใช้	 แม้ก�รบริก�ร

วิช�ก�รแก่สังคมในยุทธศ�สตร์ที่	 ๓	 ก็อยู่ในระดับพอใช้เช่นกัน	 ร�ยละเอียดผลประเมินในแต่ละ

ยุทธศ�สตร์จำ�แนกต�มตัวชี้วัดแสดงในต�ร�งที่	๖.๑๙-๖.๒๔

๑.๑ ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำาตามศาสตร์ 

 และวิชาชีพ

๑.๒ ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ

๑.๓ ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ 

 ได้รับการส่งเสริมสุขภาวะจากมหาวิทยาลัย

๑.๔ ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับการปรับปรุง 

 ให้ทันสมัยและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 หลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘

๑.๕ จำานวนหลักสูตรใหม่/ปี

๑.๖ จำานวนหลักสูตรนานาชาติหรือกึ่งนานาชาติ

ตัวชี้วัดที่ หน่วย
 ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
 เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

ต�ร�งที่	๖.๑๙	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๑	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิตต�มกรอบ	

	 ม�ตรฐ�นคุณวุฒิแห่งช�ติที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต

ร้อยละ	 ๘๐	 ๗๓.๒๕	 ๙๐.๕๖	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๘๕	 ๘๗.๖๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๒.๐๓	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๙๐	 ๙๐.๙๑	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๕	 ๐	 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

จำ�นวน	 ๑	 ๐	 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

๑๕๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๒.๑ จำานวนผลงานวิจัยท่ีสามารถนำาไปต่อยอด 

 เชิงพาณิชย์ได้

๒.๒ จำานวนนวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัย 

 ที่สามารถสร้างรายได้

๒.๓ ร้อยละงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

 ที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา

๒.๔ สัดส่วนงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ 

 ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาต ิ

 ต่อจำานวนอาจารย์ประจำา (เรื่อง/คน/ปี)

๒.๕ สัดส่วนงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ 

 ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

 ต่อจำานวนอาจารย์ประจำา

๒.๖ ร้อยละของผลงานวิจัยที่นำาไปใช้ประโยชน์ 

 ต่อจำานวนงานวิจัยทั้งหมด

๒.๗ จำานวนงานวิจัยท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร/ 

 สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์

๒.๘ จำานวนการประชุมวิชาการระดับชาติ

๒.๙ จำานวนแผนงานวิจัยแบบบูรณาการ

ตัวชี้วัดที่ หน่วย
 ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
 เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

ต�ร�งที่	๖.๒๐	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๒	ก�รสร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง	

	 คว�มต้องก�รของสังคม	และประเทศไทย	๔.๐

จำ�นวน	 ๑	 ๒	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๑	 ๐	 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

ร้อยละ	 ๒๐	 -๔๖.๒๒	 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

สัดส่วน	 ๐.๒	 ๔.๕๘	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

สัดส่วน	 ๐.๐๐๓	 ๓.๑๓	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๒๐	 ๓๘.๘๙	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๑	 ๐	 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

จำ�นวน	 ๑	 ๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๑	 ๓	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

๑๕๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๓.๑ จำานวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  

 เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน

๓.๒ จำานวนโครงการบริการวิชาการที่นำาไปสู่ 

 การสร้างรายได้เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

 “๑ สาขา ๑ โครงการบริการวิชาการ”

๓.๓ จำานวนหน่วยงานภายนอกท่ีเป็นเครือข่าย 

 ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

๓.๔ จำานวนแหล่งเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา 

 ท่ี เ กิ ดกา รพัฒนา เค รื อข่ า ยกั บชุ มชน  

 (หมู่บ้านต้นแบบราชภัฏ)

๓.๕ จำานวนโครงการบริการวิชาการ         อันเนื่อง 

 มาจากพระราชดำาริ

๓.๖ ร้อยละของผู้ เข้ารับบริการที่มีความรู้ / 

 ศั ก ย ภ า พ เ พิ่ ม ขึ้ น ผ่ า น ต า ม เ ก ณ ฑ์  

 ที่มหาวิทยาลัยกำาหนด

๓.๗ จำานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี 

 ความรู้/ศักยภาพเพิ่มขึ้นผ่านตามเกณฑ์ 

 ที่มหาวิทยาลัยกำาหนด

๓.๘ จำานวนองค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์ทาง 

 ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ตัวชี้วัดที่ หน่วย
 ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
 เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

ต�ร�งที่	๖.๒๑	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๓	 ก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคมเชิงรุกที่เชื่อมโยงกับ	

	 ก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม	เพื่อมุ่งสู่มห�วิทย�ลัยชั้นนำ�รับใช้สังคม

จำ�นวน	 ๒	 ๒	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๔๘	 ๔	 ๘.๓๓	 ไม่บรรลุ

จำ�นวน	 ๒	 ๑๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๒	 ๐	 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

จำ�นวน	 ๕	 ๒	 ๖๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

ร้อยละ	 ๘๐	 ๑๐๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๕๐๐	 ๗๔๘	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๒	 ๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

๑๕๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๔.๑ จำานวนหน่วยงานท่ีผ่านการประเมินจาก 

 หน่วยตรวจสอบภายใน พบว่า ปฏิบัติงาน 

 ถูกต้องโปร่งใสตามระเบียบข้อบังคับของ 

 ข้าราชการและมหาวิทยาลัย

๔.๒ จำานวนหน่วยงานที่มี Lean Management

๔.๓ ร้อยละของหน่วยงานมีคู่มือระบบงานของ 

 ทุกหน่วยงาน

๔.๔ ร้อยละของรายรับที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา

๔.๕ จำานวนหน่วยงานท่ีมีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 เมื ่อสิ ้นปี ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๒ 

 (คิดเฉพาะงบประมาณแผ่นดิน จึงต้องปรับ 

 ค่าเป้าหมายเหลือ ๑๓ หน่วยงาน เนื่องจาก 

 บัณฑิตวิทยาลัยไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 แผ่นดิน)

ตัวชี้วัดที่ หน่วย
 ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
 เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

ต�ร�งที่	๖.๒๒	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๔	 ก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยสู่ประเทศไทย	 ๔.๐

จำ�นวน	 ๑๔	 ๑๔	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๘	 ๑๔	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๖๐	 ๙๑.๖๒	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๕	 ๔๗.๑๗	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๑๔	 ๙	 ๖๙.๒๓(๑๓/๙)	 ไม่บรรลุ

๑๕๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๕.๑ ร้อยละของพื้นที่ที่มีการปลูกต้นไม้เพิ่มขึ้น

๕.๒ ระดับความสุขของบุคลากรและนักศึกษา 

 ในเมืองมหาวิทยาลัย

๕.๓ จำานวนศูนย์บริการในเมืองมหาวิทยาลัย

๕.๔ จำานวนหน่วยบริการท่ีสามารถรวมบริการ 

 แบบ One stop service

๕.๕ ร้อยละของบุคลากรและนักศึ กษาที่ มี  

 ความพึงพอใจในระดับมาก

๕.๖ จำานวนห้องที่มีการปรับปรุงเพื่อใช้ประโยชน ์

 ได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ/ปี (ห ้องเร ียน  

 ห้องประชุม)

๕.๗ ร้อยละห้องเรียนที่มีการใช้ประโยชน์อย่าง 

 คุ้มค่า (ปีละ ๘๐ วัน)

๕.๘ จำ านวนผู้ เข้ า ร่ วม กิจกรรมจากการใช้  

 ประโยชน์ของบางคล้าอย่างคุ้มค่า (๑ ครั้ง 

 ต่อสัปดาห์)

๕.๙ จำานวนกิจกรรมการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นศูนย์ 

 การเรียนรู้มะม่วงพื้นเมืองมีชีวิต

ตัวชี้วัดที่ หน่วย
 ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
 เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

ต�ร�งที่	๖.๒๓	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๕	 ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร	์

	 บ�งคล้�ให้เป็นเมืองมห�วิทย�ลัย

ร้อยละ	 ๒๐	 ๒๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ระดับ	 ๓	 ๒.๗๑	 ๙๐.๓๓	 ไม่บรรลุ

จำ�นวน	 ๑	 ๑	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๓	 ๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๖๐	 ๕๕.๘๐	 ๙๓.๐๐	 ไม่บรรลุ

จำ�นวน	 ๓๐	 ๒๐	 ๖๖.๖๗	 ไม่บรรลุ

ร้อยละ	 ๖๐	 ๑๐๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๑๐๐	 ๑๕๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

จำ�นวน	 ๑๐	 ๐	 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

๑๕๗
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๖.๑ ร้อยละของผู้บริหารท่ีได้รับการพัฒนาด้าน 

 การบริหาร

๖.๒ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ มี  

 ตำาแหน่งความเชี่ยวชาญสูงขึ้น

๖.๓ ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำาแหน่งวิชาการ

๖.๔ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา

๖.๕ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ 

 การพัฒนา

๖.๖ ระดับความสุขของบุคลากร

ตัวชี้วัดที่ หน่วย
 ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
 เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

ต�ร�งที่	๖.๒๔	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๖	 ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รและพัฒน�บุคล�กร	

	 ทุกระดับเชิงรุก	เพ่ือสร้�งคว�มผูกพันกับมห�วิทย�ลัย

ร้อยละ	 ๒๕	 ๑๐๐.๐๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๑	 ๐	 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

ร้อยละ	 ๒๐	 ๒๕.๐๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๘๐	 ๙๔.๕๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ร้อยละ	 ๘๐	 ๙๑.๕๓	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ระดับ	 ๔	 ไม่ได้	 ไม่ได้ดำ�เนินก�ร	 ไม่บรรลุ

	 	 	 ดำ�เนินก�ร	 เก็บข้อมูล

	 	 	 เก็บข้อมูล

๖.๕ ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔)  

 และแผนปฏิบัติการประจำาปีงบประมาณ ๒๕๖๑ กับยุทธศาสตร์ใหม่ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐  

 - ๒๕๗๙)

	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 นับเป็นปีแรกของแผนยุทธศ�สตร์ใหม่	 ระยะ	 ๒๐	 ปี	 ซึ่งยังไม่มี	

ก�รสนับสนุนงบประม�ณแผ่นดินให้ดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่อย่�งเป็นรูปธรรม	 ที่ผ่�นม�ได้ม	ี

ก�รสนับสนุนงบประม�ณแผ่นดินให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏดำ�เนินก�รต�มพันธกิจเป็นมห�วิทย�ลัย

ท่ัวไป	 แม้พระร�ชบัญญัติของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ได้ระบุกำ�หนดชัดเจนว่�	 มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น	ซึ่งแตกต่�งจ�กมห�วิทย�ลัยทั่วไปที่มุ่งคว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�ร	

ในระดับส�กล	 ด้วยก�รสนับสนุนงบประม�ณดังกล่�วและด้วยคว�มเข้�ใจที่ไม่ชัดเจนของก�รเป็น	

มห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นที่ต้องใช้คว�มต้องก�รของท้องถิ่นเป็นตัวตั้งในจัดก�รศึกษ�	

คว�มเชื่อมโยงระหว่�งแผนยุทธศ�สตร์และแผนปฏิบัติก�รปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 จึงมีคว�มเชื่อมโยง	

กับยุทธศ�สตร์ใหม่	 ซึ่งเป็นยุทธศ�สตร์ระยะย�ว	 ๒๐	 ปี	 ที่มุ่งเน้นต�มพระบรมร�โชบ�ยที่ต้องก�รให้

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทำ�ง�นให้เข้�เป้�ต�มกฎหม�ย	 คือก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	

ในระดับที่มีข้อจำ�กัดสูง	 ดังกรณีศึกษ�จ�กแผนยุทธศ�สตร์และแผนปฏิบัติก�รประจำ�ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	ในระดับยุทธศ�สตร์และเป้�หม�ยดังต�ร�งเปรียบเทียบต่อไปนี้

๑๕๘
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๑.	 ก�รยกระดับคุณภ�พบัณฑิตต�มม�ตรฐ�น	

	 คว�มต้องก�รของผู้ใช้บัณฑิต	 (และเป็นที่ยอมรับ	

	 ของสังคม)

๒.	 ก�รสร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรมต�มคว�มต้องก�ร	

	 ของสังคม	 และประเทศไทย	 ๔.๐	 (สร้�งคว�ม	

	 เข้มแข็งของท้องถิ่นอย่�งยั่งยืน	 เผยแพร่ผลง�น	

	 ระดับช�ติและน�น�ช�ติ)

๓.	 ก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคมเชิงรุกที่ เชื่อมโยง	

	 กับก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปะ	 และวัฒนธรรมมุ ่งสู ่	

	 มห�วิทย�ลัยช้ันนำ�รับใช้สังคม	 (เป็นศูนย์ฝึกอบรม	

	 และแหล่งเรียนรู้	 พัฒน�ผู้นำ�ชุมชน	 ผู้นำ�ศ�สน�	 	

	 นักก�รเมืองท้องถิ่น	 และพัฒน�ศักยภ�พครู	 และ	

	 บุคล�กรท�งก�รศึกษ�)

๔.	 ก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยสูป่ระเทศไทย	 ๔.๐	 	

	 (ระบบบริห�รจัดก�รมีคุณภ�พทันสมัย	 และระบบ	

	 ก�รจัดก�รทรัพย์สินสู่ก�รพึ่งตนเองได้)

๕.	 ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ 		

	 บ�งคล้�	 ให้เป็นเมืองมห�วิทย�ลัย	 (มห�วิทย�ลัย	

	 สีเขียว	ประหยัดพลังง�น	ลดโลกร้อน	บริห�รระบบ	

	 รวมบริก�รประส�นภ�รกิจและมีคว�มคุ้มค่�)

๖.	ก�รพัฒน�ระบบบริห�ร	 และพัฒน�บุคล�กรทุก	

	 ระดับ				เชิงรุกเพื่อสร้�งคว�มผูกพันกับมห�วิทย�ลัย	

	 (บุคล�กรมีสมรรถนะเช่ียวช�ญต�มส�ยง�น	 สุขภ�วะ	

	 ดีทั้งร่�งก�ยและจิตใจ)

๑.	ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 (ด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และ	

	 ด้�นสิ่งแวดล้อม)

๒.	ก�รผลิตและพัฒน�ครูได้ม�ตรฐ�นและสอดคล้อง	

	 กับคว�มต้องก�รของท้องถิ่น	 (ผลิตครูระบบเปิด/ปิด	

	 พัฒน�ศักยภ�พครู	 พัฒน�นวัตกรรมก�รผลิต	 	

	 และพัฒน�ครู)

๓.	ยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ในเขตพื้นที่บริก�ร/	

	 ท้องถิ่น	 (ยกระดับคว�มเป็นเลิศของมห�วิทย�ลัย	

	 ร�ชภัฏในฐ�นะมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น	 พัฒน�	

	 อ�จ�รย์	 และคุณภ�พบัณฑิตที่ได้ม�ตรฐ�นและ	

	 ผูกพันกับท้องถิ่น)

๔.	พัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยเพ่ือท้องถ่ิน	

	 (ร่วมกำ�หนดแบ่งพื้นที่คว�มรับผิดชอบในก�ร	

	 พัฒน�ท้องถิ่น	จัดระบบฐ�นข้อมูล	ก�รใช้ทรัพย�กร	

	 ร ่วมกัน	 พัฒน�เคร ือข ่�ยและจัดระบบง�นสู่	

	 คว�มเป็นเลิศและเสริมสร้�งธรรม�ภิบ�ล)

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ (เป้าหมาย)

ยุทธศาสตร์ใหม่

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ (เป้าหมาย)

ต�ร�งที่	๖.๒๕	เปรียบเทียบระหว่�งเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๔		

	 และเป้�หม�ยยุทธศ�สตร์ใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙

	 จ�กต�ร�งเปรียบเทียบดังกล่�วจะเห็นได้อย่�งชัดเจนว่�	 จุดเน้นจุดหนักของยุทธศ�สตร์ใหม	่

อยู่ที่	 “ท้องถิ่น”	 ในทุกประเด็นยุทธศ�สตร์	 ในขณะที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ได้กำ�หนด

ยุทธศ�สตร์และเป้�หม�ย	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 อยู่ท่ีประเทศช�ติ	 สังคมโดยท่ัวไป	 และคว�มเป็นส�กล	

แม้จะมีกล่�วถึงท้องถิ่นบ้�ง	 เช่น	 ก�รสร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้�งคว�มเข้มแข็งของท้องถิ่น		

๑๕๙
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แต่เมื่อพิจ�รณ�กลยุทธ์	 และตัวชี้วัด	 ก็ไม่ปร�กฏคว�มชัดเจนในเรื่องดังกล่�ว	 อีกทั้งในยุทธศ�สตร์

ที่	 ๔,	 ๕	 และ	 ๖	 จุดเน้นกลับอยู่ที่ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยตนเองมิได้กล่�วถึงท้องถิ่นเลย	 โดยเฉพ�ะ

ในยุทธศ�สตร์ที่	 ๖	 ก�รพัฒน�ระบบบริห�รและพัฒน�บุคล�กรของมห�วิทย�ลัยให้เกิดคว�มผูกพัน

กับมห�วิทย�ลัย	 โดยมิได้กล่�วถึงพัฒน�จิตสำ�นึกของบุคล�กรให้ผูกพันกับท้องถิ่นเลย	 โดยสรุป	

แผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยและแผนปฏิบัติก�ร	 ปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ยังมิได้ใช้ท้องถ่ินและ

คว�มต้องก�รท้องถิ่นในก�รจัดก�รศึกษ�	 ซึ่งแตกต่�งจ�กยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ต�มพระบรมร�โชบ�ยและต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	 ท่ีใช้คว�มต้องก�รของ

ท้องถิ่นเป็นตัวตั้งในก�รจัดก�รศึกษ�ต�มปรัชญ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 กล่�วคือ

ยุทธศ�สตร์	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยในแผนยุทธศ�สตร์และแผนปฏิบัติก�ร	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	

ยังไม่สะท้อนปรัชญ�ของมห�วิทย�ลัยท่ีระบุไว้ในแผนยุทธศ�สตร์ว่�	“จัดก�รศึกษ�เพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน”

	 อย่�งไรก็ดีมห�วิทย�ลัยได้มีคว�มพย�ย�มและได้มีก�รดำ�เนินต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ม�แล้ว		

โดยเฉพ�ะในก�รพัฒน�ท้องถิ ่นและก�รผลิตและพัฒน�ครู	 โดยใช้งบประม�ณเงินร�ยได้ของ

มห�วิทย�ลัยและเงินร�ยได้จ�กแหล่งทุนวิจัยจ�กภ�ยนอก	ภ�ยใต้พันธกิจก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	

และก�รวิจัยและพัฒน�โดยสถ�บันวิจัยและพัฒน�	 รวมทั้งสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ได้

อนุมัติให้จัดตั้งหน่วยง�นภ�ยในเพื่อปฏิบัติภ�รกิจดังกล่�ว	 อ�ทิ	 สถ�บันพัฒน�คุณภ�พครู	 สถ�บัน

เศรษฐกิจพอเพียง	 ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรม	 เป็นต้น	 ซึ่งจ�กร�ยง�นประจำ�ปีได้แสดงว่�หน่วยง�น

ภ�ยในเหล่�นี้มีผลง�นในก�รพัฒน�ท้องถิ่นและพัฒน�ครู

	 จ�กร�ยง�นก�รติดต�ม	 ตรวจสอบและประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัยและอธิก�รบดี

ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑	 ไม่ปร�กฏว่�	 มีก�รกำ�หนดประเด็นก�รติดต�ม	 ตรวจสอบ	 และ

ประเมินผลง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่เป็นก�รเฉพ�ะแต่อย่�งใด

	 ถึงแม้ว่�คณะกรรมก�รติดต�ม	 ตรวจสอบ	 และประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ร�ชนครินทร์และคณะได้ดำ�เนินก�รติดต�ม	ตรวจสอบ	และประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัยและคณะ

ต�มกรอบพันธกิจของมห�วิทย�ลัยทั่วไปมิได้ตั้งประเด็นในก�รติดต�ม	ตรวจสอบ	และประเมินผลง�น

ของก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่โดยเฉพ�ะก็ต�ม	 แต่คณะกรรมก�รติดต�ม	 ตรวจสอบ	 และ

ประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัยในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 ได้ให้ข้อเสนอที่เชื่อมโยงกับยุทธศ�สตร์ใหม่

เป็นอย่�งม�กด้วยข้อเสนอแนะต่อไปนี้	

	 “ควรมีผลง�นวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนให้ม�กขึ้น	 ดังนั้นโครงก�รวิจัยควรม�จากความต้องการ

ของท้องถิ่นและส�ม�รถนำาไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง	 โดยมห�วิทย�ลัยมีก�รวิเคร�ะห์ปัญห�

ร่วมกับท้องถิ่น	ซึ่งจะส�ม�รถส่งเสริมคนในท้องถิ่นให้สามารถทำาวิจัยได้ในอนาคต”

๑๖๐
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	 “ควรร่วมมือกับชุมชนในก�รพัฒน�โครงก�รบริก�รวิช�ก�รที่มาจากความต้องการและ

ปัญหาของท้องถิ่นอย่างแท้จริง เพื่อให้ส�ม�รถนำาความรู้ไปพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืน”

	 “ควรให้คว�มสำ�คัญกับการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและ	

การวิจัยอย่�งชัดเจนเพื่อพัฒน�องค์คว�มรู้ในศ�สตร์ต่�งๆ	ให้ก้�วหน้�”

	 “ควรจัดโครงการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการท่องเที่ยว	เพื่อสร้างงานและ	

รายได้ให้กับคนในชุมชนท้องถิ่น	ในลักษณะก�รท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม”

	 “ควรว�งแผนพัฒน�บุคล�กรโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งก�รเพิ่มคุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอก

และตำาแหน่งวิชาการ	 รวมทั้งเสริมสร้�งศักยภ�พของอ�จ�รย์ให้มีคว�มส�ม�รถในก�รจัดก�รศึกษ�		

(เพื่อพัฒน�ท้องถิ่น)	เพื่อรองรับก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่�งรวดเร็ว”

	 นอกจ�กนี้	สภ�มห�วิทย�ลัยได้มีมติให้มห�วิทย�ลัยดำ�เนินก�รในเรื่องสำ�คัญ	อ�ทิ

	 “มอบหม�ยสถ�บันพัฒน�คุณภ�พครู	 นำ�เสนอร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นรอบ	 ๖	 เดือน		

ต่อสภ�มห�วิทย�ลัย	(๑/๒๕๖๑)”

	 “มอบมห�วิทย�ลัยสื่อส�รทำ�คว�มเข้�ใจกับประช�คมว่�	 มห�วิทย�ลัยกำ�ลังดำ�เนินก�ร	

ไปในทิศท�งใดเพื่อรองรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภ�คตะวันออก	 (ก�รขับเคลื่อนยุทธศ�สตร์ใหม	่

ต�มพระบรมร�โชบ�ย	(๓/๒๕๖๑)”

	 “ควรพิจ�รณ�และทบทวนก�รบริห�รสถ�บันพัฒน�คุณภ�พครูว่�	 ควรนำ�ไปรวมไว้ที	่

คณะครุศ�สตร์	 เพ่ือผลิตและพัฒน�ครูไปพร้อมกัน	 รวมท้ังหน่วยง�นท่ีจัดต้ังข้ึนโดยมติสภ�มห�วิทย�ลัย	

ว่�มีแนวท�งก�รบริห�รอย่�งไร	 ควรไปรวมไว้กับคณะหรือสำ�นักหรือไม่อย่�งไร	 ซึ่งควรคำ�นึงถึง	

เรื่องบุคล�กรและงบประม�ณ	เพื่อไม่ให้เกิดปัญห�เกี่ยวกับก�รจ้�งบุคล�กร”

	 จ�กข้อเสนอแนะดังกล่�วสะท้อนปัญห�และอุปสรรคอย่�งชัดเจนในก�รวิจัยและบริก�ร

วิช�ก�รของมห�วิทย�ลัยที่ผ่�นม�	 โดยปฏิบัติต�มพันธกิจทั่วไปของมห�วิทย�ลัยที่ยังไม่ได้ยึด	

คว�มต้องก�รของท้องถิ่นเป็นตัวตั้งในก�รจัดก�รศึกษ�	 ก�รวิจัย	 ก�รบริก�รวิช�ก�ร	 ก�รถ่�ยทอด

เทคโนโลยี	 และก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม	 โดยเฉพ�ะก�รตั้งโจทย์วิจัยและก�รจัดทำ�

โครงก�รบริก�รวิช�ก�ร	 อีกทั้งข้อเสนอแนะยังได้ย้ำ�ในก�รพัฒน�แบบมีส่วนร่วมกับท้องถิ่น	 และ	

ต้องสร้�งคว�มยั่งยืนให้เกิดขึ้นแก่ชุมชนและท้องถิ่น

๑๖๑
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๖.๖ ระดับความสำาเร็จในเชิงความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์ใหม่ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑

	 จ�กเอกส�รประกอบก�รสอบถ�มและสัมภ�ษณ์พบว่�	 ผู้บริห�ร	 คณ�จ�รย์	 และผู้เกี่ยวข้อง	

ส่วนใหญ่ทร�บเก่ียวกับยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ยในระดับหน่ึง	 แต่ไม่ปร�กฏคว�มตระหนักรู้	

อย่�งชัดเจนว่�	พระบรมร�โชบ�ยดังกล่�วเป็นก�รกระตุ้นให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้ปฏิบัติพันธกิจ	

อย่�งตรงเป้�หม�ยต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	และเป็นก�รสนับสนุนให้

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏม�ช่วยประช�ชนในท้องถิ่นในท้องที่ตน	

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ได้มีคว�มพย�ย�มดำ�เนินโครงก�รเป็นจำ�นวนม�ก	

ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยจัดงบประม�ณเงินร�ยได้สมทบเงินงบประม�ณแผ่นดินในก�รปฏิบัติภ�รกิจ	

ดังกล่�ว	 รวมทั้งก�รแสวงห�เงินทุนวิจัยจ�กแหล่งทุนภ�ยนอก	 เพื่อดำ�เนินก�รวิจัยโดยมีคว�มมุ่งหวัง	

สู่ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 อย่�งไรก็ดี	 มห�วิทย�ลัยดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถิ่นในพื้นที่เดิมๆ	 และยังไม่

ครอบคลุมเขตพื้นที่บริก�รโดยดำ�เนินก�รในรูปแบบของก�รบริก�รท�งวิช�ก�ร	 เช่น	 ก�รฝึกอบรม	

ก�รประชุมต่�งๆ	 ต�มพันธกิจของมห�วิทย�ลัยทั่วไปม�กกว่�ดำ�เนินก�รกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�	

ท้องถิ่น	 โดยก�รหนุนเสริมหน่วยง�นที่มีหน้�ที่โดยตรง	 และหรือก�รเข้�ไปมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�

ท้องถิ่น	 ทำ�ให้คุณภ�พชีวิตของประช�ชนดีขึ้นทั้งด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อม		

รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�	 ตลอดจนก�รวิจัยมักเป็นก�รสร้�งองค์คว�มรู้ม�กกว่�ก�รวิจัย

และพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๖.๖.๑	 สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยมุ่งเป้�หม�ย

ก�รพัฒน�ท้องถิ่นด้�นเศรษฐกิจ	ด้�นสังคม	และด้�นสิ่งแวดล้อม	ในเขตพื้นที่บริก�รของมห�วิทย�ลัย

ในปี	๒๕๖๑	คือ	จังหวัดที่ตั้งของมห�วิทย�ลัยเป็นหลัก	จ�กร�ยง�นก�รประเมินตนเอง	และร�ยง�น

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 พบว่�

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ได้ดำ�เนินโครงก�รพัฒน�ท้องถิ่นเป็นจำ�นวนม�ก	 เช่น	 โครงก�ร

ล�นวัฒนธรรมเพื่อเย�วชนและครอบครัว	ประจำ�ปี	๒๕๖๑	แต่ไม่ปร�กฏร�ยง�นผลก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ในด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งเป็นรูปธรรม	 อย่�งไรก็ดี	 มห�วิทย�ลัยได้ปรับ

แผนยุทธศ�สตร์	๔	 ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๑	 -	๒๕๖๔)	และได้ทบทวนแผนยุทธศ�สตร์ต�มแนวยุทธศ�สตร์ใหม่	

ม�ดำ�เนินก�รในปี	 ๒๕๖๒	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยพัฒน�เครือข่�ยคว�มร่วมมือระดับจังหวัด	

โดยปรึกษ�ห�รือกับผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัด	เพื่อทำ�ง�นว�งแผนจัดตั้งศูนย์บูรณ�ก�รง�นวิจัยและบริก�ร

วิช�ก�รเพื่อสังคม	 และได้ทำ�บันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือ	 (MOU)	 กับจังหวัดฉะเชิงเทร�เพื่อพัฒน�	

“เกษตรและอ�ห�รปลอดภัย”	 โครงก�รผักปลอดภัยเบอร์	 ๘	 ต�มนโยบ�ยของจังหวัดฉะเชิงเทร�	

ให้เป็นแหล่งอ�ห�รคุณภ�พและสร้�งร�ยได้ให้เกษตรกรด้วย	 จึงสรุปได้ว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ		

๑๖๒
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ร�ชนครินทร์	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	

อยู่ในระดับป�นกล�ง

	 ๖.๖.๒	 สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รผลิตและพัฒน�ครู	 โดยมุ่ง	

เป้�หม�ยก�รผลิตครูระบบปิด/เปิด	 ก�รพัฒน�ศักยภ�พครูได้ผลต�มเป้�หม�ยต�มเกณฑ์ของ

มห�วิทย�ลัย	และก�รพัฒน�นวัตกรรมก�รผลิตและพัฒน�ครู	ในปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏร�ชนครินทร์ได้มุ่งพัฒน�ครูให้เป็นครูมืออ�ชีพ	 โดยก�รสร้�งเครือข่�ยกิจกรรมกับภ�ค	ี

เครือข่�ยและได้ผลง�นต�มเป้�หม�ย	 ทั้งนี้มห�วิทย�ลัยมีหน่วยง�นรับผิดชอบในก�รพัฒน�คร	ู

โดยเฉพ�ะคือ	 สถ�บันพัฒน�คุณภ�พครู	 ส่วนก�รผลิตครูเป็นคว�มรับผิดชอบของคณะครุศ�สตร	์

ซึ่งดำ�เนินก�รโครงก�รผลิตครูเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 ซึ่งเป็นก�รผลิตครูระบบปิดและผลก�รอบรมพัฒน�	

ครูพบว่�	 ครู	 ๗๔๘	 คนได้รับก�รพัฒน�ต�มเกณฑ์	 ส่วนเรื่องนวัตกรรมในก�รผลิตครูได้ดำ�เนินก�ร

สร้�งนวัตกรรมเพื่อพัฒน�คุณภ�พก�รจัดก�รเรียนรู้	 โดยก�รวิจัยในชั้นเรียนและง�นวิจัยเพื่อพัฒน�

นวัตกรรมเพื่อก�รจัดก�รเรียนรู้	 โดยมีก�รจัดก�รประกวดนวัตกรรมก�รจัดก�รเรียนรู้ในก�รประชุม	

วิช�ก�รในภ�คตะวันออก	 จึงสรุปได้ว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑		

มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รผลิตและพัฒน�ครูอยู่ในระดับม�ก

	 ๖.๖.๓	 สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�		

โดยมีเป้�หม�ยในก�รยกระดับคว�มเป็นเลิศของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ก�รพัฒน�อ�จ�รย์และ

ก�รพัฒน�คุณภ�พบัณฑิต	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ในด้�นคว�ม

เป็นเลิศของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในฐ�นะมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นพบว่�	 มีก�รปรับแผนยุทธศ�สตร์		

๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๔)	ให้สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ใหม่	๒๐	ปี	ต�มพระบรมร�โชบ�ยซ่ึงจะดำ�เนินก�ร	

ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๒	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 ยังไม่ปร�กฏผลเป็นรูปธรรมในก�ร	 Reprofiling		

ท้ังยุทธศ�สตร์และโครงสร้�งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ให้เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	

ต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 และพระบรมร�โชบ�ยในด้�นก�รพัฒน�อ�จ�รย์	

ปร�กฏว่�	อ�จ�รย์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ส่วนใหญ่ดำ�รงตำ�แหน่ง	“อ�จ�รย์”	และมีวุฒิ

ก�รศึกษ�ระดับ	“ปริญญ�โท”	ซึ่งต่ำ�กว่�ม�ตรฐ�นของคณ�จ�รย์สถ�บันอุดมศึกษ�โดยทั่วไป	จำ�เป็น

ต้องเร่งพัฒน�อ�จ�รย์ทั้งวุฒิก�รศึกษ�	 ตำ�แหน่งท�งวิช�ก�รและที่สำ�คัญยิ่งคือ	 อ�จ�รย์มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏต้องมีคว�มรักผูกพันและเชี่ยวช�ญเรื่องก�รพัฒน�ท้องถิ่นในทุกมิติ	 อย่�งไรก็ดี	 มห�วิทย�ลัย

ได้ส่งเสริมอ�จ�รย์ข้�ร�ชก�รมีตำ�แหน่งวิช�ก�รได้ต�มเป้�หม�ย	 คือเกินร้อยละ	 ๒๐	 และผู้เข้�รับ	

บริก�รวิช�ก�รร้อยละ	 ๘๕	 มีคว�มรู้และมีศักยภ�พเพิ่มขึ้น	 ในด้�นบัณฑิตของมห�วิทย�ลัย	

มีง�นทำ�เกินร้อยละ	๗๐	และผู้ใช้บัณฑิตมีคว�มพึงพอใจในระดับม�ก	จ�กร�ยง�นประเมินตนเอง	ร�ยง�น

ผลก�รดำ�เนินง�นและผลก�รดำ�เนินง�นในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 จึงสรุปได้ว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

๑๖๓
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ร�ชนครินทร์ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รยกระดับ

คุณภ�พก�รศึกษ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏและของท้องถิ่นอยู่ในระดับป�นกล�ง

	 ๖.๖.๔	 สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	

โดยมีเป้�หม�ยในก�รแบ่งพื้นที่คว�มรับผิดชอบ	 ระบบฐ�นข้อมูลในก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น		

ก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกัน	 ก�รพัฒน�เครือข่�ยและก�รจัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศ	 และเสริมสร้�ง	

ธรรมภิบ�ล	 จ�กร�ยง�นก�รประเมินตนเองของมห�วิทย�ลัยในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ได้จัดทำ�โครงก�ร	 ๑	 คณะ	 ๑	 อำ�เภอ	 เป็นก�รร่วมกันกำ�หนดพื้นที	่

คว�มรับผิดชอบในก�รพัฒน�ท้องถิ่นและมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ปรึกษ�ห�รือกับ	

ผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัดในก�รจัดตั้งศูนย์วิจัยและบริก�รวิช�ก�รแก่สังคมและมีข้อตกลงกับท�งจังหวัด

ฉะเชิงเทร�ดำ�เนินต�มนโยบ�ยของจังหวัดฉะเชิงเทร�ให้เป็นแหล่งอ�ห�รคุณภ�พและสร้�งร�ยได้

ให้เกษตรกร	 ในด้�นระบบข้อมูล	 มห�วิทย�ลัยได้ดำ�เนินก�รพัฒน�ระบบส�รสนเทศเพื่อก�รบริห�ร

มห�วิทย�ลัยอย่�งมีประสิทธิภ�พและพัฒน�ระบบข้อมูลเพ่ือก�รบริห�รง�นวิจัย	 ซ่ึงยังต้องดำ�เนินก�ร	

พัฒน�ต่อให้เป็นระบบส�รสนเทศเพื่อก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น	 ซึ่งส�รสนเทศที่สำ�คัญยิ่ง		

คือส�รสนเทศเกี่ยวกับคว�มต้องก�รของท้องถิ่นในทุกมิติในระยะสั้นและระยะย�ว	 ซึ่งยังไม่พบ	

ส�รสนเทศดังกล่�วในระบบข้อมูลของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ในด้�นก�รจัดห�และพัฒน�

แลกเปล่ียนทรัพย�กรท�งก�รศึกษ�ปร�กฏว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	

มีก�รพัฒน�เครือข่�ยคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�รกับสถ�บันอุดมศึกษ�	 และองค์กรภ�ยนอกทั้งในและ

นอกประเทศเป็นจำ�นวนม�ก	 แต่ยังข�ดร�ยง�นข้อมูลเก่ียวกับก�รแลกเปล่ียนทรัพย�กรท�งก�รศึกษ�		

และยังไม่ปร�กฏผลง�นที่เป็นรูปธรรมในก�รจัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศ	 และเสริมสร้�งระบบ	

ธรรม�ภิบ�ล	 โดยสรุปมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีสัมฤทธิผล	

เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รอยู่ในระดับป�นกล�ง

	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีคว�มพย�ย�มในก�ร	

ดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 แต่ข้อจำ�กัดต่�งๆ	 และเป็นปีแรกของก�รดำ�เนินก�รต�ม	

ยุทธศ�สตร์ใหม่	 จึงทำ�ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีส ัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�	

ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ในระดับป�นกล�ง

๑๖๔
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๖.๗ ข้อจำากัดและปัญหาอุปสรรค

	 ๖.๗.๑	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	เป็นปีแรกของแผนยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)		

ต�มพระบรมร�โชบ�ยในขณะที่แผนยุทธศ�สตร์ระยะเวล�	๔	ปี	(๒๕๖๑	-	๒๕๖๔)	ของมห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏร�ชนครินทร์ยังเป็นแผนยุทธศ�สตร์ท่ีมีเป้�หม�ยไม่สอดคล้องและยังไม่ได้ปรับต�มยุทธศ�สตร์ใหม่

	 ๖.๗.๒	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ได้รับงบประม�ณแผ่นดิน	

ดำ�เนินต�มพันธกิจของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยทั่วไป	 กล่�วคือยังไม่ได้รับงบประม�ณแผ่นดินให้ดำ�เนิน

พันธกิจของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)		

และพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗

	 ๖.๗.๓	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

โดยก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคมด้วยก�รอบรม	 และก�รประชุมเป็นสำ�คัญ	 ยังไม่ได้ดำ�เนินต�ม	

กระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นเพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

	 ๖.๗.๔	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ยังไม่ได้ปรับยุทธศ�สตร์	

และโครงสร้�ง	(Repositioning)	ให้เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นและโดยท้องถิ่น	ต�มพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	และยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ย

	 ๖.๗.๕	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ต้องจัดงบประม�ณเงินร�ยได้		

และแสวงห�งบประม�ณจ�กแหล่งทุนภ�ยนอกเพ่ือดำ�เนินโครงก�รบริก�รท�งวิช�ก�รแก่สังคม		

และทำ�ก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นต�มพันธกิจหลักของมห�วิทย�ลัยโดยทั่วไป

	 ๖.๗.๖	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์มิได้เน้นใช้คว�มต้องก�ร	

ของท้องถิ่น	และภูมิภ�คเป็นตัวตั้งในก�รจัดก�รศึกษ�และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

๑๖๕
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๖.๘ การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ –  

 ๒๕๖๔) ทบทวนปี พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ ให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 ระยะ ๒๐ ปี อย่างน้อยเพิ่มขึ้น ๑ ระดับ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓

๑. การพัฒนาท้องถิ่น โดยมีเป้าหมาย
 ๑.๑ ด้านเศรษฐกิจ
 ๑.๒ ด้านสังคม 
 ๑.๓ ด้านสิ่งแวดล้อม 

๒. การผลิตและพัฒนาครู โดยมีเป้าหมาย
 ๒.๑ ผลิตครูระบบปิด/เปิด
 ๒.๒ การพัฒนาศักยภาพครู
 ๒.๓ การพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู

๓. การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีเป้าหมาย
 ๓.๑ ยกระดับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
    ๓.๒ พัฒนาอาจารย์ 
    ๓.๓ พัฒนาคุณภาพบัณฑิต

๔. การพัฒนาระบบบริหาร โดยมีเป้าหมาย
   ๔.๑ แบ่งเขตพื้นที่ความรับผิดชอบ
   ๔.๒ ระบบฐานข้อมูล
  ๔.๓ การใช้ทรัพยากรร่วมกัน
  ๔.๔ พัฒนาเครือข่าย
 ๔.๕ จัดระบบงานสู่ความเป็นเลิศและเสริมสร้าง 
  ธรรมาภิบาล

๑. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบสนอง 
 ความต้องการของสังคมและประเทศไทย ๔.๐  
 (ทบทวนยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ โครงการและ 
 ตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนา 
 ท้องถิ่นในปีงบประมาณ ๒๕๖๓)
๒. การบริการวิชาการแก่สังคมเชิงรุกที่ เชื่อมโยง 
 กับการทำานุบำารุงศิลปะ และวัฒนธรรมเพื่อมุ่งสู ่
 มหาวิทยาลัยช้ันนำารับใช้สังคม (ทบทวนยุทธศาสตร์ 
 วัตถุประสงค์โครงการ และตัวชี้วัดให้สอดคล้อง 
 กั บ เ ป้ า หม ายขอ งก า รผลิ ต แล ะ พัฒนาค รู  
 รวมท้ังการพัฒนาประชาชนในทุกช่วงวัยตาม 
 ความต้องการของท้องถ่ินในปีงบประมาณ ๒๕๖๓)
๓. การยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตตามกรอบ 
 มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติที่สอดคล้องกับความ 
 ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทบทวนวัตถุประสงค ์
 ของยุทธศาสตร์ โครงการและตัวชี้วัดให้สอดคล้อง 
 กับเป้าหมายของการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓
๔. การบริหารมหาวิทยาลัยสู่ประเทศไทย ๔.๐ 
๕. การพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรเชิงรุก 
 เพ่ือสร้างความผูกพันกับมหาวิทยาลัย (และท้องถ่ิน)
๖. การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์              
 บางคล้า ให้เป็นเมืองมหาวิทยาลัย (เพื่อท้องถิ่น) 
 (ทบทวนยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ โครงการและ 
 ตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนา 
 ระบบบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๒๐ ปี
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

(ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔)

ต�ร�งที	่๖.๒๖	เปรียบเทียบระหว่�งยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๒๐	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๗๙)		

	 และยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 –	 ๒๕๖๔)	 (ปรับปรุง		

	 พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔)

๑๖๖
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แผนการดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ ๒๐ ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ราชนครินทร์ ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	 ได้รับก�รจัดสรรงบประม�ณในก�รดำ�เนินโครงก�รต�ม

ยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏระยะ	 ๒๐	 ปี	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 จำ�นวน	 ๑๑	 โครงก�ร		

รวม	๓๓,๑๒๒,๖๐๐	บ�ท	 โดยจำ�แนกเป็นโครงก�รต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏระยะ	๒๐	ปี	

ดังนี้

	 ๑	 ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	(จำ�นวน	๔	โครงก�ร	รวม	๑๔,๘๐๓,๗๐๐	บ�ท)

	 	 ๑.๑	โครงก�รยกระดับสินค้�ชุมชน	OTOP	(๒,๐๔๐,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๑.๒	โครงก�รแก้ไขปัญห�คว�มย�กจนของประช�ชนในเขตชนบท	(๙,๗๖๓,๗๐๐	บ�ท)

	 	 ๑.๓	โครงก�รส่งเสริมคว�มรักส�มัคคี	 คว�มมีระเบียบวินัย	 เข้�ใจสิทธิหน้�ที่ของตนเอง	

และผู้อื่น	(๑,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๑.๔	โครงก�รส่งเสริมและพัฒน�สิ่งแวดล้อมชุมชน	(๒,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 ๒.	 ยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครู	(จำ�นวน	๔	โครงก�ร	รวม	๖,๕๙๖,๘๐๐	บ�ท)

	 	 ๒.๑	โครงก�รอ่�นออกเขียนได้เพ่ือสร้�งเสริมสุขภ�วะสำ�หรับนักเรียน	 (๑,๙๙๘,๐๐๐	 บ�ท)

	 	 ๒.๒	โครงก�รบ้�น-โรงเรียนรวมใจสร้�งชุมชนรักก�รอ่�น	 ผ่�นกระบวนก�ร	 PLC		

	 	 	 (๒,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๒.๓	โครงก�รเพิ่มประสิทธิภ�พก�รจัดก�รเรียนรู้ทักษะในศตวรรษที่	 ๒๑	 เพื่อยกระดับ	

	 	 	 โรงเรียนสำ�หรับสถ�นศึกษ�ขน�ดเล็กและครูผู้สอนไม่ตรงวุฒิระดับประถมศึกษ�		

	 	 	 จังหวัดฉะเชิงเทร�	(๒,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๒.๔	โครงก�รเย�วชนรุ่นใหม่ใส่ใจคุณธรรม	(๕๙๘,๘๐๐	บ�ท)

	 ๓.	 ยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	(จำ�นวน	๒	โครงก�ร	รวม	๘,๘๖๓,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๓.๑	โครงก�รพัฒน�คว�มรู้	 ทักษะด้�นภ�ษ�อังกฤษในศตวรรษที่	 ๒๑	 สำ�หรับนักศึกษ�	

	 	 	 ในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	(๔,๒๙๒,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๓.๒	โครงก�รพัฒน�สมรรถนะผู้เรียนต�มคว�มต้องก�รของตล�ดแรงง�น	(๔,๕๗๑,๐๐๐	บ�ท)

	 ๔.	 ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ระบบบริห�ร	(จำ�นวน	๑	โครงก�ร	รวม	๒,๘๕๙,๑๐๐	บ�ท)

	 	 ๔.๑	โครงก�รพัฒน�นวัตกรรมก�รบริห�รจัดก�รองค์กร	(๒,๘๕๙,๑๐๐	บ�ท)

	 นอกจ�กนี้สภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์พึงกำ�หนดนโยบ�ยให้คณะกรรมก�รติดต�ม	

ตรวจสอบและประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัย	 และคณะได้มีก�รกำ�กับติดต�ม	 (monitoring)		

๑๖๗
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ก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ในแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยเป็นร�ยไตรม�ส	 และมี

ก�รประเมิน	 (assessment)	ปีละ	๒	ครั้ง	คือ	ระยะ	๖	 เดือน	และ	๑๒	เดือน	รวมทั้งมีก�รประเมิน

ประสิทธิผลของแผนยุทธศ�สตร์ในระยะกึ่งกล�งแผนและเมื่อสิ้นสุดแผนยุทธศ�สตร์	 พร้อมนำ�ผล	

ก�รกำ�กับติดต�มและก�รประเมินเสนอสภ�มห�วิทย�ลัยและสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	

๖.๙ ข้อเสนอแนะในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยราชภัฏให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ใหม่  

 ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

	 ๖.๙.๑	 ปรับยุทธศ�สตร์และโครงสร้�งของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 (Repositioning)	 ให้เป็น	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยบูรณ�ก�รยุทธศ�สตร์ใหม่ทั้ง	 ๔	 ยุทธศ�สตร์	

สู่แผนยุทธศ�สตร์ของแต่ละมห�วิทย�ลัย

	 ๖.๙.๒	 จัดสรรงบประม�ณสนับสนุนก�รดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

เพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 กล่�วคือ	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๒	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้รับงบประม�ณแผ่นดิน	

เชิงยุทธศ�สตร์ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 เพ่ือคว�มเหม�ะสมและเกิดคว�มย่ังยืน	 พึงจัดสรรงบประม�ณแผ่นดิน	

ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏโดยถือว่�เป็นงบพื้นฐ�นต�มพันธกิจของมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๖.๙.๓	 เร่งพัฒน�คณ�จ�รย์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้งด้�นคุณวุฒิก�รศึกษ�	ตำ�แหน่ง

วิช�ก�ร	และคว�มผูกพันและคว�มเชี่ยวช�ญในกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นในทุกมิติต�มหลักก�ร

เข้�ใจ	เข้�ถึง	และพัฒน�

	 ๖.๙.๔	 พึงทบทวนตัวชี้วัดของยุทธศ�สตร์ใหม่ให้เป็นตัวชี้วัดหลักต�มเป้�หม�ยของแต่ละ

ยุทธศ�สตร์	 โดยให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏแต่ละแห่งส�ม�รถกำ�หนดกลยุทธ์ที่เหม�ะสมต�มบริบทของ

ท้องถิ่นในพื้นที่บริก�ร

๖.๑๐ ความคิดเห็นของมหาวิทยาลัยต่อยุทธศาสตร์ใหม่

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์ได้ดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-		

๒๕๗๙)	 ซ่ึงมีคว�มชัดเจนในภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยท่ีตอบสนองต�มพระบรมร�โชบ�ยและเน้นไปต�ม	

พระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์เห็นว่�	 KPI	 และโครงก�รหลักส่วนใหญ่มุ่งเน้นผลลัพธ	์

ปล�ยท�ง	 ซึ่งอ�จมีคว�มซ้ำ�ซ้อนกับก�รดำ�เนินง�นของหน่วยง�นอื่นๆ	 ที่มีหน้�ที่รับผิดชอบโดยตรง		

ดังนั้นจึงควรกำ�หนดคำ�นิย�มหรือขอบเขตในแต่ละตัวชี้วัดให้ชัดเจน

๑๖๘
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	 มห�วิทย�ลัยยินดีเข้�ร่วมทบทวน	KPI	และโครงก�รหลักต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)

	 มห�วิทย�ลัยได้ปรับปรุงแผนยุทธศ�สตร์	 ๔	 ปีของมห�วิทย�ลัย	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 -	 ๒๕๖๔)		

ต�มแนวยุทธศ�สตร์ใหม่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	 ได้รับอนุมัติจ�กสภ�มห�วิทย�ลัย	

เมื่อวันที่	๑๖	-	๑๘	กันย�ยน	๒๕๖๑

๑๖๙





๗.๑ ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	ต้ังอยู่เลขท่ี	๗๐	หมู่	๔	บ้�นพุพระ	ตำ�บลหนองบัว	อำ�เภอเมือง		

จังหวัดก�ญจนบุรี	 บริเวณกิโลเมตรท่ี	 ๘	 ท�งหลวงหม�ยเลข	 ๓๒๓	 ส�ยก�ญจนบุรี–สังขละบุรี	 ห่�งจ�ก	

ตัวเมืองก�ญจนบุรีไปท�งทิศเหนือประม�ณ	 ๑๔	 กิโลเมตร	 มีเน้ือท่ีท้ังหมด	 ๕๔๒	 ไร่เศษ	 พ้ืนท่ีส่วนใหญ่	

เป็นธรรมช�ติ			บนเนินเข�มีต้นไม้ร่มรื่นงดง�มสลับกับล�นหิน	ด้�นหลังติดกับแม่น้ำ�แควใหญ่

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�ท่ีพัฒน�ม�จ�กก�รสถ�ปน�วิทย�ลัยครู	

ก�ญจนบุรี	 มีชื ่อว่�	 “วิทย�ลัยครูก�ญจนบุรี”	 สังกัดกรมก�รฝึกหัดครู	 กระทรวงศึกษ�ธิก�ร		

ต�มประก�ศกระทรวงศึกษ�ธิก�ร	 เมื่อวันที่	 ๒๙	กันย�ยน	พ.ศ.	๒๕๑๖	ยกฐ�นะเป็นสถ�บันร�ชภัฏ

ก�ญจนบุรีในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๓๘	 และสถ�ปน�เป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	

ปัจจุบันมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีอ�ยุครบ	๔๖	ปี	โดยมีพัฒน�ก�รที่สำ�คัญพอสังเขปดังนี้

	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๑๘	 ได้ก่อตั้งคณะครุศ�สตร์	 และคณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์		

ต�มพระร�ชบัญญัติวิทย�ลัยครู	พ.ศ.	๒๕๑๘	ประกอบไปด้วย	๑๗	ภ�ควิช�และเปิดรับนักศึกษ�รุ่นแรก	

เมื่อปีก�รศึกษ�	๒๕๑๙	จัดก�รเรียนก�รสอนในหลักสูตรประก�ศนียบัตรวิช�ชีพก�รศึกษ�	(ป.กศ.)

	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๒๐	 ภ�ควิช�เทคโนโลยีและนวัตกรรมก�รศึกษ�ได้ยกฐ�นะเป็นคณะ

วิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	ประกอบไปด้วย	๙	ภ�ควิช�	คือ	ภ�ควิช�เคมี	ภ�ควิช�ชีววิทย�	ภ�ควิช�

ฟิสิกส์และวิทย�ศ�สตร์ทั่วไป	 ภ�ควิช�คณิตศ�สตร์	 ภ�ควิช�คหกรรมศ�สตร์	 ภ�ควิช�เกษตรศ�สตร์	

ภ�ควิช�สุขศึกษ�	ภ�ควิช�หัตถศึกษ�	ภ�ควิช�พลศึกษ�และนันทน�ก�ร

	 ปีก�รศึกษ�	๒๕๒๑	จัดก�รเรียนก�รสอนหลักสูตรระดับประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�ชั้นสูง	

(ป.กศ.สูง)			

	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๒๓	 จัดก�รเรียนก�รสอนในหลักสูตรครุศ�สตรบัณฑิต	 ระดับปริญญ�ตรี

หลักสูตรต่อเนื่อง	๒	ปีหลังอนุปริญญ�	(ค.บ.)	และหลักสูตรระดับปริญญ�ตรี	ส�ข�ก�รศึกษ�	(อ.คป.)	

หลักสูตรต่อเนื่อง	๒	ปี	วิช�เอกวิทย�ศ�สตร์ทั่วไป

บทที่ ๗

บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
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	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๒๔	 จัดก�รเรียนก�รสอนในหลักสูตรระดับปริญญ�ตรี	 หลักสูตรครุศ�สตร

บัณฑิต	๔	ปี	วิช�เอกวิทย�ศ�สตร์ทั่วไป	เกษตรศ�สตร์	คณิตศ�สตร์	ภ�ษ�อังกฤษ	และคหกรรมศ�สตร์

	 ปีก�รศึกษ�	๒๕๒๖	จัดก�รเรียนก�รสอนหลักสูตรระดับประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�ชั้นสูง	

(ป.กศ.สูง)	ส�ยเทคนิคอ�ชีพเป็นปีแรก

	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๓๓	 ดำ�เนินโครงก�รสมทบท�งวิช�ก�รกับวิทย�ลัยพลศึกษ�จังหวัดสุพรรณบุรี		

เพื่อผลิตบัณฑิตวิทย�ศ�สตรบัณฑิต	โปรแกรมวิช�ก�รฝึกและก�รจัดก�รกีฬ�

	 ในวันท่ี	๑๔	กุมภ�พันธ์	พ.ศ.	๒๕๓๕	พระบ�ทสมเด็จพระบรมชนก�ธิเบศร	มห�ภูมิพลอดุลยเดช-	

มห�ร�ช	บรมน�ถบพิตร	ทรงพระร�ชท�นน�ม	“สถ�บันร�ชภัฏ”	แทนชื่อวิทย�ลัยครู	และประก�ศ

ใช้พระร�ชบัญญัติสถ�บันร�ชภัฏ	เมื่อวันที่	๒๔	มกร�คม	พ.ศ.	๒๕๓๘	ส่งผลให้วิทย�ลัยครูก�ญจนบุรี

ยกฐ�นะขึ้นเป็นสถ�บันร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 สังกัดสำ�นักง�นสภ�สถ�บันร�ชภัฏ	 กระทรวงศึกษ�ธิก�ร	

จึงได้มีก�รปรับเปลี่ยนโครงสร้�งเพื่อให้ส�ม�รถจัดก�รเรียนก�รสอนได้อย่�งมีคุณภ�พสอดคล้องกับ

คว�มต้องก�รของตล�ดแรงง�นและท้องถิ่น	 โดยจัดก�รเรียนก�รสอน	 ๔	 คณะ	 คือ	 คณะครุศ�สตร์	

คณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	และคณะวิทย�ก�รจัดก�ร

	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๔๑	 ภ�ควิช�หัตถศึกษ�และภ�ควิช�อุตส�หกรรมศิลป์	 ได้รับก�รสนับสนุน

จ�กสถ�บันและเห็นชอบจ�กสภ�ประจำ�สถ�บันร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 (สปส.)	 เมื ่อคร�วประชุม	

คร้ังท่ี	๔/๒๕๔๑	เม่ือวันท่ี	๑๓	พฤศจิก�ยน	พ.ศ.	๒๕๔๑	ให้ส�ม�รถพัฒน�เตรียมก�รจัดต้ังเป็นคณะได้	

และให้ชื่อว่�	 “คณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม”	 โดยให้ส�ม�รถจัดก�รบริห�รง�นเต็มรูปแบบเหมือนกับ	

คณะอื่นๆ	ตั้งแต่วันที่	๑	มิถุน�ยน	พ.ศ.	๒๕๔๒

	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๔๒	 สถ�บันได้จัดตั้งโครงก�รบัณฑิตศึกษ�	 เพื่อเปิดสอนในระดับปริญญ�โท

ภ�คพิเศษหลักสูตรศิลปศ�สตรมห�บัณฑิต	ส�ข�สังคมศ�สตร์เพื่อก�รพัฒน�	และหลักสูตรครุศ�สตร-

มห�บัณฑิต	ส�ข�บริห�รก�รศึกษ�

	 ในวันที่	๙	มิถุน�ยน	พ.ศ.	๒๕๔๗	พระบ�ทสมเด็จพระบรมชนก�ธิเบศร	มห�ภูมิพลอดุลยเดช-	

มห�ร�ช	 บรมน�ถบพิตร	 ทรงพระกรุณ�โปรดเกล้�ฯ	 ทรงลงพระปรม�ภิไธยในพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 และลงประก�ศในร�ชกิจจ�นุเบกษ�	 เล่ม	 ๑๒๑	 ตอนพิเศษ	 ๒๓	 ก.		

วันที่	 ๑๔	 มิถุน�ยน	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 มีผลให้สถ�บันร�ชภัฏก�ญจนบุรียกฐ�นะเป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ก�ญจนบุรี	 สังกัดสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 กระทรวงศึกษ�ธิก�ร	 ตั้งแต่เมื่อวันที่	 ๑๕	

มิถุน�ยน	พ.ศ.	๒๕๔๗

๑๗๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีได้ดำ�เนินก�รต�มพันธกิจของสถ�บันอุดมศึกษ�และ	

มุ่งเน้นก�รพัฒน�ท้องถิ่นโดยก�รเป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นหลักท�งวิช�ก�รของท้องถิ่น	 อีกทั้งยังได้

จัดโครงก�รคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�รและสร้�งเครือข่�ยท�งวิช�ก�รกับองค์กรต่�งๆ	 ทั้งภ�ยในและ

ภ�ยนอก	 นอกจ�กนี้ยังมีคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�รกับสถ�บันก�รศึกษ�ในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน	

โดยมีคว�มร่วมมือในก�รแลกเปลี่ยนนักศึกษ�	คณ�จ�รย์และด้�นง�นวิจัย

๗.๒ ข้อมูลพื้นฐาน

	 ๗.๒.๑	 หลักสูตรของมห�วิทย�ลัย

	 มห�วิทย�ลัยเปิดสอน	 ๓๙	 หลักสูตรเป็นหลักสูตรระดับปริญญ�ตรี	 ๓๕	 หลักสูตร	 (ร้อยละ		

๘๙.๗๔)	 หลักสูตรสูงกว่�ปริญญ�ตรี	 ๔	 หลักสูตร	 (ร้อยละ	 ๑๐.๒๖)	 (มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษ�	

บ�งหลักสูตรที่สภ�มห�วิทย�ลัยเห็นชอบให้ปิดหลักสูตรแต่ยังมีนักศึกษ�ที่ยังไม่สำ�เร็จก�รศึกษ�)	

	 คุณภ�พหลักสูตรของมห�วิทย�ลัยแสดงในต�ร�งต่อไปนี้					

	 จ�กหลักสูตรท้ัง	 ๓๙	 หลักสูตร	 ผลประเมินแสดงว่�มีหลักสูตรผ่�นก�รประเมิน	 ๓๙	 หลักสูตร		

คิดเป็นร้อยละ	 ๑๐๐	 มี	 ๓	 หลักสูตรที่ได้ผลประเมินต่ำ�กว่�ระดับดี	 คือ	 หลักสูตรวิทย�ศ�สตรบัณฑิต		

ส�ข�วิช�คอมพิวเตอร์ศึกษ�	 หลักสูตรของคณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 ส�ข�วิช�ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก		

และหลักสูตรคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	 ส�ข�วิช�ก�รออกแบบอุตส�หกรรม	 หลักสูตรมีคุณภ�พ	

ระดับดีจำ�นวน	๓๖	หลักสูตร	คิดเป็นร้อยละ	๙๒.๓๑

	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยและคณะเปิดหลักสูตรโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภ�พดี

	 ทั้งนี้	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีไม่เคยได้รับอนุมัติให้เผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภ�พและ

ม�ตรฐ�นต�มกรอบม�ตรฐ�นคุณวุฒิระดับอุดมศึกษ�แห่งช�ติ	(TQR)	

ครุศาสตร์ (๑๒)

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (๘)

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (๗)

วิทยาการจัดการ (๘)

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (๔)

 รวม (๓๙)

คณะ

ต�ร�งที่	๗.๑	 คะแนนผลประเมินหลักสูตร	๓๙	หลักสูตร	จำ�แนกต�มคณะ	ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑

	 ๑๒	 ๓.๓๐	 ดี

	 ๗	 ๓.๓๙	 ดี

	 ๗	 ๓.๓๗	 ดี

	 ๗	 ๓.๓๐	 ดี

	 ๓	 ๓.๒๒	 ดี

	 ๓๖ ๓.๓๔ ดี

 จำานวนหลักสูตรระดับด ี คะแนนเฉลี่ย ระดับ

๑๗๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กข้อมูลในต�ร�งข้�งต้นแสดงว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีรับนักศึกษ�ชั้นปีที่	 ๑	

(ภ�คปกติ)	รุ่นปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑	ได้ต่ำ�กว่�เป้�หม�ยจำ�นวนรับถึง	๖๖๗	คน	คิดเป็นร้อยละ	๓๘.๗๘	

กล่�วคือ	 รับได้ต�มแผนร้อยละ	 ๖๑.๒๒	 ในสถ�นก�รณ์เช่นนี้อ�จถือเป็นโอก�สของมห�วิทย�ลัย	

เพื่อพัฒน�ท้องถิ่นในก�รนำ�ทรัพย�กร	 คณ�จ�รย์และบุคล�กรส่วนสนับสนุนดำ�เนินก�รภ�รกิจสำ�คัญ

ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นได้อย่�งต่อเนื ่อง	 โดยเฉพ�ะก�รพัฒน�บุคล�กรในท้องถิ่นในทุกช่วงชีวิต	

ต�มคว�มต้องก�รจำ�เป็นของท้องถิ่นในท้องที่ตนที่ได้ร่วมห�รือกับผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัดและประก�ศ

เป็นเขตพื้นที่บริก�รของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี

	 เมื่อพิจ�รณ�จำ�นวนผู้สมัครเข้�ศึกษ�พบว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีโอก�สคัดสรร

ผู้สมัครค่อนข้�งน้อยคล้�ยกับมห�วิทย�ลัยเปิด	 มห�วิทย�ลัยจำ�เป็นอย่�งยิ่งต้องพิจ�รณ�เกี่ยวกับ	

หลักสูตรและก�รเรียนก�รสอน	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งก�รสอนบัณฑิตให้ตรงกับคว�มต้องก�รของ	

ท้องถิ่น	 มีคุณภ�พได้ม�ตรฐ�นและมีง�นทำ�	 โดยเฉพ�ะก�รจัดก�รศึกษ�ที่ตรงกับคว�มต้องก�รของ

นักศึกษ�ที่มีพื้นฐ�นและศักยภ�พคว�มพร้อมที่แตกต่�งหล�กหล�ย

ต�ร�งที่	๗.๒	 จำ�นวนและอัตร�ก�รคัดเลือกนักศึกษ�ชั้นปีที่	 ๑	 (ภ�คปกติ)	 ระดับปริญญ�ตรี		

	 ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑

 ๗.๒.๒	 จำ�นวนและก�รคัดเลือกนักศึกษ�ระดับปริญญ�ตรีชั้นปีที่	 ๑	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๑		

แสดงในต�ร�งต่อไปนี้

ครุศาสตร์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

 รวม

คณะ

	 ๔๕๐	 ๒,๐๙๔	 ๓๗๗	 ๔.๖๕	 -๗๓

	 	 	 	 	 (๑๖.๒๒)

	 ๒๑๐	 ๑๘๙	 ๕๘	 ๐.๙๐	 -๑๕๒

	 	 	 	 	 (๗๒.๓๘)

	 ๓๙๐	 ๗๕๙	 ๒๕๐	 ๑.๙๕	 -๑๔๐

	 	 	 	 	 (๓๕.๙๐)

	 ๔๓๐	 ๖๘๙	 ๒๒๑	 ๑.๖๐	 -๒๐๙

	 	 	 	 	 (๔๘.๖๐)

	 ๒๔๐	 ๗๒๖	 ๑๔๗	 ๓.๐๓	 -๙๓

	 	 	 	 	 (๓๘.๗๕)

	 ๑,๗๒๐ ๔,๔๕๗ ๑,๐๕๓ ๒.๕๙ -๖๖๗

     (๓๘.๗๘)

 จำานวนรับ ยอดสมัคร ยอดชำาระเงิน อัตราการคัดเลือก การเปรียบเทียบ

     กับแผน

๑๗๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 เมื่อพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะก็พบว่�	 มีคณะครุศ�สตร์	 และคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรมที่ม	ี

โอก�สคัดสรรผู้สมัครคือมีผู้สมัครเกินสองเท่�ตัว	 คณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 และคณะ

วิทย�ก�รจัดก�รมีโอก�สคัดเลือกผู้สมัครบ้�ง	 ในขณะที่คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีไม่มี

โอก�สคัดเลือกผู้สมัครเลย	 อย่�งไรก็ดีทุกคณะไม่ส�ม�รถรับจำ�นวนนักศึกษ�ได้ต�มเป้�หม�ย	

ต�มแผนท่ีกำ�หนดไว้	คณะท่ีมีปัญห�ในเร่ืองน้ีม�กท่ีสุดคือ	คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	รองลงม�คือ

คณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 คณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 และคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	 โดยที่

คณะครุศ�สตร์มีปัญห�ก�รรับนักศึกษ�ไม่ได้ต�มแผนน้อยที่สุด

	 ๗.๒.๓	จำ�นวนนักศึกษ�ของมห�วิทย�ลัย	ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑

	 จ�กต�ร�งข้�งบนแสดงอย่�งชัดเจนว่�	 จำ�นวนนักศึกษ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุร	ี

ลดลงอย่�งสม่ำ�เสมอทุกปีโดยใช้จำ�นวนนักศึกษ�ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๙	 เป็นปีฐ�น	 (๑๐๐%)	 พบว่�

จำ�นวนนักศึกษ�ในปี	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑	คิดเป็นร้อยละ	๙๙.๘๓	และร้อยละ	๙๑.๖๗	ต�มลำ�ดับ

	 เม่ือพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะก็ปร�กฏแนวโน้มเช่นเดียวกันคือ	 มีแนวโน้มลดลงทุกคณะ	 โดยคณะ	

ที่แนวโน้มจำ�นวนนักศึกษ�ลดลงจำ�นวนม�กคือ	 คณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	 คณะวิทย�ก�รจัดก�ร														

คณะครุศ�สตร์	 และคณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 ส่วนคณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีรับ

นักศึกษ�ได้เท่�เดิม	

ครุศาสตร์

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

 รวม

คณะ/ปีการศึกษา

ต�ร�งที่	๗.๓	 จำ�นวนนักศึกษ�โดยรวมในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคณะ

	 ๒,๑๐๘	 ๑,๙๘๙	 ๑,๘๖๔

	 ๑,๔๐๒	 ๑,๓๖๑	 ๑,๒๓๗

	 ๓๖๘	 ๔๓๑	 ๓๖๘

	 ๑,๔๑๑	 ๑,๔๖๘	 ๑,๓๓๕

	 ๖๗๕	 ๗๐๕	 ๖๖๓

	 ๕,๙๖๔ ๕,๙๕๔ ๕,๔๖๗

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑

๑๗๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๑. ข้าราชการ

 สายวิชาการ

 สายสนับสนุน

๒. ลูกจ้างประจำา สายสนับสนุน

๓. พนักงานในมหาวิทยาลัย

 สายวิชาการ

 สายสนับสนุน

๔. พนักงานราชการ สายสนับสนุน

๕. ผู้เชี่ยวชาญ

 สายวิชาการ

 สายสนับสนุน

๖. พนักงานประจำาตามสัญญา

 สายวิชาการ

 สายสนับสนุน

 รวมสายวิชาการ

 รวมสายสนับสนุน

 รวมทั้งหมด

ประเภท / ปีการศึกษา

ต�ร�งที่	๗.๔	 จำ�นวนบุคล�กรท้ังหมด	จำ�แนกต�มประเภท/ส�ยง�น	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	-	๒๕๖๑

	 ๙๖	 ๙๐	 ๙๐

	 ๘๔	 ๗๙	 ๗๙

	 ๑๒	 ๑๑	 ๑๑

	 ๑๕	 ๑๓	 ๑๓

	 ๓๔๐.๕	 ๓๓๔.๕	 ๓๓๓

	 ๑๘๖	 ๑๗๙.๕	 ๑๗๕

	 ๑๕๔.๕	 ๑๕๕	 ๑๕๘

	 ๑๘	 ๑๙	 ๑๙

	 -	 -	 -

	 -	 -	 -

	 -	 -	 -

	 -	 -	 -

	 -	 -	 -

	 -	 -	 -

	 ๒๗๐ ๒๕๘.๕ ๒๕๔

 ๑๙๙.๕ ๑๙๘ ๒๐๑

 ๔๖๙.๕ ๔๕๖.๕ ๔๕๕

 ๒๕๕๙* ๒๕๖๐** ๒๕๖๑***

	 ๗.๒.๔	บุคล�กรของมห�วิทย�ลัย	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	-	๒๕๖๑

	 *	 ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙

	 **	 ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐

	 ***	 ระบบฐ�นข้อมูลบุคล�กรมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	ข้อมูล	ณ	วันที่	๑๔	มกร�คม	๒๕๖๒

	 ****	ข้อมูลบุคล�กรอ�จเป็นตัวเลขทศนิยม	 เน่ืองจ�กบุคล�กรบ�งท่�นทำ�ง�นไม่ครบจำ�นวน	 ๙	 เดือน	 ต�มหลักก�รประเมินคุณภ�พ

****

๑๗๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งข้�งต้นแสดงว่�	 บุคล�กรของมห�วิทย�ลัยทั้งหมดมีแนวโน้มลดลง	 มีพิสัยระหว่�ง	

๔๕๕	 คนถึง	 ๔๖๙.๕	 คน	 เม่ือจำ�แนกเป็นบุคล�กรส�ยวิช�ก�รหรือคณ�จ�รย์กับบุคล�กรส�ยสนับสนุน

มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นต�มลำ�ดับ	 คือ	 สัดส่วนบุคล�กรส�ยวิช�ก�รต่อส�ยสนับสนุนเป็น	 ๑	 ต่อ	 ๐.๗๔		

ในปี	๒๕๕๙	(ปีฐ�น)	เป็น	๑	ต่อ	๐.๗๗		ในปี	๒๕๖๐	และเป็น	๑	ต่อ	๐.๗๙	ในปี	๒๕๖๑

	 เม่ือเปรียบเทียบสัดส่วนระหว่�งข้�ร�ชก�รและท่ีไม่ใช่ข้�ร�ชก�ร	พบว่�	 ในปี	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑		

มีสัดส่วนบุคล�กรที่เป็นข้�ร�ชก�รลดลงเล็กน้อยจ�กปี	 ๒๕๕๙	 กล่�วคือ	 มีบุคล�กรเป็นข้�ร�ชก�ร	

ร้อยละ	 ๒๕.๗๐	 ในปี	 ๒๕๕๙	 ลดลงเป็นร้อยละ	 ๒๔.๕๖	 ในปี	 ๒๕๖๐	 และเป็นร้อยละ	 ๒๔.๖๖		

ในปี	๒๕๖๑	ส่วนบุคล�กรส�ยสนับสนุนมีจำ�นวนค่อนข้�งคงท่ีเม่ือเปรียบเทียบกับปี	๒๕๕๙	ซ่ึงเป็นปีฐ�น

	 ท้ังน้ีในปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	 มีข้�ร�ชก�รจำ�นวน	๙๐	คน	 เป็นข้�ร�ชก�รส�ยวิช�ก�รคือ	คณ�จ�รย์	

จำ�นวน	๗๙	คน	และข้�ร�ชก�รส�ยสนับสนุนจำ�นวน	๑๑	คน

	 เม่ือพิจ�รณ�คุณภ�พของบุคล�กรส�ยวิช�ก�รของข้�ร�ชก�รและพนักง�นในมห�วิทย�ลัย

ในด้�นคุณวุฒิก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�รแสดงในต�ร�งต่อไปนี้	

๑๗๗



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ครุศาสตร์
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
มนุษยศาสตร์ฯ
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
วิทยาการจัดการ
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
วิทยาศาสตร์ฯ
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
รวมทั้งสิ้น
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์

คณะ/ตำาแหน่งวิชาการของ
ข้าราชการที่เป็นอาจารย์

ต�ร�งที	่๗.๕	 จำ�นวนข้�ร�ชก�รท่ีเป็นอ�จ�รย์ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๙	 และ	 ๒๕๖๐	 จำ�แนกต�มคุณวุฒิ	

	 ก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวมและต�มสังกัด

 ๒๕๕๙* ๒๕๖๐**

 ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม

*	 ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	(๑	สิงห�คม	๒๕๕๙	–	๓๑	กรกฎ�คม	๒๕๖๐)

**	ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	(๑	สิงห�คม	๒๕๖๐	–	๓๑	กรกฎ�คม	๒๕๖๑)

	 -	 ๔	 ๙	 ๑๓	 -	 ๒	 ๙	 ๑๑
	 -	 ๒	 ๕	 ๗	 -	 -	 ๕	 ๕
	 -	 ๒	 ๓	 ๕	 -	 ๒	 ๓	 ๕
	 -	 -	 ๑	 ๑	 -	 	 ๑	 ๑
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๑	 ๙	 ๔	 ๑๔	 ๑	 ๙	 ๓	 ๑๓
	 ๑	 ๕	 ๒	 ๘	 ๑	 ๕	 ๒	 ๘
	 -	 ๔	 ๒	 ๖	 -	 ๔	 ๑	 ๕
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๑	 ๑๒	 ๖	 ๑๙	 ๑	 ๑๑	 ๖	 ๑๘
	 ๑	 ๗	 ๔	 ๑๒	 ๑	 ๗	 ๔	 ๑๒
	 -	 ๔	 ๒	 ๖	 -	 ๓	 ๒	 ๕
	 -	 ๑	 -	 ๑	 -	 ๑	 -	 ๑
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 ๑๗	 ๑๓	 ๓๐	 -	 ๑๗	 ๑๒	 ๒๙
	 -	 ๑๑	 ๙	 ๒๐	 -	 ๑๑	 ๙	 ๒๐
	 -	 ๖	 ๔	 ๑๐	 -	 ๖	 ๓	 ๙
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๒	 ๕	 ๑	 ๘	 ๒	 ๓	 ๓	 ๘
	 ๒	 ๒	 ๑	 ๕	 ๒	 -	 ๓	 ๕
	 -	 ๓	 -	 ๓	 -	 ๓	 -	 ๓
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๔ ๔๗ ๓๓ ๘๔ ๔ ๔๒ ๓๓ ๗๙
 ๔ ๒๗ ๒๑ ๕๒ ๔ ๒๓ ๒๓ ๕๐
 - ๑๙ ๑๑ ๓๐ - ๑๘ ๙ ๒๗
 - ๑ ๑ ๒ - ๑ ๑ ๒
 - - - - - - - -

๑๗๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งข้�งบนแสดงว่�	ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	มห�วิทย�ลัยมีบุคล�กรส�ยวิช�ก�รของข้�ร�ชก�ร	

ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองศ�สตร�จ�รย์ในคณะครุศ�สตร์	จำ�นวน	๑	คน	และวิทย�ก�รจัดก�ร	จำ�นวน	๑	คน		

รวมมีรองศ�สตร�จ�รย์	จำ�นวน	๒	คน	คิดเป็นร้อยละ	๒.๕๓	ไม่มีรองศ�สตร�จ�รย์ในคณะวิทย�ศ�สตร์

และเทคโนโลยี	 คณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 และคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	 ส่วนใหญ่อ�จ�รย์		

ร้อยละ	๖๑.๙๐	และ	๖๓.๒๙	ดำ�รงตำ�แหน่งอ�จ�รย์ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐	ต�มลำ�ดับ		

รองลงม�ร้อยละ	๓๕.๗๑	และร้อยละ	๓๔.๑๘	ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	

และ	 ๒๕๖๐	 เมื่อพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะพบว่�	 ทุกคณะมีสัดส่วนอ�จ�รย์ดำ�รงตำ�แหน่งอ�จ�รย์สูงกว่�	

ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	

๑๗๙



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๗.๖	 จำ�นวนอ�จ�รย์ที่เป็นพนักง�นมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รของมห�วิทย�ลัย	 ในปีก�รศึกษ�	

	 ๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐	จำ�แนกต�มคุณวุฒิก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวมและต�มสังกัด

ครุศาสตร์
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
มนุษยศาสตร์ฯ
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
วิทยาการจัดการ
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
วิทยาศาสตร์ฯ
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
รวมทั้งสิ้น
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์

คณะ/ตำาแหน่งวิชาการ
ของพนักงานมหาวิทยาลัย

สายวิชาการ

 ๒๕๕๙* ๒๕๖๐**

 ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม

*	 ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙

**	 ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐

***	 ข้อมูลบุคล�กรอ�จเป็นตัวเลขทศนิยม	 เนื่องจ�กบุคล�กรบ�งท่�นทำ�ง�นไม่ครบจำ�นวน	 ๙	 เดือน	 ต�มหลักก�รประเมินคุณภ�พ

	 -	 ๔๐	 ๑๔	 ๕๔	 -	 ๓๗.๕	 ๑๖.๕	 ๕๔
	 -	 ๓๕.๕	 ๘	 ๔๓.๕	 -	 ๓๕.๕	 ๑๐.๕	 ๔๖
	 -	 ๔.๕	 ๕	 ๙.๕	 -	 ๒	 ๕	 ๗
	 -	 -	 ๑	 ๑	 -	 -	 ๑	 ๑
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๔	 ๔๑	 ๑๐	 ๕๕	 ๔	 ๓๖	 ๖.๕	 ๔๖.๕
	 ๔	 ๔๐	 ๗	 ๕๑	 ๔	 ๓๔	 ๓.๕	 ๔๑.๕
	 -	 ๑	 ๑	 ๒	 -	 ๒	 ๒	 ๔
	 -	 -	 ๑	 ๑	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 ๑	 ๑	 -	 -	 ๑	 ๑
	 -	 ๓๐	 ๒	 ๓๒	 -	 ๓๐	 ๔	 ๓๔
	 -	 ๓๐	 ๒	 ๓๒	 -	 ๒๘	 ๔	 ๓๒
	 -	 -	 -	 -	 -	 ๒	 -	 ๒
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 ๑๙	 ๗	 ๒๖	 -	 ๑๙.๕	 ๖.๕	 ๒๖
	 -	 ๑๙	 ๕	 ๒๔	 -	 ๑๙.๕	 ๕	 ๒๔.๕
	 -	 -	 ๒	 ๒	 -	 -	 ๑.๕	 ๑.๕
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 ๑๘	 ๑	 ๑๙	 -	 ๒๓	 ๒	 ๒๕
	 -	 ๑๘	 ๑	 ๑๙	 -	 ๑๗	 ๒	 ๑๙
	 -	 -	 -	 -	 -	 ๖	 -	 ๖
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
 ๔ ๑๔๘ ๓๔ ๑๘๖ ๔ ๑๔๖ ๓๕.๕ ๑๘๕.๕
 ๔ ๑๔๒.๕ ๒๓ ๑๖๙.๕ ๔ ๑๓๔ ๒๕ ๑๖๓
 - ๕.๕ ๘ ๑๓.๕ - ๑๒ ๘.๕ ๒๐.๕
 - - ๒ ๒ - - ๑ ๑
 - - ๑ ๑ - - ๑ ๑

***

๑๘๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยมีพนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รส่วนใหญ่สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับ	

ปริญญ�โท	 คิดเป็นร้อยละ	 ๗๙.๕๗	 และ	 ๗๘.๗๑	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๙	 และ	 ๒๕๖๐	 ต�มลำ�ดับ		

รองลงม�สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�เอก	 และระดับปริญญ�ตรีต�มลำ�ดับ	 เม่ือพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะ	

ก็พบแนวโน้มทำ�นองเดียวกัน

	 มีข้อน่�สังเกตว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 มีพนักง�นมห�วิทย�ลัยที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

ศ�สตร�จ�รย์ในคณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์จำ�นวน	๑	คน

	 จ�กต�ร�งข้�งต้น	 เมื ่อพิจ�รณ�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รของอ�จ�รย์	 ข้�ร�ชก�ร		

และอ�จ�รย์ที่เป็นพนักง�นในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีอ�จ�รย์ดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รร้อยละ	

๑๗.๙๖	 ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	และร้อยละ	๑๗.๖๐	 ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	นอกจ�กน้ี	 ในปีก�รศึกษ�		

๒๕๖๐	คณะครุศ�สตร์เป็นคณะท่ีมีอ�จ�รย์ท่ีเป็นข้�ร�ชก�รดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รม�กท่ีสุด	คือ	 ร้อยละ	๒๑.๕๔		

ส่วนคณะท่ีมีค่�ร้อยละของอ�จ�รย์ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รค่อนข้�งต่ำ�คือ	 คณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	

มีเพียงร้อยละ	๑๑.๑๑

ครุศาสตร์

วิทยาศาสตร์ฯ

มนุษยศาสตร์ฯ

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ภาพรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

คณะ

ต�ร�งที	่๗.๗	 ร้อยละของคณ�จ�รย์ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�ร	ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐	จำ�แนก	

	 เป็นร�ยคณะ

 ปีการศึกษา ๒๕๕๙* ปีการศึกษา ๒๕๖๐**

	 	 *	 ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙

	 	 **	 ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐

 ๒๓.๑๓	 ๒๑.๕๔

	 ๑๔.๔๙	 ๑๖.๘๑

	 ๑๓.๗๓	 ๑๕.๓๘

	 ๒๑.๔๓	 ๑๙.๐๙

	 ๑๑.๑๑	 ๑๑.๑๑

	 ๑๗.๙๖ ๑๗.๖๐

๑๘๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ครุศาสตร์
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
มนุษยศาสตร์ฯ
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
วิทยาการจัดการ
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
วิทยาศาสตร์ฯ
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์
รวมทั้งสิ้น
 อาจารย์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
 รองศาสตราจารย์
 ศาสตราจารย์

คณะ/ตำาแหน่งวิชาการ

ต�ร�งที่	๗.๘	จำ�นวนบุคล�กรส�ยวิช�ก�รของข้�ร�ชก�รและพนักง�นในมห�วิทย�ลัยในปีก�รศึกษ�		๒๕๕๙		

	 และ	๒๕๖๐	จำ�แนกต�มคุณวุฒิก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวมและต�มสังกัด

 ๒๕๕๙* ๒๕๖๐**

 ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม

	 -	 ๔๕	 ๒๓	 ๖๘	 -	 ๔๐	 ๒๖	 ๖๖
	 -	 ๓๘	 ๑๓	 ๕๑	 -	 ๓๖	 ๑๖	 ๕๒
	 -	 ๗	 ๘	 ๑๕	 -	 ๔	 ๘	 ๑๒
	 -	 -	 ๒	 ๒	 -	 -	 ๒	 ๒
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๕	 ๔๙	 ๑๕	 ๖๙	 ๕	 ๔๕	 ๑๐	 ๖๐
	 ๕	 ๔๔	 ๑๐	 ๕๙	 ๕	 ๓๙	 ๖	 ๕๐
	 -	 ๕	 ๓	 ๘	 -	 ๖	 ๓	 ๙
	 -	 -	 ๑	 ๑	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 ๑	 ๑	 -	 -	 ๑	 ๑
	 ๑	 ๔๒	 ๘	 ๕๑	 ๑	 ๔๐	 ๑๑	 ๕๒
	 ๑	 ๓๗	 ๖	 ๔๔	 ๑	 ๓๕	 ๘	 ๔๔
	 -	 ๔	 ๒	 ๖	 -	 ๕	 ๒	 ๗
	 -	 ๑	 -	 ๑	 -	 -	 ๑	 ๑
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 ๓๖	 ๒๐	 ๕๖	 -	 ๓๕	 ๒๑	 ๕๖
	 -	 ๓๐	 ๑๔	 ๔๔	 -	 ๓๑	 ๑๔	 ๔๕
	 -	 ๖	 ๖	 ๑๒	 -	 ๔	 ๗	 ๑๑
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๒	 ๒๓	 ๒	 ๒๗	 ๒	 ๒๐	 ๕	 ๒๗
	 ๒	 ๒๐	 ๒	 ๒๔	 ๒	 ๑๗	 ๕	 ๒๔
	 -	 ๓	 -	 ๓	 -	 ๓	 -	 ๓
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๘ ๑๙๕ ๖๘ ๒๗๑ ๘ ๑๘๐ ๗๓ ๒๖๑
 ๘ ๑๖๙ ๔๕ ๒๒๒ ๘ ๑๕๘ ๔๙ ๒๑๕
 - ๒๕ ๑๙ ๔๔ - ๒๒ ๒๐ ๔๒
 - ๑ ๓ ๔ - - ๓ ๓
 - - ๑ ๑ - - ๑ ๑

*	 ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	(๑	สิงห�คม	๒๕๕๙	–	๓๑	กรกฎ�คม	๒๕๖๐)

**	ข้อมูลพื้นฐ�นผลก�รประเมินคุณภ�พก�รศึกษ�ภ�ยใน	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	(๑	สิงห�คม	๒๕๖๐	–	๓๑	กรกฎ�คม	๒๕๖๑)

๑๘๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งข้�งต้นในด้�นคุณวุฒิก�รศึกษ�พบว่�	 โดยรวมบุคล�กรส�ยวิช�ก�รส่วนใหญ	่

สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�โทท้ังปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๙	 คือ	 ร้อยละ	 ๗๑.๙๖	 และปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐		

เป็นร้อยละ	 ๖๘.๙๗	 จะเห็นว่�	 มห�วิทย�ลัยมีบุคล�กรส�ยวิช�ก�รสำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�เอก	

ร้อยละ	 ๒๕.๐๙	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๙	 และร้อยละ	 ๒๗.๙๗	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 เมื่อพิจ�รณ�	

เป็นร�ยคณะพบว่�	 คณะที่มบุคล�กรส�ยวิช�ก�รสำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�เอกจำ�นวน	 ๒๐	 คน	

ข้ึนไป	มี	๒	คณะ	คือ	คณะครุศ�สตร์	คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	ส่วนคณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	

คณะมนุษย์ศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 และคณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 อ�จ�รย์ส่วนใหญ่สำ�เร็จก�รศึกษ�

ระดับปริญญ�โท

	 โดยสรุปอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ส่วนใหญ่สำ�เร็จ	

ก�รศึกษ�ระดับปริญญ�โทและดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รเป็นอ�จ�รย์

	 ๗.๒.๕	ก�รมีง�นทำ�และคุณภ�พบัณฑิตที่สำ�เร็จก�รศึกษ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙

	 ผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	ร้อยละ	๗๔.๑๒–๙๑.๖๗	มีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	๑	ปี		

โดยบัณฑิตของคณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 คณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	 คณะครุศ�สตร์	

และคณะวิทย�ก�รจัดก�รมีบัณฑิตที่มีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	 ๑	 ปีเกินร้อยละ	 ๗๕	 ส่วนบัณฑิต	

คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีร้อยละ	๗๔.๑๒	มีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	๑	ปี	

	 ในด้�นคว�มพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตพบว่�	ผู้ใช้บัณฑิตพอใจบัณฑิตของทุกคณะในระดับม�ก

ต�ร�งที่	๗.๙	 ร้อยละก�รมีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	 ๑	 ปี	 และคว�มพึงพอใจของผู ้ใช้บัณฑิต	

	 ที่สำ�เร็จก�รศึกษ�		ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	จำ�แนกต�มคณะ

ครุศาสตร์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

 รวมทุกคณะ

คณะ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ค่าเฉลี่ย ระดับ

 จำานวน ร้อยละ

 บัณฑิต การมีงานทำา

	 ๓๕๙	 ๘๙.๔๓	 ๔.๓๐	 ม�ก

	 ๒๒๓	 ๗๔.๑๒	 ๔.๔๔	 ม�ก

	 ๔๑	 ๙๑.๖๗	 ๔.๑๖	 ม�ก

	 ๒๖๘	 ๘๑.๙๒	 ๔.๐๓	 ม�ก

	 ๙๓	 ๘๙.๘๖	 ๔.๒๐	 ม�ก

	 ๙๘๔ ๘๕.๐๕ ๔.๒๓ มาก

๑๘๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๗.๒.๖	งบประม�ณ

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ได้รับก�รสนับสนุนท�งก�รเงินเพื่อดำ�เนินง�นต�มพันธกิจ

ของมห�วิทย�ลัยจ�ก	 ๒	 ช่องท�งคือ	 งบประม�ณแผ่นดินจ�กรัฐบ�ล	 และงบประม�ณเงินร�ยได้จ�ก

มห�วิทย�ลัย	 งบประม�ณทั้ง	 ๒	 ประเภทดังกล่�ว	 ได้นำ�ม�พิจ�รณ�จัดสรรเพื่อดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	

ดังปร�กฏในต�ร�ง	

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายประจำา

ค่าจ้างชั่วคราว

ค่าตอบแทนพนักงานราชการ

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ

ค่าสาธารณูปโภค

ค่าครุภัณฑ์

ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

เงินอุดหนุน

รายจ่ายอื่น

  รวม

หมวดเงิน

ต�ร�งที	่๗.๑๐	 งบประม�ณท้ังส้ินจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณ	และหมวดร�ยจ่�ย																						ปีงบประม�ณ		

	 พ.ศ.	๒๕๖๑

	 ๖๒,๔๔๘,๖๐๐	 ๗,๖๕๙,๑๐๔	 ๗๐,๑๐๗,๗๐๔

	 ๓๓,๑๓๖,๑๐๐	 ๕๑,๘๑๖,๑๑๓	 ๘๔,๙๕๒,๒๑๓

	 ๑๒,๘๗๐,๗๐๐	 ๑๗,๙๘๒,๐๘๖	 ๓๐,๘๕๒,๗๘๖

	 ๗,๖๔๓,๔๕๗	 ๑๖,๖๐๐,๗๙๖	 ๒๔,๒๔๔,๒๕๓

	 ๖,๐๗๕,๖๔๓	 ๑๖,๗๔๒,๕๗๕	 ๒๒,๘๑๘,๒๑๘

	 ๖,๕๔๖,๓๐๐	 ๔๙๐,๖๕๖	 ๗,๐๓๖,๙๕๖

	 ๑๔๐,๐๓๐,๒๐๐	 ๒,๒๖๗,๘๖๐	 ๑๔๒,๒๙๘,๐๖๐

	 ๕๙,๒๑๔,๔๐๐	 ๑,๘๗๗,๘๖๐	 ๖๑,๐๙๒,๒๖๐

	 ๘๐,๘๑๕,๘๐๐	 ๓๙๐,๐๐๐	 ๘๑,๒๐๕,๘๐๐

	 ๔๐๘,๗๘๑,๒๐๐ ๑๑๕,๘๒๗,๐๕๐ ๕๒๔,๖๐๘,๒๕๐

 แผ่นดิน เงินรายได้ รวม

๑๘๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา

ส่งเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย บริหารจัดการ

บริการวิชาการแก่ชุมชน

เพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ

รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

งบบุคลากรภาครัฐ

 รวมทั้งสิ้น

แผนเงิน

ต�ร�งที่	๗.๑๑	 งบประม�ณทั้งสิ ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณและแผนง�น	 ปีงบประม�ณ		

	 พ.ศ.	๒๕๖๑

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	มีสัดส่วนคว�มมั่นคงท�งก�รเงินเท่�กับ	๑.๐๘

ประเภทงบประมาณ
รวม

 แผ่นดิน เงินรายได้

	 ๒,๗๒๒,๑๐๐	 ๕,๕๖๑,๖๐๐	 ๘,๒๘๓,๗๐๐

	๑๖๔,๘๕๕,๓๐๐	 ๙๙,๔๑๑,๖๘๘	 ๒๖๔,๒๖๖,๙๘๘

	 ๓,๔๕๐,๐๐๐	 ๕๘,๐๐๐	 ๓,๕๐๘,๐๐๐

	๑๔,๙๓๒,๗๐๐	 ๓,๗๐๓,๓๔๗	 ๑๘,๖๓๖,๐๔๗

	 ๕,๙๐๐,๐๐๐	 ๙,๘๙๓,๘๐๐	 ๑๕,๗๙๓,๘๐๐

	 -	 -	 -

	 -	 -	 -

	๑๙๘,๘๓๖,๗๐๐	 ๘,๓๖๖,๓๙๐	 ๒๐๗,๒๐๓,๐๙๐

	๓๙๐,๖๙๖,๘๐๐ ๑๒๖,๙๙๔,๘๒๕ ๕๑๗,๖๙๑,๖๒๕

	 ๗.๒.๗	 คว�มโปร่งใสในก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	 ๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 มีคะแนนผลประเมินคุณธรรม	 และคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�นของหน่วยง�น

ของรัฐ	หรือคะแนน	ITA	ร้อยละ	๗๕.๕๗	ซึ่งหม�ยคว�มว่�	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีคุณธรรม

และคว�มโปร่งใสในก�รบริห�รง�นอยู่ในระดับสูง	

	 ๗.๒.๘	สมรรถนะด้�นก�รวิจัยของมห�วิทย�ลัย

	 กลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๓๘	แห่ง	 ในช่วงปี	พ.ศ.	๒๕๕๔	–	๒๕๕๙	มีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์	

รวม	๒,๑๘๔	ผลง�นและจำ�นวนก�รอ้�งอิงผลง�นจำ�นวน	๔,๙๓๐	คร้ัง	 โดยเฉล่ียมีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์

ประม�ณ	 ๕๗	 ผลง�นต่อแห่งและจำ�นวนเฉล่ียอ้�งอิงผลง�นประม�ณ	 ๑๓๐	 คร้ังต่อแห่ง	 มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีผลง�นตีพิมพ์จำ�นวน	๕	ผลง�น	และจำ�นวนอ้�งอิงผลง�น	๔	คร้ัง	 ซ่ึงต่ำ�กว่�ค่�เฉล่ีย

จำ�นวนผลง�นตีพิมพ์และก�รอ้�งอิงผลง�นของกลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ๓๘	 แห่ง	 โดยท่ีมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์เป็นลำ�ดับที่	๓๗	และมีจำ�นวนอ้�งอิงผลง�นเป็นลำ�ดับที่	๓๖

๑๘๕
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	 ที่ม�	:	กองนโยบ�ยและแผน,	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี.	(๒๕๖๑).	หน้�	๑๓

	 มห�วิทย�ลัยมีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๐	 ได้ร้อยละ	 ๖๙.๓๙	 อยู่ใน

ระดับพอใช้	 โดยมีอัตร�ก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณได้ร้อยละ	 ๙๑.๙๖	 (กองนโยบ�ยและแผน	 ร�ยง�น

ผลก�รใช้จ่�ยงบประม�ณต่อคณะกรรมก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยประจำ�ปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐)	

เพื่อพัฒน�ในแต่ละประเด็นยุทธศ�สตร์	 พบว่�	 มห�วิทย�ลัยมีผลประเมินเสริมสร้�งคุณค่�ในก�ร

ดำ�เนินชีวิตด้วยศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 สร้�งจิตสำ�นึกของนักศึกษ�ในคุณค่�ศิลปะ

และวัฒนธรรมไทย	 และคว�มส�ม�รถในก�รอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม	 รวมทั้งพัฒน�คุณภ�พ	

	 ๗.๒.๙	ประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	๒๕๖๐

ต�ร�งที่	๗.๑๒	 สรุปผลประเมินก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	๒๕๖๐		

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี

ประเด็นยุทธศาสตร์

	 ๘	 ๓	 ๓.๑๘	 ๓๗.๕๐	 ควรปรับปรุง

	 ๒	 ๐	 ๓.๕๑	 -	 ควรปรับปรุง

	 ๖	 ๕	 ๔.๖๕	 ๘๓.๓๓	 ดี

	 ๘	 ๗	 ๔.๘๗	 ๘๗.๕๐	 ดีม�ก

	 ๖	 ๖	 ๕.๐๐	 ๑๐๐	 ดีม�ก

	 ๕	 ๕	 ๕.๐๐	 ๑๐๐	 ดีม�ก

	 ๑๔	 ๘	 ๔.๐๘	 ๕๗.๑๔	 ควรปรับปรุง

 ๔๙ ๓๔ ๔.๓๔ ๖๙.๓๙ พอใช้

 จำานวน จำานวนตัวชี้วัด คะแนน ร้อยละของ 
 ตัวชี้วัด ที่บรรลุ การประเมิน การบรรลุ ระดับ
 ทั้งหมด เป้าหมาย  เป้าหมาย

๑๘๖

ยุทธศาสตร์ ๑ การยกระดับคุณภาพบัณฑิต

ยุทธศาสตร์ ๒ สร้างความเป็นพลเมืองที่มี 

 คุณภาพ

ยุทธศาสตร์ ๓ ยกระดับคุณภาพงานวิจัย 

 และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือ 

 การนำาไปใช้ประโยชน์

ยุทธศาสตร์ ๔ พัฒนาคุณภาพการบริการ 

 วิชาการและวิชาชีพอย่าง 

 ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ ๕ เสริมสร้ างคุณค่ า ในการ 

 ดำาเนินชีวิตด้วยศิลปวัฒนธรรม 

 และภูมิปัญญาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ ๖ สร้างจิตสำานึกของนักศึกษา 

 ในคุณค่าศิลปะและวัฒนธรรม- 

 ไทย และความสามารถในการ 

 อ ยู่ ร่ ว ม กั น ใ น สั ง ค ม 

 พหุวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร์ ๗ พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 โดยหลักธรรมาภิบาล

 รวมทั้งสิ้น
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ก�รบริก�รวิช�ก�รและวิช�ชีพอย่�งยั่งยืน	 ในระดับดีม�ก	 ในส่วนของก�รยกระดับคุณภ�พง�นวิจัย	

และก�รสร้�งนวัตกรรมเพ่ือก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับดี	 ส่วนของก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	

โดยหลักธรรม�ภิบ�ล	 ก�รสร้�งคว�มเป็นพลเมืองที่มีคุณภ�พและก�รยกระดับคุณภ�พบัณฑิต	

อยู่ในระดับควรปรับปรุงซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องเร่งแก้ไข

	 ๗.๒.๑๐	ก�รปฏิบัติที่ดีของมห�วิทย�ลัย

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีก�รจัดต้ังศูนย์อ�เซียนศึกษ�ดำ�เนินโครงก�รจัดทำ�	

ฐ�นข้อมูลระบบส�รสนเทศท�งภูมิศ�สตร์	 GS/GIS	 โครงก�รทว�ยและเว็บไซต์ศูนย์อ�เซียนศึกษ�	

เพื่อทำ�กิจกรรมสู่ท้องถิ่น	และจัดทำ�แผนกลยุทธ์	๔	ปี	ตั้งคณะกรรมก�รดำ�เนินก�รศูนย์อ�เซียนศึกษ�		

ซ่ึงมห�วิทย�ลัยเน้นบริก�รท้องถ่ิน	 ง�นวิจัยท้องถ่ินโดยเฉพ�ะง�นวิจัยผลกระทบจ�กก�รเข้�สู่ประช�คม	

อ�เซียนต่อพื้นที่ภ�คตะวันตก	 มีก�รจัดโครงก�รและกิจกรรมส่งเสริมอ�เซียนด้�นต่�งๆ	 นอกจ�กนี	้

มห�วิทย�ลัยยังมีกิจกรรมด้�นบริก�รชุมชนและด้�นก�รสร้�งเครือข่�ยด้�นอ�เซียนศึกษ�	 มีก�รส่งเสริม

ก�รเรียนรู้อ�เซียน	 นับว่�เป็นต้นแบบก�รจัดตั้งศูนย์อ�เซียนศึกษ�ให้กับหน่วยง�นอื่นๆ	 มีก�รพัฒน�

ฐ�นข้อมูลอ�เซียน	เป็นต้น

	 คณะกรรมก�รก�รศึกษ�และผู้บริห�รสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�ท่ีได้ม�เยี่ยมชม	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีได้มีข้อเสนอแนะให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีเพิ่มประเด็น

ก�รศึกษ�และก�รส�ธ�รณสุข	 รวมทั้งก�รดำ�เนินง�นของศูนย์อ�เซียนศึกษ�ด้วย	 เพร�ะเป็นเรื่อง

บริก�รพื้นฐ�นและอยู่ภ�ยใต้เส�สังคมและวัฒนธรรม	 รวมถึงให้มีก�รศึกษ�จุดแข็งและจุดอ่อน	

ของประเทศส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม�	อ�ทิ	ก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�นของประเทศเมียนม�เพื่อรู้เข�	

รู้เร�และส�ม�รถเตรียมก�รรับมือก�รหลั่งไหลของผู้คนและก�รว�งแผนพัฒน�บุคล�กร	 ห�กส�ม�รถ

สร้�งเครือข่�ยคว�มร่วมมือจะก่อให้เกิดประโยชน์เอื้อต่อก�รเปิดหลักสูตรของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ก�ญจนบุรีด้วย	 และห�กมห�วิทย�ลัยส�ม�รถทำ�ให้แผนยุทธศ�สตร์เข้มแข็ง	 โดยก�รนำ�เสนอภ�พ	

ของมห�วิทย�ลัยในก�รพัฒน�ศูนย์อ�เซียนศึกษ�อย่�งชัดเจน	 รวมถึงบทบ�ทก�รเป็นสมองของประเทศ	

ในด้�นประเทศเมียนม�และมีกำ�หนดเป้�หม�ยในอีก	 ๑๐	 ปีข้�งหน้�อย่�งชัดเจน	 	 	 เชื่อว่�จะช่วยให้

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีได้รับงบประม�ณสนับสนุนอย่�งต่อเนื่อง	

๑๘๗
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๗.๓ แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ได้รับ 

 อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๐ เมื่อวันที่  

 ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๐

	 ปรัชญา (Philosophy) 

	 มห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 และเสริมสร้�งพลังปัญญ�ของแผ่นดินต�มศ�สตร	์

พระร�ช�

	 วิสัยทัศน์ (Vision)

	 เป็นมห�วิทย�ลัยชั้นนำ�ที่ผลิตบัณฑิตและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ที่มีคุณภ�พ	 เสริมสร้�ง	

คว�มเข้มแข็งสู่ท้องถิ่น	สังคม	และก�รพัฒน�ประเทศ

	 ค่านิยม (Core Value)

	 บุคล�กรในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีทุกคนมีส่ิงท่ีต้องรับผิดชอบและยึดถือร่วมกัน		

คือ	 ใช้องค์คว�มรู้เป็นฐ�น	 (Knowledge)	 มีคว�มรับผิดชอบร่วมกัน	 (Responsibility)	 และก�รทำ�ง�น	

เป็นทีม	(Unity)

	 K	(Knowledge)		 =		 ก�รทำ�ง�นโดยใช้องค์คว�มรู้เป็นฐ�น	 เน้นก�รประยุกต์ใช้คว�มรู	้

	 	 	 ท�งด้�นวิช�ก�รหรือวิช�ชีพอย่�งบูรณ�ก�รและสร้�งสรรค์	

	 	 	 ส่งเสริมก�รแลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคล�กรในมห�วิทย�ลัยทุกระดับ

	 R	(Responsibility)		 =		 มีจิตผูกพัน	 ส่งเสริมให้บุคล�กรมีคว�มรับผิดชอบต่อก�รสร้�งสรรค์	

	 	 	 คุณภ�พผลง�นและก�รบริก�ร	 รักษ�คุณภ�พและม�ตรฐ�น	

	 	 	 ในก�รทำ�ง�น

	 U	(Unity)		 =		 สร้�งทีม	 สร้�งง�นท่ีท้�ท�ย	 ทำ�ง�นด้วยคว�มรู้รักส�มัคคี	 ช่วยเหลือ	

	 	 	 เกื้อกูลกันและเสียสละเพื่อประโยชน์สุขส่วนรวม

	 พันธกิจ (Mission)

	 พันธกิจที่	๑		ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภ�พ	 มีคุณธรรม	 เชี่ยวช�ญก�รปฏิบัติ	 มีทักษะก�รสื่อส�ร	

และเทคโนโลยีส�รสนเทศ	มีคว�มรัก	ผูกพัน	และเป็นที่พึ่งของท้องถิ่น

	 พันธกิจที่	๒		วิจัยและพัฒน�นวัตกรรมเพื่อก�รใช้ประโยชน์	และก�รยกระดับคุณภ�พชีวิต

๑๘๘
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	 พันธกิจที่	๓		บริก�รวิช�ก�รเพื่อเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของชุมชน	 ชุมชนพึ่งตนเองได้โดย

อ�ศัยหลักปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง	

	 พันธกิจที่	๔		ทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม	สืบส�น	สร้�งสรรค์ทุนท�งวัฒนธรรม	วิถีชีวิตที่ดีง�ม											

บนพื้นฐ�นท�งวัฒนธรรม

 ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔)

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๑		ผลิตบัณฑิตให้มีคว�มรู้	 เชี่ยวช�ญก�รปฏิบัติ	 มีทักษะก�รสื่อส�รและ

เทคโนโลยี	มีคว�มรัก	คว�มผูกพันต่อท้องถิ่น	และเสริมสร้�งก�รพัฒน�ประเทศที่ยั่งยืน

	 ยุทธศ�สตร์ที	่๒		ยกระดับคุณภ�พง�นวิจัย	 ก�รสร้�งนวัตกรรมก�รนำ�ไปใช้ประโยชน	์	

เพื่อยกระดับคว�มเข้มแข็งของชุมชน	และยกระดับคุณภ�พชีวิตของท้องถิ่น

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๓	 ส่งเสริม	พัฒน�คุณภ�พก�รให้บริก�รวิช�ก�รและวิช�ชีพ

	 ยุทธศ�สตร์ท่ี	๔	 ยกระดับแหล่งเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและช�ติพันธ์ุ	 เพ่ือเสริมสร้�ง	

คุณค่�ในก�รดำ�เนินชีวิต

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๕	 พัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�รเชิงรุกรองรับก�รเปลี่ยนแปลง

 เป้าประสงค์

	 เป้�ประสงค์ที่	๑	บัณฑิตมีคุณภ�พ	 มีจิตอ�ส�	 เป็นพลเมืองที่ดี	 และนำ�คว�มรู้ม�ประยุกต์ใช้

ในก�รทำ�ง�น	ก�รพัฒน�ประเทศและคุณภ�พชีวิตได้อย่�งเหม�ะสม

	 เป้�ประสงค์ท่ี	๒	ผลง�นวิจัย	 องค์คว�มรู้	 และนวัตกรรมที่ได้รับก�รเผยแพร่และนำ�ไปใช้

ประโยชน์ในก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตและก�รเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของชุมชน

	 เป้�ประสงค์ที่	๓	ชุมชนในท้องถิ่นได้รับประโยชน์จ�กก�รให้บริก�รวิช�ก�รที่สนองต่อ	

คว�มต้องก�รก�รแก้ปัญห�และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 เป้�ประสงค์ที่	๔	นักศึกษ�	 ชุมชนเห็นคุณค่�และนำ�ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและช�ติพันธุ	์

ม�ยกระดับคุณภ�พชีวิตเพื่อก�รอยู่ร่วมกันอย่�งมีคว�มสุข

	 เป้�ประสงค์ที่	๕	มห�วิทย�ลัยมีระบบก�รบริห�รจัดก�รเชิงรุกที่มีประสิทธิภ�พและเป็น

องค์กรแห่งก�รเรียนรู้

๑๘๙



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

 อัตลักษณ์

	 อัตลักษณ์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	:	“มีวินัย	ใฝ่เรียนรู้	คู่จิตส�ธ�รณะ”

	 มีวินัย	 หม�ยถึง	 ก�รมีเจตจำ�นงในก�รประพฤติปฏิบัติตนได้ต�มกฎเกณฑ์	 และข้อบังคับ

ของสังคม	 มีคว�มซื่อสัตย์	 สุจริต	 มีคว�มรับผิดชอบ	 ตรงต่อเวล�	 มีคว�มตั้งใจที่จะทำ�ง�น	 ติดต�ม	

ผลง�นที่ได้กระทำ�	 รวมทั้งรู้จักเสียสละ	 มีคว�มเห็นใจและเค�รพสิทธิของผู้อื่น	 รวมทั้งก�รปฏิบัติได้	

ต�มแบบแผน

	 ใฝ่เรียนรู้	 หม�ยถึง	 ก�รแสดงออกถึงคว�มตั้งใจ	 เพียรพย�ย�มในก�รเรียน	 ก�รเข้�ร่วม

กิจกรรมก�รเรียนรู้	 ก�รแสวงห�คว�มรู้ทั้งจ�กแหล่งเรียนรู้ภ�ยในและภ�ยนอกอย่�งสม่ำ�เสมอ	 รู้จัก

วิเคร�ะห์	 สรุป	 เป็นองค์คว�มรู้	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้	 ถ่�ยทอด	 เผยแพร่	 และส�ม�รถนำ�ไปใช้ในชีวิต

ประจำ�วันได้

	 จิตส�ธ�รณะ		หม�ยถึง	ผู้ที่มีจิตที่เป็นผู้ให้	คิดดี	คิดสร้�งสรรค์	บนพื้นฐ�นคว�มตั้งใจดี	และ

เจตน�ดี	และมุ่งกระทำ�สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม	และประเทศช�ติโดยก�รใช้หลักธรรม

 เอกลักษณ์

	 เอกลักษณ์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	:	“แหล่งเรียนรู้	สู่ก�รพัฒน�ท้องถิ่น”

	 แหล่งเรียนรู้	 	 หม�ยถึง	 แหล่งให้บริก�รคว�มรู้	 และแหล่งก�รบริก�รวิช�ก�รที่สนับสนุนให	้

ผู ้เรียนได้แสวงห�คว�มรู ้	 และเรียนรู ้ได้ด้วยตนเองอย่�งต่อเนื ่องตลอดชีวิต	 เพื ่อเสริมสร้�ง	

คว�มเข้มแข็งและยกระดับคุณภ�พชีวิตของท้องถิ่น

	 ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	หม�ยถึง	ก�รทำ�ให้พื้นที่ที่เป็นที่อยู่อ�ศัยเจริญงอกง�มขึ้น	ทั้งนี้	ก�รทำ�ให้

ท้องถิ่นเกิดก�รพัฒน�ขึ้น	 มห�วิทย�ลัยมุ่งเน้นก�รพัฒน�ท้องถิ่นโดยยึดต�มพันธกิจของมห�วิทย�ลัย	

๔	 ด้�น	 คือ	 ด้�นก�รผลิตบัณฑิต	 ด้�นก�รวิจัย	 ด้�นก�รให้บริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 และด้�นก�ร	

ทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมควบคู่ไปกับก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตและคว�มเข้มแข็งของชุมชน

 ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์

	 ยุทธศ�สตร์ท่ี	๑	 ผลิตบัณฑิตให้มีคว�มรู้	 เชี่ยวช�ญก�รปฏิบัติ	 มีทักษะก�รสื่อส�รและ	

	 	 เทคโนโลยี	 	 มีคว�มรัก	 คว�มผูกพันต่อท้องถิ่น	 และเสริมสร้�งก�รพัฒน�	

	 	 ประเทศที่ยั่งยืน

๑๙๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 เป้�ประสงค์	 บัณฑิตมีคุณภ�พ	มีจิตอ�ส�	 เป็นพลเมืองที่ดี	และนำ�คว�มรู้ม�ประยุกต์ใช	้

	 	 ในก�รทำ�ง�น	ก�รพัฒน�ประเทศและคุณภ�พชีวิตได้อย่�งเหม�ะสม

	 กลยุทธ์		 ๑.๑	 ยกระดับคุณภ�พบัณฑิตให้มีศักยภ�พพร้อมทำ�ง�น	 และสนอง	

	 	 	 คว�มต้องก�รของท้องถิ่นและประเทศ	

	 	 ๑.๒	พัฒน�ทักษะท�งภ�ษ�	กระบวนก�รจัดก�รเรียนก�รสอนที่มีคุณภ�พ		

	 	 	 โดยใช้ก�รปฏิบัติเป็นฐ�น	และสอดแทรกก�รใช้เทคโนโลยีส�รสนเทศ	

	 	 	 เพื่อก�รพัฒน�วิช�ชีพ

	 	 ๑.๓	 ยกระดับคุณภ�พอ�จ�รย์

	 	 ๑.๔	พัฒน�/ปรับปรุงหลักสูตรที ่ได้ม�ตรฐ�น	 TQF	 มีเอกลักษณ	์	

	 	 	 อัตลักษณ์	และสอดคล้องกับคว�มต้องก�รของท้องถิ่น

	 	 ๑.๕	ส่งเสริมก�รผลิตและพัฒน�คุณภ�พครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�

๑๙๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๑.๑ ร้อยละของผู้สำาเร็จการศึกษาท่ีได้งานทำาหรือประกอบ 

 อาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน ๑ ปี

๑.๒ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผู้สำาเร็จ 

 การศึกษาที่ได้งานทำา

๑.๓ ร้อยละของผู้สำาเร็จการศึกษาท่ีสร้างงานหรือประกอบ 

 อาชีพอิสระได้

๑.๔ จำานวนนักศึกษา/ศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลหรือ    ใบประกาศ 

 เกียรติคุณ

๑.๕ จำานวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้ IT Based

๑.๖ จำานวนผู้เรียนที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 

 กับการทำางาน (ระบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา)

๑.๗ จำานวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดอบรม/พัฒนาทักษะ  

 ด้านการทำางานหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร

๑.๘ จำานวนรายวิชาที่บูรณาการการเรียนการสอนกับงาน 

 วิจัยหรือบูรณาการวิชาการ

๑.๙ ร้อยละของหลักสูตรท่ีผ่านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ภายในหรือเทียบเท่าในระดับดี

๑.๑๐ จำานวนหลักสูตรใหม่ที่ร่วมพัฒนากับหน่วยงานในพื้นท่ี 

 สถานประกอบการ

๑.๑๑ ร้อยละของผู้สำาเร็จการศึกษาที่บรรจุเข้ารับราชการครู

ตัวชี้วัดที่ หน่วยนับ
 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

เป้าหมาย

ต�ร�งที่	๗.๑๓	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๑

	ร้อยละ	 ๗๐	 ๗๕	 ๘๐	 ๘๕

	ร้อยละ	 ๗๐	 ๗๕	 ๘๐	 ๘๕

	ร้อยละ	 ๑	 ๑	 ๒	 ๒

	

	 คน	 ๕	 ๕	 ๕	 ๕

	

ร�ยวิช�	 ๑๐	 ๑๕	 ๒๐	 ๒๕

	 คน	 ๑๐๐	 ๑๕๐	 ๒๐๐	 ๒๕๐

	โครงก�ร/	 ๕	 ๗	 ๙	 ๑๑

	กิจกรรม

	ร�ยวิช�	 ๑๐	 ๑๕	 ๒๐	 ๒๕

	

	ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๕

หลักสูตร	 ๑	 ๒	 ๓	 ๔

ร้อยละ	 ๒๕	 ๓๐	 ๓๕	 ๔๐

๑๙๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ท่ี	๒	 ยกระดับคุณภ�พง�นวิจัย	 ก�รสร้�งนวัตกรรมก�รนำ�ไปใช้ประโยชน	์	

	 	 เพ่ือยกระดับคว�มเข้มแข็งของชุมชน	 และยกระดับคุณภ�พชีวิตของท้องถ่ิน

 เป้�ประสงค ์ ผลง�นวิจัย	 องค์คว�มรู้	 และนวัตกรรมที่ได้รับก�รเผยแพร่และนำ�ไปใช้	

	 	 ประโยชน์ในก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตและก�รเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของ	

	 	 ชุมชน

 กลยุทธ ์ ๒.๑	ส่งเสริมก�รทำ�วิจัยเชิงพื้นที่ที ่สนองต่อนโยบ�ยภ�ครัฐ	 และเขต	

	 	 	 เศรษฐกิจพิเศษในก�รขับเคลื่อนประเทศโดยใช้ง�นวิจัยเป็นฐ�น	

	 	 	 (Thailand	๔.๐)

	 	 ๒.๒	พัฒน�กระบวนก�รจัดก�รคว�มรู้จ�กง�นวิจัย/ง�นสร้�งสรรค์	 และ	

	 	 	 นวัตกรรมเพื่อก�รตีพิมพ์เผยแพร่	 และก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์	 หรือ						

	 	 	 ต่อยอดในเชิงพ�ณิชย์

	 	 ๒.๓	พัฒน�นักวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับช�ติและน�น�ช�ติ

๒.๑ ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 

 สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการเผยแพร่หรือตีพิมพ์

๒.๒  ร้อยละขององค์ความรู้และสิ่งประดิษฐ์ที่นำาไปใช้ประโยชน ์

 หรือแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น

๒.๓  จำานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ต่อยอดในเชิงพาณิชย์

๒.๔  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของแหล่งเงินทุนวิจัยจากภายนอก

๒.๕ จำานวนผลงานวิจัยที่ถูกนำาไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

 ให้กับภาคการผลิต บริการ พัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

 ประชาชนในท้องถิ่น

ตัวชี้วัดที่ หน่วยนับ
 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

เป้าหมาย

ต�ร�งที่	๗.๑๔	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๒

	ร้อยละ	 ๖๕	 ๗๐	 ๗๕	 ๘๐

	ร้อยละ	 ๖๕	 ๗๐	 ๗๕	 ๘๐

	ผลง�น	 ๑	 ๑	 ๑	 ๑

	ร้อยละ	 ๑๐	 ๑๒	 ๑๔	 ๑๖

	ผลง�น	 ๑	 ๑	 ๑	 ๑

๑๙๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๓	 ส่งเสริม	พัฒน�คุณภ�พก�รให้บริก�รวิช�ก�รและวิช�ชีพ

 เป้�ประสงค ์ ชุมชนในท้องถิ่นได้รับประโยชน์จ�กก�รให้บริก�รวิช�ก�รท่ีสนองต่อ	

	 	 คว�มต้องก�รก�รแก้ปัญห�และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

 กลยุทธ ์ ๓.๑	ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดคว�มร่วมมือกับหน่วยง�นภ�ยนอก	

	 	 	 ต�มบริบทพ้ืนท่ีเพ่ือก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิต	และก�รแก้ปัญห�ให้ท้องถ่ิน

	 	 ๓.๒	ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนในท้องถ่ินนำ�หลักปรัชญ�ของเศรษฐกิจ	

	 	 	 พอเพียงม�ปรับใช้ในชีวิตประจำ�วันอย่�งยั่งยืน

	 	 ๓.๓	ส่งเสริมและพัฒน�คุณภ�พและม�ตรฐ�นก�รผลิตอ�ห�ร	 สินค้�	

	 	 	 เกษตร	และด้�นสิ่งแวดล้อมในจังหวัดก�ญจนบุรี

	 	 ๓.๔	ส่งเสริมก�รจัดห�ร�ยได้จ�กทรัพย�กร	 ทรัพย์สิน	 และก�รบริก�ร	

	 	 	 วิช�ก�รแบบคิดค่�ธรรมเนียม

๓.๑  ร้อยละของผู้รับบริการนำาความรู้ไปใช้ประโยชน์

๓.๒  ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ

๓.๓  จำานวนชุมชนที่เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน

๓.๔  ร้อยละของผู้รับบริการโครงการ/กิจกรรมนำาหลักปรัชญา 

 ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจำาวัน

๓.๕ ร้อยละรายได้จากทรัพยากร ทรัพย์สินและการบริการ 

 วิชาการเพิ่มขึ้น

๓.๖ จำานวนผลงานบริการวิชาการที่ช่วยพัฒนาการผลิตอาหาร  

 สินค้าเกษตรในพื้นที่ และด้านสิ่งแวดล้อม

ตัวชี้วัดที่ หน่วยนับ
 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

เป้าหมาย

ต�ร�งที่	๗.๑๕	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๓

	ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๐

	ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๐

	ชุมชน	 ๓	 ๓	 ๓	 ๓

	ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๐

	ร้อยละ	 ๕	 ๑๐	 ๑๕	 ๒๐

	ผลง�น	 ๓	 ๕	 ๗	 ๙

๑๙๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๔	 ยกระดับแหล่งเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและช�ติพันธ์ุ	 เพ่ือเสริมสร้�ง	

	 	 คุณค่�ในก�รดำ�เนินชีวิต

 เป้�ประสงค ์ นักศึกษ�	 ชุมชนเห็นคุณค่�และนำ�ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและช�ติพันธุ	์										

	 	 ม�ยกระดับคุณภ�พชีวิตเพื่อก�รอยู่ร่วมกันอย่�งมีคว�มสุข

 กลยุทธ ์ ๔.๑	ยกระดับศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดก�ญจนบุรีให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ 	

	 	 	 ด้�นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและช�ติพันธุ์

	 	 ๔.๒	พัฒน�ฐ�นข้อมูลท�งวัฒนธรรมเพื่อรองรับก�รศึกษ�และก�รเรียนรู้

	 	 ๔.๓	ส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมของบุคล�กร	 และนักศึกษ�ในก�รดำ�เนินง�น	

	 	 	 ต�มพันธกิจด้�นทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม

๔.๑ ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผู้เข้ารับบริการที่เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 

๔.๒ ฐานข้อมูลทางวัฒนธรรมเพื่อรองรับการศึกษาและ 

 การเรียนรู้ 

๔.๓ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาในการ 

 เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ตามพันธกิจด้านทำานุบำารุง 

 ศิลปวัฒนธรรม 

๔.๔  จำานวนบุคลากร/นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม 

๔.๕ ร้อยละของการนำาความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

๔.๖ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อโครงการ/ 

 กิจกรรมที่มีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงาน 

๔.๗ จำานวนโครงการ/กิจกรรมที่บูรณาการร่วมกันของ 

 หน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ หน่วยนับ
 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

เป้าหมาย

ต�ร�งที่	๗.๑๖	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๔

	ร้อยละ	 ๕	 ๕	 ๕	 ๕

	 ฐ�น	 ๑	 ๒	 ๓	 ๔

	ร้อยละ	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๐	 ๙๐

	 คน	 ๕	 ๗	 ๙	 ๑๒

	ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๐

	ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๐

	โครงก�ร/	 ๑	 ๒	 ๓	 ๔

	กิจกรรม

๑๙๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๕	 พัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�รเชิงรุกรองรับก�รเปล่ียนแปลง

 เป้�ประสงค ์ มห�วิทย�ลัยมีระบบก�รบริห�รจัดก�รเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภ�พและเป็นองค์กร	

	 	 แห่งก�รเรียนรู้

 กลยุทธ ์ ๕.๑	พัฒน�ระบบบริห�รง�นบุคคลท่ีสนับสนุนก�รขับเคล่ือนมห�วิทย�ลัย

	 	 ๕.๒	พัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�รเชิงรุก

๕.๑ ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาความรู้/ทักษะ 

 ในวิชาชีพ

๕.๒ ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

 ๕.๒.๑ ร้อยละรายจ่ายภาพรวม 

 ๕.๒.๒ ร้อยละรายจ่ายประจำา

 ๕.๒.๓ ร้อยละรายจ่ายลงทุน 

๕.๓ คะแนนผลการประเมินประกันคุณภาพอยู่ในระดับดี 

๕.๔ ร้อยละของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ 

 ราชการ 

๕.๕ ร้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 

 ดำาเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๕.๖ จำานวนระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ

ตัวชี้วัดที่ หน่วยนับ
 ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

เป้าหมาย

ต�ร�งที่	๗.๑๗	ตัวชี้วัด	หน่วยนับ	และเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ที่	๕

	ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๐

	

	 		 		 		 	

	ร้อยละ	 ๙๖	 ๙๖	 ๙๖	 ๙๖

	ร้อยละ	 ๙๘	 ๙๘	 ๙๘	 	๙๘

	ร้อยละ	 ๘๗	 ๘๗	 ๘๗	 ๘๗

	คะแนน	 ๔.๐๕	 ๔.๒๐	 ๔.๓๒	 ๔.๕๐

	ร้อยละ	 ๗๐	 ๗๕	 ๘๐	 ๘๕

	

ร้อยละ	 ๗๐	 ๘๐	 ๘๕	 ๙๐

	ระบบ	 ๑	 ๑	 ๑	 ๑

๑๙๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๑๑	 ๑๐	 ๔.๑๘๑๘	 ๙๐.๙๑	 ดีม�ก

	 ๕	 ๔	 ๔.๐๐๐๐	 ๘๐.๐๐	 ดี

	 ๖	 ๕	 ๓.๕๘๙๑	 ๘๓.๓๓	 ดี

	 ๗	 ๗	 ๕.๐๐๐๐	 ๑๐๐	 ดีม�ก

	 ๗	 ๗	 ๓.๑๙๗๒	 ๑๐๐	 ดีม�ก

	 ๓๖ ๓๓ ๓.๙๙๒๖ ๙๑.๖๗ ดีมาก

	 จ�กต�ร�งท่ี	 ๗.๑๘	 มห�วิทย�ลัยมีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๑	 อยู่ใน

ระดับดีม�ก	 โดยมีร้อยละก�รบรรลุเป้�หม�ยร้อยละ	 ๙๑.๖๗	 เม่ือพิจ�รณ�ในแต่ละประเด็นยุทธศ�สตร์	

ที่มห�วิทย�ลัยกำ�หนดโดยได้รับอนุมัติจ�กสภ�มห�วิทย�ลัยพบว่�	มห�วิทย�ลัยบรรลุต�มยุทธศ�สตร์

ที่	 ๔	 ยกระดับก�รเป็นแหล่งเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและช�ติพันธุ์เพื่อเสริมสร้�งคุณค่�	

ในก�รดำ�เนินชีวิต	ยุทธศ�สตร์ที่	๕	พัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รโดยหลักธรรม�ภิบ�ล		และยุทธศ�สตร์	

ที่	 ๑	 ผลิตบัณฑิตให้มีคว�มรู้	 เชี่ยวช�ญก�รปฏิบัติ	 มีทักษะก�รสื่อส�รและเทคโนโลยี	 มีคว�มรัก		

คว�มผูกพันต่อท้องถิ่น	 และเสริมสร้�งก�รพัฒน�ประเทศที่ยั่งยืน	 ซึ่งมีผลประเมินอยู่ระดับดีม�ก		

๗.๔ ผลประเมินแผนปฏิบัติราชการประจำาปี ๒๕๖๑ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

	 แสดงในต�ร�งที่	๗.๑๘	-	๗.๒๓

ต�ร�งที่	๗.๑๘	 สรุปผลประเมินก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี		

	 ๒๕๖๑		มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี

ประเด็นยุทธศาสตร์
 จำานวน จำานวนตัวชี้วัด คะแนน ร้อยละของ 
 ตัวชี้วัด ที่บรรลุ การประเมิน การบรรลุ ระดับ
 ทั้งหมด เป้าหมาย  เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ ๑ ผลิ ตบัณฑิ ต ให้ มี ค ว ามรู้  

เชี่ยวชาญการปฏิบัติ มีทักษะการสื่อสาร

และเทคโนโลยี มีความรัก ความผูกพันต่อ

ท้องถิ่น และเสริมสร้างการพัฒนาประเทศ 

ที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ ๒ ยกระดับคุณภาพงานวิจัย 

การสร้างนวัตกรรมการนำาไปใช้ประโยชน์ 

เพื่อยกระดับความเข้มแข็งของชุมชน และ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ ๓ ส่งเสร ิม พัฒนาคุณภาพ 

การให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ ๔ ยกระดับการเป็นแหล่งเรียนรู้ 

ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและชาติพันธุ์  

เพื่อเสริมสร้างคุณค่าในการดำาเนินชีวิต

ยุทธศาสตร์ ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการ

โดยหลักธรรมาภิบาล

 รวมทั้งสิ้น

๑๙๗



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	ร้อยละ	๗๐	 ร้อยละ	๗๓.๓๗	 บรรลุ

	ร้อยละ	๗๐	 ร้อยละ	๘๕	 บรรลุ

	ร้อยละ	๑	 ร้อยละ	๙.๖๙	 บรรลุ

	 ๕	คน	 ๒๑	คน	 บรรลุ

	๑๐	ร�ยวิช�	 n/a	 n/a

	๑๐๐	คน	 ๑๕๙	คน	 บรรลุ

	๕	โครงก�ร/	 ๑๐	โครงก�ร/	 บรรลุ

	 กิจกรรม	 กิจกรรม	

	๑๐	ร�ยวิช�	 ๑๐	ร�ยวิช�	 บรรลุ

	ร้อยละ	๘๐	 ร้อยละ	๘๙.๗๔	 บรรลุ

๑	หลักสูตร	 ๑	หลักสูตร	 บรรลุ

	 	 คือ	ธุรกิจค้�ปลีก	

ร้อยละ	๒๕	 ร้อยละ	๓๙.๑๓	 บรรลุ

ต�ร�งที่	๗.๑๙	 แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๑	 ผลิตบัณฑิตให้มีคว�มรู้	 เชี่ยวช�ญก�รปฏิบัติ		

	 มีทักษะก�รส่ือส�รและเทคโนโลยี	 มีคว�มรัก	 คว�มผูกพันต่อท้องถ่ิน	 และเสริมสร้�ง	

	 ก�รพัฒน�ประเทศที่ยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์
 เป้าหมาย ผล บรรลุ/
 ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ไม่บรรลุ
 ๒๕๖๑ ๒๕๖๑

๑.๑ ผู้สำาเร็จการศึกษาท่ีได้งานทำาหรือประกอบอาชีพอิสระ 

 ในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน ๑ ปี

๑.๒ ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อผู้สำาเร็จการศึกษา 

 ที่ได้งานทำา

๑.๓  ผู้สำาเร็จการศึกษาที่สร้างงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้

๑.๔  นักศึกษา/ศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลหรือใบประกาศเกียรติคุณ

๑.๕  รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้ IT Based 

๑.๖ ผู้เรียนที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำางาน  

 (ระบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา) 

๑.๗  โครงการ/กิจกรรมที่จัดอบรม/พัฒนาทักษะ ด้านการทำางาน 

 หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร

๑.๘  จำานวนรายวิชาที่บูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย 

 หรือบูรณาการวิชาการ

๑.๙ จำานวนหลักสูตรท่ีผ่านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 หรือเทียบเท่าในระดับดี

๑.๑๐ ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม่ ท่ี ร่ ว ม พั ฒ น า กั บ ห น่ ว ย ง า น ใ น พื้ น ท่ี  

 สถานประกอบการ 

๑.๑๑ ผู้สำาเร็จการศึกษาที่บรรจุเข้ารับราชการครู  

ส่วนยุทธศ�สตร์ที่	๒	ยกระดับคุณภ�พง�นวิจัย	ก�รสร้�งนวัตกรรมก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์เพื่อยกระดับ	

คว�มเข้มแข็งของชุมชน	 และยกระดับคุณภ�พชีวิตของท้องถิ่น	 และยุทธศ�สตร์ที่	 ๓	 ส่งเสริม		

พัฒน�คุณภ�พก�รให้บริก�รวิช�ก�รและวิช�ชีพ	 	 มีผลก�รประเมินในระดับดี	 ร�ยละเอียดผลประเมิน

ในแต่ละยุทธศ�สตร์จำ�แนกต�มตัวชี้วัดแสดงในต�ร�งที่	๗.๑๙	ถึง	๗.๒๓

๑๙๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	ร้อยละ	๖๕	 ร้อยละ	๒๐.๙๙	 ไม่บรรลุ

	

	ร้อยละ	๖๕	 ร้อยละ	๘๘.๘๙	 บรรลุ

	๑	ผลง�น	 ๒	ผลง�น	 บรรลุ

	ร้อยละ	๑๐	 ร้อยละ	๔๐๐	 บรรลุ

	 	 จ�ก	๑	แหล่ง

	 	 เป็น	๔	แหล่ง

	๑	ผลง�น	 ๖	ผลง�น	 บรรลุ

	ร้อยละ	๘๐	 ร้อยละ	๘๐	 บรรลุ

	ร้อยละ	๘๐	 เฉลี่ย	 บรรลุ

	 	 ร้อยละ	๘๐

	 ๓	ชุมชน	 ๓	ชุมชน	 บรรลุ

	ร้อยละ	๐	 ร้อยละ	๑๓๘.๙๓	 บรรลุ

	ร้อยละ	๕	 n/a	 n/a

๓	โครงก�ร	 ๑๐	โครงก�ร	 บรรลุ

ต�ร�งที่	๗.๒๐	 แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๒	 ยกระดับคุณภ�พง�นวิจัย	 ก�รสร้�งนวัตกรรม	

	 ก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์	 เพื่อยกระดับคว�มเข้มแข็งของชุมชน	 และยกระดับคุณภ�พ	

	 ชีวิตของท้องถิ่น

ต�ร�งที่	๗.๒๑	 แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๓	 ส่งเสริม	 พัฒน�คุณภ�พก�รให้บริก�รวิช�ก�ร	

	 และวิช�ชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์

 เป้าหมาย ผล บรรลุ/
 ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ไม่บรรลุ
 ๒๕๖๑ ๒๕๖๑

 เป้าหมาย ผล บรรลุ/
 ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ไม่บรรลุ
 ๒๖๕๑ ๒๕๖๑

๒.๑ ผลงานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้รับการ 

 เผยแพร่หรือตีพิมพ์

๒.๒ องค์ความรู้และสิ่งประดิษฐ์ที่นำาไปใช้ประโยชน์หรือแก้ปัญหา 

 ชุมชนท้องถิ่น

๒.๓  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ต่อยอดในเชิงพาณิชย์

๒.๔  แหล่งเงินทุนวิจัยจากภายนอกเพิ่มขึ้น

๒.๕ ผลงานวิจัยที่ ถูกนำาไปใช้ ในการสร้างมูลค่า เพิ่มให้กับ 

 ภาคการผลิต บริการ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถ่ิน 

๓.๑  ผู้รับบริการนำาความรู้ไปใช้ประโยชน์

๓.๒  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ

๓.๓  ชุมชนที่เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 

๓.๔ ผู้รับบริการโครงการ/กิจกรรมนำาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

 พอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจำาวัน

๓.๕  รายได้จากทรัพยากร ทรัพย์สินและการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น

๓.๖ ผลงานบริการวิชาการที่ช่วยพัฒนาการผลิตอาหาร สินค้า 

 เกษตรในพื้นที่ และด้านสิ่งแวดล้อม

๑๙๙



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	ร้อยละ	๕	 ร้อยละ	๒๖.๓๓	 บรรลุ

	 ๑	ฐ�น	 ๑	ฐ�น	 บรรลุ

	ร้อยละ	๘๕	 ร้อยละ	๘๕	 บรรลุ

	 ๕	คน	 ๑๐	คน	 บรรลุ

	ร้อยละ	๘๐	 ร้อยละ	๙๘.๘๗	 บรรลุ

	ร้อยละ	๘๐	 ร้อยละ	๘๔.๔๐	 บรรลุ

	

๑	โครงก�ร/	 ๑	โครงก�ร/	 บรรลุ

	 กิจกรรม	 กิจกรรม

	ร้อยละ	๘๐	 ร้อยละ	๑๐๐	 บรรลุ

	 	

	ร้อยละ	๙๖	 ร้อยละ	๙๕	 บรรลุ

	ร้อยละ	๙๘	 ร้อยละ	๙๘.๘๓	 บรรลุ

	ร้อยละ	๘๗	 ร้อยละ	๘๘	 บรรลุ

	๔.๐๕	คะแนน	 ๔.๐๘	คะแนน	 บรรลุ

	ร้อยละ	๗๐	 ร้อยละ	๘๗	 บรรลุ

	ร้อยละ	๗๐	 ร้อยละ	๗๕.๕๗	 บรรลุ

ต�ร�งที่	๗.๒๒	 แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๔	 ยกระดับแหล่งเรียนรู้ด้�นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น	

	 และช�ติพันธุ์	เพื่อเสริมสร้�งคุณค่�ในก�รดำ�เนินชีวิต

ต�ร�งที่	๗.๒๓	 แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๕	 พัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�รเชิงรุกรองรับ	

	 ก�รเปลี่ยนแปลง

ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์

 เป้าหมาย ผล บรรลุ/
 ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ไม่บรรลุ
 ๒๕๖๑ ๒๕๖๑

 เป้าหมาย ผล บรรลุ/
 ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ไม่บรรลุ
 ๒๕๖๑ ๒๕๖๑

๔.๑ ผู้เข้ารับบริการที่เข้าถึงแหล่งเรียนรู้เพิ่มขึ้น

๔.๒ ฐานข้อมูลทางวัฒนธรรมเพื่อรองรับการศึกษาและการเรียนรู้ 

๔.๓ ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาในการเข้าร่วม 

 โครงการ/กิจกรรม ตามพันธกิจด้านทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม 

๔.๔ บุคลากร/นักศึกษา ที่ได้รับรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม 

๔.๕ การนำาความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

๔.๖ ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อโครงการ/กิจกรรมที่มีการ 

 บูรณาการร่วมกันของหน่วยงาน 

๔.๗ โครงการ/กิจกรรม ที่บูรณาการร่วมกันของหน่วยงาน

๕.๑ บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้/ทักษะวิชาชีพ

๕.๒ การเบิกจ่ายงบประมาณ

 ๕.๒.๑ รายจ่ายภาพรวม

 ๕.๒.๒ รายจ่ายประจำา

 ๕.๒.๓ รายจ่ายลงทุน

๕.๓ ผลการประเมินการประกันคุณภาพอยู่ในระดับดี

๕.๔ ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามแผนราชการ

๕.๕ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงาน 

 ของมหาวิทยาลัย

๒๐๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๗.๕ ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔)  

 และแผนปฏิบัติการประจำาปีงบประมาณ ๒๕๖๑ กับยุทธศาสตร์ใหม่ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ -  

 ๒๕๗๙)

	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	 นับเป็นปีแรกของแผนยุทธศ�สตร์ใหม่ระยะ	๒๐	 ปี	 ซ่ึงยังไม่มีก�รสนับสนุน

งบประม�ณแผ่นดินให้ดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่อย่�งเป็นรูปธรรม	 ที่ผ่�นม�ได้มีก�รสนับสนุน	

งบประม�ณแผ่นดินให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏดำ�เนินก�รต�มพันธกิจเป็นมห�วิทย�ลัยทั่วไป		

แม้พระร�ชบัญญัติของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ได้ระบุกำ�หนดชัดเจนว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

เป็นมห�วิทย�ลัยเพ่ือท้องถ่ิน	 ซ่ึงแตกต่�งจ�กมห�วิทย�ลัยท่ัวไปท่ีมุ่งคว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�รในระดับ

ส�กล	ด้วยก�รสนับสนุนงบประม�ณดังกล่�วและด้วยคว�มเข้�ใจที่ไม่ชัดเจนของก�รเป็นมห�วิทย�ลัย

เพื่อพัฒน�ท้องถิ่นที่ต้องใช้คว�มต้องก�รของท้องถิ่นเป็นตัวตั้งในจัดก�รศึกษ�	 คว�มเชื่อมโยงระหว่�ง

แผนยุทธศ�สตร์และแผนปฏิบัติก�รปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 จึงมีคว�มเชื่อมโยงกับยุทธศ�สตร์ใหม่		

ซึ่งเป็นยุทธศ�สตร์ระยะย�ว	 ๒๐	 ปี	 ที่มุ่งเน้นต�มพระบรมร�โชบ�ยที่ต้องก�รให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ทำ�ง�นให้เข้�เป้�ต�มกฎหม�ย	 คือก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นในระดับที่มีข้อจำ�กัดสูง		

ดังกรณีศึกษ�จ�กแผนยุทธศ�สตร์และแผนปฏิบัติก�รประจำ�ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏก�ญจนบุรี	ในระดับยุทธศ�สตร์และเป้�หม�ยดังต�ร�งเปรียบเทียบต่อไปนี้

๒๐๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งเปรียบเทียบดังกล่�วจะเห็นได้อย่�งชัดเจนว่�	 จุดเน้นจุดหนักของยุทธศ�สตร์

ใหม่อยู่ที่	 “ท้องถิ่น”	 ในทุกประเด็นยุทธศ�สตร์	 ในขณะที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีได้กำ�หนด

ยุทธศ�สตร์และเป้�หม�ย	ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	อยู่ท่ีประเทศช�ติ	 สังคมโดยท่ัวไป	และคว�มเป็นส�กล	

และกลยุทธ์ส่วนใหญ่จะมุ่งท้องถิ่น	 นอกจ�กนี้ในยุทธศ�สตร์ที่	 ๕	 ก�รพัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�ร

เชิงรุกรองรับก�รเปลี่ยนแปลง	 ยังมิได้กล่�วถึงก�รพัฒน�จิตสำ�นึกของบุคล�กรให้ผูกพันกับท้องถิ่น	

โดยสรุปแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยและแผนปฏิบัติก�ร	 ปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ยังมิได้ใช	้

ท้องถ่ินและคว�มต้องก�รท้องถ่ินในก�รจัดก�รศึกษ�	 ซ่ึงแตกต่�งจ�กยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัย	

ร�ชภัฏต�มพระบรมร�โชบ�ยและต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ท่ีใช้คว�มต้องก�ร	

ของท้องถิ่นเป็นตัวตั้งในก�รจัดก�รศึกษ�ต�มปรัชญ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 กล่�วคือ

ยุทธศ�สตร์ที่	๑	 ผลิตบัณฑิตให้มีคว�มรู้	 เชี่ยวช�ญ	
ก�รปฏิบัติ	 มีทักษะก�รส่ือส�รและเทคโนโลยี	 มีคว�มรัก	 	
คว�มผูกพันต่อท้องถิ ่น	 และเสริมสร้�งก�รพัฒน�
ประเทศที่ยั่งยืน
ยุทธศ�สตร์ที่	๒	 ยกระดับคุณภ�พง�นวิจัย	 ก�รสร้�ง
นวัตกรรมก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์	 เพื่อยกระดับคว�ม	
เข้มแข็งของชุมชน	 และยกระดับคุณภ�พชีวิตของ	
ท้องถิ่น
ยุทธศ�สตร์ที่	๓	 ส่งเสริม	พัฒน�คุณภ�พก�รให้บริก�ร
วิช�ก�รและวิช�ชีพ	

ยุทธศ�สตร์ที่	๔	 ยกระดับก�รเป็นแหล่งเรียนรู้ด้�น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและช�ติพันธุ์	 เพื่อเสริมสร้�ง
คุณค่�ในก�รดำ�เนินชีวิต	

ยุทธศ�สตร์ที	่๕	 พัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�รเชิงรุก	
รองรับก�รเปลี่ยนแปลง

๑.	 ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 (ด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และ	
	 ด้�นสิ่งแวดล้อม)

๒.	 ก�รผลิตและพัฒน�ครูได้ม�ตรฐ�นและสอดคล้อง	
	 กับคว�มต้องก�รของท้องถิ่น	(ผลิตครูระบบเปิด/ปิด		
	 พัฒน�ศักยภ�พครู	 พัฒน�นวัตกรรมก�รผลิต	 	
	 และพัฒน�ครู)
๓.	 ยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ในเขตพื้นที่บริก�ร/	
	 ท้องถิ่น	 (ยกระดับคว�มเป็นเลิศของมห�วิทย�ลัย					
	 ร�ชภัฏในฐ�นะมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น	 พัฒน�	
	 อ�จ�รย์	 และคุณภ�พบัณฑิตที่ได้ม�ตรฐ�นและ	
	 ผูกพันกับท้องถิ่น)
๔.	 พัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยเพ่ือท้องถ่ิน	
	 (ร่วมกำ�หนดแบ่งพื้นที่คว�มรับผิดชอบในก�รพัฒน�	
	 ท้องถ่ิน	 จัดระบบฐ�นข้อมูล	 ก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกัน		
	 พัฒน�เครือข่�ยและจัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศ	
	 และเสริมสร้�งธรรม�ภิบ�ล)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ (เป้าหมาย)

ยุทธศาสตร์ใหม่
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ (เป้าหมาย)

ต�ร�งที	่๗.๒๔	เปรียบเทียบระหว่�งเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 -	 ๒๕๖๔																						

	 และเป้�หม�ยยุทธศ�สตร์ใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙

๒๐๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ยุทธศ�สตร์	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยในแผนยุทธศ�สตร์และแผนปฏิบัติก�ร	ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑		

ยังไม่สะท้อนปรัชญ�ของมห�วิทย�ลัยท่ีระบุไว้ในแผนยุทธศ�สตร์ว่�	 “จัดก�รศึกษ�เพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน”

	 อย่�งไรก็ดี	 มห�วิทย�ลัยได้มีคว�มพย�ย�มและได้มีก�รดำ�เนินต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ม�แล้ว		

โดยเฉพ�ะในก�รพัฒน�ท้องถิ่นและก�รผลิตและพัฒน�ครู	 โดยใช้งบประม�ณเงินร�ยได้ของ

มห�วิทย�ลัยและเงินร�ยได้จ�กแหล่งทุนวิจัยจ�กภ�ยนอก	ภ�ยใต้พันธกิจก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	

และก�รวิจัยและพัฒน�

	 จ�กร�ยง�นก�รติดต�ม	 ตรวจสอบและประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัยและอธิก�รบดี

ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑	 ไม่ปร�กฏว่�	 มีก�รกำ�หนดประเด็นก�รติดต�ม	 ตรวจสอบ	 และ

ประเมินผลง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่เป็นก�รเฉพ�ะแต่อย่�งใด

	 ถึงแม้ว่�คณะกรรมก�รติดต�ม	 ตรวจสอบ	 และประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ก�ญจนบุรีและคณะได้ดำ�เนินก�รติดต�ม	 ตรวจสอบ	 และประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัยและคณะ	

ต�มกรอบพันธกิจของมห�วิทย�ลัยท่ัวไป	 มิได้ต้ังประเด็นในก�รติดต�ม	 ตรวจสอบ	 และประเมินผลง�น	

ของก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่โดยเฉพ�ะก็ต�ม	 แต่คณะกรรมก�รติดต�ม	 ตรวจสอบ	 และ

ประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัยในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 ได้ให้ข้อเสนอที่เชื่อมโยงกับยุทธศ�สตร์ใหม่

ด้วยดังข้อเสนอแนะต่อไปนี้	

	 “ก�รให้บริก�รวิช�ก�รและก�รระดมทุนจ�กภ�ยนอก	 มห�วิทย�ลัย	 คณะ	 ศูนย์	 และ

สำ�นัก	 ควรบูรณ�ก�รเข้�กับก�รเรียนก�รสอน	 วิจัย	 และก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม	 โดยก�รสร้�ง	

คว�มร่วมมือและเครือข่�ยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 จังหวัด	 และกลุ่มจังหวัดในพื้นที่ให้เป็นไปต�ม	

ทิศท�ง	 และนโยบ�ย	 และก�รจัดสรรงบประม�ณ	 ก�รพัฒน�เชิงพื้นที่ของรัฐบ�ล	 เพื่อก�รระดมทุน

และสร้�งร�ยได้ให้กับหน่วยง�นและมห�วิทย�ลัย”

	 “มห�วิทย�ลัยควรกำ�หนดเป้�หม�ย	 ทิศท�ง	 และวิธีก�รเชิงรุกในก�รส่งเสริมสนับสนุนให้

อ�จ�รย์มีผลง�นวิจัยสู่ก�รนำ�ไปใช้พัฒน�ชุมชนท้องถิ่นได้จริงและตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับน�น�ช�ติ”

	 จ�กข้อเสนอแนะดังกล่�วสะท้อนปัญห�และอุปสรรคอย่�งชัดเจนในก�รวิจัยและบริก�ร

วิช�ก�รของมห�วิทย�ลัยที่ผ่�นม�โดยปฏิบัติต�มพันธกิจทั่วไปของมห�วิทย�ลัยที่ยังไม่ได้ยึด	

คว�มต้องก�รของท้องถ่ินเป็นตัวต้ังในก�รจัดก�รศึกษ�	ก�รวิจัย	ก�รบริก�รวิช�ก�ร	ก�รถ่�ยทอดเทคโนโลยี	

และก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม	 โดยเฉพ�ะก�รตั้งโจทย์วิจัยและก�รจัดทำ�โครงก�รบริก�ร

วิช�ก�ร	 อีกทั้งข้อเสนอแนะยังได้ย้ำ�ในก�รพัฒน�แบบมีส่วนร่วมกับท้องถิ่น	 และต้องสร้�งคว�มยั่งยืน

ให้เกิดขึ้นแก่ชุมชนและท้องถิ่น

๒๐๓
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๗.๖ ระดับความสำาเร็จในเชิงความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์ใหม่ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑

	 ต�มที่สภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีมติเห็นชอบให้มีก�รแต่งต้ังคณะอนุกรรมก�ร

พัฒน�ยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	 ต�มคำ�สั่งสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีที่	 ๐๑๒/๒๕๖๑		

ในคร�วก�รประชุมคร้ังท่ี	 ๔/๒๕๖๑	 วันท่ี	 ๒๑	 เมษ�ยน	 ๒๕๖๑	 สืบเน่ืองจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร

ก�รอุดมศึกษ�ได้จัดประชุมร่วมกับองคมนตรี	 และน�ยกสภ�มห�วิทย�ลัย	 นั้น	 มห�วิทย�ลัยได้มีก�ร

ประชุมเพื่อน้อมนำ�พระบรมร�โชบ�ยด้�นก�รศึกษ�ในพระบ�ทสมเด็จพระวชิรเกล้�เจ้�อยู่หัว	

ถ่�ยทอดสู่ก�รปฏิบัติของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 และจัดทำ�ยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ก�ญจนบุรีให้มีคว�มสอดคล้องกับพระบรมร�โชบ�ยดังกล่�ว	 โดยในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑		

มห�วิทย�ลัยมีแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปีงบประม�ณที่สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏ	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	ดังแผนภูมิคว�มเชื่อมโยงที่	๗.๑

๒๐๔
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	 ที่ม�	:	คณะอนุกรรมก�รพัฒน�ยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย,	๒๕๖๑

แผนภูมิที่	๗.๑	 คว�มเชื่อมโยงยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ระยะ	 ๒๐	 ปี		

	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)

๒๐๕

ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ระยะ ๒๐ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)

ยุทธศาสตรที่ ๑
การพัฒนาทองถิ่น

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

ยุทธศาสตรที่ ๒  ยกระดับคุณภาพงานวิจัย 

การสรางนวัตกรรมการนำไปใชประโยชน 

เพื่อยกระดับความเขมแข็งของชุมชน

และยกระดับคุณภาพชีวิตของทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ ๓  สงเสริม พัฒนาคุณภาพ

การใหบริการวิชาการและวิชาชีพ

ยุทธศาสตรที่ ๔  ยกระดับการเปนแหลงเรียนรู

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและชาติพันธุ 

เพื่อเสริมสรางคุณคาในการดำเนินชีวิต

ยุทธศาสตรที่ ๑  ผลิตบัณฑิตใหมีความรู 

เชี่ยวชาญการปฏิบัต ิ  มีทักษะการสื่อสาร

และเทคโนโลยี มีความรัก ความผูกพันตอ

ทองถิ่น และเสริมสรางการพัฒนาประเทศ

ที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่ ๕  พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการเชิงรุกรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตรที่ ๔
การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ ๒
การผลิตและพัฒนาครู

ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตรที่ ๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
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	 คว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินง�นภ�พรวม	แสดงในต�ร�งที่	๗.๒๕

ยุทธศ�สตร์ที่	๑

ก�รพัฒน�ท้องถิ่น

ยุทธศ�สตร์ที่	๒

ก�รผลิตและพัฒน�ครู

ยุทธศ�สตร์ที่	๓

ยกระดับคุณภ�พ

ก�รศึกษ�

ยุทธศ�สตร์ที่	๔

ก�รพัฒน�ระบบ

ก�รบริห�รจัดก�ร

ยุทธศ�สตร์ที่	๑	ผลิ ตบัณฑิต ให้ มี คว�มรู้ 		

เชี่ยวช�ญก�รปฏิบัติ	 มีทักษะก�รสื่อส�ร

และเทคโนโลยี	 มีคว�มรัก	 คว�มผูกพันต่อ

ท้องถิ่น	 และเสริมสร้�งก�รพัฒน�ประเทศ	

ที่ยั่งยืน

ยุทธศ�สตร์ที่	๒	ยกระดับคุณภ�พง�นวิจัย	

ก�รสร้�งนวัตกรรมก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์	

เพื่อยกระดับคว�มเข้มแข็งของชุมชน	 และ

ยกระดับคุณภ�พชีวิตของท้องถิ่น

ยุทธศ�สตร์ที่	๓	ส่งเสริม	พัฒน�คุณภ�พก�ร

ให้บริก�รวิช�ก�รและวิช�ชีพ	

ยุทธศ�สตร์ที่	 ๔	 ยกระดับก�รเป็นแหล่ง	

เรียนรู้ด้ �นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ

ช�ติพันธุ์	 เพื่อเสริมสร้�งคุณค่�ในก�รดำ�เนิน

ชีวิต	

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ระยะ ๒๐ ปี

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

ยุทธศาสตร์

แผนปฏิบัติราชการ 

ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

ต�ร�งที่	๗.๒๕	 คว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินง�นภ�พรวมประจำ�ปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ต�ม	

	 ยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)

	 ๙	 ๙	 ๕.๐๐๐๐	 ๑๐๐

	 ๑	 ๑	 ๕.๐๐๐๐	 ๑๐๐

	 ๒	 ๒	 ๕.๐๐๐๐	 ๑๐๐

	 ๑	 ๑	 ๕.๐๐๐๐	 ๑๐๐

	 ๕	 ๕	 ๕.๐๐๐๐	 ๑๐๐

 จำานวน จำานวน จำานวน ร้อยละ
 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด การ การบรรลุ
  บรรลุ ประเมิน เป้าหมาย
  เป้าหมาย

*	 อยู่ระหว่�งก�รจัดทำ�ร�ยง�นนำ�เสนอเพ่ือพิจ�รณ�ต่อคณะกรรมก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยในก�รประชุมคร้ังท่ี	๒/๒๕๖๒	

	 วันท่ี	๕	กุมภ�พันธ์	๒๕๖๒	

	 จ�กเอกส�รประกอบก�รสอบถ�มและสัมภ�ษณ์พบว่�ผู้บริห�ร	 คณ�จ�รย์	 และผู้เกี่ยวข้อง	

ส่วนใหญ่ทร�บเก่ียวกับยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ยในระดับหน่ึง	 แต่ไม่ปร�กฏคว�มตระหนักรู้	

อย่�งชัดเจนว่�	 พระบรมร�โชบ�ยดังกล่�วเป็นก�รกระตุ้นให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้ปฏิบัติพันธกิจ	

อย่�งตรงเป้�หม�ยต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	และเป็นก�รสนับสนุน

ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏม�ช่วยประช�ชนในท้องถิ่นในท้องที่ของตน

๒๐๖
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	 อย่�งไรก็ต�ม	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีได้มีคว�มพย�ย�มดำ�เนินก�รในก�รพัฒน�	

ท้องถิ่นม�อย่�งต่อเนื่อง	 ทั้งก�รดำ�เนินง�นต�มพระร�ชดำ�ริก�รพัฒน�ครูตำ�รวจตระเวนช�ยแดน	

ให้สอนหนังสือได้	 และเป็นต้นแบบในก�รจัดทำ�ห้องสมุดโรงเรียนตำ�รวจตระเวนช�ยแดน	 นอกจ�กนี้		

ก�รทำ�ง�นเพ่ือท้องถ่ินมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 มีอ�จ�รย์ท่ีรับผิดชอบได้กำ�หนดพ้ืนท่ีรับผิดชอบ	

ในก�รทำ�แผนชุมชน	และร่วมดำ�เนินก�รจนเกิดคว�มเข้มแข็งและยั่งยืน	เช่น	ก�รผลิตปุ๋ยและส�รกำ�จัด	

ศัตรูพืชจ�กผลิตภัณฑ์ธรรมช�ติเพื่อลดก�รใช้ส�รเคมี	 ในชุมชนตำ�บลเข�โจด	 อ.ศรีสวัสดิ์	 หรือ	

ก�รเผยแพร่ตำ�รับอ�ห�รพื้นบ้�นชุมชนบ้�นหนองบัว	 และต่อยอดอ�ห�รจ�กบัว	 จนชุมชนตำ�บล	

หนองบัว	 เป็นชุมชนต้นแบบสืบส�นมรดกภูมิปัญญ�ท�งวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้�งสรรค์	 ประจำ�ปี		

๒๕๕๘	ส�ข�แนวปฏิบัติท�งสังคมฯ	อ�ห�รจ�กบัว	

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีได้จัดงบประม�ณเงินร�ยได้สมทบเงินงบประม�ณแผ่นดิน	

ในก�รปฏิบัติภ�รกิจดังกล่�ว	 รวมท้ังก�รแสวงห�เงินทุนวิจัยจ�กแหล่งทุนภ�ยนอก	 เพ่ือดำ�เนินก�รวิจัย	

โดยมีคว�มมุ่งหวังสู่ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 อย่�งไรก็ต�มมห�วิทย�ลัยดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถิ่นในพื้นที	่

เดิมๆ	 ถึงแม้จะยังไม่ครอบคลุมเขตพื้นที่บริก�รทั้งหมด	 ส่วนใหญ่ก�รดำ�เนินก�รในรูปแบบของ	

ก�รบริก�รท�งวิช�ก�ร	 เช่น	 ก�รฝึกอบรม	 ก�รประชุมต่�งๆ	 ต�มพันธกิจของมห�วิทย�ลัยทั่วไป

ม�กกว่�ก�รพัฒน�ท้องถิ ่น	 ตลอดจนก�รวิจัยที ่เป็นก�รสร้�งองค์คว�มรู ้ม�กกว่�ดำ�เนินก�ร	

ต�มกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นในด้�นเศรษฐกิจ	ด้�นสังคม	และด้�นสิ่งแวดล้อม

	 ๗.๖.๑	สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยมุ่งเป้�หม�ย

ก�รพัฒน�ท้องถิ่นด้�นเศรษฐกิจ	ด้�นสังคม	และด้�นสิ่งแวดล้อม	ในเขตพื้นที่บริก�รของมห�วิทย�ลัย	

จ�กร�ยง�นก�รประเมินตนเอง	 และร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 พบว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีได้ดำ�เนินโครงก�รพัฒน�

ท้องถ่ินอย่�งต่อเน่ืองอย่�งน้อย	๓	 ชุมชน	 ได้แก่	 ชุมชนบ้�นห้วยสะพ�นส�มัคคี	ต.หนองโรง	อ.พนมทวน	

จ.ก�ญจนบุรี	 ชุมชนพื้นที่ตำ�บลหนองบัว	 อำ�เภอเมือง	 จังหวัดก�ญจนบุรี	 และชุมชนพื้นที่ตำ�บล	

ป�กแพรก	 อำ�เภอเมือง	 จังหวัดก�ญจนบุรี	 เน่ืองจ�กมีอ�จ�รย์ท่ีรับผิดชอบม�อย่�งต่อเน่ือง	 ปร�กฏผล	

ก�รพัฒน�ท้องถิ่นในด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งเป็นรูปธรรม	 ๓	 ชุมชน		

จึงสรุปได้ว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�	

ต�มเป้�หม�ยของก�รพัฒน�ท้องถิ่นอยู่ในระดับค่อนข้�งม�ก

	 ๗.๖.๒	สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รผลิตและพัฒน�ครู	 โดยมุ่ง	

เป้�หม�ยก�รผลิตครูระบบปิด/เปิด	 ก�รพัฒน�ศักยภ�พครู	 และก�รพัฒน�นวัตกรรมก�รผลิตและ

พัฒน�ครู	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีได้พัฒน�ครูตำ�รวจตระเวนช�ยแดน

อย่�งต่อเนื่อง	 และมุ่งพัฒน�ครูให้เป็นครูมืออ�ชีพโดยก�รสร้�งเครือข่�ยกิจกรรมกับภ�คีเครือข่�ย		

๒๐๗



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มีคณะครุศ�สตร์รับผิดชอบก�รผลิตและก�รพัฒน�ครู	 ครูประจำ�กลุ่มส�ระก�รเรียนรู้สังคมศึกษ�

ร้อยละ	 ๙๖	 มีทักษะก�รเขียนแผนก�รจัดก�รเรียนรู้บูรณ�ก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท้องถิ่นเพิ่มม�กขึ้น		

อย่�งไรก็ต�ม	 มห�วิทย�ลัยควรจะมีก�รติดต�มเพื่อประเมินคว�มเป็นครูมืออ�ชีพ	 และติดต�ม

ก�รสร้�งนวัตกรรมเพื่อพัฒน�คุณภ�พก�รจัดก�รเรียนรู ้	 โดยก�รวิจัยในชั้นเรียนและง�นวิจัย	

เพ่ือพัฒน�นวัตกรรม	 จึงสรุปได้ว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีสัมฤทธิผล	

เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รผลิตและพัฒน�ครูอยู่ในระดับป�นกล�ง

	 ๗.๖.๓	สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�		

โดยมีเป้�หม�ยในก�รยกระดับคว�มเป็นเลิศของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ก�รพัฒน�อ�จ�รย์และก�รพัฒน�	

คุณภ�พบัณฑิต	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ในด้�นคว�มเป็นเลิศ	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในฐ�นะมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นพบว่�	 ยังไม่ปร�กฏเป็นรูปธรรมในก�ร		

Reprofiling	 ทั้งยุทธศ�สตร์และโครงสร้�งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีให้เป็นมห�วิทย�ลัย	

เพ่ือพัฒน�ท้องถ่ินต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	และพระบรมร�โชบ�ย	 ในด้�น

ก�รพัฒน�อ�จ�รย์ปร�กฏว่�	 อ�จ�รย์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีส่วนใหญ่ดำ�รงตำ�แหน่ง	

“อ�จ�รย์”	 และมีวุฒิก�รศึกษ�ระดับ	 “ปริญญ�โท”	 ซึ่งต่ำ�กว่�ม�ตรฐ�นของคณ�จ�รย์สถ�บัน

อุดมศึกษ�โดยท่ัวไป	 จำ�เป็นต้องเร่งพัฒน�อ�จ�รย์ท้ังวุฒิก�รศึกษ�	 ตำ�แหน่งท�งวิช�ก�รและท่ีสำ�คัญย่ิง	

คือ	 อ�จ�รย์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต้องมีคว�มรัก	 ผูกพัน	 และเช่ียวช�ญเร่ืองก�รพัฒน�ท้องถ่ินในทุกมิติ		

เช่นเดียวกันไม่ปร�กฏหลักฐ�นชัดเจนเกี่ยวกับคว�มรักและผูกพันของบัณฑิตมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ก�ญจนบุรีต่อท้องถ่ิน	 ในก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ของโรงเรียนในท้องถ่ินท่ีมห�วิทย�ลัยเป็นพ่ีเล้ียง	

จำ�นวน	 ๒๔	 โรงเรียน	 และไม่มีก�รร�ยง�นผลที่เกิดขึ้นอย่�งเป็นรูปธรรม	 จ�กร�ยง�นประเมินตนเอง	

ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นและผลก�รดำ�เนินง�นในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 จึงสรุปได้ว่�	 มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏก�ญจนบุรีในปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รยกระดับ	

คุณภ�พก�รศึกษ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏและของท้องถิ่นอยู่ในระดับน้อย

	 ๗.๖.๔	สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	

โดยมีเป้�หม�ยในก�รแบ่งพื้นที่คว�มรับผิดชอบ	 ระบบฐ�นข้อมูลในก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น		

ก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกัน	 ก�รพัฒน�เครือข่�ยและก�รจัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศ	 และเสริมสร้�ง	

ธรรมภิบ�ล	 จ�กร�ยง�นก�รประเมินตนเองของมห�วิทย�ลัยในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ได้ส่งหนังสือถึงผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัดเพื่อขอชื่อหมู่บ้�นเป้�หม�ยเพื่อยกระดับ	

ก�รศึกษ�และพัฒน�ท้องถิ่น	 และมห�วิทย�ลัยได้เรียนเชิญผู้ว่�ร�ชก�รจังหวัดเป็นกรรมก�ร		

ผู้ทรงคุณวุฒิสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 แต่ยังไม่มีประก�ศเป็นพื้นที่คว�มรับผิดชอบ	

ในก�รพัฒน�ท้องถิ่นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ในกรณีพื้นที่ทับซ้อนกันก็อ�จจะมีก�รแบ่ง	

๒๐๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เป็นพื้นที่ย่อยหรือประก�ศคว�มรับผิดชอบร่วมกัน	 ในด้�นระบบข้อมูล	 มห�วิทย�ลัยได้ดำ�เนินก�ร

พัฒน�ระบบข้อมูลเพื่อก�รบริห�รง�นวิจัย	 ซึ่งยังต้องดำ�เนินก�รพัฒน�ต่อให้เป็นระบบส�รสนเทศ	

เพ่ือก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยเพ่ือท้องถ่ิน	 ซ่ึงส�รสนเทศท่ีสำ�คัญย่ิงคือส�รสนเทศเก่ียวกับคว�มต้องก�ร	

ของท้องถิ่นในทุกมิติในระยะสั้นและระยะย�ว	 ซึ่งยังไม่พบส�รสนเทศดังกล่�วในระบบข้อมูลของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ในด้�นก�รจัดห�และพัฒน�แลกเปล่ียนทรัพย�กรท�งศึกษ�ปร�กฏว่�		

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีก�รพัฒน�เครือข่�ยคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�ร	

กับสถ�บันอุดมศึกษ�	 และองค์กรภ�ยนอกทั้งในและนอกประเทศเป็นจำ�นวนม�ก	 แต่ยังข�ดข้อมูล	

เก่ียวกับก�รแลกเปล่ียนทรัพย�กรท�งก�รศึกษ�	 และยังไม่ปร�กฏผลง�นท่ีเป็นรูปธรรมในก�รจัดระบบง�น	

สู ่คว�มเป็นเลิศ	 และเสริมสร้�งระบบธรรม�ภิบ�ล	 โดยสรุปมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	

ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รพัฒน�ระบบบริห�ร

จัดก�รอยู่ในระดับน้อย

	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีคว�มพย�ย�มในก�รดำ�เนินก�ร	

ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	แต่ข้อจำ�กัดต่�งๆ	และเป็นปีแรกของก�รดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	จึงทำ�ให้

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ใน

ระดับป�นกล�ง

๗.๗ ข้อจำากัดและปัญหาอุปสรรค

	 ๗.๗.๑	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	เป็นปีแรกของแผนยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-		

๒๕๗๙)	 ต�มพระบรมร�โชบ�ยในขณะที่แผนยุทธศ�สตร์ระยะเวล�	 ๕	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 -	 ๒๕๖๔)		

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรียังเป็นแผนยุทธศ�สตร์ท่ียังไม่ได้ปรับต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 ระยะ	 ๒๐	 ปี		

(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)

	 ๗.๗.๒	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีได้รับงบประม�ณแผ่นดิน	

ให้ดำ�เนินก�รต�มพันธกิจของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยทั่วไป	กล่�วคือยังไม่ได้รับงบประม�ณแผ่นดิน	

ให้ดำ�เนินพันธกิจของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพ่ือท้องถ่ินต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-		

๒๕๗๙)	 และพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ทำ�ให้ต้องจัดงบประม�ณเงินร�ยได้		

และแสวงห�งบประม�ณจ�กแหล่งทุนภ�ยนอกเพื่อดำ�เนินโครงก�รบริก�รท�งวิช�ก�รแก่สังคม	 และ

ทำ�ก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นต�มพันธกิจหลักของมห�วิทย�ลัยโดยทั่วไป

	 ๗.๗.๓	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

โดยก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคมด้วยก�รอบรม	 ก�รประชุมเป็นสำ�คัญยังไม่ได้ดำ�เนินต�มกระบวนทัศน์	

ก�รพัฒน�ท้องถิ่นเพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	

๒๐๙



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๗.๗.๔	ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรียังไม่ได้ปรับยุทธศ�สตร์	 และ

โครงสร้�ง	 (Repositioning)	 ให้เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นและโดยท้องถิ่น	 ต�มพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	และยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ย

	 ๗.๗.๕	ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมิได้เน้นใช้คว�มต้องก�รของท้องถ่ิน		

และภูมิภ�คเป็นตัวต้ังในก�รจัดก�รศึกษ�และก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	 รวมท้ังก�รเรียนก�รสอนและง�นวิจัย	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรียังไม่ตอบโจทย์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นเท่�ที่ควร	

๗.๘ การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ –  

 ๒๕๖๔)  ทบทวนปี พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ ให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปี อย่างน้อยเพิ่มขึ้น ๑ ระดับ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓

ต�ร�งที่	๗.๒๖	 เปรียบเทียบระหว่�งยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙)		

	 และยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 –	 ๒๕๖๔)	 (ปรับปรุง		

	 พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๒๐ ปี
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

(ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔)

๑.	ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	โดยมีเป้�หม�ย

	 ๑.๑	ก�รพัฒน�คุณภ�พปุ๋ยอินทรีย์เพื่อก�รพัฒน�

ศักยภ�พเกษตรกร

	 ๑.๒	ก�รส่งเสริมก�รปลูกกล้วยเพื่อก�รแปรรูป	

เพื่อก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์และก�รจัดจำ�หน่�ย

	 ๑.๓		ก�รส่งเสริมก�รปลูกสมุนไพรและก�รแปรรูป

เพื่อสร้�งเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นฐ�นเศรษฐกิจพอเพียง

	 ๑.๔		ก�รยกระดับสินค้�	OTOP	จังหวัดก�ญจนบุรี	

๒.	ก�รผลิตและพัฒน�ครู	โดยมีเป้�หม�ย

	 ๒.๑	พัฒน�ครูผู้สอนในจังหวัดก�ญจนบุรีต�มกลุ่ม

ส�ระก�รเรียนรู้

	 ๒.๒	พัฒน�ทักษะภ�ษ�อังกฤษในศตวรรษที่	๒๑	

สำ�หรับนักศึกษ�ครู

๑.	ก�รสร้�งง�นวิจัยและนวัตกรรม	 เพื่อตอบสนอง	

คว�มต้องก�รของสังคมและประเทศไทย	๔.๐	(ทบทวน

ยุทธศ�สตร์	 วัตถุประสงค์	 โครงก�รและตัวชี ้วัด	

ให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยของก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ในปีงบประม�ณ	๒๕๖๓)

๒.	ก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคมเชิงรุกที่เชื่อมโยงกับก�ร

ทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อมุ่งสู่มห�วิทย�ลัย

ชั้นนำ�รับใช้สังคม	 (ทบทวนยุทธศ�สตร์	 วัตถุประสงค์

โครงก�ร	 และตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยของ	

ก�รผลิตและพัฒน�ครูรวมทั้งก�รพัฒน�ประช�ชน

ใ นทุ ก ช่ ว ง วั ย ต � ม ค ว � ม ต้ อ ง ก � ร ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น	

ในปีงบประม�ณ	๒๕๖๓)

๒๑๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๗.๒๖	 เปรียบเทียบระหว่�งยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙)		

	 และยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 –	 ๒๕๖๔)	 (ปรับปรุง		

	 พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔)	(ต่อ)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๒๐ ปี
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

(ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔)

๓.	ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	โดยมีเป้�หม�ย

	 ๓.๑	ก�รยกระดับผลสัมฤทธ์ิในก�รอ่�นออกเขียนได้

ของนักเรียนในพื้นที่ก�รประถมศึกษ�ก�ญจนบุรี

	 ๓.๒	ก�รยกระดับคุณภ�พผู้เรียนในศตวรรษที่	 ๒๑	

โดยใช้ทักษะก�รจัดก�รเรียนรู้สะเต็มศึกษ�

	 ๓.๓	ก�รส่งเสริมคว�มรักคว�มส�มัคคี	 คว�มมี

ระเบียบวินัย	เข้�ใจสิทธิหน้�ที่ของตนเองและผู้อื่น

๔.	พัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น		

(ร่วมกำ�หนดแบ่งพื้นที่คว�มรับผิดชอบในก�รพัฒน�

ท้องถิ่น	 จัดระบบฐ�นข้อมูล	 ก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกัน	

พัฒน�เครือข่�ยและจัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศและ

เสริมสร้�งธรรม�ภิบ�ล)

๓.	ก�รยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิตต�มกรอบ

ม�ตรฐ�นคุณวุฒิแห่งช�ติที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร

ของผู้ใช้บัณฑิตทบทวนวัตถุประสงค์ของยุทธศ�สตร์	

โครงก�รและตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยของก�ร

ยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ในปีงบประม�ณ	๒๕๖๓)

๔.	ก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยสู่ประเทศไทย	๔.๐

๕.	ก�รพัฒน�ระบบบริห�รและพัฒน�บุคล�กรเชิงรุก

เพื่อสร้�งคว�มผูกพันกับมห�วิทย�ลัย	(และท้องถิ่น)

๖.	ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ให้เป็น

เมืองมห�วิทย�ลัย	(เพื่อท้องถิ่น)

(ทบทวนยุทธศ�สตร์	วัตถุประสงค์	โครงก�รและตัวชี้วัด

ให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยของก�รพัฒน�ระบบบริห�ร

มห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น)

	 แผนก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏระยะ	๒๐	ปี	ของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏก�ญจนบุรี	ประจำ�ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 ได้รับก�รจัดสรรงบประม�ณในก�รดำ�เนินโครงก�รต�ม

ยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏระยะ	๒๐	 ปี	 ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	จำ�นวน	๑๑	โครงก�รหลัก		

งบประม�ณรวมทั้งสิ้น	 ๒๙,๘๕๖,๐๐๐	 บ�ท	 โดยจำ�แนกเป็นโครงก�รต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏระยะ	๒๐	ปี	ดังนี้

	 ๑.	ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	(จำ�นวน	๖	โครงก�รหลัก	งบประม�ณรวม	๑๔,๗๕๖,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๑.๑	 โครงก�รหลัก	 :	ก�รพัฒน�กระบวนก�รบริก�รวิช�ก�ร	(งบประม�ณ		๑,๕๓๒,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๑.๒	 โครงก�รหลัก	 :	โครงก�รแก้ปัญห�คว�มย�กจน	(งบประม�ณ		๑,๙๘๔,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๑.๓	 โครงก�รหลกั	 :	โครงก�รบริก�รวิช�ก�รต�มนโยบ�ยสภ�มห�วิทย�ลัย	 นโยบ�ย	

๒๑๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 	 	 มห�วิทย�ลัยต�มแผนพัฒน�มห�วิทย�ลัยและก�รบริก�รวิช�ก�รต�มบริบทพ้ืนที่		

	 	 	 (จังหวัด)	(งบประม�ณ	๔,๐๐๐,๐๐๐.๐๐	บ�ท

	 	 ๑.๔	 โครงก�รหลัก	 :	โครงก�รพระร�ชดำ�ริและเศรษฐกิจพอเพียง	(งบประม�ณ	๓,๒๔๐,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๑.๕	 โครงก�รหลัก	 :	โครงก�รยกระดับสินค้�ชุมชน	OTOP	(งบประม�ณ	๒,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๑.๖	 โครงก�รหลัก	 :	โครงก�รส่งเสริมคว�มรักคว�มส�มัคคี	 คว�มมีระเบียบวินัย	 เข้�ใจ	

	 	 	 สิทธิหน้�ที่ของตนเองและผู้อื่น	(งบประม�ณ	๒,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 ๒.	ยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครู	(จำ�นวน	๑	โครงก�รหลัก	งบประม�ณรวม	๑,๕๐๐,๐๐๐	บ�ท)	

	 	 ๒.๑	 โครงก�รหลัก:	โครงก�รพัฒน�คว�มรู้	ทักษะภ�ษ�อังกฤษในศตวรรษที่	๒๑	สำ�หรับ	

	 	 	 นักศึกษ�ครูในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	(งบประม�ณ	๑,๕๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 ๓.	ยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	 	 (จำ�นวน	 ๒	 โครงก�รหลัก	 งบประม�ณรวม	

๔,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๓.๑	 โครงก�รหลัก	 :	โครงก�รต�มบริบทมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี		(งบประม�ณ		

	 	 	 ๒,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๓.๒	 โครงก�รหลัก	:	โครงก�รอ่�นออกเขียนได้เพื่อเสริมสร้�งสุขภ�วะสำ�หรับนักเรียน	

	 	 	 (งบประม�ณ	๒,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 ๔.	ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ระบบบริห�ร	 (จำ�นวน	๒	โครงก�รหลัก	งบประม�ณรวม	๙,๖๐๐,๐๐๐	บ�ท)	

	 	 ๔.๑	 โครงก�รหลัก	 :	ก�รจัดห�ทรัพย�กร	 พัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�น	 และเทคโนโลย	ี

	 	 	 ส�รสนเทศ	(งบประม�ณ	๕,๖๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 	 ๔.๒	 โครงก�รหลัก	 :	โครงก�รพัฒน�ระบบบริห�รง�นบุคคล	(งบประม�ณ	๔,๐๐๐,๐๐๐	บ�ท)

	 นอกจ�กนี้สภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีพึงกำ�หนดนโยบ�ยให้คณะกรรมก�รติดต�ม	

ตรวจสอบและประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัย	 และคณะได้มีก�รกำ�กับติดต�ม	 (monitoring)		

ก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ในแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยเป็นร�ยไตรม�ส	 และมี

ก�รประเมิน	 (assessment)	ปีละ	๒	ครั้ง	คือ	ระยะ	๖	 เดือน	และ	๑๒	เดือน	รวมทั้งมีก�รประเมิน

ประสิทธิผลของแผนยุทธศ�สตร์ในระยะกึ่งกล�งแผนและเมื่อสิ้นสุดแผนยุทธศ�สตร์	 พร้อมนำ�ผล	

ก�รกำ�กับติดต�มและก�รประเมิน	เสนอสภ�มห�วิทย�ลัยและสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีแนวท�งก�รขับเคลื่อนก�รดำ�เนินง�นเพื่อสนอง	

พระบรมร�โชบ�ย	 และก�รดำ�เนินง�นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏโดยรวมให้บรรลุต�มยุทธศ�สตร์ระยะ		

๒๐	ปี	(พ.ศ.๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะก�รขับเคลื่อนดังนี้

๒๑๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๑	ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

	 ๑.	ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดคว�มร่วมมือและเกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่�งมห�วิทย�ลัย	

หน่วยง�นภ�ยนอก	 และชุมชน	 ในก�รบริก�รวิช�ก�รและวิช�ชีพต�มบริบทพื้นที่เพื่อก�รพัฒน�

คุณภ�พชีวิตและก�รแก้ปัญห�ให้กับท้องถิ่นอย่�งยั่งยืน

	 ๒.	พัฒน�กระบวนก�รจัดก�รคว�มรู้จ�กง�นวิจัย/ง�นสร้�งสรรค์	 นวัตกรรม	 เพื่อก�รตีพิมพ์

เผยแพร่	และก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดในเชิงพ�ณิชย์

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๒	ก�รผลิตและพัฒน�ครู	

	 ส่งเสริมก�รผลิตบัณฑิตครู	พัฒน�คุณภ�พครู	 และบุคล�กรท�งก�รศึกษ�	 โดยก�รยังคงผลิต

และพัฒน�บัณฑิตครูให้มีคุณภ�พ	 ปรับปรุง/พัฒน�หลักสูตรครุศ�สตร์ในส�ข�วิช�ชีพที่ข�ดแคลน	

ให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับคว�มต้องก�รของประเทศ	 ตลอดจนก�รส่งเสริมคุณภ�พและ	

สมรรถนะบัณฑิตครูให้พร้อมทำ�ง�นด้วยวิช�ก�ร	 วิช�ชีพ	 และทักษะในศตวรรษที่	 ๒๑	 ยกระดับ

สมรรถนะครูประจำ�ก�รและสมรรถนะครูของครูให้เป็นครูมืออ�ชีพ	 และสอดคล้องกับสภ�วะก�รณ์

ปัจจุบัน	ตลอดจนก�รสร้�งเครือข่�ยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบัณฑิตครูที่เข้�สู่วิช�ชีพ

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๓	ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	

	 พัฒน�/ปรับปรุงหลักสูตรที่ได้ม�ตรฐ�น	 TQF	 มีเอกลักษณ์	 อัตลักษณ์และสอดคล้องกับ	

คว�มต้องก�รของท้องถิ่น	 ยกระดับคุณภ�พบัณฑิตให้มีศักยภ�พพร้อมทำ�ง�น	 และสนองต่อ										

คว�มต้องก�รของท้องถิ่น	 ตล�ดแรงง�นและประเทศ	 ยกระดับคุณภ�พอ�จ�รย์	 และพัฒน�ทักษะ	

ท�งภ�ษ�	 กระบวนก�รจัดก�รเรียนก�รสอนที่มีคุณภ�พโดยใช้ก�รปฏิบัติเป็นฐ�น	 และสอดแทรก	

ก�รใช้เทคโนโลยีส�รสนเทศเพื่อก�รพัฒน�วิช�ชีพ

	 ทั้งนี้ยังคงต้องทำ�ก�รวิเคร�ะห์	 SWOT	 บริบทของมห�วิทย�ลัยภ�ยใต้สภ�วก�รณ์ปัจจุบัน	

ท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงท้ังท�งด้�นสังคมและเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนภ�ยในและภ�ยนอกประเทศ	 ศึกษ�ปัจจัย	

ที่ส่งผลต่อคุณภ�พก�รศึกษ�	 แนวท�งก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 สมรรถภ�พบัณฑิตที่ผลิตในแต่ละส�ข�	

และคว�มต้องก�รของตล�ดแรงง�นในระดับท้องถิ่น	 ระดับภ�ค	 และระดับประเทศ	 ทั้งนี้ยังคง	

คว�มเป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	“มห�วิทย�ลัยพี่เลี้ยง”	ด้วยก�รศึกษ�

องค์ประกอบก�รจัดก�รเรียนก�รสอนที่สมบูรณ์	 และใช้ศักยภ�พของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี

ส่งเสริมดำ�เนินก�รเกี่ยวกับก�รจัดกิจกรรมเพื่อช่วยพัฒน�โรงเรียนในพื้นที่

๒๑๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ยุทธศ�สตร์ที่	๔	ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร

	 ส่งเสริมก�รพัฒน�คุณภ�พและม�ตรฐ�นก�รผลิตอ�ห�ร	 สินค้�เกษตร	 และด้�นสิ่งแวดล้อม

ในจังหวัดก�ญจนบุรี	 ส่งเสริมก�รจัดห�ร�ยได้จ�กทรัพย�กร	 ทรัพย์สิน	 และก�รบริก�รวิช�ก�รแบบคิด

ค่�ธรรมเนียม	 ตลอดจนก�รพัฒน�ระบบก�รบริห�รง�นบุคคลที่สนับสนุนก�รขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัย	

และก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รเชิงรุก

๗.๙ ข้อเสนอแนะในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยราชภัฏให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ใหม่  

 ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

	 ๗.๙.๑	 ปรับยุทธศ�สตร์และโครงสร้�งของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 (Repositioning)	 ให้เป็น	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยบูรณ�ก�รยุทธศ�สตร์ใหม่ทั้ง	 ๔	 ยุทธศ�สตร์	

สู่แผนยุทธศ�สตร์ของแต่ละมห�วิทย�ลัย

	 ๗.๙.๒	 จัดสรรงบประม�ณสนับสนุนก�รดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

เพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 กล่�วคือ	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๒	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้รับงบประม�ณแผ่นดิน	

เชิงยุทธศ�สตร์ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 เพื่อคว�มเหม�ะสมและเกิดคว�มยั่งยืน	 พึงจัดสรรงบประม�ณ

แผ่นดินให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏโดยถือว่�เป็นงบพื้นฐ�นต�มพันธกิจของมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�	

ท้องถิ่น

	 ๗.๙.๓		เร่งพัฒน�คณ�จ�รย์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้งด้�นคุณวุฒิก�รศึกษ�	 ตำ�แหน่ง

วิช�ก�ร	 คว�มผูกพันและคว�มเชี่ยวช�ญในกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นในทุกมิติต�มหลัก	

ก�รเข้�ใจ	เข้�ถึง	และพัฒน�

	 ๗.๙.๔	 พึงทบทวนตัวชี้วัดของยุทธศ�สตร์ใหม่ให้เป็นตัวช้ีวัดหลักต�มเป้�หม�ยของแต่ละ

ยุทธศ�สตร์	 โดยให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏแต่ละแห่งส�ม�รถกำ�หนดกลยุทธ์ที่เหม�ะสมต�มบริบทของ

ท้องถิ่นในพื้นที่บริก�ร

๗.๑๐ ความคิดเห็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีต่อยุทธศาสตร์ใหม่

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีเห็นว่�	 ยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�	

ท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุ รี ท่ีกำ �หนดต�มพันธกิจ	

ในพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ท้ัง	 ๔	 ด้�น	 ก�รดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์กับโครงก�ร

ต�มยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยในกรณีที่มีอยู่แล้วไม่ควรแยกเป็นก�รเฉพ�ะเพื่อก�รดำ�เนินก�ร	

ต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นระยะ	 ๒๐	 ปี	 ยกเว้นยังไม่มีโครงก�ร	

ที่สอดคล้องให้ดำ�เนินก�รโครงก�รใหม่เพื่อตอบสนองยุทธศ�สตร์ใหม่ระยะ	๒๐	ปี	มห�วิทย�ลัยเห็นว่�

ควรทบทวน	KPI	และโครงก�รบ�งโครงก�รที่อยู่นอกเหนืออำ�น�จสั่งก�รของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

๒๑๔



๘.๑ ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 เริ่มต้นจ�กก�รเป็นส่วนหนึ่งในสถ�บันก�รศึกษ�ชั้นสูง	 (Higher	

Education	 Institution)	๓	แห่ง	ที่จัดตั้งขึ้นในจังหวัดต่�งๆ	 ในแต่ละภูมิภ�คในปี	พ.ศ.	๒๕๑๕	 โดย

กรมก�รฝึกหัดครู	กระทรวงศึกษ�ธิก�ร	 เป็นผู้ริเริ่มผลักดันให้สถ�ปน�ขึ้นที่จังหวัดภูเก็ต	บุรีรัมย์	และ

ลำ�ป�ง	ด้วยวัตถุประสงค์เชิงซ้อน	๔	ประก�ร	คือ

	 ๑)	 เพื่อผลิตครู	 และส่งเสริมวิทยฐ�นะครูประจำ�ก�ร	 เพื่อแก้ปัญห�ก�รข�ดแคลนคร	ู

ที่มีคุณภ�พและวุฒิท�งครูอย่�งรุนแรงในยุคนั้น	 ต�มนโยบ�ยยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ของช�ต	ิ

และก�รรณรงค์เพื่อก�รรู้หนังสือของประช�ชนในประเทศ	(Literacy	Campaign)	ที่เน้นก�รลดจำ�นวน	

ผู้ไม่รู้หนังสือของประช�ชนทั่วไป	

	 ๒)	 เพื่อขย�ยโอก�สท�งก�รศึกษ�อุดมศึกษ�ไปสู่ประช�ชนในท้องถิ่นชนบทด้วยก�ร	

ลดต้นทุนท�งก�รศึกษ�ในภ�คประช�ชนให้กับช�วชนบทห่�งไกล	 ลดภ�ระในก�รเดินท�ง	

เพื่อรับก�รศึกษ�สำ�หรับนักเรียนต่�งจังหวัด	และเพิ่มโอก�สในก�รแข่งขันให้กับเด็กเรียนดี	ใฝ่เรียน	ใฝ่รู้		

ในชนบทต�มแนวท�งก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ชนบทอย่�งยั่งยืน

	 ๓)	 เพ่ือแก้ปัญห�คว�มข�ดแคลนครูเรื้อรังในโรงเรียนในท้องถิ่นชนบทห่�งไกลบ�งแห่ง

เนื่องจ�กคนในท้องถิ่นห่�งไกลไม่มีโอก�สเรียนครูและผู้ท่ีเรียนครูซึ่งม�จ�กท้องถิ่นอื่นที่มีคว�มสะดวก

สบ�ยกว่�	ไม่ประสงค์ที่จะเป็นครูในโรงเรียนในท้องถิ่นทุรกันด�รและห่�งไกล

	 ๔)	 เพื่อกระจ�ยนักวิช�ก�รและผู้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถระดับสูงจ�กส่วนกล�ง	โดยเฉพ�ะ

กรุงเทพมห�นครออกไปประจำ�ต่�งจังหวัด	 เพื่อให้ก�รสนับสนุนท�งวิช�ก�รแก่ช�วชนบทในก�ร

ประกอบก�รง�นอ�ชีพ	อันเป็นก�รเสริมสร้�งร�กฐ�นในก�รพัฒน�ชนบทอย่�งยั่งยืนและเป็นรูปธรรม

	 	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 จึงได้เริ่มต้นจ�กก�รเป็นวิทย�ลัยครูภูเก็ต	 จัดก�รศึกษ�

ต�มปรัชญ�และอุดมก�รณ์ดังกล่�ว	 โดยเปิดสอนต�มหลักสูตรประก�ศนียบัตรวิช�ก�รศึกษ�	

กับประก�ศนียบัตรวิช�ก�รช้ันสูง	 และจัดก�รอบรมเพ่ือส่งเสริมวิทยฐ�นะครูประจำ�ก�ร	 ต�มหลักสูตร	

บทที่ ๘

บทบาทและสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ครูมัธยม	 (พ.ม.)	 มีพื้นที่รับผิดชอบในก�รผลิตครู	 และส่งเสริมวิทยฐ�นะครูในเขตภ�คใต้	 ๔	 จังหวัด

ช�ยฝั่งตะวันตก	(ฝั่งอันด�มัน)	ได้แก่	จังหวัดภูเก็ต	พังง�	ระนอง	และกระบี่	

	 เมื่อได้มีประก�ศใช้พระร�ชบัญญัติวิทย�ลัยครู	พ.ศ.	๒๕๑๘	วิทย�ลัยครูภูเก็ต	จึงได้เปิดสอน	

ระดับปริญญ�ในส�ข�วิช�ก�รศึกษ�	 ใช้ชื ่อปริญญ�ครุศ�สตรบัณฑิต	 ในแขนงวิช�เอกต่�งๆ		

ท้ังด้�นวิทย�ศ�สตร์	 มนุษยศ�สตร์	 สังคมศ�สตร์	 ศิลปศ�สตร์	 และวิทย�ศ�สตร์ประยุกต์	 เพ่ือตอบสนอง	

คว�มต้องก�รโอก�สท�งก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�ของประช�ชนในท้องถิ่นให้กว้�งขึ้น

	 หลังจ�กประก�ศใช้พระร�ชบัญญัติวิทย�ลัยครู	 พ.ศ.	 ๒๕๒๗	 วิทย�ลัยครูภูเก็ต	 ได้ปรับเปลี่ยน

ระบบก�รจัดก�รศึกษ�จ�กเดิม	 โดยเปิดสอนต�มหลักสูตรระดับปริญญ�ตรี	 ในส�ข�วิทย�ศ�สตร์	

ศิลปศ�สตร์	 และบริห�รธุรกิจ	 เพิ่มเติมจ�กส�ข�ครุศ�สตร์	 ทำ�ให้ประช�ชนในท้องถิ่นมีโอก�ส	

ท�งก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ�เพิ่มม�กขึ้น

	 ต่อม�ได้ปรับเปลี่ยนสถ�นภ�พจ�กวิทย�ลัยครูภูเก็ตเป็นสถ�บันร�ชภัฏภูเก็ต	 ต�มพระร�ช-	

บัญญัติสถ�บันร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๓๘	 โดยส�ระสำ�คัญของพระร�ชบัญญัติสถ�บันร�ชภัฏนี้	 มุ่งเน้น		

ให้สถ�บันร�ชภัฏเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อพัฒน�ท้องถิ่นที่ให้ก�รศึกษ�และวิช�ชีพชั้นสูงได้	

หล�ยส�ข�วิช�	 จนถึงระดับปริญญ�เอก	 โดยให้คงภ�รกิจก�รผลิต	 ก�รฝึกอบรม	 และก�รส่งเสริม

วิทยฐ�นะครู	ซึ่งเป็นภ�รกิจหลักในอดีตเอ�ไว้เช่นเดิม

	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๔๓	 สภ�องค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บลน�บินหล�	 จังหวัดตรัง	 มีมติเห็นชอบ	

แบ่งที่ดินทุ่งส�ธ�รณะเลี้ยงสัตว์ในทุ่งโคกชะแง้ที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์จำ�นวน	 ๕๒	 ไร่	 ๘๐	 ต�ร�งว�		

เพื่อให้สถ�บันจัดตั้งศูนย์ให้ก�รศึกษ�สถ�บันร�ชภัฏภูเก็ตประจำ�จังหวัดตรัง	 สถ�บันฯ	 ได้ดำ�เนินก�ร	

จัดซื้อที่ดินบริเวณข้�งเคียงเพิ่มเติมที่ตำ�บลน�บินหล�จำ�นวน	 ๒	 แปลง	 แปลงที่	 ๑	 จำ�นวน	 ๑๒	 ไร่		

๕๕	ต�ร�งว�	แปลงท่ี	๒	จำ�นวน	๑๒	ไร่	๓	ง�น	๕๘	ต�ร�งว�	ร�ค�ประเมินไร่ละไม่เกิน	๕๐๐,๐๐๐	บ�ท	

วัตถุประสงค์เพื่อขย�ยที่ดินให้มีอ�ณ�เขตติดต่อกับถนน	 รพช.	 ต�มมติก�รประชุมกรรมก�รสภ�

ประจำ�สถ�บันร�ชภัฏภูเก็ต	ครั้งที่	๓/๒๕๓๗	วันอังค�รที่	๒๐	เมษ�ยน	พ.ศ.	๒๕๔๗

	 ปัจจุบันได้มีพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 โดยให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ภูเก็ตเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนร�ชก�รต�มกฎหม�ยว่�ด้วยวิธีก�รงบประม�ณในสังกัดสำ�นักง�น	

คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 มีภ�รกิจต�มม�ตร�	 ๗	 ซึ่งระบุไว้ว่�	 “ให้มห�วิทย�ลัยเป็นสถ�บัน

อุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นที่เสริมสร้�งพลังปัญญ�ของแผ่นดิน	 ฟื้นฟูพลังก�รเรียนรู้	 เชิดชู

ภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 สร้�งสรรค์ศิลปวิทย�เพื่อคว�มเจริญก้�วหน้�อย่�งมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน		

มีส่วนร่วมในก�รจัดก�ร	 ก�รบำ�รุงรักษ�	 ก�รใช้ประโยชน์จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม

อย่�งสมดุลและยั่งยืน	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ก�รศึกษ�	 ส่งเสริมวิช�ก�รและวิช�ชีพชั้นสูง		

๒๑๖
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ทำ�ก�รสอน	 วิจัย	 ให้บริก�รท�งวิช�ก�รสังคม	 ปรับปรุง	 ถ่�ยทอดและพัฒน�เทคโนโลยี	 ทำ�นุบำ�รุง

ศิลปะและวัฒนธรรม	ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐ�นะครู”

สีน้ำาเงิน   แทนค่�	 สถ�บันพระมห�กษัตริย์ผู้ให้กำ�เนิดและ

	 	 พระร�ชท�นน�ม	“ร�ชภัฏ”

สีเขียว 			 แทนค่�	 แหล่งที่ตั้งของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๔๐	แห่ง

	 	 ในแหล่งธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมที่สวยง�ม

สีทอง   แทนค่�	 คว�มเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญ�

สีส้ม  		 แทนค่�	 คว�มรุ่งเรืองท�งศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น	

	 	 ที่ก้�วไกลใน	๔๐	มห�วิทย�ลัย

สีขาว   แทนค่�	 คว�มคิดอันบริสุทธิ์ของนักปร�ชญ์แห่ง

	 	 พระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	รัชก�ลที่	๙

	 สัญลักษณ์ประจำ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 เป็นรูปวงรี		

ภ�ยในเป็นดวงต�พระร�ชลัญจกรประจำ�พระองค์รัชก�ลที ่	 ๙	

ซึ่งเป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ	ประกอบด้วยวงจักร		กล�งวงจักรมีอักขระ

เป็นอุหรือเลข	๙	รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกโดยรอบ	เหนือจักรเป็น

รูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้นตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ	 แปลคว�มหม�ยว่�	

ทรงมีพระบรมเดช�นุภ�พในแผ่นดิน	สัญลักษณ์ประจำ�มห�วิทย�ลัย	

ล้อมรอบด้วยชื่อของมห�วิทย�ลัยทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ		

สีของสัญลักษณ์ประกอบด้วย	๕	สี	ซึ่งมีคว�มหม�ย	ดังนี้

สีประจำาตรามหาวิทยาลัย

สัญลักษณ์ประจำามหาวิทยาลัย

๒๑๗
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“ดอกแคแสด” 

ชื่อวิทยาศาสตร์ Spathodea campanulata Beauv

 “แสด - ดำา”	หม�ยถึง	 เอกลักษณ์ของผู้จบก�รศึกษ�จ�ก	

สถ�บันก�รศึกษ�แห่งนี้จักต้องมีคว�มรุ่งโรจน์ในด้�นคว�มรู้ 	

คว�มส�ม�รถในวิทย�ก�รท้ังปวงและเป็นผู้อุทิศตนเพื่อรับใช้สังคม	

อย่�งแท้จริง

สีประจำามหาวิทยาลัย

ต้นไม้ประจำามหาวิทยาลัย

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

	 อัตลักษณ์ (Identity)	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	คือ	“คุณธรรม	สู้ง�น	จิตอ�ส�”	โดยเป็น

ผลที่เกิดขึ้นของนักศึกษ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	ต�มปรัชญ�	ปณิธ�น	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และ

วัตถุประสงค์ของก�รจัดตั้งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 โดยบัณฑิตที่จบจ�กมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต

ต้องเป็นบัณฑิตที่มีคุณธรรม	สู้ง�น	จิตอ�ส�

	 เอกลักษณ์ (Uniqueness)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 คือ	 “มห�วิทย�ลัยด้�นก�รผลิต

และพัฒน�ครู	ก�รพัฒน�อุตส�หกรรมก�รท่องเที่ยวและบริก�ร	วิทย�ศ�สตร์	 เทคโนโลยี	 เกษตรและ

อ�ห�ร	และก�รเป็นผู้ประกอบก�ร”

	 คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์	ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	ต้องมีคุณธรรม	จริยธรรม	

และจรรย�บรรณแห่งวิช�ชีพ	 มีจิตสำ�นึกในคว�มเป็นไทย	 มีคว�มรักคว�มผูกพันต่อท้องถิ่น	 และ	

มีคว�มซ�บซึ้งในศิลปวัฒนธรรมไทย	 มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถในวิช�ก�รหรือวิช�ชีพ	 มีคว�มส�ม�รถ

ในก�รคิดวิเคร�ะห์อย่�งมีเหตุผล	 มีคว�มส�ม�รถในก�รประยุกต์ทฤษฎีและหลักก�รสู่ก�รปฏิบัต	ิ	

มีคว�มส�ม�รถในก�รศึกษ�ค้นคว้�และเรียนรู้ด้วยตนเอง	 โดยมีคว�มรู้ภ�ษ�ต่�งประเทศอย่�งน้อย		

๑	 ภ�ษ�	 และมีคว�มส�ม�รถในก�รใช้คอมพิวเตอร์เป็นอย่�งดีพอควร	 ดำ�รงชีวิตอยู่ในสังคม	

๒๑๘
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อย่�งมีคว�มสุข	เอื้อเฟื้อ	เผื่อแผ่	เห็นประโยชน์ของส่วนรวมทั้งในสังคมไทยและสังคมโลก	รู้จักอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม	 ทำ�ง�นร่วมกันเป็นทีมได้ดี	 มีคว�มรับผิดชอบ	 ขยัน	 อดทน	 และพึ่งตนเองได้	 มีคว�มเป็น

ผู้นำ�	ตลอดจนอยู่ร่วมในสังคมโลกได้	มีบุคลิกภ�พที่ดี	และมีสุขภ�พดีทั้งก�ยและจิตใจ

๘.๒ ข้อมูลพื้นฐาน

	 ๘.๒.๑	หลักสูตรของมห�วิทย�ลัย

	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตเปิดสอน	 ๕๒	 หลักสูตร	 เป็นหลักสูตร	

ระดับปริญญ�ตรี	 ๔๔	 หลักสูตร	 (ร้อยละ	 ๘๔.๖๒)	 ระดับปริญญ�โท	 ๕	 หลักสูตร	 (ร้อยละ	 ๙.๖๒)		

ระดับปริญญ�เอก	 ๒	 หลักสูตร	 (ร้อยละ	 ๓.๘๕)	 และระดับประก�ศนียบัตรวิช�ชีพครู	 ๑	 หลักสูตร		

(ร้อยละ	๑.๙๒)	(สำ�นักส่งเสริมวิช�ก�รและง�นทะเบียน	:	ข้อมูล	ณ	วันที่	๑๔	มกร�คม	๒๕๖๒)	

	 คุณภ�พหลักสูตรของมห�วิทย�ลัยแสดงในต�ร�งต่อไปนี้	

	 ก�รประกันคุณภ�พก�รศึกษ�ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๐	จ�กหลักสูตรทั้ง	๕๔	หลักสูตร	ผลประเมิน

แสดงว่�มีหลักสูตรผ่�นก�รประเมิน	 ๕๓	 หลักสูตร	 คิดเป็นร้อยละ	 ๙๘.๑๕	 มี	 ๑	 หลักสูตรที่ไม่ผ่�น	

ก�รประเมินคือ	 หลักสูตรบริห�รธุรกิจบัณฑิต	 ส�ข�วิช�ก�รจัดก�รธุรกิจก�รบิน	 ซ่ึงเป็นหลักสูตรสังกัด

คณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 หลักสูตรระดับพอใช้มี	 ๔	 หลักสูตร	 คิดเป็นร้อยละ	 ๗.๔๑	 หลักสูตรระดับด	ี

มี	๔๘	หลักสูตรคิดเป็นร้อยละ	๘๘.๘๙	และหลักสูตรระดับดีม�กมี	๑	หลักสูตร	คิดเป็นร้อยละ	๑.๘๕		

โดยรวมมห�วิทย�ลัยและคณะเปิดหลักสูตรโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภ�พดีทุกคณะ

ต�ร�งที่	๘.๑	 คะแนนผลประเมินหลักสูตร	๕๔	หลักสูตร	จำ�แนกต�มคณะ	ปีงบประม�ณ	๒๕๖๐

ครุศาสตร์ (๑๒)

เทคโนโลยีการเกษตร (๕)

วิทยาการจัดการ (๑๑)

วิทยาศาสตร์ฯ (๑๒)

มนุษยศาสตร์ฯ (๑๒)

วิทยาลัยการท่องเที่ยวนานาชาติ (๒)

  รวม (๕๔)

คณะ

	 -	 ๑๒	 -	 -	 ๓.๔๙	 ดี

	 -	 ๓	 ๒	 	 ๓.๑๒	 ดี

	 -	 ๑๐	 -	 ๑	 ๓.๑๕	 ดี

	 -	 ๑๒	 -	 -	 ๓.๔๗	 ดี

	 ๑	 ๙	 ๒	 -	 ๓.๕๗	 ดี

	 -	 ๒	 -	 -	 ๓.๑๓	 ดี

	 ๑ ๔๘ ๔ ๑ ๓.๐๔ ดี

 จำานวน จำานวน จำานวน จำานวน คะแนน ระดับ
 หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร เฉลี่ย
 ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ ที่ไม่ผ่าน

๒๑๙
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	 จ�กข้อมูลในต�ร�งข้�งบนแสดงว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตรับนักศึกษ�ช้ันปีท่ี	 ๑	 (ภ�คปกติ)	

รุ่นปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑	ได้ต่ำ�กว่�เป้�หม�ยจำ�นวนรับถึง	๘๙๐	คน	คิดเป็นร้อยละ	๓๓.๐๙

	 เม่ือพิจ�รณ�จำ�นวนผู้สมัครเข้�ศึกษ�พบว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมีโอก�สคัดสรรผู้สมัคร			

ค่อนข้�งน้อยในบ�งคณะคล้�ยกับมห�วิทย�ลัยเปิด	 มห�วิทย�ลัยจำ�เป็นอย่�งย่ิงต้องพิจ�รณ�เก่ียวกับ	

หลักสูตรและก�รเรียนก�รสอน	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง	 ก�รปรับปรุงและก�รควบรวมหลักสูตรให้ทันสมัย

	 ทั้งนี้	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตได้รับอนุมัติให้เผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภ�พและม�ตรฐ�น

ต�มกรอบม�ตรฐ�นคุณวุฒิระดับอุดมศึกษ�	(TQR)	จำ�นวน	๒	หลักสูตร	คือ	หลักสูตรครุศ�สตรบัณฑิต	

ส�ข�วิช�ก�รศึกษ�ปฐมวัย	และหลักสูตรศิลปศ�สตรบัณฑิต	ส�ข�วิช�ภ�ษ�ไทยเพื่อก�รสื่อส�ร

	 ๘.๒.๒.	 จำ�นวนและก�รคัดเลือกนักศึกษ�ระดับปริญญ�ตรีชั้นปีที่	 ๑	 ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๑		

แสดงในต�ร�งต่อไปนี้

	 ๔๒๐	 ๘๖๖	 ๓๗๕	 ๒.๐๖	 -๔๕

	 	 	 	 	 	 (๑๐.๗๑)

	 ๔๕๕	 ๒๑๖	 ๑๘๒	 ๐.๔๗	 -๒๗๓

	 	 	 	 	 	 (๖๐.๐๐)

	 ๗๐๐	 ๘๑๗	 ๕๗๔	 ๑.๑๗	 -๑๒๖

	 	 	 	 	 	 (๑๘.๐๐)

	 ๘๕๐	 ๘๘๕	 ๕๗๐	 ๑.๐๔	 -๒๘๐

	 	 	 	 	 	 (๓๒.๙๔)

	 ๒๐๐	 ๘๙	 ๕๘	 ๐.๔๕	 -๑๔๒

	 	 	 	 	 	 (๗๑.๐๐)

	 ๖๕	 ๕๘	 ๔๑	 ๐.๘๙	 -๒๔

	 	 	 	 	 	 (๓๖.๙๒)

	 ๒,๖๙๐	 ๒,๙๓๑	 ๑,๘๐๐	 ๑.๐๙	 -๘๙๐

	 	 	 	 	 	 (๓๓.๐๙)

ต�ร�งที่	๘.๒	 จำ�นวนและอัตร�ก�รคัดเลือกนักศึกษ�ชั้นปีที่	 ๑	 (ภ�คปกติ)	 ระดับปริญญ�ตรี		

	 ปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑

คณะ
 จำานวน ยอด ยอด อัตรา การเปรียบเทียบ
 รับ สมัคร ชำาระเงิน การคัดเลือก กับแผน

ครุศาสตร์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วิทยาการจัดการ

เทคโนโลยีการเกษตร

วิทยาลัยการท่องเที่ยวนานาชาติ

 รวม

	 ที่ม�	:	สำ�นักส่งเสริมวิช�ก�ร	ข้อมูล	ณ	วันที่	๑๔	มกร�คม	๒๕๖๒	

๒๒๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

และสอดรับกับก�รเป็นเมืองท่องเที่ยวและเมืองอ�ห�รระดับโลก	 โดยเน้นก�รสอนบัณฑิตให้ตรงกับ

คว�มต้องก�รของท้องถิ่น	 มีคุณภ�พได้ม�ตรฐ�นและมีง�นทำ�	 โดยเฉพ�ะก�รจัดก�รศึกษ�ที่ตรงกับ

คว�มต้องก�รของนักศึกษ�ที่มีพื้นฐ�นและศักยภ�พ	คว�มพร้อมที่แตกต่�งหล�กหล�ย

	 เมื่อพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะก็พบว่�	 มี	 ๓	 คณะที่มีโอก�สคัดสรรผู้สมัครคือมีผู้สมัครเกินกว่�	

แผนรับ	 ได้แก่	 คณะครุศ�สตร์	 คณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 และคณะวิทย�ก�รจัดก�ร		

ในขณะที่คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	 คณะเทคโนโลยีก�รเกษตร	 และวิทย�ลัยก�รท่องเที่ยว

น�น�ช�ติมีโอก�สคัดเลือกผู้สมัครน้อย	 ถึงอย่�งไรก็ดีโดยภ�พรวมทุกคณะไม่ส�ม�รถรับจำ�นวน

นักศึกษ�ได้ต�มเป้�หม�ยต�มแผนที่กำ�หนดไว้		

	 ในกรณีคณะครุศ�สตร์ซึ่งได้ผ่�นก�รคัดเลือกให้เข้�ร่วมโครงก�รผลิตครูเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�ได้มีผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�และได้รับก�รบรรจุเป็นครูแล้ว		

๑๐๖	คนและมีนักศึกษ�กำ�ลังศึกษ�ในชั้นปีที่	๒	-	๕	จำ�นวน	๙๐	คน

	 ๘.๒.๓	จำ�นวนนักศึกษ�ของมห�วิทย�ลัย	ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑

	 จ�กต�ร�งข้�งบนแสดงอย่�งชัดเจนว่�	 จำ�นวนนักศึกษ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	

มีแนวโน้มคงอยู่เพิ่มขึ้นทุกปีโดยใช้จำ�นวนนักศึกษ�ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๙	 เป็นปีฐ�น	 (ร้อยละ	 ๑๐๐)		

พบว่�จำ�นวนนักศึกษ�ในปี	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑	 มีอัตร�คงอยู่เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ	 ๐.๙๙	 และร้อยละ	

๑๓.๘๘	ต�มลำ�ดับ

ต�ร�งที่	๘.๓	 จำ�นวนนักศึกษ�โดยรวมในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑	จำ�แนกต�มคณะ

ครุศาสตร์ 

เทคโนโลยีการเกษตร

วิทยาการจัดการ

วิทยาศาสตร์ฯ

มนุษยศาสตร์ฯ

วิทยาลัยการท่องเที่ยวนานาชาติ 

   รวม

คณะ / ปีการศึกษา

	 ๓๐๒	 ๓๒๔	 ๓๗๑

	 ๒๙	 ๖๗	 ๖๐

	 ๘๘๗	 ๘๒๕	 ๑,๐๑๙

	 ๒๐๓	 ๒๕๓	 ๑๗๘

	 ๖๖๐	 ๖๒๒	 ๗๓๘

	 ๓๐	 ๔๑	 ๓๘

	 ๒,๑๑๑ ๒,๑๓๒ ๒,๔๐๔

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑

๒๒๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งท่ี	๘.๔	 จำ�นวนบุคล�กรท้ังหมด	 จำ�แนกต�มประเภท/ส�ยง�น	 ประจำ�ปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๙	 -	 ๒๕๖๑

๑. ข้าราชการ

  สายวิชาการ

  สายสนับสนุน

๒. ลูกจ้างประจำา สายสนับสนุน

๓. พนักงานในมหาวิทยาลัย

  สายวิชาการ

  สายสนับสนุน

๔. พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้)

  สายวิชาการ

  สายสนับสนุน

๕. พนักงานราชการ

  สายวิชาการ

  สายสนับสนุน

๖. ลูกจ้างชั่วคราว

  สายวิชาการ

  (อาจารย์และอาจารย์สัญญาจ้าง)

  สายวิชาการ (อาจารย์ชาวต่างชาติ)

  สายวิชาการ (ครูโรงเรียนสาธิต)

  สายสนับสนุน

๗. ลูกจ้างรายวัน สายสนับสนุน

    รวมทั้งหมด

ประเภท / ปีการศึกษา

	 ๙๕	 ๙๑	 ๘๗

	 ๘๔	 ๘๐	 ๗๖

	 ๑๑	 ๑๑	 ๑๑

	 ๑๐	 ๘	 ๖

	 ๓๑๖	 ๓๒๐	 ๓๔๐

	 ๒๓๑	 ๒๓๐	 ๒๔๔

	 ๘๕	 ๙๐	 ๙๖

	 ๐	 ๑๑๖	 ๑๑๒

	 -	 ๕๓	 ๕๔

	 -	 ๖๓	 ๕๘

	 ๑๒	 ๒๖	 ๓๖

	 -	 ๒	 ๒

	 ๑๒	 ๒๔	 ๓๔

	 ๑๙๙	 ๗๙	 ๗๘

	 ๔๕	 ๒๖	 ๒๖

	 ๑๕	 ๑๕	 ๑๔

	 ๒๘	 -	 -

	 ๑๑๑	 ๓๘	 ๓๘

	 ๑๓	 ๑๒	 ๙

	 ๖๔๕ ๖๕๒ ๖๖๘

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑

	 เมื่อพิจ�รณ�ในปี	 ๒๕๖๑	 เทียบกับปี	 ๒๕๖๐	 เป็นร�ยคณะพบว่�มี	 ๓	 คณะที่มีอัตร�	

ก�รคงอยู่ของนักศึกษ�เพ่ิมข้ึนคือ	 คณะครุศ�สตร์	 คณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 และคณะมนุษยศ�สตร์และ	

สังคมศ�สตร์	 ส่วนคณะเทคโนโลยีก�รเกษตร	 คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	 และวิทย�ลัยก�รท่องเท่ียว	

น�น�ช�ติ	มีอัตร�ก�รคงอยู่ของนักศึกษ�ลดลงเล็กน้อย

	 โดยรวมนักศึกษ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมีถึงร้อยละ	 ๘๒.๓๓	 ม�จ�กท้องถิ่นในท้องที	่

ของตนแสดงถึงคุณลักษณะประก�รหนึ่งของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๘.๒.๔	บุคล�กรของมห�วิทย�ลัย	ประจำ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	-	๒๕๖๑

๒๒๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งข้�งต้นแสดงว่�	 บุคล�กรของมห�วิทย�ลัยทั้งหมดมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อย		

มีพิสัยระหว่�ง	 ๖๔๕	 คนถึง	 ๖๖๘	 คน	 เม่ือจำ�แนกเป็นบุคล�กรส�ยวิช�ก�ร	 หรือคณ�จ�รย์กับบุคล�กร

ส�ยสนับสนุนมีสัดส่วน	๑	 ต่อ	๐.๖	 ในปี	๒๕๕๙	 เป็น	๑	 ต่อ	๐.๖๑	 ในปี	๒๕๖๐	และเป็น	๑	 ต่อ	๐.๖๑		

เช่นกันในปี	๒๕๖๑

	 เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนข้�ร�ชก�ร	 พบว่�	 โดยรวมสัดส่วนบุคล�กรที่เป็นข้�ร�ชก�รลดลง	

เล็กน้อย	กล่�วคือ	มีบุคล�กรที่เป็นข้�ร�ชก�รร้อยละ	๑๔.๗๓	ในปี	๒๕๕๙	ลดลงเป็นร้อยละ	๑๓.๙๖		

ในปี	๒๕๖๐	และลดลงเป็นร้อยละ	๑๓.๐๒	ในปี	๒๕๖๑

	 ซึ่งส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้ว่�	 ในอน�คตบุคล�กรข้�ร�ชก�รจะมีจำ�นวนลดลงอย่�งต่อเนื่อง		

ซึ่งในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มีข้�ร�ชก�รจำ�นวน	 ๘๗	 คนเป็นข้�ร�ชก�รส�ยวิช�ก�รคือ	 คณ�จ�รย์จำ�นวน		

๗๖	คน	และข้�ร�ชก�รส�ยสนับสนุนจำ�นวน	๑๑	คน

	 เม่ือพิจ�รณ�คุณภ�พของบุคล�กรส�ยวิช�ก�รของข้�ร�ชก�รและพนักง�นในมห�วิทย�ลัย

ในด้�นคุณวุฒิก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�รแสดงในต�ร�งต่อไปนี้	

๒๒๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๘.๕	 จำ�นวนข้�ร�ชก�รท่ีเป็นอ�จ�รย์ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑	 จำ�แนกต�มคุณวุฒิ	
	 ก�รศึกษ�และตำ�แหน่งวิช�ก�ร	โดยรวมและต�มสังกัด

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
   อาจารย์
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์
   รองศาสตราจารย์
   ศาสตราจารย์
คณะวิทยาการจัดการ
   อาจารย์
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์
   รองศาสตราจารย์
   ศาสตราจารย์
คณะครุศาสตร์
   อาจารย์
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์
   รองศาสตราจารย์
   ศาสตราจารย์
คณะเทคโนโลยีการเกษตร
   อาจารย์
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์
   รองศาสตราจารย์
   ศาสตราจารย์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
   อาจารย์
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์
   รองศาสตราจารย์
   ศาสตราจารย์
วิทยาลัยการท่องเที่ยวนานาชาติ
   อาจารย์
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์
   รองศาสตราจารย์
   ศาสตราจารย์
รวมทั้งสิ้น
   อาจารย์

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์

   รองศาสตราจารย์

   ศาสตราจารย์

คณะ / ตำาแหน่งวิชาการ  ๒๕๖๐ ๒๕๖๑

	 ตรี	 โท	 เอก	 รวม	 ตรี	 โท	 เอก	 รวม

	 -	 ๑๔	 ๑๑	 ๒๕	 -	 ๑๑	 ๑๒	 ๒๓
	 -	 ๑๐	 ๔	 ๑๔	 -	 ๙	 ๓	 ๑๒
	 -	 ๓	 ๖	 ๙	 -	 ๒	 ๘	 ๑๐
	 -	 ๑	 ๑	 ๒	 -	 -	 ๑	 ๑
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 ๑๓	 	๗	 ๒๐	 -	 ๑๒	 ๘	 ๒๐
	 -	 ๒	 ๒	 ๔	 -	 ๒	 ๒	 ๔
	 -	 ๑๐	 ๔	 ๑๔	 -	 ๙	 ๕	 ๑๔
	 -	 ๑	 ๑	 ๒	 -	 ๑	 ๑	 ๒
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 ๘	 ๓	 ๑๑	 -	 ๖	 ๔	 ๑๐
	 -	 ๖	 -	 ๖	 -	 ๕	 ๑	 ๖
	 -	 ๒	 ๓	 ๕	 -	 ๑	 ๓	 ๔
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๑	 ๔	 ๒	 ๗	 ๑	 ๔	 ๒	 ๗
	 ๑	 ๑	 ๑	 ๓	 ๑	 ๑	 ๑	 ๓
	 -	 ๓	 ๑	 ๔	 -	 ๓	 ๑	 ๔
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 ๑๑	 ๕	 ๑๖	 -	 ๑๐	 ๕	 ๑๕
	 -	 ๘	 ๒	 ๑๐	 -	 ๗	 ๒	 ๙
	 -	 ๒	 ๒	 ๔	 -	 ๒	 ๒	 ๔
	 -	 ๑	 ๑	 ๒	 -	 ๑	 ๑	 ๒
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 ๑	 ๑	 -	 -	 ๑	 ๑
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 ๑	 ๑	 -	 -	 ๑	 ๑
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ๑ ๕๐ ๒๙ ๘๐ ๑ ๔๓ ๓๒ ๗๖
 ๑ ๒๗ ๙ ๓๗ ๑ ๒๔ ๙ ๓๔

 - ๒๐ ๑๗ ๓๗ - ๑๗ ๒๐ ๓๗

 - ๓ ๓ ๖ - ๒ ๓ ๕

 - - - - - - - -

๒๒๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งข้�งต้นแสดงว่�	 ทั้งมห�วิทย�ลัยไม่มีอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

ศ�สตร�จ�รย์	 ในปี	 ๒๕๖๐	 มีอ�จ�รย์ท่ีเป็นข้�ร�ชก�รดำ�รงตำ�แหน่งรองศ�สตร�จ�รย์คิดเป็นร้อยละ		

๗.๕๐	 และร้อยละ	 ๖.๕๘	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มีอ�จ�รย์ท่ีเป็นข้�ร�ชก�รดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	

คิดเป็นร้อยละ	๔๖.๒๕	ในปี	๒๕๖๐	และร้อยละ	๔๘.๖๘	ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	มีอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�ร

ดำ�รงตำ�แหน่งอ�จ�รย์คิดเป็นร้อยละ	 ๔๖.๒๕	 ในปี	 ๒๕๖๐	 และร้อยละ	 ๔๔.๗๔	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑		

เมื่อพิจ�รณ�โดยรวมพบว่�	 มีสัดส่วนข้�ร�ชก�รดำ�รงตำ�แหน่งท�งวิช�ก�รม�กกว่�สัดส่วนของ

ข้�ร�ชก�รดำ�รงตำ�แหน่งอ�จ�รย์

	 ในด้�นคุณวุฒิก�รศึกษ�พบว่�	 มีอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รสำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�เอก

คิดเป็นร้อยละ	๓๖.๒๕	ในปี	๒๕๖๐	และร้อยละ	๔๒.๑๑	ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	 มีอ�จ�รย์ท่ีเป็นข้�ร�ชก�รสำ�เร็จ	

ก�รศึกษ�ระดับปริญญ�โทคิดเป็นร้อยละ	 ๖๒.๕๐	 ในปี	 ๒๕๖๐	 และร้อยละ	 ๕๖.๕๘	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑		

มีอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รสำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�ตรีคิดเป็นร้อยละ	 ๑.๒๕	 ในปี	 ๒๕๖๐		

และร้อยละ	 ๑.๓๒	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 สรุปได้ว่�อ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รส่วนใหญ่สำ�เร็จก�รศึกษ�	

ระดับปริญญ�โท

	 จะเห็นได้ว่�	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๑	 คณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 คณะเทคโนโลยีก�รเกษตร	 และ

วิทย�ลัยก�รท่องเที่ยวน�น�ช�ติมีอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รเกินร้อยละ	 ๕๐		

คณะท่ีมีค่�ร้อยละของอ�จ�รย์ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รค่อนข้�งต่ำ�คือ	 คณะครุศ�สตร์	 คณะวิทย�ศ�สตร์	

และเทคโนโลยี	และคณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์

	 โดยสรุปอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�รของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 ส่วนใหญ่สำ�เร็จก�รศึกษ�

ระดับปริญญ�โทและดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รเป็นผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์

ต�ร�งที่	๘.๖	 ร้อยละของคณ�จ�รย์ที่ดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�ร	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑		

	 จำ�แนกเป็นร�ยคณะ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

คณะวิทยาการจัดการ

คณะครุศาสตร์

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วิทยาลัยการท่องเที่ยวนานาชาติ

คณะ

	 ๔๔.๐๐	 ๔๗.๘๓

	 ๘๐.๐๐	 ๘๐.๐๐

	 ๔๕.๔๕	 ๔๐.๐๐

	 ๕๗.๑๔	 ๕๗.๑๔

	 ๓๗.๕๐	 ๔๐.๐๐

	 ๑๐๐.๐๐	 ๑๐๐.๐๐

 ปีการศึกษา ๒๕๖๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๑

๒๒๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยมีพนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รจำ�แนกต�มคุณวุฒิก�รศึกษ�	

พบว่�	 มีอ�จ�รย์ที่สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�เอกคิดเป็นร้อยละ	 ๒๒.๘๖	 ในปี	 ๒๕๖๐	 และ	

ร้อยละ	 ๒๔.๐๕	 ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 และที่สำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�โทคิดเป็นร้อยละ	 ๗๔.๒๙		

ในปี	๒๕๖๐	และร้อยละ	๗๓.๘๘	ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๑		เมื่อพิจ�รณ�เป็นร�ยคณะก็พบแนวโน้มทำ�นอง

เดียวกัน

	 พนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�รส่วนใหญ่ดำ�รงตำ�แหน่งอ�จ�รย์	 และดำ�รงตำ�แหน่ง												

ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	๑๐	คน

	 เมื่อพิจ�รณ�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รของอ�จ�รย์ที่เป็นข้�ร�ชก�ร	 และอ�จ�รย์ที่เป็น

พนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�ร	 ดำ�รงตำ�แหน่งวิช�ก�รร้อยละ	 ๑๖.๙๔	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐		

และร้อยละ	๑๖.๖๒	ในปีก�รศึกษ�	๒๕๖๑

ต�ร�งที่	๘.๗	 จำ�นวนพนักง�นในมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�ร	 ในปีก�รศึกษ�	 ๒๕๖๐	 และ	 ๒๕๖๑		
	 จำ�แนกต�มคุณวุฒิ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

คณะวิทยาการจัดการ

คณะครุศาสตร์

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วิทยาลัยการท่องเที่ยวนานาชาติ

   รวม

คณะ

 ๘	 ๔๐	 ๒๑	 ๖๙	 ๖	 ๔๔	 ๒๐	 ๗๐

	 -	 ๔๘	 ๘	 ๕๖	 -	 ๔๗	 ๑๐	 ๕๗

	 -	 ๕๒	 ๑๔	 ๖๖	 -	 ๕๒	 ๑๘	 ๗๐

	 -	 ๑๒	 ๕	 ๑๗	 -	 ๑๒	 ๖	 ๑๘

	 -	 ๕๐	 ๑๔	 ๖๔	 -	 ๕๒	 ๑๔	 ๖๖

	 -	 ๖	 ๒	 ๘	 -	 ๘	 ๒	 ๑๐

 ๘ ๒๐๘ ๖๔ ๒๘๐ ๖ ๒๑๕ ๗๐ ๒๙๑
	 	 (๗๔.๒๙)	 (๒๒.๘๖)	 (๑๐๐)	 	 (๗๓.๘๘)	 (๒๔.๐๕)	 (๑๐๐)

 ๒๕๖๐ ๒๕๖๑

 ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม

*	 ไม่รวมครูและช�วต่�งช�ติ

๒๒๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๘.๒.๕	ก�รมีง�นทำ�และคุณภ�พบัณฑิตที่สำ�เร็จก�รศึกษ�ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙

ต�ร�งที่	๘.๘	 ร้อยละก�รมีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	 ๑	 ปี	 และคว�มพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต	

	 ที่สำ�เร็จก�รศึกษ�		ปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	จำ�แนกต�มคณะ

คณะครุศาสตร์

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

คณะวิทยาการจัดการ

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

วิทยาลัยการท่องเที่ยวนานาชาติ

คณะ/วิทยาลัย

	 ๕๕๑	 ๙๐.๙๗	 ๔.๖๕	 ดีม�ก

	 ๑๘๓	 ๘๕.๕๗	 ๔.๔๑	 ดี

	 ๘๕๓	 ๘๔.๒๗	 ๔.๔๔	 ดี

	 ๕๔๘	 ๙๑.๘๖	 ๔.๖๐	 ดีม�ก

	 ๕๐	 ๖๕.๖๒	 ๔.๐๗	 ดี

ยังไม่มีนักศึกษ�สำ�เร็จก�รศึกษ�

 จำานวนบัณฑิต ร้อยละการมีงานทำา ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

   ค่าเฉลี่ย ระดับ

	 ผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�ในปีก�รศึกษ�	๒๕๕๙	 ร้อยละ	๖๕.๖๒	 -	๙๑.๘๖	 มีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�		

๑	 ปี	 โดยบัณฑิตของคณะครุศ�สตร์	 คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี	 คณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 และ	

คณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์มีบัณฑิตที่มีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	 ๑	 ปี	 เกินร้อยละ	 ๘๐	 และ	

บัณฑิตคณะเทคโนโลยีก�รเกษตร	 มีบัณฑิตที่มีง�นทำ�ภ�ยในระยะเวล�	 ๑	 ปี	 ร้อยละ	 ๖๕.๖๒		

ส่วนวิทย�ลัยก�รท่องเที่ยวน�น�ช�ติยังไม่มีนักศึกษ�ที่สำ�เร็จก�รศึกษ�

	 ในด้�นคว�มพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตของทุกคณะ	 ผู้ใช้บัณฑิตมีคว�มพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป		

โดยเฉพ�ะบัณฑิตจ�กคณะครุศ�สตร์	 และคณะมนุษยศ�สตร์และสังคมศ�สตร์	 ผู ้ใช้บัณฑิต	

มีคว�มพึงพอใจในระดับดีม�ก	 ส่วนวิทย�ลัยก�รท่องเท่ียวน�น�ช�ติยังไม่มีนักศึกษ�ท่ีสำ�เร็จก�รศึกษ�

๘.๒.๖	งบประม�ณ

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 ได้รับก�รสนับสนุนท�งก�รเงินเพื่อดำ�เนินง�นต�มพันธกิจของ

มห�วิทย�ลัยจ�ก	 ๒	 ช่องท�งคือ	 งบประม�ณแผ่นดินจ�กรัฐบ�ล	 (๖๙.๗๖%)	 และงบประม�ณเงินร�ยได้	

จ�กมห�วิทย�ลัย	 (๓๐.๒๔%)	 งบประม�ณทั้ง	 ๒	 ประเภทดังกล่�ว	 ได้นำ�ม�พิจ�รณ�จัดสรร	

เพื่อดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	ดังปร�กฏในต�ร�ง	

๒๒๗



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งท่ี	๘.๙	 งบประม�ณท้ังส้ินจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณ	 และหมวดร�ยจ่�ย	 ปีงบประม�ณ		
	 พ.ศ.	๒๕๖๑

ต�ร�งที่	๘.๑๐	 งบประม�ณทั้งสิ้นจำ�แนกต�มประเภทงบประม�ณและแผนง�น	 ปีงบประม�ณ		
	 พ.ศ.	๒๕๖๑

เงินเดือนและค่าจ้างประจำา

ค่าจ้างชั่วคราว

ค่าตอบแทนพนักงานราชการ

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ

ค่าสาธารณูปโภค

ค่าครุภัณฑ์

ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

เงินอุดหนุน

รายจ่ายอื่น

   รวม

แผนงานบุคลากรภาครัฐ

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาศักยภาพคน

แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

แผนงานบูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล

แผนงานบูรณาการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

และยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ

แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม

แผนงานยุทธศาสตร์

   รวม

หมวดเงิน

แผนงาน

 แผ่นดิน เงินรายได้ รวม

ประเภทงบประมาณ
รวม

 แผ่นดิน เงินรายได้

	 ๕๑,๙๙๒,๔๐๐	 -	 ๕๑,๙๙๒,๔๐๐

	 ๕,๖๒๕,๖๐๐	 ๓๙,๑๐๐,๓๐๐	 ๔๔,๗๒๕,๙๐๐

	 ๘,๙๙๗,๙๐๐	 -	 ๘,๙๙๗,๙๐๐

	 ๓๔,๗๕๑,๘๐๐	 ๑๓๓,๐๖๖,๘๐๐	 ๑๖๗,๘๑๘,๖๐๐

	 ๗,๕๖๔,๘๐๐	 ๔,๑๘๓,๑๐๐	 ๑๑,๗๔๗,๙๐๐

	 ๕๒,๓๔๖,๗๐๐	 ๑๒,๖๕๖,๙๕๓	 ๖๕,๐๐๓,๖๕๓

	 ๑๔๙,๘๕๐,๒๐๐	 ๑๖,๕๗๙,๘๐๐	 ๑๖๖,๔๓๐,๐๐๐

	 ๑๗๘,๕๘๐,๗๐๐	 ๒๑,๖๘๒,๘๐๐	 ๒๐๐,๒๖๓,๕๐๐

	 ๓๔,๖๒๕,๙๐๐	 ๗๙,๖๐๐	 ๓๔,๗๐๕,๕๐๐

	 ๕๒๔,๓๓๖,๐๐๐ ๒๒๗,๓๔๙,๓๕๓ ๗๕๑,๖๘๕,๓๕๓

 ๒๔๗,๒๗๙,๐๐๐	 ๔๐,๘๘๖,๑๐๐	 ๒๘๘,๑๖๕,๑๐๐

	 ๒๕๐,๗๖๔,๐๐๐	 ๑๔๘,๗๕๙,๐๕๓	 ๓๙๙,๕๒๓,๐๕๓

	 ๑,๙๖๑,๕๐๐	 ๑,๑๘๙,๒๐๐	 ๓,๑๕๐,๗๐๐

	 ๓,๒๔๘,๒๐๐	 -	 ๓,๒๔๘,๒๐๐

	 ๑๓,๗๑๗,๖๐๐	 -	 ๑๓,๗๑๗,๖๐๐

	 ๗,๓๖๕,๗๐๐	 ๑๐,๗๐๙,๓๐๐	 ๑๘,๐๗๕,๐๐๐

	 -	 ๒๕,๘๐๕,๗๐๐	 ๒๕,๘๐๕,๗๐๐

 ๕๒๔,๓๓๖,๐๐๐ ๒๒๗,๓๔๙,๓๕๓ ๗๕๑,๖๘๕,๓๕๓

	 ที่ม�	:	กองนโยบ�ยและแผน	สำ�นักง�นอธิก�รบดี

๒๒๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๘.๒.๗	คว�มโปร่งใสในก�รบริห�รมห�วิทย�ลัย

	 ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	มีคะแนนผลประเมินคุณธรรมและ							

คว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�นของหน่วยง�นของรัฐ	หรือคะแนน	 ITA	 ร้อยละ	๗๓.๙๑	 ซ่ึงหม�ยคว�มว่�		

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมีคุณธรรมและคว�มโปร่งใสในก�รบริห�รง�นอยู่ในระดับสูง

	 ๘.๒.๘	สมรรถนะด้�นก�รวิจัยของมห�วิทย�ลัย

	 กลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๓๘	แห่ง	ในช่วงปี	พ.ศ.	๒๕๕๔	–	๒๕๕๙	มีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์รวม	

๒,๑๘๔	 ผลง�น	 และจำ�นวนก�รอ้�งอิงผลง�นจำ�นวน	 ๔,๙๓๐	 ครั้ง	 โดยเฉลี่ยมีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์

ประม�ณ	๕๗	ผลง�นต่อแห่งและจำ�นวนเฉลี่ยอ้�งอิงผลง�นประม�ณ	๑๓๐	ครั้งต่อแห่ง	มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏภูเก็ตมีผลง�นตีพิมพ์จำ�นวน	๕๕	ผลง�น	และจำ�นวนอ้�งอิงผลง�น	๒๑๔	ครั้ง	ซึ่งต่ำ�กว่�ค่�เฉลี่ย	

จำ�นวนผลง�นตีพิมพ์แต่จำ�นวนก�รอ้�งอิงผลง�นสูงกว่�ค่�เฉลี่ยของกลุ่มมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ		

โดยมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมีจำ�นวนผลง�นตีพิมพ์เป็นอันดับที่	 ๑๔	และมีจำ�นวนก�รอ้�งอิงผลง�น

เป็นอันดับที่	๘

	 ๘.๒.๙	ประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	๒๕๖๐

ต�ร�งที่	๘.๑๑	สรุปผลประเมินก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 	 ๒๕๖๐		
	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต

๑. การพัฒนาคุณภาพวิชาการสู่มาตรฐาน 

 สากล

๒. การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย

 งานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาท้องถิ่น

๓. การพัฒนาศักยภาพการบริการวิชาการ

๔. การอนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาศิลปะ และ 

 วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 อันดามัน

๕. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

  รวมทั้งสิ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์
 จำานวนตัวชี้วัด จำานวนตัวชี้วัด ร้อยละของการ ระดับ
 ทั้งหมด บรรลุเป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย

	 ๑๔	 ๑๑	 ๗๘.๕๗	 ดี

	 ๗	 ๖	 ๘๕.๗๑	 ดี

	 ๕	 ๕	 ๑๐๐.๐๐	 ดีม�ก

	 ๘	 ๘	 ๑๐๐.๐๐	 ดีม�ก

	 ๑๓	 ๑๑	 ๘๔.๖๒	 ดี

 ๔๗ ๔๑ ๘๗.๒๓ ดี

๒๒๙
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	 มห�วิทย�ลัยมีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๐	 ได้ร้อยละ	 ๘๗.๒๓	 อยู่ใน

ระดับดี	 โดยมีอัตร�ก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณได้ร้อยละ	๙๑.๙๑	 เม่ือพิจ�รณ�ในแต่ละประเด็นยุทธศ�สตร์

พบว่�	 มห�วิทย�ลัยมีผลประเมินก�รพัฒน�ศักยภ�พก�รบริก�รวิช�ก�ร	 และก�รอนุรักษ์	 ส่งเสริม	

พัฒน�ศิลปะและวัฒนธรรม	 และภูมิปัญญ�ท้องถิ่นอยู่ในระดับดีม�ก	 นอกนั้นแล้วอยู่ในระดับดี	

ท้ังก�รพัฒน�คุณภ�พวิช�ก�รสู่ม�ตรฐ�นส�กล	 ก�รพัฒน�คุณภ�พง�นวิจัย	 ง�นสร้�งสรรค์สู่ก�รพัฒน�	

ท้องถิ่น	และก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร

		 ๘.๒.๑๐	ก�รปฏิบัติที่ดีของมห�วิทย�ลัย

	 คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�และผู้บริห�รสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 (๒๕๕๗)		

ได้มีโอก�สเย่ียมชมเครือข่�ยอุดมศึกษ�ภ�คใต้ตอนบน	 ๘	 แห่ง	 โดยได้เย่ียมชมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต		

และได้บันทึก	 best	 practice	 ของมห�วิทย�ลัย	 คือ	 โครงก�ร	 ๓	 ร.	 สู่อน�คต	 ซึ่งเป็นโครงก�ร	

ด้�นก�รเรียนก�รสอน	 เป็นโครงก�รท่ีจัดก�รศึกษ�แบบเน้นก�รเรียนรู้ในช้ันเรียนควบคู่กับก�รปฏิบัติจริง	

ในสถ�นประกอบก�ร

	 โครงก�ร	 ๓	 ร.	 สู่อน�คต	 เป็นโครงก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�บุคล�กรด้�นก�รโรงแรม	

ที่เป็นคว�มร่วมมือระหว่�งคณะวิทย�ก�รจัดก�ร	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตร่วมกับสม�คมธุรกิจ	

ก�รท่องเที่ยวจังหวัดภูเก็ต	 ชมรมก�รจัดก�รง�นบุคคลจังหวัดภูเก็ต	 และโรงเรียนมัธยมศึกษ�	

ตอนปล�ยในจังหวัดภูเก็ต	 ซ่ึงปีก�รศึกษ�	 ๒๕๕๔	 นับเป็นปีแรกของก�รดำ�เนินโครงก�ร	 โดยโครงก�ร		

๓	ร.	สู่อน�คต	มีคว�มหม�ยดังนี้

	 ร.ตัวแรก	 คือ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตที่เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นและอยู่คู ่ภูเก็ต	

ม�ย�วน�นถึง	๔๘	ปี

	 ร.ตัวที่สอง	 คือ	 โรงเรียนมัธยมศึกษ�ตอนปล�ยที ่อยู ่ในท้องถิ ่นที ่เป็นกลุ ่มเป้�หม�ย	

ของโครงก�ร

	 ร.ตัวที่ส�ม	 คือ	 สถ�นประกอบก�รโรงแรมในจังหวัดภูเก็ต	 ซึ่งเป็นแหล่งง�นแหล่งเรียนรู	้

ที่สำ�คัญของนักศึกษ�ในโครงก�ร	

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 (๒๕๕๙)	 ได้ชื่นชมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตที่มีก�รจัด	

ก�รเรียนก�รสอนโดยก�รนำ�ธุรกิจม�เป็นตัวนำ�	 เป็นก�รใช้จุดแข็งของภูเก็ตเข้�ม�จัดก�รศึกษ�	

ในส�ข�วิช�ต่�งๆ	 เหม�ะกับท้องถิ่น	 และได้มีก�รแนะนำ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตในทิศท�งก�ร		

Reprofiling	 ของมห�วิทย�ลัยว่�น่�จะเป็นเรื่องของธุรกิจก�รท่องเที่ยว	 ครอบคลุมถึงคว�มเป็น

๒๓๐
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น�น�ช�ติด้วยก�รนำ�มห�วิทย�ลัยเป็น	 e-University	 โดยมห�วิทย�ลัยควรใช้ยุทธศ�สตร์ก�รนำ�

เทคโนโลยีส�รสนเทศม�ใช้ในภ�รกิจทุกด้�นเพื่อให้เป็นส�กล	 อย่�งไรก็ต�มขอให้มห�วิทย�ลัยสร้�ง

และผลิตนักศึกษ�ให้เป็นคนสู้ง�นต�มอัตลักษณ์ของมห�วิทย�ลัยที่ว่�	 คุณธรรม	 สู้ง�น	 จิตอ�ส�		

นอกจ�กนี ้	 ขอให้มห�วิทย�ลัยขับเคลื ่อนเศรษฐกิจชุมชนอย่�งครบวงจร	 และก�รบูรณ�ก�ร	

ก�รท่องเท่ียวโดยให้มห�วิทย�ลัยใช้ศักยภ�พที่มีอยู่ทำ�เป็นก�รวิจัยเชิงธุรกิจเพื่อประโยชน์	

ในก�รต่อยอดไปยังภ�คส่วนอื่น	 ๆ	 ด้วย	 ตลอดจนขอคว�มร่วมมือให้อ�จ�รย์พ�นักศึกษ�ลงชุมชน		

เพื่อจะได้ใกล้ชิดชุมชนและทร�บปัญห�ซึ่งเป็นสิ่งที่สำ�คัญเพื่อให้นักศึกษ�ได้มีโอก�สเรียนรู้ด้วย

๘.๓ แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) ได้รับการอนุมัติ 

 จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๓ กรกฎาคม  

 ๒๕๖๑ 

 ปรัชญา (Philosophy)

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 เป็นสถ�บันอุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ปฏิบัติภ�รกิจ	

บนพื้นฐ�นแห่งคว�มรับผิดชอบต่อสังคม

 วิสัยทัศน์ (Vision)

	 มห�วิทย�ลัยชั้นนำ�แห่งองค์คว�มรู้สู่ก�รพัฒน�ท้องถิ่นอันด�มัน

 พันธกิจตามกฎหมาย (Mission)

	 ๑.	 แสวงห�คว�มจริงสู่คว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�รบนพื้นฐ�นของภูมิปัญญ�ท้องถิ่น		

ภูมิปัญญ�ไทย	และภูมิปัญญ�ส�กล

	 ๒.	 ผลิตบัณฑิตให้มีคว�มรู้คู่คุณธรรม	สำ�นึกในคว�มเป็นไทย	มีคว�มรักและผูกพันต่อท้องถิ่น	

อีกทั้งส่งเสริมก�รเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน	 เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่�ทันก�รเปลี่ยนแปลง		

ก�รผลิตดังกล่�วจะต้องให้มีจำ�นวนและคุณภ�พสอดคล้องกับแผนก�รผลิตบัณฑิตของประเทศ

	 ๓.	 เสริมสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจในคุณค่�	 คว�มสำ�นึก	 และคว�มภูมิใจในวัฒนธรรม	

ของท้องถิ่นและของช�ติ

	 ๔.	 เรียนรู้และเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของวิช�ชีพครู	 ผลิตและพัฒน�ครูและบุคล�กรท�ง	

ก�รศึกษ�ให้มีคุณภ�พและม�ตรฐ�นที่เหม�ะสมกับก�รเป็นวิช�ชีพชั้นสูง

๒๓๑
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	 ๕.	 ประส�นคว�มร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่�งมห�วิทย�ลัย	 ชุมชน	 องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่�งประเทศเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๖.	 ศึกษ�และแสวงห�แนวท�งพัฒน�เทคโนโลยีพื้นบ้�นและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหม�ะสม

กับก�รดำ�รงชีวิต	และประกอบอ�ชีพของคนในท้องถิ่น	รวมถึงก�รแสวงห�แนวท�งเพื่อส่งเสริมให้เกิด

ก�รจัดก�ร			ก�รบำ�รุงรักษ�	และก�รใช้ประโยชน์จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งสมดุล

และยั่งยืน

	 ๗.	ศึกษ�	วิจัย	ส่งเสริมและสืบส�นโครงก�รอันเนื่องม�จ�กแนวพระร�ชดำ�ริในก�รปฏิบัติ

ภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

 พันธกิจมหาวิทยาลัย (Mission)

	 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่�วโดยอ�ศัยกรอบภ�รกิจต�มม�ตร�	 ๘	 แห่งพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพุทธศักร�ช	 ๒๕๔๗	 และกรอบแผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติฉบับท่ี	 ๑๒		

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตจึงกำ�หนดพันธกิจดังนี้

	 บ่มเพ�ะและพัฒน�คนให้มีคว�มส�ม�รถและเป็นคนดี	 เป็นผู ้น ำ�	 ร่วมคิด	 ร่วมทำ�		

ร่วมสร้�งสรรค์คว�มรู้	 ประยุกต์สู่ก�รพัฒน�สังคมและเศรษฐกิจให้มีคว�มมั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืน	

บนพื้นฐ�นของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับคว�มต้องก�รของชุมชนท้องถิ่น

 ค่านิยม (Value) : PKRU

	 Phuket	Rajabhat	University:

	 Promotes	the	involvement	of	all	interested	stakeholders,	

	 Knits	the	relationship	between	the	University	and	the	community,

	 Retains	the	core	values	of	Thailand	and

	 Universalizes	knowledge	acquired	through	research

 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

	 มห�วิทย�ลัยด้�นก�รผลิตและพัฒน�ครู	 ก�รพัฒน�อุตส�หกรรมก�รท่องเที่ยวและบริก�ร	

วิทย�ศ�สตร์	เทคโนโลยี	เกษตรและอ�ห�ร	และก�รเป็นผู้ประกอบก�ร

๒๓๒
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 อัตลักษณ์ (Identity)

	 “คุณธรรม	สู้ง�น	จิตอ�ส�”

	 ยุทธศาสตร์ (Strategies)

	 ๑.	 ยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิต	 ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่	 ๒๑	 และ		

	 	 Thailand	๔.๐

	 ๒.	 เร่งรัดพัฒน�คุณภ�พง�นวิจัยหรือง�นสร้�งสรรค์ให้ได้รับก�รตีพิมพ์เผยแพร่และนำ�ไปใช้	

	 	 ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๓.	 พัฒน�ศักยภ�พก�รบริก�รวิช�ก�รที่ตอบสนองก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๔.	 อนุรักษ์	 ส่งเสริม	 และพัฒน�ศิลปวัฒนธรรม	 และภูมิปัญญ�ท้องถิ ่นอันด�มัน	

	 	 เพื่อสร้�งมูลค่�เพิ่ม

	 ๕.	 พัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	เพื่อเป็น	“Smart	University”

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์  

    ในศตวรรษที่ ๒๑ และ Thailand ๔.๐

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :	 บัณฑิตมีคุณภ�พและมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์	

		 	 	 	 	 ในศตวรรษที่	๒๑	และ	Thailand	๔.๐

	 กลยุทธ์ที่	๑.๑		 ก�รปรับปรุงและพัฒน�หลักสูตรให้มีคว�มแตกต่�งและคว�มโดดเด่น

	 กลยุทธ์ที่	๑.๒		 ก�รพัฒน�ระบบก�รเรียนรู้

	 กลยุทธ์ที่	๑.๓		 ก�รพัฒน�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศเพื่อส่งเสริมก�รจัดก�รศึกษ�

	 กลยุทธ์ที่	๑.๔	 ก�รพัฒน�ทักษะนักศึกษ�ให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์สอดคล้อง	

	 	 	 กับศตวรรษที่	๒๑	และ	Thailand	๔.๐

	 กลยุทธ์ที่	๑.๕		 ก�รสร้�งคว�มเข้มแข็งของเครือข่�ยศิษย์เก่�	

	 กลยุทธ์ที่	๑.๖		 ก�รพัฒน�คว�มเป็นส�กลของมห�วิทย�ลัย	

๒๓๓
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รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เร่งรัดพัฒนาคุณภาพงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ให้ได้รับการตีพิมพ์ 

   เผยแพร่และนำาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  มห�วิทย�ลัยมีผลง�นวิจัยหรือง�นสร้�งสรรค์ที่มีคุณภ�พ	

	 	 	 	 	 ได้รับก�รตีพิมพ์เผยแพร่และนำ�ไปใช้ประโยชน์ในก�รพัฒน�

	 	 	 	 	 ท้องถิ่น

	 กลยุทธ์ที่	๒.๑		 ก�รพัฒน�ระบบและกลไกบ่มเพ�ะนักวิจัย

	 กลยุทธ์ที่	๒.๒		 ก�รพัฒน�คุณภ�พง�นวิจัยหรือง�นสร้�งสรรค์สู่ก�รเผยแพร่และนำ�ไปใช้

	 	 	 ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น

๒๓๗
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รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริการวิชาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  มห�วิทย�ลัยมีขีดคว�มส�ม�รถด้�นก�รบริก�รวิช�ก�ร

	 กลยุทธ์ที่	๓.๑		 ก�รพัฒน�ศักยภ�พก�รบริก�รวิช�ก�ร

	 กลยุทธ์ที่	๓.๒		 ก�รสร้�งศูนย์ก�รเรียนรู้เพื่อบริก�รวิช�ก�ร

๒๓๙
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รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ ส่งเสริม และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่น 

   อันดามันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มห�วิทย�ลัยมีก�รอนุรักษ์	 ส่งเสริม	 และพัฒน�ศิลปวัฒนธรรม	 และ	

	 ภูมิปัญญ�ท้องถิ่นอันด�มัน	 ที่ส�ม�รถสร้�งมูลค่�เพิ่มด้�นก�รศึกษ�		

	 ก�รท่องเที่ยว	และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 กลยุทธ์ที่	๔.๑	 รวบรวมองค์คว�มรู้และจัดทำ�ฐ�นข้อมูลเพื่อเป็นศูนย์ก�รเรียนรู้	

	 	 ด้�นศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�ท้องถิ่นอันด�มัน

	 กลยุทธ์ที	่๔.๒	 ยกระดับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�ท้องถ่ินสู่ก�รพัฒน�ก�รท่องเท่ียว	

	 	 อย่�งยั่งยืน

	 กลยุทธ์ที่	๔.๓		 พัฒน�ระบบและกลไกก�รบริห�รจัดก�รด้�นทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม

๒๔๑
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รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อเป็น “Smart University”

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มห�วิทย�ลัยมีก�รบริห�รจัดก�รที่มีประสิทธิภ�พ	 เพื่อยกระดับ	

	 มห�วิทย�ลัยสู่คว�มเป็น	“Smart	University”

	 กลยุทธ์ที่	๕.๑		 ก�รบริห�รก�รเปลี่ยนแปลง

	 กลยุทธ์ที่	๕.๒		 ก�รพัฒน�สมรรถนะบุคล�กรให้สอดคล้องกับทิศท�งมห�วิทย�ลัย	

	 กลยุทธ์ที่	๕.๓		 ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยให้เป็น	“Green	&	Clean	University”

	 กลยุทธ์ที่	๕.๔		 ก�รพัฒน�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศเพื่อใช้ในก�รบริห�รจัดก�ร

๒๔๔
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รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๘.๔ ผลประเมินแผนปฏิบัติราชการประจำาปี ๒๕๖๑ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

	 แสดงในต�ร�งที่	๘.๑๗	-	๘.๒๒

	 จ�กต�ร�งที่	 ๘.๑๗	 มห�วิทย�ลัยมีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๑	อยู่ใน

ระดับดี	 โดยมีร้อยละก�รบรรลุเป้�หม�ยร้อยละ	 ๗๗.๐๕	 เมื่อพิจ�รณ�ในแต่ละประเด็นยุทธศ�สตร์

ที่มห�วิทย�ลัยกำ�หนดโดยได้รับอนุมัติจ�กสภ�มห�วิทย�ลัยพบว่�มห�วิทย�ลัยบรรลุต�ม

ยุทธศ�สตร์ที่	 ๓	 พัฒน�ศักยภ�พก�รบริก�รวิช�ก�รที่ตอบสนองก�รพัฒน�ท้องถิ่นอยู่ในระดับดีม�ก		

(ร้อยละ	๑๐๐)	ยุทธศ�สตร์ที่	 ๑,	๔	และ	๕	อยู่ระดับดี	ทั้งนี้	 ยุทธศ�สตร์ที่	 ๒	 เร่งรัดพัฒน�คุณภ�พ	

ง�นวิจัยหรือง�นสร้�งสรรค์ให้ได้รับก�รตีพิมพ์เผยแพร่และนำ�ไปใช้ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น

อยู่ในระดับพอใช้	ร�ยละเอียดผลประเมินในแต่ละยุทธศ�สตร์จำ�แนกต�มตัวชี้วัดแสดงในต�ร�ง

ต�ร�งที่	๘.๑๗	สรุปผลก�รดำ�เนินง�นประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๑																					
	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต

๑. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ให้มี 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษ 

 ที่ ๒๑ และ Thailand ๔.๐

๒. เร่งรัดพัฒนาคุณภาพงานวิจัยหรืองาน 

 สร้างสรรค์ให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

 และนำาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 

 ท้องถิ่น

๓. พัฒนาศักยภาพการบริการวิชาการ 

 ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น

๔. อนุรักษ์ ส่งเสริม และพัฒนา 

 ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 อันดามันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

๕.  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็น  

 “Smart University” 

   รวมทั้งสิ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์
 จำานวนตัวชี้วัด จำานวนตัวชี้วัด ร้อยละของการ ระดับ
 ทั้งหมด บรรลุเป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย

	 ๒๐	 ๑๕	 ๗๕.๐๐	 ดี

	 ๑๐	 ๖	 ๖๐.๐๐	 พอใช้

	 ๑๐	 ๑๐	 ๑๐๐.๐๐	 ดีม�ก

	 ๖	 ๕	 ๘๓.๓๓	 ดี

	 ๑๕	 ๑๑	 ๗๓.๓๓	 ดี

 ๖๑ ๔๗ ๗๗.๐๕ ดี

๒๔๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 คน	 ๒,๒๐๐	 ๒,๓๔๖	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 คน	 ๑๒,๐๐๐	 ๑๐,๒๖๘	 ๘๕.๕๗	 ไม่บรรลุ

	 คน	 ๑,๖๕๐	 ๑,๕๔๖	 ๙๓.๗๐	 ไม่บรรลุ

	 กิจกรรม	 ๑๕	 ๒๖	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓.๕๑	 ๔.๐๖	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 คะแนน	 ๓.๑๐	 ๓.๐๔	 ๙๘.๐๖	 ไม่บรรลุ

	 คะแนน	 ๓.๑๐	 ๔.๐๙	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 คะแนน	 ๔.๐๐	 ๔.๑๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 คน	 ๖๐๖	 ๔๙๕	 ๘๑.๖๘	 ไม่บรรลุ

	 หลักสูตร	 ๑	 ๔		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๘๕	 ๑๐๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	

เพิ่มขึ้นร้อยละ	 ๕	 ๗.๕๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๑๘	 ๑๗.๓๔	 ๙๖.๓๓	 ไม่บรรลุ

	 เครือข่�ย	 ๕	 ๗		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓	 ๔		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๘๐	 ๙๒.๑๓	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ต�ร�งที่	๘.๑๘	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๑	ยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ	

	 ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่	๒๑	และ	Thailand	๔.๐

ตัวชี้วัด  หน่วย ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
  เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

๑.๑ จำานวนนักศึกษาใหม่

๑.๒ จำานวนนักศึกษาคงอยู่

๑.๓ จำานวนผู้สำาเร็จการศึกษา

๑.๔ จำานวนกิจกรรมที่นักศึกษาเข้าร่วม 

 การแข่งขันทางวิชาการ

๑.๕ ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา           

 ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

๑.๖ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 ในภาพรวมระดับหลักสูตร

๑.๗ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 ภายใน ภาพรวมระดับคณะ

๑.๘ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 ภายใน ภาพรวมระดับสถาบัน

๑.๙ จำานวนนักเรียนท่ีได้รับการสนับสนุน 

 โครงการ

๑.๑๐ จำานวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุง 

 ตามจุดเน้น ๔ ด้าน

๑.๑๑ ร้อยละของอาจารย์ท่ีเข้าร่วมประชุม  

 อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพไปใช้ใน 

 การพัฒนาการเรียนการสอน

๑.๑๒ ร้ อยละของอาจา ร ย์ ที่ มี คุณวุฒิ  

 ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น

๑.๑๓ ร้อยละของอาจารย์ที่ดำารงตำาแหน่ง 

 ทางวิชาการ

๑.๑๔ จำานวนเครือข่ายความร่วมมือท่ีมีการ 

 จัดกิจกรรมร่วมกัน

๑.๑๕ ระดับความสำาเร็จของการพัฒนา 

 นักศึกษาให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของ 

 มหาวิทยาลัย

๑.๑๖ ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานทำาหรือ 

 ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี

๒๔๗



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ร้อยละ	 ๗๐	 ๘๔.๗๑	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๘๐	 ๙๗.๗๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓	 ๔		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓	 ๓		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ต�ร�งที่	๘.๑๘	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๑	ยกระดับคุณภ�พก�รผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ	

	 ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่	๒๑	และ	Thailand	๔.๐	(ต่อ)

ตัวชี้วัด  หน่วย ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
  เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

๑.๑๗ ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ 

 การทดสอบการใช้ภาษาต่างประเทศ

๑.๑๘ ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ 

 ก า ร ท ด ส อ บ ก า ร ใช้ เ ท ค โ น โ ล ยี  

 สารสนเทศ

๑.๑๙ ระดับความสำาเร็จของความเข้มแข็ง 

 ของเครือข่ายศิษย์เก่า

๑.๒๐ ระดับความสำาเร็จในการสร้างความ 

 เข้มแข็งของการพัฒนาความเป็น 

 สากลของมหาวิทยาลัย

๒๔๘



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ผลง�น	 ๒๐	 ๓๙	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 โครงก�ร	 ๒๐	 ๒๑	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 โครงก�ร	 ๘	 ๐		 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

	 โครงก�ร	 ๕	 ๐		 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

	 ผลง�น	 ๑	 ๑		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ศูนย์	 ๑	 ๑		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๒๐	 ๘.๘๓	 ๔๔.๑๕	 ไม่บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๑๐	 ๑.๗๑	 ๑๗.๑๐	 ไม่บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๒๕	 ๗๒.๒๒	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๒๐	 ๑๐๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ต�ร�งที่	๘.๑๙	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๒	 เร่งรัดพัฒน�คุณภ�พง�นวิจัยหรือง�นสร้�งสรรค	์

	 ให้ได้รับก�รตีพิมพ์เผยแพร่และนำ�ไปใช้ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น

ตัวชี้วัด  หน่วย ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
  เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

๒.๑ จำานวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ 

 เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ

๒.๒ จำานวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ 

 (ภาพรวม)

๒.๓ จำานวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ

 (โครงการวิจัยและนวัตกรรมฯ)

๒.๔ จำานวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ

 (โครงการวิจัยและพัฒนาฯ)

๒.๕ จำานวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

 ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร

๒.๖ จำานวนศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย 

 เฉพาะทาง

๒.๗ ร้อยละของผลงานของอาจารย์ประจำา 

 คณะในการตีพิมพ์ระดับชาติ

๒.๘ ร้อยละของผลงานของอาจารย์ประจำา 

 คณะในการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ

๒.๙ ร้ อ ยล ะขอ งผล ง านขอ งผู้ สำ า เ ร็ จ 

 การศึกษาระดับปริญญาโทได้รับการ 

 ตีพิมพ์ในระดับชาติ

๒.๑๐ ร้อยละของผลงานของ ผู้สำ า เร็ จ 

 การศึกษาระดับปริญญาเอกได้รับ 

 การตีพิมพ์ในระดับชาติ

๒๔๙



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 คน	 ๑,๕๐๐	 ๒,๙๖๖	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓.๖๐	 ๔.๒๔	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 คน	 ๓๐๐	 ๖๖๙	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 คน	 ๒๐๐	 ๕๓๙	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ร�ย	 ๑๐๐	 ๑๐๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๘๐	 ๘๓.๖๖	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 แหล่ง	 ๑	 ๑		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ฐ�น	 ๑	 ๑		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๔	 ๔		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๔	 ๔		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

ต�ร�งที่	๘.๒๐	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๓	 พัฒน�ศักยภ�พก�รบริก�รวิช�ก�รที่ตอบสนอง															

	 ก�รพัฒน�ท้องถิ่น

ตัวชี้วัด  หน่วย ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
  เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

๓.๑ จำานวนผู้รับบริการ

๓.๒ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 ต่อการให้บริการ

๓.๓ จำ า น ว น ป ร ะ ช า ช น ใ น เ ข ต พื้ น ท่ี  

 ส า ม เ ห ลี่ ย ม อั น ด า มั น มี ค ว า ม รู้  

 เทคโนโลยีดิจิทัล

๓.๔ จำานวนประชาชนผู้ผ่านการอบรม 

 เทคโนโลยีดิจิทัล

๓.๕ จำานวนธุรกิจ SMEs OTOP วิสาหกิจ 

 ชุ ม ช น ใ น ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด ภ า ค ใ ต้ ฝั่ ง 

 อันดามัน ได้แก่ ภูเก็ต พังงา กระบี่  

 สามารถใช้เทคโนโลยีดิ จิทัลในการ 

 ดำาเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น มีการขายสินค้า 

 ออนไลน์เพิ่มขึ้น

๓.๖ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วม 

 โครงการ

๓.๗ มีแหล่ งบ ริการตรวจสอบทดสอบ  

 มาตรฐานท้ังลักษณะทางกายภาพ  

 ล ักษณะทางเคมี และจุลชีวว ิทยา  

 ภ า ย ในพื้ น ท่ี ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด ภ าค ใ ต้  

 ฝั่งอันดามันเป็นไปตามหลักวิชาการ 

 และมีมาตรฐานสากล

๓.๘ จำานวนฐานข้อมูลด้านการบริการ 

 วิชาการ

๓.๙ ระดับความสำาเร็จของการดำาเนินงาน 

 ตามแผนการบริการวิชาการ

๓.๑๐ ระดับความสำาเร็จของการดำาเนินการ 

 ตามแผนการบริการวิชาการ

๒๕๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 กิจกรรม	 ๒๐	 ๒๒	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 กิจกรรม	 ๑๘	 ๑๙	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 คน	 ๔,๔๐๐	 ๗,๓๗๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓.๖	 ๔.๒๙	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๔	 ๔		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๔	 ๒		 ๕๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

ต�ร�งที่	๘.๒๑	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	 ๔	 อนุรักษ์	 ส่งเสริม	 และพัฒน�ศิลปวัฒนธรรม																										

	 และภูมิปัญญ�ท้องถิ่นอันด�มันเพื่อสร้�งมูลค่�เพิ่ม

ตัวชี้วัด  หน่วย ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
  เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

๔.๑ จำานวนกิจกรรมด้านการทำานุบำารุง 

 ศิลปะและวัฒนธรรม

๔.๒ จำานวนกิจกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่ 

 ต่อสาธารณชน

๔.๓จำานวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

 ด้านทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม

๔.๔ ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 

 โครงการด้านการทำานุบำารุงศิลปะและ 

 วัฒนธรรม

๔.๕ ระดับความสำาเร็จของการพัฒนาระบบ 

 ฐานข้อมูลทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม

๔.๖ ระดับความสำาเร็จของการพัฒนาแหล่ง 

 เรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม

๒๕๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ร้อยละ	 ๙๕	 ๘๖.๙๖	 ๙๑.๕๔	 ไม่บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๗๕	 ๗๗.๐๕	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 คน	 ๕	 ๑๓	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓.๕๑	 ๔.๓๑	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 องค์คว�มรู้	 ๑๐	 ๑๗	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 หน่วยง�น	 ๑	 ๑		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๗๕	 -		 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

	 ระดับ	 ๔	 ๔		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๔	 ๔		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓	 ๔		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๔	 ๕		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 แผน	 ๑	 -		 ๐.๐๐	 ไม่บรรลุ

	 ร้อยละ	 ๘๐	 ๙๐	 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓	 ๓		 ๑๐๐.๐๐	 บรรลุ

	 ระดับ	 ๓	 ๒		 ๖๖.๖๗	 ไม่บรรลุ

ต�ร�งที่	๘.๒๒	แสดงตัวชี้วัดต�มยุทธศ�สตร์ที่	๕	ก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร

ที่ม�	:	กองนโยบ�ยและแผน	สำ�นักง�นอธิก�รบดี	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต

ตัวชี้วัด  หน่วย ค่า ผลการ ร้อยละของการ บรรลุ/
  เป้าหมาย ประเมิน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ

๕.๑ ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 ตามแผนบุคลากรภาครัฐ

๕.๒ ร้อยละของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ  

 ราชการบรรลุเป้าหมาย

๕.๓ จำานวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับ 

 การยกย่องเชิดชูเกียรติ

๕.๔ ร ะ ดั บ คว ามผู กพั น ขอ งบุ ค ล าก ร 

 ต่อองค์กร

๕.๕ จำานวนองค์กรความรู้ใหม่

๕.๖ มีหน่วยงานบริหารยุทธศาสตร์

๕.๗ ร้ อ ยล ะขอ งก า รบ ร รลุ เ ป้ า หม าย 

 ตามแผนเฉพาะด้าน

๕.๘ ระดับความสำาเร็จของการพัฒนาระบบ 

 การสื่อสารภายในองค์กร

๕.๙ ระดับความสำา เร็จของการจัดการ 

 ข้อร้องเรียนภายในองค์กร

๕.๑๐ ระดับความสำาเร็จของการพัฒนา 

 เทคโนโลยีสารสนเทศ

๕.๑๑ ระดับความสำาเร็จของการพัฒนา 

 บุคลากรตามแผนบริหารและพัฒนา 

 บุคลากร

๕.๑๒ แผนการตลาดทางการศึกษาของ 

 มหาวิทยาลัย

๕.๑๓ ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้  

 ความเข้าใจ Green University เพ่ิมข้ึน

๕.๑๔ ระดับความสำาเร็จของการพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยให้เป็น Green University

๕.๑๕ ระดับความสำาเร็จของการพัฒนา 

 ระบบการจัดหารายได้

๒๕๒



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๘.๕ ความเช่ือมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

 และแผนปฏิบัติการประจำาปีงบประมาณ ๒๕๖๑ กับยุทธศาสตร์ใหม่ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.  

 ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)

	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	 นับเป็นปีแรกของแผนยุทธศ�สตร์ใหม่ระยะ	๒๐	 ปี	 ซ่ึงยังไม่มีก�รสนับสนุน	

งบประม�ณแผ่นดินให้ด ำ�เน ินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่อย ่�งเป ็นร ูปธรรม	 ที ่ผ ่�นม�ได้ม	ี

ก�รสนับสนุนงบประม�ณแผ่นดินให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏดำ�เนินก�รต�มพันธกิจเป็นมห�วิทย�ลัยท่ัวไป		

แม้พระร�ชบัญญัติของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	ได้ระบุกำ�หนดชัดเจนว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น	 ซึ่งแตกต่�งจ�กมห�วิทย�ลัยทั่วไปที่มุ่งคว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�ร

ในระดับส�กล	 ด้วยก�รสนับสนุนงบประม�ณดังกล่�วและด้วยคว�มเข้�ใจที่ไม่ชัดเจนของก�รเป็น	

มห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นที่ต้องใช้คว�มต้องก�รของท้องถิ่นเป็นตัวตั้งในจัดก�รศึกษ�	

คว�มเชื่อมโยงระหว่�งแผนยุทธศ�สตร์และแผนปฏิบัติก�รปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 จึงมีคว�มเชื่อมโยง	

กับยุทธศ�สตร์ใหม่	 ซึ่งเป็นยุทธศ�สตร์ระยะย�ว	 ๒๐	 ปี	 ที่มุ่งเน้นต�มพระบรมร�โชบ�ยที่ต้องก�รให	้

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทำ�ง�นให้เข้�เป้�ต�มกฎหม�ย	 คือก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	

ในระดับที่มีข้อจำ�กัดสูง	 ดังกรณีศึกษ�จ�กแผนยุทธศ�สตร์และแผนปฏิบัติก�รประจำ�ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	ในระดับยุทธศ�สตร์และเป้�หม�ยดังต�ร�งเปรียบเทียบต่อไปนี้

๒๕๓



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๘.๒๓	เปรียบเทียบระหว่�งเป้�หม�ยยุทธศ�สตร์ใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙	และ	เป้�หม�ย	

	 ของยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	-	๒๕๖๕

ยุทธศาสตร์ใหม่
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ (เป้าหมาย)

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ (เป้าหมาย)

๑.	ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 (ด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และ	

	 ด้�นสิ่งแวดล้อม)

๒.	ก�รผลิตและพัฒน�ครูได้ม�ตรฐ�นและสอดคล้อง	

	 กับคว�มต้องก�รของท้องถ่ิน	 (ผลิตครูระบบเปิด/ปิด		

	 พัฒน�ศักยภ�พครู	 พัฒน�นวัตกรรมก�รผลิต	 และ	

	 พัฒน�ครู)

๓.	ยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ในเขตพื้นที่บริก�ร/	

	 ท้องถิ่น	 (ยกระดับคว�มเป็นเลิศของมห�วิทย�ลัย	

	 ร�ชภัฏในฐ�นะมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่น	 พัฒน�	

	 อ�จ�รย์	 และคุณภ�พบัณฑิตที่ได้ม�ตรฐ�นและ	

	 ผูกพันกับท้องถิ่น)

๔.	พัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยเพ่ือท้องถ่ิน	

	 ( ร่วมกำ�หนดแบ่งพื้น ท่ีคว�มรับผิดชอบในก�ร	

	 พ ัฒน�ท ้องถิ่น	 จ ัดระบบฐ�นข ้อม ูล	 ก�รใช ้	

	 ทรัพย�กรร่วมกัน	 พัฒน�เครือข่�ยและจัดระบบ	

	 ง�นสู่คว�มเป็นเลิศและเสริมสร้�งธรรม�ภิบ�ล)

๑.	บัณฑิตมีคุณภ�พและมีคุณลักษณะของบัณฑิต	

	 ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่	๒๑	และ	Thailand	๔.๐

๓.	มห�วิทย�ลัยมีขีดคว�มส�ม�รถด้�นก�รบริก�ร	

	 วิช�ก�ร

๒.	มห�วิทย�ลัยมีผลง�นวิจัยหรือง�นสร้�งสรรค์	

	 ที่คุณภ�พ	 ได้รับก�รตีพิมพ์เผยแพร่และนำ�ไปใช้	

	 ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น

๑.	บัณฑิตมีคุณภ�พและมีคุณลักษณะของบัณฑิต	

	 ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่	๒๑	และ	Thailand	๔.๐

๔.	มห�วิทย�ลัยมีก�รอนุรักษ์	 ส่งเสริม	 และพัฒน�	

	 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�ท้องถิ่นอันด�มัน	

	 ที่ส�ม�รถสร้�งมูลค่�เพ่ิมด้�นก�รศึกษ�	ก�รท่องเท่ียว	

	 และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

๕.	มห�วิทย�ลัยมีก�รบริห�รจัดก�รที่มีประสิทธิภ�พ		

	 เพื่อยกระดับมห�วิทย�ลัยสู่คว�มเป็น	 “Smart		

	 University”

๒๕๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 จ�กต�ร�งเปรียบเทียบดังกล่�วจะเห็นได้อย่�งชัดเจนว่�	 จุดเน้นจุดหนักของยุทธศ�สตร์ใหม	่

อยู ่ที ่	 “ท้องถิ ่น”	 ในทุกประเด็นยุทธศ�สตร์	 ในขณะที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตได้กำ�หนด

ยุทธศ�สตร์และเป้�หม�ย	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 อยู่ท่ีประเทศช�ติ	 สังคมโดยท่ัวไปและระดับน�น�ช�ติ	

แม้จะมีกล่�วถึงท้องถิ่นบ้�ง	 เช่น	 ยุทธศ�สตร์ที่	 ๒	 คือ	 มห�วิทย�ลัยมีผลง�นวิจัยหรือง�นสร้�งสรรค์

ที่คุณภ�พ	 ได้รับก�รตีพิมพ์เผยแพร่และนำ�ไปใช้ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 และยุทธศ�สตร์ที่	 ๔		

มห�วิทย�ลัยมีก�รอนุรักษ์	 ส่งเสริม	 และพัฒน�ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�ท้องถิ่นอันด�มัน		

ที่ส�ม�รถสร้�งมูลค่�เพิ่มด้�นก�รศึกษ�	ก�รท่องเที่ยวและก�รพัฒน�ท้องถิ่น	แต่เมื่อพิจ�รณ�กลยุทธ์

และตัวชี้วัดก็ไม่ปร�กฏคว�มชัดเจนในเรื่องดังกล่�ว	 อีกทั้งในยุทธศ�สตร์ที่	 ๕	 ก�รพัฒน�ระบบ	

ก�รบริห�รจัดก�รยังมิได้กล่�วถึงก�รพัฒน�จิตสำ�นึกของบุคล�กรให้ผูกพันกับท้องถิ่น	 โดยสรุปแผน

ยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยและแผนปฏิบัติก�รปีงบประม�ณ	พ.ศ.	 ๒๕๖๑	ยังมิได้ใช้ท้องถิ่นและ	

คว�มต้องก�รท้องถิ่นในก�รจัดก�รศึกษ�	 ซึ่งแตกต่�งจ�กยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ต�มพระบรมร�โชบ�ยและต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	 ท่ีใช้คว�มต้องก�รของ

ท้องถิ่นเป็นตัวตั้งในก�รจัดก�รศึกษ�ต�มปรัชญ�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 กล่�วคือยุทธศ�สตร์	

กลยุทธ์	 และเป้�หม�ยในแผนยุทธศ�สตร์และแผนปฏิบัติก�ร	 ปีงบประม�ณ	พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ยังไม่สะท้อน

ปรัชญ�ของมห�วิทย�ลัยที่ระบุไว้ในแผนยุทธศ�สตร์ว่�	 “มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 เป็นสถ�บัน

อุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	ปฏิบัติภ�รกิจบนพื้นฐ�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม”

	 อย่�งไรก็ดีมห�วิทย�ลัยได้มีคว�มพย�ย�มและได้มีก�รดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ม�แล้ว	

โดยเฉพ�ะในก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 และก�รผลิตและพัฒน�ครู	 โดยได้รับงบประม�ณแผ่นดินและ	

งบประม�ณจ�กแหล่งทุนภ�ยนอก	 ภ�ยใต้พันธกิจก�รบริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	 และก�รวิจัยและพัฒน�	

โดยคณะครุศ�สตร์

๘.๖ ระดับความสำาเร็จในเชิงความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์ใหม่ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑

	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตได้มีคว�มพย�ย�มดำ�เนินโครงก�รเป็นจำ�นวนม�กในก�รพัฒน�

ท้องถิ่น	 โดยได้รับเงินงบประม�ณแผ่นดินในก�รปฏิบัติภ�รกิจดังกล่�ว	 รวมทั้งก�รแสวงห�เงินทุน	

วิจัยจ�กแหล่งทุนภ�ยนอก	 เพื่อดำ�เนินก�รวิจัยโดยมีคว�มมุ่งหวังสู่ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 อย่�งไรก็ดี	

มห�วิทย�ลัยดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถ่ินในพ้ืนท่ีเดิมๆ	 และยังไม่ครอบคลุมเขตพ้ืนท่ีบริก�รโดยดำ�เนินก�ร	

ในรูปแบบของก�รบริก�รท�งวิช�ก�ร	 เช่น	 ก�รฝึกอบรม	 ก�รประชุมต่�งๆ	 ต�มพันธกิจของ

มห�วิทย�ลัยทั่วไปม�กกว่�ดำ�เนินก�รต�มกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นเข้�ใจ	 เข้�ถึง	 และพัฒน�		

ตลอดจนก�รวิจัยที่เป็นก�รสร้�งองค์คว�มรู้ม�กกว่�ดำ�เนินก�รต�มกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถ่ิน

ในด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อมต�มเป้�ประสงค์ของยุทธศ�สตร์ใหม่และก�รเป็น

มห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

๒๕๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๘.๖.๑	สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏภูเก็ตได้มีคว�มพย�ย�มดำ�เนินโครงก�รเพื่อตอบสนองยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น		

ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มีจำ�นวนโครงก�รที่ตอบสนองยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นทั้งสิ้น

จำ�นวน	๓๘	โครงก�ร	โดยแบ่งเป็น	๕๗	กิจกรรม	สำ�หรับงบประม�ณท่ีใช้ในก�รดำ�เนินก�รม�จ�กท้ังเงิน	

งบประม�ณแผ่นดิน	 งบประม�ณเงินร�ยได้	 รวมทั้งเงินทุนวิจัยทั้งจ�กแหล่งทุนภ�ยในมห�วิทย�ลัย

และภ�ยนอกมห�วิทย�ลัย	 รวมทั้งสิ้นจำ�นวน	 ๕,๐๓๒,๓๐๐	 บ�ท	 มีจำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์จ�ก

โครงก�รทั้งสิ้น	๓,๕๑๔	คน	สัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	ส�ม�รถจัดแบ่งออกได้เป็น		

๕	ด้�นได้แก่	ด้�นเศรษฐกิจ	ด้�นสิ่งแวดล้อม	ด้�นสังคม	ด้�นภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	และด้�นก�รศึกษ�

	 -	 ด้�นเศรษฐกิจ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตได้ดำ�เนินก�รโครงก�รที่ตอบสนองสัมฤทธิผล	

ด้�นเศรษฐกิจจำ�นวน	 ๓๑	 กิจกรรม	 มีก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณที่เกี่ยวข้องรวม	 ๒,๒๘๙,๒๖๖	 บ�ท		

มีผู้ได้รับประโยชน์จ�กโครงก�รที่ตอบสนองสัมฤทธิผลด้�นเศรษฐกิจจำ�นวน	๙๗๕	คน		

	 -	 ด้�นสิ่งแวดล้อม	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตได้ดำ�เนินก�รโครงก�รที่ตอบสนองสัมฤทธิผล	

ด้�นสิ่งแวดล้อมจำ�นวน	 ๑๑	 กิจกรรม	 มีก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณที่เกี่ยวข้องรวม	 ๘๗๔,๘๑๐	 บ�ท		

มีผู้ได้รับประโยชน์จ�กโครงก�รที่ตอบสนองสัมฤทธิผลด้�นสิ่งแวดล้อมจำ�นวน	๒๑๕	คน	

	 -	 ด้�นสังคม	 	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตได้ดำ�เนินก�รโครงก�รที่ตอบสนองสัมฤทธิผล	

ด้�นสังคมจำ�นวน	 ๒๕	 กิจกรรม	 มีก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณที่เกี่ยวข้องรวม	 ๑,๐๓๙,๗๓๑	 บ�ท		

มีผู้ได้รับประโยชน์จ�กโครงก�รที่ตอบสนองสัมฤทธิผลด้�นสังคมจำ�นวน	๑,๑๔๗	คน		

	 -		ด้�นภูมิปัญญ�ท้องถิ่น	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตได้ดำ�เนินก�รโครงก�รที่ตอบสนอง	

สัมฤทธิผลด้�นภูมิปัญญ�ท้องถิ่นจำ�นวน	 ๒๘	 กิจกรรม	 มีก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณที่เกี่ยวข้อง	

รวม	 ๑,๑๖๔,๔๙๙	 บ�ท	 มีผู้ได้รับประโยชน์จ�กโครงก�รที่ตอบสนองสัมฤทธิผลด้�นภูมิปัญญ�	

ท้องถิ่น	จำ�นวน	๙๕๔	คน		

	 -		ด้�นก�รศึกษ�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตได้ดำ�เนินก�รโครงก�รที่ตอบสนองสัมฤทธิผล	

ด้�นก�รศึกษ�จำ�นวน	 ๒๖	 กิจกรรม	 มีก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณที่เกี่ยวข้องรวม	 ๑,๐๘๑,๑๓๒	 บ�ท		

มีผู้ได้รับประโยชน์จ�กโครงก�รที่ตอบสนองสัมฤทธิผลด้�นก�รศึกษ�จำ�นวน	๒๒๓	คน		

	 จ�กข้อมูลข้�งต้นจึงส�ม�รถสรุปได้ว่�ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต		

มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นอยู่ในระดับป�นกล�ง

๒๕๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๘.๖.๒	 สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รผลิตและพัฒน�ครู	โดยมุ่งเป้�หม�ย	

ก�รผลิตครูระบบปิด/เปิด	 ก�รพัฒน�ศักยภ�พครู	 และก�รพัฒน�นวัตกรรมก�รผลิตและพัฒน�ครู	

ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมุ่งผลิตครูที่ได้ม�ตรฐ�นวิช�ชีพและมีจิตวิญญ�ณ

คว�มเป็นครูและสอดคล้องกับคว�มต้องก�รของท้องถิ่น	 ผลิตบัณฑิตครูส�ข�วิช�ต่�งๆ	 ได้แก่		

ส�ข�วิช�ก�รศึกษ�ปฐมวัย	 คณิตศ�สตร์	 คอมพิวเตอร์ศึกษ�	 เคมี	 ดนตรีศึกษ�	 พลศึกษ�	 ภ�ษ�ไทย	

ภ�ษ�อังกฤษ	 วิทย�ศ�สตร์ทั่วไป	 และสังคมศึกษ�	 ไปปฏิบัติง�นเป็นครูในสถ�นศึกษ�ระดับต่�งๆ

ทั้งภ�ครัฐและเอกชน	 ในท้องถิ่นและสังคม	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตโดยคณะ

ครุศ�สตร์ได้รับก�รคัดเลือกให้เข้�ร่วมโครงก�รครูระบบปิด	 คือโครงก�รผลิตครูเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

ซึ่งเป็นโครงก�รของสำ�นักง�นเลข�ธิก�รคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 โดยได้ผลิตครูในโครงก�รนี	้

ไปแล้ว	 ๑๐๖	 คนและมีนักศึกษ�อยู่ในโครงก�รน้ีจำ�นวน	 ๙๐	 คน	 ในด้�นก�รพัฒน�ศักยภ�พครู	 มุ่งพัฒน�	

ครูและบุคล�กรท�งก�รศึกษ�ให้มีคว�มเป็นมืออ�ชีพ	 โดยเป็นสม�ชิกเครือข่�ยอุดมศึกษ�ภ�คใต	้

ตอนบน	 เข้�ร่วมโครงก�รพัฒน�คุณภ�พก�รศึกษ�และก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยมีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ภูเก็ตเป็นพี่เลี้ยง	 โดยพัฒน�คุณภ�พก�รศึกษ�ของโรงเรียนเครือข่�ยร่วมพัฒน�วิช�ชีพครู	 ในจังหวัด

ภูเก็ต	 จำ�นวน	 ๑๘	 โรงเรียน	 คือ	 โรงเรียนบ้�นทุ่งค�	 “บุญขจรประช�อ�ส�”	 โรงเรียนบ้�นกู้กู	 โรงเรียน

บ้�นบ�งคู	 โรงเรียนบ้�นสะปำ�	 “มงคลวิทย�”	 โรงเรียนเก�ะสิเหร่	 โรงเรียนวิชิตสงคร�ม	 โรงเรียน	

บ้�นอ่�วน้ำ�บ่อ	 โรงเรียนวัดเทพนิมิตร	 โรงเรียนไทยรัฐวิทย�	๒๙	กะทู้	 โรงเรียนบ้�นบ�งทอง	โรงเรียน

วัดเก็ตโฮ่	 โรงเรียนวัดศรีสุนทร	 (มิตรภ�พ	๑๕)	 โรงเรียนบ้�นแหลมทร�ย	 โรงเรียนถล�งพระน�งสร้�ง		

โรงเรียนบ้�นเชิงทะเล	 (ตันติวิท)	 โรงเรียนวัดเทพกระษัตรี	 โรงเรียนบ้�นป่�คลอก	 และโรงเรียน	

บ้�นพ�ร�	 ในด้�นก�รพัฒน�ศักยภ�พท�งวิช�ก�รของครู	 ก�รจัดกิจกรรมต�มนโยบ�ยลดเวล�เรียน		

เพิ่มเวล�รู้	 ก�รพัฒน�ทักษะท�งภ�ษ�อังกฤษให้กับนักเรียนและครูผู้สอน	 ก�รพัฒน�คุณธรรม

จริยธรรม	เป็นต้น	รวมทั้งคณะครุศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	ยังเป็นพี่เลี้ยงแก่สถ�นศึกษ�อื่นๆ	

เพ่ือสร้�งคว�มเข้มแข็งท�งวิช�ก�รให้กับโรงเรียนในชุมชนและท้องถ่ิน	 สร้�งคว�มร่วมมือกับหน่วยง�น	

ก�รศึกษ�ในชุมชนท้องถิ่น	ยกระดับผลสัมฤทธิ์ท�งก�รเรียนของโรงเรียน				ด้วยกระบวนก�รชุมชน

แห่งก�รเรียนรู้ท�งวิช�ชีพ	 (PLC)	 รวมทั้งวิจัยและพัฒน�คุณภ�พท�งก�รศึกษ�ของโรงเรียนต่�งๆ		

ส่วนด้�นก�รพัฒน�นวัตกรรมก�รผลิตและพัฒน�ครู	 ได้ดำ�เนินก�รสร้�งนวัตกรรมเพื่อผลิตและ

พัฒน�ครูโดยบูรณ�ก�รนวัตกรรมดังต่อไปนี้	คือ	แนวคิดจิตตปัญญ�ศึกษ�	ระบบพี่เลี้ยง	และก�รวิจัย		

โดยดำ�เนินก�รวิจัยกระบวนก�รผลิตและพัฒน�ครูโดยบูรณ�ก�รแนวคิดจิตตปัญญ�ศึกษ�	 ระบบพ่ีเล้ียง		

และก�รวิจัยเป็นฐ�น	 (CCR)	 จึงสรุปได้ว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีสัมฤทธิผล	

เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รผลิตและพัฒน�ครูอยู่ในระดับป�นกล�ง

	 ๘.๖.๓	 สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	

โดยมีเป้�หม�ยในก�รยกระดับคว�มเป็นเลิศของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ก�รพัฒน�อ�จ�รย์	 และ

๒๕๗
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คุณภ�พบัณฑิต	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 ในด้�นคว�มเป็นเลิศของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในฐ�นะมห�วิทย�ลัยในก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ตน	 ยังไม่ได้ปรับยุทธศ�สตร์

ของมห�วิทย�ลัยให้สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ใหม่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏระยะ	 ๒๐	 ปี	 (พ.ศ.๒๕๖๐	

-	 ๒๕๗๙)	 ในด้�นก�รพัฒน�อ�จ�รย์ปร�กฏว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมีอ�จ�รย์จำ�นวน	 ๓๔๓	

คน	 มีคุณวุฒิปริญญ�เอก	 จำ�นวน	 ๑๐๕	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	 ๓๐.๖๑	 และดำ�รงตำ�แหน่งท�งวิช�ก�ร	

จำ�นวน	 ๖๐	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	 ๑๗.๔๙	 ซึ่งคุณวุฒิปริญญ�เอกใกล้เคียงกับม�ตรฐ�นของคณ�จ�รย์	

สถ�บันอุดมศึกษ�ประเภทสถ�บันกลุ่ม	 ข	 สถ�บันที่เน้นระดับปริญญ�ตรีที่กำ�หนดไว้ร้อยละ	 ๔๐		

ส่วนก�รดำ�รงตำ�แหน่งท�งวิช�ก�รต่ำ�กว่�ม�ตรฐ�นของคณ�จ�รย์สถ�บันอุดมศึกษ�ที่กำ�หนดไว้	

ร้อยละ	 ๖๐	 ในด้�นคุณภ�พบัณฑิต	 พัฒน�ก�รจัดก�รเรียนรู้ให้บัณฑิตเป็นคนดี	 มีคว�มเชี่ยวช�ญ	

ในวิช�ชีพ	 เน้นก�รผลิตบัณฑิตครูท่ีมีคุณภ�พ	 ยกระดับคุณภ�พบัณฑิตครู	 ดังน้ันจำ�เป็นต้องเร่งพัฒน�	

ตำ�แหน่งท�งวิช�ก�รของอ�จ�รย์	 จึงสรุปได้ว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑		

มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�อยู่ในระดับน้อย

	 ๘.๖.๔	 สัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มยุทธศ�สตร์ด้�นก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร	

ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมีเป้�หม�ยในก�รบริห�รจัดก�ร	 โดยไม่ได้เน้น	

ก�รพัฒน�ท้องถ่ินแต่เป็นก�รดำ�เนินก�รภ�ยในมห�วิทย�ลัย	 เพ่ือให้เกิดคว�มคล่องตัวและประสิทธิภ�พ	

ในก�รดำ�เนินง�น	 ระบบส�รสนเทศท่ีจะใช้เป็นฐ�นข้อมูลในก�รพัฒน�ท้องถ่ินยังไม่มีแต่ได้มีก�รพัฒน�	

ระบบฐ�นข้อมูลในก�รดำ�เนินง�นวิจัยของคณ�จ�รย์ในมห�วิทย�ลัย	 มีก�รบริห�รก�รใช้ทรัพย�กร

ร่วมกัน	 นอกจ�กนี้ยังไม่ปร�กฏผลง�นที่เป็นรูปธรรมก�รจัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศและเสริมสร้�ง	

ระบบธรรม�ภิบ�ล	 โดยโครงก�รในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตเป็นผู้กำ�หนด

พื้นที่พัฒน�เอง	 เช่น	 ได้ประส�นกับท�งเทศบ�ลตำ�บลป่�คลอกโดยตรง	 มิได้ประส�นง�นกับผู้ว่�

ร�ชก�รจังหวัดในก�รกำ�หนดพื้นที่เป้�หม�ยพัฒน�	 อย่�งไรก็ดีมห�วิทย�ลัยได้ประส�นเชิญให้ผู้ว่�

ร�ชก�รจังหวัดม�เป็นกรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิในสภ�มห�วิทย�ลัย	 โดยสรุปมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต

ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของก�รพัฒน�ระบบบริห�ร

จัดก�รอยู่ในระดับน้อย

	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มีคว�มพย�ย�มในก�รดำ�เนินก�ร	

ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 แต่มีข้อจำ�กัดต่�งๆ	 อีกทั้งยังไม่ปรับแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	 รวมทั้ง

ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 เป็นปีแรกของก�รดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 จึงทำ�ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ภูเก็ตมีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ในระดับป�นกล�งค่อนข้�งน้อย

๒๕๘
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๘.๗ ข้อจำากัดและปัญหาอุปสรรค

	 ๘.๗.๑	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 เป็นปีแรกของแผนยุทธศ�สตร์ใหม่	 ระยะ	 ๒๐	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	

-	 ๒๕๗๙)	 ต�มพระบรมร�โชบ�ยในขณะที่แผนยุทธศ�สตร์ระยะเวล�	 ๕	 ปี	 (๒๕๖๑	 -	 ๒๕๖๕)		

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตยังเป็นแผนยุทธศ�สตร์ที่มีเป้�หม�ยไม่สอดคล้องและยังไม่ได้ปรับต�ม

ยุทธศ�สตร์ใหม่

	 ๘.๗.๒	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตได้รับงบประม�ณแผ่นดินดำ�เนินต�ม

พันธกิจของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยทั่วไปกล่�วคือ	 ยังไม่ได้รับงบประม�ณแผ่นดินให้ดำ�เนินพันธกิจ	

ของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 ระยะ	๒๐	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	และ	

พระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗

	 ๘.๗.๓		ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถ่ินโดยก�รบริก�ร	

วิช�ก�รแก่สังคมด้วยก�รจัดอบรม	 ก�รจัดประชุมเป็นส่วนใหญ่	 สำ�หรับโครงก�รที่ดำ�เนินก�รเพื่อให้

เกิดก�รพัฒน�อย่�งเป็นรูปธรรมน้ันยังไม่ได้ดำ�เนินต�มกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถ่ินเพื่อก�รพัฒน�

ที่ยั่งยืนเท่�ที่ควร

	 ๘.๗.๔		ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตยังไม่ได้ปรับยุทธศ�สตร	์

และโครงสร้�ง	(Repositioning)	ให้เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อท้องถิ่นและโดยท้องถิ่น	ต�มพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	และยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ย

	 ๘.๗.๕	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตต้องจัดงบประม�ณเงินร�ยได้และ

แสวงห�งบประม�ณจ�กแหล่งทุนภ�ยนอกเพื่อดำ�เนินโครงก�รบริก�รท�งวิช�ก�รแก่สังคมและ

ทำ�ก�รวิจัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นต�มพันธกิจหลักของมห�วิทย�ลัยโดยทั่วไป

	 ๘.๗.๖	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมิได้เน้นใช้คว�มต้องก�รของท้องถิ่น

และภูมิภ�คเป็นตัวตั้งในก�รจัดก�รศึกษ�และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๘.๗.๗	 ปีงบประม�ณ	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตมีก�รดำ�เนินก�รบริก�รวิช�ก�ร	

แก่สังคมส่วนใหญ่ซึ่งไม่ได้ใช้วิธีก�รบูรณ�ก�รกับหน่วยง�นภ�ยในและภ�ยนอกแต่เป็นก�รดำ�เนินก�ร

แบบต่�งคนต่�งทำ�

	 ๘.๗.๘	 ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 ก�รดำ�เนินง�นวิจัยของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตยังไม่ได้เน้น	

ก�รทำ�วิจัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นแต่เป็นก�รทำ�วิจัยเพื่อสร้�งองค์คว�มรู้เป็นส่วนใหญ่

๒๕๙
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๘.๘ การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

 ทบทวนปี พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ  

 ๒๐ ปี อย่างน้อยเพิ่มขึ้น ๑ ระดับ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓

	 แผนง�นโครงก�รที่สำ�คัญท่ีจะทำ�ให้มห�วิทย�ลัยบรรลุเป้�หม�ยยุทธศ�สตร์โดยรวมน้ัน		

มห�วิทย�ลัยได้รับก�รจัดสรรงบประม�ณในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	โครงก�รยุทธศ�สตร์

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	งบประม�ณทั้งสิ้น	๓๐,๘๘๙,๕๐๐	บ�ท	โดยมีก�รดำ�เนิน

โครงก�ร	จำ�นวน	๕	โครงก�ร	ดังนี้

ต�ร�งที่	๘.๒๔	เปรียบเทียบระหว่�งยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙)		

	 และยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	(พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๕)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๒๐ ปี
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)

(ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕)

๑.	ก�รพัฒน�ท้องถิ่น	โดยมีเป้�หม�ย

			๑.๑		ด้�นเศรษฐกิจ

			๑.๒	ด้�นสังคม	

			๑.๓	ด้�นสิ่งแวดล้อม

๒.	ก�รผลิตและพัฒน�ครู	โดยมีเป้�หม�ย

	 ๒.๑	ผลิตครูระบบปิด/เปิด

	 ๒.๒	ก�รพัฒน�ศักยภ�พครู

	 ๒.๓	ก�รพัฒน�นวัตกรรมก�รผลิตและพัฒน�ครู

๓.	ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�	โดยมีเป้�หม�ย

	 ๓.๑	ยกระดับคว�มเป็นเลิศของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

	 ๓.๒	พัฒน�อ�จ�รย์	

	 ๓.๓	พัฒน�คุณภ�พบัณฑิต

๔.	ก�รพัฒน�ระบบบริห�ร	โดยมีเป้�หม�ย

			 ๔.๑	แบ่งเขตพื้นที่คว�มรับผิดชอบ

			 ๔.๒	ระบบฐ�นข้อมูล	

			 ๔.๓	ก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกัน

				๔.๔	พัฒน�เครือข่�ย

	 ๔.๕	จัดระบบง�นสู่คว�มเป็นเลิศและเสริมสร้�ง	

	 	 ธรรม�ภิบ�ล

๑.		บัณฑิตมีคุณภ�พและมีคุณลักษณะของบัณฑิต	

	 ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่	๒๑	และ	Thailand	๔.๐

๓.	มห�วิทย�ลัยมีขีดคว�มส�ม�รถด้�นก�รบริก�ร	

	 วิช�ก�ร

๒.	มห�วิทย�ลัยมีผลง�นวิจัยหรือง�นสร้�งสรรค์ 	

	 ที่มีคุณภ�พ	 ได้รับก�รตีพิมพ์เผยแพร่และนำ�ไปใช้	

	 ประโยชน์ในก�รพัฒน�ท้องถิ่น

๓.	มห�วิทย�ลัยมีขีดคว�มส�ม�รถด้�นก�รบริก�รวิช�ก�ร

๑.	บัณฑิตมีคุณภ�พและมีคุณลักษณะของบัณฑิต	

	 ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่	๒๑	และ	Thailand	๔.๐

๓.	มห�วิทย�ลัยมีขีดคว�มส�ม�รถด้�นก�รบริก�ร	

	 วิช�ก�ร

๔.	มห�วิทย�ลัยมีก�รอนุรักษ์	 ส่งเสริม	 และพัฒน�	

	 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�ท้องถิ่นอันด�มัน	

	 ที่ส�ม�รถสร้�งมูลค่�เพ่ิมด้�นก�รศึกษ�	ก�รท่องเท่ียว	

	 และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

๕.	มห�วิทย�ลัยมีก�รบริห�รจัดก�รที่มีประสิทธิภ�พ		

	 เพื่อยกระดับมห�วิทย�ลัยสู่คว�มเป็น	 “Smart		

	 University”

๒๖๐
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	 	 ๑.	โครงก�รบูรณ�ก�รพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือแก้ไขปัญห�คว�มย�กจนของประช�ชน	

ในท้องถิ่น	วงเงิน	๑๕,๑๕๙,๕๐๐	บ�ท

	 	 ๒.	โครงก�รยกระดับสินค้�ชุมชน	OTOP	วงเงิน	๕,๓๔๐,๐๐๐	บ�ท

	 	 ๓.	โครงก�รส่งเสริมคว�มส�มัคคี	 คว�มมีระเบียบวินัย	 เข้�ใจสิทธิหน้�ท่ีของตนเองและผู้อ่ืน		

วงเงิน	๒,๓๕๐,๐๐	บ�ท

	 	 ๔.	โครงก�รยกระดับคุณภ�พก�รเรียนรู้ด้�นก�รอ่�นก�รเขียนและก�รคิดวิเคร�ะห์	

ของนักเรียนในระดับก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น	๒,๕๘๐,๐๐๐	บ�ท

	 	 ๕.	โครงก�รพัฒน�คว�มรู้	 ทักษะภ�ษ�อังกฤษในศตวรรษที่	 ๒๑	 สำ�หรับนักศึกษ�	 ครู	

ในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	วงเงิน	๕,๔๖๐,๐๐๐	บ�ท

		 ทั้งนี้	 มห�วิทย�ลัยมีก�รดำ�เนินก�รจัดทำ�ฐ�นข้อมูลด้�นก�รบริก�รวิช�ก�รของพื้นที่บริก�ร	

จำ�นวน	 ๓	 จังหวัด	 ได้แก่	 จังหวัดภูเก็ต	 จังหวัดพังง�	 และจังหวัดกระบี่	 และจัดตั้งศูนย์ก�รให้บริก�ร

วิช�ก�ร	 อ�ทิเช่น	 ศูนย์บริก�รวิช�ก�รด้�นวิทย�ศ�สตร์	 เทคโนโลยี	 และนวัตกรรม	 ศูนย์บริก�รวิช�ก�ร

ก�รเกษตรและอ�ห�รอันด�มัน	ศูนย์ก�รให้บริก�รวิช�ก�รเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	เป็นต้น

	 นอกจ�กนี้สภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตพึงกำ�หนดนโยบ�ยให้คณะกรรมก�รติดต�ม		

ตรวจสอบและประเมินผลง�นของมห�วิทย�ลัย	 และคณะได้มีก�รกำ�กับติดต�ม	 (monitoring)		

ก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ในแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยเป็นร�ยไตรม�ส	 และมี

ก�รประเมิน	 (assessment)	ปีละ	๒	ครั้ง	คือ	ระยะ	๖	 เดือน	และ	๑๒	เดือน	รวมทั้งมีก�รประเมิน

ประสิทธิผลของแผนยุทธศ�สตร์ในระยะกึ่งกล�งแผนและเมื่อสิ้นสุดแผนยุทธศ�สตร์	 พร้อมนำ�ผล	

ก�รกำ�กับติดต�มและก�รประเมิน	เสนอสภ�มห�วิทย�ลัยและสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	

๘.๙ ข้อเสนอแนะในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยราชภัฏให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ใหม่  

 ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

	 ๘.๙.๑	จัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 และนำ�ไป

สู่ก�รปฏิบัติเพื่อให้เกิดก�รพัฒน�ท้องถิ่นร่วมกันทั้งมห�วิทย�ลัย

	 ๘.๙.๒	จัดสรรงบประม�ณสนับสนุนก�รดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

เพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 กล่�วคือ	 ในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๒	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้รับงบประม�ณแผ่นดิน	

เชิงยุทธศ�สตร์ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 เพื่อคว�มเหม�ะสมและเกิดคว�มยั่งยืน	 พึงจัดสรรงบประม�ณ

๒๖๑
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แผ่นดินให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏโดยถือว่�เป็นงบพื้นฐ�นต�มพันธกิจของมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�	

ท้องถิ่น

	 ๘.๙.๓	เร่งพัฒน�คณ�จ�รย์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้งด้�นคุณวุฒิก�รศึกษ�	 ตำ�แหน่ง

วิช�ก�ร	 และคว�มผูกพันและคว�มเชี ่ยวช�ญในกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นในทุกมิติต�ม	

หลักก�รเข้�ใจ	เข้�ถึง	และพัฒน�

	 ๘.๙.๔	พึงทบทวนตัวชี้วัดของยุทธศ�สตร์ใหม่ให้เป็นตัวชี้วัดหลักต�มเป้�หม�ยของแต่ละ

ยุทธศ�สตร์	 โดยให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏแต่ละแห่งส�ม�รถกำ�หนดกลยุทธ์ที่เหม�ะสมต�มบริบทของ

ท้องถิ่นในพื้นที่บริก�ร

	 ๘.๙.๕	ร่วมมือ	 และบูรณ�ก�รก�รทำ�ง�นกับหน่วยง�นภ�ยนอก	 ทั้งในด้�นฐ�นข้อมูลและ

ก�รดำ�เนินง�นในกิจกรรมต่�งๆ	

๘.๑๐  ความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ใหม่และการนำายุทธศาสตร์ใหม่สู่ปฏิบัติ

	 จ�กร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต�มแผนยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�

ท้องถิ่น	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 เสนอสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 ครั้งที่	 ๑๐/๒๕๖๑	 วันที่	 ๑๒	 ตุล�คม		

พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตไม่ได้ให้คว�มเห็นต่อยุทธศ�สตร์ใหม่และได้ตอบคำ�ถ�มว่�	

ไม่ได้นำ�ยุทธศ�สตร์ใหม่ม�ปรับใช้เป็นยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยอย่�งเป็นรูปธรรม	 เช่น	 แผน

ยุทธศ�สตร์	๒๐	ปี	ของมห�วิทย�ลัยหรือแผนยุทธศ�สตร์/แผนกลยุทธ์	๕	ปีของมห�วิทย�ลัย	ดังนั้น	

ก�รดำ�เนินง�นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ตปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	จึงเป็นก�รดำ�เนินก�ร	

ต�มเดิมก่อนที่จะมีก�รปรับแผนต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นที่จะ	

เริ่มดำ�เนินก�รในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒

๒๖๒



	 ก�รวิจัยนำ�ร่องครั้งนี้ เ ป็นก�รติดต�มและวิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผล	

เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	ของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏคัดสรร	 จำ�นวน	 ๕	 แห่ง	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ซึ่งเป็นปีแรกของก�รดำ�เนินง�น	

ต�มยุทธศ�สตร์ใหม่	 โดยกระบวนก�รวิจัยพหุกรณีและก�รตรวจเยี่ยมต�มระบบพิชญพิจ�รณ์แบบ

มีส่วนร่วมโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยนอกและผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยใน	 ประกอบกับก�รสนทน�กลุ่ม	 ก�รวิจัย

เอกส�ร	 ร�ยง�นและก�รประเมินตนเอง	 กลุ่มตัวอย่�งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�	 ๕	 แห่ง

คือ	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี	 และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัยเชิงประเมิน

เป็นแนวท�งก�รตรวจเยี่ยมและสนทน�กลุ่มเกี่ยวกับบทบ�ทของยุทธศ�สตร์ใหม่และสัมฤทธิผล	

เชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่	 ปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 และแนวท�งใน	

ก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รประเมินตนเองของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�	 เอกส�รที่ใช้ใน

ก�รวิจัย	 อ�ทิ	 ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น		

ร�ยง�นข้อมูลสถิติ	 แผนยุทธศ�สตร์	 และแผนประจำ�ปีของมห�วิทย�ลัย	 ร�ยง�นก�รประเมิน	

แผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	และ	๒๕๖๑	ร�ยง�นก�รติดต�ม	ตรวจสอบ	และประเมิน	

ผลง�นของมห�วิทย�ลัยและอธิก�รบดี	 ร�ยง�นก�รประกันคุณภ�พก�รศึกษ�	 ร�ยง�นก�รสอบถ�ม

และสัมภ�ษณ์ผู้บริห�ร	 คณ�จ�รย์	 และผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับคว�มคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธศ�สตร์ใหม่	

รวมทั้งเอกส�รอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 มีก�รสอบท�นข้อมูลโดยเทคนิคก�รตรวจสอบส�มเส้�	 โดยนักวิจัย

ผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยนอกที่รับผิดชอบในแต่ละกรณีศึกษ�	 เพื่อประกันคว�มถูกต้องแม่นยำ�ในก�รสรุป

ผลก�รศึกษ�	 และประเมินวิเคร�ะห์ข้อมูลโดยวิธีก�รวิเคร�ะห์เนื้อห�และค่�สถิติพื้นฐ�นบทบ�ทของ

ยุทธศ�สตร์ใหม่และสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่ของแต่ละกรณี

ศึกษ�	พร้อมสรุปข้อค้นพบจ�กก�รวิจัยเชิงประเมินต�มวัตถุประสงค์ของก�รวิจัยดังข้อค้นพบต่อไปนี้	

บทที่ ๙

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
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๙.๑ ข้อค้นพบ

	 ๙.๑.๑	สัณฐ�นเชิงศักยภ�พของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�	แสดงในต�ร�งที่	๙.๑		

	 ๕๐	 ๙๖	 ๗๙	 ๔๖	 ๔๗

	 ๙๘.๕๗	 ๙๘.๘๕	 ๙๖.๒๓	 ๙๒.๓๑	 ๙๘.๑๕

	๓.๒๕	(ดี)	 ๓.๓๐	(ดี)	 ๓.๐๔	(ดี)	 ๓.๓๔	(ดี)	 ๓.๐๔	(ดี)

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๒

	 ๖๕.๔๗	 ๙๔.๑๑	 ๖๕.๘๑	 ๖๑.๒๒	 ๖๖.๙๑

	 ๑.๑๙	 ๒.๖๕	 ๑.๓๒	 ๒.๕๙	 ๑.๐๙

	 ๘๐.๒๑	 ๘๙.๔๖	 ๘๑.๖๗	 ๙๑.๖๗	 ๑๑๓.๘๘

	

	๑	:	๑.๑๗	 ๑	:	๐.๙๓	 ๑	:	๑.๑๓	 ๑	:	๐.๗๙	 ๑	:	๐.๖๑

	

	 ๗.๑๔	 ๑๖.๑๔	 ๑๓.๐๖	 ๑๙.๗๘	 ๑๓.๐๒

	 ๕๔.๔๑	 ๔๙.๖๙	 ๔๑.๖๗	 ๔๑.๗๗	 ๔๒.๑๑

	 ๒๓.๐๓	 ๓๖.๑๒	 ๒๘.๒๔	 ๒๗.๙๗	 ๒๗.๗๙

	 ๖๙.๓๒	 ๕๘.๒๘	 ๓๕.๗๑	 ๓๖.๗๐	 ๕๕.๒๖

	 ๒๑.๐๑	 ๒๖.๑๑	 ๙.๙๗	 ๑๗.๖๒	 ๑๖.๖๒

	 ๕๖.๖๗	 ๓๒.๓๒	 ๒๙.๐๗	 ๕๓.๐๔	 ๒๐.๐๐

	 ๗๔.๓๙	 ๗๖.๕๔	 ๗๓.๒๓	 ๘๕.๐๕	 ๘๓.๖๖

	 ๔.๔๒	 ๔.๓๐	 ๔.๒๘	 ๔.๒๓	 ๔.๔๓

	 (ม�ก)	 (ม�ก)	 (ม�ก)	 (ม�ก)	 (ม�ก)

ต�ร�งที่	๙.๑	 สัณฐ�นเชิงศักยภ�พของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นคัดสรร	๕	แห่ง

ตัวชี้วัด/มหาวิทยาลัยราชภัฏ เชียงราย กาญจนบุรีราชนครินทร์ ภูเก็ตนครราชสีมา

๑. อายุสถาบัน

๒. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน

๓. ระดับคุณภาพของหลักสูตร

๔. การเผยแพร่หลักสูตร TQR

๕. ร้ อยละการ รับนักศึกษาปริญญาตรี        

 (ภาคปกติ) เทียบกับแผน

๖. อัตราการคัดเลือกนักศึกษาปริญญาตรี  

 (ภาคปกติ)

๗. ร้อยละของจำานวนนักศึกษาทั้ งหมด 

 ปี ๒๕๖๑ เทียบกับปีฐาน ๒๕๕๙

๘. สัดส่วนจำานวนบุคลากรสายวิชาการ 

 ต่อสายสนับสนุน

๘. ร้อยละของบุคลากรที่เป็นข้าราชการ

๑๐. ร้อยละของอาจารย์ท่ีเป็นข้าราชการ 

 สำาเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก

๑๑. ร้อยละของอาจารย์ท่ีเป็นข้าราชการ 

 และพนักงานมหาวิทยาลัยสำ า เร็ จ 

 การศึกษาระดับปริญญาเอก

๑๒. ร้อยละของอาจารย์ท่ีเป็นข้าราชการ 

 ท่ีดำารงตำาแหน่งวิชาการ (ผศ., ร.ศ., ศ.)

๑๓. ร้อยละของอาจารย์ท่ีเป็นข้าราชการ 

 และพนักงานมหาวิทยาลัยที่ดำ ารง 

 ตำาแหน่งวิชาการ (ผศ., รศ., ศ.)

๑๔. ร้อยละของอาจารย์สอนครุศาสตร์  

 ที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียน

๑๕. ร้อยละเฉล่ียการมีงานทำาของบัณฑิต 

 ที่สำาเร็จการศึกษาปีการศึกษา ๒๕๕๙

๑๖. ระดับความพึงพอใจโดยเฉลี่ยของผู้ใช้ 

 บัณฑิตที่สำาเร็จการศึกษาปี ๒๕๕๙

๒๖๔



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 N/A	 ๒.๕๑	 ๑.๓๒	 ๑.๐๘	 N/A

	 ๗๙.๙๖	 ๘๕.๒๐	 ๗๗.๒๘	 ๗๕.๕๗	 ๗๓.๙๑

ต�ร�งที่	๙.๑	 สัณฐ�นเชิงศักยภ�พของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นคัดสรร	๕	แห่ง

๑๗. สัดส่วนความมั่นคงทางการเงิน

๑๘. คะแนนผลประเมินคุณธรรมและความ 

 โปร่งใสในการดำาเนินงาน (ITA)

๑๙. สมรรถนะด้านการวิจัย

ตัวชี้วัด/มหาวิทยาลัยราชภัฏ เชียงราย

	 ๗๘.๕๗	 ๘๘.๒๔	 ๗๐.๐๐		 ๖๙.๓๙	 ๘๗.๒๓

	 (พอใช้)	 (ดี)	 (พอใช้)	 (พอใช้)	 (ดี)

	 ๗๖.๑๙	 ๘๘.๕๗	 ๖๒.๗๙	 ๙๑.๖๗	 ๗๗.๐๕

	 (ดี)	 (๘๔.๖๒	ต�ม	 (พอใช้)	 (ดีม�ก)	 (ดี)

	 	 ยุทธศ�สตร์ใหม่)

	 ๙๓.๑๗	 ๙๒.๒๑	 N/A	 ๗๑.๑๐	 ๘๒.๓๓

	

	๒๖๒	คน	 ๔๒๓	คน	 ๑๒๖	คน	 ๙๐	คน	 ๙๐	คน

	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐	 ๐

	 	 (เคยมีเมื่อ

	 	 ปีก�รศึกษ�

	 	 ๒๕๕๖-๒๕๕๗)

๒๐. ประสิทธิผลตามแผนการปฏิบัติราชการ 

 ประจำาปี ๒๕๖๐

๒๑. ประสิทธิผลตามแผนการปฏิบัติราชการ 

 ประจำาปี ๒๕๖๑

๒๒. ร้อยละนักศึกษามาจากท้องถ่ินในท้องท่ี 

 ของตน

๒๓. จำานวนนักศึกษาโครงการผลิตครู  

 เพื่อพัฒนาท้องถิ่นของ สกอ.

๒๔. จำานวนนักศึกษาของโครงการ  สควค.  

 ของ สสวท.

มีจำ�นวน	

ผลง�นตีพิมพ์	

๑๓	ผลง�นและ

มีจำ�นวนอ้�งอิง

ผลง�น	๒๕๑	

ครั้ง	

ซึ่งมีผลง�น

ตีพิมพ์ต่ำ�กว่�	

ค่�เฉลี่ย

ของกลุ่ม	มรภ.	

๓๘	แห่งแต่มี

จำ�นวนผลง�น

อ้�งอิงสูงกว่�

ค่�เฉลี่ย	โดยมี

จำ�นวนตีพิมพ์

ลำ�ดับที่	๓๒	

และผลง�น

อ้�งอิงลำ�ดับท่ี	๕

มีจำ�นวน

ผลง�นตีพิมพ์	

๘๘	ผลง�นและ

จำ�นวนอ้�งอิง

ผลง�น	๑๗๘	

ครั้ง

ซึ่งสูงกว่�

ค่�เฉลี่ยของ

กลุ่ม	มรภ.	

๓๘	แห่งโดยมี

จำ�นวนผลง�น	

ตีพิมพ์ลำ�ดับ	

ที่	๗	และ

มีจำ�นวนอ้�งอิง

ผลง�นลำ�ดับ

ที่	๑๑

มีจำ�นวน

ผลง�นตีพิมพ์

๓๓	ผลง�นและ

จำ�นวนอ้�งอิง

ผลง�น	๔๓	ครั้ง

ซึ่งต่ำ�กว่�

ค่�เฉลี่ยของ

กลุ่ม	มรภ.	๓๘	

แห่ง	โดยมี

จำ�นวนผลง�น

ตีพิมพ์ลำ�ดับ

ที่	๒๔	และมี

จำ�นวนอ้�งอิง

ผลง�นลำ�ดับ

ที่	๒๖

มีจำ�นวน

ผลง�นตีพิมพ์

๕	ผลง�น

และจำ�นวน

อ้�งอิงผลง�น	

๔	ครั้ง

ซึ่งต่ำ�กว่�

ค่�เฉลี่ยของ

กลุ่ม	มรภ.	

๓๘	แห่งโดยมี

จำ�นวนผลง�น

ตีพิมพ์เป็น

ลำ�ดับที่	๓๗	

และจำ�นวน

อ้�งอิงผลง�น

เป็นลำ�ดับท่ี	๓๖

มีจำ�นวน

ผลง�นตีพิมพ์

๕๕	ผลง�นและ

จำ�นวนอ้�งอิง

ผลง�น	

๒๑๔	ครั้ง

ซึ่งต่ำ�กว่�

ค่�เฉลี่ยของ

กลุ่ม	มรภ.	๓๘	

แห่งแต่จำ�นวน

อ้�งอิงผลง�น	

สูงกว่�ค่�เฉลี่ย	

โดยมีจำ�นวน	

ผลง�นตีพิมพ์

เป็นลำ�ดับ	

ที่	๑๔	และ

จำ�นวนอ้�งอิง

เป็นลำ�ดับที่	๘

กาญจนบุรีราชนครินทร์ ภูเก็ตนครราชสีมา

๒๖๕



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๙.๑.๒	 ยุทธศ�สตร์ใหม่	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	มีบทบ�ท

ทำ�ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจัดทำ�ยุทธศ�สตร์	 ๒๐	 ปีหรือปรับแผนยุทธศ�สตร์หรือปรับแผนปฏิบัติ

ร�ชก�ร	 เช่น	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�จัดทำ�ยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�

ระยะ	 ๒๐	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐-๒๕๗๙)	 ต�มแนวท�งยุทธศ�สตร์ใหม่	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร	์

ได้ทบทวนปรับแผนยุทธศ�สตร์	๔	 ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๑-๒๕๖๔)	ทบทวนปี	๒๕๖๒-๒๕๖๔	ต�มแนวยุทธศ�สตร์

ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ซึ่งมีผลในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๒	 เป็นต้นไป	 นอกจ�กนี้ยุทธศ�สตร์ใหม	่

ส่งผลให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้รับงบประม�ณแผ่นดินสนับสนุนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	

ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 ด้วย	 ในระยะย�วยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�	

ท้องถิ่นระยะ	 ๒๐	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐-๒๕๗๙)	 ต�มพระบรมร�โชบ�ยจะส่งผลให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ทุกแห่งทำ�ง�นต�มเป้�หม�ยของก�รเป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ในก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินจะส่งผลให้ท้องถ่ินในท้องท่ีของตน	

เกิดก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่องพึ่งตนเองได้	 มีคว�มมั่นคง	 มั่งคั่ง	 และเกิดก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน		

สร้�งคว�มมั่นคงสถ�พรให้ท้องถิ่น	ภูมิภ�ค	และประเทศช�ติโดยรวม

	 ๙.๑.๓	 ในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่�งคัดสรร	

มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	

ในประเด็นยุทธศ�สตร์	 ๔	 ประเด็น	 ซึ่งเป็นก�รดำ�เนินก�รปีแรกที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏยังคงได้รับ	

งบประม�ณแผ่นดินเช่นเดียวกับมห�วิทย�ลัยของรัฐโดยทั่วๆ	 ไป	 ซึ่งมิได้สะท้อนพันธกิจของก�รเป็น	

มห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 และเนื่องจ�กมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๑	 ยังไม่มี

ก�รปรับแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยและมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏยังไม่ได้รับงบประม�ณแผ่นดิน

สนับสนุนยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นโดยเฉพ�ะ	แสดงในต�ร�งที่	๙.๒

๒๖๖



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต�ร�งที่	๙.๒	 ระดับสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่	 จำ�แนกต�ม	

	 กรณีศึกษ�และประเด็นยุทธศ�สตร์

กรณีศึกษา / ประเด็นยุทธศาสตร์
โดยรวม

ป�นกล�ง

ค่อนข้�งน้อย

ม�ก

ป�นกล�ง

ป�นกล�ง

ป�นกล�ง

ค่อนข้�งน้อย

ป�นกล�ง

(๓.๐๐)

ป�นกล�ง

ค่อนข้�งน้อย

ม�ก

ป�นกล�ง

ค่อนข้�งม�ก

ป�นกล�ง

ป�นกล�ง

(๓.๒๕)

น้อย

ม�ก

ป�นกล�ง

น้อย

น้อย

ป�นกล�ง

ค่อนข้�งน้อย

(๒.๖๐)

ม�ก

ป�นกล�ง

ม�ก

ป�นกล�ง

ป�นกล�ง

ป�นกล�ง

ค่อนข้�งม�ก

(๓.๔๐)

น้อย

ม�ก

ป�นกล�ง

น้อย

น้อย

ป�นกล�ง

ค่อนข้�งน้อย

(๒.๖๐)

การพัฒนา
ท้องถิ่น

การผลิต
และ

พัฒนาครู

การยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา

การบริหาร
จัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

  โดยรวม

	 ๙.๑.๔	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏท่ีเป็นกรณีศึกษ�มีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี		

๒๕๖๑	 อยู่ในระดับพอใช้ถึงดีม�ก	 กล่�วคือ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรีมีประสิทธิผลต�มแผน

ปฏิบัติร�ชก�รอยู่ในระดับดีม�ก	 (๙๑.๖๗%	 )	 อยู่ในระดับดี	 คือ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	

(๘๘.๕๗%)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต	 (๗๗.๐๕%)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย	 (๗๖.๑๙%)		

ส่วนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์มีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปีอยู่ระดับพอใช้	

(๖๒.๗๙%)	

๙.๒ อภิปรายผลวิจัย

	 ๙.๒.๑	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�	 เช่นเดียวกับมห�วิทย�ลัยอ่ืนๆ	 ท่ีเป็นกรณีศึกษ�คร้ังน้ี	

ยังไม่ได้ปรับแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 แต่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

นครร�ชสีม�มีคว�มเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 และมีก�รดำ�เนินก�รสนองต�มอัตลักษณ	์

ของมห�วิทย�ลัย	 คือ	 ท่ีพ่ึงของท้องถ่ินอย่�งต่อเน่ืองย�วน�น	 ข้อค้นพบจ�กก�รวิจัยแสดงอย่�งชัดเจนว่�	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�มีประสิทธิผลต�มแผนปฏิบัติร�ชก�รประจำ�ปี	 ๒๕๖๑	 ถึงร้อยละ		

๘๘.๕๗		และมีระดับคว�มสำ�เร็จในเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มพระบรมร�โชบ�ยอยู่ในระดับม�ก	 ในขณะที่กรณีศึกษ�อื่นๆ	 อยู่ในระดับ	

ป�นกล�งค่อนข้�งน้อยถึงป�นกล�ง	 ทั้งนี้เพร�ะมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�มีแผนยุทธศ�สตร	์

๒๖๗
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ที่สอดคล้องกับพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 จึงทำ�ให้แผนยุทธศ�สตร	์

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ใหม่ต�มพระบรมร�โชบ�ยเป็นส่วนใหญ่	

เกินร้อยละ	๘๐	 ในขณะท่ีแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏอ่ืนๆ	 ท่ีเป็นกรณีศึกษ�มักจะไม่สอดคล้อง	

กับยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มพระบรมร�โชบ�ย	 ดังนั้น	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทุกแห่งจึงควรปรับปรุงแผนยุทธศ�สตร์ระยะ	๕	ปี	หรือ	๒๐	ปีของมห�วิทย�ลัย	

โดยน้อมนำ�พระบรมร�โชบ�ยไปบูรณ�ก�รในแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยซึ่งก็จะทำ�ให้	

แผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยสอดคล้องกับพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗

	 ๙.๒.๒	บทบ�ทของยุทศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ระยะ	 ๒๐	 ปี		

(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙)	ต่อก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	จะเห็นได้ว่�ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

โดยท่ีประชุมอธิก�รบดีได้น้อมนำ�พระบรมร�โชบ�ยพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัวรัชก�ลท่ี	 ๑๐	 สู่ก�รปฏิบัติ	

โดยกำ�หนดเป็นยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙)	

แม้ว่�จ�กกรณีศึกษ�พบว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏท้ัง	 ๕	 แห่งในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ยังไม่ได้ปรับ	

ยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยต�มพระบรมร�โชบ�ยก็ต�ม	 แต่ทุกมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้ปรับยุทธศ�สตร์	

ของมห�วิทย�ลัยใหม่ปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๒	 เพ่ือให้สอดคล้องกับพระบรมร�โชบ�ยและพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 บทบ�ทของยุทธศ�สตร์ใหม่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้รับก�รแนะนำ�	

ขับเคลื่อนอย่�งต่อเนื่องจ�ก	 พลเอก	 ด�ว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ	 องคมนตรี	 ทำ�ให้เกิดคว�มตระหนัก	

และมีก�รปรับเปลี ่ยนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏอย่�งชัดเจน	 ในด้�นก�รสนับสนุน	

งบประม�ณแผ่นดินจะเห็นได้ว่�	 ยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้รับงบประม�ณแผ่นดิน

ในงบยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นประม�ณมห�วิทย�ลัยละ	 ๓๐	 ล้�นบ�ทในปีงบประม�ณ	 ๒๕๖๒		

โดยภ�พรวมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏยังไม่ได้รับงบประม�ณเพิ่มขึ้นอย่�งเป็นรูปธรรม	 เป็นก�รเกลี่ย	

งบประม�ณโดยปรับลดจ�กงบประม�ณก�รบริห�รจัดก�ร	 และก�รนำ�งบประม�ณบริก�รวิช�ก�ร

ม�รวมเป็นงบประม�ณยุทธศ�สตร์เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 อย่�งไรก็ดีนับว่�เป็นก�รเริ่มต้นที่ด	ี

ในก�รจัดสรรงบประม�ณแผ่นดินเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นโดยตรง	 ประเด็นสำ�คัญที่จะต้องพิจ�รณ�	

ก็คือ	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๓	 เป็นต้นไป	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงดำ�เนินก�รปรับยุทธศ�สตร์

และโครงสร้�งมห�วิทย�ลัยให้เหม�ะสมกับพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ซึ่งเป็น	

มห�วิทย�ลัยเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินต�มพระบรมร�โชบ�ยแล้ว	 ก�รจัดสรรงบประม�ณ	 ก็พึงดำ�เนินก�ร	

ให้เป็นก�รจัดสรรงบพื้นฐ�นในฐ�นะมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 เข้�ใจ	 เข้�ถึง	 และ

พัฒน�	เพ่ือให้เกิดก�รพัฒน�ท้องถ่ินอย่�งย่ังยืน	(พลเอก	ด�ว์พงษ์	รัตนสุวรรณ	:	๒๕๖๐	;	วิษณุ	เครือง�ม		

:	๒๕๕๑	;	วิจิตร	ศรีสอ้�น	:	๒๕๕๐	;	สมเด็จพระพุทธโฆษ�จ�รย์	(ป.	อ.	ปยุตฺโต)	

๒๖๘
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	 ในก�รจัดสรรงบประม�ณแผ่นดินท่ีเป็นงบประม�ณพื้นฐ�นสนับสนุนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ในฐ�นะเป็นมห�วิทย�ลัยของรัฐที่ต้องมุ่งเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ส�ธ�รณะ	 โดยเฉพ�ะต้องจัดสรร	

งบประม�ณแผ่นดินให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏส�ม�รถดำ�เนินก�รต�มพันธกิจต�มพระร�ชบัญญัติของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ดังท่ีระบุกำ�หนดในม�ตร�	 ๗	 ว่�	 ให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นสถ�บัน

อุดมศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นที่เสริมสร้�งปัญญ�ของแผ่นดิน	 ฟื้นฟูพลังก�รเรียนรู้	 มีส่วนร่วม	

ในก�รจัดก�ร	 ก�รบำ�รุงรักษ�	 ก�รใช้ประโยชน์จ�กทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งสมดุล

และยั่งยืน	 โดยเฉพ�ะก�รผลิตพัฒน�ครู	 บุคล�กรท�งก�รศึกษ�	 และบุคล�กรในท้องถิ่น	 ศึกษ�	 วิจัย	

ส่งเสริม	 และสืบส�นของโครงก�รอันสืบเนื่องจ�กพระร�ชดำ�ริในก�รปฏิบัติภ�รกิจของมห�วิทย�ลัย

เพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 ซึ่งแตกต่�งจ�กมห�วิทย�ลัยของรัฐโดยทั่วไปอย่�งชัดแจ้ง	 ด้วยเหตุผลดังกล่�ว	

วิจิตร	 ศรีสอ้�น	 (๒๕๕๐)	 ในขณะดำ�รงตำ�แหน่งรัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงศึกษ�ธิก�รได้เสนอแนะว่�	

ก�รจัดสรรงบประม�ณแผ่นดินให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏไม่ควรจัดเหมือนๆ	 กับมห�วิทย�ลัยของรัฐ	

โดยทั่วไป	 ทั้งนี้จะต้องจัดงบประม�ณสนับสนุนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏให้สอดคล้องกับธรรมช�ติและ

พันธกิจต�มกฎหม�ยที่กำ�หนดให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นสถ�บันอุดมศึกษ�เพ่ือก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ในท้องที่ตนและภูมิภ�คซึ่งจะก่อให้เกิดก�รพัฒน�ประเทศช�ติอย่�งยั่งยืน

	 อย่�งไรก็ดียุทธศ�สตร์ใหม่ยังมีบทบ�ทต่อก�รรับรู้ของผู้บริห�ร	คณ�จ�รย์	บุคล�กร	นักศึกษ�		

และชุมชนอยู่ในวงจำ�กัด	 ซ่ึงง�นวิจัยคร้ังน้ีพบว่�	 บุคล�กรท่ีเก่ียวข้องมีคว�มรู้เก่ียวกับยุทธศ�สตร์ใหม่	

ต�มพระบรมร�โชบ�ยในระดับหนึ่ง	 แต่ยังไม่ปร�กฏคว�มตระหนักรู้อย่�งชัดเจนว่�พระบรมร�โชบ�ย	

ดังกล่�ว	 แท้จริงแล้วเป็นก�รกระตุ้นให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้ปฏิบัติอย่�งตรงเป้�หม�ยต�มพระร�ช-

บัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ห�ได้มีภ�รกิจใหม่ที่เป็นภ�ระเพิ่มขึ้นแต่อย่�งใดไม่	 ดังนั้น	

จึงจำ�เป็นต้องสร้�งคว�มตระหนักรู้ร่วมกันให้ชัดเจนซ่ึงต้องมีก�รดำ�เนินก�รอย่�งเป็นขั้นเป็นตอน		

อีกท้ังก�รปรับยุทธศ�สตร์และจัดโครงสร้�งของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏใหม่	 ซ่ึงเป็นก�รดำ�เนินก�รให้เป็น	

ไปต�มพระบรมร�โชบ�ยและพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	นั่นเอง

	 ๙.๒.๓	ผลก�รวิจัยครั้งน้ีได้นำ�เสนอสัณฐ�นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือแสดงถึงศักยภ�พ

ของมห�วิทย�ลัยในก�รดำ�เนินภ�รกิจของมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยเป็นปรอทวัดศักยภ�พ

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจ�กตัวช้ีวัดพ้ืนฐ�น	 ๒๔	 ตัว	 จ�กสัณฐ�นเชิงศักยภ�พของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

ที่เป็นกรณีศึกษ�	 ๕	 แห่ง	 แสดงอย่�งชัดเจนว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�เป็นมห�วิทย�ลัย	

ที่มีศักยภ�พสูง	 โดยพิจ�รณ�จ�กอ�ยุของมห�วิทย�ลัยเกือบ	 ๑๐๐	 ปี	 เปิดหลักสูตรที่มีคุณภ�พ	

ตอบสนองนักศึกษ�ในท้องถ่ินถึง	 ร้อยละ	 ๙๒.๒๑	 มีโอก�สเลือกสรรนักศึกษ�และส�ม�รถรับนักศึกษ�	

ได้ต�มเป้�หม�ย	 มีคณ�จ�รย์ที่คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงและมีคุณภ�พได้ม�ตรฐ�น	 มีคว�มมั่นคง	

ท�งก�รเงิน	 มีคุณธรรมและคว�มโปร่งใสในก�รบริห�รสูงม�ก	 มีสมรรถนะด้�นก�รวิจัยสูง	 มีระบบ	

๒๖๙
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ก�รผลิตครูระบบปิดต�มโครงก�รผลิตครูเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 โดยมีนักศึกษ�ในโครงก�รจำ�นวน	๔๒๓	คน		

และที่สำ�คัญยิ่งมีก�รว�งแผนที่ดีมีแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยสอดคล้องกับพระบรมร�โชบ�ย	

เป็นอย่�งม�ก	 ทั้งนี้เพร�ะมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�ได้ว�งแผนยุทธศ�สตร์ในบทบ�ทก�รเป็น	

มห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	อยู่แล้ว	

นับเป็นกรณีศึกษ�ที่ดีให้มห�วิทย�ลัยแห่งอื่นได้เรียนรู้	ส่วนอีก	๔	กรณีศึกษ�ก็ถือว่�เป็นมห�วิทย�ลัย	

ที่มีศักยภ�พในก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	 แม้ว่�จะว�งแผนยุทธศ�สตร์ยังไม่สอดคล้อง	

กับพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	เท่�ที่ควรก็ต�ม

	 ผลก�รวิจัยสัณฐ�นของศักยภ�พของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏดังกล่�วเป็นปรอทวัดสถ�นภ�พ

และศักยภ�พของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏท่ีส�ม�รถนำ�ไปใช้ในก�รประเมินตนเองอย่�งเป็นปรนัยและ

เป็นม�ตรฐ�นเพื่อให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏรู้จักตนเอง	 รู้จุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง	 ส�ม�รถนำ�ไปสู	่

ก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัยให้เจริญก้�วหน้�เป็นแบบอย่�งให้แก่องค์กรส่วนท้องถิ่น	 และส�ม�รถ	

ที่จะมีบทบ�ทในก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ของตนให้เกิดก�รพัฒน�มีคว�มยั่งยืน	 มั่งคั่ง	 มั่นคง	 และ

สถ�พรได้	

	 ๙.๒.๔	 โดยรวมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏท่ีเป็นกรณีศึกษ�มีระดับสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�ม

เป้�หม�ยของยุทธศ�สตร์ใหม่อยู่ในระดับป�นกล�ง	 และเมื่อพิจ�รณ�ในแต่ละประเด็นยุทธศ�สตร์

ก็ได้ข้อค้นพบว่�	 มีสัมฤทธิผลเชิงคว�มก้�วหน้�ต�มเป้�หม�ยอยู่ในระดับจ�กป�นกล�งค่อนข้�งน้อย	

ถึงป�นกล�งค่อนข้�งม�ก	 ซ่ึงสอดคล้องกับข้อสังเกตจ�กก�รตรวจเย่ียมขององคมนตรี	 พลเอก	 ด�ว์พงษ์		

รัตนสุวรรณ	 ท่ีตรวจเย่ียมในปี	 ๒๕๖๑	 ท้ังน้ีอ�จเป็นเพร�ะ	 ๑)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏท่ีเป็นกรณีศึกษ�	

ส่วนใหญ่มีแผนยุทธศ�สตร์ที่ ไม่สอดคล้องกับมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเ พ่ือก�รพัฒน�ท้องถิ่น	

ต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 จึงทำ�ให้ก�รดำ�เนินง�นต�มแผนปฏิบัติ

ร�ชก�รประจำ�ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 ไม่สอดคล้องกับพระบรมร�โชบ�ยเท่�ท่ีควร	 ๒)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ที่เป็นกรณีศึกษ�ทุกแห่งยังไม่ได้ปรับแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยของ	

ยุทธศ�สตร์ใหม่ซึ่งมีแผนและจะเริ่มดำ�เนินก�รในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 	 ๓)	 ปีงบประม�ณ		

พ.ศ.	 ๒๕๖๑	 เป็นปีแรกของยุทธศ�สตร์ใหม่ที่ยังไม่มีก�รจัดสรรงบประม�ณแผ่นดินสนับสนุน	

ก�รดำ�เนินง�นต�มแนวท�งของยุทธศ�สตร์ใหม่	 มห�วิทย�ลัยที่เป็นกรณีศึกษ�จำ�เป็นต้องแสวงห�	

งบประม�ณจ�กแหล่งทุนภ�ยนอกและงบร�ยได้ของมห�วิทย�ลัยม�ดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถ่ิน		

๔)	 มห�วิทย�ลัยท่ีเป็นกรณีศึกษ�ส่วนใหญ่ดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถ่ินต�มพันธกิจก�รบริก�รท�งวิช�ก�ร		

มิได้ดำ�เนินก�รต�มกระบวนทัศน์ของก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 กำ�หนดพื้นที่เป้�หม�ยโดยมห�วิทย�ลัย	

มิได้ปรึกษ�ห�รือกับจังหวัด	อีกทั้งมิได้เชื่อมโยงกับแผนพัฒน�จังหวัดและท้องถิ่นเท่�ที่ควร

๒๗๐



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
บทบาทและสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๙.๒.๕	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�มีก�รดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถ่ินและดำ�เนินก�ร	

ต�มยุทธศ�สตร์แต่ไม่ปร�กฏผลประเมินที่เป็นรูปธรรมว่�	 ก�รพัฒน�ท้องถิ่นแล้วท้องถิ่นได้รับ	

ประโยชน์อะไรบ้�ง	 โดยเฉพ�ะในด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อม	 ในยุทธศ�สตร	์

ก�รผลิตและพัฒน�ครู	 มีก�รดำ�เนินก�รอบรมพัฒน�ครูแต่ข�ดก�รประเมินและติดต�มผลที่เป็น	

รูปธรรมว่�ครูได้รับผลอะไรบ้�ง	 มักร�ยง�นเฉพ�ะคว�มพึงพอใจแต่ข�ดก�รประเมินผลก�รเรียนรู	้

ที่ครูได้นำ�คว�มรู้สมรรถนะที่ได้รับไปใช้	 ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นต่อผู้เรียน	 ก�รผลิตครูระบบปิด	

ต�มโครงก�รก�รผลิตครูเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นซึ่งมีคว�มสำ�คัญ	 แต่ไม่ได้รับก�รเน้นในแผนปฏิบัติง�น

ประจำ�ปีเท่�ที่ควร	 รวมทั้งไม่ปร�กฏชัดเจนเกี่ยวกับนวัตกรรมในก�รผลิตและพัฒน�ครู	 ในทำ�นอง

เดียวกัน	ในก�รดำ�เนินก�รไม่ได้มีก�รเน้นก�รพัฒน�คณ�จ�รย์และพัฒน�คุณภ�พบัณฑิตให้มีคุณภ�พได้

ม�ตรฐ�น	 โดยเฉพ�ะคว�มผูกพันกับท้องถ่ินและไม่ปร�กฏชัดเจนถึงกลยุทธ์ในก�รพัฒน�คว�มเป็นเลิศ	

ของมห�วิทย�ลัยเพื่อยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ของท้องถิ่นในท้องที่ของตนเอง	 ในด้�นก�รพัฒน�

ระบบบริห�ร	 แม้ทุกมห�วิทย�ลัยที่เป็นกรณีศึกษ�มียุทธศ�สตร์ในด้�นนี้แต่ก�รดำ�เนินง�นพัฒน�	

ก�รปรับรื้อระบบก�รบริห�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏให้เป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น	

ต�มพระบรมร�โชบ�ยและพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 ไม่ได้รับก�รเน้นเท่�ท่ีควร		

ทั้งๆ	 ที่ยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�รเป็นยุทธศ�สตร์หลักที่จะทำ�ให้ยุทธศ�สตร์อื ่นๆ	 ประสบ	

คว�มสำ�เร็จ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏหล�ยแห่งให้คว�มสนใจกับฐ�นข้อมูลแต่ก็เป็นฐ�นข้อมูลเพ่ือก�รบริห�ร	

มห�วิทย�ลัยโดยทั่วไป	 ยังข�ดฐ�นข้อมูลคว�มต้องก�รของท้องถิ่น	 ทำ�ให้มห�วิทย�ลัยไม่ได้ใช	้

คว�มต้องก�รของท้องถิ่นและภูมิภ�คในก�รดำ�เนินพันธกิจของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพ่ือก�รพัฒน�	

ท้องถิ่น	 มีก�รทำ�ง�นแบบเครือข่�ยที่เป็นรูปธรรม	 แต่ยังข�ดก�รร�ยง�นผลที่เกิดขึ้นจ�กเครือข่�ย	

และก�รปรับยุทธศ�สตร์	 รวมทั้งโครงสร้�งเพื่อคว�มเป็นเลิศและสร้�งธรรม�ภิบ�ลของมห�วิทย�ลัย	

เพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินจะได้เร่ิมต้นในปีงบประม�ณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	ท้ังน้ีสภ�มห�วิทย�ลัยพึงกำ�กับดูแลให้

มห�วิทย�ลัยดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ให้ประสบคว�มสำ�เร็จโดยเร็ว

๙.๓ ข้อเสนอแนะ

	 ๙.๓.๑	จ�กก�รวิจัยพบว่�	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่เป็นกรณีศึกษ�หล�ยแห่งมีแผนยุทธศ�สตร์

ที่ยังไม่สอดคล้องกับก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพ่ือก�รพัฒน�ท้องถ่ินต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 และพระบรมร�โชบ�ย	 สภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงมีมติให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

ปรับแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยระยะ	๒๐	ปี	หรือ	๕	ปี	ต�มแนวท�งของยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	ระยะ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐-๒๕๗๙)	โดยกำ�หนดให้มียุทธศ�สตร์	อ�ทิ

๒๗๑



รายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมิน
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	 	 ๑.๑	 ยุทธศ�สตร์ก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 	 ๑.๒	 ยุทธศ�สตร์ก�รผลิตบัณฑิตเพื่อพัฒน�ท้องถิ่น

	 	 ๑.๓	 ยุทธศ�สตร์ก�รผลิตและพัฒน�ครู	บุคล�กรท�งก�รศึกษ�	และบุคล�กรของท้องถ่ิน

	 	 ๑.๔	 ยุทธศ�สตร์ก�รวิจัยและพัฒน�ท้องถิ่น

	 	 ๑.๕	 ยุทธศ�สตร์ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ในท้องถิ่นในท้องที่ตน

	 	 ๑.๖	 ยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รจัดก�รของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

	 ๙.๓.๒	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงปรับยุทธศ�สตร์และโครงสร้�งของมห�วิทย�ลัย	 (Reprofiling)		

ให้สมกับเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นและภูมิภ�ค

	 ๙.๓.๓	สำ�นักงบประม�ณพึงจัดสรรงบประม�ณแผ่นดินสนับสนุนมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏให้เป็น	

งบพื้นฐ�นในก�รจัดก�รศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มพระบรมร�โชบ�ยและพระร�ชบัญญัติ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗

	 ๙.๓.๔	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏควรมีบทบ�ทและร่วมมือกับจังหวัด	 องค์ก�รบริห�รส่วนจังหวัด	

องค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บลและหน่วยง�นในท้องถิ่นในท้องที่ตนเพื่อจัดทำ�แผนพัฒน�จังหวัดและ	

หน่วยง�นทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว	 รวมทั้งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏน่�จะมีส่วนร่วมในก�รนำ�แผน

พัฒน�ดังกล่�วสู่ก�รปฏิบัติด้วย

	 ๙.๓.๕	พึงสร้�งคว�มเข้มแข็งให้ท่ีประชุมอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 โดยจัดให้มีเลข�ธิก�ร	

ที่ประชุมอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่ทำ�ง�นเต็มเวล�และมีสำ�นักง�นที่ประชุมอธิก�รบดี

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	โดยมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทุกแห่งร่วมกันรับผิดชอบค่�ใช้จ่�ย

	 ๙.๓.๖	ท่ีประชุมอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงออกแบบระบบบริห�รจัดก�รง�นขับเคล่ือน	

ยุทธศ�สตร์ให้ชัดเจนโดยกระบวนก�รมีส่วนร่วมจ�กท้องถิ่น

	 ๙.๓.๗	มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงเร่งจัดกระบวนก�รหนุนเสริมสร้�งคว�มเข้�ใจในกระบวนทัศน์	

ก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นและกระบวนทัศน์ก�รพัฒน�ท้องถิ่นต�มหลักเข้�ใจ	เข้�ถึง	

และพัฒน�ต�มหลักปรัชญ�เศรษฐกิจพอเพียง	 โดยจัดเป็นชุดโครงก�รที่มีก�รบริห�รอย่�งเป็นระบบ

ครบวงจร

๒๗๒
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	 ๙.๓.๘	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทุกแห่งพึงร่วมกันพัฒน�ระบบ	Big	Data	หรือฐ�นข้อมูลขน�ดใหญ่		

เพื่อก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 โดยเฉพ�ะฐ�นข้อมูลเพื่อก�รบริห�รมห�วิทย�ลัย

และฐ�นข้อมูลคว�มต้องก�รของท้องถิ่น

	 ๙.๓.๙	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏพึงบูรณ�ก�รพันธกิจร่วมกับท้องถิ่นในหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง

ดำ�เนินก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ของตนอย่�งเป็นระบบและต่อเนื่อง	 ก�รวิจัยและพัฒน�นโยบ�ย

และแผนยุทธศ�สตร์ในก�รผลิตและพัฒน�ครูแห่งช�ติ	 เพื่อยกระดับวิช�ชีพครูให้เป็นวิช�ชีพชั้นสูง	

และก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 ๙.๓.๑๐	คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�พึงประส�นกับสภ�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 มีมติให	้

คณะกรรมก�รติดต�มและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นและอธิก�รบดีดำ�เนินก�รกำ�กับติดต�ม	

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต�มพระบรมร�โชบ�ยเป็นร�ยไตรม�สและ

ประเมินผลง�นอย่�งน้อยปีละ	๒	ครั้ง	แล้วจัดส่งร�ยง�นก�รติดต�มและประเมินผลให้คณะกรรมก�ร	

ก�รอุดมศึกษ�เพื่อทร�บและใช้ประโยชน์ต่อไป

	 ๙.๓.๑๑	สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�ควรสนับสนุนให้ขย�ยผลในก�รติดต�มบทบ�ท

และสัมฤทธิผลต�มยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้งหมด	 ในปีงบประม�ณ	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒		

ซึ่งเป็นปีแรกที่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏได้รับงบประม�ณสนับสนุนเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่นในท้องที่ตน	

โดยเฉพ�ะ

๒๗๓
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บรรณานุกรม 

 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. (๒๕๖๑). แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๑. 

            . (ม.ป.ป.). แผนปฏิบตัิราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒. 

            . (๒๕๖๑). รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐.  

            . (๒๕๖๑). สรุปผลการใชจายงบประมาณสะสมและผลการดําเนินงานโครงการการบริการวิชาการ/

โครงการทํานุบาํรงุศิลปวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑. (ไตรมาสท่ี ๔)  

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. (๒๕๖๑). ขอมูลสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปการศึกษา ๒๕๖๑. นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา. 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. (๒๕๖๒). “รายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ 
– ๒๕๖๔) ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๐” . เชียงราย: กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. (เอกสารอัดสําเนา). 

กองนโยบายและแผน สํานักอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. (๒๕๖๑). รายงานประจําป ๒๕๖๐ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. (เอกสารอัดสําเนา). 

กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. (๒๕๖๑). ขอมูลจํานวนบุคลากร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒. สืบคนเม่ือ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑, จาก สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน: https://service.crru.ac.th/hrm/bos/login. 

กองประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. (๒๕๕๙). การประเมินความพึงพอใจผูใช
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา                   
ปการศึกษา ๒๕๕๘. นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

            .  (๒๕๖๐). การประเมินความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาต ิ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปการศึกษา ๒๕๕๙. นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา. 

๒๗๕
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            .  (๒๕๖๑). การประเมินความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาต ิ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปการศึกษา ๒๕๖๐. นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา. 

            .  (๒๕๕๙). รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ประจําปการศึกษา ๒๕๕๘. นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

            .  (๒๕๖๐). รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙. นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

            .  (๒๕๖๑). รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐. นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

กองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. (๒๕๖๑). 

“รายงานการประเมินตนเอง (SAR) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปการศึกษา ๒๕๖๐”. เชียงราย: 

กองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

(เอกสารอัดสําเนา). 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา. (๒๕๖๐). วาระท่ี ๖.๔ เรื่อง ขอมูลสมรรถนะดานการวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ : ภาพรวมของประเทศ และภาพรวมของกลุมมหาวิทยาลัย. 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารวมกับมหาวิทยาลัยมหิดล. (เอกสารอัดสําเนา)  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. (๒๕๖๐). รายงาน

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๙. นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

            .  (๒๕๖๑). รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐. นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
ราชนครินทร. (๒๕๖๑). รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ราชนครินทร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐. (เอกสารอัดสําเนา). 

ชนิตา รักษพลเมือง และคณะ. (๒๕๕๘). รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปญหา

การผลิต การใช และการพัฒนาครูการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสอดคลองกับความตองการในอนาคต.    
ทุนสนับสนุนจากสํานักงานเลขาธิการครุสภา. (อัดสําเนาเย็บเลม)  

สํานักงานท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ. ๒๕๖๒. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่น ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) (ฉบับปรับปรงุ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๑). (เอกสารอัดสําเนา) 

๒๗๖
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗.//(๒๕๔๗,/มิถุนายน/๑๔).//ราชกิจจานุเบกษา.//เลมท่ี 

๑๒๑/ตอนพิเศษ ๒๓ ก.//๒๔ 

พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ องคมนตรี. “บรรยายพิเศษสําหรับนักศึกษาครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
แผนโปรงใส (power point) ประกอบคําบรรยาย. 

เพชรสุดา ภูมิพันธ . (๒๕๔๙). รูปแบบการบริหารสถาบันเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยนครราชสีมา. 

วิทยานิพนธ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. (๒๕๖๑). โครงการ “เสริมสรางความเขมแข็งดวยบัญชีครัวเรือน”. 

            .  (ม.ป.ป.) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ๒๕๖๑-๒๕๖๔.  

            .  (ม.ป.ป.). รายงานการประเมินตนเอง (Self-Study Review) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑. 

เอกสารอัดสําเนา 

            . (ม.ป.ป.) รายงานผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอบรรยากาศสภาพแวดลอม และการเรียนรู

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี พ.ศ. ๒๕๖๑.  

            . (๒๕๖๑). รายงานสรุปกิจกรรม โครงการสัมมนาบุคลากรนอกสถานท่ีครั้งท่ี ๕ “ปแหงการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย” พ.ศ. ๒๕๖๑. ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี ๘/๒๕๖๑ วันท่ี ๑๘ สิงหาคม 

พ.ศ.๒๕๖๑.  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. (๒๕๖๐). “แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 

๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)”. เชียงราย: กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย. (เอกสารอัดสําเนา). 

            .  (๒๕๖๑). “แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ 

– ๒๕๖๔) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑”. เชียงราย: กองนโยบายและแผน สํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. (เอกสารอัดสําเนา). 

            .  (๒๕๖๑). “รายงานการศึกษาตนเอง (Self – Study Review) ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑”. เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. (เอกสารอัดสําเนา). 

            .  (๒๕๖๑). “รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๐”. เชียงราย: มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเชียงราย. (เอกสารอัดสําเนา). 

            .  (๒๕๖๒). รายงานประจําป ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย . เชียงใหม: เชียงใหม ดอคคิว

เมนทารี ดีไซน จํากัด.  

๒๗๗
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            .  (๒๕๖๒). สารสนเทศ ปการศึกษา ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. เชียงใหม: เชียงใหม     
ดอคคิวเมนทารี ดีไซน จํากัด.  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. (๒๕๖๑). รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏนครราชสมีา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบ ๑๒ เดือน. นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา. 

            .  (๒๕๖๑). รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา. 

            .  (๒๕๖๑). รายงานการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปการศึกษา ๒๕๖๐.         
(๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ – ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑). นครราชสีมา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต. (๒๕๖๑). แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ๒๕๖๑-๒๕๖๕. 

            . (๒๕๖๑) รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๐.  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. (๒๕๖๑). แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏราชนครินทร สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร อนุมัติเม่ือวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐  
ในคราวประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๐. 

            . (๒๕๖๑). แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔)        
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร อนุมัติเม่ือวันท่ี ๑๖-๑๗ กันยายน ๒๕๖๐ ในคราวประชุมครั้งท่ี 

๙/๒๕๖๐.  

            .  (๒๕๖๑) รายงานการประเมินตนเองปการศึกษา ๒๕๖๐ (๑ มิถุนายน ๒๕๖๐-๓๑ พฤษภาคม 

๒๕๖๑). (เอกสารอัดสําเนา). 

            .  (๒๕๖๑). รายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

พ.ศ. ๒๕๖๑. เสนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๑ วันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

(เอกสารอัดสําเนา). 

            .  (๒๕๖๑). รายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรรองรับการตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
ราชนครนิทร. 

            .  (๒๕๖๑). รายงานมหาวิทยาลัยท่ีดีประจําป ๒๕๖๑. 

            .  (๒๕๖๑). แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) 
ทบทวนป พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๔. ผานความเห็นชอบจากมติ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๑ วันท่ี ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑. (เอกสารอัดสําเนา).  

๒๗๘
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มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร (มรร.) ฉะเชิงเทรา. (๒๕๖๑). ราชนครินทรสัญจร : วิกฤต โอกาส และ

ทางเลือก เพ่ือสรางการเรียนรูสูอนาคต เลมท่ี ๒. มหาวิทยาลัยรับใชสังคมในบริบท “อนาคต

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรสูการพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรารองรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ.” 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. 

มีชัย วีระไวทยะ และสนธิ เตชานันท. (๒๕๖๑). ไผนอกกอ. กรุงเทพฯ : วี พรินท (๑๙๙๑). 

เลขาธิการสภาการศึกษา, สํานักงาน. (๒๕๕๘). สถานภาพการผลิตและพัฒนาครูในประเทศไทย. 

กรุงเทพมหานคร :  พริกหวานกราฟฟค.  

วศิน อิงคพัฒนากุล และคณะ. (๒๕๖๑). รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ๒๕๖๐. มหาวิทยาลัยราช

ภัฏราชนครินทร. กันยายน ๒๕๖๑.  

วิจิตร ศรีสอาน. (๒๕๕๐). “วิจิตร” ชี้ มรภ. ตองพัฒนาทองถ่ิน สัมมนาท่ีไรเงา สมศ. กานบัวรายวัน ๓๒ 
(พิเศษ) ๓๐ มกราคม ๒๕๕๐.  

วิษณุ เครืองาม. (๒๕๕๑). บทบาทสถาบันการศึกษาในการพัฒนาทองถ่ิน. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

สถาบันพัฒนาคุณภาพครู (สพค.) มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. (๒๕๕๘). แผนพัฒนาสถาบันพัฒนา

คุณภาพครู (๔ ป) ปงบประมาณ ๒๕๕๙-๒๕๖๒. (เอกสารอัดสําเนา). 

            .  (๒๕๖๑). แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ - ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๑). (เอกสารอัดสําเนา). 

            .  (๒๕๖๑). รายงานประจําป ๒๕๖๑ (ตุลาคม ๒๕๖๐ - กันยายน ๒๕๖๑). (เอกสารอัดสําเนา). 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. (๒๕๖๑). แบบรายงานผลการดําเนินงานการวิจัย 

หนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑  
(ต.ค. ๖๐ – ก.ย. ๖๑). 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี. (๒๕๖๑). บทสรุปการวิเคราะหอภิมานรายงานการวิจัย  
เชิงประเมิน โครงการสงเสริมการผลิตครูท่ีมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

(สควค.) ระยะท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ ของศูนยมหาวิทยาลัย.  

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ( ป.อ.ปยุตฺโต ). (๒๕๖๑). การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development)   
ธรรมทานเพ่ือการศึกษาธรรม กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ผลิธัมม.  

สมหวัง พิธิยานุวัฒน. (๒๕๔๘). รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ รอบแรก  
พ.ศ. ๒๕๔๔ – ๒๕๔๘ : ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเรงดวน.  

๒๗๙
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            .  (๒๕๕๙). วิธีวิทยาการประเมิน : ศาสตรแหงคุณคา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย.  

            .  (๒๕๖๑). ความเปนธรรมทางการศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา :  ดวย

การผลิตและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา. สํานักธรรมศาสตรและการเมือง         

ราชบัณฑิตยสภา.  

สมหวัง พิธิยานุวัฒน  และจิราทัศน รัตนมณีฉัตร. (๒๕๖๐). กลยุทธการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศ

สิงคโปร. วารสารราชบัณฑิตยสภา. ๔๑(๒), ๒๕๔-๒๘๔. 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน. และเพชรา พิพัฒนสันติกุล. (๒๕๕๔).  การวิเคราะหโครงการผลิตครูพันธุใหม : 
หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกสถาบันผลิตครูและนิสิตนักศึกษาครู โครงการนํารอง พ.ศ . ๒๕๕๒ 
และ ๒๕๕๓. วารสารวิธีวิทยาการวิจัย, ๒๔ (พฤษภาคม – สิงหาคม). ๑๕๘ - ๑๙๕.  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (๒๕๕๙). การบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม สูการจัด 
การเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการสูสังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
ใน Best Practice วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ นําเสนอในท่ีประชุมเสวนา ๙ เครือขาย ตามโครงการประชุม

คณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจร การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ๔ พันธกิจแหงสถาบันอุดมศึกษาไทย, ๑๘ – ๒๒. 

            . (๒๕๕๙). วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ นําเสนอในท่ีประชุมเสวนา ๙ เครือขาย : โครงการ ๓ ร. สูอนาคต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต.  

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.). (๒๕๖๑). ประกาศ

สํานักงาน ป.ป.ช. เรื่องผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานของรัฐ (Integrity and Transparency : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑. 

(เอกสารอัดสําเนา). 

สํานักมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. (๒๕๖๑). รายงานผล 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐.  

สํานักวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. (๒๕๔๘). รายงานการวิจัยการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษา 
ในระดับอุดมศึกษาท่ีสอดคลองกับศักยภาพของชุมชน.  

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. (๒๕๖๑). ขอมูลจํานวนนักศึกษา

ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑. สืบคนเมื่อ ๑๑ กันยายน ๒๕๖๑, จาก สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน : 
http://orasis.crru.ac.th/orasis_crru/mis/mis_user_login. 

๒๘๐
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สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. (๒๕๖๑). ขอมูลภาวะการมีงานทํา 
ของบัณฑิต. สืบคนเม่ือ ๑๑ กันยายน ๒๕๖๑, จากสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน : 
http://orasis.crru.ac.th/orasis_crru/pundit_job/admin 

_report?fbclid=IwAR2Ei2pbq8uzBjbjqgAwfcXVJm7r50NSNssPJDfYBgBssrwA60PHJdrrP4o 

สุมณฑา พรหมบุญ. (ม.ป.ป.) การผลิตและพัฒนาครูในภาพรวม. 

ศักดิ์ชาย เพชรชวย. (๒๕๕๘). อนาคตภาพการผลิตครูของสถาบันอุดมศึกษาไทย. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎี

บัณฑิต ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย.  

ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และคณะ. (๒๕๔๔). รายงานการวิจัยเรื่องการเรียนรูดวยการรับใชสังคมของตางประเทศ 

(Service – Learning). สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี (เอกสาร  
อัดสําเนา). 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. (๒๕๖๐). นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีระยะ   
๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔). ท่ีอธิการบดีแถลงตอสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี ๑๘ พฤศจกิายน ๒๕๖๐.  

Prentice, M. and Robinson. G. (2010). Improving Student Learning Outcomes with Service 

Learning. American Association of Community Colleges. 

๒๘๑
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สรุปการประชุมสัมมนารับฟังความคิดเห็น 
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วันพุธที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๒

ณ ห้องประชุมราชา ๑ โรงแรมปรินซ์ พาเลช กรุงเทพมหานคร

	 ประธานเปิดการประชุม เลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�	 (ดร.สุภัทร	 จำ�ป�ทอง)	 กล่�วต้อนรับ	

ผู้เข้�ร่วมประชุมและกล่�วถึงคว�มเป็นม�ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 นับต้ังแต่ก่อต้ังเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู		

จนถึงปัจจุบันเป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจำ�นวน	 ๓๘	 แห่ง	 ซึ่งมีก�รปรับยุทธศ�สตร์ใหม่เพื่อสนอง	

พระบรมร�โชบ�ยของรัชก�ลท่ี	 ๑๐	 ในเร่ืองก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	 ก�รผลิตและพัฒน�ครู	 โดยปรับเปล่ียน	

ก�รดำ�เนินง�นเพื ่อตอบโจทย์ทั ้ง	 ๔	 ยุทธศ�สตร์ใหม่	 ซึ ่งในช่วงก�รปรับตัวต�มยุทธศ�สตร	์

ส่งผลกระทบต่อก�รทำ�ง�น	 ต่อพฤติกรรมก�รปฏิบัติง�นของครู/อ�จ�รย์	 ดังน้ัน	 เพ่ือให้ก�รดำ�เนินง�น	

เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	 บรรลุสัมฤทธิผลต�มเป้�หม�ยจึงต้องมีก�รศึกษ�ข้อมูลก�รพัฒน�	

บทเรียนและกลุ่มตัวอย่�งคว�มสำ�เร็จ	 ซ่ึงทุกภ�คส่วนท่ีเก่ียวข้องส�ม�รถนำ�ไปใช้เป็นแนวท�งก�รขับเคล่ือน	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 เพื่อแก้ไขปัญห�ของท้องถิ่น	 ดูแลประช�ชน	 และเย�วชนต่อไป	 อีกทั้ง	

กล่�วขอบคุณมห�วิทย�ลัยเกษมบัณฑิตในฐ�นะที่ปรึกษ�โครงก�ร	 มห�วิทย�ลัยนำ�ร่องทั้ง	 ๕	 แห่ง	

และผู้เข้�ร่วมก�รประชุม

การบรรยาย เรื่อง ปฏิรูปการศึกษาไทยบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

	 ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณ	 น�ยแพทย์จรัส	 สุวรรณเวล�	 ประธ�นคณะกรรมก�รอิสระ	

เพื่อก�รปฏิรูปก�รศึกษ�	 บรรย�ยเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นและก�รปฏิรูปก�รศึกษ�ของประเทศไทย	

ต�มบทบ�ทของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	สรุปส�ระสำ�คัญได้	๓	ประเด็น	ดังนี้

	 ๑.	 ปัญห�ก�รศึกษ�ไทย

	 	 ก�รศึกษ�ไทยมีประเด็นปัญห�อยู่	 ๔	 ประเด็นใหญ่ๆ	 ที่ต้องได้รับก�รแก้ไข	 ได้แก่		

๑)	 ปัญห�คุณภ�พก�รศึกษ�ต่ำ�	 ไม่ได้ม�ตรฐ�นทั้งในระดับประเทศและระดับส�กล	 เห็นได้จ�ก	

ผลคะแนนเฉลี่ยก�รทดสอบ	 O-NET	 PISA	 และ	 TIMSS	 อยู่ในระดับต่ำ�กว่�เกณฑ์ม�ก	 เมื่อพิจ�รณ�	

หลักสูตรก�รศึกษ�ข้ันพ้ืนฐ�นพบว่�	 เน้นเน้ือห�ส�ระและจัดก�รเรียนก�รสอนแบบท่องจำ�	 เน้นก�รเรียน	

๒๘๔
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เพื่อจบก�รศึกษ�แต่ไม่เน้นผลสัมฤทธิ์	 ผู้จบก�รศึกษ�ภ�คบังคับ	 ยังเป็นแรงง�นไร้ฝีมือ	 ถึงแม้ว่�จะมี

คว�มพย�ย�มปรับเปลี่ยนแต่ก็ยังไม่ประสบคว�มสำ�เร็จได้จริง	 และส่งผลกระทบต่อก�รจัดก�รศึกษ�	

ในระดับอุดมศึกษ�	 ๒)	 คว�มเหลื่อมล้ำ�สูงและติดกับดักคว�มย�กจน	 โดยเฉพ�ะพื้นที่ห่�งไกล		

โดยแบ่งออกเป็น	 ๒	 กลุ่ม	 คือ	 กลุ่มที่	 ๑	 คนที่ไม่มีโอก�สเข้�ม�ในระบบโรงเรียน	 และกลุ่มที่	 ๒	

คนที่หลุดออกไปจ�กระบบก�รศึกษ�เนื่องจ�กคว�มจำ�เป็น	 อ�ทิ	 ก�รข�ดแคลนทุนทรัพย์	 หรือ	

ต้องประกอบอ�ชีพเลี้ยงครอบครัวเพื่อคว�มอยู่รอด	 เห็นได้ชัดจ�กผลก�รทดสอบที่จำ�แนกต�ม

สถ�บันก�รศึกษ�ที่โรงเรียนในท้องถิ่นและโรงเรียนขน�ดเล็กมีผลคะแนนอยู่ในระดับต่ำ�เป็นส่วนใหญ่	

๓)	 คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันต่ำ�	 ซึ่งอ�จกล่�วได้ว่�เป็นผลม�จ�กคว�มส�ม�รถในก�รจัดก�รศึกษ�

ของประเทศ	และ	๔)		คว�มด้อยประสิทธิภ�พของระบบก�รศึกษ�

	 ๒.	 แผนปฏิรูปก�รศึกษ�	ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

	 	 แผนปฏิรูปก�รศึกษ�แห่งช�ติ	 ประกอบด้วย	 ๗	 เรื่อง	 ๒๙	 ประเด็น	 ได้แก่	 เรื่องที่	 ๑		

ก�รปฏิรูประบบก�รศึกษ�และก�รเรียนรู้โดยรวมของประเทศ	 ให้มี	พ.ร.บ.	ก�รศึกษ�แห่งช�ติ	ที่เน้น

ก�รสร้�งคนให้มีคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถและศักยภ�พจริงๆ	 โดยเฉพ�ะมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่มีหน้�ที่

ในก�รผลิตครู	 ต้องสร้�งบัณฑิตให้เป็นครูที่มีคุณภ�พมีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	 ประสบก�รณ์	 มีศ�สตร์

ในก�รสอน	 และตรงต�มคว�มต้องก�รของประเทศ	 ดังนั้นจึงเสนอให้มีแผนก�รผลิตและพัฒน�

ครูแห่งช�ติเพื่อช่วยแก้ปัญห�ดังกล่�ว	 เรื่องที่	 ๒	 ก�รปฏิรูปก�รพัฒน�เด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน		

ให้มี	 พ.ร.บ.	 ก�รพัฒน�เด็กปฐมวัย	 โดยเน้นให้เด็กมีพัฒน�ก�รที่เหม�ะสมกับวัย	 ซึ่งจะเป็นสิ่งสำ�คัญ	

ในก�รว�งร�กฐ�นก�รศึกษ�แก่เด็กต่อไป	 โดยมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏอ�จเข้�ไปมีส่วนร่วมในก�รช่วยเหลือ	

ศูนย์พัฒน�เด็กเล็ก	พ่อแม่	ผู้ปกครอง	ชุมชน	ในก�รให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจในเรื่องก�รพัฒน�เด็กปฐมวัย	

อย่�งถูกต้อง	 เรื่องที่	 ๓	 ก�รปฏิรูปเพื่อลดคว�มเหลื่อมล้ำ�ท�งก�รศึกษ�	 ให้มี	 พ.ร.บ.	 กองทุนเพื่อ	

คว�มเสมอภ�คท�งก�รศึกษ�	 เรื่องที่	 ๔	 ก�รปฏิรูปกลไกและระบบก�รผลิต	 คัดกรองและพัฒน�	

ผู้ประกอบวิช�ชีพครูและอ�จ�รย์	 ให้มีก�รพัฒน�ผู้บริห�รสถ�นศึกษ�	 เรื่องที่	 ๕	 ก�รปฏิรูปหลักสูตร	

ก�รเรียนรู้	 และก�รประเมินผลก�รศึกษ�	 ให้มีก�รปฏิรูปอุดมศึกษ�เพื่อยกระดับคุณภ�พ	 เพิ่มขีด	

คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันและประสิทธิภ�พ	 โดยก�รจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษ�	 วิทย�ศ�สตร์	 วิจัย

และนวัตกรรม	 และก�รจัดตั้งสถ�บันหลักสูตรและก�รเรียนรู้	 เรื่องที่	 ๖	 ก�รปรับโครงสร้�งของ	

หน่วยง�นในระบบก�รศึกษ�	 เพื่อบรรลุเป้�หม�ยในก�รปรับปรุงก�รจัดก�รเรียนก�รสอนและ	

ยกระดับคุณภ�พของก�รจัดก�รศึกษ�	 โดยทุกหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องทั้งรัฐและเอกชนต้องเป็นอันหนึ่ง		

อันเดียวกัน	 และเน้นให้สถ�นศึกษ�มีคว�มเป็นอิสระในก�รบริห�ร	 และให้มีก�รจัดก�รศึกษ�	

ในพื้นที่นวัตกรรมก�รศึกษ�	 และเรื่องที่	 ๗	 ก�รปฏิรูปก�รศึกษ�และก�รเรียนรู้โดยก�รพลิกโฉม	

ด้วยระบบดิจิทัล	ก�รมีหลักสูตรฐ�นสมรรถนะ	และก�รมีแพลตฟอร์มก�รเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งช�ต	ิ	

๒๘๕
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(National	 Digital	 Learning	 Platform)	 ที่จะรวบรวมข้อมูลต่�งๆ	 ให้ทุกคนได้เข้�ไปศึกษ�	 โอก�ส

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 คือก�รสร้�งองค์คว�มรู้เข้�ไปสู่ระบบฐ�นข้อมูล	 เพื่อสนับสนุนก�รเรียนรู	้

ในแต่ละระดับก�รศึกษ�และส�ม�รถสนับสนุนระบบก�รเทียบเคียงและเทียบโอนคุณวุฒิก�รเรียนรู้	

ในอน�คตได้

	 ก�รเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทำ�ให้เกิดคว�มแตกต่�งของแต่ละช่วงวัยม�กยิ่งขึ้น	 รูปแบบ	

ก�รเรียนรู้ก็เปลี่ยนแปลงไปอย่�งรวดเร็วจ�กช่วงแรกเป็น	 Knowledge	 Explosion	 จนกระทั่ง

ปัจจุบัน	คือ	Digital	Transformation	ซึ่งในอดีตเป็นก�รถ่�ยทอดคว�มรู้	(Informative	education)		

สู่ก�รสร้�งวิช�ชีพ	 (Formative	 education)	 แต่ปัจจุบันต้องเป็นก�รเรียนรู้เพื่อก�รเปลี่ยนแปลง	

(Transformative	 education)	 สิ่งต่�งๆ	 เหล่�นี้ส่งผลกระทบให้เกิดก�รศึกษ�ตลอดชีวิต	 ในส่วน

ของมห�วิทย�ลัยที่มีหน้�ที่ผลิตกำ�ลังแรงง�นต้องปรับเปลี่ยนก�รจัดก�รศึกษ�	 ดังนี้	 ก�รผลิตกำ�ลัง

แรงง�น	 (workforce)	 ปรับปรุงเป็นก�รศึกษ�อบรมเพื่อเพิ่มทักษะก�รทำ�ง�น	 (Upskill	 training		

หรือ	 Re-education)	 เปลี่ยนแปลงก�รบริห�รจัดก�รให้เป็นรูปแบบใหม่จ�กผู้ดำ�เนินก�รเป็น	

ฝ่�ยบริห�รง�น	 (Executive	programs)	ก�รเปลี่ยนแปลงผู้นำ�	 (New	Leaders)	 ก�รบริห�รจัดก�ร	

องค์กรสมัยใหม่	 (Modern	 management)	 และก�รมีส่วนร่วม	 (Participation)	 อันจะนำ�ไปสู่	

สมรรถนะสำ�หรับประช�ชน	ครู	และผู้เรียน

	 ๓.	 ข้อคิดเห็นสำ�หรับมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

	 	 เมื่อมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยหรือกฎหม�ยก�รศึกษ�ออกม�	 สิ่งสำ�คัญที่จะทำ�ให้ก�รจัด	

ก�รศึกษ�ประสบคว�มสำ�เร็จได้คือ	 ก�รนำ�ไปปฏิบัติของผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ขณะนี้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ

มีบทบ�ทและหน้�ท่ีสำ�คัญในก�รพัฒน�ท้องถ่ิน	 สังคม	 และประเทศให้มีคว�มเจริญก้�วหน้�	 โดยเฉพ�ะ	

อย่�งยิ่งมีพระบรมร�โชบ�ยของรัชก�ลที่	 ๑๐	 ให้ส่งเสริมมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏและมีก�รกำ�หนด

ยุทธศ�สตร์ใหม่	 ระยะ	 ๒๐	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐-๒๕๗๙)	 ทำ�ให้ก�รดำ�เนินง�นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

มีพลังและโอก�สที่จะสำ�เร็จได้สูงม�กขึ้น	

		 ข้อเสนอยุทธศ�สตร์ก�รบริห�รมห�วิทย�ลัยเพื่อสนับสนุนก�รพัฒน�ประเทศสู่ก�รเป็น

มห�วิทย�ลัยชั้นนำ�ในกลุ่มประเทศอ�เซียนต้องบูรณ�ก�รก�รดำ�เนินง�นในส่วนต่�งๆ	 ได้แก่	 ก�รผลิต

และพัฒน�กำ�ลังคนให้มีก�รศึกษ�คว�มรู้ในสถ�นที่จริง	 และมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้ง	 ๓๘	 แห่งร่วมกัน	

จัดทำ�องค์คว�มรู้ในรูปแบบแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อก�รเรียนรู้	 ก�รวิจัยให้เกิดนวัตกรรมและส�ม�รถ	

นำ�ไปใช้ได้จริง	 ก�รบริห�รจัดก�รที่ทันสมัยและมีธรรม�ภิบ�ล	 ก�รบริก�รวิช�ก�รเพื่อสังคม		

ก�รมีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่โดดเด่นในแต่ละท้องที่ให้เกิดคุณค่�

และมีคว�มยั่งยืน	 โดยใช้กระบวนก�รวิจัยพัฒน�	 (Research	 for	 development)	 ประกอบด้วย		

๒๘๖
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๕	 กระบวนก�ร	 ได้แก่	 ๑)	 ก�รกำ�หนดปัญห�	 (Problem	 identification)	 หรือทำ�ก�รวิจัยพื้นฐ�น		

(Basic	 research)	 สิ่งที่มีในท้องถิ่น	 ๒)	 ก�รสร้�งรูปแบบก�รวิจัย	 (Model	 formulation)	 ต�ม

วัตถุประสงค์ที่ต้องก�ร	 หรือก�รใช้ก�รวิจัยเชิงปฏิบัติก�ร	 (Operation	 research)	 ๓)	 ก�รทดลองใช้		

(Testing	 of	model)	 ๔)	 กระบวนก�รก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์	 (Wider	 uses)	 และ	 ๕)	 ก�รเฝ้�ระวัง		

(Surveillance,	monitoring	&	fine-tuning)	ให้เกิดคว�มยั่งยืน	ยกตัวอย่�งประเทศสวิสเซอร์แลนด์

และประเทศเยอรมนีที่มห�วิทย�ลัยส่วนใหญ่ใช้กระบวนก�รก�รมีส่วนร่วม	 (Partnership)	 ในก�ร	

จัดก�รศึกษ�ให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้และทำ�ง�นไปพร้อมกัน	 เพร�ะฉะนั้นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีโอก�ส	

ที่จะสร้�งทรัพย�กรบุคคลและพัฒน�ท้องถิ่นได้ตั้งแต่เด็กปฐมวัยจนถึงวัยชร�ด้วยคว�มรู้และ

กระบวนก�รต่�งๆ	เหล่�นี้ให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งแท้จริง

	 จ�กนั้นที่ประชุมได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม	สรุปได้ดังนี้

	 ๑.	ปัญห�โครงสร้�ง	 ระเบียบ	 ข้อบังคับที่มีคว�มซับซ้อนส่งผลกระทบและยังเป็นอุปสรรค	

ต่อผู้ปฏิบัติง�นทำ�ให้ไม่ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้ต�มเป้�หม�ย	 ในขณะเดียวกันหน่วยง�นที่มีส่วนร่วม	

ในก�รสนับสนุนไม่มีคว�มชัดเจนในภ�รกิจและยังข�ดก�รบูรณ�ก�รในเชิงลึก	 ทุกฝ่�ยต้องมีเป้�หม�ย	

ร่วมกัน	 มีคว�มร่วมมือร่วมใจกันในก�รจัดก�รศึกษ�	 รวมถึงก�รจัดสรรงบประม�ณที่ต้องมุ่งไปสู	่

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

	 ๒.	ปัญห�คว�มไม่มั่นคงเกี่ยวกับนโยบ�ยก�รผลิตและพัฒน�ครู	 ซึ่งมีก�รปรับเปลี่ยนตลอด

เวล�	 รวมถึงก�รมีอัตต�สูงของผู้กำ�หนดนโยบ�ย	 โดยไม่คำ�นึงถึงส่ิงท่ีมีอยู่และผลกระทบท่ีจะก่อให้เกิด	

คว�มเสียห�ย	 ดังนั้นแนวคิดก�รจัดทำ�แผนก�รผลิตและพัฒน�ครูแห่งช�ติ	 ซึ่งจะเป็นระบบที่ชัดเจน

ทำ�ให้ครูเป็นวิช�ชีพชั้นสูงได้	 โดยไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงหรือเคลื่อนไหวไปต�มก�รเมือง	 ในส่วนของ

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏที่มีฐ�นะเป็นหน่วยง�นสำ�คัญที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญส�ม�รถเริ่มต้นทำ�ให้	

เกิดขึ้นได้	 โดยก�รร่วมมือกันของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏทั้ง	 ๓๘	 แห่งจัดทำ�แผนก�รผลิตและพัฒน�	

ครูทั้งประเทศหรือแผนผลิตและพัฒน�ครูเพื่อพัฒน�ท้องถิ่นแห่งช�ติ	 เพื่อเป็นหลักแนวท�งในก�ร

ดำ�เนินก�รที่ชัดเจน

	 การนำาเสนอรายงานการติดตามและวิจัยเชิงประเมินบทบาทและสัมฤทธิผลของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณ	ดร.สมหวัง	พิธิย�นุวัฒน์	 ร�ชบัณฑิต	สำ�นักธรรมศ�สตร์และก�รเมือง	

ร�ชบัณฑิตยสภ�	 และผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์	 ดร.จิร�ทัศน์	 รัตนมณีฉัตร	 นำ�เสนอผลก�รติดต�มและ	

วิจัยเชิงประเมินบทบ�ทและสัมฤทธิผลของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 และมีข้อเสนอแนะจ�กผลก�รวิจัย	

๒๘๗
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สรุปได้คือ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏควรมีก�รปรับแผนยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัยระยะ	 ๒๐	 ปี	 หรือ		

๕	 ปี	 ต�มแนวท�งของยุทธศ�สตร์มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น	 ระยะ	 ๒๐	 ปี		

(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)	ปรับโครงสร้�งของมห�วิทย�ลัย	ปรับบทบ�ทสร้�งคว�มร่วมมือและสร้�งก�รมีส่วนร่วม	

กับหน่วยง�นอื่นในท้องที่	 บูรณ�ก�รพันธกิจร่วมกับท้องถิ่น	 เสริมสร้�งคว�มเข้�ใจในกระบวนทัศน	์

ก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 ร่วมกันจัดทำ�ระบบ	 Big	 Data	 สร้�งคว�มเข้มแข็งให้ท่ีประชุม	

อธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏและท่ีประชุมฯ	 ออกแบบระบบบริห�รจัดก�รง�นขับเคล่ือนยุทธศ�สตร์		

มีก�รติดต�มและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏอย่�งน้อยปีละ	๒	ครั้ง	รวมทั้ง	

สำ�นักงบประม�ณควรจัดสรรงบประม�ณแผ่นดินให้แก่มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นงบพื้นฐ�นในก�รจัด	

ก�รศึกษ�เพื่อก�รพัฒน�ท้องถิ่น

	 จ�กนั้น	 ที่ประชุมได้ร่วมกันอภิปร�ยและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบ�ทและสัมฤทธิผล

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิอภิปร�ยนำ�	 ได้แก่	 รองศ�สตร�จ�รย์	 ดร.ศิริเดช	 สุชีวะ		

คณบดีคณะครุศ�สตร์	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 และ	 ดร.นงรัตน์	 อิสโร	 นักวิเคร�ะห์นโยบ�ย	

และแผน	 กระทรวงทรัพย�กรธรรมช�ติและส่ิงแวดล้อม	 ช่วยปฏิบัติร�ชก�รสำ�นักง�น	 พลเอก	 ด�ว์พงษ์		

รัตนสุวรรณ	องคมนตรี	ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

	 ๑.	ก�รเปลี่ยนผ่�นจ�กยุทธศ�สตร์เดิมม�สู่ยุทธศ�สตร์ใหม่ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏยังไม่มี	

ก�รดำ�เนินก�รอย่�งชัดเจน	 จ�กข้อค้นพบส�ม�รถอนุม�นได้ว่�	 แผนยุทธศ�สตร์ใหม่ไม่สอดคล้องกับ	

ก�รเป็นมห�วิทย�ลัยเพ่ือพัฒน�ท้องถ่ิน	 ต�มพระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	พ.ศ.	 ๒๕๔๗	บทบ�ท	

ยังไม่แตกต่�งจ�กเดิมยังมีบทบ�ทหน้�ท่ีคล้�ยกับมห�วิทย�ลัยท่ัวไป	 อีกท้ังยังไม่มีก�รออกแบบโครงสร้�ง		

ระบบกลไกเพื่อรองรับโดยเฉพ�ะ	 และตัวชี้วัดคว�มสำ�เร็จของแผนยุทธศ�สตร์ส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วัด	

เชิงกระบวนก�รและผลผลิต	 ยังไม่มีก�รกำ�หนดถึงผลลัพธ์และผลกระทบท�งสังคมท่ีสะท้อนบทบ�ทใหม่	

ของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 ดังน้ันควรมีแนวท�งก�รปรับปรุงหรือกำ�หนดยุทธศ�สตร์ใหม่ท่ีมีสัมฤทธิผลได้	

โดยก�รใช้หลักธรรมม�กำ�หนด	ดังนี้		๑.	นิโรธ	(vision)	คือ	ก�รกำ�หนดเป้�หม�ย	วิสัยทัศน์	บทบ�ท

หน้�ที่ใหม่ในก�รพัฒน�ร่วมกันระหว่�งท้องถิ่นและภ�คีเครือข่�ย	 (share	 vision)	 	 ๒.	 ทุกข์	 (fact)		

ต้องศึกษ�สภ�พข้อเท็จจริงในพื้นที่ที่เป็นอยู่ในขณะนี้	 (Database)	 เช่น	 ข้อมูลพื้นฐ�นด้�นครอบครัว		

เป็นต้น	 และคว�มต้องก�รที่แท้จริงของพื้นที่	 (Need	 analysis)	 โดยข้อมูลที่จัดทำ�ต้องเป็น	

ก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งนักวิจัย	 และผู้เช่ียวช�ญด้�นต่�งๆ	 ออกแบบระบบก�รจัดเก็บข้อมูล	 รวมถึง	

ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลอย่�งถูกต้อง	 	 ๓.	 สมุทัย	 (Root	 cause	 analysis)	 คือก�รห�ร�กแห่งส�เหตุ

ของคว�มต้องก�รในพื้นที่สอดคล้องกับคว�มเป็นจริงได้	 และ	 ๔.	 มรรค	 (Policy/Program/	

Project)	 คือก�รออกแบบนโยบ�ย	 ยุทธศ�สตร์	 โครงสร้�ง	 ระบบ	 กลไก	 ชุดโครงก�ร	 และโครงก�ร		

ซึ่งมีแนวท�งก�รออกแบบทั้งในระยะสั้นและระยะย�วโดยก�รจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญ	 ก�รบูรณ�ก�ร	

๒๘๘
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ข้�มศ�สตร์	 (Interdisciplinary	 approach)	 ทั้งด้�นก�รศึกษ�	 ก�รเมือง	 เศรษฐกิจ	 สังคม	 และ	

สิ่งแวดล้อม	 ก�รบูรณ�ก�รข้�มหน่วยง�นโดยมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเป็นผู้เชื่อมต่อระหว่�งหน่วยง�น

ของจังหวัด	หน่วยง�นก�รศึกษ�	หอก�รค้�	ประช�สังคมและหน่วยง�นอื่นๆ	จะทำ�ให้ส�ม�รถพัฒน�

ท้องถิ่นได้อย่�งแท้จริง	 ก�รเชื่อมโยงคว�มรู้	 (Connectivism)	 ทั้งที่เป็นคว�มรู้ภูมิปัญญ�ท้องถิ่น		

บทเรียนคว�มสำ�เร็จ	คว�มล้มเหลวของหน่วยง�นต่�งๆ	 เป็นภูมิปัญญ�สะสม	 (Collective	wisdom)	

โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏด้วยกัน	 จะนำ�ไปสู่ก�รสร้�งผลิตภัณฑ์หรืออ�ชีพใหม่ๆ	 ที่นำ�

ไปใช้ในก�รดำ�รงชีวิตได้จริง	 และก�รจัดทำ�ชุดโครงก�รต้องมุ่งที่ผลกระทบท�งสังคมที่แท้จริง	 (real		

social	impact)

แนวทางการกำาหนดยุทธศาสตร์ใหม่ที่มีสัมฤทธิผล

	 แนวท�งก�รดำ�เนินก�รต�มยุทธศ�สตร์	 ๔	 ยุทธศ�สตร์	 ได้แก่	 ๑.	 พัฒน�ท้องถิ่น	 ต้องม	ี

เป้�หม�ยก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน	 (๑๗	 SDGs)	 ประกอบด้วยด้�นเศรษฐกิจ	 สังคม	 ก�รเมือง	 และส่ิงแวดล้อม

โดยใช้กลไกของ	“ก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�คน”	และก�รเรียนรู้ของคนทุกวัย	 (Lifelong	Learning)	อ�ทิ	

ก�รจัดทำ�หลักสูตรระยะสั้น	 เวทีภูมิปัญญ�	 บทเรียนออนไลน์	 เป็นต้น	 ๒.	 ก�รผลิตและพัฒน�ครู	

ต้องตรงต�มคว�มต้องก�ร	 เน้นก�รเพิ่มคุณภ�พและควบคุมปริม�ณ	 ผลิตครูเพื่อก�รพัฒน�ให้เกิด	

คว�มเจริญอย่�งยั่งยืนในชุมชน	 เรียนรู้จ�กพื้นที่จริง	 (Community	 based	 and	 service		

learning	 approach)	 ๓.	 ก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ท้ังของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเองหรือท่ีสำ�คัญ	

ควรเป็นก�รยกระดับคุณภ�พก�รศึกษ�ของท้องถิ่น	ได้แก่	ก�รวิจัยและนวัตกรรมรับใช้สังคม	ก�รสร้�ง	

องค์คว�มรู้เฉพ�ะ	 เพื่อตอบโจทย์ท้องถิ่นให้เกิดคว�มยั่งยืน	 และ	 ๔.	 พัฒน�ก�รบริห�รจัดก�ร		

ควรมีก�รกำ�หนดโครงสร้�ง	 ระบบ	 กลไก	 ธรรม�ภิบ�ล	 ระบบข้อมูลเพื่อก�รตัดสินใจและระบบก�ร

จัดก�รคว�มรู้ที่ชัดเจน

๒๘๙

มรรค
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(fact)
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	 ๒.	ข้อเสนอจ�กประสบก�รณ์ก�รลงพื้นที่เก็บข้อมูลในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	๑)	ก�รพัฒน�

ชุมชนต้องมองคว�มเป็นจริงของพื้นที่	 ซึ่งมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต้องมีคว�มเชื่อมั่นในตนเองว่�จะช่วย

ดำ�เนินก�รพัฒน�เพื่อท้องถิ่นอย่�งแท้จริง	 กล้�ที่จะมุ่งมั่นดำ�เนินก�รต�มแนวท�งของมห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏท่ีมีท้ัง	 พระร�ชบัญญัติมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 และพระบรมร�โชบ�ยของรัชก�ลท่ี	 ๑๐	 ให้สังคมและ	

หน่วยง�นท่ีเก่ียวข้องเข้�ใจถึงบทบ�ทและหน้�ท่ีของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 อันจะส่งผลให้ก�รดำ�เนินง�น	

ประสบคว�มสำ�เร็จยิ่งขึ้น	 ๒)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏต้องทำ�ให้ผู้ที่จบก�รศึกษ�มีคว�มภ�คภูมิใจใน	

คว�มเป็นมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	 และส�ม�รถให้คุณค่�กับผู้เรียนได้ม�กกว่�ใบปริญญ�	 ๓)	 ผู้ที่เข้�ม�

เรียนในมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่	 เมื่อจบก�รศึกษ�ก็จะทำ�ง�นและประกอบอ�ชีพ

ในพื้นที่	 ดังนั้นก�รส่งเสริมสนับสนุนก�รศึกษ�เพื่อพัฒน�อ�ชีพในพื้นที่เป็นแนวท�งที่มห�วิทย�ลัย

ร�ชภัฏควรภ�คภูมิใจและทำ�บทบ�ทน้ีให้ชัดเจนเป็นท่ีประจักษ์ของสังคมว่�เป็นสถ�บันเพ่ือพัฒน�	

ท้องถิ่นที่แท้จริง	 ๔)	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏมีหน้�ที่หลักในก�รผลิตและพัฒน�ครู	 ซึ่งต้องเป็นผู้ให	้

คว�มรู้แก่เด็กในอน�คต	 ดังน้ัน	 ภ�รกิจสำ�คัญของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏคือ	 ก�รมองไปข้�งหน้�	 ว�งแผน	

และผลิตกำ�ลังคนที่มีคุณสมบัติพร้อมในอน�คต	เริ่มจ�กก�รใช้เทคโนโลยี	DLTV	เริ่มต้นพัฒน�หลักสูตร	

เพื่อรองรับรูปแบบก�รเรียนรู้ที ่จะเกิดขึ้นในอน�คต	 และ	 ๕)	 ก�รดำ�เนินก�รต�มบทบ�ทของ	

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏในก�รมีส่วนร่วมกับท้องถิ่น	 สร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับพื้นที่ว่�มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏ	

เป็นที่พึ่งของชุมชน	 สังคม	 และประช�ชนได้	 ก�รเป็นส่วนหนึ่งของท้องถิ่นโดยเฉพ�ะก�รจัดทำ�	

ฐ�นข้อมูล	 (Database)	 ก�รจัดก�รศึกษ�ตลอดชีวิต	 จะช่วยให้มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏส�ม�รถดำ�รงอยู่ได้		

ไม่ประสบปัญห�จำ�นวนผู้เรียนลดลงดังเช่นในหล�ยมห�วิทย�ลัย

	 ๓.	ข้อเสนอจ�กผู้บริห�รและผู้ปฏิบัติง�น	 สนับสนุนให้จัดทำ�แผนก�รผลิตและพัฒน�ครูแห่งช�ติ		

เพื่อลดปัญห�ก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ย	 ที่ส่งผลต่อก�รดำ�เนินง�นของมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏโดยเฉพ�ะ

ก�รยกระดับวิช�ชีพครูให้เป็นวิช�ชีพชั้นสูง	และก�รพัฒน�ท้องถิ่นอย่�งแท้จริง
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คณะผู้ดำาเนินการ

ที่ปรึกษา

	 ดร.สุภัทร	จำ�ป�ทอง	 เลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�

	 ดร.วัฒน�พร	ระงับทุกข์	 รองเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�

	 ดร.สมศักดิ์	ดลประสิทธิ์	 รองเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�

	 น�งส�วสมรัชนีกร	อ่องเอิบ	 ผู้ช่วยเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�

	 น�งศิริพร	ศริพันธุ์	 ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักประเมินผลก�รจัดก�รศึกษ�

คณะผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา

	 รศ.ดร.	ศิริเดช	สุชีวะ	 คณบดีคณะครุศ�สตร์	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

	 รศ.ดร.	สมคิด	พรมจุ้ย		 รักษ�ก�รแทนรองอธิก�รบดีฝ่�ยก�รศึกษ�และสนับสนุน

		 	 	 ก�รเรียนรู้	มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช

	 พ.อ.	เด่นพงษ์	อินทร์แหยม		 คณะทำ�ง�น	พลเอก	ด�ว์พงษ์	รัตนสุวรรณ	องคมนตรี

	 ผศ.	เอนก	เทพสุภรณ์กุล		 อดีตอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์

	 ดร.	พรพรรณ	ไวทย�งกูร		 อดีตผู้อำ�นวยก�รสถ�บันส่งเสริมก�รสอนวิทย�ศ�สตร์	

	 	 	 และเทคโนโลยี	(สสวท.)

คณะผู้วิจัย

	 ดร.	เสนีย์	สุวรรณดี		 ที่ปรึกษ�

	 ผศ.ดร.	จิร�ทัศน์	รัตนมณีฉัตร		 หัวหน้�โครงก�ร

	 ศ.กิตติคุณ	ดร.	สมหวัง	พิธิย�นุวัฒน์			 ผู้จัดก�รโครงก�รและนักวิจัย

	 รศ.สะอ�ดศรี	คงนิล		 นักวิจัย	

	 อ�จ�รย์	ดร.	เพชร�	พิพัฒน์สันติกุล	 นักวิจัย

	 อ�จ�รย์แทน	พิธิย�นุวัฒน์		 นักวิจัย	

	 ดร.	นงรัตน์	อิสโร	 นักวิจัย

	 อ�จ�รย์	ดร.	อดุลย์	สนั่นเอื้อเม็งไธสง	 นักวิจัย

	 น�ยเทอด	พิธิย�นุวัฒน์	 ผู้ช่วยนักวิจัย

	 น�งส�ววันดี	เสมสมบูรณ์	 ผู้ช่วยนักวิจัย
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คณะผู้ทรงคุณวุฒิผู้แทนมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ผศ.ดร.	ไพโรจน์	ด้วงนคร		 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏเชียงร�ย

	 ผศ.	สุธีร�	เข็มทอง		 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏนครร�ชสีม�

	 รศ.ดร.	ดวงพร	ภู่ผะก�		 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏร�ชนครินทร์

	 ผศ.ดร.	พจนีย์	สุขช�วน�		 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏก�ญจนบุรี

	 ดร.	ดวงรัตน์		โกยกิจเจริญ	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต

	 ผศ.ดร.	ศักดิ์ช�ย	เพชรช่วย	 มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏภูเก็ต

ผู้รับผิดชอบโครงการ

	 น�งส�วกิ่งก�ญจน	์เมฆ�	 ผู้อำ�นวยก�รกลุ่มติดต�มและประเมินผลก�รจัดก�รศึกษ�

	 น�ยดุสิต	ทองสลวย	 นักวิช�ก�รศึกษ�ชำ�น�ญก�รพิเศษ

	 น�งส�วทัศนีย์	ชุ่มชื่นดี	 นักวิช�ก�รศึกษ�ชำ�น�ญก�ร

	 น�ยจิรวิทย์	ไทภูวไพบูลย์	 นักวิช�ก�รศึกษ�ชำ�น�ญก�ร

	 น�งส�วกนกวรรณ	ศรีล�เลิศ	 นักวิช�ก�รศึกษ�ชำ�น�ญก�ร

	 น�งส�วจอมหทย�สนิท	พงษ์เสฐียร	 นักวิช�ก�รศึกษ�ชำ�น�ญก�ร

	 น�งส�วสุภ�รัตน์	ศรีหลัก	 นักวิช�ก�รศึกษ�ชำ�น�ญก�ร

	 น�ยวรจักร	จองศักดิ์	 นักวิช�ก�รศึกษ�ปฏิบัติก�ร

ผู้ประสานงานโครงการ

	 น�งส�วกิ่งก�ญจน	์เมฆ�	 ผู้อำ�นวยก�รกลุ่มติดต�มและประเมินผลก�รจัดก�รศึกษ�

	 น�งส�วสุภ�รัตน์	ศรีหลัก	 นักวิช�ก�รศึกษ�ชำ�น�ญก�ร

บรรณาธิการและเรียบเรียง

	 น�งส�วกิ่งก�ญจน	์เมฆ�	 ผู้อำ�นวยก�รกลุ่มติดต�มและประเมินผลก�รจัดก�รศึกษ�

	 น�งส�วทัศนีย์	ชุ่มชื่นดี	 นักวิช�ก�รศึกษ�ชำ�น�ญก�ร

หน่วยงานรับผิดชอบ

	 สำ�นักประเมินผลก�รจัดก�รศึกษ�		 สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�
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