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สรา้งสมดลุ 

เด็กปฐมวยัในยุคดิจทัิล
ดร.แววดาว อทิุศ
ส�ำนักนโยบำย
กำรพฒันำเด็กปฐมวยั

 ปั จจุ บั นมี คุณพ ่ อคุณแม ่ มื อ ใหม ่ รุ ่ น ดิ จิ ทั ล 
“D (Digital) - Gen” จ�ำนวนไม่น้อยทีก่งัวลในกำรเลีย้งดูลกู 
และมีข ้อค�ำถำมมำกมำยว่ำจะดูแลลูกน้อยซ่ึงเป ็น 
“ชาวดิจิทัลโดยก�าเนิด” (Digital Native) (Prensky, 
2011) อย่ำงไรให้เกิดสมดุลในกำรเข้ำถึงและเรียนรู้
เทคโนโลยดิีจทิลั (Digital Technology: DT) ในขณะเดียวกนั
คุณพ ่ อคุณแม ่ ยั ง เป ็ น  “ชาว เน็ ตหรื อพล เ มือง 
เครือข่าย” (Netizen) ซึ่งเป็นสมำชิกถำวรของสังคม
ออนไลน์ไปโดยปริยำย ด้วยเหตุนี้ กำรเลี้ยงดูลูกของ
ครอบครัวสมัยใหม่จ�ำเป็นต้องน�ำส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล 
มำช่วยส่งเสรมิสนบัสนนุพัฒนำกำรของลูกน้อย แต่อำจจะ
มีข้อสงสัยคือ เรำควรใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลมำกน้อย
เพียงใด และมำกเท่ำไรจึงจะถือว่ำมำกเกินไป (How 
much is too much?) ซึ่งแท้จริงแล้วไม่ได้มีสูตรเฉพำะ
เจำะจง ทั้งนี้ต ้องขึ้นอยู ่กับเหตุป ัจจัยต ่ำง ๆ เช ่น 
ควำมพร ้อมและควำมรับผิดชอบของครอบครัว 
ในกำรเลีย้งดเูดก็ รวมถงึควำมพร้อมของลกูน้อย เป็นต้น 

 อย่ำงไรก็ตำม มีนักวิชำกำรและผู้เชี่ยวชำญทำงด้ำน
พัฒนำกำรเด็กทั้งไทยและต่ำงประเทศจ�ำนวนมำก 
ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล
ส�ำหรับเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับพัฒนำกำรเด็ก 
อย่ำงรอบด้ำนตัง้แต่วยัแรกเกดิจนถงึอำย ุ6 ขวบ ซึง่คณุพ่อ 
คุณแม่สำมำรถสืบค้นออนไลน์ได้ตลอดเวลำ ประหนึ่งว่ำ
มีผู้รู้ (Guru) ช่วยให้ค�ำปรึกษำตลอด 24 ช่ัวโมง ท้ังนี้ 
หัวใจส�ำคัญ คือ คุณพ่อคุณแม่ต้องเปิดใจรับและเรียนรู้
ทั้งข้อดี ข้อควรระวัง รวมถึงเอำใจใส่และคัดเลือกใช้ 
สื่อสมัยใหม่อย่ำงเหมำะสม เพื่อให้เกิดผลทำงบวก 
ต่อกำรพัฒนำลูกน้อยอย่ำงสูงสุด
 กำรเล้ียงดูลูกน้อยในโลกอันอุดมสมบูรณ์ไปด้วย
สินค้ำและบริกำรทำงดิจิทัล (Digital - Rich World) 
ซึ่งพัฒนำแบบไร้ขีดจ�ำกัดและเป็นอิสระจำกกรอบของ
เวลำ สถำนท่ี หรือระยะทำง หำกพิจำรณำด้ำนมิติ 
ควำมเจริญทำงเทคโนโลยีดิจิทัล จะเห็นว่ำคุณพ่อคุณแม่
ยคุนีม้ช่ีองทำงหรอืเคร่ืองมอืช่วยส่งเสรมิพฒันำกำรเลีย้งดู
ลกูน้อยมำกยิง่ขึน้ ทว่ำควำมหลำกหลำยและควำมซบัซ้อน
ของสื่อเทคโนโลยีเหล่ำนี้กลับท้ำทำยศักยภำพของ 
คุณพ่อคุณแม่ยุคดิจิทัลเฟ ื ่องฟูต ่อกำรปรับเปลี่ยน
พฤตกิรรมกำรเลีย้งดลูกูแนวใหม่ทีไ่ม่มแีบบฉบบัเฉพำะตวั
หรือแบบแผนอื่นใดเป็นแหล่งอ้ำงอิงว่ำ คุณพ่อคุณแม ่
ได ้ เลี้ยงลูกตำมหลักทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ งอีกต ่อไป 
หำกแต่จะเป็นกำรเลี้ยงดูลูกแบบผสมผสำน เป็นไปตำม
สภำวกำรณ์ของโลกยุคผันผวน (Disruptive World) 
โดยอำศัยเหตุและปัจจัยแวดล้อมหลำย ๆ ด้ำน และ
อำศัยกำรลองผิดลองถูกจำกกระแส “เขำเล่ำว่ำ” หรือ 
“เขำแนะว่ำ” ในสื่อสำระออนไลน์หลำกหลำยช่องทำง 
เพื่อน�ำมำปรับใช้ให้เหมำะสมกับพัฒนำกำรของลูกน้อย 
ขณะเดียวกันคุณพ ่อคุณแม ่ยังจ�ำเป ็นต ้องเรียนรู ้
พฤติกรรมของลูก เพื่อศึกษำสภำพ เง่ือนไข หรือ 
ชดุกำรเลีย้งดขูองครอบครวัทีเ่ป็นอยู ่รวมถึงสภำพบริบท
ทำงสงัคมเพือ่สร้ำงชดุกำรเลีย้งดลูกูน้อยแบบฉบบัเฉพำะ
ขอ งคุณพ ่ อคุณแม ่ ใ นแต ่ ล ะครอบครั ว  ฉ ะนั้ น 
กฎเกณฑ์ต ่ำง ๆ ไม ่สำมำรถลอกเลียนและส่งต ่อ 
ในลักษณะคัดลอกและวำง (Copy and Paste) 
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ชุดประสบกำรณ์กำรเล้ียงดูลูกแบบดั้งเดิมเหมือนมรดก
ตกทอดจำกรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหน่ึงได้อีกต่อไป หำกแต่
เป ็นกำรปรับใช ้และสอดแทรกเทคโนโลยีดิจิทัลใน 
แบบฉบับเฉพำะของแต่ละครอบครัว อีกทั้งต้องพิจำรณำ
ควำมสอดคล้องและสมดุลตำมวิถีกำรด�ำเนินชีวิตของ
สังคมด้วยเช่นกัน
 ในมุมมองของผู้เขียน การสร้างสมดุลเด็กปฐมวัยใน
ยุคดิจิทัล คือ การพิจารณาเลือกสรรและประยุกต์ใช้ 
ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยส�าหรับจัดประสบการณ ์
การเรียนรู้ที่เสริมสร้างพัฒนาการของเด็กทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
รวมถึงกระตุ้นจินตนาการและการแก้ปัญหาด้วยตนเอง
ของเด็กให้สมกับวัย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ ์
ของกำรจัดกำรเรียนรู ้และกำรพัฒนำเด็กปฐมวัยตำม 
พระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 
(ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ คณะกรรมกำร
อิสระเพื่อกำรปฏิรูปกำรศึกษำ, 2562) 
 อย่ำงไรก็ตำม งำนวิจัยด้ำนกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย
ส่วนใหญ่น�ำเสนอผลเชิงลบของกำรใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยเฉพำะผลกระทบจำกกำรใช้เวลำหน้ำจอ 
(Screen Time) ที่มำกเกินไปของเด็กปฐมวัยกับ 
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงผลกำรวิจัยพบว่ำ พฤติกรรม 
กำรใช้เวลำหน้ำจอแบบเนือยนิ่ง (Sedentary/ Passive 
Screen Time Behavior) ไม ่ว ่ำจะเป ็นกำรใช ้
คอมพิวเตอร์ แท็บเลต็ โทรทัศน์ โทรศัพท์มือถอื ทีเ่กินกว่ำ 
ระยะเวลำที่เหมำะสม ส่งผลโดยตรงต่อพัฒนำกำรของ
เด็กและวัยรุ ่น และอำจส่งผลให้เด็กพลำดโอกำส 
กำรพัฒนำควำมสัมพันธ์ ลักษณะนิสัย กำรแสดงออก 
ซึ่งควำมรักหรือกำรโต้ตอบปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล 
ทั้งนี้ ไม่รวมถึงกำรใช้เกม/กำรเล่นผ่ำนหน้ำจอ (Active 
Screen - Based Games) ที่ส่งเสริมกิจกรรมทำงกำย
หรอืกำรเคลือ่นไหวร่ำงกำยส�ำหรับเด็ก (ปิยวฒัน์ เกตุวงศำ 
และ ปัญญำ ชูเลิศ, 2560; McGlynn - Stewart, 
Murphy, Pinto, Mogyorodi & Nguyen, 2019; 
World Health Organization [WHO], 2019) 
 ด้วยเหตุและผลดังกล่ำว หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรส่งเสริมพัฒนำกำรเด็กปฐมวัยได้พยำยำมก�ำหนด
มำตรกำรพร้อมข้อเสนอแนะทำงกำรแพทย์เพื่อให ้
ผู้ปกครองจ�ำกัดเวลำหน้ำจอ (Screen Time) ของเด็ก 
อำท ิองค์กำรอนำมยัโลก (World Health Organization: 
WHO) เสนอแนวทำงกำรใช้เวลำหน้ำจอ (Screen 
Time) ส�ำหรับเด็กที่มีอำยุต�่ำกว่ำ 5 ขวบ ไม่ควรเกิน 
1 ชั่วโมงในแต่ละวัน และไม่แนะน�ำให้ใช้เวลำหน้ำจอ

ส�ำหรับเด็กอำยุต�่ำกว่ำ 1 ขวบ (WHO, 2019) ในขณะที่ 
สถำบันกุมำรแพทย์อเมริกัน (American Academy of 
Pediatrics: AAP) เสนอแนะให้เด็กอำยุตั้งแต่ 18 เดือน 
ถึง 2 ขวบใช ้ เวลำหน้ำจอให ้น ้อยท่ีสุดโดยต ้องมี 
คณุพ่อคณุแม่คอยก�ำกับดแูล ในขณะท่ีเด็กอำย ุ2 – 5 ขวบ 
สำมำรถใช้เวลำหน้ำจอได้วันละ 1 ช่ัวโมงแต่ต้องเป็น
รำยกำรท่ีมีคุณภำพสูงส�ำหรับส่งเสริมกำรเรียนรู้ของเด็ก 
ทั้งนี้  ไม ่มีกำรจ�ำกัดกำรใช้เวลำหน้ำจอส�ำหรับเด็ก 
ท่ีมีอำยุตั้งแต่ 6 ขวบข้ึนไป หำกกำรใช้เวลำหน้ำจอนั้น 
ไม่ได้ส่งผลรบกวนกำรนอน กำรเคลื่อนไหวร่ำงกำย หรือ
ส่งผลต่ออุปนิสัยเพื่อกำรมีสุขภำพที่ดีของเด็ก (Terada, 
2020)
 คุณพ่อคุณแม่สมัยใหม่คงไม่อำจปฏิเสธถึงอิทธิพล
ของสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่เริ่มเข้ำมำมีบทบำททั้งทำงตรง
และทำงอ้อมต่อวิถีกำรเลี้ยงดูลูกน้อยในปัจจุบัน รวมทั้ง
อำจกงัวลถึงผลเสยีท่ีอำจจะเกดิแก่ลกูน้อย แต่แท้จรงิแล้ว 
หำกมองในมิติเชิงบวก จะพบว่ำ กำรใช้สื่อเทคโนโลยี
อย่ำงพอเหมำะ พอดี และใช้ให้สมวัยของเด็ก สำมำรถ
เสริมสร ้ ำงพัฒนำกำรด ้ำนต ่ำง  ๆ ให ้แก ่ เด็กได ้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังกำรศึกษำวิจัยของ McGlynn - 
Stewart et al. (2019) เกี่ยวกับกำรใช้เทคโนโลย ี
Talking Stickers ซึ่งเป็นแอปพลิเคชันที่แสดงผล 
ได้หลำกหลำยภำษำทำงโทรศัพท์มือถือควบคู่กับกำรใช้
หนังสือภำพสอนภำษำ (Language Picture Books) 
ส�ำหรับกำรเรียนรู ้ทำงด้ำนภำษำของเด็กในชั้นเรียน
อนุบำลและในบ้ำนที่มีกำรใช้ภำษำแม่ที่แตกต่ำงจำก
ภำษำที่ใช้ในห้องเรียน โดยได้รับควำมร่วมมือจำกคุณครู
และคุณพ่อคุณแม่เป็นเวลำ 4 สัปดำห์ในเมืองโตรอนโต 
ประเทศแคนำดำพบว่ำ กำรใช้ Talking Stickers ควบคู่
กับหนังสือภำพสอนภำษำ (Language Picture Books) 
เป็นกำรสร้ำงโอกำสที่ดีส�ำหรับเด็กในกำรพัฒนำทักษะ
กำรเรียนรู้พหุภำษำ (Multi - Lingual Literacy Skill) 
ทักษะทำงปัญญำ (Cognitive Skill) และทักษะทำง
สังคม (Social Skill) ในท�ำนองเดียวกัน ผลกำรศึกษำ
ทดลองของ Reeves, Gunter & Lacey (2017) 
เกี่ยวกับกำรใช้บทเรียนส�ำเร็จรูป (Mobile Learning) 
ในกำรฝึกทักษะคณิตศำสตร์และทักษะกำรฟัง พูด อ่ำน 
และเขียน (Mathematics and Literacy Skills) 
ผ่ำนกำรใช้แอปพลิเคชันท่ีหลำกหลำย (Applications) 
บนไอแพด (iPads) พร้อมด้วยเทคนิคกำรถำมตอบ
สะท้อนคิดของเด็กอนุบำล (Informal Pre-K Students 
Feedback) ในช่วงอำยุ 4 - 5 ขวบ จ�ำนวน 2 ห้อง 
รวมทัง้สิน้ 28 คน ในมลรฐัฟลอรดิำ ประเทศสหรฐัอเมริกำ 
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พบว่ำ เด็กอนุบำลกลุ่มที่ได้รับกำรเรียนกำรสอนผ่ำน 
กำรใช้บทเรียนส�ำเร็จรูปบนไอแพด (iPad Class) 
มีผลกำรเรียนคณิตศำสตร์และควำมสำมำรถในกำร
แยกแยะเสียง (Phonological Awareness) สูงขึ้น 
อย่ำงมีนัยส�ำคัญ
 นอกจำกนีย้งัมอีกีหนึง่ประเด็นทีส่�ำคัญ คือ กำรเตรียม
ควำมพร้อมทักษะส�ำหรับเด็กยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพำะทักษะด้ำนดิจิทัล (Digital Skills) ยกตัวอย่ำง 
กรณี ของนั ก วิ จั ยทำง เทค โน โลยี ก ำร ศึกษำของ
มหำวิทยำลัย The BabeS - Bolyai ประเทศโรมำเนีย 
ซึ่งได้ริเ ร่ิมพัฒนำแอปพลิเคชันที่มุ ่งเน้นปฏิสัมพันธ์
ระหว่ำงผู ้ใช้กับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Interactive 
Applications) โดยอำศัยหลักกำรออกแบบที่เน้นผู้ใช้
เป็นศูนย์กลำง (Human (User) Centered Design: 
UCD) รวมถงึกำรสร้ำงเนือ้หำทีมุ่ง่เน้นปฏสิมัพนัธ์ระหว่ำง 
ผู้ใช้กับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Interactive Content) 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของ
ประเทศโรมำเนีย ประกอบด้วยรำยวิชำ วิทยำศำสตร์
และคณิตศำสตร์ (Science: Mathematics and Natural 
Science) ภำษำและกำรสื่อสำร (Language and 
Communication) มนุษย์และสังคม (Human and 
Society) และสุนทรียศำสตร์และควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
(Aesthetics and Creativity) เพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรยีนรู้
ส�ำหรับเด็กอนุบำล ซึ่งเป็นกำรส่งเสริมทักษะพื้นฐำน
ด้ำนดิจิทัล (Basic Digital Skills) เนื่องจำกเล็งเห็นว่ำ 
ในอนำคตกำรใช้เทคโนโลยีในตลำดแรงงำนและอำชีพ 
(Digitalization) มีแนวโน้มสูงขึ้นมำก และจะต้องกำร
คนที่มีทักษะด้ำนดิจิทัลประมำณร้อยละ 90 จึงจ�ำเป็น
อย่ำงยิ่งที่ต ้องพัฒนำก�ำลังคนให้พร้อมต้ังแต่วัยเด็ก 
โดยเริ่มจำกกำรฝึกทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์ (Computer 
Skill) ซ่ึงเป็นพ้ืนฐำนของทักษะด้ำนดิจิทัล (Digital 
Skills) และส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจให้เด็กได้รับรู้ว่ำ
เทคโนโลยีสำมำรถช่วยส่งเสริมกระบวนกำรเรียนรู ้ 
ในเนื้อหำได้ (Guran, Cojocar, & Moldovan, 2018) 
ในท�ำนองเดียวกัน Miller (2018) ได้ศึกษำวิจัยเกี่ยวกับ
ผลกำรใช้เทคโนโลยีที่เน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู ้ใช้กับ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Interactive Technology) 
ใ น รู ป แบบของแอปพลิ เ ค ชั นท ำ งคณิ ตศ ำสตร  ์
(Mathematical Applications) ผ่ำนกำรใช้ไอแพด 
( iPads) ต ่อกำรเรียนเรื่อง ควำมรู ้ สึกเชิงจ�ำนวน 
(Number Sense) ของเด็กอนุบำล จ�ำนวน 13 คน 
เป็นเวลำ 2 สัปดำห์ ในโรงเรียนขนำดเล็กในเขตพื้นที่
ห่ำงไกลของประเทศแคนำดำที่มีกำรจัดกระบวนกำร

เรียนรู้ผ่ำนกำรเล่น (Play-Based Learning) พบว่ำ 
กำรใช้แอปพลิเคชันทำงคณิตศำสตร์ (Mathematical 
Applications) ที่หลำกหลำยผ่ำนกำรใช้ไอแพด (iPads) 
ในชั้นเรียนของเด็กอนุบำลทุกวัน วันละ 20 นำที ควบคู่
ไปกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรเล่น (Play - 
Based Learning) ตำมหลักสูตรส�ำหรับเด็กปฐมวัย 
ช่วยพัฒนำทักษะด้ำนจ�ำนวนและตัวเลข (Numeracy 
Skills) ทัง้นี ้ ปัจจยัทีส่่งเสรมิให้เดก็อยำกเรยีนรูม้ำกยิง่ขึน้
จำกเทคโนโลยี ท่ี เน ้นปฏิสัมพันธ ์ระหว ่ำงผู ้ ใช ้กับ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Interactive Technology) คือ 
คุณภำพของแอปพลิเคชัน (Applications) กล่ำวคือ 
ต้องเป็นแอปพลิเคชันท่ีน่ำสนใจ สร้ำงสรรค์ และท�ำให้
เด็กรู้สึกสนุกท่ีจะเรียนรู้ อีกท้ังยังข้ึนอยู่กับปัจจัยเสริม
คือ ทักษะกำรสอนโดยใช้เทคโนโลยีช ่วยสอนของ 
ครูปฐมวัย รวมถึงควำมพร้อมและควำมสำมำรถของเด็ก
ด้วยเช่นกัน
 จะเห็นได้ว ่ำ กำรใช้ ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลส�ำหรับ 
เดก็ปฐมวยัให้เกดิประโยชน์สงูสดุ อยูท่ีก่ำรสร้ำงสมดลุของ
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กำรใช้เป็นส�ำคัญ ซึ่งคุณพ่อคุณแม่อำจใช้แนวคิด “3 M 
7 แนวทางการใช้สื่อดิจิทัล” ของ สรวงมนฑ์ สิทธิสมำน 
(2562) เพื่อประกอบกำรพิจำรณำเลือกใช้สื่อที่เหมำะ
สมกับลูกน้อย โดยข้อคิด 3 M ประกอบด้วย เปลี่ยน 
Mindset ปรับ My Time และ มี My Rule กล่ำวคือ 
เริ่มจำกกำรเปลี่ยน Mindset ของผู้ใหญ่ว่ำ “สื่อดิจิทัล
เป็นของมีคม” จงึสมควรให้ลกูน้อยใช้เม่ือถึงวยัทีเ่หมำะสม 
ปรับ My time คือ กำรที่คุณพ่อคุณแม่สละเวลำตนเอง
ให้เป็นช่วงเวลำคุณภำพส�ำหรับลูกน้อย และมี My Rule 
คือ กำรก�ำหนดกฎเกณฑ์ กติกำ และก�ำหนดระยะเวลำ
เล่นในกรณีที่เด็กถึงวัยที่เหมำะสมในกำรใช้สื่อดิจิทัล 
โดยคุณพ่อคุณแม่ต้องตระหนักว่ำกำรใช้สื่อดิจิทัลนั้น
ควร “ใช้ให้เหมาะกับวัย ใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ 
ใช้เสริมสื่อหลัก ใช้เท่าที่จ�าเป็น ใช้วิธีก�าหนดเวลา 
ใช้อย่างปลอดภัย และใช้ร่วมกับเด็ก” ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักกำรชี้น�ำ (Guiding Principle) ว่ำด้วยกำรใช้
เทคโนโลยีส�ำหรับเด็กปฐมวัยต้ังแต่แรกเกิดถึงอำยุ 
8 ขวบ ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 

กระทรวงศึกษำธิกำร สหรัฐอเมริกำ (US Department 
of Education [DOE], Office of Educational 
Technology, ม.ป.ป.) ในหลักกำรข้อที่ 1 คือ กำรใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมำะสมจะเป็นเครื่องมือพัฒนำกำรเรียนรู้
ของเดก็ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่เมือ่มคีณุพ่อคณุแม่หรอืผูใ้หญ่
คอยแนะน�ำ โดยใช้ “หลัก Three C’s” ประกอบด้วย 
เนือ้หา (Content) บรบิท (Context) และ ความต้องการ
ของเดก็แต่ละคน (Child) เริม่จำกกำรต้ังประเดน็ค�ำถำมว่ำ 
เนื้อหำจำกสื่อเทคโนโลยีท่ีน�ำมำใช้จะช่วยให้ลูกน้อย 
ได้เรียนรู้ ลงมือท�ำ แสดงพฤติกรรม จินตนำกำร และ 
สืบเสำะส�ำรวจได้อย่ำงไรบ้ำง รวมถึงสังเกตว่ำ ลูกน้อย 
มีปฏิสัมพันธ์ทำงสังคม (Social Interactions) ลักษณะ
ใดบ้ำง ท้ังก่อน ระหว่ำง และหลงัจำกกำรใช้สือ่เทคโนโลยี 
อีกทั้ง คุณพ่อคุณแม่ควรพิจำรณำว่ำ กำรใช้สื่อเทคโนโลยี
นั้น ๆ เป็นตัวขัดขวำงหรือช่วยส่งเสริมประสบกำรณ์ 
กำรเรียนรู้และรูปแบบกำรเล่นของลูกน้อย ทว่ำเหนือ 
สิง่อืน่ใดแล้ว กำรใช้เทคโนโลยเีพือ่ส่งเสรมิกำรเจรญิเติบโต
และพัฒนำกำรของเด็กนั้น ต้องค�ำนึงถึงควำมเหมำะสม
และสอดคล้องกบัควำมต้องกำร ควำมสำมำรถ ควำมสนใจ 
และระดับพัฒนำกำรของลูกน้อยเป็นส�ำคัญ (Guernsey, 
2012 อ้ำงใน US DOE, Office of Educational 
Technology, ม.ป.ป.) 
 ในท�ำนองเดียวกัน คุณพ่อคุณแม่เองควรมีควำมรู ้ 
ทักษะควำมเข้ำใจ และใช้เทคโนโลยเีป็น (Digital Literacy) 
หรืออำจเรียนรู ้ไปพร้อมกันกับลูก มีกำรจัดวำงสื่อ
เทคโนโลยีในบริเวณท่ีอยู ่ในสำยตำของผู ้ใหญ่ ติดตั้ง
ซอฟต์แวร์ (Software) หรือไฟร์วอลล์ (Firewall) 
เพื่อช ่วยคัดกรองและสกัดกั้น (Block) เว็บไซต ์ 
(Websites) ท่ีไม่เหมำะสมส�ำหรับเด็ก เลือกโปรแกรม
คอมพวิเตอร์หรอืเกมท่ีมเีนือ้หำส�ำหรบัส่งเสรมิพฒันำกำร
หรือทักษะด้ำนต่ำง ๆ ควรก�ำหนดเวลำเล่นให้เหมำะสม
ตำมวัย และที่ส�ำคัญคือ คุณพ่อคุณแม่ควรจะรอจนกว่ำ
เด็กพร้อมและสนใจเล่นหรือเรียนรู ้จำกสื่อเสียก่อน 
จึงค่อยเริ่มแนะน�ำให้เด็กเข้ำถึงสื่อเหล่ำนั้น (พนิดำ 
ชำตยำภำ, 2559) เนื่องจำกมีงำนวิจัยพบว่ำ กำรเป็น 
“ชาวดิจิทัลโดยก�าเนิด” (Digital Native) ของเด็ก 
ยุคนี้ไม่ได้ช่วยเสริมสร้ำงทักษะดิจิทัล (Digital Skills) 
แต่อย่ำงใด กล่ำวคือ กำรเข้ำถึงเทคโนโลยีเร็วของเด็ก 
ไม่ได้ส่งผลทำงบวกต่อระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital 
Competencies) หำกเด็กไม่ได้รับกำรฝึกฝน (Guran, 
Cojocar, & Moldovan, 2018) ดังนั้น จึงไม่จ�ำเป็น 
ที่คุณพ่อคุณแม่ต้องเร่งรัดลูกน้อยให้สนใจสื่อเทคโนโลยี
ต่ำง ๆ ควรอดทนรอจนกว่ำลูกพร้อม
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 จะเห็นได ้ว ่ ำ  กำรสร ้ำงสมดุลเด็กปฐมวัยของ 
คุณพ่อคุณแม่ยุคดิจิทัลครองเมืองต้องอำศัยควำมรู ้ 
ควำมเข้ำใจและกำรสังเกตพฤติกรรมของลูกอย่ำงใกล้ชิด 
เพื่อเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้ถูกต้องตำมช่วงเวลำ
และพัฒนำกำรของเด็กตำมแต่ละช่วงวัย กำรเข้ำถึง 
สื่อเทคโนโลยีช้ำหรือเร็วของลูก ไม่ใช่เป็นปัจจัยหลัก 
ที่จะตัดสินว่ำ ลูกจะเติบโตขึ้นมำพร้อมกับมีควำมฉลำด

ทำงดิจิทัล (Digital Quotient: DQ) (Catlin, Scanlan 
& Willmort, 2015) หำกแต่อยูท่ี่คณุพ่อคุณแม่ได้ส่งเสรมิ
ลูกน ้อยให้ถูกท่ี ถูกจุด และถูกต้องเหมำะสมตำม 
ระดับพัฒนำกำร นอกจำกนี้ กำรส่งเสริมพัฒนำกำรของ
คุณพ่อคุณแม่อย่ำงต่อเนื่องจะช่วยท�ำให้ลูกน้อยเติบโต 
เป็นเยำวชนและเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล (Digital Citizen) 
ได้อย่ำงมีคุณภำพ
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 กฤษฎีกาส่งคนืร่ำง
กม.ศึกษำฯ!
 คณะกรรมกำรกฤษฎีกำคัดร่ำง 
พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. .... 
ออกจำกสำรบบ อ้ำงว่ำเป็นร่ำงกฎหมำย 
ที่ไม ่มีกำรเสนอควำมเห็นเข ้ำมำ 
ตำมเวลำที่ก�ำหนด 
 ปรำกฏกำรณ์สะท้ำนวงัจนัทรเกษม 
ท�ำให้ต้องกลับมำฉุกคิดอีกรอบว่ำ
ควำมพยำยำม “ปฏิรูปการศึกษา” 
ในห้วง 2 - 3 ปีมำนี้ ยังว่ำยเวียน 
อยูกั่บวงัวนเก่ำ ๆ  ทัง้ทีแ่รงเหวีย่งและ
กระแสฉดุรัง้จำกวกิฤตโรคโควดิ - 19 
สำมำรถเปล่ียนแปลงชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) ได้ทั้งโลก
 ยกเว้นก็แต่ พ.ร.บ.กำรศึกษำ
แห่งชำติ ฉบับใหม่นี้แหละไปต่อ 
ไม ่ได ้ และยัง set zero ต้ังล�ำ 
กันใหม่อีก 

Move on
ยงัไงต่อ?

คอลัมนิสต์นิรนามเสือ
กระดำษ

 ผ ่ำนขวบปีบนเก้ำอี้  รมว.ศธ. 
ข อ ง  “ เ ส ม า  1 ”  ณั ฏ ฐ พ ล 
ทีปสุวรรณ ยังไม่มีควำมก้ำวหน้ำ
เท่ำที่ควรในสำยตำสื่อมวลชน ทั้งท่ี 
สังคมค่อนข้ำงคำดหวังสูง เพรำะ 
มำจำกภำคเอกชนที่ควรกล้ำคิด 
กล ้ ำ ตัดสิ น ใจ  แก ้ป ัญหำด ้ ำน 
กำรศึกษำชำติอย่ำงตรงไปตรงมำ 
 แต ่พอนั่ งว ่ ำกำรจริ ง จั ง ก็ยั ง 
ไม ่ ส ำมำรถแก ้ ไขสถำนกำรณ ์ 
ได้อย่ำงตรงจุด แม้จะมีกำรประกำศ
นโยบำยบำงประกำรแต่เมื่อเกิด 
เ สี ย ง ต ่ อ ต ้ ำ น จ ำ กกลุ ่ ม ผู ้ เ สี ย 
ผลประโยชน์ก็หยุดชะงักไป 
 เช่น แนวคิดกำรปรับโครงสร้ำง 
ศธ .  รวมทั้ ง กำรพิ จำรณำร ่ ำ ง 
พ.ร.บ.กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. .... 
ซึ่งทอดระยะเวลำนำนมำก สวนทำง 
กับสังคมที่หวังว ่ำจะได้เห็นภำพ

กำรปฏิ รู ปกำรศึ กษำที่ ชั ด เจน 
มำกขึ้น   
 แม้จะมีกำรปรับเปลี่ยนถ้อยค�ำ
บำงประกำรเพื่อลดควำมขัดแย้ง 
ปรับเป ็น “ใบอนุญาตประกอบ
วชิาชีพคร”ู จำกเดมิท่ีคณะกรรมกำร 
อิสระเพื่ อกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 
(กอปศ.) เคยเสนอให ้ ใช ้ค� ำว ่ ำ 
ใบรับรองควำมเป็นครู คืนต�ำแหน่ง 
“ผูอ้�านวยการสถานศึกษา” จำกเดมิ 
ท่ี เสนอให ้ เปลี่ยนเป ็นต�ำแหน ่ง 
ครใูหญ่
 ส่วนกำรแบ่งส่วนรำชกำร ศธ. 
ให้ออกเป็นกฎหมำยโดยรัฐสภำ 
ตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักร 
ไทย พ.ศ. 2560 จำกเดิมท่ี กอปศ. 
ก�ำหนดให้เป ็นอ�ำนำจ รมว.ศธ. 
ทว่ำทำงเขตพื้นที่กำรศึกษำผลักดัน
ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงหลุดจำก
แนวคิดกำรขับเคลื่อนนโยบายแบบ
เบ็ดเสร็จ (Single Command) 
และต ้ อ งก ำ ร ให ้  ศ ธ .  ปลอด 
กำรแทรกแทรงทำงกำรเมืองเป็น 
วำระแห่งชำตซิึง่ทกุฝ่ำยควรสนบัสนนุ
ผลักดันกฎหมำยให้มีผลบังคับใช้
โดยเร็ว 
 แต่เรื่องก็ค่อย ๆ เงียบไป
 โครงสร ้ ำ ง ไม ่  (กล ้ ำ )  ขยับ 
ไร้กฎหมำยรองรับ นับประสำอะไร
กับแผนปฏรูิปประเทศด้ำนกำรศกึษำ
ยงัไม่ตกผลกึ ประคองระบบกำรศกึษำ
ดั้งเดิมกันไปเรื่อย ๆ สวนทำงกับ
วงล้อ Disruptive ที่ก�ำลังไล่ล่ำ
อนำคตเรำ  
 Idea ก้าวไกลเกินเลย 
ไม่ได้ไปต่อ....
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ห้องเรียนโลก
แห่งอนาคตกลุ่มพัฒนานโยบายด้านการเรยีนรู ้

ส�ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพฒันำกำรเรยีนรู้

 ก ำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีในวันนี้ท�ำให้ 
กำรด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันต้องเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
อย่ำงแยกไม่ออก กำรจัดกำรศึกษำท่ีถือเป็นหัวใจส�ำคัญ
ในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์จึงต ้องใช ้ประโยชน์
จำกเทคโนโลยีเพื่อจัดกำรเรียนรู้ให้ได้อย่ำงเหมำะสม 
สร้ำงสรรค์ และมีประสิทธิภำพ ประกอบกับเด็กรุ่นใหม ่
มพีฤตกิรรมชอบกำรเรยีนรู้ท่ีสำมำรถเข้ำถงึข้อมูลได้ง่ำยและ
รวดเร็ว สำมำรถท�ำงำนหลำยอย่ำงพร้อมกัน มีกำรจดจ�ำ 
ภำพเสียง วิดีโอมำกกว่ำจดจ�ำข้อควำม (ส�ำนักงำน
บริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ (องค์กำรมหำชน), 2561) 
ห้องเรียนแบบเดิม ๆ อำจไม่ตอบโจทย์ควำมท้ำทำย 
กำรเรียนรู้ของผู้เรียนยุคใหม่ได้ ดังน้ันถึงเวลำที่จะต้อง
ปฏิรูปห้องเรียนให้มีชีวิตด้วยเทคโนโลยีที่ตอบโจทย ์
ผู้เรียนในยุคพลเมืองดิจิทัล

 ตัวอย่ำงไอเดีย “ห้องเรียนแห่งอนาคต” หรือ 
Apos Creative Platform Thailand เป็นแนวคิด
ของนำยพันธวิศ ลวเรืองโชค ผู้บริหำร Apostrophys 
Group Co., Ltd. และนักออกแบบ Experience 
Design ผู้เชี่ยวชำญกำรผนวกควำมคิดสร้ำงสรรค์เข้ำกับ
เทคโนโลยี ได้ร่วมกับ Thammasat Design School 
คดิค้นห้องเรียนแห่งอนำคตขึน้มำ โดยห้องเรยีนนีม้ขีนำด 
250 ตำรำงเมตร รองรับกำรใช้งำนหลำกหลำยรูปแบบ 
มีกำรบรรจุเทคโนโลยี และ Feature กว่ำ 40 ชนิด 
เพื่อให้กำรเรียนกำรสอนในสำขำต่ำง ๆ  สำมำรถใช้งำนได้ 
อีกท้ังยังได้ท�ำกำรศึกษำตัวอย่ำงห้องเรียนสมัยใหม ่
จำกทัว่โลก พบว่ำลกัษณะส�ำคัญของห้องเรยีนทีส่อดคล้อง
กันทั่วโลก คือ กำรเป็นห้องเรียนท่ีไร้มิติระหว่ำงครูกับ
นักศึกษำ ที่ประกอบด้วยลักษณะส�ำคัญ 5 ข้อ ได้แก ่
ให้พูด ให้ท�ำ ให้เป็น ให้เห็น ให้แชร์ เป็นพื้นที่ที่สำมำรถ

ใช้ปฏิบัติงำนและน�ำเสนอผลงำนได้หลำกหลำยรูปแบบ 
พร้อมด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น กำรเรียนกำรสอน
ทำงด้ำนสถำปัตยกรรมท่ีใช้เทคโนโลย ีVirtual Reality และ 
Augmented Reality จ�ำลองพื้นท่ีและองค์ประกอบ
ต่ำง ๆ ได้จริงแบบ 360 องศำ โดยไม่ต้องเสียเวลำกับ 
กำรใช้กระดำษเขียนแบบหรือโมเดลจ�ำลอง
 ในขณะเดียวกันบริษัท เซอร์ทิส จ�ำกัด ร่วมมือกับ 
มูลนิธิทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ พัฒนำเครื่องมือเอไออัจฉริยะ 
Diamonds หรือ Data and Impact Assessment 
Monitoring and Development System เป็นระบบ
วิเครำะห์กำรเรียนรู ้ของนักเรียนพร้อมสร้ำงข้อสอบ
ตำมตัวช้ีวัด ช่วยลดภำระงำนครู และสร้ำงห้องเรียนท่ีมี
คุณภำพด้วย AI เป็นระบบวัดและประเมินผลกำรเรียนรู ้
ของนกัเรยีน ประกอบด้วย 2 ส่วนส�ำคญั ได้แก่ (1) กำรสร้ำง 
ข้อสอบโดยระบบจะท�ำหน้ำที่สร้ำงข้อสอบตำมตัวชี้วัด
ของหลักสูตรท่ีผู ้สอนต้องกำรวัด (2) กำรรำยงำนผล 
โดยระบบจะท�ำหน้ำทีว่เิครำะห์และรำยงำนผลกำรเรยีนรู ้
ของนักเรียน รวมถึงจุดเด ่นและจุดที่ต ้องพัฒนำ 
ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วงปรับปรุงและพัฒนำ

 ไอเดียใหม่ ๆ ดังกล่ำวอำจจะปรำกฏอยู่ในห้องเรียน
จริงในอนำคตข้ำงหน้ำ ปัจจัยส�ำคัญ คือ ครู ท่ีจ�ำเป็น
ต้องมี คุณลักษณะที่เรียกว่ำ E - Teacher คือ ต้องมี
ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรยีนรูแ้บบใหม่ โดยจัดกำรเรยีน 
กำรสอนผ่ำนระบบอินเทอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลย ี
มีทักษะในกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆ เป็น Facilitator 
ในกำรพฒันำองค์ควำมรู ้และแนะน�ำวธิกีำรเรยีนรูใ้หม่ ๆ 
แก่ผู้เรียนให้ก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลก

ภาพจาก :  https://medium.com

ภาพจาก :  http://www.digitalagemag.com
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เล้ียงลูกรัก

ให้รูจ้กัเล่น

ธีระพจน์ ค�ารณฤทธิศร
ส�ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพฒันำกำรเรยีนรู้
ส�ำนักนโยบำยกำรพฒันำเด็กปฐมวยั

 ประสบกำรณ์จำกกำรดูแลลูกในวัย 3 ขวบคร่ึง

และขวบ 1 เดือนทั้ง 2 คน เห็นพัฒนำกำรลูกในทุก ๆ  วัน 

อย่ำงลูกคนเล็กก�ำลังหัดเดินทรงตัว ก็เล่นไปตำมภำวะ

ธรรมชำติของเด็ก ซึ่งกำรเล่นของเด็ก 1 - 2 ขวบ 

จะสัมพันธ์กับกำรพัฒนำกำรของร่ำงกำย แขน ขำ มือ 

สำยตำ และกำรสือ่สำร ส่วนลกูคนโตเริม่เข้ำเตรยีมอนบุำล 

ที่โรงเรียนเอกชนแห่งหน่ึงซึ่งเป็นโรงเรียนที่ไม ่เน ้น

กำรท่องจ�ำจำกต�ำรำ แต่ให้เรียนรู้จำกกำรเล่นในชีวิต

ประจ�ำวันตำมหลักกำรข้ำงต ้นเพื่อให ้มีทักษะชีวิต 

ที่ส�ำคัญต่อกำรพัฒนำตนเอง สิ่งที่ครูแนะน�ำผู้ปกครอง

บอกลูกก่อนที่จะมำโรงเรียนตอนเช้ำคือให้ตั้งใจเล่น 

แรก ๆ ก็รู้สึกแปลก ๆ แต่หลัง ๆ ชักชิน 

 “ทุกพื้นที่ในโรงเรียนต้องฝึกเด็กให้เกิดกำรเรียนรู ้ 

ที่มีคุณค่ำ” นั่นคือสิ่งที่โรงเรียนให้ควำมส�ำคัญ ส�ำหรับ

ช่วงชั้นอนุบำลมีกำรแบ่งภำคเรียนไม่เหมือนโรงเรียนอื่น 

โดยแบ่งตำมหลกัอทิธิบำท 4 (ฐำนหรอืหนทำงสูค่วำมส�ำเรจ็) 

คอื ฉนัทะ (ควำมพอใจ) วิรยิะ (ควำมเพยีร) จิตตะ (ควำมคิด) 

และวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือ ทดลอง)  

 ชักสงสัยว ่ ำแนวทำงกำรเล ่นตำมชื่ อ โรงเรียน 

ส�ำคัญอย่ำงไร และผมมำถูกทำงไหมเรื่องโรงเรียนลูก

 มีโอกำสได ้อ ่ำนงำนวิจัยจำกมหำวิทยำลัยดีกิน 

(Deakin University) ประเทศออสเตรเลีย เผยแพร่ 

ผ่ำนเว็บไซต์ The Conversation อ่ำนแล้วใจชื้นขึ้น 

โดยสรุปงำนวิจัยเน้นว่ำกระบวนกำรเรียนกำรสอน 

ท่ีเหมำะสมส�ำหรับเด็กปฐมวัย คือ Play - based 

Learning หรือ กระบวนกำรเรียนรู ้ผ ่ำนกำรเล ่น 

ซ่ึงทีมวิจัยพบว่ำกำรเรียนแบบดังกล่ำวน้ันช่วยส่งเสริม

พฒันำกำรทำงด้ำนกำรเรยีนรูท้ำงวชิำกำรของเด็กปฐมวยั 

ให้ดีขึ้น ให้ต ่อเนื่อง และต่อยอดให้กับอนำคตทำง 

กำรศึกษำของพวกเขำ ทั้งยังเป็นทักษะกำรเรียนรู ้ 

ที่เหมำะสมกับศตวรรษที่ 21 อีกด้วย 

 นำตำลี โรเบิร์ตสัน (Natalie Robertson) อำจำรย์

ด้ำนกำรศึกษำปฐมวัยและหนึ่งในทีมวิจัย อธิบำยถึง

สำเหตุว่ำท�ำไมเด็กปฐมวัยควรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำร 

Play - based Learning ว่ำ

 “โดยธรรมชาติแล้ว เด็ก ๆ มักได้รับแรงกระตุ้น 

จากการเล่น กระบวนการเรียนรู้อย่าง Play - based 

Learning จะช่วยเสริมสร้างให้เด็ก ๆ มีแรงกระตุ ้น 

ดังกล่าว กล่าวคือการเล่นเป็นบริบทอย่างหนึ่งส�าหรับ 

การเรียน เด็กได้ส�ารวจ ทดลอง ค้นหา และแก้ไขปัญหา

ด้วยตัวเองผ่านจินตนาการของเขาอย่างสนุกสนาน”

 กระบวนกำร Play-based Learning นอกจำก 

ได ้ เรี ยนรู ้ ในวิ ถีทำง ท่ี เหมำะสมตำมวัย เด็ กแล ้ ว 

ยังให้ควำมสนุกสนำน กำรเล่นท่ีมีประสิทธิภำพจะช่วย 

ส่งเสริมให้เด็กใช้จินตนำกำร ควำมคิด และพัฒนำสมอง 

กำรเล่นกับกลุ ่มเพื่อนก็จะช่วยพัฒนำกำรด้ำนสังคม 

ในกำรปรับตัว รู ้จักกติกำ รู ้จักแบ่งปัน อีกทั้งยังเป็น 

กำรสร้ำงพัฒนำกำรด้ำนภำษำ ส่ิงส�ำคัญ คือ บทบำท

ของพ่อแม่ ท่ีต้องเข้ำใจดูแลส่งเสริมกำรเล่นของลูก 

ให้เป็นกำรเรียนรู้ที่สร้ำงสรรค์เพื่อพัฒนำกำรอย่ำงสมวัย

ด้วยกำร “เลี้ยงลูกรัก ให้รู้จักเล่น” 
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บทคัดย่อ
 กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนกำรด�ำเนินงำนร่วมกันขององค์กรหรือกลุ่มบุคคลเพื่อแก้ปัญหำหรือ
พัฒนำกำรร่วมมือกันด�ำเนินงำนเน้นวิเครำะห์วิพำกษ์โดยใช้กระบวนกำรกลุ่ม และกระบวนกำรวิจัยเพื่อให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลง กำรเรียนรู้ และพัฒนำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงใหม่ โดยมีทั้งรูปแบบนักปฏิบัติกำรพัฒนำงำนของตนเอง
จำกควำมร่วมมือของผู้เชี่ยวชำญ นักปฏิบัติกำรพัฒนำงำนของตนเองจำกควำมร่วมมือของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นักปฏิบัติกำรที่เป็นหัวหน้ำองค์กรมีบทบำทเป็นนักวิจัยร่วมมือกับทุกฝ่ำยในองค์กรและร่วมมือกับเครือข่ำย และ 
นักปฏิบัติกำรจำกหลำยองค์กรมีบทบำทเป็นนักวิจัยร่วมมือกับผู้รับบริกำรที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำย กำรน�ำไปประยุกต์ใช้
ทั้งในระดับสถำนศึกษำ หรือหน่วยงำนทำงกำรศึกษำมีขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นกำรเตรียมกำร 
2) ขัน้ด�ำเนนิกำร ได้แก่ กำรส�ำรวจ กำรวำงแผน กำรน�ำแผนไปปฏบิตัแิละสงัเกตผล กำรสะท้อนผล และ 3) ขัน้กำรประเมนิผล 
โดยสรุปผลให้ครอบคลุมทั้งกำรเปลี่ยนแปลง (Change) กำรเรียนรู้ (Learn) และควำมรู้ใหม่ (New Knowledge)

บทน�า
 กำรวิจัยปฏิบัติกำรเป็นกำรวิจัยที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยตำมแนวสังคมศำสตร์ซึ่งเป็นแนวคิดของสังคมศำสตร ์
เชิงวิพำกษ์ (Critical Social Science) หรือปฏิบัตินิยม (Pragmatism) ท่ีวิจัยโดยใช้วิธีวิทยำศำสตร์บำงส่วน และ 
มุ่งศึกษำข้อมูลจำกกำรปฏิบัติที่ต้องกำรให้ผู้ปฏิบัติเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัตินั้น 
ให้ดีข้ึน เป็นกระบวนกำรศึกษำค้นคว้ำเชิงปฏิรูปที่มุ่งให้เห็นโครงสร้ำงท่ีแท้จริงของปัญหำ เพื่อน�ำไปสู่กำรปฏิรูปหรือ
กำรเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น โดยใช้ทั้งวิธีกำรวิจัยเชิงปริมำณและวิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพร่วมกัน  แต่ให้ควำมส�ำคัญกับ 
เชิงคุณภำพมำกกว่ำเชิงปริมำณ มีพื้นฐำนแนวคิดทำงสังคมศำสตร์ คือ1) มุ่งพัฒนำสังคมและคนในสังคมในเชิง
กำรเมือง (Political) 2) เป็นกำรมุ่งให้อ�ำนำจและมุ่งประเด็นส�ำคัญหรือปัญหำส�ำคัญ (Empowerment and Issue 
Oriented) 3) สร้ำงควำมร่วมมือในคนที่ศึกษำ (Collaboration) และ4) มุ่งไปสู่กำรเปลี่ยนแปลง (Change Oriented) 
ซึ่งในที่นี้จะน�ำเสนอสำระส�ำคัญเกี่ยวกับแนวคิดกำรวิจัยปฏิบัติกำรกับกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม และแนวทำง
กำรน�ำไปประยุกต์ใช้ในสถำนศึกษำ ดังสำระส�ำคัญต่อไปนี้

แนวคิดการวิจยัปฏิบัติการ และการวิจยัปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่ม 
 1. หลักการและแนวคิดพื้นฐาน
  กำรวิจัยปฏิบัติกำร (Action Research) หรือ AR เป็นค�ำเรียกรวมๆ ของระเบียบวิธีวิจัยที่เน้นกำรปฏิบัติหรือ 
กำรเปลี่ยนแปลง (Action or Change) และกำรวิจัยที่เป็นกำรท�ำควำมเข้ำใจ (understanding) ในเวลำเดียวกัน หรือ
อำจกล่ำวได้ว่ำ กำรวิจัยปฏิบัติกำรเป็นวิธีกำรศึกษำค้นคว้ำเกี่ยวกับระบบสังคม ในขณะเดียวกันก็พยำยำมที่จะเปลี่ยน
ระบบดงักล่ำว  ในขณะท่ีสงัคมศำสตร์แบบเดิมมีจุดมุง่หมำยเพือ่สร้ำงควำมรูเ้กีย่วกบัระบบสงัคม แต่กำรวจิยัปฏบัิตกิำร
แสวงหำทั้งควำมเข้ำใจและกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดจำกระบบสังคม ซ่ึง Johnson (2012) ท่ีอธิบำยในมุมมองทำงด้ำน

การวิจยัปฏิบติัการ 
แบบมส่ีวนรว่ม: 
แนวทางการน�าไปประยุกต์ใช้
ในสถานศึกษา

ดร.สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง 
ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรยีนบ้ำนหนองกงุวทิยำคำร
ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำขอนแก่น เขต 1
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กำรศึกษำว่ำ เป็นกำรวิจัยขณะปฏิบัติงำนเพื่อแก้ปัญหำท่ีผู้ปฏิบัติงำนก�ำลังเผชิญอยู่โดยกระบวนกำรศึกษำสภำพ 
หรือสถำนกำรณ์ที่เป็นจริงของสถำนศึกษำเพ่ือท�ำควำมเข้ำใจ และพัฒนำปรับปรุงคุณภำพของกำรปฏิบัติงำน เช่น
เดียวกับ Kemmis & Mc Taggart (1988) ที่อธิบำยว่ำกำรวิจัยปฏิบัติกำรเป็นรูปแบบหนึ่งของกำรวิจัยที่ไม่ได้แตกต่ำง
ไปจำกกำรวิจัยอื่น ๆ ในเชิงเทคนิค แต่แตกต่ำงในด้ำนวิธีกำรที่เน้นกำรท�ำงำนที่เป็นกำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำนของ
ตนเองทีเ่ป็นวงจรแบบขดลวด (Spiral of Self - Reflecting) เริม่ต้นทีข่ัน้กำรวำงแผน (Planning) กำรปฏบัิต ิ(Action) 
กำรสังเกต (Observing) และกำรสะท้อนผล (Reflecting) โดยอำศัยผู้มีส่วนร่วมในกระบวนกำรสะท้อนผลเก่ียวกับ 
กำรปฏิบัติเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรท�ำงำนให้ดีขึ้น นอกจำกนี้ กำรวิจัยปฏิบัติกำร ยังเป็นกำรสร้ำงควำมรู้
เชิงประชำธิปไตยและกำรมีส่วนร่วม น�ำสู่ทั้งกำรปฏิบัติ กำรสะท้อนผล ทฤษฎี และกำรน�ำไปปฏิบัติ (Action and 
Reflection, Theory and Practice) ดังนั้น จึงเป็นวิจัยที่สร้ำงควำมรู้ร่วมกับคนอื่น ๆ  อย่ำงจริงจัง (Bradbury, 2015)
 อย่ำงไรก็ตำม หำกจะเปรียบเทียบกำรวิจัยปฏิบัติกำรกับกำรวิจัยทั่วไป จะเห็นว่ำกำรวิจัยปฏิบัติกำรจะเริ่มต้นด้วย
ค�ำถำม (Question) เช่น "เรำสำมำรถปรับปรุงสถำนกำรณ์นี้ได้อย่ำงไร?" เรำมุ่งมั่นท�ำงำนที่ดีที่ขจัดควำมยุ่งยำกล�ำบำก
ให้น้อยที่สุด และน�ำผลลัพธ์เชิงบวก ตลอดจนเป็นที่พึงพอใจจำกลักษณะกำรท�ำงำนร่วมกันในขณะเดียวกัน AR ยังมี
ส่วนได้รับและมีส่วนต่อกำรปฏิบัติที่เป็นกำรทดลองมำกมำยในระดับส่วนบุคคล ระหว่ำงคนอื่น ๆ และ/หรือกำรปฏิบัติ
ร่วมกัน ท�ำให้ผู้มีส่วนร่วมแก้ปัญหำที่สลับซับซ้อน เพื่อให้เห็นคุณลักษณะที่ทับซ้อนกัน/เหมือนกันและแตกต่ำงกัน 
จึงน�ำเสนอกำรเปรียบเทียบวิจัยปฏิบัติกำรกับกำรวิจัยอื่น ๆ ดังแสดงในตำรำง 1

ตำรำง 1 กำรเปรียบเทียบวิจัยปฏิบัติกำรกับกำรวิจัยอื่น ๆ

ประเด็น
การวิจัยปฏิบัติการ

(Action Research)
การวิจัยประยุกต์

(Applied Research)

การวิจัยทั่วไป
(Conventional

Research)

1 เป้ำหมำย เพื่อให้เข้ำใจและปรับปรุง เพื่อปรับปรุง เพื่อเข้ำใจ

2 มุมมองพื้นฐำน เพื่อวิจัยร่วมกับ
(research WITH)

เพื่อวิจัยให้กับ
(research FOR)

เพื่อวิจัยเรื่อง 
(research ON)

3 ผู้วิจัย ฝังตัวกับบริบทที่วิจัย
เป็นผู้ร่วมก�ำหนดงำนวิจัย
เป็นผู้ร่วมออกแบบ 
งำนวิจัย เป็นผู้ร่วมน�ำ 
กำรวิจัยไปสู่กำรปฏิบัติ

ผู้วิจัยเป็นผู้เชี่ยวชำญที่ 
ถูกตดิต่อมำและรู้ว่ำผลลพัธ์ 
ที่ดีเป็นอย่ำงไรและ 
สร้ำงสถำนกำรณ์ให้เป็นไป
ตำมผลลัพธ์นั้น

ผู้วิจัยเป็นผู้อยู่ภำยนอกบริบท 
เป็นผู้ก�ำหนดปัญหำกำรวิจัย 
กำรออกแบบงำนวิจัย
และผู้ด�ำเนินกำรวิจัย

4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นผู้ร่วมก�ำหนดปัญหำ
กำรวิจัย ผู้ร่วมออกแบบ
งำนวิจัย และ ผู้ร่วมด�ำเนิน
งำนวิจัย

เป็นผู้บริโภคงำนวิจัย และ
เป็นแหล่งข้อมูล

เป็นตัวอย่ำงของงำนวิจัย 
แหล่งข้อมูล ตัวอย่ำง 
กำรทดลองผลกำรวิจัย

5 ระยะเวลำ เน้นสถำนที่และเวลำ
ปัจจบุนั ด้วยกำรคดิย้อนกลบั 
ในประเด็นที่ผ่ำนมำในอดีต
เพื่อส่งผลต่อกำรออกแบบ
งำนวิจัยต่อไปเป็นวงรอบ

มีควำมสอดคล้องของ
ประเด็นที่ศึกษำกับ
ประเด็นอื่นเพื่อหำเทคนิค
ที่มีใช้อยู่ส�ำหรับ 
กำรเปลี่ยนแปลง
ไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น  เป็นขั้นตอน

เน้นประเด็นในอดีต หรือ 
เน้นกำรเปรียบเทียบที่มี 
กำรควบคุมปัจจัยภำยนอก 
กำรแยกตัวแปรหรืออิทธิพลที่
ส�ำคัญออกมำศึกษำ 
เวลำไม่ส�ำคญัควำมรูใ้ช้ได้ตลอด

OEC
Journal

ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย

11



ตำรำง 1 กำรเปรียบเทียบวิจัยปฏิบัติกำรกับกำรวิจัยอื่น ๆ (ต่อ)

ประเด็น การวิจัยปฏิบัติการ
(Action Research)

การวิจัยประยุกต์
(Applied Research)

การวิจัยทั่วไป
(Conventional

Research)

6 หลักฐำน
กำรวิจัย

ใช้กำรทดลอง กำรหำ 
หลักฐำนบำงส่วน กำรหำ
หลักฐำนที่ปรำกฏออกมำ 
กำรสนทนำ ควำมคิดหยั่งรู้ 
ใช้กำรวิจัยเชิงคุณภำพและ
เชิงปริมำณ

ใช้กำรวิจัยทั้งเชิงคุณภำพและ
เชิงปริมำณ

ใช้ข้อมูลทั้งเชิงคุณภำพและ 
เชิงปริมำณ

7 กระบวนกำร 
เรียนรู้

ใช้กระบวนกำรเรียนรู้ 
และเผยแพร่ควำมรู้ 
ที่บูรณำกำรร่วมกัน
ท้ำทำยให้ตั้งค�ำถำมเกี่ยวกับ 
สภำพปัจจบุนัว่ำเหมำะสมไหม 
ให้เห็นระบบย่อย ๆ 
ในระบบใหญ่  ท�ำซ�้ำกัน

ใช้รูปแบบกำรหำค�ำตอบ 
เพือ่ก�ำหนดผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี
และสร้ำงควำมสอดคล้อง
ของปัญหำกับรูปแบบ 
กำรแทรกแซงที่มีอยู่ 
หรือน�ำมำผสมผสำนกัน  
เป็นเส้นตรง

กำรพัฒนำควำมรู้ด้วย 
กำรที่ผู้วิจัยอยู่ห่ำงจำก
ปรำกฏกำรณ์ต่ำง ๆ 
กำรเผยแพร่ผลกำรวิจัย 
เป็นแบบไม่กระตือรือร้น 
และท�ำหลังจำกได้ 
ผลกำรวิจัยแล้ว

8 ข้อดี ใช้ในบริบทที่สลับซับซ้อน
เพื่อหำทำงเลือกที่ดีที่สุด 
ถูกน�ำมำอภิปรำยและ
เจรจำต่อรองมีกำรประสำน
กิจกรรมเชิงระบบ
ในควำมเป็นจริงเพื่อน�ำไป
ปฏิบัติจริงจัง แสวงหำ 
กำรปฏิบัติที่เป็นจุดเด่น 
ของบริบทพื้นที่

มกีำรวเิครำะห์ด้วยผูเ้ช่ียวชำญ
ตำมข้อก�ำหนด 
ตำมสัญญำกำรวิจัย 
แสวงหำทำงปฏิบัติที่ดีที่สุด

ท�ำควำมเข้ำใจบริบทที่ง่ำยและ
สลับซับซ้อนด้วยกำรให้น�้ำหนัก
ควำมส�ำคัญกับตัวแปรหรือ
อิทธิพลให้เป็นรูปแบบของชุด 
ที่ก�ำหนดได้ แสวงหำสำมัญกำร 
(กำรน�ำผลลัพธ์ไปใช้ในบริบท
อื่นได้)

9 ข้อจ�ำกัด ผลลัพธ์กำรวิจัยเชิงบวก 
มีมำกมำยที่ไม่สำมำรถสรุป
เป็นจ�ำนวนตัวเลขได้ง่ำย  
ส�ำหรับผู้ไม่คุ้นเคย
กับกำรวิจัยปฏิบัติกำร 
อำจเห็นว่ำกำรวิจัย 
ไม่ยึดวัตถุพิสัย (objectivity)

กำรเน้นประสิทธิผลของงำน
วิจัยอำจได้สถำนกำรณ์ใหม่ 
ที่เป็นแค่รูปแบบใหม่ของ
ควำมรูท่ี้มอียูแ่ล้วโดยมองข้ำม
ควำมรู้ใหม่  กำรยึดตำมข้อ
ตกลงตำมสัญญำกำรวิจัย 
ล่วงหน้ำอำจปิดกัน้กระบวนกำร
ใหม่ ๆ ที่ใช้ในกำรแก้ปัญหำ

กำรมุ่งมั่นวัตถุพิสัยตำม
มำตรฐำนของวิทยำศำสตร์
ธรรมชำติท�ำให้ผลกำรวิจัย 
เป็นแค่กำรคำดกำรณ์จำก 
ที่ท�ำงำน คือ ไม่สำมำรถน�ำสู่
กำรปฏิบัติได้ และอำจพลำด 
ที่จะได้ผลลัพธ์ที่แท้จริง

10 ประโยชน์ ผลงำนตกเป็นของ 
ผู้มีส่วนร่วม เป็นกำรสร้ำง
ควำมสำมำรถกำรแก้ปัญหำ
และกำรเรียนรู้ระหว่ำงกัน 
ในกลุ่ม องค์กร และชุมชน

ให้ผลตอบแทนกับ 
ผู้ให้ทุนสนับสนุนกำรวิจัย

ให้บริกำรกับชุมชนวิชำกำร 
อำจเอำเปรียบผู้มีส่วนร่วม 
ว่ำเป็นแค่เครื่องมือกำรวิจัย
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ตำรำง 1 กำรเปรียบเทียบวิจัยปฏิบัติกำรกับกำรวิจัยอื่น ๆ (ต่อ)

ประเด็น การวิจัยปฏิบัติการ
(Action Research)

การวิจัยประยุกต์
(Applied Research)

การวิจัยทั่วไป
(Conventional

Research)

11 ผลลัพธ์ทำง
ปฏิบัติ

กำรปฏิบัติมีกำรประสำน
อย่ำงไม่มีรอยต่อที่มี 
กำรออกแบบกำรวิจัยไว้แล้ว 
อำจมีกำรใช้กำรพิจำรณำ
ร่วมกันในกำรท�ำสัมมนำ
ปฏิบัติกำร กำรทดลอง 
กำรปฏิบัติแนวใหม่
กำรเรียนรู้แบบใหม่
รูปแบบกำรปฏิบัติใหม่
หรือควำมรู้ใหม่  

ได้รับผลลัพธ์ทันทีแต่อำจเป็น
ในระยะสั้น ๆ  ท�ำให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องพึ่งพำ
ไม่เป็นอิสระ และต้องมี 
กำรติดตำมผล 
กำรปฏิบัติตลอด 
เพื่อให้ผลลัพธ์ยั่งยืน  

มีกำรตีพิมพ์หรือสื่อสำรควำมรู้
ใหม่ในหมู่นักวิชำกำรผ่ำนทำง
วำรสำรที่มีกำรตรวจสอบ

ที่มา:  Bradbury, Hilary (editor).  (2015). The SAGE handbook of action research. 3rded. LA: SAGE, p 2.

 กล่ำวโดยสรุป กำรวิจัยปฏิบัติกำรเป็นกำรวิจัยขณะปฏิบัติงำนเพื่อแก้ปัญหำท่ีผู ้ปฏิบัติงำนก�ำลังเผชิญอยู ่ 
โดยกระบวนกำรศึกษำสภำพหรือสถำนกำรณ์ที่เป็นจริงของสถำนศึกษำเพื่อท�ำควำมเข้ำใจ และพัฒนำปรับปรุง
คุณภำพของกำรปฏิบัติงำนที่เน้นกำรท�ำงำนที่เป็นกำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองท่ีเป็นวงจรแบบขดลวด 
(Spiral of Self - Reflecting) เริ่มต้นที่ขั้นกำรวำงแผน (Planning) กำรปฏิบัติ (Action) กำรสังเกต (Observing)      
และกำรสะท้อนผล (Reflecting)

 2. วงจรการวิจัยปฏิบัติการ
  กำรวิจัยปฏิบัติกำรเป็นกำรศึกษำรวบรวม หรือ 
กำรแสวงหำข้อเทจ็จรงิโดยใช้กระบวนกำรทำงวทิยำศำสตร์
เพ่ือให้ได้มำซึง่ข้อสรปุ อนัจะน�ำไปสู่กำรแก้ปัญหำทีเ่ผชญิอยู่
ทั้ ง ในด ้ ำนประ สิทธิภำพและประสิทธิ ผลของงำน 
ในขอบข่ำยที่รับผิดชอบโดยผู้วิจัยสำมำรถด�ำเนินกำรได้ 
หลำย ๆ วงรอบ จนกระทั่งผลกำรปฏิบัติงำนนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำยหรือแก้ไขปัญหำที่ประสบอยู่ได้
ส�ำเร็จ โดยก�ำหนดขั้นตอนของกำรวิจัย ประกอบด้วย 
กำรวำงแผนเพื่อเปลี่ยนแปลง (Planning a Change) 
ลงมือปฏิบัติและสังเกตผล (Act & Observe) สะท้อนผล 
(Reflect) ปรับแผน (Revised Plan) ลงมือปฏิบัติและ
สังเกตผล (Act & Observe) และกำรสะท้อนผล (Reflect) 
จนกว่ำจะบรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ (Kemmis & 
McTaggart, 2005) ดังแสดงวงจรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร 
ในภำพ 1

ภาพ 1 วงจรกำรวิจัยปฏิบัติกำรของ Kemmis, S., & McTaggart
ที่มา:   Kemmis, S., & McTaggart, R. (2005). Participatory action 
research: Communicative action and the public sphere. 
In N. Denzin, N.K. and Lincoln, Y.S. (Eds.), The SAGE handbook 
of qualitative research. 3rd ed. Thousand Oaks, California: SAGE, 
p.564.
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  ในขณะที่วงจรกำรวิจัยปฏิบัติกำรตำมแนวคิดของ Stringer (2004) ได้แบ่งกระบวนกำรด�ำเนินงำนวิจัย 
เชงิปฏบิตักิำรออกเป็น 3 ขัน้ตอนหลกั ได้แก่ 1) กำรพินิจพเิครำะห์ (มอง) 2) กำรคดิวเิครำะห์ (คดิ) และ 3) กำรปฏิบัตกิำร 
(ปฏิบัติ) กิจกรรมหลักทั้ง 3 ขั้นตอนนี้ เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเป็นวัฏจักรซ�้ำกันหลำยรอบ (Recycling Set of Activities) 
กำรด�ำเนินกิจกรรมกำรวิจัยในขั้นตอนแรกมีจุดมุ่งหมำย ส�ำคัญเพื่อช่วยให้บุคคลทุกฝ่ำยท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนกำร
วิจัยได้เข้ำใจสภำพปัญหำ ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคกำรปรับปรุงแก้ไขปัญหำและบริบทอื่น ๆ ท่ีแวดล้อม 
ปัญหำที่ต้องกำรแก้ไขอย่ำงถ่องแท้และชัดเจน เพื่อที่จะได้คิดหำหนทำงที่จะน�ำไปสู่กำรบรรลุจุดมุ่งหมำยที่ต้องกำร 
สอดคล้องกับ Coghlan & Brannick (2001) ได้แบ่งกระบวนกำรวิจัย เชิงปฏิบัติกำรเป็นขั้นตอนเบื้องต้น 1 ขั้นตอน 
คือ กำรท�ำควำมเข้ำใจบริบทของปัญหำที่ต้องกำรแก้ไขและกำรก�ำหนดจุดมุ่งหมำยกำรปฏิบัติกำร และมีข้ันตอนหลัก 
4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) กำรวินิจฉัย (Diagnosing) 2) กำรวำงแผน (Planning) 3) กำรลงมือปฏิบัติกำร (Taking Action) 
4) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติกำร (Evaluation Action) 
  ต่อมำปี 2014 Kemmis, McTaggart, and Nixon (2014) ได้น�ำเสนอวงจรกำรวิจัยปฏิบัติกำร (The Action 
Research Spiral) ที่ควรเป็นลักษณะเกลียวสว่ำนที่เจำะลึกลงไปเป็นลักษณะ 3 มิติ ประกอบด้วย วำงแผน (Plan) 
ปฏิบัติ (Act) สังเกต (Observe) สะท้อนผล (Reflect) และปรับปรุงแผนใหม่ (Re - Plan) ปฏิบัติ (Act) สังเกต 
(Observe) สะท้อนผล (Reflect) โดยด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเป็นวงจรท่ีลุ่มลึกลงไปเรื่อย ๆ จนกว่ำจะบรรลุผล 
ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ ที่แสดงในภำพ 2

 
ภาพ 2 วงจรกำรวิจัยปฏิบัติกำรของ Kemmis, McTaggart, and Nixon
ท่ีมา: Kemmis, S., McTaggart, R., and Nixon, R. (2014). The action research planner: Doing  critical participatory action research. New York: Springer, p.19.
 

  จำกแนวคิดขั้นตอนกำรวิจัยปฏิบัติกำรดังกล่ำวจะเห็นว่ำวงจรกำรวิจัยปฏิบัติกำรแม้มีขั้นตอนที่แตกต่ำงกัน 
แต่เมื่อพิจำรณำรำยละเอียดแล้วสอดคล้องกัน กล่ำวคือ เป็นกำรด�ำเนินกำรเป็นเกลียวสว่ำนของวงจรท่ีประกอบด้วย 
กำรวำงแผน (Planning) กำรลงมือปฏิบัติตำมแผน (Acting) กำรสังเกตผล (Observing) กำรสะท้อนผล (Reflecting)  
แล้วน�ำข้อมูลมำปรับปรุงแผนกำรด�ำเนินงำนใหม่ (Revised Plan) น�ำไปสู่กำรลงมือปฏิบัติ สังเกตผล สะท้อน 
ผลกำรด�ำเนินงำนจนกว่ำจะบรรลผุลตำมเป้ำหมำยทีต้่องกำร โดยอำจเลอืกรปูแบบท่ีหลำกหลำย เช่น รปูแบบนกัปฏบัิติกำร
พัฒนำงำนของตนเองจำกควำมร่วมมือของผู้เชี่ยวชำญ รูปแบบนักปฏิบัติกำรพัฒนำงำนของตนเองจำกควำมร่วมมือ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รูปแบบนักปฏิบัติกำรที่เป็นหัวหน้ำองค์กรมีบทบำทเป็นนักวิจัยร่วมมือกับทุกฝ่ำยในองค์กร
และร่วมมือกับเครือข่ำย และรูปแบบนักปฏิบัติกำรจำกหลำยองค์กรมีบทบำทเป็นนักวิจัยร่วมมือกับผู้รับบริกำร 
ที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำย (ยำใจ พงษ์บริบูรณ์, 2547)
 3.  ระดับของการวิจัยปฏิบัติการ 
  หำกพิจำรณำถึงกำรวิจัยปฏิบัติกำรในปัจจุบันจะเห็นว่ำเป็นที่รู ้จักกันโดยทั่วไป โดยกำรวิจัยปฏิบัติกำรเดิม 
ที่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรวิจัยเชิงคุณภำพมำกกว่ำกำรวิจัยเชิงปริมำณ เริ่มมีกำรพัฒนำขึ้นครั้งแรกในปี 1952 
โดยนักวิชำกำรชื่อ Lewin แล้วได้รับกำรพัฒนำโดยนักวิชำกำรคนอื่น ๆ ในระยะต่อมำอีกหลำยท่ำน เช่น Kolb 
ในปี 1984 และ Carr and Kemmis ในปี 1986 เป็นต้น ในกรณีของ Carr and Kemmis (1992 อ้ำงถึงใน วิโรจน์ 
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สำรรัตนะ, 2561) ได้จ�ำแนกกำรวิจัยปฏิบัติกำรออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับพ้ืนฐาน กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบเทคนิค 
(Technical Action Research) มีแนวคิดที่ส�ำคัญ คือ ผู้วิจัยท�ำตัวเป็นผู้เช่ียวชำญจำกภำยนอก (Outside Expert) 
ที่น�ำแนวคิด แผนงำน หรือโครงกำรที่คิดหรือจัดท�ำขึ้นไปให้ผู้ร่วมวิจัยเป็นผู้ปฏิบัติ ระดับกลาง กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบ
ปฏิบัติ (Practical Action Research) มีแนวคิดที่ส�ำคัญ คือ ผู้วิจัยมีส่วนร่วมกับผู้ร่วมวิจัยมำกข้ึน ไม่น�ำเอำแนวคิด 
แผนงำน หรือโครงกำรของตนไปให้ปฏิบัติตำมแบบแรก แต่จะท�ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำ เป็นผู้กระตุ้นตั้งประเด็น และ
ก�ำกบัให้มกีำรร่วมกนัคดิ ปฏบิตั ิสงัเกตผล และสะท้อนผล และระดับสงู กำรวจิยัปฏบัิตกิำรแบบร่วมมอื (Emancipatory 
Action Research) หรือที่เรียกว่ำกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) มีแนวคิด 
ที่ส�ำคัญ คือ ผู้วิจัยมีส่วนร่วมในกำรวิจัยกับผู้ร่วมวิจัยในลักษณะเป็นควำมร่วมมือ (Collaboration) ท่ีท้ังผู้วิจัยและ 
ผู้ร่วมวิจัยต่ำงมีสถำนะที่เท่ำเทียมกัน (Equally) ในกำรร่วมกันคิด ปฏิบัติ สังเกตผล และสะท้อนผล
  หำกน�ำไปเปรียบเทียบกับหลักกำรทำงกำรบริหำรกำรศึกษำจะเห็นว่ำกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบเทคนิคเป็น 
กำรปฏิบัติแบบบนลงล่ำง (Top - Down) ที่ผู้ร่วมวิจัยมีลักษณะเป็นผู้ถูกกระท�ำหรือเป็นผู้ตำม (Passive/Follower)  
เป็นรูปแบบที่มีควำมเป็นอ�ำนำจนิยมเปรียบเทียบได้กับกำรบริหำรท่ีใช้แนวคิดของทฤษฎี X หรือหำกเปรียบเทียบกับ
ทฤษฎีภำวะผู้น�ำก็เปรียบเทียบได้กับกำรใช้ภำวะผู้น�ำแบบยึดผู้บริหำรเป็นศูนย์กลำง (Administrator Centered) 
แบบก�ำกับ (Telling) แบบชี้น�ำ (Directing) แบบควบคุม (Control) หรือแบบมุ่งงำน (Job Centered) เป็นต้น 
ส่วนกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบปฏิบัติ ที่ผู้ร่วมวิจัยมีส่วนร่วมมำกขึ้นใช้หลักกำรบริหำรจัดกำรที่เสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจ 
(Empowerment) ที่ผู้วิจัยคอยก�ำกับติดตำมร่วมกัน ในขณะท่ีกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบร่วมมือหรือกำรวิจัยปฏิบัติกำร
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) จะเป็นรูปแบบล่ำงขึ้นบน (Bottom - Up) ที่ทั้งผู้วิจัยและผู้ร่วม 
วจิยัต่ำงมคีวำมเท่ำเทียมกนัทัง้ในกำรแสดงควำมคิดเห็นและกำรปฏบัิต ิจงึมคีวำมเป็นประชำธิปไตยสงู ต่ำงฝ่ำยต่ำงแสดง
บทบำทในกำรเป็นผู้กระท�ำหรือเป็นผู้น�ำ (Active/Leader)  เปรียบได้กับกำรใช้ทฤษฎี Y หรือกำรใช้ภำวะผู้น�ำ 
แบบยดึผูป้ฏบิตัเิป็นศนูย์กลำง (Practitioner Centered) แบบมส่ีวนร่วม (Participating) แบบมอบอ�ำนำจ (Delegating) 
แบบเป็นเพื่อนร่วมงำน (Colleague) หรือแบบมุ่งคน (Employee Centered) เป็นต้น  ดังแสดงในภำพ 3

ภาพ 3  การจ�าแนกระดับของการวิจัยปฏิบัติการสามระดับของ Carr and Kemmis
ที่มา: วิโรจน์ สารรัตนะ (2561). การวิจัยทางการบริหารการศึกษา: แนวคิดและกรณีศึกษา. กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิ์,หน้า 48. 
 
  จำกแนวคิดข้ำงต้นจะเห็นว่ำระดับของกำรวิจัยปฏิบัติกำรเริ่มจำกระดับเทคนิคที่ผู้เช่ียวชำญจำกภำยนอกหรือ 
ผู้วิจัยน�ำแนวคิด/แผนงำน/โครงกำรมำให้ผู้ร่วมวิจัยปฏิบัติในสถำนศึกษำ ระดับปฏิบัติการผู้วิจัยมีหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำ 
ก�ำกับติดตำมให้มีกำรร่วมกันด�ำเนินกำรทุกขั้นตอน ส่วนระดับปฏิบัติการแบบร่วมมือผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยมีสถำนะ 
ที่เท่ำเทียมกันในกำรร่วมกันคิด ปฏิบัติ สังเกตผล และสะท้อนผล ดังนั้น กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
จึงเป็นกำรวิจัยที่เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรแก้ปัญหำหรือพัฒนำในระดับสถำนศึกษำ ดังแนวทำงกำรน�ำไป
ประยุกต์ใช้ในล�ำดับต่อไป

การวิจัยปฏิบัติการ
แบบเทคนิค

ผู้วิจัยท�ำตัวเป็นผู้เชี่ยวชำญ 
จำกภำยนอก  ที่น�ำแนวคิด 
น�ำแผนงำนหรือน�ำโครงกำร 
ที่ตนเองคิดหรือจัดท�ำขึ้น 

ไปให้ผู้ร่วมวิจัยเป็นผู้ปฏิบัติ

การวิจัยปฏิบัติการ
แบบปฏิบัติ

ผู้วิจัยมีส่วนร่วมมำกขึ้น ไม่น�ำเอำ
แนวคิด แผนงำน หรือโครงกำร 
ของตนไปให้ปฏิบัติตำมแบบแรก 

แต่จะท�ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำ 
เป็นผู้กระตุ้น ตั้งประเด็น และก�ำกับ
ให้มีกำรร่วมกันคิด ปฏิบัติ สังเกตผล 

และสะท้อนผล

เส้นต่อเน่ือง (continuum)

การวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม

ผู้วิจัยมีส่วนร่วมในกำรวิจัย
กับผู้ร่วมวิจัย ในลักษณะเป็น

ควำมร่วมมือกัน ที่ทั้งผู้วิจัยและ
ผู้ร่วมวิจัยต่ำงมีสถำนะที่เท่ำเทียมกัน
ในกำรร่วมกันคิด ปฏิบัติ สังเกตผล 

และสะท้อนผล
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แนวทางการน�าวิจยัปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่มไปประยุกต์ใชใ้นสถานศึกษา
 กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนกำรด�ำเนินงำนร่วมกันขององค์กรหรือกลุ่มบุคคลเพื่อแก้ปัญหำ 
หรือพัฒนำกำรร่วมมือกันด�ำเนินงำนเน้นวิเครำะห์/วิพำกษ์โดยใช้กระบวนกำรกลุ่ม กระบวนกำรวิจัยเพื่อให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลงในสภำพควำมจริงเกิดกำรเรียนรู้และพัฒนำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงใหม่ ซึ่งในทำงปฏิบัติจะเห็นว่ำ 
เป็นท้ังกำรท�ำวิจัย กำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำ และกำรท�ำงำนเพื่อกำรแก้ปัญหำในเวลำเดียวกัน โดยผู้วิจัยและ 
ผู้ร่วมวิจัยจะร่วมกันวิเครำะห์สภำพกำรณ์ที่ต้องกำรเปลี่ยนแปลง จำกนั้นจึงก�ำหนดแผนเพื่อกำรเปลี่ยนแปลงไปสู่
สภำพที่พึงประสงค์ มีกำรก�ำหนดวัตถุประสงค์ วิธีกำรเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์นั้น และเป้ำหมำยแล้วน�ำแผนไปสู ่
กำรปฏิบัติ ในช่วงกำรปฏิบัติงำนตำมแผน ก็จะมีกำรติดตำมและตรวจสอบผลกำรด�ำเนินงำนเพื่อกำรปรับปรุงแก้ไข 
และเมื่อสิ้นสุดกำรด�ำเนินงำนตำมแผน ก็มีกำรประเมินผลสรุปโดยภำพรวม แล้วมีข้อมูลย้อนกลับ โดยในข้ันตอน 
ต่ำง ๆ อำศัยเทคนิควิธีกำรตรวจสอบสำมเส้ำ (Triangulation) ในกำรรวบรวมข้อมูลเพื่อน�ำมำวิเครำะห์ประกอบ 
กำรตัดสินใจ ทั้งวิธีกำรเชิงปริมำณและวิธีกำรเชิงคุณภำพ เช่น กำรใช้แบบสอบถำม กำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
กำรสัมภำษณ์ กำรบันทึกรำยวัน หรือกำรบันทึกภำพ เป็นต้น จำกลักษณะดังกล่ำวมีข้อสังเกตว่ำ กระบวนกำรวิจัยวิจัย
เชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม มีควำมคล้ำยคลึงกับกระบวนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนที่ส�ำคัญ 
4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนกำรวำงแผน (Planning) กำรน�ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ (Acting/Implementing) กำรติดตำมผล
กำรด�ำเนินงำนตำมแผน(Observing/Monitoring/Evaluating) และกำรมีข้อมูลย้อนกลับ (Reflecting/Feedback) 
เพื่อเข้ำสู่วงจรกำรด�ำเนินงำนในขั้นตอนต่ำง ๆ อีก ผู้เขียนได้ปรับปรุงจำกแนวคิดกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม  
เชิงวิพำกษ์ (Critical Participatory Action Research: CPAR) ของ Kemmis, McTaggart, and Nixon (2014) 
โดยก�ำหนดขั้นตอนกำรท�ำวิจัยในสถำนศึกษำเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การเตรียมการ (Preparing) เป็นกำรส�ำรวจข้อมูลเบื้องต้นโดยผู้วิจัยเพื่อศึกษำข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ตัวแปรกำรวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย และแนวทำงกำรวิเครำะห์ข้อมูล อย่ำงไรก็ดี จำกกำรแบ่งรูปแบบกำรวิจัย
ปฏบิตักิำรของ Calhoun (2000 อ้ำงถงึใน สวุมิล ว่องวำณิช 2549) ว่ำม ี3 รปูแบบ คอื แบบครทู�ำคนเดียว (Individual) 
แบบร่วมมอื (collaborative) และแบบทัง้โรงเรียน (School - Wide) หรอืจำกผลกำรสงัเครำะห์ของ นงลกัษณ์ วริชัชัย 
(2543 อ้ำงถึงใน สุวิมล ว่องวำณิช 2549) ได้แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ ในระดับชั้นเรียน (Classroom) แบบรวมพลัง 
(Collaborative) ระดับโรงเรียน (School - Wide) และแบบอิงชุมชน (Community - Based) ในท่ีนี้เป็นกำรวิจัย 
ในระดับโรงเรียนกำรเตรียมควำมพร้อมนี้ ผู้วิจัยจะต้องน�ำเอำแนวคิดกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมน�ำเสนอชี้แจง
ต่อผู้ร่วมวิจัย (Participants) ในฐำนะผู้วิจัยเป็นผู้รู้ในเรื่องระเบียบวิธีวิจัย เพื่อให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจตรงกันเกี่ยวกับ
กระบวนกำร หลักกำร จรรยำบรรณ บทบำท และอื่น ๆ ของกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม และเพื่อให้เป็นไปตำม
จรรยำบรรณที่ระบุว่ำ “...ผู้วิจัยต้องแสดงให้ทรำบถึงธรรมชำติของกระบวนกำรวิจัยแต่เริ่มแรก รวมทั้งข้อเสนอแนะ 
และผลประโยชน์ให้แก่ผู้ร่วมวิจัยทรำบ...”  ขณะเดียวกันก็ต้องค�ำนึงถึงหลักกำร “...ผู้ร่วมกำรวิจัยต่ำงมีอิทธิพลต่อ 
กำรท�ำงำน แต่ผู้ที่ไม่ประสงค์มีส่วนร่วมต้องได้รับกำรยอมรับและเคำรพในสิทธิส่วนบุคคล...”ด้วย และสิ่งหนึ่งท่ีผู้วิจัย
ควรค�ำนึงถึงด้วยคือ กำรสร้ำงควำมตระหนักให้เกิดขึ้นกับผู้ร่วมวิจัยหรือผู้เกี่ยวข้องในควำมส�ำคัญของ “กำรวิจัย” 
กับ “กำรปฏิบัติ” และของ “นักวิจัย” กับ “นักปฏิบัติ” ว่ำเป็นของคู่กัน ไปด้วยกันได้ ต่ำงฝ่ำยต่ำงช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลที่ดีต่อทั้งตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กำร ไม่ได้เป็นเสมือนรำงรถไฟท่ี 
ไม่มีวันบรรจบกัน ดังนั้น ในขั้นตอนนี้สิ่งที่ผู้วิจัยควรตระหนักก็คือ (1) กำรส�ำรวจข้อมูลเบื้องต้นทั้งภำยในและภำยนอก
สถำนศึกษำ (2) กำรเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรโดยกำรชี้แจงบทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของผู้วิจัย ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ให้ควำมรู้เกี่ยวกับสำระที่จะต้องวิจัย ได้แก่ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะควำมพอเพียง หลักกำร
และกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรระดับโรงเรียน ตลอดจนกำรประเมินเชิงปฏิบัติกำร และ(3) กำรเตรียมสถำนที่ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ และกำรวิเครำะห์ข้อมูล
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 ขั้นที่ 2 การด�าเนินการ (Doing) ประกอบด้วย
   2.1 การส�ารวจ (Reconnaissance) ได้แก่ กำรสร้ำงพืน้ท่ีกำรสือ่สำรสำธำรณะ (Opening Communicative 
Space) กำรสนทนำระหว่ำงระบบเดิม และสถำนภำพที่เป็นจริง (Dialogues Between System and Life World)  
กำรสร้ำงกลยทุธ์และกำรสือ่สำร (Strategic Action and Communicative Action)  กำรตอบค�ำถำมร่วมกนัเพือ่ระบุ
ปัญหำ และอุปสรรคในกำรปฏิบัติ (Questions to Identify a Shared Felt Concern in Relation to Our Practices 
and What Holds Our Practices in Place) และข้อตกลงเบ้ืองต้นของแผนกำรท�ำงำน (An Initial Statement 
About What You Intent to Do) (Kemmis, McTaggart, and Nixon, 2014) โดยผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้ใน 
ขั้นเตรียมกำรเกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับตัวแปรกำรวิจัย เสนอต่อผู้ร่วมวิจัยเพื่อหำข้อสรุปร่วมกัน และน�ำไปสู ่
กำรวำงแผนในล�ำดับต่อไป 
   2.2 การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย ออกแบบกำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏิบัติงำน (Changing Practices 
And Practice Architectures) และแผนกำรเปลี่ยนแปลงท่ีมำจำกกำรประชุมร่วมกัน (Product Of Planning – 
a Collective Rationale and Plan For Change) ซ่ึงในข้ันน้ีผู้วิจัยควรเน้นบทบำทกำรเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็น 
ผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ร่วมวิจัย ร่วมกันวิเครำะห์สภำพของงำนท่ีต้องกำรพัฒนำหรือต้องกำร
เปลี่ยนแปลง เพื่อระบุสภำพที่เคยเป็นมำ สภำพปัจจุบัน สภำพปัญหำ สภำพที่คำดหวัง ทำงเลือกเพื่อกำรแก้ปัญหำ
หรือบรรลุสภำพที่คำดหวัง ตลอดจนกำรประเมินและเลือกทำงเลือกเพื่อกำรปฏิบัติ ซึ่งผลจำกกำรด�ำเนินกำรดังกล่ำว 
จะท�ำให้ได้แผนปฏบิตักิำร (Action Plan) ขึน้มำชดุหน่ึง ซึง่จะมีองค์ประกอบอะไรบ้ำงข้ึนกบัผู้วจิยัและร่วมวจิยัจะร่วมกนั
ก�ำหนด แต่อย่ำงน้อยควรประกอบด้วย วัตถุประสงค์/ตัวช้ีวัด วิธีกำรเปลี่ยนแปลง หรือท�ำเพื่ออะไร (What) และ 
จะท�ำอย่ำงไร (How) ทั้งนี้แผนปฏิบัติกำรที่ได้นี้ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก (Main Intervention) เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือกำรเรียนรู ้ และเพื่อกำรน�ำเสนอควำมรู ้ใหม่ด้วย ในกระบวนกำรวำงแผนนี้ ผู ้วิจัยสำมำรถน�ำเสนอแนวคิด 
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับกำรพัฒนำงำนนั้น ๆ ให้ผู้ร่วมวิจัยได้ท�ำควำมเข้ำใจด้วย ไม่ว่ำจะเป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีโดยภำพรวม 
หรือแนวคิดเชิงทฤษฎีในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมำยให้เป็นตัวสอดแทรกเสริม (Added Intervention) 
ในกำรวิจัย เช่น กรณีมีจุดมุ่งหมำยน�ำเอำหลักกำรบูรณำกำร (Integrated Approach) เป็นตัวสอดแทรกเสริม 
เพื่อพัฒนำงำนวิชำกำรของโรงเรียน เป็นต้น ในฐำนะผู้วิจัยเป็นเสมือนตัวแทนของผู้รู้ในด้ำนทฤษฎี ท้ังนี้เพรำะทฤษฎี 
มีประโยชน์หลำยประกำร เช่น ช่วยชี้น�ำกำรตัดสินใจ ช่วยให้มองภำพองค์กำรได้ชัดเจนขึ้น ช่วยให้ตระหนักถึง 
สภำพแวดล้อมขององค์กำร ช่วยเป็นแหล่งของควำมคิดใหม่ ช่วยก�ำหนดกรอบของปรำกฏกำรณ์ที่มีควำมสัมพันธ์กัน 
ช่วยจ�ำแนกแยกแยะปรำกฏกำรณ์ ช่วยสร้ำงสิ่งใหม่ ๆ ช่วยท�ำนำยปรำกฏกำรณ์ (Lunenburg & Ornstein, 2004; 
Kemmis, McTaggart, and Nixon, 2014; วิโรจน์ สำรรัตนะ, 2561) 
   2.3 การน�าแผนไปปฏิบัติและสังเกตผล (Enacting The Plan and Observing How It Works) ในขั้นนี้ 
ผู้วิจัยควรเน้นบทบำทกำรเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ�ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรปฏิบัติตำม 
แผนปฏิบัติกำร (Action Plan) ที่ก�ำหนดไว้นั้น โดยมุ ่งให้บรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดตำมหลักกำร 
“มุ่งกำรเปลี่ยนแปลง และมุ่งให้เกิดกำรกระท�ำเพื่อบรรลุผล” (Kemmis, McTaggart, and Nixon, 2014; วิโรจน์ 
สำรรัตนะ, 2561) อย่ำงไรก็ดี ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยควรเน้นบทบำทกำรเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและ
อ�ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (Actual Effects) ท้ังคำดหวังและไม่ได้คำดหวังท้ังทำงบวกและ
ทำงลบ เพ่ือให้ได้ค�ำตอบเกี่ยวกับผลส�ำเร็จของกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจนขึ้น รวมทั้งกำรจับกฎเกณฑ์ทำงทฤษฎีและ 
กำรอธิบำยตีควำมปรำกฏกำรณ์ด้ำนต่ำง ๆ จำกกิจกรรมหรือกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือกำรบรรลุผลนั้นด้วยว่ำ 
เป็นอย่ำงไร ได้ควำมรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดกำรเรียนรู้ใหม่อะไรบ้ำง โดยอำจพิจำรณำจำกกำรตั้งค�ำถำม เช่น 
ใคร (Who) อะไร (What) ทีไ่หน (Where) เมือ่ไร (When) ท�ำไม (Why) และอย่ำงไร (How) เป็นต้น และจำกข้อมลูท่ี 
ได้มำจำกหลำกหลำยแหล่ง เช่น จำกกำรสงัเกตแบบมส่ีวนร่วมและกำรบนัทกึ กำรสมัภำษณ์แบบเป็นทำงกำรและไม่เป็น
ทำงกำร แบบสอบถำมควำมเห็น แบบวัดทัศนคติ แบบทดสอบมำตรฐำน เอกสำร เครื่องบันทึกเสียง  เครื่องบันทึกภำพ 
หรือวัตถุสิ่งของ เป็นต้น (Mills, 2007)
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   2.4 การสะท้อนผล (Reflection) ได้แก่ วงจรกำรทบทวนตนเอง (Spiral Cycles of Self - Reflection) ในข้ัน 
กำรสะท้อนผลนี้ วิโรจน์ สำรรัตนะ (2561) ให้แนวคิดว่ำ ผู้วิจัยควรเน้นบทบำทกำรเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริม
สนับสนุนและอ�ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรสะท้อนผลในระดับบุคคล กลุ่ม และสถำนศึกษำ นอกจำกนี้ ในกำรสะท้อน
ผลอำจจะอิงกับแนวคิดใดแนวคิดหนึ่งหรือน�ำมำผสมผสำนกัน เช่น แนวคิดกำรสะท้อนผลเชิงวิพำกษ์ตำมทัศนะของ 
Heron (1996 อ้ำงถึงใน สุวิมล ว่องวำณิช, 2549) ที่อำจท�ำได้ในสี่ระดับที่สูงขึ้นตำมล�ำดับ คือ (1) ระดับบรรยำยสภำพ
ที่เกิดขึ้นและข้อค้นพบ  (2) ระดับวิพำกษ์ถึงสิ่งที่ดีหรือไม่ดีของสิ่งที่ด�ำเนินกำรหรือข้อค้นพบ และเหตุผลว่ำเพรำะอะไร 
(3) ระดับวิพำกษ์หำค�ำอธิบำยต่อสิ่งท่ีค้นพบ และ(4) ระดับวิพำกษ์เพื่อน�ำผลท่ีค้นพบไปประยุกต์ใช้หรือใช้ประโยชน์ 
อย่ำงไรก็ตำม ในขั้นกำรด�ำเนินกำรนี้อำจด�ำเนินกำร 2 หรือ 3 วงรอบ ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับผลกำรด�ำเนินกำรบรรลุผล
ตำมเป้ำหมำยที่เรำร่วมกันตั้งไว้หรือไม่อย่ำงไร แต่จำกประสบกำรณ์กำรท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมในระดับ
สถำนศึกษำน้ันมักจะด�ำเนินกำรสองวงรอบเป็นภำคเรียนละหนึ่งวงรอบ ส่วนในกรณีกำรวิจัยปฏิบัติกำรในระดับ
ห้องเรียนนั้นอำจเป็นสองหรือสำมวงรอบจะสำมำรถด�ำเนินกำรได้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยภำยในหนึ่งภำคเรียน แต่ทั้งนี้
ก็ขึ้นอยู่กับประเด็นวิจัย/ปัญหำหรือค�ำถำมกำรวิจัยที่แตกต่ำงกันออกไป
 ขั้นที่ 3 การประเมินผล (Evaluating) เป็นขั้นประเมินผลนี้เป็นกำรประเมินภำพรวมของกำรเปลี่ยนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงในยุคศตวรรษท่ี 21 ควรเป็นกำรประเมินที่ครอบคลุมท้ังระบบเพ่ือน�ำไปสู่กำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
กำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องเป็นวงจรที่ลุ่มลึกลงไปเรื่อย ๆ ดังท่ี Guskey (2016) ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชำญระดับนำนำชำติ
เรื่องกำรออกแบบ กำรวิเครำะห์ และกำรปฏิรูปกำรศึกษำ ได้น�ำเสนอวิธีกำรประเมินผลสัมฤทธ์ิกำรเรียนรู้แบบมือ
อำชีพ (Professional Learning Evaluation) ซึ่งได้ปรับมำจำกแบบประเมินมำตรฐำนของ Thomas R. Guskey   
จำกบทควำม Guage Impact with 5 Levels of Data หรือ เครื่องมือวัดผลกระทบด้วยข้อมูล 5 ระดับ ซึ่งจะเรียงตำม
ควำมสลับซับซ้อนตั้งแต่ระดับพื้นฐำนจนถึงระดับสูงขึ้นไป 5 ระดับ คือ ระดับที่ 1 ปฏิกิริยำ/กำรยอมรับของผู้เข้ำร่วม 
(Participants' Acceptance/Reaction)  จะเน้นที่กำรวัดควำมเหมำะสมของเนื้อหำ และประสบกำรณ์ในกำรร่วม
กิจกรรมกำรเรียนรู้มำกกว่ำวัดคุณภำพของหลักสูตร เช่น วัตถุประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จมีควำมชัดเจน 
สอดคล้องกัน และสำมำรถวัดได้ กำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  ระยะเวลำ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้  และบรรยำกำศ
ในกำรจัดกจิกรรมกำรเรยีนรู้ เป็นต้น ระดบัท่ี 2 กำรเรยีนรูข้องผูเ้ข้ำร่วม (Participants' Learning)  เป็นกำรวดัควำมรู้
ทักษะใหม่จำกกำรถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำน และอำจวัดทัศนคติของ 
นักเรียนที่เข้ำร่วมพัฒนำด้วย เช่น ควำมส�ำคัญและจ�ำเป็น กำรเสริมสร้ำงทัศนคติท่ีดีในกำรเรียนรู้ กำรวิเครำะห์ 
จุดเด่น/จุดด้อย/ควำมต้องกำร ระดับที่ 3 กำรสนับสนุนขององค์กำรและกำรเปลี่ยนแปลงองค์กำร (Organization 
Support and Change) วัดคุณสมบัติขององค์กำร และปัจจัยท่ีจ�ำเป็นต่อผลส�ำเร็จ เช่น กำรส่งเสริมและ 
จัดสภำพแวดล้อม กำรช่วยเหลือและอ�ำนวยควำมสะดวก กำรจัดสรรทรัพยำกรท่ีจ�ำเป็น กำรปรับวิธีกำรท�ำงำน 
ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ กำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกำรเสริมสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นต้น 
ระดับท่ี 4 กำรใช้ควำมรู้หรือทักษะใหม่ของผู้เข้ำร่วมกิจกรรมเรียนรู้ (Participants' Use of New Knowledge or 
Skills) วัดกำรเรียนรู้ที่ได้รับว่ำมีผลต่อกำรน�ำไปใช้ในองค์กำรหรือองค์ประกอบ เนื้อหำที่ใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน กำรน�ำ
ควำมรู้ไปใช้พัฒนำตนเอง พัฒนำครู และทีมงำนหรือผู้เก่ียวข้อง เป็นต้น และระดับที่ 5 ผลสัมฤทธิ์กำรเรียนรู้ของ
นักเรียน/ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วม (Student Learning Outcomes/Participants’ Satisfaction) วัดผลลัพธ ์
ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนจำกกำรเรียนรู้ของผู้เข้ำร่วมซึ่งถือเป็นเป้ำหมำยสูงสุดในกำรพัฒนำ
   นอกจำกนี ้กำรสรปุผลกำรวจัิยควรให้ครอบคลมุทัง้กำรเปลีย่นแปลง (Change) กำรเรยีนรู ้ (Learn) ควำมรูใ้หม่ 
(New Knowledge) ที่ได้จำกกำรวิจัย หรือรูปแบบ/วิธีกำร/แนวทำงท่ีได้จำกกระบวนกำรวิจัย ซ่ึงผู้วิจัยใช้สะท้อนผล 
ในภำพรวมโดยอำจใช้วิธีการถอดบทเรียน (Lesson Distilled/Learned) ซึ่งเป็นเทคนิคกำรทบทวนหรือสรุป
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนที่ผ่ำนมำในแง่มุมต่ำง ๆ เพ่ือให้เห็นถึงรำยละเอียดของเหตุปัจจัยท้ังภำยในและภำยนอก 
ซึ่งท�ำให้เกิดผลอย่ำงที่เป็นอยู่ทั้งที่ส�ำเร็จหรือไม่ส�ำเร็จ โดยเน้นกำรระดมสมอง พูดคุย เล่ำเรื่อง สังเครำะห์ จับประเด็น
กระบวนกำรวิธีท�ำงำนเชิงบทเรียนหรือประสบกำรณ์ หรืออำจกล่ำวได้ว่ำ กำรถอดบทเรียนมีจุดมุ่งหมำยเพื่อสืบค้น
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ควำมรู้จำกกำรปฏิบัติงำนโดยใช้วิธีกำรสกัดควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีฝังลึกจำกผู้ร่วมวิจัยและผู้เก่ียวข้องท่ีได้ร่วม   
กำรปฏิบัติงำน พร้อมทั้งบันทึกรำยละเอียดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ผลกำรปฏิบัติงำน และควำมรู้ใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนทั้งที่ส�ำเร็จหรือไม่ส�ำเร็จ เพื่อเป็นข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุเป้ำหมำย 
และสำมำรถเผยแพร่ศกึษำเรยีนรูไ้ด้ หรอืกล่ำวในอกีนัยหนึง่ว่ำ กำรถอดบทเรียนเป็นกระบวนกำรดงึเอำบำงส่ิงบำงอย่ำง
ออกมำจำกบทเรียนที่มีอยู่จำกสิ่งที่เรำท�ำ เพ่ือให้ได้งำนท่ีเป็นควำมส�ำเร็จ (Best Practice) รวมท้ังควำมไม่ส�ำเร็จ 
(Bad Practice) ปัจจัยที่ท�ำให้เกิดควำมส�ำเร็จหรือไม่ส�ำเร็จ และแนวทำงแก้ไขปัญหำอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน กำรถอด 
บทเรียนโดยทั่วไปมี 2 รูปแบบ คือ  (วิโรจน์ สำรรัตนะ, 2561) รูปแบบกำรถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น เมื่อกำรเรียน
รู้ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน ด�ำเนินกำรทันทีหลังจำกท�ำกิจกรรมในโครงกำรเสร็จ หรือหำกเป็นชุดกิจกรรม ก็ด�ำเนินกำร
หลังจำกกิจกรรมย่อยเสร็จ และสำมำรถน�ำผลกำรถอดบทเรียนจำกกิจกรรมนั้น ๆ ไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำ
โครงกำรให้ประสบควำมส�ำเร็จในอนำคต ซึ่งก็หมำยถึงกำรถอดบทเรียนในแต่ละข้ันตอนของกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบ 
มีส่วนร่วมที่กล่ำวมำ เช่น กำรทบทวนหลังกำรปฏิบัติ (After Action Review: AAR) และเทคนิคกำรทบทวนหลัง 
กำรปฏิบัติ (Retrospective Technique) เป็นต้น 
   และรูปแบบการถอดบทเรียนทั้งโครงการ เพื่อกำรเรียนรู้หลังสิ้นสุดโครงกำร เป็นกำรถอดบทเรียนท้ังระบบ  
เป็นกระบวนกำรวิเครำะห์กำรปฏิบัติงำนและบทเรียนควำมรู้ที่ลึกซึ้ง และประกอบด้วยรำยละเอียดจ�ำนวนมำกโดยเริ่ม
ตั้งแต่ปัจจัยน�ำเข้ำ กระบวนกำรด�ำเนินงำน ผลผลิต และผลลัพธ์เมื่อสิ้นสุดกำรด�ำเนินงำน กำรถอดบทเรียนจะใช ้
กำรวิเครำะห์เชิงลึกโดยกำรวิเครำะห์ด้วย SWOT เพื่อศึกษำปัจจัยและเงื่อนไขท่ีน�ำไปสู่ผลส�ำเร็จของกำรด�ำเนินงำน 
เช่น เทคนิคกำรถอดบทเรียนที่ประยุกต์มำจำกทฤษฎีกำรประเมินผลโครงกำรก็คือเทคนิคกำรประเมินประสิทธิผล 
กำรท�ำงำน (Performance Measurement: PM) และเทคนิคแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome Mapping: OM) เป็นต้น 
สอดคล้องกับแนวคิด ยุทธดนัย  สีดำหล้ำ (2550) ที่น�ำเสนอวิธีกำรถอดบทเรียนทั้งโครงว่ำประกอบด้วย ขั้นเตรียมกำร 
เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมเกี่ยวกับกระบวนกำร (ออกแบบ) เครื่องมือ อุปกรณ์ต่ำง ๆ จัดบรรยำกำศให้สงบ ผ่อนคลำย
ไม่มีสิ่งรบกวนกำรคิด เตรียมผู้เข้ำร่วมให้พร้อมก่อนท�ำกิจกรรม และเตรียมควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเป้ำหมำย กระบวนกำร 
บทบำทผู้เข้ำร่วม ก่อนเริ่มกำรถอดบทเรียน ขั้นเตรียมควำมทรงจ�ำ เป็นกำรเตรียมข้อมูลพื้นฐำนในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
และสังเครำะห์บทเรียนในขั้นต่อไป ขั้นกำรวิเครำะห์ควำมส�ำเร็จเป็นกำรวิเครำะห์ผลงำนที่เกิดขึ้นจริง และ 
เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยหรือผลที่คำดหวังตำมวัตถุประสงค์หรือตัวช้ีวัดท่ีก�ำหนดไว้เพื่อแสดงให้เห็นว่ำสิ่งท่ีได้มำนั้น 
มีอะไรเกิดขึ้นมำกกว่ำ น้อยกว่ำหรือเท่ำกับเป้ำหมำยดังกล่ำว ขั้นกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องเป็นกำรวิเครำะห์ว่ำ 
ผลงำนท่ีเกิดขึ้นน้ันไม่ว่ำจะมำกกว่ำ/น้อยกว่ำ/เท่ำกับผลท่ีคำดหวังหรือเป้ำหมำยไว้นั้นเกิดข้ึนได้อย่ำงไร มีอะไรเอื้อ
หรือเป็นอุปสรรค โดยวิเครำะห์ให้ครอบคลุมทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอกเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนท้ังระบบ และ 
ขั้นกำรสังเครำะห์บทเรียน เมื่อเข้ำใจเหตุและผลที่เกิดขึ้นอย่ำงไร เพรำะเหตุใดแล้วจะน�ำไปสู่กำรสรุปบทเรียนหรือ 
รูปแบบที่ได้จำกกระบวนกำรท�ำงำนท้ังหมด และต้องรู้ว่ำอะไรบ้ำงที่ควรท�ำต่อไป อะไรที่ไม่ควรท�ำ อะไรที่จ�ำเป็น 
ต้องท�ำแต่ต้องปรับปรุงวิธีกำร และจะท�ำอย่ำงนั้นได้อย่ำงไร ใครต้องท�ำอะไร อย่ำงไร ดังนั้น จะเห็นว่ำกำรถอด 
บทเรียนมีประเด็นค�ำถำมส�ำคัญที่ผู้มีส่วนร่วมจะต้องพิจำรณำ คือ ควำมส�ำเร็จท่ีคำดหวังคืออะไร สิ่งท่ีเกิดข้ึนจริง 
เป็นอย่ำงไรเป็นไปตำมที่คำดหวังหรือไม่ ท�ำไมจึงเป็นเช่นนั้นมีปัจจัยสนับสนุนหรือขัดขวำงอย่ำงไร และจะท�ำอย่ำงไร
ให้ดีขึ้นต่อไปในอนำคต

บทสรุป
 กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมมี 3 ระดับทั้งในระดับเทคนิค  ระดับมีส่วนร่วมปฏิบัติ และระดับอิสระที่เน้น 
กำรมีส่วนร่วมเพื่อแก้ปัญหำร่วมกันหรือกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมซึ่งมีหลำกหลำยรูปแบบ ในกรณีท่ีเป็น 
การวิจัยระดับห้องเรียนครูอำจใช้รูปแบบนักปฏิบัติกำรพัฒนำงำนของตนเองจำกควำมร่วมมือของผู ้เชี่ยวชำญ 
ที่มีบทบำทเป็นนักวิจัยเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน หรือรูปแบบนักปฏิบัติกำรพัฒนำงำนของตนเองจำกควำมร่วมมือของ      
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิจัยระดับสถานศึกษาผู้บริหำรสถำนศึกษำจะใช้รูปแบบนักปฏิบัติกำรท่ีเป็นหัวหน้ำองค์กร 
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มีบทบำทเป็นนักวิจัยร่วมมือกับทุกฝ่ำยในองค์กรและร่วมมือกับเครือข่ำย (องค์กรอื่น ๆ) และในกรณีการวิจัยระดับ 
เขตพื้นที่การศึกษาผู้บริหำรเขตพื้นที่กำรศึกษำ ศึกษำนิเทศก์ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในเขตพื้นที่กำรศึกษำอำจใช้รูปแบบ     
นกัปฏบัิตกิำรจำกหลำยองค์กรมีบทบำทเป็นนกัวิจัยร่วมมอืกบัผูร้บับรกิำรท่ีเป็นกลุ่มเป้ำหมำย นอกจำกนีใ้นการสรปุผล 
(Conclusion) ก็จะเน้นไปที่ การเปลี่ยนแปลง (Change) จำกกำรปฏิบัติจริงทั้งที่ส�ำเร็จและไม่ส�ำเร็จ ทั้งที่คำดหวัง
และไม่คำดหวัง ในกรณีแสดงข้อมูลประกอบเป็นค่ำสถิติ เช่น ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน ค่ำมัธยมฐำน หรือ 
ค่ำฐำนนยิม กม็ุง่กำรแปลควำมในเชงิบรรยำย (Description) ไม่มุง่กำรชีใ้ห้เหน็ถงึควำมสมัพนัธ์อย่ำงมนียัส�ำคญัทำงสถติิ 
(Not For Identifying Statistically Significant Relationship การเรียนรู้ (Learn) ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 
ระหว่ำงกลุ่ม และระดับหน่วยงำน ในลักษณะที่เป็นกำรเรียนรู้จำกกำรกระท�ำ (Action Learning)  จำกกำรร่วมกัน 
แก้ปัญหำนั้น ๆ ว่ำมีอะไรบ้ำงและอย่ำงไร และความรู้ใหม่ (New Knowledge) ดังที่ได้น�ำเสนอไว้แล้ว
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การสรา้งและพัฒนาส่ือ
ในการทบทวนมาตรฐาน
การเรยีนรูภ้าษาองักฤษ
ระดับชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6
โดยใช้ชุมชนวชิาชีพ โรงเรยีนสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2

บทคัดย่อ
 กำรศึกษำเรือ่ง “กำรสร้ำงและพัฒนำสือ่ในกำรทบทวนมำตรฐำนกำรเรยีนรูภ้ำษำองักฤษ ระดบัช้ันประถมศกึษำปีท่ี 6 
โดยใช้ชุมชนวิชำชีพ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงและพัฒนำคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือและชุมชน
วิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 เพื่อน�ำสื่อกำรเรียนรู้ไปใช้ในกำรทบทวน
มำตรฐำนกำรเรยีนรูใ้นชัน้เรยีน เพือ่พฒันำผลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีนภำษำองักฤษของนักเรยีนระดบัช้ันประถมศกึษำปีท่ี 6 
เพื่อศึกษำควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือและชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำน
กำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 กลุ่มเป้ำหมำยที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้วิชำภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม 
เขต 2 จ�ำนวน 117 คน จำก 117 โรงเรียน ปีกำรศึกษำ 2560 เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำ ได้แก่ คู่มือนิเทศกำรประสำน
เครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 และ
แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรใช้คู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือและชุมชนวิชำชีพทบทวน
มำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6  ผลกำรด�ำเนินงำน พบว่ำ (1) ครูท่ีน�ำสื่อกำรทบทวน
มำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6 ไปใช้ในช้ันเรียน จ�ำนวน 117 คน มีควำมพึงพอใจต่อ
กำรใช้สื่อระดับมำกที่สุด (2) ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนภำษำอังกฤษของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 6 จำก 
กำรทดสอบทำงกำรศกึษำระดับชำติขัน้พ้ืนฐำน ปีกำรศึกษำ 2560 เมือ่เปรยีบเทียบกบั ปีกำรศึกษำ 2559 มพีฒันำกำรข้ึน
ร้อยละ 2 และมีโรงเรียนร้อยละ 53.38 มีพัฒนำกำรเพิ่มขึ้น

ค�าส�าคัญ : สื่อในกำรทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 โดยใช้ชุมชนวิชำชีพ, 
                กำรนิเทศ, ครูผู้สอนภำษำอังกฤษ, ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน, ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้, ครูเครือข่ำย, 
                ควำมคิดเห็นของครู 

บทน�า
 หลักการเหตผุล/ความเป็นมา
 กระทรวงศึกษำธิกำรให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษดังจะพิจำรณำได้จำกประกำศ
กระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรบริหำรจัดกำรเวลำเรียนภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 – 3 ในสถำนศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำนทุกแห่ง เพิ่มเวลำเรียนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ (ภำษำอังกฤษ) ในชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 - 3 
จำก 40 ชัว่โมงต่อปี เป็น 200 ชัว่โมงต่อปี หรือ 1 ชัว่โมงต่อสปัดำห์ เป็น 5 ช่ัวโมงต่อสปัดำห์ เพือ่ให้สถำนศึกษำออกแบบ
กำรจัดกำรเรียนรู้ตำมบริบทควำมต้องกำร ควำมเหมำะสม และควำมพร้อมของสถำนศึกษำ เน้นกำรสอนภำษำอังกฤษ
เพือ่กำรสือ่สำร โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรใช้ภำษำ (Use) มำกกว่ำวธิใีช้ภำษำ (Usage) ให้ควำมส�ำคญักบัควำมคล่องแคล่ว

เกรนิ ชอ้ยเครอื 
ศึกษำนิเทศก์ สังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี 
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2
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ในกำรใช้ภำษำ (Fluency) และควำมถูกต้องของกำรใช้ภำษำ (Accuracy) ดังนี้ (1) กำรทบทวนค�ำศัพท์ก่อนเรียน 
(2) กำรใช้ภำษำอังกฤษในชีวิตประจ�ำวัน โดยผ่ำนกิจกรรมท่ีสนุกสนำนและพัฒนำกำรเรียนรู้ (3) กำรใช้สื่อเสริม 
แอปพลิเคชันและเทคโนโลยี ส่งเสริมกำรสอนและสร้ำงแรงจูงใจ (4) กำรใช้หนังสือเรียน โดยทักษะฟัง พูด อ่ำน เขียน 
(5) กำรสอนเสริมผู้เรียนที่ต้องกำรควำมช่วยเหลือ และจัดหำสื่อ/แหล่งเรียนรู้ เพ่ือเพิ่มศักยภำพของผู้เรียน (ประกำศ
กระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรบริหำรจัดกำรเวลำเรียนภำษำอังกฤษ ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 – 3 ในสถำนศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน) ซึ่งกำรวิจัยดังกล่ำวจะเป็นเนื้อหำในกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 – 6
 ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 ได้ด�ำเนินกำรส่งเสริม สนับสนุน เร่งรัด พัฒนำ ตลอดจน 
ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ สำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษของโรงเรียนในสังกัดเพื่อตอบสนองนโยบำย 
มำอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงผลจำกกำรทดสอบระดับชำติขั้นพื้นฐำน (Ordinary National Education Test : O - Net) 
โดยส�ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ (องค์กรมหำชน) ปีกำรศึกษำ 2559 ในระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 
ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 32.44 ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบระดับประเทศท่ีมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.59 พบว่ำ มีค่ำต�่ำกว่ำ
ระดับประเทศ 2.15 และเมื่อน�ำมำเปรียบเทียบกับปีกำรศึกษำ 2558 ที่ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 40.15 พบว่ำ 
ในปีกำรศกึษำ 2559 ผลสัมฤทธิท์ำงกำรเรยีนสำระกำรเรยีนรู้ภำษำองักฤษลดลง 5.61 ซ่ึงจำกผลจำกกำรประเมนิท่ีเกดิข้ึน 
มีควำมจ�ำเป็นเร่งด่วนที่ต้องด�ำเนินกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ ในระดับช้ัน 
ประถมศกึษำปีท่ี 6 ให้มพัีฒนำกำรในปีกำรศึกษำ 2560 (กลุม่นเิทศ ติดตำมและประเมนิผลกำรจดักำรศกึษำ 2561 : 87) 
ท้ังนี้มีสำระที่ให้ควำมส�ำคัญอย่ำงเร่งด่วน คือภำษำเพื่อกำรสื่อสำร ภำษำและวัฒนธรรม ภำษำกับควำมสัมพันธ์กับ
ชุมชนและโลก (ต1.1, ต1.2, ต1.3, ต2.1, ต2.2, ต4.1) 
 กำรด�ำเนินกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผล เพื่อด�ำเนินกำรพัฒนำกำรจัดประสบกำรณ์เรียนรู้ อันจะส่งผล 
ต่อผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ ในระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 6 จำกกำรศึกษำบทเรียน             
กำรปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูง พบว่ำมีกำรด�ำเนินกำรทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนอย่ำงต่อเน่ืองประกอบกับมีกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรใช้ชุมชนแห่งกำรเรียนรู ้เพ่ือกำรพัฒนำร่วมกัน 
(Professional learning Community : PLC) ในทุกระดับเพื่อกำรรวมตัว รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหำร
โรงเรียน บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยเพื่อระดมสมอง หำแนวทำงในกำรพัฒนำคุณภำพ 
กำรศึกษำ โดยมีแนวคิดควำมเชื่อที่ส�ำคัญคือผู ้ ท่ีอยู ่ใกล้ชิดกับผู ้เรียนจะทรำบปัญหำและหำแนวทำงร่วมกัน 
เพื่อกำรพัฒนำผู้เขียนได้สอดคล้องกับควำมต้องกำร สำรสนเทศและบริบทที่แตกต่ำงกัน (วิจำรณ์ พำนิช  2555 : 23)
 กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ จึงได้ใช้สำรสนเทศกำรจัดสอบสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ
ระดับช้ันประถมศึกษำปีที่ 6 ปีกำรศึกษำ 2559 เป็นพื้นฐำนส�ำคัญในกำรจัดท�ำสื่อกำรนิเทศวิชำภำษำอังกฤษระดับ 
ช้ันประถมศึกษำปีที่ 6 ในลักษณะกำรทบทวนมำตรฐำน กำรเรียนรู ้ โดยใช้ชุมชนวิชำชีพกำรท�ำงำนร่วมกัน 
อย่ำงสร้ำงสรรค์ของครูภำษำองักฤษและศกึษำนเิทศก์ในกำรสร้ำงและพฒันำสือ่กำรเรยีนรู้ทบทวนมำตรฐำนกำรเรยีนรู้
ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 และได้มีกำรปรับปรุงเป็นคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือและ
ชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 6 ได้มีกำรน�ำไปใช้ในช้ันเรียนและ 
มีกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผลเพื่อพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนภำษำอังกฤษ ในปีกำรศึกษำ 2560 และมี 
กำรปรับปรุงให้สมบูรณ์เพื่อน�ำไปใช้ในปีกำรศึกษำต่อไป

วัตถปุระสงค์
 1) เพื่อสร้ำงและพัฒนำคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือและชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียน
รู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6
 2) เพื่อน�ำสื่อกำรเรียนรู้ไปใช้ในกำรทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 3) เพื่อพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนภำษำอังกฤษของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 
 4) เพื่อศึกษำควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือและชุมชนวิชำชีพทบทวน
มำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6
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วิธีการวิจยั
 รำยงำนเร่ือง “กำรสร้ำงและพัฒนำสื่อในกำรทบทวนมำตรฐำนภำษำอังกฤษระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 6 โดยใช้
ชุมชนวิชำชีพ โรงเรียนสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2” ในครั้งนี้มีวิธีกำรด�ำเนินกำร
ศึกษำดังต่อไปนี้ 
 1. กลุ่มเป้าหมาย
 กลุม่เป้ำหมำยท่ีใช้ในกำรศึกษำคร้ังน้ี ได้แก่ ครผููส้อนกลุม่สำระกำรเรยีนรู้วชิำภำษำองักฤษระดบัช้ันประถมศกึษำปีท่ี 6 
ในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 จ�ำนวน 117 คน จำก 117 โรงเรียน
 2. ตัวแปรที่ศึกษา
   2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ คู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือและชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำน 
กำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 และกำรด�ำเนินกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผล
      2.2 ตัวแปรตำม ได้แก่ 
    2.2.1 พัฒนำกำรของผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีที่ 6  ปีกำรศึกษำ 2560
    2.2.2 ควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือและชุมชนวิชำชีพทบทวน
มำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6  
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา
     3.1 คู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ
ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 
    3.1.1 ศึกษำตัวชี้วัดจำกหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 และเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวกับกำรสร้ำงสื่อคู่มือ
    3.1.2 ศึกษำกำรสร้ำงสื่อคู่มือในกำรทบทวนมำตรฐำนจำกเอกสำรและงำนวิจัยโดยพัฒนำมำเป็นกรอบคู่มือ
นิเทศเพื่อทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 โดยมีองค์ประกอบคือ 
แนวทำงกำรใช้คู ่มือ กำรวิเครำะห์กำรจัดท�ำสื่อกำรน�ำเสนอสื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ (มำตรฐำนตัวชี้วัด ชื่อเรื่อง 
วัตถุประสงค์ กำรจัดกิจกรรม สื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรประเมินผล) ใบงำนแบบประเมิน แบบทดสอบ เฉลย ตัวอย่ำง
ข้อสอบ O-NET ท่ีสอดคล้องกบัตัวช้ีวดั ซึง่มีจ�ำนวนทัง้สิน้ 18 เล่ม ได้แก่ เล่มท่ี 1 : Places in my hometown เล่มท่ี 2 : 
Louis’s  new book  เล่มที่ 3 : Safety  Signs และ Place  and  Direction เล่มที่ 4 : Greeting และ Occupation 
เล่มที่ 5 : Asking for a permission เล่มที่ 6 : May I borrow your …, please? เล่มที่ 7 : Asking for helping 
เล่มที่ 8 : Introducing yourself/ friends and family  เล่มที่ 9 : Writing letter เล่มที่ 10 : Asking question 
about something และ Taking care of  nature and world เล่มที่ 11 : Information of someone และ 
Pie Chart เล่มที่ 12 : Instruction เล่มที่ 13 : What’s the matter? เล่มที่ 14 : Special days เล่มที่ 15 : 
Pronunciation เล่มที่ 16 : Special days เล่มที่ 17 : Vocabulary in daily life และเล่มที่ 18 : My friend
    3.1.3 จัดท�ำร่ำงกรอบคู ่มือนิเทศเพื่อทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้กลุ ่มสำระกำรเรียนรู ้ภำษำอังกฤษ 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 โดยกำรเชิญครูผู้สอนภำษำอังกฤษท่ีเป็นสมำชิกศูนย์ PEER Center ท้ัง 4 อ�ำเภอ ท่ีเป็น
วิทยำกรหลักให้กับส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 จ�ำนวน 30 คน มำร่วมกันระดมควำมคิด
เพื่อจัดท�ำคู่มือนิเทศเพื่อทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้สำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ในส่วนของ
กำรน�ำไปใช้ในห้องเรียน แล้วผู้รำยงำน น�ำมำปรับเป็นคู่มือนิเทศเพื่อพร้อมใช้และน�ำเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญจ�ำนวน 
5 ท่ำน เพื่อตรวจสอบคุณภำพควำมเที่ยงตรง โดยพิจำรณำควำมสอดคล้องของเนื้อหำและจุดประสงค์กำรเรียนรู้ 
ตลอดจนควำมเหมำะสมของคู ่มือนิเทศเพื่อทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู ้กลุ ่มสำระกำรเรียนรู ้ภำษำอังกฤษ 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 โดยกำรหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) และ 
ได้ค่ำ IOC ทุกเล่มเท่ำกับ 1.00 มีเพียง เล่มที่ 15 ได้ค่ำ IOC เท่ำกับ 0.95 และ เล่มที่ 17 ได้ค่ำ IOC เท่ำกับ 0.97
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    3.1.4 น�ำคู่มือนิเทศเพื่อทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ ชั้นประถมศึกษำปีที่ 
6 ท่ีได้รับกำรตรวจสอบคุณภำพจำกผู้เชี่ยวชำญไปปรับปรุงแก้ไขก่อนน�ำไปให้ครูผู้สอนภำษำอังกฤษที่เป็นสมำชิก 
ศูนย์ PEER Center จ�ำนวน 30 คน ทดลองใช้
      3.1.5 น�ำคู่มือนิเทศเพื่อทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 
ที่ได้รับกำรปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ครูผู้สอนภำษำอังกฤษท่ีเป็นสมำชิกศูนย์ PEER Center จ�ำนวน 30 คน และ 
มีกำรเก็บรวบรวมผลจำกกำรใช้เพื่อปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      3.1.6 เม่ือส้ินสุดกำรทดลองใช้แล้วผู้รำยงำนได้เชิญครูผู้สอนภำษำอังกฤษที่ใช้คู ่มือนิเทศ เพื่อทบทวน
มำตรฐำนกำรเรียนรู้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 มำพูดคุยถึงปัญหำและข้อที่ควรปรับปรุง
แก้ไข และน�ำมำปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์รวมทั้งจัดท�ำแนวทำงกำรใช้สื่อเพิ่มเติมเป็นคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6   
      3.1.7 น�ำคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ฉบับสมบูรณ์น�ำเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญจ�ำนวน 5 ท่ำน เพื่อตรวจสอบคุณภำพ 
ควำมเที่ยงตรงโดยพิจำรณำควำมสอดคล้องของเนื้อหำและจุดประสงค์กำรเรียนรู้ ตลอดจนควำมเหมำะสมของ 
คู่มือนิเทศโดยกำรหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) และได้ค่ำ IOC 
ทั้ง 18 เล่ม เท่ำกับ 1 
      3.1.8 ปรับปรุงคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ฉบับสมบูรณ์ตำมที่ผู้เชี่ยวชำญเสนอแนะเพื่อควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร
และน�ำไปให้ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6 ท่ีเป็นกลุ่มเป้ำหมำยของส�ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 ได้น�ำไปใช้ต่อไป
  3.2 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือและชุมชนวิชำชีพ
ทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6  
    3.2.1 ศึกษำเอกสำรต�ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงแบบสอบถำมควำมคิดเห็น
      3.2.2 สร้ำงแบบสอบถำมควำมคิดเห็นของครู ที่มีต่อกำรใช้คู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 6 เป็นแบบ Rating Scale 
จ�ำนวน 5 ตัวเลือก  
      3.2.3 น�ำแบบสอบถำมควำมคิดเห็น ที่สร้ำงเสร็จแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชำญ จ�ำนวน 5 ท่ำน เพื่อตรวจสอบ
ควำมตรงของเนื้อหำ (Content Validity) แล้วน�ำมำหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective 
Congruence) และได้ค่ำ IOC เท่ำกับ 1 และน�ำมำปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถำมควำมคิดเห็นตำมค�ำแนะน�ำของ 
ผู้เชี่ยวชำญ
      3.2.4 น�ำแบบสอบถำมควำมคิดเห็นไปทดลองสอบถำม (Try out) กับครูผู้สอนภำษำอังกฤษที่เป็นสมำชิก
ศูนย์ PEER Center ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2  
      3.2.5 ท�ำกำรปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถำมควำมคิดเห็นเพื่อควำมสมบูรณ์ แล้วน�ำไปใช้กับครูผู้สอนกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2
 ส�ำหรับกำรแปรค่ำระดับคะแนนควำมคิดเห็นครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษช้ันประถมศึกษำปีที่ 6 
ที่มีต่อคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือวิชำชีพเพ่ือทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ในครั้งนี้ใช้เกณฑ์ของ 
เบสท์ (Best 1970 : 121)  ดังนี้
  คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมำยถึง เห็นด้วยในระดับ    มำกที่สุด
  คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมำยถึง เห็นด้วยในระดับ    มำก
  คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมำยถึง เห็นด้วยในระดับ    ปำนกลำง
  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมำยถึง เห็นด้วยในระดับ    น้อย
  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมำยถึง เห็นด้วยในระดับ    น้อยที่สุด
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 4. การน�าคู่มือนิเทศการประสานเครือข่ายความร่วมมือ และชุมชนวิชาชีพทบทวนมาตรฐานการเรียนรู ้
ภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ไปใช้
  4.1 ประชุมชี้แจงกำรใช้คู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำน 
กำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 กับศึกษำนิเทศก์ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐม เขต 2 ในภำคเรียนที่ 2/2559
  4.2 น�ำคูม่อืนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมอื และชมุชนวชิำชพีทบทวนมำตรฐำนกำรเรยีนรูภ้ำษำองักฤษ
ระดับช้ันประถมศึกษำปีที่ 6 ให้กับศึกษำนิเทศก์ประจ�ำเครือข่ำยเพื่อน�ำไปมอบให้ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
ภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ใช้ในภำคเรียนที่ 2/2559 
  4.3 นิเทศ ติดตำมกำรใช้คู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำน 
กำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ในภำคเรียนที่ 1 และ 2 ปีกำรศึกษำ 2560 
  4.4 เมือ่ส้ินสดุกำรใช้คูมื่อนเิทศกำรประสำนเครอืข่ำยควำมร่วมมอื และชมุชนวชิำชพีทบทวนมำตรฐำนกำรเรยีนรู้
ภำษำอังกฤษระดับช้ันประถมศึกษำปีที่ 6 ให้ครูผู ้ใช้คู ่มือท�ำกำรประเมินแบบสอบถำมควำมคิดเห็นที่มีต่อกำรใช ้
คู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับช้ัน
ประถมศึกษำปีที่ 6   
  4.5 น�ำผลที่ได้จำกกำรประเมินแบบสอบถำมควำมคิดเห็น ท่ีมีต่อกำรใช้คู ่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำย 
ควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู ้ภำษำอังกฤษระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 6 ไปสู ่
กำรวิเครำะห์ข้อมูล
  4.6 น�ำผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวน
มำตรฐำนกำรเรียนรู ้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6 ไปเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์และเผยแพร่ให้กับ 
เพื่อนศึกษำนิเทศก์ต่ำงส�ำนักงำนเขตพื้นที่

ผลการวิจยั
 กำรสร้ำงและพัฒนำสื่อในกำรทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 โดยใช ้
ชุมชนวิชำชีพ มีผลกำรด�ำเนินกำรสรุปได้ดังนี้ 
 1. คู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำนกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับ
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 จ�ำนวน 18 เรื่อง มีควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำและโครงสร้ำงเท่ำกับ 1.00 และมีกำรด�ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะและด�ำเนินกำรทดลองใช้จนมีควำมสมบูรณ์ สำมำรถใช้เป็นคู่มือกำรนิเทศ เพื่อพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 จ�ำนวน 117 โรงเรียน ในปีกำรศึกษำ 2560 
 2. ครูผู ้สอนวิชำภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ได้น�ำสื่อกำรเรียนรู้ไปใช้ในกำรทบทวนมำตรฐำน 
กำรเรียนรู้วิชำภำษำอังกฤษในชั้นเรียน ได้ตรงตำมระยะเวลำที่ก�ำหนด มีผลส�ำเร็จตำมเป้ำประสงค์ 
 3. พัฒนำกำรกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 6 จำกกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 
ระดับชำติขั้นพื้นฐำนเปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ 2559 กับปีกำรศึกษำ 2560 มีพัฒนำกำรเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 
ทั้งนี้มีโรงเรียนจ�ำนวน 63 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 53.38 มีพัฒนำกำรเพิ่มขึ้น 
 4. ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคู่มือนิเทศกำรประสำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ และชุมชนวิชำชีพทบทวนมำตรฐำน
กำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ในกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน มีระดับควำมคิดเห็น 
มำกที่สุด โดยมีข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญคือ กำรท�ำให้นักเรียนเข้ำใจวิธีกำรเรียนรู ้ภำษำอังกฤษมำกข้ึน พัฒนำทักษะ 
ภำษำอังกฤษได้ด้วยตนเอง กำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษตำมมำตรฐำนตัวช้ีวัดได้มำกข้ึน มีควำมต่อเนื่อง ช่วยกระตุ้น 
ให้นักเรียนตั้งใจเรียนรู้
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อภิปรายผล/ข้อเสนอแนะ
 จำกกำรศึกษำครั้งนี้  ผู้รำยงำนขอเสนอข้อเสนอแนะทั่วไปและข้อเสนอแนะเพื่อกำรศึกษำครั้งต่อไปดังนี้
 ข้อเสนอแนะทั่วไป
 1. กำรด�ำเนินกำรใช้ชุมชนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องในกำรปรับปรุงสื่อกำรเรียนรู้และคู่มือกำรทบทวนมำตรฐำน 
กำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ที่สอดคล้องกับสำรสนเทศจำกกำรทดสอบปีกำรศึกษำ 2560 
เพื่อใช้ในปีกำรศึกษำ 2561
 2. ด�ำเนินกำรนิเทศติดตำมและประเมินผล โดยใช้คู่มือเป็นแนวทำงอย่ำงต่อเนื่องกำรเช่ือมโยง สื่อกำรเรียนรู ้
ตำมมำตรฐำนที่สอดคล้องกับผลกำรทดสอบปีกำรศึกษำ 2561 ของโรงเรียนแต่ละโรงเรียน เพื่อพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนปีกำรศึกษำ 2561
 3. ด�ำเนินกำรใช้สำรสนเทศจำกผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำนทั้งผลกำรสอบ มำตรฐำน 
กำรเรียนรู้และสำระกำรเรียนรู้ที่มีค่ำต�่ำกว่ำระดับประเทศ น�ำมำเป็นแนวทำงส�ำคัญในกำรใช้ชุมชนวิชำชีพของคร ู
เครือข่ำยภำษำอังกฤษ ร่วมพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนวิชำภำษำอังกฤษให้มีควำมต่อเนื่อง
 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป
 ควรน�ำกระบวนกำรและรูปแบบกำรใช้ชุมชนวิชำชีพนี้ ไปพัฒนำและปรับ ประยุกต์ใช้ตำมบริบทของแต่ละวิชำ 
เพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิท์ำงกำรศึกษำในกลุม่สำระกำรเรยีนรูต่้ำง ๆ เช่น คณติศำสตร์ วทิยำศำสตร์ และภำษำไทย เป็นต้น

รายการอ้างอิง
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บทน�า
 การเรยีนรูส่้วนบุคคล (Personalized Learning) เป็นกระบวนกำรเรยีนรูอ้กีทำงเลอืกหนึง่ท่ีตอบโจทย์โลกท่ีก�ำลัง
เปล่ียนแปลงไปในอนำคต เนื่องจำกควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ส่งผลให้ควำมรู้ 
ไม่ได้ถูกจ�ำกัดอยู่แค่เพียงสถำนศึกษำหรือครูเหมือนดังเช่นในอดีต อีกทั้งองค์ควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรศึกษำภำคบังคับ
หรืออุดมศึกษำอำจไม่เพียงพอส�ำหรับกำรใช้ในตลอดช่วงชีวิต ท�ำให้ทักษะและควำมรู้ที่มีหมดอำยุเร็วขึ้น ด้วยเหตุนี้
การจดัการเรยีนรูใ้นปัจจบัุนจงึจ�าเป็นต้องมีการเปลีย่นแปลง (Transform) ให้สามารถตอบสนองความต้องการของ 
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง โดยใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู่ให้ได้มำกท่ีสุดและเหมำะสมกับผู้เรียนมำกท่ีสุด 
จะต้องเป็นกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชำติและควำมต้องกำรของผู้เรียนแต่ละคน โดยถือว่ำผู้เรียนเป็นเจ้ำของ
กำรเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized Learning) นี้ ครอบคลุมกำรเรียนรู้ในรูปแบบ 
กำรจัดกำรศึกษำ ทั้งในระบบ (Formal) นอกระบบ (Non - formal) และตำมอัธยำศัย (Informal) และเพียงพอกับ 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลำในอนำคต

 ในบทควำมนี้ผู้เขียนจะน�ำเสนอแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาในระบบ (Formal) ภายใต้บริบทของห้องเรียน 
สถานศึกษา โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized Learning) เป็นเครื่องมือส�าคัญในการแปลง 
กรอบผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ไปสูก่ารปฏบิตัไิด้อย่างสอดคล้อง เช่ือมโยง และเป็นไปในแนวทางเดียวกนั น�าไปสูก่ารพัฒนา 
ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ธ�ำรงควำมเป็นไทยและสำมำรถแข่งขันได้ในเวทีโลก ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์
กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และโลกที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลงไปในอนำคต

การเรยีนรู้
ส่วนบุคคล
(Personalized Learning)
เครือ่งมอืส�ำคัญในกำรพฒันำผู้เรยีนสู่คณุลกัษณะของคนไทย 4.0

สิรกิานต์ แก้วคงทอง
ส�ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและ
พฒันำกำรเรยีนรู้

แผนภาพ 1 : กำรเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized Learning)
ที่มา : ลักคณำ วรศิลป์ชัย (ม.ป.ป.)
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การเรยีนรูส่้วนบุคคล (Personalized Learning) 
เครื่องมือส�าคัญในการพัฒนาผู้เรยีนสู่คณุลักษณะของคนไทย 4.0

    มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 ได้ก�ำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของกำรศึกษำ (Desired Outcomes of Education : DOE Thailand) หรือ
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองต่อโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในอนำคต
และวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมี
คุณลักษณะ 3 ด้ำน อันได้แก่ การเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และเป็นพลเมืองที่ เข ้มแข็ง โดยมุ ่งเน ้นหลักกำรส�ำคัญในทำงปฏิบัต ิ
คือ กำรจัดกำรศึกษำให้เหมำะสมกับบริบทของผู้เรียน พื้นท่ี ชุมชน และ
สังคม รวมทั้งให้อิสระกับสถำนศึกษำในกำรก�ำหนดอัตลักษณ์ และทิศทำง 
กำรจัดกำรศึกษำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู ้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 
(ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2561) 
 

 
 อำจกล่ำวได้ว่ำ กำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 ได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำ 
คนไทย 4.0 หรือผู้เรียน 4.0 บนพื้นฐำนของกำรเคำรพศักยภำพและควำมแตกต่ำงหลำกหลำยของผู้เรียน กำรพัฒนำ
คุณภำพของผู้เรียนเป็นรำยบุคคลมำกยิ่งขึ้น และกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำของทุกภำคส่วนเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้เรียนอย่ำงแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ท่ีเรียกว่า “การเรียนรู้ส่วนบุคคล หรือ 
Personalized Learning”
 ได้มีผู้ให้นิยำมและควำมหมำยของกำรเรียนรู้ส่วนบุคคล หรือ Personalized Learning ไว้อย่ำงหลำกหลำย 
เสำวณีย์ สิกขำบัณฑิต (2528) ได้ให้ควำมหมำยของการเรียนการสอนรายบุคคล (Personalized Learning) หรือ 
การเรียนด้วยตนเอง (Self - Learning) ไว้ว่า เป็นการจัดการศึกษาที่ผู้เรียนสามารถศึกษาเล่าเรียนได้ด้วยตนเอง 
และก้าวไปตามความสามารถ ความสนใจและความพร้อม โดยจัดสิ่งแวดล้อมส�าหรับการเรียนให้ผู้เรียนได้เรียน
อย่างอิสระ โดยค�านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความพร้อมและความถนัด ทฤษฎีที่น�ามาใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนรายบุคคล คือ ทฤษฎีควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ซึ่งควำมแตกต่ำงหลำกหลำยระหว่ำงบุคคลนั้น 
สำมำรถแบ่งออกเป็น 7 ประเภท ได้แก่ ควำมแตกต่ำงในด้ำนควำมสำมำรถ (Ability Difference) ควำมแตกต่ำง 
ในด้ำนสติปัญญำ (Intelligent Difference) ควำมแตกต่ำงในด้ำนควำมต้องกำร (Need Difference) ควำมแตกต่ำง 
ในด้ำนควำมสนใจ (Interest Difference) ควำมแตกต่ำงในด้ำนร่ำงกำย (Physical Difference) ควำมแตกต่ำง 
ในด้ำนอำรมณ์ (Emotional Difference) และควำมแตกต่ำงในด้ำนสงัคม (Social Difference) ซึง่มีจดุมุง่หมายส�าคัญ 
5 ประการดังที่กาเย่ และบริกส์ (Gagne and Briggs. 1974 :185 - 187) กล่าวไว้คือ กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นหนทำง
ที่ท�ำให้กำรสอนบรรลุจุดมุ่งหมำย ควำมต้องกำร (Need) และสอดคล้องกับบุคลิกภำพ (Characteristics) ของผู้เรียน 
แต่ละคน โดยมีจุดมุ่งหมำยส�ำคัญ 5 ประกำร คือ (1) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรประเมินทักษะเบ้ืองต้นของผู้เรียน 
(2) เพื่อช่วยในกำรค้นหำจุดเริ่มต้นของผู ้เรียนแต่ละคนในกำรจัดล�ำดับกำรเรียนตำมจุดมุ ่งหมำย (3) เพื่อช่วย 
ในกำรจัดซ้ือวัสดุและสื่อให้เหมำะสมกับกำรเรียน (4) เพื่อสะดวกต่อกำรประเมินผลและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ 
ของผู้เรียนแต่ละคน และ (5) เพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนตำมอัตรำควำมสำมำรถของตน

ที่มา : มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561
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 วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒนผล (2561) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized 
Learning) ไว้ว่า คือ กำรเรียนรู้ที่สำมำรถตอบสนองธรรมชำติ ควำมต้องกำรและควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลของ 
ผู้เรียน เช่น รูปแบบกำรเรียนรู้ (Learning Style) รูปแบบกำรรู้คิด (Cognitive Style) ลักษณะนิสัย (Habit Mind) 
เป็นต้น และได้อธิบายถึงหลักการ/แนวคิดของการเรียนรู้ส่วนบุคคลกล่าวโดยสรุปว่า กำรเรียนรู้ส่วนบุคคลให้อิสระ
ผูเ้รยีนในกำรเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้ของตนเอง เป็นผูก้�ำหนดเป้ำหมำยและวธิกีำรเรยีนรู้ของตนเองได้เตม็ตำมศกัยภำพท่ีมี 
ผ ่ำนกำรสร ้ำงช ่องทำงกำรเรียนรู ้ที่หลำกหลำยเพื่อสนับสนุนให้ผู ้ เรียนทุกคนสำมำรถเข ้ำถึงและเลือกได ้
ตำมควำมสนใจและควำมถนัดเพือ่ไปสูเ่ป้ำหมำยของกำรเรยีนรู้ พฒันำผูเ้รยีนให้สำมำรถใช้วนิยัในตนเอง (Self - Discipline) 
เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรก�ำกับ ควบคุมตนเองให้มีควำมมุ่งม่ันและควำมพยำยำมในกำรเรียนรู้อย่ำงเต็มตำมศักยภำพ
และสำมำรถผลักดันตนเองจนสำมำรถบรรลุผลลัพธ์ที่ก�ำหนดไว้ได้ ซึ่งกำรที่ผู ้เรียนจะมีสมำธิ มุ่งมั่น อดทน และ
พยำยำมที่จะเรียนรู้นั้น สภำพแวดล้อมที่มีควำมเป็นมิตรปลอดภัย เป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรสนับสนุนให้เกิดคุณลักษณะ
ดังกล่ำว โดยผู้สอนคือ สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียนมำกที่สุด ส�ำหรับกำรเรียนรู้ส่วนบุคคลนั้น ผู้สอนท�ำหน้ำที่ 
เป็นเพยีงผูช้ีแ้นะ (Coach) ให้กบัผู้เรียน สร้ำงแรงจูงใจ ให้ค�ำช้ีแนะ ให้ค�ำแนะน�ำ ให้ข้อคดิด ีๆ   แก่ผูเ้รียน ผลกัดนัให้ผูเ้รยีน
ใช้ศักยภำพของตนเองในกำรเรียนรู้ให้มำกที่สุด ท้ำยที่สุดแล้วผู้เรียนแต่ละคนจะสำมำรถใช้วิธีกำรเรียนรู้และออกแบบ
กิจกรรมที่แตกต่ำงกัน เพื่อกำรบรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู้เดียวกันหรือเชื่อมโยงไปสู่กำรเรียนรู้โดยรวมของห้อง น�ำไปสู ่
กำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพ เป็นกำรเรียนรู้เชิงลึก หรือ Deep Learning และประสบควำมส�ำเร็จในกำรเรียนรู้

 กล่าวโดยสรปุว่า “การเรยีนรู้ส่วนบคุคล (Personalized Learning) หรอื การเรยีนด้วยตนเอง (Self - Learning)” 
คือ กำรเรียนรู้ที่สำมำรถตอบสนองธรรมชำติ ควำมต้องกำรและควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลของผู้เรียน น�ำไปสู ่
กำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพ เป็นกำรเรียนรู้เชิงลึก หรือ Deep Learning และประสบควำมส�ำเร็จในกำรเรียนรู ้
มแีนวคดิอยูบ่นพืน้ฐานของ (1) กำรเคำรพศักยภำพและควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลของผู้เรียน (2) ผู้เรียนเป็นเจ้ำของ 
กำรเรียนรู้ของตนเอง เป็นผู้ก�ำหนดเป้ำหมำยและวิธีกำรเรียนรู้ของตนเองได้เต็มตำมศักยภำพที่มี และมีกระบวนกำร
และขั้นตอนในกำรวัดประเมินผล กำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล น�ำไปสู่กำรพัฒนำผู้เรียน 
ให้บรรลุผลลัพธ์ที่ก�ำหนดไว้ (3) กำรพัฒนำให้ผู้เรียนสำมำรถใช้วินัยในตนเองเป็นเครื่องมือในกำรก�ำกับกำรเรียนรู ้
(4) กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่มีควำมเป็นมิตรและปลอดภัยในกำรสนับสนุนให้ผู ้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ โดยผู้สอน 
ท�ำหน้ำท่ีเป็นเพียงผู้ชี้แนะ (Coach) ให้กับผู้เรียน เพื่อพัฒนำไปสู่กำรเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภำพ เป็นกำรเรียนรู้เชิงลึก 
หรือ Deep Learning และประสบควำมส�ำเร็จในกำรเรียนรู้
 การเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized Learning) จะสามารถพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นคนไทย 4.0 ตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเป็นรูปธรรมได้นั้น สถำนศึกษำ หรือ หน่วยปฏิบัติ
จ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีกำรด�ำเนินงำนอย่ำงเป็นองค์รวม ผ่ำนกำรปฏิรูปห้องเรียนและระบบบริหำรสถำนศึกษำ 
ให้สอดคล้อง เชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ในระดับห้องเรียนได้มีกำรกล่ำวถึงแนวทำงในกำรปฏิรูปห้องเรียน

แผนภาพ 2 : กำรเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized Learning)
ที่มา : Summit Public Schools (2016)
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โดยใช้กำรเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized Learning) เป็นแนวทำงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนซึ่งสำมำรถด�ำเนินกำร
ได้ดังนี้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมำรุต พัฒนำผล, 2561)

  (1) การปรบัเปลีย่นบทบาทของครผูู้สอนไปสูก่ารท�าหน้าท่ีเป็น 
ผู้ชี้แนะ (coach) ให้กับผู้เรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ศักยภำพ 
ในกำรเรียนรู้เกิดพลังกำรเรียนรู ้ของตนเองให้ได้มำกท่ีสุดผ่ำน 
กระบวนกำรอันได้แก่ (1.1) กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอือ้ต่อกำรเรยีนรู้ 
ให้กับผู้เรียน (1.2) กำรใช้ค�ำถำมกระตุ ้นให้ผู ้เรียนสำมำรถคิด 
และหำค�ำตอบได้ด้วยตนเอง (1.3) กำรส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ผู้เรียนใช้กระบวนกำรเรียนรูอ้ย่ำงหลำกหลำย (เช่น กระบวนกำร 
สืบเสำะแสวงหำควำมรู ้กระบวนกำรคิดวิเครำะห์ เป ็นต้น) 
(1.4) กำรให้ก�ำลังใจแก่ผู ้เรียนเมื่อผู ้เรียนประสบปัญหำติดขัด 
ในกำรเรียนรู้ด้วยกำรใช้ค�ำถำมให้คิดหำทำงออกและให้ก�ำลังใจ 
รู้จักกำรถอดบทเรียนและน�ำไปใช้ในกำรพฒันำตนเองอย่ำงต่อเนือ่ง 
(1.6) กำรประสำนงำนเครือข่ำยกำรเรียนรู ้และแหล่งทรัพยำกร 
กำรเรียนรู้เช่น กำรเชิญครูภูมิปัญญำท้องถิ่นในชุมชน เข้ำมำ 
ร่วมจัดกำรเรียนกำรสอน (1.7) กำรก�ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำ 
ทำงกำรเรียนรู ้  (Learning Process) ของผู ้ เรียนแต่ละคน 
เพือ่ส่งเสรมิกำรพฒันำคณุภำพกำรเรยีนรูท้ีก่ระบวนกำรไม่ได้มุง่เน้น
ผลลัพธ์เพียงอย่ำงเดียว (1.8) กำรประเมินผู้เรียนและให้ข้อมูล 
ย้อนกลบัด้วยวธิกีำรท่ีเหมำะสมและสร้ำงสรรค์ (Creative Feedback) 

และ (1.9)  กำรตรวจสอบและปรบัปรุงกจิกรรมกำรเรยีนรู้ต่ำง ๆ ให้มีประสทิธิภำพและทันสมยัอย่ำงต่อเนือ่ง 
 
 (2) การปรบัเปล่ียนการออกแบบการเรยีนรู้ในลกัษณะ One Size Fit All 
ไปสูก่ารออกแบบการเรียนรูแ้ละกจิกรรมการเรยีนรูท้ีม่คีวามหลากหลาย 
ด้วยกำรวิเครำะห์ธรรมชำติและควำมต้องกำรของผู้เรียนเป็นรำยบคุคล 
เพือ่น�ำไปสูก่ำรพฒันำกำรเรียนรูท้ีต่อบโจทย์ผู้เรียนอย่ำงแท้จริงซ่ึงประกอบ
ด้วยขั้นตอน ดังนี้ (2.1) กำรวิเครำะห์ธรรมชำติและควำมต้องกำรของ 
ผู้เรียน (เช่น ครูผู้สอนวิเครำะห์ถึงวิธีกำรที่ผู ้เรียนสำมำรถเรียนรู้ได้ดี 
ที่สุด ผู้เรียนชอบและถนัดอะไร เป็นต้น)  (2.2) กำรก�ำหนดช่องทำง 
กำรเรียนรู ้ที่ตอบสนองธรรมชำติและควำมต ้องกำรของผู ้ เรียน 
(เช่น กำรเรียนรู ้จำกแหล่งออนไลน์ กำรเรียนรู ้จำกกำรลงมือปฏิบัต ิ
เป็นต้น) (2.3) กำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้มีควำมเหมำะสมกับ
ระดับควำมสำมำรถของผู้เรียน ควรเป็นกิจกรรมที่น่ำสนใจตื่นเต้น ท้ำทำย 
ควำมสำมำรถของผู ้ เรียนและตอบสนองผลกำรเรียนรู ้ ท่ีก�ำหนด 
(2.4) ด�ำเนินกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู ้โดยเปิดโอกำสให้ผู ้เรียนใช้
กระบวนกำรเรียนรู้ตำมควำมถนัด และ (2.5) ประเมินผลกำรเรียนรู้ 
โดยมุ่งประเมินว่ำผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ตำมที่ตนเองก�ำหนดไว ้
หรือไม่ ผ่ำนกำรประเมินตำมสภำพจริงใช้วิธีกำรประเมินหลำยวิธ ี
ใช้ผู ้ประเมินหลำยฝ่ำย ท�ำกำรประเมินสอดแทรกไปกับกำรปฏิบัต ิ
กิจกรรมกำรเรียนรู ้อย ่ำงต ่อเนื่อง และผู ้สอนให้ข ้อมูลย ้อนกลับ 
เพื่อกำรปรับปรุงและพัฒนำผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่องและสร้ำงสรรค์
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  (3) การปรบัเปลีย่นแผนการเรยีนรูข้องผู้เรียนจาก “เส้นทางเดียว เป้าหมายเดียว” ไปสู ่“หลายเส้นทางเป้าหมาย 
เดียวกัน” โดยครูผู้สอนจะมีกำรพัฒนำแผนกำรเรียนรู้รำยบุคคลร่วมกับผู้เรียนแต่ละคน เพื่อให้ตอบสนองธรรมชำติ
และควำมต้องกำรของผู้เรียนอย่ำงแท้จริง มีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยหรือผลลัพธ์กำรเรียนรู้เดียวกันไว้ล่วงหน้ำและ
ออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้มีควำมหลำกหลำยเพื่อตอบสนองผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนต่ำงกันออกไป

     (4) การปรับเปลี่ยนการวัดประเมินผลผู้เรียนจาก 
การมุ่งเน้น “ผู้สอนประเมินผู้เรียน” ไปสู่ “ผู้เรียนประเมิน
ตนเอง” ว่ำสำมำรถบรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู ้ตำมท่ีตนเอง
ก�ำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งกำรประเมินผู้เรียนในลักษณะดังกล่ำว
ใช้หลักกำรเดียวกันกับกำรประเมินผลกำรเรียนโดยท่ัวไป 
คือ กำรประเมินตำมสภำพจริง (Authentic Assessment) 
มีกำรประเมินไปพร้อม ๆ กับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน และให้ข้อมูลย้อนกลับทันที (Immediate Feedback) 
แต่สิ่งที่แตกต่ำงออกไปคือ ผู้เรียนสำมำรถก�ำหนดวิธีกำรและ
เกณฑ์กำรประเมินและปรับเปลี่ยนวิธีกำร เกณฑ์กำรประเมิน 
ของตนเองได้ เน่ืองจำกกำรประเมินในลักษณะดังกล่ำวไม่เพียง 
เป ็นเครื่องมือที่ ใช ้วัดควำมก้ำวหน้ำของผู ้ เรียนแล ้วนั้น 
ยังเป็นสิ่งที่ใช้เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในกำรเรียนรู ้
ของผู้เรียนอีกด้วย

      ในระดับสถำนศึกษำ กำรเรียนรู ้ส่วนบุคคลจะเกิดข้ึน 
ได้ดแีละช่วยพฒันำผูเ้รยีนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยสถำนศกึษำ 
มีกำรด�ำเนินกำรดังต่อไปนี้ (Amanda Morin, n.d.)

 (1) สถานศึกษามีการบันทึกข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเกี่ยวกับจุดแข็ง ควำมต้องกำรจ�ำเป็น แรงจูงใจ ควำมก้ำวหน้ำ
และเป้ำหมำยของผู ้เรียนแต่ละคนไว้ ซึ่งข้อมูลเหล่ำนี้เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู ้สอนในกำรตัดสินใจต่ำง ๆ ท่ีจะ 
ส่งผลกระทบเชงิบวกต่อกำรเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ยิง่ไปกว่ำนัน้เป็นข้อมลูส�ำหรบัผูป้กครองในกำรวำงแผนเพือ่พฒันำบุตรหลำน 
ให้ไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้

แผนภาพ 5 : แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ส่วนบุคคล
ที่มา : วิชัย วงษ์ใหญ่ และมำรุต พัฒนำผล (2561)

แผนภาพ 4 : กำรออกแบบกำรเรียนรู้ส่วนบุคคล
ที่มา : วิชัย วงษ์ใหญ่และมำรุต พัฒนำผล (2561)

แผนภาพ 6 : กำรวัดประเมินผลกำรเรียนรู้ส่วนบุคคล
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  (2) สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนให้ผู้เรียนก�าหนดเส้นทางในการเรียนรู้และปรับวิธีกำรให้สอดคล้องกับ 
ควำมก้ำวหน้ำ แรงจูงใจและเป้ำหมำยของผู ้เรียนเป็นรำยบุคคล ตัวอย่ำงเช่น สถำนศึกษำมีกำรปรับตำรำง 
กำรเรียนกำรสอนของผู้เรียนเป็นรำยสัปดำห์ เป็นต้น
  (3) สถานศึกษามีระบบการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำไปสู่เป้ำหมำยเป็นรำยบุคคล 
ท�ำให้ผู้เรียนเห็นควำมก้ำวหน้ำของตนเองและสำมำรถพัฒนำไปสู่กำรเป็นผู้เชี่ยวชำญได้ ผู้เรียนมีอิสระในกำรเลือก 
รูปแบบกำรเรียนรู้ของตนเอง และสำมำรถพัฒนำไปสู่ควำมเชี่ยวชำญในด้ำนอื่น ๆ ที่สนใจ กำรเรียนรู้รำยบุคคล 
ไม่ได้มุ่งเน้นกำรประเมินผู้เรียนว่ำผ่ำนกำรทดสอบหรือไม่ แต่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องของผู้เรียนและ
โอกำสที่ผู้เรียนจะได้แสดงออกถึงสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้
  (4) สถานศึกษาปรับสภาพแวดล้อมให้อยู ่ในสภาพที่ผู ้ เรียนสามารถเรียนรู ้ได ้ดีที่สุด ตัวอย่ำงเช่น 
สภำพทำงกำยภำพของชั้นเรียน กำรจัดโครงสร้ำงตำรำงเวลำของสถำนศึกษำและกำรจัดสรรครูให้เหมำะสม ได้แก ่
กำรจัดสรรเวลำให้ครูผู้สอนสำมำรถสอนในกลุ่มย่อย เป็นต้น
  (5) สถานศึกษามีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะทำงวิชำชีพ 
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนำคต 
  (6) สถานศึกษาวางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาด้ำนคุณภำพผู้บริหำรและครูอำจำรย์ ควำมเหมำะสม
ของหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน สื่อเทคโนโลยี ทรัพยำกรกำรเรียนรู้ และกำรประเมินกำรเรียนกำรสอน โดยมี
กำรก�ำกับ ติดตำม และประเมินผลเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง มีธรรมำภิบำล และควำมรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้
  (7) สถานศึกษาจะต้องด�าเนินการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ชุมชนโดยยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดประเด็นปัญหำ ร่วมหำทำงเลือก พิจำรณำ และก�ำหนดกิจกรรม 
ที่จะต้องเรียนรู้ร่วมกันระหว่ำงผู้เรียน สถำนศึกษำและชุมชน โดยมีกำรประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องและเป็นองค์รวม 
น�ำไปสู่กำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หรือองค์กรแห่งกำรเรียนรู้

 ดังนั้น การเรียนรู้ส่วนบุคคลจะสามารถส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนสู่คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ให้เกิดผลลัพธ์
ได้อย่างเป็นรูปธรรมน้ัน สถำนศึกษำ หรือ หน่วยปฏิบัติจ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีกำรด�ำเนินงำนอย่ำงเป็นองค์รวม 
ผ่ำนกำรปฏิรูปห้องเรียนและระบบบริหำรสถำนศึกษำให้สอดคล้อง เช่ือมโยงและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน โดยมุ่งเน้น 
กำรให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำผู้เรียนเป็นรำยบุคคล กำรออกแบบกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนตำมควำมถนัดและ 
ควำมสนใจ อีกท้ังมีกำรวัดประเมินผลตำมสภำพควำมเป็นจริง ผ่ำนกำรบูรณำกำรร่วมกับเทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสม 
อย่างไรก็ตามแนวคิดเหล่านี้ เป็นเพียงเบื้องต้นของการพลิกโฉมและปฏิรูปการเรียนรู้เท่านั้น การจัดการศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ส่วนบุคคล ยังต้องต่อยอดและขยายผลไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืนในอนาคต 
ผ่ำนกำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ให้เกิดกับผู้เรียนทั้งในแง่ของกำรเรียนเพื่อรู้ (Learning to know) กำรเรียนรู้ 
เพื่อปฏิบัติได้จริง (Learning to do) กำรเรียนรู้เพื่อที่จะอยู่ร่วมกัน (Learning to live together) และกำรเรียนรู้ 
เพือ่ชวีติ (Learning to be) ตำมหลกักำร/ แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำตลอดชีวติของ องค์กำรกำรศกึษำ วทิยำศำสตร์ และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชำชำติ (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO) 
น�ำไปสู่กำรจัดกำรศึกษำที่ครอบคลุมรูปแบบกำรศึกษำทั้งในระบบ (Formal) กำรศึกษำนอกระบบ (Non - formal) 
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย (Informal) นั่นคือ การเรียนรู ้จะไม่สิ้นสุดเพียงเมื่อบุคคลจบจากโรงเรียนหรือ 
สถาบันการศึกษา แต่การเรียนรู้เป็นเรื่องที่จ�าเป็นส�าหรับชีวิตมนุษย์ทุกชนช้ันในสังคม โดยสามารถกระท�าได้ 
ในทุกช่วงเวลาของชีวิตและทุกสถานที่ตั้งแต่เกิดจนตาย.
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บทสรุป 
 การเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized Learning) คือ เครื่องมือส�าคัญในการพัฒนาผู้เรียนสู่คุณลักษณะของ 
คนไทย 4.0 เน่ืองจำกผู้เรียนที่ได้รับกำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรเรียนรู้ส่วนบุคคล จะเป็นผู้ที่เข้ำใจตนเอง สำมำรถ
พฒันำตนเองได้ตำมควำมสนใจและควำมถนดั ไม่ว่ำจะอยูใ่นช่วงอำยใุด สำขำอำชพีไหน และมีระดบักำรศึกษำหรอืไม่ 
จะไม่มีห้องเรียน One Size Fit All หรือห้องเรียนแบบดั้งเดิมที่ นักเรียนทุกคนเรียนรู้สิ่งเดียวกัน ในเวลำเดียวกัน 
ด้วยวธิกีำรสอนเดยีวกันและด้วยควำมเรว็ในกำรเรยีนรูเ้ดียวกนัอกีต่อไป จะไม่มกีำรบังคบัให้ปลำปีนต้นไม้ หรอืบังคบัให้
ผู้เรียน เรียนในสิ่งที่ตนเองไม่ถนัด ดังค�ำกล่ำวของ อัลเบิร์ต ไอน์สไตน์ ที่ว่ำ "Everybody is a genius. But if you 
judge a fish by its ability to climb a tree, it will live its whole life believing that it is stupid" ทุกคน
ล้วนเป็นอัจฉรยิะ แต่ถ้าเราตดัสนิปลาโดยดวู่าปลาปีนต้นไม้เก่งอย่างไร ปลากค็งจะเข้าใจว่าตวัเองโง่ไปตลอดชวีติ” 
น�ำไปสู่กำรพัฒนำคนไทย 4.0 ที่ “เก่ง ดี และมีคุณภำพ” อย่ำงแท้จริง เป็นกำรพัฒนำคน สร้ำงคน เพื่อตอบโจทย์ 
โลกทีก่�ำลงัเปล่ียนแปลงไปในอนำคต และเป็นจดุเริม่ต้นของกำรพฒันำระบบกำรศกึษำไทยสูส่งัคมแห่งกำรเรยีนรูต้ลอดชีวติ
อย่ำงยั่งยืนต่อไป

แผนภาพ 7 : สถำนศึกษำและกำรเรียนรู้ส่วนบุคคล
ที่มา : Personalized Learning: What You Need to Know (Amanda Morin, ม.ป.ป)
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 แนวคิด Thailand Education Eco - System : TE2S ภำยใต้นโยบายการศึกษายกก�าลังสองของ 
นายณัฏฐพล ทีปสุวรรณ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (รมว.ศธ.) ได้สร้ำงผลกระทบรอบใหม่ต่อกระบวนกำร
ปฏิรูปกำรศึกษำของประเทศไทยยำมนี้!
     โมเดล 3 ป. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้ำง คือสลักส�ำคัญที่ “เสมำ 1” เลือกใช้ไขปัญหำกำรปฏิรูปกำรศึกษำ
แห่งยุค New Normal ในท่ำมกลำงสถำนกำรณ์เปลี่ยนผ่ำนครั้งใหญ่นี้ได้ แถมยังได้แรงสนับสนุนจำก พล.อ.ประยุทธ์ 
จันทร์โอชา นำยกรัฐมนตรี กระทั่ง สร.1 เองถึงกับเปรยดัง ๆ “การศึกษายกก�าลังสองน้อยไป อยากให้ยกก�าลังห้า 
ดีกว่า” ให้ได้ยินกันทั่วทั้งประเทศด้วยวลีเด็ดที่หลำยฝ่ำยจับจ้องถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น....       
 นโยบายการศึกษายกก�าลังสองเพื่อความเป็นเลิศ!
 มีเป้ำหมำยน�ำไปสู่กำรเรียนรู้ที่ออกแบบได้ตำมควำมสำมำรถในศตวรรษที่ 21 โดยมีสื่อกำรเรียนรู้ยกระดับ
ประสบกำรณ์ผ่ำนสื่อผสมผสานจำกนักเรียน ห้องเรียน ครู ในส่วนของกำรพัฒนำครูเร่งเพิ่มโอกำสให้คนเก่งมำเป็นครู
ควบคู่กับกำรพัฒนำครูให้เก่งยิ่งขึ้น       
 ปลดล็อก : กลไกขับเคลื่อนกำรศึกษำร่วมกับทุกภำคส่วน น�ำภำครัฐ ภำคเอกชนและภำคสังคม จับมือเป็น
รูปธรรม เพ่ือปฏิรูปกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศอย่ำงแท้จริงและยั่งยืน เป็นกำร “ปลดล็อก” ให้เกิดกำรท�ำงำนร่วมกัน 
ง่ำยขึ้น ลดข้อจ�ำกัดของกระบวนกำรต่ำง ๆ ลง เพื่อให้ภำครัฐและเอกชนสำมำรถช่วยกันบริหำรกำรศึกษำของประเทศ
ได้ลึกและกว้ำงขึ้น
 ปรับเปล่ียน : ภำยใต้เป้ำหมำย “เก่งอะไรก็มุ่งไปด้ำนนั้น” ดังนั้นต้องปรับเปลี่ยนหลักสูตรเพื่อพัฒนำ 
ควำมก้ำวหน้ำของนักเรียน ครู และผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตลอดเส้นทำงกำรเรียนรู้และอำชีพ เพื่อควำมเป็นเลิศ 
ตำมแบบฉบับของตนเอง นอกจำกนี้ยังจะมีกำรปรับเปลี่ยนกำรเข้ำสู่ต�ำแหน่งต่ำง ๆ ในด้ำนกำรศึกษำด้วย เบื้องต้นคือ 
เรำต้องกำรคนเก่งมำเป็นครู เพรำะเมื่อครูเก่งก็จะสอนนักเรียนให้เก่งได้
 เปิดกว้าง : ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยต่อยอดจำกมำตรฐำนด้ำนคุณภำพ เพ่ือน�ำพำโรงเรียน 
สู่ควำมเป็นเลิศตำมบริบทแวดล้อม ซึ่งกระทรวงศึกษำธิกำร (ศธ.) ได้จัดท�ำ “คู่มือมำตรฐำนโรงเรียน” เพื่อก�ำหนด 
ให้โรงเรียนทั่วประเทศมีมำตรฐำนสอดคล้องกับบริบทและสภำพแวดล้อม ไม่ว่ำจะเป็นโรงเรียนท่ีอยู่ในเมืองใหญ่
หรือโรงเรียนที่อยู่ในชนบทก็ต้องมีควำมเป็นเลิศที่เหมำะสมกับแต่ละโรงเรียน ในส่วนของวิทยำลัยต้องเปิดกว้ำง 
เพื่อควำมเป็นเลิศและควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำง เน้นเรื่องของวิชำชีพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ให้จบมำแล้วมีงำนท�ำตรงกับที่
ตลำดต้องกำร
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 Digital Platform 
 ลดชอ่งวา่งด้านการศึกษา
 ดร.สุภัทร จ�าปาทอง เลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) สั่งเดินหน้ำทีมวิชำกำร สกศ. ใช้เวที
กำรประชุมทำงวิชำกำรเพื่อจัดท�ำข้อเสนอนโยบำยทำงกำรศึกษำ (OEC Forum) ตลอดเดือน
กรกฎำคม - ตุลำคม 2563 คัดกรองหลำกหลำยควำมคิดเห็นและองค์ควำมรู้จำกทุกภำคส่วน 
เพื่อคัดสรรประเด็น Bigrocks เร่งขับเคลื่อนงำน สกศ. สนองนโยบำยรัฐบำลและ รมว.ศธ. ทันที!

    แนวคิดนักผลิตสื่อชั้นแนวหน้ำประเทศ ดร.วิริยะ ฤๅชัยพาณิชย์ 
ผู้ก่อตั้งเว็บไซต์ www.eduzones.com ชี้ชัดว่ำ ควำมคิดสร้ำงสรรค ์
คือสิ่งส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนเทคโนโลยีสมัยใหม่ กำรตั้งโจทย์คือ 
จุดเริ่มต้นส�ำคัญกำรน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำ เป็นเครื่องมือช่วยส่งเสริมกำรเรียนรู ้ใช ้
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมให้ผู้เรียนแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง 
จำกสื่อดิจิทัลและสื่อออนไลน์ช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะส�ำคัญด้วยตนเองเป็นรำยบุคคล 
     ปัจจุบัน Education + Technology หรือ Edtech คือกำรน�ำเทคโนโลยีเข้ำมำเพื่อช่วย 

สนับสนุนกำรเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ๆ เป็นกำรลดช่องว่ำงทำงกำรศึกษำเพื่อลดควำมเหลื่อมล�้ำทำงกำรศึกษำได้อีก 
ช่องทำงหนึ่งแนวคิดกำรขับเคล่ือน Digital Learning Platform ต้องสร้ำงวัฒนธรรมใหม่ที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
กำรเรียนรู้ใหม่ ๆทุกส่วนต้องร่วมมือกัน ภำคกำรศึกษำก็ปรับตัวแล้วจำกกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ

 ดร.นิภาพร กุลสมบูรณ์ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรศึกษำ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหำชน) 
เสนอแนะว่ำนักกำรศึกษำควรทบทวนกำรจัดกำรศึกษำว่ำ ท�ำไปเพ่ือต้องกำรสิ่งใด เป้ำหมำย
กำรจัดกำรศึกษำส�ำคัญมุ ่งเน้นสร้ำงคนที่มีมำตรฐำนครู คือปัจจัยส�ำคัญท่ีสร้ำงคุณภำพ 
กำรศึกษำส�ำหรับผู้เรียน
 กำรเรยีนรูค้วำมร่วมมอืจำกภำคเอกชนกบัภำครฐั พบว่ำ ผูบ้รหิาร คร ูและคณะศกึษาศาสตร์ 
เป็น 3 ปัจจัยส�ำคัญขับเคลื่อนกำรเรียนรู้ของเด็ก ในส่วนสำระควำมรู้ (Content) ที่ได้รับ 
กำรพัฒนำจำกงำวิจัย จะท�ำให้เกิด Content หลำกหลำยประเด็นให้ได้ติดตำมมีเน้ือหำ 
ครอบคลุมกลุ่มเด็ก ครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และผู้ปกครอง ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงมหำวิทยำลัย โดย Digital 
Learning Platform จะช่วยสร้ำงกำรเข้ำถึงผู้เรียนรู้ ซึ่งจ�ำเป็นต้องสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพจึงส่งผล 
ต่อตัวเด็กในกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ

    นายอนุสรณ์ ด�ารงธรรม ผู ้ช่วยผู ้อ�ำนวยกำรด้ำนกำรศึกษำและวิชำกำร บริษัท ทรู 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน) แสดงควำมคิดเห็นว่ำ แนวทำงกำรพัฒนำ Digital Learning 
Platform ยังไม ่มีแพลตฟอร์มใดตอบโจทย์กำรเรียนรู ้ได ้ทั้งหมด ดังนั้น กำรเรียนรู ้
อย่ำงผสมผสำนดึงองค์ควำมรู้ที่มีควำมหลำกหลำยจึงช่วยส่งเสริมกำรเรียนรู้ได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
     แพลตฟอร์มกำรศกึษำรปูแบบใหม่ควรตอบโจทย์ครแูละนกัเรยีนยคุชีวติวถีิใหม่ (New Normal) 
ให้จัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ได้ทุกที่ทุกเวลำเชื่อมโยงกำรเรียนรู้ไม่ให้สะดุด สำมำรถเข้ำถึง
คลังบทเรียนทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ และจัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ได้ไม่จ�ำกัดเวลำ 
    

 วิชาการ - ดนตร ี- กีฬา 
    นโยบายจดัการศึกษาหลากหลาย
 ภำยใต้กำรเปลี่ยนผ่ำนกำรศึกษำ New Normal ที่มุ่งเน้นพัฒนำกำรศึกษำรำยบุคคลเพื่อควำมเป็นเลิศตอบโจทย์ 
เส้นทำงควำมส�ำเร็จของชีวิต จ�ำเป็นต้องสร้ำงกลไกหรือเครื่องมือวัดประเมินศักยภำพเด็กท่ีมีควำมหลำกหลำย เช่น 
กีฬำ ดนตรี ศิลปะ และด้ำนอื่น ๆ เพื่อคัดกรองและดึงศักยภำพควำมสำมำรถด้ำนนั้นของผู้เรียนในระดับต่ำง ๆ 
เพื่อจัดกำรศึกษำที่เหมำะสม
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     ดร.จรวยพร ธรณินทร์ กรรมกำรสภำกำรศึกษำ (กกส.) ผู ้ทรงคุณวุฒิ เน้นย�้ำถึง
กำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำศักยภำพของผู ้ เรียนในรูปแบบพหุป ัญญำ ควรมุ ่ ง เน ้น 
3 วำระส�ำคัญ 1.พัฒนำผู ้เรียนอย่ำงยั่งยืนต้องจัดกำรศึกษำรูปแบบที่มีควำมหลำกหลำย 
2.เ พ่ิมศักยภำพผู ้ เรียนที่สอดคล ้อง New Normal หลังโลกป ่วนจำกสถำนกำรณ ์
กำรแพร่ระบำดของโควิด - 19 และ 3.เพิ่มศักยภำพผู้เรียนด้วยพหุปัญญำ คือกำรลงมือ 
ปฏิรูปกำรศึกษำ โดยกระบวนกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำยเพื่อให้มีประสิทธิภำพ
สูงสุด 

 “การศึกษาเป็นพลวัตที่มีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การเรียนการสอนจึงมีหลายเทคนิคและหลากหลาย
กรรมวิธีเพื่อรองรับกลุ่มผู้เรียนที่มีความหลากหลายเช่นกัน เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงครูผู้ท�าหน้าท่ีเป็นเบ้าหลอมท่ีจะ 
สร้างคนที่มีคุณภาพ ต้องสามารถเข้าถึงทั้งความดี ความงาม และความจริง น�าไปสู ่การสร้างคนที่มีทั้งความรู ้
คู่คุณธรรม” ดร.จรวยพร กล่ำว

 “ซิโก้” เกียรติศักด์ิ เสนาเมือง ดำวยิงศูนย์หน้ำทีมชำติไทยหลำยสมัย กล่ำวย�้ำว่ำ สิ่ง
ส�ำคัญที่ทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครอง และครู ต้องช่วยกันค้นพบศักยภำพในตัวลูกหลำนให้เร็วท่ีสุด 
ตัวตนของเด็กทุกคนมำจำกควำมรักชอบและถนัด เช่นเดียวกับที่ค้นพบตัวเองตั้งแต่เด็กรู้สึก
ชอบกีฬำฟุตบอล จึงตั้งเป้ำหมำยชีวิตให้ชัดเจนก้ำวไปถึงจุดท่ีตั้งใจไว้ ถือเป็นควำมท้ำทำยใหม ่
New Normal ที่ภำคกำรศึกษำต้องเพิ่มควำมส�ำคัญกับกำรจัดกำรศึกษำและสร้ำงมำตรฐำน 
ให้เกิดขึ้น
 “ค�าว่านักเตะอาชีพคือค�าพิสูจน์วันนี้ของผมว่านักฟุตบอลเป็นอาชีพท่ีเลี้ยงตัวเราได้ อาชีพ 
มีความหลากหลายทั้งแพทย์ วิศวกร ครู ข้าราชการ ทหาร ต�ารวจ ต่างคนต่างมีความถนัดจากตัวตนของเราเอง ดังนั้น
ต้องเลือกในสิ่งที่เรามีความถนัดและชอบที่สุดจึงสามารถพัฒนาไปถึงจุดสูงสุดในชีวิตได้” ซิโก้ กล่ำว

    ทำงด้ำน “อ๊อด คีรีบูน” รณชัย ถมยาปริวัฒน์ เล่ำถึงกำรค้นหำแววศิลปินในตัวเด็กว่ำ 
จุดเปลี่ยนชีวิตของเด็กแต่ละคนมีควำมแตกต่ำงเช่นเดียวกัน ลักษณะนิสัย สิ่งแวดล้อม 
และกำรค้นพบตัวเองของเด็กจะน�ำไปสู่สิ่งท่ีตนเองสัมผัสคลุกคลีจนเกิดบุคลิกในตัวตน เช่น 
คนในครอบครัว 
    สมองมนษุย์ไม่ได้ถกูสร้ำงมำเพือ่คดิ อ่ำน หรอืเขยีนเท่ำนัน้ แต่ถูกออกแบบมำอย่ำงหลำกหลำย 
ดนตรีก็เป็นอีกทำงเลือกที่ไม่ใช่กำรประเมินแค่ควำมรู้วิชำกำรเท่ำน้ัน ดังนั้น กำรออกแบบ 
กำรเรียนรู้ส�ำหรับเด็กจึงต้องสำมำรถรองรับควำมถนัดเฉพำะด้ำนของแต่ละคน ควำมสนุก

จำกกำรเรียนรู้จะน�ำไปสู่กำรค้นพบตัวตนที่แท้จริง กำรจัดกำรเรียนรู้จึงต้องปรับเปลี่ยนให้เหมำะสมกับเด็ก ปรับเป็น 
New Normal ที่ช่วยเสริมสมรรถนะและดึงศักยภำพของแต่คนออกมำให้ชัดเจนที่สุด 

 Critical thinking อปัเกรดขีดสามารถไทย
 ประเด็นท้ำทำยซึ่งประเทศไทยจ�ำเป็นต้องทุ ่มเททรัพยำกรและเร่งด�ำเนินกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบ 
กำรศึกษำไทยยังมีปัญหำด้ำนคุณภำพ และยังไม่สำมำรถส่งเสริมให้คนมีทักษะพื้นฐำนท่ีจ�ำเป็นต่อกำรด�ำรงชีวิตและ
กำรประกอบอำชีพได้อย่ำงเต็มที่ ในปี 2562 สถำบันกำรจัดกำรนำนำชำติ (IMD) และสภำเศรษฐกิจโลก (WEF) 
จัดอันดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 25 จำก 63 ประเทศ (อันดับที่ 30 ในปี 2561) 
และอันดับที่ 40 จำก 141 ประเทศ (อันดับที่ 38 ในปี 2561) ตำมล�ำดับ 
 หำกพิจำรณำข้อมูลผลกำรจัดอันดับตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมำ แนวโน้ม (Trend) อันดับขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขันของประเทศไทยค่อนข้ำงคงที่ อำจมีกำรปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยในบำงช่วง แต่โดยรวมแล้วยังคงอยู่ในช่วง
อันดับที่ 20 - 30 ส�ำหรับผลกำรจัดอันดับของ IMD และในอันดับที่ 30 - 40 ส�ำหรับผลกำรจัดอันดับของ WEF และ
หำกพิจำรณำตำมรำยงำนด้ำนกำรจัดอันดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของสถำบันนำนำชำติจำก IMD และ WEF 
สถำนะขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศไทยอยู่ในกลุ่มระดับกลำง

ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย
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ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย

     ดร.อุษณีย์ ธโนศวรรย์ รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กล่ำวว่ำ ภำคกำรศึกษำจ�ำเป็นต้องยกระดับ 
กำรศึกษำไทย เพื่อสร้ำงทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพของประเทศ ยกระดับทักษะของแรงงำน 
ทั้ง Up - skill และ Re - skill เพื่อให้มีทักษะกำรท�ำงำนตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 
สอดคล้องกับควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ปรับตัวได้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงในยุคโควิด - 19 
เป็นก�ำลังคนที่ส�ำคัญในกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศต่อไป

 ภำพรวมจำกมุมมอง จรีพร จารุกรสกุล ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน 
จ�ำกัด (มหำชน) รองศาสตราจารย์ ดร.วิเลิศ ภูริวัชร คณบดีคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ ์
มหำวิทยำลัย ศาสตราจารย์ ดร.ชูกิจ ลิมปิจ�านงค์ ผู ้อ�ำนวยกำรสถำบันส ่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร ์ 
และเทคโนโลยี (สสวท.) และ ธีรนันท์ ศรีหงส์ ประธำนสมำคมกำรจัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) 
ร่วมวิพำกษ์กลไกขับเคลื่อนกำรพัฒนำก�ำลังคนคุณภำพสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่เข้มแข็งผ่ำนเวที 
OEC Forum
 สสวท. และภาคเอกชน มองภำพอนำคตไปในทิศทำงเดียวกันว่ำ ต้องก้ำวผ่ำนปัญหำกำรศึกษำของไทยและมุ่งสู่
กำรมองอนำคต หันมำทุ่มเทวำงระบบกำรศึกษำสร้ำงเด็กรุ่นใหม่ที่มีทักษะคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical thinking) สำมำรถ
คิดวิเครำะห์ครอบคลุมทุกมิติชีวิต ต้องปรับหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนส่งเสริมทุนมนุษย์ (human capital) เพื่อผลิต
ก�ำลังคนให้ตรงกับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศและควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนในอนำคตและทุกภำคธุรกิจ  
 กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำส่งผลกระทบส�ำคัญต่อกำรแก้ปัญหำควำมยำกจน กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ และ
เป็นกำรสร้ำงศักยภำพไทย ก�ำลังเผชิญควำมท้ำทำยที่เปลี่ยนไปหลังยุคโควิด - 19 ควำมก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัล ปัญญำประดิษฐ์ (AI) หุ่นยนต์ ระบบอัตโนมัติ สังคมผู้สูงอำยุ ปัญหำควำมเหลื่อมล�้ำ และกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ 
ภูมิอำกำศ รวมถึงกำรลงทุนพัฒนำประเทศ กำรยกระดับศักยภำพคนไทยทุกช่วงวัยและส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
เป็นหัวใจส�ำคัญของยุทธศำสตร์แห่งอนำคต
 อย่ำงไรก็ตำม ผลประเมินสมรรถนะนักเรียนมำตรฐำนสำกล (PISA) ท่ีสะท้อนถึงกระบวนกำรเรียนกำรสอนของ
แต่ละประเทศ ซ่ึงผลประเมิน PISA ของไทยที่อยู่ในระดับต�่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยมำโดยตลอด เพรำะกระบวนกำรเรียน 
กำรสอนของไทยไม่ได้เป็นกำรฝึกให้เด็กอ่ำนสังเครำะห์ คิดวิเครำะห์ได้ แต่เป็นกำรฝึกให้เด็กท่องจ�ำ และสอนตำม
เนื้อหำบทเรียนเป็นหลัก ไม่ได้สอนให้เด็กเข้ำใจหลักกำรของเรื่องนั้น ๆ แล้วสำมำรถบูรณำกำรปรับใช้ให้เหมำะสมได้
 โรงเรียนไทยต้องปรับเปลี่ยนหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะ ไม่ใช่ควำมรู้ ครูต้องปรับกระบวนกำรเรียนกำรสอน 
อ�ำนวยควำมสะดวกสร้ำงสถำนกำรณ์ จ�ำลองเหตุกำรณ์ให้เด็กได้คิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แก้ปัญหำได้ ไม่ใช่สอนตำม
โจทย์คณิตศำสตร์และให้สูตรเด็กไปท่องจ�ำเพื่อท�ำข้อสอบ PISA และจ�ำเป็นต้องประเมินนโยบำยกำรศึกษำว่ำท�ำให้
เกิดคุณภำพดีขึ้นจริงหรือไม่ เพรำะผลคะแนน PISA คณิตศำสตร์ และวิทยำศำสตร์ปีที่ผ่ำนมำไม่ได้ต�่ำลงแต่ก็ไม่ได้ดีขึ้น 
 ดังนั้น ควรท�ำควำมเข้ำใจสถำนกำรณ์กำรศึกษำไทย มีนโยบำยในกำรส่งเสริมกำรอ่ำนอย่ำงชัดเจน เร่งแก้ปัญหำ
กำรคิดวิเครำะห์ และสังเครำะห์ของเด็กที่ต�่ำอยู่ให้มีกำรพัฒนำท่ีดีขึ้น ระบบกำรศึกษำไทยควรส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำไปในกำรเรียนกำรสอนเพื่อสร้ำงควำมคุ้นเคยและยกระดับควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของนักเรียน
ยุคดิจิทัลเพิ่มขึ้น
 อย่ำงไรก็ดี แนวคิดด้ำนกลยุทธ์เพื่อพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแขงขันของประเทศไทย กำรสร้ำงควำมเข้มแข็ง
จำกภำยในเพื่อเชื่อมโยงประเทศไทยสู่โลกในยุคปัจจุบันให้อยู่รอดในบริบทที่มีควำมเป็นพลวัต 
 ทั้งในแง่ของกำรตั้งรับที่จะท�ำให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศมีควำมยืดหยุ่น (Resilience) และมีควำมสำมำรถ 
ในกำรปรบัตวัเพือ่รองรบัในทกุสถำนกำรณ์ทีจ่ะเกดิขึน้อกีทัง้ยงัสำมำรถด�ำเนนิยทุธศำสตร์ในเชงิรกุจำกกำรเสรมิจดุแขง็
ของประเทศให้มีควำมเด่นชัด และพร้อมที่จะน�ำมำประกอบเป็นเครื่องจักรตัวใหม่เพ่ือขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ
 ท้ำยที่สุดแล้วอำจได้ข้อสรุป Education Eco - System จึงไม่ต่ำงกับกำรท�ำลำย “กรอบควำมคิด” ดั้งเดิมและ 
หันมำใส่ใจควำมต้องกำรของโลกปัจจุบันมำประยุกต์เข้ำกับกำรศึกษำตั้งแต่แรกเริ่มเพื่อตอบโจทย์กำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ของประเทศไทย 
     เรง่ผลิตคนท่ีมีความยืดหยุ่น ปรบัตัวได้เท่าทันสถานการณ์โลกปัจจุบันน่ันเอง!
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ศึกษาพฤติกรรม
การเรยีนรูโ้ดยใชบ้อรด์เกมเรื่อง 

จดัการน�าสมัยสุโขทัย
ของนักเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 1
Study learning behavior using board games about 
Water management in the Sukhothai period Of 
mathayom suksa 1 students

ปรชีาพล  ก�าแพงทิพย1์ 
ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำชยัภมู ิเขต 1

บทคัดย่อ
 กำรวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนโดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 โดยผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 70 (2) เพื่อศึกษำพฤติกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกม 
เรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 1 กลุ ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยเป็นนักเรียนระดับ 
ชัน้มธัยมศกึษำปีที ่1 ภำคเรียนที ่2 ปีกำรศึกษำ 2561 โรงเรยีนหนองหญ้ำปล้องโนนคณูวิทยำ จังหวดัชัยภมู ิจ�ำนวนท้ังสิน้ 
24 คน โดยใช้วธิกีำรสุ่มแบบเจำะจง (Purposive Sampling) เครือ่งมอืท่ีใช้ในกำรทดลอง คอื (1) แผนกำรจดักำรเรยีนรู้
เรือ่ง จดักำรน�ำ้สมยัสโุขทยั จ�ำนวน 4 ชัว่โมง (2) บอร์ดเกมเร่ือง จัดกำรน�ำ้สมัยสโุขทัย เคร่ืองมอืท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวม
ข้อมลู คอื (1) แบบวดัผลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรือ่ง จดักำรน�ำ้สมยัสโุขทยั (2) แบบสงัเกตพฤตกิรรม 
กำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย (3) แบบสัมภำษณ์พฤติกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง 
จดักำรน�ำ้สมยัสโุขทยั
 ผลกำรวจิยัพบว่ำ
 1. นักเรยีนมผีลสัมฤทธิท์ำงกำรเรยีนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรือ่ง จัดกำรน�ำ้สมยัสโุขทัย ผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 70
 2. กำรเรยีนรูโ้ดยใช้บอร์ดเกมเรือ่ง จัดกำรน�ำ้สมยัสโุขทยั ส่งผลให้เกดิพฤตกิรรมกำรเรยีนรูต้ำมทฤษฎขีอง Bloom’s 
Revised Taxonomy

ค�าส�าคัญ : ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน พฤติกรรมกำรเรียนรู้ กำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกม จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย 
      ทฤษฎี Bloom’s Revised Taxonomy

หลักการและเหตผุล
 กำรศึกษำพฤติกรรมกำรเรียนรู้นั้นเป็นวิธีกำรอย่ำงหนึ่งในกำรประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถและทักษะของผู้เรียน
จำกพฤตกิรรมของผูเ้รียนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์กำรเรยีนรูท้ีแ่สดงออกทำงปัญญำ และกำรคดิ กำรน�ำพฤตกิรรมต่ำง ๆ 
เหล่ำนั้นมำจัดประเภทอย่ำงเป็นระบบควำมคิดเรียกว่ำ Taxonomy of  Educational Objectives (ส�ำนัก 
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน, 2553) ท�ำให้กำรวัดและประเมินผลอำศัยตัวบ่งชี้พฤติกรรมต่ำง ๆ เป็นโครงสร้ำง 
ที่ใช้อ้ำงอิงในกำรสร้ำงค�ำถำมและจัดประเภทของค�ำถำมว่ำ “กระบวนกำรทำงควำมคิดอยู่ในระดับใด” โดยมี 

1 ครู ค.ศ.1 โรงเรียนหนองหญ้ำปล้องโนนคูณวิทยำ ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 1
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีของ Bloom’s Taxonomy (1956) กล่ำวว่ำ กำรวัดและประเมินผลพฤติกรรมทำงกำรศึกษำ
ของผู้เรียนแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 1.ด้ำนสติปัญญำหรือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ด้ำนควำมรู้สึกหรือจิตพิสัย 
(Affective Domain) และด้ำนทักษะกำรปฏิบัติหรือทักษะพิสัย (Psycho - Motors Domain) ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำกำรวัด
พฤติกรรมทำงด้ำนสติปัญญำหรือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เป็นเครื่องมือในกำรวิจัยที่สำมำรถวัดพฤติกรรม
ของผู้เรียนได้เป็นอย่ำงดี โดยกล่ำวว่ำ Bloom’s Revised Taxonomy (2001) ได้จ�ำแนกกระบวนกำรทำงคิดเป็น 
6 ระดบั คอื 1. จ�ำ (Remembering)  2. เข้ำใจ (Understanding) 3. ประยกุต์ใช้ (Applying) 4. วเิครำะห์ (Analyzing) 
5. ประเมินค่ำ (Evaluating) 6. คิดสร้ำงสรรค์ (Creating)
 หำกมองปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้วิชำประวัติศำสตร์ในโรงเรียนปัจจุบันพบว่ำ ปัญหำเกิดจำกตัวครูผู ้สอนกับ 
กำรจัดกิจกรรมเรียนรู ้วิชำประวัติศำสตร์ที่เน้นกำรเรียนรู ้แบบท่องจ�ำ (Passive Learning) ขำดกำรให้ผู ้เรียน 
คิดวิเครำะห์และให้ผู้เรียนสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง ท�ำให้บรรยำกำศกำรเรียนนั้นไม่น่ำสนใจ ส่งผลให้ผู้เรียนไม่เข้ำใจ
และไม่เห็นควำมส�ำคัญของกำรเรียนรู้วิชำประวัติศำสตร์ (วิภำดำ พินลำ, 2559) จำกปัญหำท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น ท�ำให้ 
ผู้วิจัยตระหนักและมองหำแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้วิชำประวัติศำสตร์โดยใช้บอร์ดเกม จำกกำรศึกษำบอร์ดเกม 
สมัยใหม่น้ันสำมำรถท�ำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมพฤติกรรมกำรเรียนรู้ได้ (ออนไลน์, 2560) สอดคล้องกับ 
งำนวิจัยของ Elizabeth N.Treher (2011) ศึกษำเรื่องกำรเรียนรู้ด้วยเกมกระดำน : กำรเล่นเพื่อให้มีประสิทธิภำพ 
ผลกำรศึกษำแสดงให้เห็นว่ำ เกมกระดำนให้ประโยชน์ต่อกำรศึกษำและกำรเรียนกำรสอนมำกและจะมีคุณค่ำมำกขึ้น
ถ้ำได้รับกำรออกแบบอย่ำงเหมำะสมส�ำหรับกำรเรียนรู้ จึงท�ำให้ผู้วิจัยเลือกเนื้อหำวิชำประวัติศำสตร์มำลงสู่บอร์ดเกม 
โดยได้ก�ำหนดเนื้อหำสำระวิชำประวัติศำสตร์ มำตรฐำนและตัวชี้วัด ส.3.2 และรำยวิชำภูมิศำสตร์ มำตรฐำนและ 
ตัวช้ีวัด ส.5.2 (หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน, 2551) มำบูรณำกำรรวมกัน เพื่อสร้ำงเป็นหน่วยกำรเรียนรู้
เร่ือง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย และกำรออกแบบบอร์ดเกมโดยใช้เนื้อหำดังกล่ำวจะช่วยท�ำให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำ 
พฤติกำรเรียนรู้และเข้ำใจเน้ือหำในกำรเรียนรู้ได้ดีข้ึน สอคคล้องกับงำนวิจัยของ อรรถเศรษฐ์ ปรีดำกรณ์ (2557) 
กล่ำวว่ำ กำรออกแบบบอร์ดเกมกำรศึกษำเรื่อง วงสีธรรมชำติ ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 6 ผลกำรศึกษำ 
พบว่ำ นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องสี สำมำรถเข้ำใจถึงกระบวนกำรทำงควำมคิด เรื่องวงสีธรรมชำติและกำรผสมสี
มำกยิ่งขึ้น และผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนหลังเรียนโดยใช้บอร์ดเกมกำรศึกษำสูงกว่ำก่อนเรียน สอดคล้องกับ Esma 
Bulus Kirikkaya, et al. (2010) ศึกษำเร่ือง เกมกระดำนเก่ียวกับอวกำศและระบบสุริยะ ส�ำหรับนักเรียนระดับ 
ประถมศึกษำ ผลกำรศึกษำแสดงให้เห็นว่ำ ภำพจำกเกมกระดำนสำมำรถน�ำมำใช้ในกำรประเมินระดับควำมเข้ำใจ 
ของนักเรียนเกี่ยวกับกำรศึกษำเกี่ยวกับอวกำศและระบบสุริยะได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สอคคล้องกับ Yong Mei Fung 
and Yeo Li Min (2016) ศึกษำเร่ือง ผลของเกมกระดำนกับควำมสำมำรถในกำรพูดภำษำอังกฤษของผู้เรียนท่ีม ี
ควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษต�่ำ ผลกำรศึกษำแสดงให้เห็นว่ำ เกมกระดำนเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประโยชน์เพื่อประกอบ
กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในชั้นเรียน และเพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรพูดภำษำอังกฤษของผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถ
ด้ำนภำษำอังกฤษต�่ำ 
 จำกเหตุและผลที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้น ท�ำให้ผู้วิจัยมีควำมสนใจที่จะศึกษำพฤติกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกม 
เรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 1 โดยหวังว่ำข้อมูลจำกกำรวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อ 
กำรพัฒนำแนวทำงกำรเรียนรู ้โดยใช้บอร์ดเกมและศึกษำพฤติกรรมกำรเรียนรู้ให้เป็นนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 
ที่เหมำะสมกับผู้เรียนต่อไป

ค�าถามการวิจยั
 กำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย มีผลท�ำให้เกิดพฤติกรรมกำรเรียนรู้ตำมทฤษฎีของ Bloom’s 
Revised Taxonomy หรือไม่ อย่ำงไร
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วัตถปุระสงค์ของการวิจยั
 1. เพ่ือศกึษำผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรือ่ง จดักำรน�ำ้สมยัสโุขทยั ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำปีที ่1 
โดยผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 70
 2. เพื่อศึกษำพฤติกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 ในกำรวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น�ำแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมกำรเรียนรู้ด้ำนสติปัญญำของ Bloom’s Revised Taxonomy 
มำเป็นแนวทำงในกำรศึกษำพฤติกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย ของชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดกำรวิจัยตำมแผนภำพ

แผนภำพแสดงกรอบแนวคิดกำรวิจัย

กลุ่มเป้าหมาย
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนหนองหญ้ำปล้องโนนคูณวิทยำ จ�ำนวนทั้งสิ้น 24 คน โดยใช้วิธีกำรสุ่มแบบ
เจำะจง (Purposive sampling)

เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั
 ออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรในกลุ่มสำระประวัติศำสตร์และสำระภูมิศำสตร์ เรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย 
   สำระที่ 4 มำตรฐำน ส 4.3 เข้ำใจควำมเป็นมำของชำติไทย วัฒนธรรม ภูมิปัญญำไทย มีควำมรัก ควำมภูมิใจ 
และธ�ำรงควำมเป็นไทย

ชั้น ตัวชี้วัด สาระแกนกลาง

มัธยมศึกษาปีที่ 1 วิเครำะห์อิทธิพลของวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญำไทยสมัยสุโขทัยและสังคมไทย
ในปัจจุบัน

◆ ภูมิปัญญำไทยสมัยสุโขทัย
เช่น กำรชลประทำน

การเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกม
เรื่อง จัดการน�้า

สมัยสุโขทัย

ศึกษาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษปีที่ 1

ศึกษาพฤติกรรม
การเรียนรู้ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษปีที่ 1

ทฤษฎีพฤติกรรมการเรียนรู้
ด้านสติปัญญาของ Bloom’s 

Revised Taxonomy
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   สำระท่ี 5 มำตรำฐำน ส.5.2 เข้ำใจปฏสิมัพันธ์ระหว่ำงมนษุย์กับสิง่แวดล้อมทำงกำยภำพท่ีก่อให้เกดิกำรสร้ำงสรรค์
วิถีกำรด�ำเนินชีวิต มีจิตส�ำนึกและมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรทรัพยำกร และสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน

ชั้น ตัวชี้วัด สาระแกนกลาง

มัธยมศึกษาปีที่ 1 วิเครำะห์ปัจจัยทำงกำยภำพและปัจจัย
ทำงสังคมส่งผลต่อท�ำเลที่ตั้งของกิจกรรม
ทำงเศรษฐกิจ และสังคม

◆ ปัจจัยทำงกำยภำพและปัจจัยทำงสังคม
ส่งผลต่อท�ำเลที่ตั้งของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ 
และสังคม

ระยะเวลาในการวิจยั
 ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2561 จ�ำนวน 4 ชั่วโมง

รูปแบบการวิจยั
 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) โดยมีแบบแผนทดลองศึกษำกลุ่มเดียว 
วัดหลังกำรทดลอง (The One - Shot Case Study) ดังนี้ 

ตารางที่ 1 ตำรำงแสดงแบบแผนกำรทดลองศึกษำกลุ่มเดียววัดหลังกำรทดลอง (The One - Shot Case Study)

กลุ่ม ตัวแปรอิสระ การวัดผลหลังการทดลอง

E X O
1  

O
2

    E = นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1
    X = กำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย
    O

1
  = ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน

    O
2
  = กำรสังเกตพฤติกรรมกำรเรียนรู้

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง
   1.1 แผนกำรจัดกำรเรียนรู้เรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย จ�ำนวน 4 ชั่วโมง
   1.2 บอร์ดเกม เรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เชิงปริมาณ
   2.1 แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเร่ือง จดักำรน�ำ้สมยัสโุขทัย ของช้ันมธัยมศึกษำปีท่ี 1
   เชิงคุณภาพ
   2.1 แบบสังเกตพฤติกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย ของชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1
   2.2 แบบสัมภำษณ์พฤติกรรมกำรเรียนรู้ใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย ของชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1

แผนภาพ 6 : กำรวัดประเมินผลกำรเรียนรู้ส่วนบุคคล
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การด�าเนินการวิจยั
 1. เพือ่ศกึษาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูโ้ดยใช้บอร์ดเกมเรือ่ง จดัการน�า้สมัยสโุขทยั ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 1 
ด�าเนนิการทดลองดงัต่อไปนี้
   1.1 แนะน�ำกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 เป็นเวลำ 
10 นำที พร้อมบรรยำยเนื้อหำกำรเรียนรู้
   1.2 แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่ม 4 - 6 คน จำกนั้นท�ำกำรทดลองกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกม เรื่อง จัดกำรน�้ำ
สมัยสุโขทัย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 เป็นเวลำ 30 นำที
   1.3 หลังจำกกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเร่ือง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย เสร็จแล้วให้นักเรียนแต่ละกลุ ่ม 
ท�ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้ จ�ำนวน 20 ข้อ เป็นเวลำ 20 นำที
   1.4 เก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์เพื่อสรุปผลกำรวิจัยต่อไป
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู ้โดยใช ้
บอร์ดเกมเรื่อง จัดการน�้าสมัยสุโขทัย ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ด�าเนินการ
ทดลองดังต่อไปนี้
   2.1 แนะน�ำกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกม
เร่ือง จัดกำรน�้ ำสมัยสุ โขทัย ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 เป็นเวลำ 10 นำที พร้อม
บรรยำยเนื้อหำกำรเรียนรู้
   2.2 แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ ่ม กลุ ่ม 
4 - 6 คน จำกนั้นท�ำกำรทดลองกำรเรียนรู้โดยใช้
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บอร์ดเกม เร่ือง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 1 เป็นเวลำ 30 นำที โดยผู้วิจัยเป็นผู้สังเกต
พฤติกรรมกำรเรียนรู้ระหว่ำงทดลอง
   2.3 หลังจำกกำรเรียนรู ้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย เสร็จแล้วให้ผู ้วิจัยท�ำกำรสัมภำษณ์
พฤติกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้วิธีกำรสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental sampling) ภำยในกลุ่ม กลุ่มละ 1 คน 
   2.4 เก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์เพื่อสรุปผลกำรวิจัยต่อไป

สรุปผลการวิจยั
 1. นักเรียนที่ได้รับกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้ผ่ำนเกณฑ์ 
ร้อยละ 70
 2. กำรเรียนรู ้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมกำรเรียนรู ้ตำมทฤษฎีของ 
Bloom’s Revised Taxonomy (2001) 

อภิปรายผล
 จำกผลกำรศึกษำวิจัยเร่ือง กำรศึกษำพฤติกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเร่ือง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัยของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ผู้วิจัยอภิปรำยผลตำมค�ำถำมกำรวิจัยว่ำ กำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย 
มีผลท�ำให้เกิดพฤติกรรมกำรเรียนรู้ตำมทฤษฎีของ Bloom’s Revised Taxonomy หรือไม่ 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดการน�้าสมัยสุโขทัย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 จำกกำรทดสอบกลุ่มตัวอย่ำง จ�ำนวน 24 คน โดยใช้แบบทดสอบ 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 20 ข้อ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
คะแนนทดสอบหลังเรียน มีคะแนนเฉลี่ย เท่ำกับ 14.37 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 71.88 และเมื่อเปรียบเทียบระหว่ำง
เกณฑ์กับคะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียน พบว่ำ คะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ผ่ำนเกณฑ์
ร้อยละ 70 อย่ำงมีนัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่ำ กำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย 
มีผลต่อพฤติกรรมกำรเรียนรู้

ตำรำงแสดงผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้เปรียบเทียบเกณฑ์ร้อยละ 70 กับคะแนนสอบหลังเรียน

การทดสอบ SD. % of Mean t Sig

หลังเรียน 14.37 2.37 71.88 29.66 .000

  
 2. พฤติกรรมการเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดการน�้าสมัยสุโขทัย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  
 จำกกำรสังเกตและกำรสัมภำษณ์ผู้เรียนตำมพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของ Bloom’s Revised Taxonomy (2001) 
ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ระดับ แสดงให้เห็นว่ำ กำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมเรื่อง จัดกำรน�้ำสมัยสุโขทัย มีส่วนร่วมใน 
กำรส่งเสริมพฤตกิรรมกำรเรยีนรู ้ โดยผูเ้รยีนเกดิพฤติกรรมกำรเรียนรู้ดงักล่ำวซ�ำ้ไปซ�ำ้มำหลำย ๆ ครัง้ ตัง้แต่กำรเริม่เกม 
ไปจนถึงจบเกม ซ่ึงกำรเรยีนรูดั้งกล่ำวไม่ได้จบลงอยูแ่ค่ภำยในเกมเท่ำนัน้ เนือ่งจำกบอร์ดเกมเรือ่ง จดักำรน�ำ้สมยัสโุขทัย 
ถูกออกแบบให้สำมำรถเรียนรู้สอคคล้องกับเนื้อหำในรำยวิชำประวัติศำสตร์และภูมิศำสตร์ โดยมีระดับกำรเกิด 
พฤติกรรมตำมล�ำดับ ดังนี้ 

Χ
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ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะน�าส�าหรับคุณครู
 1. คุณครูสำมำรถน�ำแนวทำงกำรเรียนรู ้โดยใช้บอร์ดเกมไปต่อเติมกำรเรียนรู ้ของผู ้เรียนในด้ำนต่ำง ๆ เช่น 
พัฒนำเนื้อหำในรำยวิชำ พัฒนำทักษะด้ำนอื่น ๆ และใช้เป็นเครื่องมือสอดแทรกกับกระบวนกำรเรียนรู้อื่น ๆ
 2. กำรออกแบบบอร์ดเกม นอกจำกต้องมีควำมรู้และไอเดียในกำรออกแบบบอร์ดเกมเบ้ืองต้นแล้ว ยังจ�ำเป็น 
ต้องอำศัยควำมรู้เนื้อหำและหลักสูตรเป็นอย่ำงดี ซึ่งท�ำให้บอร์ดเกมที่พัฒนำขึ้นตรงตำมวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้
 3. กำรเรียนรู้โดยใช้บอร์ดเกมไม่เพียงช่วยให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมกำรเรียนรู้เท่ำนั้น แต่ยังช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียน 
เกิดควำมสนใจในกำรเรียนรู้ (Active Learning) และส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงคุณครูและผู้เรียนมำกยิ่งขึ้น
 ข้อเสนอแนะส�าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป
 1. ควรมีกำรศึกษำกระบวนเพื่อออกแบบกำรเรียนรู้บอร์ดเกมเพื่อให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงในกำรเรียนรู้มำกขึ้น เช่น 
รูปแบบ Board Game Besed Planing และ Design Thinking
 2. กำรใช้บอร์ดเกมสร้ำงสถำนกำรณ์หรือแผนงำนในกำรแก้ไขปัญหำ เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรศึกษำและพัฒนำ
ทักษะด้ำนอื่น ๆ
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การสะสม 
ผลการเรยีนรู้

ดร.ชยัยศ อิม่สุวรรณ์
อดีตรองเลขำธกิำรสภำกำรศึกษำ

บทน�า
 ควำมเจริญก ้ำวหน้ำของเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และกำรส่ือสำร ตลอดจนพัฒนำกำรของเศรษฐกิจ 
และสังคมในปัจจุบัน ส่งผลให้รูปแบบกำรเรียนรู ้ของ 
คนในยุคป ัจจุบัน เปลี่ ยนแปลงไปอย ่ ำงมหำศำล 
มคีวำมสลบัซบัซ้อนและมีพลวัต อย่ำงรวดเร็ว จนอำจกล่ำวได้ว่ำ 
กำรเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในระบบโรงเรียนไม่ก่อให้เกิดควำมรู้ 
และทักษะที่พอเพียงส�ำหรับกำรอยู ่ในสังคมปัจจุบัน 
ควำมรู ้ต ่ำง ๆ ไม่ได้เกิดจำกกำรสอนหรือถ่ำยทอด 
เฉพำะในโรงเรยีน ในวทิยำลยั และในมหำวทิยำลยัเท่ำน้ัน 
คนในยุคปัจจุบันสำมำรถเรียนรู้จำกสิ่งต่ำง ๆ รอบตัว
ได้อย่ำงน่ำอัศจรรย์ใจ จำกสถำบันสังคมอื่น ๆ ที่ท�ำงำน 
ท่ีพกัผ่อน แม้กระทัง่โทรศพัท์เคลือ่นทีก่ก็ลำยเป็นอปุกรณ์
กำรสื่อสำรถ่ำยทอดควำมรู้ข่ำวสำรข้อมูลได้ กำรเข้ำร่วม
กิจกรรมของสังคมต่ำง ๆ น�ำมำซึ่งควำมรู้ที่หลำกหลำย
และก้ำวหน้ำกว่ำกำรเรียนจำกต�ำรำในห้องเรียน
 ควำมรู้ ข้อมูลข่ำวสำร ประสบกำรณ์อันหลำกหลำย 
เป ็นสิ่ งที่ มีคุณค ่ำ เสมอ หำกจะได ้มีกำรน�ำไปใช  ้
ให้เป็นประโยชน์ มีผู ้คนเป็นจ�ำนวนไม่น้อยในโลกนี ้
ทีป่ระสบควำมส�ำเรจ็จำกกำรใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์
ที่นอกเหนือจำกกำรเรียนในห้องเรียน หลำยคนปฏิเสธ
หรือถูกปฏิเสธจำกระบบโรงเรียนมำแล้วด้วยซ�้ำ แน่นอน
อำจจะมีคนไม่มำกนักที่จะประสบควำมส�ำเร็จระดับโลก
ดังเป็นที่ทรำบกันดีอยู่ แม้ในประเทศไทยก็ตำม แต่เรำ 
ก็ต้องยอมรับว่ำควำมรู้ ข้อมูลข่ำวสำร และประสบกำรณ์
อันหลำยหลำกมำกมำยนั้น ควรจะต้องได้รับกำรยอมรับ 
เพรำะมันเป็นรำกฐำนของผู ้คนจ�ำนวนไม่น้อยท่ีอยู ่
นอกระบบโรงเรียนได้ใช้ประโยชน์ส�ำหรับกำรก่อร่ำง
สร้ำงตัวและด�ำรงชีวิต
 กำรเรียนรู ้ในลักษณะอื่น ๆ ท่ีอยู ่นอกเหนือจำก 
กำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน เช่น กำรเรียนหลักสูตร 
ระยะสั้นต ่ำง ๆ ทั้งที่ เกี่ยวข ้องกับงำนอำชีพ เช ่น 
กำรเรียนคอมพิวเตอร์ กำรเรียนภำษำต่ำงประเทศ 

กำรเรียน วิชำกำรท�ำบัญชี กำรอบรมมินิ เอ็มบีเอ 
กำรฝึกอบรมเกีย่วกับศลิปต่ำง ๆ รวมท้ังกำรเรยีนท่ีเก่ียวกับ 
กำรเล่นต่ำง ๆ เช่น เล่นดนตรี เล่นกีฬำ ร้องเพลง ฯลฯ 
ซึ่งเป็นไปตำมควำมสนใจของผู้เรียนและมีผู้จัดสอนขึ้น
 ค�ำถำมที่ควรพิจำรณำคือ ควำมรู้และประสบกำรณ์ 
ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรท�ำงำนและกำรใช ้ชีวิต ตลอดจน 
ควำมรูท้ีไ่ด้เรยีนตำมควำมสนใจ นอกเหนอืจำกหลกัสตูรหลกั 
ในสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ เช่น หลักสูตรกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือ
หลักสูตรในระดับอุดมศึกษำ ซึ่ ง รัฐให ้กำรรับรอง 
และก�ำหนดให้เป็นคุณวุฒิส�ำหรับกำรประกอบอำชีพ 
และก�ำหนดค่ำจ้ำงเงินเดือนแล้วนั้น จะใช้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของกำรรบัรองว่ำมคีณุค่ำเท่ำกนักบักำรเรยีนในหลกัสตูร 
ขอ งสถำบั นกำรศึ กษำ ได ้ ห รื อ ไม ่  ห ำกผลของ 
กำรเรียนรู ้และประสบกำรณ์เหล่ำนั้น เป็นลักษณะ
เดียวกันหรือเท่ำกัน ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู ้ของ
หลักสูตรในสถำบันกำรศึกษำ

ระบบสะสมผลการเรยีน
 ระบบสะสมผลกำรเรียน หรือ Academic Credit 
Bank System เป็นระบบทำงกำรศึกษำท่ีส่งเสริม 
สนับสนุน  และรับรองประสบกำรณ ์กำร เรี ยนรู  ้
อันหลำกหลำยของบุคคล ให้สำมำรถน�ำผลกำรเรียน 
และประสบกำรณ ์กำรเรียนรู ้ จำกที่ต ่ ำง  ๆ จำก 
สถำนศึกษำอื่น ๆ ศูนย์กำรเรียน แหล่งเรียนรู้ สถำนที่ 
ท�ำงำนมำเข้ำสู ่กระบวนกำรเทียบเป็นหน่วยกิต และ 
น�ำมำสะสมไว้เพ่ือให้ได้รับกำรยอมรับว่ำเทียบเท่ำกับ
กำรเรียนจำกหลักสูตรหลัก และน�ำมำเป็นส่วนหนึ่ง 
ของกำรศึกษำในหลักสูตรนั้น หรือน�ำไปศึกษำต่อ
 ระบบสะสมผลกำรเรียน เป็นระบบท่ีเช่ือมโยงกับ
ระบบกำรเรียนรู ้ที่หลำกหลำยกับระบบกำรศึกษำ 
ในสถำบันกำรศึกษำ เป็นระบบท่ีสร้ำงข้ึนเพื่อรองรับ 
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กำรเรียนรู้ของบุคคลทั่วไปที่ไม่สำมำรถเข้ำเรียนในระบบ 
โรงเรียนตำมปกติได้ แต่มีกำรเรียนรู้ทั้งจำกกำรท�ำงำน
และกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม จำกหลักสูตรระยะสั้น 
ต่ำง ๆ ระบบสะสมผลกำรเรียนจะท�ำหน้ำที่แปลงค่ำ
ของผลกำรเรียนรู้น้ัน ๆ เป็นค่ำหน่วยกิตและสะสมไว้ 
เพื่อเทียบโอนเข้ำสู ่ตัวหลักสูตรหลักเพ่ือกำรศึกษำต่อ 
หรือเพ่ือกำรรับรองคุณค่ำของควำมรู้นั้น ๆ ระบบสะสม
ผลกำรเรียนจะท�ำหน้ำที่ส�ำคัญ ๆ ได้แก่
   1. กำรประเมินค่ำของควำมรู้และประสบกำรณ์
ของบุคคลที่เกิดจำกกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย โดยกำรวัด 
และประเมนิผลด้วยวธิกีำรต่ำง ๆ ทีเ่หมำะสมกบักลุม่เป้ำหมำย 
ซึ่งอำจจะประกอบด้วยกำรทดสอบ กำรสัมภำษณ์ 
กำรปฏิบัติให้ดู กำรไปประเมินจำกสภำพจริง ฯลฯ
 อย่ำงไรก็ดี กำรขอรับกำรประเมินค่ำควำมรู ้และ
ประสบกำรณ์นั้น ผู้ขอรับกำรประเมินอำจน�ำหลักฐำน
กำรศึกษำอ่ืน ๆ ที่มีอยู ่มำเป็นหลักฐำนเชิงประจักษ์ 
ประกอบกำรพิจำรณำในระหว่ำงกำรประเมินค่ำได้ด้วย
   2. กำรให ้ค ่ำน�้ ำหนักของผลกำรเรียนเป ็น
หน่วยกิต โดยพิจำรณำจำกมำตรฐำนกำรเรียนรู ้ของ 
หลักสูตรหลักที่ได ้ก�ำหนดไว้ เช ่น ผู ้ เรียนจะต้องมี 
ควำมสำมำรถในกำรฟัง พูด อ่ำน เขียน ภำษำอังกฤษ 
ในระดับที่สื่อสำรได ้  อันเป ็นผลมำจำกกำรเรียน 
เป็นเวลำ 120 ชั่วโมง ซึ่งจะมีค่ำเท่ำกับ 2 หน่วยกิต 
กำรแปลงค่ำของ ควำมรู ้ควำมสำมำรถน้ัน เป็นผล 
สืบเน่ืองมำจำกกำรวัดและประเมินผลตำมมำตรฐำน 
ทีก่�ำหนดแล้ว จงึน�ำผลมำก�ำหนดค่ำเป็นจ�ำนวนหน่วยกติ
   3. กำรสะสมผลกำรเรียน ผู้ขอรับกำรประเมิน
จะน�ำผลกำรประเมิน ซึ่งแปลงค่ำเป็นจ�ำนวนหน่วยกิต
มำสะสมไว้ในบัญชีสะสมผลกำรเรียนของแต่ละคน 
ซึ่งผู้รับผิดชอบระบบสะสมผลกำรเรียนจะบันทึกข้อมูล
หน่วยกิตท่ีสะสมไว้ ผู้ขอรับกำรประเมินจะน�ำหน่วยกิต
มำสะสมไว้จ�ำนวนเท่ำใดก็ได้ โดยไม่จ�ำกัดกำรสะสม 
ผลเรียน ในลักษณะนี้ผู ้ขอรับกำรประเมินจะต ้อง 
แจ้งล่วงหน้ำกับหน่วยรับสะสมผลกำรเรียนว่ำประสงค์ 
จะสะสมหน่วยกติในหลกัสตูรใด ระดบัใด ซึง่แต่ละหลกัสตูร
จะก�ำหนดไว้ชัดเจนว่ำ จะต้องผ่ำนเกณฑ์ตำมมำตรฐำน
หลักสูตรวิชำอะไร จ�ำนวนหน่วยกิตเท่ำใด บำงหลักสูตร
อำจแยกวิชำที่ เป ็นควำมรู ้ทำงวิชำกำรกับควำมรู ้ 

ทีเ่กดิจำกกำรปฏบัิตอิอกจำกกนั กำรก�ำหนดค่ำหน่วยกติ
ของควำมรู้ควำมสำมำรถแต่ละกลุ่มวิชำก็จะต่ำงกัน เช่น 
ค่ำควำมรู้ทำงวิชำกำรอำจจะก�ำหนดว่ำต้องใช้เวลำเรียน 
40 ชั่วโมง เท่ำกับ 1 หน่วยกิต แต่วิชำที่เป็นภำคปฏิบัติ
อำจก�ำหนดให้เป็น 80 ชั่วโมง เป็น 1 หน่วยกิตก็ได้
 กำรแจ้งล่วงหน้ำว่ำประสงค์จะสะสมผลกำรเรียน
ในหลักสูตรใดจะเทียบเคียงคล้ำย ๆ กับกำรเปิดบัญชี
ธนำคำรประเภทต่ำง ๆ ซึ่งแต่ละประเภทจะมีข้อก�ำหนด
เฉพำะไว้ ในกรณีนี้ก็เช่นเดียวกัน ผู้ขอรับกำรประเมิน
จึงต้องแจ้งไว ้ว ่ำ ประสงค์จะขอสะสมผลกำรเรียน 
ในหลักสูตรใด อำจเป็นหลักสูตรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน
ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 
หลักสูตรประกำศนียบัตรอำชีพ สำขำเกษตรกรรม 
สำขำ คหกรรม เป็นต้น
   4. กำรประมวลผลกำรเรยีน หน่วยงำนท่ีรบัผดิชอบ
จะประมวลผลกำรเรียนจำกหน่วยกิตต่ำง ๆ เข้ำสู่บัญชี
หน่วยกิตในแต่ละวิชำ และแจ้งให้เจ้ำของบัญชีทรำบ 
เพือ่ตดัสนิใจว่ำจะขอน�ำผลกำรเรยีนทีส่ะสมไว้ไปเรยีนต่อ 
หรือเพื่อขอกำรรับรอง

ระบบการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย
 ในสังคมปัจจุบันที่ทุกภำคส่วนของสังคม สำมำรถ
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู ้ได้อย่ำงหลำกหลำยในรูปของ
ศูนย์กำรเรียนรู ้ แหล่งเรียนรู ้ หรือกิจกรรมโครงกำร 
ต่ำง ๆ รวมท้ังกำรเรียนรู ้ผ ่ำนสื่อเทคโนโลยีต่ำง ๆ 
เป็นช่องทำงที่ช ่วยให้กำรเรียนรู ้ของผู ้คนในสังคม 
เปิดกว้ำง เป็นระบบท่ีสังคมสร้ำงข้ึนในบรรยำกำศสังคม 
แห่งกำรเรยีนรูท่ี้คนในสงัคมเรยีนรูไ้ด้อย่ำงต่อเนือ่งตลอดชีวติ 
ทุกเพศทุกวัย และทุกเวลำ ควำมหลำกหลำยเหล่ำนี ้
เป็นควำมงดงำมของสังคมแห่งกำรเรียนรู้
 กำรใช้ประโยชน์ของระบบกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย
ที่จะเชื่อมโยงกับระบบสะสมผลกำรเรียนอำจกระท�ำ 
ได้โดยกำรสร้ำงเครอืข่ำยศนูย์กำรเรยีนรู ้หรอืแหล่งเรียนรู้
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบ มีคุณภำพ
และมำตรฐำนท่ีเข้ำกันได้กับหลกัสตูรหลักต่ำง ๆ ซ่ึงระบบ
สะสมผลกำรเรียนสำมำรถรับรองผลกำรเรียนรู ้นั้นได้ 
และน�ำวุ ฒิ บัตรมำเป ็นข ้อมูลประกอบภำพสะสม 
ผลกำรเรียนเพื่อแปลงค่ำเป็นจ�ำนวนหน่วยกิตไว้ก่อนก็ได้
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หน่วยรับผิดชอบสะสมผลกำรเรียน อำจจะประกำศให้
ศนูย์กำรเรยีนรู ้หรอืแหล่งเรยีนรูท้ีข่ึน้ทะเบยีน เป็นเครอืข่ำย 
กับหน ่วยสะสมผลกำรเรียน เป ็นหน ่วยที่ รับรอง 
ผลกำรเรียนที่น�ำมำสะสมผลกำรเรียนได้ ในกรณีเดียวกัน
สถำนประกอบกำร โรงงำน ไร่ - ฟำร์มต่ำง ๆ ก็อำจจะ 
ออกใบรับรองกำรปฏิบัติงำนตำมเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
ผู้มำฝึกปฏิบัติ หรือ คนท�ำงำนสำมำรถน�ำใบรับรองนั้น
มำสู่ระบบสะสมผลกำรเรียนได้ด้วย
 รัฐควรจะจัดให้มีกองทุนสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ
ตลอดชีวิตไว้ส�ำหรับอุดหนุน ส่งเสริมให้บุคคล ชุมชน 
องค์กร สถำนประกอบกำร หน่วยงำนต่ำง ๆ จัดกิจกรรม 
กำรศกึษำตลอดชวีติขึน้ เพือ่ทีจ่ะส่งเสรมิให้เกดิแหล่งเรยีนรู ้
ที่หลำกหลำย ผู ้คนในสังคมมีทำงเลือกของกำรเรียนรู ้
ที่ตรงกับควำมสนใจและควำมต้องกำรซึ่งจะเรียนรู ้ 
ได้อย่ำงมคีวำมสขุ และมคีวำมหมำยกับชวีติของเขำ

ระบบการเรยีนของสถาบันการศึกษา
 สถำบันกำรศึกษำควรจะยอมรับผลกำรเรียนรู ้ 
ที่หลำกหลำย ซึ่งผ่ำนกำรประเมินอย่ำงมีมำตรฐำน 
และเข้ำสู่ระบบสะสมผลกำรเรียนดังที่ได้กล่ำวมำแล้ว 
เพื่อที่จะเปิดโอกำสให้คนทั่วไปสำมำรถน�ำผลกำรเรียน 
ท่ีสะสมไว้มำเรยีนต่อในสถำบนักำรศึกษำได้ ซึง่อำจท�ำได้ 
2 ลักษณะ กล่ำวคือ
   1. กำรเรียนต่อให้สมบูรณ์ในหลักสูตรระดับ
เดียวกัน โดยอำจก�ำหนดว่ำต้องมีผลกำรสะสม หน่วยกิต
มำแล้วไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 จึงจะเข้ำเรียนต่อในระดับ
เดียวกันได้
   2. กำรเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ในกรณีที่มี
ผลกำรเรียนสะสมไว้จนครบในระดับหน่ึงแล้ว เช่น 
ครบในระดับมัธยมศึกษำตอนต้นแล้ว ก็สำมำรถเรียน
ต่อในระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย หรือต่อในระดับ
อำชีวศึกษำได้ หรือครบในระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
แล้วก็สำมำรถเรียนต่อในระดับอุดมศึกษำได้
 กำรเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น สถำนศึกษำอำจจะ 
รับให ้ เรียนต ่อได ้ เลย หรืออำจมีกำรประเมินผล 
เพื่อกลั่นกรองอีกก็ย่อมกระท�ำได้
 ในกรณีที่เจ้ำของบัญชีสะสมผลกำรเรียนไม่ประสงค์
จะเรียนต่อ แต่ประสงค์จะขอให้สถำบันกำรศึกษำ 

ให้กำรรบัรองผลกำรเรยีนก็อำจกระท�ำได้ ซ่ึงก็ควรพจิำรณำ
ว่ำจะสำมำรถรับรองได้เลย หรือเข้ำสู่กำรประเมินผล
เพื่อประมวลควำมรู ้และประสบกำรณ์ให ้มั่นใจก็ 
สำมำรถด�ำเนินกำรได้
 กำรขอให้รับรองควำมรู ้แต่ไม่ประสงค์จะน�ำไปใช้
เรียนต่อ เป็นเพียงขอให้รัฐรับรองควำมรู้ของบุคคล 
ซ่ึงไม่เคยมโีอกำสได้เรยีนในระบบกำรศกึษำของรฐั เพ่ือให้ 
เกิดควำมภำคภูมิใจ และมั่นใจในควำมรู ้และคุณค่ำ 
ของตนเองเท่ำนั้น ซึ่งเป็นสิ่งที่มีควำมหมำยส�ำหรับ 
คนชำยขอบของสังคมอีกประกำรหนึ่ง

การทดสอบท่ีเป็นอิสระ
 กระบวนกำรส�ำคัญประกำรหนึ่งของระบบกำรสะสม
ผลกำรเรียน คือกำรประเมินควำมรู้และประสบกำรณ์
อันหลำกหลำยของกลุ่มเป้ำหมำย ซ่ึงอำจใช้วิธีกำรวัดผล
และประเมินผลท่ีเหมำะสมกับสภำพควำมเป็นจริงของ 
กลุม่เป้ำหมำย เช่น อำจจะใช้วธีิกำรสมัภำษณ์ กำรไปดใูน 
สถำนที่จริง ผลงำนที่เป็นรูปธรรม ฯลฯ แต่กระนั้นก็ตำม 
ก็ควรมีวิธีกำรวัดผลโดยกำรทดสอบที่มีคุณภำพ สำมำรถ
วัดสิ่งที่มองไม่เห็นแต่รับรู้ได้
 ระบบกำรทดสอบ ท่ี เป ็นอิ สระ  เป ็ นระบบ ท่ี 
แยกออกมำจำกระบบกำรเรียนกำรสอนทั่วไป เป็นระบบ 
ท่ีจัดตั้งข้ึน เพื่อท�ำหน้ำท่ีวัดควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ของบุคคล ส�ำหรับประเมินว่ำมีคุณค่ำ 
เท่ำกันกับมำตรฐำนของหลักสูตรที่ก�ำหนดมำกน้อย
เพียงใด และสอดคล้องกับหน่วยกิตที่ก�ำหนดไว้เพียงใด 
ด้วยเครื่องมือวัดที่เป็นมำตรฐำน มีควำมเป็นปรนัย 
เชื่อถือได้ เพรำะกำรจัดท�ำเครื่องมือหรือข้อสอบเป็น 
กระบวนกำรมำตรฐำน
 ส�ำหรับกำรจัดสอบที่เหมำะสมและสอดคล้องกับ
สภำพของบุคคลท่ัวไป ประกอบกับควำมก้ำวหน้ำของ
เทคโนโลยีสำรสนเทศก็อำจพัฒนำไปสู่ระบบกำรทดสอบ 
อิเล็กทรอนิกส์ (E - Examination) ท่ีผู ้สมัครสอบ
สำมำรถเข้ำมำสมัครทดสอบจำกจอคอมพิวเตอร์ได้ตำม
ควำมพร้อมและควำมสะดวก โปรแกรมจะประมวลผล
คะแนนเข้ำสู ่ระบบสะสมผลกำรเรียนได้โดยตรง และ
สำมำรถมำสมัครสอบใหม่ได้ตำมควำมต้องกำร
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ท่ีปรกึษาการเรยีนด้วยตนเอง
 ผู ้ที่ประสงค ์จะใช ้ระบบสะสมผลกำรเรียนเป ็น 
ตัวช่วยในกำรเรียนด้วยตนเองอย่ำงอิสระ และสำมำรถ
สะสมผลกำรเรียนของตนเองได้ตลอดเวลำ หำกจะมี
แผนกำรพัฒนำตนเองก็จะสำมำรถด�ำเนินกำรตำมแผน
ของตนเองได้ แต่ควรมีที่ปรึกษำกำรเรียนด้วยตนเอง 
ซึ่งจะท�ำหน้ำที่ให ้ค�ำปรึกษำแนะน�ำในกำรวำงแผน 
กำรเรียนด ้วยตนเอง ในระบบสะสมผลกำรเรียน 
กำรให้ค�ำแนะน�ำแหล่งเรียนรู้หรือศูนย์กำรเรียนต่ำง ๆ 
ตลอดจนประสำนงำนให้ได้พบกับวิทยำกรที่พร้อมจะ
ถ่ำยทอดควำมรู ้ ซ่ึงเป็นกำรจัดโปรแกรมกำรเรียนรู ้
ที่เหมำะกับผู้เรียน
 ท่ีปรึกษำกำรเรียนด้วยตนเอง ท�ำหน้ำที่คล้ำย ๆ 
กับพี่เลี้ยง ช่วยประคับประคองให้ก�ำลังใจ ให้ค�ำแนะน�ำ 
ในกำรเรียนกำรติดต่อประสำนงำนกับหน่วยประเมินผล 
และหน่วยสะสมผลกำรเรียน

การเตรยีมตัวของผู้เรยีน
 ผูเ้รียนในระบบสะสมผลกำรเรยีนจะมอิีสระอย่ำงมำก
ในกำรเลือกเรียนตำมควำมสนใจ และจะมีวิธีกำรเรียนรู้ 
ที่หลำกหลำย ทั้งกำรเรียนจำกกำรศึกษำในระบบ 
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
โดยไม่จ�ำเป็นจะต้องผูกติดอยู ่กับรูปแบบกำรเรียนรู ้ 
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง หำกมีที่ปรึกษำกำรเรียนด้วยตนเอง 
ก็จะท�ำให้กำรเรียนรู ้ของตนเองมีทิศทำงท่ีชัดเจนข้ึน 
แต่กำรเตรียมตัวที่ส�ำคัญที่สุดของผู้เรียนก็คือกำรพัฒนำ
ทักษะกำรเรียนรู ้อย ่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะ 
กำรอ ่ำน กำรฟ ัง  กำรเขียน กำรรู ้ จักตั้ งค� ำถำม 
กำรคิด วิเครำะห์ กำรจับประเด็นกำรวิเครำะห์ และ 
สรุปองค์ควำมรู้ ฯลฯ ซึ่งเป็นทักษะที่ต้องฝึก จะเรียน
โดยกำรท่องจ�ำไม่ได้ ยังมีทักษะที่ซับซ้อนขึ้นอีก ได้แก่ 
กำรแสวงหำข้อมูลข่ำวสำรกำรสืบค้นทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศ
 กำรมีข้อมูลข่ำวสำรหลั่งไหลมำมำกมำยทุกสำรทิศ 
ทกุเวลำ ผูเ้รยีนจะต้องมทีกัษะทีส่�ำคญัทีส่ดุคอืควำมสำมำรถ
ในกำรเลือกที่จะรับรู้และเรียนรู้ เป็นกำรคัดกรองควำมรู้
ที่ถูกต้อง ไม่เป็นอันตรำยต่อตนเองและสังคม อย่ำงน้อย
ก็รู ้จักคิดและรู้จักชั่งใจก่อน รู ้จักใช้วิจำรณญำณก่อน 

กำรรับสำรจำกสื่อต่ำง ๆ โดยไม่ด่วนสรุป และด่วนเชื่อ
โดยไม่ไตร่ตรอง

บทส่งท้าย
 กำรน�ำระบบสะสมผลกำรเรียน (Academic Credit 
Bank System) มำใช ้ ในระบบกำรศึกษำแบบ
เป ิดเป ็นกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู ้ของผู ้คน 
ในยุคปัจจบุนัท่ีโลกของกำรส่ือสำรมีประสิทธภิำพสูง รปูแบบ
กำรเรียนรู ้ของมนุษย์เปล่ียนแปลงไปอย่ำงมำกมำย
มหำศำล อำจกล่ำวได้ว ่ำ เรำก�ำลังก้ำวเข้ำสู ่สังคม 
แห่งกำรเรียนรู้ ท่ีกำรศึกษำจะต้องกลำยเป็นระบบเปิด 
กำรเรียนต่ำง ๆ ไม่ได้อยู ่เฉพำะในสถำบันกำรศึกษำ
เท่ำนั้น มนุษย์มีเสรีภำพในกำรเรียนรู้ ดังนั้น กำรน�ำ
ระบบสะสมผลกำรเรียนมำใช้ในระบบกำรศึกษำจึงเป็น 
กำรสร้ำงระบบรองรับกำรเรียนรู ้แบบเสรี แต่ผลของ 
กำรเรียนรู้มีคุณค่ำและควำมหมำย หำกรัฐจะได้สร้ำง
ระบบที่ผู ้เรียนจะเรียนได้อย่ำงมีควำมสุขและสำมำรถ
เรียนได้ตำมควำมต้องกำร
 แนวควำมคดินี ้ถือได้ว่ำ เป็นกำรท้ำทำยระบบโรงเรยีน
และท้ำทำยนักกำรศึกษำที่จะต้องขบคิดและแสวงหำ 
วิ ธี ก ำ รที่ จ ะพัฒนำระบบสะสมผลกำร เรี ยน ให  ้
เป็นประโยชน์ต่อกำรเรยีนรู้ตลอดชีวิตของประชำชนต่อไป
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ABSTRACT
 Since 1999, the Ministry of Education has decided to implement bilingual education as 
the instrument for achieving the country’s lifelong education goal in developing Thai manpower to 
become highly - qualified and competitive towards mastery in the English language preparing for 
the forthcoming world of high - competition. Besides, the ministry has classified the bilingual education 
as Mini English Program (MEP) and English Program (EP). Since Thailand’s bilingual education 
has experienced a problem with the limited number of qualified Thai bilingual teacher which is 
recognized as its big obstruction, many intensive bilingual teacher pieces of training have been 
arranged to increase the number of qualified bilingual teachers. Sarasas School, nowadays, as 
a bilingual (Thai - English) model school has offered three bilingual programs known as Mini Bilingual 
Program (MBP), Bilingual Program (BP), and International Education Program (IEP).

Keywords Bilingual Education, Background, Implementation, Limitation            
   
INTRODUCTION
 In 1995, the first bilingual education program was developed in Thailand appearing with 
the establishment of the country's first and biggest private bilingual school, Sarasas School, aiming 

to fulfill the need for Thai - modern 
population development. The bilingual 
education, moreover, hasbeen recognized 
by the Office of Non - formal and Informal 
Education under the Ministry of Education 
as an important instrument to achieve 
the goal of the country’s lifelong edu-
cation stated in the National Education 
Act of 1999 highlighting on Thai students’ 
English competence development for life-
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long learning in the 21st - century world. During the last decades, bilingual education in the coun-
try has been experiencing a significant challenge needed to be addressed identified as a lack of 
Thai qualified bilingual teachers.

 This article entitled “Bilingual Education in Thailand: Background, Implementation, Limitation, 
and Case Study” intends to review bilingual education in Thailand. The article consists of 
four main parts: 1) Background of bilingual education in Thailand, 2) The implementation of bilingual 
education in Thailand, 3) Limitation of bilingual education in Thailand, and 4) Thailand bilingual 
education case study of Sarasas School.

1. BACKGROUND OF BILINGUAL EDUCATION IN THAILAND
 As globalization emerged, the growing demand for highly qualified and competitive manpower 
has led to the initiation of Thailand's bilingual education which is a part of the nation’s educational 
reinventing to meet challenges in an era of a changing world (Ministry of Education, 2004). At present, 
one of the recognized crucial factors behind an educational reinventing not only in Thailand but, 
virtually, in every country worldwide is globalization, especially in terms of international trade 
growth (Bank of Thailand, 2008).  
 An economy of Thailand and any other Southeast Asia developing countries such as Cambodia, 
Indonesia, Lao P.D.R., to name but a few, all tremendously rely on international trade according to 
Bank of Thailand (2008). For the last decade, an Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) 
has been increasing much more needs in international transactions in which English plays a vital role in 
communication. Hence, skilled, technically competent, and English proficient manpower are more 
required. Since the majority of Thai people are not fluent in English language communication, 
the growing international trade, therefore, generates a need for bilingual education in Thailand (ASEAN 
Affairs Department, 2013). 
 Bilingual education in Thailand, also, known as a dual-language education serving as an instrument 
for manpower development towards proficiency in English initially introduced in the 1990s 
is recognized as a significant change of Thailand’s education direction in reinventing from Thai purely 
education towards dual language or bilingual education (Office of the Education Council, 2009). 

   Sarasas School (a private school), 
in 1995, was permitted by the Private Education 
Board Office to open a Sarasas Extra Class 
Program, later called a Bilingual Program 
(BP), which is the first bilingual education in 
Thailand (Sarasas, 2015). Then, in 1999, 
the Ministry of Education (MoE) has initiated 
an encouragement of public schools nationwide 
to develop and offer bilingual education, 
known as a Mini - English Program (MEP) 
and an English Program (EP). Since then, 
Thailand’s bilingual education has been 

experiencing extraordinary growth and, currently, there are about 200 private and public schools 
offering bilingual education in Thailand (Ministry of Education, 2008).
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 In short, the changing world has led to the initiation and development of Thailand’s first bilingual 
education called Bilingual Program (BP) has been offered by Sarasas School since 1995 with 
the need to fulfill the aim of Thai highly - qualified and competitive manpower development towards 
mastery in the English language. Thailand’s bilingual education, over recent decades, has been 
growing continuously.

2. THE IMPLEMENTATION OF BILINGUAL EDUCATION IN THAILAND
 Since the need for manpower development towards proficiency in English is necessitated in 
the world of change, the Office of Non - formal and Informal Education (ONIE) under the guidance of 
the Ministry of Education has developed and implemented bilingual education as a part of 
the nation's educational reformation for decades and, currently, there are many types of Thai - English 
bilingual education implemented countrywide (Wongboonsin, 2006).   
 Thailand’s National Education Act of 1999 prescribed by the Ministry of Education intending to 
raise the learning standard of Thai students to that of developed countries has officially led to 
the implementation of bilingual education known as the instrument to move the country forward 
towards achieving a goal of Thailand’s lifelong education (ibid). 
 The country’s lifelong education goal adopting bilingual education as one of its tools according to 
the Office of Non - formal and Informal Education (ONIE) includes four major objectives as follows: 
1) enabling students to achieve academic proficiency in all subjects, and meet or exceed learning 
standards, 2) providing students opportunities to be promoted and developed their understanding 
of other cultures and traditions through being cultivated a positive attitude, 3) enabling students 
to develop and maintain their skills through their primary language as well as their second language, 
and 4) allowing students to become bilingual or bi - literate as well as lifelong learners (op. cit.). 
 The Ministry of Education by the Office of Non - formal and Informal Education has classified bilingual 
education in Thailand into two major types according to the time spent in English immersion, 
namely, the Mini English Program (MEP) and the English Program (EP) (Laksanasut, 2019). 
To begin with, the Mini English Program (MEP) is a bilingual program using English for 50 percent of weekly 
teaching hours and at least two subjects of all subjects are taught in English. Next, the English 
Program (EP) is a bilingual program using English as a medium (at least) in four subjects or, 
sometimes, in all subjects except some subjects such as Thai Language, Thai Culture and Traditions, 
to name but a few. MEP and EP, besides, can be implemented with pre-primary students under 
the condition that no more than 50 percent of the total time of instruction is taught in English (op. cit.).
On that note, it should be remarked that the context of language use in Thailand is Thai as an official 
language of communication and instruction, as a consequence, the majority of the students are 
Thai speakers. Although English is not an official language in Thailand, the pair language of 
Thailand’s bilingual education is usually English, a lingua franca (Theraphan, 1985).
 In brief, the implementation of Thailand’s bilingual education, usually Thai - English, as a tool 
for achieving the goal of the country’s lifelong education has been stated in the National Education 
Act of 1999 prescribed by the Office of Non - formal and Informal Education under the Ministry of 
Education to strengthen English proficiency of students to prepare them for a forthcoming age of 
competition. The ministry, besides, has classified bilingual education countrywide into two major 
types as follows: Mini English Program (MEP) and English Program (EP).     
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3. LIMITATION OF BILINGUAL EDUCATION IN THAILAND
 Even though bilingual education in Thailand has been being implemented and developed 
for decades, it’s still far from being successful because it has been experiencing a lack of Thai qualified 
bilingual teachers recognized as the most influential factor obstructing its implementation.  

   Qualified bilingual teachers are necessitated, 
to implement bilingual education effectively 
not only in Thailand but, practically, in all countries 
worldwide (Cohen and Tellez, 1994). The qualified 
bilingual teachers are the teachers who have 
effective bilingual - initiative, high - interpretive 
skills, and tend to utilize cooperative learning, 
language - rich activity, etc., in their bilingual 
classroom habitually. At present, the obstacle of 
the country’s bilingual - education implementation, 
as mentioned, is the lack of qualified bilingual 
teachers (ibid).   
   According to the Ministry of Education’s 
National Curriculum Reformation Conference 
report published by the English Language Institute 
under the Office of the Basic Education Commission 

(OBEC), 50 percent of the whole Thai teachers using English as a medium of instruction 
have self - reported as an intermediate level of language ability or above, conversely, 42 percent 
have reported as a beginner level, and less than 8 percent have self - reported as an advanced level 
(Mackenzie, 2005). The report, furthermore, reveals that 80 percent of the teachers in the English -  
used classroom are not from a Bachelor’s degree in English teaching and have never been formally 
trained (op. cit.). 
 Besides, there are five significant problems English - instructed teachers have been experiencing 
emphasized by the Ministry of Education including the problems of 1) English writing teaching, 
2) incorporating experiential learning into English classes, 3) their minimal use and/or exposure 
to English, 4) English listening and speaking teaching, and 5) using games and activities ineffectively 
in English classes. It appears that Thailand’s bilingual education, currently, has a limited number of 
qualified Thai bilingual teacher which is needed to be improved urgently following the ministry’s 
report and highlighted problems (Noom - ura, 2013).
 Since seeking English native teachers to overcome the limitation as well as to support Thai 
students in their language learning is considered as an unsustainable way out, the ministry, 
therefore, has tried to provide much more intensive bilingual - teacher training to raise the number 
of qualified Thai bilingual teachers so far (Nagi, 2012).
 On the whole, Thailand’s bilingual education has a limited number of qualified Thai bilingual 
teacher as its big obstruction, consequently, the ministry has decided to provide more bilingual 
teacher training for increasing the number of qualified bilingual teachers instead of employing native 
English teachers alone. 
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4. THAILAND BILINGUAL EDUCATION CASE STUDY OF SARASAS SCHOOL
 Sarasas School is the first and the biggest bilingual (Thai-English) school in Thailand permitted 
by the Private Education Board Office under the Ministry of Education since 1995 (Sarasas, 2015). 
The school, currently, has 37 affiliated schools with 85,845 students from grades 1 - 12 and offers three 
main subjects required by the ministry including 1) Core Subjects, 2) Prescribed Elective Subjects, 
and 3) Free Elective Subjects (op. cit.).
 1) Core Subjects are basic subjects prepared by the Department of Curriculum and Instruction 
Development (DCID) under the Ministry of Education consisting of subjects providing contents 
related to student’s life and society as follows: Thai Language, Mathematics, Science, Social Studies, 
Thai History, and Moral. 
 2) Prescribed Elective Subjects are other basic subjects prepared by a local authority under 
the DCID’s guideline consisting of subjects providing contents according to each local specific condition 
and need as follows: Health Education, Professional works & Technology, English (Foundational 
English, Phonics), and Arts. 
 3) Free Elective Subjects are subjects prepared by the DCID and the local authority consisting 
of subjects that students can freely choose following their interests and needs, for instance, 
some other foreign languages as a third language option (Chinese, Japanese, etc.).
 So far, Sarasas School has offered the main subjects, as mentioned, through three different 
bilingual programs focusing on allowing students to learn English from foreign teachers namely, 
1) Mini Bilingual Program (MBP), 2) Bilingual Program (BP), and 3) International Education Program (IEP) (op. cit.). 

   1) Sarasas School’s Mini Bilingual Program (MBP)
   The MBP aiming to develop students’ language 
proficiency both in Thai and English at a basic 
level and, meanwhile, enable them to obtain 
contents in every subject is a 20:80 bilingual 
program, which means about 20 percent of 
the curriculum is instructed in English, comprising 
three core subjects (Mathematics, Science, and 
Social Studies), two prescribed elective subjects 
(Health Education and Foundational English). 

All textbooks used in MBP’s English - instructed subjects are translated from the national standard 
Thai textbooks by the Foreign Department of the school. Most foreign teachers instructing in this program 
are qualified non-native English speakers; Filipinos, for example.

 2) Sarasas School’s Bilingual Program (BP)
 The BP aiming to develop students’ language proficiency both in Thai and English at a higher 
level and, simultaneously, enable students to obtain contents in every subject is a 50 : 50 program, 
which means about 50 percent of the curriculum is instructed in English and other 50 percent 
in Thai. The English-instructed subjects are comprising four core subjects (Mathematics, Science, Social 
Studies, and Moral), and three prescribed elective subjects (Health Education, Foundational English, 
and Phonics). The English - instructed subjects in BP will, usually, be instructed by native English 
teachers.
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 3) Sarasas School’s International Education Program (IEP)
 The IEP aiming to develop students’ English language proficiency and enable them to obtain 
contents in every subject, while they do not abandon their Thai literacy and culture is a 90 : 10 
program, which means about 90 percent of the curriculum is instructed in English, except for 
the Thai language, and Thai History. The textbooks used in IEP are all international - standard English 
textbooks. All foreign teachers instructing in this program are qualified native English speakers. 
 Summarizing, Sarasas School, at present, is widely accepted as a bilingual (Thai - English) model 
school offering several bilingual programs classified by the ratio time of instruction taught in English 
and Thai namely, Mini Bilingual Program (MBP), Bilingual Program (BP), and International Education 
Program (IEP).

CONCLUSION
 To develop Thai manpower to become highly - qualified and competitive towards mastery in 
the English language preparing for the forthcoming world of high-competition, the Ministry of Educa-
tion, since 1999, has decided to implement the bilingual education as the instrument for achieving 
the goal of the country’s lifelong education. The ministry, likewise, has classified the bilingual education 
as Mini English Program (MEP) and English Program (EP). Since Thailand’s bilingual education 
has experienced a problem of the limited number of qualified Thai bilingual teacher recognized as 
its big obstruction, many intensive bilingual teacher pieces of training have been arranged to increase 
the number of qualified bilingual teachers. Sarasas School, nowadays, as a bilingual (Thai - English) 
model school has offered three bilingual programs known as Mini Bilingual Program (MBP), Bilingual 
Program (BP), and International Education Program (IEP).
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บทคัดย่อ
 กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย เป็นกระบวนกำรหนึ่งที่เกิดขึ้นภำยหลังกฎหมำยมีผลใช้บังคับเพื่อพัฒนำ
กฎหมำยให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง อันเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำ 
ร่ำงกฎหมำยและกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัต ิ
ในกำรด�ำเนินกำรของหน่วยงำนของรัฐเพื่อจัดให้มีกฎหมำยเพียงเท่ำท่ีจ�ำเป็น มีคุณภำพ และให้ประชำชนมีส่วนร่วม 
ในกระบวนกำรจัดท�ำกฎหมำย ท้ังนี้ เพื่อให้มีกำรด�ำเนินกำรรองรับและขับเคลื่อนกำรปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัต ิ
หลักเกณฑ์กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำยและกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 จึงได้ประกำศอนุบัญญัติ 
ที่ออกตำมควำมพระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำยและกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 
ซึ่งมีกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ดังต่อไปนี้
 1) กฎกระทรวงก�ำหนดกฎหมำยตำมมำตรำ 29 (6) พ.ศ. 2562
 2) กฎกระทรวงก�ำหนดรอบระยะเวลำกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย พ.ศ. 2562
 3) แนวทำงกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย

 

ที่มา: http://www.krisdika.go.th

การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย

นางสาวทตายา  รชัตาธิวฒัน์1  
นายมารตุ หริญัศร2ี 
นางสาวณัฐสุดา พลชา3   
ส�ำนักพฒันำกฎหมำยกำรศึกษำ

1 นิติกรช�ำนำญกำร ส�ำนักพัฒนำกฎหมำยกำรศึกษำ
2 นิติกรปฏิบัติกำร ส�ำนักพัฒนำกฎหมำยกำรศึกษำ
3 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร ส�ำนักพัฒนำกฎหมำยกำรศึกษำ
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 กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำยไม่ได้ด�ำเนินกำรแก่กฎหมำยในทุกฉบับ เนื่องด้วยมีข้อก�ำหนดยกเว้นส�ำหรับ
กฎหมำยบำงฉบบั อำท ิกฎหมำยทีบ่ญัญตัใิห้ด�ำเนนิกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึง่และได้มกีำรด�ำเนนิกำรตำมกฎหมำยนัน้แล้ว 
เช่น กฎหมำยเวนคนือสงัหำรมิทรพัย์ ประมวลกฎหมำย กฎมณเฑยีรบำลทุกฉบับและท่ีแก้ไขเพิม่เติม กฎหมำยเกีย่วกบั
กิจกำรในพระมหำกษัตริย์ และกฎหมำยเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำที่อื่นของรัฐ เป็นต้น 
ซึ่งนอกจำกกำรก�ำหนดประเภทกฎหมำยที่ควรด�ำเนินกำรประเมินผลสัมฤทธิ์แล้วยังก�ำหนดผู้รับผิดชอบกำรประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ แนวทำงกำรประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมำย ตลอดจนก�ำหนดรอบระยะเวลำกำรประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมำย เพ่ือให้กระบวนกำรกำรด�ำเนินกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำยดังกล่ำวมีระบบแบบแผนท่ีชัดเจน 
อันเป็นแนวทำงให้หน่วยงำนของรัฐที่เก่ียวข้องปฏิบัติตำม ซึ่งน�ำไปสู่กำรปรับลดภำระหน้ำที่ที่หน่วยงำนของรัฐ 
ต้องด�ำเนินกำร ตลอดจนเป็นกำรทบทวนควำมเหมำะสมและประเมินผลเกี่ยวกับกฎหมำยที่ล้ำสมัยไม่สอดคล้อง 
กับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน อันเป็นกำรลดภำระกำรบังคับใช้กฎหมำยที่จะเกิดแก่ประชำชนด้วย
 ในกำรนี้ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ในฐำนะผู้รับผิดชอบกำรประเมินผลสัมฤทธิ์กฎหมำย จ�ำนวน 3 ฉบับ 
อันได้แก่  ค�ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติที่ 28/2559 เรื่อง ให้จัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 15 ปี โดยไม่เก็บ
ค่ำใช้จ่ำย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพระรำชบัญญัติกำรพัฒนำ 
เด็กปฐมวัย พ.ศ.2562 ตำมได้มีประกำศก�ำหนดรำยชื่อกฎหมำยและหน่วยงำนของรัฐที่รับผิดชอบกำรประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย กำรจัดท�ำค�ำอธิบำยและค�ำแปลของกฎหมำย และกำรเผยแพร่ข้อมูลกฎหมำยและกฎเกณฑ์
ตลอดจนก�ำหนดเวลำแล้วเสร็จในกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำยนั้น จะต้องด�ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และ
แนวทำงปฏิบัติตำมกฎหมำยข้ำงต้นดังกล่ำว เพื่อให้กฎหมำยดังกล่ำวได้รับกำรพัฒนำให้มีคุณภำพและคุ้มค่ำกับภำระ
ที่เกิดขึ้นแก่รัฐและประชำชนต่อไป

 

ที่มา: http://www.krisdika.go.th
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บทน�า 
 เมื่อกฎหมำยมีผลใช้บังคับ นอกจำกกำรถือปฏิบัติตำมแล้วนั้น กระบวนกำรขั้นตอนที่ส�ำคัญอีกประกำรหนึ่ง 
คือ กำรทบทวนควำมเหมำะสมของกฎหมำย โดยกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ซ่ึงเป็นกำรพิจำรณำถึง 
ผลสัมฤทธิ์ตำมวัตถุประสงค์ของกำรตรำกฎหมำยน้ันว่ำมีควำมคุ้มค่ำกับภำระที่เกิดขึ้นแก่รัฐหรือประชำชนหรือ 
มีผลกระทบใดท่ีก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมแก่ประชำชนหรือไม่ เพียงใด ท้ังนี้ได้เปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วม 
โดยกำรรับฟังข้อมูลหรือควำมคิดเห็นจำกผู้ซึ่งมีสิทธิหรือหน้ำท่ีหรือได้รับผลกระทบท่ีเกิดจำกกำรบังคับใช้กฎหมำย 
ตลอดจนหน่วยงำนที่ปฏิบัติตำมและบังคับกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยมำประกอบกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้ได้ซึ่ง
สภำพปัญหำและอปุสรรคทีส่ะท้อนให้เหน็จำกกำรบงัคับใช้ อันน�ำไปสูก่ำรยกเลกิ ปรับปรงุ หรอืแก้ไขเพิม่เตมิกฎหมำยนัน้ 
ปัจจุบันได้มีกำรก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย เพื่อให้กฎหมำยสำมำรถ 
ใช้ได้อย่ำงทันสมัยและสอดคล้องกับสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง ตำมพระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำย
และกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 โดยมีประเด็นค�ำถำมที่น่ำสนใจ ดังนี้

เน้ือหา
 ถาม: กฎหมายใดที่ต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
 ตอบ: กฎหมำยทุกฉบับ เว้นแต่กฎหมำยดังต่อไปนี้  
   1) กฎหมำยตำมมำตรำ 29 แห่งพระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำยและกำรประเมิน ผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 อำทิ กฎหมำยว่ำด้วยกำรปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม หรือกำรจัดตั้งหรือกำรจัดองค์กร
ของหน่วยงำนของรัฐเฉพำะที่ไม่มีผลกระทบต่อประชำชน ประมวลกฎหมำย เป็นต้น
   2) กฎหมำยตำมกฎกระทรวงก�ำหนดกฎหมำยตำมมำตรำ 29 (6) พ.ศ. 2562 อำทิ กฎมณเฑียรบำลทุกฉบับ
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และกฎหมำยเกี่ยวกับกิจกำรในพระมหำกษัตริย์ กฎหมำยเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของ
ข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำที่อื่นของรัฐ เป็นต้น
 ถาม: ใครเป็นผู้รับผิดชอบประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
 ตอบ: เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์ กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำยและกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย 
พ.ศ. 2562 และแนวทำงกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังต่อไปนี้
   1) หน่วยงำนของรัฐที่รับผิดชอบกำรบังคับใช้กฎหมำยฉบับใด ให้เป็นผู้รับผิดชอบ กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของ 
กฎหมำยฉบับนั้น กรณีที่มีหน่วยงำนของรัฐที่รับผิดชอบกำรบังคับใช้กฎหมำยฉบับใดหลำยหน่วยให้ผู ้รักษำกำร 
ตำมกฎหมำยนั้นก�ำหนดผู้รับผิดชอบกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำยฉบับนั้น
   2) กรณีกฎหมำยใดมีผู้รักษำกำรตำมกฎหมำยร่วมกันหลำยคน ให้ปรึกษำหำรือร่วมกันก�ำหนดผู้รับผิดชอบ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ในกรณีตกลงกันไม่ได้ให้เสนอนำยกรัฐมนตรีวินิจฉัย
  3) กรณีกฎหมำยใดไม่มีผู้รักษำกำรตำมกฎหมำย ให้นำยกรัฐมนตรีเป็นผู้ก�ำหนดหน่วยงำนของรัฐผู้รับผิดชอบ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย  
  ทั้งนี้ ก�ำหนดให้มีผู้รักษำกำรตำมกฎหมำยหรือนำยกรัฐมนตรีกำรประกำศรำยช่ือกฎหมำยและหน่วยงำนของรัฐ
ที่รับผิดชอบประเมินผลสัมฤทธิ์ ไว้ในระบบกลำงภำยในเก้ำสิบวันนับแต่วันที่กฎหมำยนั้นมีผลใช้บังคับ ส�ำหรับ
กฎหมำยที่ใช้บังคับอยู ่ก่อนวันที่พระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำยและกำรประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 มีผลใช้บังคับ (ก่อนวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2562) ให้นับระยะเวลำเก้ำสิบวันนับแต่วันท่ี 
พระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำยและกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 มีผลใช้บังคับ 
กล่ำวคือ ต้องประกำศรำยชื่อกฎหมำยและหน่วยงำนของรัฐที่รับผิดชอบประเมินผลสัมฤทธิ์ไว้ในระบบกลำงภำยใน 
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วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2563 อย่ำงไรก็ตำมหำกยังไม่อำจใช้ระบบกลำงได้ ให้หน่วยงำนของรัฐเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำว 
ข้ำงต้น ผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของหน่วยงำนของรัฐไปพลำงก่อน
 ถาม: การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายต้องด�าเนินการอย่างไร
 ตอบ: ให้หน่วยงำนของรัฐผู้รับผิดชอบประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำยด�ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้
ในพระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำยและกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 และ               
ตำมแนวทำงกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ซึ่งมีสำระส�ำคัญดังต่อไปนี้ 
   1) ประเมินว่าการบังคับใช้กฎหมายได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ของการตรากฎหมายนั้นมำกน้อยเพียงใด 
คุ้มค่ำกับภำระที่เกิดขึ้นแก่รัฐและประชำชนหรือไม่ หรือมีผลกระทบอื่นอันก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมแก่ประชำชน
หรือไม่เพียงใด 
   2) รับฟังความคิดเห็นของผู้ซึ่งมีสิทธิหรือหน้าท่ีหรือได้รับผลกระทบที่เกิดจำกกำรบังคับใช้กฎหมำย รวมทั้ง
หน่วยงำนที่ปฏิบัติตำมและบังคับกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยประกอบกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ โดยรับฟังควำมคิดเห็น 
ผ่ำนระบบกลำง และวิธีกำรอื่นที่หลำกหลำย อำทิ กำรรับฟังควำมคิดเห็นผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของ 
หน่วยงำนน้ัน กำรจัดประชุมรับฟังควำมคิดเห็น เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องประกำศวิธีกำรรับฟังควำมคิดเห็น ระยะเวลำ 
เริ่มต้นและสิ้นสุดในกำรรับฟังควำมคิดเห็น และข้อมูลประกอบกำรรับฟังที่ต้องครอบคลุมในประเด็นส�ำคัญด้วย                                       
   3) จัดท�ารายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายตามแบบที่ก�าหนด โดยใช้ภำษำที่เข้ำใจง่ำย กระชับ 
ครบถ้วน และต้องระบุข้อมูล สถิติ หรือข้อเท็จจริงที่ชัดเจนและตรวจสอบได้ประกอบกำรให้เหตุผลในกำรประเมิน 
ไว้ด้วย และให้แจ้งผลกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ให้คณะกรรมกำรพัฒนำกฎหมำยทรำบด้วย
       หำกกฎหมำยใดไม่ได้ก่อให้เกดิผลสมัฤทธิต์ำมวตัถปุระสงค์ของกำรตรำกฎหมำยนัน้ให้หน่วยงำนของรฐัผูร้บัผดิชอบ 
ด�ำเนินกำรเพ่ือให้มีกำรยกเลิก ปรับปรุง หรือแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมำยนั้นโดยทันที ท้ังนี้ กำรด�ำเนินกำรในเรื่องใด 
ต้องกระท�ำผ่ำนระบบกลำง หำกยังไม่อำจใช้ได้ให้กระท�ำผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของหน่วยงำนไปพลำงก่อน
 ถาม: ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายเมื่อไหร่ 
 ตอบ: เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำยและกำรประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงก�ำหนดรอบระยะเวลำกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย 
พ.ศ. 2562 ซึ่งมีสำระส�ำคัญดังต่อไปนี้  
   1) กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ให้กระท�ำอย่ำงน้อยทุก 5 ปี นับแต่วันที่กฎหมำยนั้นมีผลใช้บังคับ กรณีหำกกฎหมำย
ที่มีผลใช้บังคับอยู่ก่อนวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2562 ให้กระท�ำครั้งแรกไม่ช้ำกว่ำห้ำปี นับแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 และ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ครั้งต่อ ๆ ไป ทุกรอบระยะเวลำห้ำปีนับแต่วันที่ 1 มกรำคม ของปีที่ต้องท�ำ กำรประเมินผลสัมฤทธิ์
ครั้งก่อน หรือ
   2) กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ทุกรอบระยะเวลำอื่นตำมที่ก�ำหนดในกฎกระทรวง หรือ
   3) กำรประเมินผลสัมฤทธิ์เมื่อมีกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี้
     (1) ได้รับหนังสือร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจำกองค์กรท่ีเก่ียวข้องหรือจำกประชำชน และหน่วยงำนของรัฐ
ผู้รับผิดชอบกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ เห็นว่ำข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะนั้นมีเหตุผลอันสมควร
     (2) ได้รับข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรพัฒนำกฎหมำย
     (3) กรณีอื่นตำมที่ก�ำหนดในกฎกระทรวง
   4) กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ต้องด�ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในหนึ่งปี นับแต่วันที่ต้องท�ำกำรประเมินผลสัมฤทธิ์
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 ถาม: ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีภารกิจท่ีจะต้องด�าเนินการตามแนวทางการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมายหรือไม่ อย่างไร
 ตอบ: ในปัจจุบัน ส�ำนักงำนคณะกรรมกฤษฎีกำได้ประกำศแจ้งรำยชื่อกฎหมำยและหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย กำรจัดท�ำค�ำอธิบำยและค�ำแปลของกฎหมำยและกำรเผยแพร่ข้อมูลกฎหมำย
และกฎเกณฑ์ตลอดจนก�ำหนดเวลำแล้วเสร็จในกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ตำมที่นำยกรัฐมนตรีและ 
นำยกรัฐมนตรีร่วมกับผู้รักษำกำรอื่นได้ก�ำหนด4 แก่กระทรวงศึกษำธิกำรเฉพำะในส่วนที่อยู ่ในควำมรับผิดชอบ            
ซึ่งก�ำหนดให้ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำเป็นหน่วยงำนที่รับผิดชอบประเมิน ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ตำมบัญชี
ข้อมูลดังต่อไปนี้

 1. กรณีนายกรัฐมนตรีเป็นผู้รักษาการและกรณีไม่มีผู้รักษาการตามกฎหมาย

รายชื่อกฎหมาย ผู้รักษาการ
หน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินผล

สัมฤทธิ์ของกฎหมาย และการจัดท�าและ
เผยแพร่ข้อมูลกฎหมาย

ก�าหนดเวลา 
ที่ต้องประเมิน
ให้แล้วเสร็จ

ค�ำสั่งหัวหน้ำ 
คณะรักษำควำมสงบ
แห่งชำติที่ 28/2559 
เรื่อง ให้จัดกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 15 ปี 
โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย

ไม่มี ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ พ.ศ. 2565

 2. กรณีนายกรัฐมนตรีเป็นผู้รักษาการร่วม

รายชื่อกฎหมาย ผู้รักษาการ
หน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินผล

สัมฤทธิ์ของกฎหมาย และการจัดท�าและ
เผยแพร่ข้อมูลกฎหมาย

ก�าหนดเวลา 
ที่ต้องประเมิน
ให้แล้วเสร็จ

พระรำชบัญญัติ 
กำรพัฒนำเด็กปฐมวัย
พ.ศ.2562

นำยกรัฐมนตรี/รัฐมนตรี
ว่ำกำรกระทรวง

ศึกษำธิกำร

ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ พ.ศ. 2568

 ทั้งนี้ กระทรวงศึกษำธิกำรได้มีประกำศก�ำหนดรำยชื่อกฎหมำยและหน่วยงำนของรัฐที่รับผิดชอบกำรประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย กำรจัดท�ำค�ำอธิบำยและค�ำแปลของกฎหมำย และกำรเผยแพร่ข้อมูลกฎหมำยและกฎเกณฑ ์
ส�าหรบักฎหมายทีม่รีฐัมนตรว่ีาการกระทรวงศกึษาธกิารเป็นผูร้กัษาการ5 ซึง่ก�ำหนดให้ส�ำนกังำนเลขำธกิำรสภำกำรศกึษำ 
เป็นหน่วยงำนที่รับผิดชอบประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ตำมบัญชีข้อมูลดังต่อไปนี้

4 หนังสือส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ ด่วนที่สุด ที่ นร 0913/ว 2 ลงวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2563
5 ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง รำยชื่อกฎหมำยและหน่วยงำนของรัฐที่รับผิดชอบกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย กำรจัดท�ำค�ำอธิบำย
และค�ำแปลของกฎหมำย และกำรเผยแพร่ข้อมูลกฎหมำยและกฎเกณฑ์ ส�ำหรับกฎหมำยท่ีมีรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรเป็นผู้รักษำกำร
และมีผลใช้บังคับก่อนวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2562 ลงวันที่ 4 มีนำคม พ.ศ. 2563
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รายชื่อกฎหมาย ผู้รักษาการ

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ

การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมาย

ระยะเวลาเริ่ม
ด�าเนินการ

ก�าหนดเวลา 
ที่ต้องประเมิน
ให้แล้วเสร็จ

พระรำชบัญญัติ 
กำรศึกษำแห่งชำติ 
พ.ศ.2542 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเติม

รฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวง
ศึกษำธิกำร

ส�ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำกำรศึกษำ

ภำยในวันที่             
31 ธันวำคม             
พ.ศ. 2567

ภำยใน 1 ปี 
นับแต่วันที่ต้อง
ท�ำกำรประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของ

กฎหมำย

 เมื่อมีกำรประกำศก�ำหนดรำยชื่อกฎหมำยและหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย 
ตลอดจนก�ำหนดเวลำแล้วเสร็จในกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ตำมที่ก�ำหนดข้ำงต้นแล้ว ส�ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำกำรศึกษำ ในฐำนะหน่วยงำนผู้รับผิดชอบจะต้องด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงท่ีก�ำหนดใน 
พระรำชบัญญัติหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำร่ำงกฎหมำยและกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย พ.ศ. 2562 และ               
อนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กฎหมำยที่อยู่ในควำมรับผิดชอบได้รับกำรทบทวนควำมเหมำะสมกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน 
อันเป็นกำรพัฒนำกฎหมำยให้มีคุณภำพ สอดคล้องต่อกำรด�ำเนินกำรของหน่วยงำนรัฐ ประชำชนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนสร้ำงควำมคุ้มค่ำกับภำระที่เกิดขึ้นแก่รัฐและประชำชน 
 

ที่มา: http://www.krisdika.go.th
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บทสรุป
 จำกประเด็นถำมตอบเกี่ยวกับเเนวทำงกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำยข้ำงต้น นอกจำกจะท�ำให้ทรำบ
หลักเกณฑ์เเละวิธีกำรของกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำยที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของส�ำนักงำนแล้ว ยังเเสดง             
ให้เห็นควำมส�ำคัญของกระบวนกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำยท่ีมีส่วนส�ำคัญในระบบกำรปฏิรูปกฎหมำย 
ตำมท่ีก�ำหนดในมำตรำ 258 ค ของรัฐธรรมนูญเเห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 เนื่องด้วยกำรประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย เป็นกระบวนกำรที่กฎหมำยก�ำหนดให้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมและประเมินผลเก่ียวกับ 
กำรบังคับใช้กฎหมำย เพื่อพิจำรณำแก้ไขเพิ่มเติม ปรับปรุง หรือยกเลิกกฎหมำยท่ีได้ผลไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์ของ
กำรตรำกฎหมำย ไม่คุ้มค่ำกับภำระที่เกิดขึ้นแก่รัฐและประชำชนหรือมีผลกระทบอื่นอันก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรม 
แก่ประชำชน เพือ่ให้กฎหมำยทีม่ผีลใช้บงัคับมเีพยีงเท่ำทีจ่�ำเป็น ทันสมยั และสอดคล้องกบัสภำพกำรณ์ โดยกำรก�ำหนด
หลักเกณฑ์และแนวทำงกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ซ่ึงระบุผู้รับผิดชอบกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ แนวทำง 
กำรประเมนิผลสมัฤทธ์ิของกฎหมำย ตลอดจนก�ำหนดรอบระยะเวลำกำรประเมนิผลสมัฤทธิข์องกฎหมำย ให้หน่วยงำน
ของรัฐผู้รับผิดชอบประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย ด�ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงดังกล่ำวอย่ำงเป็นระบบ

      

ที่มำ: http://www.krisdika.go.th

แผนภาพ 6 : กำรวัดประเมินผลกำรเรียนรู้ส่วนบุคคล
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การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การจดัประสบการณ์
ส�าหรบัเด็กปฐมวยัโรงเรยีนสมคิดวทิยา
School Based Management Effecting to Efficiency of 
Learning Experience for Early Childhood of
Somkid Wittaya School

บทคัดย่อ
 กำรวิจยัครัง้น้ี มวีตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศึกษำระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐำนโรงเรียนสมคดิวิทยำ 2) เพ่ือศกึษำ
ระดับประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำ และ 3) เพื่อศึกษำกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำนที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำ ประชำกร คือ 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และครูผู้สอนระดับปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำ ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำระยอง เขต 1 สังกัดส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน รวมทั้งสิ้น 14 คน โดยใช้แบบแผน
กำรวิจัยเชงิพรรณนำ ทีม่แีบบแผนกำรวจัิยในลกัษณะของตวัอย่ำงกลุ่มเดยีว ศกึษำสภำวกำรณ์ไม่มกีำรทดลอง เครือ่งมอื 
ที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำม สถิติที่ใช้ คือ ควำมถี่ ร้อยละ ค่ำมัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและ 
ค่ำสหสมัพันธ์ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐำนโรงเรยีนสมคดิวทิยำ อยูใ่นระดบัมำกท่ีสดุทุกด้ำน 
2) ประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำ อยู่ในระดับมำกที่สุดทุกด้ำน และ 
3) กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียน 
สมคิดวิทยำ  มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 มีควำมสัมพันธ์เชิงบวก 

ค�าส�าคัญ : กำรบรหิำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน  เด็กปฐมวยั   
 
Abstract
  The purposes of this research were to study 1) the level of the School - Based Management of 
Somkid Wittaya School 2) the efficiency of learning experiences for early childhood of Somkid Wittaya 
School, and 3) the effect of School - Based Management to the learning experience for early childhood 
of Somkid Wittaya School. The population was 14 people of the Basic Education School Board and 
early childhood teachers of Somkid Wittaya School. The model of the study is descriptive research 
as the one-shot non-experimental case study. The instrument was the questionnaire. The data were 
analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, and correlation score. The result 
found that; 1) the level of the School-Based Management of Somkid Wittaya School were at highest 
level in all parts 2) the efficiency of learning experiences for early childhood of Somkid Wittaya 
School were at highest level in all parts, and 3) the effect of School-Based Management to 
the learning experience for early childhood of Somkid Wittaya School, there were positive correlations 
with statistically significant at .05 level. 

ดร.ศศิธร  สุขศิร ิ
ผู้อ�ำนวยกำร
โรงเรยีนสมคิดวทิยำ
ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำระยอง เขต 1
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Keywords: School Based Management, Early Childhood
 
1. บทน�า
 กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School Based Management) ซ่ึงเป็นแนวคิดเก่ียวกับกำรกระจำยอ�ำนำจ 
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำจำกส่วนกลำงไปยังสถำนศึกษำโดยตรง เป็นแนวคิดที่มุ่งให้สถำนศึกษำมีอิสระและ 
มีควำมคล่องตัวในกำรบริหำรงำนวิชำกำร งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป มีกำรเปิดโอกำส
ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจและให้มีกำรบริหำรในรูปคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ มุ่งเน้น ให้กลุ่มที่ใกล้ชิด 
กับผู้เรียน ได้แก่ ผู ้บิหำรโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ได้มีโอกำสควบคุมสิ่งต่ำง ๆ มำกขึ้นโดยมีตัวแทนของ 
คณะกรรมกำรได้มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจโดยตรง และมีควำมเช่ือว่ำ กำรตัดสินใจดีท่ีสุดเกิดจำกกำรตัดสินใจของ
คณะบุคคลที่อยู่ใกล้ชิด และมีส่วนเก่ียวข้องกับนักเรียนมำกท่ีสุด (Wohlstetter, 2000) แนวคิดในกำรบริหำรงำน 
ในลักษณะน้ี จะเพิ่มศักยภำพในกำรตัดสินใจกำรบริหำรกำรจัดกำรโรงเรียนในประเด็นต่ำง ๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และคุณภำพ   
 กำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยด�ำเนินกำรจัดในรูปกิจกรรมบูรณำกำรผ่ำนกำรเล่น เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ 
จำกประสบกำรณ์ตรง  เกิดควำมรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดกำรพัฒนำทำงด้ำนร่ำงกำย ด้ำนอำรมณ์และ
จิตใจ ด้ำนสังคม และด้ำนสติปัญญำ เน้นเด็กเป็นส�ำคัญสนองควำมต้องกำร ควำมสนใจ ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล  
และบริบทของสังคมที่เด็กอำศัยอยู่ เปิดโอกำสให้กับผู้ปกครอง และชุมชนได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดประสบกำรณ์ 
ที่จะครอบคลุมประสบกำรณ์ส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึงพัฒนำกำรเด็กอย่ำงเป็นองค์รวม อำจปรับเปล่ียนยืดหยุ่นตำมสภำพ 
ท่ีเป็นจริง และควำมสนใจของเด็กไม่ก�ำหนดตำยตัวจนเกินไป แต่ทั้งน้ี ต้องสอดคล้องกับหลักกำรและแนวทำง 
ในกำรจัดประสบกำรณ์ตำมหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย (คณะกรรมกำรกำรศึกษำเอกชน, 2546 : 42) นอกจำกนี้ 
กำรจัดประสบกำรณ์ระดับปฐมวัยเป็นภำรกิจที่ผู้บริหำรต้องให้ควำมส�ำคัญ เพรำะกำรจัดประสบกำรณ์ให้เหมำะสม 
กับวัย จะส่งผลให้เด็กได้มีกำรพัฒนำท้ังด้ำนร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำและเตรียมควำมพร้อม 
ในชั้นเรียนต่อไป
 โรงเรียนสมคิดวิทยำ ได้จัดกำรศึกษำระดับปฐมวัยมำอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนจำกส่วนกลำง  
แต่ในทำงปฏิบัติกำรด�ำเนินกำรตำมนโยบำยทำงกำรศึกษำประสบควำมส�ำเร็จเป็นท่ีน่ำพอใจในระดับหนึ่งเท่ำนั้น 
แต่ยังคงมีปัญหำในด้ำนควำมล่ำช้ำและไม่สนองต่อควำมต้องกำรของผู้เรียนและชุมชนอย่ำงแท้จริง และครูที่ม ี
กำรปรับเปลี่ยนบ่อยจำกกำรเปลี่ยนงำนไปสู ่งำนที่มั่นคงกว่ำ ครูบำงส่วนจึงขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ ตลอดจน 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน แม้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรมีส่วนร่วมกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ แต่ยังคง 
ขำดควำมม่ันใจ ไม่กล้ำคิด ไม่กล้ำแสดงออก อ�ำนำจกำรตัดสินใจส่วนใหญ่ยังคงอยู่กับผู้บริหำรสถำนศึกษำดังเดิม 
ท�ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมบทบำทไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้เกิดผลอย่ำงแท้จริง 
 ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์
ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำ เพื่อน�ำผลกำรวิจัยมำใช้ประโยชน์ต่อกำรบริหำรโรงเรียน เพื่อหำแนวทำง
ปรับปรุงพัฒนำคุณภำพทำงกำรศึกษำให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นส�ำคัญ

2. วัตถปุระสงค์การวิจยั
 2.1 เพื่อศึกษำระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนโรงเรียนสมคิดวิทยำ
 2.2 เพื่อศึกษำระดับประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำ
 2.3 เพ่ือศึกษำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัย
โรงเรียนสมคิดวิทยำ
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3. สมมติฐานของการวิจยั 
 3.1 กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนโรงเรียนสมคิดวิทยำ อยู่ในระดับมำก
 3.2 ประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำ อยู่ในระดับมำก
 3.3 กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียน 
สมคิดวิทยำ

4. วิธีการด�าเนินการวิจยั
 4.1 ประชำกร คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยของโรงเรียนสมคิดวิทยำ ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
ระยอง เขต 1 สงักดัส�ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศกึษำเอกชน จ�ำนวน 8 คน คณะกรรมกำรสถำนศกึษำขัน้พ้ืนฐำน 
จ�ำนวน 8 คน รวมประชำกรทั้งสิ้น 16 คน 
 4.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้
   ตอนที่ 1 สถำนภำพผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ อำยุ วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน อำชีพ 
ซึ่งสร้ำงเป็นแบบสอบถำมชนิดตรวจสอบรำยกำร (Checklist) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับ กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตัวแปร (X

tot
) โดยผู้วิจัยใช้หลักกำร 

ของกระทรวงศึกษำธิกำร ประกอบด้วย 6 ตัวแปรย่อย ได้แก่ 1) หลักกำรกระจำยอ�ำนำจ (X
1
) 2) หลักกำรบริหำร

ตนเอง (X
2
) 3) หลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม (X

3
) 4) หลักกำรมีภำวะผู้น�ำแบบเกื้อหนุน (X

4
) 5) หลักกำรพัฒนำ 

ทั้งระบบ (X
5
) และ 6) หลักกำรควำมรับผิดชอบและตรวจสอบ (X

6
) สร้ำงเป็นแบบสอบถำมชนิดตรวจสอบรำยกำร 

(Checklist) ลักษณะเป็นค�ำถำมชนิดจัดอันดับคุณภำพ 5 ระดับ ตำมแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)
  ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเก่ียวกับกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยตัวแปร (Y

tot
) ตำมหลักสูตรกำรศึกษำ

ปฐมวัย พุทธศักรำช 2546 ประกอบด้วย 1) กำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนร่ำงกำย (Y
1
) 2) กำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำน

อำรมณ์และจิตใจ (Y
2
) 3) กำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนสังคม (Y

3
) 4) กำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนสติปัญญำ (Y

4
) ลักษณะ

เป็นค�ำถำมชนิดจัดอันดับคุณภำพ 5 ระดับ ตำมแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale) 
 4.3 ขั้นตอนกำรสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือ
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำหลักกำร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกับกำรจัด
ประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัย น�ำมำก�ำหนดโครงสร้ำงในกำรสร้ำงแบบสอบถำม และขอบเขตของเนื้อหำ 
สร้ำงแบบสอบถำมตำมขอบเขตเนื้อหำที่ก�ำหนด  
   ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ โดยน�ำแบบสอบถำมให้ผู้เชี่ยวชำญ จ�ำนวน 3 คน ตรวจสอบ
และปรับปรุงแก้ไขส�ำนวนภำษำและเนื้อหำ  พิจำรณำค่ำ Index of item objective congruence) ซึ่งค่ำ IOC) ของ
แบบสอบถำมมีค่ำมำกกว่ำ 0.6  ทุกข้อ ผู้วิจัยใช้ข้อค�ำถำมทุกข้อค�ำถำม
   ขั้นตอนที่ 3  น�ำแบบสอบถำมที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้กับโรงเรียนมณีวรรณวิทยำ  ซึ่งเป็นสถำนศึกษำ
เอกชน  ในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ที่มีลักษณะเดียวกับกลุ่มตัวอย่ำง แต่มิใช่ 
กลุม่ตัวอย่ำง รวมผู้ให้ข้อมลูจ�ำนวน 15 คนหำค่ำควำมเชือ่มัน่ของแบบสอบถำมตำมวธิขีองครอนบำค โดยพจิำรณำจำก 
ค่ำสัมประสิทธิแอลฟ่ำ (Coefficient) ได้ค่ำควำมเชื่อมั่น  .782
 4.4 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถำมไปขอควำมอนุเครำะห์คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน 
ตอบแบบสอบถำม และครูในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่ำงตอบแบบสอบถำมด้วยตนเอง เมื่อได้รับแบบสอบถำมคืนมำทั้งหมด 
แล้วรวมรวมแบบสอบถำมที่มีควำมสมบูรณ์ครบถ้วน มำจัดระเบียบข้อมูลลงรหัส จำกนั้นน�ำข้อมูลไปวิเครำะห์ด้วย
เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป
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5. ผลการวิจยั
 ตอนที่ 1  กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนโรงเรียนสมคิดวิทยำ รำยละเอียดดังแสดงในตำรำงที่ 1 
 ตารางที่ 1 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ระดับ ของกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
       โรงเรียนสมคิดวิทยำโดยจ�ำแนกเป็นรำยด้ำน  ดังนี้

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน X̄ S.D. ระดับ

1.หลักกำรกระจำยอ�ำนำจ (decentralization)
2.หลักกำรบริหำรตนเอง (self - management)  
3.หลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม (participation )  
4.หลักกำรมีภำวะผู้น�ำแบบเกื้อหนุน (supportive leadership)  
5.หลักกำรพัฒนำทั้งระบบ (Whole school approach)
6.หลักกำรควำมรับผิดชอบและตรวจสอบ (accountability)

4.106
4.738
4.277
4.811
4.842
4.811

0.49
0.487
0.466
0.428
0.339
0.453

มำกที่สุด
มำกที่สุด
มำกที่สุด
มำกที่สุด
มำกที่สุด
มำกที่สุด

โดยภำพรวม 4.597 0.443 มำกที่สุด

 ผลกำรวิเครำะห์ พบว่ำ โดยภำพรวมทุกรำยกำรอยู่ในระดับมำกที่สุด (X̄ = 4.60, S.D. = 0.44) เมื่อพิจำรณำ 
เป็นรำยด้ำนพบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุด โดยเรียงล�ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยตำมล�ำดับ ดังนี้ หลักกำรพัฒนำ 
ทั้งระบบ (X̄ = 4.84, S.D. = 0.34) รองลงมำ ได้แก่ หลักกำรมีภำวะผู้น�ำแบบเกื้อหนุน (X̄ = 4.81, S.D. = 0.43)  และ 
หลักกำรควำมรับผิดชอบและตรวจสอบ (X̄ = 4.81, S.D. = 0.45) หลักกำรบริหำรตัวเอง (X̄ = 4.73, S.D. = 0.48) 
หลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม (X̄ = 4.28, S.D. = 0.47) และในล�ำดับสุดท้ำยได้แก่ หลักกำรกระจำยอ�ำนำจ 
(X̄ = 4.11, S.D. = 0.49) 

 ตอนที่ 2 กำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำ รำยละเอียดแสดงดังตำรำงที่ 2
 ตารางที่ 2  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ระดับ ของกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
           โรงเรียนสมคิดวิทยำ โดยจ�ำแนกเป็นรำยด้ำน ดังนี้

การจัดประสบการณ์ส�าหรับเด็กปฐมวัย X̄ S.D. ระดับ

1.กำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนร่ำงกำย
2.กำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนอำรมณ์และจิตใจ
3.มีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนสังคม
4.มีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำสติปัญญำ

4.827
4.144
4.848
4.890

0.378
0.404
0.370
0.342

มำกที่สุด
มำกที่สุด
มำกที่สุด
มำกที่สุด

โดยภำพรวม 4.677 0.373 มำกที่สุด

 จำกตำรำงท่ี 2 พบว่ำ กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน โรงเรียนสมคิดวิทยำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 
(X̄ = 4.68, S.D. = 0.37) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ มีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำสติปัญญำ อยู่ในระดับสูงสุด 
(X̄ = 4.89, S.D. = 0.34) รองลงมำได้แก่ มีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนสังคม (X̄ = 4.85, S.D. = 0.37) มีกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำด้ำนร่ำงกำย (X̄ = 4.83, S.D. = 0.38) และ กำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนอำรมณ์และจิตใจ (X̄ = 4.14, 
S.D. = 0.40) ตำมล�ำดับ
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 ตอนที่ 3 ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกับกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับ
เด็กปฐมวัยในโรงเรียนสมคิดวิทยำ โดยใช้กำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน แสดงดังตำรำงที่ 1
 ตารางที่ 3 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกับกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนสมคิดวิทยำ

ความสัมพันธ์การบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับ

การจัดประสบการณ์
ส�าหรับเด็กปฐมวัย

การจัด
กิจกรรม
พัฒนา
ด้าน

ร่างกาย
(Y1)     

การจัด
กิจกรรม
พัฒนา
ด้าน

อารมณ์
และจิตใจ

(Y2)

การจัด
กิจกรรม
พัฒนา
ด้าน
สังคม
(Y3)

การจัด
กิจกรรม
พัฒนา
ด้าน

สติปัญญา
(Y4)

รวม
(Xtot)

หลักกำรกระจำยอ�ำนำจ (X1)     
หลักกำรบริหำรตนเอง (X2)     
หลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม (X3)     
หลักกำรมีภำวะผู้น�ำแบบเกื้อหนุน (X4)     
หลักกำรพัฒนำท้ังระบบ (X5)     
หลักกำรควำมรับผิดชอบและตรวจสอบ (X6)     

.385

.507
.656*
.440
.627*
.685*

.511
.597*
.822*
.551*
.637*
.745*

.503
.565*
.787*
.531
.726*
.698*

.582
.603*
.854*
.608*
.726*
.781*

.521
.596*
.820*
.559
.709*
.763*

รวม (Xtot) .593* .699* .685* .750* .716*

 
** มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 (P < .05)

 จำกตำรำงที่ 1 กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่มีต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ปฐมวัยของเด็กปฐมวัย
โรงเรยีนสมคดิวทิยำโดยรวมมคีวำมสมัพนัธ์ทำงบวกอยูใ่นระดับมำก (rxy = .716) อย่ำงมนียัส�ำคญัทำงสถติทิีร่ะดบั .05 
เม่ือพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่มีต่อประสิทธิภำพ 
กำรจัดประสบกำรณ์ปฐมวัยของเด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำมีควำมสัมพันธ์โดยเรียงล�ำดับจำกมำกไปหำน้อยคือ  
ด้ำนหลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม (r = .820) ด้ำนหลักกำรควำมรับผิดชอบและตรวจสอบ (r = .763) ด้ำนหลัก 
กำรพัฒนำทั้งระบบ (r = .709) ด้ำนหลักกำรบริหำรตนเอง (r = .596) ด้ำนหลักกำรมีภำวะผู้น�ำแบบเกื้อหนุน 
(r = .559) และด้ำนหลักกำรกระจำยอ�ำนำจ (r = .521) ตำมล�ำดับเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนปรำกฏผล ดังนี้ 
 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่มีต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ปฐมวัยของ 
เด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำด้ำนหลักกำรกระจำยอ�ำนำจ พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับกำรจัดประสบกำรณ์
ปฐมวัยอย่ำงไม่มีนัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่มีต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ปฐมวัยของ 
เดก็ปฐมวยัโรงเรยีนสมคดิวิทยำด้ำนหลักกำรบริหำรตนเอง พบว่ำ มีควำมสมัพันธ์ทำงบวกกบักำรจดัประสบกำรณ์ปฐมวัย
อย่ำงมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 โดยเรียงควำมสัมพันธ์จำกมำกไปหำน้อยดังนี้ ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนสติปัญญำ 
(r =.603) ด้ำนกำรจดักจิกรรมพัฒนำด้ำนอำรมณ์และจิตใจ (r = .597) ด้ำนกำรจดักิจกรรมพัฒนำด้ำนสงัคม (r = .565) 
และด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนร่ำงกำย (r = .507) ตำมล�ำดับ
 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่มีต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ปฐมวัยของ 
เดก็ปฐมวยัโรงเรยีนสมคดิวิทยำด้ำนหลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม พบว่ำ มคีวำมสมัพนัธ์ทำงบวกกับกำรจดัประสบกำรณ์
ปฐมวัยอย่ำงมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 โดยเรียงควำมสัมพันธ์จำกมำกไปหำน้อยดังน้ี ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ 
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ด้ำนสติปัญญำ (r = .854) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนอำรมณ์และจิตใจ (r = .822) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ 
ด้ำนสังคม (r = .787) และด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนร่ำงกำย (r = .656) 
 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่มีต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ปฐมวัยของ 
เด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำด้ำนหลักกำรมีภำวะผู้น�ำแบบเกื้อหนุน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับกำรจัด
ประสบกำรณ์ปฐมวัยอย่ำงมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 โดยเรียงควำมสัมพันธ์จำกมำกไปหำน้อยดังนี้ ด้ำนกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำด้ำนสติปัญญำ (r = .609) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนอำรมณ์และจิตใจ (r = .551) ด้ำนกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำด้ำนสังคม  (r = .531) และด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนร่ำงกำย (r = .440)
 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่มีต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ปฐมวัยของ 
เด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำด้ำนหลักกำรพัฒนำทั้งระบบพบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับกำรจัดประสบกำรณ์
ปฐมวัยอย่ำงมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 โดยเรียงควำมสัมพันธ์จำกมำกไปหำน้อยดังนี้ ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ 
ด้ำนสังคมและกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนสติปัญญำ (r- .726) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนอำรมณ์และจิตใจ 
(rxy

2 
= .637) และด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนร่ำงกำย (r = .627)

 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่มีต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ปฐมวัยของ 
เด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำด้ำนหลักกำรควำมรับผิดชอบและตรวจสอบพบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับกำรจัด
ประสบกำรณ์ปฐมวัยอยำ่งมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 โดยเรียงควำมสัมพันธ์จำกมำกไปหำน้อยดังนี้ ด้ำนกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำด้ำนสติปัญญำ (r = 781) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนอำรมณ์และจิตใจ (r = .745) ด้ำนกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำด้ำนสังคม (r = .698) และด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำด้ำนร่ำงกำย (r = .685) 

6. สรุปผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 
 6.1 สรุปผลกำรวิจัย 
 1) กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนโรงเรียนสมคิดวิทยำอยู่ในระดับมำกท่ีสุดซ่ึงเป็นไปตำมสมมติฐำน เนื่องจำก
โรงเรียนสมคิดวิทยำ มีนโยบำยที่ชัดเจน โดยมีกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และน�ำเสนอ 
ผลกำรประชุมในที่ประชุมครูในโรงเรียนประจ�ำปี และ มีกำรปฏิบัติจริงตำมหลักกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 
เมื่อพิจำรณำแต่ละหลักกำร พบว่ำ หลักกำรพัฒนำทั้งระบบมีระดับสูงสุด และหลักกำรมีภำวะผู้น�ำแบบเกื้อหนุน  
เพรำะก�ำหนดนโยบำย และแผนพัฒนำกำรศึกษำ มีระบบประกันคุณภำพภำยใน ท่ีพร้อมรับกำรประเมินภำยนอก 
มกีำรสนบัสนุนให้ฝ่ำยต่ำง ๆ และกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ก�ำหนดวธิกีำรประเมินผล กำรด�ำเนนิวชิำกำรตำมข้ันอย่ำงเป็นระบบ 
มกีำรให้คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ คณะครมูส่ีวนร่วมก�ำกบัตดิตำม ด�ำเนนิงำนตำมแผนปฏบัิตสิถำนศกึษำมกีำรตรวจสอบ 
กำรปฏิบัติงำนด้ำนวิชำกำร ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงำนงบประมำณ และด้ำนบริหำรงำนท่ัวไป โดยคณะกรรมกำร 
ภำยในและภำยนอก ผู ้บริหำรมีภำวะผู ้น�ำแบบเกื้อหนุนผู ้บริหำรปฏิบัติตนและบริหำรงำนได ้มำตรฐำน 
ตำมจรรยำบรรณวิชำชีพครู กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำมุ่งเน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ผู้บริหำร 
ให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดแผนพัฒนำสถำนศึกษำและผู ้บริหำรเป็นแบบอย่ำงท่ีด ี
เป็นทีย่อมรบัของคร ู ผูป้กครอง และชมุชน และผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจัดระบบอ�ำนวยกำร  ก�ำกับตดิตำมเพือ่พฒันำคณุภำพ
กำรเรียนกำรสอนอย่ำงชัดเจนและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกำรงำนวิจัยของสอดคล้องกับงำนวิจัยของวิภำดำ ทองรอด 
(2555) ที่ได้ศึกษำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกับกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยในสถำนศึกษำสังกัด
เทศบำลกลุ่มกำรศึกษำท้องถ่ินที่ 1 โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำกที่สุด และสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
ชญำนี ภัทรวำรินทร์ ( 2556) ได้ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรใช้โรงเรียนเป็นฐำนโรงเรียนเอกชนพบว่ำ 
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สภำพปัจจุบันโรงเรียนเอกชนด�ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนด้วยหลักกำรกระจำยอ�ำนำจ  
ด้ำนหลักกำรบริหำรตนเองหลักกำรมีส่วนร่วม หลักกำรมีภำวะผู ้น�ำแบบเกื้อหนุน หลักกำรพัฒนำทั้งระบบ 
อยู่ในระดับมำก ทุกรำยกำร
 2) ประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนสมคิดวิทยำ อยู่ในระดับมำกท่ีสุด ซ่ึงเป็นไปตำม
สมมติฐำนที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำกกำรบริหำรจัดกำร กำรวำงแผนกำรจัดระสบกำรณ์ของ มีควำมเหมำะสม และ
สอดคล้องกับยุคสมัย อีกทั้งมีกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีกำรบูรณำกำรกิจกรรม 
ผ่ำนกำรเล่น กำรจัดกิจกรรมกำรเคลื่อนไหว กิจกรรมเสริมประสบกำรณ์ กิจกรรมสร้ำงสรรค์ กิจกรรมเล่นตำมมุม 
กิจกรรมกลำงแจ้ง กิจกรรมเกมกำรศึกษำ ร่วมทั้งมีกำรส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมให้นักเรียนใช้กล้ำมเนื้อเล็ก 
กล้ำมเนื้อใหญ่ และกำรประสำนสัมพันธ์ จัดกิจกรรมเกิดคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยในตนเอง และมีควำมรับผิดชอบ 
เพ่ือให้มีพัฒนำกำรทั้งด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์และจิตใจ สังคม และสติปัญญำ มีควำมกระตือรือร้น มีควำมสนใจ 
ที่จะเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย ที่ต้องจัดกำรศึกษำโดยค�ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
และวิถีชีวิตของเด็กตำมบริบทของชุมชน วัฒนธรรม และ แนวกำรจัดประสบกำรณ์ควรเน้นเรื่องที่เด็กสนใจและ 
ใกล้ตัวเด็ก นอกจำกนี้กำรจัดกิจกรรมให้บรรลุตำมแนวทำงกำรจัดประสบกำรณ์ ควรเปิดโอกำสให้เด็กเลือก 
ท�ำกิจกรรมตำมควำมสนใจของเด็กซึ่งอำจเป็นกิจกรรมเดี่ยวหรือกิจกรรมกลุ่มก็ได้สอดคล้องกับพัฒนำกำรของเด็ก 
ในแต่ละห้องเรียนนั้นมีเด็กหลำยคนซึ่งอำจจะมีควำมสำมำรถไม่เทำ่เทียมกัน ดังนั้น ควนจัดกิจกรรมที่มีควำมยำกง่ำย
เหมำะสมกับวัยของเด็ก ครูควรจัดกิจกรรมที่เปิดกว้ำง เช่น กำรเล่นบล็อก วำดภำพ ฯลฯ ซึ่งเปิดโอกำสให้เด็ก            
ได้ท�ำกิจกรรมตำมควำมสำมำรถของตน และต้องมีเวลำเท่ำที่เด็กต้องกำร สอดคล้องกับงำนวิจัยของวิภำดำ ทองรอด 
( 2555 ) ที่ได้ศึกษำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน กับกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยในสถำนศึกษำ สังกัด
เทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่น 1 ที่ผลกำรศึกษำพบว่ำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนอยู่ในระดับมำกที่สุดทุกด้ำน 
สรุปข้อค้นพบจำกกำรวิจัย และเสนอแนะให้เห็นว่ำผลจำกกำรวิจัยสำมำรถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่ำงมีเหตุผล 
เป็นข้อเสนอแนะที่สำมำรถน�ำไปใช้ในกำรใช้งำนหรือวิจัยครั้งต่อไป สรุปผลกำรวิจัยได้ตำมวัตถุประสงค์งำนวิจัย 
ที่ก�ำหนด เสนอแนะให้เห็นว่ำผลจำกกำรวิจัยสำมำรถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้
 3) กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียน
สมคิดวิทยำมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับกำรจัดประสบกำรณ์ปฐมวัย เป็นไปตำมตำมสมมติฐำน ที่ตั้งไว้อย่ำงมีนัยส�ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำกกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนเป็นรูปแบบของกำรบริหำรที่ให้ 
ควำมส�ำคัญในกำรกระจำยอ�ำนำจกำรบริหำร มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรงำนตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
ที่ชัดเจน มีกำรเปิดโอกำสให้บุคลำกร คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
โรงเรียนมีกำรประชำสัมพันธ์กิจกำรของโรงเรียน กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ผู้บริหำรปฏิบัติตนและบริหำร
งำนตำมจรรยำบรรณวิชำชีพครู และกำรบริหำรงำนมุ่งเน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ สอดคล้องกับงำนวิจัย 
ของกรกมล เพิ่มผล (2554) ท่ีศึกษำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรของครู 
ในโรงเรียนเทศบำลจังหวัดปทุมธำนี พบว่ำ กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของโรงเรียนเทศบำลอยู่ในระดับมำก 
และบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนมีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิกำรบริหำรของครูในโรงเรียนเทศบำลอย่ำงมีนัยส�ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงำนวิจัยของเชง (Cheng, 1996) ที่พบว่ำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
เป็นกำรกระจำยอ�ำนำจกำรควบคุมจำกส่วนกลำงไปยังชุมชนและโรงเรียนตัวแทนคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน ฯลฯ 
ซึ่งมำรวมตัวเป็นคณะกรรมกำรโรงเรียน ได้มีโอกำส จัดกำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของนักเรียน ผู้ปกครอง
และชุมชนส่งผลให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น 
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 6.2 ข้อเสนอแนะ
   1) ควรศึกษำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในสถำนศึกษำสังกัดกลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน หรือ 
สถำนศึกษำสังกัดอื่น ๆ
   2) ควรศึกษำปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรจัดประสบกำรณ์ส�ำหรับเด็กปฐมวัยในสถำนศึกษำสังกัดกลุ ่มส่งเสริม 
กำรศึกษำเอกชน หรือสถำนศึกษำสังกัดอื่น ๆ
   3)  ควรส่งเสริมวิจัยเชิงคุณภำพ ในกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในสถำนศึกษำสังกัดกลุ่มส่งเสริม 
กำรศึกษำเอกชน หรือสถำนศึกษำสังกัดอื่น ๆ
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บทคัดย่อ
 กำรศึกษำเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญยิ่งต่อกำรพัฒนำควำมฉลำดรู้ของบุคคลให้สำมำรถน�ำควำมรู้ ทักษะและสมรรถนะ 
ไปใช้ในกำรแก้ปัญหำ กำรท�ำงำน และพัฒนำชีวิตได้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในยุคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
จำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีดิจิทัล เนื้อหำและวิธีกำรจัดกิจกรรมและกระบวนกำรเรียนรู้ต้องมีกำรปรับตัวให้เร็ว 
เพ่ือให้เกดิกำรพฒันำองค์ควำมรูแ้ละทกัษะทีท่นัสมยัสอดรบัต่อกำรเปลีย่นแปลงท่ีคำดกำรณ์ได้ยำก อำท ิทกัษะเทคโนโลย ี
ทักษะควำมเป็นพลเมืองโลก ทักษะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล เป็นต้น ใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีในกำร 
ขยำยโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ และสำมำรถเลือกเนื้อหำของกำรเรียนรู้ได้ตรงตำมควำมต้องกำร 
และควำมถนัดของแต่ละบุคคล ตลอดจนสร้ำงสภำพนิเวศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้อย่ำงต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต เพื่อให้เกิดควำมช�ำนำญและเชี่ยวชำญในทักษะและสมรรถนะจนเกิดเป็นควำมฉลำดรู ้ที่น�ำไป 
ใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงได้ 

ค�าส�าคัญ 1) ควำมฉลำดรู้ 2) กำรศึกษำ 4.0 3) กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

 จำกข่ำวกำรลงทะเบียนผู้มีรำยได้น้อยเม่ือปลำยปี พ.ศ. 2560 สร้ำงควำมตกใจอยู่ไม่น้อยเมื่อพบว่ำ มีผู้ส�ำเร็จ 
กำรศึกษำระดับปริญญำเอกจ�ำนวน 698 คน และปริญญำโท 5,810 คน มำลงทะเบียนผู้มีรำยได้น้อย (คมชัดลึก, 
2560) ท�ำให้คิดถึงส�ำนวนไทยที่ว่ำ “ควำมรู้ท่วมหัวเอำตัวไม่รอด” ที่ตำมพจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตยสถำนให ้
ควำมหมำยว่ำ มีควำมรู้มำกแต่ไม่รู ้จักใช้ควำมรู้ให้เป็นประโยชน์ หรือ ถึงแม้จะมีควำมรู้อยู่กับตัวมำกมำย แต่ก็ 
ไม่สำมำรถเอำตัวให้รอดได้ในสถำนกำรณ์นั้น สิ่งที่น่ำเป็นห่วงมำกกว่ำคือ โลกมีควำมซับซ้อนมำกขึ้น เปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็วและคำดกำรณ์ได้ยำก ในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ เรำคงเคยได้ยินกันอยู่บ่อยครั้งว่ำ ในอนำคตอันใกล้นี้ เรำอำจ
จะต้องท�ำงำนที่ยังไม่เคยมีอยู่เลย ซึ่งอำจจะไม่ใช่แค่งำนที่เรำคำดกำรณ์ได้อย่ำงรถบินได้ แต่เป็นงำนที่เปลี่ยนแปลงเร็ว 
ต้องใช้องค์ควำมรู้ ทักษะและสมรรถนะที่หลำกหลำย ที่ปัจจุบันยังไม่สำมำรถตอบได้ว่ำต้องใช้องค์ควำมรู้หรือ 
ทักษะอะไร หรือ ทักษะไหนจะล้ำสมัยไปเสีย หำกสถำนกำรณ์ยังเป็นเช่นน้ีอยู ่ เรำจะมีควำมรู ้และเอำตัวรอด 
ในสถำนกำรณ์ที่ผกผันคำดกำรณ์ได้ยำกได้อย่ำงไร
 ค�ำตอบก็คือ เรำจะต้องมีควำมฉลำดรู ้ (Literacy) ท่ีไม่ใช่เพียงกำรอ่ำนออก เขียนได้ คิดเลขเป็น แต่ม ี
ควำมหมำยขอบเขตกว้ำงกว่ำ ดังที่ศำสตรำจำรย์กิตติคุณสุมน อมรวิวัฒน์ รำชบัณฑิต ได้อัญเชิญพระบรมรำโชวำทใน 
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร พระรำชทำนแก่บัณฑิต 
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อวันที่ 22 มิถุนำยน 2524 ควำมตอนหนึ่งว่ำ 
   “...การเรียนความรู้ แม้มากมายเพียงใด บางทีก็ไม่ช่วยให้ฉลาดหรือเจริญได้เท่าไรนัก ถ้าหากเรียนรู้ไม่ถูกถ้วน 
 ไม่รู้จริง การศึกษาหาความรู้จึงส�าคัญตรงที่ว่า ต้องศึกษาเพื่อให้เกิด “ความฉลาดรู้” คือ รู้แล้วสามารถน�ามา 
 ใช้ประโยชน์ได้จริง ๆ โดยไม่เป็นพิษเป็นโทษ การศึกษาเพื่อความฉลาดรู้มีข้อปฏิบัติที่น่าจะยึดเป็นหลักอย่างน้อย 
 สองประการ ประการแรก เมื่อจะศึกษาสิ่งใด เรื่องใดให้รู้จริง ควรจะได้ศึกษาให้ตลอดครบถ้วนทุกแง่ทุกมุม ไม่ใช่ 

โรงเรยีน   
แห่งความฉลาดรู้

ดร.จอมหทยาสนิท  พงษ์เสฐียร
ส�ำนักประเมนิผลกำรจดักำรศึกษำ  
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 เรยีนรู้แต่เพียงบางส่วนบางตอน หรอืเพ่งเลง็เฉพาะบางแง่บางมมุ อกีประการหนึง่ ซึง่จะต้องปฏบิตัปิระกอบพร้อมกนัไป 
 ด้วยเสมอ คือ ต้องพิจารณาศึกษาเรื่องนั้น ๆ ด้วยความคิดจิตใจที่ตั้งมั่นเป็นปกติ และเที่ยงตรง เป็นกลาง...”
 ควำมฉลำดรู้เป็นคุณสมบัติของบุคคลที่เกิดจำกกระบวนกำรศึกษำเรียนรู้เนื้อหำสำระและฝึกปฏิบัติจนเข้ำใจ 
ใช้เป็น สำมำรถน�ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำชีวิตได้ ประกอบด้วยควำมรู้ท่ีเป็นสำระทำงวิชำกำร ทฤษฎี หลักกำร 
ประสบกำรณ์และวิธีกำรปฏิบัติ ทักษะประกอบด้วยทักษะทำงปัญญำและทักษะปฏิบัติ และสมรรถนะ ซึ่งเป็น 
คณุลกัษณะและควำมสำมำรถในกำรน�ำควำมรูแ้ละทกัษะไปประยกุต์ใช้งำนหรอืในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ รวมท้ังกำรต่อยอด 
และสร้ำงสรรค์สิง่ใหม่ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม (รำชบัณฑติยสภำ, 2562 หน้ำ 66) ซึง่กำรจะพฒันำให้เกิด 
ควำมฉลำดรู้ได้เริ่มต้นมำจำกกำรศึกษำ เพรำะการศกึษาเป็นไปเพ่ือความฉลาดรู ้การศึกษาจะต้องสร้างความฉลาดรู้ 
(รำชบัณฑิตยสภำ, 2562)
 ในขณะที่กระแสของงำนด้ำนปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และหุ่นยนต์ (Robot) ก�ำลังมำแรง 
รำยงำน The Future of Skills: Employment in 2030 ได้ช้ีให้เหน็ว่ำทักษะ อำทิ มนษุยสมัพนัธ์ท่ีด ี (Interpersonal 
Skills) ทักษะกำรคิดขั้นสูง (Higher-order Cognitive Skills) และทักษะเชิงระบบ (System Skills) มีแนวโน้มเป็น
ที่ต้องกำรมำกเช่นเดียวกัน (Bakhshi, H., Downing, J., Osborne, M. and Schneider, P., 2017) แล้วกำรศึกษำ 
จะต้องเป็นอย่ำงไรเพื่อที่จะสำมำรถพัฒนำคนให้มีควำมฉลำดรู้ที่สำมำรถใช้องค์ควำมรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จ�ำเป็น
และหลำกหลำยต่อกำรท�ำงำนและด�ำรงชีวิต ด้วยควำมตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำมนุษย์ในกำรรับมือ
ต่อควำมก้ำวหน้ำและเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของโลก สภำเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum: WEF) 
โดยแพลตฟอร์มกำรก�ำหนดอนำคตของเศรษฐกิจและสังคมใหม่ (Platform for Shaping the Future of 
the New Economy and Society) ที่ผู้น�ำจำก 150 บริษัทและกว่ำ 100 องค์กรประชำสังคมและองค์กรวิชำกำร
ระดับนำนำชำติทั่วโลก ได้ร่วมกันสรรค์สร้ำงรูปแบบของกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพส�ำหรับยุคของกำรปฏิวัติอุตสำหกรรม 
ครัง้ที ่4 ขึน้ เพื่อกระตุ้นให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงกำรศึกษำแห่งอนำคต โดยได้น�ำเสนอกรอบแนวคิดกำรศึกษำ 4.0 หรือ 
Education 4.0 Framework ในรำยงำนเรื่อง Schools of the Future: Defining New Models of Education for 
the Fourth Industrial Revolution ที่มุ่งเน้นคุณลักษณะที่ส�ำคัญ 8 ประกำรในเนื้อหำและประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ 
มีรำยละเอียดดังนี้
 กรอบแนวคิดกำรศึกษำ 4.0 เป็นควำมพยำยำมที่ต้องกำรเปลี่ยนแปลงเนื้อหำและประสบกำรณ์กำรเรียนรู ้
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของอนำคต โดยจ�ำแนกเป็น 2 ด้ำนส�ำคัญ คือ
 1. กำรเปล่ียนแปลงเนื้อหำกำรเรียนรู้ (Shifting Learning Content) ท่ีจะต้องสร้ำงและยกระดับข้ึนจำกทักษะ 
พื้นฐำน อำทิ กำรอ่ำนออก เขียนได้ ค�ำนวณเป็น ประกอบด้วยชุดทักษะส�ำคัญ 4 ด้ำน ดังนี้
   1) ทักษะควำมเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship Skills) สำมำรถสร้ำงได้ผ่ำนระบบกำรศึกษำท่ีมุ่งเน้น
ในกำรพัฒนำให้เด็กมีควำมตระหนักต่อประเด็นต่ำง ๆ ของโลก มีควำมเข้ำใจและสำมำรถเช่ือมโยง และรู้จักบทบำท
หน้ำท่ีของตนเอง ซึ่งทักษะเหล่ำนี้พัฒนำขึ้นมำจำกกำรมีส่วนร่วมในสภำพแวดล้อมของกำรเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและ 
นอกห้องเรียน เทคโนโลยีกำรสื่อสำรใหม่ ๆ สำมำรถท�ำให้กำรศึกษำเรื่องควำมเป็นพลเมืองโลกมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
เช่น กำรใช้ห้องเรียนเสมือน (Virtual Classroom) หรือ กำรประชุมทำงไกล (Video Conference) เป็นเครื่องมือ
ที่ช่วยเชื่อมโยงผู้เรียนเข้ำกับห้องเรียนอื่น ๆ ได้ทั่วโลก ท�ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับควำมท้ำทำยของ
โลกผ่ำนควำมคิดและประสบกำรณ์ที่ต่ำงกัน ควำมจริงเสมือน (Virtual and Augmented Reality) ท่ีท�ำให้ผู้เรียน 
ได้มปีระสบกำรณ์ในสภำพแวดล้อมใหม่ น�ำไปสูค่วำมเข้ำใจและเช่ือมโยงเข้ำสูเ่หตกุำรณ์ต่ำง ๆ ได้มำกข้ึน หรอืแม้กระท่ัง
สื่อสังคม (Social Media) ที่มีบทบำทส�ำคัญในกำรช่วยให้ผู้เรียนสำมำรถจัดกำรตนเองและรับมือประเด็นต่ำง ๆ 
ของโลกได้
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   2) ทักษะนวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Innovation and Creativity Skills) นวัตกรรม ควำมยืดหยุ่นและ
กำรปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลงถือได้ว่ำเป็นปัจจัยส�ำคัญของกำรเติบโตและกำรสร้ำงคุณค่ำในยุคปฏิวัติอุตสำหกรรม
คร้ังที่ 4 นี้ ผู้เรียนจึงจ�ำเป็นต้องพัฒนำทักษะจ�ำเป็นที่เพื่อสร้ำงสรรค์ควำมคิดใหม่ ๆ และสำมำรถเปลี่ยนแนวคิด 
เหล่ำนั้นให้กลำยเป็นหนทำงในกำรแก้ปัญหำ ผลิตผลและระบบได้ ซ่ึงทักษะท่ีจะน�ำไปสู่นวัตกรรมคือควำมสงสัยใคร่รู้ 
(Curiosity) ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity) ควำมคิดวิเครำะห์ (Critical Thinking) กำรแก้ปัญหำ (Problem - 
Solving) และกำรวิเครำะห์ระบบ (Systems Analysis) ซึ่งเป็นทักษะที่มีควำมต้องกำรสูงมำกในตลำดงำน ท้ังนี ้
ทักษะจ�ำเป็นเหล่ำน้ีสำมำรถพัฒนำได้ตั้งแต่เป็นเด็กเล็ก กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรเล่น (Playful Learning) ช่วยปล่อยให้ 
ควำมคดิมอีสิระ เกดิควำมสงสยั เรียนรูผ่้ำนกำรลองผดิลองถกู อกีทัง้กำรส่งเสรมิให้เรยีนรูแ้บบร่วมมอื (Collaboration) 
กับคนที่มีควำมแตกต่ำงกันทั้งเพศ เชื้อชำติ ควำมสำมำรถและภำษำ จะช่วยบ่มเพำะทักษะนวัตกรรมได้
   3) ทักษะเทคโนโลยี (Technology Skills) นอกจำกกำรออกแบบเทคโนโลยีและกำรเขียนโปรแกรม 
จะเป็นที่ต้องกำรอย่ำงมำกในยุคนี้ ทักษะเทคโนโลยีที่ส�ำคัญมำกไม่แพ้กันคือควำมรับผิดชอบทำงดิจิทัล (Digital 
Responsibility) จึงจะท�ำให้สำมำรถใช้เทคโนโลยีให้เป็นแรงขับเคลื่อนเชิงบวกได้ เนื้อหำของกำรเรียนรู้จะต้องช่วย 
ให้ผู ้เรียนพัฒนำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับเทคโนโลยี เข้ำใจหลักกำรส�ำหรับกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและควำมปลอดภัย
ดิจิทัล และสร้ำงควำมตระหนักเก่ียวกับหน้ำที่ของกำรเป็นนักพัฒนำและผู้บริโภคทำงเทคโนโลยีท่ีมีควำมรับผิดชอบ 
ซึ่งวิธีกำรสอนที่ใช้ประโยชน์จำกวิทยำกำรค�ำนวณ (Computational Thinking) ที่รวมคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ และ 
กำรรู้ดิจิทัล จะช่วยให้ผู ้เรียนเข้ำใจวิธีกำรแก้ปัญหำด้วยวิธีกำรท่ีคอมพิวเตอร์สำมำรถท�ำได้ เป็นกำรสนับสนุน 
กำรบูรณำกำรทักษะเทคโนโลยีเข้ำกับหลักสูตรของโรงเรียนได้
   4) ทักษะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล (Interpersonal Skills) กำรที่เทคโนโลยีก้ำวหน้ำมำกขึ้น สำมำรถท�ำงำน
อัตโนมัติแทนมนุษย์ได้ ทักษะควำมเป็นมนุษย์ อำทิ ควำมเป็นผู้น�ำ ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ ยิ่งทวีควำมส�ำคัญและ 
เป็นทีต้่องกำร กำรพฒันำทักษะนีเ้ริม่ต้นทีพ่ฒันำให้เด็กมคีวำมสมัพนัธ์อันดกีบัผูอ้ืน่ เข้ำใจและสำมำรถตดัสนิใจจำกมมุ
มองที่แตกต่ำงได้ ซ่ึงกำรวิจัยพบว่ำกำรพัฒนำทักษะนี้ตั้งแต่เล็กจะส่งผลต่อผลเชิงบวกต่อชีวิตในระยะยำว อำทิ เงิน
เดือนสูงกว่ำ สุขภำพดีกว่ำ โอกำสกำรเข้ำไปเกี่ยวข้องกับอำชญำกรรมน้อยกว่ำ สถำนศึกษำและห้องเรียนต้องจัดให ้
มคีวำมหลำกหลำย และส่งเสรมิให้ท�ำงำนแบบร่วมมอืและมปีฏสิมัพนัธ์กบัคนทีม่มีมุมองหลำกหลำย ในกำรนี ้ครสูำมำรถใช้
เทคโนโลยสีือ่สำร เช่น Video Conference ในกำรเชือ่มต่อห้องเรียนกับท่ัวโลก และจัดกิจกรรมร่วมกันในกำรกระตุน้ให้เดก็
ได้สื่อสำรทั้งในแบบของกำรพูด และกำรเขียน เพื่อให้สำมำรถตัดสินใจจำกมุมมองท่ีแตกต่ำงกันในประเด็นต่ำง ๆ ได ้
ทั้งนี้ กำรเปล่ียนแปลงเนื้อหำกำรเรียนรู้จะเกิดได้จำกควำมร่วมมืออย่ำงใกล้ชิดระหว่ำงภำครัฐและเอกชนในกำร 
ให้ค�ำนิยำมและวิธีกำรวัดประเมินทักษะเหล่ำนี้ แตกรำยละเอียดของแต่ละชุดทักษะ และน�ำไปสู่หลักสูตรที่ปฏิบัติได้
 2. กำรเปลี่ยนแปลงประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ (Shifting Learning Experience) จ�ำเป็นต้องมีกลไกกำรเรียนรู ้
ทีส่ะท้อนอนำคตของกำรท�ำงำนและใช้ประโยชน์อย่ำงเต็มทีจ่ำกโอกำสทีเ่ทคโนโลยกีำรเรยีนรูใ้หม่มอบให้ ประกอบด้วย
ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ 4 รูปแบบ คือ 
   1) กำรเรียนรู้รำยบุคคลและด้วยตนเอง (Personalised and Self - Paced Learning) เด็กในปัจจุบันเกิดและ
เติบโตขึ้นมำในโลกแห่งเทคโนโลยีที่ท�ำให้ทุกอย่ำง “เฉพำะบุคคล” สำมำรถเข้ำถึงรำยกำรหรือคลิปที่อยำกดูได้ทุกเมื่อ
ตำมควำมต้องกำร (On - Demand) ปรับแต่งแอปพลิเคชันในโทรศัพท์มือถือให้เหมำะสมกับพฤติกรรมกำรใช้งำนและ
ควำมสนใจของตนเองได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูง กำรศึกษำจึงต้องปรับเปลี่ยนจำกยึดวิธีกำรเรียนรู้มำตรฐำนเดียวกัน 
(Standardised Approach) เป็นรูปแบบของกำรจัดให้มีควำมยืดหยุ่นและเฉพำะเป็นรำยบุคคลเพิ่มขึ้น ที่ไม่เพียง 
ช่วยให้โรงเรียนสะท้อนควำมเป็นจริงของกำรท�ำงำนและชีวิตนอกโรงเรียนมำกข้ึน แต่ยังท�ำให้นักเรียนมีผลกำรเรียน
ดีขึ้นด้วย ซึ่งเทคโนโลยีสำมำรถช่วยให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงกำรเรียนรู้ได้เร็วขึ้น เช่น กำรเรียนรู้ผ่ำนดิจิทัลที่นักเรียน
สำมำรถเลือกกำรเรียนรู้ตำมควำมเร็วของตนเองและครูสำมำรถติดตำมควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนได้ 
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   2) กำรเรียนรูท้ีเ่ข้ำถงึได้และกำรเรยีนรูแ้บบรวม (Accessible and Inclusive Learning) อย่ำงท่ีทรำบกันดกีว่ำ 
เทคโนโลยีสำมำรถเพิ่มโอกำสของกำรเข้ำถึงกำรศึกษำและกำรเรียนรู ้ได ้ แต่ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
มีควำมสำมำรถเกินกว่ำกำรเพิ่มโอกำสในเชิงโครงสร้ำงเท่ำนั้น แต่ยังรวมถึงกำรไม่ทิ้งคนกลุ่มใดไว้เลย เทคโนโลยี Text - 
to - Speech ช่วยให้ผูม้ปัีญหำทำงกำรมองเหน็สำมำรถปลดล็อกข้อจ�ำกัดของกำรเรยีนรูข้องตนเองได้ ห้องปฏบัิตกิำรเสมอืน 
(Virtual Labs) สำมำรถช่วยให้ผู ้เรียนมีประสบกำรณ์ของกำรปฏิบัติกำรบำงอย่ำงที่ติดข้อจ�ำกัดและไม่สำมำรถ 
ท�ำได้ในโรงเรียน เช่น กำรปฏิบัติกำรทำงวิทยำศำสตร์ที่เครื่องมือไม่เพียงพอ หรือมีอันตรำยมำก เป็นต้น
   3) กำรเรยีนรูแ้บบปัญหำเป็นฐำนและกำรเรยีนรู้แบบร่วมมอื (Problem - Based and Collaborative Learning) 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมไม่สำมำรถเลียนแบบได้ กำรจัดกำรเรียนรู้จึงยึดรูปแบบครูสอนอย่ำงเดียว แต่ต้อง 
ท�ำให้ผูเ้รียนพยำยำมหำวธิกีำรของตนเองในกำรจัดกบัควำมท้ำทำยต่ำง ๆ ได้ ซึง่ในปัญหำเดยีวกนัแต่ละคนอำจมวีธิกีำร 
ท่ีแตกต่ำงกนั เพ่ือพฒันำกระบวนกำรคดิเช่นนี ้ระบบกำรศกึษำจะต้องเปลีย่นจำกกำรเรยีนรูแ้บบกระบวนกำรเป็นฐำน 
สู่กำรเรียนรู้แบบปัญหำเป็นฐำน ที่จะช่วยพัฒนำนักเรียนให้มีทักษะกำรแก้ปัญหำและมีกำรรับรู้สภำพแวดล้อมของ 
กำรเรียนรู้ด้วย ซึ่งจะท�ำให้เกิดควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้และสร้ำงควำมรู้สึกที่เข้มแข็งของชุมชนในห้องเรียน
   4) กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ขับเคลื่อน (Lifelong and Student - Driven Learning) 
สภำเศรษฐกิจโลกได้มีกำรคำดกำรณ์ไว้ว่ำ ภำยในปี ค.ศ. 2022 ทุกคนจะต้องมีกำรเรียนรู้เพิ่มเติมโดยเฉลี่ยอีก 101 วัน 
จึงจะสำมำรถก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้น ระบบกำรศึกษำจะต้องยกเครื่องใหม่ ลดกำรเรียนรู้ที่ผูกติดกับ 
อำยลุงและเปลีย่นแปลงไปสูก่ำรเรียนรูต้ลอดชวีติ กำรจะก้ำวไปสูก่ำรเรยีนรูต้ลอดชวีติได้เริม่ต้นท่ีควำมรกัในกำรเรยีนรู้ 
จ�ำเป็นต้องอำศัยกำรปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิด (Mindset) เป็นส�ำคัญ เด็กมีควำมสงสัยใคร่รู้โดยธรรมชำติ ดังนั้น 
กำรเปล่ียนรูปแบบกำรจดักระบวนกำรเรยีนรูไ้ปสูก่ำรเรยีนรู้แบบปัญหำหรอืโครงกำรเป็นฐำน จะช่วยน�ำไปสูก่ำรค้นคว้ำ 
ทดลองท�ำซ�้ำ และวิธีกำรหำทำงออกที่หลำกหลำย มำกกว่ำกำรหำค�ำตอบท่ีถูกต้องเพียงค�ำตอบเดียวจำกกำรวัดผล 
แบบเดิม ๆ ระบบจัดกำรกำรเรียนรู ้ (Learning Management Systems: LMS) สำมำรถช่วยให้ครูติดตำม 
เส้นทำงกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยตำมกำรเลือกของผู้เรียนได้ 
 ทั้งนี้ กำรสร้ำงสภำพนิเวศกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้ทั้ง 4 รูปแบบนี้ จะช่วยปลดล็อกทักษะควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงบุคคลและนวัตกรรม (Interpersonal and Innovation Skills) ที่จ�ำเป็นส�ำหรับอนำคตได้ในลักษณะเดียวกับ 
กำรเป็นพลเมืองโลกทีส่ำมำรถช่วยสร้ำงกำรเรยีนรู้ท่ีครอบคลุมมำกข้ึนได้ กำรเปลีย่นผ่ำนไปสูก่ำรศกึษำ 4.0 จ�ำเป็นต้องมี 
กลไกกำรเรยีนรูท้ีส่ะท้อนอนำคตของกำรท�ำงำนและใช้ประโยชน์อย่ำงเตม็ท่ีจำกโอกำสท่ีเทคโนโลยกีำรเรยีนรู้ใหม่มอบให้ 

ภาพที ่ 1 กรอบแนวคดิกำรศกึษำ 4.0

ทีม่า: World Economic Forum (2020)

OEC
Journal

ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย

78



รายการอ้างอิง
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 จำกกรอบแนวคิดกำรศึกษำ 4.0 จะเห็นได้ว่ำ กำรเปลี่ยนแปลงเนื้อหำและประสบกำรณ์กำรเรียนรู้เป็นสิ่งส�ำคัญยิ่ง 
ท่ีจะยกระดับกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้เกิดขึ้น เนื้อหำกำรเรียนรู้นั้นจะเป็นกลไกส�ำคัญส�ำหรับกำรพัฒนำและ 
ปรับเปลี่ยนทักษะให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง ในขณะที่มีประสบกำรณ์กำรเรียนรู้จะเป็นกำรใช้ประโยชน์จำกนวัตกรรม
กำรเรียนกำรสอนเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู ้ของบุคคลให้มีควำมหมำย เพ่ิมโอกำส และมีเหมำะสมสอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรและควำมถนัดของตนมำกขึ้น 
 กำรพัฒนำตนเองให้มีควำมฉลำดรู้ไม่เป็นผู้ที่ “ควำมรู้ท่วมหัว เอำตัวไม่รอด” ไม่ใช่เรื่องของอนำคต แต่เป็นเรื่อง 
ที่จะต้องเริ่มตั้งแต่วันนี้ เวลำนี้ เพรำะหำกไม่เริ่มตอนนี้ ต่อให้มีเวลำมำกกว่ำ 101 วัน ก็ไม่มีวันทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
ระบบกำรศึกษำต้องเปลี่ยน เนื้อหำและประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ต้องเปลี่ยน เป้ำหมำยของกำรเรียนรู้ในวันนี้คงไม่ต้อง 
กำรต�ำรำเรียนที่เดินได้ แต่ต้องกำรผู้ที่เรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนำตนเองให้มีควำมฉลำดรู้รับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลง
ได้ในทุกช่วงของชีวิตมำกกว่ำ ประเทศไทยโชคดีที่มีพระมหำกษัตริย์ที่มีพระอัจฉริยภำพมำก มีสำยพระเนตร 
อันยำวไกล และทรงเข้ำใจกำรพัฒนำ “คน” อย่ำงลึกซึ้ง อยู่ท่ีระบบกำรศึกษำและคนในระบบกำรศึกษำท้ังหมดแล้ว
ที่จะเข้ำใจและน�ำไปสู่กำรพัฒนำกำรศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพได้หรือไม่ ท้ำยน้ี ขออ้ำงอิงค�ำแปล
พระรำชบันทึก (พระรำชหัตถเลขำ) ของพระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกล้ำเจ้ำอยู่หัวในกำรด�ำเนินกำรศึกษำของวชิรำวุธ
วิทยำลัย ที่ส่งให้เสนำบดีและปลัดทูลฉลองกระทรวงธรรมกำรอ่ำน ท่ีศำสตรำจำรย์กิตติคุณ ดร.สมหวัง พิธิยำนุวัฒน์ 
รำชบัณฑิต ได้น�ำมำบรรยำยในกำรประชุมวิชำกำรรำชบัณฑิตสัญจร (รำชบัณฑิตยสภำ, 2562) ดังนี้
   “...ส�าหรับโรงเรียนมหาดเล็กหลวง ข้าไม่เป็นห่วงการปั้นนักเรียนชั้นมัธยม ให้เป็นเทวดาเหมือนกันหมดทุกคน  
 ได้คะแนนคนละหลายพันคะแนน เท่ากับการสร้างเด็กหนุ่มเด็กขยันขันแข็งและสะอาดทั้งร่างกายและจิตใจ 
 เตรียมพร้อมที่จะรับภาระต่าง ๆ ซึ่งจะมีมาในอนาคต ข้าไม่ต้องการนักเรียนตัวอย่าง ท่ีสอบไล่ได้คะแนน 
 ขัน้เกยีรตนิยิมทกุ ๆ ครัง้ ข้าไม่ต้องการต�าราเรยีนทีเ่ดินได้...สิง่ท่ีข้าต้องการในโรงเรียนมหาดเล็กหลวงคือ ให้การศกึษา 
 เป็นเคร่ืองท�าให้เด็กเป็นเยาวชนที่น่ารัก และเป็นพลเมืองดี ไม่ใช่ท�าลายบุคลิกภาพเสียหมดโดยบรรทุกหลักสูตร 
 และระบบการต่าง ๆ ลงไป ข้าต้องการให้การศึกษาเป็นสิ่งท่ีงดงาม จนท�าให้เด็กท่ีออกไปแล้วหวนกลับมาคิดถึง 
 ในวันข้างหน้าด้วยความภาคภูมิใจ...”
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คือความท้าทายใหม่!

New Challenges

บทบรรณาธิการ

 คนที่ถนัดสมองซีกซ ้ำย คือ คิดเป ็นเหตุผล 
มีตรรกะ แต่มักขำดควำมคิดสร้ำงสรรค์ ทว่ำ OEC 
Journal ทะยำนถึงฉบับท่ี 3 ยังพร้อมเปิดกว้ำงถึง 
ท่ำนผูอ่้ำนทกุระดบั ทมีงำนกองบรรณำธกิำรยงัหนกัแน่น 
ด้วยอุดมกำรณ์เปิดกว้ำง “พื้นที่สาธารณะ” ทำง 
ควำมคดิส�ำหรบักำรส่งผ่ำนสำระ องค์ควำมรู ้ ในทกุระดับ
กำรศึกษำ 
 หวังช่วยต่อยอด Design Thinking เป็นควำมพยำยำม
ที่จะสรรสร้ำงนวัตกรรมด้วยมิติควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
เปิดเลนเป็น “ทำงเลือก” ช่วยให้คนที่ไม่ถนัดแถมยังคิด
ฟุ้งกระจำย Divergent สำมำรถร่วมคิดและร่วมสร้ำง
นวัตกรรมได้บนเส้นทำงเดียวกัน!
 นับวันโลกเปลี่ยนไปไวกว่ำควำมคิด การเรียนกับ 
การเรียนรู้เหมือนจะแยกออกจำกกัน แม้จะไม่สิ้นเชิง 
แต่ก็เกือบจะสิ้นเชิง! 
 กำร เรี ยนมี จุ ดมุ ่ งหมำยที่ มิ ใช ่ เพรำะอยากรู ้ 
ในสิ่งที่ตัวเองมีควำมหลงใหล (Passion) แต่กลำยเป็น 
วิ่งไล่ไขว่คว้ำใบปริญญำบัตร ณ วันนี้อำจไม่ใช่ “ค�าตอบ” 
ของกำรเรียนเพื่อรู้....เด็กส่วนใหญ่เรียนเพื่อไปสอบให้ได้ 
ใบยืนยันว่ำ “สอบผ่าน” และครูก็เร่งสอนเพื่อให้เด็ก 
“ผ่านสอบ” ด้วยเช่นกัน

 สิ่ง ท่ีเกิดข้ึนท�ำให ้เด็กไทยมีทัศนคติยึดติดอยู ่ ใน
กรอบเดิมซ่ึงเรียนเพื่อสอบและท�ำงำนเพื่อให้ได้ผลงำน 
แต่ไม่เข้ำใจที่มำท่ีไปอย่ำงลึกซ้ึง เมื่อวัดควำมส�ำเร็จ 
ในชวีติกนัแบบตวัต่อตวักบัเดก็ชำตติะวนัตกทีม่ ีMindset 
แตกต่ำงออกไป หลังส�ำเร็จกำรศึกษำและเข้ำสู่วัยท�ำงำน
พบว่ำมีนักคิดและเจ้ำของบริษัทที่ประสบควำมส�ำเร็จ
จ�ำนวนมำก 
 ขณะท่ีเด็กไทยท�างานเป็นพนักงาน เป็นลูกจ้าง 
ไม่สามารถคิดสิ่งใหม่ออกมาเป็นนวัตกรรมได้
 กระบวนกำรเรยีนรูใ้นรปูแบบ Education Eco - System 
ท่ี เรำรู ้ จั ก กันในนำม “การศึ กษายกก� าลั งสอง 
เพ่ือความเป็นเลิศ” ท่ีหวังสร้ำงฉำกทัศน์กำรศึกษำใหม่ 
เป็นกำรหมุนระบบกำรศึกษำในส่วน Supply กำรจัด 
กำรศึกษำ ต้องตอบสนอง Demand ควำมต้องกำรของ
โลกในปัจจุบันของประเทศ ขำดอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งไม่ได้! 
 สมกำรบทใหม่ที่ต้องเร่งปรับเปลี่ยนระบบกำรศึกษำ
จำกเดิมที่ เป ็นกรอบและมีข ้อจ�ำกัด สร้ำงโรงเรียน 
ให้เป็นสถำนที่ที่ผู้เรียนสำมำรถแลกเปล่ียนเรื่องต่ำง ๆ 
ได้แบบไร้ขีดจ�ำกัด ครูและนักเรียนเป็นส่วนหนึ่งของ 
กำรหมุนของระบบกำรศึกษำ Education Eco - System 
ที่ตอบสนองซึ่งกันและกันในยุค New Normal

  การศึกษายกก�าลังสอง....
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