
 
  



 

ค ำน ำ 

 โลกยุค Digital Disruptive ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการเรียนรู้และวิถีการด าเนินชีวิตของมนุษย์อย่างมีนัยส าคัญ  
เกิดเป็นความท้าทายที่จะต้องรับมือด้วยการพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพ  
มีทักษะ มีความรู้  ความสามารถ และสมรรถนะให้พร้อมรองรับ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดด เมื่อย้อนหันกลับมา
พิจารณาต้นทุนที่ประเทศไทยมีกลับพบว่า การจัดการศึกษาของประเทศ
ด าเนินการภายใต้ข้อจ ากัดที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการศึกษาที่ยังไม่
สามารถเตรียมและพัฒนาคนให้มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
แต่ละกลุ่มวัย ปฐมวัยยังพบเด็กที่มีพัฒนาการไม่สมวัย วัยเรียนเน้นการ
เรียนที่ให้คุณค่ากับวุฒิการศึกษามากกว่ามุ่งเป้าหมายการศึกษาและ 
การเรียนรู้เพ่ือการด ารงชีวิต วัยแรงงานมีปัญหาผลิตภาพต่ า เนื่องจาก
ทักษะและสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
วัยผู้สูงอายุของประเทศส่วนใหญ่ต้องพ่ึงพิงการดูแลจากรัฐทั้งในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ทุกภาคส่วน
ต้องตระหนักและให้ความส าคัญ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้
จัดประชุมสัมมนาวิชาการเรื่อง ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ไทยทั้งประเทศให้ก้าวกระโดดภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด เพ่ือรับฟังแนวคิด 
เปิดมุมมองใหม่ รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานในมุมของ 
ผู้ด าเนินงานภาคนโยบายและภาคปฏิบัติ ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 



 

ทุกภาคส่วน เนื่องจากการศึกษาเป็นเรื่องของคนทุกคนและเป็นการ
ด าเนินงานแบบบูรณาการโดยไม่ใช่เรื่องของคนใดคนหนึ่งหรือหน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่งอีกต่อไป  

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ขอขอบคุณคณะวิทยากร  
รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ กรรมการในคณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นายทนง โชติสรยุทธ์ ประธานมูลนิธิคนไทย
เก่งขึ้น และ ดร.ภูมิสิษฐ์  สุคนธวงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
ที่ให้แนวคิดและแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานทั้งระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติ อันเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน สถานศึกษา และ 
ผู้ด าเนินงานด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ
เพ่ือยกระดับการศึกษาของประเทศไทยให้มีคุณภาพต่อไป 

 

 

 

(นายอ านาจ  วิชยานุวัติ)  
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ดร. อุษณีย์ ธโนศวรรย์ รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
 

การประชุมฯ ครั้งนี้มีความส าคัญอย่างไร 

ดร.อุษณีย์ ธโนศวรรย์ กล่าวถึงความส าคัญของการประชุมครั้งนี้ว่า 
สืบเนื่องจากสภาพการณ์ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาแบบค่อยเป็นค่อยไปอาจไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยทั้ง
ประเทศให้ก้าวกระโดดภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด จึงถือเป็นประเด็นที่ 
วงการศึกษาจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญที่
จะต้องมีการพูดคุย แลกเปลี่ยนมุมมอง
เกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ภายใต้ข้อจ ากัดทั้งทรัพยากร เวลา 
และปัญหาต่าง  ๆทีเ่กิดข้ึน  
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นายส าเนา เนื้อทอง ผู้อ านวยการ สมร. 

นายส าเนา เนื้อทอง ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาการเรียนรู้ (สมร.) เน้นย้ าว่า การประชุมสัมมนาวิชาการครั้งนี้ เป็น
การรับฟังความคิดเห็นและมุมมองใหม่  ๆ ในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยต้องการให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนข้อเสนอแนะในการพัฒนา คุณภาพการศึกษาจากผู้เข้าร่วม
ประชุม ซึ่งประกอบด้วยกรรมการสภาการศึกษา ผู้แทน
หน่วยงาน  ทั้ ง ในระดับกระทรวง 
ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า  ค รู  
สถาบันการศึกษา 
และนิสิตนักศึกษา 
โดยได้รับเกียรติจาก
วิทยากร 3 ท่าน คือ 
1. รองศาสตราจารย์ 
ดร.ประพันธ์ศิริ  สุ เสารัจ กรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
2. นายทนง โชติสรยุทธ์ ประธานมูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น และ 3. ดร. ภูมิสิษฐ์ 
สุคนธวงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
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ประเด็นในการประชุมประกอบด้วย  

1. ทิศทางของแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุงใหม่ 
และการยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยในแผนการปฏิรูปประเทศ 

2. สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่ 
รวมทั้งปัญหา และอุปสรรค  

3. ยุทธศาสตร์การแก้ปัญหา เพ่ือที่ยกระดับคุณภาพการศึกษาได้
อย่างแทจ้ริง ภายใต้บริบทที่แตกต่างและการมีทรัพยากรที่จ ากัด 

รูปแบบการประชุมมีทั้งการประชุม ณ ห้องประชุมก าแหง พลางกูร 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา การประชุมออนไลน์ผ่านทาง
แอพพลิเคชั่น Cisco webex meeting และการถ่ายทอดสดการประชุมผ่านทาง 
Facebook live ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยมีผู้ เข้าร่วม 
การประชุม ณ ห้องประชุมก าแหง พลางกูร จ านวน 102 คน และผู้เข้าร่วม 
การประชุมออนไลน์ จ านวน 29 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 131 คน 
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ความคาดหวังของการประชุมสัมมนาวิชาการฯ ครั้งนี้ จะ
น าไปสู่การพัฒนาเป็นข้อเสนอ แนวทาง การยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศไทยให้สามารถผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนา
ประเทศได้อย่างมีคุณภาพ มีสมรรถนะในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในมิติ
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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สรุปสาระส าคัญ  
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การศึกษาไทยท าไมต้องปฏิรูป  

ประเทศไทยปฏิรูปการศึกษามาอย่างยาวนาน แต่ไม่ประสบ
ความส าเร็จ เนื่องมาจากมีปัจจัยที่เป็นข้อจ ากัดของประเทศ
เข้ามาเกี่ยวข้อง อีกทั้งการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วของโลกยุคใหม่ท าให้
ตั้งรับและปรับตัวไม่ทัน จึงจ าเป็นต้อง
ปฏิรูปการศึกษาโดยเร่งด่วน ปัจจัย
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
เช่น 

1. สภาพบริบทพ้ืนที่ที่มี
ความแตกต่างกัน มีความไม่ 
เท่าเทียมและความเหลื่อมล้ าของประชาชนมีช่องว่างระหว่างคนรวยกับคน
จน ความแตกต่างของคนในเมืองกับคนชนบท รวมถึงบริบทพ้ืนที่ที่มี
วัฒนธรรมค่านิยมของคนในประเทศแตกต่างกัน 

2. ระบบการศึกษาไทยมีความซับซ้อนมาก มีหน่วยงาน องค์กร
ภายใน ภายนอกและคณะกรรมการหลายชุดที่ต่างเข้าท าหน้าที่ทางการ
ศึกษามีจ านวนมาก ทั้งระดับนโยบาย หน่วยงานก ากับ ติดตาม หน่วยงาน
บริหารจัดการศึกษา รวมทั้งสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ๆ ซึ่งมีความรู้ 
ความคิด ความเข้าใจแตกต่างกัน มีการท างานซ้ าซ้อน ไม่ประสานงานกัน 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ   
กรรมการในคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
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ท าให้ทรัพยากรกระจัดกระจาย การบริหารและการใช้ทรัพยากรไม่มี
ประสิทธิภาพ  

3. กฎหมายทางการศึกษาท่ีล้าสมัยและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
4. ระบบการศึกษาของประเทศไทยไม่มีความพร้อม โดยเฉพาะ

ระบบและกลไกการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนที่ส าคัญที่สุด 

5. มีความเปลี่ยนแปลงในสังคมและโลกแบบพลิกผัน เกิดสังคมใหม่ 
พฤติกรรมของคนในสังคมยุคใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปมาก มีความก้าวร้าว 
รุนแรง และขาดความสามัคคี ปรองดอง สร้างมีความขัดแย้ง  รวมทั้ง
วัฒนธรรมประเพณี ค่านิยม ที่เปลี่ยนไป ศีลธรรมจริยธรรมเสื่อมลง 

6. เกิดวิกฤติการณ์สังคมผู้สูงอายุและความแตกต่างระหว่างวัย 
7. เกิดโรคอุบัติใหม่ โรคระบาดใหม่ เช่นโควิด- 19 
8. ความรู้ใหม่ เทคโนโลยี สารสนเทศ ดิจิทัล  ที่ถาโถมเข้ามา 

อย่างรุนแรง 
9. อุตสาหกรรมใหม่ เศรษฐกิจใหม่ อาชีพใหม่ ที่เปลี่ยนแปลงไป

จากเดิม 
10.  การเมืองที่ไม่น่าเชื่อถือ 

สิ่งต่างๆเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา
ตั้งแต่นโยบาย ระบบโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการศึกษา  
การผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดท าหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนเอกสาร หนังสือ ต าราเรียน ห้องเรียน  
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เกิดการ Disruption ท้ังภาคธุรกิจ และการศึกษา 

ด้วยโลกปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและเทคโนโลยีมี
พัฒนาการแบบล้ าสมัย ท าให้ก าลังคนถูกลดความส าคัญและไม่เป็นที่
ต้องการมากนัก เช่น ในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต์ในประเทศ
ไทยแห่งหนึ่ง ผลิตยางรถยนต์ได้ปีละ 12 ล้านเส้น โดยใช้แรงงานประมาณ 
10,000 คน แต่ด้วยปัจจุบันมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้หุ่นยนต์หรือ
เครื่องจักรเข้ามาท างานแทนก าลังคน การผลิตยางรถยนต์จึงใช้แรงงานคน
ควบคุมเครื่องจักรเพียงไม่ก่ี คนในไลน์การผลิตเท่านั้น  

อีกทั้ง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ภาคธุรกิจ
หลายประเภทต้องปิดตัวลงหรือลดจ านวนสาขาลง เช่น การปิดสาขาของ 
Starbuck กว่า 100 สาขาทั่ ว โลก ห้าง อิเซตัน  สายการบิน ฯลฯ  
ปิดตัวลง สิ่งเหล่านี้ เป็น Disruption ทางธุรกิจที่จะส่งผลให้เกิดอัตรา 
การว่างงานเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต ซึ่งชี้ให้เห็นว่า การศึกษาจะต้องให้
ความส าคัญกับการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
สถานการณ์โลก  

มหาวิทยาลัยซึ่งถือเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ในการผลิตทรัพยากร
มนุ ษย์ ให้ มี คุณภาพ เกิ ดการ  Di s r up t i on  อย่ า ง รุ นแร ง เ ช่ นกัน  
จึงจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนและหลักสูตรให้ทันสมัย 
รองรับอาชีพใหม่ที่เกิดขึ้นในอนาคต ในส่วนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา
การเปิดสาระเพ่ิมควรต้องพิจารณาบริบทของผู้เรียนและพ้ืนที่ ในขณะที่
สาระพ้ืนฐานจะต้องสอนในเรื่องของเอกลักษณ์ความเป็นชาติ เพ่ือให้
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ผู้เรียนมีสมรรถนะ มีความรู้ และมีคุณลักษณะตามที่ชาติต้องการ และ
การศึกษายุคใหม่จ าเป็นต้องก้าวให้ทันโลกยุค New normal 

พฤติกรรมของเด็กยุคใหม่   

จากงานวิจัยพบว่า เด็กนักเรียนร้อยละ 6.4 ก าลังคิดฆ่าตัวตาย โดย
มีสาเหตุมาจากปัญหาความรัก ความสัมพันธ์ทางเพศ การ Bully การเรียน 
ยาเสพติด ค่าใช้จ่าย ดังนั้นครู สถานศึกษา และมหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องรู้
ข้อมูลเหล่านี้ แท้จริงแล้วปัญหาทั้งหมดที่เกิดขึ้นเป็นผลมาจาก “...ระบบ
การศึกษาของประเทศไม่มีประสิทธิภาพ จึงไม่เกิดการสร้างคนคุณภาพ 
เพื่อไปสร้างสติปัญญาให้กับเด็ก เพราะฉะนั้นต้องโทษที่ระบบการศึกษา
ไม่ใช่ที่ตัวเด็ก...”  

เด็กรุ่นใหม่ตั้งแต่ Gen Z ขึ้นไป มักจะไม่ค่อยมีความอดทนต่อการ
ท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ยาวนาน ต้องการอะไรที่รวดเร็ว ฉับไว มีความกล้าในการ
แสดงออก มีวิธีการคิดที่แตกต่างออกไปจากเดิม และใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่
กับสมาร์ทโฟน จึงเกิดค าถามที่ว่า ท าอย่างไรเด็กรุ่นใหม่จะใช้สมาร์ทโฟน 
ได้อย่างถูกต้อง สามารถเลือกบริโภคข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถแยกแยะระหว่างข่าวปลอม ข่าวจริงได้ นี่คืออีกหนึ่งปัญหาของนัก
การศึกษาที่ต้องพิจารณาว่า จะใส่อะไรเข้าไปในระบบโรงเรียน เพ่ือ
แก้ปัญหาเหล่านี้  การแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรเพียงอย่างเดียวอาจไม่
เพียงพอ การศึกษาจะต้องเลือกบุคลากรมือดีลงไปเพ่ือพัฒนาโรงเรียน  
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เ ม่ื อ เกิดการ Disruption ทางการศึกษา และ

พฤติกรรมของเด็กยุคใหม่ท่ีเปลี่ยนไป หลักสูตร

การศึกษาจะต้องเป็นอย่างไร  

ปรัชญาการศึกษาและหลักสูตรใหม่ในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

เปลี่ยนเป็น “เรียนเร็ว เรียนตรง จบเร็ว ”  ไม่ใช่การเรียน 

ในมหาวิทยาลัย 4 ปี เพราะการศึกษาที่ใช้เวลานานอาจไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ดังนั้น หลักสูตรจะต้องเป็นหลักสูตรระยะสั้น เป็นหลักสูตร 
Module สามารถเรียนสะสมหน่วยกิตแบบเครดิตแบงค์ (Credit Bank) ได้ 

ปรัชญาการศึกษายุคใหม่จะต้องเปลี่ยนเป็น “ท าได้ มีกิน อยู่รอด” 

ไม่ใช่แค่เพียง กาย ใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา การเรียนการสอนยุคใหม่
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จะต้องเรียนรู้จากการท างาน (Work integrated learning) การลงมือ
ปฏิบัติ ไม่ใช่แค่การนั่งเรียนทฤษฎี เพราะหน่วยงาน และ บริษัทต้องการ
บุคลากรที่ท างานเป็น ท างานเร็ว เรียนรู้งานได้เร็ว ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน 
ตรงเวลา  

การเปลี่ยนแปลงและปัญหาทางการศึกษาที่เกิดขึ้นน ามาสู่ความ
พยายามปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ซึ่งถูกก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  2560 และแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี   
(พ.ศ. 2561 - 2580) น ามาสู่การก าหนด Big Rock การปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษาเพ่ือแก้ไขปัญหาทางการศึกษาอย่างเร่งด่วน 

5 Big Rock ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  

Big Rock คือ กิจกรรมปฏิรูปประเทศที่บรรจุอยู่ในแผนการ
ปฏิรูปประเทศทั้ง 13 ด้าน โดยเน้นเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปส าหรับแก้ไข
ปัญหาเร่งด่วนและสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมได้  
มีทั้งสิ้น 62 กิจกรรม (Big Rock) ซึ่งมีกิจกรรมการปฏิรูปด้านการศึกษา
รวมอยู่ด้วย จ านวน 5 กิจกรรม หรือ 5 Big Rock ทีร่ัฐบาลต้องท าส าเร็จให้
ได้ภายใน 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565) ดังนี้ 
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กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 

การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับ

ปฐมวัย  

 เด็กระดับปฐมวัยทุกคน
จะได้รับการดูแลและส่งเสริม 
พัฒนาการจากสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน เด็กด้อยโอกาส เด็ก
พิการ ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ และเด็กที่ขาดโอกาสต่าง ๆ จะต้องได้รับ
โอกาสทางการศึกษาและมีที่เรียน ทั้งในและนอกระบบการศึกษา รวมถึง
ระบบการศึกษาซึ่งจัดการโดยครอบครัวหรือกลุ่มของครอบครัวจนส าเร็จ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือระดับสูงกว่าอย่างเสมอภาค เด็กและเยาวชน 
นอกระบบการศึกษา ได้กลับเข้าศึกษาต่ออย่างน้อยจนจบการศึกษา 
ภาคบังคับ และได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัดและมีศักยภาพ
ที่จะพ่ึงพาตนเองในการ ด ารงชีวิตได้ ประชากรวัยแรงงานมีทักษะด้าน 
กา ร อ่ านและคณิ ตศาสตร์  (Literacy & Numeracy Competency)  
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการท างานและการใช้ชีวิตในโลก
ยุคปัจจุบัน เกิดระบบหลักประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ด้วยความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ และ
หน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งภาคเอกชน 
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กิจกรรมปฏิรูปที่ 2  

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้เพ่ือตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21  

การปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้และรูปแบบการเรียน 
การสอน โดยมีเป้าหมายที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ แบบมี 
ส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติ ผู้เรียนได้รับการ พัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของ

แต่ละบุคคล เป็นผู้มีความรู้มีทักษะ
และ ใ ฝ่ เ รี ย น รู้  (Learning Skills) 
สามารถ เชื่ อม โยงน าความรู้ ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง มีทักษะชีวิต 
(Life Skills) ใน โลกยุ ค ใหม่  เป็ น

พลเมืองที่ตื่นรู้  (Active Citizen) มีความรับผิดชอบมีจิตสาธารณะ  
มีความรัก และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย โดยการปรับเปลี่ยนการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรอิงมาตรฐาน  (Time-based Curriculum)  
ในปัจจุบัน ไปสู่หลักสูตรที่อิงสมรรถนะผู้เรียน (Competency-based 
Curriculum) เป็นส าคัญ เน้นกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง 
(Active Learning) ผู้เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้ อย่างมีความสุขและ
พัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ผ่านการท างานเป็นทีมและความร่วมมือ
ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน มีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ
อย่างแท้จริง ตลอดจนมีการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ
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ผู้ เรียนและความพร้อมเ พ่ือให้การจัดการเรียนรู้แต่ละระดับให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

การปฏิรูปที่จะเกิดขึ้นเป็นการปฏิรูปนักเรียน ให้ผู้เรียนทุกระดับมี
ความรู้ทักษะการเรียนรู้ และการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง เป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ  
การปฏิรูปครูอาจารย์ ให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย  
การออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีจิตวิทยาการเรียนรู้ 
สื่อและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการ เรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีความศรัทธาในวิชาชีพและความ
เป็นครู และการปฏิรูปผู้บริหาร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหาร
การศึกษา มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ และการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีจิตวิทยาในการส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจใน
การจัดการเรียนรู้  และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ในการร่วมมือกับบุคคล 
หน่วยงาน และชุมชน ในการส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่
ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน 
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กจิกรรมปฏริปูที ่3 

การสร้างระบบการผลติและพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาทีม่ี

คุณภาพ  

กา รปฏิ รู ป กล ไกแล ะ
ระบบการผลิต คัดกรองครูและ
บุคลากรทางการศ ึกษาและ
อาจารย ์ ให ้ม ีค ุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ต้องเริ ่มตั ้งแต่
การคัดกรองคนเก่ง คนดีเข้ามา
เรียนครูและมาเป็นครู มีรูปแบบ 
กระบวนการคัดเลือกนิสิตนักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลด
ความเหลื่อมล้ า มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ตามความต้องการและความจ าเป็นตามบริบท
ของสาขาวิชาและพ้ืนที่ พัฒนาอาจารย์และครูพ่ีเลี้ยงให้มีคุณภาพ โดยจะมี
การก าหนดกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์ สถาบันผลิตครู 
และครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู 
เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการ
วิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตาม
ความต้องการจ าเป็น  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัย หรือสถาบันผลิตครู ต้องมีสถานศึกษาหรือ
โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ต้องดูแลและร่วมมืออย่างใกล้ชิด 
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โรงเรียนที่เป็นสถานที่รองรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ควรเป็นโรงเรียน
ที่สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการฝึกฝนประสบการณ์และควบคุมคุณภาพ
ได้จริง ดุจเดียวหรือใกล้เคียงกับโรงเรียนสาธิตที่เป็น lab school ส าหรับ
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจะต้องเป็น Work Integrated Learning 
หรือ CWIE อย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตร ตั้งแต่ปีแรกที่เข้าเรียนจนถึงปี
สุดท้าย เพ่ือบ่มเพาะความรู้ สร้างทักษะ คุณลักษณะและจิตวิญญาณความ
เป็นครูตั้งแต่ก้าวแรกที่เข้ามาเรียนครู รวมทั้งต้องให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาครูที่อยู่ในพ้ืนที่ถิ่นทุรกันดาร ห่างไกล ตลอดจนครูที่ไม่มีวุฒิครูที่อยู่
ในสถานศึกษาด้วย เพราะครจู านวนมากยังไม่มีวุฒิครู และไม่มีใบประกอบ
วิชาชีพ 

 ด้านการพัฒนาครูนั้น จะต้องมีกลไกและระบบการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสายสามัญศึกษา และสายอาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ มีกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพครูทั้งสายสามัญศึกษาและสายอาชีวศึกษา ที่เน้นให้ครูมี
ความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิต
วิญญาณ ความเป็นครู เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และสมรรถนะตามความต้องการจ าเป็น และมีระบบกลไกให้ครูและ
ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และให้ความ
ความส าคัญกับมีการนิเทศและติดตามช่วยเหลือครูใหม่ ครูที่ไม่มีวุฒิทาง
การศึกษา รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบกลไกการเลื่อนวิทยฐานะของครู 
โดยน าผลการประเมิน สมรรถนะไปเป็นส่วนส าคัญในการเลื่อนวิทยฐานะ

รุงค่าตอบแทนที่เหมาะสมและการปรับป  
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“...ต่อไปนี้ถ้านักเรียนมีผลการเรียนไม่ดีพอ ก็จะเข้ามาเรียนครูไม่ได้ 
ทั้งนี้การจะเข้ามาเรียนครูได้ จะต้องผ่านการทดสอบความรู้ทางวิชาการ
และการวัดคุณลักษณะความเป็นครู ส่วนหลักสูตรการผลิตครู จะต้อง
เป็นหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะวิชาชีพครู ต้องมีวิธีการสอนที่เป็นเลิศ ครู
ต้องมีจิตวิญญาณความเป็นครู  มีจิตส านึกและค่านิยมที่ดีต่อชาติ
บ้านเมือง ส่วนอาจารย์ที่จะมาเป็นอาจารย์สาขาวิชาชีพครู จะต้องเป็น
ตัวอย่างที่ดีของศิษย์ มีความรู้ความสามารถทั้งทางวิชาการ และ
ช านาญการปฏิบัติ จะต้องมีหรือได้รับการฝึกฝนประสบการณ์ การสอน
จริง ท างานจริงในโรงเรียน ไม่นั่งสอนแต่ทฤษฎีในมหาวิทยาลัยแต่เพียง
อย่างเดียว ทั้งนักศึกษาและอาจารย์ท่ีสอนนักศึกษาครูต้องใช้เทคโนโลยี
เป็น เก่งเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ดี...” 
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กจิกรรมปฏริปูที ่4 

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เนน้การฝกึปฏิบัติ 

อย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงานและการสรา้งงาน 

การจัดอาชีวศึกษาจะต้อง
ส่ง เสริมและสนับสนุนให้มีการ
จัดการเรียนการสอน  วิชาการ

ป ร ะ ส า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห รื อ
อาชีวศึกษาทวิภาคีที่ เน้นการฝึก

ปฏิบัติอย่างเข้มข้นให้มีคุณภาพ ครูอาชีวศึกษาทุกแห่งสามารถจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างเต็มรูปแบบ ผู้เรียนทุกคนทุกสาขาวิชาได้เข้าฝึกงาน
หรือฝึกอาชีพในสถานประกอบการที่มีคุณภาพ สถานศึกษาจะได้รับการ
ยกระดับคุณภาพและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เป็นจุด
แข็ง มีมาตรฐานสูง สู่ความเป็นเลิศในแต่ละแห่ง หรือสาขาที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และทิศทางการพัฒนาและการ ลงทุนควบคู่กับการ
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการโดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและ
สถาบันอุดมศึกษาที่ มีศักยภาพด้านเทคโนโลยีและเน้นการฝึกปฏิบัติอย่าง
เข้มข้น โดยการพัฒนาระบบการอาชีวศึกษาใน 3 ระดับ ดังนี้ 

1) ร ะ ดั บ ต้ น น้ า  ไ ด้ แ ก่  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ 
(Competency-based curriculum) ซึ่ งเป็นหลักสูตรที่จัดท าร่วมกับ
เจ้าของอาชีพ โดยก าหนดความสามารถของผู้เรียนจากการวิเคราะห์
ทักษะจากการปฏิบัติงาน  (Work Based) มีการเรียนภาคทฤษฎี การฝึก 
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ทักษะควบคู่กับการฝึกงานหรือฝึกอาชีพในสถานประกอบการอย่างเข้มข้น
ยิ่งขึ้น เพ่ือให้ผู้จบการศึกษาพร้อมท างาน เพ่ิมขีดความสามารถครูหรือ
อาจารย์ให้มีวิธีคิดที่ถูกต้อง มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีองค์ความรู้ 
ที่ลุ่มลึกและรอบด้าน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
ในแต่ละสาขาอาชีพ มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ด้านทฤษฎีและ
วิชาการในห้องเรียนและการฝึกทักษะอาชีพในห้องปฏิบัติการเพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากสถานศึกษาไปฝึกงานหรือฝึกอาชีพ
ภายใต้สถานการณ์จริงในสถานประกอบการ มีความสามารถในการสอน
และใช้สื่อการเรียนการสอนที่มีความทันสมัย โดยการสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพในสถานประกอบการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้ครูหรือ
อาจารย์สามารถเชื่อมโยงเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสถานประกอบการ
มาพัฒนาทักษะและเตรียมความพร้อมผู้เรียน ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ครูวิชาชีพเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในกลุ่มครูวิชาชีพแต่ละสาขา และ
เร่งพัฒนา ครูฝึกในสถานประกอบการให้มีขีดความสามารถในการ
ถ่ายทอดหรือสอนงาน การวัดและประเมินผล และระบบการดูแลผู้เรียน
ให้แก่ผู้เรียนในระหว่างฝึกงานหรือฝึกอาชีพ พัฒนาความพร้อมในด้าน
ปัจจัยหรือสิ่งอ านวยความสะดวกสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา ให้แก่สถานศึกษาในด้านเครื่องมืออุปกรณ์การฝึกพ้ืนฐานใน
แต่ละสาขาอาชีพที่มีความทันสมัยและเพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน รวมทั้ ง
เครื่องมืออุปกรณ์หรือระบบการท างานจ าลอง (Simulation) เพ่ือการ
เรียนรู้ก่อนการฝึกงานหรือฝึกอาชีพ และการฝึกใช้เครื่องมืออุปกรณ์ขั้นสูง
ในสถานประกอบการ สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติเชิงบวก  
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ให้เห็นประโยชน์และความส าคัญในการพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาให้ขยาย 
วงกว้างไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ ผู้ปกครอง ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย และ 
สถานประกอบการ เพ่ือการขยายการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีอย่างมี
มาตรฐานและคุณภาพสูง  

2) ระดับกลางน้ า ได้แก่ การสร้างกลไกการมีส่วนร่วมระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการในฐานะหุ้นส่วนส าคัญในการจัด
อาชีวศึกษา การส่งเสริม สนับสนุน การจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีให้มีความ
คล่องตัว และ มีประสิทธิภาพ จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนในระหว่างการ
ฝึกงานหรือฝึกอาชีพ สนับสนุนให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการฝึกงานใน
สถานประกอบการโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ องค์กรวิชาชีพ องค์กรธุรกิจต่าง ๆ สร้างความเข้มแข็งการ
ท างานในรูปแบบคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือการผลิต
ก าลังคนอาชีวศึกษาในแต่ละสาขาอาชีพ  (Skill Cluster Council) การ
ปรับตัวระหว่างสถานศึกษาในฐานะ ผู้ผลิตและสถานประกอบการในฐานะ
ผู้ใช้ก าลังคนเพ่ือผู้จบการศึกษามีความพร้อมในการท างาน “Ready to 
Work” ซึ่งการฝึกงานจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนหาประสบการณ์อาชีพเพ่ิม
จากการหารายได้ระหว่างเรียน การเรียนรู้และสร้างประสบการณ์ในการ
เป็นผู้ประกอบการที่สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอาชีพมา
ใช้ในธุรกิจได้ ปรับระบบอาชีวศึกษาให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับผู้เรียน
ทุกกลุ่มเป้าหมาย และบริหารความรู้และทักษะ (Up Skill) อบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ทักษะใหม่ (Re Skill) หรือฝึกอบรมทักษะอาชีพใหม่ (New 



21 
Skill) ปรับระบบการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
ทวิภาคีท่ีเหมาะสม 

3) ระดับปลายน้ า ได้แก่ ผู้เรียนอาชีวศึกษามีสมรรถนะด้านอาชีพ
และความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพ สามารถผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐาน
อาชีพ นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีแรงจูงใจในการเรียนในระดับ
อาชีวศึกษามากขึ้น โดยการให้ค่าตอบแทนหรือรายได้ตามสมรรถนะ การ
ให้รางวัล การเข้าสู่ต าแหน่งงานหรือเลื่อนขั้นที่เหมาะสม (Career Path) 
การมีโอกาสท างานในสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ในการ
ท างาน การตอบสนองจากองค์กรและผู้บริหาร ต่อค าถามและข้อสงสัย
ของบุคลากร การฝึกทักษะฝีมือใหม่ให้แก่บุคลากร การฝึกอบรมเพ่ิมองค์
ความรู้ อ่ืน ๆ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในสถานประกอบการและ
บรรยากาศในที่ท างาน รวมทั้งมีการวางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ
เชื่อมโยงระหว่าง การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา 
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กจิกรรมปฏริปูที ่5 

การปฏิ รู ปบทบาทการ วิ จั ย แล ะ ร ะ บบธรรม าภิ บ าลของ

สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจาก

กับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน 

เ มื่ อ เ กิ ด ก า ร  Disruption  
ทางการศึกษา และพฤติกรรมของเด็ก
ยุคใหม่ที่เปลี่ยนไป ปรัชญาการศึกษา
และหลักสูตรใหม่ในโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยเปลี่ยนไป “เรียนตรง 
เรียนเร็ว จบเร็ว ท าได้ มีกิน อยู่รอด” 

เพราะการศึกษาที่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน หลักสูตร 
การเรียนที่ใช้เวลานานอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น หลักสูตร
จะต้องสามารถท ามาหากินได้จริง เป็นหลักสูตรระยะสั้น  

ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาจะต้องสร้าง 
นวัตกรรมที่สามารถขายได้และใช้ได้จริง จากงานวิจัยขึ้นหิ้งจะต้องเป็น
งานวิจัย ขึ้นห้าง สิ่งที่เห็นบนสื่อออนไลน์บางครั้งอาจไม่สามารถแยกได้ว่า
อะไร คือ Fake News หรือ Fact News การศึกษาจ าเป็นต้องให้ข้อมูล 
ความรู้ ความคิดเหล่านี้แก่ผู้เรียน ระบบการศึกษายุคใหม่และผู้ เรียน
จะต้องมีเครื่องมือและวิธีการหาความรู้ ความจริงได้ด้วยตัวเอง โดยการ
สนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจาก
กับดักรายได้ปานกลาง ต้องปรับบทบาทกระบวนการผลิต และพัฒนา
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ก าลังคนที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนา
ทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ได้แก่ 1) การศึกษาแบบ 
Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัด การเรียนรู้
แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill  
Up-skill New-skill  

การสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจาก
กับดักรายได้ปานกลาง โดยต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้ง
ระบบ การพัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่มีความส าคัญของประเทศ การเชื่อมโยงกระบวนการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมี
เป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับ
ผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการ
ยกระดับการด าเนินงาน  

การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้าง
ความเชื่อมั่น และการสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนใน
ประเทศไทย ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบัน
และระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย และระบบการสรรหาคณบดีจ าเป็นต้องได้รับ
การปรับปรุงให้มีระบบธรรมมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับ
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ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาคม ทั้งในมหาวิทยาลัยและของ
ประชาชนไทย 

“...การปฏิรูปการศึกษาไม่ใช่การด าเนินการทางการศึกษาโดย
ปกติ แต่จะต้องท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในประชาชนที่เป็นเป้าหมาย
ได้อย่างพลิกโฉมและรวดเร็ว งานปฏิรูปจะส าเร็จได้จ าเป็นที่ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ วิธีท างาน ตลอดจนพฤติกรรมให้
เป็นนักปฏิรูปให้ได้มากกว่าที่จะเป็นเพียงนักคิดและนักปฏิบัติ งานปฏิรูป
จึงเป็นความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่ายที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีความสามารถในการคิดและการท างานการปฏิรูปนั้น ๆ ที่เป็น
รูปธรรมได้อย่างแท้จริงและเกิดผลกระทบในวงกว้าง จึงไม่ใช่เพียงแค่
ความคิด ความเพ้อฝัน ที่น าไปปฏิบัติจริงไม่ได้หรือได้ไม่ดีพอ....” 
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หลักสูตร การจัดการการศึกษาเพ่ืออาชีพ  

กระทรวงศึกษาธิการเปิดโอกาส
ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น จั ด ท า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาเองได้ โดยให้โรงเรียน
พิจ า รณาถึ ง คว ามต้ อ งการของ
นักเรียน ชุมชน สภาพบริบท
รอบๆ  โ ร ง เ รี ย น  เ พ่ื อ จั ดท า
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สอดคล้องกับความต้องการ แต่
โรงเรียนส่วนมากกลับใช้หลักสูตร
แ ก น ก ล า ง เ ป็ น ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขาดความพร้อม ความรู้ และ
ทรัพยากร รูปแบบการจัดการศึกษาที่ตอบโจทย์คุณภาพการศึกษา ถือเป็น
การจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพ เช่น กรณีโรงเรียนร่มเกล้าเขาค้อ เพชรบูรณ์ 
บริบทของพ้ืนที่อยู่กับการท่องเที่ยว โรงเรียนจึงไม่จ าเป็นต้องเน้นสอนหรือ
เตรียมพร้อมให้เด็กเข้าเรียนแพทย์ หรือวิศวะ แต่โรงเรียนเน้นสอนทักษะ
อาชีพที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยว การโรงแรม ร้านอาหาร เพ่ือให้เด็กเรียนจบแล้ว
สามารถสร้างงาน สร้างอาชีพ และมีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 

ดร.ภูมิสิษฐ์ สุคนธวงศ์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
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ดังนั้นการใช้ O-NET เป็นตัววัดผลสัมฤทธิ์ อาจใช้ไม่ได้เหมือนกันทุกพ้ืนที่ 
เนื่องจากแต่ละพ้ืนที่มีบริบทแตกต่างกัน  

กรณีโรงเรียนโพธิสารพิทยากร มีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
เพ่ืออาชีพ ทั้ง Input Process และ Output ที่เป็นผลผลิต เมื่อเด็กได้เรียน
ตามความชอบส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาหรือ Outcome ดีขึ้น เด็ก
มีแรงจูงใจในอาชีพ มีความเข้าใจ สามารถเลือกอาชีพที่เหมาะสมและ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ โรงเรียนจะต้องสร้างสิ่งเหล่านี้ให้
อยู่ในวิสัยทัศน์ของโรงเรียนก่อน ท าให้เด็กเข้าใจว่าการศึกษาเพื่ออาชีพ
ท าได้อย่างไร สิ่งส าคัญ คือ ท าให้เด็กมีเป้าหมายชีวิต เด็กต้องได้เรียน
อย่างมีความสุข โรงเรียนไม่จ าเป็นต้องงดการบ้าน แต่ต้องให้การบ้านที่เด็กชอบ 
เช่น การบ้านการแสดง การบ้านเกี่ยวกับวิศวกรรม การบ้านเกี่ยวกับเรื่อง
ของการท าโฆษณา ฯลฯ ถ้าเด็กชอบการบ้านที่ครูให้ท า เด็กจะไม่รู้สึกเบื่อ 
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ดังนั้น โรงเรียนควรท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน หากเด็กได้เรียนในสิ่งที่ชอบจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาดีขึ้น เพราะเรียนแบบมีความสุข สามารถสร้างแรงจูงใจให้เด็ก
สามารถตัดสินใจเลือกและเตรียมความพร้อมสู่อาชีพที่ตนเองถนัดและ
สนใจได้  

การจัดการศึกษาส าหรับเด็กมัธยมศึกษาตอนต้น ควรช่วยเด็กค้นหา
ความสนใจของตนเอง รู้ เป้าหมาย และความสนใจที่แท้จริง ส าหรับ
มัธยมศึกษาตอนปลายควรเตรียมความพร้อม ลดวิชาแกนที่ไม่จ าเป็น  
ให้เด็กเห็นเส้นทาง Career Path ของตนเอง สุดท้ายต้องมีการปรับปรุง
และพัฒนา เพ่ือให้เกิดวงจรของการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
และที่ส าคัญโรงเรียนควรช่วยเสริม Empowerment ให้ครูมีความเชื่อมั่น 
ว่าตนเองสามารถที่จะจัดการศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพ
ได้ ด้วยการฝึกอบรม ให้ความรู้ หรือการมีพ่ีเลี้ยงมืออาชีพที่มีความช านาญ
เชี่ยวชาญในสายอาชีพนั้นๆ ให้แก่ครู  เช่น หลักสูตร เตรียมแพทย์ 
ทางโรงเรียนมีพ่ีเลี้ยงจากโรงพยาบาลศิริราชให้ค าแนะน าในการศึกษาต่อ
หรือช่วยสอน ในขณะที่หลักสูตรนิติศาสตร์ มีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มาช่วยสอนหรือเป็นพี่เลี้ยงเช่นกัน  
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4 เปลี่ยน เพ่ือพัฒนาและสร้างคุณภาพผู้เรียน  

1. หลักสูตร (Curriculum)  หลักสูตรจะต้องเป็นหลักสูตร
สถานศึกษาที่ตอบสนองบริบทแวดล้อม ทั้งผู้เรียน ความเป็นอยู่  

2. การเรียนการสอน (Instruction) เชื่อมโยงไปถึง Mindset ของ
ผู้เรียน เพ่ือให้เด็กประสบความส าเร็จในชีวิต ครูจะต้องเลิกสอนแบบเดิม ๆ 
และต้องสอนในเชิงรุกแบบ Active Learning ทั้ง Project Based 
Learning และ Research Based Learning เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านการ
ลงมือปฏิบัติ  

3. Environment โรงเรียนจะต้องสะอาด ปลอดภัย สวยงาม 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ต้องเหมาะสม เพ่ือสร้างบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิด
การเรียนรู้ และเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ืออาชีพ 
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4. Management การบริหารจัดการโรง เรียนรัฐ ให้ เหมื อน

บริษัทเอกชน คือ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนที่ซับซ้อน  
เพ่ือความรวดเร็ว เช่น การตอบค าถามพ่อแม่ผู้ปกครองอย่างรวดเร็ว 
ถึงข้อค าถามหรือปัญหาต่าง ๆ ก่อนจะน าไปสู่การเป็นประเด็นลบ 
ในสื่อออนไลน์ รวมถึงการบริหารค่าตอบแทนให้ดึงดูดใจบุคลากร  
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ปัญหาของประเทศไทยและปัญหาการศึกษาไทย 

1. เด็กไทยยิ่งเรียน IQ ยิ่งต่ า ครูภาษาไทยระดับประถมต้นมี
ความส าคัญมากในการแก้ไขปัญหาเหล่านี้  แต่ครูเองก็ไม่รู้วิธีในการสร้าง
การเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ เพราะไม่เคยเผชิญปัญหาเหล่านี้มาก่อน  

2. ผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ไม่สามารถอ่านออก 
เขี ยนคล่ อ ง  ปัญหานี้ เ ป็ นปัญหาที่ เ กิ ด ขึ้ น ทั้ ง ประ เทศแม้ แต่ ใน
กรุงเทพมหานคร หากไม่สามารถแก้ไขปัญหาเหล่านี้ให้หมดไปได้ เป้าหมาย
ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ  Life Long 
Learning อาจยังห่างไกลจากความ
เป็นจริง รวมถึงความสามารถในการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศของผู้เรียน 
เป็นอีกปัญหาที่ประเทศไทยยังไม่
ส ามารถแก้ ไข ได้  เ นื่ อ งมาจาก
ครูผู้สอนเองก็ยังไม่สามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษได้ 
  

นายทนง โชติสรยุทธ์  
ประธานมูลนิธิคนไทยเก่ งขึ้น 
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3. ผู้เรียนไม่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูผู้สอนไม่รู้กระบวนการ 

และวิธีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจาก 
ระบบการผลิตและพัฒนาครู ไม่มีการให้ความรู้เรื่องเหล่านี้กับคนที่จะมา
เป็นครูในอนาคต  

4. มีทัศนคติที่ ไม่ดีต่อการผู้ เรียน เรียนวิชาคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์เพิ่มมากขึ้น ซึ่งยังไม่รู้สาเหตุที่แท้จริง แต่มีการพยายาม
หาทางแก้ไขด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบ STEM  

5. ผลคะแนน O-Net และ PISA ต่ า ซ่ึงเป็นปัญหาของทุกโรงเรียน 
และการแก้ปัญหาของโรงเรียนส่วนมาก คือ เพ่ิมการติวให้มากขึ้น แต่การ
ติวช่วยให้คะแนนสอบของโรงเรียนสูงขึ้นแบบก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง
หรือไม่ ยังไม่สามารถระบุได้ อีกทั้งผลคะแนน PISA ที่เป็นตัวชี้วัดของ 
OECD เพ่ือประเมินความแข็งแรงทางเศรษฐกิจในอนาคตนั้น ประเทศไทย
ได้คะแนนไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ชี้ให้เห็นว่าเด็กไม่สามารถคิดวิเคราะห์ได้ 
และอีก 30 ปีข้างหน้าเมื่อเด็กเหล่านี้โตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ ย่อมส่งผลไปถึง
คุณภาพของคนในประเทศ ความแข็งแรงด้านเศรษฐกิจ และสังคมใน
อนาคต 

6. ปัญหาการถูกรังแก ประเทศไทยเป็นอันดับ 2 ของเอเชียที่เด็ก 
ในโรงเรียนถูกรังแก โดยครู เพื่อนหรือที่บ้าน  

7. ปัญหาสาธารณสุขพื้นฐานน่าเป็นห่วง เช่น เด็กอ้วน เด็กมีความสูง
ไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐาน เด็กมีปัญหาฟันผุ เด็กจมน้ าตาย เป็นต้น 
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ทั้งหมดนี้ คือ ปัญหาของประเทศ และยังมีปัญหาอ่ืน ๆ อีกมากมาย 

เช่น ปัญหาการผลิตบุคลากรไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
ปัญหานวัตกรรมไม่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การทุจริตคอรัปชั่น วิกฤตเรื่องหนี้ท่วมประเทศ  ปัญหาการจ้างงาน 
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมขาดแคลน สภาพสังคม การขยายตัวของเมือง
ใหญ่ เป็นต้น ปัญหาเหล่านี้ล้วนแต่สะท้อนคุณภาพการศึกษาของประเทศ 
ที่จ าเป็นจะต้องปรับตัวและพัฒนาการศึกษาแบบก้าวกระโดดให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
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ความคาดหวัง แนวโน้ม และทิศทางท่ี มีต่อ

การศึกษาไทย 

ทิศทางการศึกษาอาจก าหนดได้จากความคาดหวัง หากมาตรฐาน
ของชาติยั งไม่มีความชัดเจน เช่น World Economic Forum 2016  
น าความคาดหวังที่ มีต่อคนในศตวรรษที่  21 สู่การเป็น Life Long 
Learning มาก าหนดทิศทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 
3 ประการ ดังนี้ 

1. ต้องเป็นผู้มีความสามารถ รอบรู้ในเรื่องต่าง ๆ ที่สามารถ
น ามาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เช่น การอ่านออกเขียนได้ หรือความฉลาดรู้
ด้านตัวเลข ดิจิทัล การเงิน สุขภาพ วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  

2. ต้องมี Competencies หรือ 4 สมรรถนะที่ส าคัญ  ได้แก่   
1) Critical Thinking หมายถึง ความคิดแบบมีวิจารณญาณหรือความคิด
แบบรอบคอบ 2) Creativity หรือความคิดสร้างสรรค์ เป็นความคิด
สร้างสรรค์ที่น าไปสู่การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 3) Communication และ 
4) Collaboration สมรรถนะเหล่านี้จะเกิดขึ้นไม่ได้หากไม่มีการเรียนการ
สอนและการฝึกอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ จนสามารถแสดงพฤติกรรมหรือ
ทักษะออกมาได้อย่างอัตโนมัติ 

3. ต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ช่วยให้สามารถอยู่ ใน
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข เช่น ความกระหายใน
การเรียนรู้  ซึ่ ง เป็นหัวใจเริ่มต้นที่จะท าให้ เกิด  Life Long Learning  
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มีความคิดริเริ่มที่จะลงมือท า ความมุมานะ ความสามารถในการปรับตัว 
ความเป็นผู้น า และความตระหนักในเรื่องของสังคมและวัฒนธรรม ที่ส าคัญ 
คือ ค่านิยมและทัศนคติที่ดี  

ดังนั้น หากประเทศไทยต้องการสร้างคุณลักษณะส าคัญ 3 
ประการนี้ให้แก่ผู้ เรียน อาจต้องเริ่มต้นด้วยการปรับหลักสูตรให้มี
ความหมายและมีประโยชน์ต่อการด าเนินชี วิต  ซึ่ งผู้ เรียนอาจไม่
จ าเป็นต้องเรียนครบทั้ง 12 ปี เพ่ือให้ได้ความรู้ขั้นพ้ืนฐานทั้งหมด แต่
ช่วงเวลาในการเรียนอาจปรับเหลือเพียง 2-3 ปี หรือ 4 ปีเท่านั้น และ
เนื่องจากสมรรถนะหรือทักษะไม่อาจเกิดขึ้นได้จากการรับความรู้เพียงอย่าง
เดียว แต่ เกิดจากการลงมือท าอย่างสม่ าเสมอจนเกิดความเคยชิน  
จึงจ าเป็นต้องปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เด็กหรือผู้เรียนมีโอกาส
สรุปแนวคิดจากการลงมือแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดการเรียนรู้ในลักษณะ Problem-Based Learning และควรมีการปรับ
การวัดประเมินผล ให้มีความสอดคล้องกับการด าเนินการดังกล่าว  
สิ่งส าคัญ คือ ต้องมีการ Mapping กิจกรรมวิชากับสมรรถนะที่พึงประสงค์
เข้าด้วยกัน 
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7 กรอบแนวคิดส าคัญท่ีหายไป แต่เป็นหัวใจของ

ระบบการศึกษา 

1. ต้องใช้ยุทธศาสตร์และนวัตกรรมทางการจัดการศึกษา จึงจะ
สามารถก้าวกระโดดไปสู่เป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ทรัพยากรที่
จ ากัด  

2. การแก้ปัญหาการศึกษาและการแก้ปัญหาระยะยาวของประเทศ
ต้องเป็นเรื่องเดียวกัน  

3. ทุกเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้น ต้องมีกรอบแนวคิด หลักสูตร 
กิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผล รองรับ ทุกหลักสูตรและ
ทุกกิจกรรมต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน ผลสัมฤทธิ์สุดท้ายที่ต้องการเห็นเป็น
รู ปธรรมและมี ประโยชน์ ในการด า เนิ นชี วิ ต ในอนาคต คืออะ ไ ร  



36 
ใช้กระบวนการอย่างไรจึงจะเกิดผลที่ต้องการได้จริง  และประเมินผล
อย่างไรจึงจะรู้ว่าเกิดข้ึนในตัวผู้เรียนจริง  

4. เปลี่ยนวิธีคิด ไม่ท าตามกระบวนการเดิมและไม่สร้างให้เกิด
ความรู้สึกว่า เป็นการเพ่ิมภาระงานที่มากขึ้น เพราะผลลัพธ์ใหม่ที่ต้องการ 
จะไม่มีทางเกิดขึ้นได้ หากยังใช้กระบวนการและวิธีคิดแบบเดิม  

5. ใช้วิธี Massively Scalable Process โดยค้นหา Best Practice 
เพ่ือศึกษาถึงกระบวนการ และน ากระบวนการมาวิเคราะห์ถึงความ
เหมาะสมเพ่ือปรับให้เข้ากับบริบท และความยากง่ายในการปรับใช้ ซึ่งวิธี 
Massively Scalable Process ประกอบด้วยหลักคิดหรือศาสตร์เบื้องหลัง 
3 ประเด็นส าคัญ คือ 1) ศาสตร์ของการเรียนรู้ โดยให้ครูรู้ศาสตร์การ
เรียนรู้อย่างถูกต้องเหมาะสม ปรับกระบวนการให้ง่ายเพ่ือครูสามารถท า
ตามได้ 2) ศาสตร์ของสมอง โดยน าศาสตร์ของสมองมาใช้และปรับให้
เหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย จะสามารถท าให้การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ง่าย 
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น และ 3) ที่ ศาสตร์ของการจัดการ เรียกว่า Ecosystem 
ซึ่งได้แก่การออกแบบเงื่อนไข กติกา ระเบียบ สภาพแวดล้อม 

6. ปรับการประเมินผลหลัก เป็นการประเมินสมรรถนะ เพ่ือให้ 
คิดเป็น ท าเป็น ลงมือท าจริงได้ 

7. เลือกท าบางเรื่องที่ส าคัญก่อน ที่ส่งผลดีไปยังหลายเรื่องพร้อมกัน 
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ตัวอย่างของการด าเนินการด้วยวิธี Massively 

Scalable Process ท่ีเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการ “No Homework” ที่มีผลต่อการเพ่ิมระดับคะแนน  
O-net มีแนวคิดกระบวนการ คือ ท าอย่างไรให้ผู้เรียนทุกคนมีเวลาว่าง
เพียงพอในการท าความเข้าใจ สามารถท าแบบฝึกหัดได้ด้วยตนเองได้ 
สนับสนุนผู้เรียนด้วยการให้ตัวช่วยที่เหมาะสม และท าอย่างไรให้ผู้เรียนมี
ความสุข 

กรณีศึกษา โรงเรียนบ้านดอนเงิน จังหวัดอุดรธานี  ซึ่งผู้เรียนใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ปีการศึกษา 2561 ได้คะแนนอันดับ 1  
ของประเทศ ในขณะที่โรงเรียนมีครูผู้สอนเพียง 2 คนเท่านั้น โรงเรียน 
บ้านดอนเงินใช้ โครงการ No Homework เป็นการเปลี่ยนการบ้านให้เป็น
การโรงเรียน มีการเรียนรู้ในลักษณะเพ่ือนช่วยเพ่ือนในทุกวัน วันละ 1 
ชั่วโมง และมีการปรับใช้โครงการนี้ในกว่า 300 โรงเรียน ผลปรากฏว่ามีผล
คะแนน O-net เพ่ิมสูงขึ้นอย่างก้าวกระโดด  

กระบวนการ No Homework ช่วยให้เป็นไปตามแนวคิด No Child 
Left Behind อย่างแท้จริง นักเรียนมีความสุขมากขึ้น รู้วิธีการเรียนรู้มากขึ้น  
มีเวลาท ากิจกรรมค้นพบตนเองมากขึ้น และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน
ด้วยกัน และผู้ปกครองมากขึ้น เป็นต้น 
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สรุป 
ขอ้เสนอที่ได้จากการประชุม 

มี 6 ประเด็นส าคัญ  
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1. หลักสตูร 

สิ่ งที่ จะท าให้การศึกษามีคุณภาพได้  คือ หลักสูตร แม้ กระทรวง 
ศึกษาธิการจะพยายามปรับเปลี่ยนหลักสูตร แต่ความเป็นจริงเนื้อหา
หลักสูตรยังคงเป็นแบบเดิมแค่เปลี่ยนชื่อเรียกใหม่ หลักสูตรมีเนื้อหาอัด
แน่นจนเกินไป ท าให้ผู้เรียนมีความเครียดสูง ประกอบกับพฤติกรรมของ
เด็กยุคใหม่ที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย หลักสูตรจึงควรเป็นหลักสูตรที่ทันสมัย 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริงได้ เป็นหลักสูตรที่รองรับ
อาชีพใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และต้องสร้างให้เด็กมีเป้าหมายในชีวิต 
รู้จักคิดวิเคราะห์ เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติมากกว่าการนั่งเรียนทฤษฎี 
เนื่องจากสมรรถนะหรือทักษะไม่อาจเกิดขึ้นได้จากการรับความรู้เพียงอย่างเดียว 
แต่เกิดจากการลงมือท า ในส่วนของหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรเพ่ือ
อาชีพ สถานศึกษาควรพิจารณาตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชนรอบ
โรงเรียน และบริบทของพ้ืนที ่

หลักสูตรของมหาวิทยาลัยจะต้องตอบโจทย์เรียนจบแล้วมีงานท า 
อาจไม่จ าเป็นต้องเรียนถึง 4 ปี เพราะปรัชญาการศึกษาและหลักสูตร 
ยุคใหม่จะต้องเปลี่ยนเป็น “เรียนเร็ว เรียนตรง จบเร็ว” และ “ท าได้ มีกิน 
อยู่รอด” 
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2. ครอบครัว 

นอกจากครูและสถานศึกษาแล้ว ครอบครัว พ่อแม่ ผู้ปกครอง ยังมี
บทบาทส าคัญในการเป็นต้นแบบหรือตัวอย่างที่ดีในการใช้ชีวิตให้แก่บุตร
หลาน หากครอบครัวมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม อาจเป็นซึ่งสาเหตุของการ
เลียนแบบพฤติกรรมและเกิดพัฒนาการด้านลบขึ้นกับเด็ก 

 

3. ฐานข้อมูลสุขภาพและการศึกษาของผู้เรียน  

ปัญหาฐานข้อมูลของเด็กตั้งแต่แรกเกิดจนได้รับการศึกษาไม่
เชื่อมโยงกัน จึงท าให้การพัฒนาเด็กท าได้ยาก เนื่องจากสุขภาพมี
ความสัมพันธ์กับการเรียนรู้ของเด็ก หากเด็กมีสุขภาพดีก็จะช่วยเสริมให้
การศึกษามีประสิทธิภาพขึ้นได้ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรท างานแบบ
บูรณาการและจัดท าฐานข้อมูลดังกล่าวเพ่ือช่วยเสริมสร้างและพัฒนา
การศึกษาให้สามารถก้าวกระโดดได้  
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4. ครูผู้สอน 

ครูขาดประสบการณ์ในการสอน ไม่มีเทคนิคหรือความรู้ในการดึงดูด
ให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้ ขาดการตั้งค าถามปลายเปิด ดังนั้น การผลิตครูควร
ให้ความส าคัญกับกระบวนการฝึกสอนในสถานการณ์จริงให้มากขึ้น เพ่ือให้
ครูเรียนรู้และมีประสบการณ์ ครูต้องมีวิธีการสอนที่เป็นเลิศ ท าผลงาน 
สู่นักเรียนต้องเป็นเลิศ และอาจารย์ที่จะมาเป็นอาจารย์สาขาครู ต้องมี
ประสบการณ์การสอนจริ งผ่ านโรงเรี ยน ไม่นั่ งสอนแต่ทฤษฎี ใน
มหาวิทยาลัย ที่ส าคัญอาจารย์ที่สอนนิสิตนักศึกษาเรียนครูต้องใช้
เทคโนโลยีเป็น เก่งเทคโนโลยี และต้องพูดได้ 2 ภาษา 

 

5. หน่วยงานต้นน ้าระดับนโยบาย 

กระทรวงศึกษาธิการถือเป็นหน่วยงานส าคัญที่จะช่วยให้โรงเรียน
เกิดนวัตกรรมได้ ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการควรเปิดพ้ืนที่ให้โรงเรียน 
มีอิสระในการบริหารจัดการด้านต่างๆ และนโยบายทางการศึกษาควรลด
ล าดับขั้นตอน เพ่ือให้นโยบายถึงตัวเด็กได้เร็วขึ้ น มีการเสนอให้ออก
นโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ที่จบคณะต่างๆ สามารถเรียนต่อด้านครู และสอบ
ใบประกอบวิชาชีพครูได้ เพ่ือให้ได้ครูที่มีความรู้ตรงสาย และลดปัญหา 
การขาดแคลนครู  
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6. ยุทธศาสตร์การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาควรมีการทบทวนในประเด็นความชัดเจน
และครอบคลุม รวมทั้งเป้าหมาย กรอบระยะเวลาด าเนินการในแต่ละเรื่อง 
มีมากน้อยเพียงพอหรือไม่ ยุทธศาสตร์สามารถบูรณาการนวัตกรรม 
ทางการศึกษาได้อย่างไร โครงการต่าง ๆ ลงไปถึงผู้เรียนโดยตรงหรือไม่ 
ต้องมีการทบทวนเพ่ือหาแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็น
รูปธรรม และน าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ตามเป้าหมายที่ประเทศ
ก าหนดไว้   
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