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ค าน า 
 
โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน เด็กไทยในปัจจุบันและอนาคต 

จึงต้องการความรู้ทักษะและสมรรถนะชุดใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม จึงเป็นหน้าที่ส าคัญของการจัดการศึกษา  
ที่จะต้องตอบสนองความต้องการดังกล่าว รวมถึงการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนาประเทศ         
ซึ่งรวมถึงความต้องการพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความสามารถในการเรียนรู้ การคิดสร้างสรรค์และผลิตนวัตกรรมได้  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ร่วมกับคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป.1 - 3) ในปีงบประมาณ 2561 - 2562 และได้เผยแพร่องค์ความรู้ 
ที่ได้จากการวิจัยในโครงการ จ านวน 13 รายการ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปรับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของครูผู้สอนเป็นอย่างมาก ดังนั้น เพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องกัน ส านักงานฯ จึงด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้นในปีงบประมาณ 2563 - 2564 

รายงานการวิจัย ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นโครงการย่อยภายใต้โครงการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ร่วมกับคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ด าเนินโครงการโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การทดลองใช้ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
จัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน รวมทั้งจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและ
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติต่อไป 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
รองศาสตราจารย์ ดร.ทิศนา แขมมณี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และคณะนักวิจัยในโครงการฯ ขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่งของคณะผู้บริหาร คณะครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสุจิปุลิ โรงเรียนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ 
และโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ ที่ได้ร่วมเรียนรู้ และได้ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานจนส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปฏิรูปหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล
ของการศึกษาไทย 

 

 
 

(นายอ านาจ วิชยานุวัติ) 
เลขาธิการสภาการศึกษา



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

ก 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

การวิจัยเรื่อง “ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” นี้ มีวัตถุประสงค์การวิจัย ได้แก่ (1) เพ่ือจัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน                
(2) เพ่ือศึกษาผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4  - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย และ (3) เพ่ือจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุง
กรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ การด าเนินการวิจัยใช้การวิจัยเชิงส ารวจที่มุ่งเน้นการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากพหุกรณีศึกษาด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย ได้แก่ การศึกษาภาคสนาม 
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม  และการใช้แบบสอบถาม  เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ปรากฏการณ์ที่สะท้อนถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปทดลองใช้ในบริบทของหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นอยู่และในการจัดการเรี ยน 
การสอนตามปกติของตน 

สถานศึกษากลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้มีจ านวน 3 แห่งที่เลือกแบบเจาะจงให้มีบริบทที่แตกต่าง
หลากหลายเพ่ือให้ครอบคลุมสถานศึกษาทั้ง 3 สังกัด ได้แก่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (กทม.) และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) และมีความหลากหลายด้านขนาดของโรงเรียน ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลาง  
ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จ านวน 34 คน 
ระยะเวลาในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  
ตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหาและการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย โดยในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1) การจัดท า
แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 2) การศึกษาผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  
และ 3) การจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน  
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  และเพ่ือให้
ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับการด าเนินการวิจัยรวมทั้งความเป็นเหตุเป็นผลของข้อค้นพบจากการวิจัย  
จึงแบ่งการน าเสนอผลการวิจัยออกเป็น 3 ตอนตามล าดับดังนี้  
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ข 

ตอนที่ 1 แนวทางและผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย พบว่า โรงเรียนสามารถน ากรอบสมรรถนะไป
ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ โดยมีกระบวนการและแนวทางในการเลือกสมรรถนะใน 3 ลักษณะ คือ 1) เลือกให้
สอดคล้องกับธรรมชาติของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียนใช้อยู่ก่อนแล้ว  2) เลือกให้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติของรายวิชาที่รับผิดชอบ และ 3) เลือกให้สอดคล้องกับลักษณะของกิจกรรมและการวัดและ
ประเมินผล  โรงเรียนเลือกแนวทางที่แตกต่างกันตามบริบทและต้นทุนเดิมของโรงเรียนในการน า  
กรอบสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ครูมีความเห็นว่า สมรรถนะที่สามารถน ามาใช้ในการจัด 
การเรียนการสอนได้ดีควรมีข้อความที่เขียนเอ้ือให้ออกแบบกิจกรรมและการวัดประเมินได้ง่าย  เข้าใจง่าย  
ทั้งนี้ ครูสามารถน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ได้ทั้งในการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ กิจกรรมนอกห้องเรียน 
และการสอนทางไกล ในการประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนมีแนวทางการวัดและประเมินผลสมรรถนะโดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมินตามสภาพจริง และเป็นการประเมินแบบรอบด้าน ผลการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น ปรากฎว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะ และแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
ฐานสมรรถนะเพ่ิมขึ้น  มีการท างานร่วมกันผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ครูปรับวิธีการจัด               
การเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม ท าชิ้นงาน ท าภาระงาน ผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ  
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์  มีการพัฒนาคุณลักษณะเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน 
ที่เปลี่ยนไป เช่น มีการอดทนรอคอยและรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนมากข้ึน  ให้เวลานักเรียนเพื่อให้นักเรียน
ได้เป็นผู้ลงมือท ากิจกรรมด้วยตนเองมากขึ้น ให้การเสริมแรงนักเรียนรวมถึงรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน
มากขึ้น ผลการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีความสนใจในบทเรียนมากยิ่งขึ้น มีความกระตือรือร้น 
มีความสนุกสนาน เกิดความอยากเรียนรู้ กระตือรือร้นในการเรียน ให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมมากข้ึน  
บทบาทของผู้บริหารที่เป็นปัจจัยท าให้การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้บริหารควรมีบทบาท
และลักษณะส าคัญ คือ 1) เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะ 2) เปิดโอกาสและรับฟัง
ความคิดเห็นของครู 3) ท าหน้าที่ในการนิเทศติดตาม ให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน า และ 4) ผู้บริหารควรให้ 
การส่งเสริมสนับสนุนและจัดปัจจัยเกื้อหนุนการท างานของคณะครู  ปัญหาที่พบจากการน ากรอบสมรรถนะ 
ไปใช้คือ ครูยังมีความไม่เข้าใจและไม่มั่นใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลการสอน  
ฐานสมรรถนะ ประกอบกับมีความกังวลใจในการสอนให้ครอบคลุมตัวชี้วัดในหลักสูตรฉบับปัจจุบัน อีกทั้ง  
มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID - 19 ท าให้มีเวลาเรียนไม่เพียงพอ วิธีแก้ปัญหา
ดังกล่าว ครูได้ท างานร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการพัฒนาการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนการสอน  มีการปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญและผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียนเพ่ือให้ช่วยชี้แนะและสร้าง 
ความเข้าใจเพ่ิมเติม ครูสอดแทรกการสอนฐานสมรรถนะไปในการเรียนการสอนปกติ มีการติดตาม 
ประสานงานและท างานร่วมกับผู้ปกครองเพ่ิมขึ้น และเสนอให้มีเอกสารตัวอย่าง คู่มือ ต าราเพ่ิมเติมส าหรับ 
ใช้ศึกษาเป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนได้ทั้งในลักษณะของคู่มือการออกแบบกิจกรรม
การเรียนการสอน การวัดประเมิน และพจนานุกรมอธิบายค าศัพท์ที่ปรากฏในกรอบสมรรถนะ ปัจจัยที่ท าให้
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การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้จัดการเรียนการสอนได้ส าเร็จ ตามความคิดเห็นของครูผู้ร่วมโครงการวิจัย 
ได้แก่ การร่วมมือรวมพลังของครู กระบวนการท างานแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) การปรับเปลี่ยนแนวความคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นการจัด 
การเรียนการสอนเชิงรุก และปรับบุคลิกภาพของครูให้เป็นกัลยาณมิตรและเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ ให้ค าแนะน า ให้ก าลังใจ จัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้
ของครูและผู้เรียน จัดให้มีการท างานแบบยืดหยุ่น เอ้ือให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะได้ 

 ตอนที่ 2 ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ โดยน าเสนอ
ผลการวิจัยเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

1) ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลัก ในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  พบว่า กรอบสมรรถนะหลักควรเชื่อมโยงกับหลักสูตร
ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ควรมีการก าหนดรายละเอียดเป้าหมายสมรรถนะของผู้เรียนแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัย  
ที่ชัดเจน มีแนวทางการประเมินสมรรถนะที่ระบุไว้ในกรอบสมรรถนะให้ชัดเจน โดยแสดงเป้าหมาย 
ในการพัฒนาผู้ เรียนที่ชัดเจนแต่ยืดหยุ่นเพ่ือช่วยให้ครูสามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
รวมทั้งการประเมินสมรรถนะให้ผู้เรียนในแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัยได้อย่างเหมาะสม  

2) ข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ พบว่า มีข้อเสนอแนะใน 4 ประเด็น คือ   

2.1 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ในระดับชาติ ควรมีหน่วยงานกลาง
รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ ที่ครอบคลุมองค์ประกอบของหลักสูตรทั้งหมด 
เพ่ือให้สามารถพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติและประกาศใช้ไปในทิศทางเดียวกันทั้งหมด               
มีการศึกษาเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ  
และกรอบสมรรถนะหลัก ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ต้องมีความเข้าใจร่วมกัน 
เป็นพ้ืนฐานในระดับท้องถิ่นหรือระดับพ้ืนที่ มีการก าหนดบทบาทของหน่วยงานและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพ้ืนที่อย่างชัดเจน  ใช้กระบวนการศึกษาวิจัย
เพ่ือให้สถานศึกษาในท้องถิ่นมีหลักหรือต้นแบบที่จะน าไปพัฒนาเป็นหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะต่อไป
ได้ ในระดับสถานศึกษา ควรมีอิสระในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ได้ “ปลดล็อค” โครงสร้าง
การบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนและหลักเกณฑ์บางประการที่อาจไม่เหมาะสมต่อการจัด  
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ สามารถพิจารณาทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถออกแบบ พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยน ากรอบสมรรถนะไปใช้ได้ทันที เนื่องจากกรอบสมรรถนะมีลักษณะไม่ยึดโยง  
กับเนื้อหาสาระในรายวิชา (Content - free)   
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2.2 ข้อเสนอแนะต่อการจัดการเรียนการสอน ในระยะเปลี่ยนผ่าน ควรมีการตรวจสอบ 
ทบทวน และปรับลดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ระบุในหลักสูตร และให้อิสระกับครูในการออกแบบ  
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้ เรียนโดยสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรสนับสนุนให้ครูออกแบบ    
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะโดยน าเสนอตัวอย่างแนวทางการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 
รวมทั้งตัวอย่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูน าไปปรับใช้  ส่งเสริมด้านทรัพยากรในการจัด 
การเรียนการสอนให้แก่ครูมากขึ้น เนื่องจากทรัพยากรในการเรียนรู้ รวมทั้งแหล่งการเรียนรู้ (Learning Space)    
ที่นอกเหนือไปจากในชั้นเรียน หรือภายในโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญ รวมทั้งให้อิสระในการเลือกใช้สื่อสิ่งพิมพ์ที่สนับสนุน
ผลต่อแนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ ให้อิสระกับครูในการออกแบบแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะให้กับผู้เรียน รวมทั้งการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนที่ระบุในหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยมีบุคลากรจากหน่วยงาน 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพื้นที่เป็นที่ปรึกษา  

2.3 ข้อเสนอแนะต่อการวัดและประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียน  ในระยะเปลี่ยนผ่าน 
ควรมีหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่ก าหนดกรอบการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน เทียบเคียงกับผลผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้ 
และให้อิสระกับครูรวมทั้งสถานศึกษาในการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนในแต่ละรายวิชาหรือกิจกรรม  
และแนวทางการวัดและประเมินสมรรถนะของผู้เรียน ควรสะท้อนการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน  
ในลักษณะของการประเมินเพ่ือการเรียนรู้  (Assessment for Learning)  ในการวัดและประเมินสมรรถนะ
ของผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  ควรก าหนดแนวทางหรือตัวอย่างการประเมินตามสภาพจริงที่ใช้
สมรรถนะเป็นฐาน โดยควรเป็นการประเมินในลักษณะการประเมินเพ่ือการเรียนรู้  พิจารณาแนวทาง 
การประเมินระดับชาติ อาจพิจารณายกเลิกหรือปรับเปลี่ยนแนวทางการประเมินที่สอดคล้องกับการจัด 
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ ที่ต่อเนื่องสอดคล้องทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
และอุดมศึกษา 

2.4 ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ได้แก่                    
การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ  ควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูทุกคน รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่  ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย (Stakeholders) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย สร้างนิเวศการศึกษาฐานสมรรถนะโดยสื่อสารสร้าง 
ความเข้าใจด้วยรูปแบบที่ทันสมัย เข้าถึงง่าย หลากหลายช่องทาง และใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกและต่อเนื่อง  สามารถศึกษาท าความเข้าใจ
หลักสูตรฐานสมรรถนะรวมทั้งองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องได้สอดคล้องตามความต้องการ การพัฒนาครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่การพัฒนาครูต่อเนื่องทั้งระบบโดยอาศัยความร่วมมือจาก 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู ผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional 
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Learning Community: PLC โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school - based) มุ่งเปลี่ยนชุดความคิด (Mindset) 
ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ครูตระหนักในความส าคัญ ความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยน 
แนวทางการพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครูแกนน า ครูผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะด้านการพัฒนาสมรรถนะให้ผู้เรียน 
ผ่านการสนับสนุน ส่งเสริมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เพ่ือนครูได้ศึกษาเปรียบเทียบ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูล
ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนของตนต่อไป การพัฒนาระบบสนับสนุนการใช้หลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ (Curriculum Exemplars)  เสนอให้มีสถาบัน หน่วยงานกลาง หรือคณะบุคคลท าหน้าที่
รวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  
การวัดและประเมินผลสมรรถนะ ทั้งตัวอย่างท่ีประสบความส าเร็จและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมความส าเร็จ
ดังกล่าว และตัวอย่างท่ีไม่ประสบความส าเร็จ อาจมีข้อบกพร่อง ข้อจ ากัด และแนวทางแก้ไข หรือข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงแก้ไข 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่  
4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน โดยสามารถสรุปแนวทาง 
เพ่ือเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้ดังนี้  

การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในระดับหลักสูตรสถานศึกษา ท าได้ใน 2 ลักษณะ คือ 1) การน า
กรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตรอิงมาตรฐาน โดยมีกระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับ
หลักสูตรอิงมาตรฐานทั้งในระดับหลักสูตรสถานศึกษา ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้นเรียน  ทั้งนี้  
ไม่มีการปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา แต่โรงเรียนใช้วิธีสอดแทรกการพัฒนาสมรรถนะในรายวิชาต่าง ๆ 
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน 2) การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตรที่ อิงบริบทเป็นฐาน               
มีกระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับหลักสูตรที่ อิงบริบทเป็ นฐานทั้งในระดับหลักสูตร
สถานศึกษา ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้นเรียน จะเห็นได้ว่า การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา  
ที่น ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับกับหลักสูตรที่อิงบริบทเป็นฐาน โรงเรียนจะค่อนข้างมีอิสระในการ
ด าเนินการ สามารถก าหนดโครงสร้างของกลุ่มวิชาในลักษณะการบูรณาการสมรรถนะที่สอดคล้องกับจุดเน้น
หรือความต้องการของผู้เรียนหรือบริบทได้ โดยสามารถเชื่อมโยงหรือสอดแทรกการพัฒนาสมรรถนะหลัก  
ด้านต่าง ๆ ให้กับผู้เรียนได้โดยลดข้อจ ากัดด้านมาตรฐานการเรียนรู้หรือตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง        

การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  สามารถด าเนินการในการน า
สมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การจัดการเรียนการสอน ได้ 6 แนวทาง ซึ่งสามารถจัดได้เป็น                     
3 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานหลักสูตรอิงมาตรฐาน 
แบ่งเป็นแนวทาง 2 แนวทาง  ได้แก่ แนวทางที่ 1 : ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ และแนวทางที่ 2 : ใช้งานเดิม 
ต่อเติมสมรรถนะ 
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กลุ่มที่ 2:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนโดยอิงฐานสมรรถนะหรือ
หลักสูตรอิงมาตรฐาน แบ่งเป็นแนวทาง 2 แนวทาง  ได้แก่ แนวทางที่ 3 : ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนา
สมรรถนะ และแนวทางท่ี 4 : สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด  

กลุ่มที่ 3:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ  แบ่งเป็น
แนวทาง 2 แนวทาง  ได้แก่ แนวทางท่ี 5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ  และแนวทางท่ี 6 : สมรรถนะชีวิต
ในกิจวัตรประจ าวัน 
 ทั้งนี้ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีการน าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักมาสู่การพัฒนาผู้เรียน  
ไปพัฒนาต่อยอดใน 2 ลักษณะ ได้แก่ 

 ลักษณะที่  1  การ เรี ยนรู้ สมรรถนะแบบผสมผสาน  (Hybrid Competency Learning)  
เป็นการสร้างสรรค์การเรียนรู้สมรรถนะในหลากหลายรูปแบบ โดยการพิจารณาในบริบทของที่บ้านและ
โรงเรียน ความพร้อมของนักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์  
และเหตุการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริง เป็นการออกแบบภายใต้ข้อจ ากัดที่ต้องมีความยืดหยุ่นและยังคงท าให้เกิด  
การเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน สามารถแบ่งรูปแบบวิธีการเรียนรู้ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
การเรียนการสอนทางไกล (Distance Learning) การเรียนแบบเผชิญหน้า (Face to Face Learning)  
การเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning)  

 ลักษณะที่ 2 เชื่อมงาน ประสานการเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะทั้งโรงเรียน (Whole  School 
Learning) เป็นการส่งเสริมสมรรถนะหลักของผู้เรียน โดยการก าหนดสมรรถนะที่จะพัฒนา ออกแบบ 
สาระการเรียนรู้ และงานการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุ่ม ตามลักษณะพ้ืนฐานความรู้ที่มีระดับ
พัฒนาการและประเด็นท่ีเป็นความสนใจทั้งรายบุคคล รายกลุ่ม และชั้นเรียน  

ข้อเสนอแนะ 

           ในส่วนข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ น าเสนอ 2 ส่วนคือ 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย       
ขอน าเสนอใน 5 ประเด็นคือ ข้อเสนอในการจัดท ากรอบ โครงสร้าง และรายละเอียดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานฐานสมรรถนะ ข้อเสนอในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  ข้อเสนอแนะด้านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และการเรียนรู้  
ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาผู้บริหาร และข้อเสนอแนะด้านการสร้างเครือข่ายหนุนเสริมทางวิชาการ และ  
2) ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะของสถานศึกษา เสนอใน 5 ประเด็นคือ ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ในสถานศึกษา ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการออกแบบ 
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินตนเองของผู้เรียน ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และท้องถิ่น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเรียนรู้ร่วมกัน 
และการพัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดดังนี้  
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1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
             1.1 ข้อเสนอในการจัดท ากรอบ โครงสร้าง และรายละเอียดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา      
ขัน้พื้นฐานฐานสมรรถนะ 
                   กรอบ โครงสร้าง และรายละเอียดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฐานสมรรถนะ  
เป็นข้อมูลส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผู้เกี่ยวข้องจะต้องใช้ เป็นกรอบ
การท างานพัฒนาผู้เรียน โดยในการจัดท ากรอบ โครงสร้าง และรายละเอียดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานฐานสมรรถนะนั้นต้องระบุรายละเอียดต่าง ๆ ในส่วนการน ากรอบ โครงสร้าง และรายละเอียด
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัตินั้น  ถ้ามีแนวทางการท างานที่ชัดเจน 
ก็จะส่งผลต่อการปฏิบัติของหน่วยงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน ส าหรับรายละเอียดและแนวทางส าคัญ 
ที่จะท าให้ครู ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องสามารถน าหลักสูตรสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้อย่างชัดเจน มีดังนี้ 

1) ก าหนดกรอบสมรรถนะโดยใช้ภาษาที่ เข้าใจได้ง่าย  มีการก าหนดกรอบสมรรถนะ 
ในแต่ละช่วงชั้นที่ชัดเจน ก าหนดรายละเอียดระดับการพัฒนาสมรรถนะที่ชัดเจน และเพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง 
เกิดความเข้าใจตรงกัน ควรมีการจัดท าข้อมูลที่ช่วยขยายความแนวคิด  มโนทัศน์ส าคัญ โดยเฉพาะ 
ค าที่เป็นแนวคิดใหม่ที่ไม่คุ้นเคย ซึ่งอาจจะท าในลักษณะเอกสารคู่มืออธิบายนิยามศัพท์  หรือพจนานุกรม
ค าศัพท์ หรือการจัดท าสื่อที่ขยายความในลักษณะอ่ืนที่ท าให้เรียนรู้มโนทัศน์ต่าง ๆ  ที่เสนอในกรอบสมรรถนะ 
ได้ชัดเจนขึ้น  
                 2) ก าหนดรายละเอียดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในลักษณะยืดหยุ่น หลากหลาย  
ให้โรงเรียนสามารถเลือกใช้ได้ให้เหมาะสมกับบริบท  เนื้อหาสาระ/ประเด็นในการเรียนรู้  สมรรถนะที่ต้องการ
พัฒนา และระดับความเชี่ยวชาญสมรรถนะของผู้สอน  โดยมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด รายละเอียด  
การจัดกิจกรรม และข้อมูลขยายความให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางในการพัฒนาและสมรรถนะ  
ที่พัฒนาสื่อ/แหล่งเรียนรู้  ตลอดจนการวัดและประเมินผล 
                3) ก าหนดรูปแบบ แนวทางในการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน ทั้งแนวทาง/วิธีการและลักษณะ
เครื่องมือ รวมทั้งการวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนา (formative assessment) และการวัดประเมินผลรวบยอด 
(summative assessment) ซึ่งต้องเชื่อมโยงต่อเนื่องกับการประเมินผลทุกระดับทั้งระดับหน่วยการเรียน  
ระดับชั้นเรียน (การเลื่อนชั้น)  ตลอดจนการประเมินผลช่วงชั้น การรายงานผลการจบการศึกษา และประเมิน
เพ่ือการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 
                เนื่องจากข้อมูลในการวิจัยพบว่าครูส่วนใหญ่ยังไม่คุ้นชิน และไม่ม่ันใจในการน าการวัดประเมินผล
เพ่ือการพัฒนามาใช้ จึงควรสร้างความเข้าใจให้เห็นความส าคัญในการประเมินลักษณะนี้ ให้แนวทาง            
การท างานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน และน าเสนอผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนจากการใช้การประเมินเพ่ือการพัฒนา      
ซึ่งจะท าให้ครูตระหนัก เชื่อมั่น เห็นความส าคัญ และน ามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนมากข้ึน 
                4) ก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนบทบาท  
ในการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  ในส่วนของการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียน  
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การสอน และประเมินผลฐานสมรรถนะนั้นควรจัดให้มีโอกาสได้เรียนรู้จากสื่อตัวอย่าง ที่มีความเป็นรูปธรรม 
ชัดเจน และเลือกเรียนรู้ได้หลากหลายลักษณะ โดยควรจัดให้มีคลังสื่อตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน  
ฐานสมรรถนะ ให้เป็นศูนย์รวมตัวอย่างสื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางต่าง ๆ ที่จะช่ วยพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน  
                5) ก าหนดลักษณะสื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ตลอดจน
แนวทางการบริหารจัดการสื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
                6)  ก าหนดแนวทาง และบทบาทของผู้บริหารและบุคลากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อ งทุกระดับ 
ในการบริหารจัดการทางวิชาการท่ีเอ้ืออ านวยในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
                7) ก าหนดรายละเอียดรูปแบบ ลักษณะ แนวทางการพัฒนา และองค์ประกอบของหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
              ทั้งนี้ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ควรที่มาจากการวิจัย แนวคิดส าคัญ และ 
การถอดบทเรียนจากการปฏิบัติงานที่เกิดผลในบริบทการท างานจริง เพ่ือความถูกต้อง และน่าเชื่อถือ  
 

1.2 ข้อเสนอในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัต ิ

ข้อสรุปของข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติมี 5 ประการตามเงื่อนไขส าคัญของค าว่า HOUSE ดังนี้ 

H - Human Resource: ทรัพยากรครู บุคลากรทางการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน ดังนั้น การบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้พร้อมต่อการจัดการศึกษา
ฐานสมรรถนะจึงเป็นสิ่งส าคัญ และการพัฒนาครูควรด าเนินการต่อเนื่องทั้งระบบโดยอาศัยความร่วมมือ  
จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู ตั้งแต่นักศึกษาครู (Preservice Teacher) ครูใหม่ (Novice Teacher) 
และครูประจ าการ (Preservice Teacher) ผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning 
Community: PLC โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school - based) เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนและสร้างแรงผลักดัน
จากเพ่ือนครูร่วมวิชาชีพ ท าให้ครูเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในฐานะสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกับนักการศึกษา อาจารย์จากสถาบันฝึกหัดครูในพื้นที่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร  

O - Objective: เป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนที่ชัดเจน จะช่วยให้หน่วยงานในก ากับ
ทั้งระดับประเทศ ระดับพ้ืนที่ บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ครู ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นภาพเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้เรียนสอดคล้องตรงกัน ท าให้การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ รวมทั้ง                 
การประเมินสมรรถนะของผู้เรียนเกิดขึ้นอย่างแท้จริง สอดคล้องตามพัฒนาการและความต้องการของผู้เรียน 
รวมทั้งบริบทของชุมชนสังคม 

U - Understanding: มุ่งสร้างความเข้าใจให้ตรงกันทั้งด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะ การวัดและประเมินสมรรถนะ รวมทั้งจัดเตรียมสื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่ครูสามารถ  
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ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสื่อสารสร้างความเข้าใจด้วยรูปแบบ 
ที่ทันสมัย เข้าถึงง่าย หลากหลายช่องทาง และใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ให้เหมาะสมกับลักษณะการเข้าถึงข้อมูล        
ความคุ้นชิน และแนวทางการเรียนรู้ท าความเ ข้าใจที่สอดคล้องตามช่วงวัยของครู ผู้บริหาร บุคลากร 
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้งผู้ เรียน เมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบถึงความคาดหวัง 
หรือเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตรงกัน จะท าให้เกิดนิเวศการศึกษาฐานสมรรถนะที่แท้จริง  

S - Simplify: การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะเป็นการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้เรียนโดยยึดโยงกับ  
วิถีชีวิตของผู้เรียน การน าหลักสูตรไปใช้จึงควรเป็นสิ่งเรียบง่าย ไม่ซับซ้อน ลดภาระงานครู และบุคลากร  
ทุกฝ่ายในแง่ของผลผลิตเอกสาร ทั้งนี้ควรใช้การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) เพ่ือให้
ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน รวมทั้งสามารถประเมินความเหมาะสม จุดดี จุดที่ควรปรับปรุง เกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่ตนได้ด าเนินการ และสามารถใช้เป็นข้อมูลสะท้อนผลการใช้หลักสูตร  
ในระดับชั้นเรียนเพ่ือให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพ้ืนที่สามารถใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับพ้ืนที่
หรือระดับสถานศึกษาต่อไป 

E – Empower: ควรหนุนเสริมเติมพลัง ให้อิสระแก่สถานศึกษา ครู ผู้บริหาร ในการออกแบบ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน 
ท้องถิ่น และชีวิตจริงของผู้เรียน โดยปลดล็อค “โครงสร้างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียน             
การสอน” ซึ่งเป็นเสมือนกรอบเกณฑ์ที่ท าให้สถานศึกษาขาดอิสระในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียน การกระจายอ านาจให้กับสถานศึกษาอย่างแท้จริงได้ จ าเป็นต้องสร้างความมั่นใจให้แก่ครู ผู้เกี่ยวข้อง 
ผ่านองค์ความรู้ในลักษณะตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จและเงื่อนไขต่าง ๆ และตัวอย่างที่ไม่ประสบ
ความส าเร็จ อาจมีข้อบกพร่อง ข้อจ ากัด และแนวทางแก้ไข หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข   
ตัวอย่างองค์ความรู้เหล่านี้ (Curriculum Exemplars) อยู่บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจซึ่งกันและกันของครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีความเชื่อในศักยภาพและการมุ่งมั่นพัฒนาตนเองของทุกฝ่าย   

1.3 ข้อเสนอแนะด้านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และการเรียนรู้ 
              ควรก าหนด รูปแบบ ยุทธวิธี สื่อ ในการประชาสัมพันธ์ สื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน 
ถูกต้อง ในประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ แนวคิด  
ในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ รายละเอียดของหลักสูตรแกนกลางฯ โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับ               
กรอบสมรรถนะ แนวทางในการใช้หลักสูตรแกนกลางฯ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ              
การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล บทบาทของบุคลากร  
ในการด าเนินการใช้หลักสูตรและสนับสนุนการใช้หลักสูตร  เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เกิดความตระหนัก     
มีความรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตรตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
เป็นระยะ ๆ ตามช่วงเวลาการท างาน และมีสื่อที่มีเนื้อหาสาระต่าง ๆ แตกต่างกันในแต่ละช่วง  โดยช่วงแรก
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เน้นสื่อที่เสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญ และแนวคิดส าคัญ ช่วงต่อมาน าเสนอ
เนื้อหาที่เป็นรายละเอียดแสดงแนวทางการท างาน ผลที่เกิดขึ้น กลยุทธ์ส าคัญท่ีขับเคลื่อน ตลอดจนแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการท างาน ใช้สื่อที่ทันสมัย เข้าถึงง่าย หลากหลายช่องทางที่มีความเหมาะสมกับกลุ่มต่าง ๆ  และควรมี
หลากหลายรู ปแบบทั้ ง เ อกสารคู่ มื อ  แหล่ ง เ รี ยนรู้  การจั ดสั มมนาการประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  
การสร้างสารสนเทศออนไลน์ รวมถึงการเปิดพื้นที่สาธารณะเพ่ือสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์       
สร้างความเข้าใจให้ครอบคลุมกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเครือข่ายหนุนเสริมทางวิชาการ ซึ่งจะเป็น
ก าลังส าคญัในการเชื่อมต่อความคิด แนวปฏิบัติ และการท างานงานกับหน่วยปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  

             1.4 ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาผู้บริหาร  
                  ประเด็นส าคัญที่ควรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการ
และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  การสร้างทีมงาน  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาทักษะ 
การเป็นผู้ชี้แนะ (coach) การสังเกตการสอนและนิเทศการสอน การพัฒนาทักษะการสื่อสาร การพัฒนา
สภาพแวดล้อม พ้ืนที่ และแหล่งการเรียนรู้  การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน และองค์กร 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ทีส าคัญคือต้องพัฒนาให้ผู้บริหารมองเห็นความเชื่อมโยงในการท างานในทุกส่วน  
เพ่ือให้สามารถให้การสนับสนุน และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
(Academic Leadership)  

              1.5 ข้อเสนอแนะด้านการสร้างเครือข่ายหนุนเสริมทางวิชาการ 
                   เครือข่ายหนุนเสริมทางวิชาการเป็นกลุ่มบุคคลที่ต้องประสานความร่วมมือ ร่วมเรียนรู้  
และพัฒนางานไปด้วยกันอย่างจริงจัง เพ่ือให้สามารถท าหน้าที่หนุนเสริม ช่วยเหลือโรงเรียนในการท างาน  
ทั้งในช่วงต้น ระหว่างการท างาน และการถอดบทเรียนการท างานพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในบริบทการท างาน
จริงมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางฯ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น เครือข่ายหนุนเสริมทางวิชาการส าคัญ 
มี 3 กลุ่มดังนี้  1) กลุ่มศึกษานิเทศก์ เป็นบุคลากรส าคัญท่ีใกล้ชิดกับโรงเรียน ควรก าหนดบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ในการหนุนเสริมเติมพลังความรู้ ความคิด ร่วมเรียนรู้ ชี้แนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแก่โรงเรียน 
และบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด ต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 2) กลุ่มคณาจารย์คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
ที่มีหน้าที่โดยตรงในการน ากรอบหลักสูตร ความคิด และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่การพัฒนา
นักศึกษา ผ่านรายวิชาต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นในหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์บัณฑิต เพ่ือให้บัณฑิตครู  
พร้อมปฏิบัติงานพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางฯที่พัฒนาขึ้น นอกจากนี้กลุ่มคณาจารย์ 
คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์มีภารกิจในการเป็นพ่ีเลี้ยงหนุนเสริมเติมพลังความรู้  ความคิด ชี้แนะแนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแก่ครู ผู้บริหาร และบุคลากรต่าง ๆ ด้วยและ 3) นักวิชาการจากองค์กร หน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนที่มีประสบการณ์ในการท างานพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ซึ่งสามารถเป็นพ่ีเลี้ยง  
ร่วมเรียนรู้  ชี้แนะการท างานพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแก่ครู ผู้บริหารในโรงเรียนต่าง ๆ  
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นอกจากนั้น บทบาทส าคัญของกลุ่มนักวิชาการภายนอกที่จะเข้าไปช่วยหนุนเสริมการท างาน
ทางวิชาการแก่สถานศึกษานี้ ต้องยึดความต้องการและบริบทการท างานของสถานศึกษาเป็นส าคัญ เนื่องจาก 
แต่ละสถานศึกษามีบริบท วัฒนธรรมการท างาน วัฒนธรรมการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กร สภาพปัญหา 
ด้านบุคลากรและนักเรียนแตกต่างกัน การเข้าไปช่วยสนับสนุนการท างานโดยอาศัยเพียง “การให้ชุดความรู้”   
แบบเดียวกันในทุกสถานศึกษาจึงไม่สามารถช่วยให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานการจัดการศึกษา  
ฐานสมรรถนะประสบความส าเร็จได้โดยง่าย ซึ่งการสนับสนุนการท างานของสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัย 
การวิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่แตกต่างกัน แล้วจึงให้การช่วยเหลือเติมเต็ม     
ในสิ่งที่สถานศึกษายังพร่องอยู่ ทั้งในเรื่องความรู้ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน กระบวนการท างาน การเสริมพลัง
สร้างก าลังใจ ฯลฯ และช่วยผลักดันต่อยอดสิ่งดีที่มีอยู่ให้โดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ยิ่งขึ้น ทั้งนี้  ต้องอยู่  
บนความสัมพันธ์แห่งการรับฟัง (Listening Relationship) กล่าวคือ ฟังเสียงของครูผู้ปฏิบัติงานให้มาก  
รับฟังความเห็นกันและกัน และร่วมกันพัฒนาแบบค่อยๆ เป็น ค่อยๆ ไป ในลักษณะการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง 

ส าหรับการท างานในระดับพ้ืนที่ /ระดับจังหวัดนั้น การจัดระบบการหนุนเสริมและ 
การจัดระบบนิเทศแบบกัลยาณมิตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
แก่ผู้บริหารและการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะแก่ครูผู้สอนเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยอาจจะจัดให้มี
ศึกษานิเทศก์ และ/หรือนักวิชาการดูแลการท างานของโรงเรียนอย่างใกล้ชิด โดยมีการเรียนรู้ร่วมกัน  
อย่างต่อเนื่อง และเรียนรู้จากการท างานจริงมากกว่าการอบรมเป็นครั้งคราว โดยสามารถใช้ระบบเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการท างานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง เช่น การจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้  
อาทิ ฐานข้อมูลครู/นักวิชาการ ฐานข้อมูลสื่อและแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ เพ่ือสร้างพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และระดมความคิด 
ของบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ รวมไปถึงการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ในระดับพ้ืนที่
จากทุกสังกัด/หน่วยงานในหลากหลายด้าน ทั้งบุคคล เครือข่าย งบประมาณ ฯลฯ เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่ซึ่งรวมถึงการก าหนดสมรรถนะเฉพาะที่ส าคัญจ าเป็น 
ของผู้เรียนในพ้ืนที่นั้น ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการหารือ ระดมสมอง และร่วมกันวิเคราะห์บริบทและสถานการณ์
เพ่ือก าหนดกลไกในการขับเคลื่อนในระดับจังหวัด/พ้ืนที่ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะของสถานศึกษา 
2.1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ในสถานศึกษา 

ในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ในสถานศึกษานั้นเป็นไปได้อย่างน้อย 2 ลักษณะ
คือ 1) การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่  4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับต่าง ๆ  ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับปัจจุบัน และ 2) การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษา
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ปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับต่าง ๆ ไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ โดยในการด าเนินการแต่ละลักษณะมีแนวทางดังนี้ 
                     2.1.1 การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับปัจจุบัน เพ่ือให้การเปลี่ยนผ่านสู่การจัดการศึกษา  
ฐานสมรรถนะเป็นไปอย่างราบรื่น ในแต่ละช่วงเวลาอาจจะพิจารณาเลือก/ก าหนดสัดส่วน น้ าหนักแนวทาง 
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะแตกต่างกัน โดยค่อยๆ เรียนรู้ และการเพ่ิมระดับความซับซ้อน 
ของแนวทางที่ใช้เป็นระยะ ๆ  เช่น ในช่วงแรกของการท างานซึ่งยังไม่คุ้นชิน อาจใช้แนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม 
เสริมสมรรถนะ แนวทางท่ี 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ และแนวทางท่ี 6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน 
ในช่วงต่อมาซึ่งครูและบุคลากรเริ่มคุ้นชินและเห็นผลการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียนมากขึ้น ก็อาจเพ่ิมเติม 
การมุ่งเน้นที่แนวทางที่  4 สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวชี้วัด ส่วนในช่วงที่มีการประกาศใช้หลักสูตร  
ฐานสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นใหม่ ซึ่งหากครูและบุคลากรมีความตระหนักและเข้าใจหลักการ แนวคิด แนวทาง  
ในการพัฒนาสมรรถนะอย่างชัดเจนแล้ว ก็อาจเพ่ิมเติมการใช้แนวทางที่ 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนา
สมรรถนะ แนวทางท่ี 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะให้มากขึ้น เป็นต้น 

ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในช่วงวิกฤติการณ์ COVID - 19 หรือ โรคระบาดอ่ืน ๆ          
ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ที่บ้านนั้น โรงเรียนสามารถเลือกใช้แนวทางที่ 7 การเรียนรู้สมรรถนะ
แบบผสมผสาน (Hybrid Competency Learning)  ซึ่งเป็นการสร้างสรรค์การเรียนรู้สมรรถนะในหลากหลาย
รูปแบบ โดยการพิจารณาในบริบทของที่บ้านและโรงเรียน ความพร้อมของนักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน 
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์และเหตุการณ์ในชีวิตจริง เป็นการออกแบบภายใต้ข้อจ ากัดที่ต้องมี
ความยืดหยุ่นและยังคงท าให้เกิดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน โดยให้ความส าคัญ 
กับการบูรณาการเรียนรู้ในสถานการณ์ที่มีความเหมาะสม และสามารถผสมผสานวิธีการเรียนการสอน 
ได้หลากหลากหลาย การใช้แนวทางนี้ในการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนจะท าให้ครูเปลี่ยนมุมมองและสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่ ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ และมีความสัมพันธ์กับบริบทและชีวิตจริง  
ของผู้เรียน ทั้งท่ีบ้านและโรงเรียน เกิดเป็นสมรรถนะท่ีมีฐานของความเป็นจริงในชีวิตประจ าวัน 

2.1.2 การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับต่าง ๆ ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ ควรมีขั้นตอนส าคัญ 4 ขั้นตอนดังนี้  

1) การเตรียมข้อมูลบริบทส าคัญรอบด้าน และครบถ้วนทุกระดับ ทั้งระดับโรงเรียน  
ชุมชน ท้องถิ่น พ้ืนที ่จังหวัด และภูมิภาค  

2) การสกัดข้อมูลบริบทเชื่อมโยงสู่การพัฒนากรอบหลักสูตรซึ่งควรก าหนดองค์ประกอบ
ส าคัญ 3 ส่วนคือ (1) องค์ประกอบของกรอบหลักสูตรที่เป็นส่วนแรกซึ่งเป็นส่วนตั้งต้นของส่วนอ่ืน  ๆ 
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ประกอบด้วยแนวคิดหลักของโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ คุณลักษณะผู้ เรียน (2) องค์ประกอบ 
ส่วนที่ เป็นรายละเอียดกรอบสมรรถนะ ขอบข่ายการเรียนรู้  โครงสร้างวิชา และเวลาเรียน และ  
(3) องค์ประกอบส่วนที่เป็นรายละเอียดแนวทางในการท างานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวทางการจัด 
การเรียนการสอน/พัฒนาผู้เรียน แนวทางการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ และแนวทางการบริหารจัดการ   

3) การเตรียมการจัดท าเอกสาร สื่อ และการบริหารจัดการเพ่ือการน าหลักสูตรไปใช้  
4) การสรุปผลการท างาน ถอดบทเรียนการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการน าบทเรียน  

ที่ได้สู่การปรับหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะให้มีความเหมาะสม 
                  ในส่วนของการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4  - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะนั้นอาจจะด าเนินการหลายลักษณะ 
อาทิ 1) ใช้สมรรถนะหลักของผู้เรียนฯ ทั้ง 7 ประการ 2) ใช้สมรรถนะผู้เรียนฯ ทั้ง 7 ประการและเพ่ิมเติม
สมรรถนะบางด้านที่ตอบสนอง/สอดคล้องกับความต้องการตามบริบทของโรงเรียน 3) เลือกใช้กรอบสมรรถนะ
หลักของผู้เรียนฯ บางสมรรถนะ และเพ่ิมเติมสมรรถนะบางด้านที่ตอบสนอง/สอดคล้องกับความต้องการ  
ตามบริบทของโรงเรียน และ 4) เลือกใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนฯ บางด้าน โดยในแต่ละด้าน 
อาจจะเลือกใช้บางส่วน หรือเพ่ิมเติมรายละเอียดบางส่วน อีกทั้งเพ่ิมเติมสมรรถนะบางด้านที่ตอบสนอง/
สอดคล้องกับความต้องการตามบริบทโรงเรียนด้วย 

2.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  
              2.2.1 การออกแบบการเรียนการสอนฐานแบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ 
              แนวทางที่ พัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนได้อย่างชัดเจนคือ แนวทางที่  5 บูรณาการ  

ผสานหลายสมรรถนะ ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ชัดเจน
ที่สุด ในส่วนนี้ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นส าคัญที่เป็นหัวใจส าคัญในการออกแบบกิจกรรมการเรียน  
การสอน แนวทางที่ 5 ใน 3 ประเด็น คือ จุดเริ่มต้นในการก าหนด และเลือกหน่วยการเรียนรู้/บทเรียน 
องค์ประกอบส าคัญ และการเลือกสถานการณ์ ดังนี้ 
                          1)  จุดเริ่มต้นในการก าหนด และ เลือกหน่วยการเรียนรู้/บทเรียน    
                  ส าหรับจุดเริ่มต้นในการก าหนด และ เลือกหน่วยการเรียนรู้/บทเรียน เพ่ือน าไปสู่
การออกแบบการสอนฐานสมรรถนะนั้น โรงเรียนท าได้มีหลายลักษณะ ดังนี้  1) การเริ่มต้นเรียนรู้  
จากสิ่งที่โรงเรียนมีต้นทุนเดิม การเรียนรู้จากเรื่องราว สถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้น  การเลือกเนื้อหาส าคัญ 
ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ การเลือกเนื้อหา/เรื่องราวที่ผู้เรียนสนใจ หลังจากนั้นจึงพิจารณาสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
เรื่องราว และสิ่งที่จะพัฒนา 2) การก าหนดสมรรถนะที่จะพัฒนาและพิจารณาเนื้อหา เรื่องราวที่จะพัฒนา  
และ 3) พิจารณาคู่ขนานกันทั้ง สมรรถนะ และเนื้อหา/สิ่งที่ใช้ในการพัฒนา  
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2) องค์ประกอบส าคัญ ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
              ในการออกแบบแนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะในแนวทางที่ 5 นั้น
ผู้ออกแบบควรพิจารณาองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ ที่มา/จุดเน้นของหน่วยการเรียนรู้ สมรรถนะหลัก 
ที่ต้องการพัฒนาสาระส าคัญ  ผลลัพธ์การเรียนรู้   สาระการเรียนรู้ที่ส าคัญจ าเป็น ทั้งความรู้ ทักษะ  
และคุณลักษณะ กลยุทธ์การสอน รายละเอียดการจัดการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วนงาน ประสบการณ์  
สถานการณ์ กิจกรรม  สื่อการเรียนรู้  และวิธีการ เครื่องมือในการประเมินผลเพ่ือพัฒนา และวิธีการ เครื่องมือ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้รวบยอด โดยองค์ประกอบทุกส่วนต้องมีความต่อเนื่อง สอดคล้อง  
และเชื่อมโยงกัน ส าหรับรูปแบบ/ลักษณะของหน่วยการเรียนรู้ทั้งอาจจะเป็นในลักษณะรูปแบบแผน 
ภาพหน้าเดียว รูปแบบก าหนดเป็นหัวข้อเสนอเป็นความเรียง หรือใช้ 2 รูปแบบประกอบกัน  

3) การก าหนด/เลือกสถานการณ์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
               ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้นควรก าหนด/เลือกสถานการณ์  
3 ลักษณะคือ สถานการณ์เพ่ือการเรียนรู้ สถานการณ์เพ่ือการพัฒนา/การฝึกสมรรถนะ และสถานการณ์ 
เพ่ือการประเมิน  

2.2.2  การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพ่ือร่วมกันพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
ทั้งโรงเรียน โดยใช้ประเด็นการเรียนรู้ร่วมกัน (Whole - School Learning) 
                        การส่งเสริมสมรรถนะหลักของผู้เรียนสามารถท าได้ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน 
นอกโรงเรียน ที่บ้าน ในชุมชน อีกทั้งผ่านการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน โดยการเรียนรู้ จากเรื่องราว/ประเด็น/
เนื้อหา/ต้นทุนของโรงเรียนหรือชุมชน/บทเรียนที่มีความหมายร่วมกันที่เป็นจุดเน้นส าคัญของโรงเรียน  
และน าสู่การพัฒนาผู้เรียนทั้งโรงเรียน (Whole - School) โดยการก าหนดสมรรถนะที่จะพัฒนา ออกแบบ               
สาระการเรียนรู้ และงานการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุ่ม ตามลักษณะพ้ืนฐานความรู้ที่มีระดับ
พัฒนาการ และประเด็นที่เป็นความสนใจทั้งรายบุคคล รายกลุ่ม และชั้นเรียน การใช้แนวทางนี้ในการส่งเสริม
สมรรถนะจะท าให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องเดียวกัน แต่ต่างกันในประเด็นย่อย และความลุ่มลึกในสิ่งที่เรียน  
ส่งผลต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ระหว่างกัน เกิดการเรียนรู้เชิงลึกที่ส าคัญคือสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ได้จริงผ่านสถานการณ์หลากหลายทั้งในห้องเรียน 
นอกห้องเรียน และชีวิตจริง ช่วยปลูกฝังสมรรถนะส าคัญต่อการด ารงชีวิตประจ าวันให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 
ส าหรับขั้นตอนการออกแบบการเรียนรู้  ได้แก่ 1) ศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 2) ส ารวจสิ่งที่เป็น
ประเด็นร่วมที่เป็นจุดเน้นส าคัญของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนมีส่วนร่วมในการคัดเลือก     
3) ก าหนด บทเรียน/หน่วยการเรียนรู้ย่อย ส าหรับผู้ เรียนแต่ละชั้น แต่ละกลุ่ม ตลอดจนกิจกรรม/ 
งานการเรียนรู้ที่ทุกกลุ่มเรียนรู้ร่วมกัน และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) ร่วมกันออกแบบบทเรียน/ 
หน่วยการเรียนรู้ย่อยที่มีลักษณะบูรณาการ ส าหรับผู้เรียนแต่ละชั้น แต่ละกลุ่ม โดยเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  
เชิงรุก ผ่านรูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน ที่บ้าน ในชุมชน  
อีกท้ังผ่านการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน  กิจกรรมชุมนุม ชมรม กิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ  
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ที่ เชื่อมโยงกับประเด็นร่วมที่ก าหนด โดยแต่ละบทเรียน/หน่วยการเรียนรู้ย่อยก าห นดรายละเอียด  
เกี่ยวกับจุดเน้น สาระส าคัญ สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา  ผลลัพธ์การเรียนรู้  สาระการเรียนรู้ กลยุทธ์/หลักการ
การจัดการเรียนรู้ งานการเรียนรู้ และแนวทางการวัดและประเมินผล  และ 5) ผู้เกี่ยวข้อง ทั้งครูผู้สอน 
รายวิชาต่าง ๆ ผู้ปกครอง และผู้รู้ในชุมชนร่วมกันพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน วัดและประเมินผลสมรรถนะ   
ซ่อมเสริม เติมเต็ม ร่วมกันถอดบทเรียน และน าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนางาน 

2.2.3 การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะแบบคละชั้น  ส าหรับสถานศึกษา 
ที่มีจ านวนผู้เรียนไม่มาก หรือมีครูไม่ครบชั้น ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้พบว่า สถานศึกษาสามารถด าเนินการออกแบบ 
การเรียนการสอนแบบคละชั้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้ใน 2 ลักษณะ คือ 1) การก าหนดหัวข้อในการเรียน
การสอนเรื่องเดียวกัน/เหมือนกันส าหรับนักเรียนทุกระดับชั้น แต่ก าหนดงานเพ่ือการเรียนรู้ (Learning task)    
ที่มีความเฉพาะแตกต่างกันไป โดยนักเรียนแต่ละระดับชั้นจะได้เรียนรู้ความรู้และทักษะพ้ืนฐานแตกต่างกัน 
ตามความยากและซับซ้อนของงานที่ครูออกแบบให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละระดับชั้น  และ 2) การเรียนรู้ร่วมกัน
ผ่านงานปฏิบัติ (Performance Task) ของนักเรียนทุกระดับชั้น ในลักษณะของการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์ 
หรืองานที่ต้องอาศัยความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะแบบหลอมรวมกัน โดยนักเรียนทุกคนแม้ต่างระดับชั้นกัน 
จะต้องร่วมกันท างานเป็นทีมและการแก้ปัญหา โดยอาศัยความรู้และทักษะที่เรียนมา เพ่ือช่วยกันแก้ปัญหา 
หรือปฏิบัติงานนั้น ๆ ให้ส าเร็จ 

2.3  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินตนเองของผู้เรียน 
    การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินระดับการพัฒนาสมรรถนะตนเองเป็นแนวทางส าคัญ 

ที่จะช่วยในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Self - pacing ในการด าเนินการนั้น 
โรงเรียนควรวางระบบการวัดและประเมินผล และท าความเข้าใจแนวคิด แนวทางการประเมินตนเองของผู้เรียน 
ที่ชัดเจน ทั้งวิธีการ บทบาทผู้เกี่ยวข้อง และเครื่องมือที่ใช้ ตลอดจนเกณฑ์ในการประเมินระดับสมรรถนะ 
ในแต่ละสมรรถนะที่ส าคัญยิ่งคือการสรุปข้อมูลผลการประเมินมาใช้เชื่อมโยงสู่การออกแบบแนวทางในการ
ช่วยเหลือ สนับสนุน ซ่อมเสริม และการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถพัฒนาสมรรถนะให้สูงขึ้น  

 2.4  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ท้องถิ่น 
       ในการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนนั้นผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องท างานแบบรวมพลังกัน  

โดยสถานศึกษาควรด าเนินการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการท างานในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  
บทบาท การท างาน และการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้าถึงข้อมูล และกิจกรรมที่จัดขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
ที่มีศักยภาพ และมีความสนใจเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งการ  
ร่วมศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน การเสนอแนะแนวทางการพัฒนาผู้เรียน การให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการวัดและประเมินผล ตลอดจนออกแบบการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
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2.5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้อง 
         ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน คือ 
การเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง ที่ต้องมีลักษณะที่สอดคล้อง  
กับสถานการณ์ และบริบทของโรงเรียน  มีความต่อเนื่อง ครอบคลุมประเด็นส าคัญที่ต้องเรียนรู้ มีความชัดเจน
ถูกต้องในมโนทัศน์ส าคัญ ด าเนินการหลากหลายรูปแบบ และเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
โดยสถานศึกษาจึงควรวางระบบ กลยุทธ์ แนวทางที่ในการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาครู ผู้บริหารและ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 1) การสร้างความเข้าใจแก่ครู ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดจุดเน้น 
และลักษณะการพัฒนาแตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม และเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาแบบ 
ต่อยอดประสบการณ์และด าเนินการทั้งในลักษณะเป็นรายบุคคล กลุ่มคู่คิด กลุ่มเล็ก และกลุ่มใหญ่ ซึ่งประเด็น
ส าคัญในการพัฒนาครูเ พ่ือการท างานพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน  เช่น การออกแบบการจัดการเรียนรู้   
ทั้งการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active  learning) การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (holistic learning)  
การจัดการเรียนรู้เชิงลึก (deep learning) การจัดการเรียนรู้ผ่านโครงงาน (project - based  learning)  
การจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง (work - based  learning) การจัดการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จริง 
(phenomenal - based learning) การจัดการเรียนรู้สนองความแตกต่าง (differentiated learning)  
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem - based learning) การตั้งค าถามกระตุ้นการเรียนรู้  
การพัฒนาการสื่อสารและการสร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ชี้แนะ (coach) การให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (feedback) การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) ฯลฯ รวมทั้งการพัฒนาครู
แกนน าที่เข้มแข็งเพ่ือเป็นผู้ช่วยเหลือ เป็นแบบอย่างการท างาน เป็นเพ่ือนคู่คิดของครูคนอ่ืนในโรงเรียน  
2) การสนับสนุนและสร้างแนวทางการพัฒนาครูต่อเนื่องทั้งระบบโดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครูผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school - based development) โดยมุ่งเปลี่ยนชุดความคิด 
(Mindset) ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู และควรด าเนินการวางกลยุทธ์การท างานเป็นระยะ และ  
3) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Networked learning communities) ที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ ทั้งในลักษณะ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรู้ ระบบ แนวทาง แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
จัดการหลักสูตร และการบริหารจัดการด้านอ่ืน ๆ 2) ครูผู้สอนเรียนรู้แนวทางการจัดการเรียนการสอน  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในลักษณะต่าง ๆ และ 3) บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เรียนรู้ แนวคิด ระบบ 
กลยุทธ์ในการหนุนเสริม ช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกในการท างานของครูผู้สอนในการจัดการเรียน  
การสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ได้แก่ การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทาง              
การพัฒนาสมรรถนะที่โรงเรียนน าไปใช้แล้วได้ผลดี  การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทาง               
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่ได้ผลดี การวิจัยพัฒนานวัตกรรมที่ช่วย
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ในการพัฒนาสมรรถนะแต่ละด้าน การศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ          
แต่ละด้าน  การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนรายบุคคลตามแนวคิดการเรียนการสอน 
สนองความแตกต่าง (differentiated instruction) การศึกษาปัญหาการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนของโรงเรียน
ในบริบทพ้ืนที่ต่าง ๆ การศึกษารูปแบบ/แนวทางในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเครือข่าย  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาและบทบาทของนักวิชาการภายนอกที่ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะและส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  การศึกษาวิเคราะห์สมรรถนะที่สามารถพัฒนา 
ในกิจกรรม/กิจวัตรที่บ้าน และท่ีโรงเรียน การศึกษาแนวทาง สื่อที่ครูสามารถใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
ผ่านการท ากิจกรรมที่เป็นกิจวัตรที่บ้านในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19 
การศึกษารูปแบบการประสานงานระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

หลักการและเหตุผล 

ในการเริ่มต้นการศึกษาวิจัยว่าด้วยการก าหนดกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานและการเสนอแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะดังกล่าวไปใช้พัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษานั้นมีที่มา
จากการที่คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาได้ศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือเสนอต่อคณะรัฐมนตรี โดยได้มีการศึกษา
ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่ผ่านมา ซึ่งพบข้อมูลส าคัญที่เป็นภาวะวิกฤติอย่างยิ่งยวด จึงได้
ก าหนดให้ด าเนินการศึกษาหาแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน และได้มอบหมาย
ให้คณะอนุกรรมการด้านการจัดการเรียนการสอนด าเนินการให้ครอบคลุมทั้งด้านหลักสูตร การเรียนการสอน 
และการประเมินผล จากการศึกษาและการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องในจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
รวมทั้งการศึกษาดูงานในโรงเรียนและสถานศึกษาต่าง ๆ ท าให้คณะอนุกรรมการด้านการจัดการเรียนการสอน
ได้ข้อมูลปัญหาหลายประการ และเห็นสมควรให้มีการปรับหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความ
ต้องการของสังคม ประเทศ และโลกในยุคปัจจุบัน และอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตรอบด้าน เด็กไทยในปัจจุบันต้องการความรู้ทักษะ
และสมรรถนะชุดใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม จึงเป็นหน้าที่ในการจัดการศึกษาที่จะต้องตอบสนองความต้องการ
ดังกล่าว รวมไปถึงการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงความต้องการ
พลเมืองที่มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และผลิตนวัตกรรมได้   

ต่อมา คณะอนุกรรมการด้านการเรียนการสอนในคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาจึงได้
จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเสนอต่อคณะรัฐมนตรีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีการพิจารณาด าเนินการ  
ปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให้มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ   
ชุดใหม่ที่ เหมาะสมกับยุคสมัยและแนวโน้มอนาคต เพ่ือให้เห็นแนวคิดและแนวทา งในการด าเนินการ 
ตามข้อเสนอเชิงนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้การด าเนินการเกิดผลและได้องค์ความรู้ส าคัญ และ  
เห็นแนวทางที่ชัดเจน คณะอนุกรรมการด้านการเรียนการสอนจึงได้จัดให้มีคณะท างานวางแผนพัฒนา 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้นโดยด าเนินการในลักษณะของโครงการวิจัย
เพ่ือพัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งคณะท างานได้ด าเนินการโดยยึด 
หลักส าคัญ 6 ประการ ดังนี้ 1) ตอบสนองนโยบายระดับชาติ อาทิ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนการศึกษาชาติ และมาตรฐานการศึกษา  
2) มุ่งเตรียมผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ  
ในโลกปัจจุบันและอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 3) ส่งเสริมการใช้ศาสตร์พระราชา รวมทั้ง  
พระราโชบายที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลที่ 10 ได้พระราชทานแก่รัฐบาลและประชาชน  
4) ให้ความส าคัญกับการด ารงรักษาความเป็นไทยในโลกสากล การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ความดีงาม  
และความเป็นชาติไทย 5) ให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนตามหลักพัฒนาการ และสามารถตอบสนองความแตกต่าง 
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ที่หลากหลายของผู้เรียน วิถีชีวิต ภูมิสังคม และบริบท และ 6) มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานสากล 
ซึ่งเป็นผลให้ได้กรอบสมรรถนะหลักส าคัญ 10 ประการของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สมรรถนะหลักส าคัญ 10 ประการของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ (1) สมรรถนะหลัก 
ด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร (Thai Language for Communication) (2) สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ 
ในชีวิตประจ าวัน (Mathematics in Everyday Life) (3) สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และ
จิ ต วิ ท ย าศ าสตร์  (Scientific Inquiry and Scientific Mind) (4 ) สมร รถนะหลั กด้ า นภ าษา อั ง กฤษ 
เพ่ือการสื่อสาร (English for Communication) (5) สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน       
(Life Skills and Personal Growth) (6) สมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ  
(Career Skills and Entrepreneurship) (7) สมรรถนะหลักด้ านทั กษะการคิดขั้นสู งและนวัตกรรม  
(Higher Order Thinking Skills and Innovation Development) HOTS : Critical Thinking, Problem 
Thinking, Creative Thinking (8 ) สมร รถนะหลั กด้ า น ก า ร รู้ เ ท่ า ทั น สื่ อ  ส า ร สน เทศ  และดิ จิ ทั ล  
(Media, Information and Digital Literacy : MIDL) (9) สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีม 
และมีภาวะผู้น า (Collaboration Teamwork and Leadership) และ (10) สมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมืองตื่นรู้ 
ที่มีส านึกสากล (Active Citizenship with Global Mindedness)  ซึ่งคณะผู้วิจัยและพัฒนาได้จัดท าค าอธิบาย 
และรายละเอียดสมรรถนะของสมรรถนะหลัก 10 ประการของผู้ เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และรายละเอียดสมรรถนะของสมรรถนะหลัก 10 ประการของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป.1  - 3) 
หลังจากนั้นได้ด าเนินการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป.1 - 3)  
โดยการออกแบบแนวทางในการน าสมรรถนะสู่การพัฒนาผู้เรียนทั้งสิ้น 6 แนวทาง และจัดท าตัวอย่างกิจกรรม
การเรียนรู้ในการน าสมรรถนะสู่การพัฒนาผู้เรียน เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการน ากรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นนี้ไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(เดิม) โดยเป็นโรงเรียนทดลองอย่างเป็นทางการ จ านวน 6 โรงเรียน และโรงเรียนที่เป็นเครือข่ายร่วมทดลอง 
จ านวน 18 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 24 โรงเรียน 
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ภาพที ่1 กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับเผยแพร่ พ.ศ. 2562 
 

ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนปรากฏข้อมูลที่น่าสนใจ ได้แก่ 1) กรอบสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นมีโครงสร้างองค์ประกอบสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ เก็บจากนักเรียนทั่วประเทศ 2) แนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ                         
6 แนวทาง สามารถน าไปใช้ได้ดีในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะทั้ง 10 สมรรถนะ โดยพบว่า (1) ครูส่วนใหญ่  
น าแนวทางที่ 1 - 3 ไปใช้ (2) การใช้ 6 แนวทาง ท าให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนสนุกสนาน      
ได้ลงมือปฏิบัติผ่านสถานการณ์ที่มีความหมายซึ่งส่งผลต่อผู้เรียน สนใจการเรียน เรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น (3) แนวทาง
ที่ 5 และ 6 จะส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงระหว่างสาระ สมรรถนะต่าง ๆ และท าให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะ
ได้ดี 3) ครูที่ร่วมทดลองส่วนใหญ่ยังคงน าแนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะไปใช้อย่างต่อเนื่อง 
แม้การทดลองจะสิ้นสุดลงเนื่องจากเห็นความเปลี่ยนแปลงในห้องเรียนและผู้เรียน 4) ปัจจัยส าคัญที่เอ้ือ 
ต่อความส าเร็จในการท างานของครูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนมี 3 ประการ ได้แก่ (1) การสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะแก่ครูผู้สอนที่ชัดเจนในลักษณะการเรียนรู้แบบเชิงรุก  
ที่เชื่อมโยง สอดคล้องกับบริบทการท างาน และมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง (2) การสนับสนุนทางวิชาการ
ของผู้บริหาร และนักวิชาการทั้งภายใน และภายนอก โดยเฉพาะการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การเลือกสื่อ/การใช้สื่อ และการวัดและประเมินผล และ (3) การเรียนรู้
ร่วมกันของครูผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

หลังจากนั้น ได้มีการได้เผยแพร่องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นผลจากการวิจัยข้างต้น ทั้งในลักษณะ                
การประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้สนใจทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษาทั่วประเทศ การเผยแพร่เอกสารจ านวน 13 เล่ม และ 
วีดิทัศน์สร้างความเข้าใจ ส่งผลให้เกิดความตื่นตัวและมีผู้สนใจเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ
เป็นอย่างมาก ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้ด าเนินการวิจัยและพัฒนาร่ างรายละเอียด 
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กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 หรือระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ต่อเนื่องจากการด าเนินการในช่วงต้น โดยใช้หลักการ 6 ประการที่ก าหนด  
ไว้เดิมประกอบกับข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนรู้ตามช่วงวัย มโนทัศน์ส าคัญของแต่ละสมรรถนะ 
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม และเพ่ือให้การก าหนดกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่  
4 -  6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้น พ้ืนฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและครอบคลุมในทุกมิติ 
ของการจัดการศึกษา จึงได้ด าเนินการศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ใช้งาน  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ (ร่าง) กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวน ามาสู่การปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 10 ประการ โดยในภาพรวม พบว่า ยังคงมีองค์ประกอบและสมรรถนะต่าง ๆ ครบถ้วนตามเดิม 
และได้เพ่ิมเติมการจัดท าสมรรถนะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเพ่ือให้มีความสอดคล้องต่อเนื่องกัน 
นอกจากการแก้ไขในรายละเอียดในค าอธิบายของแต่ละสมรรถนะตามประเด็นข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
จากการส ารวจและการวิพากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ใช้กรอบสมรรถนะแล้ว ในครั้งนี้  ได้มีการปรับปรุงแก้ไข
เชิงโครงสร้างการจัดกลุ่มสมรรถนะในภาพรวมและการน าเสนอเพ่ือสื่อความให้ชัดเจนยิ่งขึ้นในประเด็นหลัก 
ได้แก่  

1) จัดกลุ่มสมรรถนะเป็น 2 กลุ่มหลัก เพ่ือให้สอดคล้องกับการน าไปใช้พัฒนาผู้เรียน ได้แก่ 
กลุ่ มที่  1  สมรรถนะในความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy)           

ซึ่ งประกอบด้วยสมรรถนะ 4 ประการ ได้แก่  (1) ภาษาไทยเ พ่ือการสื่อสาร ( Thai Language for 
Communication) (2) ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (English for Communication) (3) คณิตศาสตร์ 
ในชี วิ ตประจ าวัน  (Mathematics in Everyday Life)  และ (4 )  การสืบสอบทางวิทยาศาสตร์ และ 
จิตวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry and Scientific Mind) ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของความฉลาดรู้ 
(Literacy) และมีลักษณะใกล้เคียงกับสมรรถนะเฉพาะ (specific competency) หรือมีความเกี่ยวพัน 
กับเนื้อหาสาระในศาสตร์สาขาวิชานั้น (content - related) ซึ่งสมรรถนะหรือความฉลาดรู้เหล่านี้ถือเป็น
พ้ืนฐานส าคัญในการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นสมรรถนะพ้ืนฐานที่เป็น
เครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ (Learning Tools) สมรรถนะเหล่านี้ เป็นสมรรถนะส าคัญซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
ความฉลาดรู้ในด้านนั้น ๆ หรือเรียกได้ว่าเป็นความฉลาดรู้  (Literacy) ที่ต้องพัฒนาแก่ผู้ เรียนให้ถึงระดับ 
ที่เรียกได้ว่าเป็น "สมรรถนะ"  

กลุ่มที่ 2 สมรรถนะหลักส าคัญ 7 ประการ ได้แก่ (1) ทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน 
(Life Skills and Personal Growt)  (2) ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ ประกอบการ (Career Skills and 
Entrepreneurship)  (3) การคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม (Higher - Order Thinking Skills and 
Innovation Development) (4) การรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล (Media Information and Digital 
Literacy) (5) การสื่อสาร (Communication) (6) การท างานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น า 
(Collaboration, Teamwork  and  Leadership)  และ  ( 7 )  ก า ร เป็ นพล เมื อ งตื่ น รู้ ที่ มี ส า นึ กส ากล  
(Active Citizenship with Global Mindedness) ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักที่ส าคัญจ าเป็นต้องพัฒนาแก่ผู้เรียน
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ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีลักษณะเป็นสมรรถนะทั่วไปหรือสมรรถนะที่ เป็นแกน ( Generic/ 
Core Competency) ทั้งนี้ สมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 สมรรถนะดังกล่าวนี้ มีพ้ืนฐาน 
จากความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน (Basic Literacy) ค่านิยมร่วมและคุณธรรม เพ่ือการเป็นพลเมืองไทยในฐานะ 
พลเมืองโลกที่มีคุณภาพในโลก 

 ในส่วนของค่านิยมร่วมและคุณธรรม ยึดตามที่ระบุอยู่ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ. 2561 ซึ่งถือเป็นแก่นและรากฐานส าคัญในการแสดงออกซ่ึงสมรรถนะต่าง ๆ 

2) ปรับแก้ไขเพ่ิมเติมสมรรถนะหลักด้านการสื่อสาร ให้มีลักษณะเป็นสมรรถนะทั่ว ไป  
(Generic Competency) ที่มีความครอบคลุมการสื่อสารในทุกภาษา ไม่ยึดติดกับสาระหรือศาสตร์ภาษาใด
ภาษาหนึ่ง เป็นสมรรถนะการสื่อสารที่สามารถพัฒนาและใช้ได้ในทุกภาษา ซึ่งกล่าวได้ว่ายังคงมีความ
ครอบคลุมสมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร และสมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
ที่มีอยู่ในกรอบสมรรถนะเดิม 

3) ขยายขอบข่ายสมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรมให้ครอบคลุม
สมรรถนะหลักที่มีความเหลื่อมซ้อนและสัมพันธ์กันโดยตรง  คือ สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ 
ในชีวิตประจ าวัน และสมรรถนะหลักการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์  ที่มีอยู่ในกรอบ
สมรรถนะเดิม และเพ่ิมเติมให้ครอบคลุมการคิดและกระบวนการต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องมากยิ่งขึ้น อาทิ 
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 

4) ปรับการน าเสนอภาพกรอบสมรรถนะโดยน าสมรรถนะหลักที่มีความส าคัญจ าเป็น 
กับการด ารงชีวิตของมนุษย์ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข มาไว้ด้านบนให้เด่นชัดยิ่งขึ้น ซึ่งได้แก่ สมรรถนะหลัก 
ด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน และสมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ปร ะกอบการ  
ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ช่วยให้เด็กและเยาวชนสามารถอยู่รอด ด ารงชีพได้ และเป็นคนไทยที่ดี มีคุณธรรม  
และความสุข แล้วจัดเรียงล าดับสมรรถนะที่มีความสัมพันธ์กันใหม่ให้มีความสอดคล้องต่อเนื่องยิ่งขึ้น ตลอดจน
น าข้อความค่านิยมร่วม และคุณธรรมให้มาปรากฏเด่นชัดที่พ้ืนที่แกนกลางสีชมพูเข้มเพ่ือสื่อความว่าสมรรถนะ
หลักทั้งหมดเหล่านี้อยู่บนพื้นฐานของการมีค่านิยมร่วมและคุณธรรม ซึ่งถือเป็นแก่นส าคัญของความเป็นมนุษย์
และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งหมดนี้ เพ่ือสื่อภาพความเป็นคนไทยและความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการมีสมรรถนะหลักที่ส าคัญจ าเป็นของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ภาพที่ 2 กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2563 
 

5) วิเคราะห์และตรวจสอบความสัมพันธ์ของกรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนระดั บการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในรูปแบบของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ซึ่งพบว่ากรอบ
สมรรถนะนี้ระบุถึงคุณลักษณะของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ การเป็น (1) คนไทยที่ดี    
มีคุณธรรม และความสุข (2) คนไทยที่มีความสามารถสูง และ (3) พลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคมและมีจิตส านึกสากล 
บนพ้ืนฐานของการเป็น (4) คนไทยที่ฉลาดรู้ ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากสมรรถนะหลักต่าง ๆ ทั้ง 7 ประการ  
และสมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐานทั้ง 4 ประการตามที่ได้กล่าวถึงรายละเอียดไว้แล้ว โดยคุณลักษณะ  
ทั้ง 4 ประการนี้มีความสอดคล้องกับคุณลักษณะทั้ง 3 ประการที่ปรากฏในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
อันได้แก่ ผู้ เรียนรู้  ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่ เข้มแข็ง ดังแสดงด้วยเส้นลูกศรที่ โยง  
แสดงความสัมพันธ์ไว้ ตลอดจนการระบุถึงค่านิยมร่วมและคุณธรรมพ้ืนฐานเช่นเดียวกันกับตามที่ระบุ ไว้ 
ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

         ด้วยกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานข้างต้นได้มีการปรับเปลี่ยนทั้งในเชิง
โครงสร้างและในรายละเอียด ดังนั้น เพ่ือความมั่นใจในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 คณะผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการ
วิจัยเพ่ือศึกษาถึงผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม สิงหาคม 2563 นี้  ไปทดลองใช้ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  
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โดยได้ศึกษาและจัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในสถานศึกษาในลักษณะของคู่มือ รวมถึงจัดท าสื่อและอุปกรณ์ต้นแบบ  
ที่ใช้ในการทดลอง ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะท าให้ได้ข้อมูลส าคัญในการปรับปรุงแนวทา งการน า 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานให้เหมาะสม 
และจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน า 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 

             1. แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนมีอะไรบ้าง แต่ละแนวทางมีลักษณะและการด าเนินการ
อย่างไร 
             2. ผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างไร 
            3. ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลัก และข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน า
กรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  ที่ ได้จากการน า 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปทดลอง 
ใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างไร ปรากฏข้อเสนอใดบ้าง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

            1. เพ่ือจัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
            2. เพ่ือศึกษาผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
            3. เพ่ือจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจที่มุ่งเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย ได้แก่ การศึกษาภาคสนาม การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการใช้
แบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากปรากฏการณ์ที่สะท้อนถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาในการน า
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปทดลองใช้ในบริบทของหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่เป็นอยู่และในการจัดการเรียนการสอนตามปกติของตน ซึ่งมุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลในขอบเขตของการน า
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กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ในระดับสถานศึกษาเท่านั้น มิได้ครอบคลุมถึงการจัดท าหลักสูตรในระดับ
ท้องถิ่นหรือระดับพื้นท่ีเป็นการเฉพาะ 

2. สถานศึกษากลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้  มีจ านวน 3 แห่ง ที่เลือกแบบเจาะจงให้มีบริบท 
ที่แตกต่างหลากหลายในลักษณะของพหุกรณีศึกษา (Multi - case study) เพ่ือให้ครอบคลุมสถานศึกษา 
ทั้ง 3 สังกัด ได้แก่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร (กทม.) และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และมีความหลากหลาย
ด้านขนาดของโรงเรียน ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ ่และขนาดใหญ่พิเศษ  

3. ผู้ให้ข้อมูลเป็นกลุ่มผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 3 คน และ
ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 31 คน รวมจ านวน
ผู้เข้าร่วมวิจัยทั้งสิ้น 34 คน  

4. ระยะเวลาในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 ซึ่งยังอยู่ในช่วงเวลาของการ 
ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ฉบับปรับปรุง 2560 

  
ข้อตกลงเบื้องต้นในการวิจัย  

ผลการวิจัยและข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้เป็นผลมาจากการให้ข้อมูลของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย
จ านวน 3 แห่ง ซึ่งผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายดังกล่าวได้ทบทวนข้อมูลและตัดสินใจ  
เลือกแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนไปใช้  รวมถึงก าหนดและคัดเลือกสมรรถนะ 
หลักจากน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษาของตน
ด้วยตนเอง โดยได้พิจารณาจากบริบท ความพร้อม ความเป็นไปได้ และข้อจ ากัดที่แต่ละสถานศึกษามี ความ
แตกต่างกัน ซึ่งเป็นผลให้แต่ละสถานศึกษาเลือกแนวทางเพียงบางแนวทาง  และเลือกสมรรถนะหลัก 
เฉพาะสมรรถนะที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในบริบทของตน ดังนั้น ผลการวิจัยและข้อค้นพบที่ได้ 
จึงอาจไม่ครอบคลุมการทดลองใช้ในทุกแนวทางและทุกสมรรถนะตามที่ปรากฏในเอกสารคู่มือและ  
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6  

 
ข้อจ ากัดในการวิจัย 

การวิจัยนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส  COVID - 19 
ระลอกที่  2 และระลอกที่  3 ซึ่ งส่ งผลต่อการประกาศปิดสถานศึกษาและยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่เป็นการรวมตัวของคนจ านวนมาก ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู การปรับเปลี่ยนแผนการ
ด าเนินงาน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของทั้งโรงเรียนและของโครงการวิจัยให้เป็นการด า เนินการผ่านระบบ
ทางไกลหรือระบบออนไลน์ ซึ่งเป็นผลให้การวิจัยครั้งนี้ได้ข้อมูลจากสถานการณ์การด าเนินงานในสภาวการณ์
ดังกล่าว ซึ่งอาจมิใช่สภาวการณ์ด าเนินงานตามปกติของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  
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ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 หมายถึง รายละเอียดความสามารถ 
ของผู้ เ รี ยนระดับประถมศึกษาปีที่  4  -  6 ที่ ได้ ระบุ ไว้ ในกรอบสมรรถนะหลักของผู้ เ รี ยนระดับ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังเสนอในรายงานผลการพัฒนากรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (กันยายน, 2563) ซึ่งระบุว่า 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้  เป็นสมรรถนะส าคัญที่เด็กและเยาวชนไทย 
ต้องได้รับการพัฒนาในช่วงเวลา 12 ปีของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้ก้าวทันและด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ
ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ เพ่ือให้เด็กไทยมีคุณลักษณะของคนไทยที่สมบูรณ์อันประกอบไปด้วย 
คนไทยที่ดี มีคุณธรรม และความสุข คนไทยที่มีความสามารถสูง และพลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคมและมีจิตส านึก
สากล บนพื้นฐานของการเป็นคนไทยที่ฉลาดรู้ ซึ่งมีค่านิยมร่วมและคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
  สมรรถนะหลักที่ส าคัญนี้มี 7 ประการ ประกอบไปด้วย (1) สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและ
ความเจริญแห่ งตน  (Life Skills and Personal Growth)  (2) สมรรถนะหลักด้ านทั กษะอาชี พและ 
การเป็นผู้ประกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ช่วยให้เด็กและเยาวชน
เป็นคนไทยที่ดี มีคุณธรรม และความสุข ส่วน (3) สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม 
(Higher - Order Thinking Skills and Innovation Development) (4) สมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ 
สารสนเทศ และดิจิทัล (Media Information and Digital Literacy) (5) สมรรถนะหลักด้านการสื่อสาร 
(Communication)  เ ป็ นสมรรถนะที่ ช่ ว ย ให้ เ ด็ ก แล ะ เย าวชน เป็ น คน ไทยที่ มี ค ว ามส ามา รถสู ง  
ส าหรับ (6) สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork  
and Leadership) และ (7) สมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมืองตื่นรู้ที่มีส านึกสากล (Active Citizenship 
with Global Mindedness) เป็นสมรรถนะที่ช่วยให้ เด็กและเยาวชนเป็นพลเมืองไทยที่ ใส่ ใจสั งคม 
และมีจิตส านึกสากล ทั้งนี้ สมรรถนะดังกล่าวมีพ้ืนฐานมาจากสมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐานและค่านิยมร่วม
และคุณธรรม เพ่ือการเป็นพลเมืองไทยในฐานะพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพในโลกอนาคต  

ส า ห รั บ สมร รถน ะ ใ น คว า ม ฉล า ด รู้ พ้ื น ฐ า น  (Competencies in Basic Literacy) นั้ น 
ถือเป็นสมรรถนะหลักและสมรรถนะพ้ืนฐานที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ (Learning Tools) เป็นความ
ฉลาดรู้  (Literacy) ที่ต้องพัฒนาแก่ผู้ เรียนให้ถึงระดับที่ เรียกได้ว่าเป็น “สมรรถนะ” โดยสมรรถนะ 

พในความฉลาดรู้  ื้นฐาน ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่ (1) สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 
(Thai Language for Communication) 2 ) สมรรถนะหลั กด้ านภาษา อั งกฤษ/ภาษาต่ า งประ เทศ 
เพ่ือการสื่อสาร (English/Foreign language for Communication) (3) สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ 
ในชีวิตประจ าวัน (Mathematics in Everyday Life) และ (4) สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์
และจิตวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry and Scientific Mind) 

ส่วนค่านิยมร่วมและคุณธรรม ซึ่งถือเป็นแก่นและรากฐานส าคัญในการแสดงออกซึ่งสมรรถนะ  
ต่าง ๆ ในที่นี้  ยึดถือตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.  2561 ในรูปแบบของผลลัพธ์ 
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ที่พึงประสงค์ซึ่งได้ระบุไว้ว่า ค่านิยมร่วม ประกอบไปด้วยความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย  
ความเท่าเทียม  เสมอภาค คุณธรรม คือ ลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม เช่น ความมีวินัย  
ความขยัน ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ฯลฯ ซึ่งหมายความรวมถึงค่านิยมร่วมและคุณธรรมที่เป็นไปตามหลัก
ศาสนา บรรทัดฐาน หรือแนวปฏิบัติที่ชุมชนหรือบริบทนั้น ๆ ยึดถือ ค่านิยมร่วมและคุณธรรมนี้ถือเป็นแก่น  
และรากฐานส าคัญในการแสดงออกซ่ึงสมรรถนะต่าง ๆ 

แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน หมายถึง วิธีและกระบวนการด าเนินงานในการพัฒนา
สมรรถนะแก่ผู้เรียนโดยใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ซึ่งเป็นแนวทาง 
ที่สถานศึกษาสามารถเลือกใช้ในการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาสู่การพัฒนาผู้เรียน    
ในชั้นเรียนและในโรงเรียนของตนได้ตามความพร้อมและจุดเน้นตามบริบทของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ซึ่งในที่นี้  
ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงระยะเวลาของการวิจัยซึ่งเป็นช่วงที่อยู่ระหว่างการเปลี่ยนผ่านจากการใช้
หลั กสู ตรแกนกลา งการศึ กษาขั้ น พ้ืนฐ านฉบั บปั จจุ บั นที่ มี ลั กษณะ เป็ นหลั กสู ตร อิ งมาตรฐ าน  
ไปสู่ความเปลี่ยนแปลงในการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฐานสมรรถนะในอนาคต  

 

ผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษา หมายถึง ผลการด าเนินงานทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่แนวทางและผลของการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ประกอบด้วย (1) กระบวนการคัดเลือก 
แนวทางการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ (2) กระบวนการท างานของผู้เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัดการเรียน
การสอนตามแนวทางท่ีได้เลือกไว้ และ (3) ผลที่เกิดขึ้นจากการน าแนวทางไปใช้จัดการเรียนรู้  

 

ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน า 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ข้อสังเกต ความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และข้อเสนอ  
เชิงนโยบายในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียน ไปใช้ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  
ทั้งต่อสถานศึกษาอ่ืนและต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และ  
การสนทนากลุ่มของผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนการสังเคราะห์และไตร่ตรองสะท้อนคิด
ของคณะผู้วิจัย 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. สร้างการรับรู้และขยายผลในการน าข้อความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะและการน า
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ในสถานศึกษาทั้งในระดับหลักสูตรสถานศึกษาและในระดับการเรียน              
การสอน 

2. ได้เผยแพร่ข้อความรู้เกี่ยวกับการศึกษาฐานสมรรถนะในช่วงวัยประถมศึกษาตอนปลายให้เป็นที่รู้จัก
ของครูและผู้ปกครอง รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปใช้เป็นต้นทุนในการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน  
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 รวมทั้งประยุกต์ใช้ในระดับชั้นอื่น ๆ ต่อไป 

3. ได้แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่เหมาะสมกับการท างานของครูในสถานศึกษาที่มีบริบท
แตกต่างกัน ซึ่งสามารถใช้เป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนของสถานศึกษาที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี้ 

4. ได้ข้อมูลสภาพและปัญหาเกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่  
4 - 6 ไปใช้ในสถานศึกษาที่มีลักษณะหลากหลาย ทั้งในระดับหลักสูตรสถานศึกษาและในระดับการเรียน  
การสอน เพ่ือเป็นตัวอย่างหรือแนวทางในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะโดยปรับเปลี่ยนมุมมองในกา ร
ออกแบบหลักสูตรและการเรียนการสอนจากการมุ่งเน้นตัวชี้วัดหรือเนื้อหาไปสู่การค านึงถึงคุณค่าในการเรียนรู้
ที่มีความหมายและเกิดประโยชน์ต่อชีวิตของผู้ เรียนอย่างแท้จริงให้กับครู รวมทั้งเป็นข้อมูลส าคัญ  
ในการด าเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป  

5. ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยเอ้ือและปัจจัยต้านในการด าเนินการใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน  
เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับผู้ที่สนใจจะพัฒนาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ รวมทั้งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะ 
และสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็น ได้น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการวางแผนการด าเนินงานหรือก าหนดแนวทาง  
ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนผ่านหลักสูตรและ 
การเรียนการสอนสู่ฐานสมรรถนะต่อไป 

6. ได้ข้อมูลสถานการณ์ในช่วงเปลี่ยนผ่านหลักสูตรจากหลักสูตรอิงมาตรฐานสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ
ทั้งในระดับหลักสูตรสถานศึกษาและระดับการเรียนการสอน 

7. การด าเนินการใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนในสถานศึกษาส่งผลต่อการขยายมุมมองในการ 
จัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต่อไป 

8. ช่วยพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูและช่วยปรับเปลี่ยนมุมมอง  
ในการออกแบบการเรียนการสอนของครูจากการมุ่งเน้นตัวชี้วัดหรือเนื้อหาสู่การค านึงถึงคุณค่าในการเรียนรู้ที่มี
ความหมายและประโยชน์ต่อชีวิตของผู้ เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะ 
และสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นในระยะยาว 

9. ได้ข้อมูลที่เป็นต้นทุนส าคัญในการพัฒนาครูและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนผ่าน
หลักสูตรและการเรียนการสอนสู่ฐานสมรรถนะ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 เพื่อตอบวัตถุประสงค์วิจัยข้อที่ 1 

 เพื่อตอบวัตถุประสงค์วิจัยข้อที่ 2 
 เพื่อตอบวัตถุประสงค์วิจัยข้อที่ 3 

ตัวแปรที่ศึกษา 

    1. กระบวนการคัดเลือกแนวทางน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช ้
 
 
 
 
 

การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ 
ในการพฒันาผูเ้รียน 

กระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลกัไปใช้ 

  แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 ไปใช ้

  

  2. กระบวนการท างานของผู้เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัด              
การเรียนการสอนตามแนวทางที่เลือกไว้ 

 
 
 
 
 
 

การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมนิผล 

บทบาทผู้บริหาร 

ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข 

 

   3. ผลที่เกิดขึ้นจากการน าแนวทางไปใช้จดัการเรยีนรู้ 
 
 
 
 
 
 

การเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึ้นกับครแูละนักเรียน 

สิ่งที่เป็นปัจจัยให้เกิดความส าเร็จ 

สิ่งที่ครูตอ้งการความช่วยเหลอื 

 

    ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลัก และ 
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ สู่การปฏิบัติ 

 



บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
  ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

1. สมรรถนะและการศึกษาฐานสมรรถนะ 
1.1 ความหมายของสมรรถนะ (Competency) 
1.2 ความส าคัญของสมรรถนะ  
1.3 ประเภทของสมรรถนะ  
1.4 องค์ประกอบส าคัญของสมรรถนะ  
1.5 ระดับของสมรรถนะ 
1.6 แนวคิดพ้ืนฐานของการเขียนสมรรถนะ  
1.7 การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency - based Education) 
1.8 หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
1.9 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
1.10 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

  2. บริบทการศึกษาและหลักสูตรฐานสมรรถนะของประเทศไทย 
3. ข้อท้าทายส าคัญในการด าเนินการเรื่องกรอบสมรรถนะ 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
รายละเอียดมีดังนี้ 
 

1. สมรรถนะและการศึกษาฐานสมรรถนะ   
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสารในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ ประกอบด้วยสมรรถนะ 
องค์ประกอบส าคัญของสมรรถนะ ระดับของสมรรถนะ แนวคิดพ้ืนฐานของการเขียนสมรรถนะ และหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ความหมายของสมรรถนะ (Competency) 

  Competency มีความหมายตามพจนานุกรมว่า ความสามารถหรือสมรรถนะ ในภาษาอังกฤษมีค าที่มี
ความหมายคล้ายกันอยู่ หลายค า ได้แก่  Capability, Ability, Proficiency, Expertise, Skills, Fitness, 
Aptitude  
  จากการศึกษาเอกสารต่างประเทศพบว่า มีผู้ ให้ความหมายของสมรรถนะไว้หลายท่าน โดย 
McClelland (1993) ได้ให้ค าจ ากัดความของสมรรถนะ (Competency) ไว้ว่าเป็นบุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ใน
ปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงาน 
ที่ตนรับผิดชอบ ขณะที่ Spencer (1993) ให้ความหมายที่สอดคล้องกับ McClelland ว่าสมรรถนะ คือ 
คุณลักษณะของบุคคล และได้ขยายความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะเป็นลักษณะเฉพาะของ  
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แต่ละบุคคล (Underlying Characteristic) เป็นเหตุหลักที่ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
หรือปฏิบัติงานได้ผลสูงสุด นอกจากนี้  ตามความหมายของค าว่า Competency ที่ระบุในหนังสือชื่อ  
The Competence Manager: A model of Effective Performance ได้ถูกนิยามว่า เป็นความสามารถ 
ในงานหรือเป็นคุณลักษณะที่อยู่ภายในบุคคลที่น าไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ (Boyatzis, 1982) 

  Weinert (2001) ได้น าเสนอสมรรถนะในลักษณะทั่วไปว่า เป็นระบบที่มีลักษณะพิเศษอันหนึ่ง  
ของความสามารถ (Abilities) ศักยภาพ (Proficiencies) หรือ ทักษะ (Skills) ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นหรือเพียงพอ 
เ พ่ือที่ จะให้สามารถบรรลุ เป้ าหมายตามที่ ก าหนดเฉพาะหนึ่ ง  ๆ  ทางสั งคม และทางมรรควิ ธี 
ในสถานประกอบการหรือระหว่างการเรียน รวมถึงการพัฒนาของบุคคลและการงานอาชีพ ในบริบทของ  
กรอบคุณสมบัติของยุโรป สมรรถนะถูกอธิบายในเรื่องของความรับผิดชอบและการพ่ึงพาตนเอง สอดคล้องกันกับ Good 
(1973) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะว่า หมายถึง ทักษะ (Skill) ความคิดรวบยอด (Concept) และเจตคติ (Attitude) 
ที่ต้องมีในการปฏิบัติงานทุกประเภท เป็นความสามารถอย่างหนึ่งในการน าเอาหลักการแนวคิดทฤษฎี  รวมทั้ง
เทคนิ ค ในสาขาวิ ช าต่ า ง  ๆ  มาประยุ กต์ ใ ช้ กั บถานการณ์ จริ ง  เ พ่ื อท า ง านและแก้ปัญหา ได้ ผ ล 
อย่างสูงสุด  

  ส าหรับนักวิชาการและหน่วยงานของไทยได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 

  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ให้ความหมายสมรรถนะว่า เป็นกลุ่มของ
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนทัศนคติของบุคคลที่จ าเป็นในการท างานให้สามารถท างานได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีผลต่อพฤติกรรมและผลของการปฏิบัติงาน         
ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ ประกอบขึ้นจากทักษะ ความรู้ความสามารถ ทัศนคติ บุคลิกภาพ ค่านิยมของบุคคล  
หรือพฤติกรรมของผู้ที่ผลการปฏิบัติงานยอดเยี่ยมในงานหนึ่ง  

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดจากความรู้
(Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Other Characteristics)  
ที่ท าให้บุคคลปฏิบัติงานได้ส าเร็จ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
  ขณะที่ ทิศนา  แขมมณี (2562) ให้นิยามของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะเป็นความสามารถของบุคคล  
ในระดับที่ปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้ส าเร็จ โดยใช้ความรู้ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะที่ตนมีอยู่ หรือ สมรรถนะ
เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการน าความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของตน        
มาประยุกต์ใช้ในงาน หรือในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จนประสบความส าเร็จ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ 
ทักษะ เจตคติ  หรือคุณลักษณะ ที่ท า ให้บุคคลประสบความส า เร็จ ในการท างาน การแก้ปัญหา  
และการด ารงชีวิต สมรรถนะจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคคลมีโอกาสได้ฝึกใช้ความรู้ ทักษะและคุณลั กษณะที่ตนมี
ในการท างาน การแก้ปัญหา ในสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดความช านาญ และความมั่นใจ ท าให้สามารถท างาน
ต่าง ๆ ได้ส าเร็จ 
  ฐิติพัฒน์ พิชญธาดาพงศ์ (2548) สรุปว่า สมรรถนะหมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งให้ประสบความส าเร็จในสถานการณ์ที่หลากหลายกว่าและได้ผลงานดีกว่าคนอ่ืน 
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เช่นเดียวกันกับ สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) ให้ความหมายสมรรถนะ คือ ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลที่ท าให้บุคคลนั้นท างานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อ่ืน และ ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล 
(2549) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรู้ และความสามารถหรือพฤติกรรมของบุคลากรที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถท างานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานนั้น ขณะที่ 
เสน่ห์ จุ้ยโต (2549) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ (Competency) คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ
บุคลากรที่ท าให้สามารถท างานในหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายประสบผลส าเร็จอย่างดีเยี่ยม ( Superior 
performer) และแสดงบทบาท (Role) ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2553) กล่าวว่า 
สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ความสามารถ ความช านาญ แรงจูงใจหรือคุณลักษณะที่เหมาะสมของบุคคล 
ที่จะสามารถปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 
  จากความหมายที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า สมรรถนะเป็นสิ่งที่ประกอบขึ้นมาจาก ความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะ ดังนั้นการมีเพียงความรู้และทักษะนั้นยังไม่ถือเป็นสมรรถนะ จนกว่าจะสามารถน าความรู้และ
ทักษะนั้นมาประยุกต์ใช้กับการท างานให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีอย่างชัดเจน ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน      
สูงกว่ามาตรฐาน จึงจะถือเป็นสมรรถนะ ดังนั้นจึงพอสรุปได้ว่า สมรรถนะ เป็นพฤติกรรมเชิงคุณลักษณะ     
ส่วนบุคคลและความสามารถที่แสดงออกให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ รวมทั้งพฤติกรรมการท างาน
ในบทบาทและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ท าให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานได้อย่างโดดเด่นกว่าคนอ่ืน ๆ 
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่องค์กรต้องการ โดยมีพ้ืนฐานมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะ  
ส่วนบุคคล อันได้แก่ วิธีคิด อุปนิสัย และแรงจูงใจ 

1.2 ความส าคัญของสมรรถนะ  

   ในปัจจุบันสังคมมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ภาคธุรกิจมีการแข่งขันอย่างรุนแรง องค์กรยุคใหม่ 
จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ เนื่องจากหากองค์กรใดมีบุคลากรที่มีคุณภาพ      
ก็ย่อมสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้  อย่างไรก็ตาม การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ไม่ใช่เรื่องง่าย ท าอย่างไรบุคลากรขององค์กรจึงจะเป็นคนที่มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานได้
ประสบความส าเร็จดังที่มุ่งหวัง ดังนั้นสมรรถนะจึงมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคคลและองค์กร ดังนี้  

  1) ช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ทักษะและความสามารถตลอดจน 
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพ่ือปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง 

  2) ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองว่าอยู่ในระดับใดและต้องพัฒนา
ในเรื่องใดช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน  

3) ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาฝึกอบรมแก่บุคลากร  
   4) ช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมาย เพราะ สมรรถนะ จะเป็น
ตัวบ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตาม KPIs แล้ว จะต้องใช้ สมรรถนะ ด้านใดบ้าง  
   5) ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น ยอดขายของพนักงานขาย 
เพ่ิมขึ้นสูงกว่าเป้าที่ก าหนดทั้ง ๆ ที่พนักงานขายคนนั้นไม่ค่อยตั้งใจท างานมากนัก แต่เนื่องจากความต้องการ
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ของตลาดสูง จึงท าให้ยอดขายเพ่ิมขึ้นเองโดยไม่ต้องลงแรงอะไรมาก แต่ถ้ามีการวัดสมรรถนะแล้ว จะท าให้
สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานคนนั้นประสบความส าเร็จเพราะโชคช่วยหรือด้วยความสามารถของเขาเอง  

  6) ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดีขึ้น เพราะถ้าทุกคนปรับสมรรถนะ  
ของตัวเองให้เข้ากับผลงานที่องค์กรต้องการอยู่ตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะส่งผลให้เกิดเป็นสมรรถนะ  
เฉพาะขององค์กรนั้น ๆ เช่น เป็นองค์การแห่งการคิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนในองค์การมีสมรรถนะในเรื่อง  
การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
  นอกจากการใช้สมรรถนะในการพัฒนาบุคลากรแล้วหน่วยงานยังสามารถน าระบบ สมรรถนะไปใช้  
ในการบริหารงานบุคคลในมิติต่าง ๆ ดังนี้  

   1) การสรรหาและคัดเลือกบุคคล (Recruitment and Selection) หน่วยงานสามารถ 
น าสมรรถนะของต าแหน่งที่ต้องการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการไปท าเป็นแบบทดสอบหรือ  
แบบสัมภาษณ์เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะที่ดีมีความรู้ทักษะ ความสามารถตลอดจนพฤติกรรม  
ที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน เพ่ือให้ได้คนที่มีผลการปฏิบัติงานตรงตามที่หน่วยงานต้องการอย่างแท้จริง  

  2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล (Performance Appraisal) ผู้บริหารหน่วยงาน
สามารถน าผลการประเมินสมรรถนะ Competency Gap ของเจ้าหน้าที่มาใช้ให้สอดคล้องกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานซึ่งแสดงถึงการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 

  3) การให้รางวัลและค่าตอบแทน (Reward and Compensation) การบริหารงานภาครัฐ 
ในแนวใหม่ได้น าระบบการให้รางวัลและค่าตอบแทนมาใช้เพ่ิมเติม จากการเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างเดียว  
เป็นการบริหารค่าตอบแทนที่สามารถช่วยเพ่ิมแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง
และพัฒนางานมากขึ้น การน าระบบสมรรถนะมาใช้จะช่วยให้การให้รางวัลและค่าตอบแทนแก่ผู้ที่มีสมรรถนะ
ในการท างานสูง จะได้รับค่าตอบแทนที่สูงกว่า บุคลากรจะเห็นความส าคัญในการพัฒนาตนเองให้สูงยิ่งขึ้น 
ส่งผลให้สมรรถนะขององค์กรยิ่งสูงขึ้นตามไปด้วย นอกจากนั้นยังช่วยให้การบริหารค่าตอบแทนและการให้
รางวัลมีความโปร่งใสและเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น 

  4)  การวางแผนความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Planning and Succession Plan)  
ระบบสมรรถนะท าให้หน่วยงานสามารถทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ และทราบถึงทักษะหรือ
ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งเป้าหมายในอนาคตของเจ้าหน้าที่แต่ละคน  

  5) การประเมินผลสัมฤทธิ์ (Result - based Management) การประเมินผลสัมฤทธิ์ (RBM) 
ในปัจจุบันจะยึดยุทธศาสตร์ขององค์การเป็นหลักโดยมีตัวชี้วัด (KPIs) ในระดับต่าง ๆ เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จ  

กล่าวได้ว่า สมรรถนะมีความส าคัญต่อความก้าวหน้าในการท างานและความส าเร็จในการด าเนินชีวิต 
บุคคลที่มีสมรรถนะในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมเหล่านั้น  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

1.3 ประเภทของสมรรถนะ  

               ในการจัดแบ่งประเภทของสมรรถนะ นักวิชาการหลายท่านได้ให้ทรรศนะที่แตกต่างกันออกไป 
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ตามความเห็นของ McClelland ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรกเป็นสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน 
หมายถึง ความรู้หรือทักษะพ้ืนฐานที่บุคคลที่จ าเป็นต้องมีในการท างาน และสมรรถนะในกลุ่มที่สอง  
เป็นสมรรถนะที่ท าให้บุคคลมีความแตกต่างจากผู้อ่ืน มีผลการท างานที่สูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป 
สมรรถนะในกลุ่มนี้ มุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอ่ืน เพ่ือช่วยให้เกิดความส าเร็จที่ดีเลิศในงาน 
ขณะที่ McLagan (1997) ให้ความคิดเห็นต่อลักษณะของสมรรถนะในมุมมองต่าง ๆ ที่รวมทั้งมุมมอง           
ขีดความสามารถท่ีเป็นปัจจัยน าเข้าและผลลัพธ์ที่เข้าด้วยกัน ดังนี้ 

  1) สมรรถนะตามลักษณะงาน (Competency as Tasks) เป็นการแสดงถึงว่าสมรรถนะ    
ต่าง ๆ สามารถแบ่งออกเป็นงานย่อย ๆ และก าหนดขอบเขตของงานที่จะท าได้ ได้แก่ งานการท าความสะอาดพ้ืน  
งานย่อยคือ การเลือกไม้กวาด ซึ่งงานย่อยลงไปอีกก็จะต้องมีความสามารถในการเลือกใช้ไม้กวาด ว่าจะเลือกใช้ 
ไม้กวาดอันใดในการท างานที่จะเกิดประโยชน์สูงสุด  

  2) สมรรถนะตามลักษณะของผลลัพธ์ (Competency as Results) ลักษณะสมรรถนะ 
ที่สามารถแบ่งออกเป็นองค์ประกอบย่อย ซึ่งผลลัพธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านั้นจะรวมกันไปสู่ผลลัพธ์
ร่วมกัน  

  3) สมรรถนะตามผลของการกระท า (Competency as Outputs) สมรรถนะในลักษณะนี้
จ าเป็นที่จะต้องค้นหาความต้องการของลูกค้าทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้ได้ความต้องการในการผลิต
หรือบริการ จากนั้นจึงแบ่งผลที่ได้ออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ และสามารถก าหนดคุณภาพและมาตรฐาน  
ที่ต้องการในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

  4) สมรรถนะตามความรู้ ทักษะ และทัศนคติ (Competency as knowledge, Skill and 
Attitude) คนที่มีความเฉลียวฉลาดจะมีการแสดงออกทางพฤติกรรมหรือวิธีการต่าง ๆ ที่จะบ่งบอกว่า คนผู้นั้น
มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนด ในส่วนของสมรรถนะในลักษณะนั้นจะต้อง
แยกแยะออกมาให้เห็นว่าความรู้ ทักษะ และทัศนคติ อะไรบ้างที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งความส าเร็จ
ดังกล่าวนั้น จะรวมไปถึงการมุ่งเน้นในความส าเร็จของเป้าหมาย การค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา  
และจะน ามาซึ่งการใช้เป้าหมายเป็นตัวก าหนดล าดับความส าคัญของการท างานต่อไปได้ 

  5) สมรรถนะที่แต่ละคนมีอยู่ (Competency as Attribute Bundle) เป็นการประยุกต์ใช้
กระบวนการของสมรรถนะทางความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ซึ่งเป็นความสามารถที่แท้จริงของแต่ละบุคคลที่มีอยู่   
แต่เป็นการยากมากที่จะยกตัวอย่างให้เห็นอย่างชัดเจน ตัวอย่างเช่น พฤติกรรมของผู้น าจะต้องมีความสามารถ
ในการจูงใจให้คนแสดงออกในการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งนั้น คือ จะต้องแสดงพฤติกรรมที่สามารถจูงใจ 
ให้บุคคลปฏิบัติตามได้ นั่นคือ ความสามารถที่ผู้น าจะต้องมี แต่อะไรคือสาเหตุพ้ืนฐานของพฤติกรรมนั้น  
เช่น ความสามารถในการฟัง ความนึกคิด การพูดในที่ชุมชน องค์ประกอบบางอย่างหรือความรับผิดชอบ  
ในตัวเอง  

   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ
และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้  
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2) สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อและอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงาน
ต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของคนที่ ส ะท้ อน ให้ เ ห็ น ถึ ง คว ามรู้  ทั กษะ  ทั ศนคติ  ค ว าม เชื่ อ และ อุปนิ สั ยที่ ท า ให้ บุ คคลนั้ น 
มีความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนอ่ืนทั่วไป เช่น สามารถอาศัยกับแมงป่องหรืออสรพิษได้ 
เป็นต้น ซึ่งเรามักจะเรียกสมรรถนะ  ส่วนบุคคลว่าความสามารถพิเศษส่วนบุคคล  

 ขณะที่ จิรประภา อัครบวร (2549) กล่าวว่า สมรรถนะในต าแหน่งหนึ่ง ๆ จะประกอบไปด้วย                   
3 ประเภท ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือพฤติกรรมที่ดีที่ทุกคนในองค์กรต้องมี  
เพ่ือแสดงถึงวัฒนธรรมและหลักนิยมขององค์กร 2) สมรรถนะบริหาร (Professional Competency)  
คือ คุณสมบัติความสามารถด้านการบริหารที่บุคลากรในองค์กรทุกคนจ าเป็นต้องมีในการท างาน เพ่ือให้งาน
ส าเร็จและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  วิสัยทัศน์ขององค์การ 3) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical 
Competency) คือ ทักษะด้านวิชาชีพที่จ าเป็นในการน าไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จโดยจะแตกต่ างกัน 
ตามลักษณะงาน สามารถจ าแนกได้  2 ส่วนย่อย ได้แก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core technical 
competency) และสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific Technical Competency)  

  สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) จ าแนกสมรรถนะได้เป็น 5 ประเภท คือ 1) สมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละคนมี เป็นความสามารถเฉพาะตัวยากที่จะเลียนแบบ
หรือต้องมีความพยายามสูงมาก 2) สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคล
กับการท างานในต าแหน่ งหรือบทบาทเฉพาะตั ว  เช่น  อาชีพนักส ารวจ ก็ต้ องมีความสามารถ  
ในการวิเคราะห์ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น 3) สมรรถนะองค์การ 
(Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษเฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น เช่น บริษัท  
เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นบริษัทที่มีความสามารถในการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าหรือบริษัท  
ฟอร์ด (มอเตอร์) จ ากัด มีความสามารถในการผลิตรถยนต์ เป็นต้น 4) สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 
หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมีหรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น พนักงาน
เลขานุการส านักงานต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การใช้คอมพิวเตอร์ได้ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น  
หรือ ผู้จัดการบริษัทต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การสื่อสาร การวางแผน การบริหารจัดการและการท างาน  
เป็นทีม เป็นต้น 5) สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีตาม
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือนแต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน เช่น ข้าราชการต ารวจ
เหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน บางคนมีสมรรถนะ 
ทางปราบปราม เป็นต้น 

ชูชัย สมิทธิไกร (2550) ฐิติพัฒน์ พิชญธาดาพงศ์ (2549) และ ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล (2549)     
ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะไว้มีทัง้ส่วนที่เหมือนกัน และแตกต่างกันสรุปได้ดังนี้ คือ  
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   1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองค์กรทุกคนจ าเป็น 
ต้องมีเหมือนกันทุกคนไม่ว่าจะปฏิบัติงานต าแหน่งใดเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2) สมรรถนะตามต าแหน่งหน้าที่ (Functional Competency หรือ Job Competency) คือ 
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน โดยใช้เฉพาะต าแหน่งงานหน้าที่นั้น ๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้  
ประสบความส าเร็จ  
   3) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (Management Competency หรือ professional 
Competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารระดับล่างขึ้นไป จ าเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จากแนวคิดการแบ่งประเภทของสมรรถนะดังที่กล่าวมา อาจแบ่งสมรรถนะของบุคลากรในระดับ
ปฏิบัติการออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งหมายถึง บุคลิกลักษณะ 
ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมีหรือต้องท า เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึง
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อและอุปนิสัยของคน และสมรรถนะตามสายงาน ( Job Competency) 
หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อและอุปนิสัยที่จะช่วย
ส่งเสริมให้คนนั้น ๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 

ดังนั้นการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้นั้นจะขึ้นกับองค์ประกอบของสมรรถนะการปฏิบัติงาน  
ดังที่นักการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ดังนี้  
  กิตติพงษ์ เลิศเลียงชัย (2547) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มี 3 ส่วนดังนี้คือ 
1) สิ่งที่องค์กรต้องการให้รู้ (Knowledge) 2) ความสามารถที่องค์กรต้องการให้ท าได้ (Skills) และ 3) ลักษณะ
ทีอ่งค์กรต้องการให้เป็น (Attributes)    

ภาพที่ 4 แสดงส่วนประกอบของสมรรถนะ 
  

ชูชัย สมิทธิไกร (2540) กล่าวว่า คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานนั้น ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ส าคัญ    
3 ประการ คือ ความรู้ ทักษะ และความสามารถ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้  
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  1. ความรู้ (Knowledge) คือ พ้ืนฐานของการสร้างทักษะและความสามารถเป็น สิ่งที่ได้รับ
การจัดระบบระเบียบไว้เป็นอย่างดี ส่วนมากมักจะเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริง หรือระเบียบวิธีการ          
ซึ่งจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานให้เกิดผลดีตามจุดมุ่งหมาย  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่ว ถูกต้อง ส่วนมาก
มักจะหมายถึง ความสามารถในการประกอบกิจกรรมโดยใช้อวัยวะเคลื่อนไหวภายนอก (Psychomotor Type 
Activities)  
  3. ความสามารถ (Ability) คือ ความสามารถเชิงปัญญาที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
กลา่วคือ เป็นความสามารถในการประยุกต์ความรู้ที่มีอยู่ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
 ฐิติพัฒน์ พิชญธาดาพงศ์ (2548) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของระบบสมรรถนะ ประกอบด้วย 5 ส่วนคือ  
  1) ฐานข้อมูลสมรรถนะขององค์กร (Competency Basket) หมายถึง ฐานข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ ที่มีอยู่ทั้งหมดภายในองค์กร  
  2) ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) หมายถึง การจ าแนก รวบรวม
สมรรถนะออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ เช่น สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายวิชาชีพ สมรรถนะ ร่วมของกลุ่มงาน/   
สายวิชาชีพ สมรรถนะเฉพาะทาง และสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ เป็นต้น  
  3) ชื่อของสมรรถนะ (Competency Name) เป็นการก าหนดหรือตั้งชื่อ สมรรถนะแต่ละตัว
ให้ชัดเจน บ่งชี้ความแตกต่างกับสมรรถนะตัวอ่ืน ๆ ซึ่งจะท าให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจตรงกัน  
  4)  ระดับของสมรรถนะ (Proficiency Scale)  เป็นการก าหนดระดับทักษะ ความรู้
ความสามารถของสมรรถนะ การก าหนดระดับความสามารถของสมรรถนะนั้นมีหลายประเภทแตกต่างกันไป
ตามลักษณะและความเหมาะสมของสมรรถนะ  
   5) ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) หมายถึง การกระท า ปฏิกิริยา หรือ      
การกระท าตามบทบาทหน้าที่ภายใต้สถานการณ์ที่เฉพาะเจาะจง (Specific Circumstances) 
  ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะสามารถแบ่งออกได้เป็นกลุ่มหลัก ๆ ได้แก่ สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน   
ซึ่งเป็นความรู้หรือทักษะพ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุ  
ตามวัตถุประสงค์ และสมรรถนะที่ท าให้บุคคลมีความแตกต่างจากผู้อ่ืน เป็นสมรรถนะส่วนบุคคลที่แต่ละคนมี     
เป็นความสามารถเฉพาะตัว ท าให้มีผลการท างานที่สูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป มุ่งเน้นที่การใช้
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอื่นเพ่ือท าให้งานประสบความส าเร็จ 

1.4 องค์ประกอบส าคัญของสมรรถนะ  

    องค์ประกอบส าคัญของสมรรถนะมี 7 ประการ คือ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ 
(Skill) 3) คุณลักษณะ/เจตคติ (Attribute/Attitude)  4) การประยุกต์ใช้ (Application)  5) การกระท า/ 
การปฏิบัติได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด (Performance/Performance Criteria)  6) งานและสถานการณ์ต่าง ๆ  
Tasks/Jobs/Situations) และ 7) ผลส าเร็จ (Success) ดังภาพ  
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ภาพที่ 5 องค์ประกอบส าคัญของสมรรถนะ (ทิศนา แขมมณี, 2562) 

1.5 ระดับของสมรรถนะ 

   ทิศนา แขมมณี (2562) อธิบายระดับของสมรรถนะว่า สมรรถนะมีได้หลายระดับตามความ
จ าเป็นหรือความต้องการในหลาย ๆ เรื่อง เราจ าเป็นต้องมีสมรรถนะในระดับพอใช้การได้ จึงจะอยู่รอดอยู่ดี  
แต่ในบางเรื่อง เราจ าเป็นต้องมีสมรรถนะในระดับสูงขึ้น ดังนั้น ในการพัฒนาและการวัดสมรรถนะจึงต้องมีการ
ก าหนดเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) ว่าต้องการในระดับใด เช่น ส าหรับคนทั่วไปอาจจ าเป็นต้อง
มีสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในระดับพอใช้การได้ คือ สมรรถนะสื่อสารเรื่องทั่ว ๆ ไป         
พอเข้าใจกัน แต่ส าหรับผู้ที่ต้องการไปศึกษาต่อต่างประเทศ สมรรถนะทางด้านนี้ จ าเป็นต้องอยู่ในระดับสูง     
ซ่ึงมักจะมีการก าหนดมาตรฐานเอาไว้ สมรรถนะที่สูงขึ้นจะต้องอาศัยความรู้ ทักษะ ที่สูงขึ้นมากขึ้นด้วย        
แต่ความรู้ ทักษะที่สูงขึ้น/มากขึ้น อาจส่งผลหรือไม่ส่งผลต่อการเกิดสมรรถนะ ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ในการน า
ความรู้และทักษะเหล่านั้นมาใช้ รวมทั้งคุณลักษณะส่วนตนที่มีว่าเอ้ืออ านวยเพียงใด 
  เทื้อน  ทองแก้ว (2550) ได้ให้ความหมายและการก าหนดระดับของสมรรถนะไว้ว่า ระดับของ
สมรรถนะ หมายถึง ระดับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะซึ่งแตกต่างกัน  แบ่งออกเป็น  2 ประเภท คือ  
แบบก าหนดเป็นสเกล (Scale) และแบบไม่ก าหนดเป็นสเกล 

ท างาน / ปฏิบัติ 

ส าเร็จ 

งาน 

การแก้ปัญหา 

สถานการณ์ 

ทักษะ ความรู้ คุณลักษณะ สมรรถนะ  = 

ระดับ /  
เกณฑ์ 

การปฏิบัติ 

ประยุกต์ใช้ 
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1) แบบก าหนดเป็นสเกล (Scale) สมรรถนะแต่ละตัวจะก าหนดระดับความรู้  ทักษะและ
คุณลักษณะแตกต่างกันตามปัจจัย จะก าหนดเป็นตัวชี้บ่งพฤติกรรม (Behavioral Indicator) ที่สะท้อนถึง
ความสามารถในแต่ละระดับ (proficiency scale) โดยก าหนดเกณฑ์การจัดระดับความสามารถไว้ 5 ระดับคือ 

(1) ระดับเริ่มต้น (Beginner) 
(2) ระดับมีความรู้บ้าง (Novice) 
(3) ระดับมีความรู้ระดับกลาง (Intermediate) 
(4) ระดับมีความรู้สูง (Advance) 
(5) ระดับมีความเชี่ยวชาญ (Expect) 

  ในแต่ละเกณฑ์ความสามารถมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดังนี้ 

ตาราง 1 ระดบัของสมรรถนะ 

เกณฑ์ความสามารถ ตัวชี้วัดพฤติกรรม 
1. ระดับเริ่มต้น 
2. ระดับมีความรู้บ้าง 
3. ระดับมีความรู้ปานกลาง 
4. ระดับมีความรู้สูง 

 
5. ระดับผู้เชี่ยวชาญ 

มีความรู้ทั่วไปเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎี 
สามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎีมาใช้ในงาน 
สามารถน าความรู้  ทักษะ   มาใช้ให้เป็นรูปธรรม  
สามารถแปลงทฤษฎีมาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติและผู้อ่ืนสามารถ
น าเครื่องมือไปปฏิบัติได้จริง 
สามารถก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการในเรื่อง
ความรู้  ทักษะที่เก่ียวข้องให้แก่หน่วยงานได้ 

  ในการแปลความหมายของเกณฑ์ข้างต้นเมื่อเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้จะมีดังนี้ 
- ระดับเริ่มต้น ยังไม่สามารถท าได้ตามมาตรฐาน (not meet standard) 
- ระดับมีความรู้บ้าง ท าได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้บางส่วน (partially meet standard)  
- ระดับท่ีสามารถท าได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด (meet standard)  
- ระดับท่ีสามารถท าได้สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนด (exceeds standard)  
- ระดับท่ีสามารถท าได้สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดมาก (substantially exceeds standard)  

ตาราง 2  ตัวอย่างเกณฑ์สมรรถนะในการแก้ปัญหา 

เกณฑ์ความสามารถ ดัชนีชี้วัดพฤติกรรมการแก้ปัญหา 
สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับท่ี 1 
สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับท่ี 2  
สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับที่ 3  
สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับท่ี 4 
สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับท่ี 5 
 

▪ สามารถแก้ไขปัญหาร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
▪ สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้บ้าง 
▪ สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้เป็นส่วนใหญ่ 
▪ สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองจนประสบผลส าเร็จ 

สามารถแก้ไขปัญหาและสามารถวางแผนป้องกันปัญหาที่จะ
ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
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2) แบบไม่ก าหนดเป็นสเกล เป็นสมรรถนะที่เป็นพฤติกรรมเชิงความรู้สึก หรือเจตคติที่ไม่ต้อง
ใช้สเกล เช่น ความซื่อสัตย์ ความตรงต่อเวลา เป็นต้น 

1.6 แนวคิดพื้นฐานของการเขียนสมรรถนะ  

  การเขียนสมรรถนะมีมิติ หลักการ และวิธีการที่ใช้ในการเขียนสมรรถนะ และการก าหนดระดับ 
ของสมรรถนะ ดังนี้ 

   1.6.1 มิติ (Dimension) ที่ใช้ในการพิจารณาระดับสมรรถนะ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ         
พลเรือน (2537) อธิบายว่า สาเหตุที่ต้องมีการค านึงถึงระดับของสมรรถนะ เพราะระดับของสมรรถนะ         
ถูกก าหนดขึ้นจากข้อมูลเชิงประจักษ์ (ข้อมูลพฤติกรรมการท างานจริงของผู้ที่มีผลงานโดดเด่น) มิติของระดับ  
จึงอาจจะแตกต่างกันไปตามข้อมูลที่ได้จากผู้ที่มีผลงานโดดเด่น สมรรถนะหลายสมรรถนะจึงมีหลายมิติ 
โดยทั่วไปมิติที่มักใช้ในการพิจารณาระดับสมรรถนะ ได้แก่  

1) ระดับความเข้มข้น หรือความสมบูรณ์ของกิจกรรม ( Intensity or Completeness of 
Action) เช่น ระดับของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ความเข้มข้นหรือความสมบูรณ์ของกิจกรรม ประกอบด้วย พยายาม
ท างานให้ดี ท างานได้ตามเป้าหมาย พยายามปรับปรุงงาน แล้วจึงจะส่งผลให้การท างานที่โดดเด่น เป็นต้น   

2) ขนาดของผลกระทบ (Size of Impact) มักอธิบายเป็นจ านวนของกลุ่มคนที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ระดับกลุ่มงาน แผนก หรือส่วนราชการ เป็นต้น  

3) ระดับความซับซ้อนของพฤติกรรม (Complexity) เช่น พฤติกรรมในสมรรถนะกลุ่ม 
ของการคิด ในเรื่องการคิดการคิดวิเคราะห์ เป็นความสามารถในการคิดได้ซับซ้อน จึงมองเห็นความสัมพันธ์ 
ของปัญหาที่มีความซับซ้อนตั้งแต่น้อยจนถึงมากได้ เป็นต้น 

4) ระดับของความพยายาม (Amount of Effort) หรือเวลาที่ใช้ในการแสดงพฤติกรรม เช่น 
สมรรถนะการท างานเป็นทีม อาจมีระดับของความพยายามในการที่จะสนับสนุนทีมงานเป็นมิติที่พิจารณา
เพ่ิมเติม ได้แก่ ไม่ได้ใช้ความพยายามใด ๆ ในการท างานกับทีมงานเลย ใช้ความพยายามนอกเหนือ  
จากงานประจ า ใช้เวลานอกเหนือจากการท างานตามปกติ เป็นต้น 

5) มิติเฉพาะ (Unique Dimension) บางสมรรถนะมีมิติเฉพาะ ซึ่งไม่มีในสมรรถนะอ่ืน ๆ 
เช่น ความมั่นใจในตนเอง มีมิติเฉพาะคือ การจัดการกับความล้มเหลวที่เกิดขึ้น การด าเนินการเชิงรุก  
มีมิติเฉพาะ คือ ระยะเวลาในการป้องกันปัญหาจากระยะสั้นจนถึงระยะยาว เป็นต้น   

   1.6.2 มาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standard) สุจิตรา ปทุมลังการ์ (2552) อธิบายว่า 
มาตรฐานสมรรถนะเป็นข้อก าหนดความรู้ และทักษะ และการน าความรู้และทักษะนั้น ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน โดยปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด หลักสูตรฐานสมรรถนะจึงมีกรอบมาตรฐานสมรรถนะเป็น
ตัวก าหนดความรู้และทักษะที่คาดหวังว่าผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติภาระงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ได้เมื่อเรียนจบ
หลักสูตร และสามารถวัดและประเมินได้ตามเกณฑ์การปฏิบัติที่ก าหนด  
   องค์ประกอบของมาตรฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย (1) หน่วยสมรรถนะ (Unit of 
Competency) เป็นขอบข่ายกว้าง ๆ (Board Area) ของงาน (Job) ที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติโดยใช้ความรู้ ทักษะ 
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และเจตคติ (2) สมรรถนะย่อย (Element of Competency) เป็นภาระงานย่อย (Task) ที่ประกอบขึ้นภายใต้
งานในหน่วยสมรรถนะนั้น ๆ (3) เกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) เป็นกิจกรรมย่อย ๆ (Sub - task) 
ภายใต้สมรรถนะย่อย ซึ่งเป็นผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ที่คาดหวังว่าผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติได้ 
เมื่อจบหลักสูตร (4) เงื่อนไข/ขอบเขตการปฏิบัติ (Condition/Range of Variables) การปฏิบัติภายใต้เงื่อนไข     
ที่ก าหนด       

  1.6.3 ค าศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นการ
ปฏิบัติ (Performance) ของผูเรียนเปนส าคัญ การจัดหลักสูตรตามแนวคิดนี้ จึงมักพบค าศัพทที่ใชแตกตางไป
จากหลักสูตรเดิม (แตมีเป้าหมายปลายทางเดียวกัน คือ ผู้เรียนสามารถท าอะไรได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร)  
ซึ่งควรมีความรู้และท าความเข้าใจความหมาย ดังนี้   
    1)  ผลการเรียนรู้ที่ เป็นการปฏิบัติหรื อการแสดงออก ( Performance Outcomes)
องค์ประกอบของสมรรถนะ (Elements of Competency) หมายถึง ผลการปฏิบัติที่คาดหวังว่า ผู เรียนจะมี
ความรู้และสามารถปฏิบัติได้ เช่นเดียวกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง    

2) มาตรฐานการปฏิบัติหรือการแสดงออก (Performance Standards หรือ Performance 
Criteria) หมายถึง เกณฑ์การปฏิบัติ หรือ ตัวชี้วัดการปฏิบัติ (Performance Indicators) เพ่ือให้มั่นใจได้วา              
ผู้เรียนจะมีความสามารถ/สมรรถนะตามท่ีก าหนดเมื่อเรียนจบหลักสูตร    

3) เงื่อนไขการปฏิบัติหรือการแสดงออก (Performance Conditions) หมายถึง สิ่งที่จะจัด
หรือไม่จัดให้กับผู้เรียน ได้แก่ เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับใช้ในการประเมินการปฏิบัติ (Performance 
Assessment)    

4) จุดประสงค์การปฏิบัติ (Performance Objective) หมายถึง จุดประสงคการปฏิบัติ ระบุ
สิ่งที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติอย่างชัดเจนว่าผู้เรียนต้องรู้และท าอะไร  

           5) การประเมินฐานปฏิบัติ (Performance Based Assessment) หมายถึง ความคาดหวังว่า
ผู้เรียนจะสามารถท าอะไรได้บ้าง เมื่อเรียนจบหลักสูตร เพื่อแสดงสมรรถนะ (Competencies) ของผูเรียน และ
ต้องแสดงหลักฐาน (Evidence) ของการปฏิบัติ  และอาจรวมหลักฐานด้านความรู้ไว้ด้วย ซึ่งแตกต่างจากการ
ประเมินแบบเดิม (Traditional Assessment) มักใช้การสอบปลายภาค (Final Examination) คิดคะแนน 
เป็นร้อยละ เพ่ือก าหนดเกณฑ์การผ่าน หรืออาจมีการตัดสินแบบใช้กลุ่มเปนเกณฑการตัดสิน เพ่ือตัดสินว่า              
ผูเรียนท าได้ดีเพียงใด   

นอกจากนั้น มาตรฐานสมรรถนะ จึงก าหนดทั้งความรู้และทักษะ หรือเจตคติที่จ าเป็น               
ต้องมีในการปฏิบัติงานหนึ่ง ๆ และยังมีการก าหนดระดับของการปฏิบัติ (Level of Performance) ที่ต้องการ
ในขอบเขตเฉพาะของงานในแวดวงอุตสาหกรรมไว้ด้วย  

1.6.4 หลักการในการเขียนสมรรถนะ การเขียนสมรรถนะมีหลักการทั่วไปและข้อควรระวัง ดังนี้  
       1) การเขียนสมรรถนะมีหลักการทั่วไป ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1.1) ค าท่ีแสดงการกระท า (Action Verb) 
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           1.2) ค าท่ีระบุสิ่งที่กระท า (Object of the verb)  
    1.3) ผลที่คาดหวัง (Expected Output) ว่าลักษณะใดที่ควรแสดงออกอย่างไรที่แสดงว่า

งานหรือภารกิจเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
        1.4) วิธีการ แนวทาง เครื่องมือ ที่ใช้ในการท างาน (Procedures, tools, equipment, 

work aids) 
   2) ข้อเสนอแนะส าหรับการเขียนสมรรถนะ มีดังนี้ (United Stated Office of Personnel 
Management, 2013) 

 2.1) ระบุหรือจ ากัดความให้ชัดเจนและง่ายต่อการเข้าใจ เมื่ออ่านหลักสมรรถนะแล้ว    
ควรสามารถเข้าใจสาระส าคัญของสมรรถนะนั้นได้โดยง่าย 

ตัวอย่างสมรรถนะ การจัดการข้อขัดแย้ง 
  ไม่ถูกต้อง บริหารจัดการกับข้อขัดแย้ง ความขุ่นข้องใจ การไม่ลงรอยกัน หรือความ

คิดเห็นไม่ตรงกันทุกคนทุกประเภทที่มีความหลากหลาย ให้ความสนใจในหลายระดับ เช่นเดียวกับกลุ่ม
ผู้รับบริการภายนอกและจัดการแก้ไขกับข้อขัดแย้งเหล่านั้นความคับข้องใจ การไม่ลงรอยกัน หรือความคิดเห็น
ไม่ตรงกันของวิธีปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางนโยบายขององค์กรเพ่ือที่จะเกิดผลให้กระทบต่อน้อยที่สุดต่อทั้ง
เจ้าหน้าที่ผู้รับบริการ หรือหน่วยงาน 

  ถูกต้อง บริหารจัดการและแก้ไขในเรื่องข้อขัดแย้ง ความคับข้องใจ การไม่ลงรอยกัน 
หรือความคิดเห็นไม่ตรงกันตามแนวทางการวิธีปฏิบัติเพื่อลดผลกระทบต่อผู้ที่ไม่เข้าใจหรือคิดแง่ลบ 

2.2) สมรรถนะต้องมีลักษณะเดี่ยว มีลักษณะเฉพาะตัว ที่บ่งบอกได้ทันทีว่าเป็นสมรรถนะ 
เช่น การสื่อสารด้านทักษะการพูดจะแตกต่างจากทักษะการเขียน ดังนั้นทั้งสองทักษะนี้จึงไม่ควรเขียนให้เป็น
สมรรถนะตัวเดียวกัน 

ตัวอย่างสมรรถนะ การสื่อสารด้านทักษะการเขียน 
ไม่ถูกต้อง เขียนและพูดให้มีความชัดเจน สั้นกระชับ และการโน้มน้าวตามประเภทของผู้ฟัง 
ถูกต้อง เขียนให้มีความชัดเจน สั้นกระชับและโน้มน้าวตามประเภทของผู้ฟัง 

   2.3) หลีกเลี่ยงการเขียนสมรรถนะให้มีข้อจ ากัดมากจนเกินไป เช่น จะดีกว่าหากมี
สมรรถนะที่รวบรวมทักษะการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์เบื้องต้นเข้าด้วยกัน แทนที่จะเน้นเป็นรายโปรแกรม
ที่เฉพาะ 

  ตัวอย่างสมรรถนะ  การใช้ภาษาคอมพิวเตอร์ 
  ไม่ถูกต้อง ใช้ความรู้ความเข้าใจของ Java และ C และโปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ     

ที่ท าให้ระบบไปท างานหน้าที่พิเศษได้ 
  ถูกต้อง ใช้ความรู้ความเข้าใจภาษาคอมพิวเตอร์และโปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ ที่ท า

ให้ระบบไปท างานหน้าที่พิเศษได้ 
   2.4) เขียนค านิยามของสมรรถนะบนฐานเชิงพฤติกรรม การปฏิบัติ หรือการแสดงออก ซึ่งจะ
ช่วยให้สามารถวัดและและประเมินได้ รวมทั้งเขียนค ากริยารวมไว้ด้วยกัน  
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ตัวอย่างสมรรถนะ การใช้เหตุและผล 
ไม่ถูกต้อง สามารถดงึเอาข้อสรุปได้มาตรงประเด็นจากฐานข้อมูลที่หาได้ 

    ถูกต้อง ระบุรายละเอียดระเบียบ หลักการ หรือสิ่งที่เกี่ยวข้องที่อธิบายความจริง
ตัวเลข หรือข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลและวินิจฉัยได้ถูกต้องและเชื่อมโยงข้อสรุปได้ตรงประเด็น 
    2.5) ตัดค าขยายที่ไม่จ าเป็นออก เพราะอาจสร้างความสับสนหรือไม่เข้าใจค าที่เขียน 
ในสมรรถนะ  

ตัวอย่างสมรรถนะ ภาวะผู้น า 
    ไม่ถูกต้อง โน้มน้าวจูงใจสู่ความส าเร็จการกระตุ้นและตลอดจนความท้าทาย 
ในด้านต่าง ๆ การปรับตัวรูปแบบผู้น าในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
    ถูกต้อง โน้มน้าวจูงใจ การกระตุ้นความท้าทายในด้านต่าง ๆ การปรับตัวรูปแบบผู้น า
ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน 
   2.6) ต้องให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ได้ทบทวนและตรวจสอบความถูกต้องและแม่นย า        
เพ่ือเขียนให้ถูกต้องตามหลักวิชา และใช้ค าท่ีเป็นค าส าคัญที่ใช้ในวงการการศึกษาดังกล่าว 
   

1.7 การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency - based Education) 

Levine และ Patrick (2019) ได้เสนอนิยามของการศึกษาฐานสมรรถนะว่ามีลักษณะส าคัญดังนี้ 
1) นักเรียนได้รับการหนุนเสริมเติมพลังอย่างสม่ าเสมอในการตัดสินใจที่ส าคัญเกี่ยวกับ

ประสบการณ์การเรียนรู้ของตนว่าจะสามารถสร้างสรรค์และประยุกต์ความรู้ได้อย่างไร และจะสามารถ
แสดงออกหรือน าเสนอให้เห็นการเรียนรู้ของตนได้อย่างไร 

2) การประเมินต้องเป็นการประเมินอย่างมีความหมาย เป็นการประเมินเชิงบวกที่ส่งเสริม
สนับสนุนประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ทันท่วงท ีและปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 

3) นักเรียนแต่ละบุคคลได้รับการสนับสนุนและตอบสนองต่อความต้องการที่แตกต่างหลากหลาย
ในการเรียนรู้ 

4) ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้ เรียนต้องสะท้อนจากหลักฐานที่แสดงถึงการรู้แจ้ง  
(Mastery) มิใช่เวลาเรียน 

5) นักเรียนเรียนรู้เชิงรุกด้วยวิถีท่ีแตกต่างหลากหลายตามจังหวะที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล 
6) ในวัฒนธรรม โครงสร้าง และการด าเนินการในระบบการจัดการศึกษาและระบบโรงเรียน 

ต้องมีกลยุทธ์เพื่อสร้างความเสมอภาคแก่นักเรียนทุกคน 
7) ปรากฏความคาดหวังร่วมกันอย่างจริงจังเกี่ยวกับการเรียนรู้  (ความรู้ ทักษะ และลักษณะ

นิสัย) ที่มีความชัดเจน โปร่งใส สามารถตรวจสอบและถ่ายโอนได ้
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  ในเดือนมีนาคม ค.ศ. 2011 International Association for K-12 Online Learning (INACOL) 
และ Council of Chief of State School Officers ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้น าผู้บริหารการศึกษาและ        
ผู้ก าหนดนโยบายทางการศึกษามาประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดนิยามของการจัดการศึกษาที่เน้นสมรรถนะ  
ซึ่งที่ประชุมได้ให้ความเห็นและสรุปออกมาเป็นแก่นของการจัดการศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะได้ดังนี้ 

  1) ผู้เรียนก้าวหน้าในระดับที่สามารถแสดงออกซ่ึงความเชี่ยวชาญ 
  2) สมรรถนะที่แสดงออกมีความชัดเจน และวัดได้ และสะท้อนวัตถุประสงค์ของการจัดการ

เรียนรู้ที่ต้องการสร้างให้ผู้เรียนมีความสามารถที่เข้มแข็ง 
  3) มีการจัดประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงบวก และมีความหมายต่อผู้เรียน 
  4) ผู้ เรียนได้รับการช่วยเหลือ รวมทั้งการจัดสรรเวลาให้ เหมาะสมบนพ้ืนฐานของ                  

ความแตกต่างในความต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน 
  5) ผลการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะรวมถึงการน าไปใช้และสร้างองค์ความรู้ได้ พร้อมกับ             

การพัฒนาทักษะและคุณลักษณะที่ส าคัญ 
  การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะใช้แนวคิดองค์รวม (Holistic Approach) คือ มองเด็กทุกด้าน 
“Whole Child” มุ่งพาผู้เรียนให้ไปถึงมาตรฐานที่แท้จริงมากกว่าการบันทึกผลการเรียนรู้  แนวคิดสมรรถนะ
เป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลมากขึ้นเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Proficiency -  based System)  ซึ่ งจากการศึกษาส ารวจก็ ได้พบลักษณะดังกล่าวนี้ด้วยเหมือนกัน 
ในสหรัฐอเมริกาและที่อ่ืน ๆ 
 

1.7.1 แนวคิดส าคัญท่ีบ่งบอกถึงการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
   ประเทศในสหภาพยุ โรป ไม่ค่อยใช้ค าว่า Competency Mastery และ  Proficiency          
ในการกล่าวอ้างถึงการจัดการศึกษาเชิงสมรรถนะ แต่มักใช้ค าว่า ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ Learning outcomes 
เป็นแนวคิดท่ีส าคัญจากการศึกษามีค าส าคัญที่เก่ียวกับสมรรถนะ ดังนี้ 
  Learner-Centered และ Student-Centered 
  สองค านี้ เป็นที่ เข้าใจแพร่หลายอยู่ว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญของการจัดการศึกษา 
เชิงสมรรถนะ นักการศึกษาได้มีค ากล่าวที่แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงถึงระดับพ้ืนฐาน เป็นการปฏิวัติ  
ทางการศึกษาเลยทีเดียว ดังนี้ 
  “ดวงอาทิตย์เป็นศูนย์กลางของระบบสุริยะไม่ใช่โลกฉันใด เด็ก ๆ ก็เป็นศูนย์กลาง 
ของการเปลี่ยนแปลงของทุกสิ่งฉันนั้น เมื่อใดก็ตามที่จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
ที่แตกต่างกัน เมื่อนั้นผลกระทบที่เราต้องค านึงถึงก็คือ บทบาทของครู หลักสูตรจะเป็นอย่างไร โครงสร้างเวลา
ที่ใช้ในการจัดการศึกษา และสถานที่ในการจัดการศึกษาจะมีการออกแบบให้สอดคล้องกันอย่างไร  
มันคือการปฏิวัติ” 
  Formative Assessment ต่ า งจาก Summative Assessment ในการจัดการศึ กษา 
เชิงสมรรถนะ ครูต้องการข้อมูลผลการเรียนเพ่ือน ามาปรับปรุงการสอนของตน และเพ่ือสะท้อนกลับให้เด็ก 
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ได้รู้ว่าเขาควรปรับปรุงการเรียนรู้ของเขาตรงไหนอย่างไร จึงต้องใช้การประเมินแบบ Formative Assessment             
การประเมินแบบ Summative Assessment โดยการสอบ Examination ใช้เ พ่ือการตัดสินผลการจบ
การศึกษา และการศึกษาต่อ 
  Personalization เป็นแนวคิดที่นักการศึกษาใช้ เ พ่ือเป็นแนวทางพัฒนาสู่การศึกษา 
เชิงสมรรถนะ เพราะหลักอันเป็นที่เข้าใจกันก็คือ เด็กต้องได้รับการพัฒนาในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการ
ของแต่ละคน 

1.7.2 แนวโน้มการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency - based Education: CBE) 
  CBE มุ่งให้ผู้ เรียนสามารถแสดงความสามารถที่  (ช านาญ) เชี่ยวชาญซึ่งต้องใช้เวลา 

ในการเรียนรู้ยาวนาน แนวทาง CBE จะก าหนดความคาดหวังต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนไว้สูง และคาดหวังกับ
ผู้เรียนทุกคน ผู้เรียนแต่ละคนควรรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้าหมายการเรียนที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะนั้น ๆ         
นักการศึกษาต้องช่วยเอ้ืออ านวยสนับสนุนผู้เรียนตามลักษณะของแต่ละบุคคลด้วย ผู้เรียนควรสามารถเรียน  
ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกัน จะได้รับการประเมินต่อเมื่อผู้เรียนพร้อม ประเมินความกว้าหน้าตามอัตรา   
ความก้าวหน้าของแต่ละคน ผู้เรียนต้องได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนอย่างยืดหยุ่น ผู้เรียนในแนว CBE จะได้รับ
การประเมินผ่านได้รับหน่วย (กิต) การเรียนเมื่อเขาสามารถแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญตามเป้าหมาย        
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
  ปัจจุบันมีความสนใจต่อ CBE เพ่ิมข้ึนมาก แนวทาง CBE สามารถช่วยผู้เรียนมั่นใจว่าจะส าเร็จ
ถึงเป้าหมายในการศึกษาเพ่ือที่จะไปสู่เป้าหมายด้านอาชีพ ในปี 2015 มีรายงานว่า 42 รัฐในประเทศ
สหรัฐอเมริกาได้ ใช้  CBE โดยมีขั้นตอนคือการวางแผน การทดลองน าร่อง (piloting)  และการใช้  
(Implementing) U.S. Department of Ed. ได้ด าเนินโครงการมีงบประมาณเพ่ือ “ยกระดับ CBE” แม้จะยัง
ไม่มีองค์ความรู้เชิงวิชาการที่เกิดจากโครงการนี้ แต่มีการน าเสนอใน Webpage ที่เสนอว่า CBE ท าให้เกิด
ประโยชน์ทางการศึกษา 
    Every Student Succeeds Act (ESSA) ก าหนดให้การประเมินผู้เรียนมีความยืดหยุ่น รัฐใด
สามารถท า (การประเมิน) เองได้ให้ใช้แนวทาง CBE ในการจัดการศึกษา การทดสอบให้อยู่ในระดับพ้ืนที่เท่านั้น 
(Local Testing)  นอกจากนี้  CBE ยั งมีแนวทางการประเมินใหม่ๆ (more innovative assessment 
approaches) เช่น การประเมินการปฏิบัติ (performance ass) การใช้พอร์ทโฟลิโอ ซึ่งเป็นแนวทาง                
การประเมินที่เข้าถึง (capture) ความเชี่ยวชาญของผู้เรียน ซึ่งเป็นความเชี่ยวชาญที่เป็นผลรวมของเป้าหมาย
การเรียนรู้รายงานของ (innovation Lab Network College และ Career Read Task Force มีบทสรุปว่า 
ในการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ท าให้ ผู้ เรียนสามารถออกแบบการเรียน ( redesign)           
ของตัวเองใหม่ได้ ส าหรับระบบการประเมินเน้นความท้าทาย ความเป็นบุคคลเฉพาะตัว  และใช้ฐานสมรรถนะ
แม้ว่า CBE จะไม่ธรรมดาไม่ใช่การจัดการศึกษาแบบเดิม ๆ แต่ก็มีค านิยามที่ตกลงกัน (โดย I NACOL, CESSO) 
ค านิยามประกอบด้วยลักษณะส าคัญต่อไปนี้ 
   1) ผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญอย่างก้าวหน้า 
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  2) สมรรถนะ เป็นความสามารถที่แสดงเป็นองค์ความรู้ที่ชัดเจนได้ (Explicit) สามารถวัดได้ 
สามารถปรับเปลี่ยน (Transferable) วัตถุประสงค์การเรียนรู้ไปเป็นพลังความรู้ความสามารถของผู้เรียนได้ 
  3) การประเมินเป็นสิ่งที่มีความหมายมาก (Meaningful) และเป็นการประเมินประสบการณ์
การเรียนรู้เชิงบวกของผู้เรียน 
  4) นักเรียนได้เวลาในการเรียน การสนับสนุน ตามความจ าเป็นแต่ละบุคคล 
   5) ผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) เน้นสมรรถนะที่ประยุกต์ใช้ได้ เป็นการสร้างสรรค์
ความรู้ ซึ่งผลการเรียนรู้เหล่านี้ช่วยพัฒนาทักษะส าคัญของผู้เรียน 
   งานวิจัยที่ศึกษาจากครูและนักเรียนที่จัดการเรียนการสอนแนว CBE บางเรื่องส ารวจ
สมรรถนะของผู้เรียน เช่นการมีแรงจูงใจภายใน ( Intrinsic Motivation) วินัยในตนเอง (Self - Regulated) 
พฤติกรรมทางวิชาการ (Academic Behaviors) ของนักเรียนเกรด 9 สมรรถนะเป็นชุดของความสามารถ 
ในการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับความส าเร็จทางวิชาการ 
   นอกจากนี้ มีงานวิจัยที่รายงานทั้งด้านดีและข้อจ ากัดของแนวโน้ม CBE ด้านดีคือ พบว่า 
มีความเชื่อมโยงทางบวก ระหว่างประสบการณ์ส าคัญของผู้เรียนกับความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ที่เปลี่ยนแปลงเชิงบวกเปลี่ยนแปลงทั้งทักษะและพฤติกรรม เช่น การมีแรงจูงใจภายในการจัดการตนเอง  
Self - Efficacy การควบคุมความคิดในรายงานการวิจั ย รายงานว่าจัดการแบบยืดหยุ่นเ พ่ือให้ เกิด
ความกา้วหน้า เช่น ให้เวลาเพิ่มเติมกับผู้เรียน สนับสนุนเชิงบวกกับผู้เรียนเป็นพิเศษเพ่ือให้เขามีแรงจูงใจภายใน 
และรู้ตัวว่าตนเองมีความสามารถท่ีเพียงพอด้านคณิตศาสตร์ 
   การวิจัยเกี่ยวกับ CBE มีตัวแปรที่กว้างมาก ในการทดลองใช้ และการช่วยโรงเรียนในการจัด
การศึกษาแนว CBE หลายโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามแนวนี้และท าให้นักเรียนก้าวหน้าตามมาตรฐาน
วิชาการถึงระดับที่สามารถแสดงออกอย่างเชี่ยวชาญ รวมทั้งผู้เรียนได้หน่วยกิตในการเรียนด้วย อย่างไรก็ตาม  
มีโรงเรียนบางโรงที่ไม่ได้ทดลองใช้ CBE เต็มรูปแบบทั้งระดับนโยบายและระดับชั้นเรียน 

ตาราง 3  ความแตกต่างระหว่าง Competency - based Education (CBE) กับ Standards - based Education (SBE) 

Competency - based Education (CBE) Standards - based Education (SBE) 
* ระบบ CBE เป็นการจัดการเรียนรู้ผู้เรียนได้ 
หน่วยกิตการเรียนเมื่ อ เขาสามารถแสดงออก ถึ ง
ความสามารถที่เฉพาะเจาะจงในวิชานั้น ๆ 
* เป้าหมายการเรียนรู้  คือ ชุดกลุ่มของมาตรฐาน 
(เป้าหมายจึงกว้างกว่า SBE ) แต่ละคนพัฒนาก้าวหน้าถึง
ระดับที่ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้สิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้ 
มาได ้
* การบรรลุถึงสมรรถนะของผู้เรียนพิจารณาจากการที่
ผู้เรียนใช้ทั้งความรู้และทักษะอย่างเชี่ยวชาญและรวมถึง 

* SBE มีระบบของการสอน ระบบการประเมิน 
การให้เกรด ประเมินจากความรู้ความเข้าใจทักษะ
ของผู้เรียน 
* เป้าหมายการเรียนรู้ (แนว SBE) คือความรู้และ
ทักษะที่ผู้ เรียนแต่ละคนพัฒนากว้าหน้าไปถึง
มาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
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Competency - based Education (CBE) Standards - based Education (SBE) 
ความคิด (Cognitive) ความเข้าใจผู้อ่ืน (Intrapersonal) 
ความเข้าใจตนเอง (Intrapersonal)  

 
จุดเน้นที่เหมือนกันของ CBE กับ SBE คือ เป้าหมายการเรียนรู้เป็นเป้าหมายที่มีความเหมาะสม       

เป็นทั้งความรู้ ทักษะ และความคาดหวังว่าผู้เรียนสามารถแสดงออกในการประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนรู้ 
 มีรายงานว่า บางโรงเรียนพึงพอใจ “สมรรถนะ” มากกว่าแนวทาง SBE มหาวิทยาลัยที่ใช้ CBE ผู้เรียน
สามารถประยุกต์ใช้ชุดของทักษะที่ซับซ้อน (Complex Sets of Skills) ในชีวิตจริงได้ ซึ่งต้องมีสติปัญญาด้าน
เข้าใจผู้อ่ืนและเข้าใจตนเองด้วย 

1.8 หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

  เนื่องจากหลักสูตร การสอนและการวัดผลประเมินผลแบบเดิมที่อิงมาตรฐาน ยังไม่สามารถส่งผล
กระทบต่อกระบวนการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียนตามที่พึงปรารถนา จึงจ าเป็นต้องแสวงหาแนวคิด แนวทาง 
และวิธีการอ่ืนที่จะสามารถช่วยให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ ซึ่งปัญหาข้างต้นเกิดขึ้นหลายประเทศ และหลาย
ประเทศเลือกทางออกส าคัญประการหนึ่งคือ การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency – based 
Education : CBE) ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – based 
Curriculum : CBC)  
  การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency – based Instruction : CBI) และการวัดและ
ประเมินผลฐานสมรรถนะ (Competency – based Assessment : CBA) ซึ่งเป็นการศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง (Learner Centered) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตาม
ความสามารถของตนโดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับการท างาน การแก้ปัญหา และ
การด ารงชีวิต โดยมีลักษณะส าคัญ คือ มุ่งให้ผู้เรียนแสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ เน้นการน าความรู้ไปใช้จริง 
ก าหนดความคาดหวังไว้สูง และคาดหวังกับผู้เรียนทุกคน ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้าหมาย สามารถ
ออกแบบการเรียนของตนเองได้ สามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกัน โดยการช่วยเหลือ สนับสนุน
อย่างยืดหยุ่น ตามลักษณะเฉพาะของผู้เรียน ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อพร้อม และเป็นการประเมิน
ความก้าวหน้าตามอัตราของตนเอง เน้นประเมินที่ท้าทาย เน้นการปฏิบัติด้วยเครื่องมือวั ดที่เข้าถึงความ
เชี่ยวชาญของผู้เรียน  

  1.8.1 ความหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
  หลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็นหลักสูตรยึดความสามารถของผู เรียนเปนหลัก การออกแบบ

หลักสูตรตามแนวคิดนี้จะก าหนดเกณฑความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้ หลักสูตรที่เรียกวา หลักสูตรเกณฑ
ความสามารถ จัดท าขึ้นเพ่ือประกันว่าผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับหนึ่ง ๆ จะมีทักษะและความสามารถ 
ในด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เป็นหลักสูตรที่ไม่ได้มุ่งเรื่องความรู้หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีความเปลี่ยนแปลงได้
ตามกาลเวลา แตจะมุ่งพัฒนาในด้านทักษะ ความสามารถ เจตคติ และค่านิยม อันจะมีประโยชน์ต่อชีวิต 
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ประจ าวันและอนาคตของผู้เรียนในอนาคต หลักสูตรนี้มีโครงสร้างแสดงให้เห็นถึงเกณฑ์ความสามารถในด้าน
ต่าง ๆ ที่ต้องการให้ผู้เรียนปฏิบัติในแต่ละระดับการศึกษาและในแต่ละระดับชั้น ทักษะและความสามารถจะถูก
ก าหนดใหมีความต่อเนื่องกัน โดยใช้ทักษะและความสามารถที่มีในแต่ละระดับเป็นฐาน ส าหรับเพ่ิมพูนทักษะ
และความสามารถในระดับต่อไป (ธ ารง บัวศรี, 2535)   
  Kenya Institute of Curriculum development – KICD (2017) นิยามไว้ว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency - based Competence) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นในสิ่งที่ผู้เรียนได้รับการคาดหวังให้กระท า
มากกว่ารวมความสนใจส่วนใหญ่ในสิ่งที่พวกเขาได้รับการคาดหวังให้รู้ในหลักการ หลักสูตรที่ให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและปรับเปลี่ยนตามความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของผู้เรียน ครู และสังคม อันบอกเป็นนัยว่าผู้เรียน
ทั้งได้รับและประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ ค่านิยม และ เจตคติในการแก้ไขสถานการณ์ที่พวกเขาเผชิญ  
ในชีวิตประจ าวัน ตามแนวโน้มกระแสโลกที่เน้นเรื่องสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 โดยสมรรถนะแกนหลัก 
ของ KICD มีดังนี้คือ 

  1) การติดต่อสื่อสารและการร่วมมือ 
2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ไขปัญหา 
3) ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 

  4) ความเป็นพลเมือง 
5) สมรรถนะในตนเอง 
6) ความรู้พื้นฐานทางดิจิทัล 
7) การเรียนรู้วิธีการเรียน 

  Nikolov, Shoikova, และ Kovatcheva (2014) ได้อธิบายไว้ในเอกสาร Competence - based 
Framework for Curriculum Development ว่ามโนทัศน์เรื่องสมรรถนะนี้สามารถต่อเชื่อมโลกของการศึกษา 
การฝึกอบรม การจัดการความรู้ และการเรียนรู้ที่ไม่เป็นทางการ นักวิจัยทางด้านสมรรถนะหลายท่านได้ให้ค านิยาม 
ต่าง ๆ ว่าสมรรถนะคือ อุปนิสัยและคุณลักษณะเด่นที่คงทนซึ่งเป็นตัวก าหนดการกระท า คุณลักษณะที่เด่นชัด 
ซ่ึงแยกแยะผู้กระท าที่ส าเร็จออกจากคนอ่ืน ความสามารถที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย  แนวโน้มลักษณะนิสัยภายใน
ที่ให้บุคคลรับมือได้ดีกับบทบาทหรือสถานการณ์ ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ  
และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่แสดงออกในงาน ในบริบทของกรอบคุณสมบัติของสหภาพยุโรป (The European 
Qualification Framework) “สมรรถนะหมายถึงความสามารถที่ผ่านการพิสูจน์ได้ในการใช้ความรู้ ทักษะ 
และความสามารถทางสังคมและ/หรือทางมรรควิธี ในสถานการณ์การท างานหรือการศึกษา และในการพัฒนา
ด้านอาชีพและบุคคล”  
  แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency - based Approach) “สมรรถนะ” แปลมา
จากค าว่า Competence หรือ Competency ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการท าบางสิ่งได้เป็นอย่างดี       
(the ability to do something well: จาก Longman Dictionary) ในที่นี้จะกล่าวถึงความสามารถในการ
ท างานหรือการประกอบอาชีพเป็นส าคัญ ซึ่งในการท างานหรือการประกอบอาชีพนั้นต้องใช้ความสามารถที่มี
อยู่ในตัวบุคคล เพ่ือจะท าภารกิจของงานนั้น ถ้าบุคคลใดมีความสามารถในการท างานได้ เรียกว่า เป็นคนที่มี
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สมรรถนะในการท างาน และในทางตรงข้าม ถ้าบุคคลใดไม่สามารถท างานได้ก็เรียกว่าเป็นคนไม่มีสมรรถนะ 
การสร้างเสริมให้คนมีความสามารถในการท างานเป็นการสร้างสมรรถนะให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล และการ
ออกแบบสมรรถนะ รวมถึงการฝึกอบรมคนให้มีสมรรถนะส าหรับการท างานจึงเป็นสาระส าคัญของการจัด  
การเรียนการสอนทางด้านอาชีวศึกษาและการฝึกอาชีพ (Vocational Education and Training หรือ VET) 

 1.8.2 ความเป็นมาของหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
   ระบบฐานสมรรถนะมี 2 ระบบหลัก ได้แก่ ระบบของอังกฤษหรือสหราชอาณาจักร และระบบ
ของสหรัฐอเมริกา โดยแต่ละระบบมีฐานแนวคิดและคุณลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งทั้ง 2 ระบบไม่ได้มีความ
แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง และเมื่อได้ท าความเข้าใจทั้งสองระบบก็จะสามารถน าส่วนที่ดีที่สุดมาประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสมในบริบทที่ต้องการได้ในที่สุด 
   หลักสูตรฐานสมรรถนะ เริ่มใช้มาตั้งแต่ปี 1970 ในประเทศสหรัฐอเมริกา นิยมใช้ในการจัด
หลักสูตรการฝึกอบรม (Competency - based Training) เช่น สหรัฐอเมริกา คานาดา อังกฤษ เกาหลี
ออสเตรเลีย เพ่ือควบคุมคุณภาพของบุคลากรในอาชีพต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมการแข่งขันกับนานาชาติ เช่น ประเทศ
ออสเตรเลียมี The National Training Board เป็นผู้ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะระดับชาติ  (National 
Competency Standards) ให้นโยบายและแนวทางการการด าเนินงานฝึกอบรม โดยคาดหวังสิ่งที่ผู้เข้าอบรม
จะสามารถปฏิบัติ (Performance) ได้เมื่อจบหลักสูตร เช่น การฝึกอบรมด้านภาษาอังกฤษเกี่ยวกับอาชีพ     
ต่าง ๆ เช่น ด้านอาหาร การโรงแรม ท่องเที่ยวของ TAFE ประเทศออสเตรเลีย ก็จัดการฝึกอบรม 
แบบ Competency - based Training in English Language Teaching และได้ปรับปรุงพัฒนา มาตรฐาน
สมรรถนะของอาชีพต่าง ๆ จนถึงปัจจุบัน รวมถึงการเทียบความรู้และประสบการณ์ ปัจจุบันสถาบันการศึกษา
ต่าง ๆ ในหลายประเทศได้น าแนวทางการฝึกอบรมแบบฐานสมรรถนะ (Competency - based Training)  
มาใช้กับการจัดหลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency - based 
Curriculum) ซึ่งเป็นที่ยอมรับจากผู้ก าหนดนโยบาย และผู้น าด้านหลักสูตรของประเทศต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 

 1.8.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
   วัตถุประสงค์ของหลักสูตร/การฝึกอบรมฐานสมรรถนะ (Competence - based Training) 
คือ การพัฒนาความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน/ผู้เรียน ในสหราชอาณาจักร ค าว่า “ก าลังคนที่มีสมรรถนะ” 
ประกอบไปด้วยคนที่มีความสามารถในการท างานได้อย่างคงเส้นคงวา (Consistently) ตามมาตรฐานของ
ข้อก าหนดในการท างานภายใต้ขอบเขตของบริบทหรือเงื่อนไขของงานนั้น แต่ในสหรัฐอเมริก าค าว่า 
“สมรรถนะ” ไม่ได้หมายถึงภาระงานในการท าชิ้นงานนั้น แต่หมายถึงสิ่งที่ท าให้บุคคลมีความสามารถ 
ในการปฏิบัติภาระงานนั้น ๆ ได้ด้วย ดังนั้น Competence - based Training หรือ Competency - based 
Training หรือการฝึกอบรมบนฐานความสามารถ หมายถึง การใช้ความสามารถที่ จ าเป็นส าหรับการท างาน 
มาใช้เป็นฐานของการจัดฝึกอบรม หรือน ามาใช้เป็นเนื้อหาของการฝึกอบรม ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
มีความสามารถตามเนื้อหานั้น เรียกให้กระชับสั้น ๆ ว่า “การฝึกอบรมฐานสมรรถนะ” นอกจากนี้ยังมีการน า
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แนวคิดไปใช้ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรอีกด้วย เพราะหลักสูตรและการสอนรวมทั้งการฝึกอบรมเป็นเรื่องที่มี
ความเกี่ยวข้องกันเสมอ เมื่อใดมีการสอนหรือการฝึกอบรมก็มักต้องมีหลักสูตรอยู่ด้วย 

1.8.4 ลักษณะส าคัญของหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
            ลักษณะส าคัญของหลักสูตรฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย  
   1) ก าหนดผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนว่าผู้ เรียนสามารถท าอะไรได้ เมื่อจบหลักสูตร  
Course Outcomes/Performance Outcomes)  
   2) ใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร ก าหนดเนื้อหา วางแผน                         
การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ท าให้การเรียนการสอนเชื่อมโยงกับการประเมิ นผล และ            
การรับรองคุณวุฒิ  
   3) มีเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) เพ่ือใช้ในการประเมินผลผู้เรียนที่แน่นอน
มาตรฐานสมรรถนะ เป็นข้อก าหนดความรู้ และทักษะ และน าความรู้และทักษะนั้น ๆ ไปประยุกต์ใช้  
ในการท างาน โดยปฏิบัติงานให้ ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด  (Competency Standards Reflect the 
Specification of the Knowledge and Skill and the Application of that Knowledge and Skill to 
the Standard of Performance Required in Employment)  
   การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะ จึงมีกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะ เป็นตัวก าหนดความรู้ และทักษะที่คาดหวังว่าผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติภาระงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ได้
เมื่อเรียนจบหลักสูตร และสามารถวัดและประเมินผลได้ตามเกณฑ์การปฏิบัติที่ก าหนด 
   เกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) คือ ผลการเรียนรู้ ซึ่งคาดหวังให้ผู้รับการอบรม 
หรือ ผู้เรียนสามารถท าได้เมื่อเรียนจบหน่วยนี้ ดังนั้น การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหน่วย
สมรรถนะนี้ ต้องก าหนดจุดประสงค์การปฏิบัติ (Performance Objective) หรือ จุดประสงค์การเรียนรู้       
โดยให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะ สามารถปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด และ 
การประเมินผลต้องสอดคล้องกับเกณฑ์การปฏิบัติ จึงจะเกิดการเรียนการสอนและการประเมินผลแบบ  
ฐานสมรรถนะ เพราะใช้สมรรถนะเป็นตัวก าหนดตั้งแต่การจัดการเรียนการสอนจนถึงการประเมินผล                  
ซึ่งการประเมินผลสามารถใช้รูปแบบที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกต (Observation) การสาธิตและตั้งค าถาม 
(Demonstration and Questioning) แบบทดสอบและข้อสอบอัตนัย (Pen and Paper Test and Essays) 
ซึ่งใช้ประเมินด้านความรู้ การสอบปากเปล่า (Oral Test) การท าโครงงาน (Projects) สถานการณ์จ าลอง 
(Simulations) แฟ้มผลงาน (Portfolios) การประเมินผลโดยการใช้คอมพิวเตอร์ (Computer - based 
Assessment)  ใช้ โปรแกรมส า เ ร็ จ รู ป เป็ น เ ครื่ อ งมื อ ในการสร้ า งแบบทดสอบและบันทึ กผล ได้   
(สุจิตรา ปทุมลังการ์, 2552) 
    มาตรฐานสมรรถนะ เป็นข้อก าหนดความรู้ และทักษะ และน าความรู้และทักษะนั้น ๆ          
ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน โดยปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด (Competency Standards reflect 
the specification of the knowledge and skill and the application of that knowledge and skill to 
the standard of performance required in employment)  การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในหลักสูตร
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แบบฐานสมรรถนะ จึงมีกรอบมาตรฐานสมรรถนะเป็นตัวก าหนดความรู และทักษะ ที่คาดหวังว่าผู้เรียนจะ
สามารถปฏิบัติภาระงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร และสามารถวัดและประเมินผลได้ตามเกณฑ์
การปฏิบัติทีก่ าหนด 
  ทิศนา แขมมณี (2562) อธิบายว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – Based 
Curriculum) จะก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) ขึ้นเป็นสมรรถนะขั้นต่ าที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียน เพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ สมรรถนะที่ก าหนดให้ผู้เรียนโดยทั่วไปมี 2 ลักษณะ คือ          
(1) สมรรถนะหลัก ที่เรียกว่า Core Competency เป็นสมรรถนะที่เรียกว่า  สมรรถนะข้ามวิชาหรือคร่อมวิชา 
คือเป็นสมรรถนะที่สามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนได้ในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ หลากหลาย หรือน าไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้สาระต่าง ๆ ได้ดีขึ้นลึกซึ้งขึ้น สมรรถนะในลักษณะนี้กล่าวอย่างง่าย ๆ 
ได้ว่าเป็นสมรรถนะที่มีลักษณะ “Content – free” คือ ไม่เกาะติดเนื้อหาหรือไม่ขึ้นกับเนื้อหา เพียงแต่ว่า
สมรรถนะบางสมรรถนะ อาจพัฒนาได้ดีกว่ากับเนื้อหาบางเนื้อหา ตัวอย่างสมรรถนะประเภทนี้ เช่น สมรรถนะ
การคิดขั้นสูง สมรรถนะการท างานแบบรวมพลัง สมรรถนะทักษะชีวิต ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้ สามารถใช้เนื้อหา
สาระใด ๆ ก็ได้ในการพัฒนา (2) สมรรถนะเฉพาะ หรือ Specific Competency เป็นสมรรถนะเฉพาะวิชา/ 
สาขาวิชา ซึ่งจ าเป็นส าหรับวิชานั้น ๆ เช่น ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยจะมีสมรรถนะเฉพาะของวิชา เช่น 
สมรรถนะด้านหลักภาษา สมรรถนะด้านการประพันธ์ การเขียนกลอน โคลงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปศึกษา 
มีสมรรถนะด้านการวาดภาพ การปั้น การประดิษฐ์ เป็นต้น 
             สาระวิชาต่าง ๆ จะมีสมรรถนะเฉพาะวิชาของตนซึ่งมีลักษณะเป็น “ทักษะ” (Skill)          
หากผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะจนสามารถใช้งานได้ และพัฒนาให้ใช้ได้จนท าได้อย่างดี คล่องแคล่ว ช านาญขึ้น 
และสามารถประยุกต์ใช้ทักษะนั้น ในการท างานและในสถานการณ์หลากหลาย ทักษะนั้นก็จะพัฒนา  
เป็นสมรรถนะ 
           สมรรถนะทั้ง 2 ประเภท ไม่ว่าจะเป็นสมรรถนะหลักหรือสมรรถนะเฉพาะ ต่างก็มีระดับตั้งแต่
ง่ายไปยาก ซึ่งหลักสูตรจะต้องก าหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบไต่ระดับ ไปตามระดับความสามารถของตน 

1.9 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 

  การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency - based Learning) การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
หมายถึง ระบบการสอน การประเมิน การให้ระดับคะแนน (grading) และการรายงานทางการศึกษาที่อยู่ 
บนฐานการแสดงออกของนักเรียนที่ได้เรียนความรู้และทักษะต่าง ๆ ที่พวกเขาถูกคาดหวังให้เรียนที่พวกเขา
ก้าวหน้าขึ้นโดยผ่านการการศึกษาของพวกเขา ในโรงเรียนของรัฐ ระบบฐานสมรรถนะใช้มาตรฐานการเรียนรู้
ของรัฐก าหนดความคาดหวังทางวิชาการและนิยาม “สมรรถนะ” หรือ “ความช านาญ” ในคอร์ส ขอบเขตวิชา 
หรือระดับชั้นที่จัดให้ (แม้ว่าชุดมาตรฐานอ่ืนอาจจะถูกใช้ด้วย รวมถึงมาตรฐานต่าง ๆ ที่ถูกพัฒนาโดยเขตพ้ืนที่
และโรงเรียนหรือโดยองค์กรตามสาระวิชา) เป้าหมายทั่วไปของการเรียนรู้ฐานสมรรถนะคือเพ่ือท าให้มั่น ใจว่า
ผู้เรียนจะได้รับความรู้และทักษะที่ถือว่าส าคัญต่อความส าเร็จในโรงเรียน การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา   
การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตเมื่อเติบใหญ่ หากผู้เรียนไม่บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ พวกเขาก็จะต้อง
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เรียน ฝึกปฏิบัติ และความช่วยเหลือทางวิชาการเพ่ิมเพ่ือช่วยให้พวกเขาบรรลุสมรรถนะหรือพัฒนาถึงมาตรฐาน
ที่คาดหวัง 
  การนิยามการเรียนรู้ฐานสมรรถนะนั้นซับซ้อนเพราะนักการศึกษาไม่เพียงแต่ใช้ค าที่หลากหลายส าหรับ
แนวปฏิบัติทั่วไป ค าต่าง ๆ อาจจะไม่ถูกใช้แบบพ้องความหมายในแต่ละแห่ง ค าเหล่านี้ได้แก่ การศึกษา       
การสอนหรือการเรียนรู้บนฐานความช านาญ ความเชี่ยวชาญ ผลสัมฤทธิ์ การกระท า และมาตรฐานสมรรถนะ
คือการแสดงออกของคุณลักษณะที่ผู้ที่ส าเร็จการเรียนแสดงออกมาได้ที่บ่งชี้ว่าพวกเขาได้ถูกเตรียมเพ่ือที่จะ
แสดงออกและกระท าได้โดยอิสระในการท างานตามวิชาชีพ สมรรถนะครอบคลุมมากกว่าเนื้อหาความจริง       
มันคือการบูรณาการและการประยุกต์ใช้เนื้อหาความจริง ทักษะ และคุณลักษณะที่ได้เรียนมาที่จ าเป็นต่อการ
บริการผู้ป่วย ชุมชน และวิชาชีพ (กรณีของ Health Service Center, West Virginia University) สมรรถนะ
ที่ถูกพัฒนาขึ้นไม่ ได้ถูกสอนทั้ งหมดในคอร์สเดียว แต่ทว่า ส่วนต่าง ๆ ของมันทั้ งหมดถูกน าเสนอ 
ตลอดทั้งหลักสูตรมากกว่า ตามปกติคอร์สวิชาทั้งหลายช่วยสนับสนุนในการบรรลุสมรรถนะแต่ละอย่าง  
โดยช่วงต้นของหลักสูตรมีส่วนประกอบหลักๆคือการสร้างความแตกฉานในความรู้จริงและทักษะพ้ืนฐาน และ
ด้วยการเติมเต็มแผนการเรียน ทุก ๆ ส่วนจะสร้างความยอดเยี่ยมให้กับการประยุกต์ขั้นสูงใช้แนวคิดเหล่านี้ 
ในสถานการณ์การปฏิบัติจริง 
  การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเป็นการเรียนการสอนที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
เป็นเป้าหมาย คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะเจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ 
อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาและการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
เรียนรู้เพ่ือให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นการเรียนเพ่ือใช้ประโยชน์ไม่ใช่การเรียนเพ่ือรู้
เท่านั้น 
  การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเน้น “การปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ทักษะ เจตคติ
และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่ต้องการ จึงท าให้สามารถลดเวลาเรียนเนื้อหาจ านวนมาก  
ที่ไม่จ าเป็น เอ้ือให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จ าเป็นในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใช้
ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับช านาญหรือเชี่ยวชาญ เป็นการเรียน             
การสอนที่มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง 
จะได้น าไปใช้เพ่ือความส าเร็จของการปฏิบัติงาน การเรียนการสอนเป็นการบูรณาการมากขึ้น  
  การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้นผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้และมีความก้าวหน้า  
ในการเรียนรู้ตามความถนัดและความสามารถของตน สามารถไปได้เร็ว - ช้าแตกต่างกันได้ ในส่วนการให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่ผู้ เรียนเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
ประสบความส าเร็จ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)  

 1.9.1 หลักการส าคัญในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
    ลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะตา่ง ๆ การจัดการเรียนการสอนบนฐานสมรรถนะสามารถด าเนินการได้บนแนวทางที่หลากหลาย
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เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ ซึ่งในการน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนนั้น มีหลักการส าคัญ 
ดังนี้  
    1) สมรรถนะหลักทุกด้านสามารถพัฒนาผู้เรียนได้หลายลักษณะ ทั้งพัฒนาผ่านกิจกรรม 
ในชีวิตประจ า วันหรือกิจกรรมที่เป็นกิจวัตรในโรงเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนรู้  
ในห้องเรียน 
    2) สมรรถนะหลักทุกด้านสามารถพัฒนาผู้เรียนผ่านเนื้อหาสาระต่าง ๆ ในทุกกลุ่มสาระ และ
อาจจะเกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระต่าง ๆ (Subjects/Disciplines/Areas) ได้ไม่เท่ากัน นอกจากนี้ยังพัฒนา 
ผ่านสาระที่เป็นเรื่องราวเหตุการณ์และประเด็นส าคัญในปัจจุบัน (Current Issues) บริบท (Context)  
รวมทั้งประสบการณ์และกิจกรรม (Experiences & Activities)  
    3) ในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอาจจะผสานและบูรณาการหลาย ๆ สมรรถนะ
ทั้งท่ีเป็นสมรรถนะย่อยในสมรรถนะหลักนั้น หรือสมรรถนะย่อยในสมรรถนะหลักอ่ืน ๆ  
   4) ในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะใด ๆ นั้น ผู้สอนต้องวิเคราะห์
สิ่งต่าง ๆ ดังนี้  
     4.1) ความรู้ที่จ าเป็นต่อการเกิดสมรรถนะที่ต้องการ ซึ่งเลือกมาจากเนื้ อหาสาระ มโนทัศน์
ของศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ  
      4.2) ทักษะที่จ าเป็นต่อการเกิดสมรรถนะที่ต้องการ ซึ่งเลือกมาจากทั้งทักษะส าคัญ 
ของศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ และทักษะที่เป็นองค์ประกอบหลักของสมรรถนะ  
      4.3) เจตคติ คุณลักษณะนิสัย แรงจูงใจ ฯลฯ ที่จ าเป็นต่อการเกิดสมรรถนะ  
      4.4) สถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะน าสมรรถนะที่ต้องการไปใช้ หลังจากนั้นจึงน าสมรรถนะ        
มาแตกเป็นสมรรถนะย่อยตามระดับการเรียนรู้เพ่ือออกแบบผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes/Specific 
Competencies) และออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning Experiences) ที่จะท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
และเกิดความรู้ ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะ และสามารถน า ความรู้ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะ ไปใช้  
ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

1.9.2 แนวคิดการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
   การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ หมายถึง การวางแผนการสอน 

ของหลักสูตรรายวิชา ที่เกิดจากการศึกษาและก าหนดแนวทาง และวิธีการตั้งแต่ก่อนการสอน ขณะด าเนินการ
สอนและหลังการสอน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้านความรู้ทักษะและเจตคติที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา ส่งผลให้ผู้เรียนที่ได้ผ่านการเรียนจบหลักสูตรรายวิชานั้นแล้วสามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายของจุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะรายวิชาองค์ประกอบของการจัดท า  
แผนการสอนฐานสมรรถนะ แบ่งได้เป็น  4 องค์ประกอบซึ่งจัดเป็นล าดับขั้น ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
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  1) ขั้นศึกษาและจัดเตรียมทรัพยากรพ้ืนฐาน การวางแผนด้วยการเริ่มต้นจากการศึกษา
วิเคราะห์ตลอดจนจัดเตรียมทรัพยากร นับเป็นองค์ประกอบที่เป็นขั้นตอนแรกที่มีความส าคัญมาก ภารกิจ  
ที่จะต้องท าในขั้นตอนนี้มีดังนี้ 

    1.1) ศึกษาหลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตร หัวเรื่อง  ตลอดจนขอบเขตของเนื้อหา 
ที่ก าหนดอย่างคร่าวๆ ในหลักสูตร 

   1.2) ส ารวจและวินิจฉัยผู้เรียน 
     1.3) ส ารวจทรัพยากรอ่ืน ๆ เช่น งบประมาณสนับสนุน สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการเรียน

การสอน เช่น อุปกรณ์สาธิต อุปกรณ์ช่วยสอน เป็นต้น 
     1.4) ส ารวจสภาวะแวดล้อม ตลอดจนความรู้ความสามารถของผู้สอนที่จะต้องน ามาเพ่ือใช้ใน

การพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมที่สุดต่อไป 
 2)  ขั้นก าหนดแนวทางและวิธีการ ภายหลังจากศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นได้แล้ว ก็จะน าข้อมูล

ดังกล่าวมาก าหนดวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอน ภารกิจที่จะต้องกระท าในขั้นนี้ มีดังนี้ 
      2.1) ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
      2.2) ก าหนดวิธีน าเข้าสู่บทเรียนและการสร้างแรงจูงใจ 
      2.3) ก าหนดวิธีสอนในแต่ละขอบเขตเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
      2.4) ก าหนดสื่อการเรียนการสอน พร้อมกับการจัดเตรียมสื่อท่ีจ าเป็นไว้อย่างพร้อม 
      2.5) ก าหนดเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
 ก าหนดวิธีการประเมินผลผู้เรียน ตลอดจนเลือกและสร้างเครื่องมือต่าง  ๆ ที่เหมาะสม เช่น  ใบงาน 

ใบทดสอบ เป็นต้น 
 3) ขั้นด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการน าสิ่งที่ได้ศึกษาจัดเตรียมไว้มาใช้ในขั้นตอนนี้จะต้อง

พยายามใช้วิธีการที่จัดเตรียมไว้ ผู้สอนจะต้องใช้ความรู้และทักษะในการน าการเรียน ให้ส าเร็จผลตามเป้าหมาย
และวิธีการ 

 4) ขั้นการประเมินผล เป็นขั้นของการตรวจสอบผลว่าปฏิบัติการที่ผ่านมาเป็นเช่นไร ผู้เรียนเข้าใจ  
มากน้อยเพียงใด การเตรียมการในขั้นนี้จะต้องวางแผนไว้ล่วงหน้า เมื่อถึงขั้นตอนนี้ก็จะเป็นขั้นของการน า  
สิ่งที่เตรียมมาใช้ แล้วเก็บข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนในทันทีซึ่งก็จะป้อนข้อมูลกลับไปยังผู้เรียน
เพ่ือปรับความรู้ความเข้าใจให้เป็นไปตามเป้าหมายจากองค์ประกอบของการจัดระบบในการวางแผนการสอน
ดังกล่าวจะเป็นแนวทางพัฒนาเพ่ือก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้เป็นระบบโดยด าเนินการ
ตามข้ันตอนดังนี ้

      4.1) ศึกษาหลักสูตร วัตถุประสงค์ทั่วไป ตลอดจนขอบเขตเนื้อหา 
      4.2) ศึกษาวินิจฉัยเกี่ยวกับตัวผู้เรียน 

       4.3) ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
4.4) เลือกวิธีการสอนตลอดจนสื่อการเรียนการสอน 

     4.5) ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
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4.6) ประเมินผลความก้าวหน้าในการเรียนของผู้เรียน 
4.7) ศึกษาข้อมูลย้อนกลับเพ่ือน ามาปรับปรุงวิธีสอนในครั้งต่อไปผู้สอนจะต้องมีการวางแผนไว้ 

ในทุกขั้นตอนอย่างละเอียดล่วงหน้า เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในบทเรียนได้มากที่สุด และใน การ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนจะสามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน
และสภาพแวดล้อม โดยผู้สอนจ าเป็นที่จะต้องมีการเตรียมการอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มต้นก่อนการสอน  
ขณะด าเนินการสอน และประเมินผลความก้าวหน้าเป็นล าดับสุดท้าย 

1.9.3 ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 
         1)  ก าหนดผลการเรียนรู้  (Learning Outcomes/Course Outcomes)  หรือเรียกว่ า 

สมรรถนะ หรือ ภาระงาน (Competencies or Tasks) อย่างชัดเจน ซึ่งสมรรถนะที่ก าหนดขึ้นเป็นสิ่งจ าเป็น
กับการศึกษาและการปฏิบัติงานในอาชีพต่าง ๆ ที่คาดหวังว่าผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติได้เมื่อจบหลักสูตร  
ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามสมรรถนะท่ีก าหนด  

      2) จัดกิจกรรมการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เลือกใช้สื่อที่หลากหลาย และอุปกรณ์  
ที่จะช่วยให้ผู้ เรียนปฏิบัติภาระงาน (Task - Oriented Activities) ได้ส าเร็จตามสมรรถนะที่ก าหนด  
เน้นกระบวนการเรียนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนเป็นระยะ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ปรับปรุงแก้ไข 
การปฏิบัติงานให้ได้ตามเกณฑ์  

        3) ให้เวลาผู้เรียนแต่ละคนเพียงพอที่จะปฏิบัติภาระงานหนึ่งๆ ให้ส าเร็จก่อนที่จะไปสู่  
ภาระงานต่อไป ให้ผู้เรียนแต่ละคนปฏิบัติภาระงานให้ส าเร็จตามเกณฑ์การปฏิบัติงานที่ก าหนด ใช้การวัดผล
แบบอิงเกณฑ์ (Criterion Referenced) ในการประเมินผลความส าเร็จของผู้เรียนแต่ละคน  

  กลวิธีการจัดเรียนการสอน (Delivery Strategies) ได้แก่ การใช้สื่อประเภท (Audio - Visual 
Materials) การระดมสมอง (Brainstorming) กรณีศึกษา (Case Study) ประสบการณ์ท างานร่วมกัน 
(Cooperative work Experience) การสาธิต (Demonstration) การอภิปราย (Discussion) การฝึกซ้ า ๆ (Drill) 
การศึกษานอกสถานที่ (Field Trip) กิจกรรมกลุ่ม (Group Work) การเชิญวิทยากรมาบรรยาย (Guest Speaker)  
ชุดการเรียน (Modules/learning Packages) การบรรยาย (Lecture) ห้องปฏิบัติการแบบเปิด (Open Lab 
Sequences) จัดอภิปรายโดยผู้ชาญการเฉพาะด้าน (Panel Discussions) โครงงาน (Projects), เอกสาร 
จากองค์กร บริษัท (Enterprise Papers), ผลงาน ต้นแบบ (Prototypes), โรงงานวิจัย (Research Projects), 
แบบจ าลองต่าง ๆ (Models) การถาม – ตอบ (Questions and Answers) การทบทวน/ท ากิจกรรมเพ่ิมเติม  
(Review/Reinforcement) บทบาทสมมุติ (Role Playing) เกมสถานการณ์จ าลอง Simulation Games และ  
Text or Reference Assessment 

1.9.4 แนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะหลักผ่านกลุ่มสาระการเรียนรู้  
   สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่มีความส าคัญเนื่องจาก 
เป็นสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนทุกคนเพ่ือใช้ในการเรียนรู้ การท างาน และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ          
ในครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศ และโลก และเป็นฐานของสมรรถนะ (ระดับที่สูงกว่า) เฉพาะงาน หรือ
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สมรรถนะวิชาชีพ หรือสมรรถนะองค์กรในอนาคตของผู้เรียน นอกจากนั้นยังหมายรวมถึงลักษณะส าคัญร่วม  
ที่สามารถพัฒนาข้ามกลุ่มหรือผ่านกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ หรือน า ไปประยุกต์ใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ ได้ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สามารถแทรกสมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน 
(Mathematics in Everyday Life) ในลักษณะการเรียนรู้ สัญลักษณ์ และรูปแบบคณิตศาสตร์ผ่านการอ่าน 
และการเขียนโดยใช้ภาษาไทยแลกเปลี่ยนความคิด หรือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสัญลักษณ์ และรูปแบบ
คณิตศาสตร์ โดยใช้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สามารถแทรกสมรรถนะ
หลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน (Life Skills and Personal Growth) แก้ปัญหาในชีวิต ปรับตัวต่อ
สภาพความเปลี่ยนแปลงและด าเนินชีวิตให้พอดี มีความสมดุลทุกด้าน โดยการน้อมน าหลักศาสนาที่ยึดถือมาใช้
ปฏิบัติตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม วางตนได้เหมาะสมกับบทบาทและหน้าที่ของตนที่มีต่อครอบครัวและสังคม 
ชื่นชมความงามของและศิลปวัฒนธรรม มีส่วนร่วมในกิจกรรม และร่วมสืบทอดส่งต่อทะนุบ ารุงรักษ า 
ให้ด ารงสืบไป หรือในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะฯ สามารถแทรกสมรรถนะหลักด้านการสืบสอบ 
ทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry and Scientific Mind) สืบสอบความรู้และมโนทัศน์
เกี่ยวกับทัศนศิลป์ ดนตรี และนาฏศิลป์ ด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ วิธีการใหม่ในทัศนศิลป์ 
ดนตรี และนาฏศิลป์ด้วยกระบวนการสร้างงานเชิงนวัตกรรม และสามารถแสดงเหตุผลและวิธีการ  
ในการปรับปรุงงานของตนเอง ให้เหตุผลเพ่ือสนับสนุนหรือถกเถียงในคุณค่าของความงามสู่การตัดสิน 
ในการประเมิน เป็นต้น 
   แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้ เรียน การน ากรอบสมรรถนะหลัก 
มาสู่การพัฒนาผู้เรียนในชั้นเรียนและในโรงเรียนท าได้หลายทาง จากเอกสาร “แนวทางการพัฒนาสมรถนะ
ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ของส านักเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ระบุแนวทาง
ด าเนินการไว้ 6 แนวทาง ซึ่งครูสามารถเลือกใช้ตามความพร้อมและบริบทโรงเรียนและความถนัดของตน ดังนี้  
    แนวทางท่ี 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ  
   แนวทางนี้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกสมรรถนะ ซึ่งครูเห็นว่าสอดคล้องกับบทเรียนนั้น
เข้าไป และคิดกิจกรรมเสริม เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนั้นเพ่ิมขึ้น เป็นการช่วยเพิ่มการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้เข้มข้น มีความหมาย และเกิดสมรรถนะที่ต้องการ  
   แนวทางท่ี 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ  
    แนวทางนี้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ต่อยอด เพ่ิมเติมจากงานเดิม ให้ต่อเนื่องไปถึงขั้นการฝึกฝน
การน า ความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้เรียนรู้แล้วไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะในเรื่องท่ีเรียนรู้นั้น  
    แนวทางท่ี 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ  
    แนวทางนี้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีการน ารูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับ
สมรรถนะที่สอดคล้องกัน และเพ่ิมเติมกิจกรรมที่สามารถช่วยพัฒนาสมรรถนะนั้นให้เพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจน  
อันจะส่งผลให้การเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนรู้ที่ใช้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นด้วย 
    แนวทางท่ี 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด 
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    แนวทางนี้เป็นการจัดการเรียนรู้โดยน า สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาเป็นตัวตั้งและน าตัวชี้วัด 
ที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งเนื้อหาสาระและทักษะตามที่ตัวชี้วัด
ก าหนดไปพร้อม ๆ กันกับการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีต้องการ  
    แนวทางท่ี 5 บูรณาการ ผสานหลายสมรรถนะ  
    แนวทางนี้เป็นการจัดการเรียนรู้ โดยน าสมรรถนะหลักหลายสมรรถนะเป็นตัวตั้ง และ
วิเคราะห์ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง แล้วออกแบบการสอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเป็นองค์รวมโดยเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
    แนวทางท่ี 6 สมรรถนะชีวิต ในกิจวัตรประจ าวัน 
    แนวทางนี้เป็นการสอดแทรกสมรรถนะที่ส่งเสริมการท ากิจวัตรประจ าวันต่าง ๆ ของผู้เรียน  
ให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น เป็นการใช้กิจกรรมในชีวิตประจ าวันที่ท าอยู่แล้ว เป็นสถานการณ์  
ในการฝึกฝนสมรรถนะ ซึ่งนอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่ต้องการแล้วยังช่วยท าให้การท ากิจวัตร
ประจ าวันของผู้เรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

1.10 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

     การวัดและประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียน เป็นองค์ประกอบส าคัญในการ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาว่าผู้ เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้  
ตามจุดประสงค์สมรรถนะที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งมีรูปแบบและวัตถุประสงค์ต่างกันไป โดยการประเมินผล
เ พ่ือการ เ รี ยนรู้ เ ป็ นกลวิ ธี ในการวั ดผลมี วั ต ถุ ประส งค์ เ พ่ื อ ให้ ผู้ เ รี ยน เ รี ยนรู้ และมี ค วามมั่ น ใ จ 
ในการประเมินตนเองและผู้ เรียนอ่ืน (Self - Assessment และ Peer - Assessment) เพ่ือความเข้าใจ 
ในสมรรถนะของตนได้ลุ่มลึกยิ่งข้ึน อีกท้ังสามารถก าหนดแนวในการพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน การประเมินผล
เพ่ือการเรียนรู้จึงไม่ใช่เพียงแต่การให้คุณค่าของผลสัมฤทธิ์เท่านั้น แต่เป็นขั้นตอนแรกในการน าไปสู่การเกิด
สังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็งตามโมเดลการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Jones, 2005)  

   สุวิมล ว่องวาณิช (2546) ได้กล่าวถึงแนวโน้มของการประเมินผลการเรียนรู้จะอยู่บนพ้ืนฐาน 
ของวิธีการต่อไปนี้ 

  1. รายวิชาเป็นหน่วยของการวิเคราะห์ ควรใช้การประเมินที่ใช้ผลการปฏิบัติงานเป็นฐาน 
(Performance - based Assessment) โดยเน้นการให้ผู้เรียนประยุกต์ความรู้ ทักษะและบูรณาการเข้ากับ             
การปฏิบัติงานที่ซับซ้อนในสภาพที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 

  2. การประเมินจะอิงข้อมูลเชิงคุณภาพ หลักฐานที่ใช้มีความหลากหลายและสิ่งที่ถูกประเมิน
เป็นพหุมิติ เช่น ความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ คุณธรรม จิตส านึกต่อสังคม 

  3. การประเมินต้องอิงกับบริบทของท้องถิ่น 
  4. การประเมินต้องวัดผ่านพฤติกรรม ผลงานที่เกิดขึ้นจากการเรียนวิชาต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 

ดังนั้น ประเมินจึงต้องยึดหลักการเปรียบเทียบพฤติกรรมของผู้เรียนในแต่ละช่วงเวลา มุ่งเน้นการประเมินเชิงคุณภาพ
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ที่เกี่ยวข้องกับสภาพความเป็นจริงที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมและพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ชัดเจน 
ตรวจสอบได้ อีกท้ังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสภาพความเป็นจริงได้  

ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2554) กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมิน Competency แบ่งออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ               
3 กลุ่ม คือ 

  1. Tests of Performance เป็นแบบทดสอบที่ให้ผู้รับการทดสอบท างานบางอย่าง เช่น           
การเขียนอธิบายค าตอบ การเลือกตอบข้อที่ถูกที่สุด หรือการคิดว่าถ้ารูปทรงเรขาคณิตที่แสดงบนจอหมุนไป
แล้วจะเป็นรูปใด แบบทดสอบประเภทนี้ออกแบบมาเพ่ือวัดความสามารถของบุคคล (Can Do) ภายใต้เงื่อนไข
ของการทดสอบ ตัวอย่างของแบบทดสอบประเภทนี้ได้แก่ แบบทดสอบความสามารถทางสมองโดยทั่วไป 
(General Mental Ability) แบบทดสอบที่วัดความสามารถเฉพาะ เช่น Spatial Ability หรือความเข้าใจ 
ด้านเครื่องยนต์กลไก และแบบทดสอบที่วัดทักษะหรือความสามารถทางด้านร่างกาย 

   2. Behavior Observations เป็นแบบทดสอบที่ เกี่ยวข้องกับการสังเกตพฤติกรรมของ 
ผู้รับการทดสอบในบางสถานการณ์ แบบทดสอบประเภทนี้ต่างจากประเภทแรกตรงที่ผู้เข้ารับการทดสอบ 
ไม่ต้องพยายามท างานอะไรบางอย่างที่ออกแบบมาเป็นอย่างดีแล้ว แต่จะวัดจากการสังเกต และประเมิน
พฤติกรรมในบางสถานการณ์ เช่น การสังเกตพฤติกรรมการเข้าสังคม พฤติกรรมการท างาน การสัมภาษณ์  
ก็อาจจัดอยู่ในกลุ่มนี้ด้วย  

  3. Self - Reports เป็นแบบทดสอบที่ให้ผู้ตอบรายงานเกี่ยวกับตนเอง เช่น ความรู้สึก 
ทัศนคติ ความเชื่อ ความสนใจ แบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบสอบถาม แบบส ารวจความคิดเห็นต่าง ๆ  
การตอบค าถามประเภทนี้อาจจะไม่ได้เกี่ยวข้องกับความรู้สึกที่แท้จริงของผู้ตอบก็ได้ การทดสอบบางอย่าง เช่น 
การสัมภาษณ์อาจเป็นการผสมกันระหว่าง Behavior Observations และ Self - Reports เพราะการ 
ถามค าถามในการสัมภาษณ์อาจเกี่ยวข้องกับความรู้สึก ความคิด และทัศนคติของผู้ถูกสัมภาษณ์และ 
ในขณะเดียวกัน ผู้สัมภาษณ์ก็สังเกตพฤติกรรมของผู้ถูกสัมภาษณ์ด้วยในขณะเดียวกัน  

เนื่องจาก สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ดังนั้น การวัดหรือประเมินที่สอดคล้องที่สุด คือ 
การสังเกตพฤติกรรม ในการสังเกตพฤติกรรมนั้นมีสมมุติฐาน 2 ประการที่จะท าให้การสังเกตพฤติกรรมมีความ
ถูกต้อง กล่าวคือ (1) ผู้ที่สังเกตและประเมินต้องท าด้วยความตรงไปตรงมา (2) ผู้ที่สังเกตและประเมิน 
ต้องใกล้ชิดเพียงพอที่จะสังเกตพฤติกรรมของผู้ที่ถูกประเมินได้ตามรูปแบบที่ก าหนดไว้นั้นผู้ประเมินต้อง  
ท าความเข้าใจกับความหมายและระดับของสมรรถนะที่จะประเมิน และประเมินว่าพฤติกรรมการท างาน
โดยรวม ของผู้ได้รับการประเมินนั้นสอดคล้องกับระดับสมรรถนะระดับใด โดยผู้ประเมินต้องหมั่นสังเกตและ
บันทึกพฤติกรรมการท างานของผู้ที่ถูกประเมินไว้เป็นระยะ ๆ เพ่ือให้เป็นหลักฐานยืนยันในกรณีที่ผู้ถูกประเมิน
ไม่เห็นด้วยกับระดับสมรรถนะที่ได้รับการประเมิน  

การวัดสมรรถนะท าได้ค่อนข้างล าบาก จึงอาศัยวิธีการหรือใช้เครื่องมือบางชนิด เพ่ือวัดสมรรถนะของ
บุคคล ดังนี้  

  1. ประวัติการท างานของบุคคล ว่าท าอะไรบ้าง มีความรู้ ทักษะ หรือความสามารถอะไร      
เคยมีประสบการณ์อะไรมาบ้าง จากประวัติการท างานท าให้ได้ข้อมูลส่วนบุคคล  
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  2.  ผลประเมินการปฏิบัติ งาน (Performance Appraisal)  ซึ่ งจะเป็นข้อมูล เกี่ ยวกับ              
การปฏิบัติงานใน 2 ลักษณะ คือ 2.1) ผลการปฏิบัติที่เป็นเนื้องาน (Task Performance) เป็นการท างานที่ได้
เนื้องานแท้ ๆ 2.2) ผลงานการปฏิบัติที่ไม่ใช่เนื้องาน แต่เป็นบริบทของเนื้องาน (Contextual Performance) 
ได้แก่ ลักษณะพฤติกรรมของคนปฏิบัติงาน เช่น การมีน้ าใจเสียสละช่วยเหลือคนอ่ืน เป็นต้น 

  3.  ผลการสัมภาษณ์ ( Interview)  ได้แก่  ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์  อาจจะเป็น               
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง คือ ก าหนดค าสัมภาษณ์ไว้แล้ว สัมภาษณ์ตามที่ก าหนดประเด็นไว้  
กับการสัมภาษณ์แบบแบบไม่มีโครงสร้าง คือ สอบถามตามสถานการณ์ คล้ายกับเป็นการพูดคุยกันธรรมดา ๆ 
แต่ผู้สัมภาษณ์จะต้องเตรียมค าถามไว้ในใจ โดยใช้กระบวนการสนทนาให้ผู้ถูกสัมภาษณ์สบายใจ  ให้ข้อมูล 
ที่ตรงกับสภาพจริงมากท่ีสุด  

  4.  ศูนย์ประเมิน (Assessment Center)  เป็นศูนย์ รวมเทคนิคการวัดทางจิตวิทยา 
หลายๆ อย่างเข้าด้วยกัน รวมทั้งการสนทนากลุ่มแบบไม่มีหัวหน้ากลุ่มรวมอยู่ด้วยในศูนย์นี้  

  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา (360) Degree Feedback หมายถึง              
การประเมินรอบด้าน ได้แก่ การประเมินจากเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกค้ า         
เพ่ือตรวจสอบความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 

การตรวจสอบสมรรถนะจะตรวจสอบว่าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นนั้นเป็นสมรรถนะที่ต้องการหรือไม่ และ  
มีข้อสังเกต ดังนี้  

1) เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ อธิบายได้  
2) สามารถลอกเลียนแบบได้  
3) มีผลกระทบต่อความก้าวหน้าขององค์กร 
4) เป็นพฤติกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้หลายสถานการณ์  
5) เป็นพฤติกรรมที่ต้องเกิดขึ้นบ่อย ๆ  

ทางเลือกของการประเมินสมรรถนะ หากไม่ประเมินสมรรถนะด้วยการสังเกต จะสามารถประเมิน 
ด้วยวิธีใดได้บ้าง ทางเลือกคือ การจ าแนกพฤติกรรมในแต่ละระดับสมรรถนะออกเป็นข้อ ๆ แล้วให้ผู้ปร ะเมิน
ตอบว่า ผู้ได้รับการประเมินมีพฤติกรรมแบบนั้น น้อย ปานกลาง หรือมาก ซึ่งเป็นวิธีการที่ท าให้แบบประเมิน 
มีความยาวมากขึ้น นอกจากนั้น อาจมีความยุ่งยากในการวิเคราะห์คะแนน และมีค่าใช้จ่ายในการจ้างออกแบบ
เพ่ิมขึ้น ที่ส าคัญไม่ว่าจะประเมินแบบใด ถ้าผู้ประเมินไม่ได้ประเมินอย่างตรงไปตรงมา ผลการประเมิน 
ก็จะไม่เที่ยงตรงอยู่ดี  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) กล่าวว่า การประเมินผลแบบฐานสมรรถนะ  
ไม่ได้ดีไปกว่าหรือแตกต่างไปจากวิธีการประเมินแบบเดิม (Traditional Assessment) หรือแบบอ่ืน ๆ เพียงแต่             
การประเมนิแบบฐานสมรรถนะให้ความส าคัญกับสมรรถนะที่ก าหนด  
  ในการฝึกอบรมหรือศึกษาทางวิชาชีพ การประเมินผลที่เน้นการปฏิบัติ (Performance - based 
Assessment) เน้นที่กระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัติ ซึ่งมักจะประเมินทักษะ 4 ด้าน คือ  

 1) ทักษะตามภาระงาน (Task Skills) ความสามารถในการปฏิบัติภาระงานแต่ละชิ้น  
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 2) ทักษะการจัดการ (Task Management Skills) ความสามารถในการจัดการกับภาระงาน     
และกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติภายใต้งานนั้น ๆ  

 3) ทักษะในการคาดการณ์อุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้น (Contingency Skills) การประเมินทักษะ
ใช้ได้ดีโดยก าหนดสถานการณ์จ าลอง  

 4) ทักษะตามบทบาทและงานที่รับผิดชอบและสภาพแวดล้อม (Job/Role Environment) รวมถึง
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

 

1.10.1 วิธีการประเมินผลแบบฐานสมรรถนะ  
  1) เน้นกระบวนการเรียนรู้  (Learning Process) และมีการประเมินให้ความส าคัญกับ              
การประเมินแบบย่อย (Formative Assessment) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือติดตามดูความก้าวหน้า วินิจฉัยจุดด้อย 
จุดเด่นของผู้เรียน ให้ข้อมูลย้อนกลับ และเป็นการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผู้สอนไปด้วย 
ในขณะเดียวกันต้องมีการสอบสรุป (Summative Assessment) เพ่ือวัดและตัดสินกระบวนการเรียนรู้        
(The End of Learning Process) ตอนเรียนจบรายวิชา  
  2)  ใช้การอิงเกณฑ์ (Criterion Referenced)  วัดความส าเร็จในการปฏิบัติของผู้ เ รี ยน 
เป็นรายบุคคลเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาใช้ศักยภาพตามความสามารถโดยไม่ต้องเปรียบเทียบกับผู้ อ่ืน  
และตัดสินแบบองิกลุ่ม  
  3) ประเมินสมรรถนะที่ส าคัญ (Crucial Outcomes) ก่อน เพราะผลการเรียนรู้/การปฏิบัติ 
ของทุกสมรรถนะมีความส าคัญไม่เท่ากัน บางสมรรถนะอาจมีความส าคัญกว่าอีกสมรรถนะหนึ่งที่ครูผู้สอน
จ าเป็นต้องตั้งข้อจ ากัดในการเรียนรู้และการประเมินผล  
  4) บูรณาการสมรรถนะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน ไม่ประเมินแยกตามหน่วยสมรรถนะ หรือ 
หน่วยสมรรถนะย่อยออกจากกัน แม้ว่ากรอบมาตรฐานสมรรถนะจะก าหนดแยกเป็นหน่วยสมรรถนะ สมรรถนะย่อย 
และตัวบ่งชี้ ไม่ได้หมายความว่าผู้สอนจะต้องสอนหรือประเมินผลแยกแต่ละสมรรถนะ เพราะในการจัดเนื้อหาการสอน
แต่ละหน่วยอาจต้องเก่ียวข้องกับสมรรถนะต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกัน  

ในการวัดและประเมินหลักสูตรรายวิชาฐานสมรรถนะตามสภาพจริงจ าเป็นจะต้องใช้เทคนิค/วิธีการ  
ที่ใช้ในการประเมินตามสภาพจริง เพ่ือสังเกตการการกระท า รวมถึงการแสดงออกหลายๆ ด้านของนักเรี ยน
ตามสภาพความเป็นจริงทั้งในและนอกห้องเรียน ดังที่  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
(2542) ได้กล่าวถึงวิธีการประเมินโดยสังเขป ดังนี้ 

  1. การสังเกต เป็นวิธีที่ดีมากวิธีหนึ่งในการเก็บข้อมูลพฤติกรรมด้านการใช้ความคิด            
การปฏิบัติงาน และโดยเฉพาะด้านอารมณ์ ความรู้สึก และลักษณะนิสัยสามารถท าได้ทุกเวลา ทุกสถานที่  
ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน หรือในสถานการณ์อ่ืนนอกโรงเรียน เครื่องมืออ่ืน  ๆ ที่ใช้ประกอบการสังเกต 
ได้แก่ แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า แบบบันทึกระเบียนสะสม เป็นต้น 
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  2. การสัมภาษณ์ เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ใช้เก็บข้อมูลพฤติกรรมด้านต่างได้ดี เช่น ความคิด 
(สติปัญญา) ความรู้สึก กระบวนการขั้นตอนในการท างาน วิธีแก้ปัญหา ฯลฯ อาจใช้ประกอบการสังเกตเพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่มั่นใจมากยิ่งขึ้น 

  3. การตรวจงานเป็นการวัดและประเมินผลที่ เน้นการน าผลการประเมินไ ปใช้ทันที 
ใน 2 ลักษณะ คือ เพ่ือการช่วยเหลือนักเรียนและเพ่ือปรับปรุงการสอนของครู จึงเป็นการประเมินที่ควร
ด าเนินการตลอดเวลา เช่น การตรวจแบบฝึกหัด ผลงานภาคปฏิบัติ โครงการ/โครงงานต่าง ๆ เป็นต้น  
งานเหล่านี้ควรมีลักษณะที่ครูสามารถประเมินพฤติกรรมระดับสูงของนักเรี ยนได้ เช่น แบบฝึกหัดที่เน้น 
การเขียนตอบ เรียบเรียง สร้างสรรค์ (ไม่ใช้แบบฝึกหัดที่เลียนแบบข้อสอบเลือกตอบ ซึ่งมักประเมินได้เพียง
ความรู้ความจ า) งานโครงการ โครงงาน ที่เน้นความคิดขั้นสูงในการวางแผนจัดการด าเนินการ และแก้ปัญหา  
สิ่งที่ควรประเมินควบคู่ไปด้วยเสมอในการตรวจงาน (ทั้งงานเขียนตอบและปฏิบัติ) คือ ลักษณะนิสัยและ
คุณลักษณะที่ดีในการท างาน 

  4.  การรายงานตนเอง เป็นวิธีการให้ เขียนบรรยายหรือตอบค าถามสั้นๆ หรือตอบ
แบบสอบถามที่ครูสร้างขึ้น เพ่ือสะท้อนถึงการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งความรู้ ความเข้าใจ วิธีคิด  วิธีท างาน             
ความพอใจในผลงาน ความต้องการพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

  5. การใช้บันทึกจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง เป็นการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับ           
ตัวนักเรียนผลงานนักเรียน โดยเฉพาะความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น  
จากเพ่ือนครูโดยประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูล จากเพ่ือนนักเรียนโดยจัดชั่วโมงสนทนาวิพากษ์ผลงาน (นักเรียน  
ต้องได้รับค าแนะน ามาก่อนเกี่ยวกับหลักการ วิธีวิจารณ์เพ่ือการสร้างสรรค์) จากผู้ปกครองโดยจดหมาย/  
สารสัมพันธ์ที่ครู หรือโรงเรียน กับผู้ปกครองมีถึงกันโดยตลอดเวลา 

  6. การใช้ข้อสอบแบบเน้นการปฏิบัติจริง ในกรณีที่ครูต้องการใช้แบบทดสอบขอเสนอแนะ 
ให้ใช้แบบทดสอบภาคปฏิบัติที่เน้นการปฏิบัติจริง ซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

  6.1 ปัญหาต้องมีความหมายต่อผู้เรียน และมีความส าคัญเพียงพอที่จะแสดงถึง       
ภูมิความรู้ของนักเรียนในระดับชั้นนั้น ๆ 

  6.2 เป็นปัญหาที่เลียนแบบสภาพจริงในชีวิตของนักเรียน 
  6.3 แบบสอบต้องครอบคลุมทั้งความสามารถและเนื้อหาตามหลักสูตร 
  6.4 นักเรียนต้องใช้ความรู้ความสามารถ ความคิดหลาย ๆ ด้านมาผสมผสาน  

และแสดงวิธีคิดได้เป็นขั้นตอนท่ีชัดเจน 
  6.5 ควรมีค าตอบถูกได้หลายค าตอบและมีวิธีการหาค าตอบได้หลายวิธี 

  6.6 มีเกณฑ์การให้คะแนนตามความสมบูรณ์ของค าตอบอย่างชัดเจน 
   7. การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน แฟ้มสะสมงาน หมายถึง สิ่งที่ใช้สะสมงานของนักเรียน
อย่างมีจุดประสงค์ที่แสดงให้เห็นถึงความพยายาม ความก้าวหน้า และผลสัมฤทธิ์ในเรื่องนั้น ๆ หรือ  
หลาย ๆ เรื่อง การสะสมนั้นนักเรียนมีส่วนร่วมในการเลือกเนื้อหา เกณฑ์การเลือกเกณฑ์การตัดสิน 
ความสามารถ/คุณสมบัติ หลักฐานการสะท้อนตนเอง 
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   8. การใช้การประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ในชั้นเรียน รูปแบบของการประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้
ในชั้นเรียนสามารถท าได้ในรูปแบบของการท ากิจกรรมในลักษณะภาระงาน (Task) และการถามค าถามผู้เรียน
อย่างเป็นธรรมชาติซึ่งไม่ใช่การทดสอบ อาจจัดในรูปแบบการพูดคุยกับผู้เรียน หรือการตัดสินใจบางอย่าง  
เพ่ือสะท้อนข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้เรียนท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง เมื่อสิ้นสุดบทเรียน   
ครูต้องประเมินว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรเพิ่มเติม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6  รูปแบบของการประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 

การประเมินผลเป็นการรวบรวมหลักฐานผลการเรียนรู้ว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าถึงเกณฑ์หรือระดับ      
ที่ก าหนดในมาตรฐาน หรือ ตามผลการเรียนรู้ที่ก าหนดในหน่วยสมรรถนะ สมรรถนะย่อยและตัวชี้วัด  
เพ่ือตัดสินว่า ผู้เรียนส าเร็จตามสมรรถนะที่ก าหนดหรือไม่ การประเมินผลการจัดหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะ      

อธิบายวัตถุประสงค์ของการเรียน และประโยชน์ของการเรียน

ตรวจสอบความเข้าใจวัตถุประสงค์ของผู้เรียน

อธิบายสิ่งท่ีผู้เรียนต้องท าและจ าเป็นต้องส่ง

แนะน าเกณฑ์การประเมินและตรวจสอบความเข้าใจ

ให้โอกาสผู้เรียนได้ใช้เกณฑ์การประเมินเพื่อเข้าใจมาตรฐานและการใช้เกณฑ์

ให้ค าแนะน าและการสนบัสนุนการเรียนของแต่ละบุคคลและใหค้ าพูดแนะน า

ให้โอกาสให้ผู้เรียนได้รับการประเมินจากผู้เรียนอื่น

ให้โอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง

ครูเป็นผู้น าในการประเมินผลงานผู้เรียน

ให้ผลตอบกลับที่ครูเขียนแก่ผู้เรียน

ให้โอกาสผู้เรียนได้พัฒนาตนเองจากผลตอบกลับ
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ควรท าควบคู่กับการเรียนการสอนโดยวัดทั้งความรู้และทักษะและการน าไปประยุกต์ใช้ ดังนั้น การวัดและ
ประเมินผลสมรรถนะของผู้ เรียนระดับประถมศึกษาไม่ควรเน้นการไม่ประเมินผลตามตัวชี้วัด แต่เน้น                
การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ Assessment for Learning (AFL) ที่ช่วยวินิจฉัยกระบวนการ วิธีการเรียนรู้ และ
ให้ข้อมูล เพ่ือปรับปรุงวิธีการเรียนรู้และการท างานของผู้เรียน โดยการประเมินจะให้ความส าคัญกับการ
ประเมินแบบย่อย (Formative Assessment) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือติดตามดูความก้าวหน้า วินิจฉัยจุดด้อย 
จุดเด่นของผู้เรียน ให้ข้อมูลย้อนกลับและเป็นการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผู้สอนไปด้วย 

  ผู้เรียนเป็นผู้จัดท าบันทึกการเรียนรู้ของตนเอง ผู้สอนเป็นผู้จัดท าสมุดรายงานผลการเรียนรู้       
(สมุดพกเดิม) โดยจัดท าเป็นรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนในการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ  โดยผู้สอน
ท าการวิเคราะห์และบันทึกร่องรอยของการแสดงให้เห็นถึงการใช้สมรรถนะของผู้เรียนในเหตุการณ์ท่ีถูกก าหนด
ขึ้น หรือเป็นเหตุการณ์จริงที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติ 

 นอกจากนี้ การประเมินสมรรถนะต่าง ๆ แบบสรุปรวม (Summative Assessment) เพ่ือวัดและ
ตัดสินกระบวนการเรียนรู้ (the end of learning process) โดยอาจใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ได้แก่  
การสังเกต (Observation)  รายการประเมิน (Checklist)  การสาธิตและตั้งค าถาม (Demonstration and 
Questioning)  แบบทดสอบและข้อสอบอัตนัย  (Pen and Paper Test and Essays)  ซึ่ ง ใช้ประเมิน 
ด้านความรู้  การสอบปากเปล่า (Oral Test)  การท าโครงงาน (Projects) สถานการณ์จ าลอง (Simulations)     
แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolios) การประเมินผลโดยการใช้คอมพิวเตอร์ (Computer - based Assessment) 
เป็นเครื่องมือในการสร้างแบบทดสอบและบันทึกผลได้ 

 การประเมินสมรรถนะมีหลายวิธี ทั้งนี้ข้ึนกับประเภทของสมรรถนะที่จะประเมิน โดยวิธีประเมิน
จะประกอบด้วยตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่จะน ามาใช้ประเมิน 3 ด้าน คือ ความรู้ พฤติกรรมการท างาน และทัศนคติ
ส่งผลให้ผลของการประเมินสามารถบ่งชี้ ให้ เห็นถึงระดับสมรรถนะของแต่ละบุคคลว่ามีสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานในระดับใด จะต้องผ่านการประเมินด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังที่ กิตติพงษ์ เลิศ เลียงชัย (2547)        
ได้กล่าวว่า การประเมินสมรรถนะมีหลายวิธีที่จะสามารถชี้ให้เห็นได้ว่า บุคลากรนั้นมีสมรรถนะแต่ละเรื่อง  
อยู่ในระดับใด หลักท่ัวไปจะใช้วิธีการดังนี้  
   1. ให้ผู้ประเมินได้มีโอกาสประเมินความสามารถของตนเองก่อน และให้ผู้ประเมินได้ประเมิน
ผู้รับการประเมินคนนั้นในลักษณะต่างคนต่างประเมินและมาคุยกันเพ่ือหา ข้อสรุปให้ได้ว่า สมรรถนะ  
แต่ละเรื่องนั้นความสามารถของบุคลากรนั้นควรจะอยู่ที่ระดับใดจึงจะถูกต้อง  
   2. ในกรณีที่การประเมินมีความเห็นแตกต่างกัน อาจจะต้องใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น  
   - ดูจากปัจจัยแวดล้อมท่ีผ่านมาประกอบการประเมิน 
   - ใช้วิธีสอบเป็นตัววัดผลการประเมินได้เช่น สมรรถนะ ในเรื่องของความรู้  
   - ดูจากพฤติกรรมและวิธีการท างาน ดูจากการแก้ไขปัญหาหรืออาจจะใช้ วิธีการสัมภาษณ์ 
ในเชิงพฤติกรรมเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงถึงพฤติกรรมและบทบาทของ เขาในสถานการณ์ต่าง ๆ  
ที่เรียกกันว่า STAR Technique คือ  
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   S = Situation ให้ผู้ประเมินพูดถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละเรื่องที่ต้องการ
ประเมินว่า เมื่อเกิดปัญหาอย่างนี้แล้วเขาแก้ปัญหาเรื่องนี้อย่างไร เหตุการณ์ เป็นอย่างไร  
  T = Task และในเหตุการณ์นั้นผู้รับการประเมินคนนั้นมีกิจกรรมในการแก้ปัญหา 
อย่างไรบ้างและจะท าอย่างไรบ้างในเหตุการณ์นั้น ๆ 
  A = Action ผู้รับการประเมินคนนั้นมีกิจกรรมในการแก้ปัญหาอย่างไรบ้างและ 
จะท าอย่างไรบ้างในเหตุการณ์นั้น ๆ  
  R = Result ผลที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร ซึ่งผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในเชิงพฤติกรรม    
จะเป็นเครื่องมือในการพิสูจน์ว่า ผู้รับการประเมินคนนั้นมีความรู้ความสามารถในเรื่องนั้นจริงหรือไม่  
   3. การประเมินสมรรถนะนั้นผลการประเมินจะเป็นเรื่อง ๆ ไป ไม่สามารถเฉลี่ยกันได้ว่าการมี
ระดับความสามารถในสมรรถนะเรื่องนี้มากไปทดแทนสมรรถนะในเรื่องที่ขาดไม่ได้ ต้องพิจารณาเป็นเรื่อง ๆ ไป  
   ผลการประเมินสมรรถนะจะบ่งชี้ให้เห็นถึงการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลจะมีระดับสมรรถนะ
ที่แตกต่างกัน ดังที่ ชนะ กสิภาร์ (2546) เสนอแนวคิดคุณสมบัติของนักเรียนอาชีวศึกษาแนวใหม่ (Thai Vocational 
Qualifications: TVQ) 6 ระดับ แนวคิดดังกล่าวจัดให้สมรรถนะเป็นฐานและแบ่งเป็น 6 ระดับ เป็นรูปแบบ 
การพัฒนาตนที่เรียกว่า “การเรียนการฝึกอบรมระบบฐานสมรรถนะ” (Competency - based Education 
and Training) มีรายละเอียดสมรรถนะแต่ละระดับ ดังตารางที่ 4 

ตาราง 4   ระดับสมรรถนะและค าบรรยายระดับสมรรถนะ 

ระดับสมรรถนะ ค าบรรยายสมรรถนะ 
ระดับ 1 ท างานประจ าให้ได้ตามมาตรฐานการผลิตของอุตสาหกรรมและมาตรฐาน

ที่วิสาหกิจ ก าหนดสามารถที่จะแสดงทักษะการเรียนรู้และการพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง 

ระดับ 2 งานที่ยากขึ้น หรืองานไม่ประจ าที่ต้องรับผิดชอบด้วยตนเองบ้างหรือ 
มีอิสระในการท า โดยปกติท าเป็นทีม สามารถที่จะแสดงทักษะการเรียนรู้
การพัฒนาปรับปรุง ตนเอง และแสดงร่องรอยหลักฐานการศึกษา 
แนวปฏิบัติที่ดีของสถานประกอบการ 

ระดับ 3 งานที่ยากและงานที่ไม่ประจ าที่ต้องรับผิดชอบพอสมควรและมีอิสระ 
ในการท า โดยมีคนอ่ืนควบคุมและแนะน าบ้าง สามารถที่จะแสดงทักษะ     
การเรียนรู้การพัฒนา ปรับปรุงตนเอง 

ระดับ 4 สามารถที่จะปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างานหรือผู้บริหารระดับล่าง 
และวิธีปรับปรุง กระบวนการอย่างต่อเนื่อง 

ระดับ 5 สามารถที่จะปฏิบัติงานในฐานะผู้บริหารระดับกลางซึ่งเกี่ยวข้องกั บ 
การจัดการคนอ่ืน ในการวางแผนที่สร้างสรรค์การจัดการโครงการและ
การพัฒนาบุคลากรมีการบันทึก การพัฒนาอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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ระดับสมรรถนะ ค าบรรยายสมรรถนะ 
ระดับ 6 สามารถที่จะปฏิบัติงานในฐานะผู้บริหารระดับสูงซึ่ งเกี่ยวข้องกับ 

การวางแผน ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ การเงินของธุรกิจ            
การด าเนินการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานมีการบันทึกการพัฒนาอาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

  
ตารางที่ 4  แสดงให้เห็นว่าระดับสมรรถนะเริ่มจากระดับ 1 ขั้นพ้ืนฐาน จนถึง ระดับ 6 แต่ละระดับ 

จะระบุความสามารถที่แตกต่างกันอย่างเด่นชัด โดยระดับ 6 เป็นระดับขั้นสูงสุดที่เป็นผู้บริหารในระดับสูง 
ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการขั้นสูง 

 
  เทื้อน ทองแก้ว (2550) กล่าวว่า ระดับสมรรถนะ หมายถึง ระดับความรู้ทักษะและ คุณลักษณะ      
ซึ่งแตกต่างกันแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 ก) แบบก าหนดเป็นสเกล (Scale) สมรรถนะแต่ละตัวจะก าหนดระดับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
แตกต่างกันตามปัจจัยจะก าหนดเป็นตัวชี้บ่งพฤติกรรม (Behavioral Indicator) ที่สะท้อนถึงความสามารถ 
ในแต่ละระดับ (Proficiency Scale) โดยก าหนดเกณฑ์การจัดระดับ ความสามารถไว้ 5 ระดับ คือ 1) ระดับ
เริ่มต้น (Beginner) 2) ระดับมีความรู้บ้าง (Novice) 3) ระดับมีความรู้ปานกลาง (Intermediate) 4) ระดับ 
มีความรู้สูง (Advance) และ 5) ระดับความเชี่ยวชาญ (Expert)  
 ข) แบบไม่ก าหนดเป็นสเกล เป็นสมรรถนะที่เป็นพฤติกรรมเชิงความรู้สึก หรือ เจตคติที่ไม่ต้องใช้สเกล 
เช่น ความซื่อสัตย์ความตรงต่อเวลา เป็นต้น  
 อาภรณ์  ใจเที่ยง (2551) ได้กล่าวว่า การก าหนดระดับข้ันของสมรรถนะได้นั้น แบ่งเป็น  
 1. ขั้นความรู้ (Knowledge) เป็นขั้นเริ่มต้น หรือเป็นขั้นพ้ืนฐาน (Basic Level)  
 2. ขั้นทักษะ (Skill) หรือเป็นขั้นประสบการณ์ (Experience Level)  
 3. ขั้นเชี่ยวชาญ (Expert Level)  
 ฐิติพัฒน์  พิชญธาดาพงศ์ (2549) กล่าวว่า ระดับของสมรรถนะ เป็นการก าหนดระดับทักษะ ความรู้
ความสามารถของสมรรถนะ แบ่งความสามารถออกเป็น 5 ระดับ ดังตารางที่ 5  
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ตาราง 5 ระดับความสามารถและค าบรรยายระดับความสามารถ 
ระดับความสามารถ 

(Proficiency 
Level) 

ค าอธิบายระดับความสามารถ 
(Proficiency Description) 

L 1 
Beginner 

มีความรู้และทักษะในขั้นพ้ืนฐาน สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ประจ าวันตามหน้าที่ ที่รับผิดชอบ และงานที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน รวบรวม
ข้อมูล ปัญหาอุปสรรค ที่พบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถให้ค าแนะน า 
เบื้องต้นแก่ผู้เกี่ยวข้องได้ 

L 2 
Well-trained 

มีความรู้และทักษะในปัจจัยต่าง ๆ ในรายละเอียด สามารถน าความรู้และ
ทักษะที่มีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม อธิบาย/
สอน สาธิตงานของตนให้ผู้อ่ืนได้รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า/
เบื้องต้นได ้

L 3 
Experienced 

มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานที่มีความซับซ้อนได้สามารถน ามาใช้
ปรับปรุง การปฏิบัติงานเพ่ือสร้างเสริมผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น สามารถ
วางแผน ควบคุม ติดตามงาน และให้ค าปรึกษาแนะน ากับผู้เกี่ยวข้องภายใน
องค์กรได ้

L 4 
Advanced 

มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานที่ซับซ้อนสูง สามารถน ามาประยุกต์ใช้
งานเชิงวิชาการ วางแผน การให้ค าปรึกษาแนะน าภายนอกองค์กรได้
อธิบายภาพรวม ของหน่วยงาน และสามารถก าหนด/พัฒนารูปแบบวิธีการ
ปฏิบัติงานใหม่ๆ รวบรวม/ประยุกต์ใช้กระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
รวมทั้งถ่ายทอดแผนงานเชิงกลยุทธ์ ภายในองค์กรได ้

L 5 
Expert 

มีความเชี่ยวชาญ ช านาญระดับสูง สามารถคิดในเชิงยุทธศาสตร์นโยบาย 
ประเมิน คาดการณ์แนวโน้ม การคิดค้นสร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดกลยุทธ์      
สู่การปฏิบัติรวมทั้ง เป็นที่ปรึกษา/คณะกรรมการระดับองค์กรวิชาชีพ         
ทั้งภายในประเทศและหรือนานาชาติ 

 
 จากตารางที่ 5 แสดงระดับความสามารถและค าบรรยายระดับความสามารถ ตั้งแต่ข้ัน L1 ซึ่งมีความรู้
และทักษะในขั้นพ้ืนฐาน ถึง L5 มีความเชี่ยวชาญ ช านาญระดับสูง  
 

 สรุปได้ว่า การวัดและการประเมินผลควรก าหนดระดับสมรรถนะ เป็นการก าหนดระดับซึ่งจะบ่งชี้ถึง
ระดับความรู้ความสามารถ เจตคติในการปฏิบัติงาน โดยระดับความสามารถของสมรรถนะแต่ละระดั บ 
จะแตกต่างกันตามลักษณะงานและความเหมาะสมที่แสดงถึงสมรรถนะในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล  
ที่แตกต่างกันตามล าดับ มีลักษณะการประเมินที่เป็นระบบที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน  
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ฐานสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายและมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้  ผู้สอนจะต้องน าเสนอ
จุดประสงค์การเรียนรู้ให้ผู้ เรียนทราบ มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน วิธีการให้คะแนนมีความยุติธรรม  
และผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมิน เพ่ือให้ผลที่ได้การวัดและประเมินผลมีความถูกต้องและตรวจสอบได้ 
และผลการประเมินจะสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนที่เกิดจากการเรียนรู้ของหลักสูตรฐานสมรรถนะได้ 
อย่างแท้จริง 

ในปฏิบัติการการเรียนรู้ ผู้คนได้รับสาระความรู้ ได้พัฒนาทักษะ และนิสัยพฤติกรรมการท างาน 
ตลอดจนการประยุกต์ใช้ทั้งสามส่วนนี้กับสถานการณ์จริง การเรียนรู้ และการประเมินผลบนฐานการปฏิบัติ 
แทนชุดยุทธวิธีส าหรับการได้รับและการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และนิสัยพฤติกรรมการท างาน ผ่านการปฏิบัติ
ภารกิจต่าง ๆ ที่มีความหมายและการมีส่วนร่วมของนักเรียน  การประเมินผลจึงควรให้ความส าคัญกับความสมดุล 
ของทั้งสามส่วนนี้ 

การประเมินผลควรท าให้ผู้เรียนสนใจและเห็นความส าคัญโดยท าเป็นรายการ (Assessment Lists) 
แสดงล าดับขั้นพัฒนาการ (Benchmarks) ของความรู้ ทักษะ และนิสัยพฤติกรรมการท างานตามวัฏจักร 
ของการเรียนรู้ (The Cycle of Learning)  

ในเอกสารสรุปภาพรวมของกรอบหลักสูตรส าหรับการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา 

ตอนปลายปี 2015 เรื่อง Competence – Based Curriculum ของคณะกรรมการการศึกษารวันดาและ

กระทรวงศึกษาธิการแห่งสาธารณรัฐรวันดาได้จ าแนกรูปแบบการประเมิน ( Types of Assessment)            

ในหลักสูตรฐานสมรรถนะไว้ดังนี้  

- การประเมินผลแบบต่อเนื่องสม่ าเสมอ (Continuous assessment) 
- การประเมินผลแบบสรุปรวม (Summative Assessment) 
- การตรวจสอบเขตพ้ืนที่ (District Examinations) 
- การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโรงเรียนในรวันดา (Learning Achievement in Rwandan 

Schools - LARS) 
- การตรวจสอบระดับชาติ (National Examinations) 
สิ่งที่ควรประเมินในโรงเรียนได้แก่  

ก) ความรู้และความเข้าใจ เด็กแสดงออกถึงความเข้าใจในสาระวิชาหรือไม่  เด็กแตกฉาน 
ในมโนทัศน์วิชาได้หรือยัง ตัวบ่งชี้คือ ความถูกต้องของค าตอบ ความเชื่อมโยงของความคิด การให้เหตุผล 
ที่ถูกต้องตามตรรกะ 

ข) ทักษะการปฏิบัติ เด็กปฏิบัติในการสอบความถนัดและการปฏิบัติได้อย่างไร ตัวบ่งชี้ คือ  
ความแม่นย า การใช้วิธีการที่ถูกต้อง ผลงานที่มีคุณภาพ ความเร็วและประสิทธิภาพ การเชื่อมโยง 

ค) เจตคติและค่านิยม เด็กตอบสนองต่อภารกิจและสถานการณ์อย่างไร อะไรคือพฤติกรรม 
ของเด็ก ตัวบ่งชี้คือ วิธีปฏิบัติต่อสถานการณ์ การเห็นคุณค่าของภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ความประทับใจ 
ในสถานการณ ์การบิดเบือน การใช้เหตุผล การยืนกราน หนักแน่น และขันติธรรม 
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           ง) สมรรถนะทั่วไป อะไรคือล าดับขั้นที่ต้องท าตามภารกิจที่ได้รับ อะไรคือเหตุผลเบื้องหลัง        
เด็กเอาชนะสิ่งท้าทายแต่ละอย่างได้อย่างไร ตัวบ่งชี้คือ การใช้เหตุผล การบิดเบือน การน าเสนอ การตัดสินคุณค่า  
การประยุกต์ใช้ความรู้ 
 
2. บริบทการศึกษาและหลักสูตรฐานสมรรถนะของประเทศไทย 

    ในประเทศไทยรับแนวคิด สมรรถนะ มาใช้ในการก าหนดมาตรฐานผลการปฏิบัติงานที่สามารถ
ยอมรับได้ของงานและวิชาชีพนั้น เป็นการก าหนดเฉพาะงานและเป็นไปตามวิชาชีพโดยมีวัตถุประสงค์        
หลายประการคือ  

1) เพ่ือให้เกิดการรับรองความสามารถของบุคลากรในวิชาชีพนั้น ๆ ไม่ใช่ว่าจบการศึกษา  
จากสถานศึกษาใดก็จะสรุปว่ามี สมรรถนะ  ตามใบปริญญานั้น ๆ คงไม่ได้ แต่การก าหนดสมรรถนะ  
แล้วท าการทดสอบสมรรถนะของผู้จบการศึกษาท าให้องค์การในภาครัฐหรือเอกชน สามารถเลือกจากบุคลากร
ที่สามารถท างานได้ตามสมรรถนะที่ต้องการมากกว่าได้บุคลากรที่มีคุณวุฒิสูง จบจากสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง      
แต่อาจไม่สามารถท างานตามที่ต้องการได้  

2) ใช้ก าหนดค่าตอบแทนให้กับบุคลากรตามสมรรถนะ บุคลากรบางคนท างานตั้งแต่ 
จบประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นต้น (ปวช.) มีประสบการณ์งาน 10 ปี อาจมีความสามารถในการท างานเทียบเท่า
วิศวกร แต่ระบบการจ่ายค่าตอบแทนแบบเดิม ๆ คือ “จ่ายตามจบ” ไม่ได้จ่ายตามความสามารถ ท าให้วันนั้น
องค์กรอาจจ่ายค่าตอบแทนไม่สูงก็ต่ ากว่าที่ควรจะเป็นได้การจ่ายตามสมรรถนะ จึงช่วยท าให้องค์กรสามารถ   
จูงใจบุคลากรที่ดีมีความสามารถท างานกับองค์การได้นาน ๆ  

3) ใช้เพ่ือการพัฒนาบุคลากรในวิชาชีพนั้น ๆ ตามระดับ สมรรถนะ  ว่าวิชาชีพนั้น ๆ ต้องมี
ความสามารถท าอะไรได้บ้างและมีความแตกต่างกันในแต่ละระดับของสมรรถนะ นั่นคือ ระดับที่ 1  
ของ สมรรถนะ ต้องมีความรู้ ทักษะ พฤติกรรมแตกต่างจาก สมรรถนะ ในระดับท่ี 2  

ในส่วนการทิศทางของการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏข้อมูลดังนี้ 

2.1 แนวโน้มของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานฐานสมรรถนะ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการได้เริ่มขับเคลื่อน 

และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในลักษณะของหลักสูตร  
อิงสมรรถนะ ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2563 ที่ผ่านมา โดยระบุว่าหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (หลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ) ดังกล่าวมีฐานคิดของหลักสูตร ได้แก่ 
        1) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล (Personalization) การเป็นเจ้าของ 
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2) พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดสุขภาวะ (Well - being) ทั้งในด้านสุขภาพ ความฉลาดรู้ สังคม 
และอารมณ์อย่างสมดุล รอบด้านและเป็นองค์รวม โดยยึดหลักความเสมอภาค 

3) พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการด ารงชีวิต การแก้ปัญหา ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
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ในชีวิตประจ าวัน และการสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
4) พัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและ

ความก้าวหน้าทางวิทยาการ  
หลักสูตรนี้ได้ก าหนดสมรรถนะหลัก (Core Competency) ไว้ 5 ประการ เพ่ือเป็นเป้าหมาย

ในการพัฒนาความสามารถที่จ าเป็นของผู้เรียนต่อการใช้ชีวิตในปัจจุบันและอนาคต ได้แก่ 1. สมรรถนะ                 
การจัดการตนเอง 2. สมรรถนะการสื่อสาร 3. สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีม 4. สมรรถนะการคิดขั้นสูง 
และ 5. สมรรถนะการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง สมรรถนะทั้ง 5 ด้าน จะได้รับการพัฒนาผ่านขอบข่ายการเรียนรู้ 
(Learning Area) 5 ด้าน เ พ่ือบูรณาการหัวข้อการเรียนรู้ข้ ามศาสตร์ ให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาและ 
แสดงความสามารถผ่านมุมมองต่าง ๆ ได้แก่ 1. ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านสุขภาวะกายและจิต  2. ขอบข่าย 
การเรียนรู้ด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 3. ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านโลกของงานและการประกอบอาชีพ 
4. ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 5. ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านสังคม  
และความเป็นมนุษย์ ทั้งสมรรถนะและขอบข่ายการเรียนรู้ถูกออกแบบและพัฒนาบนรากฐานสุขภาวะ  
(Well - being Foundation) 4 ด้าน ซึ่งสถานศึกษาจะต้องสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อม  
และกลไกการบริหารสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนา ได้แก่ 1. รากฐานด้านสุขภาพกายและจิต  2. รากฐาน
ด้านสังคมและอารมณ์ 3.  รากฐานด้านความฉลาดรู้  ( Literacy, Numeracy, Digital Literacy) และ  
4. รากฐานด้านคุณธรมและจริยธรรม การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะและรากฐานส าคัญ ผ่านขอบข่าย  
การเรียนรู้ เพ่ือบรรลุเป้าหมายส าคัญ คือ มาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปแบบผลลัพธ์ที่พึ งประสงค ์
ทางการศึกษา พ.ศ. 2561 ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1. การเป็นผู้เรียนรู้  2. การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ   
3. การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ดังภาพ 

 

ภาพที่ 7  ร่างกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2563) 
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ทั้งนี้ ในส่วนของสมรรถนะหลักแต่ละสมรรถนะได้มีการก าหนดค าอธิบาย องค์ประกอบ และ
พฤติกรรมบ่งชี้ พร้อมทั้งได้มีการก าหนดระดับความสามารถของผู้เรียนซึ่งเป็นพฤติกรรมเชิงคุณลักษณะ       
ส่วนบุคคลที่แสดงออกให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ รวมทั้งพฤติกรรมการท างานในบทบาท 
และสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ท าให้ประสบผลส าเร็จ โดยได้แบ่งระดับความสามารถของผู้เรียนเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 
ระดับเริ่มต้น ระดับก าลังพัฒนา ระดับสามารถ และระดับเหนือความคาดหวัง ดังตัวอย่าง 

 
ตัวอย่างค าอธิบาย องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ และระดับสมรรถนะ 
สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีม หมายถึง การท างานร่วมกันให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

โดยการเป็นสมาชิกที่ดีและมีภาวะผู้น า ใช้กระบวนการท างานแบบร่วมมือรวมพลังอย่างเป็นระบบ ด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ มีการประสานความคิดเห็นที่แตกต่างสู่การตัดสินใจเป็นทีมอย่างรับผิ ดชอบร่วมกัน      
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและจัดการความขัดแย้งภายใต้สถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที่มีความซับซ้อน 
ประกอบด้วย 1) การเป็นสมาชิกทีมที่ดีและมีภาวะผู้น า 2) กระบวนการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง  
อย่างเป็นระบบ และ 3) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการจัดการความขัดแย้ง  

 

 
 

 
 

ภาพที่ 8 ตัวอย่างค าอธิบาย องค์ประกอบ และพฤติกรรมบ่งชี้ ของสมรรถนะ 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (สพฐ. 2563) 
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ภาพที่ 9 ตัวอย่างการก าหนดระดับสมรรถนะ 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (สพฐ. 2563) 
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2.2 หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
นอกจากในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามข้อมูลข้างต้นแล้ว ยังปรากฏการจัดการศึกษา  

ฐานสมรรถนะในส่วนของหลักสูตรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) 
ซึ่งได้จัดหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)         
พ.ศ. 2545 (ราชกิจจานุเบกษา) ได้ก าหนดคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชา
ต้องครอบคลุม อย่างน้อย 3 ด้าน คือ 

1. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ วิชาชีพพฤติกรรม 
ลักษณะนิสัย และทักษะทางปัญญา 

2. ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู้และทักษะการสื่อสารการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับผู้อ่ืนการใช้กระบวนการ  
ทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน 

3. ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะในสาขา
วิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพปัจจุบันที่ใช้ในการเรียนการสอน  
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหลักสูตร 4 หลักสูตร คือ 

1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
3) หลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเป็นการศึกษานอกระบบ ได้แก่ 

3.1) หลักสูตรระยะสั้น 3 - 225 ชั่วโมง 
3.2) หลักสูตรระยะสั้นแบบต่าง ๆ 

นอกจากนี้ ยังมีหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการประเภทวิชาที่เปิดสอนทั้งระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีทั้งหมดจ านวน 9 ประเภท
วิชา ได้แก่ 1) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ได้แก่ เครื่องกล เครื่องมือกลและซ่อมบ ารุง โลหะ ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ 
การก่อสร้าง การพิมพ์ แว่นตาและเลนส์ การต่อเรือ ปิโตรเคมี  2) ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ประกอบด้วย                 
9 สาขางาน ได้แก่ การบัญชี การขาย เลขานุการ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจสถานพยาบาล                  
การประชาสัมพันธ์ภาษาต่างประเทศ งานส านักงานส าหรับผู้พิการสายตา  3) ประเภทวิชาศิลปกรรม 
ประกอบด้วย 13 สาขางาน ได้แก่ วิจิตรศิลป์การออกแบบ ศิลปหัตถกรรม อุตสาหกรรมเครื่องหนัง  
เครื่องเคลือบดินเผา เทคโนโลยีการถ่ายและวีดิทัศน์ เครื่องประดับอัญมณี เทคโนโลยีศิลปกรรม การพิมพ์สกรีน 
คอมพิวเตอร์กราฟฟิคฯ 4) ประเภทวิชาคหกรรม ประกอบด้วย 4 สาขางาน ได้แก่ ผ้าและเครื่องแต่งกาย 
อาหารและโภชนาการ คหกรรมศาสตร์ เสริมสวย 5) ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประกอบด้วย 4 สาขางาน ได้แก่ 
พืชศาสตร์ สัตวศาสตร์ อุตสาหกรรมเกษตร ช่างเกษตรทั่วไป 6) ประเภทวิชาประมง ประกอบด้วย 2 สาขางาน 
ได้แก่ เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า แปรรูปสัตว์น้ า 7) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประกอบด้วย 2 สาขางาน ได้แก่ 
การโรงแรม การท่องเที่ยว 8) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ประกอบด้วย 3 สาขางาน ได้แก่ เทคโนโลยี      
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สิ่งทอ เคมีสิ่งทอ อุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูป และ 9) ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สรุปได้ว่า ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการจัดการศึกษา  4 หลักสูตรคือ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพ และ
หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ แต่ละหลักสูตรจะประกอบด้วยประเภทวิชาที่แตกต่างกัน        
โดยมีทั้งหมด 9 ประเภทวิชา และแต่ละประเภทวิชาจะประกอบด้วยสาขางานต่าง ๆ ซึ่งมีองค์ประกอบในการจัด 
การเรียนการสอนวิชาชีพแต่ละสาขางานที่ต่างกัน 

 
3. ข้อท้าทายส าคัญในการด าเนินการเรื่องกรอบสมรรถนะ 

International Bureau of Education ( IBE-UNESCO, 2018)  ได้การด าเนินการในการก าหนด   
กรอบสมรรถนะส าหรับอนาคตท่ีเป็นกรอบในการจัดท าหลักสูตร ในขณะเดียวกันมีการสะท้อนข้อท้าทายส าคัญ
ที่ทั่วโลกก าลังเผชิญที่ต้องท าความเข้าใจ ดังนี้ 

 3.1 ปัญหาการระบุความแตกต่างระหว่างสมรรถนะกับองค์ประกอบของสมรรถนะ  
 (Poor differentiation between competence and it constituent)  เ ป็ นที่ ย อม รั บ ว่ า ส ม ร ร ถ น ะ 
ประกอบสร้างด้วยความซับซ้อน ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณค่า แต่ในความเป็นจริงสมรรถนะ 
ที่ก าหนดผสมระหว่างการเป็นสมรรถนะและความเป็นองค์ประกอบของสรรถนะนั้น 

 3.2 ข้อจ ากัดเรื่องภาษาร่วมและมโนทัศน์ที่ช่วยให้เข้าใจตรงกัน (Lack of a common 
language and common concepts)  ในสถานการณ์ปัจจุบันภาษาที่ ใช้มีหลากหลายทั้ งสมรรถนะ
(Competency) คุณลักษณะ (Attributes) ความสามารถ (Capabilities) คุณค่า (Value) และทักษะ (Skills) 
ที่มีความหมายเหลื่อมซ้อนกันอยู่และใช้ในการอ้างอิงในการประกอบสร้างที่แตกต่างกัน 

   3.3 ข้อจ ากัดที่จะมีจุดเริ่มต้นท างานร่วมกัน (Lack of a common starting point) มีรายการ
อ้างอิงที่ใช้ในการด าเนินการที่แตกต่างกันและมีจ านวนมาก เช่น ทักษะในศตวรรษที่ 21 สังคมสารสนเทศ 
(Information Society) STEM ความเป็นพลเมืองโลก (GCED) แต่ละประเทศต่างพิจารณาเพ่ือใช้เป็นข้อมูล 
ในการอ้างอิงในการพัฒนาปฏิรูปหลักสูตรซึ่งต่างเลือกจากแรงขับที่แตกต่างกันไป การจ ากัดเรื่องกรอบ 
ระดับนานาชาติ (Generic supra level) ที่น ามาใช้เป็นกรอบในการก าหนดสมรรถนะส าหรับอนาคต ที่เอ้ือ 
ให้แต่ละประเทศต่อการน าไปใช้อิงในการก าหนดกรอบหลักสูตรและปรับให้เหมาะสมกับริบทของตนเอง 

 3.4 ความหลากหลายของ Taxonomies กรอบของสมรรถนะที่มีความหลากหลาย  
ซึ่งอีกปัจจัยหนึ่งทีท าให้กรอบหลักสูตรของแต่ละประเทศมีความแตกต่างกัน 

 3.5 มาตรฐานและล าดับพัฒนาการที่ไม่ชัดเจน (Unclear standards and development 
progression) สมรรถนะอาจไม่สามารถก าหนดเป็นมาตรฐานและระดับการพัฒนาที่จะเป็นแนวทาง  
การออกแบบหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร และวางล าดับขั้นการพัฒนา ที่จะเป็นประโยชน์กับผู้น าไปปฏิบัติ 

 3.6 ข้อจ ากัดของข้อตกลงเกี่ยวกับโครงสร้างของหลักสูตร (Lack of consensus on the 
structure of curricula) ในขณะที่ทั่วโลกต่างเห็นพ้องกันว่ามีความจ าเป็นที่ต้องมีการเปลี่ยนผ่านไปใช้
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หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุมมองเกี่ยวกับโครงสร้างของหลักสูตรที่มี 2 ขั้ว ระหว่างการยังคงเนื้อหาวิชาแบบเดิม
และผสานกับสมรรถนะ กับการมุมมองของการหลักสูตรที่มีการปรับรื้อไปใช้สมรรถนะเป็นแกนทั้งหมด          
ซึ่งการเปลี่ยนผ่านไปสู่การใช้วิธีการที่มีสมรรถนะเป็นฐานจ าเป็นต้องมีการสร้างคว ามกระจ่างในวิธีการ
ด าเนินการ  

 3.7 ข้อจ ากัดเรื่องกลไกที่มั่นใจได้ว่าจะเกิดความยั่งยืน (Lack of mechanism to ensure 
sustained currency) การด าเนินการของหน่วยงานต่าง  ๆ ทั้ง OECD สภายุโรป หรือประเทศต่าง ๆ  
มักท างานในลักษณะโครงการ ขาดกลไกที่พัฒนาต่อเนื่อง ทั้งที่ เมื่อเริ่มต้นโครงการต่างต้องการที่จะสร้าง                       
การเปลี่ยนแปลง การจะท าให้เกิดสมรรถนะแห่งอนาคตได้ ต้องอาศัยโครงสร้างและกลไกที่จะสร้างความยั่งยืน 

 3.8 ขาดกลไกที่ส าหรับการสร้างความเป็นเจ้าของโลกร่วมกัน (Lack of mechanism for 
global ownership) การด าเนินการในระดับชาติและระดับภูมิภาคที่พยายามที่พยายามด าเนินการ แต่ยังขาด
การสนับสนุน ซึ่งเป็นบทบาทส าคัญของ IBE - UNESCO ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สนับสนุนประเทศต่าง ๆ  

 3.9 ขาดระบบการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ (Risk of divergent technical advice)       
แต่ละประเทศต้องการการสนับสนุนการท างานจากหน่วยงานที่หลากหลายขาดเอกภาพ อาจท าให้แนวทาง             
การท างานเกิดความขัดแย้งกัน ควรมีแนวทางกลางที่แต่ละประเทศน าไปปรับใช้ตามบริบทของตนเอง  

 3.10 ความเป็นไปได้ การปรับใช้แนวทางการใช้สมรรถนะเป็นฐานในการเสริมสร้างระบบ
การศึกษาและระบบการเรียนรู้  
   3.11 การจัดการในระยะเวลาการเปลี่ยนผ่าน (Managing the transition) ช่วงเปลี่ยนผ่าน
จากการเน้นเนื้อหาวิชา (Subject - based) ไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competence - based curricula) 
ต้องการการจัดการอย่างรอบคอบ แต่ละประเทศต้องการค าแนะน าในช่วงเปลี่ยนผ่านที่มีความซับซ้อน    
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินฐานสมรรถนะ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาส าหรับหลักสูตรการศึกษา     

ขั้นพ้ืนฐาน ทั้งงานวิจัยของไทยและต่างประเทศ ดังนี้ 

4.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินฐานสมรรถนะ 

   ศักดิ์สิทธิ์ สีหลวงเพชร (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูงส าหรับครูวิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ผลการพบว่า 
ครูวิทยาศาสตร์มีพ้ืนฐานความรู้เดิมอยู่ในระดับน้อยและมีความต้องการเสริมสร้างสมรรถนะอยู่ในระดับมาก 
ระยะที่ 2 การสร้างหลักสูตร เป็นการสร้างและพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดขั้นสูง เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตร               
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินพบว่าหลักสูตร  
มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก หลักสูตรมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ ปัญหาและความจ าเป็น  
ของหลักสูตร หลักการและเหตุผล เป้าหมาย โครงสร้างของหลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรมการอบรม  
สื่อประกอบการอบรม ระยะเวลาการอบรมและการวัดผลประเมินผลระยะที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตร            
เป็นการศึกษาผลการใช้หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้ นสูงที่เกิดกับครู
และผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือครูวิทยาศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 12 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดขั้นสูง แบบประเมิน
ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดขั้นสูง แบบสังเกตความสามารถ  
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์  
ของผู้เรียน ผลการใช้หลักสูตรพบว่า 1) ผลการทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดขั้นสูงของครู พบว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการฝึกอบรมมีค่าเท่ากับ 13.67 คิดเป็นร้อยละ 45.56  
และคะแนนเฉลี่ยหลังการฝึกอบรมมีค่าเท่ากับ 25.42 คิดเป็นร้อยละ 84.72 สรุปได้ว่าครูวิทยาศาส ตร ์
ที่ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูงในระดับที่สูงขึ้น  
2) ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูงของครูวิทยาศาสตร์ 
พบว่า ครูมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดขั้นสูงได้เหมาะสมมาก  
3) ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดขั้นสูงของครูวิทยาศาสตร์  
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ครูสามารถจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้ในระดับดี 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนกับครูที่ผ่านการฝึกอบรมมีค่าเฉลี่ยหลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 
74.68 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ที่ก าหนดไว้และมีผู้เรียนที่ผ่านตามเกณฑ์การผ่านร้อยละ 70 มีจ านวน  
82 คน คิดเป็นร้อยละ 82.00 ซึ่งแสดงว่าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด ระยะที่ 4 
การปรับปรุงและแก้ไขหลักสูตร เป็นการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น โดยการเพ่ิมเวลา
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ในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการท าแบบทดสอบเพ่ือให้มีเวลาในการคิดหาค าตอบ
และทบทวนการท าแบบทดสอบให้มากข้ึน  

ปวีณกร แป้นกลัด (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพตามรูปแบบการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพแบบฐานสมรรถนะ พบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพ 
แบบฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 5 ส่วนดังนี้ ส่วนที่ 1 กระบวนการวิเคราะห์หาสมรรถนะครูวิชาชีพและศึกษา
ความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม ส่วนที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรม ส่วนที่ 3 ออกแบบ
หลักสูตรฝึกอบรม ส่วนที่ 4 ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม และส่วนที่ 5 การน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้จริง 
และประเมิน ติดตาม ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 2) ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพ 
ตามรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพแบบฐานสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้รูปแบบของ Kirkpatrick                
ในการประเมิน พบว่า 1) ผลการประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจ 
ต่อการฝึกอบรมทุกด้านอยู่ ในระดับมากที่สุด 2) ผลการประเมินการเรียนรู้ผลการประเมินความรู้ด้านทฤษฎี        
มีคะแนน E1/E2= 84.13/82.91 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ 80/80 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะ
พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยด้านการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ 80.36 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้คือร้อยละ 75 3) ผลการประเมิน
พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม ทดสอบด้วยค่า t - test พบว่าพฤติกรรมด้านการปฏิบัติงานของครูวิชาชีพ 
ที่ผ่านการฝึกอบรมหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ผลการ
ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อผลการฝึกอบรมมาใช้      
ขยายผลในสถานศึกษาและการฝึกอบรมของครู ที่ผ่านการฝึกอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด และความคิดเห็น  
ของครูที่มีต่อการน าความรู้และทักษะที่ได้จากการเข้ารับการฝึกอบรมมาใช้ในการขยายผลในสถานศึกษาและ
จัดการฝึกอบรมของครูที่ผ่านการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยสรุปสามารถน าชุดฝึกอบรม  
ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ฝึกอบรมตามจุดมุ่งหมายกับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจากผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด หลักสูตรจึงมีประสิทธิภาพตามสมมติฐาน  
ของการวิจัยที่ตั้งไว้ 

พนา ดุสิตากร (2557)  ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพส าหรับ 
ช่างอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม ผลการศึกษาพบว่า ชุดฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพช่างอิเล็กทรอนิ กส์
อุตสาหกรรมที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพระหว่างกระบวนการฝึกอบรม 87.89 เปอร์เซ็นต์และมีประสิทธิภาพ
ของผลลัพธ์หลังจากการฝึกอบรม 92.27 เปอร์เซ็นต์ เมื่อทดสอบด้วยสถิติ Chi - Square พบว่า จ านวน 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมากกว่า ร้อยละ 85 ท าคะแนน จากแบบทดสอบสมรรถนะได้สูงกว่า ร้อยละ 85 ที่ระดับ 
นัยส าคัญ .05 

ประมา ศาสตระรุจิ (2550) พัฒนาเกณฑ์สมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษา ส าหรับการบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างเกณฑ์
สมรรถนะ คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยอิงเกณฑ์สมรรถนะ และศึกษาความเป็นไปได้ในการน าเกณฑ์
สมรรถนะและคู่มือไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนย์เทคโนโลยีการศึกษา ส าหรับ  
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การบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน โดยใช้สมรรถนะส าหรับข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นต้นแบบในการสร้างเกณฑ์พฤติกรรมบ่งชี้ส าหรับประเมินสมรรถนะ โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและค่าความสอดคล้อง ( IOC) โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารศูนย์เทคโนโลยีการศึกษา  
ระดับหัวหน้าส่วน/ฝ่าย จ านวน 30 คน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) ผลการสร้างคู่มือประกอบด้วยวัตถุประสงค์ 
ในการใช้คู่มือ คุณลักษณะที่ใช้ในการประเมิน เครื่องมือใช้ในการประเมิน ขั้นตอนและกระบวนการ  
ในการประเมิน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน การให้ข้อมูลป้อนกลับ ช่วงเวลาและความถี่ในการประเมิน 
2) ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ในการน าคู่มือไปใช้ พบว่า โดยภาพรวมทั้งหมดมีความเป็นไปได้ในการน า
คู่มือไปใช้ในระดับมาก 3) จากสมรรถนะหลัก 8 สมรรถนะพบว่าสมรรถนะที่ส าคัญที่สุดคือ จริยธรรม  

อรทิพา ส่องศิริ (2545) พัฒนาการสร้างเกณฑ์ประเมินสมรรถนะการพยาบาลทางคลินิกส าหรับ
นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างเกณฑ์ประเมินสมรรถนะการพยาบาล 
ทางคลินิกส าหรับนักศึกษาพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 2 ด้าน คือสมรรถนะด้านทักษะพ้ืนฐาน
ทางคลินิกและสมรรถนะด้านทักษะกระบวนการพยาบาล โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ คือ 1. ก าหนด
สมรรถนะการพยาบาลทางคลินิก 2. สร้างเครื่องมือประเมินและตรวจสอบเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ 
การพยาบาลทางคลินิก 3. ศึกษาความเป็นไปได้ในการน าเกณฑ์ประเมินสมรรถนะไปใช้และจัดท าคู่มือ 
เกณฑ์ประเมินสมรรถนะการพยาบาลทางคลินิก โดยผู้วิจัยสร้างดัชนีในแต่ละทักษะขึ้นและพัฒนาโดยการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของดัชนี จากผู้ทรงคุณวุฒิทางการพยาบาล ผู้เชี่ยวชาญทางกา รพยาบาล  
ผู้ให้บริการ ผู้สอน ผู้รับบริการและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพยาบาลและด้านการวัดและประเมินผลและหาความ
เชื่อมั่นความเป็นไปได้ในการน าไปใช้โดยให้อาจารย์นิเทศ ไปประเมินนักศึกษาพยาบาลที่ก าลังศึกษาในชั้นปีที่ 
4 ภาคการศึกษาที่ 2 ผลการศึกษา พบว่า 1) การก าหนดสมรรถนะการพยาบาลทางคลินิก โดยการก าหนด 
ดัชนีชี้วัดในแต่ละสมรรถนะพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับดัชนีวัดสมรรถนะด้านทักษะพ้ืนฐานทางคลินิก ผู้ให้บริการ 
ร้อยละ 46.60 - 100 ผู้สอนเห็นด้วย 85.60 - 100 และผู้เชี่ยวชาญทางการพยาบาลเห็นด้วย ร้อยละ 87.20 - 100 
ผู้รับบริการเห็นด้วย ร้อยละ 89.30 - 98.70 ขณะที่ความคิดเห็นเกี่ยวกับดัชนีวัดสมรรถนะด้านทักษะ
กระบวนการพยาบาล ผู้ให้บริการ ร้อยละ 95.20 - 100 ผู้สอนเห็นด้วย 93.40 - 99.20 และผู้เชี่ยวชาญ 
ทางการพยาบาลเห็นด้วย ร้อยละ 92.00 - 98.70 2) การสร้างเครื่องมือประเมินและการตรวจสอบคุณภาพ
เกณฑ์ประเมินสมรรถนะการพยาบาลทางคลินิก พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพยาบาลและทางด้านการวัด  
และประเมินผลมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาของดัชนีและเกณฑ์การเมินสมรรถนะการพยาบาล
ทางคลินิก สอดคล้องกันในระดับ 0.5 ขึ้นไป และค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่น าไปให้ให้หัวหน้าหอผู้ป่วย
ทดลองใช้ประเมินกับพยาบาลโดยรวมเท่ากับ 0.9782 ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่น าไปให้อาจารย์นิเทศ 
ไปใช้ประเมินนักศึกษาพยาบาลโดยรวมเท่ากับ 0.9481  3) ความเป็นไปได้ในการน าเกณฑ์การประเมินไปใช้
พบว่า สมรรถนะด้านทักษะพ้ืนฐานทางคลินิกมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ร้อยละ 49.30 - 75.00 และ
สมรรถนะด้านทักษะกระบวนการพยาบาลมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ร้อยละ 61.80 - 67.40  
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4.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 1) การวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ผลการพัฒนากรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 3) การวิจัยแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

4.2.1 การวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น ส าหรับหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยคณะท างานและคณะวิจัย ในคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิ รูปการศึกษา  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ซึ่งได้พัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ตอนต้น น าเสนอแนวทางการใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น ทดลองใช้ 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น และจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน 
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  โดยใช้การวิจัย 
และพัฒนาที่ใช้กระบวนการวิจัยแบบพหุวิธี ประกอบด้วย การศึกษาเอกสาร การศึกษาภาคสนาม และ  
การสนทนากลุ่ม ปรากฏผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผลการพัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรี ยนระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐานและ 
กรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น จากการสังเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ในประเทศและต่างประเทศ และผลการสนทนากลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกเป็น 4 องค์ประกอบ และ 10 สมรรถนะหลัก ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 คนไทยฉลาดรู้ (Literate Thais)  ประกอบไปด้วย 4 สมรรถนะหลัก ได้แก่  
สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร (Thai Language for Communication)  สมรรถนะหลัก 
ด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน (Mathematics in Everyday Life) สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบ 
ทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry and Scientific Mind) และสมรรถนะหลัก 
ด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (English for Communication)   

องค์ประกอบที่ 2  คนไทยที่อยู่ดีมีสุข (Happy Thais) ประกอบไปด้วย 2 สมรรถนะหลัก ได้แก่ 
สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน (Life Skills and Personal Growth) และสมรรถนะหลัก
ด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship) 

องค์ประกอบที่ 3 คนไทยสามารถสูง (Smart Thais) ประกอบไปด้วย 2 สมรรถนะหลัก ได้แก่ 
สมรรถนะหลักด้านทักษะการคิดข้ันสูงและนวัตกรรม (Higher Order Thinking Skills and Innovation 
Development: HOTS Critical Thinking , Problem Solving, Creative Thinking) และสมรรถนะหลัก 
ด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล (Media, Information and Digital Literacy: MIDL) 

องค์ประกอบที่  4 พลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคม (Active Thai Citizens) ประกอบไปด้วย                    
2 สมรรถนะหลัก ได้แก่ สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลัง เป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration 
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Teamwork and Leadership) และสมรรถนะหลักด้านพลเมืองตื่นรู้ที่มีส านึกสากล (Active Citizens with 
Global Mindedness) 

กรอบสมรรถนะหลักทั้ง 10 ได้ผ่านการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้าง
องค์ประกอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ผลการตรวจสอบ พบว่า โมเดลโครงสร้าง 
ของสมรรถนะหลักของผู้เรียนมีความสอดคล้องหรือกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสามารถน าไปใช้
อธิบายสมรรถนะของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นได้ 

2. ผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา
ตอนต้นในสถานศึกษา 

2.1 กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  พบว่า โรงเรียนมีแนวทาง              
ในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนใกล้เคียงกัน โดยมีขั้นตอนหลัก คือ 1) ทบทวนและ 
สร้างความเข้าใจ 2) เลือกแนวทางการออกแบบการเรียนการสอน 3) ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และประเมินผล 4) ติดตามผลและให้ความช่วยเหลือ ทั้งนี้ ในแต่ละโรงเรียนจะมีความ
แตกต่างกันในส่วนของลักษณะของกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน   

2.2 การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ ในการ พัฒนาผู้ เ รี ยน  
จากการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม พบว่า ครูส่วนใหญ่เลือกใช้แนวทางที่ 1 งานเดิมเป็นฐาน
ผสานสมรรถนะ รองลงมาเลือกใช้แนวทางที่ 2 สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวชี้วัด และแนวทางที่ 3 บูรณาการ
ผสานหลายสมรรถนะ และน้อยที่สุด คือ แนวทางท่ี 4 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน  

2.3 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
ประเมินผล  พบว่า ทุกสมรรถนะหลักได้น าไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนทั้ง 4 แนวทาง                 
โดยสมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร  สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน  สมรรถนะ
หลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ สมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร    
พบในแผนการจัดการจัดการเรียนรู้แนวทางที่  1 มากที่สุด ส่วนสมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและ 
การเจริญแห่งตน สมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ สมรรถนะหลักด้านทักษะ 
การคิดขั้นสูงและนวัตกรรม สมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล สมรรถนะหลัก  
ด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีม และภาวะผู้น า และสมรรถนะหลักด้านพลเมืองตื่นรู้ที่มีส านึกสากล  
พบในแผนการจัดการจัดการเรียนรู้แนวทางท่ี 3 มากที่สุด  

2.4 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน ได้แก่  
2.4.1 การ เปลี่ ยนแปลงที่ เ กิ ดขึ้ นกับครู  ความคิด เห็น ในภาพรวมพบว่ า  ครูมี                             

การเปลี่ยนแปลงด้านการออกแบบการสอน ลักษณะ/เทคนิคการสอนที่ครูน ามาใช้ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การใช้สื่อและแหล่งทรัพยากร การประเมินผล และด้านอ่ืน ๆ ดังนี้  (1) ด้านการออกแบบ              
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และประเมินผล  พบว่า ครูส่วนใหญ่มีการวิเคราะห์หลักสูตร ตัวชี้วัด และ
สมรรถนะที่สอดคล้องกัน ปรับการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติจริงและกระบวนการกลุ่มมากขึ้ น เชื่อมโยง
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สมรรถนะและสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน เปลี่ยนบทบาทครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก เด็กได้คิด       
ได้สื่อสาร มีการตรวจสอบว่าท าแล้วเด็กเกิดสมรรถนะหรือไม่ มีการเชื่อมโยงและใช้ค าถามเพ่ือให้เด็ก  
ได้สมรรถนะที่ต้องการ กระตุ้นให้เด็กได้ใช้สมรรถนะอ่ืนมากขึ้น และมีการบริหารจัดการชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญมากขึ้น  ด้านการประเมินผลตามสมรรถนะ มีการประเมินที่หลากหลายขึ้น โดยมีการประเมินจาก  
ผลการปฏิบัติของนักเรียน ประเมินจากผลงานนักเรียน และประเมินจากการมีส่วนร่วมของนักเรียนมากขึ้น  
(2) ด้านลักษณะและเทคนิคการสอนที่ครูน ามาใช้  จากการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้และสังเกตการสอน 
พบว่า ครูส่วนใหญ่มีการปรับกิจกรรมเป็น Active Learning ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีวิธีการ
และเทคนิคการสอน เช่น ลงมือปฏิบัติ ฝึกปฏิบัติหน้าชั้นเรียน ลองผิดลองถูก ทดลองใช้กระบวนการกลุ่ม            
ใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นนักเรียน  ใช้กิจกรรมการเล่นเกม ปริศนาค าทาย ค าคล้องจอง ร้องเพลง บทบาทสมมติ     
ใช้สื่อการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย เช่น ของจริง นิทาน รูปภาพ สื่อจาก YouTube ช่วยในการเรียนรู้
ของเด็ก เน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมรอบตัว ทักษะปฏิบัติจริง และกระบวนการกลุ่ม (3) ด้านอ่ืน ๆ ครูมีการ
ปรับเปลี่ยนโดยท างานร่วมกับเพ่ือนครูมากขึ้น มีการพัฒนาตนเองในด้านการออกแบบและจัดกิจกรรม            
การเรียนการสอน พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และน า PLC มาใช้เป็นกระบวนการในท างานและเรียนรู้ร่วมกัน  
ปรับเปลี่ยนบทบาทของครูเป็นผู้แนะน าและอ านวยความสะดวก เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน
มากขึ้น  

  2.4.2  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ในภาพรวมผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 
ตามสมรรถนะหลักยังไม่ปรากฏชัดเจน เนื่องด้วยระยะเวลาอันสั้น แต่ผู้บริหารและครูผู้สอนส่ วนใหญ่ พบว่า
ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน ตั้งใจเรียน เข้าใจบทเรียนมากขึ้น ได้ฝึกปฏิบัติ สามารถน าไปใช้ในชีวิต
จริงได้มากขึ้น แก้ปัญหาในสถานการณ์จริงได้จากการเชื่อมโยงกิจกรรมในห้องมาใช้ปฏิบัตินอกห้องเรียน  
สนุกสนาน กล้าแสดงออก กล้าคิดมากขึ้น ได้ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มท าให้เกิดการท างานร่วมกัน มีการปรึกษากัน 
ช่วยเหลือกัน รู้จักบทบาทตนเอง เห็นศักยภาพของตนเอง รู้จักคุณค่าในตนเองมากข้ึน ผู้เรียนได้ออกไปน าเสนอ
หน้าชั้นเรียน เกิดทักษะการสื่อสาร การแก้ไขปัญหา สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
และเกิดความผูกพันกับครูมากข้ึน มีความสุขในการเรียนรู้มากข้ึน  

2.5 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีบทบาทหลัก ได้แก่  
2.5.1 ผู้บริหารเป็นผู้น าในการวางแผนด าเนินงาน  เป็นผู้น าให้แก่ครู ในการน า 

กรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน มีการจัดประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง       
ร่วมวิเคราะห์สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจให้ครูน าสมรรถนะไปใช้ออกแบบการเรียน                  
การสอนได้ดีขึ้น ร่วมวางแผนและก าหนดแนวทางกับครูในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในชั้นเรียน  
โดยออกแบบการเรียนการสอนและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

2.5.2 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษา ให้ความรู้ ค าแนะน า ให้ก าลังใจ และอ านวยความสะดวก      
มีบทบาทโดยเป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน าการวางแผนน าสมรรถนะไปใช้ในแต่ละวิชาให้เหมาะสมกับ  
หน่วยการเรียนรู้ของแต่ละระดับชั้น และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนการด าเนินงาน สื่อและ
ทรัพยากรที่จ าเป็น ให้ก าลังใจ และอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้แก่ครู  
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2.5.3 ผู้บริหารเป็นผู้นิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ 
นิเทศ ดูแลช่วยเหลือครูกรณีพบปัญหาขณะทดลองและติดตามผลการด าเนินงานของครู   
   2.6 ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข การน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษา พบว่า 

2.6.1  ด้านการออกแบบการเรียนการสอน  ครูบางคนยังขาดความช านาญและขาดความ
มั่นใจ ยังไม่เข้าใจค าอธิบายสมรรถนะ และการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน เช่น 
สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารมีสมรรถนะย่อยที่คล้ายกัน สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและ
ความเจริญแห่งตนกับสมรรถนะพลเมืองตื่นรู้ที่มีส านึกสากลมีความคล้ายกันมาก ครูยังไม่คุ้นกับสมรรถนะ  
ท าให้ไม่มั่นใจว่าท าแผนการจัดการเรียนรู้ถูกหรือไม่ ตัวบ่งชี้บางตัวยังคลุมเครือ อธิบายยังไม่ครอบคลุม  
ท าให้ดึงมาใช้ไม่ถูก ครูพยายามต่อยอดให้ออกแบบการเรียนการสอนได้หลายสมรรถนะแต่บางครั้งท าได้  
ไม่ครบ ยังคิดไม่ออกว่าจะแทรกสมรรถนะในกิจกรรมอย่างไร   ครูบางส่วนยังไม่ค่อยมั่นใจว่าแผนการจัด 
การเรียนรู้ครอบคลุมสมรรถนะหรือไม่ บางครั้งใส่สมรรถนะไปแต่ไม่เกิดกลับไปเกิดสมรรถนะอ่ืน เพราะครูยัง
ไม่เข้าใจกรอบสมรรถนะ ครูไม่เข้าใจแนวทางการน าสมรรถนะไปพัฒนาผู้เรียนในบางแนวทาง ยังห่วงเนื้อหา
และการวัดผลที่ต้องเก็บคะแนนตามตัวชี้วัด มีการแก้ปัญหาโดย 1) โรงเรียนจัดประชุมเพ่ือท าความเข้าใจ
ร่วมกัน 2) ครูร่วมกันศึกษาคู่มือศึกษากรอบสมรรถนะ 3) ครูวิเคราะห์ว่าในแต่ละระดับชั้นควรเกิดสมรรถนะใด
แค่ไหน 4) ใช้กระบวนการ PLC ในการเรียนรู้ร่วมกัน 5) ปรึกษาร่วมกับเพ่ือนและผู้บริหาร 6) ปรึกษา
ศึกษานิเทศก์เพ่ือขอค าแนะน า 

2.6.2 ด้านเวลา เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่พอ เพราะมีกิจกรรม
หลากหลายมากข้ึนเพื่อให้เด็กเกิดสมรรถนะ จึงต้องใช้เวลามากข้ึน มีการแก้ปัญหาโดย 1) ปรับเพิ่มเวลา โดยใช้
เวลาในคาบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2) บูรณาการบทเรียนโดยใช้สมรรถนะและตัวชี้วัดเป็นหลัก ยึดเนื้อหา
น้อยลง 3) ยืดหยุ่นเวลาในการสอน บางครั้งต้องใช้เวลาของวิชาอ่ืนที่ตนสอนหรือใช้เวลาสอนของเพ่ือนครู 
บางครั้งกิจกรรมไม่ต่อเนื่องกัน และมีการปรับกิจกรรมใหม่ให้อยู่ในเวลา  

2.6.3 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  เวลาจัดกิจกรรมในชั้นเด็กเล็กครูจะเหนื่อยมากกว่า
เพราะต้องอธิบายให้เด็กเข้าใจ เด็กยังไม่คุ้นเคยกับการฟังค าสั่งและท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการใช้สมรรถนะ     
เป็นหลัก จะมีปัญหาในการจัดงานให้เด็ก  เลือกจัดกลุ่มเด็ก แล้วต้องคิดว่าจะหางานอะไรให้เหมาะสม 
กับความสามารถเด็กที่ต่างกัน อีกทั้งบางโรงเรียนมีจ านวนเด็กมาก มีข้อจ ากัดในการใช้พ้ืนที่และการให้เด็ ก    
ท างานกลุ่ม มีการแก้ปัญหาโดย 1) ฝึกให้นักเรียนคุ้นเคยกับการฟังค าสั่งและการท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง  
2)  วิ เคราะห์ เด็กและเตรียมงานที่ เหมาะกับเด็กเ พ่ิมเติม 3)  ใช้ พ้ืนที่ ในการเรียนรู้ทั้ ง ในห้องเรียน 
และนอกห้องเรียนเพื่อให้เด็กท ากิจกรรม 

2.6.4 ด้านการบริหารจัดการเวลาในการท างานของครู  ครูมีภาระงานมากขึ้น ไม่มีเวลา
เต็มที่ในการมาเตรียมสมรรถนะและแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สมรรถนะ ครู 1 คน สอนทุกวิชา 
ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ต้องเตรียมผู้เรียนเพ่ือทดสอบ O - NET NT ในชั้น ป.1 ต้องพัฒนานักเรียน 
ให้อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น โรงเรียนแก้ปัญหาโดยการจัดประชุม ร่วมท าการเข้าใจหลักการรายละเอียด
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ของสมรรถนะ และแนวทางการจัดการเรียนการสอน 4 แนวทาง แล้วน ามาร่วมกันวางแผนเลือกแนวทาง 
ในการน ามาใช้จัดการเรียนการสอนตามที่โรงเรียนมีความพร้อมและบริบทเอ้ือต่อการท างาน 

2.7 สิ่งที่ครูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ การน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ 
ในการพัฒนาผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น พบว่า สิ่งที่ครูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ ได้แก่   

2.7.1 ด้านการให้ความรู้และพัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบการเรียน                 
การสอน ควรมีการให้ความรู้และใช้เวลาให้ครูฝึกออกแบบการเรียนการสอนมากขึ้น เพ่ือให้เข้าใจ  
concept และแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนในทุกแนวทาง ควรมีการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม
ที่แทรกสมรรถนะได้อย่างหลากหลาย เทคนิคการจัดการชั้นเรียน และเน้นรูปแบบการสอนในแต่ละแนวทาง 
ให้มากขึน้  

2.7.2 ด้านตัวชี้วัด ควรมีการก าหนดรายละเอียดของสมรรถนะย่อยแต่ละตัวแยกตาม
ระดับชั้น ให้เหมือนกับตัวชี้วัดในหลักสูตรแกนกลาง  

2.7.3 ด้านคู่มือและตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้   ควรมีคู่มือและค าแนะน า 
ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ในแนวทางต่าง ๆ ที่ชัดเจนและควรมีรูปแบบไปในแนวเดียวกัน  
ควรมีตัวอย่างกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็นรูปธรรมและมีตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย   
ควรมีตัวอย่างตามแนวทางที่ 1 - 4 เพ่ิมเติม เพ่ือให้ครูมีแนวทางในการท างานเพ่ิมขึ้น ในส่วนของตัวอย่าง
แนวทางท่ี 4 ควรมีตัวอย่างการน ากิจวัตรประจ าวันมาออกแบบในลักษณะการบูรณาการในภาพรวมโดยไม่แยก
เป็นกิจกรรมย่อย ๆ และครูบางส่วนต้องการแผนการจัดการเรียนรู้ส าเร็จรูปให้ครบทุกวิชา  

2.7.4 ด้านการวัดและประเมินผล ครูต้องการแนวทางการวัดและประเมินผลสมรรถนะ 
ที่ชัดเจน เห็นภาพต่อเนื่อง และสอดคล้องกับการวัดผลระดับชาติ  

2.7.5 ด้านการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ  ควรมีการนิเทศ ติดตาม ให้ข้อแนะน า            
ให้ค าปรึกษาบ่อย ๆ ทั้งจากบุคลากรภายในโรงเรียนและบุคคลภายนอก 

 2.8 สิ่งที่ครูคิดว่าเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ  จากการน ากรอบสมรรถนะหลัก 
ไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษา พบว่า สิ่งที่ครูคิดว่าเป็นปัจจัย 
ที่ท าให้เกิดความส าเร็จ ได้แก่  

2.8.1 กรอบสมรรถนะและรายละเอียด กรอบสมรรถนะทั้ง 10 สมรรถนะ มีความส าคัญ
ในการส่งเสริมนักเรียน หากมีรายละเอียดและแนวทางในการน าไปใช้ที่ชัดเจนจะช่วยให้ครูเข้าใจและน าไป
พัฒนานักเรียนได้ตรงเป้าหมายมากขึ้น   

2.8.2 ผู้บริหาร ควรให้ความส าคัญ ให้การหนุนเสริม จะช่วยให้การท างานคล่องตัวขึ้น 
เวลาจัดอบรม/รับรู้ข้อมูลอยากให้ผู้บริหารร่วมรับรู้ด้วยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน    

2.8.3 ครูผู้สอนต้องเข้าใจชัดเจนและออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่สุด 
ความเข้าใจของครูในการน าสมรรถนะไปจัดการเรียนการสอนแต่ละแนวทางจะช่วยให้ครูวางแผนและ 
เตรียมความพร้อมในการสอนได้ดีขึ้น โดยครูจะต้องมีความมุ่งมั่นพยายาม หาความรู้เพ่ิมเติม  เพ่ือให้สามารถ
ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย เปลี่ยนจาก teacher - centered เป็น child - centered มีการฝึกปฏิบัติ
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เกี่ยวกับสมรรถนะและน าสมรรถนะมาออกแบบการจัดการเรียนการสอนแต่ละแนวทาง มีการวัดผลประเมินผล
ตามสมรรถนะและตัวชี้วัดที่มีในหน่วยการเรียนรู้เดิม ครูต้องใส่ใจนักเรียนมากขึ้น พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
ท าสื่อ ใกล้ชิดเด็กมากข้ึน คิดว่าจะท าอย่างไรให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ   

2.8.4 การท างานเป็นทีมของโรงเรียน การวิเคราะห์สมรรถนะและน ามาบูรณาการในการ
ออกแบบการเรียนการสอนร่วมกัน ท าให้ช่วยลดเวลา และเด็กได้ฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะมากข้ึน  

2.8.5 ระยะเวลา มีช่วงเวลาในการศึกษาหาความรู้ สร้างความเข้าใจและฝึกประสบการณ์
ในการน าสมรรถนะไปใช้จัดการเรียนการสอนให้นานกว่านี้  

2.8.6 การได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาของนักเรียนอย่างตรงจุด/มีข้อมูลเชิงประจักษ์ 
จะช่วยให้พัฒนานักเรียนได้ตรงจุดมากขึ้น  

2.8.7ผู้ปกครอง รับรู้การเปลี่ยนแปลงของการเรียนการสอน และเข้าใจว่าการสอนนักเรียน
ให้เกิดสมรรถนะต้องใช้เวลา และผู้ปกครองมีเวลาใกล้ชิดกับเด็ก  

2.8.8 การนิเทศติดตาม คณะวิจัยมีการนิเทศติดตามให้มากข้ึน  
2.8.9 มีแผนการจัดการเรียนรู้ส าเร็จรูปให้ครูเป็นแบบอย่าง  เพ่ือที่ครูจะได้มีต้นแบบ 

น าไปพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนได้ชัดเจนและตรงตามเป้าประสงค์ที่ก าหนด  
2.9 ข้อเสนอแนะ จากการน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษา บทสรุปสุดท้ายเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม มีดังนี้ 
2.9.1 ด้านการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ ได้แก่ 1) ให้ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะ 

และมีตัวอย่างการน าไปใช้ที่หลากหลาย 2) เพ่ิมเวลาอบรมเพ่ือให้เข้าใจมากขึ้นและมีการทดลองปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันก่อนน าไปใช้จริง และ 3) มีการพัฒนาครูในการน าสมรรถนะไปใช้พัฒนาผู้เรียน 
โดยเน้นเรื่องการออกแบบกิจกรรมให้เด็กเกิดหลายสมรรถนะและเกิดผลกับเด็กมากท่ีสุด 

2.9.2 ด้านหลักสูตรและโครงสร้าง ได้แก่ 1) มีตัวชี้วัดตั้งต้นเพราะสมรรถนะเป็นก้อนใหญ่ 
หากไม่มีตัวชี้วัดเหมือนไม่มีจุดเริ่ม 2) ตัวชี้วัดมีความชัดเจน เข้าใจง่าย เชื่อมโยงกับการทดสอบระดับชาติ NT/ 
O-NET 3) ปรับลดรายวิชาที่ซ้ าซ้อน หลอมรวมสิ่ งที่ซ้ ากัน เช่น วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา สุขศึกษา              
ใช้สมรรถนะเป็นฐานโดยบูรณาการ 4) ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ควรปรับโครงสร้างเวลาเรียนให้มีชั่วโมง
ภาษาไทยเพ่ิมมากขึ้นอย่างน้อยวันละ 2 ชั่วโมง เนื่องจากเวลาที่มีไม่สัมพันธ์กับการปลูกฝังให้เกิดสมรรถนะ 
การอ่าน - เขียน โดยโรงเรียนที่มีผลการอ่านดีเยี่ยมจะมีการจัดตารางในภาคเช้าสอนภาษาไทย - คณิตศาสตร์       
ส่วนวิชาอ่ืนใช้การบูรณาการ 

2.9.3 ด้านบริหารจัดการ หากครูประจ าชั้นสอนทุกวิชาจะสามารถยืดหยุ่นการจัดกิจกรรม
ได้ง่ายกว่า แต่ถ้าครูสอนเป็นวิชาท าให้ยืดหยุ่นเวลาได้ยาก  

2.9.4 ด้านการวัดและประเมินผล ครูยังมีความกังวลเรื่องผลสัมฤทธิ์ของเด็กเวลาทดสอบ
ระดับชาติ ยังไม่เห็นหลักสูตรตลอดแนว ไม่รู้ว่าจะวัดและประเมินผลอย่างไร  

2.9.5 ด้านระยะเวลาในการทดลอง ระยะเวลาค่อนข้างน้อย ทดลองใช้แผนการจัด               
การเรียนรู้ จ านวน 1 - 2 แผน ยังไม่ค่อยเห็นผล ครูยังไม่ทะลุปรุโปร่งว่าคืออะไร เลยเชื่อมโยงไม่ค่อยถูก  
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2.9.6 ด้านคู่มือ สื่อ และแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้  มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 1) จัดท าเอกสาร
เกี่ยวกับสมรรถนะเพ่ิมเติม และมีตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละแนวทางให้มากขึ้น เพ่ื อให้ครูใช ้
ในการศึกษาและเป็นแนวทางในการท างาน 2) หากมีแผนการจัดการเรียนรู้ส าเร็จรูปให้ดูเป็นแนวทาง  
ครูจะหยิบใช้ได้ง่ายและน ามาปรับได้ ช่วยลดภาระให้ครู  
 2.10 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการน าแนวทางการใช้  
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดบัประถมศึกษาตอนต้นในการพัฒนาผู้เรียน  

2.10.1 ด้านจุดแข็ง หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  พบว่า 
สถานศึกษาในภาพรวมสามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้และง่ายต่อครูน าสู่การปฏิบัติ  มีตัวชี้วัดชัดเจน ครอบคลุม
ท าให้ครูมีเป้าหมายในการสอนและประเมินผลได้ครอบคลุม ด้านจุดอ่อน พบว่า มีตัวชี้วัดมากเกินไป 
และทับซ้อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงสร้างเวลาเรียนขาดความยืดหยุ่น จ านวนชั่วโมงตามโครงสร้าง
หลักสูตรและวิชาเรียนควรลดลง เนื้อหามาก และไม่สามารถเชื่อมโยงความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้           
ด้านความต้องการปรับเปลี่ยน  พบว่า หลักสูตรควรลดมาตรฐานและจ านวนตัวชี้วัด เนื้อหาและเวลาเรียน 
ควรยืดหยุ่นมากขึ้น ส่งเสริมความถนัด เน้นการปฏิบัติ แก้ปัญหา เรียนรู้สิ่งที่เด็กถนัดสามารถน าไปใช้  
ในชีวิตประจ าวันหรือประกอบอาชีพได้ ควรยืดหยุ่นในการน าหลักสูตรไปใช้ให้สถานศึกษาพัฒนาผู้ เรียน 
ตามจุดเน้นที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนที่ ควรหลอมรายวิชาวิชาเป็นแนวบูรณาการ  
ระบุเพียงเนื้อหาและสาระส าคัญเอ้ือให้มีกิจกรรมที่ลงมือท ามากขึ้น ควรลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลาเล่นและเพ่ิมด้าน 
ทักษะชีวิต 

2.10.2 ด้านการด าเนินการน ากรอบสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียน พบว่า 
สถานศึกษาในภาพรวม ประชุมวางแผนร่วมกันโดยก าหนดสมรรถนะหลักและการน าสมรรถนะไปใช้ 
จัดกิจกรรม PLC สร้างความเข้าใจให้ตรงกัน บูรณาการสมรรถนะสู่การปฏิบัติกับนโยบายโรงเรียน คัดเลือก
ครูผู้สอน แบ่งปันความรู้ระหว่างเพ่ือนครู  จัดรูปแบบกิจกรรมใหม่ๆ ที่หลากหลาย ให้ก าลังใจ เป็นที่ปรึกษา 
ให้ครูท าแผนการสอนประเมินการสอนร่วมกัน  และนิเทศก ากับติดตาม  ด้านการน าสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติ
ในห้องเรียน พบว่า ในภาพรวมครูสามารถน าไปใช้ได้โดยน าสมรรถนะมาใช้ตามแนวทางต่าง ๆ คนละ  
2 - 4 แนวทาง บางโรงเรียนยังขาดการปรึกษาและร่วมมือกันต่อเนื่อง  ครูเขียนแผน การจัดการเรียนรู้และ 
ส่งแผนให้ผู้บริหารตรวจ มีประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประเมินแผนของครูเพ่ือให้เกิดความถูกต้อง  
ด้านวิธีการแก้ปัญหากรณีครูยังไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้  พบว่า สถานศึกษาในภาพรวมแก้ปัญหาโดย 
ครูรวมกลุ่มท า PLC อย่างเข้มแข็ง เพ่ือเรียนรู้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ประชุมปรึกษาทั้งแบบ 
เป็นพิธีการและแบบกัลยาณมิตรเพ่ือให้ความช่วยเหลือและการลดภาระงานของครู 
                 2.10.3 ข้อแตกต่างการท างานของครูในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้  ในภาพรวม พบว่า 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ มีความยืดหยุ่นสูงกว่าและเปิดโอกาสครูให้คิดวิธีการและแนวทางการจัดการเรียน              
การสอนรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้น มีการเรียนรู้โดยร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงตนเอง ด้านการออกแบบการเรียนรู้     
ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ละเอียดมีกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะ มีการใช้
เทคนิคในการสอน ตลอดจนใช้สื่อและสถานการณ์ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น มีความยืดหยุ่น  
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ในการแก้ปัญหา นักเรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม สนุกสนาน สนใจเรียน มีความสุขและมีเจตคติที่ดีในการเรียนรู้       
มากขึ้น  ด้านการวัดผลประเมินผล เป็นการวัดผลที่บูรณาการตัวชี้วัดกับสมรรถนะเข้าด้วยกัน  มีการประเมิน
ตามสภาพจริงมากขึ้น ลดการใช้ข้อสอบ แต่ครูบางคนมีความเห็นว่าการวัดผลประเมินผลยังไม่ชัดเจนและ      
ใช้เวลามาก   
 2.10.4 การช่วยเหลือ นิ เทศ และสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการสอนและการน า 
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในห้องเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม ให้การช่วยเหลือ นิเทศ  
และสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการน าไปใช้ในห้องเรียน จัดประชุมสม่ าเสมอ  เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจ ใช้กระบวนการ PLC ตั้งแต่การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ สังเกตการสอน และสะท้อนผลร่วมกัน         
ใช้การ Open Class เข้าไปสังเกตการสอนในชั้นเรียนเพ่ือนิเทศติดตามเป็นระยะ ๆ ส่งเสริมการแบ่งปัน 
การจัดกิจกรรมและสื่อ และการจัดทีมงานช่วยเหลือ แนะน าครู 
 2.10.5 ปัญหาอุปสรรคที่พบในการสนับสนุนการท างานของครู  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ครูไม่มีความรู้เรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพราะมองว่าเป็นเรื่องไกลตัว  ด้านการออกแบบการเรียนการสอน       
ครูขาดความมั่นใจในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมสมรรถนะที่เลือกไว้และใช้คู่มือเป็นหลักยึดติด
กับตัวอย่างในคู่มือ ท าให้ไม่มีความหลากหลายในการออกแบบ ครหูลายท่านใช้แผนการจัดการเรียนรู้ส าเร็จรูป
ของส านักพิมพ์ตามหนังสือแบบเรียน ท าให้น าสมรรถนะไปใช้ได้ยาก  ด้านการวัดผลประเมินผล  พบว่า  
ครูไม่แน่ใจว่าการวัดผลประเมินผลด้านสมรรถนะที่ดีควรด าเนินการอย่างไร  วิธีการแก้ไขเมื่อมีปัญหาอุปสรรค 
พบว่า ครูส่วนใหญ่ศึกษาวิธีการออกแบบการเรียนการสอนและการประเมินผลโดยค้นหาจาก Internet  
ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยครูคิดวิเคราะห์การท างาน  มีความจ าเป็นต้องมีผู้รู้ในโรงเรียนเพ่ือพาครูในโรงเรียนท า  
การใช้ DLTV ในการพัฒนาครูและใช้เป็นแบบอย่างในการวัดและประเมินผล 

    2.10.6 ช่วงเปลี่ยนผ่านหรือรอยต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  สมรรถนะ 
ทั้ง 10 สมรรถนะเหมาะสมกับเด็กยุคใหม่  ควรจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะตั้งแต่ระดับปฐมวัย ให้สถานศึกษา
มีอิสระด้านการจัดหลักสูตร  ลดกลุ่มสาระการเรียนรู้เดิมที่มากเกินไป ระบุรายละเอียดสมรรถนะย่อยที่ชัดเจน
ในแต่ละระดับชั้นไปสู่ สมรรถนะหลัก ปรับตารางเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น การจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการเสริมสมรรถนะเหมาะสมกับเด็กเล็ก ใช้สมรรถนะต่อควบคู่ไปกับตัวชี้วัดและน าการประเมิน
สมรรถนะไปปรับใช้กับผู้ เรียน มีคู่มือเพราะท าให้ เกิดความรู้ความเข้าใจด้านสมรรถนะที่ตรงกัน                  
ด้านการด าเนินการใช้สมรรถนะต่อเนื่อง  จะน าสมรรถนะไปใช้ต่อควบคู่กับตัวชี้วัดเดิม เน้นกิจกรรม 
ที่ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงให้มากขึ้น  ทดลองน าสมรรถนะมาใช้ต่อเนื่องโดยเริ่มจากเริ่มระดับชั้นอนุบาลปีที่ 3 
และชั้นประถมศึกษาตอนต้น เพ่ือเป็นการส่งต่อในช่วงเปลี่ยนผ่าน  ใช้การประเมินตามสภาพจริงให้มากขึ้น
ไม่ได้ใช้ข้อสอบปลายภาค 

     2.10.7 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและการน ากรอบสมรรถนะมาใช้ในโรงเรียน 
ประการแรก  คือ การให้ความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะให้ชัดเจนโดยผู้บริหารสถานศึกษา 
เห็นความส าคัญ ให้การสนับสนุนและสามารถเป็นที่ปรึกษาได้มีการรวมกลุ่ม PLC อย่างเข้มแข็ง  
การ Coaching โดยทีมพ่ีเลี้ยงช่วยเติมเต็มความรู้เพ่ิมความชัดเจน ประการต่อมาคือ ครูต้องเปิดใจ ศรัทธา ใฝ่รู้ 
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มีคู่มือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสมรรถนะ ตัวอย่างกิจกรรมที่น าไปสู่สมรรถนะและแผนการจัดการเรียนรู้  
ประการสุดท้าย คือ การส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหาร ช่วยเหลือ ผู้เชี่ยวชาญที่รู้จริงและมาช่วยเหลือ  
ให้ค าแนะน าในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

     2.10.8 สิ่งที่โรงเรียนต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
และการน ากรอบสมรรถนะไปใช้  ควรมีผู้เชี่ยวชาญหรือพ่ีเลี้ยงชี้แนะในการออกแบบกิจกรรมและการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสมรรถนะ  มีคู่มือการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล และเทคนิค/กลยุทธ์ในการน าสมรรถนะไปใช้  มีแผนการจัดการเรียนรู้กลางที่มีความยืดหยุ่น  
ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ มีแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ที่เผยแพร่เทคนิคการสอนหรือกลยุทธ์ที่ส่งเสริมสมรรถนะ
ไปใช้ในชีวิตประจ าวันโดยให้ครูสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา มีงบประมาณสนับสนุนเพ่ือการจัดซื้อสื่อ  
สนับสนุนการสอน มีศูนย์รวมข้อมูลหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพ่ิมแหล่งค้นคว้าหาความรู้โดยมีแหล่งการเรียนรู้ 
ออนไลน์ที่ครูสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลาและสื่อสารกับภาคีและผู้เกี่ยวข้อง มีคู่มือการวัดและประเมินผล 
และเกณฑ์การตัดสินผลการเรียนที่ชัดเจน และเชื่อมโยงการประเมินสมรรถนะกับการสอบ O - NET 

   2.10.9 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะและกรอบสมรรถนะไปใช้   

หน่วยงานที่พัฒนาหลักสูตร เป็นหน่วยงานกลางในการวางระบบ ลดงานนโยบาย 
ที่ซ้ าซ้อนกัน จัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ น ากรอบสมรรถนะไปใช้และจัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผล  
จัดท าคู่มือสมรรถนะ ประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ อบรมให้ความรู้ในเรื่องสมรรถนะ ก าหนดเป้าหมายคุณภาพ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกันทุกหน่วยงาน ปรับระเบียบการใช้งบประมาณในการสนับสนุนการสอน การพัฒนา
เทคโนโลยีให้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมสมรรถนะ พัฒนาเทคโนโลยีให้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริม
สมรรถนะ การวางระบบการน าสมรรถนะไปใช้ เช่น การทดสอบระดับชาติ การรับเด็กเข้าศึกษาต่อ ปรับเกณฑ์
การวัดและประเมินผลระดับประถมศึกษา เป็น ผ่าน ไม่ผ่าน และใช้การประเมินตามสภาพจริง 

กระทรวงศึกษาธิการ  ก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนให้ชัดเจนและสอดคล้องกัน
ทุกหน่วยงาน  การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะให้กับครู แก้ไขระเบียบงบประมาณ 
ที่ยุ่งยากให้มีความยืดหยุ่น สร้างข้อทดสอบที่ตอบสนองต่อบริบทพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายและวัดตาม
พัฒนาการ 

หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา  การก าหนดนโยบายในระยะยาวและต่อเนื่อง  
ลดนโยบายที่ซ้ าซ้อน และลดการสั่งการจากส่วนกลาง  ให้ท้องถิ่นบริหารจัดการด้วยตนเองและส่งเสริม 
ความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้อย่างอิสระ  ยืดหยุ่นการใช้งบประมาณของโรงเรียน  มีความชัดเจนเกี่ยวกับ
ความรู้ด้านสมรรถนะ  สกอ. ควรรวบรวมต้นแบบของโรงเรียนสาธิตต่าง ๆ ให้ผู้สนใจศึกษาทางออนไลน์ 
อบรมให้ความรู้กบัครูเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะให้ความรู้ ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 

   2.11  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและการน า
กรอบสมรรถนะไปใช้  ควรมีการประเมินหลักสูตรเดิมก่อนการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและมีความชัดเจน                  
แนวทางการด าเนินการของสมรรถนะ ใช้กระบวนการ PLC และ Lesson Study  การพัฒนาครู ควรให้ผู้รู้จริง
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มาบอกวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องเพราะการส่งต่อเป็นช่วง ๆ เช่น ศึกษานิเทศก์ ท าให้คลาดเคลื่อน เมื่อต้องไป  
ตรวจ นิเทศ ติดตาม ท าให้ปฏิบัติผิดทาง จัดท า Website กลางเพ่ือการสืบค้นข้อมูลหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ด้านสมรรถนะ  หน่วยงานหลักสูตรต้องประสานงานกับกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานต้นสังกัดต่าง ๆ       
เพ่ือการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร 
ฐานสมรรถนะให้กับครู ระบุแหล่งเรียนรู้และหนังสือประกอบที่จะท าให้ครูค้นหาความรู้ได้ด้วยตนเอง มีสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ประกอบการเรียนการสอน  ควรประเมินผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ เพ่ือติดตามและ
ปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะ ๆ 

 
3.  ข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ 
         3.1 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตร 
   3.1.1 ก าหนดให้มีเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน  ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ทุกคนสามารถรับรู้และเข้าใจ 
ได้ตรงกันในลักษณะของผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ (desirable outcomes) ที่ชัดเจน เข้าใจได้ไม่ยาก  
และไม่มากจนเกินไป ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาสามารถเห็นภาพใหญ่ (big picture) ร่วมกันและ
มุ่งไปที่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งสามารถใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนที่เสนอในการวิจัยครั้งนี้เป็นฐาน                
ในการก าหนดจุดมุ่งหมายด้านผู้เรียน โดยอาจพิจารณาทบทวนสมรรถนะหลัก สมรรถนะย่อย ทั้งในแง่ของ
จ านวนสมรรถนะและระดับความเข้มข้นของสมรรถนะที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ ซึ่งสามารถ
ศึกษาวิจัยและท าประชาพิจารณ์เพ่ิมเติมได้ โดยการก าหนดเป้าหมายร่วมนี้ทั้งการก าหนดเป้าหมาย  
ร่วมระดับชาติ ระดับท้องถิ่น/เขตพ้ืนที่ และระดับสถานศึกษา โดยให้เป้าหมายในทุกระดับมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

   3.1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกระบวนการวิจัย     
โดยควรมุ่งเป้าหมายให้ได้หลักสูตรที่ก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงสมรรถนะ เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ  
และแนวทางการวัดและประเมินผลสมรรถนะ ในลักษณะของการใช้ผลวิจัยชี้น านโยบาย (Research - led 
policy) บนพื้นฐานของการมีหลักฐานเชิงประจักษ์และระบบข้อมูลที่ชัดเจนที่น าไปสู่การปรับปรุงนโยบาย 
                   นอกจากนี้ ควรให้มีการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กับหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพ่ือชี้ให้เห็นว่าในการปรับเปลี่ยน
องค์ประกอบหลักสูตรบางองค์ประกอบนั้นมิได้เป็นสิ่งที่ยากล าบาก  

   3.1.3  ปลดล็อก “โครงสร้างเวลาเรียน” ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551  ให้มีความยืดหยุ่นที่สถานศึกษามีอิสระจัดโครงสร้างหลักสูตรรายวิชาพ้ืนฐานหลักที่จ าเป็น
ต่อการเรียนรู้ตามวัยที่สอดคล้องกับจุดเน้นและความต้องการตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชนอย่างแท้จริง 
ทั้งนี้ แม้ว่าได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การบริหารจัดการเวลาเรียนของสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน     
ลงวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง การปรับปรุง
โครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางฯ ลงวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 แล้ว หากแต่ผู้ใช้หลักสูตร 
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ในระดับสถานศึกษายังไม่ได้รับรู้และเกิดความเข้าใจในวงกว้าง รวมทั้งค าสั่งฉบับดังกล่าวยังมีข้อก าหนด 
ถึงโครงสร้างเวลาเรียนเฉพาะสาระประวัติศาสตร์ 40 ชั่วโมงต่อปี และรายวิชาพ้ืนฐาน 840 ชั่วโมงต่อปี 

  3.1.4 ตรวจสอบทบทวนตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้  หลักสูตรแกนกลางการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนได้ให้ข้อมูลว่าตัวชี้วัดของบางกลุ่มสาระการเรียนรู้มีจ านวนมากและซ้ าซ้อนกัน เน้นด้านความรู้มาก 
ทักษะที่ก าหนดในตัวชี้วัดเป็นทักษะย่อย ๆ ส่วนด้านเจตคติ ค่านิยมมีน้อย ท าให้การออกแบบการจัดการเรียน
การสอนและการวัดผลประเมินผลของครูเป็นการพัฒนาและประเมินด้านความรู้และทักษะย่อย ๆ ที่ไม่เกิด  
เป็นสมรรถนะ 

   3.1.5  จัดรายวิชาพ้ืนฐานแบบเน้นรายวิชาหลักให้มีความเข้มข้น ระดับชั้นประถมศึกษา
ตอนต้น (ป.1 - 3) ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  ซึ่งเป็นรายวิชาที่เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
ศาสตร์อ่ืน ๆ และมีความจ าเป็นต่อการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และจัดกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ  เป็นรายวิชารอง 
ได้แก่ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ประวัติศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยจัดในลักษณะ
การบูรณาการที่น าสมรรถนะท้ัง 10 สมรรถนะเป็นฐานในการออกแบบการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งรายวิชาหลัก 
รายวิชารอง และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
           ทั้งนี้ ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 (ป. 4 - 6) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม. 1 - 3) และ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 4 - 6) ควรค่อย ๆ เติมความเข้มข้นในรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม 
ที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพตามศาสตร์เฉพาะในลักษณะความเข้มข้นไต่ระดับ  
โดยใช้สมรรถนะทั้ง 10 สมรรถนะเป็นฐาน 

   3.1.6 ใช้สมรรถนะ 10 สมรรถนะเป็นฐานส าคัญไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเน้น             
การเชื่อมต่อหลักสูตรระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการอุดมศึกษาในลักษณะ
ของสมรรถนะเชื่อมโยงต่อเนื่องกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของเด็กไทยให้เข้มแข็ง ได้รับการพัฒนาที่สอดคล้อง
ต่อเนื่องตามความสามารถและความถนัดเฉพาะทาง โดยมีเป้าหมายในการสร้างพลเมืองไทยในอนาคตจาก 
ฐานสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
              3.1.7 ระดมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทุกสังกัดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ือให้มี
ข้อมูลสภาพปัญหาผู้เรียน การจัดการศึกษา และข้อมูลส าคัญจ าเป็นอ่ืน ๆ อย่างหลากหลายมุมมอง หลากมิติ 
และน ามาสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Share Visions) พร้อมทั้งระดมข้อมูลแนวปฏิบัติที่น่าสนใจ 
และได้ผลเพ่ือน ามาสู่การก าหนดนโยบาย (Practice to Policy) 
 

    3.2 ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
             3.2.1 ด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
                   เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีข้อค้นพบประการหนึ่งว่า  ผู้บริหารและครูจ านวนมากไม่ทราบข้อมูล
ความเคลื่อนไหวและการปรับปรุงหลักสูตร ดังนั้น ต้องหายุทธวิธีในการประชาสัมพันธ์ สื่อสารเพ่ือสร้าง  
ความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันในการใช้หลักสูตรแกนกลางฯ แนวทางหลักสูตรฐานสมรรถนะ การบริหารจัดการ
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หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล ในระดับ  
ชั้นเรียนที่มีความยืดหยุ่นหลากหลายแก่สถานศึกษาในทุกสังกัด เพ่ือให้ผู้ใช้และผู้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
สามารถใช้และพัฒนาหลักสูตรได้ตามเจตนารมณ์ ให้เกิดผลจากภาคนโยบายสู่ภาคปฏิบัติได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ 
การสื่อสารต้องมีรูปแบบที่ทันสมัย เข้าถึงง่าย หลากหลายช่องทางที่เหมาะสมกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู  
และผู้เกี่ยวข้องที่มีหลายช่วงวัยและมีความแตกต่างด้านประสบการณ์ให้ สามารถเข้าถึงข้อมูลและเข้าใจ 
วิธีท างานได้ด้วยตนเอง ทั้งในลักษณะของการจัดท าเอกสาร คู่มือ แหล่งเรียนรู้ การจัดสัมมนา การมีที่ปรึกษา 
การสร้างสารสนเทศออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊กแฟนเพจ แอปพลิเคชัน วีดิทัศน์ Call - center รวมถึง 
การเปิดพ้ืนที่สาธารณะ เช่น กระดานข่าวออนไลน์ การตั้งกระทู้ เพ่ือช่วยให้ผู้มีหน้าที่ในการใช้หลักสูตร  
อาทิ ครู บุคลากรทางการศึกษา สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก สามารถศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตร  
ได้อย่างละเอียด และสามารถให้ข้อมูลสะท้อนปัญหาการใช้หลักสูตรดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน  
ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาได้ต่อไป 

   3.2.2 ด้านการใช้หลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
        การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะต้องก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ

ที่เหมาะสมกับพัฒนาการตามช่วงวัยและใช้สถานการณ์และชีวิตหรือกิจวั ตรประจ าวันของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง    
โดยการเขียนจุดประสงค์เชิงสมรรถนะนี้เป็นการระบุสิ่งที่ผู้เรียนต้องท าหรือแสดงออก ซึ่งเป็นการผสมผสาน  
ทั้งทักษะ ความรู้ และคุณลักษณะที่ผู้เรียนต้องใช้ในการท างานหรือใช้ในสถานการณ์เงื่อนไขนั้น ๆ และ                    
การออกแบบการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องใช้ “บริบทชีวิตจริง” ของผู้เรียน 
เป็นฐาน โดยมุ่งเน้นสมรรถนะที่ผู้เรียนสามารถใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน ซึ่งมักเป็นการออกแบบการเรียน  
การสอนที่ตอบสนองต่อความแตกต่างหลากหลายของผู้ เรียน (differentiated instruction) รวมถึง 
ต้องก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลที่เน้นการประเมินเพ่ือพัฒนาโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงที่ใช้
สมรรถนะเป็นฐาน ทั้งนี้ ในส่วนของการประเมินระดับชาติก็ต้องใช้การประเมินฐานสมรรถนะเช่นกัน 
           3.2.3 ข้อเสนอแนะต่อการจัดตั้งองค์กรหรือคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปหลักสูตร  
เสนอให้มีสถาบัน หน่วยงานกลาง หรือคณะบุคคลท าหน้าที่วางแผนก าหนดทิศทาง การพัฒนาคุณภาพเด็กไทย
อย่างเป็นองค์รวมของทุกกระทรวง ทุกสังกัดหน่วยงาน และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยอาจมี
องค์คณะบุคคลที่ประกอบด้วย ผู้แทนระดับนโยบายและระดับผู้ปฏิบัติจากหน่วยงานที่จัดการศึกษา เพ่ือให้
ระดับผู้ปฏิบัติที่มีหน้าที่น าหลักสูตรไปใช้มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการศึกษาให้เด็กแต่ละวัยตามบทบาท
หน้าที่ ภายใต้เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน มีการวางแผนการเชื่อมต่อหลักสูตรแต่ละระดับอย่างกลมกลืน  
และมีประสิทธิภาพแต่ละระดับการศึกษา เห็นความสัมพันธ์สอดคล้องตลอดทั้งระบบการพัฒนาหลักสูตร  
ตั้งแต่การร่าง การใช้ และการประเมินผล ตลอดจนเป็นสื่อกลางในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษา  
ทุกสังกัดเข้าใจตรงกันทั้งในด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมทั้งเป็นหน่วยงาน 
ที่ระดมทรัพยากรและวางระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ โดยเฉพาะแนวคิด แนวทาง และนวัตกรรม
ที่น่าสนใจจากสถานศึกษาในทุกสังกัด  
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   หน่วยงานข้างต้นนี้ต้องมีบุคลากรเป็นนักวิชาการด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล ที่สามารถให้ค าปรึกษาและตอบปัญหาด้านบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน               
การวัดและประเมินผลแก่ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาได้  รวมถึงควรเพ่ิมบุคลากรที่ดูแล ให้ค าปรึกษา 
แนะน าในด้านนี้แก่คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่นให้เพียงพอด้วย 
          3.2.4 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาวิชาชีพครู 

     ความส าเร็จของการใช้หลักสูตรมิได้อยู่ที่อยู่การผลิตตัวเล่มหลักสูตรได้แล้วเสร็จ หากแต่  
อยู่ที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งผู้ที่มีบทบาทส าคัญก็คือครูที่ต้อง  
ท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (change agent) ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
ในเรื่องหลักสูตรฐานสมรรถนะและการจัดการเรียนการสอนให้เข้าใจชัดเจน และมีการนิเทศติดตาม  
อย่างสม่ าเสมอจริงจัง ซึ่งปัจจัยที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องช่วยสนับสนุนให้ครูท างานได้ประสบผลส าเร็จ ได้แก่  

   1)  การสร้างความเข้าใจแก่ครูทุกคน ให้เข้าใจอย่างชัดแจ้งว่าตนต้องด าเนินการอย่างไร 
ให้นักเรียนบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งการเสริมสร้างความเข้าใจและพัฒนาทักษะเพ่ิมเติมแก่ครูด้านการจัด  
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับครูระดับประถมศึกษาตอนต้นที่ต้องเข้าใจและ
มองเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงของสมรรถนะเด็กปฐมวัยกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งต้องพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวให้มีความเชื่อมโยงกัน 

  2)  การจัดเตรียมเครื่องมือและสื่อการเรียนการสอน  ที่ช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียน               
การสอนได้ด้วยการน าแนวทางการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพมาใช้ มากกว่าเน้นให้ครูพัฒนาเนื้อหาบทเรียน 
โดยกิจกรรมที่จะให้นักเรียนปฏิบัติควรมีคู่มือหรือข้อความแนะน าวิธีด าเนินการหรือทิศทางของกิจกรรมนั้น ๆ 
ส าหรับครู อาทิ คู่มือแนวทางการใช้รูปแบบ วิธีหรือแนวการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ คู่มือแนวทาง
การวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านต่าง ๆ รวมทั้งตัวอย่างเครื่องมือวัดสมรรถนะ 

    3) การจัดเตรียมข้อมูลผลการประเมิน ที่บอกได้ว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นอย่างไร       
เป็นข้อมูลการเปรียบเทียบที่อ้างอิงกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง โดยเน้นที่ประสิทธิภาพการสอนของครู            
ในลักษณะของการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) ให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมไปกับผู้เรียน 
ช่วยให้ครูย้อนกลับมามองการสอนของตนเองและปรับการสอนด้วยตนเองได้ (ออกแบบเครื่องมือพัฒนาให้ครู
สามารถท างานได้ด้วยตนเอง) หรืออาจโดยการจัดตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรภายในโรงเรียน           ซ่ึง
สามารถสะท้อนผลการใช้หลักสูตรในระดับชั้นเรียนต่อผู้บริหารและต้นสังกัดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
เพ่ือเอ้ืออ านวยให้ผู้ดูแลระดับบริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลต่าง ๆ นี้ ไปศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาต่อไปในอนาคต 

    4)  การพัฒนาครูแกนน า ครูผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน                
ที่สามารถเสนอแบบอย่าง วิธีและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ได้ผล ซึ่งเป็นวิธีการสอนที่ได้รับ
การทดลอง และมีผลการวิจัยยืนยันถึงประสิทธิภาพของวิธีดังกล่าวแล้ว เพ่ือให้ครูได้ศึกษาและเปรียบเทียบ  
กับวิธีการสอนของตนแล้วน าไปสู่การปรับเปลี่ยนเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการสอนให้กับ  
เพ่ือนครู  
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   5)  การสนับสนุนและสร้างแรงผลักดันจากเพ่ือนครูร่วมวิชาชีพ โดยการส ร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่มีการแลกเปลี่ยนวิธีสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูมืออาชีพเพ่ือการพัฒนา               
การสอน  

   6)  การมีผู้น าและผู้บริหารสถานศึกษาช่วยสนับสนุนการท างานและสร้างแรงผลักดันให้เกิด
ผลลัพธ์ที่ดี  

   7)  การให้ชุมชนได้รับทราบถึงความคาดหวังหรือเป้าหมายของสถานศึกษา โรงเรียนต้อง
แสดงความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่ชุมชนคาดหวัง โดยทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถแสดงถึงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาแก่สังคมและชุมชนได้  

   8)  การวิจัย การติดตาม และการประเมินผลในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและรูปแบบวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่สร้างความมั่นใจในการจัดการศึกษาได้ว่าวิธีการสอน
ใดดีกว่าวิธีที่ใช้อยู่ 

     ทั้งนี้ ในการวิจัยครั้งนี้มีข้อค้นพบว่า กลุ่มผู้เกี่ยวข้องมีหลายลักษณะ อาทิ 1) ไม่ยอมรับรู้ 
ความเปลี่ยนแปลง 2) รับรู้ แต่ไม่อยากเปลี่ยนแปลง หรือ 3) รับรู้ อยากเปลี่ยนแปลง แต่ไม่กล้าปรับเปลี่ยน     
ซึ่งการพัฒนาบุคลากรแต่ละกลุ่มจึงต้องมีกลยุทธ์ที่แตกต่างกันในกลุ่มเป้าหมายเหล่านี้ 

 
4.2.2 ผลการพัฒนากรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ (ร่าง)
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
เพ่ือปรับ (ร่าง) กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน โดยในการด าเนินการวิจัยนั้นมีผู้ให้ข้อมูล 2 กลุ่ม คือกลุ่มท่ีเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 ท่าน เป็นผู้ที่สามารถให้ข้อเสนอแนะในภาพรวม ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ 
ด้านหลักสูตรและการสอน การวัดและประเมินผล  พัฒนาการเด็ก และผู้ที่มีความเชี่ ยวชาญในสมรรถนะ 
แต่ละด้าน และกลุ่มผู้ใช้กรอบสมรรถนะและผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 61 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 20 คน  
ครูผู้สอน จ านวน 30 คน ผู้ปกครองโฮมสคูล (Home School) จ านวน 2 คน นักวิชาการในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา จ านวน 6 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือกในหลากหลายมิติดังนี้ 1) เป็นกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทในการจัด
การศึกษา 2)  เป็นผู้ ที่ ปฏิบั ติ ง านในหน่วยงานครอบคลุมในทุกสั งกัดทั้ ง  กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และเอกชน 3) เป็นผู ้
ที่ปฏิบัติงานอยู่ในพ้ืนที่ที่หลากหลายทั้งโรงเรียนที่ด าเนินการปกติ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมและ 4) เป็นผู้
ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ช่วง 3 ปีแรก ผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 - 20 ปี และผู้ที่เกษียณอายุ 

    ในการด าเนินการวิจัยมีข้ันตอนดังนี้ 1) ศึกษารายละเอียด (ร่าง) กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) พัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล                
3) ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง 4) ประสานงาน
และส่งเครื่องมือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ งทางไปรษณีย์ และทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (email) เพ่ือให้ผู้ใช้ 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

75 

กรอบสมรรถนะและผู้ เกี่ยวข้องพิจารณาประเมิน และแสดงความคิดเห็น 5) จัดประชุมสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ใช้กรอบสมรรถนะ และผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวิพากษ์กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนทั้งในลักษณะ
การประชุมแบบเดิม และการประชุมทางไกลผ่านโปรแกรมซูม (Zoom) 6) ประมวลข้อมูลความคิดเห็น  
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ 7) น าข้อมูลมาใช้ในการปรับรายละเอียดของ 
กรอบสมรรถนะหลักผู้เรียน และประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ 8) จัดท ารายงานผลรายงานผลการศึกษา 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานฉบับสมบูรณ์ ในส่วนของผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

 1. ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อ (ร่าง) กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  

       1.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนดสมรรถนะผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า 
สมรรถนะหลักในภาพรวมมีความเหมาะสมร้อยละ 45 ไม่เห็นด้วยร้อยละ 5 ไม่แน่ใจร้อยละ 10 และมีผู้ 
ไม่แสดงความคิดเห็นร้อยละ 40 โดยเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะหลัก 
ที่มีความเหมาะสมสูงสุด คือ สมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง/ตื่นรู้ที่มีส านึกสากล มีความ
เหมาะสมร้อยละ 85 รองลงมาคือ สมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มีความเหมาะสมร้อยละ 80          
ส่วนสมรรถนะหลักที่มีความเหมาะสมต่ าสุด คือ สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน และ 
สมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล มีความเหมาะสมเท่ากันคือ ร้อยละ 65 

 1.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของค าอธิบายสมรรถนะระดับที่ 2 พบว่า  
1) สมรรถนะหลักทั้ง 10 ด้าน มีความเหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียนตามวัย               

ร้อยละ 66.67 - 100 โดยสมรรถนะหลักส่วนใหญ่มีความเหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียนตามวัย มากกว่า
ร้อยละ 80  

2) สมรรถนะหลักทั้ง 10 ด้าน มีความครอบคลุมในมโนทัศน์ส าคัญของสมรรถนะ               
ร้อยละ 66.67 - 100 โดยสมรรถนะหลักส่วนใหญ่มีความครอบคลุมในมโนทัศน์ส าคัญของสมรรถนะ มากกว่า
ร้อยละ 80 

3) สมรรถนะหลักทั้ง 10 ด้าน มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ร้อยละ 66.67 - 100  
โดยสมรรถนะหลักส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ มากกว่าร้อยละ 70  

1.3 ข้อเสนอแนะ มีประเด็นดังนี้  
1) การปรับและจัดกลุ่มกรอบสมรรถนะ มีประเด็นย่อยดังนี้ กรอบสมรรถนะยังขาด 

“Core Value” รวมทั้งควรจัดกลุ่มสมรรถนะให้ลดลงและกระชับ มุ่งเน้นสมรรถนะที่ประเมินได้จริง  ควรน า
สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน สมรรถนะหลัก
ด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ และสมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร      
ไปอยู่ใน Learning Area เพ่ือการวัดประเมินที่ง่ายขึ้น หรือมุ่งเน้นสมรรถนะหลักทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น 
เป็นแกนหลัก และสอดแทรกหรือบูรณาการกับสมรรถนะหลักที่เหลืออีก 6 ด้าน นอกจากนี้ สมรรถนะหลัก 
ด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน และสมรรถนะหลักด้านการ  
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สืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ มีลักษณะเป็นเนื้อหา (Content) สามารถจัดเป็นกลุ่มได้หนึ่งกลุ่ม       
ส่วนสมรรถนะหลักที่เหลือมีลักษณะไม่ยึดกับเนื้อหา (Content Free) สามารถจัดเป็นกลุ่มได้อีกกลุ่มหนึ่ง       
ซึ่งกลุ่มที่ไม่ยึดกับเนื้อหายังแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีสร้างนวัตกรรมกับกลุ่มที่สร้างความเป็นคน  

2) การก าหนดภาพรวมของผู้เรียน ควรก าหนดภาพรวมของผู้เรียนที่ประกอบด้วย
สมรรถนะหลักท้ัง 10 ด้าน ให้เห็นภาพชัดเจนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติสามารถมองเห็นภาพผู้เรียนในปลายทางได้ตรงกัน 
โดยผสานสมรรถะทั้งที่มุ่งสร้างความเป็นตัวตน (Self) กับ สมรรถนะที่อยู่ร่วมกับสังคม (Social) เพ่ือสร้าง 
ให้เกิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และควรสอดแทรกคุณธรรม (Moral & Value) ให้เห็นชัดเจน 

3) สมรรถนะที่ควรมุ่ ง เน้น  ควรเน้นการใคร่ครวญไตร่ตรอง (Critical Reflection)  
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเรียนรู้ขั้นสูง (Deep Learning) ซึ่งหมายถึงรู้ลึกและรู้เชื่อมโยง รวมทั้ง 
ควรมุ่งเน้นสมรรถนะในอนาคต ได้แก่ การสร้างความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) สร้างค่านิยมหลัก  
(Core Value) ในการสร้างความเป็นตัวตน และเข้าใจถึงประโยชน์ของความขัดแย้งในการอยู่ร่วมกันในสังคม  
ที่มีความหลากหลาย การชื่นชม (Appreciate) ความหลากหลายของภาษา และการสร้างสมรรถนะที่รองรับ
สถานการณ์วิกฤต (Crisis) ในอนาคต 

4) การเขียนอธิบายสมรรถนะ ควรเขียนในรูปแบบของ “Core” ที่กว้างและยืดหยุ่น  
ผู้ใช้สามารถน าไปเติมแต่งหรือปรับตามบริบท การเขียนอธิบายสมรรถนะย่อยยังติดการเขียนเชิงทักษะ ท าให้
ผู้สอนไม่เข้าใจเจตนารมณ์ของสมรรถนะนั้น ๆ ส่งผลให้ผู้น าไปใช้จะเข้าใจคลาดเคลื่ อน และมุ่งไปที่ความรู้
มากกว่าสมรรถนะ สมรรถนะแต่ละระดับยังขาดความต่อเนื่อง การเขียนค าอธิบายยังขาดความชัดเจน 
สมรรถนะย่อยมีความซ้ าซ้อนกัน จนไม่เห็นภาพของการน าไปสู่การวัดและประเมินผล และแนวทางการวัดและ
ประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียนได้อย่างทั่วถึงทุกคนในสถานศึกษาที่ มีนักเรียนจ านวนมาก ควรเขียน 
ขยายความของค าศัพท์ที่ใช้ในการอธิบายสมรรถนะให้ชัดเจน มีความเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถ
ตีความได้เข้าใจตรงกัน และเห็นความแตกต่างของแต่ละระดับ  

5) การน ากรอบสมรรถนะหลักไปสู่การปฏิบัติ มีประเด็นย่อยดังนี ้
- ควรแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างของกรอบสมรรถนะกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

และเขียนกรอบสมรรถนะที่ท าให้ผู้ใช้เข้าใจได้ง่ายที่สุด โดยใช้ภาษาที่ง่าย ไม่ต้องมีการแปลความหรือตีความ 
เข้าใจได้ตรงกัน 

- มีการเชื่อมโยงสมรรถนะในรูปแบบของ Learning Area  และมุ่งเน้นการเรียนรู้ 
ผ่านการลงมือปฏิบัติและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  ได้แก่ การเรียนรู้ผ่านโครงงาน การเรียนผ่าน Service Learning 
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด Self - Directed Learning มากกว่าการรับการส่งเสริมสมรรถนะจากครู  

- การวัดและประเมินผลควรผ่านการสะท้อนคิดจากการปฏิบัติผ่านชิ้นงาน และหากเมื่อถึง
มัธยมศึกษาปีที่ 6 นักเรียนไม่ผ่านสมรรถนะจะด าเนินการอย่างไร และการวัดประเมินผลอย่างรอบด้าน  
ควรร่วมมือกับครอบครัวและชุมชนด้วย   
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- การพัฒนาครูให้มีความเข้าใจในสมรรถนะแต่ละระดับที่ตรงกัน สามารถออกแบบ             
การเรียนรู้ สอนและพัฒนาทักษะ (Reskill/Upskill) เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ได้ว่า
ผู้เรียนเรียนสิ่งนี้ไปเพื่ออะไร และวัดประเมินสมรรถนะในตัวผู้เรียนได้ โดยการใช้เครื่องมือในการวัดที่ง่าย  

 6) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ควรเชิญผู้ที่อยู่นอกวงการการศึกษามาร่วมฟังและวิพากษ์
สมรรถนะ ในฐานะผู้รับผู้เรียนที่มีสมรรถนะเหล่านี้ในอนาคต  

 
2. ผู้ใช้กรอบสมรรถนะและผู้เกี่ยวข้อง มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อ (ร่าง) กรอบสมรรถนะหลัก 

ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  
  2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนดสมรรถนะผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สมรรถนะ

ในภาพรวมมีความเหมาะสมร้อยละ 90.74 ไม่เห็นด้วยร้อยละ 1.85 ไม่แน่ใจร้อยละ 7.41 เมื่อพิจารณาจ าแนก
เป็นรายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากกว่าร้อยละ 80 โดยสมรรถนะหลักที่มีความ
เหมาะสมสูงสุด คือ สมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล มีความเหมาะสมร้อยละ 94.44 
รองลงมา คือ สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน 
สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ มีความเหมาะสม ร้อยละ 92.59 และ
สมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มีความเหมาะสมต่ าสุด คือ ร้อยละ 81.48  

   2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของค าอธิบายสมรรถนะระดับที่ 2 พบว่า  
1) สมรรถนะหลักทั้ง 10 ด้าน มีความเหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียนตามวัย ร้อยละ 

88.46 - 100 โดยสมรรถนะหลักส่วนใหญ่มีความเหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียนตามวัย มากกว่าร้อยละ 90  
2) สมรรถนะหลักทั้ง 10 ด้าน มีความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ร้อยละ 88.46 - 100 

โดยสมรรถนะหลักส่วนใหญ่ความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มากกว่าร้อยละ 90  
3) สมรรถนะหลักทั้ง 10 ด้าน มีความเป็นไปได้ในการวัดประเมินผล ร้อยละ 86.36 - 100 

โดยสมรรถนะหลักส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ในการวัดประเมินผล มากกว่าร้อยละ 90  
     2.3 ข้อเสนอแนะ มีประเด็นดังนี้  

1) การปรับและจัดกลุ่มกรอบสมรรถนะ มีประเด็นย่อยดังนี ้
- กรอบสมรรถนะหลักควรเขียนให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของสมรรถนะหลักทั้ง 10 ด้าน  

ที่เชื่อมโยงกับคุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) ผู้เรียนรู้ (Learner) 2) นักนวัตกร (Innovator) และ 3) พลเมืองโลก 
(Global Citizenship) และควรเขียนให้กว้าง เข้าใจง่ายและยืดหยุ่น เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถน าไปปรับให้เข้ากับ
บริบทของผู้เรียนที่แตกต่างกัน และสามารถเพ่ิมสมรรถนะอันเป็นอัตลักษณ์ของแต่ละสถานศึกษาได้ เพ่ือสร้าง
ให้ผู้เรียนมีตัวตนที่แตกต่างหลากหลาย  

- กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน มีจ านวนมากเกินไปและมีรายละเอียดมากจนเกินไป  
ท าให้ไม่สามารถระบุได้ว่าสมรรถนะหลักหรือสมรรถนะที่ส าคัญคืออะไร หากบูรณาการเชื่อมโยงสมรรถนะ 
บางรายด้านเข้าด้วยกัน น่าจะท าให้การน าไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้มีความเป็นไปได้มากขึ้น และควร
ปรับปรุงรูปแบบการเขียนกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนให้เป็นรูปแบบเดียวกัน  
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- สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยยังมีส่วนที่ทับซ้อนกัน จึงควรมีการยุบรวมหรือการเขียน
ให้เห็นถึงความแตกต่างในแต่ละระดับท่ีชัดเจน 

- กรอบสมรรถนะมีความเฉพาะเจาะจงเป็นรายวิชามาก ซึ่งอาจจะซ้ าซ้อนกับเป้าหมาย 
จุดประสงค์ของรายวิชานั้น ๆ และอาจยังเป็นกรอบเนื้อหาแบบเดิม ซึ่งสมรรถนะควรจะเป็นแบบ Content 
Free โดยเฉพาะสมรรถนะหลัก 4 ด้าน คือ สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร สมรรถนะหลัก 
ด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ และ
สมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

- กรอบสมรรถนะหลักควรสอดแทรกความเป็นไทยหรือภูมิปัญญาไทย โดยอาจก าหนด 
อยู่ในสมรรถนะหลักภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร หรือก าหนดเป็น Content - Free โดยให้ผู้เรียนเรียนรู้ภูมิปัญญาไทย
ควบคู่กับสุนทรียะ 

2) การก าหนดภาพรวมของผู้เรียน กรอบสมรรถนะยังไม่มุ่งพัฒนาผู้เรียนในฐานะมนุษย์ที่มีคุณค่าและ
ศักดิ์ศรีของตนเองที่ชัดเจน โดยเฉพาะช่วงระดับประถมศึกษาเป็นช่วงอายุในการสร้างตัวตนของผู้เรียน  

3) การก าหนดระดับของสมรรถนะ  ควรมีการก าหนดระดับของสมรรถนะในรูปแบบ Level  
ที่ลงรายละเอียดสมรรถนะของผู้เรียนแต่ละระดับชั้นปี เพ่ือให้สถานศึกษาแต่ละระดับมีเป้าหมายในการพัฒนา
สมรรถนะร่วมกันและรองรับกรณีที่นักเรียนย้ายโรงเรียน ซึ่งครูสามารถประเมินได้ว่าจะต้องพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่องได้อย่างไร รวมทั้งควรทบทวนความเหมาะสมของสมรรถนะต่อช่วงวัยเนื่องจาก  
ไม่ควรให้สูงเกินระดับความสามารถของผู้เรียน 

4) การเขียนอธิบายสมรรถนะ ค าอธิบายสมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยยังขาดความชัดเจน  
ที่อาจท าให้ผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจไม่ตรงกัน และมีผลต่อการออกแบบการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 

5) การน ากรอบสมรรถนะหลักไปสู่การปฏิบัติ มีประเด็นย่อยดังนี ้
- กรอบสมรรถนะหลักทั้ง 10 ด้าน มีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่เป็นทักษะกระบวนการ เจตคติ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นส่วนใหญ่ เมื่อน าไปออกแบบการเรียนรู้ อาจต้องบูรณาการเนื้อหาสาระ   
การเรียนรู้ส่วนที่เป็นความรู้ (K) ด้วย จึงจะน าไปสู่การบรรลุสมรรถนะในชีวิตจริงได้ 

- ควรเน้นการพัฒนาและการเชื่อมโยงสมรรถนะในส่วน Content - Related และสอดแทรก
สมรรถนะ Content Free กับสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรเดิม ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และน าสมรรถนะในส่วนของ Content - Free บูรณาการลงในรายวิชาตามสาระการเรียนรู้       
โดยอาจมีการออกแบบแผนการเรียนรู้ของ Content - Related แบบ Backward Design และการจัด 
การเรยีนรู้ที่มุ่งเน้น Situated Learning ให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติในสถานการณ์ที่เชื่อมโยงกับบริบท
ในชีวิตจริง  

- การเชื่อมโยงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาแห่งชาติ  
ในปัจจุบันกับกรอบสมรรถนะ 
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- การบริหารจัดการเพ่ือขยายผลกรอบสมรรถนะสู่ ผู้ปฏิบัติงาน ควรสร้างเข้าใจแก่ครู  
และศึกษานิ เทศก์ในเรื่องสมรรถนะ และสร้าง Guideline เ พ่ือป้องกันความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 
ของผู้ปฏิบัติงาน 

- การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาสมรรถนะแก่ผู้เรียนให้กับครูและ
ผู้เกี่ยวข้อง สร้างความเข้าใจแก่ครูว่าการบ่มเพาะสมรรถนะไม่จ าเป็นต้องอยู่เพียงในโรงเรียน แต่สามารถ 
บ่มเพาะได้ในวิถีชีวิตทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน รวมทั้งปรับทัศนคติครูในการออกแบบกิจกรรมและการวัด  
และประเมินผลสมรรถนะที่มุ่งเน้นการวัดและประเมินที่พัฒนาการของผู้เรียนได้  

- การพัฒนาครูโดยอาจด าเนินการในรูปแบบของการอบรมพัฒนาครู ในการคัดเลือกสาระ
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างสมรรถนะ ครูจะต้องมีความสามารถ  
ที่จะคัดเลือกสาระการเรียนรู้ที่จะน ามาสู่การส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะได้ ดังนั้น  จึงต้องพัฒนาครูให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความเข้าใจต่อสมรรถนะเพ่ือสามารถคัดเลือกเนื้อหา หรืออาจมีการจัดท าเอกสารเพ่ือเสนอแนะ 
สาระการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะในแต่ละด้านเพ่ือเป็นแนวทางให้กับครูในการน าไปใช้  
เพ่ือออกแบบการเรียนการสอน หรือจัดท าเอกสารตัวอย่างของแผนการสอนที่จะเป็นแนวทางให้กับครู  
ในการออกแบบการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผลทั้งรูปแบบของ Formative Assessment และ 
Summative Assessment  

- แม้มีการเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนในสถานศึกษามุ่งเน้นสมรรถนะ แต่สวนทาง 
กับระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระบบโรงเรียนหรือระดับอุดมศึกษา และการทดสอบระดับชาติ ที่ยังคง 
อิงกับหลักสูตรมาตรฐานและการสอบคัดเลือก จึงควรปรับให้มีทิศทางเดียวกัน  

6) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกจากหน่วยงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาได้แสดงความคิดเห็นหรือวิพากษ์กรอบสมรรถนะหลัก และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง 
จากกรอบสมรรถนะเพ่ือให้รู้ว่าตนควรพัฒนาด้านใดเพ่ิมเติม 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตร 

  ควรจัดตั้งคณะท างานพัฒนาโครงสร้างหลักสูตรฐานสมรรถนะ และกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มีความชัดเจนและน าข้อมูลรายละเอียดในกรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียน 
ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยในครั้งนี้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดสมรรถนะผู้เรียนในหลักสูตร ซึ่งอาจจะผสาน
แนวคิดหรือข้อมูลกับกรอบสมรรถนะที่หน่วยงาน องค์กรอ่ืน ๆ ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้ได้กรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนที่มีความสมบูรณ์ เหมาะสม 
               2)  ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
  การสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ และการน าหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะไปใช้เป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ๆ โดยเฉพาะการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้ เรียนในแต่ละด้านแต่ละส่วน ควรจัดให้มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ เกิดความชัดเจน  
ทั้งความหมาย/นิยามของค าต่าง ๆ โดยในการประชาสัมพันธ์นั้นควรใช้หลากหลายช่องทาง เข้าถึงง่าย ต่อเนื่อง 
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และควรสร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนและเชื่อมโยงกันทั้งกรอบสมรรถนะ แนวทางการพัฒนาผู้เรียน  
และการประเมินสมรรถนะผู้เรียน ทั้งในลักษณะของการจัดท าเอกสารคู่มือ แหล่งเรียนรู้ การจัดสัมมนา การมี  
ที่ปรึกษา การสร้างสารสนเทศออนไลน์ เช่น เว็ปไซต์เฟซบุ๊ก แฟนเพจ แอปพลิเคชัน วีดิทัศน์ Call - Center 
รวมถึงการเปิดพ้ืนที่สาธารณะ เช่น กระดานข่าวออนไลน์ การตั้งกระทู้ เพ่ือช่วยให้ผู้มีหน้าที่ในการบริหาร
จัดการ และใช้หลักสูตร อาทิ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร พ่ีเลี้ยงจากสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก สามารถศึกษาท าความเข้าใจได้ 
 

4.2.3 การวิจัยแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

ในรายงานผลการวิจัยแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ซึ่งมีจุดประสงค์ส าคัญ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการน ามาตรฐาน 
สู่การปฏิบัติในระดับนโยบายระดับการก ากับติดตามการสนับสนุนส่งเสริมและระดับปฏิบัติ 2) เพ่ือศึกษาและ
วิเคราะห์บทเรียนจากต่างประเทศเกี่ยวกับกลไกการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และ  
3) เพ่ือสังเคราะห์แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ มีการงานวิจัยมีการด าเนินการ  
4 ขั้นตอนส าคัญ คือ ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการวางแผนการวิจัย ศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา และการน า
มาตรฐานสู่การปฏิบัติในปัจจุบัน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลการจัด
การศึกษา และการน ามาตรฐานสู่การปฏิบัติในปัจจุบัน และยกร่าง/สังเคราะห์แนวทางการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ขั้นตอนที่ 3 พิจารณาร่างแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในภาพรวม และยกร่างแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับ และ
ขั้นตอนที่ 4  ปรับปรุงร่างแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่ การปฏิบัติและจัดท ารายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
โดยสามารถสรุปผลการวิจัยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนประถมศึกษาได้
ดังนี้ 

1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่ การปฏิบัติ 
ในระดับนโยบาย ระดับการก ากับติดตามการสนับสนุนส่งเสริม และระดับปฏิบัติของประเทศไทยในปัจจุบัน     
จากการศึกษาและวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติกับมาตรฐานการศึกษา และ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ในหลักสูตรในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา พบว่า มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ตามคุณลักษณะ 3 ด้าน มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับกับมาตรฐานการศึกษาของระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาด้านผู้ เรียนของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ในหลักสูตร  
ของการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา แต่มีลักษณะสอดแทรกอยู่ ในมาตรฐานและตัวบ่งชี้ต่าง ๆ 
กระจายกันออกไป รวมทั้งมีการจัดกลุ่มและการใช้ค าส าคัญที่ต่างกัน สถานการณ์การน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติในปัจจุบัน ในส่วนของแนวทางการก าหนดมาตรฐานและน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ
แต่ละระดับสู่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการประเมินผล เป็นการท างานในลักษณะคู่ขนานกัน 
ของหน่วยงานระดับต่าง ๆ เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาในระดับและประเภท
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การศึกษาต่าง ๆ ก่อนที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 ระยะเวลาตั้งแต่       
หลังการประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จนถึงปัจจุบัน จึงเป็นระยะเชื่อมต่อ ซึ่งสถานศึกษา
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีแนวทางในการด าเนินการในลักษณะดังนี้ 1) สถานศึกษาในสังกัดที่ด าเนินการ
ปรับหลักสูตรไปก่อนแล้วและสถานศึกษาในสังกัดที่ก าลังด าเนินการปรับหลักสูตรอยู่ สามารถด าเนินการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติมาเทียบเคียงพร้อมกับประเมินผลการปฏิบัติของผู้เรียน แล้วน าผลการด าเนินงาน
มาประเมินผลลัพธ์ของผู้เรียนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 2) สถานศึกษาในสังกัดที่ยังไม่ได้ด าเนินการ  
ปรับหลักสูตร ควรยึดมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ส่วนการอาชีวศึกษา มีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติมาเป็น
กรอบในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องและเชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติและกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ระดับการอุดมศึกษา มีการปรับปรุงมาตรฐานการอุดมศึกษาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติและประกาศแนวทางการน ามาตรฐานการอุดมศึกษาสู่การปฏิบัติใน 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านผลลัพธ์ผู้เรียนสู่การปฏิบัติให้เกิดผล ด้านวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติให้เกิดผล ด้านบริการ
วิชาการสู่การปฏิบัติให้เกิดผล ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยสู่การปฏิบัติให้เกิดผล และด้านการบริหาร
จัดการสู่การปฏิบัติให้เกิดผล แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา ปัจจุบันยังคงใช้กรอบประกันคุณภาพ
การศึกษาเดิม สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง โดยการประเมินตนเอง แนวทางการก ากับ
ติดตาม การประเมินเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน แต่ละหน่วยงานมีหน้าที่ก ากับติดตาม 
ในส่วนที่กฎกระทรวงได้ระบุไว้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ท าหน้าที่ 
รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาพร้อมท าหน้าที่เป็นผู้สังเคราะห์ข้อมูล ลงตรวจเยี่ยม
สถานศึกษาและประเมินคุณภาพภายนอก ส่งผลการประเมินให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด  
เพ่ือน าไปพัฒนา  

2) แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ควรมีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์ร่วมเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและผลลัพธ์  

ที่พึงประสงค์ (DOE) ให้มีภาพเป้าหมายเดียวกันและเชื่อมโยงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
(DOE) พระราชบัญญัติการศึกษาชาติ สมรรถนะ คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน พิจารณาค าส าคัญและ
ให้ความหมายที่ชัดเจน โดยแจกแจงลักษณะที่พึงประสงค์ออกมาให้ชัดเจน ทุกฝ่ ายต้องเข้าใจตรงกัน  
ควรมีเป้าหมายเดียวกันในการสร้างคนไทย สร้างเด็กไทย  

2. มาตรฐานการศึกษาต้องเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร โดย แนวทางด้านหลักสูตร     
ควรจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับอัตลักษณ์ สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ชาติ จัดท าหลักสูตร
ที่มีแนวทางให้แก่ครูอย่างชัดเจน มีตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน จะช่วยให้ครูเห็นภาพและสามารถน าไปปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 
แนวทางด้านการสอน มุ่งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ โดยการใช้ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน  

3. การท างาน ยึดหลักการมีส่วนร่วม และพัฒนาบุคคลากรผู้มีส่วนร่วมโดยเฉพาะครู เพราะ
ครูต้องรู้หลักการอย่างชัดเจนและมีความช านาญ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรู้และความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาจากแบบสอบถามข้อมูลเพ่ือยกร่างแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
(ออนไลน์) โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 282 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างร้อยละ 34  ยังขาดการรับรู้ในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส่วนด้าน               
การด าเนินการหลังจากรับรู้ ได้ด าเนินการประชุมครูและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับบริบท และความต้องการของท้องถิ่นตามมาตรฐาน รองลงมา คือ การพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และเห็นความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นฐานสมรรถนะและก าหนดเป็นจุดเน้นโดยน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ไปบูรณาการสู่การน าหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ ปรับการสอนให้บูรณาการศาสตร์สาขาต่าง ๆ มากขึ้น         
ครูส่วนใหญ่รับทราบว่ามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติแต่ยังขาดความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการน า
เป้าหมายของผลลัพธ์ โดยรอความชัดเจนการด าเนินการจากหน่วยเหนือ ควรมีการศึกษาข้อมูล ท าความเข้าใจ
หลักสูตรและลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง 

 
3) ผลการศึกษาวิเคราะห์บทเรียนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของต่างประเทศ 

จากการศึกษาการจัดการศึกษาในระดับและประเภทต่าง ๆ ทั้ง 8 ประเทศ สรุปประเด็น
ส าคัญได้ว่า ทุกประเทศมีการก าหนดกรอบหลักสูตรให้ส่งเสริมสมรรถนะ หรือคุณค่าหลัก (core value) หรือ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาความส าเร็จในชีวิตในทุกระดับและประเภทการศึกษา  
ซึ่งในแต่ละระดับและประเภทการศึกษามีจุดเน้นของหลักสูตรที่ต่างกัน แต่มีความเชื่อมโยงกัน ในระดับ 
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีการก าหนดกรอบหลักสูตรด้านโครงสร้างเนื้อหา ประกอบด้วยกลุ่มภาษา 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ และทุกประเทศร่วมโปรแกรมการประเมิน PISA เพ่ือสะท้อนถึงสมรรถนะ 
ของผู้เรียนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ผลการศึกษาและวิเคราะห์บทเรียนของต่างประเทศ 
ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในส่วนของแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
แต่ละระดับสู่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการประเมินผล  สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 

(1) การเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การพัฒนาหลักสูตร ในประเทศส่วนใหญ่ 
รัฐบาลกลางหรือรัฐก าหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตรด้านเนื้อหา ด้านคุณค่าหรือสมรรถนะด้านทักษะส าคัญ
กรอบโครงสร้างหลักสูตร เน้นมาตรฐานชาติ เน้นสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21  ส่วนกลางก าหนด
กรอบในการพัฒนาหลักสูตร ก าหนดขั้นตอนหลักและเปิดโอกาสให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรเอง โดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในประเทศประเทศที่มีหลายรัฐนั้น รัฐบาลกลางเป็นผู้ก าหนดนโยบายหลักด้าน
การศึกษา ส่วนระดับรัฐและเขตปกครองพิเศษ มีนโยบายเพ่ิมเติมและดูแลการพัฒนาหลักสูตรในระดับ
สถานศึกษา รวมทั้งก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางการด าเนินการเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ตามที่หลักสูตร
ก าหนด ซึ่งจากการศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การพัฒนาหลักสูตร สามารถ  
สรุปได้ 2 แนวทาง คือ แนวทางที่ 1 มีการก าหนดกรอบมาตรฐานหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ จากรัฐบาลกลางหรือรัฐแต่ละรัฐ โดยทุกประเทศที่มีการก าหนดกรอบมาตรฐานหลักสูตร จะมีการ
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ก าหนด 2 ส่วนหลักที่เหมือนกันในหลักสูตร คือ ส่วนที่เป็นคุณค่าหลัก (Core Value) หรือ สมรรถนะ 
(Capabilities)  และส่วนที่เป็นโครงสร้างเนื้อหา (Learning areas) นอกจากนี้ยังมีส่วนอ่ืนเพ่ิมเติม เช่น 
ออสเตรเลียมีส่วนของการบูรณาการข้ามหลักสูตร (Cross - Curriculum Priorities) เม็กซิโกมีส่วนที่ให้อิสระ 
ในการจัดหลักสูตร ส าหรับประเทศท่ีใช้แนวทางนี้ ได้แก่ โปรตุเกส เยอรมนี ญี่ปุ่น สิงคโปร์ ออสเตรเลีย เม็กซิโก 
แนวทางที่ 2 มีหลักสูตรค่อนข้างหลากหลายยืดหยุ่น ได้แก่ ฟินแลนด์ แคนาดา โดยฟินแลนด์ หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานค่อนข้างยืดหยุ่น เนื่องจากความหลากหลายของประชากร และแคนาดา มีหลักสูตร
ค่อนข้างหลากหลาย ยืดหยุ่น เพราะแต่ละรัฐรับผิดชอบการศึกษาเอง 

ส าหรับการอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา มีหลักสูตรที่หลากหลาย มุ่งเน้นทักษะและ             
การประกอบอาชีพ รวมทั้งร่วมมือกับสถานประกอบการ ฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง
ของชุมชน และมีหลักสูตรฝึกอบรมอาชีพ เช่น หลักสูตรฝึกอบรมก่อนท างาน หลักสูตรฝึกทักษะระดับกลาง 
เยอรมันและออสเตรเลียมีการก าหนดคุณสมบัติ สมรรถนะ และระดับทักษะของผู้ได้รับการศึกษาประเภท
อาชีวศึกษา 

 (2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทุกประเทศมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะและค่านิยมตามมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นด้านทักษะ  
ในศตวรรษที่  21 เน้นให้ผู้ เรียนมีทักษะการเรียน สามารถเรียนรู้วิธี เรียน ซึ่งเป็นทักษะชีวิตที่สั่ งสม  
ท าให้สามารถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต มุ่งสู่การพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีเหตุผล การคิด  
อย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการสร้างความสัมพันธ์ และมุ่งสู่คุณสมบัติในการท าได้ 
ด้วยตัวเอง และความรับผิดชอบ ทั้งนี้ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา มีจุดเน้นในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่แตกต่างกัน โดยในระดับประถมศึกษา เน้นให้สร้างความรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้จากการ 
ท าโครงงาน ส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะ พัฒนาความเข้มแข็งในการอ่านการเขียน คณิตศาสตร์ และการค้นคว้า  

 (3) การวัดและประเมินผล ในทุกประเทศ ครูเป็นผู้รับผิดชอบการประเมินผู้เรียน โรงเรียน
รับผิดชอบก าหนดและด าเนินการวัดและประเมินผู้ เรียนเอง บางโรงเรียนอาจจัดสอบเฉพาะวิชาหลัก              
ในฟินแลนด์โรงเรียนต้องแสดงความก้าวหน้าในการเรียนของผู้เรียน หากผู้เรียนได้คะแนนไม่ดีในหลายๆ วิชา 
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองต้องร่วมมือกันช่วยเหลือผู้เรียน ทั้งนี้ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา            
มีประเด็นที่น่าสนใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ดังนี้ ระดับประถมศึกษา เน้นการวัดและประเมินผล เพ่ือให้
ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน (Competency - Oriented Feedback) ไม่เน้นการสอบ 
ที่มีการแข่งขันสูง รวมทั้งใช้วิธีวัดจากการแสดงออกโดยการพูดมากกว่าการสอบอย่างเป็นทางการ  

ในประเทศส่วนใหญ่ มีการทดสอบตามมาตรฐานและมีการประเมินระดับชาติที่ ด าเนินการ 
โดยคณะกรรมการหรือหน่วยงานของรัฐ  ออสเตรเลียและเยอรมนี มีกรอบการประเมินผู้เรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ ขณะที่เม็กซิโกยกเลิกการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนระดับชาติ เนื่องจากมีผลกระทบท าให้ครูติวผู้เรียนเพ่ือสอบ 
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 4.3 งานวิจัยในต่างประเทศ  

  Alan and Ping Man (2012) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการส่งเสริมและอุปสรรคในการปฏิรูป
หลักสูตรในฮ่องกงระหว่างปี 2001 - 2006 โดยได้ท าการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 150 โรงเรียน  
โรงเรียนมัธยม จ านวน 120 โรงเรียน และผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งประกอบด้วย ผู้น าด้านหลักสูตร คณะครู นักเรียน 
จ านวน 7,869 คน โดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจัยพบว่า บทบาทที่แตกต่างของ  
ผู้มีส่วนได้เสียในด้านการปฏิรูปหลักสูตร ความเข้าใจของผู้บริหาร ผู้น าด้านหลักสูตรและครูผู้สอน  
มีผลใกล้เคียงกันทั้งด้านการส่งเสริมและอุปสรรคการปฏิรูปหลักสูตร โดยการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการปฏิรูป
หลักสูตรของฮ่องกงมีอุปสรรคในด้านปริมาณงานที่หนักของครู การเรียนรู้ที่หลากหลายในห้องเรียน  
ความไม่เข้าใจของครูและไม่เห็นคุณค่าในการปฏิรูปหลักสูตร ซึ่งข้อค้นพบในการวิจัยน าไปสู่นโยบายส าคัญ  
ในการปรับปรุงการด าเนินการปฏิรูปหลักสูตรในระยะต่อไป  
  VanTassel – Baska , Joyce (2012) ได้ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางของรัฐ 
(CCSS) กรณีศึกษาหลักสูตรส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ (Gifted 3.0) ด้านภาษาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ใน 46 รัฐ เพ่ือการยอมรับมาตรฐานของรัฐที่ก าหนด โดยใช้วิธีการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง
แทนการทดสอบในโรงเรียนของรัฐ  มาตรฐานหลักสูตรและแนวทางการประเมินผลที่พัฒนาขึ้น จะน าไปใช้กับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทุกพ้ืนที่ของรัฐ และมีแนวโน้มในการน าไปพัฒนาวิชาวิทยาศาสตร์                 
ผลการศึกษาครั้งนี้ ท าให้ได้มาตรฐานที่สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียนที่มีพรสวรรค์พิเศษตามโปรแกรม
ของสมาคมเด็กความสามารถพิเศษ (National Association for Gifted Children : NAGC)  
  Fenwick and Cooper (2012) ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดขึ้นกับนักเรียน
จากการปฏิรูปมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางของประเทศออสเตรเลีย ซึ่งเป็นความพยายามร่วมกันในการ 
เพ่ิมมาตรฐานขั้นพื้นฐานที่เน้นไปท่ีความสามารถระดับต่ าสุดของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายในโรงเรียนมัธยมศึกษา
เกี่ยวกับโอกาสและอุปสรรคในการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ ข้อสรุปของผลการวิจัยอยู่บนพ้ืนฐาน  
ของการวิเคราะห์การออกแบบหลักสูตรที่ปรับปรุงขึ้นใหม่ เพ่ือทดลองใช้ในโรงเรียน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย 
เอกสารการวางแผนการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลของครูพร้อมกับการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน  
คณะครูและนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า มาตรฐานหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปสู่การพัฒนานักเรียน  
ที่ไม่ประสบความส าเร็จในการเรียนเป็นอย่างดี การศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าธรรมชาติการปฏิบัติที่มีความ
แตกต่างในการน าไปใช้ในโรงเรียน เพ่ือการด าเนินการพัฒนามาตรฐานขั้นต่ าของนักเรียนขึ้นอยู่กับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกันในท้องถิ่น  
  International Bureau of Education (2018) ได้ศึกษาเปรียบเทียบกรอบหลักสูตรระดับชาติ 
ของ 5 ประเทศ ประกอบด้วยประเทศบราซิล กัมพูชา ฟินแลนด์  เคนย่า และเปรู มีเป้าหมายเพ่ือศึกษา               
ความเข้าใจแนวกว้างและความเข้าใจแนวลึกทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลกเกี่ยวกับกรอบหลักสูตรสมัยใหม่
โดยเปรียบเทียบกรอบหลักสูตรของ 5 ประเทศ โดยสรุปแล้วมีหลักฐานที่แต่ละประเทศให้คุณค่าและสะท้อน
ออกมาเป็นกรอบหลักสูตรเพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เป็นกรอบที่ช่วยให้มั่นใจว่าผู้เรียน

http://link.springer.com/search?facet-author=%22Maxine+Cooper%22
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จะได้เรียนรู้ มีความรู้ที่จ าเป็น ทักษะการปฏิบัติ เพ่ือให้พัฒนาเป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ มีสุขภาพชีวิตที่ดี รวมทั้ง
เตรียมการเป็นพลเมืองที่มีศักยภาพส าหรับชาติและโลก  
 ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าการน ากรอบหลักสูตรไปใช้ของแต่ละประเทศ โดยเฉพาะในประเด็น
ของกระบวนการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนา แต่ละประเทศประกอบสร้างกรอบหลักสูตรให้ตอบโจทย์
ความต้องการของชาติของตนเอง บริบท และวิสัยทัศน์ ขณะเดียวกันก็มีการน าประเด็นและแนวโน้ม  
ที่เป็นพันธกิจระดับโลกผนวกเข้ามาด้วย หรือเรียกว่า Glo - local Approach แต่มีการด าเนินการในระดับ 
ที่แตกต่างกันทั้งการสร้างความชัดเจนและความเฉพาะที่จะน าไปสู่แนวทางการจัดการเรียนการสอนและ  
การเรียนรู้ รวมทั้งการวัดและประเมินผลของผู้เรียน ผลการศึกษาช่วยให้เห็นภาพของการพัฒนาหลักสู ตร 
ของแต่ละประเทศ ให้เห็นแนวโน้มและทิศทางของการปฏิรูปการศึกษาทั้งในระดับชาติ ระดับภูมิภาค  และ
ระดับโลก หากมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมก็จะได้ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการปฏิรูป
ในระดับโลกที่ทาง International Bureau of Education จะได้เป็นขอ้มูลในการสนับสนุนของประเทศสมาชิกได้      
 Makunja (2016) ท าการศึกษาสภาพที่ครููต้องเผชิญในการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในแทนซาเนีย การศึกษาใช้แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งใช้การออกแบบการวิจัย
กรณีศึกษา กลุ่มตัวอย่างของการศึกษาประกอบด้วยครู  102 คนที่ได้รับการคัดเลือกแบบสุ่ม เพ่ือให้ได้
ครูใหญ่ 6 คนและอาจารย์ที่ได้รับการคัดเลือกอีก 6 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐหกแห่งในเทศบาล               
โมโรโกโระ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพ่ือรวบรวมข้อมูล  น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ 
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่าครูต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการที่เป็นอุปสรรคต่อการ
น าหลักสูตรตามความสามารถไปใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้คือ ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดและหรือทบทวนหลักสูตร  นอกจากนี้กระทรวง
ศึกษาธิการควรจัดการฝึกอบรมวิชาชีพ ควรก าหนดวิธีการจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
และมีความเกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะก่อนการด าเนินงานน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้  

นอกจากนี้ ยังปรากฏการศึกษาวิจัยเพ่ือตรวจสอบข้อจ ากัดในการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้
ในเขต Machakos ประเทศเคนยา เนื่องจากเคนยาอยู่ระหว่างการเปลี่ยนจากระบบการศึกษาที่อิงเนื้อหา   
ไปสู่ระบบการศึกษาฐานสมรรถนะ ครูมีแนวโน้มที่จะเผชิญกับความท้าทาย เมื่อน าหลักสูตรใหม่ไปใช้
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา เป้าหมาย แนวทางการสอน และวิธีการประเมิน การวิจัยนี้ 
ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาโดยใช้การวิจัยเชิงการส ารวจและการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ก าหนด
เป้าหมายคือ ครูจ านวน 8,320 คน ในโรงเรียนประถมของรัฐทั้งหมด 828 แห่งในเขต Machakos ประเทศ
เคนยา ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นใช้เพ่ือให้ได้ครูจ านวน 342 คน ที่รับผิดชอบการสอนระดับ 1 - 3  
ที่มีการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ เครื่องมือที่ใช้ส าหรับเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถามและแบบสังเกตการศึกษา
พบว่า 1) ครูผู้ที่เป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินการใช้หลักสูตรยังขาดความพร้อมในการน าหลักสูตรใหม่ ไปใช้  
จึงเป็นความยากล าบากส าหรับครูที่จะปรับรูปแบบการสอนแบบเดิม ให้สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ 
ของแต่ละบุคคลตามความต้องการของหลักสูตร 2) โครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่ ในโรงเรียนไม่เพียงพอ 
ต่อการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ให้ประสบความส าเร็จ บุคลาการทางการศึกษามีปริมาณไม่เพียงพอ  
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สื่อการสอนและการเรียนรู้ที่มีอยู่ในโรงเรียนไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับจ านวนนักเรียน ขาดห้องปฏิบัติการ  
3) รัฐบาลประกาศใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเร่งด่วน ซึ่งในทางปฏิบัติควรมีการด าเนินการหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะกับโรงเรีนนน าร่องที่มีความพร้อมทั้งบุคคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ ก่อน เพราะโรงเรียน 
ส่วนใหญ่ในเขตยังไม่มีความพร้อมพ้ืนฐานในเรื่องทั้งทรัพยากรบุคคลและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ซึ่งข้อเสนอแนะที่ผู้วิจัยต่อกระทรวงศึกษาธิการ คือ การลงทุนในการฝึกอบรมครู สร้างช่องทางการสื่อสาร  
ที่มีประสิทธิภาพระหว่างการด าเนินการใช้หลักสูตร และที่ส าคัญที่สุดการให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างเต็มที่ เพ่ือสร้างทัศนคติที่ดี สร้างความเป็นเจ้าของเพ่ือการด าเนินการตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะที่ประสบความส าเร็จ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การศึกษาวิจัยผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4  - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ (1) จัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน (2) ศึกษา 
ผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย และ (3) จัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลัก  
และข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  

การด าเนินการวิจัยใช้การวิจัยเชิงส ารวจที่มุ่งเน้นการศึกษาปรากฏการณ์ในการด าเนินงานตามปกติ
ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย โดยใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากพหุกรณีศึกษา  
(multi - case study) โดยมีเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการที่หลากหลาย (multi - instrument approach) 
ได้แก่ การศึกษาภาคสนาม (Field Study) การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการใช้
แบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากปรากฏการณ์ที่สะท้อนถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาในการน า
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปทดลองใช้ในบริบทของหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนของตน       
โดยมุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลในขอบเขตของการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในระดับสถานศึกษาเท่านั้น เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากปรากฏการณ์ที่สะท้อนถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาในการน ากรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนไปทดลองใช้ในบริบทของหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนของตน ซึ่งแต่ละสถานศึกษา  
ที่เข้าร่วมการวิจัยครั้งนี้ มีบริบทที่แตกต่างกันตามวิธีวิจัยพหุกรณีศึกษา  การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น  
3  ระยะ ตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การจัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นการศึกษาจากงานวิจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญ 
ได้แก่ รายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)  รายงานผลการวิจัยแนวทางการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)  และรายงานผลการพัฒนา 
กรอบสมรรถนะหลักผู้เรียน ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) และศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือด าเนินการ
วิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นไปได้เพ่ิมเติม  โดยจัดท าคู่มือเอกสารแนวทางด าเนินการสื่อต้นแบบ 
รวบรวมทรัพยากรการเรียนรู้  วางแผนจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงและสร้างความเข้าใจแนวทาง 
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ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานแก่สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

ระยะที่ 2 การศึกษาผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

ผู้วิจัยด าเนินการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ออกแบบเครื่องมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล วางแผนการนิเทศ
ติดตามผล การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นจัดการการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือชี้แจง
และสร้างความเข้าใจแนวทางในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่สถานศึกษากลุ่มเป้าหมายร่วมกับการให้ศึกษาคู่มือเอกสารแนวทาง  
การด าเนินการด้วยตนเอง เมื่อสถานศึกษาด าเนินการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักฯ ผู้วิจัยและผู้ชี้แนะ
ด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ร่วมเรียนรู้ ให้ค าแนะน าการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่  4 - 6 แก่สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
และวิเคราะห์ผลการน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ในสถานศึกษาเป็นระยะตามประเด็นที่ได้ก าหนดไว้ในกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระยะที่ 3 การจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
ขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ  

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 เป็นระยะเพ่ือสังเคราะห์
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ รวมทั้งจัดการประชุม
สนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนจากผู้บริหาร ครูผู้เชี่ยวชาญ และผู้เกี่ยวข้องในประเด็น
ดังกล่าว จากนั้นวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดเพ่ือจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะ
หลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  พร้อมทั้งด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล จากผลการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย และการถอดบทเรียนตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในกรอบแนวคิดในการวิจัย 
เพ่ือปรับปรุงแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ
ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพ่ือประโยชน์แก่สถานศึกษาต่าง ๆ ในการน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมตามจุดเน้นและ
บริบทของตน  

ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวแปรที่ศึกษาได้แสดงไว้ดังแผนภาพ 
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ภาพที่ 10  ตัวแปรที่ศึกษาและเครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

รายละเอียดการด าเนินการวิจัยแต่ละระยะ สามารถสรุปได้ดังตาราง ดังนี้ 
 
 
 
 

     1. กระบวนการคัดเลือกแนวทาง
น ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช ้

 
 
 
 
 

การเลือกแนวทางในการน ากรอบ
สมรรถนะหลกัไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

ในการพฒันาผูเ้รียน 

กระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลกั
ไปใช้ 

ตัวแปรที่ศึกษา 

   3. ผลที่เกิดขึ้นจากการน าแนวทาง 
ไปใช้จัดการเรียนรู ้

 
 
 
 
 

   

สิ่งที่เป็นปัจจัยทีท่ าให้เกิดความส าเร็จ 

สิ่งที่ครูตอ้งการความช่วยเหลอื 

2. กระบวนการท างานของ 
ผู้เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจดั           

การเรียนการสอนตามแนวทางที่เลือกไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้
ออกแบบการเรียนการสอน              

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมนิผล 

บทบาทผู้บริหาร 

ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข 

ข้อเสนอในการปรับปรุง              
กรอบสมรรถนะหลัก และข้อเสนอเชิง
นโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบ

สมรรถนะหลักฯ สู่การปฏบิัต ิ

 เพื่อตอบวัตถุประสงค์วิจัยข้อที่ 1 

 เพื่อตอบวัตถุประสงค์วิจัยข้อที่ 2 

 เพื่อตอบวัตถุประสงค์วิจัยข้อที่ 3 

  แนวทางการน ากรอบสมรรถนะผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 ไปใช ้

  

 

 

 

 

(1) ประเด็นส าหรับการบันทกึ
ภาคสนาม 

(2) แบบบันทึกขอ้มูลการน า
กรอบสมรรถนะไปใช้ฯ 

(3) แบบสัมภาษณ์ 

 

(1) ประเด็นส าหรับการบันทกึ
ภาคสนาม 

(2) แบบบันทึกขอ้มูลการน า
กรอบสมรรถนะไปใช้ฯ 

(3) แบบสัมภาษณ์ 
(4) แบบวิเคราะหแ์ผนการจัด 

การเรียนรู้เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน 

  
(1) ประเด็นส าหรับการบันทึก

ภาคสนาม  
(2) แบบสัมภาษณ์ 
(3) แบบสอบถามความคิดเห็น

และความพึงพอใจ 

 

แบบบันทึกประเด็นสนทนากลุ่ม 

เครื่องมือวิจัย 
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ตาราง 6  ระยะของการด าเนินการวิจัย 

 

ระยะที่ 1  
 การจัดท าแนวทางการน า
กรอบสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่             
การพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียน 

(ก.ย. – ต.ค. 63) 

 

➔ 
ระยะที่ 2 

การศึกษาผลการน ากรอบ
สมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษา

กลุ่มเป้าหมาย 
(พ.ย. 63 – เม.ย. 64) 

 

สถานศึกษาทดลองใช้            
กรอบสมรรถนะหลัก ฯ 

 
➔ 
 

ระยะที่ 3 

การจัดท าข้อเสนอใน                 
การปรับปรุง                     

กรอบสมรรถนะหลักและ
ข้อเสนอเชิงนโยบายใน
การขับเคลื่อนการน า

กรอบสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนส าหรับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่

การปฏิบัติ  
 (พ.ค. - มิ.ย. 64) 

1.1 การศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.1 การก าหนดสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย  

 3.1 การทบทวนผล           
การวิเคราะห์ข้อมูล และ
วางแผนการจัดประชุม
สนทนากลุ่มและถอด
บทเรียน 

1.2 การวิเคราะห์และน า 
เสนอร่างแนวทางการน า
กรอบสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนฯ  ไปใช้ 

 2.2 การออกแบบเครื่องมือ
และวางแผนการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  

 3.2 การจัดประชุมสนทนา
กลุ่มและถอดบทเรียน 

1.3 การจัดท าคู่มือการน า
กรอบสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนฯ  ไปใช้ 

 2.3 การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการลง
ภาคสนามเพ่ือนิเทศติดตามผล
การใช้กรอบสมรรถนะหลักฯ 
ของสถานศึกษา และการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  

 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุป และน าเสนอ
ผลการวิจัย 

1.4 การวางแผนการจัด
ประชุมชี้แจงและวาง
แผนการนิเทศติดตาม 

 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและ
สรุปผล 

 

 3.4 การสรุปแนวทางฯและ
ปรับปรุงคู่มือฉบับสมบูรณ์ 
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ระยะที่ 1 การจัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

การด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 นี้เป็นระยะของการวางแผนก่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ในสถานศึกษาทั้งการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การวางแผนการวิจัย 
การวางแผนการจัดประชุมชี้แจง และการร่างแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน โดยได้จัดท าในลักษณะของคู่มือ
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน โดยมีสาระ
ครอบคลุมถึงความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะหลักฯ และแนวทางการใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะหลักต่าง ๆ แก่ผู้เรียนในสถานศึกษาของตน รายละเอียดการด าเนินงาน มีดังนี้ 

1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการน ากรอบสมรรถนะหลัก 
ไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้ เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  4 - 6 ในสถานศึกษา พบว่า การพัฒนา 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  โดยการ
ด าเนินการนั้นมี 2 ช่วงที่สามารถอธิบายจากเอกสารส าคัญ 2 ฉบับ ได้แก่ 

1) รายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)   

 รายงานฉบับนี้ได้เสนอให้เห็นว่าการท างานพัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษา
ฐานสมรรถนะ การท างานในการจัดท ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะท างาน
ได้ด าเนินการโดยยึดหลักส าคัญ 6 ประการ ดังนี้  1) ตอบสนองนโยบายระดับชาติ อาทิ รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนการศึกษาชาติ และ
มาตรฐานการศึกษา 2) มุ่งเตรียมผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
อย่างมีคุณภาพในโลกปัจจุบันและอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 3) ส่งเสริมการใช้ศาสตร์พระราชา 
รวมทั้งพระราโชบายที่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่  10 ได้พระราชทานแก่รัฐบาลและประชาชน  
4) ให้ความส าคัญกับการด ารงรักษาความเป็นไทยในโลกสากลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ความดีงาม 
และความเป็นชาติไทย 5) ให้มีความเหมาะสมกับผู้ เรียนตามหลักพัฒนาการ และสามารถตอบสนอง 
ความแตกต่างที่หลากหลายของผู้เรียน วิถีชีวิต ภูมิสังคม และบริบท 6) มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้
มาตรฐานสากล ส าหรับกระบวนการพัฒนากรอบสมรรถนะและการน าสมรรถนะสู่การพัฒนาผู้ เรียน  
มีการด าเนินการ 10 ขั้นตอนดังนี้ 

 1) ศึกษาแนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องทั้งความหมายของสมรรถนะ หลักสูตรสมรรถนะ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ การน าสมรรถนะ  
ไปใช้ ตัวอย่างหลักสูตรฐานสมรรถนะของประเทศต่าง ๆ ครอบคลุมทุกภูมิภาค และหลักสูตรประเภทต่าง ๆ 
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 2) ศึกษาข้อมูลและแนวคิดพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องที่น ามาใช้ในการก าหนดกรอบสมรรถนะ 
โดยเฉพาะศาสตร์พระราชา พระราโชบายที่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 พระราชทานแก่รัฐบาลและ
ประชาชนนโยบายระดับชาติ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ  
ด้านต่าง ๆนโยบายและแผนการศึกษาชาติ และมาตรฐานการจัดการศึกษา บริบทด้านต่าง ๆ องค์ความรู้ ทักษะ
คุณลักษณะและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพในโลกปัจจุบันและอนาคตที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คุณภาพการศึกษาระดับมาตรฐานสากล วิถีชีวิต ภูมิสังคม และสาระที่เกี่ยวข้องกับ
คุณลักษณะในการด ารงรักษาความเป็นไทยในโลกสากล การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ความดีงามและ
ความเป็นชาติไทย หลักจิตวิทยา พัฒนาการของผู้เรียน 

 3) วิเคราะห์ข้อมูล แนวคิดและหลักการ และน ามาใช้ในการก าหนดสมรรถนะหลักที่เป็น
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนทุกคนในการเรียนรู้ การท างานการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพในครอบครัว ชุมชน 
สังคม ประเทศและโลก และเป็นสมรรถนะท่ีมีลักษณะเป็นกลางที่สามารถพัฒนาข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
หรือน าไปประยุกต์ใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้สมรรถนะหลักส าคัญ 10 ด้าน คือ (1) สมรรถนะหลัก 
ด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร (Thai Language for Communication) (2) สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ 
ในชีวิตประจ าวัน (Mathematics in Everyday Life) (3) สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และ
จิตวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry and Scientific Mind) (4) สมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่ อสาร  
(English for Communication) (5) สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน (Life Skills and Personal 
Growth) (6) สมร รถนะหลั ก ด้ า นทั ก ษ ะอ าชี พแ ล ะก า ร เป็ น ผู้ ป ร ะ ก อบ กา ร  ( Career Skills and 
Entrepreneurship) (7) สมรรถนะหลักด้านทักษะการคิดขั้นสูงและนวัตกรรม (Higher Order Thinking Skills 
and Innovation Development) HOTS : Critical Thinking, Problem Thinking, Creative Thinking  
(8) สมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล (Media, Information and Digital Literacy : 
MIDL) (9) สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น า (Collaboration Teamwork 
and Leadership) และ (10) สมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมืองตื่นรู้ที่มีส านึกสากล (Active Citizenship 
with Global Mindedness) 

 4) น าสมรรถนะหลัก 10 ด้านสู่การพิจารณาของคณะท างานจัดท ากรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในคณะกรรมการอิสระเพ่ือปฏิรูปการศึกษาพิจารณาความส าคัญ  
ภาษาท่ีใช้ และความเชื่อมโยง 

 5) จัดท าร่างค าอธิบายและรายละเอียดสมรรถนะของสมรรถนะหลัก 10 ด้านของผู้เรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและน าสู่การพิจารณาของคณะท างานจัดท ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในคณะกรรมการอิสระเพ่ือปฏิรูปการศึกษา และปรับปรุงตามค าแนะน า 

 6) จัดท าร่างค าอธิบายและรายละเอียดสมรรถนะของสมรรถนะหลัก 10 ด้านของผู้เรียน 
ระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป.1 - 3) และน าสู่การพิจารณาของคณะท างานจัดท ากรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในคณะกรรมการอิสระเพ่ือปฏิรูปการศึกษาและปรับปรุงตามค าแนะน า 
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 7) น าร่างค าอธิบายและรายละเอียดสมรรถนะของสมรรถนะหลัก 4 ด้าน ของผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป.1 - 3) ได้แก่ (1) สมรรถนะหลักด้านภาษาไทย
เพ่ือการสื่อสาร (Thai Language for Communication) (2) สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน
(Mathematics in Everyday Life) (3) สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Inquiry and Scientific Mind) (4) สมรรถนะหลักด้ านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่ อสาร (English for 
Communication) และน าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงตามค าแนะน า 

 8) น าร่างกรอบสมรรถนะที่เป็นแผนภาพ ค าอธิบายและรายละเอียดสมรรถนะของสมรรถนะ
หลัก 10 ด้าน ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และค าอธิบายและรายละเอียดสมรรถนะของสมรรถนะ
หลักของผู้เรียนประถมศึกษาตอนต้น (ป.1 – 3) และน าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะผู้เชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และปรับปรุง 
ตามค าแนะน า 

 9) น ากรอบสมรรถนะสู่การพิจารณาของคณะครูในโรงเรียนสังกัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษาเอกชน  
จ านวน 26 คนและวิเคราะห์เชื่อมโยงกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 10) ระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ คณะครูในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และโรงเรียนสังกัดส านัก งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 26 คน จัดท าคู่มือและแนวทางในการทดลองใช้กรอบ
สมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป.1 - 3) โดยการออกแบบแนวทางในการน าสมรรถนะสู่
การพัฒนาผู้เรียน 6 แนวทาง และจัดท าตัวอย่างกิจกรรมการเรียนรู้ในการน าสมรรถนะสู่การพัฒนาผู้เรียน 

แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นไปใช้มี 6 แนวทาง ดังภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 11  แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 6 แนวทาง 
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2) รายงานผลการพัฒนากรอบสมรรถนะหลักผู้เรียน ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

  เอกสารนี้แสดงให้เห็นถึงการท างานพัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ส านักมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้  กลุ่มมาตรฐานการศึกษา ได้มีการด าเนินการพัฒนาร่างรายละเอียด  
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อเนื่อง 
จากการด าเนินการในช่วงต้น โดยใช้หลักการ 6 ประการที่ก าหนดไว้เดิม และพิจารณาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อมูล
เกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนรู้ตามช่วงวัย และมโนทัศน์ส าคัญของแต่ละสมรรถนะ และเนื่องด้วยในช่วง  
ปลายปี 2562 มีหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความส าคัญกับการร่างกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนเพ่ือใช้จัดการศึกษา
ในบริบทที่แตกต่างกันไป รวมถึงมีการเสนอข้อมูลเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาทั้งการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและการเสนอร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ดังนั้น เ พ่ือให้การก าหนด  
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิผลและครอบคลุมในทุกมิติของการจัดการศึกษา คณะท างานจึงได้ด าเนินการวิเคราะห์  
และทบทวนกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับข้อมูลกรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนและผลลัพธ์ทางการศึกษาของหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ (1) มาตรฐานการศึกษาของชาติ ในรูป 
ของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE) (2) ร่างกรอบหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ซึ่งเป็นเอกสารน าเสนอ 
ในที่ประชุมคณะกรรมการยกร่างแนวทางการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วันที่ 3 มกราคม 
พ.ศ. 2563 (3) ร่างสมรรถนะหลักผู้เรียน (Core Competency) ในโครงการวิจัยเพ่ือค้นหาและพัฒนาผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังต่อผู้เรียนและกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน (วีรพล วีระโชติวศิน และคณะ , 2562) สนับสนุนโดย
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ซึ่งเป็นเอกสารน าเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการยกร่างแนวทางการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วันที่ 6 - 7 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 (4) สมรรถนะหลักของโรงเรียนรุ่งอรุณ ซึ่งเป็นเอกสารน าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการยกร่าง 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วันที่ 6 - 7 ธันวาคม พ.ศ. 2562 (5) เกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ ปวช. 2562 และสมรรถนะย่อยระดับอาชีวศึกษา และ (6) ร่าง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
  จากนั้น ได้มีการด าเนินการศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้งานและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ (ร่าง) กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้นโดยมีผู้ให้ข้อมูล 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 ท่าน เป็นผู้ที่สามารถ 
ให้ข้อเสนอแนะในภาพรวม ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน การวัดและประเมินผล
พัฒนาการเด็ก และผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในสมรรถนะแต่ละด้าน และกลุ่มผู้ใช้กรอบสมรรถนะและผู้เกี่ยวข้อง
จ านวน 61 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 20 คน ครูผู้สอน จ านวน 30 คน ผู้ปกครองโฮมสคูล  
(Home School) จ านวน 2 คน นักวิชาการในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 6 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือก 
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ในหลากหลายมิติ ดังนี้ 1) เป็นกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา 2) เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ครอบคลุมในทุกสังกัด ทั้งกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัย และนวัตกรรม และเอกชน 3) เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานอยู่ในพ้ืนที่ที่หลากหลายทั้งโรงเรียนที่ด าเนินการปกติ 
และโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรม และ 4) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ช่วง 3 ปีแรก ผู้มีประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 - 20 ปี และผู้ที่เกษียณอายุ 
  ในการด าเนินการศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมีขั้นตอนดังนี้ (1) ศึกษารายละเอียด 
(ร่าง) กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                
(2) พัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล (3) ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้กรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง (4) ประสานงานและส่งเครื่องมือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งทางไปรษณีย์ และทางไปรษณีย์      
อิเล็กทรอนิกส์ (email) เพ่ือให้ผู้ใช้กรอบสมรรถนะและผู้เกี่ยวข้องพิจารณาประเมิน และแสดงความคิดเห็น           
(5) จัดประชุมสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้กรอบสมรรถนะ และผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวิพากษ์กรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนทั้งในลักษณะการประชุมแบบเดิม และการประชุมทางไกลผ่านโปรแกรมซูม (Zoom) (6) ประมวล
ข้อมูลความคิดเห็น วิเคราะห์ข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ (7) น าข้อมูลมาใช้ในการ 
ปรับรายละเอียดของกรอบสมรรถนะหลักผู้เรียน และประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและ (8) จัดท ารายงานผล
การศึกษา ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ผลการด าเนินการศึกษา ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้งาน และผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ (ร่าง) กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญ มีดังนี้  
  1) ผู้ทรงคุณวุฒิ และ ผู้ใช้กรอบสมรรถนะและผู้เกี่ยวข้องส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าสมรรถนะ
หลักในภาพรวมมีความเหมาะสม ค าอธิบายสมรรถนะระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 มีความเหมาะสมครอบคลุม
ในมโนทัศน์ส าคัญของสมรรถนะและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยมีข้อเสนอแนะส าคัญดังนี้  (1) ควรปรับ
และจัดกลุ่มกรอบสมรรถนะ ให้ลดลงและกระชับ มุ่งเน้นสมรรถนะที่ประเมินได้จริง (2) ควรก าหนดภาพรวม
ของผู้เรียนให้ชัดเจนเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถมองเห็นภาพผู้เรียนในปลายทางได้ตรงกัน โดยผสานสมรรถนะ  
ทั้งที่มุ่งสร้างความเป็นตัวตน (Self) กับ สมรรถนะที่อยู่ร่วมกับสังคม (Social) เพ่ือสร้างให้เกิดความเป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ และควรสอดแทรกคุณธรรม (Moral & Value) ให้เห็นชัดเจน (3) ควรมุ่งเน้นการใคร่ครวญไตร่ตรอง 
(Critical Reflection) เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเรียนรู้ขั้นสูง (Deep Learning) ซึ่งหมายถึงรู้ลึกและ 
รู้เชื่อมโยงรวมทั้งควรมุ่งเน้นสมรรถนะในอนาคต ได้แก่ การสร้างความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) สร้างค่านิยม
หลัก (Core Value) ในการสร้างความเป็นตัวตน และเข้าใจถึงประโยชน์ของความขัดแย้งในการอยู่ร่วมกัน  
ในสังคมที่มีความหลากหลาย การชื่นชม (Appreciate) ความหลากหลายของภาษา และการสร้างสมรรถนะ 
ที่รองรับสถานการณ์วิกฤต (Crisis) ในอนาคต (4) ควรเขียนอธิบายสมรรถนะในรูปแบบของ “Core”  
ที่กว้างและยืดหยุ่น ผู้ใช้สามารถน าไปเติมแต่งหรือปรับตามบริบท และเขียนให้ผู้ ใช้เข้าใจได้ง่ายที่สุด  
โดยใช้ภาษาท่ีง่าย ไม่ต้องมีการแปลความหรือตีความ เข้าใจได้ตรงกัน 5) ในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปสู่การ
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ปฏิบัตินั้นควรเน้นให้เห็นถึงความแตกต่างของกรอบสมรรถนะกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด เชื่อมโยง
สมรรถนะในรูปแบบของ Learning Area และมุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
ส่วนการวัดและประเมินผลควรผ่านการสะท้อนคิดจากการปฏิบัติผ่านชิ้นงาน มีการพัฒนาครูให้มีความเข้าใจ 
ในสมรรถนะแต่ละระดับที่ตรงกัน สามารถออกแบบการเรียนรู้ ได้ และ 6) ควรเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วมในการท างาน 
 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังกล่าวส่งผลให้มีการปรับกรอบกรอบสมรรถนะหลัก 10 สมรรถนะ 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นสมรรถนะส าคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยในช่วงเวลา  12 ปี             
ในการศึกษาสู่การพัฒนากรอบสมรรถนะหลักที่ส าคัญ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพเด็กไทย  
ที่มีคุณลักษณะของคนไทยที่ต้องการ คือ คนไทยที่ดี มีคุณธรรม และมีความสุข คนไทยที่มีความสามารถสูง 
และพลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคมและมีจิตส านึกสากล บนพ้ืนฐานการเป็นคนไทยที่ฉลาดรู้มีค่านิยมร่วม 
และคุณธรรม โดยการจัดกลุ่มบูรณาการสมรรถนะหลักของผู้เรียน 10 สมรรถนะ ไว้ในสมรรถนะหลักระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Core Competencies of Learners at Basic Education) ที่ประกอบด้วยสมรรถนะ
หลักส าคัญ 7 สมรรถนะ ประกอบไปด้วย (1) สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน (Life Skills 
and Personal Growth) (2) สมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ (Career Skills and 
Entrepreneurship) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ช่วยให้เด็กและเยาวชนเป็นคนไทยที่ดี มีคุณธรรม และมีความสุข  
ส่วน (3) สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม (Higher - Order Thinking Skills and 
Innovation Development) (4) สมรรถนะหลักด้านการรู้ เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทั ล (Media 
Information and Digital Literacy) (5) สมรรถนะหลักด้านการสื่อสาร (Communication) เป็นสมรรถนะ 
ที่ช่วยให้เด็กและเยาวชนเป็นคนไทยที่มีความสมารถสูง ส าหรับ (6) สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลัง
เ ป็ นที ม และมี ภ า ว ะผู้ น า  (Collaboration, Teamwork and Leadership) และ  ( 7) สมร รถนะหลั ก 
ด้านการเป็นพลเมืองตื่นรู้ที่มีส านึกสากล (Active Citizenship with Global Mindedness) เป็นสมรรถนะ 
ที่ช่วยให้เด็กและเยาวชนเป็นพลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคมและมีจิตส านึกสากล ทั้งนี้สมรรถนะหลักระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 7 สมรรถนะ ดังกล่าวนี้มี พ้ืนฐานจากความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน (Basic Literacy) ค่านิยมร่วม 
และคุณธรรม เพ่ือการเป็นพลเมืองไทยในฐานะพลเมืองโลกที่มีคุณภาพในโลกอนาคตส าหรับสมรรถนะ  
ในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) ถือเป็นสมรรถนะพ้ืนฐานที่เป็นเครื่องมือส าคัญ 
ในการเรียนรู้ (Learning Tools) สมรรถนะเหล่านี้เป็นสมรรถนะส าคัญซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความฉลาดรู้ 
ในด้านนั้น ๆ หรือเรียกได้ว่าเป็นความฉลาดรู้ (Literacy) ที่ต้องพัฒนาแก่ผู้เรียนให้ถึงระดับที่เรียกได้ว่า 
เป็น "สมรรถนะ" โดยสมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่ (1) สมรรถนะหลัก
ด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร (Thai Language for Communication) (2) สมรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษ/ 
ภาษาต่างประทศเพ่ือการสื่อสาร (English/Foreign language for Communication) (3) สมรรถนะหลัก 
ด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน (Mathematics in Everyday Life) และ (4) สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบ
ทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry and Scientific Mind) ในส่วนของค่านิยมร่วมและ
คุณธรรม ยึดตามที่ระบุอยู่ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซึ่งถือเป็นแก่นและรากฐานส าคัญ 
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ในการแสดงออกซึ่งสมรรถนะต่าง ๆ โดยกรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับปรับปรุง 
ในรายงานฉบับนี้ (กันยายน, 2563) สามารถแสดงได้ ดังนี้ 

 
ภาพที ่12  กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2563 

 
 กรอบสมรรถนะนี้มีความสัมพันธ์กับการพัฒนามนุษย์อย่างเป็นองค์รวม คือ การพัฒนาให้เด็ก  
และเยาวชนเติบโตเป็นคนดี มีคุณธรรม และมีความสุข คนที่มีความสามารถสูง พลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคม 
และมีจิตส านึกสากล บนพื้นฐานของการเป็นคนไทยที่ฉลาดรู้และมีค่านิยมร่วม พร้อมด้วยคุณธรรม ดังภาพ 
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ภาพที่ 13  กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม, 2563) 

นอกจากรายงานวิจัยทั้งสองฉบับข้างต้นแล้ว ผู้วิจัยได้ศึกษารายงานผลการวิจัยแนวทางการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) เพ่ิมเติมซึ่งพบว่ากรอบสมรรถนะ
หลักของผู้ เรียนข้างต้นมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ ตลอดจนข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
ก็มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน 
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1.2 การวิเคราะห์และน าเสนอร่างแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ปีท่ี 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าเสนอร่างแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน หรือแนวทาง              
การทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยพิจารณาจากแนวทางที่ได้เสนอไว้ส าหรับระดับประถมศึกษาตอนต้นเดิม และพิจารณาเพ่ิมเติม
แนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ ซึ่งได้ข้อค้นพบและข้อสรุปดังนี้ 

 1) ผู้ วิจัยได้วิ เคราะห์  สั ง เคราะห์  ถึงลักษณะส าคัญของการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  
รวมถึงแนวทางการน าสมรรถนะความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะ
หลัก 7 สมรรถนะ (Core Competency) สู่ห้องเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะต่าง ๆ ซึ่งในการน า 
กรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนนั้นพบว่ามีหลักการส าคัญ ดังนี้ 

1. สมรรถนะหลักทุกด้านสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตามเป้าหมายหลายลักษณะ โดยการพัฒนา
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมที่ผู้เรียนปฏิบัติเป็นกิจวัตรในโรงเรียน 
และกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน 

2. สมรรถนะหลักทุกด้านสามารถพัฒนาผู้เรียนผ่านสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในทุกกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ และอาจจะเกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระต่าง ๆ (Subjects/Disciplines/Areas) ได้ไม่เท่ากัน นอกจากนี้ 
ยังพัฒนาผ่านสาระที่เป็นเรื่องราวเหตุการณ์และประเด็นส าคัญในปัจจุบัน (Current Issues) บริบท (Context) 
รวมทั้งประสบการณ์และกิจกรรม (Experiences & Activities)  

3. การออกแบบกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอาจจะผสานและบูรณาการหลายๆ สมรรถนะ 
ทั้งท่ีเป็นสมรรถนะย่อยในสมรรถนะหลักนั้น หรือสมรรถนะย่อยในสมรรถนะหลักอ่ืน ๆ  

4. การออกแบบกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะใด ๆ ผู้สอนต้องวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ 
ดังนี้  

      4.1 ความรู้ที่จ าเป็นต่อการเกิดสมรรถนะที่ต้องการ ซึ่งเลือกมาจากเนื้อหาสาระ                
มโนทัศน์ของศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ   

      4.2 ทักษะที่จ าเป็นต่อการเกิดสมรรถนะที่ต้องการ ซึ่งเลือกมาจากทักษะส าคัญ 
ของศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ และทักษะที่เป็นองค์ประกอบหลักของสมรรถนะ  

     4.3 เจตคติ คุณลักษณะนิสัย แรงจูงใจ ฯลฯ ที่จ าเป็นต่อการเกิดสมรรถนะ  
     4.4 สถานการณ์ต่าง ๆ ที่ จะน าสมรรถนะที่ต้องการไปใช้  หลังจากนั้นจึ งน า 

กรอบสมรรถนะหลักมาพัฒนาเป็นสมรรถนะย่อยตามระดับการเรียนรู้เพ่ือการออกแบบผลลัพธ์การเรียนรู้  
(Learning Outcomes/Specific Competencies) และออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้  (Learning Experiences)  
ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และเกิดความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และสามารถน าความรู้ ทักษะ เจตคติ
คุณลักษณะ ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
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2) การน ากรอบสมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาสู่การพัฒนาผู้เรียนในชั้นเรียนและ 
ในโรงเรียนสามารถท าได้หลายแนวทาง ซึ่งข้อค้นพบจากโครงการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป. 1 - 3) ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เสนอแนะแนวทาง 
ซึ่งครูสามารถเลือกใช้ตามความพร้อมและบริบทของโรงเรียน ไว้ 6 แนวทาง ได้แก่ 

      แนวทางที่ 1: ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ 
การสอนแนวทางที่  1 นี้เป็นการสอนตามปกติที่สอดแทรกสมรรถนะ ซึ่งครูได้วิเคราะห์

แผนการจัดการเรียนรู้ เดิมที่มีการออกแบบตามหลักสูตรอิงมาตรฐานมาก าหนดความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน 
(Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ (Core Competency) เพ่ือส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามที่ครูเห็นว่าสอดคล้องกับการบทเรียนนั้นเข้าไปและอาจปรับกิจกรรม  
หรือคิดกิจกรรมต่อยอด เพ่ือให้ผู้ เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนั้นยิ่งขึ้น  หรือได้สมรรถนะอ่ืนเพ่ิมมากขึ้น 
ช่วยเพิ่มการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เข้มข้น และมีความหมายยิ่งขึ้น 

แนวทางท่ี 2: ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ 
การสอนแนวทางนี้เป็นการต่อยอดจากแนวทางที่ 1 กล่าวคือ เมื่อครูเริ่มคุ้นเคยกับสมรรถนะ

มากขึ้นและต้องการให้ผู้ เรียนได้รับประโยชน์จากสมรรถนะมากยิ่ งขึ้น ครูก็สามารถตัดสินใจว่ า  
ตนจะน าสมรรถนะบางตัวเข้ามาในบทเรียนโดยปรับเปลี่ยนหรือเพ่ิมกิจกรรมบางกิจกรรม จึงเป็นการออกแบบ                
การจัดการเรียนการสอนโดยตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ .ศ . 2551 ของการสอน 
ตามปกติเดิม และเพ่ิมเติมสมรรถนะความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะ
หลัก 7 สมรรถนะ (Core Competency) ที่สอดคล้องสัมพันธ์กันและต้องการพัฒนาผู้เรียนในบทเรียนนั้น 
เข้าไปและมีการเน้นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องให้มากขึ้น ซึ่งช่วยท าให้ผู้เรียนใช้ความรู้ ทักษะได้จริงในสถานการณ์  
ที่หลากหลาย และพัฒนาคุณลักษณะส าคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพยิ่งขึ้น  

แนวทางท่ี 3: ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ 
การสอนตามแนวทางนี้ เป็นการสอนที่เหมาะส าหรับครูที่มีรูปแบบหรือนวัตกรรมการสอน  

ที่เป็นรูปแบบเฉพาะ แนวทางนี้ครูจะน ารูปแบบการเรียนรู้ที่ใช้เดิมมาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะ  
ความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ (Core Competency)         
ที่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ หรือเป็นหน่วยการเรียนรู้เดิมที่มีกระบวนการสอนตามรูปแบบที่ครูคัดสรรว่า
สามารถพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้ และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างจุดหมายของรูปแบบ แนวคิด 
ทฤษฎีพ้ืนฐานและขั้นตอนการสอนของรูปแบบกับสมรรถนะที่มุ่งพัฒนา พิจารณาว่าสามารถปรับหรือ 
เพ่ิมขั้นตอนย่อยเพ่ือเพ่ิมหรือเน้นทักษะส าคัญ ๆ ของสมรรถนะได้อย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุม  
ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดเน้น แนวคิด และจุดประสงค์ของรูปแบบการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ 
การเกิดสมรรถนะที่มุง่พัฒนาผู้เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ที่ก าหนด 
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        แนวทางท่ี 4: สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวช้ีวัด  
      การสอนตามแนวทางนี้ เป็นการวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนเดิมที่มีการออกแบบ 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ .ศ. 2551 โดยน าสมรรถนะหลักที่ต้องการและตัวชี้วัดชั้นปี 
ที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนที่บูรณาการสมรรถนะความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic 
Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ (Core Competency) ที่ต้องการเน้นมาใช้อย่างกลมกลืน  
ซึ่งเป็นแนวทางที่เหมาะสมกับครูที่ได้ทดลองพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามแนวทางที่ 2 และแนวทางที่ 3 มาแล้วระยะหนึ่ง 
จนมีความมั่นใจมากขึ้นและพร้อมที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ทั้งเนื้อหาสาระทักษะ และคุณลักษณะตามที่ตัวชี้วัดที่หลักสูตรอิงมาตรฐานก าหนด  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะหลัก 
ที่จ าเป็นต่อชีวิตของเขาในระหว่างการเปลี่ยนผ่านหลักสูตรไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

แนวทางท่ี 5:  บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ  
                การสอนตามแนวทางนี้ เป็นการน าสมรรถนะความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic 
Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ (Core Competency) ที่เก่ียวข้องมาออกแบบการสอนที่มีลักษณะ
เป็นหน่วยบูรณาการที่ช่วยให้เด็กได้เรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติ และเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา /กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ การออกแบบในลักษณะการบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ ตามแนวทางนี้เป็นการจัด 
การเรียนรู้ในลักษณะองค์รวมที่น าสิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง สังคม และโลก เช่น สถานการณ์ ประเด็นส าคัญ 
ในสังคม ปรากฎการณ์ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เรียน  โดยผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้กับประสบการณ์  
ในชีวิตจริงและสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงอย่างมีความสุข  เป็นพลเมืองไทยที่มีคุณภาพในอนาคต แนวทาง 
การออกแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางนี้ จึงเป็นกลวิธีการบูรณาการการสอนที่สอดคล้องกับ  
การใช้สมรรถนะเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอนอิงฐานสมรรถนะ (Competency - based Instruction : 
CBI) มากที่สุด 

แนวทางท่ี 6: สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน 
      การสอนตามแนวทางนี้ เป็นแนวทางการน าสมรรถนะความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in 

Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ (Core Competency) มาวิเคราะห์ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย จุดเน้น อัตลักษณ์ หรือเอกลักษณ์ ที่สถานศึกษาก าหนดให้เป็นจุดเน้น เพ่ือสร้างสรรค์การเรียนรู้
อย่างสอดคล้องสัมพันธ์กับการด าเนินชีวิตประจ าวันปกติของนักเรียน ซึ่งครูได้วางแผนไว้ในกิจวัตรที่ปฏิบัติ    
เป็นปกติ เพ่ือการฝึกพัฒนาสมรรถนะนั้น ๆ ได้อย่างซ้ า ๆ ที่เป็นไปตามธรรมชาติปกติของชีวิตนักเรียน  
เช่น ช่วงเวลากิจกรรมหน้าเสาธง กิจกรรมตามโครงการของสถานศึกษา และกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ เป็นต้น  
กิจกรรมที่จัดมีความยืดหยุ่นและท้าทายที่ผู้เรียนจะเผชิญสถานการณ์ตามธรรมชาติของชีวิต เพ่ือสอดแทรก 
การพัฒนาสมรรถนะเข้าในกิจวัตรประจ าวันของผู้เรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละช่วงวัย  

    3) ข้อมูลหลักการและแนวทางข้างต้นท าให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้เป็นไปตาม 
ความคาดหวังในช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนผ่านไปสู่การใช้สมรรถนะเป็นฐานในการจัดการศึกษาจ าเป็นต้องมี
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วิธีด าเนินการที่น าไปสู่การปรับใช้แนวคิดการศึกษาสมรรถนะเป็นฐานอย่างค่อยเป็นค่อยไป เพ่ือเสริมสร้าง  
ระบบการศึกษาและระบบการเรียนรู้ในช่วงเวลาส าคัญ เพ่ือให้มีระยะเวลาที่เหมาะสมในการเปลี่ยนผ่าน 
(Managing the Transition) และปรับช่วงเปลี่ยนผ่านจากการเน้นเนื้อหาวิชา (Subject - based) ไปสู่
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competence - based Curriculum) อย่างรอบคอบ การด าเนินโครงการวิจัยศึกษา 
ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้ 
อยู่ในช่วงระยะเวลาในการเปลี่ยนผ่านจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็น
หลักสูตรอิงมาตรฐานไปสู่การใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ดังนั้น จากแนวทางการน าสมรรถนะมาสู่การพัฒนา
ผู้เรียนตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนทั้ง 6 แนวทางท่ีได้น าเสนอไว้ในการพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาข้างต้น จึงสามารถน ามาจัดกลุ่มโดยค านึงถึงหลักสูตรที่ใช้อยู่เป็นฐาน เพ่ือให้สะดวก  
ต่อการน ามาใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้จ านวน 3 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานหลักสูตรอิงมาตรฐาน แบ่งเป็นแนวทาง 
2 แนวทาง  ได้แก่ 

      แนวทางท่ี 1 : ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ 
แนวทางท่ี 2 : ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ 
แนวทางในกลุ่มนี้เหมาะสมส าหรับใช้จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในสถานศึกษาที่ยังใช้หลักสูตร

เดิมที่มีลักษณะเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐานเป็นหลัก หรือส าหรับผู้ที่สนใจและเพ่ิงเริ่มต้นจัดการเรียนรู้แบบ 
ฐานสมรรถนะ เนื่องจากมีลักษณะที่อิงกับวิธีคิดในการออกแบบการเรียนการสอนเช่นเดิมสูง ไม่แตกต่ าง 
ไปจากที่ได้ด าเนินการอยู่มากนัก 

 
กลุ่มที่ 2  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้ เรียนโดย อิงฐานสมรรถนะหรือหลักสูตร 

อิงมาตรฐาน แบ่งเป็นแนวทาง 2 แนวทาง  ได้แก่ 
 แนวทางท่ี 3 : ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ 

            แนวทางท่ี 4 : สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด  
แนวทางในกลุ่มนี้สามารถใช้จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในสถานศึกษาที่ยังใช้หลักสูตรเดิม 

ที่มีลักษณะเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐานก็ได้ หรือใช้ในสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะก็ได้
เช่นกัน เนื่องจากมีลักษณะที่ยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ได้ตามแต่บริบทของสถานศึกษา 

 
กลุ่มที่ 3  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ แบ่งเป็นแนวทาง  

2 แนวทาง  ได้แก่ 
 แนวทางท่ี 5 :  บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ  
     แนวทางท่ี 6 :  สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน 
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แนวทางในกลุ่มนี้เหมาะสมส าหรับใช้จัดการเรียนรู้แก่ผู้ เรียนในสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการจัด
การศึกษาฐานสมรรถนะเป็นหลัก เนื่องด้วยก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ  
ตามที่ก าหนดเป็นส าคัญ และมีลักษณะของออกแบบการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งการบูรณาการระหว่าง 
สาระต่าง ๆ บูรณาการการพัฒนาสมรรถนะ และการบูรณาการกับวิถีชีวิตของผู้เรียน 

ทั้งนี้  เมื่อวิเคราะห์แล้วพบว่าแนวทางข้างต้นยังสามารถใช้ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
แก่นักเรียนประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ได้ แต่อย่างไรก็ดี แนวทางข้างต้นถือเป็นเพียงข้อเสนอหรือทางเลือก 
แก่สถานศึกษากลุ่มเป้าหมายในการเลือกวิธีการน ากรอบสมรรถนะไปสู่การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนได้
ตามความพร้อมและจุดเน้นตามบริบทของสถานศึกษาที่แตกต่างกันในช่วงระยะเวลาของการวิจัย   
ซ่ึงแต่ละสถานศึกษามีพ้ืนฐานความเข้าใจในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะแตกต่างกัน 

1.3 การจัดท าคู่มือการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ 
ในการพัฒนาผู้เรียน  

เมื่อศึกษา วิเคราะห์ และได้ข้อสรุปเกี่ยวกับแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ 
ในการพัฒนาผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 แล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดท าคู่มือในการน ากรอบสมรรถนะ
หลักของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ส าหรับครู ซึ่งถือเป็นเอกสาร
ประกอบการชี้แจงท าความเข้าใจในการประชุมเชิงปฏิบัติการและเป็นเอกสารที่ครูสามารถใช้ศึกษา  
ท าความเข้าใจในแนวทางการใช้กรอบสมรรถนะหลักฯ ได้ด้วยตนเอง  

คู่มือครูนี้ได้รวบรวมข้อความรู้ส าคัญ แนวทางด าเนินการ สื่อต้นแบบ และทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ไว้ 
ประกอบด้วยสาระส าคัญ 5 ส่วน ดังนี้ 

ตอนที่  1 บทน า เป็นการแสดงแนวคิดพ้ืนฐาน ความเป็นมาและความส าคัญของการพัฒนา 
กรอบสมรรถนะหลัก (Core Competencies) ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักในการก าหนด 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความส าคัญ  

ตอนที่ 2 กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2563 
ได้แก่ ค าอธิบาย นิยามศัพท์ และมโนทัศน์ส าคัญของแต่ละสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สมรรถนะในความฉลาดรู้พื้นฐาน (Competencies in Basic Literacy) ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 

ตอนที่ 3 การน ากรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในการออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

ตอนที่ 4 หลักการและแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรู้บนฐานสมรรถนะ การเชื่อมโยง
สมรรถนะหลักส าหรับผู้ เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับกลุ่มสาระการเรียนรู้   แนวทางในการน า  
กรอบสมรรถนะของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะทั้ง 3 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มที่ 1 การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานหลักสูตรอิงมาตรฐาน กลุ่มที่ 2  
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การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนโดยอิงฐานสมรรถนะหรือหลักสูตรอิงมาตรฐาน และกลุ่มที่ 3 
การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ  พร้อมตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
ในแต่ละแนวทาง 

ตอนที่ 5 การประเมินสมรรถนะ ( Competency - based Assessment) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวทาง 
กรอบการประเมินสมรรถนะและข้ันตอนการประเมินสมรรถนะ 

ในการด าเนินการได้สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือร่วมกันออกแบบและจัดท าคู่มือ มีการปรับภาษาเพ่ือให้มีความชัดเจน เข้าใจได้ง่าย มีตัวอย่างที่ท าให้เห็น
เป็นรูปธรรม และง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเองเพ่ือให้ใช้เป็นเอกสารคู่มือครูการน ากรอบสมรรถนะหลัก  
ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 14 คู่มือการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6  
ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
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นอกจากคู่มือดังกล่าวแล้ว เพ่ือให้ครูผู้สอนมีข้อมูลที่ เพียงพอและมองเห็นความสัมพันธ์ต่อเนื่อง  
ของสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 กับระดับการศึกษาอ่ืน ๆ คณะผู้วิจัยจึงได้จัดท า
เอกสาร “กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ส าหรับครูไว้ด้วยเช่นกัน ซึ่งจะช่วยให้ครู
ทราบรายละเอียดและมองเห็นความสัมพันธ์ของสมรรถนะทั้งหมด ในเอกสารจะประกอบด้วยรายละเอียด
ค าอธิบาย พฤติกรรมบ่งชี้ และความเป็นมาในการก าหนดกรอบสมรรถนะดังกล่าว 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
ภาพที่ 15  เอกสารกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6  
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ในภาพรวม ผลผลิตของการวิจัยในระยะที่ 1 นี้ คือ แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ซึ่งจัดท า 
ในลักษณะของคู่มือการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียน  

 
1.4 การวางแผนการจัดประชุมชี้แจงและวางแผนการนิเทศติดตาม 
 
ผู้วิจัยได้ประสานงานไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ ที่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการ  เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ 

ในการวางแผนการด าเนินการ การก าหนดวันจัดประชุมชี้แจงและสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานโครงการ 
ตลอดจนวางแผนการนิเทศติดตามผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ 

 
ระยะที ่2 การศึกษาผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

การด าเนินการวิจัยระยะนี้เป็นการน าเสนอกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างความเข้าใจในการน ากรอบ   
สมรรถนะดังกล่าวไปทดลองใช้จริงในการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาของตนตามแนวทางการน า  
กรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ที่ผู้วิจัยได้เสนอแนะไว้เป็นทางเลือกแก่สถานศึกษาให้พิจารณาเลือกใช้ได้ 
ตามความเหมาะสมกับบริบทการท างานของตน ผ่านการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโดยผู้วิจัย การอบรม  
เชิงปฏิบัติการโดยคณะวิทยากร การชี้แนะโดยผู้ชี้แนะ การศึกษาด้วยตนเองจากคู่มือที่ได้จัดท าขึ้น การนิเทศ
ติดตามหนุนเสริมเติมพลัง และการจัดประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน คู่ขนานไปกับ
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการใช้กรอบสมรรถนะดังกล่าวในการพัฒนา  
ผู้เรียนของตน มีรายละเอียดดังนี้ 

 
2.1 การก าหนดสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  
 

ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการเลือกสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจงเป็นสถานศึกษา  
ที่ผู้อ านวยการโรงเรียนยินดีเข้าร่วมกิจกรรมในโครงการวิจัยทุกกิจกรรมจนกว่าการวิจัยจะด าเนินการแล้วเสร็จ 
โดยมีครูผู้สอนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ยินดีเข้าร่วมกิจกรรมตลอดโครงการเช่นเดียวกัน จ านวนอย่างน้อย 
10 คน และในภาพรวมสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ต้องมี บริบทที่แตกต่างกันในลักษณะ 
ของพหุกรณีศึกษา (Multi - case study) ทั้งในด้านสังกัดและขนาดโรงเรียน ซึ่งเป็นผลให้ได้โรงเรียนที่สนใจ
เข้าร่วมโครงการจ านวน 3 แห่ง ซึ่งครอบคลุม 3 สังกัด ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนขนาด
กลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งมีลักษณะเป็นโรงเรียนทางเลือก  
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ผู้ร่วมวิจัยหรือผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ นอกจากผู้อ านวยการโรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วม
โครงการตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือเข้าร่วมโครงการแล้ว กลุ่มครูผู้ร่วมวิจัยได้มาจากการอาสา
เข้าร่วมกิจกรรมโดยผ่านการคัดลือกและตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งท าให้ได้ผู้ร่วมวิจัยเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 3 ราย และครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน  31 คน รวมจ านวนผู้เข้าร่วมวิจัยทั้งสิ้น 34 คน ดังตาราง  
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ตาราง 7  ข้อมูลโรงเรียนและจ านวนผู้เข้าร่วมการวิจัย จ านวนทั้งสิ้น 34 ราย 
 

ชื่อโรงเรียน จังหวัด สังกัด 
ขนาด

โรงเรียน 
จ านวน
คร ู(คน) 

จ านวน
ผู้บริหาร 

(คน) 
โรงเรียนสุจิปุล ิ ฉะเชิงเทรา สช. กลาง 11 1 

โรงเรียนประชาราษฎร์
บ าเพ็ญ 

กรุงเทพฯ กทม. ใหญ่พิเศษ 10 1 

โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ กรุงเทพฯ สพฐ. ใหญ ่ 10 1 
รวม 31 3 

 
ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
 

1. โรงเรียนสุจิปุลิ   สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตั้งอยู่เลขที่ 99/9  
ถนนสิริโสธร ต าบลลาดขวาง อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140 บนพ้ืนที่ 3 ไร่ เปิดท าการเรียน 
การสอนตั้งแต่ชั้นเตรียมอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนมีจ านวนห้องเรียน 14 ห้องเรียน มีครูและ
บุคลากรรวม 45 คน มีนักเรียนทั้งสิ้น 277 คน เมื่อพิจารณาจ านวนนักเรียนทั้งหมดในภาพรวม โรงเรียนจัดเป็น
โรงเรียนขนาดกลาง เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
อนุบาลจ านวน 179 คน และมีนักเรียนประถมศึกษา จ านวน 98  คน ซึ่งในจ านวนนี้มีนักเรียนระดับ 
ชั้นประถมศึกษา  ปีที่ 4 - 6 รวมทั้งสิ้น 34 คน โรงเรียนจึงจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นส าหรับนักเรียน
ระดับประถมศึกษาตอนปลาย คล้ายลักษณะการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก และครูปฏิบัติ  
การสอนร่วมกันเป็นทีม (Team Teaching)   

โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีสมรรถนะที่จ าเป็น ที่จะด ารงชีวิตในโลกอนาคต
ได้อย่างมีความสุข โดยการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม (Whole Child Development) โรงเรียนจึงได้จัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  สร้างกรอบความคิดให้ผู้เรียนเรียนรู้เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ลงมือท าจริงในรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก  (Active Learning) ฝึกฝนให้ใช้
กระบวนการในการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมถึงการสะท้อนคิด และการอภิปรายในชั้นเรียน 
ตามสถานการณ์ที่หลากหลาย  โรงเรียนน าแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ 
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์จากระบบการศึกษาของฟินแลนด์  การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
มาสอนให้นักเรียนในระดับประถมศึกษา รวมถึงโรงเรียนยังให้ความส าคัญในการสร้างพลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคม
และการจัดการตนเองผ่านกระบวนการสร้างอุปนิสัย ตามหลักสูตร 7 Habits & The Leader in Me เพ่ือเป็น
การสร้างคุณลักษณะของเด็ก ๆ และเพ่ิมโอกาสในการประสบความส าเร็จ ได้ค้นหาศักยภาพในตนเอง ได้เรียนรู้
ในสิ่งที่รัก และพัฒนาจนเป็นความถนัด พร้อมหนทางที่จะน าไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

109 

 
 2. โรงเรียนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่เลขที่  500 

ซอยประชาราษฎร์บ าเพ็ญ 24 ถนนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวางกรุงเทพมหานคร 10310  
บนเนื้อที่ 11 ไร่ 2 งาน 56 ตารางวา ปัจจุบัน โรงเรียนมีอาคารเรียนทั้งหมดรวม 4 หลัง เปิดรับนักเรียนตั้งแต่ 
ระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้น  มีนักเรียนอนุบาลจ านวน 283 คน นักเรียนประถมศึกษา  
จ านวน 1,168 คน มีจ านวนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 353 คน มีนักเรียนจ านวนรวมทั้งสิ้น  
1,804 คน มีจ านวนห้องเรียน 52 ห้องเรียน ครูมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 85 คน 

นอกจากกิจการภายในโรงเรียนแล้ว  โรงเรียนยังได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ของทางโรงเรียนเพ่ือให้โรงเรียนและชุมชน เกิดความรักและเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน  และมุ่งเน้น             
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ธนาคารโรงเรียน ร้านค้าสหกรณ์   ห้องดนตรีสากล 
แบบมาตรฐาน ห้องสมุดที่สืบค้นด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ห้องเบเกอรี่ สระว่ายน้ า พร้อมทั้งสนามกีฬา 
มีบริเวณอาคารร่มรื่นน่าอยู่  มีสวนป่าเป็นที่พักผ่อนสถานที่ออกก าลังกาย พร้อมทั้งแปลงปลูกผักปลอดสารพิษ 

 
3. โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ 

ณ เลขที่ 13 แขวงทุ่งวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  มีนักเรียนอนุบาลจ านวน 103 คน นักเรียน
ประถมศึกษา จ านวน 555 คน มีจ านวนนักเรียน รวมทั้งสิ้น 658 คน มีจ านวนห้องเรียน 31 ห้องเรียน ครูและ
บุคลากรมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 60 คน 

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน คือ พัฒนาแหล่งเรียนรู้เสริมสร้างปัญญา ใช้ชีวิตพอเพียงตามวิถีไทย  
มุ่งมั่นสู่ความเป็นสากล ปรัชญา คือ “สอนดี เรียนดี มีน้ าใจ” ก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษา คือ ผู้เรียน 
มีนิสัยรักการอ่าน ส่วนเอกลักษณ์ของสถานศึกษาระดับอนุบาล คือ การจัดประสบการณ์โดยใช้วรรณกรรม       
เป็นฐาน ระดับประถมศึกษา คือ ลายมือแบบทุ่งมหาเมฆ 

 
2.2 การออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการวิจัยนี้มุ่งเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเกต การสอบถาม การสัมภาษณ์ 
และการวิเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 6 รายการ เพ่ือใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลในลักษณะของการบันทึกภาคสนามตลอดระยะเวลาของการวิจัย และเพ่ือใช้ในการ  
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึกจากผู้เข้าร่วมวิจัยที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการวิจัยเป็นระยะ ทั้งนี้  
เพ่ือการตรวจสอบและยืนยันข้อมูลให้ได้ข้อมูลที่มีความตรง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่                
1) ประเด็นส าหรับการบันทึกภาคสนาม 2) แบบบันทึกข้อมูลการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ฯ  3) แบบสัมภาษณ์ 
4) แบบวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ 5) แบบบันทึกประเด็นสนทนากลุ่ม และ 6) แบบสอบถามความคิดเห็น
และความพึงพอใจ ซึ่งผู้สนใจสามารถศึกษารายละเอียดของเครื่องมือเหล่านี้ได้ในภาคผนวก  สาระโดยสังเขป
ของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีดังนี้ 
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1) ประเด็นส าหรับการบันทึกภาคสนาม 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นส าหรับการบันทึกข้อมูลภาคสนามตลอดระยะเวลาของการวิจัย   
เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษากระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากการน าแนวทาง
ส าหรับการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ ซึ่งครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษา
ในส่วนของ (1) กระบวนการคัดเลือกแนวทางน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ (2) กระบวนการท างาน 
ของผู้เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่เลือกไว้ และ (3) ผลที่เกิดขึ้นจากการน า
แนวทางฯ ไปใช้จัดการเรียนรู้  ทั้งนี้  เ พ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลแนวทางการใช้ กรอบสมรรถนะหลักฯ ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประเด็นที่ศึกษามีทั้ งสิ้น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 กระบวนการคัดเลือกแนวทางน า 
กรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ตอนที่ 2 กระบวนการท างานในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง
ที่เลือกไว้ ตอนที่ 3 ผลที่เกิดขึ้นจากการน าแนวทางฯ ไปใช้จัดการเรียนรู้ และตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
ที่ท่านมีต่อการทดลองน าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ 

2) แบบบันทึกข้อมูลการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ฯ 

แบบบันทึกนี้ใช้ส าหรับผู้บันทึกที่ได้เข้าร่วมสังเกตกระบวนการวางแผนและการน าเสนอ  
ผลของการวางแผนการน ากรอบสมรรถนะไปสู่การเรียนการสอนของผู้เข้าร่วมวิจัย ระหว่างการเข้าร่วม  
การประชุม เชิงปฏิบัติการการสร้างความเข้าใจในการทดลองใช้ กรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียน 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งถือเป็นการประชุมครั้งแรกที่ผู้ร่วมวิจัย  
ได้รู้จักและศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ซึ่งผู้สังเกตใช้การสังเกตแบบ 
ไม่มีส่วนร่วม เพ่ือรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กระบวนการและเหตุผลในการตัดสินใจเลือก
สมรรถนะไปสู่การจัดการเรียนการสอน กระบวนการและเหตุผลในการตัดสินใจเลือกแนวทางการน า  
กรอบสมรรถนะไปใช้ ปัญหาและแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะไปสู่การจัดการเรียนการสอน 

3) แบบสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์มีจ านวน 2 ฉบับซึ่งใช้ส าหรับสัมภาษณ์ผู้ร่วมวิจัยในกิจกรรมนิเทศติดตามผล 

จ านวน 2 ครั้ง โดยแบบสัมภาษณ์ทั้ง 2 ฉบับใช้โครงสร้างเดียวกันตามประเด็นในการบันทึกภาคสนาม           
แต่เพ่ิมเติมข้อค าถามที่มุ่งเน้นไปยังประเด็นส าคัญที่เป็นจุดเน้นของการเก็บรวบรวมข้อมูลในกิจกรรมครั้งนั้น ๆ 
โดยแบบสัมภาษณ์ส าหรับการนิเทศติดตามผล ครั้งที่ 1 จะสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการน ากรอบสมรรถนะ    
ไปใช้และผลการน าแนวทางฯไปใช้จัดการเรียนรู้ในภาพรวมในลักษณะของค าถามกว้างเพ่ือถอดบทเรียน     
ส่วนแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในกิจกรรมนิเทศติดตามผล ครั้งที่ 2 จะมุ่งไปยังประเด็นที่สะท้อนถึงการยืนยันประเด็น
ที่ได้จากครั้งแรกและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้  การสัมภาษณ์จะเป็นไปในลักษณะของ  
การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม ในกรณีที่มีความจ ากัดด้านเวลาที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสามารถปรับแบบสัมภาษณ์นี ้
ให้เป็นแบบสอบถามส าหรับผู้ร่วมวิจัยเขียนตอบเป็นรายบุคคลได้ ประเด็นส าหรับการสัมภาษณ์ทั้งสองครั้ง 
เกี่ยวข้องกับกระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้และผลการน าแนวทางฯ ไปใช้จัดการเรียนรู้ซึ่งมีความต่อเนื่อง
และครอบคลุมค าถามการวิจัย ในประเด็นดังต่อไปนี ้
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1) กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
2) การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  
3) การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

ประเมินผล 
4) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและนักเรียน   
5) บทบาทของผู้บริหาร 
6) ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข   
7) สิ่งที่ครูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 
8) สิ่งที่ครูคิดว่าเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 
9) ข้อเสนอแนะ  

4) แบบวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนระดับประถมศึกษา  
ปีที่ 4 - 6 ใช้ส าหรับวิเคราะห์ความถูกต้องและสอดคล้องของการออกแบบการจัดการเรียนรู้กับแนวทาง 
การน าไปกรอบสมรรถนะไปสู่การจัดการเรียนการสอน จากแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ร่วมวิจัยที่ได้รวบรวม
มาเพ่ือตรวจสอบแนวทางการใช้กรอบสมรรถนะที่ครูเลือกใช้  ตลอดจนรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะที่ครู
ก าหนดไว้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน 

 

5) แบบบันทึกประเด็นสนทนากลุ่ม ใช้บันทึกประเด็นจากผู้ให้ข้อมูลในกิจกรรมการประชุม
สนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนในช่วงท้ายของการด าเนินโครงการวิจัย  โดยผู้น า 
สนทนากลุ่มจะมีประเด็นน าการสนทนากลุ่มดังรายละเอียดในภาคผนวก ซึ่งก าหนดประเด็นตามตัวแปรที่ศึกษา        
ในกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลในภาพรวมสอดคล้องครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การวิจัยทั้งหมด  

 

6) แบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจ จัดท าในลักษณะของแบบสอบถามออนไลน์
โดยการใช้ Google Forms มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ให้ผู้ตอบตอบตามระดับความคิดเห็น    
ของตน ใช้ในการสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจ จ านวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 คือ สอบถามความคิดเห็น
และความพึงพอใจในการเข้าร่วมประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นกิจกรรมแรกของโครงการวิจัย           
เพ่ือสะท้อนความคิดเห็น ความเข้าใจในประเด็นที่ได้เรียนรู้  และความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดประชุม 
และการอบรมในภาพรวม และครั้งที่ 2 คือ สอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการวิจัย 
ภายหลังการเข้าร่วมกิจกรรมในโครงการวิจัยครบถ้วนแล้ว  

ผู้วิจัยร่างเครื่องมือแต่ละฉบับโดยก าหนดประเด็นที่ต้องการศึกษา น าเครื่องมือฉบับร่าง 
และประเด็นดังกล่าวให้ที่ปรึกษาโครงการวิจัยและผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง 
จากนั้น ปรับปรุงประเด็นและเครื่องมือให้มีความสมบูรณ์ชัดเจน และวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลให้คู่ขนาน
ไปกับกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการวิจัย 

2.3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและการลงภาคสนามเพื่อนิเทศติดตามผลการใช้กรอบสมรรถนะ
หลักฯ ของสถานศึกษา และการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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โครงการวิจัยนี้มีกิจกรรมส าคัญเพ่ือการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้กรอบสมรรถนะ  
ของผู้เรียนฯ ทั้งในช่วงเริ่มต้นโครงการในลักษณะของการประชุมเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ระหว่างการวิจัย 
ในลักษณะของการนิเทศติดตาม และช่วงท้ายโดยการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน และ  
ในระหว่างการด าเนินกิจกรรม ผู้เก็บรวบรวมข้อมูลจะท าหน้าที่บันทึกข้อมูลตามประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยใช้
เครื่องมือที่ได้ออกแบบไว้ส าหรับการเก็บรวบรวมในแต่ละกิจกรรมและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นระยะ     
ในกรณีที่ เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการในสถานที่ (on - site) หรือการลงพ้ืนที่โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  
ผู้เก็บรวบรวมข้อมูลจะใช้การบันทึกภาคสนาม การสัมภาษณ์ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การสังเกต
แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม ในกรณีที่เป็นการประชุมแบบออนไลน์ (online) ผู้เก็บรวบรวมข้อมูลจะใช้การ
จดบันทึกประเด็นส าคัญ การบันทึกข้อมูลจากข้อความสนทนา (chat) และการบันทึกวีดิทัศน์การประชุม
ทางไกลผ่านโปรแกรมซูม (Zoom Cloud Meeting) ซึ่งในทุกกิจกรรม มีผู้วิจัยและคณะท างานจ านวน 
อย่างน้อย 2 คนในการบันทึกข้อมูล และผู้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูลอีกจ านวน 2 คน การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ที่คู่ขนานกับการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตาราง 8  กิจกรรมส าคัญในโครงการวิจัย 
 

ก าหนดการ กิจกรรมส าคัญ สถานที ่ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ส. 10 ต.ค.63 
8:00 – 16:30 น. 

1. การประชุมเชิงปฏบิัติการ
เพื่อสร้างความเข้าใจในการ
ทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ปีที่ 4 - 6 

คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

1) บันทึกภาคสนาม  
2) แบบบนัทึกข้อมูลการน ากรอบ
สมรรถนะไปใช้ฯ  
3) แบบสอบถามความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจ 

สถานศึกษากลุ่มเป้าหมายเริ่มด าเนินการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พ.ย. - ธ.ค. 63 2. กิจกรรมเตรียมความพร้อม
ในการท างาน 

ณ โรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ หรือผ่านระบบ
ออนไลน์ตามช่องทางที่ 

ร.ร.สะดวก 

บันทึกภาคสนาม  
 

ม.ค. - ก.พ. 64  3. กิจกรรมนิเทศติดตามหนุน
เสริมเติมพลัง ครั้งที่ 1 *  

ณ โรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ* 

1) บันทึกภาคสนาม  
2) แบบสัมภาษณ์ ฉบบัที่ 1 
3) แบบวิเคราะห์แผนการจัด 
การเรียนรู้  

ก.พ - มี.ค. 64  4. กิจกรรมนิเทศติดตามหนุน
เสริมเติมพลัง ครั้งที่ 2  
 

ณ โรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ 

1) บันทึกภาคสนาม  
2) แบบสัมภาษณ์ ฉบบัที่ 2 
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ก าหนดการ กิจกรรมส าคัญ สถานที ่ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 

3) แบบวิเคราะห์แผนการจัด              
การเรียนรู้ 

พ.ค. 64 
8.00 – 16.00 น. 

5. การประชุมสนทนากลุ่มเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอด
บทเรียน (Focus Group) * 

คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย* 

1) บันทึกภาคสนาม  
2) แบบบนัทึกประเดน็สนทนากลุ่ม 
3) แบบสอบถามความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจ 

*หมายเหตุ: เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID – 19 จึงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัด
กิจกรรมมาเป็นการประชุมทางไกลผ่านโปรแกรมซูม (Zoom Cloud Meeting) 

นอกจากกิจกรรมข้างต้นแล้ว ผู้ร่วมวิจัยสามารถติดต่อสื่อสารกับโครงการวิจัยได้ 2 ช่องทาง คือ                  
1) ผ่านผู้ชี้แนะ (coach) ประจ าโรงเรียน หรือ 2) ผ่านกลุ่มไลน์ (Line OpenChat) ได้ตลอดระยะของ                 
การด าเนินการวิจัย 

 
 
 
 
 

นอกเหนือจากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเ พ่ือสร้างความเข้า ใจ โดย วิทยากร ในช่วงต้น 
ของการด าเนินงานแล้ว ตลอดระยะเวลาของการด าเนินโครงการ แต่ละโรงเรียนที่ร่วมโครงการจะมีผู้ชี้แนะ
ประจ าโรงเรียนที่ท าหน้าที่ ให้ค าปรึกษา ให้ความช่วยเหลือ ชี้แนะ ตอบข้อซักถามแก่ครูและผู้บริหาร 
อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ ผู้ชี้แนะมีบทบาทหลักในการให้ข้อมูลเพ่ือสร้างความเข้าใจ โดยมุ่งเน้นให้การตัดสินใจเลือก
หรือการด าเนินการใด ๆ เป็นการตัดสินใจของผู้บริหารและครูในโรงเรียนนั้น ๆ เป็นหลัก ผู้ ชี้แนะจะไม่เข้าไป
ชี้น าหรือก ากับการท างาน 

รายละเอียดของแต่ละกิจกรรมมีดังนี้  

2.3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความเข้าใจในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 

การประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความเข้าใจในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะ
หลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 จัดขึ้นในวันเสาร์ที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เวลา 8:00 - 16:30 น. 
ณ ห้องประชุมอ าไพ สุจริตกุล คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีก าหนดการและกิจกรรมดังนี้ 
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ตาราง 9 ก าหนดการประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

เวลา กิจกรรม วิทยากร 

8.00 น. ลงทะเบียน: มอบคู่มือและเอกสารกรอบสมรรถนะแก่ผู้ร่วมประชุม 
8.30 – 
8.45 น. 

ชี้แจงวัตถุประสงค์และกรอบการด าเนินงาน          
การทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาริณี  ตรีวรัญญู 

8.45 – 
9.15 น. 

ความส าคัญเปน็มาของการศึกษาฐานสมรรถนะ 
ความหมาย ลักษณะ และองค์ประกอบของ
สมรรถนะ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทิศนา  แขมมณี 

9.15 – 
10.30 น. 

แนวคิดส าคัญของการศึกษาฐานสมรรถนะ 

และกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รองศาสตราจารย์ ดร.บงัอร  เสรีรัตน์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาริณี  ตรีวรัญญู 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร์  สายฟา้ 
10.30 น. พักรับประทานอาหารวา่ง 
10.45 – 
12.00 น. 

หลักการและแนวทางการออกแบบการจัด                 
การเรียนรู้บนฐานสมรรถนะ พรอ้มตัวอย่าง 
แผนการจัดการเรียนรู้  
 
(กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบ Jigsaw) 

รองศาสตราจารย์ ดร.บงัอร  เสรีรัตน์ 
(หลักการ) 
อาจารย์สุทธิดา  ธาดานิติ (แนวที่ 1 - 2) 
ดร.กุณฑลี  บริรักษ์สันติกุล ( แนวที่ 3 ) 
ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา ( แนวที่ 4 ) 
ดร.นาฎฤดี  จิตรรังสรรค์ ( แนวที่ 5 ) 

12.00 พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 –
14.45 น. 

ปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
บนฐานสมรรถนะ 
- หารือและสรุปแนวทางการใชก้รอบสมรรถนะ
เพื่อพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน 
- ฝึกปฏิบัติการออกแบบการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะ 
- ร่วมก าหนดวันนิเทศติดตามหนุนเสริมเติมพลัง 

ผู้บริหารของโรงเรียนแต่ละแห่งด าเนินการ
ประชุม โดยมีคณะวิทยากรให้ค าปรึกษา
และชี้แนะ ดังนี ้
ผศ.ดร.ยศวีร์ สายฟ้า (ร.ร.สังกัด สพฐ.) 
ดร.วีระชาติ  ภาษีชา (ร.ร.สังกัด กทม.) 
ดร.กุณฑลี บริรักษ์สันติกุล (ร.ร.สังกัด
เอกชน) 

14.45  พักรับประทานอาหารวา่ง 

15.00 – 
15.45 น. 

ปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
บนฐานสมรรถนะ (ผู้แทนโรงเรียนแต่ละแห่งน าเสนอ) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี เชื้อชัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรวรรณ์                 
ลัญฉวรรธนะกร 

15.45 – 
16.00 น. 

ถาม – ตอบ และอภิปรายทั่วไป 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาริณี  ตรีวรัญญู 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร์  สายฟา้ 
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เวลา กิจกรรม วิทยากร 

16.00  สรุปและปิดการประชุม รองศาสตราจารย์ ดร.ทิศนา  แขมมณี 

ด าเนินรายการโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรวรรณ์ ลัญฉวรรธนะกร และผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี  เชื้อชัย 

 
ภายหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม ผู้ร่วมวิจัย/ผู้ร่วมกิจกรรมได้แสดงความเห็นที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมนี้ 

ผ่านทาง Google Forms ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจ ปรากฏผลดังนี้ 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 31 คน คิดเป็น ผู้บริหาร 3 คน ครู 28 คน  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความรู้  ความเข้าใจในการประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการฯ อยู่ ในระดับมาก ทุกรายการ ใน ส่วน 
ของความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้น ระยะเวลา 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการเสนอแนะของครูที่เสนอแนะให้เพ่ิมเวลาในการด าเนินการ  

ตาราง 10 ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นจากการเข้าร่วมการประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

 รายการ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ระดับ 

ความ
คิดเห็น 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจในการประชุมและ
อบรมเชิงปฏิบัติการฯ 

  

1.1. ท่านเข้าใจวัตถุประสงค์และกรอบการด าเนินการทดลองใช้
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 4.35 

 

มาก 

1.2. ท่านเข้าใจการศึกษาฐานสมรรถนะ ความหมาย ลักษณะ
และองค์ประกอบของสมรรถนะมากยิ่งข้ึน 4.42 

 

มาก 

1.3. ท่านเข้าใจเก่ียวกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 มากยิ่งขึ้น 4.35 

 

มาก 

1.4.  ท่านได้รับแนวคิดในการเชื่อมโยงกรอบสมรรถนะส าหรับ
ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 4.35 

 
 

มาก 

1.5. ท่านเข้าใจแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 4.26 

 

มาก 

1.6. ท่านมีโอกาสออกแบบการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 4.39 

 

มาก 

1.7. การเข้าร่วมกิจกรรมท าให้ท่านสามารถออกแบบการน า
กรอบสมรรถนะหลักระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การจัด                4.42 
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 รายการ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ระดับ 

ความ
คิดเห็น 

การเรียนการสอนฐานสมรรถนะได้ มาก 

1.8. ท่านได้แนวคิดและแรงบันดาลใจในการท างานเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะส าหรับผู้เรียน 4.48 

 

มาก 

2. ความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดประชุมและอบรม 
เชิงปฏิบัติการ  

  

2.1 รูปแบบของการจัดการประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 4.61 มากที่สุด 
2.2 ระยะเวลาของการจัดกิจกรรม 4.23 มาก 

2.3 สถานที่และโสตทัศนูปกรณ์ 4.58 มากทีสุ่ด 

2.4 การลงทะเบียนและเอกสาร 4.71 มากที่สุด 

2.5 อาหารและเครื่องดื่ม 4.84 มากที่สุด 

พร้อมกันนี้ ผู้ร่วมประชุมมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า กิจกรรมดีมาก อยากให้จัดกิจกรรม 
แบบนี้เรื่อย ๆ ไป มีประโยชน์ต่อการศึกษาไทยเป็นอย่างยิ่ง ควรเพิ่มระยะเวลาในการอบรม คู่มือสอดคล้องกัน
กับค าบรรยาย ข้อมูลชัดเจน 

2.3.2 กิจกรรมประชุมเตรียมความพร้อมในการท างาน 

ในช่วงเดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม พ.ศ. 2563 ภายหลังการประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการ                 
ผู้ชี้แนะและผู้วิจัยประสานงานกับโรงเรียนเพ่ือเข้าพบปะสนทนากับผู้บริหารและครูผู้ร่วมวิจัยอย่างไม่เป็นทางการ  
เพ่ือติดตามสอบถามถึงการด าเนินงาน การทบทวนความเข้าใจในการใช้กรอบสมรรถนะหลักฯ และเพ่ือวางแผน 
การนิเทศติดตามร่วมกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียนและนักเรียน  

 
ตาราง 11 ก าหนดการกิจกรรมเตรียมความพร้อมในการท างาน 

ช่วงเวลา สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยและผู้ร่วมนิเทศติดตาม  
26 พฤศจิกายน 2563 โรงเรียนสุจิปุล ิ ดร.กุณฑลี  บริรักษ์สันติกุล 

ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา 

30 พฤศจิกายน 2563 โรงเรียนประชาราษฎร์
บ าเพ็ญ 

ศ.ดร.บังอร  เสรีรัตน์ 
ดร.เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ 
ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา 
ดร.วีระชาติ ภาษีชา 
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ช่วงเวลา สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยและผู้ร่วมนิเทศติดตาม  
18 ธันวาคม 2563 โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ ผศ.ดร.ยศวีร์  สายฟ้า 

ผศ.ดร.ชาริณี  ตรีวรัญญ ู

 
ในส่วนของการทดลองใช้กรอบสมรรถนะ พบว่า ภายหลังจากการประชุมสร้างความเข้าใจ                

แต่ละโรงเรียนเริ่มด าเนินการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนฯ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ คือ  
 

 1) ครูศึกษาและออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ตัวอย่างจาก 6 แนวทางท่ีก าหนดให้ 
 2) ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้น าสมรรถนะสู่ห้องเรียน โดยเลือกใช้วิธีที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และบริบทการท างานของครูในโรงเรียน 
 3) ครูทดลองจัดการเรียนการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ตามกรอบสมรรถนะ  

ในการพัฒนาผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6  

2.3.3 กิจกรรมนิเทศติดตามหนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่1  

เนื่องด้วยเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID – 19 จึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการจัดกิจกรรมนิเทศติดตามครั้งที่ 1 จากเดิมที่วางแผนลงพ้ืนที่โรงเรียนมาเป็นการนิเทศผ่านระบบ  
การประชุมทางไกลด้วยโปรแกรมซูม (Zoom) ในวันพุธที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 เวลา 15:30 – 17:30 น.      
ดังก าหนดการ 

 

ตาราง 12 กิจกรรมนิเทศติดตามหนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที่ 1  

ก าหนดการ กิจกรรม 

15:30 น. 
- 15:55 น. 

กิจกรรมทักทายทักถาม : ส ารวจความรู้สึกและความคิดก่อนเริ่มกิจกรรม 
รศ.ดร.บังอร  เสรรีรัตน์ ผศ.ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู  
ผศ.ดร.ฉัตรวรรณ์ ลัญฉวรรธนะกร Menti - meter 

15:55  
– 17:00 น. 

กิจกรรมสามโรงเรียนเล่าสู่กันฟัง 
แต่ละโรงเรียนน าเสนอแนวปฏิบัติที่น่าสนใจ ร.ร.ละ 10 นาท ี 
และโรงเรียนสอบถามเพ่ิมเติมในประเด็นที่สงสัยไม่แน่ใจ  
ด าเนินรายการโดย ดร.กุณฑลี  บริรักษ์สันติกุล และ ดร.เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ 

ประเด็นน าเสนอเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
1) สิ่งท่ีท า และ ผลที่เกิด (แต่ละโรงเรียนสามารถส่งไฟล์เอกสารและ/หรือแผนการสอน 
ที่เก่ียวข้องมาเพ่ือประกอบการน าเสนอล่วงหน้าได้ท่ี coach ประจ าโรงเรียนของท่าน  
หรือกลุ่มไลน์ (Line OpenChat) 
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ก าหนดการ กิจกรรม 

ค าถามชวนเล่า: ในการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนทั้งแบบ Online และ Onsite 

ของท่าน .... 
1) โรงเรียนของท่านมีแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่น่าสนใจอย่างไร  

(อาจเสนอเป็นแนวทางที่ 7 ได้) 
2) แนวที่ 1 - 6 แนวทางใดที่เป็นไปได้ (เป็นไปได้มาก/เป็นไปได้น้อย/เป็นไปไม่ได้) 
3) ในช่วงที่ผ่านมา มีปัญหา อุปสรรคใดบ้าง และคิดว่ามีสิ่งใดเป็นปัจจัยความส าเร็จ 

4) การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะผ่านระบบออนไลน์หรือทางไกลควรเป็นอย่างไร  
5) สมรรถนะใดพัฒนาได้ง่าย/ยาก สมรรถนะใดที่พัฒนาผ่านระบบทางไกล/ออนไลน์ได้/ 

ไม่ได้/ท าได้ง่าย/ท าได้ยาก 

6) ที่ผ่านมามีกระบวนการท างานนี้กันอย่างไร เริ่มต้นการก าหนดสมรรถนะอย่างไร  
มีวิธีคิดในการออกแบบการสอนอย่างไร 

2) บทเรียนที่ได้ 
3) สิ่งท่ีจะท าต่อ 

17:00 น. กิจกรรม นัดหมายครั้งต่อไป 
หารือนัดหมายเพ่ือวางแผนการนิเทศติดตามครั้งต่อไป  

17:30 น. ปิดประชุม กรณีที่ประเด็นที่ต้องการหารือเพิ่มเติม หลังปิดประชุมแล้ว ทา่นผู้อ านวยการโรงเรียน
หรือผู้แทนสามารถอยู่ในระบบการประชุมทางไกล (Zoom) เพื่อปรึกษาต่อได ้

 
2.3.4 กิจกรรมนิเทศติดตามหนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่2  

ในการด าเนินการนิเทศติดตามผล ครั้งที่ 2 ที่เป็นการลงพ้ืนที่เยี่ยมโรงเรียนนี้ ล าดับกิจกรรม
ในแต่ละโรงเรียนมีลักษณะคล้ายคลึงกันคือ 

(1) คณะครูและผู้บริหารน าเสนอผลการด าเนินการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 
ไปทดลองใช้ในลักษณะของการประชุมกลุ่มใหญ่ แล้วให้เข้าสังเกตชั้นเรียน การศึกษาแหล่งเรียนรู้ หรือการ  
รับฟังการน าเสนอประกอบวีดิทัศน์การเรียนการสอน 

(2) ประชุมสรุปผลการสังเกต ให้ข้อมูลป้อนกลับ สัมภาษณ์คณะครูและผู้บริหาร เกี่ยวกับ 
สิ่งที่ครูและผู้บริหารด าเนินการ ปัญหาที่เกิดข้ึนและแนวทางแก้ไข 

(3) ชี้แนะ หนุนเสริม ให้ค าแนะน า และวางแผนการท างานต่อไป 
 
ก าหนดการนิเทศติดตามหนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที่ 2 มีดังนี้ 
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ตาราง 13 กิจกรรมนิเทศติดตามหนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที่ 2 
วันเวลา สถานที่ ผู้วิจัยและผู้ร่วมนิเทศติดตาม 

อ. 23 มี.ค. 64 
13:00 น.                
เป็นต้นไป 

โรงเรียนสุจิปุล ิ ดร.กุณฑลี บริรักษ์สันติกุล 
ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา 
ผศ.ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู ผศ.ดร.สุมาลี เชื้อชัย 
อ.ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร 
ผู้บันทึกข้อมูล:จ านวน 2 คน 

ศ. 26 มี.ค. 64 
8:30 น.เป็นต้นไป 

โรงเรียนประชาราษฎร์
บ าเพ็ญ 

ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา 
ดร.กุณฑลี บริรักษ์สันติกุล ศ.ดร.บังอร เสรีรัตน์ 
ดร.วีระชาติ ภาษีชา ผศ.ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู 
ผศ.ดร.สุมาลี เชื้อชัย อ.ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร 
ผู้บันทึกข้อมูล:จ านวน 2 คน 

 ศ. 26 มี.ค. 64 
13:00 น.                
เป็นต้นไป 

โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ ผศ.ดร.ยศวีร์ สายฟ้า 
ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์  ดร.เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ 
ผศ.ดร.ชาริณี  ตรีวรัญญู  ผศ.ดร.สุมาลี เชื้อชัย 
อ.ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร ศ.ดร.บังอร เสรีรัตน์ 
ดร.กุณฑลี บริรักษ์สันติกุล 
ผู้บันทึกข้อมูล:จ านวน 2 คน 

 
2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นระยะภายหลังสิ้นสุดแต่ละกิจกรรม โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและ

ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าเพื่อยืนยันผลการวิเคราะห์  

 
ระยะที่ 3 การจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ  

 
ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบาย  

ในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 
3.1 การทบทวนผลการวิเคราะห์ข้อมูล และวางแผนการจัดประชุมสนทนากลุ่มและถอดบทเรียน 

ผู้วิจัยทบทวนผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 โดยสรุปและสังเคราะห์
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ จากนั้นวางแผนจัดการ
ประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนจากผู้บริหาร ครูผู้เชี่ยวชาญ และผู้เกี่ยวข้อง 
ในประเด็นดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการศึกษาในประเด็นที่ยังปรากฏข้อมูลไม่ชัดเจนหรือไม่ครบถ้วน ตลอดจน         
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เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผลการใช้กรอบสมรรถนะหลักฯ และแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ 
สู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา  

 
3.2 การจัดประชุมสนทนากลุ่มและถอดบทเรียน (Focus Group) 
การประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนในวันเสาร์ที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

เวลา 9:00 - 15:00 น. ผ่านการประชุมทางไกลด้วยโปรแกรมซูม (Zoom) เนื่องด้วยเกิดสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID – 19 อีกครั้ง รายละเอียดกิจกรรมมีดังนี้ 
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ตาราง 14  การประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน 

เวลา กิจกรรม 

9:00 – 9:15 น. การฉายวีดิทัศน์เปิดงาน “ทีมสมรรถนะฯ รวมใจ ฉายภาพผูกพัน” 
วีดิทัศน์สมรรถนะยิ่งรู้จักยิ่งรักจนหมดใจ 
https://www.youtube.com/watch?v=zH0xV44k-9Y 
คณบดีคณะครุศาสตร์ (รศ.ดร.ศิริเดช สุชีวะ) กล่าวต้อนรับผู้ร่วมประชุม 
อ.กมลชนก สกนธวฒัน์ และ อ.ธีรศักดิ์ จิระตราชู ด าเนนิรายการ 

9:15 – 10:15 น. กิจกรรม จุดเปลี่ยนส าคัญ จากวันนั้นถึงวันนี้  
โดย ผศ.ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู และ ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์                                          
และวิทยากรประจ ากลุ่มย่อย (Think – Write – Pair - Share/Break out Room ) 

10:15 – 10:30 น. พักผ่อนตามอัธยาศัย 

10:30 – 12:00 น. กิจกรรม ถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนแบ่งปัน  (Break out Room ตามกลุ่มย่อย) 
โดย ผศ.ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู และวิทยากรประจ าการประชุมกลุ่มย่อยเพื่ออภิปรายและ 
ถอดบทเรียนตามประเด็นต่อไปนี้  

กลุ่มที่ 1 ส าหรับครู: แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ ป.4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  
วิทยากรประจ ากลุ่ม ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา และ ดร.กุณฑลี บริรักษ์สันติกุล  

กลุ่มที่ 2 ส าหรับครู: ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ 
ป.4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
วิทยากรประจ ากลุ่ม ผศ.ดร.สุมาลี เชื้อชัย ผศ.ดร.ฉัตรวรรณ์ ลัญฉวรรธนะกร และ อ.ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร 

กลุ่มที่ 3 ส าหรับครู: ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  
วิทยากรประจ ากลุ่ม ดร.เฉลิมชัย พันธุ์เลิศ และ ผศ.ดร.เรวณี ชัยเชาวรัตน์  

กลุ่มที่ 4 ส าหรับผู้บริหาร (ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ) 
วิทยากรประจ ากลุ่ม ผศ.ดร.ยศวีร์ สายฟ้า และ ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์  

12:00 – 13:00 น. พัก 

13:00 –  
14:15 น. 

กิจกรรม เรียนรู้ร่วมกัน สร้างสรรค์สานต่อ 
ผู้แทนแต่ละกลุ่มย่อยน าเสนอผลการอภิปรายในแต่ละประเด็น  
ด าเนินรายการ โดย ผศ.ดร.สุมาลี เชื้อชัย และ ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์  

14:15 –  
15:00 น. 

นัดหมายก าหนดการมอบเกียรติบัตร                             
รศ.ดร.ทิศนา แขมมณี ที่ปรึกษาโครงการวิจัย กล่าวปิดการประชุม  
ถ่ายภาพร่วมกัน 
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กิจกรรมครั้งนี้มีผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่ผู้ร่วมวิจัยขอเข้าร่วมกิจกรรมและสังเกตการณ์อีกจ านวน             

4 ราย ภายหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม ผู้ร่วมกิจกรรมทั้งหมดได้แสดงความเห็นที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรม 
ในโครงการวิจัยนี้ผ่านทาง Google Forms ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจ 
ปรากฏผลดังนี้ 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 38 คน คิดเป็น ผู้บริหาร 7 คน ครู 31 คน ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความรู้ ความเข้าใจและประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการวิจัย อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยมีความ
พึงพอใจโดยรวมต่อการเข้าร่วมโครงการฯ อยู่ในระดับมากที่สุด และได้แสดงความเห็นเพิ่มเติมดังข้อมูลต่อไปนี้ 

 
ตาราง 15 ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการวิจัย 

 

 รายการ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ระดับ 

ความ
คิดเห็น 

1. ท่านเข้าใจวัตถุประสงค์และกรอบการด าเนินการทดลองใช้
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 4.13 

 

มาก 

2. ท่านเข้าใจการศึกษาฐานสมรรถนะ ความหมาย ลักษณะ
และองค์ประกอบของสมรรถนะมากยิ่งข้ึน 4.08 

 

มาก 

3. ท่านเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 มากยิ่งขึ้น 4.08 

มาก 

4. ท่านได้รับแนวคิดในการเชื่อมโยงกรอบสมรรถนะส าหรับ
ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 4.18 

 
 

มาก 

5. ท่านเข้าใจแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 4.05 

 

มาก 

6. ท่านมีโอกาสออกแบบการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะ 4.32 

 

มาก 

7. การเข้าร่วมกิจกรรมท าให้ท่านสามารถออกแบบการน า
กรอบสมรรถนะหลักระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะได้ 4.24 

 
 

มาก 

8. ท่านได้แนวคิดและแรงบันดาลใจในการท างาน 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับผู้เรียน 4.37 

 

มาก 
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 รายการ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ระดับ 

ความ
คิดเห็น 

9. ท่านคิดว่าจะน ากรอบสมรรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนของท่านหลังจากนี้ 4.39 

 

มาก 

10. ความพึงพอใจโดยรวมที่ท่านมีต่อการเข้าร่วมโครงการฯ 4.53 มากที่สุด 
 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (อยากบอกผู้วิจัยและคณะท างานว่า .....) 
เป็นโครงการที่ดีมากครับ 

เป็นก าลังใจให้นะคะ  
คณะท างานทุกท่านเป็นกันเอง และถ่ายทอดความรู้ได้ดีมาก ๆ ค่ะ 

ขอบคุณทุกท่านที่ทุ่มเทนะ จะพยายามไปด้วยกันให้ถึงที่สุด 

อยากให้เป็นวันธรรมดา เพราะวันหยุด ถ้าเต็มวันบางทีไม่ค่อยสะดวก 

ขอบคุณที่ให้ความรู้นะคะ แต่ขอเวลากระชับมากกว่านี้ค่ะ 

ขอบคุณคณะท างานที่ท าให้มีความชัดเจนมากข้ึนและท าให้เข้าใจกระบวนการได้เป็นอย่างดี  
ขอบคุณคณะท างานทุกท่านที่ทุ่มเท เพ่ือนักเรียนทั้งประเทศ 

ขอบคุณทีมโคช้ที่ให้การดูแลให้ค าแนะน าเป็นอย่างดี อยากให้ อ.ได้เป็นที่ปรึกษาแก่พวกเราอย่างต่อเนื่อง 
สู้ ๆ นะครับ เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนที่ดี 
ดีใจที่เป็นส่วนหนึ่งของโครงการนะคะ พัฒนาต่อไป 

ขอบพระคุณคณะอาจารย์ทุกท่านที่เมตตา และเปิดโอกาสได้เรียนรู้หลักสูตรสมรรถนะ 

ขอบคุณกรอบสมรรถนะที่ท าให้เด็กมีความสุขและมีประสบการณ์ในการเรียนรู้มากข้ึน 

อยากให้จัดอบรมให้กับครูทั้งโรงเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจตรงกัน 

อยากเรียนรู้เรื่องการศึกษาสมรรถนะให้เพ่ิมมากข้ึน ได้รับแนวคิดด ีๆ จากการอบรม 

ขอขอบคุณจากใจค่ะ มีความเข้าใจมากขึ้น 

เก่งมากครับ 

ขอบพระคุณค่ะ ประทับใจรอยยิ้มของทุกท่าน Great Team ค่ะ 

ขอบคุณส าหรับข้อมูล ความรู้ที่ถ่ายทอด พร้อมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แต่ระยะเวลาที่ใช้
ค่อนข้างยาวนานไปหน่อย 

คณะท างานให้แนวทางได้ดีมากค่ะ ทุกคนให้ความรู้สึกเป็นกันเองค่ะ และวันนี้ได้แรงบันดาลใจ 
ในการท างานเพ่ิมข้ึน ขอบคุณค่ะ 

ขอบคุณที่ได้รับเกียรติให้เข้าร่วมโครงการครับ 

ขอบคุณส าหรับแนวทางและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะค่ะ 

ทีมงานเก่งมาก ๆ ค่ะ 
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ขอบพระคุณคณะท างานที่คอยแนะน า ช่วยเหลือในทุก ๆ ทางส าหรับการเข้าร่วมโครงการนี้  ดีใจที่ได้
เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงาน ขอบคุณค่ะ 

ขอบคุณที่รับฟังค่ะ 

ชอบกิจกรรมนี้มาก ๆ ครับ 

ประทับใจในการท างานของทุก ๆ ภาคส่วน และขอขอบคุณทั้งค าปรึกษา การแนะน าให้เข้าใจในเรื่อง
การใช้กรอบสมรรถนะมากขึ้นค่ะ 

นอกจากนี้ หลังจากการประชุมข้างต้น ในเวลา 15:30 – 18:00 น. ผู้วิจัยได้จัดประชุมระดมความเห็น
ของที่ปรึกษา คณะผู้วิจัย คณะท างาน วิทยากร ผู้ชี้แนะ และผู้เชี่ยวชาญ ผ่านระบบการประชุมทางไกลด้วย
โปรแกรมซูม  (Zoom) เ พ่ือสรุปสาระส าคัญของแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียน 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ 

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล สรุป และน าเสนอผลการวิจัย 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ เนื้อหา การคัดเลือกข้อมูลหลักฐาน การลดทอนข้อมูล  
และการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย จากนั้นน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ โดยน าเสนอแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวทางและผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือตอบค าถามวิจัยและ
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 - 2 โดยอาศัยข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมจากผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย  โดยวิ เคราะห์และเสนอผลการวิจัยจ าแนกตามกรณีศึกษาเพ่ือให้ เห็นภาพรวมของ 
แต่ละสถานศึกษา และเสนอผลการวิจัยจ าแนกตามตัวแปร/ประเด็นที่ศึกษา เพ่ือให้เห็นจุดร่วมของทั้งสามกรณ ี

ตอนที่ 2 ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน            
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ เพ่ือตอบค าถามวิจัย
และวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 โดยอาศัยข้อมูลจากผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายที่ได้ 
เก็บรวบรวมไว้ตลอดระยะเวลาของการศึกษาวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม  
เพ่ือถอดบทเรียน 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน เพ่ือตอบค าถามวิจัยและวัตถุประสงค์  
การวิจัยข้อที่ 1 โดยอาศัยข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมไว้ตลอดระยะเวลาของการศึกษาวิจัย ข้อมูลจากการประชุม
สนทนากลุ่มเพ่ือถอดบทเรียน การระดมความเห็นของที่ปรึกษา คณะผู้วิจัย คณะท างาน วิทยากร ผู้ชี้แนะ 
ผู้เชี่ยวชาญ และจากการทบทวนข้อมูลผลวิจัยในตอนที่ 1 - 2 เพ่ือให้ได้แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนไปใช้ทีส่มบูรณ์และเป็นข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
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3.4 การสรุปแนวทางฯ และการปรับปรุงคู่มือฉบับสมบูรณ์ 

เมื่อผู้วิจัยสรุปและสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้สมบูรณ์เรียบร้อย
แล้ว ผู้วิจัยจึงด าเนินการปรับปรุงคู่มือการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยอาศัย
ข้อมูลจากผลวิจัยดังกล่าว ตลอดจนเพ่ิมเติมรายละเอียดแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่ได้รับข้อมูลจากสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น พร้อมทั้งเพ่ิมเติมตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้เป็นแหล่งข้อมูล
ส าคัญของ “แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นการปรับปรุงเอกสารคู่มือการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษา 

ปีท่ี 4 - 6 สู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในแต่ละส่วน ผู้วิจัยได้น าประเด็นที่ได้จากผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขและเพ่ิมเติมข้อมูล  

ในคู่มือเพ่ือให้ผู้ใช้ได้แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียน ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนี้ 

ฉบับเดิม ฉบับปรับปรุงแก้ไข 
ตอนที่ 1 บทน า ปรับและเพิ่มสาระเกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ 
ตอนที่ 2 กรอบสมรรถนะหลกัของผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  
สิงหาคม 2563 
 

ปรับการรระบุวันที่อ้างอิงกรอบสมรรถนะเป็นมิถุนายน พ.ศ. 2564  
ตามการแก้ไขปรับปรุงที่เกิดขึ้น และเพิ่มเติมค าอธิบายถึงแนวทาง 
การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา  
การออกแบบการเรียนการสอนและการประเมิน แบบสรุป เพ่ือเช่ือมโยง
ไปยังรายละเอียดในส่วนต่อไป รวมทั้งการเน้นย้ าว่ากรอบสมรรถนะนี้
ไม่ใช่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมักเป็นประเด็นที่ผู้ใช้
กรอบสมรรถนะหลักฯ มักเข้าใจคลาดเคลื่อน และเพิ่มเติมการอธิบาย
ความหมายของค าว่า “สมรรถนะหลัก” เพื่อสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน
ยิ่งข้ึน 

ตอนที่ 3 กรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สูก่ารออกแบบหลักสูตร
ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา  
3.1 แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสตูรฐานสมรรถนะ 
3.2 หลักสูตรท้องถิ่นฐานสมรรถนะ  
3.3 การเช่ือมโยงกรอบสมรรถนะส าหรับผู้เรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การออกแบบหลักสตูร
สถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอน  

เพิ่มเติมหลักการและการปฏิบัติที่ส าคัญส าหรับการก าหนดสมรรถนะ
ของโรงเรียน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญส าหรับการน ากรอบสมรรถนะ
ไปใช้ในการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
โดยวิ เคราะห์ข้อมูลจากผลวิจัยเพื่อสังเคราะห์ปัจจัยด้านต่าง ๆ  
ที่ผู้พัฒนาหลักสูตรจ าเป็นต้องพิจารณา รวมถึงการเชื่อมโยงหรือเพิ่มเติม
สมรรถนะตามจุดเน้นหรือความมุ่งหวังของโรงเรียน นอกจากนี้  
ยกตัวอย่างการเช่ือมโยงระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร 
กับการน ากรอบสมรรถนะไปใช้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษาได้มากยิ่งขึ้น รวมทั้งยกตัวอย่างการออกแบบ
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ฉบับเดิม ฉบับปรับปรุงแก้ไข 
หลักสูตรสถานศึกษาทั้งในบริบทที่อ้างอิงจากหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในบริบทท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ตอนที่ 4 หลักการและแนวทางการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้บนฐานสมรรถนะ  
4.1 การเช่ือมโยงสมรรถนะหลักส าหรับผูเ้รียนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
4.2 แนวทางในการน าสมรรถนะหลักระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับชัน้
ประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 สู่การจัดการเรยีนการ
สอนฐานสมรรถนะ 

กลุ่มที่ 1: การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การ
พัฒนาผู้เรียนบนฐานหลักสูตรอิงมาตรฐาน
กลุ่มที่ 2:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การ
พัฒนาผู้เรียนโดยอิงฐานสมรรถนะหรือ
หลักสตูรอิงมาตรฐาน  
กลุ่มที่ 3:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การ
พัฒนาผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ   

เพิ่มเติมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
1) การเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนแบบเดิม( traditional 
approach)  กั บการจั ดการ เ รี ยนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 
(competency - based approach) เพื่อให้ผู้อ่านเห็นภาพได้ชัดเจน
ยิ่งข้ึน 
2) น าเสนอแนวทาง ตัวอย่างกิจกรรม และตัวอย่างแผนการจัดการเรียน
การสอน การประเมินผลและการก าหนดระดับคุณภาพ ( rubrics)  
โดยอาศัยข้อมูลการปฏิบัติจริงจากสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย โดย 
จัดแนวทางได้เป็น 3 กลุ่ม ดังรายละเอียดในคู่มือ 
 3) เพิ่ม เติมตัวอย่างแผนการเรียนการสอนที่ ได้จากการใช้จริง 
ของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายและคณะท างานร่างเพิ่มเติมเพื่อให้ได้
ตัวอย่างที่หลากหลาย ครอบคลุมตามบริบทของสถานศึกษาและ 
การใช้งาน 
4) เพิ่มเติม แนวทางที่ 7 การเรียนรู้สมรรถนะแบบผสมผสาน (Hybrid 
Learning) เพื่อตอบโจทย์การจัดการศึกษาในสภาวการณ์แพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัส COVID - 19  และแนวทางที่ 8 เ ช่ือมงาน ประสาน 
การเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะทั้งโรงเรียน (Whole - School 
Learning) ซึ่งได้แนวความคิดจากสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายและมีความ
เป็นได้ในการด าเนินการ 
5) เพิ่มเติมหลักการ/แนวทาง/แนวคิดการน าไปใช้  ซึ่งได้จากบทสรุป 
ที่ของการถอดบทเรียน 

ตอนที่ 5 การประเมินสมรรถนะ (Competence-
based Assessment)  
- กรอบการประเมินสมรรถนะ  
- ขั้นตอนการประเมินสมรรถนะ 

ปรับการเรียบเรียงการน าเสนอข้อมูลส าคัญให้ปรากฏชัดเจนในช่วงต้น 
พร้อมตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม  และเสนอข้อมูลที่เป็นรายละเอียดความรู้
เพิ่มเติมเพื่อให้ผู้สนใจศึกษาต่อได้ 
 

รายการอ้างอิง  เพิ่มรายการอ้างอิง ตามข้อมูลที่ได้สืบค้นและน ามาใช้เพิ่มเติม 
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ผู้สนใจสามารถศึกษารายละเอียดได้จากผลการวิจัยและจากคู่มือการน ากรอบสมรรถนะหลักของ

ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  
การศึกษาวิจัยผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4  - 6 ส าหรับหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ (1) จัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน (2) ศึกษาผล
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย และ (3) จัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและ
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ โดยผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วนตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวทางและผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6  ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย เป็นการวิเคราะห์แนวทางและผลการทดลอง 
น ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ โดยจ าแนกการสรุปผลเป็น 2 ส่วน คือ 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนก
เป็นรายกรณี เป็นการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายจ าแนกเป็นรายโรงเรียน  
และ 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม เป็นการวิเคราะห์ประเด็นร่วมของการด าเนินงานของกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งสามโรงเรียน ทั้งนี้ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 - 2  โดยมุ่งวิเคราะห์และสรุปผลจากข้อมูล 
การปฏิบัติงานจริงของผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายที่ได้เก็บรวบรวมไว้ตลอดระยะเวลาของ  
การศึกษาวิจัย ซ่ึงไดน้ าเสนอทั้งแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ และผลการทดลองใช้ให้เห็นความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกนั  

 ตอนที่ 2 ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อน               
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  โดยในส่วนนี้             
ได้น าเสนอผลการวิจัยเป็น 2 ส่วน คือ 1) ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลัก และ 2) ข้อเสนอ 
เชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 โดยอาศัยข้อมูลจากความเห็นของผู้บริหารและ 
ครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายที่ได้เก็บรวบรวมไว้ตลอดระยะเวลาของการศึกษาวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                     
การสังเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลเป็น 2 ส่วน คือ 1) การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในระดับหลักสูตรสถานศึกษา  และ 2) การน า 
กรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 จากการ
ประมวล สังเคราะห์ และทบทวนข้อมูล โดยคณะผู้วิจัย คณะท างาน และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ได้แนวทาง 
ที่สมบูรณบ์นพื้นฐานความเป็นไปได้ อันจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป  



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

129 

ตอนที่ 1 แนวทางและผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์แนวทางและผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้นี ้
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  1 - 2 โดยมุ่งวิ เคราะห์และสรุปผลการวิจัยจากการปฏิบัติจริ ง 
ของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย และได้น าเสนอทั้งแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้และผลการ
ทดลองใช้ให้เห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ในที่นี้ ได้น าเสนอผลการวิจัยเป็น 2 ส่วน คือ 1.1 ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลรายกรณี เป็นการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายจ าแนกเป็นรายกรณี และ  
1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม เป็นการวิเคราะห์ผลรวมของการด าเนินการของสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายทั้ง 3 โรงเรียนตามประเด็นที่ศึกษาเพ่ือให้เห็นประเด็นร่วมของทุกโรงเรียน ทั้งนี้ การน าเสนอ
ผลการวิจัยในตอนที่ 1 นี้ครอบคลุมประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนไปใช้  
และผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  ได้แก่  1) กระบวนการคัดเลือกแนวทาง 
น ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ทั้งปัจจัยที่พิจารณาเลือกใช้ และข้ันตอน/วิธีการท างานที่ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการ  
2) กระบวนการท างานของผู้เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่เลือกไว้  
ทั้งขั้นตอน/วิธีการท างานที่ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการ ปัจจัยที่มีผลต่อการท างาน ปัญหาหรืออุปสรรคที่พบ 
และวิธีการแก้ไขปัญหา และ 3) ผลที่เกิดขึ้นจากการน าแนวทางไปใช้จัดการเรียนรู้ ทั้งแผนการจัดการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการเปลี่ยนแปลงของครูและการเรียนรู้ของเด็ก 

 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด คัดเลือก และลดทอนข้อมูล ตลอดจนสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  
จึงได้น าเสนอข้อมูลโดยสรุปเป็น 8 ประเด็นตามล าดับ เพ่ือประโยชน์ในการน าข้อมูลไปใช้ในเชิงนโยบายและ
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ได้แก่ 

1) กระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้  
2) การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
3) การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน  จัดกิจกรรมการเรียนรู้   

และประเมินผล 
4) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับครูและนักเรียน 
5) บทบาทผู้บริหาร  
6) ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข   
7) สิ่งที่ครูต้องการความช่วยเหลือ  
8) สิ่งที่เป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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ตอนที่ 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรายกรณี 
 

ในที่นี้ ขอน าเสนอผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักฯ ของแต่ละสถานศึกษาเป็นรายกรณี 

ดังนี้ 

1.1.1 การวิเคราะห์และสรุปผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในโรงเรียนที่ 1  
โรงเรียนที่ 1 ปรากฏผลการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ดังนี้ 

1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้  
ผลจากการประชุมฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม พบว่า ครูเริ่มกระบวนการด้วยการก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้ และกระบวนการจัดการเรียนการสอน จากนั้นเลือกสมรรถนะที่มีความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ เมื่อครูได้น ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 และ 2 
การประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ปรากฏว่าครูได้มีการปรับกระบวนการท างานเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียน โดยจัดการเรียนนการสอนแบบบูรณาการ และจัดเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมสมรรถนะในช่วง  
คาบเรียนภาคบ่าย ซ่ึงมีกระบวนการในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ดังนี้ 

1) ก าหนดหัวข้อ/ประเด็น (Theme) ที่ครูต้องการสอน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ 
สถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

2) ก าหนดเนื้อหา วัตถปุระสงค์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหัวข้อ/ประเด็นที่ก าหนดไว้ 
3) เลือกกิจกรรมและออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์  
4) วิเคราะห์กิจกรรมว่าสามารถส่งเสริมหรือบูรณาการให้เกิดสมรรถนะใด  
 

2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประชุมฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม ปรากฏว่า ครูส่วนใหญ่

เลือกใช้แนวทางที่ 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เนื่องจากคณะครูผู้สอนระดับประถมศึกษาตอนปลาย    
ใช้การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น สืบเนื่องจากจ านวนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 มีจ านวนทั้งสิ้น
เพียง 34 คน และการออกแบบการสอนแบบทีม (Team Teaching) การสอนแบบบูรณาการจึงเป็นสิ่งที่คุ้นชิน
กับวิถีปฏิบัติของครูในโรงเรียน และมีความน่าสนใจที่จะน ามาปฏิบัติภายใต้ระยะเวลาที่จ ากัด และพบว่ามีครู
บางส่วนที่เลือกใช้แนวทางอ่ืน ๆ ได้แก่ แนวทางที่ 3 คือ การน ารูปแบบการเรียนรู้เป็นฐานแล้วน ามา 
เสริมสมรรถนะที่เกี่ยวข้อง ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 และ 2 ในการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน พบว่า 
ครูทั้งหมด เลือกใช้แนวทางที่ 5 เนื่องจากสอดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียนที่วางหลักสูตรตามแนวคิด  
7 Habits ซึ่งครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการสอนแบบ 
บูรณาการที่โรงเรียนด าเนินการอยู่แล้ว 
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3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
ประเมินผล 

3.1 การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน ผลการนิเทศติดตาม
ครั้งที ่1 พบว่า  ครูมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ดังนี้ 

1) ออกแบบหัวข้อ/ประเด็น (Theme) หรือหน่วยการเรียนรู้ 
2) ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
3) ค านึงบริบทของตัวผู้เรียนและยึดชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง 
4) ก าหนดสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 
5) วิเคราะห์สาระ และวิเคราะห์วัตถุประสงค์ตามพุทธิพิสัย (K) ทักษะพิสัย (P) 

และจิตพิสัย (A) ที่เก่ียวข้อง 
6) การออกแบบวิธีด าเนินกิจกรรมและวางแผนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ 

ของ Active Learning 
7) ก าหนดสื่อและอุปกรณ์ ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่ต้องใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนด 
8) ก าหนดสถานการณ์หรือวิธีการประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง 

 ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า กระบวนการออกแบบการเรียนการสอน 
ยังคงเหมือนเดิม แต่ครูได้เ พ่ิมเติมแนวทางในการพิจารณาหน่วยการเรียนรู้  โดยครูยึดหลักการ คือ  
1) ความสนใจของผู้เรียน หรือประเด็นทางสังคมที่น่าสนใจที่เกิดขึ้น  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าผู้เรียน ควรจะได้
เรียนรู้อะไรจากความต้องการหรือประเด็นทางสังคมที่เกิดขึ้น และ 2) ความเหมาะสมของการเรียนรู้ 
ในแต่ละช่วงวัยของผู้เรียน   

 ผลจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูได้สะท้อนถึงแนวทางในการเลือก
สมรรถนะหลัก โดยโรงเรียนไม่ได้เน้นสมรรถนะใดเป็นจุดเน้น แต่จะพยายามใช้ทุกสมรรถนะในการน ามา
ออกแบบการเรียนการสอน และเมื่อพบว่าสมรรถนะใดสามารถท าได้ดี ก็จะมุ่งเน้นสมรรถนะนั้น ซึ่งสมรรถนะ  
ที่น ามาใช้จะเป็นสมรรถนะที่สอดคล้องกับหลัก 7 Habits ซึ่งสมรรถนะที่ถูกน ามาใช้มากที่สุด คือ สมรรถนะ
รวมพลังท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า สอดคล้องกับธรรมชาติของรายวิชา และสอดคล้องกับกิจกรรม  
และการวัดประเมินผล  

3.2  การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 พบว่า ครูจะจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
มุ่งเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติภายใต้ประเด็น โจทย์ หรือสถานการณ์ท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน ชีวิตประจ าวัน 
ส า ห รั บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย นรู้ ท า ง ไ กล  โ ร ง เ รี ย น ได้ ด า เ นิ น ก าร ใน  3 รู ป แบบ  คื อ  1) กา ร เ รี ย นรู ้
ผ่านระบบออนไลน์ 2) การเรียนรู้ที่บ้านผ่านชุดสื่อและเอกสารที่โรงเรียนจัดส่งมาให้ และ 3) การเรียนรู้ที่บ้าน
ผ่านงานหรือกิจกรรมแบบ home - based learning ที่ครูและผู้ปกครองร่วมกันออกแบบ โรงเรียนได้
ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง เพ่ือเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างที่บ้านและโรงเรียน ครูมีการ
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สื่อสารกับนักเรียนรายบุคคลและเมื่อถึงช่วงสุดสัปดาห์ ครูจะร่วมสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกับนักเรียน สนทนา 
ถึงปัญหาที่พบ และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้   ผลการนิเทศติดตาม 
ครั้งที่ 2 พบว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังคงมีลักษณะเดิมเป็นการจัดกิจกรรมต่อเนื่องจากการนิเทศ
ติดตามครั้งที่ 1 เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้ในลักษณะของหน่วยการเรียนรู้ที่ใช้ระยะเวลาต่อเนื่อง 
หลายสัปดาห์ โดยเป็นสถานการณ์ที่สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ  
และท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  

ในการออกแบบการเรียนการสอนแบบคละชั้น มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 
1) การก าหนดหัวข้อในการเรียนการสอนเรื่องเดียวกัน/เหมือนกันส าหรับนักเรียน      

ทุกระดับชั้น แต่ก าหนดงานเพ่ือการเรียนรู้ (Learning task) ที่มีความเฉพาะแตกต่างกันไปตามระดับชั้น  
เช่น การก าหนดภารกิจให้เด็กทุกระดับชั้นเรียนรู้เรื่องไข่ ซึ่งเด็กแต่ละระดับชั้นได้รับโจทย์หรือภารกิจ  
ในการท าไข่ที่แตกต่างกัน เช่น ชั้น ป. 6 หาสูตรท าไข่ออนเซ็น (ไข่แดงสุก ไข่ขาวสุกน้อย) เด็ก ป. 5 หาสูตรท า 
ไข่ต้มยางมะตูม (ไข่แดงสุกน้อย ไข่ขาวสุกมาก) ส่วน ป. 4 หาสูตรท าไข่ลวก (ไข่แดงสุกน้อย ไข่ขาวสุกน้อย)  
โดยเด็ก ๆ แต่ละระดับชั้นจะได้เรียนรู้ความรู้พื้นฐานแตกต่างกัน ได้แก่ เรื่องการเปลี่ยนถ่ายสถานะ มวลชีวภาพ
ของไข่ และระดับอุณหภูมิที่มีผลต่อการสุกของไข่  เป็นต้น ทั้งนี้ ครูจะใช้การประเมินตามการก าหนดงาน  
เพ่ือการเรียนรู้ (Learning task) เป็นรายบุคคล 

2) การเรียนรู้ร่วมกันผ่านงานปฏิบัติ (Performance Task) ของนักเรียนทุกระดับชั้น    
ในลักษณะของการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์หรืองานที่ต้องอาศัยความรู้  ทักษะ และคุณลักษณะแบบ  
หลอมรวมกัน เช่น การท าแพช่วยชีวิต โดยเด็กในแต่ละชั้นจะต้องร่วมกันท างานเป็นทีมและการแก้ปัญหา  
โดยอาศัยความรู้และทักษะที่เรียนมา เพ่ือช่วยแก้ปัญหา ได้แก่ การจม การลอย แรงพยุง การเปรียบเทียบ
ปริมาตร เป็นต้น โดยครูสังเกตคุณลักษณะของเด็กเป็นรายบุคคล ผ่านการสะท้อนและการประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

3.3  การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการก าหนดการวัดประเมินผล  
 ผลการนิเทศติตตามครั้งที่ 1 พบว่า ครูมุ่งเน้นการประเมินผลจากหลากหลายส่วน 

เพ่ือให้ได้ผลของพัฒนาการด้านสมรรถนะของผู้ เรียนรอบด้าน ได้แก่ ส่วนที่  1 การประเมินโดยครู                
จากการสังเกตการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ส่วนที่ 2 การประเมินตนเอง ประเมินการปฏิบัติงานตามแผน
ของตนเองพร้อมระบุเหตุผลที่ประเมินตนเองในระดับดังกล่าว ส่วนที่ 3 การประเมินจากเพ่ือน ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมที่ตนเองเป็นผู้จัดหรือสร้าง และส่วนที่ 4 การประเมินผลการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยประเมินว่า
การท างานของกลุ่มเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ อุปสรรคที่เกิดขึ้นพร้อมน าเสนอแนวทางพัฒนา 
การท างานร่วมกันให้ดียิ่งขึ้น  ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 และการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน พบว่า         
ในการจัดการเรียนการสอนที่แม้จะเป็นแบบคละชั้น แต่ครูผู้สอนมีการประเมินผลของผู้เรียนเป็น รายบุคคล     
ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย มุ่งเน้นการประเมินระหว่างเรียน (Formative 
Assessment) ดังนั้น ในการรายงานผลการเรียนจึงรายงานผลการเรียนรายบุคคลที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนา  
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หรือความก้าวหน้าทางการเรียนรู้มากกว่าการประเมินเพ่ือตัดสินผล ซึ่งสามารถจัดกลุ่มเป็นการสะท้อนตนเอง 
และการสะท้อนข้อมูลป้อนกลับจากผู้อ่ืน  

 

 4. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและนักเรียน  

4.1 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับครู  
  ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า ในการจัดการเรียนการสอนครูมีความเข้าใจและ

เกิดการวิเคราะห์สมรรถนะย่อยและมีการยืดหยุ่นในการสอนมากขึ้น และผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือ 
ถอดบทเรียน พบว่า ครูได้พัฒนากระบวนการคิดในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์อยู่เสมอ เนื่องมาจากการท างานร่วมกันระหว่างผู้สอนด้วยกันเอง การรับฟังความคิดจากผู้เรียน       
การได้รับการส่งเสริมความเข้าใจและการได้รับโอกาสในการแสดงมุมมองความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระ
จากผู้บริหาร เพ่ือน าข้อมูลมาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สามารถเกิดสมรรถนะได้ในชีวิตจริง ไม่ใช่แค่เรียน
ตามที่กรอบสมรรถนะระบุ นอกจากนี้ ผู้สอนเห็นคุณค่าของความแตกต่างในศักยภาพของเพ่ือนร่วมกัน 
สามารถร่วมมือกันท างานบนความแตกต่างดังกล่าวเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
ขึ้นได้ และผู้สอนมุ่งประเมินผู้เรียนเพ่ือการพัฒนา ไม่ได้ประเมินเพ่ือตัดสินผู้เรียน ไม่เน้นการสอบ จึงท าให้
บรรยากาศการเรียนรู้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากข้ึน 

4.2 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับนักเรียน  
  ครูให้ข้อมูลในการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 ว่า  
  1) ผู้เรียนมีพัฒนาการมากขึ้น โดยหลังจากได้เรียนรู้บนฐานสมรรถนะ ท าให้เกิด

เรียนรู้อย่างมีความหมายมากขึ้น นักเรียนมีความสุขและสนุกกับการเรี ยนรู้ ได้ลงมือท าและปฏิบัติจริง  
พร้อมแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้มากขึ้น กล้าแสดงความคิดเห็น ทั้งที่เหมือนและแตกต่างอย่างมีเหตุผล เข้าใจ  
ในความแตกต่างและยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันที่น าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างมีส่วนร่วมไปด้วยกัน 

  2) ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน อยากรู้ อยากเรียน สามารถมองเห็น
แนวทางและน าไปปรับใช้ ในชีวิตประจ าวันของตัวเองได้ เช่น เรียนรู้เรื่องการจัดการขยะ แล้วน าไปแยกขยะ  
ที่บ้านของตนเอง เรียนรู้เรื่อง พลังงานไฟฟ้า และสามารถช่วยประหยัดค่าไฟที่บ้านได้ เป็นต้น  

 ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน พบว่า เมื่อครูมีการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้
นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงดังนี้  

(1) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะที่สามารถน าไปประยุกต์ในชีวิตจริงเกิดเป็นสมรรถนะ 
ที่ท าได้จริงมากข้ึน ยิ่งผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ จะเห็นการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน 

(2) ผู้เรียนเห็นความส าคัญของความแตกต่างระหว่างเพ่ือนด้วยกัน สามารถท างานร่วมกับ
เพ่ือนได้ดี น าสู่การบรรลุเป้าหมายในการท างานได้ดี 

(3) ผู้เรียนกล้าแสดงออกมากข้ึน โต้แย้งอย่างมีเหตุผล มีภาวะผู้น ามากขึ้น กล้าแสดงความ
คิดเห็น กล้าซักถาม กล้าตอบ โดยไม่กลัวว่าจะตอบผิด เพราะผู้เ รียนไม่รู้สึกว่าตัวเองถูกตัดสิน นอกจากนี้ 
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ผู้เรียนกล้าที่เข้าปรึกษาผู้สอนและผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ ด้วยตนเอง เช่น ผู้เรียนเข้ามาขอค าปรึกษา
จากผู้สอนและแม่ครัว เพ่ือวางแผนการท าอาหารให้กับเพื่อนและผู้เรียนคนอ่ืนในโรงเรียนได้ตามที่ก าหนด 

(4) ผู้ เรียนสามารถแก้ปัญหาที่พบได้ แม้ว่าผู้ เรียนจะยังไม่สามารถแก้ปัญหาที่พบ 
ในระหว่างกิจกรรมได้ แต่ได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมว่า ผู้เรียนสามารถท าอะไรได้บ้างเม่ือพบปัญหานั้น 

(5) ผู้เรียนมีประเด็นในการสะท้อนผลการปฏิบัติที่ดีมากขึ้น จากการได้เผชิญปัญหา 
ในสถานการณ์จริง 

5. บทบาทผู้บริหาร  

 ผลการนิ เทศติดตามครั้ งที่  2 ครู ได้สะท้อนถึงบทบาทของผู้บริหารที่มีส่วนส าคัญ  
ในการด าเนินงานเกิดผลส าเร็จ คือ ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้ให้การชี้แนะ (Coaching) เพ่ือให้ครูมีความรู้ และ 
มีความมั่นใจในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน เปิดพ้ืนที่ ให้โอกาสแก่ครู 
ได้ทดลองใช้การเรียนการสอนที่ออกแบบไว้ไปใช้ในห้องเรียนอย่างเต็มที่ เมื่อปฏิบัติแล้วหากเกิดความส าเร็จ 
หรือปัญหาผู้บริหารจะน าครูมารวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือถอดบทเรียนความส าเร็จ 
และปัญหาที่พบจากการเรียนการสอน น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนอีกรอบหนึ่งให้ดียิ่งขึ้นไป
กว่าเดิม โดยตลอดกระบวนการผู้บริหารมีส่วนสนับสนุนทรัพยากรการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครู อาทิ 
งบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอน พาหนะ ฯลฯ  ซึ่งผลจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน  
ครูได้สะท้อนโดยสรุปว่า ผู้บริหารควรมีบทบาท 3 ประการ คือ 1. ก าหนดโครงสร้างการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่น 
สนับสนุนการท างานของผู้สอนให้สามารถออกแบบและน ากิจกรรมการเรียนรู้บนฐานสมรรถนะไปใช้ในชั้นเรียน
ได้จริง และลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นลง  2. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของผู้สอน เกี่ยวกับกรอบสมรรถนะ 
ได้อย่างถูกต้อง และสามารถน ากรอบสมรรถนะไปออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และ  
3. สร้างเครือข่ายการท างานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนที่มีบริบทคล้ายคลึงกัน  

 
6. ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข   

ผลการสัง เกตจากการประชุมฯ เ พ่ือเตรียมความพร้อม พบว่า ปั ญหาในการน า 
กรอบสมรรถนะไปใช้ คือ ในช่วงแรกครูน าเสนอความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ส่งผลให้เกิดแนวทางการจัดกิจกรรม
ที่หลากหลายจนเกินไป อย่างไรก็ตาม ครูแก้ปัญหาดังกล่าวโดยร่วมกันให้ข้อสังเกต ข้อโต้แย้ง รวมทั้ง  
แสดงเหตุผลประกอบกิจกรรมที่เสนอแนะ ยอมรับความคิดเห็นของส่วนรวม และเลือกแนวทางที่เหมาะสม 
กับบริบทของนักเรียนมากที่สุดในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  และเมื่อน ากรอบสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติ
จริง ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 พบว่า ครูมีข้อกังวลเกี่ยวกับความถูกต้องของการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้    
ฐานสมรรถนะ เนื่องจากครูไม่มั่นใจว่ากิจกรรมที่ออกแบบมาแล้วนั้นนับเป็นสมรรถนะแล้วหรือไม่ ซึ่งวิธีการ
แก้ไข คือ การระดมความคิดผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แลกเปลี่ยนความคิด ตรวจสอบ 
และออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะร่วมกัน  อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่ครูพบ ก็ยังไม่สามารถ
แก้ไขได้ทั้งหมด โดยผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า ครูมีความไม่มั่นใจเกี่ยวกับความครอบคลุมของ 
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การก าหนดเกณฑ์การประเมินสมรรถนะส าหรับนักเรียน ครูพบว่าการก าหนดการประเมินมีความยากและ
ซับซ้อน ซึ่งครูได้ขอค าปรึกษาจากผู้บริหารและศึกษาเพ่ิมเติม นอกจากนี้ครูยังพบปัญหาเกี่ยวกับนักเรียน  
โดยนักเรียนบางคนยังไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะได้ตามที่ก าหนดให้ ซึ่งครูแก้ไขปัญหาโดยครูวิเคราะห์ 
ความถนัดและความสนใจที่ใกล้เคียงกับชีวิตจริงของนักเรียนให้มากที่สุดเพ่ือน ามาออกแบบการเรียนการสอน 
การวัดประเมินผลและก าหนดการประเมินที่สอดคล้องกับสิ่ งที่ต้องการพัฒนา และมั่นใจว่านักเรียนสามารถ
บรรลุเกณฑ์ขั้นต่ าได้  

ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูได้สรุปปัญหาในการน ากรอบสมรรถนะหลัก  
ไปทดลองใช้ใน 3 ประเด็น คือ  

ประเด็นที่ 1 ปัญหาในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้สอนค่อนข้างกังวลว่า จะออกแบบ
กิจกรรมการเรียนอย่างไรจึงจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะนั้น ๆ ได้จริง แนวทางการแก้ไขปัญหา               
ในประเด็นนี้คือ ผู้สอนระดมความคิดออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียน และเอ้ือให้เกิดการสอนที่เน้น
การบูรณาการของสมรรถนะที่หลากหลายภายในกิจกรรมนั้น ๆ หรือเกิดการบูรณาการระหว่างวิชาที่เลือกใช้
สมรรถนะในประเด็นเดียวกัน 

ประเด็นที่ 2 ปัญหาในการประเมินผลเชิงสมรรถนะ เมื่อผู้สอนอ่านกรอบสมรรถนะ           
ไม่สามารถจินตนาการแนวทางการประเมินผลผู้เรียนได้อย่างชัดเจน อีกทั้ง ผู้สอนไม่แน่ใจว่าจะสามารถ
ประเมินผู้เรียนที่มีระดับความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกันได้อย่างไรจึงจะเหมาะสมในการช่วยเหลือและ
พัฒนาผู้เรียนรายบุคคลได้ แนวทางการแก้ไขปัญหาคือ ผู้สอนออกแบบการประเมินที่จ าเพาะกับกลุ่ม  
ของผู้เรียนและรายวิชาที่สอน แต่ยังไม่แน่ใจว่า ถูกต้องตามการประเมินสมรรถนะแล้วหรือไม่ 

ประเด็นที่ 3 ปัญหาในการตีความสมรรถนะ ผู้สอนและผู้ชี้แนะตีความข้อความสมรรถนะ
แตกต่างกัน น าสู่การน าสมรรถนะไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ต่างกันตามมุมมองของตน               
แนวทางการแก้ปัญหาของผู้สอนคือ วิธีการแก้ไขคือผู้สอนปรึกษาผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งมีประสบการณ์ 
และความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะเป็นอย่างดี ให้อธิบายถึงหลักการรายละเอียดเชิงลึก ชัดเจน เพ่ือให้
ผู้สอนสามารถน าข้อมูลเอกสารกรอบสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติ หรืออาจเพ่ิมเติมเอกสารแนบที่อธิบาย  
ขยายความสมรรถนะนั้น ๆ ให้เป็นรูปธรรมเพ่ือให้ครูสามารถน าไปเป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ 

 
7. สิ่งที่ครูต้องการความช่วยเหลือ  

ผลจากการนิเทศครั้งที่ 1 และการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน พบว่า สิ่งที่ครูต้องการ
ความช่วยเหลือ เพื่อให้สามารถน ากรอบสมรรถนะไปใช้ได้อย่างสัมฤทธิ์ผล คือ  

1) ต้องการรับการแนะน าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือท าให้มั่นใจว่า           
การปฏิบัติที่ด าเนินการอยู่ เป็นไปในแนวทางการเรียนการสอนฐานสมรรถนะอย่างแท้จริง แนวทาง                        
การประเมินผลสมรรถนะในแต่ละสมรรถนะที่มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น วิธีการน ากรอบสมรรถนะไปใช้  
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ในการสอนภาษาที่สาม เช่น ภาษาจีน แนวทางการก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู หรือสมรรถนะจ าเป็นของครู
ส าหรับการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 

2) ต้องการตัวอย่างห้องเรียน การเรียนการสอน เทคนิคการสอน ที่เป็นไปตามการศึกษา
ฐานสมรรถนะในแนวทางที่หลากหลาย เพ่ือครูจะได้น าไปออกแบบแนวทางได้ และน ามาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนต่อไป 
 

8. สิ่งที่เป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ  
ผลจากประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อม ครูได้คาดว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการน า

กรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ คือ การร่วมมือรวมพลังในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนของครู       
ซึ่งเมื่อครูน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ก็พบว่า ปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การด าเนินงานส าเร็จได้จริง 
โดยผลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 ครูได้แสดงความคิดไว้ว่า ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการท างาน  ได้แก่                         
1 )  กระบวนการท างานแบบชุม ชนการ เรี ยนรู้ ทางวิ ชาชีพ (Professional Learning Community)  
2) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  3) ผู้บริหารที่สามารถ  
ให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท าให้ครูมีความมั่นใจในการออกแบบมากยิ่งขึ้น 
และ 4) โครงสร้างเวลาเรียนที่ยืดหยุ่น ท าให้เอ้ือต่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะได้มากยิ่งขึ้น         
ซึ่งจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่าครูยังคงมีความคิดเห็นเช่นเดิม เพ่ิมเติมในประเด็นเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
โดยครูเห็นว่า วิธีการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีการลงมือปฏิบัติที่ต่อเนื่อง จะท าให้
ผู้ เรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะได้ ในการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ประเด็นที่ครูได้น าเสนอ 
จะคล้ายคลึงกับการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 

 
1.1.2 การวิเคราะห์และสรุปผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในโรงเรียนที่ 2 

โรงเรียนที่ 2 ปรากฏผลการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาดังนี้ 

1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
ผลการสังเกตจากการประชุมฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม พบว่า ครูมีกระบวนการในการน า

กรอบสมรรถนะไปใช้ดังนี้  
1) ประชุมร่วมกันเพ่ือเลือกแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
2) เลือกเนื้อหา และก าหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นรายคาบ 
ผลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 พบว่า เมื่อครูได้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แล้ว      

ครูได้น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดขึ้นไปรับข้อเสนอแนะจากผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียน จากนั้นปรับปรุงแก้ไข 
จากค าแนะน าของผู้ชี้แนะให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นแล้วจึงส่งให้ผู้บริหารรับทราบ จากนั้นจึงน าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ไปจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนทั้งแบบปกติและแบบออนไลน์ โดยระหว่างนั้ นจัดให้มีการนิเทศการสอน 
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แบบกัลยาณมิตรร่วมด้วย เพ่ือช่วยกันสังเกตการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งบางครั้งเพ่ือนครูผู้เข้าไปนิเทศการสอน  
ก็ช่วยสอนไปด้วยตามแผนการเรียนรู้ เมื่อจบชั้นเรียนครูร่วมกันประเมินผลการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย จุดที่ต้องพัฒนา ผลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า ครูได้มีกระบวนการในการ
พิจารณาสมรรถนะย่อยมาใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน อีกทั้งมีการประชุมแลกเปลี่ยนกลุ่มย่อย  
เพ่ือปรับแผนการจัดการเรียนรู้ ภายใต้การก ากับของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง  

ผลการประชุมกลุ่มย่อยเ พ่ือถอดบทเรียนพบว่า ครูได้มีการสรุปกระบวนการน า 
กรอบสมรรถนะไปใช้แบ่งออกเป็นระดับโครงสร้าง/ระบบการท างานของครู ระดับหลักสูตร และระดับชั้นเรียน 
ดังนี้  

1. ระดับโครงสร้าง/ระบบการท างานของครู 
1.1 แต่ละกลุ่มสาระฯ พิจารณาว่า สามารถส่งเสริม/สอดคล้องกับสมรรถนะด้านใด 

ซ่ึงแต่ละกลุ่มสาระฯ จะมีการก าหนดสมรรถนะที่ใช้แตกต่างกัน  
1.2 น ามาสรุปและวิเคราะห์ร่วมกัน สรุปภาพรวมของโรงเรียน  
1.3 ครูน ามาสู่การออกแบบการเรียนการสอน การเขียนแผนการสอนที่ส่งเสริ ม

สมรรถนะ 
ถึงแม้ว่าแต่ละกลุ่มสาระฯ จะเลือกใช้สมรรถนะแตกต่างกันไปและมีจ านวนสมรรถนะ  

ที่ใช้แตกต่างกัน แต่เมื่อมาพิจารณาในภาพรวม โรงเรียนสามารถน าสมรรถนะทั้งหมดไปใช้ได้อย่างครบถ้วน  
 

2. ระดับหลักสูตร 
โรงเรียนมีการน าหลักสูตรที่จัดท าไว้ล่วงหน้ามาปรับปรุง เพ่ิมสมรรถนะหลักของผู้เรียน

ตามกรอบสมรรถนะหลักฯ ให้ครบถ้วน มีรายละเอียด ดังนี้ 
2.1. ยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 และ 

ยึดสมรรถนะ 5 ด้านของหลักสูตรดังกล่าว ได้แก่ 1) ความสามารถด้านการสื่อสาร 2)  ความสามารถด้าน                  
การคิด 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  และ 5) ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี จากนั้นน ามาเทียบเคียงกับสมรรถนะหลักของผู้เรียนในกรอบสมรรถนะหลักฯ จับคู่สมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกัน น าไปแทนในสาระที่เกี่ยวข้อง เช่น ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร       
เป็นต้น 

2.2. ในส่วนสมรรถนะที่ไม่สามารถจับคู่หรือเทียบเคียงกับตัวชี้วัดหรือสมรรถนะ 
ทั้ง 5 ด้าน ตามหลักสูตรปัจจุบัน จะใช้วิธีการเพ่ิมสมรรถนะในกิจกรรม และมีการวัดสมรรถนะจากกิจกรรมนั้น 

 
3. ระดับชั้นเรียน  
ครูส่วนใหญ่ในโรงเรียน จะเลือกใช้แนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน ประสานตัวชี้วัด           

ในการออกแบบการเรียนการสอน  
 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

138 

2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  
ผลการสังเกตจากการประชุมฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม พบว่า  ครูเลือกใช้แนวทางที่ 4 

สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวบ่งชี้ เนื่องจากมีตัวชี้วัดที่สอดคล้องอยู่แล้ว สามารถน าสมรรถนะไปเชื่อมต่อกับ
ตัวชี้วัดได้เลย ผลจากการนิเทศครั้งที่ 2 และการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูได้ให้เหตุผลเพ่ิมเติมว่า 
ครูยังต้องประเมินผลนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  โดยต้องประเมิน  
ตามตัวชี้วัดในหลักสูตรให้ครบและเตรียมตัวนักเรียนให้พร้อมส าหรับเรียนเนื้อหาในระดับสูง จึงจ าเป็น 
ต้องเลือกใช้แนวทางดังกล่าว 

 
3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

ประเมินผล 
3.1 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน 
ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 ครูได้สะท้อนว่า ในการออกแบบการเรียนการสอน              จะ

ออกแบบกิจกรรมเป็นประเด็น (Theme) เพ่ือเชื่อมโยงการเรียนรู้ให้เกี่ยวข้องกับทุกกลุ่มสาระ จากนั้น 
จึงจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่มีลักษณะบูรณาการทุกกลุ่มสาระ โดยครูจะพิจารณาว่า  
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีหัวข้อการสอนเรื่องใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับโครงเรื่อง (Theme) ที่ตั้งขึ้น ครอบคลุม
สมรรถนะ และตัวชี้วัดของแต่ละรายวิชา จากนั้นแบ่งกิจกรรมการเรียนรู้ให้ครูแต่ละกลุ่มสาระเป็นผู้รับผิดชอบสอน        
ดังภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพที ่16 แผนการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เรื่องสหกรณ์โรงเรียน ของโรงเรียนที่ 2 
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   ครูพบว่าการออกแบบเช่นนี้ท าให้ 1) สามารถกระชับเวลาในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
2) เนื่องจากครูได้รับรู้แนวทางการจัดการเรียนรู้ร่วมกันท าให้การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
โดยเรื่องเดียวกันสอนได้ทุกกลุ่มสาระ 3) ได้พิจารณาสมรรถนะที่ต้องการวัดและตัวชี้วัดที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้
ในแต่ละกลุ่มสาระอย่างรอบคอบ 4) การเรียนรู้ตอบสนองความสามารถของผู้เรียนที่มีหลากหลายด้าน  
เช่น ภาษา คณิตศาสตร์ ทักษะชีวิต 5) ได้พัฒนาศักยภาพของครูที่เข้ารับการอบรมเป็นแกนน าในการจัด  
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ โดยมีแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอน ดังนี้  

1) เลือกสมรรถนะ พิจารณาสาระการเรียนรู้หรือ เนื้อหา ออกแบบกิจกรรมให้เกิดสมรรถนะนั้น 
โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ออกแบบตามกระบวนการนี้คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

2) คัดเลือกสมรรถนะ ดึงสมรรถนะมาก่อน ก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
ดังกล่าว ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ออกแบบตามกระบวนการนี้คือ  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า เมื่อครูได้มีความเข้าใจในกรอบสมรรถนะมากขึ้น ครูเริ่ม  
มีการน ากรอบสมรรถนะย่อยมาใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนมากขึ้น และน าตัวอย่างแผนการเรียน               
การสอนจากโรงเรียนอ่ืนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการทดลองมาเป็นตัวอย่างในการร้อยเรียงให้กิจกรรม               
การจัดการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกันมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการปรับแผนของกิจกรรมในแต่ละชั่ วโมง
ให้มีความครอบคลุม คัดเลือกสมรรถนะให้มีจ านวนที่เหมาะสมกับเนื้อหาและเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอน  

 

3.2  การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 พบว่า ครูได้มีการจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่องหรือเป็นหน่วยการเรียนรู้ 

จากสถานการณ์ที่ก าหนดให้  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เชื่อมโยงจากกิจกรรมที่ท ากับเนื้อหาที่ เรียน 
และเชื่อมโยงสู่การน าไปใช้ในชีวิตจริง  ส าหรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ หรือการสอนทางไกล  
ครูได้ออกแบบกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนสามารถท าได้จากที่บ้านหรือท าร่วมกับผู้ปกครอง มีการสะท้อนการเรียนรู้
ผ่านชิ้นงาน รูปถ่าย คลิปวิดีโอ ผ่านการประชุมทางไกลโดยใช้โปรแกรมซูม (Zoom) หรือแอปพลิเคชันไลน์ 
(Line) เป็นต้น เพ่ือให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์แบบสองทาง  ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า ครูได้เพ่ิมเติมว่า  
ได้มีการจัดกิจกรรมทั้งเดี่ยวและกลุ่ม และเน้นการส่งเสริมสมรรถนะหลักการสื่อสารมากยิ่งขึ้น เช่น  
วิชาภาษาไทย หน่วย “นิทานคุณธรรม” ที่ให้ผู้เรียนได้แต่งนิทาน เล่านิทานผ่านการแสดงบทบาทสมมุติ  
เป็นต้น  

 

3.3  การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการก าหนดการประเมินผล 
ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า ครูได้มีการปรับการวัดและประเมินผลให้ครอบคลุม 

กับทุกสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา และมีวิธีการที่หลายหลายมากขึ้น ได้แก่ 1) การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน
โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม ประเด็นที่สังเกตได้แก่ ความสนใจ การมีส่วนร่วม กระบวนการกลุ่ม การมี  
ภาวะผู้น า - ผู้ตามของนักเรียน 2) การตรวจผลงาน ได้แก่ การตรวจชิ้นงาน การสร้างนวัตกรรม และ  
3) การประเมินตนเอง การประเมินโดยเพื่อน และการประเมินโดยครู  



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

140 

 
4. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและนักเรียน   

  4.1 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับครู 
ผลการสังเกตการประชุมฯเพ่ือเตรียมความพร้อม พบว่า ครูได้รับความรู้ความรู้เกี่ยวกับ

สมรรถนะ เกิดแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนการสอนตามฐานสมรรถนะ และผลการนิเทศติดตาม    
ครั้งที่ 1 ครูได้สะท้อนว่า ได้รับความรู้เพ่ิมมากขึ้น จากศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต่าง ๆ นอกจากนี้สิ่งที่
เปลี่ยนแปลงไปคือ ครูมีการท างานร่วมกัน ช่วยกันคิดกิจกรรมและการนิเทศการสอนในแบบกัลยาณมิตร             
ได้แก้ปัญหาเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการสอนแบบออนไลน์ในสถานการณ์               
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19 ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 ครูได้สะท้อนเพ่ิมเติมว่า ครูได้มีการ
ปรับแนวทางการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน โดยลดการสอนเนื้อหาด้วยวิธีการป้อนเนื้อหาให้นักเรียน
ทางตรง เป็นการออกแบบกิจกรรมที่นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น นอกจากนี้ ครูปรับวิธีการสอน  
ของตนเอง โดยเพ่ิมการอดทนรอคอย ให้เวลานักเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้เป็นผู้ลงมือท ากิจกรรมด้วยตนเอง 
มากขึ้น ให้การเสริมแรงนักเรียนมากข้ึน รับฟังนักเรียนมากขึ้น 

4.2  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  
ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 ครูได้สะท้อนว่านักเรียนมีความสนุกสนาน กระตุ้นให้เกิด

ความอยากเรียนรู้มากขึ้น ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 ครูได้สะท้อนว่า นอกจากด้านความรู้สึกสนุก 
กับการเรียนแล้ว ผลจาการจัดกิจกรรมบนฐานสมรรถนะท าให้นักเรียนมีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น               
กล้าแสดงออกมากขึ้น รู้จักการตั้งค าถามในชั้นเรียน มีความพยายามในการท างานมากขึ้น สามารถสร้างสรรค์
ชิ้นงานได้ มีภาวะผู้น าผู้ตามมากขึ้นจากการท างานเป็นกลุ่ม ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน  
ครูได้สะท้อนเพ่ิมเติมว่า นักเรียนได้รับรู้ศักยภาพในตนเอง โดยเชื่อว่าตนเองสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกับเพ่ือนได้          
มีเพ่ือนคอยช่วยเหลือสนับสนุน ท างานกลุ่มได้ นักเรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อการประเมินผล  
 

5. บทบาทของผู้บริหาร 
  ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูได้สะท้อนบทบาทของผู้บริหารที่จะท าให้              
การด าเนินงานส าเร็จ ดังนี้  

1) มีความเข้าใจกับกรอบสมรรถนะ 
2) ให้อิสระในความคิดของครู และใช้การเสริมแรงทางบวก โดยน าแผนหรือกิจกรรม 

ที่เป็นต้นแบบ ให้ครูท่านอ่ืนเห็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
3) ก ากับติดตาม เพ่ือคอยดูแลคุณครูอย่างเป็นล าดับขั้นตอน 
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6. ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข  
ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 และ 2 พบว่า ครูมีปัญหาที่ค่อนข้างคล้ายคลึงกัน เนื่องจาก  

เป็นช่วงของสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19 ซึ่งครูพบปัญหา ได้แก่  
1) ครูกังวลเรื่องตัวชี้วัดและเนื้อหาที่ต้องสอนตามหลักสูตรแกนกลาง ฯ เพราะต้องสอน

บนฐานหลักสูตรเก่าที่มีเนื้อหาจ านวนมาก วิธีแก้ไข คือ เลือกแนวทางที่ 4 มาใช้เนื่องจากสอดคล้องกับ                
ความต้องการและบริบทของโรงเรียน และมีการบูรณาการทั้ง 8 กลุ่มสาระเข้ามาในแต่ละโครงเรื่อง   

2) ครูมีความไม่มั่นใจในความถูกต้องของการเขียนแผนการจัดการเรียนการสอน แก้ไข
โดยการเขียนแผนและส่งให้ผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียนพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะก่อนจัดการเรียนการสอนจริง 

3) ระยะเวลามีจ ากัด ท าให้เกิดสมรรถนะไม่ครบถ้วนตามแผนที่วางไว้  
4) ครูยังต้องยึดการสอนให้ครบตามตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาตามต้นสังกัด 

เนื่องจากยังมีการสอบวัดความรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะวิชาหลัก เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ  

5) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19 โรงเรียนมีการ 
หยุดเรียน การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นตามปกติ ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ มีนักเรียนเข้าเรียน 
ในภาพรวมของโรงเรียนได้เพียงร้อยละ 46.35 ของนักเรียนทั้งหมด ท าให้การจัดกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง และ 
เมื่อเปิดเรียนมีการจ ากัดจ านวนนักเรียนต่อห้องจึงต้องเพ่ิมจ านวนห้องเรียนท าให้ครูไม่ได้สอนในวิชา  
ที่ตัวเองรับผิดชอบ เวลาเรียนลดลง วิชาเพ่ิมเติมจึงสอนน้อยลง กิจกรรมบางอย่างใช้เวลาสอนไม่พอ แก้ไขโดย
การเสริมกิจกรรมเพ่ือให้เกิดสมรรถนะเข้าไปในกิจกรรมออนไลน์ และในบางชั่วโมงที่เป็นการสอนในชั้นเรียน
ปกตดิ้วย มีเวลาเพียงเล็กน้อยจึงต้องเน้นที่วิชาหลักก่อน    

 

 ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน สรุปปัญหาที่พบได้ดังนี้  
1) การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเฉพาะรายวิชาที่สัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะ     

ท าได้ค่อนข้างยาก ทั้งนี้ แก้ไขปัญหาโดยปรึกษาครูในทีมแกนน าเดียวกัน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) มาเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหา 

2) ไม่สามารถเชื่อมโยงสมรรถนะให้สัมพันธ์กับกิจกรรมที่ออกแบบไว้ แก้ไขปัญหาโดยศึกษา
กิจกรรม วิธีคิดของกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นและปรับใช้กับกิจกรรมของตนเอง  

3) ครูเกิดความสับสนในกรอบสมรรถนะและระดับของสมรรถนะ แก้ไขปัญหาโดยพยายาม
ศึกษาความรู้จากเล่มคู่มือที่ทางคณะวิจัยให้ไป และหาเอกสารเพ่ิมเติมมายืนยันการกระท าว่าทั้งหมดที่คิด 
วางแผน ออกแบบนั้น สามารถสร้างสมรรถนะได้ 

4) ครูไม่เข้าใจค าศัพท์ทางวิชาการ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม แก้ไขปัญหา
โดยถามผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ชี้แนะให้ช่วยชี้แนะเพ่ือให้เข้าใจความหมายของค าดีขึ้น 
 

7. สิ่งท่ีครูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 
  ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า  สิ่งที่ครูต้องการความช่วยเหลือ คือ  
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1) อยากให้มีตัวอย่างแผนฯ หลายวิชา เนื่ องจากครูผู้สอนในรายวิชาอ่ืน ๆ ต้องการ 
เห็นตัวอย่างแผนสมรรถนะที่หลากหลายและครอบคลุมวิชาที่ตนเองสอน  

 2) อยากได้รับความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเขียนแผนแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติม 
 

8. ปัจจัยท่ีท าให้เกิดความส าเร็จ 
ผลการนิ เทศติดตามครั้ งที่  1 ครู เห็นว่าปั จจัยที่ท าให้นักเรียนเกิดสมรรถนะ ได้แก่                          

(1) กิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียนต้องลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง (2) การก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสม 
จึงจะเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (3) การร่วมมือกันวางแผนเพ่ืออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริงได้ (4) การเลือกแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ 
สภาพการจัดการเรียนการสอน บริบทที่เ อ้ือต่อการเรียนการสอน และความพร้อมของครูในโรงเรียน   
ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 ครูเห็นว่าปัจจัยอ่ืนที่เพ่ิมเติมจากข้อมูลในการนิเทศติด ตามครั้งที่ 1 คือ  
การปรับเปลี่ยนครู ทั้งด้านบุคลิกภาพและด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือ 
ถอดบทเรียน ครูได้สรุปว่า ปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จได้ นอกจากความร่วมมือของครูแล้ว ยังต้องการ
สนับสนุน/การชี้แนะจากผู้บริหาร และคุณภาพและกิจกรรมที่ครูออกแบบเพ่ือน าไปใช้ในการส่งเสริมสมรรถนะ
แก่ผู้เรียน  

1.1.3 การวิเคราะห์และสรุปผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในโรงเรียนที่ 3  

โรงเรียนที่ 3 ปรากฏผลการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาดังนี้ 

1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
  ผลการนิเทศครั้งที่  1 และ 2 ครูได้สะท้อนว่าในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ ครูได้ 
มีการคัดเลือกตัวชี้วัด และเสริมสมรรถนะที่ใกล้เคียงหรือที่มีความเกี่ยวข้อง ก าหนดการประเมินตามสมรรถนะ
ที่ก าหนดไว้ ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนหากมีสมรรถนะบางส่วนเพ่ิมขึ้นมาก็อาจจะเพ่ิมกิจกรรม เสริม 
แต่ไม่ได้น ามาประเมินผล ผลการประชุมถอดบทเรียน พบว่า กระบวนการในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้
ปรากฏในระดับชั้นเรียน คือ  

1) ครูพิจารณาแผนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่มีอยู่แล้ว 
2) ศึกษาและคัดเลือกสมรรถนะที่สอดคล้อง  
3) ปรับเปลี่ยนกิจกรรม/แผนกิจกรรมให้สามารถมุ่งเน้น/ส่ งเสริม/พัฒนาผู้เรียนให้เกิด

สมรรถนะนั้น 
นอกจากนี้ ยังมีการสร้างความเข้าใจในการน าไปใช้แก่ครูในโรงเรียนด้วย และหลังจากจัด 

การเรียนการสอนแล้วมีการสะท้อนคิดหลังการเรียนรู้ (AAR) ด้วย 
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2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  
ผลการสังเกตการประชุมฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม พบว่า ครูเลือกแนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม    

ต่อเติมสมรรถนะ เนื่องจากเป็นรูปแบบพ้ืนฐาน ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปใช้ง่าย เหมาะสมกับบริบท  
ของโรงเรียนมากที่สุด อีกทั้งสามารถบูรณาการเข้ากับรายวิชาเดิมได้ง่าย ในการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือ 
ถอดบทเรียน สรุปได้ว่า ครูยังเลือกแนวทางท่ี 2 เช่นเดิมดังเหตุผลที่ได้กล่าวไปแล้ว  
 

3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

ประเมินผล 

3.1 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน 
ผลการสังเกตการประชุมฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม ปรากฏว่า ครูพิจารณาเลือกสมรรถนะ

ในความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลักด้ านการคิดขั้นสู ง  
และนวัตกรรมไปใช้ในการออกแบบทันที เนื่องจากครูเห็นว่าง่ายต่อการประยุกต์ใช้ มีความใกล้เคียงกับเนื้อหา    
การสอนในปัจจุบัน และสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนด้านสุขภาวะของผู้เรียน ผลการนิเทศติดตาม 
ครั้งที่ 2 พบว่า ในการออกแบบการเรียนการสอน ครูได้มีการปรับรูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีการ
เพ่ิมจุดประสงค์เชิงสมรรถนะ ก าหนดหรือระบุชิ้นงาน/ภาระงานที่ชัดเจน ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือ 
สรุปบทเรียน พบว่า ครูได้มีการเพ่ิมเติมว่า หลังจากมีการก าหนดภาระงานแล้ว ต้องมีการก าหนดกิจกรรม 
ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนตามที่ก าหนดไว้ด้วย  

 

3.2  การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครู ได้ 

มีการให้ผู้เรียนได้ท าชิ้นงาน ภาระงาน เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ให้ผู้เรียนได้ลองเขียนโฆษณา  
และใช้การน าเสนอพูดเพ่ือโฆษณา ฝึกคนที่รับสารให้ได้คิดอีกหนึ่งขั้นว่าน่าเชื่อถือหรือไม่ หรือในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ให้ท างานเป็นทีม ดูว่าในห้องมีใครที่สามารถลดค่าน้ าได้บ้าง จากนั้นสอบถามว่า 
มีวิธีการลดค่าน้ าได้อย่างไร ให้แต่ละคนแสดงวิธีการร่วมกัน และจัดประชาสัมพันธ์เดินรณรงค์ในสายชั้น  
เป็นต้น  

3.3  การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการก าหนดการประเมินผล 
ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า ครูได้มีการก าหนดการประเมินหลากหลาย

รูปแบบ เช่น การประเมินผลจากชิ้นงาน การสังเกต และการตรวจสอบกระบวนการท างานมาใช้  
ในการประเมินผล เป็นต้น  

 
4. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและนักเรียน  

4.1 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับครู  
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ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 พบว่า ครูมีการปรับเปลี่ยนการสอนของตน จากเน้นเนื้อหา 
และสอนตามรายละเอียดในหนังสือเรียน กลายเป็นเน้นการท ากิจกรรม และให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติมากขึ้น      
อีกทั้งเปลี่ยนจากการที่ครูเป็นผู้คิดและถ่ายทอดเพียงอย่างเดียว เป็นให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
ชิ้นงานและเรื่องที่สนใจมากขึ้น  และครูเปลี่ยนพฤติกรรมให้รอคอยการท างานของผู้ เรียนได้มากขึ้น  
ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียนพบว่าพบว่า ผู้สอนมีความประณีตในการออกแบบการเรียนรู้  
เพ่ือมุ่งพัฒนาการเรียนรู้และได้สมรรถนะตามความมุ่งหมายมากขึ้น  

4.2  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน   

ผลการนิเทศติดตามครั้งที่  2 ครูให้ข้อมูลว่านักเรียนมีทักษะสื่อการสื่อสารมากขึ้น              
มีการท างานเป็นทีม ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูสรุปว่า ผู้เรียนมีความสุข สนุก และกล้าตอบ
ค าถามมากขึ้น อีกทั้ งช่วยให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม เห็นคุณค่าในตนเองและเ พ่ือนมากขึ้น นอกจากนี้   
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะยังส่งผลแต่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้มีการแสดงออกและ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้นด้วย  

 
5. บทบาทของผู้บริหาร 

ผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน พบว่า ครูเห็นว่าผู้บริหารจะต้องมีการท าง าน 
ที่ใกล้ชิดกับผู้สอนมาก อาจใช้การสนทนากลุ่มทั้งแบบออนไลน์ และการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือปรึกษา  
และติดตามงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร เปิดโอกาสให้ผู้สอนได้คิดและเสนอแนวทางในการท างานร่วมกันก่อน  
ให้การสนับสนุนในด้านทรัพยากร ให้ค าแนะน าในการเขียนแผนจัดการเรียนการสอน อย่างเป็นมิตรและเสริมก าลังใจ
ให้กับผู้สอนในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 

6. ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข   
ผลการสังเกตการประชุมฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม พบว่า ผู้สอนอาจจะยังมีแนวคิดไม่ตรงกัน 

เพราะมีเวลาจ ากัดในการคิดและความเข้าใจในการเรียนการสอนฐานสมรรถนะยังมีไม่มากนัก ซึ่งแก้ไขโดย
ศึกษาแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ให้มากขึ้น วิเคราะห์เปรียบเทียบกับการสอนตามปกติ 
ที่โรงเรียน เพ่ือจะได้สังเคราะห์แนวทางการสอนให้เหมาะสมกับโรงเรียนมากยิ่งขึ้น อาจยังต้องแสวงหา                 
แนวทางการสร้างความเข้าใจกับครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อครูได้น ากรอบสมรรถนะ 
ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนท าให้พบปัญหาว่าในสถานศึกษาปรากฏการใช้ค าและชุดความรู้ในการก าหนด
ผลการเรียนรู้แตกต่างกันในความหมายของตัวย่อ K - P - A โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวย่อ P และ A โดยครู 
มีความเข้าใจที่แตกต่างกัน เช่น ให้ความหมายของ P มีทั้ง Psycho - motor Process skill Performance 
และ Practice  ส่วน A มีทั้ ง Attitude Affective และ Attribute ส่งผลต่อความสับสนในการก าหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้เพ่ือเชื่อมโยงสู่การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน แก้ไขโดยฝ่ายวิชาการหารือเพ่ือตกลงให้
ใช้ค าและชุดความรู้เดียวกันในการท างาน ส่วนผลสรุปจากการนิเทศครั้งที่ 1 คือ ครูมุ่งสรุปเนื้อหา หรือ ชิ้นงาน
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มากเกินไป และมีสมรรถนะหลายข้อที่ท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ครอบคลุม นอกจากนี้ยังพบว่า 
การสอนออนไลน์ ท าให้เกิดปัญหาในการสะท้อนผลหรือการสื่ อสารกับผู้เรียน  ผลการนิเทศครั้งที่ 2 พบว่า  
สิ่งที่ครูเป็นกังวลมากที่สุดคือ การทดสอบ O - NET นอกจากนี้ครูยังพบปัญหาการเรียนการสอนออนไลน์ 
ที่ยังมีอุปสรรคด้านการสื่อสารระหว่างครูกับนักเรียน แก้ปัญหาโดยการประสานกับผู้ปกครองขอความร่วมมือ
ในการช่วยเหลือดูเเลผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนสามารถเข้าใจในเนื้อหามากขึ้น  ผลการประชุมกลุ่มย่อย  
เพ่ือถอดบทเรียน พบว่า ครูพบปัญหาเพ่ิมเติมคือ ในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันผู้ เรียนบางคน 
เกิดสมรรถนะแต่บางคนเกิดสมรรถนะช้า ครูจึงกระตุ้นให้ผู้เรียนช่วยกันคิดและลงมือปฏิบัติร่วมกัน ร่วมกับ 
การเสริมแรงบวก และให้ค าปรึกษาเพ่ิมเติมส าหรับนักเรียนที่ยังปฏิบัติไม่ได้  

 
7. สิ่งท่ีครูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 

ผลการนิเทศครั้งที่ 2 พบว่า ครูต้องการการช่วยเหลือดังนี้  
1) ครูต้องการเข้ารับการอบรมหรือต้องการค าแนะน าเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการเขียนแผนการเรียนการสอนตามกรอบสมรรถนะ การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน                  
การก าหนดภาระงานและชิ้นงานที่เหมาะสม 

2) ครูต้องการตัวอย่างกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทุกวิชาที่พัฒนาผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 
หลักในการประเมินสมรรถนะให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง 

3) ครูอยากให้หลักสูตรฐานสมรรถนะมีความชัดเจนมากกว่านี้ ทั้งในเชิงนโยบายและการน าไปปฏิบัติ 
 

8. ปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 
ผลการนิเทศครั้งที่ 2 พบว่า ครูมองถึงถึงปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานส าเร็จได้แก่  
1) ครู โดยเห็นว่า หากครูการปรับเปลี่ยนตัวเอง อดทน ไม่พูดเยอะ และให้เด็กลงมือปฏิบัติ

มากยิ่งขึ้น รู้สึกสนุกไปกับเด็ก เปลี่ยนจากการเป็นผู้สอนหน้าห้อง เป็นลงมือท าร่วมกับเด็ก มีความใกล้ชิด
ผู้เรียนมากขึ้น ท าให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะได้ นอกจากนี้ครูต้องท าความเข้าใจในสมรรถนะให้ถ่องแท้ก่อน               
การจัดท ากิจกรรม พัฒนาตัวเองมีเทคนิควิธีการที่ดีขึ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  นอกจากนี้  
ครูเพ่ิมพลังงานในตัวเองที่จะส่งไปถึงตัวผู้เรียน หากผู้สอนสอนเต็มที่ ผู้เรียนก็จะเต็มที่กับเรา ท าให้ผู้เรียน  
มีแรงขับ และปลดล็อกตัวเองในการท างานมากยิ่งข้ึน 

2) การสอน  โดยเห็นว่า พยายามปรับการสอนให้มีชิ้นงานให้ เห็นถึงความส าคัญ 
ในชีวิตประจ าวัน 

ผลการประชุมกลุ่ มย่อยเ พ่ือถอดบทเรียน พบว่า  ครู เห็นว่ า  คู่ มือแนวทางการใช้ 
กรอบสมรรถนะ พร้อมตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมสามารถน าไปเป็นแบบอย่างในการออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอนของตนเอง เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ท าให้การด าเนินการส าเร็จ 
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ตอนที ่1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม 

ผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 4 - 6 ในสถานศึกษาได้วิเคราะห์และสรุปผลมาจาก 1) การสังเกตกระบวนการออกแบบการน า 
กรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการประชุมเตรียมความพร้อมฯ  2) การสัมภาษณ์ครู จากการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 
และครั้งที่ 2 3) การวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ และ 4) การสรุปข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย  
(Focus group) เพ่ือถอดบทเรียนฯ โดยแบ่งประเด็นในการวิเคราะห์และสรุปผลข้อมูล ดังต่อไปนี้  

1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครู ในการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 และ 2 และ            

การสรุปข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) เพ่ือถอดบทเรียนฯ พบว่า กระบวนการน า 
กรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนของครู มีข้ันตอนดังนี้  

1.1.  ครูประชุมร่วมกันเพ่ือเลือกแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียน 

1.2.  ออกแบบการเรียนรู้ตามแนวทางฯที่เลือกมา ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
และบริบทของโรงเรียน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1.2.1  คัดเลือกสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน จากนั้นร่วมกันออกแบบ
การเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่เลือกไว้ 

1.2 .2 ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ ตามจุด เน้น 
ของสถานศึกษา จากนั้นก าหนดสมรรถนะหลักที่จะน ามาบูรณาการให้เกิดสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
หรือกิจกรรมดังกล่าว  

1.2.3  พิจารณาสมรรถนะที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้แล้ว จากนั้นออกแบบ
กิจกรรมที่สอดคล้องตัวชี้วัดและสมรรถนะดังกล่าว 

1.3.  ส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้พิจารณาให้ข้อเสนอแนะปรับปรุง  
จากนั้นปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

1.4  จัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับแก้ไขแล้ว ซึ่งอาจจะมี                        
การยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

1.5.  ในบางโรงเรียนจะมีการนิเทศติดตามจากผู้ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู ร่วมกันประเมินผลการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน วิเคราะห์จุดเด่น                
จุดด้อย จุดที่ต้องพัฒนา 

 
2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ครูได้ตัดสินใจเลือกแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลัก 
ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนตั้งแต่การประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมฯ และใช้แนวคิดดังกล่าวตลอดจากทดลองใช้
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กรอบสมรรถนะหลักไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงทั้ง 3 โรงเรียน เลือกแนวทางที่แตกต่างกันตามบริบทและ  
ต้นทุนเดิมของโรงเรียน โดยแนวทางการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการทดลองท่ีครูเลือกใช้ ได้แก่  

1) แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเดิมสมรรถนะ โดยครูที่เลือกใช้แนวทางนี้ให้เหตุผลว่า เป็นรูปแบบ
พ้ืนฐาน ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปใช้ง่าย เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมากที่สุด และแนวทางนี้ ครูสามารถ
บูรณาการเข้ากับรายวิชาเดิมได้ง่าย   

2) แนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้ วัด โดยครูที่เลือกใช้แนวทางนี้ให้เหตุผลว่า  
ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดตัวชี้วัดอยู่แล้ว สามารถน าไปใช้เชื่อมต่อได้เลย  อีกทั้งโรงเรียนต้องประเมิน
นักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551   

3) แนวทางที่ 5 บูรณาการหลายสมรรถนะ โดยครูที่เลือกแนวทางนี้ให้เหตุผลว่า คุ้นชินกับ 
วิถีปฏิบัติของครูในโรงเรียน แต่อย่างไรก็ตาม ผลจากการสังเกตในการประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมฯ พบว่า  
มีครูบางคนเลือกใช้แนวทางท่ี 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ แต่ผลการสัมภาษณ์จากการนิเทศ
ติดตามครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูทั้งหมดเลือกใช้แนวทางที่ 5  
โดยให้เหตุผลว่า แนวทางที่ 5 มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียน 
เนื่องจากจุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นพัฒนาอยู่บนฐานของแนวคิด 7 Habits  ซึ่งเป็นการจัด
กิจกรรมแบบบูรณาการที่พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลายตัวอยู่แล้ว และครูมีความพร้อมในการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางนี้ และสอดคล้องกับความสามารถของครูในการออกแบบการเรียนการสอน  
ตามแนวทางดังกล่าว  

3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

ประเมินผล 

3.1 การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน  
ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลในข้อ 2 แสดงให้เห็นว่า แต่ละโรงเรียนมีแนวทางในการเลือก                

แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้แตกต่างกัน ท าให้แนวคิดในการออกแบบการเรียนการสอน  
จึงแตกต่างกันออกไปโดยสรุปได้ดังนี้  

1. ครูที่เลือกใช้แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเดิมสมรรถนะ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 
ครูเมื่อครูน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้จริง  ครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีการออกแบบการเรียนการสอน  โดยสังเกต
จากการประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมฯ พบว่า ครูได้เลือกสมรรถนะที่ง่ายต่อการประยุกต์ใช้และ 
มีความใกล้เคียงกับเนื้อหาการสอนในปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนด้านสุขภาวะของผู้เรียน คือ 
สมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูง 
และนวัตกรรม  แต่ผลการสัมภาษณ์ในนิเทศติดตามครั้งที่ 2 และ การประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน พบว่า 
กระบวนการออกแบบการเรียนการสอนของครูเปลี่ยนไป  ซึ่งสามารถสรุปกระบวนการในการออกแบบ                 
การเรียนการเรียนการสอนดังนี้ 
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1.1) พิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าไว้แล้ว ในส่วนของสาระการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1.2) พิจารณา/คัดเลือกสมรรถนะหลักท่ีสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้เดิม 
1.3) เสริมงาน กิจกรรม เข้าไปในแผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวเพ่ือจะได้พัฒนาสมรรถนะ

ของนักเรียนควบคู่ไปกับการเรียนการสอนตามปกติ 
 

“วางแผนเลือกสมรรถนะมาใช้มีข้ันตอน คือ เลือกตัวชี้วัด เติม
สมรรถนะเสริมไป ประเมินตามสมรรถนะที่เลือก หากมีสมรรถนะ 
ที่เสริมได้ก็จะมาเสริมแต่ไม่ประเมิน” 

ครูโรงเรียนที่ 3 ข้อมูลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 
 

2.  ครูที่เลือกใช้แนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สังเกตในการประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมฯ พบว่า ครูได้ออกแบบการเรียนการสอนด้วยการเลือกสมรรถนะ
พ้ืนฐานผสานกับสมรรถนะหลัก โดยครูเห็นว่ายังมีความจ าเป็นที่จะต้องสอนเกี่ยวกับความรู้บางอย่างที่จ าเป็น
กับผู้เรียนก่อน และสร้างกิจกรรมที่ประกอบไปด้วยสถานการณ์ให้กับผู้เรียน ซึ่งครูเห็นว่าจ านวนสมรรถนะ      
ไม่ควรมากเกินไปและต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551   

จากผลการสัมภาษณ์ในนิเทศติดตามครั้งที่  1 พบว่า โรงเรียนมีแนวทางการออกแบบกิจกรรม                
2 แนวทาง ได้แก่   

1) พิจารณาเลือกสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้เกิดกับผู้เรียน จากนั้นพิจารณาคัดเลือกเนื้อหา 
ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะนั้น กลุ่มสาระที่ใช้กรอบแนวคิดนี้ในการออกแบบการเรียน            
การสอน เช่น วิทยาศาสตร์  

2) ก าหนดสมรรถนะ พิจารณาตัวชี้วัด ออกแบบกิจกรรม กลุ่มสาระที่ใช้กรอบแนวคิดนี้ 
ในการออกแบบการเรียนการสอน ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคม ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

ในการนิเทศติดตามครั้งที่  2 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า หลังจากที่ครูได้มีความเข้าใจ 
ในการออกแบบการเรียนการสอนพอสมควรแล้ว ครูได้เพ่ิมรายละเอียดโดยน ากรอบสมรรถนะย่อยมาใช้ปรับ              
การออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนเกิดสมรรถนะมากขึ้น  อีกทั้งพยายามบูรณาการกลุ่มสาระ                
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มเข้าด้วยกัน  

“เราตระหนักถึงสมรรถนะย่อย ๆ ในเล่มว่าเราสอนในช่วงชั้นที่ 2 
จะท าให้เกิดอะไรบ้าง แล้วพยายามจัดใส่แผน” 

ครโูรงเรียนที่ 2 ข้อมูลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 
 

3.  ครูที่ เลือกแนวทางที่  5 บูรณาการหลายสมรรถนะ ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ 
จากการนิเทศติดตามครั้งที่  1 พบว่า ก่อนที่ครูจะน ากรอบสมรรถนะไปใช้  ครูได้ร่วมกันสรุปขั้นตอน 
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การออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมีแนวคิดในการออกแบบการเรียนการสอนเป็นไปทิศทางเดียวกัน  
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1) ออกแบบหัวข้อ/ประเด็น (Theme) หรือหน่วยการเรียนรู้ 
2) ตั้งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
3) พิจารณาบริบทของตัวผู้เรียนและยึดชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง 
4) ก าหนดสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 
5) วิเคราะห์สาระและวิเคราะห์วัตถุประสงค์ตามพุทธิพิสัย (K) ทักษะพิสัย (P) และ               

จิตพิสัย (A) ที่เก่ียวข้อง 
6) การออกแบบวิธีด าเนินกิจกรรมและวางแผนการจัดการเรียนรู้ ในรูปแบบของ  

Active Learning 
7) ก าหนดสื่อและอุปกรณ์ ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่ต้องใช้ในการการจัดการเรียนรู้ 

ตามหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนด 
8) ก าหนดสถานการณ์หรือวิธีการประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง 

ผลการสรุปข้อมูลในการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน พบว่า ครูได้มีการสรุป 
กรอบแนวคิดในการออกแบบการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. การเลือกสมรรถนะหลัก ไม่ได้เน้นสมรรถนะหลักใดเป็นจุดเน้น แต่จะพยายามใช้  
ทุกสมรรถนะในการน ามาออกแบบการเรียนการสอน และเมื่อพบว่าสมรรถนะใดสามารถท าได้ดี ก็จะมุ่งเน้น
สมรรถนะนั้น ทั้งนี้ ในส่วนของการเลือกสมรรถนะหลักใดในการใช้เพ่ือออกแบบการเรียนการสอน โรงเรียน 
จะมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

1.1 ความสอดคล้องกับจุดเน้นของโรงเรียน คือ หลัก 7 Habits ครูยังคง ยึด 7 Habits 
ที่โรงเรียนใช้อยู่เป็นหลักในการออกแบบกิจกรรม แล้วมุ่งพิจารณาว่า สมรรถนะใดสอดคล้องกับ 7 Habits เช่น  
สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีมและภาวะผู้น า สอดคล้องกับการสร้างภาวะผู้น า 
ใน 7 Habits ของโรงเรียน เป็นต้น จากนั้นจึงน าไปสู่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

1.2 ความสอดคล้องกับธรรมชาติของรายวิชา ครูพิจารณาเลือกสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับธรรมชาติของรายวิชาที่ตนเองเป็นผู้รับผิดชอบและออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับสมรรถนะดังกล่าว เช่น 
วิชาพลศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะความเป็นพลเมืองตื่นรู้และมีจิตส านึกสากลในบริบทของโรงเรียน
และชุมชนผ่านการประยุกต์ความรู้วิชาพลศึกษาไปใช้ในชีวิตจริง 

 1.3 ความสอดคล้องของสมรรถนะกับกิจกรรมและการวัดและประเมินผล ครูเลือก
สมรรถนะหลักท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถวัดและประเมินสมรรถนะผ่านกิจกรรมที่มีอยู่แล้ว
ได ้ดังข้อความ 

“เช่น กิจกรรมวันสงกรานต์ ครูก็จะตีโจทย์ว่าจากวันสงกรานต์นี้ 
เด็กจะได้สมรรถนะอะไร เช่น การท างานเป็นทีม การสื่อสาร ศิลปะ 
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(โปสเตอร์เชิญชวน) ถ้าเรามีกิจกรรมก็จะดูว่าสามารถเชื่อมโยงกับ
สมรรถนะอย่างไร”  

ครูจากโรงเรียนที่ 1 ข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน 
 

2. การออกแบบการเรียนการสอน  
 ครูจะเริ่มต้นจากการก าหนดหัวข้อ/ประเด็น (Theme) ที่ต้องการสอน จากนั้นจึงร่วมกัน

ออกแบบกิจกรรมร่วมกับผู้เรียนและทีมครู จากนั้นวิเคราะห์ว่ากิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวจะสอดคล้องหรือ
ส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะตัวใด อย่างไร ครูจะน าสมรรถนะเหล่านั้นมาบูรณาการร่วมกันผ่านกิจกรรมที่ มุ่งเน้น
การลงมือปฏิบัติ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผน แสดงความคิดเห็น ท างานร่วมกันเป็นทีม ผ่านสถานการณ์
ทั้งที่ถูกออกแบบให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียนหรือการออกไปเรียนรู้ในสถานการณ์จริงนอกโรงเรียน เพ่ือให้
สามารถสะท้อนสมรรถนะของผู้ เรียนที่ เกิดขึ้นได้   โดยครูจะมีการเขียนแผนการสอนในรูปแบบ  
“แผนหน้าเดียว” เพ่ือลดภาระงานของครูในเรื่องของเอกสาร และเพ่ิมช่วงเวลาให้ครูมีอิสระที่จะแสดง 
ความคิดเห็นต่อการออกแบบการเรียนการสอนร่วมกันเป็นทีม  

 
3.2 การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

จากการประชุมถอดบทเรียนพบว่า สมรรถนะหลักที่ครูเห็นว่า สามารถน ามาใช้ในการจัด              
การเรียนการสอนมากที่สุดคือ สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน เนื่องจากกรอบสมรรถนะ 
ข้อความที่เขียนเอ้ือให้ออกแบบกิจกรรมและการวัดประเมินได้ง่ายกว่าสมรรถนะอ่ืน อีกทั้งเมื่ออ่านแล้วเข้าใจ
ข้อความเลย จึงสามารถใช้ได้กับทุกวิชา บูรณาการกับวิชาอ่ืนได้ และมองเห็นการประเมินได้ชัดเจน นอกจากนี้
ยังมีสมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า สมรรถนะหลักด้านการสื่อสาร ส าหรับ
สมรรถนะที่ครูบางส่วนเห็นว่าค่อนข้างยากในการน าไปใช้ คือ สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและ              
การพัฒนานวัตกรรม เพราะมีค าวิชาการที่ครูไม่คุ้น เช่น การพัฒนานวัตกรรม และรู้สึกว่าสมรรถนะย่อย
ค่อนข้างคาดหวังให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความคิด และทักษะที่สูงเกินกว่าในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 

เนื่องจากการทดลองใช้กรอบสมรรถนะนี้อยู่ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส                
COVID - 19 ท าให้ในระหว่างการทดลอง ครูต้องปรับการจัดการเรียนการสอนเป็นการเรียนทางไกล ซึ่งผลจาก
การสัมภาษณ์ในการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 ปรากฏว่า ครูทั้ง 3 โรงเรียน เห็นว่า สมรรถนะที่สามารถน าไปใช้
จัดการเรียนการสอนทางไกล ได้แก่ สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน สมรรถนะหลัก  
ด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล สมรรถนะหลักด้านการสื่อสาร โดยสมรรถนะที่ครูเห็นว่าไม่สามารถ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดขึ้นได้ผ่านการเรียนการสอนทางไกล คือ สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลัง  
เป็นทีมและภาวะผู้น า ดังข้อความ 

“สิ่งที่ (สมรรถนะที่พัฒนา) ยากคือ สมรรถนะการท างานรวมพลังเป็นทีม
และมีภาวะผู้น า เป็นเรื่องที่ใหม่ มีการสื่อสารที่ติดขัด” 

คุณครูจากโรงเรียนที่ 1ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 
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 ส าหรับแนวทาง/วิธีการในการจัดการเรียนการสอน จ าแนกการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน  

ได้แก่ การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ และการเรียนการสอนทางไกล  
โดยมีรายละเอียดของการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 

1) การสอนในชั้นเรียนปกติ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ในการจัดการเรียนการสอน 
ในชั้นเรียนปกติ ครูมีแนวทาง/วิธีในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้  

1.1)  การเชื่อมโยงกิจกรรมผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ ที่น าไปสู่การใช้ชีวิตจริง โดยสรุปจาก  
ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 และ 2  พบว่า โรงเรียนที่ 2 ได้จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้ผู้เรียนได้เชื่อมโยง
จากกิจกรรมที่ท ากับเนื้อหาที่เรียน เชื่อมโยงสู่ชีวิตประจ าวันจริง  ให้นักเรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์
ในชีวิตประจ าวันทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน และโรงเรียนที่ 1 ได้จัดกิจกรรมภายใต้สถานการณ์ท่ีเชื่อมโยงกับชีวิต  
และผลจากการประชุมถอดบทเรียน ครูจากทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอว่าการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
ได้เน้นให้ผู้เรียนได้พบปัญหาจริง ได้ลงมือท าในสถานการณ์ต่าง ๆ  และผลจากการวิเคราะห์แผนการจัด                
การเรียนรู้ แสดงถึงตัวอย่างของการก าหนดสถานการณ์ท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  

ตัวอย่างสถานการณ์ของโรงเรียนที่ 1  
หน่วยพลังงานไฟฟ้าใกล้ตัว 
สัปดาห์ที่ 3 ส ารวจเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในโรงเรียน วิเคราะห์ค่าไฟฟ้าในโรงเรียน หาแนวทาง 

ในการท าให้ค่าไฟลดลง  
สัปดาห์ที่ 4 อ่านบิลค่าไฟของบ้านนักเรียน และอธิบายกระบวนการในการประหยัดไฟ        

ช่วยการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย ครูให้ความรู้เกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้า  

ตัวอย่างสถานการณ์ของโรงเรียนที่ 2 
หน่วยการเรียนรู้ มาออกแรงกันเถอะ  
ชั่วโมงท่ี 9 น าเสนอข้อมูลการออกแบบรถพลังยางและน าเสนอรถพลังยาง 
ชั่วโมงที่ 10 สถานการณ์ : จัดเวทีเพ่ือเผยแพร่ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ อ่ืนโดยจัดเป็น                

การแข่งขันรถพลังยาง  ให้นักเรียนได้มีบทบาทในการเป็นผู้จัดงาน  
 
1.2)  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  โดยสรุปจากผลการนิเทศติดตาม

ครั้งที่  1 และ 2 ที่พบว่า โรงเรียนที่  1 ได้กล่าวว่า ครูเน้นจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้  
ผ่านการปฏิบัติ  โรงเรียนที่ 2 เน้นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนลงมือท างานมากขึ้น  ทั้งงานเดี่ยว 
และงานกลุ่ม โรงเรียนที่ 3 ได้จัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้สร้างชิ้นงาน ปฏิบัติภาระงาน  

ตัวอย่างของการปฏิบัติชิ้นงานของโรงเรียนที่ 3 ได้แก่  
วิชาสุขศึกษา ให้สร้างชิ้นงานว่าผู้เรียนจะป้องกัน COVID ได้อย่างไร และให้ผู้เรียนยกตัวอย่าง

ว่าเราจะต้องปฏิบัติตัวอย่างไรบ้าง   
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วิชาวิทยาการค านวน มีกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนเขียนโปรแกรม Scratch         
สร้างเกมเก็บผลไม้ ออกแบบสร้างพ้ืนหลังโปรแกรมสร้างตัวละคร ปรับเปลี่ยนตัวละครผสานวิชาศิลปะ ผู้เรียน
เขียนโปรแกรม มีการใช้คณิตศาสตร์เข้ามาร่วมในการค านวณ การเดิน การเก็บผลไม้ จากนั้นทดลองใช้
โปรแกรม และปรับปรุงพัฒนา โค้ดเกม โดยมีการปรับ 3 รอบ คือ ทดลองใช้ ปรับปรุงแผน เล่นโปรแกรมจริง 
ซึ่งผู้เรียนจะได้คิดการเขียนโค้ด และคิดแก้ปัญหา 

วิชาภาษาไทย ให้ผู้เรียนได้ลองเขียนโฆษณา และใช้การน าเสนอพูดเพ่ือโฆษณา ฝึกคน  
ที่รับสารให้ได้คิดอีกหนึ่งขั้นว่าน่าเชื่อถือหรือไม่  

ผลจากการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนที่ 1 ได้ก าหนดงาน/ภาระงาน 
ให้ผู้เรียนปฏิบัติดังตัวอย่าง   

แผนการเรียนรู้หน่วย เค้าเจอไทย ประกอบด้วยรายวิชาต่าง ๆ ที่บูรณาการด้วยกัน 
โดยแต่ละรายวิชามีการก าหนดภาระงาน ดังนี้  

วิชาภาษาไทย - เขียนเพ่ือบอกข้อมูล/การสอนถามข้อมูลจากเพ่ือน 
วิชาศิลปะ - ออกแบบโปสเตอร์ 
วิชาเทคโนโลยีฯ - ค้นหาข้อมูล และความน่าเชื่อถือของข้อมูล  
วิชาดนตรี - การน าเสนอวัฒนธรรมดนตรีในท้องถิ่นไทย 
วิชาสังคมศึกษา - น าเสนอความเป็นอยู่ วิถีชีวิตของคนในแต่ละภูมิภาค 

 ผลจากการประชุมถอดบทเรียน ครูจากทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอว่าการจัดการเรียน                 
การสอนในชั้นเรียน ควรเน้นให้ผู้เรียนได้พบปัญหาจริง จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือคิดเองและท าเอง  

2.3) การเรียนรู้อย่างมีความหมาย และการจัดการเรียนรู้ ที่ยืดหยุ่น ผลจากการประชุม                   
ถอดบทเรียน พบว่า ครูทั้ง 3 โรงเรียน น าเสนอว่า ควรกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเรียน ให้ผู้เรียน
ได้เข้าใจความหมายของการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบการเรียนรู้       

2.4) การจัดกิจกรรมนอกห้องเรียน ผลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 และ 2 และการวิเคราะห์
แผนการจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนที่ 1 และ 2 ครูได้มีการจัดการเรียนการสอนที่น านักเรียน  
ไปเรียนรู้ตามแหล่งเรียนรู้ หรือชุมชนใกล้โรงเรียน เพื่อให้เรียนรู้จากสถานที่จริง ดังตัวอย่าง  

โรงเรียนที่ 1  
หน่วยอาหารดีมีประโยชน์  
สัปดาห์ที่ 1 ส ารวจตลาด ส ารวจราคา คุณภาพของอาหาร เพ่ือที่จะน ามาประกอบการตัดสินใจ  

ในการเลือกท าเมนูของกลุ่มตนเอง 
   
โรงเรียนที่ 2  
วิชาสุขศึกษา ชั้น ป. 5 หน่วย ซื้อสินค้าให้ปลอดภัย  
ชั่วโมงท่ี 7  ครูพานักเรียนไปตลาด เด็กไปตลาดและร้านค้าจริง ๆ เพื่อบอกวิธีเลือกซื้อสินค้า  
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วิชาภาษาต่างประเทศ ชั้น ป. 4 Going Shopping  
ชั่วโมงที่ 4 - 7 น านักเรียนไปสหกรณ์ ส ารวจราคาจริง ๆ ใช้การสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ  

โดยครูสอนประโยคการถามราคาสินค้า การบอกตัวเลข ก่อนลงไปที่ร้านค้า 
 
2) การสอนทางไกล  

1.1)  การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้ เรียนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมในชุดการเรียนรู้   
ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมของโรงเรียนที่ 1 ที่จัดการเรียนรู้แบบ Home - based learning โดยมีชุดการเรียนรู้  
ส่งให้กับนักเรียนทุกบ้าน โดยจัดเตรียมอุปกรณ์ส าคัญที่นักเรียนแต่ละระดับชั้นจะต้องใช้ประกอบในการเรียนรู้ 
เช่น ชุดกิจกรรมถุงสารปริศนาที่นักเรียนต้องใช้ความรู้และกระบวนการคิดขั้นสูงผ่านการลงมือท าเพ่ือแก้ปัญหา      
ในการแยกสารด้วยวิธีที่หลากหลาย และการใช้อุปกรณ์ใกล้ตัว การตั้งเป้าหมายในการฝึกกระโดดเชือก  
โดยที่ครูเตรียมเชือกกระโดดในกล่อง Box set หรือการจัดท าภารกิจประกอบอาหารหนึ่งเดียวของโลก  
ที่นักเรียนจะต้องเปิดตู้เย็นน าวัตถุดิบในตู้เย็นมาประกอบอาหารในสูตรของตนเอง เป็นต้น ซึ่งภารกิจที่ผู้เรียน
ต้องท าใน Boxset นั้นจะช่วยพัฒนาสมรรถนะตามท่ีก าหนดไว้ได้ ครูมีการสื่อสารกับนักเรียนรายบุคคล  

1.2) การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมของโรงเรียนที่ 2 
และโรงเรียนที่ 3 ที่ได้มีการพิจารณาสอดแทรกการส่งเสริมสมรรถนะ ลงไปในจุดประสงค์การเรียนรู้ เพ่ือเป็น
หลักในการก าหนดงาน หรือ ภาระงาน ที่นักเรียนสามารถท าได้จากที่บ้านซึ่งสามารถท ากิจกรรมร่วมกับ
ผู้ปกครอง อีกทั้งมีสะท้อนการเรียนรู้ผ่านชิ้นงาน รูปถ่าย คลิปวิดีโอ ผ่านการใช้ โปรแกรมซูม (Zoom) หรือ   
แอปพลิเคชันไลน์ (Line) เป็นต้น เพ่ือให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์แบบสองทาง  

 
ทั้งนี้ ครูผู้ร่วมโครงการได้ให้ข้อสรุปที่เป็นหลักคิดของตนในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะทั้งแบบ onsite และ online ผ่านข้อความสนทนา (chat) ในการประชุมถอดบทเรียนผ่านระบบ
การประชุมทางไกลด้วยโปรแกรมซูม (Zoom) ไว้ได้อย่างน่าสนใจ ดังนี้  

 
หลักการและแนวทางส าคัญในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะแบบ onsite (ความถี่) 

• เปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ได้คิด ได้วางแผน ได้ลงมือปฏิบัติจริง
ด้วยตนเอง  (7) 

• จัดกิจกรรมที่ให้เด็กได้ลงมือท าในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง นักเรียน
ได้ลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ใช้สถานการณ์ต่าง ๆ สอนผ่านสถานการณ์
จริงให้เด็ก ๆ ได้เจอปัญหาจริง (5) 

• ถามความอยากและความต้องการของนักเรียน ถ้านักเรียนอยากและ
ต้องการ กิจกรรมนั้น ๆ จะเกิดสมรรถนะสูง นักเรียนต้องเกิดความอยากรู้อยากเห็น
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ด้วยตนเอง ต้องท าให้นักเรียนเกิดความอยากเรียนรู้  ให้โอกาสเด็ก ๆ ได้คิดว่า 
อยากเริ่มท า หรือเรียนสิ่งใดก่อน  (4) 

• ไม่ปิดกั้นความคิดของนักเรียน ให้เด็กนักเรียนคิดนอกกรอบ (2) 

• จัดการเรียนการสอนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ เชิงสมรรถนะ (Learning 
competencies) ที่ สามารถสั ง เกตเห็นและวัด ได้  ซึ่ งการวัดและประเมิน 
ฐานสมรรถนะ จะเน้นการวัดผลการเรียนรู้จากการแสดงพฤติกรรมและการปฏิบัติ          
ที่สามารถแสดงออกให้เห็นถึงสมรรถนะนั้น ตามเกณฑ์ที่ก าหนด (1) 

• ครูต้องรู้จักผู้ เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือทราบศักยภาพ และออกแบบ                
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสามารถและสมรรถนะ (1) 

• เปลี่ยนกรอบความคิดของครู (1) 

• ถามตัวเองว่า สมรรถนะนั้น จะเกิดได้อย่างไร (1) 

• คิดว่าเมื่อเด็กท าแล้ว ได้อะไรจากกิจกรรมนี้ (1) 

• เปิดโอกาสให้ผู้เรียน และปรับการสอนให้มีความยืดหยุ่นมากข้ึน (1) 

• ใช้ค าถามกับเด็ก ๆ เยอะ (1) 

• ก าหนดภาระงานและชิ้นงาน (1) 
 

หลักการและแนวทางส าคัญในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะผ่านการเรียน 
การสอนทางไกล หรือแบบออนไลน์ (online) 

• จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันของเด็ก ๆ/วิเคราะห์ว่า
สิ่งที่ให้เด็กท า ท าแล้วได้อะไร สามารถต่อยอดอะไรในชีวิตประจ าวัน ให้กิจกรรมกับ
ครอบครัว/จัดกิจกรรมให้เด็กสามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองและสอดคล้องกับ
ชีวิตประจ าวัน โดยให้นักเรียนบันทึกหรือถ่ายรูปประกอบการส่งงาน/วิเคราะห์
กิจกรรมหรือกิจวัตรประจ าวันของเด็กและครอบครัว นักเรียนได้เรียนรู้อะไรบ้าง                  
ส่งมาเป็นรายงานครู ทางกลุ่มไลน์แชท หรือออนไลน์ทางช่องทางอ่ืน ๆ/บันทึก
สถานการณ์หรือกิจกรรมที่เขาท าท่ีบ้าน  (7) 

• วิเคราะห์สถานการณ์รอบตัวที่เกิดข้ึน ณ ปัจจุบัน ให้เด็กเกิดสมรรถนะทักษะ
ชีวิต (1) 

• การก าหนดเกณฑ์การประเมินสมรรถนะให้ชัดเจนและสอดคล้องกับ 
การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (1) 
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• เน้นการปฏิบัติและการมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กนักเรียน ให้เค้าได้ลงมือท าจริง 
เล่นจริง สัมผัสจริง โดยมีครูเป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน า และด าเนินการโดยยึดตาม
บริบทของสถานศึกษาและตามศักยภาพของผู้เรียน (1) 

• ครูต้องพาท าหรือสาธิตสิ่งที่ก าหนดให้เด็กท า (1) 

• เน้นการกระท า ให้เด็กได้ค้นคว้าด้วยตัวเอง และน าเสนอได้ด้วยตนเอง (1) 

• หากิจกรรมที่เด็ก ๆ  สนใจ (1) 

• ครูเยี่ยมบ้านนักเรียนแบบออนไลน์ (1) 

• ชี้แนะ ก ากับ ขณะเกิดปัญหาระหว่างร่วมท ากิจกรรม ครูรับฟังปัญหา ชี้แนะ
แนวทางแก้ปัญหา ไม่ปล่อยทุกสถานการณ์ในห้องเรียน สันติ ได้ข้อคิด เช่น  
ขณะทดลองอุปกรณ์พัง แตก เสียหายให้นักเรียนร่วมรับผิดชอบ โดยสร้างกฎเกณฑ์ 
ในการท ากิจกรรมให้ครอบคลุม (1) 

 

นอกจากนี้  จากผลการวิจัยยังพบว่า การน ากรอบสมรรถนะหลักมาสู่การออกแบบ              

การจัดการเรียนการสอนนั้น มีจุดเริ่มต้นของการคิดออกแบบการจัดการเรียนการสอนได้หลากหลายวิธี  

และค่อนข้างยืดหยุ่น ขึ้นอยู่กับความคิดสร้างสรรค์ของครู โดยสามารถสรุปหลักการออกแบบการจัด 

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะให้ผู้เรียน ได้อาทิ  

1) เริ่มจากชีวิตจริงของนักเรียน โดยพิจารณาว่านักเรียนจะต้องเผชิญกับสถานการณ์

ใดบ้างในชีวิตประจ าวัน 

2) เริ่มต้นจากเรื่องที่นักเรียนสนใจ ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 

3) เริ่มต้นจากต้นทุนที่โรงเรียนมี เช่น สหกรณ ์แปลงผัก แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

4) เริ่มต้นจากเรื่องหรือเป้าหมายที่ครูต้องการสอน 

 
3.3 การก าหนดการประเมินผลการเรียนรู้  
ผลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 การประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน และการวิเคราะห์แผน  

การจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูทั้ง 3 โรงเรียนมีแนวทางการวัดและประเมินผลสมรรถนะที่เ หมือน/ใกล้เคียงกัน 
ดังต่อไปนี้  

1) การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม ประเด็นที่สังเกต 
เป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ผู้เรียนเกิด   

2) การประเมินผลงาน การประเมิน/ตรวจสอบกระบวนการท างาน 

ตัวอย่างการประเมินสมรรถนะ โรงเรียนที่ 2 จากแผนการจัดการ
เรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ “ออกแรงกันเถอะ”  
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สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ และ
สมรรถนะหลักด้านการคิดข้ันสูงและนวัตกรรม  

ประเมินด้วยการประเมินการปฏิบัติงานตามสภาพจริงเกี่ยวกับ
ความสามารถในการสืบเสาะหาความรู้เรื่องแรงและแรงเสียดทาน  และ
สังเกตพฤติกรรม ประเมินความสามารถจากการปฏิบัติงานกลุ่มเกี่ยวกับ
การสร้างรถพลังงาน 

3) การประเมินตนเอง/การสะท้อนตนเอง วิธีการประเมินนี้ โรงเรียนที่ 1  มีกระบวนการ 
ที่แตกต่างออกไป นั่นคือ จะใช้ชุดค าถาม “Plus & Delta” เป็นเครื่องมือที่จะน านักเรียนไปสู่การสรุปผล                
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้น ได้แก่ 1.1 Plus คือ การให้ผู้เรียนสะท้อนตนเองถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้ 
ของตนเอง อาทิ ค าถาม “I like” สะท้อนสิ่งที่ผู้เรียนรู้สึกดี รู้สึกชอบจากกระบวนการที่ผ่านมา ค าถาม  
“ I Wish” สะท้อนสิ่งที่มุ่ งหวังให้เกิดขึ้น เป็นต้น และ 1.2 Delta คือ การให้ผู้ เรียนสะท้อนแนวทาง 
ในการพัฒนาตนเอง โดยใช้ค าถาม คือ “ครั้งต่อไปนักเรียนจะพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นอย่างไร” ดังข้อความ 

  “ที่ผมคิดไว้ ส าหรับกิจกรรมสงกรานต์ ให้เขาประเมินว่า 
ภายในกลุ่มได้ท าตามแผนหรือไม่ เขาจะให้คะแนนตัวเองเท่าไหร่ ท าไมจึง
ประเมินเท่านั้น และการประเมินทีมตัวเอง ให้วัด ในการร่วมมือกันราบรื่น 
ดีไหม ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน สิ่งที่จะเพ่ิมให้ดีข้ึนได้อีกจะท าอย่างไร”  

คุณครูจากโรงเรียนที่ 1 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในการนิเทศครั้งที่ 1 
 

นอกจากการประเมินผลดังที่กล่าวในข้างต้นแล้ว ในการรายงานผลการเรียนรู้ประจ าภาคการศึกษา 
โรงเรียนที่ 1 ได้มีการรายงานผลการเรียนรู้ที่สะท้อนให้เห็นความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการสมรรถนะ 
ของผู้เรียนรายบุคคล ดังตัวอย่าง 
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ภาพที่ 17 รายงานผลการศึกษาท่ีแสดงสมรรถนะของนักเรียน 
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4. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ผลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ฯ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน 2 มิติ  ได้แก่ ครู และ ผู้เรียน โดย 

มีรายละเอียดดังนี้  

4.1 ผลการเปลี่ยนแปลงของครู  
1. ด้านความรู้  พบว่า  ครูที่เป็นครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะ และแนวทาง 

ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ิมมากขึ้น สรุปได้จากการสังเกตครูในการประชุมฯเพ่ือเตรียมความพร้อม 
ครูจากโรงเรียนที่ 2 ได้สะท้อนว่า จากการอบรมฯ ท าให้ครูได้รับความรู้ความรับความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะ 
เข้าใจแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนการสอนตามฐานสมรรถนะมากขึ้น และจากการนิเทศติดตาม 
ครั้งที่ 1 ก็ได้สะท้อนว่า หลังจากกลับมาจากการฝึกอบรมก็ได้มีการศึกษาเพ่ิมจากเอกสารต่าง  ๆ  ท าให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจมากยิ่งข้ึน  

2. ด้านการท างาน พบว่า ครูปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน โดยมีการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มมากขึ้น 
และจนสามารถรวมตัวกลายเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้จากการสังเกตครูในการประชุมฯ           
เพ่ือเตรียมความพร้อม ครูจากโรงเรียนที่ 2 ได้สะท้อนในการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 ว่า มีการปรับการท างาน  
ให้มีการท างานร่วมกัน ช่วยกันคิดกิจกรรมกรมและมีการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร รวมถึงการ 
ร่วมแก้ปัญหาเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการสอนแบบออนไลน์ในสถานการณ์  
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19 และจากกิจกรรม และผลจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน 
ครูโรงเรียนที่ 2 ที่ได้น าเสนอว่า ครูเกิดการท างานร่วมกันอย่างแท้จริง (PLC) เนื่องจากครูเพียงล าพังไม่สามารถ
ออกแบบการเรียนการสอน จึงต้องใช้วิธีการร่วมกันคิดและช่วยเหลือในการออกแบบการเรียนการสอน  
เช่นเดียวกับครูโรงเรียนที่ 1 ที่ได้น าเสนอว่า ครูเห็นคุณค่าของความแตกต่างในศักยภาพของเพ่ือนร่วมกัน 
สามารถร่วมมือกันท างานบนความแตกต่างดังกล่าว เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
ขึ้นได ้

“ครูร่วมพลังกัน เราแต่ละคนแชร์ไอเดีย มาโหวตไอเดียที่ดีที่สุด ก็จะ
ได้สมรรถนะออกมา น ามาออกแบบการสอนเน้นบูรณาการกิจกรรม
ของพวกเรา” 

ครูโรงเรียนที่ 1 ข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน 
 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูที่เป็นครูได้มีการปรับลักษณะของการเรียนการสอนที่เน้น  
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม ท าชิ้นงาน ท าภาระงาน ผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมการเกิดสมรรถนะแทนการสอนโดยเน้นครูเป็นศูนย์กลาง ปรับการเรียนการสอน 
ให้มีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น โดยสรุปผลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 โดยครูจากโรงเรียนที่ 2 ได้สะท้อนว่า  
ได้ปรับแนวทางการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน โดยลดการสอนเนื้อหาด้วยวิธีการป้อนเนื้อหา  
ให้นักเรียนทางตรง เป็นการออกแบบกิจกรรมที่นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ได้ลงมือท าและออกแบบ
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ชิ้นงานด้วยตนเอง ท างานร่วมกับเพ่ือนมากขึ้น เพ่ือให้นักเรียนเกิดสมรรถนะตามที่ครูคาดหวัง ครูจากโรงเรียน
ที่ 1 ที่ได้สะท้อนว่า ครูมีความยืดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ครูจากโรงเรียนที่ 3 สะท้อนว่า  
มีการเพ่ิมสมรรถนะลงไปในแผนการจัดการเรียนรู้ มีการระบุชิ้นงานและภาระงานที่นักเรียนได้ท า ท าให้  
เห็นชิ้นงานมากยิ่งขึ้น และผลจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน พบว่า ครูจากโรงเรียนที่ 2 ได้สะท้อน
ว่ามีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน จากเขียนกระดาน เน้นวิชาการ มาเป็นการจัดกจิกรรมให้กับนักเรียนแทน   

“ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น แต่ก่อนเรียนทุกอย่างเพ่ือให้เรียนรู้ 
แต่พอน าสมรรถนะไปใช้ท าให้เด็กรู้ว่าสิ่งที่เรียนจะเอาไปใช้อะไรกับ  
ตัวเขา” 

ครูโรงเรียนที่ 2  ข้อมูลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 
 

4.  ด้านคุณลักษณะของครู พบว่า ครูได้ปรับลักษณะนิสัยบางอย่างของตนเองเพ่ือให้สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนการสอนที่เปลี่ยนไป เช่น มีการอดทนรอคอยและรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนมากขึ้น  
สรุปผลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 โดย ครูโรงเรียนที่ 2 ที่ได้สะท้อนว่า มีการอดทนรอคอยมากขึ้น คือ         
ให้เวลานักเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้เป็นผู้ลงมือท ากิจกรรมด้วยตนเองมากขึ้น ให้การเสริมแรงนักเรียน 
รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนมากขึ้น   

“พอให้นักเรียนพูดมากข้ึน ครูก็จะเงียบมากข้ึน” 
ครูโรงเรียนที่ 2  ข้อมูลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 

4.2 ผลการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน  
จากการปรับการเรียนการสอนของครูดังที่กล่าวไปแล้วในข้อ 4.1 ส่งผลให้ผู้เรียนมีความสนใจ 

ในบทเรียนมากยิ่งขึ้น มีความกระตือรือร้น สรุปได้จาก ผลการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 การนิเทศติดตามครั้งที่ 2 
และการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียนของครูจากโรงเรียนที่  2 ได้สะท้อนเน้นย้ าถึงการเปลี่ยนแปลง 
ของนักเรียนว่า ผู้เรียนมีความสนุกสนาน เกิดความอยากเรียนรู้ กระตือรือร้นในการเรียน ให้ความร่วมมือ 
ในการร่วมกิจกรรมมากขึ้น และครูจากโรงเรียน 1 ได้กล่าวในการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 ว่า ผู้เรียนมีความสุข
และสนุกกับการเรียนรู้  

นอกจากนี ้ผู้เรียนยังมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปแสดงถึงการเกิดสมรรถนะได้แก่  
1. สมรรถนะหลักด้านทักษะแห่งชีวิตและความเจริญแห่งตน โดยสรุปได้จาก ผลการนิเทศติดตาม

ครั้งที่ 2 ครูจากโรงเรียนที่ 2 ได้กล่าวโดยสรุปว่า  ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น กล้าแสดงออกมากขึ้น 
รู้จักการตั้งค าถามในชั้นเรียน มีความพยายามในการท างานมากขึ้น และครูจากโรงเรียนที่  1 ได้กล่าวว่า  
ผู้เรียนกล้าแสดงความคิดเห็น ทั้งที่เหมือนและแตกต่างอย่างมีเหตุผล เข้าใจในความแตกต่างและยอมรับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูจากโรงเรียนที่ 1 ได้กล่าวสนับสนุน
จากผลนิเทศครั้งที ่2 ว่า ผู้เรียนกล้าแสดงออกมากข้ึน โต้แย้งอย่างมีเหตุผล กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าซักถาม 
กล้าตอบ ครูจากโรงเรียนที่ 3 กล่าวว่า ผู้เรียนกล้าตอบค าถามมากขึ้น อีกทั้งท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม เห็นคุณค่า
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ในตนเองและเพ่ือนมาก นอกจากนี้ ครูจากโรงเรียน ที่ 2 ได้กล่าวถึงนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษว่า  
ได้รับการเปลี่ยนแปลงไป โดยมีความกล้าแสดงออกมากข้ึน ดังข้อความ 

 

“มีเด็กพิเศษในห้อง ที่ในคาบเรียนปกติจะค่อนข้างเงียบ เเละ 
ไม่กล้าแสดงออก เเต่เมื่อเปลี่ยนวิธีสอน ผู้ เรียนมีการแสดงออก 
มากขึ้น” 

ข้อมูลจากครูโรงเรียนที่ 3 จากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน 
 

2. สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม โดยสรุปได้จากผลการนิเทศติดตาม
ครั้งที่  2  ครูจากโรงเรียนที่  2 ได้สรุปการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนว่า  สามารถสร้างสรรค์ชิ้นงานได้ 
ที่มีความแปลกใหม่น่าสนใจได้ และครูจากโรงเรียนที่ 1 ได้กล่าวว่า ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
มากขึ้น และจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูจากโรงเรียนที่ 1 ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้เรียนว่า ผู้เรียนหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง แม้ว่าผู้เรียนจะยังไม่สามารถแก้ปัญหาที่พบในระหว่าง
กิจกรรมได้ แต่ได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมว่า ผู้เรียนสามารถท าอะไรได้บ้างเมื่อพบปัญหานั้น โดยผู้เรียนเป็นฝ่าย 
เข้าหาครูและผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ โดยครูไม่ได้บอกให้ท า เช่น ผู้เรียนเข้ามาขอค าปรึกษาจากครู
และแม่ครัว เพ่ือวางแผนการท าอาหารให้กับเพื่อนและผู้เรียนคนอ่ืนในโรงเรียนได้ตามที่ก าหนด 

3. สมรรถนะด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า โดยสรุปผลได้จากการประชุม
ถอดบทเรียน โรงเรียนที่ 1 ได้น าเสนอว่า ผู้เรียนเห็นความส าคัญของความแตกต่างระหว่างเพ่ือนด้วยกัน 
สามารถท างานร่วมกับเพ่ือนไดดี้ น าสู่การบรรลุเป้าหมายในการท างานได้ มีภาวะผู้น ามากขึ้น 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมพบว่า สมรรถนะที่ครูน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
มากที่สุด คือ สมรรถนะหลักด้านทักษะแห่งชีวิตและความเจริญแห่งตน และสมรรถนะด้านการท างาน 
แบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า ดังนั้น เมื่อถามถึงการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน ค าตอบจึงแสดงถึง
พฤติกรรมของผู้เรียนที่สะท้อนถึงสมรรถนะทั้ง 2 ดังนั้นอาจจะกล่าวได้ว่า การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้
จัดการเรียนการสอนของกลุ่มเป้าหมายเกิดผลได้จริงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสมรรถนะหลักท้ัง 2 ประการนี้  

 
5. บทบาทของผู้บริหาร 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนของบทบาทของผู้บริหารที่เป็นปัจจัยท าให้การน ากรอบสมรรถนะ     
ไปใช้ประสบผลส าเร็จนั้น พบว่า ผู้บริหารควรมีบทบาทและลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ 
   5.1 ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะ โดยครูจากโรงเรียน 
ที่ 2 เสนอว่า ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจกับกรอบสมรรถนะก่อนจึงจะสามารถด าเนินการต่อไปได้ เช่นเดียวกัน
กับโรงเรียนที่ 1 ที่เสนอข้อมูลไว้ในการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียนว่า ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้ส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจของครู เกี่ยวกับกรอบสมรรถนะได้อย่างถูกต้อง และสามารถน ากรอบสมรรถนะไปออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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  5.2 ผู้บริหารเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นของครู  สรุปจากผลการสังเกตการประชุมฯ  
เตรียมความพร้อม และการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูจากโรงเรียนที่ 2 กล่าวว่า ผู้บริห าร 
เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นและร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนการสอนอย่างอิสระ ให้อิสระ 
ในความคิดของครูและใช้การเสริมแรงทางบวก โดยน าแผนหรือกิจกรรมที่เป็นต้นแบบให้ครูท่านอ่ืน  
เห็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น พยายามหาต้นแบบเพ่ือกระตุ้ นให้ผู้ อ่ืนสามารถท าได้  
ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นให้คิดต่อยอด  
 5.3 ผู้บริหารต้องท าหน้าที่ในการชี้แนะ นิเทศติดตาม ให้ก าลังใจและข้อเสนอแนะ จากข้อมูล 
ในการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 โรงเรียนที่ 1 ที่กล่าวบทบาทของผู้บริหารไว้ในว่า ผู้บริหารเป็นผู้ให้การชี้แนะ 
(Coaching) เพ่ือให้ครูมีความรู้ และมีความมั่นใจในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการออกแบบการเรียน  
การสอน จากนั้นเปิดพ้ืนที่ให้โอกาสแก่ครู ครูได้ทดลองใช้การเรียนการสอนที่ออกแบบไว้ไปใช้ในห้องเรียน 
อย่างเต็มที่ เมื่อปฏิบัติแล้วหากเกิดความส าเร็จหรือพบปัญหา ผู้บริหารจะสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือถอดบทเรียนความส าเร็จและปัญหาที่พบจากการเรียนการสอนของครูว่า เป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่วางไว้หรือไม่ น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดี ผลจากการประชุมถอดบทเรียน พบว่า ครูจาก
โรงเรียนที่ 2 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม เพ่ือคอยดูแลคุณครูอย่างเป็นล าดับขั้นตอน ทั้งยังมีการ
ประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ  
ป.4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและพิจารณาคัดเลือกให้แต่ละ  
กลุ่มสาระใช้ได้ตามความสนใจและสมัครใจ นอกจากนั้นยังมีการประชุมกลุ่มเพ่ือสร้างแนวทางของตนเอง  
น าแผนเดียวกันไปช่วยกันใช้สอนในธีมเดียวกัน ท าให้แผนกระชับ และท าได้จริงมากยิ่งขึ้น และครูจากโรงเรียน
ที่ 3 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องมีการท างานที่ใกล้ชิดกับครูมากยิ่งขึ้น อาจใช้การสนทนากลุ่มทั้งแบบออนไลน์ 
และการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือปรึกษา และติดตามงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร เปิดโอกาสให้ครูได้คิดและ 
เสนอแนวทางในการท างานร่วมกันก่อน แล้วผู้บริหารจึงให้การสนับสนุนในด้านทรัพยากร ให้ค าแนะน า  
ในการเขียนแผนจัดการเรียนการสอน อย่างเป็นมิตรและเสริมก าลังใจให้กับครูในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 5.4 ผู้บริหารควรให้การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน จากข้อมูลในการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 
โรงเรียนที่ 1 ที่กล่าวบทบาทของผู้บริหารไว้ในว่า ตลอดกระบวนการ ผู้บริหารมีส่วนสนับสนุนทรัพยากร                 
การจัดการเรียนการสอนให้แก่ครู อาทิ งบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอน พาหนะ ฯลฯ อีกท้ังยังมีบทบาท
ส าคัญในการก าหนดโครงสร้างการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่น สนับสนุนการท างานของครูให้สามารถออกแบบและ   
น ากิจกรรมการเรียนรู้บนฐานสมรรถนะไปใช้ในชั้นเรียนได้จริง และลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นลง ทั้ งนี้ผู้บริหาร    
ยังมีบทบาทส าคัญในการสร้างเครือข่ายการท างานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนที่มีบริบท  
คล้ายคลึงกันอีกด้วย 
 

6. ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นที่เกี่ยวกับปัญหาที่พบจากการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ สามารถ  
สรุปได้ ดังนี ้
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 6.1 ด้านการออกแบบการเรียนการสอน พบว่า  

1)  ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะไปใช้  โดยผลจาการสังเกตในการประชุมฯ     
เพ่ือเตรียมความพร้อม พบว่า มีเวลาที่ค่อนข้างสั้น ท าให้ครูจากโรงเรียนที่  3 มีปัญหาเกี่ยวกับการ  
ท าความเข้าใจกับกรอบสมรรถนะ ครูมีความเข้าใจในการสอนฐานสมรรถนะไม่มากนัก จึงเกิดความสับสน
เกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ และครูยังมีแนวคิดไม่ตรงกัน ด้วยระยะเวลาจ ากัด ต่างคนต่างมีแนวทาง
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง จึงต้องการใช้แนวทางของตนเองเป็นหลัก เช่นเดียวกับโรงเรียน
ที่ 1 พบว่า ครูมีปัญหาในการท างานเป็นทีม โดยครูมีแนวคิดไม่ตรงกัน น าเสนอความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
ส่งผลให้เกิดแนวทางการจัดกิจกรรมที่หลากหลายจนเกินไป ผลจากการนิเทศติดตามในครั้งท่ี 2 พบว่า โรงเรียน
ที่ 1 พบว่า ครูยังไม่เข้าใจองค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะเท่าที่ควร จึงท าให้ไม่มั่นใจว่าการก าหนดเกณฑ์ 
การประเมินการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนครอบคลุมความเป็นสมรรถนะแล้วหรือไม่  ผลการประชุมกลุ่มย่อย 
เพ่ือถอดบทเรียน พบว่า ครูจากโรงเรียนที่ 2 ยังไม่เข้าใจค าศัพท์ทางวิชาการเฉพาะที่ก าหนดในแต่ละสมรรถนะ 
เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม ฯลฯ เนื่องจากค าศัพท์เฉพาะต่าง ๆ สามารถแปลความได้ 
ตามมุมมองของครูแต่ละคน 

2)  ความกังวลเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลจาการนิเทศติดตามในครั้งท่ี 1  
พบว่า ครูจากโรงเรียนที่ 2 มีความกังวลเรื่องตัวชี้วัดและเนื้อหาที่ต้องสอนตามหลักสูตรแกนกลาง ฯ  
เพราะต้องสอนบนฐานหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งมีตัวชี้วัดและเนื้อหา
จ านวนมาก  

3) ความกังวลใจเกี่ยวกับความถูกต้องในการออกแบบการเรียนการสอน ผลจากการนิเทศติดตาม
ในครั้งที่ 1  พบว่า ครูจากโรงเรียนที่ 2 มีความกังวลใจเพราะไม่แน่ใจว่าสิ่งที่นักเรียนปฏิบัติได้นั้นใช่สมรรถนะ 
ที่เกิดขึ้นหรือไม่ เช่นเดียวกันกับโรงเรียนที่ 1 ที่พบว่า คุณครูมีข้อกังวลเกี่ยวกับความถูกต้องของการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ กล่าวคือ ครูไม่มั่นใจว่ากิจกรรมที่ออกแบบมาแล้วนั้น นับเป็นสมรรถนะแล้ว
หรือไม่ ซึ่งผลจากการนิเทศติดตามในครั้งที่ 2 พบว่า ครูโรงเรียนที่ 2 ยังไม่มั่นใจในการเขียนแผนการจัด 
การเรียนรู้ว่าเขียนได้ถูกต้องหรือไม่ ส าหรับผลการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียนนั้นพบว่า ครูจากโรงเรียน  
ที่ 2 ยังมีปัญหาในการคิดกิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะรายวิชาที่สัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะค่อนข้างยาก  
ทั้งนี้เนื่องจากการขาดเอกสาร คู่มือ ต าราเพ่ิมเติมที่จะน ามาศึกษาเป็นแนวทางได้ และพบปัญหาในการ
เชื่อมโยงสมรรถนะให้สัมพันธ์กับกิจกรรมที่ออกแบบไว้ ครูเกิดความสับสนในเรื่องกรอบสมรรถนะและระดับ
ของสมรรถนะ อีกทั้ง ส่วนโรงเรียนที่ 1 พบว่ามีปัญหาในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ครูค่อนข้างกังวลว่า       
จะออกแบบกิจกรรมการเรียนอย่างไรจึงจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะนั้น ๆ ได้จริง ส่งผลให้ครู  
ขาดความมั่นใจในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการวัดประเมินผล โดยครูเสนอว่าควรมีการจัดเอกสาร 
คู่มือ ต าราเพ่ิมเติมส าหรับใช้ศึกษาเป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนได้ทั้งในลักษณะ 
ของคู่มือการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดประเมิน และพจนานุกรมอธิบายค าศัพท์ที่ปรากฏ  
ในกรอบสมรรถนะ 
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  แนวทางการแก้ปัญหา 
  ครูมีการร่วมมือกันระหว่างเพ่ือนครูในการแลกเปลี่ยนแนวทางการออกแบบกิจกรรมในลักษณะ           
การระดมความคิดผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการพัฒนาการออกแบบกิจกรรมการเรียน        
การสอน โดยการสร้างความเข้าใจกับครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังที่ครูโรงเรียนที่ 1         
ให้ข้อมูลไว้ว่า 

“ส่วนที่ยากของเราคือ สิ่งที่เราสอนนั้นเป็นสมรรถนะหรือยัง ซึ่ง 
ทางแก้ของเราคือ การคุยกันให้มาก ทุก ๆ สัปดาห์แบบ PLC ก็จะใช้
เวลานานกับการจัดท าแผนการเรียนรู้ 1 แผน ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น 
การท าแผนระยะยาว” 

ข้อมูลจากครูโรงเรียนที่ 1 ข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน 
   

ตลอดจนมีการปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญและผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียนเพ่ือให้ช่วยชี้แนะเกี่ยวกับความหมาย
หรือข้อความที่ไม่เข้าใจชัดเจน รวมทั้งให้ช่วยพิจารณาตรวจสอบแนวทางการจัดกิจกรรมบนฐานสมรรถนะ  
และให้ข้อเสนอแนะ 

  6.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า จากการนิเทศติดตามในครั้ งที่ 1 ของครูจากโรงเรียนที่ 2  
ครูพยายามผสมผสานการสอนบนฐานสมรรถนะกับการสอนตามแนวทางเดิมที่อิงมาตรฐานตามตัวชี้วัด  
ในหลักสูตร ซึ่งยังเน้นการสอบวัดความรู้ จึงต้องจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ครบถ้วน ปัญหาการเชื่อมโยงสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้ เรียน 
ให้สัมพันธ์กับกิจกรรมที่ออกแบบไว้ สอดคล้องกับโรงเรียนที่ 3 ที่ระบุปัญหาไว้ว่า กังวลว่าการจัดการเรียน                
การสอนบนฐานสมรรถนะจะส่งผลต่อการทดสอบ O - NET ของผู้เรียน ดังข้อความ  

“กังวลเรื่องการสอบ O - NET เพราะวิทย์ ป.6 ถ้าไม่มีการสอบ  
เด็กจะได้ท ากิจกรรมมากขึ้น บางเรื่องกระชับด้วยเนื้อหา ตัวชี้วัด 
ที่เยอะ ครูต้องทบทวน ป. 4 - 5 เพราะเนื้อหาออกสอบเยอะ และ
กังวลว่า ตัวชี้วัดครบมั้ย ตรงกับสมรรถนะอะไร” 

ครูจากโรงเรียนที่ 3 ข้อมูลจากการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 
 

  นอกจากนี้โรงเรียนที่ 3 ได้ให้ข้อมูลในการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 ว่าการระบุสมรรถนะหลายประการ
อาจเป็นปัญหาเนื่องจากท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท าได้ไม่ครบถ้วน ทั้งยังประสบปัญหา  
ในการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID - 19 ท าให้การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน
เปลี่ยนเป็นการสอนออนไลน์ ซึ่งท าให้เกิดอุปสรรคระหว่างครูกับผู้เรียนในการตรวจสอบติดตามความเข้าใจ
ระหว่างเรียน  
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 แนวทางการแก้ปัญหา 
  ครูมีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ  
แก้ไขโดยการเสริมกิจกรรมเพ่ือให้เกิดสมรรถนะเข้าไปในบางชั่วโมงแม้จะมีเวลาเพียงเล็กน้อย และเน้น 
ที่วิชาหลักก่อน รวมทั้งปัญหาที่เกิดจากการต้องจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ครูแก้ปัญหาโดยติดตามไปที่บ้าน
ของนักเรียนเพ่ือน าชิ้นงานไปให้นักเรียน รวมถึงการประสานกับผู้ปกครองขอความร่วมมือในการช่วยเหลื อ 
ดูแลผู้เรียน  
  ในด้านการสอน ครูมีการปรึกษาครูในทีมแกนน าเดียวกัน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
มาเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหา รวมทั้งศึกษากิจกรรม วิธีคิด แนวทางการด าเนินการของกลุ่มสาระ                
การเรียนรู้ อ่ืนเพ่ือมาปรับใช้กับกิจกรรมของตนเอง และมีการศึกษาความรู้จากเล่มคู่มือที่ทางคณะวิจัย 
ให้ไปและศึกษาจากเอกสารเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ากิจกรรมที่ออกแบบนั้นสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดสมรรถนะได ้
  อย่างไรก็ตาม ครูยังไม่สามารถหาแนวทางในการแก้ปัญหาบางประการได้ เช่น  การพัฒนาให้ผู้เรียน
เกิดสมรรถนะที่ครบถ้วนตามแผนที่วางไว้ การจัดสอบวัดความรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะวิชาหลัก 
ซึ่งเป็นการวัดประเมินผลที่แตกต่างจากการสอนบนฐานสมรรถนะ เป็นต้น 

  6.3 ด้านการวัดประเมินผล 
ในส่วนของการประเมินผล โรงเรียนที่ 1 ได้เสนอปัญหาที่พบในการนิเทศติดตามครั้ งที่ 2 ว่า  

ครูยังไม่เข้าใจองค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะเท่าที่ควรจึงท าให้ไม่มั่นใจว่า การก าหนดเกณฑ์การประเมิน  
การเรียนรู้ส าหรับนักเรียนครอบคลุมความเป็นสมรรถนะแล้วหรือไม่ จะสามารถประเมินผู้เรียนที่มีระดับ
ความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกันได้อย่างไรจึงจะเหมาะสมในการช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลได้ 
และครูจากโรงเรียนที่ 1 ยังได้ให้ข้อมูลไว้ในการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียนว่า ครูยังเห็นว่าการประเมิน
สมรรถนะมีความยากและซับซ้อน ผู้เรียนสะท้อนสมรรถนะที่ท าได้ไม่ตรงกับเป้าหมายในการประเมิน  

  แนวทางการแก้ปัญหา 
  ครูท าการออกแบบการประเมินที่จ าเพาะกับกลุ่มของผู้เรียนและรายวิชาที่สอน แต่ยังไม่มั่นใจว่า 
ถูกต้องตามแนวทางการประเมินสมรรถนะแล้วหรือไม่ ซึ่งครูได้ซักถามผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งมีประสบการณ์
และความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะ 

  6.4 ด้านผู้เรียน 
  การขาดความพร้อมของผู้เรียน เด็กบางกลุ่มยังไปไม่ถึงเกณฑ์ขั้นต่ าของสมรรถนะที่ครูตั้งไว้ ครูพบว่า
ผู้เรียนบางคนมีสมรรถนะสูง บางคนพัฒนาได้ช้า บางคนไม่กล้าแสดงความสามารถ ท าให้มีช่องว่างเกิดขึ้น
ระหว่างผู้เรียน และไม่แน่ใจว่าสิ่งที่นักเรียนปฏิบัติได้นั้นเป็นสมรรถนะแล้วหรือไม่ ซึ่งก ารเรียนการสอน 
ในบางเรื่องครูพบว่าผู้เรียนยังพัฒนาไปไม่ถึงตามพฤติกรรมบ่งชี้ในสมรรถนะที่เลือก 
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 แนวทางการแก้ปัญหา 
  ระหว่างการจัดการเรียนการสอน ครูมีการกระตุ้นให้ผู้เรียนช่วยกันคิดและลงมือปฏิบัติร่วมกัน                
การเสริมแรงบวก เช่น การจูงใจด้วยการให้รางวัล การให้ค าแนะน าเพ่ิมเติมส าหรับผู้เรียนที่ปฏิบัติได้ไม่ดีหรือ 
ยังท าไม่ได ้
 

7. สิ่งท่ีครูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 

  ในการอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตามครั้งที่ 1 พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนยังไม่พบปัญหา 
ที่ต้องการความช่วยเหลือ แต่เมื่อมีการนิเทศติดตามในครั้งที่ 2 และจากการประชุมถอดบทเรียน พบว่า  
แต่ละโรงเรียนมีความต้องการการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
   7.1 ความช่วยเหลือด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  โดยมีความต้องการ             
ความช่วยเหลือในลักษณะการให้ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ การเสริมความรู้เกี่ยวกับ               
การเขียนแผนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การก าหนดจุดประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ การให้ตัวอย่างกิจกรรม
การเรียนรู้ และการช่วยเหลือจากผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลที่พบจากการนิเทศติดตามในครั้งที่ 2  
ครูจากโรงเรียนที่ 2 มีความต้องการความช่วยเหลือในด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยต้องการ  
เห็นตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะให้แก่ผู้เรียนและต้องการความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ  
การเขียนแผนแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และในการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครู จากโรงเรียนที่ 2 
ต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ศึกษานิเทศก์ ที่ควรจะมีบทบาทในการเข้ามาให้ค าแนะน า 
ร่วมคิดร่วมออกแบบการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามกรอบสมรรถนะมากกว่าการจัดท าโครงการอ่ืน ๆ  
ให้ครูปฏิบัติ ส าหรับการนิเทศติดตามโรงเรียนที่ 3 ในครั้งที่ 2 ทางโรงเรียนต้องการตัวอย่างกิจกรรมการจัด 
การเรียนรู้ทุกวิชาที่พัฒนาผู้เรียนเกิดสมรรถนะ การช่วยเหลือด้านการเขียนเเผนกรอบสมรรถนะเพ่ือให้เกิด
ความถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งโรงเรียน การก าหนดภาระงานและชิ้นงานที่ถูกต้องและชัดเจน และ
จากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูและผู้บริหารของโรงเรียนที่ 3 ยังเห็นว่า กรอบสมรรถนะ 
ยังคงมีความไม่ชัดเจนในการน าไปเลือกใช้และปฏิบัติ จึงต้องการกรอบที่ชัดเจน และแนวทางให้เลือกใช้  
ที่แคบลงมา ขณะที่การนิเทศติดตามโรงเรียนที่ 1 ในการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 โรงเรียนต้องการให้มีการก าหนด
แนวทาง การก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู หรือสมรรถนะจ าเป็นของครูส าหรับการสอนสมรรถนะ  
ต้องการทราบเทคนิคการก าหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปสะท้อนการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะ นอกจากนี้ยังต้องการทราบวิธีการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการสอนภาษาที่ สาม เช่น 
ภาษาจีน เป็นต้น ซึ่งจากการประชุมถอดบทเรียน ในส่วนของโรงเรียนที่ 1 ยังมีความต้องการเช่นเดียวกับ  
ที่ได้ให้ข้อมูลไว้ในการนิเทศติดตามครั้งที่ 2 คือ ต้องการทราบเทคนิคการก าหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ  

 7.2 ความช่วยเหลือด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนต้องการข้อเสนอแนะ
จากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินการจัดกิจกรรมของโรงเรียนถูกต้อง อีกท้ังยังต้องการตัวอย่าง
ที่ชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยจากการนิเทศติดตามในครั้งที่ 2 และการประชุมกลุ่มย่อย 
เพ่ือถอดบทเรียน โรงเรียนที่ 1 ต้องการให้ผู้เชี่ยวชาญเสนอข้อแนะน าเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
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จนท าให้มั่นใจว่าการปฏิบัติที่ด าเนินการอยู่เป็นไปในแนวทางการเรียนการสอนฐานสมรรถนะอย่างแท้จริง   
การให้ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้  เทคนิคการสอน ที่เป็นไปตามการศึกษาฐานสมรรถนะในแนวทาง  
ที่หลากหลาย เพ่ือครูจะได้น าไปออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนต่อไป ขณะที่โรงเรียนที่ 3 
ต้องการให้มีการฝึกฝนครูในการจัดการเรียนการสอนให้มากยิ่งขึ้น 

  7.3 ความช่วยเหลือด้านวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ในส่วนของการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ จากการนิเทศติดตามในครั้งที่ 2 โรงเรียนที่ 3 ต้องการทราบแนวทางการประเมิน     
สมรรถนะให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง ขณะที่การนิเทศติดตามโรงเรียนที่ 1 ในครั้งที่ 2 
และการประชุมถอดบทเรียน ทางโรงเรียนยังคงต้องการทราบแนวทางการประเมินผลสมรรถนะ 
ในแต่ละสมรรถนะที่มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยแนวทางดังกล่าวต้องสามารถมองเห็นขั้นตอน วิธีการ  
ที่สามารถน าไปปรับใช้กับการเรียนการสอนของตนเองได้ 
 

8. สิ่งที่ครูคิดว่าเป็นปัจจัยท่ีท าให้เกิดความส าเร็จ 

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจัยที่ท าให้การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้จัดการเรียนการสอน
ไดส้ าเร็จมีหลายประการ ดังนี้  

8.1. การร่วมมือรวมพลังของครู  สรุปผลจากข้อมูลจากการนิเทศครั้งที่ 1 ครูจากโรงเรียนที่ 2  
น าเสนอว่า ครูควรร่วมมือกันวางแผนเพ่ืออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่สามารถประยุกต์ใช้  
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริงได้ สอดคล้องกับครูโรงเรียนที่ 1 กล่าวว่า กระบวนการท างานแบบชุมชน               
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  มีส่วนช่วยให้สามารถออกแบบการสอน 
ได้ส าเร็จ และข้อมูลจากประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูจากโรงเรียนที่ 2  ได้เน้นย้ าว่า การน า 
กรอบสมรรถนะหลักไปใช้จะส าเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือของครู   

8.2. การปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของครูและวิธีการจัดการเรียนการสอน สรุปผลจาก ข้อมูล
จากการนิเทศครั้งที่ 2  ครูโรงเรียนที่ 2 น าเสนอว่า ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จ คือ การออกแบบกิจกรรม  
ในรูปแบบใหม่ที่แตกต่างจากเดิม เป็นกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจ ได้ลงมือปฏิบัติเอง เชื่อมโยง
สู่ชีวิตประจ าวันและต้องมีการปรับบุคลิกภาพและวิธีการสอนของครู   เช่นเดียวกับครูโรงเรียนที่ 3 ที่กล่าวว่า 
การปรับเปลี่ยนตัวเอง อดทน ไม่พูด และให้เด็กลงมือปฏิบัติมากยิ่งขึ้น รู้สึกสนุกไปกับเด็ก และเปลี่ยนจากการ
เป็นครูหน้าห้อง เป็นลงมือท าร่วมกับเด็ก มีความใกล้ชิดครูมากขึ้น สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ  
ขึ้นได้ นอกจากนี้ ครูจากโรงเรียนที่ 3 ยังเห็นว่า ครูควรเปิดใจและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วม  
ในการออกแบบการเรียนการสอน นอกจากนี้การออกแบบการเรียนการสอนที่ไม่ยึดติดกับเนื้อหาแต่มุ่งเน้นว่า
ผู้เรียนจะสามารถน าความรู้ที่ได้ไปสู่การน าไปปฏิบัติและปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ด้วยเหตุจึงส่งผลให้สามารถ
ส่งเสริมสมรรถนะแก่ผู้เรียนได้ และในการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูจากโรงเรียนที่ 1 ได้น าเสนอว่า 
การที่ครูรับฟังความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน เพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ช่วยให้กิจกรรม
การเรียนรู้ดังกล่าวมีความหมายต่อผู้เรียน ผู้เรียนจะเรียนรู้อย่างตั้งใจและมีเป้าหมายในการเรียน  และท าให้
สามารถพัฒนาสมรรถนะได้มากขึ้น  
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8.3. การสนับสนุนจากผู้บริหาร สรุปผลจากการนิเทศครั้งที่ 1 ครูโรงเรียนที่ 1 กล่าวว่า 
ผู้บริหารที่สามารถให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท าให้ครูมีความมั่นใจ  
ในการออกแบบมากยิ่งขึ้น และข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน ครูจากโรงเรียนที่ 2 กล่าว ว่า 
ปัจจัยที่จะท าให้การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้จะส าเร็จ คือ การสนับสนุน/การชี้แนะจากผู้บริหาร ซึ่งตรงกับ
คนโรงเรียนที่  1 ที่ได้กล่าวว่า การได้รับค าชี้แนะและการสนับสนุนจากผู้บริหาร ทั้งด้านการเติมเต็ม                
ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะให้ชัดเจนและถูกต้อง รวมทั้งการบริหารจัดการผ่านการก าหนด
นโยบายให้ครูลดการท างานเอกสารที่ไม่จ าเป็น และเพ่ิมการส่งเสริมให้ครูได้ท างานและท ากิจกรรมอ่ืน ๆ  
ได้อย่างสมดุล (Work - life balance)  

8.4. การปรับโครงสร้างหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น สรุปได้จากการนิเทศครั้ งที่  1  
ครูจากโรงเรียนที่ 1 กล่าวว่า การปรับโครงสร้างเวลาเรียน ท าให้เอ้ือต่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ฐานสมรรถนะได้มากยิ่งขึ้น  

8.5. การมีเอกสารคู่มือการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ สรุปผลจากการประชุมกลุ่มย่อย       
เพ่ือถอดบทเรียน ครูจากโรงเรียนที่ 3 ได้น าเสนอว่าการมีคู่มือแนวทางการใช้กรอบสมรรถนะ และตัวอย่าง 
ทีเ่ป็นรูปธรรมจะสามารถน าไปเป็นต้นแบบในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของครูได้ดียิ่งขึ้น 

 
ตอนที่  2  ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน า 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

 ในส่วนนี้น าเสนอข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบาย ในการขับเคลื่อน

การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ โดยเป็นข้อมูลที่ได้จาก

ผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายที่ร่วมโครงการ ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บรวบรวม

ข้อมูลตลอดระยะเวลาของการวิจัยและจากการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน 

เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3  ในที่นี้ ขอน าเสนอข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 2.1 ข้อเสนอในการปรับปรุง

กรอบสมรรถนะหลัก และ 2.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับ

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  ดังนี้  

ตอนที ่2.1 ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลัก 

 การสังเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถอดบทเรียน โดยผู้แทน
คณะครูจากโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 3 แห่ง สามารถสรุปข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักได้ 
ดังนี้ 

1) กรอบสมรรถนะหลักควรเชื่อมโยงกับหลักสูตรที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยควรอธิบายเชื่อมโยง 
ให้เห็นความสอดคล้องระหว่างหลักสูตรฐานสมรรถนะกับรายละเอียดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 หรือ หลักสูตรที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เช่น  
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กรอบสมรรถนะที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรฐานสมรรถนะกับสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร
ฉบับปัจจุบัน หรือขอบข่ายการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
ในหลักสูตรฉบับปัจจุบัน เป็นต้น 

 
  “ถ้าน าฐานสมรรถนะไปเชื่อมโยง น าไปสู่หลักสูตร และวิเคราะห์

ว่าเชื่อมกับหลักสูตร 51 เข้าไปแล้วเพ่ิมในแต่ละกลุ่มสาระ เพ่ิมความยืดหยุ่นในการ
จัดการเรียนการสอน ว่าสามารถเพ่ิมชั่วโมงหรือใช้ชั่วโมง Co กับวิชาอ่ืนได้   
หากคาดว่าชั่วโมงไม่เพียงพอ...”  

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
 

  “...หากกรอบสมรรถนะสามารถลงรายละเอียดและระบุให้เห็น
ถึงธรรมชาติของรายวิชา จะท าให้ผู้สอนเข้าใจ และน าไปใช้จัดการเรียนการสอนได้ดี
ยิ่งขึ้น” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
 

2) ควรก าหนดรายละเอียดเป้าหมายสมรรถนะของผู้เรียนแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัยที่ชัดเจน 
ซึ่งเป็นการอธิบายหรือให้รายละเอียดเกี่ยวกับสมรรถนะที่นักเรียนในแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัยควรเกิด 
ในลักษณะของผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ (Desirable Outcomes) ที่ท าให้ครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความ
เข้าใจที่ชัดเจนร่วมกัน เพ่ือลดความคลาดเคลื่อนในการตีความ และความเข้าใจที่แตกต่างกันระหว่างครูผู้สอน 
ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการน าหลักสูตรไปใช้  

 
  “...จุดประสงค์เชิงสมรรถนะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ . ..เป็น

แนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนต่อไป” 
ผู้แทนครูโรงเรียนที ่1 

   “...ควรจะมีความชัดเจนในแต่ละวัยว่าควรจะเกิดอะไรขึ้น       
แม้ทีมวิจัยท าไว้ แต่อาจจะยังไม่ชัดเจนพอ” 

  ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
 

  “ถ้ากรอบใหญ่สามารถให้รายละเอียดเป็นไกด์ให้ลงไปสู่
ธรรมชาติของวิชา สามารถก าหนดมรรถนะอะไรได้บ้างของแต่ละช่วงวัย…” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
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3) ควรมีแนวทางการประเมินสมรรถนะที่ระบุไว้ในกรอบสมรรถนะให้ชัดเจน โดยอาจก าหนด
รายละเอียดสมรรถนะที่ควรเกิดขึ้นกับผู้เรียนในแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัย ทั้งนี้ การก าหนดรายละเอียดดังกล่าว
ควรเป็นลักษณะ “ชัดเจนแต่ยืดหยุ่น” กล่าวคือ มีความชัดเจนมากพอที่จะช่วยให้ครู  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เห็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน สามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะรวมทั้งการประเมิน
สมรรถนะให้ผู้เรียนในแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัยได้อย่างเหมาะสม ในขณะที่มีความยืดหยุ่น และเปิดโอกาสให้ครู 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถพัฒนาสมรรถนะให้ผู้เรียนได้สอดคล้องกับความสามารถทีแ่ท้จริงของผู้เรียนมากทีสุ่ด 

 
 “ควรมีแนวทางการประเมินสมรรถนะทีม่ีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน...” 

ผู้แทนครูคนที ่1 โรงเรียนที ่1 
 

 “หากส่วนกลางไม่ให้ความยืดหยุ่นเพียงพอ ก็จะไม่สามารรถท าได้  
ต้องมุ่งเน้นให้โรงเรียนมีโอกาสทางวิชาการ...”  

ผู้แทนครูคนที ่2 โรงเรียนที ่1 

ตอนที ่2.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

 การสังเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน โดยผู้เข้าร่วม
ประชุมได้แก่ผู้บริหารและผู้แทนคณะครูจากโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 3 แห่ง สามารถสรุปข้อเสนอเชิงนโยบาย
เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
 

1.1 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ 
(1) ควรมีหน่วยงานกลางรับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ         

ทีค่รอบคลุมองค์ประกอบของหลักสูตรทั้งหมด รวมทั้งพัฒนาเอกสารประกอบการน าหลักสูตรไปใช้ทีส่อดคล้อง
และเหมาะสม โดยการศึกษาข้อมูลและใช้องค์ความรู้  ข้อมูล ผลการศึกษาเชิงประจักษ์จากงานศึกษาวิจัย        
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถพิจารณาใช้ “กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน” ที่เสนอในการวิจัยนี้บูรณาการร่วมกับ
กรอบสมรรถนะส าหรับผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ระดับชาติและประกาศใช้ไปในทิศทางเดียวกันทั้งหมด 

  “กรอบสมรรถนะควรออกแบบการน าไปใช้มาจากส่วนกลาง แล้วให้
ผู้สอนน ามาปรับใช้ตามบริบทของสถานศึกษา และชุมชนในท้องถิ่น คือตอนนี้หลักสูตร
สมรรถนะยังมีกรอบสมรรถนะที่ไม่ตรงกันระหว่างสภาการศึกษา และ สพฐ. จึงอยากให้
ทั้ง 2 หน่วยงานท าให้นิ่งก่อน...”  

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
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(2) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติโดยการศึกษาเปรียบเทียบความเหมือนและ
ความแตกต่าง ระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 หรือ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) กับหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพ่ือเชื่อมโยงให้เห็น
ความสอดคล้องระหว่างหลักสูตรฐานสมรรถนะกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
หรือ หลักสูตรทีใ่ช้อยู่ในปัจจุบัน  

  “ในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะ อาจเริ่มจากการระบุสมรรถนะ
ตามหลักสูตรที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมาเป็นจุดเริ่มต้นให้ครูในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ เนื่องจากผู้สอนมีความคุ้นชินเป็นทุนเดิมอยู่ก่อนแล้ว” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่1 
 

(3) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ โดยพิจารณาลักษณะส าคัญบางประการ 
ที่ครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้มีความเข้าใจร่วมกันเป็นพื้นฐาน เช่น การพัฒนาหลักสูตร
ฐานสมรรถนะระดับชาติ ในลักษณะของหลักสูตรแกน โดยการเปิดโอกาสให้สถานศึกษาสามารถออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะได้ตามแนวคิดหลักสูตรฉบับปัจจุบัน ที่เปิดโอกาสให้สถานศึกษาพัฒนา
รายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสอดคล้องตามบริบทหรือจุดเน้นของชุมชน ท้องถิ่น หรือสถานศึกษา  
ทั้งนี้ หน่วยงานกลางรับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติจ าเป็นต้องออกแบบเอกสาร
ประกอบการน าหลักสูตรไปใช้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่น/พ้ืนที่ รวมทั้ง
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะที่เอ้ือให้หน่วยงานในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ รวมทั้งสถานศึกษา
สามารถออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที ่และระดับสถานศึกษาได้เหมาะสม 

 

  “ถ้าต้องให้โรงเรียนท าหลักสูตร อาจใช้แนวทางของหลักสูตรเก่า 
เพ่ือให้สะดวกแก่การคิดใหม่ ก าหนดคล้าย ๆ เดิม เพ่ือให้ง่ายต่อการวาง และอาจจะ
ต้องมีแบบให้ต่อเติมจากหลักสูตรเพ่ือให้ครูท าแผน ปรับแผนใหม่ได้” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
 

1.2  ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพื้นที่ 
(1) ก าหนดบทบาทของหน่วยงานและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพื้นที่อย่างชัดเจน เพ่ือให้ศึกษานิเทศก์ฝ่ายงานวิชาการหรือกลุ่มงาน 
ที่เกี่ยวข้องในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพ้ืนที่ได้
สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ ทั้งนี ้การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับ
พ้ืนที่อาจต้องอาศัยคณะบุคคลที่ประกอบด้วย ผู้แทนระดับนโยบายจากหน่วยงานกลางที่มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติและระดับผู้ปฏิบัติจากสถานศึกษาในพ้ืนที่ ทั้งผู้บริหารและครู 
เพ่ือให้เกิดเป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในระดับพ้ืนที่ไปในทิศทางเดียวกัน เห็นความสัมพันธ์
สอดคล้องตลอดทั้งระบบการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ ตั้งแต่กระบวนการยกร่าง
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หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ ตลอดจนแนวทางการวัดและประเมินผล เพ่ือให้สามารถน ากรอบหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพื้นที่ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะต่อไปได้ 

 
 “คือด้านบนควรคิดให้จบก่อนลงมาให้ด้านล่างเพ่ือปรับแผนต่อได้  ควรมี

ศึกษานิเทศก์ เข้ามาช่วยมีบทบาทในเรื่องของการช่วยครู…  
ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 

 

(2) ใช้กระบวนการศึกษาวิจัยในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือ
ระดับพื้นที่ โดยควรก าหนดเป้าหมายเพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาเชิงสมรรถนะให้ผู้เรียน 
ในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ ซึ่งอาจมีคุณลักษณะหรือสมรรถนะบางประการแตกต่างจากกรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้ เรียนในระดับชาติ รวมทั้งก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะระดับชาติ ในขณะเดียวกันก็มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนในชุมชนท้องถิ่น  
หากหน่วยงานหรือบุคลากรในระดับพ้ืนที่การศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ 
ย่อมจะช่วยให้สถานศึกษาในท้องถิ่นมีหลักหรือต้นแบบทีจ่ะน าไปพัฒนาเป็นหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ต่อไปได ้ 

 
“ควรมีการออกแบบมาจากส่วนกลางก่อน แล้วให้ครูน ามาปรับใช้ 

ตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชนท้องถิ่น…” 
ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 

 
  “เป็นบทบาทของหน่วยงานระดับพ้ืนที่ทีค่วรมีส่วนเข้ามาด้วย” 

  ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
 

1.3 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
(1) สถานศึกษาควรมีอิสระในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  ในช่วง

ระยะการเปลี่ยนผ่านจากหลักสูตรอิงมาตรฐาน (หลักสูตรฉบับปัจจุบัน) ไปเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
โดยสถานศึกษาสามารถพิจารณาการน าหลักสูตรไปใช้ในระดับสถานศึกษาได้  2 ลักษณะ คือ (1)  
“ใหม่ทั้งหมด” สถานศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะได้แบบสมบูรณ์  
โดยไม่จ าเป็นต้องน าฐานคิดหรือองค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 มาใช้ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นหลักเกณฑ์ด้านโครงสร้างเวลา 
การวัดและประเมินผล หรือ มาตรฐานตัวชี้วัดต่าง ๆ เป็นต้น และ (2) “ปรับจากหลักสูตรฯ 51”  โดยการ
เทียบเคียงมาตรฐาน ตัวชี้วัด ที่สอดคล้องตามกรอบสมรรถนะมาบูรณาการ และก าหนดสมรรถนะที่ต้องการ
พัฒนาให้ผู้เรียนให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน  
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“โรงเรียนมีอิสระในการออกแบบหลักสูตร ท าให้สามารถจัดกลุ่ม         
บูรณาการตาม Learning area จัดตาม สพฐ. แต่จัดกลุ่มชุดวิชาใหม่ ช่วงเช้า
เป็น Core subject แต่ตอนบ่ายเป็นวิชาบูรณาการ ท าให้ต้องปรับหลักสูตร 
ให้เกิดสมรรถนะจึงต้องเน้นในสิ่งที่ เด็กท าได้ ทั้งโครงสร้างรายวิชา และ
วัตถุประสงค์ แม้ว่าจะปรับ แต่สุดท้าย การตัดสินผลการเรียนก็ยังต้องเป็น
รายวิชาตามหลักสูตรแกนกลาง 51 จึงต้องมาเทียบไปมา…”  

 ผู้แทนครูโรงเรียนที ่1 
 

“พยายามให้อิสระแก่ครู และเน้นการ Top - up ลงไปในรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสมรรถนะและตัวชี้วัด ทั้งเรื่องของชั่วโมงการสอน กิจกรรม และ
การเลือกต่าง ๆ” 

 ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
 

  “ถ้าเราท าใหม่โดยไม่คิดถึงของเดิมเลย ไม่ต้องกังวลเรื่องสอบระดับชาติ
ทั้งหมด ก็จะไม่ต้องกังวลเรื่องการเทียบวัดและสามารถสอนได้ free form ขึ้น” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
 

(2) ควรให้สถานศึกษาได้ปลดล็อค “โครงสร้างการบริหารงานวิชาการและการจัด 
การเรียนการสอน” ในช่วงระยะการเปลี่ยนผ่านจากหลักสูตรอิงมาตรฐาน (หลักสูตรฉบับปัจจุบัน) ไปเป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะ เนื่องจากโครงสร้างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการวัด
และประเมินผลที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดหลักเกณฑ์          
บางประการที่อาจไม่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ เช่น การก าหนดโครงสร้างเวลาเรียน
ขั้นต่ าต่อภาคเรียนหรือต่อปีการศึกษา การก าหนดการรายงานการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ตลอดปีการศึกษา รวมทั้งการรายงานการประเมินผลการเรียนรู้ระดับชาติต่าง ๆ ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด     
เป็นต้น ทั้งนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจต้องพิจารณาทบทวนแนวทางหรือมาตรการที่จะใช้ทดแทนการทดสอบ
ระดับชาติเพื่อสะท้อนคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

 
  “หากการวัดผลสัมฤทธิ์ยังคงเป็นแบบเดิมอยู่คงไม่เกิดผลอะไร ผู้บริหาร

ระดับสูงต้องมีความเชื่อมั่นในผู้บริหารโรงเรียน ในครู มากกว่านี้ การประเมินครู
ยังคงยึดติดกับการส่งเอกสารต่าง ๆ แทนที่การประเมินจากการจัดการเรียน 
การสอนในห้องเรียน…” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
 นอกจากนี้ ยังมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากนักวิชาการผู้เข้าร่วมสังเกตการณ์การประชุม ซึ่งเป็น

ประเด็นเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้  
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(3) สถานศึกษาสามารถพิจารณาทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถออกแบบ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยน ากรอบสมรรถนะไปใช้ได้ทันที ในช่วงระยะการเปลี่ยนผ่านจากหลักสูตร  
อิงมาตรฐาน (หลักสูตรฉบับปัจจุบัน) ไปเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยสามารถระบุหรือก าหนดสมรรถนะ 
ของผู้เรียน รวมทั้งแนวการพัฒนาสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะผู้เรียนให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นและ
สอดคล้องตามกรอบสมรรถนะกับสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรฉบับปัจจุบัน เนื่องจาก
กรอบสมรรถนะมีลักษณะไม่ยึดโยงกับเนื้อหาสาระในรายวิชา (Content - free)  

 
2. ข้อเสนอแนะต่อการจัดการเรียนการสอน 

 

2.1 การจัดการเรียนการสอนในระยะเปลี่ยนผ่านเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(1) ตรวจสอบ ทบทวนตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้  ที่ระบุในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ครูหรือสถานศึกษา
สามารถปรับลดเพ่ือให้สอดคล้องกับการออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะที่เน้น “บริบทชีวิตจริง”  
ของผู้เรียน ซึ่งจะท าให้ครูเกิดความรู้สึกคุ้นเคยและไม่รู้สึกเหมือนได้รับภาระงานเพ่ิมขึ้น  

 
    “...หากกรอบสมรรถนะสามารถลงรายละเอียดและระบุให้เห็น

ถึงธรรมชาติของรายวิชา ตามกลุ่มสาระฯ จะท าให้ผู้สอนเข้าใจ แล้วน าไปใช้
จัดการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น” 

ผู้แทนครูคนที ่1 โรงเรียนที ่3 

 
  “อยากให้ลดมาตรฐานการ เรี ยนรู้  และตั วชี วิ ต  เน้นทักษะชี วิ ต  

การแก้ปัญหาและน าไปสู่การปฏิบัติได้” 
ผู้แทนครูคนที ่2 โรงเรียนที ่3 

 
(2) ให้อิสระกับครูในการออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้เรียน  โดย

สอดคล้องกับกรอบสมรรถนะรวมทั้งตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ระบุในหลักสูตรหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

 
 “มันขาดอิสระในการออกแบบการเรียนรู้ได้ เพราะติดกับตัวชี้วัดที่มีเยอะ 

อยากให้ลดมาตรฐานการเรียนรู้  และตัวชีวิต เน้นทักษะชีวิต การแก้ปัญหา 
และน าไปสู่การปฏิบัติได้”  

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
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2.2 การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(1) ควรออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ โดยก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 

เชิงสมรรถนะซึ่งเป็นการระบุสิ่งทีผู่้เรียนต้องท าหรือแสดงออก โดยการผสานทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ที่ผู้เรียนต้องใช้ในการท างานที่เหมาะสมกับพัฒนาการตามช่วงวัย ผ่านการใช้สถานการณ์ในชีวิตประจ าวัน  
หรือ “บริบทชีวิตจริง” ของผู้เรียน ทั้งนี้พบว่า หากมีการน าเสนอตัวอย่างแนวทางการก าหนดจุดประสงค์               
การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ รวมทั้งตัวอย่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูน าไปปรับใช้ จะช่วยให้
ครูมั่นใจว่ากิจกรรมที่พัฒนาขึ้น สามารถพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้เรียนได้อย่างแท้จริง เนื่องจากในระยะแรก 
ครูอาจไม่มีความมั่นใจในกิจกรรมที่ออกแบบด้วยตนเองเองว่ากิจกรรมต่าง ๆ จะท าให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 
ได้หรือไม ่ 

 
 “...อยากให้มีความชัดเจนกว่านี้  เอาในรายวิชามาบูรณาการให้มากขึ้น       

ให้เป็นการเรียนการสอนฐานสมรรถนะจริง ๆ” 
ผู้แทนครูโรงเรียนที ่1 

 
 “จัดการเรียนการสอนตามจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Learning 

competencies) ที่สามารถสังเกตเห็นและวัดได้  ซึ่ งการวัดและประเมิน 
ฐานสมรรถนะ จะเน้นการวัดผลการเรียนรู้จากการแสดงพฤติกรรมและ 
การปฏิบัติทีส่ามารถแสดงออกให้เห็นถึงสมรรถนะนั้น ตามเกณฑ์ทีก่ าหนด” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
 

(2) การส่งเสริมด้านทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน ให้แก่ครูมากขึ้น เนื่องจากการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็นการพัฒนาผู้เรียนผ่านการท างาน หรือการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ภายใต้ เงื่ อนไขบริบทชีวิตจริ ง เป็นฐาน  มุ่ ง เน้นสมรรถนะที่ ผู้ เ รียนสามารถใช้ ได้จริ ง 
ในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งสอดคล้องกับความแตกต่างหลากหลายของผู้เรียน (Differentiated Instruction) 
ดังนั้น ทรัพยากรในการเรียนรู้ รวมทั้งแหล่งการเรียนรู้ (Learning Space) ที่นอกเหนือไปจากในชั้นเรียน 
หรือภายในโรงเรียนจึงเป็นสิ่งส าคัญ ที่จะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
ให้ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนั้นการพิจารณาเลือกใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้ก็เป็นเรื่องที่ควรค านึงถึง 
โดยเฉพาะสื่อสิ่งพิมพ์ หรือหนังสือเรียน ชุดแบบฝึกหัด เนื่องจากสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ มีบทบาทและอิทธิพลต่อ 
การเรียนสอนแบบเน้นเนื้อหาสาระ จึงอาจส่งผลต่อแนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  

 

 “...จะดีกว่านี้ถ้ามีพ้ืนที่ และแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียน เพราะไม่มีพ้ืนที่แบบ 
learning space เพราะเมื่อโรงเรียนยังมีพ้ืนที่แบบเดิม ก็ยังเรียนแบบเดิมอยู่ 
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มันอยู่ในห้องสี่เหลี่ยมไม่ได้ เพราะสมรรถนะคือเรื่องของการปรับใช้กับบริบท 
ชุมชนท้องถิ่นได”้ 

ผู้แทนครูคนที ่1 โรงเรียนที ่3 
 

 “อีกเรื่องที่ส าคัญมากคือ สื่อที่จะหนุนเสริมเรื่องสมรรถนะ เรายังติดกับ
แบบเรียน ต าราเรียนจากส านักพิมพ์ ทีนี้ ถ้าเราจะสอนสมรรถนะ แต่แบบเรียน 
ต าราเรียน มันไม่ไปด้วยกัน มันเน้นเนื้อหาเยอะๆ แบบเดิม มันก็ไม่ได้” 

ผู้แทนครูคนที ่2 โรงเรียนที ่3 
 

(3) ให้อิสระกับครูในการออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้เรียน  รวมทั้ง 
การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับกรอบสมรรถนะ
หลักของผู้เรียนที่ระบุในหลักสูตรฐานสมรรถนะ เมื่อครูมีความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะสูงขึ้น ย่อมจะสามารถออกแบบหรือปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนที ่
เหมาะสมขึ้น ทั้งนี้ การออกแบบหรือพัฒนาแนวทางใหม่ๆ ในการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้เรียนควรด าเนินการ
ผ่านการวิจัย ติดตาม และการประเมินผลการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีบุคลากรจากหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับ
พ้ืนทีเ่ป็นทีป่รึกษา  

 
 “ที่ผ่านมามันเหมือนขาดอิสระในการออกแบบการเรียนรู้...มันยังไม่ค่อยได้” 

 ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
 

 “...กรอบสมรรถนะควรแสดงรายละเอียดที่ชัดเจนมากขึ้น เพ่ือให้ครู
สามารถน าสมรรถนะนั้น ๆ ไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน และ               
บูรณาการกับวิชาต่าง ๆ ได้มากขึ้น” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่1 
 

3. ข้อเสนอแนะต่อการวัดและประเมินสมรรถนะของผู้เรียน 
 

3.1  การวัดและประเมินสมรรถนะของผู้เรียนในระยะเปลี่ยนผ่านเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
(1) ควรมีหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่ก าหนดกรอบการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน 

เทียบเคียงกับผลผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้  เ พ่ือเป็นทางเลือกหรือตัวช่วยให้กับครูและสถานศึกษาในการเลือกใช้                    
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แนวทางการประเมินสมรรถนะที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางฯ ดังกล่าว และ 
เป็นเสมือนหลักประกันว่าผู้เรียนในสถานศึกษาแต่ละแห่งมีการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพเท่าเทียมกัน 

 
 “...ในการวัดผลและประเมินผลเน้นการวิเคราะห์เชื่อมโยงระหว่างสมรรถนะ

และตัวชี้วัดตามหลักสูตร และคิดว่าเป็นแนวทางเดียวกันทีส่ามารถวัดร่วมกันได้” 
ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 

 
“...กับการสอบ O - net กังวล 2 อย่าง คือ ฐานสมรรถนะกับตัวชี้วัด คือ  

กังวลว่าถ้าท าสองอย่างไปด้วยกันจะทันมั้ย เพราะอย่างตัวเองสอนวิทยาศาสตร์ 
ป.6 เนื้อหาก็เยอะอยู่ มันเลยกังวลเรื่องการสอนสมรรถนะ ทั้งมิติของประเมินผล
สมรรถนะ ทั้งเรื่องตัวชี้วัด”  

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
 

(2) ควรให้อิสระกับครูรวมทั้ งสถานศึกษาในการประเมินสมรรถนะของผู้ เรี ยน  
ในแต่ละรายวิชาหรือกิจกรรม โดยสามารถปรับหรือลดการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดทีก่ าหนดไว้บางประการ รวมทั้งให้อิสระอย่างแท้จริงกับผู้เรียนหรือผู้ปกครอง รวมทั้งครูในการเลือก
เข้ารับการทดสอบวัดความรู้ระดับชาติ ทั้งนี้ แนวทางการวัดและประเมินสมรรถนะของผู้เรียน ควรสะท้อน                 
การเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน ในลักษณะของการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning)  

  
 “เมื่อปรับเปลี่ยนวิธีสอนท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม เห็นคุณค่าในตนเองและ 

ตัวเ พ่ือนมากขึ้น  ไม่ เน้นการสอบแต่มีทักษะที่ผู้ เรียนปฏิบัติ ได้  ปรับเน้น 
เป็นการประเมินจากภาระงาน ชิ้นงาน เด็กสนุก และกล้าตอบ” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
 

 “เมื่อครูเปลี่ยนแปลงทัศนคติในการจัดการเรียนรู้  จากมุ่งเน้นตัวชี้วัด         
เริ่มบูรณาการให้เกิดการสร้างสมรรถนะ ไม่ยึดติดเนื้อหา ลดการมุ่งเน้นการ 
สอบผ่านมากเกินไป ก็เหน็การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดกับเด็ก เด็กได้เล่น ได้ท ากิจกรรม
และเรียนรู้ไปร่วมกันอย่างมีความสุข” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
 

3.2  การวัดและประเมินสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

(1) ควรก าหนดแนวทางหรือตัวอย่างการประเมินตามสภาพจริงที่ใช้สมรรถนะเป็นฐาน    
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมทั้งแนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
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ทั้งนี้ควรเป็นการประเมินในลักษณะการประเมินเพ่ือการเรียนรู้  (Assessment for Learning) เพ่ือให้ครูเกิด
การเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน รวมทั้งสามารถประเมินความเหมาะสม จุดดี จุดที่ควรปรับปรุง เกี่ยวกับแนวทาง  
การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่ตนได้ด าเนินการ และสามารถใช้เป็นข้อมูลสะท้อนผลการใช้หลักสูตรในระดับ     
ชั้นเรียนเพ่ือให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ระดับท้องถิ่นหรือระดับพ้ืนที่สามารถใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับพ้ืนที่หรือระดับ
สถานศึกษาต่อไป 

 “เมื่อไม่เน้นการสอบ นักเรียนเลยไม่เครียด เกิดการประเมินเพื่อพัฒนาเป็น
ระยะ ๆ ไม่ได้ประเมินเพ่ือตัดสิน นักเรียนกล้าทีจ่ะแสดงออกมากขึ้น กล้าตอบ กล้า
ที่จะผิด เพราะเขาไม่รู้สึกว่าตนเองถูกตัดสิน รู้สึกปลอดภัย ที่เกิดสิ่งเหล่านี้เพราะ 
โค้ช  ผู้ บริหาร เด็ กก็ เป็นครู  ปัญหาของเด็กและครูท า ให้ครู ออกแบบ 
การเรียนรู้ได้ และผลก็ไปยังเด็ก” 

 ผู้แทนครูคนที ่1 โรงเรียนที ่1 
 

 “ผู้สอนจะออกแบบการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ก็ต่อเมื่อผู้สอน
เข้าใจการประเมินการเรียนรู้บนฐานสมรรถนะอย่างถ่องแท้ ดังนั้นการให้
ความส าคัญกับส่งเสริมความเข้าใจของครู  ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้ 
ที่เกี่ยวข้อง ในการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกระดับนั้น  เป็นสิ่งที่ 
ควรด าเนินการเพ่ือให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจเรื่องการประเมินอย่างถูกต้อง” 

ผู้แทนครูคนที ่2 โรงเรียนที ่1 
 

 “เด็ก ๆ เรียนในฐานสมรรถนะดีนะ คือ เค้าได้เอาไปใช้ในชีวิตประจ าได้ 
แต่เรื่องการวัดผล ควรท าอย่างไรให้เห็นว่ามีประสิทธิภาพดีจริง” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
 

(2) ควรพิจารณาแนวทางการประเมินระดับชาติ  จากการวิจัยนี้พบว่ามีข้อเสนอ 
ใน 2 ลักษณะ คือ (1) ควรพิจารณายกเลิกการประเมินระดับชาติ หากการประเมินระดับชาติเป็นการประเมิน
เช่นทีใ่ช้อยู่ในปัจจุบัน เนื่องจากครูทีเ่ข้าร่วมการวิจัยส่วนใหญ่สะท้อนว่า แนวทางการประเมินระดับชาติที่ใช้อยู่
ในปัจจุบันอาจไม่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  (2) การประเมินระดับชาติยังคงมี              
ความจ าเป็น แต่ควรมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนแนวทางการประเมินที่สอดคล้องกับการจัดการเรียน                
การสอนฐานสมรรถนะ รวมทั้งเป็นแนวทางการประเมินที่ต่อเนื่อง สอดคล้องทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา  
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 “จริง ๆ เรื่องการสอนกับการวัดมันยังขัดแย้งกันอยู่ เราสอนให้ปฏิบัติได้ 
แต่เวลาที่ไปสอบแกนกลาง สอบพวกระดับประเทศ ...บางอย่างมันวัดความรู้ 
แบบเนื้อหาเยอะๆ” 

ผู้แทนครูคนที ่1 โรงเรียนที ่1 
 

  “การประเมินในระดับชาติควรได้รับการปรับหรือเปลี่ยน เพ่ือให้
สอดคล้องกับการประเมินบนฐานสมรรถนะ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสอบเข้า 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หากยังเป็นการสอบที่เน้นเนื้อหา ผู้ เรียนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของของงานวิจัยนี้  อาจไม่คุ้นชิน 
เนื่องจากการสอนและการสอบไม่สอดคล้องกัน” 

ผู้แทนครูคนที ่2 โรงเรียนที ่1 
 

4. ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  
 

4.1 การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ 
(1) ควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะให้กับ

ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูทุกคน รวมทั้งผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับพื้นที่ และมีการตรวจทาน             
ความเข้าใจ เพ่ือยืนยันความถูกต้องสอดคล้องเกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะ และการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน เนื่องจากพบว่า การสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็น
ดังกล่าวให้แก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในระยะเวลาจ ากัดเพียง 1 - 2 วัน อาจไม่เพียงพอ และเกิดความ
เข้าใจที่คลาดเคลื่อนบางประการซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะให้แก่ผู้เรียน รวมทั้งความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การพัฒนาสมรรถนะที่คลาดเคลื่อนระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ อาจท าให้
ครูเกิดทัศนคติด้านลบต่อการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 

 
  “ควรมีการสร้างความเข้าใจอย่างถ่องแท้แก่ครู  ผู้บริหาร 

ศึกษานิเทศก์ เพ่ือให้เกิดกระบวนการประสานความร่วมมือตลอดสายงาน” 
ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 

 
 “ควรมีการจัดอบรมและวัดความรู้ผู้สอนว่ามีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กรอบสมรรถนะมากน้อยเพียงใดก่อนทีจ่ะน าไปใช้จริง” 
ผู้แทนครูคนที ่1 โรงเรียนที ่3 
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 “การฝึกและเทรน ต้องเทรนตั้งแต่ผู้บริหาร ศึกษาธิการ และทุกภาคส่วน
ทีเ่กี่ยวข้องกับการศึกษา คือควรมีความรู้ทีเ่กี่ยวข้องให้มากทีสุ่ด...” 

ผู้แทนครูคนที ่2 โรงเรียนที ่3 
 

(2) สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย เนื่องจากการวิจัยนี้พบว่า การจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมามีรูปแบบที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ผู้ปกครองมีความคาดหวังเกี่ยวกับคะแนนสอบของผู้เรียน การปรับใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะมีความแตกต่างไป
จากเดิม ดังนั้น นอกจากการสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหาร ครู รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการจัดการศึกษา
ในพ้ืนที่ต่าง ๆ แล้ว ควรสร้างความเข้าใจและขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง รวมทั้งชุมชนที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วย เพ่ือให้ ผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้งผู้เรียนทราบถึงความคาดหวังหรือเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาดังกล่าว  

 
 “หน่วยงานต้นสังกัดต้องมีความชัดเจนก่อน ผู้บริหารระดับสูงซึ่งก าหนด

นโยบายต้องลงมาในระดับโรงเรียนด้วย บางท่านยังไม่เข้าใจและไม่เห็นด้วยกับ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ...” 

ผู้แทนครูคนที ่1 โรงเรียนที ่2 
 

 “ต้องประชาสัมพันธ์แก่ครูและผู้ปกครอง โดยเฉพาะผู้ปกครองที่จะต้อง
ท าความเข้าใจคือ ต้องเปลี่ยนวิธีคิดในการวัดผ เพราะไม่งั้นก็จะยังกลับมา 
ในมุมเดิม ยังคงต้องไปติวสอบอยู่ ต้องท าความเข้าใจของครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
สังคม”  

ผู้แทนครูคนที ่2 โรงเรียนที ่2 
 

(3) สร้างนิเวศการศึกษาฐานสมรรถนะโดยส่ือสารสร้างความเข้าใจด้วยรูปแบบที่ทันสมัย 
เข้าถึงง่าย หลากหลายช่องทาง เปิดเผย และใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ให้เหมาะสมกับลักษณะการเข้าถึงข้อมูล 
ความคุ้นชิน และแนวทางการเรียนรู้ท าความเช้าใจที่สอดคล้องตามช่วงวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ 
ผู้ทีเ่กี่ยวข้องหลากหลายฝ่าย ทั้งในลักษณะของการจัดท าเอกสาร คู่มือ แหล่งเรียนรู้ การจัดสัมมนา การปรึกษา 
การสร้างสารสนเทศออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก แฟนเพจ (Facebook Fanpage) แอปพลิเคชัน วีดิทัศน์ เป็นต้น 
เพ่ือช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกและต่อเนื่อง  สามารถศึกษา 
ท าความเข้าใจหลักสูตรฐานสมรรถนะรวมทั้งองค์ประกอบทีเ่กี่ยวข้องได้สอดคล้องตามความต้องการ 
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 “เนื่องจากปัญหาในการตีความสมรรถนะที่ต่างกัน อาจให้เพ่ิมตัวอย่าง 
หรือพจนานุกรมท้ายบท ขยายความค าหรือข้อความ ให้ชัดเจนมากข้ึน และเข้าใจ
ตรงกัน แม้จะมีตัวอย่าง คร ูรร. อ่ืนก็อาจจะท าไม่ได้”  

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่1 
 

 

 “ควรมีทรัพยากรสนับสนุนองค์ความรู้ให้แก่ครูเพ่ือให้เข้าใจการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ให้เกิดความสับสน ในลักษณะ 
ของหนึ่งเป้าหมาย หลากหลายปฏิบัติ” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
 

 “คือท าเป็นคลิป เป็นอะไรแบบนี้ให้ดูก็น่าจะดี แบบว่าอยากดูตอนไหน 
ว่างตอนไหนก็กดเข้าไปดู หรือแบบสงสัยก็ดูได้ รู้เลยว่าต้องท ายังไงอะไรแบบนี้...
หรือแบบไหนทีม่ันตรงกับจริตครู แบบบางคนอ่านเข้าใจยาก...” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
   

4.2 การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(1) การพัฒนาครูต่อเนื่องทั้งระบบโดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ   

การผลิตและพัฒนาครู  ผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หรือ Professional Learning 
Community: PLC โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school - based) เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนและสร้างแรงผลักดัน
จากเพ่ือนครูร่วมวิชาชีพ ท าให้ครูเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในฐานะสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกัน  

 
  “นโยบายสนับสนุนครู จะเป็นเครื่องมือระยะยาวที่จะท าให้ครู

ผ่านข้อจ ากัดไปได้  และ โรงเรียนที่มีบริบทคล้ายกัน ควรสร้างเครือข่าย 
ในการท างานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างโรงเรียน…” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่1 
 

  “ในการออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องสมรรถนะ บางท ี
นึกไม่ออก บางทีพอคิดสมรรถนะ เปิดต าราไม่ได้ผลก็จะปรึกษาพ่ี ๆ ในทีมเดียวกัน   
บางทีได้ PLC ก็ช่วยในการแก้ปัญหา อุปสรรค...บางทีเรามองอยู่ แต่ไม่รู้ว่าจะใช้
อย่างไร แต่พอได้คุย PLC กัน กลายเป็นว่า เรามองข้ามเขาไม่ได้  ช่วยให ้
ผ่านอุปสรรคได้” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
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  “...เวลาติดอะไร ก็จะดึงคนมาช่วยดู Prove แผนฯกันอีกที       

ใช้ PLC Lesson Study ดึงมาครบทุกกระบวนท่า” 
ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 

(2) มุ่งเปลี่ยนชุดความคิด (Mindset) ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ครู
ตระหนักในความส าคัญ ความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาผู้เรียนจากการมุ่งเน้นเนื้อหาสาระ
หรือผลสัมฤทธิ์เป็นการมุ่งเน้นที่สมรรถนะและการปฏิบัติในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน โดยการมีตัวอย่าง  
ผลที่ เกิดขึ้นกับผู้ เรี ยนที่ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้ครู ใช้ เป็นข้อมูล พ้ืนฐานเ พ่ือสร้างแรงจู ง ใจ 
ในการปรับเปลี่ยนแนวทางการสอนของตนเอง 

“คิดว่าจุดทีย่ากทีสุ่ดคือการเปลี่ยนแปลงของคุณครู ครูจะสอนแบบเดิมๆ 
แบบหลายๆ ปีที่ เคยสอนๆ กันมา มันคือจุดเปลี่ยน คือ เมื่อก่อนคุณครู 
เป็นคนป้อนความรู้ให้ จึงคิดว่าสมรรถนะเป็นสิ่งทีเ่ด็กได้ใช้ในชีวิตประจ าวันจริง ๆ 
ของเด็ก เลยคิดว่าควรเริ่มจากการเปลี่ยนทีต่นเองก่อน… 

การเล็งเห็นสิ่งที่ เกิดกับเด็ก การสอนแบบเก่าเด็กจะได้อะไร และ          
การสอนแบบสมรรถนะท าให้เด็กได้อะไร การสอนแบบไหนที่ท าให้เกิดประโยชน์
มากที่ สุ ดกับ เด็ ก  โดยอาจมี ตั วอย่ า งการสอนสมรรถนะให้ เห็ นถึ งผล 
ของความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนกับเด็ก” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่1 
 

(3) การพัฒนาครูแกนน า ครูผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะด้านการพัฒนาสมรรถนะให้ผู้เรียน 
ผ่านการสนับสนุน ส่งเสริมของผู้บริหารสถานศึกษา  เ พ่ือให้ครูแกนน าหรือครูผู้ เชี่ยวชาญสามารถ 
เสนอแบบอย่าง วิธีและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่สามารถพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่และชีวิตจริ งของผู้ เรียน  ซึ่ ง เป็นวิธีหรือแนวทางที่ พัฒนา 
ผ่านกระบวนการวิจัยเพ่ือยืนยันถึงประสิทธิภาพ มีหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สะท้อนสมรรถนะของผู้เรียน
อย่างแท้จริง เพ่ือให้เพ่ือนครูได้ศึกษาเปรียบเทียบ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนของตนต่อไป 

  “...ให้อิสระในความคิดของครู และใช้การเสริมแรงทางบวก โดย
น าแผนหรือกิจกรรมทีเ่วิร์ค ให้ครูท่านอ่ืนเห็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น พยายามหาต้นแบบ จนไปกระตุ้นให้ผู้ อ่ืนสามารถท าได้ ซึ่งเป็น 
แรงกระตุ้นให้คิดต่อยอดได้ นอกจากนั้นยังใช้การก ากับติดตาม เพ่ือคอยดูแล
คุณครูอย่างเป็นล าดับขั้นตอน” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
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4.3 การพัฒนาระบบสนับสนุนการใช้หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ (Curriculum Exemplars)  
เสนอให้มีสถาบัน หน่วยงานกลาง หรือคณะบุคคล ท าหน้าที่รวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับ 

การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพ้ืนที่ หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ การวัดและประเมินผลสมรรถนะ รวมทั้ง 
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่ครูสามารถใช้ในการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับบริบทพ้ืนที่ และชีวิตจริงของผู้เรียนมากที่สุด โดยน าเสนอทั้งในลักษณะของการจัดท าเอกสาร คู่มือ  
แหล่งเรียนรู้ การจัดสัมมนา การมีปรึกษา การสร้างสารสนเทศออนไลน์ เพ่ือให้ครูและผู้บริหาร หรือผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงและน าข้อมูลไปใช้เ พ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวควรประกอบด้วย (1)  ตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จและเงื่อนไข 
ต่าง ๆ ทีช่่วยส่งเสริมความส าเร็จดังกล่าว และ  (2) ตัวอย่างทีไ่ม่ประสบความส าเร็จ อาจมีข้อบกพร่อง ข้อจ ากัด 
และแนวทางแก้ไข หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 

 
  “ต้องการ...การให้ตัวอย่างของการเรียนการสอนเชิงสมรรถนะ 

ที่ประสบผลส าเร็จตามความคาดหมายหลาย ๆ ตัวอย่าง หรือแบบอะไรไม่ควรท า 
เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้น เรียนต่อไป... 
อาจมีตัวอย่างการสอนสมรรถนะให้เห็นถึงผลของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
กับเด็ก” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่1 
 

  “ควรมีตัวอย่างแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูน าไป
ปรับใช้” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่2 
 

  “อยากให้มีความชัดเจน ในการน าไปใช้ มีตัวอย่างว่า เมื่อน า
สมรรถนะไปใช้แล้ว ควรมีการประเมินอย่างไร โดยเฉพาะสมรรถนะหลัก” 

ผู้แทนครูโรงเรียนที ่3 
 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
 

ผู้วิจัยร่วมกับคณะท างานและผู้เชี่ยวชาญได้สังเคราะห์ ประมวล และทบทวนข้อมูลผลการด าเนินการ
ทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนฯ ของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ทั้งจากผลการวิจัยในตอนที่ 1  
และตอนที่ 2 เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ซึ่งเป็นการน าเสนอแนวทางการน า 
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กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนที่สมบูรณ์บนพ้ืนฐานความเป็นไปได้ อันจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ  
ต่อไป โดยปรากฏผลดังนี้ 

ข้อมูลในภาพรวมสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาทั้ง 3 แห่ง สามารถน ากรอบสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนได้ครบทุกสมรรถนะ โดยมีหลักในการพิจารณาเลือกใช้สมรรถนะหลักระดับการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน (Core Competency) 7 สมรรถนะ และสมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in 
Basic Literacy) 4 สมรรถนะ คือ เลือกสมรรถนะที่สอดคล้องกับธรรมชาติวิชา ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน และสอดคล้องกับการวัดและ
ประเมินผล จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 3 แห่ง สามารถออกแบบการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้ครบทุกสมรรถนะ ซึ่งนอกจากสมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competency 
in Basic Literacy) ที่เลือกใช้เป็นหลักอยู่แล้ว สมรรถนะหลักที่โรงเรียนน าไปใช้ในการออกแบบการเรียน              
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมากที่สุด คือ สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน  เนื่องจาก 
กรอบสมรรถนะและข้อความที่เขียน เอ้ือให้ออกแบบกิจกรรมและการวัดประเมินได้ง่ายกว่าสมรรถนะอ่ืน  
อีกทั้งเมื่ออ่านแล้วเข้าใจข้อความ จึงสามารถใช้ได้กับทุกวิชาหรือบูรณาการกับวิชาอ่ืนได้ รองลงมา คือ 
สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า และสมรรถนะหลักด้านการสื่อสาร
ตามล าดับ ส่วนสมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม พบว่าเป็นสมรรถนะที่ครูที่เข้าร่วม
โครงการส่วนใหญ่เห็นว่าการน าไปใช้ท าได้ค่อนข้างยาก เนื่องจากเห็นว่า สมรรถนะย่อยมีลักษณะที่คาดหวัง 
ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความคิด และทักษะทีสู่งเกินกว่าในระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่4 - 6 

ทั้งนี้จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากสถานศึกษาทั้งหมดข้างต้นและการประชุมระดมความคิด 
ของผู้เกี่ยวข้อง สามารถสรุปแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้ 2 ลักษณะ เพ่ือเป็นข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์แก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ คือ 1) การน าไปใช้ในระดับหลักสูตรสถานศึกษา และ 2) การน าไปใช ้
ในการจัดการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียดแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ 
ในแต่ละลักษณะ ดังนี้ 

3.1 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในระดับหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการด าเนินการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้
ในระดับหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ลักษณะ คือ (1) น ากรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตรอิงมาตรฐาน และ 
(2) น ากรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตรทีอิ่งบริบทเป็นฐาน ดังนี้ 
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3.1.1 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับหลักสูตรอิงมาตรฐาน 
แม้ว่าหลักสูตรสถานศึกษาที่ ใช้อยู่ ในปัจจุบันจะเป็นหลักสูตรที่ พัฒนาเพ่ือให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรแบบอิงมาตรฐาน  
ที่มีการก าหนดสาระ มาตรฐาน และตัวชี้วัดชั้นปีไว้อย่างชัดเจน แต่เนื่องจากกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่  4 -  6 นั้นมีลักษณะไม่ยึดโยงกับเนื้อหาสาระในรายวิชา (Content Free)  
ดังนั้น สถานศึกษาจึงสามารถระบุหรือก าหนดสมรรถนะของผู้เรียน รวมทั้งแนวการพัฒนาสมรรถนะและ  
การประเมินสมรรถนะผู้เรียนให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นและสอดคล้องตามกรอบสมรรถนะกับสมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียนที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรฉบับปัจจุบันได้ ซึ่งโรงเรียนที่ 2 และ 3 มีกระบวนการน ากรอบสมรรถนะ
หลักไปใช้ร่วมกับหลักสูตรอิงมาตรฐานทั้งในระดับหลักสูตรสถานศึกษา ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้  
และระดับชั้นเรียน ดังนี้  

 

1) ระดับหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนมีการน าหลักสูตรที่จัดท าไว้แล้วมาทบทวนและปรับปรุงโดย 

เ พ่ิมสมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  (Core Competency) 7 สมรรถนะ และสมรรถนะ 
ในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) ทั้ง 4 สมรรถนะ เข้าไปในหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยมีกระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ระดับหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 

1.1 โรงเรียนร่วมกันทบทวนสมรรถนะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานฯ เทียบเคียงกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 โดยพบว่า 
สมรรถนะที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางฉบับปัจจุบัน  ซึ่ งประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ประการ คือ  
1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 4) ความสามารถ
ในการใช้ทักษะชีวิต และ 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มีส่วนที่สามารถเทียบเคียงและไม่สามารถ
เทียบเคียงกับสมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 สมรรถนะ และสมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน 
ทั้ง 4 สมรรถนะ  

1.2 ผสานสมรรถนะกับสาระการเรียนรู้ทีเ่กี่ยวข้อง โดยการจับคู่สมรรถนะ
หลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับสมรรถนะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ ที่สอดคล้องกัน เช่น 
ความสามารถในการสื่อสาร กับ สมรรถนะภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
แล้วจึงน าไปสอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เป็นต้น  

1.3 เพิ่มเติมสมรรถนะในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการพิจารณาสมรรถนะ
ที่ไม่สามารถจับคู่หรือเทียบเคียงกับสมรรถนะทั้ง 5 ด้าน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ รวมทั้งสาระ  
การเรียนรู้ในรายวิชา โรงเรียนจะใช้วิธีการเพ่ิมสมรรถนะในกิจกรรม และมีการวัดสมรรถนะนั้นจากกิจกรรม  
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2) ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พิจารณากรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 กับรายวิชาตามความรับผิดชอบและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ก าหนดในหลักสูตร
สถานศึกษา ดังนี้ 

2.1 พิจารณาความสอดคล้องระหว่างสมรรถนะและกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยแต่ ละกลุ่ มสาระพิ จารณาว่ าสมรรถนะหลั กระดั บการศึ กษาขั้ น พ้ื นฐาน  (Core Competency)  
ทั้ง 7 สมรรถนะ และสมรรถนะในความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) ทั้ง 4 สมรรถนะนั้น 
มีสมรรถนะใดที่สามารถส่งเสริมหรือสอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนบ้าง  โดยพบว่า ในแต่ละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้จะมีการก าหนดสมรรถนะทีใ่ช้แตกต่างกันไป   

2.2 สรุปสมรรถนะที่สอดคล้องหรือสามารถผสานในแต่ละกลุ่มสาระ     
การเรียนรู้ โดยแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้น าสมรรถนะที่เลือกใช้มาสรุปและวิเคราะห์ร่วมกัน เพ่ือสรุปเป็น
ภาพรวมของโรงเรียน ซึ่งแม้กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มอาจจะเลือกใช้สมรรถนะที่แตกต่างกันไป รวมทั้ง 
ใช้จ านวนสมรรถนะแตกต่างกัน แต่เมื่อมาพิจารณาในภาพรวมแล้ว พบว่า โรงเรียนสามารถน าสมรรถนะหลัก
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Core Competency) ทั้ง 7 สมรรถนะ และสมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน 
(Competencies in Basic Literacy) ทั้ง 4 สมรรถนะ ไปใช้ผสานในรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้   
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้ครบทั้งหมด 

2.3 ก าหนดแนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียน โดยครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้น าสมรรถนะทีส่อดคล้องหรือสามารถผสานในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ไปออกแบบการเรียนการสอน การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนภายใต้การจัด         
การเรียนการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกัน  

3) ระดับชั้นเรียน  
การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ดังกล่าวข้างต้น 

พบว่า ในโรงเรียนที ่2 ครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนจะน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในระดับชั้นเรียน ผ่านการออกแบบ
การเรียนการสอนตามแนวทางที ่4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด ทั้งนี้ครูทีไ่ม่ได้อยู่ในกลุ่มทดลองมีการน า
แนวทางอ่ืน เช่น แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 3 แนวทางที่ 5 ไปใช้ตามความถนัดของตน ส่วนโรงเรียนที่ 3  
จะใช้แนวทางที ่2 โดยพบว่าครูด าเนินการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในระดับชั้นเรียน ดังนี้  

3.1 ก าหนดสมรรถนะหลักทีต่้องการพัฒนา ครูก าหนดสมรรถนะที่ต้องการ
พัฒนาในการจัดการเรียนการสอนแต่ละครั้งโดยวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางฯ  
และก าหนดสมรรถนะรองทีส่อดคล้องร่วมกับการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  

3.2 ออกแบบการเรียนการสอนตามแนวทาง  ครูออกแบบกิจกรรม 
ทีส่ามารถพัฒนาสมรรถนะตามแนวทางทีก่ าหนดไว้  

3.3 ประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน โดยพิจารณาว่าสามารถเอ้ือให้
นักเรียนเกิดสมรรถนะตามที่ต้องการหรือไม่ หากพิจารณาแล้วพบว่ากิจกรรมการเรียนการสอนดังกล่าว 
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ไม่เอ้ือหรืออาจไม่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดสมรรถนะ ครูจะออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนา 
แผนการจัดการเรียนรู้ใหม่ 

สรุปได้ว่า การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่น ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับหลักสูตร 
อิงมาตรฐานดังเช่นกรณีของโรงเรียนที่ 2 และ 3 นั้น ยังไม่มีการปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา คือ 
โครงสร้างรายวิชาพ้ืนฐานตลอดจนสัดส่วนจ านวนชั่วโมงยึดตามโครงสร้างที่ถูกระบุในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่มีการปรับเปลี่ยนกรอบโครงสร้างเวลาเรียน รายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาเพ่ิมเติม  
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แต่โรงเรียนใช้วิธีสอดแทรกการพัฒนาสมรรถนะในรายวิชาต่าง ๆ รวมทั้งกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน          

3.1.2 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับหลักสูตรทีอิ่งบริบทเป็นฐาน      
จากการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่ 1 ได้น ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับหลักสูตร

สถานศึกษาที่ถูกพัฒนาขึ้น โดยหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ 1 เป็นหลักสูตรที่อิงบริบทเป็นฐาน 
เนื่องจากถูกพัฒนาขึ้นโดยพิจารณาจากความต้องการจ าเป็นของโรงเรี ยนและบริบทโดยรอบเป็นส าคัญ  
โดยเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้เข้ากับสถานการณ์ที่ผู้เรียนก าลังประสบในชีวิตประจ าวัน 
ดังนั้น สถานศึกษาจึงสามารถเชื่อมโยงกรอบสมรรถนะให้สอดคล้องกับองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา  
ได้แก่ ปรัชญาโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา เป้าหมาย และโครงสร้าง 
ของหลักสูตรได ้ซ่ึงโรงเรียนที ่1 มีกระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ไปใช้ร่วมกับหลักสูตรที่อิงบริบท
เป็นฐานทั้งในระดับหลักสูตรสถานศึกษา ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้นเรียน ดังนี้ 

1) ระดับหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนมีการน าหลักสูตรที่อิงบริบทเป็นฐานที่จัดท าไว้แล้วมาทบทวน 

และปรับปรุงโดยเพ่ิมสมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Core Competency) 7 สมรรถนะ  
และสมรรถนะในความฉลาดรู้พื้นฐาน (Competencies in Basic Literacy) ทั้ง 4 สมรรถนะ เข้าไปในหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

1.1 โรงเรียนร่วมกันทบทวนหลักสูตรสถานศึกษากับกรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 โดยหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ 1 ต้องการให้ผู้เรียน 
เกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับการท างาน การแก้ปัญหา และการด ารงชีวิตในอนาคต ผู้ เรียน 
แสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ เน้นการน าความรู้ไปใช้จริง ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้าหมาย  
สามารถออกแบบการเรียนของตนเองได้ สามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกัน โดยการช่วยเหลือ 
สนับสนุนอย่างยืดหยุ่น ตามลักษณะเฉพาะของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที ่4 - 6 

1.2 โรงเรียนร่วมกันทบทวนสมรรถนะในหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงบริบท
เป็นฐานเทียบเคียงกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 โดยพบว่าหลักสูตร
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สถานศึกษามุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทยทีส่มบูรณ์อันประกอบไปด้วยคนไทยทีดี่ มีคุณธรรม และความสุข 
คนไทยที่มีความสามารถสูง และพลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคมและมีจิตส านึกสากล บนพื้นฐานของการเป็นคนไทย 
ที่ฉลาดรู้ ซึ่งมีค่านิยมร่วมและคุณธรรมเป็นพื้นฐาน โดยให้มีความฉลาดรู้ทางภาษา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ เป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน ซึ่งสมรรถนะดังกล่าวสอดคล้องกับ
สมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Core Competency) 7 สมรรถนะ และสมรรถนะในความฉลาดรู้
พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) 

1.3 โรงเรียนร่วมกันพิจารณาจุดเน้นของโรงเรียนที่สอดคล้องสัมพันธ์กับ
สมรรถนะหลัก และก าหนดน้ าหนักการพัฒนาสมรรถนะในโครงสร้างเวลาเรียนให้สอดคล้องกัน โรงเรียน 
ที่ 1 ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน โดยก าหนดเวลาเรียนรวมทั้งหมดสอดคล้องตามที่หลักสูตรแกนกลางฯ 
ก าหนด คือ 1080 ชั่วโมง/ปีการศึกษา แต่เนื่องจากจุดเน้นของโรงเรียนคือการเกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็น
ส าหรับการท างาน การแก้ปัญหา และการด ารงชีวิตในอนาคต ดังนั้น สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียน     
การสอนตามบริบทของโรงเรียน จึงแตกต่างจากโครงสร้างเวลาเรียนที่ เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน  
ซึ่งรายละเอียดกลุ่มสาระการเรียนรู้และเวลาเรียนของโรงเรียนที ่1 มีได้ดังนี้ 

(1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ พ้ืนฐาน ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ และ ภาษาจีน เวลาเรียนรวม 480 ชั่วโมง/ปีการศึกษา 

(2) กลุ่มสาระเพ่ือการพัฒนาทักษะและชีวิตของผู้เรียน ได้แก่ ดนตรี 
วิทยาการค านวณ ว่ายน้ า  7Habits และการคิดเชิงออกแบบ เวลาเรียนรวม 200 ชั่วโมง/ปีการศึกษา 

(3) กลุ่มการเรียนรู้แบบบูรณาการตามขอบข่าย เพ่ือมุ่งเน้นสมรรถนะ
ให้กับนักเรียน ได้แก่ ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านสุขภาวะกายและจิต ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านภาษา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านโลกของงานและการประกอบอาชีพ ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และ ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านสังคมและความเป็นมนุษย์  เวลาเรียนรวม 400  
ชั่วโมง/ปีการศึกษา 

1.4 ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรให้สนับสนุนการน า 
กรอบสมรรถนะหลักไปใช้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา โดยโรงเรียนที่ 1 จัดให้มีการเรียนการสอน 
ช่วงบ่ายของทุกวันที่เรียกว่า Learning Area เพ่ือให้ครูสามารถบูรณาการกรอบสมรรถนะลงไปในระดับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้นเรียนได้สะดวกข้ึน 

 2) ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พิจารณากรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนระดับ

ประถมศึกษาปีที ่4 - 6 กับรายวิชาตามความรับผิดชอบทีก่ าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
2.1 พิจารณาความสอดคล้องระหว่างสมรรถนะและกลุ่มสาระการเรียนรู้  

โดยครูทั้ง 3 กลุ่มร่วมกันพิจารณาว่าสมรรถนะหลักทั้ง  7 สมรรถนะ และสมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน 
(Competencies in Basic Literacy) ทั้ง 4 สมรรถนะ นั้น สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน
อย่างไรบ้าง โดยพบว่า ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะสอดคล้องกับสมรรถนะในลักษณะการบูรณาการ   
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2.2 ก าหนดแนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ เรียน โรงเรียนที่ 1 ก าหนดแนวทางการออกแบบการเรียนการสอนแนวทางที่ 5 บูรณาการผสาน 
หลายสมรรถนะ  

3) ระดับชั้นเรียน  
ครูโรงเรียนที่ 1 ด าเนินการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในระดับชั้นเรียน 

ผ่านแนวทางที ่5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ ดังนี้ 
3.1 ก าหนดประเด็น  (Theme) ของกิจกรรม  บนฐานความสนใจ 

ของนักเรียน หรือประเด็นที่ เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับนักเรียน  ในลักษณะของหน่วยบูรณาการ จากนั้น 
เลือกสมรรถนะความฉลาดรู้พื้นฐาน และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะทีส่อดคล้องมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

3.2 ออกแบบการเรียนการสอนตามแนวทาง โดยครูออกแบบกิจกรรม 
ตามประเด็น หรือ Theme หน่วยบูรณาการ ซึ่งสอดคล้องกับช่วงเหตุการณ์ สถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบกับ         
ความต้องการของผู้เรียน โดยร่วมกันระดมความคิดผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด  
ทีห่ลากหลายในการออกแบบการสอนทีส่ามารถพัฒนาสมรรถนะภายใต้ประเด็นที่ก าหนดไว้  

3.3 ประเมินการออกแบบหน่วยบูรณาการและการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน โดยพิจารณาว่าประเด็นที่ก าหนดสามารถเอ้ือให้นักเรียนเกิดสมรรถนะตามที่ต้องการหรือไม่         
หากพิจารณาแล้วพบว่ากิจกรรมการเรียนการสอนดังกล่าวไม่เอ้ือหรืออาจไม่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดสมรรถนะ 
ครูจะออกแบบหรือปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้บูรณาการใหม่ 

สรุปได้ว่า การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่น ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับกับหลักสูตรที ่
อิงบริบทเป็นฐาน ดังเช่นกรณีของโรงเรียนที่ 1 นั้น โรงเรียนจะค่อนข้างมีอิสระในการด าเนินการ หากโรงเรียน
มีจุดเน้นทีส่อดคล้องกับสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่ง หรือสอดคล้องกับสมรรถนะหลักโดยรวม โรงเรียนสามารถ
ก าหนดโครงสร้างของกลุ่มวิชาในลักษณะการบูรณาการสมรรถนะที่สอดคล้องกับจุดเน้นหรือความต้องการ 
ของผู้เรียนหรือบริบทได้ กล่าวได้ว่า สามารถเชื่อมโยงหรือสอดแทรกการพัฒนาสมรรถนะหลักด้านต่าง  ๆ 
ให้กับผู้เรียนได้โดยให้ความส าคัญกับสมรรถนะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนมากกว่าการให้ความส าคัญกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้หรือตัวชี้วัดทีก่ าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง        

 3.2 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการน าสมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การจัดการเรียนการสอน  
ฐานสมรรถนะทีเ่น้น “งานและการปฏิบัติ” สามารถด าเนินการได้ 6 แนวทาง ซึ่งสามารถจัดได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานหลักสูตรอิงมาตรฐาน  
แบ่งเป็นแนวทาง 2 แนวทาง ได้แก่ 

      แนวทางที ่1 : ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ 
แนวทางที ่2 : ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ 
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กลุ่มที่ 2:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนโดยอิงฐานสมรรถนะหรือ
หลักสูตรอิงมาตรฐาน แบ่งเป็นแนวทาง 2 แนวทาง  ได้แก่ 

 แนวทางที ่3 : ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ 
     แนวทางที ่4 : สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด  
กลุ่มที่ 3:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ  แบ่งเป็น

แนวทาง 2 แนวทาง  ได้แก่ 
แนวทางที ่5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ  
แนวทางที ่6 : สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน 

จากการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่ร่วมโครงการทั้ง 3 แห่ง เลือกแนวทางการน ากรอบสมรรถนะ
หลักมาสู่การพัฒนาผู้ เรียนแตกต่างกันไป โดยในส่วนนี้จะน าเสนอการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้  
ในการพัฒนาผู้เรียนโดยเรียงล าดับจากแนวทางทีอ่ยู่ในกลุ่มที ่1 ไปสู่แนวทางทีอ่ยู่ในกลุ่มที ่3 ดังนี้  

(1) การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวทางกลุ่มที ่1  

   การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานหลักสูตรอิงมาตรฐาน 
สามารถแบ่งเป็นแนวทาง 2 แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ 1 : ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ และแนวทางที่ 2 :        
ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ  
   โรงเรียนที่ 3 เลือกใช้แนวทางที่ 2 : ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ โดยครูผู้สอน
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ตามปกติ  
และพิจารณาเพ่ิมเติมสมรรถนะความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก          
7 สมรรถนะ (Core competency) ที่สอดคล้องสัมพันธ์กับบทเรียนนั้น ๆ เข้าไป และมีการเน้นสมรรถนะ 
ที่เกี่ยวข้องให้มากขึ้น ทั้งนี้ครูมีการด าเนินการในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้โดยพิจารณาแผนการเรียน  
การสอนที่อิงตามมาตรฐานการเรียนรู้ สาระส าคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ หรือกิจกรรม ที่มีอยู่แล้ว ศึกษาและ
คัดเลือกสมรรถนะที่สอดคล้องหรือที่มีความเกี่ยวข้อง ปรับเปลี่ยนกิจกรรม/แผนกิจกรรมให้สามารถมุ่งเน้น/ 
ส่งเสริม/พัฒนา ผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะนั้น ก าหนดการประเมินตามสมรรถนะที่ก าหนดไว้ ซึ่งในการจัด 
การเรียนการสอนหากมีสมรรถนะบางส่วนเพ่ิมขึ้นมาก็อาจจะเพ่ิมกิจกรรมเสริม และหลังจากจัดการเรียน  
การสอนแล้วมีการสะท้อนคิดหลังการเรียนรู้ (AAR) และมีการประชุมติดตามผลครูผู้สอนด้วย ซึ่งข้ันตอนในการ
น ากรอบสมรรถนะหลักมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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 ในส่วนของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนยังคงประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดอยู่ แต่มีการปรับลดการใช้แบบทดสอบให้น้อยลง ประเมินตามสภาพจริงที่เน้นการปฏิบัติมากขึ้น 
ซึ่งใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม การประเมินชิ้นงานของผู้เรียน เป็นต้น                 
การจัดการเรียนการสอนในแนวทางนี้ช่วยให้นักเรียนส่วนใหญ่สนุกในการเรียนมากขึ้น มีความกระตือรือร้น 
ในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น นักเรียนมีความสุข เห็นคุณค่าในตนเองและเห็นคุณค่าของผู้อ่ืนมากขึ้น ดังปรากฏ  
จากพฤติกรรมของนักเรียนในชั้นเรียนทีค่รูสังเกตพบความเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
 

 “…น้องฟ้าเป็นเด็กพิเศษ เวลาอยู่ในห้องเรียนทีม่ีการเรียนการสอนปกติ
จะเงียบ ไม่กล้าแสดงออก ไม่ เห็นคุณค่าในตนเอง ไม่มั่นใจในตนเอง 
ขณะท ากิจกรรมที่ครูมอบหมาย เมื่อปรับการเรียนการสอนที่มีกิจกรรม 
มากขึ้นและลดการสอนอิงเนื้อหา น้องฟ้ากล้าแสดงออกมากขึ้น การเปิด
โอกาสให้เด็กได้แสดงออกในเรื่องที่มากกว่าการอ่าน การเขียน ที่เด็กไม่ถนัด 
มีกิจกรรม มีการทดลอง จะท าให้เด็กสนุก ได้แสดงความสามารถของตนเอง 
เห็นคุณค่าในตนเอง เพ่ือนเห็นความสามารถ ให้ความสนใจและยอมรับ 
มากขึ้น” 

 นอกจากนี้ครูได้สะท้อนผลการจัดกิจกรรมการสอนในห้องเรียนเพ่ิมเติมว่า  
“…การเปิดพ้ืนทีใ่ห้เด็กได้แสดงออกมากขึ้น เป็นการท าลายก าแพงระหว่างครูกับนักเรียน…” 

 
(2) การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวทางกลุ่มที ่2  

   การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนโดยอิงฐานสมรรถนะหรือหลักสูตร
อิงมาตรฐาน สามารถแบ่งเป็นแนวทาง 2 แนวทาง  ได้แก่ แนวทางที่ 3 : ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนา
สมรรถนะ และแนวทางที่ 4 : สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด  

 โรงเรียนที่ 2 เลือกใช้แนวทางที่ 4 : สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด ซึ่งเป็น              
การวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนเดิมที่มีการออกแบบตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2551 โดยน าสมรรถนะหลักที่ต้องการและตัวชี้วัดชั้นปีที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนที่บูรณาการ

ทบทวน
แผนการจัดการเรียนรู้เดิม

วิเคราะห์สมรรถนะหลัก
ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของ
การเรียนการสอน 

ออกแบบกิจกรรมเพ่ิมเติม
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
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สมรรถนะความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ  
(Core Competency) ที่ต้องการเน้น มาใช้ให้สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ในแต่ละวิชา เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งเนื้อหาสาระทักษะ และคุณลักษณะตามทีต่ัวชี้วัดทีห่ลักสูตรอิงมาตรฐาน
ก าหนด พร้อมกับพัฒนาสมรรถนะหลักที่ต้องการไปพร้อมกัน ทั้งนี้ขั้นตอนในการน ากรอบสมรรถนะหลัก 
มาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
นอกจากนี้ โรงเรียนที่ 2 มีการน าแนวทางที่ 4 ไปจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่น่าสนใจ คือ การจัด 

การเรียนการสอนแบบร่วมมือ ทั้ง 8 กลุ่มสาระ โดยจัดหัวข้อที่ศึกษาเป็นโครงเรื่อง (Theme) เดียวกัน คือ  
เรื่องสหกรณ์โรงเรียน เพ่ือเชื่อมโยงการเรียนรู้ให้เกี่ยวข้องกันทุกกลุ่มสาระ จากนั้นให้ครูสร้างแผนการจัด 
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะในลักษณะบูรณาการทุกกลุ่มสาระ ให้ครูทุกคนร่วมมือกันในการออกแบบการเรียนรู้ 
โดยครูจะพิจารณาว่าแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีหัวข้อการสอนเรื่องใดบ้างทีเ่กี่ยวข้องกับเรื่องสหกรณ์โรงเรียน 
ให้ครอบคลุมสมรรถนะและตัวชี้วัดของแต่ละรายวิชา จากนั้นแบ่งกิจกรรมการเรียนรู้ให้ครูแต่ละกลุ่มสาระ  
เป็นผู้รับผิดชอบสอน ในการด าเนินงานครูจะเลือกเนื้อหาและก าหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะพ้ืนฐาน  
ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดเพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นรายชั่วโมง เมื่อครูได้มีการจั ดท า
แผนการจัดการเรียนรู้แล้ว ครูได้มีการน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดขึ้นให้อาจารย์ประจ ากลุ่มพิจารณาและ 
ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขแผนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามค าแนะน าของอาจารย์ประจ ากลุ่ม แล้วจึงส่งให้ผู้บริหาร
รับทราบ จากนั้นจึงน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดการเรียนรู้ ในห้องเรียนทั้งแบบปกติและแบบออนไลน์  
โดยระหว่างนั้นจัดให้มีการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรร่วมด้วย เพ่ือช่วยกันสังเกตการเรียนรู้ของผู้เรียน  
เมื่อจบชั้นเรียนครูร่วมกันประเมินผลการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย จุดทีต่้องพัฒนา 
อีกทั้งมีการประชุมแลกเปลี่ยนกลุ่มย่อยเพ่ือปรับแผนการจัดการเรียนรู้ ภายใต้การก ากับของผู้บริหาร  
อย่างต่อเนื่อง ส าหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ครูได้มีการปรับการวัดและประเมินผล  
ให้ครอบคลุมกับทุกสมรรถนะทีต่้องการพัฒนาและมีวิธีการทีห่ลายหลายมากขึ้น ได้แก่ 1) การสังเกตพฤติกรรม
ของนักเรียนโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม ประเด็นที่สังเกต ได้แก่ ความสนใจ การมีส่วนร่วม กระบวนการกลุ่ม 
การมีภาวะผู้น า - ผู้ตามของนักเรียน 2) การตรวจผลงาน ได้แก่ การตรวจชิ้นงาน การสร้างนวัตกรรม และ  
3) การประเมินตนเอง การประเมินโดยเพ่ือน และการประเมินโดยครู การจัดการเรียนการสอนในแนวทางนี้
ช่วยให้นักเรียนสนุกกับการเรียน มีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น กล้าแสดงออกมากขึ้น รู้จักการตั้งค าถาม  
ในชั้นเรียน มีความพยายามในการท างานมากขึ้น สามารถสร้างสรรค์ชิ้นงานได้ มีภาวะผู้น าผู้ตามมากขึ้น 
นักเรียนได้รับรู้ศักยภาพในตนเอง โดยเชื่อว่าตนเองสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกับเพ่ือนได้ มีเพ่ือนคอยช่วยเหลือ
สนับสนุน ท างานกลุ่มได้ นักเรียนเกิดเจตคติทีด่ีต่อการประเมินผล   

ก าหนดสมรรถนะหลัก ออกแบบกิจกรรม
ทบทวน / ปรับแผน

เขียนแผนใหม่
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(3) การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวทางกลุ่มที่ 3  

การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ แบ่งเป็นแนวทาง 
2 แนวทาง  ได้แก่ แนวทางที่ 5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ และแนวทางที่ 6 : สมรรถนะชีวิต 
ในกิจวัตรประจ าวัน 
   โรงเรียนที ่1 เลือกใช้แนวทางที ่5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ  โดยครูผู้สอน
จะร่วมกันระดมความคิดผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)      
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดที่หลากหลายในการออกแบบการสอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการ โดยมีการ
ก าหนดประเด็น (Theme) คิดออกแบบกิจกรรมบนฐานของความของสนใจนักเรียน หรือประเด็นที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับนักเรียน มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ภายใต้ประเด็น โจทย์ หรือสถานการณ์ทีเ่ชื่อมโยงกับชีวิต 
จากนั้นเลือกสมรรถนะความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก  
7 สมรรถนะ (Core Competency) ทีส่อดคล้องมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งข้ันตอนในการน ากรอบสมรรถนะ
หลักมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
ในส่วนของการประเมินผลมุ่งเน้นการประเมินผลจากหลากหลายส่วน เพ่ือให้ได้ผลของพัฒนาการ  

ด้านสมรรถนะของผู้เรียนรอบด้าน ได้แก่  ส่วนที่ 1 การประเมินโดยครู จากการสังเกตการปฏิบัติกิจกรรม 
ของนักเรียน ส่วนที่ 2 การประเมินตนเอง ประเมินการปฏิบัติงานตามแผนของตนเองพร้อมระบุเหตุผล 
ทีป่ระเมินตนเองในระดับดังกล่าว ส่วนที ่3 การประเมินจากเพ่ือน ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทีต่นเองเป็นผู้จัดหรือสร้าง 
และส่วนที่ 4 การประเมินผลการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยประเมินว่าการท างานของกลุ่มเป็นไปได้  
อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ อุปสรรคที่เกิดขึ้น พร้อมน าเสนอแนวทางพัฒนาการท างานร่วมกันให้ดียิ่งขึ้น  
การจัดการเรียนการสอนในแนวทางนี้ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  เป็นธรรมชาติ และ 
เห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ นักเรียนสามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้กับประสบการณ์
ในชีวิตจริง เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และสามารถน าการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงอย่างมีความสุข  
ผลจากการทดลอง พบว่า นักเรียนมีพัฒนาการมากขึ้นโดยหลังจากได้เรียนรู้บนฐานสมรรถนะ ท าให้นักเรียน
เกิดเรียนรู้อย่างมีความหมายมากขึ้น มีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้ มีความกระตือรือร้นในการเรียน  
อยากรู้ อยากเรียน ได้ลงมือท าและปฏิบัติจริง พร้อมแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้มากขึ้น กล้าแสดงความคิดเห็น  
ทั้งทีเ่หมือนและแตกต่างอย่างมีเหตุผล เข้าใจในความแตกต่างและยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน น าไปสู่
การแก้ปัญหาอย่างมีส่วนร่วมไปด้วยกัน สามารถมองเห็นแนวทางในการน าความรู้ไปปรับใช้ ในชีวิตประจ าวัน
ของตัวเองได ้

ก าหนดหัวข้อ/ประเด็น 
(Theme) 

ที่ต้องการสอน 

ออกแบบกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ

วิเคราะห์สมรรถนะหลัก
ที่สอดคล้อง
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นอกจากนี้โรงเรียนยังมีการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะโดยใช้ รูปแบบ Home - based 
Learning ผ่านการเรียนการสอนทางไกล (Online) โดยทางโรงเรียนเตรียมชุดการเรียนรู้ให้นักเรียนรายบุคคล 
เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจากกิจกรรมที่ครูออกแบบ รวมทั้งสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง 
เพ่ือเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างที่บ้านและโรงเรียน ครูมีการสื่อสารกับนักเรียนรายบุคคล และเมื่อถึง 
ช่วงสุดสัปดาห์ ครูจะร่วมสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกับนักเรียน ปัญหาที่พบ และเปิดโอกาสให้นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีการประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ Home - based 
Development Report ในลักษณะของรายงานการประเมินการเรียนรู้ซึ่งแสดงข้อมูลพัฒนาการของนักเรียน
รายบุคคล เพ่ือให้นักเรียนได้รู้ว่าสิ่งที่ตนเองเรียนคืออะไร และตนเองพัฒนาการสมรรถนะด้านใดบ้าง อย่างไร 
โดยการให้นักเรียนสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง ตามด้วยการให้ครูและผู้ปกครองร่วมประเมินนักเรียน   

 ทั้งนี้  จากผลการทดลองคณะวิจัยมีข้อค้นพบว่า โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีการน าแนวทาง 
การน ากรอบสมรรถนะหลักมาสู่การพัฒนาผู้เรียนไปพัฒนาต่อยอดใน 2 ลักษณะ ได้แก่ 

 ลักษณะที่  1  การ เรี ยนรู้ สมรรถนะแบบผสมผสาน  (Hybrid Competency Learning)  
เป็นการสร้างสรรค์การเรียนรู้สมรรถนะในหลากหลายรูปแบบ  โดยการพิจารณาในบริบทของ ที่บ้าน 
และโรงเรียน ความพร้อมของนักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์  
และเหตุการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริง เป็นการออกแบบภายใต้ข้อจ ากัดที่ต้องมีความยืดหยุ่นและยังคงท าให้เกิด 
การเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้ เรียน ทั้ งการพัฒนาสมรรถนะในความฉลาดรู้ พ้ื นฐาน 
(Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ (Core Competency) ให้เป็นไปตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการได้ โดยยึดหลักในการออกแบบการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน  
โดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการเรียนรู้ในสถานการณ์ที่มีความเหมาะสม และสามารถผสมผสานวิธีการ
เรียนการสอนได้หลากหลาย โดยแบ่งรูปแบบวิธีการเรียนรู้ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

(1) การเรียนการสอนทางไกล (Distance Learning) โดยในการเรียนการสอนรูปแบบนี้   
เป็นการเรียนการสอนที่ผู้เรียนใช้เวลาอยู่กับการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก ดังนั้นต้องค านึงถึงบริบทของที่บ้าน 
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยอาจน าชีวิตที่บ้านใช้เป็นฐานในการเรียนรู้ และเน้นการเรียนรู้แบบเป็นรายบุคคล 
หรือออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นความสัมพันธ์ในครอบครัว  

(2) การเรียนแบบเผชิญหน้า (Face to Face Learning) ในการเรียนการสอนรูปแบบนี้ ผู้เรียน
ยังสามารถใช้พ้ืนที่ของโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ แต่ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องของการเว้นระยะห่างและจ านวน
ผู้เรียนในแต่ละกลุ่ม การออกแบบการจัดการเรียนรู้จึงควรเน้นการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และการเรียนรู้  
เป็นกลุ่มเล็ก 

(3) การเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning) เป็นการเรียนการสอนที่ผสมผสานระหว่าง  
การเรียนการสอนทางไกล (Distance Learning) และการเรียนแบบเผชิญหน้า (Face to Face Learning) 
โดยเป็นการออกแบบการเรียนรู้ที่มีการผสมผสานระหว่างบริบททั้งที่บ้านและโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยง และท าให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ทีส่ามารถบูรณาการใช้ในชีวิตจริงได้ 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

195 

 ลักษณะที่ 2 เชื่อมงาน ประสานการเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะทั้งโรงเรียน (Whole  School 
Learning) เป็นการส่งเสริมสมรรถนะหลักของผู้เรียนสามารถท าได้ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน ทีบ่้าน 
ในชุมชน อีกทั้งผ่านการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน โดยการเรียนรู้จากเรื่องราว/ประเด็น/เนื้อหา/ต้นทุนของโรงเรียน
หรือชุมชน/บทเรียนที่มีความหมายร่วมกันที่เป็นจุดเน้นส าคัญของโรงเรียน และน าสู่การพัฒนาผู้เรียน 
ทั้งโรงเรียน (Whole  School) โดยการก าหนดสมรรถนะที่จะพัฒนา ออกแบบสาระการเรียนรู้ และงาน 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุ่ม ตามลักษณะพ้ืนฐานความรู้ที่มี ระดับพัฒนาการและประเด็น
ทีเ่ป็นความสนใจทั้งรายบุคคล รายกลุ่ม และชั้นเรียน การใช้แนวทางนี้ในการส่งเสริมสมรรถนะจะท าให้เกิดการ
เรียนรู้ในเรื่องเดียวกัน แต่ต่างกันในประเด็นย่อย และความลุ่มลึกในสิ่งที่เรียน ส่งผลต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แบ่งปันประสบการณ์ระหว่างกัน เกิดการเรียนรู้ เชิงลึก ที่ส าคัญคือสามารถเชื่อมโยงความรู้  ทักษะ  
และคุณลักษณะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ได้จริงผ่านสถานการณ์หลากหลายทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน และชีวิตจริง   
ช่วยปลูกฝังสมรรถนะส าคัญต่อการด ารงชีวิตประจ าวันให้เกิดข้ึนอย่างยั่งยืน 

 การพัฒนาต่อยอดใน 2 ลักษณะ นี้  สามารถน าไปสู่แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลัก 
มาสู่การพัฒนาผู้เรียนแนวใหม่ต่อไป ซึ่งจากการวิเคราะห์ พบว่า การพัฒนาต่อยอดแนวทางทั้ง 2 ลักษณะนี้ 
สามารถน าไปใช้ได้ทั้งในสถานศึกษาที่ยังคงใช้หลักสูตรอิงมาตรฐาน และสถานศึกษาที่ใช้หลักสูตรที่อิงบริบท 
จึงจัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 คือ การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนโดยอิงฐานสมรรถนะหรือหลักสูตร     
อิงมาตรฐาน  

 นอกจากนี้ ในการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการคิดในการออกแบบการเรียนการสอน 

ฐานสมรรถนะของครูพบว่าปัญหาที่ครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายส่วนหนึ่งมักกล่าวถึง คือ ไม่รู้ว่าควรเริ่มต้น

คิดออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะอย่างไร ซึ่งภายหลังได้ด าเนินการไปแล้วระยะหนึ่ง ข้อมูลทีไ่ด้จาก

การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม สามารถสรุปเป็นหลักการในการเริ่มต้นคิดออกแบบการเรียนการสอน 

ฐานสมรรถนะ ได้ดังนี้ 

หลักการในการเริ่มต้นคิดออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 

1) การวิเคราะห์สภาพชีวิตจริง/วิถีชีวิต/ชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนว่าเป็นอย่างไร เขาควรท าอะไรได้  

ซึ่งสอดคล้องกับหลักการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic Learning) ตัวอย่างเช่น โรงเรียนที ่1 ทีว่ิเคราะห์ว่า นักเรียน

ควรที่จะสามารถพ่ึงพาดูแลตนเองในการท าอาหารส าหรับตนเองและดูแลเพ่ือนหรือบุคคลในครอบครัวได้  

จึงได้ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ “อาหารดี มีประโยชน์” ขึ้น เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตั้งแต่การคิดเมนูอาหาร  

การหาสูตร การจัดซื้อ/การจัดเตรียมวัตถุดิบ การวางแผน การปรุงอาหาร การประเมินผลและสะท้อนคิด  

การท างานของตน ซึ่งช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาสมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ  

และสมรรถนะการท างานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น า หรือตัวอย่างเช่น โรงเรียนที่ 3 ที่วิเคราะห์แล้ว

พบว่า นักเรียนมีการใช้ภาษาถิ่นของภูมิภาคต่าง ๆ กันมากในชีวิตประจ าวัน ทั้งในโรงเรียนและบริเวณชุมชน 
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เนื่องจากนักเรียนในโรงเรียนและคนในชุมชนมาจากภูมิภาคที่หลากหลาย จึงได้ออกแบบบทเรียนว่าด้วย 

ภาษาถ่ินทีต่้องใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งถือเป็นการส่งเสริมสมรรถนะการสื่อสารแก่นักเรียน 

2) การวิเคราะห์ว่ามีงานใดบ้างที่นักเรียนควรท าได้ หรือมีสถานการณ์ใดบ้างที่นักเรียนควรได้เรียนรู้ 

ซึ่งสอดคล้องกับหลักการเรียนรู้จากงาน (Task - based/Work - based  Learning) และหลักการเรียนรู้ 

ผ่านสถานการณ ์(Situated Learning) เช่น โรงเรียนที ่2 นักเรียนทุกระดับชั้นจะมีงานออกแบบผลิตภัณฑ์และ    

ลงมือผลิตมาจ าหน่ายในสหกรณ์โรงเรียนเพ่ือเป็นรายได้ จึงได้ใช้งานนี้เป็นพ้ืนที่ในการฝึกสมรรถนะแก่ผู้เรียน 

ทั้งสมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์  

ในชีวิตประจ าวัน  

3) การวิเคราะห์ความสนใจ ความชื่นชอบ สิ่งทีผู่้เรียนกระหายใคร่รู้และให้ความส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักการออกแบบกิจกรรมตามความสนใจของผู้เรียนและหลักการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful 

Learning) เช่น นักเรียนโรงเรียนที ่3 มีความชื่นชอบและสนใจการเล่นเกมเป็นอย่างมาก ครูจึงน าความสนใจนี้

มาใช้ออกแบบบทเรียนให้นักเรียนได้สร้างเกมจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือให้เพ่ือนได้เล่น ซึ่งท าให้นักเรียน  

ได้พัฒนาสมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและ  

การพัฒนานวัตกรรม และสมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (การใช้และการออกแบบโปรแกรม

ต้องใช้ภาษาอังกฤษ) 

4) การวิเคราะห์ว่าในโรงเรียนหรือในชุมชนมีทรัพยากร สิ่งแวดล้อม หรือแหล่งเรียนรู้ส าคัญใดบ้าง 

ที่ใช้เป็นพ้ืนที่พัฒนานักเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ (Resource - based 

Learning) หรือมีกิ จกรรมชุมชน/งานประเพณี /หรือ เทศกาลใด ที่ สามารถใช้ เป็น พ้ืนที่ เ รี ยนรู้ ได้   

(event/festival) เช่น โรงเรียนที ่1 ใช้เทศกาลสงกรานต์เป็น theme ในการออกแบบบทเรียน โดยให้นักเรียน

ได้สืบค้นประวัติความเป็นมาว่าเทศกาลนี้ถือเป็นเทศกาลของไทยใช่หรือไม่ ซึ่งท าให้พบข้อถกเถียง 

ในหลายประเด็นที่น่าสนใจ ตลอดจนออกแบบกิจกรรมงานสงกรานต์ในโรงเรียนเพ่ือให้คุณครูและนักเรียน 

ได้เข้าร่วม ท าให้เรียนรู้ตั้งแต่เรื่องดนตรี การละเล่นไทย วัฒนธรรมประเพณีของไทยและเอเชีย มารยาทไทย  

ซึ่งถือเป็นการส่งเสริมสมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมืองตื่นรู้ที่มีส านึกสากล สมรรถนะการท างานแบบ 

รวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า และสมรรถนะหลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์  

ในสมรรถนะย่อยที่ 4 การโต้แย้งในประเด็นส าคัญ หรือโรงเรียนที่ 2 มีตลาดสดที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกับ

โรงเรียน คุณครูจึงได้ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนได้ไปเลือกซื้อสินค้าต่าง ๆ ในตลาด หรือโรงเรียนที่ 3  

ที่มี Rooftop Garden ที่โรงเรียนวางแผนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการปลูกพืชผักสวนครัวในพ้ืนที่จ ากัด 

แก่นักเรียน 
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5) การวิเคราะห์ว่าในโรงเรียน/ในชุมชน/ในสังคม/ในโลก ขณะนี้มีปรากฏการณ์ ประเด็น 

ความเคลื่อนไหวใดที่ส าคัญ หรือมีปัญหาใดที่ควรศึกษา/ได้รับการแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับหลักการเรียนรู้ 

โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน การเรียนรู้ผ่านประเด็นทางสังคม  และการเรียนรู้

โ ดยอาศั ย ชุมชนเป็นฐาน  (Problem - based Learning/Phenomenon - based Learning/Issues & Trend/ 

Community - based Learning) เช่น โรงเรียนที่ 1 ที่พบว่ามีปัญหาเรื่องขยะและพลังงานไฟฟ้า ทั้งในโรงเรียน 

และครัวเรือน จึงได้ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ “พลังงานไฟฟ้าใกล้ตัว” และ “การจัดการขยะ” ซึ่งนักเรียน

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมืองตื่นรู้ที่มีส านึกสากล สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูง 

และการพัฒนานวัตกรรม และสมรรถนะการท างานแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า รวมทั้งได้น า

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสมาให้นักเรียนได้ออกแบบอุปกรณ์และนวัตกรรมต่าง ๆ ในการ  

ป้องกันตนเอง 

6) การวิเคราะห์ว่าโรงเรียนมีจุดเด่น/จุดเน้น/โครงการ/กิจกรรมส าคัญใดที่ใช้เป็นประเด็นและพ้ืนที่

การเรียนรู้ของนักเรียนได้ (School focus) เช่น ในโรงเรียนที่ 2 มีโครงการยุวเกษตร และโครงการสหกรณ์

โรงเรียนที่มีความโดดเด่น เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ในการส่งเสริมทักษะแก่ผู้เรียนในหลายด้าน มีนักเรียนได้เรียนรู้

ผ่านโครงการเหล่านี้เป็นจ านวนมากในทุกระดับชั้น และยังถือเป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน 

โรงเรียนจึงใช้โครงการเหล่านี้เป็นพ้ืนที่ในการพัฒนาสมรรถนะแก่ผู้เรียน หรือโรงเรียนที่ 3 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ความเป็นผู้น าแก่นักเรียน ซึ่งถือเป็นจุดเน้นส าคัญของโรงเรียน โรงเรียนจึงใช้กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาสมรรถนะแก่นักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีมและ  

มีภาวะผู้น า 

7) การวิเคราะห์ศักยภาพหรือความสามารถที่โดดเด่นของนักเรียนว่ามีสิ่งใดที่ควรได้รับการส่งเสริม

สนับสนุน เช่น โรงเรียนที่  1 มีนักเรียนที่มีศักยภาพทางดนตรี ไทย จึงสร้าง พ้ืนที่ ในการฝึกและ 

แสดงความสามารถนั้นทั้งในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและเวทีภายนอกโรงเรียน ซึ่งท าให้ได้ฝึกสมรรถนะ

หลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน ในการรู้จักตนเอง การตระหนักรู้ การเห็นคุณค่าในตนเอง  

และการจัดการตนเอง รวมถึงสุนทรียะ 

ดังปรากฏแนวความคิดในตัวอย่างแผนหน้าเดียวของครูโรงเรียนที ่1 ดังภาพ 

 

 

 

 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

198 

 

 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

199 

 

 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

200 

จากหลักการดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้แนวทางในการออกแบบการสอนและคัดเลือกกิจกรรม              
การเรียนรู้แตกต่างจากการจัดการเรียนการสอนปกติ ในส่วนของการเลือกกิจกรรม พบว่า กิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนเกิดการพัฒนาสมรรถนะส่วนใหญ่จะเป็นกิจกรรมที่สร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน ท าให้นักเรียน 
มีความสุข กระตือรือร้น มีความสุขในการเรียน ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวมีลักษณะดังนี้ 

1) มีการเชื่อมโยงกิจกรรมผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ ทีน่ าไปสู่การใช้ชีวิตจริง   
2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง   
3) สร้างการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
4) ไม่เน้นเพียงแค่การอ่านหรือการเขียน แต่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงศักยภาพและ              

ความถนัดทีแ่ตกต่างกันของแต่ละคน 
5) จัดกจิกรรมนอกห้องเรียน  
6) เรียนปนเล่น เกม ร่วมมือกัน กิจกรรมกลุ่ม 
7) ภารกิจ 1 อย่าง ให้เด็กตามหา ท าการทดลองเอง กระตุ้นให้อยากเรียนและสนใจอยากรู้ 

ว่าจะเกิดอะไรต่อไป (Inquiry) 

ส าหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า ครูมีการปรับวิธีการวัดและประเมินผลโดยมีการ 
ปรับลดการใช้แบบทดสอบให้น้อยลง มีการประเมินตามสภาพจริงที่เน้นการปฏิบัติมากขึ้น แม้ว่าบางโรงเรียน
ยังคงประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดอยู่  ซึ่งมีวิธีการวัดและประเมินผล ดังนี้  

1) การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม ประเด็นที่สังเกตเป็นประเด็น 
ทีเ่กี่ยวข้องกับสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ผู้เรียนเกิด   

2) การประเมินผลงาน และประเมินชิ้นงานของนักเรียน 
3) การประเมิน/ตรวจสอบกระบวนการท างาน 
4) การประเมินการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 
5) การประเมินตนเอง/การสะท้อนตนเอง  

ทั้งนี้ ในการวัดและประเมินผลในแต่ละวิชาจะมีความแตกต่างกันไป มีการใช้การประเมินหลากหลาย 
และบางโรงเรียนมีการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน (Rubrics) โดยคณะครูร่วมกันคิดเกณฑ์การประเมิน 
ที่ครอบคลุมทั้งตัวชี้วัดและสมรรถนะหลัก คิดระดับคุณภาพ เช่น ระดับ 3,2,1 แต่ละกลุ่มสาระฯ มาช่วยกัน
ปรับแก้ไข พยายามให้มีการปรับเป็นแนวทางเดียวกันทั้งโรงเรียน ช่วยกันออกแบบตารางการประเมิน 
ให้เห็นชัดเจนว่านักเรียนได้พัฒนาสมรรถนะอะไรบ้าง หากสมรรถนะไหนประเมินแล้วพบว่านักเรียนยังปฏิบัติ
ไม่ได้ ครูก็จะปรับปรุงกิจกรรมใหม่ ในส่วนของผู้ประเมินมีท้ัง เพ่ือนประเมิน ครูประเมิน และประเมินตนเอง  

ผลจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล การพัฒนาแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนของโรงเรียน 
ที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 3 โรงเรียน จะเห็นได้ว่า ทุกโรงเรียนสามารถน าสมรรถนะหลัก (Core Competency)      
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7 สมรรถนะ และสมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน 4 สมรรถนะ มาใช้ในสถานศึกษาเพ่ือ พัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนได้ครบทุกสมรรถนะ ทั้งในการน ากรอบสมรรถนะมาใช้ในระดับหลักสูตรสถานศึกษาที่มีการน ามาพัฒนา
ในลักษณะการปรับโครงสร้างรายวิชาเพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะให้มีความเข้มข้นมากขึ้นตามจุดเน้น                
การวิเคราะห์ความสอดคล้องสมรรถนะกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร  และการน ากรอบสมรรถนะ  
มาใช้ในระดับชั้นเรียนที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง                 
6 แนวทาง และเกิดแนวทางใหม่ที่ได้จากการปฏิบัติของโรงเรียนที่แสดงถึงการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนในสถานการณ์ต่าง ๆ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีหลากหลายตามความสนใจของเด็กมากขึ้น 
โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม การใช้สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ และการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะ 
ในความฉลาดรู้พ้ืนฐานและสมรรถนะหลักทุกสมรรถนะได้ตามศักยภาพ  ผลจากการน ากรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้นี้ จึงเป็นบทเรียนส าคัญที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรและ               
การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลที่ใช้สมรรถนะเป็นฐานที่ท าให้เกิดแนวทางการปฏิบัติ 
ทีห่ลากหลายในการน าสมรรถนะมาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างเกิดประสิทธิผลในอนาคต 

 
 
 

 



บทที่ 5  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” มีวัตถุประสงค์การวิจัย ได้แก่ (1) เพ่ือจัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน                 
(2) เพ่ือศึกษาผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย และ (3) เพ่ือจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุง 
กรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ การด าเนินการวิจัยใช้การวิจัยเชิงส ารวจที่มุ่งเน้นการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากพหุกรณีศึกษา (Multi - case study) ด้วยวิธีการที่และเครื่องมือที่หลากหลาย ได้แก่ 
การศึกษาภาคสนาม การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม และการใช้แบบสอบถาม  
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากปรากฏการณ์ที่สะท้อนถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาในการน ากรอบสมรรถนะ
หลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปทดลองใช้ในบริบทของหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นอยู่และ 
ในการจัดการเรียนการสอนตามปกติของตน 

สถานศึกษากลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้มีจ านวน 3 แห่ง ที่เลือกแบบเจาะจงให้มีบริบทที่แตกต่าง
หลากหลายเพ่ือให้ครอบคลุมสถานศึกษาทั้ง 3 สังกัด ได้แก่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (กทม.) และสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) และมีความหลากหลายด้านขนาดของโรงเรียน ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลาง  
ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จ านวน 34 คน 
ระยะเวลาในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  
ตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะดังนี้   

ระยะที่ 1 การจัดท าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นการศึกษาจากงานวิจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญ ได้แก่ รายงานผลการวิจัยและพัฒนา
กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2562)  รายงานผลการวิจัยแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) และรายงานผลการพัฒนากรอบสมรรถนะหลักผู้เรียน ระดับประถมศึกษาปีที่ 
4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563)  และศึกษา 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 
4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการทดลองใช้ 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นไปได้
เพ่ิมเติมโดยจัดท าคู่มือเอกสารแนวทางด าเนินการ สื่อต้นแบบ รวบรวมทรัพยากรการเรียนรู้ วางแผนจัด  
การประชุม เชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงและสร้างความเข้าใจแนวทางในการทดลองใช้ กรอบสมรรถนะหลัก 
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานแก่สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
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ระยะที่ 2 การศึกษาผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  ผู้วิจัยด าเนินการก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย ออกแบบเครื่องมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล วางแผนการนิเทศติดตามผล การเก็บรวบรวม
ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงและสร้างความเข้าใจแนวทาง      
ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานแก่สถานศึกษากลุ่มเป้าหมายร่วมกับการให้ศึกษาคู่มือเอกสารแนวทางการด าเนินการด้วยตนเอง              
เมื่อสถานศึกษาด าเนินการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักฯ ผู้วิจัยและผู้ชี้แนะด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล    
ร่วมเรียนรู้  ให้ค าแนะน าการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6                 
แก่สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ผลการน ากรอบสมรรถนะหลัก 
ไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ในสถานศึกษาเป็นระยะตามประเด็นที่ได้ก าหนด 
ไว้ในกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระยะที่  3 การจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 เป็นระยะเพ่ือสังเคราะห์ประเด็น     
ที่เกี่ยวข้องกับข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน า
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ รวมทั้งจัดการประชุมสนทนากลุ่ม 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนจากผู้บริหาร ครูผู้เชี่ยวชาญ และผู้เกี่ยวข้องในประเด็นดังกล่าว จากนั้น 
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดเพ่ือจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอ
เชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล จากผลการด าเนินงานของสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย และการถอดบทเรียนตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือปรับปรุงแนวทาง
ในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติให้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น เพื่อประโยชนฺแก่สถานศึกษาต่าง ๆ ในการน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมตามจุดเน้นและบริบทของตน 
 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถสรุปผลการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวทางและผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย เป็นการวิเคราะห์ผลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์                 
การวิจัยข้อที่ 1 - 2 โดยมุ่งวิเคราะห์และสรุปผลจากข้อมูลการปฏิบัติงานจริงของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายที่ได้เก็บรวบรวมไว้ตลอดระยะเวลาของการศึกษาวิจัย ซึ่งได้น าเสนอทั้งแนวทางการน า  
กรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ และผลการทดลองใช้ให้เห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน า
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  เป็นการวิเคราะห์ผล 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3  โดยอาศัยข้อมูลจากความเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายที่ได้เก็บรวบรวมไว้ตลอดระยะเวลาของการศึกษาวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสังเคราะห์ข้อมูล
จากการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 
4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน เป็นการวิเคราะห์ผลเพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 จากการประมวล สังเคราะห์ และทบทวนข้อมูล โดยคณะผู้วิจัย คณะท างาน  
และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ได้แนวทางที่สมบูรณ์บนพ้ืนฐานความเป็นไปได้ อันจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
แก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ  ต่อไป 

สามารถสรุปรายละเอียดในแต่ละตอน ดังนี้  
 

ตอนที่ 1 แนวทางและผลการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปทีี ่4 - 6 ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  

ผลการวิจัยในตอนที่ 1 นี้เป็นไปเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 - 2 คือ เพ่ือจัดท าแนวทาง              
การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่การ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานจริงของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย และ 
เพ่ือศึกษาผลการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย โดยสามารถสรุปแนวทางและผลการทดลองน า 
กรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ในสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายไดด้ังนี้ 

 1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนของครู  
                 1.1 เหตุผลในการเลือกสมรรถนะมาใช้ โรงเรียนมีแนวทางในการเลือกสมรรถนะหลัก 3 ลักษณะ 
คือ 1) เลือกให้สอดคล้องกับธรรมชาติของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียนใช้อยู่ก่อนแล้ว 2) เลือกให้
ความสอดคล้องกับธรรมชาติของรายวิชาที่รับผิดชอบ และ 3) เลือกให้สอดคล้องกับลักษณะของกิจกรรม 
และการวัดและประเมินผล  

1.2 กระบวนการน ากรอบสมรรถนะมาใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน  ในภาพรวม 
มีข้ันตอนส าคัญ ดังนี้  

1) ประชุมร่วมกันเพื่อเลือกแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
2) ออกแบบการเรียนรู้ตามแนวทางฯ ที่เลือกมาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

และบริบทของโรงเรียน โดยมีแนวทางดังนี้ 
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ก. คัดเลือกสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน จากนั้นร่วมกันออกแบบ 
การเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับสมรรถนะทีเ่ลือกไว้ 

ข. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ตามจุดเน้นของสถานศึกษา 
จากนั้นก าหนดสมรรถนะหลักทีจ่ะน ามาบูรณาการให้เกิดสอดคล้องกับจุดประสงค์หรือกิจกรรมดังกล่าว  

ค. พิจารณาสมรรถนะที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้แล้ว จากนั้นออกแบบ
กิจกรรมทีส่อดคล้องตัวชี้วัดและสมรรถนะดังกล่าว 

3) จัดส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้พิจารณาให้ข้อเสนอแนะปรับปรุง 
จากนั้นปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

4) จัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับแก้ไขแล้ว และปรับตามสถานการณ์
ปัจจุบันทีเ่กิดข้ึน 

5) จัดการนิเทศติดตามจากผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้ครูร่วมกันประเมินผลการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย จุดที่ต้องพัฒนา 
 

2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
โรงเรียนเลือกแนวทางที่แตกต่างกันตามบริบทและต้นทุนเดิมของโรงเรียน โดยแนวทางการน า

กรอบสมรรถนะไปใช้ในการทดลองที่ครูเลือกใช้แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเดิมสมรรถนะ โดยครูที่เลือกใช้
แนวทางนี้ให้เหตุผลว่า เป็นรูปแบบพ้ืนฐาน ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปใช้ง่าย เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
มากที่สุด และแนวทางนี้ ครูสามารถบูรณาการเข้ากับรายวิชาเดิมได้ง่าย  แนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน 
ผสานตัวชี้วัด โดยครูที่เลือกใช้แนวทางนี้ให้เหตุผลว่า ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดตัวชี้วัดอยู่แล้ว 
สามารถน าสมรรถนะมาเชื่อมต่อ อีกทั้งโรงเรียนต้องประเมินนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และ แนวทางที่ 5 บูรณาการหลายสมรรถนะ โดยครูที่เลือกแนวทางนี้ให้เหตุผลว่า    
คุ้นชินกับวิถีปฏิบัติของครูในโรงเรียน ครูทั้งหมดเลือกใช้แนวทางที่ 5 โดยให้เหตุผลว่า แนวทางที่ 5                
มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนทีส่อดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนจุดเน้นของหลักสูตร
สถานศึกษา มุ่งเน้นพัฒนาอยู่บนฐานของแนวคิดนวัตกรรมที่โรงเรียนด าเนินการอยู่ก่อนแล้ว ซึ่งโรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการที่พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลายประการอยู่แล้ว 
ครูคุ้นเคยและมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางนี้ นอกจากนี้ยังพบว่ามีครูบางคนเลือกใช้
แนวทางที ่3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะ  

3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
ประเมินผล 

3.1 การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน โรงเรียนมีแนวทางในการ

เลือกแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้แตกต่างกัน ท าให้ แนวคิดในการออกแบบการเรียนการสอน  

จึงแตกต่างกันออกไปโดยสรุปได้ดังนี้  
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  3.1.1 แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเดิมสมรรถนะ ครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีการออกแบบ 
การเรียนการสอน โดยเลือกสมรรถนะที่ง่ายต่อการประยุกต์ใช้และมีความใกล้เคียงกับเนื้อหาการสอน 
ในปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน ได้แนวทางการออกแบบการเรียนการสอน จ านวน 3 ขั้นตอน 
คือ 1) พิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าไว้แล้ว ในส่วนของสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 2) พิจารณา/คัดเลือกสมรรถนะหลักที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้เดิม 3) เสริมงานหรือ
กิจกรรมเข้าไปในแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเอ้ือให้นักเรียนได้พัฒนาสมรรถนะควบคู่ไปกับการเรียนการสอน
ตามปกติ 
   3.1.2 แนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด  ครูได้ออกแบบการเรียนการสอน
ด้วยการเลือกสมรรถนะพ้ืนฐานมาผสานกับสมรรถนะหลัก ได้แนวทางการออกแบบการเรียนการสอน  
2 แนวทาง คือ 1) พิจารณาเลือกสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้เกิดกับผู้เรียน จากนั้นพิจารณาคัดเลือกหรือ
เนื้อหา ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะนั้น กลุ่มวิชาที่ใช้แนวนี้คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์  และ 2) ก าหนดสมรรถนะ พิจารณาตัวชี้วัด ออกแบบกิจกรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มวิชา  
ทีใ่ช้แนวนี้คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   3.1.3 แนวทางที่ 5 บูรณาการหลายสมรรถนะ ครูได้ร่วมกันสรุปขั้นตอนการออกแบบ              
การเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมีแนวคิดในการออกแบบการเรียนการสอน ดังนี้ 1) ออกแบบหัวข้อ/ประเด็น 
(Theme) หรือหน่วยการเรียนรู้ 2) ตั้งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 3) พิจารณาบริบท 
ของตัวผู้เรียนและยึดชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง 4) ก าหนดสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 5) วิเคราะห์สาระ 
และวิเคราะห์วัตถุประสงค์ตามพุทธิพิสัย (K) ทักษะพิสัย (P) และจิตพิสัย (A) ที่เกี่ยวข้อง 6) การออกแบบ 
วิธีด าเนินกิจกรรมและวางแผนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบของการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 7) ก าหนด
สื่อและอุปกรณ์ ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่ต้องใช้ในการการจัดการเรียนรู้ตามหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนด และ 
8) ก าหนดสถานการณ์หรือวิธีการประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง 
 

3.2 การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ครูมีความเห็นว่าสมรรถนะ 
ทีส่ามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากทีสุ่ดคือสมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน 
เนื่องจากกรอบสมรรถนะดังกล่าวมีข้อความที่เขียนเอ้ือให้ออกแบบกิจกรรมและการวัดประเมินได้ง่ายกว่า
สมรรถนะอ่ืน อ่านแล้วเข้าใจ ท าให้เลือกใช้ได้กับทุกวิชา บูรณาการกับวิชาอ่ืนได้ และช่วยการประเมินได้ชัดเจน 
นอกจากนี้ยังมีสมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า  สมรรถนะหลัก 
ด้านการสื่อสาร ส าหรับสมรรถนะที่ครูเห็นว่าค่อนข้างยากในการน าไปใช้ คือ สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูง
และการพัฒนานวัตกรรม เพราะสมรรถนะย่อยค่อนข้างคาดหวังให้ผู้เรียนเกิดความรู้  ความคิด และทักษะที่สูง
เกินกว่าในระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่4 - 6  

ส าหรับแนวทาง/วิธีการในการจัดการเรียนการสอน แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ และการเรียนการสอนทางไกล  
โดยมีรายละเอียดของการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
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                     3.2.1 การสอนในชั้นเรียนปกติ   พบว่าการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ   
ครูมแีนวทาง/วิธีในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การเชื่อมโยงกิจกรรมผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ ทีน่ าไปสู่การ
ใช้ชีวิตจริง เน้นให้ผู้เรียนได้พบปัญหาจริง ได้ลงมือท าในสถานการณ์ต่าง ๆ และผลจากการวิเคราะห์แผนการจัด 
การเรียนรู้สะท้อนถึงตัวอย่างของการก าหนดสถานการณ์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 2) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ได้ลงมือปฏิบัติด้วย เน้นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนลงมือท างานมากขึ้นทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม  
ได้จัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้สร้างชิ้นงาน ปฏิบัติภาระงาน และ 3) การเรียนรู้อย่างมีความหมาย  
และการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเรียน ได้เข้าใจความหมายของการเรียนรู้  
และมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบการเรียนรู้ 

      3.2.2 การจัดกิจกรรมนอกห้องเรียน ครูได้มีการจัดการเรียนการสอนทีน่ านักเรียนไปเรียนรู้
ตามแหล่งเรียนรู้ หรือชุมชนใกล้โรงเรียน เพื่อให้เรียนรู้จากสถานทีจ่ริง    
             3.2.3 การสอนทางไกล โดยในการเรียนการสอนรูปแบบนี้ เป็นการเรียนการสอนที่ผู้เรียน 
ใช้เวลาอยู่กับการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก ดังนั้น ต้องค านึงถึงบริบทของที่บ้านของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้ 
วิถีชีวิตของผู้เรียนที่บ้านเป็นฐานในการเรียนรู้  และเน้นการเรียนรู้แบบเป็นรายบุคคล หรือออกแบบการเรียนรู้
ที่เน้นความสัมพันธ์ในครอบครัว ซึ่งสามารถด าเนินการได้ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
สามารถด าเนินการได้ทั้งแบบประสานเวลาหรือเรียลไทม์ (Real time) โดยผู้เรียนและครูผู้สอนจะสามารถ
ปฏิสัมพันธ์และตอบสนองได้อย่างทันทีทันใด และแบบไม่ประสานเวลาหรือไลฟ์ไทม ์(Life time) ซึ่งจะสามารถ
ยืดหยุ่นเวลาในการเรียนได้ตามความสะดวกของผู้เรียน 2) การเรียนรู้ที่บ้านผ่านชุดสื่อและเอกสารที่โรงเรียน
จัดส่งมาให้ โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติและลงมือท าด้วยตนเอง และ 3) การเรียนรู้ที่บ้านผ่านงานหรือกิจกรรม 
แบบ Home - based learning ที่ครูและผู้ปกครองร่วมกันออกแบบ 

 3.3 การประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนมีแนวทางการวัดและประเมินผลสมรรถนะที่เหมือน/

ใกล้เคียงกัน กล่าวคือ 1) การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม ประเด็นที่สังเกต 

เป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ผู้เรียนเกิด  2) การประเมินผลงานการประเมิน/ 

ตรวจสอบกระบวนการท างาน 3) การประเมินตนเอง/การสะท้อนตนเอง  

 

   4. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น 

4.1 ผลการเปลี่ยนแปลงของครู ปรากฏดังนี้ 1) ด้านความรู้ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
กรอบสมรรถนะ และแนวทางในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ิมมากข้ึน  2) ด้านการท างาน ครูปรับเปลี่ยน
วิธีการท างาน โดยมีการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มและสามารถรวมตัวกลายเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ       
ครูเห็นคุณค่าของความแตกต่างในศักยภาพของเพ่ือนร่วมกัน สามารถร่วมมือกันท างานบนความแตกต่าง
ดังกล่าวเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะขึ้นได้  3) ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูปรับ
ลักษณะของการเรียนการสอนทีเ่น้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม ท าชิ้นงาน ท าภาระงาน ผ่านสถานการณ์
ต่าง ๆ อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมการเกิดสมรรถนะแทนการสอนโดยเน้นครูเป็นศูนย์กลาง    
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มีปรับการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น 4) ด้านคุณลักษณะของครู ครูปรับลักษณะนิสัย           
บางประการของตนเองเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนที่เปลี่ยนไป เช่น มีการอดทนรอคอยและ
รับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนมากขึ้น  ให้เวลานักเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้เป็นผู้ลงมือท ากิจกรรมด้วยตนเอง     
มากขึ้น ให้การเสริมแรงนักเรียนรวมถึงรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนมากข้ึน   

4.2 ผลการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน ในภาพรวมผู้เรียนมีความสนใจในบทเรียนมากยิ่งขึ้น            
มีความกระตือรือร้น  ผู้เรียนมีความสนุกสนาน เกิดความอยากเรียนรู้ กระตือรือร้นในการเรียน ให้ความร่วมมือ
ในการร่วมกิจกรรมมากขึ้น เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า 1) สมรรถนะหลักด้านทักษะแห่งชีวิตและ
ความเจริญแห่งตน ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเอง กล้าแสดงออก รู้จักการตั้งค าถามในชั้นเรียน ผู้เรียนกล้า 
แสดงความคิดเห็น ทั้งที่เหมือนและแตกต่างอย่างมีเหตุผล เข้าใจในความแตกต่างและยอมรับฟังความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน เห็นคุณค่าในตนเองและเพ่ือน นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมั่นมใจและกล้าแสดงออกมากข้ึน       
2) สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม นักเรียนว่าสามารถสร้างสรรค์ชิ้นงานได้ที่มี 
ความแปลกใหม่น่าสนใจได้  แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้มากขึ้น  ผู้เรียนหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเองหรือสามารถ
แสวงหาแนวทางแก้ปัญหา  3) สมรรถนะด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นที มและมีภาวะ ผู้ เรียน 
เห็นความส าคัญของความแตกต่างระหว่างเพ่ือนด้วยกัน สามารถท างานร่วมกับเพ่ือนได้ดี น าสู่การ  
บรรลุเป้าหมายในการท างานได้ มีภาวะผู้น ามากขึ้น 

5. บทบาทของผู้บริหาร บทบาทของผู้บริหารที่เป็นปัจจัยท าให้การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ 

ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้บริหารควรมีบทบาทและลักษณะส าคัญ 1) เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

กรอบสมรรถนะ 2) เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นของครู 3) ท าหน้าที่ในการนิเทศติดตาม ให้ก าลังใจ 

และข้อเสนอแนะ และ 4) บริหารควรให้การส่งเสริมสนับสนุนและจัดปัจจัยเกื้อหนุนการท างานของคณะครู 

6. ปัญหาทีพ่บและวิธีแก้ไข ปัญหาทีพ่บจากการน ากรอบสมรรถนะไปใช้เป็นดังนี้ 

     6.1 ด้านการออกแบบการเรียนการสอน  
6.1.1 ปัญหาด้านการออกแบบการเรียนการสอนทีพ่บมีดังนี้  

             (1) ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ ถ้าครูมีความเข้าใจในการสอน
ฐานสมรรถนะน้อย จึงเกิดความสับสนเกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ และครูยังมีแนวคิดไม่ตรงกัน      
ด้วยระยะเวลาจ ากัด ต่างคนต่างมีแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง ครูยังไม่เข้าใจ
องค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะส่งผลให้ไม่มั่นใจว่าการก าหนดเกณฑ์การประเมินการเรียนรู้ ครูยังไม่เข้าใจ
ค าศัพท์ทางวิชาการเฉพาะทีก่ าหนดในแต่ละสมรรถนะทีอ่าจตีความได้แตกต่างกัน 

               (2) ความกังวลเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
กังวลเรื่องตัวชี้วัดและเนื้อหาทีต่้องสอนตามหลักสูตรแกนกลาง  

               (3) ความกังวลใจเกี่ยวกับความถูกต้องในการออกแบบการเรียนการสอน ไม่แน่ใจว่า
สิ่งที่นักเรียนปฏิบัติได้นั้นใช่สมรรถนะที่เกิดขึ้นหรือไม่ ข้อกังวลเกี่ยวกับความถูกต้องของการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ยังไม่มั่นใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ว่าเขียน  ปัญหาในการคิดกิจกรรม              
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การเรียนรู้เฉพาะรายวิชาที่สัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะ ขาดเอกสาร คู่มือ ต าราเพ่ิมเติมที่จะน ามาศึกษา
เป็นแนวทางได้ สับสนในเรื่องกรอบสมรรถนะและระดับของสมรรถนะ  
             6.1.2 แนวทางการแก้ปัญหาด้านการออกแบบการเรียนการสอนมีดังนี้ 
     (1) ครูมีการร่วมมือกันระหว่างเพ่ือนครูในการแลกเปลี่ยนแนวทางการออกแบบ
กิจกรรมในลักษณะการระดมความคิดผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการพัฒนาการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยการสร้างความเข้าใจกับครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
         (2) การปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญและผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียนเพ่ือให้ช่วยชี้แนะเกี่ยวกับ
ความหมายหรือข้อความที่ไม่เข้าใจชัดเจน รวมทั้งให้ช่วยพิจารณาตรวจสอบแนวทางการจัดกิจกรรมบนฐาน
สมรรถนะและให้ข้อเสนอแนะ 

       6.2 ด้านการจัดการเรียนรู้  
            6.2.1 ปัญหาด้านการจัดการเรียนรู้  เป็นดังนี้  ครูพยายามผสมผสานการสอนบนฐาน

สมรรถนะกับการสอนตามแนวทางเดิมที่อิงมาตรฐานตามตัวชี้วัดในหลักสูตร ซึ่งยังเน้นการสอบวัดความรู้       
จึงต้องจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ครบถ้วน 
ปัญหาการเชื่อมโยงสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้เรียนให้สัมพันธ์กับกิจกรรมที่ออกแบบไว้ กังวลว่า                
การจัดการเรียนการสอนบนฐานสมรรถนะจะส่งผลต่อการทดสอบ O - NET ของผู้เรียน การระบุสมรรถนะ
หลายประการอาจเป็นปัญหาเนื่องจากท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท าได้ไม่ ครบถ้วน ปัญหา 
ในการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID - 19 ท าให้การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน
เปลี่ยนเป็นการสอนออนไลน์  
  6.2.2 แนวทางการแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นดังนี้  
            (1) ครูมีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการจัดการเรียน               
การสอนไม่เพียงพอ แก้ไขโดยการเสริมกิจกรรมเพ่ือให้เกิดสมรรถนะเข้าไปในบางชั่วโมง  แม้จะมีเวลา 
เพียงเล็กน้อย และเน้นที่วิชาหลักก่อน รวมทั้งปัญหาที่เกิดจากการต้องจัดการเรียนการสอนออนไลน์  
ครูแก้ปัญหาโดยติดตามไปที่บ้านของนักเรียนเพ่ือน าชิ้นงานไปให้นักเรียน รวมถึงการประสานกับผู้ปกครอง 
ขอความร่วมมือในการช่วยเหลือดูแลผู้เรียน  
     (2) ในด้านการสอน ครูมีการปรึกษาครูในทีมแกนน าเดียวกัน โดยใช้ชุมชน                  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหา รวมทั้งศึกษากิจกรรม วิธีคิด แนวทาง                
การด าเนินการของกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนเพ่ือมาปรับใช้กับกิจกรรมของตนเอง และมีการศึกษาความรู้จาก  
เล่มคู่มือที่ทางคณะวิจัยให้ไปและศึกษาจากเอกสารเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ากิจกรรมที่ออกแบบนั้น
สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะได้ 
    (3) ครูเสนอว่าควรจัดเอกสาร คู่มือ ต าราเพ่ิมเติมส าหรับใช้ศึกษาเป็นแนวทาง 
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนได้ทั้งในลักษณะของคู่มือการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน                   
การวัดและประเมิน และพจนานุกรมอธิบายค าศัพท์ทีป่รากฏในกรอบสมรรถนะ 
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 6.3 ด้านการวัดและประเมินผล 
      6.3.1 ปัญหาด้านการวัดและประเมินผล เป็นดังนี้  ครูยังไม่ เข้าใจองค์ประกอบของ 

แต่ละสมรรถนะเท่าที่ควรจึงท าให้ไม่มั่นใจว่า การก าหนดเกณฑ์การประเมินการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน
ครอบคลุมความเป็นสมรรถนะ การประเมินผู้เรียนที่มีระดับความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกัน ข้อมูลจาก                
การประเมินผลที่ช่วยสะท้อนการจัดการเรียนการสอนและช่วยเหลือหรือพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลได้  และครู 
ยังเห็นว่าการประเมินสมรรถนะมีความยากและซับซ้อน รวมทั้งผู้เรียนสะท้อนสมรรถนะที่ท าได้ไม่ตรงกับ
เป้าหมายในการประเมิน  
   6.3.2 แนวทางการแก้ปัญหาด้านการวัดและประเมินผลเป็นดังนี้  การขอค าแนะน า 
จากผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งมีประสบการณ์และความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะ 

  6.4 ด้านผู้เรียน 
           6.4.1 ปัญหาด้านผู้เรียนทีพ่บเป็นดังนี้ การขาดความพร้อมหรือจากทักษะพ้ืนฐาน เด็กบางกลุ่ม
ยังไปไม่ถึงเกณฑ์ขั้นต่ าของสมรรถนะที่ครูตั้งไว้ ผู้เรียนบางคนมีสมรรถนะสูง บางคนพัฒนาได้ช้า บางคนไม่กล้า
แสดงความสามารถ ท าให้มีช่องว่างเกิดขึ้นระหว่างผู้ เรียน และไม่แน่ใจว่าสิ่ง ที่นักเรียนปฏิบัติ ได้นั้น 
เป็นสมรรถนะแล้วหรือไม่ ซึ่งการเรียนการสอนในบางเรื่องครูพบว่าผู้เรียนยังพัฒนาไปไม่ถึงตามพฤติกรรมบ่งชี้
ในสมรรถนะทีเ่ลือก 
  6.4.2 แนวทางการแก้ปัญหาด้านผู้เรียนเป็นดังนี้ ครูมีกระตุ้นให้ผู้เรียนช่วยกันคิดและลงมือ
ปฏิบัติร่วมกัน การเสริมแรงบวก เช่น การจูงใจด้วยการให้รางวัล  การให้ค าแนะน าเพ่ิมเติมส าหรับผู้เรียน 
ทีป่ฏิบัติได้ไม่ดีหรือยังท าไม่ได้ 

7. ส่ิงทีค่รูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 

      7.1 ความช่วยเหลือด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มีความต้องการความช่วยเหลือ 
ในลักษณะการให้ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ การเสริมความรู้เกี่ยวกับการเขียนแผนตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ การก าหนดจุดประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ การให้ตัวอย่างกิจกรรมการเรียนรู้ และ  
การช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ศึกษานิเทศก์ ที่ควรจะมีบทบาทในการเข้ามาให้ค าแนะน า ร่วมคิด 
ร่วมออกแบบการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามกรอบสมรรถนะมากกว่าการจัดท าโครงการอ่ืน ๆ ให้ครูปฏิบัติ  
โรงเรียนต้องการตัวอย่างกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ทุกวิชาที่พัฒนาผู้เรียนเกิดสมรรถนะ การช่วยเหลือด้าน 
การเขียน เเผนกรอบสมรรถนะเพ่ือให้เกิดความถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งโรงเรียน การก าหนด  
ภาระงานและชิ้นงานทีถู่กต้องและชัดเจน กรอบสมรรถนะยังคงมีความไม่ชัดเจนในการน าไปเลือกใช้และปฏิบัติ           
จึงต้องการกรอบที่ชัดเจน และแนวทางให้เลือกใช้ที่แคบลงมา โรงเรียนต้องการให้มีการก าหนดแนวทาง 
การก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู หรือสมรรถนะจ าเป็นของครูส าหรับการสอนสมรรถนะ ต้องการทราบเทคนิค
การก าหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปสะท้อนการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
นอกจากนี้ยังต้องการทราบวิธีการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการสอนภาษาทีส่าม เช่น ภาษาจีน เป็นต้น  
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  7.2 ความช่วยเหลือด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนต้องการให้ผู้เชี่ยวชาญ 
เสนอข้อแนะน าเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ิมเติมจนท าให้มั่นใจว่าการปฏิบัติที่ด าเนินการอยู่เป็นไป 
ในแนวทางการเรียนการสอนฐานสมรรถนะอย่างแท้จริง การให้ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการสอน           
ที่เป็นไปตามการศึกษาฐานสมรรถนะในแนวทางที่หลากหลาย เพ่ือครูจะได้น าไปออกแบบการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในชั้นเรียนต่อไป  
   7.3 ความช่วยเหลือด้านวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนต้องการแนวทาง                
การประเมินผลสมรรถนะในแต่ละสมรรถนะที่มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยแนวทางดังกล่าวต้องสามารถ
มองเห็นขั้นตอน วิธีการ ที่สามารถน าไปปรับใช้กับการเรียนการสอนของตนเองได้ 
 

8. สิ่งทีค่รูคิดว่าเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 

    ปัจจัยทีท่ าให้การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้จัดการเรียนการสอนได้ส าเร็จมีหลายประการ ดังนี้  
      8.1 การร่วมมือรวมพลังของครู กระบวนการท างานแบบชุมชนการเรี ยนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) มีส่วนช่วยให้สามารถออกแบบการสอนได้ส าเร็จ    
   8.2. การปรับเปลี่ยนแนวความคิดของครูและวิธีการจัดการเรียนการสอน  การออกแบบ
กิจกรรมในรูปแบบใหม่ที่แตกต่างจากเดิม เป็นกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจ ได้ลงมือปฏิบัติเอง 
เชื่อมโยงสู่ชีวิตประจ าวันและต้องมีการปรับบุคลิกภาพและวิธีการสอนของครู  การปรับเปลี่ยนตัวเอง อดทน    
ไม่พูดและให้เด็กลงมือปฏิบัติมากยิ่งขึ้น รู้สึกสนุกไปกับเด็ก และเปลี่ยนจากการเป็นครูหน้าห้อง เป็นลงมือท า
ร่วมกับเด็ก มีความใกล้ชิดครูมากขึ้น สิ่ งเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะขึ้นได้ ครูควรเปิดใจและ 
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนการสอน นอกจากนี้การออกแบบการเรียน                
การสอนที่ไม่ยึดติดกับเนื้อหาแต่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปสู่การน าไปปฏิบัติและปรับใช้ 
ในชีวิตประจ าวันได้ ด้วยเหตุจึงส่งผลให้สามารถส่งเสริมสมรรถนะแก่ผู้เรียนได้  การที่ครูรับฟังความต้องการ 
ที่แท้จริงของผู้เรียน เพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ช่วยให้กิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าว  
มีความหมายต่อผู้เรียน ผู้เรียนจะเรียนรู้อย่างตั้งใจและมีเป้าหมายในการเรียน และท าให้สามารถพัฒนา
สมรรถนะได้มากขึ้น  

   8.3.  การสนับสนุนจากผู้บริหาร ผู้บริหารที่สามารถให้ค าแนะน าและมีส่วนร่ วม 
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท าให้ครูมีความมั่นใจในการออกแบบมากยิ่งขึ้น ทั้งด้านการเติมเต็ม  
ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะให้ชัดเจนและถูกต้อง รวมทั้งการบริหารจัดการผ่านการก าหนด
นโยบายให้ครูลดการท างานเอกสารที่ไม่จ าเป็น และเพ่ิมการส่งเสริมให้ครูได้ท างานและท ากิจกรรมอ่ืน ๆ  
ได้อย่างสมดุล (Work - life balance)  
   8.4. การปรับโครงสร้างหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น  ปรับโครงสร้างเวลาเรียน ท าให้เอ้ือ 
ต่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะได้มากยิ่งข้ึน  
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   8.5. เอกสารคู่มือการน ากรอบสมรรถนะไปใช้  มีคู่มือแนวทางการใช้กรอบสมรรถนะ และ
ตัวอย่าง อย่างเป็นรูปธรรมจะสามารถน าไปเป็นต้นแบบในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักและเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน า  

กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

 ผลการวิจัยในตอนที่ 2 นี้ ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 คือ เพ่ือจัดท าข้อเสนอในการปรับปรุง
กรอบสมรรถนะหลักและข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ โดยสามารถสรุปข้อเสนอจากความเห็นของผู้บริหารและครู 
ทีร่่วมโครงการได ้ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอในการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลัก 
1.1 กรอบสมรรถนะหลักควรเชื่อมโยงกับหลักสูตรที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยควรแสดงให้เห็น

ความสอดคล้องระหว่างหลักสูตรฐานสมรรถนะกับรายละเอียดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่ก าหนด 
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

1.2 ควรก าหนดรายละเอียดเป้าหมายสมรรถนะของผู้เรียนแต่ละระดับชั้นหรือช่ วงวัย 
ทีช่ัดเจน โดยให้รายละเอียดเกี่ยวกับสมรรถนะนักเรียนในแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัย เพ่ือลดความคลาดเคลื่อน
ในการตีความ และสร้างความเข้าใจร่วมในการน าหลักสูตรไปใช้  

1.3 ควรมีแนวทางการประเมินสมรรถนะที่ระบุไว้ในกรอบสมรรถนะให้ชัดเจน โดยแสดง
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจนแต่ยืดหยุ่นเพ่ือช่วยให้ครูสามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
รวมทั้งการประเมินสมรรถนะให้ผู้เรียนในแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัยได้อย่างเหมาะสม  

2. ข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

 ในส่วนนี้ประกอบด้วยข้อเสนอแนะ 4 ประเด็น ดังนี้  
 

2.1  ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
2.1.1 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ 

(1) ควรมีหน่วยงานกลางรับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ 
ที่ครอบคลุมองค์ประกอบของหลักสูตรทั้งหมด เพ่ือให้สามารถพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ 
และประกาศใช้ไปในทิศทางเดียวกันทั้งหมด 

(2) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ โดยการศึกษาเปรียบเทียบ                      
ความเหมือนและความแตกต่างระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ และกรอบสมรรถนะหลัก 
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(3) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติ  โดยพิจารณาลักษณะส าคัญ 
บางประการทีค่ร ูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้มีความเข้าใจร่วมกันเป็นพ้ืนฐาน  

2.1.2 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพื้นที ่
(1)  ก าหนดบทบาทของหน่วยงานและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนา

หลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพ้ืนที่อย่างชัดเจน เช่น ศึกษานิเทศก์ฝ่ายงานวิชาการหรือ       
กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้สามารถน ากรอบหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่น
หรือระดับพ้ืนทีไ่ปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะต่อไปได้ 

(2) ใช้กระบวนการศึกษาวิจัยในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่น
หรือระดับพื้นที่ เพ่ือให้สถานศึกษาในท้องถิ่นมีหลักหรือต้นแบบที่จะน าไปพัฒนาเป็นหลักสูตรสถานศึกษา 
ฐานสมรรถนะต่อไปได้  

2.1.3 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
(1) สถานศึกษาควรมีอิสระในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ โดย  

1) สถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องน าฐานคิดหรือองค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มาใช้ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หรือ 2) การเทียบเคียงมาตรฐาน 
ตัวชี้วัดทีส่อดคล้องตามกรอบสมรรถนะมาบูรณาการ และก าหนดสมรรถนะทีต่้องการพัฒนาให้ผู้เรียนให้ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น  

(2) ควรให้สถานศึกษาได้ “ปลดล็อค” โครงสร้างการบริหารงานวิชาการและ                   
การจัดการเรียนการสอนและหลักเกณฑ์บางประการที่อาจไม่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  

(3) สถานศึกษาสามารถพิจารณาทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถ
ออกแบบพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยน ากรอบสมรรถนะไปใช้ได้ทันที เนื่องจากกรอบสมรรถนะมีลักษณะ  
ไม่ยึดโยงกับเนื้อหาสาระในรายวิชา (Content Free)  
 

2.2  ข้อเสนอแนะต่อการจัดการเรียนการสอน 
2.2.1 การจัดการเรียนการสอนในระยะเปลี่ยนผ่านเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

(1) ตรวจสอบ ทบทวน และปรับลดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ทีร่ะบุในหลักสูตร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อให้สอดคล้องกับการออกแบบการเรียนการสอน
ทีเ่น้น “บริบทชีวิตจริง” ของผู้เรียน  

(2) ให้อิสระกับครูในการออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้ เรียน 
โดยสอดคล้องกับกรอบสมรรถนะรวมทั้งตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ระบุในหลักสูตรหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
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2.2.2 การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(1) สนับสนุนให้ครูออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะโดยน าเสนอตัวอย่าง

แนวทางการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ รวมทั้งตัวอย่างแนวทางการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้ครูน าไปปรับใช้  

(2) ส่งเสริมด้านทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูมากขึ้น เนื่องจาก
ทรัพยากรในการเรียนรู้ รวมทั้งแหล่งการเรียนรู้ (Learning Space) ที่นอกเหนือไปจากในชั้นเรียน หรือ
ภายในโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญ รวมทั้งให้อิสระในการเลือกใช้สื่อสิ่งพิมพ์ที่สนับสนุนผลต่อแนวทางการจัด 
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  

(3) ให้อิสระกับครูในการออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้ เรียน 
รวมทั้งการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับ 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนที่ ระบุ ในหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยมีบุคลากรจากหน่วยงาน 
ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพื้นทีเ่ป็นทีป่รึกษา  

 

2.3  ข้อเสนอแนะต่อการวัดและประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียน 
2.3.1 การวัดและประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียนในระยะเปลี่ยนผ่านเป็นหลักสูตร 

ฐานสมรรถนะ  
(1) ควรมีหน่วยงานกลางทีท่ าหน้าที่ก าหนดกรอบการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน 

เทียบเคียงกับผลผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้  

(2) ควรให้อิสระกับครูรวมทั้งสถานศึกษาในการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน 
ในแต่ละรายวิชาหรือกิจกรรม และแนวทางการวัดและประเมินสมรรถนะของผู้เรียน ควรสะท้อนการเรียนรู้
และสมรรถนะของผู้เรียน ในลักษณะของการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning)  

2.3.2 การวัดและประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

(1) ควรก าหนดแนวทางหรือตัวอย่างการประเมินตามสภาพจริงที่ใช้สมรรถนะ     
เป็นฐาน โดยควรเป็นการประเมินในลักษณะการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning)  

(2) ควรพิจารณาแนวทางการประเมินระดับชาติ โดยอาจจะพิจารณายกเลิก                
การประเมินระดับชาติหากการประเมินระดับชาติเป็นการประเมินเช่นที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน หรืออาจพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแนวทางการประเมินที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ต่อเนื่อง สอดคล้อง 
ทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
 

2.4  ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  
2.4.1 การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ 
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(1) ควรมีการสร้ างความรู้ ความเข้ า ใจอย่ างต่อ เนื่ อง เกี่ ยวกับหลั กสู ตร 
ฐานสมรรถนะให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูทุกคน รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ เนื่องจาก 
การสร้างความรู้ความเข้าใจที่ไม่เพียงพอ อาจท าให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนบางประการซึ่งส่งผลต่อ 
การพัฒนาสมรรถนะให้แก่ผู้ เรียน หรืออาจท าให้ครูเกิดทัศนคติด้านลบต่อการจัดการเรียนการสอน  
ฐานสมรรถนะ 

(2) สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้ผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้งผู้เรียนทราบถึงความคาดหวังหรือเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาดังกล่าว  

(3) สร้างนิเวศการศึกษาฐานสมรรถนะโดยสื่อสารสร้างความเข้าใจด้วยรูปแบบ  
ที่ทันสมัย เข้าถึงง่าย หลากหลายช่องทาง และใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง  เพ่ือช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกและต่อเนื่อง สามารถศึกษาท าความเข้าใจหลั กสูตรฐานสมรรถนะ 
รวมทั้งองค์ประกอบทีเ่กี่ยวข้องได้สอดคล้องตามความต้องการ  

2.4.2 การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(1)  การพัฒนาครูต่อเนื่องทั้งระบบโดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การผลิตและพัฒนาครู ผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community: 
PLC โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school - based)  

(2)  มุ่งเปลี่ยนชุดความคิด (Mindset) ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้
ครูตระหนักในความส าคัญ ความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาผู้เรียน 

(3)  การพัฒนาครูแกนน า ครูผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะด้านการพัฒนาสมรรถนะ 
ให้ผู้เรียน ผ่านการสนับสนุน ส่งเสริมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เพ่ือนครูได้ศึกษาเปรียบเทียบ รวมทั้ง  
ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนของตนต่อไป  

2.4.3 การพัฒนาระบบสนับสนุนการใช้หลักสูตรที่ มีประสิทธิภาพ (Curriculum 
Exemplars)  

เสนอให้มีสถาบัน หน่วยงานกลาง หรือคณะบุคคล ท าหน้าที่รวบรวมองค์ความรู้
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
สมรรถนะ ทั้งตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมความส าเร็จดังกล่าว และตัวอย่าง
ทีไ่ม่ประสบความส าเร็จ อาจมีข้อบกพร่อง ข้อจ ากัด และแนวทางแก้ไข หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
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ตอนที ่3 ผลการพัฒนาแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  

 ผลการวิจัยในตอนที่  3 นี้  ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  1 คือ เพ่ือจัดท าแนวทางการน า 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนา
สมรรถนะผู้ เรียน โดยคณะผู้วิจัยและคณะท างานฯ ได้สรุป ประมวล และสังเคราะห์แนวทางการน า 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน เพ่ือเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ ไดด้ังนี้ 

1. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในระดับหลักสูตรสถานศึกษา 

การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในระดับหลักสูตรสถานศึกษาท าได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
 

1.1 การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตรอิงมาตรฐาน  
โรงเรียนที่ 2 และ 3 มีกระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับหลักสูตร 

อิงมาตรฐานทั้งในระดับหลักสูตรสถานศึกษา ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้นเรียน ดังนี้  
(1) ระดับหลักสูตรสถานศึกษา: โรงเรียนร่วมกันทบทวนสมรรถนะในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ เทียบเคียงกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ซึ่งจะมีส่วน
ที่สามารถเทียบเคียงและไม่สามารถเทียบเคียงกับสมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 สมรรถนะ และ
สมรรถนะในความฉลาดรู้พื้นฐานทั้ง 4 สมรรถนะ จากนั้นจึงผสานสมรรถนะกับสาระการเรียนรู้ทีเ่กี่ยวข้องโดย
การจับคู่สมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับสมรรถนะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ     
ทีส่อดคล้องกัน โดยสมรรถนะที่ไม่สามารถจับคู่หรือเทียบเคียงกับสมรรถนะทั้ง 5 ด้าน ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ รวมทั้งสาระการเรียนรู้ในรายวิชา โรงเรียนจะใช้วิธีการเพ่ิมสมรรถนะในกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

(2) ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้: ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างสมรรถนะและกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยแต่ละกลุ่มสาระพิจารณาว่าสมรรถนะหลักนั้นสามารถส่งเสริม 
หรือสอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดบ้างซึ่งในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะมีการก าหนดสมรรถนะ  
ที่ใช้แตกต่างกันไป จากนั้นจึงสรุปเป็นภาพรวมของโรงเรียน แล้วครูแต่ละกลุ่มสาระจึงก าหนดแนวทาง  
การออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนต่อไป 

(3) ระดับชั้นเรียน: ครูก าหนดสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน     
แต่ละครั้งโดยวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางฯ และก าหนดสมรรถนะรองที่สอดคล้อง
ร่วมกับการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ และออกแบบกิจกรรมที่สามารถพัฒนาสมรรถนะตามแนวทาง 
ที่ก าหนดไว้ จากนั้นเมื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึงประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน โดยพิจารณาว่า 
สามารถเอ้ือให้นักเรียนเกิดสมรรถนะตามทีต่้องการหรือไม่ อย่างไร 

จะเห็นได้ว่า การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตรอิงมาตรฐานนั้น จะไม่ มี                 
การปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา คือ ไม่มีการปรับเปลี่ยนกรอบโครงสร้างเวลาเรียน รายวิชาพ้ืนฐาน 
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รายวิชาเพ่ิมเติม รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แต่โรงเรียนใช้วิธีสอดแทรกการพัฒนาสมรรถนะในรายวิชา              
ต่าง ๆ รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน         

1.2 การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตรทีอิ่งบริบทเป็นฐาน  
โรงเรียนที่ 1 มีกระบวนการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับหลักสูตรที่อิงบริบท 

เป็นฐานทั้งในระดับหลักสูตรสถานศึกษา ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้นเรียน ดังนี้ 
(1)  ระดับหลักสูตรสถานศึกษา : โรงเรียนร่วมกันทบทวนรายละเอียดหลักสูตร

สถานศึกษากับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 เช่น เป้าหมาย สมรรถนะ 
ของผู้ เรียนที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาที่ อิงบริบทเป็นฐาน และทบทวนสมรรถนะในหลักสูตร
สถานศึกษาที่อิงบริบทเป็นฐานเทียบเคียงกับกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6  
โดยพิจารณาจุดเน้นของโรงเรียนที่สอดคล้องสัมพันธ์กับสมรรถนะหลัก และก าหนดน้ าหนักการพัฒนา
สมรรถนะในโครงสร้างเวลาเรียนให้สอดคล้องกัน จากนั้นจึงก าหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร  
ให้สนับสนุนการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา โดยโรงเรียนที่ 1 จัดให้มี 
การเรียนการสอนช่วงบ่ายของทุกวันที่เรียกว่า Learning Area เพ่ือให้ครูสามารถบูรณาการกรอบสมรรถนะ 
ลงไปในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้นเรียนได้สะดวกข้ึน 

(2) ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ : ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้พิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างสมรรถนะและกลุ่มสาระการเรียนรู้ จากนั้นจึงก าหนดแนวทางการออกแบบการเรียนการสอน  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

(3) ระดับชั้นเรียน : ครูร่วมกันก าหนดประเด็น (Theme) ของกิจกรรมบนฐาน                  
ความสนใจของนักเรียน หรือประเด็นที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับนักเรียน ในลักษณะของหน่วยบูรณาการ โดยเลือก
สมรรถนะที่สอดคล้องมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน จากนั้นออกแบบการเรียนการสอนตามแนวทาง โดยครู
ออกแบบกิจกรรมตามประเด็น หรือ Theme หน่วยบูรณาการผ่านการระดมความคิดในชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และเมื่อน าไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แล้ ว 
จึงประเมินการออกแบบหน่วยบูรณาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้
ต่อไป 

จะเห็นได้ว่า การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่น ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ร่วมกับ
หลักสูตรที่อิงบริบทเป็นฐาน ดังเช่นกรณีของโรงเรียนที่ 1 นั้น โรงเรียนจะค่อนข้างมีอิสระในการด าเนินการ 
สามารถก าหนดโครงสร้างของกลุ่มวิชาในลักษณะการบูรณาการสมรรถนะที่สอดคล้องกับจุดเน้นหรือ 
ความต้องการของผู้เรียนหรือบริบทได้ โดยสามารถเชื่อมโยงหรือสอดแทรกการพัฒนาสมรรถนะหลักด้านต่าง ๆ 
ให้กับผู้เรียนได้โดยลดข้อจ ากัดด้านมาตรฐานการเรียนรู้หรือตัวชี้วัดทีก่ าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง        

2. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
แนวทางการน าสมรรถนะหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การจัดการเรียนการสอน  

สามารถด าเนินการได้ 6 แนวทาง ซึ่งสามารถจัดได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
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กลุ่มที่ 1:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานหลักสูตรอิงมาตรฐาน  
แบ่งเป็นแนวทาง 2 แนวทาง  ได้แก่ แนวทางที่ 1 : ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ และแนวทางที่ 2 : ใช้งานเดิม 
ต่อเติมสมรรถนะ 

กลุ่มที่ 2:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้ เรียนโดยอิงฐานสมรรถนะหรือ
หลักสูตรอิงมาตรฐาน แบ่งเป็นแนวทาง 2 แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ 3 : ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนา
สมรรถนะ และแนวทางที่ 4 : สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด  

กลุ่มที่ 3:  การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ  แบ่งเป็น
แนวทาง 2 แนวทาง  ได้แก่ แนวทางที ่5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ  และแนวทางที ่6 : สมรรถนะชีวิต
ในกิจวัตรประจ าวัน 

สามารถสรุปการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ ดังนี้ 
 

2.1 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวทางกลุ่มที ่1 
 โรงเรียนที่  3 เลือกใช้แนวทางที่  2 : ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ โดยครูมี                          
การด าเนินการในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้โดยพิจารณาแผนการเรียนการสอนที่อิงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สาระส าคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ หรือกิจกรรม ที่มีอยู่แล้ว ศึกษาและคัดเลือกสมรรถนะที่สอดคล้องหรือ 
ที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งครูผู้สอนพิจารณาเพ่ิมเติมสมรรถนะความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic 
Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ (Core competency) ที่สอดคล้องสัมพันธ์กับในแต่ละบทเรียน   
เข้าไป และมีการเน้นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องให้มากขึ้น โดยยังคงประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัด แต่ปรับลดการใช้แบบทดสอบให้น้อยลง เน้นการประเมินตามสภาพจริงทีเ่น้นการปฏิบัติมากขึ้น 
 การน าแนวทาง “ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ” ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนช่วยให้
นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น นักเรียนมีความสุข เห็นคุณค่าในตนเองและเห็นคุณค่า 
ของผู้อื่นมากขึ้น  

2.2 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวทางกลุ่มที่ 2  

โรงเรียนที ่2 เลือกใช้แนวทางที ่4 : สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวช้ีวัด โดยน าสมรรถนะ
หลักที่ต้องการและตัวชี้วัดชั้นปีที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนที่บูรณาการสมรรถนะความฉลาดรู้พ้ืนฐาน 
(Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ (Core Competency) ที่ต้องการ 
เน้นมาใช้ให้สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและจุดประสงค์การเรียนรู้ในแต่ละวิชา เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งเนื้อหา
สาระทักษะ และคุณลักษณะตามที่ตัวชี้วัดที่หลักสูตรอิงมาตรฐานก าหนด พร้อมกับพัฒนาสมรรถนะหลัก 
ทีต่้องการไปพร้อมกัน  

นอกจากนี้ โรงเรียนที่ 2 มีการน าแนวทางที่ 4 ไปจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่น่าสนใจ 
คือ การจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ ทั้ง 8 กลุ่มสาระ โดยจัดหัวข้อที่ศึกษาเป็นโครงเรื่อง (Theme) 
เดียวกัน คือ เรื่องสหกรณ์โรงเรียน เพ่ือเชื่อมโยงการเรียนรู้ให้เกี่ยวข้องกันทุกกลุ่มสาระ จากนั้นให้ครู  
สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะในลักษณะบูรณาการทุกกลุ่มสาระ โดยการออกแบบการเรียนรู้
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ร่วมกัน ผ่านการพิจารณาสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสหกรณ์โรงเรียน ให้ครอบคลุมสมรรถนะ 
และตัวชี้วัดของแต่ละรายวิชา หลังจากนั้นครูจะร่วมกันประเมินผลการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์จุดเด่น 
จุดด้อย จุดที่ต้องพัฒนา อีกทั้งมีการประชุมแลกเปลี่ยนกลุ่มย่อยเพ่ือปรับแผนการจัดการเรียนรู้ ภายใต้ 
การก ากับของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง ส าหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ครูได้มีการปรับ  
การวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมกับทุกสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา และมีวิธีการที่หลายหลายมากขึ้น ได้แก่ 
1) การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม ประเด็นที่สังเกต ได้แก่ ความสนใจ  
การมีส่วนร่วม กระบวนการกลุ่ม การมีภาวะผู้น า - ผู้ตามของนักเรียน  2) การตรวจผลงาน ได้แก่ การตรวจ
ชิ้นงาน การสร้างนวัตกรรม และ 3) การประเมินตนเอง การประเมินโดยเพื่อน และการประเมินโดยครู  

การน าแนวทาง “สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด” ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ช่วยให้นักเรียนสนุกกับการเรียน มีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น กล้าแสดงออกมากขึ้น รู้จักการตั้งค าถาม  
ในชั้นเรียน มีความพยายามในการท างานมากขึ้น สามารถสร้างสรรค์ชิ้นงานได้ มีภาวะผู้น าผู้ตามมากขึ้น 
นักเรียนได้รับรู้ศักยภาพในตนเอง โดยเชื่อว่าตนเองสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกับเพ่ือนได้ มีเพ่ือนคอยช่วยเหลือ
สนับสนุน ท างานกลุ่มได้ นักเรียนเกิดเจตคติทีด่ีต่อการประเมินผล   

 

2.3 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวทางกลุ่มที่ 3 

 โรงเรียนที่ 1 เลือกใช้แนวทางที่ 5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ  โดยครูผู้สอน 
จะร่วมกันระดมความคิดผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)        
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดที่หลากหลายในการออกแบบการสอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการโดยมีการ
ก าหนดประเด็น (Theme) คิดออกแบบกิจกรรมบนฐานของความของสนใจนักเรียน หรือประเด็นที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับนักเรียน มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ภายใต้ประเด็น โจทย์ หรือสถานการณ์ทีเ่ชื่อมโยงกับชีวิต 
จากนั้นเลือกมรรถนะความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก 
7 สมรรถนะ (Core Competency) ที่สอดคล้องมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  โดยการประเมินผลมุ่งเน้น 
การประเมินผลจากหลากหลายส่วน เพ่ือให้ได้ผลของพัฒนาการด้านสมรรถนะของผู้เรียนรอบด้าน ได้แก่   
ส่วนที่ 1 การประเมินโดยครู ส่วนที่ 2 การประเมินตนเอง ส่วนที่ 3 การประเมินจากเพ่ือน และส่วนที่ 4  
การประเมินผลการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  
 การน าแนวทาง “บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ” ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม เป็นธรรมชาติ และเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระ                   
การเรียนรู้ต่าง ๆ นักเรียนสามารถเชื่อมโยงการ เรียนรู้กับประสบการณ์ในชีวิตจริง เกิดการเรียนรู้ 
อย่างมีความหมาย และสามารถน าการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงอย่างมีความสุข  

 ทั้งนี้ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีการน าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักมาสู่การพัฒนาผู้เรียน 
ไปพัฒนาต่อยอดใน 2 ลักษณะ ได้แก่ 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

219 

 ลักษณะที่  1  การ เรี ยนรู้ สมรรถนะแบบผสมผสาน  (Hybrid Competency Learning)  
เป็นการสร้างสรรค์การเรียนรู้สมรรถนะในหลากหลายรูปแบบ  โดยการพิจารณาในบริบทของ ที่บ้าน 
และโรงเรียน ความพร้อมของนักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์  
และเหตุการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริง เป็นการออกแบบภายใต้ข้อจ ากัดที่ต้องมีความยืดหยุ่นและยังคงท าให้เกิด 
การเรียนรู้ทีส่ามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน สามารถแบ่งรูปแบบวิธีการเรียนรู้ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

(1) การเรียนการสอนทางไกล (Distance Learning)  
(2) การเรียนแบบเผชิญหน้า (Face to Face Learning)  
(3) การเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning)  

 ลักษณะที่ 2 เชื่อมงาน ประสานการเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะทั้งโรงเรียน (Whole  School 
Learning) เป็นการส่งเสริมสมรรถนะหลักของผู้เรียน  โดยการก าหนดสมรรถนะที่จะพัฒนา ออกแบบ 
สาระการเรียนรู้ และงานการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุ่ม ตามลักษณะพ้ืนฐานความรู้ 
ทีม่ีระดับพัฒนาการและประเด็นทีเ่ป็นความสนใจทั้งรายบุคคล รายกลุ่ม และชั้นเรียน  

อภิปรายผลการวิจัย  

 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปทดลองใช้ 
ในการพัฒนาผู้ เรียนในสถานศึกษา โดยได้ศึกษาข้อมูลจากงานวิจัยเรื่อง “รายงานผลการวิจัยและพัฒนา 
กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2562) และเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นฐานในการท างานและศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาต่อเนื่อง  
โดยวิธีการส าคัญทีใ่ช้ในการศึกษาทีช่่วยสร้างความรู้ความเข้าใจและเอ้ือให้สถานศึกษาน ากรอบสมรรถนะหลักฯ 
ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและผสานเข้าไปในระบบการท างานปกติของสถานศึกษา 
( Institutionalization) จนเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้ เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
ประกอบด้วย 1) การจัดท าเอกสารและเอกสารคู่มือ 2) การจัดประชุมปฏิบัติการสร้างความรู้ความเข้าใจ  
3) การจัดให้พ่ีเลี้ยงภายนอก (outsider coach) เพ่ือหนุนเสริมการท างาน 4) การนิเทศและเสริมพลัง 
การท างานในบริบทโรงเรียน (School visit) และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระดับโรงเรียนและ 
ระหว่างโรงเรียน ผลการวิจัยมีประเด็นทีอ่ภิปรายดังนี้  

1. การคัดเลือกและก าหนดสมรรถนะตามจุดเน้นของสถานศึกษา และการทบทวนโครงสร้าง 
ของกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการประถมศึกษาปีที ่4 - 6  

ในการวิจัยครั้งนี้  มีข้อค้นพบส าคัญว่า การเลือกหรือการก าหนดสมรรถนะหลักตามจุดเน้น  
(school concept) ของโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญ เพราะถือเป็นจุดเริ่มของทุกกระบวนการในการด าเนินงาน 
ของโรงเรียน การเลือกและก าหนดสมรรถนะหลักที่สอดคล้องกับจุดเน้นของโรงเรียนจะช่วยท าให้กระบวนการ
ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน รวมถึงการวัดประเมินผล  
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การเรียนรู้ของผู้เรียน ที่ส าคัญที่สุดคือผลผลิตอันเกิดขึ้นจากกระบวนการต่าง  ๆ ของโรงเรียน ซึ่งในที่นี้คือ
คุณภาพของตัวผู้เรียนจะมีความเฉพาะตัวและเป็นไปตามที่โรงเรียนคาดหวังไว้ตามจุดเน้น ด้วยเหตุนี้เอง  
การน ากรอบสมรรถนะนี้ไปใช้ให้เกิดผลจริงนั้น จึงไม่ได้มีแบบแผนตายตัว แต่โรงเรียนสามารถพิจารณา  
เลือก ปรับ จัดให้เหมาะสมตามจุดเน้นและบริบทของตนเองให้ได้มากที่สุด ซึ่งหลักคิดที่เชื่อมโยงการพัฒนา
สมรรถนะกับจุดเน้นของโรงเรียนนี้ เองเป็นหลักคิดที่น าไปใช้ได้ ในทุกมิติและทุกระดับของการน า  
กรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ทั้งในมิติและระดับของหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้/ 
การสอน 

นอกจากนี้ เมื่อทบทวนโครงสร้างของกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6      
ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competency in basic Literacy) และสมรรถนะหลัก          
7 ประการ พบว่ามีประเด็นทีน่่าสนใจ ดังนี้ 

     1.1 กลุ่มสมรรถนะในความฉลาดรู้พื้นฐาน (Competency in basic Literacy) ประกอบด้วย                
(1) สมรรถนะภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร (2) สมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (3) สมรรถนะคณิตศาสตร์
ในชีวิตประจ าวัน และ (4) สมรรถนะวิทยาศาสตร์ในชีวิตประจ าวันและจิตวิทยาศาสตร์ เป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
เนื่องจากค่าเฉลี่ยโดยรวมของผู้เรียนมีคุณภาพเพียงพอแล้ว แต่ส าหรับประเทศไทยแล้ว สมรรถนะเหล่านี้ส าคัญ
ในแง่เป็นฐานในการเรียนรู้และเสริมให้สมรรถนะอ่ืนมีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งจากข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ 
ยังพบว่าเด็กไทยยังมีระดับความสามารถในด้านการอ่านการเขียนและการคิดค านวณ ( Literacy and 
Numeracy)  ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยและต่อเนื่องมายาวนาน ซึ่งควรให้ความส าคัญมากขึ้น จากผลการวิจัยพบว่า 
เมื่อจัดให้เป็นสมรรถนะ จึงเป็นกลไกที่ท าให้ครูผู้สอนในแต่ละวิชาต่างให้ความส าคัญและพยายาม 
ผนวกสมรรถนะหลักในความฉลาดรู้พ้ืนฐานเข้าไปในวิชาที่ตนองรับผิดชอบ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนมากขึ้น 
และมีโอกาสเกิดความคล่องแคล่ว (Proficiency) ได้มากขึ้น McGuinness (2018: 16) กล่าวว่า สมรรถนะ 
กลุ่มที่เป็นความฉลาดรู้ทั้งเก่าและใหม่ ประกอบด้วยการรู้หนังสือ (Literacy) การคิดค านวณ (Numeracy) 
และความฉลาดรู้ด้านดิจิทัล เป็นความฉลาดรู้ส าคัญที่จะส่งเสริมและเป็นกลางที่ช่วยให้สมรรถนะอ่ืน ๆ  
เกิดความคล่องแคล่วมากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้จากการสังเคราะห์กรอบหลักสูตรของ 7 ประเทศ ทั้งไอร์แลนด์เหนือ 
นิวซีแลนด์ สิงคโปร์ ออสเตรเลีย (รัฐวิคตอเรีย) แคนาดา (รัฐโคลัมเบีย) และฟินแลนด์ ต่างให้ความส าคัญ 
กับความฉลาดรู้ (Literacies) โดยส่วนใหญ่ระบุเรื่อง การรู้หนังสือ (Literacy) การคิดค านวณ (Numeracy) 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) บางประเทศระบุความเฉพาะลงไปอีก เช่น ประเทศสิงคโปร์ระบุ 
เ ป็ น สมร รถนะข้ า มหลั ก สู ต ร และทั กษะด้ า นข้ อมู ล  ( Cross curricular skills; Information skills)  
ประเทศฟินแลนด์ระบุเป็นสมรรถนะพหุ (Multiple Literacies)       

   1.2 กลุ่ มสมรรถนะหลัก  (Core competency) ที่มีลั กษณะข้ามศาสตร์  ข้ามสาระวิชา 
(Transversal Competency) หรือเป็นอิสระจากเนื้อหาสาระ (Content free) สมรรถนะนี้สามารถจ าแนกได้ 
3 ลักษณะ (Pellegrino and Hilton, 2012) กล่าวคือ 1) สมรรถนะกลุ่มพุทธิปัญญา (Cognitive)  ได้แก่                 
การคิดและแสวงหาความรู้ 2) สมรรถนะกลุ่มความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal) ได้แก่ ทักษะ 
ทางสังคม ทักษะการสื่อสาร และสมรรถนะกลุ่มลักษณะส่วนบุคคล ( Intrapersonal) ได้แก่ สมรรถนะ 
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การจัดการตนเอง ทั้งนี้จากผลการวิจัยกลุ่มสมรรถนะทั้งสามนั้น ยังสามารถพิจารณาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  
เพ่ือใช้การวางกลยุทธ์ในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการน าไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย  

           1.2.1 กลุ่ มสมรรถนะหลักที่ เป็นคลาสสิก  (Classical core competency)  เป็นกลุ่ ม
สมรรถนะที่มีความเป็นสากล ในระดับนานาชาติให้ความส าคัญเลือกเป็นสมรรถนะหลัก และเป็นชุด 
ของสมรรถนะที่มีฐานความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์การท างานอยู่พอสมควร ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานอยู่บ้างแล้ว ซึ่งหากจัดระบบข้อมูลเป็นอย่างดีจะช่วยสร้างความเข้าใจและเอ้ือให้สามารถ
น าไปใช้ ในการจัดการเรียนการสอนได้ ง่ ายขึ้น  โดยให้ความส าคัญกับการเข้ า ใจ ที่ คลาดเคลื่ อน  
(Mis - understanding) แล้วแสวงหาวิธีการสื่อสารหรือสร้างความเข้าใจ อย่างไรก็ตามกลุ่มสมรรถนะ 
ที่งานวิจัยนี้น าเสนอก็ยังสามารถไปเชื่อมกับกลุ่มสมรรถนะในกลุ่มที่ 2 มีความเป็นผสมผสานและต่อยอด 
ให้เหมาะกับยุคสมัยมากขึ้น โดยการผนวกรวมสมรรถนะที่มีลักษณะใกล้เคียงกันเข้าไปด้วยกัน ได้แก่  
(1) สมรรถนะการสื่อสาร (2) สมรรถนะด้านการคิดข้ันสูงและการพัฒนานวัตกรรม (3) การท างานแบบรวมพลัง
เป็นทีมและมีภาวะผู้น า และ (4) ทักษะชีวิตและการเจริญแห่งตน  
                 1.2.2 สมรรถนะหลักส าหรับอนาคต หรือสมรรถนะสมัยใหม่ (Future Core Competency 
or Contemporary Competency) เป็นกลุ่มของสมรรถนะที่เกิดขึ้นใหม่ เกิดจากการศึกษาหรือน าเข้า 
จากศาสตร์แขนงอ่ืน ๆ เพ่ือมาช่วยเติมในระบบการศึกษาให้มีมุมมองที่กว้างและลึกซึ้งมากขึ้น ให้ผู้เรียน 
มีสมรรถนะอยู่ ในโลกยุคใหม่และอนาคตอย่างเท่าทัน สมรรถนะกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีการสื่อการหรือ 
มีการเตรียมการอย่างเข้มข้นเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ควรจัดระบบการสร้างความเข้าใจ ที่ชัดเจน 
และระมัดระวังเรื่องมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อน(Mis-conception) กลุ่มสมรรถนะนี้ได้แก่ (1) สมรรรถนะการเป็น
พลเมืองตื่นรู้ทีม่ีส านึกสากล และ (2) สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศและดิจิทัล  

จากผลประชุมถอดบทเรียนพบว่าสมรรถนะหลักที่กลุ่มตัวอย่างเห็นว่า นอกจากสมรรถนะ 
ในความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน (Competency in basic Literacy) ที่เลือกใช้เป็นหลักอยู่แล้ว ยังเลือกใช้สมรรถนะหลัก 
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากที่สุดคือ สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน เนื่องจาก 
กรอบสมรรถนะและข้อความที่เขียน เอ้ือให้ออกแบบกิจกรรมและการวัดประเมินได้ง่ายกว่าสมรรถนะอ่ืน  
อีกทั้งเมื่ออ่านแล้วเข้าใจข้อความ จึงสามารถใช้ได้กับทุกวิชาหรือบูรณาการกับวิชาอ่ืนได้ และสามารถมองถึง                        
การประเมินได้ชัดเจน นอกจากนี้ยังมีสมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า  
สมรรถนะหลักด้านการสื่อสาร  ส าหรับสมรรถนะที่กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าค่อนข้างยากในการน าไปใช้   
คือ สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม เพราะสมรรถนะย่อยค่อนข้างคาดหวังให้ผู้เรียน
เกิดความรู้ ความคิด และทักษะที่สูงเกินกว่าในระดับชั้นประถมศึกษา อาจสรุปได้ว่าความรู้ความเข้าใจ 
ของครผูู้สอนเกี่ยวกับสมรรถนะเป็นปัจจัยส าคัญในการเลือกใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประเด็นนี้สอดคล้อง
กับการศึกษาของ International Bureau of Education (IBE) UNESCO เกี่ยวกับข้อท้าทายส าคัญในการด าเนินการ
เรื่องกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน (Marope, Griffin, & Gallagher, 2019) กล่าวคือการด าเนินการในการก าหนด
กรอบสมรรถนะส าหรับอนาคตที่เป็นกรอบในการจัดท าหลักสูตร มีข้อท้าทายส าคัญที่ทั่วโลกก าลังเผชิญ 
ทีต่้องท าความเข้าใจและแสวงหาแนวทางในการจัดการเพ่ือสร้างความเข้าใจ ดังนี้ 
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 1. ปัญหาการระบุความแตกต่างระหว่างสมรรถนะกับองค์ประกอบของสมรรถนะ  
(Poor differentiation between competence and it constituent) เ ป็ น ที่ ย อม รั บ ว่ า อ งค์ ป ร ะ ก อบ 
ของสมรรถนะมีความซับซ้อน ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณค่า การน าเสนอสมรรถนะ  
และองค์ประกอบของสมรรถนะจึงต้องออกแบบโครงงสร้างทีช่ัดเจน 

 2. ข้อจ ากัดเรื่องภาษาร่วมและมโนทัศน์ที่ช่วยให้ทุกฝ่ายเข้าใจตรงกัน (Lack of a common 
language and common concepts) ในสถานการณ์ปั จจุบันภาษาที่ ใช้ มีหลากหลายทั้ งสมรรถนะ 
(Competency) คุณลักษณะ (Attributes) ความสามารถ (Capabilities) คุณค่า (Value) และทักษะ (Skills) 
ทีม่ีความหมายเหลื่อมซ้อนกันอยู่และใช้ในการอ้างอิงในการประกอบสร้างทีแ่ตกต่างกัน 

 3. ข้อจ ากัดที่จะมีจุดเริ่มต้นท างานร่วมกัน (lack of a common starting point) มีรายการ
อ้างอิงที่ใช้ในการด าเนินการที่แตกต่างกันและมีจ านวนมาก เช่น ทักษะในศตวรรษที่ 21 สังคมสารสนเทศ 
(Information Society) STEM ความเป็นพลเมืองโลก (GCED) แต่ละประเทศต่างพิจารณาเพ่ือใช้เป็นข้อมูล 
ในการอ้างอิงในการพัฒนาและปฏิรูปหลักสูตร แต่ละประเทศต่างเลือกจากแรงขับ ที่แตกต่างกันไป  
การพิจารณาเลือกใช้กรอบระดับนานาชาติ (Generic supra level) มาใช้เป็นกรอบในการก าหนดสมรรถนะ
ส าหรับอนาคต ที่เอ้ือให้แต่ละประเทศน าไปใช้อิงในการก าหนดกรอบหลักสูตรและปรับให้เหมาะสมกับบริบท
ของตนเอง 

 4. ความหลากหลายของ Taxonomies กรอบของสมรรถนะที่ มีความหลากหลาย  
ซึ่งอีกปัจจัยหนึ่งทีท าให้กรอบหลักสูตรของแต่ละประเทศมีความแตกต่างกัน 

 5. มาตรฐานและล าดับพัฒนาการที่ไม่ชัดเจน (Unclear standards and development 
progression) สมรรถนะอาจไม่สามารถก าหนดเป็นมาตรฐานและระดับการพัฒนาที่จะเป็นแนวทาง                        
การออกแบบหลักสูตร การพัฒนา และวางล าดับขั้นการพัฒนา ทีจ่ะเป็นประโยชน์กับผู้น าไปปฏิบัติ 

  แนวทางการด าเนินการเรื่องสมรรถนะในหลักสูตรทีเ่ป็นการพัฒนาพลเมืองยุคใหม่ที่มีลักษณะ

เป็นพลเมืองของแต่ละประเทศและมีความเป็นพลเมืองโลก หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าเป็นพลเมืองหลายมิติ 

(Multiple Citizen) งานการศึกษาของ Alissmail & McGuire (2015) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการออกแบบ

หลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ การบูรณาการกรอบทักษะในศตวรรษที่ 21 ช่วยให้

ผู้เรียนประสบความส าเร็จส าหรับวิชาชีพในอนาคต โดยการบูรณาการการเรียนรู้ทางปัญญาและทักษะ  

เข้าไปในหลักสูตร ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้รายวิชาที่ลุ่มลึกมากขึ้นและสามารถแก้ปัญหาในโลกความเป็นจริงได้  

โดยได้เสนอยุทธศาสตร์การน าไปใช้ที่ เหมาะสม กล่าวคือ 1) เน้นไปที่ทักษะศตวรรษที่ 21 มโนทัศน์ และ 

ความเชี่ยวชาญ 2) การสร้างความรู้ความเข้าใจผ่านเนื้อหาสาระหลักที่มีลักษณะการบูรณาการข้ามศาสตร์   

3) การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง (deep learning) มากกว่าความรู้ที่ผิวเผิน (surface learning)  

4) ส่งเสริมผู้เรียนด้วยข้อมูลในโลกความเป็นจริง เครื่องมือ และผู้รู้ที่จะสามารถเข้าถึงได้ในสถานศึกษาในงาน

และในชีวิตประจ าวัน และ 5) การให้การวัดการบรรลุเป้าหมายได้หลากหลายวิธีในด้านหลักสูตรได้เสนอว่า 

หลักสูตรจะต้องเน้นไปที่การสร้างความรู้และการส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตความรู้ที่มีคุณค่าและมีความหมาย 
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ในการพัฒนาสมรรถนะใหม่ การเตรียมหลักสูตรให้ เชื่อมโลกความเป็นจริง ให้ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วม  

ในกระบวนการเรียนรู้ และเน้นเตรียมการส าหรับโลกปัจจุบันและการเป็นผู้ใหญ่ที่เป็นพลเมืองโลกในอนาคต 

(Lombardi, 2007) ที่มีสภาวะผันผวน  ไม่แน่นอน และคลุมเครือ (VUCA world) ดังที่ Richard Riley  

อดีตรัฐมนตรีด้านการศึกษาของประเทศมหรัฐอเมริกา กล่าวไว้ว่า “เราอยู่ในยุคที่ต้องเตรียมผู้เรียนส าหรับ 

การท างานที่ยังไม่เกิดขึ้น ใช้เทคโนโลยีที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น และแก้ปัญหาที่เรายังไม่รู้คืออะไร” การให้โอกาส

ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายหรือ Multi - Literacy เพ่ือให้ผู้เรียนได้สามารถเผชิญกับการ 

เป็นชุมชนโลกและมีโอกาสประสบความส าเร็จในสถานประกอบการได้ (Wiggins & McTighe, 2005) การจัดให้ผู้เรียน 

ได้พัฒนาชุดของทักษะที่จ าเป็นเพ่ือเตรียมคนรุ่นใหม่ได้ใช้ในโลกความเป็นจริงได้ประสบความส าเร็จ หลักสูตร 

ในศตวรรษที ่21 จึงต้องบูรณาการทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) ให้ได้มากกว่าร้อยละ 70 ผู้สอนควรได้ใช้

ยุทธศาสตร์ที่หลากหลายส าหรับการพัฒนาทักษะหรือสมรรถนะดังกล่าว เนื่องจากไม่ได้มีเพียงยุทธศาสตร์ใด

ยุทธศาสตร์หนึ่งหรือรูปแบบเดียวทีจ่ะบรรลุเป้าหมายได ้

 

2. การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา       
ขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่ควรอภิปรายคือ ประเด็นปัญหาที่พบระหว่างการด าเนินการน า 
กรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ และความเข้าใจของครูเมื่อต้องน าความรู้ไปใช้ในระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา  
ดังนี้ 

2.1 ปัญหาทีพ่บระหว่างการด าเนินการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช ้
การด าเนินการน ากรอบสมรรถนะไปใช้พบว่าปัญหาที่พบและวิธีการแก้ไขมี 4 ด้านคือ 1) ด้าน 

การเรียนการสอน พบว่าครูผู้สอนจ านวนหนึ่งยังมีปัญหาเกี่ยวกับการท าความเข้าใจสมรรถนะที่ก าหนด 
ในกรอบสมรรถนะหลักฯ การสอนฐานสมรรถนะ การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้                   
การก าหนดเกณฑ์การวัดประเมินผลการเรียนรู้   โดยมีความกังวลเรื่องตัวชี้วัดและเนื้อหาที่ต้องสอน 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีเนื้อหาจ านวนมาก การคิดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในรายวิชาให้สัมพันธ์รายวิชาที่รับผิดชอบ ขาดความมั่นใจในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้
และการประเมินผล 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูพยายามผสมผสานการสอนบนฐานสมรรถนะกับการสอน  
ตามแนวทางเดิมที่อิงมาตรฐานตามตัวชี้วัดในหลักสูตร ซึ่งยังเน้นการสอบวัดความรู้ จึงต้องจัดการเรียน  
การสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ครบถ้วน ปัญหาการเชื่อมโยง
สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้เรียนให้สัมพันธ์กับกิจกรรมที่ออกแบบไว้การระบุสมรรถนะหลายประการ
อาจเป็นปัญหาเนื่องจากท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท าได้ไม่ครบถ้วน ทั้งยังประสบปัญหา  
ในการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID - 19 ท าให้การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน
เปลี่ยนเป็นการสอนออนไลน์ ซึ่งท าให้เกิดอุปสรรคระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนในการตรวจสอบติดตามความเข้าใจ
ระหว่างเรียน 3) ด้านการวัดและประเมินผล ครูยังไม่เข้าใจองค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะส่งผลการก าหนด
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เกณฑ์การประเมินการเรียนรู้ การประเมินสมรรถนะมีความยากและซับซ้อน ผู้เรียนสะท้อนสมรรถนะที่ท าได้  
ไม่ตรงกับเป้าหมายในการประเมิน และ 4) ด้านผู้เรียนการขาดความพร้อมของผู้เรียน เด็กบางกลุ่มยังไปไม่ถึง
เกณฑ์ขั้นต่ าของสมรรถนะที่ครูตั้งไว้ ครูพบว่าผู้เรียนบางคนมีสมรรถนะสูง บางคนพัฒนาได้ช้า บางคนไม่กล้า
แสดงความสามารถ ท าให้มีช่องว่างเกิดขึ้นระหว่างผู้ เรียน และไม่แน่ใจว่าสิ่ง ที่นักเรียนปฏิบัติ ได้นั้น 
เป็นสมรรถนะแล้วหรือไม่ ซึ่งการเรียนการสอนในบางเรื่องครูพบว่าผู้เรียนยังพัฒนาไปไม่ถึงตามพฤติกรรม  
บ่งชี้ ในสมรรถนะที่ เลือก ประเด็นปัญหาที่พบจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างนี้สอดคล้องกับการศึกษา 
ของ International Bureau of Education (IBE) UNESCO เกี่ยวกับข้อท้าทายส าคัญในการด าเนินการเรื่อง
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปสู่การปฏิบัติของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก (Marope, Griffin, & Gallagher, 
2019) ดังนี้ 

1. ข้อจ ากัดของข้อตกลงเกี่ยวกับโครงสร้างของหลักสูตร (Lack of consensus on the 
structure of curricula) ในขณะที่ทั่วโลกต่างเห็นพ้องกันว่ามีความจ าเป็นที่ต้องมีการเปลี่ยนผ่านไปใช้
หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุมมองเกี่ยวกับโครงสร้างของหลักสูตรที่มี 2 ขั้ว ระหว่างการยังคงเนื้อหาวิชาแบบเดิม
และผสานกับสมรรถนะ กับการมุมมองของการหลักสูตรที่มีการปรับรื้อไปใช้สมรรถนะเป็นแกนทั้งหมด          
ซึ่งการเปลี่ยนผ่านไปสู่การใช้วิธีการที่มีสมรรถนะเป็นฐานจ าเป็นต้องมีการสร้างความกระจ่างในวิธีการ
ด าเนินการ  

2. ข้อจ ากัดเรื่องกลไกที่มั่นใจได้ว่าจะเกิดความยั่ งยืน (Lack of mechanism to ensure 
sustained currency) การด าเนินการของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง OECD สภายุโรป หรือประเทศต่าง ๆ มักท างาน 
ในลักษณะโครงการ ขาดกลไกที่พัฒนาต่อเนื่อง ทั้งที่เมื่อเริ่มต้นโครงการต่าง ๆ  ต้องการที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง      
การจะท าให้เกดิสมรรถนะแห่งอนาคตได้ ต้องอาศัยโครงสร้างและกลไกทีจ่ะสร้างความยั่งยืน 

3. ขาดกลไกที่ส าหรับการสร้างความเป็นเจ้าของในฐานะที่เป็นพลเมืองโลกร่วมกัน (Lack of 
mechanism for global ownership) การด าเนินการในระดับชาติและระดับภูมิภาคที่พยายามที่พยายาม
ด าเนินการ แต่ยังขาดการสนับสนุน ซี่งเป็นบทบาทส าคัญของ IBE - UNESCO ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สนับสนุน
ประเทศต่าง ๆ  

4.  ขาดระบบการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ (Risk of divergent technical advice) แต่ละ
ประเทศต้องการการสนับสนุนการท างานจากหน่วยงานที่หลากหลาย ยังขาดเอกภาพ อาจท าให้แนวทาง               
การท างานไม่ไปในแนวทางเดียวกัน ควรมีแนวทางกลางทีแ่ต่ละประเทศน าไปปรับใช้ตามบริบทของตนเอง  

5. ความเป็นไปได้ การปรับใช้แนวทางการใช้สมรรถนะเป็นฐานในการเสริมสร้างระบบการศึกษา
และระบบการเรียนรู้  

6. การจัดการในระยะเวลาการเปลี่ยนผ่าน (Managing the transition) ช่วงเปลี่ยนผ่านจาก 
การเน้นเนื้อหาวิชา (Subject - based) ไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competence - based curricula) 
ต้องการการจัดการอย่างรอบคอบ แต่ละประเทศต้องการค าแนะน าในช่วงเปลี่ยนผ่านทีม่ีความซับซ้อน    
 งานวิจัยนี้ใช้แนวทางการสร้างความรู้ความเข้าใจคณะผู้บริหารผู้เกี่ยวข้องในการน ากรอบสมรรถนะ
หลักของผู้เรียนไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้หลักการให้สร้างความรู้ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์และ  
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การเน้นสมรรถนะ (Concept - based and competency - based development) ผ่านการจัดการอบรม
หลักสูตรการสร้างความรู้ความเข้าใจและการให้เอกสารประกอบท างาน  Erickson and Lanning (2014) 
เสนอว่าแนวทางการพัฒนาแบบเดิมที่เน้นหัวเรื่อง (Topic - based model) ที่มุ่งให้ความรู้จ านวนมาก  
ควรปรับมาเป็นการให้ข้อมูลที่เป็นมโนทัศน์ส าคัญ (Concept - based model) ที่มีลักษณะให้มโนทัศน์ 
(concept) หลักการ (principle) และน าสู่การปฏิบัติทั่วไป (generalization) ซึ่งแกนข้อมูลส าคัญในหลักสูตร
อบรม เอกสารที่ออกเป็นใช้เป็นแนวทางในการศึกษา รวมทั้งประเด็นที่เป็นจุดเน้นส าคัญในการเยี่ยมโรงเรียน 
(School visit) ประกอบด้วยมโนทัศน์ของสมรรถนะ การศึกษาฐานสมรรถนะ การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
การประเมินฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก มโนทัศน์เหล่านี้ประกอบด้วยค าส าคัญ  
ที่ ใช้ ในการสื่ อสารและท าความเข้ า ใจระหว่างการท างาน ช่วยขจัดความเข้า ใจ ที่ คลาดเคลื่ อน  
(mis - understanding) ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาการท างาน และชี้ทางให้เห็นทิศทางการน าไปสู่การปฏิบัติ 
ที่ชัดเจนมากขึ้น นอกจากนี้การมีตัวอย่างและรายละเอียดการจัดการเรียนรู้ ที่ผลจากการศึกษาเชิงลึก  
ด้วยน ามโนทัศน์และหลักการไปทดลองใช้ด้านหนึ่งเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเชิงปฏิบัติให้แก่ผู้เรียน  
อีกด้านหนึ่งก็เป็นประโยชน์ส าคัญครูที่มาศึกษาได้เรียนรู้หลักการและแนวคิดผ่านรูปธรรมการจัดการเรียน 
การสอน ดังแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2552) ซึ่งให้แนวคิดในบริบทของการขับเคลื่อนงานการศึกษา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีส่ามารถน ามาปรับใช้กับการศึกษาฐานสมรรถนะได้ไว้ว่า คุณภาพการเรียน
การสอนจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ขึ้นกับปัจจัยหลายประการ ประการแรกคือ ความเข้าใจ  
ของครูผู้สอน ครูจะสอนได้ดีก็ต่อเมื่อมีความเข้าใจในมโนทัศน์ (concept) ของเรื่องนั้น ๆ อย่างแท้จริง  
ถ้าครูเข้าใจจริง ๆ ครูจะสามารถถ่ายโยงการเรียนรู้ไปสู่การสอนได้ดี ครูจะเห็นความเชื่อมโยงของเรื่องนี้ 
กับกิจกรรมและกิจวัตรต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน และจะสามารถสอนตามสถานการณ์ได้อย่างเป็นธรรมชาติ 
เพราะฉะนั้นจึงต้องมีการพัฒนาครูให้เกิดความเข้าใจจริง ๆ คือเกิดมโนทัศน์ที่ชัดเจนและถูกต้อง ซึ่งสามารถ 
ท าได้โดยอาศัยตัวอย่างรูปธรรมที่แตกต่างกันหลากหลายจ านวนมาก ครอบคลุมมโนทัศน์ทุกแง่มุม  
โดยทั่วไปแล้ว ในการพัฒนาและอบรมครูมักมีการพูดอธิบายมโนทัศน์ที่เป็นนามธรรม โดยมีตัวอย่างรูปธรรม
ประกอบน้อยไป ไม่เพียงพอที่จะช่วยให้ครูมองเห็นและเข้าใจถึงความกว้างขวางและความลึกซึ้งของมโนทัศน์ 
ดังนั้น การแสวงหาตัวอย่างหลากหลายทีส่ะท้อนให้เห็นถึงความกว้างและความลึกของมโนทัศน์นั้นจากผู้ปฏิบัติ
ทีป่ระสบความส าเร็จในด้านต่าง ๆ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาครูและการเรียนรู้ของครู 

  2.2 ความเข้าใจของครู เมื่อต้องน าความรู้ไปใช้ในระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา   
          เมื่อได้เข้าร่วมการอบรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกรอบสมรรถนะ และแนวทางในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ิมขึ้น  โดยมีการท างานร่วมกัน

ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

กิจกรรม ได้ท าชิ้นงาน/ภาระงาน ผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ มีการพัฒนา

คุณลักษณะเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนที่เปลี่ยนไป ภายหลังจากการอบรม เมื่อครูกลับไป

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสักระยะ ปัญหาที่พบจากการน ากรอบสมรรถนะไปใช้คือ ครูยังมีความไม่เข้าใจ
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และไม่มั่นใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลการสอนฐานสมรรถนะ ประกอบกับ  

มีความกังวลใจในการสอนให้ครอบคลุมตัวชี้วัดในหลักสูตรฉบับปัจจุบันเพ่ือให้ผู้เรียนผ่านการทดสอบของ

หน่วยงานต่าง ๆ  แสดงถึงภาวะของความรู้ความเข้าใจของครูที่ในบางช่วงเวลาก็เกิดความลังเล สงสัย       

ไม่ม่ันใจ หรือไม่เข้าใจได้ อันเป็นธรรมชาติการเรียนรู้ ซ่ึงในแงข่องการพัฒนาวิชาชีพครูจ าเป็นต้องออกแบบ

กระบวนการพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะครูและผู้บริหารได้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ  

จึงได้แนวคิดส าคัญของการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency - based Education) ที่ช่วยให้มีความเข้าใจ 

ในระดับภาพกว้าง นอกจากนี้  ยังได้รับเอกสารที่สามารถทบทวนและใช้ประกอบการท างาน จ านวน  

2 รายการคือ (1) กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ (2) คู่มือการน า 

กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งช่วยสร้าง 

ความกระจ่างให้แก่ครูได้ซึ่งหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะนี้มีจุดเน้นอยู่ที่การประยุกต์ใช้

ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะอย่างหลอมรวมกันในการปฏิบัติงานและในสถานการณ์ต่าง ๆ  

ในชีวิตจริง มีความหมายต่อผู้เรียน ซึ่งเป็นความท้าทายส าคัญที่ครูแต่ละคนต้องใช้เวลาในการเรียนรู้และ

การปรับเปลี่ยนชุดความคิดจากเดิมที่ส่วนใหญ่ออกแบบกิจกรรมแบบแยกส่วนในการพัฒนาความรู้  

ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะแก่ผู้เรียน จนเป็นการออกแบบการเรียนรู้ฐานสมรรถนะได้ ดังนั้น หลักการ

พัฒนาครูที่ต้องให้ความส าคัญ 2 ประการ คือ 1) การพัฒนาครูไม่ควรเน้นไปเฉพาะที่การให้ความรู้ 

เชิงเนื้อหาเท่านั้น แต่ต้องเป็นการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ครูไปพร้อมกันด้วย จะช่วยให้ครูเผชิญ

กับความไม่รู้หรือไม่เข้าใจและเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ดังที่ อัลวิน ทอฟเลอร์ (Alvin Toffler) นักเขียน 

ชาวอเมริกันที่โด่งดังจากงานเขียนแนวอนาคตวิทยา กล่าวว่า "คนไม่รู้หนังสือในศตวรรษที่ 21 จะไม่ใช ่

ผู้ที่อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้อีกต่อไป แต่คือผู้ที่ไม่สามารถเรียนรู้ ละทิ้งสิ่ง  (ผิดพลาด) ที่เคยเรียนรู้มา  

แล้วเริ่มเรียนรู้ใหม่" (The illiterate of the 21st century will not be those who cannot read and 

write, but those who cannot learn, unlearn and relearn 2) การพัฒนาวิชาชีพอย่ างต่อ เนื่ อง 

(Continuing Professional Development: CPD) ที่ ค รู ค ว ร ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒน า ใน รู ป แบบ ต่ า ง  ๆ  

อย่างต่อเนื่ อง  ได้แก่  การเรียนรู้ ร่ วมกันในการปฏิบัติ  ( Interactive Learning Through Action) 

ในสถานการณ์จริง การร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning community: PLC)  

ซึ่งงานวิจัยนี้ได้ออกแบบให้ผู้ร่วมกระบวนการท างานประกอบด้วยคณะครูที่จะเป็นเพ่ือนปรึกษาหารือ 

ในการท างานและผู้บริหารที่ให้การสนับสนุนปัจจัยเกื้อหนุนให้การน ากรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนไปใช้  

ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ตลอดจนการมีผู้ชี้แนะที่ดูแลตลอดระยะเวลาของการท างาน 

 3. แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะทีมี่การบูรณาการสมรรถนะหลัก 
 โรงเรียนสามารถเลือกใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไปใช้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 
แนวทางที่ 1 ใช้งานเดิมต่อเติมสมรรถนะ แนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวชี้วัด แนวทางที่ 5                     
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บูรณาการหลายสมรรถนะ โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการแตกต่างกันไป จากการด าเนินการพบว่าโรงเรียน
ได้พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ิมเติมขึ้น ได้แก่ การเรียนรู้ผ่านชุดกิจกรรมในชุดการเรียนรู้แบบบ้าน  
เป็นฐาน (Home - based Learning) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีออนไลน์ การจัด 
การเรียนการสอนโดยมีหน่วยบูรณาการผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบคละชั้น โดยเลือกใช้สมรรถนะหลักมาเป็น
แกในการพัฒนาได้ ทั้งนี้ระหว่างการด าเนินการพบว่าคณะครูและผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาได้ด้วย
กระบวนการท างานร่วมกันในรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning community) 
และการสนับสนุนจากทีมผู้บริหาร ทั้งนี้ เนื่องจากครูมีมโนทัศน์ส าคัญ (Concept) ทีไ่ด้รับจากการประชุมอบรม
และศึกษาเรียนรู้จากเอกสารเอกสารคู่มือ ท าให้ครูเข้าใจว่าในสภาพหรือเงื่อนไขการออกแบบการเรียนรู้นั้น 
ตนเองได้เลือกแนวทางใด ผลจากการลงมือปฏิบัติเมื่อได้รับนิ เทศติดตาม และการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ช่วยให้ครูได้กระบวนการท างานไปในทิศทางเดียวกัน ได้หลักการที่เป็นกรอบคิดในการออกแบบการเรียนรู้ 
ช่วยให้ได้ข้อมูลจากน าแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มีรายละเอียดมากขึ้น นอกจากนี้ได้ข้อมูลอุปสรรคปัญหา 
ในการด าเนินการส าหรับผู้บริหารและพ่ีเลี้ยงได้แสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่อไปได้ การท างาน 
อย่างเป็นระบบ มีกรอบคิดที่ใช้ในการสื่อสาร และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันของคณะครูจะช่วยเกิด  
การเรียนรู้ จากรายงานการศึกษาของรัฐออนทาริโอ ประเทศแคนาดา ระบุว่าการผนวกสมรรถนะในศตวรรษ  
ที่ 21 ในทุกประเทศนั้น การสอนไม่ใช่การสอนสมรรถนะเป็นรายวิชาเฉพาะ แต่เป็นการบูรณาการเข้าไป  
ในหลักสูตร มีรายงานวิจัยว่า ความส าคัญที่จะพัฒนาให้มีความสัมพันธ์กับรายวิชามากกว่าการสอนแยกต่างหาก  
การด าเนินการจ าเป็นต้องให้เวลาในการพัฒนาสมรรถนะ การสนับสนุนสื่อและทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน 
รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพส าหรับการสนับสนุนการพัฒนาครู นอกจากนี้  (Fullan and Langworthy, 2014)  
ให้ความส าคัญกับการเรียนการสอนในระดับลึก (Deep learning) และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะ
ศตวรรษที ่21 ซึ่งจะเป็นกระบวนการทีช่่วยให้บุคคลมีความสามารถในการเรียนรู้ในสถานการณ์ และสามารรถ
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึก (Deeper learning) จ าเป็น 
ต้องปรับบทบาทการสอนจากการรับความรู้ไปที่กระบวนการเรียนรู้  พัฒนาความสามารถของผู้ เรียน 
ในการเรียนรู้และกระท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยการเรียนรู้ด้วยตัวเอง ครูมีหน้าที่ออกแบบงานให้ผู้เรียนได้สืบค้น 
(Exploration) เชื่อมโยง (Connectedness) และเรียนรู้จากโลกของความเป็นจริง  
 

4. ปัจจัยทีช่่วยให้การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ประสบความส าเร็จ 
จากข้อมูลการนิเทศติดตาม (School visit) และการประชุมกลุ่มสัมภาษณ์ (Focus Group interview) 

พบว่าครูผู้สอน คณะครู และพ่ีเลี้ยงโรงเรียนให้ข้อมูลไปในทิศทางเดียวกันกล่าวคือ ปัจจัยที่ช่วยให้การน า 
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ให้ประสบความส าเร็จประกอบด้วย 1) กระบวนการท างานแบบชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 2) ความสามารถของผู้บริหารในการ 
ให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท าให้ครูมีความมั่นใจในการออกแบบการเรียนรู้ 
3) โครงสร้างเวลาเรียนที่เ อ้ือต่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และ 4) การมีตัวอย่าง 
เป็นรูปธรรมทีช่่วยให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและเห็นแนวทางการด าเนินการทีช่ัดเจนมากข้ึน ซึ่งผลการศึกษานี้



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

228 

ได้ชี้ประเด็นให้เห็นว่า ในระบบการจัดการศึกษาที่ซับซ้อน การด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถด าเนินการไปตามกรอบแนวทางที่ก าหนดได้ และเมื่อเผชิญปัญหาก็สามารถแก้ปัญหาได้ 
สอดคล้องกับผลการศึกษาและรายงานวิจัย การพัฒนาครูนั้น Hatties (2014) ทีเ่สนอผลการศึกษาวิจัยอภิมาน 
(Meta - analysis) ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญคือประสิทธิภาพของการมีส่วนร่วม  
ของครู (Teacher collective efficacy) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญนี้ สอดคล้องกับโปรแกรมประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมาตรฐานสากล (Program for International Student Assessment หรือ PISA) ริเริ่มโดยองค์การ
เ พ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co - operation and 
Development: OECD) มีวัตถุประสงค์เ พ่ือประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาของประเทศต่าง ๆ  
ในการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีศักยภาพหรือความสามารถพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลก 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดย PISA เน้นการประเมินสมรรถนะของนักเรียนเกี่ยวกับการใช้ความรู้และทักษะในชีวิต
จริงมากกว่าการเรียนรู้ตามหลักสูตรในโรงเรียน หรืออีกนัยหนึ่งเป็นการประเมินสมรรถนะเป็นหลัก ปัจจุบันนี้  
มีประเทศจากทั่วโลกเข้าร่วม PISA มากกว่า 80 ประเทศ ผลการศึกษาเชิงลึกประเทศที่มีผลการประเมิน 
ในระดับสูง พบว่า ล้วนแต่มีวัฒนธรรมการท างานร่วมกันของครูในระดับโรงเรียนหรือการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School - based development) ส าหรับบริบทประเทศไทยงานวิจัยและพัฒนารูปแบบ
การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนของทิศนา แขมมณี และคณะ (2547) พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ 
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ครูปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกระบวนการจัดการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยอาศัยปัจจัยเอื้อ ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจ ความกระจ่าง
ทางวิชาการ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 2) ผู้บริหารมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  
เป็นผู้สนใจในงานวิชาการ และเป็นผู้บริหารแบบมีส่วนร่วม    

 
ข้อเสนอแนะ 
           ในส่วนข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ขอน าเสนอใน 2 ส่วนคือ 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ได้น าเสนอใน 5 ประเด็นคือ ข้อเสนอในการจัดท ากรอบ โครงสร้าง และรายละเอียดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานฐานสมรรถนะ ข้อเสนอในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียน 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ ข้อเสนอแนะด้านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และการเรียนรู้  
ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาผู้บริหาร และข้อเสนอแนะด้านการสร้างเครือข่ายหนุนเสริมทางวิชาการ  
และ 2) ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะของสถานศึกษา ได้น าเสนอใน 5 ประเด็นคือ  
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ในสถานศึกษา ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินตนเองของผู้ เรียน 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และท้องถิ่น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องรายละเอียดดังนี้  
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1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

             1.1 ข้อเสนอในการจัดท ากรอบ โครงสร้าง และรายละเอียดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา       
ขั้นพื้นฐานฐานสมรรถนะ 
                   กรอบ โครงสร้าง และรายละเอียดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฐานสมรรถนะ 
เป็นข้อมูลส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผู้เกี่ยวข้องจะต้องใช้เป็น 
กรอบการท างานพัฒนาผู้เรียน  โดยในการจัดท ากรอบ โครงสร้าง และรายละเอียดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานฐานสมรรถนะนั้น  ต้องระบุรายละเอียดต่าง ๆ ในส่วนการน ากรอบ โครงสร้าง  
และรายละเอียดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัตินั้น ถ้ามีแนวทางการท างาน
ที่ชัดเจนก็จะส่งผลต่อการปฏิบัติของหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน ส าหรับรายละเอียดและแนวทางส าคัญ  
ทีจ่ะท าให้ครู ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องสามารถน าหลักสูตรสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้อย่างชัดเจน มีดังนี้ 

1) ก าหนดกรอบสมรรถนะโดยใช้ภาษาที่ เข้าใจได้ง่าย มีการก าหนดกรอบสมรรถนะ 
ในแต่ละช่วงชั้นที่ชัดเจน ก าหนดรายละเอียดระดับการพัฒนาสมรรถนะที่ชัดเจน และเพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง 
เกิดความเข้าใจตรงกัน ควรมีการจัดท าข้อมูลที่ช่วยขยายความแนวคิด มโนทัศน์ส าคัญ โดยเฉพาะค าที่เป็น
แนวคิดใหม่ที่ไม่คุ้นเคย ซึ่งอาจจะท าในลักษณะเอกสารคู่มืออธิบายนิยามศัพท์ หรือพจนานุกรมค าศัพท์ หรือ
การจัดท าสื่อทีข่ยายความในลักษณะอ่ืนทีท่ าให้เรียนรู้มโนทัศน์ต่าง ๆ ทีเ่สนอในกรอบสมรรถนะได้ชัดเจนขึ้น  
                 2) ก าหนดรายละเอียดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในลักษณะยืดหยุ่น หลากหลาย  
ให้โรงเรียนสามารถเลือกใช้ได้ให้เหมาะสมกับบริบท เนื้อหาสาระ/ประเด็นในการเรียนรู้ สมรรถนะที่ต้องการ
พัฒนาและระดับความเชี่ยวชาญสมรรถนะของผู้สอน โดยมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด  รายละเอียด 
การจัดกิจกรรมและข้อมูลขยายความให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางในการพัฒนาและสมรรถนะ  
ทีพั่ฒนาสื่อ/แหล่งเรียนรู้  ตลอดจนการวัดและประเมินผล 
                3) ก าหนดรูปแบบ แนวทางในการวัดและประเมินผลที่ชัดเจนทั้งแนวทาง/วิธีการและลักษณะ
เครื่องมือ และท้ังการวัดประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (formative assessment) และการวัดประเมินผลรวบยอด 
(summative assessment) ซึ่งต้องเชื่อมโยงต่อเนื่องกับการประเมินผลทุกระดับทั้งระดับหน่วยการเรียน  
ระดับชั้นเรียน (การเลื่อนชั้น) ตลอดจนการประเมินผลช่วงชั้น การรายงานผลการจบการศึกษา และประเมิน
เพ่ือการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 
                เนื่องจากข้อมูลในการวิจัยพบว่าครูส่วนใหญ่ยังไม่คุ้นชิน และไมม่ั่นใจในการน าการวัดประเมินผล
เพ่ือการพัฒนามาใช้ จึงควรสร้างความเข้าใจให้เห็นความส าคัญในการประเมินลักษณะนี้  ให้แนวทาง                 
การท างานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน และน าเสนอผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนจากการใช้การประเมินเพ่ือการพัฒนา      
ซึ่งจะท าให้ครูตระหนัก เชื่อมั่น เห็นความส าคัญ และน ามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนมากข้ึน 
                4) ก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนบทบาท 

ในการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  ในส่วนของการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

และประเมินผลฐานสมรรถนะนั้น ควรจัดให้มีโอกาสได้เรียนรู้จากสื่อตัวอย่างที่มีความเป็นรูปธรรม ชัดเจน  
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และเลือกเรียนรู้ได้หลากหลายลักษณะ โดยควรจัดให้มีคลังสื่อตัวอย่างการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ

ให้เป็นศูนย์รวมตัวอย่างสื่อทีใ่ช้ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางต่าง ๆ ทีจ่ะช่วยพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  

                5) ก าหนดลักษณะสื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ตลอดจน

แนวทางการบริหารจัดการสื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 

                6)  ก าหนดแนวทางและบทบาทของผู้บริหารและบุคลากรต่า ง ๆ ที่ เกี่ยวข้องทุกระดับ 

ในการบริหารจัดการทางวิชาการทีเ่อ้ืออ านวยในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

                7) ก าหนดรายละเอียดรูปแบบ ลักษณะ แนวทางการพัฒนา และองค์ประกอบของหลักสูตร

สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

              ทั้งนี้ ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ควรที่มาจากการวิจัย แนวคิดส าคัญ และ 

การถอดบทเรียนจากการปฏิบัติงานทีเ่กิดผลในบริบทการท างานจริง เพ่ือความถูกต้อง และน่าเชื่อถือ  

1.2 ข้อเสนอในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษา          
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัต ิ

ผู้วิจัยสามารถสรุปข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติได้ 5 ประการตามเงื่อนไขส าคัญของค าว่า HOUSE ดังนี้ 

H - Human Resource: ทรัพยากรครู  บุ คลากรทางการศึ กษา เป็ น พ้ืนฐาน ที่ ส า คัญ 
ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ดังนั้น การบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้พร้อมต่อการ
จัดการศึกษาฐานสมรรถนะจึงเป็นสิ่งส าคัญ และการพัฒนาครูควรด าเนินการต่อเนื่องทั้งระบบโดยอาศัย                
ความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู ตั้งแต่นักศึกษาครู (Preservice Teacher)       
ครู ใหม่  (Novice Teacher) และครูประจ าการ (Preservice Teacher) ผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community: PLC โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school - based) 
เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนและสร้างแรงผลักดันจากเพ่ือนครูร่วมวิชาชีพ ท าให้ครูเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่องในฐานะสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับนักการศึกษา อาจารย์จากสถาบันฝึกหัดครู  
ในพ้ืนที ่ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร  

O - Objective: เป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนที่ชัดเจน จะช่วยให้หน่วยงาน 
ในก ากับทั้งระดับประเทศ ระดับพ้ืนที่ บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ครู ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นภาพเป้าหมาย 
ในการพัฒนาผู้เรียนสอดคล้องตรงกัน ท าให้การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
รวมทั้งการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนเกิดขึ้นอย่างแท้จริง สอดคล้องตามพัฒนาการและความต้องการ 
ของผู้เรียน รวมทั้งบริบทของชุมชนสังคม 

U - Understanding: มุ่งสร้างความเข้าใจให้ตรงกันทั้งด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัด              
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ การวัดและประเมินผลสมรรถนะ รวมทั้ง การจัดเตรียมสื่ อและ 
แหล่งการเรียนรู้ที่ครูสามารถใช้ในการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสื่อสาร 
สร้างความเข้าใจด้วยรูปแบบทีท่ันสมัย เข้าถึงง่าย หลากหลายช่องทาง และใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ให้เหมาะสม
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กับลักษณะการเข้าถึงข้อมูล ความคุ้นชิน และแนวทางการเรียนรู้ท าความเช้าใจที่สอดคล้องตามช่วงวัยของครู 
ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้งผู้เรียน เมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบถึง                 
ความคาดหวังหรือเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตรงกัน จะท าให้เกิดนิเวศการศึกษาฐานสมรรถนะทีแ่ท้จริง  

S - Simplify: การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะเป็นการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้เรียนโดยยึดโยง 
กับวิถีชีวิตของผู้เรียน การน าหลักสูตรไปใช้จึงควรเป็นสิ่งเรียบง่าย ไม่ซับซ้อน ลดภาระงานครู และบุคลากร  
ทุกฝ่ายในแง่ของผลผลิตเอกสาร ทั้งนี้ ควรใช้การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) เพ่ือให้
ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน รวมทั้งสามารถประเมินความเหมาะสม จุดดี จุดที่ควรปรับปรุง เกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่ตนได้ด าเนินการ และสามารถใช้เป็นข้อมูลสะท้อนผลการใช้หลักสูตร 
ในระดับชั้นเรียนเพ่ือให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะระดับท้องถิ่นหรือระดับพ้ืนที่สามารถใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับพ้ืนที่
หรือระดับสถานศึกษาต่อไป 

E – Empower: ควรหนุนเสริมเติมพลัง ให้อิสระแก่สถานศึกษา ครู ผู้บริหาร ในการออกแบบ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน 
ท้องถิ่น และชีวิตจริงของผู้เรียน โดยปลดล็อค “โครงสร้างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียน                 
การสอน” ซึ่งเป็นเสมือนกรอบเกณฑ์ทีท่ าให้สถานศึกษาขาดอิสระในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
การกระจายอ านาจให้กับสถานศึกษาอย่างแท้จริงได้ จ าเป็นต้องสร้างความมั่นใจให้แก่ครู ผู้เกี่ยวข้อง  
ผ่านองค์ความรู้ในลักษณะตัวอย่างทีป่ระสบความส าเร็จและเงื่อนไขต่าง ๆ และตัวอย่างทีไ่ม่ประสบความส าเร็จ 
อาจมีข้อบกพร่อง ข้อจ ากัด และแนวทางแก้ไข หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข ตัวอย่างองค์ความรู้
เหล่านี้  (Curriculum Exemplars) อยู่บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจซึ่งกันและกันของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา โดยมีความเชื่อในศักยภาพและการมุ่งมั่นพัฒนาตนเองของทุกฝ่าย   

ทั้งนี ้สามารถแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องและความสัมพันธ์ของข้อเสนอดังกล่าวได้ดังภาพ 
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ภาพที ่18 ภาพรวมของข้อเสนอในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ 

 

 

1.3 ข้อเสนอแนะด้านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และการเรียนรู้ 
              ในการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง ฯ ที่ พัฒนาขึ้นนั้น สิ่งส าคัญยิ่งคือ                 
ความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะในทุกมิติในลักษณะ
การเห็นภาพรวมที่มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ดังนั้น จึงควรมีการก าหนด รูปแบบ ยุทธวิธี สื่อ ในการประชาสัมพันธ์ 
สื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน ถูกต้อง ในประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งแนวคิด
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เกี่ยวกับสมรรถนะ แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ รายละเอียดของหลักสูตรแกนกลางฯ 
โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับ กรอบสมรรถนะแนวทางในการใช้หลักสูตรแกนกลางฯ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 
บทบาทของบุคลากรในการด าเนินการใช้หลักสูตรและสนับสนุนการใช้หลักสูตร เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
เกิดความตระหนัก มีความรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตรตามบทบาทหน้าทีข่องตนเอง   
              ในการประชาสัมพันธ์สื่อสารเพ่ือการเรียนรู้นั้น ควรมีลักษณะส าคัญดังนี้ 1) มีการด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ ตามช่วงเวลาการท างาน และมีสื่อที่มีเนื้อหาสาระต่าง ๆ แตกต่างกันในแต่ละช่วง         
โดยช่วงแรกเน้นสื่อที่เสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญ และแนวคิดส าคัญ       
ช่วงต่อมาน าเสนอเนื้อหาที่เป็นรายละเอียดแสดงแนวทางการท างาน ผลที่เกิดขึ้น กลยุทธ์ส าคัญที่ขับเคลื่อน 
ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีในการท างาน 2) ใช้สื่อที่ทันสมัย เข้าถึงง่าย หลากหลายช่องทางที่มีความเหมาะสม 
กับกลุ่มต่าง ๆ และควรมีหลากหลายรูปแบบทั้งเอกสารคู่มือ แหล่งเรียนรู้ การจัดสัมมนาการประชุม  
เชิงปฏิบัติการ การสร้างสารสนเทศออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊กแฟนเพจ แอปพลิเคชัน วีดิทัศน์  
Call - center รวมถึงการเปิดพ้ืนที่สาธารณะ เช่น กระดานข่าวออนไลน์ การตั้งกระทู้  การเปิดคลับเฮาส์  
และ 3) ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจให้ครอบคลุมกลุ่มบุคคลต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเครือข่ายหนุน 
เสริมทางวิชาการ ซึ่ งจะเป็นก าลังส าคัญในการเชื่อมต่อความคิด แนวปฏิบัติ  และการท างานง าน 
กับหน่วยปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  
 
              1.4 ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาผู้บริหาร  
                  ในการน าหลักสูตรแกนกลาง ฯ สู่การปฏิบัตินั้น การพัฒนาบุคลากรที่ท าหน้าที่ในการบริหาร 

มีความส าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งจากข้อมูลในการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาฐานสมรรถนะอย่างชัดเจน ต่อเนื่อง เชื่อมโยงกันในทุกมิติ เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยในการขับเคลื่อน

งานได้อย่างดี เนื่องจากสามารถท าหน้าที่ เป็นผู้น าทางวิชาการ (Academic Leader) ได้เป็นอย่างดี   

เป็นผู้ที่ร่วมเรียนรู้กับครูในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะมากกว่าเป็นผู้สั่งการ ส่งผลให้มีความเข้าใจ                  

การท างานของครู ยืดหยุ่นและหนุนเสริมครูได้ตรงกับความต้องการ ส าหรับประเด็นส าคัญที่ควรพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษามีดังนี้  การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการและการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

การสร้างทีมงาน การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ชี้แนะ (coach) และผู้อ านวยความสะดวก 

(facilitator) การสังเกตการสอนและนิเทศการสอน การพัฒนาทักษะการสื่อสาร การพัฒนาสภาพแวดล้อม พ้ืนที่  

และแหล่งการเรียนรู้ การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน และองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ที่ส าคัญคือต้องพัฒนาให้ผู้บริหารมองเห็นความเชื่อมโยงในการท างานในทุกส่วนเ พ่ือให้สามารถ  

ให้การสนับสนุน และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

               ในส่วนของผู้บริหารการศึกษาในทุกระดับนั้นต้องเน้นการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการ  

(Academic Leadership/Instructional Leadership/Learning Leadership) เ พ่ื อจะได้หนุ นเสริ มการท างาน  
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ทั้งในส่วนการก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอ

เหมาะสม 

 

              1.5 ข้อเสนอแนะด้านการสร้างเครือข่ายหนุนเสริมทางวิชาการ 
                   การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้จะเกิดผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
ตามเป้าหมายนั้นต้องมีเครือข่ายการท างานหลายลักษณะ ส าหรับเครือข่ายหนุนเสริมทางวิชาการเป็น  
กลุ่มบุคคลที่ต้องประสานความร่วมมือ ร่วมเรียนรู้ และพัฒนางานไปด้วยกันอย่างจริงจัง เพ่ือให้สามารถ 
ท าหน้าที่หนุนเสริม ช่วยเหลือโรงเรียนในการท างานทั้งในช่วงต้น  ระหว่างการท างานและการถอดบทเรียน
การท างานพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนในบริบทการท างานจริงมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางฯ  
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น เครือข่ายหนุนเสริมทางวิชาการส าคัญมี 3 กลุ่มดังนี้ 1) กลุ่มศึกษานิเทศก์ เป็นบุคลากร
ส าคัญที่ใกล้ชิดกับโรงเรียน ควรก าหนดบทบาทหน้าที่ส าคัญในการหนุนเสริมเติมพลังความรู้ ความคิด  
ร่วมเรียนรู้ ชี้แนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแก่โรงเรียน และบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด  
ต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 2) กลุ่มคณาจารย์คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ที่มีหน้าทีโ่ดยตรงในการน ากรอบหลักสูตร 
ความคิด และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่การพัฒนานักศึกษา ผ่านรายวิชาต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น 
ในหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์บัณฑิต เพ่ือให้บัณฑิตครูพร้อมปฏิบัติงานพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน 
ตามหลักสูตรแกนกลางฯ ที่พัฒนาขึ้น นอกจากนี้ กลุ่มคณาจารย์คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์มีภารกิจ 
ในการเป็นพี่เลี้ยงหนุนเสริมเติมพลังความรู้ ความคิด ชี้แนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแก่ครู ผู้บริหาร 
และบุคลากรต่าง ๆ ด้วย และ 3) นักวิชาการจากองค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน 
ที่มีประสบการณ์ในการท างานพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ซึ่งสามารถเป็นพ่ีเลี้ยงร่วมเรียนรู้ ชี้แนะการท างาน
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแก่ครู ผู้บริหารในโรงเรียนต่าง ๆ  

นอกจากนั้น บทบาทส าคัญของกลุ่มนักวิชาการภายนอกที่จะเข้าไปช่วยหนุนเสริมการท างาน
ทางวิชาการแก่สถานศึกษานี้ ต้องยึดความต้องการและบริบทการท างานของสถานศึกษาเป็นส าคัญ เนื่องจาก
ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะในงานวิจัยครั้งนี้ พบว่า แต่ละสถานศึกษามีบริบท วัฒนธรรม
การท างาน วัฒนธรรมการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กร สภาพปัญหาด้านบุคลากรและนักเรียนแตกต่างกัน                  
การเข้าไปช่วยสนับสนุนการท างานโดยอาศัยเพียง “การให้ชุดความรู้” แบบเดียวกันในทุกสถานศึกษา 
จึงไม่สามารถช่วยให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะในสถานศึกษา 
ประสบความส าเร็จได้โดยง่าย ซึ่งการสนับสนุนการท างานของสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์
สถานการณ์ สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่แตกต่างกัน แล้วจึงให้การช่วยเหลือเติมเต็ม 
ในสิ่งที่สถานศึกษายังพร่องอยู่ ทั้งในเรื่องความรู้ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน กระบวนการท างาน การเสริมพลัง
สร้างก าลังใจ ฯลฯ และช่วยผลักดันต่อยอดสิ่งดีที่มีอยู่ให้โดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ยิ่งขึ้น ทั้งนี้  ต้องอยู่ 
บนความสัมพันธ์แห่งการรับฟัง (Listening Relationship) กล่าวคือ ฟังเสียงของครูผู้ปฏิบัติงานให้มาก  
รับฟังความเห็นกันและกัน และร่วมกันพัฒนาแบบค่อยๆ เป็น ค่อยๆ ไป ในลักษณะการท างานแบบร่วมมือ
รวมพลัง (Collaborative Work) ไม่ใช่ความสัมพันธ์แบบการให้และรับ (Give & Take) 
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ส าหรับการท างานในระดับพ้ืนที่/ระดับจังหวัดนั้น การจัดระบบการหนุนเสริมและการจัด 
ระบบนิเทศแบบกัลยาณมิตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะแก่ผู้บริหาร  
และการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะแก่ครูผู้สอนเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยอาจจะจัดให้มีศึกษานิเทศก์ 
หรือนักวิชาการที่เป็นคณาจารย์คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ดูแลการท างานของโรงเรียนอย่างใกล้ชิด  
โดยมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเรียนรู้จากการท างานจริงมากกว่าก ารอบรมเป็นครั้งคราว  
โดยสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการท างานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง เช่น การจัดท า
ฐานข้อมูลทรัพยากรส าคัญเพ่ือการเรียนรู้ อาทิ ฐานข้อมูลครู/นักวิชาการผู้มีความสามารถในประเด็นที่เป็น
ความต้องการของสถานศึกษา ฐานข้อมูลสื่อและแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสื่อสังคมอออนไลน์ การประชุมทางไกล 
ผ่านโปรแกรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และระดมความคิดของบุคลากรทางการศึกษา  
และผู้เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ รวมไปถึงการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ในระดับพ้ืนที่จากทุกสังกัด/หน่วยงาน 
ในหลากหลายด้าน ทั้งบุคคล เครือข่าย งบประมาณ ฯลฯ เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในการขับเคลื่อน  
การพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่ซึ่งรวมถึงการก าหนดสมรรถนะเฉพาะที่ส าคัญจ าเป็นของผู้เรียนในพ้ืนที่ 
นั้น ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการหารือ ระดมความคิด และร่วมกันวิเคราะห์บริบทและสถานการณ์เพ่ือก าหนดกลไก
ในการขับเคลื่อนในระดับจังหวัด/พืน้ที่ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะของสถานศึกษา 

2.1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ในสถานศึกษา 
ในการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนไปใช้ในสถานศึกษานั้นเป็นไปได้อย่างน้อย 2 ลักษณะ

คือ 1) การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับปัจจุบัน และการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
ปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับต่าง ๆ ไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ โดยในการด าเนินการแต่ละลักษณะมีแนวทางดังนี้ 
                     2.1.1 การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับปัจจุบัน   

                       ในการด าเนินการนั้น หลังจากโรงเรียนได้เรียนรู้แนวคิด แนวทางการจัดการศึกษา 

ฐานสมรรถนะ แนวคิดและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ รายละเอียดของกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน  

และข้อมูลที่เกี่ยวข้องจนเข้าใจแล้ว จึงเตรียมการในการออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ ทั้งนี้  

เพ่ือให้การเปลี่ยนผ่านสู่การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะเป็นไปอย่างราบรื่น โดยในแต่ละช่วงเวลาอาจจะ

พิจารณาเลือก/ก าหนดสัดส่วน น้ าหนักแนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะแตกต่างกัน โดยค่อย ๆ 

เรียนรู้ และการเพ่ิมระดับความซับซ้อนของแนวทางที่ใช้เป็นระยะ ๆ การก าหนดสัดส่วน น้ าหนักแนวทาง 
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การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้นอาจจะก าหนดแตกต่างกันในแต่ละช่วง  ในลักษณะของ 

การด าเนินการที่ค่อย ๆ เป็น ค่อย ๆ ไปของครูแต่ละบุคคล หรือในภาพรวมของการด าเนินการทั้งโรงเรียน ดังนี้ 

1) ในช่วงแรกของการท างานซึ่งยังไม่คุ้นชิน ควรก าหนดน้ าหนักการท างานแต่ละแนวทาง 

ดังนี้ ใช้แนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ ร้อยละ 30 แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ ร้อยละ 30  

และแนวทางที ่6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน ร้อยละ 40 

 2) ในช่วงต่อมาซึ่งครูและบุคลากรเริ่มคุ้นชินและเห็นผลการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียน     

มากขึ้น ควรก าหนดน้ าหนักการท างานแต่ละแนวทาง ดังนี้ ใช้แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ       

ร้อยละ 20 แนวทางที่ 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ ร้อยละ 20 แนวทางที่ 4 สมรรถนะ 

เป็นฐานผสานตัวชี้วัด ร้อยละ 40 และแนวทางที ่6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน ร้อยละ 20 

 3) ในช่วงที่มีการประกาศใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นใหม่ ซึ่งครูและบุคลากร 
มีความตระหนักและเข้าใจหลักการ แนวคิด แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะอย่างชัดเจนแล้ว ควรก าหนด
น้ าหนักการท างานแต่ละแนวทาง ดังนี้ ใช้แนวทางที่ 2  ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ ร้อยละ 20 แนวทางที่ 3  
ใช้รูปแบบการเรียนรู้  สู่การพัฒนาสมรรถนะ ร้อยละ 20  แนวทางที่ 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ      
ร้อยละ 40 และแนวทางที่ 6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน ร้อยละ 20 

ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในช่วงวิกฤติการณ์ COVID - 19 หรือ โรคระบาดอ่ืน ๆ  

ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ที่บ้านนั้น โรงเรียนสามารถเลือกใช้แนวทางที่ 7 การเรียนรู้สมรรถนะ

แบบผสมผสาน (Hybrid Competency Learning)  ซึ่งเป็นการสร้างสรรค์การเรียนรู้สมรรถนะในหลากหลาย

รูปแบบ โดยการพิจารณาในบริบทของที่บ้านและโรงเรียน ความพร้อมของนักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน    

มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์และเหตุการณ์ในชีวิตจริง เป็นการออกแบบภายใต้ข้อจ ากัด  

ที่ต้องมีความยืดหยุ่นและยังคงท าให้เกิดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ทั้งการพัฒนา

สมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน (Competencies in Basic Literacy) และสมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ 

(Core Competency) ให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการได้  โดยยึดหลักในการออกแบบการเรียนรู้

และพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน โดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการเรียนรู้ในสถานการณ์ที่มีความเหมาะสม  

และสามารถผสมผสานวิธีการเรียนการสอนได้หลากหลาย ได้แก่  การเรียนการสอนทางไกล การเรียน 

แบบเผชิญหน้า การเรียนแบบผสมผสาน  

               การใช้แนวทางนี้ในการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนจะท าให้ครูเปลี่ยนมุมมองและสามารถออกแบบ
การเรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่ ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ และมีความสัมพันธ์กับบริบทและชีวิตจริงของผู้เรียน  
ทั้งทีบ่้านและโรงเรียน เกิดเป็นสมรรถนะทีม่ีฐานของความเป็นจริงในชีวิตประจ าวัน 

2.1.2 การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับต่าง ๆ  ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ  
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การน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะหลักของผู้ เรียนระดับต่าง ๆ ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ฐานสมรรถนะ เป็นแนวทางส าคัญอีกแนวทางหนึ่งที่จะช่วยในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนของโรงเรียนได้ 
อย่างเป็นระบบมากขึ้น มีแนวทางที่ชัดเจนขึ้นและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นมากขึ้น โดยในการด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะนั้นควรมีขั้นตอนส าคัญ 4 ขั้นตอนดังนี้  

1) การเตรียมข้อมูลบริบทส าคัญรอบด้าน และครบถ้วนทุกระดับ ทั้งระดับโรงเรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น พ้ืนที ่จังหวัด และภูมิภาค  

2) การสกัดข้อมูลบริบทเชื่อมโยงสู่การพัฒนากรอบหลักสูตรซึ่งควรก าหนดองค์ประกอบ
ส าคัญ 3 ส่วนคือ (1) องค์ประกอบของกรอบหลักสูตรที่เป็นส่วนแรกซึ่งเป็นส่วนตั้งต้นของส่วนอ่ืน ๆ 
ประกอบด้วยแนวคิดหลักของโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณลักษณะผู้เรียน (2) องค์ประกอบส่วนที่เป็น
รายละเอียดกรอบสมรรถนะ ขอบข่ายการเรียนรู้ โครงสร้างวิชา และเวลาเรียน และ (3) องค์ประกอบ 
ส่วนที่เป็นรายละเอียดแนวทางในการท างานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวทางการจัดการเรียนการสอน/
พัฒนาผู้เรียน แนวทางการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ และแนวทางการบริหารจัดการ   

3) การเตรียมการจัดท าเอกสาร สื่อ และการบริหารจัดการเพื่อการน าหลักสูตรไปใช้  
4) การสรุปผลการท างาน ถอดบทเรียนการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการน าบทเรียน

ทีไ่ด้สู่การปรับหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะให้มีความเหมาะสม 
ในส่วนของการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะนั้นอาจจะด าเนินการหลายลักษณะ อาทิ  

1) ใช้สมรรถนะหลักของผู้เรียนฯ ทั้ง 7 ประการ 2) ใช้สมรรถนะหลักของผู้เรียนฯ ทั้ง 7 ประการและเพ่ิมเติม

สมรรถนะบางด้านที่ตอบสนอง/สอดคล้องกับความต้องการตามบริบทของโรงเรียน 3) เลือกใช้สมรรถนะ 

ผู้เรียนฯ บางสมรรถนะ และเพ่ิมเติมสมรรถนะบางด้านที่ตอบสนอง/สอดคล้องกับความต้องการตามบริบท 

ของโรงเรียน และ 4) เลือกใช้สมรรถนะผู้ เรียนฯ บางด้าน โดยในแต่ละด้านอาจจะเลือกใช้บางส่วน  

หรือเพ่ิมเติมรายละเอียดบางส่วน อีกทั้งเพ่ิมเติมสมรรถนะบางด้านที่ตอบสนอง/สอดคล้องกับความต้องการ

ตามบริบทของโรงเรียนด้วย 

2.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  

     2.2.1 การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะแบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ 
              การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

แม้ว่าจะท าได้หลายแนวทาง แต่แนวทางที่พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้อย่างชัดเจนคือ แนวทางที่ 5 บูรณาการ
ผสานหลายสมรรถนะ ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ชัดเจน
ที่สุด โดยในส่วนนี้จะเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นส าคัญที่เป็นหัวใจส าคัญในการออกแบบกิจกรรมการเรียน 
การสอน แนวทางที่ 5 ใน 3 ประเด็น คือ จุดเริ่มต้นในการก าหนด และเลือกหน่วยการเรียนรู้ /บทเรียน 
องค์ประกอบส าคัญ และการเลือกสถานการณ์ ดังนี้ 
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                          1)  จุดเริ่มต้นในการก าหนด และ เลือกหน่วยการเรียนรู้/บทเรียน    

                  ส าหรับจุดเริ่มต้นในการก าหนด และ เลือกหน่วยการเรียนรู้/บทเรียน เพ่ือน าไปสู่

การออกแบบการสอนฐานสมรรถนะนั้น โรงเรียนท าได้มีหลายลักษณะ ดังนี้  1) การเริ่มต้นเรียนรู้ 

จากสิ่งที่โรงเรียนมีต้นทุนเดิม การเรียนรู้จากเรื่องราว สถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้น การเลือกเนื้อหาส าคัญ 

ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ การเลือกเนื้อหา/เรื่องราวที่ผู้เรียนสนใจ หลังจากนั้นจึงพิจารณาสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

เรื่องราว และสิ่งที่จะพัฒนา 2) การก าหนดสมรรถนะที่จะพัฒนาและพิจารณาเนื้อหาเรื่องราวที่จะพัฒนา  

และ 3) พิจารณาคู่ขนานกันทั้ง สมรรถนะ และ เนื้อหา/สิ่งทีใ่ช้ในการพัฒนา  

2) องค์ประกอบส าคัญ ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
               ในการออกแบบแนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะในแนวทางที ่5 นั้น

ผู้ออกแบบควรพิจารณา องค์ประกอบส าคัญดังนี้ ที่มา/จุดเน้นของหน่วยการเรียนรู้ สมรรถนะหลักที่ต้องการ

พัฒนาสาระส าคัญ ผลลัพธ์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ที่ส าคัญจ าเป็น ทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ  

กลยุทธ์การสอน รายละเอียดการจัดการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วนงาน ประสบการณ์ สถานการณ์ กิจกรรม     สื่อ

การเรียนรู้ และวิธีการ เครื่องมือในการประเมินผลเพ่ือพัฒนาและวิธีการ เครื่องมือการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้รวบยอด โดยองค์ประกอบทุกส่วนต้องมีความต่อเนื่อง สอดคล้อง และเชื่อมโยงกัน ส าหรับรูปแบบ/

ลักษณะของหน่วยการเรียนรู้ อาจจะเป็นในลักษณะรูปแบบแผนภาพหน้าเดียว รูปแบบก าหนดเป็นหัวข้อ 

เสนอเป็นความเรียง หรือใช้ 2 รูปแบบประกอบกัน  

3) การก าหนด/เลือกสถานการณ์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 

                 การก าหนด/เลือกสถานการณ์ส าหรับใช้ในการพัฒนาสมรรถนะในการจัด                  

การเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้นเป็นสิ่งส าคัญมาก เพราะสถานการณ์คือสิ่ ง ที่จะช่วยให้ผู้ เรียน 

เกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง และน าไปสู่การประสานความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เรียนรู้แล้วไปประยุกต์ใช้     

โดยในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้นควรก าหนด/เลือกสถานการณ์ 3 ลักษณะคือ สถานการณ์ 

เพ่ือการเรียนรู้ สถานการณ์เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะ และสถานการณ์เพ่ือการประเมิน รายละเอียดดังนี้ 

(1) สถานการณ์เพ่ือการเรียนรู้  
สถานการณ์เพ่ือการเรียนรู้ก าหนดขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้สิ่งที่เรียน ทั้งความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะอย่างลึกซึ้งชัดเจนมากขึ้น ผ่านเรื่องราว/ปรากฎการณท์ีเ่กิดข้ึนในบริบทจริง กรณีศึกษา 
หรือสถานการณ์จ าลองต่าง ๆ  

(2) สถานการณ์เพ่ือพัฒนา/ ฝึกสมรรถนะ 
สถานการณ์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนั้น เป็นงาน กิจกรรม ที่ก าหนดขึ้น เพ่ือให้

ผู้เรียนน าความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะมาประยุกต์ใช้ ซึ่งอาจจะต้องใช้หลายๆ สถานการณ์ และเพ่ิมระดับ
ความยาก ซับซ้อนของสถานการณ์ข้ึน  
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(3) สถานการณ์เพ่ือการประเมิน 
สถานการณ์เพ่ือการประเมินนั้นก าหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการประเมินผลลัพธ์                   

การเรียนรู้รวบยอดที่ก าหนดขึ้นในช่วงท้ายของแต่ละหน่วยการเรียน/บทเรียน ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ได้น าสมรรถนะที่พัฒนาแล้วมาปฏิบัติในสถานการณ์ใหม่เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติ  โดยอาจจะก าหนด 
ให้มีการประเมินผลโดยผู้เกี่ยวข้อง ทั้งครู ผู้เรียน เพ่ือน หรือบุคคลอื่น ๆ ตามเกณฑ์ทีก่ าหนดขึ้น 

          2.2.2  การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพ่ือร่วมกันพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
ทั้งโรงเรียน โดยใช้ประเด็นการเรียนรู้ร่วมกัน (Whole - School Learning) 
                      การส่งเสริมสมรรถนะหลักของผู้ เรียนสามารถท าได้ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน         
นอกโรงเรียน ที่บ้าน ในชุมชน อีกทั้งผ่านการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน โดยการเรียนรู้จากเรื่องราว/ประเด็น/
เนื้อหา/ต้นทุนของโรงเรียนหรือชุมชน/บทเรียนที่มีความหมายร่วมกันที่เป็นจุดเน้นส าคัญของโรงเรียน และน าสู่             
การพัฒนาผู้เรียนทั้งโรงเรียน (Whole - School) โดยการก าหนดสมรรถนะที่จะพัฒนา ออกแบบสาระ 
การเรียนรู้ และงานการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุ่ม ตามลักษณะพ้ืนฐานความรู้ที่มีระดับ
พัฒนาการและประเด็นที่เป็นความสนใจทั้งรายบุคคล รายกลุ่ม และชั้นเรียน         
                      การใช้แนวทางนี้ในการส่งเสริมสมรรถนะจะท าให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องเดียวกัน แต่ต่างกัน
ในประเด็นย่อยและความลุ่มลึกในสิ่งที่เรียน ส่งผลต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์ระหว่างกัน  
เกิดการเรียนรู้เชิงลึก ที่ส าคัญคือสามารถเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ได้จริง 
ผ่านสถานการณ์หลากหลายทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน และชีวิตจริง ช่วยปลูกฝังสมรรถนะส าคัญ  
ต่อการด ารงชีวิตประจ าวันให้เกิดข้ึนอย่างยั่งยืน ส าหรับขั้นตอนการออกแบบการเรียนรู้ มีดังนี ้

1) ศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 
2) ส ารวจสิ่งที่เป็นประเด็นร่วมที่เป็นจุดเน้นส าคัญของโรงเรียน ซ่ึงอาจจะเป็นประเด็น

ปัญหาส าคัญ เนื้อหาสาระที่ทุกคนต้องเรียนรู้ ต้นทุนของโรงเรียนหรือชุมชน โดยในขั้นตอนนี้เปิดโอกาส 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนมีส่วนร่วมในการคัดเลือก 

3) ก าหนด บทเรียน/หน่วยการเรียนรู้ย่อย ส าหรับผู้เรียนแต่ละชั้น แต่ละกลุ่ม ตลอดจน
กิจกรรม/งานการเรียนรู้ที่ทุกกลุ่มเรียนรู้ร่วมกัน และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยในส่วนผู้บริหาร 
ต้องพิจารณาระบบการบริหารจัดการทางวิชาการเพ่ือให้ครูและบุคลากรท างานร่วมกันจัดสรร สื่อ แหล่งเรียนรู้  
พ้ืนทีก่ารเรียนรู้ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการท างานร่วมกัน 

4) ร่วมกันออกแบบบทเรียน/หน่วยการเรียนรู้ย่อยที่มีลักษณะบูรณาการ ส าหรับผู้เรียน
แต่ละชั้น แต่ละกลุ่ม โดยเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เชิงรุก ผ่านรูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ  ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน 
นอกโรงเรียน ที่บ้าน ในชุมชน อีกทั้งผ่านการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน กิจกรรมชุมนุม ชมรม กิจกรรมเสริมหลักสูตร
และกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ ทีเ่ชื่อมโยงกับประเด็นร่วมที่ก าหนด โดยแต่ละบทเรียน/หน่วยการเรียนรู้ย่อยก าหนด
รายละเอียด เกี่ยวกับจุดเน้น สาระส าคัญ สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา ผลลัพธ์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้       
กลยุทธ์/หลักการการจัดการเรียนรู้ งานการเรียนรู้ และแนวทางการวัดและประเมินผล  
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5) ผู้เกี่ยวข้อง ทั้งครูผู้สอนรายวิชาต่าง ๆ ผู้ปกครอง และผู้รู้ในชุมชนร่วมกันพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน วัดและประเมินผลสมรรถนะ ซ่อมเสริม เติมเต็ม ร่วมกันถอดบทเรียน และน าข้อมูล 
มาปรับปรุงพัฒนางาน 
 

2.2.3 การออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะแบบคละชั้น ส าหรับสถานศึกษา 
ที่มีจ านวนผู้เรียนไม่มาก หรือมีครูไม่ครบชั้น 

ในการวิจัยครั้งนี้พบว่า  สถานศึกษาสามารถด าเนินการออกแบบการเรียนการสอน 
แบบคละชั้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การก าหนดหัวข้อในการเรียนการสอนเรื่องเดียวกัน/เหมือนกันส าหรับนักเรียน 
ทุกระดับชั้น แต่ก าหนดงานเพ่ือการเรียนรู้ (Learning task) ที่มีความเฉพาะแตกต่างกันไป โดยนักเรียน 
แต่ละระดับชั้นจะได้เรียนรู้ความรู้และทักษะพ้ืนฐานแตกต่างกันตามความยากและซับซ้อนของงาน 
ที่ครูออกแบบให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละระดับชั้น 

2) การเรียนรู้ร่วมกันผ่านงานปฏิบัติ (Performance Task) ของนักเรียนทุกระดับชั้น 
ในลักษณะของการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์หรืองานที่ต้องอาศัยความรู้  ทักษะ และคุณลักษณะแบบ  
หลอมรวมกัน โดยนักเรียนทุกคนแม้ต่างระดับชั้นกันจะต้องร่วมกันท างานเป็นทีมและการแก้ปัญหา โดยอาศัย
ความรู้และทักษะที่เรียนมา เพ่ือช่วยกันแก้ปัญหาหรือปฏิบัติงานนั้น ๆ ให้ส าเร็จ 

2.3  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินตนเองของผู้เรียน 
 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินระดับการพัฒนาสมรรถนะตนเองเป็นแนวทางส าคัญที่จะช่วย 

ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้มากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Self - pacing ในการด าเนินการนั้น โรงเรียน
ควรวางระบบการวัดและประเมินผล และท าความเข้า ใจแนวคิด แนวทางการประเมินตนเอง  
ของผู้เรียนที่ชัดเจน ทั้งวิธีการ บทบาทผู้เกี่ยวข้อง และเครื่องมือที่ใช้ ตลอดจนเกณฑ์ในการประเมินระดับ
สมรรถนะในแต่ละสมรรถนะ ที่ส าคัญยิ่งคือการสรุปข้อมูลผลการประเมินมาใช้เชื่อมโยงสู่การออกแบบ
แนวทางในการช่วยเหลือ สนับสนุน ซ่อมเสริม และการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถพัฒนาสมรรถนะให้สูงขึ้น  

 

          2.4  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ท้องถิ่น 
            ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนนั้นผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องท างานแบบรวมพลังกัน และแสดงบทบาท
ของตนเองอย่างเต็มที่ในการพัฒนาผู้เรียนทั้งในส่วน โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น โดยสถานศึกษา
ควรด าเนินการดังนี้   
               1) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการท า งานในการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน บทบาท                   
การท างาน และการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้าถึงข้อมูลและกิจกรรมทีจ่ัดขึ้น  
               2) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองที่มีศักยภาพ และมีความสนใจเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งการร่วมศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน การเสนอแนะแนวทางการพัฒนาผู้ เรียน  
การให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
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               3) สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการวัดและประเมินผล ทั้งการมีส่วนร่วม
ในการเตรียมสื่อและจัดแหล่งเรียนรู้ การร่วมกันจัดสถานการณ์เพ่ือการใช้ความรู้ และการประเมินพฤติกรรม
และผลงานของผู้เรียนตามเกณฑ์ทีก่ าหนดขึ้น 
 4) ออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน ในลักษณะของการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community - based Learning) เนื่องจากถือเป็นพื้นทีส่ าคัญในการเรียนรู้ตามวิถีชีวิตจริงของผู้เรียน 
   

             2.5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 
 ความส าเร็จของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน อันได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ การน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้ผ่านการจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะในการวางแผนการจัดหน่วยการเรียน การเตรียมสื่อ พ้ืนที่แหล่งเรียนรู้ การจัดชั้นเรียน                       
การเตรียมการเรื่องแนวทางและเครื่องมือในการวัดและประเมินผล และการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียน และการบริหารจัดการทางวิชาการอีกหลายส่วนนั้นจะเกิดได้อย่างดี สิ่งทีเ่ป็นปัจจัยทีส่ าคัญที่สุดคือ
การเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ที่ต้องมีลักษณะที่สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ และบริบทของโรงเรียน มีความต่อเนื่อง ครอบคลุมประเด็นส าคัญที่ต้องเรียนรู้ มีความชัดเจน
ถูกต้องในมโนทัศน์ส าคัญ ด าเนินการหลายหลายรูปแบบ  และเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริ ง 
โดยสถานศึกษาจึงควรวางระบบ กลยุทธ์ แนวทางที่ในการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาครู ผู้บริหารและ
บุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สร้างความเข้าใจแก่ครู ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องตามข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับระดับ
สมรรถนะของครู ผู้บริหารและบุคลากรที่ชัดเจน ถูกต้อง โดยก าหนดจุดเน้น และ ลักษณะการพัฒนาแตกต่าง
กันในแต่ละกลุ่ม และก าหนดการพัฒนาเป็นระยะไม่จบเพียงครั้งเดียวเน้นการพัฒนาแบบต่อยอดประสบการณ์
และด าเนินการทั้งในลักษณะเป็นรายบุคคล กลุ่มคู่คิด กลุ่มเล็ก และกลุ่มใหญ่  

  ประเด็นส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือการท างานพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  อาทิ การออกแบบ       

การจัดการเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (holistic  

learning) การจัดการเรียนรู้เชิงลึก (deep learning) การจัดการเรียนรู้ผ่านโครงงาน (project - based  

learning)  การจัดการเรียนรู้ผ่ านการปฏิบัติ งานจริง  (work - based  learning)  การจัดการเรียนรู้ 

ผ่านสถานการณ์จริง (phenomenal - based learning) การจัดการเรียนรู้ผ่านการรับใช้สังคม (service  

learning) การจัดการเรียนรู้สนองความแตกต่าง (differentiated learning) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา

เป็นฐาน (problem - based learning) การตั้งค าถามกระตุ้นการเรียนรู้ การพัฒนาการสื่อสารและการสร้าง

แรงบันดาลใจ การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ชี้แนะ (coach) และผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) การให้ข้อมูล

ป้อนกลับ (feedback) วิธีการและเครื่องมือประเมินเพ่ือพัฒนาวิธีการ และเครื่องมือประเมินรวบยอด  

การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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2) พัฒนาครูแกนน าที่เข้มแข็ง ครูพ่ีเลี้ยงหรือผู้ชี้แนะ เพ่ือเป็นผู้ช่วยเหลือ เป็นแบบอย่าง                 
การท างาน เป็นเพ่ือนคู่คิดของครูคนอ่ืนในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด ที่สามารถเข้าถึงง่าย สามารถเรียนรู้ร่วมกัน   
ทั้งในลักษณะทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

3) สนับสนุนและสร้างแนวทางการพัฒนาครูต่อเนื่องทั้งระบบ โดยอาศัยความร่วมมือจาก 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู ผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional 
Learning Community: PLC โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school - based development) โดยมุ่งเปลี่ยน 
ชุดความคิด (Mindset) ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู และควรด าเนินการวางกลยุทธ์การท างาน 
เป็นระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเตรียมพร้อมและวางแผนการพัฒนาครู  ผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพที่มีเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งในระดับหลักสูตร
สถานศึกษาและในระดับการเรียนการสอน โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจก่อนการเริ่มต้นด าเนินงาน  
ทั้งแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ รวมทั้งการจัดท าเอกสารและแหล่งข้อมูลออนไลน์เผยแพร่ข้อมูล
ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาฐานสมรรถนะ และแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกั บการจัดการศึกษา 
ฐานสมรรถนะ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่นักศึกษาครู (preservice teacher)  ครูใหม่ (novice teacher)  
ครูประจ าการ (in - service teacher) นักการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (educator) รวมทั้งศึกษานิเทศก์ 
(supervisor) มีความรู้ความเข้าใจในการใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา
ฐานสมรรถนะ และเห็นภาพรวมการพัฒนาครูต่อเนื่องทั้งระบบเพ่ือพัฒนาการศึกษาฐานสมรรถนะ รวมทั้ง  
เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้บุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบรายละเอียดและให้การสนับสนุนการขับเคลื่อน  
การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ วิธีการท างานที่สามารถใช้ได้ในระยะนี้ เช่น การจัดอบรม การจัดการความรู้ 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาครูผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
อย่างต่อเนื่อง และมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมเป็นสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา ร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งในระดับหลักสูตร
สถานศึกษาและในระดับการเรียนการสอน โดยร่วมกันออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
ให้ผู้เรียนผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) การศึกษาผ่านการเรียนรู้ (Learning Study)  
หรือแนวทางการพัฒนาวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่มีการเรียนรู้ของผู้เรียน (focus on student learning) และชั้นเรียนจริง 
(classroom - based) เป็นเงื่อนไขส าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาครู ทั้งนี้ การด าเนินการ 
สามารถยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติการให้สอดคล้องกับบริบทการท างานของสถานศึกษาหรือ
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแต่ละแห่งได้ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานควรมีลักษณะส าคัญ คือ สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในสถานศึกษาแต่ละแห่ง
เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย และร่วมกันออกแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะโดยอาศัยการก าหนด 
ผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน เชื่อมโยงกับสมรรถนะหลัก และเหมาะสมกับบริบทชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นพ้ืนฐาน 
จากนั้นน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ร่วมกันพัฒนาไปสู่การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจริง ร่วมกันเขา้สังเกต
ชั้นเรียนและการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะของผู้เรียนที่เกิดขึ้นในระหว่างการจัดการเรียนการสอน และเมื่อการ
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จัดการเรียนรู้เสร็จสิ้น สมาชิกร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติ  และปรับปรุงแนวทาง 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะให้แก่ผู้ เรียนในครั้ง ต่อไป โดยการด าเนินการดังกล่าว 
ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องบนพ้ืนฐานความเป็นไปได้และการวางระบบสนับสนุนการท างานของครู เช่น  
การก าหนดภาระงาน การจัดตารางสอน การสร้างโอกาสในการประชุม และท างานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ระยะที่ 3 การสร้างกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาครู เป็นการด าเนินการเพ่ือให้สมาชิกของชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาแต่ละแห่งได้ทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อสรุปผล

ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการและข้อเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยสอดคล้องกับ

บริบทการท างานของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น การถอดบทเรียนการเรียนรู้หลังสิ้นสุด 

การด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละ  

ภาคการศึกษา และการพัฒนาครูแกนน า ครูผู้เชี่ยวชาญ ครูพ่ีเลี้ยงโดยเฉพาะด้านการพัฒนาสมรรถนะให้ผู้เรียน 

ผ่านการสนับสนุน ส่งเสริมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เพ่ือนครูได้รับการหนุนเสริม เติมเต็มความคิด     

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติ เกิดการพัฒนาชุดข้อมูลส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนของตนต่อไปและน าสู่การถอดบทเรียนการท างานที่ดีสู่การเรียนรู้ของสมาชิกขุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาต่อไป 

 ในภาพรวมของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะนั้น 
ควรประกอบด้วย (1) การเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิด แนวทาง และประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการศึกษา 
ฐานสมรรถนะ (2) การเรียนรู้ร่วมกันจากการท างานในชั้นเรียนจริง และ (3) การจัดแกนน าและพ่ีเลี้ยง  
ทั้งในและนอกโรงเรียนเข้ามาช่วยหนุนเสริม เติมเต็มความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าสู่การถอดบทเรียน
การท างาน ที่ดีเพ่ือขยายผลสู่การเรียนรู้ของครูคนอ่ืน ทั้งนี้ เพ่ือสนับสนุนและสร้างแรงผลักดันจากเพ่ือนครู
ร่วมวิชาชีพที่ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการสอนแบบครูมืออาชีพเพ่ือการพัฒนาการเรียน 
การสอนในระยะยาว 

4) สร้ าง เครือข่ ายการเรียนรู้ เชิ งวิชาชีพ  (Networked learning communities)  ที่ เน้น                
การเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ทั้งในลักษณะ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรู้ ระบบ แนวทาง แนวปฏิบัติที่ดี 
ในการบริหารจัดการหลักสูตร และการบริหารจัดการด้านอ่ืน ๆ 2) ครูผู้สอนเรียนรู้แนวทางการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในลักษณะต่าง ๆ และ 3) บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เรียนรู้ แนวคิด 
ระบบ กลยุทธ์ในการหนุนเสริม ช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกในการท างานของครูผู้สอนในการจัด              
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่โรงเรียนน าไปใช้แล้ว
ได้ผลดี 

2) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการจัดการเรียนการสอนออนไลน์หรือ             
การจัดการเรียนการสอนทางไกลทีส่ามารถพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้ผลดี 
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3) ศึกษาวิจัยถอดบทเรียนกระบวนการและผลการด าเนินงานขับเคลื่อนหลักสูตรสู่หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

4) วิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทีช่่วยส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะแต่ละด้าน 
5) ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ทีใ่ช้ในการพัฒนาสมรรถนะแต่ละด้าน 
6) ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนรายบุคคลตามแนวคิดการเรียนการสอน 

ที่ตอบสนองความแตกต่าง (differentiated instruction) 
7) ศึกษาปัญหาในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนของโรงเรียนในบริบทพ้ืนที่ต่าง ๆ  
8) ศึกษารูปแบบ/แนวทางในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ทีช่่วยสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
9) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาฐานสมรรถนะ และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
10) ศึกษาบทบาทของนักวิชาการภายนอกที่ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ฐานสมรรถนะ และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
11) ศึกษาวิเคราะห์สมรรถนะทีส่ามารถพัฒนาได้ในกิจกรรม/กิจวัตรทีบ่้านและทีโ่รงเรียน 
12) ศึกษาแนวทาง สื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่ครูสามารถใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน 

ผ่านการท ากิจกรรมที่เป็นกิจวัตรที่บ้าน ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ 
ทีบ่้าน (Home - based Learning) 

13) ศึกษารูปแบบการประสานงานระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
14) ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ของปัจจัยความส าเร็จในการขับเคลื่อน

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
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 ประเด็นส าหรับการบันทึกภาคสนาม 

ประเด็นส าหรับการบันทึกข้อมูลภาคสนามตลอดระยะเวลาของการวิจัย 

 
ผู้ให้ข้อมูล ………………………………………..…………………………………………………………………….. 
สถานที/่ วันทีบ่ันทึก ……………………………………………………………………………………………….. 
 

ประเด็นในที่นี้ใช้ส าหรับเป็นแนวทางในการศึกษากระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และผลที่เกิดขึ้น
ภายหลังจากการน าแนวทางส าหรับการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ไปใช้ 
ซึ่งครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษาในส่วนของ (1) กระบวนการคัดเลือกแนวทางน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้  
(2) กระบวนการท างานของผู้เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่เลือกไว้ และ  
(3) ผลที่เกิดขึ้นจากการน าแนวทางฯ ไปใช้จัดการเรียนรู้   ทั้งนี้ เ พ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลแนวทางการใช้ 
กรอบสมรรถนะหลักฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตอนที ่1 กระบวนการคัดเลือกแนวทางน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้  
1. แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ทีเ่ลือกใช้ และเหตุผลทีเ่ลือกใช้แนวทางการน ากรอบสมรรถนะ

หลักฯ ไปใช้ ตามทีร่ะบุไว้ (กรณีสัมภาษณ์  ในการทดลองน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ท่านเลือกใช้
แนวทางใด เหตุผลทีท่่านตัดสินใจเลือกแนวทางทีร่ะบุไว้ คืออะไร) 

2. มีปัจจัยใดบ้างทีท่ าให้ท่านตัดสินใจเลือกใช้แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้  
3. ท่านมีขั้นตอนหรือวิธีการท างานเพ่ือเลือกใช้แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้อย่างไรบ้าง  
 

ตอนที ่2 กระบวนการท างานในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางทีเ่ลือกไว้  
1. ท่านมีขั้นตอนหรือวิธีการท างานเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการน ากรอบสมรรถนะ

หลักฯ ไปใช้ ทีเ่ลือกไว้อย่างไรบ้าง  
2. ปัจจัยดังต่อไปนี้ มีผลต่อการวางแผนหรือการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ 

ไปใช้ ทีท่่านเลือกไว้อย่างไรบ้าง  
(1) หลักสูตรและการสอนของครู  

  (2) ระยะเวลาทีม่ีในการท างาน  
  (3) ทรัพยากรที่มีอยู่  
  (4) ปัจจัยอื่น ๆ  
3. ท่านพบปัญหา อุปสรรค หรือความท้าทายใดบ้างขณะที่วางแผนหรือจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง 

การน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ทีท่่านได้เลือกไว้  
4. ท่านพบปัญหา อุปสรรค หรือความท้าทายใดบ้างขณะที่วางแผนหรือประเมินการเรียนรู้ตามแนวทาง 

การน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ทีท่่านได้เลือกไว้  
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ตอนที ่3 ผลทีเ่กิดขึ้นจากการน าแนวทางฯ ไปใช้จัดการเรียนรู้  
1. ภายหลังจากทีท่่านได้จัดการเรียนการสอนตามแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ทีไ่ด้เลือกไว้ 

ท่านคิดว่ารูปแบบและรายละเอียดของแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงวิธีการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้
ของท่านมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร  

2. ภายหลังจากทีท่่านได้จัดการเรียนการสอนตามแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ทีไ่ด้เลือกไว้ 
ท่านคิดว่ารูปแบบและรายละเอียดของกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ของท่าน ตลอดจนการเรียนรู้
ของนักเรียนในชั้นเรียน มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร  

3. ภายหลังจากทีท่่านได้จัดการเรียนการสอนตามแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้ ทีไ่ด้เลือกไว้ 
ท่านคิดว่าตัวของท่าน (ในฐานะครูผู้สอน) มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร โดยเฉพาะในเรื่องต่อไปนี้  

(1) ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  
  (2) ปริมาณภาระงานสอน  

(3) ระยะเวลาทีใ่ช้ไปในการท างาน  
(4) ทรัพยากรของโรงเรียนที่ใช้ไปในการจัดการเรียนการสอน  

 
ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ทีท่่านมีต่อการทดลองน าแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักฯ ไปใช้  
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 แบบบันทึกข้อมูลการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ฯ 
 

ค าชี้แจง  ขอให้ผู้บันทึกเข้าร่วมสังเกตกระบวนการวางแผนและการน าเสนอผลของการวางแผนการน า                   
กรอบสมรรถนะไปสู่การเรียนการสอนของผู้เข้าร่วมวิจัย ระหว่างการเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการการสร้าง
ความเข้าใจในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยประเด็นส าหรับการบันทึกมีดังนี้   
 

1. สมรรถนะทีโ่รงเรียนเลือกใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน และเหตุผลทีเ่ลือกสมรรถนะดังกล่าว 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. แนวทาง/รูปแบบการน าสมรรถนะไปสู่การจัดการเรียนการสอน และเหตุผลทีเ่ลือกสมรรถนะดังกล่าว 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. กระบวนการของครูในการคัดเลือกสมรรถนะและแนวทางการน าสมรรถนะไปสู่การจัดการเรียน                   
การสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. สภาพปัญหาและการแก้ปัญหาของผู้เข้าร่วมวิจัยในระหว่างการท างาน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ประเด็นอ่ืน ๆ ที่น่าสนใจ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้และผลการน าแนวทางฯไปใช้จัดการเรียนรู้   
ส าหรับกิจกรรมการนิเทศติดตามผล ครั้งที ่1 

 
ค าชี้แจง : ประเด็นค าถามต่อไปนี้ เป็นประเด็นค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการ
น ากรอบสมรรถนะไปใช้และผลทีเ่กิดข้ึน และความคิดเห็นอ่ืน ๆ โดยก าหนดเป็น 3 ส่วนได้แก่  
 
ตอนที ่1) ส่ิงทีท่ า และ ผลที่เกิด  

1. แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะทีน่่าสนใจของโรงเรียนท่านเป็นอย่างไร  
2. แนวที ่1 - 6 แนวทางใดทีเ่ป็นไปได ้(เป็นไปได้มาก/เป็นไปได้น้อย/เป็นไปไม่ได้) 
3. ในช่วงที่ผ่านมา มีปัญหา อุปสรรคใดบ้าง และคิดว่ามีสิ่งใดเป็นปัจจัยความส าเร็จ 
4. การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะผ่านระบบออนไลน์หรือทางไกลควรเป็นอย่างไร  
5. สมรรถนะใดพัฒนาได้ง่าย/ยาก สมรรถนะใดที่พัฒนาผ่านระบบทางไกล/ออนไลน์ได้/ไม่ได้/

ท าได้ง่าย/ท าได้ยาก 
6. ทีผ่่านมามีกระบวนการท างานนี้กันอย่างไร เริ่มต้นการก าหนดสมรรถนะอย่างไร มีวิธีคิด 

ในการออกแบบการสอนอย่างไร 
 
ตอนที ่2) บทเรียนทีไ่ด้ 

สิ่งทีท่่านได้รับจากกระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ คือ อะไร   
 
ตอนที ่3) ส่ิงทีจ่ะท าต่อ 
    หลังจากการหนุนเสริมในครั้งนี้ ท่านได้มีการวางแผนในการด าเนินการต่อไปอย่างไรบ้าง  
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แบบสัมภาษณ์ 

ส าหรับกิจกรรมนิเทศติดตามหนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่2  
 
ค าชี้แจง : ประเด็นค าถามต่อไปนี้ เป็นประเด็นค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการ
น ากรอบสมรรถนะไปใช้และผลทีเ่กิดข้ึน และความคิดเห็นอื่น ๆ โดยก าหนดเป็น 3 ส่วนได้แก่  

ตอนที ่1 การด าเนินงานหลังจากกิจกรรมนิเทศติดตามหนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่1  

1.  การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนมีการปรับเปลี่ยนหรือไม่ อย่างไรบ้าง  
2.  การด าเนินการน ากรอบสมรรถนะมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือไม่ อย่างไรบ้าง 

ตอนที ่2 ผลทีเ่กิดขึน้จากการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ : ผลทีส่ังเกตเห็นได้ตั้งแต่เริ่มการด าเนินการจนถึง  
กิจกรรมนิเทศติดตามหนุนเสริมเติมพลังครั้งที ่2 

1. ท่านมีแนวทาง/วิธีการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนอย่างไร 
2. ผู้เรียนมีพัฒนาการอย่างไร มีการแสดงถึงสมรรถนะตามทีก่ าหนดมากน้อยเพียงใด  
3. ผลทีเ่กิดข้ึนกับผู้เรียนในขณะนี้ เป็นไปตามทีท่่านคาดหวังไว้มากน้อยเพียงใด (อาจจะตอบในลักษณะ

ของร้อยละ/เปอร์เซ็นต์) ผลทีเ่กิดข้ึนดังกล่าว เกิดขึ้นเพราะเหตุใด  
4. ปัญหาทีพ่บในการด าเนินการประเมินสมรรถนะผู้เรียนมีอะไรบ้าง มีวิธีในการแก้ไขปัญหาได้อย่างไร  

ตอนที ่3 การหนุนเสริมเติมพลัง  

ท่านต้องการได้รับข้อเสนอแนะ การเสริมหนุน การช่วยเหลือในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างไรบ้าง  
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 แบบวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
ระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 

 
ค าชี้แจง : แบบวิเคราะห์ฉบับนี้ มีเป้าหมายเพ่ือวิเคราะห์ความถูกต้องและสอดคล้องของการออกแบบ  

การจัดการเรียนรู้กับแนวทางการน าไปกรอบสมรรถนะไปสู่การจัดการเรียนการสอน  
ประเด็นส าหรับการวิเคราะห์  
1. การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ และจุดประสงค์เชิงสมรรถนะน าทางไปสู่การพัฒนา/ส่งเสริมสรรถนะของ

ผู้เรียนหรือไม่  
2. การก าหนดงาน/กิจกรรม/สถานการณ์ สอดคล้องและครอบคลุมกับสมรรถะที่ต้องการส่งเสริมให้เกิด 

แก่ผู้เรียนหรือไม่  
3. การก าหนดการวัดและประเมินผล มีความหลากหลายและมุ่งประเมินการแสดงออกที่เป็นสมรรถนะของ

ผู้เรียนหรือไม ่ 
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 ประเด็นสนทนากลุ่ม 
ในการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อถอดบทเรียน 

 

ค าชี้แจง ผู้น าการสนทนากลุ่มใช้ประเด็นเหล่านี้เป็นประเด็นค าถามเริ่มต้นการสนทนา และในระหว่าง
การสนทนาสามารถปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติม และจัดล าดับค าถามได้ตามความเหมาะสม โดยยึดประเด็นและ            
ตัวแปรทีศ่ึกษาจากกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นส าคัญ 

กลุ่มที ่1 ส าหรับครู: แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ ป.4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  

ประเด็นสนทนากลุ่ม 

• เลือกแนวทางใด เพราะเหตุใด ได้แนวทางใดเพ่ิมเติมหรือไม่ อย่างไร เพราะเหตุใด (ระดับหลักสูตร ระดับโครงสร้างหลักสูตร/ 
รายวิชา/ระดับการเรียนการสอน 

• เมื่อน าไปใช้แล้วเกิดอะไรขึ้น ท าได้ง่ายหรือยาก เพราะอะไร อะไรท าให้ประสบผลส าเร็จ/What Why How 

• กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน (เน้นกรอบในภาพรวม) 

• เหตุผลในการเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน (ถามเพ่ือยืนยัน) 

• แนวทางในการออกแบบการสอนจากกรอบสมรรถนะ 

• แนวทางในการประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียน พร้อมเหตุผล 

• การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับครูและนักเรียน 

• ปัจจัยท่ีท าให้การน ากรอบสมรรถนะไปสู่ความส าเร็จ  
 

กลุ่มที ่2 ส าหรับครู: ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ ป.4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ประเด็นสนทนากลุ่ม 

• ความยากง่าย/ความเข้าใจต่อข้อความในกรอบสมรรถนะท่ีท่านน ามาใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์หรือการออกแบบการเรียน              
การสอน (อ่านแล้วสามารถหยิบมาเขียนแผนการสอนได้หรือไม่อย่างไร)/สมรรถนะใดท่ีสามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ได้ง่าย เพราะเหตุใด 

• ความเหมาะสมกับระดับของผู้เรียน ความครบถ้วนของรายละเอียดของแต่ละสมรรถนะ: รายละเอียดของสมรรถะสะท้อนไปสู่ภาพ
ของสมรรถนะใหญ่ครบถ้วนหรือไม่ เช่น สมรรถนะการคิด ท่ีมีสมรรถนะย่อย ๆ ท่ีมีอยู่เพียงพอต่อการพัฒนาผู้เรียนหรือไม่ 

• ข้อความท่ีอธิบายกรอบสมรรถนะ สามารถน าไปสู่การวางแผนการวัดประเมินได้จริงหรือไม่ และควรปรับอย่างไร 

• ความคิดเห็นของครูหลังการน ากรอบสมรรถนะไปใช้: ปัญหาท่ีพบในการน าไปใช้/หากต้องการน าไปใช้ได้ง่าย กรอบสมรรถนะควรมี
ลักษณะอย่างไร 
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กลุ่มที ่3 ส าหรับครู: ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  

ประเด็นสนทนากลุ่ม:  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อ (1) กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานต้นสังกัด ผูม้ีอ านาจ/ (2) เสนอต่อสถานศึกษาอื่น/ (3) อื่น ๆ ถ้ามี 

ในด้านต่างๆ ดังน้ี 
1) ด้านหลักสูตร – ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เสนอกระทรวงเพื่อท าหลักสูตรระดับชาติ และข้อเสนอแนะต่อหลักสูตรสถานศึกษา 
ท้ังในแง่การออกแบบ การน าไปใช้ การประเมิน และการจัดการ 
2) ด้านการสอน 
3) ด้านการประเมิน 
4) ด้านการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
5) การน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา  
6) การสื่อสารประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ 

2. สิ่งท่ีเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจ/ปัจจัยท่ีส่งผล... น าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรชาติ/หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
3. ข้อเสนอแนะในการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ในสถานศึกษา 

กลุ่มที ่4 ส าหรับผู้บริหาร (ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ) 

ประเด็นสนทนากลุ่ม: ตามประเด็นในกรอบแนวคิดการวิจัยใน 3 ประเด็นหลักทั้ง 3 กลุ่มย่อย แต่เป็นข้อมูล 
จากมุมมองของผู้บริหาร ได้แก่ 

1) แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ ป.4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน / 
ในกระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ มีกระบวนการปรับหลักสูตรสถานศึกษา ให้เหมาะกับกรอบสมรรถนะอย่างไร/
กระบวนการในการน าหลักสูตรไปใช้ มีปัญหาอุปสรรคอย่างไรบ้าง 

2) ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ ป.4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน/การก าหนด
สมรรถนะต่าง ๆ มีจุดใดท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับจุดเน้นของสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร มีข้อก าหนดคือค าอธิบายใดท่ีก าหนด
แตกต่างกันบ้างหรือไม่ อย่างไร 

3) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
4) บทบาทของผู้บริหารต่อการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ (การบริหารจัดการ และอื่น ๆ) 

5) ความคิดเห็นของผู้บริหารต่อการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ 
 

----------------- 
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แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
ในการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อถอดบทเรียน 

 

ค าชี้แจง ใช้ส าหรับบันทึกข้อมูลตามประเด็นการสนทนากลุ่ม 

กลุ่มที ่1 ส าหรับครู: แนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ ป.4 - 6 ส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  
 

 

กลุ่มที ่2 ส าหรับครู: ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ ป.4 - 6 ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 

กลุ่มที ่3 ส าหรับครู: ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการน ากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  

 

กลุ่มที ่4 ส าหรับผู้บริหาร (ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ) 
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 แบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจในการเข้าร่วมประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Google Forms) 

ผู้ร่วมวิจัยตอบแบบสอบถามนี้ภายหลังจบการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งแรกจาก Link ทีส่่งให้ 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ……………………………… 
 

ข้อค าถามในตอนที่ 2.1 

1. ท่านเข้าใจวัตถุประสงค์และกรอบการด าเนินการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน 

2. ท่านเข้าใจการศึกษาฐานสมรรถนะ ความหมาย ลักษณะและองค์ประกอบของสมรรถนะ 
มากยิ่งขึ้น 

3. ท่านเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 มากยิ่งขึ้น 

4.  ท่านได้รับแนวคิดในการเชื่อมโยงกรอบสมรรถนะส าหรับผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สู่การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

5. ท่านเข้าใจแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การจัด 
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 

6. ท่านมีโอกาสออกแบบการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การจัด 
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 

7. การเข้าร่วมกิจกรรมท าให้ท่านสามารถออกแบบการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4-6 สู่การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะได้ 
8. ท่านได้แนวคิดและแรงบันดาลใจในการท างานเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับผู้เรียน 
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ข้อค าถามในตอนท่ี 2  
1. ท่านเข้าใจวัตถุประสงค์และกรอบการด าเนินการทดลองใช้
กรอบสมรรถนะผู้เรียน 
2. ท่านเข้าใจการศึกษาฐานสมรรถนะ ความหมาย ลักษณะ
และองค์ประกอบของสมรรถนะมากยิ่งข้ึน 
3. ท่านเข้าใจเกี่ยวกับกรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 มากยิ่งข้ึน 
4. ท่านได้รับแนวคิดในการเชื่อมโยงกรอบสมรรถนะส าหรับ
ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่การออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
5. ท่านเข้าใจแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
6. ท่านมีโอกาสออกแบบการน ากรอบสมรรถนะหลักระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะ 
7. การเข้าร่วมกิจกรรมท าให้ท่านสามารถออกแบบการน า
กรอบสมรรถนะหลักระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 สู่การ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะได้ 
8. ท่านได้แนวคิดและแรงบันดาลใจในการท างานเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะส าหรับผู้เรียน 
9. ท่านคิดว่าจะน ากรอบสมรรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนของท่านหลังจากนี้ 
10. ความพึงพอใจโดยรวมที่ท่านมีต่อการเข้าร่วมโครงการฯ 

 แบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
(Google Forms) 

ผู้ร่วมวิจัยตอบแบบประเมินนี้เมื่อสิ้นสุดโครงการ จาก Link ที่ส่งให้ 
 
 

   
 

    
 

อยากบอกผู้วิจัยว่า ............................................................. 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ข. รายงานผลการนิเทศติดตามในโครงการวิจัย  

“ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 – 6  

ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 
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 รายงานผลการนิเทศติดตาม  

ในโครงการวิจัย “ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6  
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 

 
 คณะผู้วิจัยในโครงการผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้นิเทศก ากับติดตามการทดลองใช้กรอบสมรรถนะดังกล่าว รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ผ่านโปรแกรมซูม (Zoom) เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัส COVID - 19 ครั้งที่  2 ลงพ้ืนที่ โรงเรียนในระหว่างวันที่  22 - 26 มีนาคม พ.ศ. 2564  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
 
 

 
 

 
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 คณะผู้วิจัยได้เชิญกลุ่มเป้าหมายจ านวน 3 โรงเรียนเข้าร่วม

น าเสนอผลการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ ผ่านการประชุมผ่านออนไลน์ คณะผู้วิจัยก าหนดประเด็นค าถาม      
เพ่ือเป็นแนวทางในการสะท้อนผลการปฏิบัติของโรงเรียน ข้อมูลแสดงผลการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในแต่ละ
โรงเรียน แสดงได้ดงันี้ 
 
โรงเรียนทีห่นึ่ง   
 

1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนานักเรียน เริ่มจากการพิจารณาความคุ้นเคย  

ในการออกแบบการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน คือ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ คุณครูจะมีการ
ระดมสมองร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเริ่มต้นจากการก าหนดหัวข้อ (Theme) การเลือกตัวชี้วัด 
เนื้อหาสาระ และพิจารณาว่าสอดคล้องหรือสามารถส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะใด จากนั้นน ามาก าหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้และออกแบบการจัดการเรียนรู้ทีส่่งเสริมให้เกิดสมรรถนะของนักเรียน 

 
  “แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง อาหารดีมีประโยชน์ ครอบคลุมสมรรถนะ
หลักด้านอาชีพและ  การเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ สมรรถนะย่อยที่ 3  คือ เด็ก
จะต้องวางแผนเมนูอาหารในการประกอบอาหาร สมรรถนะย่อยที่ 5 คือเด็กจะต้อง
จัดการประกอบอาหารให้เพียงพอต่อผู้รับประทาน 30 คน สมรรถนะหลักด้าน 

ผลการนิเทศติดตามครัง้ที่ 1 
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การท างานเป็นทีม ได้แก่ สมรรถนะย่อยที่ 1 การร่วมมือรวมพลัง เด็กมีการ 
แชร์ความคิดในการท างานร่วมกัน ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ นักเรียนสามารถ
เลือกซื้อสินค้าได้อย่างเหมาะสมและสามารถวางแผน ด าเนินการท าอาหารคาวและ
อาหารหวานได้อย่างถูกหลักโภชนาการให้ เ พียงพอต่ อจ านวนคน 30 คน  
ด้วยงบประมาณและเวลาทีจ่ ากัด 

สาระที่สอดแทรก คือ คณิตศาสตร์  ได้แก่  แผนภูมิ  การคิดค านวณ  
ภาษาไทย ได้แก่ การสื่อสาร สังคมศึกษาฯ การเลือกซื้ออาหาร และวิทยาศาสตร์ 
ทักษะการรวบรวมข้อมูลและโภชนาการอาหาร 5 หมู่ ส าหรับกิจกรรมแบ่งออกเป็น 
4 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ชม. คือ สัปดาห์แรก พานักเรียนไปส ารวจตลาด ดูวัตถุดิบ 
เพ่ือตัดสินใจในการน ามาประกอบอาหาร สัปดาห์ที่ 2 ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มวาง
แผนการใช้เงิน คิดเมนูว่าจะประกอบอาหารอะไรที่จะเพียงพอต่อคน 30 คนอย่างไร 
สัปดาห์ที ่3 สอบถามเพ่ือนๆ ว่าต้องการรับประทานอาหารอะไร  
สัปดาห์ที่ 4 ให้ความรู้เรื่องคุณภาพอาหาร สอดแทรกด้านการเลือกอาหาร และ               
การเก็บรักษา 

การประเมิน นักเรียนจะต้องท าอาหารคาว หวาน ที่ถูกสุขลักษณะ  
ให้เพียงพอต่อคน จ านวน 30 คน และใช้จ่ายไม่เกินงบที่ก าหนด มีการวัดผล 
ด้วยการสังเกตและให้ Feedback ตลอดแต่ละสัปดาห์ว่า นักเรียนพบปัญหาอย่างไร
ระหว่างการท างาน”   

 
2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  

โรงเรียนเลือกใช้แนวทางที่  5 บูรณาการผสมผสานหลายสมรรถนะแนวปฏิบัติในการจัด 
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เนื่องจากสอดคล้องกับแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของคณะครู 
ที่ใช้รูปแบบหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ โดยมีการก าหนดประเด็น (Theme) การเรียนรู้ พิจารณาตัวชี้วัด 
เนื้อหาสาระที่ปรากฏในเอกสารหลักสูตร ก าหนดผลการเรียนรู้และพิจารณาสมรรถนะที่สอดคล้อง จากนั้น
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบของหน่วยการเรียนรู้ โดยครูจะร่วมกันระดมความคิดผ่านชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดที่หลากหลาย
ในออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

 
“เลือกเป็นแนวทางที่ 5 บูรณาผสมผสานหลายสมรรถนะ ก็ที่ผ่านมา

กระบวนการท างานใช้การระดมความคิด มีการ PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด  
น ามุมมองที่หลากหลายมาพัฒนาต่อยอดให้สมบูรณ์ขึ้น ส าหรับจุดเริ่มต้นในการ
ก าหนดสมรรถนะจากความคุ้นเคย ดูจากตัวชี้วัด สิ่งที่เด็กต้องรู้ หน่วยการเรียนรู้  
คิดว่าสิ่งใดทีท่ าให้เกิดข้ึนได้ และน าไปสู่สมรรถนะอะไร จึงจัดการเรียนการสอน” 
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3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ 
   ประเมินผล 

3.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
โรงเรียนเลือกแนวทางที่ 5 การบูรณาการผสานหลายสมรรถนะมาใช้ในการออกแบบ             

การจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ดังนี้ 
1. ออกแบบหัวข้อ/ประเด็น (Theme) หรือหน่วยการเรียนรู้ 
2. ตั้งผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
3. ค านึงบริบทของตัวผู้เรียนและยึดชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง 
4. ก าหนดสมรรถนะทีต่้องการพัฒนา 
5. วิเคราะห์สาระ และวิเคราะห์วัตถุประสงค์ตามพุทธิพิสัย (K) ทักษะพิสัย (P) และจิตพิสัย 

(A) ที่เกี่ยวข้อง 
6. การออกแบบวิธีด า เนินกิจกรรมและวางแผนการจัดการเรียนรู้ ในรูปแบบของ  

Active Learning 
7. ก าหนดสื่อและอุปกรณ์ตลอดจนแหล่ง เรียนรู้ ที่ ต้องใช้ ในการการจัดการเรียนรู้ 

ตามหน่วยการเรียนรู้ทีก่ าหนด 
8. ก าหนดสถานการณ์หรือวิธีการประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง 

 
3.2 การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลภายในโรงเรียน (Onsite) 

โรงเรียนออกแบบการเรียนการสอนในรูปแบบของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ ซึ่งมีทั้ง
หน่วยการเรียนรู้คละระดับชั้นและแยกตามระดับชั้น ซึ่งจะพิจารณาตามความเหมาะสมของแต่การเรียนรู้  
แต่ละช่วงวัย การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ท าให้ครูมีกรอบในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
และการประเมินผลที่ชัดเจน ในส่วนของการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 
ภายใต้ประเด็น โจทย์หรือสถานการณ์ที่เชื่อมโยงกับชีวิต ในส่วนของการประเมินผลมุ่งเน้นการประเมินผล 
จากหลากหลายส่วน เพ่ือให้ได้ผลของพัฒนาการด้านสมรรถนะของผู้ เรียนรอบด้าน ได้แก่ ส่วน ที่ 1  
การประเมินโดยครู จากการสังเกตการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ส่วนที่ 2 การประเมินตนเอง ประเมิน 
การปฏิบัติงานตามแผนของตนเองพร้อมระบุเหตุผลที่ประเมินตนเองในระดับดังกล่าว ส่วนที่ 3 การประเมิน
จากเพ่ือน ผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ตนเองเป็นผู้จัดหรือสร้าง และส่วนที่ 4 การประเมินผลการท างานร่วมกัน 
เป็นกลุ่ม โดยประเมินว่าการท างานของกลุ่มเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ อุปสรรค ที่เกิดขึ้น 
พร้อมน าเสนอแนวทางพัฒนาการท างานร่วมกันให้ดียิ่งขึ้น 

 
“แผนการสอน หน่วยการเรียนรู้  เค้า เจอ ไทย Thai’s Culture ของ

ระดับชั้น ป.  4 - 6 สมรรถนะหลัก ด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และ 
จิตวิทยาศาสตร์ สมรรถนะย่อยที่ 4 การโต้แย้งในประเด็นที่ส าคัญ ข้อกล่าวอ้าง 
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ของเด็ก ๆ นั้นมีหลายอย่าง จึงต้องมีการโต้แย้งกันโดยใช้ข้อมูลอ้างอิงประกอบ  
เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือของการกล่าวอ้าง 

สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น า 
สมรรถนะย่อยที่ 3 กระบวนการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง โดยก าหนดเป้าหมาย
เดียวกันและรับผิดชอบบทบาทหน้าที่ของตนเอง เพ่ือให้เกิดความส าเร็จของงาน 
ก าหนดผลลัพธ์การ เรียนรู้  คื อ  การให้นั ก เรี ยนร่ วมกันจัดงานสงกรานต์ 
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด สาระที่เกี่ยวข้องมี วิชาภาษาไทย เด็ก ๆ ได้ท าโปสเตอร์ 
ใช้ภาษาเพ่ือสื่อสารให้น้อง ๆ เข้าใจ วิชาศิลปะ ในเรื่องของการออกแบบ ว่าจะใช้สี
โทนไหนที่จะน าเสนอ วิชาเทคโนโลยี การค้นหา สืบค้นข้อมูล วิชาดนตรี วัฒนธรรม
ดนตรีแต่ละท้องถิ่น และวิชาสังคมศึกษา ความเป็นอยู่ วิถีชีวิตในแต่ละภูมิภาค 

การวัดผลของกิจกรรมนี้ มีหลักในการประเมิน 3 ทาง คือ 1. เด็กประเมิน
ตนเอง ว่าจะประเมินตนเองโดยให้คะแนนเท่าไหร่ เต็ม 10 คะแนน ท าไมจึงประเมิน
ตนเองเท่านั้น  2. ครูประเมิน 3. ผู้ร่วมงานประเมิน ได้แก่ น้อง ๆ ชั้น ป.1 - 3 

การเรียน เราจะเริ่มเรียนวัฒนธรรมในเอเชียก่อน  (ASIAN Culture) โดยจะ
ให้นักเรียนมีการถกเถียงกันว่า สงกรานต์ใช่ของไทยหรือไม่ ประเทศต่าง ๆ  
มีประเพณีสงกรานต์หรือไม่ แต่ละประเทศแตกต่างกันอย่างไร ตรุษจีนมาจากไหน 
จากนั้นจะเรียนเรื่อง Thai’s Culture ดูว่าวัฒนธรรมไทยแต่ละภาคเหมือนกันหรือไม่ 
สงกรานต์ไทยกับเทศกาลโฮลี่ (holi) ซึ่งเป็นเทศกาลที่จัดช่วงปีใหม่เหมือนกันนั้น 
มีความแตกต่างกันอย่างไร ให้เด็ก ๆ สังเกตความเหมือนความแตกต่าง 

ในส่วนเพลง กิจกรรม การละเล่น ในแต่ละภูมิภาค ให้เด็กสังเกตว่าการเล่น
ดนตรีแต่ละภาพเหมือนกันหรือไม่ เอกลักษณ์ดนตรีของแต่ละภาพคืออะไร และเรื่อง
มารยาท ให้เขาสังเกตว่าสิ่งทีเ่ขาท ากับเพ่ือน กับน้องเป็นมารยาทตามวิถีไทยหรือไม่” 

“ที่ผมคิดไว้ ส าหรับกิจกรรมสงกรานต์ ให้เขาประเมินว่าภายในกลุ่ ม 
ได้ท าตามแผนหรือไม่ เขาจะให้คะแนนตัวเองเท่าไหร่ ท าไมจึงประเมินเท่านั้น  
และการประเมินทีมตัวเอง ให้วัด ในการร่วมมือกันราบรื่นดีไหม ปัญหาอุปสรรค  
ทีเ่กิดข้ึน สิ่งทีจ่ะเพ่ิมให้ดีข้ึนได้อีกจะท าอย่างไร” 

“แผนที่ 3 พลังงานไฟฟ้าใกล้ตัว ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 - 6 ภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2563 สอดคล้องกับสมรรถนะหลักรวมพลังเป็นทีม สมรรถนะที่ 3 
ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย มีกระบวนการท างานกลุ่มที่สอดคล้องกับเป้าหมายและ
รับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ด้วยความใจใส่ สมรรถนะหลักการคิดขั้นสูง สมรรถนะ 
ที่ 3 ลงมือแก้ปัญหาด้วยตนเองด้วยวิธีการที่เลือกไว้และด าเนินการตามขั้นตอน 
ของวิธีการจนปัญหาได้รับการแก้ไข สมรรถนะการเป็นพลเมืองตื่นรู้ ที่มีจิตส านึก
สากล สมรรถนะที่ 3 ติดตามข่าวสารและตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ 
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สถานการณ์ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับตัวเอง โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศ 
ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ เด็กมีความรู้ด้านการอ่านค่าก าลังไฟฟ้าของเครื่องใช้ไฟฟ้า
แต่ละชนิดและตระหนักถึงการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างประหยัด รวมทั้งมีจิตส านึก
สากลด้านการประหยัดพลังงาน มีสาระที่เกี่ยวข้อง คือ สาระวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เรื่อง ปริมาณไฟฟ้าและค านวณ คณิตศาสตร์ การบวกลบ ทศนิยม 
และการประมาณค่า เวลาเรียน 2 คาบต่อสัปดาห์ 

กิจกรรม แบ่งออกเป็น 4 สัปดาห์  คือ สัปดาห์ที่  1 ก าหนดชิ้นงาน 
 ให้นักเรียนไปสังเกตบิลค่าไฟฟ้าของบ้าน และน ามาส่งให้คุณครู สัปดาห์ที่ 2  
ให้นักเรียนวิเคราะห์บิล และหาทางลดค่าไฟฟ้าของบ้าน เรียนเสร็จให้นักเรี ยน 
น าแนวทางที่ช่วยลดค่าไฟฟ้าที่คิดร่วมกัน น าไปใช้ที่บ้านของตัวเอง บันทึกผลและ
น ามาส่ง สัปดาห์ที่ 3 นักเรียนส ารวจเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในโรงเรียน วิเคราะห์ 
ค่าใช้ไฟฟ้าของโรงเรียน และหาแนวทางลดค่าไฟฟ้าของโรงเรียน สัปดาห์ ที่ 4 
ตั้งค าถามชวนคิดว่า ถ้าไม่มีไฟฟ้าใช้จะเกิดผลอย่างไร จากนั้นให้นักเรียนอ่านบิล 
ค่าไฟฟ้าเดือนกุมภาพันธ์เปรียบเทียบกับค่าไฟฟ้าเดือนก่อน น าเสนอวิธีการ  
ทีน่ักเรียนลดค่าไฟฟ้าของทีบ่้าน และร่วมกันอภิปรายผล 

การประเมินผลการแบ่งออกเป็น 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ประเมินจากงาน 
ที่นักเรียนไปส ารวจ เก็บข้อมูลเกี่ยวกับการลดค่าไฟฟ้า ส่วนที่ 2 การมีส่วนร่วม 
ในชั้นเรียน ส่วนที่ 3 ครูและเพ่ือนประเมิน ส่วนที่ 4 ตนเองประเมิน และ ส่วนที่ 5 
ประเมินการท างานร่วมกับเพื่อน”   

แผนที่ 4 การจัดการขยะ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 - 6 ส่งเสริมสมรรถนะ
หลักการเป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ สมรรถนะที่ 2 การเป็นพลเมืองรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
สมรรถนะที่  4 การเป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วมสมรรถนะที่  5 การเป็นพลเมือง 
ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง สมรรถนะการท างานแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า 
สมรรถนะที ่3 กระบวยการท างานร่วมมือรวมพลัง มีเป้าหมายเพ่ือให้นักเรียนมีความ
ตระหนักถึงการทิ้งขยะ รู้บทบาทหน้าที่และสามารถจัดการขยะได้อย่างเหมาะสม 
บูรณาการกับวิชาคณิตศาสตร์ ได้แก่ การชั่ง/การประมาณค่า วิชาวิทยาศาสตร์ 
(Reuse Reduce Recycle) และวิชาสังคมศึกษา (การรักษาสิ่งแวดล้อม) กิจกรรม
จัดทั้งหมด 4 ครั้ง ครั้งละ 2 ชม. ได้แก่ ครั้งที่ 1 ให้เด็กส ารวจขยะในโรงเรียน  
เด็กจะยังไม่ เข้าใจว่าขยะในถังกับขยะนอกถังเป็นอย่างไร ให้ เด็กได้ เรียนรู้ 
ความแตกต่าง  

 

จากนั้นให้วิเคราะห์ว่าปริมาณของขยะระหว่างขยะในถังกับขยะนอกถัง
แตกต่างกันอย่างไร ครั้งที่ 2 ครูจะเปิดวิดีโอปัญหาขยะ ให้เด็กระดมความคิดว่า 
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การทิ้งขยะส่งผลกระทบต่อตนเองกับสังคมอย่างไร ส่วนครั้งทีีี 3 - 4 จะเป็นเรื่อง  
Eco Bricks จะเป็นการให้ความรู้  และให้นักเรียนคิดว่าน าขยะไปท าอะไรต่อ  
การประเมินผลจะเป็นการให้เด็กประเมินตนเองรายบุคคล (แบบสังเกตตนเอง
รายบุคคล)”    

 
3.3 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะแบบออนไลน์ (Online) หรือห้องเรียนทางไกล  

 โรงเรียนจัดการเรียนรู้เ พ่ือส่งเสริมสมรรถนะโดยใช้ รูปแบบ Home - based Learning  
ผ่านการเรียนการสอนทางไกล (Online) โดยทางโรงเรียนเตรียมชุดการเรียนรู้ให้นักเรียนรายบุคคล เพ่ือให้
นักเรียนเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจากกิจกรรมที่ออกแบบ รวมทั้งเป็นการสร้างความเข้ากับผู้ปกครอง เพ่ือเป็น 
การสร้างความร่วมมือระหว่างที่บ้านและโรงเรียน ครูมีการสื่อสารกับนักเรียนรายบุคคลและเมื่อถึงช่วง 
สุดสัปดาห์ ครูจะร่วมสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกับนักเรียน ปัญหาที่พบ และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- คณะครูรวมกลุ่มระดมความคิดผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและยังคงส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามบริบทจริงได้ 
อย่างหลากหลาย  

- การจัดประชุมกลุ่ม Focus Group ร่วมกับผู้ปกครองกลุ่ม Lighthouse ซึ่งเป็นผู้แทน
ผู้ปกครองในแต่ละระดับชั้น เพ่ือระดมการออกแบบ Platform ของการจัดการเรียนรู้ 
Home - based Learning ของโรงเรียนที่ได้ประโยชน์และยืดหยุ่นกับผู้ปกครองและ
นักเรียน 

- โรงเรียนจัดชุดการเรียนรู้  (Home - based Learning Box) ส่งให้กับนักเรียนทุกบ้าน 
โดยจัดเตรียมอุปกรณ์ส าคัญที่นักเรียนแต่ละระดับชั้นจะต้องใช้ประกอบในการเรียนรู้ เช่น 
ชุดกิจกรรมถุงสารปริศนา ที่นักเรียนต้องใช้ความรู้และกระบวนการคิดขั้นสูงผ่านการ 
ลงมือท าเพ่ือแก้ปัญหาในการแยกสารด้วยวิธีที่หลากหลาย และการใช้อุปกรณ์ใกล้ตัว                   
การตั้งเป้าหมายในการฝึกกระโดดเชือก โดยที่ครูเตรียมเชือกกระโดดในกล่อง Boxset หรือ
การจัดท าภารกิจประกอบอาหารหนึ่งเดียวของโลก ที่นักเรียนจะต้องเปิดตู้เย็นน าวัตถุดิบ 
ในตู้เย็นมาประกอบอาหารในสูตรของตนเอง เป็นต้น  

- การจัดประชุมผู้ปกครองผ่านเครือข่ายทางไกล เพ่ือชี้แจงวิธีการและตอบข้อสงสัยของ 
การจัดการเรียนรู้แบบ Home - based Learning 

- ด าเนินการจัดการเรียนการสอนในช่องทาง (Platform) ที่มีความยืดหยุ่นและค านึงถึงบริบท
จริงของนักเรียนรายบุคคล ทั้งในรูปแบบกลุ่มใหญ่ (ทั้งห้องเรียน) และกลุ่มเล็ก (กลุ่มละ  
4 - 5 คน) และรายบุคคล 

- การประเมินผลการเรียนรู้  โรงเรียนมีการใช้รูปแบบ Home - based Development 
Report ในลักษณะของรายงานการประเมินการเรียนรู้ซึ่งแสดงข้อมูลพัฒนาการของนักเรียน
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รายบุคคล เพ่ือให้นักเรียนได้รู้ว่าสิ่งที่ตนเองเรียนคืออะไร และตนเองพัฒนาการสมรรถนะ
ด้านใดบ้าง อย่างไร โดยการให้นักเรียนสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง ตามด้วยการให้ครู
และผู้ปกครองร่วมประเมินนักเรียน   

 
“ทางโรงเรียนแจกชุดการเรียนรู้แบบ Active learning จากที่บ้าน เรียกว่า 

Home - based Learning และมีการร่วมมือระหว่างครูกับผู้ปกครองเพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจร่วมกัน ในการเรียนออนไลน์ ให้นักเรียนเรียนผ่านการปฏิบัติจากวีดิทัศน์  

 

  ครูพูดคุยกับนักเรียนรายบุคคล สุดสัปดาห์ก็จะมีการสรุปการเรียนรู้และเปิดโอกาส

ให้นักเรียนออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน มีการประเมินพัฒนาการ แบบ Home - based 

Development Report เพ่ือให้ผู้เรียนประเมินว่าตนเองได้ว่าตนมีพัฒนาการสมรรถนะ

อะไรบ้าง” 

 
3.4 การประเมินระดับสมรรถนะทีส่ามารถพัฒนาได้โดยเปรียบเทียบระหว่างการพัฒนาในระบบ

ปกติ (การพัฒนาภายในโรงเรียน) กับ การพัฒนาในระบบออนไลน์หรือห้องเรียนทางไกล 
จากการประเมินระดับสมรรถนะในความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน โรงเรียนมีความคิดเห็นว่า 

การจัดการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาสมรรถนะในความฉลาดรู้ พ้ืนฐานสามารถท าได้ทั้งในรูปแบบการส่งเสริม  
ภายในโรงเรียนและผ่านการเรียนผ่านระบบออนไลน์ เนื่องจากถ้าครูมีความเข้าใจในการออกแบบการจัด  
การเรียนรู้ทีเ่น้นการพัฒนาความฉลาดรู้หรือยังเน้นสาระพ้ืนฐานทีจ่ าเป็นบางประการทีต่้องการให้เกิดกับผู้เรียน 
โดยแต่ละสมรรถนะอาจก าหนดเป็นภารกิจเพ่ือใช้ก าหนดสถานการณ์ในการประเมินสมรรถนะได้ 
 

สมรรถนะ 
การพัฒนาในระบบ

ปกต ิ  
การพัฒนาผ่านระบบ 

ออนไลน์ 
ง่าย ยาก ได้ ไม่ได้ 

สมรรถนะในความฉลาดรู้พื้นฐาน     
- สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร     
- สมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร     
- สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ใน
ชีวิตประจ าวัน 

    

- สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์ 
และจิตวิทยาศาสตร์ 
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สมรรถนะ 
การพัฒนาในระบบ

ปกต ิ  
การพัฒนาผ่านระบบ 

ออนไลน์ 
ง่าย ยาก ได้ ไม่ได้ 

สมรรถนะหลักทีส่ าคัญของผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    

- สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและการเจริญ
แห่งตน 

    

- สมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพการเป็น
ผู้ประกอบการ 

    

- สมรรถนะหลักด้านการคิดชั้นสูงและนวัตกรรม     
- สมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ
และดิจิทัล 

    

- สมรรถนะหลักด้านการสื่อสาร     
- สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็น
ทีมและภาวะผู้น า 

    

- สมรรถนะหลักด้านพลเมืองตื่นรู้ทีม่ีส านึกสากล     
 
 ในการพัฒนาสมรรถนะหลัก ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาในระบบปกติและพัฒนาผ่านระบบออนไลน์  
มีความยากในการพัฒนา เนื่องจากครูยังไม่คุ้นเคยกับการออกแบบทีเ่น้นสมรรถนะ 
 “สิ่งที่ (สมรรถนะที่พัฒนา) ยากคือ สมรรถนะการท างานรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้น า เป็นเรื่อง  

ทีใ่หม่ มีการสื่อสารทีต่ิดขัด”   

4. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกับครูและนักเรียน   
 - ยังไม่มีข้อมูล -  
 

5. บทบาทของผู้บริหาร 
 - ยังไม่มีข้อมูล - 
 

6. ปัญหาทีพ่บและวิธีแก้ไข   
คุณครูมีข้อกังวลเกี่ยวกับ ความถูกต้องของการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

กล่าวคือ ครูไม่มั่นใจว่า กิจกรรมที่ออกแบบมาแล้วนั้นนับเป็นสมรรถนะแล้วหรือไม่ ซึ่งวิธีการแก้ไข 
ของโรงเรียน คือ การระดมความคิดผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง PLC โดยครูมาแลกเปลี่ยนความคิด 
ตรวจสอบและออกแบบการจัด  การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมสมรรถนะร่วมกัน 
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“ส่วนที่ยากของเราคือ สิ่งที่เราสอนนั้นเป็นสมรรถนะหรือยัง ซึ่งทางแก้ 

ของเราคือการคุยกันให้มาก ทุก ๆ สัปดาห์แบบ PLC ก็จะใช้เวลานานกับการจัดท า
แผนการเรียนรู้ 1 แผน ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการท าแผนระยะยาว” 

 
7. ส่ิงทีค่รูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 
 - ยังไม่มีข้อมูล - 
 
8. ส่ิงทีค่รูคิดว่าเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 

8.1 กระบวนการท า งานแบบชุมชนการ เ รี ยนรู้ ท า งวิ ช าชี พ  ( Professional Learning 
Community) เป็นการท างานของครูร่วมกันเรียนรู้และวางแผนออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน  
ท าให้ครูไม่รู้สึกโดดเดี่ยว มีมุมมองในการออกแบบกิจกรรมทีห่ลากหลาย  

8.2 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ดังจะเห็น
ได้จากแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง ภาษาและวัฒนธรรม นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 - 6 เลือกเรียนรู้ 
ผ่านกิจกรรมวันสงกรานต์ เพ่ือสอดแทรกวัฒนธรรมไทย ครูจึงปรับรูปแบบกิจกรรมของให้สอดคล้องกันกับ
นักเรียนทุกระดับชั้น โดยครูมีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะในการท ากิจกรรมของนักเรียนให้มีความสอดคล้องกับ
ประเด็นหรือวัตถุประสงคก์ารเรียนรู้ รูปแบบของกิจกรรมการเรียนรู้จึงมาจากท้ังครูและนักเรียนร่วมกัน 
 

“ในส่วนของแผนวัฒนธรรม กิจกรรมวันสงกรานต์ ที่จริงเป็นสิ่งที่ เด็ก 
เลือกเอง คือ เกณฑ์ของครูที่ตั้งนั้นต้องการให้เด็กได้เรียนรู้เรื่องวัฒนธรรม แต่เด็ก
สนใจเรื่องวันสงกรานต์ เด็กก็เสนอมาว่าจะท ากิจกรรมอะไร แต่ด้วยความคิดของเขา
ครูจะมีหน้าที่รับฟังและชี้แนะนักเรียนว่า Theme ของกิจกรรมเป็นอย่างไร 
วัฒนธรรมเป็นอย่างไร เพ่ือให้ความต้องการของครูกับนักเรียนไปด้วยกัน” 

 
8.3 ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท าให้ครู 

มีความมั่นใจในการออกแบบมากยิ่งขึ้น 
8.4 โรงเรียนยืดหยุ่นโครงสร้างเวลาเรียน ท าให้ เ อ้ือต่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะได้มากยิ่งขึ้น 
 

 9. ข้อเสนอแนะ 
  - ยังไม่มีข้อมูล -  
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โรงเรียนทีส่อง 

 

1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนมีกระบวนการท างานร่วมกันที่ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร  

เริ่มจากร่วมประชุมวางแผนและก าหนดขั้นตอนการท างานดังนี้ 

- ก าหนดรูปแบบการเรียนรู้ 

- วิเคราะห์งาน สถานการณ์  หรือปัญหาที ่จะใช้ร่วมกับรูปแบบทีก่ าหนด 

- วิเคราะห์สมรรถนะทีเ่กิดข้ึนจาการท ากิจกรรมตามรูปแบบการเรียนรู้ และวิเคราะห์เนื้อหา/

ประสบการณ์ หรือสาระ/มาตรฐาน/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับสมรรถนะ 

- วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีค่รอบคลุมสมรรถนะ 

- ก าหนดวิธีการวัดผลประเมินผลสมรรถนะนักเรียน 

เมื่อครูได้แผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะจากกระบวนการดังกล่าวข้างต้นแล้วนั้นครูน าแผน

มาประเมินร่วมกันให้ได้ข้อสรุปที่เป็นไปตามโครงเรื่อง (Theme) ที่วางไว้น า หลังจากนั้นน าแผนการจัด 

การเรียนรู้ที่จัดรับข้อเสนอแนะจากผู้ชี้แนะประจ ากลุ่ม ครูปรับปรุงแก้ไขจากผู้ชี้แนะประจ ากลุ่มให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้นแล้วจึงส่งให้ผู้บริหารรับทราบ แล้วจึงน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนทั้งแบบปกติ

และแบบออนไลน์ โดยระหว่างนั้นจัดให้มีการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรร่วมด้วย เพ่ือช่วยกันสังเกต  

การเรียนรู้ของผู้เรียน  ซึ่งบางครั้งเพ่ือนครูผู้เข้าไปนิเทศการสอนก็ช่วยสอนไปด้วยตามแผนกา รเรียนรู้  

เมื่อจบชั้นเรียนครูร่วมกันประเมินผลการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย จุดทีต่้องพัฒนา 

 

2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนเลือกด าเนินตามแนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด การจัดการเรียนรู ้

ฐานสมรรถนะแนวทางดังกล่าวที่น่าสนใจ คือ การจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ โดยทั้ง 8 กลุ่มสาระ  

โดยจัดหัวข้อที่ศึกษาเป็นโครงเรื่อง (Theme) เดียวกันเพ่ือเชื่อมโยงการเรียนรู้ให้เกี่ยวข้องกันทุกกลุ่มสาระ 

จากนั้นให้ครูสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่มีลักษณะบูรณาการทุกกลุ่มสาระที่ให้ครูทุกคนร่วมมือกัน 

ในการออกแบบการเรียนรู้ โดยครูจะพิจารณาว่าแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีหัวข้อการสอนเรื่องใดบ้างที่เกี่ยวข้อง 

กับโครงเรื่อง (Theme) ที่ตั้งขึ้น ครอบคลุมสมรรถนะ และตัวชี้วัดของแต่ละรายวิชา  จากนั้นแบ่งกิจกรรม 

การเรยีนรู้ให้ครูแต่ละกลุ่มสาระเป็นผู้รับผิดชอบสอนดังภาพ 
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โรงเรียนพบข้อดีที่ได้จากการจัดกระบวนการเรียนการสอนในลักษณะนี้ คือ (1) สามารถกระชับเวลา

ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (2) เนื่องจากครูได้รับรู้แนวทางการจัดการเรียนรู้ร่วมกันท าให้การเรียนรู้

ฐานสมรรถนะเป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยเรื่องเดียวกันได้สอนทุกกลุ่มสาระ (3) ได้พิจารณาสมรรถนะ  

ที่ต้องการวัดและตัวชี้วัดที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระอย่างรอบคอบ (4) การเรียนรู้ตอบสนอง

ความสามารถของผู้เรียนทีม่ีหลากหลายด้าน เช่น ภาษา คณิตศาสตร์ ทักษะชีวิต (5) ได้พัฒนาศักยภาพของครู

ทีเ่ข้ารับการอบรมเป็นแกนน าในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

โรงเรียนพบว่าทุกแนวทางสามารถใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้แต่จะเกิดสมรรถนะมากน้อยต่างกัน โดยมี

รายละเอียดดังตารางนี้ 

แนวทาง 
เป็นไปได ้

มาก 

เป็นไปได้

น้อย 

เป็นไป

ไม่ได้ 

แนวทาง 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ    

แนวทางที ่2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ    

แนวทางที ่3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ    

แนวทางที ่4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด    

แนวทางที ่5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ    

แนวทางที ่6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน N/A N/A N/A 

หมายเหตุ แนวทางที ่1 และ 2 น้อยทีสุ่ด 
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3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

ประเมินผล 

1. การออกแบบการเรียนการสอน โรงเรียนมีแนวทางการออกแบบกิจกรรม 2 แนวทาง ได้แก่ 

 1.1 เลือกสมรรถนะ ดูเนื้อหา ออกแบบกิจกรรมให้เกิดสมรรถนะนั้น เช่น วิทยาศาสตร์ 

 1.2 ดึงสมรรถนะมาก่อน เก็บตัวชี้วัด สร้างกิจกรรม เช่น สังคม ประวัติศาสตร์ 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล  

2.1 โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบของซีรีส์ โดยการคิดสถานการณ์  

ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ มีการทดลอง และให้นักเรียนได้เชื่อมโยงจากกิจกรรมที่ท ากับเนื้อหาที่ เรียน 

และเชื่อมโยงสู่การน าไปใช้ในชีวิตจริง ตัวอย่างแผนการสอน มาออกแรงกันเถอะ ชั้นประถมศึกษาปีที ่5 

2.2 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะผ่านระบบออนไลน์ หรือทางไกลนั้นครูควรคิดออกแบบงาน

กิจกรรม สถานการณ์อันเชื่อมโยงกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ปัจจุบันโดยนักเรียนต้องสามารถท าได้จาก 

ที่บ้านซึ่งสามารถท ากิจกรรมร่วมกับผู้ปกครอง สะท้อนการเรียนรู้ผ่านชิ้นงาน รูปถ่าย คลิปวิดีโอ ผ่านการใช้

โปรแกรมซูม (Zoom) หรือแอปพลิเคชันไลน์ (Line) เป็นต้น เพ่ือให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์แบบสองทาง โดยโรงเรียน

ได้วิเคราะห์ว่าสมรรถนะใดพัฒนาได้ง่าย/ยาก สมรรถนะใดทีพั่ฒนาผ่านระบบทางไกล/ออนไลน์ได้/ไม่ได้ ดังนี้ 
 

สมรรถนะใดพัฒนาได้ง่าย/ยาก สมรรถนะใดที่พัฒนาผ่านระบบทางไกล/ออนไลน์ได้/ไม่ได้ 

สมรรถนะ 

การเรียนการสอนที่
โรงเรียน (onsite) 

การสอนแบบออนไลน์  
(online) 

ท าได้ 
ท าไม่ได้ 

ท าได้ 
ท าไม่ได้ 

ง่าย ยาก ง่าย ยาก 
สมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน 
- สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร       
- สมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร       
- สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน       
- สมรรถนะหลักด้านการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์และ

จิตวิทยาศาสตร์ 
 

 
   

 

สมรรถนะหลักทีส่ าคัญของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน       
- สมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพการเป็น

ผู้ประกอบการ 

 
    

 

- สมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและนวัตกรรม       
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สมรรถนะ 

การเรียนการสอนที่
โรงเรียน (onsite) 

การสอนแบบออนไลน์  
(online) 

ท าได้ 
ท าไม่ได้ 

ท าได้ 
ท าไม่ได้ 

ง่าย ยาก ง่าย ยาก 
- สมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และ

ดิจิทัล 

 
   

 
 

- สมรรถนะหลักด้านการสื่อสาร       
- สมรรถนะหลักด้านการท างานแบบรวมพลังเป็นทีม

และภาวะผู้น า 
      

- สมรรถนะหลักด้านพลเมืองตื่นรู้ทีม่ีส านึกสากล       
 

4. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกับครูและนักเรียน   
1. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกับครู  

- ด้านความรู้ ครูได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะมากขึ้น จากเอกสารและแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
 - ด้านการออกแบบกิจกรรมและการสอน ครูมีการท างานร่วมกัน ช่วยกันคิดกิจกรรมและ 

การนิเทศการสอนในแบบกัลยาณมิตร ได้แก้ปัญหาเกี่ยวกับการออกแบบการเรี ยนการสอน 

ให้สอดคล้องกับการสอนแบบออนไลน์ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19  

2. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกับนักเรียน 
- นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมทีห่ลากหลาย มีความสนุกสนาน กระตุ้นให้เกิดความอยากเรียนรู้มากขึ้น  
  

5. บทบาทของผู้บริหาร 
         - ยังไม่มีข้อมูล - 
 

6. ปัญหาทีพ่บและวิธีแก้ไข 
1.  ปัญหาที่พบ - ครูกังวลเรื่องตัวชี้วัด และเนื้อหาที่ต้องสอนตามหลักสูตรแกนกลาง ฯ เพราะ

ต้องสอนบนฐานหลักสูตรเก่าที่มีเนื้อหาจ านวนมาก  วิธีแก้ไข - เลือกแนวทางที ่4 มาใช้ เนื่องจากสอดคล้องกับ                
ความต้องการและบริบทของโรงเรียน และร่วมกันพัฒนาแนวทางสมรรถนะที่ 7 โดยการบูรณาการทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
เข้ามาในแต่ละโครงเรื่อง   

2.  ปัญหาที่พบ - สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID - 19 มีนักเรียนเข้าเรียนออนไลน์ 
ในภาพรวมของโรงเรียนได้เพียงร้อยละ 46.35 ของนักเรียนทั้งหมด ท าให้การจัดการเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง  
การพัฒนาสมรรถนะผ่านทางออนไลน์ท าได้ไม่ครบทุกสมรรถนะ  วิธีแก้ไข – ครูต้องปรับกิจกรรมการเรียน 
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การสอนที่ออกแบบไว้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ครูสอนแบบออนไลน์เพ่ือให้นักเรียนเกิดสมรรถนะ 
ตามทีก่ าหนด 

3.  ปัญหาที่พบ – ครูพบปัญหาในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนตามฐานสมรรถนะ 
เนื่องจากไม่แน่ ใจว่าสิ่ งที่นักเรียนปฏิบัติ ได้ เป็นสมรรถนะหรือไม่  วิธีแก้ ไข – ร่วมมือกับเ พ่ือนครู 
ในการแลกเปลี่ยนแนวทางการออกแบบกิจกรรม และมีการใช้ plc ในการพัฒนาการออกแบบการเรียน 
การสอนของคร ู

 
7. ส่ิงทีค่รูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 

       -  ยังไม่มีข้อมูล - 
 

8. ส่ิงทีค่รูคิดว่าเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะตามแนวทางที่ 4 โรงเรียนพบว่ามีปัจจัยความส าเร็จ 

ที่ท าให้นักเรียนเกิดสมรรถนะ ได้แก่ (1) กิจกรรมการเรียนรู้ ที่นักเรียนต้องลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง                               
(2) การก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสมจึงจะเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (3) การร่วมมือกันวางแผนเพ่ืออกแบบ               
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่สามารถประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริงได้ (4) การเลือก 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ สภาพการจัดการเรียนการสอน บริบทที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน  
และความพร้อมของครูในโรงเรียน 
 

9. ข้อเสนอแนะ 
     - ยังไม่มีข้อมูล -  
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โรงเรียนทีส่าม 

 

1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

- ท าแผนการจัดการเรียนการสอน โดยอิงตามมาตรฐานการเรียนรู้  สาระส าคัญ จุดประสงค์                

การเรียนรู้  

- เปลี่ยนจาก Psychomotor เป็น Skills 

- สาระการเรียนรู้แกนกลาง 

- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ภาระงาน ชิ้นงาน 

- การสะท้อนคิดหลังการเรียนรู้ AAR 

- มีการประชุมติดตามครูผู้สอน ป.4 - 6 ให้เป็นไปในแนวทางตามที่ก าหนดได้และพบว่าต้องปรับ

ให้เกิดสมรรถนะมากกว่านี้ 

 ***ค าถามน าจากผู้ชี้แนะ “เราจะเลือกสมรรถนะใดมาออกแบบแผน มีขั้นตอน หลักในการเลือก

อย่างไร” ผู้สอนได้ให้ค าตอบว่า  

 

“วางแผนเลือกสมรรถนะมาใช้มีขั้นตอนในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 

+ ตัวชี้วัดเป็นหลัก – สามารถเพ่ิมเติมสมรรถนะอะไรได้บ้าง – กิจกรรมสามารถ

เพ่ิมเติมอะไรได้บ้างก็จะเพ่ิมสมรรถนะย่อยลงไปแต่ไม่น ามาเป็นการประเมินตัวหลัก 

- การประเมินก็ตามสมรรถนะ” 

“วางแผนเลือกสมรรถนะมาใช้มีขั้นตอน คือ เลือกตัวชี้วัด – เติมสมรรถนะ

เสริมไป - ประเมินตามสมรรถนะที่เลือก - หากมีสมรรถนะที่เสริมได้ก็จะมาเสริม 

แต่ไม่ประเมิน” 

“วางแผนให้เด็กได้ลองปฏิบัติในสถานการณ์ที่ครูก าหนดให้ เพ่ือให้ผู้เรียน

เกิดสมรรถนะที่น าไปใช้จริงได้ เช่น วางแผนกิจกรรมของภาษาไทยภาษาถิ่น โดยให้

นักเรียนไปลองสัมภาษณ์ครูทีพู่ดภาษาถิ่น หรือทีว่างแผนไว้ก่อนหน้าคือไปลองคุยกับ

แม่ค้าส้มต า แต่เนื่องจากมีโรค COVID ระบาด จึงต้องยกเลิกแผนไป”   

 

2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  

      - ใช้แนวทางที ่2 : ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ 
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3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการ เรียนรู้และ

ประเมินผล 

- ยังไม่มีข้อมูล - 

 

4. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกับครูและนักเรียน   

“แตกต่างตรงที่มีการเพ่ิมภาระชิ้นงานเพิ่มเติม ที่ท าให้เด็กได้ฝึกท างาน/ปฏิบัติจริงมากขึ้น” 

 

5. บทบาทของผู้บริหาร 

- ยังไม่มีข้อมูล - 

 

6. ปัญหาทีพ่บและวิธีแก้ไข   

- ปัญหาเมื่อลงไปสอนจริง เด็กบางคนยังขาดทักษะ วิธีแก้ปัญหาคือผู้สอนจะเข้าไปทบทวนให้เด็ก

อีกครั้งแบบตัวต่อตัว เพ่ือเพ่ิมความรู้ให้ 

- ขาดการสรุปเนื้อหา มุ่งเน้นชิ้นงานมากเกินไป 

- พบว่าความแตกต่างออนไลน์ และห้องเรียน คือ ความเข้าใจไม่เท่ากัน ไม่เข้าใจในชิ้นงาน  

ในห้องยังสอบถามและให้ feedback ได้ทันที แต่ออนไลน์มีการสอบถามย้อนหลัง ซึ่งพบว่า 

“หลักการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ Feedback จากครูส าคัญมาก” 

- พบว่าไม่ควรใส่สมรรถนะหลายข้อจนเกินไป เพราะอาจได้ไม่ครบ ดังนั้นผู้สอนต้องระมัดระวัง

การใส่เนื้อหา ไปปนกับสาระของสมรรถนะ เพราะอาจท าให้สอนได้ไม่ครอบคลุม 
 

*** ค าถาม: ถ้าจะต้องสอนออนไลน์ สิ่งส าคัญทีท่ าให้เด็กเกิดสมรรถนะ 

“สอนออนไลน์ มีข้อจ ากัด คือ จะเห็นความแตกต่างได้ชัดเจน เวลาสอน 

Onsite จะมีเด็กทีไ่ม่ตั้งใจ บางครั้งพอส่งคลิปไปให้เรียน เด็กอาจเกิดความสงสัยและ

ไม่รู้จะสอบถามใคร ก็จะเกิดความไม่ เข้าใจร่วมกันของครูผู้สอนและนักเรียน ซึ่งจะ

ส่งผลต่อการท าชิ้นงานตามมา”    

 “เป็นค าถามที่ตอบยาก เพราะ สมรรถนะเป็นสิ่งใหม่ไม่ใช่เพียงนักเรียน 

แม้แต่ครูผู้สอนยังงง ทราบเพียงแค่พ้ืนหลักว่าแบ่งเป็น 2 อย่าง ทีนี้พอจะน ามาลงสู่

นักเรียนและเป็นออนไลน์ ก็ยั งสงสัยว่าจะท าอย่างไรที่จะส่งเสริมให้ผู้ เรียน 

เกิดสมรรถนะ ขณะที่ครูในโรงเรียนยังรู้สึกว่าเป็นสิ่งใหม่ คิดว่าเป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้

และพัฒนา” 
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7. ส่ิงทีค่รูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 

- ยังไม่มีข้อมูล - 
 

8. ส่ิงทีค่รูคิดว่าเป็นปัจจัยทีท่ าให้เกิดความส าเร็จ 

- ยังไม่มีข้อมูล - 
 

9. ข้อเสนอแนะ 

  ***ข้อเสนอแนะจากผู้ชี้แนะ เรื่องของการให้ Feedback ถือเป็นหลักการส าคัญ 

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะโดย Feedback ของคุณครูเป็นเรื่องส าคัญที่จะช่วยให้พัฒนาเด็กได้ดีมากขึ้น 

เป็นการทบทวนว่าสิ่งที่ได้นั้นเป็นอย่างไร ถูกต้องหรือไม่ (บทเรียน ข้อดี อุปสรรคปัญหา การน าไปสู่ 

ข้อแก้ไข) 
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ระหว่างวันที่ 23 - 27 มีนาคม พ.ศ. 2564 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการนิเทศก ากับติดตามผลการน า 

กรอบสมรรถนะไปใช้ โดยลงพ้ืนที่ 3 โรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย คณะผู้วิจัยก าหนดประเด็นค าถาม เพ่ือเป็น
แนวทางในการสะท้อนผลการปฏิบัติของโรงเรียน ข้อมูลแสดงผลการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในแต่ละโรงเรียน 
แสดงได้ดังนี้ 
 
โรงเรียนทีห่นึ่ง   
 
 1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนานักเรียน ยังคงมุ่งเน้นการน ากรอบสมรรถนะ  

ไปใช้ผ่านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้บูรณาการโดยเริ่มต้นจากการก าหนดหัวข้อ (Theme) การก าหนด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนและพิจารณาว่าสมรรถนะใดที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน 

ในหน่วยการเรียนรู้บูรณาการนั้น แต่มีการพัฒนารายละเอียดภายใต้กระบวนการ คือ การระบุสมรรถนะย่อย

เพ่ือส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะหลักในแต่ละหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ิมขึ้น โดยมีการมุ่งเน้นที่เป้าหมาย

ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักโดยภาพรวม ไม่ได้เพียงมุ่งเน้นเพียงให้เกิดความรู้หรือทักษะแบบแยกส่วน 

 
2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  

โรงเรียนยังคงเลือกแนวทางที่ 5 การบูรณาการผสานหลายสมรรถนะมาใช้ในการออกแบบ                

การจัดการเรียนรู้ผ่านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 
3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

ประเมินผล 
3.1 การออกแบบการเรียนการสอน 

เลือกใช้แนวทางที่ 5 การบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เนื่องจากบริบทของโรงเรียน  

ที่มุ่งเน้นการออกแบบการเรียนการสอนหน่วยบูรณาการโดยมีวิธีการในการออกแบบ คือ พิจารณาแนวทาง               

การปฏิบัติของโรงเรียนเป็นหลัก จากนั้นจึงพิจารณาเลือกสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับแนวทางดังกล่าว กล่าวคือ 

แนวคิดการด าเนินการของโรงเรียนใช้ 7Habits ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด            

7Habits โดยเฉพาะข้อที ่4 - 6 “Think Win - Win, Seek First to Understand, Then to be Understood 

ผลการนิเทศติดตามคร้ังที่ 2 
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และ Synergize” คุณครูได้เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่ เกี่ยวข้องกับการรวมพลังเป็นทีม นักเรียนเริ่มต้น                      

การท างานจากการเป็นกลุ่มก่อน ฟังเพ่ือนน าเสนอความคิดตัวเอง จากนั้นจึงให้นักเรียนด าเนินการภายในทีม 

ในแต่ละสัปดาห์ ครูจะร่วมกันปรึกษาวางแผนการจัดการเรียนรู้ในช่วงวั นอาทิตย์และวันจันทร์ โดยครู 

ที่สอนร่วมกันจะช่วยกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ตาม Learning Areas ทั้งนี้ นักเรียนไม่ได้มีส่วนร่วม 

ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยแต่ละหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ครูจะใช้หลักการพิจารณาออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ความสนใจของผู้เรียน หรือประเด็นทางสังคมทีน่่าสนใจที่เกิดขึ้น เพ่ือน ามาวิเคราะห์

ว่าผู้เรียนควรจะได้เรียนรู้อะไรจากความต้องการหรือประเด็นทางสังคมที่เกิดขึ้น 2) ความเหมาะสมของ 

การเรียนรู้ในแต่ละช่วงวัยของผู้เรียน จากนั้นน ามาสู่การร่วมกันของคณะครูที่จะก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  

การวิเคราะห์สมรรถนะที่สอดคล้อง การออกแบบการเรียนการสอน และการประเมินผล 

3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ครูก าหนดสถานการณ์ที่สอดคล้องกับงานที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันรอบตัวเด็ก กล่าวคือ 

ครูก าหนดสถานการณ์ให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติและท างานร่วมกัน โดยอิงกับหัวข้อหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 

ที่ครูได้ออกแบบ จะเห็นได้จากตัวอย่างกิจกรรมที่นักเรียนวางแผนการจ่ายตลาดเพ่ือให้ได้วัตถุดิบในการ

ประกอบอาหารส าหรับเพ่ือนในชั้นเรียน นักเรียนไปซื้อของที่ตลาดตามที่ได้วางแผน มีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า

เมื่อเงินไม่เพียงพอในการซื้อของ เลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ เมื่อนักเรียนได้วัตถุดิบ

กลับมาแล้ว ได้ด าเนินการจัดการกับวัตถุดิบ ลงมือท าอาหารกับเพื่อน 

3.3 การประเมินผล 

การประเมินผล มุ่ ง เน้นการประเมิน Formative Assessment (Assessment for 

Learning) ประเมินหลากหลายแนวทาง ทั้งครูประเมิน เพ่ือนประเมิน และการประเมินตนเอง โรงเรียน 

มีการประเมินผลผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถประเมิน

พัฒนาการของสมรรถนะผู้เรียนได้รอบด้าน ผ่านกระบวนการคือ 1. ผู้เรียนสะท้อนตนเองถึงการเรียนรู้ทีเ่กิดขึ้น 

(Reflection) และ 2. ผู้เรียนได้รับข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) จากเพ่ือนและครู โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การสะท้อนตนเอง (Reflection) เป็นการกระบวนที่มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนสะท้อนผล 

การท างานและสรุปการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นโดยเชื่อมโยงกับการน าไปใช้ในชีวิตอนาคตหรือการน าไปปรับใช้ 

ในชีวิตประจ าวัน ผ่านแบบสอบถามหรือแบบประเมินตนเอง โดยโรงเรียนจะใช้เครื่องมือ คือ ชุดค าถาม  

“Plus & Delta” ที่จะน านักเรียนไปสู่การสรุปผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น ได้แก่ 1.1 Plus คือ การให้ผู้เรียน 

สะท้อนตนเองถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง อาทิ ค าถาม “I like” สะท้อนสิ่งทีผู่้เรียนรู้สึกดี 

รู้สึกชอบจากกระบวนการที่ผ่านมา ค าถาม “I Wish” สะท้อนสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดขึ้น เป็นต้น และ 1.2 Delta 

คือ การให้ผู้เรียนสะท้อนแนวทางในการพัฒนาตนเอง โดยใช้ค าถาม คือ “ครั้งต่อไปนักเรียนจะพัฒนาตนเอง 

ให้ดีขึ้นอย่างไร”  
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2. การสะท้อนข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นกระบวนการที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก 

การรับฟังข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อผู้เรียน ได้แก่ 

2.1 การประเมินโดยครู โดยสังเกตจากการตอบค าถาม การใช้แบบสังเกตเพ่ือประเมิน

การแก้ปัญหาของผู้เรียน  

2.2 การประเมินจากผลงาน การสังเกตกระบวนการในการท างาน และการน าผลงาน

ได้ไปใช้จริง 

2.3 การประเมินโดยเพ่ือนนักเรียน โดยใช้การประเมินจากความคิดเห็น การตอบ

ค าถามของเพ่ือนนักเรียน 

 

ตัวอย่าง แบบประเมินตนเอง หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง การจัดการขยะ 

 
 

4. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกับครูและนักเรียน   

4.1 การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนกับครู 

1. มุมมองต่อการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ เมื่อออกแบบการเรียนการสอนแล้วพบว่า

นักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชี้ไม่เป็นไปตามสมรรถนะ ครูพยายามวิเคราะห์สมรรถนะย่อยเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือน าไป

ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการของนักเรียน และสามารถคาดคะเนได้ว่านักเรียน 

จะสามารถแสดงพฤติกรรมทีส่ะท้อนถึงการมีสมรรถนะออกมาเชิงประจักษ์ 

2. ความยืดหยุ่นในด้านการเรียนการสอนมากข้ึน  

 4.2 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน เกิดจากการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ 

สามารถสรุปการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนกับผู้เรียนได้ ดังนี้ 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

284 

1. การเปลี่ยนแปลงจากผลลัพธ์การเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ทีเ่กิดขึ้นมาจากครูและผู้เรียน

ร่วมกันก าหนด จากการประเมินการเปลี่ยนผลเฉลี่ยรวมจากคุณครูทุกคน  พบว่า ผลที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน 

ในขณะนี้เป็นไปตามทีก่ าหนดไว้ คือ 51.16% 

2. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนกับผู้เรียน  

 2.1 ผู้เรียนมีพัฒนาการ หลังจากได้เรียนรู้บนฐานสมรรถนะ เรียนรู้อย่างมีความหมาย

มากขึ้น มีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้ ได้ลงมือท าและปฏิบัติจริง พร้อมแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้มากขึ้น   

กล้าแสดงความคิดเห็น ทั้งที่เหมือนและแตกต่างอย่างมีเหตุผล เข้าใจในความแตกต่างและยอมรับฟั ง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันทีน่ าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างมีส่วนร่วมไปด้วยกัน 

2.2 ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน อยากรู้ อยากเรียน สามารถมองเห็น

แนวทางและน าไปปรับใช้ ในชีวิตประจ าวันของตัวเองได้ เช่นเรียนรู้เรื่องการจัดการขยะ แล้วน าไปแยกขยะ 

ทีบ่้านของตนเอง เรียนรู้เรื่อง พลังงานไฟฟ้า และสามารถช่วยประหยัดค่าไฟทีบ่้านได้ เป็นต้น  

 

5. บทบาทของผู้บริหาร  

ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้ให้การชี้แนะ (Coaching) เพ่ือให้ครูมีความรู้ และมีความมั่นใจในการ 

น ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน จากนั้นเปิดพ้ืนที่ให้โอกาสแก่ครูได้ทดลองใช้ 

การเรียนการสอนที่ออกแบบไว้ไปใช้ในห้องเรียนอย่างเต็มที่ เมื่อปฏิบัติแล้วหากเกิดความส าเร็จ หรือปัญหา

ผู้บริหารจะน าครูมารวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือถอดบทเรียนความส าเร็จ และปัญหา 

ทีพ่บจากการเรียนการสอนว่าเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้หรือไม่ น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

อีกรอบหนึ่งให้ดียิ่งขึ้นไปกว่าเดิม โดยตลอดกระบวนการผู้บริหารมีส่วนสนับสนุนทรัพยากรการจัดการเรียน  

การสอนให้แก่ครู อาทิ งบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอน พาหนะ ฯลฯ 

 
6. ปัญหาทีพ่บและแนวทางแก้ไข 

- ปัญหา ครูอาจยังไม่เข้าใจองค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะเท่าที่ควรจึงท าให้ไม่มั่นใจว่า               
การก าหนดเกณฑ์การประเมินการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนครอบคลุมความเป็นสมรรถนะแล้วหรือยัง การแก้ปัญหา คือ 
ปรึกษา ขอค าแนะน าจากผู้บริหาร ศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือร่วมสร้างสมรรถนะเด็กร่วมกัน 

- ปัญหา เด็กบางกลุ่มยังไปไม่ถึงเกณฑ์ขั้นต่ าของสมรรถนะที่ครูตั้งไว้ การแก้ปัญหา คือ  
ครูต้องวิเคราะห์ความถนัดและความสนใจที่ใกล้ชิดกับชีวิตของนักเรียนให้มากทีสุ่ดเพ่ือน ามาออกแบบการเรียน               
การสอน การวัดประเมินผลและก าหนดการประเมินที่สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการพัฒนา และมั่นใจว่านักเรียน
สามารถบรรลุเกณฑ์ข้ันต่ าได ้

- ปัญหา การประเมินสมรรถนะมีความยาก และซับซ้อนกว่าการวัดประเมินผลตามปกติ เช่น 
การออกแบบทดสอบ เป็นต้น ซึ่งอาจจะมาจากการที่ยังไม่เข้าใจการวัดประเมินได้ดีเพียงพอ การแก้ปัญหาคือ 
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ครูศึกษาความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ ตลอดจนขอค าชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญ  
เพ่ือน าความรู้ทีไ่ด้ไปพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดีมากยิ่งข้ึน 

- ปัญหา การเรียนการสอนในบางเรื่อง ครูพบว่ายังไปไม่ถึงพฤติกรรมบ่งชี้ตามสมรรถนะ              
การแก้ปัญหา พัฒนา และออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องพฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะให้มีชัดเจนปฏิบัติได้จริง 
มากยิ่งขึ้น ครูระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดความเชื่อมโยงสู่สมรรถนะย่อย ๆ เพ่ือสะดวกต่อการ
ประเมิน 

- ปัญหา ผู้เรียนสะท้อนไม่ตรงกับเป้าหมายในการประเมิน เลย scope ให้เล็กลง เช่น เป้าหมาย
ทีต่้องการให้เกิด เรียนรู้อะไรจากกิจกรรม ก็จะเห็นการเชื่อมโยงการเรียนรู้ กระบวนการท างาน 
 

7. ส่ิงทีค่รูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 
- ต้องการทราบแนวทางการประเมินผลสมรรถนะในแต่ละสมรรถนะทีม่ีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

โดยแนวทางดังกล่าวต้องสามารถมองเห็นขั้นตอน วิธีการ ที่สามารถน าไปปรับใช้กับการเรียนการสอน 
ของตนเอง 

- ต้องการทราบวิธีการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการสอนภาษาทีส่าม เช่น ภาษาจีน 
- การให้ผู้เชี่ยวชาญเสนอข้อแนะน าเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ิมเติมจนท าให้มั่ นใจว่า               

การปฏิบัติทีด่ าเนินการอยู่เป็นไปในแนวทางการเรียนการสอนฐานสมรรถนะอย่างแท้จริง 
- การให้ตัวอย่างห้องเรียน การเรียนการสอน เทคนิคการสอน ที่ เป็นไปตามการศึกษา 

ฐานสมรรถนะในแนวทางที่หลากหลาย เพ่ือครูจะได้น าไปออกแบบแนวทางได้  และน ามาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนต่อไป 

- เทคนิคการตั้งจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปสะท้อนการเรียน         
การสอนฐานสมรรถนะ 

- แนวทางการก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู หรือสมรรถนะจ าเป็นของครูส าหรับการสอน
สมรรถนะ  

 
8. ส่ิงทีค่รูคิดว่าเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ (ปัจจัยให้เกิดสมรรถนะ) 

แนวทางการปฏิบัติในการด้านออกแบบและการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบหน่วยบูรณาการ  
มีความสอดคล้องกับแนวทางการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในแนวทางที่ 5 การบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ 
ที่ว่า โรงเรียนมุ่งเน้นการออกแบบการเรียนการสอนที่ไม่ยึดติดกับเนื้อหาแต่มุ่งเน้นว่า ผู้เรียนจะสามารถ 
น าความรู้ทีไ่ด้ไปสู่การน าไปปฏิบัติและปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ด้วยเหตุนี้จึงส่งผลให้สามารถมีการบูรณาการ
สมรรถนะเข้าไปในแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนได้   

นอกจากนี้ โรงเรียนมีกรอบแนวคิดหลัก (Core Value) ตาม 7Habits ทีมุ่่งเน้นการท างานร่วมกัน
ทั้งของคณะครูและนักเรียน จึงสอดคล้องกับสมรรถนะที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมรรถนะหลักด้านการท างาน 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

286 

แบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น า ส่งผลให้สามารถการน ากรอบสมรรถนะมาปรับใช้ร่วมกับการออกแบบ
การเรียนการสอนภายในโรงเรียนเป็นไปได้โดยง่าย  

กระบวนการท างานแบบ Professional Learning Community ที่ส่งเสริมให้ครูร่วมออกแบบ
การเรียนรู้ร่วมกัน ส่งผลให้การออกแบบกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะมีความหลากหลาย ครูช่วยเติมมุมมอง 
ความเข้าใจทีม่ีต่อสมรรถนะทีจ่ะเกิดขึ้นในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

โรงเรียนยืดหยุ่นต่อการจัดการเรียนการสอน คือ เมื่อพบว่าผู้เรียนมีความต้องการในการเรียนรู้
เรื่องใด  ครูพร้อมที่จะยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติมเวลาในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ ที่จะช่วยส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนได้ใช้สมรรถนะ  

การจัดการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้เด็กอยากเรียนรู้ ผู้เรียนเลือกออกแบบสถานการณ์ที่ใกล้ตัว
นักเรียน ท าให้เด็กเห็นคุณค่าในการเรียนรู้ และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการท างานในสถานการณ์ที่ครูก าหนดไว้ 
ได้อย่างเต็มความสามารถ และมีความสุขในการเรียนรู้ ดังทีค่รูให้ข้อสังเกตไว้ดังนี้ 

 
“ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามสิ่งที่อยากรู้  [เด็ก] จะได้ไม่มี   

[ข้อสงสัย] ค้างคา กระตุ้นให้เด็กอยากเรียนรู้ด้วยตนเอง ต่อยอดความเข้าใจ 
ของตนเองให้เกิดการเรียนรู้ต่อไป...”  

 
การลงมือปฏิบัติออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติ  

อย่างต่อเนื่องและจริงจัง จะท าให้เด็กเกิดความเคยชินในการเรียนรู้ จนสามารถน าไปปฏิบัติในชีวิตจริงได้ 
อย่างเป็นธรรมชาติ และลงมือท าได้เอง 
 

9. ข้อเสนอแนะ  
คณะครูมีความต้องการข้อเสนอแนะ การเสริมหนุน การช่วยเหลือในการน ากรอบสมรรถนะ 

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
- แนวทางการประเมินสมรรถนะทีม่ีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
- การน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการสอนภาษาทีส่าม เช่น ภาษาจีน 
- การเข้าเยี่ยมชมและสังเกตชั้นเรียน และให้ข้อควรพัฒนาเพ่ิมเติม 
- มีการยกตัวอย่างห้องเรียนสมรรถนะในแนวทางที่หลากหลาย เพ่ือครูจะได้น าไปออกแบบ

แนวทางเพ่ิมเติมได้ 
- เทคนิคการตั้งจุดประสงค์เชิงสมรรถนะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ 
- ตัวอย่างของการเรียนการสอนเชิงสมรรถนะทีป่ระสบผลส าเร็จตามความคาดหมายหลาย ๆ  
- ตัวอย่างเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนต่อไป 
- การก าหนดบทบาทหน้าที่ของครูหรือสมรรถนะครูที่จ าเป็นส าหรับการสอนสมรรถนะ 

ต้องพัฒนาอย่างไร 
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โรงเรียนทีส่อง   
 
 1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

ครูศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ิมเติม จากนั้นได้น า

ข้อเสนอแนะจากการประชุมครั้งที่แล้วมาปรับโดยการน าสมรรถนะย่อยมาเป็นกรอบในการออกแบบ 

แผนการจัดการเรียนรู้ มีการตรวจสอบความถูกต้องของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  โดยการส่งแผน 

ให้ผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียนตรวจสอบ มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มย่อย ปรับแผนการจัดการเรียนรู้

ร่วมกัน และมีการก ากับติดตามโดยผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  

โรงเรียนเลือกใช้แนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวบ่งชี้ เนื่องจากครูยังต้องเก็บตัวชี้วัด 

ในหลักสูตรให้ครบตามหลักสูตรและเตรียมเนื้อหาส าหรับการสอบของนักเรียนชั้น ป. 6 

3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเ รียนรู้และ
ประเมินผล 

3.1 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน 
1. ครูน ากรอบสมรรถนะย่อยมาใช้ปรับการออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียน 

เกิดสมรรถนะมากขึ้น 
2. ครูปรับการออกแบบกิจกรรมโดยการน าแผนตัวอย่างจากที่โรงเรียนได้น าเสนอมา 

เป็นแนวทางร้อยเรียงทุกกิจกรรมให้สอดคล้องกัน  
3. ครูปรับแผนของกิจกรรมในแต่ละชั่วโมงให้ครอบคลุมมากขึ้น ตัดสมรรถนะให้เหมาะสม

กับเนื้อหาและเวลาทีส่อนเพ่ือให้สามารถวัดผลได้ครบถ้วน 

3.2 การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้   
1. ครูปรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากเดิมที่เน้นการป้อนข้อมูลให้นักเรียนเป็นการ 

ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริงมากขึ้น ลงมือท างานมากขึ้นทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม และให้นักเรียน
สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันทั้งทีโ่รงเรียนและทีบ่้าน 

2. ครูเพ่ิมกิจกรรมที่เน้นการสื่อสารมากขึ้น เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับการเลือกซื้อสินค้า
ต่าง ๆ ให้กับน้อง ๆ นักเรียน การน าเสนอผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการน าเสนอสดหน้าชั้นเรียน  
การเล่านิทาน และการถ่ายท าในรูปแบบคลิปวิดีโอ ท าให้นักเรียนมีความมั่นใจในการสื่อสาร มีความมั่นใจ  
ในตนเองมากขึ้น และให้การเสริมแรงนักเรียนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

ตัวอย่างการจัดกิจกรรมในห้องเรียน  วิชาภาษาไทย ป. 5 หน่วย “นิทานคุณธรรม”  
เวลาเรียน 8 ชั่วโมง กิจกรรม “นิทานคุณธรรม” นักเรียนเขียน เล่านิทาน และแสดงบทบาทสมมติ ตัวชี้วัด 
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ได้แก่ การเขียนสื่อสาร การเขียนแผนภาพโครงเรื่อง แผนภาพความคิด และเขียนเ รื่องตามจินตนาการ  
กิจกรรม 8 ชม.  

ชม.ที่ 1 - 3 นักเรียนจะได้เรียนเขียนสื่อสาร เขียนแผนภาพโครงเรื่อง เขียนแผนภาพ
ความคิด เพ่ือน าไปต่อยอดในการเขียนนิทานของตัวเอง 

ชม. 4 นร.ศึกษาปัญหาที่พบในชีวิตประจ าวัน เป็นเรื่องใกล้ตัว เช่น ที่บ้าน ที่ ร.ร. ที่ชุมชน 
ที่อาศัย ให้นักเรียนออกมาเล่าให้เพ่ือนฟัง --- ฝึกทักษะการพูดสื่อสาร ตัวอย่างเด็กน าเสนอ “อุบัติเหตุ 
ในโรงเรียน เกิดขึ้นเพราะความไม่ระวัง เราจึงควรระวังเพื่อ......” 

ชม. 5 เขียนนิทานคุณธรรม เป็นกลุ่ม เชื่อมโยงกับคาบที่แล้ว ครูก าหนดว่า นิทานเน้นเรื่อง
คุณธรรม ใช้ภาษาเหมาะสม ข้อคิดใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ชม. 6 ออกแบบการน าเสนอนิทาน --- ใช้ความคิดสร้างสรรค์ออกแบบการน าเสนอนิทาน
ตามกลุ่มของตัวเอง ตามนิทานทีเ่ขียนใน ชม.ที ่5 

ชม. 7 เตรียมงาน จัดนิทรรศการคุณภาพ ซ้อมการน าเสนอนิทาน แบ่งหน้าที่ท างาน 
รับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ ฝ่ายจัดสถานที ่ประสานงาน ต้อนรับผู้มาร่วมงาน ประเมินผลงาน 

ชม. 8 จัดกิจกรรมนิทรรศการนิทานคุณธรรมของ ร.ร. (คลิปตัวอย่าง --- นร. ท าหน้าที่
พิธีกร กล่าวน าว่า มีนิทานกี่กลุ่ม ถามว่า จะดูเรื่องไหนก่อน --- แต่ละคนแนะน าตัว และบทบาทของตัวเอง --- 
แสดงกิจกรรมตามบทบาท) 

 
วิชาสุขศึกษา ชั้น ป. 5 หน่วย “ซื้อสินค้าให้ปลอดภัย”  เวลาเรียน 7 ชม. สาระส าคัญ ได้แก่ 

เข้าใจสื่อโฆษณา ตรวจสอบข้อเท็จจริงก่อนตัดสินใจเลือกซื้อ สมรรถนะฯ ที่สอดคล้องได้แก่ ความฉลาดรู้
พ้ืนฐาน (สื่อสาร) สมรรถนะหลัก (ทักษะชีวิต – การดูแลความปลอดภัย + สื่อสาร + พลเมืองตื่นรู้) กิจกรรม
การเรียนรู้แสดงดังนี้ 

ชม. 1 ครูกับเด็กคุยกันเรื่องโฆษณาทีพ่บในชีวิตประจ าวัน วิเคราะห์ความน่าเชื่อถือ  
ชม. 2 ตรวจสอบสื่อ --- ให้ นร. ออกแบบโฆษณาสินค้าของตัวเอง น าเสนอ 
ชม. 3 สังเกตผลิตภัณฑ์สุขภาพ --- นร. น ามาพิจารณา การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์อาหาร

กระป๋อง เครื่องดื่มบรรจุขวด ผลิตภัณฑ์สุขภาพ เช่น แชมพู 
ชม. 4 หลักการเลือกซื้ออาหารและผลิตภัณฑ์ --- การเลือกซื้อนม แสดงบทบาทสมมติ --- 

ซื้อของทอด (หน้า รร. มีขายเยอะ) 
ชม. 5 การซื้ออาหารและผลิตภัณฑ์ 
ชม. 6 น าเสนอความรู้ จัดป้ายนิเทศ สื่อสารให้น้อง ๆ 
ชม. 7 ไปตลาด เด็กไปตลาดและร้านค้าจริง ๆ เพื่อบอกวิธีเลือกซื้อสินค้า 
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ภาษาต่างประเทศ ป. 4 หน่วย “Going shopping” เวลาเรียน 11 ชั่วโมง กิจกรรม                  
การเรียนรู้แสดงดังนี้ 

ชม.  1 -  3 ศึกษานามนับได้และนามนับไม่ ได้  - - -  ดูสินค้า ในสหกรณ์ โรงเรียน  
“สหกรณ์ร้านค้า” ให้เด็กยกตัวอย่างสินค้า บอกว่าอันไหนนับได้ นับไม่ได้ --- ศึกษาค าศัพท์ --- น าศัพท์มาแยก
ประเภทมาอันไหนนับได้ นับไม่ได้ 

ชม. 4 - 7 นักเรียนไปสหกรณ์ ส ารวจราคาจริง ๆ ใช้การสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ  
โดยครูสอนประโยคการถามราคาสินค้า การบอกตัวเลข ก่อนลงไปทีร่้านค้า 

ชม. 6 นร. เปรียบเทียบว่า สินค้าที่ซื้อมาจากข้างนอก กับสหกรณ์ อันไหนถูกกว่า  
อันไหนคุ้มค่าและมีความจ าเป็นมากกว่า 

ชม. 8 - 10 ครูสร้างตลาดในห้องเรียน ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มน าสินค้ามาขายให้เพ่ือน  
ครูแจกเงินปลอม 500 บาทต่อกลุ่ม ซื้อสินค้าในห้องเรียน แล้วมาอภิปรายภายหลังว่า ซื้อไปกี่บาท สิ่งที่ซื้อ 
มีประโยชน์ไหม จ าเป็นต่อกลุ่มไหม  

ชม. สุดท้าย เด็กสรุปความรู้เป็น mind map 
การประเมินผล --- สังเกตการตอบค าถาม สังเกตการท างานกลุ่ม แบบประเมินผลงาน 

ของ นร. (การออกแบบร้านค้า) ครูปรับเปลี่ยนการวัดผลจากเดิมที่ยังไม่ครอบคลุมให้ครอบคลุมทุกสมรรถนะ 
ทีต่้องการพัฒนานักเรียนดังนี้ 

1. การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม ประเด็นที่สังเกต ได้แก่ 
ความสนใจ การมีส่วนร่วม กระบวนการกลุ่ม การมีภาวะผู้น า - ผู้ตามของนักเรียน 

2. การตรวจผลงาน ได้แก่ การตรวจชิ้นงาน การสร้างนวัตกรรม 
3. การประเมินตนเอง การประเมินโดยเพื่อน และการประเมินโดยครู 

 
4. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกับครูและนักเรียน   

4.1 การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนกับครู  
1. ครูปรับแนวทางการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน โดยลดการสอนเนื้อหา  

ด้วยวิธีการป้อนเนื้อหาให้นักเรียนทางตรง เป็นการออกแบบกิจกรรมที่นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น 
ได้ลงมือท าและออกแบบชิ้นงานด้วยตนเองมากขึ้น ท างานร่วมกับเพ่ือนมากขึ้น เพ่ือให้นักเรียนเกิดสมรรถนะ
ตามทีค่รูคาดหวัง 

2. ครูปรับวิธีการสอนของตนเอง โดยเพิ่มการอดทนรอคอย ให้เวลานักเรียนเพื่อให้นักเรียน
ได้เป็นผู้ลงมือท ากิจกรรมด้วยตนเองมากข้ึน ให้การเสริมแรงนักเรียนมากข้ึน รับฟังนักเรียนมากขึ้น 
    4.2 การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนกับนักเรียน  

1.  นักเรียนมีความสนใจ ความกระตือรือร้นในการเรียนมากขึ้น ให้ความร่วมมือในการ  
ร่วมกิจกรรมมากขึ้น เนื่องจากกิจกรรมที่ครูจัดขึ้นมีความน่าสนใจและกระตุ้นความอยากรู้อยากเรียน 
ของนักเรียน 
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2. นักเรียนมีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น กล้าแสดงออกมากข้ึน รู้จักการตั้งค าถามในชั้นเรียน 
มีความพยายามในการท างานมากขึ้น สามารถสร้างสรรค์ชิ้นงานได้ เพราะชิ้นงานที่ได้รับมอบหมายมีความ
แปลกใหม่น่าสนใจและได้รับการเสริมแรงจากครูและเพ่ือนในกลุ่ม มีภาวะผู้น าผู้ตามมากขึ้นจากการท างาน  
เป็นกลุ่ม และมีความสุขในการเรียนมากขึ้น 

3.  ผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียนในขณะนี้        
สมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน ผลทีเ่กิดข้ึน 

1. ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 50% 
2. ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 40% 
3. คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน 45% 
4. การสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ 45% 

 
สมรรถนะหลักของผู้เรียน ผลทีเ่กิดข้ึน 

1. ทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน 45% 
2. อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 40% 
3. การคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม 30% 
4. การรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล 45% 
5. การสื่อสาร 45% 
6. การท างานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น า 50% 
7. การเป็นพลเมืองตื่นรู้ทีม่ีส านึกสากล 45% 

สรุปภาพรวม 43.63% 
 

5. บทบาทของผู้บริหาร 
- ยังไม่มีข้อมูล - 

 
6. ปัญหาทีพ่บและวิธีแก้ไข         

1.  ครูมีความไม่มั่นใจในการเขียนแผนการเรียนการสอนว่าเขียนได้ถูกต้องหรือไม่ แก้ไขโดย              
การเขียนแผนและส่งให้ผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียนคือ ดร.ดวงพร พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะก่อนจัด 
การเรียนการสอนจริง 

2.  ระยะเวลามีจ ากัด ท าให้เกิดสมรรถนะไม่ครบถ้วนตามแผนที่วางไว้ *ยังไม่พบการแก้ไขปัญหา
ทีช่ัดเจน 

3. ครูยังต้องยึดการสอนให้ครบตามตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาตามต้นสังกัด 
เนื่องจากยังมีการสอบวัดความรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะวิชาหลัก เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ *ยังไม่พบการแก้ไขปัญหาทีช่ัดเจน 
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4.  การเรียนการสอนไม่เป็นตามปกติ จัดกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง เพราะสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัส COVID - 19 โรงเรียนมีการหยุดเรียน และเม่ือเปิดเรียนมีการจ ากัดจ านวนนักเรียนต่อห้อง
จึงต้องเพ่ิมจ านวนห้องเรียนท าให้ครูไม่ได้สอนในวิชาที่ตัวเองรับผิดชอบ เวลาเรียนลดลง วิชาเพ่ิมเติม 
จึงสอนน้อยลง กิจกรรมบางอย่างใช้เวลาสอนไม่พอ แก้ไขโดยการเสริมกิจกรรมเพ่ือให้เกิดสมรรถนะเข้าไป  
ในบางชั่วโมงแม้จะมีเวลาเพียงเล็กน้อย และต้องเน้นทีว่ิชาหลักก่อน    

5. นักเรียนหยุดเรียน ครูไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ครบถ้วน แก้ปัญหาโดยติดตาม  
ไปทีบ่้าน น าชิ้นงานไปให้นักเรียน 

 
7. ส่ิงทีค่รูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ     

1. อยากให้มีตัวอย่างแผนฯ หลายวิชา เนื่องจากครูผู้สอนในรายวิชาอ่ืน ๆ ต้องการเห็นตัวอย่าง
แผนสมรรถนะที่หลากหลายและครอบคลุมวิชาที่ตนเองสอน เนื่องจากครูยังไม่มีความมั่นใจในการเขียน
แผนการสอนของตนเองว่าเขียนได้ถูกต้องหรือไม ่

2. อยากได้รับความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเขียนแผนแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
8. ส่ิงทีค่รูคิดว่าเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ    

1.  การออกแบบกิจกรรมในรูปแบบใหม่ที่แตกต่างจากเดิม เป็นกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียน 
เกิดความสนใจ ได้ลงมือปฏิบัติเอง เชื่อมโยงสู่ชีวิตประจ าวัน 

2.  การปรับบุคลิกภาพและวิธีการสอนของครู 
 

9. ข้อเสนอแนะ    
- ยังไม่มีข้อมูล -  
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โรงเรียนทีส่าม   
 
 1. กระบวนการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

- ผู้สอนก าหนดสมรรถนะให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหาของบทเรี ยน 
ให้สอดคล้องกับทีก่ าหนดไว้ก่อนหน้า 

- ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอน จากเน้นเนื้อหาและตัวหนังสือ มาเน้นการท ากิจกรรม
และให้ผู้เรียนปฏิบัติมากขึ้น 

- ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากสิ่งทีอ่ยู่ใกล้ตัว 
- ปรับเปลี่ยนทั้งผู้สอน จากการจัดการเรียนรู้ที่เป็นผู้คิดและถ่ายทอดให้ผู้ เรียนฝ่ายเดียว  

เป็นให้เด็กมีส่วนร่วมในการก าหนดชิ้นงานและเรื่องทีส่นใจมากขึ้น 
- เปลี่ยนแผนการสอนจากชิ้นงานภาระงานเป็นงานเดี่ยว เลยเลือกสมรรถนะการท างานเป็นทีม 

เพ่ือท างานกลุ่ม 
- ให้ผู้เรียนได้พูดได้สื่อสารมากยิ่งขึ้น มีการท างานเป็นทีม เปลี่ยนบทบาทผู้สอนให้สามารถ 

รอคอยจากการท างานของผู้เรียนมากขึ้น 
 
2. การเลือกแนวทางในการน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  

ใช้แนวทางที่ 2: ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ (เสริมโดยทีมคณะวิจัย อาจมีการใช้เเนวที่ 5:     

บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ ร่วมด้วย  

 
3. การน ากรอบสมรรถนะหลักไปใช้ออกแบบการเรียนการสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ 

ประเมินผล 
- การจัดกิจกรรมมีการปรับรูปแบบของแผนการจัดการเรียนการสอน จุดประสงค์การเรียนรู้ 

มีการเพ่ิมทักษะ และเพ่ิมสมรรถนะลงไปในแผนการจัดการเรียนการสอน มีการระบุชิ้นงานและภาระงาน 

ทีผู่้เรียนได้ท า ท าให้เห็นชิ้นงาน  

- ตัวอย่างกิจกรรมการเรียนการสอนทีจ่ัดขึ้น เช่น 

- วิชาสุขศึกษา ให้สร้างชิ้นงานว่าผู้เรียนจะป้องกันเชื้อไวรัส COVID - 19 ได้อย่างไร และ 

ให้ผู้เรียนยกตัวอย่างว่าเราจะต้องปฏิบัติตัวอย่างไรบ้าง ข้อสังเกตจากผู้วิจัย : สิ่งที่ท านั้นเกิดสมรรถนะแล้ว  

แต่การปฏิบัติยังไม่เชื่อมโยงกับสมรรถนะย่อยหรือสมรรถนะยังไม่ถูกแสดงออกมาให้เห็นจากตัวผู้สอนหรือ

แผนการจัดการเรียนการสอน ท าให้ไม่คุ้นเคยกับสมรรถนะทั้งหมด สมรรถนะเป็นสิ่งส าคัญที่สามารถท าได้ 

ที่บ้าน ส่วนวิธีการในการติดตามผล ประเมินผล สามารถท าได้  และในวิชาเดียวกันสามารถสอดแทรก 

หลายสมรรถนะได ้
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- วิชาวิทยาการค านวน มีกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเขียนโปรแกรม Scratch  

สร้างเกมเก็บผลไม้ ออกแบบสร้างพ้ืนหลังโปรแกรมสร้างตัวละคร ปรับเปลี่ยนตัวละครผสานวิชาศิลปะ  

ผู้เรียนเขียนโปรแกรม มีการใช้คณิตศาสตร์เข้ามาร่วมในการค านวณ การเดิน การเก็บผลไม้ จากนั้นทดลองใช้

โปรแกรม และปรับปรุงพัฒนา โค้ดเกม โดยมีการปรับ 3 รอบ คือ ทดลองใช้ ปรับปรุงแผน เล่นโปรแกรมจริง 

ซึ่งผู้เรียนจะได้คิดการเขียนโค้ด และคิดแก้ปัญหา ข้อสังเกตจากผู้วิจัย : อยากให้เป็นจุดประสงค์เชิงสมรรถนะ 

“นักเรียนท า....ได้อย่าง.... โดยมีเกณฑ์....” สามารถพัฒนาสมรรถนะเด็กต่อได้ หากมีการใช้โปรแกรมเดิม 

แต่ใช้ในสถานการณ์ใหม่ และถอดรหัสน ามาสู่ปัญหารอบตัวและชีวิตประจ าวันของผู้เรียน จนให้เด็กออกแบบ

ไปสู่การแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน จะน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะตามแนวคิดที่ 2 ซึ่งการสอนวิทยาการค านวณ 

ไม่เพียงแค่ให้เด็กท าเปน็ ผู้เรียนสามารถเอาระบบการคิดนี้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้อย่างไรได้ด้วย 

 - วิชาภาษาไทย ให้ผู้เรียนได้ลองเขียนโฆษณา และใช้การน าเสนอพูดเพ่ือโฆษณา ฝึกคน  

ที่รับสารให้ได้คิดอีกหนึ่งขั้นว่าน่าเชื่อถือหรือไม่ ข้อสังเกตจากผู้วิจัย : สิ่งที่เรียนไปจะได้ใช้สมรรถนะนี้อย่างไร 

อาจมีบทบาทสมมติ เพ่ือน าไปสู่สถานการณ์จริง และอาจจะมีการผสานในหลาย ๆ กลุ่ม หลาย ๆ วิชาให้เกิด

การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง 

- วิชาวิทยาศาสตร์  ให้ท างานเป็นทีม ดูว่าในห้องมีใครที่สามารถลดค่าน้ าได้บ้าง  

จากนั้นสอบถามว่ามีวิธีการลดค่าน้ าได้อย่างไร ให้แต่ละคนแสดงวิธีการร่วมกัน และจัดประชาสัมพันธ์ 

เดินรณรงค์ในสายชั้น ข้อสังเกตจากผู้วิจัย : เป็นเรื่องที่เรียนในโรงเรียนน าไปสู่ชีวิตประจ าวันอยากให้เตรียม 

เพ่ือน าเสนอเป็นตัวอย่างที่ ดี ซึ่งสมรรถนะต้องเป็นการลงมือท า ส่งผลให้เกิดความรู้  และเจตคติอะไร  

แล้วมีสถานการณ์อะไรเพื่อเป็นการทดสอบ 

- วิชาคณิตศาสตร์ ท ากิจกรรมกลุ่มสร้างบ้านสุนัขจากบนฐานของนวนิยายเรื่อง  มอม                 

มีการวัดสร้างบ้านจากพ้ืนที่สามเหลี่ยมหน้าจั่ว ข้อสังเกตจากผู้วิจัย : สมรรถนะชัด แต่ปรับมุมโดยไม่เริ่ม 

ที่เนื้อคณิตศาสตร์ ให้เริ่มที่บ้านสุนัข โยงไปสู่คณิตศาสตร์และศิลปะ หรือมีกิจกรรมอยู่แล้วเช่น กิจกรรม 

ตลาดโรงเรียน น าไปสู่คณิตศาสตร์ได้อย่างไรบ้าง เปลี่ยนแกนหลักในการคิดจากการเริ่มจากความรู้   

ต้องมาคิดว่าจะออกแบบงานอย่างไรให้เกิดการประยุกต์ใช้ การปฏิบัติจริง ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา 

4. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกับครูและนักเรียน   

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID - 19 เด็กจะขาดการทดลอง
และการเรียนในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ จึงท าให้จัดประสบการณ์ได้อย่างไม่สมบูรณ์ ยังคงมีการ
ด าเนินการต่อเนื่อง มีการปรับรูปแบบของแผนการจัดการเรียนการสอน จุดประสงค์การเรียนรู้มีการเพ่ิมทักษะ 
และเพ่ิมสมรรถนะลงไปในแผน มีการระบุชิ้นงานและภาระงานที่นักเรียนได้ท า ท าให้เห็นชิ้นงาน  
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และการประเมินที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น สอดแทรกสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้ควบคู่กันไปในการจัด  
การเรียนการสอนออนไลน์ไปด้วย 

5. บทบาทของผู้บริหาร 
- ยังไม่มีข้อมูล - 

 
6. ปัญหาทีพ่บและวิธีแก้ไข 

 ประเด็นส าคัญทีเ่ป็นข้อกังวลของผู้สอน ผู้สอนได้เเสดงความคิดเห็นว่า 

“กังวลเรื่องการสอบ O - NET เพราะวิทย์ ป. 6 ถ้าไม่มีการสอบ เด็กจะได้
ท ากิจกรรมมากขึ้น บางเรื่องกระชับด้วยเนื้อหา ตัวชี้วัดที่เยอะ ครูต้องทบทวน  
ป.4 - 5 เพราะเนื้อหาออกสอบเยอะ และกังวลว่า ตัวชี้วัดครบมั้ย ตรงกับสมรรถนะ
อะไร” 

 

นอกจากนี้ยังมีประเด็นเกี่ยวกับเรื่องการสอนออนไลน์ทีอ่าจจะท าให้เกิดอุปสรรคระหว่างผู้สอน
กับผู้เรียน ในการจัดการเรียนการสอน และในการท าความเข้าใจเนื้อหา โดยผู้สอนได้เเสดงความคิดเห็นว่า 

“ตั้งแต่ COVID สอนออนไลน์ ครูเองสอนวิทย์ปกติสอนที่โรงเรียนจะมี                 
การทดลอง แต่พอออนไลน์ก็ไม่มีการทดลอง สื่อสารทางเดียวผ่านออนไลน์ ไม่ได้  
พบหน้าเด็กสด ๆ เด็กไม่ได้พร้อม เลยมีช่องว่างในการสื่อสาร ติดต่อผู้เรียนได้ยาก 
เด็กท างานได้ไม่ครบ เลยเกิดปัญหา ครูแก้ปัญหาโดยติดต่อผู้ เรียนรายบุคคล 
ประสานงานกับผู้ปกครอง เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนมากขึ้น พอเด็กส่งงาน
ออนไลน์ ตรวจแล้ว ชิ้นงานยังไม่ต้องเสร็จ ก็ให้ Feedback กลับไป ว่าคลาดเคลื่อน
ตรงไหน” 

ทั้งนี้ มีผู้สอนบางท่านสามารถหาวิธีการเเก้ปัญหาได้ โดยประสานกับผู้ปกครองขอความร่วมมือ
ในการช่วยเหลือดูเเลผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจในเนื้อหามากข้ึน 

7. ส่ิงทีค่รูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือ 
- สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรเเกนกลางก าหนด กับกรอบสมรรถนะควรให้น้ าหนัก

เหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร 
- การเขียนเเผนกรอบสมรรถนะทีถู่กต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งโรงเรียน  
- การก าหนดภาระงานและชิ้นงาน ทีถู่กต้องและชัดเจนมากขึ้น 
- การน ากรอบสมรรถนะมาปรับใช้ในเเผนการสอนอย่างถูกต้องและเข้าใจตรงกัน 
- การอบรม เพ่ิมความรู้ด้านหลักสูตรสมรรถนะให้ลึกมากขึ้น ให้ผู้สอนมีความเข้าใจมากยิ่งขึ้น 
- ต้องการตัวอย่างกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทุกวิชาทีพั่ฒนาผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 
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- ต้องการหลักในการประเมินสมรรถนะให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตรเเกนกลาง 
- ต้องการค าเเนะน าในการน าสมรรถนะไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือให้สมรรถนะสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้  เเละในเรื่องการประเมินสมรรถนะหลักของผู้ เรียน 
ไปพร้อม ๆ กับตัวชี้วัดทีห่ลักสูตรก าหนดอย่างสมดุล 

8. ส่ิงทีค่รูคิดว่าเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 
- การปรับเปลี่ยนตัวเอง อดทน ไม่พูดและให้เด็กลงมือปฏิบัติมากยิ่งขึ้น รู้สึกสนุกไปกับเด็ก    

จะท าให้เกิดสมรรถนะมากยิ่งขึ้น 
- การเปลี่ยนจากการเป็นผู้สอนหน้าห้อง เป็นลงมือท าร่วมกับเด็ก มีความใกล้ชิดผู้สอนมากขึ้น 
- การท าความเข้าใจก่อนการจัดท ากิจกรรม พัฒนาตัวเองมีเทคนิควิธีการที่ดีขึ้น มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
- เพ่ิมความคิดนอกกรอบ ลดความกังวลในเนื้อหาและภาระงานต่าง ๆ 
- การพยายามคิดชิ้นงานให้เห็นถึงความส าคัญในชีวิตประจ าวัน 
- การเพ่ิมพลังงานในตัวผู้สอนที่จะส่งไปถึงตัวผู้เรียน หากผู้สอนสอนเต็มที่ ผู้เรียนก็จะเต็มที่ 

กับเรา ท าให้ผู้เรียนมีแรงขับและปลดล็อคตัวเองในการท างานมากยิ่งข้ึน 

9. ข้อเสนอแนะ 
- การสอนออนไลน์สามารถท าให้เกิดสมรรถนะได้ง่าย  เนื่องจากสมรรถนะเป็นสิ่งส าคัญ 

ที่สามารถท าได้ที่บ้าน ส่วนวิธีการในการติดตามผล ประเมินผล สามารถท าได้ และในวิชาเดียวกันสามารถ
สอดแทรกหลายสมรรถนะได้ 

- อย่ากังวลกับการกลัวสิ่งทีผู่้เรียนจะไม่ได้รู้ แต่กลัวในสิ่งทีรู่้แล้วไม่ได้ใช้มากกว่า 
- ให้การสอนตามกรอบสมรรถนะโดยให้เน้นงาน 1 ชิ้นทีส่ามารถประเมินคะแนนได้ในหลายวิชา 
- เนื่องจากการเรียนการสอนฐานสมรรถนะอยู่บนฐานของวิชาปัจจุบัน ซึ่งเป็นความรับผิดชอบ

โดยตรง ในอนาคตหากเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ จะต้องมองเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงของสมรรถนะอ่ืน ๆ 
ทีจ่ะเกิดขึ้นซึ่งอาจจะเกิดขึ้น เช่น การสื่อสาร อาจได้ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

- การที่ผู้เรียนผลิตชิ้นงาน แล้วลองน าชิ้นงานไปอธิบายให้ผู้อ่ืนเล่น ฟัง หรือทดลองใช้จะท าให้ 
มีวิธีคิดทีห่ลากหลายมากยิ่งข้ึน และเสริมสร้างสมรรถนะได้ดี 

- การจัดการเรียนการสอนต้องมองหาชีวิตจริงสิ่งที่ใกล้ตัวของผู้เรียน มองหาการเชื่อมโยง 
กับสาระอ่ืน ๆ และมองหากระบวนการว่าเราจะมีวิธีการอย่างไรให้เด็กเข้าใกล้สมรรถนะมากยิ่งขึ้น 

- การ PLC จะช่วยให้พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะได้ดียิ่งขึ้น 
- ชวนหลาย ๆ กลุ่มสาระมาช่วยกันออกความคิดและสร้างหน่วยบูรณาการร่วมกัน ใช้ชิ้นงาน

เป็นตัวตั้ง แล้วน าความรู้ที่ได้จากชิ้นงาน น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ 
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- เน้นความรู้ที่สอนต้องน าความรู้ไปใช้ได้จริง โดยพยายามไม่ยึดโยงว่าเนื้อหามีมากแค่ไหน      
แต่เน้นว่าผู้เรียนควรได้อะไร ผู้สอนทุกท่านมีแรงใจที่จะท าอยู่แล้วแต่ต้องแสดงออกมาให้เห็นจึงจะช่วยพัฒนา
สมรรถนะในตัวผู้เรียนได้ 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ค. ประมวลภาพถ่ายระหว่างการด าเนินการวิจัย 
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ประมวลภาพกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความเข้าใจในการน ากรอบสมรรถนะไปใช้ 
10 ตุลาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คณะผู้บริหารและครูบันทึกภาพร่วมกับคณะท างาน 
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ประมวลภาพบรรยากาศการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อสร้างความเข้าใจในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 

วันเสาร์ที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เวลา 8.00 - 16.30 น. 
ณ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยากรและคณะท างานร่วมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารและคณะครูของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
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ประมวลภาพบรรยากาศการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อสร้างความเข้าใจในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 

วันเสาร์ที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เวลา 8.00 - 16.30 น. 
ณ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิทยากรและคณะท างานร่วมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารและคณะครูของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
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ประมวลภาพบรรยากาศการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อสร้างความเข้าใจในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 

วันเสาร์ที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เวลา 8.00 - 16.30 น. 
ณ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยากรประจ ากลุ่มและผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียนชี้แจงแนวทางในการใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน 
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ประมวลภาพกิจกรรมนิเทศติดตาม หนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่1 
ผ่านการประชุมทางไกลด้วยโปรแกรมซูม (Zoom) 

24 กุมภาพันธ์ 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้แทนโรงเรียนน าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้และแนวทางในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน 

ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 โดยมีผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียนและผู้ทรงคุณวุฒิให้การหนุนเสริม 
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ประมวลภาพกิจกรรมนิเทศติดตาม หนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่2 

วันอังคารที ่ 23  เดือน มีนาคม  พ.ศ. 2564 
ณ โรงเรียนสุจิปุลิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมวลภาพกิจกรรมนิเทศติดตาม หนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่2 

วันอังคารที ่ 23  เดือนมีนาคม  พ.ศ.2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะท างานเข้าร่วมสังเกตชั้นเรียนตามแนวทางที่โรงเรียนเลือกด าเนินการ 

ในโครงการวิจัยการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 
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ประมวลภาพกิจกรรมนิเทศติดตาม หนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที่ 2 

วันอังคารที่ 23 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2564 
ณ โรงเรียนสุจิปุลิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะท างานร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหนุนเสริมเติมพลังให้กับคณะผู้บริหารและครูของโรงเรียน 

ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 
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ประมวลภาพกิจกรรมนิเทศติดตาม หนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่2 
วันศุกร์ที ่ 26 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2564  

เวลา 8.00 - 13.00 น. 
ณ โรงเรียนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ กรุงเทพมหานคร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

คณะท างานร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหนุนเสริมเติมพลังให้กับคณะผู้บริหารและครูของโรงเรียน 

ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 
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ประมวลภาพกิจกรรมนิเทศติดตาม หนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่2 
วันศุกร์ที ่26 เดือน มีนาคม  พ.ศ. 2564 

เวลา 8.00 - 13.00 น. 
ณ โรงเรียนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ กรุงเทพมหานคร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะท างานร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหนุนเสริมเติมพลังให้กับคณะผู้บริหารและครูของโรงเรียน 

ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 
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ประมวลภาพกิจกรรมนิเทศติดตาม หนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่2 
วันศุกร์ที ่26 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2564  เวลา 13.00 - 16.30 น. 

ณ โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ กรุงเทพมหานคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะท างานร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหนุนเสริมเติมพลังให้กับคณะผู้บริหารและครูของโรงเรียน 

ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
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ประมวลภาพกิจกรรมนิเทศติดตาม หนุนเสริมเติมพลัง ครั้งที ่2 
วันศุกร์ที ่26 เดือน มีนาคม  พ.ศ. 2564 

เวลา 13.00 – 16.30 น. 
ณ โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ  กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะท างานร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหนุนเสริมเติมพลังให้กับคณะผู้บริหารและครูของโรงเรียน 

ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
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ประมวลภาพกิจกรรมการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน (Focus Group)  

วันเสาร์ที ่ 8  เดือน พฤษภาคม  พ.ศ. 2564 
ผ่านการประชุมทางไกลด้วยโปรแกรมซูม (Zoom) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 

คณะผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน 
ในการด าเนินการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
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ประมวลภาพกิจกรรมการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน (Focus Group)  
วันเสาร์ที ่ 8  เดือน พฤษภาคม  พ.ศ. 2564 

การประชุมทางไกลด้วยโปรแกรมซูม (Zoom) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผู้บริหารและครูร่วมสรุปผลการด าเนินการ 
ในการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ง. รายชื่อผู้ร่วมงานในโครงการวิจัย 

ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 รายงานการวิจยั ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียน (ป. 4 - 6) 

   
 

312 

รายช่ือคณะท างานในโครงการวิจัย 

ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 

ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทีป่รึกษา 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ทิศนา แขมมณี  ราชบัณฑิต 
 

คณะผู้วิจัยในความร่วมมือของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาริณ ีตรีวรัญญู  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร ์สายฟ้า  สาขาวิชาประถมศึกษา 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรวรรณ์ ลัญฉวรรธนะกร สาขาวิชาประถมศึกษา 

ภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
 

นักวิจัยร่วม วิทยากร ผู้ชี้แนะ และคณะท างาน 
ในโครงการวิจัยผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 - 6 
ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ศาสตราจารย์ ดร.บังอร เสรีรัตน์   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาล ีเชื้อชัย  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรวณ ีชัยเชาวรัตน์  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ดร.เฉลิมชัย พันธ์เลิศ    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

        กระทรวงศึกษาธิการ 
 ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา   ข้าราชการบ านาญ  
        ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ดร.กุณฑลี  บริรักษ์สันติกุล   โรงเรียนปรัชชาธร 

ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์    โรงเรียนสุจิปุล ิ
 ดร.วีระชาติ ภาษีชา    ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

อาจารย์ ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 อาจารย์ กมลชนก สกนธวัฒน์   โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 

อาจารย์ สุทธิดา ธาดานิติ    โรงเรียนนานาชาติเซนต์แอนดรูว์ 
 นายธีระศักดิ์ จิระตราชู    นักวิชาการอิสระ 

นิสิตบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย:  

นางสาวอังค์สุมล เชื้อชัย     นายชนัต อินทะกนก     นางสาวภิชา ใบโพธิ ์
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คณะผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
ในโครงการวิจัยผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 

ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  
  โรงเรียนสุจิปุลิ  จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  นายธรรมภณ จงรัมย์   รองผู้อ านวยการ 
  นายทุติพงษ์ รักจรรยาบรรณ  คร ู
  นางสาวจันทร์ทิพย์ สาดา   คร ู
  นายทิวากร ดีเอม   คร ู

นางสาวพิมพ์พิศา อินทร์นวล  คร ู
นายเฉลิมพงษ์ โชติวงศานันต์  คร ู
นายธนาคาร มะลิทอง   คร ู
นางสาวธิดา ทัศนพงษ์   คร ู
นางสาวอาภากร  เตยะราชกุล  คร ู
นางสาวภัทร์นิภา แซ่อ้ึง   คร ู
นางทิชารัตน์ ชูเชิด   คร ู
นางสาวชาลิณี อยู่เล็ก   คร ู

 
 โรงเรียนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ  กรุงเทพมหานคร สังกัด ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

นางสาวพัสมณฑ์ รามสูต ผู้อ านวยการ 
นางดาวนภา ไชยยนต์ ครูช านาญการพิเศษ 
นางวรางคณา เทียบทอง  ครูช านาญการพิเศษ 
นายโพโล เฉลียวฉลาด ครูช านาญการ 
นางสาวปาริฉัตร ยางศรี ครูช านาญการ 
นางอนุสรา เสนไสย  ครูช านาญการ 
นางสาวปวีณา ครุฑเผือก  ครูช านาญการ 
นายชัยวัฒน์ เทวธีระรัตน์  ครูช านาญการ 
นางสาวศศิธร บัวเรือง ครูช านาญการ 
นางสาวสาวิตรี ตุบุดดา คร ู
นางสาวจีรนันท์ ครุธาโรจน์  ครู 
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 โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ  กรุงเทพมหานคร สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 นางสุดารัตน์ พลแพงพา ผู้อ านวยการ 
 นางชนกพร แพชนะ หัวหน้างานวิชาการ 
 นางสาวสายรุ้ง กิมยงค์ คร ู
 นางสาวเกษสุริยงค์ แปลงกลาง คร ู
 นางสาวชัญญา บุญเจริญ คร ู
 นางสาวชุติรักษ์พร อมรวิรัติการ คร ู
 นางสาวปภัสสร ตันโห คร ู
 นางสาวกมลวัน แก้วรุ่งเรือง คร ู
 นายณัฐวุฒิ ทรัพย์ประเดิมชัย คร ู

นางสาวรัชชุกร กลับเจริญ   คร ู
นางสาวศิริกัญญา สุทธาวาสราภรณ์ คร ู
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ภาคผนวก 

ภาคผนวก จ. Music Video ประมวลภาพกิจกรรมในโครงการวิจัย 
 

วีดิทัศน ์“สมรรถนะยิ่งรู้จักยิ่งรักจนหมดใจ” 
https://www.youtube.com/watch?v=zH0xV44k-9Y  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายงานวิจัย 
ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผูเ้รียนระดับประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 

ส าหรับหลักสตูรการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน (กันยายน 2563 - มิถุนายน 2564) 
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คณะผู้จัดท ารายงาน 
ที่ปรึกษา  
นายอ านาจ วิชยานุวัติ เลขาธิการสภาการศึกษา 

นางสาวอุษณีย์ ธโนศวรรย์ รองเลขาธิการสภาการศึกษา 

นายพีรศักดิ์ รัตนะ รองเลขาธิการสภาการศึกษา 

นายส าเนา เนื้อทอง ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
 

ผู้รวบรวมเรียบเรียงรายงาน  
นางประวีณา อัสโย ผู้อ านวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา 

นางสาวอุบล ตรีรัตน์วิชชา นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวภควดี เกิดบัณฑิต นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 

ผูอ้อกแบบปก  
นายธีระศักดิ์  จิระตราชู  

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  
นางประวีณา อัสโย ผู้อ านวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา 

นางสาวกรกมล จึงส าราญ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

นางสุวรรณา สุวรรณประภาพร นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

นางสาววิภาดา วานิช นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

นางสาวปิยะมาศ เมิดไธสง นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

นางสาวอุบล ตรีรัตน์วิชชา นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวนูรียา วาจิ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวสุชาดา กลางสอน นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวภควดี เกิดบัณฑิต นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 

กลุ่มมาตรฐานการศึกษา 

ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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