
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสูการปฏิบัติ: กรณ
ีตัวอยางโรงเรียนบานไสไทย 

¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ 
ã¹¡ÒÃ¹ÓÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ âÃ§àÃÕÂ¹ÊÁÒ¹ÁÔµÃ ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�àªÔ§¹ÔàÇÈ 

Samanmit Creative Eco-School ¡Ã³ÕµÑÇÍÂ‹Ò§ 
ÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ 

âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹ÊÁÒ¹ÁÔµÃ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ 

DO
E THAILAND

���������.indd   1 12/29/21   3:03:07 PM



นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 

 

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ: 

“โรงเรียนบ้านสมานมิตร สร้างสรรค์เชิงนิเวศ” 
Samanmit Creative Eco-School. 

กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

�������� ������ 1.indd   1 12/30/21   12:01:05 PM



นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษา  
ของชาตสิูก่ารปฏบิตั:ิ กรณตีวัอยา่งโรงเรยีนบา้นสมานมติร 

สิ่งพิมพ์ สกศ. อันดับที่ ๓๙/๒๕๖๔ 
ISBN  ๙๗๘-๖๑๖-๒๗๐-๓๑๓-๓   
พิมพ์ครั้งที่ ๑ กันยายน  ๒๕๖๔  
จำนวนพิมพ์ ๖๐๐ เล่ม      
พิมพ์เผยแพร่โดย กลุ่มมาตรฐานการศึกษา 
 สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 ๙๙/๒๐ ถนนสุโขทัย เขตดุสิต กรุงเทพฯ ๑๐๓๐๐ 
 โทรศัพท์ : ๐ ๒๖๖๘ ๗๑๒๓ ต่อ ๒๕๒๘ 
 โทรสาร : ๐ ๒๒๔๓ ๑๑๒๙  
 Web site : www.onec.go.th 
สำนักพิมพ์ บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด 
 ๙๐/๖ ซอยจรัญสนิทวงศ์ ๓๔/๑ 
 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงอรุณอมรินทร์ 
 เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
 โทรศัพท์ ๐ ๒๔๒๔ ๓๒๔๙, ๐ ๒๔๒๔ ๓๒๕๒ 
 โทรสาร  ๐ ๒๔๒๔ ๓๒๔๙, ๐ ๒๔๒๔ ๓๒๕๒ 

๓๗๑.๒๖ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ส ๖๙๑ น นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการนำมาตรฐานการศกึษา 
 ของชาติสู่การปฏิบัติ: กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 
 กรุงเทพฯ: ๒๕๖๔ 
 ISBN : ๙๗๘-๖๑๖-๒๗๐-๓๑๓-๓ 
 ๑. นวตักรรมการศกึษา   ๒.การบรหิารจดัการสถานศกึษา  ๓. ชือ่เรือ่ง 
 

�������� ������ 1.indd   2 12/30/21   12:01:05 PM



นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 

คำนำ 
 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นมาตรฐานที่เน้น
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: 
DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๓ ด้าน คือ เป็นผู้เรียนรู้ 
เพื่อสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสังคม  
ที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และพลเมืองที่เข้มแข็ง เพื่อสันติสุข รวมทั้ง  
ค่านิยมร่วมและคุณธรรมพื้นฐานที่เป็นความดีงาม ได้แก่ ความเพียร  
อันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค   
ซึง่เปน็คณุลกัษณะของคนไทย ๔.๐ ทีต่อบสนองวสิยัทศันก์ารพฒันาประเทศ
สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก   
ซึง่คณะรฐัมนตร ี มมีตใิหน้ำไปใชเ้ปน็กรอบในการดำเนนิการจดัทำมาตรฐาน
การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
การกำกับ ติดตาม การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา   
รวมทั้งให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้องนำมาตรฐาน
การศึกษาของชาตินำสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้ดำเนินโครงการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ
สู่การปฏิบัติขึ้น เพื่อศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการนำ
มาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในบริบทที่หลากหลาย และจัดทำเป็นรูปแบบนวัตกรรม  
การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่น ๆ 
ได้นำไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ  
ผู้เรียนต่อไป  

ก

�������� ������ 1.indd   3 12/30/21   12:01:06 PM



นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 

 นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการนำมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ: กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 
จังหวัดระยอง ฉบับนี้ นำเสนอเนื้อหาที่สำคัญประกอบด้วยข้อมูลพื้นฐาน
ของสถานศึกษา แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ  
ผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐาน  
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา และสังเคราะห์รูปแบบ  
นวัตกรรมการบริหารจัดการของโรงเรียนบ้านสมานมิตร  
 สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ขอขอบคณุผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งที่ปรึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่งที่ได้เล็งเห็น
ถึงประโยชน์และความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนร่วมกันพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในครั้งนี้ 
 
 
 
 
 (ดร.อำนาจ วิชยานุวัติ) 
 เลขาธิการสภาการศึกษา 

ข
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คำนำสถานศึกษา 
 

 รายงานผลการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของ  
โรงเรียนบ้านสมานมิตรฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการดำเนินงาน 
โดยเนื้อหาที่สำคัญประกอบด้วยข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา แนวคิด  
ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน 
ปัจจัยที่ส่ งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ในสถานศึกษา และสังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของ
โรงเรียนบ้านสมานมิตร 

 โรงเรียนบ้านสมานมิตรหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการศึกษา
การพฒันานวตักรรมการบรหิารจดัการของสถานศกึษาโรงเรยีนบา้นสมานมติร
ฉบบันี ้ จะเปน็ประโยชนต์อ่หนว่ยงานทางการศกึษา และผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง 
สามารถนำไปบริหารจัดการและประยุกต์ใช้ให้ เหมาะสมกับบริบท  
ของหนว่ยงานทางการศกึษา อนัจะเปน็กลไกในการขบัเคลือ่นพืน้ทีน่วตักรรม
การศึกษา จนทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายและ  
เป็นตัวอย่างต่อไป 
 
 เรืองกิตติ์  สุทธิวิรัตน์ 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสมานมิตร 
 
  
   

ค
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ส่วนที่ ๑  
บทนำ 

 
● ข้อมูลพื้นฐาน 
 ของสถานศึกษา 

● จำนวนครูและบุคลากร  
 จำนวนนักเรียน 

● สภาพบริบทของชุมชน 

● ผลสัมฤทธิ์ที่สะท้อน 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 ของผู้เรียนตามมาตรฐาน 
 การศึกษาของชาติ 
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ส่วนที่ ๑  
บทนำ 

 
๑.๑ ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา  

	 โรงเรียนบ้านสมานมิตร	 หมู่ที่	 ๒	 ตำบลกะเฉด	 อำเภอเมืองระยอง	
จังหวัดระยอง	 รหัสไปรษณีย์	 ๒๑๑๐๐	 	 ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนพฤษภาคม		 
พ.ศ.	๒๕๑๔	มีเนื้อที่	๑๕	ไร่	๖๓	ตารางวา	เขตพื้นที่บริการ	๑	หมู่บ้าน	คือ		 
หมู่	 ๒	 บ้านสมานมิตร	 ปัจจุบันมีอาคารเรียน	 ๑	 หลัง	 อาคารประกอบ		 
๒	หลัง	บ้านพักครู	๒	หลัง	รวมจำนวนห้องเรียนทั้งหมด	๘	ห้องเรียน		ห้อง
ปฏิบัติการพิเศษต่างๆ	จำนวน	๔	ห้อง	ได้แก่	ห้องคอมพิวเตอร์	ห้องธุรการ	
ห้องสมุด	และห้องวิทยาศาสตร์	ปัจจุบันโรงเรียนบ้านสมานมิตร		มีนักเรียน
ทัง้สิน้	๖๗	คน	(ขอ้มลู	๒๕	มถินุายน	พ.ศ.	๒๕๖๔)	มบีคุลากรทางการศกึษา
จำนวน	๑๐	คน	จำแนกเปน็ผูบ้รหิารสถานศกึษาจำนวน	๑	คน	ขา้ราชการคร ู
จำนวน	 ๔	 คน	 พนักงานราชการตำแหน่งครูผู้สอน	 จำนวน	 ๒	 คน		 
ครูอัตราจ้าง	 	 จำนวน	 ๑	 คน	 	 ลูกจ้างประจำ	 (ช่างไม้	 ๔)	 จำนวน	 ๑	 คน			 
ผู้ปฏิบัติงานธุรการ	จำนวน	๑	คน		
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วิสัยทัศน ์
 “สมานมิตรรักษ์สิ่งแวดล้อม”	 น้อมนำศาสตร์พระราชา	 สร้าง
ปัญญาภายใน	 เรียนรู้ให้ถึงคุณค่าแห่งชีวิต	 ผลิตนวัตกรเกษตรอินทรีย์วิถี
ธรรมชาติ	 ร่วมมือนักปราชญ์ภูมิปัญญารักษาสืบสาน	 บูรณาการพื้นที่	 
การเรียนรู้เชิงนิเวศอย่างสร้างสรรค์	

พันธกิจ 
	 ๑.	 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม	 ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 และเป้าหมายโลกเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	
	 ๒.	 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้	ทักษะ	เจตคติและมี
สมรรถนะ	
	 ๓.		ส่ ง เสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย	
	 ๔.		ส่งเสริมการพัฒนาสติในการสร้างปัญญาภายในให้ เกิด	 
การเรียนรู้ถึงคุณค่าแห่งชีวิต	

 อักษรย่อประจำโรงเรียน ส.ม. 
 สีประจำโรงเรียน           เหลือง – ม่วง 
 ต้นไม้ประจำโรงเรียน ต้นสาละ 
 ปรัชญาของโรงเรียน  ปญฺญา	โลกสุมิ	ปชฺโชโต	
   “ปญัญาเปน็แสงสวา่งโลก”	
 คำขวัญของโรงเรียน	 ศึกษาดี	มีคุณธรรม		
	 	 	 น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง	
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	 ๕.		ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้สู่การสร้างนวัตกรเกษตร
อินทรีย์วิถีธรรมชาติ	
	 ๖.		ส่งเสริมการสืบสานวัฒนธรรมภูมิปัญญาในท้องถิ่นให้เกิด
การบูรณาการเรียนรู้ร่วมกัน	
	 ๗.	 ส่งเสริมการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วนให้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	
	 ๘.		ส่งเสริมการสร้างโอกาส	 ความเสมอภาค	 ลดความเหลื่อมล้ำ	 
ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม	
	 ๙.	 พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้บูรณาการสิ่งแวดล้อมในภูมินิเวศอย่าง
สร้างสรรค์	

เป้าประสงค์ (ผลลัพธ์) 
	 ๑.	 ผู้ เรียนเป็นผู้เรียนรู้	 	 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง	
	 ๒.	 ผู้เรียนมีความรู้	 มีทักษะ	 เจตคติและสมรรถนะที่จำเป็นต่อ	 
การดำรงชีวิต	
	 ๓.	 ผู้เรียนมีทักษะชีวิต	มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย			
	 ๔.	 ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม	 มีค่านิยมที่พึงประสงค์	 	 สามารถ
เรียนรู้ถึงคุณค่าแห่งชีวิต	
	 ๕.	 ผู้ เรียนเป็นพลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงเพื่อสังคมและ	 
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน	
	 ๖.		ครูเป็นผู้เรียนรู้	 มีจิตวิญญาณความเป็นครู	 มีความแม่นยำ	 
ทางวิชาการพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง		
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		 ๗.	 ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียน
เป็นรายบุคคล	 สร้างสรรค์ผลงาน	 นวัตกรรมหรืองานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน	และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี	
	 ๘.	 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศส่วนบุคคล	 คิดเชิงกลยุทธ์
และนวัตกรรม	 	 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ	 มีสำนึกความรับผิดชอบ	
(Accountability)	และการบริหารแบบร่วมมือ	
	 ๙.	 โรงเรยีนมคีวามอสิระในการบรหิารจดัการศกึษา	 สรา้งเครอืขา่ย
ความร่วมมือทุกภาคส่วนให้โรงเรียนเป็น	 “ชุมชนแห่งการเรียนรู้”	
(Learning	 	 Community)	 โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง	
(Collaborative		Learning)	มาใช้จริงในห้องเรียน	
	 ๑๐.	 โรงเรียนมีพื้นที่การเรียนรู้	 (Learning	 	 Space)	 เพื่อเป็น
โรงเรียนสมานมิตรสร้างสรรค์เชิงนิเวศ	 	 	 (Samanmit	 Creative	 Eco-
School)	 ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง	 มีสภาพแวดล้อมที่ดี
บรรยากาศร่มรื่น	สะอาด	ปลอดภัย		เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ในทุกมิติ	
 
อตัลกัษณ:์  “สมานมิตรรักษ์สิ่งแวดล้อม”  
   (Environmental  SAMANMIT) 

เอกลักษณ์:  “โรงเรียนสมานมิตรสร้างสรรค์เชิงนิเวศ”  
   (SAMANMIT  Creative  Eco-school) 

เป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา: 
 โรงเรียนสมานมิตรสร้างสรรค์เชิงนิเวศ (Samanmit Creative  
Eco-School)		คอื	การพฒันานกัเรยีนใหเ้ตบิโตขึน้เปน็	“พลเมอืงสรา้งสรรค”์ 
ที่ใช้ชีวิตอย่าง	“พอเพียง”	เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่	“ยั่งยืน”	
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นิยาม : 
 โรงเรียนสมานมิตรสร้างสรรค์เชิงนิเวศ (Samanmit  Creative  
Eco-School) เป็นโรงเรียนสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน	 โดยใช้แนวคิด	 “การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ	 :	Whole	 	 School		
Transforming:	 7	 Change”	 (Assco.	 Prof.	 Prapapat	 	 Niyom		
President	of	Arsom	Silp	Institute	of	the	Arts		2019)	เป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการโรงเรียน	 	 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	
(Sufficiency	 Economy)	 เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้เกิดการพัฒนา
ที่ยั่งยืน	 เพื่อปลูกฝังความเป็น	 “พลเมืองสร้างสรรค์เพื่อสิ่งแวดล้อม” 
(Environmental	 	 Creative	 	 Citizen)	 ให้เกิดขึ้นแก่ทุกฝ่ายในโรงเรียน
และชุมชนท้องถิ่น	สร้างพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชนตนเอง
และสิ่งแวดล้อมอย่างสร้างสรรค์	 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์	 
อย่างรอบด้านในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม	 เน้นกระบวนการคิด	 
จากบริบทของตัวเองในการตัดสินใจ	 ลงมือกระทำ	 สร้างการเปลี่ยนแปลง
ทั้งในระดับบุคคล	 การร่วมมือกับสมาชิกในโรงเรียนและชุมชน	 โดยใช้
ประเด็นการเรียนรู้จาก	 พื้นที่การเรียนรู้	 (Learning	 Space)	 ตลอดจน
สภาพแวดล้อมจริงใกล้ตัวเป็นจุดเริ่มต้น	 เชื่อมโยงกันของมิติต่าง	 ๆ		 
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม	 โดยใช้รูปแบบ	
SAMANMIT	MODEL	ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาสู่มาตรฐานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	
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 ข้อมูลนักเรียน 
 จำนวนนกัเรยีนปกีารศกึษา		๒๕๖๔		รวม	๖๗	คน		
	 (ขอ้มลู	ณ	วนัที	่๒๕	มิถุนายน	๒๕๖๔	)	
 

๑.๒ ข้อมูลครู บุคลากร จำนวนนักเรียน  

 ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา  
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	๑	มิถุนายน	๒๕๖๔)	

วุฒิการศึกษา 

๑.		ผู้อำนวยการโรงเรียน	 -	 -	 ๑	 -	

๒.		ครู	 -	 ๗	 ๑	 -	 	

๓.		บุคลากรทางการศึกษา	 ๑	 -	 -	 -	 	

            รวม (๑๐ คน) ๑ ๗ ๒ - 

ตำแหน่ง 
มัธยม ป.โท ป.ตรี ป.เอก 

ระดับ 
ชั้นเรียน 

รวม 
ทั้งหมด อ.๒ 

จำนวนห้อง	

ชาย	

หญิง	
เพศ	

รวม 

๑	

๕	

๓	
๘ 

๑	

๔	

๓	
๗ 

๒	

๘	

๕	
๑๓ 

๑	

๓	

๘	
๑๑ 

๖	

๒๘	

๒๖	
๕๔ 

๑	

๓	

๒	
๕ 

๑	

๓	

๓	
๖ 

๑	

๕	

๕	
๑๐ 

๑	

๙	

๓	
๑๒ 

๑	

๔	

๔	
๘ 

๘	

๓๖	

๓๑	
๖๗ 

ป.๑ ป.๔ อ.๓ ป.๒ ป.๕ รวม ป.๓ ป.๖ รวม 
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๑.๓ สภาพบริบทของชุมชน 

	 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นสวนยางพารา		 
บ้านสมานมิตรมีพื้นที่ทั้งหมด	๙	ตารางกิโลเมตร	หรือ	๕,๖๒๕	ไร่	มีจำนวน
ครัวเรือนทั้งหมด	 ๑๙๗	 ครัวเรือน	 มีจำนวนประชากรทั้งหมด	 ๗๔๐	 คน		
แบ่งเป็นชาย	๓๕๘	 คน	หญิง	 ๓๘๒	 คน	 ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
สวนยาง	 ร้อยละ	 ๖๐	 อาชีพเกษตรแบบผสมผสาน	 ร้อยละ	 ๓๐	 อาชีพ
คา้ขาย	รอ้ยละ	๑๐	รายไดเ้ฉลีย่	๔๒,๕๐๐	บาท/คน/ป	ีหรอื	๑๒๗,๕๐๐	บาท 
เฉลี่ย/ครัวเรือน/ปี				
	 โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน	 เนื่องจากบริเวณที่ตั้งของ
โรงเรียน	 ล้อมรอบด้วยสวนยางพาราและสวนผลไม้	 โรงงานอุตสาหกรรมที่
ผลิตเกี่ยวกับยางพารา	 ทำให้ได้รับกลิ่นเหม็น	 แสบจมูก	 หายใจไม่สะดวก	 
อันเกิดจากการแปรรูปผลิตภัณฑ์แต่ก็ทำให้ประชาชนในชุมชนมีรายได้เพิ่ม	

๑.๔  ผลสัมฤทธิ์ที่สะท้อนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
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ส่วนที่ ๒  
แนวคิดในการพัฒนา 

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

● ทีม่าของแนวคดิในการพฒันา 
 นวัตกรรมการบริหารจัดการ 
 สถานศึกษา 

● การประยุกต์ใช้แนวคิด 
 ในการบริหารจัดการ 
 ของสถานศึกษาตามขอบเขต  
 การบริหารงานภายใน 
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ส่วนที่ ๒  
แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 

 
 ๒.๑ ที่มาของแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม 
  การบริหารจัดการสถานศึกษา 

 Sufficiency  Economy:  เศรษฐกิจพอเพียง 
	 เศรษฐกิจพอเพียง	 เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว	 ระดับชุมชน	 จนถึง	 
ระดับรัฐ	 ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง	
โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิเพือ่ใหก้า้วทนัตอ่ยคุโลกาภวิตัน	์ ความพอเพยีง 
หมายถึง	 ความพอประมาณ	 ความมีเหตุผล	 รวมถึงความจำเป็นที่จะ	 
ตอ้งมรีะบบภมูคิุม้กนัในตวัทีด่พีอสมควรตอ่การมผีลกระทบใด	ๆ	อนัเกดิจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน	 ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรู้		 
ความรอบคอบ	และความระมดัระวงัอยา่งยิง่	 ในการนำวชิาการตา่ง	 ๆ	มาใช้
ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน	 และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ	 โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ		 
นกัทฤษฎแีละนกัธรุกจิในทกุระดบัใหม้สีำนกึในคณุธรรม	ความซือ่สตัยส์จุรติ 
และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม	 ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน	 ความเพียร		 
มีสติ	 และความรอบคอบ	 เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ	 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ	สังคม	สิ่งแวดล้อม	
และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี	
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 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่	๕	ส่วน	
	 ๑.		กรอบแนวคิด	 เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่	 และ
ปฏบิตัตินในทางทีค่วรจะเปน็	 โดยมพีืน้ฐานมาจากวถิชีวีติดัง้เดมิของสงัคมไทย 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา	 และเป็นการมองโลกเชิงระบบ	 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	 มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย	 และวิกฤต
เพื่อความมั่นคง	และความยั่งยืนของการพัฒนา	
	 ๒.		คุณลักษณะ	 เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ	 โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง	 และ	 
การพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน	
	 ๓.		คำนิยาม	 ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย	 ๓	 คุณลักษณะ	
พร้อม	ๆ	กัน	ดังนี้	
	 	 ๓.๑		ความพอประมาณ	 หมายถึง	 ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป	
และไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น	 	 เช่น	 การผลิตและ	 
การบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ	
	 	 ๓.๒		ความมีเหตุผล	 หมายถึง	 การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ
ความพอเพียงนั้น	 จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล	 โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย
ที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น	 ๆ	
อย่างรอบคอบ	
	 	 ๓.๓		การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว	 หมายถึง	 การเตรียมตัวให้พร้อม
รับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง	 ๆ	 ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึง
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง	 ๆ	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้
และไกล	
	 ๔.		เงื่อนไข	 การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ให้อยู่ใน
ระดับพอเพียงนั้น	ต้องอาศัยทั้งความรู้	และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน	
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	 	 ๔.๑		เงื่อนไขความรู้	ประกอบด้วย	ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ
ต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน	 ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมา
พิจารณาให้เชื่อมโยงกัน	 เพื่อประกอบการวางแผน	และความระมัดระวังใน
ขั้นปฏิบัติ	
	 	 ๔.๒		เงื่อนไขคุณธรรม	 ที่จะต้องเสริมสร้าง	 ประกอบด้วย	 
มีความตระหนักในคุณธรรม	 มีความซื่อสัตย์สุจริต	 และมีความอดทน		 
มีความเพียรใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต	
	 ๕.		แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ	 จากการนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้	คือ	การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลง	 ในทุกด้าน	 ทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 สิ่งแวดล้อม		 
ความรู้และเทคโนโลยี	

 Whole School Transforming: การพฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบ 
7 Changes  
 แนวคิดหลักของการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School 
Transform): 7 Changes (Assoc. Prof. Prapapat Niyom) 
 โรงเรียนได้นำแนวทางการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ	 หรือ	
Whole	School	Transforming	ซึ่งมี	๗	สิ่งที่โรงเรียนต้องปรับเปลี่ยน	คือ		

 School Concept ●	 Learner’s	Outcome	Oriented	
 School Leader ●	 Super	Coach	
 Teachers ●	 Learning	Experts	
 Classrooms ●	 Flexible,	Diversity	Learning	Spaces	
 Curriculum ●	 Competency	–	Based	
 Pedagogy ●	 Creative	&	Active	Learning	
 Evaluation ●	 360°	+	Formative	Assessment	
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	 ซึ่งเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื่อเด็กและเยาวชนในอนาคต	
คือ	 ต้องเชื่อว่ามนุษย์เป็นเสขบุคคล	 (เส-ขะ-บุก-คน)	 เป็นผู้ที่ยังต้องศึกษา
สามารถฝึกฝนได้	 มนุษย์ทุกคนสามารถเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้	 
ไมม่ขีดีจำกดั	 ตัง้แตเ่กดิจนตาย	การศกึษาเปน็บทฝกึ	พฒันาตนเองใหเ้กือ้กลู 
ทำให้ทุกคนมีคุณค่าและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่นเพราะโลกเปลี่ยน	
สงัคมเปลีย่น	อาชพีเปลีย่น	การศกึษาจงึตอ้งเปลีย่น	ตอ้งตัง้รบัการเปลีย่นแปลง
ของขอ้มลู	 ตอ้งใชข้อ้มลูใหเ้ปน็	 เอาความรูม้าเชือ่มโยงเพือ่สรา้งความรูใ้หมไ่ด ้
เดก็ตอ้งคดิวเิคราะหใ์หท้นักบักระแส	 เลอืกขอ้มลูมาใชไ้ดอ้ยา่งมวีจิารณญาณ 
การศึกษาต้องให้ผู้เรียนค้นพบตนเองได้จากสถานการณ์จริง	 ไม่ใช่แค่อยู่แต่
ในตำราเรียน	 ต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง	 เมื่อคิดก็ลงมือทำในสิ่งที่ดี	 
ได้ทันที	
	 คนรุ่นใหม่อาจคิดว่าคุณธรรมเป็นเรื่องล้าหลัง	 แต่จริงๆ	 เป็น	 
พืน้ฐานสำคญัในการบม่เพาะชวีติของเดก็ใหม้วีนิยัแหง่ตนเอง	 ดแูลตนเองได ้
ตัดสินใจได้อย่างมีวิจารณญาณ	 บ่มเพาะเด็กให้มี Growth Mindset   
ไม่ย่อท้อง่าย รู้จักอดทนและรอคอย ผู้เรียนต้องเรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้
อย่างหลากหลาย	 อยากรู้อยากเห็น	 ช่างสังเกต	 สามารถตั้งคำถามและ	 
หาคำตอบได้ด้วยตนเอง	 กล้าแสดงออกและแสดงความคิดเห็น	 มีความคิด
สร้างสรรค์ในการลงมือทำและหาคำตอบ	 รู้ลึกรู้จริงในสิ่งที่ลุ่มหลง	 ค้นพบ
ตนเองว่าชอบอะไร	 และนำความรู้มาต่อยอดกับการใช้ชีวิตของตนเอง	 
สร้างนวัตกรรมใหม่	 ๆ	 ที่ตอบโจทย์สังคม	 สามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างมี
ความสุข			
 สิ่งที่โรงเรียนจะต้องทำ	 และสิ่งที่จะต้องทำทันทีเมื่อแบ่งออกเป็น	
๗	ประเด็น		ดังนี้	
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School concept   
	 โรงเรียนต้องมีการจัดการศึกษาแนวใหม่มีการบูรณาการ	 ๘		 
กลุม่สาระ	ใหเ้หน็คณุคา่และเชือ่มโยงทกัษะชวีติประจำวนัของผูเ้รยีนเปน็ฐาน	

School Leader   
 การเปลี่ยนผู้อำนวยการเป็น Super Coach	 หรือครูของครู		 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเปลีย่น	Mindset	 ของตนใหก้ลา้คดิ	 กลา้เปลีย่น 
กล้าทำ	 เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง	 ผู้บริหารจะต้องปรับทัศนคติ	 
การทำงานใหม	่ เปน็ผูน้ำอยา่งสรา้งสรรค	์ เปน็ผูน้ำทางวชิาการ	 ตัง้เปา้หมาย
การทำงาน	 ร่วมเปิดใจรับฟังเสียงสะท้อนและร่วมกันทำงานไปพร้อมกับ
คณะครู	 สรุปผลที่ เกิดขึ้นว่าบรรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว้หรือไม่		 
ถา้ไมบ่รรลจุะพฒันาอยา่งไร	 และผลของการสอนใหมุ้ง่ไปทีก่ารพฒันาผูเ้รยีน   
ซึ่งมาจากการวางแผนก่อนสอน	 (BAR:	 Before	 Action	 Reflection)		 
จนมาถึงการสรุปผลหลังจากการสอนว่าบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้หรือไม่	
(AAR:	After	Action	Reflection)	

 สิ่งที่ผู้บริหารให้คำมั่นว่าจะทำทันที	 คือ	 ผู้บริหารต้องเรียก
บทบาทความเปน็ครคูนืมา	 สรา้งความตระหนกัแหง่การเปลีย่นแปลง	พาครู
ไปเห็นตัวอย่างที่ดี	 ร่วมหาปัญหาจริงกับครู	 ไม่ใช่การสั่งการ	 ให้เกิดเป็น
พนัธะสญัญาใจ	เพือ่หาทางแกป้ญัหา	หาองคค์วามรู	้ทีจ่ะนำมาสรา้งนโยบาย
ในการแก้ปัญหาร่วมกัน	 ชื่นชมผลสำเร็จจากเรื่องเล็ก	 ๆ	 ขยายให้ใหญ่	 
เป็นกำลังใจให้ครูปฏิบัติการ	 ผู้อำนวยการจะต้องเป็นผู้นำ	 เป็นผู้ทำ		 
เป็นผู้ชี้แนะสร้างแรงบันดาลใจให้กับครเูกิดการเปลี่ยนแปลงกระบนการคิด
และปรับพฤติกรรม	 ชื่นชมผลสำเร็จจากสิ่งเล็ก	 ๆ	 เพื่อเป็นกำลังใจให้แก่ครู	
สร้างระบบพัฒนาเครือข่ายสนับสนุนส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้เพื่อให้เกิด		
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การเรียนรู้ของครู	 ในระดับโรงเรียน	 กลุ่มโรงเรียน	 ชุมชน	 และต่างประเทศ	
ใช้ความจริงใจให้ชุมชนเกิดการยอมรับ	

Teachers 
	 การเปลี่ยนครูให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ Learning expert 
ครูจะต้องปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนจากบอกสอนเป็น	 Active	
Learning	 ฝึกให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติและคิดด้วยตนเอง	 ส่งเสริมให้เด็ก	 
กลา้แสดงออกสนบัสนนุใหผู้เ้รยีนแสวงหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง	 ในขณะเดยีวกนั
ครูต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา	 ศึกษานวัตกรรมได้อย่างลึกซึ้ง	 เข้าใจ	
concept	 ของการจัดการเรียนรู้	 และนำมาใช้พัฒนาครูและส่งผลกับ	 
การเรยีนรูข้องนกัเรยีน	หลายครัง้ครนูำนวตักรรมมาใชโ้ดยไมเ่ขา้ใจเปา้หมาย 
และผลที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียน	 อธิบายไม่ได้ว่ากระบวนการสอนจะเกิดผล	 
อย่างไรกับผู้เรียน	

Classrooms 
	 การปรับพื้นที่การเรียนรู้หรือการสร้างพื้นที่การเรียนรู้ในโรงเรียน 
(Learning Space)	ใช้โรงเรียนเป็นพื้นที่ในการเรียนรู้ทั้งระบบ	(มองเรื่อง
ใกล้ตัวให้เป็น)	โดยต้องรู้เป้าหมาย	นำมาจัดการเรียนการสอน		

Curriculum 
 การปรับหลักสูตรให้เป็นฐานสมรรถนะปรับโครงสร้างหลักสูตร	
ฝึกให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติและคิดด้วยตนเอง	 ส่งเสริมให้เด็กกล้าแสดงออก
สนับสนุนให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองจัดการศึกษาแนวใหม่	
บูรณาการ	 ๘	 กลุ่มสาระ	 ให้เห็นคุณค่าเชื่อมโยงทักษะชีวิตประจำวัน	 
เป็นฐาน	 ด้วยโครงงานในแต่ละช่วงชั้นเพื่อให้เด็กได้ลงมือด้วยตนเอง		 
โดยมีครูเป็นพี่เลี้ยงเพื่อให้เห็นสมรรถนะที่หลากหลายของผู้เรียน	
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Pedagogy 
 การจัดการเรียนรู้ให้เป็น active learning	 ครูและผู้บริหารต้อง
เรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ	Active	Learning	ฝึกให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติ
และคิดด้วยตนเอง	 ส่งเสริมให้เด็กกล้าแสดงออก	 สนับสนุนให้ผู้เรียน
แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง	 ในขณะเดียวกัน	 ครูต้องพัฒนาตนเองตลอด
เวลา	ศึกษานวัตกรรมได้อย่างลึกซึ้ง	เข้าใจ	concept	ของการจัดการเรียนรู้	
และนำมาใช้พัฒนาครูและส่งผลกับการเรียนรู้ของนักเรียน	

Evaluation 
	 การประเมินผลแบบ	 ๓๖๐	 องศา	 เป็นการประเมินผลผู้เรียน	 
ครตูอ้งมองเดก็เปน็รายบคุคล	 และมมีมุมองการประเมนิทีส่ง่เสรมิเพือ่ใหเ้ดก็
เกิดการพัฒนา	 	

 Mindfulness:  การพัฒนาสต ิ
  Mindfulness	 	 ในทางพุทธศาสนาได้ให้ความหมายของคำว่า	 
สติไว้ว่า	สติ	คือ	การระลึกได้	การไม่ลืม	การไม่เผลอ	การไม่เลินเล่อ	การไม่
ฝันเฟื่อง	การไม่เลื่อนลอย	การระมัดระวัง	การตื่นตัวต่อหน้าที่	 การมีสมาธิ	
การทีจ่ติอยูก่บัสิง่ทีก่ำลงัทำอยูใ่นขณะนัน้	 สภาวะทีม่คีวามตืน่ตวัตอ่การรบัรู้
ต่อสิ่งต่าง	 ๆ	 และตระหนักรู้ได้ว่าควรโต้ตอบต่อสิ่งต่าง	 ๆ	 เหล่านั้นอย่าง
เหมาะสมไดอ้ยา่งไรโดยทำหนา้ทีเ่หมอืนกบัผูเ้ฝา้ระวงั	 เฝา้ดกูารเปลีย่นแปลง
ของจิตใจ	 ทำหน้าที่กำหนดรู้ต่อประสาทสัมผัสทั้ง	 ๕	 และรวมถึง
กระบวนการที่เกิดขึ้นในจิตใจ	 ทำให้สติเป็นส่วนสำคัญ	 เนื่องจากเป็นสิ่งที่
คอยกำกับพฤติกรรมทั้งภายในและภายนอกให้เป็นไปอย่างถูกต้อง	 
เหมาะสม	(พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต, ๒๕๕๕) 
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		 ในทางตะวันตกหรือในทางจิตวิทยาได้ศึกษาเกี่ ยวกับสติ	 
เป็นจำนวนมากและได้นิยามความหมายไว้ว่า	สติ (mindfulness)	 คือ
คุณลักษณะของบุคคลที่จะสามารถมุ่งใส่ใจต่อปรากฏการณ์ต่าง	 ๆ	 ที่เกิด
ขึ้นอยู่ในปัจจุบันขณะ	 โดยส่งผ่านจากขณะหนึ่งสู่อีกขณะหนึ่งในลักษณะที่
ต่อเนื่องกัน	 โดยที่บุคคลยอมรับและเปิดรับต่อประสบการณ์โดยไม่ประเมิน	
วิเคราะห์	และตัดสิน	ซึ่งเป็นการยอมรับต่อประสบการณ์หรือปรากฏการณ์
นั้น	 ๆ	 อย่างสมบูรณ์	 นักจิตวิทยามองว่าสติเป็นกลุ่มของทักษะที่บุคคล
สามารถเรียนรู้และฝึกฝนได้	 โดย	 Dimidjian	 และ	 Linehan	 (๒๐๐๓)		 
ได้จำแนกทักษะที่เป็นองค์ประกอบของสติได้	๔	องค์ประกอบ	ได้แก่	

		 ๑)	การสังเกต–ความสามารถในการรับรู้และใส่ใจกับสิ่งแวดล้อม
ภายนอก	 เช่น	 เสียง	 สัมผัส	 และกลิ่นรอบตัว	 รวมทั้งการสังเกต
ปรากฏการณ์ภายในบุคคล	 เช่น	 การสังเกตการรับรู้	 กระบวนการ	 
ทางความคิดและอารมณ์		
		 ๒)	การบรรยาย–ความสามารถในการระบุและวิเคราะห์อย่าง	 
ไม่ตัดสินต่อสิ่งต่าง	 ๆ	 ที่เกิดขึ้นในกระบวนการรับรู้ของจิตและมุ่งให้	 
ความสนใจต่อกระบวนการของจิต	 พร้อมทั้งเปลี่ยนทัศนคติให้ไม่มี	 
การตัดสินและคาดเดาเกี่ยวกับสิ่งนั้น	
		 ๓)	การแสดงออกด้วยความตระหนักรู้–ความสามารถในการทำ
กิจกรรมหรือแสดงพฤติกรรมของบุคคลอย่างมีความตระหนักรู้ต่อตนเอง
ผ่านการมุ่งความสนใจไปที่พฤติกรรมนั้น	ๆ	โดยไม่มีการแบ่งสติไปกับสิ่งอื่น	
ซึ่งมีลักษณะตรงข้ามกับการตอบสนองอัตโนมัติที่เป็นพฤติกรรมที่ทำไป	 
โดยขาดความตระหนักรู้	
		 ๔)	 การยอมรับ–ความสามารถในการที่จะยอมรับต่อสิ่งที่เกิดขึ้น
โดยไม่มีการตัดสินผ่านการหยุดการประเมินหรือการจำแนกที่มีต่อสิ่งต่าง	ๆ	
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เชน่	ด/ีไมด่	ีถกู/ผดิ	หรอื	มคีา่/ไมม่คีา่	และอยูก่บัความเปน็จรงิโดยไมห่ลกีหน ี
หลบหนี	หรือพยายามเปลี่ยนแปลง	

  การฝึกสติถูกนำมาใช้ในการบำบัดโดยหลายแนวคิดและวิธีการ
ตามการให้คำนิยามเกี่ยวกับโครงการและกระบวนการของสติ	เช่น	
  ๑.	 แนวคิดการบำบัดแบบ	 Mindfulness-Based	 Stress	
Reduction	 (MBSR)	 เป็นการบำบัดโดยมุ่งสนใจต่อการรับมือกับอาการ	 
เจ็บปวดเรื้อรัง	 และอาการที่เกี่ยวข้องกับการเครียด	 ในลักษณะที่สนับสนุน
ให้บุคคลเสริมสร้างและพัฒนาความตระหนักรู้ต่อตนเอง	 การยอมรับ	 
ต่อประสบการณ์ที่กำลังเกิดขึ้นในขณะนั้น	 ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งที่	 
มีต่อสิ่งต่าง	 ๆ	 ทั้งภายในและภายนอกบุคคล	 และลดพฤติกรรมที่กระทำ
อย่างเป็นอัตโนมัติ	 รวมถึงพฤติกรรมที่ขาดความยืดหยุ่นที่เป็นปัญหาต่าง	ๆ	
อย่างบุคคล	 ผ่านกิจกรรมอย่างเช่น	 กำหนดจิตอยู่กับลูกเกด	 หัตถะโยคะ	
เดินจงกรม	เป็นต้น	
  ๒.	 แนวคิดการบำบัดแบบ	 Mindfulness-Based	 Cognitive	
Theory	 (MBCT)	 เป็นการบำบัดที่ถูกออกแบบมาเพื่อช่วยในกระบวนการ
ปอ้งกนัไมใ่หอ้าการทางจติตา่ง	ๆ	กลบัมาใหม	่ เชน่	 ในกลุม่ผูป้ว่ยโรคซมึเศรา้ 
โรคตื่นตระหนก	 โรควิตกกังวล	 โดยให้บุคคลได้สำรวจความคิดที่เป็น
อัตโนมัติ	 เพื่อให้เข้าใจต่อกระบวนการความคิดของตนเองมากยิ่งขึ้น		 
และในตอนท้ายของกระบวนการบำบัดจะมีการออกแบบวางแผน		 
เชิงพฤติกรรมเพื่อสนับสนุนให้บุคคลไม่กลับมาเป็นตามอาการเดิมอีก	 หรือ
ช่วยให้สามารถรับมือกับอาการต่าง	 ๆ	 ได้ดีขึ้นผ่านกิจกรรมในรูปแบบ	
MRSR	 ผสมผสานกับการบำบัดโดยการปรับเปลี่ยนความคิดและพฤติกรรม	
(Cognitive	Behavioral	Therapy:	CBT)	
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  ๓.	 แนวคิดการบำบัดแบบ	 Acceptance	 and	 Commitment	
Therapy	 (ACT)	 เป็นการบำบัดที่ถูกออกแบบมาเพื่อช่วยรับมือปัญหา	 
ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการทางความคิดและความรู้สึกที่ส่งผลในเกิดความ
ทุกข์ทางจิตใจของมนุษย์	ซึ่งแสดงออกผ่านภาษาและคำพูด	โดยมีความเชื่อ
ว่า	 พื้นฐานของปัญหามนุษย์เกิดจากการหลีกเลี่ยงในการเผชิญหน้าต่อ
ประสบการณ์	 การยึดติดต่อความคิดตนเอง	 และความไม่ยืดหยุ่นใน
กระบวนการทางจิตใจ	 นำไปสู่การละเลยในการลงมือปฏิบัติเพื่อจัดการกับ
ปัญหา	แนวทางการบำบัดนี้จึงเอื้อให้บุคคลได้สำรวจตนเอง	 เข้าใจความคิด
ความรู้สึกและการกระทำของตนเอง	 เกิดความยืดหยุ่นทางความคิด	 และ
นำไปสู่การลงมือปฏิบัติอย่างแท้จริง	
  ๔.	 แนวคิดการบำบัดแบบ	 Dialectical	 Behavioral	 Therapy	
(DBT)	 เป็นการผสมผสานระหว่างกระบวนการของการยอมรับกับ	 
การเปลี่ยนแปลงเข้าด้วยกัน	 ถูกนำไปใช้กับความผิดปกติทางบุคลิกภาพ
แบบ	Borderline	และบคุคลทีม่ปีระวตักิารฆา่ตวัตาย	รวมถงึกลุม่อาการอืน่	ๆ 
ด้วย	 DBT	 ออกแบบมาเพื่อช่วยให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความคิด	
อารมณ์	 และพฤติกรรม	 รวมเข้ากับการฝึกทักษะต่าง	 ๆ	 ทางด้านเจริญสติ	
เพื่อให้บุคคลพัฒนาความสามารถในการควบคุมจิตใจของตนเอง	
 Transformative Learning: การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง  
 Transformative Learning	 ถูกกำหนดใช้ในครั้งแรกโดย	 Jack	
Mezirow	 ในปี	 ๑๙๗๘	 ซึ่งได้ให้ความหมายไว้ว่า	 เป็นการเรียนรู้ที่เปลี่ยน
กรอบการอ้างอิงเดิม	(frame	of	reference)	ซึ่งได้แก่	ความเชื่อสมมติฐาน	
การรับรู้การคิด	 ความตั้งใจ	 ความคาดหวัง	 ที่ทำให้บุคคลให้ความหมายต่อ
การรับรู้สิ่งต่าง	ๆ	 ไปสู่กรอบการอ้างอิงที่กว้างขึ้น	ลึกขึ้น	สามารถแยกแยะ
ความแตกตา่งไดส้ามารถสะทอ้นและนาํเสนอภาพความรูส้กึนกึคดิไดม้ากขึน้ 
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สอดคล้ อ งกั บก า ร เปลี่ ย นแปลง ได้ ม ากขึ้ น และถู กต้ อ งม ากขึ้ น		 
(Mezirow,	 1991,	 Mezirow,	 2003)	 ซึ่งเป็นแนวคิดของการเรียนรู้แบบ	
Adult	 Education	 ที่มีจุดเน้นคือการปรับเปลี่ยน	 (transformation)		 
ผ่านกระบวนการเปลี่ยนมุมมอง	 (Changes	 of	 Point	 of	 View)	 ที่มีต่อ
เรื่องราวต่าง	 ๆ	 ได้แก่	 การปรับเปลี่ยนความเข้าใจตนเอง	 การปรับเปลี่ยน
ระบบความเชื่อและการปรับเปลี่ยนวิถีการใช้ชีวิต	
 กระบวนการหลกัของ Transformative Learning	ประกอบดว้ย
การสังเกตเหตุการณ์ที่พบเห็นที่มีการดำเนินการหรือมีผลที่แตกต่างกัน	
เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปแต่ละประเด็น	 การพิจารณาเชิงวิพากษ์ของเหตุ
และผลของข้อสรุปที่แตกต่างกัน	 โดยพิจารณาหาเหตุที่ตนเองคิดและ
พิจารณา	 รับฟังความเห็นจากผู้อื่นที่มีมุมมองที่หลากหลาย	 และหาข้อสรุป
จากเหตผุลตา่ง	ๆ	แลว้กลบัมาปรบัแนวคดิขอ้สรปุเดมิของตน	หลกัการเรยีนรู้
สำคัญของ	 Transformative	 Learning	 ประกอบด้วย	 ๔	 องค์ประกอบ	
ดังนี้	 (Mezirow and Taylor 2009, Suthee Ratanamongkolkun, 
2014). 
 ๑.		ประสบการณ์เดิมหรือประสบการณ์จากห้องเรียน	 เป็นปัจจัย
นำเข้าที่สำคัญ	 เพราะจะนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่ เป็นการสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ให้มีลักษณะย้อนแย้งกับการรับรู้เดิม	 (dilemma)		 
แก่ผู้เรียน	 จะช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ใหม่ให้เกิดขึ้น	 โดยที่ผู้สอนต้องชี้ให้	 
ผู้เรียน	 ได้มองเห็นความขัดแย้งเหล่านั้นเพราะบางครั้งผู้เรียนยังขาด
ประสบการณใ์นการแยกแยะประเดน็ทีร่บัรูแ้ละควรไดม้องเหน็ดว้ยตนเองได้
โดยเฉพาะในการเรียนในคลินิก	 ซึ่งบางครั้งประสบการณ์ความย้อนแย้ง	 
อาจเกิดขึ้นเพียงชั่วขณะเวลาสั้น	ๆ	แล้วผ่านไป	
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 ๒.		การใคร่ครวญเกี่ยวกับตนเองอย่างมีวิจารณญาณ	 (critical	
self-reflection)	 เป็นกระบวนการทางจิตตปัญญาศึกษาที่เน้นการสร้าง
ความตระหนักรู้ถึงคุณค่าของสิ่งต่าง	ๆ	โดยปราศจากอคติสามารถเชื่อมโยง
ศาสตร์ต่าง	ๆ	มาประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างสมบูรณ์	(Ong-on	Prajankett,	
2016)	 กระบวนการนี้จะช่วยเชื่อมประสานประสบการณ์ที่เกิดขึ้นใหม่กับ
สมมติฐานเดิมที่มีอยู่ในตัวบุคคล	 รูปแบบของการสะท้อนคิดประกอบด้วย	
๑)	 Content	 Reflection	 เป็นกระบวนการสะท้อนคิดในสิ่งที่รับรู้	 รู้สึก		 
คิด	และทำเป็นการตอบคําถาม	“What”	เช่น	“เหตุการณ์นี้ทำให้นักศึกษา
ได้เรียนรู้อะไร”	 ๒)	 Process	 Reflection	 เป็นกระบวนการสะท้อนคิดว่า
เรารับรู้	รู้สึก	คิด	ทำอย่างไร	เรียนรู้อะไร	รับรู้สิ่งเหล่านี้ได้อย่างไร	เป็นการ
ตอบคําถาม	 “How”	 เช่น	 “นักศึกษารู้สึกอย่างไรต่อเหตุการณ์นี้”	 และ		 
๓)	 Premise	 Reflection	 เป็นการสะท้อนคิดว่าทําไมเราจึงรับรู้	 รู้สึก	 คิด	
และทำอย่างนั้น	 การตอบคําถาม	 “Why”	 เช่น	 “เพราะอะไรนักศึกษา	 
จึงปฏิบัติแบบนี้”	(Vicharn	Panich,	2016)	ดังนั้น	การสะท้อนคิดจึงไม่ได้
สะท้อนเพียงแค่เรื่องราวและประสบการณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือของการเรียนรู้
แต่การสะท้อนคิดที่ลึกซึ้งขึ้นจะช่วยให้ผู้ เรียนมีสามารถจดจํา	 เข้าใจ	 
สิ่งที่เรียนได้ชัดเจนภายในตนเอง	
 ๓.		การสนทนาเชิงวิพากษ์	(critical	discourse)	เป็นกระบวนการ
ตรวจสอบความคิดของตนเองกับผู้อื่นผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น	 ด้วยวิธี
ของสุนทรียสนทนา	 (dialogue)	 เพื่อขยายมุมมองความคิด	 ซึ่งจะนำไปสู่
การตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม	 ผลที่ได้จากการสนทนา	 
คือ	 การเห็นมุมมอง	 ความเชื่อและการให้เหตุผลที่แตกต่างออกไป	 นำไปสู่
การเรียนรู้ใหม่ที่มีความถูกต้องและครอบคลุมมากขึ้นกว่าเดิม	 ผู้สอน	 
มีบทบาทสำคัญในการเอื้ออำนวยให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
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ระหว่างผู้เรียน	 ผู้รับบริการ	 กลุ่มเพื่อน	 ทีมสุขภาพหรือสหวิชาชีพ	 ภายใต้
บรรยากาศที่ผ่อนคลายไว้วางใจกัน	 เพราะการสร้างพื้นที่ที่ปลอดภัย	 และ
เกื้อกูลการเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อให้การเปลี่ยนผ่านทางความคิดของ	 
ผู้เรียนเกิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
 ๔.		การกระทำ	 (action)	 เปน็การพฒันากรอบความคดิจากเดมิไปสู่
สิ่งใหม่	 ผ่านกระบวนการเอื้ออำนวยที่ทำให้การเรียนรู้มีความยั่งยืนและ
ประสบความสำเร็จ	 ซึ่งเมื่อผู้เรียนเห็นคุณค่าและเห็นผลลัพธ์ของการเรียนรู้
ว่าสอดคล้องกับเป้าหมายของชีวิตตนเอง	 จะนำไปสู่ความสุข	 และ	 
ความพึงพอใจในการเรียนรู้	 ผู้สอนจะต้องเอื้ออำนวยให้การเรียนรู้เกิดขึ้น	 
บนพื้นฐานของความเข้าใจและใส่ใจในความเป็นมนุษย์ไม่เน้นเฉพาะ	 
เนื้อหาวิชาเท่านั้น	 เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมสัมพันธ์กับเนื้อหาวิชา	
และกระบวนการเรียนรู้เข้ากับเป้าหมายที่ผู้เรียนกำหนด	
 Experiential Learning Theory (David Kolb) 
 ทฤษฎีวงจรการเรียนรู้แบบประสบการณ์ (Experiential 
Learning Cycle Theory)	 ของ	 Kolb	 (2005)	 ได้อธิบายว่า	 เป็นการ
ดำเนินการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้	 ตามเป้าหมายที่ต้องการโดย
ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์	 (Experience)	 ที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ในเรื่อง
ที่เรียนรู้ก่อน	 แล้วจึงให้ผู้เรียนย้อนกลับไปสังเกตหรือทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น
และนำสิ่งที่เกิดขึ้นมาคิดพิจารณาไตร่ตรอง	 (Reflect)	 ร่วมกัน	 จนกระทั่ง	 
ผู้เรียนสามารถสร้างความคิดรวบยอดหรือสมมติฐานต่าง	ๆ	ในเรื่องที่เรียนรู้	
(Conceptualize)	 แล้วจึงนำความคิด	 หรือสมมติฐานเหล่านั้นไปทดลอง
หรือประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่	 ๆ	 ต่อไป	 (Apply)	 Kolb	 (1984;		 
อ้างถึงใน	 เสาวภา	 วิชาดี,	 25XX)	 ได้อธิบายว่า	 ผู้เรียนแต่ละคนเรียนรู้	 
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สิ่งใหม่	 ๆ	 อย่างเป็นกระบวนการที่ดำเนินกันไปเป็นวงจรซึ่งแต่ละขั้นของ
การเรียนรู้ก็จะส่งเสริมการเรียนรู้ของขั้นต่อไป	
	 ทฤษฎีวงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ	 Kolb	 เรียกว่า	
กระบวนการเรียนรู้และการปรับตัวของบุคคล	 ประกอบด้วย	 ๔	 ขั้นตอน		 
ที่เป็นวงจรต่อเนื่องกัน	ดังนี้	

	 จากการจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์เป็นฐาน	 สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ตามขั้นต่าง	ๆ	ดังนี้	
 ๑.		ขั้นประสบการณ์	 (Experience)	 ในการจัดการเรียน	 เนื้อหา	 
ที่ใช้ในการให้ความรู้	 หรือนำไปสู่การสอนทักษะต่าง	 ๆ	 ส่วนใหญ่เป็นเรื่อง	 
ที่นักเรียนจะมีประสบการณ์อยู่ก่อนแล้ว	 องค์ประกอบที่เป็นประสบการณ์	
ผู้สอนจะพยายามกระตุ้นให้นักเรียนซึ่งมีประสบการณ์อยู่ก่อนแล้ว	 

กระบวนการ 
เรียนรู้และ 
การปรับตัว 

ขั้นที่ ๑ 
ประสบการณ์รูปธรรม  

(Concrete Experience: CE)  

เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนเข้าไปมีส่วนร่วมและ
รับรู้ประสบการณ์ต่าง	 ๆ	 เน้นการใช้ความ
รู้สึก	 และยึดถือสิ่งที่เกิดขึ้นจริงตามที่ตน
ประสบในขณะนั้น	

ขั้นที่ ๓ 
การสรปุเปน็หลกัการนามธรรม  

(Abstract Conceptualization: AC)  

เป็นขั้นที่ผู้เรียนใช้เหตุผลและใช้ความคิด	 
ในการสรุปรวบยอดเป็นหลักการต่าง	ๆ	

ขั้นที่ ๒ 
การไตรต่รอง  

(Reflective Observation: RO)  

เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนมุ่งที่จะทำความเข้าใจ
ความหมายของประสบการณ์ที่ได้รับโดย	 
 การสงัเกตอยา่งรอบคอบ	 เพือ่การไตรต่รอง				 
							พิจารณา	

ขั้นที่ ๔ 
การทดลองปฏบิตัจิรงิ  

(Active Experiment: AE)  

เป็นขั้นตอนที่ผู้ เรียนนำเอาความเข้าใจ	 
ที่สรุปได้ในขั้นที่	 ๓	 ไปทดลองปฏิบัติจริง	
เพือ่ทดสอบวา่ถกูตอ้งหรอืไม	่ขัน้ตอนนีเ้นน้ที่
การประยุกต์ใช้	
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ดึงประสบการณ์ของตัวเองออกมาใช้ในการเรียนรู้	 และสามารถแบ่งปัน
ประสบการณ์ที่เหมือนหรือแตกต่างไปจากตนเองได้	 ขึ้นอยู่กับการใช้
กระบวนการกลุม่ของผูส้อน	การทีผู่ส้อนพยายามใหน้กัเรยีนดงึประสบการณ์
มาใช้ในการเรียนจะทำให้เกิดประโยชน์ทั้งนักเรียนและผู้สอน	ดังนี้	
		 	 ๑.๑	นักเรียน	การที่นักเรียนได้ดึงประสบการณ์ของตนเองออก
มานำเสนอร่วมกับเพื่อน	 ๆ	 จะทำให้นักเรียนรู้สึกว่าตัวเองได้มีส่วนร่วม	 
ในฐานะสมาชิกคนหนึ่ง	 มีความสำคัญที่มีคนฟังเรื่องราวของตนเอง	 และ	 
ได้รับโอกาสรับรู้เรื่องราวของคนอื่นทำให้มีความรู้เพิ่มขึ้นมีสัมพันธภาพ	 
ในกลุ่มนักเรียนเป็นไปด้วยดี	
		 	 ๑.๒	 ผู้สอน	 ไม่ต้องเสียเวลาในการอธิบายหรือยกตัวอย่าง	 
ใหน้กัเรยีนฟงั	 เพยีงแตใ่ชเ้วลาเลก็นอ้ยกระตุน้ใหน้กัเรยีนไดเ้ลา่ประสบการณ์
ของตนเอง	 ผู้สอนอาจใช้ใบชี้แจง	 กำหนดกิจกรรมของนักเรียนในการ	 
นำเสนอประสบการณ์	 ในกรณีที่นักเรียนไม่มีประสบการณ์ในเรื่องที่จะสอน
หรือมีประสบการณ์น้อยผู้สอนอาจจะยกกรณีตัวอย่าง	หรือสถานการณ์ก็ได้	
 ๒.		ขั้นการสะท้อนและอภิปราย	 (Reflection	 and	 Discussion)	
นักเรียนจะได้แสดงความคิดเห็นและความรู้สึกของตนเองแลกเปลี่ยนกับ
สมาชิกในกลุ่ม	 ซึ่งผู้สอนจะเป็นผู้กำหนดประเด็นการวิเคราะห์	 วิจารณ์	
นักเรียนจะได้เรียนรู้ถึงความคิด	 ความรู้สึกของคนอื่นที่ต่างไปจากตนเอง	
จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้กว้างขวางขึ้น	 และผลสะท้อนความคิดเห็น
เป็นการอภิปรายทำให้ได้ข้อสรุปที่หลากหลาย	 หรือมีน้ำหนักมากยิ่งขึ้น	
นอกจากนี้นักเรียนจะได้เรียนรู้ถึงการทำงานเป็นทีม	บทบาทของสมาชิกที่ดี
ที่จะทำให้งานสำเร็จ	 การควบคุมตนเองและการยอมรับความคิดเห็นของ	 
ผู้อื่นองค์ประกอบจะช่วยให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้และ
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เจตคติในเรื่องที่อภิปราย	 การที่นักเรียนจะอภิปรายหรือแสดงความคิดเห็น
ได้มากน้อยแค่ไหน	 เป็นไปตามเนื้อหาที่จะสอนหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับใบงานที่
ผู้สอนจัดเตรียม	 ประกอบไปด้วยประเด็นอภิปรายหรือตารางวิเคราะห์	 
เพื่อให้นักเรียนทำได้สำเร็จ	
 ๓.		ขั้นความคิดรวบยอด	 (Concept)	 เป็นขั้นที่นักเรียนได้เรียนรู้
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา	 หรือพัฒนาด้านพุทธพิสัย	 (Cognitive)	 เกิดได้หลาย
ทาง	 เช่น	 จากการบรรยายของผู้สอน	 การมอบหมายให้อ่านจากเอกสาร	
ตำรา	หรอืไดจ้ากการสะทอ้นความคดิเหน็หรอือภปิรายในองคป์ระกอบที่	 ๒ 
โดยผู้สอนอาจจะสรุปความคิดรวบยอดให้จากการอภิปราย	 และ	 
การนำเสนอของนกัเรยีนแตล่ะกลุม่นกัเรยีนจะเขา้ใจและเกดิความคดิรวบยอด 
ซึ่งความคิดรวบยอดจะส่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงเจตคติหรือความเข้าใจ	 
ในเนื้อหาขั้นตอนของการฝึกทักษะต่าง	 ๆ	 ที่จะช่วยทำให้นักเรียนปฏิบัติ	 
ได้ง่ายขึ้น	
 ๔.	 ขั้นการทดลอง/การประยุกต์แนวคิด	 (Experimentation/
Application)	 เป็นขั้นที่นักเรียนได้ทดลองใช้ความคิดรวบยอดหรือผลิต	 
ขั้นความคิดรวบยอดในรูปแบบต่าง	 ๆ	 เช่น	 การสนทนา	 สร้างคำขวัญ		 
ทำแผนภูมิ	 เล่นบทบาทสมมุติ	 ฯลฯ	 เป็นการแสดงถึงผลของความสำเร็จ
ของการเรียนรู้ในองค์ประกอบที่	 ๑	 ถึง	 ๓	 ผู้สอนสามารถใช้กิจกรรมใน	 
องค์ประกอบนี้	ในการประเมินผลการเรียนการสอนได้	
 PDCA (Edwards W. Deming) 
	 William	 Edwards	 Deming	 ได้พัฒนาวงจร	 PDCA	 ขึ้นมา	 
จากแนวคิดของ	 Dr.	 W.A.	 Shewhart	 ในระยะแรกรู้จักวงจร	 PDCA		 
ในนาม	 Shewhart	 Cycle	 จากนั้น	William	 Edwards	 Deming	 ได้นำ
พัฒนาปรับใช้ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมของญี่ปุ่น		 
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จึงมีชื่อเรียกว่า	 Deming	 Cycle	 (สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น,	
๒๕๕๒)	
	 	 William	 Edwards	 Deming	 มีความเชื่อว่า	 คุณภาพสามารถ
ปรับปรุงได้	 จึงเป็นแนวคิดของการพัฒนาคุณภาพงานขั้นพื้นฐาน		 
เป็นการกำหนดขั้นตอนการทำงาน	 เพื่อสร้างระบบการผลิตให้สินค้ามี
คุณภาพดี	 การให้การบริการดี	 หรือทำให้กระบวนการทำงานเป็นไปอย่างมี
ระบบโดยใช้ได้กับทุก	 ๆ	 สาขาวิชาชีพ	 แม้กระทั่งการดำเนินชีวิตประจำวัน
ของมนุษย์	
 PDCA หรือ Deming Cycle คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพ 
ประกอบด้วย	

Deming  
Cycle 

P  
(Plan) 

C  
(Check) 

A  
(Action) 

D  
(Do) 

ขัน้ตอนการวางแผนเพือ่เลอืกปญัหา		
ตัง้เปา้หมาย	การแก้ปัญหาและ	

วางแผนแก้ปัญหา	

ขั้นตอนการตรวจสอบ	และเปรียบเทียบผล	

ขั้นตอนการดำเนินการ	
แก้ไขปัญหาตามแนวทาง	

ที่วางไว้	

การกำหนดเป็นมาตรฐาน
และปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น	
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 Participatory Approach :  การสร้างการมีส่วนร่วม 
 การสรา้งการมสีว่นรว่มดว้ยแนวคดิ Participatory Approach 
ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการมีความสำคัญและเป็นบ่อเกิดของ
คุณภาพในการสื่อสารระหว่างกันเป็นวิธีการพยายามเสาะแสวงหาและ
พัฒนาวิธีการที่มุ่งเน้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ปกครอง	 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เครือข่ายผู้ปกครอง	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	
และหน่วยงานเอกชน	ที่เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง	ๆ		
	 แนวคิดนี้เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นวิธีการอำนวยการ	 (facilitation)		 
ในกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงานร่วมกัน	 ตลอดจน	 
การประเมินผลที่ก่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประชาธิปไตยมากขึ้น	
 หลักการของ	 Participatory	 Approach	 จะแสดงให้เห็นถึงภาพ
การติดต่อสื่อสารที่มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม	
ซึ่งเป็นการส่งเสริมผลการเรียนรู้	 ตลอดจนคุณภาพของการสื่อสาร	 โดยมี
การเพิ่มความสำคัญของการเชื่อมโยง	การบูรณาการกลุ่ม	โดยไม่เน้นทฤษฎี	
แต่ใช้ประสบการณ์	 ฉะนั้น	 Participatory	 Approach	 จะเป็นการเน้น	 
องค์ประกอบที่เป็นแก่นแท้	 คือ	 การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงให้ถึงที่สุด
ไม่มีสตูรสำเรจ็เพราะในแตล่ะสถานการณม์คีวามแตกตา่งกนั	 จงึจำเปน็ตอ้ง
อาศยัความคดิสรา้งสรรคเ์ปน็อยา่งยิง่	 เพือ่หารปูแบบวธิกีารใหมใ่นการตดิตอ่
สื่อสารที่ เป็นประชาธิปไตย	 ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันของมนุษย์		 
ซึ่งขึ้นอยู่กับประสบการณ์ทั้งที่เป็นในเชิงบวกและเชิงลบ	
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 แนวคิดพื้นฐานสำคัญสำหรับการจัดกระบวนการเรียนรู้  
ตามแนวทางอีโค-สคูล (รองศาสตราจารย์ประสาน	 ตังสิกบุตร	 ที่ปรึกษา
คณะทำงานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม	 สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ)	
 อีโค-สคูล (Eco-School) โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	 หรือที่
เรียกสั้น	 ๆ	 ว่า	 “อีโค-สคูล” (Eco-School)	 เป็นโครงการที่ริเริ่มโดย	 
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมมีเป้าหมายสำคัญคือ	การพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ (Whole-school Approach)	 	 เพื่อใช้การเรียนรู้หล่อหลอม
สมาชกิในโรงเรยีนใหเ้ปน็พลเมอืงเพือ่สิง่แวดลอ้มและเนน้เรือ่งกระบวนการคิด
จากบรบิทของตวัเองในการตดัสนิใจลงมอืกระทำ	 และสรา้งการเปลีย่นแปลง
ทั้งในระดับบุคคลและการร่วมมือกับสมาชิกในโรงเรียนและชุมชน	 โดยใช้
ประเด็นการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมจริงใกล้ตัวเป็นจุดเริ่มต้น	
 แนวคิดอีโค-สคูลสู่การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน	 จากแนวคิดของ	 
อีโค-สคูล	 (Eco-School)	 ที่มีเป้าหมายอยู่ที่การสร้างเด็กและเยาวชนให้
กลายเป็น	 “พลเมืองเพื่อสิ่งแวดล้อม” (Environmental	 Citizen)	 มี	 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม	มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์
เข้าใจความซับซ้อนของปัญหาและการเชื่อมโยงของมิติต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง		
พร้อมลงมือปรับเปลี่ยนแก้ไขสถานการณ์ที่ได้จากการเรียนรู้ให้ดีขึ้น	 ดังนั้น
การจัดการเรียนรู้เฉพาะในห้องเรียนจึงไม่เพียงพอต่อการสร้างพลเมืองเพื่อ
สิ่งแวดล้อมได้	 เพราะสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องราวของสิ่งต่าง	 ๆ	 รอบตัว	 
ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับมิติทางเศรษฐกิจ	สังคม	วัฒนธรรม	และวิถีชีวิตของ
คนในชุมชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้	
	 ดังนั้น	 การเรียนรู้ของผู้เรียนจึงควรเป็นการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงเข้า
กับสิ่งที่เป็นบริบทรอบตัว	 และไม่ควรจำกัดกรอบอยู่เพียงในกลุ่มสาระ	 

�������� 1-.indd   30 12/30/21   12:13:18 PM



นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 

31

การเรียนรู้พื้นฐาน	 หรือในห้องเรียนเท่านั้น	 การเรียนรู้สามารถนำเอา
ประเด็น	 หรือสถานการณ์ปัญหาของท้องถิ่นมาใช้เป็นประเด็นการเรียนรู้
ตามความสนใจของผู้เรียนแล้วค่อยให้ประเด็นเหล่านั้นนำพาไปสู่ประเด็น
อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับภูมิภาค	ระดับประเทศ	และระดับโลกต่อไป	
	 สำหรับแนวคิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักการ
อีโค-สคูล	จะใช้	“ภูมินิเวศ”	ในท้องถิ่นเป็นฐานการเรียนรู้	ดังนั้น	จึงจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องทำความเข้าใจ	 แนวคิดพื้นฐานสำคัญสำหรับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางอีโค-สคูลให้เข้าใจอย่างถ่องแท้	
 ภูมินิเวศ	 หมายถึง	 สภาพสิ่งแวดล้อมรอบตัวเรา	 ประกอบด้วย	
ลักษณะทางกายภาพ	 ภูมิอากาศ	 ฤดูกาล	 พืชพรรณนานาและสรรพสัตว์	 
ในระบบนิเวศ	 อันเป็นถิ่นที่อยู่อาศัยของเราและสิ่งมีชีวิตเหล่านั้น	 ซึ่งต้อง
อาศัยความสมดุลภายใต้ขีดจำกัดทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและ	 
สิ่งแวดล้อมที่ระบบนิเวศจะให้บริการได้	 หรือตามคตินิยมไทยที่เรียกว่า
ระบบ	ดิน	น้ำ	ลม	ไฟ	(พลังงาน)	นั่นเอง	

แนวคิดพื้นฐานสำคัญสำหรับการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางอีโค-สคูล 
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 กรอบหลักสูตรการจัดการศึกษา ตามแผนยุทธศาสตร์การศึกษา
จังหวัดระยอง: RAYONG MARCO (พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๔) 
 ๑.  ความสำคัญและความเป็นมา     
	 	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม	 (ฉบับที่	 ๒)	 พ.ศ.	 ๒๕๔๕	 กำหนดความมุ่งหมายและหลักการ
จัดการศึกษาไว้เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย	 จิตใจ	
สติปัญญา	 ความรู้	 และคุณธรรม	 มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรง
ชีวิต	 สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข	 ในกระบวนการเรียนรู้ต้อง
มุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข	 รู้จักรักษาและส่งเสริม
สิทธิ	 หน้าที่	 เสรีภาพ	 การเคารพกฎหมาย	 ความเสมอภาคและศักดิ์ศรี	 
ความเป็นมนุษย์	มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย	รู้จักรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ	 รวมทั้งส่งเสริมศาสนา	 ศิลปวัฒนธรรมของชาติ	
การกีฬา	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 ภูมิปัญญาไทย	 และความรู้อันเป็นสากล		 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 มีความสามารถ	 
ในการประกอบอาชีพ	 รู้จักพึ่งตนเอง	 มีความริเริ่มสร้างสรรค์	 ใฝ่รู้	 และ	 
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง	 โดยยึดหลักเป็นการศึกษาตลอดชีวิต
สำหรับประชาชน	 ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	 และการพัฒนา
สาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง		
	 นอกจากนี้ได้กำหนดให้การศึกษาทั้งในระบบ	 นอกระบบ	 และ	 
ตามอัธยาศัย	 ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้	 คุณธรรม	 กระบวนการเรียนรู้	
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่าง	 ๆ	
ได้แก่		
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		 ๑)		ความรู้เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม		
		 ๒)		ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	 การจัดการ	
การบำรุงรักษา	 การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลยั่งยืน		
		 ๓)		ความรู้เกี่ยวกับศาสนา	ศิลปะ	วัฒนธรรม	การกีฬา	ภูมิปัญญา
ไทย	และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา		
		 ๔)		ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา	 เน้นการใช้
ภาษาไทยอย่างถูกต้อง	
		 ๕)		ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิต
อย่างมีความสุข	

	 		 ด้วยเหตุดังกล่าว	 จึงเป็นความจำเป็นที่จังหวัดระยอง
ซึ่งมีแผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดระยองซึ่งมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาคนระยองให้มีคุณภาพ	 และเป็นส่วนสำคัญในการสร้างเมือง
ระยองให้น่าอยู่	 จึงได้จัดทำกรอบหลักสูตรการจัดการศึกษาตาม
แผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดระยอง:	 กรอบหลักสูตรจังหวัด
ระยอง Rayong MARCO	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔	

 ๒.  เป้าหมาย 
      กรอบหลกัสตูรการจดัการศกึษาจงัหวดัระยอง	กำหนดเปา้หมาย
ในการพัฒนาผู้เรียน	ดังนี้	
	 	 ๑)	 เด็กระยองเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์สังคมดิจิทัล	
					 	 ๒)		คนระยองรู้รากเหง้า	 เท่าทันสังคม	 อุดมปัญญา	 จิตใจดี		 
มีวินัย	มีรายได้	ใส่ใจสุขภาพ	
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	 	 ๓)	คนระยองมจีติสำนกึในการพฒันาเมอืงระยองใหเ้ปน็เมอืงนา่อยู่	
	 	 ๔)	คนระยองมคีณุภาพชวีติทีด่	ี เปน็กำลงัสำคญัในการขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจและสังคม	

 ๓.  กรอบสมรรถนะ 
	 	 หลักสูตรระยองมุ่งพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้เรียน	 ให้คน
ระยองเป็นคนไทยฉลาดรู้	 (Literacy	 Thais)	 คนไทยสามารถสูง	 (Smart	
Thais)	คนไทยอยู่ดีมีสุข	 (Happy	Thais)	พลเมืองไทยใส่ใจสังคม	 (Active	
Thai	Citizen)	ดังนี้	
  ๑) สมรรถนะหลักพื้นฐาน	 (Basic	 Core	 Competencies)	
หมายถึง	 สมรรถนะการรู้พื้นฐาน	 คือ	 เป็นสมรรถนะของ	 Basic	 Literacy		 
ที่มีความสำคัญจำเป็นต่อการใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันและเป็น
สมรรถนะที่พัฒนาข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง	 ๆ	 หรือนำไปประยุกต์ใช้	 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง	ๆ	ได้	ประกอบด้วย	
  ๑.๑	 การใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและความเป็นไทย		 
(Thai	Language	for	Communicatation	and	Thainess)	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
	 	 ฟัง	 ชม	 พูด	 อ่าน	 เขียน	 และเขียนภาษาไทยอย่างถูกต้อง	
คล่องแคล่ว	แม่นยำ	
	 	 ฟังและอ่าน	 เข้าใจสิ่งที่ผู้อื่นพูดร่วมกับภาษาท่าทาง	 หรือ	 
นำเสนอในรูปแบบของข้อความร่วมกับกราฟฟิก	 ผ่านสื่อรูปแบบต่าง	 ๆ		 
ทั้งบุคคล	สิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัล	 โดยเปิดรับความแตกต่างทางความคิดและ
วัฒนธรรม	 และเท่าทันเจตนาของผู้พูดหรือผู้เขียน	 ไตร่ตรอง	 ตรวจสอบ	
และนำข้อมูลที่ได้รับไปใช้ร่วมกับความรู้และประสบการณ์เดิมให้เกิด
ประโยชน์แก่การดำเนินชีวิตและการเรียนรู้ของตนเอง	
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	 	 พูดหรือเขียน	 เพื่อแสดงออกถึงความรู้	 ความคิดของตน		 
ร่วมกับสื่อประสมต่าง	 ๆ	 ได้อย่างชัดเจน	 มีพลัง	 สร้างสรรค์	 คำนึงถึงสิทธิ
และผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น	
  ๑.๒	คณิตศาสตร์ในชีวิตประจำวัน	 (Mathematics	 in	
everyday	life)	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
	 	 มีทักษะด้านแก้ปัญหา	 การให้เหตุผล	 การสื่อสารและการสื่อ
ความหมายทางคณติศาสตร	์และการเชือ่มโยงทางคณติศาสตร	์ เพือ่ใหรู้เ้ทา่ทนั
การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ	สังคม	วัฒนธรรม	และสภาพแวดล้อม	
นำความรู้ความสามารถ	 เจตคติ	 ทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้
สิ่งต่าง	 ๆ	 รวมทั้งสถานการณ์ใหม่	 ๆ	 เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ใหม่หรือ	 
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่	 ๆ	 และนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้	 
อย่างมีประสิทธิภาพ	
  ๑.๓	การสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์	
(Scientific	Inquiry	&	Scientific	Mind)	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
  สามารถในการสบืสอบทางวทิยาศาสตร	์สรา้งและใชแ้บบจำลอง
เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ทางธรรมชาติและปรากฏการณ์ที่ เป็นผล	 
จากการกระทำของมนุษย์	 รวมทั้งใช้การโต้แย้งเพื่อตัดสินใจในประเด็นทาง
วิทยาศาสตร์ที่มีผลกระทบต่อตนเอง	 ครอบครัว	 ชุมชน	 สังคม	 ประเทศ	
และระดับโลก	 ตลอดจนเป็นผู้มีจิตวิทยาศาสตร์	 ทำงานเป็นทีม	 กล้าพูด	
กล้าแสดง	 มีความเป็นผู้มีเหตุผล	 ตลอดจนรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
ระดับประเทศ	และระดับโลก		
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  สามารถในการใช้กระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อสร้าง
นวตักรรม	ซึง่เปน็ผลงานสิง่ประดษิฐห์รอืวธิกีารทีใ่ชแ้กป้ญัหาในชวีติประจำวนั 
ด้วยความตระหนักและความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และระดับโลก		
  ๑.๔	การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร	 (English	 for	
Communication)	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
	 	 สามารถในการนำความรู้ด้านหลักภาษาและทักษะการใช้
ภาษา	 ทั้งการฟัง	 พูด	 อ่านและเขียน	 รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์	 
มาใช้เพื่อการสื่อสารในบริบทชีวิตจริง	 ได้ความเข้าใจที่ชัดเชนและเหมาะสม
กับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมด้วยความมั่นใจและรับผิดชอบ	 และมี
กลวิธีในการสื่อความเหมายเพื่อการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ		 
โดยสามารถใช้ภาษาได้ตามมาตรฐาน	FREE-TH	อย่างต่ำในระดับ	B1	

 ๒)  สมรรถนะหลักทั่วไป (Generic	 Core	 Competencies)	
ประกอบด้วย	
  ๒.๑	ทักษะการคิดขั้นสูงและนวัตกรรม	 (Higher	 Order	
Thinking	 Skills	 (4R)	 and	 Innovations):	 4Rs;	 Reasoning,	 Critical,	
Thinking,	Problem	solving	and	Creative	thinking	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
	 	 สามารถใช้การคิดเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และการใช้ชีวิต		 
มีการคิดให้รอบคอบก่อนที่จะกระทำหรือไม่กระทำใดๆ	 บนฐานของข้อมูล
ที่เพียงพอ	 ถูกต้อง	 และน่าเชื่อถือ	 มีการตัดสินใจโดยยึดหลักเหตุผล	 และ
การพิจารณาอย่างรอบด้าน	 ทั้งในด้านคุณ	 โทษ	 และความเหมาะสม	 
ตามหลักกฎหมาย	 ศีลธรรม	 คุณธรรม	 ค่านิยม	 รวมทั้งความเชื่อและ
บรรทัดฐานของสังคมและวัฒนธรรม	

�������� 1-.indd   36 12/30/21   12:13:19 PM



นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 

37

  สามารถแกป้ญัหาอยา่งเปน็ระบบ	 โดยมกีารวเิคราะหห์าสาเหตุ
อย่างแท้จริง	 และหาวิธีการแก้ปัญหาหรือทางออกที่เหมาะสมกับบุคคล	
สถานการณ์	 และบริบท	 รวมทั้งสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่	 ๆ	 และ
แปลงความคิดนั้นให้เป็นรูปธรรม	 สามารถบริหารจัดการจนเกิดเป็นผลงาน
สิ่งประดิษฐ์	 ผลิตภัณฑ์	 และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิตของตน	 ผู้อื่น	
สังคม	ประเทศ	และโลก	
  ๒.๒	การรูเ้ทา่ทนัสือ่สารสนเทศและดจิทิลั	 (Media,	 Information 
and	Digital	Literacy:	MIDL)	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
	 	 สามารถเข้าถึง	 เข้าใจ	 วิเคราะห์	 ตีความ	 ตรวจสอบสาระและ
โครงสร้างของสื่อ	 สารสนเทศ	 และดิจิทัล	 คิดอย่างมีวิจารณญาณ		 
เพื่อประเมินคุณค่าในการเลือกรับและใช้ประโยชน์	 รวมทั้งสร้างสรรค์และ
นำเสนออย่างเป็นผู้รู้เท่าทันตนเอง	 รู้ทันสื่อ	 (สื่อ	 สารสนเทศ	 และดิจิทัล)	
และรู้เท่าทันสังคม	รวมทั้งใช้ประโยชน์เพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม	
  ๒.๓	 ทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน	 (Life	 Skills	 and	
Personal	Growth)	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
	 	 จัดการชีวิตของตนเอง	 พึ่งตนเอง	 และพัฒนาตนเองได้อย่าง
สมดุลทุกด้าน	 ดำเนินชีวิตอย่างมีเป้าหมาย	 มีสุขภาวะที่ดี	 ป้องกันตนเอง	
หลีกเลี่ยงจากภัยต่าง	 ๆ	 สามารถน้อมนำหลักศาสนาที่ตนยึดถือมาเป็น
เครื่องยึดเหนี่ยวในการดำรงชีวิตหรือแก้ปัญหา	 ปรับตัวต่อสภาพ	 
ความเปลี่ยนแปลงได้	 และฟื้นคืนสภาพได้อย่างรวดเร็ว	 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี	 
ต่อผู้อื่น	 วางตนได้เหมาะสมกับบทบาทและหน้าที่ของตนที่มีต่อครอบครัว
และสังคม	 มีสุนทรียภาพ	 ชื่นชมความงามในธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม	
และทะนุบำรุงรักษาให้ดำรงสืบทอดต่อไปได้	
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  ๒.๔	ทกัษะอาชพีและการเรยีนรู	้(Career	and	learning	Skills)	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
	 	 มีทักษะการเรียนรู้	 พร้อมเผชิญปัญหา	 และพัฒนาตนอย่าง	 
ต่อเนื่องตลอดชีวิต	 พึ่งตนเองและยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	
รู้จักตนเองทั้งความสนใจ	 ความถนัด	 และระบุอาชีพที่เหมาะสม	 มีทักษะ	 
ในการทำงาน	 การจัดการ	 และรอบรู้ด้านการเงิน	 เป็นผู้ประกอบการ	 
ที่มีจรรยาบรรณพร้อมรับผิดชอบสังคม	 สร้างผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์	 
ที่มีคุณภาพสูง	
  ๒.๕	การทำงานแบบรวมพลั ง เป็นทีมและมีภาวะผู้ นำ	
(Collaboration,	Teamwork	and	Leadership)	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
	 	 มีส่วนร่วมในการทำงานแบบร่วมมือรวมพลัง	 ตามบทบาทเพื่อ
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดร่วมกัน	 ไว้วางใจ	 เปิดใจ	 รับฟังความคิดเห็น		 
มุมมองและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง	 เต็มใจสนับสนุน	 แบ่งปัน		 
แลกเปลีย่นความรูแ้ละความคดิ	 ใสใ่จในการประสานความคดิ	ประนปีระนอม 
สร้างและรักษาความสัมพันธ์ทางบวกกับสมาชิก	
  ๒.๖	พลเมอืงมสีว่นรว่มและสำนกึสากล	 (Active	 Citizen	 and	
Global	Mindedness)	
	 	 คำอธิบายสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน:	
	 	 ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองผู้รับผิดชอบ	 ด้วยการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่	ขนบธรรมเนียม	ประเพณี	เคารพกติกาและกฎหมาย	
  ปฏบิตัตินในฐานะพลเมอืงทีม่สีว่นรว่มดว้ยการมจีติอาสา	 รว่มมอื
กับผู้อื่นในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม	 เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์	
เชื่อมั่นในหลักการอยู่ ร่วมกันท่ามกลางความแตกต่างหลากหลาย		 
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มีส่วนร่วมทางการเมืองในระดับต่าง	 ๆ	 แก้ไขความขัดแย้งอย่างสันติวิธี		 
พึ่งตนเอง	 และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างพึ่งพาอาศัยกัน	 มีส่วนร่วมสร้าง	 
การเปลี่ยนแปลง	 ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม	 ทั้งในระดับท้องถิ่น	
ประเทศชาติ	 โลกในความเป็นจริงและโลกดิจิทัล	 เพื่อให้มีสันติภาพ	 
และความยั่งยืน	
 ๔.  สาระการเรียนรู้  
	 	 สาระที่	๑		การพัฒนากำลังคนสู่ความเป็นผู้นำ	(Manpower)	
	 	 สาระที่	๒		ภูมิปัญญาท้องถิ่น	(Ancestor)	
	 	 สาระที่	๓		ทรัพยากร	(Resource)	
	 	 สาระที่	๔		การจัดการถิ่นฐาน	(City	Planning)	
	 	 สาระที่	๕		อาชีพ	(Occupation)	 	
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 ๒.๒  การประยกุตใ์ชแ้นวคดิในการบรหิารจดัการของสถานศกึษา 
  ตามขอบเขตการบริหารงานภายใน 

 ๑) การบริหารงานวิชาการ 
	 	 โรงเรียนบ้านสมานมิตรได้นำแนวทางการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน
ทั้งระบบ	(Whole	School	Transforming:	7	Changes)	มาเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการโรงเรียน		
  School	Concept ●	 Learner’s	Outcome	Oriented	
	 	 “SAMANMIT	 Creative	 Eco–School	 โรงเรียนสมานมิตร
สร้างสรรค์เชิงนิเวศ”	

  School	Leader ●	 Super	Coach	
	 	 ผู้อำนวยการเป็นผู้นำวิชาการช่วยปรับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางการเรียนรู้ที่ศตวรรษที่	 ๒๑	 ให้คำแนะนำปรึกษาแก่คุณครู	 และ
ทำงานร่วมกัน	

  Teachers ●	 Learning	Experts	
	 	 ครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้จาก	 Passive	 Learning		 
เป็น	 Active	 Learning	 ใส่ใจการมองภาวะการเรียนรู้ของผู้เรียน	 และ
พัฒนาศักยภาพตัวเองอยู่เสมอ	

  Classrooms ● Flexible,	 Diversity	 Learning	
Spaces	
	 	 พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้	 เช่น	 สนามเด็กเล่น
สร้างปัญญา	 ปรับปรุงห้องเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน	 ใช้พื้นที่ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนในการเรียนการสอน	ไม่เพียงเรียนรู้แต่ในห้องเรียน	
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  Curriculum ●	 	Competency	–	Based	
	 	 ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท	 และ
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ	

  Pedagogy  ●	 Creative	&	Active	Learning	
	 	 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้	 โดยใช้รูปแบบ	 การเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน	 (Phenomenon-Based	 Learning)	 การเรียนรู้	 
ที่ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เอง	 (Constructivism)	 การเรียนรู้ที่ใช้ประเด็น	
(Thematic	 Approach)	 การเรียนรู้ที่ยึดชุมชนเป็นฐาน	 (Community–
Based	Learning)	กระบวนการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์โดยผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้	(Creative		Learning		and		Active		Learning)	

  Evaluation  ●	 360°	+	Formative	Assessment	

	 	 เปลี่ยนการวัดผลและประเมินผล	 เป็นการประเมินสภาพจริง	
ใช้การสังเกตการทำงานของผู้เรียน	 และเปลี่ยนเป้าหมายเป็นประเมิน	 
เพื่อพัฒนา	

 ๒)  การบริหารงานบุคคล  
  มกีารจดัสรรกำลงัคนใหเ้หมาะสมเกดิประสทิธภิาพในการทำงาน 
การสร้างบรรทัดฐาน	 ค่านิยมที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจ	 
พอเพียง	 ให้เกิดขึ้นในหน่วยงานยึดหลักคุณธรรม	 จริยธรรมในการทำงาน	
ดว้ยความเพยีร	 ความซือ่สตัยส์จุรติ	 ขนัต	ิ การยอมรบัฟงัความเหน็ทีแ่ตกตา่ง 
ตลอดจนสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับองค์กร	 ทั้งใน	 
ขั้นตอนการทำงานและผลที่จะเกิดขึ้นในเชิงบวกและเชิงลบ	วางแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ทักษะความสามารถ	 สนับสนุนเพิ่มพูนความรู้
ของคนในองค์กรให้มีความสามารถที่หลากหลาย	 มีการถ่ายทอดนโยบาย	 
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ให้ความรู้และเสริมสร้างปลูกฝังแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ำเสมอ	 เพื่อพัฒนาให้หน่วยงานเป็นองค์กรที่มีคนเก่งควบคู่กับเป็นคนดี
รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม	 ร่วมกันทำงานเป็นทีมรวมพลังได้สร้างค่านิยม
ที่ เป็นที่ยอมรับของสังคม	 เพราะหน่วยงานที่มีกำลังคนที่มีคุณภาพ		 
มีความสามัคคีย่อมสามารถขับ เคลื่ อนองค์กรให้ก้ าวหน้ าทันต่อ	 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได้	

 ๓)  การบริหารงานทั่วไป  
	 	 โรงเรียนบ้านสมานมิตรนำแนวคิดของวงจร	 PDCA	 มาเป็น
เครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการทำงานของบุคลากรให้ดียิ่งขึ้น	
และชว่ยคน้หาปญัหาอปุสรรคในแตล่ะขัน้ตอนการทำงาน	ดว้ยเทคนคิตา่ง	 ๆ 
ภายใต้จิตสำนึกด้านคุณภาพและมุ่งไปที่กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์
อย่างเป็นระบบ	 โดยเน้นความโปร่งใส	 มีความรับผิดชอบ	 ตรวจสอบได้	
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคลากร	 และหน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้อง		 
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
 ๔)  การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา  
  ทรพัยากรในการบรหิารทีส่ำคญั	ไดแ้ก	่คน	(Man)	 เงนิ	 (Money) 
วัสดุสิ่งของ	 (Materials)	 และการจัดการ	 (Management)	 ยึดหลัก	 
ความเสมอภาคด้านคุณภาพของทรัพยากร	 ความมีประสิทธิภาพ	 และ
ความมีประสิทธิผล	 มีความสอดคล้องกับเป้าหมายภารกิจ	 การใช้จ่าย	 
งบประมาณขององคก์รในทางทีก่อ่เกดิประโยชนส์งูสดุตอ่สว่นรวมโดยใชห้ลกั
พอประมาณ	ประหยัด	 สมเหตุสมผล	 โปร่งใสตรวจสอบได้	 มีการใช้เหตุผล	
ในการวิเคราะห์การจัดสรรงบประมาณด้านต่าง	 ๆ	 โดยคำนึงถึงผลกระทบ
ต่อประชาชนสังคมและองค์กรบนฐานความคิดที่มุ่งเป้าหมายการสร้าง
ประโยชน์และความสุขของส่วนรวม	
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 ๕)  การสร้างการมีส่วนร่วม 
  การสรา้งการมสีว่นรว่มดว้ยแนวคดิ	Participatory	Approach	
ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการมีความสำคัญและเป็นบ่อเกิดของ
คุณภาพในการสื่อสารระหว่างกันเป็นวิธีการพยายามเสาะแสวงหาและ
พัฒนาวิธีการที่มุ่งเน้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ปกครอง	 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เครือข่ายผู้ปกครอง	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	
และหนว่ยงานเอกชน	ทีเ่ขา้มามบีทบาทมสีว่นรว่มในกจิกรรมตา่ง	 ๆ	 รว่มคดิ
ตัดสินใจ	 ร่วมวางแผน	 โดยอาศัยหลักการของ	 Participatory	 Approach	
จะแสดงให้เห็นถึงภาพการติดต่อสื่อสารโดยมีการเพิ่มความสำคัญของ	 
การเชื่อมโยง	 การบูรณาการกลุ่มจึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพันโดยมี
กิจกรรมที่ระดมทรัพยากรสนับสนุนในการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่	
นอกจากนี้ยังเสียสละเวลาแรงกายร่วมพัฒนาด้านสภาพแวดล้อมให้เอื้อ	 
ตอ่การเรยีนรู	้ทำใหห้นว่ยงานหรอืผูท้ีม่สีว่นรว่มทกุภาคสว่น	รูส้กึไดร้บัเกยีรต ิ
ได้รับการยกย่องตลอดจนได้รับความภาคภูมิใจในการเสียสละเพื่อส่วนรวม	
 ๖)  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
	 	 โรงเรียนบ้านสมานมิตรจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาโรงเรียน	 
ไปสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ยั่งยืน	 โดยเน้นการเรียนรู้	 
ในรูปแบบ	 การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง	 (Transformative	 Learning)   
การศกึษาเพือ่ทกุคน	 (Education	 for	 All)	 การเรยีนรูต้ลอดชวีติ	 (Lifelong 
Learning)	 การคิดเชิงระบบ	 (Systems	 Thinking)	 การกำหนดวิสัยทัศน์
เพื่ออนาคตที่ดีกว่า	 (Envisioning	 a	 better	 future)	 การคิดอย่างมี	 
วจิารณญาณและการตดัสนิใจ	 (Critical	 Thinking	 and	Decision	Making) 
การมีส่วนร่วมและความผูกพัน	 (Participation	 and	 Engagement)		 
เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน	 ฝึกฝนทักษะชีวิต
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และการพัฒนาวิธีคิดเชิงระบบ	เพื่อให้สามารถนำความรู้ไปใช้กับชีวิตตนเอง
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้	
	 	 กระบวนการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตในโรงเรียน
ให้ความสำคัญกับการใช้โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนา	 การเห็นคุณค่า	 
และมวีสิยัทศันต์อ่การพฒันารว่มกนัทีช่ดัเจน	 การใชศ้กัยภาพและทรพัยากร
ที่มีอยู่เป็นหลักและการมีส่วนร่วมตั้งแต่การกำหนดและตัดสินใจในกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับตนเองและหน่วยงาน	การสนับสนุนให้ทุกคนได้รับการพัฒนา
เตม็ศกัยภาพและกำลงัความสามารถ	 การแบง่ปนัและการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ร่วมกัน	 และการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้	 ก่อเกิดพลัง	 
การเรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติอันเป็นรากฐานการพัฒนาโรงเรียนที่เข้มแข็ง	
อันจะเชื่อมโยงและนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ	 สังคม	 และประเทศชาติ	 
ที่ยั่งยืนต่อไป	
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● การจัดทำระบบการประกัน 
 คณุภาพภายในของสถานศกึษา 

● การจัดทำมาตรฐานการศึกษา 
 ของสถานศึกษา 

● การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาและแผนปฏิบัติงาน 
 ประจำปี 

● การจัดหลักสูตรสถานศึกษา 

● การจัดการเรียนการสอน 
 ทีส่ง่ผลใหผู้เ้รยีนเกดิคณุลกัษณะ 
 ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
 ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ

● การวัดและประเมินผล 
 การเรียนรู้ของผู้เรียน 

● การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื 

ส่วนที่ ๓  
กระบวนการพัฒนา 

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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ส่วนที่ ๓  
กระบวนการพฒันานวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษา 

 
	 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา	 
ที่เชื่อมโยงการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา	
ได้แก่	 การจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา	 การจัด
ทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา	 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ	 
การศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจำปี	 การจัดหลักสูตรสถานศึกษา		 
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ	 การวัดประเมินผลผู้เรียน	 และ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ		
 
  ๓.๑  การจดัทำระบบการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา 

		 การประกันคุณภาพการศึกษา	 เป็นกระบวนการดำเนินงาน	 
ตามภารกิจของสถานศึกษา	 เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับนักเรียน	 ผู้ปกครอง	
ชุมชนและสั งคมโดยรวมว่ าการดำเนินงานของสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพและทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ	 หรือคุณลักษณะพึงประสงค์	 
ตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้กำหนดไว้	 องค์ประกอบของระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา	 ประกอบด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 การติดตาม
ตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภาพการศึกษา	 	 การประเมินคุณภาพการศึกษา
ซึ่งรวมถึงการใช้ผลประเมินเป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพ	 ระบบประกัน
คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา	(Internal	Quality		Assurance:	IQA) 
สถานศึกษาจะต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	
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เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องว่าผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศึกษา	 
ที่มีคุณภาพ	 เพื่อพัฒนาความรู้	ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด	 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา	 เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา	 ซึ่งเป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง	 โดยให้สถานศึกษา	 
ยึดหลักการส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยการส่งเสริม	
สนับสนุนและกำกับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด	โดยโรงเรยีนบา้นสมานมติร	
มีกระบวนการในการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน	 
การศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพของสถานศึกษา	 ตาม	 ๕	 องค์ประกอบ	
ดังต่อไปนี้	

 องค์ประกอบที่ ๑ การกำหนดเป้าหมายมาตรฐานคุณภาพ 
		 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ	 เป้าประสงค์ของ	 
หน่วยงานต้นสังกัด	 ปรัชญาการจัดการศึกษา	 วัตถุประสงค์การจัดตั้ง	 
สถานศึกษา	 และบริบทของสถานศึกษา	 โดยระบุองค์ประกอบ	 ประเด็น	 
การพิจารณา	 และเกณฑ์การตัดสินคุณภาพ	พร้อมทั้งกำหนดเป้าประสงค์
ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาในระยะ	๓-๕	ปี	 และกำหนดเป้าหมายรายปี
ที่ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน	 โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายและผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย	

 องค์ประกอบที่ ๒ การขับเคลื่อนคุณภาพสู่มาตรฐาน   
		 สื่อสาร	 สร้างความตระหนัก	 และนำผู้ที่ เกี่ยวข้องขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไว้	 โดยร่วมกันออกแบบ
ระบบการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา	 จัดทำ	 
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แผนพัฒนาการจัดการศึกษา	แผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อรองรับการพัฒนา	 
ตามมาตรฐาน	 และบรรลุตามเป้าประสงค์	 รวมทั้ง	 ครอบคลุมการจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนพัฒนาคุณภาพ	จัดทำปฏิทินการขับเคลื่อนคุณภาพ
ในรอบปีที่ชัดเจน	 เพื่อนำแผนปฏิบัติการประจำปีสู่การปฏิบัติ	 และนิเทศ	
กำกับ	 ติดตาม	 ตรวจสอบ	 และให้ความช่วยเหลือเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้	 (PLC)	 อย่างต่อเนื่อง	 พร้อมทั้ง	
รายงานความก้าวหน้าและผลการดำเนินงานเป็นระยะ			

 องค์ประกอบที่ ๓ การประเมินความสำเร็จตามมาตรฐาน  
   สรา้งระบบและกลไกในการประเมนิคณุภาพภายในทีใ่ชส้ถานศกึษา
เป็นฐาน	 และประเมินตนเองเป็นระยะ	 ๆ	 โดยใช้เครื่องมือและวิธีการ	 
ที่หลากหลายสอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาและกฎกระทรวง	 
ที่กำหนดไว้	 เพื่อให้ได้สารสนเทศและผลการประเมินตนเองที่ตรงตาม
สภาพจรงิและเชือ่ถอืได	้และนำสารสนเทศจากการประเมนิ	วธิกีารปฏบิตัทิีด่ ี
และการศึกษาแนวคิดเพิ่มเติม	มาใช้ปรับปรุงพัฒนาระบบงานอย่างต่อเนื่อง	
และสื่อสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 โดยการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิ	
บุคลากรทุกฝ่าย	และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย		

     องค์ประกอบที่ ๔ การนำการเปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษาและ  
การสร้างคุณค่าแก่วงวิชาการ  
		 มีกระบวนการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในที่เกิด
ประสิทธิผล	 ก่อให้เกิดการพัฒนา	 ด้านคุณภาพผู้ เรียนมีผลลัพธ์ทาง	 
การศึกษาทำให้เป็นผู้เรียนรู้	 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม	 และพลเมืองที่	 
เข้มแข็ง	ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ	และ
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการมีผลการประเมินคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาที่สะท้อนการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม	 ผู้ เรียนมีความรู้	 
ความสามารถในการอ่าน	 การเขียน	 การสื่อสาร	 และการคิดคำนวณ		 
มีการคิดวิเคราะห์มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมที่ครูทำหน้าที่เป็น	
Coach	 ก่อให้เกิดการพัฒนาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการอย่าง
เป็นรูปธรรมที่มีการวางแผนการดำเนินการระยะยาวในรูปแบบของ	 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 และแผนปฏิบัติการประจำปี	 และก่อให้เกิด
คุณภาพด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ	 
อย่างหลากหลาย	 เช่น	 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ	 5	 Steps		 
จดัการเรยีนการสอนโดยใชร้ปูแบบ STEM จดัการเรยีนรูโ้ดยยดึหลกัปรชัญาของ	 
เศรษฐกจิพอเพยีง	จดัการเรยีนการสอนในรปูแบบการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์
เป็นฐาน	 (Phenomenon-Based	 Learning)	 ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้	 
การประยกุตใ์ชค้วามรูใ้นสถานการณจ์รงิ	 ชว่ยใหผู้เ้รยีนมองเหน็ความเชือ่มโยง
ระหว่างการเรียนรู้ในแต่ละด้านที่แตกต่างกันไป	 รวมทั้งสถานศึกษา
สามารถสร้างนวัตกรรมต้นแบบ	 SAMANMIT	 	 Model	 	 ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาอื่น	ต่อวงวิชาการ	หรือต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม	

 องค์ประกอบที่ ๕ การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อน  
การพัฒนาที่ยั่งยืน  
	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 ครู	 และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้	
ความเข้าใจ	 ตระหนักในคุณค่าของระบบการประกันคุณภาพภายใน	 
สถานศึกษา	 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้นำและเปิดโอกาสให้	 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษา	 โดยจัดโครงสร้าง	
กำหนดบทบาทหน้าที่	 ผู้รับผิดชอบ	 จัดทำคู่มือและแนวปฏิบัติตามระบบ	 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในอนาคต	 สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา	
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พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อให้มีสารสนเทศที่ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ครอบคลุม	
เปน็ปจัจบุนั	 และเพยีงพอตอ่การตดัสนิใจ	สง่เสรมิใหค้รพูฒันาบทเรยีนรว่มกนั
ผ่านกระบวนการ	 PLC	 และสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับผู้ เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายและสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง	 ส่งเสริม	 
การประกันคุณภาพทั้งระดับห้องเรียนและระดับสถานศึกษา	 เพื่อสะท้อน
การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของคณะครูและองค์กร
ในภาพรวม	
 
 ๓.๒ การจดัทำมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

	 การดำเนินการตามระบบการประกันคุณภาพภายในของ	 
สถานศกึษา	 เปน็เรือ่งจำเปน็ในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาทีผู่บ้รหิาร
สถานศึกษา	 ครู	 และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาต้องมีความรู้
ความเข้าใจ	 แนวคิดและหลักการพื้นฐานเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา	
ความหมาย	 ความสำคัญแนวคิดและประโยชน์ของมาตรฐานการศึกษา	
รายละเอียดและความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับต่าง	 ๆ	
แนวทางและขั้นตอนการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา		 
การประยุกต์แนวคิดสู่การปฏิบัติ	 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร	 
สถานศึกษา	 ครู	 หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นและบริบทของ	 
สถานศึกษา	 เพื่อให้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานำสู่การปฏิบัติ	 
ได้อย่างแท้จริงและได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 สถานศึกษา	 
ควรดำเนินการที่เน้นการมีส่วนร่วม	 โดยเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา		 
ผู้แทนครู	 ผู้แทนผู้ปกครองชุมชน	 สถานประกอบการ	 องค์กรที่สนับสนุน
สถานศึกษา	ตามความเหมาะสมร่วมดำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้	
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 ขั้นตอนที่ ๑ เตรียมความพร้อมการกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
		 ๑.	 แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ	 
สถานศึกษา	 ประกอบด้วย	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 คณะครู	 คณะกรรมการ
สถานศึกษา	ตัวแทนผู้ปกครอง	ชุมชน	และผู้เกี่ยวข้องอื่น	ๆ	
		 ๒.	 สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักถึงความสำคัญ	 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 เห็นความสำคัญและความเชื่อมโยงของ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา	 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มาตรฐานการศึกษาของชาติ	 ซึ่งจะนำไปสู่เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ	 
ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสังคมไทยให้มีความมั่นคง		 
เสมอภาค	และเป็นธรรม	

 ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษา 
		 วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศหลายส่วนประกอบการพิจารณา	 เช่น	
ฐานทุน	 บริบท	 ความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา	 อัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา	 ความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน	 นโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด	 จุดหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ	 เป็นต้น	
สถานศึกษานำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็น
สำคัญต่าง	 ๆ	 เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่าง	 ๆ	 เพื่อสรุปเป็น
เป้าหมายของสถานศึกษา	

  ขั้นตอนที่ ๓ กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
		 สถานศึกษากำหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพ
สำคัญ	๓	ด้าน	คือ	คุณภาพผู้เรียน	คุณภาพการบริหารและการจัดการ	และ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ	 เพื่อสะท้อนถึง	 
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เป้าหมายหรือภาพความสำเร็จที่เด่นชัด	 เป็นรูปธรรม	 และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา	พ.ศ.	๒๕๖๒		

  ขั้นตอนที่ ๔ พิจารณาให้ความเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
		 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้	 
ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพื่อพิจารณาความครอบคลุม		 
ความเหมาะสมความสอดคลอ้ง	 และนำสูก่ารปฏบิตัสิามารถบรรลเุปา้หมาย
ได้จริง	แล้วจึงเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ	

  ขั้นตอนที่ ๕ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
		 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแล้วนำไปเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ	 เพื่อให้ทุกฝ่ายร่วมกัน	 
ขับเคลื่อน	 และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุ	 
เป้าหมายที่ต้องการ	

  ขั้นตอนที่ ๖ กำหนดค่าเป้าหมายประจำป ี
  กำหนดคา่เปา้หมายประจำปขีองแตล่ะมาตรฐาน	และแตล่ะขอ้ยอ่ย
ให้ท้าทาย	 ตั้งแต่ทุกต้นปีการศึกษา	 เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาทุกคน	 ยึดถือเป็นเป้าหมายของการดำเนินงานที่รับผิดชอบ	
ใหบ้รรลเุปา้หมายของแตล่ะมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา	ซึง่คา่เปา้หมาย
สำหรับ	 แต่ละมาตรฐานการศึกษา	 เกิดจากการศึกษาผลการดำเนินงาน
ประกันภายในของสถานศึกษาอย่างน้อย	 ๓	 ปีการศึกษา	 ผลการประเมิน	
ภายนอก	 และเป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัด	 เป็นข้อมูลฐานแล้ว	 
กำหนดเป็นเป้าหมายการดำเนินงานประกันภายในให้ท้าทายสำหรับ	 
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ปีการศึกษาปัจจุบัน	 และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	 แล้วจึงประกาศให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องนำไปปฏิบัติ	 โดยจัดทำ
เอกสารมาตรฐานการศกึษาเปน็รปูเลม่	สว่นคา่เปา้หมายประจำป	ีสถานศกึษา
จัดทำเป็นเอกสารประกาศแยกต่างหากจากเล่มมาตรฐานการศึกษา		

 มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนบ้านสมานมิตร ระดับปฐมวัย 
พ.ศ. ๒๕๖๔  มีจำนวน ๓ มาตรฐาน	ได้แก่	
		 มาตรฐานที่	๑	คุณภาพของเด็ก	
		 มาตรฐานที่	๒	กระบวนการบริหารและการจัดการ	
		 มาตรฐานที่	๓	การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ	

	 แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด	ดังนี้	
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก 
	 	 ๑.๑		มีพัฒนาการด้านร่างกาย	 แข็งแรง	มีสุขนิสัยที่ดี	 และดูแล
ความปลอดภัยของตนเองได้	
	 	 ๑.๒	 มีพัฒนาการด้านอารมณ์	 จิตใจ	 ควบคุม	 และแสดงออก
ทางอารมณ์ได้	
	 	 ๑.๓	มีพัฒนาการด้านสังคม	ช่วยเหลือตนเอง	และเป็นสมาชิก
ที่ดีของสังคม	
	 	 ๑.๔	 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา	 สื่อสารได้	 มีทักษะการคิด	 
พื้นฐาน	และแสวงหาความรู้ได้	
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 มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
		 	 ๒.๑	มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง	๔	ด้าน	สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น	
		 	 ๒.๒		จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน	
		 	 ๒.๓		ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์	
	 	 ๒.๔		จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้	 อย่างปลอดภัย	
และเพียงพอ	
		 	 ๒.๕		ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อ
สนับสนุนการจัดประสบการณ์	
		 	 ๒.๖	มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วม	

 มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
		 	 ๓.๑		จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนาการทุกด้าน
อย่างสมดุลเต็มศักยภาพ	
		 	 ๓.๒		สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง	 เล่นและปฏิบัติ
อย่างมีความสุข	
		 	 ๓.๓		จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยี	 
ที่เหมาะสมกับวัย	
		 	 ๓.๔		ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลประเมิน
พัฒนาการเด็กไปปรับปรุง	การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก	
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	 แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด		ดังนี้	
  มาตรฐานที่  ๑  คุณภาพของผู้เรียน 
  ๑.๑	ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
	 	 	 ๑)	 มีความสามารถในการอ่าน	 การเขียน	 การสื่อสาร	
การคิดคำนวณและสมรรถนะอื่น	ๆ	ตามที่สถานศึกษากำหนด	
		 	 	 ๒)	 มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห	์คดิอยา่งมวีจิารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น	และแก้ปัญหา	
	 	 	 ๓)			มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม	
	 	 	 ๔)			มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร	
	 	 	 ๕)			มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา	
	 	 	 ๖)		มีความรู้		ทักษะพื้นฐาน	และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ	

 มาตรฐานการศกึษาโรงเรยีนบา้นสมานมติร ระดบัการศกึษา  
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๔ มีจำนวน ๓ มาตรฐาน		ได้แก่	 	
	 มาตรฐานที่		๑	 คุณภาพของผู้เรียน	
	 	 	 ๑.๑	ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน	
	 	 	 ๑.๒	คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน	
	 	 	 ๑.๓	ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน	
	 มาตรฐานที่	๒		 กระบวนการบริหารและการจัดการ	
	 มาตรฐานที่	๓		 กระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีน  
เป็นสำคัญ		
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	 	 ๑.๒	คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน	
	 	 	 ๑)			การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา
กำหนด	
	 	 	 ๒)			ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย	
	 	 	 ๓)		การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย	
	 	 	 ๔)			สุขภาวะทางร่างกาย	และจิตสังคม	
	 	 ๑.๓	ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน	
	 	 	 ๑)			รูส้กึทา้ทาย	กระตอืรอืรน้	และมคีวามสนกุในการเรยีนรู้	
	 	 	 ๒)			มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูและเพื่อนในสถานศึกษา	
	 	 	 ๓)		ได้รับการสนับสนุนให้เกิดพัฒนาการการเรียนรู้จาก
ครูผู้สอน	
	 	 	 ๔)		ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง	

 มาตรฐานที่  ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
	 	 ๒.๑	มเีปา้หมายวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิทีส่ถานศกึษากำหนดชดัเจน		
	 	 ๒.๒	มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา	
	 	 ๒.๓	ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย	
	 	 ๒.๔	พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ	
	 	 ๒.๕		จั ดสภาพแวดล้ อมทางกายภาพและสั งคมที่ เ อื้ อ	 
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ	
	 	 ๒.๖		จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้	
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	 	 ๒.๗		มีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่มีอยู่แล้ว	 หรือมีนวัตกรรม	 
การบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นใหม่	

 มาตรฐานที่ ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
	 	 ๓.๑	ประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่มีอยู่แล้วหรือที่พัฒนาขึ้นใหม่	 
ในการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง	 สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้	
	 	 ๓.๒	 ใช้สื่อ	 เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ	 
การเรียนรู้	
	 	 ๓.๓	มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก	
	 	 ๓.๔	ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผล
มาพัฒนาผู้เรียน	
	 	 ๓.๕	มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้	
	 	 ๓.๖	ครูมีการประเมินสมรรถนะตนเองและพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง	
 
 ๓.๓  การจดัทำแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 
  และแผนปฏบิตังิานประจำป ี

	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ความสำคัญกับ
การจัดการศึกษาตามแนวทาง	 เป้าหมาย	 อุดมการณ์ของกฎหมาย	 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา	 ทั้งยุทธศาสตร์ชาติ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ	 แผนการศึกษาแห่งชาติ	 ตลอดจนพระราชบัญญัติ	 
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การศึกษาแห่งชาติ	 กำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
และสถานศึกษา	 ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่ยึดแนวคิด	 
พื้นฐาน	 หลักการให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์	 การเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการดำเนินการ	
การใช้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาคุณภาพการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ
ของสถานศึกษา	 และการจัดทำระบบการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ	
สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาเพื่อมุ่งสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ตามที่ระบุไว้ในข้อ	๓	 ของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา	พ.ศ.	
๒๕๖๑	 โดยการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ	 โดยสะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐาน	 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา	 
ขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง	 แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา	
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๖๑	

		 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามุ่งสู่
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาดำเนินการ	ดังนี้		
  ๑.	 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน	 และปัจจัยภายนอก	 ที่เกี่ยวข้องกับ	 
การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	 โดยระดมความคิดจาก	 
ผูเ้กีย่วขอ้ง	 (ผูแ้ทนผูเ้รยีน	คร	ูผูบ้รหิาร	ผูแ้ทนผูป้กครอง	ผูแ้ทนคณะกรรมการ  
สถานศึกษา	ฯลฯ)	วิเคราะห์บริบท	สภาพปัญหา	และความต้องการจำเป็น
ของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis	คือ	วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็น
ปัจจัยภายใน	เช่น	ผู้บริหาร	การบริหารจัดการ	หลักสูตรฯ	การจัดการเรียน
การสอน	 ผู้เรียน	 ครูและบุคลากรทางการศึกษา	 สื่อการเรียนการสอน	
แหล่งเรียนรู้	 อาคารสถานที่	 งบประมาณ	 ผู้ปกครอง	 คณะกรรมการ	 
สถานศึกษา	 ชุมชน	 ฯลฯ	 ที่ เป็นจุดแข็ง	 (Strength)	 และจุดอ่อน	

�������� 1-.indd   58 12/30/21   12:13:23 PM



นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 

59

(Weakness)	 ของสถานศึกษา	 และวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นปัจจัยภายนอก	
เช่น	นโยบาย	 ระเบยีบ	กฎกระทรวง	ของหนว่ยงานตน้สงักดั	พระราชบญัญตัิ
พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา	พ.ศ.	๒๕๖๒		มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม	ด้านเทคโนโลยี	ด้านเศรษฐกิจ	ด้านสิ่งแวดล้อม	
และด้านการเมือง	 ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา		 
เป็นข้อมูลในการพิจารณา	โอกาส	(Opportunity)	และอุปสรรค	(Threat)	
ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา	 และเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของ	 
ผู้ปกครองและชุมชน	
  ๒.	 กำหนดกจิกรรมในการพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา	 โดยจบัคู่
ระหว่างปัจจัยภายใน	 และปัจจัย	 ภายนอกทีละคู่	 แล้วกำหนดกิจกรรม	 
ในการพัฒนาสถานศึกษา		
  ๓.	 จัดกลุ่มกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ที่วิเคราะห์ไว้จากตาราง	 ที่เป็นเรื่อง
เดียวกันกำหนดเป็นกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา		
  ๔.	 กำหนดทิศทางการบริหารจัดการสถานศึกษา	 โดยสังเคราะห์
กจิกรรมทัง้หมดทีไ่ดจ้ากขอ้	๒	 แลว้สงัเคราะหเ์ปน็วสิยัทศันข์องสถานศกึษา 
กำหนดพันธกิจ	 (ตามภาระหน้าที่ของสถานศึกษา	 และภารกิจที่จะต้อง
ดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์	 จากกิจกรรมที่กำหนดในการวิเคราะห์	 
ปัจจัยภายในและภายนอก)	 กำหนดเป้าประสงค์	 พร้อมตัวชี้วัดความสำเร็จ	
และกลยุทธ์พร้อมตัวชี้วัดความสำเร็จตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา	 และกำหนดโครงการ/กิจกรรม/โครงการในแต่ละปีการศึกษา
ตามกลยุทธ์แต่ละข้อที่กำหนด	 พร้อมทั้งกำหนดแผนงบประมาณ	 
ในแต่ละปีการศึกษา	 เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุมาตรฐานการศึกษา	 
ของสถานศึกษา		
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   ๕.	 รวบรวมแหล่งวิทยาการภายนอก	 (แหล่งเรียนรู้	 ผู้เชี่ยวชาญ	
และครูภูมิปัญญา)	 ที่สามารถนำมาใช้สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศกึษา	รวมทัง้แหลง่เรยีนรูภ้ายใน	และภายนอก	แลว้จดัทำเปน็รายการ
เป็นทำเนียบไว้	 เพื่อสะดวกต่อการค้นหา	 และนำมาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา		
  ๖.		กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน	 ได้แก่	 บทบาท	 หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา	 ครู		 
ผู้เรียน	 บุคลากรทางการศึกษา	 บิดา	 มารดา	 และผู้ปกครอง	 และบทบาท
หน้าที่ขององค์กรชุมชน	 ฯลฯ	 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	 
สถานศึกษา	
  การดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
ดำเนินการ	ดังนี้		
  ๑.		ตรวจสอบแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่ เป็น	 
แผนระยะยาว	 และโครงการที่กำหนดตามแผนพัฒนาฯ	 สำหรับปีที่จะทำ
แผนปฏบิตักิารประจำป	ี ซึง่อาจจะมกีารเปลีย่นแปลง	 เพิม่	 หรอืลดโครงการ	 
ที่กำหนดในแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพปัจจุบัน	
และตอบสนองกลยุทธ์	 และวิสัยทัศน์ที่กำหนด	 แล้วกำหนดโครงการที่จะ
ดำเนินการประจำปี	 เพื่อให้คุณภาพของสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาที่
กำหนด		
  ๒.		กำหนดเป้าหมายการดำเนินโครงการ	 ที่ตรงกับค่าเป้าหมาย
ประจำปขีองแตล่ะมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา	 โดยกำหนดเปา้หมาย
เชิงปริมาณ	 เป็นระดับคุณภาพ	 ตามมาตรฐานการศึกษาของ	 
สถานศึกษา	 (ที่สอดคล้องกับค่าเป้าหมายของแต่ละมาตรฐานที่สถานศึกษา
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ประกาศไว้	 ไม่กำหนดเป้าหมายเป็นค่าร้อยละ	 เนื่องจากค่าร้อยละจะไปอยู่
ในเกณฑ์การประเมินแต่ละมาตรฐานและข้อย่อย)		
 ๓.		จัดสรรงบประมาณ	 และทรัพยากรอื่น	 ๆ	 ที่จำเป็น	 สำหรับ
ดำเนินโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน
แต่ละโครงการ		
 ๔.		จัดผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อเขียนรายละเอียดของโครงการใน
แผนปฏิบัติการประจำปี		
 ๕.		เขียนโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปี	 โดยใช้รูปแบบ
การเขียนโครงการของสถานศึกษา		
 ๖.		จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน	 ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี	 โดยจัด
ระยะเวลาการดำเนินงานแต่ละโครงการให้เหมาะสม	 ไม่เกิดความซ้ำซ้อน
ของการปฏิบัติโครงการ		
 ๗.		ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	
 ๘.		จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปี	 โดย
จัดระยะเวลาการดำเนินงาน	 แต่ละโครงการให้เหมาะสม	 เวลาการปฏิบัติ
งานไม่ซ้ำซ้อนกันหลายโครงการ		
 ๙.		ผู้รับผิดชอบตรวจสอบความพร้อมก่อนดำเนินโครงการ	 และ
ดำเนนิงานโครงการตามปฏทินิ	 การปฏบิตังิาน	 และแผนปฏบิตักิารประจำปี	
เก็บข้อมูลและประเมินผลการดำเนินงานระหว่างการดำเนินงานตาม	 
แผนปฏิบัติการประจำปี		
 ๑๐.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานตามโครงการ	ระหวา่ง	และเมือ่สิน้สดุ
การดำเนินงานโครงการ	 และสรุปผลการดำเนินงานโครงการตอบ
วัตถุประสงค์	 เป้าหมายของโครงการ	 และตอบสนองมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา		
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 ๑๑.	 สรุป	 นำเสนอผลการดำเนินงานตามโครงการ	 และผล	 
การดำเนินงานที่ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเมื่อสิ้น	 
ปีการศึกษา	 รวบรวมปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานที่ผ่านมา	 และ
กำหนดแนวทางเพื่อการปรับปรุงในปีต่อไป		
 ๑๒.	 รายงานผลการดำเนนิงานใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดร้บัทราบดว้ยชอ่งทาง
ที่หลากหลาย	
 
 ๓.๔   การจดัหลกัสตูรสถานศกึษา 

	 องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา	 (OECD)	
กำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา	 Desired	 Outcome	 of	
Education:	DOE	ระดับโลกเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี	(Well-being)	
 มาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษา (Desired Outcome of Education: DOE)	 หมายถึง	
คุณลักษณะของคนไทย	 ๔.๐	 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ	 
สู่ความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 ยั่งยืน	 โดยจะต้องธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้	 
ในเวทีโลก	 เป็นคนดี	 มีคุณธรรม	 ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการ
พัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ	๓	ด้าน	
 ๑)	ผู้เรียนรู้	 คือ	 เป็นผู้มีความเพียร	 ใฝ่เรียนรู้	 และมีทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคตและมี
สมรรถนะ	 (Competency)	 ที่เกิดจากความรู้	 ความรอบรู้ด้านต่าง	 ๆ		 
มีสุนทรียะ	 รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย	 มีทักษะชีวิต	 เพื่อสร้างงาน
หรือสัมมาชีพ	 บนพื้นฐานของความพอเพียง	 ความมั่นคงในชีวิต	 และ
คุณภาพชีวิตที่ดี	ต่อตนเอง	ครอบครัว	และสังคม	
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 ๒)	ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม	 เป็นผู้มีทักษะทางปัญญาทักษะ
ศตวรรษที่	 ๒๑	 ความฉลาดดิจิทัล	 (Digital	 Intelligence)	 ทักษะการคิด
สร้างสรรค์	ทักษะข้ามวัฒนธรรม	สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์	และ
มีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ	 เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม	 เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและ
สังคม	
 ๓)	พลเมืองที่เข้มแข็ง	 เป็นผู้มีความรักชาติ	 รักท้องถิ่นรู้ถูกผิด		 
มีจิตสำนึก	 เป็นพลเมืองไทยและพลโลก	 มีจิตอาสา	 มีอุดมการณ์และมี	 
ส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย	 ความยุติธรรม		 
ความเทา่เทยีมเสมอภาค	 เพือ่การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม
ที่ยั่งยืน	และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ	

 กรอบหลักสูตรจังหวัดระยอง (Rayong  MARCO)	 เป้าหมาย	
“ร่วมสร้างระยองเมืองน่าอยู่”	
	 ๑.		เด็กระยองเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์สังคมยุคดิจิทัล	
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	 ๒.		คนระยองรู้รากเหง้า	 เท่าทันสังคม	 จิตใจดี	 มีวินัย	 มีรายได้	
ใส่ใจสุขภาพ	
	 ๓.		คนระยองมีสำนึกในการพัฒนาเมืองระยองให้เป็นเมืองน่าอยู่	
	 ๔.		คนระยองมีคุณภาพชีวิตที่ดี	 เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคม	
	 แนวคิด	 การศึกษาร่วมสร้างระยองเมืองน่าอยู่สู่การร่วมสร้าง
ประเทศ	มั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน	
	 Think	 Globally	 Act	 Locally:	 คนระยองนึกถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวม	โดยแต่ละคนทำหน้าที่ของตนเองภายใต้ความเป็นระยอง	
	 Rayong	 	 Phenomenon-based	 	 Learning:	 ใช้ปรากฏการณ์	
บริบท	 สถานการณ์รอบตัวใกล้ตัว	 เป็นสิ่งเร้าในการเรียนรู้	 เพื่อให้เกิด	 
ความรอบรู้	 ทำเป็น	 ทำได้	 และมีกระบวนการหรือวิธีการที่ดีติดตัวเป็น
อุปนิสัย/คุณลักษณะ	และนำไปสู่การพัฒนาตนเองและสังคม	

ที่มาของแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม 
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โครงสร้างหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ปีการศึกษา ๒๕๖๔  โรงเรียนบ้านสมานมิตร 
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โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  
ปีการศึกษา ๒๕๖๔  โรงเรียนบ้านสมานมิตร 
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โครงสร้างเวลาเรียนรายสัปดาห์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ – ๓ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๔  โรงเรียนบ้านสมานมิตร 
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โครงสร้างเวลาเรียนรายสัปดาห์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ – ๖ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๔  โรงเรียนบ้านสมานมิตร 
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 ๓.๕ การจดัการเรยีนการสอนทีส่ง่ผลใหผู้เ้รยีนเกดิคณุลกัษณะ 
  ทีพ่งึประสงคข์องการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ

	 เพื่อให้สอดคล้องกับ	 DOE	 ของประเทศ	 โรงเรียนบ้านสมานมิตร	
จึงกำหนดเป้าหมายคือคุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์	ดังต่อไปนี้	

 เป็นผู้เรียนรู ้
 ●	 สร้างสถานการณ์ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ	
 ● จุดประกายความอยากรู้ให้เกิดขึ้นกับเด็ก	
 ●	 ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกในกระบวนการจัดการเรียนรู้	
 ●	 ครูเป็นผู้กระตุ้นให้เด็กสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง	
 ●	 ครูพานักเรียนเรียนรู้จากสถานการณ์จริง	
 ●	 การเชื่อมโยงความรู้ให้เด็กสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน	

 เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ●	 ให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง	
 ●	 ครูเป็นผู้คอยกระตุ้น/จุดประกายความคิด	
 ●	 ครูต้องมีความสามารถในการดึงศักยภาพของเด็กแต่ละคน	
	 	 ออกมาพัฒนาได้อย่างเต็มที่	
 ●	 ครูต้องเป็นผู้ก้าวทันในเรื่องของเทคโนโลยี	
 ●	 ครูเปิดโอกาสให้เด็กได้ลองแก้ปัญหา/กล้าลองผิดลองถูก	
 ●	 ครูเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพทางด้านความคิด	
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 เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 ●	 ครูต้องลงมือปฏิบัติจริง	ทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเด็ก	
 ●	 ครูต้องทำให้เป็นกิจวัตร	มีการสะท้อนทุกครั้งหลังการทำ	
	 	 กิจกรรม	
 ●	 ครูเข้าถึงเด็กแต่ละคน	
 ●	 มีการใช้ช่องทางการติดต่อประสานกับผู้ปกครองในการติดตาม	
  ดพูฤตกิรรมของนกัเรยีนในการทำความสะอาด	การจดัการขยะ  
	 	 เมื่ออยู่ที่บ้าน	

 คุณลักษณะอันพึงประสงค	์ หมายถึง	 คุณภาพของผู้เรียนด้าน	 
คณุธรรม	 จรยิธรรม	คา่นยิม	ทีก่ำหนดขึน้	 โดยพจิารณาจากสภาพของสงัคม 
และการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน	 ซึ่งทำให้มีความจำเป็นต้องเน้น
และปลูกฝังลักษณะดังกล่าวให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนทุกคนเพื่อช่วยให้ผู้เรียน	
เกิดการพัฒนาในองค์รวม	 ทั้งด้านสติปัญญา	 และคุณธรรม	 อันจะนำไปสู่
ความเจริญก้าวหน้า	ความมั่นคง	และสงบสุขในสังคม	

 โรงเรียนบ้านสมานมิตร	ได้กำหนดคุณลักษณะ	
	 อันพึงประสงค์ของผู้เรียนไว้	๙	ประการ	ดังต่อไปนี้	

	 ๑.	 รักชาติ	ศาสตร์	กษัตริย์	 ๒.		ซื่อสัตย์	สุจริต	
	 ๓.		มีวินัย	 ๔.		ใฝ่เรียนรู้	
	 ๕.		อยู่อย่างพอเพียง	 ๖.		มุ่งมั่นในการทำงาน	
	 ๗.		รักความเป็นไทย	 ๘.		มีจิตสาธารณะ	
	 ๙.		ใส่ใจสิ่งแวดล้อม	
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 ๓.๖  การวดัและประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

 การกำหนดเกณฑ์การวัดผลและมาตรวัดการประเมินสมรรถนะ 
	 สมรรถนะหลัก	
	 	 ประเมินตามระดับความเชี่ยวชาญที่ระบุในรายละเอียดของ
แต่ละสมรรถนะหลัก	
 สมรรถนะย่อย 
		 	 ประเมินตามรายละเอียดของสมรรถนะย่อยที่สัมพันธ์กับ	 
หน่วยการเรียนรู้นั้น	เช่น			
  สมรรถนะยอ่ยในการระบขุอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสงัเกตในรายละเอยีด 
หรือสังเกตโครงสร้างของสิ่งนั้น	ๆ		
	 	 สมรรถนะย่อยในการนำข้อมูลที่ได้มาจำแนก	 จัดกลุ่ม	 และ
วิเคราะห์		
	 	 สมรรถนะย่อยในการประมวลผล	และสร้างข้อสรุป		

 คำอธิบายระดับการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนรายบุคคล 
	 	 โรงเรียนใช้ระดับความเชี่ยวชาญของแต่ละสมรรถนะเป็นเกณฑ์
ในการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล	 โดยไม่ได้มีการระบุระดับการประเมิน
สมรรถนะในแต่ละระดับความเชี่ยวชาญนั้น	 ๆ	 	 หากแต่ครูผู้สอนจะต้อง
ประเมินร่วมกันว่า	 ผู้เรียนอยู่ในระดับความเชี่ยวชาญใด	 และจะต้องฝึกฝน
สมรรถนะย่อยใดเพิ่มเติม	 จึงจะสามารถพัฒนาไปสู่ระดับความเชี่ยวชาญ	 
ที่สูงขึ้นได้	
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ประเภทการประเมินสมรรถนะ 
 ● การประเมินเพื่อพัฒนา	 (Formative	 Assessment):	 แนวทาง 
วิธีการ	และเครื่องมือ			
	 	 การประเมินเพื่อพัฒนา	 (Formative	 Assessment)	 เป็น	 
การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ดำเนินอย่างต่อเนื่องตลอดการเรียน	 
การสอน	 โดยไม่ใช่การทดสอบระหว่างเรียนเป็นระยะ	 ๆ	 แต่เป็นการที่ครู
เกบ็ขอ้มลูการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอยา่งไมเ่ปน็ทางการ	ขณะทีผู่เ้รยีนแสดงความรู้
ขาออกตามที่กำหนด	ครูใช้วิธีสังเกต	ตั้งคำถาม	จดบันทึก	และวิเคราะห์ว่า	
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรือไม่	 อย่างไร	จะต้องให้ผู้เรียนปรับปรุงอะไร	ผู้สอน
ปรับปรุงอะไร	 เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามจุดประสงค์	 
ที่กำหนด		
	 	 เครื่องมือสำหรับการประเมินเพื่อพัฒนามีหลายรูปแบบ	 เช่น	
แบบสังเกตการณ์ของครู	 แบบตรวจสอบพฤติกรรมตนเองของผู้เรียน		 
การร่วมวงสะท้อนการเรียนรู้	 (After	 Action	 Review;	 AAR)	 การจัดการ
ความรู้	 (Knowledge	Management;	 KM)	 การให้ข้อแนะนำ	 ข้อสังเกต	 
ในการนำเสนอผลงาน	การพุดคุยระหว่างผู้สอนและผู้เรียน	การสัมภาษณ์		
	 	 สิ่งที่เกิดการเปลี่ยนแปลง	คือ	ทั้งการเรียน	(ของนักเรียน)	และ
การสอน	 (ของครู)	 โดยมีเป้าหมายของการปรับปรุง	 คือ	 ผลสัมฤทธิ์ใน	 
การเรียนของนักเรียนดีขึ้น		
	 	 กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการที่ครูจัดบรรยากาศ	 
การเรยีนใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีน	 เกดิปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งผูเ้รยีนกบัผูเ้รยีน	และผูเ้รยีน
กับครู	 กิจกรรมหรือกระบวนการนี้	 มีการปรับตัวอยู่ตลอดเวลาเพื่อเพิ่ม	 
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน	โดยมีผลของการประเมินเพื่อพัฒนาเป็น
ข้อมูลป้อนกลับ	 (feedback)	 สำหรับใช้พัฒนาการสอนของครู	 พัฒนา	 
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ผู้เรียนแต่ละคนและของผู้เรียนทั้งชั้น	 การประเมินเพื่อพัฒนาจึงเป็น	 
ตัวเชื่อมการสอนกับการเรียนเข้าหากัน		

 ● การประเมินรวบยอด	 (Summative	Assessment):	 แนวทาง	
วิธีการ	และเครื่องมือ			
  การประเมนิเพือ่สรปุผลการเรยีนรู	้ (Summative	Assessment) 
เป็นการประเมินเมื่อจบตอนหรือหน่วยการเรียนรู้	 เพื่อตรวจสอบ	 
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา	
และยงัใชเ้ปน็ขอ้มลูในการเปรยีบเทยีบกบัการประเมนิกอ่นเรยีน	ทำใหท้ราบ
พัฒนาการของผู้เรียน	โดยเฉพาะในด้านความรู้	ความเข้าใจในเนื้อหานั้น	ๆ	
	 	 เครื่องมือสำหรับการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียนรู้	 ประกอบ
ด้วย	 แบบทดสอบในการประเมินความรู้	 การประเมินผลงานที่สะท้อน
การนำความรู้ไปใช้	และการนำเสนองาน	
	 	 ดังนั้น	 ครูผู้สอนจึงควรระบุวิธีและสิ่งที่ประเมินซึ่งสอดคล้อง
กับจุดประสงค์ที่ต้องการประเมินให้ชัดเจน	 	 โดยเฉพาะการประเมิน
สมรรถนะการเรียนรู้นั้น	 จำเป็นต้องประกอบด้วยการประเมินด้านความรู้	
ทักษะ	และคุณค่า	ที่สอดคล้องกัน		จึงจะสามารถระบุได้ว่าผู้เรียนแต่ละคน
นั้น	 พัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้ของตนเองในด้านนั้น	 ๆ	 ไปถึงระดับ	 
ความเชี่ยวชาญใด		

 ● การประเมินจากหลักฐาน	(Evidence-based	Assessment)	
	 	 จากการประเมินเพื่อพัฒนาและประเมินรวบยอดที่ระบุไว้ใน
ข้างต้น	จะประกอบด้วยหลักฐานที่นักเรียนเป็นผู้แสดงออกถึงความรู้นั้น		

 ● การประเมิน	๓๖๐	ํ		(360	ํ	Assessment)		
	 	 โรงเรียนมีการให้นักเรียนประเมินตนเอง	 เพื่อนประเมินเพื่อน	
ครูประเมินนักเรียน	นักเรียนประเมินครู	ผู้ปกครองประเมินนักเรียน	
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  ในการประเมนิดา้นกจิวตัรประจำวนัและทกัษะชวีติ	ทางโรงเรยีน
ใช้การประเมินจากตัวนักเรียน	เพื่อนนักเรียน	ครู	และผู้ปกครอง		
	 	 ในส่วนของหน่วยบูรณาการ	 กลุ่มวิชาพื้นฐาน	 และกลุ่มวิชา
บูรณาการ	 ใช้การประเมินจากครูผู้สอนและนักเรียน	 ในบางครั้งหาก	 
มีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคลที่นักเรียนไปเรียนรู้ด้วย	 ทางโรงเรียนจะใช้	 
การประเมินร่วมจากวิทยากรที่ได้ให้ความรู้กับนักเรียน	

สมรรถนะหลักพื้นฐาน สมรรถนะหลักทั่วไป โรงเรียนบ้านสมานมิตร 
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พฤติกรรมบ่งชี้ในแต่ละสมรรถนะ 

สมรรถนะที่ ๑ การคิดขั้นสูงและนวัตกรรม 
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สมรรถนะ ๒ การรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล 

สมรรถนะที่ ๓ การจัดการตนเองอย่างมีสติ 
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สมรรถนะที่ ๔ การเป็นผู้ประกอบการแบบร่วมมือเป็นทีม 
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สมรรถนะที่ ๕ พลเมืองสร้างสรรค์เพื่อสิ่งแวดล้อม 
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 ๓.๗ การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื 

 ระยองเมืองแห่งการเรียนรู	้ เน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง	 
ให้กับพลเมือง	ให้มีความรู้	ทักษะ	และทัศนคติใหม่	ๆ	ในหลากหลายบริบท
เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็วทั้งทาง	 
ด้านสังคม	 เศรษฐกิจ	 และการเมือง	 และส่งเสริมให้เกิดความสมานฉันท์	 
ในสงัคม	 รวมถงึการพฒันาเศรษฐกจิ	 วฒันธรรม	และสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื 
คุณลักษณะที่สำคัญของเมืองแห่งการเรียนรู้	 จะต้องเป็นเมืองที่สามารถ
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในทุก	 ๆ	 ภาคส่วน	 เพื่อดำเนินการจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เช่น	 ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างทั่วถึง	 และ
เท่าเทียม	 ตั้งแต่การศึกษาขั้นพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา	 ส่งเสริม	 
การเรียนรู้ในครอบครัว	 ชุมชน	 และที่ทำงาน	 มีการขยายโอกาสในการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการเรียนรู้	 ส่งเสริมคุณภาพและความเป็นเลิศ		 
ทางด้านการเรียนรู้	 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต		 
เพิม่ขดีความสามารถของแตล่ะบคุคล	 และการทำงานรว่มกนัของคนในเมอืง  
รวมทัง้สง่เสรมิการพฒันาดา้นเศรษฐกจิ	 และวฒันธรรม	 เพือ่การพฒันาเมอืง
อย่างยั่งยืน	
	 โรงเรียนบ้านสมานมิตร	 ตอบโจทย์ผลลัพธ์ระยองเมืองน่าอยู่ตาม
แผนยุทธศาสตร์จังหวัดระยองเราจึงเริ่มต้นทำให้โรงเรียนน่าอยู่ชุมชนน่าอยู่
ไปด้วยกันโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้พานักเรียนไปเรียนรู้ในชุมชนเพื่อ
ให้รู้แจ้ง	 และสามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในส่วนอื่น	 ๆ	 ได้เช่น	 คุณครูนำ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	 ๕	 และชั้นประถมศึกษาปีที่	 ๖	 เข้าร่วม	 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรมเวทีสนทนา	 “ผู้เฒ่าเล่าผู้เยาว์เขียน”	 ร่วมกับ
ประธานสภาวัฒนธรรมตำบลและจังหวัด	 คณะอาจารย์จากมหาวิทยาลัย
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ราชภัฏรำไพพรรณี	 ปราชญ์ชาวบ้านของชุมชนคนกะเฉด	 เพื่อเรียนรู้	 
ความสำคัญวิถีชีวิตและคุณค่าของประวัติศาสตร์ความเป็นมาของศิลปะ
และภูมิปัญญาในท้องถิ่นอันจะสร้างความภูมิใจและจิตสำนึกในการรักษาไว้
ซึ่งวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นให้คงอยู่ได้อย่างยั่งยืนและสามารถ
เชื่อมโยงการท่องเที่ยวได้ทำให้เด็กเกิดความรู้ทักษะและคุณค่าไปพร้อมกัน		
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● ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร 

● ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับครู  

● ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

● ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับชุมชน 

● ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ 
 เครือข่ายสถานศึกษา   

ส่วนที่ ๔  
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร  

ครู นักเรียน และชุมชน 
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ส่วนที่ ๔  
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน 

 
 ๔.๑ ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้กบัผูบ้รหิาร  

 ด้านพฤติกรรม 
 ●	 เป็นที่ยอมรับ	เชื่อถือ	ของบุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา		
	 	 รวมทั้งหน่วยงานและองค์กรต่าง	ๆ	
 ●	 รู้จุดเด่นและจุดด้อยของผู้ร่วมงาน	
 ●	 ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม	
 ●	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในงานวิชาการและ	
	 	 การบริหารสถานศึกษา	
 ●	 ส่งเสริม	สนับสนุน	ให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ	

 ด้านการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร 
 ผูบ้รหิารเปน็แบบอยา่งทีด่ใีนการทำงาน	บรหิารงานโดยใชห้ลกัการ
แบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา	 มีความมุ่งมั่น	 ตั้งใจ	 มีหลักการ
วางแผนในการบริหาร	 และมีวิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน	 มีความพร้อม
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย	

 ๔.๒  ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้กบัคร ู 

 ด้านพฤติกรรม 
 ●	 ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอยู่ตลอดเวลา	
 ●	 ครูมีการช่วยเหลือ	 ดูแลเอาใจใส่ผู้เรียนอย่างทั่วถึง	 พร้อมทั้ง	 
	 	 หาแนวทางปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็ก	
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 ● ครูมีการยอมรับฟังความคิดเห็นเพิ่มมากขึ้น	
 ●	 ครูสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตประจำวัน	
 ●	 ครูมีการทำงานแนวราบ	ไม่มีการสั่งการจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง	

 ด้านการจัดการเรียนรู ้
 ●	 มีจำนวนครูครบชั้น	มีเวลาในการให้ความรู้	ให้เวลากับเด็ก		
	 	 อย่างเต็มที่		
 ●	 ครูมองเห็นเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น	
 ●	 ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยให้เด็กได้สร้างองค์ความรู้เอง		
 ● ครเูปน็ผูค้อยกระตุน้	คอยสง่เสรมิ	ในการทำกจิกรรมของนกัเรยีน	
 ●	 ครูเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเรียนรู้จาก	
	 	 ประสบการณ์จริง	ได้ลงมือปฏิบัติจริง	
 ●	 ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน	และจัดบรรยากาศ	
	 	 สภาพแวดล้อมในการพัฒนาผู้เรียน	
 ●	 ครูสามารถบูรณาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนได้	
 ●	 ครูมีกระบวนเรียนรู้โดยผ่านการทำงานร่วมกัน	

 ๔.๓  ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้กบันกัเรยีน 
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 ๔.๔  ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้กบัชมุชน  

 ●	 มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	 สนับสนุนทรัพยากรทาง	 
การศึกษา	 งบประมาณสนับสนุนทั้งภาครัฐภาคเอกชน	 	 องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและภาคประชาสังคมในพื้นที่	
 ●	 มีส่วนร่วมในการจัดอบรมจัดกิจกรรมต่าง	ๆ	ร่วมกับชุมชน	
 ●	 เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชนและองค์กรภายนอก	
 ●	 สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับในชุมชน	
 ●	 การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชน	

 ๔.๕  ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้กบัเครอืขา่ยสถานศกึษา 

 ●	 เครือข่ายสถานศึกษาตระหนักถึงปัญหาและจิตสำนึกของ
คนในชุมชนในการรวมตัวของผู้ร่วมสมาชิกเพื่อให้เห็นถึงความสำคัญของ
การเป็นเครือข่ายและการเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา	
 ●	 สมาชิกเห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับการร่วมกิจกรรมอย่าง
ชัดเจนทั้งประโยชน์ของตนเองและประโยชน์ของชุมชน	
 ● สมาชกิในเครอืขา่ยสถานศกึษามอีงคค์วามรู	้ จากการแลกเปลีย่น
เรียนรู้และความสามารถในการแสวงหาความรู้ของสมาชิก	
 ●	 สมาชิกมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ไม่ ใช่การถูกบังคับหรือ	 
ความเกรงใจ	แต่เกิดจากจิตสำนึกของความร่วมมือสมาชิกอย่างแท้จริง	
 ●	 สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงานยอมรับเสียงข้างมาก		 
มีความเชื่อมั่นในอิสระภาพและเสรีภาพของสมาชิก	 มีความยืดหยุ่นในการ
ดำเนินงานมากขึ้น	
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● ปัจจัยที่สนับสนุน ส่งผลต่อ 
 การนำมาตรฐานการศึกษา 
 ของชาติสู่การปฏิบัติ 
 ในสถานศึกษา 

● ปจัจยัทีเ่ปน็อปุสรรคตอ่ 
 การนำมาตรฐานการศึกษา 
 ของชาติสู่การปฏิบัติ 
 ในสถานศึกษา  

ส่วนที่ ๕  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำ 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
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ส่วนที่ ๕  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
 

 ๕.๑ ปจัจยัทีส่นบัสนนุ สง่ผลตอ่การนำมาตรฐานการศกึษา    
  ของชาตสิูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษา  

 ●	 พ.ร.บ.	พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา	พ.ศ.	๒๕๖๒	
  ■	 มีอิสระในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา	และเลือกใช้		
	 	 	 เลือกซื้อสื่อตรงตามความต้องการ	
 ●	 โครงการพัฒนาด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ	
  ■	 มีการอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากร	
 ●	 การติดตามช่วยเหลือของโค้ชในพื้นที่	
 ●	 การมีเป้าหมายเดียวกัน	
 ●	 การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน	
  ■ ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานต้นสังกัด	
 ●	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้	ขยายผลในโรงเรียนเครือข่าย	
 ●	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	
 ●	 ผู้เชี่ยวชาญในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้	
 ●	 นักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการศึกษา	
  ■	 อาจารย์จากสถาบันการศึกษา/มหาวิทยาลัยในพื้นที่	
 ●	 มีแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ	
 ●	 ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชน	 (ทุนการศึกษา	
สื่อการเรียนการสอน)	
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 ๕.๒  ปจัจยัทีเ่ปน็อปุสรรคตอ่การนำมาตรฐานการศกึษา 
  ของชาตสิูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษา 

 ● กฎ	ระเบียบ	ที่ไม่เอื้อ/ส่งเสริม	 ให้มีอิสระในการบริหารจัดการ	
และการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ	
 ●	 ภารกิจที่นอกเหนือจากงานบริหารจัดการ	 การจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะ	
 ●	 งบประมาณจากส่วนกลางไม่เพียงพอ	 ระเบียบในการใช้จ่าย
ไม่ทันสมัย	 ทำให้ต้องขอการสนับสนุนเป็นโครงการจากภาคส่วนต่าง	 ๆ		 
อันทำให้มีภาระงานที่เพิ่มขึ้น		
 ●	 บุคลากร	ขาดความรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้ฐานสรรถนะ		
  ■	 ผู้บริหารสถานศึกษา	
   ■ งานวจิยัเพือ่พฒันา	การวดัและการประเมนิผลฐานสมรรถนะ	
   ■	 การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่	
  ■	 ครู	
   ■	 การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา	
   ■ การจัดทำแผนกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ	
   ■	 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ	
   ■ รปูแบบและเทคนคิการจดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย	
   ■	 การวิจัยในชั้นเรียน	
   ■	 การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา	
   ■	 การตั้งประเด็นคำถาม		
   ■	 การช้อนความรู้จากเด็ก	
 ●	 การย้ายเข้าออกของบุคลากรทางการศึกษา	
 ● สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา-๑๙	(COVID-19)	
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ส่วนที่ ๖  
สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

รูปแบบ  SAMANMIT  Model 
  

S = Sufficiency  Economy:  เศรษฐกิจพอเพียง 
	 เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนในทาง	 
ทีค่วรจะเปน็	 โดยมพีืน้ฐานมาจากวถิชีวีติดัง้เดมิของสงัคมไทย	สามารถนำมา
ประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา	 และเปน็การมองโลกเชงิระบบทีม่กีารเปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลา	 มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤต	 เพื่อความมั่นคง		 
และความยั่งยืนของการพัฒนา	รวมถึงการป้องกันการทุจริตอย่างยั่งยืน	
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A = Action Plan:  แผนปฏิบัติการ 
	 การนำความคิดหรือวิธีการที่ ได้ผ่ านการคิดและวิ เคราะห์	 
เชิงกลยุทธ์	 อย่างละเอียดมาแล้ว	 สำหรับชี้นำการดำเนินการตามกลยุทธ์		 
ที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร		

M = Management:  การบริหารจัดการ 
	 กระบวนการทำงานหรือกิจกรรมที่กลุ่มบุคคลในโรงเรียน	 ร่วมกัน
ทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวทางที่กำหนดไว้		

A = Achievement  Motivation:  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
	 ความตั้งใจและความขยันหมั่นเพียรปฏิบัติงาน	 เพื่อให้ได้ผลงาน
ตามเป้าหมายและมาตรฐานที่องค์กรกำหนดไว้อย่างดีที่สุด	 อีกทั้ง
หมายความรวมถึงความมุ่ งมั่นในการปรับปรุงพัฒนาผลงานและ
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ	

N = Network:  การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน 
	 การเชื่อมโยงของกลุ่มของคน	 ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน	
หรือทำกิจกรรมร่วมกัน	 โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่าย
ดว้ยความเปน็อสิระ	 เทา่เทยีมกนัภายใตพ้ืน้ฐานของความเคารพสทิธ	ิ เชือ่ถอื 
เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน	

M = Mindfulness:  การพัฒนาสติ 
	 การตั้งสติอยู่กับปัจจุบัน	รับรู้ถึงสิ่งที่กำลังเผชิญอยู่หรือทำอยู่	และ
เป็นการที่ ไม่ได้รู้สึกว่าสิ่งรอบข้างกำลังกดดันหรือเป็นอันตรายเกิน	 
ความเป็นจริง	 การฝึกสตินั้นกระทำได้ด้วยการระลึกรู้	 (Aware)	 สิ่งต่าง	 ๆ		 
ที่เกิดขึ้นกับร่างกาย	ความคิด	ความรู้สึกโดยรับรู้ตามความเป็นจริงที่เกิดขึ้น
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ทุกขณะจิตโดยไม่ปรุงแต่งรับรู้ความเป็นปัจจุบันที่เกิดขึ้นจริง	 เมื่อฝึกสติ	 
ให้อยู่กับปัจจุบัน	 ไม่ปรุงแต่ง	 ไม่ใช่อดีตที่เกิดขึ้นแล้ว	 หรืออนาคตที่ยัง	 
ไม่ได้เกิดขึ้นนั้น	จะทำให้เรามองโลกตามความเป็นจริงมากยิ่งขึ้น	

I = Internal Quality Assurance:  การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
	 การประเมินและการติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน	 
การศกึษาของสถานศกึษาภายใน	โดยบคุลากรของสถานศกึษา	ระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา	 (Internal	 Quality	 	 Assurance:	
IQA)	 สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา		 
เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องว่าผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศึกษา	 
ที่มีคุณภาพ	 เพื่อพัฒนาความรู้	ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด	 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา	 เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา	 ซึ่งเป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง	 โดยสถานศึกษา	 
ยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยการส่งเสริม	
สนบัสนนุและกำกบัดแูลของหนว่ยงานตน้สงักดั	 โดยโรงเรยีนบา้นสมานมติร 
มีกระบวนการในการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน	 
การศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพของสถานศึกษา	 ตาม	 ๕	 องค์ประกอบ	
ได้แก่	 	 องค์ประกอบที่	 ๑	 การกำหนดเป้าหมายมาตรฐานคุณภาพ		 
องค์ประกอบที่	 ๒	 การขับเคลื่อนคุณภาพสู่มาตรฐาน	 	 องค์ประกอบที่	 ๓	
การประเมินความสำเร็จตามมาตรฐาน	 	 องค์ประกอบที่	 ๔	 การนำ	 
การเปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษาและการสร้างคุณค่าแก่วงวิชาการ		 
องค์ประกอบที่	๕	การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อนการพัฒนาที่ยั่งยืน		
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T = Transformative Learning : การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
	 การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง	 เป็นการเรียนรู้ที่สามารถนำความรู้
มาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงตนเองได้	 เปลี่ยนแปลงความรู้ที่เราเคยมี	
เป็นความรู้อีกชุดหนึ่ง	 เปลี่ยนไปถึงระดับกระบวนทัศน์	 เมื่อเรามีความรู้ใน
แบบ	Transformative	Learning	สิ่งที่จะเกิดขึ้น	คือ	การมีฉันทะ	มีวิริยะ	
และมีสมรรถนะในการเป็นผู้ทำการเปลี่ยนแปลง	 (Change	 Agent)		 
เกิดทักษะความเป็นผู้นำ	 (Leadership	 Skill)	 	 ซึ่งไม่ว่าผู้เรียนจะเข้าไป
ศึกษาต่อหรือไปทำงานในองค์กรไหน	 ก็จะเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง
การเปลี่ยนแปลง	 เพราะมีความสามารถในการมองเห็นลู่ทางอยู่เสมอ	
โดยที่ไม่ใช่ทำอยู่คนเดียว	 แต่เป็นการทำงานร่วมกับผู้อื่น	 อยู่ในชุมชน	 
ก็มีส่วนเปลี่ยนแปลงชุมชนในบ้านเมืองก็มีส่วนเปลี่ยนแปลงบ้านเมือง	
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ภาคผนวก 
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