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      โสภำบุตร
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 จงัหวัดเลย
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     และ สิริกำนต์ แก้วคงทอง
 นิเวศการเรยีนรู ้: เรื่องเก่าบนวิถีใหม่

70 รายงานการวิจัย..... ดร.ประวีณำ อัสโย
     และ อุบล ตรีรัตน์วิชชำ
 การพัฒนานวัตกรรมการบรหิาร  
 จดัการของสถานศึกษา
 ในการน�ามาตรฐานการศึกษาของชาติ
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วตัถปุระสงค์
 
1) เพื่อเผยแพร่นโยบำย ยุทธศำสตร์ นวัตกรรม องค์ควำมรู้ 
 กำรพัฒนำกำรศึกษำไทย
2)  เพื่อเป็นสื่อกลำงในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมทำงกำรศึกษำ
3) เพื่อเป็นกำรเปิดเวทีกำรน�ำเสนอเรื่องรำวทำงกำรศึกษำ 
 ส�ำหรับหน่วยงำนกำรศึกษำรวมถึงประชำชนท่ัวไป 
 สู ่เป้ำหมำยในกำรเป็นวำรสำรชั้นน�ำที่มีมำตรฐำนและ 
 คุณภำพทำงวิชำกำร
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ดร.วิภำดำ  วำนิช

นำงสำวตวงดำว  ศิลำอำศน์ 
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นำงสำววรัญภรณ์  คุณเวช 
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บทคัดย่อ
กำรวิจัยเรื่อง กำรใช้กิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย เพื่อพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร ์

ขั้นบูรณำกำรส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์กำรวิจัยเพื่อสร้ำงกิจกรรมสะเต็มศึกษำ 
เร่ืองแป้งกล้วย เพื่อพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 
และเพื่อเปรียบเทียบทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรของนักเรียนระหว่ำงกิจกรรมช่วงที่ 1 และ
กิจกรรมช่วงที่ 2 โดยใช้กิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย

โดยเลือกกลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง คือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนสันป่ำตองวิทยำคม ภำคเรียนที่ 2 
ปีกำรศกึษำ 2563 จ�ำนวน 40 คน ผลกำรวจัิยพบว่ำกิจกรรม เรือ่ง แป้งกล้วย ท่ีสร้ำงข้ึนมคีวำมสอดคล้องตำมแนวทำง 
สะเต็มศึกษำ และส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรผ่ำนกำรท�ำกิจกรรม 
และนักเรียนที่เรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย ในช่วงท่ี 2 มีทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร ์
ขั้นบูรณำกำรสูงกว่ำช่วงที่ 1

ค�าส�าคัญ: สะเต็มศึกษำ, ทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำร, แป้งกล้วย

ท่ีมาความส�าคัญและปัญหาการวิจยั
ควำมรู้ควำมเข้ำใจทำงด้ำนวิทยำศำสตร์มีควำมจ�ำเป็นต่อกำรพัฒนำตนเองและสังคมในปัจจุบันเป็นอย่ำงมำก 

กำรศึกษำวิทยำศำสตร์น้ันถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ควรได้รับกำรพัฒนำ ซ่ึงกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน 
ได้รับควำมรู้และเกิดทักษะกระบวนกำรและเจตคติทำงวิทยำศำสตร์นั้น ท�ำได้โดยกำรจัดให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่ำง ๆ ให้มำกที่สุดและได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ครูผู้สอนจึงมีบทบำทส�ำคัญในกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้
และจดักิจกรรมเพ่ือพัฒนำผูเ้รียน (รพพีรรณ พงษ์ปลืม้ และ นวลศร ีช�ำนำญกิจ, 2557) โดยจดุมุง่หมำยส�ำหรับกำรสอน
วิทยำศำสตร์ คือ กำรสอนให้ผู้เรียนสำมำรถใช้กระบวนกำรคิดด้วยตนเองได้ และช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีส�ำคัญ  
ที่เน้นให้ผู้เรียนสำมำรถตั้งสมมติฐำนได้และสำมำรถจัดกำรข้อมูลต่ำง ๆ ด้วยทักษะกำรคิดอย่ำงมีเหตุผล ซ่ึงจะช่วยให้ 
ผูเ้รียนขยำยแนวคดิจำกข้อมลูทีร่วบรวมได้และเชือ่มโยงข้อมลู เพือ่อธบิำยโดยภำพรวมของปรำกฏกำรณ์ใด ๆ ได้อย่ำงมเีหตผุล 
ดังนั้น ทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรจึงเป็นทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและ 
ช่วยพัฒนำทักษะในกำรสื่อสำร ควำมคิดเชิงวิจำรณ์ และทักษะในกำรแก้ปัญหำ (สมเกียรติ พรพิสุทธิมำศ, 2551) 

การใชกิ้จกรรมสะเต็มศึกษา

เรื่อง แป้งกล้วย
เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์
ขั้นบูรณาการส�าหรบันักเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 1
THE USE OF A STEM ACTIVITY ON BANANA POWDER TO
DEVELOP INTEGRATED SCIENCE PROCESS SKILLS FOR
MATHAYOMSUKSA 1 STUDENTS

สิรรนิทร ์อศัววฒัฑกี
ฉัทท์ธวชัฐ์ วรรณสอน
โรงเรยีนสันป่าตองวทิยาคม
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จำกกำรสังเกตพฤติกรรมกำรเรียนของนักเรียนที่เรียนวิชำวิทยำศำสตร์เพิ่มเติม ผู้วิจัยพบว่ำนักเรียนส่วนใหญ่
ชอบลงมือปฏิบัติกิจกรรมกำรทดลอง แต่ไม่สำมำรถที่จะใช้ทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ในกำรแสวงหำควำมรู้
ได้อย่ำงถูกต้อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทักษะกระบวนกำรขั้นบูรณำกำร ซ่ึงประกอบด้วย ทักษะกำรตั้งสมมติฐำน ทักษะ
กำรก�ำหนดนิยำมเชิงปฏิบัติกำร ทักษะกำรก�ำหนดและควบคุมตัวแปร ทักษะกำรทดลอง และทักษะกำรตีควำมหมำย
ข้อมูลและลงข้อสรุป จึงจ�ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ข้ันบูรณำกำรให้กับนักเรียน 
เนื่องจำกเป็นทักษะส�ำคัญที่แสดงถึงกำรมีกระบวนกำรคิดอย่ำงมีเหตุผล ท�ำให้ผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเอง
ไปสู่กระบวนกำรคิดที่ซับซ้อนมำกขึ้น ผู้วิจัยจึงได้ใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ ซ่ึงเป็นแนวทำงกำรจัดกำร 
เรยีนรูใ้ห้ผูเ้รียนเกดิกำรเรียนรู้ และสำมำรถบรูณำกำรควำมรูท้ำงวทิยำศำสตร์ เทคโนโลย ีกระบวนกำรทำงวศิวกรรมและ
คณิตศำสตร์ ไปใช้ในกำรเชื่อมโยงและแก้ปัญหำในชีวิตจริง รวมทั้งกำรพัฒนำกระบวนกำรหรือผลผลิตใหม่ควบคู ่
ไปกบักำรพัฒนำทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 สะเต็มศึกษำจึงส่งเสริมกำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมหรือโครงงำนที่มุ่งแก้ปัญหำ 
ทีพ่บเห็นในชวิีตจริง เพ่ือสร้ำงเสรมิประสบกำรณ์ ทกัษะชวีติ ควำมคดิสร้ำงสรรค์ น�ำไปสูก่ำรสร้ำงนวัตกรรม ผูเ้รยีนท่ีมี
ประสบกำรณ์ในกำรท�ำกิจกรรมหรือโครงงำนสะเต็ม จะมีควำมพร้อมที่จะไปปฏิบัติงำนที่ต้องใช้องค์ควำมรู้และทักษะ
ด้ำนวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ และเทคโนโลยีในภำคกำรผลิตและกำรบริกำรท่ีส�ำคัญต่ออนำคตของประเทศ เช่น 
กำรเกษตร อุตสำหกรรม กำรพลังงำน กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม กำรบริกำรสุขภำพ ลอจิสติกส์ โดยในกำรท�ำกิจกรรม 
สะเต็มไม่ได้จ�ำกัดอยู ่ในกลุ ่มสำระกำรเรียนรู ้คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยีเท่ำนั้น  
แต่สำมำรถน�ำควำมรู้ในวิชำอ่ืน ๆ เช่น ศิลปะ ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ สุขศึกษำ พลศึกษำ มำบูรณำกำรได้อีกด้วย 
(สถำบันส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี, 2557) และจำกกำรศึกษำงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 
กำรจัดกำรเรยีนรูต้ำมแนวทำงสะเตม็ศกึษำ พบว่ำนกัเรยีนทีไ่ด้รบักำรจดักำรเรยีนรูต้ำมแนวทำงสะเตม็ศกึษำ มผีลกำรเรยีน 
ทักษะกำรแก้ปัญหำและเจตคติต่อกำรเรียนดีขึ้น โดยผู้เรียนจะสำมำรถพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ 
ขั้นบูรณำกำร รวมทั้งสำมำรถน�ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรม ท�ำให้ผู้เรียนสนุกสนำน และไม่เบื่อหน่ำยกำรเรียน (รักษพล 
ธนำนุวงศ์, 2556) สอดคล้องกับผลกำรวิจัยโดยกำรนิเทศติดตำมผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ STEM โดยใช้ 
หุ่นยนต์บูรณำกำรในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ ที่ผลกำรวิจัยพบว่ำนักเรียนมีควำมกระตือรือร้นและสนใจเรียน
มำกขึ้น กำรจัดกิจกรรมโดยใช้หุ่นยนต์ช่วยเสริมและฝึกสมำธิ โดยเฉพำะกลุ่มนักเรียนท่ีเรียนช้ำและกลุ่มนักเรียน 
ที่ไม่ค่อยสนใจเรียนให้ควำมร่วมมือในกำรท�ำกิจกรรมดีขึ้น (คะนึงนิจ จันทรมณี, 2557)

ส�ำหรบับรบิทของโรงเรยีนสนัป่ำตองวทิยำคมนัน้ มนีโยบำยด้ำนกำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิง่แวดล้อม อกีทัง้ยงัมี
แหล่งเรียนรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ชีววิถีเพื่อให้นักเรียนได้ศึกษำภำยในโรงเรียน
อีกด้วย ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะสร้ำงกิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย เพื่อใช้ในกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนได้พัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำร โดยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ กิจกรรมสะเต็มศึกษำ 
เรือ่ง แป้งกล้วย เพือ่พฒันำทกัษะกระบวนกำรทำงวทิยำศำสตร์ข้ันบูรณำกำรส�ำหรบันกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษำปีท่ี 1 จะสำมำรถ
พัฒนำทักษะกระบวนกำรขั้นบูรณำกำรของผู้เรียนให้ดีขึ้น และกระตุ้นให้มีเจตคติที่ดีต่อวิชำวิทยำศำสตร์ต่อไป

วัตถปุระสงค์การวิจยั
1. เพ่ือสร้ำงกิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรือ่ง แป้งกล้วย เพือ่พฒันำทักษะกระบวนกำรทำงวทิยำศำสตร์ข้ันบูรณำกำร

ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1
2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ข้ันบูรณำกำรของนักเรียนระหว่ำงกิจกรรมช่วงท่ี 1 

และกิจกรรมช่วงที่ 2 โดยใช้กิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่องแป้งกล้วย เพื่อพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร ์
ขั้นบูรณำกำรส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1
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ระเบียบวิธีการวิจยัและแผนการวิจยั
ในกำรวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้สร้ำงกิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย เพื่อพัฒนำทักษะกระบวนกำร 

ทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ใช้ประกอบกำรจัดกำรเรียนรู ้ในรำยวิชำ
วิทยำศำสตร์เพิ่มเติม ในกำรด�ำเนินกำรวิจัยมีขั้นตอนกำรด�ำเนินกำรวิจัย ดังแผนภำพ

ผลการวิจยั
ผลกำรวิจัยเรื่อง กำรใช้กิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย เพื่อพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์

ขั้นบูรณำกำรส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 แบ่งเป็น 2 ตอน มีรำยละเอียด ดังนี้
ตอนท่ี 1 ผลกำรสร้ำงกิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย เพ่ือพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร ์

ขั้นบูรณำกำรส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 มีรำยละเอียด ดังนี้
ผู้วิจัยน�ำเครื่องมือที่สร้ำงขึ้นส�ำหรับใช้ในกิจกรรมส่งให้ผู้เช่ียวชำญด้ำนหลักสูตรและกำรสอนวิทยำศำสตร์ และ

สะเต็มศึกษำ จ�ำนวน 5 ท่ำน ตรวจสอบประเมินควำมสอดคล้องของกิจกรรมโดยใช้แบบประเมินดัชนีควำมสอดคล้อง 
(IOC) โดยเมื่อพิจำรณำจำกค่ำ IOC ของแบบประเมินกำรบูรณำกำรสะเต็มศึกษำ (หัวข้อ) และแบบประเมิน
กระบวนกำรออกแบบเชิงวิศวกรรม พบว่ำ มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องอยู่ระหว่ำง 0.80 - 1.00 แสดงว่ำ กิจกรรมเร่ือง 
แป้งกล้วย เพ่ือพัฒนำทกัษะกระบวนกำรทำงวทิยำศำสตร์ข้ันบูรณำกำรส�ำหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำปีที ่1 ท่ีสร้ำงข้ึน 
มีควำมสอดคล้องตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ และเมื่อพิจำรณำจำกค่ำ IOC ของแบบประเมินกำรบูรณำกำร 
สะเต็มศึกษำ (ตัวชี้วัด) พบว่ำ มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องอยู่ระหว่ำง 0.60 - 1.00 แสดงว่ำ กิจกรรมเรื่อง แป้งกล้วย  
เพือ่พฒันำทกัษะกระบวนกำรทำงวทิยำศำสตร์ขัน้บรูณำกำรส�ำหรบันกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษำปีท่ี 1 ท่ีสร้ำงข้ึน มคีวำมเหมำะสม 
กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถสรุปได้ว่ำ กิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย 
เพ่ือพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรส�ำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 1 สำมำรถน�ำไปใช้
ประกอบกำรจัดกำรเรียนรู้ได้ตรงตำมวัตถุประสงค์ที่ได้ก�ำหนดไว้

ตอนที่2 ผลกำรศึกษำเปรียบเทียบทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรของนักเรียนระหว่ำง
กิจกรรมช่วงที่ 1 และกิจกรรมช่วงที่ 2 โดยใช้กิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย เพ่ือพัฒนำทักษะกระบวนกำร 
ทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 มีรำยละเอียด ดังนี้
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ผลกำรน�ำกิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย เพื่อพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำร
ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่ำง ผลกำรวิเครำะห์ทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์
ขั้นบูรณำกำรตำมขั้นตอนกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำของนักเรียนเป็นรำยกลุ่มใน 5 ทักษะ ได้แก่ 
ทกัษะกำรก�ำหนดและควบคุมตัวแปร ทกัษะกำรต้ังสมมติุฐำน ทักษะกำรก�ำหนดนยิำมเชิงปฏบัิตกิำร ทักษะกำรทดลอง 
และทกัษะกำรตคีวำมหมำยข้อมลูและลงข้อสรปุ พบว่ำในช่วงท่ี 1 ของกำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรูค้อื กจิกรรมหน่วยท่ี 1 
เร่ืองรอบรู้คู ่แหล่งพันธุ์กล้วย และหน่วยที่ 2 เร่ืองแปรรูปช่วยสร้ำงคุณค่ำ นักเรียนมีคะแนนประเมินด้ำนทักษะ
กระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขัน้บูรณำกำรโดยภำพรวมในทุกด้ำนอยูใ่นระดบัพอใช้ (X = 1.36, S.D. = 0.43, 68.0 %)
และในช่วงที่ 2 ของกำรจัดกำรเรียนรู้คือ กิจกรรมหน่วยที่ 3 พัฒนำสู่บรรจุภัณฑ์ และหน่วยท่ี 4 สร้ำงสรรค์น�ำเสนอ 
พบว่ำนักเรียนมีคะแนนประเมินด้ำนทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรโดยภำพรวมในทุกด้ำนอยู่ใน
ระดับดี (X = 1.78, S.D. = 0.42, 89.0 %) ดังนั้น เมื่อเปรียบเทียบคะแนนด้ำนทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ 
ขั้นบูรณำกำรในช่วงที่ 1 และช่วงที่ 2 พบว่ำนักเรียนมีคะแนนประเมินด้ำนทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร ์
ขั้นบูรณำกำรโดยรวมในช่วงที่ 2 สูงกว่ำช่วงที่ 1 และจำกกำรสังเกตพฤติกรรมด้ำนกระบวนกำรออกแบบเชิงวิศวกรรม
ของนักเรียนเป็นรำยกลุ่ม พบว่ำ นักเรียนส่วนใหญ่มีกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนของกระบวนกำรออกแบบเชิงวิศวกรรม  
ซ่ึงประกอบด้วยกำรระบุปัญหำ กำรค้นหำแนวคิดที่เกี่ยวข้อง กำรวำงแผนและพัฒนำ กำรทดสอบและประเมินผล 
และกำรน�ำเสนอผลลัพธ์

จึงสรุปผลกำรวิจัยได้ว่ำ กิจกรรม เรื่อง แป้งกล้วย เพื่อพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำร
ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ที่สร้ำงขึ้น มีควำมสอดคล้องตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำและส่งเสริมให้นักเรียน 
ได้ฝึกทกัษะกระบวนกำรทำงวทิยำศำสตร์ขัน้บรูณำกำรผ่ำนกำรท�ำกจิกรรม และนกัเรยีนทีเ่รยีนรูผ่้ำนกจิกรรมสะเตม็ศกึษำ
เรื่อง แป้งกล้วย ในช่วงที่ 2 มีทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรสูงกว่ำช่วงที่ 1 

การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
จำกผลกำรวิจัยท�ำให้ทรำบว่ำ กำรใช้กิจกรรมสะเต็มศึกษำ เรื่อง แป้งกล้วย เพื่อพัฒนำทักษะกระบวนกำร

ทำงวิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 1 มีควำมเหมำะสมกับศักยภำพของนักเรียนระดบั 
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ซึ่งสังเกตจำกนักเรียนสนุกสนำนในกำรท�ำกิจกรรม มีควำมกระตือรือร้นในกำรแสดง 
ควำมคดิเหน็และมส่ีวนร่วมในกจิกรรม สำมำรถแก้ปัญหำให้ลลุ่วงและสร้ำงสรรค์ชิน้งำนจนส�ำเรจ็ได้ โดยกำรจดักำรเรยีนรู้ 
ดังกล่ำวท�ำให้นกัเรยีนมคีวำมรูค้วำมเข้ำใจในกระบวนกำรออกแบบเชิงวศิวกรรมมำกข้ึน ทัง้ยงัสำมำรถวเิครำะห์ปัญหำ
และข้อจ�ำกัดของสถำนกำรณ์ และหำแนวทำงในกำรแก้ปัญหำ แนวทำงในกำรทดสอบและประเมินผลและสำมำรถ 
น�ำเสนอผลลัพธ์ได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกนั้นแล้วนักเรียนยังได้ฝึกฝนและพัฒนำทักษะหลำยด้ำน เช่น ทักษะกำรคิด 
ทักษะกำรค้นคว้ำ ทักษะกระบวนกำรกลุ่ม กำรท�ำงำนอย่ำงเป็นระบบ รวมทั้งสำมำรถพัฒนำทักษะกระบวนกำรทำง
วิทยำศำสตร์ขั้นบูรณำกำรให้สูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ กวิน เช่ือมกลำง (2556) ท่ีว่ำ กิจกรรมกำรเรียนรู้ 
ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำมีจุดมุ่งหมำยหลักเพื่อเสริมสร้ำงทักษะและกระบวนกำรในกำรประยุกต์ ใช้องค์ควำมรู้ต่ำง ๆ 
เพ่ือแก้ปัญหำและให้นักเรียนสำมำรถเชื่อมโยงควำมรู้ที่ได้เรียนในชั้นเรียนกับนวัตกรรมต่ำง ๆ ในชีวิตประจ�ำวันได้ 
และกิจกรรมกำรเรียนรู ้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำยังเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้ำงเจตคติท่ีดีต ่อกำรเรียนรู ้
วิชำวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ และเทคโนโลยีอีกด้วย นอกจำกนี้กำรใช้วิธีกำรวัดและกำรประเมินผลตำมสภำพจริง 
ท�ำให้นักเรียนได้ทรำบข้อบกพร่องและควำมสำมำรถของตนเอง เพื่อจะน�ำไปปรับปรุงแก้ไขได้ทันทีซึ่งสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ ศศิมำ อินทนะ (2551) ที่ว่ำ กำรประเมินตำมสภำพจริงเป็นกำรสะท้อนควำมสำมำรถที่แท้จริงของผู้เรียน
เพรำะผลกำรประเมินได้มำจำกแหล่งข้อมูลและวิธีกำรต่ำง ๆ ทั้งกำรสังเกตกำรแสดงออก ชิ้นงำน ผลงำน กำรรำยงำน 
อกีทัง้กำรเปิดโอกำสให้นกัเรยีนได้ทรำบเกณฑ์กำรประเมนิและมบีทบำทในกำรร่วมกจิกรรมกำรเรยีนกำรสอนอย่ำงเตม็ท่ี 
ส่งผลให้นักเรียนมีแนวโน้มในกำรพัฒนำตนเองให้ดีขึ้น
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ส�ำหรับปัญหำท่ีพบในกำรวิจัยคร้ังน้ีคือ กำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำเป็นรูปแบบท่ีนักเรียน 
ยังไม่คุ ้นเคย ดังน้ันนักเรียนจะใช้เวลำในแต่ละขั้นตอนมำกกว่ำปกติ จำกกำรสัมภำษณ์นักเรียนพบว่ำระยะเวลำ 
ในกำรท�ำกิจกรรมในคำบเรียนและระยะเวลำในกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเองมีน้อยเกินไป ดังนั้นครูในกลุ่มสำระต่ำง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมแต่ละหน่วยควรก�ำหนดหัวข้อในกำรสอนร่วมกัน อีกทั้งควรก�ำหนดเวลำในกำรท�ำกิจกรรม 
ให้เหมำะสม เพื่อให้นักเรียนได้มีโอกำสในกำรอภิปรำยแสดงควำมคิดเห็นและลงมือปฏิบัติได้อย่ำงเต็มท่ี และ 
เพ่ือให้กำรด�ำเนินกิจกรรมเป็นไปอย่ำงรวดเร็วมำกยิ่งขึ้น ครูควรแนะน�ำขั้นตอนกำรท�ำกิจกรรมและชี้แจงวิธีกำรวัด
และประเมินผลให้นักเรียนเข้ำใจอย่ำงชัดเจนก่อนเริ่มกิจกรรมในแต่ละหน่วย
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ดร.วชัราภรณ์ เพ็งสุข
โรงเรยีนอนุบาลสุพรรณบุร ี
ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 1

บทคัดย่อ
กำรท�ำวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนำบทเรียนออนไลน์ เร่ืองโครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี ให้มีประสิทธิภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 80/80  

2) เพื่อศึกษำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระหว่ำงก่อนและหลังเรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ เรื่องโครงกำรตำมพระรำชด�ำริ 

ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี 3) เพื่อศึกษำควำมพึงพอใจของนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 ที่มีต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บทเรียนออนไลน์ เรื่องโครงกำรตำมพระรำชด�ำริ

ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี 

ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 4 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี ส�ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 1 จ�ำนวน 281 คน กลุ่มตัวอย่ำงเป็นนักเรียนช้ันประศึกษำปีท่ี 4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2563 ได้มำจำกกำรสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random 

Sampling) โดยใช้กำรจับสลำกห้องเรียนเป็นหน่วยกำรสุ่มจ�ำนวน 1 ห้องเรียน ส�ำหรับกำรสุ่มตัวอย่ำงเป็นกลุ่มทดลอง 

ได้นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 จ�ำนวน 44 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 1) บทเรียนออนไลน์ 2) แบบทดสอบ 

วัดผลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีนก่อนเรยีนและหลงัเรยีน จ�ำนวน 40 ข้อ ซ่ึงมค่ีำควำมเท่ียงตรง (Validity) ตัง้แต่ 0.80 - 1.00 และ 

ค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของทั้งฉบับเท่ำกับ 0.95 3) แบบสอบถำมควำมพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษำ 

ปีท่ี 4/6 ที่มีต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บทเรียนออนไลน์ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำร้อยละ 

ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และ t - test แบบ Dependent Test

ผลกำรศึกษำปรำกฏว่ำ 1) บทเรยีนออนไลน์ เรือ่งโครงกำรตำมพระรำชด�ำร ิส�ำหรบันกัเรยีนช้ันประถมศึกษำปีที ่4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี จำกกำรทดลองใช้กบันกัเรยีนแบบภำคสนำม ได้ค่ำประสทิธภิำพ (E
1
/E

2
) เท่ำกบั 82.06/81.54 

เป็นไปตำมเกณฑ์ 80/80 ท่ีต้ังไว้ 2) ค่ำเฉลี่ยของผลต่ำงของคะแนนจำกแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนจำก 

การพัฒนา
บทเรียนออนไลน์ เรื่อง
โครงการ
ตามพระราชด�าร ิ
ส�าหรับนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4/6 
โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี
Development an Online on the subject
Royal initiative project for Grade 4/6 students
from Anuban Suphanburi school
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กำรทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีนหลังเรียนสงูกว่ำก่อนเรยีน อย่ำงมนียัส�ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 3) ควำมพงึพอใจ

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 ที่มีต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้บทเรียนออนไลน์ โดยภำพรวมนักเรียน 

มีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก

ค�าส�าคัญ: กำรพัฒนำบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ

Abstract
 The objectives of this research were 1) to develop an online Royal initiative project course 

for grade 4/6 students at Anuban Suphanburi school to meet the efficience criterion level of 80/80 

2) to investigate the students’ learning achievements before and after the implementation of 

the developed online Royal initiative project course for grade 4/6 students at Anuban Suphanburi 

school and 3) to examine the students’ satisfaction toward the developed online Royal initiative 

project course for grade 4/6 students at Anuban Suphanburi school.

 The population was the 281 fourth grade students from Anuban Suphanburi school at 

Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 studying in the second semester of academic 

year 2020. The sample consisted of a group of 44 students in grade 4/6 at Anuban Suphanburi 

School. Cluster random sampling was used for the selection of the participants. The instruments 

were 1) the online Royal initiative project course. 2) 40-items achievement test which obtained 

the item content validity index ranging from 0.80 to 1.00 and the reliability of 0.95. 3) satisfaction survey 

form of the online Royal initiative project course for grade 4/6 students at Anuban Suphanburi 

school. Statistical analysis is used to analyze the data which includes percentages, mean score, 

standard deviation and the dependent t - test The results were as follows: 

 1) The efficiency level of the online Royal initiative project course for grade 4/6 students 

at Anuban Suphanburi school was (E1/E2) = 82.06/81.54 which was in accordance with the expected 

criterion. 

 2) The achievement scores of grade 4/6 students at Anuban Suphanburi school before and 

after the implementation of the online Royal initiative project course were significantly higher at 

the statistical level of 0.05.

 3) The overall satisfaction of the students toward the online Royal initiative project for 

grade 4/6 students at Anuban Suphanburi school was at a high level.

Keywords: Development an Online on the subject Royal initiative project.
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บทน�า
ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของปัญหำ

กำรศกึษำเป็นรำกฐำนทีส่�ำคญัทีส่ดุประกำรหนึง่ ในกำรสร้ำงสรรค์ควำมเจรญิก้ำวหน้ำและแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ในสงัคม 

เนื่องจำกกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรที่ช่วยให้คนได้พัฒนำตนเองในด้ำนต่ำง ๆ ตลอดช่วงชีวิต กำรศึกษำจะเป็น 

กระบวนกำรทีเ่ตรยีมและน�ำคนไทยและสงัคมให้ก้ำวสูย่คุใหม่อย่ำงมัน่คงและรูท้นัโลก ให้คนสำมำรถพฒันำคณุภำพชวิีต 

พฒันำเศรษฐกจิ พฒันำสงัคม ตนเอง ครอบครวั และบ้ำนเมอืงโดยฝึกให้เป็นผูม้รีะเบียบวนิยั ไม่เบียดเบียน มจีติใจท่ีดงีำม

ขยันหมั่นเพียร อดทน ควำมรู้พื้นฐำนที่ดี รู้จักคิด รู้จักปรับตัว รู้จักแก้ปัญหำ มีทักษะในกำรท�ำงำน รู้จักพัฒนำฝีมือ 

โดยมีแหล่งเรียนรู้ สื่อ และสิ่งแวดล้อมท่ีดี (ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, 2549) 

กำรศกึษำนบัเป็นปัจจยัพ้ืนฐำนทีส่�ำคัญในกำรด�ำรงชวีติของมนษุย์ เพรำะหำกสงัคมใดประชำกรในสงัคมนัน้มกีำรศกึษำต�ำ่ 

ย่อมจะท�ำให้สังคมนั้นขำดควำมรู้ที่จะน�ำไปใช้แก้ไขปัญหำและพัฒนำไปสู่ควำมเจริญก้ำวหน้ำได้ กำรพัฒนำกำรศึกษำ

เพื่อให้ประชำชนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสิทธิภำพที่สูงขึ้นนั้น จึงนับเป็นส่วนที่ส�ำคัญยิ่งในกำรพัฒนำประเทศชำติ 

กำรจัดกำรศกึษำจงึเป็นไปเพ่ือกำรพฒันำคนให้มคุีณภำพ โดยจะต้องเป็นกำรศกึษำทีม่คีณุภำพ เพือ่ท�ำให้ศกัยภำพทีม่อียู่

ในตวัของผู้เรยีนแต่ละคนได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเต็มที ่สมดังเจตนำรมณ์ของพระรำชบญัญติักำรศกึษำแห่งชำต ิพ.ศ. 2542 

แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ตำมมำตรำ 6 ทีไ่ด้ระบุไว้ว่ำ กำรจดักำรศกึษำต้องเป็นไปเพือ่พฒันำคนไทยให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทำงร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด�ำรงชีวิต 

สำมำรถอยู ่ร่วมกับผู ้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข มำตรำ 22 ระบุไว้ว่ำ กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคน 

ควำมสำมำรถเรียนรูแ้ละพฒันำตนเองได้ และถอืว่ำผูเ้รยีนมคีวำมส�ำคญัทีส่ดุ กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให ้

ผูเ้รยีนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำตแิละเตม็ตำมศกัยภำพ มำตรำ 24 ระบไุว้ว่ำ กำรจดักระบวนกำรเรยีนรู ้ให้สถำนศกึษำ

และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง ด�ำเนินกำรจัดเนื้อหำสำระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับควำมสนใจและควำมถนดัของผูเ้รยีน 

โดยค�ำนึงถงึควำมแตกต่ำงระหว่ำงบคุคล ฝึกทกัษะ กระบวนกำรคดิ กำรจดักำร กำรเผชิญสถำนกำรณ์ และกำรประยกุต์

ควำมรู้มำใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกกำรปฏิบัติให้ท�ำได้ 

คิดเป็น ท�ำเป็น อย่ำงต่อเนื่อง จัดกำรเรียนกำรสอนโดยผสมผสำนสำระควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมท้ังปลกูฝังคณุธรรม ค่ำนิยมทีดี่งำม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ ส่งเสรมิสนบัสนนุให้ผู้สอนสำมำรถจดับรรยำกำศ 

สภำพแวดลอ้ม สื่อกำรเรยีน และอ�ำนวยควำมสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกดิกำรเรยีนรู้ (ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ

แห่งชำต,ิ 2545) และตำมหมวดที่ 9 ว่ำด้วยกำรเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ ให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งด้ำนผู้ผลิตและ 

ผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ เพื่อควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะในกำรผลิต รวมทั้งกำรใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม  

มีคุณภำพและประสิทธิภำพ ตำมมำตรำ 66 ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อเทคโนโลยกีำรศกึษำเป็นอย่ำงมำก เพรำะเทคโนโลยี

กำรศกึษำเป็นปัจจยัหลกัในกำรเปลีย่นแปลงกระบวนกำรสอนของครู ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนท่ีมีประสิทธิภำพนั้น

จะต้องใช้สือ่ทีม่คีวำมเหมำะสม เพรำะสือ่จะช่วยให้กำรจดักจิกรรมกำรเรยีนกำรสอนบรรลเุป้ำหมำยได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

ท�ำให้กำรสอนมีคุณภำพมำกขึ้น

หลกัสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน พทุธศกัรำช 2551 มุง่พฒันำผูเ้รยีนให้เป็นคนด ีมปัีญญำ มคีวำมสขุ  

มศีกัยภำพในกำรศึกษำต่อ และประกอบอำชีพ จึงก�ำหนดจุดมุ่งหมำยเพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ดังนี้ 1) คุณธรรมจริยธรรมและค่ำนิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่ำของตนเองมีวินัย และปฏิบัติตนตำมหลักธรรมของ

พระพทุธศำสนำหรือศำสนำทีต่นนบัถอื ยดึหลกัปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพยีง 2) มคีวำมรูอ้นัเป็นสำกลและมคีวำมสำมำรถ
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ในกำรสื่อสำร กำรคิด กำรแก้ปัญหำ กำรใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 3) มีสุขภำพกำยและสุขภำพจิตที่ดี มีสุขนิสัย 

และรักกำรออกก�ำลังกำย 4) มีควำมรักชำติมีควำมส�ำนึกในควำมเป็นพลเมืองไทยและพลโลกยึดม่ันในวิถีชีวิต และ 

กำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 5) มีจิตส�ำนึกในกำรอนุรักษ์วัฒนธรรม

และภูมิปัญญำไทยกำรอนุรักษ์และกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อม มีจิตสำธำรณะที่มุ่งท�ำประโยชน์และสร้ำงสิ่งที่ดีงำมในสังคม 

และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่ำงมีควำมสุข (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551) 

ปัจจบุนัเครือข่ำยอนิเทอร์เนต็ได้เข้ำมำมบีทบำทในกำรเรยีนรูเ้ป็นอย่ำงมำก และเป็นเทคโนโลยทีำงกำรศกึษำท่ีส�ำคญั

เหมือนกบัเทคโนโลยกีำรศกึษำอืน่ ๆ ทีคุ้่นเคยกัน เช่น หนงัสอื วทิย ุโทรทศัน์ คอมพิวเตอร์ เพรำะสำมำรถศกึษำด้วยตนเองได้ 

ซึ่งท�ำให้บทบำทของผู้เรียนและผู้สอนเปลี่ยนไปด้วย ทั้งนี้ เพรำะนักเรียนเป็นจ�ำนวนมำกสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำร 

ที่ไม่ได้จัดให้อยู่ในกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำของตนเอง (ทักษิณำ สวนำนนท์, 2540) โดยอำศัยจำกสื่อชนิดใหม่

ทีเ่รยีกว่ำ เวบ็เพจ (Web Page) ซึง่เป็นเอกสำรอเิล็กทรอนกิส์แบบไฮเปอร์เท็กซ์ (Hypertext) ท่ีเก็บอยูต่ำมเว็บไซต์ต่ำง ๆ 

มกีำรตดิต่อกบัผูใ้ช้งำนในเชงิกรำฟิกทีส่ำมำรถเชือ่มโยง ข้อควำม รปูภำพ หรอืเสยีงเข้ำกับเอกสำรอืน่ ๆ อย่ำงเป็นอสิระต่อกนั 

บริกำรในเว็บเพจจะประกอบด้วยกำรให้บริกำรข้อมูล หรือเป็นเครื่องแม่ข่ำยโดยให้บริกำรแก่ผู ้ใช้ท่ีเสมือนว่ำ 

เป็นลูกข่ำยโดยเครื่องแม่ข่ำยจะจัดเตรียมข้อมูลไว้ เพื่อผู้ใช้ต้องกำรติดต่อกับเครื่องที่ให้บริกำรสำมำรถติดต่อได้ 

โดยผ่ำนโปรแกรมส�ำหรับอ่ำนข้อมูลท่ีเรียกว่ำเว็บบรำวเซอร์ (Web Browser) ซ่ึงจะท�ำหน้ำท่ีแปลสัญญำณค�ำสั่งและ

ประมวลผลออกมำเป็นข้อควำม รูปภำพ เสียง ซึ่งสำมำรถท�ำให้ผู้ใช้ ใช้งำนได้อย่ำงง่ำยและสะดวก เว็บเพจจึงเป็น

แหล่งรวบรวมบทเรียนกำรเรียนรู้อันมหำศำล มีข้อมูลควำมรู้ในทุกสำขำวิชำ น�ำเสนอองค์ควำมรู้ ซึ่งได้แก่ ส่วนของ

กำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงผู้เรียนกับบทเรียน ด้วยเหตุนี้จึงมีกำรน�ำเอำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรพฒันำกำรเรียนกำรสอน 

ตำมเจตจ�ำนงของพระรำชบญัญตักิำรศกึษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศกึษำธกิำร, 2542).

กำรจดักำรเรยีนกำรสอนแบบอเีลร์ินนิง (e - Learning) เป็นกำรใช้เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ เทคโนโลยเีครอืข่ำย 

สถำนทีแ่ตกต่ำงกนัให้ได้รับควำมรูท้กัษะและประสบกำรณ์ร่วมกนัอย่ำงมชีวีติชวีำ กระบวนกำรเรยีนรูจ้ะถกูสร้ำงสรรค์ข้ึน

อย่ำงเหมำะสม และน�ำไปใช้เรียนทั้งในลักษณะของกำรศึกษำและกำรฝึกอบรมโดยที่ผู ้เรียนสำมำรถเรียนรู ้ได้ 

ตำมควำมถนัดและควำมสำมำรถของตนเอง ระบบอีเลิร์นนิงผ่ำนเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ จะด�ำเนินกำรจัดกำรต่ำง ๆ 

เกี่ยวกับกระบวนกำรเรียนกำรสอนให้เป็นอย่ำงอัตโนมัติ เสมือนกับกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำปกติ (บุปผชำติ 

ทัฬหิกรณ์, 2540) สอดคล้องกับถนอมพร เลำหจรัสแสง, 2541 ที่กล่ำวว่ำบทเรียนอีเลิร์นนิงเป็นกำรเรียนกำรสอน 

ทีป่ระยกุต์ใช้คณุลกัษณะของอนิเทอร์เน็ตโดยน�ำทรัพยำกรท่ีมอียูใ่น เวลิด์ ไวด์ เว็บ (World Wide Web) มำเป็นสือ่กลำง

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้ในรูปแบบต่ำง ๆ ที่มีประโยชน์มำกเพรำะเป็นกำรน�ำประโยชน์ของ

เทคโนโลยสีำรสนเทศเพ่ือกำรค้นคว้ำข้อมลูในกำรเรยีนรูด้้วยตนเองเป็นกำรสนองตอบแนวคิด กำรจดักำรเรยีนกำรสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นหลัก นั่นคือ ไม่ใช่กำรสอนที่เป็นกำรถ่ำยทอดควำมรู้จำกผู้สอนแต่เพียงฝ่ำยเดียวแต่เป็นกำรเรียนรู้ของ

ผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย และเกิดขึ้นได้ทุกเวลำทุกสถำนท่ี (Any Time Any Where) โดยใช้เทคโนโลยีและ 

กำรส่ือสำร สำรสนเทศต่ำง ๆ ให้เป็นประโยชน์ ซึง่สิง่ต่ำง ๆ เหล่ำน้ีสำมำรถกระตุน้ให้ผู้เรยีนสำมำรถเรยีนรูไ้ด้อย่ำงอสิระ 

(ถนอมพร เลำหจรสัแสง, 2541) กำรน�ำภำพวดีทิศัน์ ภำพกรำฟิกต่ำง ๆ  ท่ีน่ำสนใจมำใช้ ผูส้อนและผูเ้รยีนมปีฏสิมัพนัธ์กันผำ่น

เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ กำรใช้คุณสมบัติของไฮเปอร์มีเดียในกำรเรียนกำรสอนผ่ำนเครือข่ำยนั้นจะช่วยสนับสนุน

ศักยภำพกำรเรียนรู้ด้วยตนเองตำมล�ำพัง โดยผู้เรียนสำมำรถเลือกเนื้อหำบทเรียนท่ีเสนออยู่ในรูปแบบไฮเปอร์มีเดีย 

ซึ่งเป็นเทคนิคกำรเชื่อมโยงข้อควำมไปสู่เนื้อหำหลัก ด้วยเนื้อหำอื่นท่ีเก่ียวข้อง หรือสื่อภำพ และเสียง กำรเช่ือมโยง 
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ดังกล่ำวจึงเปิดโอกำสให้ผู้เรียนสำมำรถควบคุมกำรเรียนด้วยตนเอง ในส่วนคุณสมบัติของเครือข่ำยเวิลด์ ไวด์ เว็บ  

เป็นกำรเปิดโอกำสให้ผูเ้รยีนสำมำรถปฏสิมัพนัธ์กบัผูส้อน หรอืผูเ้รยีนอืน่เพือ่กำรเรยีนรูโ้ดยไม่จ�ำเป็นต้องอยูเ่วลำเดยีวกนั

หรือสถำนที่เดียวกัน (Human to Human Interaction) (ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2546) ผู้สอนกับผู้เรียน และผู้เรียน 

กบัผูเ้รยีนด้วยกันเอง กำรสบืค้นข้อมลูและส่วนของกำรสนบัสนนุกระบวนกำรเรยีนรู้ เนือ่งจำกเวบ็เพจท่ีเป็นบทเรยีนนัน้ 

จะถูกออกแบบเพ่ือใช้ในกำรเรียนกำรสอนทำงไกลมำกกว่ำกำรใช้ในชั้นเรียน ซึ่งผู ้เรียนหรือผู ้ออกแบบเว็บเพจ 

มักจะสร้ำงขึ้นตำมควำมถนัดและประสบกำรณ์ของตนเองเป็นส�ำคัญ โดย Eileen et al. (1997, อ้ำงถึงใน ศุภชัย  

สุขะนินทร์, 2545) ได้แยกเป็น 3 ประกำร คือ 

1. หลักตำมควำมพอใจ ซึ่งมำจำกคุณลักษณะของเอกสำรเอ็ชทีเอ็มแอล (HTML) และประสบกำรณ ์

ในกำรออกแบบของนักออกแบบแต่ละคน 

2. หลักกำรจำกกำรวิจัยในกำรติดต่อเชื่อมโยงระหว่ำงคอมพิวเตอร์กับมนุษย์ 

3. หลักกำรที่ประยุกต์จำกสื่อประเภทสิ่งพิมพ์ 

ปัจจุบันมีกำรสร้ำงหรือพัฒนำเว็บเพจกันมำกขึ้นมีกำรออกแบบแตกต่ำงกันออกไปตำมจุดประสงค์และ 

กลุม่เป้ำหมำยของผูส้ร้ำงโดยเฉพำะทีส่�ำคัญคือ กำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนกำรสอนผ่ำนเวบ็เพจหรอืเรยีกอกีอย่ำงหนึง่ว่ำ 

เวบ็เพ่ือกำรเรียนกำรสอน (Web Based Instruction) คือ  กำรประยกุต์ใช้เทคนคิกำรสอนส่งผ่ำนเครอืข่ำยคอมพวิเตอร์ 

โดยผูส้อนจะออกแบบกิจกรรมให้ผูเ้รยีนเรยีนได้สะดวกหรอืเป็นกำรส่งเสรมิเพิม่เตมิจำกในชัน้เรยีน แต่เนือ่งจำกเวบ็เพจ

เป็นสื่อใหม่ที่มีคุณลักษณะไม่เหมือนกับสื่ออื่น ๆ กำรออกแบบและพัฒนำให้มีประสิทธิภำพนั้นจึงเป็นเรื่องส�ำคัญ 

ที่จะท�ำให้ผู้เรียนได้มีโอกำสเรียนรู้และท�ำควำมเข้ำใจเนื้อหำบทเรียนได้ดียิ่งข้ึน ปัญหำท่ีพบปัญหำหนึ่งในกำรจัดกำร

เรียนกำรสอนผ่ำนเครือข่ำยคอมพิวเตอร์โดยใช้เว็บเพจนั้น ส่วนใหญ่เป็นกำรพัฒนำโดยนักกำรศึกษำในต่ำงประเทศ

และใช้ภำษำองักฤษเป็นหลกั ดังนัน้นกัเรยีนอำจจะพบปัญหำในกำรท�ำควำมเข้ำใจบทเรยีนได้อย่ำงละเอยีดลกึซ้ึง อกีทัง้ 

นกักำรศกึษำในประเทศไทยกไ็ด้พฒันำรปูแบบเวบ็เพจในกำรใช้สือ่ในกำรจดักำรเรยีนกำรสอน ซ่ึงมกัพบในระดบัอดุมศกึษำ 

กำรพัฒนำในระดับมัธยมและประถมศึกษำน้ันยังพบว่ำ มีกำรพัฒนำค่อนข้ำงน้อย หำกนักกำรศึกษำหรือครูผู้สอน 

มีกำรผลิตสื่อกำรเรียนกำรสอนบนเครือข่ำยมำกขึ้น มีกำรทดสอบประสิทธิภำพเว็บเพจโดยอำศัยกระบวนกำรวิจัย 

และพัฒนำ ก็จะส่งผลให้ผู้เรียนมีโอกำสเรียนรู้และท�ำควำมเข้ำใจได้ดียิ่งขึ้น (ถนอมพร เลำหจรัสแสง, 2541)

พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ทรงตระหนักถึง 

ควำมส�ำคญัของกำรศกึษำเป็นอย่ำงมำก เพรำะทรงถอืว่ำ “กำรศกึษำเป็นกระบวนกำรพฒันำชวีติมนษุย์” ดังจะเหน็ได้จำก 

พระบรมรำโชวำทในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร 

พระรำชทำนแก่คณะครูและนักเรียน ณ ศำลำดุสิดำลัย เมื่อวันท่ี 19 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2519 ควำมตอนหนึ่งว่ำ  

“…งำนด้ำนกำรศึกษำเป็นงำน ส�ำคัญที่สุดอย่ำงหนึ่งของชำติ เพรำะควำมเจริญและควำมเสื่อมของชำตินั้น ข้ึนอยู่กับ

กำรศึกษำของชำติเป็นข้อใหญ่ ตำมข้อเท็จจริงที่ทรำบกันดีแล้ว ระยะนี้บ้ำนเมืองของเรำมีพลเมืองเพิ่มขึ้นอย่ำงรวดเร็ว 

ทั้งมีสัญญำณบำงอย่ำงเกิดข้ึนด้วยว่ำ พลเมืองของเรำบำงส่วนเสื่อมทรำมลงไปในควำมประพฤติและจิตใจ ซ่ึงเป็น

อำกำรท่ีน่ำวติก ถ้ำหำกยงัคงเป็นอยูต่่อไป เรำอำจจะเอำตวัไม่รอด ปรำกฏกำรณ์เช่นนี ้นอกจำกเหตอุืน่แล้ว ต้องมีเหตมุำจำก 

กำรจัดกำรศึกษำด้วยอย่ำงแน่นอน เรำต้องจัดงำนด้ำนกำรศึกษำให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน…” พระบรมรำโชวำทที่อัญเชิญมำนี้

แสดงให้เห็นถึงพระรำชด�ำริที่เล็งเห็นควำมส�ำคัญของกำรศึกษำทั้งยังพระรำชทำนพระรำชด�ำริให้เห็นว่ำประเทศชำติ

พัฒนำให้เจริญก้ำวหน้ำได้ ก็ด้วยกำรพัฒนำบุคคลของชำติให้มีคุณภำพโดยกำรให้กำรศึกษำ 
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ส�ำหรับกำรศกึษำทีพ่ระบำทสมเดจ็พระบรมชนกำธเิบศร มหำภมูพิลอดลุยเดชมหำรำช บรมนำถบพติร พระรำชทำน

แก่ประชำชนนอกระบบโรงเรยีนนัน้ได้แก่ ในขณะท่ีพระองค์เสด็จแปรพระรำชฐำนไปยงัต่ำงจงัหวดัทุกภำค เฉลีย่ภำคละ

หนึง่เดอืนครึง่ ระหว่ำงทีท่รงเยีย่มเยยีนรำษฎร ไต่ถำมถงึทุกข์สขุ และปัญหำต่ำง ๆ ในกำรด�ำรงชีพ แนวทำงท่ีพระองค์ท่ำน 

ทรงใช้คือพระรำชทำนพระรำชด�ำริในลักษณะของกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำในพื้นที่ที่ประสบกับปัญหำนั้น ๆ 

ในขณะเดียวกันก็ใช้พื้นที่น้ัน ๆ เป็นแหล่งศึกษำค้นคว้ำและให้ควำมรู้แก่ประชำชนผูส้นใจทกุหมูเ่หล่ำ ไม่ว่ำจะเป็น 

ในลกัษณะทัง้ในระบบ นอกระบบโรงเรยีนและกำรศกึษำตำมอธัยำศยั ท้ังนีส้บืเนือ่งมำจำกพระรำชประสงค์ท่ีทรงมุ่งหวัง

พัฒนำควำมเป็นอยู่ของรำษฎร ให้สำมำรถช่วยเหลือพึ่งตนเองได้ ทรงพิจำรณำเห็นว่ำกำรได้เรียนรู้และพบเห็นด้วย

ประสบกำรณ์ของตนเองนัน้เป็น วธิกีำรหนึง่ของกำรสร้ำงกำรเรยีนรูใ้นกำรพฒันำชนบทด้วยเหตนุีจ้งึมพีระรำชด�ำรใิห้จดัตัง้ 

“ศนูย์ศกึษำกำรพฒันำอนัเนือ่งมำจำกพระรำชด�ำร”ิ โดยให้ท�ำหน้ำทีเ่สมอืน “พพิธิภณัฑ์ธรรมชำตทิีม่ชีีวิต” เพือ่เป็นศนูย์รวม 

ของกำรศึกษำค้นคว้ำ ทดลองวจิยัและแสวงหำแนวทำงและวธิกีำรพฒันำด้ำนต่ำง ๆ  ทีเ่หมำะสมสอดคล้องกบัสภำพแวดล้อม 

และกำรประกอบอำชพีของรำษฎรทีอ่ำศยัอยูใ่นภมูปิระเทศนัน้ ๆ และเมือ่ค้นพบพสิจูน์ได้ผลแล้วกจ็ะน�ำผลที่ได้ไป “พัฒนำ” 

สู่รำษฎรในหมู่บ้ำนใกล้เคียงจนกระทั่งขยำยผลแผ่กระจำยวงกว้ำงออกไปตำมล�ำดับ

จุดเน้นเชิงนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำรปีกำรศึกษำ 2560 (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2560) มุ่งเน้นให้ 

สถำนศึกษำน้อมน�ำพระรำชด�ำริสืบสำนพระรำชปณิธำนและพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำของพระบำทสมเด็จ 

พระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร มำปรับใช้ในกำรเรียนกำรสอน จำกจุดเน้น 

ดังกล่ำว และบรบิทของสถำนศึกษำ ผูว้จัิยในฐำนะครผููส้อนกลุ่มสำระกำรเรยีนรูก้ำรงำนอำชีพและวชิำวทิยำกำรค�ำนวณ

จงึจดักจิกรรมกำรเรยีนรูบ้รูณำกำรหลกัปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมุง่เน้นให้ผูเ้รยีนได้ สบืสำนพระรำชปณธิำน 

ของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร โดยบูรณำกำรควำมรู้เรื่อง

โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ มุ่งเน้นควำมรู้และกำรฝึกปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดีตลอดจนกำรใช้เทคโนโลยีในทำงที่

สร้ำงสรรค์ มีกำรสอดแทรกคุณธรรมและควำมดีงำมอยู่เป็นประจ�ำสม�่ำเสมอและส่งเสริมให้ผู้เรียนน�ำหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ในกำรด�ำเนินชีวิตอย่ำงมีควำมสุข 

ด้วยเหตุผลดังกล่ำว ผู ้วิจัยจึงพัฒนำบทเรียนออนไลน์เรื่องโครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี ซ่ึงเป็นเนื้อหำเกี่ยวกับพระรำชกรณียกิจในพระบำทสมเด็จ 

พระบรมชนกำธเิบศร มหำภมูพิลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพติร และในกำรจดักจิกรรมกำรเรยีนกำรสอน ผูว้จิยัได้บรูณำกำร

คณุธรรม จรยิธรรม จงึเป็นกำรเรยีนรูท้ัง้เนือ้หำและฝึกปฏบิตัใินด้ำนกำรอยูร่่วมกนั กำรท�ำงำนร่วมกนั โดยอำศยัคณุธรรม 

จริยธรรม ควบคู่ไปกับกำรเรียนรู้ทำงด้ำนวิชำกำรนักเรียนได้ พัฒนำผลกำรเรียนทำงด้ำนทักษะภำษำอังกฤษได้อย่ำง

เต็มตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล เป็นกิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควำมเป็นคนดี คนเก่ง 

และสำมำรถอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข ซึ่งผลที่ได้จำกกำรศึกษำจะเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

ของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้นต่อไป 
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วัตถปุระสงค์ของการศึกษา
 1. เพื่อพัฒนำบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี ให้มีประสิทธิภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 80/80 

 2. เพื่อศึกษำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระหว่ำงก่อนและหลังเรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำร 

ตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี 

 3. เพือ่ศกึษำควำมพึงพอใจของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีท่ี 4/6 ท่ีมต่ีอกำรจัดกจิกรรมกำรเรยีนรูโ้ดยใช้บทเรยีน

ออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี 

สมมติฐานของการศึกษา
1. บทเรียนออนไลน์ เรื่องโครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 3 โรงเรียนอนุบำล

สุพรรณบุรี มีประสิทธิภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 80/80

2. ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้บทเรียนออนไลน์ เรื่องโครงกำร

ตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี หลังเรียนสูงกว่ำก่อนเรียนอย่ำงมี

นัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05  

3. นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 มีควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ โดยใช้บทเรียนออนไลน์ เรื่อง

โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมำก

วิธีด�าเนินการวิจยั 
 1. ผู้วิจัยสร้ำงบทเรียนออนไลน์ เร่ือง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี จำกกำรศึกษำ เอกสำร ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี กำรเรียนรู้ต่ำง ๆ 

และกำรพัฒนำรูบทเรียนออนไลน์ ประมวลออกมำเป็นหลักกำรข้ันตอน แล้วน�ำมำสร้ำงเป็น บทเรียนออนไลน์ เรื่อง

โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี 

 2. สร้ำงคู่มือประกอบกำรใช้บทเรียนออนไลน์ และเขียนแผนจัดกิจกรรม แล้วน�ำบทเรียนออนไลน์ เรื่อง 

โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรีไปให้ ผู้เช่ียวชำญ  

ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรสอน เทคโนโลยีสำรสนเทศ ด้ำนกำรสอนคอมพิวเตอร์ด้ำนกำร วัดและประเมินผล 

และด้ำนหลกัสตูรและกำรสอน จ�ำนวน 5 คน พจิำรณำควำมเหมำะสมและควำมสอดคล้องของ เนือ้หำ และกำรน�ำเสนอ

บทเรยีน แล้วน�ำข้อคิดเห็นมำพัฒนำปรับปรุงบทเรียนให้มีควำมสมบูรณ์ 

 3. ตรวจสอบของประสิทธิภำพเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้โดยผู้วิจัยสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ประเมินผล  

โดยผู้เชี่ยวชำญ 5 คน มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ระหว่ำง 0.80 - 1.00 น�ำแบบทดสอบประเมินผลสัมฤทธิ ์

ทำงกำรเรียน รูปแบบบทเรียนออนไลน์ เร่ือง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีที่ 4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี ไปทดลองใช้ (try out) กับนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 4/5 ท่ีไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่ำง  

จ�ำนวน 45 คน โดยใช้กำรสุ่มแบบเจำะจงเพื่อหำคุณภำพและปรับปรุงแก้ไข เลือกข้อสอบที่มีค่ำควำมยำกง่ำยระหว่ำง 

0.20 - 0.80 และ ค่ำอ�ำนำจจ�ำแนก 0.20 ขึน้ไป ไว้ใช้ในกำรทดลองจ�ำนวน 20 ข้อ แล้วน�ำมำค�ำนวณหำค่ำควำมเชือ่มัน่ของ 

แบบทดสอบโดยใช้สูตร KR - 20 ของ Kruder Richardson ผลปรำกฏว่ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน เรื่อง
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โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี ท้ังชุดมีควำมเช่ือมั่น 

เท่ำกบั 0.95 มีค่ำควำม ยำกง่ำยรวมทั้งฉบับ 0.50 และค่ำอ�ำนำจจ�ำแนก 0.75 

 4. กำรพัฒนำบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี ได้แก่ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้คู่มือกำรใช้บทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำร ิ

ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี  

 4.1 น�ำบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียน

อนุบำลสุพรรณบุรี ไปทดลองหน่ึงต่อหนึ่ง (One to One Testing) กับนักเรียน 3 คน โดยเลือก แบบเจำะจงจำก

นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีที ่4/2 ซึง่ไม่ใช่ กลุม่ตวัอย่ำง โดยน�ำบทเรยีนออนไลน์ท่ีแก้ไขปรบัปรงุแล้ว ไปทดลองกับนกัเรยีน 

เมื่อนักเรียนเรียนจบบทเรียนแล้วให้นักเรียนท�ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน จ�ำนวน 40 ข้อ น�ำคะแนนที่ได้

จำกแบบฝึกหัดท้ำยเรื่องและคะแนนจำกกำรท�ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนไปค�ำนวณหำประสิทธิภำพ

ของบทเรียนออนไลน์ ได้ค่ำ E
1
/E

2
 เท่ำกับ 59.70/55.63 ซึ่งยังต�่ำกว่ำเกณฑ์ที่ก�ำหนดและด�ำเนินกำรปรับปรุงบทเรียน

ออนไลน์ตำมข้อสังเกตในด้ำนกำรน�ำเสนอ และปรับปรุง แบบฝึกหัดท้ำยเรื่องให้สอดคล้องกับผลกำรเรียนรู้ 

 4.2 น�ำบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียน

อนบุำลสพุรรณบรุ ีไปทดลองกลุม่เลก็ (Small Group Testing) น�ำบทเรยีนออนไลน์ทีแ่ก้ไขปรบัปรงุแล้วไปทดลองใช้กบั

นักเรียน จ�ำนวน 9 คน โดยเลือกแบบเจำะจง จำกนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 4/2 ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงท่ีมีระดับ 

สติปัญญำต่ำงกัน แล้วหำประสิทธิภำพของบทเรียนออนไลน์ครั้งที่ 2 ได้ค่ำ E
1
/E

2
 มีค่ำเท่ำกับ 70.36/69.43 ซึ่งยังคง 

ต�่ำกว่ำเกณฑ์ จึงปรับปรุงบทเรียนออนไลน์ให้ดีขึ้นอีกโดยใช้ข้อมูลจำกบันทึกข้อสังเกตดังนี้ เพิ่มขนำด และเปลี่ยน 

สีตัวอักษร เพิ่มภำพเคลื่อนไหวให้มำกขึ้น และเพิ่มเสียงประกอบให้น่ำสนใจยิ่งขึ้น  

4.3 น�ำบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียน

อนุบำลสุพรรณบุรี ไปทดลองกับนักเรียนกลุ่มใหญ่ (Field Testing) เพื่อหำประสิทธิภำพ กับนักเรียนจ�ำนวน 30 คน 

ผลกำรหำประสิทธิภำพของบทเรียนออนไลน์ ได้ค่ำ E
1
/E

2
 เท่ำกับ 82.06/81.54 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ น�ำผลมำวิเครำะห์ 

ปรับปรุงข้อบกพร่องของบทเรียนออนไลน์อีกครั้งหนึ่งก่อนน�ำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่ำง ปรับแต่งสีของตัวอักษรให้แตกต่ำง

จำกพื้นภำพ ปรับเสียงเพลงประกอบให้เกิดควำมเร้ำใจมำกขึ้น

 5. ผู้วิจัยน�ำรูปแบบบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 

โรงเรยีนอนบุำลสุพรรณบรีุ ไปทดลองกับกลุม่ตัวอย่ำง โดยใช้ แบบแผนกำรวจัิยเชิงทดลอง โดยผูว้จิยัก�ำหนดกลุม่ตวัอย่ำง 

ทีใ่ช้ในกำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนรูบ้ทเรียนออนไลน์ เร่ือง โครงกำรตำมพระรำชด�ำร ิส�ำหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีที ่4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี เป็นนักเรียนประถมศึกษำชั้นปีที่ 4/6 ที่ก�ำลังศึกษำใน โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี 

ภำคเรยีนที ่2 ปีกำรศกึษำ 2563 จ�ำนวน 44 คน โดยนกัเรยีนทัง้หมดเป็นกลุม่ทดลอง ใช้ระยะเวลำในกำรทดลอง 10 สปัดำห์

สัปดำห์ละ 2 ชั่วโมงรวมทั้งสิ้น 20 ชั่วโมง จำกนั้นน�ำข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์สรุปผลกำรทดลองและอภิปรำยผลกำรวิจัย 

      

ผลการวิจยั
 1. ผู้วิจัยน�ำบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรยีน

อนบุำลสพุรรณบรีุ ไปทดลองใช้เพ่ือหำประสทิธภิำพกับนกัเรยีนแบบภำคสนำม จ�ำนวน 30 คน ในปีกำรศกึษำ 2563 พบว่ำ 

ประสิทธิภำพของบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรยีน
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อนบุำลสพุรรณบุร ีจำกกำรทดลองใช้กบันกัเรยีนแบบภำคสนำม ได้ค่ำประสทิธภิำพ (E
1
/E

2
) เท่ำกบั 82.06/81.54 เป็นไปตำม

เกณฑ์ที่ตั้งไว้ (เกณฑ์ 80/80) แสดงว่ำ มีประสิทธิภำพเป็นที่ยอมรับได้ 

 2. ผลกำรเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระหว่ำงก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้บทเรียนออนไลน์ เรื่อง 

โครงกำรตำมพระรำชด�ำร ิส�ำหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีที ่4/6 โรงเรยีนอนบุำลสพุรรณบรุ ีภำคเรียนที ่2 ปีกำรศกึษำ 

2563 พบว่ำ จำกกำรทดสอบค่ำท ี(t – test) ทีค่�ำนวณได้เท่ำกับ 18.96 มำกกว่ำค่ำ t จำกตำรำง (t
0.05 (43)

= 1.738) แสดงว่ำ 

ค่ำเฉลี่ยของผลต่ำงของคะแนนจำกแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนจำกกำรทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน

โดยใช้บทเรียนออนไลน์เรื่องโครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 4/6 โรงเรียนอนุบำล

สพุรรณบรุ ีหลงัเรยีนสงูกว่ำก่อนเรยีนอย่ำงมนียัส�ำคญัทำงสถติทิีร่ะดบั .05 เป็นไปตำมสมมตฐิำนทีต่ัง้ไว้

 3. ผูว้จัิยประเมนิควำมพึงพอใจของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีท่ี 4 ท่ีมต่ีอกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู ้โดยใช้บทเรยีน

ออนไลน์เรื่องโครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรีภำคเรยีน

ท่ี 2 ปีกำรศกึษำ 2563 กบันกัเรยีนจ�ำนวน 44 คน พบว่ำ ควำมพงึพอใจของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีที ่4/6 ทีม่ต่ีอ 

กำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรู ้โดยใช้บทเรยีนออนไลน์เรือ่งโครงกำรตำมพระรำชด�ำร ิส�ำหรบันกัเรียนช้ันประถมศกึษำปีท่ี 4/6 โรงเรียน

อนุบำลสุพรรณบุรี โดยภำพรวม  นักเรียนมีควำมพึงพอใจอยู ่ในระดับมำก ( x  = 4.25, S.D. = 0.70)  

เมื่อประเมินเป็นรำยประเด็น พบว่ำ ปริมำณของเนื้อหำในแต่ละเรื่องเหมำะสมดี อยู่ในระดับมำกท่ีสุด ( x  = 4.55, 

S.D. = 0.50) รองลงมำ ได้แก่ กำรจัดบทเรียนมีควำมน่ำสนใจและชวนให้ติดตำมบทเรียน มีควำมเหมำะสมอยู่ใน 

ระดับมำก ( x  = 4.40, S.D. = 0.78) และในทุกข้อค�ำถำมมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกขึ้นไปทุกรำยกำรประเมิน

อภิปรายผล
 1. ผลกำรหำประสทิธภิำพของบทเรยีนออนไลน์ เรือ่งโครงกำรตำมพระรำชด�ำร ิส�ำหรับนกัเรยีนช้ันประถมศกึษำปีท่ี 4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี พบว่ำบทเรียนออนไลน์ มีประสิทธิภำพ 82.06/81.54 ซ่ึงสูงกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน 80/80  

ทีก่�ำหนดไว้ ทัง้น้ีเนือ่งจำกบทเรียนออนไลน์ทีส่ร้ำงขึน้ได้ผ่ำนข้ันตอนกำรปรบัปรงุมำโดยล�ำดบั ตัง้แต่ข้ันตอนกำรออกแบบ 

โดยมกีำรศึกษำหลกัสตูร ศึกษำเอกสำรและงำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง ทฤษฎ ีหลกักำรและแนวคดิ วเิครำะห์หลกัสตูร ตวัชีวั้ด 

และมำตรฐำนกำรเรยีนรู ้ตลอดจนเนือ้หำเพือ่เขยีน Storyboard พร้อมท้ังออกแบบส่วนแสดงผล ข้ันตอนของกำรสร้ำง

ใช้เทคนิคกำรออกแบบรูปแบบต่ำง ๆ ของกำรสอนบนเว็บเพิ่มเติม และได้เลือกเอำข้อดีของทุกรูปแบบมำผสมผสำน 

และปรับใช้ คือ กำรสร้ำงตัวอักษรต้องมีขนำดเหมำะสม รูปแบบตัวอักษร กำรส่ือควำมหมำย งำนประณีตมีศิลปะ ส ี

ใช้หลกักำรทีไ่ด้จำกผลกำรวจิยัต่ำง ๆ เพือ่ส่งผลถงึกำรรบัรู ้กำรเรยีนรู ้กรำฟิกท่ีสวยงำมบนเวบ็ แสง ช่วยเน้นควำมแตกต่ำง 

จุดสนใจ ทุกขั้นตอนมีกำรตรวจสอบจำกผู้เชี่ยวชำญ และน�ำผลมำปรับปรุงก่อนน�ำไปทดลองใช้เพื่อหำประสิทธิภำพ  

3 ข้ันตอน ซึง่ทกุขัน้ตอนได้มกีำรปรบัปรุงจนได้บทเรยีนทีม่ปีระสทิธภิำพ ซึง่สอดคล้องกบัผลกำรวิจยัของศวิกร แก้วรตัน์ (2546),  

ฤตินันท์ บุญกอง (2546) และ ขวัญชนก ขวัญชัชวำล (2546) ที่พบว่ำกำรพัฒนำบทเรียนโดยใช้กำรสอนผ่ำนเว็บ 

ที่มปีระสทิธภิำพตำมเกณฑ์ทีก่�ำหนด ท�ำให้บทเรยีนออนไลน์เป็นสือ่ทีช่่วยในกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนทีม่คุีณภำพเชือ่ถอืได้ 

 2. ผลกำรเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้บทเรียนออนไลน์ เรื่องโครงกำร

ตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรบันักเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีที ่4/6 โรงเรยีนอนบุำลสพุรรณบรุ ีพบว่ำ ผลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีน

หลงัเรยีนสูงกว่ำก่อนเรียนอย่ำงมีนัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เพรำะบทเรียนออนไลน์เป็นตัวกระตุ้นในกำรเรียน

กำรสอนได้เป็นอย่ำงดีทั้งจำกควำมแปลกใหม่ของบทเรียน นอกจำกนี้ยังสำมำรถให้ข้อมูลย้อนกลับให้กำรเสริมแรง 
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แก่นักเรียนได้ รวดเร็ว และช่วยสนองต่อกำรเรียนรู้รำยบุคคลได้เป็นอย่ำงดี จึงท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงข้ึน  

ซ่ึงสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของเลี้ยง ชำตำธิคุณ (2543) พบว่ำ นักเรียนท่ีเรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ท่ีมีคุณภำพ 

ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

  3. ผลกำรวิจัยพบว่ำควำมพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 ที่เรียนโดยใช้บทเรียนออนไลน์ เรื่อง

โครงกำรตำมพระรำชด�ำร ิส�ำหรับนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีที ่4/6 โรงเรยีนอนบุำลสพุรรณบรุโีดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก 

เมือ่พิจำรณำรำยข้อพบว่ำส่วนใหญ่อยูใ่นระดับมำกทีส่ดุ ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะว่ำกำรพฒันำสือ่ออนไลน์ครัง้นีมี้จดุเด่นดงันี้

3.1 ด้ำนเนื้อหำและกำรน�ำเสนอของบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี มีปริมำณของเนื้อหำไม่มำกเกินไป มีควำมชัดเจนในกำรอธิบำย

เนื้อหำ กำรจัดล�ำดับขั้นตอนของเนื้อหำดีและมีควำมน่ำสนใจ

3.2 ด้ำนภำพ กรำฟิก กำรใช้ภำษำ และเสียงประกอบ ของบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ 

ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี ภำพมีควำมสอดคล้องกับเนื้อหำและสื่อให้เข้ำใจ

เนื้อหำได้ง่ำยขึ้น จ�ำนวนภำพประกอบมีควำมน่ำสนใจ ทั้งนี้เพรำะบทเรียนออนไลน์ประกอบด้วยสื่อประสมที่ท�ำให้

นักเรียนเข้ำใจเนื้อหำได้ง่ำย ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ฤตินันท์ บุญกอง (2546) พบว่ำ นักศึกษำมีควำมคิดเห็นที่ดี

ต่อกำรเรียนกำรสอนโดยใช้บทเรียนผ่ำนเว็บ 

3.3 ด้ำนกำรออกแบบหน้ำจอ ตัวอักษร และสี ของบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับ

นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษำปีที ่4/6 โรงเรยีนอนบุำลสพุรรณบรุ ีรปูแบบของตวัอกัษรเหมำะสมกบัวยัของนกัเรยีน กำรออกแบบ

หน้ำจอของแต่ละเร่ือง ขนำดของตัวอกัษร สขีองตัวอกัษรมีผลท�ำให้ผูเ้รยีนมคีวำมสนใจ และเข้ำใจในบทเรยีนมำกยิง่ข้ึน 

3.4 ด้ำนกิจกรรมและแบบทดสอบของบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี กำรออกแบบกิจกรรม แบบฝึกหัดหลังบทเรียนแต่ละ 

เรือ่ง มีควำมเหมำะสมแบบทดสอบก่อนและหลังเรียนตรงตำมเนื้อหำบทเรียน และแบบทดสอบก่อนและหลังเรียน 

มีควำมยำกง่ำยพอเหมำะ

 3.5 ด้ำนกำรจัดบทเรียนออนไลน์ เรื่อง โครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี นักเรียนมีควำมสะดวกในกำรใช้บทเรียน มีควำมน่ำสนใจของกำรจัดหน้ำ มีควำมชัดเจน

ของค�ำสั่งกำรใช้งำนของบทเรียน ควำมน่ำสนใจและชวนให้ติดตำมบทเรียน นักเรียนส่วนใหญ่ชอบท่ีจะใช้บทเรียน 

ได้ทุกสถำนที่ไม่ว่ำจะเป็นที่บ้ำน โรงเรียน หรือพื้นที่ที่มีกำรเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตและสำมำรถทบทวนบทเรียน 

ได้ตลอดเวลำหรือเมื่อมีเวลำว่ำง

ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะในการน�าสื่อบทเรียนออนไลน์ไปใช้

1.1 เนื่องจำกบทเรียนออนไลน์ เร่ืองโครงกำรตำมพระรำชด�ำริ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4/6 

โรงเรียนอนุบำลสุพรรณบุรี มีลักษณะเป็นสื่อประสม ควรจะใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภำพ ไม่ว่ำจะเป็น

เครื่องอ่ำนข้อมูล กำร์ด เพื่อให้กำรเรียนเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 

1.2 ส�ำหรับนักเรียนที่เรียนดีหรือเก่งมักจะเรียนบทเรียนออนไลน์จบเร็วกว่ำนักเรียนที่เรียนอ่อน ดังนั้น 

จึงมีเวลำว่ำงก่อนกำรท�ำกิจกรรมขั้นต่อไปครูควรหำกิจกรรมอื่นนอกเหนือจำกบทเรียนมำเสริมให้นักเรียนกลุ่มนี้ หรือ 

ให้ค�ำแนะน�ำกับเพื่อนนักเรียนที่เรียนอ่อนกว่ำ
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2. ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรมีกำรพัฒนำบทเรียนออนไลน์ โดยศึกษำตัวแปรอื่น ๆ เช่น ควำมคงทนในกำรเรียนรู้ ควำมสำมำรถ 

ในกำรแก้ปัญหำ เจตคติของนักเรียนที่มีต่อบทเรียน และบทเรียนออนไลน์ที่มีผลต่อทักษะกระบวนกำรคิด

2.2 ควรมีกำรพัฒนำบทเรียนออนไลน์ในเนื้อหำอื่น ๆ ให้ครบทุกเนื้อหำสำระ และพัฒนำบทเรียนออนไลน์ 

ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้อื่น ๆ แล้วแต่ควำมเหมำะสมของสภำพวิชำหรือกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
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บทน�า
พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย พ.ศ. 2551 และพระรำชบัญญัติ 

กำรจัดกำรศึกษำส�ำหรับคนพิกำร พ.ศ. 2551 กำรด�ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำรแห่งชำติ ฉบับที่ 3 

พ.ศ. 2550 - 2554 มีวัตถปุระสงค์เพือ่เสริมสร้ำงศักยภำพของคนพกิำร ให้มคีวำมพร้อมและควำมสำมำรถในกำรเรยีนรู้

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอยู่ในครอบครัว สังคมอย่ำงมีควำมสุข ซึ่งสอดคล้องกับควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำระบบ

กำรศึกษำ ที่เชื่อมโยงกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ และกำรศึกษำตำมอัธยำศัยให้ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 

ในรูปแบบของกำรศกึษำตลอดชวิีต โดยกำรพฒันำ ส่งเสรมิกำรศึกษำตลอดชีวติ จะเป็นส่วนช่วยแก้ไขปัญหำกำรปรบัตวั

ของคนให้สำมำรถอยู่ในสังคมที่เปล่ียนแปลงได้อย่ำงมีควำมสุข เนื่องจำกประเทศไทยมีผู้ท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียน  

ขำดโอกำสทำงกำรศึกษำ ตกอยู่ในสภำวะปัญหำดังกล่ำวอยู่เป็นจ�ำนวนมำก กำรส่งเสริมกำรศึกษำจึงมีควำมส�ำคัญยิ่ง

ต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนษุย์ของประเทศ โดยเชือ่ว่ำมนษุย์เป็นทนุทำงสงัคมทีม่คีณุค่ำ หำกได้รบัโอกำสทำงกำรศกึษำ

อย่ำงเสมอภำคเท่ำเทียม ในทิศทำงที่ถูกต้องตำมศักยภำพแล้วย่อมจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ 

ให้เจริญก้ำวหน้ำได้ (สุวิธิดำ จรุงเกียรติกุล และ อำชัญญำ รัตนอุบล, 2554)

จงัหวดัฉะเชงิเทรำ มคีนพกิำรทีจ่ดทะเบยีนคนพกิำร มจี�ำนวนคนพกิำรเพิม่ข้ึนทุกปี โดย ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564 

จ�ำนวน 32,611 รำย ส่วนใหญ่เป็นคนพิกำรทำงร่ำงกำยที่เป็นมำแต่ก�ำเนิดหรือพิกำรภำยหลัง สภำพปัญหำ 

ควำมต้องกำรจ�ำเป็นของคนพิกำรในจังหวัดฉะเชิงเทรำ ได้แก่ ขำดกำรศึกษำในระดับก่อนวัยเรียน ได้รับกำรศึกษำ 

ภำคบงัคบัไม่ทัว่ถงึ ขำดกำรฝึกให้ช่วยตนเองในชวีติประจ�ำวนั ผูป้กครองไม่สำมำรถให้คนพกิำรเข้ำเรยีนในระบบโรงเรยีนได้ 

ไม่ว่ำจะเป็นศูนย์กำรศึกษำพิเศษ โรงเรียนในระบบที่เรียนร่วม ขำดครูผู้สอนคนพิกำรหรือครูที่จบกำรศึกษำพิเศษ 

ท่ีมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำรศึกษำให้กับคนพิกำรแต่ละประเภท ขำดอุปกรณ์สิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก รวมทั้ง

ขำดแคลนวัสดุอุปกรณ์สื่อกำรเรียนกำรสอนส�ำหรับคนพิกำรแต่ละประเภท ซ่ึงคนพิกำรเหล่ำนี้ล้วนเป็นผู้มีสิทธิ์ท่ีจะ 

ได้รับกำรศึกษำและกำรพัฒนำศักยภำพ แต่ขำดโอกำสในกำรเข้ำถึงระบบกำรศึกษำและกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 

เนือ่งจำกเป็นผูท้ีอ่ยูน่อกระบบโรงเรยีน ไม่สำมำรถเข้ำเรยีนในระบบได้ ท�ำให้คนพกิำรขำดโอกำสในกำรรับกำรศึกษำ และ 

กำรประกอบอำชีพในสถำนประกอบกำรตำมกฎหมำยกำรจ้ำงงำนคนพิกำร ที่ก�ำหนดให้สถำนประกอบกำรต้องกำร

คนพิกำรเข้ำท�ำงำน แต่คนพิกำรขำดคุณสมบัติ วุฒิกำรศึกษำ หรือศักยภำพ ที่จะท�ำงำนได้

จำกสภำพปัญหำดงักล่ำว นโยบำยกระทรวงศกึษำธกิำร ส�ำนกังำน กศน. เน้นเรือ่งกำรส่งเสรมิกำรเรยีนรูต้ลอดชีวติ

โดยส�ำนักงำน กศน.จงัหวดัฉะเชงิเทรำ มสีถำนศกึษำในสงักดัท่ีเป็นหน่วยงำนหลกัในกำรจดักำรศกึษำส�ำหรบักลุม่เป้ำหมำย 

ที่อยู ่นอกระบบโรงเรียน ดังนั้นจึงเป็นเหตุผลควำมจ�ำเป็นส�ำคัญในกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ 

การจดัการศึกษานอกระบบโดยใช้

เทคโนโลยดิีจทัิล
เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนพิการ
ส�านักงาน กศน.จงัหวดัฉะเชงิเทรา

ดร.จรสัศร ีหวัใจ
ศึกษานิเทศก์ (ช�านาญการพเิศษ) 
ส�านักงาน กศน.
จงัหวดัฉะเชงิเทรา
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ตำมอัธยำศัยให้กับคนพิกำร ซึ่งได้ด�ำเนินงำนมำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 เป็นต้นมำจนถึงปัจจุบัน แต่ก็ยังมีข้อจ�ำกัดท้ังใน 

ด้ำนงบประมำณ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ หลักสูตร เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับคนพิกำร โดยเฉพำะครูผู้สอน 

คนพิกำร ซึง่มจี�ำนวนไม่เพยีงพอท่ีจะสอนคนพกิำร เนือ่งจำกครสูอนคนพกิำร 1 คน รบัผดิชอบนกัศกึษำคนพกิำร 10 - 12 คน 

ไปจัดกำรศึกษำที่บ้ำนของคนพิกำรรำยบุคคล กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับคุณวุฒิ 

ทำงกำรศึกษำ พัฒนำศักยภำพ พัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร ให้สำมำรถช่วยเหลือตนเองได้ มีทักษะในกำรด�ำเนินชีวิต 

ทักษะทำงสังคม สำมำรถอยู่ในสังคมได้ มีอำชีพ มีงำนท�ำ มีรำยได้ มีศักดิ์ศรีแห่งควำมเป็นมนุษย์ มีควำมเสมอภำค 

เท่ำเทียมกับบุคคลทั่วไป มีส่วนร่วมทำงสังคมอย่ำงเต็มที่และเต็มตำมศักยภำพภำยใต้สภำพแวดล้อมที่คนพิกำร

สำมำรถเข้ำถงึ ได้ใช้ประโยชน์ และได้รบักำรยอมรับ รวมทัง้เพือ่ลดควำมเหลือ่มล�ำ้ สร้ำงโอกำสให้กบัคนพกิำร   

กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อคนพิกำรมีรูปแบบท่ีพ่อแม่ ผู้ปกครองคนพิกำร มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 

ในลักษณะ “กึ่งโฮมสคูล” ซึ่งมีกำรจัดกิจกรรมใน 4 มิติ ดังนี้

มิติที่ 1 ส่งเสริมกำรศึกษำกำรรู้หนังสือ ส�ำหรับผู้ไม่รู้หนังสือ ไม่มีพื้นฐำนทำงภำษำ เพื่อฝึกให้คนพิกำรรู้หนังสือ 

อ่ำนออกเขียนได้

มติทิี ่2 ส่งเสรมิกำรศึกษำข้ันพืน้ฐำน เพ่ือให้คนพิกำรได้มวุีฒิกำรศกึษำในระดับประถมศึกษำ มธัยมศกึษำตอนต้น 

และมัธยมศึกษำตอนปลำย ตำมศักยภำพสำมำรถเปลี่ยนผ่ำนไปศึกษำต่อในระดับท่ีสูงข้ึน หรือน�ำไปใช้ในกำรก�ำหนด

อัตรำค่ำตอบแทนในกำรท�ำงำนที่เหมำะสมกับควำมรู้ที่มี 

มิติที่ 3 ส่งเสริมกำรศึกษำต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนำด้ำนทักษะชีวิต ให้คนพิกำรมีทักษะในกำรด�ำเนินชีวิตที่ดีขึ้น 

กำยภำพบ�ำบัด ดูแลรักษำควำมสะอำดร่ำงกำย พัฒนำกำรทำงด้ำนสุนทรียะท่ีคนพิกำรสนใจ เช่น ดนตรี/กำรแสดง/

ศิลปะ เป็นต้น ด้ำนทักษะอำชีพ เพ่ือให้คนพิกำรได้มีอำชีพหลัก อำชีพรอง และอำชีพเสริม เกิดรำยได้แบ่งเบำภำระ 

ค่ำใช้จ่ำยให้กับครอบครัว ด้ำนพฒันำสงัคมและชมุชน เพ่ือให้คนพกิำรได้อยูร่วมกบัคนอืน่ ๆ ในสงัคมได้อย่ำงมคีวำมสุข 

และด้ำนกำรศกึษำตำมหลกัปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง กำรพฒันำให้คนพกิำรมคีวำมพอประมำณ มเีหตผุล มภีมูคิุม้กนั 

ที่ดีในตนเอง ควบคู่ไปกับควำมรู้และคุณธรรม ใช้สติปัญญำในกำรด�ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

และปรัชญำ “คิดเป็น”

มิติที่ 4 ส่งเสริมกำรศึกษำตำมอัธยำศัย เพ่ือให้คนพิกำรได้มีโอกำสเข้ำถึงควำมรู้ตำมควำมสนใจ และศักยภำพ

ของตนเองอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ซึ่งเป็นกำรเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

นอกจำกกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยท้ัง 4 มิติ นี้แล้ว ส�ำนักงำน กศน. จังหวัด

ฉะเชงิเทรำ ได้พฒันำกจิกรรมกำรจดักำรศกึษำร่วมกบั บรษิทั จัดกำรและพัฒนำทรพัยำกรน�ำ้ภำคตะวนัออก จ�ำกัด (มหำชน) 

หรือบริษัทอีสวอเตอร์ มำอย่ำงต่อเนื่อง คือโครงกำรสอนคอมพิวเตอร์ส�ำหรับนักศึกษำคนพิกำร เริ่มด�ำเนินงำน 

ตำมโครงกำรต้ังแต่ปี พ.ศ. 2555 จนถงึปัจจุบนั โดยได้รบักำรสนบัสนนุเครือ่งคอมพวิเตอร์โน๊ตบุ๊กพร้อมอปุกรณ์เช่ือมต่อ

อนิเทอร์เน็ต จ�ำนวน 11 ชดุ พร้อมทัง้สนบัสนนุเงนิงบประมำณปีละ 150,000 บำท ในกำรจดักำรเรยีนกำรสอนคอมพวิเตอร์

ให้กบักลุ่มเป้ำหมำยคนพกิำรทีเ่ป็นนกัศกึษำของสถำนศกึษำสงักดั ส�ำนกังำน กศน. จงัหวดัฉะเชงิเทรำ ทัง้ 11 อ�ำเภอ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำคนพิกำรให้สำมำรถใช้คอมพิวเตอร์ สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรสร้ำงโอกำสทำงกำรเรียนรู้

และพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ทั้งกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กำรศึกษำต่อเนื่อง และกำรศึกษำตำมอัธยำศัยให้กับคนพิกำร

ในปี พ.ศ. 2559 ผู้เขียนได้รับมอบหมำยให้ผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย

ส�ำหรบักลุม่เป้ำหมำยพเิศษ โดยเฉพำะกลุม่นักศึกษำคนพิกำร รวมท้ังโครงกำรสอนคอมพวิเตอร์ส�ำหรบันกัศึกษำคนพกิำร 

ในเบื้องต้นมีควำมรู้สึกสงสัย หนักใจ ว่ำจะจัดกำรศึกษำได้อย่ำงไร เนื่องจำกไม่เคยมีประสบกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำ

ส�ำหรับคนพิกำร และคิดว่ำน่ำจะมีควำมยำกล�ำบำกที่จะท�ำให้คนพิกำรได้รับกำรศึกษำและพัฒนำศัยภำพของตัวเองได้ 
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เมื่อเร่ิมศึกษำค้นคว้ำเกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำให้กับคนพิกำร ได้น้อมน�ำพระบรมรำโชวำทในพระบำทสมเด็จ 

พระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร มำเป็นเป้ำหมำยแนวทำงในกำรท�ำงำน 

ในกำรจดักำรศกึษำให้กับคนพิกำร พระบรมรำโชวำทในพระบำทสมเดจ็พระบรมชนกำธเิบศร มหำภมูพิลอดลุยเดชมหำรำช 

บรมนำถบพิตร พระรำชทำน ณ พระต�ำหนักจิตรลดำรโหฐำน วันท่ี 22 มีนำคม พ.ศ. 2517 ควำมตอนหนึ่งว่ำ  

“...งานช่วยเหลือคนพิการนี้ ก็มีความส�าคัญอย่างยิ่ง เพราะว่า ผู้พิการไม่ได้อยากจะเป็นผู้พิการ และอยากช่วยเหลือ

ตนเอง ถ้าเราไม่ช่วยเขาให้สามารถที่ปฏิบัติงานอะไร เพื่อชีวิตและเศรษฐกิจของครอบครัว จะท�าให้เกิดสิ่งท่ีหนัก 

ในครอบครัว หนักแก่ส่วนรวม ฉะนั้น นโยบายที่จะท�าก็คือช่วยเขาให้ช่วยเหลือตนเองได้ เพื่อจะท�าให้เขาสามารถ 

เป็นประโยชน์ต่อสงัคม...” นอกจำกนีผู้้เขยีนได้ศกึษำโครงกำรเทคโนโลยสีำรสนเทศเพือ่คนพกิำร ซึง่สมเดจ็พระกนษิฐำธิรำชเจ้ำ 

กรมสมเดจ็พระเทพรัตนรำชสดุำ ฯ สยำมบรมรำชกมุำร ีทรงตัง้พระทยัทีจ่ะช่วยพฒันำคนพกิำรในประเทศไทย โดยยดึหลกักำร

ด�ำรงชวีติอสิระในกำรใช้ชวีติประจ�ำวนั โดยเฉพำะอย่ำงยิง่เด็กพกิำรให้ได้มีโอกำสใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยสีำรสนเทศ

และเทคโนโลยส่ิีงอ�ำนวยควำมสะดวกเพือ่กำรเรียนรู ้กำรสร้ำงควำมรู ้กำรพฒันำทกัษะต่ำง ๆ เพ่ือสำมำรถด�ำรงชวีติประจ�ำวัน 

ได้ดีข้ึน ช่วยเหลือตนเองได้มำกขึ้น เป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในตนเองของคนพิกำร รวมทั้งเป็นกำรสร้ำงโอกำส 

ในกำรประกอบอำชีพในอนำคตต่อไป (มูลนิธิเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมพระรำชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ  

สยำมบรมรำชกมุำร,ี 2559)

ผู ้เขียนได้เริ่มศึกษำวิเครำะห์สภำพผลกำรด�ำเนินงำนจัดกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ สภำพปัญหำกำรด�ำเนินงำน 

จัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยของสถำนศึกษำ สังกัดส�ำนักงำน กศน. จังหวัดฉะเชิงเทรำ ได้มี 

กำรลงพ้ืนที่ศึกษำสภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บ้ำนของคนพิกำร สอบถำม สัมภำษณ์นักศึกษำ คนพิกำร 

ผู้ปกครอง ครูผู้สอนคนพิกำร พบว่ำ นักศึกษำคนพิกำรมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมำกท้ังด้ำนควำมพิกำร ศักยภำพ 

ในกำรเรียนรู้ ภูมิสังคม ครอบครัว ในส่วนของข้อมูลครูผู ้สอนคนพิกำร พบว่ำ มีควำมแตกต่ำงกัน ทั้งทำงด้ำน

ประสบกำรณ์กำรจัดกำรศกึษำ ไม่ได้จบกำรศกึษำทำงครศุำสตร์ ศกึษำศำสตร์ หรอืกำรศกึษำพเิศษ สือ่ทีเ่หมำะสมกบั

ควำมพกิำรแต่ละด้ำนไม่เพยีงพอ หลกัสูตรคอมพวิเตอร์ทีใ่ช้ในกำรจดักำรศกึษำตำมโครงกำรสอนคอมพวิเตอร์ ไม่เหมำะสมกบั

คนพกิำร ดังนั้น ได้น�ำเสนอผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในล�ำดับแรกคือ กำรปรับหลักสูตรคอมพิวเตอร์ให้สอดคล้องกับ 

สภำพควำมต้องกำรจ�ำเป็น ศักยภำพของคนพิกำรรำยบุคคล และแนวทำงกำรประกอบอำชีพ จึงได้มีกำรน�ำหลักสูตร

กำรอบรมคอมพิวเตอร์จำกกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ส�ำหรับคนพิกำรและผู้ด้อยโอกำส (เด็ก สตรี และ 

ผูส้งูอำย)ุ จ�ำนวน 18 ชั่วโมง มำปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้กับนักศึกษำคนพิกำร จ�ำนวน 3 หลักสูตร ได้แก่ 

หลกัสตูรกำรเรยีนรูค้อมพวิเตอร์พืน้ฐำน หลกัสตูรคอมพวิเตอร์ส�ำนกังำน (กำรจดักำรเอกสำร งำนบญัช ีและกำรน�ำเสนอ) 

และหลักสูตรกำรขำยของออนไลน์ (สังคมออนไลน์เพื่อธุรกิจ) โดยก่อนกำรลงทะเบียนเรียน ครูผู ้สอนคนพิกำร

วิเครำะห์นักศึกษำคนพิกำรในเบื้องต้นก่อน จึงจะลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรที่เหมำะสมกับคนพิกำรรำยบุคคล  

ซ่ึงตลอดระยะเวลำของกำรปรับวิธีกำรจำกปี พ.ศ. 2559 ถึงปี พ.ศ. 2563 ผลกำรด�ำเนินงำนตำมโครงกำรสอน

คอมพิวเตอร์ส�ำหรับคนพิกำรที่ร่วมโครงกำร จ�ำนวน 590 คน สำมำรถน�ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรเรียนรู้ พัฒนำ

ทักษะทำงสังคมและกำรสื่อสำร จ�ำนวน 478 คน น�ำไปใช้ในกำรท�ำงำน กำรประกอบอำชีพในสถำนประกอบกำร 

จ�ำนวน 87 คน และประกอบอำชีพส่วนตัว จ�ำนวน 25 คน ถือได้ว่ำเทคโนโลยีดิจิทัล มีควำมส�ำคัญท่ีมีต่อคนพิกำร 

ทัง้ในกำรสืบค้นข้อมูลข่ำวสำร ควำมรู ้ทีส่อดคล้องกบัควำมสนใจ ควำมต้องกำร กำรตดิต่อสือ่สำรกับครผููส้อนคนพกิำร

ผ่ำนแอปพลิเคชันต่ำง ๆ รวมทั้งกำรทบทวนควำมรู้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ในส่วนของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูผู ้สอนคนพิกำร จำกกำรวิเครำะห์ สัมภำษณ์ ลงพื้นท่ีนิเทศ 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ครูผู้สอนคนพิกำรมีควำมมุ่งมั่น ตั้งใจ อดทน เสียสละ ที่จะช่วยเหลือพัฒนำคนพิกำร

ให้สำมำรถเรียนรู้ได้ โดยครูผู้สอนคนพิกำรมีกำรด�ำเนินกำร ดังนี้ 

1. ส�ำรวจข้อมูลคนพิกำรจำกที่หน่วยงำนที่มีรำยชื่อคนพิกำร และหรือจดทะเบียนคนพิกำร ได้แก่ ส�ำนักงำน 

พัฒนำสังคมและควำมมัน่คงของมนษุย์ ท่ีว่ำกำรอ�ำเภอ องค์กำรบรหิำรส่วนต�ำบล โรงพยำบำลส่งเสรมิสขุภำพชมุชน ฯลฯ

2. น�ำรำยชื่อที่ได้จำกกำรจดทะเบียนคนพิกำรไปส�ำรวจ ตรวจสอบที่บ้ำนตำมที่อยู่อีกครั้ง ว่ำเป็นคนพิกำรจริง

หรือมีรำยชื่อเป็นคนพิกำรในพื้นที่ น�ำแบบคัดกรองไปวิเครำะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นในด้ำนควำมพิกำร พื้นฐำนควำมรู้เดิม 

อำยุ มีแนวทำงในกำรพัฒนำศักยภำพให้สำมำรถเรียนรู้ได้

3. ท�ำควำมเข้ำใจกับผู้ปกครอง คนพิกำร สร้ำงควำมไว้วำงใจ สร้ำงแรงบันดำลใจ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่น 

ในกำรพัฒนำศักยภำพ และเข้ำรับกำรศึกษำ กำรพัฒนำทักษะคุณภำพชีวิต ในขั้นตอนนี้ใช้เวลำมำก เพ่ือให้ 

ท้ังคนพิกำร และคนในครอบครัวเชื่อใจ เชื่อมั่น และพร้อมที่จะเรียนรู้

4. วเิครำะห์ผู้เรยีนรำยบุคคลอย่ำงละเอยีดอกีครัง้ ท�ำแผนกำรจดักำรศกึษำเฉพำะบุคคล (Individual Education 

Program: IEP) และจดัท�ำแผนกำรสอนเฉพำะรำยบคุคล (Individual Implementation: IIP) เพ่ือน�ำไปสูก่ำรจดักำรศกึษำ 

ที่เหมำะสมกับคนพิกำรแต่ละคน โดยเน้นด้ำนกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 

5. จัดท�ำปฏิทินกำรเรียนรู้เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ให้กับคนพิกำรและครอบครัว มีกำรประสำนกับผู้ปกครองและหรือ

คนในครอบครัว เพื่อร่วมกันพัฒนำกำรเรียนรู้แบบกึ่งโฮมสกูล

6. ออกแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้รำยบุคคล กำรใช้จิตวิทยำกำรเรียนรู้ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ท่ีเหมำะสม 

สอดคล้องกับกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 

7. จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้รำยบุคคล ตำมแผน เริ่มจำกทักษะชีวิต กำรช่วยเหลือดูแลตนเอง ทักษะทำงสังคม 

กำรสื่อสำร กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กำรใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรเรียนรู ้  

กำรพัฒนำช่องทำงกำรประกอบอำชีพ 

8. วิเครำะห์ผลกำรเรียนรู้ และบันทึกผลกำรพัฒนำกำรเรียนรู ้ในทุกมิติ เพื่อน�ำผลไปใช้ในกำรวำงแผน 

กำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง

ผลจำกกำรนิเทศกำรศึกษำกำรด�ำเนินกำรจัดกำรศึกษำของครูผู้สอนคนพิกำรแต่ละคน พบว่ำ มีกำรออกแบบ

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับคนพิกำรรำยบุคคลและมีผลกำรปฏิบัติท่ีดี แต่ขำดกำรน�ำเสนอเพื่อกำรแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดควำมรู้ใหม่ไปปรับประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ ผู้เขียนจึงน�ำวิธีกำรนิเทศแบบชี้แนะ 

(Coaching) โดยกำรดึงศักยภำพ พัฒนำศักยภำพครูผู้สอนคนพิกำรแต่ละคน ให้ควำมรู้ ค�ำแนะน�ำ ชี้แนะ ให้ก�ำลังใจ 

พัฒนำให้ควำมรู้ทำงวิชำกำร พัฒนำทักษะใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรศึกษำดูงำน กำรร่วมประชุม

สมัมนำทำงวิชำกำรด้ำนกำรจดักำรศกึษำส�ำหรบัคนพกิำร กำรร่วมให้ข้อมลูในกำรศกึษำวจิยั กำรถอดบทเรยีน กำรน�ำเสนอ 

Best Practice นวัตกรรมกำรศึกษำ กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ถือเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจทำงวชิำกำร 

ท�ำให้ครูผู้สอนคนพกิำร สำมำรถพฒันำกำรสอน มนีวตักรรมกำรสอน และมกีำรพฒันำตนเองอย่ำงต่อเนือ่ง 

ผลลัพธ์ท่ีเกิดกับคนพกิำร โดยกำรนเิทศแบบชีแ้นะเพือ่กำรพฒันำครูผูส้อนคนพกิำรอย่ำงต่อเน่ือง กำรเกบ็ข้อมลู

รำยบุคคล สัมภำษณ์เชิงลึกทั้งคนพิกำร พ่อแม่ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนำศักยภำพคนพิกำร พบว่ำ ครูผู้สอนคนพิกำรเป็นผู้สร้ำงแรงบันดำลใจให้กับคนพิกำรให้มี

ควำมเชือ่มัน่ในศกัยภำพทำงกำรเรยีนรูข้องตนเอง ครผููส้อนคนพกิำร มกีำรออกแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้พฒันำสือ่กำรเรยีนรู้ 

โดยใช้วิธีกำรโค้ช คือกำรแนะแนว แนะน�ำ ดึงศักยภำพของคนพิกำรให้พัฒนำกำรเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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เพือ่กำรเรยีนรู ้กำรตดิต่อส่ือสำร ท�ำให้คนพิกำรมีควำมรู้ ทกัษะ และเปลีย่นแนวควำมคดิในกำรท่ีจะเรยีนรู ้พฒันำตนเอง 
รวมทั้งสำมำรถน�ำควำมรู ้ไปประยุกต์ใช้ทั้งในกำรเรียนรู้ มีวุฒิทำงกำรศึกษำเพิ่มข้ึน มีอำชีพ และหรือน�ำไปใช้ 
ในกำรพัฒนำอำชพีได้อย่ำงประสบควำมส�ำเรจ็ ข้อค้นพบทีม่คีวำมส�ำคัญคอื เทคโนโลยดิีจทิลัมคีวำมส�ำคญัต่อคนพกิำร 
อย่ำงแท้จริง โดยเฉพำะในด้ำนกำรเรียนรู้ออนไลน์ ท�ำให้ไม่ต้องเดนิทำง ซ่ึงเป็นข้อจ�ำกัดในกำรเรยีนรูท่ี้ส�ำคัญของคนพกิำร 
ก่อให้เกิดโอกำส ช่องทำงกำรเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่ำนสื่อในกำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย เข้ำถึงข้อมูล ควำมรู้ต่ำง ๆ  
ตำมควำมต้องกำร ควำมสนใจ มีทักษะทำงสังคม มีกำรปรับพฤติกรรม อำรมณ์ สมำธิ มีทักษะทำงกำรตดิต่อสือ่สำร 
ท�ำงำนร่วมกบัคนอืน่ได้ มีผลงำนนวตักรรมทีส่ร้ำงสรรค์ของคนพกิำรตำมศกัยภำพท่ีเกดิประโยชน์ต่อตนเอง ต่อคนพกิำร 
เป็นอำชีพก่อให้เกดิรำยได้ เช่น ท�ำงำนในสถำนประกอบกำร กำรเป็นแอดมนิเพจ กำรขำยของออนไลน์ กำรเป็นเกมเมอร์ 
ยูทูบเบอร์ ฯลฯ บำงคนเป็นจิตอำสำ สำมำรถท�ำประโยชน์ให้กับสังคมเป็นแบบอย่ำงให้กับกลุ่มคนพิกำรด้วยกัน  
ผลกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญที่สุดและเป็นควำมภำคภูมิใจคือ ท�ำให้คนพิกำรเห็นคุณค่ำในตนเอง มีกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพื่อพัฒนำศักยภำพของตนเอง ท�ำให้มีอำชีพ มีรำยได้ พึ่งพำตัวเอง และมีควำมสุข

กรณีตัวอย่าง คนพิการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และปรับประยุกต์
ใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือสรา้งสรรค์ผลงาน นวัตกรรม ตามศักยภาพของ
ตนเอง ในด้านต่าง ๆ ดังน้ี  

ด้านการประกอบอาชพี 
นายสมชาย อึ้งไถ่ แอดมินเพจตัวยง พิกำรทำงด้ำนร่ำงกำย (โปลิโอ) “ผมไม่ได้เรียนตั้งแต่อำยุ 7 ขวบ 

เคล่ือนไหวไม่ได้ ต้องมีคนดูแลตลอดเวลำ ครู กศน. เข้ำมำช่วยสอนตัง้แต่ไม่รู้หนงัสอื จนตอนนีก้�ำลงัเรยีน ม.ปลำย แล้ว” 
ครูแห้ว เป็นแรงบันดำลใจที่ท�ำให้กล้ำที่จะออกมำเรียนรู้ ครูแห้ว ได้สอนคอมพิวเตอร์หลักสูตรคอมพิวเตอร์พื้นฐำน 
และหลักสูตรขำยของออนไลน์ โดยแนะน�ำว่ำสมชำยสำมำรถท่ีจะขำยของออนไลน์ได้ ตนเองจึงเร่ิมศึกษำเรียนรู ้
อย่ำงจริงจงั ปัจจบุนัเป็นผูส้ร้ำงเพจและเป็นผูดู้แลเพจ มลีกูเพจห้ำหมืน่กว่ำคน สร้ำงอำชีพ สร้ำงรำยได้ หลำยหมืน่บำท
ต่อเดือน จำกกำรขำยของออนไลน์ทั้งในและต่ำงประเทศ เป็นเสำหลักให้กับครอบครัว ดูแลครอบครัวได้ ต่ำงจำก 
เมือ่ก่อนทีม่ชีวิีตไปวัน ๆ ไม่กล้ำออกไปไหน เพรำะกลวัเป็นภำระกบัคนอืน่ ไม่มรีำยได้เลย ขอบคณุครู กศน. ทุก ๆ ท่ำน
ที่ช่วยให้มีควำมรู้ มีช่องทำงประกอบอำชีพ และฝำกข้อคิดไว้ว่ำ “คนเรำเลือกเกิดไม่ได้ อย่ำคิดว่ำเรำด้อยค่ำกว่ำคนอื่น 
ต้องหมั่นหำควำมรู้พัฒนำตนเอง เพื่อจะได้พึ่งพำตนเองได้”  

นางสาวเกวรินทร์ ไหวหากิจ พิกำรทำงด้ำนร่ำงกำย (ขำอ่อนแรง) จบมัธยมศึกษำตอนปลำยจำก กศน. 
“เมื่อก่อนเลี้ยงลูกอยู่บ้ำนเฉย ๆ ไม่มีงำนท�ำ ไม่มีรำยได้ ครูสุมำที่บ้ำน ชวนให้เรียน โดยครูช่วยเหลือทุกอย่ำงตั้งแต ่
พำไปท�ำบตัรคนพิกำร ให้เรยีนต่อ ม.ปลำย ตอนแรกไม่เชือ่ใจ เพรำะไม่คดิว่ำจะมคีรมูำสอนคนพกิำรท่ีบ้ำน แต่ครมูำเรือ่ย ๆ 
สอนทกุอย่ำง รวมทัง้สอนคอมพวิเตอร์ ตอนแรกกไ็ม่รูว่้ำจะเรยีนไปท�ำอะไร แต่เมือ่เรยีนจบโรงงำนแถวบ้ำน ต้องกำรจ้ำง 
คนพิกำรทีจ่บ ม.ปลำย และมคีวำมรูด้้ำนคอมพวิเตอร์ จงึได้ท�ำงำนในบรษิทัพอนเทก็ซ์ ได้เงนิเดอืนประมำณหมืน่กว่ำบำท 
ท�ำให้ชวีติและครอบครัวดขีึน้” ส่วนแม่ของเกวรนิทร์ นำงจนิตนำ แซ่อ้ึง กล่ำวว่ำ “ตอนแรกไม่เชือ่คิดว่ำครูจะเข้ำมำหลอก 
จนเมือ่ครูเข้ำมำสอนลกูบ่อย ๆ จงึเชือ่ใจ และดใีจมำกทีค่รทู�ำให้ลกูมีควำมรู ้ลกูมคีวำมรบัผดิชอบมำกขึน้ มคีวำมเป็นผูใ้หญ่ 
มีงำนท�ำ ท�ำให้ครอบครัวมีควำมเป็นอยู่ดีขึ้น”

นายอนรรฆพร ส�าเรงิ เกมเมอร์ผูม้คุีณธรรม “เคยมคีนจ้ำงผมให้แชร์ข้อมลู แต่ผมไม่รบัเพรำะเป็นกำรพนนั” 
มีควำมรู ้ ควำมสำมำรถในกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์พื้นฐำนได้ดี มีเพจเฟซบุ๊กและช่องยูทูบเป็นของตัวเอง 
ควำมสำมำรถพิเศษในกำรเล่นเกมแนว Moba สำมำรถป็นเกมเมอร์ สตรมีเมอร์ หรือยทููบเบอร์ได้ โดยคดิว่ำกำรเล่นเกม 
ท�ำให้ได้ฝึกทักษะกำรคิดและกำรวำงแผน หำกมีคอมพิวเตอร์พร้อมต่อสัญญำณอินเทอร์เน็ต และพัฒนำควำมรู้ 

ด้ำนคอมพิวเตอร์ จะท�ำให้สำมำรถประกอบอำชีพในสถำนประกอบกำรหรืออำชีพส่วนตัวได้  
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นายวฒันา พรน้อย นกัออกแบบ โฆษณำประชำสมัพนัธ์ มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถตำมหลกัสตูรคอมพวิเตอร์

พื้นฐำนและคอมพิวเตอร์หลักสูตรส�ำนักงำน ใช้โปรแกรมในกำรออกแบบท�ำนำมบัตร ออกแบบป้ำยโฆษณำและอื่น ๆ 

ได้เป็นอย่ำงดี สำมำรถท�ำเป็นอำชีพเสริมได้

นายประนม ปวีณวิชย เรียนรู้หลำกหลำยอำชีพจำกเทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นทำงเลือก 

ในกำรพัฒนำอำชีพ โดยเรียนรู้จำกคลิปในอินเทอร์เน็ต ติดต่อสื่อสำรประชำสัมพันธ์สินค้ำทำงเฟซบุ๊ก

ด้านทักษะการเรยีนรู ้
นายพรชยั จอมพระ เกษตรกรยคุดจิทิลั “เทคโนโลยดีจิิทัลท�ำให้ผมออกสูโ่ลกภำยนอกหลงัจำกเก็บตวัมำ 20 ปี

เนือ่งจำกพกิำร” หลงัจำกเรยีนกบั กศน. และเรยีนรูด้้วยตนเอง สำมำรถน�ำควำมรูไ้ปใช้ในกำรท�ำเกษตร ใช้แอปพลเิคชนั 

ภำพถ่ำยทำงอำกำศเพื่อดูลักษณะพื้นที่ของตนเอง ดูพยำกรณ์อำกำศเพื่อวำงแผนท�ำกำรเกษตรตำมฤดูกำล มีแนวคิด

ใช้โซลำร์เซลล์ไทม์เมอร์ส�ำหรับเปิด – ปิดน�้ำและไฟฟ้ำ เพื่อควำมสะดวก ไม่ต้องใช้แรงงำน ลดต้นทุนทำงกำรเกษตร

นายจักรพงษ์ อูดเจริญ สื่อสารได้แม้พูดไม่ได้ ใช้แอปพลิเคชันในโทรศัพท์มือถือ ในกำรสื่อสำรแทน 

กำรบอกเล่ำเรื่องรำวและบันทึกไดอำรีเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ รวมทั้งศึกษำค้นคว้ำ เพื่อกำรประกอบอำชีพเลี้ยงกุ้ง “ภูมิใจ  

ไม่เป็นภำระ สำมำรถช่วยเหลือตัวเองและครอบครัวได้” แม่จักรพงษ์ กล่ำวว่ำ “แม่มีควำมภูมิใจ ดีใจที่ตัดสินใจถูกที่ให้

ลูกเรียนกับ กศน. ท�ำให้ลูกมีจิตใจที่ดี มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและครอบครัว มีอำชีพมีรำยได้ ได้เรียนรู ้  

ได้พัฒนำที่จะติดต่อสื่อสำรพูดคุยกับคนอื่น สำมำรถพึ่งพำตนเองดูแลตนเองได้”

นายชัยชนะ สุนทะวงษ์ เรียนรู้ทำงออนไลน์ ทุกที่ทุกเวลำ ไม่ต้องเดินทำง “ต้องกำรให้มีระบบกำรเรียน

ออนไลน์ส�ำหรับคนพิกำร เพื่อเพิ่มวุฒิกำรศึกษำ และได้เรียน ท�ำงำนที่ตนเองชอบและถนัด”

นายร�าพรรณ เหนยีวแน่น น�ำควำมรูท้ีเ่รยีนคอมพวิเตอร์ และวิชำทีเ่รยีนจำก กศน. มำใช้ในกำรประกอบอำชพี

ต้องกำรศึกษำต่อถึงระดับปริญญำตรี อยำกรู้ควำมคิดของคนที่เรียนสูง ๆ

นายสุพัฒน์ ล้อลี่ถ่ี ช่ำงยนต์มืออำชีพ มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่และครอบครัว ในกำรเรียน ท�ำงำน 

ดูแลหลำนกับก๋ง เรียนรู้ที่จะพัฒนำตนเองทำงด้ำนช่ำง สำมำรถต่อเกียร์ เบรก คลัตซ์ ใช้งำนให้เหมำะสมกับร่ำงกำย 

น�ำควำมรู้มำใช้ในกำรศึกษำเพ่ิมเติมด้ำนช่ำงจำกกำรดูคลิปต่ำง ๆ รวมท้ังสั่งซ้ืออะไหล่ออนไลน์ ท�ำให้ไม่ต้องเดินทำง 

“ผลงำน ฝีมือ ควำมซื่อสัตย์ เป็นสิ่งที่ลูกค้ำให้ควำมเชื่อใจและบอกต่อ”

ด้านทักษะทางสังคม อารมณ์ สมาธิ
นายณัฐชนน พันธุฟัก จิตรกรน้อยยุคดิจิทัล ผลงำนกำรวำดรูปจำกโปรแกรมเพนท์

นายชัชชัย ปิยะนาคร ช่ำงภำพดิจิทัล มุมมองกำรถ่ำยภำพที่สร้ำงสรรค์ 

นางสาวชลลดา จันทร์จ�ารัส ฟื้นกำรเรียนรู้โดยใช้แอปพลิเคชัน สร้ำงสรรค์ระบำยสีภำพอย่ำงสวยงำม

นางสาวภทัราภรณ์ คงทน ใช้เทคโนโลยดิีจิทลัแอปพลเิคชัน เพือ่กำรเรยีนรูต้ดิต่อส่ือสำรและท�ำในสิง่ท่ีชอบ 

กำรขำยของออนไลน์ กำรดูหนังฟังเพลง

นายนันทพงศ์ เกตุพันธ์ มีทักษะกำรเรียนรู ้ ใช้แอปพลิเคชันเกม เพื่อฝึกทักษะกำรคิด กำรค�ำนวณ 

ฝึกภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร 

นายธนาทร โคแก้ว มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ในกำรท�ำโครงงำน โดยใช้เทคโนโลยีแอปพลิเคชัน  

เพื่อกำรศึกษำค้นคว้ำหำข้อมูลต่ำง ๆ  

นายอนุสรณ์ มาลีบ�ารงุ พกิำรทำงสำยตำ อ่ำนด้วยเสยีง Talk back ใช้สมำร์ตโฟน เพือ่กำรอ่ำน กำรสือ่สำร

และกำรเรียนรู้
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ด้านจติอาสาเพ่ือคนพิการ 

นางสาวเพ็ญ เกิดแก้ว เรียนรู้ที่จะใช้สมำร์ตโฟน แอปพลิเคชันต่ำง ๆ ในกำรติดต่อสื่อสำร กำรประชุม 

ทำงไกล ส่งข้อมูลต่ำง ๆ ให้กับหน่วยงำน เพื่อดูแลช่วยเหลือคนพิกำรในละแวกบ้ำน ในชุมชนที่พ่ีเพ็ญอำศัยอยู่ 

พี่เพ็ญมีควำมภูมิใจที่ถึงแม้จะพิกำรแต่ก็ได้ท�ำตัวเป็นประโยชน์ มีจิตอำสำที่จะท�ำให้คนพิกำรได้รับโอกำส ได้สวัสดิกำร

ต่ำง ๆ และมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น พี่เพ็ญได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ มำกมำยซ่ึงเป็นควำมภูมิใจท่ีตัวเองมีคุณค่ำ

และมีควำมสุขที่ได้ช่วยเหลือคนอื่นโดยเฉพำะช่วยเหลือคนพิกำรด้วยกัน รำงวัลควำมภำคภูมิใจรำงวัล “คนพิกำร

ต้นแบบ”จำกกระทรวงพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ ประจ�ำปี 2563

รำยละเอียดผลลัพธ์ที่เกิดกับคนพิกำรในเอกสำร และ Clip รำยบุคคล

 

 

                            

ขอ้ค้นพบและขอ้เสนอแนะในการพัฒนา
ผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนำศักยภำพคนพิกำร ส�ำนักงำน กศน.จังหวัด

ฉะเชิงเทรำ ท�ำให้ได้ค้นพบปัจจัยควำมส�ำเร็จในกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส�ำหรับคนพิกำร ดังนี้ 

1. กำรสร้ำงแรงบันดำลใจของคนพิกำรหรือมีแรงขับจำกภำยในที่เป็นควำมต้องกำรในกำรพัฒนำตนเอง 

อย่ำงแท้จริง จะท�ำให้เกิดมุ่งมั่น ตั้งใจ สำมำรถก้ำวข้ำมควำมควำมกลัว ควำมไม่มั่นใจในตนเองได้

2. กำรจัดให้มีบริกำรองค์ควำมรู้ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรจ�ำเป็น กำรอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำถึง 

องค์ควำมรู้โดยที่ไม่ต้องเดินทำง และกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ตรงตำมศักยภำพของคนพิกำรรำยบุคคล จะท�ำให้คนพิกำร

สำมำรถเรียนรู้ด้วยตนเอง เลือกสรรควำมรู้ที่พัฒนำตนเองได้

3. สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในกำรเปิดโลกทัศน์ของผู้พิกำร เป็นช่องทำงในกำรน�ำไปสู่กำรเรียนรู้และ

กำรประกอบอำชีพ รวมทั้งกำรติดต่อสื่อสำรซึ่งมีควำมจ�ำเป็นในกำรพัฒนำทักษะทำงสังคมได้เป็นอย่ำงดี

นอกจำกนี้ยังพบปัจจัยควำมส�ำเร็จรำยด้ำน ดังนี้

ปัจจยัด้านคนพิการ ผู้ปกครอง ครอบครวั 
1. เปิดใจยอมรับและปรับตัวเพื่อเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนำตนเอง 

2. ร่วมมอืกบัครผููส้อนคนพกิำร ในกำรมองหำทำงเลอืกท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำรงชีวติตำมศกัยภำพของตนเอง

3. มุ่งมั่น ตั้งใจ เชื่อมั่น ในกำรเรียนรู้เพื่อกำรพัฒนำตนเอง

http://gg.gg/uj72v
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ปัจจยัด้านครูผู้สอนคนพิการ
1. ครูผู้สอนคนพิกำรได้สร้ำงแรงบันดำลใจให้คนพิกำร ผู้ปกครองและครอบครัวคนพิกำร เห็นควำมส�ำคัญ

ของกำรเรียนรู้ และกำรเข้ำสู ่ระบบกำรศึกษำ เพื่อกำรพัฒนำคนพิกำรในทุกมิติ ส่งผลให้คนพิกำรมีควำมมั่นใจ 

ในกำรเรียนรู้และมุ่งมั่นที่จะพัฒนำตนเอง จนประสบควำมส�ำเร็จตำมศักยภำพ

2. กำรใช้วิธีกำรโค้ช โดยกำรวิเครำะห์ผู้เรียนรำยบุคคล ดึงศักยภำพผู้เรียนให้ได้รับกำรพัฒนำ ชี้แนะ  

สร้ำงควำมมั่นใจในกำรเรียนรู ้ พัฒนำตนเองให้กับคนพิกำร ท�ำให้กำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู ้ส ่งผลลัพธ ์

ในกำรพัฒนำศักยภำพคนพิกำรได้ประสบควำมส�ำเร็จ

3. ครูผู้สอนคนพิกำรมีควำมมุ่งมั่น อดทน เสียสละ โดยกำรวิเครำะห์ศักยภำพของคนพิกำรรำยบุคคล  

เพื่อออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้อง เหมำะสมกับคนพิกำรรำยบุคคล สำมำรถน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้

ประโยชน์ได้อย่ำงแท้จริงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนส�ำหรับคนพิกำร 

4. กำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล Social Media เป็นกิจกรรมที่คนพิกำรและครูผู้สอนคนพิกำร

สำมำรถโต้ตอบกันได้ผ่ำนสื่อออนไลน์ ท�ำให้ผู้เรียนเกิดควำมสนใจและใฝ่เรียนรู้ และลดข้อจ�ำกัดในกำรเรียนรู้และ 

กำรติดต่อสื่อสำร 

ปัจจยัด้านการบรหิารจดัการศึกษาส�าหรบัคนพิการ
1. ส�ำนักงำน กศน.จังหวัดฉะเชิงเทรำ มีนโยบำยสนับสนุนส่งเสริมให้สถำนศึกษำ จัดกิจกรรมทำงกำรศึกษำ

นอกระบบโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนำศักยภำพคนพิกำรในทุกมิติ

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุนในทุกด้ำนเพื่อบริหำรจัดกำรระบบกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 

ทั้งด้ำนงบประมำณ บุคลำกร กำรอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดกำรเรียนรู้ส�ำหรับคนพิกำร 

3. กำรท�ำงำนร่วมกันของ กศน. ที่ใกล้ชิดชุมชน ตั้งแต่กำรศึกษำควำมต้องกำรจ�ำเป็นจนถึงกำรบริหำร

จัดกำรกำรศึกษำ ท�ำให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรที่จัดกำรศึกษำกับหน่วยงำนภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐ เอกชน และ

บุคคล ได้แก่ บริษัท อีสวอเตอร์ จ�ำกัด (มหำชน) สถำนประกอบกำร ส�ำนักงำนพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์

จังหวัดฉะเชิงเทรำ ส�ำนักงำนแรงงำนจังหวัดฉะเชิงเทรำ ส�ำนักงำนอุตสำหกรรมจังหวัดฉะเชิงเทรำ กระทรวงดิจิทัล 

เพื่อเศรษฐกิจและสังคม เครือข่ำยในพื้นที่ ชุมชน เป็นต้น

4. กำรนเิทศ ติดตำม และประเมนิผลอย่ำงมส่ีวนร่วม ท้ังในระดบัพืน้ท่ีร่วมกับผู้บรหิำรสถำนศกึษำ ครผููส้อน

คนพิกำร เครือข่ำยในพื้นที่ โดยกำรเสนอแนะ ส่งเสริมสนับสนุน สร้ำงขวัญและก�ำลังใจ ปรับประยุกต์แก้ปัญหำ 

เพื่อให้กำรจัดกำรศึกษำเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด โดยเฉพำะกำรนิเทศโดยกำรโค้ชครูสู่กำรโค้ชผู้เรียน

5. กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล กำรพัฒนำครูผู ้สอนคนพิกำรในด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

กำรพัฒนำหลักสูตร สื่อนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ส�ำหรับคนพิกำร กิจกรรมพัฒนำคุณภำพผู้เรียนที่เหมำะสมกบั

คนพิกำรรำยบุคคล เพ่ือพฒันำศักยภำพคนพกิำรให้มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ทักษะกำรใช้เทคโนโลยดีจิทัิลเพ่ือกำรเรยีนรู้ 

กำรประกอบอำชีพ ทักษะทำงสังคม กำรสื่อสำร ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญอย่ำงยิ่งส�ำหรับคนพิกำร

ขอ้เสนอแนะเพ่ือการพัฒนาต่อไป
1. หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ สถำนประกอบกำร หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง กับกำรจัดหำงำนให้กับคนพิกำร 

ที่มีศักยภำพท�ำงำนได้ ควรมีส่วนร่วมในกำรจัดท�ำสำรสนเทศกำรจ้ำงงำนและประชำสัมพันธ์ ให้กับคนพิกำรได้รับรู ้

รับทรำบ เช่น คุณสมบัติ ศักยภำพกำรท�ำงำน รำยละเอียดของงำนที่ท�ำ ฯลฯ เพื่อให้คนพิกำรและผู้ดูแลใช้เป็นข้อมูล
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สำรสนเทศในกำรตัดสินใจ นอกจำกนี้เพื่อให้หน่วยงำนทำงกำรศึกษำน�ำไปวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อยกระดับ 

กำรศึกษำและพัฒนำศักยภำพทักษะกำรท�ำงำนเพื่อเตรียมกำรให้คนพิกำรเข้ำสู่ตลำดแรงงำนท�ำให้คนพิกำรมีงำนท�ำ 

มีรำยได้ ด�ำรงชีวิตในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุขต่อไป

2. มีกำรประสำนร่วมมือกับหน่วยงำนที่เก่ียวข้องในกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้ำหมำย 

คนพิกำร เพ่ือบูรณำกำรให้แต่ละหน่วยงำนตำมบทบำทภำรกิจเพื่อดูแลช่วยเหลือจัดกำรศึกษำพัฒนำคุณภำพชีวิต 

พัฒนำอำชีพตำมศักยภำพของคนพิกำร 

3. ส่งเสริม สนับสนุน กำรฝึกอำชีพและกำรประกอบอำชีพของคนพิกำร ท้ังกำรประกอบอำชีพอิสระ 

กำรท�ำงำนในหน่วยงำนเอกชน สถำนประกอบกำร รัฐบำล รัฐวิสำหกิจ โดยกำรพัฒนำหลักสูตร ระบบเครือข่ำย

อินเทอร์เน็ต เทคโนโลยีดิจิทัล วัสดุอุปกรณ์ที่เหมำะสมสอดคล้องกับสภำพควำมพิกำร เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู ้ 

ตำมควำมต้องกำร สนใจ และศักยภำพของคนพิกำร รวมทัง้ให้มกีำรเทียบโอนส่งต่อเช่ือมโยงด้ำนผลกำรศกึษำให้คนพกิำร 

ได้มีวุฒิกำรศึกษำ หรือควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะทำง เพื่อกำรประกอบอำชีพได้ เนื่องจำกคนพิกำรมีควำมต้องกำร

พัฒนำศักยภำพที่แตกต่ำงกัน และมีควำมรู้ ควำมสำมำรถด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรมแอปพลิเคชันต่ำง ๆ  

และมีควำมต้องกำรเรียนรู ้เนื้อหำเฉพำะทำง เฉพำะด้ำน มำกกว่ำที่ครูผู ้สอนคนพิกำร หรือสถำนศึกษำ กศน.  

จะสำมำรถจัดกำรศึกษำให้ได้ อันเนื่องมำจำกข้อจ�ำกัดเรื่องของหลักสูตร บุคลำกร งบประมำณ 

บทสรุป
ผลส�ำเร็จและข้อค้นพบ เป็นสิ่งที่มีคุณค่ำยิ่งของกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนำ

ศักยภำพคนพิกำร คือ คนพิกำรมีศักยภำพในกำรเรียนรู้ เปิดโลกทัศน์ในกำรประกอบอำชีพและกำรพัฒนำตนเอง 

ปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข มีคุณค่ำ มีควำมภำคภูมิใจ เห็นคุณค่ำในตนเองว่ำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  

มศีกัยภำพ สำมำรถน�ำควำมรู้ ทกัษะในด้ำนกำรใช้เทคโนโลยดีจิทัิล ท้ังคอมพวิเตอร์ สมำร์ตโฟน ไปใช้ในกำรพฒันำอำชีพ

พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ ทักษะทำงสังคม และทักษะทำงกำรติดต่อสื่อสำร  

รายการอา้งองิ

มูลนิธิเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมพระรำชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี. (2559). 
 โครงการเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่คนพิการ. สืบค้นจำก https://www.princess-it-foundation.org/th/main-it-disableds.html
สุวิธิดำ จรุงเกียรติกุล และอำชัญญำ รัตนอุบล. (2554). งานวิจัยเรื่องอนาคตภาพรูปแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เชิงบวกส�าหรับชุมชน. (วิทยำพนธ์ปริญญำดุษฎีบัณฑิต).
 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย, กรุงเทพฯ.
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แผนท่ีชุมชน:
แผนท่ีการเรยีนรู้
การจดัการศึกษาของ
โรงเรยีนต�ารวจตระเวนชายแดน
ท่ีสอดคล้องตามแผนพัฒนาเด็ก
และเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร 
ตามพระราชด�ารสิมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุาร1ี

ฉบับท่ี 5 ระยะ 10 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2569)

นันท์ปพร สิทธิยา
คณะครศุาสตร์
มหาวทิยาลยัราชภัฏอดุรธานี

บทคัดย่อ
กำรศึกษำเพื่อพัฒนำท้องถิ่นเป็นกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนตำมแผนพัฒนำเด็กและ

เยำวชนในถิ่นทุรกันดำร ตำมพระรำชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ฉบับที่ 5 จัดท�ำขึ้น 

เป็นแผนระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2560 - 2569) มีเป้ำหมำยเพื่อให้เด็กและเยำวชนมีคุณภำพชีวิตที่ดี โดยได้รับกำรพัฒนำ

ศักยภำพอย่ำงสมดุล ในด้ำนพุทธิศึกษำ จริยศึกษำ หัตถศึกษำ และพลศึกษำ ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัต ิ 

มีควำมรักและหวงแหนทรัพยำกรธรรมชำติ ภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและ

ประเทศชำติ เพื่อขยำยกำรพัฒนำจำกโรงเรียนสู่ชุมชน ท�ำให้ชุมชนมีควำมเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ ครอบครัวและ

ชมุชนเกดิกำรพฒันำ ช่วยเหลอืสนับสนุนกำรพฒันำเด็กและเยำวชนและโรงเรยีนไปพร้อมกนั เพือ่ผลกัดนัให้สถำนศกึษำ

พัฒนำเป็นศูนย์บริกำรควำมรู ้ สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู ้และเทคโนโลยีกำรพัฒนำให้กับผู ้ปกครอง ชุมชน และ 

สถำนศึกษำหรือองค์กรอื่น ๆ ทั้งจำกภำยในประเทศและจำกต่ำงประเทศ เพื่อน�ำไปประยุกต์ให้เหมำะสมกับบริบท

ของแต่ละที่สร้ำงควำมร่วมมือและเครือข่ำยเช่ือมโยงระหว่ำงประเทศ ประกอบด้วย 8 คือ เป้ำหมำยหลักที่ 1 

เสริมสร้ำงสุขภำพของเด็กต้ังแต่ในครรภ์มำรดำ เป้ำหมำยหลักท่ี 2 เพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำ เป้ำหมำยหลักท่ี 3 

เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชน ทำงวิชำกำรและทำงจริยธรรม เป้ำหมำยหลักที่ 4 เสริมสร้ำงศักยภำพ 

ของเด็กและเยำวชนทำงกำรงำนอำชีพ เป้ำหมำยหลักท่ี 5 ปลูกฝังจิตส�ำนึกพัฒนำศักยภำพของเด็กและเยำวชน 

ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป้ำหมำยหลักที่ 6 เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชน 

ในกำรอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญำของท้องถ่ินและของชำติไทย เป้ำหมำยหลักท่ี 7 ขยำยกำรพัฒนำ

จำกโรงเรียนสู่ชุมชน และเป้ำหมำยหลักที่ 8 พัฒนำสถำนศึกษำเป็นศูนย์บริกำรควำมรู้ 

1“แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร ตำมพระรำชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี” เป็นชื่อเฉพำะตำมโครงกำร
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กำรจดักำรศกึษำของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนสอดคล้องตำมแผนพฒันำเดก็และเยำวชนในถ่ินทรุกนัดำร ฯ 
สะท้อนบทบำทของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนที่ส�ำคัญ 3 ประกำร คือ บทบำทกำรเป็นสถำนศึกษำ บทบำท 
กำรเป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และบทบำทกำรเป็นหน่วยรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยและรักษำ 
ควำมสงบเรียบร้อยของชุมชน ช่วยสร้ำงเสริมให้ครูและนักเรียนรู้จักควำมเป็นเอกลักษณ์ ควำมเป็นมำของชุมชน 
บริบทพื้นที่ของชุมชนเพื่อสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำอำชีพเป็นกำรศึกษำ เพื่อรักษำพัฒนำท้องถิ่นเพื่อควำมมั่นคงยั่งยืน
ทัง้ชีวติบคุคลและชมุชน ด้วยกระบวนกำรศึกษำและส�ำรวจปฏทิินชุมชน (Community Calendar) ประวตัศิำสตร์ชุมชน 
(Local History) ต�ำนำน/ควำมเป็นมำของชุมชน (Legend/History of the Community) ภูมิปัญญำท้องถิ่น 
(Local wisdom) ประเพณชีมุชน (Community Traditions) แผนทีเ่ดนิดนิ (Geo - Social Mapping) เป็นกำรน�ำควำมรู้
ประจ�ำถิ่นมำใช้บูรณำกำรในกำรจัดกำรศึกษำที่สอดคล้องตำมบริบทพื้นท่ี เป็นกระบวนกำรสนับสนุนท่ีจะช่วยให้ครู 
นักเรียน และชุมชน มีควำมเข้ำใจต่อพื้นที่ของตนและเกิดกระบวนกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ

ค�าส�าคัญ: โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดน, ปฏิทินชุมชน, ประวัติศำสตร์ชุมชน, ควำมเป็นมำของชุมชน,  
ภูมิปัญญำท้องถิ่น, ประเพณีชุมชน, แผนที่เดินดิน, ควำมรู้ประจ�ำถิ่น, แผนที่ชุมชน, แผนที่กำรเรียนรู้

Abstract
Educational Management of the Border Patrol Police School under the Child and Youth 

Development Plan in the Desert According to the royal initiative of Her Royal Highness Princess Maha 
Chakri Sirindhorn The 5th edition of the Siam Boromrajakumari was created as a 10 - year plan (2017 - 2026), 
aiming to provide children and youth with a good quality of life. By being developed in a balanced 
manner in the field of cognitive education, ethics, handicraft and physical. Education with a learning 
process from practice have love and cherish natural resources proud of being Thai and take part  
in the development of the community and the nation. To expand the development from school  
to community making the community stronger and self - reliant. Family and community development. 
Helping to support the development of children and youth and school together.  
To drive educational institutions to develop as a knowledge service center can convey knowledge 
and technology development for parents, communities and educational institutions or other 
organizations both from within the country and from abroad. To be applied to suit the context of 
each building, cooperation and international linkage consists of 8 goal, which is the first goal of 
enhancing the health of the child from the mother’s womb. The second main goal is to increase 
educational opportunities. Goal 3: Strengthen the capacity of children and youth academically and 
ethically, Goal 4: Strengthen the capacity of children and youth through professional work. Goal 5: 
cultivate the awareness of developing the potential of children and youth in the conservation of 
natural resources and the environment. Goal 6: Strengthen the capacity of children and youth to 
preserve and inherit the culture and wisdom of the local and the Thai nation. Goal 7: Expand 
development from school to community and Goal 8: Develop educational institutions to be  
a knowledge service center 
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The education management of the Border Patrol Police School is in accordance with the Child 

and Youth Development Plan in the remote area. It reflects the roles of the Border Patrol Police 

School in 3 important aspects: the role of the school. Its central role in improving the quality of life. 

And the role of a unit to maintain security and maintain public order in the community. Helping  

to strengthen teachers and students to recognize uniqueness community background. The context of 

the community area to create career development opportunities is education to maintain local  

development for stability and sustainability for both individual and community life. With  

the educational process and exploring the community calendar, community history, community 

background, local wisdom, community traditions, geo - social mapping. It is the application of local 

knowledge to integrate into the provision of education in accordance with the local context. It is  

a supportive process that will help teachers, students and the community understand their area and 

create a process of participation in education management.

Keyword:  Border Patrol Police School, Community Calendar, Community History,  

Community History, Local Wisdom, Community Traditions, Geo - Social Mapping, Local Knowledge, 

Community mapping, Learning mapping

บทน�า
โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนเป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำหนึ่งที่มีส่วนช่วยจัดกำรศึกษำให้กับเด็ก 

ท่ีอยู่ในถิ่นทุรกันดำร มีครูต�ำรวจตระเวนชำยแดนด�ำเนินงำนกำรสอนในบทบำทของควำมเป็นครู กำรจัดกำรศึกษำ 

ในโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนนอกเหนือจะจัดกำรเรียนกำรสอนทำงวิชำกำรให้ผู้เรียนสำมำรถอ่ำนออกเขียนได้ 

กำรด�ำเนนิงำนในโรงเรียนยังให้ควำมส�ำคัญในกำรเสริมสร้ำงทักษะให้กับผู้เรียนในกำรพัฒนำอำชีพ บ่มเพำะให้ผู้เรียน 

มีทักษะในกำรพึ่งพำตนเอง สร้ำงทักษะอำชีพ จัดกำรศึกษำตำมแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร  

ตำมพระรำชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ควบคู่กับวิชำกำร เช่น โครงกำรเกษตรเพื่อ 

อำหำรกลำงวัน โครงกำรฝึกอำชีพ เป็นต้น ในปัจจุบันกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนด�ำเนินงำน 

ตำมแผนพัฒนำเดก็และเยำวชนในถิน่ทรุกนัดำร ตำมพระรำชด�ำรสิมเด็จพระเทพรตันรำชสดุำ ฯ สยำมบรมรำชกมุำรี 

ฉบบัที ่5 (ส�ำนกังำนโครงกำรสมเด็จพระเทพรัตนรำชสดุำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำร,ี 2560) จดัท�ำข้ึนเป็นแผนระยะ 10 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2569) เชื่อมต่องำนพัฒนำในช่วงที่ผ่ำนมำเข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลง 

เพือ่ให้เดก็และเยำวชนในถิน่ทรุกนัดำรได้รับกำรเตรียมพร้อม สำมำรถก้ำวไปพร้อมกับกำรเปลีย่นแปลง กำรจดัท�ำ

แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำรตำมพระรำชด�ำริฉบับท่ี 5 จึงจัดท�ำให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 

(พ.ศ. 2561 - 2580) ซ่ึงเป็นแผนแม่บทหลกัของกำรพฒันำประเทศ แผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ที่น้อมน�ำหลัก “ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” มำเป็นปรัชญำน�ำทำงในกำรพัฒนำประเทศ 

แผนกำรศกึษำแห่งชำต ิ(พ.ศ. 2560 - 2574) และเป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 

โดยก�ำหนดเป็นวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก มีวัตถุประสงค์ดังนี้
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1) เพ่ือให้เด็กและเยำวชนมีคุณภำพชีวิตที่ดี โดยได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงสมดุล ในด้ำนพุทธิศึกษำ 
จรยิศกึษำ หัตถศึกษำ และพลศึกษำ ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติ มีควำมรักและหวงแหนทรัพยำกรธรรมชำติ 
ภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและประเทศชำติ 

2) เพื่อขยำยกำรพัฒนำจำกโรงเรียนสู่ชุมชน ท�ำให้ชุมชนมีควำมเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ ครอบครัวและชุมชน
เกิดกำรพัฒนำ ช่วยเหลือสนับสนุนกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนและโรงเรียนไปพร้อมกัน 

3) เพื่อผลักดันให้สถำนศึกษำพัฒนำเป็นศูนย์บริกำรควำมรู้ สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยีกำรพัฒนำ
ให้กับผู้ปกครอง ชุมชน และสถำนศึกษำหรือองค์กรอื่น ๆ ทั้งจำกภำยในประเทศและจำกต่ำงประเทศ เพื่อน�ำไป
ประยุกต์ให้เหมำะสมกับบริบทของแต่ละที่ สร้ำงควำมร่วมมือและเครือข่ำยเชื่อมโยงระหว่ำงประเทศ

เป ้ำหมำยหลักในกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุร กันดำร ตำมพระรำชด�ำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ฉบับท่ี 5 ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2560 - 2569) ประกอบด้วย 
8 เป้ำหมำยหลกั 18 เป้ำหมำยย่อยของกำรพัฒนำ ดังนี้ 

เป้ำหมำยหลักที่ 1 เสริมสร้ำงสุขภำพของเด็กตั้งแต่ในครรภ์มำรดำ ประกอบด้วย 3 เป้ำหมำย มุ่งเน้นพัฒนำ
ปรบัปรงุกำรบริกำรอนำมัยแม่และเด็กในพืน้ที ่ เฉพำะทีย่งัมอีตัรำกำรตำยของทำรกและทำรกแรกเกดิมนี�ำ้หนกัน้อยกว่ำ 
2,500 กรัมสูงอยู่ ให้มีกำรดูแลเด็กปฐมวัยทุกช่วงอำยุครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อให้เด็กปฐมวัยมีกำรเจริญเติบโตและ
พัฒนำกำรท่ีสมวัย โดยแบ่งควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนในพื้นที่ เพื่อให้มีกำรเชื่อมต่อของแต่ละช่วงอำยุ 
ระหว่ำงบ้ำน ศูนย์เด็กเล็ก ชั้นอนุบำลจนถึงชั้นประถมศึกษำ และส่งเสริมให้เด็กและเยำวชนในโรงเรียนมีสุขภำวะท่ีดี 
มีพฤติกรรมสุขภำพที่เหมำะสม ลดควำมเสี่ยงต่อกำรเกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 

เป้ำหมำยหลักที่ 2 เพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำ ประกอบด้วย 3 เป้ำหมำย มุ่งเน้นกำรท�ำงำนเชิงรุก ส�ำรวจและ 
จัดตั้งสถำนศึกษำในพื้นที่ขำดโอกำส จัดกลุ่มโรงเรียน (Cluster) เพื่อกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน พัฒนำขีดควำมสำมำรถ
ของครูและโรงเรียน ให้จัดกำรศึกษำในรูปแบบที่เหมำะสมส�ำหรับเด็กและเยำวชนท่ีมีควำมบกพร่องทำงด้ำนร่ำงกำย 
สติปัญญำและอำรมณ์ ในส่วนของนักเรียนในพระรำชำนุเครำะห์นอกจำกกำรเสริมทำงวิชำกำรแล้ว ยังเน้นปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และสร้ำงแรงจูงใจ เพื่อให้เข้ำสู่กำรศึกษำประเภทอำชีวศึกษำตำมควำมต้องกำรของประเทศ

เป้ำหมำยหลักที่ 3 เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนทำงวิชำกำรและทำงจริยธรรม ประกอบด้วย  
4 เป้ำหมำย มุ่งเน้นกำรแก้ปัญหำวิกฤตเรื่องภำษำไทย พัฒนำครูผู ้สอนให้สำมำรถใช้รูปแบบกำรเรียนกำรสอน 
ที่หลำกหลำยเพื่อพัฒนำศักยภำพพื้นฐำนของเด็กนักเรียนด้ำนภำษำไทย วิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ ภำษำอังกฤษ และ
สังคมศึกษำ ทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับกำรปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรม กำรเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับประชำคมอำเซียน สนับสนุนผลักดันให้ครูมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

เป้ำหมำยหลกัที ่4 เสรมิสร้ำงศักยภำพของเดก็และเยำวชนทำงกำรงำนอำชพี ประกอบด้วย 3 เป้ำหมำย ทีมุ่ง่เน้น
จดักระบวนกำรเรียนรูอ้ำชพีกำรเกษตรอย่ำงครบวงจร เป็นระบบตัง้แต่กำรผลติท่ีเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม จนถึงกำรน�ำผลผลติ
ไปใช้ประโยชน์ กำรจัดท�ำบัญชี พัฒนำหลักสูตรงำนอำชีพที่จ�ำเป็นส�ำหรับชีวิตประจ�ำวันให้เหมำะสมกับแต่ละช่วงวัย 
พัฒนำปรับปรุงหลักสูตรสหกรณ์เพื่อให้กำรปลูกฝังลักษณะนิสัย และคุณธรรมจริยธรรมด้วยหลักกำรและอุดมกำรณ์
สหกรณ์สัมฤทธิผล 

เป้ำหมำยหลักที่ 5 ปลูกฝังจิตส�ำนึกพัฒนำศักยภำพของเด็กและเยำวชน ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิง่แวดล้อม ประกอบด้วย 1 เป้ำหมำย ทีมุ่ง่เน้นจัดกระบวนกำรเรียนรูท้ีใ่ห้เดก็ลงมอืปฏบิตัด้ิวยตนเอง เหน็ควำมงดงำม 
เกิดเป็นควำมปิติที่จะศึกษำเป็นควำมรัก ควำมผูกพัน หวงแหนในทรัพยำกรของตน ร่วมในกระบวนกำรอนุรักษ์ และ
พัฒนำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน โดยใช้ธรรมชำติเป็นอุปกรณ์กำรสอน 
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เป้ำหมำยหลักที่ 6 เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนในกำรอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ของท้องถิ่นและของชำติไทย ประกอบด้วย 1 เป้ำหมำย ที่มุ่งให้เด็กและเยำวชนมีควำมรู้และเห็นคุณค่ำของวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมของท้องถ่ินและวัฒนธรรมไทย โดยท�ำให้เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ�ำวัน 
อย่ำงแท้จริง ส่งเสริมกำรใช้ภำษำไทยอย่ำงถูกต้องทั้งกำรพูดและกำรเขียน

เป้ำหมำยหลกัที ่7 ขยำยกำรพฒันำจำกโรงเรยีนสูช่มุชน ประกอบด้วย 3 เป้ำหมำย มุง่เน้นให้ชุมชนได้รบักำรพฒันำ
โดยกำรขยำยงำนพัฒนำจำกโรงเรียนเข้ำไปในชุมชนผ่ำนทำงเด็กนักเรียน ทั้งกิจกรรมกำรผลิตทำงกำรเกษตรที่ยั่งยืน
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พฤติกรรมสุขภำพและกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมของบ้ำนและชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ  
กำรน�ำควำมรู้และทักษะทำงวิชำชีพ กำรท�ำบัญชี กำรสหกรณ์มำใช้ในครอบครัวและชุมชน 

เป้ำหมำยหลักที่ 8 พัฒนำสถำนศึกษำเป็นศูนย์บริกำรควำมรู้ ประกอบด้วย 3 เป้ำหมำย ที่มุ่งหวังให้โรงเรียน
สำมำรถพัฒนำกิจกรรมกำรพฒันำเดก็และเยำวชนให้เป็นนทิรรศกำรท่ีมชีีวติ เป็นตวัอย่ำงให้แก่ประชำชน คร ูนกัเรียน หรอื 
ผูส้นใจมำศกึษำทดลอง ครูและนกัเรียนสำมำรถถ่ำยทอดควำมรูโ้ดยกำรเป็นวทิยำกร มกีำรจัดกำรควำมรูแ้ละเผยแพร่ต่อไป

ด้วยบทบำทหน้ำที่ของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนต้องด�ำเนินกำรจัดกำรศึกษำตำมแผนพัฒนำเด็กและ
เยำวชนในถิ่นทุรกันดำร ตำมพระรำชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ฉบับท่ี 5 ระยะ 10 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2569) กำรใช้กิจกรรมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยกระบวนกำร “แผนท่ีชุมชน แผนท่ีกำรเรียนรู้” 
ส่งเสริมกำรศึกษำ เพื่อพัฒนำท้องถิ่นให้ครูต�ำรวจตระเวนชำยแดนสำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอบแบบบูรณำกำร  
ทั้งด้ำนวิชำกำรตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ฯ กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดน 
ที่สอดคล้องตำมแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร ฯ สร้ำงเสริมให้ครูและนักเรียนรู้จักควำมเป็นเอกลักษณ์ 
ควำมเป็นมำของชมุชน บรบิทพืน้ทีข่องชมุชนเพือ่สร้ำงโอกำสในกำรพฒันำอำชีพเป็นกำรศกึษำ เพ่ือรกัษำพฒันำท้องถ่ิน 
เพื่อควำมมั่นคงยั่งยืนทั้งชีวิตบุคคลและชุมชน

เน้ือหา
กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรเรียนรู้เพื่อควำมเจริญงอกงำมของบุคคลและสังคม มีควำมมุ่งหมำยและหลักกำร 

ในกำรจัดกำรศึกษำตำมพระรำชบัญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ 
ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่ำงกำย จติใจ สตปัิญญำ ควำมรู ้และคณุธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในกำรด�ำรงชวีติ สำมำรถอยูร่่วมกับ 
ผู ้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข ในกระบวนกำรเรียนรู ้ต้องมุ ่งปลูกฝังจิตส�ำนึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับกำรเมืองกำรปกครอง 
ในระบอบประชำธปิไตยอนัมพีระมหำกษตัรย์ิทรงเป็นประมขุ รูจ้กัรกัษำและส่งเสรมิสทิธิ หน้ำท่ี เสรภีำพ ควำมเคำรพ
กฎหมำย ควำมเสมอภำค และศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนษุย์ มคีวำมภำคภมูใิจในควำมเป็นไทย รูจั้กรกัษำผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของชุมชนท้องถิ่นตนเอง และของประเทศชำติ รวมทั้งส่งเสริมศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมของชำติ วัฒนธรรมพื้นถ่ิน 
ภูมิปัญญำท้องถิ่น ภูมิปัญญำไทย และควำมรู้อันเป็นสำกล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
มีควำมสำมำรถในกำรประกอบอำชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง ช่วยเหลือตนเองได้ มีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู ้
ด้วยตนเองอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรจดักำรศกึษำต้องยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ 
และถือว่ำผู้เรียนมีควำมส�ำคัญที่สุด กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติและ 
เต็มตำมศักยภำพ สถำนศึกษำมีครูซึง่เป็นบคุลำกรวชิำชพี ซึง่ท�ำหน้ำทีห่ลกัทำงด้ำนกำรเรยีนกำรสอนและกำรส่งเสริม 
กำรเรยีนรู้ของผูเ้รียนด้วยวธิกีำรต่ำง ๆ ในสถำนศกึษำท้ังของรฐัและเอกชน (มำนติ ปวรญิญำนนท์ และ นนัท์ปพร สทิธยิำ, 2562) 
และในโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดน มีครูต�ำรวจตระเวนชำยแดนซ่ึงเป็นต�ำรวจตระเวนชำยแดนเป็นผู้จัดกำรเรียน

กำรสอน

OECJournal

ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย

31



กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดน เริ่มจำกพบหมู่บ้ำนในพื้นที่เขำทุรกันดำร และบำงพื้นที่ 
มีสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบ มีเด็กซึ่งอยู่ในวัยเรียนเป็นจ�ำนวนมำกไม่ได้เรียนหนังสือ เนื่องจำกหน่วยงำนซ่ึงรับผิดชอบ
ด้ำนกำรศึกษำไม่สำมำรถเข้ำไปจัดตั้งโรงเรียนได้ ดังนั้นในปี พ.ศ. 2498 จึงคิดจะจัดตั้งโรงเรียนข้ึน สอนหนังสือให้แก่
ชำวเขำเพื่อให้รู้ภำษำไทย เพื่อเป็นสื่อในกำรเผยแพร่ควำมรู้และวิทยำกำรในกำรพัฒนำควำมเป็นอยู่ตลอดจนท�ำให้
เกิดควำมมั่นคงในด้ำนกำรปกครอง โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนที่ด�ำเนินกำรอย่ำงถูกต้องตำมระเบียบกระทรวง
ศึกษำธิกำรเป็นครั้งแรก เมื่อปี พ.ศ. 2499 ท่ีหมู่บ้ำนดอนมหำวัน อ�ำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงรำย เปิดท�ำกำรสอน 
เมื่อวันที่ 7 มกรำคม พ.ศ. 2499 ใช้ชื่อว่ำ “โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนบ�ำรุงที่ 1” 

กำรด�ำเนินกำรของโรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชำยแดน ได้รับพระมหำกรณุำธคุิณจำกพระบำทสมเดจ็พระบรมชนกำธเิบศร 
มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร และสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนี 
พันปีหลวง พระรำชทำนพระรำชทรัพย์ส่วนพระองค์แก่ต�ำรวจตระเวนชำยแดน ส�ำหรับจัดตั้งโรงเรียนต�ำรวจ 
ตระเวนชำยแดนข้ึนในพืน้ทีภ่ำคเหนอื คือโรงเรยีนเจ้ำพ่อหลวงอปุถัมภ์และโรงเรยีนเจ้ำแม่หลวงอปุถมัภ์ใน พ.ศ. 2506 

เพ่ือให้เด็กเยำวชนและประชำชนที่อยู่ในพื้นที่ห่ำงไกลทุรกันดำร ขำดโอกำสทำงกำรศึกษำได้รับโอกำสได้รับ
กำรศึกษำ กองบญัชำกำรต�ำรวจตระเวนชำยแดนพฒันำขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนส�ำหรบักำรให้กำรศกึษำเดก็และเยำวชน
ตำมแนวชำยแดนและถิ่นทุรกันดำร มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหำกำรขำดโอกำสของเด็กและเยำวชนที่อยู่ในพื้นที่
ทุรกันดำร ให้ได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง เสมอภำค มีคุณภำพตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ฯ และหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ฯ สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี
ได้พระรำชทำนค�ำแนะน�ำว่ำ โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนควรก�ำหนดปรัชญำเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีควำมเข้ำใจ
โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดน กองบญัชำกำรต�ำรวจตระเวนชำยแดน จงึก�ำหนดปรชัญำของโรงเรยีน “สร้ำงภมูปัิญญำ 
พัฒนำคุณภำพชีวิต สัมฤทธิผลควำมมั่นคง” สะท้อนบทบำทของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนที่ส�ำคัญ 3 ประกำร 
คือ บทบำทกำรเป็นสถำนศึกษำ บทบำทกำรเป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และบทบำทกำรเป็นหน่วยรักษำ
ควำมมั่นคงปลอดภัยและรักษำควำมสงบเรียบร้อยของชุมชน ดังนั้นกำรจัดกำรศึกษำท่ีสอดคล้องตำมบริบทพื้นท่ี 
จงึเป็นกระบวนกำรสนับสนนุหนึง่ทีจ่ะช่วยให้ครู นกัเรยีน และชมุชนมคีวำมเข้ำใจต่อพืน้ทีข่องตน และเกดิกระบวนกำร 
มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำจำกควำมรู้ประจ�ำถิ่น

กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเข้ำใจในบริบทและท้องถิ่นของตนเอง ในด้ำนวิชำกำร กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และ
กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของชุมชนโดยโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดน สำมำรถจัดกำรศึกษำได้ทั้งกำรศึกษำ 
ในระบบ (Formal Education) ที่ก�ำหนดจุดมุ่งหมำย วิธีกำรศึกษำ หลักสูตร ระยะเวลำของกำรศึกษำ กำรวัดและ
ประเมินผลที่แน่นอนเป็นทำงกำร โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรแก่นักเรียน หรือกำรศึกษำนอกระบบ  
(Non - formal Education) ที่มีควำมยืดหยุ่นในกำรก�ำหนดจุดมุ่งหมำย รูปแบบ วิธีกำรจัดกำรศึกษำ ระยะเวลำของ
กำรศึกษำ กำรวัดและประเมินผล โดยเนื้อหำและหลักสูตรต้องมีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับสภำพปัญหำและ 
ควำมต้องกำรของบุคคลแต่ละกลุ่มในโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดนตำมบริบทและสภำพปัญหำของตนเอง หรือ 
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย (Informal Education) กำรศึกษำท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตำมควำมสนใจ ศักยภำพ 
ควำมพร้อม และโอกำส โดยศึกษำจำกบุคคล ประสบกำรณ์ สังคม สภำพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งควำมรู้อื่น ๆ ที่มีอยู่
ในชุมชนท้องถิน่ของตนเอง เช่น ปฏทิินชมุชน (Community Calendar) ประวตัศิำสตร์ชมุชน (Local History) ต�ำนำน/ 
ควำมเป็นมำของชุมชน (Legend/history of the Community) ภูมิปัญญำท้องถิ่น (Local Wisdom) ประเพณีชุมชน 
(Community Traditions) แผนที่เดินดิน (Geo - Social Mapping) เป็นต้น โดยนักเรียนจะได้เรียนรู้เชิงปฏิบัติกำร
ด้วยกำรศึกษำ กำรส�ำรวจพื้นที่ และกำรเรียนรู้ผ่ำนหนังสือเรียนและแบบฝึกอ่ำนภำษำไทยจำกประวัติศำสตร์ชุมชน 
ต�ำนำน/ควำมเป็นมำของชุมชน ภูมิปัญญำท้องถิ่น ประเพณีชุมชน ปฏิทินชุมชน และแผนที่เดินดิน
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กำรจัดกำรศึกษำโดยใช้กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนมิติทำงสังคม มิติทำงวัฒนธรรม และมิติทำงเศรษฐกิจ
ชุมชน (Social Dimension, Cultural Dimension and Community Economic Dimension) เพื่อส่งเสริมให ้
ครูโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชำยแดน และนักเรียนเข้ำใจบริบทพื้นท่ี สภำพปัญหำ และควำมเข้ำใจต่อชุมชนท้องถ่ินของ
ตนเองแบบองค์รวม เช่น ภำษำ วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ผ่ำนกำรศึกษำและกำรส�ำรวจ 
เชงิพ้ืนท่ี (Study and Survey Area Based) น�ำข้อเทจ็จริงจำกกำรเกบ็รวบรวมข้อมลูปฐมภูมเิหล่ำนัน้ (Primary Data) 
มำใช้เป็นฐำนควำมรู้ประจ�ำถิ่น ส�ำหรับใช้จัดกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำรได้ทุกวิชำ พัฒนำขึ้นด้วยกระบวนกำร
กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School - Based Management: SBM) ตำมหลักกำรมีส่วนร่วมจำก 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หรอืจำกผูร้บับรกิำรทำงกำรศกึษำ ให้มส่ีวนร่วมในกำรจัดกำรศกึษำ กำรเปิดโอกำส 
ให้คนในชมุชนมส่ีวนร่วมในกำรจดักำรศกึษำ (Gilvas and Angel, 2004) เมือ่เกิดควำมรูส้กึเป็นเจ้ำของอำจเปลีย่นมมุมอง 
ให้เห็นควำมส�ำคัญของกำรเข้ำรับกำรศึกษำ และรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำมำกขึ้น เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชำวบ้ำน ชุมชนส่วนรวม เป็นต้น ให้สอดคล้องกับควำมส�ำคัญในกำรจัดกำรศึกษำตำมบทบำทของโรงเรียนต�ำรวจ
ตระเวนชำยแดนทีส่�ำคญั 3 ประกำร คอื บทบำทกำรเป็นสถำนศกึษำ บทบำทกำรเป็นศนูย์กลำงในกำรพฒันำคณุภำพชวิีต 
และบทบำทกำรเป็นหน่วยรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยและรักษำควำมสงบเรียบร้อยของชุมชน

วัตถุประสงค์เพื่อส�ำรวจและจัดท�ำแผนที่เดินดิน เพื่อศึกษำและจัดท�ำปฏิทินชุมชน เพื่อส�ำรวจและเก็บรวบรวม
ประวัติศำสตร์ชุมชน ต�ำนำน/ควำมเป็นมำของชุมชน ภูมิปัญญำท้องถิ่น เพื่อจัดท�ำหนังสือและแบบฝึกอ่ำน  
“ชุมชนคือบ้ำนเรำ” และ “ภำษำถิ่น ภำษำไทย” จำกประวัติศำสตร์ชุมชน ต�ำนำน/ควำมเป็นมำของชุมชน ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น ประเพณีชุมชน ปฏิทินชุมชน และแผนที่เดินดิน

เน้ือหำส�ำคัญส�ำหรับกำรพัฒนำในครั้งนี้บูรณำกำรจำกหนังสือ “วิถีชุมชน เครื่องมือ 7 ชิ้น ที่ท�ำให้งำนชุมชน
ง่ำย ได้ผล และสนุก” โดยโกมำตร จึงเสถียรทรัพย์ และคณะ (2556) มีสำระส�ำคัญ ดังนี้

1) แผนที่เดินดิน (Geo - Social Mapping) เป็นกำรท�ำควำมเข้ำใจวิถีชีวิตและควำมเป็นอยู่ของสมำชิกชุมชน 
กำรรู้จักพื้นที่ทำงกำยภำพด้วยกำรท�ำแผนที่จึงเป็นกำรท�ำควำมเข้ำใจสิ่งแวดล้อมพื้นฐำนของกำรมีชีวิตอยู่ร่วมกันของ
ชุมชน แผนที่เดินดิน เสมือนบันไดขั้นแรกที่ส�ำคัญท่ีสุด ที่จะน�ำไปสู่ควำมเข้ำใจชุมชน ซึ่งจะช่วยให้เห็นภำพรวม 
ควำมเป็นชุมชน กำรส�ำรวจทั่วทั้งชุมชนต้องอำศัยกำรสังเกตด้วยตำของตัวเอง เพ่ือให้เห็นพื้นท่ีทำงกำยภำพ และ
เข้ำใจพื้นที่ทำงสังคม แผนที่เดินดิน จะช่วยให้ครูต�ำรวจตระเวนชำยแดนและนักเรียน มีควำมเข้ำใจพ้ืนที่และ 
บริบทของชุมชนในทุกมิติ อำทิ มิติทำงสังคม มิติทำงวัฒนธรรม มิติทำงเศรษฐกิจ มิติทำงสิ่งแวดล้อม รวมถึง 
กำรรู้สภำพบ้ำนเรือนควำมเป็นอยู่ และบ้ำนนักเรียนที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของโรงเรียน

2) เพื่อศึกษำและจัดท�ำปฏิทินชุมชน (Community Calendar) กำรจัดท�ำปฏิทินชุมชน เพื่อให้เข้ำใจแบบแผน
กิจกรรม เหตุกำรณ์ ของชุมชนที่เกิดขึ้น และสำมำรถเข้ำไปมีส่วนร่วมอย่ำงเหมำะสม ท�ำให้เห็นถึงควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงกิจกรรมหรือเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน ท�ำให้สำมำรถวำงแผนกำรท�ำงำนกับชุมชนได้ดีขึ้น กำรจัดท�ำ
ปฏิทินชุมชน จะช่วยให้ครูต�ำรวจตระเวนชำยแดน วำงแผนกำรพัฒนำ/บริหำรงำนในสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับ 
กำรด�ำเนนิชวีติของชมุชน กำรปฏบิตัติวั สภำพควำมยำกล�ำบำกของนกัเรยีนในแต่ละช่วงท่ีเปลีย่นแปลงไป คณุครสูำมำรถ 
วำงแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทั้งทำงวิชำกำร และวิชำชีพเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในแต่ละช่วงฤดูกำลของชุมชน

3) เพื่อส�ำรวจและเก็บรวบรวมประวัติศำสตร์ชุมชน (Local History) ต�ำนำน/ควำมเป็นมำของชุมชน 
(Legend/History of the Community) ภูมิปัญญำท้องถิ่น ประเพณีชุมชน (Community Traditions) กำรศึกษำ
ประวัติศำสตร์ชุมชนเพื่อให้มีควำมเข้ำใจถึงควำมเป็นมำของชุมชน ช่วยลดอคติที่ไม่ดีต่อชุมชน เสริมสร้ำงทัศนคติที่ดี
ของนักเรียนต่อชุมชนผ่ำนเร่ืองเล่ำหรือต�ำนำนที่เกี่ยวกับควำมเป็นมำของชุมชน สร้ำงเสริมควำมรู้สึกรักและภูมิใจ 
ในชุมชนของตนเอง รวมทั้งจะช่วยให้ครูต�ำรวจตระเวนชำยแดนสำมำรถเลือกวิธีกำรท�ำงำนกับชุมชนให้สอดคล้องกับ
ประสบกำรณ์ ควำมคำดหวัง และศักยภำพของชุมชนได้ดีขึ้น
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วิธีด�ำเนินกำร คือ 1) ครูต�ำรวจตระเวนชำยแดน และนักเรียน เดินส�ำรวจและจัดท�ำแผนที่เดินดิน ตำมบริบท
และพื้นที่ของชุมชน 2) ครูต�ำรวจตระเวนชำยแดน และนักเรียน สัมภำษณ์ผู้น�ำชุมชน/ชำวบ้ำน ศึกษำและจัดท�ำปฏิทิน
ชุมชน 3) ครูต�ำรวจตระเวนชำยแดน และนักเรียน สัมภำษณ์ผู้น�ำชุมชน/ชำวบ้ำน ปรำชญ์ชำวบ้ำน ส�ำรวจและ 
เก็บรวบรวมประวัติศำสตร์ชุมชน ต�ำนำน/ควำมเป็นมำของชุมชน ภูมิปัญญำท้องถิ่น ประเพณีชุมชน 

ผลกำรด�ำเนินงำนจำกกำรใช้กระบวนกำรส�ำรวจและจัดท�ำแผนที่เดินดิน ตำมบริบทและพื้นที่ของชุมชน  
กำรสมัภำษณ์ผูน้�ำชมุชน/ชำวบ้ำน กำรศึกษำและจัดท�ำปฏทิินชุมชน กำรสมัภำษณ์ผูน้�ำชุมชน/ชำวบ้ำน ปรำชญ์ชำวบ้ำน 
กำรส�ำรวจและเก็บรวบรวมประวัติศำสตร์ชุมชน ต�ำนำน/ควำมเป็นมำของชุมชน ภูมิปัญญำท้องถิ่น ประเพณีชุมชน 
ของครูต�ำรวจตระเวนชำยแดน และนักเรียน สอดคล้องตำมเป้ำหมำยหลักในกำรจัดกำรศึกษำตำมแผนพัฒนำเด็กและ
เยำวชนในถิ่นทุรกันดำร ตำมพระรำชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ฉบับท่ี 5 ระยะ 10 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2569) อำทิ กำรเสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนทำงกำรงำนอำชีพ กำรปลูกฝังจิตส�ำนึกพัฒนำ
ศักยภำพของเด็กและเยำวชนในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ให้เด็ก 
ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เห็นควำมงดงำมเกิดเป็นควำมปิติท่ีจะศึกษำเป็นควำมรัก ควำมผูกพัน หวงแหนในทรัพยำกร
ของตน ร่วมในกระบวนกำรอนุรักษ์ และพัฒนำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืนโดยใช้ธรรมชำต ิ
เป็นอุปกรณ์กำรสอน กำรเสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนในกำรอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ของท้องถิ่นและของชำติไทย เด็กและเยำวชนมีควำมรู้และเห็นคุณค่ำของวัฒนธรรมและภูมิปัญญำร่วมกันอนุรักษ์
วัฒนธรรมของท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย โดยท�ำให้เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ�ำวัน กำรขยำยกำรพัฒนำจำกโรงเรียน
สู่ชุมชนให้ชุมชนได้รับกำรพัฒนำโดยกำรขยำยงำนพัฒนำจำกโรงเรียนเข้ำไปในชุมชนผ่ำนทำงเด็กนักเรียน 

บทสรุป
โรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชำยแดนมหีน้ำทีแ่ละบทบำทกำรเป็นสถำนศกึษำ บทบำทกำรเป็นศนูย์กลำงในกำรพฒันำ

คุณภำพชีวิต และบทบำทกำรเป็นหน่วยรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยและรักษำควำมสงบเรียบร้อยของชุมชน 
ต้องจัดกำรศึกษำท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิต สร้ำงอำชีพ ยกระดับคุณภำพชีวิตให้กับนักเรียนไปพร้อมกับกำรส่งเสริม
วิชำกำร กำรด�ำเนินงำนของโรงเรียนตำมแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถ่ินทุรกันดำร ตำมพระรำชด�ำร ิ
สมเด็จพระเทพรตันรำชสดุำ ฯ สยำมบรมรำชกมุำร ีฉบบัที ่5 (พ.ศ. 2560 - 2569) ช่วยให้เดก็และเยำวชนมคีณุภำพชวีติ 
ทีดี่ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติด้วยตัวเอง โรงเรียนเป็นศูนย์กำรเรียนรู้ให้กับชุมชน เป็นศูนย์บริกำรควำมรู้ 
สำมำรถถ่ำยทอด ควำมรู้และเทคโนโลยีกำรพัฒนำให้กับผู้ปกครอง ชุมชน ช่วยเหลือสนับสนุนกำรพัฒนำเด็กและ
เยำวชนและโรงเรียนไปพร้อมกัน ด้วยกำรสนับสนุนจำกกำรศึกษำและจัดท�ำปฏิทินชุมชน เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็ก
และเยำวชนทำงกำรงำนอำชีพ มุ่งเน้นจัดกระบวนกำรเรียนรู้อำชีพกำรเกษตรอย่ำงครบวงจร เป็นระบบตั้งแต่กำรผลิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จนถึงกำรน�ำผลผลิตไปใช้ประโยชน์ เช่น นักเรียนเรียนรู้จำกกำรลงมือปฏิบัติกำรปลูกพืช 
เลี้ยงสัตว์ส�ำหรับอำหำรกลำงวัน หำกผลผลิตมำกนักเรียนสำมำรถน�ำไปขำยสร้ำงรำยได้ รู้จักฤดูกำลในกำรเพำะปลูก 
ทรัพยำกรธรรมชำติในชุมชนตำมฤดูกำล เป็นต้น ให้นักเรียนรู ้พื้นฐำนทรัพยำกรท้องถ่ินสำมำรถน�ำไปต่อยอด 
เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต ครูสำมำรถน�ำปฏิทินชุมชนออกแบบบูรณำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่สอดคล้องตำมวิถีชีวิต
ของนักเรียนเป็นกำรศึกษำเพื่อสร้ำงชีวิตที่มีคุณภำพได้

กระบวนกำรส�ำรวจและจัดท�ำแผนที่เดินดิน ช่วยปลูกฝังจิตส�ำนึกพัฒนำศักยภำพของเด็กและเยำวชน 
ในกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดล้อม ด้วยกระบวนกำรเรยีนรูท่ี้ให้เดก็ลงมอืปฏบัิตด้ิวยตนเอง เหน็ควำมงดงำม
เกิดเป็นควำมปิติที่จะศึกษำเป็นควำมรัก ควำมผูกพัน หวงแหนในทรัพยำกรของตนในกระบวนกำรอนุรักษ์ และพัฒนำ
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ทรพัยำกรธรรมชำตแิละส่ิงแวดล้อมอย่ำงย่ังยนืโดยใช้ธรรมชำตเิป็นอุปกรณ์กำรสอน จะช่วยส่งเสรมิให้เดก็มองเหน็จดุแข็ง
และโอกำสจำกทรัพยำกรฐำนชุมชน สำมำรถระบุและเชื่อมโยงกำรใช้ประโยชน์จำกพื้นที่มิติทำงภูมิศำสตร์ มิติสังคม 
มิติวัฒนธรรม มิติเศรษฐกิจ และมิติทำงสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรส�ำรวจและเก็บรวบรวมประวัติศำสตร์ชุมชน ต�ำนำน/
ควำมเป็นมำของชุมชน ภูมิปัญญำท้องถิ่น ประเพณีชุมชน เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนในกำรอนุรักษ์และ
สืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญำของท้องถิ่นและของชำติไทย มุ่งให้เด็กและเยำวชนมีควำมรู้และเห็นคุณค่ำของ
วัฒนธรรมและภูมิปัญญำร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมของท้องถ่ินและวัฒนธรรมไทย เป็นกำรจัดกำรศึกษำท่ีสอดคล้อง

กับวิถีชีวิต ส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดีและเตรียมควำมพร้อมให้ชีวิตนักเรียนในอนำคต
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บทคัดย่อ
ปัจจุบันกำรจัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำไม่ว่ำจะเป็นสถำนศึกษำของรัฐหรือเอกชน จะพบว่ำสัดส่วนของ 

ผู้บริหำรในสถำนศึกษำยังขำดควำมเป็นระบบในกำรบริหำรงำนภำยในโรงเรียนของผู้บริหำร โดยเฉพำะสถำนศึกษำ 
ที่มีขนำดเล็กหรือสถำนศึกษำที่อยู่ตำมชำยขอบของประเทศ โดยผู้บริหำรในสถำนศึกษำเหล่ำนั้นยังใช้รูปแบบหรือ 
หลกักำรบรหิำรงำนแบบเดมิ ๆ ซึง่อำจเกดิจำกปัจจยัต่ำง ๆ เช่น ปัจจยัจำกกำรเป็นผูบ้รหิำรสถำนศกึษำคนใหม่ ปัจจยัจำก 
กำรขำดควำมพร้อมในด้ำนทรัพยำกรต่ำง ๆ ภำยในสถำนศึกษำ และที่ส�ำคัญปัจจัยจำกกำรขำดกำรให้ควำมส�ำคัญและ
สร้ำงควำมตระหนัก กำรมุ่งปัจจัยสู่ควำมส�ำเร็จในกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ มุ่งใช้หลักกำร แนวคิด กำรพัฒนำ
สถำนศึกษำให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยสูงของสถำนศึกษำ อีกท้ังยังพบว่ำผู้บริหำรในสถำนศึกษำยังขำดกำรส่งเสริม 
และกระตุ้นให้บุคลำกรในสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์หรือก�ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำน 
ในสถำนศึกษำที่เป็นมำตรฐำน เกิดเป็นที่ยอมรับของบุคลำกรในสถำนศึกษำ รวมถึงองค์กรหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

บทควำมนี้ ได้น�ำเสนอรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อมุ่งหวังให้ผู้บริหำร
ในสถำนศึกษำเข้ำใจและตระหนักในกำรเป็นผู้บริหำรแบบใหม่ เป็นผู้บริหำรท่ีมองงำนอย่ำงเป็นระบบ มีภำพใหญ ่
ของงำนที่มองเห็นถึงควำมสัมพันธ์ต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน และผู้บริหำรยังสำมำรถสร้ำงพลังขับเคลื่อนร่วมกันกับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชำไปสู่ภำพควำมส�ำเร็จสูงสุดตำมที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งสำมำรถท�ำให้ผู ้ร่วมงำนทุกคนเกิดควำมรู้สึก 
ทีจ่ะร่วมกนัปฏบิตังิำน เพือ่เกิดควำมส�ำเร็จร่วมกนัอย่ำงภำคภูมใิจและรกัในงำนท่ีท�ำ โดยมกีำรน�ำวิสยัทัศน์มำสูก่ำรปฏบัิติ 
ได้อย่ำงเป็นผลส�ำเร็จของผู้บริหำรและผู้ใต้บังคับบัญชำ อีกทั้งเป็นผู้จัดกำรก�ำหนดกลยุทธ์ มีวิธีกำรคิดขั้นสูงหรือ 
คิดแบบสร้ำงสรรค์ มีแบบแผนกำรคิด มีกำรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กำร และมีกำรปฏิบัติงำนบนพื้นฐำนของ 
กำรมีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อใช้เป็นแนวทำงหรือทิศทำงในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรโรงเรียน ให้สำมำรถด�ำเนินกำร 
ให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลต่อไปในอนำคต

ค�าส�าคัญ: กำรพัฒนำ, ภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหำรสถำนศึกษำ

บทน�า
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เป็นกลไกที่ส�ำคัญยิ่งในกำรน�ำประเทศเข้ำสู ่สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 และ 

เป็นประเด็นหลักที่ก�ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติและยุทธศำสตร์ประเทศไทย 4.0 กำรเตรียมควำมพร้อมก�ำลังคน  
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ทัง้ด้ำนควำมรู ้ ทักษะ สมรรถนะที่จ�ำเป็น ให้สำมำรถปรับตัวและรู้เท่ำทันต่อกระแสควำมเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีม ี
ควำมเป็นพลวัต และมีกำรแข่งขนัอย่ำงเสรแีละไร้พรมแดน จึงเป็นควำมส�ำคญัอย่ำงเร่งด่วนท่ีประเทศต้องเร่งด�ำเนนิกำร 
เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ ซ่ึงจะเห็นได้ว่ำกำรวำงฐำนรำกของระบบกำรจัดกำรศึกษำท่ีดี 
กล่ำวได้ว่ำเป็นต้นน�้ำแห่งกำรเตรียมทรัพยำกรมนุษย์ในกำรวำงรูปแบบของกำรพัฒนำประเทศ สถำนศึกษำจึงเป็น
องค์กรต้นน�้ำในกำรพัฒนำคุณภำพทรัพยำกรมนุษย์ในประเทศ ในขณะเดียวกันสถำนศึกษำ คุณภำพของ 
กำรจัดกำรศึกษำโดยมุ่งเป้ำผลผลิตสุดท้ำยที่เป็นผู้เรียนจะไม่สำมำรถบรรลุเป้ำประสงค์ในด้ำนคุณภำพของผู้เรียนได้  
หำกผู้บริหำรในสถำนศึกษำขำดทักษะกำรบริหำรงำนในรูปแบบใหม่ ๆ และขำดกำรวิเครำะห์ภำระงำนในสถำนศึกษำ
อย่ำงเป็นระบบ หรือผู้บริหำรไม่สำมำรถมองเห็นภำพควำมสัมพันธ์ต่อเนื่องเชื่อมโยงกันเป็นระบบในกำรบริหำร 
ในสถำนศึกษำ ดังนั้น หนึ่งในปัจจัยที่สถำนศึกษำจะสำมำรถขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีศักยภำพอย่ำงมั่นคง 
นัน่ก็คอื สถำนศึกษำได้มผีูบ้รหิำรในโรงเรยีนจะต้องเป็นผูม้ภีำวะผูน้�ำเชิงกลยทุธ์ คอื ต้องเป็นผูท่ี้มองกำรณ์ไกลในอนำคต 
ค�ำนึงถึงสิ่งที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในองค์กรระยะยำวข้ำงหน้ำ โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถวำงแผนกลยุทธ์เพื่อไปสู ่
จุดมุ่งหมำยปลำยทำงที่ต้ังใจไว้ เป็นผู้บริหำรที่มีควำมสนใจต่อสภำพแวดล้อมภำยนอกที่มีกระทบต่อกำรก�ำหนด 
กลยทุธ์ และสำมำรถมองสภำพแวดล้อมภำยในทีเ่ป็นจุดแขง็มำใช้ประโยชน์ในกำรก�ำหนดกลยทุธ์ เพือ่ให้เกดิประโยชน์
แก่องค์กำร ภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์จึงเป็นรูปแบบของผู้น�ำชนิดหนึ่งท่ีน�ำควำมเจริญก้ำวหน้ำมำสู่องค์กำร ผู้น�ำของ
องค์กำรหลำยแห่งที่ประสบควำมส�ำเร็จล้วนแต่มีควำมเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ สำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 
กำรสร้ำงควำมเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์เริ่มจำกกำรมีคุณสมบัติส�ำคัญ คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลและน�ำวิสัยทัศน์มำสู่
กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นผลส�ำเร็จ กำรเปลี่ยนแปลงวิธีคิดจำกรูปแบบเดิม ๆ มำปรับกระบวนทัศน์ในกำรคิด 
ในเชิงสร้ำงสรรค์และมีวิธีคิดขั้นสูง โดยมีกระบวนกำรตัดสินใจในกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ และประเมินควำมคุ้มค่ำ 
ที่อำจเกิดขึ้นในรูปแบบผลผลิตภำยในระยะเวลำที่คำดกำรณ์ไว้ตำมที่องค์กำรก�ำหนด รวมถึงกำรปฏิบัติงำนบนพื้นฐำน
ของกำรมคีณุธรรมจริยธรรมท้ังในสถำนศกึษำและนอกสถำนศกึษำ ดงัน้ัน ผูบ้รหิำรทีม่ภีำวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์จงึมคีวำมส�ำคญั
ต่อควำมส�ำเรจ็ขององค์กำร ทีจ่ะช่วยให้ผูบ้รหิำรสำมำรถมองเหน็ภำพรวมขององค์กำรและสภำพภำยนอกได้อย่ำงชดัเจน 
ยิง่ข้ึน กำรด�ำเนนิกำรเชิงกลยทุธ์จะมคีวำมลกึซ้ึงในกำรวเิครำะห์ปัญหำในระดบัทีส่่งผลต่ออนำคตขององค์กำร หมำยควำมว่ำ
ภำวะผู้น�ำเชงิกลยทุธ์ช่วยส่งเสรมิและสนบัสนนุกำรก�ำหนดและด�ำเนนิกจิกรรมต่ำง ๆ เพือ่สร้ำงกำรเปลีย่นแปลงในองค์กำร
ไปในทิศทำงทีด่ขีึน้ภำยในองค์กำร ตำมทศิทำงทีช่ดัเจนและเป็นเคร่ืองน�ำทำงท่ีเป็นรปูธรรม

บทควำมนี้ ได้น�ำเสนอรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อมุ่งหวังให้ผู้บริหำร
ในสถำนศกึษำเข้ำใจและตระหนกัในกำรเป็นผูบ้รหิำรแบบใหม่ เป็นผูบ้รหิำรทีม่องงำนอย่ำงเป็นระบบ มีภำพใหญ่ของงำนที่
มองเห็นถึงควำมสัมพันธ์ต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน และผู้บริหำรยังสำมำรถสร้ำงพลังขับเคลื่อนร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชำ
ไปสู่ภำพควำมส�ำเร็จสูงสุดตำมที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งสำมำรถท�ำให้ผู้ร่วมงำนทุกคนเกิดควำมรู้สึกที่จะร่วมกันปฏิบัติงำน 
เพือ่เกดิควำมส�ำเร็จร่วมกนัอย่ำงภำคภมูใิจและรกัในงำนทีท่�ำ โดยมกีำรน�ำวสิยัทัศน์มำสูก่ำรปฏบิตัไิด้อย่ำงเป็นผลส�ำเรจ็
ของผู้บริหำรและผู้ใต้บังคับบัญชำ อีกทั้งเป็นผู้จัดกำรก�ำหนดกลยุทธ์ มีวิธีกำรคิดขั้นสูงหรือคิดแบบสร้ำงสรรค์  
มีแบบแผนกำรคิด มีกำรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กำร และมีกำรปฏิบัติงำนบนพื้นฐำนของกำรมีคุณธรรมจริยธรรม  
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงหรือทิศทำงในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรโรงเรียน ให้สำมำรถด�ำเนินกำรภำยใต้โครงสร้ำงองค์กำร 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำประสงค์ กลยทุธ์และตัวช้ีวดั และนโยบำยด้ำนกำรศกึษำของหน่วยงำนต้นสงักัด ให้มปีระสทิธภิำพ
และเกิดประสิทธิผลต่อไปในอนำคต
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หลักการและแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น�าเชงิกลยุทธ์
ผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ เป็นรปูแบบของกำรน�ำอย่ำงมทีศิทำง และมเีป้ำหมำยในทำงทฤษฎแีละกำรปฏบัิต ิเป็นกำรบูรณำกำร

เอำรูปแบบภำวะผู้น�ำแบบอื่น ๆ เช่น ผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง ผู้น�ำแบบร่วมมือ และผู้น�ำวิชำกำรเข้ำไว้ด้วยกัน รูปแบบ
ของภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นอยู่ที่กำรไปสู่เป้ำหมำยอย่ำงมีระบบและมีระเบียบ เป็นกำรมองไปในอนำคตข้ำงหน้ำ
และมองอย่ำงรอบด้ำน เพื่อให้เข้ำใจสถำนกำรณ์และบริบทโดยรอบ อย่ำงไรก็ตำม บนพื้นฐำนของแนวคิด ทฤษฎี และ
กำรปฏิบัติที่ได้น�ำเสนอข้ำงต้น สำมำรถน�ำไปประยุกต์ใช้ในกำรที่จะช่วยให้ผู้น�ำสำมำรถบริหำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และเกิดประสิทธิผล โดยทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมและภำคภูมิใจบนพื้นฐำนกำรเอำวัฒนธรรมที่เป็นรำกเหง้ำเป็นตัวตั้ง 
ท�ำให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

ภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง ผู้น�ำที่มีกระบวนกำรในกำรบริหำรงำนอย่ำงเป็นระบบและเป็นแบบแผน  
เพื่อพัฒนำองค์กำรให้ไปสู่ควำมส�ำเร็จภำยใต้เปำ้หมำยวิสัยทัศน์เดียวกัน ซึ่งจะตระหนักถึงกำรวำงแผนกำรปฏิบัติและ
กำรควบคุมดูแลของผู ้น�ำที่เป็นหลักส�ำคัญ เพ่ือมุ ่งเน้นกำรพัฒนำในกำรบริหำรงำนและมีกำรด�ำเนินงำนท่ีมี 
กำรวำงแผนก่อนลงมือปฏิบัติที่ชัดเจน ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์เปิดกวำ้งทำงควำมคิดและกำรแสดงควำมคิดเห็น เพื่อน�ำไป
พัฒนำต่อให้ดียิ่งขึ้น กระตุ ้นผู ้ร่วมงำนให้เกิดควำมกระตือรือร้นในกำรท�ำงำนอยู่ตลอดเวลำ โดยมีกำรควบคุม 
กำรปฏบิตังิำนทีเ่น้นควำมยดืหยุน่ของระบบกำรท�ำงำนทีเ่หน็ผลท้ังระยะสัน้ และระยะยำวจำกกำรด�ำเนนิงำนขององค์กำร 
(เกศรำ สิทธิแก้ว, 2558) ในขณะที่ ฉลวย คงแป้น และคณะ (2558) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ คือ กำรท่ีผู้น�ำ
สำมำรถสร้ำงให้ทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือดึงเอำแนวคิดเชิงกลยุทธ์ของแต่ละฝ่ำยมำหลอมรวมกัน
และสุดท้ำยต้องพัฒนำให้เป็นองค์กำร หรือผู้น�ำสถำนศึกษำที่มีคุณภำพจะมีรูปแบบกระบวนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศที่มีลักษณะเป็นระบบ นอกจำกนี้ยังมีนักวิชำกำรจำกต่ำงประเทศได้ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น�ำ
เชิงกลยุทธ์ที่มีควำมหลำกหลำย คือ ได้ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่ำ ผู้น�ำหรือกลุ่มผู้น�ำระดับสูง 
ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรคำดกำรณ์ มีมุมมองที่กว้ำงไกล และมีควำมยืดหยุ่น เพื่อท�ำให้องค์กำรบรรลุเป้ำหมำย  
โดยมีขอบเขตควำมรับผิดชอบงำนทั้งองค์กำร (Finkelstein & Hambrick, 1996) เช่นเดียวกับ Dubrin (2004) ได้ให้
ควำมหมำยเกี่ยวกับภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่ำ เป็นสภำวกำรณ์น�ำโดยก�ำหนดทิศทำงและกระตุ้นสร้ำงแรงบันดำลใจ 
ให้แก่องค์กำร ในกำรริเริ่มสร้ำงสรรค์สิ่งต่ำง ๆ เพ่ือให้องค์กำรอยู่รอดและมีควำมก้ำวหน้ำ ภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ ์
เป็นภำวะของผู้บริหำรระดับสูงคล้ำยคลึงกับภำวะผู้น�ำมุ่งเน้นเป้ำหมำย ซึ่งจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชำด้วยรำงวัลอันเกิดจำก
กำรบรรลุผลส�ำเร็จในงำน และผู้น�ำเชิงปฏิรูปซึ่งเน้นกำรน�ำเพื่อกำรเปลี่ยนแปลงมำกกว่ำควำมคงที่

องค์กำรทุกองค์กำรจะสำมำรถขับเคลื่อนไปได้โดยปรำศจำกกำรน�ำหรือกำรบังคับบัญชำของผู ้น�ำสูงสุด 
ในองค์กำรหรือผู้บังคับบัญชำมิได้ นอกเสียจำกองค์กำรนั้นต้องมีผู้น�ำที่มีกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ในองค์กำร นั่นคือ 
ผู้บังคับบัญชำสูงสุดในองค์กำรต้องมีควำมเป็นผู้น�ำที่สำมำรถจูงใจบุคลำกรในองค์กำรให้สำมำรถร่วมกันปฏิบัติหน้ำท่ี
ขององค์กำรตำมที่ก�ำหนดได้อย่ำงเต็มใจ และในขณะเดียวกัน ผู้บังคับบัญชำเองต้องเป็นผู้อ�ำนวยควำมสะดวกในกำร
บรหิำรจดักำรปัจจยัน�ำเข้ำต่ำง ๆ ในองค์กำรให้มคีวำมเป็นระเบยีบแบบแผนทีม่คีวำมชดัเจนทัง้ระบบ ตัง้แต่กระบวนกำร
ต้นน�้ำ กลำงน�้ำ และปลำยน�้ำ ตลอดจนผู้บังคับบัญชำเองสำมำรถที่จะสร้ำงจูงใจให้บุคลำกรเกิดควำมรู้สึกว่ำปรำรถนำ
ที่จะร่วมพัฒนำองค์กำรให้เกิดผลส�ำเร็จตำมที่องค์กำรก�ำหนด และเกิดควำมภำคภูมิใจร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้องตำมท่ี 
วำรุณี ก๋งหมึง (2559) กล่ำวว่ำ หำกผู้น�ำมีภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์และได้แสดงบทบำทของภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ออกมำ 
ได้อย่ำงเหมำะสม ย่อมมีควำมส�ำคัญและส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ คือ ประสิทธิผลและประสิทธิภำพต่อกำรบริหำรจัดกำร
องค์กำรโดยตรง ในขณะที่ ชัยเสฏ พรหมศรี (2557) กล่ำวว่ำ กำรเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนกำรของกำรก�ำหนด
ทศิทำงและสร้ำงแรงบนัดำลใจทีส่�ำคัญต่อกำรสร้ำงและก�ำหนดแนวทำงรวมทัง้ควำมยัง่ยนืต่อองค์กำร ในท�ำนองเดยีวกัน 
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ฐิติมำ จ�ำนงเลิศ (2550) ได้กล่ำวว่ำ ผู้น�ำจ�ำเป็นต้องมีควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรกลยุทธ์และพัฒนำตนเองให้มีภำวะผู้น�ำ
เชิงกลยุทธ์ เป็นผู้น�ำรูปแบบหน่ึงที่น�ำควำมก้ำวหน้ำมำสู่องค์กำรเนื่องจำกทุกองค์กำรต้องมีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์  
เพื่อควำมอยู่รอดและควำมเจริญก้ำวหน้ำขององค์กำร ผู้น�ำจึงมีควำมส�ำคัญในกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์โดยกำรวิเครำะห์
ภำรกิจขององค์กำร พิจำรณำสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิงำนโดยพจิำรณำจดุแข็ง จดุอ่อน โอกำส 
และอุปสรรคของกำรบริหำร เพื่อเข้ำสู่กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ และกำรน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เกิด 
ผลส�ำเร็จในอนำคต

ภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์จึงมีควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งต่อองค์กำร ในกำรขับเคลื่อนองค์กำรให้สำมำรถด�ำเนินกำรต่อไป
ได้อย่ำงมั่นคงและมีเสถียรภำพ โดยมีผู้น�ำในองค์กำรน้ันเป็นผู้บริหำรจัดกำรทรัพยำกรท่ีมีอยู่ในองค์กำรท้ังระบบ 
น�ำมำก�ำหนดทิศทำงเป้ำหมำยขององค์กำรที่ก�ำหนดไว้ ให้สำมำรถร่วมด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนงำนท่ีก�ำหนดไว้ 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้ควำมส�ำเร็จขององค์กำรที่เกิดขึ้นต้องเป็นควำมภำคภูมิใจร่วมกันของ 
ทุกคนในองค์กำรที่มีส่วนในกำรปฏิบัติงำน จำกกำรก�ำหนดกลยุทธ์ขององค์กำร และร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมภำยใต้
กรอบแนวทำงกำรวำงแผนจำกผู้น�ำที่มีควำมสำมำรถในกำรพยำกรณ์บริบทแวดล้อมขององค์กำรได้เป็นอย่ำงดี

แนวคิดและทฤษฎีของภาวะผู้น�าเชงิกลยุทธ์
สืบเนื่องจำกปัจจุบันเป็นยุคโลกำภิวัตน์เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในด้ำนต่ำง ๆ ไปอย่ำงรวดเร็ว ส่งผลท�ำให้องค์กำร

ทุกหน่วยต้องมีกำรปรับตัวอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพำะกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี ท�ำให้องค์กำรจ�ำเป็นต้อง
ปรบัโครงสร้ำงต่ำง ๆ ในหน่วยงำน และบรหิำรทรพัยำกรทีม่อียูใ่นองค์กำรหรอืปัจจยัน�ำเข้ำทีอ่งค์กำรครอบครองอยูน่ัน้
ให้สำมำรถด�ำเนินต่อไปได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรท้ังระบบขององค์กำร โดยท่ีมผีูน้�ำในองค์กำรเป็นผูท่ี้
ท�ำหน้ำทีห่ลกัในกำรควบคุมกำรก�ำหนดทศิทำงในองค์กำรให้สำมำรถด�ำรงอยูต่่อไปในอนำคตได้ ดงันัน้ ผู้น�ำในองค์กำรเอง 
จงึมคีวำมจ�ำเป็นต้องน�ำระบบกำรบรหิำรเชงิกลยทุธ์เข้ำมำปรับใช้ในกำรด�ำเนนิงำน เพือ่กำรตดัสนิภำยใต้กระบวนกำรต่ำง ๆ 
โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนกำรกำรก�ำหนดกลยุทธ์ กำรน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และกำรควบคุมติดตำมประเมินผลกลยุทธ ์
ดงันัน้ ผูน้�ำในองค์กำรจงึเป็นผูท้ีม่คีวำมส�ำคญัอย่ำงยิง่ในกำรเปล่ียนผ่ำนระบบต่ำง ๆ หรอืกำรน�ำปัจจยัน�ำเข้ำต่ำง ๆ ขององค์กำร
ผ่ำนกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ และใช้กระบวนกำรตัดสินใจในหลำยทำงเลือก โดยใช้ทำงเลือกท่ีดีที่สุด 
ประกอบกบักำรมหีน้ำทีท่ีต้่องรับผดิชอบโดยตรงต่อกำรบริหำรเชงิกลยทุธ์ขององค์กำรในทกุขัน้ตอน ภำวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์
ตำมแนวคิดของ Dess and Miller (1993) ได้กล่ำวว่ำผู้น�ำเชิงกลยุทธ์มี 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1. กำรก�ำหนดทิศทำงขององค์กำร เพื่อสร้ำงวิสัยทัศน์ที่ง่ำยต่อกำรเข้ำใจและกลยุทธ์ต่ำง ๆ ที่มีควำมหมำย
ต่อธุรกิจ เทคโนโลยี หรือวัฒนธรรมองค์กำร ในด้ำนของสิ่งที่ถูกกล่ำวมำนี้ จะมีรูปแบบอย่ำงไรต่อไปในอนำคต  
เป็นกำรมีวิสัยทัศน์ทำงกลยุทธ์นั่นเอง 

2. กำรออกแบบขององค์กำร เป็นกิจกรรมที่เน้นกำรประเมินองค์กำรที่จ�ำเป็นต่อกำรวำงโครงสร้ำงองค์กำร 
เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสำมำรถน�ำกลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติได้อย่ำงประสบควำมส�ำเร็จ 

3. กำรปลกูฝังวฒันธรรมองค์กำร บคุลำกรทัว่ท้ังองค์กำรต้องได้รบักำรสนบัสนนุให้มวีสิยัทัศน์ร่วมกนั รวมท้ัง
ควำมเข้ำใจกลยทุธ์ต่ำง ๆ เพือ่ทีจ่ะสำมำรถท�ำงำนร่วมกนัได้อย่ำงสดุควำมสำมำรถ และมพีฤติกรรมท่ีมคุีณธรรมอย่ำงเตม็ท่ี

ภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของ Ireland and Hitt (2007)  
1. กำรก�ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์ คือ มีควำมสำมำรถในกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์และสำมำรถถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ 

ตลอดจน จูงใจ กระตุ้นผู้ร่วมงำนให้ปฏิบัติตำมได้อย่ำงสม�่ำเสมอ สำมำรถวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก 
เพื่อก�ำหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง
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2. กำรบริหำรทรัพยำกรโดยองค์กำร คือ มีควำมสำมำรถใช้กลยุทธ์ในกำรบริหำรทรัพยำกรในองค์กำร 
ทั้งด้ำนงบประมำณและด้ำนทรัพยำกรบุคคล เพื่อให้ทรัพยำกรเหล่ำนั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีควำมคุ้มค่ำคุ้มทุน 
เพื่อให้เกิดควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน ผู้รับบริกำรได้รับบริกำรที่มีคุณภำพ

3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กำรที่มีประสิทธิผล คือ มีควำมสำมำรถในกำรก�ำหนดเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กำร และค่ำนิยมให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมภำยนอก สำมำรถเลือกวัฒนธรรมองค์กำร 
ที่มีอิทธิพลต่อกำรด�ำเนินงำนและเป็นตัวก�ำหนดพฤติกรรมกำรท�ำงำนของสมำชิก

4. มุง่เน้นกำรปฏบิตัอิย่ำงมคีณุธรรม คอื เป็นผูน้�ำท่ีมคีณุธรรมจรยิธรรม มคีวำมซ่ือสตัย์สจุรติ เป็นท่ีน่ำไว้วำงใจ 
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน

5. กำรจัดตั้งควบคุมองค์กำรให้สมดุล คือ มีกำรจัดกำรบริหำรงำน ดูแลกระบวนกำรท�ำงำนให้ได้มำตรฐำน
คุณภำพกำรบริกำร ผู้รับบริกำรพึงพอใจในกำรบริกำรที่ได้รับ และผู้ให้บริกำรมีควำมสุขและเกิดควำมพึงพอใจ 
ในกำรปฏบิตังิำน

ภาพประกอบ 1 แผนภำพแสดงองค์ประกอบภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ที่มำ : Ireland and Hitt (2007)

การพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารในสถานศึกษา
ปัจจบัุนโรงเรยีนทีม่กีำรจัดกำรเรียนกำรสอนระดับกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนจะมกีำรพฒันำขึน้มำได้นัน้ หนึง่ในนัน้กค็อื 

ผู้บริหำรโรงเรียนจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล มีทักษะในกำรคิดขั้นสูง มีควำมสำมำรถในกำรประมวลผล 
ควำมคดิควำมอ่ำนของผูบ้รหิำรในกำรตัดสนิใจเลือกทำงเลอืกทีด่ทีีส่ดุ ภำยใต้กระบวนกำรคดิวเิครำะห์ สงัเครำะห์ข้อมลู
สำรสนเทศที่มีอยู่บนพ้ืนฐำนของกำรก�ำหนดกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ โดยกำรน�ำกระบวนกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของ
โรงเรียน กล่ำวคือ ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถที่จะเป็นผู้น�ำในโรงเรียนโดยกำรน�ำครูผู้สอนหรือบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง 
ในกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน และสภำพแวดล้อมภำยนอกโรงเรียน นั่นคือ สำมำรถวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกำส อุปสรรคที่โรงเรียนมีอยู่ และยังสำมำรถวิเครำะห์ประเมินได้ว่ำ ณ ปัจจุบันโรงเรียนของตนเองอยู่ระดับใด 
เมื่อเทียบเคียงกับคู่แข่ง หรือเมื่อเทียบกับเกณฑ์มำตรฐำนที่ตนเองก�ำหนด อีกทั้งยังสำมำรถบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
ด้ำนปัจจัยน�ำเข้ำต่ำง ๆ ของโรงเรียนมำบริหำรจัดกำรภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อม ทั้งที่อยู่ภำยใน
องค์กำรและภำยนอกองค์กำรให้เกิดควำมสมดุล และผู้บริหำรเองสำมำรถที่จะสร้ำงแรงจูงใจให้กับบุคลำกรในองค์กำร
เห็นถึงควำมส�ำคัญในกำรมุ่งเป้ำประสงค์ ตำมที่องค์กำรก�ำหนดไว้ให้เป็นวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีทุกฝ่ำยต่ำงยึดถือปฏิบัติ

ภาวะผู้น�าเชงิกลยุทธ์

1. การก�าหนดทิศทางเชงิกลยุทธ์ 

2. การบรหิารทรพัยากรโดยองค์การ 

3. สนับสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล 

4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคณุธรรม 

5. การจดัต้ังควบคมุองค์การใหส้มดลุ 
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โดยมคีวำมเหน็พ้องต้องกนั ทัง้นีผู้บ้งัคับบญัชำสูงสดุมุง่เป้ำหมำยอย่ำงเดยีวกันขององค์กำรในกำรบรรลคุวำมส�ำเรจ็ร่วมกัน 
จึงสรุปได้ว่ำ กำรพัฒนำภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรในสถำนศึกษำ แบ่งออกเป็น 5 ด้ำน ดังนี้

1. การก�าหนดวสิยัทัศน์ขององค์การ คือ ก�ำหนดทิศทำงเพือ่มุง่กำรเป็นไปในอนำคตขององค์กำรตำมเป้ำหมำย
ที่มีลักษณะกว้ำง ๆ เป็นไปตำมควำมต้องกำรในอนำคตขององค์กำร (Dubrin, 2004) โดยผู้บริหำรมีกำรกระตุ้นและ
สร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่บุคลำกร ซึ่งเป็นกระบวนกำรพัฒนำควำมสำมำรถของผู้ร่วมงำนไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและ 
มีศักยภำพมำกขึ้น ท�ำให้เกิดกำรตระหนักรู้ในภำรกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กำร

2. การก�าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การ คือ ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอด หรือแปลงวิสัยทัศน ์
จำกสิ่งที่เป็นนำมธรรมให้เกิดควำมเข้ำใจและสำมำรถมองเห็นเป็นรูปธรรมมำกขึ้นของผู้น�ำให้แก่บุคลำกรในองค์กำร  
โดยกำรกระตุ้นผู้ร่วมงำนให้ปฏิบัติตำมได้อย่ำงเกิดควำมเข้ำใจตรงกัน เกี่ยวกับภำรกิจงำนที่ต้องปฏิบัติในองค์กำร 
อย่ำงต่อเนือ่งและสม�่ำเสมอ

3. การมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติในองค์การ คือ กำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรเปลี่ยนแปลงทั้งระบบในองค์กำร 
ซึ่งมีลักษณะคล้ำยคลึงกับค�ำว่ำกำรสร้ำงสรรค์อนำคตใหม่ ได้กล่ำวไว้ว่ำ กลยุทธ์ใดก็ตำมหำกไม่สำมำรถท้ำทำย
สถำนกำรณ์หรือสภำพที่เป็นอยู่ได้ก็ไม่อำจเรียกได้ว่ำเป็นกลยุทธ์ และองค์กำรที่ไม่ประสบควำมส�ำเร็จเพรำะกลยุทธ ์
ไม่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้เหนือกว่ำคู่แข่ง

4. การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การที่ดีในองค์การ คือ ควำมสำมำรถในกำรก�ำหนดกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กำรและค่ำนิยม ให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงส่ิงแวดล้อมภำยนอก ซ่ึงผู้น�ำสำมำรถเลือกวัฒนธรรมองค์กำร 
ที่มีอิทธิพลต่อกำรด�ำเนินงำน และเป็นตัวก�ำหนดพฤติกรรมกำรท�ำงำนของบุคลำกรในองค์กำร

5. การมุง่เน้นปฏบัิตอิย่างมีคณุธรรมจรยิธรรมในองค์การ คอื กำรท่ีผูบ้รหิำรมหีลกัในกำรบรหิำรท่ีดอีย่ำงชัดเจน 
มีควำมโปร่งใส และเป็นธรรมในกำรบริหำรงำนในองค์กำร กำรให้รำงวัลหรือลงโทษ เพื่อสร้ำงควำมรู้สึกที่ดีต่อ 
กำรบริหำรงำนในองค์กำร ตลอดจนมีกำรก�ำหนดข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนที่ดีและกระตุ้นให้บุคลำกรในองค์กำร
ปฏิบัติตำม โดยผู้น�ำต้องก�ำหนดกฎระเบียบข้อตกลงในกำรบริหำรงำนโดยมีคุณธรรมจริยธรรมสำมำรถปฏิบัติตน 
ตำมกฎระเบียบข้อตกลงจนเป็นที่ยอมรับนับถือ และสำมำรถขับเคลื่อนกำรท�ำงำนของบุคลำกรในองค์กำรได้ตำม 
หลักปฏิบัติที่ได้ก�ำหนดไว้

 

ภาพประกอบ 2 แผนภำพแสดงองค์ประกอบของกำรพัฒนำภำวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรในสถำนศึกษำ

1. การก�าหนดวสัิยทัศน์ในองค์การ

2. การก�าหนดทิศทางเชงิกลยุทธ์ในองค์การ

3. การมีวธีิการคิดเชงิปฏิวติัในองค์การ

4. การปลกูฝังวฒันธรรมท่ีดีในองค์การ

5. การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคณุธรรม
จรยิธรรมในองค์การ

การพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิกลยุทธ์
ของผู้บรหิารในสถานศึกษา
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บทสรุป
สืบเนื่องจำกปัจจุบันเป็นยุคโลกำภิวัตน์เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในด้ำนต่ำง ๆ ไปอย่ำงรวดเร็ว ส่งผลท�ำให ้

สถำนศึกษำทุกแห่งจ�ำเป็นต้องมีกำรปรับตัวอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพำะกำรเปล่ียนแปลงด้ำนเทคโนโลย ี 
ท�ำให้สถำนศึกษำจ�ำเป็นต้องปรับโครงสร้ำงต่ำง ๆ ในหน่วยงำน และมีกำรบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่ในองค์กำรหรือ
ปัจจัยน�ำเข้ำที่องค์กำรครอบครองอยู่น้ันให้สำมำรถด�ำเนินกำรต่อไปได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำร
ภำยในสถำนศึกษำ และมุ ่งให้กำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำเกิดประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล โดยผู ้บริหำร 
ในสถำนศกึษำเป็นผู้ทีท่�ำหน้ำทีห่ลกัในกำรก�ำหนดเป้ำหมำยสงูสดุ มกีำรวำงแผน กำรควบคมุ และมกีำรก�ำหนดทศิทำง
ในองค์กำรให้สำมำรถด�ำรงอยู่ต่อไปในอนำคตได้ ดังนั้น ผู้บริหำรในสถำนศึกษำจึงมีควำมจ�ำเป็นต้องพัฒนำแนวทำง 
กำรบริหำรเชงิกลยทุธ์เข้ำมำปรบัใช้ในกำรด�ำเนินงำน เพือ่กำรตดัสนิภำยใต้กระบวนกำรต่ำง ๆ ในองค์กำร โดยเริม่ตัง้แต่
กระบวนกำรกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ขององค์กำร ผู้น�ำเองจ�ำเป็นต้องตระหนักถึงควำมส�ำคัญของบุคคลในองค์กำรให้
สำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น เพื่อก�ำหนดเป้ำหมำยสูงสุดขององค์กำรให้เกิดควำมต้องกำรร่วมกัน 
เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ก�ำหนดเป็นแผนงำนขององค์กำร กำรน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยร่วมกันปฏิบัติตำมแผนงำน รวมถึง
ก�ำหนดให้มีกำรติดตำม เพื่อประเมินผลควำมก้ำวหน้ำของกิจกรรมหรืองำนท่ีได้ปฏิบัติร่วมกัน ภำยใต้กำรน�ำ 
ปัจจัยน�ำเข้ำต่ำง ๆ ของสถำนศึกษำ โดยผ่ำนกระบวนกำรน�ำทักษะควำมสำมำรถในด้ำนทักษะกำรคดิ ทักษะกำรน�ำบุคคล 
และทักษะเทคนิคกำรปฏิบัติ และสำมำรถใช้หลักเหตุผลในกำรตัดสินใจบนพื้นฐำนของสำรสนเทศได้อย่ำงแม่นย�ำของ 
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บทน�า
ภำวะผู ้น�ำ (Leadership) คือ ผู ้ที่มีบุคลิกลักษณะดีทั้งภำยในและภำยนอกร่ำงกำย กำรเป็น 

ผู้มีบุคลิกภำพเหมำะสม มีทัศนคติที่ดี มีควำมประพฤติ พฤติกรรม รวมทั้งกำรวำงตนที่ดี มีควำมคิดเห็นในแง่ดี 

มีควำมสำมำรถเข้ำใจผู้อื่นได้ และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อื่นด้วย สำมำรถกระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชำได้  

เป็นนักคิด นักวำงแผนท่ีดี มีควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ กำรตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมรู้ 

กำรท�ำงำนและเป็นผู้ประสำนงำนที่ดี ควำมสำมำรถที่พิเศษในกำรจูงใจและน�ำบุคคลอื่นอย่ำง มีวิสัยทัศน์ 

จินตนำกำร และควำมยืดหยุ่น ด้วยวิธีกำรหรือแนวทำงใหม่ที่ท้ำทำยและสร้ำงสรรค์ 

หน่วยงำนต่ำง ๆ จ�ำเป็นต้องอำศัยผู้น�ำที่ก้ำวหน้ำทันสมัย สร้ำงสรรค์ ตำมทันกับกำรเปลี่ยนแปลงของ

โลกและสังคม พร้อมทั้งผลักดันให้คนอื่น ๆ ในสังคมของตนเห็นพ้อง ร่วมมือ และท�ำไปพร้อมกันได้ ก็จะท�ำให้

หน่วยงำนนัน้ก้ำวไปด้วยด ีโดยประกอบด้วยคณุธรรมจรยิธรรมเป็นส�ำคัญ ทัง้นีค้วำมรู้และควำมเข้ำใจในเร่ืองต่ำง ๆ 

นั้นไม่เหมือนเดิม เช่นเดียวกับเรื่องของภำวะผู้น�ำ ที่พูดถึงเรื่องคุณลักษณะ พฤติกรรม และสถำนกำรณ์  

แต่เมื่อสังคมปัจจุบันและที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นในอนำคต ปฏิเสธไม่ได้ว่ำย่อมมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นชัดเจน 

คือ กำรแข่งขันที่เกิดข้ึนในสถำนกำรณ์ สภำพแวดล้อมที่มีควำมสลับซับซ้อนและไร้ทิศทำง โดยภำวะผู้น�ำ 

แบบสร้ำงสรรค์ เป็นอีกภำวะผู้น�ำหนึ่งที่ส�ำคัญในปัจจุบัน (กิตติกำญจน์ ปฎิพันธ์, 2556)

ปัจจุบันประเทศไทยต้องกำรคนรุ่นใหม่ท่ีมีภำวะผู้น�ำ เป็นก�ำลังส�ำคัญในกำรน�ำทำงประเทศไทย 

ให้อยู่รอดท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมือง สังคม เศรษฐกิจ แต่สิ่งที่น่ำกังวลใจ คือ เด็กไทยรุ่นใหม่  

ไม่อยำกเป็นผู้น�ำแต่อยำกเป็นผู้ตำมมำกกว่ำ ระบบกำรศึกษำและหลักสูตรที่สร้ำงให้เด็กคิดตำมมำกกว่ำ 

กำรคดิสร้ำงสรรค์ กำรสร้ำงควำมเป็นผูน้�ำต้องเริม่ตัง้แต่ระดับกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน พัฒนำเด็กวยัเรียนและวยัรุ่น 

ให้มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีทักษะกำรท�ำงำนและกำรใช้ชีวิต 

ที่พร้อมเข้ำสู่ตลำดงำน (ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2563) โดยต้องได้รับกำรสนับสนุนจำกโรงเรียน 

ซึ่งภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมเป็นผู้น�ำที่ดีและสร้ำงสังคมไทยให้อยู่รอด

ในอนำคตได้ 

ภาวะผู้น�า
เชงิสรา้งสรรค์
ของนักเรยีน 
สรา้งได้อย่างไร

นครนิทร ์ค�าบูชา
โรงเรยีนคลองบางกะอี ่
ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2
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แนวคิดการจดัการเรยีนรูท่ี้สรา้งเสรมิภาวะผู้น�าเชงิสรา้งสรรค์
ผู้เรียนจะมีภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ได้ ต้องมีกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรเกิดภำวะผู้น�ำ 

เชิงสร้ำงสรรค์ซึ่งมีแนวคิดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่สร้ำงเสริมภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ มีดังนี้

1. สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่ปลอดภัยทำงจิตใจ

2. ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในห้องเรียนมำกขึ้น

3. เปลี่ยนบทบำทของครูและนักเรียนเป็น “Talent Developer” และ “Learner” ซึ่งแต่ละคน 

จะกลำยเป็นผู้สร้ำงควำมท้ำทำยและผู้เรียน ที่ท�ำงำนร่วมกันเพื่อแก้ปัญหำและผลักดันสิ่งที่สร้ำงสรรค์

4. เพิ่มกำรแบ่งปันค�ำติชม สิ่งที่สร้ำงสรรค์

5. แบ่งปันควำมส�ำเร็จหรือควำมล้มเหลวที่เกิดขึ้น พร้อมให้ก�ำลังใจซึ่งกันและกัน ระหว่ำง “Talent 

Developer” และ “Learner”

6. อย่ำกลัวในกำรแสวงหำควำมแตกต่ำง 

7. มุ่งเน้นกำรพัฒนำในชั้นเรียน โดยเน้นให้นักเรียนเป็นผู้ออกแบบกำรเรียนรู้

8. สร้ำงอำสำสมัครขึ้นภำยในห้องเรียน

คณุลักษณะของภาวะผู้น�าเชงิสรา้งสรรค์
ภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ เกี่ยวข้องกับคนและควำมเชื่อถือ ไว้วำงใจในกำรบริหำรกำรจัดกำรระบบ 

โครงสร้ำง กระบวนกำร กำรควบคุม ซึ่งผู้น�ำจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ (Bennis, 1991)

1. มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (Vision) ให้ผู ้ตำมได้รับรู ้วิสัยทัศน์และท�ำควำมเข้ำใจ เพื่อปรับเปลี่ยนสู่ 

กำรปฏิบัติ ผู้น�ำจะชักน�ำพวกเข้ำให้ไปถึงที่หมำยด้วยควำมรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน

2. สร้ำงควำมเชื่อถือไว้วำงใจ (Trust) ผู้น�ำจะต้องรู้วิธีกำรที่จะสร้ำงและรักษำควำมเชื่อถือไว้วำงใจ 

โดยกำรแสดงควำมคิดควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน ปฏิบัติงำนอย่ำงสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ อย่ำงซื่อสัตย์ 

3. มีเป้ำหมำยที่ชัดเจน (Meaning) ท�ำควำมเข้ำใจและสร้ำงพันธกิจในองค์กำร ชี้ให้เห็นควำมส�ำคัญ

ของเป้ำหมำย และสนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่จะน�ำองค์กำรไปสู่เป้ำหมำย

4. มุ ่งท�ำงำนให ้ส�ำเร็จ (Success) พยำยำมใช ้ข ้อผิดพลำดเป ็นบทเรียนในกำรท�ำงำนให ้

ประสบผลส�ำเร็จ

5. สร้ำงควำมเข้มแข็ง (Healthy) สนับสนุนทรัพยำกรที่มีควำมจ�ำเป็น แสดงให้เห็นว่ำทุกคน 

มีควำมส�ำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่ท�ำให้องค์กำรประสบควำมส�ำเร็จ 

6. มีควำมยืดหยุ่น (Flexible) มีกำรปรับตัวและใช้อ�ำนำจอย่ำงละมุนละม่อม มีกำรกระจำยอ�ำนำจ 

ในระบบให้แก่ผู้ร่วมงำน พร้อมที่จะสร้ำงและรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

คณุลักษณะภาวะผู้น�าเชงิสรา้งสรรค์ของนักเรยีน
ภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ของนักเรียนจะเกิดข้ึนได้ จะต้องเกิดมำจำกพ้ืนฐำนของกำรมีคุณลักษณะ

ภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ของนักเรียน ดังต่อไปนี้
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1. ควำมสำมำรถทำงปัญญำ เป็นควำมคิดที่แปลกใหม่ต่ำงจำกควำมคิดธรรมดำของคนทั่ว ๆ ไป  

มีควำมคิดยืดหยุ่น มีควำมคิดคล่องแคล่ว มีควำมคิดรอบคอบอย่ำงมีกระบวนกำร

2. กำรมีท่ำทำงท่ีสร้ำงสรรค์ เป็นผู้มีควำมมั่นใจในตนเอง จัดกำรปัญหำตรงหน้ำอย่ำงต้ังใจและทุ่มเท 

มีควำมใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองอยู่สม�่ำเสมอ มีวินัยในตนเอง ไม่ละทิ้งงำน มีฉลำดทำงด้ำนอำรมณ์

3. ควำมกล้ำหำญ เป็นผู ้มีควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรงกล้ำในหลักกำรหรือคุณค่ำบำงอย่ำงที่มำกกว่ำ 

ผลประโยชน์ส่วนตัวหรือควำมต้องกำรเอำใจผู ้อื่น โดยต้องยืนหยัดในหลักกำร ซึ่งต้องใช้ควำมท้ำทำย 

ทำงควำมคิดและลงมือปฏิบัติอย่ำงจริงจัง

4. ควำมไว้วำงใจ เป็นผู้ที่มีควำมไว้วำงใจในกำรมอบหมำยงำน มุ่งมั่นตั้งใจสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีด ี

กับคนในทีมโดยกำรรับฟัง สื่อสำรเชิงบวก ท�ำควำมเข้ำใจ ยอมรับควำมต่ำง ให้เวลำ ใส่ใจ ช่วยเหลือ และ 

เห็นคุณค่ำของผู้อ่ืน ให้ก�ำลังใจเพื่อให้ทุกคนพัฒนำตนเอง สร้ำงโอกำสทุกคนได้แสดงควำมสำมำรถของตนเอง

ได้อย่ำงเต็มที่

5. ควำมมุ่งมั่นตั้งใจ เป็นผู้ที่มีควำมกระตือรือร้น มีใจรักในกำรท�ำงำนหรือมีแรงผลักดันให้ท�ำในส่ิงที่

เรำต้องกำร น�ำไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้

6. ควำมรอบรู้ เป็นผู้มีควำมรู้อย่ำงรอบด้ำนเกี่ยวกับวิชำกำรต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มีควำมรอบคอบ 

ในกำรน�ำควำมรู้ไปใช้ในกำรพิจำรณำเชื่อมโยง วำงแผน และมีควำมระมัดระวัง เพื่อน�ำไปสู่กำรปฏิบัติ

การเสรมิสรา้งภาวะผู้น�าเชงิสรา้งสรรค์
กำรส่งเสรมิหรอืเสรมิสร้ำงภำวะผูน้�ำเชงิสร้ำงสรรค์ สำมำรถท�ำให้เกดิขึน้ได้ โดยต้องอำศยัปัจจยัต่ำง ๆ 

ทั้งปัจจัยทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อให้กำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์เกิดข้ึนได้ โดยมีนักวิชำกำร 

ได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

กำรพัฒนำภำวะผู ้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ส�ำหรับนักเรียน ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น ประกอบด้วย  

4 ขั้นตอน คือ (Chan, 2010)

1. กำรเข้ำใจในควำมหมำยของผู้น�ำและภำวะผู้น�ำ 

2. กำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรสร้ำงทีมงำนและกำรสื่อสำร โดยเน้นกำรสร้ำงทีมงำน ที่มีประสิทธิผล 

และกำรน�ำแบบสร้ำงสรรค์ 

3. กำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรวำงแผน กำรแก้ปัญหำเชิงสร้ำงสรรค์ และกำรตัดสินใจ 

4. กำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรติดต่อระหว่ำงบุคคลและกำรน�ำเสนอ

กำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ ควรให้ควำมส�ำคัญกับสิ่งดังต่อไปนี้ (Puccio et al., 2011)

1. กำรพัฒนำทักษะกำรแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ (Creative Problem Solving) และทักษะกำรคิด 

(Thinking skills) 

2. กำรเข้ำใจในควำมหลำกหลำยเชิงจิตวิทยำ (Psychological diversity) โดยกำรน�ำบุคคลอื่น 

ด้วยวิธีที่แตกต่ำงอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
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3. กำรสร้ำงบรรยำกำศส�ำหรับควำมสร้ำงสรรค์ (Building a climate for creativity) กำรพัฒนำ
ภำวะผูน้�ำเชงิสร้ำงสรรค์ว่ำ ควรพฒันำภำวะผู้น�ำ เชงิสร้ำงสรรค์ผ่ำนกระบวนกำรแก้ปัญหำเชงิสร้ำงสรรค์ (Creative 
Problem solving) และกำรอบรมกระบวนกำรเรยีนรู้อย่ำงมีส่วนร่วมของทีม (Facilitation training)

กำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย (อรชร กิตติชนม์ธวัช, 2558)
1. กำรพัฒนำทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์ โดยเน้นควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ และ

พัฒนำทักษะกำรคิด 
2. กำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ ซึ่งรวมถึงกำรสร้ำงทีมงำนที่มีประสิทธิภำพ กำรสร้ำง 

แรงจูงใจ กำรสื่อสำร และกำรตัดสินใจ 
3. กำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศเชิงสร้ำงสรรค์ และกำรเข้ำใจถึงควำมแตกต่ำงทำงจิตวิทยำ

บทบาทครูกับการจดัการเรยีนการสอน
เพ่ือเสรมิสรา้งภาวะผู้น�าเชงิสรา้งสรรค์ของนักเรยีน

ในห้องเรียนครูสำมำรถส่งเสริมคุณสมบัติควำมเป็นผู้น�ำของนักเรียน ผ่ำนกระบวนกำรท่ีเรียกว่ำ 
Project - Based Learning หรือ PBL Buck Institute for Education อธิบำยว่ำกำรเรียนรู้ด้วยโครงงำน 
เป็นกระบวนกำรสอนที่นักเรียนเรียนรู ้ ผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติจริงในโครงกำรที่ตอบค�ำถำมท่ีซับซ้อนหรือ 
ควำมท้ำทำยในช่วงเวลำหนึ่ง 

ครูปลูกฝังคุณภำพควำมเป็นผู้น�ำของนักเรียน คุณสมบัติควำมเป็นผู้น�ำของนักเรียนมีลักษณะแตกต่ำง
กันระหว่ำงนักเรียนกับนักเรียน สิ่งส�ำคัญคือนักเรียนทุกคนโดยไม่ค�ำนึงถึงลักษณะบุคลิกภำพหรือประเภท 
กำรเรียนรู้ จะได้รับโอกำสในกำรพัฒนำคุณสมบัติควำมเป็นผู้น�ำในสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ 

นอกจำกนี้ยังมีควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะต้องพิจำรณำบุคลิกภำพท่ีแตกต่ำงกัน เมื่อส ่งเสริม 
ควำมเป็นผู้น�ำของนักเรียน ควำมแตกต่ำงและควำมไม่ปลอดภัย ไม่ควรน�ำมำเป็นข้อก�ำหนดไม่ให้นักเรียน 
ก้ำวขึ้นมำเป็นผู้น�ำในชั้นเรียนหรือในโรงเรียน เมื่อได้รับกำรสนับสนุนจำกเพื่อนร่วมชั้นเรียนหรือในโรงเรียน

กำรสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมแบบเปิด ที่ก่อให้เกิดกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์และ 
กำรสร้ำงภำวะผู้น�ำของนักเรียน โดยจัดสภำพบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมที่เหมำะสมกับแต่ละช่วงวัย 
สนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ และสถำนท่ี เพื่อเอื้ออ�ำนวยควำมสะดวกให้นักเรียน เปิดโอกำสให้มีกำรแสดงออกทำง
ควำมคิดอย่ำงเปิดกว้ำงและสนับสนุนกำรสร้ำงบรรยำกำศ ที่จะส่งผลต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของนักเรียนภำยในห้องเรียน ทุกคนมีควำมสำมำรถเฉพำะตนแต่ละคนสำมำรถเป็นผู้น�ำในแบบของตัวเอง  
ในหลำยโรงเรียนต�ำแหน่งผู ้น�ำส่วนใหญ่มำจำกกำรเลือกตั้งหรือกำรแต่งต้ัง นักเรียนที่ไม่สนใจชมรมหรือ
กิจกรรมนอกหลักสูตรอำจจบกำรศึกษำจำกโรงเรียน โดยไม่เห็นคุณค่ำหรือพัฒนำควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น�ำ 
ซึ่งกำรท�ำงำนเป็นทีมเป็นส่วนส�ำคัญของควำมส�ำเร็จในโลกแห่งควำมเป็นจริง ดังนั้นจึงควรเป็นส่วนหนึ่งของ
สภำพแวดล้อมในห้องเรียนในโลกแห่งควำมเป็นจริง ทุกโรงเรียนควรมีผู้น�ำนักเรียนอย่ำงน้อยหนึ่งคนต่อ 
หนึง่ช้ันเรยีน ซึง่จะน�ำไปสูค่วำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น�ำของนกัเรยีนแต่ละคน กำรสร้ำงควำมเป็นผูน้�ำของนกัเรยีน 
เป็นเรื่องของกำรจ�ำลองห้องเรียนท่ีเสมือนโลกแห่งควำมเป็นจริง จำกนั้นนักเรียนจะสร้ำงทักษะที่จ�ำเป็น 
ในกำรเป็นผู้น�ำทั้งในและนอกโรงเรียน
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บทบาทผู้บรหิาร เพ่ือเสรมิสรา้งภาวะผู้น�าเชงิสรา้งสรรค์ของนักเรยีน
ผู้บริหำรมีส่วนส�ำคัญอย่ำงยิ่ง โดยมีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนในทุกด้ำน ภำยใต้ควำมร่วมมือ

ของทุกคนในโรงเรยีน เพือ่สนบัสนนุให้เกดิบรรยำกำศกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น�ำของนกัเรียน จำกกำรเปล่ียนแปลง
ของโลก จึงท�ำให้ผู้บริหำรโรงเรียนไม่สำมำรถหยุดอยู่กับที่หรือปฏิบัติแต่สิ่งเดิม ๆ ได้ จึงควรท�ำควำมเข้ำใจถึง
กำรเปลีย่นแปลงลกัษณะภำวะผูน้�ำเชงิสร้ำงสรรค์ของนกัเรียน กำรเปล่ียนแปลงทำงสังคมและควำมท้ำทำยใหม่ ๆ 
จำกสภำพแวดล้อมทำงกำรศึกษำ และควรพัฒนำตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และทักษะต่ำง ๆ 
เพื่อที่จะสร้ำงแรงบันดำลใจให้ครูและมีส่วนร่วมกับกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียน นอกจำกนี้ผู้บริหำรโรงเรียน 
จะต้องมีบทบำทในกำรเสริมสร้ำงให้ก่อเกิดภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ของนักเรียน ดังนี้ 

1. ก�ำหนดพันธกิจของโรงเรียนภำยใต้ควำมร่วมมือของทุกฝ่ำย ที่จะมีเป้ำหมำยร่วมกันที่จะพัฒนำ
ภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ของนักเรียน 

2. กำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอน ต้องมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่ก่อให้เกิด
ควำมก้ำวหน้ำต่อกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์ของนักเรียน 

3. กำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้ กำรสร้ำงวัฒนธรรม และบรรยำกำศที่สนับสนุนกำรเรียน
กำรสอน กำรนิเทศติดตำมที่มุ่งเน้นให้ก�ำลังใจและเสริมสร้ำงกำรพัฒนำ

บทสรุป
นกัเรยีนทีม่ภีำวะผูน้�ำเชงิสร้ำงสรรค์ ต้องมบีทบำทอย่ำงแขง็ขนัให้ผูร่้วมงำนปฏบิตัหิน้ำทีใ่ห้บรรลเุป้ำหมำย 

โดยกำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท�ำงำนร่วมกัน ด้วยควำมคิดเชิงสร้ำงสรรค์เชิงจินตนำกำร โดยผ่ำนกำรคิด
อย่ำงเป็นกระบวนกำร ให้ควำมส�ำคัญกับกำรแสวงหำองค์ควำมรู้ในสิ่งที่สร้ำงสรรค์ มีควำมสำมำรถจูงใจผู้อื่นได้ 
มคีวำมกล้ำหำญทีจ่ะมุง่มัน่ท�ำด้วยวธิกีำรหรอืแนวทำงใหม่ ๆ อย่ำงท้ำทำย พร้อมท้ังเปิดกว้ำงทำงควำมคดิใหม่ ๆ 

ค�ำว่ำ “ภำวะผู ้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์” ไม่ใช่สิ่งท่ีติดตัวผู้เรียนมำแต่ก�ำเนิด แต่เป็นศักยภำพท่ีมีอยู ่
ในตัวผู้เรียนทุกคน โดยเริ่มต้นจำกควำมเชื่อมั่นว่ำ ตนเองมีภำวะควำมเป็นผู้น�ำและเปลี่ยนแปลงกรอบควำมคิด
ของตนเอง รับผิดชอบหน้ำท่ีของตัวเองได้ ก็จะสำมำรถเป็นผู้น�ำที่น�ำผู้อื่นได้ หำกมีกำรสนับสนุน ส่งเสริม  
สร้ำงโอกำสจำกโรงเรียนไปพร้อมกัน ด้วยควำมเชื่อมั่นว่ำ “ผู ้เรียนทุกคนเป็นผู ้น�ำได้ และผู้เรียนทุกคน 
มีศักยภำพ” กำรบ่มเพำะผู้เรียนให้ภำวะผู้น�ำเชิงสร้ำงสรรค์จะเป็นเรื่องที่สำมำรถเกิดขึ้นได้ 

รายการอา้งองิ

กิตติกำญจน์ ปฎิพันธ์. (2556). ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์. กรุงเทพฯ: ม่ำนฟ้ำ.
ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ. (2563). แผนปฏิบัติราชการประจ�าปี 2564. กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร. 

สืบค้นจำก http://backoffice.onec.go.th/uploaded2/Category/202101/actionplan2021.pdf
อรชร กิตติชนม์ธวัช. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา. 

(วิทยำนิพนธ์ปริญญำดุษฎีบัณฑิต). จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย, กรุงเทพฯ.
Bennis, W. (1991). Learning some basic truisms about leadership. National Forum, 71(1), 12-15.
Chan, David W. (2010). Developing the creative leadership training program for gifted and 

talented students in Hong Kong. The Chinese University of Hong Kong.
Puccio, G. J., Mance, M. and Murdock, M. C. (2011). Creative leadership: 

Skills that drive change (2nd ed.). CA: Sage.

OECJournal

ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย

47



บทน�า 
 โลกศตวรรษที ่21 มกีำรเปลีย่นแปลงทีร่วดเร็ว พลกิผนั รนุแรง และคำดไม่ถึงต่อกำรด�ำรงชีวติ (ส�ำนกับรหิำรงำน 

กำรมธัยมศกึษำตอนปลำย, ม.ป.ป.) ปรำกฏกำรณ์ทีม่บีทบำทต่อกำรเปลีย่นแปลงทักษะกำรด�ำเนนิชีวติในโลกศตวรรษท่ี 21 

ดังเช่นโลกเทคโนโลย ีโลกเศรษฐกจิและกำรค้ำ โลกำภิวตัน์กบัเครอืข่ำย สิง่ทีเ่กดิขึน้เหล่ำนี ้ท�ำให้ต้องเตรยีมเยำวชนไทยให้

มคีวำมสำมำรถในกำรรบัข้อมลูหลกัฐำนใหม่ และน�ำมำสงัเครำะห์เป็นควำมรู้เชงิกระบวนทศัน์ใหม่ ให้พร้อมด�ำเนนิชวีติใน

โลกศตวรรษที่ 21 Howard Gardner (วิจำรณ์ พำนิช, 2555) ได้กล่ำวถงึ พลงัสมอง 5 แบบทีค่นในอนำคตจะต้องมแีละ

ครูจ�ำเป็นต้องหำทำงออกแบบกำรเรียนรู้ให้ศิษย์ได้พัฒนำสมอง ได้แก่ สมองด้ำนวิชำและวินัย (Discipliner Mind) 

สมองด้ำนกำรสังเครำะห์ (Synthesizing Mind) และสมองด้ำนสร้ำงสรรค์ (Creating Mind) สมองด้ำนเคำรพให้เกียรติ 

(Respectful Mind) และสมองด้ำนจรยิธรรม (Ethical Mind) อนัเป็นหวัใจของทักษะเพือ่กำรด�ำรงชีวติในโลกศตวรรษท่ี 21 

ซ่ึงมทีกัษะจ�ำเป็นพ้ืนฐำนทีทุ่กคนต้องเรยีนรู ้ได้แก่ ทกัษะกำรเรยีนรูแ้ละนวตักรรม (Learning and Innovation Skills) 

อันประกอบด้วยทักษะย่อย คือ กำรคิดเชิงวิพำกษ์และกำรแก้ปัญหำ (Critical thinking & Problem Solving)  

กำรสือ่สำรและควำมร่วมมอื (Communication & Collaboration) และควำมรเิริม่สร้ำงสรรค์ (Creativity & Innovation) 

 ธรรมชำติในกำรจัดกำรเรียนรู้รำยวิชำภำษำไทยนับได้ว่ำมีสำระหลักในกำรเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อกำรฝึกฝนทักษะ 

ดังกล่ำวได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกนี้ ภำษำไทยยังเป็นเครื่องมือในกำรแสวงหำควำมรู้ ประสบกำรณ์จำกแหล่งข้อมูล

สำรสนเทศต่ำง ๆ เพื่อพัฒนำกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ วิจำรณ์ และสร้ำงสรรค์ ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคม

และควำมก้ำวหน้ำทำงวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี (ส�ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ, 2551) ทักษะกำรเขียนนับเป็น

ทกัษะกำรสือ่สำรทีม่คีวำมส�ำคัญต่อชวีติประจ�ำวันของมนุษย์ไม่ยิง่หย่อนไปกว่ำทักษะกำรฟัง กำรดูหรอืกำรอ่ำน อกีท้ังยงั

ช่วยพัฒนำสมรรถภำพทำงสมองของมนุษย์ด้ำนกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ ประเมินค่ำ จำกกำรเรียบเรียง

ถ่ำยทอดสิง่ต่ำง ๆ ทำงควำมคิดอย่ำงมีระบบออกมำเป็นงำนเขียน (สุทธิวรรณ อินทะกนก, 2559) ซึ่งนับเป็นเครื่องมือ 

ที่ดีอีกอย่ำงหนึ่งและเหมำะสมต่อกำรน�ำมำฝึกประสบกำรณ์ด้ำนกำรคิด ที่จะสำมำรถส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนำ

ทักษะกำรคิดพื้นฐำนน�ำไปสู่กำรเกิดทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับศตวรรษท่ี 21 แต่จำกผลกำรประเมินโดยส�ำนักรับรอง

มำตรฐำนและประเมนิคณุภำพกำรศึกษำกลบัพบว่ำ นักเรียนมธัยมมปัีญหำด้ำนกำรเขียน คือ ไม่สำมำรถเขียนสือ่ควำมได้ 

(ส�ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ, 2551) สอดคล้องกับสภำพปัญหำท่ีพบจำกประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียนรู้

การพัฒนารปูแบบ
การจดัการเรยีนรู้
WPS 
เพ่ือส่งเสรมิความสามารถในการเขียนแสดงความคิดเหน็ 
ด้วยกระบวนการคิดวพิากษ์เชงิสรา้งสรรค์
ส�าหรบันักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 1

วริะวรรณ สุภานันท์
โรงเรยีนวดัคลองชนั 
ส�านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2
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รำยวิชำภำษำไทยระดบัชัน้มธัยมศกึษำปีท่ี 1 โรงเรยีนวดัคลองชนั อ�ำเภอล�ำลกูกำ จงัหวดัปทมุธำน ีของผูว้จิยัทีพ่บว่ำ 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรเรียนสำระกำรเขียนต�่ำกว่ำเกณฑ์ที่โรงเรียนก�ำหนด ประกอบกับผลกำรประเมิน 

กำรอ่ำนเขียน โดยส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนีเขต 2 ด้ำนกำรเขียนท่ีต้องใช้กระบวนกำรคิด 

เชิงวิพำกษ์และคิดสร้ำงสรรค์เป็นฐำน พบว่ำ นักเรียนส่วนมำกมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับพอใช้ เนื่องจำกนักเรียน 

ใช้ควำมรู้สึกส่วนตัวมำกกว่ำกำรใช้เหตุผลในกำรเขียนแสดงแนวคิด และแสดงมุมมองต่อสถำนกำรณ์ได้เพียงมิติเดียว 

เนื้อหำในกำรเขียนขำดกำรวิเครำะห์แยกแยะ ไตร่ตรองสถำนกำรณ์ นักเรียนไม่สำมำรถน�ำข้อมูลมำเช่ือมโยง 

สนบัสนนุกำรแสดงแนวคดิได้ ทั้งนี้ เป็นผลมำจำกกำรสอนที่ผ่ำนมำของครูยังไม่ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรส่งเสริมกำรคิด

และกำรเขียนเท่ำที่ควร ครเูน้นกำรเขยีนแสดงควำมรูส้กึหรอืเขยีนตำมจนิตนำกำรเป็นหลกั ไม่ได้คดิค้นนวตักรรมใหม่ ๆ 

หรอืน�ำเทคนคิวธิกีำร สือ่ สิ่งเร้ำที่หลำกหลำย มำใช้ในกำรส่งเสริมทักษะกำรคิดกำรเขียนส�ำหรับนักเรียน 

 ด้วยเหตุดังกล่ำว ผู ้วิจัยจึงเห็นว่ำกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู ้ เพื่อส่งเสริมกำรเขียนและกำรคิด 

เป็นอีกทำงเลือกหน่ึง โดยเชื่อว่ำนอกจำกจะช่วยในกำรแก้ไขปัญหำด้ำนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนแล้วยังสำมำรถน�ำมำ 

สร้ำงเสริมทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้อีกประกำรหนึ่ง จึงได้ศึกษำกรอบแนวคิดของรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ร่วมกับกำรศึกษำแนวคิดจำกทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แล้วน�ำมำสังเครำะห์เพื่อออกแบบรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้

แนวคิดทฤษฎีที่ได้จำกกำรศึกษำมำเป็นฐำนในกำรออกแบบ ประกอบด้วย 1) แนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 

(Constructivist Theory) ทีเ่ชือ่ว่ำควำมรูไ้ม่ใช่สิง่ทีถ่กูค้นพบแต่ต้องถูกสร้ำงจำกประสบกำรณ์ (เสำวนย์ี เกรยีร์, 2539) 

และกำรมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 2) เทคนิคระดมสมอง (Brainstorming Technique) กำรคิดเสนอแนะวิธีแก้ไข

ปัญหำให้ได้มำกที่สุดในช่วงเวลำจ�ำกัด (Osborn, 1957) หนึง่ในเทคนคิของควำมคดิสร้ำงสรรค์ (Rawlinson, 1988)  

3) แนวคดิทฤษฎหีมวกหกใบ (Six Thinking Hats) กำรใช้สัญลักษณ์สีของหมวกในกำรควบคุมกำรคิด เพื่อให้ได้กำรคิด

ที่มีประสิทธิภำพ (De Bono, 2000) ผู้วิจัยได้ท�ำกำรสังเครำะห์แนวคิด น�ำมำประยุกต์ผสมผสำนสนับสนุนกำรพัฒนำ

รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ WPS เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์

เชิงสร้ำงสรรค์ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ขึ้น โดยยึดองค์ประกอบของ 

รูปแบบกำรสอนตำมแนวคดิของ จริพร ชะโน (2555) ทีไ่ด้มำจำกกำรประยกุต์แนวคดิของ Joyce and Weil มำเป็นแบบ 

โดยหวังว่ำรูปแบบกำรสอน WPS เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์

เชิงสร้ำงสรรค์ จะสำมำรถแก้ปัญหำและพัฒนำทักษะด้ำนกำรเขียนและกำรคิดของนักเรียนได้จริง

วัตถปุระสงค์ของการวิจยั
1. เพื่อศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรจัดกำรเรียนรู ้ด ้ำนกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็น 

ด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์

2. เพื่อพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู ้ WPS เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็น 

ด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 

3. เพื่อศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่พัฒนำขึ้น

3.1 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนระหว่ำงก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้รูปแบบ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่พัฒนำขึ้น

3.2 ศึกษำควำมพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกำรเรียนด้วยรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่พัฒนำขึ้น
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วิธีด�าเนินการวิจยั
วิธีกำรด�ำเนินกำรวิจัยผู้วิจัยได้ด�ำเนินกำรตำมขั้นตอนในกำรทดลอง ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรกำรจัดกำรเรียนรู ้ด้ำนกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็น 

ด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินกำรสัมภำษณ์ครูผู้สอนภำษำไทยกลุ่มเป้ำหมำยผู้ให้ข้อมูล 

ได้แก่ ครูผู้สอนภำษำไทยโรงเรียนวัดคลองชันท่ีมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรสอนภำษำไทยในระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1  

ไม่ต�่ำกว่ำ 5 ปี จ�ำนวน 6 คน ซึ่งได้มำโดยกำรสุ่มแบบเจำะจง เพื่อรับรู ้ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพปัญหำและ 

ควำมต้องกำรเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ พร้อมน�ำข้อมูลมำใช้ก�ำหนดรูปแบบ พฤติกรรมบ่งชี้ และแนวทำงในกำร 

พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์

เชงิสร้ำงสรรค์ ส�ำหรับนักเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที ่1 โดยสร้ำงเป็นข้อสรปุจำกกำรวเิครำะห์เนือ้หำ (Content Analysis)

ขั้นตอนที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ 

1. พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู ้ WPS เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็น 

ด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิด

ทฤษฎี และหลักกำรเก่ียวกบัทฤษฎกีำรเรยีนรูค้อนสตรคัติวสิต์ แนวคิดท่ีเกีย่วข้องกบักำรคิด แนวคิดทฤษฎีหมวกหกใบ 

แนวคิดเทคนิคกำรระดมสมอง น�ำมำสังเครำะห์พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยยึดแนวคิดองค์ประกอบของ 

รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวของ จิรพร ชะโน (2555) ที่ได้มำจำกกำรประยุกต์แนวคิดของ Joyce and Weil  

ซ่ึงประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่ 1) แนวคิดทฤษฎีพื้นฐำน 2) วัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนกำรสอน 4) ระบบสังคม  

5) หลักกำรตอบสนอง และ 6) ระบบสนับสนุน มขีัน้ตอนในกำรสอน 6 ข้ัน ได้แก่ 1) ข้ันจดุพลงัควำมคดิ 2) ข้ันรบัข้อมลู

และเผชิญสถำนกำรณ์ปัญหำ 3) ขัน้คิดวเิครำะห์เชือ่มโยงประสบกำรณ์ 4) ข้ันผสำนควำมคดิ 5) ข้ันรวมพลงัสร้ำงสรรค์

ผลงำน และ 6) ขั้นสรุปและประเมินผล 

2. สร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ 

2.1 แผนกำรจัดกำรเรยีนรู ้สร้ำงแผนกำรจัดกำรเรยีนรู ้จ�ำนวน 3 หน่วย 9 แผน แต่ละแผนใช้เวลำ 2 ช่ัวโมง 

รวมเวลำในกำรสอน 18 ชั่วโมง ทดลองตำมกระบวนกำร 3 ขั้นตอน กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1/2  

ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง ข้ันท่ี 3 ท�ำกำร Try Out กับนักเรียนจ�ำนวน 24 คน ประสิทธิภำพแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  

มีค่ำเท่ำกับ 75.64/75.33 

2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤธ์ิกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์  

เป็นแบบทดสอบอัตนัย 2 ชุด 

2.2.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์กำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดเชิงวิพำกษ์ 

เป็นแบบทดสอบอัตนัย 1 ข้อ ก�ำหนดเกณฑ์กำรตรวจให้คะแนนแบบทดสอบตำมเกณฑ์รูบริกส์ โดยพิจำรณำจำก  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้ำนแนวคิด ด้ำนเนื้อหำ ด้ำนกำรใช้ภำษำ ด้ำนโครงสร้ำงองค์ประกอบกำรเขียน และด้ำนกลไก

ทำงภำษำ แบบทดสอบมีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 0.86 

2.2.2 แบบทดสอบวัดควำมสำมำรถด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ สร้ำงแบบทดสอบควำมคิดสร้ำงสรรค ์

ทำงภำษำแบบอัตนัย 6 ข้อ ให้ครอบคลุม ควำมคิดคล่อง ควำมคิดยืดหยุ่น ควำมคิดริเริ่ม และควำมคิดละเอียดลออ 

แบบทดสอบมีค่ำควำมยำกง่ำยระหว่ำง 0.21 - 0.25 ค่ำอ�ำนำจจ�ำแนกระหว่ำง 0.30 - 0.43 และมีค่ำควำมเชื่อมั่น 

แบบทดสอบเท่ำกับ 0.85
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2.3 คูม่อืกำรใช้รปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้สร้ำงคูม่อืกำรใช้รปูแบบกำรจัดกำรเรยีนรู ้WPS เพือ่ส่งเสรมิควำมสำมำรถใน

กำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ ส�ำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 1 เพื่อให้ 

ผู้ที่น�ำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ไปใช้ได้เข้ำใจควำมเป็นมำของรูปแบบ และรำยละเอียดของรูปแบบที่พัฒนำขึ้น 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ WPS

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษำผลกำรใช้รูปบบกำรจัดกำรเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินกำรวิจัย โดยใช้แบบแผนกำรทดลองแบบ 

One Group Pre - test Post - test Design กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนที่โรงเรียนได ้

จัดเข้ำชั้นเรียนแบบคละควำมสำมำรถ ได้มำโดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple random sampling) ด้วยกำรจับสลำก

เลือกมำ 1 ห้องเรียน ได้เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1/1 จ�ำนวนนักเรียน 34 คน ด�ำเนินกำรทดลองใช้รูปแบบ 

กำรจัดกำรเรยีนรูท้ีพ่ฒันำขึน้ ให้นกัเรยีนท�ำกำรทดสอบก่อนเรยีน (Pre - test) ด�ำเนนิกำรสอนตำมแผนกำรจดักำรเรยีนรู ้

ที่สร้ำงข้ึน หลังเรียนจนครบทุกแผนให้นักเรียนท�ำกำรทดสอบหลังเรียน (Post - test) ด้วยกำรท�ำแบบทดสอบ 

วัดผลสัมฤทธ์ิชุดเดียวกับกำรทดสอบก่อนเรียน น�ำคะแนนได้จำกกำรท�ำแบบทดสอบของนักเรียนทั้งก่อนเรียนและ

หลังเรียน มำวิเครำะห์เปรียบเทียบควำมสำมำรถในกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นก่อนเรียนและหลังเรียน วิเครำะห์สถิติ 

เพื่อหำสมมติฐำนโดยกำรทดสอบค่ำที (t - test)
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ผลการวิจยั
ส่วนที่ 1 ผลกำรศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรจัดกำรเรียนรู้ด้ำนกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็น 

ด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ พบว่ำ ครูผู ้สอนเห็นว่ำกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำร 

คิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ เป็นสิ่งจ�ำเป็นที่ควรน�ำมำพิจำรณำด�ำเนินกำรจัดกำรเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์ ประกอบกับ 

ผลกำรทดสอบกำรอ่ำนเขียนทีใ่ช้กระบวนกำรคิดวพิำกษ์และคดิสร้ำงสรรค์เป็นฐำน นกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษำปีที ่1 

โรงเรียนวัดคลองชัน ส่วนมำกยังมีผลกำรทดสอบอยู่ในระดับพอใช้ และต้องได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมสำมำรถ 

ด้ำนดังกล่ำวเพิ่มขึ้น 

ส่วนที ่2 ผลกำรพฒันำรปูแบบกำรจัดกำรเรยีนรู ้WPS เพือ่ส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรเขียนแสดงควำมคดิเหน็

ด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 พบว่ำ รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ที่พัฒนำขึ้น มีประสิทธิภำพของรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้จำกกำรน�ำไปทดลองใช้ มีค่ำเท่ำกับ 75.64/75.73

ส่วนที่ 3 ผลกำรใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่พัฒนำขึ้น 

3.1 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่พัฒนำขึ้น หลังเรียน

สูงกว่ำก่อนเรียน อย่ำงมีนัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 

3.2 ควำมพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกำรเรียนโดยใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ WPS ท่ีพัฒนำข้ึน 

สรุปรวมอยู่ในระดับดีมำก โดยมีค่ำ  = 4.70 และค่ำ SD = 0.49

อภิปรายผล
ผลกำรศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรจัดกำรเรียนรู ้ด ้ำนกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็น 

ด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 1 ครูผู้สอนเห็นว่ำกำรสอนคิดและ 

สอนเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ เป็นสิ่งจ�ำเป็นท่ีต้องน�ำมำพิจำรณำด�ำเนินกำร

จัดกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำ เนื่องจำกนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนในระดับพอใช้ ประกอบกับสภำพบริบทสังคม

ที่กำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรสำมำรถท�ำได้ง่ำยและรวดเร็ว สร้ำงโอกำสให้นักเรียนได้รับสถำนกำรณ์ที่ไม่เหมำะสม 

ได้มำกขึ้น และอำจน�ำมำซึ่งผลกระทบด้ำนลบในภำยหลัง (ฟองจันทร์ สุขยิ่ง และคณะ, 2553) กำรจัดกำรเรียนรู ้

ด้ำนกำรเขียนโดยใช้กำรคิดเป็นฐำนจะช่วยให้นักเรียนได้รับกำรฝึกคิดแบบไตร่ตรองและคิดอย่ำงมีเหตุผล น�ำไปสู ่

กำรเกิดสมรรถนะส�ำคัญตำมที่หลักสูตรต้องกำร ซึ่งนักเรียนจะสำมำรถน�ำไปใช้ในกำรสร้ำงองค์ควำมรู้หรือข้อมูล 

ในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่ำงเหมำะสม (ส�ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ, 2551) 

ผลกำรพัฒนำรปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้พบว่ำ แผนกำรจดักำรเรยีนรูแ้ละรปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู้มคีวำมเหมำะสม 

ในระดับมำก และผลของกำรทดลองใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เป็นไปตำมเกณฑ์ประสิทธิภำพที่ก�ำหนด ทั้งนี้ 

เนื่องมำจำกรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้มีองค์ประกอบที่ครอบคุลมหลักกำรเงื่อนไข กำรออกแบบรูปแบบกำรจัดกำร 

เรียนรู้ท่ีหลอมรวมแนวคิดมำใช้อย่ำงสอดคล้องสัมพันธ์กัน สำมำรถสร้ำงโอกำสสูงสุดต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยและ

สำมำรถสร้ำงแรงจูงใจของนักเรียนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องกำร ซ่ึงเป็นไปตำมแนวคิดในกำรพัฒนำรูปแบบ 

กำรสอนของ Saylor (1981, อ้ำงถงึใน จิระพร ชะโน, 2555) จำกเหตผุลดงักล่ำวนี ้จงึส่งผลให้รปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู้

ที่พัฒนำขึ้นมีคุณภำพ และมีผลกำรทดลองใช้ (Try Out) เป็นไปตำมเกณฑ์ประสิทธิภำพที่ต้องกำร

ผลกำรใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่พัฒนำขึ้น พบว่ำ นักเรียนท่ีได้รับกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมรูปแบบกำรจัดกำร 

เรียนรู้ WPS เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ 
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ทีพั่ฒนำขึน้ มีผลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีนหลงัเรยีนสงูกว่ำก่อนเรยีนอย่ำงมนียัส�ำคญัทำงสถิตท่ีิระดบั .05 ท่ีปรำกฏผลเช่นนี้

เนือ่งมำจำกกำรน�ำเข้ำสูก่จิกรรมโดยให้นกัเรียนอ่ำนบทอ่ำนทีมี่ถ้อยค�ำและภำษำทีส่ละสลวย ท�ำให้นกัเรยีนเกิดกำรสะสม

คลงัค�ำน�ำไปใช้ในกำรเขยีน เป็นไปตำมแนวคิดในกำรพฒันำกำรเขยีนของ Krashen (1984) ทีว่่ำควำมสำมำรถในกำรเขยีน

ส่วนหน่ึงมีผลมำจำกกำรอ่ำน นอกจำกนี้กำรตั้งค�ำถำมแบบฉับพลันโดยให้นักเรียนมีอิสระในกำรคิด ยั่วยุให้นักเรียน 

ฝึกคิดหำค�ำตอบหลำย ๆ วิธีจำกกำรเผชิญสถำนกำรณ์ปัญหำที่หลำกหลำย และกำรใช้ค�ำถำมให้เกิดกำรแยกแยะ 

พิจำรณำ ไตร่ตรองทีละด้ำนตำมแนวคิดหมวกหกใบ ร่วมกับกำรใช้บรรยำกำศท่ีเอื้อต่อกำรคิดท่ีลดภำวะควำมกดดัน

จำกค�ำตัดสินว่ำถูกหรือผิดจำกครู กำรสร้ำงกติกำเพื่อยึดถือร่วมกันของสมำชิกทุกคนต่อกำรยอมรับควำมคิด 

ที่แปลกแตกต่ำง ท�ำให้กำรระดมควำมคิดของนักเรียนส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ประกอบกับสื่อที่น�ำมำใช้เป็นเรื่องใกล้ตัว 

ที่สำมำรถสะท้อนแนวคิดได้อย่ำงหลำกหลำย สำมำรถท�ำให้นักเรียนน�ำประสบกำรณ์เดิมมำใช้ในกำรเรียนรู้ 

ได้อย่ำงต่อเนื่องเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ 

ควำมพึงพอใจต่อกำรเรียนโดยใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ WPS เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรเขียน 

แสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ของนักเรียน มีค่ำเฉลี่ยสรุปรวมในระดับดีมำก ท้ังนี้  

อำจเป็นเพรำะกติกำของกิจกรรมกำรเรียนรู้มีข้อตกลงถึงกำรเคำรพในควำมคิดท่ีแตกต่ำง ท�ำให้นักเรียนมั่นใจ และ

กล้ำเปิดเผยควำมคิดที่แท้จริงต่อสมำชิกได้อย่ำงเสรี ไม่มีข้อจ�ำกัด และขั้นตอนของกิจกรรมมีลักษณะที่กระตุ้นให้

นักเรียนตื่นตัวและต้องแข่งขันกับกำรใช้ควำมคิดตลอดเวลำเหมือนกำรเล่นเกม นักเรียนจึงเกิดควำมตื่นเต้นสนุกสนำน

ไม่เบื่อหน่ำย กอปรกับเนื้อหำที่น�ำมำก�ำหนดสถำนกำรณ์กำรเขียนมีควำมยำกง่ำยพอเหมำะ ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคน

ได้มีโอกำสประสบผลส�ำแร็จอย่ำงเท่ำเทียมกัน นักเรียนจึงสำมำรถสร้ำงสรรค์ผลงำนกำรเขียนได้อย่ำงมีเอกลักษณ์ 

และเกิดเป็นควำมภำคภูมิใจในตนเอง

ข้อเสนอแนะในการวิจยั
1. ข้อเสนอแนะในกำรน�ำผลกำรวิจัยไปใช้

1.1 ครผููส้อนสำมำรถน�ำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีพฒันำข้ึนไปปรับใช้ เพือ่ส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรเขียน

แสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์เชิงสร้ำงสรรค์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 โดยค�ำนึงถึง 

กำรเลือกสื่อที่น�ำมำก�ำหนดสถำนกำรณ์กำรเรียนรู้ในขั้นต่ำง ๆ ให้เหมำะสมกับจุดมุ่งหมำย สอดคล้องต่อควำมสนใจ

และวัยของนักเรียน และกำรสร้ำงบรรยำกำศที่ท้ำทำย ยั่วยุ ลดภำวะควำมตึงเครียด เพื่อให้นักเรียนสำมำรถ 

แสดงออกทำงควำมคิดได้อย่ำงอิสระ

1.2 ครูควรศึกษำเรื่องเทคนิคกำรตั้งค�ำถำม เพื่อส่งเสริมกระบวนกำรคิดเพื่อไม่ให้เกิดควำมสับสน 

และสร้ำงข้อค�ำถำมให้เข้ำถึงกระบวนกำรคิดในแต่ละลักษณะได้จริง ทั้งกำรคิดวิเครำะห์ กำรคิดเชิงวิพำกษ์ และ 

กำรคิดสร้ำงสรรค์ 

2. ข้อเสนอแนะในกำรท�ำวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรน�ำแนวคิดทฤษฎีพื้นฐำนและรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ WPS ที่พัฒนำขึ้น ไปประยุกต์ปรับใช้ 

ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรเขียนแสดงควำมคิดเห็นด้วยกระบวนกำรคิดวิพำกษ์ 

เชิงสร้ำงสรรค์ ส�ำหรับนักเรียนในระดับชั้นอื่น ๆ
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การพัฒนา
ทักษะการเรยีนรู้
ของนักเรยีนในโรงเรยีน
พระปรยิัติธรรมจงัหวดัเลย
The development of learning skills of
students in Phrapariyattidhamma School, 
Loei Province

บทคัดย่อ
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย เพื่อ 1) ศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้

ของนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลย 2) พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดเลย โดยกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง เป็นกำรวิจัยและพัฒนำ กลุ่มเป้ำหมำยคือ ผู้บริหำร 

ครูผู้สอน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ตัวแทนผู้ปกครองและนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลย เครื่องมือที่ใช้

คือ แบบสัมภำษณ์เจำะลึกและประเด็นกำรสนทนำกลุ่ม กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 

ผลกำรวิจัย 1) สภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดเลย พบว่ำ สภำพปัจจุบันส่วนใหญ่ยังไม่มีกำรจัดกิจกรรมท่ีเฉพำะเจำะจงตรงประเด็นในเรื่องควำมรู ้  

สำระทำงวิชำกำร สภาพปัญหาพบว่ามีปัญหาเก่ียวกับผู้บริหารและครูยังขาดความรู้ ทักษะและกระบวนการ 

การจัดการเรียนการสอน ในส่วนของความต้องการพบว่ามีความต้องการที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ 

ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 2) ผลกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ของนักเรียน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ได้ 4 รูปแบบ คือ (1) ทักษะกำรเรียนรู้ด้ำนภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร  

(2) ทักษะกำรเรียนรู้ด้ำนสังคม วัฒนธรรม (3) ทักษะกำรเรียนรู้ ข้อมูลสำรสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และ (4) ทักษะ

กำรเรียนรู้ด้ำนชีวิตและอำชีพ

 กำรประเมินผลทักษะกำรเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลยภำยหลังเข้ำร่วมกิจกรรม 

โดยกำรประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) พบว่ำ เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อนักเรียนท�ำให้ ได้รับควำมรู้และ

มีทักษะในกำรด�ำเนินชีวิตสำมำรถน�ำเอำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ได้และสำมำรถปรับตัวได้

ค�าส�าคัญ: ทักษะกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ โรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลย

รองศาสตราจารย ์ดร.ภัทรธิรา ผลงาม1

มหาวทิยาลยันอรท์กรงุเทพ
วทิยาเขตรงัสิต
ดร.พระครปูลัดธรรมสรณ์ โสภาบุตร2

มหาวทิยาลยัมหามงกฏุราชวทิยาลยั

1 อำจำรย์ประจ�ำหลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำกำรพัฒนำธุรกิจและทุนมนุษย์ มหำวิทยำลัยนอร์ทกรุงเทพ วิทยำเขตรังสิต
2 อำจำรย์พิเศษ มหำวิทยำลัยมหำมงกุฏรำชวิทยำลัย

OECJournal

ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย

55



บทน�า
 กำรจดักำรศกึษำตำมหลกัสตูรของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม ด�ำเนนิกำรเรยีนกำรสอนกบันกัเรยีนทีเ่ป็นพระภกิษุ

หรอืสำมเณร ซ่ึงเป็นกำรศกึษำทีร่ฐัก�ำหนดขึน้ตำมควำมประสงค์ของคณะสงฆ์ ซึง่ประกอบด้วยกำรศกึษำวิชำธรรมและ

วิชำสำมัญศึกษำควบคู่กันไป โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดประโยชน์กับกำรศึกษำทั้งฝ่ำยศำสนำจักรและฝ่ำยบ้ำนเมือง 

กล่ำวคือทำงฝ่ำยศำสนจักรก็จะมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำอย่ำงแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดี  

ปฏบัิตชิอบ ด�ำรงอยูใ่นศำสนธรรมสมควรแก่สภำวะและถ้ำหำกพระภกิษุหรอืสำมเณรได้ลำสกิขำไปแล้วก็สำมำรถเข้ำศกึษำต่อ

ในสถำนศกึษำของรัฐ หรอืเข้ำรบัรำชกำร สร้ำงประโยชน์ให้ก้ำวหน้ำแก่ตนเองและบ้ำนเมอืงได้ จงึท�ำให้กำรจดักระบวนกำร

เรียนรู้ในหลักสูตรกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำต้องเรียน 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ดังนี้คือ 

ภำษำไทย คณติศำสตร์ วทิยำศำสตร์ สงัคมศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม สขุศกึษำและพลศึกษำ ศลิปะ กำรงำนอำชีพและ

เทคโนโลย ีและภำษำต่ำงประเทศ (สันหวิทย์ นุ่มนวล, 2549) หลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ 

ก็เช่นเดียวกับหลักสูตรอื่นๆ ต้องพัฒนำให้มีควำมเหมำะสมอยู่เสมอตำมสภำพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ดังนั้น จึงจ�ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนเพื่อให้ก้ำวทันทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ 

สงัคมโลกให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลำ

 โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมในจงัหวดัเลยมีกำรจดักำรเรยีนกำรสอนตำมหลกัสตูรกำรศกึษำข้ันพืน้ฐำน สงักัดส�ำนกังำน

พระพุทธศำสนำแห่งชำต ิในจังหวดัเลยมโีรงเรยีนพระปรยิติัธรรม จ�ำนวน 15 โรงเรยีน มนีกัเรยีนช้ันมธัยมศึกษำตอนต้น 

จ�ำนวน 1,649 รูปและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำตอนปลำย จ�ำนวน 620 รูปรวมทั้งสิ้น 2,269 รูป ในปัจจุบันโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม ส่วนใหญ่จะประสบปัญหำในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะต่ำง ๆ กล่ำวคือ บุคลำกร 

ขำดวิธีกำรในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำทักษะสู่อนำคตที่สอดคล้องกับบริบทของโลกที่เปลี่ยน และปัญหำ

ที่เป็นปัจจัยส�ำคัญอีกนั้นก็คือ ขำดหนังสือและสื่อวัสดุอุปกรณ์น�ำมำจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ส�ำหรับครูและนักเรียน 

(กองศำสนศึกษำ และศำสนสมบัติ, 2557) ดังนั้นเมื่อขำดสื่อครูจึงจ�ำเป็นต้องท�ำหน้ำที่ในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะ

กำรเรียนรู้ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นในสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนสื่อ

 จำกกำรเปล่ียนแปลงของสังคมโลกที่แข่งขันกันตลอดเวลำ กำรศึกษำของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลย  

กต้็องมกีำรปรบักระบวนกำรให้ทนักบัควำมเจรญิทีจ่ะเกดิขึน้ เพือ่มกีำรเตรียมควำมพร้อมส�ำหรบักำรเปลีย่นแปลงของโลก 

ทั้งต้องมีกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ให้มีประสิทธิภำพเท่ำเทียมกับกำรศึกษำของภำครัฐและเอกชน แต่โรงเรียน 

พระปรยิตัธิรรม ในจงัหวดัเลยยงัไม่เคยมีกำรจัดกจิกรรมพัฒนำทกัษะกำรเรยีนรูอ้ย่ำงเป็นระบบ ดงันัน้จงึควรมกีำรพฒันำ

รูปแบบกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้เพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่ศตวรรษใหม่ โดยกำรระดมควำมคิดเห็นจำก

ทุกภำคส่วนทีเ่กีย่วข้องซึง่ประกอบด้วย ผูบ้รหิำร ครผููส้อนคณะกรรมกำรสถำนศกึษำ ผูป้กครอง และนกัเรยีน เพือ่ร่วมกนั

พัฒนำรูปแบบกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดเลย

จำกสภำพปัญหำที่กล่ำวมำข้ำงต้น ผู้วิจัย ผู้บริหำร ครูผู้สอน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ตัวแทนผู้ปกครอง และ

นักเรียน ได้ตระหนักถึงควำมจ�ำเป็นดังกล่ำว ที่จ�ำเป็นต้องมีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ของนักเรียน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผลจำกกำรศึกษำจะได้รูปแบบ/วิธีกำรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู ้

ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลย เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำทักษะในอนำคตรวมทั้งสำมำรถน�ำไปใช้เป็น

แนวทำงในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ในโรงเรียนอื่นต่อไป 
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วัตถปุระสงค์ของการวิจยั
1) เพือ่ศกึษำสภำพปัจจบุนั ปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรพฒันำทกัษะกำรเรยีนรูใ้นโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

จังหวัดเลย

2) เพือ่พฒันำทกัษะกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม จงัหวดัเลย โดยกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

ที่เกี่ยวข้องกำรเรียนรู้ในรูปแบบอื่น ๆ หรือในพื้นที่อื่น ๆ ต่อไป

วิธีการวิจยั
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพ่ือการพัฒนาทักษะ 

การเรยีนรูข้องนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ซึ่งมีวิธีการด�าเนินการ ดังนี้ 

  กลุ่มเป้าหมาย
 1. กลุม่เป้ำหมำยทีใ่ช้ในกำรสมัภำษณ์เจำะลกึ (In - Depth Interview) เพือ่ทรำบถึงสภำพปัจจบัุน ปัญหำ และ

ควำมต้องกำรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ประกอบด้วยผู้บริหำรโรงเรียน

พระปริยัติธรรมในจังหวัดเลย จ�ำนวน 15 รูป

 2. กลุม่เป้ำหมำยท่ีใช้ในกำรสนทนำกลุม่ (Focus Group Discussion) เพือ่ทรำบถงึควำมต้องกำรในกำรจดักจิกรรม

พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วยกลุ่ม 2 กลุ่ม คือ กลุ่มของผู้บริหำร ครูผู้สอน จ�ำนวน 

10 รูป/คน และกลุ่มของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำและตัวแทนผู้ปกครองจ�ำนวน 10 คน

 3. กลุม่เป้ำหมำยทีใ่ช้ในกำรประชมุระดมควำมคดิเหน็ เพือ่สร้ำงรูปแบบกิจกรรมพฒันำทักษะกำรเรยีนรู ้ประกอบด้วย 

ผู้บริหำร ครูผู้สอน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ และตัวแทนผู้ปกครองโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดถิ่นฐำนรังสิตวิทยำ 

จ�ำนวน 30 รูป/คน

 ขั้นตอนการวิจัย ในกำรวจิยัครัง้นีร้วบรวมข้อมลูตำมข้ันตอนกระบวนกำรวจัิยและพฒันำ 4 ข้ันตอน ดังนี้

 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษำสภำพปัจจบุนั ปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรจดักจิกรรมพัฒนำทกัษะกำรเรียนรูใ้นข้ันตอนนี้

เป็นกำรศกึษำเชงิคุณภำพ โดยกำรสมัภำษณ์เจำะลกึ ผูบ้ริหำรโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม ในจงัหวดัเลยจ�ำนวน 15 รปู และ 

กำรจัดสนทนำกลุม่ เพือ่ศกึษำควำมต้องกำรในกำรจดักิจกรรมพฒันำทกัษะกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

โดยกำรสนทนำกลุม่ 2 กลุม่ คอื กลุม่ของผูบ้รหิำร ครผููส้อน จ�ำนวน 10 รูป/คน และกลุ่มของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ

และตัวแทนผู้ปกครอง จ�ำนวน 10 คน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม หลังจำกนั้นน�ำผลสัมภำษณ์แบบเจำะลึกและ 

กำรสนทนำกลุ่มไปสังเครำะห์ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม ในขั้นตอนที่ 2 ต่อไป

 ขัน้ตอนที ่2 สร้ำงกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้วิธีกำรจัดเวทีระดมควำมคิดเห็นของ 

ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภำคส่วนเพื่อสร้ำงกิจกรรมกำรเรียนรู ้ร่วมกัน แล้วน�ำรูปแบบกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะ 

กำรเรียนรู ้ที่ได้จำกกำรประชุมระดมควำมคิดเห็นมำวิพำกษ์โดยผู้เชี่ยวชำญเพื่อตรวจสอบแก้ไข และได้รูปแบบ 

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับกลุ่มเป้ำหมำย 

 ขั้นตอนที่ 3 น�ำรูปแบบกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติเป็นกำรวิจัยแบบปฏิบัติกำร (Action 

Research) โดยกำรทดลองปฏิบตัทิีโ่รงเรยีนพระปรยิตัธิรรม วดัถิน่ฐำนรงัสติวทิยำ อ�ำเภอภกูระดงึ จงัหวดัเลย จ�ำนวน 

1 ห้องเรยีน ตลอดระยะเวลำ 1 ภำคเรียน
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  ขัน้ตอนที ่4 ประเมนิผลกำรน�ำรูปแบบกิจกรรมพฒันำทกัษะกำรเรยีนรูสู้ก่ำรปฏบิติัในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

วัดถิ่นฐำนรังสิตวิทยำโดยกำรประเมิน Output และ Outcome

 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล
1. ประเด็นกำรสัมภำษณ์เจำะลึก (In - Depth Interview) เพื่อทรำบสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และ 

ควำมต้องกำรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้

2. ประเด็นกำรสนทนำกลุ่ม เพื่อทรำบควำมต้องกำรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้

3. ประเด็นประชุมระดมควำมคิดเห็นโดยกำรจัดประชุมระดมควำมคิดเห็นเพื่อสร้ำงรูปแบบกิจกรรมพัฒนำ

ทักษะกำรเรียนรู้

  การวิเคราะห์ข้อมูล
 กำรวิจัยครั้งน้ีได้ด�ำเนินกำรวิเครำะห์ในเบื้องต้นไปพร้อมๆกำรเก็บข้อมูลในแต่ละครั้งที่เก็บข้อมูลโดยบันทึก

อย่ำงละเอยีด และน�ำมำจดัเป็นหมวดหมู ่แยกประเภท และวเิครำะห์ข้อมลูโดยใช้วธิวีเิครำะห์เนือ้หำ (Content Analysis) 

เป็นกำรวเิครำะห์ตคีวำมจำกข้อมลูทีไ่ด้จำกกำรศึกษำภำคสนำม กบัข้อมลูเอกสำร แนวคดิ ทฤษฎแีละงำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

แล้วหำข้อสรุปทีเ่หมำะสมและมกีำรตรวจสอบข้อมลูโดยใช้เทคนคิสำมเส้ำ (Triangulation) ซึง่เป็นกำรตรวจสอบข้อมลู

โดยกำรพิจำรณำถึงเวลำ สถำนที่ บุคคล ถ้ำหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับเวลำสถำนท่ี และบุคคลของผู้ให้ข้อมูล 

แล้วข้อมูลที่ได้จะเหมือนเดิมหรือไม่ 

ผลการศึกษา
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

จังหวัดเลย พบว่ำปัจจุบันในแต่ละโรงเรียนยังไม่มีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน  

มีแต่เพียงกำรสอนตำมหลักสูตรที่ก�ำหนด และให้นักเรียนได้เรียนรู้จำกหนังสือเรียนตำมที่มีในหลักสูตรกำรเรียน  

ส่วนปัญหำพบว่ำในแต่ละโรงเรียนยังขำดแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำยให้กับนักเรียนเพื่อใช้ศึกษำเพิ่มเติมในกำรเรียนรู้ 

นอกจำกน้ันแล้ว ในส่วนของกำรจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนในปัจจุบันน้ัน ได้ด�ำเนินกำรตำมควำมควำมสำมำรถของ 

แต่ละโรงเรียน ซึ่งมีควำมมำกน้อยแตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับงบประมำณที่โรงเรียนจะสำมำรถจัดสรรสนับสนุนกิจกรรม

 ผลการศึกษาความต้องการ ในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมโรงเรียน

พระปริยัติธรรม จังหวัดเลย พบว่ำมีควำมต้องกำรให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำตนเองในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

และกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ โดยกำรให้บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อให้บุคคลำกรมีควำมเช่ียวชำญในรูปแบบและเทคนิคกำรสอน และมีควำมรู้

ควำมเข้ำใจในกำรจดักำรเรียนกำรสอนและกำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรูต่้ำง ๆ เช่น กจิกรรมเข้ำค่ำยเตรยีมภำษำเบือ้งต้น 

กจิกรรมส่งเสรมิภำษำน่ำรู้ภำยในช้ันเรียนและนอกชัน้เรียน กจิกรรมส่งเสรมิกำรเรยีนรูภ้ำษำองักฤษเพือ่ใช้สือ่สำรเบือ้งต้น 

กิจกรรมอบรมกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงสร้ำงสรรค์เพ่ือใช้สืบค้น น�ำเสนอ หรือเผยแพร่ควำมรู้ของประชำคมอำเซียน  

กิจกรรมส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อใช้ติดต่อสื่อสำรและแลกเปลี่ยนควำมรู้ในประชำคมอำเซียน
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ผลการสร้างรปูแบบกิจกรรมพฒันาทกัษะการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม จงัหวดัเลย โดยกำรมส่ีวนร่วม

ของทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องได้ 4 รูปแบบ คือ (1) ทักษะกำรเรียนรู้ด้ำนภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร (กำรอ่ำน กำรพูด

และ กำรเขียน) (2) ทักษะกำรเรียนรู้ด้ำนสังคม วัฒนธรรม (3) ทักษะกำรเรียนรู้ ข้อมูลสำรสนเทศสื่อและเทคโนโลยี 

และ (4) ทกัษะกำรเรยีนรูด้้ำนชวีติและอำชพี โดยกำรจดักจิกรรมพฒันำทักษะกำรเรยีนรูโ้ดยผ่ำนกิจกรรม/โครงกำรต่ำง ๆ 

ใน 4 รูปแบบ ได้แก่ กิจกรรมส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ในด้ำนสงัคม วฒันธรรม เศรษฐกจิ กำรเมอืงกำรปกครอง และกจิกรรม

สร้ำงควำมรูพ้ืน้ฐำน เป็นต้น กจิกรรมส่งเสรมิทกัษะและกระบวนกำรเรยีนรูเ้กีย่วกบัภำษำเพือ่ใช้สือ่สำรในกลุม่ประเทศ

สมำชิกอำเซียนอย่ำงน้อย 1 ภำษำ กำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงสร้ำงสรรค์เพ่ิมเสริมสร้ำงควำมรู้ให้กับนักเรียน โดยอำศัย 

กำรจดักจิกรรมต่ำง ๆ กจิกรรมเข้ำค่ำยเตรยีมภำษำเบือ้งต้น กิจกรรมส่งเสรมิภำษำน่ำรูภ้ำยในชัน้เรยีนและนอกชัน้เรยีน 

กจิกรรมส่งเสรมิกำรเรยีนรูภ้ำษำองักฤษเพือ่ใช้สือ่สำรเบือ้งต้น กิจกรรมอบรมกำรใช้เทคโนโลยอีย่ำงสร้ำงสรรค์เพือ่ใช้สบืค้น 

น�ำเสนอ หรือเผยแพร่ควำมรู้ กิจกรรมส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อใช้ติดต่อสื่อสำรและแลกเปลี่ยนควำมรู้

 

   ผลการประเมินรูปแบบการจดักิจกรรมพัฒนาทักษะการเรยีนรู้
   ในโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม จงัหวัดเลย
 ส่วนกำรประเมนิผลลพัธ์ทีไ่ด้ โดยใช้วธิกีำรสมัภำษณ์แบบไม่เป็นทำงกำร และกำรสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วมเกีย่วกบั

ควำมพึงพอใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ จำกผู้บริหำร ครูผู้สอน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำตัวแทนผู้ปกครองและ

นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดเลยต่ำงมีควำมเห็นว่ำกำรจัดกิจกรรมท�ำให้ผู ้เข้ำร่วมกิจกรรม มีควำม

เปล่ียนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้นมำก มีควำมรู้เกี่ยวกับสังคมและวัฒนธรรมและทักษะในชีวิต ท�ำให้จัดกำรเรียนสอน 

ได้เป็นอย่ำงดี มีควำมสนใจที่จะสืบค้นข้อมูลใหม่ๆ ทันเหตุกำรณ์ในโลกปัจจุบัน เพื่อน�ำมำประกอบกำรเรียนกำรสอน

และสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้สู่ผู้เรียนได้เป็นอย่ำงดี

อภิปรายผลการวิจยั
ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

พบว่ำ สภำพปัจจุบันในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น ส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีกำรจัดกิจกรรม 

ทีเ่ฉพำะเจำะจงตรงประเดน็ในเรือ่งกำรพฒันำทกัษะต่ำง ๆ มแีต่เพยีงกจิกรรมทีก่�ำหนดในหลกัสตูร ส่วนบำงโรงเรยีนกไ็ด้มี

กำรจัดกจิกรรมถ้ำมงีบประมำณเพยีงพอ แต่กม็อีกีหลำยโรงเรยีนท่ียงัด�ำเนนิกำรไม่สมบูรณ์เพรำะขำดแคลนในส่วนต่ำง ๆ  เช่น 

บุคลำกร วัสดุอุปกรณ์ กำรบริหำรจัดกำร ซึ่งในส่วนต่ำง ๆ ที่กล่ำวมำในแต่ละโรงเรียนก็จะหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำ 

ตำมศกัยภำพของแต่ละโรงเรยีน เพรำะสภำพปัจจุบนัทีไ่ด้ด�ำเนนิกำรอยูน่ัน้ส่วนมำกกจ็ะเป็นเข้ำไปศึกษำเรยีนรูใ้นกำรจดั

กิจกรรมกับโรงเรียนมัธยมประจ�ำอ�ำเภอที่อยู่ใกล้เคียง แล้วน�ำมำประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดกำรส่งเสริมกำรจัดกิจกรรม 

กำรเรียนรูข้ึน้ และอกีส่วนหนึง่กไ็ด้รบัควำมช่วยเหลอืจำกอำจำรย์ทีเ่ชีย่วชำญจำกโรงเรยีนอืน่ ๆ  ทีม่จีติอำสำเข้ำมำช่วยสอน

และให้ควำมรู้แก่นักเรียน อีกทั้งยังได้น�ำเอำวัสดุอุปกรณ์ต่ำงเข้ำช่วยส่งเสริมในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้อีกด้วย  

ผลกำรศึกษำครั้งนี้สอดคล้องกับกำรศึกษำของ ฉัตรทิพย์ สุวรรณชิน (2557) ที่ได้ศึกษำเรื่องสภำพและควำมต้องกำร 

ในกำรจัดกิจกรรมของนกัเรยีนในโรงเรยีนพระปรยัิติธรรม แผนกสำมญัศกึษำ กลุม่ที ่5 (เชียงใหม่ ล�ำพนู แม่ฮ่องสอน) 

พบว่ำส่วนใหญ่บุคลำกรตระหนักถึงควำมส�ำคัญในเรื่องกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีควำมรู้และ 
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เข้ำใจข้อมลูพ้ืนฐำนทำงด้ำนเศรษฐกิจสงัคมวฒันธรรมของประเทศสมำชิกประชำคมอำเซียน และมกีำรจัดกำรเรยีนกำรสอน 

มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะในกำรใช้ภำษำอังกฤษ ภำษำอำเซียน เพื่อกำรเรียนรู้และสื่อกับผู้อื่นในระดับปำนกลำง 

และส่วนใหญ่ยังไม่มีงบประมำณบริหำรจัดกำรกิจกรรมที่เกี่ยวกับอำเซียนผลกำรศึกษำครั้งนี้เป็นไปตำมทฤษฎ ี

กำรเรียนรูท้ำงสงัคมของ Bandura (Bandura: 1977 อ้ำงถงึใน ภทัรธริำ ผลงำม, 2544, หน้ำ 27 - 36) ได้สรปุสำระส�ำคญัของ

ทฤษฎีกำรเรียนรู้ทำงสังคมว่ำ กำรเรียนรู้ท�ำให้มนุษย์เกิดพฤติกรรมต่ำง ๆ มนุษย์สำมำรถเรียนรู้พฤติกรรมใหม่ได ้

จำกประสบกำรณ์ตรงหรือไม่ โดยกำรสังเกตองค์ประกอบในตัวบุคคลมีบทบำทส�ำคัญในกำรเรียนรู้พฤติกรรม และ 

กำรอธิบำยกระบวนกำรเกิดพฤติกรรมของมนุษย์ แบนดูรำได้อธิบำยถึงกำรมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกันอย่ำงต่อเนื่อง

ระหว่ำงพฤติกรรม องค์ประกอบส่วนบุคคลและองค์ประกอบทำงสิ่งแวดล้อมซึ่งล้วนมีอิทธิพลต่อกัน ซึ่งกำรจัด 

กำรเรียนกำรสอนที่มีสภำพควำมพร้อมในทุกด้ำน ทั้งเรื่องงบประมำณ วัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ จะก่อให้เกิดกำรเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภำพ

 ส่วนผลกำรศึกษำปัญหำในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเลย พบว่ำ 

ส่วนใหญ่จะประสบปัญหำในลักษณะเดียวกัน คือ ครูและผู้บริหำรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

และกำรจดักจิกรรมพฒันำทกัษะกำรเรยีนรู ้ อีกทัง้ยงัขำดทกัษะในกำรจดัหลกัสตูรของสถำนศกึษำให้สอดคล้องกับบรบิท

ของแต่ละโรงเรียน ท�ำให้แผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับหลักสูตรสถำนศึกษำ ส่วนปัญหำท่ีเป็นปัจจัย

ส�ำคัญอีกนั้นก็คือ หนังสือและสื่อวัสดุอุปกรณ์กำรเรียนรู้ ทั้งนี้เพรำะในปัจจุบันหนังสือและสื่อวัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ  

ยงัไม่เพยีงพอต่อกำรน�ำมำจัดกจิกรรมพัฒนำทกัษะกำรเรียนรูส้�ำหรบัครแูละนกัเรียน และท่ีส�ำคญัในแต่ละโรงเรียนยังขำด

แหล่งกำรเรียนรู้ที่เสริมสร้ำงทักษะและกระบวนกำรเรียนรู้ ผลกำรศึกษำครั้งนี้ให้ผลที่แตกต่ำงจำกผลกำรศึกษำของ 

จริศกัด์ิ สภุำ (2549) พบว่ำ ในภำพรวมพบปัญหำเกีย่วกบักำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมปัีญหำท่ีพบเรยีงล�ำดับ

จำกมำกไปหำน้อย ได้ดังนี้กำรวัดและกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนและกำรจัดท�ำแผนกิจกรรมกำรเรียนรู ้

ระยะเวลำในกำรจดักิจกรรมไม่เพยีงพอ กำรวดัและประเมนิทีห่ลำกหลำยกำรจดัเตรยีมมมุกำรเรยีนรูด้้วยควำมปลอดภยั 

กำรประเมินพัฒนำกำรให้ครอบคลุมพัฒนำกำรด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญำกำรใช้สื่ออย่ำงคุ้มค่ำ 

ครูไม่ถนัดในกำรใช้ภำษำอังกฤษสื่อสำร ครูไม่เห็นควำมส�ำคัญในกำรสร้ำงเงื่อนไขก่อนกำรด�ำเนินกำรจัดกิจกรรม  

ครูไม่ถนดัในกำรจดักจิกรรม ผลกำรศึกษำคร้ังน้ีสำมำรถอธบิำยได้ด้วยทฤษฎกีำรท�ำกจิกรรมทีส่รปุว่ำ กำรให้นกัเรยีนได้มี

กิจกรรมเป็นสิ่งส�ำคัญมำกที่สุดเพรำะเป็นพื้นฐำนของควำมส�ำเร็จ และกำรมีควำมพึงพอใจ มีควำมภำคภูมิใจในตัวเอง

และมผีลต่อสขุภำพ เพรำะมกีำรเคลือ่นไหวอยูต่ลอดเวลำ ท�ำให้มกีำรพฒันำตนเองต่อบทบำทใหม่อยูเ่สมอและกำรมกีจิกรรม 

จะท�ำให้สภำวะร่ำงกำย จิตใจสังคมดีมำกขึ้น เช่น กิจกรรมนันทนำกำรจะท�ำให้ชีวิตสดชื่น (ทัศนีย์ ทองสว่ำง, 2549)

 ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

พบว่ำมีควำมต้องกำรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกรในโรงเรียน เพื่อให้มีควำมสำมำรถ 

ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและจัดกิจกรรมกำรเรียนรู ้ให้กับนักเรียนอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยอำศัยกำรเข้ำรับ 

กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร ให้นักเรียนผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ในห้องเรียนด้ำนสังคม วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ กำรเมืองกำรปกครอง เป็นต้น และยังต้องกำรให้มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะและกระบวนกำรเรียนรู้

เกี่ยวกับภำษำเพื่อใช้สื่อสำรในกลุ่มประเทศสมำชิกอำเซียนอย่ำงน้อย 1 ภำษำ และกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงสร้ำงสรรค์

เพิ่มเสริมสร้ำงควำมรูใ้ห้กบันักเรยีนโดยอำศัยกำรจัดกจิกรรมต่ำง ๆ เช่น กจิกรรมเข้ำค่ำยเตรยีมภำษำเบือ้งต้น กิจกรรม 
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ส่งเสริมภำษำน่ำรูภ้ำยในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพื่อใช้สื่อสำรเบ้ืองต้น 

กิจกรรมอบรมกำรใช้เทคโนโลยอีย่ำงสร้ำงสรรค์เพือ่ใช้สบืค้น น�ำเสนอ หรอืเผยแพร่ควำมรูข้องประชำคมอำเซยีน กจิกรรม 

ส่งเสรมิกำรใช้เทคโนโลยเีพือ่ใช้ตดิต่อสือ่สำรและแลกเปลีย่นควำมรูใ้นประชำคมอำเซียน ท้ังนีผู้บ้รหิำรโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

ยงัมคีวำมต้องกำรไปในแนวเดยีวกนัคอื ในกำรจดัทกุกจิกรรมนัน้ควรค�ำนงึถงึควำมเหมำะสมของนักเรียนเอง เพรำะนกัเรียน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นสำมเณรทั้งหมด จึงควรประยุกต์ให้ทุกกิจกรรมด�ำเนินไปได้โดยไม่ขัดกับหลักธรรมวินัย 

ของพระพทุธศำสนำผลกำรศึกษำครั้งนี้สอดคล้องกับกำรศึกษำของ ฉัตรทิพย์ สุวรรณชิน (2557) ท่ีพบว่ำ ต้องกำรให้

สถำนศึกษำมีกิจกรรมกำรเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนเพิ่มเติม มีกำรจัดงบประมำณสนับสนุนกำรเรียน

อย่ำงเป็นรูปธรรมและเหมำะสมกับขนำดของสถำนศึกษำ กำรจัดโครงกำรศึกษำดูงำนของครูและบุคลำกร ต้องกำร

แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้รือ่งภำษำองักฤษและภำษำอำเซยีนโดยเชญิเจ้ำของภำษำมำแนะน�ำเกีย่วกบัขนบธรรมเนยีม ประเพณี 

และวัฒนธรรม เป็นไปตำมหลักทฤษฎีของ Maslow (Maslow: 1970 อ้ำงถึงใน สิริอร วิชชำวุธ และคณะ, 2547, 

หน้ำ 253) ทีส่รปุว่ำ มนุษย์มีควำมต้องกำรติดตัวมำตั้งแต่เกิด ควำมต้องกำรเหล่ำนี้จะเริ่มตั้งแต่แรกจนถึงพัฒนำสูงข้ึน

ตำมล�ำดับ เริ่มตั้งแต่ควำมต้องกำรขั้นพื้นฐำนจนถึงขั้นสูงสุด ซึ่งควำมต้องกำรกำรเรียนรู้นั้นอยู่ในขั้นที่ 4 ของ Maslow 

ที่สรุปเกี่ยวกับควำมต้องกำรในขัน้น้ีคือกำรต้องกำรควำมส�ำเรจ็ ได้รบักำรยกย่องนับถือ (Esteem Needs) เมือ่ได้เข้ำร่วม

กจิกรรมต่ำง ๆ ท�ำให้นกัเรยีนมีควำมรูม้ทีกัษะต่ำง ๆ จนเกดิควำมภมูใิจ รวมทัง้ได้รบักำรยอมรบัจำกเพือ่น ๆ ถ้ำมคีวำมรู้ 

เกี่ยวกับอำเซียนและทักษะทำงภำษำอังกฤษสูงขึ้น

   ผลการจดักิจกรรมพัฒนาทักษะการเรยีนรู้
   ในโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม จงัหวัดเลย
 ผลกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ได้ 4 รูปแบบ 

ซึง่รปูแบบกจิกรรมทีไ่ด้ทัง้ 4 รปูแบบนี ้เป็นรปูแบบทีเ่หมำะสมท่ีมำจำกควำมต้องกำรของทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบด้วย 

ผูบ้รหิำรโรงเรยีน ครผููส้อน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ตัวแทนผูป้กครอง และนกัเรยีน จึงอำจกล่ำวได้ว่ำรูปแบบท้ัง 4 นี้ 

เป็นรปูแบบกำรจดักิจกรรมพฒันำทกัษะกำรเรยีนรูใ้นโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม โดยโรงเรยีนและเพือ่โรงเรยีน ซ่ึงเป็นไปตำม

ควำมต้องกำรทีร่ะบวุ่ำกำรจดักจิกรรมพฒันำทกัษะกำรเรยีนรูใ้นโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมนัน้ ยงัไม่มรีปูแบบกิจกรรมท่ีชัดเจน

หรอืเป็นระบบ อำศยักำรจดักิจกรรมไปตำมหลกัสตูรเท่ำนัน้ ซึง่กย็งัไม่ตรงตำมควำมต้องกำรของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมมำกนกั 

กำรพัฒนำรปูแบบกำรจดักจิกรรมพฒันำทกัษะกำรเรยีนรูใ้นโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม จังหวดัเลย จงึเป็นแนวทำงในกำรสร้ำง 

รปูแบบกจิกรรมทีเ่หมำะสม และตรงตำมควำมต้องกำรของโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม อนัเกดิจำกกำรมส่ีวนร่วมในกำรพฒันำ

รปูแบบกำรจดักิจกรรม เมือ่จดักจิกรรมตำมควำมต้องกำรแล้วย่อมน�ำมำสูค่วำมส�ำเรจ็ ผลกำรศกึษำครัง้นีเ้ป็นไปตำมแนวคดิ

กำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนรูใ้น พระรำชบัญญตักิำรศึกษำแห่งชำต ิพ.ศ. 2542 ทีก่ล่าวว่า ในส่วนของกำรจัดกระบวนกำรเรยีนรู้ 

มำตรำ 24 ได้ระบใุห้สถำนศกึษำและหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้องด�ำเนนิกำรดงันี ้1) จดัเนือ้หำสำระและกจิกรรมให้สอดคล้องกบั

ควำมสนใจและควำมถนดัของผูเ้รยีนโดยค�ำนึงถงึควำมแตกต่ำงระหว่ำงบคุคล 2) ฝึกทกัษะ กระบวนกำรคดิ กำรจดักำร 

กำรเผชิญสถำนกำรณ์ และกำรประยุกต์ควำมรู้มำใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหำ 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำก

ประสบกำรณ์จรงิ ฝึกกำรปฏบิตั ิให้ท�ำได้คดิเป็น ท�ำเป็น รกักำรอ่ำนและเกดิกำรใฝ่รูอ้ย่ำงต่อเนือ่ง 4) จดักำรเรยีนกำรสอน 

โดยผสมผสำนสำระควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงได้สดัส่วนสมดลุกนั รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม ค่ำนยิมทีดี่งำมและคณุลกัษณะ
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อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชำ 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสำมำรถจัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อม สื่อกำรเรียน และ 

อ�ำนวยควำมสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้และมีควำมรอบรู้นอกจำกนั้นแล้วยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ภิญโญ 

สำธร (2526) ได้กล่ำวถึงประโยชน์ของกิจกรรมไว้ว่ำ กิจกรรมช่วยให้นักเรียนได้รับควำมรู้และควำมเพลิดเพลิน

สนับสนุนกำรศึกษำที่นอกเหนือไปจำกที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร ช่วยให้กำรบริหำรโรงเรียน ด�ำเนินไปด้วยควำมสะดวก

และเรียบร้อย เพรำะนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมและมีทำงระบำยควำมคิดเห็นโดยผ่ำนกิจกรรมบำงอย่ำงในโรงเรียน 

ช่วยเหลือชุมชนให้มีโอกำสได้รับควำมรู้ และควำมสนุกสนำนเพลิดเพลินกับกิจกรรมบำงอย่ำงของนักเรียนไปด้วย 

เพรำะนักเรียนจะเปิดโอกำสให้ประชำชนมำชมกิจกรรมของตนเสมอ ท�ำให้นักเรียนได้เรียนรู ้โดยกำรกระท�ำ 

(Learning by doing) ช่วยให้นักเรียนมีควำมรู ้สึกมั่นคงในทำงใจเพรำะมีโอกำสท�ำงำนร่วมกันเป็นหมู ่คณะ 

เกิดควำมสำมัคคีกลมเกลียว และมีโอกำสแสดงควำมสำมำรถให้เป็นท่ียอมรับนับถือในสังคม โดยกำรร่วมมือ 

จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษำ

 

ข้อเสนอแนะการวิจยั
   1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

  จำกข้อค้นพบทำงกำรศึกษำน�ำไปสูข้่อเสนอแนะว่ำ ควรมีกำรก�ำหนดนโยบำยในกำรสนบัสนนุกำรจดักจิกรรม

พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

  1) ผลกำรศกึษำพบว่ำถ้ำหำกนักเรียนได้เข้ำร่วมกจิกรรมพฒันำทกัษะกำรเรยีนรู ้และสำมำรถน�ำมำประยกุต์ใช้ 

จะท�ำให้นักเรียนได้มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงครอบคลุมทุกด้ำน ทั้งด้ำนควำมรู้พื้นฐำน ทักษะและกระบวนกำรเรียนรู้ 

ดังนั้นจึงควรเปิดโอกำสให้นักเรียนเข้ำร่วมในกิจกรรมและน�ำเอำไปปฏิบัติจริง

  2) ควรส่งเสรมิให้โรงเรยีนต่ำง ๆ ได้น�ำไปสูก่ำรปฏิบตัทิัง้ 4 รปูแบบทีไ่ด้นี ้โดยทีส่ถำนศกึษำต่ำง ๆ ควรน�ำไปปรบัใช้ 

ให้เหมำะสมสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนแต่ละแห่ง

  3) ในสถำนศึกษำควรให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ และกระบวนกำรเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยกำรจดัท�ำโครงกำรต่ำง ๆ เพือ่น�ำรปูแบบกำรจดักจิกรรมพฒันำทกัษะกำรเรยีนรูเ้ในโรงเรียนพระปริยตัธิรรม จงัหวดัเลย 

มำใช้ประโยชน์ในสถำนศึกษำ เพื่อท�ำให้นักเรียนมีคุณภำพอย่ำงสมดุลทั้งจิตใจ ร่ำงกำย มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  

ซึ่งจะน�ำไปประยุกต์ใช้ได้

 3. ข้อเสนอแนะทางวิชาการ

   1) หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเช่นส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำเลยควรจัดกำรศึกษำทำงวิชำกำรเกี่ยวกับเอกสำร

วิชำกำร คู่มือต่ำง ๆ ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมและควรมีกำรติดตำมผลอย่ำงสม�่ำเสมอ

   2) สถำบันกำรศึกษำในพื้นที่ ควรให้ควำมร่วมมือกับโรงเรียนในชุมชน จัดท�ำหลักสูตรท้องถิ่นพัฒนำทักษะ

กำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

   3) ควรจัดท�ำเอกสำรคู่มือให้ควำมรู้เกี่ยวกับรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
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 4. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ควรมีกำรวิจัยเกี่ยวกับกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมทุกแห่ง 

ในประเทศไทย

 2) ควรมีกำรศึกษำวิจัยเพื่อส�ำรวจควำมสนใจ และควำมต้องกำรของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม รวมทั้ง

โรงเรียนอื่น ๆ เกี่ยวกับกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในประเทศไทย

 3) ควรมกีำรศกึษำวจิยัและพฒันำนวตักรรม สือ่กำรสอน ท่ีใช้ในกำรส่งเสรมิกำรจดักิจกรรมกำรเรยีนรูใ้นโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมในรูปแบบต่ำง ๆ ที่มีควำมสนใจ เช่น คลิปวีดีโอ ภำพยนตร์สั้น เพื่อดึงดูดควำมสนใจของนักเรียน

รายการอา้งองิ
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ประเทศไทยประสบปัญหาการศกึษาหลายด้าน ทัง้วธิกีำรจดักำรศกึษำ กำรเรยีนรูท้ีไ่ม่ตอบโจทย์ควำมต้องกำร 

อย่ำงแท้จริงตำมบริบทของพื้นที่ ผู ้เรียนที่จบกำรศึกษำประสบปัญหำในกำรท�ำงำน ประเทศไทยขำดนวัตกรรม  

ในกำรพัฒนำประเทศ ลงทุนกับด้ำนกำรศึกษำสูงแต่ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำต�่ำ พิจำรณำได้จำกผลคะแนน 

กำรทดสอบระดับชำติและนำนำชำติ อำทิ คะแนน PISA คะแนน O - Net กำรทดสอบภำษำอังกฤษระดับชำติ  

โดยเทยีบกบั CEFR ซึง่ล้วนอยูใ่นเกณฑ์ต�ำ่ และกว่ำสำมทศวรรษมำแล้วทีเ่รำยงัหำทำงแก้ไขกบัปัญหำกำรศกึษำทีเ่กดิขึน้

จำกสภำพดังกล่ำว ในฐำนะนักกำรศึกษำ มีหน้ำท่ีในกำรหำค�ำตอบของปัญหำกำรศึกษำ โดยมุ ่งไปท่ี 

กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำทรัพยำกำรมนุษย์ เน้นกำรพัฒนำคนในทุกระดับ ทุกมิติ ทุกช่วงวัย ท่ีผ่ำนมำแผนแม่บท 

ในกำรพฒันำประเทศทกุแผน ล้วนให้ควำมส�ำคญักับกำรพฒันำคนให้เตม็ศกัยภำพ ท้ังรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 

พ.ศ. 2560 ที่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และกำรสร้ำงร่วมมือกันของทุกภำคส่วน 

ในกำรจัดกำรศึกษำ ให้พัฒนำผู ้เรียนตำมควำมถนัดของตน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

ให้ควำมส�ำคัญและมีข้อควำมที่อ้ำงถึง “ระบบนิเวศการเรียนรู้” เพื่อให้ทรัพยำกรมนุษย์ทุกช่วงวัยได้รับกำรพัฒนำและ

ยกระดับเต็มศักยภำพ ด้วยกำรส่งเสริมกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้ำงระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อ 

กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อย่ำงครอบคลุม ในขณะที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เน้นส่งเสริม

กำรศึกษำตลอดชีวิต ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตำมควำมสนใจ ศักยภำพ ควำมพร้อมและโอกำส เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ และส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี เพื่อกำรศึกษำในกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเองได้อย่ำงต่อเนื่อง 

โดยรวมแล้วแผนและนโยบำยพฒันำชำติทกุระดับ เน้นให้ 

สร้ำงระบบ วธิกีำรทีส่นบัสนนุให้บคุคลได้เรยีนรู้ ได้พฒันำตนเองตำม

ศักยภำพบนวิถีกำรเรียนรู้ของแต่ละบุคคล (Learning Style) 

ส�ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู ้ ตระหนักถึง

ควำมส�ำคัญของ “กำรจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้” (Learning 

Ecosystem) อนัเป็นแนวทำงส�ำคญัทีเ่ป็นทำงเลอืกต่อกำรเรยีนรู้

และกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทยยุคใหม่เพือ่เตรยีมกำรรองรบั

กำรเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ จงึด�ำเนนิกำรศกึษารปูแบบการจดั

นิเวศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 

เพื่อพัฒนำศักยภำพคนไทยและน�ำข้อค้นพบไปพัฒนำ “รูปแบบ

นิเวศกำรจดักำรเรียนรู้” เป็นต้นแบบในกำรเสริมสร้ำงกำรจดักำร

นเิวศกำรเรยีนรูใ้นพืน้ทีต่่ำง ๆ ให้เกิดขึน้อย่ำงเป็นรปูธรรม

นิเวศการเรยีนรู ้: 

เรื่องเก่าบนวิถีใหม่
นรศิรา ใจคง
สิรกิานต์ แก้วคงทอง
ส�านักมาตรฐานการศึกษาและ
พฒันาการเรยีนรู้

ภาพที่ 1 Learning Ecosystem
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 กำรศกึษำครัง้นีใ้ช้วธีิวจัิยแบบผสมผสาน (Mixed Method) คอื 1) กำรวจัิยเชงิเอกสำร (Documentary Research)  

2) กำรวจิยัเชงิปรมิำณ (Quantitative Research) และ 3) กำรวจิยัเชิงคณุภำพ (Qualitative Research) โดยการวจิยั 

เชิงเอกสารสืบค้นข้อมูลจำกเอกสำรต่ำง ๆ และแหล่งข้อมูลออนไลน์ทั้งไทยและต่ำงประเทศ การวิจัยเชิงปริมาณ  

ใช้แบบสอบถำมเป็นเครือ่งมอื ประชำกร คอื ผูบ้รหิำร คร ูและนกัเรยีน ในสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน 4,000 แห่งทัว่ประเทศ 

ส�ำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์เชิงลึก และกำรสนทนำกลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้บริหำร 

ครู นักเรียน ผู้แทนชุมชน 3 ลักษณะ ได้แก่ ชุมชนเกษตรกรรม ชุมชนอุตสำหกรรม และชุมชนท่องเที่ยว โดยเลือกพืน้ที่

จงัหวดัฉะเชงิเทรำและจงัหวัดสรุำษฎร์ธำนเีป็นพ้ืนทีศ่กึษำ ขณะนีก้ำรวจิยัเชงิเอกสำรด�ำเนนิกำรเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว ส�ำหรับ

กำรวิจัยเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ อยู่ระหว่ำงกำรเก็บรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล (จะแล้วเสร็จภำยในเดอืนธนัวำคม 

2564) ผลจำกกำรศกึษำสภำพกำรจดันเิวศกำรเรียนรูใ้นประเทศไทย พบประเดน็ทีส่�ำคญัและน่ำสนใจ ดงันี้

ความหมายของระบบนิเวศการเรยีนรู้
ค�ำว่ำ “ระบบนิเวศการเรยีนรู”้ มำจำกค�ำศพัท์ภำษำองักฤษว่ำ Learning Ecosystems โดยต้นก�ำเนดิของค�ำว่ำ 

Ecosystems มำจำกค�ำศัพท์ Ecology แปลว่ำ นิเวศวิทยำ ตำมนิยำมหมำยถึงวิชำที่ศึกษำเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์

ระหว่ำงสิ่งมีชีวิตกับถิ่นที่อยู่และสิ่งแวดล้อม แต่ปัจจุบันสภำพแวดล้อมรอบตัวเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงก้ำวกระโดด 

ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ำมำมีบทบำทท้ำทำยควำมสำมำรถ สติปัญญำ และเข้ำมำผูกพันกับ

ชวีติของมนษุย์มำกขึน้ สมรรถนะและชดุควำมรู้เดิมทีม่อียู่อำจไม่เพยีงพอ ท�ำให้ต้องเติมสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นอย่ำงทันท่วงที

และใช้รูปแบบกำรเรียนรู้แบบย้อนศร คือ กำรกลับไปขยำยศักยภำพที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวให้ได้ฉำยแววออกมำ (วิจำรณ์ 

พำนิช, 2562) หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ หรือหน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรพัฒนำศักยภำพของประชำชน 

จึงต้องทบทวนมโนทัศน์ของนิเวศกำรเรียนรู ้ใหม่ โดยศึกษำควำมสัมพันธ์ขององค์ประกอบของนิเวศกำรเรียนรู ้ 

โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือสร้ำงพืน้ทีก่ำรเรยีนรูท้ีม่คีวำมยดืหยุน่ เอือ้ให้เกดิกำรเรยีนรู้ และพฒันำควำมรูต้ำมบรบิทหรอืสิง่แวดล้อม 

ตลอดจนถึงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

นักวิชำกำรและนักกำรศึกษำหลำยคนได้ทบทวนมโนทัศน์เกี่ยวกับ “นิเวศกำรเรียนรู้” ใหม่ ได้ก�ำหนดนิยำม

ควำมหมำยของระบบนิเวศกำรเรียนรู้ให้มีควำมสอดคล้องกับยุคสมัย ดังนี้

Kondratova, et al. (2017) กล่ำวว่ำ ระบบนิเวศกำรเรียนรู้ เป็นเรื่องของกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

โดยกำรออกแบบและพัฒนำบรรยำกำศในชั้นเรียน ซึ่งครอบคลุมทั้งพื้นที่ในห้องเรียนและพื้นที่นอกสถำนศึกษำ  

ทั้งที่บ้ำนและสถำนที่อื่น ให้สัมพันธ์กันอย่ำงเป็นระบบ 

Holgado & Penalvo (2017) ก�ำหนดองค์ประกอบของนิเวศกำรเรียนรู้ เป็นพื้นที่ เวลำ คน เนื้อหำ กิจกรรม 

กลยุทธ์ วัฒนธรรม และมีกำรน�ำเทคโนโลยีมำใช้หรือสนับสนุนกำรเรียนรู้ ทั้งเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร  

Rose Benedicts (2018) ให้ควำมหมำยของค�ำว่ำ ระบบนิเวศกำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรรวมตัวกันเป็น 

กลุ่มของบุคคล กระบวนกำร และเครื่องมือที่ใช้ถ่ำยทอดบูรณำกำรและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเรียนรู้และพัฒนำ 

ทั่วทั้งองค์กร ทุกองค์กรมีระบบนิเวศกำรเรียนรู้ของตน เช่นเดียวกับที่ทุกธุรกิจมีวัฒนธรรมของตน 

Harrell. T.S. (2020) กล่ำวว่ำ ระบบนิเวศกำรเรียนรู้ คือ แนวทำงแก้ปัญหำกำรเรียนรู้ที่ ผู้เรียนสำมำรถ 

เลือกวิธีกำรเรียนรู้ได้อย่ำงยืดหยุ่น แตกต่ำงไปจำกระบบบริหำรจัดกำรควำมรู้ (Learning Management Systems: 

LMS) แบบเดมิ คือช่วยเพิม่กำรเรยีนรูด้้วยตนเอง (Self - Directed Learning) ของผูเ้รยีนได้มำกข้ึน
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 โรงเรียนสำธิตแห่งมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ให้ควำมหมำยว่ำ ระบบนิเวศกำรเรียนรู้เป็นระบบที่จะเกื้อหนุน 

ให้เกดิบรรยำกำศแห่งกำรเรยีนรูเ้พือ่ให้สมำชกิทุกส่วนได้พฒันำตนเองอย่ำงเตม็ศกัยภำพร่วมกัน ประกอบด้วย 5 ส่วนหลกั ดงันี้  

1) นกัเรียน 2) ครอบครัว  3) โรงเรยีน 4) คร/ูอำจำรย์  และ 5) สังคม/ชุมชน

โดยสรุป ควำมหมำยของ ระบบนิเวศการเรียนรู้ หมำยถึง ระบบที่ประกอบด้วยกลุ่มบุคคล เนื้อหำสำระ 

กระบวนกำร เทคโนโลยี วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ และยุทธศำสตร์กำรท�ำงำน รวมตัวกันเพื่อจัดกำรเรียนรู้และพัฒนำ 

ผู้เรียนตำมบริบทหรือสิ่งแวดล้อมขององค์กร/พื้นที่ ด้วยกระบวนกำรมีส่วนร่วม อย่ำงยืดหยุ่นและเอื้อให้เกิดกำรเรียนรู้

ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน เน้นกำรเรียนรู้แบบองค์รวม กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เพื่อไปสู่เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ได้เต็มตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล

องค์ประกอบของนิเวศการเรยีนรู้
กำรศึกษำและวิจัยเกี่ยวกับองค ์ประกอบของนิเวศ 

กำรเรียนรู้ ทั้งในและต่ำงประเทศ กล่ำวถึงองค์ประกอบส�ำคัญ 

คณุลกัษณะขององค์ประกอบ และกำรรวมตวัขององค์ประกอบของ

ระบบนเิวศกำรเรยีนรูอ้ย่ำงหลำกหลำย อำท ิJackson, N.J. (2013) 

กล่ำวถึง องค์ประกอบของนเิวศกำรเรยีนรูผ่้ำนแนวคดินเิวศกำรเรยีนรู้

รำยบุคคล ซ่ึงแต่ละบุคคลมีองค์ประกอบหลักท่ีแตกต่ำงกัน 

แต่คล้ำยคลึงกันบำงส่วน โดยมอีงค์ประกอบทีค่วรพจิำรณำเพ่ือพฒันำ

ให้เกิดกำรเรยีนรู ้ในด้ำนต่ำง ๆ  เช่น บรบิทของบุคคล ได้แก่ ครอบครวั 

กำรศกึษำ กำรท�ำงำน งำนอดเิรก และควำมสนใจ ซึ่งเชื่อมโยงกับ

วิธีกำรในกำรเรียนรู้ ทรัพยากรของบุคคล ทั้งองค์ควำมรู้และ

เครื่องมือที่ช่วยให้เกิดกำรเรียนรู้ ความสัมพันธ์ของบุคคลกับ 

สิ่ งแวดล ้อมรอบตัว ทั้ งสิ่ งแวดล ้อมที่มีชีวิตและไม ่มีชีวิต 

กระบวนการเรียนรู้ของบุคคล ที่เฉพำะเจำะจงของแต่ละบุคคล ทัง้วตัถปุระสงค์ ช่วงเวลำ และแนวทำงในกำรปฏบิตัิ 

ความตั้งใจ ความสามารถ แรงจูงใจของบุคคลในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง ซึ่งมีควำมคล้ำยคลึงกับแนวคิดของ 

Eudy, R. (2018) ต่ำงกนัที ่Eudy ก�ำหนดให้เทคโนโลยเีป็นหนึง่ในองค์ประกอบส�ำคญัของระบบนเิวศกำรเรยีนรูใ้นยคุปัจจบุนั  

จำกกำรศึกษำพบว่ำ การจัดนิเวศการเรียนรู้ที่เหมาะสมส�าหรับการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานและพัฒนา

คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ต้องอำศัยองค์ประกอบส�ำคัญ ดังนี้ 1) ความร่วมมือกับพันธมิตรและเครือข่ำย ถือเป็น

ภำรกิจส�ำคัญที่สุดในกำรจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้ โดยองค์กรหลักจะประสำนงำนกับพันธมิตรหรือเครือข่ำย เพื่อสร้ำง

ควำมร่วมมือในกำรวำงแผนและปฏิบัติกำรเพื่อจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู ้ให้แก่ผู ้เรียนตำมเป้ำหมำยขององค์กร  

2) การใช้เทคโนโลย ี ในอนำคตจ�ำเป็นต้องใช้ศกัยภำพของเทคโนโลยช่ีวยเชือ่มต่อผูเ้รยีนกบัแหล่งควำมรู ้แอปพลเิคชนั 

นวัตกรรมใหม่ รวมถึงบุคคลต่ำง ๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น หลักสูตร E - Learning คลังควำมรู้ในรูปคลิปวีดิโอ และ

แพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ 3) การจัดท�าหลักสูตรและกิจกรรมใหม่ เป็นทำงเลือกในกำรเรียนนอกห้องเรียน ออกแบบ

เนื้อหำสำระที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนำตนเองตำมแนวโน้มใหม่ของกำรจัดกำรศึกษำในอนำคต ให้ควำมส�ำคัญกับ 

กำรพัฒนำสมรรถนะที่จ�ำเป็นต่อกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำคแรงงำนและกำรตลำด 

ในอนำคต ปรับวิธีกำรประเมินให้สอดคล้องกับหลักสูตรผ่ำนกำรมีประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ตำมทักษะนั้น โดยไม่เน้น 

ผลกำรเรียนเพ่ือกำรแข่งขนั 4) วธิจีดัการเรยีนรู ้ ให้ควำมส�ำคญักับกำรเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเนือ่ง กำรเรยีนรูต้ลอดชีวติของผูเ้รยีน 
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ส่งเสรมิกำรจดักำรเรยีนรู้ทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน 5) ทรพัยากร ได้แก่ งบประมำณ บุคลำกร เครือ่งมอื และอืน่ ๆ 

ในกำรจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้ให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 6) ยุทธศาสตร์กำรด�ำเนินงำน ควรก�ำหนดยุทธศำสตร์

กำรด�ำเนินงำน พร้อมจัดท�ำวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิธีกำร และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ขององค์กร 

เพ่ือให้บคุลำกรในองค์กรรกักำรเรยีนรู ้มคีวำมกระตือรอืร้นท่ีจะเรยีนรูด้้วยตนเอง ต้องกำรเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเนือ่งตลอดชีวติ 

รวมถึงกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยหรือพันธมิตรเพื่อจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้ให้ประสบควำมส�ำเร็จ

ต้นแบบการจดันิเวศการเรยีนรูท่ี้ดี 
จำกแนวคิดระบบนิเวศกำรเรียนรู ้ดังกล่ำว หน่วยงำนและองค์กรทำงกำรศึกษำ เห็นถึงควำมส�ำคัญและ 

ด�ำเนินกำรพัฒนำให้เกิดขึ้นอย่ำงเป็นรูปธรรมจนประสบควำมส�ำเร็จ ดังตัวอย่ำงต่อไปนี้

ประเทศไทย หน่วยงำนที่ให้ควำมสนใจและพัฒนำแนวคิดระบบนิเวศกำรเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่ำงเป็นรูปธรรม 

ได้แก่ โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติแห่งภมิูภาค

อาเซยีน (SEAC: South East Asia Center) โดยโรงเรยีนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เริ่มจำกกำรพบปัญหำ

ของระบบกำรศึกษำที่เน้นกำรท่องจ�ำมำกกว่ำท�ำควำมเข้ำใจ บรรยำกำศของกำรศึกษำเป็นไปเพื่อกำรแข่งขัน 

สู่ควำมส�ำเร็จ ส่งผลให้เด็กและเยำวชนขำดควำมสุขในกำรเรียนรู้ จึงเริ่มก่อตั้งโรงเรียน ด�ำเนินกำรออกแบบและพัฒนำ

ระบบนเิวศกำรเรยีนรูท้ีป่ระกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1) หลกัสตูร 2) ครแูละบคุลำกรในโรงเรยีน รวมถงึพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และ 3) ปัจจัยอื่น ๆ ที่ล้อมรอบตัวผู้เรียน เน้นกำรให้ควำมส�ำคัญกับกำรจัดหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนด้วย

รูปแบบกลุ ่มประสบกำรณ์กำรเรียนรู ้ (Learning Areas) แบ่งออกเป็น 5 กลุ ่มประสบกำรณ์เรียนรู้ ได้แก่ 

1) กลุ่มประสบกำรณ์กำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ 2) กลุ่มประสบกำรณ์กำรเรียนรู้มนุษย์และสังคม 

3) กลุ่มประสบกำรณ์กำรเรียนรู้สุขภำพและสุขภำวะ 4) กลุ่มประสบกำรณ์กำรเรียนรู้กำรสื่อสำรและภำษำ และ 

5) กลุ่มประสบกำรณ์กำรเรียนรู้สุนทรียะทำงศิลปะ ซึ่งผู้เรียนในแต่ละช้ันจะได้เรียนรู้ครบท้ัง 5 กลุ่มประสบกำรณ์  

แต่มีจุดเน้นท่ีแตกต่ำงกันไปตำมช่วงวัยและพัฒนำกำรกำรเรียนรู้ นอกจำกนี้ยังมีกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้  

จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรประเมินผลและกำรรำยงำนผลกำรเรียนรู้ให้มีควำมสอดคล้องกับหลักสูตรดังกล่ำว 

ในส่วนของศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน (SEAC: South East Asia  

Center) ก่อตั้งขึ้นเพ่ือจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Ecosystem) ให้แก่ประชำชนไทย 

ทุกเพศทุกวัยที่สนใจ โดยมีวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย คือกำรน�ำเนื้อหำควำมรู้ท่ีดีและมีคุณภำพจำกต่ำงประเทศ 

มำจัดท�ำหลักสูตรภำษำไทยให้คนไทยสำมำรถเรียนรู้และเข้ำใจได้ง่ำย สำมำรถเลือกเรียนได้หลำกหลำยรูปแบบ SEAC 

ใช้กลยุทธ์แบบ 4 Line Learning เชื่อมต่อกับแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ท่ีช่ือว่ำ YourNextU ซึ่งผู้เรียนสำมำรถ 

เลอืกเรยีนตำมรูปแบบทีต้่องกำร สอดคล้องกบัควำมถนดัในกำรเรยีนรูข้องแต่ละบคุคล สำมำรถน�ำสิง่ทีเ่รยีนรูม้ำปรบัใช้ 

ในชวิีตประจ�ำวัน ประกอบด้วย 1) รปูแบบออนไลน์ (Online) เน้นกำรเรยีนรูผ่้ำนหลกัสตูร ด้วยวดิโีอคลปิ 2) รปูแบบ

อนิไลน์ (In - Line) เน้นกำรเข้ำห้องเรยีนเพ่ืออบรมในหลกัสตูรต่ำง ๆ 3) รูปแบบบไีลน์ (Bee - Line) เน้นกำรเรยีนรู ้

ในรูปแบบแลกเปลีย่นประสบกำรณ์ ข้อมลู หรอืเรือ่งรำวจำกผูท้ีม่คีวำมเชีย่วชำญเฉพำะด้ำน 4) ฟรอนท์ไลน์ (Front - 

Line) ผู้เรียนสำมำรถเข้ำถึงคลังข้อมูลกำรเรียนรู้ส�ำเร็จรูป ดำวน์โหลดเอกสำรเพื่อเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง นอกจำกนี ้

ยังมีกำรพัฒนำกำรจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องร่วมกับสถำบันกำรศึกษำระดับโลก อำทิ มหำวิทยำลัย 

สแตนฟอร์ด โดย Stanford Center for Professional Development, The Arbinger Institute, Tirian, The Ken 

Blanchard Companies เพือ่น�ำหลกัสตูรทีท่นัสมยัและสอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงบรรจไุว้แพลตฟอร์มกำรเรยีนรู้ 

และเมือ่ส�ำเรจ็หลกัสูตรจะมกีำรมอบประกำศนยีบตัรส�ำเรจ็หลกัสตูรโดยสถำบนัเจ้ำของหลกัสตูร 
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จำกกำรถอดบทเรยีน กำรจัดระบบนเิวศกำรเรียนรูใ้นประเทศไทยทีป่ระสบควำมส�ำเรจ็ พบว่ำมหีลกักำรเบือ้งต้น  
3 ประกำร คือ 1) หลักสูตรที่เหมำะสมกับผู้เรียนและบริบท 2) ช่องทำงกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย สำมำรถรองรับได ้
ทกุเพศทกุวยั และ 3) ควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วนของสังคม เพื่อไปสู่เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ร่วมกัน

ต่างประเทศ ตัวอย่ำงประเทศที่ประสบควำมส�ำเร็จใน
กำรพัฒนำระบบนิเวศกำรเรียนรู้ได้ประสบควำมส�ำเร็จ ได้แก่ 
สเปน สหรัฐอเมริกำ ฟินแลนด์ ออสเตรเลีย รัสเซีย และ
อังกฤษ โดยสรุปรวมแล้วมีจุดเน้นคล้ำย ๆ กันหลำยประกำร 
เช่น เน้นกำรพฒันำระบบนเิวศกำรเรยีนรูท้้องถิน่ (Local Learning 
Ecosystem: Emerging Models) ให้เกดิขึน้ ซ่ึงระบบนเิวศกำรเรยีนรู้
ท้องถ่ินมีลักษณะเฉพำะที่ส�ำคัญ ได้แก่ 1) ผู้เรียนสำมำรถ
เรียนรู้จำกแหล่งกำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย 2) กระตุ้นให้ผู้เรียน
สนใจใฝ่เรียนรู้แลกเปลี่ยนทรัพยำกรกำรเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

3) ระบบกำรเรียนรู้มีควำมเป็นพลวัตและเชื่อมโยงถึงกัน 4) โครงสร้ำงพืน้ฐำนท่ีพร้อมและได้รับกำรสนับสนนุจำกทุกภำคส่วน 
อำทิ เครอืข่ำยอนิเทอร์เนต็ 5) สถำบนักำรศกึษำทัง้ในระบบ นอกระบบ และตำมอัธยำศัย เป็นหนึ่งในเครือข่ำยส�ำคัญ 
6) มกีำรบรหิำรจดักำรแบบกระจำยอ�ำนำจ 7) เป้ำหมำยและหวัใจส�ำคญัของระบบนเิวศกำรเรยีนรู้ คอืกำรพฒันำผูเ้รยีน 
8) มคีวำมพยำยำมทีจ่ะบรรลเุป้ำหมำยแห่งศตวรรษที ่21 ร่วมกนั 

จำกกำรศึกษำพบว่ำ รูปแบบกำรจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้ในต่ำงประเทศ มีควำมหลำกหลำยขึ้นอยู่กับบริบท 
ทรัพยำกร และควำมพร้อมของแต่ละพื้นที่ โดยอำศัยหลักกำรเบ้ืองต้น 3 ประกำรท่ีควรพิจำรณำเพื่อพัฒนำ 
ระบบนเิวศกำรเรียนรูใ้ห้เกิดขึน้ คอื 1) เริม่ด�ำเนนิกำรได้จำกหลำยภำคส่วน โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของแต่ละพืน้ที่ 
ซึ่งหำกต้องกำรเร่ิมต้นในโรงเรียนควรมีกำรปรับเป้ำหมำย เครือข่ำย และพื้นท่ีให้แคบลง เพื่อให้สอดคล้องกับขนำด 
บริบทของโรงเรียน 2) ให้ควำมส�ำคัญกับเครือข่ำยที่ท�ำงำนร่วมกับเยำวชนทุกภำคส่วน เพื่อเป้ำหมำยในระดับกว้ำงขึ้น 
และ 3) ระดมทุนและทรัพยำกรจำกภำคส่วนต่ำง ๆ เพื่อพัฒนำระบบนิเวศกำรเรียนรู้ให้ส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้

แนวโน้มและแนวทางการจดันิเวศการเรยีนรู้
 การจดัระบบนเิวศการเรยีนรูใ้นอนาคต มแีนวโน้มเป็นท่ี 
สนใจในวงกว้ำงมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง แม้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ป ี
(พ.ศ. 2561 – 2580) ซ่ึงเป็นกฎหมำยทีก่�ำหนดทศิทำงของประเทศ 
ได้ให้ควำมส�ำคญัและระบุค�ำว่ำ “ระบบนเิวศทีเ่อือ้ต่อการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์” ไว้ เน้นกำรยกระดบักำรพัฒนำประเทศในทุกมติิ 
ไปสูเ่ป้ำหมำยกำรเป็นประเทศทีพ่ฒันำแล้วท่ีขบัเคลือ่นโดยภมิูปัญญำ
และนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้ำงหน้ำ ระบบนิเวศกำรเรียนรู้จึงเป็น 
สิ่งส�ำคัญที่ต ้องค�ำนึงถึง ด้วยกำรใช้สิ่งรอบตัวอย่ำงคุ ้มค ่ำ 
เกดิประโยชน์สงูสดุตำมบรบิทและควำมเหมำะสม กำรมกีรอบและ 
แนวทำงกำรด�ำเนินงำนที่ชัดเจนท�ำให้หน่วยงำนและองค์กร 
ทกุภำคส่วนต้องท�ำตำม และหนัมำให้ควำมส�ำคัญกบักำรจดันเิวศกำรเรยีนรู ้
ทีเ่อือ้ต่อกำรพฒันำศกัยภำพคนไทย ร่วมสร้ำงพืน้ทีท่ีเ่ป็นบรรยำกำศ 
แห่งกำรเรยีนรูท้ีส่มำชิก อำท ิผูเ้รยีน ครอบครวั สถำนศึกษำ คร/ู
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อำจำรย์ สังคมชมุชน และสถำนประกอบกำร หน่วยงำนภำครฐัและเอกชน ได้พฒันำตนเองอย่ำงเตม็ศกัยภำพร่วมกนั 
น�ำไปสู่กำรส่งเสริมกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ 3 ด้ำน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง ได้อย่ำงแท้จริง

จำกกำรศึกษำ กำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศที่ผ่ำนมำ พบว่ำ มีหลำกหลำยปัจจัย 
ท่ีช่วยส่งเสรมิและเอือ้ต่อกำรพฒันำศักยภำพของคน กำรจัดระบบนเิวศกำรเรยีนรูเ้ป็นหนึง่ในปัจจยัส�ำคญัทีเ่อือ้ให้คนไทย 
ได้เรียนรู้อย่ำงเต็มศักยภำพ มีข้อเสนอที่ควรด�ำเนินกำร ดังนี้

1. หน่วยงำนภำครฐัและหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้องกบักำรจดักำรศกึษำ ควรศกึษำและให้ควำมส�ำคญักบั “นเิวศกำรเรียนรู”้ 
มำกข้ึน โดยอำจเริ่มต้นจำกกำรผลักดันให้ค�ำว่ำ “นิเวศกำรเรียนรู้” เป็นวำระแห่งชำติ มกีำรระบคุ�ำนีไ้ว้ในกฎหมำย
ส�ำคญั ๆ ของประเทศ อำท ิรฐัธรรมนญู พระรำชบญัญตักิำรศกึษำ เพือ่ให้กำรขบัเคลือ่นงำนที่สนับสนุน นิเวศกำรเรียนรู้ 
ด�ำเนินกำรได้สะดวก และเป็นระบบมำกขึ้น

2. หน่วยงำนต้นสังกัดระดับกระทรวง ระดับพ้ืนที่ และสถำนศึกษำ ต้องให้ควำมส�ำคัญต่อกำรจัดระบบนิเวศ
กำรเรียนรู้ โดยกำรส่งเสริมและสนับสนุนทุกองค์ประกอบนิเวศกำรเรียนรู้ เริ่มจำกกำรค�ำนึงถึงบริบทที่มีควำมแตกต่ำง
หลำกหลำย จำกนั้นวิเครำะห์เป้ำหมำย ควำมต้องกำร ควำมพร้อม และองค์ประกอบของนิเวศกำรเรียนรู้ของ 
แต่ละพื้นที่ และสร้ำงนิเวศกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับบริบทของตน

3. กำรจัดท�ำหลักสูตร กิจกรรม และวิธีกำรเรียนรู้ ควรตระหนักถึงควำมส�ำคัญของนิเวศกำรเรียนรู้และ 
ปรับให้มีควำมสอดคล้องกับแนวคิดระบบนิเวศกำรเรียนรู ้  เน ้นกระบวนกำร แนวคิด วิธีกำรต่ำง ๆ และ 
ต้องไม่ละเลยต่อ “เป้ำหมำย” ของกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ โดยเริ่มจำกหน่วยงำนหรือองค์กรที่ได้ด�ำเนินกำรไว้ดีแล้ว 
น�ำมำเป็นต้นแบบ สนับสนุน พัฒนำต่อยอดให้กว้ำงขวำงออกไปอย่ำงเป็นระบบ

4. ทกุภำคส่วนทัง้องค์กรรฐัและเอกชนควรให้ควำมส�ำคญัและร่วมมอืกันจดัให้ม ี“Co - Learning Space” ไว้เป็น
พื้นที่ส่วนกลำงที่มีกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ที่ดี มีเทคโนโลยี อุปกรณ์ สิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ บรรยำกำศ และ
ควำมสะดวกสบำยไว้บริกำรคนทุกช่วงวัย ให้สำมำรถมำใช้บริกำรได้ตลอดเวลำ ส่งผลให้เกิดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตำมศักยภำพและควำมสนใจของแต่ละบุคคลอย่ำงแท้จริง

จำกกำรศึกษำข้อมูลทั้งหมดที่ผ่ำนมำผู้ศึกษำพบว่ำ “นิเวศกำรเรียนรู้” ไม่ใช่เรื่องใหม่ หำกมองให้ลึกลงไปแล้ว  
ค�ำว่ำ “นเิวศกำรเรยีนรู”้ แทรกอยูใ่นระบบกำรศึกษำในรูปแบบและชือ่ต่ำง ๆ มทีัง้ทีป่ระสบควำมส�ำเรจ็และยังไม่ส�ำเร็จ 
แต่ไม่มีกำรใช้ค�ำนี้โดยตรง ส่งผลให้องค์ควำมรู้เกี่ยวกับ “นิเวศกำรเรียนรู้” กระจัดกระจำย ไม่เป็นระบบ ขำดกำรใช้
ข้อมลูทำงวิชำกำรอ้ำงองิ และยงัไม่มหีน่วยงำนทีต่ระหนกัถงึควำมส�ำคญัพอ ควรมกีำรผลักดนัประเดน็ “นเิวศกำรเรยีนรู”้ เป็น
วำระแห่งชำติ เพื่อกำรขับเคลื่อนด�ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้นนิเวศกำรเรียนรู้แท้จริงแล้วคือ เรื่องเก่ำในวิถีใหม ่
ที่นักกำรศึกษำควรหยิบยกขึ้นมำพิจำรณำ ท�ำให้เป็นระบบและเหมำะสมสอดคล้องกับกำรด�ำเนินกำรเพื่อยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำไทยในยุค 4.0 อย่ำงแท้จริง
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1. บทน�า
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ เป็นข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพท่ีพึงประสงค์ของคนไทย เพื่อให ้

สถำนศึกษำทุกแห่งยึดเป็นกรอบส�ำหรับสร้ำงคนไทย 4.0 ที่แม้แตกต่ำงตำมบริบทของท้องถิ่นและของสถำนศึกษำ  
แต่มีจุดหมำยร่วมคือ ธ�ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก สำมำรถเป็นก�ำลังส�ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ 
ท้ังในมติเิศรษฐกจิ มติสิงัคม และมติกิำรเมอืงต่อไปได้ (ส�ำนกังำนเลขำธกิำรสภำกำรศกึษำ, 2562) มำตรฐำนกำรศกึษำของชำติ 
พ.ศ. 2561 ก�ำหนดผ่ำนกรอบ (Framework) ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired Outcomes  
of Education: DOE) ซึง่จดัท�ำขึน้ให้สอดคล้องกบัแนวนโยบำยแห่งรฐัทีม่อีดุมกำรณ์เพือ่มุง่พฒันำผูเ้รยีนให้เป็นมนษุย์ 
ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชำติ สำมำรถเช่ียวชำญได้ตำมควำมถนัดของตน  
มีควำมรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชำติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภำพมีควำมสำมำรถสูง พัฒนำตน 
อย่ำงต่อเนือ่งตลอดชวีติตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพยีง สำมำรถเป็นผูร่้วมสร้ำงสรรค์นวตักรรมเพือ่เป้ำหมำยของ
กำรพฒันำประเทศสูค่วำมมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื 

มำตรฐำนกำรศกึษำของชำตมิจีดุมุง่หมำยเพือ่ให้สถำนศกึษำทกุแห่งยดึเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและ 
จดัท�ำมำตรฐำนกำรศกึษำขัน้ต�ำ่ทีจ่�ำเป็นของแต่ละระดบัและประเภทกำรศกึษำ เพือ่ให้เกดิคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ขึน้กบั 
ผู้เรียนเป็นกำรวำงรำกฐำนให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งในระหว่ำงที่ก�ำลังศึกษำและหลังส�ำเร็จกำรศึกษำ 
ผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ของกำรศึกษำ (DOE) ตำมมำตรฐำนกำรศกึษำของชำต ิพ.ศ. 2561 เป็นคณุลกัษณะขัน้ต�ำ่ที ่3 ด้ำน 
ดังนี ้ผูเ้รยีนรู ้ผูร่้วมสร้ำงสรรค์นวตักรรม และพลเมืองทีเ่ข้มแข็ง โดยมคีณุธรรมและค่ำนิยมร่วมเป็นฐำนในกำรพฒันำตน 
ให้เป็นคนไทย 4.0 ทีธ่�ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขนัได้ในเวทโีลก 

คณะรฐัมนตรีเมือ่วนัที ่2 ตลุำคม 2561 มมีตใิห้ควำมเหน็ชอบมำตรฐำนกำรศกึษำของชำต ิพ.ศ. 2561 โดยให้น�ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปเป็นกรอบในกำรก�ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำและหลักสูตรกำรศึกษำในแต่ละระดับและ
ประเภทกำรศึกษำ รวมทั้งกำรส่งเสริม ก�ำกับดูแล กำรตรวจสอบ กำรประเมินผล กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
และให้หน่วยงำนทีเ่กีย่วข้องเร่งด�ำเนินกำรให้เกดิผลอย่ำงเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน ดังนั้น โจทย์ใหญ่ส�ำหรับประเทศไทยคือ 
จะน�ำกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (DOE) นี้ไปสู่กำรปฏิบัติในสถำนศึกษำได้อย่ำงไร 

กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำเป ็นองค ์ประกอบที่ส�ำคัญของระบบกำรบริหำรกำรศึกษำทั้งหมด  
เพรำะเป็นระดับที่จะน�ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ (ส�ำนักงำน

การพัฒนานวตักรรม
การบรหิารจดัการ
ของสถานศึกษา
ในการน�ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ (ระยะท่ี 1)

ดร.ประวณีา  อสัโย
อบุล  ตรรีตัน์วชิชา
ส�านักมาตรฐานการศึกษา
และพฒันาการเรยีนรู้
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เลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ, 2564) ผู้อ�ำนวยกำรสถำนศึกษำถือว่ำเป็น “คนกลำง” ท่ีอยู่ระหว่ำง “ผู้ก�ำหนดนโยบำย 
กำรศึกษำของชำติ” และ “ผลผลิตทำงกำรศึกษำ” อันได้แก่ “นักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำ” ผู้อ�ำนวยกำร
โรงเรียนเป็นผู้ท�ำหน้ำท่ีสนับสนุนกำรปฏิรูปกำรศึกษำโดยตรงผ่ำนกำรยกระดับคุณภำพของห้องเรียน และเป็นผู้ท่ี 
รับนโยบำยต่ำง ๆ จำกกระทรวงศึกษำธิกำร น�ำแผนกำรศึกษำในระดับชำติไปปรับใช้ในระดับโรงเรียน (มูลนิธิเอเชีย, 
ม.ป.ป.) ดังนั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำอย่ำงไรท่ีจะเอื้ออ�ำนวยให้กำรเรียนกำรสอน
สัมฤทธิ์ผลและเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมท่ีก�ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ซึ่งกำรด�ำเนินกำรดังกล่ำว 
นวตักรรมกำรบริหำรจดักำรศึกษำเป็นอีกแนวทำงหนึง่ทีส่ำมำรถแก้ไขปัญหำและสร้ำงควำมต่อเนือ่งในกำรด�ำเนนิงำนต่ำง ๆ 
ช่วยเพิ่มคุณภำพและประสิทธิภำพในกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้ประสบผลส�ำเร็จอย่ำงมีคุณภำพ 

ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ จึงจัดท�ำโครงกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรที่ส่งผลต่อ 
กำรน�ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ เพื่อศึกษำและพัฒนำรูปแบบนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ
ที่มีประสิทธิภำพในบริบทที่แตกต่ำง หลำกหลำย และสำมำรถพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ
ตำมที่มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติก�ำหนด และน�ำรูปแบบนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำท่ีได้ใช้เป็นต้นแบบ
ให้สถำนศึกษำอื่น ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้น�ำไปปรับประยุกต์ใช้ต่อไป

2. วัตถปุระสงค์ 

1) เพื่อศึกษำและพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำในกำรน�ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
พ.ศ. 2561 สู่กำรปฏิบัติในบริบทที่หลำกหลำย (ระยะที่ 1)

2) เพื่อทดลองน�ำร่องนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำที่มีบริบทใกล้เคียงกัน (ระยะที่ 2)
3) เพื่อให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบำยในกำรน�ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติในสถำนศึกษำ

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนทั่วประเทศ

กลุ่มตัวอย่าง ใช้วธิกีำรเลอืกแบบเฉพำะเจำะจง โดยเลอืกสถำนศกึษำทีม่แีนวปฏบิตัทิีด่ ี ในกำรบรหิำรจดักำร
ของสถำนศกึษำ ส่งผลให้ผูเ้รยีนเกดิคุณผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ของกำรศกึษำตำมมำตรฐำนกำรศกึษำของชำต ิและมบีรบิท
แตกต่ำงหลำกหลำย ได้แก่ สงักดั ระดับกำรศึกษำ ขนำดของโรงเรยีน ภมิูภำค พ้ืนท่ีตัง้ และลกัษณะกำรบรหิำรจดักำร 
ของสถำนศกึษำ รวมทัง้สิน้ 11 แห่ง ประกอบไปด้วย (1) โรงเรยีนรำชประชำนเุครำะห์ 15 (เวยีงเก่ำแสนภวูทิยำประสำท) 
(2) โรงเรียนบ้ำนห้วยไร ่สำมัคคี (3) โรงเรียนเทศบำล 4 (สันป่ำก ่อ) (4) โรงเรียนเทศบำล 5 (เด ่นห้ำ)  
(5) โรงเรียนนำรีนุกูล (6) โรงเรียนไพรบึงวิทยำคม (7) โรงเรียนบ้ำนปะทำย (8) โรงเรียนเมืองกระบ่ี (9) โรงเรียน 
บ้ำนไสไทย (10) โรงเรียนวัดพลมำนีย์ และ (11) โรงเรียนบ้ำนสมำนมิตร  

4. ขอบเขตการด�าเนินงาน 
•	 ขอบเขตด้านเนื้อหา กำรวิจัยในครั้งนี้ศึกษำเฉพำะ 1) รูปแบบนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ   

2) แนวคิดกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำในกำรเชื่อมโยงกำรน�ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปเป็นเป้ำหมำย 
ในกำรพฒันำผลลัพธ์ทีพ่งึประสงค์ของผูเ้รยีน 3) กระบวนกำรบรหิำรจดักำรของสถำนศกึษำ และ 4) ปัจจยัทีส่่งผลต่อ
กำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำในกำรพฒันำผู้เรยีนให้เกิดผลลพัธ์ท่ีพงึประสงค์ตำมท่ีมำตรฐำนกำรศกึษำของชำตกิ�ำหนด

•	 ขอบเขตด้านระยะเวลา ก�ำหนดระยะเวลำในกำรด�ำเนินงำน จ�ำนวน 2 ปี โดยแบ่งกำรด�ำเนินงำน 
ออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 (ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564) กำรศึกษำและพัฒนำรูปแบบนวัตกรรมบริหำรจัดกำรของ 
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สถำนศึกษำต้นแบบท่ีมีบริบทหลำกหลำย จ�ำนวน 11 แห่ง และระยะท่ี 2 (ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565) กำรทดลอง 
น�ำร่องขยำยผลนวัตกรรมต้นแบบสู่โรงเรียนที่สนใจ

5. ขั้นตอนการด�าเนินงาน (ระยะที่ 1 ปีงบประมำณ 2564) ส�ำนักงำน ฯ ได้ด�ำเนินกำร ดังนี้ 

1) ศึกษำเอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง แนวทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนบรรลุตำมเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำที่ก�ำหนดทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่คัดสรร 

2) จัดประชุมหำรือผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนหน่วยงำนต้นสังกัด และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันออกแบบ
กำรด�ำเนินงำนโครงกำร พิจำรณำกรอบกำรวิจัย แนวทำงกำรด�ำเนินงำน เครื่องมือ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล และร่วมกัน
พิจำรณำคัดเลือกกลุ่มตัวอย่ำงเพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

3) จัดท�ำคู่มือกำรด�ำเนินโครงกำรเพื่อใช้เป็นกรอบกำรด�ำเนินงำน 
4) แต่งตั้งคณะท�ำงำนพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ โดยให้สถำนศึกษำมีบทบำทในฐำนะ

นักวิจัยร่วม และมีส่วนตัดสินใจเลือกที่ปรึกษำทำงวิชำกำรในพื้นที่มำร่วมด�ำเนินกำรและให้ข้อเสนอแนะทำงวิชำกำร
5) จัดประชุมคณะท�ำงำน ฯ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงแนวทำงกำรกำรด�ำเนินงำนร่วมกัน ร่วมกันพัฒนำ

สถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรในประเด็นต่ำง ๆ ที่สอดคล้องกับควำมสนใจของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร 
6) สร้ำงเครื่องมือกำรเก็บข้อมูลส�ำหรับกำรสัมภำษณ์ กำรสนทนำกลุ ่มย่อย กำรศึกษำเอกสำร และ

แบบสอบถำมปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมที่
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติก�ำหนด

7) ส�ำนักงำน ฯ ส่งเสริมสนับสนุนองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งรูปแบบกำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร รวมทั้ง
เอกสำรองค์ควำมรู้ที่จ�ำเป็นให้แก่สถำนศึกษำตลอดระยะเวลำที่เข้ำร่วมโครงกำร 

8) เกบ็ข้อมลูโดยใช้กำรประชมุผ่ำนสือ่อเิลก็ทรอนกิส์เพือ่ร่วมกนัตดิตำม หนนุเสริม และเกบ็ข้อมลูกำรพฒันำ 
ในสถำนศึกษำเป็นระยะ โดยให้สถำนศึกษำจัดท�ำบันทึกประสบกำรณ์ กำรสัมภำษณ์กลุ่มย่อย และสัมภำษณ์เชิงลึก 
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ คร ูภำคเีครอืข่ำย ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี วเิครำะห์ปัจจยั 

9) สถำนศกึษำวิเครำะห์ข้อมลู ยกร่ำง รปูแบบนวตักรรมกำรบรหิำรจดักำรสถำนศกึษำทีส่ำมำรถสร้ำงผูเ้รยีน 
ให้เกดิผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ของกำรศกึษำอย่ำงเป็นรปูธธรม เสนอให้ทีป่รกึษำและผูท้รงคณุวฒุพิจิำรณำคณุภำพ 

10) ปรบัแก้ไขร่ำงรปูแบบกำรพฒันำนวตักรรมกำรบรหิำรจัดกำร และจดัพมิพอ์งค์ควำมรูเ้พือ่ใช้ในกำรขยำยผล
ในระยะที ่2 

6. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (ระยะที่ 1) แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่

 1) กำรศึกษำเอกสำรนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำของประเทศที่คัดสรร ด�ำเนินกำรศึกษำเอกสำร
งำนวิจัยนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำในบริบทที่มีควำมแตกต่ำง หลำกหลำย สำมำรถสร้ำงผู้เรียน 
ให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นไปตำมเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำซึ่งก�ำหนดไว้ในแต่ละประเทศ เพื่อให้ได้แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม 
กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ปัจจัยส่งเสริม ปัจจัยขัดขวำง แนวทำง 
กำรแก้ปัญหำ และแนวทำงกำรประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม กรณีศึกษำ 
ประเทศสิงคโปร์ ประเทศญี่ปุ่น และประเทศเกำหลี 

2) กำรศึกษำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ กำรวิจัยเชิงส�ำรวจที่มุ่งเน้นกำรศึกษำปรำกฏกำรณ ์
ในกำรด�ำเนินงำนตำมปกติของผู้บริหำร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำย โดยใช้กำรเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมำณและคุณภำพจำกพหุกรณีศึกษำ (Multi - Case Study) ซึ่งแต่ละสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมกำรวิจัยครั้งนี้  
มีบริบทที่แตกต่ำงกันตำมวิธีวิจัยพหุกรณีศึกษำ จึงใช้กำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีกำรท่ีหลำกหลำย (Multi - 
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Instrument Approach) แบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ (1) กำรศึกษำเอกสำร (2) สัมภำษณ์เชิงลึกผู้บริหำร  
(In - Depth Interview) (3) กำรสนทนำกลุม่ย่อย (Focus Group) จำกผูบ้รหิำร คร ู(Key Person) บคุลำกรทำงกำรศกึษำ 
ผู้ร่วมพัฒนำนวัตกรรม นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (4) กำรใช้แบบสอบถำมเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
จำกปรำกฏกำรณ์ทีส่ะท้อนถงึกำรด�ำเนนิงำนของสถำนศกึษำในกำรพฒันำนวตักรรมกำรบรหิำรจดักำรของสถำนศกึษำ 
ที่สำมำรถสร้ำงคุณลักษณะผู ้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (DOE) ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของชำติ พ.ศ. 2561 โดยข้อมูลที่จัดเก็บประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ รูปแบบ (Model)  
กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำและองค์ประกอบของรูปแบบนวัตกรรม แนวคิดกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ กระบวนกำรพัฒนำบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำที่เชื่อมโยงกำรน�ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ
ในสถำนศึกษำ ผลลัพธ์/ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผู้อ�ำนวยกำร ครู ผู้เรียน ชุมชน และปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตำมท่ีมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติก�ำหนด โดยวเิครำะห์
ปัจจยัด้วยวธิกีำรวเิครำะห์เนือ้หำ (Content Analysis) 

7. ผลการศึกษา
ผลกำรวจัิยและพฒันำนวตักรรมกำรบรหิำรจัดกำรสถำนศกึษำ ฯ ในระยะที ่1 ขอน�ำเสนอเป็น 2 ส่วน ดงันี้
1) ผลการศกึษาเอกสารนวตักรรมการบรหิารจดัการของประเทศท่ีคัดสรร

 กำรศึกษำครั้งนี้เป็นกำรศึกษำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำของต่ำงประเทศ และประเทศไทย 
ในบริบทที่มีควำมแตกต่ำงหลำกหลำยในกำรสร้ำงผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นไปตำมเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำ ในท่ีน้ี 
ขอเสนอตัวอย่ำงนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำของประเทศสิงคโปร์ ประเทศญี่ปุ่น และประเทศเกำหลี ดังนี้

🌐 ประเทศสิงคโปร์ มีกำรปฏิรูปกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลำ ผลกำรประเมินระดับนำนำชำติ ทั้ง TIMSS และ PISA สิงคโปร์อยู่ในระดับ top 5 ของโลก นวัตกรรม 
กำรบริหำรและจัดกำรของสถำนศึกษำที่ส�ำคัญ ๆ ของประเทศสิงคโปร์ ได้แก่

  (1) รูปแบบการบริหารและจัดการของสถานศึกษา กระทรวงด้ำนกำรศึกษำให้อ�ำนำจกำรบริหำร
จัดกำรตนเองของสถำนศึกษำและให้ทรัพยำกรที่จ�ำเป็น เพื่อให้สถำนศึกษำได้พัฒนำจุดแข็งของตนเองสู่ควำมเป็นเลิศ 
ส่งเสริมให้พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน รวมทั้งภำคอุตสำหกรรม มีบทบำทมำกข้ึนในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำผู้เรียน  
ร่วมจัดประสบกำรณ์กำรเรยีนรู ้และกระตุ้นส่งเสรมิให้ผู้เรยีนได้เรียนและเตบิโตตำมศกัยภำพ 

(2) การบริหารวิชาการ นวัตกรรมที่ยังทันสมัยอยู่เสมอคือ Thinking Schools, Learning Nation 
และ Teach Less Learn More ซึ่งสนับสนุนให้คนสิงคโปร์ พัฒนำทักษะกำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ คิดวิเครำะห์ และ 
ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อน�ำไปสู่เศรษฐกิจที่ใช้ควำมรู้เป็นฐำน  มำตรฐำนกำรศึกษำของประเทศสิงคโปร์มุ่งเตรียมผูเ้รยีน
ให้พร้อมเผชิญควำมเปลี่ยนแปลงและมีสมรรถนะที่จ�ำเป็นส�ำหรับศตวรรษท่ี 21 สถำนศึกษำซึ่งประกอบด้วย 
ครูและผู้บริหำรสถำนศึกษำมีอิสระในกำรพัฒนำหลักสูตรโดยใช้สถำนศึกษำเป็นฐำน School - Based Curriculum 
Development” (SBCD) นอกจำกน้ี ประเทศสิงคโปร์ได้น�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรท่ีทันสมัยมำใช้ 
ในสถำนศกึษำ เพ่ือให้ผูเ้รยีนมโีอกำสเข้ำถงึแหล่งข้อมลูใหม่ ๆ และท�ำให้กำรเรยีนรูเ้กดิข้ึนได้ทุกท่ีทุกเวลำ ครสูำมำรถใช้
เทคโนโลยีเป็นสื่อในกำรเรียนกำรสอนและแสวงหำวิธีสอนใหม่ ๆ โครงกำรที่ประสบควำมส�ำเร็จและถือเป็นนวัตกรรม
ส�ำคัญของกำรศกึษำในประเทศสงิคโปร์ คอื โครงกำรโรงเรยีนแห่งอนำคต (The Future Schools Program) ซึง่เป็น
ควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐกับเอกชนและสถำนศึกษำ ตั้งแต่ปี 2008 โดยกำรน�ำสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยนับตั้งแต่  
e - Textbooks อปุกรณ์มอืถอื และ Laptops ไปจนถงึกำรน�ำปัญญำประดษิฐ์ (Artificial Intelligence – AI) มำใช้ 
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ในกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงแห่งกำรเรียนรู้  เทคโนโลยีดังกล่ำวช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนำ 
กำรคิดวิเครำะห์ เรียนสนกุ ได้ฝึกปฏบัิติจรงิ สำมำรถสือ่สำรและแลกเปลีย่นกบัเพือ่นนกัเรียนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ด้วย

(3) การบริหารงานบุคคล ครูของประเทศสิงคโปร์ได้รับกำรคัดเลือกมำจำกผู้ที่มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(Top 30%) เข้ำรบักำรอบรมเรือ่งกำรพัฒนำอำชพีครูเป็นเวลำ 100 ช่ัวโมงต่อปี มค่ีำตอบแทนเหมำะสมกบัวชิำชีพช้ันสงู 
มกีำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้และนวตักรรมภำยในและระหว่ำงสถำนศกึษำในรปูแบบ “ชุมชนแห่งกำรเรยีนรู”้ (Professional 
Learning Communities) ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) ได้จับคู่พัฒนำด้วยกัน และน�ำ
นวัตกรรมวิธีกำรสอนใหม่ ๆ ไปขยำยผลเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ครูท่ีผ่ำนกำรประเมินด้วยผลงำนดีจะได้รับ
รำงวัลและยกย่องในระดับชำติให้เป็น “ครูอำวุโส” (Senior Teachers) และ “ครูต้นแบบ” (Master Teachers) และ
มีโอกำสท�ำงำนวิจัยมำกขึ้น  

(4) การบริหารงบประมาณ สถำนศึกษำได้รับกำรจัดสรรงบประมำณที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของผู้เรียนที่มีควำมหลำกหลำย มีควำมเท่ำเทียมกัน เพื่อส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมจำกระดับล่ำง (Bottom Up 
Innovation) สถำนศึกษำทุกแห่งจะได้รับเงินอุดหนุนที่เรียกว่ำ “กองทุนโอกำส” (Opportunity Fund)  
เพื่อช่วยเหลือผู้เรียนจำกครอบครัวที่มีรำยได้ต�่ำ โดยสถำนศึกษำมีอ�ำนำจตัดสินใจที่จะใช้เงินเอง  

(5) การบริหารงานทั่วไป สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนของสิงคโปร์มีบุคลำกรสนับสนุนหลำยด้ำน เช่น  
ที่ปรึกษำแนะแนวทำงกำรศึกษำและอำชีพ ผู้จัดกำรกำรบริหำรทั่วไป ผู้จัดกำรปฏิบัติกำร  ผู้บริหำรระดับสูงท่ัวไป 
ผู้จัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ฯลฯ กำรมีบุคลำกรท�ำหน้ำที่ต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำซึ่งส่วนใหญ่เป็นงำนสนับสนุน 
ท่ีไม่เก่ียวกับกำรเรียนกำรสอน ท�ำให้ครูของประเทศสิงคโปร์สำมำรถทุ่มเทให้กับกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเต็มที่ และ 
มีระบบซอฟท์แวร์ส�ำหรับกำรบริหำรสถำนศึกษำ (School Management System) ท่ีช่วยให้กำรบริหำรงำนธุรกำร
และข้อมูลต่ำง ๆ มีประสิทธิภำพ

🌐 ประเทศญ่ีปุ่น เน้นกำรกระจำยอ�ำนำจไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมี “คณะกรรมกำร 
กำรศึกษำ” (Board of Education) ระดับจังหวัดและระดับเทศบำล เป็นองค์คณะบุคคลที่เป็นผู้แทนประชำชน  
มิใช่ข้ำรำชกำร เป็นผู้มีอ�ำนำจตัดสินใจเกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

นวัตกรรมกำรบริหำรและจัดกำรของสถำนศึกษำที่ส�ำคัญ ๆ ของประเทศญี่ปุ่น ได้แก่

(1) รูปแบบการบริหารและจัดการของสถานศึกษา เน้นกำรมีส่วนร่วมอย่ำงใกล้ชิดกับพ่อแม ่
ผู ้ปกครอง สถำนศึกษำทุกแห่งมีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ (School Council) ท�ำหน้ำที่ให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำ 
กำรจัดกำรศึกษำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชน  และได้เพิ่มนวัตกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำอีกรูปแบบหนึ่ง
ที่มี “คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ” (School Management Council) ซึ่งมีบทบำทและอ�ำนำจหน้ำที่มำกขึ้น 
ในกำรให้ควำมเห็นชอบนโยบำยและแผน เสนอควำมเห็นเก่ียวกับกำรบริหำรกำรศึกษำและกำรแต่งตั้งบุคลำกรคร ู
ต่อคณะกรรมกำรกำรศึกษำท้องถิ่น โดยเรียกสถำนศึกษำเหล่ำนี้ว่ำ “โรงเรียนชุมชน” (Community Schools)

(2) การบริหารงานวิชาการ ประเทศญี่ปุ่นได้ด�ำเนินกำรปฏิรูปกำรศึกษำมำอย่ำงต่อเนื่อง ปรับปรุง
กำรเรียนกำรสอนให้ทันสมัยเพื่อสร้ำงศักยภำพของผู ้เรียนส�ำหรับศตวรรษที่ 21 มำตรฐำนหลักสูตรแห่งชำติ 
ฉบับปรับปรุงใหม่ ค.ศ. 2017 - 2018 เป็นแนวทำงให้สถำนศึกษำออกแบบหลักสูตรท่ีเหมำะสมส�ำหรับสถำนศึกษำ 
แต่ละแห่ง ซึง่เริม่มกีำรน�ำสูป่ฏบิตัใินปี 2020 - 2022  เน้นยทุธศำสตร์กำรเรยีนรูแ้บบ Active Learning เพือ่พฒันำศกัยภำพ
ของผู้เรียนใน 3 ด้ำนหลัก ได้แก่ 1) แรงจูงใจที่จะเรียนและกำรน�ำสิ่งที่เรียนไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 2) กำรแสวงหำ
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ควำมรู้และทกัษะเชงิวิชำกำร 3) ทกัษะกำรคดิ กำรตัดสนิ และกำรแสดงออกของตนเองม ี“กำรทดสอบควำมสำมำรถ 
ทำงวิชำกำรแห่งชำต”ิ ในวชิำภำษำญีปุ่น่ วทิยำศำสตร์ และคณติศำสตร์ ส�ำหรบัผูเ้รยีนเกรด 6 และเกรด 9 เพือ่ประเมนิว่ำ
สถำนศึกษำใดต้องให้ควำมส�ำคัญเป็นพิเศษ นอกจำกน้ี ประเทศญ่ีปุ่นมีแผนท่ีจะท�ำให้ผู ้เรียนท่ัวประเทศได้รับ 
กำรศกึษำในยคุดจิทิลัทัง้หมด จงึได้เริม่โครงกำร GIGA School Program (Global and Innovation Gateway for All) 
ในปี ค.ศ. 2018 เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนมีคอมพิวเตอร์และ High - Speed Internet ซึ่งจะเป็นกำรวำงรำกฐำนให้ผู้เรียน
สำมำรถใช้เครื่องมือดิจิทัลและเรียนออนไลน์ได้ 

(3) การบริหารงานบุคคล ญี่ปุ่นได้พัฒนำแนวปฏิบัติท่ีเป็นนวัตกรรม คือ กำรหมุนเวียนครูและ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีผลสัมฤทธิ์สูงระหว่ำงสถำนศึกษำในจังหวัดเดียวกัน ครูเหล่ำนี้จะได้รับค่ำตอบแทนส�ำหรับ 
กำรเป็นครูพ่ีเล้ียงให้กับกำรพัฒนำวิชำชีพของครูในโรงเรียนอื่น ๆ ยุทธศำสตร์นี้ช่วยสร้ำงควำมมั่นใจว่ำสถำนศึกษำ 
ทีม่ผีลสัมฤทธ์ิต�ำ่จะมีโอกำสเท่ำเทยีมกนัในกำรเข้ำถงึครทูีม่ศีกัยภำพสงูท่ีสดุ ในขณะท่ีครจูำกสถำนศกึษำท่ีผลสมัฤทธิต์�ำ่
ก็จะได้สัมผัสประสบกำรณ์กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงด้วยเช่นกัน ในเดือนมกรำคม ปี 2016 
กระทรวงด้ำนกำรศกึษำได้ประกำศใช้แผน “โรงเรยีนแห่งอนำคต” (Plan for Creation of Next - Generation School 
and Community) รวมทัง้ปรบัโครงสร้ำงกำรบรหิำรสถำนศกึษำ โดย 1) เพิม่จ�ำนวนบคุลำกรครู 2) จัดตัง้ทมีท�ำงำน 
ประกอบด้วย ครู (Teaching Staff) และผูเ้ชีย่วชำญ (Specialist Staff) ด้ำนต่ำง ๆ 3) เพิม่ประสทิธภิำพกำรบรหิำร
โรงเรียนโดยให้มผีูบ้รหิำรระดบักลำงมำกขึน้  และเพิม่บคุลำกรฝ่ำยบรหิำรท่ัวไป หลงัจำกประกำศแผนดงักล่ำวแล้วกระทรวง
ได้ด�ำเนินกำรให้มีกฎหมำยและระเบียบเพ่ือรองรับกำรปรับปรุงกำรบริหำรสถำนศึกษำใหม่โดยใช้รูปแบบ  
“ทมีโรงเรียน” (Team Gakkou) หรอื School as a Team ซ่ึงเป็นนวตักรรมกำรบรหิำรสถำนศกึษำท่ีเน้นกำรปรบัปรงุ
โครงสร้ำงองค์กรภำยในสถำนศึกษำให้มกีำรท�ำงำนเป็นทีม แต่ละทีมประกอบด้วยครแูละบุคลำกรวชิำชีพต่ำง ๆ สมำชิก
ในทีมน�ำควำมรู้ควำมเช่ียวชำญมำใช้เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับกำรเรียนกำรสอน จุดประสงค์เพื่อให้บรรลุผล 
ตำมเป้ำหมำยของหลกัสตูรทีเ่น้นกำรฝึกทกัษะให้ผูเ้รยีนมคีวำมคดิสร้ำงสรรค์และกำรเรยีนแบบบรูณำกำร ครไูด้มเีวลำ
เพ่ือผูเ้รียนมำกขึน้ และลดภำระงำนเอกสำรลง

(4) การบรหิารงบประมาณ สถำนศึกษำข้ันพืน้ฐำนของประเทศญีปุ่่นท่ีจดักำรศกึษำภำคบังคบัได้รบั
กำรสนับสนุนงบประมำณจำกกระทรวงและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งระดับจังหวัดและระดับเทศบำล  
ซ่ึงงบประมำณที่ได้รับจำกกระทรวงส่วนใหญ่เป็นค่ำเงินเดือนครู ส่วนค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ ส�ำหรับกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
เช่น กำรจัดซื้อจัดจ้ำงน้ัน เป็นหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีดูแลและสนับสนุน ท�ำให้สถำนศึกษำทุ่มเท 
ไปที่ภำรกิจกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเต็มที่

(5) การบรหิารงานทัว่ไป สถำนศึกษำของประเทศญีปุ่่นใช้บุคลำกรน้อย ครแูละผู้บริหำรสถำนศกึษำ
ต้องปฏิบัติงำนเอง งำนธุรกำรที่ เกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอนเป็นหน้ำที่ของครูและผู ้บริหำร เช ่นเดียวกับ 
กำรบริหำรงบประมำณ เป็นหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดูแลและสนับสนุน ประกอบกับประเทศญี่ปุ่น 
มีควำมก้ำวหน้ำเรื่องเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร จึงมีอุปกรณ์และระบบ (Hardware and Software) 
ส�ำหรับใช้ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

🌐 ประเทศเกาหลี เป็นอีกประเทศหนึ่งที่ได้ช่ือว่ำพัฒนำคนด้วยกำรศึกษำอย่ำงจริงจัง เป็นระบบ และ 
ต่อเน่ือง จนส่งผลให้เศรษฐกจิของเกำหลมีกีำรเตบิโตอย่ำงเหน็ได้ชดั พร้อม ๆ กบัควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยทีีท่�ำให้
เกำหลเีป็นหน่ึงในประเทศชัน้น�ำของโลกด้ำนเทคโนโลยดิีจิทัล โดยท่ีผลกำรประเมนินำนำชำติเกำหลกีอ็ยูใ่นอนัดบัต้น ๆ 
ของโลกทัง้ TIMSS และ PISA
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 นวัตกรรมกำรบริหำรและจัดกำรของสถำนศึกษำที่ส�ำคัญ ๆ ของประเทศเกำหลี ได้แก่

  (1) รูปแบบการบริหารและจัดการของสถานศึกษา ประเทศเกำหลี มีกำรกระจำยอ�ำนำจ 
กำรจัดกำรศกึษำไปยงัท้องถิน่ โดยจัดต้ังส�ำนักงำนกำรศึกษำท้องถ่ิน (Local Education Offices) โดยมคีณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
(Board of Education) ทีม่อี�ำนำจตดัสนิใจในเรือ่งทีเ่กีย่วกบักำรศกึษำ ศลิปะ และวิทยำศำสตร์ ในแต่ละท้องถ่ิน ในระดบั
สถำนศกึษำแต่ละแห่งมคีณะกรรมกำรสถำนศกึษำซึง่มอี�ำนำจอสิระระดบัหนึง่ในกำรส่งเสรมิครหูรอืจดักำรเรือ่งกำรพฒันำครู 

  (2) การบริหารงานวิชาการ ประเทศเกำหลีมีนโยบำยปฏิรูปกำรศึกษำท้ังระบบเพื่อ “ปลูกฝัง 
คนเกำหลีให้เป็นผู้น�ำในศตวรรษที่ 21” หลักสูตรฉบับที่ 7 (The Seventh Curriculum) ที่น�ำมำใช้กับผู้เรียนตั้งแต่ปี 
ค.ศ. 2000 และครบทุกระดับชั้นในปี 2004 มีควำมมุ่งหมำยที่จะเตรียมผู้เรียนส�ำหรับยุคโลกำภิวัตน์ในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งเป็นเศรษฐกิจฐำนควำมรู้ (The Knowledge - Based Economy) เน้นกำรพัฒนำปัจเจกชน ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
เรียนรู้วัฒนธรรมเกำหลีรวมทั้งวัฒนธรรมอื่น ๆ  และมุ่งหวังท่ีจะส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เป็นแรงขับเคลื่อน 
กำรพัฒนำประเทศเกำหลีอย่ำงต่อเนื่องต่อไป ในปี 2013 ประเทศเกำหลีได้มีนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ เน้นกำรส่งเสริม
ทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในสถำนศึกษำทั่วประเทศ เนื่องจำกเทคโนโลยีได้เข้ำมำมีบทบำทส�ำคัญในโลก 
ของกำรท�ำงำน จึงคำดกำรณ์ได้ว่ำ ในอนำคตอันใกล้นี้งำนในภำคอุตสำหกรรมทุกประเภทจะถูกแทนท่ีด้วยเทคโนโลยี  
มผีลให้คนทีจ่บกำรศกึษำแล้วไม่มงีำนท�ำ รัฐบำลเกำหลจึีงได้ออกนโยบำยกำรศึกษำท่ีส�ำคญั 2 ประกำรคอื 1) The Free 
Semester Program (FSP) เน้นกำรพัฒนำทัง้ Cognitive Skills และ Non - Cognitive Skills และ 2) The SMART 
Initiative เน้นกำรใช้ ICT ในห้องเรียนเพ่ือพัฒนำผูเ้รียนท่ีจะเป็นก�ำลังส�ำคญัในอนำคตให้สำมำรถรองรบัอุตสำหกรรมใหม่
และสร้ำงเศรษฐกิจที่สร้ำงสรรค์ (creative economy) ท่ีจะเกิดข้ึนจำกกำรปฏิวัติอุตสำหกรรม ครั้งท่ี 4 (The 4th 
Industrial Revolution)  

(3) การบริหารงานบุคคล  เกำหลีมีระบบ “กำรประเมินเพื่อพัฒนำศักยภำพครู” (Teacher 
Competence Development Assessment) ซึ่งเริ่มน�ำสู่กำรปฏิบัติในปี 2010 ในระบบนี้ครูจะได้รับกำรประเมิน 
ผลงำนโดยเพื่อนครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้เรียน และพ่อแม่ผู้ปกครองของผู้เรียน ผลกำรประเมินจะน�ำไปสู่แผนกำร
พัฒนำครูเป็นรำยบุคคล ครูที่ได้คะแนนกลุ่มสูงจะได้รับอนุญำตให้ลำงำนเพื่อท�ำวิจัยเป็นเวลำ 1 ปี ครูที่คะแนนกลุ่มต�่ำ
อำจจ�ำเป็นต้องเข้ำรบักำรอบรมวชิำชพีครูเพ่ิมเติม ประเทศเกำหลมีรีะบบ “ครตู้นแบบ” (Master Teacher) ทัว่ประเทศ
ในปี 2012 ครูต้นแบบจะลดชั่วโมงสอนลงและไปท�ำหน้ำที่เป็นครูพี่เลี้ยง เป็นวิทยำกรในกำรฝึกอบรมครู และออกแบบ
หลักสูตร ผู ้ที่จะเป็นครูต้นแบบได้ต้องได้รับใบอนุญำตประกอบวิชำชีพครูช้ันหนึ่ง มีประสบกำรณ์กำรสอน 
ไม่น้อยกว่ำ 15 ปี และได้รับกำรเสนอชื่อจำกโรงเรียน รวมทั้งต้องผ่ำนกระบวนกำรคัดเลือกและผ่ำนกำรฝึกอบรม และ
จะได้รับงบอุดหนุนให้ท�ำวิจัยด้วย

(4) การบริหารงบประมาณ  ประเทศเกำหลีมีระบบกำรให้กำรสนับสนุนสถำนศึกษำที่ผลงำนต�่ำ  
ชื่อ “โครงกำรสถำนศึกษำเพ่ือกำรปรับปรุง” (The School for Improvement) ซึ่งเริ่มในปี ค.ศ. 2010 จะให้ 
งบประมำณพิเศษแก่โรงเรียนมัธยมศึกษำที่มีผลสัมฤทธิ์ต�่ำในกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำแห่งชำติ  
(the National Assessment of Educational Achievement – NAEA) ซ่ึงเป็นกำรทดสอบท่ีวัดผลผู้เรียนทุกคน 
ในเกรด 9 และเกรด 11 กำรสนับสนุนเป้ำหมำยสถำนศึกษำที่ชัดเจนเช่นนี้ได้ส่งผลให้ผู้เรียนที่ผลสัมฤทธิ์ต�่ำกว่ำ 
ค่ำเฉลีย่มจี�ำนวนลดลงนบัตัง้แต่มกีำรประเมนิรอบแรกในปี 2008 ตัง้แต่ปี ค.ศ. 2013 เป็นต้นมำ หำกโรงเรยีนประถมศกึษำ
และโรงเรียนมัธยมศึกษำใดมีสัดส ่วนผู ้ เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำต�่ำเป ็นจ�ำนวนมำกจะถูกจัดให ้
เข้ำโครงกำร “Do - Dream Schools” โดยสถำนศึกษำแต่ละแห่งจะได้รบังบประมำณพเิศษเพือ่ให้ค�ำปรกึษำแก่พ่อแม่ 

OECJournal

ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย

76



ผู้ปกครองและผู้เรียน รวมทั้งกำรสนับสนุนอื่น ๆ ครูและผู้บริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนเหล่ำนี้จะท�ำงำนร่วมกับ 
ผู้เรียนในกำรปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรร่วมกัน

(5) การบริหารงานทั่วไป ประเทศเกำหลีก็เช่นเดียวกับประเทศสิงคโปร์และประเทศญี่ปุ ่น 
ที่มีควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ทั้งฮำร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ และได้น�ำระบบซอฟท์แวร์ส�ำหรับกำรบริหำรสถำนศึกษำ
มำใช้ ท�ำให้กำรบริหำรงำนทั่วไปมีประสิทธิภำพและอ�ำนวยควำมสะดวกแก่กำรเรียนกำรสอนซึ่งเป็นงำนหลัก ตั้งแต่ปี 
ค.ศ. 2012 ส�ำนักงำนกำรศึกษำมหำนครและจังหวัดได้รับมอบอ�ำนำจและควำมเป็นอิสระในกำรประเมินสถำนศึกษำ
มำกขึ้น ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแนวโน้มที่จะให้ท้องถิ่นมีอิสระในกำรควบคุมดูแลกำรจัดกำรศึกษำเอง สถำนศึกษำ 
ที่มีผลสัมฤทธิ์สูงจะได้รับโบนัสเป็นรำงวัล เน้นกำรช่วยเหลือให้ค�ำแนะน�ำแก่สถำนศึกษำเพ่ือกำรปรับปรุงคุณภำพ 
และผลกำรประเมินสถำนศึกษำจะถูกเปิดเผยต่อสำธำรณะ

ข้อเสนอส�าหรบัประเทศไทยในการพิจารณาปรบัปรุงการบรหิารและ
จดัการสถานศึกษา

จำกบทเรียนของประเทศที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี จึงมีข้อเสนอส�ำหรับประเทศไทยในกำรพิจำรณำปรับปรุง 
กำรบริหำรและจัดกำรสถำนศึกษำ 5 ด้ำน คือ  

(1) ระบบการบริหารและจัดการสถานศึกษา ควรพิจำรณำให้อ�ำนำจและควำมเป็นอิสระแก่สถำนศึกษำ 
มำกขึ้น และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนในเร่ืองวิชำกำร กำรร่วมจัดประสบกำรณ์ให้ผู้เรียน 
ไม่ใช่เน้นกำรบริจำคเงินอย่ำงเดียว

(2) การบริหารงานวิชาการ เพื่อเตรียมคนไทยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีควำมพร้อมส�ำหรับ 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนควำมรู้ในศตวรรษที่ 21 กำรเรียนกำรสอนต้องเน้นกำรปลูกฝังทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์  
คดินวตักรรม หลกัสตูรมีควำมหลำกหลำยและยดืหยุน่ สอดคล้องกับควำมต้องกำร ควำมถนดั และควำมสนใจของผูเ้รยีน 
น�ำเทคโนโลยมีำใช้ในกำรเรยีนกำรสอนมำกขึน้ กำรระบำดของโรค COVID-19 ท�ำให้สถำนศกึษำจ�ำเป็นต้องจดักำรเรียน
กำรสอนแบบออนไลน์ แต่ทีส่�ำคญัทีส่ดุคอื ต้องเน้นกำรสร้ำงแรงจงูใจใฝ่รูใ้ห้ผูเ้รยีนรูจ้กัแสวงหำควำมรู้ด้วยตวัเอง

 (3) การบริหารงานบุคคล ควรมีเวทีให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่ำงสถำนศึกษำ และสร้ำง
วัฒนธรรมกำรประเมินโดยเพื่อนครู (Peer Review) เหมือนของประเทศเกำหลี ญี่ปุ ่น และสิงคโปร์ ซึ่งพบว่ำ 
ท�ำให้กำรเรียนกำรสอนมีคุณภำพ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น

(4) การบริหารงบประมาณ ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรงบประมำณ ควรมีกำรเปิดเผยข้อมูล 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อสำธำรณะ และควรน�ำระบบเลขประจ�ำตัวประชำชนมำใช้เพื่อลดปัญหำควำมซ�้ำซ้อนของ 
จ�ำนวนผู้เรียน กำรบริหำรงบประมำณควรมุ่งใช้จ่ำยงบประมำณเพื่อ “ประโยชน์ของผู้เรียน” เป็นส�ำคัญ เพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดกำรรั่วไหลและคอรัปชั่นเหมือนกรณีสนำมฟุตซอล ซ่ึงลงทุนสร้ำงแล้วใช้ไม่ได้ ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ 
งบประมำณของประเทศ ผู้เรียนสูญเสียโอกำสได้พัฒนำด้ำนกีฬำ 

 (5) การบริหารงานทั่วไป กระทรวงศึกษำธิกำรควรน�ำระบบข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) มำใช้  
เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลสำรสนเทศของสถำนศึกษำได้ครบถ้วนและทันสมัย จะได้มีข้อมูล real time ส�ำหรับกำรวำงแผน 
กำรพัฒนำ และกำรติดตำมผลกำรเรียนของผู ้เรียนได้ พัฒนำและแนะน�ำระบบซอฟท์แวร์ส�ำหรับกำรบริหำร 
สถำนศึกษำ และจัดระบบบุคลำกรสนับสนุนเฉพำะด้ำน เพื่อลดงำนเอกสำรลง ช่วยให้ครูมีเวลำทุ่มเทให้กับกำรเรียน
กำรสอนอย่ำงเต็มที่มำกขึ้น
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2) ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ ์
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ผลกำรวิจัยในระยะที่ 1 พบว่ำ สถำนศึกษำร่วมกับท่ีปรึกษำในพื้นท่ีสำมำรถพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำที่เหมำะสมและสอดคล้องกับสภำพปัญหำ ควำมต้องกำรจ�ำเป็นของแต่ละโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
บริบทพื้นที่ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และควำมต้องกำรของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยรูปแบบนวัตกรรมที่มีกำรพัฒนำ 
มีควำมหลำกหลำย ใช้กระบวนกำรในกำรพัฒนำที่แตกต่ำงกัน อำทิ กำรใช้ OKRs: Objective and Key Results  
ในกำรก�ำหนดเป้ำหมำยและผลลัพธ์ส�ำหรับเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำโรงเรียน โรงเรียนท่ีพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำร
จัดกำรแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น

ในด้ำนปัจจัยที่ส ่งผลต่อกำรน�ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู ่กำรปฏิบัติในสถำนศึกษำให้เกิดผล 
เป็นรูปธรรม ในภำพรวม พบว่ำ ปัจจัยส่งเสริม ได้แก่ ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเป็นผู้น�ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ควำมสำมัคคีร่วมแรงร่วมใจในกำรมุ่งพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนให้มีคุณภำพเต็มตำมศักยภำพของผู้เรียน กำรม ี
ทีป่รกึษำประจ�ำโรงเรียนไว้คอยให้ค�ำปรกึษำหำรอืเมือ่ประสบปัญหำทำงด้ำนวชิำกำร กำรมส่ีวนร่วมของทุกภำคส่วน  

•	 ตัวอย่างนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน�ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ: 
กรณีโรงเรียนบ้านไสไทย จังหวัดกระบี่ “SAITHAI MODEL” 

โรงเรยีนบ้ำนไสไทย สงักดัองค์กำรบรหิำรส่วนต�ำบลไสไทย อ�ำเภอเมอืง จงัหวดักระบี ่มแีนวคดิในกำรบรหิำร
กำรจดักำรศกึษำเพ่ือพัฒนำผูเ้รยีนให้เกดิผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ของกำรศกึษำ โดยเกดิจำกกำรบรหิำรจดักำรศกึษำภำยใต้
วสิยัทศัน์ “เดก็มคีณุภำพ ด้วยกำรเรยีนรูท้ีห่ลำกหลำยอย่ำงทนัสมยั ก้ำวไกลด้วยสไตล์รสีอร์ท บนพืน้ฐำนหลกัปรชัญำของ
เศรษฐกจิพอเพยีง Good quality student by learning in many ways. Go forward with resort style based on 
the Philosophy of Sufficiency economy” โดยมีกระบวนกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร ดังนี้  
S: Survey ส�ารวจวเิคราะห์ปัญหา 1) ส�ำรวจบรบิทของสถำนศกึษำพืน้ทีต่�ำบลไสไทย 2) วิเครำะห์ปัญหำ 3) ส�ำรวจ 
ควำมต้องกำรของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน P: Plan ขั้นวางแผน ตำมกรอบมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
ยทุธศำสตร์ชำต ิ20 ปี แผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 แผนกำรศกึษำแห่งชำต ิพ.ศ. 2560 - 2579  
โดยกระบวนกำรร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วมตัดสนิใจของผูบ้ริหำร/นกัวชิำกำร อบต.ไสไทย คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ ผูบ้รหิำร 
คณะคร ูบคุลำกรทำงกำรศกึษำ ชุมชน/ภำคเีครอืข่ำย ร่วมกนัออกแบบนวตักรรมกำรเรยีนรูภ้ำษำองักฤษ ด้วยแนวคดิจำก
ปรำชญ์มชีวีติ คอื “คนขบัเรอืหำงยำว” D: Doing ขัน้ด�าเนนิการ ส่งเสริมและพฒันำผูเ้รยีนให้มกีำรปรบัตวัในกำรเรยีนรู้ 
มคีวำมกล้ำแสดงออกในกำรสือ่สำรภำษำองักฤษ ในระดบัทีส่ำมำรถน�ำไปใช้ในกำรประกอบอำชพี สร้ำงรำยได้ให้แก่ตนเอง
และชุมชน โดยกำรมีส่วนร่วมของครูชุมชน และชุมชนให้กำรสนับสนุนด้ำนต่ำง ๆ ให้ผู ้เรียนเกิดกำรเรียนรู ้ 
อย่ำงเต็มศักยภำพ นอกจำกนั้นยังมีกำรสอดแทรกกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ส่งเสริมและพัฒนำผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีกำร 
ท่ีหลำกหลำย ฝึกกระบวนกำรคดิ วิเครำะห์ กำรท�ำงำนกลุม่ กำรสือ่สำรและกำรน�ำเสนอข้อมลู รวมไปจนถงึให้ผูเ้รยีน 
มกีำรน�ำองค์ควำมรูม้ำสร้ำงสรรค์นวตักรรมง่ำย ๆ และเน้นให้ผูเ้รยีนมวีนิยัในตนเอง มภีำวะควำมเป็นผูน้�ำ มีจติสำธำรณะ 
รักท้องถ่ินของตนเอง อยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุขเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองท่ีเข้มแข็ง  
C: Check ขั้นการก�ากับติดตามและตรวจสอบ โดยมีกำรแต่งตั้งคณะท�ำงำนก�ำกับติดตำมกำรด�ำเนินงำน และ 
A: Action ขัน้การปรบัปรงุแก้ไข ตำมภำพ

OECJournal

ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย

78



นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม มีกำรกระจำยอ�ำนำจ มุ่งเน้นกำรบริหำรแบบทีมงำน  
โดยกำรบริหำรงำนแบ่งออกเป็น 4 ฝ่ำย คือ (1) การบริหารวิชาการ มุ่งกระจำยอ�ำนำจในกำรบริหำรจัดกำร 
โดยผู้บริหำรมีนโยบำยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ชุมชน และภำคีเครือข่ำย 
แสดงควำมคิดเห็นและร่วมกันเสนอวิธีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ท่ีเน้นกำรปฏิบัติจริง ครูประสำนควำมร่วมมือกับ 
ผูป้กครองและชมุชนในกำรพัฒนำจัดหำแหล่งเรยีนรู ้รวมถึงกำรสบืเสำะหำปรำชญ์ชำวบ้ำนท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถและ
พร้อมทีจ่ะให้ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีด่แีก่ผูเ้รยีน โดยมุง่พฒันำคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผูเ้รยีน ซึง่จะเป็นปัจจยั
ส�ำคญัท�ำให้สถำนศกึษำมคีวำมเข้มแขง็ในกำรบรหิำรจดักำร สำมำรถพฒันำหลกัสตูรและกระบวนกำรเรยีนรู ้ตลอดจน
กำรวัดผลประเมินผล รวมทั้งกำรวัดปัจจัยเกื้อหนุน กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ชุมชน ท้องถ่ินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
(2) การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำร ผู ้บริหำร ครูและบุคลำกรมีส่วนร่วม 
ในกำรบรหิำรจดักำรด้ำนงบประมำณตัง้แต่กระบวนกำรวำงแผนกำรใช้งบประมำณ กำรจดัหำ กำรด�ำเนนิกำรตำมแผน 
จนถึงขั้นตรวจสอบและประเมินผลที่เน้นควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยผู้ปกครอง ชุมชนและภำคีเครือข่ำย 
เข้ำร่วมกำรประชุมเพ่ือประเมินแผนกำรใช้งบประมำณท่ีเหมำะสมอีกท้ังมีส่วนร่วมในกำรระดมทรัพยำกร ระดมทุน 
ท่ีจ�ำเป็นต่อกำรพฒันำผูเ้รยีน เช่น กำรจัดซือ้สือ่กำรเรียนกำรสอน กำรจัดหำทนุกำรศึกษำแก่ผูเ้รยีน (3) การบรหิารงาน
บุคคล สถำนศึกษำมีวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี บุคลำกรในสถำนศึกษำร่วมแรงร่วมใจ มีควำมรบัผดิชอบต่อหน้ำที่ 

แผนภาพ กระบวนกำรพัฒนำนวัตกรรม 
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ครผููส้อนทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรเรยีนกำรสอนท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั จดักิจกรรมกำรเรยีนรูส้อดคล้อง 
กบัหลกัสตูร ผูป้กครองและชมุชนผูส่้วนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็และเสนอแนวทำงในกำรพฒันำกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนของครูอย่ำงเป็นกัลยำณมิตร อีกทั้งสถำนศึกษำและชุมชนร่วมกันส่งเสริมครูและบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนได้ตำม
มำตรฐำนวิชำชีพให้ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ ได้รับรำงวัลและมีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพเพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจใน
กำรท�ำงำน (4) การบริหารงานทั่วไป สถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ชุมชนและภำคีเครือข่ำยสนับสนุน ส่งเสริม ประสำนงำน
และอ�ำนวยกำรให้กำรปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และมี 
กำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรผลงำนของสถำนศึกษำต่อสำธำรณชนจะก่อให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
เจตคติที่ดี ควำมเล่ือมใสศรัทธำและให้กำรสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ เช่น กำรปรับภูมิทัศน์จัดบรรยำกำศของ 
สถำนศึกษำในรูปแบบของรีสอร์ทที่มีควำมร่มรื่น สวยงำม และกำรพัฒนำอำคำรสถำนท่ีท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้ ซ่ึงเป็น
ควำมภำคภูมิใจของชุมชนและเป็นที่ยอมรับจำกสถำนศึกษำอื่น ๆ ได้เข้ำมำศึกษำดูงำนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เสมอ 

รูปแบบนวัตกรรมการบรหิารจดัการสถานศึกษา "SAITHAI MODEL" ประกอบไปด้วย 

• วงใน “หัวใจของการบริหารจัดการ”: กำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำแบบมีส่วนร่วม ของ 4 ภำคีเครือข่ำย ได้แก่  โรงเรียน ชุมชน 
ปรำชญ์มีชีวิต และแหล่งเรียนรู้

• วงท่ีสอง “SAITHAI” : กระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำร
สถำนศึกษำเพือ่เป้ำหมำยกำรพฒันำผูเ้รยีน ให้มคีณุลกัษณะที่พึงประสงค์
โดยใช้ศำสตร์พระรำชำ (Sufficiency Economy) ด้วยกำรจดักำรเรยีนรู้
เชิงรุก (Active learning) ผ่ำนกำรร่วมกิจกรรมหลำกหลำยที่เปิดโอกำส
ให้ผู ้เรียนได้คิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ (Initiative) โดยใช้เทคโนโลยีช่วยใน 
กำรเรยีนรู ้ (Technology) ซึง่เป็นกำรส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมสีขุภำวะกำยและ 
ใจทีดี่ (Head Heart Hand Health) สำมำรถน�ำควำมรูไ้ปประยกุต์ใช้ได้
ในชวีติจรงิ (Applied Knowledge) และเกิดภูมคุ้ิมกันในชวีติ (Immunity)

• วงทีส่าม : ปัจจยัทีส่่งเสรมิให้กำรบรหิำรจดักำรสถำนศกึษำมปีระสทิธภิำพ ได้แก่ กลยทุธ์องค์กร โครงสร้ำงองค์กร 
ระบบกำรปฏิบัติงำน ภำวะผู้น�ำของผู้บริหำร กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกร 
และค่ำนิยมร่วมของบุคลำกร

• วงนอก : ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ได้แก่ ผู ้เรียนเกิดคุณลักษณะ       
ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ คือ เป็นผู้เรียนรู้  ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม  และพลเมืองที่เข้มแข็ง 

รายการอา้งองิ

มูลนิธิเอเชีย. (ม.ป.ป.). จากความท้าทายสู่คุณภาพการศึกษาของประเทศไทย กฎระเบียบ การบริหารทรัพยากรและ 
ความเป็นผู้น�า. สืบค้นจำก https://bit.ly/3DIht84

ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ. (2562). มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561. กรุงเทพฯ:  
บริษัท พริกหวำนกรำฟฟิก จ�ำกัด.

________. (2564). นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในประเทศไทยและประเทศที่คัดสรรเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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การพัฒนานวัตกรรมการบรหิารจดัการ
ของสถานศึกษาในการน�ามาตรฐาน 

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
(ระยะท่ี 1)

70

การใชกิ้จกรรมสะเต็มศึกษา เรื่อง
แป้งกล้วย เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตรข์ั้นบูรณาการ
ส�าหรบันักเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 1

นิเวศการเรยีนรู ้:
เรื่องเก่าบนวิถีใหม่

2 64

น้องพาเพลิน

Blockdit : 
OEC News
สภาการศึกษา

ขอเชญิชวนทุกคนติดตาม
ชอ่งทางใหม่ของ

ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

พ้ืนท่ีบทความและงานวจิยัทางการศึกษา 
รว่มแบ่งปันองค์ความรู้

อปัสกิลการศึกษา
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2 รายงานการวิจัย..... สิรรินทร์ อัศววัฒฑกี และ ฉัทท์ธวัชฐ์ วรรณสอน
 การใชกิ้จกรรมสะเต็มศึกษา เรื่อง แป้งกล้วย เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการ 
 ทางวิทยาศาสตรข์ั้นบูรณาการส�าหรบันักเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 1

7 รายงานการวิจัย..... ดร.วัชราภรณ์ เพ็งสุข
 การพัฒนาบทเรยีนออนไลน์ เรื่อง โครงการตามพระราชด�าร ิ
 ส�าหรบันักเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4/6 โรงเรยีนอนุบาลสุพรรณบุรี

18 บทความวิชาการ..... ดร.จรัสศรี หัวใจ
 การจดัการศึกษานอกระบบโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือพัฒนา
 ศักยภาพคนพิการ ส�านักงาน กศน.จงัหวัดฉะเชงิเทรา

27 บทความวิชาการ..... นันท์ปพร สิทธิยา
 แผนท่ีชมุชน: แผนท่ีการเรยีนรู ้การจดัการศึกษาของ
 โรงเรยีนต�ารวจตระเวนชายแดนท่ีสอดคล้อง
 ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร
 ตามพระราชด�ารสิมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุาร*ี

36 บทความวิชาการ..... ดุลคิพลี หลังจิ 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา

(*เป็นชื่อเฉพาะของแผนพัฒนาตามโครงการ)

X

อา่นงานวจิยัได้สนุกมากขึ้น
กับฟเีจอรพิ์เศษ
ฟเีจอรก์ล่องข้อความ 

(Block)
อา่นเรว็ เข้าใจงา่ย

เชื่อมโยงกับบทความฉบบัเต็ม

มาเป็นเพ่ือนกับน้องพาเพลินบนส่ือโซเชยีลกันนะ 
Facebook : OEC News สภาการศึกษา
YouTube : OEC News สภาการศึกษา

Line : @oecnews
โทร 02-668-7123 ต่อ 1118, 1124

ติดตามชอ่งทางความรูใ้หม่ ได้ท่ี 
Blockdit : OEC News สภาการศึกษา



สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
99/20 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทร. 0 2668 7123 ตอ 1118, 1124
โทรสาร 0 2243 0083  
www.onec.go.th
Line : @oecnews 
Facebook : OEC News สภาการศึกษา
Blockdit : OEC News สภาการศึกษา

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
Office of the Education Council 
www.onec.go.th 

ปที่ 18 ฉบับที่ 3   กรกฎาคม – กันยายน 2564

ISSN : 1686-5073 

EDUCATIO
N

forDEVELOPMENT

EDUCATION for

DEVELOPMENT

E - book


