
สิ่งพิมพ สกศ. อันดับที่ 62/2564 
ISBN 978-616-270-325-6 

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา: กรณ
ีตัวอยางโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:

กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์15
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
โดยการสนับสนุนงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม(สกสว.)
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีน
ใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ
กรณตีวัอยา่งโรงเรยีนราชประชานเุคราะห์15(เวยีงเกา่แสนภวูทิยาประสาท)

สิ่งพิมพ์ สกศ. อันดับที่ 62/2564 
ISBN  978-616-270-325-6 
พิมพ์ครั้งที่ 1 พฤศจิกายน  2564  
จำนวนพิมพ์ 600 เล่ม      
พิมพ์เผยแพร่โดย กลุ่มมาตรฐานการศึกษา 
 สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 99/20 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
 โทรศัพท์: 0 2668 7123 ต่อ 2528, 2529 
 โทรสาร: 0 2243 1129  
 Web site: www.onec.go.th 
สำนักพิมพ์ บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด 
 90/6 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 34/1 
 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงอรุณอมรินทร์ 
 เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700 
 โทรศัพท์ 0 2424 3249  0 2424 3252 
 โทรสาร  0 2424 3249  0 2424 3252 

371.26 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ส 691 น นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีน
 ใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ
 กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์15
 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)
 กรุงเทพฯ: 2564 
 ISBN : 978-616-270-325-6 
 1. นวตักรรมการศกึษา   2.การบรหิารจดัการสถานศกึษา  3. ชือ่เรือ่ง 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

คำนำ
 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้น
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: 
DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 3 ด้าน คือ เป็นผู้เรียนรู้ 
เพื่อสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสังคม  
ทีม่ัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ เพือ่สนัตสิขุ รวมทัง้คา่นยิมรว่ม
และคุณธรรมพื้นฐานที่เป็นความดีงาม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์   
ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค ซึ่งเป็น
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ  
สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก   
ซึง่คณะรฐัมนตร ี มมีตใิหน้ำไปใชเ้ปน็กรอบในการดำเนนิการจดัทำมาตรฐาน
การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
การกำกับ ติดตาม การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา   
รวมทั้งให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้องนำมาตรฐาน
การศึกษาของชาตินำสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้ดำเนินโครงการพัฒนา
นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การนำมาตรฐานการศกึษา
ของชาติสู่การปฏิบัติขึ้น เพื่อศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล
เป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่หลากหลาย และจัดทำเป็น
รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นต้นแบบให้
สถานศึกษาอื่น ๆ ได้นำไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ก
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

ข

และพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนตอ่ไป นวตักรรมการบรหิารจดัการของสถานศกึษา
ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ: กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู
วิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย ฉบับนี้ นำเสนอขั้นตอน วิธีการดำเนินงาน
พฒันานวตักรรมการบรหิารจดัการของสถานศกึษาเปน็รปูแบบของสถานศกึษา
ที่มีจุดเด่นจากการถอดวิธีคิด เชิงออกแบบของพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สู่การปฏิบัติ   
ในการมุ่งพัฒนาผู้เรียนสืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชา และดำเนิน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ที่มีความเชื่อมโยงความรู้ 
ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะ “นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบ
การตามรอยศาสตร์พระราชา” และสังเคราะห์เป็นรูปแบบ (MODEL) 
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา ตลอดจนการวิเคราะห์ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  
 สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ขอขอบคณุผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งที่ปรึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่งที่ได้เล็งเห็น
ถึงประโยชน์และความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนร่วมกันพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในครั้งนี้ 

 
 
 
 (นายอำนาจ วิชยานุวัติ) 
 เลขาธิการสภาการศึกษา 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

ค

สารบัญ
   
   หน้า 

คำนำ   ก 
ตอนที่ 1  บทนำ : ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 1  
ตอนที่ 2 แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม 5 
  การบริหารจัดการสถานศึกษา   
ตอนที่ 3 กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 23 
  การบริหารจัดการสถานศึกษา  
ตอนที่ 4 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน ผู้บริหาร ครู นักเรียน  55 
  และชุมชน  
ตอนที่ 5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ 79 
  สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  
ตอนที่ 6  สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ 89 
  สถานศึกษา (Model)  
คณะผู้จัดทำ 103 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
นวตักรรมการบรหิารจดัการของสถานศกึษาในการนำพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
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ตอนที่ 1  
บทนำ

●	 ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

ตอนที่ 1  
บทนำ

 
 

ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
ตั้งอยู่หมู่ที่ 2 ถนนพหลโยธิน  ตำบลเวียง  อำเภอเชียงแสน  จังหวัด
เชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้น
อนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย รับผิดชอบจัดการศึกษาในพื้นที่เขต
บริการ 4 อำเภอ ดังนี้ อำเภอเชียงแสน อำเภอดอยหลวง อำเภอเชียงของ 
อำเภอแม่สาย 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
ก่อตั้งขึ้นโดยรองอำมาตย์เอก พระแสนสิทธิเขต เมื่อ พ.ศ. 2466 ตรงกับ  
ปีที่ 13 ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ปัจจุบันจัดการ
ศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล 3 ขวบ - มัธยมศึกษาปีที่ 6 รูปแบบสหศึกษา 
และเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ปัจจุบันมี ดร.กัมพล ไชยนันท์   
เปน็ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา เริม่รบัตำแหนง่โรงเรยีนนี ้ เมือ่วนัที ่1 สงิหาคม 
2552 จนถึงปัจจุบัน 
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วิสัยทัศน์ 

 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนสืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชา  
 

  พันธกิจ 

 1.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 2.  พัฒนาผู้เรียนให้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   
  และสืบสานงานพระราชดำริ 
 3.  สง่เสรมิและสนบัสนนุใหผู้เ้รยีนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งเตม็ที ่
 4.  พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 5.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
  ตามศักยภาพของตนเอง 
 6.  พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 

  เป้าประสงค ์

 1. ประชากรวยัเรยีนทกุคนทัง้ปกต ิพกิาร และดอ้ยโอกาส ไดร้บัโอกาส  
  ในการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 15 ป ีตามสทิธ ิอยา่งเทา่เทยีมและทัว่ถงึ  
 2. ผู้ เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
  การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. ครแูละบคุลากรทางการศกึษา ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ   
  ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 4. สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุน  
  การเรียนรู้ทุกรูปแบบ 
 5. ชมุชนและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ มสีว่นรว่มในการสนบัสนนุ  
  การจัดการศึกษา 

  จุดเน้น 

 สืบสาน รักษา และต่อยอดศาสตร์พระราชา 

  ยุทธศาสตร์โรงเรียนราชประชานุเคราะห์15
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)  

 ยุทธศาสตร์ 1: พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 ยุทธศาสตร์ 2: พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ 3: พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  อัตลักษณ์ 

 ยิ้มง่าย ไหว้สวย รวยน้ำใจ  

  คติพจน ์ 

 นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา 
 แสงสว่างเสมอด้วยปัญญา ไม่มี 

อัตลักษณ์ร่วมของโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์

 จงรักภักดี มีคุณธรรม น้อมนำแนวทางพระราชดำริ 
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ตอนที่ 2  
แนวคิดในการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 ปรัชญาการศึกษาตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ  
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร จาก
การวิเคราะห์ พบว่า ความหมายและขอบเขตของการศึกษา คือ การศึกษา
เป็นกระบวนการ กิจกรรมของสังคมและรัฐ เพื่อการพัฒนาประชาชนและ
บุคคลพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น แก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีเหตุผลตามยุคสมัยด้วยการพัฒนาบุคคล  
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นการจัดการศึกษาสมบูรณ์การศึกษาเป็นบทบาท
หน้าที่ของทุกคนและทุกส่วนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตไม่มีที่สิ้นสุด และยังพบว่าการศึกษาตามแนวพระราชดำริมีหลัก
หรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาสร้างองค์ความรู้ ความคิดเป็นพื้นฐานของ
บคุคลและสงัคมทีจ่ะพฒันาตอ่ยอดองคค์วามรูใ้หม ่ รองรบัการเปลีย่นแปลง
ดว้ยหลกับรูณาการความรู ้ ความคดิ เชือ่มโยงและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์
ครอบคลุมความรู้ การเรียนรู้ หลักการ ทฤษฎี ทักษะปฏิบัติความคิดของ
เหตุผล รู้เท่าทัน รู้จักตนเอง ควบคุมตนเอง เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป็นพื้นฐานของบุคคลให้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่เข้มแข็งสมบูรณ์ 
เพื่อการพัฒนาศักยภาพของบุคคลมีความมั่นใจ ค้นพบตนเองพึ่งตนเองได้ 
เตรียมความพร้อมปัจจัยด้านความรู้ ความคิด ปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อการพัฒนาสมรรถภาพ เสริมสร้างความสามารถให้บุคคล  
นำความรู้ ทักษะ ประสบการณ์มาบูรณาการ ประยุกต์ใช้บนพื้นฐานของ  

ตอนที่ 2 
แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

คุณธรรม จริยธรรมและการพัฒนา
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ สรา้งรปูแบบ
ให้บุคคลมีความรู้ ความคิด ความเข้าใจ 
มีเจตคติที่ดี เหมาะสม มีเหตุผล  
เชิ งจริยธรรมในการควบคุมตนเอง   
ปรับตัวได้ ปฏิบัติตนด้วยการแสดงออก
ท า ง พ ฤ ติ ก ร ร ม เ ป็ น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  
อันพึงประสงค์ที่ เป็นพื้นฐานในการ
พัฒนาตนเองและสังคมต่อไปในอนาคต 
สรุปเสนอได้ ดังแผนภูมิภาพต่อไปนี้ 
(สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์, 2560) 

���������.indd   7 2/10/22   1:58:23 PM



8

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 ปรัชญาการศึกษาไทยตามแนวพระราชดำริ พระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (การศึกษา
สมบูรณ์) (สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์, 2560) 

การศึกษาสมบูรณ์

มนุษย์ที่สมบูรณ์

มีความสามารถใน
การแก้ปัญหาและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของตน

ดำรงอยู่ในสังคมได้ทุกยุคสมัย
ดำรงชีวิตอยู่อย่างมีเหตุผล 

แก้ปัญหาและพัฒนาสังคมแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม

วิธีหรือแนวทางการจัดการศึกษา ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

การเมืองการปกครองเศรษฐกิจสังคม
วัฒนธรรมมั่นคงมั่งคั่งยั่งยืน

- ส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความคิด  
มีปัญญา มีวิธีคิด บูรณาการ  
องคค์วามรู ้คน้พบทางเลอืก ประยกุต ์
สร้างนวัตกรรมเพื่อการปฏิบัติ  
สู่การดำรงชีวิต 

-  ส่งเสริมให้บุคคลมีคุณธรรม 
จรยิธรรม มคีวามรู ้มเีจตคต ิมทีกัษะ
ในการคิดอย่างมีเหตุผลเชิงคุณธรรม 
จริยธรรม ดำรงชีวิตบนพื้นฐาน
ความซื่อสัตย์สุจริต อดทน อดออม 
ขยนัหมัน่เพยีร เสยีสละเพือ่สว่นรวม 

-  สง่เสรมิใหบ้คุคลมคีวามรู ้ความเขา้ใจ 
มีทักษะในการแก้ปัญหา  
อย่างเป็นระบบ พึ่งตนเองพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพ
ของสังคมยุคสมัยและศีลธรรม 

-  ผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษา   
มีความรู้ ความเข้าใจและมี
ประสบการณ์ จริงใจ จริงจัง  
อย่างต่อเนื่อง จัดการศึกษาทุกระยะ
ของชีวิตครบถ้วนบริบูรณ์ทุกระดับ 
ครอบคลมุสมดลุ เชือ่มโยงทกุขัน้ตอน
เป็นการศึกษาสมบูรณ์ 

- ครู อาจารย์มีความตระหนักและ
สำนึก มีความรู้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะในการสอนและ
อบรม มีพฤติกรรมที่เหมาะสม   
สอนวิธีเรียน พัฒนาตนเองและดูแล
ผู้เรียนด้วยความจริงใจและจริงจัง 

- นักเรียน นักศึกษา มีวิธีเรียน   
เรียนความรู้ อบรมความดี และ  
ฝึกหัดวินัยให้มีความพร้อม 

มีความรู้ มีคุณธรรม
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
ได้น้อมนำพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร   
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่พระราชทานแก่โรงเรียน
ราชประชานเุคราะห ์ ในพระบรมราชปูถมัภท์กุโรงเรยีนไดน้ำไปเปน็เปา้หมาย
ในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้เป็นคนดีของสังคม 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 จากแนวพระราชดำรัส “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” สู่บทเรียนเพื่อ  
การสืบสานพระราชปณิธาน นำมาสู่การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา  
ทั่วทั้งโรงเรียน โดยถอดวิธีคิดเชิงออกแบบของพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สู่การปฏิบัติ
สืบสาน รักษา ต่อยอด ตามรอยศาสตร์พระราชา  ดังแผนภูมิภาพ 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

  การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนโยบายในการสืบสาน รักษา ต่อยอด  
ตามรอยศาสตรพ์ระราชา จงึนอ้มนำ “ศาสตรพ์ระราชา” ของพระบาทสมเดจ็
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร   
มาเป็นต้นแบบของการพัฒนาจัดการศึกษาของโรงเรียน และน้อมนำ  
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ์ 
บดินทรเทพยวรางกูร  

 บูรณาการบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   
พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 “.…การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน 
และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ….” 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

  สอดคลอ้งกบัหวัใจสำคญัของการศกึษาคอื “การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน” 
ในการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความสำเร็จจึงมีความจำเป็นต้อง “ปฏิรูป
การเรียนรู้” ของผู้เรียนซึ่งในการปฏิรูปการเรียนรู้ นั้นมีองค์ประกอบสำคัญ
ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน อีกหลายประการ ได้แก่ 1) ครูผู้สอน 2) หลักสูตร   
3) การเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล องค์ประกอบ  
ทั้ง 4 ประการดังกล่าวจะสนับสนุน และ เอื้อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
ทีม่คีณุภาพ และเกดิสมรรถนะสำคญั ทีส่ามารถใชไ้ด ้ ในชวีติจรงิ ซึง่ปจัจบุนั
ปัญหาคุณภาพของผู้ เรียนในภาพรวม ที่แสดงถึงความด้อยคุณภาพ  
ของการศึกษาและระบบการเรียนรู้ของผู้เรียน คือ ความด้อยคุณภาพของ  
ผู้เรียนทั้งในระดับชาติและนานาชาติที่มีคุณภาพตํ่าลงจนน่าวิตก รวมทั้ง  
ขีดความสามารถในการแข่งขันที่มีอยู่ ในระดับตํ่าไม่ได้มาตรฐานสากล 
แสดงให้เห็นอย่างชัดเจน จากข้อมูลสำคัญคือ 1) ผลการทดสอบ O-NET 
ของผู้เรียนพบว่าคุณภาพของผู้เรียน ตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยในทุกสาระการเรียนรู้ 
และมีแนวโน้มตํ่าลงทุกปี 2) ผลการสอบ PISA ที่ประเมินเด็กอายุ 15 ปี 
ทั่วโลกว่ามีความพร้อมที่จะอยู่ร่วมในสังคมเพียงใด โดยมุ่งทดสอบว่า
นักเรียนสามารถนำสิ่งที่ได้เรียนในห้องเรียนไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหา  
ในชีวิตหรือสถานการณ์จริงได้หรือไม่ ผลการประเมิน พบว่า เด็กไทย  
มคีณุภาพตํา่กวา่คา่เฉลีย่ทัง้ในวชิาคณติศาสตร ์ วทิยาศาสตร ์และดา้นการอา่น 
แสดงให้เห็นว่าคุณภาพของผู้เรียนไทยยังไม่ได้มาตรฐานสากล และคะแนน
ตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยอย่างต่อเนื่อง 3) ระดับความสามารถของนักเรียนไทยเมื่อ
เทียบกับชาติต่าง ๆ อยู่ในระดับตํ่ามาก เมื่อเทียบกับชาติอื่น ๆ พบว่า   
มีนักเรียนถึงร้อยละ 46.75 ที่มีผลการศึกษาต่ำ และมีเพียงร้อยละ 0.46 
เท่านั้น ที่มีผลการศึกษาในระดับสูง นอกจากนี้ ผลจากการศึกษา
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

คุณลักษณะของผู้เรียน จากการจัดการศึกษาทั้งในด้านหลักสูตร การเรียน
การสอน และการวดัผลประเมนิผล มขีอ้คน้พบวา่ แมจ้ะมผีูเ้รยีนจำนวนหนึง่
ประสบความสำเร็จ มีคุณลักษณะเป็นที่พอใจ แต่เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว 
พบว่า ผู้เรียนมีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) ความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด คือ   
ได้เรียนรู้เนื้อหาสาระจำนวนมาก แต่ไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ให้เป็น
ประโยชน์ในการดำรงชีวิต 2) หัวโต ตัวลีบ คือ มีการเรียนรู้ที่ขาด  
ความสมดุล เน้นทางด้าน สติปัญญาความรู้ แต่ขาดการพัฒนาในด้านอื่น ๆ 
เชน่ การลงมอืปฏบิตั ิการพฒันาลกัษณะนสิยั 3)รูธ้รรมะแตไ่มม่ธีรรมะ คอื 
มีความรู้ แต่ปฏิบัติตามที่รู้ไม่ได้เพราะขาดการฝึกฝนอย่างเพียงพอ รวมทั้ง
ขาดประสบการณ์ที่ช่วยให้ซาบซึ้งในคุณค่าและความหมายของสิ่งที่เรียน 
4)นกแก้วนกขุนทอง คือ สามารถเรียนรู้โดยจดจำ ความรู้ ความเข้าใจใน
ระดับผิวเผิน ไม่รู้ลึก ไม่รู้จริง ทำให้ไม่สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้  
ในการทำงานและการแก้ปัญหา 5) เก่งแบบเป็ด คือ ไม่เชี่ยวชาญอะไร  
สักอย่าง ไม่รู้จักตนเอง ไม่รู้ศักยภาพและความถนัดของตน ไม่มีเป้าหมาย
ในชีวิต ไม่มีเอกลักษณ์ของ ตนเอง ขาดความภาคภูมิใจในตนเอง 6) เรียน
เพือ่สอบ คอื เรยีนเพือ่ใหไ้ดเ้กรดหรอืใหส้อบผา่น ๆ ไป ไมไ่ดเ้รยีนเพือ่ใหเ้กดิ
การเรยีนรูแ้ละการนำไปใชป้ระโยชนใ์นชวีติ 7) เรยีนแบบตวัใครตวัมนัคอื 
ต่างคนต่างเรียน ไม่เกี่ยวข้องกับคนอื่น ไม่สนใจว่าจะเรียนรู้ไปช่วยเหลือ
สังคมหรือสร้างความเปลี่ยนแปลงอะไรได้  8)ไม่สนใจที่จะเรียนรู้ในระบบ 
เพราะไม่เห็นคุณค่าของการเรียน การเรียนไม่มีความหมายต่อชีวิตของตน 
ซึ่งปัญหาข้างต้น เกิดจากตัวแปรจำนวนมากที่มีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อ  
ทั้งครูและผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารและนโยบาย การบริหารจัดการ  
ทั้งด้านกายภาพ งบประมาณ บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก และ
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

สวสัดกิาร อกีทัง้ผูป้กครอง ชมุชน นโยบาย และการบรหิารการศกึษาระดบั
ท้องถิ่น ต่างส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู นอกจากนั้น รัฐและนโยบาย
ระดับชาติ ซึ่งเป็นระบบที่ล้วนส่งผลกระทบโดยตรงต่อครูและนักเรียน  
 ดังนั้น ความด้อยคุณภาพของนักเรียนจึงมีผลมาจากความสัมพันธ์ 
เชื่อมโยงกันระหว่างบริบทต่าง ๆ ที่อยู่แวดล้อม ปัญหาจึงไม่ได้อยู่ที่ตัวครู
เพียงคนเดียว แต่อยู่ที่สิ่งที่มาสัมพันธ์กับตัวครูทั้งหมด ดังเเผนภาพ 

แผนภาพแสดงความสมัพนัธ ์เชือ่มโยงกนัระหวา่งบรบิทตา่ง ๆ  
ทีม่ผีลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2562) 

หลักสูตร การสอนและการวัดประเมินผล

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน

คุณภาพผู้เรียน
(ผลสัมฤทธิ์ความรู้ทักษะเจตคติ

สมรรถนะและคุณลักษณะ)

ส่งผลกระทบต่อ

ส่งผลกระทบต่อ

ส่งผลกระทบต่อ

  เนื่องจากหลักสูตร การสอน และการวัดผลประเมินผลแบบเดิม 
ยังไม่สามารถส่งผลกระทบต่อกระบวนการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน   
ตามที่พึงปรารถนา จึงจำเป็นต้องแสวงหาแนวคิด แนวทาง และวิธีการอื่น
ที่จะสามารถช่วยให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ ปัญหาข้างต้นเกิดขึ้น  
หลายประเทศ และหลายประเทศเลือกทางออกสำคัญประการหนึ่งคือ   
การจดัการศกึษาฐานสมรรถนะ (Competency–Based Education: CBE) 
ซึง่เปน็การจดัการศกึษาดว้ยระบบหลกัสตูรฐานสมรรถนะ (Competency– 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

Based Curriculum: CBC) การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
(Competency–Based Instruction: CBI) และการวัดและประเมินผล
ฐานสมรรถนะ (Competency–Based Assessment: CBA) ซึ่งเป็น   
การศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner Centered) เปิดโอกาสให้  
ผู้ เรียน ได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตาม  
ความสามารถของตน หลักสูตร ส่งผลกระทบต่อการสอนและการวัด
ประเมินผล คุณภาพผู้เรียน (ผลสัมฤทธิ์ ความรู้ ทักษะ เจตคติ สมรรถนะ 
และคุณลักษณะ) กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 6 แนวทาง การพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียน  
เกิดสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับการทำงาน การแก้ปัญหา และ  
การดำรงชีวิตโดยมีลักษณะสำคัญ ดังนี้  
 1)  มุ่งให้ผู้เรียนแสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ เน้นการนำความรู้ 
ไปใช้จริง  
 2)  กำหนดความคาดหวังไว้สูงและคาดหวังกับผู้เรียนทุกคน  
 3)  ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้าหมาย สามารถออกแบบ
การเรียนของตนเองได้ สามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกัน 
โดยการช่วยเหลือ สนับสนุนอย่างยืดหยุ่นตามลักษณะเฉพาะของผู้เรียน  
 4)  ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อพร้อม และเป็นการประเมิน
ความก้าวหน้าตามอัตราของตนเอง เน้นประเมินที่ท้าทาย เน้นการปฏิบัติ
ด้วยเครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเชี่ยวชาญของผู้เรียน  
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 สาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ มีดังนี้  
 1.สมรรถนะ (Competencies) สมรรถนะเป็นความสามารถ
ของบุคคลในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีใน
การทำงานหรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จในระดับใด
ระดับหนึ่ง สมรรถนะแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติที่สามารถวัดและ
ประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ
คุณลักษณะ และความสามารถอื่น ๆ ที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ประสบความสำเรจ็ในการทำงาน คนทกุคนมศีกัยภาพ (Potential) ภายใน 
ซึ่งเป็นความสามารถที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล แต่ละคนมีศักยภาพในด้านใด
ด้านหนึ่งหรือหลายด้านแฝงอยู่แล้ว แต่อาจยังไม่ได้แสดงออกให้เห็น 
จนกว่าจะได้รับการกระตุ้นหรือได้รับการศึกษา หรือเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ภาวะแฝงนัน้ และเมือ่ศกัยภาพนัน้ปรากฏออกมา หากไดร้บัการสง่เสรมิตอ่ไป 
ก็จะทำให้บุคคลนั้นมีความสามารถในด้านนั้นสูงขึ้น ดังนั้น การได้เรียนรู้
สาระความรู้ (Knowledge) และได้รับการฝึกทักษะ (Skills) ต่าง ๆ รวมทั้ง
การได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ (Attributes) ที่พึงประสงค์เหล่านั้น 
สามารถช่วยพัฒนาบุคคลให้มีความสามารถเพิ่มสูงขึ้นได้ ดังนั้น ความรู้ 
ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่บุคคลได้เรียนรู้นั้นจะยังไม่ใช่
สมรรถนะ จนกวา่บคุคลนัน้จะไดแ้สดงพฤตกิรรมแสดงออกถงึความสามารถ
ในการนำความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่มีในการทำงาน
หรือการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จในระดับใด
ระดับหนึ่ง ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นกรอบแนวคิด ดังแสดงตามแผนภาพ 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 2. หลกัสตูรฐานสมรรถนะ (Competency–Based Curriculum: 
CBC) ศาสตราจารย์ ธำรง บัวศรี (2535) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญ   
ของหลักสูตรฐานสมรรถนะว่าเป็นหลักสูตรที่ยึดความสามารถของผู้เรียน
เป็นหลักการออกแบบหลักสูตรตามแนวคิดนี้จะมีการกำหนดเกณฑ์   
ความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้ หลักสูตรที่เรียกว่าหลักสูตรเกณฑ์   
ความสามารถจดัทำ ขึน้เพือ่ประกนัวา่ผูท้ีจ่บการศกึษาระดบัหนึง่ ๆ จะมทีกัษะ 
และความสามารถในด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เป็นหลักสูตรที่ไม่ได้มุ่งเรื่อง

แผนภาพแสดงศกัยภาพภายใน  
ทีใ่ชค้วามรู ้ทกัษะ เจตคต ิและคณุลกัษณะ เกดิเปน็สมรรถนะ 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

ความรู้หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีความเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา แต่จะมุ่ง
พัฒนา ในด้านทักษะ ความสามารถ เจตคติ และค่านิยม อันจะมีประโยชน์
ต่อชีวิตประจำวันและอนาคตของผู้เรียนในอนาคต หลักสูตรนี้มีโครงสร้าง
ให้เห็นถึงเกณฑ์ ความสามารถในด้านต่าง ๆ ที่ต้องการให้ผู้เรียนปฏิบัติ  
ในแต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละระดับชั้น ทักษะและความสามารถ
จะถูกกำหนดให้มีความต่อเนื่องกันโดยใช้ทักษะและความสามารถที่มีใน
แต่ละระดับเป็นฐานสำหรับเพิ่มพูนทักษะและความสามารถในระดับต่อไป 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ มีลักษณะสำคัญดังนี้  
 1)  เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้น การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่
จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต โดยมีการกำหนดสมรรถนะหลักที่เหมาะสม
แต่ละช่วงชั้นให้ครูผู้สอนนำไปใช้เป็นหลักในการกำหนดจุดประสงค์และ
สาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล  
 2)  เป็นหลักสูตรที่ ให้ความสำคัญกับพฤติกรรม การกระทำ   
การปฏิบัติของผู้เรียน มิใช่ที่การรู้หรือมีความรู้เพียงเท่านั้น แต่ผู้เรียนต้อง
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณลักษณะต่าง ๆ 
ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน  
 3)  เป็นหลักสูตรที่ ใช้ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) นำสู่จุดมุ่งหมาย  
การเรียนรู้ มิใช่หลักสูตร (เนื้อหาสาระ) นำสู่ผลลัพธ์ (สมรรถนะ)  
  4)  เป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสามารถปรับเปลี่ยน
ได้ตามความต้องการของผู้เรียน ครู และสังคม  
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 3.การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency–
Based Instruction: CBI) การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ   
เปน็การเรยีนการสอนทีม่จีดุประสงคก์ารเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเปน็เปา้หมาย 
คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ 
และคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา
และการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน เรียนรู้
เพื่อให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน 
เป็นการเรียนเพื่อใช้ประโยชน์ไม่ใช่การเรียนเพื่อรู้เท่านั้น การจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะเน้น “การปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ 
ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการนำไปสู่สมรรถนะ ที่ต้องการ
จึงทำให้สามารถลดเวลาเรียนเนื้อหาจำนวนมากที่ไม่จำเป็น เอื้อให้ผู้เรียน  
มีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จำเป็นในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น และมีโอกาสได้
ฝึกฝนการใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
ในระดับชำนาญหรือเชี่ยวชาญ เป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการ
ความรู้ข้ามศาสตร์ ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ  
งานใดงานหนึ่งจะได้รับการนำไปใช้เพื่อความสำเร็จของการปฏิบัติงาน   
การเรียนการสอนเป็นการบูรณาการมากขึ้น การจัดการเรียนการสอน  
ฐานสมรรถนะนั้นผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้ และมีความก้าวหน้า
ในการเรียนรู้ไปตามความถนัดและความสามารถของตน สามารถไปได้เร็ว
หรือช้าแตกต่างกันได้ ในส่วนการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้ เรียนเพื่อ  
การปรับปรุงพัฒนาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
ประสบความสำเร็จ  
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 4.การวดัและประเมนิผลฐานสมรรถนะ (Competency–Based 
Assessment: CBA) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะเป็นการ  
ดำเนินการที่มุ่งวัดสมรรถนะอันเป็นองค์รวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ   
และคณุลกัษณะตา่ง ๆ ไมใ่ชเ้วลามากกบัการสอบวดัตามตวัชีว้ดัจำนวนมาก 
เปน็การวดัจากพฤตกิรรม การกระทำ การปฏบิตัทิีแ่สดงออกถงึความสามารถ
ในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์  
การปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่กำหนดเป็นการวัดอิงเกณฑ์   
มิใช่อิงกลุ่มและมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ใช้ตรวจสอบได้ การวัด
และประเมินผลฐานสมรรถนะนี้ เน้นการใช้การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) จากสิง่ทีผู่เ้รยีนไดป้ฏบิตัจิรงิ และความกา้วหนา้
ในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance 
Assessment) หรือการประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio 
Assessment) รวมถึงการประเมินตนเอง (Self-Assessment) และ  
การประเมินโดยเพื่อน (Peer Assessment) การวัดและประเมินผล  
ที่ใช้สถานการณ์เป็นฐาน เพื่อให้บริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพจริง
มากขึ้น เช่น อาจเตรียมบริบทเป็นข้อความ รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว 
สถานการณ์จำลองหรือสถานการณ์เสมือนจริงในคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถ
ประเมินได้หลายประเด็นในสถานการณ์เดียวกัน การประเมินไปตาม  
ลำดับขั้นของสมรรถนะที่กำหนด หากไม่ผ่านจะต้องได้รับการซ่อมเสริม  
จนกระทั่งผ่านจึงจะก้าวไปสู่ลำดับขั้นต่อไป สำหรับการรายงานผลนั้น 
เป็นการให้ข้อมูลพัฒนาการและความสามารถของผู้เรียนตามลำดับขั้น   
ที่ผู้เรียนทำได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
มีภารกิจจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
นักเรียนส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ตามรอยตะเข็บพื้นที่ชายแดนประเทศไทย
และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชนลาว (สปป.ลาว) มีฐานะค่อนข้าง
ยากจนและมีข้อจำกัดในโอกาสเข้าถึงการศึกษา โรงเรียนมีเป้าหมายพัฒนา
ผู้ เรียนชัดเจนให้เป็นคนดีและมีความสุขตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช   
บรมนาถบพิตร ให้มีโอกาสพัฒนาตนเองตามศักยภาพทั้งด้านวิชาการ 
วิชาชีพ และวิชาชีวิตอย่างสมดุล ปีการศึกษา 2555 จึงเริ่มจัดแผนการ
เรียนศิลป์ศักยภาพด้านอาชีพ เพิ่มจากแผนการเรียนสายสามัญ ในระดับ
มัธยมศึกษาที่ปฏิบัติกันอยู่ตลอดมา โดยเน้นพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเป็น
สำคัญในรูปแบบการบูรณาการในรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามโครงสร้างหลักสูตรของแต่ละระดับชั้นทั้ง  
ด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชยการ ความคิดสร้างสรรค์ บริหาร
จัดการและการบริการ ในปีการศึกษา 2558 จัดการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในสาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจกับวิทยาลัยการอาชีพเวียงเชียงรุ้ง และจบการศึกษา  
เป็นรุ่นแรกในปีการศึกษา 2560 ได้ประกาศนียบัตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เพิ่มโอกาสในการศึกษาต่อระดับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาสามารถประกอบอาชีพระหว่างเรียนไปด้วย   
ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนได้ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กบั
วทิยาลยัการอาชพีเวยีงเชยีงรุง้ เปดิสาขาวชิาชา่งยนต ์ชา่งไฟฟา้ ช่างก่อสร้าง 
และการบัญชี เพิ่มขึ้นอีกจากเดิมเป็น 5 สาขาวิชา เพื่อผลิตและพัฒนา 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

กำลงัคนตามความตอ้งการของตลาดแรงงานและทศิทางการพฒันาประเทศ 
โดยเฉพาะในชว่งเปลีย่นผา่นการเปลีย่นแปลงจากกระแส Digital Disruption 
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรีบวางแผนพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก  
ที่เป็นไปอย่างก้าวกระโดด 
 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น โรงเรียน  
ราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) จึงสนใจศึกษาและ
พฒันาหลกัสตูรฐานสมรรถนะ นวตักรผูส้รา้งสรรคน์วตักรรม ผูป้ระกอบการ
ตามรอยศาสตรพ์ระราชา เพือ่นำมาพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาฐานสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่อำเภอเชียงแสนและจังหวัดเชียงราย 
เป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียน เพื่อให้มีทางเลือกในการเข้า
สู่การศึกษาที่หลากหลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนการพัฒนาผู้เรียน
ตั้งแต่ระดับปฐมวัยและมัธยมศึกษาตอนปลายตลอดแนว ในการเตรียมผลิต
กำลังคนตามทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีการบูรณาการในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ภายใต้การมีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
ทักษะการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นใจบนพื้นฐานกรอบ
วัฒนธรรม สังคม ประเพณี และความเป็นไทย เพื่อเตรียมพร้อม สร้าง และ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและดำรง
ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข เกิดสัมฤทธิ์ผลกับผู้เรียนและบรรลุตาม  
 เป้าหมายของการจัดการศึกษาของชาติให้มีประสิทธิภาพอย่างมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน ต่อไป 
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ตอนที่ 3  
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษา
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 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
ได้น้อมนำแนวพระราชดำรัส “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” สู่บทเรียนเพื่อ  
การสบืสานพระราชปณธิาน นำมาสูก่ารกำหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาทัว่ทัง้
โรงเรยีน โดยถอดวธิคีดิ เชงิออกแบบของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สู่การปฏิบัติสืบสาน รักษา 
ต่อยอด ตามรอยศาสตร์พระราชา  ดังแผนภูมิภาพ  

ตอนที่ 3 
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษา

���������.indd   24 2/10/22   1:58:31 PM



25

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 ซึ่งสามารถอธิบายกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาได้ดังนี้ 
 EMPATHIZE:เขา้ใจปญัหาเขา้ถงึผูค้นและพืน้ที่
  จากศึกษาข้อมูลผลการวิเคราะห์สถานการณ์และศึกษาภาพรวม
ของโรงเรียน (SWOT Analysis) จากแผนการศึกษาจังหวัดเชียงราย   
พ.ศ. 2560-2564   ดังต่อไปนี้    

 1การประเมินสภาวการณ์ภายใน(S-W)

S 
(Strength)

S1
โรงเรียนตระหนักและเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษา 
ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญส่งผลให้ผู้เรียนมีแนวโน้มผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนที่สูงขึ้น และมีพัฒนาการด้านการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 

S3
ผู้เรียนมีความหลากหลาย ได้รับการศึกษาตามหลักสูตร 
ที่เหมาะสมและตรงประเภทความพิการให้สามารถ 
ดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

S2

S4

S5

โรงเรียนกระจายอำนาจการบริหาร ส่งผลให้มีอิสระและ 
ในการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม 

ครูสามารถปรับตัว พร้อมรับการสถานการณ์ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

มีความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน  
มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

S6
โรงเรียนมีการจัดการศึกษาเชิงรุก สนับสนุนผู้เรียน 
ตามศักยภาพ และความสนใจ  

1)จุดแข็ง(Strength:S) 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

2.การประเมินสภาวการณ์ภายนอก(O-T) 

W1 ฐานะทางเศรฐกิจของครอบครัวผู้เรียน ค่อนข้างยากจน 

W2 ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนต่ำกว่า 5 ป 

W3 ผูเ้รยีนมาจากในเขตบรกิาร และนอกเขตบรกิารทีม่คีวามหา่งไกล 

W4 ผูเ้รยีนมคีวามรูพ้ืน้ฐานแตกตา่งกนั ตามบรบิทโรงเรยีนและชมุชน 

W 
(Weakness)

O 
(Opportunity)

W5
ผู้เรียนมีภาษา และวัฒนธรรม ที่เป็นข้อจำกัดของการสื่อสาร
ภายในโรงเรียน 

O3

O4

หน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ชุมชน ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในการจัดการศึกษา มีความเชื่อมั่น ตื่นตัวและมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา 

จังหวัดเชียงรายเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ประตูการค้าชายแดน 
เป็นศูนย์กลางทางการศึกษาในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง ส่งเสริม
นโยบายเปิดโอกาสการศึกษาดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ 

O1

O2

นโยบายของรฐัสง่เสรมิ สนบัสนนุใหห้นว่ยงานของรฐัและเอกชน
ในดา้นการลงทนุทางการศกึษา ทำใหเ้กดิการสง่เสรมิการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต เพิ่มโอกาสทางการศึกษาทุกรูปแบบในการแข่งขัน
ในประชาคมอาเซียน และการพัฒนาทักษะชีวิตของประชาชน 
โดยยึดตามหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการศึกษาและ 
การเรียนรู้ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและผู้รับบริการ 
ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 

1)โอกาส(Opportunity:O)

2)โอกาส(Weakness:W)
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T2 ขาดการสนบัสนนุดา้นเครอืขา่ยอนิเทอรเ์นต็ 

T 
(THREAT)

O8
จงัหวดัเชยีงรายมสีถาบนัอดุมศกึษา ทีส่ามารถจดัการศกึษา
รองรบัผูเ้รยีนทีจ่บการศกึษาทกุระดบั  

O9 โรงเรยีนมเีครอืขา่ยโรงเรยีนรว่มพฒันา อยา่งหลากหลาย ให้
ความรว่มมอืดา้นการจดัการศกึษา 

T1
การกระจาย งบการลงทนุทางดา้นการศกึษาจาก 
หนว่ยงานตา่ง ๆ ไมค่รอบคลมุ 

T5
หนว่ยงานใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณไมเ่พยีงพอตอ่ 
การจดัการศกึษาทกุระดบั 

O6

O7

T3 

T4 

โรงเรยีนมกีารใชห้ลกัสตูรแกนกลางและหลกัสตูรทอ้งถิน่ 
สง่ผลใหค้รมูทีศิทางการจดัการเรยีนการสอนทีเ่ปน็เอกภาพ  
มกีารนเิทศตดิตามอยา่งทัว่ถงึ 

โรงเรยีนตัง้อยูท่ำเลทีเ่ปน็ประตสููส่ีเ่หลีย่มเศรษฐกจิ (ลาว,พมา่, 
จนี) ทำใหส้ามารถรบัประโยชนจ์ากโครงการความรว่มมอื 
ในอนภุมูภิาคลุม่นำ้โขง ( GMS)  

คา่นยิมของผูป้กครองในการสง่เดก็เขา้เรยีนโรงเรยีนยอดนยิม 
ทาํใหเ้กดิปญัหาโรงเรยีนขนาดเลก็ และคา่นยิมใหบ้ตุรหลาน 
เรยีนตอ่ในสายสามญัมากกวา่ในสายอาชพี 

การอพยพโยกยา้ยของกลุม่ชาตพินัธุ ์สง่ผลตอ่การวางแผน 
การจดัการศกึษา เชน่ การรบัผูเ้รยีน การยา้ยระหวา่งภาคเรยีน
หรอืปกีารศกึษา เปน็ตน้ 

O5

นโยบายสง่เสรมิสถานศกึษาใหบ้รกิารการศกึษาหลกัหลายรปูแบบ
ครอบคลมุทกุพืน้ทีส่ง่ผลใหป้ระชาชนมทีางเลอืกและโอกาส  
ในการเขา้รบัการศกึษาและเขา้ถงึแหลง่เรยีนรูม้เีครอืขา่ยกระจาย
ครอบคลุมทุกพื้นที่ ทำให้มีการประสานงานมีประสิทธิภาพ 

2)อุปสรรค(Threat:T)
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 รวมถึงประชุมเปิดรับความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากตัวแทน
นกัเรยีน ชมุชน ครแูละบคุลากร โรงเรยีนเครอืขา่ยรว่มพฒันาในโอกาสตา่ง ๆ 
เพื่อเข้าใจปัญหา เข้าถึงผู้คนและบริบทในพื้นที่  

DEFINE:ระบุความต้องการ 

  จากการประเมนิสภาวการณท์ัง้ภายในและภายนอก สามารถกำหนด
ภาพอนาคตของกลไกการขับเคลื่อนทั่วทั้งโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) เป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม ได้แก่ โรงเรียน
ศาสตร์พระราชา โรงเรียนแห่งความสุข โรงเรียนแห่งโอกาสและการพัฒนา 
โรงเรียนแห่งการแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน และโรงเรียนดิจิทัล เพื่อ  
การดำเนินงานพัฒนาด้านผู้เรียน การจัดเรียนการสอน การบริหารจัดการ
สถานศกึษา โดยมเีปา้หมายพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ปน็เดก็ดตีามพระบรมราโชบาย 
เกดิอตัลกัษณต์ามวถิรีาชประชานเุคราะห ์“จงรกัภกัดี มคีณุธรรมนอ้มนำ
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

แนวทางพระราชดำร”ิ สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ โรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์15 
(เวยีงเกา่แสนภวูทิยาประสาท) คอื “มุง่พฒันาผูเ้รยีนสบืสาน รกัษา ตอ่ยอด
ศาสตร์พระราชา”  
  

  IDEATE:หาแนวทางแก้ไขปัญหา

 จากความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นเด็กดีตามพระบรม  
ราโชบาย เกดิอตัลกัษณต์ามวถิรีาชประชานเุคราะห ์“จงรกัภกัดีมคีณุธรรม 
น้อมนำแนวทางพระราชดำริ” จึงมีการกำหนดยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพื่อบรรลุถึงเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน ดังนี้ 
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 ยทุธศาสตรเ์ชงินโยบาย โดยมุง่พฒันาโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ภายใต้แนวคิด “โรงเรียนแห่งความสุข
ปลอดภัย สะอาด น่ายล” สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ จังหวัดเชียงราย 
“เชียงรายเมืองแห่งความสุข สะอาด ปลอดภัย น่ายล” 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 3 ด้าน ได้แก่ 
 1)พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนยคุดจิทิลั สนบัสนนุผูเ้รยีนในการใชด้จิทิลั
เชิงสร้างสรรค์ เช่น การจัดทำห้องสมุดดิจิทัลเพื่อให้นักเรียนได้ใช้  
เวลาว่างในการสืบค้นข้อมูล การทำงาน มีคลังหนังสือออนไลน์ที่นักเรียน  
สามารถยืมหนังสือเหมือนห้องสมุดทั่วไปแต่อยู่ในรูป e-book ที่นักเรียน
สามารถอ่านได้ทุกที่ทุกเวลาเพียงแค่มีสมาร์ทโฟนก็สามารถล็อคอินเข้าไป
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

เลือกหนังสือที่สนใจแล้วยืมในระบบเพื่ออ่านได้โดยไม่ต้องพกหนังสือ 
โรงเรียนมีการนำบัตรสมาร์ทการ์ด RFID มาใช้ในการสแกนเข้า-ออก  
โรงเรียนเพื่อสะดวกต่อการเช็คสถิตินักเรียนมาเรียนในแต่ละวัน มีการนำ
บัตรสมาร์การ์ดมาใช้ในการใช้จ่ายซื้อสินค้าภายในโรงเรียน เป็นต้น และ  
ในส่วนวิชาเลือกเสรีนักเรียนสามารถเลือกที่จะลงวิชาตามความถนัดและ
ความสนใจผ่านระบบ E-school master โดยทีมงานวิชาการจะประกาศ
ระยะเวลาในการลงทะเบียนเลือกรายวิชาดังกล่าว ครูประจำวิชาสามารถ
บริหารจัดการนักเรียนในรายวิชาเลือกเสรีของตนเองได้ 
 2)พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานดิจิทัล โรงเรียนได้นำระบบ   
E-school master มาใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน ตั้งแต่  
การรายงานสถิติต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการรายงานสถิติครู
และบุคลากร การรายงานสถิติจำนวนนักเรียน สถิติการซื้อขายสินค้า
ภายในโรงเรยีน ในสว่นของงานวชิาการ-วดัผล กจ็ะมกีารใชร้ะบบ E-school 
master ลงระบบรายวิชาของนักเรียนรายบุคคล ในส่วนของครูประจำวิชา
สามารถเช็คชื่อนักเรียนที่มาเรียนในคาบผ่านระบบ E-school master 
และในการตัดสินผลการเรียนก็ทำผ่านระบบนี้ เมื่อครูประจำวิชากรอก
คะแนนเรียบร้อย ล็อคผลการเรียนและส่งไปยังฝ่ายวัดผล ฝ่ายวัดผลก็
สามารถประกาศคะแนนให้นักเรียนได้ทันที นอกจากนี้ยังสามารถนำ  
บทเรียนออนไลน์ที่ครูประจำวิชาทำขึ้นใส่ลงไปในคลังบทเรียนออนไลน์เพื่อ
ให้นักเรียนได้เรียนรู้เพิ่มเติมได้ ในส่วนของงานทะเบียนถ้านักเรียนต้องการ
ที่จะขอผลการเรียนรายภาคก็สามารถที่จะปริ้นต์ผ่านระบบครูประจำชั้นได้ 
โดยไมต่อ้งมาเสยีเวลาขอเอกสารทีฝ่า่ยทะเบยีน ในสว่นของงานครปูระจำชัน้
จะมีข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนประจำชั้น รายงานสรุปผลการเรียน  
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ของนกัเรยีนประจำชัน้ ระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนไมว่า่จะเปน็การประเมนิ 
SDQ การเยีย่มบา้น การประเมนิ EQ การคดักรองนกัเรยีน สว่นระบบธรุการ
มีการส่งหนังสือคำสั่งทั้งหมดผ่านระบบ E-School master ซึ่งครูสามารถ
ที่จะเปิดดูเอกสารได้โดยเข้าระบบของตนเองและยังสามารถเก็บเอกสาร  
คำสัง่ตา่ง ๆ ไวใ้นระบบ สะดวกตอ่การคน้หา นอกจากนีย้งัมกีารขออนญุาต
ออกนอกสถานศึกษาผ่านระบบที่ผู้อำนวยการสถานศึกษาสามารถอนุมัติ
ออนไลน์ทำให้สะดวกและรวดเร็วในการดำเนินการ 
 3)พัฒนาการเรียนรู้เชิงรุก จัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้   
ทีเ่อือ้อำนวยสง่เสรมิผูเ้รยีนไดม้สีว่นรว่มในการปฏบิตักิจิกรรมอยา่งกระตอืรอืรน้ 
มีอิสระทางด้านความคิดและการกระทำของผู้เรียน การมีวิจารณญาณ 
และการคิดสร้างสรรค์ ทำให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรู้ความสามารถ   
ผ่านการใช้กิจกรรมที่จัดเตรียมไว้ให้อย่างหลากหลาย ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ 
กจิกรรมตา่ง ๆ ตามความสนใจและความถนดัของตนเอง เกดิความรบัผดิชอบ
และทุ่มเทเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จ มีกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
เชิงบวกทั้งตัวผู้เรียน และตัวครู ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียน  
จะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจ ความสามารถที่ เป็น  
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
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 จากยุทธศาสตร์ดังกล่าวเกิดเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมและ  
การเรยีนรู ้ไดแ้ก ่ 

 โรงเร ียนศาสตร์พระราชา เป็นโรงเรียนที่มุ่งพัฒนา   
สร้างเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติ คุณธรรม ความดี คุณลักษณะ รู้จักอนุรักษ์  
สิ่งแวดล้อม - ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และสืบสานงานพระราชดำริ   
สอดคล้องตามพระบรมราโชบายและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างมีคุณภาพ อันเป็นส่วนหนึ่งในศาสตร์พระราชา โดยจัดการเรียน  
การสอนระดับมัธยมศึกษา สายวิชาการ สายปฏิบัติการ สายความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนที่อยู่ห่างไกล ฝึกทักษะ
ประสบการณ์ชีวิต ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงในสถานที่จริง โดยการจัด  
การเรียนการสอนตามแผนการเรียน ณ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) วิทยาเขตกู่เต้า ภายใต้แนวคิดโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ศาสตร์พระราชา โดยน้อมนำหลักการทรงงานของในหลวง
รัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ ดังภาพ 
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 1. ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ
  “ทำงานอยา่งผูรู้จ้รงิ” ศกึษางานทีจ่ะทำใหด้ ีอยา่ผลผีลาม ความรู้
จะหยุดนิ่งไม่ได้ ต้องขวนขวาย ต้องเก็บบันทึกไว้ แล้วนำกลับมาใช้
ประโยชน์ “ความรู้” ต้องพัฒนาอยู่เรื่อย ๆ ต้องรู้หมดและรู้อย่างแท้จริง  
  2. ระเบิดจากข้างใน
  คือ การทำสิ่ งใดต้องสร้างฐาน ต้องเริ่มจากความพร้อม   
สร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนา ให้มีสภาพพร้อม  
ที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก  
  3.ภูมิสังคม
  การพัฒนาใด ๆ ต้องสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในภูมิภาคนั้น ๆ 
เนื่องจากแต่ละแห่ง คนไม่เหมือนกัน ต้องคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของ
บรเิวณนัน้วา่เปน็อยา่งไร และสงัคมวทิยาเกีย่วกบัลกัษณะนสิยัใจคอของคน 
ตลอดจนถึงวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี 
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  4. การพึ่งพาตนเอง
  การดำรงชีวิตด้วยตนเองได้ ไม่ว่าจะเป็นการพึ่งตนเองทั้งทาง  
ด้านจิตใจที่ต้องเข้มแข็ง มีจิตสำนึกที่ดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและชาติโดย
รวม ด้านสังคมต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่
แข็งแรงเป็นอิสระ ด้านเศรษฐกิจที่ต้องมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นสำคัญ และ
ยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้และสามารถอยู่ได้ด้วยตนเองในระดับพื้นฐาน  
  5. ทำงานอย่างมีความสุข
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงมีความสุขทุกครา  
ที่ได้ช่วยเหลือประชาชน มีรับสั่งครั้งหนึ่งว่า “ทำงานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะ
ให้ นอกจากการมีความสุขร่วมกันในการทำประโยชน์ให้กับผู้อื่น”  
 6. ขาดทุนคือกำไร
  การยึดผลสำเร็จแห่งความ “คุ้มค่า” มากกว่า “คุ้มทุน” เห็นผลที่
ไดจ้ากการลงทนุเพือ่ประโยชนแ์กค่นสว่นใหญ ่ มคีวามสำคญัมากกวา่ตวัเลข
ตามหลักเศรษฐศาสตร์ที่อาจจะถือว่าเป็นการลงทุนที่ขาดทุนหรือไม่คุ้มทุน 

  โรงเรียนแห่งความสุข สร้างพื้นที่ปลอดภัย มีความสัมพันธ์ที่
ดีภายในโรงเรียน เคารพต่อความหลากหลายและความแตกต่าง มีความ
ร่วมมือกันด้วยความเต็มใจ จำนวนงานที่พอเหมาะ เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างครู นักเรียน ผู้บริหารและชุมชน มีเวทีในการแสดงออกในทางที่
เหมาะสม เปิดใจพร้อมรับสิ่งใหม่อยู่เสมอ มีสุขอนามัย และโภชนาการที่ดี 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจที่ดีขึ้น 
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 โรงเรียนแห่งโอกาสและการพัฒนา มุ่งเน้นการพัฒนา  
ผู้เรียนที่ด้อยโอกาสโดยมีการวางแผน สำรวจ จัดเก็บข้อมูลของนักเรียน  
ในรูปแบบของดิจิทัลแพลตฟอร์มผ่านระบบ School Master ที่โรงเรียน  
ได้สร้างขึ้น สามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูล DMC ซึ่งทำให้เกิดความรวดเร็ว 
งา่ยตอ่การบรหิารจดัการ เชน่ การวเิคราะหข์อ้มลูเดก็นกัเรยีน เดก็ดอ้ยโอกาส 
เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ตลอดจนการวางแผนการบรหิารจดัการในดา้น
ต่าง ๆ รวมถึงนำมาออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความยืดหยุ่น   
หลากหลาย ตรงกับความต้องการของเด็กนักเรียน โดยเด็กนักเรียน
สามารถเลือกเรียนตามแผนการเรียนที่ตนเองสนใจ ตรงกับความต้องการ
ของตนเอง สามารถเลือกรายวิชาที่ตนเองมีความสนใจ โดยลงทะเบียน
ออนไลน์ผ่านระบบ School Master  
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 โรงเรียนแห่งการแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน ชุมชน
แห่งการแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา 
หน่วยงานภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านองค์ความรู้ 
วัสดุอุปกรณ์ การฝึกอาชีพ วิทยากรท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อสร้างให้
เกิดองค์ความรู้ผ่านการปฏิบัติตามบริบทของแต่ละพื้นที่ สร้างความเข้าใจ
ความต่างระหว่างบุคคล มีจิตใจเอื้อเฟื้อแบ่งปันและจิตอาสา 

 โรงเรียนดิจิทัล โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า  
แสนภูวิทยาประสาท) ได้มีการวางแผนหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ผู้เรียน
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและปลอดภัย ความรู้และทักษะด้าน 
ICT การใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์ผลงาน การเป็นพลเมืองที่ดี เป็นพลเมืองดิ
จิทัลแห่งศตวรรษที่ 21 รู้จักคิด มีความเข้าใจในวิถีชีวิตของแต่ละปัจเจก
และวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีจิตอาสา โดยมีการบูรณาการทั้งรายวิชาพื้น
ฐาน วิชาสุขภาวะ-กายจิต ทักษะชีวิต และโครงงานบูรณาการ 
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 โรงเรียนมีการทบทวนการปฏิบัติงาน (AAR) ประเมินและสรุปผล
ในทุกภาคเรียนโดยให้ผู้ใช้ระบบ E-school master ได้รายงานประเมิน
และสรุปผลว่าระบบมีข้อดีหรือมีส่วนที่จะต้องพัฒนาปรับปรุงส่วนใด  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 ทางทีมงานพัฒนาระบบ E-school master ได้มีการนำข้อสรุป  
ที่ได้จากการทบทวนการปฏิบัติงาน (AAR) ของในแต่ละภาคเรียนไป
ปรับปรุงและพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เมื่อมีสิ่งที่น่าสนใจและ
เหมาะสมที่จะนำมาเพิ่มในระบบก็จะนำมาปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนเพื่อก้าวสู่การเป็นโรงเรียนดิจิทัล 
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  PROTOTYPE:พัฒนาต้นแบบ

 เมื่อกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้เรียน ซึ่งมีเป้าหมายในการ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นเด็กดีตามพระบรมราโชบาย เกิดอัตลักษณ์ตามวิถี  
ราชประชานเุคราะห ์ “จงรกัภกัด ี มคีณุธรรม นอ้มนำแนวทางพระราชดำร”ิ 
เพื่อให้เกิดผลต่อผู้เรียน สู่การปฏิบัติและพัฒนาอย่างแท้จริง ปี พ.ศ. 2560 
โรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์ 15 (เวยีงเกา่แสนภวูทิยาประสาท) ไดม้โีอกาส
ประสานความร่วมมือกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็น
หน่วยงานหนึ่งที่ เป็นหลักสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา  
ในจังหวัดเชียงราย ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการบริหาร และการจัดการศึกษา  
ในระดบัพืน้ทีจ่งัหวดัเชยีงราย ไดต้ระหนกัถงึ ความสำคญัของการดำเนนิการ
ตามยทุธศาสตร ์ ตามแผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560-2579 ยทุธศาสตร์  
ที่ 4  การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาและ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ  
สิ่งแวดล้อมเพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ตามบริบท และความต้องการ  
ของผู้เรียนและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ในจังหวัดเชียงราย 
สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ ตามความต้องการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายดำเนินโครงการบูรณาการกับ  
สถานศกึษา และหนว่ยงานทีจ่ดัการศกึษาในจงัหวดัเชยีงราย พฒันารปูแบบ
และแนวทางการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ดังแผนภาพ 
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 จากหลักสูตรดังกล่าว โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท) จึงได้นำมาพัฒนาต่อยอดเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน  
ได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิต  
อยา่งสมดลุ ไดจ้ดัทำหลกัสตูรสถานศกึษาฐานสมรรถนะ ในรายวชิาเลอืกเสรี
และโครงงานบูรณาการศาสตร์พระราชา ที่มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
สมรรถนะ ตามความประสงค์ของผู้เรียน โดยได้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หาแนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ร่วมกับเครือข่าย
โรงเรียนร่วมพัฒนา มีวิทยากรจากสถาบันอาศรมศิลป์สนับสนุนโดย  
สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน และโรงเรียนมีชัยพัฒนา เพื่อให้  
ผูบ้รหิาร คร ู “เกดิความเขา้ใจเรือ่งการนำผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องการศกึษา 
(DOE: Desired Outcomes of Education) มาสู่การสร้างหลักสูตร  
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ ที่มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กบัอาชวีศกึษาและอดุมศกึษาของโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์ 15 (เวยีงเกา่
แสนภูวิทยาประสาท) โดยการพัฒนาวิสัยทัศน์และการปรับโครงสร้าง
สัดส่วนการจัดกลุ่มสาระวิชาและเวลาเรียนให้สอดคล้องกับผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและสมรรถนะของผู้เรียน” 
ในการอบรมเชิงปฏิบัติการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า  
แสนภูวิทยาประสาท) ได้สะท้อนการเรียนรู้เรื่อง “สมรรถนะ” ออกแบบ
สมรรถนะผู้เรียน วิเคราะห์ฐานทุนสู่การออกแบบสมรรถนะร่วมกันการ
ออกแบบสมรรถนะของโรงเรียน และปรับโครงสร้างสัดส่วนการจัดกลุ่ม
สาระวิชา เวลาเรียน และรูปแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน 
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 หลงัจากทีม่กีารออกแบบสมรรถนะของโรงเรยีน (School Concept) 
มีการแลกเปลี่ยนกับคณะครูในกิจกรรม AAR (After Action Review) 
ก่อนจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะโดยมีการพัฒนาหลักสูตร
รายวิชาเลือกเสรีโดยปรับคำอธิบายรายวิชาให้สอดคล้องกับสมรรถนะของ
โรงเรียน (School Concept) รวมถึงออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน
กิจกรรมโครงงานบูรณาการศาสตร์พระราชา รายละเอียดดังแสดงใน   
QR Code 

ภาพแสดง QR Code หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
ระยะที ่1: รายวชิาเลอืกเสรแีละโครงงานบรูณาการศาสตรพ์ระราชา 

 การพัฒนาหลักสูตรด้านเศรษฐกิจ อาชีพ ภาษา สังคม และ
วัฒนธรรม ที่นำไปสู่การเชื่อมโยงความรู้ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะ
วิชาชีพตลอดหลักสูตร

 หลักสูตรสถานศึกษาจึงมีความหลากหลายดังนี้
 1. จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยมีองค์ประกอบหลักตามโครสร้างหลักสูตรสถานศึกษา   
3 ส่วน คือ  
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  1) รายวิชาพื้นฐาน   
  2) รายวิชาเพิ่มเติม ได้แก่ รายวิชาบังคับเลือก รายวิชาเลือก
เสรี ซึ่งกำหนดสาระท้องถิ่น ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 รายวิชาเลือก
เสรีเพื่อรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

  3) กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โครงงานบรูณาการศาสตรพ์ระราชา 
 2. จัดการเรียนการสอนรายวิชาเลือกเสร ี ตามความสนใจของ  
ผู้เรียน รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนอำเภอเชียงแสน โดย
มีรายวิชาให้เลือกอย่างหลากหลายแบ่งตามระดับชั้น รายละเอียดดังนี้ 
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 3. การฝึกประสบการณ์ต่อยอดยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาต่อเนื่องเชื่อมโยง 
  1) การฝึกประสบการณ์การทำงาน (Work Experience) 
เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ
การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้ที่เรียนมาใช้เพื่อป้องกันและ
แก้ปัญหา โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคการผลิตหรือภาค
บริการหลังจากผู้เรียนได้เรียนรู้ภาคทฤษฎีและการฝึกหัดปฏิบัติเบื้องต้นใน
สถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัสกับการปฏิบัติงานอาชีพ 
การใช้เครื่องมือ เครื่องจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัยและบรรยากาศการทำงาน
ทางธรุกจิทีต่อ้งแขง่ขนักนัในการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของงาน รวมทัง้
การทำงานร่วมกัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง   
ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็นทำเป็น และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
เกิดความมั่นใจและเจตคติที่ดีในการทำงาน และการประกอบอาชีพอิสระ 
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 2)การอบรมหลักสูตรระยะสั้น (Short Court) การประกอบ
อาชีพในปัจจุบันจึ งไม่ ได้มุ่ ง เน้นเพียงรายได้หลักเพียงอย่างเดียว   
การสนับสนุนให้ผู้เรียนโดยทั่วไปมีอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มพูนรายได้ ตลอดจน
การพึ่งพาตนเอง ซึ่งมีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน   
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนที่มีความสนใจและเป้าหมายในการหารายได้
ระหว่างเรียน โดยใช้เวลาระยะสั้นในการฝึกอบรม เพื่อให้นักเรียนมีโอกาส
การพัฒนาเข้าสู่การมีงานทำ จนถึงระดับการเป็นผู้ประกอบการ ผู้เรียนได้
รับการพัฒนาเต็มศักยภาพที่แต่ละคนมี รวมถึงเสริมสร้างทักษะชีวิตและ
ทักษะอาชีพเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 
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 3)การเทียบระดับทักษะวิชาชีพ (Skill Bank System)
เป็นการเชื่อมโยงมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงาน ระดับการ
ศึกษาที่เอื้อต่อการเปรียบเทียบความรู้ ระดับการศึกษา และคุณวุฒิให้
สามารถใช้ได้ทั่วโลก ซึ่งระดับทักษะวิชาชีพเป็นตัวสนับสนุนหรือสร้าง  
ความเชื่อมั่นให้กับทั้งผู้ประกอบกิจการและผู้ที่เป็นกำลังแรงงานเพื่อให้ผู้ที่
เข้าไปทำงานนั้นเป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระบบคุณวุฒิ
วิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงาน  
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TEST:ทดสอบ 

  เมื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้นำหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
รายวิชาเลือกเสรีและโครงงานบูรณาการศาสตร์พระราชาที่ได้ไปทดลองใช้ 
กับนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) เป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน โดยให้นักเรียนลงทะเบียนออนไลน์
ตามความสนใจของตนเอง มีการประเมินผลและนำมาปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ รายวิชาเลือกเสรีและโครงงานบูรณาการศาสตร์
พระราชา ให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ นำหลักสูตรฐานสมรรถนะ รายวิชาเลือกเสรีและโครงงาน  
บูรณาการศาสตร์พระราชาไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสภาพจริง
ตลอดปีการศึกษา รายละเอียดผลการประเมินดังตาราง 
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ตอนที่ 4  
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร

ครูนักเรียนและชุมชน 
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ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร

  ผูบ้รหิารสถานศกึษา สง่เสรมิการมสีว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูร 
โดยใช้เทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม 
การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่ม การสื่อสารอย่างเป็นระบบ   
บูรณาการร่วมสร้างการรับรู้ร่วมกัน ร่วมกันทำงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ที่ชัดเจน   
มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี  
ที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษา สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา 
และนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการจัดการศึกษา
เพือ่ใชเ้ปน็ฐานในการวางแผนพฒันาคณุภาพสถานศกึษา ชว่ยใหผู้เ้กีย่วขอ้ง
เข้าถึงและเข้าใจความสำคัญ ทิศทางของหลักสูตรและการจัดการเรียน  
การสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างแท้จริง เปิดโอกาสให้มีการอภิปราย 
การตรวจสอบ และการหาข้อยุติอย่างรอบคอบ เพื่อให้เป็นที่แน่ชัดว่า  
การจัดการเรียนการสอนของครูที่ดำเนินตามหลักสูตรที่ตนมีส่วนร่วมสร้าง
ขึ้นมาเอง จะทำให้การจัดการเรียนการสอนสนองความต้องการของผู้เรียน

ตอนที่ 4 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหารครูนักเรียนและชุมชน 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ วางไว้มากกว่าการจัดการเรียนการสอน  
ตามหลักสูตรที่มีผู้กำหนดมาให้เรียบร้อยแล้ว สร้างให้เกิดการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา
สมรรถนะ นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบการตามรอยศาสตร์
พระราชา 
 
 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับครู  

 ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะ นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบการตามรอย
ศาสตร์พระราชา ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
จากการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ มีการ
ออกแบบการเรยีนรูท้ีก่ระตุน้ศกัยภาพภายในของผูเ้รยีนใหเ้กดิความรู ้ ทกัษะ 
เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่นำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานหรือ  
การแกป้ญัหาในสถานการณต์า่ง ๆ จนประสบความสำเรจ็ เกดิเปน็สมรรถนะ
ของผู้เรียน ครูมีการประเมินตนเองและได้มุมมองใหม่เพื่อนำไปพัฒนา  
การเรยีนการสอน เหน็ภาพปรากฏการณท์างสงัคมทีแ่ตกตา่งออกไป นำไปสู่
การจัดการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
บ่งบอกถึงความรู้ไม่ได้อยู่ภายในห้องเรียนเท่านั้น ครูสามารถลำดับขั้นตอน
การทำงานอย่างเป็นระบบและบรรลุเป้าหมายเดียวกันนำไปสู่การจัด  
การเรียนการสอนรูปแบบใหม่ มีจุดมุ่งหมายที่จะทำให้ผู้ เรียนบรรลุ  
ตามจุดเน้น และวิสัยทัศน์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  

 นักเรียนมีโอกาสได้เรียนรู้และค้นหาตนเองจากแผนการเรียน 
รายวิชาเพิ่มเติมที่หลากหลายตามนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม  
ผู้ประกอบการตามรอยศาสตร์พระราชา ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง   
แบบความร่วมมือในการเรียนรู้ ใช้กระบวนการคิด กระบวนการใช้ปัญหา
เป็นฐาน การลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ เพิ่มความเข้าใจ
ความมั่นใจในการลงมือปฏิบัติ และสามารถนำความรู้ไปแนะนำหรือให้  
ข้อเสนอแนะผู้อื่นได้ จนเกิดเป็นประสบการณ์ และสามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะหนา้ เกดิความรอบคอบ มคีณุลกัษณะตามสมรรถนะของโรงเรยีน คอื 
นวตักรผูส้รา้งสรรคน์วตักรรม ผูป้ระกอบการตามรอยศาสตรพ์ระราชา ดงันี ้
 
 การใช้เทคโนโลย ี
  1) ใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและปลอดภัย 
  2) มีความรู้และทักษะด้าน ICT 
  3) ใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์ผลงาน 
 สื่อสารมากกว่า2ภาษา 
  1) สื่อสารได้ใจความ 
  2) ฟัง พูด อ่าน เขียนได้ 
 การเป็นผู้นำกิจกรรมนักเรียน 
  1) เด็กดีตามพระบรมราโชบาย 
  2) กองจิตอาสา ร.ป.ค.15 ราชภักดี 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 การเป็นพลเมืองด ี
  1) เป็นพลเมืองดิจิทัล แห่งศตวรรษที่ 21 
  2) รู้จักคิด 
  3) มีความเข้าใจในวิถีชีวิตของแต่ละปัจเจก 
   และวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
  4) มีจิตอาสา 
 การเป็นผู้ประกอบการ 
  1) สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ 
  2) ฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรสถานศึกษา 
  3) สำเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทำ สามารถเลี้ยงตัวเอง 
   และครอบครัว 

  ผลจากการนำนวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาตามหลกัสตูร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบการ 
ตามรอยศาสตร์พระราชา ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับ
อนุบาล 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 แสดงให้เห็นได้ดังภาพกิจกรรม ต่อไปนี้ 
 การใช้เทคโนโลยี
 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและปลอดภัย  มีความรู้
และทักษะด้าน ICT สามารถใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์ผลงาน มีทักษะเพื่อ
การประกอบอาชีพในอนคต เนื่องจากโรงเรียนมีความพร้อมของทรัพยากร
ด้านอุปกรณ์ และบุคลกรในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน เช่น ระบบ RPG 
15 school master มาใช้ในการบริหารจัดการทั้งระบบ การนำ Google 
for education มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การทำ
แบบทดสอบด้วยระบบออนไลน์ สร้างระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

จัดการโรงเรียนและในชั้นเรียน เช่น การแตะบัตร Smart card เพื่อแสดง
การมาโรงเรยีน และการกลบัออกจากโรงเรยีน การบนัทกึคะแนน การเชค็ชือ่
การเขา้เรยีน การบนัทกึพฤตกิรรมนกัเรยีน การตดัสนิผลการเรยีน และการดู
ผลการเรียนด้วยระบบออนไลน์ มีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย
และเพียงพอต่อการใช้งานของผู้เรียนเพื่อฝึกทักษะด้านดิจิทัลที่สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ   

 สื่อสารมากกว่า2ภาษา
  ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการสื่อสารและฝึกการใช้ภาษา
ทักษะการพูดการแนะนำสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ ของอำเภอเชียงแสน  
ที่น่าสนใจจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
ด้านการสื่อสาร มีศูนย์ PEER CENTER ที่มีบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศ
ให้คำแนะนำนักเรียนและผู้ที่มีความสนใจในการฝึกสื่อสารด้วยภาษา เช่น 
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาท้องถิ่นล้านนา เป็นต้น จากครูต่างชาติ  
ฟิลลิปปินส์ และครูที่มีความทักษะด้านภาษาล้านนา รวมถึงฝึกทักษะ
การนำเสนอและสื่อสาร แนะนำกิจกรรมต่าง ๆ ตามฐานการเรียนรู้  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสื่อสารให้ได้ใจความ และเพิ่มความมั่นใจ
ให้กับนักเรียน 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 การเป็นผู้นำกิจกรรมนักเรียน 
  คณะครูระดับปฐมวัย นำเด็ก ๆ ชั้นอนุบาล 1-3 โรงเรียน  
ราชประชานเุคราะห ์ 15 (เวยีงเกา่แสนภวูทิยาประสาท) เรยีนรูน้อกสถานที่ 
เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และทักษะชีวิต ณ โรงเรือนปลูกบัตเตอร์นัท 
และแหล่งเรียนรู้ตามรอยศาสตร์พระราชา โรงเรียนศาสตร์พระราชา 
วิทยาเขตกู่เต้า 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

        โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 ( เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท ) 
ได้ขับเคลื่อนนวัตกรรม “ตารางสอนแบบยืดหยุ่น” บูรณาการกับแนวคิด 
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลา ปฏิบัติ” และมุ่งเน้นสมรรถนะ: ทำได้-ทำเป็น 
ด้วยการนำนักเรียนทุกระดับชั้นมาเรียนรู้เชิงรุกนอกสถานที่ ณ โรงเรียน
ศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เต้า ทุกวันทำการเพื่อให้นักเรียนได้รับ
ประโยชน์ โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเตรียมเด็กนักเรียนได้เรียนรู้อย่าง
มีความสุข และอยู่ในโลกหลังวิกฤตโควิด 19 ได้อย่างมั่นใจ ดังแผนภาพ 

1 สำรวจสืบค้น 

2 ทดลองปฏิบัติ

3 สร้างเสริมประสบการณ์ 

4 แลกเปลี่ยนแบ่งปัน 
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  โรงเรียนจัดตั้งกองจิตอาสา ร.ป.ค. 15 ราชภักดี เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็นพลเมืองดีที่มีจิตสาธารณะ บำเพ็ญประโยชน์ 
ช่วยเหลือผู้อื่นให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
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 การเป็นพลเมืองด ี
 โรงเรียนมีกิจกรรมการคัดเลือกเด็กดีตามพระบรมราโชบาย  
ในทุกเดือน โดยมีคณะกรรมการแต่ละระดับชั้นคัดเลือกนักเรียนที่มี  
คุณสมบัติตามพระบรมราโชบายในแต่ละด้าน เพื่อส่งเสริมวินัยและ
พฤติกรรมเชิงบวกและเป็นตัวอย่างที่ดีกับนักเรียนคนอื่น ๆ 

 สร้างให้นักเรียนมีจิตอาสา ในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ทำความสะอาด
บริเวณใกล้เคียงกับโรงเรียน บริการทางด้านจราจรในกิจกรรมต่าง ๆ   
ของชุมชน เป็นต้น 
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 การเป็นผู้ประกอบการ 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
มีการจัดการเรียนการสอน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และประสานความร่วมมือ
กับองค์กรภายนอกเพื่อส่งเสริมการฝึกปฏิบัติอาชีแก่นักเรียน ดังตัวอย่าง  
ต่อไปนี้ 
 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ ร้านอู่เพชรยนต์  
อำเภอเชียงแสน จัดการเรียนรู้ภาคปฏิบัติสายวิชาชีพช่างยนต์ในรูปแบบ
ทวิภาคีกับสถานประกอบการเพื่อยกระดับทักษะและฝีมือ 
 นักเรียนแผนการเรียนศิลป์ศักยภาพด้านอาชีพช่างอุตสาหกรรม 
โดยคณุสกลกร สตุะวงศ ์ (เฮยีแปะ๊) อนเุคราะหเ์ปน็วทิยากร บคุคลภายนอก
ถ่ายทอดทักษะและประสบการณ์และเริ่มปฏิบัติการฝึกทักษะประสบการณ์
ทำงาน: ล้างอัดฉีดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ภายใต้การสนับสนุนของ
บริษัทเชลล์ (ประเทศไทย) จำกัด โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาของ  
มูลนิธิมีชัย วีระไวทยะ 
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 นักเรียนแผนการเรียนทวิศึกษาสาขาวิชาช่างไฟฟ้าปฏิบัติการ  
จิตอาสาซ่อมพัดลมและนำไปติดตั้งภายในห้องเรียน เปลี่ยนหลอดไฟฟ้า 
ซ่อมแซมแก้ ไขปลั๊ ก ไฟ-สวิตช์ ไฟฟ้ าภายในห้อง เรี ยนของอาคาร  
ราชประชานเุคราะหแ์ละอาคารวทิยาประสาทเปน็ตน้ ทัง้นีม้แีผนจะดำเนนิการ
ซ่อมแซมและแก้ไขในห้องเรียนของอาคารเรียนและอาคารประกอบต่าง ๆ 
เป็นลำดับต่อไป จนครบ 100% ภายใต้การควบคุม กำกับและโค้ชชิ่ง   
โดยทีมงานคณะครูช่างอุตสาหกรรมในการปฏิบัติการจิตอาสาครั้งนี้ 
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  คณะกรรมการบรหิารหอ้งปฏบิตักิารเพาะเลีย้งเนือ้เยือ่พชืร.ป.ค.15 
มอบหน่อกล้วยน้ำว้าพันธุ์ปากช่อง 50 ผลผลิตรุ่นแรก จากการเพาะเลี้ยง
เนื้อเยื่อพืชให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา   
นำไปปลูกที่บ้าน เพื่อขยายผลสู่ชุมชนและต่อยอดกิจการเชิงธุรกิจ   
สรา้งรายได-้สรา้งงาน-สรา้งอาชพี สนองพระบรมราโชบายดา้นการศกึษา   
ในรัชกาลที่10“มีงานทำ-มีอาชีพ”           
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  นักเรียนศิลป์ศักยภาพด้านเกษตร เก็บผลผลิตผักสลัดและ
จำหน่ายแก่ผู้บริโภคที่สั่งจองทางระบบออนไลน์ภายในเขตเทศบาลตำบล
เวยีงเชยีงแสน โดยสำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สนับสนุนชุดปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 
จำนวน 1 ชุด  เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนาการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์  

  เยาวชนนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 ได้ลงแข่งขัน
กีฬากอล์ฟรายสิงห์จูเนียร์เชียงรายครั้งที่ 1 ปี 2564 ด.ช.สุขสันต์ มาเยอะ
ได้รับรางวัลชนะเลิศคลาส A. (ชาย) รุ่นอายุ 15-17 ปี ด.ช.ชลชาติ   
เปลง่รนัต ์นกัเรยีนชัน้ ป. 5/2 ไดร้บัรางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 4 รุน่คลาส B 
(ชาย) ด.ช.รัชชานนท์ ชัยวงค์เหล็ก นักเรียนชั้น ป. 2/2 ได้รับรางวัล  
รองชนะเลิศอันดับ 3 รุ่นคลาส E (ชาย) 
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 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/6 แผนการเรียนศิลป์ศักยภาพ
ด้านอาชีพ: เกษตรกรรม ปฏิบัติการบรรจุผลบัตเตอร์นัท ลงกล่อง
พัสดุภัณฑ์ เพื่อนำส่งผู้สั่งจองออนไลน์ทางบริษัทขนส่งเอกชน ฝึกเป็น  
ผู้ประกอบการ ในโลกของงานอาชีพและการมีงานทำ “พึ่งตนเอง”
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 นักเรียนแผนการเรียนศิลป์ศักยภาพด้านอาชีพ:เกษตรกรรม
ปฏิบัติการบรรจุผงฝักมะลิดไม้บดลงในซอง เพื่อเป็นชาฝักมะลิดไม้ ชงดื่ม
เป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและผลิตเป็นสินค้าเพื่อจำหน่าย สร้างรายได้เสริม
ระหว่างเรียน  

 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่6 ฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น การขับ
รถยนต์เพื่อส่งเสริมและต่อยอดทักษะอาชีพด้านโลจิสติกส์และการขนส่ง   
ณ ศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านโลจิสติกส์ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน
นานาชาติ (บ้านห้วยเกี๋ยง) อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 
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 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับชุมชน 
 ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการจัดการเรียนรู้   
ผ่านนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา
สมรรถนะ นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบการตามรอยศาสตร์
พระราชา เกิดความคาดหวังว่า ผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาแล้วมีงานรองรับ
และตรงสาขาที่เรียน ได้เรียนต่อในสาขาเฉพาะทางที่มีความชำนาญ ได้รับ
การสนับสนุนทุนพระราชทานการศึกษาสงเคราะห์ในระดับที่สูงขึ้นไป   
มีตลาดงานที่รองรับโดยตรงหลังจากจบการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และสามารถนำความรู้ ทักษะไปต่อยอดธุรกิจหรือการประกอบกิจการของ
ครอบครัว ทั้งนี้ชุมชนมีมุมมองต่อโรงเรียน ด้านอุปกรณ์ ครูและบุคลากร  
ที่มีคุณภาพเทียบเท่า กับโรงเรียนอื่นในเขตพื้นที่และนอกพื้นที่การศึกษา 
ได้รับการยอมรับจากชุมชน และผู้บริหารได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้มี
ศักยภาพสูง สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชน รวมถึงโรงเรียนอื่น  
ในเขตพื้นที่และนอกพื้นที่การศึกษาให้การยอมรับ สามารถสร้างเครือข่าย
ร่วมพัฒนาด้านต่าง ๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งด้านอุปกรณ์ ครู
บุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาโรงเรียน
อย่างรอบด้าน 
  ผลจากการไดร้บัการยอมรบัจากชมุชน และโรงเรยีนอืน่ ๆ เกีย่วกบั
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา
สมรรถนะ นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบการตามรอยศาสตร์
พระราชาสามารถสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา ร่วมแบ่งปันความช่วยเหลือ 
และแลกเปลี่ยนแนวคิด แนวปฏิบัติต่าง ๆ แสดงให้เห็นได้ดังภาพกิจกรรม 
ต่อไปนี้ 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 คุณสกลกร (เฮียแป๊ะ) สุตะวงค์ เจ้าของร้านอู่เพชรยนต์ อำเภอ
เชียงแสน กรุณาให้ความอนุเคราะห์เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้ และ
ถ่ายทอดประสบการณ์งานช่างยนต์แก่นักเรียนแผนการเรียนศิลป์ศักยภาพ
ด้านอาชีพ: ช่างยนต์ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ณ ห้องประชุม 1 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) และ
สนับสนุนรถยนต์เก่าที่ถอดชิ้นส่วนแล้ว สำหรับใช้เป็นสื่อการเรียนรู้  
ระบบงานช่างยนต์และให้นักเรียนฝึกปฏิบัติจริงในการประกอบชิ้นส่วน  
และซ่อม ต่อไป 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 ครแูสงเดอืน เชือ้เจด็ตน นำนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
แผนการเรียนทวิศึกษา สาขาการบัญชี โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ซึ่งเป็นนักเรียนแกนนำในการจัดตั้ง  
กองทุนธุรกิจนักเรียนและธนาคารพัฒนาชุมชนการจัดทำระบบบัญชี
กองทุน ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project: 
PSP) ณ โรงเรียนบ้านขี้เหล็กดอยดินแดง อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย   
ซึ่งเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาในเครือข่ายของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 วันเสาร์ที่ 19 ธันวาคม 2563 คุณจีรภัทร ภิระบรรณ์ เกษตร
อำเภอเชียงแสน และ ดร.กัมพล ไชยนันท์ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) บันทึกข้อ
ตกลงความร่วมมือจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาศักยภาพ  
กลุ่มยุวเกษตรกร เพื่อการเตรียมพร้อมสู่ Smart Group โดยคุณพรกมล 
ศรีจริยา นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ เป็นวิทยากรอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจและจัดตั้งกลุ่มยุวเกษตรกร ณ โรงเรียนศาสตร์พระราชา 
วิทยาเขตกู่เต้า ภายใต้ “โครงการสร้างความเข้มแข็งกลุ่มการผลิตด้าน
การเกษตร”
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

  ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) พร้อมทีมบริหาร แบ่งปันต้นกล้าเพกา   
(มะลิดไม้) และท่อนพันธุ์ลำต้นเพกา ให้ ส.ต.ท. เอกชัย จันทาพูน   
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าซางเหนือ อำเภอ  
เวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย สพป.ชร.1 เพื่อปลูกป่าในใจคน และสร้าง
พื้นที่สีเขียวเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ตามรอยศาสตร์
พระราชา สำหรับเด็กนักเรียนและประชาชนในชุมชน ภายใต้แนวคิด 
“โรงเรียนแห่งการแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน” และ “เครือข่ายโรงเรียน
ร่วมพัฒนาร.ป.ค.15” 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

  ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
พัฒนาคุณภาพการศึกษากับโรงเรียนต่าง ๆ ภายใต้แนวคิด “โรงเรียนแห่ง
การแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน” 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

ตอนที่ 5  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษา

ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสำรวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำ
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา พัฒนาโดยกลุ่ม
มาตรฐานการศึกษา สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ข้อมูลดังนี้ 

1)ด้านกลยุทธ์ขององค์กร 

µ σ

ระดับความคิดเห็น
รายการ ระดับ

คุณภาพ

1  สถานศกึษามกีารนำมาตรฐานการศกึษา ของชาตกิำหนด 3.87 0.94 เหน็ดว้ย    
 เปน็เปา้หมายในการพฒันา ในแผนพฒันาการศกึษาหรอื   ปานกลาง 
 แผนกลยทุธข์องสถานศกึษา 

2  สถานศกึษามกีารกำหนดแผนงานโครงการ ทีส่อดคลอ้ง 3.99 0.90 เหน็ดว้ย 
 ตอ่การพฒันาผูเ้รยีนใหม้ ีคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์าม   ปานกลาง 
 มาตรฐาน การศกึษาของชาต ิ    

3  สถานศกึษามกีารพฒันาหลกัสตูร สถานศกึษา โดยม ี 3.91 0.94 เหน็ดว้ย 
 เปา้หมายในการพฒันา ผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะที ่   ปานกลาง 
 พงึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

4  สถานศกึษามกีารพฒันาระบบประกนั คณุภาพภายใน 3.85 0.97 เหน็ดว้ย 
 ดา้นคณุภาพผูเ้รยีน โดยม ีเปา้หมายในการพฒันาผูเ้รยีน   ปานกลาง 
 ใหม้ ีคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐาน การศกึษา 
 ของชาต ิดา้นโครงสรา้งองคก์ร  

ภาพรวม  3.91 0.94 เหน็ดว้ย
     ปานกลาง

ตอนที่ 5 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 
 จากตาราง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษา  
ของชาตสิูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษาดา้นกลยทุธข์ององคก์ร ภาพรวมมคีวามเหน็
อยู่ในระดับปานกลาง โดยสถานศึกษามีการกำหนดแผนงานโครงการ   
ทีส่อดคลอ้งตอ่การพฒันาผูเ้รยีนใหม้ ี คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มีค่ามากที่สุด 

2)ด้านโครงสร้างองค์กร 

µ σ

ระดับความคิดเห็น
รายการ ระดับ

คุณภาพ

5  สถานศกึษามกีารจดัโครงสรา้งการ บรหิารงานทีเ่หมาะสม 3.83 0.94 เหน็ดว้ย 
 ตอ่การพฒันาผูเ้รยีน ใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์าม   ปานกลาง 
 มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

6  สถานศกึษามกีรอบกำหนดบทบาท หนา้ที ่รบัผดิชอบ  3.92 0.97 เหน็ดว้ย 
 เกีย่วกบัการบรหิารจดัการเพือ่ พฒันาผูเ้รยีนใหม้ ี   ปานกลาง 
 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ตามมาตรฐานการศกึษา 
 ของชาตทิีช่ดัเจน  

7  สถานศกึษามกีลไก การประสานงาน และ การตดิตอ่สือ่สาร  4.10 0.94 เหน็ดว้ย 
 ทีส่ะดวกและเหมาะสมตอ่ การบรหิารจดัการเพือ่พฒันา   มาก 
 ผูเ้รยีนใหม้ ีคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐาน 
 การศกึษาของชาตทิีช่ดัเจน  

ภาพรวม  3.95 0.95 เหน็ดว้ย
     ปานกลาง
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 
  จากตาราง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษา  
ของชาตสิูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษาดา้นโครงสรา้งองคก์ร ภาพรวมมคีวามเหน็
อยู่ในระดับปานกลาง โดยสถานศึกษามีกลไก การประสานงาน และ   
การติดต่อสื่อสาร ที่สะดวกและเหมาะสมต่อ การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มี คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ที่ชัดเจน มีค่ามากที่สุด 

3)ด้านระบบการปฏิบัติงานมาตรฐานการศึกษาของชาติ

µ σ

ระดับความคิดเห็น
รายการ ระดับ

คุณภาพ

8  สถานศกึษามรีะบบการบรหิารงานวชิาการ ทีส่นบัสนนุ 4.04 0.90 เหน็ดว้ย 
 ในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ ีคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์าม   มาก 
 มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

9  สถานศกึษามรีะบบการบรหิารงานบคุคลที ่สนบัสนนุ 4.00 0.92 เหน็ดว้ย 
 ในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ ีคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์าม   มาก 
 มาตรฐาน การศกึษาของชาต ิ  

10 สถานศกึษามกีารจดัสรรงบประมาณที ่เพยีงพอตอ่ 3.68 0.98 เหน็ดว้ย 
 การพฒันาผูเ้รยีนใหม้ ีคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์าม   ปานกลาง 
 มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

11 สถานศกึษามกีารจดัหาวสดั ุอปุกรณแ์ละสือ่ ทรพัยากร 3.96 0.93 เหน็ดว้ย 
 ทางการศกึษาทีเ่พยีงพอตอ่การ พฒันาผูเ้รยีนใหม้ ี   ปานกลาง 
 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

12 สถานศกึษามกีารจดับรรยากาศการเรยีนรู ้และแหลง่ 4.06 0.82 เหน็ดว้ย 
 เรยีนรูต้า่ง ๆ ทีเ่อือ้ตอ่การพฒันา ผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะ   มาก 
 ทีพ่งึประสงคต์าม มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

ภาพรวม  3.95 0.91 เหน็ดว้ย
     ปานกลาง
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83

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 
  จากตาราง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาด้านระบบการปฏิบัติงาน ภาพรวม  
มีความเห็นอยู่ในระดับปานกลาง โดยสถานศึกษามีการจัดบรรยากาศ  
การเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ เอื้อต่อการพัฒนาผู้ เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีค่ามากที่สุด 

4)ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

µ σ

ระดับความคิดเห็น
รายการ ระดับ

คุณภาพ

13 ผูบ้รหิารใหค้วามสำคญักบัการจดัการศกึษา เพือ่พฒันา 4.25 1.02 เหน็ดว้ย 
 คณุภาพผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะที ่พงึประสงคต์าม   มาก 
 มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

14 ผูบ้รหิารมคีวามรู ้ความสามารถในการ บรหิารจดัการและ 4.35 1.01 เหน็ดว้ย 
 พฒันานวตักรรมในการ พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะ   มาก 
 ทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

15 ผูบ้รหิารมคีวามคดิรเิริม่ มวีสิยัทศัน ์และ เปน็ผูน้ำการ 4.08 0.94 เหน็ดว้ย 
 เปลีย่นแปลงในการบรหิาร จดัการและพฒันานวตักรรม   มาก 
 ในการพฒันา ผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์าม  
 มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

16 ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการประสานภาค ีเครอืขา่ยเพือ่ 3.91 0.98 เหน็ดว้ย 
 ความรว่มมอืเพือ่พฒันา คณุภาพผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะ   ปานกลาง 
 ทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

17 ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการนเิทศ กำกบั ตดิตามผล 3.75 1.11 เหน็ดว้ย 
 การดำเนนิงานเพือ่พฒันา คณุภาพผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะ   ปานกลาง 
 ทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

ภาพรวม  4.05 1.01 เหน็ดว้ย
     มาก
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84

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 
  จากตาราง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ภาพรวมมี
ความเหน็อยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้รหิารมคีวามรู ้ความสามารถในการ บรหิาร
จัดการและพัฒนานวัตกรรมในการ พัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีค่ามากที่สุด 

5)ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

µ σ

ระดับความคิดเห็น
รายการ ระดับ

คุณภาพ

18 สถานศกึษาเปดิโอกาสใหบ้คุลากรทกุระดบั มสีว่นรว่ม  4.17 1.03 เหน็ดว้ย 
 และสามารถแสดงความคดิเหน็ที ่เปน็ประโยชนต์อ่การ   มาก 
 พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 
 ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

19 ผูป้กครองมสีว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพ ใหม้ ี 4.09 1.02 เหน็ดว้ย 
 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ   มาก 

20 ชมุชนมสีว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพใหม้ ีคณุลกัษณะ 4.06 1.01 เหน็ดว้ย 
 ทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ   มาก 

21 ภาคเีครอืขา่ยมสีว่นรว่มในการพฒันา คณุภาพใหม้ ี 4.02 1.02 เหน็ดว้ย  
 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ   มาก 

ภาพรวม  4.09 1.02 เหน็ดว้ย
     มาก
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85

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 
  จากตาราง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษา  
ของชาตสิูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษาดา้นการมสีว่นรว่มของบคุลากร ภาพรวม
มีความเห็นอยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ 
มีส่วนร่วมและสามารถแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ มีค่ามากที่สุด 

6)ด้านทักษะความรู้ความสามารถ 

µ σ

ระดับความคิดเห็น
รายการ ระดับ

คุณภาพ

22 ครผููส้อนมคีวามรูค้วามสามารถในการ จดัการเรยีนรูใ้หก้บั 4.04 0.92 เหน็ดว้ย 
 ผูเ้รยีนไดอ้ยา่ง หลากหลาย เพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนใหม้ ี   มาก 
 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

23 ครผููส้อนจดัการเรยีนรูส้อดคลอ้งกบั หลกัสตูรพฒันา 4.11 0.89 เหน็ดว้ย 
 คณุภาพผูเ้รยีนใหม้ ีคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์าม   มาก 
 มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

24 ครผููส้อนจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็ สำคญัทีเ่อือ้ตอ่ 4.08 0.90 เหน็ดว้ย 
 การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนให ้มคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์   มาก 
 ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

25 ครผููส้อนวดัและประเมนิผลการเรยีน สอดคลอ้งกบั 4.00 0.92 เหน็ดว้ย 
 การพฒันาผูเ้รยีนใหม้ ีคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์าม   มาก 
 มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

26 ครผููส้อนนำผลการประเมนิไปใชใ้นการ ปรบัปรงุ 3.98 0.91 เหน็ดว้ย 
 คณุภาพการสอนและการพฒันา ผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะ   ปานกลาง 
 ทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

ภาพรวม  4.04 0.91 เหน็ดว้ย
     มาก

���������.indd   85 2/10/22   1:59:01 PM



86

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 
  จากตาราง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษา  
ของชาตสิูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษาดา้นทกัษะ ความรู ้ ความสามารถ ภาพรวม
มีความเห็นอยู่ในระดับมาก โดยครูผู้สอนจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ 
หลักสูตรพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ มีค่ามากที่สุด 

7)ด้านค่านิยมร่วม  

µ σ

ระดับความคิดเห็น
รายการ ระดับ

คุณภาพ

27 บคุลากรในสถานศกึษารว่มแรงรว่มใจเพือ่พฒันาคณุภาพ 4.19 0.97 เหน็ดว้ย 
 ผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึ ประสงคต์ามมาตรฐานการ   มาก 
 ศกึษาของชาต ิ  

28 บคุลากรในสถานศกึษามคีวามรบัผดิชอบตอ่ บทบาทและ 4.07 1.00 เหน็ดว้ย 
 หนา้ทีข่องตน เพือ่เปา้หมายใน การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนใหมี้   มาก 
 คณุลกัษณะที ่พงึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  

29 ผูป้กครองใหค้วามรว่มมอืในการพฒันา คณุภาพใหม้ ี 3.93 1.03 เหน็ดว้ย 
 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ   ปานกลาง 

30 ชมุชนใหค้วามรว่มมอืในการพฒันาคณุภาพ ใหม้ ี 3.87 0.86 เหน็ดว้ย 
 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ   ปานกลาง 

31 ภาคเีครอืขา่ยใหค้วามรว่มมอืในการพฒันาคณุภาพใหม้ ี 3.92 0.92 เหน็ดว้ย 
 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ   ปานกลาง 

32 สถานศกึษามวีฒันธรรมองคก์รทีส่นบัสนนุ การพฒันา 4.05 1.05 เหน็ดว้ย 
 คณุภาพใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึ ประสงคต์ามมาตรฐาน   มาก 
 การศกึษาของชาต ิ  

ภาพรวม  4.01 0.97 เหน็ดว้ย
     มาก
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87

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

  จากตาราง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษา  
ของชาตสิูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษาดา้นคา่นยิมรว่ม ภาพรวมมคีวามเหน็อยูใ่น
ระดบัมาก โดยบคุลากรในสถานศกึษารว่มแรงรว่มใจเพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีค่ามากที่สุด 
 จากการวเิคราะหป์จัจยัตน้ทนุของโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

ต้นทุนโรงเรียน 
   1. ด้านบุคลากร 
 1)  มีบุคลากรเพียงพอ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2)  มีบุคลากรที่มีความถนัดเฉพาะทางด้านอาชีพ 
 3)  บุคลากรต่างชาติสนับสนุนการสอนด้านภาษาอังกฤษ  
   2. ด้านการจัดการ 
 1)  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
 2)  มีการบริหารงานแบบ Matrix (แบ่งเป็นช่วงชั้น)  
 3)  มีเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา และพันธมิตรใ 
  นความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
   3. ด้านสถานที่ มีสถานที่จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายเช่น 
 - แหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตร ได้แก่  
  โรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เต้า 
 - แหล่งเรียนรู้ด้านงานช่าง ได้แก่ โรงฝึกงานช่าง 
 - แหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี ได้แก่  
  ห้อง digital classroom/digital library 
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 - แหล่งเรียนรู้ด้านกีฬา ได้แก่ สระว่ายน้ำ สนามมวย  
  สนามกีฬา หอประชุมโรงยิม 
 - แหล่งเรียนรู้ด้านอาชีพ ได้แก่ ร้านกาแฟเวียงเก่า  
  ห้องตัดเย็บ ร้านเสริมสวย 
 - แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ได้แก่ ห้องเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 

 
 
ต้นทุนชุมชน 
   1. ด้านบุคลากร 
 1)  มีวิทยากรท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
 2)  มีเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา และพันธมิตร 
  ในความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
 3)  มีคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ในการร่วมมือในการจัดการศึกษา 
   2. ด้านการจัดการ 
 1)  ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ บางส่วน 
  ในด้านงบประมาณหรืออุปกรณ์ 
   3. ด้านสถานที่ 
  1) แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ ได้แก่ วัด โบราณสถานต่าง ๆ  
  ร้านค้าในการฝึกอาชีพ โรงเรียนฝึกขับรถยนต์ เป็นต้น 
  2) ความร่วมมือจากวิทยาลัยการอาชีพเวียงเชียงรุ้ง  
  แผนการเรียน ทวิศึกษา  
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ตอนที่ 6  
สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรม

การบริหารจัดการสถานศึกษา(Model) 
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  โครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ นวัตกร  
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบการตามรอยศาสตร์พระราชา โรงเรียน  
ราชประชานเุคราะห ์15 (เวยีงเกา่แสนภวูทิยาประสาท) มวีตัถปุระสงค ์ดงันี้ 
 1. เพือ่พฒันาหลกัสตูรฐานสมรรถนะ นวตักรผูส้รา้งสรรคน์วตักรรม  
ผู้ประกอบการตามรอยศาสตร์พระราชา 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
 3. เพื่อนำเสนอนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการนำ
มาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

   สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
กับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

 จากการถอดวธิคีดิเชงิออกแบบของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สู่การปฏิบัติ ในการ  
มุ่งพัฒนาผู้เรียนสืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชา และดำเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ที่มีความเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ 
เจตคติ และสมรรถนะ “นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบการ
ตามรอยศาสตร์พระราชา” แล้วนั้น สามารถนำมาสรุปเป็นรูปแบบ  
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา (Model) ได้ดังนี้ 

ตอนที่ 6 
สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ

สถานศึกษา(Model) 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา (Model) 
สามารถอธิบายรายละเอียด ดังนี้  
 1. กรอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ   
ในแต่ละช่วงชั้นมีการกำหนดดังนี้ 
  1) กรอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
ระดับปฐมวัย มีการออกแบบจัดมุมประสบการณ์และกิจกรรมเรียนปนเล่น 
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์
และทักษะชีวิต ปฏิบัติตนเป็นเด็กดีตามพระบรมราโชบาย 
  2)  กรอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
ระดับประถมศึกษา บูรณาการรายวิชาพื้นฐาน จัดรายวิชาเพิ่มเติม และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบเสริมสร้างประสบการณ์ มีความรู้ รู้เท่าทัน
ยุคดิจิทัล และนำความรู้มาใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ สื่อสารได้ใจความ   
มีทักษะ ในการทำงานร่วมกัน ทั้งการวางแผน จัดบทบาทหน้าที่ และ  
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น มีเจตคติ แรงจูงใจ และคุณลักษณะที่ส่งเสริม
พฤติกรรม การกระทำ ให้บรรลุผล อดทนไม่ย่อท้อ มีจิตอาสา ปฏิบัติตน
เป็นเด็กดีตามพระบรมราโชบาย 
  3)  กรอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น บูรณาการรายวิชาพื้นฐาน จัดรายวิชาเพิ่มเติม 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และหลักสูตรระยะสั้น (short course) ในรูปแบบ
การลงมือปฏิบัติ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องปลอดภัยและนำ
ทกัษะทางเทคโนโลยไีปสรา้งสรรคผ์ลงาน มทีกัษะสือ่สารไดใ้จความ ฟงั พดู 
อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาท้องถิ่น 
เป็นต้น ค้นหาโอกาสและใช้โอกาสในการสร้างสินค้าและบริการ มีจิตอาสา 
ปฏิบัติตนเป็นเด็กดีตามพระบรมราโชบาย 
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  4)  กรอบการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาฐานสมรรถนะ ระดบั
มัธยมศึกษาตอนปลาย บูรณาการรายวิชาพื้นฐาน จัดรายวิชาเพิ่มเติม 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หลักสูตรระยะสั้น (short course) หลักสูตร  
ทวศิกึษาและการสะสมหนว่ยการเรยีนรู ้ (Credit Bank System) ในรปูแบบ
การพัฒนาทักษะ เพิ่มความชำนาญ สามารถใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ต
การมีส่วนร่วมทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่เกี่ยวกับ
ตนเอง ชุมชน ประเทศ และพลเมืองบนโลก ได้อย่างสร้างสรรค์ มีทักษะ
สื่อสารได้ใจความ ฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจนี ภาษาทอ้งถิน่ เปน็ตน้ มทีกัษะบรหิารจดัการเงนิทนุ มคีวามสามารถ
ในการผลติ หรอืหาทรพัยากรการผลติอืน่ ๆ เพือ่ประยกุตผ์ลติภณัฑ ์ ใหเ้ปน็
นวตักรรมทีส่รา้งรายได ้มจีติอาสา ปฏบิตัตินเปน็เดก็ดตีามพระบรมราโชบาย 
 2. การต่อเนื่องเชื่อมโยง 
  ดำเนินการในรูปแบบฝึกประสบการณ์ ใน 4 ลักษณะคือ 
  1)  การฝึกประสบการณ์การทำงาน (Work Experience) 
เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ
การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้ที่เรียนมาใช้เพื่อป้องกันและ
แก้ปัญหา โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคการผลิตหรือ  
ภาคบรกิาร หลงัจากผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูภ้าคทฤษฎแีละการฝกึหดัปฏบิตัเิบือ้งตน้
ในสถานศกึษา ทัง้นีเ้พือ่เปดิโอกาสใหผู้เ้รยีนไดส้มัผสักบัการปฏบิตังิานอาชพี 
เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ทันสมัยและบรรยากาศการทำงานทาง
ธุรกิจที่ต้องแข่งขันในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของงาน รวมทั้ง  
การทำงานร่วมกัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง   
ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
เกิดความมั่นใจและเจตคติที่ดีในการทำงาน และการประกอบอาชีพอิสระ 
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  2) การอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ (Short Court) การประกอบอาชพี
ในปัจจุบันจึงไม่ได้มุ่งเน้นเพียงรายได้หลักเพียงอย่างเดียว การสนับสนุนให้
ผู้เรียนโดยทั่วไปมีอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มพูนรายได้ ตลอดจนการพึ่งพาตนเอง 
ซึ่งมีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ผู้เรียนที่มีความสนใจและเป้าหมายในการหารายได้ระหว่างเรียน โดยใช้
เวลาระยะสั้นในการฝึกอบรมเพื่อให้นักเรียนมีโอกาสการพัฒนาเข้าสู่  
การมีงานทำจนถึงระดับการเป็นผู้ประกอบการ ผู้เรียนได้รับการพัฒนา  
เต็มศักยภาพที่แต่ละคนมี รวมถึงเสริมสร้างทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ
เตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 
  3)  การเทียบระดับทักษะวิชาชีพ (Skill Bank System) 
เป็นการเชื่อมโยงมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงาน ระดับ  
การศึกษา ที่เอื้อต่อการเปรียบเทียบความรู้ ระดับการศึกษา และคุณวุฒิ  
ให้สามารถใช้ได้ทั่วโลก ซึ่งระดับทักษะวิชาชีพเป็นตัวสนับสนุนหรือ  
สร้างความเชื่อมั่นให้กับทั้งผู้ประกอบกิจการและผู้ที่เป็นกำลังแรงงาน   
เพื่อให้ผู้ที่เข้าไปทำงานนั้นเป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงาน  
  4)  การสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System)   
Pre-degree เป็นการเรียนรายกระบวนวิชาเก็บหน่วยกิตที่ได้สะสมไว้  
เทยีบโอน เมือ่จบชัน้มธัยมศกึษาปทีี ่6 ทำใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนจบปรญิญาตรี
ได้ เร็วยิ่งขึ้น โดยเทียบโอนหน่วยกิตที่สะสมไว้เพื่อเรียนต่อจนครบ  
ตามหลักสูตรและสำเร็จการศึกษาได้ในระยะเวลาที่น้อยลงถือเป็นการเรียน
ตามใจผู้เรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท) ร่วมกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้เข้าศึกษาในระบบนี้ตามความสนใจ 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

 3. บูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วน สร้างเครือข่ายโรงเรียน
ร่วมพัฒนา หน่วยงานภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในด้านต่าง ๆ 
ทั้งด้านองค์ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ การฝึกอาชีพ วิทยากรท้องถิ่น ปราชญ์  
ชาวบ้านในรูปแบบชุมชนแห่งการแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน เช่น มูลนิธิ  
มีชัยวีระไวทยะ วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชียงรุ้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย เครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา ผู้ประกอบการต่าง ๆ เป็นต้น 
  จากรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(Model) ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะวิชาชีพ   
ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามวิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งคั่ง   
ยั่งยืน” และสร้างสมรรถนะของผู้เรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ได้แก่ สื่อสารมากกว่า 2 ภาษา การเป็น
ผู้นำกิจกรรมนักเรียน การเป็นพลเมืองดี การเป็นผู้ประกอบการ  
 คุณลักษณะที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ คือ 
แนวคิด “นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบการตามรอยศาสตร์  
พระราชา” ดังนี้ 
 1. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลย ี ผูเ้รยีนมทีกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี
อย่างถูกต้องและปลอดภัย มีความรู้และทักษะด้าน ICT และนำทักษะ  
ทางเทคโนโลยไีปสรา้งสรรคผ์ลงาน เชน่ การออกแบบผลติภณัฑ ์การนำเสนอ
และขายสินค้าออนไลน์ จัดทำระบบบัญชีสินค้า เป็นต้น สามารถใช้
ประโยชนจ์ากขอ้มลูขา่วสารในโลกไซเบอร ์ รูว้ธิปีอ้งกนัตนเองจากความเสีย่ง
ต่าง ๆ ในโลกออนไลน์ เข้าใจถึงสิทธิ ความรับผิดชอบ และจริยธรรม   
ใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตในการมีส่วนร่วมทางการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับตนเอง ชุมชน ประเทศ และพลเมืองโลก 
ไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์ สอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐาน
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

การศึกษาของชาติ ด้านที่ 1 ผู้เรียนรู ้คือ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และ
มีทักษะการเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต 
และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ ด้านต่าง ๆ 
มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพื่อสร้างงาน
หรือสัมมาอาชีพบนพื้นฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและ
คุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม  และด้านที่ 2 ด้านผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21   
ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
ข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์และมีคุณลักษณะของ
ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม 
  2. สมรรถนะสื่อสารมากกว่า 2 ภาษา ผู้เรียนมีทักษะสื่อสาร
ไดใ้จความ ฟงั พดู อา่น เขยีน ภาษาตา่งประเทศ เชน่ ภาษาองักฤษ ภาษาจนี 
ภาษาท้องถิ่น เป็นต้น โดยนำทักษะทางการสื่อสารไปใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินชีวิตและสร้างอาชีพ เช่น มัคคุเทศก์แนะนำชาวต่างชาติเกี่ยวกับ
แหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ การสร้างสื่อนำเสนอสินค้า การนำเสนอผลงาน 
นวัตกรรมที่ตนเองได้ผลิตขึ้น เป็นต้น สอดคล้องกับ คุณลักษณะของคน
ไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ด้านที่ 1  ผู้เรียนรู้ คือ เป็นผู้มี
ความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุค
ดิจิทัลและโลกในอนาคต และ มีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจาก
ความรู ้ความรอบรู ้ดา้นตา่ง ๆ มสีนุทรยีะ รกัษแ์ละประยกุตใ์ชภ้มูปิญัญาไทย 
มีทักษะชีวิต เพื่อสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียง 
ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

และด้านที่ 3 ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูก
ผิด มีจิตสำ นึกเป็น พลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และ  
มีส่วนร่วม ในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม 
ความเทา่เทยีม เสมอภาค เพือ่การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม
ที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
  3. สมรรถนะการเป็นผู้นำกิจกรรมนักเรียน ผู้เรียนปฏิบัติตน  
เป็นเด็กดีตามพระบรมราโชบาย 12 ประการ ที่พระบาทสมเด็จ  
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
พระราชทานใหก้บันกัเรยีนโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์ไดแ้ก ่ 1) รูจ้กัรกัษา
ความสะอาดทั้งกายและใจ  2) รู้จักช่วยเหลือตนเอง  3) เป็นเด็กดีมีความ
เมตตา กรุณา  4) มีความซื่อสัตย์สุจริต  5) ตรงต่อเวลา  6) มีความกตัญญู
กตเวที 7) มคีวามขยนัหมัน่เพยีร  8) มคีวามประพฤตเิรยีบรอ้ย  9) มคีวาม
โอบออ้มอาร ี 10) รูร้กัสามคัคอียูร่ว่มกนัดว้ยสนัตสิขุ  11) รูจ้กัการทำสวนครวั 
เลี้ยงสัตว์แล้วนำไปจำหน่าย  12) รู้จักมัธยัสถ์อดออม ฝากเงินไว้ในบัญชี
ธนาคารเพื่ออนาคตของตนเอง และเข้าร่วมกองจิตอาสา ร.ป.ค.15 
ราชภักดี มีจิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว 
โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน  
การจดักจิกรรมเพือ่สงัคมและสาธารณประโยชนต์ามความถนดัและความสนใจ
ในลักษณะอาสาสมัคร มีจิตสาธารณะและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
สอดคล้องกับ คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ ด้านที่ 1  ผู้เรียนรู้ คือ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะ  
การเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และ   
มีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ ด้านต่าง ๆ    
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพื่อสร้างงาน
หรือสัมมาอาชีพบนพื้นฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและ
คุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม และด้านที่ 3 ด้านพลเมือง
ที่ เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็น  
พลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม   
เสมอภาคเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และ
การอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคม โลกอย่างสันติ 
  4. สมรรถนะการเป็นพลเมืองด ี ผู้ เรียนเป็นพลเมืองดิจิทัล   
แหง่ศตวรรษที ่21 คอื เปน็สมาชกิบนโลกออนไลน ์ทีใ่ชเ้ครอืขา่ยอนิเทอรเ์นต็ 
ซึ่งมีความหลากหลายทางเชื้อชาติ อายุ ภาษา และวัฒนธรรม บนพื้นฐาน
ของความรับผิดชอบ การมีจริยธรรม การมีส่วนร่วม ความเห็นอกเห็นใจ
และเคารพผู้อื่นโดยมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม ปฏิบัติและรักษาไว้  
ซึ่งกฎเกณฑ์เพื่อสร้างความสมดุลของการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข   
รู้จักคิด มีความเข้าใจในวิถีชีวิตของแต่ละปัจเจกและวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
มีจิตอาสาสอดคล้องกับคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐาน  
การศึกษาของชาติ ด้านที่ 2  ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทาง
ปัญญามีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการ  
ขา้มศาสตรแ์ละมคีณุลกัษณะของความเปน็ผูป้ระกอบการ เพือ่รว่มสรา้งสรรค์
และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับ
ตนเอง และสังคม และด้านที่ 3 พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ   
รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา   
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มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย 
ความยตุธิรรม ความเทา่เทยีม เสมอภาคเพือ่การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลก
อย่างสันติ  
  5. สมรรถนะการเปน็ผูป้ระกอบการ ผูเ้รยีนเปน็ผูท้ีม่คีวามสามารถ
ในการค้นหาโอกาสและใช้โอกาสนั้นในการสร้างสินค้าและบริการ มีทักษะ
บริหารจัดการเงินทุน มีความสามารถในการผลิตหรือหาทรัพยากร   
การผลิตอื่น ๆ เพื่อประยุกต์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นนวัตกรรมที่สร้างรายได้   
มีคุณลักษณะสู้งาน ทำจนงานสำเร็จ ฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและ  
นอกหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อสำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ สามารถ
เลี้ยงตัวเองและครอบครัว สอดคล้องกับคุณลักษณะของคนไทย 4.0   
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ด้านที่ 1  ผู้เรียนรู้ คือ เป็นผู้มีความเพียร 
ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและ
โลกในอนาคต และมสีมรรถนะ (competency) ทีเ่กดิจากความรู ้ ความรอบรู้ 
ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต  
เพือ่สรา้งงานหรอืสมัมาอาชพี บนพืน้ฐานของความพอเพยีง ความมัน่คงในชวีติ 
และคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม และด้านที่ 2  ผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา มีทักษะศตวรรษที่ 21   
มีความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) มีทักษะการคิดสร้างสรรค์   
มีทักษะข้ามวัฒนธรรม มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์และ  
มีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการเพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง และ
สังคม  
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 ดังนั้น สมรรถนะจากการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ โรงเรียน  
ราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ที่กล่าวมา
ข้างต้น โรงเรียนสามารถเสริมสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะภายใต้แนวคิด 
“นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้ประกอบการตามรอยศาสตร์พระราชา” 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐาน  
การศึกษาของชาติ เป็นการนำกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
เป็นเป้าหมาย เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้เชื่อมต่อผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติของแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา ผ่านกระบวนการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและ
ใช้การวิจัยเป็นฐาน 
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