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ก

 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้น
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา(DesiredOutcomesofEducation:
DOE)ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย3ด้านคือเป็นผู้เรียนรู้
เพื่อสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสังคมที่
มั่นคงมั่งคั่งยั่งยืนและพลเมืองที่เข้มแข็ง เพื่อสันติสุขรวมทั้งค่านิยมร่วม
และคุณธรรมพื้นฐานที่เป็นความดีงาม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์
ความพอเพยีงวถิปีระชาธปิไตยความเทา่เทยีมเสมอภาคซึง่เปน็คณุลกัษณะ
ของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง
มั่งคั่ง ยั่งยืน ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก ซึ่งคณะรัฐมนตรี
มีมติให้นำไปใช้เป็นกรอบในการดำเนินการจัดทำมาตรฐานการศึกษาและ
หลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การกำกับ
ติดตาม การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งให้
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้องนำมาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้ดำเนินโครงการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ
สู่การปฏิบัติขึ้นเพื่อศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการนำ
มาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่หลากหลาย และจัดทำเป็นรูปแบบนวัตกรรม
การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่น ๆ

คำนำ 
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ข

ได้นำไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนต่อไป

 นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ: กรณีตัวอย่าง
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวัดเชียงราย ฉบับนี้ นำเสนอขั้นตอน
วิธีการดำเนินงานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้
การตั้งวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก (Objective and Key Results:
OKRs) เป็นเครื่องมือในการตั้งค่าเป้าหมายการดำเนินงานเพื่อพัฒนา
ผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามทีม่าตรฐานการศกึษาของชาตกิำหนด

 สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ขอขอบคณุผูบ้รหิารสถานศกึษา
ครู ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งที่ปรึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่งที่ได้เล็งเห็น
ถึงประโยชน์และความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนร่วมกันพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในครั้งนี้







 (นายอำนาจวิชยานุวัติ)
 เลขาธิการสภาการศึกษา
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คำนำสถานศึกษา 

ค

 รายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
เรื่อง “CRMS 5 DENHA : MINDSETModel” เป็นผลการศึกษาจาก
เอกสารการปฏิบัติงานโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า การบริหารจัดการ
โรงเรียนและสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในปกีารศกึษา2564จากเอกสารประกอบดว้ยผลการดำเนนิการรายงานผล
โครงการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติพ.ศ.2561

 โรงเรียนต้องขอขอบคุณ คณะครู บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
เทศบาล 5 เด่นห้า ทุกท่านที่ร่วมวางแผนงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนเทศบาล5 เด่นห้าทั้งระบบจนมีผลงานเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับ
จังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ คณะผู้ดำเนินงานต้องขอขอบคุณ
มาณโอกาสนี้ด้วย



 คณะกรรมการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการ
 โรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า
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1. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

 โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า ตั้งอยู่เลขที่ 558 หมู่ที่ 16 ตำบล
รอบเวียง อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย โทรศัพท์ 053-711976 โทรสาร
053-758608Website:www.t5denha.ac.th

 สังกัด เทศบาลนครเชียงราย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย มีเนื้อที่ 11 ไร่ 2 งาน 55 ตารางวา จัดการเรียน
การสอนตัง้แตร่ะดบัชัน้มธัยมศกึษาปทีี่ 1-6จำนวน24หอ้งเรยีนประกอบ
ไปด้วยหลักสูตรห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ-ภาษาจีน (Intensive
English-ChineseProgram:IECP)สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรสำหรับระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลป์ภาษา
(ภาษาจนี-สงัคม)หลกัสตูรIEP(ภาษาองักฤษ-สงัคม)หลกัสตูรวทิยาศาสตร-์
คณิตศาสตร์(คอมพิวเตอร์)และหลักสูตรวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์(วิทย์-
สิ่งแวดล้อม)  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช

บทนำ 

1 ตอนที่ 
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2551 (ปรบัปรงุพ.ศ. 2561) ตลอดจนการจดัการศกึษาภายใตค้วามรว่มมอื
ทางวิชาการ (MOUs) กับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร
(ฝ่ายมัธยมศึกษา)ตั้งแต่ปีการศึกษา2555ภายใต้ความร่วมมือทางวชิาการ
(MOUs) กบัมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงรายพ.ศ. 2561ภายใต้ความร่วมมือ
ทางวชิาการ (MOUs) กบัสถาบนัขงจือ่มหาวทิยาลยัแมฟ่า้หลวงพ.ศ. 2561
และสถาบันปัญญาภิวัฒน์ตั้งแต่ปีการศึกษา2562


ปรัชญา 

“จงทำดี”

วิสัยทัศน์ 

“โรงเรียนเทศบาล5เด่นห้าบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
สู่ความเป็นเลิศด้านภาษาและเทคโนโลยี

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม”

พันธกิจ 

 1. ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
 2. ส่งเสริมปัจจัยที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เพื่อเอื้อต่อ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม
 3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางด้าน
ภาษาและเทคโนโลยี
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 5. ส่งเสริมให้มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม
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เป้าประสงค ์

 1.สถานศกึษามอีาคารสถานทีแ่ละแหลง่เรยีนรูท้ีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรู้
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ
 3.ผู้เรียนมีคุณภาพ
 4.สถานศึกษามีสื่อครุภัณฑ์ที่มีความพร้อมในการจัดการศึกษา
 5.ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเข้มแข็ง
 6.สถานศึกษามีการบริหารองค์กรอย่างมีคุณภาพ
 7.สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
  เศรษฐกิจพอเพียงมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม

เอกลักษณ ์

“เป็นโรงเรียนรักษ์สิ่งแวดล้อมภาษาและเทคโนโลยี”

อัตลักษณ ์

“รักษ์สิ่งแวดล้อม”

เป้าหมายของโรงเรียน 

“มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีคนเก่งเรียนอย่างมีความสุขและมีคุณธรรม”
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2. ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 

 โรงเรียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2482 โดยนาย
เตชะ มณีรัตน์ และนายบัว สุริยะไชย ได้บริจาคที่ดินให้โรงเรียนภายใต้ชื่อ
โรงเรียนบ้านเด่นห้า ซึ่งทำการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้น
การศึกษาปฐมวัยถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ต่อมาในวันที่ 30
พฤษภาคม 2520 ได้รับการโอนมาภายใต้สังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย
รวมทัง้ไดร้บัการเปลีย่นสถานะชือ่โรงเรยีนเปน็“โรงเรยีนเทศบาล5เดน่หา้”
ตลอดจนได้เริ่มดำเนินการจัดการเรียนการสอนจนถึงระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 เป็นต้นมา จนกระทั่งปีการศึกษา 2548 ได้รับการพิจารณาอนุมัติ
และเหน็ชอบจากคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและเทศบาลนครเชยีงราย
ซึง่เปน็หนว่ยงานตน้สงักดั โดยใหจ้ดัการเรยีนการสอนในระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 1 จำนวน 2 ห้องเรียน เพื่อรองรับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาในระดับ
ชั้นประถมศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ และในชุมชนละแวกใกล้เคียงเป็น
ปีแรกจนกระทั่งในปีการศึกษา2550ได้จัดการเรียนการสอนครบในระดับ
ชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้พรอ้มทัง้ขยายหอ้งเรยีนสำหรบัระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปทีี่1เปน็จำนวน3หอ้งเรยีนและมนีโยบายการงดรบัเขา้ศกึษาตอ่ในระดบั
ชัน้ประถมศกึษาปทีี่ 1พรอ้มทัง้ทางโรงเรยีนไดด้ำเนนิการสรา้งความรว่มมอื
ทางวิชาการกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร
(ฝ่ายมัธยม)เพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการให้กับโรงเรียนฯ

 ในปีการศึกษา 2551 ได้เปิดรับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4
(สายศิลป์) จำนวน 2 ห้องเรียน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มวิชาเอก คือ
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องักฤษ จนี และแอนเิมชัน่ และงดรบันกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาปทีี่ 2
โดยเลื่อนชั้นเรียนที่งดรับเป็นลำดับชั้นสุดท้ายในแต่ละปี ต่อจากนั้น
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 5 จนกระทั่งถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 849 คน
โดยมีบุคลากรทั้งสายการสอนและสายสนับสนุนการสอนประกอบไปด้วย
พนักงานครูเทศบาล 30 คน ครูอัตราจ้าง 11 คน พนักงานจ้าง 2 คน
นักการภารโรง 2 คน รวมจำนวน 43 คน นอกจากนี้ยังมีสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรูด้า้นอาคารสถานที่ ไดแ้ก่หอ้งเรยีนจำนวน23หอ้งอาคารเรยีน
จำนวน4หลังอาคารประกอบจำนวน3หลังบ้านพักครูจำนวน1หลัง
และบ้านพักภารโรงจำนวน1หลัง

 ในปกีารศกึษา2555โรงเรยีนเทศบาล5เดน่หา้ไดจ้ดัแผนการเรยีน
โปรแกรมวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (สิ่งแวดล้อม) สำหรับระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่4จำนวน1ห้องเรียนที่มุ่งเน้นด้านการศึกษาสิ่งแวดล้อม
ในโรงเรยีนบา้น และชมุชนตลอดจนแนวทางการจดัการปอ้งกนัขัน้พืน้ฐาน
เกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในชุมชนและสังคมที่มีความหลากหลาย
ทั้งทางสังคมและวัฒนธรรม

 ในปีการศึกษา 2556 ได้จัดการเรียนการสอนโปรแกรม IEP
(IntensiveEnglishProgram)สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1
ที่มีความสนใจและมีความพร้อมในการศึกษา โดยมุ่งเน้นการเรียนภาษา
อังกฤษแบบเข้มข้นกับครูเจ้าของภาษาและครูชาวต่างชาติที่มีประสบการณ์
ในด้านการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศและภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาที่สอง (TEFL/TESOL) ในฐานะเป็นภาษาสากลโดยจัดเพิ่มรายวิชา
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ จำนวน 2 วิชา คือ ภาษาอังกฤษเพื่อ
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การอ่าน (English Reading) และภาษาอังกฤษไวยากรณ์เบื้องต้น (Basic
English Grammar) เพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งทางด้านทักษะภาษา
อังกฤษให้กับนักเรียน

 ในปีการศึกษา 2560-2563 โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า ภายใต้
การบริหารงานของท่านผู้อำนวยการอนุรักษ์ บุตรสาร ได้เล็งเห็นถึงความ
สำคญัของการจดัการศกึษาแบบมสีว่นรว่มของโรงเรยีน ชมุชนบา้น และวดั
เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า ให้เป็นผู้เรียน
ที่มีคุณภาพทุกด้านอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักการเรียนรู้แบบบูรณาการ
และน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาจัดการดำเนินการด้าน
การศึกษา รวมทั้งการเรียนรู้ควบคู่กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
โดยระหว่างปีการศึกษา 2560-2561 โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า ได้ผ่าน
การประเมินโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นและได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Eco-School) รวมทั้งได้รับ
การพิจารณาให้เป็นศูนย์เรียนรู้โรงเรียนอีโคสคูลในระดับภาคเหนือของ
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเป็นโรงเรียนแกนนำเยาวชน
สร้างชาติอีกด้วย

 ปจัจบุนัปกีารศกึษา2564โรงเรยีนเทศบาล5เดน่หา้ประกอบดว้ย
ผู้บริหารจำนวน4คนพนักงานครูเทศบาล41คนครูอัตราจ้าง14คน
บรรณารักษ์ จำนวน 1 คน เจ้าหน้าที่ธุรการ จำนวน 2 คน เจ้าหน้าที่
การเงินและพัสดุ จำนวน 2 คน นักการภารโรง จำนวน 2 คน และ
พนักงานขับรถ จำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 67 คน มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปทีี่1–6จำนวน693คนเมือ่วนัที่10มถินุายน2564
รวมทั้งมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านอาคารและสถานที่ ได้แก่ ห้องเรียน
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จำนวน 24 ห้อง อาคารเรียน จำนวน 4 หลัง อาคารอำนวยการ จำนวน
1 หลัง อาคารสำนักงาน จำนวน 1 หลัง อาคารอเนกประสงค์ จำนวน
1หลงัเรอืนเกษตรจำนวน1หลงัหอ้งนำ้จำนวน1หลงัและหอ้งนำ้ตาม
อาคารจำนวน13แห่ง

 ในส่วนการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้าได้รับ
การพิจารณาความเห็นชอบจากนายธีรวัฒน์ สงวนพงษ์ ผู้อำนวยการสำนัก
การศึกษา เทศบาลนครเชียงราย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย ภายใต้การบริหารงานการศึกษา โดยนายวันชัย
จงสุทธานามณี นายกเทศมนตรีนครเชียงราย ได้บริหารการจัดการศึกษา
ให้โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า มีผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 4 คน
ที่มีคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา รวมทั้งมีความรู้และประสบการณ์
ในการบรหิารการศกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญในการขบัเคลือ่นการศกึษาทอ้งถิน่
ให้กับโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้าดังนี้

 1) ผูอ้ำนวยการอนรุกัษ์บตุรสารตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา
วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญวุฒิการศึกษาสูงสุดการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาการบริหารการศึกษา โทรศัพท์ 081-5953907 ดำรงตำแหน่ง
ในสถานศึกษาตั้งแต่วันที่25เดือนตุลาคมพ.ศ.2559จนถึงปัจจุบัน
 2)รองผู้อำนวยการสถานศึกษา(ตามมาตรฐานตำแหน่ง)จำนวน
3คนได้แก่
  2.1 นางกญัศรี มณรีอดตำแหนง่รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา
วิทยฐานะรองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษา
มหาบณัฑติสาขาการบรหิารการศกึษาโทรศพัท์091-1434764รบัผดิชอบ
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ฝ่ายบริหารงานวิชาการและบริหารงานงบประมาณ (ตามโครงสร้างการ
บริหารงานของสถานศึกษา)
  2.2 วา่ทีร่อ้ยตรหีญงิภวรญัชน์เงาแกว้ตำแหนง่รองผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะรองผู้อำนวยการชำนาญการ วุฒิการศึกษาสูงสุด
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา โทรศัพท์ 094-830-7659
รับผิดชอบฝ่ายบริหารงานบุคคล (ตามโครงสร้างการบริหารงานของ
สถานศึกษา)
  2.3นายวิทวัสสมสกุลตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
วิทยฐานะรองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาสูงสุดครุศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษาโทรศัพท์ 082-6942479 รับผิดชอบ
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป(ตามโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา)

3. ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

  3.1 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชน
เขตเมอืง ซึง่ตัง้อยูใ่นเขตเทศบาลนครมปีระชากรอาศยัอยูค่อ่นขา้งหนาแนน่
มีทั้งชุมชนเดิมและชุมชนที่มาอยู่ใหม่ มีอาคารพาณิชย์และหมู่บ้านจัดสรร
ตลอดจนอยู่ใกล้กับสำนักงานหรือส่วนราชการต่าง ๆ หลายแห่ง เช่น
โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ โรงพยาบาลค่ายเม็งรายมหาราช
ตลาดเดน่หา้กรมสรรพสามติ วดัเชตพุนคลนิกิและรา้นคา้ปลกียอ่ยมากมาย
อาชีพหลักของชุมชน คือ ค้าขาย ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือประเพณีแห่พระแวดเวียง
ประเพณีลอยกระทง ประเพณีปี๋ใหม่เมือง ประเพณีโคมไฟไหดอก และ
ประเพณีสำคัญทางศาสนาเป็นต้น
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  3.2 ผูป้กครองนกัเรยีนสว่นใหญ่จบการศกึษาระดบัมธัยมศกึษา
อาชีพหลัก คือ รับจ้างทั่วไปและค้าขาย และฐานะผู้ปกครองนักเรียน
คอ่นขา้งยากจน โดยทางโรงเรยีนใหก้ารสนบัสนนุและชว่ยเหลอืนกัเรยีนทีม่ี
ผู้ปกครองฐานะยากจนเหล่านี้ อาทิ การให้ทุนการศึกษาจากแหล่งต่าง ๆ
การจัดสวัสดิการแก่นักเรียนเกี่ยวกับเครื่องแบบนักเรียน ชุดพลศึกษา
ชดุลกูเสอืเนตรนารแีละหาแหลง่เงนิทนุเพือ่การศกึษา เปน็ตน้สว่นใหญน่บัถอื
ศาสนาพุทธ มีฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว จำนวน
60,000-200,000บาทต่อปี
  3.3โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน
   3.3.1 ด้านโอกาส โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ใกล้กับ
แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นมากมาย อีกทั้งสถานประกอบการต่าง ๆ อยู่ใกล้วัด
และโรงพยาบาล ที่ตั้งอยู่ในเขตชุมชนเทศบาลนครเชียงรายโดยมีสิ่งอำนวย
ความสะดวก นอกจากนี้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนจากความร่วมมือของทุกฝ่าย ทั้งสถานศึกษา คณะครู บุคลากร
ทางการศึกษานักเรียนผู้ปกครองผู้นำชุมชนและชุมชน
   3.3.2 ข้อจำกัด โรงเรียนอยู่ใกล้กับแหล่งความเจริญ
ทางเทคโนโลยี เช่น ร้านเกม และเขตชุมชนเมือง เป็นต้น และผู้ปกครอง
มีฐานะทางเศรษฐกิจค่อนข้างยากจนและขาดแคลนทุนการศึกษา โดยทาง
โรงเรียนต้องให้การสนับสนุนผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
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10 11

4. ผลงานดีเด่น 

ประเภท หน่วยงานที่ให้ ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ 

สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


สถาบันการสร้างชาติ
(Nation-Building
Institute)

สถาบันการสร้างชาติ
(Nation-Building
Institute)

กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมและกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมและกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมและกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

สมาคมครูจีนแห่งประเทศ
ไทยและมหาวิทยาลัย
หัวเฉียวประเทศจีน

รางวัลระดับประเทศ 
 1. รางวัลสถานศึกษาสร้างชาติดีเด่น



 2.รางวัลชนะเลิศการประกวดโครงการCCS
(Cap-ConerStone)ระดับภาคเหนือตอนบน


 3.รางวัลรองชนะเลิศอันดับ1โครงการโรงเรียน
ปลอดขยะ(ZeroWasteSchool)กลุ่มBระดับ
มัธยมศึกษา


 4.รางวัลโรงเรียนปลอดขยะ(ZeroWasteSchool)
รอบที่1(กลุ่มB)ระดับมัธยมศึกษา



 5.รางวัลศูนย์การเรียนรู้อีโคสคูล(Eco-School)




 6.หน่วยงานดีเด่น(รางวัลประเภททีม)เนื่องในการ
ประกวดสนุทรพจนภ์าษาจนี“สะพานสูภ่าษาจนี”
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ประเภท หน่วยงานที่ให้ ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ 

รางวัลระดับจังหวัด 
 1. รางวัลชนะเลิศประเภทคะแนนรวมระดับจังหวัด
(จังหวัดเชียงราย)ระดับมัธยมศึกษาโครงการตอบปัญหา
ธรรมะทางก้าวหน้าครั้งที่38

 2. รางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติฉบับที่1จังหวัดเชียงราย

 3. การประกวดสวดมนต์หมู่ฯทำนองสรภัญญะ
ประเภททีมโรงเรียนหน่วยงานกรมการศาสนากระทรวง
วัฒนธรรม

รางวัลระดับประเทศ 
 1.ข้าราชการพลเรือนดีเด่นรางวัล“วัฒนคุณาธร”
ผู้ทำประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรมระดับประเทศ
นางอนุรักษ์บุตรสารผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล5
เด่นห้า

รางวัลระดับประเทศ 
 1. รางวัลครูผู้สอนภาษาจีนต้นแบบแห่งประเทศไทย
ในโอกาสครบรอบระลึกถึงขงจื่อบิดาแห่งการศึกษาจีน
ปีที่2517

 2. รางวัลNation-BuildingTeacherAward

 3 รางวัลชมเชยการแข่งขันนวัตกรรมครูในโครงการ
KidBrightCodingatSchoolforTeacher“Krukid
Contest”






ชมรมพุทธศาสตร์สากล
ในอุปถัมภ์สมเด็จพระมหา
รัชมังคลาจารย์

จังหวัดเชียงราย


หน่วยงานกรมการศาสนา
กระทรวงวัฒนธรรม



กระทรวงวัฒนธรรม





สมาคมครูจีนแห่งประเทศ
ไทยและมหาวิทยาลัย
หัวเฉียวประเทศจีน

Nation-Building
institute
ศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ
สำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ
(NECTEC)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 

ครู 
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ประเภท หน่วยงานที่ให้ ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ 

 4.รางวัลระดับเหรียญทองการประกวดสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมระดับมัธยมศึกษาI-NewGenAward
ในวันนักประดิษฐ์

 5.รางวัลรองชนะเลิศอันดับ1ผู้ฝึกสอนทีมกีฬา
ฟุตซอลหญิงรุ่นอายุไม่เกิน16ปีการแข่งขันกีฬา
นักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย
ระดับภาคครั้งที่37

 6.รางวัลเหรียญเงินการประกวดสื่อนวัตกรรมครู
เทศบาลนครเชียงรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา
ต่างประเทศระดับประเทศ

 7.รางวัลเหรียญเงินการประกวดสื่อนวัตกรรมครู
เทศบาลนครเชียงรายกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ระดับประเทศ

 8. รางวัลเหรียญเงิน“หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม”
(หลักสูตรอีโคสคูล)

 9.ครูผู้สอนดีเด่นระดับจังหวัดกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ

 10. รางวัลระดับประเทศเหรียญทองครูฝึกสอนการ
แข่งขันรำวงมาตรฐานในงานมหกรรมการแข่งขันทักษะ
วิชาการท้องถิ่นระดับประเทศ

 11.รางวัลเหรียญทองรางวัลชมเชยการประกวด
โครงงานภาษาอังกฤษระดับชั้นมัธยมปลายการแข่งขัน
ทักษะวิชาการระดับภาคเหนือ(ครูที่ปรึกษาโครงงาน)

 12.รางวัลระดับเหรียญเงินโครงงานสังคมศึกษาฯ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นระดับประเทศการจัดการ
แข่งขันมหกรรมการศึกษาท้องถิ่น(ครูที่ปรึกษาโครงงาน)

สำนกังานการวจิยัแหง่ชาติ



องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแห่งประเทศไทย



กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด

คุรุสภา


คุรุสภา


กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด
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ประเภท หน่วยงานที่ให้ ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ 

รางวัลระดับจังหวัด 
 1. รางวัลครูดีเด่นครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง
ประเทศภาษาญี่ปุ่น

 2. รางวลัครดูเีดน่ครกูลุม่สาระการเรยีนรูค้ณติศาสตร์

 3.รางวัลบุคคลดีเด่นด้านคุณธรรม“ต้นแบบคนดี
ศรีเชียงราย”

 4.ผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น

 5.ผู้สนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับรางวัล
เยาวชนจิตอาสาพัฒนาชุมชนด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น

 6.รางวัลครูดีคณิตศาสตร์เด่นเนื่องในงานสัปดาห์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ

 7.รางวัลชนะเลิศการประกวดสื่อนวัตกรรมครู
เทศบาลนครเชยีงรายกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาตา่งประเทศ

 8.รางวัลเหรียญทองชนะเลิศการประกวดโครงงาน
ภาษาอังกฤษระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายการแข่งขัน
ทักษะวิชาการระดับภาคเหนือ

 9.รางวัลรองชนะเลิศอันดับ1การแข่งขันกีฬา
นักเรียนนักศึกษาระหว่างโรงเรียนส่วนภูมิภาคจังหวัด
เชียงราย(ครูผู้ฝึกซ้อม)


เทศบาลนครเชียงราย


เทศบาลนครเชียงราย

จังหวัดเชียงราย


จังหวัดเชียงราย

สภาวัฒนธรรมจังหวัด
เชียงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย

เทศบาลนครเชียงราย


เทศบาลนครเชียงราย



จังหวัดเชียงราย
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ประเภท หน่วยงานที่ให้ ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ 

รางวัลระดับประเทศ 
 1. รางวลัเยาวชนสรา้งชาตดิเีดน่ณสถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้า



 2. รางวัลชนะเลิศการแข่งขันท่องกลอนภาษาจีน
ระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย

 3.รางวัลรองชนะเลิศอันดับ1การแข่งขันศิลปะการ
เขียนพู่กันจีนและภาพวาดจีนในประเทศไทย

 4.รองชนะเลิศอันดับ2การแข่งขันความสามารถ
ภาษาจีนรูปแบบออนไลน์ของนักเรียนในประเทศไทย

 5.รางวัลรองชนะเลิศอันดับ2การแข่งขัน
สุนทรพจน์ภาษาจีนระดับมัธยมศึกษาในงานการแข่งขัน
รายการสะพานสู่ภาษาจีน

 6.รางวัลชนะเลิศอันดับ1ตัวแทนภาคเหนือเข้าร่วม
แข่งขันในระดับประเทศการแข่งขันกีฬานักเรียนครั้งที่42
เทียนนกแก้วเกมส์ณจังหวัดเชียงใหม่

รางวัลระดับจังหวัด 
 1.รางวัลบุคคลดีเด่นด้านคุณธรรม“ต้นแบบคนดี
ศรีเชียงราย”

 2.รางวัลชนะเลิศด้านภาษาและวัฒนธรรม
การแข่งขันโครงงานสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

 3.รางวัลชนะเลิศด้านศิลปะและการออกแบบ




สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าคุณทหาร
ลาดกระบัง
กรุงเทพมหานคร

สถาบันขงจื่อ5แห่ง
ทั่วประเทศ

สถาบันขงจื่อ5แห่ง
ทั่วประเทศ

สถาบันขงจื่อ5แห่ง
ทั่วประเทศ

ศูนย์ความร่วมมือ
วัฒนธรรมไทย–จีน
CLEC

กรมพลศึกษา




จังหวัดเชียงราย


มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย

นักเรียน 
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ประเภท หน่วยงานที่ให้ ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ 

 4. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ1ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีโครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

 5.รางวัลรองชนะเลิศอันดับ1ด้านภาษาและ
วัฒนธรรมโครงงานภาษาไทย

 6.รางวัลรองชนะเลิศอันดับ2ด้านภาษาและ
วัฒนธรรมโครงงานภาษาอังกฤษ

 7.การประกวดCRRUTalentรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ1ประเภทกลุ่ม

 8.การประกวดCRRUTalentรางวัลรองชมเชย
ประเภทเดี่ยว

 9.รางวัลรองชนะเลิศอันดับ1การแข่งขัน
สุนทรพจน์ภาษาจีนระดับมัธยมศึกษา


 10.รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั2การแขง่ขนัสนุทรพจน์
ภาษาจีนระดับมัธยมศึกษา


 11. รางวัลชนะเลิศแข่งขันภาษาและวัฒนธรรมจีน
วันขงจื่อโลก


 12. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ1การแข่งขันศิลปะการ
เขียนพู่กันจีนและภาพวาดจีนสำหรับนักเรียนในเขตพื้นที่
จังหวัดเชียงราย

 13. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ2การแข่งขันศิลปะการ
เขียนพู่กันจีนและภาพวาดจีนสำหรับนักเรียนในเขตพื้นที่
จังหวัดเชียงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย

ศูนย์ภาษาและวัฒนธรรม
จีนสิรินธรสถาบันขงจื่อ
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

ศูนย์ภาษาและวัฒนธรรม
จีนสิรินธรสถาบันขงจื่อ
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

ศูนย์ภาษาและวัฒนธรรม
จีนสิรินธรสถาบันขงจื่อ
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

ศูนย์ภาษาและวัฒนธรรม
จีนสิรินธรสถาบันขงจื่อ
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

ศูนย์ภาษาและวัฒนธรรม
จีนสิรินธรสถาบันขงจื่อ
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
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ตอนที ่2 
แนวคิดในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
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 โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า ภายใต้การบริหารจัดการด้านการ
ศึกษาของเทศบาลนครเชียงรายได้ดำเนินการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ
โดยใช้กระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย มุ่งเน้นให้
ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียนและเป็นไปตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร นอกจากนี้ครูผู้สอนมีการวางแผนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนทั้งรูปแบบการระดม
สมองและการปฏิบัติจริงซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้CRMS5DENHA
:MINDSETModelประกอบไปด้วยการมีคุณธรรมนำชีวิต(MoralLife)
การคิดสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม (Innovative Creativity)
การสรา้งเยาวชนสรา้งชาตเิปน็คนดีคนเกง่คนกลา้ผา่นกจิกรรมNBI-Youth
Club อีกทั้งการพัฒนาผู้เรียนให้เจริญงอกงามอย่างต่อเนื่อง (Continuing
Learners Development) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Student Aid
SupportSystem)กิจกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านโครงการEco-School
กระบวนการเรียนรู้ 7 Steps ผ่านโครงการ Zero Waste School

แนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2 ตอนที่ 
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Environment การนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจำวัน
(TechnologicalApplicationsforDailyLife)

 การจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ CRMS 5 DENHA :
MINDSETModel การระดมสมองแบบลงมือปฏิบัติจริงแบบร่วมมือกัน
เรียนรู้ โดยใช้กระบวนการคิดกระบวนการใช้ปัญหาเป็นหลัก เพื่อมุ่งเสริม
สร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้และความสามารถในทักษะการอ่าน
การเขียนการสื่อสารภาษาไทยภาษาจีนและภาษาอังกฤษตามสมรรถนะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนการเสริมสร้างทักษะการคิดคำนวณ
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่สถานศึกษากำหนด ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์
และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ อย่างไรก็ตาม โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า
ยงัคงมุง่เนน้ใหผู้เ้รยีนสามารถอภปิรายแลกเปลีย่นความคดิเหน็และสามารถ
แกป้ญัหาโดยใชก้ระบวนการอยา่งเปน็ระบบในการดำเนนิกจิกรรม โรงเรยีน
สิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Ec๐-School
Development) และการดำเนินกิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ (Zero
Waste School) โดยใช้หลัก 5 Rs เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านโครงงาน
โดยผู้เรียนสามารถออกแบบโครงงาน สิ่งประดิษฐ์ และผลงาน/ชิ้นงานที่
เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน
การส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นและนำเสนอข้อมูลได้อย่าง
เหมาะสม
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 นอกจากนี้โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า ได้ดำเนินการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนเพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข
ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน
ตามนโยบายของผูบ้รหิาร โดยผา่นกจิกรรมคา่ยฝกึอบรมคณุธรรมจรยิธรรม
ให้กับนักเรียนทุกระดับชั้น และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและอนุรักษ์ภูมิปัญญาชาวบ้านการจัดโครงการเรียนรู้
โดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม
ปราชญ์ชาวบ้าน ตลอดจนการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันวางแผน
การจดัการเรยีนการสอนและมกีารเรยีนรูใ้นโลกกวา้ง และการเขา้รว่มศกึษา
ภูมิปัญญากับปราชญ์ท้องถิ่นในชุมชนโดยรอบสถานศึกษา

 ภายใต้บริบทของสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ “โรงเรียนเทศบาล 5
เด่นห้า บริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม สู่ความเป็นเลิศด้านภาษาและ
เทคโนโลยีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม”
รวมทั้งพันธกิจของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการส่งเสริมปัจจัยที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ให้มีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศให้มีคุณภาพด้วยการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาแบบ
มีส่วนร่วม และการส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตลอดจนเป้าประสงค์ของสถานศึกษา“มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีคนเก่ง
เรียนอย่างมีความสุขและมีคุณธรรม” เพื่อให้การจัดการศึกษาประสบ
ผลสำเร็จและมีคุณภาพตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ด้วยเหตุนี้โรงเรียนได้มีการ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลงาน
และความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และสอดคล้องกับมาตรฐาน
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การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง 2561) และมาตรฐานคุณภาพตามที่ สมศ.
กำหนดไว้ 3 มาตรฐาน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2
กระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัด
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยนำหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการมาใช้ในการดำเนินการดังนี้

 1.  กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ  
สถานศกึษาประกอบดว้ยรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช2560
หมวด5มาตรา54หมวด16ประเด็นการปฏิรูปประเทศมาตรา258จ.
สถานศกึษา(4)ปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนทกุระดบัชัน้พระราชบญัญตัิ
กำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่
พศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน หมวดที่ 2 มาตรา 16 (9)
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่2พ.ศ.2545
ปรากฏในหมวด4มาตรา22-23ยุทธศาสตร์ชาติ20ปียุทธศาสตร์ที่ 3
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป้ายุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579
แผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์พัฒนา
เทศบาล(พ.ศ.2561-2565)
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 2.  แนวคิดการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ CRMS 5 
DENHA: MINDSET Modelประกอบไปด้วย

M = MoralLife(คุณธรรมนำชีวิต)

I  = Innovation(ความคิดสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม)

N = NBI-Youthclub(ความเป็นเยาวชนสร้างชาติเป็นคนดีคนเก่งคนกล้า)

D = Development(การพัฒนาผู้เรียนให้เจริญงอกงามอย่างต่อเนื่อง)

S = StudentAidSupportSystem(ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน)

E = Environment(การรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านโครงการEco-School

  ควบคู่กับโครงการZeroWasteSchoolผ่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ

  โดยใช้กระบวนการเรียนรู้7Steps

T = Technology(การนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจำวัน)
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 3. แนวทางปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามขอบเขต  
การบริหารงานมีดังนี้

  3.1) การประกาศข้อตกลงร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะผู้บริหารและคณะครู บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจะพัฒนา
โรงเรียนโดยมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาคณะครูและบุคลากร
ในโรงเรียน และประชุมผู้ปกครองนักเรียน เพื่อร่วมกันประกาศข้อตกลง
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และเป้าประสงค์ของ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ปรากฏอยู่ใน
แผนพฒันาการศกึษา4ปี(พ.ศ.2560-2563)แผนงบประมาณประจำปี2560
โดยมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา
บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูและบุคลากร
ทางการศกึษาและการประชมุผูป้กครองเพือ่เปน็แนวทางในการปฏบิตัติอ่ไป

  3.2) การกำหนดคุณธรรม เป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” 
และ “ความดีที่อยากทำ” ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมของโรงเรียน
หรือ คุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต และจิตอาสา
จากการประชุมและวางแผนกำหนดเป็นประกาศข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง
และนกัเรยีนทางโรงเรยีนไดต้ระหนกัถงึปญัหาสงัคมทีส่ง่ผลตอ่สภาพแวดลอ้ม
ซึ่งเป็น “ปัญหาที่อยากแก้” นั่นคือ ปัญหาปริมาณขยะในโรงเรียนที่มี
จำนวนมาก ซึ่งเกิดจากการใช้ขวดพลาสติกบรรจุน้ำดื่ม การบริโภคอาหาร
ที่บรรจุกล่องโฟมหรือถุงพลาสติกบรรจุภัณฑ์อาหารหรือขนมขบเคี้ยวที่ใช้
พลาสติก  กล่องนม ขวดนม หลอดพลาสติก และกระดาษ ซึ่งเป็นสิ่งที่
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ย่อยสลายได้ยาก ด้วยเหตุนี้ทางโรงเรียนจึงกำหนด“ความดีที่อยากทำ”
ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อลดปริมาณขยะเหล่านี้ให้หมดไป โดยเริ่มจากการกำหนด
ข้อตกลงร่วมกันกับผู้ประกอบการในโรงเรียนให้งดขายน้ำดื่มบรรจุขวด
พลาสติกและอาหารหรือขนมที่บรรจุถุงพลาสติก การใช้หลอดพลาสติก
โดยการใช้กระบอกน้ำและดื่มน้ำที่สะอาด ปลอดภัยจากเครื่องกรองน้ำดื่ม
ใช้ใบตองหรือบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแทนกล่องโฟม หรือ
ถุงพลาสติก ซึ่งทั้งนี้สามารถลดปริมาณพลาสติกในโรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด
รวมทั้งการสร้างเสริมวินัยในการบริโภคและการปลูกฝังความพอเพียง
โดยนอ้มนำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของในหลวงรชักาลที่ 9มาเปน็หลกั
ในการดำเนินชีวิตให้แก่คณะครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนทุกคน
ตลอดจนการจัดตั้งศูนย์ศาสตร์พระราชาขึ้นเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้หลักการ
ทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 โดยเฉพาะความพอเพียง ความมีวินัย
ความซื่อสัตย์สุจริต และการเป็นผู้ให้หรือจิตอาสาช่วยเหลือส่วนรวม
(PublicMind)อีกด้วย

  3.3) การจัดทำแผนการดำเนินงานส่งเสริมบุคลากรทีมงาน
และผู้รับผิดชอบการดำเนินงานในโรงเรียน โดยจัดกิจกรรมโครงการที่
สอดคล้องกับการดำเนินงาน และการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและ
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ประกอบด้วย โครงการโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น
โครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
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 โครงการโรงเรียนปลอดขยะ โครงการอบรมวินัยจราจร กิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมสมุดบันทึกความดี
บันทึกการปฏิบัติหน้าที่ของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา โครงการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรมครูและบุคลากรในโรงเรียนที่สถานปฏิบัติธรรม
ภูปลายฟ้า โครงการค่ายคุณธรรมสำหรับนักเรียนทุกระดับชั้นที่โรงเรียน
เทศบาล 5 เด่นห้า เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วินัย ความซื่อสัตย์
สุจริตและการมีจิตอาสาช่วยเหลือ แบ่งปันน้ำใจต่อกัน ตลอดจนกิจกรรม
ทำบุญตักบาตรเนื่องในวันสำคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เช่น
โครงการวนัไหวค้รู โครงการวนัแม่และโครงการวนัสำคญัทางพระพทุธศาสนา
โดยมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ คำสั่งการเข้าร่วม
โครงการหรือกิจกรรม และการลงทะเบียนของผู้เข้าอบรมเพื่อส่งเสริม
ในการมีส่วนร่วมกิจกรรมและโครงการต่างๆของโรงเรียน

 4. การบริหารงานภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียนเทศบาล 5
เด่นห้า ได้เล็งเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรยีนชมุชนบา้นและวดัเพือ่พฒันานกัเรยีนโรงเรยีนเทศบาล5เดน่หา้
ให้เป็นผู้ เรียนที่มีคุณภาพทุกด้านอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักการเรียนรู้
แบบบูรณาการและน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาจัดการ
ดำเนนิการดา้นการศกึษา รวมทัง้การเรยีนรูค้วบคูก่บัการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม
อย่างยั่งยืน ในปีการศึกษา 2560-2561 โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า
ได้ผ่านการประเมินโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น และได้รับการคัดเลือกให้เป็น
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Eco-School) อีกทั้ง
ได้รับการพิจารณาให้เป็นศูนย์เรียนรู้โรงเรียนอีโคสคูลในระดับภาคเหนือ
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ของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ในปีการศึกษา 2562 โรงเรียน
เทศบาล 5 เด่นห้า มีเป้าหมายที่ชัดเจนและการดำเนินงานอย่างจริงจัง
เพื่อเป็นโรงเรียนปลอดขยะ (Zero waste school) โดยนำหลักแนวคิด
ผ่านกระบวนการจัดการแบบ 5Rs มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ปริมาณขยะในโรงเรียนลดลงเป็นจำนวนมาก
และสามารถนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งในช่วงปี
พ.ศ. 2560-2563 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
เทศบาล 5 เด่นห้า ได้จัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมขึ้นเพื่อใช้เป็น
แนวทางให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานให้เกิด
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลตามหลกัธรรมาภบิาล (GoodGovernance)
เพื่อเกิดความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการพัฒนา
ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดหลักของศาสนาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิถีวัฒนธรรมอันดีงาม นำไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม
นอกจากนี้ ในการบริหารจัดการศึกษาได้มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาทักษะชีวิต
ของผู้เรียนเพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
วสิยัทศันข์องโรงเรยีนทีว่า่ “บรหิารการศกึษาแบบมสีว่นรว่ม สูค่วามเปน็เลศิ
ด้านภาษาเทคโนโลยีและมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง”
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 ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ สถานศกึษามกีารกำหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา
ชุมชน ท้องถิ่น  โดยมีการบริหารการศึกษาด้วย T5 Smart student
ดว้ยการมสีว่นรว่มสูค่วามเปน็เลศิดา้นภาษาและเทคโนโลยี ตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความตระหนักและจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม
มกีารจดัทำและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนและบรบิท
ของท้องถิ่น กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายการนิเทศติดตามการจัดการ
เรยีนการสอนทกุกลุม่สาระสง่เสรมิพฒันาครแูละบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญ
และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ ตลอดจนการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
จนได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆเข้ามาศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง

 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการบันได7ขั้น (7 steps)
โดยเนน้การลงมอืปฏบิตัจิรงิ และสามารถนำไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นชวีติประจำวนั
มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอื้อ
ตอ่การเรยีนรู้ ทัง้ในและนอกสถานศกึษาโดยเปดิโอกาสใหผู้เ้รยีนไดแ้สวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ครูมีการตรวจสอบประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและ
นำผลมาพัฒนาผู้ เรียน มีเอกสารการตรวจสอบและประเมินผู้ เรียน
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28 29

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
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28 29

อยา่งเปน็ระบบมกีารบรหิารจดัการชัน้เรยีนเชงิบวก โดยครทูำวจิยัในชัน้เรยีน
และนำผลไปแก้ปัญหาได้จริง ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
PLC อย่างต่อเนื่องเพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ
สถานศึกษายังได้จัดอบรมพัฒนาครูเพื่อให้ครูเกิดความตระหนักในการจัด
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง ครูให้ความช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำ คำปรึกษา และแก้ไขปัญหาของผู้เรียนทั้งด้านการเรียนและ
คุณภาพชีวิต อีกทั้งมีการสร้างข้อตกลงในชั้นเรียนตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารจัดการด้านพฤติกรรม
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28 29

ตอนที ่3 
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
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 ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้CRMS5DENHA
:MINDSETModelได้ดำเนินการดังนี้

 1. การสร้างรูปแบบในการจัดการศึกษาโดยใช้ CRMS 5 
DENHA: MINDSET Model เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น คนดี คนเก่ง 
คนกล้า ในรูปแบบการดำเนินทั้งระบบ (Whole School Approach) 
โรงเรียนได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาแนวคิด เอกสาร ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างและ
พัฒนาผู้เรียนให้ตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
  1.2 จัดประชุมครูบุคลากรในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานคุณภาพภายนอก คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
  1.3 ประสานวิทยากร นักวิชาการในการอบรม ให้ความรู้ ครู
และบุคลากรในการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์
โครงการกิจกรรมในการบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพ

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

3 ตอนที่ 
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  1.4 วิเคราะห์ภาระงานเป้าหมายกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรการจัดแผนการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพ
  1.5 จัดทำรูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ CRMS5DENHA:
MINDSETModel
    1.5.1จัดโครงสร้างการบริหารจัดการ แบ่งโครงสร้างการ
บริหารงานออกเป็น4กลุ่มบริหารประกอบด้วย1.ด้านวิชาการ2.ด้าน
บุคลากร3.ด้านงบประมาณ4.ด้านบริหารทั่วไปและงานกิจการนักเรียน
    1.5.2องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา CRMS 5
DENHA:MINDSETModel ประกอบด้วยการเน้นการสร้างคน เพื่อเป็น
พลเมืองสร้างชาติ โดยมีค่านิยมประจำโรงเรียนคือดี เก่งกล้าด้วยการ
พัฒนาเป็นไปทั้งระบบ (WholeSchoolApproach) โรงเรียนเทศบาล5
เด่นห้า พัฒนาผู้เรียนโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง ด้วยบริบทของโรงเรียน
และปัจจัยนำเข้าโรงเรียนยึดผู้เรียนเป็นสำคัญจึงจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
(หลักสูตรสิ่งแวดล้อมศึกษา Eco-School) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
พลเมืองที่สมบูรณ์ และสามารถใช้ชีวิตในสังคมอย่างมีคุณภาพ โดยมี
4กิจกรรมดังนี้

  1.กิจกรรมคุณธรรมนำชีวิต
  2.ชมรมเยาวชนสร้างชาติ
  3.โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา(Eco-School)
  4.โรงเรียนปลอดขยะ(ZeroWasteSchool) 
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 1.  กิจกรรมคุณธรรมนำชีวิต เน้นปลูกจิตสำนึกให้ผู้เรียนมีความ
พอเพียงมีวินัยสุจริตและมีจิตอาสา โดยโรงเรียนได้เล็งเห็นว่าการพัฒนา
คุณธรรมของผู้เรียนเป็นปัจจัยแรกในการพัฒนาตนเองก่อนทุก ๆ เรื่อง
โดยใช้ทรัพยากรที่มีทั้งภายในและนอกโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถ
ใชช้วีติรว่มกบัคนในสงัคมไดอ้ยา่งเปน็ปกตสิขุ จงึสง่ผลใหผู้เ้รยีนมพีฤตกิรรม
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ี ในโรงเรยีนไมม่กีารทะเลาะเบาะแวง้ การทำลาย
ทรัพย์สินของโรงเรียน ความรับผิดชอบในการนำภาชนะใส่อาหารส่งคืน
ร้านค้า จากการดำเนินงานดังกล่าวส่งผลเป็นที่ประจักษ์ ทำให้โรงเรียนได้
รับคัดเลือกเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของจังหวัดเชียงราย

 2. กิจกรรมชมรมเยาวชนสร้างชาติ เป็นกระบวนการสร้างผู้เรียน
ให้เกิดความรักชาติรักท้องถิ่นโดยเป็น

 คนดี ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน
 คนเก่งใชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเตม็ตามศกัยภาพเพือ่สว่นรวม
 คนกล้ากล้ายืนหยัดมีจุดยืนในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม

 กิจกรรมการเข้าค่ายพัฒนาผู้เรียนโดยพี่ ๆ อาสา จากสถาบัน
การสรา้งชาติเพือ่ปรบัแนวคดิเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมและสง่เสรมิคณุธรรม
ให้เป็นเยาวชนที่มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ปรากฏเป็นอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียนโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า ไม่ว่าจะเป็นความเป็นผู้นำ เป็นผู้ที่มี
ความอ่อนน้อมถ่อมตนและเป็นผู้ที่รับผิดชอบต่อสังคม

 3. กิจกรรมโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา เป็นการส่งเสริมผู้เรียน
ตระหนกัถงึปญัหาสภาพแวดลอ้มในปจัจบุนั โดยผา่นกระบวนการบนัได7ขัน้
หรือ 7 Steps ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ

�������.indd   32 2/10/22   2:43:15 PM



นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

32 33

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

32 33

สามารถปรับใช้ได้ในชีวิตประจำวัน โดยโรงเรียนมีการจัดการเรียนโดยใช้
7Stepsทุกรายวิชาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ
เกิดความชำนาญในการดำเนินงานตามกระบวนการเพื่อปรับใช้ได้ตาม
สถานการณ์ที่หลากหลาย สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง
มากมายส่งผลให้โรงเรียนได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนศูนย์เรียนรู้สิ่งแวดล้อม
ศึกษาของภาคเหนือ

 4.  กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ เป็นหนึ่งในกิจกรรมที่โรงเรียน
ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานจนได้รับรางวัล โรงเรียนปลอดขยะ
ระดับประเทศ จากการดำเนินงานโดยยึดหลัก 5Rs และความจริงใจ
จริงจังยั่งยืนอีกทั้งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการแก้ไขปัญหาขยะ
ที่เกิดขึ้นในครอบครัว โรงเรียน และชุมชน ส่งผลให้ขยะ กลายเป็น
สื่อพัฒนากระบวนการคิดเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้เรียน รวมทั้งเกิด
นวัตกรรมจากฐานการเรียนรู้ต่างๆในโรงเรียนอีกมากมาย

 จากการดำเนินงานทั้งหมดที่ผ่านมา สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ไม่ว่าจะเป็น ผู้เรียนรู้ ผ่านกระบวนการ 7 Steps
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมและ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ ที่สำคัญการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ทำให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ
ต่อการกระทำของตนเองที่มีผลกระทบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น อันจะส่งผล
ให้สังคมสงบสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีสืบไป
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 2.  CRMS 5 DENHA : MINDSET Model 

 นวัตกรรมCRMS5DENHA:MINDSETModelมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติประกอบด้วย
 1.ผู้เรียนรู้เพื่อสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี
 2.ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคมที่มั่นคงมั่งคั่งยั่งยืน
 3.พลเมืองที่เข้มแข็งเพื่อสันติสุข
 ดา้นผลกระทบ (Impact)ผูเ้กีย่วขอ้งมคีวามพงึพอใจความไวว้างใจ
ความพึงพอใจของผู้ปกครอง ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้อง
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 ด้านประสิทธิผล (Efficiency) ผลสำเร็จของ โรงเรียน ผู้บริหาร
ครูบุคลากรทางการศึกษานักเรียนและชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง
 ด้านความยั่งยืน (Sustainable) การดำเนินการมีการพัฒนา
ปรับปรุงเพื่อให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนา การถ่ายทอดและ
ประสบการณ์(Transformation)การนำผลสำเร็จจากการใช้นวัตกรรมไป
ขยายผลถ่ายทอดให้ผู้เกี่ยวข้องได้เรียนรู้
 คู่มือการใช้รูปแบบประกอบด้วย
   1. ความสำคัญและแนวคิด
   2. วัตถุประสงค์
   3. เป้าหมายและความสำเร็จ
   4. รูปแบบและองค์ประกอบ
   5. การนำรูปแบบไปใช้
   6. เงื่อนไขและความสำเร็จ

 3. การสร้างและพัฒนารูปแบบ CRMS 5 DENHA: MINDSET 
Model 
 1.การหาคุณภาพของรูปแบบ
  1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ
นักวิชาการก่อนใช้และระหว่างใช้
  1.2 นำรูปแบบไปทดลองใช้ระหว่างปี2562-2563
  1.3 รายงานผลการดำเนินงานในรูปแบบ CRMS 5 DENHA:
MINDSETModel
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    1.3.1การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา(SAR)
ปี2562-2563
    1.3.2การรายงานผลการดำเนินงานโครงการ ปี 2562-
2563
    1.3.3การรายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบ
 2.การกำหนดมาตรฐานและค่าเป้าหมายในการบริหารจัดการ
ประกอบด้วย
  2.1 การประกาศคา่เปา้หมายในการบรหิารจดัการประกอบดว้ย
    2.1.1ค่าเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการจบการศึกษาตามกำหนดเวลา
    2.1.2ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
    2.1.3ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาจากสมศ.รอบ4
(ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ)
    2.1.4ผลการประเมนิคณุภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษา
ของชาติพ.ศ.2561สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา3มาตรฐาน
  2.2 รูปแบบการจัดการศึกษาด้วย CRMS 5 DENHA:
MINDSETModel
 3.การหาคุณภาพของรูปแบบก่อนนำไปใช้
  3.1 นำเสนอรูปแบบให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบหาค่าความ
สอดคล้อง ความสมบูรณ์ของรูปแบบก่อนนำไปใช้ในการบริหารจัดการ
เพือ่รบัฟงัข้อเสนอแนะ
  3.2 นำรูปแบบมาปรับปรุง ในด้านขั้นตอนการดำเนินการ
ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ
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 4.ดำเนินการใช้รูปแบบและการบริหารจัดการตามรูปแบบ
ประกอบด้วย
  4.1 ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบ
  4.2 ประชุมครูบุคลากรให้ทราบถึงแนวทางการดำเนินการ
    4.2.1โครงสร้างการบริหารจัดการและขั้นตอนการ
ดำเนินงาน
    4.2.2แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ2562-2564
    4.2.3ปรับและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
    4.2.4มาตรฐานคุณภาพและค่าเป้าหมาย
    4.2.5จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน
    4.2.6ดำเนินการบริหารจัดการ/ใช้รูปแบบ
 5.ประเมินผลการใช้รูปแบบประกอบด้วย
  5.1 ผลการประเมินตามเป้ าหมายคุณภาพการศึกษา
ที่กำหนดไว้(Production)
    5.1.1ค่าเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการจบการศึกษาตามกำหนดเวลาฯ
    5.1.2ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
    5.1.3ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาจากสมศ.รอบ4
    5.1.4ผลการประเมินคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและพลเมืองที่เข้มแข็ง
  5.2 ผลกระทบในการบริหารจัดการ(Impact)
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 6.จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบ
  6.1 และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (SAR) ตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสมศ.ประจำปี2561
  6.2 รายงานผลการพฒันาคณุภาพการศกึษา 2561 สำนกังาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา
  6.3 รายงานผลการใช้และพัฒนารูปแบบ
 7.ประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนารูปแบบ
  7.1 ประชมุครู บคุลากรเพือ่ปรบัปรงุพฒันาคณุภาพการศกึษา
ที่กำหนดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 8.ปรับปรุงพัฒนารูปแบบตามข้อเสนอแนะ
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ตอนที ่4 
ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้บริหาร
ครูนักเรียนและชุมชน 

�������.indd   39 2/10/22   2:43:30 PM



นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

40 41

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

40 41

1. ด้านการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 1.1  ผู้บริหาร มีผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการได้สร้างสรรค์
นวัตกรรมผลงานได้รับรางวัลดังนี้

 รางวัลระดับประเทศ 
   ● นางอนุรักษ์ บุตรสาร ข้าราชการพลเรือนดีเด่น รางวัล
“วัฒนคุณาธร”ผู้ทำประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรมระดับประเทศ
   ● รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 โครงการโรงเรียนปลอดขยะ
(ZeroWaste School กลุ่ม B ระดับมัธยมศึกษา ประจำปีการศึกษา
2562) จากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมระดับประเทศ
   ● รางวัลชมเชยการประกวดสวดมนต์หมู่ทำนองสรภัญญะ
ประเภททีมโรงเรียน จากหน่วยงานกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม
ระดับประเทศ

ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้บริหาร  
ครู นักเรียน และชุมชน 

4 ตอนที่ 
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 รางวัลระดับจังหวัด 
   ● รางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามแผนแม่บท ส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติจากจังหวัดเชียงราย
   ● รางวัลชนะเลิศ ประเภทคะแนนรวม ระดับจังหวัด
(จงัหวดัเชยีงราย)ระดบัมธัยมศกึษาโครงการตอบปญัหาธรรมะทางกา้วหนา้
ครั้งที่ 38 จากชมรมพุทธศาสตร์สากล ในอุปถัมภ์สมเด็จพระมหา-
รัชมังคลาจารย์

 1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 รางวัลระดับประเทศ 
   ● นางสาวสุดารัตน์ วงศ์ยศ รางวัล Nation-Building
Teacher Award 2019 จาก Nation-Building institute สถาบัน
การสร้างชาติ
   ● รางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรม ระดับมัธยมศึกษา I-New Gen Award 2020 ในวัน
นกัประดษิฐ์ 2563ชือ่ผลงาน“ระบบอจัฉรยิะเพือ่การเพาะเลีย้งแมงดานา”
จากสำนักงานวิจัยแห่งชาติ ณ ศูนย์การแสดงสินค้านานาชาติ ไบเทค
บางนากรุงเทพมหานคร
   ● นายพรเพิ่ม เลิศวิทยาวิวัฒน์ รางวัลครูผู้สอนภาษาจีน
ต้นแบบแห่งประเทศไทย ในโอกาสครบรอบระลึกถึงขงจื่อ บิดาแห่งการ
ศึกษาจีน ปีที่ 2517 สมาคมครูจีนแห่งประเทศไทย และมหาวิทยาลัย
หัวเฉียวประเทศจีน
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 รางวัลระดับจังหวัด 
   ● นางสาวจันจิรา ธรรมยา รางวัลครูดีเด่น ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศภาษาญี่ปุ่นเทศบาลนครเชียงราย
   ● นายภานุรัตน์ นันตา รางวัลครูดี เด่น ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์เทศบาลนครเชียงราย
   ● นางสิริกุล ไชยวุฒิ นายสุเมธ มาบาง และนางสาวมยุรา
สุวรรณชะตัน รางวัลบุคคลดีเด่นด้านคุณธรรม “ต้นแบบคนดีศรีเชียงราย”
จังหวัดเชียงราย

 1.3  นักเรียน และชุมชน 
 รางวัลระดับประเทศ 
   ● นางสาววชิรญาณ์ วงค์ใจ รางวัลเยาวชนสร้างชาติดีเด่น
ณสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าคุณทหารลาดกระบังกรุงเทพมหานคร
   ● เด็กหญิงเพ่ยซวง อึ๊ง รางวัลชนะเลิศ (ระดับประเทศ)
การแข่งขันท่องกลอนภาษาจีน ระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทยประจำปี
2563สถาบันขงจื่อ5แห่งทั่วประเทศ
   ● เด็กหญิงรัชกร โพธิปัญญา รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1
(ระดับประเทศ) การแข่งขันศิลปะการเขียนพู่กันจีนและภาพวาดจีน
ในประเทศไทยประจำปี2563สถาบันขงจื่อ5แห่งทั่วประเทศ
   ● นายเมธาสทิธิ์ทองดีและนายสาโรจน์แซเ่หอ้รองชนะเลศิ
อันดับ 2  การแข่งขันความสามารถภาษาจีนรูปแบบออนไลน์ของนักเรียน
ในประเทศไทยประจำปี2563

�������.indd   42 2/10/22   2:43:36 PM



นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

42 43

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิกรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้า

42 43

 รางวัลระดับจังหวัด 
   ● เด็กหญิงเพ่ยซวง อึ๊ง รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1
การแข่งขันสุนทรพจน์ภาษาจีน ระดับมัธยมศึกษาในงานการศูนย์ภาษา
และวัฒนธรรมจีนสิรินธรสถาบันขงจื่อมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
   ● เด็กหญิงธิชาดา อักคะฮาด รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2
การแข่งขันสุนทรพจน์ภาษาจีน ระดับมัธยมศึกษาในงานการศูนย์ภาษา
และวัฒนธรรมจีนสิรินธรสถาบันขงจื่อมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
   ● เด็กหญิงรัชกร โพธิปัญญา รางวัลชนะเลิศ แข่งขันภาษา
และวัฒนธรรมจีนวันขงจื่อโลก ศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีนสิรินธร
สถาบันขงจื่อมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
   ● นายเมธาสิทธิ์ ทองดี และนายสาโรจน์ แซ่เห้อ รางวัล
รองชนะเลิศ อันดับ 1 การแข่งขันศิลปะการเขียนพู่กันจีนและภาพวาดจีน
สำหรับนักเรียนในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงราย ประจำปี 2563 ศูนย์ภาษา
และวัฒนธรรมจีนสิรินธรสถาบันขงจื่อมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
   ● เด็กหญิงสิรินทรา ทัน รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2
การแข่งขันศิลปะการเขียนพู่กันจีนและภาพวาดจีน สำหรับนักเรียนในเขต
พื้นที่จังหวัดเชียงราย ประจำปี 2563 ศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีนสิรินธร
สถาบันขงจื่อมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
   ● เด็กหญิงเพ่ยซวง อึ๊ง รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2
การแข่งขันสุนทรพจน์ภาษาจีน ระดับมัธยมศึกษา (ระดับประเทศ)
ในงานการแข่งขันรายการสะพานสู่ภาษาจีนศูนย์ความร่วมมือวัฒนธรรม
ไทย–จีนCLEC
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   ● นางสาวรัชนี ชาญณรงค์ รางวัลชนะเลิศ การแข่งขัน
เล่านิทานสุภาษิตจีน ระดับมัธยมศึกษา ในรายการกิจกรรมเผยแพร่ภาษา
และวฒันธรรมจนีคณะครศุาสตร์เอกภาษาจนีมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย
   ● นางสาวณิชาภัทร มณีรัตน์ นางสาวสุชาดี มหาวัน และ
นางสาวพิมพร ธุระวรรางวัลชนะเลิศ ด้านภาษาและวัฒนธรรมการแข่งขัน
โครงงานสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
   ● เด็กหญิงสไบทิพย์ พิสัยเลิศ รางวัลชนะเลิศด้านศิลปะ
และการออกแบบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
   ● นายสมชายวงษานายวชริวทิย์ เมอืงมาและนายกติตพิงษ์
แก้วประเสริฐรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
โครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
   ● นางสาวอรทัย มาเยอะ นางสาวธันย์ชนก บัวใจและ
นางสาวจันจิรา แซหมื่อ รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ด้านภาษาและ
วัฒนธรรมโครงงานภาษาไทยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
   ● นางสาวกสุมุา จนัทรว์ลิา นางสาวกรกนัยา หาญโนนแดง
นางสาวภคันนัท์วรรนยิมนางสาวกญัญานชุเทยีนนายกฤษฎาปญัจพลครีี
นายศุภเดช ปัญญาทิพย์ นายญาณภัทร แก้วประเสริฐ และเด็กชายพชร
คุณดิลกวงค์ การประกวด CRRU Talent รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1
ประเภทกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
   ● นางสาวนิรชา สมบัติเจริญวุฒิ รางวัลชนะเลิศอันดับ 1
ตัวแทนภาคเหนือเข้าร่วมแข่งขันในระดับประเทศการแข่งขันกีฬานักเรียน
ครั้งที่42เทียนนกแก้วเกมณจังหวัดเชียงใหม่กรมพลศึกษา
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   ● นางสาววชิรญาณ์วงค์ใจและนางสาวศิริวรรณสุริยะวงศ์
รางวัลบุคคลดีเด่นด้านคุณธรรม “ต้นแบบคนดีศรีเชียงราย” จังหวัด
เชียงราย

2. ด้านการเป็นผู้เรียนรู้ 

 สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
โดยเน้นให้ครูจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียนและเป็นไป
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนโดยมีการจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบการระดมสมอง
แบบลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้ CRMS 5 DENHA : MINDSET Model
ซึ่งประกอบไปด้วยMoralLifeคือความมีคุณธรรมนำชีวิตInnovation
คือ มีความคิดสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม NBI-Youth club คือ
เยาวชนสร้างชาติ เป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า Development คือ
การพัฒนาผู้เรียนให้เจริญงอกงามอย่างต่อเนื่อง Student Aid Support
System คือ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง
Environment คอื รกัษส์ิง่แวดลอ้ม โครงการ Eco-School และโครงการ
Zero Waste School โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 7 Steps และ
Technology คือ การนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจำวัน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ CRMS 5 DENHA: MINDSET
Modelเป็นการระดมสมองลงมือปฏิบัติจริงร่วมมือกันเรียนรู้ดังนี้
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 2.1  ผู้อำนวยการ และ รองผู้อำนวยการ 
   ● การนำ CRMS 5 DENHA : MINDSET Model
ซึ่งเป็นแนวคิด โดยผ่านกิจกรรม ที่สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยใช้
กระบวนการ 7 Steps มีการขับเคลื่อนทั้งระบบ มาปรับใช้ใน
ทุกกระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรและนักเรียนทั้งโรงเรียน ในรูปแบบของ
การนำไปจัดทำโครงการเพื่อส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติเพื่อให้เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ
   ● พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อต่อยอดและให้เข้าร่วมการประกวดแข่งขันผลงานในด้านต่างๆ ทั้งใน
ระดับจังหวัดและระดับประเทศตามผลงานที่ปรากฏเบื้องต้น

 2.2  ครู บุคลากรทางการศึกษา 
   ● มีการนำระบบดูแลช่วยเหลือนัก เรียนมาใช้อย่ าง
มีคุณภาพ เพื่อพัฒนา แก้ไข ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
ในภาคเรียนที่1/2563และภาคเรียนที่2/2563
   ● มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้7Stepsในทุกรายวิชา

 2.3  นักเรียน
   ● มีการปลูกจิตสำนึกทั้งในด้านคุณธรรมสำนึกสิง่แวดลอ้ม
เพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยเกิดขึ้นจากการลงมือทำจริงทั้งในโรงเรียนและชีวิต
ประจำวัน เช่น โครงการโรงเรียนปลอดขยะ นักเรียนทุกคนในโรงเรียน
งดใชถ้งุพลาสตกิ และแกว้นำ้พลาสตกิในโรงเรยีน โดยจะมกีารใหใ้ช้ขวดน้ำ
ส่วนตัวในโรงเรียนตลอดจนในชีวิตประจำวันของนักเรียนมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
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เกิดการเรียนรู้จากการแก้ไขปัญหาขยะที่เกิดขึ้นในครอบครัว โรงเรียน
และชุมชน ส่งผลให้ขยะกลายเป็นสื่อพัฒนากระบวนการคิดเพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีของผู้เรียน รวมทั้งเกิดนวัตกรรมจากฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ
ในโรงเรียนมากมาย
   ● นักเรียนมีการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้7Steps
ทำให้มีการฝึกคิด การลงมือทำการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองการแก้ไข
ปัญหาต่างๆในสังคมและประยุกต์ใช้ชีวิตประจำวันได้
   ● มีกิจกรรมชมรมเยาวชนสร้างชาติ เป็นกระบวนการ
ที่มีเป้าหมายสร้างผู้เรียนให้ เป็นคนดี ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตน คนเก่ง ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพเพื่อส่วนรวม
และคนกล้ากล้ายืนหยัดมีจุดยืนในสิ่งที่ถูกต้องดีงามกิจกรรมนี้สร้างขึ้น
เพื่อปรับแนวคิด เปลี่ยนพฤติกรรม และส่งเสริมคุณธรรม ให้เป็นเยาวชน
ที่มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ปรากฏเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียนของ
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า ไม่ว่าจะเป็นความเป็นผู้นำ เป็นผู้ที่มีความ
นอบน้อมถ่อมตน เป็นผู้ที่รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นผู้ที่มีความรักชาติ
รักษ์ท้องถิ่น
   ● กิจกรรมคุณธรรมนำชีวิต เน้นปลูกจิตสำนึกให้ ผู้เรียน
มีความพอเพียง มีวินัย สุจริต และมีจิตอาสา โดยโรงเรียนได้เล็งเห็นว่า
การพัฒนาคุณธรรมของผู้ เรียนเป็นปัจจัยแรกในการพัฒนาตนเอง
ก่อนทุกๆเรื่องโดยใช้ทรัพยากรที่มีทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อให้นักเรียน
สามารถใช้ชีวิตร่วมกับคนในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข จึงส่งผลให้
ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ในโรงเรียนไม่มีการทะเลาะ
การทำลายทรัพย์สินของโรงเรียน ความรับผิดชอบในการนำภาชนะ
ใส่อาหารส่งคืนร้านค้า
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 2.4  ชุมชน 
   เทศบาลนครเชียงรายประกอบด้วยชุมชนทั้งหมด 65 ชุมชน
ได้เห็นคุณค่าการรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยได้มาทัศนศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามฐานการเรียนรู้
ต่างๆ ของโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า ซึ่งประกอบไปด้วยฐานการทำปุ๋ย
หมักอินทรีย์ ฐานการทำกระถางปลูกต้นไม้จากเศษใบไม้ ฐานการทำ
น้ำหมักชีวภาพ และฐานการคัดแยกขยะโดยใช้วิธี 5Rs ทำให้ชุมชนได้รับ
ความรู้และสามารถนำความรู้ไปใช้ได้ในชีวิตประจำวัน

3. ด้านการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

 จากการดำเนินทั้งหมดที่ผ่านมา โดยสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ กล่าวคือผู้เรียนรู้ผ่านกระบวนการ 7 Steps และผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมและประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ที่สำคัญการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา
ทำให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบการกระทำของ
ตนเองที่มีผลกระทบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ส่งผลให้สังคมเกิดความสงบสุข
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน
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ตอนที ่5 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ
พ.ศ.2561

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
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 ในการวิเคราะห์ปัจจัยที่สนับสนุนและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อ
การนำมาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ โดยใช้แนวคิดทฤษฎีในการ
วิเคราะห์ CRMS 5 DENHA : MINDSET Model ประกอบไปด้วย
MoralLifeคือมีคุณธรรมนำชีวิต Innovationคือมีความคิดสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมNBI-YouthClubคือเยาวชนสร้างชาติเป็นคนดี
คนเก่ง คนกล้า Development คือพัฒนาผู้เรียนให้เจริญงอกงามอย่าง
ต่อเนื่องStudentAidSupportSystemคือระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
Environment คือรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านโครงการ Eco-School และ
โครงการZeroWasteSchool โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ7Steps
และ Technology คือการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิต
ประจำวัน”ดังนี้

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

5 ตอนที่ 
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1. ปัจจัยภายนอก  

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้การบริหารจัดการ
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า โดยใช้ PEST ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออก
เป็น4ด้านประกอบด้วย
 1.1 ด้านนโยบาย (Policy) จากการศึกษารายงานการประชุม
การสอบถาม และการสัมภาษณ์ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง
พบว่า โรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจนในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้
มาตรฐาน รวมทั้งมีการตรวจสอบจากการจัดทำแผนกลยุทธ์ การจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 7 Steps ตลอดจนมีการจัดทำโครงสร้าง
การบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน และการจัดสรรเงินงบประมาณ
ประจำปีอย่างเป็นระบบ
 1.2  ด้านเศรษฐกิจ (Economic) โรงเรียนมีแผนการระดม
ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ครู บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนจากหลายหน่วยงานเช่นสปสช.
 1.3  ด้านสังคมวัฒนธรรม (Socio-Cultural) โรงเรียนเทศบาล
5 เด่นห้า ได้ดำเนินกิจกรรมโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน(Ec๐-SchoolforSustainableDevelopment)และการดำเนิน
กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School Management)
โดยใช้หลัก 5Rs เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านโครงงานโดยผู้เรียนสามารถ
ออกแบบโครงงาน สิ่งประดิษฐ์ และผลงาน/ชิ้นงานที่เกี่ยวกับการจัดการ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน และตรวจสอบจาก
การกำหนดคุณลักษณ์ไว้ในอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของโรงเรียนได้
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 1.4  ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (DigitalTechnology)ในรอบ3ปีที่
ผ่านมาโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและโปรแกรม สำหรับใช้ในการเรียนการสอนเป็นที่
ยอมรับและได้รับการคัดเลือกให้เป็นต้นแบบทั้งระดับพื้นที่และระดับชาติ

2. ปัจจัยภายใน

 ได้วิเคราะห์ปัจจัยด้วย 4Ms และMcKensy 7S Framework
โดยวิเคราะห์จากผลการดำเนินงานจาก โครงการความร่วมมือกับ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม)
จัดการเรียนการสอนโปรแกรม IEP (Intensive English Program)
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
สายศิลปศาสตร์ แบ่งออกเป็น 2 หลักสูตรจำนวน 2 ห้องเรียน คือ
หลักสูตรภาษาอังกฤษและหลักสูตรภาษาจีนและสายวิทยาศาสตร์
แบ่งออกเป็น 2 วิชาเอก จำนวน 2 ห้องเรียน คือ หลักสูตรแอนิเมชั่น
(คอมพิวเตอร์) และหลักสูตรวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (สิ่งแวดล้อม)
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จมีดังนี้
 2.1  ปัจจัยทางการบริหาร 4Msมีจุดเด่นดังนี้
   2.1.1 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Man)ส่วนใหญ่
เป็นครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์และทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
ในระดับสูงถึงสูงมาก อีกทั้งเป็นครูและบุคลากรวัยทำงานที่มีความเสียสละ
มนีำ้ใจ มปีฏสิมัพนัธท์ีด่ตีอ่กนั มปีระสทิธผิลในการปฏบิตังิานสงู โดยเฉพาะ
ห้องเรียนพิเศษด้านคอมพิวเตอร์ที่มีการพัฒนางานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
สามารถให้บริการจัดการศึกษาทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัด
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การเรียนการสอน ส่วนการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับผู้เรียนและ
บริการชุมชนได้เป็นอย่างดี เป็นที่ยอมรับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จด้าน
บุคลากรมีดังนี้
    2.1.1.1 ด้านการสร้างความเข้าใจ ความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ครูผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรหน่วยงานส่งเสริม
สนับสนุนเช่นสปสช.มีการดำเนินการได้ดีและมีคุณภาพ
    2.1.1.2 ดา้นโครงสรา้งการปฏบิตังิาน (Structure)
การจัดโครงสร้างการบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจครูและบุคลากร
มีส่วนร่วม
    2.1.1.3 ดา้นระบบการปฏบิตังิาน (System) โรงเรยีน
มีการวางระบบการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงกับงานบริหารวิชาการบุคคล
งบประมาณบริหารทั่วไปและกิจการนักเรียน
    2.1.1.4 ด้านทีมงาน (Staff) ครู บุคลากรมีการ
สร้างทีมงานที่เน้นคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายของการจัดทำหลักสูตร
การเรียนการสอนครู บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมีการแบ่งโครงสร้าง
การบริหารจัดการ ประกอบด้วย หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หัวหน้าสายชั้น
หัวหน้าสาระ
    2.1.1.5 ด้านทักษะและความสามารถ (Skill)   
ครู บุคลากรส่วนใหญ่ผ่านการฝึกฝนในด้านความสามารถเฉพาะทางเป็น
อย่างดี โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019(COVID-19)ครูบุคลากรผู้บริหารนักเรียน
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนได้ร้อยละร้อยและมีประสิทธิผลสูงกว่าระดับชาติ
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    2.1.1.6 ดา้นการสรา้งวสิยัทศันร์ว่ม (Share Vision) 
โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระหว่างการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เกิดเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC การประชุมสัมมนา การประชุม
ปรับปรุงหลักสูตร การประชุมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา การประชุม
เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี ทุกปีการศึกษา ทำให้
ครู บุคลากรเห็นผลงาน ความสำเร็จตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ที่กำหนดไว้
   2.1.2 ด้านเงิน - งบประมาณ (Money) จากการศึกษา
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปี โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร
มาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม จากการศึกษาพบว่าชุมชน
ผู้ปกครอง และองค์กรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและเห็นความสำคัญของการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์
   2.1.3 ด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ สิ่งอำนวยความสะดวก 
(Material)มีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นอย่างมาก
     2.1.3.1 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากรนักเรียนส่งผลให้โรงเรียน
ได้รับเกียรติบัตรและรางวัลจำนวนมาก ทั้งในระดับโรงเรียนและระดับ
หน่วยงาน

     2.1.3.2 ด้ านหลักสูตรและการจัดการ เรี ยน รู้
กลุม่บรหิารวชิาการมกีารประเมนิผลและพฒันาหลกัสตูรทกุปกีารศกึษา
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     2.1.3.3 ด้านห้องปฏิบัติการและการจัดการเรียนรู้   
มีความพร้อมมีคุณภาพเพียงพอและได้มาตรฐาน

     2.1.3.4 ด้านแหล่งเรียนรู้ ทั้งในระดับห้องเรียน
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ห้องสมุด มีการปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีการศึกษา

   2.1.4 ด้านการบริหาร (Management)  
   โรงเรียนเทศบาล5เด่นห้าเป็นโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัดในด้านต่าง ๆ รวมทั้งในส่วน
การบริหารการศึกษา ได้รับการพิจารณาความเห็นชอบจากนายธีรวัฒน์
สงวนพงษ์ ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา ภายใต้การบริหารงานการศึกษา
โดยนายวันชัย จงสุทธานามณี นายกเทศมนตรีนครเชียงราย ได้บริหาร
การจัดการศึกษาให้โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า มีผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวน 4 คน ที่มีคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา รวมทั้งมีความรู้
และประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในการ
ขับเคลื่อนการศึกษาท้องถิ่น ให้กับโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จัดการ
บริหารควบคุมเพื่อให้งานทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

3. ปัญหาและอุปสรรค มีดังนี้  

 จากการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และโรงเรียนสามารถ
ดำเนินการได้ประสบผลสำเร็จทั้งด้านนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา
แต่พบปัญหาและอุปสรรคที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นดังนี้
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 3.1 ด้านโครงสร้างการบริหารจัดการ  
   3.1.1มีการแบ่งงานตามโครงสร้างชัดเจน แต่บางครั้ง
ขาดการประสานงานทำให้การทำงานล่าช้า
 3.2  ด้านระบบการบริหารจัดการ
   3.2.1มีความซับซ้อน ใช้เวลาค่อนข้างมาก โดยเฉพาะ
การจัดซื้อจัดจ้างหลายโครงการใช้เวลานานหลายปียังไม่ได้ดำเนินการ
 3.3  ด้านทีมงาน (Staff)พบปัญหาอุปสรรคดังนี้
   3.3.1การเลือกคนให้ตรงกับงาน (Put the Right Man 
on The Right Job) การบริหารจัดการในโรงเรียนส่วนมากคัดเลือกครู
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะด้านการสอนมาเป็นหัวหน้างาน
หัวหน้ากลุ่ม อาจมีความถนัดไม่มากนักแต่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน
ส่งผลให้การสร้างทีมงานในการปฏิบัติงานยังไม่ดีเท่าที่ควร
   3.3.2การอำนวยการ ส่งต่อ ประสานงาน ยังพบ
ข้อบกพร่องส่งผลให้ระบบการบริหารจัดการยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร
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ตอนที ่6
สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษา

(Model) 
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สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรม 
การบริหารจัดการสถานศึกษา (Model) 

 

6 ตอนที่ 

 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้ CRMS 5 DENHA:
MINDSETModelสามารถสังเคราะห์รูปแบบการดำเนินการได้ดังนี้
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 CRMS 5 DENHA: MINDSET Modelเปน็นวตักรรมการบรหิาร
จัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล5เด่นห้าโดยการจัดการศึกษาทั้งระบบ
(Whole School Approach) มีเป้าหมายเพื่อปรับแนวคิดของผู้บริหาร
ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (DOE) คือ เพื่อให้เป็น
1. ผูเ้รยีนรู้ เพือ่สรา้งงานและคณุภาพชวีติทีด่ี 2. ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม
เพื่อสังคมที่มั่นคงมั่งคั่งยั่งยืน3.พลเมืองที่เข้มแข็งเพื่อสันติสุขเป็นคนที่
มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองที่มีผลกระทบทั้งต่อตนเองและ
ผูอ้ืน่กจ็ะสง่ผลใหส้งัคมสงบสขุและมคีณุภาพชวีติทีด่ีโดยผา่นกระบวนการ
7 stepsมกีารแกไ้ขปรบัปรงุโดยใชเ้ครือ่งมอืOKRs ในการวดัผลประเมนิผล

 1. มีคุณธรรมนำชีวิต (Moral Life) 
 2. สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation) 
 3. มีความรักชาติ (Nationalism) 
 4. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Development) 
 5. มีความพอเพียง (Sufficiency) 
 6. รักษ์สิ่งแวดล้อม (Environment) 
 7. มีความสามารถใช้เทคโนโลยีได้ (Technology) 
 8. กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยบันได 7 ขั้น (7 Steps) 
 9. การดำเนินงานทั้งระบบ (Whole School Approach) 
 10. การประเมินโครงการ/กิจกรรม ด้วย OKRs  
  (Objective and Key Results) 
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อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น CRMS 5 DENHA :
MINDSETModel เป็นเป้าหมายที่ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งประกอบไป
ด้วย

 1. กิจกรรมคุณธรรมนำชีวิต (Moral Life) เน้นการปลูกจิต
สำนึกให้ผู้เรียนมีความพอเพียง มีวินัย สุจริต และมีจิตอาสา โดยโรงเรียน
ได้เล็งเห็นว่าการพัฒนาคุณธรรมของผู้เรียนเป็นปัจจัยแรกในการพัฒนา
ตนเองก่อนทุกๆเรื่องโดยใช้ทรัพยากรที่มีทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
เพื่อให้นักเรียนสามารถใช้ชีวิตร่วมกับคนในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข
จึงส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ในโรงเรียนไม่มี
การทะเลาะเบาะแว้ง การทำลายทรัพย์สินของโรงเรียน ความรับผิดชอบ
ในการนำภาชนะใส่อาหารส่งคืนร้านค้า จากการดำเนินงานดังกล่าว ส่งผล
เป็นที่ประจักษ์ ทำให้โรงเรียนได้รับคัดเลือกเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ของจังหวัดเชียงราย
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 2. การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation) เป็นการพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถแก้ไขปัญหาและเป็นการระดมสมอง ทำงานเป็นทีม
ดว้ยกระบวนการบนัได7ขัน้(7Steps)คอื1.การคน้หาประเดน็การเรยีนรู้
2. การหาความรู้ฐาน 3. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ 4. การเรียนรู้
สถานการณ์และกำหนดทางเลือก 5. วางแผนและปฏิบัติการโดยใช้
ขบวนการ PDCA 6. สรุปผลการดำเนินการ 7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
(โรงเรียนในเครือข่ายและชุมชนทั้ง65ชุมชน)ซึ่งในกระบวนการจะทำให้
ผู้เรียนสามารถประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆที่เกิดขึ้นได้
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 3. ความรกัชาต ิ (Nationalism) เปน็เปา้หมายในการสรา้งผูเ้รยีน
ให้เป็นคนดี ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน อีกทั้งยังเป็นคนเก่ง
ใชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเตม็ตามศกัยภาพเพือ่สว่นรวม และเปน็คนกลา้
กล้ายืนหยัด มีจุดยืน ในสิ่งที่ถูกต้องและดีงาม นอกจากนี้เป็นกิจกรรม
การเข้าค่ายพัฒนาผู้เรียนโดยพี่ๆอาสาจากสถาบันการสร้างชาติเพื่อปรับ
แนวคิด เปลี่ยนพฤติกรรม และส่งเสริมคุณธรรม ให้เป็นเยาวชนที่มีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวมปรากฏเป็นอัตลักษณ์ผู้เรียนของโรงเรียนเทศบาล5
เด่นห้าไม่ว่าจะเป็นความเป็นผู้นำเป็นผู้ที่มีความอ่อนน้อมถ่อมตนเป็นผู้ที่
รับผิดชอบต่อสังคมและมีความรักชาติรักษ์ท้องถิ่น
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 4. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Development) จากกิจกรรม
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา เป็นการส่งเสริมผู้เรียนให้ตระหนักถึงปัญหา
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน โดยผ่านกระบวนการบันได 7 ขั้น หรือ Seven
Stepsสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนรูจ้กัการแกไ้ขปญัหาอยา่งเปน็ระบบสามารถปรบัใชไ้ด้
ในชีวิตประจำวัน โดยโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 7 Steps
ในทุกรายวิชา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเกิด
ความชำนาญในการดำเนินงานตามกระบวนการเพื่อปรับใช้ได้ตาม
สถานการณ์ที่หลากหลายสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมต่างๆได้ส่งผลให้
โรงเรยีนไดร้บัคดัเลอืกเปน็โรงเรยีนศนูยเ์รยีนรูส้ิง่แวดลอ้มศกึษาของภาคเหนอื
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 5.  มีความพอเพียง (Sufficiency) โรงเรียนได้ดำเนินการจัด
กิจกรรมเพื่อให้ผู้ เรียนเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
พร้อมเสริมสร้างทักษะในการนำหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อให้
นักเรียนสามารถนำมาปรับใช้ได้ในชีวิตประจำวัน มีเป้าหมายเพื่อแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ของผู้เรียนให้ครบทุกด้าน เช่น ด้านวิชาการ ด้านสุขภาพ
ด้านความประพฤติ ด้านครอบครัว โดยการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคน
นำขอ้มลูจากผูเ้รยีนมาประมวลผลและปรบัใชใ้นการกำหนดโครงการตา่ง ๆ
เพื่อปรับปรุง แก้ไข และส่งเสริมผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน เช่น การให้ทุน
การศึกษาแก่นักเรียนที่ยากจนโดยไม่มีการทิ้งใครไว้ข้างหลัง
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 6.  กจิกรรมรกัษส์ิง่แวดลอ้ม (Environment)โรงเรยีนเทศบาล5
เด่นห้า มีเอกลักษณ์คือรักษ์สิ่งแวดล้อม เพราะโรงเรียนเน้นกิจกรรม
ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เล็งเห็นว่า
คนเราล้วนต้องพึ่งพิงสิ่งแวดล้อม ดังนั้นคุณภาพชีวิตมนุษย์จะดีได้ ต้องอยู่
ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ดีด้วย โรงเรียนเข้าร่วมโครงอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อนัเนือ่งในพระราชดำริ โครงการสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรยีนสนองพระราชดำริ
จนได้รับพระราชทานเกียรติบัตรขั้นที่ 1 โรงเรียนเข้าร่วมโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา โดยยึดหลักการดำเนินงานทั้งระบบ (Whole School
Approach) และพัฒนาผู้ เรียนโดยใช้ กระบวนการบันได 7 ขั้น
สืบเนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรสิ่งแวดล้อมศึกษา ทำให้โรงเรียนมีดำริที่
ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วนคือ โรงเรียนปลอดขยะ โดยคิดแก้ปัญหาด้วย
กระบวนการบันได 7 ขั้น ร่วมกับหลัก 5Rs ทำให้เกิดผลสำเร็จจนได้รับ
รางวัล โรงเรียนปลอดขยะระดับประเทศ ซึ่งผลจากการดำเนินด้าน
สิ่งแวดล้อมทำให้ผู้ เรียนตระหนักถึงผลกระทบต่าง ๆ ที่จะตามมา
หากไม่รักษ์สิ่งแวดล้อม ทำให้ผู้ เรียนเกิดทักษะกระบวนการในการ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับประยุกต์ใช้ได้เมื่อพบเจอปัญหา
ในชีวิตประจำวนั
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 7.  การใช้เทคโนโลยี (Technology) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจำวัน อันเป็นเป้าหมายสำคัญเพื่อให้ผู้เรียน
สามารถนำความรู้ความสามารถที่ได้พัฒนามาประยุกต์ใช้และแก้ไขปัญหา
ที่จะสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงในทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (digital inteIIigence) ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ สมรรถนะการบูรณาการ มีคุณลักษณะของความเป็น
ผู้ประกอบการ
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8. กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วย บันได 7 ขั้น (7 Steps)

 เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานกระบวนการ
7 steps คือ 1. การค้นหาประเด็นการเรียนรู้ 2. การหาความรู้ฐาน
3. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ 4.การเรียนรู้สถานการณ์และกำหนด
ทางเลือก5.วางแผนและออกปฏิบัติการโดยใช้ขบวนการPDCA6.สรุป
ผลการดำเนนิการ 7.การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ (โรงเรยีนในเครอืขา่ยและชมุชน)
โดยทัง้7ขัน้ตอนนีจ้ะทำใหผู้เ้รยีนเกดิทกัษะกระบวนการคดิการระดมสมอง
(การทำงานเปน็ทมี) แกไ้ขปญัหาดว้ยเหตแุละผล เกดิสตปิญัญา องคค์วามรู้
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมต่าง ๆ อีกทั้งผู้เรียนยังมีทักษะในการถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์ความรู้ที่ได้ เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
องค์ความรู้เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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 ตัวอย่างเช่นหลักสูตรสิ่งแวดล้อมศึกษา เรื่อง โรงเรียนปลอดขยะ
เป็นหลักสูตรบูรณาการการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ชุมนุมสิ่งแวดล้อมศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนเทศบาล 5
เด่นห้า โดยใช้แนวคิดและกระบวนการสิ่งแวดล้อมศึกษา (7 steps)
ตามโครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน(Eco-school)

ตารางกำหนดกิจกรรมและสัดส่วนของกระบวนการ 7 ขั้นตอน 
การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ชุมนุมสิ่งแวดล้อมศึกษา  

หลักสูตรสิ่งแวดล้อมศึกษา เรื่อง ธนาคารขยะ 

สัดส่วนของ
กระบวนการ 

45%
(18ชั่วโมง)

กระบวนการ 
7 ขั้นตอน 

1.สำรวจปัญหา


2.หาความรู้ฐาน






3.วิเคราะห์ความ
สัมพันธ์ระหว่าง
คนกับสิ่งแวดล้อม

นักเรียนชั้น ม. 4 แบ่งกลุ่มทำกิจกรรมการสำรวจชนิด
และปริมาณของขยะในบ้านและโรงเรียน

นักเรียนสืบค้นหาความรู้ เกี่ยวกับชนิดและประเภท
ของขยะได้แก่
 1. ขยะทั่วไป
 2. ขยะรีไซเคิลแยกเป็นกระดาษกล่องนมขวดน้ำ
  และแก้วพลาสติก
 3. ขยะอันตราย

นักเรียนนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของวิถีชีวิต
ของคนกับการทิ้งขยะได้แก่
- การทิ้งขยะที่เกิดจากการอุปโภค(ใช้สอย)
- การทิ้งขยะที่เกิดจากการบริโภค(รับประทาน)

รายละเอียดกิจกรรม 
การแบ่ง
สัดส่วน 

4


4







10
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สัดส่วนของ
กระบวนการ 

กระบวนการ 
7 ขั้นตอน 

รายละเอียดกิจกรรม 
การแบ่ง
สัดส่วน 



นักเรียนรวมกลุ่มร่วมกันเรียนรู้ เกี่ยวกับสถานการณ์
ปัญหาขยะ
- สำรวจปัญหา/สาเหตุปัญหา
- วิเคราะห์ปัญหา
- เสนอทางเลือกแก้ปัญหา
- วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการจัดการ
- เลือกทางเลือกในการจัดการ

นักเรียนร่วมกันวางแผนการจัดการปัญหาขยะโดยการนำ
เสนอวิธีการแก้ปัญหาขยะที่หลากหลาย
- ปัจจัย/บุคคล/ทรัพยากร/ทุน
- การบริหารจัดการ
- วางแผนงาน/กำหนดตาราง/ปฏิทิน
- ประเมินติดตาม

นักเรียนลงมือปฏิบัติงานตามแผน/โครงการที่นำเสนอ
- ระดมทรัพยากร/บุคคล/ทุน
- ปฏิบัติงานตามแผนให้บรรลุเป้าหมาย

นักเรียนขยายผลการเรียนรู้สู่ชุมชนด้วยการนำเสนอ
ผลการปฏบิตังิานดว้ยวธิกีารตา่งๆเชน่บอกกลา่วเลา่ตอ่
การนำไปปฏิบัติที่บ้านชุมชนตนเองแผ่นพับ
การประชาสัมพันธ์และการสาธิตการแยกขยะ
ในที่สาธารณะได้แก่ถนนคนม่วน

4.เรียนรู้ 
 สถานการณ์
 ปรากฏการณ์





5.วางแผน
 การจัดการ





6.ลงมือปฏิบัติ 



7.แลกเปลี่ยน
 เรียนรู้

6







6






6



4

55%
(22ชั่วโมง)
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โครงสร้างการจัดหน่วยการเรียนรู้  
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ชุมนุม สิ่งแวดล้อมศึกษา  

 หลักสูตรสิ่งแวดล้อมศึกษา เรื่อง ธนาคารขยะ (รู้จักใช้ รู้จักเก็บ) 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4                                   จำนวน  40  ชั่วโมง 

1





2




3





4




5



6



7

4





4





10





6




6



6



4



40 

อะไรที่เรียกว่าขยะ





ว่าด้วยเรื่องขยะ




วิถีชีวิตกับ
การเกิดขยะ




ปัญหาขยะ




ระดมสมองพี่น้อง
ท.๕


คนละไม้คนละมือ



เรียนรู้ร่วมกัน
แบ่งปัน
ประสบการณ์

1. ศึกษาสำรวจชนิดและ
 ปริมาณของขยะรอบตัว
 ในโรงเรียนบ้านและ
 ชุมชน


2. สบืคน้ขอ้มลูและอธบิาย
 เกี่ยวกับชนิดและประเภท
 ของขยะรอบตัวในบ้าน
 โรงเรียนและชุมชน

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์
 ระหว่างวิถีชีวิตของคน
 กับการสร้างขยะ



4. อภิปรายสถานการณ์
 ปัญหาของขยะรอบตัว
 และแสวงหาทางเลือก
 เพื่อแก้ไขปัญหาขยะ

5. วางแผนในการปฏิบัติตาม
 ทางเลือกเกี่ยวกับการ
 แก้ไขปัญหาขยะ

6. ปฏิบัติงานตามแผนการ
 จัดการเพื่อแก้ไขปัญหา


7. นำเสนอผลการดำเนินงาน
 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
 ชุมชน

การสำรวจชนิดและปริมาณของขยะ
รอบตัวในบ้าน โรงเรียน และชุมชน
จะช่วยให้เข้าใจ มองเห็นปัญหา และ
สาเหตุของการเกิดขยะในโรงเรียนบ้าน
และชุมชน

ประเภทของขยะ การคัดแยกขยะที่
ถูกวิธีเพื่อนำกลับมาใช้ประโยชน์ และ
การเพิ่มมูลค่าให้กับขยะจะนำไปสู่การ
จัดการขยะที่ดีต่อไป

วิถีการดำเนินชีวิตของคนในปัจจุบัน
ก่อให้เกิดขยะจำนวนมาก รวมทั้งความ
ต้องการในการอุปโภคบริโภคที่เพิ่มขึ้น
เป็นสาเหตุที่ทำให้ขยะมีปริมาณมากขึ้น
อย่างรวดเร็ว

การรู้จักสถานการณ์ปัญหาของขยะ
รอบตัวในบ้าน โรงเรียน และชุมชน
จะนำ ไปสู่ ก า รแสวงหาทาง เลื อก
เพื่อกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา

การวางแผนการจัดการขยะที่เริ่มต้น
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ก่อให้เกิดปัญหา
ขยะทุกคน 

การลงมือปฏิบัติงามตามแผนงานที่จะ
ช่วยกันจัดการขยะโดยทุกคนในชุมชน
มีส่วนร่วม

การนำเสนอผลการดำเนนิงานแลกเปลีย่น
เรียนรู้ ร่วมกันกับชุมชนเพื่อนำไปสู่
ความรว่มมอืในการแกป้ญัหาอยา่งยัง่ยนื

สาระสำคัญ ผลการเรียนรู้ 
ชื่อหน่วย 
การเรียนรู้ 

หน่วย 
ที่ 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

รวม 
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 9. การดำเนินงานทั้งระบบ (Whole School Approach) 
โรงเรียนได้ดำเนินงานทุกกิจกรรมโดยเน้นทำทั้งระบบ มีเป้าหมายเพื่อปรับ
แนวคิดของผู้บริหารครูบุคลากรและนักเรียนรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต้องมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานเพื่อให้เข้าใจ และสามารถจัดกิจกรรมต่างๆ
ไปในทิศทางเดียวกัน นำสู่เป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว แม่นยำตรงตาม
วัตถุประสงค์ในทุกๆโครงการ/กิจกรรม  
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 10. การประเมินโครงการ/กิจกรรม ด้วย OKRs (Objective 
Key And Results) เป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมายและการวัดผลด้วย
กรอบเวลาที่แน่ชัดและสามารถประเมินผลได้การตั้งเป้าหมายของOKRs
อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย เพื่อเป็นความท้าทายให้ทุกคนอยากบรรลุ
เป้าหมายแห่งความสำเร็จ สำหรับเป้าหมายของ OKRs มีไว้เพื่อกระตุ้น
ใหรู้ส้กึตอ้งการบรรลคุวามสำเรจ็มากกวา่การวดัผลของความสำเรจ็บอ่ยครัง้
เราจึงเห็นได้ว่าการตั้งเป้าหมายของOKRs นั้นสูงมาก และมีโอกาสไม่มาก
ที่จะทำได้สำเร็จ100%ซึ่งนั่นถือว่าเป็นเรื่องปกติเพราะหัวใจที่แท้จริงของ
OKRs คือการสร้างการรับรู้ถึงภารกิจที่ชัดเจน เมื่อทุกคนได้รับรู้และ
ร่วมรับผิดชอบในแต่ละส่วนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ก็จะเป็นพลัง
ที่ช่วยกันขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จและก้าวไกลได้ดียิ่งขึ้น
นั่นเอง
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 จากการดำเนินงานผ่าน CRMS 5 DENHA : MINDSET 
Model ที่ผ่านมา ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติมีคุณลักษณะ3ด้านดังต่อไปนี้

 1.  ผู้เรียนรู้ผ่านกระบวนการ7Stepsเพื่อสร้างงานและคุณภาพ
ชีวิตที่ดี เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต
มีสมรรถนะที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทยมีทักษะชีวิตและความพอเพียง
 2.  ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (digital
inteII igence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ สมรรถนะการบูรณาการ
มคีณุลกัษณะของความเปน็ผูป้ระกอบการในการแกไ้ขปญัหาตา่ง ๆ ในสงัคม
และประยุกต์ใช้ชีวิตประจำวันได้ ที่สำคัญการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา
 3.  พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด
มีความรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเองที่มีผลกระทบต่อตนเองและ
ผู้อื่น ส่งผลให้สังคม เกิดสันติสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีจิตสำนึก
เป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชาติ
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