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	 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้น
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: 
DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 3 ด้าน คือ เป็นผู้เรียนรู้ 
เพื่อสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคม


ที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และพลเมืองที่เข้มแข็งเพื่อสันติสุข รวมทั้งค่านิยมร่วม
และคุณธรรมพื้นฐานที่เป็นความดีงาม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ 


ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตยและความเท่าเทียมเสมอภาค ซึ่งเป็น
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ


สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก 


ซึง่คณะรฐัมนตร ี มมีตใิหน้ำไปใชเ้ปน็กรอบในการดำเนนิการจดัทำมาตรฐาน
การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
การกำกับ ติดตาม การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 


รวมทั้งให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้องนำมาตรฐาน
การศึกษาของชาตินำสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

	 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้ดำเนินโครงการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ
สู่การปฏิบัติขึ้น เพื่อศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการนำ
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่หลากหลาย และจัดทำเป็นรูปแบบนวัตกรรม


การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่น ๆ 

คำนำ


ก
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ข

ได้นำไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนต่อไป 

	 นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ: กรณีตัวอย่าง
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ ฉบับนี้ นำเสนอขั้นตอน วิธีการ
ดำเนนิงานพฒันานวตักรรมการบรหิารจดัการของสถานศกึษา ปจัจยัทีส่ง่ผล
ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติกำหนด

	 สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ขอขอบคณุผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งที่ปรึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่งที่ได้เล็งเห็น
ถึงประโยชน์และความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ


ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนร่วมกันพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในครั้งนี้









	 (นายอำนาจ วิชยานุวัติ)

	 เลขาธิการสภาการศึกษา






ข
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	 ร่างรายงานการจัดทำรายงานผลการศึกษาการพัฒนานวัตกรรม 


ที่จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ 


ในการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา แนวคิด การพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการ กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 
ผลลัพธ์ที่เกิดขื้นกับผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมนุม ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ปัจจัยที่
สนับสนุนและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ


สู่การปฏิบัติ การสังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสถานศึกษา
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยใช้การบริหารจัดการ PBK SMART 




	 คณะกรรมการรายงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ

	 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม

	 30 สิงหาคม 2564








คำนำสถานศึกษา


ค
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บทนำ
1


  ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา


	 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม ตั้งอยู่เลขที่ 50 หมู่ที่ 20 บ้านโพธิ์ไทร 
ถนนพยุห์-ขุนหาญ ตำบลไพรบึง อำเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ มีเนื้อที่ 
229 ไร่ 96 ตารางวา เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา 
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 


รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน มีคณะครูและบุคลากร


ทางการศึกษา จำนวน 62 คน พนักงานสนับสนุนทางการศึกษา จำนวน 


6 คน นักเรียน   จำนวน 1,014 คน ประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 13 

	 โรงเรียนกำหนดแนวทางพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญา 
อุดมการณ์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จุดเน้นการจัดการศึกษาและ
สภาพบริบทของชุมชนที่ตั้งสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
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	 ตราสัญลักษณ์ของโรงเรียน


	 เอกลักษณ์ของสถานศึกษา


เครื่องหมายโรงเรียน  เป็นรูปคบเพลิง เปล่งแสงสว่าง  

มีอักษร พ ตัวสีแสด  อักษร บ ตัวสีขาว 

และอักษร ค ตัวสีน้ำเงิน ไขว้ล้อมรอบด้านล่าง

ด้วยชื่อ “ไพรบึงวิทยาคม”  


อักษรย่อ   พ.บ.ค.

พ	 พัฒนา	 ความรู้   	 สู้ฝึกฝน

บ	 บังคับตน  	 หลีกอบายมุข 	 ไม่ลุ่มหลง

ค	 คุณธรรม  	 ประจำใจ    	 ให้มั่นคง

	 พ.บ.ค.  อักษรตรงมงคลงาม


		  สุภาพชนคน พ.บ.ค. “สุภาพเรียบร้อย อ่อนน้อม ถ่อมตน 
 
มีสัมมาคารวะ รักเกียรติ รักศักดิ์ศรี รักสถาบัน มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ ขยัน 
ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน”


         อัตลักษณ์ของสถานศึกษา

         		  คิดดี พูดดี ทำดี มีจิตใจงาม สมนาม พ.บ.ค.


	 วิสัยทัศน์   

		  สถานศึกษามุ่งจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
บริหารแบบมีส่วนร่วมสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรม น้อมนำ


หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน
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	 เป้าประสงค
์
	 1.	 ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์


ของชาติและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 2

	 2. 	 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง

	 3. 	 ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต   	 

	 4. 	 ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพ

	 5. 	 ผู้เรียนอนุรักษ์ สืบสานวิถีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

	 6. 	 ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในชาติพันธุ์ ความเป็นไทย ดำรงชีวิต
แบบวิถีไทย เป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ

	 7.	 ครูมีการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา
อย่างสร้างสรรค์

	 8.	 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 9.	 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบ
อย่างที่ดี และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

	 10.	สถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพ

	 11.	สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่นรวมทั้งพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์

	 12.	สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้
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	 13. 	คุณลักษณะอันพึงประสงค์

		  1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 


4) ใฝเ่รยีนรู ้5) อยูอ่ยา่งพอเพยีง 6) มุง่มัน่ในการทำงาน 7) รกัความเปน็ไทย  
และ 8) มีจิตสาธารณะ


ข้อมูลการศึกษาการประเมินผล

ตามมาตรฐานการศึกษาในปีการศึกษา 2563


	 โรงเรียนศึกษาข้อมูลการประเมินผลมาตรฐานการศึกษา


เป็นประจำทุกปีการศึกษา ในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาให้
สอดคลอ้งตามการพฒันานกัเรยีนใหเ้ปน็ไปตามคณุภาพมาตรฐานการศกึษา
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

    	 3.1 	มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

         		  ผลการประเมิน ระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม

		  ร่องรอยการพัฒนา คือ โครงการ/กิจกรรม/หลักฐาน 


ที่ได้ดำเนินการ

		  การจดัการศกึษาอยูใ่นระดบัดเียีย่ม ผูบ้รหิาร คร ูผูป้กครองและ
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันในการบริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์
กวา้งไกล โรงเรยีนไพรบงึวทิยาคมมกีารบรหิารแบบโรงเรยีนเลก็ในโรงเรยีนใหญ ่
ได้ดำเนินการกำหนดภารกิจที่ชัดเจน มีการกำกับติดตามงานสม่ำเสมอ 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน บา้น และชมุชนมคีวามใกลช้ดิและไวว้างใจกนั
มีการตั้งความหวังของผลสำเร็จไว้สูง มีความเป็นผู้นำในด้านการจัดการ
เรียนรู้มืออาชีพทั้งครูและผู้บริหาร มีการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนจัดหลักสูตร
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ที่ชัดเจน และจัดสิ่งแวดล้อมที่จำเป็นอย่างมีระเบียบ สะอาดปลอดภัย 


ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ส่งเสริม


การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ส่งเสริมพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะกับบริบทของท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
มีคุณภาพ ปรับภูมิทัศน์ บรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ บริหารงานโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
ครูเข้าใจเป้าหมายการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถกำหนดเป้าหมายที่ต้องการ
ให้เกิดกับผู้เรียน ออกแบบการเรียนรู้ที่สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อทั้งในและนอกห้องเรียน วัดและประเมินผล


ผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย อุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
แสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ทำให้นักเรียนในระดับ


ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จบการศึกษาสามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับ
อุดมศึกษาตามคาดหวัง โดยมีร่องรอยหลักฐานการดำเนินการ คือ 
กำหนดการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์นักเรียน


รายบุคคล จัดทำวิจัย รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิเคราะห์ข้อสอบ 
วิเคราะห์นักเรียน รูปแบบของการจัดการเรียนรู้ สื่อ และนวัตกรรม


การจดัการเรยีนรู ้งานวจิยั สมดุบนัทกึการสอนซอ่มเสรมิ สมดุบนัทกึการนเิทศ 
โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียน กิจกรรม กำกับ ติดตาม 0 ร มส 
ปรับพื้นฐานนักเรียน ม.1 และ ม. 4 ศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน แข่ง
ขันทักษะวิชาการตามโครงการต่าง ๆ แบบบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ 
ปถ.05 แบบวเิคราะหน์กัเรยีน แผนการจดัการเรยีนรูแ้ละรายงานผลสมัฤทธิ
์

ทางการเรียน                    	          
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		  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

	 	 1.	 ครคูวรมกีารวเิคราะหผ์ลการประเมนินกัเรยีนเปน็รายบคุคล
ให้ครบทุกคนและนำผลการวิเคราะห์ผู้เรียนการประเมินมาใช้ในการสอน
ซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน


โดยตอบสนองต่อศักยภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง

		  2.	 ครูควรนำปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนมาศึกษา ค้นคว้า วิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาสื่อและพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คณะครูจะต้องทำให้ครบ
ทุกคนและครบทุกรายวิชาเพื่อเป็นการแก้ปัญหาผู้เรียนเบื้องต้น

		  3. 	 สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนในการกำหนดเป้าหมาย


ของตนเองแล้วดำเนินการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยครูสร้างแรงจูงใจ


ให้กับผู้เรียน

	 3.2 	มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

         		  ผลการประเมิน ระดับคุณภาพยอดเยี่ยม

         		  ร่องรอยการพัฒนา คือ โครงการ/กิจกรรม/หลักฐาน 


ที่ได้ดำเนินการ

		  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการมีคุณภาพอยู่ใน


ระดับยอดเยี่ยม โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมมีแผนพัฒนาการศึกษา ได้แก่ 


แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
2563 แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2563 เพื่อเป็นกรอบแนวทาง


ในการดำเนินแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน


ในท้องถิ่น บ่งชี้ได้ว่าสถานศึกษาดำเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อีกทั้งภายในสถานศึกษายังมีการบริหาร
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สถานศึกษาโดยให้ทุกคนภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียนตามนโยบายของผู้บริหาร โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ ่ และ


สถานศึกษายังผ่านการประเมินโครงการจัดการศึกษาของสถานศึกษา


ภายใตก้ารบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานในการพฒันาทอ้งถิน่ ผลการดำเนนิการ
เกี่ยวกับความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังมี


ขั้นตอนการดำเนินการของโรงเรียนพอสังเขป ดังนี้

		  1.	 โรงเรียนได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัญหา อุปสรรค 
(SWOT) จากที่ดำเนินการมาแล้วนำมากำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรยีน โดยการศกึษาจากมาตรฐานการศกึษาของสำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงประกาศใช้ และและกำหนดค่าเป้าหมาย


ความสำเร็จตามมาตรฐานของโรงเรียนตามบริบท โดยความเห็นชอบ


ของคณะกรรมการโรงเรียนและกำหนดประเด็นพิจารณาย่อยจาก


ประเด็นพิจารณาของกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ 

		  2. 	 โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี 


แผนปฏบิตักิารประจำปงีบประมาณ และแผนปฏบิตักิารประจำปกีารศกึษา
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบโดยสะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียน และดำเนินการตามแผนคุณภาพการศึกษา 

		  3.	 โรงเรียนประเมินผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาภายใน
โรงเรียน โดยการกำหนดผู้รับผิดชอบและดำเนิน การประเมินผลโดยวิธีการ
หรือกระบวนการที่เหมาะสมกับภาระงาน

		  4.	 โรงเรียนได้ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของโรงเรียนและนำผลการติดตามไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุง
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		  5.	 จัดทำรายงานผลประเมินตนเอง (Self-Assessment 
Report: SAR) ตามมาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีนแลว้นำเสนอรายงานผล
การประเมินตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้


ความเหน็ชอบแลว้จดัสง่รายงานดงักลา่วตอ่หนว่ยงานตน้สงักดัเปน็ประจำทกุปี

		  6.	 พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพโดยพิจารณาจากการรายงาน
ผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) และตาม


คำแนะนำจากต้นสังกัดเพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่าง


มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

		  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

		  1. 	 นำข้อบกพร่องของการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม


นำมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างจริงจัง

		  2. 	ควรจัดพัฒนาทุก ๆ ด้าน ให้ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 3.3	มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ

		  ผลการประเมิน ระดับคุณภาพยอดเยี่ยม

		  ร่องรอยการพัฒนา คือ โครงการ/กิจกรรม/หลักฐาน 


ที่ได้ดำเนินการ

			   กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
คุณภาพอยู่ในระดับยอดเยี่ยม โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม ได้ดำเนินการ
กำหนดภารกจิทีช่ดัเจน มกีารกำกบัตดิตามงานอยา่งสมำ่เสมอ ความสมัพนัธ์
ระหว่างโรงเรียน บ้าน และชุมชนมีความใกล้ชิดและไว้วางใจกันมีการ


ตั้งความหวังของผลสำเร็จไว้สูง มีความเป็นผู้นำในด้านการจัดการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพทั้งครูและผู้บริหาร มีการสร้างโอกาสให้ผู้เรียน จัดหลักสูตร
ทีช่ดัเจน ครมูคีณุธรรม จรยิธรรม มวีฒุ ิและความรูค้วามสามารถตรงกบังาน
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ที่รับผิดชอบและสอนตรงวิชาเอก มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน


เป็นสำคัญทุกคน ครูเข้าใจเป้าหมายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถ
กำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน ออกแบบการเรียนรู้ที่สนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งในและ
นอกห้องเรียน วัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มุ่งมั่นอุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่


ที่รับผิดชอบและแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ

		  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

		  จัดสรรอัตรากำลังครู และบุคลากรสนับสนุนด้านวิชาการ 
การเงิน พัสดุ หรือบริการด้านอื่น ๆ




  ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากร สื่ออุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้   


	 โรงเรยีนมกีารบรหิารจดัการในการสง่เสรมิทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ดังนี้ เครื่องคอมพิวเตอร์ใช้เพื่อการเรียนการสอน จำนวน 115 เครื่อง 
สำหรับใช้ในงานบริหารงานสำนักงาน จำนวน 16 เครื่อง มีระบบสัณญาณ
อินเทอร์เน็ต (Internet) ครอบคลุมทุกพื้นที่จัดการเรียนรู้และเครื่อง


อำนวยความสะดวก เครื่องถ่ายเอกสาร จำนวน 4 เครื่อง เครื่องโรเนียว 
จำนวน 2 เครือ่ง โทรทศันป์ระจำหอ้งเรยีน จำนวน 61 เครือ่ง โปรเจคเตอร ์
เครื่องพริ้นเตอร์ ประจำสำนักงาน และอื่น ๆ ประกอบการจัดการเรียนรู้
ตามสภาพบริบทของโรงเรียน

    	  	  ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้

		  1.	 แหล่งเรียนรู้ภายใน ได้แก่ หนังสือในห้องสมุด จำนวน 


9,873 เล่ม ในการสืบค้นหนังสือด้วยระบบโปรแกรมห้องสมุด PLS 3 
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แหล่งข้อมูลที่สืบค้นทาง internet ในห้องเรียนคอมพิวเตอร์ จำนวน 


115 เครื่อง ห้องสมุด จำนวน 30 เครื่อง รวมทั้งหมด 145 เครื่อง 


และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้

		  2.	 แหล่งเรียนรู้ด้านภูมิทัศน์ ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้เกษตร


มชีวีติ สวนยางพารา สวนปาลม์นำ้มนั แปลงทดลองโครงงานฐานวจิยั (RBL) 
แหล่งน้ำและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตามบริบทของสถานศึกษา

		  3.	 แหล่งเรียนรู้ภายนอก ได้แก่ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของชาติพันธุ์สี่ชนเผ่า โบราณสถาน โบราณวัตถุของอารยธรรมขอม 


การประกอบอาชีพ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตามบริบทของ
สถานศึกษา


  สภาพบริบทของชุมชนที่ตั้งสถานศึกษา


	 อำเภอไพรบึงเป็นอำเภอหนึ่งในจังหวัดศรีสะเกษ สภาพที่ตั้งของ
อำเภอ ตั้งอยู่ตอนใต้ของจังหวัดศรีสะเกษ ห่างจากจังหวัดศรีสะเกษเป็น
ระยะทาง 42 กิโลเมตร การเดินทางโดยรถยนต์ ประชาชนส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ มีภาษาถิ่นและมีวัฒนธรรมต่างกับอำเภออื่น คือ มีกลุ่มชน


ถึง 4 กลุ่ม คือ เขมร ส่วย ลาว และเยอ โดยมีกลุ่มชนส่วนใหญ่เป็นเขมร 
ภาษาที่ใช้ติดต่อกัน คือ ภาษาไทยกลางและภาษาถิ่นตามกลุ่มชนชาติพันธุ์ 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทำนา) สินค้าที่ขึ้นชื่อ คือ ไข่เค็มพอกดิน


จอมปลวก ผ้าไหมบ้านหนองอารี ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือบ้านปราสาทเยอ 
เครื่องปั้นดินเผาบ้านสวน ผ้าแซวทุกหมู่บ้าน รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว 
8,000 บาทต่อปี
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	 โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน

	 โอกาส   มีหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ใกล้ประกอบด้วยโรงเรียน
มัธยมศึกษา จำนวน 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม โรงเรียน
กุญชรศิรวิทย์ โรงเรียนโนนปูนวิทยาคมและโรงเรียนวัดไพรบึงวิทยา (สังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชน) โรงเรียนประถมศึกษาและขยายโอกาสจำนวน 
39 โรงเรียน และศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอไพรบึง (กศน.ไพรบึง) จำนวน 1 แห่ง

	 ข้อจำกัด โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมอยู่ในเขตโรงเรียนที่อยู่บริเวณ
ใกล้เคียงกันจำนวนมากจึงทำให้มีจำนวนนักเรียนไม่มากนัก และนักเรียน
ที่มาเรียนส่วนใหญ่ผู้ปกครองมีฐานะทางเศรษฐกิจยากจนถึงปานกลางและ
นักเรียนที่มาเรียนระดับความรู้ความสามารถส่วนใหญ่อยู่ในระดับพอใช้
นักเรียนที่เรียนอยู่ในระดับดีส่วนใหญ่จะเข้าไปเรียนในตัวจังหวัด
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1.	 การขับเคลื่อนการศึกษาภายใต้ทิศทางของรัฐ


2.	 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561


3.	 การประเมินมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

	 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน


4.	 สภาพบริบทและความต้องการการบริหารจัดการศึกษา


5.	 การบริหารสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้


6.	 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

	 หลักสูตรโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


7. การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล


8.	 หลักการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

	 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น


9.	 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน


2
แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการสถานศึกษา
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แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการสถานศึกษา
2


	 แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของโรงเรียน


ไพรบึงวิทยาคม ได้ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาชองชาติ การพัฒนา
ทางการศึกษาของจังหวัดศรีสะเกษ หน่วยงานต้นสังกัดและการบริหาร
จัดการศึกษาภายในสถานศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้


  1. การขับเคลื่อนการศึกษาภายใต้ทิศทางของรัฐ


	 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พุทธศักราช 2562 -2580 


ในยุทธศาสตร์ที่ 3 “ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน” 
เป็นยุทธศาสตร์ที่พัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่ง


ของประเทศ มคีวามพรอ้มทางกาย ใจ สตปิญัญา มคีวามเปน็สากล มทีกัษะ
การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม
จริยธรรม รู้คุณค่า ความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง โดยมีกรอบแนวทาง
ที่ ให้ความสำคัญ ได้แก่ 1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต


ใหส้นบัสนนุการเจรญิเตบิโตของประเทศ 2) การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และทั่วถึง 3) การปลูกฝังระเบียบ
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วินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 4) การสร้างเสริมให้คน


มีสุขภาวะที่ดี และ 5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 


เสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง




  2. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 


	 ได้กำหนดการสร้างคนตามบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ซึ่งมีข้อกำหนดของคุณลักษณะ 3 ด้าน 
ค่านิยมร่วมและคุณธรรม ดังนี้
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	 2.1	ผู้เรียนรู้ (Learner Person) เพื่อสร้างงานและคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี เปนผูมีความเพียร ใฝเรียนรู และมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อ


กาวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) 


ที่เกิดจากความรู  ความรอบรูดานตาง ๆ มีสุนทรียะ รักษและประยุกตใช้
ภูมิปญญาไทย มีทักษะชีวิตเพื่อสรางงานหรือสัมมาอาชีพบนพื้นฐาน


ของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีตอตนเอง 
ครอบครัว และสังคม

	 2.2	ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-creator) 
เพือ่สงัคมทีม่ัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เปน็ผูม้ทีกัษะทางปญัญา ทกัษะศตวรรษที ่21 
ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสรางสรรค  ทักษะ


ขามวัฒนธรรม สมรรถนะ การบูรณาการขามศาสตร  และมีคุณลักษณะ
ของความเปนผูประกอบการ เพื่อรวมสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรม


ทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลคาใหกับตนเอง และสังคม

	 2.3	พลเมืองที่ เข็มแข็ง (Active Citizen) เพื่อสันติสุข 


เปนผูมีความรักชาติ รักทองถิ่น รูถูกผิด มีจิตสํานึกเปนพลเมืองไทยและ
พลโลก มจีติอาสา มอีดุมการณแ์ละมสีวนรวมในการพฒันาชาต ิบนหลกัการ
ประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเทาเทียม เสมอภาคเพื่อการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน และการอยูรวมกันในสังคม
ไทยและประชาคมโลกอยางสันติ

	 2.4	ค่านิยมร่วม เป็นความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง 


วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค

	 2.5	คุณธรรม เป็นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพื้นฐานที่ เป็น


ความดงีาม เชน่ ความมวีนิยั ความขยนัความซือ่สตัย ์ความรบัผดิชอบ ฯลฯ
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  3. 	การประเมินมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

	 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน


	 การประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการที่สามารถ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา เป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง


ทั้งระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
อยู่บนพื้นฐานนโยบายและจุดเน้นในระดับสถานศึกษาสอดคล้องมาตรฐาน
และประเด็นพิจารณา ดังนี้

	 3.1	มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

		  ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์


ทางวิชาการ ประกอบด้วย ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
การคิดคำนวณ การคิดประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร 
การมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจใน


ท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม

	 3.2 	มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

		  การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 


มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถ


ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตร
สถานศกึษาในทกุกลุม่เปา้หมาย จดัทำแผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา 
ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และ


จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ
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การเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อ


การจัดการเรียนรู้

	 3.3	มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น


ผู้เรียนเป็นสำคัญ

		  กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้


ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ดำเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วม


แลกเปลี่ยนเรียนรู้นำผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้



   4. สภาพบริบทและความต้องการการบริหารจัดการศึกษา


	 จากสภาพของปัญหาการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนมีแนวทาง
ปฏบิตังิานตามรปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม โรงเรยีนเลก็ในโรงเรยีนใหญ ่
โดยใช้นวัตกรรม SPED เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้ เรียน เพื่อให้


บุคลากรครูได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพและนักเรียนเป็นบุคคลที่มี
ลักษณะที่ดีและมีคุณภาพทางการเรียน การบริหารดังกล่าวยังไม่ครอบคลุม
และสอดคลอ้งกบัการบรหิารจดัการ จะตอ้งมกีระบวนการอกีหลายประการ
ในการพัฒนา สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการศึกษา


ของสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน ซึ่งมีรูปแบบ


การบริหารจัดการศึกษา ดังนี้
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	 S: School in school เป็นการกระจายอำนาจ


จากระดับโรงเรียนใหญ่ลงไปสู่ระดับโรงเรียนเล็กได้บริหารจัดการตนเอง 


ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้งด้านการเรียน ด้านพัฒนาคุณลักษณะ


ที่พึงประสงค์ และกิจกรรมอื่น ๆ โดยได้กำหนดให้แต่ละระดับสายชั้น


เป็นหนึ่งโรงเรียนเล็ก เรียกว่า โรงเรียน ม.1 ถึงโรงเรียน ม.6 

	 P: Parents Networking เป็นการนำหลักการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหลักธรรมาภิบาล (Good Government) มาใช้ 
โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษา เช่น ให้ผู้ปกครองเข้ามา


มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้กับบุตรหลานของตนเอง ร่วมกับคณะครู
ตามความต้องการ โดยเน้นคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการให้โอกาสการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
สามารถพัฒนา แก้ปัญหา และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เชื่อมโยง


ผู้ปกครองเครือข่ายห้องเรียนที่มีคุณภาพ ส่งผลต่อการพัฒนานักเรียน


ด้านการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

	 E: Emphasis on Learning เปน็กระบวนการบรหิารงาน
วิชาการซึ่งเป็นหัวใจของโรงเรียนด้วยการประสานความร่วมมือกับ


คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนเลก็ชว่ยกำกบัตดิตามเฝา้ดแูลนกัเรยีน โดยเนน้
ผูเ้รยีนเปน็สำคญัรว่มกนัวางแผนพฒันากระบวนการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพ
เน้นการทำงานเป็นทีมที่มีคุณภาพส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน

	 D: Desired characteristics เป็นกระบวนการ
บริหารเพื่อพัฒนานักเรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการ 


ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ด้วยระบบ
การดแูลชว่ยเหลอื ดว้ยความรว่มมอืระหวา่งคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนเลก็ 
และครูที่ปรึกษาประจำห้องเรียน
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ภาพที่ 1 โครงสร้างการปฏิบัติงานตามการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ
่

P = Participation  T = Teamwork

1. School in School 	 : โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 

2. Parents Networking 	 : เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 

3. Emphasis on Learning  	 : การพัฒนานักเรียนด้านการเรียน

4. Desired Character	 : การพัฒนานักเรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์    


   5. การบริหารสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู
้

	 5.1	การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

		  ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้สาระวิชา 
(Content หรือ subject matter) สาระวิชาหลัก (Core Subjects) 
ประกอบด้วย ภาษาแม่และภาษาสำคัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ 



������.indd   20 2/10/22   2:50:43 PM



นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


21

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


การปกครองและหนา้ทีพ่ลเมอืง เศรษฐศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ภมูศิาสตร ์และ
ประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะนำมาสู่การกำหนดเป็นกรอบแนวคิด
และยุทธศาสตร์สำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) หรือหัวข้อสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริม


ความเขา้ใจในเนือ้หา วชิาแกนหลกั และสอดแทรกทกัษะแหง่ศตวรรษที ่ 21 
เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้

	 1.	 ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ได้แก่ ทักษะความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม คิดอย่างมีวิจารณญา การแก้ปัญหา การสื่อสาร 
และการร่วมมือทำงาน

	 2. 	 ทกัษะดา้นสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลย ีไดแ้ก ่ความสามารถ
รู้เท่าทันสารสนเทศ การรู้เท่าทันสื่อและการรู้เท่าทันเทคโนโลยี

	 3. 	 ทกัษะดา้นชวีติและอาชพี ไดแ้ก ่ ความยดืหยุน่และการปรบัตวั 
การริเริ่มและการชี้นำตนเอง ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ประสทิธภิาพการผลติและความรบัผดิชอบ ความเปน็ผูน้ำและความรบัผดิชอบ 
การเปนผูสรางผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได

	 5.2 	ระบบการพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 

		  1.	 การสร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะความรู้ความสามารถ


ในเชงิบรูณาการ การใชเ้ครือ่งมอืและกำหนดยทุธศาสตรส์ูก่ารปฏบิตัใินชัน้เรยีน 
และสามารถในการวิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

		  2.	 สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิค


วิธีการสอนที่หลากหลาย

		  3. 	พัฒนาครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึก
เกี่ยวกับการแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณและทักษะด้านอื่นที่สำคัญ
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		  4. 	สรา้งสมรรถนะทางวชิาชพีใหเ้กดิขึน้กบัครเูพือ่เปน็ตน้แบบ 
(Model) แห่งการเรียนรู้ 

		  5. 	พัฒนาให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้


ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา และจุดอ่อนจุดแข็ง

		  6.	 พัฒนาความสามารถครู ให้สู งขึ้นเพื่อนำไปสำหรับ


การกำหนดกลยุทธ์ทางการสอนและจัดประสบการณ์ทางการเรียน


ได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู้ 

		  7. 	สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างหลากหลายและ
ต่อเนื่อง    

		  8. 	แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบ PLC 
โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้เกิดขึ้น 

		  9. 	สนับสนุนตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืน

	 5.3 	การปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน

		  การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน หัวใจหลักสำคัญที่สุด คือ 
การเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเดิมให้เป็นการจัดการเรียนรู้


ที่สามารถสร้างและพัฒนาทักษะ ความสามารถ ตามศักยภาพของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล รวมทั้งการจัดการเรียนรู้ต้องมีคุณค่า โดยเด็กต้องได้


เนื้อหาความรู้ และสามารถนำความรู้นั้นไปใช้ได้กับการปฏิบัติงาน หรือ


ในชีวิตจริง รวมทั้งทักษะสำคัญ คือ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกับผู้อื่น 


การเปลี่ยนแปลงที่ครูจำเป็นต้องปรับวิธีเรียนและเปลี่ยนวิธีสอน 
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		  1. การปรบัผูเ้รยีน ผูเ้รยีนตอ้งปรบัวธิกีารเรยีนเปน็ “การเรยีนรู้
ด้วยการปฏิบัติจริง หรือ Learning by Doing” ถือว่าประสบการณ์ หรือ 
Experience ทำให้เกิดการเรียนรู้ และปัญหา Problem ที่ผู้เรียนต้องแก้ไข
เพื่อให้ผ่านสถานการณ์หรือเหตุการณ์ไปให้ได้ คือ “ตัวปัญญา” ให้เกิดขึ้น
ในตัวของผู้เรียนโดยตรงทางปัญญาของมนุษย์ เห็นได้จากพฤติกรรม หรือ
การแสดงออกว่าคน ๆ นั้นมีคุณสมบัติ คิดเป็น ทำเป็น เรียนรู้ เป็น


และสามารถแกป้ญัหาไดโ้ดยผา่นประสาทการเรยีนรูข้องมนษุย ์ม ี6 ทาง คอื 
ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ เมื่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยประสาทสัมผัส
ทั้งหมดพร้อมกันจะเป็นการเรียนรู้ที่ให้ประสิทธิภาพ ในการแสดงออก


ในการพูด การฟัง เขียน อ่าน และสะท้อนความคิด โดยการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น
ดังนี้ 1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากกว่าการรับฟังการบรรยาย 


2) ผู้ เรียนให้ความสำคัญต่อการถ่ายทอดความรู้ ให้น้อยลงและเน้น


การพฒันาดา้นทกัษะมากขึน้ 3) ผูเ้รยีนใชก้ารเรยีนรูผ้า่นกจิกรรมการเรยีนรู ้
และสื่อนวัตกรรมเพื่อให้เกิดความคิดวิเคราะห์ในระดับสูง (วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินผล) 4) เน้นบทบาทให้ผู้เรียนได้ค้นหาคุณค่าและ
ค่านิยมของตนเอง

		  2.	 การเปลีย่นวธิสีอน ครผููส้อนตอ้งปรบับทบาทการออกแบบ
การจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละกระบวนการจดัการเรยีนรู ้ดงันี ้1) จดักจิกรรม
ให้ผู้เรียนต้องสะท้อนความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนและเน้นการนำไป
ใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง 2) สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และ


การเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและเพื่อน 


3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในทุกกิจกรรม รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 
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4) จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 
5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับ


วิธีการสอนที่หลากหลาย 6) วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอน
อย่างชัดเจนทั้งในส่วนของเนื้อหาและกิจกรรม   7) ครูผู้สอนต้องใจกว้าง 
ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดของผู้ เรียน 


อีกประการหนึ่งการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนให้เป็นห้อง


ที่เป็นพื้นที่ปลอดภัย มักจะทำให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข 
ได้ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ “ครูผู้สอนต้องเป็นโค้ชที่ดี” คือ 


1) เป็นผู้รับฟังที่ดี เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างกัน
ได้อย่างอิสระ โดยครูเป็นผู้รับฟังและไม่แสดงความคิดเห็น 2) แสดงความ
เห็นแย้ง เป็นเทคนิคที่ครูให้ความเห็นในเชิงคัดค้าน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน
คิดต่อหรือหาเหตุผลมาสนับสนุนเพิ่มเติม 3) สร้างความสนใจ ครูใช้วิธี
กำหนดหัวข้อที่อยู่ในความสนใจให้ผู้เรียนกลุ่มที่รู้ได้แสดงความคิดเห็น 


4) คล้อยตามครูแสดงความเห็นตามหรือสนับสนุนความเห็นของกลุ่มย่อย 
หรือแต่ละบุคคลในกลุ่มเพื่อให้แต่ละคนในกลุ่มมีส่วนร่วม 5) ให้ข้อมูลที่
เป็นทางการ ครูอธิบายหรือให้ข้อเสนอแนะ สารสนเทศที่เป็นหลักการ 
หรือเป็นไปตามทฤษฎีที่กำหนด 6) ท้าทาย ครูใช้วิธีท้าทายโดยใช้คำถาม
นำให้คิด และให้ผู้เรียนแสดงความเห็นในมุมมองของตน และผู้สอนคอย
สนบัสนนุและใหก้ำลงัใจ 7) ยัว่ย ุครใูชว้ธิยีัว่ย ุ โดยใหเ้หตผุลหรอืสารสนเทศ 
ในสิ่งที่นักเรียนเกิดความสงสัย ไม่ตรงตามสภาพจริงที่ผู้เรียนรู้เห็นมา 


เพือ่ใหน้กัเรยีนคดัคา้นและนำเสนอแนวคดิของตนออกมาและ 8) การแสดง
บทบาทคร ู จะมีบทบาทในการควบคุมหรือจับประเด็นในการอภิปราย 


ในชั้นเรียน
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  6.	 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

	 หลักสูตรโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


	 ด้วยทิศทางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวทาง
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสังคม
มนุษย์ เศรษฐกิจ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และสถานการณ์ของโลก 
จงึมกีารพฒันาหลกัสตูรฐานสมรรถนะและการจดัการเรยีนรูสู้ฐ่านสมรรถนะ
ของสถานศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแนวคิดที่เป็นสมรรถนะ
หลักพื้นฐาน (Basic Core Competencies) ที่มีความสำคัญจำเป็น


ต่อการใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันและเป็นสมรรถนะที่พัฒนาข้ามกลุ่ม
สาระการเรยีนรูต้า่ง ๆ หรอืนำไปประยกุตใ์ชใ้นกลุม่สาระการเรยีนรูต้า่ง ๆ ได ้
ประกอบด้วย   1) การใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและความเป็นไทย 


2) คณิตศาสตร์ในชีวิตประจำวัน   3) การสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และ
จิตวิทยาศาสตร์ 4) การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และสมรรถนะหลัก
ทั่วไป (Generic Core Competencies) ประกอบด้วย 1) ทักษะการคิด
ชั้นสูงและนวัตกรรม 2) การรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศและดิจิทัล 3) ทักษะ
ชีวิตและความเจริญแห่งตน 4) ทักษะอาชีพและการเรียนรู้ และ 


5) การทำงานแบบรวมพลงัเปน็ทมีและภาวะผูน้ำ โดยหลกัสตูรเปรยีบเสมอืน
ตัวแม่บทหรือหัวใจของการศึกษาที่ถือเป็นแก่นสำคัญในการวางแนวทาง
การจัดการศึกษา เป็นตัวกำหนดทิศทางของการศึกษาในการที่จะให้ความรู้ 
การเสริมสร้างเจตคติ ตลอดทั้งการฝึกฝนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียน


เกดิการพฒันารอบดา้นตลอดจนผูจ้ดัประสบการณห์รอืผูใ้หค้วามรู ้ มทีศิทาง
สร้างมวลประสบการณ์ทางการเรียนรู้ได้ตามที่กำหนดไว้ในรายวิชา 
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กลุ่มวิชาหรือขอบข่ายสาระการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ สมรรถนะ


ของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การวัดและประเมินผล ผลลัพธ์


ที่พึงประสงค์ รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอน
และจัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล




  7. การบรหิารการศกึษาแบบมสีว่นรว่มตามหลกัธรรมาภบิาล


	 การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม เห็นความสำคัญ
ของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาได้ คือ ผู้ปกครอง ชุมชน 


คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้มีส่วนได้เสียและภาคีเครือข่าย 
(บ้าน วัด โรงเรียน) ซึ่งโรงเรียนเป็นของชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน 


มีบทบาทในการให้การศึกษาอบรมแก่บุตรธิดาด้านวิชาการ คุณลักษณะ


อันพึงประสงค์ และให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมกำหนดทิศทาง


การจัดการศึกษา การให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาและ
การกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน และมีส่วน
ช่วยส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนมีมนุษยสัมพันธ์อันดี 


มีบริการที่ดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเห็นว่าโรงเรียน 
เปน็ศนูยก์ลาง ทีย่ดึเหนีย่วทกุคนทกุครอบครวัใหม้ารวมกนั ชว่ยสรา้งระบบ
ในการจัดการตนเองของผู้เรียน การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน


ในชุมชนได้ เป็นแหล่งเรียนรู้ในการสร้างและอนุรักษ์รากฐานทางวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียน ช่วยให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 


แก้ปัญหาความขัดแย้งและให้เกิดการมีส่วนร่วม 
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	 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมได้กำหนดบทบาทหน้าที่ต่อการพัฒนา


การศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผู้มีส่วนได้เสียและภาคีเครือข่าย (บ้าน วัด โรงเรียน) ด้วย
บทบาทหน้าที่ 7 ประการ ได้แก่ 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้และ


พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ   2) การประเมิน


ผู้เรียน 3) การจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ 4) การพัฒนาหลักสูตร 


5) การประสานความร่วมมือกับครอบครัว ชุมชนและสังคมเพื่อการจัด


การศึกษา 6) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) การระดมทรัพยากร
และบริหารจัดกาiทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา




     8.	หลักการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

	 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น


	 โรง เรี ยนไพรบึ งวิทยาคมใช้หลักการบริหารสถานศึกษา


ตามหลักธรรมาภิบาล คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 


หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า คุ้มทุน         
มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับโรงเรียน โดยได้นำหลักธรรมาภิบาลดังกล่าว มาบูรณาการเข้ากับ


การดาํเนนิงานดา้นตา่ง ๆ ของสถานศกึษา ไดแ้ก ่การบรหิารงานดา้นวชิาการ 
งบประมาณ การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (บริหารงานบุคคลและ
กจิการนกัเรยีน) และบรหิารทัว่ไป และกำหนดเปา้หมายในการจดัการศกึษา 
คือ ทําให้ผู้ เรียนเป็นผู้มีควาสุข ดี มี (ทักษะ) และเก่งเต็มศักยภาพ 


สนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น โดยเฉพาะหลักการมีส่วนร่วม 
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เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการ


ตัดสินใจ เร่งรัดให้เกิดการปฏิรูปและการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปกระบวนการ


จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนได้
กำหนดการบริหารจัดการ ดังนี้


	 8.1	การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (กลุ่มบริหาร
งานบุคคลและกิจการนักเรียน) 

		  การบริหารงานบุคคล ในการบริหารงานที่ เกี่ยวข้องกับ
บุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยและองค์ประกอบสำคัญยิ่ง ที่จะเป็นกลไก
ในการขบัเคลือ่นไปได ้ และใหบ้รรลตุามเปา้ประสงคท์ีว่างไว ้ โดยการบรหิาร
งานบุคคลในสถานศึกษานับเป็นภารกิจหลัก ที่จะต้องมุ่งส่งเสริมให้บุคคล
สามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา จึงควรได้รับ


การพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่อง


เชดิชเูกยีรต ิมคีวามมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชพีตามสมควร ซึง่จะสง่ผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ และได้กำหนด
โครงสรา้งการบรหิารงานในกลุม่งานใหช้ดัเจนเพือ่บรหิารจดัการตามสายงาน 
มีการวางแผนการจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กรเพื่อให้บริการ 
สนับสนุนส่งเสริม ประสานงานและอำนวยความสะดวกการปฏิบัติงาน


ของสถานศึกษา โดยใช้วิธีการปฏิบัติงานของวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 
(Dr.W.Edwards   Deming) ได้แก่ Plan Do Check Action (PDCA) 


ซึ่งเป็นวงจรสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
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		  การบรหิารงานกจิการนกัเรยีน มโีครงสรา้งงานระบบชว่ยเหลอื
นักเรียน งานพัฒนาวินัยนักเรียน งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 


งานบริหารระดับชั้น “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่” งานป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา และงานครูที่ปรึกษา โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่ เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 


โดยใช้วิธีการปฏิบัติงานด้วยรูปแบบ SPED ขั้นการปฏิบัติงานการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพผู้เรียน 
ประกอบ ดังนี้ 


วงจรสู่ความสำเร็จ

ของการปฏิบัติงาน


S


โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่

(School in School)


E

การพัฒนานักเรียน


ด้านการเรียน

(Emphasis on Learning)


P


เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน

(Parents Networking)


D


การพัฒนานักเรียนด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

(Desired Character) 
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	 8.2.	กลุ่มบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณ


ของโรงเรยีนไดมุ้ง่เนน้ความเปน็อสิระในการบรหิารจดัการใหม้คีวามคลอ่งตวั 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และแบบ


มุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
รวมทั้งจัดหารายได้จากการให้บริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์
ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน โดยใช้วิธีการปฏิบัติงาน
ของวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Dr.W.Edwards Deming) ได้แก ่ Plan Do 
Check Action (PDCA - 4M) ซึ่งเป็นวงจรสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน


	 8.3	กลุ่มบริหารงานวิชาการ ได้มีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการ 
ซึ่ งเป็นงานหลักในการปฏิบัติหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่น และ


การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้


สถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ในการบรหิารและจดัการสามารถพฒันาหลกัสตูร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมทั้งการวัด
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพได้กำหนดโครงสร้างงานและบุคลากรในการดำเนินงาน
ให้มีคุณภาพขับเคลื่อนไปอย่างเต็มความรู้ความสามารถ โดยใช้วิธีการ
ปฏิบัติงานด้วย PAOR-PLC ขั้นการปฏิบัติงานการบริหารการจัดการเรียนรู้
ของการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ขั้นดำเนินการจัดกิจกรรมการรเรียนรู้ 


มีลักษณะเป็นวงจร 4 ส่วนดังนี้ 
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		  1.	 ขั้นวางแผนการออกแบบการเรียนรู้ (P - Plan) 

		  ได้ดำเนินการ ดังนี้

		  1.1	 ศึกษาค้นคว้าเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา


ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เทคนิควิธีการสอน สื่อนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทาง
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้กับนักเรียน

		  1.2	 ศึกษาและสร้ าง เครื่ องมือวัดผลและประเมินผล


ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
ได้แก่ 1) เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ได้แก ่


แผนการจดัการเรยีนรู ้จัดทำสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ตลอดภาคเรียน 
2) เครื่องมือที่ใช้ในการสะท้อนผลการพัฒนาการเรียนรู้ ได้แก่ แบบทดสอบ
ก่อนเรียนและหลังเรียน แผนการจัดการเรียนรู้ แบบฝึกหัด แบบประเมิน
กระบวนการเรียนรู้ แบบประเมินพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 


แบบประเมินสมรรถนะผู้เรียนและแบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 


และเขียน เป็นต้น   3) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินการเรียนรู้ ได้แก่ 


แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

 

		  2.	 ขั้นการลงมือปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนด 		

		  (A - Action) 

		  ในขั้นนี้ เป็นการนำเครื่องมือหรือแผนการจัดการเรียนรู้


ที่สร้างขึ้นไปใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ตามตารางเรียนที่โรงเรียนกำหนดให้
ตลอดภาคเรียน


Plan


Action
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		  3.	 ขั้นการสังเกตและบันทึกข้อมูล ( O-Observation) 

		  เป็นการสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น ซึ่งการสังเกต


เป็นกระบวนการของการปฏิบัติการและผลของการปฏิบัติ โดยใช้กิจกรรม
การรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การสังเกตกระบวนการกลุ่มของนักเรียน 


การสังเกตบทบาทของสมาชิกในด้านความรับผิดชอบ การทำงานกลุ่มย่อย 
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันของนักเรียนแต่ละกลุ่ม การวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังจากเรียนสิ้นสุด



		  4. 	ขั้นการสะท้อนผล ( R - Reflection)  

		  4.1	 นำข้อมูลที่ ได้จากขั้นสังเกตและแบบบันทึกต่าง ๆ 


มาอภิปราย วิเคราะห์ วิจารณ์ ประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการ ปัญหา 
อุปสรรคที่ ได้จากข้อมูลในขั้นการสังเกตและบันทึกข้อมูล โดยผ่าน


การวิเคราะห์ อภิปราย และประเมินผล แล้วนำข้อมูลไปปรับปรุง


และพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ


มากยิ่งขึ้น

		  4.2	 นำข้อสรุปที่ได้มาปรับปรุงแผนการจัดการเรียน ซึ่งจะได้
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพที่จะทำให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้สูงขึ้นและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้


ของนักเรียนต่อไป

		  4.3	 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC โดยการ
ร่วมมือ ร่วมใจกันของครู นำปัญหามาร่วมกันแก้ไขปัญหา หาวิธีการและ
เทคนิคหรือนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนรู้

	 8.4	  กลุ่มบริหารงานทั่วไป ได้ปฏิบัติงานหน้าที่โดยกำหนด
โครงสร้างการบริหารงานในกลุ่มงานให้ชัดเจน มีการวางแผนการจัดระบบ
บริหารและพัฒนาองค์กรเพื่อให้บริการ สนับสนุนส่งเสริม ประสานงาน

Observation


Reflction
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และอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยจัดให้


มีการดำเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การดูแล
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ประชาสัมพันธ์โรงเรียน และงานบริการ
สาธารณะ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใสที่


ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้วิธีการปฏิบัติงานของวงจร


คุณภาพของเดมมิ่ง (Dr.W.Edwards  Deming) ได้แก่ Plan Do Check 
Action (PDCA) ซึ่งเป็นวงจรสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน




  9. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน


	 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมจัดเป็นองค์กรหนึ่งในการพัฒนาและ


เสริมสร้างศักยภาพคน ให้เป็นคนสุข ดี มี (ทักษะ) เก่ง โดยนำกรอบ
แนวคิดการบริหารจัดการศึกษาตามทิศทางวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ปรัชญาและอุดมการณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จุดเน้นการศึกษา
ด้านนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและโรงเรียน สมรรถนะ
หลักสูตรศรีสะเกษ หลักสูตรจังหวัดศรีสะเกษศึกษา กิจกรรมการเรียนรู้


เชิงรุก (Active Learning) การจัดการเรียนรู้โครงงานฐานวิจัย (RBL) 
การบรูณาขา้มศาสตรว์ทิยาศาสตร ์ คณติศาสตร ์ (SMT) รวมทัง้สงัคมศาสตร ์
ศาสตร์ภาษา ศิลปะ ทักษะอาชีพ และสุขภาวะ เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ 
ในการจัดการเรียนรู้ตามการบริหารจัดการศึกษามุ่งสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของสถานศึกษาและของชาติ
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โครงสร้างแนวคิดนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา

โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ


ภาพที่ 2 โครงสร้างแนวคิดนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม
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1.	 การจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา


2.	 การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา


3.	 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

	 แผนปฏิบัติการประจำปี


4.	 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา


5	 การจัดการเรียนการสอน


6.	 การวัดและประเมินผลผู้เรียน


7.	 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ


8	 ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา


3
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการสถานศึกษา
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	 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา


ที่เชื่อมโยงการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้
ดำเนินการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ดังนี้




	 1.	การจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 


กระบวนการพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการสถานศึกษา
3


แนวการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
เปน็กลไกสำคญัทีท่ำหนา้ทีส่ง่เสรมิและผลกัดนั
ให้กระบวนการทำงานของหน่วยงานต่าง ๆ 

ในทกุระดบั งานการศกึษาและบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้งดำเนนิการและสอดรบักนั
เป็นระบบและมุ่งหน้าไปในทิศทางที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้ เพื่อบรรลุ


เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
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ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ
อยู่กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 


พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
มาตรา 6 ทั้งนี้ โดยอาศัยหลักการและวิธีการบริหารและจัดการคุณภาพ 
(Quality Management) สมัยใหม่ที่เน้นการสร้างความมั่นใจกับทุกฝ่าย


ที่เกี่ยวข้องว่าผลผลิตขององค์กรจะมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
โดยที่ความตั้งใจนี้จะต้องอยู่บนรากฐานของหลักวิชาการ ข้อเท็จจริง 


หลักฐานเชิงประจักษ์และความสมเหตุสมผลเป็นสำคัญ


	 1.1	 หลักสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน


สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 การประกันคุณภาพการศึกษา ครอบคลุมถึงกิจกรรมทั้งหมด 
ภารกิจทางวิชาการ และภารกิจทางการบริหารการจัดการที่มีการวางแผน
ล่วงหน้าและมีการประสานสัมพันธ์อย่างเป็นระบบเพื่อจะสร้างความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า ผู้เรียนจะมีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ


ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้กำหนดไว้ การออกแบบและ


การดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาจะยึดหลักการ ดังต่อไปนี้

		  1. 	 คุณภาพการศึกษาในบริบทของการประกันคุณภาพจะเน้น
การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคทั้งภายในและภายนอก

		  2. 	 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการบริหารจัดการศึกษา
ทั้งระบบของสถานศึกษาและเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกที่เน้นการวางแผนและ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าก่อนที่ปัญหาจะเกิดขึ้น ไม่ใช่การแก้ปัญหา 


การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการสร้างความมั่นใจตั้งอยู่บนรากฐาน
ของหลักวิชา หลักฐานข้อเท็จจริงที่สามารถตรวจสอบได้
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		  3.		 การตรวจสอบ การวัดและประเมินผลในบริบทของ


การประกันคุณภาพมีจุดประสงค์สำคัญเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลย้อนกลับ
สำหรับใช้ในการวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่องมิใช่เพื่อ


การจับผิด

		  4.		 คุณภาพของการออกแบบ และกระบวนการทำงาน 


เป็นองค์ประกอบสำคัญที่นำไปสู่คุณภาพการพัฒนาผู้เรียน

		  5.		 การประกันคุณภาพการศึกษาเน้นความสำคัญของ


การสร้างความรู้ ทักษะและความมั่นใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

		  6.		 ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ ค ว า ม ส ำ คั ญ


ต่อการประสานสัมพันธ์ภายในระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ
และความร่วมมือของหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ

		  7.		 ภาวะความเป็นผู้นำและการกำกับดูแลของผู้บริหาร


สถานศึกษาและการกระจายอำนาจความรับผิดชอบที่เหมาะสมเป็นปัจจัย
สำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา
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	 1.2	 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา
ในอนาคต

			   โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคตเปน็การวางแผนยทุธศาสตรข์องการจดัการศกึษาเพือ่ใหส้ถานศกึษา
จดัการศกึษาอยา่งมคีณุภาพ ตรงตามเปา้หมายมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ
ซึ่งมีทิศทาง ดังนี้

			   1.	 จัดทำแผนพัฒนาเพื่อนำเสนอต่อทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อจัดสรรงบประมาณให้ตรงกับความต้องการที่จะพัฒนา

			   2.	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความเข้มแข็งและ


เป็นประชาธิปไตย

			   3.	 พัฒนาห้องสมุดและแหล่งวิทยาการให้มีความพร้อม


ในการบริการและเพียงพอในการบริหารจัดการ

			   4.	 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ


มีกิจกรรมที่หลากหลายสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น


ให้ได้ฝึกปฏิบัติจริง

			   5.	 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา


ให้มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

			   6.	 สนับสนุนผู้เรียนให้เรียนรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ
อย่างเต็มศักยภาพ

			   7.	 สนับสนุนให้นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและนำสื่อที่เหมาะสม


มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มากขึ้น

			   8. 	สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

			   9. 	ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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	 1.3	 ลำดับขั้นตอนการจัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษา 


มีลำดับขั้นตอน ดังนี้

			   1.	 แต่งตั้งคณะกรรมการในการทำงานกำหนดมาตรฐาน


การศึกษาของสถานศึกษา

			   2. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจำปีที่มุ่งคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน

			   3. 	รวบรวมข้อมูลสารสนเทศดำเนินการตามแผนที่กำหนด

			   4. 	ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน


สถานศึกษา

			   5.	 ติดตามผลการดำเนินการเพื่ อพัฒนาสถานศึกษา


ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษานำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

			   6. 	รายงานผลการประเมินตนเองและเปิดเผยต่อผู้เกี่ยวข้อง
จัดส่งรายงานให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด 




	 2.	การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา    


	 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาของ


สถานศึกษา เรื่อง กำหนดมาตรฐานการศึกษา ประเด็นพิจารณา เป้าหมาย 
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และใช้มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา การจัดมาตรฐานการศึกษาของ


สถานศึกษามีลำดับขั้นตอน ดังนี้
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			   1.	 วิ เคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและอนาคตจากภาพ


ความสำเร็จของโรงเรียนแล้วนำมาวิเคราะห์ วางแผนให้สอดคล้องกับ


วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน

			   2. 	เตรียมความพร้อมการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา

			   3. 	วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาของ


สถานศึกษา

			   4. 	พิจารณาความเห็นชอบของมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา                 

			   5.	 วิ เคราะห์ประเด็นพิจารณาเพื่อจัดทำค่าเป้าหมาย


ให้สอดคล้องกับมาตรฐานของสถานศึกษา

			   6. ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

			   7.	 ปฏิบัติตามแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจำปีที่มุ่งคุณภาพตามบริบทของโรงเรียนใช้ระบบ PDCA

			   8.	 วางโครงสรา้งการเขยีนประเมนิตนเองของสถานศกึษา (SAR) 
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	 3.	การจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาและแผนปฏบิตักิาร

		  ประจำปี 


	 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมมีแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐาน บริหารแบบมีส่วนร่วม จัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

	 ขั้นตอนที่ 1 สถานศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อใช้ในการจัดทำ
แผนคุณภาพพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 
สถานศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ


การศึกษา ดังนี้

		  1.1	 ปัญหาที่สถานศึกษาต้องแก้ไข เช่น ผลการประเมิน
คุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. ที่สถานศึกษา
จะต้องเร่งพัฒนาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด ปัญหาเด็กอ่านหนังสือ
ไม่คล่อง เด็กเขียนไม่ได้ พฤติกรรมนักเรียน ปัญหาพฤติกรรมครู ปัญหา
คุณภาพของครู ปัญหาการพัฒนาครู ปัญหาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ทั้งภายในและภายนอก ถนนภายในสถานศึกษาชำรุด สนามกีฬาชำรุด 
สื่อ/อุปกรณ์การเรียนการสอนหรือครุภัณฑ์ทางการศึกษาชำรุด ปัญหา
คา่นำ้ประปา คา่ไฟฟา้ คา่โทรศพัท ์ปญัหาความสมัพนัธร์ะหวา่งสถานศกึษา
กับผู้ปกครอง และปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษา เป็นต้น 
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		  1.2	 ความต้องการของสถานศึกษา เช่น ครู สื่อ/วัสดุ/อุปกรณ์
การเรียนการสอน สนามกีฬาต่าง ๆ (สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล 
สนามวอลเล่ย์บอล ฯลฯ) เครื่องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการภาษา 


ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ และอาคารเรียน เป็นต้น

		  1.3	 ปัญหาและความต้องการของผู้ มี ส่ วนได้ เสี ยของ


สถานศึกษา ได้แก่ ผู้เรียน พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ครู ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน 

		  1.4 	 รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน/หลักสูตร 

		  1.5 	 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาหรือในกรณีที่


สถานศึกษาไม่มีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สามารถใช้มาตรฐาน
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 

		  1.6 	 มาตรฐานการศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา

		  1.7 	 มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

		  1.8 	 นโยบายเกีย่วกบัการศกึษาของรฐับาล กระทรวงมหาดไทย 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัด อำเภอ และองค์กรปกครอง


ส่วนท้องถิ่นต้นสังกัด และนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 ขั้นตอนที่ 2 สถานศึกษา ทำวิเคราะห์ข้อมูล เชิงคุณภาพ 


เพื่อกำหนดร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตัวชี้วัด 


ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ 
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	 ขั้นตอนที่ 3 สถานศึกษาทำการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT Analysis) หลังจากที่ได้ร่างวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์


ในขัน้ตอนที ่2 แลว้ จะตอ้งทำการศกึษาความเปน็ไปได ้(Feasibility Study) 
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis) เพื่อนำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและกลยุทธ์ที่มี


ความเป็นไปได้

	 ขั้นตอนที่ 4 สถานศึกษาจัดทำร่างแผนพัฒนาการศึกษาและ


แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาตนเองตามเค้าโครงที่กำหนด 

	 ขั้นตอนที่ 5 สถานศึกษาเสนอร่างแผนพัฒนาการศึกษาและ


แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษา


ขั้นพื้นฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

	 ขั้นตอนที่ 6 หัวหน้าสถานศึกษาประกาศใช้แผนพัฒนาการศึกษา
และแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 

	 ขั้นตอนที่ 7 สถานศึกษาจัดส่งแผนพัฒนาการศึกษาและ


แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาที่ ได้รับความเห็นชอบจาก


คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและประกาศใชแ้ลว้ใหอ้งคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยให้สถานศึกษาเรียงลำดับความสำคัญโครงการที่


สถานศึกษาต้องการขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดไปพร้อมกันด้วย 
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กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำป
ี

	 4.	การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 


	 โรงเรียนได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ หลักสูตรจังหวัดศรีสะเกษศึกษา สมรรถนะ
หลักสูตรศรีสะเกษ สมรรถนะพื้นฐาน สมรรถนะหลักทั่วไป และฐานทุน
ของโรงเรียน จัดทำรายละเอียด สาระหลักสูตรสถานศึกษาและสาระ


ท้องถิ่น ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญมีสุขภาวะ มีจิตสำนึก คุณธรรม และ


ค่านิยมที่ดี เพื่อการเรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
พลเมืองที่เข้มแข็งที่มุ่งธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก โดยการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัย เน้นการพัฒนาผู้เรียน
รายบุคคล อย่างเป็นองค์รวม กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ และมโนทัศน์ 


มีกระบวนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การใช้สื่อและ
สถานการณ์การเรียนรู้ ผู้ร่วมสมัย มีความหลากหลายและยืดหยุ่น 
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ตามความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนบริบท 


จุดเน้นของสถานศึกษาและชุมชนแวดล้อม 
เพื่อการเป็นเจ้าของการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง การจัดกระบวนการ
เรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม
ของแต่ละระดับการศึกษา


	 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษามีเป้าหมาย ดังนี้    

	 1.	วิเคราะห์นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นรูปแบบในการดำเนินการพัฒนาจัดการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ จึงได้กำหนดกรอบการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา


ของสถานศึกษาตามการบริหารจัดการศึกษา PBK SMART โดยการบริหาร
จัดการ ดังนี้                     

		  1.1	ด้านการบริหารสถานศึกษาตามการบริหารจัดการศึกษา 
PBK SMART ดำเนินการบริหารจัดการ ดังนี้ P (Participation): 


การมีส่วนร่วม B (Innovative Builder): การพัฒนานักสร้างนวัตกรรม 


K (Knowledge Center): การพัฒนาศูนย์รวมความรู้ S (School in 
School): การบริหารโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ M (Management 
Organization): การบริหารจัดการองค์กร A (Safe Agriculture): 


การส่งเสริมเกษตรปลอดภัย R (Research Base Learning): การจัด


การเรียนโดยใช้โครงงานวิจัย T (Clean Technology): การใช้เทคโนโลยี
อย่างปลอดภัยและมีประโยชน์ 
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		  1.2	ด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามการบริหาร
จัดการศึกษา PBK SMART ดำเนินการบริหารจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 


P (Participation): ผู้เรียนเป็นผู้มีส่วนร่วม B (Innovative Builder): 


ผู้ เรียนเป็นนักสร้างนวัตกรรม K (Knowledge Center): ผู้ เรียน


เป็นผู้รอบรู ้ S (School in School): ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม 


M (Management Organization): ผู้เรียนเป็นผู้รู้ดีด้วยการบริหารจัดการ
ที่ดี A (Safe Agriculture): ผู้เรียนรู้เกษตรอย่างปลอดภัย R (Research 
Base Learning): ผู้เรียนเป็นนักวิจัยรุ่นเยาว์ T (Clean Technology): 


ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมีประโยชน์

	 2.	วิเคราะห์ความสอดคล้องการบริหารจัดการศึกษา PBK 
SMART มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 หลักสูตรจังหวัด
ศรสีะเกษศกึษา สมรรถนะหลกัสตูรศรสีะเกษ และฐานทนุโรงเรยีน (School 
Concept) เชื่อมโยงกรอบหลักสูตร การสร้างคนตามบริบทสถานศึกษา 


จัดทำเป็นสมรรถนะของผู้เรียน (Desired Outcomes of Learner: DOL) 
สู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Desired Outcomes of Education: DOE)

	 3.	วิเคราะห์ความสอดคล้องการบริหารจัดการศึกษา PBK 
SMART สมรรถนะของผู้เรียน (Desired Outcomes of Learner: DOL) 
เชื่อมโยงกับโครงสร้างการเรียนรู้ คือ จุดประสงค์การเรียนรู้ ประกอบด้วย
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติ (Attitude) 


สู่การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และ
กระบวนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในการพัฒนา


ผู้เรียนตามบริบทสถานศึกษา 
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	 4. 	การบูรณาการสมรรถนะของผู้เรียน (Desired Outcomes 
of Learner: DOL) ตามการบริหารจัดการศึกษา PBK SMART เชื่อมโยง
กับโครงสร้างการเรียนรู้สู่สาระการเรียนรู้ โดยนำจุดประสงค์การเรียนรู้ 
เพื่อการออกแบบการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ ในการพัฒนา


ผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาความสามารถในประยุกต์ใช้
ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวม


ในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาและการใช้ชีวิตที่ต้องเชื่อมโยงกับ


ชีวิตประจำวัน และจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ 


ความรูใ้นศาสตรต์า่ง ๆ 

	 5. 	การจัดทำสาระหลักสูตรสถานศึกษา ได้คำนึงถึงการมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความสุข มีทักษะ เป็นคนเก่ง 


มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และมีสมรรถนะในการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาต่อ การทำงาน และการประกอบอาชีพ

	 6. 	การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร


แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคำนึงถึงวิสัยทัศน์ หลักการ จุดหมาย 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะทักษะพื้นฐานหลักสมรรถนะ


หลกัทัว่ไป สาระการเรยีนรู ้ผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องการศกึษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561
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	 โรงเรียนมีมาตรการการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้

	 1.	กำหนดรายละเอียดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา รายวิชา


พื้นฐาน รายวิชาส่งเสริมความต้องการและความสนใจของผู้เรียน รายวิชา
บูรณาการข้ามศาสตร์และจุดเน้นในการจัดการศึกษาให้มีความต่อเนื่อง 
หลากหลายซึ่งจะต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ โดยถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุด

	 2. 	จัดทำรายละเอียดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนมีสมรรถนะ
สำคัญ มีสุขภาวะ มีจิตสำนึก คุณธรรม และค่านิยมที่ดี เพื่อการเรียน


เปน็ผูเ้รยีนรู ้ ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรมและเปน็พลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ ทีมุ่ง่ธำรง
ความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก โดยสร้างคนตามบริบทสถานศึกษา 
ให้เกิดความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 3.	จดัทำรายวชิาในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพปญัหาและความตอ้งการ
ในชุมชน สังคม และภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็น
สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมถึงความรู้
เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ความรู้เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของสังคมไทย และการปกครองท้องถิ่น


ในระบอบประชาธิปไตย

	 4.	จัดทำรายวิชาส่งเสริมความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
รายวิชาบูรณาการข้ามศาสตร์และจุดเน้นในการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล
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	 5. 	โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด ติดตามประเมินผลการนำ
หลักสูตรไปใช้อย่างต่อเนื่อง และร่วมปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามที่กำหนด

	 6.	พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน


ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวิทยาการ


ตามบริบทของสถานศึกษาและความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ของ


สงัคมไทยและสงัคมโลก




	 5	 การจัดการเรียนการสอน 


	 โรงเรียนดำเนินการจัดการเรียนการสอน ดังนี
้

	 1.	การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ศกึษาหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
หลักสูตรของสถานศึกษา ตลอดจนจัดทำ
รายวิชา โครงสร้างรายวิชา และหน่วย


การเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะของผูเ้รยีน
กับโครงสร้างการเรียนรู้ มีสมรรถนะสำคัญ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 


มีคุณธรรม และค่านิยมที่ดีเพื่อการเรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและพลเมืองที่เข้มแข็ง การแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 


ในชีวิตประจำวัน การรู้ เท่าทันและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ


สภาพสังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาการและการสร้างสรรค์ผลงาน


ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม
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	 2. 	การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จัดทำและพัฒนาหน่วย


การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับคำอธิบายรายวิชา วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้ 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เกณฑ์การวัดผลและ
ประเมิน ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ การอ่านคิดวิเคราะห์เขียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยสอดคล้องธรรมชาติของสาระการเรียนรู้
เหมาะสมกับผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น จัดกิจกรรม


การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และ
การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ การพัฒนา เต็มตามศักยภาพ 
บรรลุสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

	 3. 	การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ สง่เสรมิจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ชงิรกุ 
Active Learning ควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนรู้


ที่มีรูปแบบอย่างหลากหลาย พร้อมอำนวยความสะดวก ส่งเสริมและ
สนับสนุนผู้เรียนในการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยกระบวนการ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง            

	 4. 	การสรา้งหรอืพฒันาสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหลง่เรยีนรู ้
การจัดการเรียนรู้ สร้างสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับรายวิชา หน่วย


การเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ในแต่ละจุดประสงค์การเรียนรู้ มีสื่อดิจิทัล 
เทคโนโลยีสารสนเทศสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เอกสาร
ประกอบการเรียน ใบงาน ชุดกิจกรรมการเรียนรู้และแบบฝึกประสบการณ์ 
เป็นต้น 
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	 5. 	การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินตามสภาพจริง 
บนความแตกต่างระหว่างบุคคล การปฏิบัติจริง ตลอดจนวัดคุณลักษณะ


อันพึงประสงค์โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ผู้เรียน
สามารถเขา้ถงึแบบทดสอบ แบบฝกึหดั เอกสารความรู ้และใบงานในรปูแบบ
ที่หลากหลาย ผู้เรียนสามารถเข้ารับการทดสอบผ่านระบบเทคโนโลยี


สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 6.	การศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล สังเกตพฤติกรรมผู้เรียน
ในการเรียนรู้เพื่อเป็นข้อมูลในการแก้ไขหรือพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสมกับ


ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษาโดยการรายงานผลออกมาในรูปแบบวิจัย


ในชั้นเรียน 

	 7. 	การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้ เรียน ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ 
และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 


รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน
และผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ 

	 8. 	การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้ เรียน ผู้ เรียน


มีค่านิยมร่วมและคุณธรรม มีทักษะการทำงาน มีความสามารถ


ในการคิดวิเคราะห์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา เสียสละเพื่อส่วนรวม
ให้การช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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	 โรงเรียนมีมาตรการการจัดการเรียนการสอน ดังนี
้
	 1.	จัดการเรียนรู้สามารถเรียนรู้พัฒนาตนเองได้ โดยถือว่าผู้เรียน
สำคัญที่สุด การจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ 
เต็มตามศักยภาพ ให้เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

	 2.	จัดการเรียนเน้นความสำคัญทั้ งด้ านความรู้ คุณธรรม
กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละรูปแบบ
และระดับการศึกษา

	 3.	จัดการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนได้รับการศึกษาตามความสนใจ 


ความถนัด โดยเรียนรู้จากการบูรณาการ สาระความรู้เรียนรู้พร้อมกัน
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเป็นการเรียนรู้ทุกรูปแบบที่หลากหลาย ทุกสถานที่
จากประสบการณ์จริง โดยสามารถคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น 


และประยุกต์ความรู้มาใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข

	 4.	จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด


ของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

	 5. 	ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา

	 6.	จั ดกิ จกรรมให้ผู้ เรี ยนได้ เรี ยนรู้ จ ากประสบการณ์จริ ง


ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่เรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง

	 7.	จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา
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	 8.	จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสาน
ความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 


เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ

	 9.	จัดการวัดและประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากการพัฒนาการ
ของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม
และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน

	 10.	 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษา 
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน
เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา และความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี


การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน




	 6.	การวัดและประเมินผลผู้เรียน 


	 การวัดและประเมินผลการเรียนสอดคล้องตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวัดและประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
และการวัดและประเมินผล เพื่อสรุปผลการเรียนรู้การวัดและประเมินผล


ผู้เรียนตามความสามารถ การตัดสินผลจากการวัดโดยเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ โดยการนำคะแนน


ที่ผู้เรียนได้รับเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความสำเร็จของงานซึ่งกำหนดขึ้น 


ผู้ เรียนจำเป็นต้องผ่านเกณฑ์ประเมินในแต่ละขั้นที่กำหนดไว้ ทั้งนี้
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เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้เรียนจะมีความรู้ที่เพียงพอเป็นพื้นฐานการเรียน 
ในเรื่องต่อไปหรือการเรียน ในระดับที่สูงขึ้นให้ประสบความสำเร็จได้และ
โรงเรียนได้วัดประเมินผลผู้เรียนแบบบูรณาการ การประเมินการเรียนรู้ 
การเรียนการสอนและการสอบต้องอยู่ในกระบวนการที่สัมพันธ์เชื่อมโยงไป
ด้วยกัน ดังนั้น จึงได้มีวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เรียกว่า 


การประเมินตามสภาพจริง และการประเมินด้วยแฟ้มสะสมงานสอดคล้อง
กับบริบทรายวิชาและวัยของผู้เรียน

	 โรงเรียนยึดหลักการของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้

	 1.	การประเมินความสามารถของผู้เรียนในแต่ละผลลัพธ์การเรียน
รู้ของรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) ในรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาส่งเสริมความต้องการและ


ความสนใจของผู้ เรียน รายวิชาบูรณาการข้ามขอบข่ายการเรียนรู้


และจุดเน้นในการจัดการศึกษา

	 2.	การวัดและประเมินผลผู้ เรียน เป็นกระบวนการที่กระทำ


ตอ่เนือ่งเพือ่ดพูฒันาการและความกา้วหนา้ในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเปน็หลกั

	 3. 	ควรใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งและครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัด
หลายด้าน เพราะการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้ เรียนทั้งใน


ด้านสติปัญญา ความสามารถในการปฏิบัติงาน เจตคติและค่านิยม 
กระบวนการคิด การแก้ปัญหา ดังนั้น ในการวัดประเมินผลผู้เรียนควรให้
ครอบคลุมผลการเรียนรู้ทุกด้าน และใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลหลายแหล่ง
ในสถานการณ์ที่แตกต่างกันเพื่อช่วยให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ ครบถ้วน


พอเพียงต่อการประเมินเพื่อตัดสินผู้เรียน


������.indd   55 2/10/22   2:51:59 PM



56

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


	 3. 	ควรเลอืกใชว้ธิกีารและเครือ่งมอืวดัผลใหส้อดคลอ้งกบัสิง่ทีจ่ะวดั

	 4. 	ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการวัดประเมินผลการเรียนรู้ประกอบด้วย
บคุคลหลายฝา่ย ไมใ่ชเ่ฉพาะแตผู่ส้อนเทา่นัน้ รวมถงึผูป้กครอง เพือ่นรว่มชัน้ 
และตัวผู้เรียนเอง เพราะจะช่วยให้รับทราบข้อมูลจากมุมมองที่แตกต่าง 
และหลากหลายจากบุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน จึงย่อมดีกว่า
ข้อมูลจากผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว

	 5. 	การประเมินตนเอง เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการวัด
ประเมินผล ช่วยให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบการเรียนรู้ของตัวเองและ
พัฒนาตนเอง

	 6. 	การวัดประเมินผลและกระบวนการจัดการเรียนการสอน


เป็นสิ่งที่สัมพันธ์กัน การประเมินผลต้องมีส่วนช่วยให้การเรียนการสอน


มปีระสทิธภิาพ และเปน็ประโยชนต์อ่การพฒันาผูเ้รยีน ทัง้ทางดา้นสตปิญัญา 
ทักษะ และเจตคติของผู้เรียน


	 โรงเรียนดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้

	 1.	ผู้สอนทำการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นรายวิชา


ตามสมรรถนะของผู้ เรียน ที่กำหนดในหน่วยการเรียนรู้ ด้วยวิธีการ


ที่หลากหลายให้ได้ผลการประเมินตามความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 
โดยทำการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูไ้ปพรอ้มกบัการจดัการเรยีนการสอน

	 2.	ผู้สอนต้องนำนวัตกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้


ที่หลากหลาย เช่น การประเมินตามสภาพจริง การประเมินการปฏิบัติงาน 
การประเมินจากโครงงาน การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 
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	 3. 	กำหนดสัดส่วนคะแนนระหว่างเรียนกับคะแนนปลายภาคเรียน 
โดยให้ความสำคัญกับการประเมินระหว่างภาคเรียนมากกว่าการประเมิน
ปลายภาคเรียน 

	 4. 	ผู้เรียนทราบสมรรถนะของผู้เรียนที่กำหนด และวิธีการประเมิน
การเรียน เกณฑ์การผ่านตามสมรรถนะของผู้เรียนและเกณฑ์การประเมิน
ให้ระดับผลการเรียน

	 5.	การวัดและประเมินผลก่อนเรียนเพื่อศึกษาความรู้พื้นฐานของ


ผู้เรียน

	 6. 	การวัดและประเมินผลระหว่างเรียนเพื่อศึกษาผลการเรียน 


เพือ่จดัสอนซอ่มเสรมิ เพือ่นำคะแนนจากการวดัผลและประเมนิผลไปรวมกบั
การวัดผลปลายภาคเรียน โดยให้วัดตามสมรรถนะของผู้เรียน           

	 โรงเรียนดำเนินการวัดและการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน ดังนี้

	 ผู้สอนประจำรายวิชาประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
โดยสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล แล้วใช้ฐานนิยมในการประเมินผล
โดยปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	ประเมนิศกัยภาพในการอา่น การฟงั การด ู การรบัรูจ้ากหนงัสอื 
เอกสาร และสื่อต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง

	 2.	ป ร ะ เ มิ น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะห์ จ า ก เ นื้ อ ห า ส า ร ะน ำ ไ ปสู่


การแสดงความคิดเห็น การสังเคราะห์เรื่องต่าง ๆ โดยการถ่ายทอด


ความคิดเห็น

	 3.	ประเมินการเขียนโดยการถ่ายทอดความคิดด้วยการเขียนซึ่ง
สะท้อนถึงสติปัญญา ความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการคิด
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วิเคราะห์ แก้ปัญหาและสร้างสรรค์จินตนาการอย่างเหมาะสม และมีคุณค่า
แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ พร้อมด้วยประสบการณ์และทักษะ


ในการเขียนที่มีสำนวนภาษาถูกต้อง มีเหตุผลและลำดับขั้นตอนใน


การนำเสนอ สามารถสร้างความเข้าใจแก่ผู้อ่านได้อย่างชัดเจน

	 4.	การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน สรุปเป็นราย


ภาคเรียน เพื่อวินิจฉัยและใช้เป็นข้อมูลเพื่อประเมินเลื่อนชั้นเรียน


และจบการศึกษาระดับต่าง ๆ


	 โรงเรยีนดำเนนิการวดัและประเมนิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ดงันี้

	 1. 	การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามรายวิชา หน่วยการ
เรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ที่สถานศึกษากำหนด

	 2. 	ผู้สอนเป็นผู้ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์

	 3.	มีคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของสถานศึกษา

	 4. 	ดำเนินการประเมินอย่างต่อเนื่อง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย


โดยการสังเกต สัมภาษณ์ ฯลฯ

	 5. 	จดัระบบการปรบัปรงุแกไ้ขปรบัพฤตกิรรมดว้ยวธิกีารอนัเหมาะสม
และส่งต่อข้อมูลเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แล้วตัดสินผลตามเกณฑ์


ที่กำหนดไว้ นำผลการตัดสินให้คณะกรรมการพัฒนาและประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อพิจารณาดำเนินการส่งเสริมพัฒนาต่อไป

	 6. 	จัดระบบการปรับปรุงแก้ไขปรับพฤติกรรมด้วยวิธีการอัน


เหมาะสมและสง่ตอ่ขอ้มลูเพือ่การพฒันา แลว้ตดัสนิผลตามเกณฑท์ีก่ำหนดไว ้
นำผลการตัดสินให้คณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะ


อันพึงประสงค์ เพื่อพิจารณาดำเนินการส่งเสริมพัฒนาต่อไป
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	 7.	การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ


	 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ดำเนินการตามนโยบาย
และแผนพัฒนาสถานศึกษาให้กับผู้เรียน ในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
การบริหารและจัดการ และจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น


ผูเ้รยีนเปน็สำคญั ตามการบรหิารแบบมสีว่นรว่มโรงเรยีนเลก็ในโรงเรยีนใหญ่ 
สถานศึกษาดำเนินการโดยความร่วมมือของเครือข่ายทางการศึกษา

	 2.	คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้ร่วมกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษาให้ความเห็นชอบและรายงานผล


การดำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารประจำปขีองสถานศกึษา การจดัทำสาระ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น กำกับ และติดตาม


การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

	 3. ผู้ปกครองเครือข่ายและผู้ปกครอง เป็นผู้สนับสนุนและ


ให้ความไว้วางใจที่ส่งบุตร ธิดาเข้าศึกษาในสถานศึกษาและสนับสนุน


ในการพฒันาการศกึษารอบดา้นของสถานศกึษา รว่มมอืกบัสถานประกอบการ 
กิจกรรมด้านการพัฒนาการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน 

	 4. 	หน่วยงานต้นสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 


เป็นผู้จัดการบริหารการศึกษา สนับสนุนให้คำแนะนำ ปรึกษาหารือ


ในการบริหารจัดการสถานศึกษา กำกับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การจัดการการศึกษา รวมทั้งนำข้อมูลมาพัฒนาปรับปรุงการศึกษา 


������.indd   59 2/10/22   2:52:08 PM



60

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


	 5. 	หน่วยงานการศึกษา ประกอบด้วย สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ-ยโสธร 
สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และสำนักงาน
เขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4

	 6. 	สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเป็นสถานศึกษาบริการความรู้
ในเขตพื้นที่นำร่องนวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญา วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ 
จังหวัดศรีสะเกษให้บริการด้านทักษะอาชีพ เป็นต้น 

	 7. 	หนว่ยงานรฐั องคก์ารเอกชน ภาคประชาสงัคม ประกอบดว้ย 
โรงพยาบาลไพรบึง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล สถานีตำรวจ
ภูธรอำเภอไพรบึง เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนความรู้ทางวิชาการเฉพาะทาง
ให้กับผู้เรียน โดยนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้ฝึกประสบการณ์         
มูลนิธิสยามกัมมาจล เป็นหน่วยงานส่งเสริม สนับสนุนการนำนวัตกรรม
โครงงานฐานวิจัย (เพาะพันธุ์ปัญญา) จัดการศึกษาในสถานศึกษา มูลนิธิ


สดศรี สฤษดิ์วงษ์ เป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรม Class Start 


ช่วยในการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลทักษะศตวรรษที่ 21 จาก
แผนการจัดการเรียนรู้สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา

	 8.	ชุมชน เป็นสถานที่ฝึกฝนความรู้ที่ เรียนในหลักสูตรไปสู่


การปฏิบัติจริง เช่น ผู้เรียนนำพืชผักสวนครัวไปจำหน่ายในตลาดชุมชน 
การแสดงศิลปวัฒนธรรมเพื่อหาทุนสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ ชุมชน


เป็นพื้นที่เรียนรู้ในรายวิชาโครงงานและรายวิชาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ชุมชนบ้านปราสาทเยอเรียนรู้ทอผ้าลายลูกแก้ว ชุมชนบ้านหนองอารีย์
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เรียนรู้ทอผ้าไหม (การทำผ้าแซว) ชุมชนบ้านสวาย การปลูกผักสวนครัว 
บ้านสนวนการทำเครื่องปั้นดินเผา ชุมชนบ้านทุ่มการทำไข่เค็มพอกดิน


จอมปลวก ชุมชนบ้านโพนปลัดทำไส้กรอก กุนเชียงและปลาส้ม ชุมชน


บ้านสำโรงพลันเรียนรู้การทำขนมจีน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เช่น การรำตร๊ดของชนเผ่าเขมร รำมะเมือด พิธีแซนโฏนตา พิธีไหว้
พระจันทร์ (เปรี๊ยะออกปรักแค) เป็นต้น

	 9.	สถานประกอบการ เปน็สถานทีฝ่กึฝนความรูท้ีเ่รยีนในหลกัสตูร
ไปสู่การปฏิบัติจริง 




	 8	 ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา


	 การวเิคราะห ์ SWOT เพือ่กำหนด
ทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาและบทบาท



ของผู้เกี่ยวข้อง โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมได้ดำเนินการในแต่ละปีการศึกษา 
โดยหลังจากได้จัดทำรายงานประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาแล้ว 


ครูบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนได้มาช่วยกันวิเคราะห์ SWOT 
เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นลักษณะการจัดทำ “เหลียวหลังแลหน้าเพื่อพัฒนา พ.บ.ค.”
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Strengths

S


	 จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษา ดังนี้

		  จุดเด่น


              		 ด้านคุณภาพผู้เรียน


		  1.		 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา
ในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ รวมทั้ง


มีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่น ๆ 


กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ 


และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

		  2.		 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องาน
อาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

		  3.		 นักเรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพ


ในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตสำนึกตามที่สถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม

		  4.		 นกัเรยีนมคีวามภมูใิจในทอ้งถิน่ เหน็คณุคา่ของความเปน็ไทย 
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย

		  5.		 นักเรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่าง
บุคคลในด้านเพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณีและ
วัฒนธรรม

		  6.		 นักเรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ สังคม 
และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่น
อย่างมีความสุข เข้าใจผู้อื่น และไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น
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			   ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ


		  1.		 โรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษา
กำหนดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการ


ของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาตินโยบาย


ของรัฐบาล และของต้นสังกัดรวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

		  2.		 มีการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบโดยนำ “นวัตกรรมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่” มาใช้ทั้งในส่วน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การนำแผนไปปฏิบัติ


เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผล และ
ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตรากำลัง ทรัพยากร
ทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน
การนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา

		  3.		 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน สภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และ


มีความปลอดภัย

		  4.		 จัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการ เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ที่เหมาะสม
กับสภาพของสถานศึกษา
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Weaknesses

W


			   กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ


		  1.		 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถ นำไปจัดกิจกรรมได้จริง 
มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะสำหรับผู้ที่มีความจำเป็นและต้องการ
ความชว่ยเหลอืพเิศษ ผูเ้รยีนไดร้บัการฝกึทกัษะ แสดงออก แสดงความคดิเหน็ 
สรุปองค์ความรู้ และนำเสนอผลงานและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

		  2. ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมี


ปฏสิมัพนัธเ์ชงิบวกใหเ้ดก็รกัคร ู ครรูกัเดก็ และเดก็รกัเดก็ เดก็รกัทีจ่ะเรยีนรู ้
สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขตรวจสอบและประเมินคุณภาพ


การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัด
และประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้และให้


ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน เพื่อนำไปใช้พัฒนาการเรียนรู้


                 จุดที่ควรพัฒนา


			   ด้านคุณภาพผู้เรียน


		  1.		 ควรจะพฒันาผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเ้รยีน ความสามารถ
ในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ และคณิตศาสตร์

		  2.		 ควรจะพฒันาผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเ้รยีน ความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่าง มีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน


ความคิดเห็น และแก้ปัญหากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ
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		  3.		 ควรจะพฒันาผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเ้รยีน ความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

		  4.		 ควรจะพฒันาผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเ้รยีน ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์

		  5.		 ควรจะพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนตามหลกัสตูรสถานศกึษา 
ในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งมี


ความก้าวหน้าตามผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่น ๆ 


กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ 
คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 


			   ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ


		  1.		 ควรจะพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร 


ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 


มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน

		  2.		 ควรจะพัฒนาการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ 


ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบดา้น เชือ่มโยงวถิชีวีติจรงิ และครอบคลมุทกุกลุม่เปา้หมาย หมายรวมถงึ 
การจัดการเรียนการสอนของกลุ่ มที่ เรี ยนแบบความร่วมมือหรือ


กลุ่มที่เรียนร่วมด้วย
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Opportunities

O


		  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

		  1.		 ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรจะร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้

		  2.		 ครูควรจะนำสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ 
รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้


ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย





	 โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาในการบริหารจัดการ ดังนี
้

			   โอกาสในการบริหารจัดการ


		  1.		 คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนให้การสนับสนุน


ในการจัดการศึกษา

		  2.		 หน่วยงานต้นสังกัดเห็นความสำคัญและให้การสนับสนุน
ด้านงบประมาณและอื่น ๆ ในการจัดการศึกษา

		  3.		 มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่นที่หลากหลาย

		  4.		 ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และคณะผู้บริหารอำเภอไพรบึง


ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านการศึกษาเป็นอย่างดี

		  5.		 ชมุชนสง่เสรมิ สนบัสนนุ แหลง่เรยีนรูแ้ละภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 
เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูสู้ผ่ลลพัธท์ีพ่งึประสงคใ์นการจดัการศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง

		  6.		 มีบุคลากรที่เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา
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Threats

T


		  7.		 มีสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ในการส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอน

		  8.		 ผู้ปกครองและชุมชนในสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด 
ให้การสนับสนุนและร่วมมือในการจัดกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
ทั้งให้ความไว้วางใจในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในสถานศึกษา

		  9.		 สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดได้รับการสนับสนุนด้าน


งบประมาณ และการดูแลใกล้ชิดในการพัฒนาสถานศึกษาทั้งนำนวัตกรรม
มาสู่สถานศึกษาอย่างเพียงพอ





                   อุปสรรคในการบริหารจัดการ


		  1.		 ผู้ปกครองนักเรียนมีการย้ายเข้าสถานที่ทำงานต่างถิ่น 
นักเรียนไม่ได้อยู่กับผู้ปกครอง ทำให้เกิดปัญหาด้านการให้บริการ


ในการจัดการศึกษา ผู้ปกครองยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษา

		  2.		 สื่อและเทคโนโลยียังไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา

		  3.		 ผูเ้รยีนสว่นใหญม่ฐีานะยากจน ดอ้ยโอกาส ครอบครวัแยกกนัอยู ่
ขาดความอบอุ่น มีการย้ายถิ่นฐานการประกอบอาชีพ และผู้ปกครอง


มีเวลาในการให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาน้อย

		  4.		 สถานศกึษาในสงักดัไมส่ามารถนำผูเ้รยีนศกึษาในแหลง่เรยีนรู้
ได้อย่างเต็มที่
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	 การสรุปผลพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียนประจำปีการศึกษา

		  การวิเคราะห์ผลการประเมินเป็นการตรวจสอบ กำกับ และ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 


ได้วิเคราะห์ผลการประเมิน 4 ส่วน  คือ

		  1.		 ผลการประเมนิรายวชิาตามกลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละกจิกรรม
พัฒนาผู้เรียน

		  2.		 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์

		  3.		 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน

		  4.		 ผลการประเมนิทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (Ordinary 
National Educational Testing: O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ


ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 




������.indd   68 2/10/22   2:52:28 PM



นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


69

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


1.	 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร


2.	 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับครู


3.	 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน


4.	 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับชุมชน


4
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร 

ครู นักเรียน และชุมชน


������.indd   69 2/10/22   2:52:30 PM



70

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


	 1.	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร 


	 1.	ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถบริหารจัดการศึกษา สู่แนว


การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ที่มีคุณลักษณะในการสร้าง


ผู้เรียนสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์   

	 2.	ผูบ้รหิารมกีารบรหิารจดัการศกึษา โดยนำนวตักรรมการจดัการ
หรือรูปแบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา มาขับเคลื่อนพัฒนา
นักเรียน ด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน สถานประกอบการ ส่งผลทำให้เกิด


การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติได้

	 3.	ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองและวิสัยทัศน์ที่ดี มีความรู้


ความสามารถในการบริหารจัดการทำให้จัดการศึกษา ใด้สอดคล้องกับ


การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน


ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร 

ครู นักเรียน และชุมชน
4
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	 4.	ผู้บริหารแสดงบทบาทเป็นผู้นำทางการศึกษาได้จากการทำงาน
รว่มกบัผูอ้ืน่ จะทำใหม้ัน่ใจไดว้า่จดุมุง่หมาย ความตอ้งการนโยบายและแผน 
ได้รับการกำหนดและจัดทำขึ้นในกระบวนการนโยบายผู้บริหารสามารถ
แสดงบทบาทเป็นผู้ริเริ่มนโยบาย เป็นนักประสานงาน นักจูงใจ และ


นักเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ

	 5.	ผู้บริหารแสดงภาวะผู้นำในการทำงานร่วมกับผู้อื่น และโดย


ผู้อื่นจะช่วยสร้างวัฒนธรรมในการทำงานของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้ 

	 6.	ผู้บริหาร ส่งเสริม กระจายอำนาจ สร้างผู้นำ ผู้ตาม


ในการปฏบิตังิาน การมสีว่นรว่มในการรว่มคดิ รว่มตดัสนิใจ รว่มปฏบิตังิาน 
และร่วมรับผิดชอบในการพัฒนางาน ทำให้เกิดความไว้วางใจ ในสังคม 


การทำงานเป็นทีม ส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ


	 2.	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับคร
ู

	 1. ครูใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษาทำให้มีกระบวนการ
ทำงานอย่างเป็นระบบ

	 2.	ครูมีการปฏิบัติงานตามค่าเป้าหมายให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรรม และพลเมืองที่เข้มแข็งได้ 

	 3.	ครสูามารถประเมนิและตดิตามผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องผูเ้รยีนรู ้
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรรม พลเมืองที่เข้มแข็งได้ และนำค่าเป้าหมายมา


ส่งเสริม สนับสนุน และปรับปรุงแก้ไขได้
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	 4.	ครูเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ครูนำ
รูปแบบ วิธีการสอน เทคนิคหรือนวัตกรรมบริหารจัดการเรียนรู้ให้เกิด
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ต่อผู้เรียน

	 5.	ครูเข้าใจบทบาท หน้าที่ในการบริหารงาน การจัดการเรียนรู้ 


มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ทำให้การกำหนดนโยบายและแผนงาน
สอดคล้องกับเวลาและศักยภาพของครูได้ และเกิดความชัดเจนในบทบาท
หน้าที่ 

	 6.	ครูมีระบบการนำนโยบายไปปฏิบัติที่ดี มีส่วนช่วยในการ


ขับเคลื่อนจุดมุ่งหมายและนโยบายของโรงเรียน นำไปปฏิบัติได้และ


มีส่วนร่วม ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างคุณครู

	 7.	ครูบริหารจัดการห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 


สร้างห้องเรียนให้ปลอดภัย มีระเบียบกฎเกณฑ์เพื่อใช้ร่วมกันและ


สร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์	 

	 8.	ครูสร้างคุณค่าให้บทเรียน กิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคล้อง
ทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ทำให้นักเรียนมีความผูกพันกับการเรียนรู้


ได้ทุกที่ทุกเวลาเชื่อมโยงกับชีวิตจริง

	 9.	ครูจัดบริหารจัดการผู้เรียน ให้เกิดการสร้างผู้เรียน มีทักษะ


ทางปัญญา มีความฉลาดิจิทัล สร้างสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
เพื่อพัฒนานักเรียนสู่การทดสอบมาตรฐานทางการศึกษาของรัฐ หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ


ของผูเ้รยีน
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	 3.	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน


	 1.	ผู้เรียนได้ความรู้จากการเรียน รู้จักตนเอง กล้าพูด กล้าคิด 


กล้าแสดงออก มีสมรรถนะการสื่อสารที่ดี การคิดอย่างเป็นระบบ 


การทำงานเปน็ทมี การจดัการตนเอง เปน็พลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ มคีวามเปน็ผูน้ำ
และผู้ตามที่ดี และเป็นคนมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จ

	 2.	ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานได้สำเร็จ มีประสบการณ์การออกแบบ 
มีความภูมิใจต่อผลงานและนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน      

	 3.	ผู้ เรียนมีสมรรถภาพผู้ เรียน ตามคุณภาพผู้ เรียนที่ ได้รับ


การพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ และพฒันาดา้นวชิาการตามหลกัสตูร
ของโรงเรียน

	 4.	ผู้เรียนได้รับการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ 
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคนิค 
หรือวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย

	 5.	ผู้เรียนมีการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ ปรับตัวเข้ากับสังคม 
มีจิตอาสา ช่วยเหลือผู้อื่น รู้คุณค่าและเข้าใจจารีตประเพณี คุณความดี 


มีการสร้างสรรค์อัตลักษณ์ของตนเองและองค์กร พร้อมดำเนินชีวิตได้


อย่างสันติสุข

	 6.	ผู้ เรียนมีทักษะการอ่าน รับรู้ ตรวจสอบข้อมูล ใช้ข้อมูล 


อย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ สามารถ
สื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 


ทั้งระดับครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม ประเทศและโลก

	 7.	ผู้ เรียนเป็นผู้ที่คิดเป็นเพราะได้รับการฝึกทักษะการคิด


ในระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งในด้านทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
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ทักษะการแก้ปัญหา ผู้เรียนสามารถนำมาใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน 


ส่งผลให้การตัดสินใจในการทำกิจการงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีเหตุผล


ถูกต้องเหมาะสม เมื่อมีปัญหาใดเกิดขึ้นก็สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
ไม่กระทำการพลาดพลั้งโดยขาดความยับยั้งใจ

	 8. ผูเ้รยีนเปน็ผูท้ีรู่เ้ทา่ทนัเทคโนโลยตีา่ง ๆ ใชท้กัษะดา้นคอมพวิเตอร์
ในการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ รู้จักเลือกรับข้อมูลข่าวสาร
อย่างมีวิจารณญาณ สามารถนำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการเรียน 


การทำกิจกรรม และการดำรงชีวิตในสังคม

	 9. ผู้เรียนรู้จักทำงานร่วมกันเป็นทีม รู้จักแสดงความคิดเห็นและ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมีเหตุผล ผลัดกันเป็นผู้นำ แสดงออก


ถึงน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีวินัย และรับผิดชอบ 
เป็นส่วนหนึ่งของการมีวิถีการดำรงชีวิตในสังคมประชาธิปไตย

	 10. ผู้เรียนได้รับการฝึกให้มีความเข้าใจและมีทักษะการอยู่ร่วมกัน
ในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
ซึ่งในสังคมโลกยุคปัจจุบัน ทุกคนจะต้องปรับตนให้เข้ากับสังคมและ
วฒันธรรมทีห่ลากหลาย และมกีารพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนัเพือ่การอยูร่ว่มกนั
อย่างสันติสุข

	 11. ผู้เรียนมีทักษะพื้นฐานสำคัญในการประกอบอาชีพ ทักษะ


ในการเรียนรู้ ทักษะในการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมย่อมทำให้เกิด
แนวคิดหรือวิธีการใหม่ในการทำกิจการต่าง ๆ อยู่เสมอ จะเป็นส่วนหนึ่ง


ในการพัฒนาอาชีพของตนในอนาคต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมทั้งใน
ระดับชาติและระดับโลก เช่น ร่วมกันหาแนวทางอนุรักษ์สภาพแวดล้อม 
พัฒนาชุมชนและสังคมด้วยวิธีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสร้างความเข้มแข็ง


ให้แก่ชุมชน
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	 4.	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับชุมชน


	 1.	ชุมชนมีส่วนร่วมในการทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการผู้ปกครอง
เครือข่าย ปฏิบัติงานควบคุมดูแลและแจ้งความประพฤติของนักเรียนใน
ชุมชนของตนเอง

	 2.	ชุมชนมีโอกาสให้ข้อเสนอแนะและความต้องการของชุมชน


ต่อโรงเรียนในการร่วมกันพัฒนานผู้เรียน

	 3.	ชุมชนได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำที่ดี ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน 
ผู้ปกครองเครือข่าย สร้างวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ การบริหาร
จัดการ การประสานงาน และการกระตุ้นให้ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วม
กับนักเรียนต่อการเรียนรู้ในสถานการณ์ปัจจุบัน

	 4.	ชุมชนมีระบบในการจัดการตนเอง กระบวนการเรียนรู้


ของผู้เรียนในชุมชน มีแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาและอนุรักษ์รากฐาน


ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียนช่วยให้เกิดความเข้าใจอัน
ดีต่อกัน แก้ปัญหาความขัดแย้ง และให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน

	 5.	ชุมชนมีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกชุมชน


ที่มีคุณภาพและ มีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม ร่วมคิด ร่วมดำเนินการ และ


ร่วมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ

	 6.	ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหานักเรียน และ
พัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการเรียนรู้เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาและ


การพัฒนาชุมชน สำนึกรักบ้าน ชุมชน รวมทั้งมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับ
โรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ
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	 7.	ชมุชนมกีารสรา้งระบบความรูแ้ละนำมาใชก้บัผูเ้รยีนในการสรา้ง
องค์ความรู้ที่ดี ทั้งความรู้ภายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้ง
นำความรู้ที่มีอยู่มาใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ผู้ เรียนอย่างต่อเนื่อง


เป็นระบบส่งต่อให้กับโรงเรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนแบบต่อยอด
ได้ดียิ่งขึ้น

	 8.	ชุมชนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน 


มีความร่วมมือในด้านกิจกรรม วิชาการ องค์ความรู้ การตลาด 


สถานประกอบการ ฯลฯ มกีารจดักลุม่และเครอืขา่ยทีม่ปีระสทิธภิาพใหเ้กดิ
การพัฒนาอย่างเชื่อมโยง ประสานเกี่ยวข้อง ครอบคลุมการพัฒนา


ในทุกบริบทต่อโรงเรียน
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●	 ปจัจยัทีส่นบัสนนุใหส้ามารถนำมาตรฐานการศกึษาของชาติ

	 สู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา


●	 ปจัจยัทีเ่ปน็อปุสรรคของการนำมาตรฐานการศกึษาของชาติ

	 สู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา


5
ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่การนำมาตรฐานการศกึษาของชาต
ิ

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา
5


	 ปัจจัยที่สนับสนุนให้สามารถนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ

	 สู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา


	 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมได้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปผลการพัฒนา
และวางแนวทาง การนำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ปัจจัยที่
สนับสนุนให้สามารถนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษาแบ่งเป็น 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายในสถานศึกษาและปัจจัย
ภายนอกสถานศึกษา
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   1. ปัจจัยภายในสถานศึกษา


	 ด้านผู้เรียน

	 1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา


ในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร รวมทั้งมีความในการดำเนินการ
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นักเรียนสามารถนำทักษะที่ได้จากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ไปปฏิบัติได้แบบยั่งยืน

	 2. นักเรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านพฤติกรรม
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตสำนึก 
ตามโรงเรียนกำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 


มคีวามภมูใิจในทอ้งถิน่ มสีว่นรว่มในการอนรุกัษว์ฒันธรรม และประเพณไีทย 
รวมทั้งภูมิปัญญาไทย ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่าง
บุคคลในด้านเพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี 


ดังเอกลักษณ์สุภาพชนคน พ.บ.ค. และมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สามารถ
อยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น


	 ด้านการบริหารและการจัดการ

	 1.	 โรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษา
กำหนดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการ


ของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาตินโยบาย


ของรัฐบาล และของต้นสังกัด รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม
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	 2.	ผู้บริหารมีการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบโดยนำ นวัตกรรมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ มาใช้ทั้งในด้าน


การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การนำแผนไปปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผล และปรับปรุง
พัฒนางานอย่างต่อเนื่องมีการบริหารอัตรากำลัง ทรัพยากรทางการศึกษา 
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายในการนำข้อมูล


มาใช้ในการพัฒนา บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมวางแผน 
ปรับปรุง พัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา

	 3.	 โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 


และมีความปลอดภัย

	 4.	 โรงเรียนจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 


ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา

	 5.	 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรที่ เน้นให้ผู้ เรียน


เกิดสมรรถนะที่พึงประสงค์ แผนการจัดการศึกษาประจำปี มีนโยบาย และ
ขับเคลื่อนไปพร้อมกันทุกสถานศึกษา รวมทั้งมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม
การดำเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย

	 ด้านจัดการเรียนรู้

	 1. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด


ของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนำไปจัดกิจกรรมได้จริง 


มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะสำหรับผู้ที่มีความจำเป็นและต้องการ
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ความช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ แสดงออก แสดงความคิด
เห็น สรุปองค์ความรู้ นำเสนอผลงาน และสามารถนำไปประยุกต์ในชีวิตได้

	 2.	ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์
เชิงบวก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็กและเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ สามารถ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมิน
ผลที่เหมาะสมกับเป้าหมาย ในการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียน เพื่อนำไปใช้พัฒนาการเรียนรู้


   2. ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา


	 1. ผูบ้รหิาร คร ูนกัเรยีน ชมุชน และภาคเีครอืขา่ยจากทกุภาคสว่น
ให้ความร่วมมือ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความร่วมมือร่วมใจ


ของทุกภาคส่วนในการดำเนินการเพื่อนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ


สูก่ารปฏบิตัใินระดบัสถานศกึษา ทกุสว่นตอ้งรว่มมอืกนัและมกีารตดิตามผล


อย่างเป็นระบบ การร่วมคิดร่วมทำในทุกระดับ การกำหนดกรอบงาน


ที่ชัดเจน และปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

	 2.	 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ที่จัดอบรม
ให้ความรู้ความเข้าใจ นิเทศติดตามอยู่เป็นระยะ ๆ การลดภาระงานของครู
ให้ได้มีเวลาสอนในห้องให้เต็มกำลังความสามารถ และการดูแลใกล้ชิด


ในการพฒันาสถานศกึษา รวมทัง้นำนวตักรรมมาสูส่ถานศกึษาอยา่งเพยีงพอ

	 3.	ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่นที่หลากหลาย 


ส่งเสริม สนับสนุนจัดแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้ผู้เรียน


ได้เรียนรู้ มีความภาคภูมิใจ และรักท้องถิ่นของตนเอง
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	 ปจัจยัทีเ่ปน็อปุสรรคของการนำมาตรฐานการศกึษาของชาต
ิ
	 สู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา


  1. ปัจจัยภายในสถานศึกษา


	 ด้านการบริหารและการจัดการ

	 1.	 โรงเรียนควรจะพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร 
ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 


นำไปใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน

	 2.	 โรงเรียนควรจะพัฒนาจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้าน


การพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึง


การจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียนร่วมด้วย 

	 3.	 โรงเรียนไม่สามารถนำมาตรฐานการศึกษาของชาติและ


การบริหารจัดการของสถานศึกษาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 เพราะสถานการณ์ปัจจุบันไม่เอื้อต่อการดำเนินการ


นำมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานของสถานศึกษามาใช้ได้อย่าง
เต็มที่

	 4.	การเข้าถึงเทคโนโลยีด้านความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยี


ในการสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
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	 ด้านจัดการเรียนรู้

	 1.	ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนไม่เห็นความสำคัญ 


ขาดความตระหนักในการปฏิบัติอย่างจริงจังและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างต่อเนื่องต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติต่อผู้เรียน

	 2.	ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยังขาดการแลกเปลี่ยนความรู้


และประสบการณ์ รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มากขึ้น                    

	 3.	ครูไม่เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้าง
โอกาสให้ผู้ เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 


ในสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อโรคโคโรนา 2019

	 4.	ครมูภีาระงานทีต่อ้งรบัผดิชอบมากขึน้เนือ่งจากมกีารเปลีย่นแปลง
หลายด้าน ทั้งรูปแบบการประเมินของครูที่ครูมีภาระที่ต้องจัดเตรียม 


รวมถงึโรงเรยีนตอ้งรอรบัการประเมนิตา่ง ๆ เปน็จำนวนมาก โครงการตา่ง ๆ 
ที่เป็นการเพิ่มภาระให้กับครู 


  2. ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา


	 1. ผู้ปกครองนักเรียนมีการย้ายเข้าทำงานต่างถิ่น นักเรียนไม่ได้อยู่
กับผู้ปกครอง ทำให้เกิดปัญหาด้านการให้บริการในการจัดการศึกษา


ผู้ปกครองยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของการจัดการศึกษา

	 2.	สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ไม่
เต็มที่
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	 3.	ปัจจัยนโยบายของการบริหารจัดการศึกษาของรัฐบาล 
แนวทางการจัดการศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับการบริหารจัดการของโรงเรียน
ได้ไม่ชัดเจน

	 4.	การเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปการศึกษาที่ขาดความร่วมมือ
จากภาคีต่าง ๆ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหน่วยงานต้นสังกัด ผู้ปกครอง และชุมชน 
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการดำเนินการ


สู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง
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การสังเคราะห์รปูแบบการบรหิารจดัการ PBK-SMART MODEL


สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรม

การบริหารจัดการสถานศึกษา (Model)
6
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	 นวัตกรรมมีความสำคัญต่อการศึกษาหลายประการ เนื่องจาก
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน การศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนา
เปลีย่นแปลงจากระบบการศกึษาทีม่อียูเ่ดมิเพือ่ใหท้นัสมยัตอ่การเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี และสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา 
นวัตกรรมมีความจำเป็นที่จะนำมาใช้เพื่อแก้ปัญหาการพัฒนาผู้เรียน 


และพัฒนาหลักสูตรให้ทันเหตุการณ์ สอดคล้องกับสภาวการณ์ของโลก


ที่ไม่ปกติ เพื่อให้ตอบสนองต่อการเรียนรู้มากยิ่งขึ้นในระยะเวลาที่สั้นลง 


ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและต่อยอดความคิดในเชิงระบบ โดยปรับวิธี
สอน เปลี่ยนวิธีเรียน นำรูปแบบหรือนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์สภาพบริบทของโรงเรียน และท้องถิ่น 
โรงเรียนได้พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ ดังนี้


สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรม

การบริหารจัดการสถานศึกษา  (Model)
6
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การสงัเคราะหร์ปูแบบการบรหิารจัดการ PBK-SMART Model


	 ได้ดำเนินการดังนี้


		  1.	 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน

			   การศึกษาของชาติ พุทธศักราช 2561


	 เป้าหมายของการจัดการศึกษาของชาติ คือสร้างผู้เรียน ให้เกิด
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ อันเป็นผลที่เกิดจาก
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษามีอิสระในการกำหนดแนวคิด 
ปรัชญาและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษาตามอัตลักษณ์และสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียน ซึ่งเป็นคุณลักษณะ 


3 ด้าน ค่านิยมร่วมและคุณธรรมของแต่ละระดับชั้น ดังนี้

	 1.1	 ผู้เรียนรู้

		  1.1.1	 มัธยมศึกษาตอนต้น รู้จักตนเองและผู้อื่น มีเป้าหมาย 
และทักษะการเรียนรู้ บริหารจัดการตนเองเป็น มีทักษะชีวิต มีความรู้ 
ความรอบรู้และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ การศึกษาต่อหรือ
การทำงานที่เหมาะสมกับช่วงวัย

		  1.1.2 	มัธยมศึกษาตอนปลาย ชี้นำการเรียนรู้ด้วยตนเอง 


มทีกัษะการเรยีนรูต้ลอดชวีติ รูท้นัการเปลีย่นแปลง ปรบัตวัในโลกยคุดจิทิลัได ้
มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ และ
สามารถนำไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสขุภาวะการศกึษา/การทำงาน/อาชพี
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน

	 1.2 	ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

		  1.2.1	 มัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะ
การสือ่สาร มคีวามรอบรูท้างขอ้มลูสารสนเทศ และทางดจิทิลัเพือ่แกป้ญัหา 
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มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถนำความคิด 


สู่การสร้างผลงานในลักษณะต่าง ๆ

		  1.2.2	 มัธยมศึกษาตอนปลาย สามารถแก้ปัญหา สื่อสาร


เชิงบวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อ


สร้างนวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้

	 1.3	 พลเมืองที่เข้มแข็ง

		  1.3.1	 มธัยมศกึษาตอนตน้ เชือ่มัน่ในความถกูตอ้ง ความยตุธิรรม 
มีจิตประชาธิปไตย มีสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และ
พลเมืองอาเซียน

		  1.3.2	 มัธยมศึกษาตอนปลาย เชื่อมั่นในความเท่าเทียม 


เป็นธรรมทางสังคม มีจิตอาสา มีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นพลเมือง
ที่กระตือรือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกที่ยั่งยืน มีความซื่อสัตย์ 
ในการทำงานเพื่อส่วนรวม

	 1.4 	ค่านิยมร่วมและคุณธรรม


ที่มา  :  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

ภาพที่ 3 แสดงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561




������.indd   88 2/10/22   2:53:11 PM



นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


89

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม


		  2.	 กรอบสมรรถนะหลักสูตรศรีสะเกษ 


	 สมรรถนะหลักของผู้เรียนสำหรับคนศรีสะเกษ  คือ “รู้คิด จิตใจดี 
มีทักษะชีวิต มีทักษะอาชีพ มีสุขภาพดีทั้งกายและใจ” ยึดสมรรถนะหลัก
พื้นฐานและสมรรถนะหลักทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแนวคิด ดังนี้ 
	 1. สมรรถนะหลักพื้นฐาน (Basic Core Competencies) 
หมายถึง สมรรถนะการรู้พื้นฐาน คือ สมรรถนะของ Basic Literacy 


ที่ มีความสำคัญจำเป็นต่อการใช้ประโยชน์ ในชีวิตประจำวันและ


เปน็สมรรถนะทีพ่ฒันาขา้มกลุม่สาระการเรยีนรูต้า่ง ๆ หรอืนำไปประยกุตใ์ช้
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  ได้ ประกอบด้วย

		  1.1 	การใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและความเป็นไทย (Thai 
Language for Communication and Thainess)

		  1.2 	คณิตศาสตร์ในชีวิตประจำวัน (Mathematics in 
everyday life)

		  1.3	การสบืสอบทางวทิยาศาสตรแ์ละจติวทิยาศาสตร ์ (Scientific 
Inquiry & Scientific Mind)

		  1.4	การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (English for 
Communication)

	 2. สมรรถนะหลักทั่วไป (Generic Core Competencies) 
ประกอบด้วย

		  2.1	ทักษะการคิดชั้นสูงและนวัตกรรม (Higher Order 
Thinking Skills (4R) and Innovations): 4Rs; Reasoning, Critical, 
Thinking, Problem solving and Creative thinking           	         			
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	 	 2.2	 การรูเ้ทา่ทนัสือ่สารสนเทศและดจิทิลั (Media, Information 
and Digital Literacy: MIDL)

		  2.3	ทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน (Life Skills and 
Personal Growth)

		  2.4	ทกัษะอาชพีและการเรยีนรู ้(Career and learning Skills)

		  2.5	การทำงานแบบรวมพลงัเปน็ทมี และภาวะผูน้ำ (Collaboration, 
Teamwork and Leadership)


ที่มา  :  พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ

ภาพที่ 4  แสดงภาพอนาคต คนรุ่นใหม่ศรีสะเกษ
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	 2.	กรอบสาระหลักสูตรจังหวัดศรีสะเกษศึกษา (Sisaket 
Curriculum Framework) Sisaket ASTECS  

		  จังหวัดศรีสะเกษมีกรอบเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนศรีสะเกษให้มี
คุณภาพ จึงได้จัดทำกรอบหลักสูตรการจัดการศึกษา: Sisaket ASTECS 
ดังนี้

	 A: Organic Agriculture (เกษตรอินทรีย์ก้าวหน้า) 
เชี่ยวชาญเกษตรอินทรีย์ ใช้เทคโนโลยีเพิ่มพูนมูลค่า รู้คิดสร้างสรรค์พัฒนา 
เก่งการค้าและการบริการ

	 S: World Class Sport (กีฬาก้าวไกล) รอบรู้ด้านการกีฬา 
พัฒนาเป็นฐานอาชีพ บูรณาการศาสตร์สู่ธุรกิจ เนรมิตศรีสะเกษให้เป็น 
Sport City 

	 T: Creative Tourism (ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์) 


มีจิตบริการ สื่อสารได้หลายภาษา สร้างสรรค์การท่องเที่ยวจากฐานทุนและ
วิถีท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล

	 E: Innovative Entrepreneur (นวัตกรประกอบการ) 


กล้าคิดต่อยอด สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะด้าน Digital Technology 
เป็นนักการตลาดและนักบริหารมืออาชีพ

	 C: Culture Diversity (ร่ำรวยวัฒนธรรม) ตระหนักรู้คุณค่า
ความหลากหลายของวิถีวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ชาติพันธุ์ อนุรักษ์สืบสาน
ด้วยความภาคภูมิใจ 

	 S: Sisaket Spirit (จิตวิญญาณศรีสะเกษ) รู้คิด จิตใจดี 


มีทักษะชีวิต มีความมุ่งมั่น มีจิตวิญญาณนักสู้ มีสำนึกความเป็นพลเมือง 
และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
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	 3.	ฐานทุนโรงเรียน

		  1.		 ศึกษาโครงสร้างการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
ประกอบด้วย งานบริหารทั่วไป งานบริหารวิชาการ งานบริหารงานบุคคล
และกิจการนักเรียน (ทรัพยากรทางการศึกษา) และงานบริหารงบประมาณ

		  2.		 จัดประชุมครูและบุคลากรในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และปัญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพค้นหา
กระบวนการพัฒนาที่เกิดจากความต้องการของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ในรูปแบบการวิเคราะห์ SWOT นำมาพัฒนาผู้เรียน


ให้มีคุณลักษณะเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมือง


ที่เข็มแข็ง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน


การศึกษา 

		  3. 	 ให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ผลลัพธ์


ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน นโยบายการพัฒนาผู้เรียน กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 


พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจำปี ความเป็นชุมชน 
โครงการหรือกิจกรรมที่จะนำมาพัฒนาผู้เรียนในการบริหารจัดการ

		  4. 	 วิเคราะห์ภาระงาน เป้าหมาย กระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตร การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ งานส่งเสริมและสนับสนุน


การพฒันาการจดัการเรยีนรู ้ งานพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน
และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของต้นสังกัด

		  5 	 ดำเนินการสังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ของโรงเรียนได้ชื่อว่า PBK SMART ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา


สู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของโรงเรียน 
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5. องค์ประกอบตามรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
PBK SMART


ตารางที่ 1  องค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษา PBK SMART 


องค์ประกอบ

นวัตกรรมการบริหารจัดการ


P: Participation

B: Innovative Builder

K: Knowledge Center

S: School in School

M: Management Organization

A: Safe Agriculture

R: Research Base Learning

T: Clean Technology


1.	ผู้เรียนรู้

2.	ผู้ร่วมสร้างสรรค์

	 นวัตกรรม

3.	พลเมืองที่เข้มแข็ง


การมีส่วนร่วม

การพัฒนานักสร้างนวัตกรรม

การพัฒนาศูนย์รวมความรู้

การบริหารโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่

การจัดการบริหารจัดการองค์กร

การส่งเสริมเกษตรปลอดภัย

การจัดการเรียนโดยใช้โครงงานฐานวิจัย

การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ

มีประโยชน์


ความหมาย

ผลลัพธ์


ที่พึงประสงค์ (DOE)
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6. หลักการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาตามรูปแบบนวัตกรรม


การบริหารจัดการ PBK SMART 


ตารางที่ 2 	 หลักการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาตามการบริหารจัดการศึกษา 

		  PBK SMART


รูปแบบ

นวัตกรรมการบริหารจัดการ


P: 	(Participation)  

การมีส่วนร่วม













B: (Innovative Builder) 

การพัฒนานักสร้างนวัตกรรม







K: (Knowledge Center) 

การพัฒนาศูนย์รวมความรู
้



การจดัการศกึษาใหเ้ปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูจ้ากการมสีว่นรว่มพฒันาสถานศกึษา 
โดยมีชุมชน  บ้าน วัด โรงเรียน ด้วยพลัง บวร สู่ความเข้มแข็ง หน่วยงานของรัฐ 
ภาคเอกชน ภาคเครือข่าย   ผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้  
โรงเรยีนศลี 5 ครอบครวัอบอุน่ สงัคมเปน็สขุ ผา่น 7 กจิวตัรความด ีสถานศกึษา
พอเพียงท้องถิ่น สถานศึกษาแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา


ของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาองค์กรคุณธรรม ในการคิดดี พูดดี ทำดี 
สร้างพลเมืองที่เข้มแข็ง 



โรงเรยีนจดัการเรยีนรูส้ง่เสรมิ สนบัสนนุ พฒันาใหน้กัเรยีนเปน็นกัสรา้งนวตักรรม 
โดยการบูรณาการสมรรถนะข้ามศาสตร์มีคุณลักษณะของความเป็น


ผู้ประกอบการ ส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียนสร้างผลงาน ชิ้นงานและนวัตกรรม  
ที่เป็นผลจากการเรียนรู้ในทุกรายวิชา



โรงเรียนเป็นศูนย์รวมความรู้ ดำเนินการจัดการเรียนรู้กลุ่มรายวิชาภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี สังคมศึกษา ศิลปะ สุขศึกษา


และพลศึกษา การงานอาชีพและภาษาต่างประเทศ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
พื้นที่แห่งการเรียนรู้เป็นการบริหารจัดกระบวนการเรียนรู้นำร่องเขตพื้นที่
นวัตกรรมโครงงานฐานวิจัย (RBL) “นวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญา” 


การบูรณาการศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMT) 


แหล่งเรียนรู้ เกษตรมีชีวิต สืบสานวัฒนธรรมสีเผ่าไท ก้าวไกล การกีฬา 


นวัตกรรมก้าวหน้า พัฒนาเกษตรอินทรีย์ สู่วิถีความพอเพียง 


ความหมาย
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รูปแบบ

นวัตกรรมการบริหารจัดการ


S:	 (School in School) 

การบริหารโรงเรียนเล็ก 

ในโรงเรียนใหญ่















M:	(Management 

Organization)

การบริหารจัดการองค์กร









A: (Safe Agriculture)

การส่งเสริมเกษตรปลอดภัย









R:	 (Research Base 

Learning)

การจัดการเรียนรู้โดยใช้

โครงงานฐานวิจัย





T: (Clean Technology)

การใช้เทคโนโลยี

อย่างปลอดภัยและมีประโยชน
์



โรงเรียนมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 
เป็นการบริหารงานแบบ “One School One Teamwork One Student” 


สู่ผู้เรียนรู้และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยการมอบหมายและการกระจายอำนาจ


การบริหารโรงเรียนเล็ก ม.1 ถึง ม.6 มีอาจารย์ใหญ่ระดับชั้นมัธยมศึกษา


ตอนตน้ กำกบัดแูล ระดบัโรงเรยีน ม.1-3 และอาจารยใ์หญร่ะดบัชัน้มธัยมศกึษา
ตอนปลาย กำกับดูแล ระดับโรงเรียน ม.4-6   ส่วนโรงเรียนแต่ละโรงเรียน


บริหารงานด้วย ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ ครูกิจการ ครูวิชาการ ครูอนามัย 


ครแูนะแนว และครทูีป่รกึษา เพือ่พฒันาผูเ้รยีนดา้นวชิาการ คณุธรรม จรยิธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข็มแข็ง 



โรงเรียนมีการจัดการบริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน


ในการบริหารงาน 4 กลุ่มบริหารงาน ซึ่งมีวิธีการปฏิบัติงานดังนี้ ด้านบริหาร


งานวิชาการ (PAOR-PLC) งานกิจการนักเรียน (TCAERA) งานบุคคล (PDCA) 
งานงบประมาณ (PDCA-4M) และบริหารงานทั่วไป (PDCA) กลุ่มสาระ


การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ (MODEL ของครูผู้สอน) และโรงเรียนเล็ก


ในโรงเรียนใหญ่ (SPED)  และร่วมมือกับองค์กรภายนอกและภาคีเครือข่าย



การจัดการเรียนรู้และส่งเสริมเกษตรปลอดภัย เป็นการบริหารจัดการเรียนรู้
เกี่ยวกับเกษตรมีชีวิต การจัดกระบวนการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ


พอเพียง สู่ผู้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะชีวิตและความพอเพียง    
โดยโรงเรียนพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เกษตรมีชีวิต เป็นแหล่งวิทยาการและ


แหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรครบวงจรและยั่งยืน



การจัดการเรียนสอนโดยใช้โครงงานฐานวิจัย (RBL) ด้วยนวัตกรรมเพาะพันธุ์
ปัญญาและโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMT) 
การบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้สู่ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม


และเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง โดยบูรณาจัดกระบวนการเรียนรู้ Active Learning 
ทุกรายวิชาและทุกกล่มสาระการเรียนรู้



การจัดการเรียนให้รู้ จักใช้ เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมีประโยชน์


ต่อการจัดการเรียนรู้เป็นการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้


มีความฉลาดดิจิทัล มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ มีทักษะศตวรรษที่ 21 ผู้มีทักษะ
ทางปัญญาและสร้างความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน


ความหมาย
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7. หลักการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษา PBK SMART 


ตารางที่ 3 	 หลักการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามการบริหารจัดการศึกษา 

		  PBK SMART


รูปแบบ

นวัตกรรมการบริหารจัดการ


P: (Participation)  

ผู้เรียนเป็นผู้มีส่วนร่วม

(บ้าน/ชุมชน วัดและโรงเรียน)





B: (Innovative Builder) 

ผู้เรียนเป็นนักสร้างนวัตกรรม







K: (Knowledge Center)

 ผู้เรียนเป็นผู้รอบรู
้






S: (School in School) 

ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม







M:	(Management 

Organization)

ผู้เรียนเป็นผู้รู้ดีด้วยการบริหาร

จัดการที่ดี






รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตนจิตสาธารณะผ่านบ้าน ชุมชน วัด โรงเรียน
และเรียนรู้รักษาศีล 5 ครอบครัวอบอุ่น สังคมเป็นสุข ผ่าน 7 กิจวัตรความดี 


คิดดี พูดดี ทำดี บำเพ็ญประโยชน์ มีวาจาสุภาษิต จับดีคนรอบข้าง ดูแลบ้าน


ให้สะอาดและเป็นระเบียบ สวดมนต์ นั่งสมาธิ ชั่วโมงสุขจริงหนอ 



รู้และเข้าใจการคิดค้นต่อยอด สร้างคุณค่าใหม่ สร้างนวัตกรรม โดยเป็น


ผู้มีความรู้ทักษะการเรียนรู้ การคิดออกแบบ ดิจิทัล เทคโนโลยีและเป็น


ผูป้ระกอบการ มคีวามรอบรูส้ถานการณ ์ทัง้ภายในและภายนอก วเิคราะหเ์ชือ่มโยง 
สะท้อนคุณค่า นำเสนอความรู้นวัตกรรมสู่ชุมชนด้วยการสร้างนวัตกรรม 



รู้และเข้าใจเกี่ยวกับความรู้สาระวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์


และเทคโนโลยี สังคมศึกษาฯ ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพ


และภาษาต่างประเทศและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงงานฐานวิจัย (RBL) 
การบูรณาการศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMT) 



รูแ้ละเขา้ใจความรบัผดิชอบ มวีนิยั ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน ขยนั ความซือ่สตัย ์การรูจ้กัตวัเอง 
การเคารพตัวเอง และให้เกียรติผู้อื่น ความเพียร ความพอเพียง มีวิถี
ประชาธิปไตย และความเท่าเทียมเสมอภาค ความภูมิใจในวิถีชีวิตวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาของท้องถิ่นไทยตนเอง



รู้และเข้าใจในการรู้จักตนเองและชี้นำการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชวีติ มทีกัษะการทำงานรว่มกนั ทกัษะการสือ่สารรอบรูท้างขอ้มลูสารสนเทศ
และดิจิทัล ความยุติธรรม ความเท่าเทียม ความเสมอภาค มีจิตอาสา มีจิต
ประชาธิปไตย กล้าหาญ ทางจริยธรรม มีสำนึกและภาคภูมิใจในความเป็นไทย
และเป็นพลเมือง ที่กระตือรือร้นร่วมสร้างสังคมที่ยั่งยืน




ความหมาย
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8. หลักความสอดคล้องการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบนวัตกรรมการบริหาร

จดัการ PBK SMART สูก่รอบหลกัสตูร “การสรา้งคนตามบรบิทสถานศกึษา”


ตารางที่ 4 	 การจัดการเรียนรู้ตามการบริหารจัดการศึกษา PBK SMART

		  กับสมรรถนะของผู้เรียน


A: (Safe Agriculture)

ผู้เรียนรู้เกษตรอย่างปลอดภัย











R: (Research Base 

Learning)

ผู้เรียนเป็นนักวิจัยรุ่นเยาว์









T: (Clean Technology)

ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี

อย่างปลอดภัยและมีประโยชน
์



รูแ้ละเขา้ใจเครือ่งมอืทางการเกษตร ทกัษะการใชเ้ครือ่งมอื การนำเครือ่งมอืไปใช้
อย่างเหมาะสม สภาพภูมิศาสตร์ พืชเศรษฐกิจและพืชท้องถิ่น การเกษตรทั่วไป
และเกษตรอินทรีย์ สารเคมีกับสุขภาพ มาตรฐานการรับรองด้านเกษตรอินทรีย์ 
การจัดการศัตรูพืช การพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ทางเกษตรอินทรีย์เพื่อ


เพิ่มมูลค่าพร้อมกับการบริหารจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับเกษตรมีชีวิต และการจัด
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



รู้และเข้าใจเกี่ยวกับความรู้โครงงานฐานวิจัย (RBL) และความรู้เกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMT) ในการออกแบบนวัตกรรม 
และมคีวามรูเ้กีย่วกบัการบรูณาการขา้มศาสตรอ์ืน่ ๆ การคดิเชงิระบบ เชงิเหตผุล 
การออกแบบ การทดลอง การใช้งาน ICT นำเสนอข้อมูล สร้างองค์ความรู้จาก
การเรียนรู้ร่วมกัน การ Reflection และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ


ที่หลากหลายและกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)



รู้และเข้าใจคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี สารสนเทศ และอินเทอร์เน็ต รู้เท่าทัน


สื่อและเทคโนโลยี มีทักษะการใช้เครื่องมือในรูปแบบ Application ต่าง ๆ 


การเข้าถึง วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเทคโนโลยีในการผลิตสื่อ 


ชิ้นงาน และนำเสนออย่างสร้างสรรค์พร้อมตระหนักถึงคุณค่า การใช้เทคโนโลยี
อย่างปลอดภัย มีมารยาทที่ดี รู้ถึงพระราชบัญญัติคอมพิวเตอร์ เข้าใจสิทธิ


ของตนเอง และเคารพสิทธิของผู้อื่น


P: (Participation)

ผู้เรียนเป็นผู้มีส่วนร่วม

(ชมุชน วดัและโรงเรยีน)


1.	 มทีกัษะชวีติ

2. 	มทีกัษะการเรยีนรู้

	 ตลอดชวีติ

3. 	รกัษแ์ละประยกุตใ์ช้

	 ภมูปิญัญาไทย

4. 	มจีติอาสา มคีวามรกัชาต ิ

	 รกัทอ้งถิน่

5.	 มจีติสำนกึเปน็พลเมอืงไทย	

	 และพลโลก


6.	 จติวญิญาณ

	 ศรสีะเกษ

	 (SiSaKet Spirit)




ผูเ้รยีนมจีติสาธารณะ 

มสีมรรถนะ ดงันี้

1.	 เปน็ผูม้คีวามรบัผดิชอบ 

	 มวีนิยั ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน 

2. 	เปน็ผูรู้จ้กัตวัเอง เคารพตวัเอง 

	 เคารพและใหเ้กยีรตผิูอ้ืน่

3.	 เปน็ผูม้คีณุธรรมจรยิธรรม 

	 กตญัญกูตเวท ีมนีำ้ใจ เอือ้เฟือ้ 

	 แบง่ปนั 

4. 	เปน็ผูม้จีติอาสา จติสาธารณะ

	 ตอ่สงัคม


DOE ของสถานศึกษา
 DOE ของชาติ
 DOE (สมรรถนะของผู้เรียน)
SISAKET ASTECS
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B:	(Innovative 

Builder) ผูเ้รยีน

เปน็นกัสรา้งสรรค์

นวตักรรม 



















K:	 (Knowledge 

Center) 

ผูเ้รยีนเปน็ผูร้อบรู้






















































1.	 ผูม้ทีกัษะทางปญัญา

2. 	ผูม้ทีกัษะศตวรรษที ่21

3. 	มคีวามฉลาดดจิทิลั

4.	 มทีกัษะการคดิวเิคราะห ์    

5. 	มทีกัษะขา้มวฒันธรรม

6. 	มสีมรรถนะการบรูณาการ

	 ขา้มศาสตร์

7. 	มคีณุลกัษณะของ

	 ความเปน็ผูป้ระกอบการ









1.	 ผูเ้รยีนรู้

2.	 ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม

3. 	ผูเ้รยีนเปน็พลเมอืง

	 ทีเ่ขม้แขง็




















































4.	 นวตักรผู้

	 ประกอบการ

	 (Innovative 

	 Entrepreneur)



















1.	 เกษตรอินทรยี

	 กา้วหน้า

	 (Organic 

	 Agriculture)

2. 	กฬีากา้วไกล

	 (World Class 

	 Sport)

3.	 ทอ่งเทีย่วเชงิ

	 สรา้งสรรค์

	 (Creative 

	 Tourism)

4. 	นวตักรประกอบการ

	 (Innovative 

	 Entrepreneur)

5. 	รำ่รวยวัฒนธรรม

	 (Culture 

	 Diversity)

6. 	จติวญิญาณ

	 ศรสีะเกษ

	 SiSaKet Spirit




















ผูเ้รยีนเปน็นกันวตักรทอ้งถิน่

มสีมรรถนะ ดงันี้

1. 	เปน็ผูค้ดิคน้ตอ่ยอด 

	 สรา้งคณุคา่ใหม ่สรา้งนวัตกรรม

	 เพือ่แกป้ญัหาชมุชน

2. 	เปน็ผูม้คีวามรูท้กัษะ

	 ดา้นดจิทิลั เทคโนโลยีและ

	 เปน็ผูป้ระกอบการ

3. 	เปน็ผูม้คีวามรอบรูส้ถานการณ์

	 ทัง้ภายในและภายนอก สามารถ

	 วเิคราะหเ์ชือ่มโยง สะทอ้นคณุคา่

	 และเปน็ผูน้ำนวตักรรมสูช่มุชน



ผูเ้รยีนรู ้รว่มสรา้งสรรคบ์นฐานคนด ี

มคีวามสขุและเกง่ รอบรูม้สีมรรถนะ 
ดงันี้

1. 	เปน็ผูม้คีวามรูพ้ืน้ฐานทกุดา้น

	 บนทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษ

	 ที ่21

2. 	เปน็ผูม้คีวามรอบรูเ้กีย่วกบั

	 ทอ้งถิน่ในทกุมติิ

3. 	เปน็ผูม้คีวามรูแ้ละทกัษะ

	 ดา้นภาษา (ภาษาไทย ภาษา

	 องักฤษ ฯลฯ) และสือ่สารไดด้ี

4. 	เปน็ผูค้ดิคน้ตอ่ยอด สรา้ง

	 คณุคา่ใหม ่สรา้งนวัตกรรม

	 เพือ่แกป้ญัหาชมุชน

5.	 เปน็ผูม้คีวามรูท้กัษะดา้นดจิทิลั 

	 เทคโนโลยแีละเปน็ผูป้ระกอบการ

6. 	เปน็ผูม้คีวามรอบรูส้ถานการณ์

	 ทัง้ภายในและภายนอก สามารถ

	 วเิคราะหเ์ชือ่มโยง สะทอ้นคณุคา่

	 และเปน็ผูน้ำนวตักรรมสูช่มุชน

7.	 มจีติสำนกึตอ่ทรพัยากร 

	 สิง่แวดลอ้ม คำนงึถงึการใช้

	 ประโยชน ์และการพฒันา

	 อยา่งยัง่ยนื

8. 	ตระหนกัถงึความสำคญัของ

	 การออกกำลงักาย และการดแูล

	 รกัษาสขุภาพ

9.	 เปน็ผูม้ศีกัยภาพในการ

	 เปน็นักกฬีา
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10.	 เปน็ผูม้คีวามรบัผดิชอบ มวีนิยั 

	 ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน 

11.	 เปน็ผูเ้หน็คณุคา่ภมูปิญัญา

	 ทอ้งถิน่ รว่มอนรุกัษส์บืสาน

	 วฒันธรรม ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ไทย 

	 โดยการนำมาประยกุตใ์ช้

	 เปน็หลกัในการดำเนนิชวีติ 

12.	 เปน็พลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ 

	 ปรบัตวัใหแ้ละเทา่ทนั

	 สถานการณใ์นโลกปจัจบุนั



ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะตามอตัลกัษณ์

ของโรงเรยีน มสีมรรถนะ ดงันี้

1. 	เปน็ผูม้คีวามรบัผดิชอบ มวีนิยั 

	 ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน ขยนั ความซือ่สตัย์

2. 	เปน็ผูรู้จ้กัตวัเอง เคารพตวัเอง 

	 และใหเ้กยีรตผิูอ้ืน่

3. 	เปน็ผูม้คีวามเพยีร ความพอเพยีง 

	 มวีถิปีระชาธปิไตยและความ

	 เทา่เทยีมเสมอภาค

4.	 เปน็ผูม้คีวามภมูใิจในวถิชีวีติ

	 วฒันธรรมภมูปิญัญาของ

	 ทอ้งถิน่ไทยตนเอง

5. 	เปน็ผูเ้หน็คณุคา่ในรากเหงา้

	 ทางวฒันธรรมทีห่ลากหลาย



ผูเ้รยีนเปน็ผูรู้ด้ดีว้ยการบรหิารจดัการ 
มสีมรรถนะ ดงันี้

1.	 รูจ้กัตนเองและผูอ้ืน่ 

	 ชีน้ำการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

	 มทีกัษะการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

2. 	มทีกัษะการทำงานรว่มกนั 

	 ทกัษะการสือ่สารรอบรู้

	 ทางขอ้มลูสารสนเทศและดจิทิลั

3.	 เชือ่มัน่ในความถกูตอ้ง ยตุธิรรม 

	 มจีติอาสา มจีติประชาธปิไตย 

	 กลา้หาญทางจรยิธรรม 

	 มสีำนกึและภาคภมูใิจ

	 ในความเปน็ไทยและเปน็

	 พลเมอืงทีก่ระตอืรอืรน้รว่มสรา้ง

	 สงัคมทีย่ัง่ยนื
























5.	 รำ่รวยวัฒนธรรม

	 (Culture Diversity)

6.	 จติวญิญาณ

	 ศรสีะเกษ

	 (SiSaKet  Spirit)





















1.	 เกษตรอนิทรยี์

	 กา้วหนา้

	 (Organic 

	 Agriculture)

2. 	กฬีากา้วไกล

	 (World Class 

	 Sport)

3.	 ทอ่งเทีย่ว

	 เชงิสรา้งสรรค์

	 (Creative 

	 Tourism)

4.	 นวัตกรผู้

	 ประกอบการ

	 (Innovative 

	 Entrepreneur)
























1.	 มคีวามเพยีร ใผเ่รยีนรู้

2.	 มทีกัษะชวีติ

3.	 มสีมรรถนะทีเ่กดิจากการ

	 เรยีนรูค้วามรอบรูด้า้นตา่ง ๆ

4.	 เปน็ผูม้คีวามรกัชาต ิ

	 รกัทอ้งถิน่

5.	 รูถ้กูผดิ

6.	 มคีวามพอเพยีง

7.	 เปน็พลเมอืงไทย

	 และพลโลก

8.	 มอีดุมการณแ์ละ

	 มสีว่นรว่มในการ

	 พฒันาชาติ





1. 	 ผูเ้รยีนรู้

2. 	ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม

3. 	ผูเ้รยีนเปน็พลเมอืง

	 ทีเ่ขม้แขง็














































S: (School in 

School) 

ผูเ้รยีนมคีวามรู้

คูค่ณุธรรม























M: (Management 

Organization)

ผูเ้รยีนเปน็ผูรู้ด้ดีว้ย

การบรหิารจดัการทีด่
ี
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A: (Safe 

Agriculture)

ผูเ้รยีนรูเ้กษตร

อยา่งปลอดภยั	 



























R: (Research Base

Learning)

ผูเ้รยีนเปน็นกัวจิยั

รุน่เยาว์














































1.	 ผูม้ทีกัษะทางปญัญา

2. 	ผูม้สีมรรถนะทีเ่กดิจาก

	 ความรูค้วามรอบรู้

	 ดา้นตา่ง ๆ

3. 	ผูม้ทีกัษะชวีติ

4. 	ผูม้คีวามพอเพยีง

5. 	ผูม้คีณุลกัษณะของ

	 ความเปน็ผูป้ระกอบการ

6. 	ผูม้คีวามฉลาดดจิทิลั

7. 	ผูรู้ถ้กูผดิ

8. 	ผูม้จีติสำนกึเปน็พลเมอืง

	 ไทยและพลโลก











1. 	ผูม้ทีกัษะทางปญัญา

2. 	ผูม้ทีกัษะศตวรรษที ่21

3. 	ผูม้คีวามฉลาดดจิทิลั

4. 	ผูม้ทีกัษะการคดิสรา้งสรรค์

5.	 ผูม้สีมรรถนะ

	 การบรูณาการขา้มศาสตร์

6. 	ผูรู้ถ้กูผดิ




























5. รำ่รวยวัฒนธรรม

	 (Culture Diversity)

6. 	จติวญิญาณ

	 ศรสีะเกษ

	 (SiSaKet  Spirit)



1. 	เกษตรอนิทรยี์

	 กา้วหน้า

	 (Organic 

	 Agriculture)



























1.	 เกษตรอนิทรยี์

	 กา้วหน้า

	 (Organic 

	 Agriculture)

4. 	นวตักรผู้

	 ประกอบการ

	 (Innovative 

	 Entrepreneur)






































ผูเ้รยีนรูเ้กษตรอยา่งปลอดภยั

มสีมรรถนะ ดงันี้

1.	 เปน็ผูม้คีวามรูพ้ืน้ฐาน

	 ดา้นเกษตรอนิทรยีแ์ละเกษตรเคม
ี
2.	 เปน็ผูม้คีวามรบัผดิชอบ

	 ตอ่ผูบ้รโิภค

3. เปน็ผูม้คีวามคดิสรา้งสรรค์

	 ตอ่การพฒันาผลผลติ

	 หรอืผลติภณัฑท์างเกษตร

	 อนิทรยีเ์พือ่เพิม่มลูคา่

4. 	ตระหนักถงึความสำคญั

	 ของสขุภาวะ

5.	 มจีติสำนึกตอ่ทรพัยากร 

	 สิง่แวดลอ้ม คำนงึถงึการใช้

	 ประโยชน์และการพฒันา

	 อยา่งยัง่ยนื



ผูเ้รยีนเปน็นกัวจิยัรุน่เยาว์

มสีมรรถนะ ดงันี้

1. 	มคีวามคดิรเิริม่ ความรูใ้นการ

	 เลอืกพฒันา ความรูร้ะเบยีบ

	 วิธีวิจัย การวิจัยมีขั้นตอน

	 กระบวนการ ระเบยีบวธิี

	 ตามหลกัวิชาการ 

2. 	มคีวามรูท้างสถติ ิการวจิยั

	 เชิงปรมิาณตอ้งใช้สถิตปิระเภทตา่ง ๆ  

	 ในการวิเคราะห์ขอ้มลู

3. 	มคีวามคดิวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 

	 วิพากษวิ์จารณเ์ชิงเหตผุล 

4. 	เป็นผู้คิดค้นต่อยอด สร้าง

	 คุณค่าใหม่ สรา้งนวตักรรมได้

5. 	เปน็ผูม้คีวามรูท้กัษะดา้น 

	 Digital & Technology &  

	 E-Commerce

6. 	เปน็ผูม้คีวามคดิสรา้งสรรค์

	 ตอ่การพฒันาผลผลติ

	 หรอืผลติภณัฑเ์พือ่เพิม่มลูคา่
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T: Clean 

Technology

ผูเ้รยีนใชเ้ทคโนโลยี

อยา่งปลอดภยั

และมปีระโยชน
์

1.	 ผูม้ทีกัษะทางปญัญา

2.	 ผูม้สีมรรถนะทีเ่กดิจาก

	 ความรูค้วามรอบรู้

	 ดา้นตา่ง ๆ

3. 	ผูม้ทีกัษะชวีติ

4. 	ผูม้คีวามพอเพยีง

5. 	ผูม้คีวามฉลาดดจิทิลั

6. 	ผูรู้ถ้กูผดิ

7. 	ผูม้ทีกัษะการเรยีนรู้

	 ตลอดชวีติ


1.	 เกษตรอนิทรยี์

	 กา้วหนา้

	 (Organic 

	 Agriculture)

2. 	กฬีากา้วไกล

	 (World Class 

	 Sport)

3.	 ทอ่งเทีย่ว

	 เชงิสรา้งสรรค์

	 (Creative 

	 Tourism)

4. 	นวตักรประกอบการ

	 (Innovative 

	 Entrepreneur)

5. 	รำ่รวยวฒันธรรม

	 (Culture Diversity)

6. 	จติวญิญาณ

	 ศรสีะเกษ

	 (SiSaKet Spirit)


ผู้เรียนรู้เท่าทันสื่อ ใช้เทคโนโลยี
อยา่งปลอดภยัและมปีระโยชน์

 มสีมรรถนะดงันี้

1.	 มทีกัษะดา้น Digital & 

	 Technology

2. 	มคีวามรูเ้ทา่ทนัสือ่

3. 	มคีวามรูเ้ทา่ทนัเทคโนโลยี

4. 	ตระหนักถงึความสำคญั

	 ของสขุภาวะ

5.	 มจีติสำนึกตอ่ทรพัยากร 

	 สิง่แวดลอ้ม คำนงึถงึการใช้

	 ประโยชน์ และการพฒันา

	 อยา่งยัง่ยนื 
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9. หลักความสอดคล้องการจัดการเรียนรู้ตามนวัตกรรมการบริหาร
จดัการศกึษา PBK SMART สมรรถนะของผูเ้รยีนกบัโครงสรา้งการเรยีนรู
้

ตารางที่ 5 	 การจัดการเรียนรู้ตามการบริหารจัดการศึกษา PBK SMART กับ

		  โครงสร้างการเรียนรู้


DOE 

ของสถานศึกษา


DOE 

ของผู้เรียน
 ความรู้


(Knowledge)

เจตคติ


(Attitude)

ทักษะ

(Skill)


จุดประสงค์การเรียนรู้


P: 	(Participation)

ผูเ้รยีนเปน็ผูม้ี

สว่นรว่ม (ชมุชน วดั
และโรงเรยีน)



















B:	 (Innovative 
Builder) ผูเ้รยีนเปน็

นกัสรา้งนวตักรรม




























ผูเ้รยีนมจีติสาธารณะ

มสีมรรถนะ ดงันี้

1.	 เปน็ผูม้คีวามรบัผดิชอบ 	

	 มวีนิยั ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน 

2.	 เปน็ผูรู้จ้กัตวัเอง 

	 เคารพตวัเอง เคารพ

	 และใหเ้กยีรตผิูอ้ืน่

3.	 เปน็ผูม้คีณุธรรม

	 จรยิธรรม กตญัญกูตเวท ี


	 มนีำ้ใจ เอือ้เฟือ้ แบง่ปนั 
4. 	เปน็ผูม้จีติอาสา 

	 จติสาธารณะตอ่สงัคม



ผูเ้รยีนเปน็นกันวตักร

ทอ้งถิน่ มสีมรรถนะดงันี้

1.	 เปน็ผูค้ดิคน้ตอ่ยอด 

	 สรา้งคณุคา่ใหม ่

	 สรา้งนวตักรรม

	 เพือ่แกป้ญัหาชมุชน

2.	 เปน็ผูม้คีวามรูท้กัษะ

	 ดา้นดจิทิลั เทคโนโลยี

	 และเปน็ผูป้ระกอบการ

3. 	เปน็ผูม้คีวามรอบรู้

	 สถานการณ ์

	 ทัง้ภายในและภายนอก 

	 สามารถวเิคราะห์

	 เชือ่มโยง สะทอ้นคณุคา่

	 และเปน็ผูน้ำเสนอ

	 ความรูสู้ช่มุชน


1. 	รกัษาศลี 5

2. 	บำเพญ็ประโยชน์

	 (ทำด)ี

3. 	มวีาจาสภุาษติ

	 (พดูด)ี

4. 	จบัดคีนรอบขา้ง 

	 (คดิด)ี

5. 	ดแูลบา้นใหส้ะอาด

	 และเปน็ระเบยีบ

6. 	สวดมนต ์นัง่สมาธิ

7. 	ชัว่โมงสขุจรงิหนอ 





1. 	โครงงานฐานวจิยั

2.	 ความรูเ้กีย่วการคดิ

	 เชิงระบบ เชิงเหตผุล

3.	 ความรูเ้กีย่วการคดิ

	 ขัดแยง้ คิดสร้างสรรค ์

	 คดิเชือ่มโยง

4. 	ความรูก้ารออกแบบ

	 การเรยีนรู้

5.	 ความรูเ้รือ่งวจิยั 

	 ผลติภณัฑใ์นชมุชน

	 ทอ้งถิน่ 

6. 	ความรูเ้กีย่วกบั ICT










1. 	มคีวามอดทน 

	 ขยนั มนีำ้ใจ 

	 กตญัญกูตเวที

	 เอือ้เฟือ้ แบง่ปนั

2. 	มคีวามมุง่มัน่

	 ทำใหส้ำเรจ็

3.	 เหน็คณุคา่

	 ในสิง่ต่าง ๆ 

	 อย่างแท้จริง

4. 	รกัชาต ิศาสน ์

	 กษตัรยิ ์





1. 	ใฝเ่รยีนรู ้

	 ความอดทน  

	 ขยนั หมัน่เพยีร

	 ความรบัผิดชอบ

2.	 ความภาคภูมใิจ

	 ในนวตักรรม

	 ของตนเอง

3. 	มคีวามมุง่มัน่

	 ทำใหส้ำเรจ็

4. 	ยอมรบั

	 ความคดิเหน็				

	 ของคนอืน่










1. 	การมมีนษุยสมัพนัธท์ีด่ี

2. 	การปฏิบตักิจิกรรม

	 ใน ชมุชน/บา้น วดั 

	 โรงเรยีนและอืน่ ๆ

3. 	การใหบ้รกิาร

4. 	การเปน็ภาวะผูน้ำ 

	 และผูต้ามทีด่ี

5. 	การทำงานรว่มกบัผูอ้ืน่

6.	 การบำเพญ็บญุ

	 ตามโอกาสวนัสำคญั

	 ทางศาสนาทีต่นนบัถอื





1. 	การคดิเชงิระบบ 

2. 	คดิสรา้งสรรค ์

3. 	การสือ่สาร

4.	 การบรหิารเชงิระบบ

	 รปูแบบใหมเ่พือ่พฒันา

	 นวตักรรม 

5.	 การสงัเกต ตัง้คำถาม 

	 และการสืบคน้ขอ้มลู

6. 	การวเิคราะหข์อ้มลู 

	 การสรา้งคณุคา่ใหม ่

	 การตดัสนิใจ เลอืกใช้

	 ขอ้มลู
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DOE 

ของสถานศึกษา


DOE 

ของผู้เรียน
 ความรู้


(Knowledge)

เจตคติ


(Attitude)

ทักษะ

(Skill)


จุดประสงค์การเรียนรู้


1.	 ใฝเ่รยีนรู ้มวีนิยั 

	 ขยนั ซือ่สตัย์

	 มคีวามรบัผดิชอบ

2. 	มคีวามเพยีร

	 ความพอเพยีง

	 ความเทา่เทยีม

	 และความเสมอ

3.	 ยอมรบั

	 ความคดิเหน็

	 ของผูอ้ืน่

4.	 มนีำ้ใจเปน็นกักฬีา 

	 รูแ้พ ้รูช้นะ รูอ้ภยั

5. เปน็พลเมอืงโลก 

	 ทีเ่ทา่ทนั

	 สถานการณ์

	 และปรบัตวัได้

6.	 ภูมใิจและเหน็

	 คณุคา่อนรุกัษ์

	 ในรากวฒันธรรม

	 ทอ้งถิน่ในแตล่ะ

	 ชาตพินัธุ์

7.	 สรา้งองคค์วามรู้

	 ไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์


































1.	 การอา่น เขยีน 

	 การสือ่ความ

2.	 กระบวนการคดิคำนวณ

	 คณติศาสตร์

3. 	การคดิวเิคราะห์

4. 	การคดิวจิารณญาณ

5.	 การอภปิรายแลกเปลีย่น

	 ความคดิเหน็

6. 	การแกป้ญัหา

7. 	การคดิเชงิระบบและ

	 คดิสรา้งสรรค์

8. 	การใชเ้ทคโนโลยี

	 สารสนเทศและ

	 การสือ่สาร

9. 	การปฏิบตังิานอาชพี

10.	 การสรา้งสรรคง์านศลิปะ

11. การปฐมพยาบาล 

	 การฟืน้ฟ ูสมรรถนะ

	 สมรรถภาพของรา่งกาย

12. การสงัเกต ตัง้คำถาม 

	 และการสืบคน้ขอ้มลู

13. การทำงานเปน็ทมี

14. การสรา้งคณุคา่ใหม่

	 ในการตดัสินใจ 

	 เลือกใชข้อ้มลู

15. การสรา้งศลิปะและดนตรี

16. เรือ่งราว การแสดง 

	 การออกแบบลายผ้า 

	 การนำเสนอขอ้มลู

	 ทางวฒันธรรม

17.  การแกป้ญัหา

18.  การสืบคน้ 

	  Literature Review 














1.	 มคีวามรูท้างการอา่น 

	 เขยีน การสือ่ความ

	 ภาษาไทยและ

	 ภาษาตา่งประเทศ

2. 	มคีวามรูท้างการคดิ

	 คำนวณทาง

	 คณติศาสตร์

3.	 มคีวามรูเ้กีย่วกบัการ

	 คิดวิเคราะห ์คิดอยา่ง

	 มวีจิารณญาณ 

	 อภปิรายแลกเปลีย่น

	 ความคดิเหน็ และ

	 แกป้ญัหา

4.	 มคีวามรูเ้กีย่วกบั

	 การสรา้งนวตักรรม

5.	 มคีวามรูใ้ชเ้ทคโนโลย
ี

	 สารสนเทศและ

	 การสือ่สาร

6.	 มคีวามรู ้ทกัษะ

	 พืน้ฐานตอ่งาน

	 อาชพี

7.	 มคีวามรูส้ขุภาวะ

	 ทางรา่งกายและ

	 จติสงัคม

8. 	มคีวามรูเ้กีย่วกบั

	 ทรพัยากรธรรมชาติ

	 และสิง่แวดลอ้ม

	 ภูมปิญัญา ภูมสิงัคม

	 ทอ้งถิน่ไทยและ

	 ความเปน็ไทย

9. 	มคีวามรูเ้กีย่วกบั

	 สนุทรยีดา้นศลิปะ

	 ดนตรอียา่ง	 

	 สรา้งสรรค์

10. มคีวามรูก้ารตลาด 

	 Demand และ

	 Supply ของไทย

	 และโลก 

11.	 มคีวามรูว้ฒันธรรม

	 ทอ้งถิน่ 4 ชนชาตพินัธ ์

	 (เขมร สว่ย ลาว เยอ) 


ผู้เรียนรู ้ ร่วมสร้างสรรค์
บนฐานคนด ี มีความสุข
และเกง่รอบรู้

มสีมรรถนะ ดงันี้

1.	 เปน็ผูม้คีวามรูพ้ืน้ฐาน

	 ทกุดา้นบนทกัษะการ

	 เรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21

2.	 เปน็ผูม้คีวามรอบรู้

	 เกีย่วกบัทอ้งถิน่ในทกุมติ
ิ
3.	 เปน็ผูม้คีวามรูแ้ละ

	 ทกัษะดา้นภาษา 

	 (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

	 ภาษาเพือ่นบา้น ฯลฯ) 

	 และสือ่สารไดด้ี

4.	 เปน็ผูค้ดิคน้ตอ่ยอด 

	 สรา้งคณุคา่ใหม ่

	 สรา้งนวตักรรม

	 เพือ่แกป้ญัหาชมุชน

5.	 เปน็ผูม้คีวามรูท้กัษะ

	 ดา้นดจิทิลั เทคโนโลยี

	 และเปน็ผูป้ระกอบการ

6.	 เปน็ผูม้คีวามรอบรู้

	 สถานการณ ์ทัง้ภายใน

	 และภายนอก สามารถ

	 วเิคราะหเ์ชือ่มโยง 

	 สะทอ้นคณุคา่และ

	 เปน็ผูน้ำเสนอและ

	 นำความรูน้วตักรรม

	 สูช่มุชน

7. 	มจีติสำนกึตอ่

	 ทรพัยากรธรรมชาติ

	 และสิง่แวดลอ้ม 

	 คำนงึถงึการใชป้ระโยชน ์

	 และการพฒันา

	 อยา่งยัง่ยนื

8. 	ตระหนกัถงึความสำคญั

	 ของการออกกำลงักาย 

	 และการดแูลรกัษา

	 สขุภาพ

9.	 เปน็ผูม้ศีกัยภาพ

	 ในการเปน็นกักฬีา


K:	 (Knowledge 
Center) 

ผูเ้รยีนเปน็ผูร้อบรู้
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DOE 

ของสถานศึกษา


DOE 

ของผู้เรียน
 ความรู้


(Knowledge)

เจตคติ


(Attitude)

ทักษะ

(Skill)


จุดประสงค์การเรียนรู้
         






































S: (School in 
School) 

ผูเ้รยีนมคีวามรู้

คูค่ณุธรรม






































10.  เปน็ผูม้คีวามรู ้

	 ความเข้าใจในชุมชน 

	 ทอ้งถิน่ ทัง้ดา้นชาตพินัธุ ์

	 ประเพณ ีวถิวีฒันธรรม 

	 ประวตัศิาสตร ์บคุคล 

	 และสถานทีส่ำคญั 

	 และอาหารพืน้บา้น

11. เปน็ผูเ้หน็คณุคา่

	 ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 

	 รว่มอนรุกัษส์บืสาน

	 วฒันธรรม ภมูปิญัญา

	 โดยการนำมา

	 ประยกุตใ์ชเ้ปน็หลกั

	 ในการดำเนนิชวีติ 

	 การทำงานดว้ย

	 ความเขา้ใจและ

	 ภาคภมูใิจ



ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะ

ตามอตัลกัษณข์องโรงเรยีน 
มสีมรรถนะ ดงันี้

1. 	เปน็ผูม้คีวามรบัผดิชอบ 
	 มวีนิยั ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน 

	 ขยนั มคีวามซือ่สตัย์

2. 	เปน็ผูรู้จ้กัตวัเอง 

	 เคารพตวัเอง และ

	 ใหเ้กยีรตผิูอ้ืน่

3.	 เปน็ผูม้คีวามเพยีร 

	 ความพอเพยีง

	 มวีถิปีระชาธปิไตย

	 และความเทา่เทยีม

	 เสมอภาค

4.	 เปน็ผูม้คีวามภมูใิจ

	 ในวถิชีวีติวฒันธรรม

	 ภมูปิญัญาของทอ้งถิน่

	 ตนเอง

5.	 เปน็ผูเ้หน็คณุคา่

	 ในรากเหงา้ทาง

	 วฒันธรรม

	 ทีห่ลากหลาย






































1. 	หนา้ทีพ่ลเมอืง

2. 	ปอ้งกนัการทจุรติ

3. 	วถิปีระชาธปิไตย

4. 	เพศวถิศีกึษา

5. 	จติวทิยาและ

	 การแนะแนว

6. 	ยอมรบัทีจ่ะ

	 อยูร่ว่มกนับน

	 ความแตกตา่ง

	 และหลากหลาย

7. 	มคีณุลกัษณะและ

	 คา่นยิมทีด่ตีาม

	 ทีส่ถานศกึษา

	 กำหนด






















































1.	 การคดิวเิคราะหส์ถานการณ
์
2. 	การสือ่สาร

3. 	การแสดงความคดิเหน็

4.	 การประพฤตติน 

	 ตามสถานศกึษากำหนด

5. 	การยอมรบัความคดิเหน็

	 ของผูอ้ืน่

6. 	การแสดงถงึภาวะผูน้ำ

	 และผูต้ามทีด่ี

7. 	การทำงานรว่มกบัผูอ้ืน่/

	 สรา้งแรงบนัดาลใจ




























































1.	 เคารพและเหน็

	 คณุคา่ในตวัเอง

	 และผูอ้ืน่

2. 	สำนกึรกับา้นเกดิ

3. 	มคีวามเพยีร

	 ความพอเพยีง

	 ความเท่าเทียม
	 ความเสมอภาค

4.	 รกัชาต ิศาสน ์

	 กษตัรยิ ์

5. 	มคีวามซือ่สตัย์

	 มวีนิยั ใฝเ่รยีนรู้

6. 	มุง่มัน่ใน

	 การทำงาน

7. 	รกัความเปน็ไทย

8. 	มจีติสาธารณะ
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DOE 

ของสถานศึกษา


DOE 

ของผู้เรียน
 ความรู้


(Knowledge)

เจตคติ


(Attitude)

ทักษะ

(Skill)


จุดประสงค์การเรียนรู้



M: 
(Management 
Organization)

ผูเ้รยีนเปน็ผูรู้ด้ดีว้ย

การบรหิารจดัการทีด่ี



































A: (Safe 
Agriculture)

ผูเ้รยีนรูเ้กษตร

อยา่งปลอดภยั
































ผูเ้รยีนเปน็ผูรู้ด้หีรอื

การบรหิารจดัการทีด่ี

มสีมรรถนะ ดงันี้

1.	 รูจ้กัตนเองและผูอ้ืน่ 

	 ชีน้ำการเรยีนรูด้ว้ย

	 ตนเอง มทีกัษะ

	 การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

2.	 มทีกัษะการทำงาน

	 รว่มกนั ทกัษะ

	 การสือ่สารรอบรู้

	 ทางขอ้มลูสารสนเทศ

	 และดจิทิลั

3.	 เชือ่มัน่ในความถกูตอ้ง 

	 ยตุธิรรม มจีติอาสา 

	 มจีติประชาธปิไตย 

	 กลา้หาญ ทางจรยิธรรม 

	 มสีำนกึและภาคภมูใิจ

	 ในความเปน็ไทย

	 และเปน็พลเมอืง

	 ทีก่ระตอืรอืรน้

	 รว่มสรา้งสงัคมทีย่ัง่ยนื



ผูเ้รยีนรูเ้กษตรอยา่ง
ปลอดภยั มสีมรรถนะ 
ดงันี้

1.	 เปน็ผูม้คีวามรูพ้ืน้ฐาน

	 ดา้นเกษตรอนิทรยี์

	 และเกษตรเคมี

2. 	เปน็ผูม้คีวามรบัผดิชอบ

	 ตอ่ผูบ้รโิภค

3.	 เปน็ผูม้คีวามคดิสรา้งสรรค
์

	 ตอ่การพฒันาผลผลติ

	 หรอืผลติภณัฑ์

	 ทางเกษตรอนิทรยี์

	 เพือ่เพิม่มลูคา่

4.	 ตระหนกัถงึความสำคญั

	 ของสขุภาวะ

5. 	มจีติสำนกึตอ่ทรพัยากร 

	 สิง่แวดลอ้ม คำนงึถงึ

	 การใชป้ระโยชน ์และ

	 การพฒันาอยา่งยัง่ยนื


1.	 มคีวามรูเ้กีย่วกบั

	 การจดัการตนเอง

	 การทำงานเปน็ทมี

	 การเปน็พลเมอืง

	 ทีเ่ขม้แขง็

2.	 มคีวามรูเ้กีย่วกบั

	 กระบวนการทำงาน

	 ของตนเองและ

	 กบัผูอ้ืน่ ทกัษะชวีติ

	 ทกัษะการสือ่สาร

	 ขอ้มลูสารสนเทศ

	 และดจิทิลั

3.	 มคีวามรูเ้กีย่วกบั

	 ความยตุธิรรม 

	 มจีติอาสา 

	 มจีติประชาธปิไตย    

	 กลา้หาญทาง

	 จรยิธรรม มสีำนกึ

	 และภาคภมูใิจ  

	 ในความเปน็ไทย

	 และเปน็พลเมอืงไทย



1. 	การเกษตร

2. 	ภมูศิาสตร์

3.	 ประวตัศิาสตรท์อ้งถิน่

4. 	เกษตรทัว่ไป

	 ความรูเ้กษตรอนิทรยี ์
5.	 สารเคม ีกบัสขุภาพ

6.	 ม า ต ร า ฐ า น ก า ร
	 ดา้นเกษตรอนิทรยี์

7.	 การจดัการศตัรพูชื 

	 และพชืสมนุไพร

8. 	การตลาด การเพิม่

	 มลูคา่ของสนิคา้

	 เกษตรใหท้นัสมยั) 














1. 	การคดิวเิคราะห์

	 คดิสรา้งสรรค ์

	 คดิวจิารณาญาณ

2. 	การสือ่สาร

3. 	การแสดงความคดิเหน็

4.	 การปฏิบตัตินตาม

	 ขอบขา่ยการเรยีนรู้

	 ทีก่ำหนด

5.	 การยอมรบัความคดิเหน็

	 ของผูอ้ืน่

6.	 การแสดงถงึภาวะผูน้ำ

	 และผูต้ามทีด่ี

7. 	การทำงานรว่มกบัผูอ้ืน่/

	 สรา้งแรงบนัดาลใจ

















1. 	การคดิเชงิระบบ 

2.	 คดิสรา้งสรรค ์(คดิแตกตา่ง 

	 สรา้งจดุเดน่ สรา้งสิง่ใหม)่ 
	 ตอ่ยอดพฒันา 

3. 	การบรหิารจดัการงาน 

	 และคน 

4. 	การแกป้ญัหา 

5. 	การสือ่สาร 

6. 	การตอ่ยอดความคดิและ

	 การประยกุตจ์ากฐานทนุ




















1. 	มคีวามเพยีร

	 ความพอเพยีง

	 ความเทา่เทยีม

	 และความเสมอ

2. 	มคีวามซือ่สตัย์

	 มวีนิยั ใฝเ่รยีนรู้

	 มคีวามรบัผดิชอบ

6.	 มุง่มัน่ในการ

	 ทำงาน

7. 	รกัความเปน็ไทย

8. 	มจีติสาธารณะ























1. 	ชา่งสังเกต 

2. 	ความภาคภูมใิจ

	 ในภูมปิญัญา

	 ทอ้งถิน่

3. 	ความรบัผิดชอบ

	 ตอ่ผูบ้รโิภค 

4. 	มคีวามมุง่มัน่

	 ทำใหส้ำเรจ็

5. 	นกัเรยีนรูค้ดิ 
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DOE 

ของสถานศึกษา


DOE 

ของผู้เรียน
 ความรู้


(Knowledge)

เจตคติ


(Attitude)

ทักษะ

(Skill)


จุดประสงค์การเรียนรู้



R: (Research 
Base Learning)

ผูเ้รยีนเปน็นกัวจิยั

รุน่เยาว์










































































ผูเ้รยีนเปน็นกัวจิยัรุน่เยาว ์
มสีมรรถนะ ดงันี้

1.	 มคีวามคดิรเิริม่ 

	 ความรูใ้นการเลอืก

	 พฒันา ความรูร้ะเบยีบ

	 วธิวีจิยั การวจิยัมี

	 ขัน้ตอน กระบวนการ 

	 ระเบยีบวธิ ีสถติิ

	 ตามหลกัวชิาการ 

2.	 เปน็ผูค้ดิคน้ตอ่ยอด 

	 สรา้งคณุคา่ใหม ่

	 สรา้งนวตักรรมได้

3.	 เปน็ผูม้คีวามรูท้กัษะ

	 ดา้น Digital & 

	 Technology & 

	 E-Commerce

4.	 เปน็ผูม้คีวามคดิ

	 เชงิระบบเชงิเหตผุล 

	 สงัเคราะห ์วพิากษ ์

	 วจิารณ ์และ

	 ความคดิสรา้งสรรค์

	 ตอ่การพฒันาผลผลติ

	 หรอืผลติภณัฑ์

	 ทางเกษตรอนิทรยี์

	 เพือ่เพิม่มลูคา่
































1. 	สามารถเรยีนรูไ้ด้

	 โดยใชโ้ครงงาน

	 ฐานวจิยั

2.	 ความรูค้วามเขา้ใจ

	 เกีย่วกบัการคดิเชงิ

	 ระบบ เชงิเหตผุล

3. 	ความรูก้ารออกแบบ

	 การเรยีนรูแ้ละการ

	 ออกแบบการทดลอง

4. 	ความรูเ้กีย่วกบั

	 การใชง้าน ICT 

	 เพือ่การนำเสนอ

	 ขอ้มลู

5. 	องคค์วามรูจ้าก

	 การเรยีนรูร้ว่มกนั 

	 โดยการดงึความรู้

	 ออกจากตวัมา

	 อธบิายและการ 

	 Reflection












































1. 	ฝึกทกัษะการคดิอยา่ง

	 เปน็เหตเุปน็ผล โดยใช้

	 เรือ่งราวตา่ง ๆ ทีไ่ดจ้าก

	 การระดมสมองมาเปน็

	 กรณศีกึษา เพือ่ฝกึ

	 กระบวนการคดิ

2.	 ฝึกทกัษะการสืบคน้

	 ขอ้มลูทัง้จากแหลง่ขอ้มลู

	 ทีเ่ปน็สือ่ Online และ 

	 Offline (หนงัสือ/

	 สิง่ตพีมิพ/์การเกบ็ขอ้มลู

	 จากพืน้ทีจ่รงิ) 

3. 	ฝกึทกัษะการตัง้คำถาม

	 เพือ่รว่มกนักำหนด

	 ประเดน็สำคญัที่

	 ตอ้งการเรยีนรู ้โดยใช้

	 กระบวนการกลุม่ผา่น 

	 กจิกรรมและเครือ่งมอื

	 แบบ Active Learning 

	 ในรปูแบบตา่ง ๆ

4. 	ฝึกทกัษะการออกแบบ

	 เพือ่เกบ็ขอ้มลูอยา่งเปน็

	 วทิยาศาสตร ์โดยใช้

	 เรือ่งราวทีไ่ดจ้ากพืน้ทีจ่รงิ

	 มาใชเ้ปน็เครือ่งมอื

	 ในการฝึก

5. 	ฝกึทกัษะเพือ่แกป้ญัหา

	 เฉพาะหนา้จาก

	 สถานการณท์ีไ่มค่าดคดิ 

	 ผา่นการปรกึษาผูรู้้

	 รว่มกบั การสืบคน้ขอ้มลู

	 เพิม่เตมิเพือ่จดัการกบั

	 สถานการณเ์หลา่นัน้

6.	 ฝกึทกัษะเพือ่แยกแยะ

	 และจดักลุม่ขอ้มลู

	 สูก่ารตคีวามเพือ่สือ่สาร

	 ในมมุมองดา้นตา่ง ๆ

7.	 ฝึกทกัษะการเขยีน

	 บทความ รว่มกบัการ

	 สรา้งสรรคผ์ลงาน


1.	 มคีวามเพยีร

	 พยายาม 

2. 	ใฝเ่รยีนรู ้

3. 	มคีวามเปน็

	 สุนทรยีะ 

4. 	มจีติอาสา       

	 มอีดุมการณแ์ละ   

	 มส่ีวนรว่มในการ

	 พฒันาชาตพิรอ้ม

	 เปน็พลเมอืงไทย

	 ทีด่ี
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DOE 

ของสถานศึกษา


DOE 

ของผู้เรียน
 ความรู้


(Knowledge)

เจตคติ


(Attitude)

ทักษะ

(Skill)


จุดประสงค์การเรียนรู้



	 ในรปูแบบตา่ง ๆ เพือ่

	 การสือ่สารผลลพัธท์ีไ่ด้

	 จากการเรยีนรูใ้หอ้ยูใ่น

	 รปูแบบทีเ่ขา้ใจงา่ย

8. ฝึกทกัษะการนำเสนอ

	 โดยใชข้อ้เรยีนรูท้ีไ่ดจ้าก

	 การปฏบิตัผิา่นสือ่

	 ทีส่รา้งสรรคข์ึน้ผา่นเวที

	 นำเสนอทีเ่ปน็ทางการ



1. 	การสืบคน้โดยใช ้ICT

2. 	การรวบรวมขอ้มลู

3. 	การสือ่สาร

4. 	การปฏิบตังิาน

5. 	การนำเสนองาน

6. 	การทำงานรว่มกบัผูอ้ืน่
























1.	 มคีวามรเูกีย่วกบั

	 คอมพวิเตอร ์

	 เทคโนโลยี

	 สารสนเทศ 

	 อนิเทอรเ์นต็ 

2.	 มคีวามรูเ้กีย่วกบั

	 E-COMMERCE

3.	 มคีวามรูเ้กีย่วกบั

	 Platform online 

4.	 ความรูเ้กีย่วกบั 

	 Application ตา่ง ๆ

5.	 พระราชบญัญตัิ

	 คอมพวิเตอร์






















ผูเ้รยีนรูเ้ทา่ทนัสือ่

เทคโนโลยสีารสนเทศ

อยา่งสรา้งสรรค์

 มสีมรรถนะ ดงันี้

1. 	มทีกัษะดา้น Digital 

	 & Technology

2. 	มคีวามรูเ้ทา่ทนั

	 สือ่เทคโนโลยี

3.	 ตระหนกัถงึความสำคญั

	 ของสขุภาวะ

4.	 มจีติสำนกึตอ่

	 ทรพัยากร สิง่แวดลอ้ม 

	 คำนงึถึงการใช้ประโยชน ์

	 การพฒันาและ

	 อยา่งยัง่ยนื






















T: Clean 
Technology)

ผูเ้รยีนรูเ้ทา่ทนัสือ่

เทคโนโลยสีาร
สนเทศ

อยา่งสรา้งสรรค
์





















1. 	ใฝเ่รยีนรู้

	 มวีนิยั ขยนั 

	 ซือ่สตัย ์

	 มคีวามรบัผดิชอบ

2.	 สรา้งองคค์วามรู้

	 ไดอ้ยา่ง

	 สรา้งสรรค ์

3. 	เปน็พลเมอืงโลก 

	 ทีเ่ทา่ทนั

	 สถานการณแ์ละ

	 ปรบัตวัได้
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