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คำนำ


 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้น
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: 
DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 3 ด้าน คือ เป็นผู้เรียนรู้ 
เพื่อสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสังคมที่
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และพลเมืองที่เข้มแข็ง เพื่อสันติสุข รวมทั้งค่านิยมร่วม
และคุณธรรมพื้นฐานที่เป็นความดีงาม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์   
ความพอเพยีง วถิปีระชาธปิไตย ความเทา่เทยีมเสมอภาค ซึง่เปน็คณุลกัษณะ
ของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก ซึ่งคณะรัฐมนตรี 
มีมติให้นำไปใช้เป็นกรอบในการดำเนินการจัดทำมาตรฐานการศึกษาและ
หลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การกำกับ 
ติดตาม การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งให้  
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้องนำมาตรฐานการศึกษา
ของชาตินำสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้ดำเนินโครงการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ
สู่การปฏิบัติขึ้น เพื่อศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการนำ
มาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ ในบริบทที่หลากหลาย และจัดทำเป็นรูปแบบนวัตกรรม  
การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่น ๆ 
ได้นำไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ

ก
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ข

ผู้เรียนต่อไป นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการพัฒนา  
ผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ: กรณี
ตวัอยา่งโรงเรยีนบา้นหว้ยไรส่ามคัค ีจงัหวดัเชยีงราย ฉบบันี ้นำเสนอขัน้ตอน 
วิธีการดำเนินงานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
เป็นรูปแบบของสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ  
ที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น และสังเคราะห์เป็นรูปแบบ (MODEL) 
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา ตลอดจนการวิเคราะห์ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  

 สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ขอขอบคณุผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งที่ปรึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่งที่เล็งเห็นถึง
ประโยชน์และความสำคัญของการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนร่วมกันพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในครั้งนี้ 

 

 
 
 (นายอำนาจ วิชยานุวัติ) 
 เลขาธิการสภาการศึกษา 
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ค

คำนำสถานศึกษา

 นวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น เป็นเอกสารที่เกิดจากการถอดบทเรียน
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะอาชีพและ  
มีงานทำสอดคล้องกับท้องถิ่นในชุมชนของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี   
เป็นรูปแบบหนึ่งที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษา 
ตลอดจนสร้างทางเลือกในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา ให้แก่นักเรียน  
ได้เป็นอย่างดี เพราะไม่แยกผู้เรียนออกจากการประกอบอาชีพและการ
ดำรงชวีติจรงิ ชว่ยใหน้กัเรยีนมรีายไดร้ะหวา่งเรยีน ลดอตัราการออกกลางคนั
และยงัชว่ยใหน้กัเรยีนทีจ่บการศกึษาภาคบงัคบัแลว้ไมเ่รยีนตอ่มทีกัษะในการ
ประกอบอาชีพที่ เหมาะสมกับชุมชน สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นที่มี  
ความแตกตา่งกนัทัง้เชือ้ชาต ิ ศาสนา วฒันธรรม ประเพณ ีไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 

 เอกสารฉบับนี้สำเร็จลง ได้จากความร่วมมือของคณะครูโรงเรียน
บ้านห้วยไร่สามัคคีและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่พยายามถอดบทเรียนที่มี
พัฒนาการมานานกว่า 15 ปี ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์   
ดร. มนต์นภัส มโณการณ์ ที่ปรึกษาหลัก ในการถอดบทเรียนที่ได้ทุ่มเทและ
เอาใจใส่ รับฟังอย่างลึกซึ้ง จนสามารถตกผลึกองค์ความรู้เชิงนวัตกรรม  
ที่ชัดเจน ขอบคุณนายวีรัตน์ สานุมิตร ศึกษานิเทศก์สำนักงานศึกษาธิการ
จงัหวดัเชยีงราย นายองัคาร อยูล่อื ศกึษานเิทศกส์ำนกังานเขตพืน้ทกีารศกึษา
เชียงราย เขต 3 ในฐานะที่ปรึกษาร่วม และขอบคุณมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง  
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ผู้ริเริ่มและผลักดันกระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการประกอบอาชีพ
ภายใต้พระราชปณิธานของสมเด็จย่า “ช่วยเขา ให้เขาช่วยตัวเขาเอง” 
คุณูปการขององค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากเอกสารเล่มนี้ขออุทิศให้บูรพาจารย์
และผู้เกี่ยวข้องทุกท่านเทอญ 
        
        ศุภโชค ปิยะสันติ์ และคณะ 

 

 

ง
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1 บทนำ
ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน

1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน
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สังกัด:สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ระดับการศึกษา: ระดับชั้นอนุบาล ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  
จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา: 26 คน  
ครูอัตราจ้างและลูกจ้างประจำ:  8 คน 
จำนวนนักเรียน: มีนักเรียนทั้งสิ้น 457 คน แยกเป็นนักเรียนชาย 231 คน 
นักเรียนหญิง 226 คน 
 
ตารางที่ 1.1 แสดงจำนวนนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี  

3 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน

ชื่อโรงเรียน: บ้านห้วยไร่สามัคคี  
ที่ตั้ง: เลขที่ 111 บ้านห้วยไร่สามัคคี  
หมู่ 2 ตำบลแม่ฟ้าหลวง อำเภอแม่ฟ้าหลวง 
จังหวัดเชียงราย  
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เขตพื้นที่บริการ  
 ระดับปฐมวัยและประถมศึกษา  
 ประกอบด้วย 6 หมู่บ้าน ได้แก่ 
 หมู่ที่ 1,17,18 บา้นหว้ยนำ้ขุน่ (กลุม่ชาตพินัธุไ์ทใหญ ่ไทลือ้ ลวะ๊) 
 หมู่ที่ 2 บ้านห้วยไร่สามัคคี (กลุ่มชาติพันธุ์จีน) 
 หมู่ที่ 14  บ้านสวนป่า (กลุ่มชาติพันธุ์อาข่า) 
 หมู่ที่ 15  บ้านปางพระราชทาน (กลุ่มชาติพันธุ์ไทใหญ่) 

 ระดับมัธยมศึกษา  
 ประกอบด้วยหมู่บ้านในตำบลแม่ฟ้าหลวง ทุกหมู่บ้าน 
 บ้านขาแหย่งพัฒนา  (กลุ่มชาติพันธุ์ลาหู่) 
 บ้านอาข่าป่ากล้วย   (กลุ่มชาติพันธุ์อาข่า มูเซอ) 
 บ้านลาบา             (กลุ่มชาติพันธุ์อาข่า) 
 บ้านลิเช  (กลุ่มชาติพันธุ์อาข่า)  
 

4 บริบทของโรงเรียน

ภาพที่ 1.1 เขตพื้นที่บริการของโรงเรียน 
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5 กลยุทธ์ของโรงเรียน

ภาพที่ 1.2 กลยุทธ์และทิศทางการพัฒนาโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 
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ภาพที่ 1.3 วิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 

วิสัยทัศน์(Vision)

พันธกิจ(Mission)

เป้าหมาย(Goal)
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 โรงเรียนได้มีการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดย
ดำเนินการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐาน  
การศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 และได้
ประกาศใช้ในปีการศึกษา 2562 รายละเอียดดังนี้  

6.1มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย
 มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย แบ่งออกเป็น 3 มาตรฐาน 
ได้แก่  1) คุณภาพของเด็ก  2) กระบวนการบริหารและการจัดการ และ   
3) การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ โดยในมาตรฐานแต่ละด้านมี
รายละเอียดของตัวบ่งชี้ ดังภาพที่ 1.4 

ภาพที่ 1.4 มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 

6 มาตรฐานการศึกษา
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6.2มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
    มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นฐาน แบ่งออกเป็น 3 มาตรฐาน 
ได้แก่ 1) คุณภาพของผู้เรียน แบ่งเป็น ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการ
จัดการ และ 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
โดยในมาตรฐานแต่ละด้านมีรายละเอียดของตัวบ่งชี้ ดังภาพที่ 1.5 

ภาพที ่1.5 มาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนบา้นหว้ยไรส่ามคัคี 
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 เมื่อสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ   
ได้ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โรงเรียนได้มีการ
ทบทวนมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ยึดตามประกาศกระทรวง
ศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ลงวันที่ 6 
สิงหาคม พ.ศ. 2561 พบว่า ในด้านคุณภาพของเด็ก (ระดับปฐมวัย) และ
ระดับคุณภาพของผู้เรียน (ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) รวมถึงอัตลักษณ์
ของนักเรียน มีความสอดคล้องกับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
(Desired Outcomes of Education: DOE) ตามมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ พ.ศ. 2561 โดยโรงเรียนได้กำหนดมาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารจัดการ และมาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
(ระดับปฐมวัย) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน  
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ความสอดคล้องของ
มาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีนกบัมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 
ดังภาพที่ 1.6  

อัตลักษณ์:   ทักษะในการดำรงชีวิต    
เอกลักษณ์:  มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้มีทักษะอาชีพ 
   ที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 
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 การบริหารจัดการโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 มุ่งเน้นการบริหารตามหลักการ  
การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน (School Based Management: SBM) 
ภายใต้หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ภาคเีครอืขา่ยรว่มพฒันา ทัง้หนว่ยงาน
ต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร/มูลนิธิ 
รวมถึงสถานประกอบการ โดยดำเนินการตามแนวคิดการพัฒนา  
อย่างยั่งยืนของโครงการพัฒนาดอยตุงภายใต้ปณิธานของสมเด็จย่า   
“ช่วยเขา ให้เขาช่วยตัวเองได้” การบริหารจัดการกำหนดโครงสร้าง  
การบริหารงาน แบ่งเป็น 4 กลุ่มงาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร  
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป รายละเอียด  
ดังภาพที่ 2.1 

2 แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารและการจัดการเรียนรู้
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 ทั้งนี้ การบริหารจัดการเน้นการมีผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละงาน 
ภายใต้การบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว เน้นการพัฒนาและนำ
ศักยภาพเฉพาะตนมาสู่การทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยมีเป้าหมายหลัก คือ 
“คุณภาพของผู้เรียน” บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของโรงเรียน   
ในกระบวนการบริหาร แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ กระบวนการบริหารโดย  
ผู้บริหารสถานศึกษา และกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู ดังภาพที่ 2.2 

ภาพที ่2.2 กระบวนการบรหิารและการจดัการเรยีนรูข้องคร ูโรงเรยีนบา้นหว้ยไรส่ามคัคี 

 จากภาพที่ 2.2 กระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของครู 
โรงเรยีนบา้นหว้ยไรส่ามคัค ีโดยมเีปา้หมายสำคญั คอื การพฒันาทกัษะอาชพี
ของผู้เรียน สรุปรายละเอียดสำคัญ ได้ดังนี้ 
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 1. กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย   
4 องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 
  1.1	 การบริหารเชิงกลยุทธ ์ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์
บรบิทของสถานศกึษา กำหนดวสิยัทศัน ์พนัธกจิ เปา้หมาย รว่มกบัคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและภาคีเครือข่าย โดยใช้
ขอ้มลูเชงิประจกัษเ์ปน็ฐาน เพือ่เปน็แนวทางเชงิรกุในการพฒันาสถานศกึษา
และคณุภาพผูเ้รยีนโดยใช ้“ระบบประกนัคณุภาพภายใน” เปน็กระบวนการ
บริหารจัดการในการนำนโยบาย แผน กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ร่วมกัน 
“พัฒนานวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น” สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม
ในการบรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตักรรมในสถานศกึษา ใหเ้กดิการพฒันา
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
  1.2	 การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ   
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสมรรถนะตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง   
การวัดและประเมินผลที่เน้นสมรรถนะ คุณลักษณะ และความพร้อมในการ
ดำรงชีวิต ส่งเสริมและสนับสนุนการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ มีส่วนร่วมและเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ทางวชิาชพี และสรา้งชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีนอยา่งตอ่เนือ่ง 
 	 1.3	 การพัฒนา	 หนุนเสริม	 เติมเต็มและต่อยอด ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบกัลยาณมิตร บริหารงาน
บุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและ
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พัฒนา หนุนเสริม เติมเต็ม   
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ให้ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาสมรรถนะอย่างเต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม รวมถึงการถ่ายทอด ต่อยอดแนวคิด แนวปฏิบัติ 
วัฒนธรรมองค์กรสู่ครูรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
  1.4 สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนและภาคี เครือข่าย   
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งและพฒันาความรว่มมอือยา่งสรา้งสรรคก์บัผูเ้รยีน 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง หน่วยงาน/สถาบัน องค์กร 
ชุมชนและเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
การดูแลช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน รวมถึง
การจดัระบบการใหบ้รกิารในสถานศกึษา ประสานความรว่มมอืกบัเครอืขา่ย
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ในด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน
และจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่  
ผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 2.กระบวนการจดัการเรยีนของครูประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ
สำคัญ ดังนี้ 
  2.1	 การพัฒนาหลักสูตร คณะครูร่วมกันสร้างและพัฒนา
หลักสูตร โดยจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง และมีการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ ประสานความร่วมมือกับสถาบัน
อาชวีศกึษาและสถานประกอบการในการรว่มออกแบบหลกัสตูร ใชห้ลกัสตูรรว่ม 
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
  2.2	 การออกแบบและการจัดการเรียนรู ้ คณะครูร่วมกัน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือ
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ปฏิบัติและทำงานร่วมกัน สร้าง และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ และใช้
แหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะ กระบวนการคิด ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรม รวมถึงการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคล อบรมบ่มนิสัย ให้มี
คุณลักษณะของการเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่
เข้มแข็ง 
  2.3	 การวัดและประเมินผล คณะครูร่วมกันออกแบบการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมและ
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และมาตรฐานของสถานศึกษา รวมถึง
การทดสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ รวมถึงการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ  
แก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 จากการบริหารและจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพให้กับ
นักเรียนมาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลาเกือบ 20 ปี ซึ่งในแต่ละห้วงเวลามี
สภาพปัญหา บริบท บุคคล ภาคีเครือข่าย สภาพแวดล้อม และเงื่อนไข
ความสำเรจ็ทีแ่ตกตา่ง สรปุสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการบรหิารและการจดัการเรยีนรู้
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้เรียนเปรียบเสมือนการเติบโตของต้นไม้ 
สามารถแบ่งเส้นทางการเติบโตของการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
แบ่งเป็น ระยะบ่มเพาะ (พ.ศ. 2547-2549) ระยะแตกหน่อ (พ.ศ. 2550-
2552) ระยะต่อยอด (พ.ศ. 2553-2558) ระยะผลิดอก (พ.ศ. 2559-2562) 
ระยะออกผล (พ.ศ. 2563-2564) โดยเส้นทางการเติบโตจะนำเสนอด้วยใช้
ภาพเล่าเรื่อง ดังภาพที่ 2.3 
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 การถอดบทเรียนแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและ  
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น   
ด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบตามห้วงเวลาเส้นทางการเติบโต นำเสนอ
ดังภาพที่ 2.5-2.9 
  

ภาพที่ 2.4 กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการบริหารและจัดการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 

 จากภาพที่ 2.3 เส้นทางการเติบโตของการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จากประสบการณ์การบริหารและ  
การจดัการทีไ่มส่ามารถเลอืกใชท้ฤษฎกีารบรหิาร หรอืทฤษฎใีด ทฤษฎหีนึง่
ในการดำเนินงาน จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ สภาพปัญหา
ทีพ่บ อยา่งไรกต็ามมแีนวคดิกระบวนการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking 
Process) สามารถนำมาปรบัประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการวางแผนการดำเนนิงาน 
ซึ่งปรับประยุกต์มาจากแนวคิดของ Koch C., Meinel C., Leifer L., 
(2016) ที่นำเสนอองค์ประกอบไว้ 5 ด้าน ได้แก่ Empathize, Define, 
Ideate, Prototype and Test ขั้นตอนของการนำกระบวนการคิด  
เชิงออกแบบมาปรับประยุกต์ใช้ในโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี ดังภาพที่ 2.4 
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ภาพที่ 2.5 ระยะบ่มเพาะ (พ.ศ. 2547-2549) 
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ภาพที่ 2.6 ระยะแตกหน่อ (พ.ศ. 2550-2552) 
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ภาพที่ 2.7 ระยะต่อยอด (พ.ศ. 2553-2558) 
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ภาพที่ 2.8 ระยะผลิดอก (พ.ศ. 2559-2562) 
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ภาพที่ 2.9 ระยะออกผล (พ.ศ. 2563-2564) 
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 จากแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ตามห้วงเวลาเส้นทางการเติบโต โรงเรียน
บ้านห้วยไร่สามัคคีได้นำหลักการของการประกันคุณภาพการศึกษามาเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ โดยดำเนินการตามกฎกระทรวงว่าด้วย  
การประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 โดยโรงเรยีนไดด้ำเนนิการประกนั
คุณภาพภายในร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด และพร้อมรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากสำนักงานรับรองและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ระบบประกนัคณุภาพของโรงเรยีนบา้นหว้ยไรส่ามคัค ีดงัภาพที ่3.1 
 
  

 
 

3 กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารและการจัดการเรียนรู้

ภาพที่ 3.1 ระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 
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 โรงเรียนได้มีการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
ในระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยดำเนินการตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 และได้ประกาศใช้ในปีการศึกษา 2562 
เมื่อสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศใช้
มาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 โรงเรยีนไดม้กีารทบทวนมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศกึษา พบวา่ ดา้นคณุภาพของเดก็ (ระดบัปฐมวยั) และ
ระดับคุณภาพของผู้เรียน (ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) รวมถึงอัตลักษณ์
ของนักเรียน มีความสอดคล้องกับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
(Desired Outcomes of Education: DOE) ตามมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ พ.ศ. 2561 โดยโรงเรียนได้กำหนดมาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารจัดการ และมาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
(ระดับปฐมวัย) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน  
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ความสอดคล้องของ
มาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีนกบัมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 
ดังภาพที่ 2.1 (หน้า 12)  

1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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 ในระดบัปฐมวยั เปน็การเตรยีมความพรอ้มเขา้สูว่ยัเรยีน มเีปา้หมาย
เพื่อพัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการรอบด้านและสมดุล สนใจเรียนรู้และ  
กำกับตัวเองให้ทำสิ่งต่าง ๆ ที่เหมาะสมตามช่วงวัยได้สำเร็จ มาตรฐาน  
การศึกษาระดับปฐมวัย ด้านคุณภาพของเด็ก จึงเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออก และด้านสังคม   
รวมถึงการเรียนรู้อาชีพที่มีในท้องถิ่นเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่เรียน   
ผ่านแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบมอสเตสเซอรี่ผสานการสอนคิดโดยใช้
เครื่องมือการสอนคิดและกิจกรรมตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
รวมถึงกจิกรรมจติศกึษา กจิกรรมสง่เสรมิการออมทรพัย ์ กจิกรรมโรงเรยีน
ปลอดขยะ (Zero waste School) มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ รายละเอียดดังภาพที่ 3.2 

ภาพที่ 3.2 มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 จึงมีความแตกต่างของนักเรียน
ในแต่ละช่วงวัย ดังนั้นจุดเน้นของการจัดการเรียนรู้ จึงต้องจัดให้เหมาะสม
กับแต่ละช่วงวัย เป็นฐานของการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น แบ่งเป็นระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย โดย
มาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียนรู้เพื่อสร้างงาน
และคุณภาพชีวิตที่ดี 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสังคมที่มั่นคง   
มั่งคั่งและยั่งยืน และ 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เพื่อสันติสุข ผ่านโครงการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการจัดการเรียนการสอนเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
(Task based Learning) โครงการการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงาน
เป็นฐาน (Project Based Learning) โครงการพัฒนาการเรียนรู้ภาษาไทย
แบบ Multilevel โครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้เพื่อดนตรีและศิลปะ
วฒันธรรมชมุชน เปน็ตน้ ความสอดคลอ้งของมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ของโรงเรียนกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ รายละเอียดดังภาพที่ 3.3-3.5 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 โรงเรยีนบา้นหว้ยไรส่ามคัค ีมกีารกำหนดวสิยัทศัน ์พนัธกจิ เปา้หมาย 
กลยุทธ์ และการดำเนินงานในทุกด้านให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมี
เปา้หมายสำคญั คอื การพฒันาทกัษะอาชพีทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของทอ้งถิน่ 
รายละเอียดดังภาพที่ 1.2 กลยุทธ์และทิศทางการพัฒนาโรงเรียนบ้าน  
ห้วยไร่สามัคคี (หน้า 5) 

2 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

3 หลักสูตรอาชีพในโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี

 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรอาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 
ในระยะเริ่มต้นก่อนมุ่งเน้นอาชีพ (ปีการศึกษา 2547) ดังภาพที่ 3.6 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

ภาพที่ 3.6 โครงสร้างหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
ระยะเริ่มต้นก่อนมุ่งเน้นอาชีพ 

 ต่อมาในปีการศึกษา 2549 ได้มีการปรับชั่วโมงการเรียนรู้   
ในวนัจนัทร-์พธุ จดัการเรยีนรูใ้นลกัษณะ Unit Learning วนัพฤหสับด-ีศกุร ์
จัดการเรียนรู้ในลักษณะ Unit-Celebration โดยไปเรียนที่สถาบัน
อาชีวศึกษา รายละเอียดดังภาพที่ 3.7 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

ภาพที่ 3.7 รูปแบบการจัดเวลาเรียนและหน่วยการเรียนรู้ปีการศึกษา 2549 

 ต่อมาในปีการศึกษา 2550 ได้มีการปรับรูปแบบการจัดเวลาเรียน 
โดยเรียนวิชาสามัญ สามัญทั่วไป 14 สัปดาห์ เรียนวิชาชีพ 4 สัปดาห์และ
สรุปบทเรียน 2 สัปดาห์  รายละเอียดดังภาพที่ 3.8 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

ภาพที่ 3.8 รูปแบบการจัดเวลาเรียนและหน่วยการเรียนรู้ปีการศึกษา 2550 

 ในปีการศึกษา 2553-2558 ได้มีการปรับโครงสร้างหลักสูตร   
เวลาเรียน และวิธีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
และมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังภาพที่ 3.9 และ 3.10 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

ภาพที่ 3.9 โครงสร้างหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ภาพที่ 3.10 โครงสร้างหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ในปกีารศกึษา 2559-ปจัจบุนั ไดม้กีารนำแนวคดิการจดัการเรยีนรู้
โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning: PBL) มาปรับ
ประยุกต์และบูรณาการในทุกกระบวนวิชา ก่อเกิดเป็นผลผลิตของผู้เรียน  
ที่มีทักษะอาชีพ รายละเอียดดังภาพที่ 3.11 

 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้เรียนทุกคน ทุกระดับชั้น ผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ เพื่อสร้างผู้เรียนให้เป็นคนดี รายละเอียด
ดังภาพที่ 3.12 

ภาพที่ 3.11 การบูรณาการการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

ภาพที่ 3.12 กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของผู้เรียนทุกคน ทุกระดับชั้น 

 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมของโรงเรียน ยังคงดำเนินการไป
อย่างต่อเนื่องตามแนวคิดเชิงออกแบบ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
Covid-19 โรงเรียนได้พยายามพัฒนาสมรรถนะการเตรียมความพร้อมใน
การเป็นผู้ประกอบการในรูปแบบของ E-Commerce รวมถึง การขยายผล
และพัฒนาความร่วมมือสร้างเครือข่ายสถานศึกษาเพื่อความเสมอภาค 
“ต่อยอดสินค้า พัฒนาฝีมือ” อย่างต่อเนื่องต่อไป 
 

�������.indd   37 2/10/22   1:57:04 PM



38

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ผลลัพธ์ที่เกิดจากกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและ
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
ทีไ่ดด้ำเนนิการมาอยา่งตอ่เนือ่ง มผีลลพัธส์ำคญัทีเ่กดิกบัผูเ้รยีนเชงิประจกัษ ์
ทั้งนี้ตัวอย่างภาพความสำเร็จของการดำเนินงาน ดังนี้ 

4 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนครูผู้บริหารและชุมชน

1 ผลงานดีเด่นของโรงเรียน
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 1) โรงเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงานนวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอนงานอาชีพ รูปแบบโครงการนักธุรกิจ
น้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประเภทโรงเรียน
ศูนย์แกนนำขยายเครือข่าย พ.ศ. 2561 

 2) รางวัลโรงเรียนดีเด่น ตามโครงการเทิดพระเกียรติ “หนึ่งใน  
น้ำพระราชหฤทัยด้านการศึกษาต้นไม้ของพระราชา”   
พ.ศ. 2556 

 3) รางวัลสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
“สถานศกึษาพอเพยีง” ของ กระทรวงศกึษาธกิาร ป ีพ.ศ. 2555 

 4) รางวลัโรงเรยีนดศีรตีำบลของสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2555 

 5) เกียรติบัตรได้รับคัดเลือกเป็นสถานศึกษาต้นแบบการน้อมนำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา จากสำนักงาน  
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเขยีงราย เขต 3 พ.ศ. 2554 

 6) เกียรติบัตรโรงเรียนยุวทูตความดี ส่งเสริมตระหนักรับรู้เกี่ยว
กับอาเซียน จากกระทรวงการต่างประเทศ พ.ศ. 2553 

 7) เกียรติบัตรรางวัลชนะเลิศระดับมัธยมศึกษา/อุดมศึกษา  
การประกวดร้องเพลงชาติระดับจังหวัดจากคณะกรรมการ
เอกลักษณ์ของชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2553 

 8) โรงเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
จาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3   
พ.ศ. 2551 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 9) โรงเรียนส่งเสริมประชาธิปไตยตัวอย่างจากคณะอนุกรรมการ
ส่งเสริมการพัฒนาประชาธิปไตยในคณะกรรมการเอกลักษณ์
ของชาติ พ.ศ. 2550 

 10) รางวัลชนะเลิศโรงเรียนขนาดใหญ่ การประกวด โรงเรียน
โครงการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มศกึษา จาก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3   
พ.ศ. 2550 

2 ผลงานดีเด่นของผู้บริหารสถานศึกษา

 1) เกียรติบัตรผู้เป็นนวัตกรผู้สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการศึกษา 
ประจำปี 2560 

 2) เกยีรตบิตัรผูบ้รหิารเปน็ผูท้ำคณุประโยชนใ์หแ้กอ่งคก์ารบรหิาร  
  ส่วนตำบลแม่ฟ้าหลวง ด้านการส่งเสริมการศึกษาในระบบ   
  พ.ศ. 2564 
 3) เกียรติบัตรผู้บริหารดีเด่น ตามโครงการเทิดพระเกียรต ิ  

“หนึง่ในน้ำพระราชหฤทัยด้านการศึกษาต้นไม้ของพระราชา” 
พ.ศ. 2556 

 4) โลร่างวลัผูบ้รหิารโรงเรยีนดศีรตีำบลของสำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2555 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 5) เกยีรตบิตัรผูบ้รหิารดเีดน่ ตามโครงการเชดิชเูกยีรตขิา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาอำเภอแม่ฟ้าหลวง เนื่องในวันครู   
พ.ศ. 2555 ของสมาคมผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร–ครู   
และบุคลากรทางการศึกษาอำเภอแม่ฟ้าหลวง 

 6) เครือ่งหมายเชดิชเูกยีรต ิหนึง่แสนครดู ีจากครุสุภา ป ีพ.ศ. 2554 
 7) เกยีรตบิตัรผูบ้รหิารดเีดน่ตามโครงการเชดิชเูกยีรตขิา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาอำเภอแม่ฟ้าหลวง เนื่องในวันครู  
พ.ศ. 2554 ของสมาคมผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร–ครู   
และบุคลากรทางการศึกษาอำเภอแม่ฟ้าหลวง 

 8) เกียรติบัตรผู้บริหารดีเด่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  พ.ศ. 2553 

 9) เกียรติบัตรผู้บริหารดีเด่น ประเภทโรงเรียนขนาดใหญ่   
ตามโครงการเชดิชเูกยีรตขิา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา
อำเภอแม่ฟ้าหลวง  เนื่องในวันครู พ.ศ. 2552 ของสมาคม  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร–ครู และบุคลากรทางการศึกษา
อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

 10) เกียรติบัตรผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นด้านการจัดการเรียน  
การสอนแบบบูรณาการจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  พ.ศ. 2551 

 11) เกียรติบัตรผู้บริหารสถานศึกษาบริหารหลักสูตรวิชาชีพดีเด่น 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2550 

 12) เกียรติบัตรผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาโรงเรียนได้
อยา่งกา้วกระโดด สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พ.ศ. 2550 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงการศึกษา   
เป็นคณะกรรมการ/คณะทำงานในการปฏิรูป ปรับเปลี่ยน ปรับชุดความคิด 
เพื่อสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา สร้างและพัฒนา
เครือข่ายครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ก่อให้เกิด
คุณูปการต่อการศึกษาในระดับประเทศ 
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 1) นางสาววิลาวัลย์ อุ่นนันกาศ เกียรติบัตรครูดีเด่น ตามโครงการ
เทิดพระเกียรติ “หนึ่งในน้ำพระราชหฤทัยด้านการศึกษาต้นไม้
ของพระราชา”  พ.ศ. 2556 

 2) นายเกรียงศักดิ์ ยุทโท เกียรติบัตรครูดีเด่น ตามโครงการเทิด
พระเกียรติ “หนึ่งในน้ำพระราชหฤทัยด้านการศึกษาต้นไม้ของ
พระราชา”  พ.ศ. 2556 

 3) นางสาวณัฐชยา ปันก่อ สัมมนาวิชาการการพัฒนาภาษาไทย
สำหรับเด็กที่ไม่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาแม่ โรงเรียนในพื้นที่
โครงการพัฒนาดอยตุงฯ ปีการศึกษา 2562 

 4) นางกัญญาวีร์ ทองคำ สัมมนาวิชาการการพัฒนาภาษาไทย
สำหรับเด็กที่ไม่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาแม่ โรงเรียนในพื้นที่
โครงการพัฒนาดอยตุงฯ ปีการศึกษา 2562 

 5) นางกุหลาบ เกิดสิน ครูผู้สอนรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศ
อันดับที่ 1 กิจกรรม การแข่งประติมากรรม ระดับชั้น ม.4-6 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
เชียงราย  ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562  

 6) นายอคัรพงษ ์ปงออ้คำ ครผููส้อนรางวลัเหรยีญทอง รองชนะเลศิ
อันดับที่ 1 กิจกรรม การแข่งประติมากรรม ระดับชั้น ม.4-6  
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
เชียงราย  ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562  

3 ผลงานดีเด่นของคณะครู
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 7) นายพนม สมยง ครผููส้อนรางวลัเหรยีญเงนิ กจิกรรม การแขง่ขนั
เครื่องบินพลังยาง ประเภทบินนาน ปล่อยอิสระระดับชั้น   
ม.1-3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา   
จังหวัดเชียงราย  ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562  

 8) นางสาวภิญประภา ใจทน ครูผู้สอนนักเรียน รางวัลเหรียญทอง  
รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุ
ธรรมชาติในท้องถิ่น ระดับชั้น ม.1-3 ระดับมัธยมศึกษา   
ครั้งที่ 69 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปีการศึกษา 2562 

 9) นายสรุศักดิ์ คีรีผดุงธรรม ครูผู้สอนนักเรียน รางวัลเหรียญทอง  
รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันประดิษฐ์ของใช้จาก  
วัสดุธรรมชาติในท้องถิ่น ระดับชั้น ม.1-3 ระดับมัธยมศึกษา 
ครัง้ที ่69 งานศลิปหตัถกรรมนกัเรยีน ปกีารศกึษา 2562 

 10) นายวัชรินทร์ บัวอิ่น ครูผู้สอนนักเรียน รางวัลเหรียญทอง   
รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุ
ธรรมชาติในท้องถิ่น ระดับชั้น ม.4-6 งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 

 11) นายมงคล ดิลกอุดมฤกษ์ ครูผู้สอนนักเรียน รางวัลเหรียญ
ทองแดง การแข่งขันต่อสมการคณิตศาสตร์ (เอแม็ท) ระดับชั้น 
ม.1-3  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา   
ครั้งที่ 69  ปีการศึกษา 2562 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 12) นางสาวธมลวรรณ มากปรางค์ ครูผู้สอนนักเรียน รางวัล
เหรียญเงิน การแข่งขันซูโดกุ ระดับชั้น ม.4-6 งานศิลป
หัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 
2562 

 13) นางจันจิรา ชัยภูวนารถ ครูผู้สอนเหรียญทอง รองชนะเลิศ
อนัดบัที ่ 2 กจิกรรม การแขง่ขนัการตดัตอ่ภาพยนตร ์ ระดบัชัน้ 
ม.4-6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา   
ครั้งที่ 69  ปีการศึกษา 2562 

 14) นายอนุชิต พรานกวาง ครูผู้สอนเหรียญทอง รองชนะเลิศ
อนัดบัที ่ 2 กจิกรรม การแขง่ขนัการตดัตอ่ภาพยนตร ์ ระดบัชัน้ 
ม.4-6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา   
ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 

 15) นางสาวอรนภา พทุธวรรณ ไดร้บัการยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหเ้ปน็
แบบอยา่งทีด่แีกส่งัคม ดา้นนวตักรรมสรา้งสรรคค์นด ี ประเภท
ครผููส้อน ผูส้ง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม ชือ่ผลงาน “ออมทรพัย์
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 16) นายธนันชัย ใจคล่องแคล่ว รางวัลชนะเลิศกิจกรรมประกวด 
Coding Galaxy & Galaxy Video  Contest Dec 2019  
“หอคอยจอมพลัง” 
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 1) นายอาปอ โว่ยแม รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 
การแข่งประติมากรรม ระดับชั้น ม.4-6 งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดเชียงราย ครั้งที่ 69   
ปีการศึกษา 2562 

 2) นางธิดาวัลย์ มั่นเหมาะ รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศ  
อันดับที่ 2 กิจกรรมการแข่งขันวาดภาพระบายสี ระดับชั้น 
ม.4-6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา   
จังหวัดเชียงราย  ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562  

 3) นางสาวมนัทนา สารทนิ รางวลัเหรยีญเงนิ กจิกรรมการแขง่ขนั
เขียนภาพจิตรกรรมไทยสีเอกรงค์ ระดับชั้น ม.4-6   
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
เชียงราย  ครั้งที่ 69  ปีการศึกษา 2562 

 4) นางสาวจุฬาลักษณ์ พนมเลิศสกุล รางวัลเหรียญเงิน กิจกรรม 
การแข่งขันวาดภาพลายเส้น (Drawing) ระดับชั้น ม.4-6    
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
เชียงราย  ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 

 5) ด.ช.วันชัย ลาหู่นะ รางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรม การแข่ง
ขันเครื่องบินพลังยาง ประเภทบินนานสามมิติ (3D) ระดับชั้น 
ม.1-3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา   
จังหวัดเชียงราย  ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 

 6) ด.ช.สาธร วันแสง รางวัลเหรียญเงิน กิจกรรม การแข่งขัน
เครื่องบินพลังยาง ประเภทบินนาน ปล่อยอิสระ ระดับชั้น   

4 ผลงานดีเด่นของนักเรียน
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ม.1-3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา   
จังหวัดเชียงราย  ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562  

 7) เด็กชายธวัตชัย เมอโป รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศ  
อันดับที่ 2 การแข่งขันประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุธรรมชาติ  
ในท้องถิ่น ระดับชั้น ม.1-3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน   
ระดับมัธยมศึกษา ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 

 8) นายธรรมสรณ์ อภิสุนทรกุล รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศ
อันดับที่ 2 การแข่งขันประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุธรรมชาติ  
ในท้องถิ่น ระดับชั้น ม.4-6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน   
ระดับมัธยมศึกษา ครั้งที่ 69  ปีการศึกษา 2562 

 9) เด็กชายณัฐวัฒน์ คำแดง รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขัน  
ต่อสมการคณิตศาสตร์ (เอแม็ท) ระดับชั้น ม.1-3 งานศิลป
หตัถกรรมนกัเรยีน ระดบัมธัยมศกึษา ครัง้ที ่69 ปกีารศกึษา 2562 

 10) นายภูริภัทร ทาศักดิ์ เหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2  
กิจกรรม การแข่งขันการตัดต่อภาพยนตร์ ระดับชั้น ม.4-6 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ครั้งที่ 69  

 11) นายธนกร คำมา เหรยีญทอง กจิกรรมการแขง่ขนัการออกแบบ
สิ่งของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ ระดับชั้น ม.4-6   
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ครั้งที่ 69   
ปีการศึกษา 2562 

 12) นางสาวดาว น้อยตาล เหรียญทองแดง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 
กิจกรรม การแข่งขันการสร้าง Webpage ประเภท Text 
Editor ระดับชั้น ม.1-3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับ
มัธยมศึกษา ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 
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5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำ
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี มีทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก   
การที่โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่ของโครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน)   
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ นับเป็นโอกาสสำคัญยิ่งและเอื้อต่อการพัฒนา 
ทั้งด้านบุคคล งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่น รวมถึงแหล่งเรียนรู้ด้านอาชีพ  
ที่สำคัญของโรงเรียน นอกจากนั้นมีภาคีร่วมพัฒนาทั้งหน่วยงาน/สถาบัน
การศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคธุรกิจ
และสถานประกอบการ ไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการและสง่เสรมิ
สนบัสนนุการจดัการศกึษาใหก้บัโรงเรยีนอยา่งตอ่เนือ่ง ปจัจยัในสถานศกึษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสานความร่วมมือกับ
คณะกรรมการสถานศกึษา ผูน้ำชมุชน รว่มกบัคณะครทูีม่กีระบวนการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีกระบวนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์สู่ครูที่บรรจุหรือย้ายมาใหม่ ทำให้
กระบวนการพัฒนา ต่อยอด นวัตกรรมยกระดับขึ้นอย่างต่อเนื่อง   
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 ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณาเป็นประเด็น 7 ด้าน 
มี 5 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และมี 2 ด้าน อยู่ในระดับมากเรียงตาม
ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ด้านค่านิยม
ร่วมขององค์กร ด้านระบบการปฏิบัติงาน ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนด้านทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และด้านโครงสร้างองค์กร อยู่ ในระดับมาก   
รายละเอียด ดังตารางที่ 5.1 
 
ตารางที่ 5.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  สู่การปฏิบัติในภาพรวม 

 หากพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติ
สู่การปฏิบัติเป็นรายด้าน และรายการในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
 

�������.indd   49 2/10/22   1:57:08 PM



50

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.67,   
SD. = 0.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีการกำหนดแผนงานโครงการที่สอดคล้องต่อ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ (X  = 4.68, SD. =0.67) สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในด้านคุณภาพผู้เรียน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.67, 
SD. = 0.71)  สถานศึกษามีการกำหนดแผนงานโครงการที่สอดคล้องต่อ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ (X  = 4.67, SD. =1.00)  และ สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่  
พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ( X  = 4.56, SD. =1.01)   
ตามลำดับ 

1 ด้านกลยุทธ์ขององค์กร
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กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ด้านโครงสร้างขององค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.44,   
SD. =0.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีกรอบกำหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบ   
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ชัดเจน ( X  = 4.56, SD. =0.73)   
สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมต่อการพัฒนา  
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ   
( X  = 4.44, SD. =1.01) และสถานศึกษามีกลไกการประสานงาน และ  
การติดต่อสื่อสารที่สะดวกและเหมาะสมต่อการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา  
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ที่ชัดเจน (X  = 4.33, SD. =1.00) ตามลำดับ 

2 ด้านโครงสร้างขององค์กร
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ด้านระบบปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.56,   
SD. = 0.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนในการ
พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  
( X  = 4.67, SD. = 0.50) สถานศึกษามีระบบการบริหารงานวิชาการที่
สนับสนุนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ( X  = 4.67, SD. = 0.71) สถานศึกษามีการจัดสรร  
งบประมาณที่เพียงพอต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.56, SD. = 0.53) สถานศึกษา  
มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และสื่อทรัพยากรทางการศึกษาที่ เพียงพอ  
ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และสถานศึกษามีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ ที่ เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.44, SD. = 0.53) ตามลำดับ 
 
 

3 ด้านระบบการปฏิบัติงาน
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X  = 4.51, 
SD. = 0.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่ายเพื่อ
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ( X  = 4.67, SD. = 0.71) ผู้บริหารมี  
ความคดิรเิริม่ มวีสิยัทศัน ์และเปน็ผูน้ำการเปลีย่นแปลงในการบรหิารจดัการ
และพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ รวมถึงผู้บริหารมีความสามารถในการนิเทศ 
กำกับ ติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.56, SD. = 1.01)   
ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรม
ในการพัฒนา (X  = 4.44, SD. = 1.01) และ ผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  (X  = 4.33, SD. = 1.00) 
 

4 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด   
( X  = 4.53, SD. = 0.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ เรียงตามลำดับ  
คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ สถานศกึษาเปดิโอกาสใหบ้คุลากรทกุระดบั
มีส่วนร่วม และสามารถแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ  
( X  = 4.67, SD. = 0.71) ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.56,   
SD. = 0.73) ภาคเีครอืขา่ยมสีว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพใหม้คีณุลกัษณะ  
ทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ(X  = 4.44, SD. = 0.73) และ 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.44, SD. = 0.88) ตามลำดับ 

5 ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.49,   
SD. = 0.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย โดยเท่ากันใน 3 ประเด็นแรก ดังนี้ ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสูตรพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิครผููส้อนจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำคญั
ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศกึษาของชาต ิครผููส้อนวดัและประเมนิผลการเรยีน สอดคลอ้ง
กับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ (X  = 4.56, SD. = 0.53) ครูผู้สอนนำผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุ งคุณภาพการสอนและการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.44, SD. = 0.73) 
และครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้
อย่างหลากหลาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.33, SD. = 0.71) ตามลำดับ 
 

6 ด้านทักษะความรู้ความสามารถ
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ด้านค่านิยมร่วมขององค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.57, 
SD. = 0.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปหาน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาติ 
( X  = 4.78, SD. = 0.44) บุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อ
บทบาทและหน้าที่ของตน เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.67, 
SD. = 0.50) และ เท่ากันใน 3 ประเด็น ดังนี้ บุคลากรในสถานศึกษา  
ร่วมแรงร่วมใจเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ
ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
ทีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาติ ( X  = 4.57, SD. = 0.33) 
และ ผูป้กครองใหค้วามรว่มมอืในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะ  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X  = 4.33, SD. = 0.71) 

7 ด้านค่านิยมร่วมขององค์กร
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นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 การบริหารจัดการโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มุ่งเน้นการบริหารตามหลักการ  
การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน (School Based Management: SBM) 
ภายใต้หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ภาคเีครอืขา่ยรว่มพฒันา ทัง้หนว่ยงาน
ต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร/มูลนิธิ 
รวมถงึสถานประกอบการ โดยดำเนนิการตามแนวคดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
ของโครงการพัฒนาดอยตุง ภายใต้ปณิธานของสมเด็จย่า “ช่วยเขา ให้เขา
ช่วยตัวเองได้” ทั้งนี้การบริหารจัดการเน้นการมีผู้รับผิดชอบหลักใน  
แต่ละงาน ภายใต้การบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว เน้นการพัฒนา
และนำศกัยภาพเฉพาะตนมาสูก่ารทำงานรว่มกนัเปน็ทมี โดยมเีปา้หมายหลกั
คือ “คุณภาพของผู้เรียน” บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของโรงเรียน  

6 นวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น
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 จากการบริหารและจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพให้กับ
นักเรียนมาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลาเกือบ 20 ปี ซึ่งในแต่ละห้วงเวลา  
มีสภาพปัญหา บริบท บุคคล ภาคีเครือข่าย สภาพแวดล้อมและเงื่อนไข  
ความสำเร็จที่แตกต่าง ที่ไม่สามารถเลือกใช้ทฤษฎีการบริหาร หรือทฤษฎีใด 
ทฤษฎีหนึ่งในการดำเนินงาน จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ 
สภาพปญัหาทีพ่บ จงึไดม้กีารประยกุตใ์ชแ้นวคดิกระบวนการคดิเชงิออกแบบ 
(Design Thinking Process) มาร่วมวางแผนการดำเนินงาน  

 ผลการถอดบทเรียนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและ  
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน ที่เปรียบเสมือนการ
เติบโตของต้นไม้ สามารถแบ่งเส้นทางการเติบโตของการพัฒนาทักษะ
อาชพีของนกัเรยีน แบง่เปน็ ระยะบม่เพาะ (พ.ศ. 2547-2549) ระยะแตกหนอ่ 
(พ.ศ. 2550-2552)  ระยะต่อยอด (พ.ศ. 2553-2558) ระยะผลิดอก   
(พ.ศ. 2559-2562) ระยะออกผล (พ.ศ. 2563-2564) สรุปได้ดังภาพที่ 6.1 
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ภาพที่ 6.1 นวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

�������.indd   59 2/10/22   1:57:10 PM



60

นวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ   
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

 จากภาพที่ 6.1 นวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นของโรงเรียนบ้านห้วยไร่
สามัคคี จังหวัดเชียงราย มีองค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่  

1 กรอบแนวคิดหลัก

 กรอบแนวคิดหลักในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและ  
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
ของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี เป็นการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนด้วย
เทคนิค SWOT Analysis ทั้งปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและความท้าทาย 
และปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา นำมาสู่การกำหนด  
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา “ทักษะอาชีพ” ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น
ให้กับผู้เรียนทุกระดับชั้น  
 กรอบแนวคิดสำคัญ ประกอบด้วย แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของโครงการพัฒนาดอยตุงฯ ภายใต้ปณิธานของสมเด็จย่า “ช่วยเขา		 
ให้ช่วยตัวเอง” แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แนวคิด ทฤษฎี
ระบบ/กระบวนการคิดเชิงออกแบบ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 มาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 บรบิททางสงัคม วฒันธรรม 
และสิ่งแวดล้อม 
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 การบริหารจัดการโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี มุ่งเน้นการบริหาร
ตามหลักการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management: SBM) ภายใต้หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
บคุลากรทกุคนในโรงเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ภาคเีครอืขา่ย
ร่วมพัฒนา ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กร/มูลนิธิ รวมถึงสถานประกอบการ การบริหารจัดการ
เน้นการมีผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละงาน ภายใต้การบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น
และคล่องตัว เน้นการพัฒนาและนำศักยภาพเฉพาะตนมาสู่การทำงานร่วม
กันเป็นทีม โดยมีเป้าหมายหลักคือ “คุณภาพของผู้เรียน” บุคลากร  
ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
 โรงเรียนใช้ระบบประกันคุณภาพภายในเป็นกระบวนการหลักใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ได้มีสรุปรายงานการประเมินตนเอง   
(Self-Assessment Report: SAR) ในทุกปีการศึกษา และนำ SAR   
มาทบทวนผลการดำเนนิงานและวางแผนสำหรบัการดำเนนิการในปกีารศกึษา
ถัดไป การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และการดำเนินงาน
ในทุกด้านให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ผู้เรียน	 
มีคุณภาพ	 มีทักษะชีวิตและอาชีพ	 ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงสู่สังคม
แห่งอนาคตอย่างยั่งยืน” นำมาสู่การกำหนดมาตรฐานการศึกษา ดังนั้น
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติหน้าที่อื่นของครู เป็นเรื่อง
เดียวกันและไม่เป็นภาระที่เพิ่มขึ้น    

2 วิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษา
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 การทบทวนมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ในด้าน
คุณภาพของเด็ก (ระดับปฐมวัย) และระดับคุณภาพของผู้เรียน (ระดับ  
การศึกษาขั้นพื้นฐาน) รวมถึงอัตลักษณ์ของนักเรียน มีความสอดคล้อง  
กับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of 
Education: DOE) ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดย
โรงเรียนได้กำหนดมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ และ
มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ (ระดับปฐมวัย) 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน) ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนเพื่อให้บรรลุตาม  
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้   

3 การบริหารและการจัดการเรียนรู้

 กระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียน  
บ้านห้วยไร่สามัคคี โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการพัฒนาทักษะอาชีพของ  
ผู้เรียน สรุปรายละเอียดสำคัญ ได้ดังนี้ 
 1) กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 
  1.1) การบริหารเชิงกลกลยุทธ ์ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ร่วมกับ  
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและภาคีเครือข่าย 
โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐานเพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนา
สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ “ระบบประกันคุณภาพภายใน”   
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เป็นกระบวนการบริหารจัดการในการนำนโยบาย แผน กลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติ  ร่วมกัน “พัฒนานวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น” สร้างการมีส่วนร่วม   
การทำงานเป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน  
สถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
  1.2) การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ   
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสมรรถนะตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง   
การวัดและประเมินผลที่เน้นสมรรถนะ คุณลักษณะ และความพร้อมในการ
ดำรงชีวิต ส่งเสริมและสนับสนุนการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ มีส่วนร่วมและเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ทางวชิาชพี และสรา้งชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีนอยา่งตอ่เนือ่ง 
  1.3) การพัฒนา หนุนเสริม เติมเต็ม และต่อยอด ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบกัลยาณมิตร บริหารงาน
บุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและ
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พัฒนา หนุนเสริม เติมเต็ม   
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาสมรรถนะอย่างเต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม รวมถึงการถ่ายทอด ต่อยอดแนวคิด/แนวปฏิบัติ 
วัฒนธรรมองค์กรสู่ครูรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
  1.4) สร้างการมีส่ วนร่วมกับชุมชนและภาคี เครือข่ าย   
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับ  
ผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง หน่วยงาน/สถาบัน 
องค์กร ชุมชนและเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม 
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จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ของผู้เรียน รวมถึงการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสาน  
ความร่วมมือกับเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ในด้าน  
การบริการวิชาการแก่ชุมชนและจิตอาสาเพื่อสร้างเครือข่ายในการ  
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้าง
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 2) กระบวนการจดัการเรยีนของคร ู ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ
สำคัญ ดังนี้ 
  2.1) การพัฒนาหลักสูตร คณะครูร่วมกันสร้างและพัฒนา
หลักสูตร โดยจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง และมีการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ ประสานความร่วมมือกับสถาบัน
อาชวีศกึษา/สถานประกอบการในการรว่มออกแบบหลกัสตูร ใชห้ลกัสตูรรว่ม 
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
  2.2) การออกแบบและการจัดการเรียนรู้ คณะครูร่วมกัน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติและทำงานร่วมกันสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ และใช้
แหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะ กระบวนการคิด ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรม รวมถึงการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคล อบรมบ่มนิสัย ให้มี
คุณลักษณะของการเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง  
ที่เข้มแข็ง 
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  2.3) การวัดและประเมินผล คณะครูร่วมกันออกแบบการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมและ
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และมาตรฐานของสถานศึกษา รวมถึง
การทดสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ รวมถึงการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ  
แก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการศึกษา  

 การบริหารและจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพให้กับนักเรียน
มาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลาเกือบ 20 ปี ซึ่งในแต่ละห้วงเวลามีสภาพ
ปัญหา บริบท บุคคล ภาคีเครือข่าย สภาพแวดล้อมและเงื่อนไขความสำเร็จ
ที่แตกต่าง สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการบริหารและการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้เรียนเปรียบเหมือนการเติบโตของต้นไม้ สามารถ
แบ่งเส้นทางการเติบโตของการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน แบ่งเป็น 
ระยะบ่มเพาะ (พ.ศ. 2547-2549) ระยะแตกหน่อ (พ.ศ. 2550-2552)  
ระยะต่อยอด (พ.ศ. 2553-2558) ระยะผลิดอก (พ.ศ. 2559-2562) ระยะ
ออกผล (พ.ศ. 2563-2564) โดยเส้นทางการเติบโต นำเสนอด้วยเทคนิค
การใช้ภาพเล่าเรื่อง ดังภาพที่ 2.3 (หน้า 17) 
 การถอดบทเรียนแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและ  
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น   
ตามห้วงเวลาเส้นทางการเติบโตได้ประยุกต์ใช้แนวคิดกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking Process) ประกอบด้วย การทำความเข้าใจ 
(Empathize) การนิยามปัญหา (Define) การสรรค์สร้างทางเลือก 
(Ideate) การจำลองต้นแบบ (Prototype) และการทดสอบต้นแบบ (Test) 
ดังภาพที่ 2.4 (หน้า 18) 

4 กระบวนการคิดเชิงออกแบบ
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 เงื่อนไขความสำเร็จในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและ  
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 
 1. โรงเรยีนตัง้อยูใ่นพืน้ทีข่องโครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ทีท่รงงาน) 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ นับเป็นโอกาสสำคัญยิ่งและเอื้อต่อการพัฒนา 
ทั้งด้านบุคคล งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่น รวมถึงแหล่งเรียนรู้ด้านอาชีพที่
สำคัญของโรงเรียน  
 2. การมภีาครีว่มพฒันาทัง้หนว่ยงาน/สถาบนัการศกึษา ทัง้ภาครฐั
และเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคธุรกิจและสถานประกอบการ 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและส่งเสริมสนับสนุนการจัด  
การศึกษาให้กับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  
 3.  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผู้นำ  
ทางวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษามาอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ มีการพัฒนา หนุนเสริม เติมเต็มและต่อยอดสมรรถนะ
ของครูอย่างต่อเนื่อง และสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 
 4.  คณะครู มีกระบวนการทำงานร่วมกันเป็นทีม ทั้งร่วมกันสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ร่วมกันออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และมาตรฐานของ  
สถานศึกษา รวมถึงการทดสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ มีสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์สู่ครู  

5 เงื่อนไขความสำเร็จ
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ที่บรรจุหรือย้ายมาใหม่ ทำให้กระบวนการพัฒนา ต่อยอด นวัตกรรม  
ยกระดับขึ้นอย่างต่อเนื่อง   
 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้   
ยังคงดำเนินการไปอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดเชิงออกแบบ จากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ Covid-19 โรงเรียนได้พยายามพัฒนาสมรรถนะ  
การเตรยีมความพรอ้มในการเปน็ผูป้ระกอบการในรปูแบบของ E-Commerce 
รวมถึงการขยายผลและพัฒนาความร่วมมือสร้างเครือข่ายสถานศึกษา  
เพื่อความเสมอภาค “ต่อยอดสินค้า พัฒนาฝีมือ” อย่างต่อเนื่องต่อไป 
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