
√“¬ß“π°“√«‘®—¬
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

©∫—∫ √ÿª

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

∏—π«“§¡ 2550



379.123  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  691 √ √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ©∫—∫ √ÿª : °√ÿß‡∑æœ :  °». 2550.
148 Àπâ“
ISBN. 978-974-559-113-4
1. °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  2. Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ - - °“√»÷°…“  II. ™◊ËÕ‡√◊ËÕß

√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ©∫—∫ √ÿª

 ‘Ëßæ‘¡æå  °». Õ—π¥—∫∑’Ë  8/2551
ISBN 978-974-559-113-4
æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ 2550
®”π«π 1,000 ‡≈à¡
ºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
99/20 ∂ππ ÿ‚¢∑—¬ ‡¢µ¥ÿ ‘µ °√ÿß‡∑æœ 10300
‚∑√. 0-2668-7123
‚∑√ “√ 0-2243-2787
Web site: http://www.onec.go.th

ºŸâæ‘¡æå ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥
90/6 ´.®√—≠ π‘∑«ß»å 34/1 ∂ππ®√—≠ π‘∑«ß»å
·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢µ∫“ß°Õ°πâÕ¬
°√ÿß‡∑æœ 10700
‚∑√. 0-2424-3249, 0-2424-3252
‚∑√ “√ 0-2424-3249, 0-2424-3252



§”π”

√—∞¡’π‚¬∫“¬°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ ŸàÕß§å°√ª°§√Õß
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√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2542 ´÷Ëß®“°π‚¬∫“¬°√–®“¬Õ”π“®°“√
»÷°…“ ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ®–∑”„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

ªí®®ÿ∫—π¡’Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.) ‡∑»∫“≈ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈
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 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“¢Õ¢Õ∫§ÿ≥π—°«‘®—¬·≈–ºŸâ
‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë™à«¬„Àâ√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫π’È‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å ·≈–À«—ß«à“
√“¬ß“π©∫—∫π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÀπà«¬ß“π·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ‰ª

(π“¬Õ”√ÿß ®—π∑«“π‘™)
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“



∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

°“√«‘®—¬π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) »÷°…“°√≥’§«“¡
 ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–‡ πÕ·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¢Õ∫‡¢µ°“√
«‘®—¬§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥
¡’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 2  à«π ‰¥â·°à °“√»÷°…“‡™‘ß ”√«®¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡
‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√»÷°…“°√≥’§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ®”π«π 6 ·Ààß ‡æ◊ËÕ
«‘‡§√“–Àåªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á® ªí®®—¬Õÿª √√§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ º≈°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠¡’¥—ßπ’È

1.  ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

1.1 °“√∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

1) °“√®—¥∑”·ºπß“π·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√
æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¥”‡π‘π°“√‚¥¬¡’°“√®—¥∑”·ºπß“π
·≈–‚§√ß°“√ß“π«‘™“°“√¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ ¡’°“√®—¥∑”ªØ‘∑‘π°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
                                                           ©∫—∫ √ÿª

(°)



ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π«‘™“°“√ °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–·π«π‚¬∫“¬„π
°“√«“ß·ºπ‰«â ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘π·ºπß“π‡ªìπ√–¬– ‡ªìπµâπ ‚¥¬√–∫∫
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ à«π„À≠à‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π
„π —ß°—¥ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π
·≈–º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡ªìπµâπ

2) °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπß“π¥â“π«‘™“°“√·°à ∂“π»÷°…“
æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√
 ∂“π»÷°…“¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬°“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °“√ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√ àß∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°/°Õß°“√»÷°…“‰ªæ—≤π“
À≈—° Ÿµ√√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“ √Õß≈ß¡“§◊Õ °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ◊ËÕ π«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“
 π—∫ πÿπ°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√«—¥ª√–‡¡‘π
º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’ —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π  ”À√—∫
À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√·°âªí≠À“ —ß§¡∑—Èß„π¥â“π
°“√Õπÿ√—°…å∏√√¡™“µ‘·≈–°“√Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥
‡Õ¥ å ªí≠À“‡æ» —¡æ—π∏å„π«—¬‡√’¬π ªí≠À“‡¥Á°¬“°®π ‡√à√àÕπ·≈–
ªí≠À“Õ“™≠“°√√¡«—¬√ÿàπ ∑—Èßπ’È°“√¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“°“√
‡√’¬π°“√ Õπ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈ π—∫ πÿπ‚¥¬°“√®—¥À“Õÿª°√≥å/ ‘Ëß
Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ¡“°∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâ
‚√ß‡√’¬π„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡°’Ë¬«°—∫ ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°
∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°π’È¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√»÷°…“°—∫°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‚¥¬°“√
®—¥À“«‘∑¬“°√Õ∫√¡¡“°∑’Ë ÿ¥

    °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
©∫—∫ √ÿª

(¢)



1.2 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

1) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“  —¥ à«π¢Õßß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√“¬‰¥â¢Õß‡∑»∫“≈  à«π„À≠à¡’ —¥ à«π¢Õß
°“√®—¥ √√¡“°°«à“√âÕ¬≈– 10 °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√‚¥¬
§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈¡“°∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
„™â‡°≥±å°“√®—¥ √√ ‚¥¬®—¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ (®—¥ √√„Àâ‡ªìπ
√“¬‚§√ß°“√) ·≈–°“√®—¥ √√„Àâ‡ªìπ√“¬°“√ ‡™àπ ®—¥ √√„Àâµ“¡√“¬°“√
§à“„™â®à“¬

2) °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬“°√
æ∫«à“ ‡∑»∫“≈¡’°“√®—¥À“∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“®“°·À≈àßÕ◊ËππÕ°
‡Àπ◊Õß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬°“√¢Õ§«“¡ π—∫ πÿπ®“°∫√‘…—∑‡Õ°™π °“√®—¥
°‘®°√√¡À“√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√¢Õ∫√‘®“§®“°ª√–™“™π ‡ªìπµâπ
∑—Èßπ’È‡∑»∫“≈¥”‡π‘π°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬
Àπà«¬µ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈ ·≈–‚¥¬°“√·µàßµ—Èß
§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫®“°∫ÿ§≈“°√¿“¬„π‡∑»∫“≈ „π —¥ à«π
„°≈â‡§’¬ß°—π

1.3 °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

1) °“√«“ß·ºπÕ—µ√“°”≈—ß æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥ à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 75) ¡’Õ—µ√“°”≈—ß§√Ÿ‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π
¡’°“√«“ß·ºπÕ—µ√“°”≈—ß§√Ÿ §√ŸÕ—µ√“®â“ß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π
 —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π °“√«“ß·ºπ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
                                                           ©∫—∫ √ÿª

(§)



¥”‡π‘π°“√‚¥¬«‘‡§√“–Àå°”≈—ß§π∑’Ë¢“¥Õ¬Ÿà·≈–µâÕß°“√‡æ‘Ë¡„πªí®®ÿ∫—π
»÷°…“«‘‡§√“–Àåµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ
‡∑»∫“≈‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥¡’°“√®—¥ √√∫ÿ§≈“°√µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“π
»÷°…“ ‚¥¬ à«π„À≠à„™â‡°≥±åª√‘¡“≥ß“π·≈–ª√‘¡“≥π—°‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·≈–‡°≥±å¡“µ√∞“π¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ

2) °“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“ «‘∏’°“√„π°“√ √√À“
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ √âÕ¬≈– 58
„™â°“√ √√À“‚¥¬‡∑»∫“≈√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“ ·≈–√âÕ¬≈– 44 ‡∑»∫“≈
‡ªìπºŸâ √√À“  ”À√—∫°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°
√–∫∫ª°µ‘ æ∫«à“ ¡’°“√®—¥À“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“™à«¬ Õπ¡“°∑’Ë ÿ¥
πÕ°®“°π’È‡∑»∫“≈∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È√âÕ¬≈– 91 √–∫ÿ«à“¡’°“√
™à«¬‡À≈◊Õ ∂“π»÷°…“„π¥â“π°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√

3) °“√¥Ÿ·≈√—°…“∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥¡’ «— ¥‘°“√πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ª°µ‘ ‡™àπ ‡ß‘π‚∫π— ª√–®”ªï √«¡∑—Èß¡’
°“√®—¥ «— ¥‘°“√·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑’Ë¡‘„™àµ—«‡ß‘π ‡™àπ ‡§√◊ËÕß·µàß°“¬ °“√
¡’ ‘∑∏‘§È”ª√–°—π°—∫ ∏Õ . °“√®—¥À“∫â“πæ—° °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈– àß‡ √‘¡
∑ÿπ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√®—¥ √√√“ß«—≈/ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ °“√
»÷°…“Õ∫√¡ ¥Ÿß“π·≈–∑—»π»÷°…“ ‡ªìπµâπ

1.4 °“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¡’
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

1) «‘ —¬∑—»πå·≈–π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’
‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ à«π„À≠à¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ‚¥¬®—¥°“√»÷°…“∑ÿ°
√–∫∫„Àâª√–™“™πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π¡“°∑’Ë ÿ¥
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(ß)



π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“ à«π„À≠àµÕ∫ πÕß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π„π°“√æ—≤π“§π·≈– —ß§¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  “√–¢Õß
π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®∑ÿ°¥â“π ‚¥¬‡©æ“–ª√–‡¥Áπ
°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“·≈–
 àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ °“√ àß‡ √‘¡Õπÿ√—°…åª√–‡æ≥’ »‘≈ª«—≤π∏√√¡
·≈–‡Õ°≈—°…≥å‰∑¬ °“√ π—∫ πÿπ¥â“π°’Ã“·≈– ÿ¢¿“æ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“
√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ∑—Èßπ’Èπ“¬°‡∑»¡πµ√’„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπ≈”¥—∫·√° ∑—Èßπ’È‡∑»∫“≈¡’‚§√ß°“√
·≈–°‘®°√√¡∑’Ë√Õß√—∫π‚¬∫“¬„π∑ÿ°¥â“π

2) °“√π”π‚¬∫“¬°“√»÷°…“‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈
∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ à«π„À≠à¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“¥â“π°“√»÷°…“ ‡™àπ
·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“√–¬– 3 ªï ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
ª√–®”ªï¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ ¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬·ºπ¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“√–¬– 3 ªï
¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡∑»∫“≈∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’Èª√–¡“≥§√÷ËßÀπ÷Ëß¡’
°“√®—¥∑”·ºπ‡™‘ß√ÿ°∑“ß°“√»÷°…“

3) °“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“ æ∫«à“ ºŸâ√à«¡«“ß·ºπ
°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §≥–‡∑»¡πµ√’ §√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õß „π
 —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å à«π„À≠à‡ªìπ°“√ √â“ß
§«“¡µ√–Àπ—°„π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–∏√√¡™“µ‘ °“√®—¥°“√»÷°…“
√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–„Àâ
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(®)



∫ÿ§≈“°√·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ‚¥¬‡∑»∫“≈∑’Ë„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’Èª√–¡“≥§√÷ËßÀπ÷Ëß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
°—∫°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß‡∑»∫“≈

4) °“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√»÷°…“ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ Õß§å°√™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ
„π —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π  ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥
°“√»÷°…“®“°Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿ°¥â“π   ”À√—∫Àπà«¬ß“π/Õß§å°√∑’Ë‡∑»∫“≈‡¢â“‰ª
¡’ à«π àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡’∑—Èß™ÿ¡™π Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ
Àπà«¬ß“π√“™°“√ Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬ π—∫ πÿπ∑—Èß„π¥â“π
 “∏“√≥Ÿª‚¿§  π—∫ πÿπ·≈–√à«¡¡◊Õ®—¥°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√·≈–¥â“π
µà“ßÊ √«¡∂÷ßß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’Èß“π∑’Ë™ÿ¡™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ §◊Õ °“√™à«¬ ÕπÕ“™’æ °“√¡’ à«π√à«¡„π
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“ „π
 —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π

5) ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’
‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥√âÕ¬≈– 58 ‰¡à¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√»÷°…“
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ≈—°…≥–°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ à«π„À≠à¡’
°“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬π“¬°‡∑»¡πµ√’ ‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈¿“¬„π‡∑»∫“≈ ·≈–
‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‡∑»∫“≈·µàßµ—Èß¡“®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° „π —¥ à«π
„°≈â‡§’¬ß°—π
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(©)



6) √–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√
ª√–‡¡‘π æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥√âÕ¬≈– 72 ¡’°“√«“ß√–∫∫
°“√®—¥°“√ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–√âÕ¬≈– 61 ¡’
°“√«“ß√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  ”À√—∫°“√
ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
¿“¬„π‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°π’È°“√™’È·®ßº≈°“√¥”‡π‘π°“√
¥â“π°“√»÷°…“ ¡’∑—Èß√“¬ß“πµàÕ§≥–‡∑»¡πµ√’ ·≈–√“¬ß“πµàÕ
 “∏“√≥–‚¥¬≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√

2. ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

®“°°“√»÷°…“ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ æ∫«à“ ¡’ªí≠À“„π√–¥—∫§àÕπ
¢â“ßπâÕ¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

2.1 ªí≠À“¥â“π«‘™“°“√ æ∫«à“ ªí≠À“ à«π„À≠à‡ªìπªí≠À“
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‡ªìπªí≠À“ 3 Õ—π¥—∫·√° §◊Õ ‰¡à¡’
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ √Õß≈ß¡“§◊Õ ¢“¥°“√
π”º≈°“√π‘‡∑»‚√ß‡√’¬π¡“æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–¢“¥°“√π‘‡∑»
‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ µ“¡≈”¥—∫  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‰¡à‡ªìπ
ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«‘™“°“√¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ °“√æ—≤π“
·≈– àß‡ √‘¡ß“π«‘™“°“√„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π

2.2 ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“ ªí≠À“∑’Ë√–∫ÿ«à“Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß §◊Õ æ— ¥ÿ/§√ÿ¿—≥±å„πªí®®ÿ∫—π‰¡à‡æ’¬ßæÕ·°à°“√„™âß“π
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(™)



 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‰¡à‡ªìπªí≠À“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π
ß∫ª√–¡“≥¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ  ¿“æ§«“¡‡À¡“– ¡·°à°“√„™âß“π¢Õß
æ— ¥ÿ/§√ÿ¿—≥±å„πªí®®ÿ∫—π °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ ·≈–
°“√«“ß·ºπ°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥

2.3 ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ æ∫«à“ ªí≠À“∑’Ë√–∫ÿ
«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §◊Õ ∫ÿ§≈“°√¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë‰¡àµ√ß°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–
§«“¡ “¡“√∂ µ“¡≈”¥—∫  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‰¡à‡ªìπªí≠À“
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ °“√
¡Õ∫À¡“¬ß“π·≈–°“√ —Ëßß“π  °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√µ—¥ ‘π„®
°“√‰¥â√—∫¢à“« “√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß¢Õß∫ÿ§≈“°√ §«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–§«“¡
µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√®—¥Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√√—∫ «— ¥‘°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π

2.4 ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª æ∫«à“ ªí≠À“ à«π„À≠à
‡ªìπªí≠À“„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë∂Ÿ°√–∫ÿ«à“‡ªìπªí≠À“ 3 Õ—π¥—∫
·√° §◊Õ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π‡∑»∫“≈¬—ß‰¡à‡ªìπ√–∫∫ √Õß
≈ß¡“§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“‰¡à¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ
ªí®®ÿ∫—π ·≈–¢“¥√–∫∫ “√ π‡∑»‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ‰¡à
§≈àÕßµ—« µ“¡≈”¥—∫  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‰¡à‡ªìπªí≠À“„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ °“√®—¥‚§√ß √â“ß
°“√∫√‘À“√ °“√«“ß·ºπ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π §«“¡
 “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ §«“¡
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(´)



 π„®·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√
°”Àπ¥·ºπß“π¥â“π°“√»÷°…“´÷Ëß‰¥â®—¥∑”‰«â≈à«ßÀπâ“

3. ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈
ª√–°Õ∫¥â«¬ ªí®®—¬∑’Ë√à«¡°—π∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈ ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“
·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‰¥â·°à

1) °“√µ√«® Õ∫®“°‡∑»∫“≈·≈–ª√–™“™π

2) °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫ºŸâ∫√‘À“√‡¢â¡·¢Áß

3) °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈

4) °“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈

5) °“√‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπ°âÕπ

6) §«“¡ “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√
®—¥°“√»÷°…“‡¢â“‰ª„π«‘∂’™’«‘µ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π

7) §«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

4. ªí®®—¬Õÿª √√§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈

ªí®®—¬Õÿª √√§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ ‰¥â·°à

1) ®”π«π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ¿“√–
ß“π·≈–‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
                                                           ©∫—∫ √ÿª

(¨)



2) §«“¡‰¡à™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“™’æ¢Õß
∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“

3) °“√π‘‡∑» °”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√
‰¥â‰¡à‡µÁ¡∑’Ë

4) ¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥√–¥—∫
 ∂“π»÷°…“

5) æ◊Èπ∞“π·≈–¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß‡¥Á°∑’Ë‡¢â“ Ÿà√–∫∫‚√ß‡√’¬π —ß°—¥
‡∑»∫“≈¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ Ÿß

5. ·π«∑“ß àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈

·π«∑“ß àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ §«√
¥”‡π‘π°“√∑—Èß„π à«π¢Õß‡∑»∫“≈·≈– ∂“π»÷°…“  ”À√—∫·π«∑“ß°“√
 àß‡ √‘¡√–¥—∫‡∑»∫“≈ ‰¥â·°à °“√ àß‡ √‘¡„Àâπ“¬°‡∑»¡πµ√’ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫‡∑»∫“≈¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ ·≈–·π«§‘¥„À¡à
∑“ß°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ‚¥¬‡©æ“–¡’π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√
ß“π∑ÿ°¥â“π¢Õß‡∑»∫“≈°—∫°“√æ—≤π“À√◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π
≈—°…≥–∑’ËµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ∑—Èß„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫·≈–µ“¡Õ—∏¬“»—¬
∑—Èßπ’È§«√¡’°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ°‡∑»∫“≈ ∑—ÈßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ µ“¡
§«“¡‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π’È°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å°“√
æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥„Àâ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπµ“¡ ¿“æ∫√‘∫∑∑’Ë§«√æ—≤π“
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(≠)



‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡Õ°≈—°…≥å ¡’®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ  ”À√—∫∫ÿ§≈“°√
„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“§«√¡’°“√®—¥ √√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß √â“ß„À¡à
„π°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¿“√°‘®‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π
·≈–·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√¥â«¬·π«∑“ßÕ◊Ëπª√–°Õ∫ ‡™àπ
°“√·°âªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥„π°“√®â“ß∫ÿ§≈“°√∑’ËµâÕß‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 40
¢Õß√“¬®à“¬∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπµâπ ¡’°“√¥Ÿ·≈§«“¡°â“«Àπâ“„πµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë
¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“ ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡«‘∑¬∞“π– À√◊Õ§«“¡
°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπµâπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§«√¡’°“√æ—≤π“√–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√√—∫√Õß
§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ
∑’Ë°”Àπ¥ °“√µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π √«¡∑—Èß°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™âª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π
„ÀâÕß§å°√ ¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–‡ªìπ çÕß§å°√·Ààß«—≤π∏√√¡
§ÿ≥¿“æé

 ”À√—∫·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à °“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬ππÕ°®“°¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥¿“æµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πÀ≈—° Ÿµ√
·≈â« §«√¡ÿàß‡πâπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ
·≈–æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡™àπ ∫“ß à«πÕ“® àß‡ √‘¡∑—°…–
∑“ßÕ“™’æ À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡¥Á°¡’»—°¬¿“æ ‡™àπ ¥πµ√’
°’Ã“ À√◊Õ°‘®°√√¡ √â“ß √√§åµà“ßÊ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¿“√°‘® ”§—≠¢Õß
‚√ß‡√’¬ππÕ°®“°®–µâÕß®—¥°“√»÷°…“·≈â« §«√ àß‡ √‘¡·≈–Õπÿ√—°…å»“ π“
»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ ·≈–‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èßπ’È
¿“√°‘®∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È¡’§«“¡æ‘‡»… ·≈–ª√‘¡“≥ß“πÀ√◊Õ¿“√–ß“πÕ“®¡“°
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(Æ)



°«à“‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥Õ◊Ëπ ·µàÀ“°‚√ß‡√’¬πæ¬“¬“¡∫Ÿ√≥“°“√ß“π°“√
‡√’¬π°“√ Õπ°—∫ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ ®–∑”„Àâ¿“√°‘®∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¥—ß°≈à“«
¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√ √â“ß¢«—≠·≈–
°”≈—ß„®„Àâ°—∫§√Ÿ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
¢Õß§√Ÿ¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß«‘∑¬“°“√µà“ßÊ
‚¥¬„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ª√–°Õ∫°—∫¡’°“√π‘‡∑»°”°—∫µ‘¥µ“¡
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È§«√¢¬“¬º≈·≈–°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å
‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫À√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¥’‡¥àπ¢Õß
‡∑»∫“≈„Àâ¡“°¢÷Èπ ®–π”‰ª Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥‡∑»∫“≈µàÕ‰ª ∑—Èßπ’È°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ
‡ªìπ√–∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ°Á‡ªìπ·π«∑“ß ”§—≠∑’Ë§«√
 àß‡ √‘¡¬‘Ëß
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(Ø)



 “√∫—≠

Àπâ“

§”π”

∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ (°)

 “√∫—≠ (∞)

∫∑π” 1
§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ 1
«—µ∂ÿª√– ß§å 4
π‘¬“¡»—æ∑å 5
¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬ 5
§”∂“¡°“√«‘®—¬ 5
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
                                                           ©∫—∫ √ÿª

(∞)



 “√∫—≠ (µàÕ)

Àπâ“

·π«∑“ß àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ 30
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(±)



∫∑π”

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëππ—∫‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘Ëß

„π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ Õ—π‡π◊ËÕß
¡“®“°π‚¬∫“¬°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬ ”§—≠À≈“¬©∫—∫‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.».2540 °”Àπ¥„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–®—¥°“√»÷°…“·≈–‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542 °”Àπ¥„Àâ°“√®—¥√–∫∫
‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¬÷¥À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®
‰ª ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’
 ‘∑∏‘®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫„¥√–¥—∫Àπ÷ËßÀ√◊Õ∑ÿ°√–¥—∫µ“¡§«“¡æ√âÕ¡ §«“¡
‡À¡“– ¡·≈–§«“¡µâÕß°“√¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß„Àâ°”Àπ¥À≈—°
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
ª√– “π àß‡ √‘¡Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–‰¥â¡“µ√∞“π æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ
·≈–¢—ÈπµÕπ°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542
°”Àπ¥„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à ‡∑»∫“≈ ‡¡◊Õß
æ—∑¬“ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.)
·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–„Àâ¡’°“√
∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®°“√»÷°…“„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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µàÕ¡“‰¥â¡’°“√ª√–°“»„™â·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2543 ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥„Àâ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬å ‘π √«¡∑—Èß
‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬„ÀâÀπà«¬ß“π
¢Õß√—∞∑’Ë∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ §”·π–π”·≈–§”
ª√÷°…“∑“ß‡∑§π‘§ «‘™“°“√ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“πµà“ßÊ √«¡
∑—Èß°ÆÀ¡“¬ °Æ·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß πÕ°®“°π’È √—∞¬—ß‰¥â°”Àπ¥
π‚¬∫“¬‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“„Àâ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

„πªï 2548 ¡’Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ®”π«π¡“°∂÷ß 7,855
·Ààß ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ Õ∫®. 75 ·Ààß Õ∫µ. 6,622 ·Ààß ‡∑»∫“≈ 1,156
·Ààß (√«¡‡∑»∫“≈‰¥â√—∫°“√¬°∞“π–¡“®“° ÿ¢“¿‘∫“≈ 980 ·Ààß)
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 1 ·Ààß ·≈–‡¡◊Õßæ—∑¬“ 1 ·Ààß ´÷Ëß„π™à«ß°àÕπ∑’Ë®–¡’
°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542 ¡’Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫Õ¬Ÿà·≈â« µ“¡
°ÆÀ¡“¬‡©æ“–¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π·µà≈–√Ÿª·∫∫ §◊Õ
‡∑»∫“≈ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‚¥¬¡’Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ 145 ·Ààß ´÷Ëß®—¥°“√»÷°…“¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π ¬°‡«âπ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√∑’Ë®—¥°“√»÷°…“∂÷ß√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

 ”À√—∫Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ·≈–
 ÿ¢“¿‘∫“≈°àÕπ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√¬°∞“π–‡ªìπ‡∑»∫“≈´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π
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¡“°π—Èπ µ“¡°ÆÀ¡“¬‡©æ“–¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπÊ ‰¡à‰¥â
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“‚¥¬µ√ß·µà°”Àπ¥„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ
„π°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ ‚¥¬Õ”π“®Àπâ“∑’ËÀ≈—°¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ
¥—ßπ—Èπ„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“°àÕπ∑’Ë®–ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ
·≈–¢—ÈπµÕπ°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡À≈à“π’È®÷ß‰¡à‰¥â®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ ¬°‡«âπ
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥∑’Ë‡§¬®—¥°“√„π√–∫∫¡“°àÕπ„π™à«ßªï æ.». 2509-
2523 Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ªí®®ÿ∫—πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡À≈à“π’È‰¥â¡’
°“√®—¥°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‡™àπ ®—¥»Ÿπ¬å
æ—≤π“‡¥Á°‡≈Á° Ωñ°Õ∫√¡«‘™“™’æ ·≈–®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ„π
√Ÿª·∫∫µà“ßÊ √«¡∑—Èß‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“
„π ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞

®“°°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“ ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘, 2541) æ∫«à“ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’ªí≠À“°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√»÷°…“ ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“
¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß∑“ß°“√‡¡◊Õß §√Ÿ¢“¥¢«—≠°”≈—ß„®·≈–§«“¡°â“«Àπâ“
∑“ß«‘™“™’æ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’√“¬‰¥â‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¬—ßµâÕß
æ÷Ëßæ‘ßß∫ª√–¡“≥®“° à«π°≈“ß ∑”„Àâ‰¡à¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‡ªìπµâπ

µàÕ¡“¡’°“√ª√–°“»„™â°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2547 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π 2547 ´÷Ëß®–„™â
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ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡„π 3 °√≥’ §◊Õ (1) °√≥’Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë‰¡à‡§¬®—¥°“√»÷°…“¡“°àÕπ®–¢Õ®—¥°“√»÷°…“¢÷Èπ„À¡à (2) °√≥’
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–‡¿∑∑’Ë®—¥°“√»÷°…“Õ¬Ÿà‡¥‘¡À√◊Õ®—¥ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡ ·≈–
(3) °√≥’∑’Ë√—∫‚Õπ°“√®—¥°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“„π∞“π–Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’
Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“ ®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ¡’°“√«‘®—¬
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫
°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π«∑“ß àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“ Ÿà
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∫√√≈ÿµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«
¢â“ßµâπ

«—µ∂ÿª√– ß§å
1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ ·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“°√≥’§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–«‘‡§√“–Àåªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®·≈–ªí®®—¬
∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§®“°°“√»÷°…“°√≥’¥—ß°≈à“«

3. ‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π«∑“ß àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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π‘¬“¡»—æ∑å
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À¡“¬∂÷ß ‡∑»∫“≈·≈–‡¡◊Õßæ—∑¬“

∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À¡“¬∂÷ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π
4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√
∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬
1. ‡ªìπ°“√»÷°…“Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡©æ“–‡∑»∫“≈

·≈–‡¡◊Õßæ—∑¬“∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ®”π«π 144 ·Ààß

2. ‡ªìπ°“√»÷°…“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π
«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ·≈–
ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë‡ªìπ°√≥’»÷°…“

§”∂“¡°“√«‘®—¬
1. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π

«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√

2. ¡’ªí®®—¬Õ–‰√∫â“ß∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπª√– ∫º≈ ”‡√Á® ·≈–¡’ªí®®—¬Õ–‰√∫â“ß∑’Ë
‡ªìπÕÿª √√§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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3. °“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ §«√®–¡’·π«∑“ß‡ªìπÕ¬à“ß‰√

°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’°√Õ∫·π«§‘¥ ¥—ßπ’È

1.  ¿“æ·≈–ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬»÷°…“„π 4 ¥â“π ‰¥â·°à ¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

2. ªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡À√◊Õªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á® ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ
Õÿª √√§À√◊Õªí®®—¬§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬»÷°…“∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫
‡∑»∫“≈·≈–ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ √«¡∂÷ßªí®®—¬
¿“¬πÕ°‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ªí®®—¬¥â“π
‡»√…∞°‘®¢Õß™ÿ¡™π ·≈–ªí®®—¬¥â“π —ß§¡¢Õß™ÿ¡™π
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1 °√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

ªí®®—¬§«“¡≈â¡‡À≈«

º≈ ”‡√Á®/
§«“¡≈â¡‡À≈«

- º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
°“√‡√’¬π

- §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π

- §«“¡ “¡“√∂„π°“√
®—¥°“√»÷°…“∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

- √“ß«—≈¥’‡¥àπ¥â“π
°“√»÷°…“

œ≈œ

ªí®®—¬¿“¬„π¢Õß‡∑»∫“≈

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡∑»∫“≈
- ºŸâ∫√‘À“√ («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ”

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘)
- ∫ÿ§≈“°√ (§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

‡®µ§µ‘ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß
∫ÿ§≈“°√

- √“¬‰¥â

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π»÷°…“
- ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π («‘ —¬∑—»πå

¿“«–ºŸâπ” §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
‡®µ§µ‘)

- §√Ÿ (§ÿ≥¿“æ ¢«—≠°”≈—ß„® œ≈œ)
œ≈œ

ªí®®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

- π‚¬∫“¬√—∞
- ªí®®—¬¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß™ÿ¡™π
- ªí®®—¬¥â“π —ß§¡
- °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß/

™ÿ¡™π
œ≈œ
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ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫
‰¥â¢âÕ‡ πÕ·π«∑“ß àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‰¥â
¡“µ√∞“π µ“¡§«“¡æ√âÕ¡ §«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¿“¬„π
∑âÕß∂‘Ëπ
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 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) »÷°…“°√≥’§«“¡
 ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–‡ πÕ·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¢Õ∫‡¢µ°“√
«‘®—¬§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ¡’
°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 2  à«π ‰¥â·°à °“√»÷°…“‡™‘ß ”√«®¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡
‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√»÷°…“°√≥’§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥®”π«π 6 ·Ààß ‡æ◊ËÕ
«‘‡§√“–Àåªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á® ªí®®—¬Õÿª √√§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ º≈°“√»÷°…“‚¥¬ √ÿª ¥—ßπ’È

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

 ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ

®“°°“√»÷°…“ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π«‘™“°“√
ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
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1. ¥â“π«‘™“°“√ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¡’°“√
∫√‘À“√®—¥°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

1.1 °“√®—¥∑”·ºπß“π·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘ π—∫ πÿπ¥â“π
«‘™“°“√ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¥”‡π‘π°“√‚¥¬¡’°“√®—¥∑”
·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√ß“π«‘™“°“√¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ ¡’°“√®—¥∑”
ªØ‘∑‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π«‘™“°“√ °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–·π«
π‚¬∫“¬„π°“√«“ß·ºπ‰«â ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘π·ºπß“π‡ªìπ√–¬– ‡ªìπµâπ
‚¥¬√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ à«π„À≠à‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
π—°‡√’¬π·≈–º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡ªìπµâπ

1.2 °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπß“π¥â“π«‘™“°“√·°à ∂“π
»÷°…“ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬°“√®—¥Õ∫√¡§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °“√
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√ àß∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°/°Õß°“√»÷°…“‰ª
æ—≤π“À≈—° Ÿµ√√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“ √Õß≈ß¡“§◊Õ °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ◊ËÕ π«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“
 π—∫ πÿπ°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√«—¥ª√–‡¡‘π
º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“‚¥¬¡’ —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π  ”À√—∫
À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√·°âªí≠À“ —ß§¡∑—Èß„π¥â“π
°“√Õπÿ√—°…å∏√√¡™“µ‘·≈–°“√Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥
‡Õ¥ å ªí≠À“‡æ» —¡æ—π∏å„π«—¬‡√’¬π ªí≠À“‡¥Á°¬“°®π ‡√à√àÕπ·≈–
ªí≠À“Õ“™≠“°√√¡«—¬√ÿàπ ∑—Èßπ’È°“√¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“°“√
‡√’¬π°“√ Õπ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈ π—∫ πÿπ‚¥¬°“√®—¥À“Õÿª°√≥å/ ‘Ëß
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Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ¡“°∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâ
‚√ß‡√’¬π„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡°’Ë¬«°—∫ ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‡™àπ VDO VCD DVD
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬ Õπ ·≈–Õ‘π‡∑Õ√å‡πµ„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°∑’Ë ÿ¥
πÕ°®“°π’È‡∑»∫“≈¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√»÷°…“°—∫°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‚¥¬
°“√®—¥À“«‘∑¬“°√Õ∫√¡¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√»÷°…“‚¥¬
‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¡“°∑’Ë ÿ¥   ”À√—∫√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»
‚√ß‡√’¬π æ∫«à“‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥√âÕ¬≈– 60 √–∫ÿ«à“¡’‡Õ° “√
°“√π‘‡∑»‚√ß‡√’¬π∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â  ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ
∑“ß°“√ ·≈–¡’°“√π”º≈°“√π‘‡∑»¡“„™â„π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π

2. ¥â“πß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¡’
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

2.1 °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“  —¥ à«π¢Õßß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√“¬‰¥â¢Õß‡∑»∫“≈ æ∫«à“  à«π„À≠à¡’ —¥ à«π
¢Õß°“√®—¥ √√¡“°°«à“√âÕ¬≈– 10 °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√‚¥¬
§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈¡“°∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
¡’∑—Èß°“√®—¥ √√‚¥¬®—¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ (®—¥ √√„Àâ‡ªìπ
√“¬‚§√ß°“√) ·≈–°“√®—¥ √√„Àâ‡ªìπ√“¬°“√‚¥¬®—¥ √√„Àâµ“¡√“¬°“√
§à“„™â®à“¬

2.2 °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬“°√
æ∫«à“ ‡∑»∫“≈¡’°“√®—¥À“∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“®“°·À≈àßÕ◊Ëπ
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬°“√¢Õ§«“¡ π—∫ πÿπ®“°∫√‘…—∑‡Õ°™π
°“√®—¥°‘®°√√¡À“√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√¢Õ∫√‘®“§®“°ª√–™“™π
‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È‡∑»∫“≈¥”‡π‘π°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“
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‚¥¬Àπà«¬µ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈ ·≈–‚¥¬°“√
·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫®“°∫ÿ§≈“°√¿“¬„π‡∑»∫“≈ „π
 —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π

3. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

3.1 °“√«“ß·ºπÕ—µ√“°”≈—ß æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π
„π —ß°—¥ à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 75) ¡’Õ—µ√“°”≈—ß§√Ÿ‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π
¡’°“√«“ß·ºπÕ—µ√“°”≈—ß§√Ÿ §√ŸÕ—µ√“®â“ß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π
 —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π °“√«“ß·ºπ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈
¥”‡π‘π°“√‚¥¬«‘‡§√“–Àå°”≈—ß§π∑’Ë¢“¥Õ¬Ÿà·≈–µâÕß°“√‡æ‘Ë¡„πªí®®ÿ∫—π
»÷°…“«‘‡§√“–Àåµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ
‡∑»∫“≈‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥¡’°“√®—¥ √√∫ÿ§≈“°√µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“π
»÷°…“ ‚¥¬ à«π„À≠à„™â‡°≥±åª√‘¡“≥ß“π·≈–ª√‘¡“≥π—°‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·≈–‡°≥±å¡“µ√∞“π¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ

3.2 °“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“ «‘∏’°“√„π°“√ √√À“
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ √âÕ¬≈– 58 „™â
°“√ √√À“‚¥¬‡∑»∫“≈√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“ ·≈–√âÕ¬≈– 44 ‡∑»∫“≈‡ªìπ
ºŸâ √√À“  ”À√—∫°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°√–∫∫
ª°µ‘ æ∫«à“ ¡’°“√®—¥À“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“™à«¬ Õπ¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°
π’È‡∑»∫“≈∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È√âÕ¬≈– 91 √–∫ÿ«à“¡’°“√™à«¬
‡À≈◊Õ ∂“π»÷°…“„π¥â“π°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√

3.3 °“√¥Ÿ·≈√—°…“∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥¡’ «— ¥‘°“√πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ª°µ‘ ‡™àπ ‡ß‘π‚∫π— ª√–®”ªï √«¡∑—Èß¡’
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°“√®—¥ «— ¥‘°“√·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑’Ë¡‘„™àµ—«‡ß‘π ‡™àπ ‡§√◊ËÕß·µàß°“¬ °“√
¡’ ‘∑∏‘§È”ª√–°—π°—∫ ∏Õ . °“√®—¥À“∫â“πæ—° °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈– àß‡ √‘¡
∑ÿπ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√®—¥ √√√“ß«—≈/ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ °“√
»÷°…“Õ∫√¡ ¥Ÿß“π·≈–∑—»π»÷°…“ ‡ªìπµâπ

4. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥
¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

4.1 «‘ —¬∑—»πå·≈–π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’
‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ à«π„À≠à¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ‚¥¬®—¥°“√»÷°…“∑ÿ°
√Ÿª·∫∫„Àâª√–™“™πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π¡“°∑’Ë ÿ¥
π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“ à«π„À≠àµÕ∫ πÕß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π„π°“√æ—≤π“§π·≈– —ß§¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  “√–¢Õßπ‚¬∫“¬
¥â“π°“√»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®∑ÿ°¥â“π ‚¥¬‡©æ“–ª√–‡¥Áπ°“√ àß‡ √‘¡
æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√
®—¥°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–
¡’§ÿ≥¿“æ °“√ àß‡ √‘¡Õπÿ√—°…åª√–‡æ≥’ »‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–‡Õ°≈—°…≥å
‰∑¬ °“√ π—∫ πÿπ¥â“π°’Ã“·≈– ÿ¢¿“æ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“√–∫∫
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ∑—Èßπ’Èπ“¬°‡∑»¡πµ√’„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπ≈”¥—∫·√° ∑—Èßπ’È‡∑»∫“≈¡’‚§√ß°“√·≈–
°‘®°√√¡∑’Ë√Õß√—∫π‚¬∫“¬„π∑ÿ°¥â“π

4.2 °“√π”π‚¬∫“¬°“√»÷°…“‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ æ∫«à“
‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ à«π„À≠à¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“¥â“π°“√
»÷°…“ ‡™àπ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“√–¬– 3 ªï ·ºπ
ªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ ¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
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°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡ µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬·ºπ¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“
√–¬– 3 ªï¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡∑»∫“≈∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’Èª√–¡“≥
§√÷ËßÀπ÷Ëß¡’°“√®—¥∑”·ºπ‡™‘ß√ÿ°∑“ß°“√»÷°…“

4.3 °“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“ æ∫«à“ ºŸâ√à«¡«“ß·ºπ
°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §≥–‡∑»¡πµ√’ §√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õß „π
 —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å à«π„À≠à‡ªìπ°“√ √â“ß
§«“¡µ√–Àπ—°„π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–∏√√¡™“µ‘ °“√®—¥°“√»÷°…“
√–¥—∫ª∞¡«—¬·≈–°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–„Àâ
∫ÿ§≈“°√·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ‚¥¬‡∑»∫“≈∑’Ë„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’Èª√–¡“≥§√÷ËßÀπ÷Ëß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
°—∫°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß‡∑»∫“≈

4.4 °“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√»÷°…“ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“®“°°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ Õß§å°√™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ
„π —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π   ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“
®“°Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑ÿ°¥â“π  ”À√—∫Àπà«¬ß“π/Õß§å°√∑’Ë‡∑»∫“≈‡¢â“‰ª¡’ à«π àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡’∑—Èß™ÿ¡™π Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ Àπà«¬ß“π√“™°“√
Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬ π—∫ πÿπ∑—Èß„π¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§
 π—∫ πÿπ·≈–√à«¡¡◊Õ®—¥°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√·≈–¥â“πµà“ßÊ √«¡∂÷ß
ß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’Èß“π∑’Ë™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
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°“√®—¥°“√»÷°…“ §◊Õ °“√™à«¬ ÕπÕ“™’æ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿµ√ ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“ „π —¥ à«π
„°≈â‡§’¬ß°—π

4.5 ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ æ∫«à“ ‡∑»∫“≈
∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥√âÕ¬≈– 58 ‰¡à¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√
»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ≈—°…≥–°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ à«π
„À≠à¡’°“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬π“¬°‡∑»¡πµ√’ ‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈¿“¬„π
‡∑»∫“≈ ·≈–‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‡∑»∫“≈·µàßµ—Èß¡“®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„π —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π

4.6 √–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·≈–
°“√ª√–‡¡‘π æ∫«à“ ‡∑»∫“≈∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥√âÕ¬≈– 72 ¡’°“√«“ß
√–∫∫°“√®—¥°“√ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–√âÕ¬≈– 61
¡’°“√«“ß√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  ”À√—∫°“√
ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
¿“¬„π‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°π’È°“√™’È·®ßº≈°“√¥”‡π‘π°“√
¥â“π°“√»÷°…“ ¡’∑—Èß√“¬ß“πµàÕ§≥–‡∑»¡πµ√’ ·≈–√“¬ß“πµàÕ
 “∏“√≥–‚¥¬≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√

ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

®“°°“√»÷°…“ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ æ∫«à“ ¡’ªí≠À“„π√–¥—∫§àÕπ
¢â“ßπâÕ¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
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1. ªí≠À“¥â“π«‘™“°“√ æ∫«à“ ªí≠À“ à«π„À≠à‡ªìπªí≠À“„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‡ªìπªí≠À“ 3 Õ—π¥—∫·√° §◊Õ ‰¡à¡’
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ √Õß≈ß¡“§◊Õ ¢“¥°“√
π”º≈°“√π‘‡∑»‚√ß‡√’¬π¡“æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–¢“¥°“√π‘‡∑»
‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ µ“¡≈”¥—∫  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‰¡à‡ªìπ
ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«‘™“°“√¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ °“√æ—≤π“
·≈– àß‡ √‘¡ß“π«‘™“°“√„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π

2. ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“ ªí≠À“∑’Ë√–∫ÿ«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß §◊Õ æ— ¥ÿ/§√ÿ¿—≥±å„πªí®®ÿ∫—π‰¡à‡æ’¬ßæÕ·°à°“√„™âß“π  ”À√—∫
ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‰¡à‡ªìπªí≠À“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πß∫ª√–¡“≥
¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ  ¿“æ§«“¡‡À¡“– ¡·°à°“√„™âß“π¢Õßæ— ¥ÿ/§√ÿ¿—≥±å
„πªí®®ÿ∫—π °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√«“ß·ºπ°“√
®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥

3. ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ æ∫«à“ ªí≠À“∑’Ë√–∫ÿ«à“
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §◊Õ ∫ÿ§≈“°√¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
·≈–∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë‰¡àµ√ß°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂
µ“¡≈”¥—∫  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‰¡à‡ªìπªí≠À“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π·≈–°“√
 —Ëßß“π °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√µ—¥ ‘π„® °“√‰¥â√—∫¢à“« “√
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß¢Õß∫ÿ§≈“°√ §«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√®—¥
Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
°“√√—∫ «— ¥‘°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
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4. ªí≠À“¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª æ∫«à“ ªí≠À“ à«π„À≠à‡ªìπ
ªí≠À“„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë∂Ÿ°√–∫ÿ«à“‡ªìπªí≠À“ 3 Õ—π¥—∫·√°
§◊Õ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π‡∑»∫“≈¬—ß‰¡à‡ªìπ√–∫∫ √Õß≈ß
¡“§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“‰¡à¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπªí®®ÿ∫—π
·≈–¢“¥√–∫∫ “√ π‡∑»‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ‰¡à§≈àÕßµ—«
µ“¡≈”¥—∫  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë√–∫ÿ«à“‰¡à‡ªìπªí≠À“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ °“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ °“√
«“ß·ºπ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π §«“¡ “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ
§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π¢Õß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ §«“¡ π„®·≈–§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√°”Àπ¥·ºπß“π
∑“ß°“√»÷°…“´÷Ëß‰¥â®—¥∑”‰«â≈à«ßÀπâ“

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

°“√»÷°…“°√≥’§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥„π§√—Èßπ’È √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
®“°‡∑»∫“≈∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥’‡¥àπ∑’Ë‡ªìπ°√≥’»÷°…“ 6 ·Ààß
∑—Èß„π‡∑»∫“≈π§√ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ·≈–‡∑»∫“≈µ”∫≈ ∑”„Àâ “¡“√∂
 —ß‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‡∑»∫“≈‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√µ√«® Õ∫®“° ¿“‡∑»∫“≈·≈–ª√–™“™π

°“√¥”√ßµ”·Àπàßπ“¬°‡∑»¡πµ√’¢Õß‡∑»∫“≈·µà≈–·Ààß¡“
®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ´÷ËßÕ“®‡√’¬°«à“ ç¡“®“°‡ ’¬ßª√–™“™πé „π∞“π–
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π—°°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß®–µâÕß∂Ÿ°µ√«® Õ∫º≈°“√∑”ß“πµ“¡π‚¬∫“¬
∑’Ë·∂≈ß‰«â‡¡◊ËÕ ¡—§√‡¢â“√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß ∑—Èß®“°°“√µ√«® Õ∫¢Õß ¿“
‡∑»∫“≈·≈–ª√–™“™π √«¡∂÷ß ç§Ÿà·¢àß∑“ß°“√‡¡◊Õßé º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
π—∫·µà«—π∑’Ë‡¢â“√—∫µ”·Àπàß®–‡ªìπ∑’Ë π„®Õ¬à“ß¬‘Ëß«à“¡’§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ß„¥
º≈ß“π‡°‘¥¢÷Èπ™—¥‡®π √«¥‡√Á« „™â√–¬–‡«≈“‰¡àπ“π ·≈–‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®
¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È∂÷ß
ç∞“π‡ ’¬ßé ∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√¥”√ßµ”·Àπàß∑—Èß„π«“√–ªí®®ÿ∫—π·≈–«“√–
„πÕπ“§µ π—Ëπ§◊Õ ª√–™“™π®–‡ªìπºŸâµ√«® Õ∫º≈ß“π¢Õß‡∑»∫“≈
¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õßπ“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–§≥– §«“¡°â“«Àπâ“
·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õßº≈ß“π®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√
∑”ß“π°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∞“π‡ ’¬ß¬—ß§ßÕ¬Ÿà °“√øíß·≈–°“√‡¢â“∂÷ß ç‡ ’¬ß
ª√–™“™πé §«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π °“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡
æ÷ßæÕ„®∑’Ë‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫®“°ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–°“√µ√«® Õ∫
®“° ¿“‡∑»∫“≈‡™àππ’È®–¡’ à«π ”§—≠∑’Ë‡ªìπ·√ß®Ÿß„® (motivation) ·≈–
·√ß¢—∫ (drive) „Àâπ“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈æ¬“¬“¡
¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π µâÕß°“√º≈ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ „™â
√–¬–‡«≈“ —Èπ·≈–√«¥‡√Á«„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬‡©æ“–ß“π¥â“π°“√»÷°…“´÷Ëß
‡ªìπ§«“¡ π„®¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë Õ—π¡’º≈µàÕ∑—»π§µ‘∑’Ëª√–™“™π
¡’µàÕºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ ¡◊Õπ«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπµ—«°√–µÿâπ„Àâ
∑’¡∫√‘À“√º≈—°¥—π„Àâß“π∑ÿ°Õ¬à“ß√«¡∑—Èßß“π¥â“π°“√»÷°…“‡°‘¥º≈ ”‡√Á®
·≈– “¡“√∂‡¢â“∂÷ß„® çæ’ËπâÕßª√–™“™πé ‰¥âßà“¬ √«¥‡√Á«·≈–µ√ß∑’Ë ÿ¥
‚¥¬‡©æ“–°“√‡¢â“∂÷ßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß´÷Ëß‚¥¬ª°µ‘®–§”π÷ß∂÷ßÀ√◊Õ„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“¢Õß∫ÿµ√À≈“π
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πÕ°®“°π’È ®“°º≈°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¥â“πµà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈
æ∫«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¡’≈—°…≥–°“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬π“¬°‡∑»¡πµ√’
‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈¿“¬„π‡∑»∫“≈ ·≈–‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‡∑»∫“≈
·µàßµ—Èß¡“®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° „π —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π √«¡∂÷ßª√–‡¥Áπ
°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ëæ∫«à“ ¥”‡π‘π
°“√‚¥¬Àπà«¬µ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈ ·≈–‚¥¬°“√
·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫®“°∫ÿ§≈“°√¿“¬„π‡∑»∫“≈ „π
 —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«∫àß™’È«à“ °“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√‰¥â√—∫
°“√µ√«® Õ∫·≈–√à«¡¥”‡π‘π°“√µ—¥ ‘π„®®“°§≥–∫ÿ§§≈∑—Èß¿“¬„π
‡∑»∫“≈ ·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

°“√µ√«® Õ∫®“° ¿“‡∑»∫“≈·≈–ª√–™“™π®–‡ªìπªí®®—¬
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âµâÕß¡’æ≈—ß¢Õß°“√µ√«® Õ∫
∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ®“°ªí®®—¬Õ◊Ëπ∑—Èß®“°°“√∑’Ëª√–™“™π π„®µàÕ ‘∑∏‘¢Õßµπ‡Õß
„π∞“π–‡ªìπºŸâµ√«® Õ∫®“°¿“§ª√–™“™π §«“¡‡ªìπ°≈“ß¢Õß¿“§
ª√–™“™π °“√√«¡°≈ÿà¡À√◊Õ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π √«¡∂÷ß°“√¡’ —®®–
§«“¡®√‘ß„®·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë‰¥â„Àâ‡ªìπ —≠≠“ª√–™“§¡‰«â
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫‡∑»∫“≈¥â«¬

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫ºŸâπ”∫√‘À“√‡¢â¡·¢Áß

≈—°…≥–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡∑»∫“≈¡’§«“¡‡∫Á¥‡ √Á®∑’Ë
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â§√∫°√–∫«π°“√®π‡°‘¥º≈ ”‡√Á® ‚¥¬π“¬°
‡∑»¡πµ√’·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡¢â¡·¢Áß (strong executive) °”Àπ¥
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®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“√«¡∂÷ß°“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“‰ª Ÿà°“√
ªØ‘∫—µ‘ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡™àπ µâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥¡’®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«‘™“
°“√‚¥¬°”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π·ÀàßÀπ÷Ëß‡πâπ°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ª∞¡«—¬
‚√ß‡√’¬πÕ’°·ÀàßÀπ÷Ëß‡πâπ°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡∑»∫“≈ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π
∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–‚Õπ¬â“¬§√ŸÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√‰ª —ß°—¥‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß‚√ß‡√’¬π„¥
‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß “¡“√∂∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–
¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥ ®—¥ √√·≈–º≈—°¥—πß∫ª√–¡“≥‡ªìπ
æ‘‡»…„Àâ°—∫ß“πÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π„¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥â‚¥¬ßà“¬ ≈—°…≥–
¥—ß°≈à“«∑”„Àâß“π∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª  “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√·≈–‡°‘¥º≈ß“π„π
‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á«µ“¡∑’Ë§“¥À«—ß¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®‰¥âÕ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ
ªí®®—¬ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß µâÕß¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
¡’§ÿ≥∏√√¡ °“√¥”‡π‘π°“√µâÕß§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬√Õ∫¥â“π æ‘®“√≥“
‰µ√àµ√ÕßÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ §”π÷ß∂÷ß à«π√«¡‡ªìπ ”§—≠ √«¡∂÷ß°“√„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¥â«¬

3. °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈

‡∑»∫“≈∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπºŸâ„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπÕ—π¥—∫·√°À√◊Õ≈”¥—∫µâπÊ ¢Õß
‡∑»∫“≈®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°
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§«“¡¡’«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ ®ÿ¥‡πâπ¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√»÷°…“„π≈—°…≥–‡ªìπ∑«’§Ÿ≥  àßº≈µàÕ‡π◊ËÕß„Àâ‡°‘¥°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß
„π¥â“π∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ¥â“πµà“ßÊ
æ√âÕ¡∑—Èß∑”„Àâ‡°‘¥°“√√à«¡§‘¥ √à«¡·°âªí≠À“ß“π¥â“π°“√»÷°…“¥â«¬ ‡™àπ
‡∑»∫“≈∫“ß·Ààß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π¥â“π°“√»÷°…“ ·¡â«à“®–¡’√“¬‰¥â
À√◊Õß∫ª√–¡“≥πâÕ¬ ·µà‰¥â¡’°“√·°âªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥√à«¡°—∫
∫ÿ§≈“°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°Õß°“√»÷°…“À√◊Õ√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥À“™àÕß
∑“ß°“√¢Õß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‚¥¬®—¥∑”‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ¢Õß∫ª√–¡“≥
 à«π‡À≈◊Õ®“°°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‡∑»∫“≈ ‚¥¬‡©æ“–‡∑»∫“≈∑’Ë¡’√“¬‰¥â/ß∫ª√–¡“≥πâÕ¬ À√◊Õ°√≥’∑’Ë
°Õß°“√»÷°…“À√◊Õ‚√ß‡√’¬π‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√πÕ°
‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë®—¥ √√ª°µ‘ À√◊Õ‡∑»∫“≈∫“ß·Ààß∑’Ë¡’ß∫ª√–¡“≥æÕ‡æ’¬ß°Á
Õ“®™à«¬·°â‰¢¥â«¬°“√®—¥À“ß∫ª√–¡“≥„π à«πß“πÕ◊Ëπ¢Õß‡∑»∫“≈¡“
√Õß√—∫‰¥â ¥—ßπ—Èπ ·¡â«à“°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“®–¡’ªí≠À“„¥°Áµ“¡
À“°ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“°Á®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ëº≈—°¥—π
„Àâº≈°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

πÕ°®“°π—Èπ ®“°º≈°“√ ”√«®æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß
‡∑»∫“≈‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßπ“¬°‡∑»¡πµ√’„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ≈”¥—∫·√°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ πà“®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‡∑»∫“≈·≈–‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥µ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑∑’Ë
µπªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√§“¥À«—ß‰«â¥â«¬ ®÷ß¬‘Ëß àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√
∑”ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥Õ¬à“ß ¡—§√„®
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°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ‚Õ°“ ¢Õß§«“¡ ”‡√Á®®÷ß‡°‘¥º≈‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡

4. °“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈

°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫‡∑»∫“≈
∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ√à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕß§å°√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®
√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘¥â«¬§«“¡
‡µÁ¡„® πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®·≈â« ¬—ß¡’ à«π
 ”§—≠∑’Ë‰¥â„™â§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë πÕ°®“°π’È¬—ß àßº≈
µàÕ°“√ √â“ß§«“¡ “¡—§§’ ≈¥¢âÕ¢—¥·¬âß ·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°„π°“√‡ªìπ
‡®â“¢Õßß“πÀ√◊ÕÕß§å°√ ∑—Èßπ’È°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡∑”„Àâ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ ªí≠À“
√«¡∂÷ß§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ (needs) „πÀ≈“¬¡ÿ¡¡Õß®“°∫ÿ§≈“°√∑ÿ°
¿“§ à«π √«¡∑—Èß¿“§ª√–™“™πÀ√◊ÕÕß§å°√™ÿ¡™π ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–°“√
∑”ß“π√à«¡°—π°—∫∫ÿ§≈“°√∑—Èß¿“¬„π‡∑»∫“≈·≈–Õß§å°√¿“¬πÕ° ™à«¬
 √â“ß‡ √‘¡§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’·≈–‡æ‘Ë¡æŸπª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’À≈“¬√–¥—∫ ∑—Èß√à«¡§‘¥ √à«¡
„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–√à«¡ªØ‘∫—µ‘ √–¥—∫∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√√à«¡ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬
‡©æ“–°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–‡ªìπ∑’¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’ à«π ”§—≠¬‘Ëß
µàÕ§«“¡ ”‡√Á® ‡™àπ ‡∑»∫“≈·ÀàßÀπ÷Ëß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°°“√»÷°…“ ∑—Èß
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—° »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–π—°«‘™“°“√  “¡“√∂∑”ß“π‡ªìπ
∑’¡√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√/∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‰¥â √à«¡§‘¥ √à«¡¥”‡π‘π°“√·≈–
√à«¡·°âªí≠À“ ‡æ◊ËÕ„Àâß“π‡°‘¥º≈ ”‡√Á®¿“¬„µâ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π ≈—°…≥–
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡ªìπ ‘Ëßº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß
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‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’Èº≈°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“æ∫«à“
°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π„™â∫ÿ§≈“°√∑—Èß
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß µ—«·∑π™ÿ¡™π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡¢â“¡“
√à«¡æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“·≈–√à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «“ß·ºπ°“√
®—¥°“√»÷°…“¥â«¬ √«¡∑—Èß„π√–¥—∫‡∑»∫“≈æ∫«à“ ¡’√Ÿª·∫∫°“√µ—¥ ‘π„®
∑—Èß®“°ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡∑»∫“≈‚¥¬π“¬°‡∑»¡πµ√’ ‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈
¿“¬„π‡∑»∫“≈ ·≈–‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‡∑»∫“≈·µàßµ—Èß¡“®“°∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ° „π —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π  ‘Ëß‡À≈à“π’È –∑âÕπ∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß‡∑»∫“≈

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡®–‡ªìπ
ªí®®—¬ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥â µâÕß¥”‡π‘π°“√ „π≈—°…≥–∑’Ë∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡‡µÁ¡„®
‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡„π≈—°…≥–‡ªìπ∑’¡ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’≈—°…≥–¢Õß§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ¡‘„™à
≈—°…≥–°“√‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√µâÕß· ¥ß§«“¡®√‘ß„®À√◊Õ
§«“¡µâÕß°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ßµàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

5. °“√‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπ°âÕπ (block
grant)

°“√‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπ°âÕπ®“° à«π°≈“ß
§◊Õ °√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√  “¡“√∂∫√‘À“√·≈–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß·µà≈–ß“π/
‚§√ß°“√‰¥â –¥«° ™—¥‡®π  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ ªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√
·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√„™â®à“¬®√‘ß∑’ËµâÕß°“√ πÕ°®“°π—Èπß∫ª√–¡“≥
„π√–¥—∫‡∑»∫“≈¡’≈—°…≥–∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ  “¡“√∂®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
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 π—∫ πÿπ√–À«à“ßªïß∫ª√–¡“≥‡ªìπæ‘‡»…À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ°—∫ ”π—°/
°Õß°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‰¥â §«“¡ –¥«°·≈–§≈àÕßµ—«„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥¥—ß°≈à“«‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫ß“π “¡“√∂∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫ß“π·≈–¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡°‘¥
º≈ ”‡√Á®‚¥¬‰¡à°—ß«≈À√◊Õ¡’ªí≠À“„π¥â“πß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√
¥”‡π‘πß“π

6. §«“¡ “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“‡¢â“‰ª„π«‘∂’™’«‘µ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π

∫∑∫“∑¢Õß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π·≈â« ¬—ßµâÕß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√‡ √‘¡
°“√æ—≤π“ß“π¥â“πµà“ßÊ ¢Õß‡∑»∫“≈ ‡™àπ ß“π àß‡ √‘¡»“ π“ »‘≈ª
«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ °’Ã“·≈–Õ◊ËπÊ √«¡∑—Èß°“√„Àâ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ·°à™ÿ¡™π
‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ °“√¥”‡π‘π°“√
¥—ß°≈à“«πÕ°®“°®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“¥â“πµà“ßÊ ¢Õßª√–™“™π„π
æ◊Èπ∑’Ë·≈â« ¬—ß àßº≈∑“ßÕâÕ¡∂÷ß§«“¡µ√–Àπ—°„π∫∑∫“∑∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ·≈–§«“¡´“∫ ÷́Èß„π«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’
¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’µàÕ∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß ºŸâª°§√Õß‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√‡Õ“„®„ à¢Õß‡∑»∫“≈‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

πÕ°®“°π—Èπ ‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“πµà“ßÊ ·≈–
¥â“πß∫ª√–¡“≥‡ªìπæ‘‡»…®“°‡∑»∫“≈ „π≈—°…≥–∑’Ë‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥
‡∑»∫“≈ “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡¢â“°—∫ß“πÀ√◊Õ°‘®°√√¡
À≈“¬¥â“π¢Õß‡∑»∫“≈ ∑—Èß¥â“π»“ π“ °’Ã“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’
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À√◊Õ°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ¢Õß‡∑»∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™à«¬‡ √‘¡
¿“√°‘®Õ◊ËπÊ ¢Õß‡∑»∫“≈„Àâ‡ÀÁπº≈ ”‡√Á®™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È º≈°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¥â“π«‘™“°“√¢Õß‡∑»∫“≈ æ∫«à“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¡’
°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—° Ÿµ√°—∫°“√·°âªí≠À“ —ß§¡ ∑—Èß„π¥â“π°“√Õπÿ√—°…å
∏√√¡™“µ‘·≈–°“√Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ ‡Õ¥ å
ªí≠À“‡æ» —¡æ—π∏å„π«—¬‡√’¬π ªí≠À“‡¥Á°¬“°®π ‡√à√àÕπ·≈–ªí≠À“
Õ“™≠“°√√¡«—¬√ÿàπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È –∑âÕπ«à“‚√ß‡√’¬π “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√°“√
‡√’¬π°“√ Õπ‡¢â“‰ª„π™’«‘µ¢Õßª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π ∂÷ß·¡â‚√ß‡√’¬π
 —ß°—¥Õ◊Ëπ®–∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫™ÿ¡™π·µà°ÁÕ“®∑”‰¥â
Õ¬à“ß‰¡à§√∫«ß®√

7. §«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

‡∑»∫“≈¡’≈—°…≥–·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π∫ÿ§≈“°√
∑’Ë “¡“√∂®—¥ √√ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π À¡ÿπ‡«’¬π∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥‰¥â ‡™àπ  “¡“√∂
®—¥ √√∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“À√◊Õ à«πß“πÕ◊ËπÊ „Àâ‡æ’¬ßæÕ
·≈–‡À¡“– ¡°—∫µ”·Àπàß  Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–ß“π À√◊Õ “¡“√∂‚Õπ¬â“¬
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“À¡ÿπ‡«’¬π°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡
·≈– àßº≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π ¢≥–‡¥’¬«°—π
§√ŸºŸâ Õπ “¡“√∂‚Õπ¬â“¬‰ª‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ„π —ß°—¥‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π °“√∑’Ë
 “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√‰¥â‡À¡“– ¡„π∫√‘∫∑µà“ßÊ ®÷ß àßº≈„Àâ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡∑»∫“≈¡’§«“¡§≈àÕßµ—« ‡°‘¥º≈ ”‡√Á® ºàÕπ§≈“¬
ªí≠À“·≈–¢âÕ¢—¥¢âÕß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ·≈–∑”„Àâß“π≈à“™â“ ∑”„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®
‰¥â√«¥‡√Á«¢÷Èπ
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ªí®®—¬Õÿª √√§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

°“√»÷°…“°√≥’§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π§√—Èßπ’È √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡∑»∫“≈∑’Ë¡’°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥’‡¥àπ∑’Ë‡ªìπ°√≥’»÷°…“ 6 ·Ààß ∑—Èß„π‡∑»∫“≈π§√
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ·≈–‡∑»∫“≈µ”∫≈ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  “¡“√∂ —ß‡§√“–Àå
ªí®®—¬Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πå
„π°“√ª√—∫ª√ÿß/æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√
ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡∑»∫“≈ ·≈– ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

1. ®”π«π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ
¿“√–ß“π·≈–‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

°“√¢“¥∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“‚¥¬‰¡à “¡“√∂
®—¥ √√∫ÿ§§≈‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß‰¥â ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥«à“ °“√„™â®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑πÕ◊Ëπ
·≈–‡ß‘π§à“®â“ß¢Õß¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–≈Ÿ°®â“ß∑’Ë¡“
®“°‡ß‘π√“¬‰¥â (‰¡à√«¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–‡ß‘π°ŸâÀ√◊Õ‡ß‘πÕ◊Ëπ„¥) Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–°”Àπ¥ Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
√“¬®à“¬ª√–®”ªï‰¡à‰¥â ´÷Ëß‡∑»∫“≈®”π«π¡“°¡’√“¬®à“¬„π à«ππ’È
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 40 Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬‡©æ“–‡∑»∫“≈∑’Ë¡’√“¬‰¥â/√“¬√—∫πâÕ¬
‚Õ°“ ®–‰¥â√—∫∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®÷ß‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“° ·¡â«à“‡∑»∫“≈
∫“ß·Ààß®–¥”‡π‘π°“√·°â‰¢‚¥¬°“√®â“ß≈Ÿ°®â“ßµ“¡¿“√°‘®·≈–‚¬°¬â“¬
∫ÿ§≈“°√∑¥·∑π°Áµ“¡ ·µàªí≠À“¥—ß°≈à“«¬—ß¡’Õ¬Ÿà„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ß«‘°ƒµ
ª√–°Õ∫°—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√„À¡à¡’°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ¿“√–ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
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®”π«π∫ÿ§≈“°√®÷ßµâÕß‡æ‘Ë¡µ“¡¿“√°‘®∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®÷ß∑”„Àâ¢“¥∫ÿ§≈“°√
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

2. §«“¡‰¡à™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“™’æ¢Õß
∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ.».2547 „π à«π∑’Ë°≈à“«∂÷ß°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–
¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/
°Õß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°°√Õ∫‚§√ß √â“ß·≈–¿“√°‘®∑’Ë¡’
§«“¡·µ°µà“ß°—π  àßº≈„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß§«“¡°â“«Àπâ“
∑“ß«‘™“™’æ ∫“ß à«π¢“¥¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑”„Àâ¡’§«“¡
®”‡ªìπµâÕß‡ª≈’Ë¬π “¬ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√
»÷°…“‰ª —ß°—¥‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–·≈–¡’§«“¡
°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡§«“¡°â“«Àπâ“„π
µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë·≈– √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®·°à∫ÿ§≈“°√ ‡∑»∫“≈À≈“¬·Ààß®÷ß
Õπÿ≠“µ„Àâ¡’°“√¬â“¬‡ª≈’Ë¬π “¬ß“π‰ª —ß°—¥‚√ß‡√’¬π‰¥â ´÷Ëß àßº≈
°√–∑∫µàÕ‡∑»∫“≈∑”„Àâ¢“¥Õ—µ√“µ”·Àπàß∫ÿ§≈“°√ ‡æ√“–‡∑»∫“≈∫“ß
·ÀàßÕ“®¡’ªí≠À“°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥„π à«π¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“®â“ß
∑’Ëπ”¡“®“°‡ß‘π√“¬‰¥âµâÕß‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 40 ¢Õßß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
ª√–®”ªïÕ¬Ÿà·≈â« ·≈–∑”„Àâ¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“
¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’È§«“¡‰¡à™—¥‡®π¢Õß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õ∫·µàßµ—Èß
∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß‡¥‘¡¡Õ∫„Àâ‡∑»∫“≈‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√·µàªí®®ÿ∫—π¬—ß¢“¥
§«“¡™—¥‡®π„π°“√¥”‡π‘π°“√ ®÷ß‰¡à “¡“√∂®—¥ √√∫ÿ§≈“°√‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß
‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
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3. °“√π‘‡∑» °”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“
¥”‡π‘π°“√‰¥â‰¡à‡µÁ¡∑’Ë

¿“√°‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈·≈–∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√
»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°/°Õß°“√»÷°…“·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å¡’
À≈“°À≈“¬¥â“π ª√‘¡“≥ß“π¡’¡“°‡π◊ËÕß®“°¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ∑”„Àâ
°“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑» °”°—∫µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“‰¡à
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡µÁ¡∑’Ë ‰¡à “¡“√∂π‘‡∑»‰¥âµ“¡·ºπß“π·≈–µ“¡
§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ ¿“√°‘®°“√π‘‡∑»§√ŸºŸâ Õπ®÷ßÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥¡ÿ¡¡ÕßÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’ËÀ≈“°À≈“¬®“°
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫°—∫¿“√°‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¡’¡“° °“√π‘‡∑» °”°—∫µ‘¥µ“¡ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈®÷ßÕ“®∑”‰¥â‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ πÕ°®“°π’È°“√¢“¥§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ
·≈–§«“¡®√‘ß®—ß„π°“√π‘‡∑»®“°Àπà«¬ß“π°≈“ß∑—Èß‡∑»∫“≈·≈– ”π—°/
°Õß°“√»÷°…“ ∑”„Àâ‰¥â√—∫∑√“∫ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“≈à“™â“
‰¡à∑—π‡Àµÿ°“√≥å ‡°‘¥§«“¡‰¡à™—¥‡®π„π ¿“æ ªí≠À“ ·≈–§«“¡µâÕß°“√
∑’Ë·∑â®√‘ß √«¡∂÷ß∑”„Àâ«ß®√§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√‰¥â‰¡à§√∫«ß®√À√◊Õ§√∫°√–∫«π°“√

4. ¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥√–¥—∫
 ∂“π»÷°…“

‡π◊ËÕß®“°√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘¢Õß∑“ß√“™°“√ ‚√ß‡√’¬π —ß°—¥
‡∑»∫“≈¡’Õ”π“®°“√ —Ëß®à“¬ß∫ª√–¡“≥‰¥â‰¡à‡°‘π 3,000 ∫“∑ ∑”„Àâ
°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥¡’§«“¡≈à“™â“ °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπß“π/
‚§√ß°“√∫“ß‡√◊ËÕß®÷ß¡’°“√™–≈Õµ—« º≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬‰¡à‡ªìπ‰ª
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µ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ·≈–µ“¡‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ °“√
¥”‡π‘π°“√·°â‰¢¬—ß‰¡à “¡“√∂°√–∑”‰¥â‡π◊ËÕß®“°µâÕß¡’°“√·°â‰¢
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß πÕ°®“°π’È‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡∫‘°
®à“¬ß∫ª√–¡“≥„π à«π¢Õßß∫‡À≈◊ËÕ¡ªïß∫ª√–¡“≥ ª√–°Õ∫°—∫
√–‡∫’¬∫·≈–¢—ÈπµÕπ°“√®—¥ √√·≈–‡∫‘°ß∫ª√–¡“≥¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ¡’À≈“¬
¢—ÈπµÕπ ‡™àπ √–‡∫’¬∫°“√‡∫‘°§à“‡≈à“‡√’¬π √«¡∑—Èß™à«ßªïß∫ª√–¡“≥·≈–
ªï°“√»÷°…“∑’Ë‰¡àµ√ß°—π ∑”„Àâ¡’ªí≠À“„π°“√‡∫‘°ß∫ª√–¡“≥ Õ“À“√‡ √‘¡
(π¡) „π™à«ß‡ªî¥¿“§°“√»÷°…“∑’Ë„°≈â ‘Èπ ÿ¥ªïß∫ª√–¡“≥À√◊Õ‡√‘Ë¡
ªïß∫ª√–¡“≥„À¡à ¡’ªí≠À“„π°“√‡∫‘°®à“¬µâÕß·°â‰¢¥â«¬°“√´◊ÈÕ®â“ß
°√≥’æ‘‡»… √«¡∑—Èßªí≠À“°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥´÷Ëß·¡â«à“‡∑»∫“≈®–‰¥â
√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·∫∫„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπ°âÕπ ·µà√–‡∫’¬∫°“√„™â
ß∫ª√–¡“≥¡’¢âÕ®”°—¥ §◊Õ ≈—°…≥–°“√„™â®à“¬µâÕß®à“¬µ“¡√“¬°“√ µ“¡
§” —ËßÀ√◊Õπ‚¬∫“¬‰¡à “¡“√∂®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‰¥â‚¥¬Õ‘ √–

5. æ◊Èπ∞“π·≈–¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß‡¥Á°∑’Ë‡¢â“ Ÿà√–∫∫‚√ß‡√’¬π
 —ß°—¥‡∑»∫“≈¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ Ÿß

‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“»÷°…“
∫“ß§√—Èß‰¡à¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ‡√’¬π ∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑—Èß„π
¥â“π∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π°àÕπ‡¢â“»÷°…“ ‡™àπ π—°‡√’¬π
 à«πÀπ÷ËßÕ“®¡’∞“π–¬“°®π ‡ªìπ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  ‰¡à¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π
®÷ßµâÕß„™â°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑’Ë§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√µâÕß∑”ß“πÀπ—° ¡’
ªí≠À“Õÿª √√§ Ÿß ‚¥¬º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“‡ÀÁπº≈‰¥â§àÕπ¢â“ß™â“
‡∑»∫“≈∫“ß·Ààß®÷ßµâÕßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°¥â“π‰ªæ√âÕ¡°—∫æ‘®“√≥“®ÿ¥
‡πâπ¢Õß°“√æ—≤π“À√◊Õ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ
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 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑µà“ßÊ ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™πª√–°Õ∫¥â«¬
‡™àπ Õ“®¡ÿàß‡πâπ·≈–®—¥≈”¥—∫·√°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¥â“πµà“ßÊ
·≈– àß‡ √‘¡∑—°…–‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ„πÕπ“§µ¡“°°«à“°“√æ—≤π“
§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√ ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¡àµâÕß°“√»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫
∑’Ë Ÿß°«à“°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπµâπ

·π«∑“ß àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡√–¥—∫‡∑»∫“≈

1. π“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫‡∑»∫“≈∑’Ë√—∫º‘¥
™Õ∫¥â“π°“√»÷°…“ µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå¥â“π°“√»÷°…“ ·≈–„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫ß“π¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπÕ—π¥—∫·√°À√◊ÕÕ—π¥—∫µâπÊ ¢Õß‡∑»∫“≈
§«√¡’æ◊Èπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“æÕ ¡§«√ ¥—ßπ—Èπ°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß®“°°“√Õ∫√¡
æ—≤π“ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß‡∑»∫“≈ √«¡∂÷ß
°“√»÷°…“°√≥’°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
°“√‡º¬·æ√à°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ≈—°…≥–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπªí®®—¬ ”‡√Á®
¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥’‡¥àπ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ
°√≥’§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë§«√»÷°…“ √«¡∂÷ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“Õ◊Ëπ Ê ®– àßº≈
„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°«â“ß‰°≈ ¡’π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë
™—¥‡®π  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
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2. π‚¬∫“¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ §«√∫Ÿ√≥“°“√
ß“π¢Õß‡∑»∫“≈∑ÿ°¥â“π°—∫°“√æ—≤π“¥â“π°“√»÷°…“ √«¡∑—ÈßµâÕß¡’°“√
®—¥°“√»÷°…“∑’ËµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ (life-long education) ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß°“√
»÷°…“„π√–∫∫‡∑à“π—Èπ ·µàµâÕß√«¡‰ª∂÷ß°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√
»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬„Àâ¡“°¢÷Èπ °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß¥—ß°≈à“«Õ“®
‡√‘Ë¡µâπ‰¥âÀ≈“¬·π«∑“ß ‡™àπ °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–º≈°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“ Õ“®¥”‡π‘π°“√∑—Èß‚¥¬
∫ÿ§≈“°√¿“¬„π·≈–Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ‡æ◊ËÕπ”
¢âÕ¡Ÿ≈¡“«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡„Àâ¡’≈—°…≥–∫Ÿ√≥“
°“√¡“°¢÷Èπ À√◊ÕÕ“®„™âÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π„π™ÿ¡™π∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π
·≈–ª√–™“™π„π™ÿ¡™π¡“√à«¡°—πª√–™ÿ¡ ¡—™™“ √–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ
‡ πÕ·π–·π«∑“ß°“√æ—≤π“¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ Ê ¢Õß
‡∑»∫“≈

3. §«√¡’√–∫∫°“√∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„πÀπà«¬ß“π¢Õß
‡∑»∫“≈·≈–Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π«‘™“°“√·≈–°“√
¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ  ”À√—∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π¥â“π°“√»÷°…“
¿“¬„π‡∑»∫“≈§«√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“√–ß“π·≈–»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√®“°
∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡™àπ °Õß™à“ß °Õß “∏“√≥ ÿ¢ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥
∫ÿ§≈“°√‰¥â‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–¢Õßß“π·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ Õ“®
¥”‡π‘π°“√‚¥¬°“√ ”√«®»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√·≈â«®—¥∑”‡ªìπ “√ π‡∑»
¢ÕßÀπà«¬ß“π æ√âÕ¡°—∫°“√√à«¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå¿“√–ß“π  ¿“æ ªí≠À“·≈–¢âÕ®”°—¥ ®ÿ¥‡¥àπ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ
»—°¬¿“æ ”§—≠ ∑—Èß„π√–¥—∫‡∑»∫“≈·≈–∫ÿ§≈“°√¿“¬„π∑ÿ° à«πß“π
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¢Õß‡∑»∫“≈ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π«“ß·ºπ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“πµ“¡¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë
„π·µà≈– ”π—°/°Õß/ΩÉ“¬ ·≈–∫ÿ§≈“°√„π·µà≈– à«πß“π¢Õß‡∑»∫“≈„Àâ
‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

 ”À√—∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π°“√®—¥°“√»÷°…“°—∫
Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ‡™àπ  ∂“∫—π°“√»÷°…“/Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ „π™ÿ¡™π À√◊Õ
‡∑»∫“≈Õ◊Ëπ„π®—ßÀ«—¥‡¥’¬«°—π ∑”„Àâ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫
‡ªÑ“À¡“¬¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°π’È§«√¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√®—¥°“√»÷°…“°—∫∫√‘∫∑
™ÿ¡™π «—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ§âπÀ“‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™ÿ¡™π ·≈–·°â‰¢
ªí≠À“‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß¥—ß°≈à“«
Õ“®‡æ‘Ë¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â“π«‘™“°“√ ¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–Õ◊ËπÊ „π≈—°…≥–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß
Õ“®„™â ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ·π«∑“ß„π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡ √‘¡
 √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’µàÕ°—π√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√¢Õß‡∑»∫“≈ ∑—Èß√–¥—∫
‡∑»∫“≈·≈–√–¥—∫‚√ß‡√’¬π°—∫∫ÿ§≈“°√/Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ

4. §«√¡’°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“ ·≈–¡“µ√∞“π
¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß§âπÀ“®ÿ¥‡¥àπµ“¡
 ¿“æ∫√‘∫∑∑’Ë§«√æ—≤π“·µà≈–‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡Õ°≈—°…≥å
·≈–®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ

5. §«√¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ√–∫∫
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥ °“√µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–
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°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π √«¡∑—Èß°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“
„™âª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√¡’≈—°…≥–‡ªìπ
çÕß§å°√·Ààß«—≤π∏√√¡§ÿ≥¿“æé

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ«—≤π∏√√¡§ÿ≥¿“æ ¡ÿàß°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬¡’·π«§‘¥·≈–°“√∑”ß“π∑’Ëæ¬“¬“¡
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∑”ß“π «‘‡§√“–Àå°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ
ª√—∫ª√ÿß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ‚¥¬§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ§«√ Õ¥§≈âÕß°—∫
‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π ∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π√à«¡°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡æ◊ËÕ
«“ß·ºπ (Plan) Àπà«¬ß“π∑ÿ°√–¥—∫∑ÿ°ΩÉ“¬¡’°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π·≈–π”¡“√«¡°—π‡ªìπ·ºπß“πÀ≈—° ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥
™à«ß‡«≈“„π°“√∑”ß“πµ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ®π ‘Èπ ÿ¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Act) ‡ªìπ°“√
«“ß°‘®°√√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ë™—¥‡®π ®“°π—Èπ
¡’°“√ª√–‡¡‘π (Evaluate) ‚¥¬¥”‡π‘π°“√∑—Èß°“√µ‘¥µ“¡º≈„π™à«ß√–À«à“ß
°“√¥”‡π‘π°“√ °“√∑∫∑«π¿“æ√«¡°“√∑”ß“π‡ªìπ√–¬– ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
¥Ÿº≈≈—æ∏å®“°°“√ª√–‡¡‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“ √ÿª ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
·≈–π”‰ªª√—∫ª√ÿß°“√°”Àπ¥·ºπ/·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∂÷ßæ¬“¬“¡„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√
§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫‡∑»∫“≈ ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π
ºŸâª°§√Õß ª√–™“™π ·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√¥”‡π‘π°“√
¢Õß‡∑»∫“≈Õ“®¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—∫∑’Ë°≈à“«·≈â«·µàÕ“®¢“¥
§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ́ ÷ËßÕ“®∑”„Àâ‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–«—≤π∏√√¡
§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
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6. §«√¡’°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°/°Õß°“√»÷°…“ „Àâ¡’
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–®”π«π‡æ’¬ßæÕ ·≈–¡’‚§√ß √â“ß
À√◊Õ°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‚¥¬‡©æ“–
»÷°…“π‘‡∑»°å„Àâ¡’§«“¡‡æ’¬ßæÕ  “¡“√∂™à«¬ àß‡ √‘¡‚√ß‡√’¬π·≈–
∫ÿ§≈“°√„Àâ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’
§ÿ≥¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈– —ß§¡‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
 ”À√—∫°“√¢“¥·§≈π»÷°…“π‘‡∑»°åÕ“®„™â·π«∑“ß·°âªí≠À“‚¥¬µ—Èß
§≥–°√√¡°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
¥â“π°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª À√◊ÕÕ“®¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“π
°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊ÕÀπà«¬ß“π
°“√»÷°…“Õ◊Ëπ ‡™àπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¡“√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√„π°“√π‘‡∑»
°“√»÷°…“

πÕ°®“°π’È §«√¡’¡“µ√°“√·≈–·π«∑“ß°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®
§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡√—°„πÕß§å°√ ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ß“π
„πÀπâ“∑’Ë ·≈– “¡“√∂æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ √«¡∑—Èß¡’°“√
 àß‡ √‘¡§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æÀ√◊Õ°“√‡æ‘Ë¡«‘∑¬∞“π–¢Õß∫ÿ§≈“°√„π
 ”π—°/°Õß°“√»÷°…“ ‚¥¬®–µâÕß¡’°“√·°â‰¢/ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫·≈–·π«
ªØ‘∫—µ‘„π°“√‡æ‘Ë¡«‘∑¬∞“π–·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√¢Õß§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∫ÿ§≈“°√„π ”π—°/°Õß°“√»÷°…“
¢Õß‡∑»∫“≈

7. §«√æ‘®“√≥“®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√»÷°…“„π·µà≈–‡∑»∫“≈‡ªìπæ‘‡»…‚¥¬‡©æ“–
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‡∑»∫“≈∑’Ë¡’√“¬‰¥âπâÕ¬ ´÷Ëß¡’ à«π‡ √‘¡„Àâ‡∑»∫“≈‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥¥â“πß∫
ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“ ∑”„Àâ‰¡à¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È” ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ë¡’¢π“¥·µ°µà“ß°—π “¡“√∂®—¥„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡
°—π‰¥â ∑—Èßπ’È°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√¡’
°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬Õ“®¢¬“¬À√◊Õª√—∫
‡ª≈’Ë¬π¢âÕ°”Àπ¥„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘
¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ ª√—∫ª√ÿßÀ√◊ÕºàÕπ§≈“¬√–‡∫’¬∫·π«ªØ‘∫—µ‘¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–
°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß∑’Ë°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥‰«â«à“‡ß‘π
‡¥◊Õπ·≈–§à“®â“ßµâÕß‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 40 ¢Õß√“¬®à“¬ª√–®”ªï ´÷ËßÕ“®
 àßº≈„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’®”π«π‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√‰¥â

8. ‡∑»∫“≈§«√æ—≤π“Àπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
 “¡“√∂ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡
√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√ π‡∑» À√◊Õ àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π ‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“·≈–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ

9. §«√¡’°“√√«∫√«¡·ºπß“π°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ë‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ‡ªìπµâπ·∫∫∑’Ë “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥·≈–‡ªìπ·π«∑“ß°“√
‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫‡∑»∫“≈Õ◊Ëπ Ê ‰¥â»÷°…“ ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√‡º¬·æ√à
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√
»÷°…“¥’‡¥àπ„π√Ÿª‡Õ° “√  ‘Ëßæ‘¡æå  ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å Õ‘π‡∑Õ√å‡πµ „Àâ∑—Ë«
∂÷ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—ÈßÕ“®¥”‡π‘π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–
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‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ¢Õß‡∑»∫“≈·µà≈–·Ààß ‚¥¬‡©æ“–
√–À«à“ß‡∑»∫“≈∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“¡’§ÿ≥¿“æ„π
°“√®—¥°“√»÷°…“√à«¡°—∫‡∑»∫“≈∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
‡∑»∫“≈¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√æ—≤π“∑—Èß„π¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–
∫ÿ§≈“°√

10. §«√¡’°“√æ—≤π“ ¿“æ∫√‘∫∑„π™ÿ¡™π„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß¡’∫∑∫“∑·≈–¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π
·≈–ºŸâª°§√Õß „Àâ¡’∑‘»∑“ß∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡µÁ¡
»—°¬¿“æ ¥—ßπ—Èπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß‡∑»∫“≈  ∂“π
»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂™à«¬‡ √‘¡°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ
„Àâ Ÿß¢÷Èπ

·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡√–¥—∫‚√ß‡√’¬π

1. °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π§«√¡ÿàß‡πâπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·≈–æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–§π
´÷Ëßπ—°‡√’¬π∫“ß à«πÕ“®‡ªìπºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „π —ß§¡„Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“
Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß·¡â«à“®–‰¡à‚¥¥‡¥àπ∑“ß¥â“π«‘™“°“√ §«√ àß‡ √‘¡§«“¡
 “¡“√∂„π¥â“πÕ◊Ëπ∑’Ëπ—°‡√’¬π¡’»—°¬¿“æ ‡™àπ ¥πµ√’ °’Ã“ À√◊Õ°‘®°√√¡
 √â“ß √√§åµà“ßÊ æ√âÕ¡∑—Èß àß‡ √‘¡∑—°…–µà“ßÊ ∑“ßÕ“™’æÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

2. ¿“√°‘® ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°®–µâÕß®—¥°“√»÷°…“
·≈â«§«√ àß‡ √‘¡·≈–Õπÿ√—°…å»“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡
ª√–‡æ≥’ ·≈–‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èßπ’È¿“√°‘®∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È¡’§«“¡æ‘‡»…
´÷Ëßª√‘¡“≥ß“πÀ√◊Õ¿“√–ß“πÕ“®¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥Õ◊Ëπ ·µàÀ“°
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‚√ß‡√’¬πæ¬“¬“¡∫Ÿ√≥“°“√ß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ
¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ®–∑”„Àâ¿“√°‘®∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¥—ß°≈à“«¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’
§ÿ≥¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

3. ‡∑»∫“≈§«√¡’¡“µ√°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„Àâ°—∫§√Ÿ √«¡
∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß«‘∑¬“°“√µà“ßÊ ‚¥¬„™â ◊ËÕ
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ª√–°Õ∫°—∫¡’°“√π‘‡∑» °”°—∫µ‘¥µ“¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
πÕ°®“°π’È°“√°”Àπ¥°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§«√¡’¢—Èπ
µÕπ ‘Èπ ÿ¥∑’Ë‡∑»∫“≈ ‰¡à§«√π”‰ªæ‘®“√≥“„π√–¥—∫°√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂®—¥À“∫ÿ§≈“°√‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–
 “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’

4. §«√ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫„π —ß°—¥‡∑»∫“≈ ´÷Ëß¡’
≈—°…≥–‡©æ“–‰¥â¡’°“√¢¬“¬º≈À√◊Õπ”‰ª Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
 ”À√—∫‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ∑—Èßπ’È§«√‡æ‘Ë¡°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰ª Ÿà
‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°¢÷Èπ ∑—Èß„π√Ÿª‡Õ° “√À√◊Õ™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√Õ◊ËπÊ ∑’Ë
‡À¡“– ¡ Õ“®¡’°“√¢¬“¬º≈°“√ª√–°«¥‡∑»∫“≈∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¥’‡¥àπ
·≈–¡’°“√‡æ‘Ë¡°“√ª√–°«¥‚√ß‡√’¬π —ß°—¥‡∑»∫“≈∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√®—¥°“√»÷°…“¿“¬„π√–¥—∫‡∑»∫“≈ √–¥—∫¿“§ À√◊Õ√–¥—∫ª√–‡∑»
„Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß‡∑»∫“≈„π∞“π–∑’Ë¡’∫∑∫“∑µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“„π
‚√ß‡√’¬π Õ“®µâÕß‡æ‘Ë¡‚§√ß°“√∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¢Õßµπ°—∫‚√ß‡√’¬π —ß°—¥‡∑»∫“≈Õ◊Ëπ À√◊Õ
‚√ß‡√’¬π∑’Ë —ß°—¥Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“Õ◊Ëπ„Àâ¡“°¢÷Èπ
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√«‘®—¬„π à«ππ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°√≥’§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–«‘‡§√“–Àåªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á® ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ
Õÿª √√§ √«¡∂÷ß‡ πÕ·π«∑“ß àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬§—¥‡≈◊Õ°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√
 ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ π“¬°‡∑»¡πµ√’ √Õßπ“¬°
‡∑»¡πµ√’ΩÉ“¬°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°/°Õß°“√»÷°…“ ·≈–
æ‘®“√≥“®“°º≈°“√§—¥‡≈◊Õ°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“
¥’‡¥àπ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‚¥¬»÷°…“‡∑»∫“≈ 6 °√≥’
»÷°…“ °√–®“¬µ“¡æ◊Èπ∑’Ë¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑» ∑—Èßπ’È°“√π”‡ πÕ
º≈°“√»÷°…“®–„™â™◊ËÕ ¡¡µ‘‡∑»∫“≈∑’Ë∑”»÷°…“®”·π°µ“¡¢π“¥¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢π“¥„À≠à ¡’®”π«π 2 ‡∑»∫“≈ ‰¥â·°à
‡∑»∫“≈π§√ ° µ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§‡Àπ◊Õ ·≈–‡∑»∫“≈π§√ ¢ µ—ÈßÕ¬Ÿà„π
æ◊Èπ∑’Ë¿“§„µâ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢π“¥°≈“ß ¡’®”π«π 2 ‡∑»∫“≈
‰¥â·°à ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § µ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§°≈“ß ·≈–‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß µ—Èß
Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
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Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢π“¥‡≈Á° ®”π«π 1 ‡∑»∫“≈ ‰¥â·°à
‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® µ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§°≈“ß

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√Ÿª·∫∫æ‘‡»… ®”π«π 1 ‡∑»∫“≈
‰¥â·°à ‡∑»∫“≈ © µ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§°≈“ß

º≈°“√»÷°…“¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°√≥’»÷°…“‡∑»∫“≈π§√ °

‡∑»∫“≈π§√ ° µ—ÈßÕ¬ŸàÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß ¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà„π
¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ≈à“ß ¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“ ‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’«‘ —¬∑—»πå
¥â“π°“√»÷°…“ §◊Õ ç°“√»÷°…“ √â“ß§«“¡ ÿ¢ ¡ÿàß§ÿ≥¿“æ √—°…å»‘≈ª
«—≤π∏√√¡ π”‡∑§‚π‚≈¬’ ¡’¿Ÿ¡‘∑—»πå «¬ß“¡é ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬°“√®—¥
°“√»÷°…“¥—ßπ’È

1. π‚¬∫“¬¥â“π§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õß‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡√àß√—¥®—¥°“√»÷°…“„Àâ∫ÿ§§≈¡’ ‘∑∏‘·≈–‚Õ°“ ‡ ¡Õ°—π„π
°“√‡¢â“√—∫∫√‘°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¡àπâÕ¬°«à“ ‘∫ Õßªï„Àâ‰¥âÕ¬à“ß
∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬‰¡à‡°Á∫§à“„™â®à“¬  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§§≈
§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Õß§å°√™ÿ¡™π ‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ
 ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ„π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’
 ‘∑∏‘·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

2. π‚¬∫“¬¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ ®—¥°“√»÷°…“„Àâ
‡¥Á°ª∞¡«—¬‰¥â‡¢â“√—∫°“√∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Õß§å°√™ÿ¡™π ‡Õ°™π Õß§å°√
‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—π
 —ß§¡Õ◊Ëπ„π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’ ‘∑∏‘·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ª∞¡«—¬
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3. π‚¬∫“¬¥â“π§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π ·≈–®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑ÿ°
√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√»÷°…“

4. π‚¬∫“¬¥â“π√–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ®—¥
√–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫°“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬¡’‡Õ°¿“æ„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬
¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ Õ’°∑—Èß¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√¥”‡π‘π°“√
®—¥°“√»÷°…“ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ

5. π‚¬∫“¬¥â“π§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
«“ß·ºπß“π∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√– “π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√π”
‡ πÕæ‘®“√≥“ √√À“∫ÿ§≈“°√ æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
°“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ
„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ‚¥¬¡’
 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå  «— ¥‘°“√ §à“µÕ∫·∑π‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡°—∫
§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß

6. π‚¬∫“¬¥â“πÀ≈—° Ÿµ√ „Àâ ∂“π»÷°…“®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥
 “√–À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß·≈– “√–À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë‡πâπ§«“¡√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫Ÿ√≥“°“√µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–√–¥—∫
°“√»÷°…“ ∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“
µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‚¥¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ß
ª√– ß§å§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’¢Õß —ß§¡·≈–™“µ‘ ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å
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7. π‚¬∫“¬¥â“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ
ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π¡’®‘µ ”π÷°„π§«“¡‡ªìπ‰∑¬·≈– “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“
µπ‡Õß‰¥â‚¥¬∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ °“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß àß‡ √‘¡„Àâ
ºŸâ‡√’¬πæ—≤π“µ“¡∏√√¡™“µ‘‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ „Àâ‡ªìπ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ Õπ “¡“√∂«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π„π·µà≈–√–¥—∫°“√»÷°…“

8. π‚¬∫“¬¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
‡∑»∫“≈π§√ °  π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ∑—Èß¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√‡ß‘π ∑√—æ¬å ‘π
·≈–√–¥¡∑ÿπ®“°√—∞ ∫ÿ§§≈ Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“
 ∂“πª√–°Õ∫°“√ ¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
„Àâ°—∫°“√»÷°…“„π∞“π–∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥µàÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

9. π‚¬∫“¬¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  àß‡ √‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“·∫∫‡√’¬π ‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√  ◊ËÕ
 ‘Ëßæ‘¡æåÕ◊Ëπ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“Õ◊Ëπ ®—¥„Àâ¡’‡ß‘π
 π—∫ πÿπ°“√º≈‘µ·≈–¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√º≈‘µ √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“·≈–°“√
ª√–¬ÿ°µå„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

10. π‚¬∫“¬¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°’Ã“ π—π∑π“°“√ ·≈–
°‘®°√√¡‡¥Á°·≈–‡¬“«™π  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ °“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√°’Ã“
π—π∑π“°“√ °‘®°√√¡‡¥Á°/‡¬“«™π √«¡∑—Èß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ∑ÿ°√Ÿª·∫∫
∫√‘°“√·°à‡¥Á° ‡¬“«™π ª√–™“™π Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ æÕ‡æ’¬ß ·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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11. π‚¬∫“¬¥â“π°“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡
™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ¡’°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √–∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬ ®—¥„Àâ¡’
°“√√«¡°≈ÿà¡Õ“™’æ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  π—∫ πÿπ°“√√–¥¡∑ÿπ·≈–°“√
®—¥°“√π”«‘∑¬“°“√µà“ßÊ ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
°“√®—¥°“√¥â“π°“√µ≈“¥„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π·≈–§«“¡‡À¡“– ¡µ“¡ ¿“æ
∑âÕß∂‘Ëπ

12. π‚¬∫“¬¥â“π°“√»“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ®“√’µ
ª√–‡æ≥’·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ∫”√ÿß√—°…“  àß‡ √‘¡·≈–Õπÿ√—°…å
 ∂“∫—π»“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ®“√’µª√–‡æ≥’·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥ —ß§¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– —ß§¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π  ◊∫∑Õ¥
«—≤π∏√√¡ §«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π‡Õ°≈—°…≥å§«“¡‡ªìπ‰∑¬·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

1. ¥â“π«‘™“°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ° „Àâ§«“¡ ”§—≠
„π¥â“π«‘™“°“√‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√ß“π«‘™“°“√‡¢â“°—∫ß“πµà“ßÊ ‡™àπ
ß“π àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ ß“π°‘®°√√¡∑“ß»“ π“ ·≈–¿Ÿ¡‘
ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπµâπ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π√–∫∫·≈–πÕ°√–∫∫

°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ ‡∑»∫“≈π§√ °  π—∫ πÿπ°“√
»÷°…“·°à∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…¥â«¬√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡  ‡∑»∫“≈
·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
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∫√‘∫∑·µà≈–‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’‡Õ°≈—°…≥å·≈–®ÿ¥‡¥àπµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‰¥â·°à
‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ °1 ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈‡æ’¬ß√–¥—∫‡¥’¬«·≈–¡ÿàß
æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈„πΩíπ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·°à‡¥Á°„π
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ °2 ‰¥â√—∫√“ß«—≈‚√ß‡√’¬π
æ√–√“™∑“π ·≈–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈µâπ·∫∫ ‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ °3
¡’®ÿ¥‡¥àπ„π°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“Õ“™’æ
„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ®—¥∑”‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ °4 ¡’‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡«‘™“™’æ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
µâÕß°“√¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬®—¥‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡«‘™“™’æ„Àâ·°àπ—°‡√’¬π

¥â“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß„π —ß°—¥‡∑»∫“≈
π§√ ° ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡¥â“π«‘™“°“√‚¥¬„™âπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
À≈“°À≈“¬ „™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑“ß°“√»÷°…“ ∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ§«“¡µâÕß°“√·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ „π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ«‘™“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡∑»∫“≈®– π—∫ πÿπÕÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë
„™â ”À√—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß ·≈–¡’π‚¬∫“¬∑”πÿ
∫”√ÿß»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√
æ—≤π“¥â“π«‘™“°“√

°“√®—¥°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’°“√®—¥µ—Èß
»Ÿπ¬å ICT ÀâÕß ¡ÿ¥‡∑»∫“≈π§√ ° »Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á° «‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π
 π“¡°’Ã“ ·≈– «π ÿ¢¿“æ √«¡∑—Èß°“√Ωñ°Õ“™’æ„Àâ°—∫ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

º≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘™“°“√ °≈ÿà¡
ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß
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π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’∑—»π§µ‘·≈–¡’»√—∑∏“„π°“√®—¥°“√
»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ° ¡“°¢÷Èπ°«à“„πÕ¥’µ §√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ«à“‡∑»∫“≈π§√ ° „Àâ§«“¡ ”§—≠„π¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π¡“° §«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“¥â“π«‘™“°“√ ∑”„Àâ
π—°‡√’¬π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’§«“¡§‘¥
·≈–°≈â“· ¥ßÕÕ° ·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°¡’
§ÿ≥§à“„πµπ‡Õß·°àπ—°‡√’¬π‚¥¬ºà“π°‘®°√√¡ ´÷Ëß¡’º≈µàÕ§«“¡√Ÿâ ÷°
¿“§¿Ÿ¡‘„® √«¡∑—Èß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°à§√Ÿ ‡™àπ °‘®°√√¡°’Ã“ ¥πµ√’
π“Ø»‘≈ªá ‡ªìπµâπ §«“¡ ”‡√Á®¥â“π«‘™“°“√‡ªìπ∑’Ëπà“æ÷ßæÕ„® ¥—ß®–‡ÀÁπ
‰¥â®“°°“√∑’Ë‡∑»∫“≈‰¥â√—∫√“ß«—≈®“°°“√·¢àß¢—π∑“ß«‘™“°“√„π√–¥—∫
ª√–‡∑»À≈“¬√“ß«—≈ Õ“∑‘ °“√®—¥π‘∑√√»°“√¿“§‡Àπ◊Õ¢Õß‡∑»∫“≈‰¥â
√—∫√“ß«—≈°“√µÕ∫ªí≠À“∑“ß«‘™“°“√®”π«π¡“° ·≈–Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫µâπÊ
´÷Ëß‡ªìπµ—«∫àß™’ÈÀπ÷Ëß∑’Ë· ¥ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ‡™‘ß«‘™“°“√ §«“¡ ”‡√Á®¥â“π«‘™“°“√
∑”„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂ Õ∫·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ‡¢â“»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π∫“ß°≈ÿà¡ “√– ‡™àπ °≈ÿà¡ “√–«‘∑¬“»“ µ√å §≥‘µ»“ µ√å
·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… π—°‡√’¬π¬—ß¢“¥°√–∫«π°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå

2. ¥â“πß∫ª√–¡“≥

°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°°≈ÿà¡¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—π«à“ ‡∑»∫“≈
π§√ ° ¡’ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“„ÀâµÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ àß‡ √‘¡°“√
®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10.28
¢Õßß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√Õ¬Ÿà„π
¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“πÕ◊Ëπ ‡™àπ ¬ÿ∑∏»“ µ√å√—°…“·≈– ◊∫ “π»‘≈ª«—≤π∏√√¡
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ª√–‡æ≥’·≈– àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ß“π àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π¡’
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ∑ÿ°™ÿ¡™π·≈– —ß§¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
‚¥¬‡∑»∫“≈π”ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫‰ª®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π√–∫∫·≈–πÕ°
√–∫∫ ·≈–„Àâ ∂“π»÷°…“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

‡∑»∫“≈π§√ ° „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·°à ∂“π»÷°…“
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π¥â“π°“¬¿“æ ªí®®—¬ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ ·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π ‡™àπ Õ“§“√‡√’¬π ‚√ßÕ“À“√ ∑ÿπ°“√»÷°…“
‡ ◊ÈÕºâ“ Õ“À“√ ·≈–π¡ ‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√®—¥À“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
‡™àπ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å ÀâÕß∑¥≈Õß∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å  «π ¡ÿπ‰æ√ ·≈–
ÀâÕß ¡ÿ¥‚√ß‡√’¬π ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È‡∑»∫“≈‰¥â¡’°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥„Àâ
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß°“√«‘™“°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬µ—Èßß∫ª√–¡“≥
500 ∫“∑ µàÕπ—°‡√’¬π 1 §π ∑—Èßπ’È ‡∑»∫“≈‰¥â¡’√–∫∫ “√ π‡∑»„π°“√
∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

‡∑»∫“≈π§√ °  π—∫ πÿπÕ—µ√“°”≈—ß¥â“π°“√»÷°…“Õ¬à“ß
‡µÁ¡∑’Ë ¡’°“√«“ß·ºπß“π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß
‡∑»∫“≈·≈– ∂“π»÷°…“µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π∑ÿ°¥â“π ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“
µπ‡Õß∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’‡°≥±å·≈–°“√
¥”‡π‘πß“πª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π
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°“√∑”ß“π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §√Ÿ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“°“√Õ∫√¡æ—≤π“
§√Ÿ§«√¡’√Ÿª·∫∫°“√Õ∫√¡·≈–«‘∑¬“°√∑’Ë™—¥‡®π

‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡ ’¬ ≈– ·≈–Õÿ∑‘»
µπ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡∑»∫“≈¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√∫√‘À“√ ¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–¡’¿“«–ºŸâπ”
„π°“√®—¥°“√»÷°…“  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°¿“§ à«π ¡’§«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å ‰¥â√—∫√“ß«—≈æ√–ª°‡°≈â“·≈–√“ß«—≈ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“¥’‡¥àπ
 à«π„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬πºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ §√Ÿ¡’
®”π«π‡æ’¬ßæÕ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π ·≈–°“√∑”«‘∑¬
∞“π–¢Õß§√Ÿ∑”„Àâ§√Ÿæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ
∫ÿ§≈“°√„π™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡’°“√π”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√
(MIS) ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π∫ÿ§§≈ ¡“„™â‚¥¬®—¥∑”√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
∫ÿ§≈“°√

4. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß
°—∫√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ¡’‡Õ°¿“æ„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ¡’π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“∑’Ë™—¥‡®π
‚¥¬¡’·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2549 ·ºπæ—≤π“ 3 ªï
(æ.». 2548 - 2550) ·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“√–¬– 3 ªï (æ.». 2549 -
2551) ‚¥¬¡ÿàß àß‡ √‘¡°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ
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·≈–¡’√–∫∫°“√®—¥°“√ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ (MIS) ‡æ◊ËÕ
„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πµà“ßÊ

°“√®—¥∑”·ºπ ‡∑»∫“≈π§√ ° „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡
‡ ¡Õ¿“§¢ÕßºŸâ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬‡©æ“–
‡¥Á°¬“°®π·≈–‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  §”π÷ß∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π
„π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√µà“ßÊ  àßº≈„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ™ÿ¡™π·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·ºπ
æ—≤π“°“√»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬ 10 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“·∫∫
Õß§å√«¡ ¡’°“√«‘‡§√“–Àå SWOT √–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬√–¥¡§«“¡§‘¥ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π §≥–
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–™ÿ¡™π √«¡∑—Èß¡’°“√«‘‡§√“–Àå SWOT
¢Õß ”π—°°“√»÷°…“ ·µà¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‡ªìπªí®®ÿ∫—π‡∑à“∑’Ë§«√

∫ÿ§≈“°√„π‡∑»∫“≈π§√ ° ·≈–‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¡’§«“¡
‡¢â“„®π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ª√–°Õ∫°—∫
‡∑»∫“≈¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°“√»÷°…“´÷Ëß‡ªìπºŸâª√– “π°“√π”π‚¬∫“¬
‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¡’™àÕß∑“ß ◊ËÕ “√√–À«à“ß‡∑»∫“≈
·≈–‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥À≈“¬™àÕß∑“ß ∑—Èß°“√ ◊ËÕ “√‚¥¬µ√ß„π°“√ª√–™ÿ¡
µà“ßÊ °“√ ◊ËÕ “√ºà“πºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å  °àÕ„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ ·≈–¡’√–∫∫
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‰ª
µ“¡π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ¡’°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√∑ÿ°‚§√ß°“√Õ¬à“ß¡’√–∫∫·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å
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√«¡∑—Èß„ÀâÕ‘ √–·°à ∂“π»÷°…“„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ ·≈–„π
√–¥—∫‚√ß‡√’¬π¡’π‚¬∫“¬ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π «—¥ ·≈–™ÿ¡™π

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“ ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ° ‡°‘¥®“°ªí®®—¬√à«¡∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π
‡∑»∫“≈ ªí®®—¬¿“¬πÕ°‡∑»∫“≈ ·≈–ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“ „π¢≥–∑’Ë
ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπ«à“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‡∑»∫“≈Õ¬Ÿà∑’Ëªí®®—¬ ∂“π»÷°…“¡“°°«à“ªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈·≈–
ªí®®—¬¿“¬πÕ°‡∑»∫“≈ ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õß¡’°“√√—∫√Ÿâ§«“¡
 ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’‚Õ°“ √—∫√Ÿâ°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°°«à“‡∑»∫“≈ ®÷ß‡ÀÁπ«à“ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“
‡ªìπªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥

1. ªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈

1.1 ºŸâπ” («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘)

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —ß‡°µ·≈–°“√ —¡¿“…≥å ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°
°≈ÿà¡¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—π«à“π“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¥â√—∫
√“ß«—≈ºŸâ∫√‘À“√¥’‡¥àπ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°“√»÷°…“‰¥â√—∫√“ß«—≈ºŸâ∫√‘À“√
¥’‡¥àπ¥â“π°“√»÷°…“ ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’
¿“«–ºŸâπ” ¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√»÷°…“ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“·≈–
¡’π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬„™â°“√»÷°…“‡ªìπ



    °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
©∫—∫ √ÿª

50

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–§π„π∑âÕß∂‘Ëπ °√–®“¬Õ”π“®°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π πÕ°®“°π—Èπ
¬—ß‡ªìπºŸâ‡Õ“„®„ à·≈–„Àâ°”≈—ß„®ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡ªìπµâπ·∫∫∑’Ë¥’·°à
∫ÿ§≈“°√ ‡¢â“∂÷ß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

1.2 π‚¬∫“¬

‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π∑ÿ°¥â“π
 Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ §◊Õ ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ §«∫§Ÿà°—∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ ‚¥¬√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå
SWOT „π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå SWOT √–¥—∫
‡∑»∫“≈ ·≈–®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åµàÕ‰ª √«¡∑—Èß¡’π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡Õ—µ√“§«“¡
 ”‡√Á®„π°“√ Õ∫‡æ◊ËÕ‡¢â“»÷°…“µàÕ

1.3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ (‚§√ß √â“ß √“¬‰¥â °“√π”π‚¬∫“¬
ªØ‘∫—µ‘)

‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë™—¥‡®π
¡’ß∫ª√–¡“≥ Ÿß √–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫°“√®—¥°“√
»÷°…“¢Õß™“µ‘ ¡’‡Õ°¿“æ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ À≈“°À≈“¬„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  àß
‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ∑’¡ß“π¢Õß‡∑»∫“≈´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬°‡∑»¡πµ√’À√◊ÕºŸâ·∑π
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°“√»÷°…“ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ®–ÕÕ°‰ªπ‘‡∑»µ‘¥µ“¡
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π 2 ‡¥◊Õπ µàÕ 1 §√—Èß
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1.4 ∫ÿ§≈“°√ (§«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’
‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√»÷°…“ ¡’√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ∑’Ë
 “¡“√∂ª√– “ππ‚¬∫“¬®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫‡∑»∫“≈‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π
√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. ªí®®—¬¿“¬πÕ°

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õß ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®√–¥—∫¡“° ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√
«“ß·ºπ®—¥°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√»÷°…“ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
®—¥°‘®°√√¡ ‡™àπ «—π ß°√“πµå «—π·¡à ‡ªìπµâπ °“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß π“¬°-
‡∑»¡πµ√’·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’°“√·∂≈ßπ‚¬∫“¬ ·≈–™’È·®ß∑”§«“¡
‡¢â“„®°—∫ºŸâª°§√Õß∂÷ß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√ ·≈–„Àâ
ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬ºà“π°“√∑”
√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (Self Assessment Report : SAR) „π¢≥–∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“™ÿ¡™π¬—ß¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°“√»÷°…“πâÕ¬

2.2 π‚¬∫“¬¢Õß√—∞‡πâπ°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢
°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’ à«π°√–µÿâπ„Àâ‚√ß‡√’¬πæ¬“¬“¡
¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“πµ“¡∑’Ë ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) °”Àπ¥ ·µàºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à¡’
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠„π√–¥—∫ª“π°≈“ß



    °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
©∫—∫ √ÿª

52

‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß‰¥â√—∫π‚¬∫“¬®“°‡∑»∫“≈π§√ ° ‡™àπ‡¥’¬«°—π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π‡∑»∫“≈π§√ ° ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠¡“°°«à“

2.3 ‡»√…∞°‘® ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡√Õ∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ¡’∞“π–¥’
·µàºŸâª°§√Õß¢Õßπ—°‡√’¬π∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’∞“π–¬“°®π·≈–Õ¬Ÿà„π —ß§¡∑’Ë
µâÕß∑”ß“πÀπ—°‡æ◊ËÕÀ“‡≈’È¬ß§√Õ∫§√—« ®÷ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“πÕÿª°√≥å
°“√»÷°…“‰¥âπâÕ¬ ·µà‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‰¡à ”§—≠¡“°π—°µàÕ§«“¡ ”‡√Á®
‡π◊ËÕß®“°‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’ß∫ª√–¡“≥„π°“√ π—∫ πÿπ‡æ’¬ßæÕ

3. ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“‡ªìπ
ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“° „π¢≥–∑’ËºŸâª°§√Õß‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’
§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑—Èßπ’È‰¡à‡æ’¬ßªí®®—¬¥â“πºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡∑à“π—Èπ∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡ ”‡√Á® ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ‡™àπ ¥â“π°“¬¿“æ∑’Ëµ—Èß
¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πµÕ∫ πÕßµàÕ
§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ·≈–Õ¬Ÿà„°≈â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
(¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞) ‡ªìπ à«π π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®‡™àπ°—π

3.1 ºŸâ∫√‘À“√ («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘)

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ °
¡’«‘ —¬∑—»πå¥â“π°“√»÷°…“ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’¿“«–ºŸâπ” ·≈–¡’
‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π—°‡√’¬π·≈–¡ÿàß‡πâπ°“√
æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®—¥∑”‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫
·≈–¡’∑—°…–°“√·°â‰¢ªí≠À“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√°“√
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»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–‡∑»∫“≈π§√ ° √«¡∑—Èß √â“ß
¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π·°à§√Ÿ

3.2 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ (§ÿ≥¿“æ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

§√Ÿ¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß §√Ÿ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√ Õπ·≈–°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π
‰¡à‡æ’¬ß‡©æ“–¥â“π«‘™“°“√·µà√«¡‰ª∂÷ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–
æ¬“¬“¡ √â“ß‚Õ°“ „Àâ°—∫π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë¡’
∞“π–¬“°®π·≈–¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—« §√Ÿ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π
‡π◊ËÕß®“°¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“µπ‡Õß ¡’·π«∑“ß„π
°“√∑”«‘∑¬∞“π–∑’Ë™à«¬µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß§√Ÿ ª√–°Õ∫
°—∫¡’ß∫ª√–¡“≥¡“°∑”„Àâ¡’‡«≈“∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‰¡àµâÕß«‘µ°°—ß«≈¥â“πß∫ª√–¡“≥

Õÿª √√§ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

1. ∫ÿ§≈“°√„π‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’®”π«π‰¡à‡æ’¬ßæÕµ“¡‚§√ß √â“ß
¬—ß¢“¥∫ÿ§≈“°√À≈“¬ à«π‡π◊ËÕß®“°√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë°”Àπ¥«à“ °“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑πÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π
§à“®â“ß¢Õß¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–≈Ÿ°®â“ß ∑’Ëπ”¡“®“°
‡ß‘π√“¬‰¥â (‰¡à√«¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–‡ß‘π°ŸâÀ√◊Õ‡ß‘πÕ◊Ëπ„¥) Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–°”Àπ¥ Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
ª√–®”ªï‰¡à‰¥â ª√–°Õ∫°—∫√–‡∫’¬∫√“™°“√„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‡™àπ
√–‡∫’¬∫°“√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°·≈–°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß∑’Ë®”°—¥§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π
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°“√»÷°…“ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ßæÕ ´÷Ëß¡’°“√¥”‡π‘π°“√
·°â‰¢‚¥¬°“√®â“ß≈Ÿ°®â“ßµ“¡¿“√°‘®·≈–°“√‚¬°¬â“¬∫ÿ§≈“°√∑¥·∑π

2. °“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥¡’§«“¡≈à“™â“‡π◊ËÕß®“°√–‡∫’¬∫
ªØ‘∫—µ‘¢Õß∑“ß√“™°“√ ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“®„π°“√ —Ëß®à“¬ß∫ª√–¡“≥
‰¡à‡°‘π 3,000 ∫“∑ ´÷Ëß¬—ß‰¡à “¡“√∂·°â‰¢‰¥â ‡π◊ËÕß®“°®–µâÕß¡’°“√·°â‰¢
°ÆÀ¡“¬°àÕπ

3. °“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ß“π¥â“π°“√»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√‰¥â‰¡à‡µÁ¡∑’Ë
‡π◊ËÕß®“°»÷°…“π‘‡∑»°å¡’®”π«ππâÕ¬·≈–¡’¿“√–ß“πÀ≈“¬¥â“π‰¡à‡æ’¬ß
·µà°“√π‘‡∑»°“√ Õπ‡∑à“π—Èπ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ§“¥À«—ß„Àâ¡’
°“√π‘‡∑» °”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’√–∫∫·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4. °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∫“ß à«π¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
‡™àπ π—°‡√’¬π¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥‡™‘ß∫«° §‘¥ √â“ß √√§å √«¡∑—Èß
°“√æ—≤π“ EQ

5. ™ÿ¡™π¬—ß¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“πâÕ¬ ¡’‡æ’¬ß°“√√à«¡
°‘®°√√¡„π«—π ”§—≠µà“ßÊ ́ ÷Ëß„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π¡’°“√®—¥µ—Èß™¡√¡ºŸâª°§√Õß

6. π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ °  à«πÀπ÷Ëß¡’
æƒµ‘°√√¡∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§å ‡π◊ËÕß®“°π—°‡√’¬π à«π„À≠à¡“®“°§√Õ∫§√—«
∑’Ë¬“°®π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß ∑”„Àâªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“
¢Õß∫ÿµ√¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–‰¡à¡’‡«≈“„Àâ§«“¡ π„®¥â“π°“√»÷°…“¢Õß∫ÿµ√
‡π◊ËÕß®“°µâÕß„™â‡«≈“ à«π„À≠à„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ¬“¬“¡
ª√—∫æƒµ‘°√√¡π—°‡√’¬π·µà‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π°≈—∫∫â“π´÷ËßÕ¬Ÿà„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡
‡¥‘¡°Á‰¡à “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√
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7. §√Ÿ∫“ß§π Õπ‰¡àµ√ß°—∫ “¢“«‘™“∑’Ë®∫°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°
¢“¥§√Ÿ„π∫“ß “¢“«‘™“ ·≈–„π√–¥—∫ª∞¡«—¬§√Ÿ¡’¿“√–ß“π¡“°°«à“
‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥

8. ¥â“π°“¬¿“æ ‚√ß‡√’¬π∫“ß‚√ß¡’æ◊Èπ∑’Ë®”°—¥µâÕß„™âæ◊Èπ∑’Ë√à«¡
°—π°—∫«—¥ ∑”„Àâ°“√¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’·π«∑“ß„π
°“√·°â‰¢ªí≠À“§◊Õ  √â“ßÕ“§“√„Àâ “¡“√∂„™âæ◊Èπ∑’Ë‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–
ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡¥‘¡„Àâ¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë„™â Õ¬¡“°∑’Ë ÿ¥

9. §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õßπ—°‡√’¬π∫√‘‡«≥Àπâ“‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°
‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π·À≈àß™ÿ¡™π ·µà‰¡à¡’¬“¡√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ∑”„Àâ§≥–
§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈§π‡¢â“-ÕÕ°„π‚√ß‡√’¬π‰¥â∑—Ë«∂÷ß

10. º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π¥â“π«‘™“°“√∫“ß°≈ÿà¡
 “√– ‡™àπ °≈ÿà¡ “√–«‘∑¬“»“ µ√å §≥‘µ»“ µ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ… ¢“¥
°√–∫«π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå∑’Ë¥’ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
µ√ß “¢“∑’Ë Õπ °√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¬—ß‰¡à “¡“√∂∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’
°√–∫«π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ‡∑»∫“≈π§√ ° ¡’·π«∑“ß·°â‰¢‚¥¬°“√Õ∫√¡
æ—≤π“§√Ÿ

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‡∑»∫“≈π§√ ° „πÕπ“§µ®–∑”‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®–¡’
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ §ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ ·≈–¥â“π —ß§¡ √«¡∑—Èß¡’»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ Õ∫‡¢â“
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»÷°…“µàÕ‰¥â‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥Õ◊Ëπ ´÷Ëß‡ªìπµ—«∫àß™’È§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥°“√»÷°…“ª√–°“√Àπ÷Ëß ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß‡√’¬π¡’¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√
æ—≤π“ ¥—ßπ’È

1. §«√¡’°“√æ—≤π“ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
πÕ°ÀâÕß‡√’¬π„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2. §«√¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–¡’
§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

3. °“√∫√‘À“√®—¥°“√µâÕß¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë™—¥‡®π∑—Èß 4
¥â“π §◊Õ ¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√
∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

4. °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–«“ß‡ªÑ“
À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ µâÕßµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√
¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π

5. µâÕß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ¢¬“¬¢âÕ
°”Àπ¥„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

6. ·°â‰¢√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß∑’Ë
°”Àπ¥‰«â«à“°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑πÕ◊Ëπ ·≈–‡ß‘π§à“®â“ß
¢Õß¢â“√“™°“√ À√◊Õæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–≈Ÿ°®â“ß ∑’Ëπ”¡“®“°‡ß‘π
√“¬‰¥â (‰¡à√«¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–‡ß‘π°ŸâÀ√◊Õ‡ß‘πÕ◊Ëπ„¥) Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–°”Àπ¥ Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
ª√–®”ªï‰¡à‰¥â
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7. °“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß¡’°“√®—¥°“√»÷°…“∑’ËµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ
‰¡à‡æ’¬ß°“√»÷°…“„π√–∫∫‡∑à“π—Èπ ·µàµâÕß√«¡‰ª∂÷ß°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫
·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬

8. §«√¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√ ‚¥¬¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„Àâ
§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
«‘™“°“√√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞„π∑âÕß∂‘Ëπ°—∫‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥
‡∑»∫“≈

9. ¿Ÿ¡‘∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡ªìπ —¥ à«π ·≈–
¡’æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√ √â“ßÕ“§“√„À¡à‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“ ´÷Ëß
®– “¡“√∂∑”„Àâ®—¥·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¡“°¢÷Èπ

10. §«√¡’°“√æ—≤π“¥â“π«‘™“°“√„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ §«∫§Ÿà°—∫°“√¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–æ—≤π“ EQ „Àâ
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ

11. §«√¡’°“√π‘‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√
°”°—∫µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√µà“ßÊ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈
„π√–¬–¬“«
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°√≥’»÷°…“‡∑»∫“≈π§√ ¢

‡∑»∫“≈π§√ ¢ µ—ÈßÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§„µâ ¡’
‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥®”π«π 5 ‚√ß‡√’¬π ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√
»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“)

‡∑»∫“≈π§√ ¢ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
 √â“ß‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å 3 ª√–°“√
§◊Õ ¡’§«“¡√Ÿâ  ÿ¢¿“æ¥’ ·≈–®‘µ„®¥’ ¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë
¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
·≈–æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß‡¥Á°„π®—ßÀ«—¥ µ≈Õ¥®πª√–™“™π∑ÿ°§π„Àâ¡’
§«“¡√Ÿâ¥’  ÿ¢¿“æ¥’ ®‘µ„®¥’ Õ¬Ÿà„π —ß§¡Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ·≈–æ—≤π“®—ßÀ«—¥ Ÿà§«“¡‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ßπ’È

1. æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õππ—°‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß
·µà°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ
µ≈Õ¥®π°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

2. ®—¥„Àâ¡’·≈– àß‡ √‘¡»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬ ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
(E - learning) ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂„™â√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
 “√ π‡∑»‰¥âÕ¬à“ß™”π“≠ ∂Ÿ°µâÕß °â“«Àπâ“ ·≈–∑—π ¡—¬ ∑”„Àâ
 “¡“√∂µ‘¥µ“¡ §âπ§«â“ ∑∫∑«π ∑”§«“¡‡¢â“„®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πÀ≈—° Ÿµ√
·≈–∫∑‡√’¬π‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“
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3. æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ß
ª√–‡∑»  “¡“√∂æŸ¥¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ¿“…“∑’Ë Õß‰¥â ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ
π—°‡√’¬π∑ÿ°§π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ßª√–‡∑»‡ªìπ¿“…“∑’Ë “¡ ‡™àπ
¿“…“®’π ‡ªìπµâπ

4.  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°æ‘°“√ ‡¥Á°∑’Ë
¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… ·≈–‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
 àß‡ √‘¡™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°π—°‡√’¬π∑’Ë¢“¥‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“

5. æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡‡¥Á°„π®—ßÀ«—¥∑ÿ°§π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–
§«“¡ “¡“√∂®“°√–¥—∫æ◊Èπ∞“π Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥â“π°“√°’Ã“·≈–
π—π∑π“°“√∑ÿ°ª√–‡¿∑

6.  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π∑’Ë –Õ“¥ ·≈–¡’§ÿ≥§à“
∑“ß‚¿™π“°“√§√∫∂â«π ∑—Ë«∂÷ß ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ ¢

7. æ—≤π“°√–∫«π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

8.  π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßæπ—°ß“π§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õßæπ—°ß“π§√Ÿµ≈Õ¥®πºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß  °àÕµ—Èß ¿“À√◊Õ
§≥–°√√¡°“√§√Ÿ‡∑»∫“≈ ‡æ◊ËÕ√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√æ—≤π“
Õß§å°√§√Ÿ √«¡∂÷ß àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ¥â“π «— ¥‘°“√·°àæπ—°ß“π§√Ÿ‚¥¬
∂Ÿ°µâÕßµ“¡√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬

9. ®—¥∑”·≈– àß‡ √‘¡‚§√ß°“√§√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π√–À«à“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ‡¡◊Õß
π“π“™“µ‘
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10. æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¢Õß∑ÿ°‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–
‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√»÷°…“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß°â“«Àπâ“·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

11. °àÕ √â“ßÀ√◊Õº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈·Ààß„À¡à ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „Àâ‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ
ª°§√Õßæ√âÕ¡∑—Èß‡æ‘Ë¡Õ—µ√“°”≈—ß§√Ÿ

12. æ—≤π“√–∫∫ÀâÕß ¡ÿ¥„Àâ∑—π ¡—¬ ·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥‡§≈◊ËÕπ∑’Ë„Àâ
‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ¢Õß∑ÿ°§π„π®—ßÀ«—¥

13.  àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π Õß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ¡’ à«π
√à«¡„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ∑ÿ°√Ÿª·∫∫·≈–
∑ÿ°√–¥—∫

§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

1. ¥â“π«‘™“°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘™“°“√¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡ÿàß
 àß‡ √‘¡·≈–ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√°“√
»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß¡’°“√
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√„™â ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡¥â“π«‘™“°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡»—°¬¿“æ µ“¡§«“¡
 π„®·≈–§«“¡∂π—¥¢Õßπ—°‡√’¬π ´÷Ëß∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡¡“π–
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æ“°‡æ’¬√„π°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’π“¬°‡∑»¡πµ√’‡ªìπºŸâ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π
¥â“πµà“ßÊ  àßº≈„Àâπ—°‡√’¬πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√·¢àß¢—π¥â“π«‘™“°“√
·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬À≈—°«‘™“°“√·≈–°“√∫√‘À“√
°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡®“°ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π„π°“√π”∫ÿµ√À≈“π‡¢â“¡“»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°‡∑»∫“≈π§√ ¢
®—¥°“√»÷°…“µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‰¥â √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâ
¡’°“√‡√’¬π¿“…“‚¥¬‡©æ“–¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–¿“…“®’π ·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“
®—ßÀ«—¥„Àâ‡ªìπ‡¡◊Õßπ“π“™“µ‘

®“°π‚¬∫“¬¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ
‡¡◊Õßπ“π“™“µ‘ ‡∑»∫“≈‰¥â®—¥„Àâ¡’§√Ÿ™“«µà“ß™“µ‘‡¢â“¡“ Õπ¿“…“
Õ—ß°ƒ…„Àâ°—∫π—°‡√’¬π πÕ°®“°π—Èπ‚√ß‡√’¬πµà“ßÊ „π —ß°—¥¡’°“√ àß‡ √‘¡
°“√„™â¿“…“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π‚¥¬®—¥°‘®°√√¡‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑’Ë‰¥âæ—≤π“
¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡™àπ °“√‡¢â“§à“¬¿“…“Õ—ß°ƒ… ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°
‡∑»∫“≈π§√ ¢ ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâπ—°‡√’¬π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“°¢÷Èπ ¡’°“√π”π—°‡√’¬π‰ª‡¢â“§à“¬¿“…“∑’Ë‚√ß·√¡ ‡æ◊ËÕ
„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡ÀÁπ∫ÿ§≈“°√À≈“¬ΩÉ“¬„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…„π°“√ ◊ËÕ “√ ´÷Ëß
§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡ÀÁπ¿“æ‰¥â™—¥ §◊Õ π—°‡√’¬π¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ¿“…“Õ—ß°ƒ…
¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡°≈â“∑’Ë®–∑—°∑“¬°—∫™“«µà“ß™“µ‘ º≈µàÕ‡π◊ËÕß§◊Õ¡’
π—°‡√’¬π‡¢â“™¡√¡¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’§à“ NT  Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬∑’Ë
‡∑»∫“≈π§√ ¢ °”Àπ¥‰«âÕ’°¥â«¬

 à«π§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‚√ß‡√’¬π
 —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ ¢ ∑ÿ°‚√ß‰¥â√—∫√“ß«—≈‚√ß‡√’¬πæ√–√“™∑“π ‰¥â√—∫
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√“ß«—≈‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ√–¥—∫∑Õß °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈ π—°‡√’¬π∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬π
 —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ Õ∫·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ»÷°…“µàÕ
„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‰¥â πÕ°®“°π—Èπ‡∑»∫“≈‰¥â¡’°“√ àß‡ √‘¡„π¥â“π
°‘®°√√¡°’Ã“´÷Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡π—°‡√’¬πµ“¡»—°¬¿“æ·≈–‡ªìπ
™àÕß∑“ß„π°“√»÷°…“µàÕ„π‚√ß‡√’¬π°’Ã“

πÕ°®“°°‘®°√√¡«‘™“°“√µ“¡À≈—° Ÿµ√·≈â« ‡∑»∫“≈π§√ ¢
‰¥â àß‡ √‘¡°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß ‚¥¬
¡ÿàß‡πâπ„Àâ·µà≈–‚√ß‡√’¬π¡’®ÿ¥‡¥àπ∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª ‡™àπ

‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ ¢1 ¡’°“√ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√· ¥ßÕÕ° ‚¥¬®—¥µ—Èß«ß¥πµ√’ Super dance ‡æ◊ËÕ„Àâ
π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ π„®‰¥âΩñ°Ωπ®π‡°‘¥§«“¡™”π“≠  “¡“√∂
¢÷Èπ· ¥ß„π‡«∑’µà“ßÊ ‰¥â ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–
 àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’√“¬‰¥â‡ √‘¡®“°°‘®°√√¡π’È¥â«¬

‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ ¢2 µ—ÈßÕ¬Ÿà„πÕ“≥“‡¢µ¢Õß«—¥ ¡ÿàß‡πâπ
§«“¡‡ªìπ«‘∂’æÿ∑∏ ´÷Ëßª≈Ÿ°Ωíß„Àâπ—°‡√’¬π¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’ ‡¢â“„®À≈—°∏√√¡–
´÷Ëß®–™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡ÕàÕπ‚¬π ·≈–‡ªìπ§π¥’„π —ß§¡‰¥â

‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ ¢3 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’¢π“¥§àÕπ¢â“ß„À≠à
®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õπÿ∫“≈®π∂÷ß√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ¡’®ÿ¥‡¥àπ
À≈“¬¥â“π ‡™àπ ¥â“π°“√°’Ã“ ‰¥â®—¥µ—Èß™¡√¡°’Ã“µà“ßÊ ‰¥â·°à ªîßªÕß
‡∑§«π‚¥ µ–°√âÕ ‡ªìπµâπ ∑”„Àâ‰¥â§âπæ∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°‡√’¬π
‡©æ“–∫ÿ§§≈  à«π„π¥â“π«‘™“°“√¡’®ÿ¥‡¥àπ §◊Õ π—°‡√’¬π “¡“√∂ Õ∫
‡¢â“‡√’¬πµàÕ‰¥â„π≈”¥—∫µâπÊ ·≈–¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡
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 “¡“√∂æ‘‡»…‡¢â“¡“‡√’¬π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¥Á°‰¥â
‡µÁ¡»—°¬¿“æ

πÕ°®“°§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥»÷°…“„π√–∫∫ »Ÿπ¬åæ—≤π“
‡¥Á°‡≈Á°¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“‡¥Á°°àÕπ
«—¬‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’æ—≤π“°“√µ“¡«—¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«‘™“
°“√¡’°“√¡Õ∫π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“·≈–¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë “¡“√∂π”
π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â √«¡∑—Èß¡’√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

≈—°…≥–‡¥àπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡’ à«π π—∫ πÿπ„Àâ°‘®°√√¡∑“ß«‘™“
°“√µà“ßÊ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â §◊Õ ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ ¢ ∑ÿ°
‚√ß¡’°“√°àÕµ—Èß™¡√¡ºŸâª°§√Õß ´÷Ëß®“°°“√ —¡¿“…≥å·≈– —ß‡°µ æ∫«à“
™¡√¡ºŸâª°§√Õß¢Õß∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“° ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπ
«à“°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“πµà“ßÊ ®– àßº≈µàÕ∫ÿµ√À≈“π¢Õßµπ ·≈–‡≈Áß
‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡∑ÿà¡‡∑¢Õßπ“¬°‡∑»¡πµ√’ ∫ÿ§≈“°√¿“¬„π‡∑»∫“≈·≈–
∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑’ËÕÿ∑‘»µπ∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫°“√»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ´÷Ëß
ºŸâª°§√Õß à«π„À≠à°Á„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·¡â«à“
∫ÿµ√À≈“π¢Õßµπ®– ”‡√Á®°“√»÷°…“‰ª·≈â«°Áµ“¡

2. ¥â“πß∫ª√–¡“≥

§«“¡ ”‡√Á®¥â“πß∫ª√–¡“≥æ‘®“√≥“‰¥â 2 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫
‡∑»∫“≈ ·≈–√–¥—∫‚√ß‡√’¬π „π√–¥—∫‡∑»∫“≈ß∫ª√–¡“≥¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ
µàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“·µà “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
„Àâ “¡“√∂„™â®à“¬¿“¬„π«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¥â ´÷Ëß à«π„À≠à„™â„π
°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
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™ÿ¡™π √«¡∑—Èß°“√Õ∫√¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√»÷°…“¥Ÿß“π ·≈–ß∫
ª√–¡“≥ ”À√—∫ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°à§√Ÿ ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“¢—¥¢âÕß¥â“π
ß∫ª√–¡“≥‡∑»∫“≈π§√ ¢ ®–¡’™àÕß∑“ß„π°“√·°âªí≠À“‚¥¬°“√°Ÿâ‡ß‘π
®“°‡Õ°™π ´÷Ëßºà“π°“√Õπÿ¡—µ‘®“°ª√–™“§¡

 à«π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ
°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ “¡“√∂®—¥À“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ∑“ß°“¬¿“æ ‡™àπ ‡ ◊ÈÕºâ“ Õ“À“√
°≈“ß«—π π¡ ∑ÿπ°“√»÷°…“ ·≈–¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√
∑“ß°“√»÷°…“ √«¡∂÷ß°“√®—¥À“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ´÷Ëß‡æ’¬ßæÕµàÕ
§«“¡µâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ·µà∫“ß§√—Èß‰¡à “¡“√∂®—¥À“ ◊ËÕ‰¥â
µ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ°”Àπ¥∑’ËµâÕß°“√ ·≈–„™â‡«≈“§àÕπ¢â“ß¡“°°«à“®–
‰¥â√—∫ ◊ËÕ ‡π◊ËÕß®“°¡’Õÿª √√§„π¥â“π°Æ√–‡∫’¬∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ·µà‰¥â
¡’°“√·°âªí≠À“‚¥¬°“√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°™¡√¡»‘…¬å‡°à“ ™¡√¡
ºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ ´÷Ëß™à«¬≈¥ªí≠À“ à«ππ’È‰¥â

3. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫‡∑»∫“≈‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ºŸâ∫√‘À“√
¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’
«‘ —¬∑—»πå·≈–¡’¿“«–ºŸâπ”„π°“√®—¥°“√»÷°…“  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°
√–¥—∫ ∫ÿ§≈“°√¢Õß‡∑»∫“≈¡’°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ√–¬– Õ’°∑—Èß‰¥â√à«¡Ωñ°Õ∫√¡„π‚§√ß°“√µà“ß Ê ¢Õß‡∑»∫“≈
π§√ ¢ ∑’Ë®—¥¢÷Èπ√à«¡°—∫§≥–§√Ÿ

√–¥—∫‚√ß‡√’¬πºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ §√Ÿ¡’
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®”π«π‡æ’¬ßæÕ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π·≈– Õπµ√ßµ“¡
 “¢“«‘™“ √«¡∑—Èß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√
Õ∫√¡®–¡’°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡«à“§≥–§√Ÿ‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ª„™âæ—≤π“
µπ‡Õß·≈–π—°‡√’¬π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ´÷Ëß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π®–º≈—¥
‡ª≈’Ë¬π°—π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

4. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“∑’Ë
™—¥‡®π ¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√¢Õß‡∑»∫“≈·≈–∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘‡§√“–Àå SWOT ´÷Ëß„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ πÕ°®“°°“√«‘‡§√“–Àå SWOT √–¥—∫
‡∑»∫“≈·≈â« ·µà≈–‚√ß‡√’¬π¬—ß¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå π‚¬∫“¬ ·≈–
«‘‡§√“–Àå SWOT ¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬πÕ’°¥â«¬ ‚¥¬º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT
¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π®– Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫º≈°“√
«‘‡§√“–Àå SWOT ¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢

π“¬°‡∑»¡πµ√’„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“‡ªìπÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß
¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
√«¡∑—Èß à«πß“πÕ◊Ëπ¢Õß‡∑»∫“≈‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ
°Õß™à“ß °Õß “∏“√≥ ÿ¢ √«¡∑—Èß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß ‚§√ß°“√∑ÿ°‚§√ß°“√¡’°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈ ¡’§«“¡§≈àÕßµ—«∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√·ºπ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–
°“√ªØ‘∫—µ‘ °“√®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°
¿“§ à«π ¡’°“√ ◊ËÕ “√∑”§«“¡‡¢â“„®√–À«à“ßºŸâ„Àâπ‚¬∫“¬·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘
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´÷Ëß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“§√Ÿ æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢
‡∑»∫“≈¡’π‚¬∫“¬/·ºπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë™—¥‡®π  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘
‰¥â®√‘ß ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ¢Õß‡∑»∫“≈ ¡’
°“√µ‘¥µ“¡ß“π ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡™àπ ∫“ß‚§√ß°“√‰¡àÕ¬Ÿà
„π·ºπœ ·µà¡’§«“¡®”‡ªìπ°Á “¡“√∂∫√‘À“√„Àâ®—¥∑”‚§√ß°“√µÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√‰¥â „π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π¡’π‚¬∫“¬ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
‚√ß‡√’¬π «—¥ ·≈–™ÿ¡™π

®“°§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ
‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®„π¿“æ√«¡·≈â«æ∫«à“ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√
®—¥°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß ‡À¡“– ¡°—∫™ÿ¡™π ‡¥Á°ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
¥â“π°“√»÷°…“µ“¡»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß ¡’°“√ √â“ß°‘®°√√¡À≈—ß‡≈‘°
‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡∂π—¥¢Õßπ—°‡√’¬ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°¥â“π«‘™“°“√
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°‰¥â∑”„π ‘Ëß∑’Ë√—° §√Ÿ‰¥âª√—∫°√–∫«π§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘
Õ¬à“ß¡“° ‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“π—°‡√’¬πµàÕ‰ª ´÷Ëß
∑”„Àâπ—°‡√’¬πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–°“√°’Ã“„π√–¥—∫
ª√–‡∑» ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡π‘¬¡µàÕ‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ¡’
»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ  à«π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’ ◊ËÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªí®®—¬ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–®—¥°“√»÷°…“µ“¡
»—°¬¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π∑”„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ª√–‡∑»
°“√®—¥°“√»÷°…“®—¥‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π §√Ÿ¡’§«“¡
¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“°“√»÷°…“„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫√“ß«—≈·≈–°”≈—ß
„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–√—∫√Ÿâ«à“‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡»√—∑∏“
®“°ª√–™“™π
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ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

1. ªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ µ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–µâÕß®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß
∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬°“√°√–®“¬‚Õ°“ ·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß°“√»÷°…“‰ª
∑—Ë«∑—Èß®—ßÀ«—¥ ‡π◊ËÕß®“°¡’·π«§‘¥«à“§π„π®—ßÀ«—¥¡‘„™à∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢µ
‡∑»∫“≈π§√ ¢ ‡∑à“π—Èπ ·µà∑ÿ°§π„π®—ßÀ«—¥§«√®–¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√
»÷°…“∑’Ë¥’ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√¡’Õ“™’æ·≈–√“¬‰¥â∑’Ë¥’ ‡ªìπ°“√ √â“ß‡ √‘¡
§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“
∑âÕß∂‘Ëπ„¥™ÿ¡™π„¥¡’‡»√…∞°‘®∑’Ë¡—Ëπ§ß¬àÕ¡π”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢Õß
§π„π∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡™ππ—Èπ ∂â“Àπà«¬ß“π¬àÕ¬¢Õß —ß§¡´÷Ëß‡ªìπ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß‡»√…∞°‘®®– àßº≈µàÕ¿“æ√«¡¢Õß
ª√–‡∑» ‡∑»∫“≈π§√ ¢ ‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
 √â“ß‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å 3 ª√–°“√
§◊Õ ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’ ÿ¢¿“æ¥’ ·≈–¡’®‘µ„®¥’ °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈
π§√ ¢ ¡’∑—Èß°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫·≈–πÕ°√–∫∫

ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë∑”„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡’¥—ßπ’È

1.1 ºŸâπ” («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘)

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —ß‡°µ·≈–°“√ —¡¿“…≥å ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°
°≈ÿà¡¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ §«“¡ ”‡√Á®µà“ß Ê ¡’ªí®®—¬À≈—° §◊Õ π“¬°‡∑»¡πµ√’
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡√—°„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡¢â“„®
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«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ §«“¡‡™◊ËÕ·≈–§à“π‘¬¡µà“ßÊ ¢Õß§π„π®—ßÀ«—¥
Õ’°∑—Èß¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡“° ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’
µàÕ‡¥Á°·≈–°“√»÷°…“ ¡’«‘ —¬∑—»πå¥â“π°“√»÷°…“Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß ¡’¿“«–ºŸâπ”
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
‡¢â“∂÷ß‚√ß‡√’¬π √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈– √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π
„Àâ°“√ π—∫ πÿπµ“¡∑’Ë√âÕß¢Õ ‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ‡°àß
¥’ ¡’ ÿ¢ µ“¡»—°¬¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß®“°π“¬°‡∑»¡πµ√’
¥Ÿ·≈¥â“π°“√»÷°…“¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ®÷ß∑”„Àâ¡’¡ÿ¡¡Õß„π¥â“π°“√æ—≤π“
°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°

 ”À√—∫ªí®®—¬‡ √‘¡∑’Ë™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®‰¥â §◊Õ
ß∫ª√–¡“≥ ‡¡◊ËÕ¡’ºŸâπ”∑’Ë¥’·≈–¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ®–
∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
À“°¡’‡æ’¬ß·µàºŸâπ”∑’Ë¥’·µà¢“¥ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ °“√¥”‡π‘πß“π∫“ß
Õ¬à“ßÕ“®‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“° ·≈–®– àßº≈„Àâ‰¡à‡°‘¥§«“¡
 ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√°Á‡ªìπ‰¥â ºŸâπ” ß∫ª√–¡“≥ π‚¬∫“¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
®÷ß‡ªìπ ‘Ëß‡°’Ë¬«‚¬ß°—π®π‰¡à “¡“√∂·¬°ÕÕ°®“°°—π‰¥â

1.2 π‚¬∫“¬

‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√
æ—≤π“‡¥Á°µ“¡»—°¬¿“æ ¬÷¥π—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·≈–‡ªìπÕß§å√«¡ ·≈–
æ—≤π“π—°‡√’¬π„π∑ÿ°¥â“π‚¥¬„™â°‘®°√√¡À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ §◊Õ ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ ‚¥¬
®—¥°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ¢Õß™ÿ¡™π·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π „Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß¡’°“√
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æ—≤π“§√Ÿ·≈–„Àâ «— ¥‘°“√·°à§√Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡ ÿ¢·≈–¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ æ√âÕ¡∑’Ë®–æ—≤π“π—°‡√’¬π

1.3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ (‚§√ß √â“ß √“¬‰¥â °“√π”
π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘)

‡∑»∫“≈π§√ ¢ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ´÷Ëßæ‘®“√≥“‰¥â«à“‡ªìπªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
 ”‡√Á® ‚¥¬∑ÿ°¿“§ à«πµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ·≈– √â“ß§«“¡
‡¢â“„®„Àâµ√ß°—π ‰¡à‡æ’¬ß·µà°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‡∑»∫“≈π§√ ¢ ‡∑à“π—Èπ
·µàµâÕß √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ´÷Ëß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’√Õßπ“¬°‡∑»¡πµ√’∑’Ë‡§¬
¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°“√»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡√ŸâŸâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√
·ª≈ßπ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë
™—¥‡®π ·≈–°“√π”π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑ÿ°¢—ÈπµÕπ Õ’°
∑—Èß¡’ß∫ª√–¡“≥ Ÿß‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ´÷Ëß
‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫¡“° ∑”„Àâ°“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
·≈–‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â √«¡∑—Èß¡’°“√ª√– “π
ß“π°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„π‡∑»∫“≈‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπß“π¥â“π°“√»÷°…“Õ’°¥â«¬

2. ªí®®—¬¿“¬πÕ°

2.1 π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® ´÷Ëß¡’
§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫πâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß„π —ß°—¥‡∑»∫“≈‰¥â
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√—∫π‚¬∫“¬‡™àπ‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–∫“ß§√—Èßπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“®–‰¡à
µàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¥—ßπ—Èπ π‚¬∫“¬
¢Õßπ“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‡∑»∫“≈π§√ ¢ ®÷ß‡ªìπ
ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠¡“°°«à“π‚¬∫“¬√—∞ ‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡ÿàß‡πâππ‚¬∫“¬∑’Ë
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å ·≈–‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
πÕ°®“°π’È°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫¡“° ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π
√à«¡„π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“

2.2 ºŸâª°§√Õß¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπªí®®—¬ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡
 ”‡√Á®„π√–¥—∫¡“° ºŸâª°§√Õß à«π„À≠à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“
¢Õß∫ÿµ√·≈–¡’‡»√…∞“π–∑’Ë “¡“√∂ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“‰¥â ¡’°“√°àÕµ—Èß
™¡√¡ºŸâª°§√Õß ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‡∑»∫“≈À√◊Õ‚√ß‡√’¬π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊ÕºŸâª°§√Õß
°Á®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‡ªìπ·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß¡’ à«π
√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ‡µÁ¡∑’Ë ¡’°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß„π°“√
æ—≤π“‚√ß‡√’¬π √«¡∂÷ß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√
¢Õß™ÿ¡™πÕ’°¥â«¬

3. ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“

3.1 ºŸâ∫√‘À“√ («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂
‡®µ§µ‘)

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’«‘ —¬∑—»πå
∑“ß°“√»÷°…“ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’¿“«–ºŸâπ” ·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ
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°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ ¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ
„Àâ¡’»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‰ªæ—≤π“π—°‡√’¬πµàÕ‰ª „π
·µà≈–‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–
§≥–§√Ÿ¡’∑—°…–°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‚√ß‡√’¬π¡’π‚¬∫“¬ Õ¥§≈âÕß°—∫
π‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–‡∑»∫“≈  ¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß‚√ß‡√’¬π™—¥‡®π
∑”„Àâ§√Ÿ∑”ß“π‰¡à´È”´âÕπ √«¡∑—Èß¡’°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈– √â“ß
¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π ¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
·≈– √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

 ”À√—∫∫√‘∫∑¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë®– àßº≈„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á® ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬
¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß
π‚¬∫“¬„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫∑√“∫·≈–À“·π«∑“ß√à«¡°—π„π°“√
ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õ’°∑—Èß¬—ß‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡
√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π «—¥ ·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ —ß§¡„¥∑’Ë¡’
°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ®–∑”„Àâº≈°“√¥”‡π‘π
ß“π‡À≈à“π—Èπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√¡’∑—°…–°“√
 ◊ËÕ “√ ·≈– √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬  √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°à§√Ÿ
¡’§«“¡‡ÀÁπÕ°‡ÀÁπ„®  àßº≈„Àâ§√Ÿ¡’°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–Õÿ∑‘»
µπ∑”ß“πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
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3.2 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ (§ÿ≥¿“æ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

‚√ß‡√’¬π —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’§√Ÿ‡æ’¬ßæÕ·≈– Õπ
µ√ßµ“¡ “¢“«‘™“ ¡’§√Ÿ π—∫ πÿπ°“√ Õπ ∑”„Àâ§√Ÿª√–®”°“√ “¡“√∂
æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §√Ÿ‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°‡∑»∫“≈π§√ ¢ ·≈–
°“√æ—≤π“µπ‡Õß ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√ Õπ·≈–
°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π §√Ÿ à«π„À≠à¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“„π®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥„°≈â
‡§’¬ß®÷ß‰¡àª√– ∫ªí≠À“°“√¬â“¬∂‘Ëπ∞“π¢Õß§√Ÿ ·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ
«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“ß“π Õÿ∑‘»µπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
Õ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ´÷ËßπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπª°µ‘·≈â«¬—ß
‰¥â∑ÿà¡‡∑∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ·≈–
æ¬“¬“¡ ¡Õß®ÿ¥ÕàÕπ¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ßæ—≤π“π—°‡√’¬π
·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßµπ‡Õß §√Ÿ à«π„À≠à¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
„π‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ à«π„À≠à¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®∑’Ë¥’®“°
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“πµà“ßÊ ®“°‡∑»∫“≈
π§√ ¢ ∑—Èß¥â“πÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â„π°“√®—¥
°‘®°√√¡µà“ßÊ ·≈–°“√‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫‡∑»∫“≈ ‡ªìπµâπ

Õÿª √√§ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§
1. °“√æ—≤π“·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ´÷Ëß®–®—¥µ—Èß¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ§π„π™ÿ¡™π¬—ß¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡∂π—¥∑“ß¥â“π«‘™“°“√„π
°“√∫Ÿ√≥“°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡¢â“¥â«¬°—π Õ’°∑—Èß√–¬–‡«≈“„π
°“√æ—≤π“¬—ß¡’®”°—¥ ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ∫√‘À“√®÷ß àßº≈
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„Àâπ‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“‡ª≈’Ë¬π‰ª ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√
æ—≤π“·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰¥â

2. §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ ¢ Õÿ∑‘»µπ„π°“√∑”ß“π ·µà
‰¥â√—∫«‘∑¬∞“π–πâÕ¬ ·≈–§√Ÿ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π
∑“ß«‘™“°“√ ®÷ß§«√®– π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑”«‘∑¬∞“π–„Àâ¡“°¢÷Èπ

3. °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
‡©æ“–∫“ß‚√ß‡√’¬π ¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ª√–™“™π®÷ßπ‘¬¡„Àâ
∫ÿµ√À≈“π‡¢â“‡√’¬π„π∫“ß‚√ß‡√’¬π ‡∑»∫“≈π§√ ¢ ®÷ß§«√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ∑—Ë«∂÷ß‡æ◊ËÕ§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß°“√»÷°…“

4. ‚√ß‡√’¬π∫“ß‚√ß¡’¢π“¥‡≈Á° ¡’æ◊Èπ∑’Ë®”°—¥ ®÷ß√—∫π—°‡√’¬π‡¢â“
‡√’¬π‰¥âπâÕ¬ ‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥°“√·¢àß¢—π∑—Èß∑“ß¥â“π«‘™“°“√ °“√°’Ã“ »‘≈ª
·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬‡ª√’¬∫„π°“√§—¥‡≈◊Õ°
π—°‡√’¬π‡¢â“√à«¡·¢àß¢—π‡¡◊ËÕµâÕß‰ª·¢àß¢—π°—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à´÷Ëß¡’
π—°‡√’¬π®”π«π¡“°∑’Ë¡’≈—°…≥–À≈“°À≈“¬ ·≈–‚√ß‡√’¬π “¡“√∂¡’∑“ß
‡≈◊Õ°„π°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π‡¢â“·¢àß¢—π‰¥â¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

5. π—°‡√’¬π à«πÀπ÷Ëß¢“¥°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à®“°§√Õ∫§√—«
‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õß à«π„À≠à¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß ∑”„Àâ‰¡à¡’‡«≈“„π°“√¥Ÿ·≈
¥â“π«‘™“°“√¢Õß∫ÿµ√À≈“π

6. ‚√ß‡√’¬π —ß°—¥‡∑»∫“≈π§√ ¢ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë√Õß√—∫π—°‡√’¬π
„πæ◊Èπ∑’Ë ®÷ß‰¡à “¡“√∂§—¥‡≈◊Õ°‡¥Á°‡¢â“‡√’¬π‰¥â

7. ‡∑»∫“≈π§√ ¢ §«√®—¥À“∑’Ëæ—°‰«â√Õß√—∫§√Ÿ §√Ÿ à«π„À≠à‡™à“
ÀâÕßæ—°´÷Ëß¡’§à“‡™à“ Ÿß∑”„Àâ¡’§à“„™â®à“¬ Ÿß¡“° ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‡¡◊Õß∑àÕß
‡∑’Ë¬«¡’§à“§√Õß™’æ Ÿß
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¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“
1. ‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’§«“¡µâÕß°“√„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π ¡’°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬„Àâ
¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π∑—Èß®—ßÀ«—¥ ¡’
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¥â“π°“√»÷°…“™ÿ¥‡¥’¬« °“√»÷°…“„πÕπ“§µµâÕß‡ªìπ
°“√»÷°…“∑’Ë¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ π—°«‘™“°“√
™ÿ¡™π ·≈–ºŸâª°§√Õß ‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√»÷°…“µ“¡°“√‡¡◊Õß∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¡ÿàß √â“ß§π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–·≈–Õ“™’æµ“¡§«“¡
µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

2. √–¥—∫‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡µâÕß°“√„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‡∑»∫“≈π§√ ¢ ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â¡“°¢÷Èπ §«∫§Ÿà
‰ª°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–‡πâπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§ß‰«â´÷Ëß«—≤π∏√√¡Õ—π¥’¢Õß®—ßÀ«—¥ ‡πâπ„π¥â“π«‘™“°“√
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’°“√æ—≤π“Õ∫√¡§√Ÿ ·≈–¡’°“√π‘‡∑» °”°—∫µ‘¥µ“¡ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èßæ—≤π“°“√√—∫¢à“« “√„Àâ
¡’§«“¡√«¥‡√Á«∑—¥‡∑’¬¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

3. æ—≤π“»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á° ‚¥¬ à«πß“πµà“ß Ê „π‡∑»∫“≈
π§√ ¢ ‡™àπ °Õß™à“ß °Õß “∏“√≥ ÿ¢ ‡ªìπµâπ À√◊ÕÕ“®„™â‡§√◊Õ¢à“¬
„π°“√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  √â“ß¢«—≠·≈–
°”≈—ß„® ‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√®—¥°“√»÷°…“®÷ß‡√‘Ë¡¢¬“¬‰ª™à«ß™—ÈπÕ◊Ëπ

4. §«√®–®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘µ ´÷ËßÀ≈—° Ÿµ√‰¡à‡æ’¬ß·µà Õπ
¥â“π«‘™“°“√ ·µà®–µâÕß®—¥„Àâ Õ¥§≈âÕß ‡À¡“– ¡°—∫™ÿ¡™π¢Õßµπ ¡’
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‡Õ°≈—°…≥å ‰¡àÀ≈ß≈◊¡«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ √—∞®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√»÷°…“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß°“√»÷°…“

5. §√ŸµâÕß°“√„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°‡√’¬π°—∫µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ
 πÕßπ‚¬∫“¬°“√‡ªìπ‡¡◊Õßπ“π“™“µ‘ ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¬‘Ëß¢÷Èπ
 àßº≈„ÀâºŸâª°§√Õßπ”∫ÿµ√À≈“π‡¢â“¡“»÷°…“¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ß®—¥·≈°
‡ª≈’Ë¬π§√Ÿ°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ ·≈–¡’°“√®—¥‡«∑’‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â‡ πÕº≈ß“π ®–
∑”„Àâ§√Ÿ¡’°“√æ—≤π“¬‘Ëß¢÷Èπ

6. ‡∑»∫“≈π§√ ¢ §«√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫ºŸâª°§√Õß‡√◊ËÕß§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√æ∫ª–°—π√–À«à“ßºŸâª°§√Õß¢Õß
·µà≈–‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°√≥’»÷°…“‡∑»∫“≈‡¡◊Õß §

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § µ—ÈßÕ¬ŸàÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß „π®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà„π
¿“§°≈“ß ¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥®”π«π 4 ‚√ß‡√’¬π ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“µÕπ
µâπ)

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ
§ÿ≥¿“æ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ®—¥°“√»÷°…“∑ÿ°
√Ÿª·∫∫ ∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡
Õ—∏¬“»—¬ ¡ÿàß§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ „Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

1. ª√–™“™π‰¥â√—∫°“√»÷°…“ §«“¡√Ÿâ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß √«¥‡√Á«  ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π·≈–§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡
‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß

2.  àß‡ √‘¡°“√»÷°…“·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

3.  àß‡ √‘¡„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√·°à™ÿ¡™π
„π¥â“π°“√»÷°…“ °’Ã“·≈–π—π∑π“°“√

4.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥
‡«≈“
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5.  π—∫ πÿπ„Àâ‡¥Á°∑’ËÕ¬Ÿà„π‡°≥±å°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫¿“¬„π
‡¢µ∫√‘°“√„Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫§√∫∑ÿ°§π

6.  àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

1. ¥â“π«‘™“°“√

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√
æ—≤π“§π æ—≤π“ —ß§¡ ·≈–°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊ËπÊ π‚¬∫“¬·≈–‚§√ß°“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡ÿàß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬„π™ÿ¡™π¡’
 à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡™àπ „π≈—°…≥–¢Õß‡«∑’ª√–™“§¡‡¡◊Õß∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√
¢Õß‡∑»∫“≈√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–π”¢âÕ‡ πÕ·π– Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑”„Àâ‡°‘¥¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‡™àπ ‚§√ß°“√
π”√àÕß Õπ¿“…“®’π„π‚√ß‡√’¬π ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°
‚§√ß°“√ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π °“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√
°≈ÿà¡ “√–°—∫°“√Ωñ°Õ“™’æ Õ“™’æ∑’Ë àß‡ √‘¡À≈“¬‡√◊ËÕß‡ªìπß“πΩï¡◊Õ∑’Ë‡ªìπ
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß “¡“√∂π”‰ª∫Ÿ√≥“°“√„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß √«¡∑—Èß
 “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫‡¥Á°∑’Ë¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—«¬“°®π·≈–‡¥Á°
¥âÕ¬‚Õ°“ §√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√»÷°…“¿“¬„µâ
°√Õ∫π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß„π°“√„Àâ°“√»÷°…“¢Õß
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‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ∑—Èßπ’ÈºŸâÕ”π«¬°“√°Õß°“√»÷°…“·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å®–
∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫‡∑»∫“≈ ‚¥¬°Õß°“√»÷°…“®–π”
π‚¬∫“¬¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¢¬“¬º≈‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π ·≈–®–π”‡ πÕ
‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬πµàÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡∑»∫“≈

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’»Ÿπ¬å∫√‘°“√°“√»÷°…“∑“ß‰°≈ºà“π
¥“«‡∑’¬¡‰∑¬§¡ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß®“°‚√ß‡√’¬π‰°≈°—ß«≈ ´÷Ëß “¡“√∂„™â ◊ËÕ
‚∑√∑—»πå‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π
 —ß°—¥‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ·≈– “¡“√∂∫√‘°“√·°à ¡“™‘°„π™ÿ¡™π‚¥¬‡πâπ
√“¬°“√∑’Ë‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßµà“ßÊ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– π∑π“
‡°’Ë¬«°—∫¢à“« “√„π‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ·≈–™ÿ¡™π ´÷Ëß‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ
·≈–æ—≤π“§π„π™ÿ¡™π∑’ËÕ¬ŸàπÕ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß πÕ°‡Àπ◊Õ
®“°°“√¡’ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ·≈–»Ÿπ¬åΩñ°Õ“™’æ
„π™ÿ¡™π

2. ¥â“πß∫ª√–¡“≥

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’ß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ’¬ßæÕ
µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π —ß°—¥‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’§«“¡
æ√âÕ¡„π¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ◊ËÕ·≈–Õÿª°√≥å∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß§√∫§√—π
®÷ß “¡“√∂π”ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰ª„™â„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ´÷Ëß
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π
‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß πÕ°®“°π—Èπ¬—ß· ¥ß∂÷ß∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπºŸâ®—¥ √√·≈–„™â
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ‡™àπ π”‡ß‘π®“°√“ß«—≈∑’Ë‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ‰¥â
√—∫‰ª„™â„π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π ‡ªìπµâπ
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3. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π∑ÿ°¥â“π  àß‡ √‘¡
„Àâ∫ÿ§≈“°√æ—≤π“µπ‡Õß∑—Èß„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–‡∑»∫“≈ ‡∑»∫“≈¡’
°“√®—¥ √√∑ÿπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥âæ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π¥â“πµà“ßÊ ∑—Èß„π°“√»÷°…“µàÕ °“√»÷°…“¥Ÿß“π ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡
ª√–®”∑ÿ°ªï ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“π°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√∑—Èß®“°¿“¬πÕ°·≈–Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π
∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ «‘∑¬“≈—¬‡∑§π‘§ «‘∑¬“≈—¬
Õ“™’«»÷°…“

°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ‰¥â‡™‘≠∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“√à«¡„π°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ° ∑—Èß„π°“√ÕÕ°¢âÕ Õ∫
·≈–°√–∫«π°“√ Õ∫ ‚¥¬°Õß°“√»÷°…“‡ªìπºŸâª√– “πß“πÀ≈—° Õ¬à“ß
‚ª√àß„ ·≈–¬ÿµ‘∏√√¡

4. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥·µà≈–‚√ß·µ°µà“ß°—π ‚¥¬„Àâ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’®ÿ¥‡¥àπ„π°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ §1 ¡’®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ §2 ¡’®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√
 Õπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ ·≈–
‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ §3 ¡’®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“¥â“π°“√Ωñ°Õ“™’æ·≈–ß“π
Ωï¡◊Õµà“ßÊ ‡ªìπµâπ

°Õß°“√»÷°…“¡’Õ‘ √–„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡
π‚¬∫“¬¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚¥¬µ√ß°—∫
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‚√ß‡√’¬π ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√¥â«¬µπ‡Õß
¡’°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– ∂“π»÷°…“ —ß°—¥Õ◊Ëπ √«¡
∑—Èß à«πß“πÕ◊Ëπ„π‡∑»∫“≈ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ °Õß
™à“ß °Õß “∏“√≥ ÿ¢ √«¡∑—Èß¡’°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡ °”°—∫µ‘¥µ“¡‚§√ß°“√∑’Ë
¥”‡π‘π°“√ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ‡°‘¥®“°ªí®®—¬√à«¡°—π∑—Èß
ªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈ ªí®®—¬¿“¬πÕ°‡∑»∫“≈ ·≈–ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“

1. ªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈

1.1 ºŸâπ” («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘)

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —ß‡°µ·≈– —¡¿“…≥å ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¡’
§«“¡‡ÀÁπ«à“π“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß°“√»÷°…“„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ π“¬°‡∑»¡πµ√’°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ·≈–
π‚¬∫“¬ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√„π°Õß°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâ°“√»÷°…“
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë æ¬“¬“¡ √â“ß°“√¡’
 à«π√à«¡®“°¿“§ª√–™“™π ·≈–π”¢âÕ‡ πÕ·π–®“°¿“§ª√–™“™πÀ√◊Õ
∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–π‚¬∫“¬
„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß §
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1.2 π‚¬∫“¬

π‚¬∫“¬°√–®“¬Õ”π“®¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’ à«π
 ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ °“√„Àâ°Õß°“√»÷°…“π”π‚¬∫“¬ Ÿà
°“√ªØ‘∫—µ‘„π‚√ß‡√’¬π ·≈–‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘π°“√  “¡“√∂§‘¥ √â“ß √√§å
æ—≤π“ß“π¥â“π°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

1.3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ (‚§√ß √â“ß √“¬‰¥â °“√π”π‚¬∫“¬
‰ªªØ‘∫—µ‘)

§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¢Õß
π“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–§≥– ¡’ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√ª√– “πß“πÀ√◊Õ∂à“¬∑Õ¥
π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‰ª Ÿà∫ÿ§≈“°√„π‡∑»∫“≈À√◊Õ‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥
 “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬ßà“¬‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬°—π πÕ°®“°π—Èπ¬—ß∑”„Àâ
π‚¬∫“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡‰¥â¡’°“√ “πµàÕ ∑”„Àâ “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡∑”„Àâ§π„π™ÿ¡™π‰¥â¡’
‚Õ°“ À√◊Õ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ∑”„Àâ‡∑»∫“≈
‡¡◊Õß §  “¡“√∂π”¢âÕ‡ πÕ·π–®“°™ÿ¡™π¡“°”Àπ¥·π«∑“ß°“√
ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

°“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ßÕß§å°√·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ∑”„Àâ
¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√ª√– “πß“π —¡æ—π∏å°—∫
Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¥’µàÕ°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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∑”„Àâ°“√∑”ß“π “¡“√∂ª√– “π°—π‰¥â‚¥¬ßà“¬·≈–√«¥‡√Á« ®÷ß∑”„Àâ
 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ßß“π à«πµà“ßÊ ‰¥â

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß §  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥°“√®—¥°“√
»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π·≈–°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’Õÿª √√§„π¥â“πß∫ª√–¡“≥  “¡“√∂π”‡ πÕ‚§√ß°“√ À√◊Õ
¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

1.4 ∫ÿ§≈“°√ (§«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß°“√»÷°…“¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫√‘À“√  “¡“√∂
ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  “¡“√∂ª√– “π
π‚¬∫“¬√–¥—∫‡∑»∫“≈‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‰¥â πÕ°®“°π—Èπ
»÷°…“π‘‡∑»°å¢Õß°Õß°“√»÷°…“‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’ËÕ¬Ÿà„π —ß°—¥‡∑»∫“≈‡ªìπ
√–¬–‡«≈“π“π ¡’ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥ ®÷ß∑”„Àâ°“√ª√– “πß“π‚§√ß°“√À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√
‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥â‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’

2. ªí®®—¬¿“¬πÕ°

2.1 ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
‚¥¬‡©æ“–„π√Ÿª¢Õß‡«∑’ª√–™“§¡ ∑”„Àâπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß
°“√¥”‡π‘π°“√ √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–‡ªìπ‡ ’¬ß®“°™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß
·≈–¡’æ≈—ß ∑”„Àâ‡°‘¥°“√º≈—°¥—π‰ª Ÿà‚§√ß°“√æ—≤π“µà“ß Ê ¢Õß‡∑»∫“≈
‡¡◊Õß §
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2.2 ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫‚√ß‡√’¬π Õ—π‡π◊ËÕß®“°
 —¡æ—π∏¿“æÕ—π¥’√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ§π„π
∑âÕß∂‘Ëπ ∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’®“°ºŸâª°§√Õß √«¡∂÷ß§≥–
°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ®÷ß∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√®—¥»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√¡’
 à«π√à«¡®“°ºŸâª°§√Õß

3. ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—π«à“ ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“¡’
 à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫
¡“°∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê

3.1 ºŸâ∫√‘À“√ («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂
‡®µ§µ‘)

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ§π„π™ÿ¡™π·≈–‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’ËÕ¬Ÿà
„π —ß°—¥‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡“‡ªìπ‡«≈“π“π ∑”„Àâ‡¢â“„®∫√‘∫∑·≈–ªí≠À“
¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“·≈– “¡“√∂ª√– “πß“π°—∫™ÿ¡™π °—∫
Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ·≈–ºŸâª°§√Õß‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’®ÿ¥¬◊π¢Õß°“√æ—≤π“·≈– “¡“√∂æ—≤π“
µπ‡Õß‰¥â‚¥¬ßà“¬

3.2 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ (§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ)

§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’°“√æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ‡¢â“„®·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥Õß§å°√
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ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚√ß‡√’¬π®÷ß “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà
°“√‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√Õπÿ√—°…åª√–‡æ≥’ »‘≈ª«—≤π∏√√¡¢Õß®—ßÀ«—¥
‡ √‘¡∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡„π°‘®°√√¡∑“ß
»“ π“ ª√–‡æ≥’ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ °’Ã“·≈–Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡¢Õß
™ÿ¡™π·≈– —ß§¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√‡¢â“∂÷ß™ÿ¡™π¢Õß§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π °“√„ÀâºŸâª°§√Õß/
§π„π™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß‡°‘¥®“°§√Ÿ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ∫ÿ§§≈„π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∂÷ß°“√¡’‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë
 àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“Õ“™’æ  àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’∑’Ë¥’ °“√ª√– “π
ß“π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¡’ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂‡ªìπ
Àπà«¬ß“π∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫§π„π™ÿ¡™π  “¡“√∂æ—≤π“™ÿ¡™π§«∫§Ÿà‰ª°—∫
°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰¥â

3.3 §«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π
Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥åµà“ßÊ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß„™âß∫ª√–¡“≥
 ”À√—∫°“√æ—≤π“ à«ππ’È ∑”„Àâ “¡“√∂π”ß∫ª√–¡“≥‰ª„™â„π°“√
æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª¢Õß‚§√ß°“√µà“ßÊ ‰¥â °“√º≈—°¥—π
‚§√ß°“√æ—≤π“µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬ßà“¬
‚¥¬‡©æ“–∑”„Àâ‡°‘¥ß“π·≈–‚§√ß°“√∑’Ë™à«¬„π°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π¥âÕ¬
‚Õ°“ „π —ß§¡À√◊ÕÕ¬Ÿà„π§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’‡»√…∞“π–∑’Ë‰¡à¥’ °“√™à«¬‡À≈◊Õ
¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°“√ π—∫ πÿπ§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë·≈–¡’
§ÿ≥¿“æ‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®·°àºŸâª°§√Õß
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Õÿª √√§ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

1. ‰¡à “¡“√∂√—°…“§π‡°àß„ÀâÕ¬Ÿà„πÕß§å°√‰¥â ‡π◊ËÕß®“°æ√–√“™
∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ.».2547 °≈à“«
∂÷ß°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß “√–¥—ß°≈à“«
‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß∫ÿ§≈“°√„π°Õß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°°√Õ∫
‚§√ß √â“ß·≈–¿“√°‘®¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ∫ÿ§≈“°√„π°Õß°“√»÷°…“
®÷ß®”‡ªìπµâÕß‡ª≈’Ë¬π “¬ß“π¬â“¬‰ª —ß°—¥‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–∑”º≈ß“π‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“« ´÷Ëß
 àßº≈„Àâ¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√„π°Õß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈

2. √–‡∫’¬∫·≈–¢—ÈπµÕπ°“√®—¥ √√·≈–‡∫‘°ß∫ª√–¡“≥¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡≈à“™â“ ¡’À≈“¬¢—ÈπµÕπ ‡™àπ √–‡∫’¬∫°“√‡∫‘°§à“‡≈à“‡√’¬π
™à«ß‡«≈“„πªïß∫ª√–¡“≥·≈–ªï°“√»÷°…“‰¡àµ√ß°—π ∑”„Àâ¡’ªí≠À“„π
°“√‡∫‘°ß∫ª√–¡“≥Õ“À“√‡ √‘¡π¡ ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß‡ªî¥¿“§°“√
»÷°…“∑’Ë„°≈â ‘Èπ ÿ¥ªïß∫ª√–¡“≥À√◊Õ‡√‘Ë¡ªïß∫ª√–¡“≥„À¡à ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß
§ ‰¥â¡’°“√·°â‰¢ªí≠À“‚¥¬„™â«‘∏’°“√´◊ÈÕ®â“ß°√≥’æ‘‡»…

3. ¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ‚√ß‡√’¬π∫“ß‚√ß‰¡à “¡“√∂¢¬“¬°“√
®—¥°“√»÷°…“‰¥â ‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë µâÕßÕ“»—¬∑’Ë¥‘π
·≈–æ◊Èπ∑’Ë¢Õß√“™æ— ¥ÿ„π°“√¥”‡π‘π°“√ ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥¢âÕ®”°—¥„π°“√
æ—≤π“ ‡™àπ ‰¡à “¡“√∂ √â“ßÕ“§“√ÀâÕß ¡ÿ¥À√◊Õ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
À√◊Õ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“
µ“¡Õ—∏¬“»—¬‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

4. °“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § ‰¡à “¡“√∂∫√√®ÿ
∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡‰¥â ‡π◊ËÕß®“°√–‡∫’¬∫°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ‡ß‘π‡¥◊Õπ
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·≈–°“√®â“ßµâÕß‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 40 ¢Õßß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï ·≈–
§«“¡‰¡à™—¥‡®π„π°“√ Õ∫·µàßµ—Èß∫ÿ§≈“°√«à“‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß‡∑»∫“≈
À√◊Õ°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß∑”„Àâ°“√®—¥ √√∫ÿ§≈“°√‡¢â“ Ÿà
µ”·Àπàß¡’§«“¡≈à“™â“

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“
1. §«√¡’°“√®—¥ √√À√◊Õ¥”‡π‘π°“√¥â“π∫ÿ§≈“°√„π°Õß°“√

»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß § „Àâ¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ°—∫¿“√–ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â§≈àÕßµ—«¢÷Èπ ¡’∫ÿ§≈“°√„π°“√ àß‡ √‘¡
™à«¬‡À≈◊Õ π‘‡∑» µ‘¥µ“¡°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥„Àâ‡ªìπ
‰ªµ“¡·ºπß“π∑’Ë«“ß‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. §«√¡’°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“„π‡™‘ß√ÿ°„Àâ¡“°¢÷Èπ À√◊Õ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ æ—≤π“‚√ß‡√’¬π´÷ËßÕ¬Ÿà„π —ß°—¥„Àâ
‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¥÷ß™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ „ÀâºŸâª°§√Õß¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–∫â“π/ºŸâª°§√Õß
µâÕß¡’∑‘»∑“ß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¬‘Ëß¢÷Èπ

3. §«√¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—∫‡∑»∫“≈Õ◊Ëπ„π
®—ßÀ«—¥‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß ́ ÷Ëß¡’ ¿“æ‚¥¬∑—Ë«‰ª„°≈â‡§’¬ß°—π ‡æ◊ËÕ
„Àâ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¬‘Ëß¢÷Èπ

4. §«√π”®ÿ¥‡¥àπ„π°“√¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈– —¡æ—π∏¿“æÕ—π¥’∑’Ë
¡’√–À«à“ß‡∑»∫“≈·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ „π™ÿ¡™π¡“‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë
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∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ß“π/‚§√ß°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊Ëπ Ê „Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¬‘Ëß¢÷Èπ

5. §«√¡’°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß §  π—∫ πÿπ°“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß„π·≈–πÕ°
‚√ß‡√’¬π  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“µπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂ ‡æ‘Ë¡«‘∑¬∞“π– ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ∑“ß«‘™“°“√„Àâ Ÿß¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°
§√Ÿ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°√≥’»÷°…“‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß µ—ÈßÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§µ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥®”π«π 1 ‚√ß‡√’¬π ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
µ—Èß·µà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡’π‚¬∫“¬
°“√®—¥°“√»÷°…“¥—ßπ’È

1. °“√æ—≤π“§πÕ—π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“„Àâ¡’»—°¬¿“æ„π
°“√¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

2. °“√æ—≤π“°“√»÷°…“„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ≈Õ¥™’«‘µ

3. °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ‡æ◊ËÕπ”‰ª‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√
∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

4. °“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“Õ“™’æ‡æ◊ËÕ¬—ß™’æ∑—Èß¿“¬„π·≈–πÕ°√–∫∫
‚√ß‡√’¬π

5. °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
°“√»÷°…“„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

6. °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’·°à‡¥Á°
‡¬“«™π·≈–ª√–™“™πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
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7. °“√ àß‡ √‘¡·≈–¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„Àâ∑—Ë«∂÷ß∑—Èß
°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬

8. °“√ àß‡ √‘¡ Õπÿ√—°…å»‘≈ª«—≤π∏√√¡Õ—π¥’¢Õß™“µ‘„Àâ§ßÕ¬Ÿà
 ◊∫‰ª

9. °“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—µ‘µπ„Àâ‡ªìπºŸâ¡’®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ µ“¡
À≈—°¢Õßæÿ∑∏»“ π“

10. °“√ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπºŸâ¡’«‘π—¬ √—°™“µ‘ »“ π“ æ√–¡À“
°…—µ√‘¬å

11. °“√ àß‡ √‘¡°“√„™â¿“…“‰∑¬Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß µ“¡À≈—°°“√„™â
¿“…“‰∑¬Õ—π‡ªìπ¿“…“¢Õß™“µ‘

12. °“√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°’Ã“ °‘®°√√¡·°à‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¢Õß
™“µ‘Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π∑ÿ°√–¥—∫

13. °“√ àß‡ √‘¡ Õπÿ√—°…å·≈–√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ°“√¥”√ß™’«‘µ

14. °“√ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–
¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢

15. °“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß
Õ‘ √–·≈–¡’‡Õ°¿“æ
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§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

1. ¥â“π«‘™“°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß „Àâ§«“¡
 ”§—≠„π¥â“π«‘™“°“√·≈–∫Ÿ√≥“°“√ß“π«‘™“°“√‡¢â“°—∫ß“πµà“ßÊ ‡™àπ
ß“π àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ ß“π°‘®°√√¡∑“ß»“ π“ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπµâπ ‚¥¬®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π√–∫∫·≈–πÕ°√–∫∫ ·≈–
 àß‡ √‘¡¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—πªí≠À“ ¬“‡ æµ‘¥

°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡’‚√ß‡√’¬π„π
 —ß°—¥ 1 ‚√ß ®—¥°“√»÷°…“µ—Èß·µà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬
´÷Ëß„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬‡√‘Ë¡‡ªî¥¥”‡π‘π°“√ªï·√° ¥â“π À≈—° Ÿµ√
§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ °“√·¢àß¢—π‡™‘ß
«‘™“°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ ¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ß«‘™“°“√‚¥¬
∑”∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß§«“¡√à«¡¡◊Õ (MOU) °—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·Ààß
Àπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥ ¡’‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√
æ—≤π“¥â“π«‘™“°“√ ·≈–¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√°’Ã“´÷Ëß‰¥â√—∫√“ß«—≈À≈“¬
ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à øÿµ´Õ≈ ∑ÿà¡πÈ”Àπ—° ·≈–‡ªµÕß

¥â“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß
¡’°“√®—¥°‘®°√√¡¥â“π«‘™“°“√‚¥¬„™âπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ „™â
 ◊ËÕ°“√‡√’¬π Õπ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ§«“¡
µâÕß°“√·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫ e - learning
°“√ Õπ«‘™“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡’°“√®—¥°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°
ª√– ∫°“√≥å®√‘ß ·≈–¡’π‚¬∫“¬∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’
·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“¥â“π«‘™“°“√
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º≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘™“°“√ ºŸâ„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠àæ÷ßæÕ„®°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß „π
√–¥—∫¡“° ·µàπ“¬°‡∑»¡πµ√’æ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·≈–‡ÀÁπ«à“
µâÕß¡’°“√æ—≤π“µàÕ‰ª º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß
¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ªï æ.». 2546 æ∫«à“ Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¥’¡“° 12 ¡“µ√∞“π ·≈–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â 2 ¡“µ√∞“π ‚√ß‡√’¬π
 —ß°—¥‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡·≈–§«“¡»√—∑∏“®“°ª√–™“™π
ªí®®ÿ∫—π¡’°“√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ¡’‡¥Á°´÷Ëß‡ªìπ
ªí®®—¬π”‡¢â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ

°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’∑—»π§µ‘·≈–§«“¡
»√—∑∏“µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡“°¢÷Èπ°«à“„πÕ¥’µ
ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπ«à“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ∑”„Àâ‡¥Á° çÕà“π
ÕÕ°‡¢’¬π‰¥âé ®—¥°“√»÷°…“µ“¡»—°¬¿“æ¢Õß‡¥Á° „Àâ§«“¡ ”§—≠„π
¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë
æ÷ßª√– ß§å ·µà§√Ÿ¬—ß‰¡àæ÷ßæÕ„®„πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π
„π∫“ß°≈ÿà¡ “√– ‡™àπ °≈ÿà¡ “√–«‘∑¬“»“ µ√å·≈–§≥‘µ»“ µ√å π—°‡√’¬π
¬—ß¢“¥°√–∫«π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå §«“¡ ”‡√Á®¥â“π«‘™“°“√
∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’‚Õ°“ »÷°…“„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ °“√·¢àß¢—π¥â“π«‘™“°“√
‰¥â√—∫√“ß«—≈„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ ·≈–¡’°“√Õ∫√¡æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

2. ¥â“πß∫ª√–¡“≥

°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°°≈ÿà¡¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—π«à“ ‡∑»∫“≈
‡¡◊Õß ß ¡’ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕ„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–®—¥°“√»÷°…“‰¥â
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µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ‡∑»∫“≈¡◊Õß ß „Àâ°“√
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·°à ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π¥â“π°“¬¿“æ ·≈–
ªí®®—¬ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ ‡™àπ Õ“§“√‡√’¬π ‚√ßÕ“À“√ ∑ÿπ°“√»÷°…“ ‡ ◊ÈÕºâ“
Õ“À“√ ·≈–π¡ ‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√®—¥À“·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ÀâÕß ¡ÿ¥‚√ß‡√’¬π ‡ªìπµâπ ¡’‡ß‘π «— ¥‘°“√·°à§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”ß“π≈à«ß‡«≈“‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®

3. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß  π—∫ πÿπÕ—µ√“°”≈—ß¥â“π°“√»÷°…“Õ¬à“ß
‡µÁ¡∑’Ë ¡’°“√«“ß·ºπß“π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß
‡∑»∫“≈·≈– ∂“π»÷°…“µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π∑ÿ°¥â“π ®—¥„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ
æ—≤π“µπ‡Õß∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ µ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß
 √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√ ·≈– √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡ ’¬ ≈–·≈–Õÿ∑‘»
µπ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „π√–¥—∫‡∑»∫“≈ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ ¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√∫√‘À“√ ¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–¡’¿“«–ºŸâπ”„π°“√®—¥°“√»÷°…“
 √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°¿“§ à«π ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §√Ÿ¡’®”π«π
‡æ’¬ßæÕ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß  √â“ß°“√
¡’ à«π√à«¡„π°“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ ‚¥¬„Àâ§π„π™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√
§—¥‡≈◊Õ° ·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ¡’°“√·°â‰¢ªí≠À“∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√‚¬°¬â“¬∑¥·∑π„π



°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
                                                           ©∫—∫ √ÿª

93

µ”·Àπàß∑’Ë¢“¥ ·≈–°“√∑”«‘∑¬∞“π–¢Õß§√Ÿ∑”„Àâ§√Ÿæ—≤π“°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ∫ÿ§≈“°√„π™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥
°“√»÷°…“

4. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡’√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫
√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‚¥¬¡’‡Õ°¿“æ„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ¡’π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“∑’Ë™—¥‡®π

°“√®—¥∑”·ºπ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡
‡ ¡Õ¿“§¢ÕßºŸâ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬
‡©æ“–‡¥Á°¬“°®π·≈–‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  §”π÷ß∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√µà“ßÊ  àßº≈„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ™ÿ¡™π ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·ºπ
æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ª√–°Õ∫¥â«¬ 10 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷Ëß
‡ªìπ°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ ¡’°“√«‘‡§√“–Àå SWOT √–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬
√–¥¡ ¡ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–™ÿ¡™π ¡’√–∫∫
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π°“√»÷°…“‚¥¬ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°
¿“§ à«π¢Õß‡∑»∫“≈

∫ÿ§≈“°√„π‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ·≈– ∂“π»÷°…“¡’§«“¡‡¢â“„®
π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡∑»∫“≈¡’
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°“√»÷°…“´÷Ëß‡ªìπºŸâª√– “π„π°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà
°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¡’™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß‡∑»∫“≈
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·≈– ∂“π»÷°…“À≈“¬™àÕß∑“ß ∑—Èß°“√ ◊ËÕ “√‚¥¬µ√ß„π°“√ª√–™ÿ¡µà“ßÊ
°“√ ◊ËÕ “√ºà“πºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å ‡™àπ °“√„™â
‡ ’¬ßµ“¡ “¬ ‡ªìπµâπ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√
·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ ·≈–„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π¡’π‚¬∫“¬ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
‚√ß‡√’¬π «—¥ ·≈–™ÿ¡™π

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“ ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ‡°‘¥®“°ªí®®—¬√à«¡∑—Èßªí®®—¬
¿“¬„π‡∑»∫“≈ ªí®®—¬¿“¬πÕ°‡∑»∫“≈ ·≈–ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“

1. ªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈

1.1 ºŸâπ” («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘)

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —ß‡°µ·≈–°“√ —¡¿“…≥å ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°
°≈ÿà¡¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—π«à“π“¬°‡∑»¡πµ√’¡’§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√»÷°…“‡ªìπß“πÕ—π¥—∫µâπ Ê ¢Õß‡∑»∫“≈ π“¬°‡∑»¡πµ√’‡ªìπºŸâ∑’Ë
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’¿“«–ºŸâπ” ¡’
‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√»÷°…“ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“·≈–¡’π‚¬∫“¬
 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë Õÿ∑‘»µπ‡æ◊ËÕß“π°“√»÷°…“ ‚¥¬
„™â°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–§π„π∑âÕß∂‘Ëπ °√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π
πÕ°®“°π—Èπ‡ªìπºŸâ‡Õ“„®„ à·≈–„Àâ°”≈—ß„®ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡¢â“∂÷ß
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‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π  √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°à§√Ÿ ®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  √â“ß»√—∑∏“·°à
ª√–™“™π ·≈–¡’∫“√¡’°—∫™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

1.2 π‚¬∫“¬

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡’π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π∑ÿ°¥â“π
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ §◊Õ ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π™ÿ¡™π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß
¡’‡Õ°≈—°…≥å¢Õß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ √«¡∑—Èß¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬ π—∫ πÿπ„Àâ
»÷°…“‡©æ“– “¢“«‘™“∑’Ë Õπ  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ‚¥¬
√à«¡°—π∑”°“√«‘‡§√“–Àå SWOT „π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ·≈–„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ
∑”°“√«‘‡§√“–Àå SWOT „π√–¥—∫‡∑»∫“≈ ·≈–®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åµàÕ‰ª

1.3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ (‚§√ß √â“ß √“¬‰¥â °“√π”
π‚¬∫“¬ªØ‘∫—µ‘)

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë™—¥‡®π
¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ Ÿßª√–°Õ∫°—∫¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡æ’¬ß 1 ‚√ß‡√’¬π
®÷ß∑”„Àâ‡∑»∫“≈ “¡“√∂®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ Õ“À“√ ‡ ◊ÈÕºâ“ ·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë °“√π”π‚¬∫“¬ Ÿà
°“√ªØ‘∫—µ‘∑”‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ª√–™ÿ¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫°“√®—¥°“√
»÷°…“¢Õß™“µ‘ ¡’‡Õ°¿“æ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ À≈“°À≈“¬„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  àß‡ √‘¡
„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’¡ß“π¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬°‡∑»¡πµ√’ ºŸâÕ”π«¬°“√
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°Õß°“√»÷°…“ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å ¡’°“√ÕÕ°‰ªπ‘‡∑» µ‘¥µ“¡°“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π 2 ‡¥◊Õπ µàÕ 1 §√—Èß ·≈–¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡∑»∫“≈„Àâ·°àª√–™“™π

1.4 ∫ÿ§≈“°√ (§«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’
®”π«π‡æ’¬ßæÕ ¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√»÷°…“ ¡’√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√
ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂ª√– “ππ‚¬∫“¬®“°ºŸâ
∫√‘À“√√–¥—∫‡∑»∫“≈‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ¡“™‘° ¿“‡∑»∫“≈„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬ª√– “π
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·ÀàßÀπ÷Ëß

2. ªí®®—¬¿“¬πÕ°

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õß‡ÀÁπ«à“°“√¡’
 à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π√–¥—∫¡“° ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ
®—¥°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√»÷°…“ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”°‘®°√√¡
‡™àπ «—π ß°√“πµå «—π·¡à ‡ªìπµâπ „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß π“¬°
‡∑»¡πµ√’·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®–¡’°“√·∂≈ßπ‚¬∫“¬·≈–™’È·®ß∑”§«“¡
‡¢â“„®°—∫ºŸâª°§√Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¥”‡π‘π°“√
´÷ËßºŸâª°§√Õß®–¡“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°°‘®°√√¡ ‚¥¬™àÕß
∑“ß°“√ ◊ËÕ “√ §◊Õ Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ ·≈–·ºàπæ—∫ª√–™“ —¡æ—π∏å
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2.2 π‚¬∫“¬¢Õß√—∞‡πâπ°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ °“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’ à«π°√–µÿâπ„Àâ‚√ß‡√’¬πæ¬“¬“¡¥”‡π‘π
°“√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“πµ“¡∑’Ë  ¡».°”Àπ¥ ·µàºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
 à«π„À≠à¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠„π√–¥—∫ª“π
°≈“ß ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥∑ÿ°‚√ß‰¥â√—∫π‚¬∫“¬‡™àπ‡¥’¬«°—π °“√
∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π‡∑»∫“≈‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠¡“°°«à“

2.3 ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π·≈– —ß§¡  à«π„À≠à¡’‡»√…∞“π–¬“°®π
·≈–‡ªìπ —ß§¡∑’ËµâÕß∑”ß“πÀπ—°‡æ◊ËÕÀ“‡≈’È¬ß§√Õ∫§√—« ®÷ß∑”„Àâ°“√
 π—∫ πÿπÕÿª°√≥å°“√»÷°…“‰¥âπâÕ¬ ·µà‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠‰¡à¡“°π—°µàÕ
§«“¡ ”‡√Á® ‡π◊ËÕß®“°‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‡æ’¬ßæÕ

3. ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“

3.1 ºŸâ∫√‘À“√ («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂
‡®µ§µ‘)

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπªí®®—¬
§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‡ªìπºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’¿“«–ºŸâπ” ¡ÿàß¡—Ëπ
Õÿ∑‘»µπ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’ „Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“ ¡’∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√·≈– √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“°∑ÿ°ΩÉ“¬  √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°à§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë
¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠∑—Èßπ—°‡√’¬π·≈–¡ÿàß‡πâπ°“√
æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥
°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–‡∑»∫“≈ ‡ªìπµâπ·∫∫„π
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π √«¡∑—Èß √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π·°à§√Ÿ



    °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
©∫—∫ √ÿª

98

3.2 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ (§ÿ≥¿“æ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

§√ŸªØ‘∫—µ‘°“√ Õπ¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ ‰¥â
√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß §√Ÿ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√ Õπ·≈–°“√
æ—≤π“π—°‡√’¬π ‰¡à‡æ’¬ß‡©æ“–¥â“π«‘™“°“√·µà√«¡∂÷ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
·≈–æ¬“¬“¡ √â“ß‚Õ°“ „Àâ°—∫π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ‡¥Á°
∑’Ë¡’∞“π–¬“°®π·≈–¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—« §√Ÿ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√
∑”ß“π‡π◊ËÕß®“°¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ¡’
·π«∑“ß„π°“√∑”«‘∑¬∞“π–´÷Ëß™à«¬µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß
§√Ÿ ª√–°Õ∫°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°∑”„Àâ¡’‡«≈“∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‰¡àµâÕß«‘µ°°—ß«≈„π¥â“πß∫ª√–¡“≥

Õÿª √√§ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

1. ∫ÿ§≈“°√„π‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ¡’®”π«π‰¡à‡æ’¬ßæÕµ“¡
‚§√ß √â“ß ¬—ß¢“¥∫ÿ§≈“°√À≈“¬ à«π‡π◊ËÕß®“°√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥«à“ °“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑πÕ◊Ëπ
·≈–‡ß‘π§à“®â“ß¢Õß¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–≈Ÿ°®â“ß∑’Ëπ”
¡“®“°‡ß‘π√“¬‰¥â (‰¡à√«¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–‡ß‘π°ŸâÀ√◊Õ‡ß‘πÕ◊Ëπ„¥) Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–°”Àπ¥ Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
√“¬®à“¬ª√–®”ªï‰¡à‰¥â

2. °“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥¡’§«“¡≈à“™â“ ‡π◊ËÕß®“°√–‡∫’¬∫
ªØ‘∫—µ‘¢Õß∑“ß√“™°“√ ¢—ÈπµÕπ¡’§«“¡´—∫´âÕπ ∑”„Àâ„™â‡«≈“π“π°«à“
®–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß ·°âªí≠À“‚¥¬π”‡ß‘π – ¡¡“„™â
∑¥·∑π°àÕπ
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3. Õÿª°√≥å∑’Ë°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ àß¡“„Àâ‰¡àµ√ß
°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡∑»∫“≈·≈–‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °≈âÕß¥Ÿ¥“« ¡’Õÿª°√≥å
·µà‰¡à¡’√–∫∫°“√„™â

4. °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∫“ß à«π¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
‡™àπ π—°‡√’¬π¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘∑¬“»“ µ√å¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®

5. π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß  à«πÀπ÷Ëß¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ë
‰¡àæ÷ßª√– ß§å ‡π◊ËÕß®“°π—°‡√’¬π à«π„À≠à¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’∞“π–
¬“°®π·≈–¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß ∑”„Àâ¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“∫ÿµ√‰¡à
‡æ’¬ßæÕ ‰¡à¡’‡«≈“„Àâ§«“¡ π„®¥â“π°“√»÷°…“¢Õß∫ÿµ√ ‡π◊ËÕß®“°µâÕß
„™â‡«≈“ à«π„À≠à‰ª°—∫°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√ª√—∫
æƒµ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·µà‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π°≈—∫∫â“π„π ¿“æ
·«¥≈âÕ¡‡¥‘¡ ®÷ß‰¡à “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√

6. „π√–¥—∫À—«Àπâ“ΩÉ“¬·≈–§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π
¡’®”π«π§√Ÿ‰¡à‡æ’¬ßæÕ ª√–°Õ∫°—∫¡’π—°‡√’¬π®”π«π¡“° ∑”„Àâ¡’
 —¥ à«π√–À«à“ßπ—°‡√’¬π°—∫§√Ÿ Ÿß°«à“‡°≥±å „π√–¥—∫Õπÿ∫“≈§√Ÿ¡’¿“√–
ß“π¡“°°«à“‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ∑”„Àâæ—≤π“§ÿ≥¿“æ‰¥â‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√
‡π◊ËÕß®“°‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π§ÿ≥«ÿ≤‘ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂
√—∫§√Ÿµ√ßµ“¡ “¢“«‘™“∑’Ë¢“¥‰¥â ¥—ßπ—Èπ§√ŸªØ‘∫—µ‘°“√ Õπ®÷ß®”‡ªìπµâÕß
 Õπ„π°≈ÿà¡ “√–∑’Ë¢“¥·§≈π¥â«¬ ®÷ß§«√¡’°“√®—¥§√Ÿª√–®”ΩÉ“¬µà“ßÊ „Àâ
§√∫ ¡∫Ÿ√≥å ·≈–æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßæÕ∑’Ë
®–∫√‘À“√ß“π·µà≈–ΩÉ“¬‰¥â
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7. §Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡’®”π«π‰¡à‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫π—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ ·≈–
 ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë∑—π ¡—¬¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ

8. §√Ÿ∫“ß à«π¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“ °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ß
„πÕπ“§µ®–∑”‰¥â¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ®–¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√
»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–¥â“π —ß§¡
√«¡∑—Èß¡’»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π„π°“√ Õ∫‡¢â“»÷°…“µàÕ‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫
‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥Õ◊Ëπ ¡’°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√ Õ∫·¢àß¢—π
‡¢â“»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‰¥â¡“°°«à“√âÕ¬≈– 90 „π “¢“«‘™“∑’Ë
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡ ‡™àπ ·æ∑¬»“ µ√å «‘»«°√√¡»“ µ√å ´÷Ëß‡ªìπµ—«
∫àß™’È§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ª√–°“√Àπ÷Ëß ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√
»÷°…“¡“°¢÷Èπ ¡’°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“»÷°…“µàÕ
„π‚√ß‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ¡’·π«‚πâ¡„Àâ¡’‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
„π°“√»÷°…“µàÕ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ·π–¥—ßπ’È

1. §«√¡’°“√æ—≤π“ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ
πÕ°ÀâÕß‡√’¬π„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2. §«√¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’§«“¡
µàÕ‡π◊ËÕß„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—ÈßÀ“·π«∑“ß·°â‰¢À√◊Õª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√ß“π
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∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë°”Àπ¥«à“ °“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑πÕ◊Ëπ
·≈–‡ß‘π§à“®â“ß¢Õß¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–≈Ÿ°®â“ß∑’Ëπ”
¡“®“°‡ß‘π√“¬‰¥â (‰¡à√«¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–‡ß‘π°ŸâÀ√◊Õ‡ß‘πÕ◊Ëπ„¥) Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–°”Àπ¥ Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
√“¬®à“¬ª√–®”ªï‰¡à‰¥â ´÷Ëß àßº≈µàÕ°“√¢“¥·§≈πÕ—µ√“°”≈—ß∫ÿ§≈“°√„π
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

3. µâÕß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ºàÕπ
º—π¢âÕ°”Àπ¥„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘¡“°
¬‘Ëß¢÷Èπ

4. °“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ‰¡à‡æ’¬ß
°“√»÷°…“„π√–∫∫‡∑à“π—Èπ ·µàµâÕß√«¡‰ª∂÷ß°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–
°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ∂÷ß√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

5. §«√¡’°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π¥â“π«‘™“°“√„Àâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π Ÿß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∂÷ß§«√¡’°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘π°“√æ—≤π“
«‘™“°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

6. §«√¡’°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°à§√Ÿ ‚¥¬„Àâ§à“µÕ∫·∑π
æ‘‡»…ª√–®”ªï

7. °“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π
√«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ‡™àπ Àπà«¬ß“π„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–§«√¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√°—∫ ∂“∫—π
°“√»÷°…“Õ◊Ëπ
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8. ‚√ß‡√’¬π§«√®—¥¿Ÿ¡‘∑—»πå„Àâ√à¡√◊Ëπ ¡’æ◊Èπ∑’Ë‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√®—¥
°‘®°√√¡

9. §«√¡’°“√π”√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ (MIS) ¡“„™â„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√

10. ‚§√ß √â“ß∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π§«√¡’µ”·Àπàß√Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√¥â“πµà“ß Ê ‡™àπ ¥â“π«‘™“°“√ ¥â“π°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π ·≈–
¥â“πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡ ·≈–
∑—Ë«∂÷ß¬‘Ëß¢÷Èπ
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°√≥’»÷°…“‡∑»∫“≈µ”∫≈ ®

‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ‡ªìπ‡∑»∫“≈¢π“¥‡≈Á° µ—ÈßÕ¬Ÿà„πÕ”‡¿ÕÀπ÷Ëß
¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§°≈“ß ¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥®”π«π 2 ‚√ß‡√’¬π
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ¡’
π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬°”Àπ¥
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–¢Õß°“√∫√Ÿ≥“°“√‡π◊ÈÕß“π√–À«à“ß
°“√»÷°…“°—∫ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ »“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ
°‘®°√√¡π—π∑π“°“√¢Õßª√–™“™π„π™ÿ¡™π ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâª√–™“™π∑ÿ°
§π¡’§«“¡√Ÿâ¥’  ÿ¢¿“æ¥’ ®‘µ„®¥’ Õ¬Ÿà„π —ß§¡Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢·≈–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ‚¥¬¬ÿ∑∏»“ µ√å¥—ß°≈à“«¡’·π«∑“ß°“√æ—≤π“¥—ßπ’È

1. √—°…“·≈– àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π

2.  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π

3.  àß‡ √‘¡»“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ

4.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ »’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡·°àπ—°‡√’¬π
·≈–ª√–™“™π

5.  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡π—π∑π“°“√‡æ◊ËÕª√–™“™π·≈–
‡¬“«™π
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§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

1. ¥â“π«‘™“°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘™“°“√ ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡™‘ß
«‘™“°“√Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡
µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥°—∫‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ¥—ßπ’È

‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ ®1 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’®”π«π
π—°‡√’¬π‰¡à¡“°π—° ¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ®÷ß¡ÿàß‡πâπ„π
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π‡™‘ß∑ƒ…Æ’·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫Õ“™’æ„π™ÿ¡™π ®“°
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„π™ÿ¡™π¡“∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ °“√‡≈’È¬ßª≈“¥ÿ°·≈–‰°à‡π◊ÈÕ‡æ◊ËÕÕ“À“√°≈“ß«—π
°“√ª≈Ÿ°º—°°√–‡©¥™–≈Ÿ¥πÈ” ·≈–°“√ª≈Ÿ°¢â“«‚æ¥·ª¥·∂« ‡ªìπµâπ
√«¡∑—Èß¡’°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿππ—°‡√’¬π„Àâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡µÁ¡µ“¡
»—°¬¿“æ ®π‰¥â√—∫√“ß«—≈∑’Ëπà“¿“§¿Ÿ¡‘„® ‡™àπ √“ß«—≈™π–‡≈‘»®“°°“√
·¢àß¢—π¥â“π°’Ã“‡ªµÕß √“ß«—≈™π–‡≈‘»°“√ª√–°«¥«ß‡¡‚≈‡¥’¬π ‡ªìπµâπ
πÕ°®“°π’È‚√ß‡√’¬π¬—ß‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π¢Õß§≥–√—∞»“ µ√å
(°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ) ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·ÀßÕ’°¥â«¬

‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ ®2 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à µ—ÈßÕ¬Ÿà„π
µ—«‡¡◊Õß ¡’π—°‡√’¬π®”π«π¡“° ®÷ß¡ÿàß‡πâπ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π
µ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß°‘®°√√¡„π
À≈—° Ÿµ√·≈–°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿµ√ ‡™àπ ‚§√ß°“√§≈◊Ëπ«‘∑¬ÿ‚√ß‡√’¬π
‚§√ß°“√‚∑√∑—»πå™àÕß 2 (‡√’¬π√Ÿâ®“°‡§‡∫‘È≈∑’«’) ‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß¡’°“√
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 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ ®π‰¥â
√—∫√“ß«—≈Õ—ππà“¿“§¿Ÿ¡‘„® ‡™àπ √“ß«—≈™π–‡≈‘»®“°°“√·¢àß¢—π¥â“π°’Ã“
‰¥â·°à øÿµ∫Õ≈ ‡ªµÕß «Õ≈‡≈¬å∫Õ≈ ‡ªìπµâπ √“ß«—≈™π–‡≈‘»°“√ª√–°«¥
«ß‚¬∏«“∑‘µ„π√–¥—∫¿“§ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È‚√ß‡√’¬π‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬¡’‚§√ß°“√∑’Ë®–æ—≤π“„Àâ
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫Õπÿ∫“≈®π∂÷ß√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’ (ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß)

πÕ°®“°π’È ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ‰¥â°”Àπ¥¡“µ√∞“π¥â“π«‘™“°“√
¢Õßπ—°‡√’¬π„π —ß°—¥ ¥—ßπ’È

1. π—°‡√’¬π∑ÿ°§π®–µâÕß„™â¿“…“‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬
2 ¿“…“ (‚¥¬‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß°“√ Õπ¿“…“„Àâ·°àπ—°‡√’¬π 4 ¿“…“ §◊Õ
¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… ¿“…“®’π ·≈–¿“…“≠’ËªÿÉπ)

2. π—°‡√’¬πµâÕß “¡“√∂„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‰¥â
√«¡∑—Èß “¡“√∂„™â‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‚ª√·°√¡

3. π—°‡√’¬πµâÕß “¡“√∂‡≈àπ°’Ã“‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ª√–‡¿∑

4. π—°‡√’¬πµâÕß “¡“√∂‡≈àπ‡§√◊ËÕß¥πµ√’‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ™‘Èπ

5. π—°‡√’¬πµâÕß “¡“√∂ª√–°Õ∫Õ“À“√§“«À«“π‰¥âÕ¬à“ß
πâÕ¬ 10 ™π‘¥

2. ¥â“πß∫ª√–¡“≥

‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ àß‡ √‘¡°“√
®—¥°“√»÷°…“ √âÕ¬≈– 9.8 ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬À≈Õ¡√«¡Õ¬Ÿà„π
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¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“§π·≈–™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß ́ ÷Ëßß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠à
¡ÿàß‡πâπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’
Õ“§“√‡√’¬π∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡æ’¬ßæÕ ¡’·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑—π ¡—¬ ´÷Ëß‰¥â·°à
ÀâÕß ¡ÿ¥Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ‡ªìπµâπ „π¥â“π ◊ËÕ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ®
®– π—∫ πÿπ„π√Ÿª·∫∫ ◊ËÕ«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’Ë∑—π ¡—¬ ´÷Ëß‰¥â·°à §Õ¡æ‘«‡µÕ√å
 ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å «— ¥ÿÕÿª°√≥å°’Ã“ ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È „π°√≥’‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë‰¡à‰¥â
∫√√®ÿ‰«â„π·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡∑»∫“≈ ‚√ß‡√’¬π®–¥”‡π‘π°“√®—¥À“
ß∫ª√–¡“≥‡Õß¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ ‡™àπ ®—¥„Àâπ—°‡√’¬π√à«¡°—π∑”°√–∑ß
®”Àπà“¬„π‡∑»°“≈≈Õ¬°√–∑ß À√◊Õ®—¥ß“πæ∫ª– —ß √√§åºŸâª°§√Õß
·≈–„Àâ√à«¡∫√‘®“§À√◊Õ π—∫ πÿπ ◊ËÕ/«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ
 ”À√—∫ ◊ËÕ«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑“ß°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë¡“‡ªî¥»Ÿπ¬å°“√®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π
Õ’°¥â«¬

3. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

∫ÿ§≈“°√¢Õß‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® „π∑ÿ°√–¥—∫‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ ·≈–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“®π “¡“√∂¥”‡π‘πß“πæ—≤π“°“√»÷°…“
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π»÷°…“µàÕ
„π√–¥—∫°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß§√ŸºŸâ Õπ (ªí®®ÿ∫—π¡’§√Ÿ
∑’Ë®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ 6 §π ª√‘≠≠“µ√’ 53 §π ·≈–µË”°«à“
ª√‘≠≠“µ√’ 1 §π) ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“‰¡àµË”°«à“
√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿæ—≤π“µπ‡Õß„π°“√∑”«‘∑¬∞“π–
∑’Ë Ÿß¢÷Èπ) πÕ°®“°π’È‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ‰¥â¡’°“√®—¥Õ∫√¡æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
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§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡™àπ °“√Õ∫√¡°“√
∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√®“°
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–¡’°“√»÷°…“¥Ÿß“π„π
‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√»÷°…“Õ’°¥â«¬

4. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡ªî¥°«â“ß„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπß“π·≈–°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬
‡©æ“–¥â“π°“√»÷°…“‡∑»∫“≈‰¥â‡™‘≠ºŸâ·∑π®“°‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“√à«¡‡ªìπ
∑’¡ß“πÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ«‘‡§√“–Àå SWOT √–¥—∫
‚√ß‡√’¬π·≈–√–¥—∫‡∑»∫“≈ °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√°”Àπ¥
·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ §«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥°—∫
‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ π‚¬∫“¬®÷ß¡’§«“¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈– “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√
ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

1. ªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈

1.1 ºŸâπ” («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘)

π“¬°‡∑»¡πµ√’‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡’¿“«–ºŸâπ” √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §‘¥‡√Á« ∑”‡√Á« ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥°—∫π—°‡√’¬π ª√–°Õ∫°—∫‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë®÷ß¡’§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π√Õ∫Ê ‚√ß‡√’¬π ·≈–‡ÀÁπ ¿“æ§«“¡
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µâÕß°“√ ®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π  “¡“√∂
·°â‰¢ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’Èπ“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–∑’¡ß“π®–
‡¢â“‰ª√—∫øíß ¿“æªí≠À“¥â«¬µπ‡Õß®“°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π √«¡∑—Èß¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ πÕ·π–·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠„π°“√
°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ∑‘»∑“ß·≈–π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“

1.2 π‚¬∫“¬

‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ¡’π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“°“√®—¥
°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß°“√‡¢â“∂÷ßª√–™“™π ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π
°“√‡ πÕ·π–·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“
√«¡∂÷ß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå SWOT √–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–√–¥—∫
‡∑»∫“≈ ¡“ª√–°Õ∫„π°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–π‚¬∫“¬ ∑”„Àâ
·π«ªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√»÷°…“¡’§«“¡™—¥‡®π  Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–
§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¬‘Ëß¢÷Èπ

1.3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ (‚§√ß √â“ß √“¬‰¥â °“√π”π‚¬∫“¬
‰ªªØ‘∫—µ‘)

°“√∑’Ë‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π¡’ à«π√à«¡
„π°“√æ—≤π“·≈–®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë π“¬°‡∑»¡πµ√’‡ªìπºŸâ„Àâ
°“√ π—∫ πÿπ·≈–ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬¡’
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π §◊Õ ¡ÿàßæ—≤π“„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπ§π‡°àß §π¥’ ·≈–
 “¡“√∂¥”‡π‘π™’«‘µÕ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¡’ à«π ”§—≠„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°“√
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ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡’≈—°…≥–‡ªìπ Õß∑“ß §◊Õ ‰¡à‡æ’¬ß
¡’·π«ªØ‘∫—µ‘®“°‡∑»∫“≈∂÷ß‚√ß‡√’¬π ·µà¬—ß¡’¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπ°≈—∫À√◊Õ¢âÕ
‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“®“°‚√ß‡√’¬π∂÷ß‡∑»∫“≈¥â«¬  àßº≈„Àâ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

1.4 ∫ÿ§≈“°√ (§«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

∫ÿ§≈“°√„π°Õß°“√»÷°…“ ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ·¡â«à“®–¡’
®”π«π‰¡à‡æ’¬ßæÕµ“¡‚§√ß √â“ß ·µà°Á “¡“√∂ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π
√«¡∑—Èß¡’°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ πÕ·π–
·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π‚√ß‡√’¬π‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡µâÕß°“√·≈– ¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

2. ªí®®—¬¿“¬πÕ°

2.1 ™ÿ¡™π√Õ∫Ê ‚√ß‡√’¬π¡’ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√
®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬‡ªìπ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ «—¥ ‡√◊Õπ®”  ∂“π’
Õÿµÿπ‘¬¡«‘∑¬“ °“√ª√–ª“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ µ≈“¥  ∂“π∑’Ë√“™°“√µà“ßÊ √«¡
∂÷ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ëß™à«¬„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫Õ“™’æµà“ßÊ ·°àπ—°‡√’¬π ‡™àπ
°“√∑”π“ °“√‡≈’È¬ßª≈“ °“√‡≈’È¬ß‰°à °“√∑” «π µ≈Õ¥®π„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√»÷°…“·≈–ºâ“ªÉ“°“√»÷°…“

2.2 §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™¡√¡ºŸâª°§√Õß∑’Ë‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à∫ÿµ√À≈“π¢Õßµπ ‰¥â„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ∑—Èß„π¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ à«π
√à«¡„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π
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√«¡∂÷ß°“√√à«¡°—π¥Ÿ·≈·≈–æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ ¿“æ
∑’Ëπà“Õ¬Ÿà ∑”„Àâ∫ÿµ√À≈“π·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π
‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ ´÷Ëßπ—∫«à“‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π®“°∑ÿ°ΩÉ“¬„π°“√æ—≤π“
 ∂“π»÷°…“¢Õßµπ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

3. ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“

3.1 ºŸâ∫√‘À“√ («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂
‡®µ§µ‘)

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’
«‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”ß“π ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ
ºŸâª°§√Õß ·≈–§π„π™ÿ¡™π ∑ÿà¡‡∑·√ß°“¬·≈–·√ß„®„π°“√∑”ß“π ·≈–
∑”∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
 ◊ËÕ “√ ∑”„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’§«“¡‡µÁ¡„®„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ°—∫ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ §√Ÿ„Àâ§«“¡√—°·≈–‡§“√æºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π¡“°

πÕ°®“°π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¥â¡’°“√¥”‡π‘πß“π
¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °“√»÷°…“ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ µ√å∑’Ë
°àÕ„Àâ‡°‘¥πÈ”∑à«¡·≈–À“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ ¡’°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ
„À¡àÊ ‚¥¬‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
„πÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕπ”·π«§‘¥‡À≈à“π—Èπ ¡“æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–π—°‡√’¬π
´÷Ëß‡¡◊ËÕ‰¥â·π«§‘¥„À¡àÊ ®–¡’°“√ª√–™ÿ¡À“√◊Õ°—∫§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–À“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√—∫º‘¥™Õ∫ß“ππ—ÈπÊ
‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√®–‡ªìπºŸâ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·≈–„Àâ§”™’È·π–„π°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥
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3.2 §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ (§ÿ≥¿“æ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

§√Ÿ¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√ Õπ·≈–°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π §√Ÿ à«π„À≠à‰¥â Õπµ√ß
µ“¡ “¢“«‘™“∑’Ë ”‡√Á® ·≈–¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√ Õπµ≈Õ¥¿“§°“√»÷°…“
À“°¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®π‰¡à “¡“√∂‡¢â“ Õπ‰¥â  “¡“√∂
„Àâ§√Ÿ∑à“πÕ◊Ëπ‡¢â“¡“™à«¬®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âµ“¡·ºπ°“√ Õπ∑’Ë
°”Àπ¥‰«â §√Ÿ¬—ß¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ«‘™“™’æ§√Ÿ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß¡“®“°§√Ÿ à«π„À≠à¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“„π
®—ßÀ«—¥À√◊Õ¬â“¬∂‘Ëπ∞“πµ“¡§√Õ∫§√—« ®÷ß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“
∫â“π‡°‘¥¢Õßµπ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

 ”À√—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ¡’°“√
æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß∑’Ë‡∑»∫“≈®—¥Õ∫√¡‡Õß·≈–Àπà«¬ß“π
 à«π°≈“ß®—¥Õ∫√¡¢÷Èπ „π°“√æ—≤π“§√Ÿ‡∑»∫“≈‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π
ß∫ª√–¡“≥·≈–„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥
πÕ°®“°π’È‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ¬—ß π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß§√Ÿ ‡™àπ ∑’Ëæ—° °“√√—°…“æ¬“∫“≈
§à“‡≈à“‡√’¬π¢Õß∫ÿµ√ ‡ªìπµâπ ∑”„Àâ§√ŸºŸâ Õπ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂

 ”À√—∫∫√‘∫∑¢Õß‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√
®—¥°“√»÷°…“¡’§«“¡ ”‡√Á®∑—Èß„π¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“ °“√
¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
 à«π„À≠à¡“®“°√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §≥–§√Ÿ
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·≈–π—°‡√’¬π ‚¥¬‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–ª√– “πß“π
¥Ÿ·≈ ®—¥À“ ‘Ëßµà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°„π°“√¥”‡π‘πß“π¬‘Ëß¢÷Èπ

Õÿª √√§ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

1. ∑”‡≈∑’Ëµ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ∑—Èß 2 ‚√ß‡√’¬π
¡’πÈ”∑à«¡¢—ß„π™à«ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π-µÿ≈“§¡¢Õß∑ÿ°ªï ∑”„Àâ‡°‘¥Õ—πµ√“¬
µàÕπ—°‡√’¬π ´÷Ëß„π∑ÿ°ªï‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® µâÕß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π°“√
øóôπøŸ ¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ®”π«π¡“° ∑”„Àâß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ¥â“π°“√»÷°…“∫“ß à«πµâÕß∂Ÿ°π”‰ª„™â‡æ◊ËÕ°“√π’È

2.  ◊∫‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“πÈ”∑à«¡ ∑”„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“° ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‡Õ“‰«â

3. √–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥µ“¡®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“‡√’¬π
∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’ß∫ª√–¡“≥®”°—¥ ‰¡à “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‰¥â
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

4. ∫ÿ§≈“°√„π‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® (‚¥¬‡©æ“–°Õß°“√»÷°…“)
ªí®®ÿ∫—π¡’®”π«π‰¡à‡æ’¬ßæÕ §◊Õ ¡’∫ÿ§≈“°√‡æ’¬ß 5 Õ—µ√“‡∑à“π—Èπ ®“°
°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß 22 Õ—µ√“

5. π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈ ®1 ¡’°“√‚¬°¬â“¬∫àÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°
¬â“¬µ‘¥µ“¡ºŸâª°§√Õß´÷Ëß∑”ß“π„π‚√ßß“π π—°‡√’¬π à«π„À≠à‡ªìπ‡¥Á°
¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·≈–‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë¡’ªí≠À“ ®÷ß¬“°µàÕ°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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6. °“√‰¥â√—∫¢à“« “√¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π§àÕπ¢â“ß≈à“™â“ Õ“®
‡π◊ËÕß®“°√–¬–∑“ß√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫‡∑»∫“≈∑’ËÀà“ß‰°≈ À√◊Õ°“√
µ‘¥µàÕª√– “πß“π‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ„π
°“√‰¥â√—∫¢à“« “√

7. ‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡’π—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ∑”„ÀâÕ“§“√
 ∂“π∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈– àßº≈„ÀâµâÕß√—∫§√Ÿ‡æ‘Ë¡ ·µà‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ‰¡à
 “¡“√∂®—¥À“§√Ÿ„Àâ‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â ∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬πµâÕß®—¥®â“ß§√Ÿ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‚¥¬„™â‡ß‘π√“¬‰¥â¢Õß‚√ß‡√’¬π

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

1. ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√

2. §«√¡’°“√·°â‰¢ªí≠À“πÈ”∑à«¡∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥Õ¬à“ß
∂“«√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âæ√âÕ¡°—∫‚√ß‡√’¬π
Õ◊ËπÊ ·≈–™à«¬ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√øóôπøŸ ¿“æÕ“§“√‡√’¬π
„π‚√ß‡√’¬π

3. °“√®—¥°“√»÷°…“µ—Èß·µà√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“∂÷ßª√‘≠≠“
µ√’§«√¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“¬„π ∂“∫—π‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ
‡Õ°¿“æ¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘

4. ß∫ª√–¡“≥°“√®—¥°“√»÷°…“„π·µà≈–‡∑»∫“≈‰¥â√—∫‰¡à
‡∑à“‡∑’¬¡°—π ®÷ß∑”„Àâ¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”°—π ·≈– àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ë¡’¢π“¥·µ°µà“ß°—π‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π
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5. °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â π“¬°
‡∑»¡πµ√’®–µâÕß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–¡’æ◊Èπ
§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

6. °Õß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈µ”∫≈ ® §«√¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’®”π«π∫ÿ§≈“°√‡æ’¬ßæÕ √«¡∑—Èß¡’‚§√ß √â“ß
À√◊Õ°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°√≥’»÷°…“‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ©

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © µ—ÈßÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§°≈“ß ¡’
‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥®”π«π 10 ‚√ß ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
(Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ) ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ¡’
«‘ —¬∑—»πå„π°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬¡ÿàß„Àâ‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning
city) ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡πâπ„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

1. æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·∫∫Õß§å√«¡ (Holistic development) ‡æ√“–
¡πÿ…¬åª√–°Õ∫¥â«¬√à“ß°“¬ ®‘µ„® ·≈– µ‘ªí≠≠“ ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°“√»÷°…“
®÷ß‡πâπºŸâ‡√’¬π„Àâ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“æ√âÕ¡°—π∑—Èß “¡¥â“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ§π‡°àß
§π¥’ ·≈– ¡“™‘°∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡

2.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’·≈–
π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√®—¥„Àâ¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—µ°√√¡°“√»÷°…“ ‰¥â·°à °“√
„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√åª√–°Õ∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ  π—∫ πÿπ°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
„π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâºà“π¥“«‡∑’¬¡ ‡ªìπµâπ

3.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ¿“…“∑’Ë Õß
(ESL: English as a Second Language) ‚¥¬¡ÿàß„Àâ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π
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°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…‚¥¬§√Ÿµà“ß™“µ‘µ—Èß·µà√–¥—∫ª∞¡«—¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¥âµ“¡»—°¬¿“æ

4. ¡ÿàß°“√æ—≤π“§√Ÿ Ÿà°“√æ—≤π“‡¥Á° ‡æ√“–§√Ÿ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√
 ”§—≠∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“‡¥Á° ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√∑“ß°“√»÷°…“
¥—ßπ—Èπ §√Ÿ®”‡ªìπ®–µâÕß‡ªìπ role model ‚¥¬¡ÿàßæ—≤π“§√Ÿ∑—Èß¥â“π∑—°…–
™’«‘µ ·≈–∑—°…–§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‡ªìπ ç§√Ÿ·∑âé À√◊Õ ç§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æé

§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

1. ¥â“π«‘™“°“√

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ¡’·π«§‘¥„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷ËßπÕ°®“°®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–∫∫
‚√ß‡√’¬π·≈â«¬—ß¡ÿàß„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡¢â“ Ÿà®—ßÀ«—¥ ·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¢â“ Ÿà
®—ßÀ«—¥ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßµà“ß Ê ‰¥â ∑”„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’Õ¬Ÿà∑—Ë«‰ª∑—Èß„π¥â“π
°“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ¡’π‚¬∫“¬¡ÿàß‡πâπ°“√
®—¥°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ √«¡∂÷ß°“√
‡ªìπ‡¡◊Õß∑àÕß‡∑’Ë¬« ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàßº≈—°¥—π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë
‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ßª√–‡∑» ¡’°“√®â“ß™“«µà“ß™“µ‘·≈–
«‘∑¬“°√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡ªìπ™“«µà“ß™“µ‘¡“√à«¡ Õπ¿“…“
Õ—ß°ƒ…·≈–«‘™“Õ◊ËπÊ πÕ°®“°π—ÈπºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’°“√Ωñ°‡√’¬π√Ÿâ®“° ¿“æ®√‘ß
‡™àπ ¡’°“√Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ¡—§§ÿ‡∑»°å ·≈–ß“π∫√‘°“√„π‚√ß·√¡
·≈–·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡™àπ ‚§√ß°“√ çone school one hotelé „Àâ‰¥â√—∫
ª√– ∫°“√≥åµ√ß ¥—ßπ—Èπ π—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥‡∑»∫“≈‡¡◊Õß
© ®÷ß‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ∑—°…–¥â“π¿“…“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
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°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ
 ¿“æ —ß§¡∑’Ë‡ªìπªí≠À“ ·≈– Õπ„Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°§—¥‡≈◊Õ° §—¥ √√ «‘‡§√“–Àå
°“√ªØ‘∫—µ‘„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß πÕ°®“°π—Èπ ‚§√ß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë
¡ÿàß √â“ß§«“¡ ÿ¢®“°§√Ÿ Ÿàπ—°‡√’¬π ™à«¬„Àâ “¡“√∂·°âªí≠À“¢Õß‡¥Á°„π
§√Õ∫§√—«·≈–ªí≠À“Õ◊Ëπ Ê ‰¥â

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π®–æ—≤π“∑—Èß√–∫∫·≈–¥”‡π‘π°“√‰ª
æ√âÕ¡Ê °—π ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’µàÕ°—π ∑”„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß
«‘™“°“√∑’Ë “¡“√∂‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ß“π¥â“π«‘™“°“√
·≈–¥â“πÕ◊Ëπ Ê √à«¡°—π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

2. ¥â“πß∫ª√–¡“≥

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ∑ÿà¡‡∑ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√»÷°…“„π
®”π«π∑’Ë Ÿß¡“° ¥—ß‡™àπ„πªïß∫ª√–¡“≥ 2548 ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ®—¥ √√
√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ª√–¡“≥ 323 ≈â“π∫“∑ ®“°√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ª√–¡“≥
794 ≈â“π∫“∑ ·≈–®“°√“¬‰¥â ÿ∑∏‘¢Õß‡∑»∫“≈‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ª√–¡“≥
81 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 12 ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëßß∫ª√–¡“≥
¥â“π°“√»÷°…“Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫∑’Ë 4 ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑ÿ°¥â“π ¡’°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“∑—Èß„π°“√æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë
‡∑§‚π‚≈¬’ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–æ—≤π“¥â“πÕ◊ËπÊ ´÷Ëß “¡“√∂√Õß√—∫
°“√¢¬“¬µ—«¢Õß‡∑»∫“≈ ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫
·≈–µ“¡Õ—∏¬“»—¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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3. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ¡’‚§√ß°“√æ—≤π“‚¥¬
®—¥Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ„π¥â“πÀ≈—° Ÿµ√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ °“√Ωñ°∑—°…–¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–Õ◊ËπÊ „Àâ°—∫§√Ÿ„π™à«ß‡«≈“
À≈—ß‡≈‘°ß“π ·≈–¡’°“√ àß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√‡¢â“√à«¡Õ∫√¡°—∫Àπà«¬ß“π
¿“¬πÕ° ∑—Èß„π —ß°—¥‡∑»∫“≈Õ◊Ëπ °√¡«‘™“°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–Õ◊ËπÊ
√«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√»÷°…“µàÕÀ√◊Õ»÷°…“¥Ÿß“π„πµà“ßª√–‡∑»¥â«¬

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ¡ÿàßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ∑”„Àâ
‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–·µà≈–√–¥—∫
™—Èπ°—∫ ”π—°°“√»÷°…“ §◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°“√»÷°…“ π—°«‘™“°“√ ·≈–
»÷°…“π‘‡∑»°å ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ πÕ°®“°π—Èπ∫ÿ§≈“°√·≈–§√Ÿ¡’®ÿ¥‡¥àπ„π
‡√◊ËÕß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–‡ ’¬ ≈–„π°“√æ—≤π“ß“π  “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“À≈—ß
‡≈‘°ß“π·≈–«—πÀ¬ÿ¥‰¥âÕ¬à“ß‰¡à¡’ªí≠À“

4. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ¡’π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–·≈– ¿“æªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‰¥â‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’ æ¬“¬“¡π”ªí≠À“ —ß§¡‡¢â“¡“¡’ à«π„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–
 √â“ß √√§å —ß§¡§ÿ≥¿“æ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  “¡“√∂º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬∑’Ë∑”„Àâ
‡∑»∫“≈‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
‚§√ß°“√µà“ß Ê ¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–ª√—∫ª√ÿß
·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
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ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ‡°‘¥
®“°ªí®®—¬√à«¡°—π ∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈ ·≈–ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

1. ªí®®—¬¿“¬„π‡∑»∫“≈

1.1 ºŸâπ” («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘)

°“√¡’«‘ —¬∑—»πå¢Õßπ“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫
‡∑»∫“≈ ∑”„Àâπ‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ —ß§¡
·≈–ªí≠À“ ¡’°“√π”ªí≠À“·≈–≈—°…≥–¢Õß —ß§¡¡“ª√– “π·≈–
∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“  “¡“√∂º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
‰¥â‡ªìπº≈ ”‡√Á®Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’È ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâπ” §◊Õ π“¬°‡∑»¡πµ√’ ¡’ à«π
 ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑»∫“≈·≈–°“√
®—¥°“√»÷°…“ √«¡∂÷ß°“√¡’«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâπ”∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“°“√»÷°…“ ‚¥¬
∫Ÿ√≥“°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π ∑”„Àâ¡’·π«‚πâ¡ ”§—≠ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®µàÕ
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈·≈– ∂“π»’°…“

1.2 π‚¬∫“¬

π‚¬∫“¬∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π¢Õß‡∑»∫“≈
‡¡◊Õß © ∑”„Àâ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“  “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫
ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ ¢Õß‡∑»∫“≈ ∑”„Àâ‡°‘¥°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡°‘¥°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√ª√– “π·ºπß“π√à«¡°—π√–À«à“ßΩÉ“¬
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µà“ßÊ ∑”„Àâ “¡“√∂°”Àπ¥ªØ‘∑‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π‰¥â
Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈– “¡“√∂æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

1.3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ (‚§√ß √â“ß √“¬‰¥â °“√π”π‚¬∫“¬
‰ªªØ‘∫—µ‘)

°“√∑ÿà¡‡∑ß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈
‡¡◊Õß ©  Ÿß¡“° ‡π◊ËÕß®“°¡’√“¬‰¥â Ÿß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√»÷°…“ ∑”„ÀâµÕ∫ πÕß‚§√ß°“√æ—≤π“µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–
 “¡“√∂‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥âµ“¡§«“¡§“¥À«—ß ·≈–¡’ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
§≥–∑”ß“π·≈–§√Ÿ‰¡àµâÕß«‘µ°°—ß«≈¥â“πß∫ª√–¡“≥  “¡“√∂∑ÿà¡‡∑
ß“π„Àâ‡°‘¥º≈‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ©
´÷Ëß‡ªìπ‡¢µª°§√Õßæ‘‡»…  “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ≈¥
¢—ÈπµÕπ·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ µÕ∫ πÕßµàÕ°“√¥”‡π‘π°“√‰¥â
∑—π‡«≈“ ∑—πµàÕ§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡ªìπ ‘Ëßº≈—°¥—π„Àâ
‡°‘¥º≈ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ∑”„Àâ§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë¥’µàÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·≈–æ—≤π“ß“π

1.4 ∫ÿ§≈“°√ (§«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡·≈–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–À«à“ß
∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π √–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫ºŸâ∫√‘À“√‡∑»∫“≈ ºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°°“√»÷°…“ »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–π—°«‘™“°“√ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß πÕ°®“°π’È§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ‡®µ§µ‘
∑’Ë¥’µàÕ°“√æ—≤π“ ¿“«–ºŸâπ” ·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ„π°“√‡ªìππ—°ª√– “π∑’Ë¥’
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¡’∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√„π
 ”π—°°“√»÷°…“ ∑”„Àâ “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
¥—ßπ—Èπ ®÷ß “¡“√∂π”π‚¬∫“¬√–¥—∫‡∑»∫“≈‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π‚√ß‡√’¬π
‰¥â‡ªìπº≈ ”‡√Á® ·¡â«à“∫ÿ§≈“°√®–¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ·µà°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
·≈–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∂÷ß§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ·≈–°“√
¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√·≈–∫ÿ§≈“°√„π ”π—°
°“√»÷°…“¡’ à«π ”§—≠¬‘ËßµàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ·≈–‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥

2. ªí®®—¬¿“¬πÕ°

2.1  —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈–ºŸâª°§√Õß „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√»÷°…“ ·≈–¡’ à«π√à«¡„π
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°
‡™àπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“¡’°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ
æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ√à«¡°—π ·≈–°“√∑”ß“π¥â“πµà“ßÊ πÕ°®“°π’ÈÀπà«¬ß“π
‡Õ°™π ‡™àπ ‚√ß·√¡ ‚√ßß“π ∫√‘…—∑À≈“¬·Ààß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
‡ªìπ ∂“π∑’ËΩñ°ß“π„Àâ·°àπ—°‡√’¬π À√◊Õ π—∫ πÿπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂¥â“π¿“…“¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√·°à∫ÿ§≈“°√¢Õß‡∑»∫“≈ ºŸâ∫√‘À“√
§√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π

2.2 ≈—°…≥–À√◊Õ ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õß‡¡◊Õß∑’Ë‡ªìπ∑’Ëµ—Èß¢Õß
‡∑»∫“≈ °“√‡ªìπ‡¡◊Õß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â Ÿß ∑”„Àâ àßº≈µàÕ
√“¬‰¥â¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ¡“° ·≈– “¡“√∂®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“‰¥â Ÿß¡“°
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3. ªí®®—¬ ∂“π»÷°…“

3.1 ºŸâ∫√‘À“√ («‘ —¬∑—»πå ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂
‡®µ§µ‘)

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’¿“«–ºŸâπ”„π°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡ÿàß¡—Ëπ · «ßÀ“§«“¡√Ÿâ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√
®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’π«—µ°√√¡„À¡à ∑‘»∑“ß„À¡à∑’Ë∑—π ¡—¬¡“„™â
‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  Õ¥§≈âÕß
°—∫ ¿“æªí≠À“·≈– ‘Ëß∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß  “¡“√∂ª√– “πß“π·≈–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë
∑”„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡µÁ¡„® °√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·≈–
 √â“ß √√§åß“πºà“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–‚§√ß°“√µà“ß Ê √«¡∑—Èß
 “¡“√∂ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·°à§√Ÿ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’
°“√®—¥‚§√ß √â“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë™—¥‡®π ∑”„Àâ§√Ÿ∑”ß“π‰¡à´È”´âÕπ ¡’°“√
æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß¡’·ºπß“π·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

πÕ°®“°π’È °“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π√à«¡°—∫»÷°…“π‘‡∑»°å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°“√»÷°…“ ¡’
 à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡ÀÁπ
º≈ ”‡√Á®∑’Ë™—¥‡®π  “¡“√∂æ—≤π“¿“æ√«¡¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“„π
·µà≈–‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

3.2 ∫ÿ§≈“°√ (§ÿ≥¿“æ §«“¡‡æ’¬ßæÕ)

‚√ß‡√’¬π¡’∫ÿ§≈“°√§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑ÿà¡‡∑
Õÿ∑‘»‡«≈“„π°“√∑”ß“π ·¡â„π«—πÀ¬ÿ¥√“™°“√ ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·≈–
™ÿ¡™π ¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π
ß∫ª√–¡“≥ °“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß ·≈–¡’·π«∑“ß°“√
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 àß‡ √‘¡«‘∑¬∞“π–·°à§√Ÿ¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ™à«¬µÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß§√Ÿ ®÷ß “¡“√∂∑ÿà¡‡∑‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß
‡µÁ¡∑’Ë πÕ°®“°π’È∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π¿“…“ ‡π◊ËÕß®“°
¡’°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–¥â“π¿“…“‚¥¬‡©æ“–
¿“…“Õ—ß°ƒ…Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ ®—¥
‚§√ß°“√Õ∫√¡¿“…“„π«—πÀ¬ÿ¥√“™°“√·≈–«—π√“™°“√„π™à«ßÀ≈—ß
‚√ß‡√’¬π‡≈‘°·≈â« ‡ªìπµâπ

3.3 °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’°“√ª√– “πß“π°—π∑—Èß√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°—∫§√Ÿ„π
·µà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√
®—¥°“√»÷°…“‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√
æ—≤π“∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

‚√ß‡√’¬π¡’°‘®°√√¡·≈–‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“¥â“πµà“ßÊ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–æ—≤π“ —ß§¡™ÿ¡™π‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“
«‘ —¬∑—»πå¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ©  “¡“√∂π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß‰¥â
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–‡°‘¥º≈ ”‡√Á®

Õÿª √√§ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

1. °“√¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–°“√‚¬°¬â“¬§√Ÿ¡’Õ—µ√“ Ÿß ‚¥¬‡©æ“–
§√Ÿ∑’Ë∫√√®ÿ„À¡à´÷Ëß¡’‡ß‘π‡¥◊ÕππâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õß‡∑»∫“≈
‡¡◊Õß © ∑”„Àâ§√Ÿ¡’§à“§√Õß™’æ Ÿß ·¡â«à“‡∑»∫“≈®–·°â‰¢‚¥¬‡æ‘Ë¡ «— ¥‘°“√
‡™àπ ·ø≈µ∑’Ëæ—° °Á‰¡à∑”„Àâªí≠À“¥—ß°≈à“«≈¥≈ß ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ∑’Ë Õ∫
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§—¥‡≈◊Õ°‰¥â¡—°‰¡à„™à§π„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ√“–§π„π∑âÕß∂‘Ëπ à«π„À≠à®–
ª√–°Õ∫Õ“™’æ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«´÷Ëß √â“ß√“¬‰¥â Ÿß°«à“ ªí≠À“ ∑’Ëµ“¡¡“§◊Õ
°“√¢“¥§√Ÿ ‡π◊ËÕß®“°µâÕß„™â‡«≈“¡“°„π°“√ √√À“·≈– Õ∫∫√√®ÿ§√Ÿ¡“
∑¥·∑π ª√–°Õ∫°—∫ª√‘¡“≥π—°‡√’¬π∑’Ë¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ∑”„Àâª√– ∫°—∫
ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–Õ—µ√“°”≈—ß§√Ÿ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π

2. °“√¬â“¬°≈“ß§—π¢Õßπ—°‡√’¬π¡’Õ—µ√“ Ÿß·≈–¡’®”π«π
π—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°π—°‡√’¬π à«πÀπ÷Ëß¡’ºŸâª°§√Õß‡ªìπ§πµà“ß
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π®÷ß®”‡ªìπµâÕß¬â“¬µ“¡ºŸâª°§√Õß ∑”„ÀâÕ—µ√“°“√
¬â“¬‡¢â“·≈–ÕÕ°‚√ß‡√’¬π¡’§àÕπ¢â“ß Ÿß ·≈–¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï∑”„Àâ
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ¡’ªí≠À“‰¡à “¡“√∂√Õß√—∫π—°‡√’¬π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © °”≈—ß¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«

3.  ¿“æ —ß§¡√Õ∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡·≈–‰¡à‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’
∑”„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © µâÕß„™â§«“¡
‡æ’¬√æ¬“¬“¡„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·≈–·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√
™—°®Ÿß àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬πª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘„π·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡

4. æ◊Èπ∞“π·≈– ¿“æµà“ßÊ ¢Õß‡¥Á°°àÕπ‡¢â“ Ÿà√–∫∫‚√ß‡√’¬π¡’
§«“¡À≈“°À≈“¬  à«π„À≠à‡ªìπ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  ¡’∞“π–¬“°®π ‰¡à¡’
·√ß®Ÿß„®„π°“√‡√’¬π ª√–°Õ∫°—∫√–∫∫°“√√—∫π—°‡√’¬π‚¥¬‰¡à¡’°“√
§—¥‡≈◊Õ°ÕÕ° ®÷ßµâÕß„™â°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π´÷Ëß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
µâÕß∑”ß“πÀπ—° ¡’ªí≠À“Õÿª √√§ Ÿß ‚¥¬º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“
§àÕπ¢â“ß‡ÀÁπº≈‰¥â§àÕπ¢â“ß™â“
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¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

1. §«√¡’°“√®—¥ √√∫ÿ§≈“°√∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π·≈– ”π—°°“√»÷°…“
‚¥¬‡©æ“–»÷°…“π‘‡∑»°å„Àâ¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ ·≈– “¡“√∂™à«¬ àß‡ √‘¡
‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â
Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈– —ß§¡‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

2. §«√‡æ‘Ë¡°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π„π
∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ  àß‡ √‘¡„Àâ
ºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ¡’∫∑∫“∑„π°“√
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π√à«¡°—∫§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–™à«¬·°âªí≠À“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π

3. §«√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¥â“πÕ◊Ëπ Ê πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¥â“π«‘™“°“√
„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå„Àâ «¬ß“¡ ¡’∫√√¬“°“»∑’Ë¥’µàÕ°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–¡’∫√√¬“°“»∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π

4. §«√¡’¡“µ√°“√·≈–·π«∑“ß°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® √«¡∂÷ß‡°≥±å/
·π«∑“ß„π°“√§—¥‡≈◊Õ°§√Ÿ∑’Ë “¡“√∂∑”ß“π„π‡∑»∫“≈‡¡◊Õß © ‰¥âÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à¡’°“√¢Õ‚Õπ¬â“¬Õ—π‡π◊ËÕß®“°Õ—µ√“§à“§√Õß™’æ Ÿß À√◊Õ
µâÕß°“√°≈—∫‰ª∑”ß“π„π¿Ÿ¡‘≈”‡π“¢Õßµπ‡Õß
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§≥–ºŸâ®—¥∑”
∑’Ëª√÷°…“

1. ¥√.Õ”√ÿß   ®—π∑«“π‘™ ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
2. ¥√. ‘√‘æ√   ∫ÿ≠≠“π—πµå √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
3. ¥√. ÿ∑∏»√’   «ß…å ¡“π ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬

·≈–·ºπ°“√»÷°…“

ºŸâ«‘®—¬
√». ¥√.»‘√‘‡¥™    ÿ™’«–

ºŸâæ‘®“√≥“º≈ß“π«‘®—¬
1. √». ¥√. π“π®‘µ√    ÿ§π∏∑√—æ¬å
2. ¥√.πß√“¡   ‡»√…∞æ“π‘™
3. ¥√.ª√–¿“æ√√≥  ‰™¬«ß…å

®—¥∑”µâπ©∫—∫·≈–∫√√≥“∏‘°“√
π“ß®—π∑‘¡“   æß…å ¡“π

À—«Àπâ“‚§√ß°“√·≈–π—°«‘™“°“√ª√–®”‚§√ß°“√
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