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ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ	 ด�ำเนินกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติให	้		

เกดิผลเป็นรปูธรรม	โดยมุง่พฒันำคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของกำรศกึษำ	3	ด้ำน	คอื	ผูเ้รยีนรู	้ผูร่้วมสร้ำงสรรค์

นวัตกรรม	พลเมืองที่เข้มแข็ง	บนฐำนคุณธรรม	และค่ำนิยมร่วม	ผ่ำนกำรด�ำเนินโครงกำรพัฒนำนวัตกรรมกำร

บริหำรจัดกำรที่ส่งผลต่อกำรน�ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู ่กำรปฏิบัติ	 โดยมุ่งหวังว่ำสถำนศึกษำที	่														

เข้ำร่วมโครงกำรและสถำนศกึษำระดบักำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนของประเทศไทย	จะได้ตัวอย่ำงแนวทำงกำรพัฒนำ

นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร	 น�ำไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมกับบริบทของตนเองต่อไป	 โดยในส่วนของ			

กำรบริหำรงำนวิชำกำร:	กำรจัดกำรเรียนรู้แบบ	Active	Learning	เป็นเรื่องที่มีควำมส�ำคัญ	สำมำรถพัฒนำ		

ผูเ้รยีนให้เกดิคุณลักษณะทีพ่งึประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศกึษำของชำติได้	ดังนัน้	เพ่ือให้ได้องค์ควำมรู้ในเรือ่ง

ดังกล่ำว	จึงได้มีกำรถอดบทเรียนเรื่อง	นวัตกรรมกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ	:	กำรจัดกำรเรียนรู้

แบบ	Active	Learning	โดยถ่ำยทอดตัวอย่ำงนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ	Active	Learning	ซึ่งเป็นกำร

เรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนที่ประสบควำมส�ำเร็จจำกโรงเรียน	จ�ำนวน	4	แห่ง	ประกอบด้วย	1)	 โรงเรียนสำธิต

มหำวิทยำลัยรำชภัฏไลยอลงกรณ์	 ในพระบรมรำชูปถัมภ์	 จังหวัดปทุมธำนี	 2)	 โรงเรียนทุ่งมหำเมฆ	

กรงุเทพมหำนคร	3)	โรงเรียนประชำรำษฎร์บ�ำเพญ็	กรงุเทพมหำนคร	และ	4)	โรงเรยีนสจุปิลุ	ิจงัหวดัฉะเชงิเทรำ	

มีจุดหมำยส�ำคญัเพือ่ประมวล	วเิครำะห์	และสงัเครำะห์ข้อมลูกำรท�ำงำนกำรจัดกำรเรียนรู้เชงิรุกของโรงเรียน	

4	 โรงเรียนซึ่งมีควำมแตกต่ำงกันท้ังสังกัด	 บริบทกำรท�ำงำน	 ลักษณะครูและบุคลำกร	 ตลอดจนจุดเน้นของ

โรงเรียนและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร	เพื่อให้ได้องค์ควำมรู้เพื่อน�ำไปจัดท�ำสื่อประชำสัมพันธ์นวัตกรรมกำร

บริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ	 ในประเด็นกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ	 Active	 Learning	 ของสถำนศึกษำ					

ท่ีเป็นต้นแบบ	 เพื่อสร้ำงให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นไปตำมผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำชำติในเชิงลึก

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ	พ.ศ.	2561	ต่อไป
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ขอขอบพระคุณในควำมร่วมมืออันดียิ่งของผู้บริหำรโรงเรียน	 ได้แก่	 ดร.นำฎฤดี	 จิตรรังสรรค์	 ผู้อ�ำนวยกำร

โรงเรยีนสจุปุิล	ิรวมถงึคณะครขูองโรงเรยีนสจุปุิล	ิทกุท่ำน	ทีไ่ด้ร่วมเรยีนรู้และพฒันำงำนร่วมกนัและสนบัสนนุ

ข้อมูลในกำรถอดบทเรียนจนกำรด�ำเนินกำรครั้งนี้ส�ำเร็จสมบูรณ์ตำมวัตถุประสงค์ทุกประกำร

ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ

ค�ำน�ำ



ข

หน้า

ค�าน�า	 ก

สารบัญ	 ข

ส่วน 1 ส่วนน�ำ 2

มุมมอง/แนวคิดผู้บริหำร	 2

ภำพรวมกำรด�ำเนินงำน	 4

บริบทของโรงเรียน	 7

ส่วน 2 หลักกำรพ้ืนฐำนและแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 12

ส่วนที่	1	กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก	 12

ส่วนที่	2	กำรจัดกำรเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุก	 19

แนวทำงที่	1	 ใช้งำนเดิม	เสริมสมรรถนะ	 21

แนวทำงที่	2	 ใช้งำนเดิม	ต่อเติมสมรรถนะ	 22

แนวทำงที่	3	 ใช้รูปแบบกำรเรียนรู้	สู่กำรพัฒนำสมรรถนะ	 23

แนวทำงที่	4	 สมรรถนะเป็นฐำน	ผสำนตัวบ่งชี้	 24

แนวทำงที่	5	 บูรณำกำรผสำนหลำยสมรรถนะ	 26

แนวทำงที่	6	 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�ำวัน	 28

แนวทำงที่	7	 กำรเรียนรู้สมรรถนะแบบผสมผสำน	 29

แนวทำงที่	8	 กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะเพื่อร่วมกันพัฒนำสมรรถนะนักเรียน	ทั้งโรงเรียน

	 โดยใช้ประเด็นกำรเรียนรู้ร่วมกัน	(Whole	-	School	Learning)	 30

ส่วน 3 แนวทำงกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก	 34

ระยะ	ต้นน�้ำ	 34

ระยะ	กลำงน�้ำ	 37

ระยะ	ปลำยน�้ำ	 56

ส่วน 4 กำรบริหำรจัดกำรที่น�ำมำสู่กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก	 60

ส่วน 5 แนวคิด/เส้นทำงูกำรด�ำเนินงำนในอนำคต 70

ภาคผนวก	 76

คณะผู้จัดท�าเอกสาร	 80

สำรบัญ



ส่วน 1
ส่วนน�ำ



การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก :
ถอดบทเรียนการปฏิบัติของโรงเรียนสุจิปุลิ2

มุมมอง/แนวคิดผู้บริหำร
“ด้วยโรงเรียนสุจิปุลิมีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำให้เด็ก	ๆ	ของเรำ	

เป็นผู้มีสมรรถนะที่จ�ำเป็น	 ท่ีจะด�ำรงชีวิตในโลกอนำคตได้อย่ำง									

มีควำมสุข	 โดยกำรพัฒนำเด็กอย่ำงเป็นองค์รวม	 (Whole	 Child	

Development)	 โรงเรียนจึงได้จัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร

ฐำนสมรรถนะ	สร้ำงกรอบควำมคดิให้เดก็	ๆ 	รูว่้ำการเรยีนรูเ้ป็นส่วน

หน่ึงของชวีติ และเราเรยีนรูเ้พ่ือน�าไปประยกุต์ใช้ในชีวิตจรงิ ไม่ใช่

การเรยีนรูเ้พือ่สอบเท่านัน้	กำรจดักำรเรยีนกำรสอนจงึเป็น	การเน้น

ให้เด็ก ๆ ได้ลงมือท�าจริงในรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning)	 ฝึกฝนให้ใช้กระบวนกำรในกำรคิดแก้ปัญหำอย่ำงเป็น

ระบบ	 รวมถึงกำรสะท้อนคิด	 และกำรอภิปรำยในชั้นเรียนตำม

สถำนกำรณ์ทีห่ลำกหลำย	โรงเรยีนน�ำแนวคดิกำรพฒันำนวตักรรม	กำรคดิอย่ำงมวีจิำรณญำณ	และกำรพัฒนำ

ควำมคิดสร้ำงสรรค์จำกระบบกำรศกึษำของฟินแลนด์	นัน่คอื	กำรคดิเชงิออกแบบ	(Design	Thinking)	มำสอน

ให้นกัเรยีนในระดบัประถมศกึษำทกุคนได้เรยีนรูแ้ละพัฒนำตำมกระบวนกำร	รวมถึงโรงเรียนยงัให้ควำมส�ำคญั

ในกำรสร้ำงพลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคมและกำรจัดกำรตนเองผ่ำนกระบวนกำรสร้ำงอุปนิสัย	 ตำมหลักสูตร	 7	

Habits	&	The	Leader	in	Me	เพื่อเป็นกำรสร้ำงคุณลักษณะของเด็กๆ	และเพิ่มโอกำสในกำรประสบควำม

ส�ำเร็จ	ได้ค้นหำศักยภำพในตนเอง	ได้เรียนรู้ในสิ่งที่รัก	และพัฒนำจนเป็นควำมถนัด	พร้อมหนทำงที่จะน�ำไป

ประกอบอำชีพได้ในอนำคต	โดยโรงเรียนเชื่อมั่นว่ำ	เด็ก	ๆ	ทุกคนมีศักยภำพและควำมสำมำรถที่แตกต่ำงกัน	

ดงันัน้	กำรรำยงำนผลในรำยงำนพฒันำกำรนักเรยีนเล่มนี	้เป็นแค่เพยีงส่วนหนึง่ของกำรพฒันำศกัยภำพเท่ำนัน้	

ต้องขอขอบพระคุณท่ำนผูป้กครองทกุท่ำนมุง่มัน่	และร่วมพฒันำเดก็	ๆ 	ไปด้วยกนั	ทัง้นีเ้พือ่ให้เขำเตบิโตพร้อม

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ	คอื	กำรเป็นผูใ้ฝ่เรยีนรู	้เป็นนวตักรผูส้ร้ำงนวตักรรม	

และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งในสังคมต่อไป”

กำรพฒันำเดก็ในศตวรรษที	่21	มคีวำมแตกต่ำงไปจำกโลกเดมิอนัเนือ่งมำจำกกำรขยำยตวัทำงเทคโนโลยี

และอุตสำหกรรมสูงสุด	เรียกได้ว่ำเป็นกำรพัฒนำแบบก้ำวกระโดด	มีควำมสะดวกสบำยและเข้ำถึงฐำนควำม

รู้มำกมำยมหำศำล	ผ่ำนข้อมูลข่ำวสำรและวิทยำกำรสมัยใหม่	น�ำควำมเปลี่ยนแปลงมำสู่กำรเมือง	 เศรษฐกิจ	

สังคม	วัฒนธรรม	และสิ่งแวดล้อม	กระบวนทัศน์ในกำรพัฒนำเด็กในมิติแบบเดิม	ตำมผลกำรวิจัยจำกหลำย

สถำบัน	พบว่ำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ผ่ำนมำ	ไม่สำมำรถท�ำให้เด็กไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เพียงพอ	

ดร.นาฎฤดี  จิตรรังสรรค์
ผู้อ�านวยการโรงเรียนสุจิปุลิ

ส่วน 1
ส่วนน�ำ
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ที่จะด�ำรงชีวิตอยู่ได้อย่ำงมีคุณภำพในศตวรรษนี้	ทั้งที่กำรก�ำหนดระยะเวลำในกำรเรียนของเด็กไทยมีมำกขึ้น	

วิชำเรียนมำกขึ้น	แต่ผลวิจัยกลับบ่งบอกชัดว่ำ	 IQ	และ	EQ	ของเด็กกลับต�่ำลง	 โดยปัญหำในกำรพัฒนำเด็ก

อำจจะมำจำกหลำยๆสำเหตุ	 เช่น	 ควำมเชื่อและค่ำนิยมที่ผิดของผู้ปกครอง	 ที่เชื่อว่ำคนที่มีควำมรู้มำกคือ							

คนเก่ง	ซึ่งจะวัดควำมรู้ทำงวิชำกำรผ่ำนคะแนนสอบ	ท�ำให้เกิดมิติของกำรเร่งเรียน	เน้นกำรติวพิเศษ	เพื่อเข้ำ

เรยีนต่อในระดบัทีส่งูขึน้ตัง้แต่วยัอนบุำล	เน้นกำรเร่งเรียนเขยีนอ่ำน	ท�ำให้ปิดกัน้กำรพัฒนำสมองในด้ำนอืน่	ๆ 	

ของเดก็	ตำมวยัทีเ่หมำะสม	รวมถงึกำรฝึกทกัษะทีจ่�ำเป็น	ไม่ว่ำจะเป็นกำรเน้นกำรปลูกฝังอปุนสัิยและจิตส�ำนกึ

ท่ีดีงำม	 ฝึกทักษะกำรท�ำงำนและกำรอยู่ร่วมกันในสังคม	 เพื่อให้กำรพัฒนำเซลล์สมองของเด็กได้แตกแขนง			

ในทุกมติ	ิและพร้อมส�ำหรบัในกำรพฒันำแต่ละช่วงวยัได้อย่ำงเหมำะสม	ดังนัน้กำรสร้ำงเด็กยคุใหม่	ทีเ่ป็นเด็ก

ที่มีควำมเก่งรอบด้ำน	หรือมีกำรพัฒนำแบบเป็นองค์รวม	(Whole	Child	Development)	ซึ่งจะพัฒนำอย่ำง

สมดุลทั้งด้ำนสติปัญญำ	 ร่ำงกำย	 อำรมณ์	 และสังคม	 อย่ำงมีควำมสุขจึงเป็นโมเดลที่มีควำมส�ำคัญ	 โดยกำร	

พัฒนำในสำมมิติ	ได้แก่

1. มติิวชิาการ (Academic) เดก็	ๆ 	จะเรยีนรูว้ชิำกำรอย่ำงมคีวำมสุขและมคีวำมหมำย	เพยีงพอ 

ส�ำหรับกำรใช้ในระดับที่สูงขึ้น	ตำมเป้ำหมำยของแต่ละคน

2. มติด้ิานทักษะ (Skill)	เด็ก	ๆ 	จะได้เรยีนรูแ้ละปฏบิตัทิกัษะทีจ่�ำเป็นส�ำหรบักำรด�ำรงชวิีต       

ในศตวรรษที่	 21	 มีทักษะกำรท�ำงำน	 ทักษะกำรสื่อสำร	 ทักษะกำรแก้ปัญหำ	 ทักษะกำรคิด	

และทักษะอำชีพ

3. มติิด้านความเป็นผูน้�า (Leadership)	เดก็	ๆ 	สำมำรถเป็นผูน้�ำในตนเอง	โดยจดักำรชีวติของ

ตนเองได้อย่ำงมีคุณภำพ	และสำมำรถท�ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข

ซึ่งกำรพัฒนำแบบ	Whole	Child	Development	สำมำรถก�ำหนดสิ่งส�ำคัญที่จะเป็นเป้ำหมำยของกำร

พฒันำได้อย่ำงขดัเจน	ตรงประเด็น	และสำมำรถสร้ำงให้เกดิขึน้ในตวัเดก็ยคุใหม่ได้อย่ำงเป็นรปูธรรม	สอดคล้อง

กับควำมต้องกำรของสังคมโลก	 โดยเฉพำะยุคปัจจุบันที่ต้องแข่งขัน	 ก้ำวให้ทันต่อควำมเปลี่ยนแปลงต่ำง	 ๆ					

ที่จะเกิดขึ้น	เป็นกำรเตรียมคนให้มีควำมพร้อม	ที่จะอยู่ในสังคมต่อไป
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ภำพรวมกำรด�ำเนินงำน
โรงเรียนสุจิปุลิเป็นโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน	 กระทรวง

ศึกษำธิกำร	 เป็นโรงเรียนประถมศึกษำขนำดกลำง	 เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันเตรียมอนุบำลถึงชั้นมัธยมศึกษำ				

ปีที่	 3	 ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ	 2562	 ในปีกำรศึกษำ	 2564	 มีนักเรียนชั้นเตรียมอนุบำลถึงชั้นมัธยมศึกษำปีที่	 1		

จ�ำนวน	344	คน	มีครูจ�ำนวน	41	คน	ครูต่ำงชำติ	5	คน

ด้วยควำมเช่ือมัน่ในศกัยภำพและควำมสำมำรถทีแ่ตกต่ำงกนัของผูเ้รยีนทกุคน	และจดุเน้นในกำรท�ำงำน

ที่มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย	จิตใจ	สติปัญญำ	เป็นคนดี	มีวินัย	ภูมิใจในชำติ	สำมำรถ

เชี่ยวชำญได้ตำมควำมถนัดของตน	มีควำมรับผิดชอบต่อครอบครัว	ชุมชน	สังคม	และประเทศชำติ	เป็นพลเมืองดี 

มคีณุภำพและควำมสำมำรถสงู	โรงเรยีนสุจปุิลจึิงก�ำหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนว่ำ	โรงเรยีนสจุปิลุเิตรยีมความ

พร้อมให้เด็กมีสมรรถนะที่จ�าเป็นเพื่อด�ารงชีวิตอยู่ในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุข

ในกำรพัฒนำให้ผู้เรียนให้เป็นผู้มีสมรรถนะที่จ�ำเป็น	 ท่ีจะด�ำรงชีวิตในโลกอนำคตได้อย่ำงมีควำมสุขนั้น	

โรงเรียนน�ำแนวคิดกำรพัฒนำนวัตกรรม	 กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณและกำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์จำก

ระบบกำรศึกษำของฟินแลนด์	 นั่นคือ	 กำรคิดเชิงออกแบบ	 (Design	 Thinking)	 มำสอนให้นักเรียนในระดับ

ประถมศกึษำทกุคนได้เรยีนรูแ้ละพฒันำตำมกระบวนกำร	รวมถงึโรงเรยีนยงัให้ควำมส�ำคญัในกำรสร้ำงพลเมอืง

ไทยที่ใส่ใจสังคมและกำรจัดกำรตนเองผ่ำนกระบวนกำรสร้ำงอุปนิสัยตำมหลักสูตร	7	Habits	&	The	Leader	

in	Me	เพื่อเป็นกำรสร้ำงคุณลักษณะของเด็ก	ๆ	และเพิ่มโอกำสในกำรประสบควำมส�ำเร็จ	ได้ค้นหำศักยภำพ

ในตนเอง	ได้เรยีนรูใ้นสิง่ทีร่กั	และพฒันำจนเป็นควำมถนดั	พร้อมหนทำงท่ีจะน�ำไปประกอบอำชพีได้ในอนำคต

ในกำรท�ำงำนพัฒนำผู้เรียนนั้นมี	 3	ช่วงคือ	ช่วงต้นน�้ำ	ช่วงกลำงน�้ำ	และช่วงปลำยน�้ำ	แต่ละช่วงมีกำร

ด�ำเนินกำรที่น่ำสนใจ	ดังนี้

1. ช่วง ต้นน�้า	 เริ่มต้นจำกวิสัยทัศน์ในกำรก่อต้ังโรงเรียน	 ที่ต้องกำรให้เป็นโรงเรียนแนวคิดใหม่ใน

ฉะเชิงเทรำ	เป็นโรงเรียนทางเลือกที่ใช้การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นตัวตั้งในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้

และกำรพัฒนำนักเรียน	 ซึ่งมีหลักกำรบริหำรโรงเรียนท่ีมีผู้บริหำรเป็นผู้น�ำทำงวิชำกำร	 มีระบบกำรท�ำงำนท่ี

เข้มแข็งและมุ่งเน้นเป้ำหมำยท่ีต้องกำรพัฒนำนักเรียนให้มีสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นที่จะด�ำรงชีวิตในโลกอนำคตได้

อย่ำงมีควำมสุข	และเป็นเป้ำหมำยร่วมในกำรพัฒนำนักเรียนร่วมกันของผู้บริหำร	ครู	และผู้ปกครอง	โดยได้มี

กำรก�ำหนดหลกัสตูรทีเ่น้นกำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะ	และมวีฒันธรรมกำรท�ำงำนตำมกระบวนกำรท�ำงำน

ร่วมกนัแบบชุมชนกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชีพ	(PLC)	โดยมกีำรระดมควำมคดิผ่ำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชพี	(PLC)	

เป็นเครื่องมือหรือช่องทำงในกำรปรึกษำ	กำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้	และกำรเปิดโอกำสให้ผู้เรียนมี

ส่วนร่วมในกำรวำงแผนและออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้	ดังจะเห็นได้จำกแผนกำรจัดกำรเรียนรู้	เรื่อง	ภำษำ

และวัฒนธรรม	 นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่	 5-6	 เลือกเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมวันสงกรำนต์	 เพ่ือสอดแทรก

วัฒนธรรมไทย	 ครูจึงปรับรูปแบบกิจกรรมของให้สอดคล้องกันกับนักเรียนทุกระดับชั้น	 โดยครูมีบทบำทเป็น	
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ผู้ชี้แนะในกำรท�ำกิจกรรมของนักเรียนให้มีควำมสอดคล้องกับประเด็นหรือวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้	 รูปแบบ

ของกิจกรรมกำรเรียนรู้จึงมำจำกทั้งครูและนักเรียนร่วมกัน

2. ช่วง กลางน�้า	เป็นช่วงการท�างานที่เน้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกผ่าน

หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ	 คุณครูมีแนวทำงกำรท�ำงำนในรูปแบบ	 “กำรรวมพลัง”	 ผ่ำนรูปแบบชุมชนแห่ง

กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ	 (PLC)	 โดยในแต่ละสัปดำห์	 คุณครูผู้รับผิดชอบในหน่วยบูรณำกำรนั้น	 ๆ	 จะมีกำร								

นัดหมำยประชุมแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นร่วมกันอย่ำงน้อย	 1	 ชั่วโมง	 หลังจำกนั้นจะมีกำรประชุมร่วม	 เพ่ือ

ก�ำหนดหวัข้อ	วตัถปุระสงค์	กจิกรรมและแนวทำงกำรประเมนิผล	โดยด�ำเนนิกำร	6	ขัน้ตอน	คอื	ขัน้ที	่1	ก�ำหนด

หัวข้อหรือประเด็นของหน่วยกำรเรียนรู้	ขั้นที่	2	ก�ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะ	ขั้นที่	3	วิเครำะห์

สำระกำรเรียนรู้	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ตำมพุทธิพิสัย	ทักษะพิสัย	และจิตพิสัย	ที่เกี่ยวข้อง	ขั้นที่	 4	

กำรออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้อง	 ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ตำมจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะ	

ขั้นที่	5	กำรก�ำหนดสื่อ	อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้	และ	ขั้นที่	6	กำรก�ำหนดสถำนกำรณ์หรือวิธีกำรประเมินผล

นักเรียนตำมสภำพจริง

กำรก�ำหนดกำรวดัและประเมนิผลประกอบด้วย	2	รูปแบบ	คอื	รูปแบบที ่1 การประเมนิตามสภาพจริง 

(Formative Learning)	 ซึ่งเป็นกำรประเมินผลกำรเรียนรู้เพื่อที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน

รอบด้าน	ส่งเสริมให้นกัเรยีนประเมินศกัยภำพจำกผลกำรปฏบิตัภิำยใต้งำนหรอืสถำนกำรณ์ทีค่รเูป็นผูก้�ำหนด	

เพือ่ทีน่กัเรยีนจะสำมำรถรูร้ะดบัควำมสำมำรถของตนเอง	และสำมำรถวำงแนวทำงกำรพฒันำควำมสำมำรถของ 

ตนเองในงำนหรอืสถำนกำรณ์ครัง้ต่อไป	และ	รปูแบบท่ี 2 การประเมนิผลลพัธ์ (Summative Assessment) 

มุง่เน้นกำรรำยงำนผลรปูแบบกำรพฒันำควำมก้ำวหน้ำในกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีนรำยบคุคล	เพือ่ให้นกัเรยีนรบั

รู้ระดับสมรรถนะของนักเรียน	น�ำไปสู่กำรหำแนวทำงเพื่อพัฒนำสมรรถนะของตนเอง

นอกจำกกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกภำยในโรงเรียน	ที่ส�าคัญในช่วงนี้มีการปรับเปลี่ยนการ

จดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรกุเป็นการเรยีนการสอนทางไกลด้วยรปูแบบ Home-based Learning	ด้วย 

จงึสะท้อนได้ว่ำกำรจดักำรเรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิสมรรถนะนัน้ไม่จ�ำเป็นท่ีจะต้องเกิดแต่ภำยในโรงเรยีนเท่ำนัน้	แต่ครู 

สำมำรถออกแบบกำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชิงรกุภำยในบรบิทสภำพแวดล้อมในทีพั่กอำศัยของนกัเรยีน	

และควำมส�ำคัญของสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรออกแบบกำรเรียนรู้ระหว่ำงครู	ผู้ปกครองและนักเรียนร่วมกัน

3. ช่วง ปลายน�้า	จะพบกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียนและคุณครู	รวมไปถึงบรรยำกำศของกำร

ท�ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นกัลยำณมิตร	ระหว่ำงบ้ำนและโรงเรียน

ควำมส�ำเรจ็จำกกำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรกุของโรงเรยีนสจุปิลุ	ิเกดิจำกโครงสร้างการบรหิาร

จัดการที่ช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะให้เกิดกับ

นักเรียน	 โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรเตรียมควำมพร้อมทั้งส่วนของผู้บริหำรและครูผู้สอนก่อนกำรด�ำเนินกำร

ท�ำให้มีกรอบคิดในกำรเริ่มต้นของกำรเปลี่ยนแปลงท่ีมีล�ำดับข้ันตอน	 ท่ีสำมำรถสร้ำงให้เกิดควำมตระหนัก	
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เข้ำใจในสิง่ทีต่นเองต้องพฒันำ	และเข้ำใจในบทบำทหน้ำทีท่ีเ่ปล่ียนแปลงไป	รวมถงึกำรมหีลักสูตรทีส่นบัสนนุ

กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	 ระบบกำรท�ำงำนในกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้เชิงวิชำชีพ	 (PLC)			

ทีส่นบัสนุนกำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรกุ	รวมไปถึงกำรท�ำงำนร่วมกบัระหว่ำงโรงเรยีนและผูป้กครอง

ตลอดจนภำคีเครือข่ำยเพื่อสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	โดยมีกำรด�ำเนินกำรดังนี้

1.	กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	โดยในส่วน	การเตรียมความพร้อม

ผู้บริหาร	นั้นมีประเด็นส�ำคัญ	ดังนี้	กำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง	กำรเป็นผู้น�ำทำงวิชำกำร	กำรบริหำรงำน

แบบมีส่วนร่วม	กำรสร้ำงทีมงำน	ทักษะกำรเป็นผู้ชี้แนะ	 (coach)	และกำรเป็นพี่เลี้ยง	 (Mentoring)	ทักษะ

กำรส่ือสำร	กำรสร้ำงแรงจงูใจ	ผูบ้รหิำรควรพฒันำตนเองในกำรสร้างแรงจูงใจ	กำรประสำนและสร้ำงเครือข่ำย 

ควำมร่วมมือกับชุมชน	และองค์กร	ทั้งภำครัฐและเอกชน

ส�ำหรับกำรเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับครูผู้สอน	ครูผู้สอนจ�ำเป็นต้องได้รับกำรพัฒนำในด้ำนต่ำง	ๆ	ดังนี้	

กำรเป็นผู้มีกรอบควำมคิดแบบเติบโต	 (Growth	Mindset)	 ควำมรู้	 ควำมเข้ำใจที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฐำน

สมรรถนะ	กำรสอนที่ตอบสนองควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล	(Differentiated	Instruction)	กำรบูรณำกำร

ควำมรูข้ำ้มศำสตร์	กำรจัดกระบวนกำรเรยีนรู้เชงิรกุ	(Active	Learning)		ด้ำนทักษะกำรเป็นผู้ชีแ้นะ	(Coach)	

และกำรเป็นผู้อ�ำนวยควำมสะดวก	(Facilitator)

2.	กำรบริหำรงำนของผู้บริหำร	ผู้บริหำรให้ควำมส�ำคัญต่องำนสอนของครู	โดยส่งเสริมให้ครูได้ให้เวลำ

กับงำนสอนและกิจกรรมอื่น	 ๆ	 ในชีวิตอย่ำงสมดุล	 (Work-life	 balance)	 ด้วยกำรลดภำระงำนเอกสำรที่							

ไม่จ�ำเป็น	 อำทิ	 กำรให้ครูเขียนแผนกำรสอน	 1	 หน้ำ	 เป็นต้น	 รวมท้ังผู้บริหำรมีบทบำทส�ำคัญในกำรเป็น											

ที่ปรึกษำทำงด้ำนวิชำกำร	 สำมำรถให้ค�ำแนะน�ำทำงด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกแก่ครูได้	

โดยบทบำทส�ำคญัของผูบ้รหิำรมดีงันี	้บทบำทในกำรเป็นผูน้�ำทำงวชิำกำร	บทบำทในกำรเป็นผูน้�ำทำงควำมคดิ 

บทบำทในกำรเป็นผู้ชี้แนะ	บทบำทในกำรส่งเสริมและให้กำรสนับสนุน

3.	บทบำทกำรท�ำงำนของครูผู้สอนครูมีบทบำทส�ำคัญ	ดังนี้	บทบำทในกำรจัดกำรเรียนรู้	บทบำทในกำร

พัฒนำนักเรียน	บทบำทในกำรประเมินผลนักเรียน	บทบำทในกำรพัฒนำกำรศึกษำแบบมีส่วนร่วม

4.	ด้ำนหลักสูตรและแนวทำงกำรบริหำรงำนของโรงเรียน	มีกำรออกแบบหลักสูตรที่มุ่งเน้นกำรส่งเสริม

สมรรถนะตำมหลักสูตรที่ส่งเสริมอุปนิสัย	7	Habits	&	The	Leader	in	Me	ของสถำบัน	Franklin	Covey	

สหรัฐอเมริกำ	 ให้เกิดกับนักเรียน	 ก�ำหนดแนวคิดในกำรจัดกำรเรียนรู้มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ศักยภำพ			

ได้เรียนรู้สิ่งที่รัก	 และพัฒนำจนเป็นควำมถนัดของตนเอง	 สำมำรถประยุกต์กำรเรียนรู้ไปสู่กำรประยุกต์ใช้						

ในชีวิต	 ด้วยแนวคิดกำรศึกษำของโรงเรียน	 จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรก�ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู	้								

ฐำนสมรรถนะเชงิรกุ	เน้นกำรเรยีนรูผ่้ำนกำรปฏบิตั	ิกำรสะท้อนคดิ	กำรอภปิรำยผ่ำนสถำนกำรณ์ท่ีหลำกหลำย	

กำรออกแบบหลักสูตรของโรงเรียนจึงเป็นส่วนส�ำคัญที่สนับสนุนให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเชิงรุกสำมำรถ

ด�ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

5.	กำรท�ำงำนร่วมกันของครูด้วยกระบวนกำรท�ำงำนแบบชุมชมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ	(PLC)

6.	ด้ำนกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงโรงเรียนและผู้ปกครอง
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บริบทของโรงเรียน
โรงเรียนสจุปิลุมิวีสิยัทศัน์ในกำรพฒันำให้ผูเ้รยีน	เป็นผู้มสีมรรถนะทีจ่�ำเป็น	ทีจ่ะด�ำรงชวีติในโลกอนำคต

ได้อย่ำงมีควำมสุข	โดยกำรพัฒนำเด็กอย่ำงเป็นองค์รวม	(Whole	Child	Development)	โรงเรียนจึงได้จัด	

กำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ	 สร้ำงกรอบควำมคิดให้ผู้เรียนเกิดควำมตระหนักรู้	 เห็นคุณค่ำ

ของกำรเรยีนรูเ้พือ่น�ำไปประยกุต์ใช้ในชวีติจรงิ	ได้ลงมือท�ำจริงในรูปแบบกำรเรียนรู้เชงิรกุ	(Active	Learning)	

ฝึกฝนให้ใช้กระบวนกำรในกำรคดิแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ	รวมถงึกำรสะท้อนคดิ	และกำรอภิปรำยในชัน้เรยีน

ตำมสถำนกำรณ์ที่หลำกหลำย	โรงเรียนน�ำแนวคิดกำรพัฒนำนวัตกรรม	กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ	และกำร

พัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์จำกระบบกำรศึกษำของฟินแลนด์	นั่นคือ	กำรคิดเชิงออกแบบ	(Design	Thinking)	

มำสอนให้นักเรียนในระดับประถมศึกษำทุกคนได้เรียนรู้และพัฒนำตำมกระบวนกำร	 รวมถึงโรงเรียนยังให้

ควำมส�ำคัญในกำรสร้ำงพลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคมและกำรจัดกำรตนเองผ่ำนกระบวนกำรสร้ำงอุปนิสัย	 ตำม

หลักสูตร	7	Habits	&	The	Leader	in	Me	เพื่อเป็นกำรสร้ำงคุณลักษณะของเด็ก	ๆ	และเพิ่มโอกำสในกำร

ประสบควำมส�ำเรจ็	ได้ค้นหำศกัยภำพในตนเอง	ได้เรยีนรู้ในส่ิงท่ีรัก	และพัฒนำจนเป็นควำมถนดั	พร้อมหนทำง

ที่จะน�ำไปประกอบอำชีพได้ในอนำคต

โรงเรียนมีควำมเชื่อมั่นในศักยภำพและควำมสำมำรถที่แตกต่ำงกันของผู้เรียนทุกคน	 มุ่งพัฒนำผู้เรียน			

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย	จิตใจ	สติปัญญำ	เป็นคนดี	มีวินัย	ภูมิใจในชำติ	สำมำรถเชี่ยวชำญได้ตำม

ควำมถนัดของตน	มีควำมรับผิดชอบต่อครอบครัว	ชุมชน	สังคม	และประเทศชำติ	เป็นพลเมืองดี	มีคุณภำพ

และควำมสำมำรถสูง	 โรงเรียนได้เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำจำกทุก

ภำคส่วนทัง้ตวัผูเ้รยีน	คร	ูผูบ้รหิำร	ผูป้กครอง	ชมุชน	นกัวชิำกำรผู้ทรงคณุวฒุจิำกท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ	

เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรออกแบบและจัดกำรศึกษำ	 โดยยึดแนวทำงจำกกำรปฏิรูปกำรศึกษำและมำตรฐำน			
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กำรศึกษำของชำติ	 ที่ต้องกำรพัฒนำให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้	 เป็นนวัตกร	 และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง	 โดยจัด				

กำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	 ผนวกรวมกับแนวทำงกำรพัฒนำคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์และกำรมีสมรรถนะที่จ�ำเป็นส�ำหรับโครงกำรพัฒนำเศรษฐกิจภำคตะวันออก	 (Eastern												

Economic	Corridor)	และแนวทำงกำรพฒันำคนของ	OECD	เพ่ือเป็นกำรวำงรำกฐำนกำรศกึษำให้เหมำะสม

กับกำรพัฒนำเด็กเพื่อตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่	21	ต่อไป

โรงเรียนสุจิปุลิก่อตั้งและเปิดท�ำกำรในปีกำรศึกษำ	2562	โดยมีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำให้เด็ก	ๆ	เป็นผู้มี

สมรรถนะที่จ�ำเป็น	 ท่ีจะด�ำรงชีวิตในโลกอนำคตได้อย่ำงมีควำมสุข	 ด้วยวิธีกำรพัฒนำเด็กอย่ำงเป็นองค์รวม	

(Whole	 Child	 Development)	 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ สร้างกรอบ

ความคิดให้เด็ก ๆ รู้ว่าการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ไม่ใช่การเรียนรู้เพียงแค่การสอบให้ผ่านแต่เป็น

เรียนรู้เพื่อ น�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง	กำรจัดกำรเรียนกำรสอนจึงเป็นกำรเน้นให้เด็ก	ๆ 	ได้ลงมือท�ำจริงใน

รูปแบบกำรเรียนรู้เชิงรุก	 (Active	 Learning)	 ฝึกฝนให้ใช้กระบวนกำรในกำรคิดแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ				

รวมถึงกำรสะท้อนคดิ	และกำรอภปิรำยในชัน้เรยีนตำมสถำนกำรณ์ทีห่ลำกหลำย	โรงเรียนน�ำแนวคิดกำรพัฒนำ

นวัตกรรม	 กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำน	และกำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์จำกระบบกำรศึกษำของฟินแลนด	์

นั่นคือ	 กำรคิดเชิงออกแบบ	 (Design	 Thinking)	 บรรจุเป็นรำยวิชำเพ่ิมเติมที่นักเรียนในระดับประถมศึกษำ	

ทุกคนได้เรียนรู้และพัฒนำตำมกระบวนกำร	 รวมถึงโรงเรียนยังให้ควำมส�ำคัญในกำรสร้ำงพลเมืองไทยที่ใส่ใจ

สังคมและกำรจัดกำรตนเองผ่ำนกระบวนกำรสร้ำงอุปนิสัย	ตำมหลักสูตร	7	Habits	&	The	Leader	in	Me	

ของสถำบัน	 Franklin	 Covey	 สหรัฐอเมริกำ	 เพื่อเป็นกำรสร้ำงคุณลักษณะของกำรมีภำวะผู้น�ำของเด็ก	 ๆ		

และเพิ่มโอกำสในกำรประสบควำมส�ำเร็จ	ได้ค้นหำศักยภำพในตนเอง	ได้เรียนรู้ในสิ่งที่รัก	และพัฒนำจนเป็น

ควำมถนัด	พร้อมหนทำงที่จะน�ำไปประกอบอำชีพได้ในอนำคต
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ตรำประจ�ำโรงเรียน
กำรศึกษำเปรียบเสมือนต้นไม้ที่ต้องมีรำกที่แข็งแรง

พร้อมที่จะเจริญงอกงำม

สีประจ�ำโรงเรียน
    สีฟำ้ หมายถึง	 ควำมคิดสร้ำงสรรค์และจินตนำกำร

สีน�้ำเงินเข้ม หมายถึง	 ควำมสุขุม	รอบรู้	และกำรมีวิจำรณญำณ

ต้นไม้ประจ�ำโรงเรียน
ต้นจำมจุรี
ในสังคม	และกำรแผ่กิ่งก้ำนสำขำเพื่อเป็นแสดงถึง

รำกแก้วที่แข็งแรงส่งผลต่อกำรเป็นหลัก

“ส่ือสำรสำมภำษำ รู้ปัญญำประดิษฐ์ ใช้ 7 Habits ในชีวิตประจ�ำวัน”อัตลักษณ์
โรงเรียนถ่ำยทอดวิธีคิดด้วยจิตแห่งนักปรำชญ์เอกลักษณ์

พั
น
ธ
กิ
จ

1

2

3

เตรยีมควำมพรอ้มใหเ้ดก็มสีมรรถนะดำ้นกำรส่ือสำร มคีวำมสำมำรถ
ในกำรส่ือสำรอย่ำงน้อย 3 ภำษำ คือ ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ ภำษำจีน

เตรียมควำมพร้อมให้เด็กมีสมรรถนะด้ำนทักษะชีวิต สร้ำงให้เด็กมี 7 
อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิผล สำมำรถบริหำรจัดกำรตนเอง เป็นผู้น�ำ
ในตนเอง และท�ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข

เตรียมควำมพร้อมให้เด็กมีสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยีและปัญญำประดิษฐ์    
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ รู้เท่ำทัน สำมำรถใช้และสร้ำงงำนปัญญำประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence) หรอืเทคโนโลยทีีจ่�ำเปน็อืน่ ๆ  ส�ำหรบัโลกอนำคต

โรงเรียนสุจิปุลิเตรียมควำมพร้อมให้เด็กมีสมรรถนะ
ที่จ�ำเป็นเพ่ือด�ำรงชีวิตอยู่ในโลกอนำคตได้อย่ำงมีควำมสุขวิสัยทัศน์





ส่วน 2
หลักกำรพ้ืนฐำน

และแนวทำงกำรจัด
กำรเรียนรู้เชิงรุก
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แนวคดิกำรจดักำรเรยีนรูเ้ชิงรกุเป็นแนวคดิส�ำคญัทีเ่ป็นจดุเน้นในกำรพฒันำนกัเรยีน	โดยเป็นแนวคดิหรอื

มโนทัศน์ส�ำคัญเก่ียวกับลักษณะกำรเรียนรู้ของนักเรียน	 ที่อธิบำยว่ำนักเรียนมิได้เป็นผู้รับควำมรู้หรือข้อมูลท่ี	

ผู้อื่นถ่ำยทอดมำให้เท่ำนั้น	แต่นักเรียนจะต้องเป็นฝ่ำยรุก	คือ	มีควำมตื่นตัวที่จะศึกษำ	จัดกระท�ำข้อมูล	และ

สร้ำงควำมเข้ำใจในข้อมูล	หรือควำมรู้นั้น	ๆ	ให้แก่ตนเอง	เพื่อท�ำให้สิ่งที่เรียนรู้มีควำมหมำยต่อตนเอง	อันจะ	

ส่งผลให้สำมำรถน�ำควำมรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ได้

สำระในเอกสำรฉบับนี้ได้น�ำเสนอข้อมูลกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกเป็น	2	ส่วน	ดังนี้

ส่วนที่ 1 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ส่วนนีเ้ป็นกำรน�ำเสนอ	แนวคดิ	แนวทำง	และกลยทุธ์กำรจดักำรเรยีนรูท่ี้เป็นพืน้ฐำนส�ำคญัในกำรพฒันำ

นักเรียนให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัว	และเรียนรู้อย่ำงมีควำมหมำย

ส่วนที่ 2 การจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุก

ส่วนน้ีเป็นกำรน�ำเสนอสำระส�ำคญัเกีย่วกบั	แนวคดิ	แนวทำง	ในกำรจัดกำรเรยีนรูท้ีมุ่ง่สร้ำงสมรรถนะให้

แก่นักเรียน	 เพื่อให้นักเรียนสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้	ทักษะ	เจตคติ	และคุณลักษณะในสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ	

ซึง่เป็นกำรจดักำรเรยีนรูท้ีม่ลีกัษณะต่อยอดจากแนวคดิ แนวทางการจดัการเรียนรู้เชิงรุก	เพ่ือพัฒนำนกัเรียน

ให้มีสมรรถนะต่ำง	ๆ

ส่วนที่ 1 กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
ลักษณะส�ำคัญ

กำรจดักำรเรยีนรูเ้ชงิรกุมลีกัษณะส�ำคัญคอืเป็นกำรเรยีนรู้ของนกัเรียนทีน่กัเรยีนเป็นฝ่ำยรกุ	นกัเรยีนเป็น

ผู้ใช้เวลำในกำรเรียนรู้เป็นส่วนใหญ่ในกำรคิด	ลงมือปฏิบัติ	สรุป	และสร้ำงควำมรู้ด้วยตนเอง	เป็นกำรเรียนรู้

ท่ีนักเรียนมีบทบำทมำกกว่ำผู้สอน	 โดยนักเรียนมีบทบำทในกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง	 ตำมควำมสนใจ	 และ

เป็นกำรเรียนรู้ที่นักเรียนมีควำมตื่นตัวในกำรจัดกระท�ำข้อมูล	และสร้ำงควำมเข้ำใจในข้อมูลหรือควำมรู้นั้น	ๆ 	

ให้แก่ตนเองเพื่อท�ำให้สิ่งที่เรียนรู้มีควำมหมำยต่อตนเอง	 อันจะส่งผลให้สำมำรถน�ำควำมรู้นั้นไปใช้

ประโยชน์ได้

ในกระบวนกำรเรียนรู้ของนักเรียนน้ันอำศัยกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัว	 (Active	 Learning)	 ทั้ง									

4	 ด้ำน	 คือ	 กำรตื่นตัวทำงกำย	 (Physically	 Active)	 กำรตื่นตัวทำงสติปัญญำ	 (Intellectually	 Active)								

กำรตื่นตัวทำงสังคม	(Socially	Active)	และกำรตื่นตัวทำงอำรมณ์	(Emotionally	Active)	โดยควำมตื่นตัว

แต่ละด้ำนมีลักษณะดังนี้

ส่วน 2
หลักกำรพ้ืนฐำนและแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
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1. กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางกาย (Physically Active)

เป็นกำรให้นักเรยีนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมเคลือ่นไหวหรอืตืน่ตวัทำงร่ำงกำยในรปูแบบทีห่ลำกหลำย	เหมำะสม 

กับวัย	 และวุฒิภำวะของนักเรียน	 เพื่อให้นักเรียนได้เปล่ียนอิริยำบถ	 สำมำรถคงควำมสนใจของนักเรียน									

ช่วยให้ร่ำงกำยและประสำทรบัรูต้ืน่ตวั	พร้อมท่ีจะรบัรูแ้ละเรยีนรูไ้ด้ดี	ซ่ึงมคีวำมส�ำคญัส�ำหรบันกัเรยีนในระดับ

ปฐมวัย	และ	ประถมศึกษำตอนต้น

2. กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางสติปัญญา (Intellectually Active)

	 เป็นกำรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเคลื่อนไหวหรือตื่นตัวทำงสติปัญญำหรือสมอง	ฝึกกำรใช้

ควำมคดิ	เป็นกำรใช้สตปัิญญำของตนสร้ำงควำมหมำย	ควำมเข้ำใจในสิง่ท่ีเรียนรู้	กำรคดิในเร่ืองท่ีนกัเรียนสนใจ	

ประเด็นท้ำทำย	ประเด็นที่มีควำมหมำยต่อตนเอง	 จะท�ำให้นักเรียนมีควำมผูกพันในกำรคิด	 และกำรกระท�ำ	

(engagement)	ในเรื่องที่เรียน	และกำรเรียนรู้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น

3. กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางสังคม (Socially Active)

	 เป็นกำรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ได้เคล่ือนไหวหรือตื่นตัวทำงสังคม	 หรือมี

ปฏิสัมพันธ์ทำงสงัคมกบัผูอ้ืน่	และสิง่แวดล้อมรอบตวั	เป็นกำรขยำยขอบเขตกำรเรียนรู้ของนักเรียนให้กว้ำงขึน้ 

เรียนรู้อย่ำงสนุกสนำน	 มีชีวิตชีวำ	 ถ้ำนักเรียนได้มีโอกำสน�ำเสนอควำมคิดเห็น	 ได้แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น				

กับผู้อื่น	ได้รับข้อมูลย้อนกลับ	ได้ตรวจสอบควำมคิดของตนเอง	ขยำยควำมคิด	และเรียนรู้จำกผู้อื่น	จะช่วยให้

นักเรียนมีควำมตื่นตัว	รับรู้และเกิดกำรเรียนรู้ได้ดีมำกขึ้น

4. กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางอารมณ์ (Emotionally Active)

	 เป็นกำรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ได้เคลื่อนไหวหรือตื่นตัวทำงอำรมณ์	หรือควำม

รู้สึก	 กำรเกิดควำมรู้สึกของนักเรียนจะช่วยให้กำรเรียนรู้มีควำมหมำยต่อตนเอง	 กิจกรรมและประสบกำรณ	์		

ที่จัดควรกระทบต่ออำรมณ์	ควำมรู้สึกของนักเรียนในทำงที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้	ในเรื่องที่เรียน	กระทบต่อควำม

รู้สึกของนักเรียน	มีควำมหมำยต่อนักเรียน	และจะส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนด้วย
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กระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัวทั้ง	 4	 ด้ำน	 มีควำมสัมพันธ์ต่อกันและกันและส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของ

นักเรียน	ครูควรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีบทบำทส�ำคัญในกำรเรียนรู้	 มีส่วนร่วมใน

กำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัว	 (active	 learning)	 ทั้ง	 4	 ด้ำน	 จะช่วยนักเรียนเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมหมำยต่อ

ตนเอง	ส่งผลให้เกดิ	กำรเรยีนรูท้ีแ่ท้จรงิ	ต่ำงจำกกำรเรยีนรู้เชงิรับ	(passive	learning)	นกัเรียนเป็นผู้รับทีไ่ม่มี

บทบำท	 หรือมีบทบำทน้อยในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้	 ท�ำให้ควำมต่ืนตัวท่ีจะเรียนรู้และ												

ท�ำควำมเข้ำใจ	น้อยลง	ส่งผลให้กำรเรียนรู้ขำดประสิทธิภำพ

กลยุทธ์ (Strategies) ในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
กลยทุธ์ในกำรจดักำรเรยีนรูเ้ชงิรกุ	คอื	กำรจดักจิกรรมและประสบกำรณ์กำรเรยีนรูใ้ห้นกัเรยีนมส่ีวนร่วม

ในกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัว	ทั้งทำงร่ำงกำย	(Physically	Active)	กำรคิดและสติปัญญำ	(Intellectually 

Active)	อำรมณ์	และจิตใจ	(Emotionally	Active)	และทำงสังคม	(Socially	Active)	จะส่งผลให้นักเรียน

เกิดกำรเรียนรู้เกิดดีขึ้น

ศำสตร์ทำงกำรสอนมีทฤษฎี	 หลักกำร	 และแนวคิดในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย	 รวมท้ังมี	

รูปแบบกำรเรียนกำรสอน	 (Instructional	Models)	 วิธีสอน	 (Teaching	Methods)	 และเทคนิคกำรสอน	

(Teaching	 Techniques)	 อีกหลำกหลำยรูปแบบท่ีสำมำรถน�ำมำใช้เป็นกลยุทธ์ในกำรสอนได้อย่ำงดี	 ครูจึง

ต้องศึกษำ	เลือกรูปแบบให้เหมำะสม	ตรงตำมควำมต้องกำรเฉพำะในกำรสอนแต่ละครั้ง	เพื่อให้เป็นแนวทำง

กว้ำง	ๆ	ส�ำหรับครูในกำรเลือกกลยุทธ์ที่ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมองค์ประกอบทั้ง	4	ด้ำนของกำรเรียนรู้เชิงรุก	

ดังตัวอย่ำงรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมต่อไปนี้

1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้านสติปัญญา (Intellectually Active Learning)	 ให้นักเรียนเรียนรู้

อย่ำงตื่นตัวโดยได้เคลื่อนไหวทำงสมองหรือสติปัญญำ	(Intellectually	Active)	คือกำรคิด	นักเรียนจะตื่นตัว

ถ้ำได้ใช้ควำมคิด	 กำรคิด	 เป็นเครื่องมือในกำรท�ำควำมเข้ำใจในสิ่งที่เรียนรู้	 กำรคิดในเรื่องที่นักเรียนสนใจ	

ประเด็น	ท้ำทำย	ประเด็นที่มีควำมหมำยต่อตนเอง	จะท�ำให้นักเรียนมีควำมผูกพันในกำรคิด	และกำรกระท�ำ	

ตัวอย่ำง	กลยุทธ์กำรจัดกำรเรียน	กำรรู้เชิงรุกด้ำนสติปัญญำมีดังนี้

	 1.1	 กำรใช้ค�ำถำมกระตุ้นกำรคิด	(Questioning)

	 1.2	 กำรให้นักเรียนใช้กระบวนกำรสืบสอบ	(Inquiry)	หำค�ำตอบ

	 1.3	 กำรวิเครำะห์ข้อมูลให้ได้ค�ำตอบหรือข้อสรุปในเรื่องต่ำง	ๆ	และน�ำเสนอต่อกลุ่ม

	 1.4	 กำรสังเครำะห์ข้อมูล	และน�ำเสนอต่อกลุ่มด้วยสื่อและเทคโนโลยี

	 1.5	 กำรให้นักเรียนท�ำโครงกำร/โครงงำนที่สนใจ

	 1.6	 กำรแก้โจทย์ปัญหำทั้งโจทย์ที่ครูเตรียมมำ	โจทย์ที่นักเรียนตั้งขึ้น	โจทย์ที่มำจำกชีวิตประจ�ำวัน	

รวมทั้งโจทย์ที่มำจำกสังคม	และโลก

	 1.7	 กำรให้นักเรียนเผชิญปัญหำและแก้ปัญหำด้วยตนเอง

	 1.8	 กำรใช้เทคนิคแบบต่ำง	ๆ	เช่น	เทคนิคหมวก	6	ใบ	ของเดอโบโน	(De	Bono)	เทคนิค	กำรใช้ผัง
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กรำฟิค	(Graphic	Organizers),	Sandwich	Technique,	Think-Pair-Share	ฯลฯ

	 1.9	 กำรใช้วิธีสอนแบบต่ำง	ๆ	เช่น	วิธีสอนแบบอุปนัย	(Inductive	Method	)	กรณีศึกษำ	บทบำท

สมมุติ	กำรทัศนศึกษำ	ฯลฯ

	 1.10	 กำรใช้กระบวนกำรเรียนรู้ต่ำง	ๆ	 เช่น	กำรเรียนรู้แบบโครงงำน	 (Project-Based	Learning)	

กำรเรยีนรูแ้บบแก้ปัญหำ	(Problem-Based	Learning)	กำรเรยีนรูแ้บบเผชญิสถำนกำรณ์	(Situation-Based	

Learning)	กำรเรียนรู้ผ่ำนปรำกฏกำรณ์	(Phenomenal	–	Based	Learning)	ฯลฯ

	 1.11	 กำรใช้รูปแบบกำรเรียนกำรสอนแบบต่ำง	ๆ	เช่น	Concept	Attainment	Model	Synectic	

Model,	Inductive	Thinking	Model,	CIPPA	Model,	G	PAS	Model	ฯลฯ

2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้านสังคม (Socially Active Learning)	ให้นักเรียนมีบทบำทใน	กำรเรียนรู ้

อย่ำงตื่นตัว	ได้เคลื่อนไหวทำงสังคม	(Socially	Active)	มีโอกำสน�ำเสนอควำมคิดของตนเองต่อผู้อื่น	รับฟัง	

แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น	รับข้อมูลย้อนกลับ	ตรวจสอบควำมคิด	ขยำยควำมคิดของตนเอง	และพัฒนำผลงำน

ให้ดขีึน้	เป็นกำรได้เรยีนรูจ้ำกผูอ้ืน่	กระบวนกำรต่ำง	ๆ 	นีจ้ะช่วยให้นักเรียนมคีวำมตืน่ตวัในกำรเรยีนรู	้สำมำรถ

รับรู้และเกิดกำรเรียนรู้ได้ดี	กลยุทธ์กำรจัดกำรเรียนกำรรู้เชิงรุกด้ำนสังคมมีดังนี้

	 2.1	 กำรให้นักเรยีนได้เรยีนรูร่้วมกนัเป็นกลุม่	ได้น�ำเสนอและแลกเปลีย่นควำมคดิเหน็	รบัข้อมูลย้อน

กลบัและพฒันำผลงำน	โดยใช้วธิกีำรสอนต่ำง	ๆ 	เช่น	กำรจดักำรอภปิรำยกลุม่ย่อย	เปิดโอกำสให้ทกุคนมส่ีวนร่วม 

กำรใช้บทบำทสมมตุผิลดัเปลีย่นกนัเป็นผูน้�ำกลุม่	ได้เรียนรู้บทบำทหน้ำท่ี	กำรท�ำงำนร่วมกนัเป็นทีม	กำรโต้วำที	

สถำนกำรณ์จ�ำลอง	กรณีตัวอย่ำง	เกม	เป็นต้น

	 2.2	 กำรใช้เทคนคิกำรจดักลุม่กำรเรียนรูแ้บบร่วมมอื	(Cooperative	Learning	Techniques)	เช่น	

เทคนิค	 Think-Pair-Share,	 เทคนิค	 Jigsaw,	 เทคนิค	 Fishbowl,	 เทคนิค	 Circular	 Response,	 เทคนิค	

Brainstorm	เป็นต้น

	 2.3	 กำรใช้รปูแบบกำรเรยีนกำรสอนทีส่่งเสริมทกัษะทำงสังคม	เช่น	รูปแบบกำรเรียนรู้แบบร่วมมอื	

(Cooperative	 Learning	Model)	 รูปแบบกำรเรียนรู้แบบสืบสอบและแสวงหำควำมรู้เป็นกลุ่ม	 (Group		

Investigation	Model)	รูปแบบกำรเรียนรู้เป็นทีม	(Team	Learning	Model)	เป็นต้น

3. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้านอารมณ์ (Emotionally Active Learning)	ให้นักเรียนได้เคลื่อนไหว

ทำงอำรมณ์	 ควำมรู้สึกและจิตใจ	 (Emotionally	 Active)	 กิจกรรมและประสบกำรณ์ท่ีจัดให้นักเรียนควร	

กระทบต่ออำรมณ์และควำมรูส้กึของนกัเรยีนในทำงทีเ่อือ้ต่อกำรเรยีนรูใ้นเรือ่งทีจ่ะเรยีน	เนือ่งจำกกจิกรรมใด

กระทบต่อควำมรู้สึกของนักเรียน	 กิจกรรมนั้นมักมีควำมหมำยต่อนักเรียนและจะส่งผลต่อพฤติกรรมของ

นักเรียนด้วย	กลยุทธ์กำรจัดกำรเรียนกำรรู้เชิงรุกด้ำนอำรมณ์	มีดังนี้

	 3.1	 กำรเปิดโอกำสให้นักเรียนแสดงควำมรู้สึกท่ีแท้จริงโดยกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเป็นมิตร	 และ

ปลอดภัย

	 3.2	 กำรแสดงควำมไว้วำงใจในตัวนักเรียน	และยอมรับในตัวนักเรียน	ไม่ตัดสินนักเรียน	ส่งเสริมให้

นักเรียนสะท้อนคิดเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในตนเองและผู้อื่น
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	 3.3	 กำรรบัฟังนกัเรยีนอย่ำงลกึซึง้	(Deep	Listening)	ฟังให้เข้ำใจควำมคดิ	ควำมรู้สึก	ควำมต้องกำร

ของนักเรียนและยอมรับควำมรู้สึกของนักเรียน

	 3.4	 กำรพัฒนำควำมตระหนักรู้ในอำรมณ์	และควำมรู้สึกของตนเองและผู้อื่น	รวมทั้งผลกระทบที่

มีต่อกัน

	 3.5	 กำรส่งเสริมให้นักเรียนเชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนรู้กับประสบกำรณ์และสร้ำงควำมเข้ำใจต่อยอดเพื่อ

กำรปฏิบัติตนที่ดี	เหมำะสมกว่ำเดิม

	 3.6	 ใช้วธิสีอนทีช่่วยให้นกัเรยีนเปิดเผยสะท้อนหรือแสดงควำมรู้สึกและควำมคดิเหน็	เช่น	กำรแสดง

บทบำทสมมุติ	สถำนกำรณ์จ�ำลอง	กำรแสดง	เกมต่ำง	ๆ	เป็นต้น

	 3.7	 ใช้รปูแบบกำรสอนทีเ่อือ้ให้นกัเรียนเกดิอำรมณ์	ควำมรู้สึกไปในทำงท่ีพึงประสงค์	เช่น	กำรเรียน

กำรสอนด้ำนจิตพิสัย	(Instructional	Model	Based	on	Affective	Domain)	กระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยม	

(Value	 Clarification)	 กระบวนกำรกัลยำณมิตร	 กระบวนกำรสอนค่ำนิยมและจริยธรรม	 กระบวนกำร										

แก้ปัญหำและพัฒนำตนเองโดยใช้ระบบคู่สัญญำ	เป็นต้น

4. การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกด้านร่างกาย (Physically Active Learning)	ให้นักเรียนเรียนรู้

อย่ำงตื่นตัวโดยกำรเคลื่อนไหวทำงร่ำงกำยอย่ำงเหมำะสมตำมวัยและควำมสนใจของนักเรียน	 จะช่วยให้

ประสำท	กำรรับรู้ของนักเรียนมีควำมตื่นตัว	สำมำรถรับข้อมูล	ควำมรู้	และประสบกำรณ์ต่ำง	ๆ 	ได้อย่ำงดีและ

รวดเร็ว	 ดังน้ัน	 ในกำรจัดกิจกรรมควรมีรูปแบบหลำกหลำยเพื่อให้นักเรียนได้เปลี่ยนอิริยำบถ	 และคงควำม

สนใจของ	นักเรียนไว้ได้	ซึ่งกำรตื่นตัวทำงร่ำงกำยมีควำมส�ำคัญเป็นพิเศษส�ำหรับนักเรียนในระดับปฐมวัยและ

ประถมศึกษำตอนต้น	กลยุทธ์ในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกด้ำนร่ำงกำย	มีดังนี้

	 4.1	 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้มีกำรเคลื่อนไหวทั้ง	4	ด้ำน	(ร่ำงกำย	สติปัญญำ	อำรมณ์	สังคม)	อย่ำง

สมดุลตำมควำมเหมำะสมกับวัยและควำมสนใจ

	 1)	 ส�ำหรับเด็กเล็ก	 อำจจะเริ่มต้นด้วยกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรเรียนรู้	 เช่นกำรร้องเพลง	

และเต้นประกอบเพลง	ต่อไปเรยีนรูต้ำมบทเรยีน	สลบัด้วยกำรให้ออกไปเล่นและกลับมำท�ำงำนทีไ่ด้รบัมอบหมำย 

แล้วจึงปล่อยให้ไปเล่นเกมกับเพื่อน	ๆ

	 2)	 ส�ำหรับนักเรียนในวันท่ีสูงข้ึน	 มีสมำธิมำกขึ้น	 จะใช้เวลำในกิจกรรมกำรเรียนรู้ได้นำนขึ้น	

หรือหำกเรื่องที่เรียนเป็นเรื่องที่นักเรียนสนใจจะมีสมำธิจดจ่อกับเรื่องที่เรียนได้นำนขึ้นและมำกขึ้น

	 4.2	 จัดกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดควำมพร้อมในกำรรับรู้และเรียนรู้

	 4.3	 กิจกรรมที่ต้องใช้กล้ำมเนื้อมัดใหญ่	ได้แก่กำรออกแรง	กำรออกก�ำลังกำยตั้งแต่น้อยไปหำมำก

เช่น	กำรร้องเพลงและเต้นตำมจังหวะ	กำรออกก�ำลังกำรโดยใช้ท่ำง่ำย	ๆ	จนถึงกำรท�ำงำนที่ต้องออกแรงมำก	

เช่นกำรยกโต๊ะ	 เก้ำอี้	กิจกรรมที่มีกำรลงมือท�ำ/ปฏิบัติที่มีควำมเหมำะสมจะท�ำให้ร่ำงกำยมีควำมตื่นตัวอย่ำง

ต่อเนื่อง

	 4.4	 กจิกรรมทีใ่ช้กล้ำมเนือ้มดัเลก็	มคีวำมเหมำะสมกบันกัเรียนทีอ่ยูใ่นวยัทีส่งูขึน้	ซึง่มสีมำธมิำกขึน้ 

ท�ำงำนที่มีควำมละเอียดได้มำกขึ้น
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ลักษณะกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัว
เม่ือพิจำรณำกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัวจะมีหลำยลักษณะขึ้นอยู่กับจุดเน้นในกำรน�ำ

กลยุทธ์กำรเรียนรู้มำใช้ในกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้

ในส่วนนี้จะน�ำเสนอลักษณะกำรออกแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัว	4	ลักษณะโดยใช้สีและ

ตัวอักษรย่อแทนกำรตื่นตัว	4	ลักษณะคือ

(1) สีแดง	และอักษรย่อ	E	แทนกำรตื่นตัวทำงอำรมณ์	หรือ	Emotionally	Active	ซึ่งจะต้องสร้ำงขึ้น

ร่วมกับควำมตื่นตัวด้ำนต่ำง	ๆ	ทั้ง	3	ด้ำน	

(2) สีเหลือง	และอักษรย่อ	P	แทนกำรตื่นตัวทำงร่ำงกำย	หรือ	Physically	Active	

(3) สีเขียว	และอักษรย่อ	I	แทนกำรตื่นตัวทำงสติปัญญำ	หรือ	Intellectual	Active	และ

(4)	สีฟ้า	และอักษรย่อ	S	แทนกำรตื่นตัวทำงสังคม	หรือ	Socially	Active

กำรออกแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัว	4	ลักษณะ	มีรำยละเอียดดังนี้

1. การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบสมดุลทั้ง 4 ด้าน

กำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัวแบบสมดุลท้ัง	 4	 ด้ำนเป็นกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่เลือกใช้กลยุทธ์กำร

เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนำทำงร่ำงกำย	สติปัญญำ	และ	สังคม	อย่ำงสมดุล	โดยในกำรพัฒนำนักเรียน

ในแต่ละด้ำนนั้นมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมตื่นตัวทำงอำรมณ์ร่วมด้วย	ดังภำพที่	2

ภาพที่ 2 การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบสมดุลทั้ง 4 ด้าน

2. การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านสติปัญญา

กำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัวแบบเน้นทำงด้ำนสติปัญญำนี้	 ผู้ออกแบบให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำสติปัญญำ	

กำรคดิของนกัเรยีนมำกกว่ำด้ำนอืน่	ๆ 	นกัเรยีนจงึใช้เวลำ	และเรียนรู้ผ่ำนกจิกรรมทีช่่วยพัฒนำสติปัญญำ	และ

กำรคิด	 มำกกว่ำกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่พัฒนำทำงร่ำงกำย	 และ	 สังคม	 โดยยังคงให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำ

ควำมตื่นตัวทำงอำรมณ์ในกำรพัฒนำนักเรียนทั้ง	3	ด้ำน	ดังภำพที่	3
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ภาพที่ 3 การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านสติปัญญา

3. การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านสังคม

กำรเรยีนรูอ้ย่ำงตืน่ตวัแบบเน้นทำงด้ำนสงัคมนี	้ผู้ออกแบบให้ควำมส�ำคญักบักำรออกแบบกจิกรรมท่ีเน้น

ให้นกัเรียนมีปฏิสมัพันธ์กบัผูอ้ืน่	มกีำรแลกเปลีย่นเรยีนรู	้กำรท�ำงำนร่วมกนัเป็นทมีมำกกว่ำด้ำนอืน่	ๆ 	นกัเรยีน

จึงใช้เวลำและเรียนรู้จำกกันและกัน	 กำรอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิด	 มำกกว่ำกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่พัฒนำ

ทำงร่ำงกำย	และ	สตปัิญญำ	โดยยงัคงให้ควำมส�ำคญักบักำรพัฒนำควำมต่ืนตวัทำงอำรมณ์ในกำรพัฒนำนักเรยีน

ทั้ง	3	ด้ำน	ดังภำพที่	4

ภาพที่ 4 การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านสังคม

4. การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านร่างกาย

กำรเรียนรู้อยำ่งตื่นตัวแบบเน้นทำงร่ำงกำยน้ี	 ผู้ออกแบบให้ควำมส�ำคัญกับกำรออกแบบกิจกรรมท่ีเน้น

ให้นักเรียนได้มีกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำย	ทั้งกล้ำมเนื้อมัดใหญ่	และกล้ำมเนื้อมัดเล็ก	ตลอดจนกำรใช้ร่ำงกำยใน

กำรสื่อสำรควำมคิด	 ควำมรู้สึก	 มำกกว่ำกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่พัฒนำทำงสังคม	และ	สติปัญญำ	 โดยยังคงให้

ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำควำมตื่นตัวทำงอำรมณ์ในกำรพัฒนำนักเรียนทั้ง	3	ด้ำน	ดังภำพที่	5
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ภาพที่ 5 การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านร่างกาย

ในกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงตื่น

ตวัโดยเน้นหนกัทีว่ธิกีำรสอนหรอืกจิกรรมทีม่คีวำมตืน่ตวัในด้ำนใดด้ำนหนึง่เป็นพเิศษนัน้	สิง่ทีผู่อ้อกแบบต้อง

ค�ำนงึถงึคอืลกัษณะธรรมชำตวิิชำ	ธรรมชำตขิองศำสตร์	เช่น	วชิำทำงวทิยำศำสตร์	และคณติศำสตร์	มธีรรมชำติ

วชิำทีเ่อือ้ในกำรออกแบบกำรเรยีนกำรสอนและกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือให้นกัเรียนเกดิกำรเรียนรู้อย่ำง

ตื่นตัวท่ีเน้นหนักด้ำนสติปัญญำ	 ส่วนวิชำทำงพลศึกษำจะมีธรรมชำติวิชำจะเอื้อต่อกำรออกแบบกำรเรียน				

กำรสอนและกำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรู้เพือ่ให้นักเรยีนเกดิกำรเรยีนรูอ้ย่ำงตืน่ตวัทีเ่น้นหนกัด้ำนร่ำงกำยเป็นต้น	

ซึ่งผู้ที่ออกแบบกิจกรรมสำมำรถออกแบบกิจกรรมเพื่อให้เกิดควำมตื่นตัวด้ำนอื่น	ๆ	เพิ่มขึ้นด้วย

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุก
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกเป็นกำรน�ำแนวคิด	แนวทำง	และกลยุทธ์กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก

มำต่อยอด	โดยมีเป้ำหมำยให้นกัเรยีนสำมำรถท�ำได้	(Able	to	Do)	โดยกำรผสำนควำมรู้	ทกัษะ	และคุณลักษณะ

ทีจ่�ำเป็นมำประยกุต์ใช้ในกำรปฏบิตังิำน	แก้ปัญหำต่ำง	ๆ 	จนเกดิควำมส�ำเรจ็	ซึง่นกัเรยีนจะต้องมคีวำมรู	้ควำม

เข้ำใจ	ทักษะ	เจตคติ/คุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อกำรพัฒนำสมรรถนะนั้น	รวมไปถึงได้รับกำรฝึกฝนให้น�ำไปใช้ใน

กำรแก้ปัญหำ	หรอืใช้ในสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ 	ดงันัน้บทบำทหน้ำทีข่องคร	ูคอื	กำรจดัประสบกำรณ์	และกจิกรรม

กำรเรียนรู้ให้	นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ดี	ซึ่งก็ต้องอำศัยกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกนั่นเอง

กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ	มีลักษณะที่เป็นกำรเรียนรู้เชิงรุกอยู่แล้วตำมธรรมชำติ	กำรจัดกำรเรียนรู้	ฐำน

สมรรถนะเอ้ือให้ครูมีกำรจดักำรเรยีนรูเ้ชงิรกุ	เนือ่งจำกกำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเน้นกำรปฏบิตั	ิกำรท�ำได้	หรอื

กำรลงมือท�ำซึ่งกำรเรียนรู้เชิงรุกจะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่ำงตื่นตัวทั้ง	 4	 ด้ำน	 ในขณะลงมือปฏิบัติโดย

นักเรียนต้องมีกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำยในอิริยำบถต่ำง	ๆ	ได้ใช้แรงหนักบ้ำง	เบำบ้ำง	ใช้ควำมคิด	มีควำมรู้สึกที่

ต้องกำรจะท�ำหรือสนุกที่จะท�ำและนักเรียนมีโอกำสที่จะปรึกษำหำรือ	และร่วมมือท�ำงำนกับเพื่อน	กำรเรียน

รู้เชิงรุกที่ท�ำให้นักเรียนมีควำมตื่นตัวใน	4	ด้ำน	ย่อมส่งผลให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ดี
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ลักษณะส�ำคัญของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกมีแนวคิดส�ำคัญมำจำกกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกผสำนกับแนวคิด

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ	(Competency	–	Based	Instruction)	ซึ่งมีลักษณะส�ำคัญ	ดังนี้

	 1.	กำรเรยีนกำรสอนฐำนสมรรถนะนัน้ครมูมีำตรฐำนสมรรถนะ	และจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชงิสมรรถนะ

ทีจ่ดัไว้อย่ำงเป็นล�ำดบั	เป็นกรอบในกำรจดักำรเรยีนกำรสอน	ครูมเีป้ำหมำยท่ีจะช่วยพัฒนำให้นกัเรียนท�ำอะไร

ได้	(ในระดับที่ก�ำหนด)

	 2.	ในกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะนั้นจะต้องวิเครำะห์ว่ำนักเรียนเป็นต้องมีควำมรู	้

ทักษะ	และคุณลักษณะอะไร	จึงจะช่วยให้ท�ำสิ่งนั้นได้ส�ำเร็จ	ซึ่งเอื้อให้มีกำรบูรณำกำรควำมรู้ข้ำมศำสตร์และ

ลดสำระกำรเรียนรู้ที่ไม่จ�ำเป็น	 นักเรียนต้องได้รับควำมรู้และฝึกใช้ควำมรู้ในกำรท�ำงำน	 รวมทั้งพัฒนำ

คุณลักษณะที่ควรจะต้องมีในกำรท�ำสิ่งนั้น	ให้ประสบผลส�ำเร็จได้ในระดับที่ก�ำหนด

	 3.	ครูมีกำรเสริมสร้ำง	 A	 (Attitude/Attribute)	 สร้ำงแรงจูงใจ	 แรงบันดำลใจ	 กระตุ้นควำมสนใจใฝ่รู้	

สร้ำงควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสำมำรถน�ำตนเองและก�ำกับกำรเรียนรู้ของตนเองได	้

(Self-Directed	Learning)	เนื่องจำก	A	(Attitude/Attribute)	เป็นปัจจัยส�ำคัญ

	 4.	ครูจัดกระบวนกำรเรียนรู้เชิงรุก	 (Active	 Learning)	 โดยกำรให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้แบบรู้จริง	

(mastery	learning)	ทั้งในด้ำนควำมรู้	ทักษะและคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อเกิดสมรรถนะที่ต้องกำร

	 5.	ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงลึก	 (Deep	Learning)	 ให้นักเรียนเกิดควำมเข้ำใจในเรื่องที่เรียนรู้ให้ถึง

ระดับท่ีสำมำรถประยกุต์ใช้ได้	และเกดิกำรเรยีนรูแ้บบรูจ้ริง	(Mastery)	

คือเกิดกำรเรียนรู้ตำมที่ก�ำหนดได้จริง

	 6.	ครจูดัประสบกำรณ์/สถำนกำรณ์ทีห่ลำกหลำยให้นกัเรียนได้

ปฏิบัติจริง	ได้เผชิญสถำนกำรณ์/ปัญหำ/อุปสรรค	และได้ฝึกน�ำควำมรู ้

ทักษะ	 และคุณลักษณะ	 ท่ีได้เรียนรู้ไปใช้ประยุกต์จนเกิดสมรรถนะ				

ที่ต้องกำร

	 7.	นักเรียนรับผิดชอบกำรเรียนรู้ของตน	โดยสำมำรถใช้เวลำใน

กำรเรียนรู้แตกต่ำงกันสำมำรถไปได้เร็ว	 ช้ำตำมจังหวะกำรเรียนรู	้

(Self-Pacing)	ของตน

	 8.	ครูมีบทบำทในกำรสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน	 ให้ข้อมูล

ย้อนกลับ	(Feedback)	และให้ควำมช่วยเหลือตำมควำมต้องกำรของ

นักเรียนเป็นรำยบุคคลในกำรเรียนกำรสอนประจ�ำวัน

	 9.	นักเรียนต้องสำมำรถแสดงสมรรถนะหรือพฤติกรรมที่ชี้ให้เห็นถึงควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู ้

ทักษะ	และคุณลักษณะต่ำง	ๆ	ในบริบทหรือสถำนกำรณ์ใหม่	ๆ	ก่อนที่จะก้ำวสู่กำรเรียนรู้ขั้นต่อไป

	 10.	หำกนักเรยีนยงัไม่ผ่ำนกำรทดสอบว่ำ	เกิดสมรรถนะทีต้่องกำร	ครจู�ำเป็นต้องออกแบบกำรเรยีนรูแ้ละ

สอนซ่อมเสริม	(Remedial	Teaching)	ให้ตอบสนองต่อปัญหำและควำมต้องกำรของนักเรียน
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แนวทำงที่ 1
ใช้งำนเดิม

เสริมสมรรถนะ

แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก
ในปี	 พ.ศ.	 2564	 ส�ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้ด�ำเนินกำรวิจัยเรื่อง	 “ผลกำรทดลองใช้กรอบ

สมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษำปีที่	4	–	6	ส�ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน”	กำรวิจัยดังกล่ำวพบ

แนวทำงในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกสำมำรถด�ำเนินกำรได้	8	แนวทำง	ซึ่งมีลักษณะ	และขั้นตอน

กำรด�ำเนินกำร	ดังนี้

กำรออกแบบกำรสอนตำมแนวทำงนี้เป็นกำรสอนตำมปกติที่สอดแทรก

สมรรถนะ	ซึง่ครเูหน็ว่ำสอดคล้องกบับทเรียนนัน้เข้ำไปและอำจปรับกจิกรรม	หรือ 

คิดกิจกรรมต่อยอด	 ซึ่งเหมำะกับครูที่เริ่มน�ำสมรรถนะมำทดลองใช้บูรณำกำร

เข้ำไปในแผนกำรสอนเดมิทีต่นมอียู	่เพือ่ให้นกัเรยีนได้พฒันำสมรรถนะนัน้ยิง่ขึน้	

หรอืได้สมรรถนะอืน่เพิม่มำกขึน้ช่วยเพิม่กำรเรยีนรูข้องนกัเรยีนให้เข้มข้น	และมี

ควำมหมำยยิ่งขึ้น

กำรออกแบบกำรสอนแนวทำงนีเ้หมำะสมส�ำหรบัครท่ีูเน้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอนทีส่่งเสรมินกัเรยีนให้

มีทักษะ	 ควำมสำมำรถ	 และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตำมมำตรฐำนและตัวชี้วัดชั้นปีของหลักสูตรแกนกลำง

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน	พ.ศ.	 2551	 โดยระบุเป็นจุดประสงค์กำรเรียนรู้และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ครูยัง

สำมำรถใช้แผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมกำรสอนของตนเองที่มีอยู่เดิม	 เพียงแต่พิจำรณำว่ำมี

สมรรถนะตัวใดที่สอดคล้องกับกำรสอนของตน	 เช่น	 สมรรถนะหลักด้ำนทักษะกำรคิดข้ันสูงและนวัตกรรม	

สมรรถนะหลักด้ำนภำษำไทยเพื่อกำรสื่อสำร	เป็นต้น	แล้วน�ำสมรรถนะด้ำนนั้นมำบรรจุไว้ในแผนกำรจัดกำร

เรียนกำรสอนของตน	 กำรท�ำเช่นน้ีจะช่วยกระตุ้นให้ครูตระหนักในสมรรถนะนั้น	 และกระตุ้นให้นักเรียนเกิด

สมรรถนะนั้นในระหว่ำงเรียนไปพร้อมกับกำรพัฒนำนักเรียนตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปีตำม

หน่วยกำรเรียนรู้ปกติของตนมำกยิ่งขึ้น

ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ

	 (1)	 ทบทวนสมรรถนะให้เข้ำใจและพร้อมน�ำไปใช้ในกำรออกแบบกิจกรรม	(ส�ำหรบัครทูีเ่ริม่ท�ำอำจท�ำ

เป็นตำรำงวิเครำะห์และวิเครำะห์ทีละกิจกรรม	 เพรำะจะช่วยให้วิเครำะห์ได้ง่ำยขึ้น	 แต่เมื่อคล่องขึ้น	 ก็อำจ

เพียงแค่วิเครำะห์ในใจ	หรือเขียนโน้ตสั้น	ๆ 	ก�ำกับไว้	โดยไม่ต้องระบุอย่ำงเป็นทำงกำรในแผนกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนก็ได้)

	 (2)	 น�ำสมรรถนะทีไ่ด้จำกกำรทบทวนในข้อ	(1)	เทียบกบัมำตรฐำนกำรเรียนรู้	ตัวชีว้ดัชัน้ปี	จุดประสงค์

กำรเรียนรู้และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของตนที่ออกแบบไว้แล้ว

	 (3)	 เลอืกสมรรถนะท่ีสอดคล้องกบัตัวชีว้ดัชัน้ปี	จดุประสงค์กำรเรยีนรู	้และกจิกรรมกำรเรยีนกำรสอน

ของตนมำระบุไว้ในตอนต้นของแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของตน

แนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะนี้	เป็นแนวทำงที่ออกแบบเพื่อน�ำมำใช้ในช่วงรอยเชื่อมต่อที่ยังใช้ 
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แนวทำงที่ 2
ใช้งำนเดิม

ต่อเติมสมรรถนะ

หลักสูตรสถำนศึกษำและแผนกำรเรียนกำรสอนปัจจุบันของครูตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

ของ	8	กลุ่มสำระกำรเรียนรู้	โดยครูเริ่มต้นจำกกำรทบทวนแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เดิมของตนและเพิ่ม

ควำมตระหนักให้แก่ตนเองด้วยกำรเพ่ิมสมรรถนะท่ีสอดคล้อง	 เพื่อให้นักเรียนบรรลุตำมผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่

ก�ำหนดเข้ำไปในแผนของตนเอง	 ท้ังน้ีเมื่อครูเร่ิมวิเครำะห์สมรรถนะได้อย่ำงช�ำนำญขึ้น	 จึงไม่จ�ำเป็นต้องระบุ

กำรวิเครำะห์กิจกรรมทีละกิจกรรม	แต่สำมำรถคิดในใจ	หรือบันทึกสั้น	ๆ	ก็เพียงพอ

อย่ำงไรก็ตำม	ครูจ�ำนวนมำกมักเป็นห่วงเนื้อหำสำระและตัวชี้วัด	จนบำงครั้งอำจละเลยหรือไม่ตระหนัก

ถงึควำมส�ำคญัของกำรส่งเสรมิสมรรถนะทีจ่�ำเป็นต่อกำรด�ำเนนิชวีติให้แก่นกัเรียน	และเมือ่วเิครำะห์แผนกำร

จัดกำรเรยีนกำรสอนของตน	โดยเทยีบกบัสมรรถนะหลกัต่ำง	ๆ 	แล้ว	ครูหลำยท่ำนกจ็ะพบว่ำ	ตนสำมำรถปรับ

กำรเรยีนกำรสอนบำงส่วนของตนให้เข้มข้นยิง่ขึน้	และสำมำรถประเมนิสมรรถนะหลกัของนกัเรยีนทีอ่อกแบบ

ไว้ไปพร้อม	 ๆ	 กับตัวช้ีวัดช้ันปีท่ีสอดคล้องกันในระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและเมื่อสิ้นสุดหน่วยกำร		

เรียนรู้	 เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนำทุก	 ๆ	 ด้ำนไปพร้อมกันอย่ำงสมดุล	 นั่นก็คือครูสำมำรถก้ำวเข้ำสู่กำรจัดกำร

เรียนกำรสอนที่มีควำมเข้มข้นในกำรใช้สมรรถนะเป็นฐำนตำมแนวทำงอื่น	ๆ	ได้ต่อไป

กำรออกแบบกำรสอนตำมแนวทำงนีเ้ป็นกำรออกแบบกำรจดักำรเรยีนกำร

สอนตำมปกติที่สอดแทรกสมรรถนะ	 ซ่ึงครูเห็นว่ำสอดคล้องกับหน่วยกำรเรียน

หรือบทเรียนนั้นเข้ำไป	 มีกำรวิเครำะห์กิจกรรมในแผนกำรสอนและเลือก

สมรรถนะ	 ที่สอดคล้องมำเพ่ิมเติม	 เพ่ือเน้นกำรพัฒนำสมรรถนะท่ีเกี่ยวข้องให้

นักเรียนมำกขึ้น	 ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนใช้ควำมรู้	 ทักษะได้จริงในสถำนกำรณ์ที่

หลำกหลำย	และพัฒนำคุณสมบัติที่ช่วยให้ใช้ชีวิตอย่ำงมีคุณภำพยิ่งขึ้น

กำรสอนแนวทำงนีเ้ป็นกำรต่อยอดและพัฒนำมำจำกแนวทำงที	่1	กล่ำวคอืเมือ่ครูเร่ิมคุ้นเคยกบัสมรรถนะ

มำกขึ้นแล้วและต้องกำรให้นักเรียนได้รับประโยชน์จำกสมรรถนะมำกยิ่งขึ้นครูก็สำมำรถตัดสินใจว่ำตนจะน�ำ

สมรรถนะบำงตวัเข้ำมำในบทเรยีน	โดยปรบัเปลีย่นหรอืเพ่ิมกจิกรรมบำงกจิกรรมให้สอดคล้องและส่งเสริมกำร

พัฒนำสมรรถนะที่ครูน�ำมำเพิ่มเติมเพื่อพัฒนำนักเรียนได้มำกขึ้น

ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ

 (1) วเิครำะห์กจิกรรมแต่ละกจิกรรมในแผนกำรจดักำรเรยีนกำรสอนว่ำ	มกีจิกรรมใดทีส่ำมำรถต่อยอด 

หรือควรปรับเปลี่ยนเพื่อให้เป็นประโยชน์แก่นักเรียนยิ่งขึ้น

 (2) พิจำรณำเลือกสมรรถนะที่น่ำจะน�ำมำใช้ในกำรเรียนครั้งนี้	(ส�ำหรับครูบำงท่ำน	ขั้นที่	1	และขั้นที่	2 

อำจท�ำไปพร้อมกัน	หรือบำงท่ำนอำจท�ำขั้นที่	2	ก่อน	ขั้นที่	1	ก็ได้)

	 (3)	 ปรับหรือเพิ่มกิจกรรมและสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ	ให้เอื้อต่อกำรเกิดสมรรถนะกับนักเรียน

	 (4)	 ปรับหรือเพิ่มวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ปรับเพิ่มใหม่

	 (5)	 ปรับหรือเพิ่มกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ	ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้
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แนวทำงที่ 3
ใช้รูปแบบกำร

เรียนรู้ สู่กำรพัฒนำ
สมรรถนะ

	 (6)	 เขียนวัตถุประสงค์เชิงสมรรถนะซึ่งครอบคลุมทั้งเนื้อหำสำระ	ทักษะและคุณสมบัติ	 /	 เจตคติ	 ไว้

เป็นภำพรวม	เหนือวัตถุประสงค์ย่อย	ๆ	ต่ำง	ๆ

ขัน้ตอนกำรออกแบบกำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนทีเ่สนอแนะนีจ้ะท�ำจำกบนลงล่ำง	หรือท�ำ

ย้อนจำกล่ำงขึ้นบนก็ได้	ส�ำหรับครูที่สำมำรถมองเห็นภำพรวมของวัตถุประสงค์เชิงสมรรถนะได้ตั้งแต่ต้น	อำจ

เริ่มจำกวัตถุประสงค์เชิงสมรรถนะ	และใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับ/เพิ่มวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ย่อย	กิจกรรม	

และกำรประเมินผลกำรเรียนรู้	ตำมล�ำดับ

ครูควรระวังให้มีควำมสมดุลระหว่ำงเนื้อหำสำระ	ทักษะ	และคุณสมบัติที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นกับนักเรียน

และกำรฝึกให้เกิดสมรรถนะที่เลือกมำ	เพื่อให้แน่ใจว่ำ	นักเรียนจะได้ประโยชน์อย่ำงครบถ้วน	ดังนั้นจึงไม่ควร

ก�ำหนดสมรรถนะหลำยข้อ	หรือเพิ่มกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะบำงข้อ	จนกระทั่งไม่สำมำรถสอนได้เสร็จ

ทันตำมก�ำหนด	ทั้งนี้ในควำมเป็นจริงแล้ว	ครูอำจสอนโดยสอดแทรกสมรรถนะต่ำง	ๆ	มำกมำย	อย่ำงไม่เป็น

ทำงกำรในระหว่ำงกำรเรยีนกำรสอน	แต่เลอืกระบุให้เป็นวตัถปุระสงค์และประเมนิผลเพยีงไม่กีส่มรรถนะ	เพือ่

ไม่ให้เป็นภำระแก่ครูซึ่งต้องสอนตำมเนื้อหำในหลักสูตรจนเกินไป

กำรออกแบบกำรสอนตำมแนวทำงนีเ้ป็นกำรน�ำรูปแบบกำรเรียนรู้มำใช้

ในกำรพัฒนำสมรรถนะ	 เป็นกำรสอนตำมปกติที่มีกำรน�ำรูปแบบกำรเรียนรู้

หรือนวัตกรรมกำรสอนที่ใช้อยู่เดิม	 มำวิเครำะห์เชื่อมโยงโดยใช้สมรรถนะที่

สอดคล้องกับรูปแบบกำรเรียนรู้ที่ครูน�ำมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน	 ซึ่ง

ช่วยให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ตำมจุดประสงค์	 มำตรฐำนกำรเรียนรู้	 ตัวชี้วัด	

และเกิดสมรรถนะที่เป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำนักเรียน

กำรสอนตำมแนวทำงที่	 3	 นี้	 เป็นกำรสอนท่ีมีรูปแบบกำรสอนที่ครูพิจำรณำแล้วว่ำ	 สำมำรถพัฒนำ

สมรรถนะนักเรียนได้	 โดยมีกำรพิจำรณำควำมสอดคล้องระหว่ำงจุดมุ่งหมำยของรูปแบบกำรสอน	แนวคิด

ทฤษฎีพืน้ฐำนและขัน้ตอนกำรสอนของรูปแบบกำรสอนกบัสมรรถนะทีมุ่ง่พฒันำ	และพจิำรณำว่ำสำมำรถปรบั

หรือเพิ่มขั้นตอนย่อย	 ๆ	 ในรูปแบบกำรสอน	 เพื่อเพิ่มหรือเน้นทักษะส�ำคัญ	 ๆ	 ของสมรรถนะได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ	และครอบคลุมเป้ำหมำย

รูปแบบกำรสอนเป็นชุดของควำมสัมพันธ์ของควำมรู้ต่ำง	 ๆ	 ที่อธิบำยเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้	 โดย					

รูปแบบกำรสอนที่นักกำรศึกษำพัฒนำขึ้นส่วนใหญ่มีองค์ประกอบส�ำคัญคือ	 จุดหมำย	 แนวคิดทฤษฎีพื้นฐำน	

ขั้นตอนกำรจัดกำรเรียนรู้	หลักในกำรแสดงออกของครู	ระบบสังคมในกำรเรียน	ระบบสนับสนุนรูปแบบ	และ

ผลที่เกิดกับนักเรียน	โดยองค์ประกอบต้องสัมพันธ์กัน	ครูผู้ใช้รูปแบบจึงต้องเข้ำใจกระจ่ำงว่ำรูปแบบกำรสอน		

ต่ำง	ๆ	ล้วนมีจุดหมำยหลักต่ำงกัน	กำรพัฒนำสมรรถนะนักเรียนให้บรรลุจุดหมำยต้องใช้แนวคิดทฤษฎีและมี

ขั้นตอนกำรสอนที่เหมำะสมสอดคล้องกัน	 และท�ำให้เกิดผลที่นักเรียนได้ตำมจุดหมำย	 อำทิ	 รูปแบบซิปปำ	

(CIPPA)	 ใช้ทฤษฎี	 Constructivism	 เป็นพื้นฐำน	 สำมำรถเชื่อมโยงไปสู่กำรพัฒนำทักษะกำรคิดขั้นสูงและ

นวัตกรรมได้	รูปแบบสะเต็มศึกษำมีแนวคิดพื้นฐำนให้นักเรียนเชื่อมโยงควำมรู้หลำยวิชำ	ทักษะหลำยด้ำนใน
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แนวทำงที่ 4
สมรรถนะเป็นฐำน 

ผสำนตัวบ่งชี้

กำรเรียนที่เน้นประสบกำรณ์	 มีผลผลิตจำกกำรเรียน	 ใช้ในชีวิตประจ�ำวันหรือในกำรท�ำงำนได้	 จึงสำมำรถใช้

รปูแบบนีพ้ฒันำทกัษะชีวติและควำมเจรญิแห่งตนได้นอกจำกนีค้รูยงัสำมำรถปรับหรือเพ่ิมขัน้ตอนหรือใช้แหล่ง

เรยีนรูผู้เ้ชีย่วชำญเพ่ือน�ำไปสูก่ำรพฒันำกำรรูเ้ท่ำทันสือ่	สำรสนเทศและดิจทิลั	ทกัษะอำชพีและผูป้ระกอบกำร	

ทักษะกำรคิดระดับสูงและนวัตกรรมได้	เป็นต้น

ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ

	 (1)	 ศกึษำท�ำควำมเข้ำใจรปูแบบกำรสอนต่ำง	ๆ 	พจิำรณำร่วมกบัสมรรถนะทีมุ่ง่พฒันำในกำรท�ำควำม

เข้ำใจรูปแบบต้องเข้ำใจท้ังข้ันตอนแนวคิดพ้ืนฐำนและหลักในกำรสดงออกของครูพิจำรณำว่ำจะก่อให้เกิดผล

กับนักเรียนเป็นทักษะหรือควำมสำมำรถต่ำง	ๆ	ของสมรรถนะที่มุ่งพัฒนำ

	 (2)	 เม่ือกำรออกแบบกิจกรรมกำรสอนอำจมกีำรปรบัหรอืเพ่ิมขัน้ตอนในกำรฝึกทกัษะหรอืสมรรถนะ

ย่อยที่เน้นกำรให้นักเรียนแสดงควำมสำมำรถออกมำให้เห็นผลจริง	 เช่น	 เพิ่มขั้นตอนกำรประยุกต์ใช้ใน

สถำนกำรณ์ใหม่หรือในชีวิตจริง

	 (3)	 เนื่องจำกตำมรูปแบบกำรสอนมีควำมเป็นระบบแบบแผนสูง	 ครูจึงต้องมีเตรียมกำรทั้งสื่อ	

เทคโนโลยี	วสัดอุุปกรณ์	เอกสำร	ค�ำถำมส�ำคญัทีค่รใูช้	รวมทัง้เครือ่งมือวัด	เพือ่ให้กำรจดักำรเรยีนรูเ้ป็นไปตำม

รูปแบบ	มีประสิทธิภำพ	น�ำไปสู่กำรพัฒนำสมรรถนะได้

กำรออกแบบกำรสอนแนวทำงที่	4	นี้	เป็นกำรน�ำสมรรถนะมำเป็นฐำนใน

กำรวำงแผนออกแบบกำรจดักำรเรยีนกำรสอน	โดยกำรพจิำรณำควำมสอดคล้อง

ของสมรรถนะกับตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมำใช้ในกำรออกแบบกำรสอน	 เพ่ือให้

นักเรียนได้เรียนรู ้ทั้งเนื้อหำสำระ	 ทักษะและเจตคติ	 ค่ำนิยมตำมที่ตัวชี้วัด				

ก�ำหนด	ไปพร้อมกับกำรพัฒนำสมรรถนะหลักที่จ�ำเป็นต่อชีวิตของเขำ	วิธีกำรนี้

เหมำะส�ำหรบัครท่ีูได้ทดลองน�ำสมรรถนะเข้ำมำใช้ในกำรเรยีนกำรสอนปกติตำม

แนวทำงที่	1-2	มำระยะหนึ่ง	จนมีควำมมั่นใจมำกขึ้น	และพร้อมที่จะก้ำวออกจำกกำรสอนแบบเดิม	ๆ	ไปสู่

กำรสอนทีเ่น้นสมรรถนะอย่ำงเตม็ตวั	หรอืครทูีเ่หน็ประโยชน์ของสมรรถนะและต้องกำรจะออกแบบแผนกำร

สอนของตน	โดยใช้สมรรถนะเป็นตวัน�ำในกำรวำงแผนเพ่ือพัฒนำคุณภำพนกัเรียน	แต่ขณะเดียวกนักค็รอบคลุม

ตัวชี้วัดที่หลักสูตรสถำนศึกษำก�ำหนดไว้อย่ำงครบถ้วน

ลักษณะของแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบนี้	 คือ	 กำรเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนท่ีมีกำร		

บรูณำกำรสมรรถนะส�ำคญั	ๆ 	ท่ีเกีย่วข้องกบัส่ิงท่ีครตู้องกำรให้นกัเรยีนเกดิกำรเรยีนรู	้เพือ่ให้มกีำรจดักำรเรยีน

รู้ที่หลำยหลำย	 เน้นให้นักเรียนได้ฝึกกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้	 ฝึกทักษะ	และพัฒนำคุณสมบัติต่ำง	 ๆ	 ผ่ำนกำร

ปฏิบัติจริงในสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ	อย่ำงกว้ำงขวำง
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ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวบ่งชี้

	 (1)	 ก�ำหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะฉลำดรู้พื้นฐำนที่ต้องกำรพัฒนำคุณภำพนักเรียนจำกหน่วย

กำรเรยีนรู	้หวัเรือ่ง	ประเดน็ปัญหำทีก่�ำหนด	และพจิำรณำควำมสอดคล้องของสมรรถนะทีต้่องกำรกบัตัวชีว้ดั

ชั้นปี	สำระกำรเรียนรู้	ที่สอดคล้องตำมรำยวิชำที่หลักสูตรสถำนศึกษำได้ก�ำหนดไว้

	 (2)	 ก�ำหนดหวัข้อ	/	หวัเรือ่ง	จำกปัญหำ	แนวคดิ	จุดเน้น	หรือเนือ้หำสำระทีก่�ำหนดไว้ในหลักสูตร	โดย

เริ่มจำกแนวคิด	ควำมรู้ส�ำคัญที่ต้องกำรให้นักเรียนได้เรียนรู้	 สร้ำงองค์ควำมรู้มีประสบกำรณ์ตรง	 เพื่อให้เกิด

กำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมหมำยสำมำรถเชื่อมโยงแนวคิดหรือควำมรู้นั้น	 ๆ	 ไปใช้ในกำรด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันได้

อย่ำงแท้จริง

	 (3)	 ออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เอื้อให้นักเรียนได้เกิดประสบกำรณ์ตรงจำกกำรจัด

กิจกรรมที่นักเรียนได้ปฏิบัติงำนต่ำง	 ๆ	 ที่เสริมสร้ำงสมรรถนะ	 และเป็นไปตำมจุดประสงค์ท่ีวำงไว้	 โดยมี									

ขั้นตอนย่อยดังนี้

	 (3.1)	 ก�ำหนดหัวข้อ	/	หัวเรื่อง	และแนวคิดส�ำคัญ	และวิเครำะห์ว่ำเกี่ยวข้องกับเนื้อหำสำระใดใน

รำยวิชำของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ใดมำกที่สุด	ทั้งนี้	อำจเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับรำยวิชำของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้	

2-3	กลุ่มสำระก็เป็นได้

	 ในขั้นต้น	หำกครูมีภำระกำรสอนที่แยกแต่ละรำยวิชำตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้	และยังไม่คุ้นเคย

กบักำรบรูณำกำรระหว่ำงกลุม่สำระกำรเรยีนรู	้กำรเลอืกวธิกีำรจดักำรเรยีนกำรสอนบรูณำกำรภำยในรำยวชิำ

ของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เดียวกันอำจง่ำยกว่ำ	 แต่ถ้ำครูมีประสบกำรณ์กำรบูรณำกำรระหว่ำงกลุ่มสำระกำร

เรยีนรูม้ำแล้วหรอืมภีำระงำนสอนของตนเองหลำยรำยวชิำ	กำรบรูณำกำรหลำย	ๆ 	กลุม่สำระกำรเรียนรู้เข้ำเป็น 

หัวข้อ	 /	 หัวเรื่องเดียวกัน	 จะช่วยกำรเรียนรู้ของนักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนำสมรรถนะหลำยด้ำนเป็น

องค์รวมและเป็นกำรเรียนรู้ท่ีมีควำมหมำยยิ่งข้ึน	 กำรสอนตำมเนื้อหำสำระในหัวข้อ/หัวเรื่อง	 แต่ละรำยวิชำ

ของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ก็จะกลมกลืนกันยิ่งขึ้นด้วย

	 (3.2)	 ก�ำหนดขอบเขตเนื้อหำสำระ	ทักษะ	เจตคติ	วัตถุประสงค์กำรเรียนรู้	ในแต่ละกลุ่มสำระที่

สัมพันธ์กับหัวข้อ	/	หัวเรื่องที่เลือกมำออกแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน	และควรพิจำรณำว่ำ	สมรรถนะหลัก

ใดที่สัมพันธ์กับเนื้อหำสำระ	ทักษะ	ซึ่งเป็นตัวชี้วัดในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้นั้น	ๆ	ในขั้นตอนนี้เมื่อเริ่มท�ำใหม่	ๆ	

ครูอำจต้องพิจำรณำกลับไปกลับมำระหว่ำงตัวชี้วัดช้ันปีตำมหลักสูตรกับสมรรถนะหลัก	แต่เมื่อช�ำนำญขึ้นก็

จะสำมำรถคิดทั้งสองเรื่องไปพร้อมกันได้โดยอัตโนมัติ

	 (3.3)	 ออกแบบกจิกรรมกำรเรยีนรู้	โดยค�ำนงึถงึสมรรถนะทีเ่ลอืกมำซึง่สมัพนัธ์กบั	ขอบเขตเนือ้หำ	

ทักษะ	 เจตคติ	ซึ่งเป็นตัวชี้วัดชั้นปีตำมรำยวิชำของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับหัวข้อ/หัวเรื่องที่ก�ำหนด	

ครคูวรท�ำควำมเข้ำใจให้ชดัเจนเกีย่วกบัสมรรถนะหลกัและสมรรถนะย่อยทีเ่ลือกมำว่ำ	สมรรถนะนัน้	ต้องกำร

ให้นักเรียนได้รับประสบกำรณ์อะไร	 แล้วจึงเริ่มออกแบบกิจกรรมกำรสอนโดยน�ำสมรรถนะมำเชื่อมโยงกับ

กิจกรรมและงำนที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนบรรลุตำมผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ก�ำหนด
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แนวทำงที่ 5
บูรณำกำรผสำน
หลำยสมรรถนะ

	 (3.4)	 ก�ำหนดค�ำถำมส�ำคัญ	 ๆ	 ท่ีจะใช้ในกำรถำมน�ำควำมคิดและเชื่อมโยงประสบกำรณ์ของ

นกัเรยีน	เพ่ือสร้ำงควำมตระหนกัและให้แนวทำงแก่นกัเรยีนในกำรเรยีนรูแ้ต่ละหวัข้อย่อย	โดยครชู่วยอำจถำม

กระตุน้ให้นกัเรยีนได้ตัง้เป้ำหมำยในกำรหำค�ำตอบจำกบทเรียนนัน้	ๆ 	ด้วยตนเองด้วยวธิกีำรและส่ือสำรสนเทศ	

ที่หลำกหลำย

	 นอกจำกนี	้เนือ่งจำกกำรสอนแบบสมรรถนะเป็นฐำน	เน้นกำรส่งเสริมให้นกัเรียนประยกุต์ใช้ควำม

รู้และทักษะในสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ	ในชีวิตจริงอย่ำงหลำกหลำย	ครูจึงต้องกระตุ้นให้นักเรียนกล้ำลอง	และเปิด

โอกำสให้นกัเรยีนใช้ควำมรูแ้ละทกัษะของตน	ในกำรลงมอืปฏบิติัจริงจำกสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ 	ทีต่นยงัไม่คุน้เคย

หรอืมัน่ใจ	โดยรบัฟังและพร้อมให้ข้อคดิและค�ำแนะน�ำเพ่ิมเติม	โดยไม่ด่วนตัดสินหรือบอกว่ำผิด	คดิไม่เป็น	จึง

เห็นได้ว่ำ	กำรสอนแบบสมรรถนะเป็นฐำน	ซึง่เน้นให้นกัเรียนได้ใช้ควำมรู้และทกัษะตำมทีก่�ำหนดไว้ในตัวชีว้ดั

ชัน้ปีของหลกัสตูร	ในสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ 	อย่ำงหลำกหลำยนัน้	มคีวำมสมัพนัธ์กบัทกัษะกำรคดิและกำรท�ำงำน

ร่วมกันที่เป็นกำรส่งเสริมสมรรถนะนักเรียนอยู่ตลอดเวลำ

	 (3.5)	 วำงแผนกำรวัดผลประเมนิผล	โดยเน้นกำรประเมนิตำมสภำพจริง	(Authentic	Assessment) 

เมื่อนักเรียนสำมำรถปฏิบัติได้	แสดงว่ำมีควำมรู้ควำมสำมำรถหรือมีกำรเรียนรู้เรื่องนั้นแล้ว	โดยให้สอดคล้อง

และตอบรบัจดุประสงค์เชงิสมรรถนะและผลลพัธ์กำรเรียนรู้ทีก่�ำหนดไว้ต้ังแต่ต้น	โดยวำงแผนให้มกีำรวดัและ

ประเมินผลกำรเรียนรู้หลำยด้ำนและนักเรียนได้แสดงสมรรถนะที่หลำกหลำย	 เป็นงำนที่ชัดเจน	 ยืดหยุ่นได	้

สำมำรถท�ำได้หลำยวธิ	ีและอยูใ่นควำมสนใจของนกัเรยีน	ซ่ึงครูควรระบเุง่ือนไขควำมส�ำเร็จของงำนอย่ำงชัดเจน	

เพื่อให้เอื้อต่อกำรวัดผลประเมินผลกำรเรียนรู้ที่ใช้สมรรถนะเป็นฐำนและสัมพันธ์กับตัวชี้วัดชั้นปีที่ครูได้

วิเครำะห์ควำมสอดคล้องไว้

แนวทำงที	่5	เป็นกำรสอนโดยน�ำสมรรถนะเป็นตวัตัง้	และวเิครำะห์ตวัชีว้ดั

ชัน้ปีท่ีเกีย่วข้อง	แล้วออกแบบกำรสอนทีม่ลีกัษณะเป็นหน่วยบรูณำกำรทีช่่วยให้

นกัเรยีนได้เรยีนรูอ้ย่ำงเป็นธรรมชำตทิีเ่หมำะสมตำมช่วงวยัและเหน็ควำมสมัพนัธ์

ระหว่ำงวิชำ/กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ำง	ๆ

กำรบูรณำกำร	 เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้แบบองค์รวมที่น�ำสิ่งที่เกิดขึ้นจริง					

ในชีวิต	สังคม	และโลก	เช่น	สถำนกำรณ์	ประเด็นส�ำคัญในสังคม	ปรำกฏกำรณ์	

ท่ีเกีย่วข้องสมัพนัธ์กบันกัเรยีนมำเชือ่มโยงกบัเนือ้หำ	ทกัษะ	และเจตคติในทกุกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ทีเ่หมำะสม

กับบริบทนักเรียน	 โดยนักเรียนสำมำรถเช่ือมโยงกำรเรียนและประยุกต์ใช้กับประสบกำรณ์ในชีวิต	 สร้ำง

ประสบกำรณ์	 ควำมรู้และควำมสำมำรถ	 เพื่อให้เกิดสมรรถนะในควำมฉลำดรู้พื้นฐำน	 และสมรรถนะหลัก					

ทั้ง	 7	 สมรรถนะ	 และสำมำรถน�ำใช้ได้จริงในสถำนกำรณ์ต่ำง	 ๆ	 อย่ำงมีควำมสุขและเป็นพลเมืองไทยผู้ใส่ใจ

สังคม	 กำรสอนแบบบูรณำกำรจึงเป็นแนวทำงกำรสอน	ที่สอดคล้องกับปรัชญำกำรสอนแบบสมรรถนะเป็น

ฐำนมำกที่สุด
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ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ

	 (1)	 ทบทวนสมรรถนะ	 และวิเครำะห์เนื้อหำสำระ	 ควำมรู้	 ทักษะที่ก�ำหนดเป็นตัวชี้วัดชั้นปีของ									

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ำง	ๆ

	 (2)	 ก�ำหนดหน่วยกำรเรยีนรู	้ท่ีสำมำรถสร้ำงควำมเชือ่มโยงกบัเน้ือหำกำรเรยีนรูท้ีส่มัพนัธ์และน่ำสนใจ

เหมำะสมกับวยัของนกัเรยีน	หรอืเป็นหน่วยกำรเรยีนรูท้ีเ่ป็นภมูปัิญญำ	วธิกีำรคดัเลอืกหน่วยกำรเรยีนรู	้สำมำรถ

ท�ำได้หลำยวิธี	เช่น

	 (2.1)	 เริ่มจำกสิ่งที่นักเรียนสนใจหรือสิ่งที่สำมำรถกระตุ้นให้สนใจได้ง่ำย

	 (2.2)	 เริ่มจำกปัญหำที่พบในนักเรียน	 ในโรงเรียน	 ในสังคม	และออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้ที่เอื้อ

ให้นักเรียนได้เกิดประสบกำรณ์จำกกิจกรรมที่ครูออกแบบและเป็นไปตำมจุดประสงค์ที่วำงไว้

	 (2.3)	 เริ่มจำกปัญหำสังคม	ประเด็นทำงสังคม	เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น	ในระดับโรงเรียนระดับชุมชน

ระดับชำติ	หรือระดับโลก

	 (2.4)	 เริ่มจำกแนวคิด	(Concept)	ส�ำคัญที่ต้องกำรให้นักเรียนได้เรียนรู้	สร้ำงองค์ควำมรู้	และน�ำ

แนวคิดนั้นไปใช้ในกำรด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน

	 (3)	 ก�ำหนดแนวคิดและค�ำถำมส�ำคัญให้สอดคล้องกับแนวคิด	เนื้อหำ	และตั้งค�ำถำมที่โต้แย้งได้	เพื่อ

ให้นักเรียนได้ฝึกคิดวิเครำะห์จำกสถำนกำรณ์/ประเด็นปัญหำต่ำง	ๆ	ที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง

	 (4)	 ก�ำหนดขอบเขตเนือ้หำสำระกำรเรียนรู	้ทกัษะ	เจตคติ	ทีเ่ป็นตัวชีว้ดัชัน้ปีแต่ละกลุม่สำระกำรเรยีน

รู้ที่สัมพันธ์กับหน่วยกำรเรียนรู้	ผลกำรเรียนรู้	และกำรประเมินผล

	 (5)	 ก�ำหนดประสบกำรณ์กำรเรยีนรู	้โดยน�ำสมรรถนะมำเชือ่มโยงกบักจิกรรมทีจ่ดัให้นกัเรยีน	เพือ่ให้

บรรลุจุดประสงค์

	 ในกำรวำงแผนนั้น	เนื่องจำกครูมักคิดถึงองค์ประกอบต่ำง	ๆ	ของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนไปพร้อมๆ	

กัน	โดยค�ำนึงถึงนักเรียน	สื่อ	ทรัพยำกรที่มีอยู่บริบทของตน	กำรเรียงล�ำดับกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียน

กำรสอน	จึงอำจสลับหรือยืดหยุ่นได้ตำมควำมถนัดของครู	สื่อที่มีและบริบทของโรงเรียน

	 (6)	 ด�ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและน�ำข้อมูล	 ข้อสังเกตจำกกำรสอนมำประเมิน	 เพ่ือปรับปรุง

พัฒนำแผนกำรสอนระหว่ำงท�ำกำรสอนและปรับปรุงหลังกำรสอน	 เพื่อให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นหรือพัฒนำ

สมรรถนะได้มำกขึ้น

กำรสอนแบบบรูณำกำรนี	้เป็นแนวทำงกำรสอนท่ีให้ควำมส�ำคญักับควำมสนใจ	และควำมต้องกำรจ�ำเป็น

ของนักเรียนในชีวิตจริงเป็นส�ำคัญ	จึงอำจมีกำรปรับ	เพิ่มหรือลด	เนื้อหำสำระ	กิจกรรม	สื่อ	และวิธีกำรวัดผล

ประเมินผล	หลังจำกสอนไปสักระยะ	ซึ่งครูสำมำรถยืดหยุ่นได้ตำมควำมเหมำะสม
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แนวทำงที่ 6
สมรรถนะชีวิตใน
กิจวัตรประจ�ำวัน

สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�ำวัน	 เป็นกำรสร้ำงสรรค์กำรเรียนรู้อย่ำง

สอดคล้องสัมพันธ์กับกำรด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันปกติของนักเรียนและสอดคล้อง

กจิกรรมต่ำง	ๆ 	ทีน่กัเรียนจะต้องเผชญิในสถำนศกึษำ	บ้ำน	และชมุชน	ตำมบรบิท

ของนักเรียน	 โดยสำมำรถจัดเป็นกำรเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนำอย่ำง

เป็นข้ันตอน	 ตำมแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ออกแบบอย่ำงเป็นทำงกำร	 และ

กำรพัฒนำตำมธรรมชำติ	นับเป็นกำรฝึกพัฒนำสมรรถนะในสถำนกำรณ์ในชีวิต

ประจ�ำวันในลักษณะต่ำง	ๆ	3	ประกำร	ประกอบด้วย

	 1.	กิจกรรมเสริมหลักสูตร	 (Co-Curriculum	 Activities)	 เป็นกิจกรรมที่ก�ำหนดเป็นส่วนหนึ่งของ

หลักสูตร	มีกำรออกแบบโครงสร้ำงของกิจกรรม	กำรด�ำเนินกำร	และกำรประเมินผลกำรร่วมกิจกรรมและนับ

เป็นหน่ึงของหลกัสตูร	ได้แก่	กจิกรรมแนะแนว	กจิกรรมชมุนมุ/ชมรม	กจิกรรมลกูเสอื/ยวุกำชำด	กจิกรรมเพือ่

สังคมและสำธำรณะประโยชน์

	 2.	กจิกรรมพเิศษ	(Extra-Curriculum	Activities)	เป็นกจิกรรมทีโ่รงเรียนจัดเป็นวำระตำมเหตุกำรณ์	

เทศกำล	และโอกำส	ทีส่ถำนศกึษำจดัขึน้เพือ่ให้นกัเรยีนได้รบัประสบกำรณ์หรอืได้พฒันำสมรรถนะหลกั	ได้แก่	

กำรทัศนศึกษำ	กำรร่วมกิจกรรมในชุมชน	กำรเชิญวิทยำกรมำบรรยำย	กำรชมภำพยนตร์	กำรท�ำงำนหรือเรียนรู้ 

จำกวิทยำกรที่เป็นภูมิปัญญำในท้องถิ่น	กำรฝึกงำนในสถำนประกอบกำรหรือชุมชน

	 3.	หลกัสตูรแฝง	(Hidden	Curriculum)	กำรออกแบบสิง่แวดล้อมทัง้ทำงกำยภำพในสถำนศกึษำ	และ

แบบอย่ำงกำรมีปฏิสัมพันธ์เพี่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนำสมรรถนะหลัก	 รวมทั้งควำมสัมพันธ์บ้ำนและ

ชุมชน	ได้แก่	แบบอย่ำงของกำรเป็นผู้พัฒนำสมรรถนะ	สภำพแวดล้อมเอื้อให้เกิดกำรพัฒนำสมรรถนะ

ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�าวัน

	 (1)	 ศึกษำกรอบสมรรถนะหลักของนักเรียน

	 (2)	 วเิครำะห์กจิกรรมในชวีติประจ�ำวนัของของนักเรียนทัง้ทีเ่ป็นกจิกรรมเสริมหลักสูตร	กจิกรรมพิเศษ	

และหลักสูตรแฝง	เพื่อก�ำหนดประเด็นที่สำมำรถจัดให้เป็นจุดเน้นให้นักเรียนได้พัฒนำสมรรถนะ

	 (3)	 คัดเลือกกิจกรรมส�ำคัญหรือเงื่อนไขในกิจกรรมเสริมหลักสูตร	กิจกรรมพิเศษ	และหลักสูตรแฝงที่

สถำนศึกษำใช้เป็นสถำนกำรณ์หรืองำนที่เอื้อให้นักเรียนได้พัฒนำสมรรถนะ

	 (4)	 ออกแบบแนวทำงกำรพฒันำโดยขยำยรำยละเอยีดงำนและกำรปฏบิตักิจิกรรมในสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ  

ท่ีหลำกหลำยให้นักเรียนได้เรียนรู้หรือพัฒนำอย่ำงเป็นระบบข้ันตอน	 แล้วก�ำหนดแนวทำงด�ำเนินกำรเพ่ือให้	

ผู้ที่รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีแนวทำงกำรด�ำเนินกำรไปในทิศทำงเดียวกัน

	 (5)	 ก�ำหนดแนวทำงกำรประเมินสมรรถนะหลกัของนกัเรยีนในแนวทำงสมรรถนะชวีติในกิจวตัรประจ�ำ

วัน	โดยเป็นกำรประเมินแบบไม่เป็นทำงกำรหรือกำรประเมินสภำพจริง	เช่น	กำรสะท้อนกำรเรียนรู้	กำรเขียน

บันทึกประจ�ำวัน	กำรสะท้อนจำกมุมมองหรือควำมคิดเห็นของเพื่อน	ครู	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	(กำรประเมิน	360	

องศำ)
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แนวทำงที่ 7
กำรเรียนรู้

สมรรถนะแบบ
ผสมผสำน

กำรออกแบบกำรสอนแนวทำงที่	 7	 นี้	 เป็นกำรสร้ำงสรรค์กำรเรียนรู้

สมรรถนะในหลำกหลำยรูปแบบผสมผสำนกัน	 (Hybrid	 Competency						

Learning)	 โดยกำรพิจำรณำในบริบทของท่ีบ้ำนและโรงเรียน	ควำมพร้อมของ

นักเรียน	 ผู้ปกครอง	 และครูผู้สอน	 มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์

และเหตกุำรณ์ในชีวิตจรงิ	เป็นกำรออกแบบภำยใต้ข้อจ�ำกดัทีต้่องมคีวำมยดืหยุน่

และยังคงท�ำให้เกิดกำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถพัฒนำสมรรถนะของนักเรียน	 โดยให้

ควำมส�ำคัญกับกำรบูรณำกำรเรียนรู้ในสถำนกำรณ์ท่ีมีควำมเหมำะสม	 และสำมำรถผสมผสำนวิธีกำรเรียน			

กำรสอนได้หลำกหลำกหลำย	กำรใช้แนวทำงนีใ้นกำรส่งเสรมิสมรรถนะนกัเรยีนจะท�ำให้ครเูปลีย่นมมุมองและ

สำมำรถออกแบบกำรเรียนรู้ในสถำนกำรณ์ใหม่	ภำยใต้ข้อจ�ำกัดต่ำง	ๆ 	และมีควำมสัมพันธ์กับบริบทและชีวิตจริง 

ของนักเรียน	ทั้งที่บ้ำนและโรงเรียน	เกิดเป็นสมรรถนะที่มีฐำนของควำมเป็นจริงในชีวิตประจ�ำวัน

ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 7 การเรียนรู้สมรรถนะแบบผสมผสาน

	 (1)	 ศึกษำแนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มีควำมเป็นไปได้	เมื่อเกิดสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ	เช่น

	 (1.1)	 กำรสอนแบบ	 On	 Site	 คือให้มำเรียนในโรงเรียนได้ตำมปกติ	 แต่ยังคงต้องปฏิบัติตำม

มำตรกำรกำรเฝ้ำระวังและเว้นระยะห่ำงทำงสังคม

	 (1.2)	 กำรสอนแบบ	On	Air	คอืกำรให้นกัเรยีนศกึษำผ่ำน	DLTV	ทัง้รำยกำรทีอ่อกตำมตำรำง	และ

รำยกำรที่ดูย้อนหลังโดยใช้โรงเรียนวังไกลกังวลเป็นฐำนในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

	 (1.3)	 กำรสอนแบบ	Online	ให้ครเูป็นผูจ้ดักำรเรยีนกำรสอน	ผ่ำนเครือ่งมอืทีท่ำงโรงเรยีนกระจำย

ไปสู่นักเรียน

	 (1.4)	 กำรสอนแบบ	On	Demand	 เป็นกำรใช้งำนผ่ำนแอปพลิเคชั่นต่ำง	ๆ	ที่ครูกับนักเรียนใช้

ร่วมกัน

	 (1.5)	 กำรสอนแบบ	On	Hand	คือกำรจัดวัสดุ	อุปกรณ์	ใบงำน	แบบเรียน	ให้กับนักเรียน	โดยครู

เป็นผู้สนับสนุนกำรเรียนรู้หรือให้ผู้ปกครองท�ำหน้ำที่เป็นครูคอยช่วยเหลือ

	 (2)	 ส�ำรวจควำมพร้อมและบริบทของที่บ้ำนและโรงเรียน	พร้อมเลือกแนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำร

สอนที่มีควำมเป็นไปได้และมีควำมเหมำะสม

	 (3)	 ศึกษำกรอบสมรรถนะหลักของนักเรียน	ก�ำหนดผลลัพธ์กำรเรียนรู้

	 (4)	 ก�ำหนดบทเรียน	 กิจกรรมกำรเรียนรู้	 พื้นที่กำรเรียนรู้	 และสิ่งสนับสนุนในกำรเรียนรู้และพัฒนำ

สมรรถนะของนักเรียน

	 (5)	 วิเครำะห์สถำนกำรณ์จริงตำมบริบทที่บ้ำนและโรงเรียน	เพื่อก�ำหนดประเด็นที่สำมำรถจัดให้เป็น

จุดเน้นให้นักเรียนได้พัฒนำควำมฉลำดรู้พื้นฐำน	(Competencies	in	Basic	Literacy)	และสมรรถนะหลัก	7	

สมรรถนะ	(Core	Competency)
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แนวทำงที่ 8
กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ
เพ่ือร่วมกันพัฒนำสมรรถนะ
นักเรียน ทั้งโรงเรียน โดยใช้
ประเด็นกำรเรียนรู้ร่วมกัน 

(Whole - School 
Learning)

	 (6)	 ออกแบบแนวทำงกำรพัฒนำนักเรียนร่วมกันระหว่ำงบ้ำนและโรงเรียน	 โดยก�ำหนดผลลัพธ์กำร

เรียนรู้ที่ต้องกำร	และจัดให้มีควำมยืดหยุ่นในวิธีกำร	และเวลำที่ใช้ในกำรด�ำเนินกำรแต่ละกิจกรรม

 (7) ก�ำหนดแนวทำงกำรประเมนิสมรรถนะหลักของนักเรียนในแนวทำงท่ีมคีวำมหลำกหลำยตำมสภำพจริง 

โดยเป็นกำรประเมิน	 ร่วมกันระหว่ำงบ้ำนและโรงเรียน	 โดยอำจเป็นกำรสะท้อนกำรเรียนรู้	 กำรเขียนบันทึก

ประจ�ำวัน	กำรสะท้อนจำกมุมมองหรือควำมคิดเห็นของผู้ปกครอง	ครู	หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

กำรส่งเสริมสมรรถนะหลักของนักเรียนสำมำรถท�ำได้

ท้ังในห้องเรยีน	นอกห้องเรยีน	นอกโรงเรยีน	ทีบ้่ำน	ในชุมชน	

อีกทั้งผ่ำนกำรปฏิบัติกิจวัตรประจ�ำวัน	 โดยกำรเรียนรู้จำก

เรื่องรำว/ประเด็น/เนื้อหำ/ต้นทุนของโรงเรียนหรือชุมชน/

บทเรียนที่มีควำมหมำยร่วมกันที่เป็นจุดเน้นส�ำคัญของ

โรงเรียน	และน�ำสู่กำรพัฒนำนักเรียนทั้งโรงเรียน	(Whole	- 

School)	 โดยกำรก�ำหนดสมรรถนะที่จะพัฒนำ	 ออกแบบ

สำระกำรเรียนรู้	และงำนกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับนักเรียน

ทุกชั้น	 ทุกกลุ่ม	 ตำมลักษณะพื้นฐำนควำมรู้ที่มีระดับพัฒนำกำร	 และประเด็นที่เป็นควำมสนใจทั้งรำยบุคคล	

รำยกลุ่ม	และชั้นเรียน

กำรใช้แนวทำงนี้ในกำรส่งเสริมสมรรถนะจะท�ำให้เกิดกำรเรียนรู้ในเรื่องเดียวกัน	 แต่ต่ำงกันในประเด็น

ย่อย	และควำมลุ่มลึกในสิ่งที่เรียน	ส่งผลต่อกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้	แบ่งปันประสบกำรณ์ระหว่ำงกัน	เกิดกำร

เรยีนรูเ้ชงิลกึทีส่�ำคญัคือสำมำรถเช่ือมโยงควำมรู้	ทักษะ	และคณุลกัษณะทีไ่ด้เรยีนรูไ้ปใช้ได้จริงผ่ำนสถำนกำรณ์

หลำกหลำยทั้งในห้องเรียน	นอกห้องเรียน	และชีวิตจริง	ช่วยปลูกฝังสมรรถนะส�ำคัญต่อกำรด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน 

ให้เกิดขึ้นอย่ำงยั่งยืน

ขัน้ตอนการด�าเนนิการตามแนวทางที ่8 การเรยีนการสอนฐานสมรรถนะเพือ่ร่วมกนัพฒันาสมรรถนะ

นักเรียนทั้งโรงเรียน โดยใช้ประเด็นการเรียนรู้ร่วมกัน (Whole - School Learning)

	 (1)	 ศึกษำกรอบสมรรถนะหลักของนักเรียน

	 (2)	 ส�ำรวจส่ิงทีเ่ป็นประเดน็ร่วมทีเ่ป็นจดุเน้นส�ำคญัของโรงเรียน	โดยเปิดโอกำสให้ผู้เกีย่วข้องทกุส่วน

มีส่วนร่วมในกำรคัดเลือก

	 (3)	 ก�ำหนด	บทเรียน/หน่วยกำรเรียนรู้ย่อย	ส�ำหรับนักเรียนแต่ละชั้น	แต่ละกลุ่ม	ตลอดจนกิจกรรม/

งำนกำรเรียนรู้ที่ทุกกลุ่มเรียนรู้ร่วมกัน	และกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 (4)	 ร่วมกันออกแบบบทเรียน/หน่วยกำรเรียนรู้ย่อยที่มีลักษณะบูรณำกำร	 ส�ำหรับนักเรียนแต่ละชั้น	

แต่ละกลุ่ม	 โดยเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้เชิงรุก	 ผ่ำนรูปแบบกำรเรียนรู้ต่ำง	 ๆ	 ทั้งในห้องเรียน	 นอกห้องเรียน	

นอกโรงเรียน	ที่บ้ำน	 ในชุมชน	อีกทั้งผ่ำนกำรปฏิบัติกิจวัตรประจ�ำวัน	 กิจกรรมชุมนุม	 ชมรม	กิจกรรมเสริม
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หลักสูตรและกิจกรรมพิเศษต่ำง	ๆ	ที่เชื่อมโยงกับประเด็นร่วมที่ก�ำหนด	โดยแต่ละบทเรียน/หน่วยกำรเรียนรู้

ย่อยก�ำหนดรำยละเอียด	เกี่ยวกับ	จุดเน้น	สำระส�ำคัญ	สมรรถนะที่ต้องกำรพัฒนำ	ผลลัพธ์กำรเรียนรู้	สำระ

กำรเรียนรู้	กลยุทธ์/หลักกำรกำรจัดกำรเรียนรู้	งำนกำรเรียนรู้	และแนวทำงกำรวัดและประเมินผล

	 (5)	 ผูเ้กีย่วข้อง	ท้ังครูผูส้อนรำยวิชำต่ำง	ๆ 	ผูป้กครอง	และผูรู้ใ้นชมุชนร่วมกนัพฒันำสมรรถนะนกัเรยีน	

วัดและประเมินผลสมรรถนะ	ซ่อมเสริม	เติมเต็ม	ร่วมกันถอดบทเรียน	และน�ำข้อมูลมำปรับปรุงพัฒนำงำน

จำกแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะนักเรียนทั้ง	8	แนวทำงข้ำงต้น	ผู้สอนสำมำรถเลือกใช้ให้เหมำะสมกับ

บทเรียน	จุดประสงค์ในกำรจัดกำรเรียนรู้	ควำมพร้อมของผู้สอน	ลักษณะนักเรียนและบริบทรอบตัว	ซึ่งอำจ

จะเลือกแนวทำงใดแนวทำงหนึ่ง	 หรือหลำยแนวทำงก็ได้	 โดยแนวทำงส�ำคัญที่สำมำรถน�ำมำใช้แล้วเกิดผล

ชัดเจนเป็นรูปธรรมคือ	แนวทำงที่	5,	6,	7	และ	8	ซึ่งเอื้อต่อกำรเกิดสมรรถนะของนักเรียนมำกกว่ำแนวทำง	

อื่น	ๆ 	ถ้ำหำกโรงเรียนได้จัดให้ผู้สอนได้มีโอกำสร่วมกันออกแบบและเตรียมกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกัน	มีโอกำส

เรยีนรูร่้วมกนัในระหว่ำงกำรจดักำรเรยีนรูแ้ละน�ำข้อมลูมำใช้ในกำรปรบัเปลีย่นวธิกีำร/แนวทำงกำรจดักิจกรรม

ให้เหมำะสมนอกจำกจะท�ำให้นกัเรยีนได้พฒันำสมรรถนะตำมเป้ำหมำยแล้ว	ผู้สอนจะมโีอกำสพัฒนำสมรรถนะ

กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะด้วย





ส่วน 3
แนวทำงกำรออกแบบ

กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
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โรงเรยีนสจุปุิลพิฒันำนกัเรียนด้วยกำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรุกโดยใช้แนวทำงที	่5	“บรูณาการ

ผสานหลายสมรรถนะ”	 ผ่ำนกำรออกแบบกำรเรียนรู้ใน	“หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ”	 เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

สมรรถนะทีห่ลำกหลำยตำมเป้ำหมำยของโรงเรยีนและสำมำรถเชือ่มโยงกำรเรยีนรูไ้ปสูก่ำรน�ำไปใช้ในชวีติจรงิ	

แต่ควำมส�ำเร็จของกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลินั้น	ไม่เพียงเกิดขึ้น	

ภำยในห้องเรียนเท่ำนั้น	แต่ควำมส�ำเร็จของโรงเรียนมำจำกกำรพัฒนำหลักสูตร	กำรก�ำหนดโครงสร้ำงบริหำร	

กระบวนกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำร	 ครู	 ผู้ปกครองและนักเรียน	 กำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ใน

ห้องเรยีนและนอกห้องเรยีนและกำรก�ำหนดวธิกีำรวดัและประเมนิผลทีม่คีวำมสอดคล้อง	สมัพนัธ์เชือ่มโยงกนั

เปรียบเสมือนสำยน�้ำที่น�ำนักเรียนไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำของโรงเรียน

ในส่วนที่	 3	 แนวทำงกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกนี้	 จึงเป็นกำรเล่ำเร่ืองรำวถึงแนวคิดและ	

แนวทำงปฏิบัติในกำรสร้ำง	“สายน�้าสมรรถนะ”	 ที่ส่งเสริมต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกของ

โรงเรียนสุจิปุลิ	แบ่งออกเป็น

ระยะต้นน�ำ้ แนวคิดทางการศึกษาสู่การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมสมรรถนะ

ระยะกลำงน�ำ้ ถอดบทเรียนกระบวนการท�างานร่วมกันของครู การออกแบบการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะเชิงรุกและการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของ

นกัเรยีน รวมไปถึงการท�างานรวมพลังระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและนกัเรียน

ระยะปลำยน�ำ้ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน

และครู

ระยะ ต้นน�้ำ
“กำรมีฐำนสมรรถนะเป็นตัวตั้ง...ตำมแบบฉบับโรงเรียนสุจิปุลิ”

ในกำรด�ำเนินกำรซึ่งถือเป็นช่วง	ต้นน�้า	 ของโรงเรียนสุจิปุลิ	 เริ่มต้นจำกวิสัยทัศน์ในกำรก่อต้ังโรงเรียน					

ทีต้่องกำรให้เป็นโรงเรยีนแนวคดิใหม่ในฉะเชงิเทรำ	เป็นโรงเรยีนทำงเลอืกทีใ่ช้กำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเป็นตวั

ตัง้ในกำรออกแบบกำรจดักำรเรยีนรูแ้ละกำรพฒันำนกัเรียน	ซ่ึงมหีลักกำรบริหำรโรงเรียน	ท่ีมผู้ีบริหำรเป็นผู้น�ำ

ทำงวชิำกำร	มรีะบบกำรท�ำงำนทีเ่ข้มแขง็และมุง่เน้นเป้ำหมำยท่ีต้องกำรพัฒนำนกัเรียนให้มสีมรรถนะท่ีจ�ำเป็น

ทีจ่ะด�ำรงชีวติในโลกอนำคตได้อย่ำงมคีวำมสขุ	และเป็นเป้ำหมำยร่วมในกำรพฒันำนกัเรยีนร่วมกนัของผูบ้รหิำร	

ส่วน 3
แนวทำงกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
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ครู	 และผู้ปกครอง	 โดยได้มีกำรก�ำหนดหลักสูตรที่เน้นกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ	 และมีวัฒนธรรมกำร

ท�ำงำนตำมกระบวนกำรท�ำงำนร่วมกันแบบชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ	(PLC)	โดยมีกำรระดมควำมคิดผ่ำน

ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ	 (PLC)	 เป็นเครื่องมือหรือช่องทำงในกำรปรึกษำ	กำรออกแบบแผน	กำรจัดกำร

เรียนรู้	 และกำรเปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนและออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้	 ดังจะเห็นได้

จำกแผนกำรจัดกำรเรียนรู้	 เรื่อง	 ภำษำและวัฒนธรรม	 นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่	 5-6	 เลือกเรียนรู้ผ่ำน

กจิกรรมวนัสงกรำนต์	เพือ่สอดแทรกวฒันธรรมไทย	ครจูงึปรบัรูปแบบกจิกรรมของให้สอดคล้องกนักบันกัเรยีน

ทุกระดับชั้น	โดยครูมีบทบำทเป็นผู้ชี้แนะในกำรท�ำกิจกรรมของนักเรียนให้มีควำมสอดคล้องกับประเด็นหรือ

วัตถุประสงค์กำรเรียนรู้	รูปแบบของกิจกรรมกำรเรียนรู้จึงมำจำกทั้งครูและนักเรียนร่วมกัน

กำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือพัฒนำสมรรถนะแบบโรงเรียนสุจิปุลิ
หลักสูตรโรงเรียนสุจิปุลิ	 มุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทยที่สมบูรณ์อันประกอบไปด้วยคนไทย         

ที่ดี มีคุณธรรม และความสุข คนไทยที่มีความสามารถสูง และพลเมืองไทยท่ีใส่ใจสังคมและมีจิตส�านึก

สากล บนพื้นฐานของการเป็นคนไทยที่ฉลาดรู้ ซึ่งมีค่านิยมร่วมและคุณธรรมเป็นพื้นฐำน	สมรรถนะหลัก	

ท่ีส�ำคัญนี้ประกอบไปด้วย	 (1)	 สมรรถนะหลักด้ำนทักษะชีวิตและควำมเจริญแห่งตน	 (Life	 Skills	 and									

Personal	 Growth)	 (2)	 สมรรถนะหลักด้ำนทักษะอำชีพและกำรเป็นผู้ประกอบกำร	 (Career	 Skills	 and	

Entrepreneurship)	ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ช่วยให้เด็กและเยำวชนเป็นคนไทยที่ดี	มีคุณธรรม	และควำมสุข	ส่วน	

(3)	สมรรถนะหลกัด้ำนกำรคดิขัน้สงูและกำรพฒันำนวัตกรรม	(Higher-Order	Thinking	Skills	and	Innovations) 

(4)	สมรรถนะหลกัด้ำนกำรรูเ้ท่ำทนัสือ่	สำรสนเทศ	และดิจทัิล	(Media,	Information	and	Digital	Literacy-MIDL)                  

(5)	 สมรรถนะหลักด้ำนกำรสื่อสำร	 (Communication)	 เป็นสมรรถนะที่ช่วยให้เด็กและเยำวชนเป็นคนไทย		

ท่ีมีควำมสำมำรถสูง	 ส�ำหรับ	 (6)	 สมรรถนะหลักด้ำนกำรท�ำงำนแบบรวมพลังเป็นทีม	 และมีภำวะผู้น�ำ											

(Collaboration,	Teamwork	and	Leadership)	และ	(7)	สมรรถนะหลกัด้ำนกำรเป็นพลเมอืงตืน่รูท้ีม่สี�ำนกึสำกล 

(Active	Citizenship	with	Global	Mindedness)	เป็นสมรรถนะที่ช่วยให้เด็กและเยำวชนเป็นพลเมืองไทย

ที่ใส่ใจสังคมและมีจิตส�ำนึกสำกล	 ท้ังน้ี	 สมรรถนะดังกล่ำวมีพ้ืนฐำนมำจำกสมรรถนะในควำมฉลำดรู้พื้นฐำน

และค่ำนิยมร่วมและคุณธรรม	เพื่อกำรเป็นพลเมืองไทยในฐำนะพลเมืองโลกที่มีคุณภำพในโลกอนำคต

โรงเรียนสุจิปุลิได้จัดให้ควำมฉลำดรู ้ทำงภำษำ	 (ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ)	 คณิตศำสตร์	 และ

วิทยำศำสตร์	 เป็นพื้นฐำนส�ำคัญที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู ้เรียน	 และได้น�ำสมรรถนะในความฉลาดรู ้พื้นฐาน         

(Competencies	in	Basic	Literacy)	มำใช้เป็นเครื่องมือส�ำคัญในกำรเรียนรู้	(Learning	Tools)	สมรรถนะ

เหล่ำนี้เป็นสมรรถนะส�ำคัญซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของควำมฉลำดรู้ในด้ำนนั้น	 ๆ	 หรือเรียกได้ว่ำเป็นควำมฉลำดรู้	

(Literacy)	ทีต้่องพฒันำแก่ผูเ้รยีนให้ถงึระดบัทีเ่รยีกได้ว่ำเป็น	“สมรรถนะ”	โดยสมรรถนะในควำมฉลำดรูพ้ืน้ฐำน 

ประกอบด้วย	 4	 สมรรถนะ	 ได้แก่	 (1)	 สมรรถนะหลักด้ำนภำษำไทยเพื่อกำรสื่อสำร	 (Thai	 Language	 for	

Communication)	(2)	สมรถนะหลกัด้ำนภำษำองักฤษ/	ภำษำต่ำงประทศเพือ่กำรสือ่สำร	(English/	Foreign	

language	for	Communication)	(3)	สมรรถนะหลักด้ำนคณิตศำสตร์ในชีวิตประจ�ำวัน	(Mathematics	in	
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Everyday	Life)	และ	 (4)	สมรรถนะหลักด้ำนกำรสืบสอบทำงวิทยำศำสตร์และจิตวิทยำศำสตร์	 (Scientific	

Inquiry	 and	 Scientific	Mind)	 โดยได้มีกำรน�ำหลักกำรออกแบบและพัฒนำหลักสูตรไปด�ำเนินกำรในกำร

สร้ำงโครงสร้ำงหลักสูตรของโรงเรียน	 โดยได้ก�ำหนดกรอบโครงสร้ำงเวลำเรียนพื้นฐำนส�ำหรับกลุ่มสำระกำร

เรยีนรูห้ลกั	กลุม่สำระเพือ่กำรพฒันำทกัษะและชวีติของผู้เรียน	และกลุ่มกำรเรียนรู้แบบบรูณำกำรตำมขอบข่ำย	

ซึ่งเหมำะสมตำมบริบทของโรงเรียน	และสภำพของผู้เรียน	ดังนี้

-	 กลุม่สำระกำรเรยีนรูห้ลกัพืน้ฐำน	ได้แก่	ภำษำไทย	ภำษำองักฤษ	คณติศำสตร์	วทิยำศำสตร์	

และ	ภำษำจีน

-	 กลุ่มสำระเพื่อกำรพัฒนำทักษะและชีวิตของผู้เรียน	ได้แก่	ดนตรี	วิทยำกำรค�ำนวณ	ว่ำยน�้ำ	

7	Habits	และกำรคิดเชิงออกแบบ

-	 กลุ่มกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรตำมขอบข่ำย	 ได้แก่	 ขอบข่ำยกำรเรียนรู้ด้ำนสุขภำวะกำย	

และจิต	ขอบข่ำยกำรเรียนรู้ด้ำนภำษำ	ศิลปะและวัฒนธรรม	ขอบข่ำยกำรเรียนรู้ด้ำนโลก

ของงำนและกำรประกอบอำชีพ	 ขอบข่ำยกำรเรียนรู้ด้ำนคณิตศำสตร์	 วิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยี	และ	ขอบข่ำยกำรเรียนรู้ด้ำนสังคมและควำมเป็นมนุษย์

โดยสำมำรถแสดงรำยละเอียด	ได้ดังตำรำงต่อไปนี้

ภาพที่ 5 โครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียนสุจิปุลิ
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ในแต่ละสัปดำห์	 โรงเรียนสุจิปุลิออกแบบตำรำงกำรเรียนของนักเรียนออกเป็น	2	ช่วงเวลำ	 ได้แก่	 ช่วง

คำบเรียนปกติในภำคเช้ำ	 ได้แก่	กลุ่มสมรรถนะในควำมฉลำดรู้พื้นฐำน	และกลุ่มทักษะเพื่อกำรพัฒนำทักษะ

และชีวิตของผู้เรียน	 ได้แก่	 วิชำคณิตศำสตร์	 วิชำวิทยำศำสตร์	 วิชำภำษำไทย	วิชำภำษำอังกฤษ	 เป็นต้นโดย

แต่ละวชิำครจูะเป็นผูอ้อกแบบกำรจดักำรเรยีนรู	้และในภำคบ่ำยจะเป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรลงมอืปฏบิติั	

(Learning	by	Doing)	ผ่ำน	“หน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร”	ซึ่งเกิดขึ้นมำจำกแนวคิดกำรเรียนรู้ของโรงเรียนที่

ต้องกำรให้นักเรียนได้เชื่อมโยงควำมรู้จำกทฤษฎีมำสู่กำรปฏิบัติผ่ำนสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ 	มองเห็นถึง	ควำมเชื่อมโยง 

ควำมรู้จำกหลำกหลำยสำระ	 กำรฝึกฝนทักษะต่ำง	 ๆ	 ผ่ำนกำรท�ำงำนร่วมกันของนักเรียน	 ที่ไม่เพียงกำร								

บรูณำกำรสำระภำยในระดบัชัน้เท่ำนัน้	แต่เป็นกำรออกแบบหน่วยกำรเรยีนรูบ้รูณำกำรท่ีเชือ่มโยงสำระระหว่ำง	

“นักเรียนต่ำงระดับชั้น”	ให้สำมำรถเกิดกำรเรียนรู้ภำยใต้ประเด็นร่วมกัน

ระยะ กลำงน�้ำ
“กำรรวมพลังออกแบบกำรเรียนรู้...แบบฉบับโรงเรียนสุจิปุลิ”

จำกระยะต้นน�้ำของกำรพัฒนำหลักสูตรของโรงเรียนสุจิปุลิที่มุ่งพัฒนำนักเรียนให้เกิดสมรรถนะ	น�ำมำสู่

กำรด�ำเนินกำรในระยะ	กลางน�า้	คอื	กำรน�ำหลกัสตูรไปสูก่ำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรกุภำยในห้องเรยีน

โดย	“ครู”	เป็นผู้มีบทบำทส�ำคัญที่จะต้องมีควำมรู้และควำมเข้ำใจต่อกำรออกแบบกำรเรียนรู้และวัดประเมิน

ผลที่จะพัฒนำสมรรถนะของนักเรียน	 ส่งเสริมให้นักเรียนสำมำรถเชื่อมโยงไปสู่กำรน�ำไปใช้ในชีวิตจริง	 จึงน�ำ

มำสู่กำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรบูรณำกำรผสำนหลำยสมรรถนะ	 และกำรก�ำหนดกิจกรรม

สถำนกำรณ์ที่สัมพันธ์กับชีวิตจริง	 ให้นักเรียนได้ฝึกฝน	เกิดกำรเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งที่ได้เรียนรู้	กำรตระหนักรู้

ต่อระดับสมรรถนะของตนเองเพื่อน�ำไปสู่กำรค้นพบวิธีกำรพัฒนำสมรรถนะในตนเอง

กำรท�ำงำนในช่วงกลางน�้า	 ซึ่งเป็นกระบวนกำรในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	

ผ่ำน	 “หน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร”	 นี้	 โรงเรียนสุจิปุลิไม่เพียงพัฒนำครูให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อสมรรถนะ

เท่ำนัน้	แต่สร้ำงแนวทำงกำรท�ำงำนในรปูแบบ	“กำรรวมพลัง”	ของครูต่อกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้	ผ่ำน

รูปแบบชมุชนแห่งกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพี	(PLC)	โดยในแต่ละสปัดำห์คณุครผููร้บัผดิชอบในหน่วยบรูณำกำรนัน้	ๆ  

จะมีกำรนดัหมำยประชมุแลกเปลีย่นควำมคดิเหน็ร่วมกนัอย่ำงน้อย	1	ชัว่โมง	หลังจำกนัน้จะมกีำรประชมุร่วม	

เพื่อก�ำหนดหัวข้อ	วัตถุประสงค์	กิจกรรมและแนวทำงกำรประเมินผล

กระบวนกำร	“รวมพลัง”	ออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลิ	ประกอบ

ด้วย	6	ขั้นตอน	ดังนี้

ขั้นที่ 1 ก�าหนดหัวข้อหรือประเด็นของหน่วยการเรียนรู้

คุณครูร่วมกันก�ำหนดหัวข้อของหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร	 โดยจะพิจำรณำจำกปัญหำ	 สถำนกำรณ์ที่

เกดิขึน้ในสงัคม	รวมไปถงึควำมสนใจของนกัเรยีนในช่วงเวลำนัน้	โดยครจูะร่วมแสดงควำมคดิเหน็แลกเปลีย่น

ควำมสนใจร่วมกับนักเรียน	เพื่อร่วมสรุปประเด็นที่จะน�ำมำสู่กำรออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร
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ขั้นที่ 2 ก�าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ

เมือ่ครไูด้ประเดน็ของหน่วยกำรเรยีนรูบ้รูณำกำร	ข้ันตอนต่อมำคอืกำรก�ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้	โดย

ครจูะร่วมกนัวเิครำะห์ว่ำสิง่ทีน่กัเรยีนควรจะ	“เรยีนรู”้	จำกกจิกรรม	คอือะไร	และส่ิงใดทีน่กัเรียนจะ	“ท�ำได้”	

อุปนิสัยตำมหลัก	7	Habits	เพื่อน�ำมำสู่กำรก�ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะ

ขั้นท่ี 3 วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ ก�าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และ    

จิตพิสัย ที่เกี่ยวข้อง

ภำยหลงัจำกก�ำหนดจดุประสงค์กำรเรยีนรูเ้ชงิสมรรถนะ	กระบวนกำรต่อมำครจูะร่วมกนัวเิครำะห์สำระ	

ทักษะและคุณลักษณะที่จะส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะ

ขั้นที่ 4 การออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้อง ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ การ

เรียนรู้เชิงสมรรถนะ

ในขัน้ตอนของกำรออกแบบกจิกรรมกำรเรยีนรู	้ครจูะร่วมกนัแลกเปลีย่นควำมคดิเหน็ต่อกำรจดักจิกรรม	

ภำยใต้กิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นักเรียนปฏิบัติ	(Performance	Task)	ผ่ำนสถำนกำรณ์จริง	สถำนกำรณ์จ�ำลองที่

เชื่อมโยงกับชีวิตจริง	กระตุ้นให้นักเรียนได้ประยุกต์ควำมรู้	ทักษะ	ส่งเสริมคุณลักษณะ	จนกระทั่งน�ำไปสู่กำร

เรียนรู้ผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติตำมจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะ

ขั้นที่ 5 การก�าหนดสื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้

ครูก�ำหนดสื่อ	อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ตำมกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้

ขั้นที่ 6 การก�าหนดสถานการณ์หรือวิธีการประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง

เม่ือครอูอกแบบกจิกรรมกำรเรยีนรู	้ออกแบบสือ่	อปุกรณ์และแหล่งเรยีนรู	้ครจูะร่วมกนัออกแบบวธิกีำร

วัดและประเมินผลนักเรียน	โดยมุ่งเน้นกำรวัดประเมินนักเรียนตำมสภำพจริง	(Authentic	Assessment)	

กำรออกแบบกำรจัดกำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรกุ “แผนกำรสอน เคำ้ เจอ ไทย 
Thai’s Culture” ระดับชัน้ประถมศึกษำปีที ่4 – 6

หน่วยกำรเรียนรู้	เรื่อง	เค้ำ	เจอ	ไทย	Thai’s	Culture	ของระดับชั้นประถมศึกษำปีที่	4	-6	ริเริ่มจำกควำมคิด 

ของครูที่ต้องกำรให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับพหุวัฒนธรรม	 ผ่ำนกำรท�ำกิจกรรมตำมประเพณีในวันส�ำคัญ			

ต่ำง	ๆ 	ทีน่กัเรยีนคุน้เคยหรอืมปีระสบกำรณ์เดิมมำก่อน	รวมถงึต้องกำรให้นกัเรียนมส่ีวนร่วมในกำรเลอืกหวัข้อ

ในกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง	ครูจึงจัดกำรอภิปรำยในประเด็นที่ครูก�ำหนดให้นักเรียนได้เรียนรู้ไว้คร่ำว	ๆ	จำกนั้น

ครูจึงน�ำประเด็นที่คิดไปบอกเล่ำกับนักเรียน	เพื่อให้นักเรียนได้ร่วมแลกเปลี่ยนกิจกรรมที่สนใจศึกษำ	ก่อนน�ำ

มำสู่กำรก�ำหนดหัวข้อกำรเรียนรู้ของหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรร่วมกัน
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“ในส่วนของแผนวัฒนธรรม กิจกรรมวันสงกรานต์ ที่จริงเป็นสิ่งที่นักเรียนเลือกเอง คือ เกณฑ์ของ

ครูที่ตั้งนั้นต้องการให้นักเรียนเรียนรู้เร่ืองพหุวัฒนธรรม โดยนักเรียนสนใจ

เรือ่งวนัสงกรานต์ นกัเรียนกจ็ะเสนอมาว่าจะท�ากจิกรรมอะไร ครูจะมีหน้าที่

รับฟังและชี้แนะถึง ความส�าคัญของประเด็นและกิจกรรมเป็นอย่างไร 

วฒันธรรมเป็นอย่างไร เพือ่ให้ความต้องการของครกูบันกัเรยีนไปด้วยกันได้”

เมื่อครูและนักเรียนร่วมกันก�ำหนดหัวข้อของหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร	 จึงเป็นหน้ำที่ของครูที่จะ									

ร่วมกันก�ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชิงสมรรถะผ่ำนกระบวนกำรต้ังค�ำถำมในวงกำรท�ำงำนแบบรวมพลัง				

ว่ำ	 “นักเรียนจะเรียนรู้อะไร	 จะพัฒนำสมรรถนะใด	 และนักเรียนจะสำมำรถท�ำสิ่งใดได้”	 ภำยใต้หัวข้อกำร		

เรียนรู้กิจกรรมวันสงกรำนต์	 ก่อนน�ำมำสู่กำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้	 และก�ำหนดสำระกำรเรียนรู้														

ท่ีเกี่ยวข้องมำบูรณำกำรร่วมกัน	 จึงน�ำมำสู่รูปแบบของกิจกรรมท่ีให้นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษำปีที่	 4-6	

เป็นผู้ปฏิบัติงำนจัดวันสงกรำนต์ให้น้อง	ๆ	ในระดับประถมศึกษำปีที่	1-3	ได้เรียนรู้วันสงกรำนต์ผ่ำนกิจกรรม

ที่นักเรียนเป็นผู้จัดขึ้น

“ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียน คือ การให้นักเรียนร่วมกันจัดงานสงกรานต์ให้มีความ

เหมาะสมและสื่อสารกิจกรรมกับน้อง ๆ ได้ ดังนั้น นักเรียนจะต้องคิด วางแผน ร่วมกันจัดงานเพื่อที่จะ

ให้น้อง ๆ ป.1-3 ได้เรียนรู้วันสงกรานต์ ดังนั้น สมรรถนะที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมนักเรียนผ่านกิจกรรม 

คือ การโต้แย้งโดยใช้การอ้างอิงประกอบ นักเรียนจะต้องโต้แย้งประเด็นส�าคัญอย่างมีข้อมูล เพื่อเพิ่ม

ความน่าเชื่อถือ การท�างานแบบร่วมมือรวมพลัง การรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ผ่านการร่วมกันจัดงาน

สงกรานต์ เพื่อให้เกิดความส�าเร็จของงาน ก่อนน�ามาสู่การก�าหนดสาระที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ วิชาภาษาไทย 

นักเรียนจะใช้ภาษาผ่านโปสเตอร์อย่างไรเพื่อสื่อสารให้น้อง ๆ เข้าใจในงาน

สงกรานต์ วชิาศลิปะ นกัเรยีนจะเลอืกใช้โทนสใีดในโปสเตอร์ วชิาเทคโนโลยี 

การสืบค้นข้อมูล วิชาดนตรี เรียนรู้วัฒนธรรมดนตรีแต่ละท้องถิ่น และวิชา

สังคมศึกษา ความเป็นอยู่วิถีชีวิตในแต่ละภูมิภาค”

หน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรเรื่อง	“เค้ำ	เจอ	ไทย	Thai’s	Culture”	ใช้ระยะเวลำกว่ำ	4	ชั่วโมง	ในกำร

เรียนรู้	และ	จ�ำนวน	2	ชั่วโมง	ในกำรวัดและประเมินผลภำยในระยะเวลำ	4	ชั่วโมงในกำรเรียนรู้	ครูจะก�ำหนด

กจิกรรมทีจ่ะส่งเสริมควำมรู	้ทกัษะและคณุลกัษณะท่ีจ�ำเป็น	ทีจ่ะช่วยส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดสมรรถนะ	สำมำรถ

ทีจ่ะ	“ปฏิบตักิำรจัดงำนสงกรำนต์”	ได้	ดงันัน้	ในจดุเริม่ต้นของกำรจดักำรเรยีนกำรสอน	ครูจงึมุง่เน้นกำรสร้ำง

ควำมรูค้วำมเข้ำใจในวฒันธรรมสงกรำนต์ให้กบันกัเรยีน	เสรมิทกัษะกำรคิด	สบืค้นข้อมลู	และ	กำรแสดงควำม

คดิเหน็ผ่ำนกำรก�ำหนด	“ประเดน็ชวนคดิ”	ทีจ่ะชวนให้นกัเรยีนตัง้ข้อสงัเกต	แสดงควำมคดิเหน็อย่ำงมเีหตผุล	

และส่งเสริมให้เกิดควำมตระหนักถึงควำมส�ำคัญของวัฒนธรรม	ทั้งในด้ำนประเพณี	กำรละเล่น	มำรยำทไทย	
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และดนตรี	 โดยมีกำรน�ำเรื่องรำวของสงกรำนต์ในประเทศต่ำง	 ๆ	 ในเอเชีย	 เพื่อจุดประเด็นให้นักเรียนได้เกิด

ค�ำถำมชวนคิดที่ว่ำ	“ประเพณีสงกรำนต์เป็นประเพณีของไทยจริงหรือไม่”	“วัฒนธรรมและประเพณีมีควำม

แตกต่ำงกันอย่ำงไร”	 “พหุวัฒนธรรมคืออะไร”	 จนกลำยเป็นประเด็นในกำรชวนพูดคุยและอภิปรำย	 สืบค้น	

หำข้อสรุปไปร่วมกัน

“การเรียน นักเรียนจะได้เริ่มเรียนวัฒนธรรมในเอเชียก่อน (ASIAN Culture) โดยจะใหน้ักเรียนมี

การถกเถยีงกนัว่า สงกรานต์ใช่ของไทยหรอืไม่ ประเทศต่าง ๆ  มปีระเพณสีงกรานต์หรอืไม่ แต่ละประเทศ

แตกต่างกันอย่างไร ตรุษจีนมาจากไหน จากนั้นจะเรียนเรื่อง Thai’s Culture ดูว่าวัฒนธรรมไทยแต่ละ

ภาคเหมือนกันหรือไม่ สงกรานต์ไทยกับเทศกาลโฮลี่ (holi) ซึ่งเป็นเทศกาลที่จัดช่วงปีใหม่เหมือนกันนั้น

มคีวามแตกต่างกันอย่างไร ให้นกัเรยีน สงัเกตความเหมอืน ความแตกต่าง

ในส่วนเพลง กิจกรรม การละเล่น ในแต่ละภูมิภาค ให้นักเรียน

สังเกตว่าการเล่นดนตรีแต่ละภาพเหมือนกันหรือไม่ เอกลักษณ์ดนตรี

ของแต่ละภาพคืออะไร และเรื่องมารยาท ให้นักเรียนสังเกตว่าสิ่งที่เขา

ท�ากับเพื่อน กับน้องเป็นมารยาทตามวิถีไทยหรือไม่”

จำกน้ัน	 ครูก�ำหนดสถำนกำรณ์และแนวทำงกำรวัดและประเมินผลของนักเรียนตำมสภำพจริง	 ผ่ำน	

“สถำนกำรณ์จ�ำลองกำรจัดงำนสงกรำนต์”	 และก�ำหนดกำรวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค	์		

กำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่ตั้งไว้	คือ	นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษำปีที่	4-6	ประเมินควำมส�ำเร็จของกำรจัดงำน 

วันสงกรำนต์	 ประเมินควำมเหมำะสมในกำรจัดงำน	 และประเมินกำรท�ำงำนของกลุ่ม	 ในขณะที่นักเรียน					

ระดบัช้ันประถมศึกษำปีที	่1-3	ซึง่เป็นผูร่้วมงำนจะวดัประเมนิผลผ่ำนกำรสือ่สำร	คอื	นกัเรยีนรบัฟังและปฏบิตัิ

ตำมกิจกรรมที่รุ่นพี่จัดได้หรือไม่	 นักเรียนสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับกิจกรรมให้ครูรับฟังและมีจิตสำธำรณะท่ีดี

ในกำรร่วมรักษำควำมสะอำดของบริเวณที่จัดกิจกรรม
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ภาพที่ 6 แผนการจัดการเรียนรู้หน้าเดียว หน่วยการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง “เค้า เจอ ไทย Thai’s Culture”

ภาพที่ 7 ภาพกิจกรรมหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง “เค้า เจอ ไทย Thai’s Culture”

นักเรียนจัดกิจกรรมงานวันสงกรานต์ตามแผนที่นักเรียนออกแบบไว้
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กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกผ่ำนหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร 
“อำหำรดีมีประโยชน์” ระดับชัน้ประถมศึกษำปีที ่4 – 6

หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ เรื่อง อาหารดีมีประโยชน์	 ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่	 4-6	 เกิดขึ้นจำก

โครงกำรอำหำรกลำงวัน	 ที่นักเรียนจะมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนและก�ำหนดเมนูอำหำรที่อยำกรับประทำน	

และมีนักเรียนที่อยำกทดลองท�ำอำหำรกลำงวันรับประทำนด้วยตนเอง	 จึงน�ำมำสู่กำรออกแบบกำรกิจกรรม

กำรเรียนรู้ร่วมกันของครู	และก�ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะของนักเรียน	คือ	นักเรียนสามารถ

เลือกซื้อสินค้าได้อย่างเหมาะสมและสามารถวางแผน ด�าเนินการท�าอาหารคาวและอาหารหวานได้อย่าง

ถูกต้องตามหลักโภชนาการให้เพียงพอต่อจ�านวน 30 คน ด้วยงบประมาณและเวลาที่จ�ากัด	โดยระหว่ำง

กำรด�ำเนินกิจกรรม	ครูก�ำหนดอุปนิสัย	7	ประกำร	(7	Habits)	ที่มุ่งส่งเสริมให้กับนักเรียน	ได้แก่	อุปนิสัยที่	1	

Be	 Proactive	 อุปนิสัยท่ี	 4	 คิดแบบชนะ-ชนะ	 (Think	Win-Win)	 อุปนิสัยท่ี	 6	 ผนึกพลังผสำนควำมต่ำง	

(Synergize	)	และอุปนิสัยที่	7	ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ	(Sharpen	the	saw)

เมื่อก�ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะข้ำงต้น	 ขั้นตอนต่อไปครูจึงวิเครำะห์ควำมรู้	 ทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจะน�ำมำสู่กำรก�ำหนดกิจกรรมกำรเรียนรู้ในแต่ละคำบเรียน	 เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนสำมำรถ

ประกอบอำหำรที่มีคุณภำพ	ผ่ำนสถำนกำรณ์จ�ำลองที่จะต้องจัดเลี้ยงอำหำรแก่นักเรียน	 จ�ำนวน	30	คน	ซึ่ง

เป็นสถำนกำรณ์หลักท่ีจะวัดประเมินผลนักเรียนตำมสภำพจริง	 โดยสำระที่ครูคัดเลือกมำเพื่อสอนนักเรียน	

ได้แก่	วิชำคณิตศำสตร์	ได้แก่	แผนภูมิและกำรคิดค�ำนวณ	เพื่อใช้ในกำรค�ำนวณปริมำณของวัตถุดิบที่จะน�ำมำ

ประกอบอำหำร	วิชำภำษำไทย	ได้แก่	กำรสื่อสำรอย่ำงเหมำะสม	วิชำสังคมศึกษำ	ศำสนำและวัฒนธรรม	คือ	

กำรเลือกซื้ออำหำรที่มีคุณภำพ	กำรอ่ำนสลำกอำหำร	และวิชำวิทยำศำสตร์	คือ	ทักษะกำรรวบรวมข้อมูลและ

วิเครำะห์เลือกประกอบอำหำรตำมหลักโภชนำกำรอำหำร	5	หมู่	ส�ำหรับกิจกรรมกำรเรียนรู้ในแต่ละสัปดำห์	

สัปดำห์ละ	2	ชั่วโมง	มีรำยละเอียด	ดังนี้

สัปดำห์ที่ 1 กิจกรรมส�ำรวจตลำด

ภำยหลงัจำกทีค่รกู�ำหนดประเดน็และพดูคยุกบันกัเรียนถึงภำรกจิท่ีนกัเรียนจะต้องปฏบิติั	ในสัปดำห์แรก

ของกำรเรียน	 ครูมีจุดมุ่งหมำยให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับกำรเลือกซื้อวัตถุดิบในกำรประกอบอำหำรอย่ำง

เหมำะสม	ครูจึงพำนักเรียนออกไปเรียนรู้	ณ	ตลำดนัดบริเวณใกล้เคียงโรงเรียน	เพื่อสอนนักเรียนเกี่ยวกับ	กำร

สังเกตวัตถุดิบของอำหำร	 กำรสังเกตและเปรียบเทียบรำคำและคุณภำพของวัตถุดิบ	 กำรประเมินวัตถุดิบที่

แต่ละกลุม่ต้องกำรทีจ่ะน�ำมำประกอบอำหำร	กำรพำนกัเรียนไปเรียนรู้ในพ้ืนทีจ่ริง	นอกจำกจะช่วงส่งเสริมให้

นักเรยีนเรยีนรูป้ระสบกำรณ์โดยตรง	ยงัช่วยให้นกัเรยีนฝึกกำรสงัเกต	เปรยีบเทยีบรำคำสนิค้ำ	กำรรบัรูป้รมิำณ

ของสินค้ำและรำคำในกำรน�ำไปวำงแผนกำรประกอบอำหำร	เชื่อมโยงควำมรู้จำกในห้องเรียนมำเชื่อมโยงกับ

ประสบกำรณ์จริง	อกีทัง้	ส่งเสรมิทักษะส่ือสำรของนกัเรยีนทีจ่ะรู้จกัต้ังค�ำถำมกำรต่อรองรำคำจำกพ่อค้ำแม่ค้ำ	
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ซึ่งทักษะที่เกิดขึ้นระหว่ำงกระบวนกำรทัศนศึกษำนอกสถำนที่	 ล้วนเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงกับชีวิตและนักเรียน

สำมำรถไปประยุกต์ใช้ต่อไปได้ในอนำคต

สัปดำห์ที่ 2 คิดเมนูอำหำร

สัปดำห์ที่	2	ของกิจกรรมในหน่วยกำรเรียนรู้	ครูให้ควำมรู้นักเรียนเกี่ยวกับแผนภูมิ	จำกนั้นครูก�ำหนดให้

นักเรียนแต่ละกลุ่มช่วยกันคิดออกแบบเมนูอำหำรที่จะจัดเลี้ยงแก่คนจ�ำนวน	 30	 คน	 วิเครำะห์ปริมำณของ

วตัถดุบิในกำรประกอบอำหำร	และวำงแผนกำรใช้จ่ำยเงนิตำมงบประมำณทีก่�ำหนด	โดยวเิครำะห์ข้อมูลในรปูแบบ 

แผนภูมิ	ในกิจกรรมคิดเมนูอำหำร	นักเรียนจึงได้เชื่อมโยงควำมรู้จำกวิชำคณิตศำสตร์	เรื่อง	กำรค�ำนวณและ

แผนภมิู	มำใช้ในกำรค�ำนวณปรมิำณวตัถดุบิและงบประมำณทีจ่ะใช้ในกำรประกอบอำหำร	โดยอ้ำงองิข้อมูลรำคำ 

และปริมำณวัตถุดิบแต่ละชนิดจำกประสบกำรณ์ที่สังเกตรำคำและปริมำณวัตถุดิบที่ขำยจำกกำรทัศนศึกษำ

ตลำดในสัปดำห์ที่	1	อีกทั้งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะกำรวำงแผนและกำรท�ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่ม

สัปดำห์ที่ 3 สอบถำมควำมต้องกำรเพ่ือน

ส�ำหรับสัปดำห์ที่	3	ครูต้องกำรให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกำรรวบรวมข้อมูล	ครูจึงก�ำหนดให้นักเรียนแต่ละ

กลุ่ม	 ส�ำรวจควำมต้องกำรของเพื่อนด้วยกำรจัดท�ำรำยกำรเมนูอำหำรท่ีมีควำมหลำกหลำย	 และให้เพ่ือน	 ๆ	

เลือกว่ำต้องกำรรับประทำนเมนูอำหำรคำว	อำหำรหวำนใด	 เพื่อน�ำมำเป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจที่จะ

ก�ำหนดเมนูอำหำรของกลุ่ม

สัปดำห์ที่ 4 คุณภำพสินค้ำ

ครูให้ควำมรู้เรื่อง	 คุณภำพอำหำร	 กำรเก็บรักษำอำหำรและสอดแทรกเดี่ยวกับกำรเลือกอำหำรให้กับ

นักเรยีน	เพือ่ให้นกัเรยีนมคีวำมรูใ้นกำรเลอืกและประกอบอำหำรทีม่คุีณภำพแก่ผู้บริโภค	และเป็นกำรปลูกฝัง

คุณลักษณะของผู้ประกอบกำรที่มีควำมรับผิดชอบ

สัปดำห์ที่ 5 กำรวัดและประเมินผลตำมสภำพจริง

ส�ำหรับสัปดำห์สุดท้ำยของหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร	 เร่ือง	 อำหำรดีมีประโยชน์	 เป็นสัปดำห์กำรวัด

ประเมนิผลกำรเรยีนรู้ของนกัเรยีนผ่ำนกำรปฏบัิตใินสถำนกำรณ์	“กำรประกอบอำหำรเลีย้งคนจ�ำนวน	30	คน” 

ในสัปดำห์นี้เองจะสะท้อนว่ำนักเรียนแต่ละกลุ่มสำมำรถน�ำควำมรู้	 ทักษะท่ีได้เรียนรู้ในสัปดำห์ท่ีผ่ำนมำ										

น�ำมำประยกุต์ใช้ในภำรกิจให้ประสบควำมส�ำเรจ็	ภำยใต้งบประมำณและเวลำทีจ่�ำกดั	และเมือ่ด�ำเนนิกจิกรรม

เสร็จสิ้น	ครูประเมินผลกำรเรียนรู้ของนักเรียนด้วยกระบวนกำรสังเกตกำรท�ำงำน	ผลส�ำเร็จของคุณภำพและ

ปรมิำณอำหำรทีถ่กูสขุลกัษณะ	และให้นกัเรยีนให้ผลสะท้อนกลับ	(Feedback)	กำรท�ำงำนของกลุ่มและตนเอง	

รวมทั้งปัญหำที่เกิดขึ้นตลอดกำรด�ำเนินกิจกรรม
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ภาพที่ 8 การวิเคราะห์ หน่วยการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง “อาหารดีมีประโยชน์”

กับลักษณะส�าคัญของการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
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ภาพที่ 9 แผนการจัดการเรียนรู้หน้าเดียว หน่วยการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง “อาหารดีมีประโยชน์”

ภาพที่ 10 ภาพกิจกรรมหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ เรื่อง อาหารดีมีประโยชน์

นักเรียนออกไปส�ารวจวัตถุดิบในตลาด การส�ารวจความความต้องการของเพื่อน ๆ และการประกอบอาหาร

ที่ถูกต้องตามโภชนาการและเพียงพอต่อคนจ�านวน 30 คน
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กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกผ่ำนหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร 
“พลังงำนไฟฟ้ำใกล้ตัว” ระดับชัน้ประถมศึกษำปีที ่3 – 6

 หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ เรื่อง พลังงานไฟฟ้าใกล้ตัว	ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่	4-6	เกิดขึ้นจำก

กำรเรียนรู้ในหน่วยเรื่องพลังงำนไฟฟ้ำ	 โดยคุณครูผู ้สอนร่วมกันตั้งค�ำถำมว่ำจะท�ำให้กำรเรียนรู้ครั้งนี้ม	ี								

ควำมหมำยและใกล้เคยีงกบัสิง่ทีอ่ยูใ่นชีวติประจ�ำวนัของนกัเรยีนได้อย่ำงไร	จงึน�ำมำสูก่ำรก�ำหนดจดุประสงค์

กำรเรยีนรูเ้ชงิสมรรถนะ	คอื	นกัเรยีนมคีวามรูด้้านการอ่านค่าไฟฟ้าของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าแต่ละชนิด ตระหนัก

ถึงการใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด รวมทั้งมีจิตส�านึกด้านการประหยัดพลังงาน	และก�ำหนดอุปนิสัย	7	ประกำร

ทีต้่องกำรส่งเสรมิให้กบันกัเรยีนผ่ำนกจิกรรม	ได้แก่	อปุนสิยัที	่1	Be	Proactive	อปุนสิยัที	่4	คดิแบบชนะ-ชนะ	

(Think	Win-Win)	อปุนสิยัที	่6	ผนกึพลงัผสำนควำมต่ำง	(Synergize)	และอปุนสัิยที	่7	ลับเล่ือยให้คมอยูเ่สมอ	

(Sharpen	the	saw)	ก�ำหนดสำระกำรเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง	คือ	สำระวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี	เรื่อง	ปริมำณ

ไฟฟ้ำและค�ำนวณคณิตศำสตร์	สำระคณิตศำสตร์	 เรื่อง	กำรบวกลบ	ทศนิยมและกำรประมำณค่ำ	เป็นระยะ

เวลำ	4	สัปดำห์	สัปดำห์ละ	2	ชั่วโมง

 
 สัปดำห์ที่ 1 เครื่องใช้ไฟฟำ้ชนิดใด ใช้ไฟมำกที่สุด

	 สัปดำห์แรกของหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร	 ครูชวนนักเรียนคิดผ่ำนกำรตั้งค�ำถำมว่ำ	 เครื่องใช้ไฟฟ้ำ

ภำยในบ้ำนเครือ่งใดใช้ไฟฟ้ำมำกท่ีสดุ	และให้นักเรียนเล่นเกมเรยีงล�ำดับกำรใช้ไฟฟ้ำจำกมำกทีสุ่ดไปยงัน้อยท่ีสุด 

เม่ือเสรจ็สิน้กจิกรรม	ครใูห้ควำมรูน้กัเรยีนเกีย่วกบักำรอ่ำนค่ำไฟฟ้ำ	และก�ำหนดให้นกัเรียนได้ส�ำรวจเคร่ืองใช้

ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนของตนเอง	และน�ำบิลค่ำใช้จ่ำยไฟฟ้ำของบ้ำนมำส่งให้ครูเพื่อใช้ในกำรเรียนในสัปดำห์ต่อไป

 สัปดำห์ที่ 2 บิลค่ำใช้ไฟฟำ้

	 เมื่อนักเรียนน�ำบิลค่ำไฟฟ้ำของครอบครัวมำแล้ว	 ในสัปดำห์ครูให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรอ่ำนค่ำของ						

บิลไฟฟ้ำ	 จำกนั้นให้นักเรียนวิเครำะห์ค่ำไฟฟ้ำภำยในบ้ำนของแต่ละคน	 และให้นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกัน							

แลกเปลี่ยนแนวทำงกำรช่วยลดค่ำใช้จ่ำยไฟฟ้ำภำยในบ้ำน	 แล้วจึงน�ำแนวทำงกำรลดค่ำไฟฟ้ำที่ได้คิดร่วมกัน	

น�ำไปใช้ในบ้ำนของตนเองและบันทึกผลที่เกิดขึ้น

 สัปดำห์ที่ 3 ใช้เท่ำนี้ จ่ำยเท่ำไร

	 ในสัปดำห์ที่	 1-2	 ครูให้นักเรียนเชื่อมโยงควำมรู้เกี่ยวกับกำรอ่ำนบิลค่ำไฟฟ้ำในกำรลดค่ำไฟฟ้ำของ

ครอบครวั	ในสัปดำห์นีค้รชูวนนกัเรยีนส�ำรวจกำรใช้ไฟฟ้ำภำยในโรงเรยีน	โดยให้นกัเรยีนส�ำรวจเครือ่งใช้ไฟฟ้ำ

ภำยในโรงเรียนแล้ววิเครำะห์ว่ำจำกกำรใช้เครื่องใช้ไฟฟ้ำทั้งหมดโรงเรียนจะมีค่ำไฟฟ้ำเป็นจ�ำนวนเท่ำใด				

พร้อมร่วมกับเสนอแนวทำงช่วยลดค่ำไฟฟ้ำของโรงเรียน
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 สัปดำห์ที่ 4 ช่วยเรำ ช่วยโลก

	 สัปดำห์สุดท้ำยของกำรเรียนรู้	 ครูตั้งค�ำถำมชวนคิดกับนักเรียนว่ำ	 “ถ้ำไม่มีไฟฟ้ำใช้จะเกิดอะไรขึ้น”	

จำกนั้นให้นักเรียนน�ำบิลค่ำไฟฟ้ำของบ้ำนในเดือนกุมภำพันธ์	 มำเปรียบเทียบกับค่ำไฟฟ้ำในเดือนมกรำคม	

พร้อมอธิบำยวิธีกำรท่ีนักเรียนใช้ในกำรประหยัดไฟฟ้ำ	 และให้นักเรียนวิเครำะห์ผลดีผลเสียที่เกิดข้ึน	 แล้วจึง

ให้ควำมรู้เกี่ยวกับพลังงำนไฟฟ้ำ

จำกกิจกรรมตลอด	 4	 สัปดำห์	 จึงเป็นกิจกรรมที่ให้นักเรียนเรียนรู้ผ่ำนกำรปฏิบัติ	 โดยใช้กระบวนกำร

ส�ำรวจ	วิเครำะห์	ถกเถียงแลกเปลี่ยนแนวคิด	วิธีกำรประหยัดไฟฟ้ำ	จนกระทั่งน�ำไปปฏิบัติกำรลดค่ำไฟฟ้ำใน

บ้ำนของตนเอง	 กระทั่งสะท้อนผลกำรเรียนรู้ในเชิงประจักษ์	 คือ	 ปริมำณของค่ำไฟของบ้ำนท่ีลดลง	 ซ่ึงส่ิงท่ี

นักเรียนได้เรียนรู้จำกกำรปฏิบัตินี้	 เป็นสิ่งที่เชื่อมโยงกับประสบกำรณ์ในชีวิตจริงของนักเรียนในกำรน�ำไป

ประยุกต์ใช้เพื่อศึกษำค่ำไฟฟ้ำของบ้ำน	 กำรวิเครำะห์สำเหตุของปริมำณค่ำไฟฟ้ำตลอดจนสำมำรถปฏิบัติ

แนวทำงที่จะควบคุม	 ลดปริมำณและรู้ใช้ไฟฟ้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในชีวิตของตนเอง	 ไม่ว่ำจะเป็นบริบท

ภำยในบ้ำนและพื้นที่สำธำรณะ

ส�ำหรับกำรวัดและประเมินผลของหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร	 ครูประเมินผลกำรเรียนรู้แบ่งออกเป็น						

5	ส่วน	คือ	ส่วนที่	1	ประเมินจำกผลกำรส�ำรวจเครื่องใช้ไฟฟ้ำ	ค่ำไฟฟ้ำ	ส่วนที่	2	กำรมีส่วนร่วมกิจกรรม	และ

ส่วนที่	3	ครูและเพื่อประเมินผลกำรท�ำงำนของนักเรียน	ส่วนที่	4	นักเรียนประเมินผลกำรท�ำงำนของตนเอง	

และส่วนที่	5	กำรประเมินผลกำรท�ำงำนร่วมกับเพื่อน

ภาพที่ 11 แผนการจัดการเรียนรู้หน้าเดียว หน่วยการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง “พลังงานไฟฟ้าใกล้ตัว”
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ภาพที่ 12 ภาพกิจกรรมการอ่านค่าไฟฟ้า และภาพผลการปฏิบัติการเพื่อลดค่าไฟฟ้าของบ้าน

ด้วยการจัดระเบียบสิ่งของภายในตู้เย็น

ภาพที่ 13 สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในกิจกรรม หน่วยการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง “พลังงานไฟฟ้าใกล้ตัว”
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ภาพที่ 14 การวิเคราะห์ หน่วยการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง “อาหารดีมีประโยชน์”กับ

กับลักษณะส�าคัญของการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
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กำรวัดและประเมินผลในรูปแบบของสุจิปุลิ
เน่ืองจำกโรงเรียนสุจิปุลิ	 มุ่งเน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดสมรรถนะ	 ค้นพบ

ศกัยภำพของตนเอง	และมคีณุลกัษณะตำมหลกั	7	Habits	โรงเรยีนจงึมุง่เน้นกำรวดัและประเมนิผลตำมสภำพ

จริง	(Formative	Assessment)	ผ่ำนกำรก�ำหนดงำนเพื่อกำรเรียนรู้	(Learning	Task)	ใช้วิธีกำรประเมินผล

หลำกหลำยด้ำน	โดยเฉพำะ	กำรประเมนิตนเอง	เพือ่ให้นกัเรียนได้สรุปกำรเรียนรู้	สะท้อนข้อค้นพบในศกัยภำพ

เพื่อต่อยอดสู่กำรพัฒนำควำมสำมำรถของตนเองจำกสถำนกำรณ์ที่ก�ำหนด

วิธีกำรวัดและประเมินผลของโรงเรียน	ประกอบด้วย	2	รูปแบบ	ดังนี้

รูปแบบที่ 1 กำรประเมินตำมสภำพจริง (Formative Learning)
	 กำรประเมินผลกำรเรียนรู้เพื่อที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพของนักเรียนรอบด้ำน	ส่งเสริมให้นักเรียน

ประเมินศักยภำพจำกผลกำรปฏิบัติภำยใต้งำนหรือสถำนกำรณ์ที่ครูเป็นผู้ก�ำหนด	เพื่อที่นักเรียนจะสำมำรถรู้

ระดับควำมสำมำรถของตนเอง	 และสำมำรถวำงแนวทำงกำรพัฒนำควำมสำมำรถของตนเองในงำนหรือ

สถำนกำรณ์ครั้งต่อไป

	 กำรประเมินพัฒนำกำรของนักเรียนแต่ละครั้ง	 ครูจะออกแบบกำรประเมินผลหลำยส่วน	 เพ่ือให้

นักเรียนได้รับผลสะท้อนกลับตนเอง	ดังนี้

	 	 ส่วนที่	 1	 กำรประเมินโดยครู	 เมื่อครูก�ำหนดสมรรถนะในแต่ละหน่วยบูรณำกำร	 ครูจะก�ำหนด

ระดับพฤติกรรมตำมสมรรถนะเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ส�ำหรับกำรวัดและประเมินผล	 ในแต่ละคำบเรียนจนกระทั่ง

ถึงสถำนกำรณ์ที่จะวัดผล	ครูจะคอยสังเกตพฤติกรรมและประเมินพฤติกรรมตำมระดับที่ก�ำหนด

	 	 ส่วนที่	 2	 กำรประเมินตนเอง	 ครูให้นักเรียนประเมินตนเองตำมเกณฑ์ระดับสมรรถนะที่ก�ำหนด	

และให้นักเรียนสะท้อนกำรเรียนรู้ที่เกิดขึ้น	ด้วยชุดค�ำถำม	Plus	&	Delta	ดังนี้

	 	 	 Plus	คือ	ชุดค�ำถำมที่ให้นักเรียนได้สะท้อนกำรเรียนรู้ที่เกิดขึ้น	ได้แก่	“I	Like”	สะท้อนสิ่งที่

ชอบ	ควำมรู้สึกที่ดีที่เกิดขึ้นจำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรม	และ	“I	Wish”	สะท้อนสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดขึ้นในกิจกรรม

	 	 	 Delta	คือ	ชุดค�ำถำมที่ชวนให้นักเรียนสะท้อนแนวทำงในกำรพัฒนำตนเอง	ผ่ำนค�ำถำม	เช่น	

ครั้งต่อไปนักเรียนจะมีแนวทำงพัฒนำตนเองให้ดีขึ้นอย่ำงไร	 เป็นต้น	 เพื่อให้นักเรียนน�ำเสนอวิธีกำรในเชิงรูป

ธรรม	ที่จะน�ำไปปรับใช้เพื่อพัฒนำศักยภำพของตนเองในงำนที่ได้รับมอบหมำยครั้งต่อไป

	 	 ส่วนที่	3	กำรประเมินจำกเพื่อนหรือผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรม	กำรให้เพื่อสะท้อนผลสมรรถนะและ

ผลกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรม	เพื่อให้นักเรียนได้รับฟังผลสะท้อนกลับ	(Feedback)	กระบวนกำรนี้	จึงส่งเสริม

ให้นักเรียนได้เรียนรู้จักรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อื่น	 เพื่อน�ำผลกำรสะท้อนกลับมำประเมินตนเองหรือเรียนรู้

แนวทำงในกำรพัฒนำตนเองต่อไป

	 	 ส่วนที่	4	กำรประเมินผลกำรท�ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่ม	กำรให้นักเรียนในแต่ละกลุ่มประเมินผลกำร

ท�ำงำนตำมระดับกำรประเมินผลกำรท�ำงำนร่วมกันภำยในกลุ่ม
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“มีการพูดคุยกับครู และมี Check list เป็นเกณฑ์ประเมินด้วย ซึ่งมา

จากการที่ครูช่วยกันคิด และมีการเปิดโอกาสให้เด็กคิด ช่วยกันออกความ

คิดว่าจะต้องประเมนิอะไรบ้าง เช่น ท�างานเป็นทมีการเป็นผู้น�าต้องมลัีกษณะ

อย่างไร เพื่อให้เด็กรู้ว่าเขาจะต้องพัฒนาตนเองอย่างไร”

รูปแบบที่ 2 กำรประเมินผลลัพธ์ (Summative Assessment)
	 กำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้	มุ่งเน้นกำรรำยงำนผลรูปแบบกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้

ของนักเรียนรำยบุคคล	 เพื่อให้นักเรียนรับรู้ระดับสมรรถนะของนักเรียน	 น�ำไปสู่กำรหำแนวทำงเพ่ือพัฒนำ

สมรรถนะของตนเอง

	 ในส่วนของกำรวัดและประเมินผลตำมมำตรฐำนของหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำแห่งชำติ	โรงเรียน

จะน�ำผลกำรเรียนของนักเรียนตำมแนวทำงของโรงเรียน	 มำเทียบเคียงกับเกณฑ์กำรวัดและประเมินผลของ

หลกัสตูรแกนกลำงกำรศึกษำแห่งชำต	ิเพือ่ท่ีนักเรยีนจะสำมำรถน�ำผลกำรเรยีนไปเทยีบเคยีงกบักำรเข้ำสูร่ะดบั

ชั้นกำรศึกษำต่อไป

	 นอกจำกกำรประเมินผลดังที่กล่ำวในข้ำงต้นแล้ว	 ในกำรรำยงำนผลกำรเรียนรู้ประจ�ำภำคกำรศึกษำ	

โรงเรียนท่ี	 1	 ได้มีกำรรำยงำนผลกำรเรียนรู้ท่ีสะท้อนให้เห็นควำมเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรสมรรถนะของ	

ผู้เรียนรำยบุคคล	ดังตัวอย่ำง

ภาพที่ 14 รายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล
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กำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรุกในชว่งกำรเรยีนกำรสอนทำงไกล รปูแบบ
Home-based Learning กรณีศึกษำ วิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
เรือ่ง กำรแยกสสำร และ อำหำรหนึง่เดียวในโลก

ในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อ	 COVID-19	 ส่งผลให้โรงเรียนสุจิปุลิไม่สำมำรถจัดกำรเรียน

กำรสอนท่ีโรงเรยีนได้	โรงเรยีนจงึต้องปรบัรปูแบบกำรเรียนกำรสอนแบบห้องเรียนทำงไกล	(Remote	Learning) 

และก�ำหนดโจทย์ส�ำคัญในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้นกำรส่งเสริมสมรรถนะตำมหลัก	7	Habits	แม้ว่ำ

นักเรียนจะไม่ได้เรียนร่วมกันในสถำนศึกษำ

โรงเรียนเริ่มต้นจัดประชุมกลุ่มร่วมกับกลุ่ม	Lighthouse	คือ	กลุ่มตัวแทนผู้ปกครองแต่ละระดับชั้น	เพื่อ

ร่วมกันออกแบบแพลตฟอร์ม	(Platform)	ส�ำหรบักำรจดักำรเรยีนรูใ้นช่วงระหว่ำงกำรแพร่ระบำดของเชือ้โรค	

COVID-19	จนเป็นที่มำของ	รูปแบบ	Home-based	Learning	คือ	กำรจัดกำรเรียนรู้โดยกำรประยุกต์กำร

เรยีนรูเ้ข้ำกบักจิวตัรประจ�ำวนัของนักเรยีนภำยในบ้ำนทีเ่ป็นแหล่งเรยีนรู	้โดยผู้ปกครองมบีทบำทส�ำคญัในกำร

ส่วนร่วมต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน

“ทางโรงเรยีนแจกชดุการเรยีนรูแ้บบ Active learning จากทีบ้่าน เรยีกว่า Home-based Learning 

และมกีารร่วมมอืระหว่างครกูบัผูป้กครองเพือ่สร้างความเข้าใจร่วมกนั ในการเรียนออนไลน์  ให้นกัเรียน

เรียนผ่านการปฏิบัติจากวีดิทัศน์ ครูพูดคุยกับนักเรียนรายบุคคล          

สดุสปัดาห์กจ็ะมกีารสรปุการเรยีนรูแ้ละเปิดโอกาสให้นกัเรียนออกแบบ

การเรียนรู้ในสัปดาห์ต่อ ๆ ไปร่วมกัน มี การประเมินพัฒนาการแบบ 

Home-based Development Report เพื่อให้นักเรียนประเมินว่า

ตนเองได้ว่าตนมีพัฒนาการสมรรถนะอะไรบ้าง”

ในแต่ละสัปดำห์	ครูจะจัดชุดกำรเรียนรู้	(Sujipuli	Home-Based	Learning	Box)	ส่งให้กับนักเรียนทุก

บ้ำน	ภำยในจะประกอบด้วยอุปกรณ์ส�ำคัญที่จะให้นักเรียนแต่ละระดับชั้นจะใช้ในกำรประกอบกำรเรียนรู้	ยก

ตัวอย่ำงเช่น	วิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี	เรื่อง	ถุงสำรปริศนำ	ครูต้องกำรให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับกำร

แยกสสำร	จึงน�ำส่งถุงสำรปริศนำให้นักเรียนผ่ำนชุดกำรเรียนรู้และตั้งโจทย์ให้นักเรียนใช้ควำมรู้	กระบวนกำร

คิดวเิครำะห์ในกำรน�ำวตัถดุบิทีม่รีอบตวัมำหำวธิทีดลองแยกสำรประกอบให้ได้ตำมทีโ่จทย์ก�ำหนด	และน�ำมำ

แลกเปลีย่นวธิกีำรร่วมกนั	นกัเรยีนจะเกดิกระบวนกำรเรียนรู้ทีจ่ะต้องสืบค้นควำมรู้	วำงแผนและทดลองว่ำวธิี

กำรของตนเองจะสำมำรถแยกสสำรตำมโจทย์ที่ก�ำหนดได้หรือไม่	 รวมทั้งเรียนรู้ผ่ำนวิธีกำรแยกสสำรที่หลำก

หลำยจำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
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“ภารกิจนั้นจะออกแบบให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับครอบครัว และเปิดกว้างให้นักเรียนใช้

กระบวนการที่หลากหลายในการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการคิด การตั้งสมมติฐาน กระบวนการ   

สืบสอบ แล้วลงมือปฏิบัติจากอุปกรณ์ที่ครูเตรียมไว้ให้หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีภายในบ้าน และน�าเสนอ

แนวความคิดหรือข้อค้นพบของตนเองแลกเปลี่ยนกับผู้สอนและเพื่อน ๆ”

“สุจิปุลิ มีชุด Home-based Learning Box มีกิจกรรมภารกิจให้เด็ก

ท�า เช่น เรื่องแยกสสารนักเรียนแต่ละระดับชั้นจะได้ภารกิจต่างกัน เช่น       

มีอุปกรณ์ผงเหล็กแล้วให้นักเรียนไปหาวิธีแยกสารแล้วมาแลกเปล่ียนกัน   

แต่ปีนี้ที่มุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครอง/ครอบครัวให้มากขึ้น”

หรือในภำรกิจ	 “อำหำรหนึ่งเดียวของโลก”	 ครูจะตั้งโจทย์ให้นักเรียนคิดสูตรเมนูอำหำรของตนเอง											

1	ชนิด	และให้นักเรียนแต่ละคนใช้วัตถุดิบที่มีในห้องครัวมำประกอบอำหำรตำมสูตรของตนเอง	จนกระทั่งได้

อำหำรหนึ่งเดียวของโลกมำแลกเปลี่ยนร่วมกับเพื่อน	ๆ	ในห้องเรียน	กระบวนกำรเรียนรู้นี้	นักเรียนจะได้ฝึก

กระบวนการวางแผน การกะสัดส่วนวัตถุดิบ ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงโดยใช้ห้องครัวเป็นสถานที ่              

ในการเรียนรู้

กำรประเมนิผลกำรเรยีนรู	้โรงเรยีนมกีำรใช้รปูแบบ	Home-based	Development	Report	ในลักษณะ

ของรำยงำนกำรประเมินกำรเรียนรู้ซึ่งแสดงข้อมูลพัฒนำกำรของนักเรียนรำยบุคคล	 เพื่อให้นักเรียนได้รู้ว่ำ					

สิ่งท่ีตนเองเรียนคืออะไร	 และตนเองพัฒนำกำรสมรรถนะด้ำนใดบ้ำง	 อย่ำงไร	 โดยกำรให้นักเรียนสะท้อน									

ผลกำรเรียนรู้ของตนเอง	ตำมด้วยกำรให้ครูและผู้ปกครองร่วมประเมินนักเรียน
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ตัวอย่าง :	 กำรเรียนกำรสอนทำงไกล	(Distance	Learning)

	 ใช้รปูแบบกำรเรยีนกำรสอนแบบ	Online	ร่วมกบักำรเรียนรู้แบบ	Home–Based	Learning

ถั่วมหัศจรรย์ 1.	 ครูจัดเตรียม	เมล็ดถั่ว	3	ชนิดที่	
ผู้เรียนรู้จัก	พร้อมอุปกรณ์กำร
ปลูก	และใบงำนสรุปควำมคิด	
ส่งให้กับนักเรียน	เพื่อน�ำไปเรียน
รู้ที่บ้ำน

2.	 คุณครูใช้	Zoom	Application	
เพื่อชวนนักเรียนให้เกิดควำม
สงสัย	และค้นหำควำมแตกต่ำง
ของถั่ว	3	ชนิด	โดยใช้ทักษะ
กระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์	
เช่น	กำรสังเกต	กำรจ�ำแนก
ประเภท	กำรตั้งปัญหำ	กำร
ตั้งสมมติฐำน	กำรทดลอง	กำร
บันทึกเก็บรวบรวมข้อมูล	และ
กำรบันทึกผล

3.	 ให้นักเรียนไปสืบค้นข้อมูล	วิธี
กำรทดสอบควำมแตกต่ำงของ
ถั่ว	3	ชนิด	ด้วยตนเอง	เช่น	
กำรน�ำไปปลูกและสังเกตกำรณ์
เจริญเติบโต	โดยนักเรียนสังเกต
กำรเจริญเติบโตของถั่ว	และสรุป
ลงในแผนผังควำมคิดรูปแบบ
ต่ำง	ๆ	

4.	 นักเรียนประมำณกำรควำม
สัมพันธ์และสัดส่วนของกำร
เจริญเติบโตของเมล็ดถั่ว	กับ
อัตรำกำรงอกของต้นถั่ว	สังเกต	
บันทึก	และสรุปผล

สมรรถนะหลักด้ำนกำรสืบสอบ
ทำงวิทยำศำสตร์และจิตวิทยำ
ศำสตร์	(Scientific	Inquiry	and	
Scientific	Mind)
1.	ตั้งค�ำถำมที่น�ำไปสู่กำรส�ำรวจ

ตรวจสอบตำมกำรออกแบบ		
ที่ก�ำหนด	หรือออกแบบ	และ
น�ำเสนอวิธีกำรส�ำรวจตรวจ
สอบ	โดยใช้เครื่องมือช่วย
ในกำรส�ำรวจตรวจสอบและ	
สรุปเพื่อตอบค�ำถำม

2.	รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับกำรแก้ปัญหำ	ก�ำหนด
เกณฑ์	อุปสรรคและข้อ
จ�ำกัดที่สอดคล้องและตรง
กับ	ประเด็นปัญหำ	น�ำสู่กำร
พิจำรณำวิธีกำรใหม่ในกำร		
แก้ปัญหำที่เป็นไปได้	ปรับปรุง
แนวทำงกำรแก้ปัญหำนั้น		
โดยใช้ข้อมูลจำกกำรทดสอบ

สมรรถนะหลักด้ำนทักษะชีวิต
และควำมเจริญแห่งตน
ตัดสินใจเลือกท�ำกิจกรรมที่สนใจ
ตำมควำมถนัด	และควำมสำมำรถ
อย่ำงมั่นใจ	แสดงออก	และตอบ
สนองต่ออำรมณ์	และควำมรู้สึก
ของตนเอง	และผู้อื่นในทำงบวก

ภำรกิจ กำรจัดกำรเรียนรู้ สมรรถนะ/ทักษะย่อย
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ภำรกิจ กำรจัดกำรเรียนรู้ สมรรถนะ/ทักษะย่อย

5.	 หลังจำกที่ถั่วเริ่มเจริญเติบโต	
ให้นักเรียนเลือกถั่ว	1	ชนิดไป
ประกอบอำหำรให้เหมำะสม	
โดยมีกำรจดบันทึกชนิดของ
ถั่ว	ที่ไปประกอบอำหำร	และ
จ�ำนวนวันที่เจริญเติบโตจน
สำมำรถน�ำไปประกอบอำหำร	
ได้	รวมถึงอธิบำยชนิดของ
อำหำรที่ท�ำจำกต้นถั่ว	พร้อม
ส่วนประกอบและคุณค่ำของ
อำหำรได้

6.	 ออกแบบและตกแต่งจำน	
อำหำรให้มีควำมสร้ำงสรรค์		
โดยให้นักเรียนตั้งชื่อเมนู		
อำหำรของตน

7.	 น�ำอำหำรที่ท�ำ	ไปให้สมำชิก
ในบ้ำนอย่ำงน้อย	2	คนได้ชิม
รสชำติพร้อมกับร่วมประเมิน		
ผลงำน	เมื่อเสร็จแล้วให้เขียน
สรุปกำรท�ำอำหำรครั้งนี้

8. คุณครูใช้	Zoom	Application 
ให้นักเรียนสะท้อนผลกำร	
ด�ำเนินงำนและสิ่งที่ได้เรียนรู้		
ในระหว่ำงกำรท�ำกิจกรรม

หมำยเหตุ	 สำมำรถปรับกิจกรรมเป็นกำรเรียนรู้แบบผสมผสำน	 (Blended	 Learning)	 ที่ใช้กำรเรียน			

กำรสอนทำงไกล	 (Distance	Learning)	ร่วมกับกำรเรียนแบบเผชิญหน้ำ	 (Face	to	Face	Learning)	 โดย	

ผสมผสำนระหว่ำงบริบททัง้ทีบ้่ำนและโรงเรยีน	เช่น	กำรต่อยอดกจิกรรมเดิม	ให้นกัเรียนน�ำถัว่ทีป่ลกูจำกทีบ้่ำน 

มำท�ำแปลงผักร่วมกันระหว่ำงเพ่ือนในห้องเรียน	 และยังด�ำเนินกำรศึกษำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องจนถึง									

กำรงอกเป็นเมล็ดถั่วต่อไป
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ระยะ ปลำยน�้ำ
“ผลกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและนักเรียน จำกควำมร่วมมือรวมพลังของ    

ผู้บริหำรครู ผู้ปกครองและนักเรียน”

การจัดการเรียนการสอนมรรถนะเชิงรุกกับเปลี่ยนแปลงของครูและนักเรียน

ในกำรด�ำเนินกำรช่วง	ปลายน�้า	 จะพบกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียนและคุณครู	 รวมไปถึง

บรรยำกำศของกำรท�ำงำนร่วมกนัอย่ำงเป็นกลัยำณมติร	ระหว่ำงบ้ำนและโรงเรยีน	ซ่ึงพบว่ำมหีลำยกรณีศึกษำ

ที่แสดงให้เห็นถึง	แนวทางการค้นพบและส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนรายบุคคลร่วมผู้ปกครอง อาทิเช่น

“น้องเอ”

น้องเอเป็นนักเรียนที่ย้ายมาเรียนในช่วงกลางภาคเรียน ชั้นป.5 เมื่อเข้ามาเรียนครั้งแรก น้องเอ

เป็นเดก็ทีไ่ม่พดู ไม่ตอบค�าถาม เกรงกลวัในการทีต้่องพดูต่อหน้าคนอืน่ ไม่มเีพือ่น แต่เมือ่ผ่านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ ท�าให้พบว่าน้องเอเป็นเด็กที่มีความตั้งใจในการท�างานสูง       

รับผิดชอบ มีความมุ่งม่ันและพยายาม น้องมีความชอบและเชี่ยวชาญในเรื่องต้นไม้

หลากหลายชนิด ท�าให้น้องเอมคีวามมัน่ใจในการน�าเสนองานทีเ่กีย่วข้องกบัสิง่ทีต่นถนดั 

มากขึ้น น้องเล่าว่าบรรยากาศในการเรียนรู้สร้างให้รู้สึกปลอดภัย สามารถตอบค�าถาม

ครูได้โดยไม่ต้องกลัวผิด

“น้องบี”

น้องบีเป็นเด็กผู้หญิงที่ย้ายเข้ามาเรียนในชั้นป.4 โดยคุณแม่แจ้งว่าน้องไม่เก่งวิชาการ ไม่ค่อยมี

ความรับผิดชอบ ไม่ส่งงานและไม่ส่งการบ้านใด ๆ ให้คุณครูที่โรงเรียนเดิมเลย เมื่อผ่านกระบวนการเรียนรู ้

แบบฐานสมรรถนะ ท�าให้โรงเรียนและคุณแม่ทราบว่าน้องบีเป็นเด็กชอบลงมือท�า       

มคีวามสนใจและใส่ใจกบัการท�ากจิกรรมเป็นอย่างย่ิง น้องมคีวามสามารถด้านการ

ร้องเพลง และการท�าอาหาร น้องเป็นหลักให้เพื่อนในการท�ากิจกรรมอาหารดีมี

ประโยชน์ มคีวามรูเ้รือ่งการเลอืกซือ้อาหารหลากหลายชนดิ ในการสะท้อนผลกจิกรรม

กลุ่มน้องบีอาสา เป็นผู้น�าเสนอและสะท้อนผลการด�าเนินการในกลุ่มให้เพื่อนด้วย
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กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลิ	ไม่ใช่เพียงส่งผลให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ตำม

หลกั	7	Habits	และตำมจดุประสงค์กำรเรยีนรูเ้ชงิสมรรถนะทีก่�ำหนดเท่ำนัน้	แต่ส่งผลให้เกดิกำรเปลีย่นแปลง

ของนักเรียนทั้งต่อเจตคติกำรเรียนในห้องเรียน	หรือกำรใช้ชีวิตในชีวิตประจ�ำวัน	ดังนี้

	 1.	นักเรียนเกิดควำมสุข	ควำมสนุกในกำรเรียนรู้	ผ่ำนกิจกรรมที่มุ่งเน้นกำรลงมือปฏิบัติ

	 2.	นกัเรยีนเกดิกำรพฒันำสมรรถนะของตนเองและมส่ีวนร่วมในกำรก�ำหนดวธีิกำรพฒันำสมรรถนะ

ตำมศักยภำพของตนเอง

	 3.	นักเรียนกล้ำแสดงออก	 กล้ำคิด	 กล้ำแสดงควำมคิดเห็น	 รับฟังผลสะท้อนกลับตนเองจำกผู้มี					

ส่วนร่วมอย่ำงมีเหตุผล	พร้อมที่จะพัฒนำตนเองโดยไม่รู้สึกว่ำตนเองถูกตัดสิน

	 4.	นักเรียนสำมำรถประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้เรียนรู้จำกกิจกรรมไปสู่กำรน�ำไปใช้ในชีวิต

	 5.	นกัเรยีนเรยีนรูท้ีจ่ะคดิแก้ไขปัญหำในสถำนกำรณ์และกจิกรรมต่ำง	ๆ 	ด้วยตนเอง	ในวธิขีองตนเอง	

และเกิดกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติหรือควำมผิดพลำดที่เกิดขึ้น

	 6.	นักเรียนมีควำมกระตือรือร้นต่อกำรเรียนกำรสอน	 พร้อมที่จะสืบสอบด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย	

เพื่อให้สำมำรถบรรลุภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย

	 7.	นักเรียนเกิดควำมยอมรับในศักยภำพของตนเองและผู้อื่น	ท�ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้

กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครู
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	 ไม่เพียงส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนต่อนักเรียนเท่ำนั้น					

แต่ส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อครู	ดังนี้

	 1.	 ครูเกิดกำรพัฒนำกระบวนกำรคิดจำกกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย	 ซึ่งเกิด			

กำรท�ำงำนร่วมกนัระหว่ำงคณุครใูนกำรออกแบบกำรเรียนรู้	กำรรับฟังข้อคดิเหน็ทัง้จำกเพ่ือนครูและนกัเรียน	

จึงช่วยขยำยกรอบกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่สร้ำงสรรค์เปิดกว้ำงมุมมองของครูมำกยิ่งขึ้น

 2. ครยูอมรบัต่อควำมแตกต่ำงในศักยภำพของเพื่อนครูและนกัเรยีน	สำมำรถท�ำงำนร่วมกับผูอ้ื่นได้





ส่วน 4
กำรบริหำรจัดกำรที่น�ำมำสู่
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
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ปัจจัยสู่ควำมส�ำเร็จของโรงเรียนสุจิปุลิ
ควำมส�ำเร็จจำกกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลิ	 เกิดจำกปัจจัยส�ำคัญจำก

โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรท่ีช่วยส่งเสริมให้ครูสำมำรถออกแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือส่งเสริม

สมรรถนะให้เกิดกับนักเรียน	 โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรเตรียมควำมพร้อมทั้งส่วนของผู้บริหำรและครูผู้สอน

ก่อนกำรด�ำเนินกำรท�ำให้มีกรอบคิดในกำรเร่ิมต้นของกำรเปลี่ยนแปลงที่มีล�ำดับขั้นตอน	 ที่สำมำรถสร้ำง								

ให้เกิดควำมตระหนัก	 เข้ำใจในสิ่งที่ตนเองต้องพัฒนำ	 และเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ที่เปลี่ยนแปลงไป	 รวมถึง			

กำรมีหลักสูตรที่สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	ระบบกำรท�ำงำนในกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ 

เชิงวิชำชีพที่สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	 รวมไปถึงกำรท�ำงำนร่วมกับระหว่ำงโรงเรียน			

และผู้ปกครองตลอดจนภำคีเครือข่ำยเพื่อสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	ซึ่งสำมำรถอธิบำย

ได้ดังนี้

4.1 กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก

 4.1.1 การเตรียมความพร้อมผู้บริหาร

	 	 	 ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์ในกำรบริหำรงำนที่พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง	มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ

นักเรยีนให้เกดิสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นอย่ำงชดัเจน	ปรบัวธิคีดิและเปลีย่นมมุมองมุง่สูก่ำรเป็นผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลง	

มคีวำมกล้ำทีจ่ะท�ำสิง่ใหม่ทีไ่ม่คุ้นเคยได้อย่ำงสร้ำงสรรค์	สำมำรถยอมรบัควำมเสีย่งและแก้ไขปัญหำท่ีอำจเกดิขึน้ 

ในระหว่ำงทำง	 พร้อมยืดหยุ่นควำมคิดในกำรท�ำงำนได้	 เน้นกำรพัฒนำควำมเป็นผู้น�ำทำงวิชำกำร	 (Academic 

Leadership/	Instructional	Leadership/	Learning	Leadership)	เพื่อจะได้หนุนเสริมกำรท�ำงำน	ทั้งในส่วน 

กำรก�ำหนดนโยบำยที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำสมรรถนะนักเรียน	 และกำรสนับสนุนทรัพยำกรที่เพียงพอ		

เหมำะสม	 มีควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะอย่ำงชัดเจน	 ต่อเน่ือง	 เชื่อมโยงกันในทุกมิติ	

ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะช่วยในกำรขบัเคลือ่นงำนได้	ร่วมเรยีนรูก้บัครใูนกำรจดักำรเรยีนกำรสอนฐำนสมรรถนะ

มำกกว่ำเป็นผูส้ัง่กำร	ส่งผลให้มคีวำมเข้ำใจกำรท�ำงำนของครู	ยดืหยุน่และหนนุเสริมครูได้ตรงกบัควำมต้องกำร	

บริหำรสถำนศึกษำอย่ำงมีส่วนร่วม	 เรียนรู้และท�ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นกัลยำณมิตร	 ซ่ึงผู้บริหำรสถำนศึกษำ	

ได้มีกำรพัฒนำตนเองในด้ำนต่ำง	ๆ	ดังนี้

   1) การเป็นผู้น�าการเปล่ียนแปลง	 ผู้บริหำรพัฒนำให้มีควำมพร้อมที่จะเผชิญกับควำม

เปลี่ยนแปลง	 มีควำมคิดยืดหยุ่นปรับตัวได้ในหลำกหลำยสถำนกำรณ์	 มีควำมสำมำรถในกำรคิดนอกกรอบ				

คดิสร้ำงสรรค์	มคีวำมกล้ำทีจ่ะท�ำสิง่ใหม่ทีไ่ม่คุน้เคย	กล้ำเส่ียง	และรบัผิดชอบต่อผลลัพธ์ทีเ่กิดขึน้โดยช่ืนชมยินดี 

ส่วน 4
กำรบริหำรจัดกำรที่น�ำมำสู่กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
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เมื่อส�ำเร็จ	และสำมำรถระบุปัญหำ	และค้นหำวิธีกำรในกำรแก้ปัญหำในกรณีไม่ส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้

   2) การเป็นผู้น�าทางวิชาการ	ผู้บริหำรพัฒนำตนเองให้มีควำมรู้	ควำมเข้ำใจในสิ่งใหม่อย่ำง

สม�ำ่เสมอ	เป็นนกัเรยีนรูต้ลอดชวีติ	เช่นกำรพฒันำหลกัสตูรฐำนสมรรถนะ	และกำรน�ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ

ไปใช้	รวมถึงทักษะที่มีควำมจ�ำเป็นด้ำนวิชำกำรอื่น	ๆ 	กำรพัฒนำทักษะกำรสังเกตกำรสอนและนิเทศกำรสอน	

เพือ่เป็นกำรพฒันำให้ผูบ้รหิำรมคุีณลกัษณะของกำรเป็นผูน้�ำทำงวชิำกำร	ทีจ่ะสำมำรถหนนุเสริมให้ครสูำมำรถ

จัดกำรเรียนกำรสอนเป็นไปตำมเป้ำหมำยของหลักสูตรได้	สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้ครู	นักเรียน	ผู้ปกครอง	และ

ชุมชน

   3) การบรหิารงานแบบมส่ีวนร่วม	ผู้บริหำรจัดกำรงำนท่ีมุง่เน้นกำรเปิดโอกำสให้ผู้เกีย่วข้อง

ได้มีกำรร่วมคิด	ร่วมท�ำ	ร่วมแก้ปัญหำองค์กร	และพัฒนำสถำนศึกษำโดยใช้นวัตกรรมใหม่	เป็นกำรท�ำงำนที่

ค�ำนึงถึงเป้ำหมำยส�ำคัญคือกำรบรรลุผลตำมท่ีก�ำหนดร่วมกันไว้ในวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ของโรงเรียน						

เป็นหลัก	เรียนรู้และท�ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นกัลยำณมิตร

   4) การสร้างทมีงาน	ผูบ้รหิำรมคีวำมพยำยำมของผูบ้รหิำรท่ีจะประสำนพลงัของผูเ้กีย่วข้อง

ในกำรท�ำงำนร่วมกัน	ซึง่ผูบ้รหิำรมคีวำมเข้ำใจพฤตกิรรมของคร	ูและบคุลำกรทีต้่องมำปฏบิตังิำนร่วมกัน	และ

ท�ำให้กลุม่ครูสำมำรถเรยีนรู	้วเิครำะห์ปัญหำ	และหำทำงออกในกำรปฏบิตังิำนร่วมกนัได้อย่ำงร่วมมอืรวมพลงั	

เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน	เพื่อให้งำนบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้

   5) ทักษะการเป็นผู้ชี้แนะ (coach) และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)	กำรเป็นผู้ชี้แนะ	

(coaching)	และกำรเป็นพีเ่ลีย้ง	(mentoring)	เป็นบทบำทส�ำคญัของผู้บริหำร	ซ่ึงนอกจำกต้องมคีวำมรู้ควำม

เข้ำใจเกี่ยวกับงำนที่ต้องช่วยเหลือ	 แนะน�ำ	 แล้วผู้บริหำรควรพัฒนำตนเองให้มีควำมพร้อม	 มีทักษะสำมำรถ

ชีแ้นะ	หรอืเป็นพ่ีเล้ียงในกำรพฒันำครใูห้มคีวำมรู	้ทกัษะ	และควำมสำมำรถรวมทัง้เจตคตทิีด่ต่ีอกำรปฏบิตังิำน 

โดยเฉพำะกำรเป็นผู้ฟังท่ีดี	 กำรให้ข้อมูลย้อนกลับที่ต้องประเด็น	 ที่ช่วยให้เกิดกำรเรียนรู้	 และมีพลังใน												

กำรท�ำงำนต่อไป

   6) ทักษะการส่ือสาร	 ผู้บริหำรควรพัฒนำตนเองให้สำมำรถสื่อสำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	

โดยสำมำรถสื่อสำรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้ในเป้ำหมำยของกำรพัฒนำได้อย่ำงชัดเจน	 เข้ำใจ	 พร้อมรับฟัง

ควำมคิดเห็น

   7) ด้านการสร้างแรงจูงใจ	ผู้บริหำรควรพัฒนำตนเองในกำรสร้างแรงจูงใจ	 ให้ครูเกิดพลัง

ในกำรท�ำงำน	กระตือรือร้น	รู้สึกถึงกำรมีส่วนร่วม	ซึ่งแรงจูงใจท�ำให้ครูร่วมกันท�ำงำนด้วยควำมพึงพอใจ	และ

มีควำมสุขกับกำรท�ำงำน	เกิดพฤติกรรมเชิงบวก	และจะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้	ผู้บริหำรควรสร้ำง

หลักกำรท้ังเชิงบวก	 เชิงรุกและวิธีกำร	 ดูแลเอำใจใส่	 ต้องให้เวลำในกำรพบปะพูดคุยกับนักเรียน	 ครูและ											

ผู้ปกครอง	เพื่อให้รับรู้ในคุณค่ำของแต่ละบุคคล	โดยกำรพัฒนำ	ควำมสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น

   8) การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน และองค์กร ทั้งภาครัฐและ

เอกชน โดยกำรสร้ำงเครอืข่ำยควำมร่วมมอืกบัชมุชน	และองค์กร	ทัง้ภำครัฐและเอกชนให้เข้ำมำมส่ีวนร่วมใน

กำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนเป็นสิ่งส�ำคัญอย่ำงยิ่ง	 โดยผู้บริหำรให้ควำมส�ำคัญเครือข่ำยต่ำง	 ๆ	 สร้ำงควำม
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ตระหนกัในกำรให้ควำมร่วมมอืกนัพฒันำผูเ้รยีน	และมองควำมเชือ่มโยงในกำรท�ำงำนในทกุส่วนเพือ่ให้สำมำรถ

ให้กำรสนับสนุน	และแก้ปัญหำได้อย่ำงเหมำะสม

	 	 	 ปัจจัยที่ท�ำให้กำรกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกประสบผลส�ำเร็จนั้น	ผู้บริหำรสถำน

ศึกษำจ�ำเป็นต้องมีบทบำทในกำรบริหำรสถำนศึกษำ	 ได้แก่	 บทบำทในกำรบริหำรงำนวิชำกำร	 กำรบริหำร			

งบประมำณ	กำรบริหำรงำนบุคคล	กำรบริหำรทั่วไป	รวมถึงกำรเป็นผู้ก�ำหนด	ทิศทำง	เป็นนักจัดองค์กร	เป็นผู้ 

แก้ปัญหำ	เป็นผู้สร้ำงแรงจูงใจ	และที่ส�ำคัญคือบทบำทของกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียน	กำรสอน	จึงจะ

น�ำพำสถำนศึกษำประสบควำมส�ำเร็จได้

 4.1.2 การเตรียมความพร้อมส�าหรับครูผู้สอน

	 	 	 ครูผู ้สอนเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนที่ส�ำคัญของกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก									

ดงัน้ันจงึมคีวำมจ�ำเป็นทีต้่องมกีำรเตรยีมควำมพร้อมก่อนกำรน�ำไปใช้จริง	โดยครูผู้สอนควรท�ำควำมเข้ำใจกบั

บทบำทหน้ำทีท่ีเ่ปลีย่นแปลงไป	เข้ำใจเรือ่งท่ีจะพฒันำและวธิกีำรในกำรพฒันำสมรรถนะของตน	เม่ือครผููส้อน

มีเป้ำหมำยที่จะจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดสมรรถนะที่จ�ำเป็น	จึงควรปรับแนวคิดและมุมมองใน

กำรออกแบบและจัดกำรเรียนรู้จำกกำรเน้นท่ีเนื้อหำสำระมำเน้นสมรรถนะ	 ซ่ึงจะช่วยให้มองเห็นกำรพัฒนำ

ศกัยภำพนักเรยีนเป็นรำยบุคคลอย่ำงเป็นองค์รวม	โดยครผููส้อนจ�ำเป็นต้องได้รบักำรพฒันำในด้ำนต่ำง	ๆ 	ดงันี้

   1) การเป็นผูม้กีรอบความคดิแบบเติบโต (Growth Mindset)	ครผูู้สอนควรพฒันำตนเอง

โดยเชื่อว่ำควำมสำมำรถหรือสติปัญญำของบุคคลสำมำรถพัฒนำได้ตลอดเวลำ	กำรไม่หลีกเลี่ยงควำมท้ำทำย	

กำรไม่ย่อท้อต่อควำมล้มเหลว	 กำรเห็นคุณค่ำของควำมพยำยำม	 กำรเรียนรู้จำกค�ำวิจำรณ์	 และกำรมองหำ	

บทเรยีนและแรงบนัดำลใจจำกควำมส�ำเรจ็ของผูอ้ืน่	มคีวำมพร้อมทีจ่ะเผชญิกับควำมเปลีย่นแปลง	มคีวำมคดิ

ยืดหยุ่นปรับตัวได้ในหลำกหลำยสถำนกำรณ์	มีควำมสำมำรถในกำรคิดนอกกรอบ	คิดสร้ำงสรรค์	มีควำมกล้ำ

ที่จะท�ำสิ่งใหม่ที่ไม่คุ้นเคย	 กล้ำเสี่ยง	 และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น	 ชื่นชมยินดีเมื่อส�ำเร็จ	 และสำมำรถ

ระบุปัญหำ	และค้นหำวิธีกำรในกำรแก้ปัญหำในกรณีไม่ส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้

   2) ความรู ้ความเข้าใจทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะ	ครผููส้อนควรได้รบักำรพฒันำ

เพื่อให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถพัฒนำสมรรถนะนักเรียนโดยมี									

จุดประสงค์กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเป็นเป้ำหมำย	 ซึ่งจะมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้

ควำมรู้	ทักษะ	เจตคติ	และคุณลักษณะต่ำง	ๆ	อย่ำงเป็นองค์รวมในกำรปฏิบัติงำน	กำรแก้ปัญหำ	และกำรใช้ชีวิตได้

   3) การสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล	(Differentiated	Instruction)	ครู

ผู้สอนจ�ำเป็นต้องปรับตัวและจัดระบบกำรสอนจำกแบบ	“One	Size	Fits	All”	มำเป็นระบบที่ให้ควำมส�ำคัญ

กับกำรประเมินนักเรียนเป็นรำยบุคคลมำกยิ่งข้ึน	 มีกำรวิเครำะห์นักเรียน	 กำรรู้จักนักเรียนเป็นรำยบุคคล	

ธรรมชำตินักเรียน	ประสบกำรณ์	พื้นฐำนควำมรู้	วิธีกำรเรียนรู้ของนักเรียน	รวมไปถึงเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ของ

นักเรียน

   4) การบรูณาการความรู้ข้ามศาสตร์	โดยครตู้องสำมำรถวเิครำะห์ได้ว่ำ	นกัเรยีนจ�ำเป็นต้อง

รูอ้ะไร	จึงจะช่วยให้ท�ำสิง่นัน้ได้	ซึง่เอือ้ให้มกีำรบรูณำกำรควำมรูข้้ำมศำสตร์และลดสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ม่จ�ำเป็น	
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นักเรียนต้องได้รับควำมรู้และฝึกใช้ควำมรู้ในกำรท�ำงำน	 รวมทั้งพัฒนำคุณลักษณะที่ควรจะต้องมีในกำรท�ำ				

สิ่งนั้น	ให้ประสบผลส�ำเร็จได้ในระดับที่ก�ำหนด

   5) การจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)	 ครูจัดกำรเรียนรู้ท่ีเน้น	 “กำร

ปฏบิตั”ิ	โดยมชีดุของเนือ้หำควำมรู	้ทักษะ	เจตคต	ิและคณุลกัษณะทีจ่�ำเป็นต่อกำรน�ำไปสูส่มรรถนะทีต้่องกำร	

จงึท�ำให้สำมำรถลดเวลำเรยีนเนือ้หำจ�ำนวนมำกทีไ่ม่จ�ำเป็น	เอือ้ให้นกัเรยีนมเีวลำในกำรเรยีนรูเ้นือ้หำทีจ่�ำเป็น

ในระดบัทีล่กึซึง้ขึน้	และมโีอกำสได้ฝึกฝนกำรใช้ควำมรูใ้นสถำนกำรณ์ต่ำง	ๆ 	ทีจ่ะช่วยให้นกัเรยีนเกดิสมรรถนะ

ในระดับช�ำนำญหรือเชี่ยวชำญ	 ผ่ำนกลยุทธ์ในกำรจัดกิจกรรมและประสบกำรณ์	 กำรเรียนรู้ให้นักเรียนมี							

ส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัว	 ทั้งทำงร่ำงกำย	 (physically	 active)	 กำรคิดและสติปัญญำ									

(intellectually	 active)	 อำรมณ์	 และ	 จิตใจ	 (emotionally	 active)	 และทำงสังคม	 (socially	 active)								

จะส่งผลให้นักเรียน	เกิดกำรเรียนรู้ดีขึ้น

   6) ด้านทกัษะการเป็นผูช้ีแ้นะ (Coach) และการเป็นผูอ้�านวยความสะดวก (Facilitator) 

โดยกำรพัฒนำให้ครูเป็นผู้ชี้แนะและเป็นผู้อ�ำนวยกำรควำมสะดวก	หรือผู้สนับสนุน	กำรเรียนรู้	ท�ำหน้ำที่คอย

จัดเตรียมอุปกรณ์	และเครื่องมือต่ำง	ๆ 	เพื่อให้กำรจัดกิจกรรมนั้น	ๆ 	ด�ำเนินไปได้	คอยส่งเสริมวิธีกำรเรียนรู้ให้

นักเรียนได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	 คอยชี้แนะ	 และสะท้อนผลระหว่ำงทำงจนนักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ท�ำได้ด้วย

ตนเองจนส�ำเร็จ

4.2 ด้ำนกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร

	 ปัจจัยส�ำคัญหนึง่ทีส่่งเสรมิให้ครขูองโรงเรยีนสำมำรถจดักำรเรยีนกำรรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรกุได้อย่ำง

มีประสิทธิภำพ	คือ	กำรได้รับกำรสนับสนุนจำกคณะผู้บริหำรโรงเรียนที่วำงนโยบำยกำรบริหำรมุ่งเน้นกำรให้

อิสระทำงควำมคิดแก่ครู	 จึงท�ำให้ครูกล้ำที่จะแสดงควำมคิดเห็นและแสดงศักยภำพของตนเองสู่กำรจัดกำร

เรยีนกำรสอนได้อย่ำงเตม็ที	่ผูบ้รหิำรมคีวำมยดืหยุน่ในกำรปรบัโครงสร้ำงกำรท�ำงำนทีเ่หมำะสมกบับรบิทของ

ครูในโรงเรียน	เช่น	เมื่อผู้บริหำรประเมินว่ำครูในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นครูรุ่นใหม่ที่รักอิสระ	กล้ำแสดงคิดเห็น	

ผูบ้รหิำรจงึปรบัโครงสร้ำงกำรท�ำงำนทีเ่ปิดโอกำสให้ครูได้มส่ีวนร่วมในกำรแสดง	ควำมคดิเหน็ต่อโรงเรียน	และ

กำรจัดกำรห้องเรียนของตนเองได้อย่ำงเต็มที่	เป็นต้น

	 นอกจำกนี้	 ผู้บริหำรให้ควำมส�ำคัญต่องำนสอนของครู	 โดยส่งเสริมให้ครูได้ให้เวลำกับงำนสอนและ

กิจกรรมอื่น	ๆ	ในชีวิตอย่ำงสมดุล	(Work-life	balance)	ด้วยกำรลดภำระงำนเอกสำรที่ไม่จ�ำเป็น	อำทิ	กำร

ให้ครูเขียนแผนกำรสอน	1	หน้ำ	เป็นต้น	รวมทั้งผู้บริหำรมีบทบำทส�ำคัญในกำรเป็นที่ปรึกษำทำงด้ำนวิชำกำร	

สำมำรถให้ค�ำแนะน�ำทำงด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกแก่ครูได้	 โดยบทบำทส�ำคัญของ										

ผู้บริหำรมีดังนี้

 บทบาทของผู้บริหาร
  1) บทบาทในการเป็นผูน้�าทางวชิาการ	ผูบ้รหิำรเป็นผูส่้งเสรมิควำมรูค้วำมเข้ำใจของคร	ูเกีย่วกบั 

หลักสูตรฐำนสมรรถนะ	 โดยผู้บริหำรต้องท�ำควำมเข้ำใจในหลักสูตรฐำนสมรรถนะ	ทั้งเรื่องของกำรออกแบบ
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หลักสูตร	 กำรน�ำหลักสูตรไปใช้	 และกำรวัดและประเมินผล	 ให้เกิดควำมเข้ำใจที่ชัดเจนจึงจะสำมำรถด�ำเนิน
กำรต่อไปได้เป็นอย่ำงดี	 และสำมำรถส่งเสริมให้ครูสำมำรถออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ได้อย่ำงถูกต้องและ
เป็นรูปธรรม

  2) บทบาทในการเป็นผูน้�าทางความคดิ	ผูบ้รหิำรเป็นผูน้�ำในกำรสร้ำงควำมมัน่ใจเกีย่วกบักำร
จัดศึกษำเพื่อสร้ำงสมรรถนะผู้เรียนให้แก่ครู	 บุคลำกร	 และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	 พร้อมชี้แจง	 ชี้แนวทำง	 และ				
แก้ปัญหำที่เกิดขึ้น	นอกจำกนี้ต้องเปิดโอกำสและรับฟังควำมคิดเห็นของครู	บุคลำกร	และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย

  3) บทบาทในการเป็นผู้ชี้แนะ	ผู้บริหำรท�ำหน้ำที่ในกำรเป็นผู้ให้กำรชี้แนะ	(Coaching)	นิเทศ
ติดตำม	ให้ก�ำลังใจและข้อเสนอแนะ	เพื่อให้ครูมีควำมรู้	และมีควำมมั่นใจในกำรน�ำหลักสูตรไปใช้เป็นฐำนใน
กำรออกแบบกำรเรียนกำรสอน	 จำกน้ันเปิดพื้นท่ีให้โอกำสแก่ครูได้ทดลองใช้กำรเรียนกำรสอนที่ออกแบบไว้
ไปใช้ในห้องเรยีนอย่ำงเตม็ที	่มกีำรมอบหมำยให้ครทูีมี่ควำมรู้และประสบกำรณ์สงู	ท�ำหน้ำทีส่อนงำน	ช่วยเหลอื 
ให้ค�ำปรึกษำ	แนะน�ำ	เสนอแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำและกำรพัฒนำงำนโดยเฉพำะงำนสอนให้แก่ครูที่มีควำม
รู้และประสบกำรณ์น้อยกว่ำ	 เพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้และพัฒนำศักยภำพของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง	 เมื่อปฏิบัติ
แล้วหำกเกดิควำมส�ำเรจ็หรอืพบปัญหำ	ผูบ้รหิำรจะสร้ำงชมุชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชพี	(PLC)	เพ่ือถอดบทเรียน
ควำมส�ำเร็จและปัญหำที่พบจำกกำรเรียนกำรสอนของครูว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้หรือไม่	 โดยให้ค�ำ
แนะน�ำในกำรเขียนแผนจัดกำรเรียนกำรสอน	อย่ำงเป็นมิตรและเสริมก�ำลังใจให้กับครูในกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ต่อเนือ่ง	น�ำไปสูก่ำรปรบัปรงุพฒันำกำรเรยีนกำรสอนให้ดยีิง่ขึน้ไป	นอกจำกนีผู้บ้รหิำรควรมกีำรเปิดโอกำสให้
ครูแสดงควำมคิดเห็นและร่วมกันออกแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน	 มีกำรให้อิสระในควำมคิดของครูและใช้
กำรเสริมแรงทำงบวก	 โดยน�ำแผนหรือกิจกรรมท่ีเป็นต้นแบบให้ครูท่ำนอื่นเห็นแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ได้
ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น	พยำยำมหำต้นแบบเพื่อกระตุ้นให้ผู้อื่นสำมำรถท�ำได้	ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นให้คิดต่อยอด

  4) บทบาทในการส่งเสริมและให้การสนับสนุน	 ผู้บริหำรมีบทบำทส�ำคัญในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรให้บุคลำกรสำมำรถพัฒนำหลักสูตรและน�ำหลักสูตรควรให้กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรด�ำเนินงำน	
สนับสนุนทรัพยำกรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้แก่ครู	อำทิ	 งบประมำณ	อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน	พำหนะ	
ฯลฯ	 อีกทั้งยังมีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำหนดโครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำนที่ยืดหยุ่น	 สนับสนุนกำรท�ำงำนของครู
ให้สำมำรถออกแบบและน�ำกิจกรรมกำรเรียนรู้บนฐำนสมรรถนะไปใช้ในชั้นเรียนได้จริง	 และลดภำระงำนที	่	
ไม่จ�ำเป็นลง	จัดสภำพแวดล้อม	พื้นที่	และแหล่งกำรเรียนรู้	ที่สนับสนุนกำรเรียนรู้ของผู้เรียน	ทั้งนี้ผู้บริหำรยังมี 
บทบำทส�ำคัญในกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรท�ำงำนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงโรงเรียนที่มีบริบทคล้ำยคลึงกัน	
ช่วยสนับสนุนกำรท�ำงำนและสร้ำงแรงผลักดันให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี

4.3 ด้ำนกำรท�ำงำนของครูผู้สอน

 ครูในโรงเรียนมีคุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	 คือ	 ครูมีควำมกล้ำคิด   
กล้ำแสดงออก	 พร้อมรับฟังควำมคิดเห็นทั้งจำกเพื่อนครูและนักเรียน	 จึงมีส่วนช่วยส่งเสริมให้ครูสำมำรถ
ออกแบบกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของนกัเรยีน	และมรูีปแบบกจิกรรมทีห่ลำกหลำย 

ในกำรส่งเสริมสมรรถนะของนักเรียนได้	โดยครูมีบทบำทส�ำคัญ	ดังนี้
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 บทบาทของครูผู้สอน
  1) บทบาทในการจดัการเรยีนรู	้กำรจดักำรศกึษำฐำนสมรรถนะเป็นกำรพัฒนำสมรรถนะให้กบั

นักเรียนโดยยึดโยงกับวิถีชีวิตของนักเรียน	กำรน�ำหลักสูตรไปใช้จึงควรเป็นสิ่งเรียบง่ำย	 ไม่ซับซ้อน	 และต้อง

ค�ำนึงถึงบริบทและนิเวศในกำรเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส�ำคัญ	 ดังนั้นบทบำทของครูจึงต้องเปลี่ยนจำกคุณครู

เป็นศนูย์กลำง	มำเป็นกำรเรยีนกำรสอนท่ีเน้นนักเรยีนเป็นส�ำคญั	ครูจัดประสบกำรณ์/สถำนกำรณ์ทีห่ลำกหลำย 

ให้นักเรียนได้ฝึกน�ำควำมรู้	 ทักษะ	 และคุณลักษณะ	 ที่ได้เรียนรู้ไปใช้จนเกิดสมรรถนะที่ต้องกำร	 โดย								

พจิำรณำจำกวิถชีีวติและนเิวศกำรเรยีนรูข้องเดก็ในชวีติจรงิมำออกแบบกำรเรยีนรูท้ีม่คีวำมหมำยให้กบันกัเรยีน	

ครูจัดกระบวนกำรเรียนรู้เชิงรุก	 (active	 learning)	 โดยกำรให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้แบบรู้จริง	 (mastery	

learning)	ทั้งในด้ำนควำมรู้	ทักษะและคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อเกิดสมรรถนะที่ต้องกำร

  2) บทบาทในการพัฒนานักเรียน	ครูมุ่งพัฒนำนักเรียนอย่ำงเป็นองค์รวมในทุกมิติของชีวิต	ทั้ง

ด้ำนร่ำงกำย	อำรมณ์	สังคม	สติปัญญำ	มีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำให้นักเรียนมีสมรรถนะที่สะท้อนควำมสำมำรถ

ของนกัเรยีน	มสีขุภำวะทีด่	ีเรยีนไปใช้งำนได้	และสำมำรถยดืหยุน่ได้	โดยครเูป็นผูม้บีทบำทส�ำคญัในกำรปลดปล่อย 

ศักยภำพของนักเรียนและให้นักเรียนเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้ของตนเอง	 ให้อิสระในกำรออกแบบกำรเรียนรู	้				

ที่มีควำมหมำยและเป็นเป้ำหมำยร่วมระหว่ำงครูกับนักเรียน	ครูจะเป็นผู้กระตุ้น	หนุนเสริม	สร้ำงแรงบันดำลใจ 

เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องและมีควำมหมำย	ครูเป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนให้นักเรียนพัฒนำตนเอง

ได้เตม็ตำมศกัยภำพโดยพฒันำให้มสีมรรถนะท่ีจ�ำเป็นเพือ่กำรด�ำรงชวีติในสงัคมยคุใหม่และส่งเสริมให้เกิดกำร

เรียนรู้ตลอดชีวิต	รักกำรเรียนรู้ปรับเปลี่ยนควำมคิดได้ง่ำย	และมีกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง

  3) บทบาทในการประเมินผลนักเรียน	 ครูเปลี่ยนบทบำทจำกกำรเป็นผู้ประเมินเพื่อตัดสิน	

เป็นกำรประเมินเพื่อกำรเรียนรู้	 (Assessment	 for	 Learning)	 ให้ครูเกิดกำรเรียนรู้ร่วมไปกับผู้เรียน	 โดยใช้

กำรประเมินสมรรถนะผู้เรียนด้วยกำรประเมินตำมสภำพจริง	ครูมีบทบำทในกำรสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน	

ให้ข้อมูลย้อนกลับ	 (feed	back)	จำกสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง	และให้ควำมช่วยเหลือตำมควำมต้องกำรของ		

ผู้เรียนแต่ละคนในกำรเรียนกำรสอนประจ�ำวัน	 และประเมินจำกควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติงำน	 เช่น	 กำร

ประเมินจำกกำรปฏิบัติ	 (Performance	 assessment)	 หรือกำรประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงำน	 (Portfolio	

Assessment)	รวมถึงกำรประเมินตนเอง	 (Student	Self-assessment)	และกำรประเมินโดยเพื่อน	 (Peer	

Assessment)	 ผู้เรียนรับผิดชอบกำรเรียนรู้ของตน	 โดยครูสื่อสำรผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นกับ				

ผู้เรียน	 ให้ผู้เรียนตั้งเป้ำหมำย	 ก�ำหนดวิธีกำรเรียนรู้ของตนเองร่วมด้วย	 และสำมำรถใช้เวลำในกำรเรียนรู	้									

แตกต่ำงกันได้	โดยผู้เรียนแต่ละคนสำมำรถไปได้เร็ว	ช้ำ	(self	pacing)	ตำมควำมถนัดและควำมสำมำรถของตน 

และสำมำรถแสดงสมรรถนะหรือพฤติกรรมที่ชี้ให้เห็นถึงควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้	 ทักษะ	 และ

คณุลกัษณะต่ำง	ๆ 	ในบรบิทหรือสถำนกำรณ์ใหม่	ๆ 	ก่อนทีจ่ะก้ำวสูก่ำรเรยีนรูข้ัน้ต่อไป	ถ้ำผูเ้รียนยงัไม่ผ่ำนกำร

ประเมนิว่ำเกดิสมรรถนะท่ีต้องกำร	ครจู�ำเป็นต้องออกแบบกำรเรียนรู้และสอนซ่อมเสริม	(remedial	teaching) 

ให้ตอบสนองต่อปัญหำและควำมต้องกำรของผูเ้รยีน	โดยครอูำจมกีำรเตรยีมแนวทำงกำรสนบัสนนุเพือ่รองรบั

ผู้เรียนที่หลำกหลำย	 โดยกำรประเมินกำรเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรเรียนกำรสอน
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ตำมปกติ	มีลักษณะเป็นกำรประเมินแบบ	Formative	Assessment	ซึ่งมีกำรเก็บข้อมูลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน

เพื่อให้ควำมช่วยเหลือตำมปัญหำและควำมต้องกำรของผู้เรียนแต่ละคน

  4) บทบาทในการพัฒนาการศกึษาแบบมส่ีวนร่วม	เริม่จำกแนวคิดทีว่่ำกำรศกึษำเป็นเรือ่งของ

ทุกคน	ดังนั้นในกำรปฏิบัติงำนของครู	จ�ำเป็นต้องเปลี่ยนบทบำทหน้ำที่ในกำรท�ำงำนแบบท�ำเอง	คิดเองตำม

ล�ำพัง	บนพ้ืนทีข่องตนเอง	ครจู�ำเป็นต้องมีกำรพฒันำตนเองและท�ำงำนร่วมกับผูอ้ืน่เป็นเครอืข่ำยในกำรท�ำงำน

อย่ำงเป็นระบบและเป็นกลัยำณมิตร	จดักำรเรียนรูแ้ละพฒันำแบบมส่ีวนร่วม	แลกเปล่ียนเรยีนรูใ้นกำรท�ำงำน	

มีกำรท�ำงำนแบบร่วมมือรวมพลังมำกขึ้น

 ด้านวฒันธรรมในการท�างาน	ผูบ้รหิำร	คร	ูและผูป้กครอง	ตลอดจนภำคเีครอืข่ำยท่ีเกีย่วข้อง

มีวัฒนธรรมในกำรท�ำงำนแบบร่วมมือรวมพลัง	 เป็นกัลยำณมิตรในกำรพัฒนำกำรศึกษำ	

ไปสู่เป้ำหมำยคือกำรสร้ำงคุณภำพของนักเรียนร่วมกัน

 ด้านกระบวนการในการพัฒนาครู	 โดยใช้กำรท�ำงำนผ่ำนแนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำง

วิชำชีพ	 หรือ	 Professional	 Learning	 Community	 (PLC)	 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน	

(school-based)	 เพื่อให้เกิดกำรสนับสนุนและสร้ำงแรงผลักดันจำกเพ่ือนครูร่วมวิชำชีพ	

ท�ำให้ครูเกิดกำรพัฒนำทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องในฐำนะสมำชิกชุมชนกำรเรียนรู้ทำง

วิชำชีพ	เพื่อขับเคลื่อนกำรท�ำงำนและพัฒนำวิชำชีพครูที่ยั่งยืน

 ด้านกระบวนการในการพัฒนานักเรียน	โดยครูออกแบบกำรเรียนรู้ที่มีควำมยืดหยุ่น	 เปิด

โอกำสให้นักเรียนร่วมออกแบบกำรเรียนรู้เพิ่มเติมให้เป็นไปตำมบริบทของนักเรียน	น�ำไป

สู่กำรเรียนรู้ที่มีควำมหมำยส�ำหรับนักเรียนต่อไป

4.4 ด้ำนหลักสูตรและแนวทำงกำรบริหำรงำนของโรงเรียน

	 โรงเรยีนสจุปุิล	ิมกีำรออกแบบหลกัสตูรท่ีมุง่เน้นกำรส่งเสรมิสมรรถนะตำมหลกัสตูรทีส่่งเสรมิอปุนสิยั	

7	Habits	&	The	Leader	in	Me	ของสถำบัน	Franklin	Covey	สหรัฐอเมริกำ	ให้เกิดกับนักเรียน	ก�ำหนด

แนวคิดในกำรจัดกำรเรียนรู้มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ศักยภำพ	 ได้เรียนรู้สิ่งที่รัก	 และพัฒนำจนเป็นควำม

ถนัดของตนเอง	สำมำรถประยกุต์กำรเรยีนรูไ้ปสูก่ำรประยกุต์ใช้ในชีวติ	ด้วยแนวคดิกำรศกึษำของโรงเรียน	จึง

เป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรก�ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	 เน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรปฏิบัติ	

กำรสะท้อนคิด	 กำรอภิปรำยผ่ำนสถำนกำรณ์ที่หลำกหลำย	 กำรออกแบบหลักสูตรของโรงเรียนจึงเป็นส่วน

ส�ำคัญที่สนับสนุนให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเชิงรุกสำมำรถด�ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

4.5 ด้ำนกำรท�ำงำนร่วมกันของครูด้วยกระบวนกำรท�ำงำนแบบชุมชม
 กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC)

	 โรงเรียนสุจิปุลิก�ำหนดกระบวนกำรท�ำงำนร่วมกันของครูโดยใช้รูปแบบกระบวนกำรท�ำงำนแบบ			

ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ	 (PLC)	 โดยครูจะร่วมกันก�ำหนดเป้ำหมำยในกำรจัดกำรเรียนรู้ของนักเรียน									
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กำรออกแบบกำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรกุและกำรวดัประเมนิผลร่วมกัน	กระบวนท�ำงำนร่วมกนันีจึ้ง 

ส่งเสริมให้ครูได้มีจุดมุ่งหมำยต่อกำรพัฒนำนักเรียนร่วมกัน	เกิดกำรเรียนรู้ในกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนที่ 

เน้นกำรลงมือปฏิบัติในกิจกรรมที่หลำกหลำยผ่ำนกำรแสดงควำมคิดเห็น	 กำรน�ำเสนอแลกเปล่ียนควำมคิด		

จนกระทัง่ได้แผนกำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรกุในกำรพฒันำนักเรยีน	ครจูงึกำรพัฒนำสมรรถนะในกำรออกแบบ 

กิจกรรมภำยใต้กำรท�ำงำนร่วมกัน	 และเกิดกำรแลกเปลี่ยนศักยภำพของครูแต่ละบุคคล	 น�ำมำสู่ควำมส�ำเร็จ

ในกำรพัฒนำนักเรียนให้เกิดสมรรถนะ

4.6 ด้ำนกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงโรงเรียนและผู้ปกครอง

	 โรงเรียนสุจิปุลิมีนโยบำยส่งเสริมกำรท�ำงำนร่วมกับโรงเรียนและผู้ปกครอง	 โดยเปิดโอกำสให้												

ผูป้กครองเข้ำมำเป็นส่วนหนึง่ในกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนหรอืกจิกรรมต่ำง	ๆ 	ในโรงเรยีน	อำทิ	กำรจัดกำรเรยีน

กำรสอนรูปแบบ	Home-based	Learning	ซึ่งมีกำรจัดให้ผู้ปกครองเข้ำมำมีส่วนร่วมต่อกำรออกแบบกำรเรียนรู ้

เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจต่อแนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกัน	ตลอดจนกำรสร้ำงควำมมี

	 ส่วนร่วมของผูป้กครองต่อกำรพฒันำศกัยภำพของนกัเรยีนร่วมกบัโรงเรยีน	โดยโรงเรยีนใช้หลกักำร	

7	 Habits	 ในกำรเลือกที่จะฟังเสียงของผู้ปกครองให้เกิดควำมเข้ำอกเข้ำใจและเห็นอกเห็นใจ	 มีกำรประชุม

สะท้อนผลระหว่ำงครูและผู้ปกครองเป็นระยะ	เพื่อพัฒนำแนวทำงและบทเรียนในกำรพัฒนำนักเรียนร่วมกัน





ส่วน 5
แนวคิด/เส้นทำง
กำรด�ำเนินงำน

ในอนำคต
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ในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลิในปัจจุบันนั้น	 มีกำรด�ำเนินอย่ำงชัดเจนใน

กำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน	ซึ่งในอนำคตจะมีกำรพัฒนำงำนให้เกิดควำมชัดเจนให้มำกขึ้น	ๆ 	และมุ่งหวังที่จะ

ให้สิ่งที่ด�ำเนินกำรเป็นสิ่งที่สำมำรถใช้เป็นต้นแบบในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะของครู	และโรงเรียนต่ำง	ๆ  

กำรด�ำเนินกำรในอนำคตมีจุดเน้นส�ำคัญ	3	เรื่อง	ดังนี้

1.	กำรบริหำรโรงเรียนท่ีเน้นวิชาการเป็นตัวตั้ง	 เป็นกำรด�ำเนินกำรที่เน้นหลักกำรบริหำรโรงเรียน		

ที่มีผู้บริหำรเป็นผู้น�ำทำงวิชำกำร	 มีระบบกำรท�ำงำนที่เข้มแข็งและมุ่งเน้นเป้ำหมำยที่ต้องกำรพัฒนำ

นักเรียนให้มีสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นที่จะด�ำรงชีวิตในโลกอนำคตได้อย่ำงมีควำมสุข	 และเป็นเป้ำหมำยร่วม					

ในกำรพัฒนำนักเรียนร่วมกันของผู้บริหำร	 ครู	 และผู้ปกครอง	 คณะผู้บริหำรจะมุ่งมั่นพัฒนำตนเองให้มี						

วิสัยทัศน์ทำงกำรศึกษำและมีนโยบำยที่ยืดหยุ่นในกำรบริหำรงำน	โดยปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนให้มี

ควำมเหมำะสมกบัลกัษณะของคร	ูเปิดโอกำสให้ครมีูอสิระทำงควำมคดิ	ปรับลดงำนท่ีไม่จ�ำเป็นเพ่ืออ�ำนวย

ควำมสะดวกให้ครูสำมำรถทุ่มเทต่อกำรจดักำรเรียนรู้และกิจกรรมอื่น	ๆ 	อย่ำงสมดุล	และให้ข้อเสนอแนะ	

ค�ำปรึกษำที่ดีต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแก่ครูในโรงเรียนได้

2.	กำรด�ำเนนิกำรจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชิงรุกแนวทางเดิม แต่เพิม่เติมกำรค้นหำแนวทำงที่

ยืดหยุ่น	เหมำะสมกับบริบท	ธรรมชำติวิชำ	และพัฒนำกำรของผู้เรียนแต่ละวัยมำกขึ้น	ที่ส�ำคัญคือกำรน�ำ

หลักกำรของกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	(Competency-Based-	Education)	มำใช้เป็นฐำนในกำร

สร้ำงนวัตกรรมในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนเพิ่มขึ้นภำยใต้โจทย์	ประเด็น	หรือสถำนกำรณ์	ที่เชื่อมโยง

กับชีวิตประจ�ำวันและสอดคล้องกับควำมสนใจของนักเรียน	เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ศักยภำพของตนเอง	

ได้รบัฟังผลสะท้อนกลบัเพือ่น�ำผลกำรเรยีนรูท้ีไ่ด้รบัไปสูก่ำรพฒันำควำมสำมำรถของตนเอง	ซึง่สอดคล้อง

กับลักษณะส�ำคัญของกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	 คือ	 “การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้เวลา   

ในการเรียนรู้ ได้คิด ลงมือปฏิบัติ สรุปและสร้างความรู้ด้วยตนเอง เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย     

เชื่อมโยงความรู้สู่การน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้”

3. การสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง	 เพื่อกำรเรียนรู้ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	 ทั้งกำรสร้ำงเครือข่ำย										

กำรเรียนรู้ของผู้ปกครองท่ีผสำนใจผสำนกำรท�ำงำนอย่ำงเต็มก�ำลัง	 กำรสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำน			

องค์กรต่ำง	ๆ	ให้ชัดเจนมำกขึ้นทั้งเพื่อ	“การรับ”	ควำมรู้ใหม่	ๆ	และ	“การให้”	ในลักษณะกำร	ขยำยผล	

เผยแพร	่ผลกำรท�ำงำนจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก

ส่วน 5
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บทสรุปของกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก
ของโรงเรียนสุจิปุลิ

ในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลิ	มีกำรด�ำเนินกำรช่วง	ต้นน�้า	จำกหลักกำร

บรหิำรโรงเรยีน	ทีม่ผีูบ้รหิำรเป็นผูน้�ำทำงวชิำกำร	มรีะบบกำรท�ำงำนทีเ่ข้มแขง็และมุง่เน้นเป้ำหมำยทีต้่องกำร

พัฒนำนักเรียนให้มีสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นท่ีจะด�ำรงชีวิตในโลกอนำคตได้อย่ำงมีควำมสุข	และเป็นเป้ำหมำยร่วม

ในกำรพัฒนำนักเรียนร่วมกันของผู้บริหำร	ครู	และผู้ปกครอง

มีกำรด�ำเนินกำรในช่วง	กลางน�้า โดยโรงเรียนสุจิปุลิ จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก ใช้แนวทาง 

ที่ 5 บูรณาการหลากหลายสมรรถนะ	 โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ตำมจุดประสงค์กำรเรียนรู้เชิง

สมรรถนะ	 ผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติ	 ประยุกต์ใช้ควำมรู้	 ทักษะและคุณลักษณะภายใต้โจทย์ ประเด็น หรือ

สถานการณ์ ท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตประจ�าวันและสอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน มุ่งเน้นการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง (Formative Assessment)	 ผ่ำนรูปแบบกำรประเมินรอบด้ำนจำกผู้ที่มีส่วน

เกีย่วข้อง	เพือ่ให้นกัเรยีนได้เรยีนรูศ้กัยภำพของตนเอง	ได้รับฟังผลสะท้อนกลับเพ่ือน�ำผลกำรเรียนรู้ทีไ่ด้รับไป

สูก่ำรพฒันำควำมสำมำรถของตนเอง	ซึง่สอดคล้องกบัลกัษณะส�ำคญัของกำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรุก 

คือ	“การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้เวลาในการเรียนรู้ ได้คิด ลงมือปฏิบัติ สรุปและสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย เชื่อมโยงความรู้สู่การน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้”

กำรจดักำรเรยีนรูข้องโรงเรยีนสจุปุิล	ิจงึเป็นกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรยีนรูอ้ย่ำงต่ืนตัว	สมดุลทัง้	4	ด้ำน	

ทัง้ด้ำนสตปัิญญำ	คือ	กำรส่งเสรมิให้นกัเรยีนได้คดิวเิครำะห์	วำงแผนและตัดสนิใจท่ีจะลงมอืปฏบิตัติำมแผนที่

ตนเองวำงไว้	 ด้ำนร่ำงกำย	 คือ	 นักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติผ่ำนภำรกิจ	 สถำนกำรณ์ที่ก�ำหนด	 ด้ำนสังคม	 คือ	

นกัเรยีนเรียนรู้จำกกำรท�ำงำนร่วมกนัเป็นกลุม่	กำรแสดงควำมคดิเหน็	กำรรบัฟังควำมคดิเหน็	แลกเปลีย่นและ

รับข้อมูลสะท้อนกลับจำกครู	ผู้ร่วมงำน	เพื่อนร่วมงำนและผลกำรปฏิบัติภำรกิจที่เกิดขึ้น	และด้ำนอำรมณ์	คือ	

นักเรียนได้เป็นผู้ตัดสินใจในกำรจัดกำรเรียนรู้ของตนเอง	เป็นผู้คัดเลือกวิธีกำรเรียนรู้	กำรปฏิบัติงำนให้ส�ำเร็จ

ภำยใต้ภำรกิจตำมวิธีกำรด้วยตนเอง	 กำรที่นักเรียนได้มีโอกำสในกำรตัดสินใจจึงเป็นบรรยำกำศกำรเรียนรู้ท่ี

ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดควำมไว้วำงใจที่จะแสดงควำมคิดเห็นของตนเอง	กำรแสดงควำมเป็นตัวตนของตนเอง	

รวมทั้งกล้ำที่จะผิดพลำดเพรำะรู้ว่ำควำมผิดพลำดนั้นจะไม่ได้รับซ่ึงกำรตัดสิน	 แต่พร้อมท่ีจะยอมรับควำม					

ผิดพลำดและศักยภำพทั้งตนเอง	เพื่อนและครู

โรงเรียนสุจิปุลิ	 จึงไม่เพียงจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดสมรรถนะและอุปนิสัย	 ตำมหลัก															

7	Habits	&	The	Leader	 in	Me	เท่ำนั้น	แต่ยังส่งเสริมให้นักเรียนเกิดควำมรู้สึกที่ดีต่อกำรเรียนรู้และกำร

พัฒนำตนเอง	 เนื่องจำกกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรปฏิบัติในแต่ละหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรช่วยส่งเสริมให้นักเรียน

สำมำรถเชื่อมโยงกำรเรียนรู้ไปสู่กำรปฏิบัติ	 เกิดเป็นกำรเรียนรู้ท่ีมีควำมหมำย	 ส่งผลให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจ		

ท่ีดีต่อกำรเรียน	 เนื่องจำกนักเรียนสำมำรถประเมินตนเองได้วำ่ภำยหลังจำกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน	 พวกเขำจะได้
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เรียนรู้อะไร	 เติบโตขึ้นอย่ำงไร	 และจะพัฒนำตนเองต่อไปอย่ำงไร	 ซึ่งผลกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไม่ใช่เพียง

เกิดขึ้นกับนักเรียนเท่ำน้ัน	 แต่ครูผู้มีส่วนร่วมในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกย่อมเกิด

กำรเปลี่ยนแปลงจำกกระบวนการท�างานแบบชุมชมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)	 ในกำรออกแบบกำร

จัดกำรเรียนรู้ร่วมกัน	ครูจึงได้มีโอกำสแลกเปลี่ยนเรียนรู้	กำรรับฟังควำมคิดเห็นของเพื่อนครู	นักเรียน	จนน�ำ

มำสู่กำรพัฒนำศักยภำพกำรจัดเรียนรู้ของตนเองผ่ำนกำรปฏิบัติงำนสอนในห้องเรียน

ปัจจัยที่ส่งเสริมให้โรงเรียนสุจิปุลิสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกได้นั้น	 เนื่องจำกโรงเรียนมี

แนวคดิทำงกำรศกึษำและก�ำหนดหลกัสูตรท่ีมุง่เน้นให้นกัเรยีนเกดิสมรรถนะ	ด้วยแนวคดิทำงกำรศึกษำจึงเอ้ือ

ต่อกำรจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรกุให้เกิดขึน้ได้	อกีทัง้โครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนทีมุ่ง่เน้นกำรท�ำงำนร่วมกนั 

ระหว่ำงผู้บริหำร	 ครู	 ผู้ปกครองและนักเรียน	 ท่ีทุก	 ๆ	 ฝ่ำยล้วนมีส่วนร่วมในกำรออกแบบกำรเรียนรู้และ					

พฒันำศกัยภำพของนกัเรยีนร่วมกนั	แม้จะได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้	COVID-19	

โรงเรยีนยงัคงสำมำรถจดักำรเรยีนรูฐ้ำนสมรรถนะเชงิรกุในรปูแบบ	Home-Based	Learning	ด้วยกำรก�ำหนด

สถำนกำรณ์	 กำรอ�ำนวยควำมสะดวกกำรเรียนรู้ด้วยกำรจัดอุปกรณ์ที่จ�ำเป็น	 กำรให้นักเรียนใช้วัสดุและบ้ำน

เป็นแหล่งเรียนรู้	 จึงสะท้อนให้เห็นว่ำกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกนั้นไม่จ�ำเป็นต้องเกิดข้ึนเพียงภำยใน

โรงเรียน	 แต่สำมำรถส่งเสริมกำรเรียนรู้ให้แก่นักเรียนผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติในบริบทกิจวัตรประจ�ำวันของ

นักเรียนได้

ปัจจัยที่ส�ำคัญที่ขำดไม่ได้ต่อควำมส�ำเร็จ	คือ	คณะผู้บริหำร	ที่มีวิสัยทัศน์ทำงกำรศึกษำและมีนโยบำยที่

ยดืหยุน่ในกำรบรหิำรงำน	โดยปรบัโครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนให้มคีวำมเหมำะสมกบัลักษณะของครู	เปิดโอกำส

ให้ครูมีอิสระทำงควำมคิด	 ปรับลดงำนที่ไม่จ�ำเป็นเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้ครูสำมำรถทุ่มเทต่อกำรจัดกำร

เรียนรู้และกิจกรรมอื่น	 ๆ	 อย่ำงสมดุล	 และให้ข้อเสนอแนะ	 ค�ำปรึกษำที่ดีต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแก่ครู		

ในโรงเรียนได้

จึงสำมำรถสรุปได้ว่ำ	 ควำมส�ำเร็จของโรงเรียนสุจิปุลิต่อกำรจัดเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก	 ซึ่งเป็นกำร

ด�ำเนินกำรในช่วง	ปลายน�้า	 ซึ่งเกิดจำกกำรก�ำหนดหลักสูตร	นโยบำยกำรบริหำร	สู่กำรเล็งเห็นถึงเป้ำหมำย

ของกำรเรียนรู้ร่วมกันของครู	 กำรสร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำรร่วมมือระหว่ำงโรงเรียนและบ้ำน	 เกิดเป็นองค์กร

แห่งกำรขับเคลื่อนกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักเรียนให้เกิดสมรรถนะ	และเป็นต้นแบบของโรงเรียนที่จัดกำรเรียนรู้

ฐำนสมรรถนะเชิงรุกท่ีดี	 ท�ำให้นักเรียนมีควำมสุขกับกำรเรียนรู้	 เรียนรู้อย่ำงมีควำมหมำยและสำมำรถน�ำไป

ประยกุต์ใช้ในชวิีตประจ�ำวนัของแต่ละคนได้	อย่ำงไรกต็ำม	โรงเรยีนสจุปิลุจิะยงัด�ำเนนิกำรมุง่จดักำรศกึษำเพือ่

พัฒนำสมรรถนะผู้เรียนต่อไป	โดยค้นหำแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุกที่เหมำะสมกับผู้เรียน

ในแต่ละวัย	 มุ่งสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำของทุกฝ่ำยร่วมกันให้เข้มแข็งและชัดเจนมำกยิ่งขึ้น	

ตลอดจนกำรพัฒนำสู่กำรเป็นโรงเรียนท่ีจะขยำยผลองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศึกษำเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้

ฐำนสมรรถนะแก่สังคมไทยต่อไป
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ภาพที่ 15 “สายน�้าสมรรถนะ” ถอดบทเรียนการด�าเนินการของโรงเรียนสุจิปุลิ

ต่อกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก





ภำคผนวก
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ขอขอบคุณผู้ให้ควำมอนุเครำะห์ในกำรพัฒนำงำนและสนับสนุนข้อมูลในกำรท�ำงำนถอดบทเรียนจน

ส�ำเร็จสมบูรณ์ตำมวัตถุประสงค์ในครั้งนี้

1. คณะท�างานถอดบทเรียนนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา : การจัดการเรียนรู้แบบ 

Active Learning

ศำสตรำจำรย์	ดร.บังอร		เสรีรัตน์	 คณะครุศำสตร์

	 มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ

รองศำสตรำจำรย์	ดร.สมบัติ		คชสิทธิ์	 คณะศึกษำศำสตร์

	 มหำวิทยำลัยรำชภัฏไลยอลงกรณ์

	 ในพระบรมรำชูปถัมภ์

รองศำสตรำจำรย์	ดร.	ฐิติพร		พิชญกุล	 คณะศึกษำศำสตร์

	 มหำวิทยำลัยรำชภัฏไลยอลงกรณ์

	 ในพระบรมรำชูปถัมภ์

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์	ดร.ชำริณี		ตรีวรัญญู	 คณะครุศำสตร์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์	ดร.สุมำลี		เชื้อชัย	 คณะศึกษำศำสตร์	มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์	ดร.เรวณี		ชัยเชำวรัตน์	 คณะครุศำสตร์	มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี

ดร.เฉลิมชัย		พันธ์เลิศ	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

	 กระทรวงศึกษำธิกำร

ดร.กุณฑลี		บริรักษ์สันติกุล	 โรงเรียนปรัชชำธร

ดร.นำฎฤดี		จิตรรังสรรค์	 โรงเรียนสุจิปุลิ

ดร.วีระชำติ		ภำษีชำ	 ส�ำนักกำรศึกษำกรุงเทพมหำนคร

อำจำรย์กมลชนก		สกนธวัฒน์	 โรงเรียนสำธิตจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	ฝ่ำยมัธยม

นำยธีรศักดิ์		จิระตรำชู	 นักวิชำกำรอิสระ
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2. ผู้บรหิารและคณะคร ูโรงเรยีนสจุปิลุ ิ จงัหวดัฉะเชงิเทรา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน

	 1)	นำยธรรมภณ		จงรัมย์	 รองผู้อ�ำนวยกำร

	 2)	นำยทุติพงษ์		รักจรรยำบรรณ	 ครู

	 3)	นำงสำวจันทร์ทิพย์		สำดำ	 ครู

	 4)	นำยทิวำกร		ดีเอม	 ครู

	 5)	นำงสำวพิมพ์พิศำ		อินทร์นวล	 ครู

	 6)	นำยเฉลิมพงษ์		โชติวงศำนันต์	 ครู

	 7)	นำยธนำคำร		มะลิทอง	 ครู

	 8)	นำงสำวธิดำ		ทัศนพงษ์	 ครู

	 9)	นำงสำวอำภำกร		เตยะรำชกุล	 ครู

10)	นำงสำวภัทร์นิภำ		แซ่อึ้ง	 ครู

11)	นำงทิชำรัตน์		ชูเชิด	 ครู

12)	นำงสำวชำลิณี		อยู่เล็ก	 ครู

13)	นำยปลำโมช		เลิศปำน	 ครู
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คณะผู้จัดท�ำเอกสำร
กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเชิงรุก: ถอดบทเรียนกำรปฏิบัติของโรงเรียนสุจิปุลิ

ที่ปรึกษำ
	 ดร.อ�ำนำจ	วิชยำนุวัต	 เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ
	 ดร.อุษณีย์	ธโนศวรรย์	 รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ
	 ดร.พีรศักดิ์	รัตนะ	 รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ
	 นำยส�ำเนำ	เนื้อทอง	 ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้

บรรณำธิกำร
	 ดร.ประวีณำ	อัสโย	 ผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ
	 นำงสำวนูรียำ	วำจิ	 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร

ผู้รับผิดชอบโครงกำร
	 ดร.ประวีณำ	อัสโย	 ผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ
	 นำงสุวรรณำ	สุวรรณประภำพร	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำรพิเศษ
	 ดร.ปิยะมำศ	เมิดไธสง	 นักวิชำกำรศึกษำช�ำนำญกำร
	 นำงสำวอุบล	ตรีรัตน์วิชชำ	 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร
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