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 ยุทธศาสตร์ชาติได้ก�าหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้า
ไปในอนาคต ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส�าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศ
ในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรม
ในอีก 20 ปีข้างหน้า โดยให้ความส�าคัญกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส�าหรับศตวรรษที่ 21
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาท่ีใช้ฐานความรู้และ
ระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึง
จัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะส�าหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนสามารถก�ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้สามารถน�าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึง
มีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่
 การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย สอดคล้องกับการท�างานของสมอง เป็นการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
การมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ผู้สอน สิ่งแวดล้อม เป็นการเรียนรู้ที่ได้ผ่านการปฏิบัติจริง ครูต้องลด
บทบาทในการสอนและการให้ข้อความรู้แก่ผู้เรียนโดยตรงลง แต่ไปเพ่ิมกระบวนการและกิจกรรม
ทีจ่ะท�าให้ผูเ้รยีนเกดิความกระตอืรอืร้นในการจะท�ากจิกรรมต่าง ๆ  มากขึน้และหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยการพูด การเขียน การอภิปรายกับเพ่ือน ๆ ส่งผลให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาทักษะส�าหรับศตวรรษท่ี 21 สามารถบรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ในฐานะองค์กรหลักด้านการก�าหนดนโยบาย
แผนการศึกษา มาตรฐานการศึกษา โดยใช้การวิจัยเป็นฐานในการด�าเนินงาน ได้ตระหนักถึง
ความส�าคัญจ�าเป็นในการสร้างองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติจริง จึงด�าเนินการถอดบทเรียน
การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning จากสถานศึกษา จ�านวน 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ฯ โรงเรยีนทุง่มหาเมฆ โรงเรยีนสจุปิลุ ิและโรงเรยีนประชาราษฎร์
บ�าเพ็ญ เพื่อเป็นกรณีตัวอย่างในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกให้สถานศึกษาที่สนใจได้น�า
ไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเองต่อไป 

       (นายอ�านาจ วิชยานุวัติ)
       เลขาธิการสภาการศึกษา
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 การถอดบทเรียนการด�าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน 4 โรงเรียนในครั้งนี้ 

ประกอบด้วย 1) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

จังหวัดปทุมธานี 2) โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ กรุงเทพมหานคร  3) โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ 

กรุงเทพมหานคร และ 4) โรงเรียนสุจิปุลิ จังหวัดฉะเชิงเทรา มีจุดหมายส�าคัญเพื่อประมวล

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลการท�างานการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน 4 โรงเรียนซึ่งมี

ความแตกต่างกันทั้งสังกัด บริบทการท�างาน ลักษณะครูและบุคลากร ตลอดจนจุดเน้นของโรงเรียน

และแนวทางการบรหิารจดัการ ซึง่การถอดบทเรียนดังกล่าวท�าให้ได้ข้อมลูแนวทางการท�างานต่าง ๆ

ที่เกี่ยวข้องทั้งการวางระบบกลไกการบริหารจัดการรองรับการท�างาน  การท�างานร่วมกันของครู

และผู ้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การสนับสนุน ช่วยเหลือการท�างานของครู

โดยทีมบริหาร  การออกแบบและการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล อีกทั้งความเปลี่ยนแปลง

ทีเ่กิดข้ึนจากการท�างาน  ข้อมลูทีไ่ด้ในครัง้นีม้คีวามน่าสนใจและเป็นประโยชน์ส�าหรบัโรงเรยีนต่าง ๆ

ที่สนใจเรียนรู้ และโรงเรียนที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนางานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ซึ่งอาจจะต่อยอดงานไปสู่การจัดการเรียนรู้เชิงรุกฐานสมรรถนะในโอกาสต่อไป      

 จากการศึกษาข้อมูลในครั้งนี้พบว่าการก้าวเดินของแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกัน

ส่วนใหญ่เริ่มต้นก้าวเดินโดยการพิจารณาแนวนโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชาเป็นจุดเร่ิมต้น

และพยายามปรับงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรและผสานงานที่เป็นต้นทุนที่มี

อีกทั้งเรียนรู้เพิ่มเติมต่อเนื่องตลอดเส้นทางจนเกิดผลส�าเร็จในการพัฒนาผู้เรียนจนพร้อมเผยแพร่ 

ขยายผลสูก่ารเรยีนรูใ้นวงกว้างขึน้ นอกจากนี ้พบว่าโรงเรยีนสจุปุิล ิเป็นโรงเรยีนทีม่จีดุเริม่ต้นแตกต่าง

จากที่อื่น เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเกิดแรงบันดาลใจหลังจากได้ศึกษา เรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษา

ฐานสมรรถนะอย่างจริงจัง และน�าแนวคิดนี้สู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอย่างเต็มรูป ด้วยคาดหวัง

ที่จะสร้างโรงเรียนที่สะท้อนแนวคิดการศึกษาฐานสมรรถนะให้เกิดข้ึนอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม

ในการจัดการศึกษาในประเทศไทย

 นอกจากนี้พบว่าการท�างานของโรงเรียนมี 2 ลักษณะ คือ 1) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ที่มีแบบแผนการท�างานที่ชัดเจน และด�าเนินการอย่างต่อเนื่องจนพร้อมขยายผล ซึ่งพบใน โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  2) การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

เชงิรกุ พบใน 3 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนทุง่มหาเมฆ  โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ และโรงเรียนสุจิปลิุ

โดยการด�าเนินการมีความแตกต่างกันในแนวทางการด�าเนินการที่เลือก ซ่ึงสอดคล้องตามบริบท

บทน�
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ของโรงเรียน  ในส่วนน้ีจะน�าเสนอข้อมูลภาพรวมการด�าเนินการของ 4 โรงเรียน ทั้งข้อมูล

พื้นฐาน ลักษณะการท�างานของครูและผู้บริหาร การออกแบบและการด�าเนินการจัดการเรียนรู้

ผลการท�างานที่เกิดขึ้น และ การบริหารจัดการที่เอื้อและสนับสนุนการท�างาน

การจดัการเรยีนรูเ้ชิงรกุของโรงเรยีนสำาธิตมหาวทิยาลยัราชภัฏ
วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถมัภ์

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นสถานศึกษา

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับเตรียมอนุบาล ถึง ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  เป็นโรงเรียนที่มี

เป้าหมายส�าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งปฏิบัติการวิจัย เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนใน

ท้องถิน่ ในการด�าเนนิการเพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายส�าคญัทีก่�าหนดนัน้ โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยั

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้รับการสนับสนุนจากคณะต่างๆ และผู้บริหารของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ อย่างต่อเนื่องทั้งเกี่ยวกับทรัพยากร และ

งบประมาณในการบริหารงาน  ที่ส�าคัญคือให้การสนับสนุนแนวคิด หลักการ  แนวทางเชิงวิชาการ

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน

     โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีความมุ่งมั่น

เป็นอย่างสงูในการน�าแนวคดิการเรยีนรูเ้ชงิรกุมาใช้ในการพฒันาผูเ้รยีน ดังจะเห็นได้จาก การก�าหนด

ปรชัญาของโรงเรยีนทีร่ะบชุดัว่า เน้นการเรยีนรูโ้ดยการลงมอืปฏิบติั (LEARNING BY DOING) ในส่วน

เอกลักษณ์ของโรงเรียน ระบุว่า เป็นสถาบันท่ีบ่มเพาะความส�าเร็จโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ ส�าหรับในส่วนพันธกิจนั้น ก็ระบุชัดเจนว่า พัฒนาครูและบุคลากรอย่าง

เป็นระบบ ให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้มาตรฐานหลักสูตรโดยเน้นแนวคิดแบบ Active Learning 

และการสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 การปลูกคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมืองดีมีจิตอาสา

เพื่อส่วนรวมและการตระหนักในเป้าหมายชีวิตและการเห็นคุณค่าแห่งอาชีพ

            โรงเรียนสาธติมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ ได้มุง่มัน่พฒันางาน

อย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยส�าคัญที่เป็นพลังขับเคล่ือนงานคือ คณะครู และผู้บริหารสถานศึกษา

ทีมี่ความรู ้และประสบการณ์เกีย่วกับการเรยีนรู้เชงิรกุ โดยมผีลงานทีช่ดัเจนดงันี ้ผูบ้รหิารสถานศกึษา

มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้เชิงรุก โดยเฉพาะเกี่ยวกับรูปแบบการสอนวัฏจักรการเรียนรู้

5 ขัน้ (5Es) การพฒันาชดุกจิกรรมการเรยีนรูแ้บบ Active Learning ตามกระบวนการ GPAS 5 Steps

ซ่ึงผลงานเหล่านี้ได้มีการเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ หลากหลาย ในส่วนคณะครูส่วนหนึ่งก็มี

ผลงานวิชาการเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ตามกระบวนการ GPAS 5 Steps
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เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ หลากหลาย และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่โรงเรียน ครู นักวิชาการ และ
ผู ้สนใจอย่างหลากหลาย ผ่านการจัดโครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน ผ่านโครงการผลิตสื่อ
ชุดกิจกรรม วีดิทัศน์การสอนเชื่อมโยงสู่ Active Learning ซ่ึงนับเป็นการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ี

สะท้อนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งปฏิบัติการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น

 ในส่วนของการท�างานพฒันานกัเรยีนโดยการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้บบ Active Learning นัน้
โรงเรียนสาธิตฯ มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ GPAS 5 Steps ที่เน้นให้ผู้เรียนมีการลงมือ
ปฏบิตัจิรงิ สบืเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมการคดิวเิคราะห์ การสร้างผลงานเชงิประจักษ์ 
และมีการเผยแพร่ผลงาน ท�าให้ผู้เรียนของโรงเรียนสาธิตฯ มีนวัตกรรมที่เป็นผลผลิตของการจัด
การเรียนการสอนและมีความเป็นนวัตกร โดยในแต่ละระดับชั้นมีวิธีสอนที่แตกต่างกัน ในระดับ
การศึกษาปฐมวัย ใช้การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Approach) ส่วนระดับประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษา เน้นการใช้โครงงานเป็นฐาน (Project Based) แต่ในระดับมัธยมศึกษาจะเพิ่ม
ความลุ่มลึกและเน้นการท�าโครงงานตามความสนใจของนักเรียน (Individual Study)  โดยเฉพาะ
ในมัธยมศึกษาตอนปลายจะเริม่ใช้การวจิยัเป็นฐาน (Research-Based) ทัง้นีเ้พือ่ให้นกัเรยีนได้ค้นหา

สิ่งที่ตนสนใจ ค้นพบตนเอง และเตรียมพร้อมสู่สายอาชีพในระดับมหาวิทยาลัยต่อไป

   นอกจากแนวคิดแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าวแล้ว ยังจัดให้มีพื้นที่การเรียนรู้  
ห้องปฏิบัติการที่ตอบสนองความสนใจของผู้เรียนในหลายลักษณะ ทั้งห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการ STEM SCIENCE ห้องปฏิบัติการ STEM ROBOTIC
ห้องปฏิบัติการ Active Learning เป็นต้น โดยพื้นที่การเรียนรู้/ห้องปฏิบัติการที่ตรงกับความสนใจ
ของนักเรียนมากคือ ห้องเรียน STEM SCIENCE ที่มีการออกแบบชุดกิจกรรมในลักษณะบูรณาการ
วชิาต่าง ๆ  ในแต่ละระดบัช้ัน ให้นกัเรยีนได้ฝึกปฏิบัต ิโดยมกีารเตรยีมวสัด ุอุปกรณ์ไว้ และก�าหนดโจทย์
ที่ท้าทายนักเรียนให้สร้างผลงาน เพื่อให้นักเรียนได้น�าหลักการ ทฤษฎีต่าง ๆ มาประยุกต์ใน
การสร้างสรรค์ผลงานทั้งลกัษณะงานกลุ่มและงานเดีย่ว ซึ่งนกัเรยีนทุกคนมโีอกาสได้น�าเสนอผลงาน
ในห้องเรียน และมีการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนน�าเสนอในระดับโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนด้วย 
และห้องเรียน STEM ROBOTIC ที่เรียนรู้เกี่ยวกับหุ่นยนต์ มีการก�าหนดสถานการณ์หรือภารกิจ

ให้นักเรียนคิดแก้ปัญหา

 จากการด�าเนินการจัดกิจกรรมข้างต้นส่งผลส�าคัญ ดังนี้

  1.  เนื่องจากโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการประกวดและ
แข่งขันอยู่เสมอ เพื่อให้นักเรียนท่ีมีศักยภาพ มีโอกาสได้พบกับสถานการณ์ใหม่ที่ยากและท้าทาย
ซึง่ส่งผลให้นักเรยีนมสีมรรถนะเพ่ิมขึน้ จากการด�าเนนิการดังกล่าวท�าให้มนัีกเรียนทีไ่ด้รับการประกาศ
เกียรติคุณยกย่องในด้านการประกวดผลงานทางวิชาการจ�านวนมาก และส่วนใหญ่เป็นการสะท้อน

ผลงานด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการคิดขั้นสูง
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  2.  โรงเรียนได้ด�าเนินการการประเมินคุณภาพของผู้เรียนระดับชาติ (NT, O-NET) 

พบว่าผลการประเมินสูงกว่าค่าเฉลี่ยร้อยละของระดับประเทศ 14 วิชา ส่วนผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปีการศึกษา 2562 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนน

ความสามารถ สูงกว่า คะแนนเฉลี่ยของประเทศ 2 วิชาคือ ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา และที่ต้อง

พัฒนา คือวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาไทย

 ผลการด�าเนินการดังกล่าวเกิดจากความมุ่งมั่นในการท�างาน และกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกนัผ่าน ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีทีด่�าเนนิการในลักษณะการรวมกลุ่มครูตามความสนใจ เช่น 

กลุ่มโครงงาน กลุ่มงานวิจัย กลุ่มนวัตกรรมด้านพาณิชย์ และมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในกลุ่ม เพื่อให้

ครเูกดิการสะท้อนคดิและปรับปรงุพฒันา จากนัน้แต่ละกลุ่มมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในภาพรวม

ของโรงเรียนเพื่อถอดบทเรียนร่วมกัน ท�าให้ครูกล้าพูด กล้าแบ่งปัน รู้จักจัดระบบการคิด การสื่อสาร

และเกิดการยอมรับในกลุ่มใหญ่ รวมท้ังมีการขยายผลไปสู่โรงเรียนเครือข่าย เป็นตัวแทนใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

การจดัการเรยีนรูฐ้านสำมรรถนะเชิงรกุของโรงเรยีนทุง่มหาเมฆ…
แนว 2 การสำอนเดมิ  ต่อเตมิสำมรรถนะ

 โรงเรยีนทุ่งมหาเมฆ เป็นโรงเรยีนสงักดัส�านกังานการประถมศกึษา โรงเรยีนมกีารพฒันางาน

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ  ได้รับรางวัลหลากหลาย อาทิ รางวัล

เกียรติคุณการจัดห้องสมุดได้อย่างดีจากสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ปี 2551 โรงเรียนใน

โครงการการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดสู่ห้องเรียน 

ได้รบัคดัเลอืกเป็น Best Practice จากมลูนธิสิถาบันวจิยัและพฒันาการเรยีนรู้ในปี  2533  รางวลัที ่1

ห้องสมุดมีชีวิตที่ยั่งยืนและมุมในสถานศึกษายอดเยี่ยม 

 ปี 2556 นอกจากน้ีมีธรรมเนียมปฏิบัติที่สร้างขึ้นจนกลายเป็นอัตลักษณ์และวัฒนธรรม

ขององค์กร ได้แก่ การคดัลายมอื “ลายมอืทุง่มหาเมฆ” ตลอดจนสิง่ก่อสร้างและบรรยากาศทีส่่งเสรมิ

การเรียนรู้ ได้แก่ การจัดแหล่งเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนทุกคน

ได้เรียนภาษาอังกฤษกับครูต่างชาติ การจัดสวนบนดาดฟ้า (Roof Garden)  ต้นทุนประสบการณ์

และความรู้ของโรงเรียนที่ได้สั่งสมและพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

และการใช้ชวีติของทกุคนในโรงเรยีน ล้วนส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชงิรุก

 โรงเรียนมีความตระหนักในความส�าคัญของการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ในปี 2563 จึงได้

เข้าร่วมโครงการวจิยักรอบสมรรถนะผูเ้รียนระดบัประถมศกึษาปีที ่4 – 6 ส�าหรับหลักสูตรการศกึษา
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ขั้นพื้นฐาน โดยคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ได้ร่วมเรียนรู้สาระต่าง ๆ ร่วมกัน และเรียนรู้ร่วมกับทีมโค้ชจากโครงการ มีการร่วมกันออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ  การเข้าร่วมโครงการวิจัยฯ ในครั้งนี้ ถือว่าเป็นจุดเปลี่ยนของ

การจัดการเรียนรู้ของครู

 จากการพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ คณะครูเลือกท่ีจะออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม

สมรรถนะโดยใช้ แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิมต่อเติมสมรรถนะ สาเหตุที่เลือกใช้แนวทางนี้เพราะเป็น

รปูแบบพืน้ฐาน ไม่ซบัซ้อน สามารถน�าไปใช้ง่าย เหมาะส�าหรบัคณะครทูีเ่ริม่ปรบัการสอนองิมาตรฐาน

สูก่ารเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ  โดยคณะครเูหน็ว่าแผนการจัดการเรียนรู้ทีเ่คยได้ออกแบบไว้ ยงัสามารถ

ใช้จัดการเรียนรู้ได้ดี เพราะได้มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 แล้ว  การสอดแทรกสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนาเข้าสู่แผนการจัดการเรียนรู้เดิม 

ท�าให้ครูไม่รู้สึกว่าเป็นภาระที่หนักเกินไป  อีกทั้งสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน เพราะโรงเรียน

ยงัจ�าเป็นต้องมกีารวดัและประเมนิผลผูเ้รยีนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551  

โดยคณะครไูด้มีการด�าเนนิการในการออกแบบแผนการจัดการเรยีนรูต้ามวถิกีารท�างานของโรงเรยีน

ผนวกกับแนวทางท่ี 2 ใช้งานเดมิต่อเตมิสมรรถนะ ท�าให้คุณครไูด้แนวทางในการออกแบบการเรยีนรู้

ดังนี้ 1) พิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท�าไว้แล้ว ในส่วนของสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 2) พิจารณา/คัดเลือกสมรรถนะหลักที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้เดิม 

3) เพิ่มจุดประสงค์เชิงสมรรถนะ 4) เสริมงานหรือกิจกรรมเข้าไปในแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อเอื้อ

ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะควบคู่ไปกับการเรียนการสอนตามปกติ โดยเพิ่มหัวข้อใหม่ในแผน

การจัดการเรียนรู้ เป็น “งาน/ภาระงาน/ชิ้นงาน” และ 5) ปรับกิจกรรมที่สามารถพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้เรียนตามที่ก�าหนดไว้ในจุดประสงค์เชิงสมรรถนะ

 การด�าเนินการปรับเปลี่ยนดังกล่าว ท�าให้การจัดการเรียนการสอนของครูเปลี่ยนแปลงไป

จากที่เน้นด้านความรู้ให้แก่ผู้เรียน ผ่านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการบรรยายหรืออธิบาย

ที่ครูเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นไปที่ผู้เรียนมากขึ้น มุ่งการสร้างความหมายของ

การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนเป็นผู้เข้าไปมีส่วนร่วมกับการจัดประสบการณ์โดยตรงมากกว่า

เป็นผู้รบั (passive learner)   เมือ่ผูเ้รยีนสร้างความหมายจากการเรยีนรูผ่้านกจิกรรมต่าง ๆ  ห้องเรยีน

จึงมีมิติที่น่าสนใจ และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันมากยิ่งขึ้น จากการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการบรรยาย อธิบาย 

และท�าใบงาน จึงกลายเป็นการเรียนรู้เชิงรุกไปโดยที่คณะครูเองก็ไม่ทันรู้ตัว และเมื่อได้มีการน�า

แผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวลงสู่ห้องเรียน พบว่า กระบวนการเหล่านั้นส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด

การตื่นตัวทางการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็น การตื่นตัวทางสติปัญญา (Intellectually active) การตื่นตัว

ทางกาย (physically active) การตืน่ตวัทางอารมณ์ (emotionally active) กระบวนการเรยีนรู้อย่าง
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ตื่นตัวทางสังคม (socially active) ผ่านกระบวนการ/วิธีการ ต่าง ๆ  ที่ล้วนแล้วแต่ส่งเสริมการเรียนรู้

อย่างต่ืนตวัของผูเ้รยีน เช่น การใช้เกม การใช้บทบาทสมมติุ  การใช้การอภปิราย การสืบค้นด้วยตนเอง 

เป็นต้น โดยสรุปได้ 3 กระบวนการ คือ “ชวนให้ท�า น�าให้ตรอง ลองให้คุย”

 กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะน�าไปสู่การเชื่อมโยงความรู้สู่การปฏิบัติ

ในชีวิตผ่านการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนได้เกิดการตื่นตัวทั้งทางกาย สติปัญญา อารมณ์และ

สังคม ของคณะครูโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ  ไม่เพียงแต่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะตามที่ได้คาดหวังไว้  

แต่ยังท�าให้ผู้เรียนมีทักษะการสื่อสารมากขึ้น สามารถท�างานเป็นทีม  ยอมรับให้ความคิดเห็นของ

ผู้อื่น ร่วมมือกันในการท�างานจนประสบผลส�าเร็จ มีความกล้าแสดงออกมากขึ้น มีความละเอียด

รอบคอบในการท�างาน  อีกทั้งเห็นคุณค่าในตนเอง ผู้อื่น และงานที่ตนท�ามากขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นนั้น 

ไม่เพียงแต่เด่นชัดในนักเรียนทั่วไป แต่พบว่า กระบวนการสอนสมรรถนะเชิงรุกนี้ ส่งผลให้นักเรียน

ที่มีความต้องการพิเศษ ได้รับการยอมรับในการท�างานจากเพื่อนร่วมชั้น ท�าให้ได้แสดงออกตาม

ความสามารถของตนเอง นอกเหนือจากทักษะกระบวนการ คุณลักษณะต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้ว

สิ่งส�าคัญที่สุด คือ ผู้เรียนมีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้ เกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ในรายวิชา 

กระตุ้นให้เกิดความต้องการเรียนรู้จากภายในของผู้เรียนเอง

 นอกจากผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงคณะครูเองก็มีการปรับเปลี่ยนไปด้วย โดยพบว่าครูมี

ปฏิสัมพันธ์ และมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหา

ระหว่างการจัดการเรียนรู้  นอกจากนี้  บทบาทของครูในการจัดกิจกรรมเปลี่ยนไป โดยครูเกิดความ

เชือ่ใจนักเรยีนมากขึน้ ให้โอกาสนกัเรยีนได้ท�างานด้วยตนเอง และท�าหน้าทีเ่พียงสอดส่องให้ค�าแนะน�า

และช่วยเหลือ  และให้นักเรียนได้ประเมินผลการท�างานของตนเอง ซ่ึงต่างจากในอดีต ท่ีแม้ครูจะ

ได้มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เกิดกระบวนการตื่นตัว แต่ครูยังเป็นผู้ก�ากับและเป็นผู้ประเมินผล

ทุกอย่างเพียงคนเดียว ผู้เรียนจึงไม่ได้เกิดการเรียนรู้จากการตื่นตัวในด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง

 ผลการท�างานดังกล่าวท้ังการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน และคณะครู เกิดจากการบริหาร

จัดการที่ผู้บริหารได้ออกแบบตามรูปแบบการพัฒนางานและบริหารจัดการศึกษาแบบTMS (T คือ 

Transparency ความโปร่งใส M คือ Management การบริหารจัดการ และ S คือ Smart Kids

การพฒันาผูเ้รยีนเป็นส�าคญั) ท่ีส�าคญัคอื ผูบ้รหิารมคีวามตระหนกัในการพัฒนาผูเ้รยีน และการพฒันาครู

อย่างต่อเนื่อง เพื่อการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 



7แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก :
ถอดบทเรยีนจากแนวคิดสูก่ารปฏบิตัิ

การจดัการเรยีนรูฐ้านสำมรรถนะเชิงรกุของโรงเรยีนประชาราษฎร์
บ�เพ็ญ …มุ่งม่ันต่อยอดจากการเรยีนรูเ้ชิงรกุสำูก่ารจดัการเรยีนรู้
ฐานสำมรรถนะเชิงรกุ

 โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ เป็นโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีผู้ว่าราชการ

กรุง เทพมหานครมาจากการเลือกตั้ ง  และเป ็นผู ้ก� าหนดนโยบายในการจัดการศึกษา

ของกรงุเทพมหานคร ซึง่มคีวามตระหนกัถึงความส�าคญัในการจัดการศกึษา มคีวามมุง่มัน่ท่ีจะพัฒนา

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน จึงได้ก�าหนดนโยบายพฒันาให้เด็กในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครเป็นพลเมอืงท่ีมคีณุภาพ 

ทั้งองค์ความรู้ มีคุณธรรม และมีทักษะในการด�ารงชีวิต รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โดยจัดการเรียนการสอนเพือ่ให้ผูเ้รยีนมทัีกษะในศตวรรษที ่21 การส่งเสรมิทกัษะอาชพี การยกระดบั

ทักษะภาษาอังกฤษ การจัดกิจกรรม

 การเรียนการสอน STEM Education การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้เชิงรุก (Active 

Learning) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET และการพัฒนาครู เป็นต้น 

 จากนโยบายและจุดเน้นดังกล่าว โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ ได้น�าสู ่การปฏิบัติ

เพือ่พฒันาผูเ้รยีนในสถานศกึษา โดยจัดกจิกรรมการเรียนการรู้เชงิรุก (Active Learning) ท่ีเน้นบทบาท

และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้

และการสรุปทบทวนของผู ้เรียน เป็นการจัดการเรียนรู ้ที่มุ ่งพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ 

การคิด การแก้ปัญหา การน�าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

ครูผู้สอนก�าหนด หรือสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิด ลงมือปฏิบัติกิจกรรม จัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ และ

หลักการสู่การสร้างความคิดรวบยอด เน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน และร่วมมือกันมากกว่า

การแข่งขัน ท�าให้ผู ้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนได้เรียนรู้

ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท�างาน และการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ผ่านกิจกรรม

การเรยีนการสอน และกจิกรรมตามโครงการทีส่�าคญัต่างๆ ของกรงุเทพมหานคร โดยโครงการส�าคญั

ที่ส่งเสริมสมรรถนะ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพของผู้เรียน คือโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็ก

และเยาวชนเพือ่คณุภาพชวิีตทีด่ใีนพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร ตามพระราชด�ารสิมเดจ็พระกนษิฐาธริาชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทาน

โครงการเพื่อช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและประชาชนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ในปี 

พ.ศ. 2550  ปัจจุบัน โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ ได้ด�าเนินงานตามโครงการเสริมสร้างศักยภาพ
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เด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร จ�านวน 4 กิจกรรม คือ กิจกรรม

การเกษตรเพื่อการเรียนรู้และสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาพ  กิจกรรมเคลื่อนไหวมั่นใจ ร่างกาย

แข็งแรง  กิจกรรมโภชนาการดี ชีวีมีสุข และ กิจกรรมสหกรณ์นักเรียน

 นอกจากนี้ โรงเรียนได้ด�าเนินโครงการเพื่อพัฒนาและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

และมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการตามเป้าหมายของโรงเรียนที่วางไว้ เช่น โครงการพัฒนาการเรียนรู้ 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการโรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญแก้ปัญหาการอ่าน โครงการสอน

ภาษาต่างประเทศ โครงการอจัฉรยิะขัน้เทพ โครงการเพิม่ศกัยภาพเพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิใ์นโรงเรยีน

อีกท้ังยังมีโครงการตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอีกหลาย

โครงการ เช่น โครงการสอนภาษาต่างประเทศ โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสร้างสรรค์

ผลงานเพื่อการเรียนรู้ เป็นต้น 

  ในปี 2563 โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญเข้าร่วมเป็นโรงเรียนน�าร่องการจัดการเรียนรู้

ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร และได้เข้าร่วมโครงการวิจัย

ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ส�าหรับหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ของส�านักเลขาธิการสภาการศึกษา จุดประสงค์ส�าคัญในการร่วมโครงการคือการที่

ผู้บริหารเห็นความส�าคัญในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้

สามารถประยกุต์ใช้ความรู ้ทักษะ เจตคต ิและคณุลกัษณะต่าง ๆ  อย่างเป็นองค์รวม ในการปฏบิติังาน

การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ�าวันของผู้เรียน เรียนรู้

เพื่อให้สามารถน�าไปใช้ได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ�าวัน

 การเริ่มต้นท�างานเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามโครงการดังกล่าว เริ่มต้นจากโรงเรียน

พจิารณาปัจจัยส�าคญัท่ีเอือ้ต่อการท�างาน คือ ความพร้อมของคร ูบรบิทของโรงเรยีน ความเหมาะสม

ต่อรายวิชาท่ีสอน คุณลักษณะของผู้เรียน หลังจากนั้นมีการประชุมวางแผนร่วมกันภายในโรงเรียน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิธีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องท�าให้ได้แนวทางการจัดการเรียนการสอน

ฐานสมรรถนะ 6 แนวทาง ดังนี้ แนวทางที่ 1 ครูวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้เดิมตามหลักสูตร

และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทเรียน ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ หรือคิดกิจกรรมใหม่เพื่อให้ผู้เรียน

ได้เกิดสมรรถนะ แนวทางที่ 2 ครูวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้เดิม และวิเคราะห์สมรรถนะ

ทีเ่หมาะสม สอดคล้องกับแผนการจดัการเรยีนรู ้ท่ีสามารถช่วยให้ผูเ้รยีนเกดิความรู ้ทกัษะอนัจะน�าไป

สู่สมรรถนะที่ตั้งไว้ แนวทางที่ 3 ครูวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ  ที่สอดคล้องกับเนื้อหา/หน่วย

การเรยีนรู ้จดัท�าแผนการจดัการเรยีนรูต้ามรปูแบบการเรยีนรู ้พจิารณาความสอดคล้องของรปูแบบ

การเรียนรู้กับสมรรถนะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน ปรับ/เพิ่มข้ันตอนกิจกรรมการเรียนรู้อันจะ
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มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่ตั้งไว้ แนวทางที่ 4 วิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนเดิม วิเคราะห์

ตวัช้ีวัดกับสมรรถนะทีส่อดคล้อง มาจดักิจกรรมการเรยีนรู ้บรูณาการกิจกรรมการเรยีนรูต้ามรปูแบบ

การเรียนรู้ ส่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระครบตามตัวชี้วัดของหลักสูตร และเกิดสมรรถนะหลัก

ที่ก�าหนด   แนวทางที่ 5 ครูในสายชั้นปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันในทุกกลุ่มสาระ

เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตรงตามหลักสูตรและเกิดสมรรถนะหลักมากที่สุด โดยการก�าหนด

เรื่องที่เรียนร่วมกันให้แต่ละกลุ่มสาระคิดหากิจกรรม/รูปแบบการเรียนรู้ ผสานเนื้อหาการเรียนรู้

เน้นเป็นการลงมือปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนได้สัมผัส เพ่ือเกิดประสบการณ์ตรงอันจะน�าไปสู่การเกิด

สมรรถนะที่ต้องการ และ แนวทางที่ 6 ก�าหนดจุดเด่นของโรงเรียน แล้ววิเคราะห์สมรรถนะหลัก 

สร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้ในชีวิตประจ�าวันของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เผชิญกับประสบการณ์

ตรงตามความเป็นจริง แทรกกิจกรรมที่เสริมให้เกิดสมรรถนะตามความเหมาะสมของช่วงวัยของ

ผู้เรียน

 จากการท�างานพัฒนาผูเ้รยีนผ่าน แนวทางที ่1 - 6  ครสู่วนใหญ่มคีวามเหน็ว่า แนวทางที่ 

3 - 5 น่าจะมีความเหมาะสม สามารถน�าไปใช้ได้จริง สาเหตุเพราะเป็นแนวทางที่ตรงกับบริบท

ของแต่ละกลุ่มสาระ สามารถน�าของเดมิทีม่อียูม่าปรบัปรงุ ประยกุต์ใช้และน�าไปสอนให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรู้ และเกิดสมรรถนะตามที่ครูวางแผนได้จริง นอกจากนี้ พบว่าลักษณะเด่นของโรงเรียน

ทีเ่หน็ได้ชดัคอืโรงเรยีนออกแบบกจิกรรมเป็นโครงเรือ่ง (Theme) เพือ่เช่ือมโยงการเรยีนรูใ้ห้เก่ียวข้อง

กับทุกกลุ ่มสาระ จากนั้นจึงจัดท�าแผนการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะที่มีลักษณะบูรณาการ

ทกุกลุม่สาระ โดยครจูะพจิารณาว่าแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้มหีวัข้อการสอนเร่ืองใดบ้างท่ีเก่ียวข้องกบั

โครงเรือ่ง (Theme) ทีต่ัง้ขึน้ ครอบคลมุสมรรถนะ และตวัชีว้ดัของแต่ละรายวชิา  มลีกัษณะกจิกรรม

ที่มีลักษณะของการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก และเมื่อพิจารณารูปแบบของกิจกรรม เป้าหมาย

ของกิจกรรม บรรยากาศการปฏิบัติกิจกรรม  การมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้องก็อาจ

จะกล่าวได้ว่าปัจจัยเกื้อหนุนเหล่านี้ส่งเสริมให้เกิดการเรียนการเรียนรู้เชิงรุก และการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะเชิงรุก ด้วยเหตุที่ว่า 1) เป็นกิจกรรมที่มีการวางแผนระยะยาวมีการก�าหนดบทบาท

ผูร้บัผดิชอบ ตวัชีว้ดั ผลส�าเร็จ ไว้อย่างชดัเจน ท�าให้การด�าเนนิกจิกรรมเหล่านีเ้ป็นไปได้อย่างราบร่ืน 

2) เป็นกิจกรรมที่ผสมกลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกับการเรียนการสอนปกติ สอดคล้องกับวิถีชีวิต

ในโรงเรียนของผู้เรียน ผู้เรียนไม่รู้สึกว่าเป็นกิจกรรมพิเศษเฉพาะกิจ แต่รู้สึกเป็นกิจวัตรที่พึงปฏิบัติ

ร่วมกนัเมือ่มาโรงเรยีน และ  3)  ผูเ้รยีนได้ลงมอืปฏบิตัอิย่างทัว่ถงึ เท่าเทยีม เกดิความสนกุสนาน  ได้สร้าง

ผลงานของตนเอง ได้รบัการเสรมิแรงทางบวกจากคร ูอนึง่ในกรณทีีก่จิกรรมสอดคล้องกบัการแข่งขนั

ระดบัพืน้ที ่จงัหวดั กไ็ด้เข้าร่วมจนได้รบัรางวลัจากการแข่งขัน หรือประสบการณ์เพิม่ข้ึน  อกีส่วนหนึง่

คือการประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกท�าให้ครูประเมินผลการเรียนรู้
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ของผู้เรียนเปลี่ยนไป ครูสะท้อนว่าจากเดิมที่เน้นประเมินแบบสรุปผล (Summative Assessment) 

ในช่วงกลางภาค หรือปลายภาคก็เปลี่ยนเป็นการประเมินแบบก้าวหน้า (Formative Assessment) 

กล่าวคือครูจะพินิจพิเคราะห์ต่อพฤติกรรมผู้เรียนเพื่อดูความสามารถให้เป็นไปตามความคาดหวัง

มากขึ้น โดยการประเมินมีลักษณะ โดยการตรวจผลงานที่ได้จากการปฏิบัติจริงระหว่างสอนมากขึ้น 

และการประเมินการปฏิบัติงานตามสภาพจริง

 สิ่งที่เป็นปัจจัยส�าคัญท่ีหนุนเสริมการท�างานของครูคือการสนับสนุนที่ดีจากผู้บริหาร

โรงเรยีน ตลอดจน ศกึษานเิทศก์ และ ทมีโค้ช (Coach) ประจ�าโรงเรียนจากโครงการวจัิยกรอบสมรรถนะ

ผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ส�าหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงรับหน้าท่ีเป็น

ผู้ชี้แนะ และเข้าพบปะสนทนากับผู้บริหารและครูผู้ร่วมวิจัยซึ่งส่งผลให้ครูผู้สอนได้รับการส่งเสริม

พัฒนาทักษะการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกในทุกกลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้โดยจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นการปฏบัิติ ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างต่ืนตัวท้ังทางกาย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะที่จ�าเป็นให้แก่ผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีการพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ มีคุณภาพทางวิชาการ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามเป้าหมายที่

สถานศึกษาก�าหนด มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค�านวณ มีความรู้

ทกัษะพืน้ฐาน และเจตคติท่ีด ีพร้อมท่ีจะศกึษาต่อในระดับทีส่งูขึน้ มคีวามภมูใิจในท้องถิน่ เหน็คณุค่า

ความเป็นไทย มส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์วฒันธรรม ประเพณ ีและภมูปัิญญาไทย มีสขุภาวะทางร่างกาย

และจิตสังคม สูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก�าหนด

 ผลการด�าเนินงานข้างต้นเกิดจากการบริหารจัดการที่หนุนเสริมการจัดการเรียนรู ้

ฐานสมรรถนะในหลายด้านดังนี้ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร  ได้ก�าหนดให้ทุกสายชั้นจะมีกิจกรรม 1 

สายชั้น โดยเริ่มตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ต่อเนื่องไปจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา สามารถพัฒนาผู้เรียน

ให้เกิดทักษะอาชีพสามารถประกอบอาชีพได้ระหว่างเรียน และเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพ

ในอนาคต   จัดให้มีครูแกนน�าซึ่งเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ มาร่วมกันพิจารณา และ

ทบทวนสมรรถนะ และน�าสมรรถนะต่างๆ ไปก�าหนดในกลุม่สาระการเรยีนรูท้ีส่อดคล้องกัน ในระดับ

ชัน้เรยีน เมือ่มีการวเิคราะห์และก�าหนดสมรรถนะทีต้่องการพฒันาในแต่ละกลุม่สาระการเรยีนรูแ้ล้ว 

ครูผู้สอนจะออกแบบและเขียนแผนโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน ประสานตัวชี้วัด เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้เชิงรุก ทั้งทางกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 2) ด้านการบริหารบุคคล ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ทั้งการพัฒนาตามมาตรฐานต�าแหน่ง

และมาตรฐานวิทยฐานะ เกิดสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน อยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างมีความสุข

โดยการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

และการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะเชิงรกุ  ส่งเสรมิให้ครไูด้พฒันาตนเอง มคีวามก้าวหน้าทางวชิาการ
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และวชิาชพีในการเข้าร่วมอบรมสมัมนาจากหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก ครูสามารถจัดบรรยากาศ
ในชัน้เรยีนเชิงสร้างสรรค์ มกีารจดักิจกรรมการเรยีนรูส้�าหรบันกัเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษ สามารถ
ผลิตสื่อและใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการด�าเนินกระบวนการ PLC 
เพือ่ให้ครไูด้สร้างชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพภายในโรงเรียนเป็นผู้น�า ครูมกีารจับกลุ่มตามความสนใจ
และจัดชั่วโมง PLC ท่ีชัดเจน ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ มีการจัดท�า
แผนการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning มีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 
เช่น จัดป้ายนิเทศแสดงผลงานนักเรียน มีการประเมินผลงาน และนักเรียนประเมินตนเอง ส่งผลให้
ผูเ้รยีนเกิดการพฒันาและความภูมใิจในตนเอง ครสูามารถน�าผลทีไ่ด้มาปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและขยายผลร่วมกันในโรงเรียน รวมทั้งเป็นแบบอย่างได้รับการยกย่อง
จากหน่วยงานต่าง ๆ  ท้ังในและนอกสงักดั 3) ด้านการบรหิารงบประมาณ  เน้นการบรหิารจดัการด้าน
งบประมาณที่รวดเร็ว ทันเวลา มีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รับผลประโยชน์สูงสุด 4) ด้านการบริหาร
อาคารสถานที ่สร้างสิง่อ�านวยความสะดวก และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้

สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน

   จากการบรหิารจัดการทีน่�ามาสู่การจดัการเรยีนรูเ้ชิงรกุของโรงเรยีนประชาราษฎร์บ�าเพญ็ 
สามารถสรุปปัจจัยเกื้อหนุนที่ส่งผลให้การด�าเนินงานของโรงเรียนประสบความส�าเร็จ ได้ดังนี้ 
1) ผู้บริหาร โดยผู้บริหารเป็นบุคคลส�าคัญในการเป็น “ผู้น�า” ในการเรียนรู้ และเป็น “ผู้สนับสนุน”
ให้ครนู�าการเรยีนรูเ้ชงิรกุ (Active Learning) และการจัดการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรกุไปใช้ในการ
ออกแบบการเรียนการสอนและจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น จัดหาวิทยากรมาให้ความรู ้ในการด�าเนินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ การออกแบบ
การเรียนรู้ เป็นต้น อีกทั้งผู้บริหารมีความใส่ใจในการจัดการเรียนการสอนของครู ให้ความสนับสนุน 
ก�ากับ ติดตาม การด�าเนินการของครูอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้ครูเกิดก�าลังใจในการจัดกิจกรรม มีความ
กระตอืรอืร้น และตระหนกัถงึความส�าคญัมากยิง่ขึน้  2) ครู การทีค่รูตระหนกัถงึความส�าคัญและลงมอื
ปฏิบัติอย่างจริงจัง ศึกษาหาข้อมูลในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะอย่างจริงจัง 
มุ่งเน้นจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติผ่านสถานการณ์ที่ก�าหนด 3) หน่วยงาน
ต้นสังกัด นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมีส่วนส�าคัญต่อการด�าเนินงานของโรงเรียน เนื่องด้วย
การด�าเนินงานของโรงเรียนต้องสอดคล้องกับนโยบายจากหน่วยเหนือ รวมทั้งการให้การสนับสนุน 
ส่งเสรมิ ก�ากับ ติดตามอย่างใกล้ชิด จะช่วยให้โรงเรยีนเกดิความม่ันใจและมทีศิทางในการด�าเนนิงาน
ที่ชัดเจน และ 4) ผู้ชี้แนะด้านวิชาการ ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ความรู้และความเข้าใจของครูในเรื่อง
น้ันๆ เป็นสิง่ส�าคญั การทีโ่รงเรยีนมผีูช้ีแ้นะ (Coach) ทีส่ามารถให้ค�าแนะน�าแก่ครไูด้ เช่น ศกึษานเิทศก์ 
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เข้ามาให้ค�าแนะน�า ติดตาม ให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการ จะช่วยให้ครู
เกิดการเรยีนรูจ้ากการปฏบัิตแิละมกีารสะท้อนผลจากสิง่ทีไ่ด้ปฏบิตั ิท�าให้ครมูองเหน็แนวทางทีช่ดัเจน

และมีความเข้าใจที่ถูกต้องมากยิ่งขึ้น



12 แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก :
ถอดบทเรยีนจากแนวคิดสูก่ารปฏบิตัิ

การจดัการเรยีนรูฐ้านสำมรรถนะเชิงรกุของโรงเรยีนสำจุปิลุ…ิ
โรงเรยีนยุคใหม่เพ่ือการพัฒนาสำมรรถนะผู้เรยีน

 โรงเรียนสุจิปุลิเป็นโรงเรียนในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง เปิดสอนในปีการศึกษา 2562 ตั้งแต่

ระดบัช้ันเตรยีมอนบุาล ถงึชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3  โดยในปีการศกึษา 2564  มนีกัเรียนชัน้เตรียมอนบุาล 

ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  จ�านวน 344 คน มีครูจ�านวน 41 คน ครูต่างชาติ 5 คน

 ด้วยความเช่ือม่ันในศักยภาพและความสามารถทีแ่ตกต่างกันของผูเ้รยีนทกุคน  และจดุเน้น

ในการท�างานที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย 

ภมูใิจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน มคีวามรบัผดิชอบต่อครอบครวั ชมุชน สงัคม 

และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและความสามารถสูง  โรงเรียนสุจิปุลิจึงก�าหนดวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนว่า  โรงเรียนสุจิปุลิเตรียมความพร้อมให้เด็กมีสมรรถนะที่จ�าเป็นเพื่อด�ารงชีวิตอยู่ใน

โลกอนาคตได้อย่างมีความสุข

  ในการพฒันาให้ผูเ้รียนเป็นผูม้สีมรรถนะทีจ่�าเป็น  สามารถด�ารงชวีติในโลกอนาคตได้อย่าง

มีความสุขนั้น โรงเรียนน�าแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการพัฒนา

ความคดิสร้างสรรค์จากระบบการศกึษาของฟินแลนด์ นัน่คอื การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

มาสอนให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้และพัฒนาตามกระบวนการ  รวมถึงโรงเรียนยังให้ความส�าคัญใน

การสร้างพลเมืองไทยทีใ่ส่ใจสงัคมและการจดัการตนเองผ่านกระบวนการสร้างอปุนสิยั ตามหลกัสตูร 

7 Habits & The Leader in Me เพื่อเป็นการสร้างคุณลักษณะของเด็ก ๆ และเพิ่มโอกาสในการ

ประสบความส�าเร็จ ได้ค้นหาศักยภาพในตนเอง ได้เรียนรู้ในส่ิงที่รัก และพัฒนาจนเป็นความถนัด 

พร้อมหนทางที่จะน�าไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต

 ในการท�างานพัฒนาผู้เรียนนั้นมี 3 ช่วง คือ ช่วงต้นน�้า ช่วงกลางน�้า และช่วงปลายน�้า

แต่ละช่วงมีการด�าเนินการที่น่าสนใจดังนี้  1) ช่วงต้นน�้า  เริ่มต้นจากวิสัยทัศน์ในการก่อตั้งโรงเรียน

ที่ต้องการให้เป็นโรงเรียนแนวคิดใหม่ในฉะเชิงเทรา เป็นโรงเรียนทางเลือกที่ใช้การเรียนรู ้

ฐานสมรรถนะเป็นตัวตัง้ในการออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละการพฒันานกัเรยีน   ซึง่มหีลกัการบริหาร

โรงเรียนที่มีผู ้บริหารเป็นผู ้น�าทางวิชาการ มีระบบการท�างานที่เข้มแข็งและมุ่งเน้นเป้าหมาย

ท่ีต้องการพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะที่จ�าเป็นที่จะด�ารงชีวิตในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุข

และเป็นเป้าหมายร่วมในการพฒันานกัเรยีนร่วมกันของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง โดยได้มกีารก�าหนด

หลกัสตูรทีเ่น้นการจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะ  และมวีฒันธรรมการท�างานตามกระบวนการท�างาน
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ร่วมกันแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีการระดมความคิดผ่านชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นเครื่องมือหรือช่องทางในการปรึกษา การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 

และการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ดังจะเห็นได้

จากแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง ภาษาและวัฒนธรรม นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5-6 เลือกเรียนรู้

ผ่านกิจกรรมวนัสงกรานต์ เพือ่สอดแทรกวฒันธรรมไทย ครจูงึปรับรปูแบบกจิกรรมของให้สอดคล้อง

กันกับนักเรียนทุกระดับชั้น โดยครูมีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะในการท�ากิจกรรมของนักเรียนให้มีความ

สอดคล้องกับประเด็นหรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้ รูปแบบของกิจกรรมการเรียนรู้จึงมาจากทั้งครู

และนักเรียนร่วมกัน  2) ช่วงกลางน�้า  เป็นช่วงการท�างานที่เน้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะเชิงรุกผ่านหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ คุณครูมีแนวทางการท�างานในรูปแบบ “การรวม

พลัง” ผ่านรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

โดยในแต่ละสปัดาห์คณุครผููรั้บผดิชอบในหน่วยบรูณาการนัน้ ๆ  จะมกีารนดัหมายประชมุแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นร่วมกันอย่างน้อย 1 ชั่วโมง  หลังจากนั้นจะมีการประชุมร่วม เพื่อก�าหนดหัวข้อ 

วัตถุประสงค์ กิจกรรมและแนวทางการประเมินผล  โดยด�าเนินการ 6  ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ก�าหนด

หัวข้อหรือประเด็นของหน่วยการเรียนรู้  ขั้นที่ 2 ก�าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ขั้นที่ 3

วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ ก�าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย

ที่เก่ียวข้อง ขั้นท่ี 4  การออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้อง ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตาม

จุดประสงค์  การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ขั้นที่ 5  การก�าหนดสื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้  และ ขั้นที่ 6  

การก�าหนดสถานการณ์หรือวิธีการประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง การท�างานในช่วงนี้เกิดหน่วย

การเรียนรู้หลายลักษณะ  นอกจากนี้มีการก�าหนดการวัดและประเมินผล 2 รูปแบบ คือรูปแบบที่ 1 

การประเมินตามสภาพจริง (Formative Learning)  ซึ่งเป็นการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อที่มุ่งเน้น

การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนรอบด้าน ส่งเสริมให้นักเรียนประเมินศักยภาพจากผลการปฏิบัติ

ภายใต้งานหรือสถานการณ์ท่ีครูเป็นผู้ก�าหนด เพื่อที่นักเรียนจะสามารถรู้ระดับความสามารถของ

ตนเอง และสามารถวางแนวทางการพัฒนาความสามารถของตนเองในงานหรือสถานการณ์

ครัง้ต่อไป และ รปูแบบท่ี 2 การประเมนิผลลพัธ์ (Summative Assessment)  มุง่เน้นการรายงานผล

รูปแบบการพัฒนาความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล เพื่อให้นักเรียนรับรู้ระดับ

สมรรถนะของนักเรียน น�าไปสู่การหาแนวทางเพื่อพัฒนาสมรรถนะของตนเอง 

 ที่ส�าคัญในช่วงนี้มีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเป็นการเรียน

การสอนทางไกล รูปแบบ Home-based Learning  3) ช่วง “ปลายน�้า” จะพบการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนและคุณครู รวมไปถึงบรรยากาศของการท�างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

ระหว่างบ้านและโรงเรียน
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 ความส�าเร็จจากการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลิ เกิดจาก

โครงสร้างการบริหารจัดการท่ีช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะให้เกิดกับนักเรียน โดยให้ความส�าคัญกับการเตรียมความพร้อมทั้งส่วนของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนก่อนการด�าเนินการท�าให้มีกรอบคิดในการเร่ิมต้นของการเปล่ียนแปลงที่มี

ล�าดับขั้นตอน ที่สามารถสร้างให้เกิดความตระหนัก เข้าใจในส่ิงที่ตนเองต้องพัฒนา และเข้าใจใน

บทบาทหน้าที่ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง การมีหลักสูตรที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

เชิงรุก  ระบบการท�างานในการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะเชิงรุก รวมไปถึงการท�างานร่วมกับระหว่างโรงเรียนและผู ้ปกครองตลอดจน

ภาคีเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก โดยมีการด�าเนินการดังนี้

  1) การเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก โดยในส่วน 

การเตรียมความพร้อมผู้บริหารนั้นมีประเด็นส�าคัญ ดังนี้ การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง การเป็น

ผู้น�าทางวิชาการ  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การสร้างทีมงาน  ทักษะการเป็นผู้ชี้แนะ (coach)  

และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ทักษะการสื่อสาร  การสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารควรพัฒนาตนเอง

ในการสร้างแรงจูงใจ การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน และองค์กร ทั้งภาครัฐ

และเอกชน ส�าหรับการเตรียมความพร้อมส�าหรับครูผู้สอน ครูผู้สอนจ�าเป็นต้องได้รับการพัฒนาใน

ด้านต่าง ๆ ดังนี้ การเป็นผู้มีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ความรู้ ความเข้าใจ

ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ การสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

(Differentiated Instruction) การบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ การจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก

(Active Learning)  ด้านทักษะการเป็นผู้ชี้แนะ (Coach) และการเป็นผู้อ�านวยความสะดวก

(Facilitator) 

  2)  การบริหารงานของผู ้บริหาร ผู ้บริหารให้ความส�าคัญต่องานสอนของครู

โดยส่งเสริมให้ครูได้ให้เวลากับงานสอนและกิจกรรมอื่น ๆ  ในชีวิตอย่างสมดุล (Work-life balance) 

ด้วยการลดภาระงานเอกสารที่ไม่จ�าเป็น อาทิ การให้ครูเขียนแผนการสอน 1 หน้า เป็นต้น รวมทั้ง

ผู้บริหารมีบทบาทส�าคัญในการเป็นที่ปรึกษาทางด้านวิชาการ สามารถให้ค�าแนะน�าทางด้านการ

จัดการเรียนการรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกแก่ครูได้ โดยบทบาทส�าคัญของผู้บริหารมีดังนี้ บทบาทใน

การเป็นผูน้�าทางวชิาการ บทบาทในการเป็นผูน้�าทางความคดิ บทบาทในการเป็นผู้ชีแ้นะ บทบาทใน

การส่งเสริมและให้การสนับสนุน

  3) บทบาทการท�างานของครูผู้สอน ครูมีบทบาทส�าคัญ ดังนี้ บทบาทในการจัด

การเรียนรู้ บทบาทในการพัฒนานักเรียน บทบาทในการประเมินผลนักเรียน  บทบาทในการพัฒนา

การศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
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  4) ด้านหลกัสตูรและแนวทางการบริหารงานของโรงเรียน มกีารออกแบบหลักสูตร

ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมสมรรถนะตามหลักสูตรท่ีส่งเสริมอุปนิสัย 7 Habits & The Leader in Me

ของสถาบัน Franklin Covey  สหรัฐอเมริกา ให้เกิดกับนักเรียน ก�าหนดแนวคิดในการจัดการเรียนรู้

มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ศักยภาพได้เรียนรู้สิ่งที่รัก และพัฒนาจนเป็นความถนัดของตนเอง 

สามารถประยุกต์การเรียนรู้ไปสู่การประยุกต์ใช้ในชีวิต ด้วยแนวคิดการศึกษาของโรงเรียน จึงเป็น

ปัจจัยส�าคัญในการก�าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก เน้นการเรียนรู้ผ่าน

การปฏิบัติ การสะท้อนคิด การอภิปรายผ่านสถานการณ์ท่ีหลากหลาย การออกแบบหลักสูตร

ของโรงเรียนจึงเป็นส่วนส�าคัญท่ีสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกสามารถด�าเนินการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  5) การท�างานร่วมกันของครูด้วยกระบวนการท�างานแบบชุมชมการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

  6)  ด้านการท�างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง

 ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลิในปัจจุบันนั้น มีการด�าเนิน

อย่างชัดเจนในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  ซึ่งในอนาคตจะมีการพัฒนางานให้เกิดความชัดเจน

ให้มากขึ้น ๆ และมุ่งหวังที่จะให้สิ่งที่ด�าเนินการเป็นสิ่งที่สามารถใช้เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะของครู และโรงเรียนต่าง ๆ การด�าเนินการในอนาคตมีจุดเน้นส�าคัญ 3 เรื่อง ดังนี้

  1. การบริหารโรงเรียนที่เน้นวิชาการเป็นตัวตั้ง เป็นการด�าเนินการที่เน้นหลักการ

บริหารโรงเรียน ที่มีผู้บริหารเป็นผู้น�าทางวิชาการ มีระบบการท�างานที่เข้มแข็งและมุ่งเน้นเป้าหมาย

ที่ต้องการพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะที่จ�าเป็นที่จะด�ารงชีวิตในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุข

และเป็นเป้าหมายร่วมในการพัฒนานักเรียนร่วมกันของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง  คณะผู้บริหาร

จะมุง่มัน่พฒันาตนเองให้มวีสิยัทัศน์ทางการศกึษาและมนีโยบายทีย่ดืหยุน่ในการบริหารงาน โดยปรับ

โครงสร้างการบรหิารงานให้มคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะของคร ูเปิดโอกาสให้ครมูอีสิระทางความคดิ 

ปรบัลดงานทีไ่ม่จ�าเป็นเพือ่อ�านวยความสะดวกให้ครสูามารถทุม่เทต่อการจดัการเรยีนรูแ้ละกจิกรรม

อืน่ ๆ  อย่างสมดลุ และให้ข้อเสนอแนะ ค�าปรกึษาทีดี่ต่อการจัดการเรียนการสอนแก่ครูในโรงเรียนได้ 

  2. การด�าเนินการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกแนวทางเดิม แต่เพิ่มเติมการ

ค้นหาแนวทางทีย่ดืหยุน่ เหมาะสมกบับรบิท ธรรมชาตวิชิา และพฒันาการของผูเ้รยีนแต่ละวยัมากขึน้ 

ที่ส�าคัญคือการน�าหลักการของการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก (Competency Based Education) 

มาใช้เป็นฐานในการสร้างนวตักรรมในการพฒันาสมรรถนะผู้เรียนเพ่ิมขึน้ภายใต้โจทย์ ประเด็น หรือ

สถานการณ์ ที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ�าวันและสอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน เพื่อให้นักเรียน
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ได้เรียนรู้ศักยภาพของตนเอง ได้รับฟังผลสะท้อนกลับเพ่ือน�าผลการเรียนรู้ที่ได้รับไปสู่การพัฒนา

ความสามารถของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะส�าคัญของการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก

คือ “การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้เวลาในการเรียนรู้ ได้คิด ลงมือปฏิบัติ สรุปและสร้างความรู้

ด้วยตนเอง เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย เชื่อมโยงความรู้สู่การน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้” 

  3.  การสร้างเครอืข่ายท่ีเข้มแข็ง เพือ่การเรียนรูข้องผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย  ทัง้การสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ของผู้ปกครองที่ผสานใจผสานการท�างานอย่างเต็มก�าลัง การสร้างเครือข่าย

กับหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ให้ชัดเจนมากขึ้นทั้งเพื่อ “การรับ” ความรู้ใหม่ ๆ และ “การให้” ใน

ลักษณะการขยายผล และเผยแพร่ผลการท�างานจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
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หลักการ
พืน้ฐานและแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
(Active Learning)

 แนวคิดการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกเป็นแนวคิดส�าคัญที่เป็นจุดเน้นในการพัฒนาผู ้เรียน
โดยเป็นแนวคดิหรือมโนทัศน์ส�าคญัเก่ียวกบัลกัษณะการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ทีอ่ธบิายว่าผูเ้รยีนมิได้เป็น
ผู้รับความรู้หรือข้อมูลที่ผู้อื่นถ่ายทอดมาให้เท่านั้น แต่ผู้เรียนจะต้องเป็นฝ่ายรุก คือ มีความตื่นตัว
ที่จะศึกษา จัดกระท�าข้อมูล และสร้างความเข้าใจในข้อมูล หรือความรู้นั้น ๆ ให้แก่ตนเอง เพื่อท�าให้
สิ่งที่เรียนรู้มีความหมายต่อตนเอง อันจะส่งผลให้สามารถน�าความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ได้ สาระ

ในเอกสารฉบับนี้ได้น�าเสนอข้อมูลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

    ส่วนที่ 1 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
      ส่วนนีเ้ป็นการน�าเสนอ แนวคดิ แนวทาง และกลยทุธ์การจดัการเรยีนรูท้ีเ่ป็นพืน้ฐานส�าคญั

ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างตื่นตัว และเรียนรู้อย่างมีความหมาย

    ส่วนที่ 2  การจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุก
       ส่วนนี้เป็นการน�าเสนอสาระส�าคัญเกี่ยวกับ แนวคิด แนวทาง ในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่ง
สร้างสมรรถนะให้แก่ผูเ้รยีน เพือ่ให้ผูเ้รียนสามารถประยกุต์ใช้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคณุลักษณะ
ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ซ่ึงเป็นการจดัการเรยีนรูท่ี้มลีกัษณะต่อยอดจากแนวคดิ แนวทางการจดัการเรยีนรู้

เชิงรุก เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะต่าง ๆ

สำ่วนที่ 1  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก

 ลักษณะส�าคัญ

 การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุมลีกัษณะส�าคญั คอื เป็นการเรียนรู้ของผู้เรียนทีผู้่เรียนเป็นฝ่ายรุก
ผู้เรียนเป็นผู้ใช้เวลาในการเรียนรู้ เป็นส่วนใหญ่ในการคิด ลงมือปฏิบัติ สรุป และสร้างความรู้
ด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีบทบาทมากกว่าผู้สอน โดยผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ตามความสนใจเป็นส่วนใหญ่ และเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความตื่นตัวในการจัดกระท�า
ข้อมูล และสรา้งความเข้าใจในข้อมลูหรอืความรูน้ั้นๆ ให้แกต่นเองเพื่อท�าให้สิง่ทีเ่รยีนรู้มคีวามหมาย

ต่อตนเอง อันจะส่งผลให้สามารถน�าความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ได้

 ในกระบวนการเรยีนรู้ของผูเ้รยีนนัน้อาศยักระบวนการเรียนรู้อย่างต่ืนตัว (Active Learning) 
ทั้ง 4 ด้าน คือ ทางกาย (Physically Active) ทางสติปัญญา (Intellectually Active) ทางสังคม 
(Socially Active) และทางอารมณ์ (Emotionally Active) โดยความตืน่ตัวแต่ละด้านมลีกัษณะดงันี้
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 1. กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางกาย (physically active) 

  เป็นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเคลื่อนไหวร่างกายในรูปแบบที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เปลี่ยนอิริยาบถ สามารถคงความสนใจของ

ผูเ้รยีน ช่วยให้ร่างกายและประสาทรบัรูต้ืน่ตวั พร้อมทีจ่ะรบัรูแ้ละเรยีนรูไ้ด้ด ีซึง่มคีวามส�าคญัส�าหรบั

ผู้เรียนในระดับปฐมวัยและประถมศึกษาตอนต้น

 2. กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางสติปัญญา (intellectually active)

  เป็นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเคลื่อนไหวทางสติปัญญาหรือสมอง ฝึกการใช้

ความคิด เป็นการใช้สติปัญญาของตนสร้างความหมาย ความเข้าใจในส่ิงท่ีเรียนรู้ การคิดในเร่ืองท่ี

ผู้เรียนสนใจ ประเด็นท้าทาย ประเด็นท่ีมีความหมายต่อตนเอง จะท�าให้ผู้เรียนมีความผูกพันใน

การคิด และการกระท�า (engagement) ในเรื่องที่เรียน และการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

 3. กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางสังคม (socially active)

  เป็นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้เคลื่อนไหวทางสังคม หรือ

มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อื่น และสิ่งแวดล้อมรอบตัว เป็นการขยายขอบเขตการเรียนรู้ของผู้เรียน

ให้กว้างขึน้ เรยีนรูอ้ย่างสนกุสนาน มชีวีติชวีา ถ้าผูเ้รยีนได้มโีอกาสน�าเสนอความคดิเหน็ ได้แลกเปลีย่น

ความคดิเหน็กบัผูอ้ืน่ ได้รบัข้อมลูย้อนกลบั ได้ตรวจสอบความคดิของตนเอง ขยายความคดิ และเรียนรู้

จากผู้อื่น จะช่วยให้ผู้เรียนมีความตื่นตัว รับรู้ และเกิดการเรียนรู้ได้ดีมากขึ้น

 4. กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางอารมณ์ (emotionally active)

  เป็นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้เคลื่อนไหวทางอารมณ์ หรือ

ความรู้สึก การเกิดความรู้สึกของผู้เรียนจะช่วยให้การเรียนรู้มีความหมาย ต่อตนเอง กิจกรรม

และประสบการณ์ท่ีจัดควรกระทบต่ออารมณ์ ความรู้สึกของผู้เรียนในทางท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้

ในเรื่องที่เรียน กระทบต่อความรู้สึกของผู้เรียน มีความหมายต่อผู้เรียน และจะส่งผลต่อพฤติกรรม

ของผู้เรียนด้วย

 กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวท้ัง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์ต่อกันและกันและส่งผลต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทส�าคัญใน

การเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างตื่นตัว (active learning) ทั้ง 4 ด้าน จะช่วยผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้อย่างมีความหมายต่อตนเอง ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง ต่างจากการเรียนรู้เชิงรับ 

(passive learning) ผู้เรียนเป็นผู้รับท่ีไม่มีบทบาท หรือมีบทบาทน้อยในการสร้างความเข้าใจใน

เรื่องที่จะเรียนรู ้ ท�าให้ความตื่นตัวที่จะเรียนรู ้และท�าความเข้าใจน้อยลง ส่งผลให้การเรียนรู ้

ขาดประสิทธิภาพ
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 กลยุทธ์ (Strategies) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัว ทั้งทางร่างกาย (physically active) การคิด

และสติปัญญา (intellectually active) อารมณ์ และจิตใจ (emotionally active) และทางสังคม 

(socially active) จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เกิดดีขึ้น

 ศาสตร์ทางการสอนมทีฤษฎ ีหลกัการ และแนวคดิในการจัดการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย

รวมทั้งมีรูปแบบการเรียนการสอน (instructional models) วิธีสอน (teaching methods) และ

เทคนิคการสอน (teaching techniques) อีกหลากหลายรูปแบบท่ีสามารถน�ามาใช้เป็นกลยุทธ์

ในการสอนได้อย่างดี ครูจึงต้องศึกษา เลือกรูปแบบให้เหมาะสม ตรงตามความต้องการเฉพาะ

ในการสอนแต่ละครั้ง เพื่อให้เป็นแนวทางกว้าง ๆ ส�าหรับครูในการเลือกกลยุทธ์ท่ีช่วยกระตุ้นและ

ส่งเสริมองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านของการเรียนรู้เชิงรุก ดังตัวอย่างรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

และกิจกรรมต่อไปนี้

 1. การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกด้านสตปัิญญา ให้ผูเ้รยีนเรยีนรูอ้ย่างตืน่ตัวโดยได้เคลือ่นไหว

ทางสมองหรือสติปัญญา (intellectually active) คือการคิด ผู้เรียนจะตื่นตัวถ้าได้ใช้ความคิด

การคดิเป็น เครือ่งมือในการท�าความเข้าใจในสิง่ทีเ่รยีนรู ้การคดิในเรือ่งทีผู้่เรยีนสนใจ ประเดน็ท้าทาย 

ประเด็นที่มีความหมายต่อตนเอง จะท�าให้ผู้เรียนมีความผูกพันในการคิดและการกระท�า ตัวอย่าง

กลยุทธ์การจัดการเรียน การรู้เชิงรุกด้านสติปัญญามีดังนี้

  1.1 การใช้ค�าถามกระตุ้นการคิด (questioning )

  1.2 การให้ผู้เรียนใช้กระบวนการสืบสอบ (inquiry) หาค�าตอบ

  1.3 การวเิคราะห์ข้อมลูให้ได้ค�าตอบหรือข้อสรปุในเรือ่งต่าง ๆ  และน�าเสนอต่อกลุม่

  1.4 การสังเคราะห์ข้อมูล และน�าเสนอต่อกลุ่มด้วยสื่อและเทคโนโลยี

  1.5 การให้ผู้เรียนท�าโครงการ/โครงงานที่สนใจ

  1.6 การแก้โจทย์ปัญหาทัง้โจทย์ทีค่รเูตรยีมมา โจทย์ทีน่กัเรยีนตัง้ขึน้ โจทย์ทีม่าจาก

ชีวิตประจ�าวัน รวมทั้งโจทย์ที่มาจากสังคม และโลก

  1.7 การให้ผู้เรียนเผชิญปัญหาและแก้ปัญหาด้วยตนเอง

  1.8 การใช้เทคนิคแบบต่าง ๆ เช่น เทคนิคหมวก 6 ใบ ของเดอโบโน (De Bono) 

เทคนิคการใช้ผังกราฟิค (graphic organizers) Sandwich Technique Think-Pair-Share (TPS)

  1.9 การใช้วิธีสอนแบบต่าง ๆ เช่น วิธีสอนแบบเทคนิค (inductive method)

กรณีศึกษา บทบาทสมมุติ การทัศนศึกษา ฯลฯ
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  1.10 การใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น Project-based Learning, Problem-
based Learning, Situation-based Learning  Phenomenal-based Learning ฯลฯ
  1.11 การใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ เช่น concept attainment

model, synectics model, inductive thinking model, CIPPA model GPAS model ฯลฯ

 2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้านสังคม ให้ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้อย่างตื่นตัว
ได้เคลื่อนไหวทางสังคม (socially active) มีโอกาสน�าเสนอความคิดของตนเองต่อผู้อื่น รับฟัง
แลกเปลีย่นความคดิเหน็ รบัข้อมลูย้อนกลบั ตรวจสอบความคิด ขยายความคดิของตนเอง และพัฒนา
ผลงานให้ดีขึ้น เป็นการได้เรียนรู้จากผู้อื่น กระบวนการต่าง ๆ นี้จะช่วยให้ผู้เรียนมีความตื่นตัว
ในการเรยีนรู้ สามารถรบัรูแ้ละเกดิการเรยีนรูไ้ด้ด ีกลยทุธ์การจดัการเรียนการรู้เชงิรุกด้านสังคมมดัีงนี้
  2.1 การให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูร่้วมกนัเป็นกลุม่ ได้น�าเสนอและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
รับข้อมูลย้อนกลับและพัฒนาผลงาน โดยใช้วิธีการสอนต่าง ๆ เช่น การจัดการอภิปรายกลุ่มย่อย
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม การใช้บทบาทสมมุติผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น�ากลุ่ม ได้เรียนรู้บทบาท
หน้าที่ การท�างานร่วมกันเป็นทีม การโต้วาที สถานการณ์จ�าลอง กรณีตัวอย่าง เกม เป็นต้น
  2.2 การใช้เทคนิคการจัดกลุ่มการเรียนรู้แบบร่วมมือ (cooperative learning 
techniques) เช่น เทคนิค Think-Pair-Share เทคนิค Jigsaw เทคนิค fishbowl เทคนิค circular 
response เทคนิค brainstorm เป็นต้น
  2.3 การใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะทางสังคม เช่น รูปแบบ
การเรยีนรู้แบบร่วมมอื (cooperative learning model) รปูแบบการเรยีนรูแ้บบสบืสอบและแสวงหา
ความรู้เป็นกลุม่ (group investigation model) รปูแบบการเรยีนรูเ้ป็นทมี (team learning model) 

เป็นต้น

 3. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้านอารมณ์ (emotionally active learning) ให้ผู้เรียน
ได้เคลื่อนไหวทางอารมณ์ ความรู้สึกและจิตใจ (emotionally active) กิจกรรมและประสบการณ์
ท่ีจัดให้ผู้เรียน ควรกระทบต่ออารมณ์และความรู้สึกของผู้เรียนในทางท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในเรื่องที่
จะเรียน เนื่องจากกิจกรรมใดกระทบต่อความรู้สึกของผู้เรียน กิจกรรมนั้นมักมีความหมายต่อผู้เรียน
และจะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียนด้วย กลยุทธ์การจัดการเรียนการรู้เชิงรุกด้านอารมณ์ มีดังนี้
  3.1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความรู้สึกที่แท้จริงโดยการสร้างบรรยากาศที่
เป็นมิตรและปลอดภัย
  3.2 การแสดงความไว้วางใจในตัวผู้เรียน และยอมรับในตัวผู้เรียน ไม่ตัดสินผู้เรียน 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสะท้อนคิดเพื่อสร้างความเข้าใจในตนเองและผู้อื่น
  3.3 การรับฟังผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง (deep listening) ฟังให้เข้าใจความคิด ความรู้สึก 
ความต้องการของผู้เรียนและยอมรับความรู้สึกของผู้เรียน
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  3.4 การพัฒนาความตระหนักรู ้ในอารมณ์ และความรู้สึกของตนเองและผู้อื่น

รวมทั้งผลกระทบที่มีต่อกัน

  3.5 การส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนเชือ่มโยงสิง่ทีเ่รยีนรู้กบัประสบการณ์และสร้างความเข้าใจ

ต่อยอดเพื่อการปฏิบัติตนที่ดี เหมาะสมกว่าเดิม

  3.6 ใช้วิธีสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนเปิดเผยสะท้อนหรือแสดงความรู้สึกและความคิดเห็น 

เช่น การแสดงบทบาทสมมุติ สถานการณ์จ�าลอง การแสดง เกมต่าง ๆ เป็นต้น

  3.7 ใช้รปูแบบการสอนทีเ่อือ้ให้ผูเ้รยีนเกดิอารมณ์ ความรูส้กึไปในทางทีพ่งึประสงค์ 

เช่น การเรียนการสอนด้านจิตพิสัย (Instructional Model based on Affective Domain) 

กระบวนการกระจ่างค่านิยม (Value Clarification) กระบวนการกัลยาณมิตร กระบวนการสอน

ค่านิยมและจริยธรรม กระบวนการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองโดยใช้ระบบคู่สัญญา เป็นต้น

 4. การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกด้านร่างกาย (Physically Active Learning)

ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างตื่นตัวโดยการเคลื่อนไหวทางร่างกายอย่างเหมาะสมตามวัยและความสนใจ

ของผู้เรียน จะช่วยให้ประสาท การรับรู้ของผู้เรียนมีความตื่นตัว สามารถรับข้อมูล ความรู้ และ

ประสบการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างดีและรวดเร็ว ดังนั้น ในการจัดกิจกรรมควรมีรูปแบบหลากหลายเพื่อให้

ผู้เรียนได้เปลี่ยนอิริยาบถ และคงความสนใจของผู้เรียนไว้ได้ ซึ่งการตื่นตัวทางร่างกายมีความส�าคัญ

เป็นพเิศษส�าหรบัผู้เรยีนในระดบัปฐมวยัและประถมศกึษาตอนต้น กลยทุธ์ในการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ

ด้านร่างกาย มีดังนี้

  4.1 จดักจิกรรมให้ผูเ้รยีนได้มีการเคล่ือนไหวทัง้ 4 ด้าน (ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 

สังคม) อย่างสมดุลตามความเหมาะสมกับวัยและความสนใจ

    1) ส�าหรับเด็กเล็ก อาจจะเร่ิมต้นด้วยการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้

เช่นการร้องเพลง และเต้นประกอบเพลง ต่อไปเรียนรู้ตามบทเรียน สลับด้วยการให้ออกไปเล่น

และกลับมาท�างานที่ได้รับมอบหมาย แล้วจึงปล่อยให้ไปเล่นเกมกับเพื่อน ๆ 

    2) ส�าหรับผูเ้รยีนในวนัทีส่งูข้ึน มสีมาธมิากขึน้ จะใช้เวลาในกิจกรรมการเรยีนรู้

ได้นานขึ้น หรือหากเรื่องที่เรียนเป็นเรื่องที่ผู้เรียนสนใจจะมีสมาธิจดจ่อกับเรื่องที่เรียนได้นานขึ้น

และมากขึ้น

  4.2 จัดกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดความพร้อมในการรับรู้และเรียนรู้

  4.3 กิจกรรมที่ต้องใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ ได้แก่ การออกแรง การออกก�าลังกาย

ตั้งแต่น้อยไปหามากเช่นการร้องเพลงและเต้นตามจังหวะ การออกก�าลังการโดยใช้ท่าง่าย ๆ จนถึง

การท�างานทีต้่องออกแรงมาก เช่น การยกโต๊ะ เก้าอี ้ กิจกรรมทีม่กีารลงมอืท�า/ปฏบิตัทิีม่คีวามเหมาะสม

จะท�าให้ร่างกายมีความตื่นตัวอย่างต่อเนื่อง
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  4.4 กิจกรรมที่ใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก มีความเหมาะสมกับผู้เรียนที่อยู่ในวัยที่สูงขึ้น

ซึ่งมีสมาธิมากขึ้น ท�างานที่มีความละเอียดได้มากขึ้น

 ลักษณะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว

 เม่ือพิจารณาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวจะมีหลายลักษณะข้ึนอยู่กับ

จุดเน้นในการน�ากลยุทธ์การเรียนรู้มาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

 ในส่วนนีจ้ะน�าเสนอลกัษณะการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่ืนตัว 4 ลกัษณะ

โดยใช้สีและตัวอักษรย่อแทนการตื่นตัว 4 ลักษณะ คือ 

 (1) สีแดง และอักษรย่อ E แทนการตื่นตัวทางอารมณ์ หรือ Emotionally Active ซึ่งจะ

ต้องสร้างขึ้นร่วมกับความตื่นตัวด้านต่างๆ ทั้ง 3 ด้าน 

 (2) สีเหลือง และอักษรย่อ P แทนการตื่นตัวทางร่างกาย  หรือ Physically Active 

 (3) สีเขียว และอักษรย่อ I แทนการตื่นตัวทางสติปัญญา หรือ Intellectual Active และ 

 (4) สีฟ้าและอักษรย่อ S แทนการตื่นตัวทางสังคม หรือ Socially Active

การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว 4 ลักษณะ มีรายละเอียดดังนี้

 1. การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบสมดุลทั้ง 4 ด้าน

  การเรยีนรูอ้ย่างตืน่ตวัแบบสมดลุทัง้ 4 ด้านเป็นการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่ลือก

ใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทางร่างกาย สติปัญญา และ สังคม อย่างสมดุล โดยใน

การพัฒนาผู้เรียนในแต่ละด้านนั้นมุ่งเน้นการพัฒนาความตื่นตัวทางอารมณ์ร่วมด้วย ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบสมดุลทั้ง 4 ด้าน
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 2. การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านสติปัญญา

  การเรียนรู้อย่างต่ืนตัวแบบเน้นทางด้านสติปัญญาน้ี ผู้ออกแบบให้ความส�าคัญกับ

การพัฒนาสติปัญญา การคิดของผู้เรียนมากกว่าด้านอื่น ๆ  ผู้เรียนจึงใช้เวลา และเรียนรู้ผ่านกิจกรรม

ที่ช่วยพัฒนาสติปัญญา และการคิด มากกว่ากิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทางร่างกาย และ สังคม

โดยยงัคงให้ความส�าคญักบัการพฒันาความตืน่ตวัทางอารมณ์ในการพฒันาผูเ้รยีนทัง้ 3 ด้าน ดงัภาพที ่2

ภาพที่ 2  การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านสติปัญญา

 3. การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านสังคม

  การเรียนรู ้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านสังคมนี้ ผู ้ออกแบบให้ความส�าคัญกับ

การออกแบบกิจกรรมท่ีเน้นให้ผูเ้รยีนมปีฏิสมัพนัธ์กบัผูอ้ืน่ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การท�างานร่วมกัน

เป็นทมีมากกว่าด้านอืน่ๆ ผูเ้รยีนจงึใช้เวลาและเรียนรู้จากกันและกนั การอภปิรายแลกเปล่ียนความคดิ

มากกว่ากิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทางร่างกาย และ สติปัญญา โดยยังคงให้ความส�าคัญกับการ

พัฒนาความตื่นตัวทางอารมณ์ในการพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน ดังภาพที่ 3

ภาพที่ 3 การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านสังคม
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 4. การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านร่างกาย

  การเรยีนรูอ้ย่างตืน่ตวัแบบเน้นทางร่างกายนี ้ผูอ้อกแบบให้ความส�าคญักบัการออกแบบ

กิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนได้มีการเคลื่อนไหวร่างกาย ทั้งกล้ามเนื้อมัดใหญ่ และกล้ามเนื้อมัดเล็ก

ตลอดจนการใช้ร่างกายในการสื่อสารความคิด ความรู้สึก มากกว่ากิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทาง

สังคม และ สติปัญญา โดยยังคงให้ความส�าคัญกับการพัฒนาความต่ืนตัวทางอารมณ์ในการพัฒนา

ผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน ดังภาพที่ 4

ภาพที่ 4 การเรียนรู้อย่างตื่นตัวแบบเน้นทางด้านร่างกาย

 ในการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้ผู ้เรียนเกิด

การเรียนรู้อย่างตื่นตัวโดยเน้นหนักที่วิธีการสอนหรือกิจกรรมที่มีความตื่นตัวในด้านใดด้านหนึ่ง

เป็นพิเศษนั้น สิ่งที่ผู้ออกแบบต้องค�านึงถึงคือลักษณะธรรมชาติวิชา ธรรมชาติของศาสตร์ เช่น

วิชาทางวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มีธรรมชาติวิชาท่ีเอื้อในการออกแบบการเรียนการสอน

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่ืนตัวท่ีเน้นหนักด้านสติปัญญา

ส่วนวชิาทางพลศกึษาจะมธีรรมชาตวิชิาจะเอือ้ต่อการออกแบบการเรยีนการสอนและการจดักิจกรรม

การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่ืนตัวท่ีเน้นหนักด้านร่างกายเป็นต้น ซ่ึงผู้ท่ีออกแบบ

กิจกรรมสามารถออกแบบกิจกรรมเพื่อให้เกิดความตื่นตัวด้านอื่น ๆ เพิ่มขึ้นด้วย

สำ่วนที่ 2 การจัดการเรียนรู้สำมรรถนะเชิงรุก

   การจัดการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรกุเป็นการน�าแนวคดิ แนวทาง และกลยทุธ์การจดัการ

เรียนรู้เชิงรุกมาต่อยอด โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนสามารถท�าได้ (able to do) โดยการผสานความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะที่จ�าเป็นมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน แก้ปัญหาต่าง ๆ  จนเกิดความส�าเร็จ
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ซึง่ผูเ้รยีนจะต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ/คณุลกัษณะทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาสมรรถนะนัน้

รวมไปถึงได้รบัการฝึกฝนให้น�าไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ดงันัน้บทบาทหน้าที่

ของครู คือ การจัดประสบการณ์ และกิจกรรมการเรียนรู้ให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี ซึ่งก็ต้องอาศัย

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั่นเอง

   การเรยีนรูฐ้านสมรรถนะ มลีกัษณะทีเ่ป็นการเรยีนรูเ้ชงิรกุอยูแ่ล้วตามธรรมชาต ิการจดัการ

เรียนรู้ ฐานสมรรถนะเอื้อให้ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เนื่องจากการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเน้น

การปฏิบัติ การท�าได้ หรือการลงมือท�าซ่ึงการเรียนรู้เชิงรุกจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างตื่นตัวทั้ง

4 ด้าน ในขณะลงมือปฏิบัติโดยผู้เรียนต้องมีการเคลื่อนไหวร่างกายในอิริยาบถต่าง ๆ ได้ใช้แรง

หนักบ้าง เบาบ้าง ใช้ความคิด มีความรู้สึกที่ต้องการจะท�าหรือสนุกที่จะท�าและผู้เรียนมีโอกาสที่จะ

ปรึกษาหารือ และร่วมมือท�างานกับเพื่อน การเรียนรู้เชิงรุกที่ท�าให้ผู้เรียนมีความตื่นตัวใน 4 ด้าน 

ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี

ลักษณะส�าคัญของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ

 การจดัการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะเชงิรกุมแีนวคดิส�าคญัมาจากการจัดการเรียนรู้เชงิรุกผสาน

กับแนวคิดการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency–based Instruction) ซ่ึงมี

ลักษณะส�าคัญ ดังนี้

 1. การเรียนการสอนฐานสมรรถนะนัน้ครมูมีาตรฐานสมรรถนะ และจดุประสงค์การเรยีนรู้

เชิงสมรรถนะที่จัดไว้อย่างเป็นล�าดับ เป็นกรอบในการจัดการเรียนการสอน ครูมีเป้าหมายที่จะช่วย

พัฒนาให้ผู้เรียนท�าอะไรได้ (ในระดับที่ก�าหนด) 

 2. ในการออกแบบการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะนัน้จะต้องวเิคราะห์ว่าผูเ้รยีนจ�าเป็นต้อง

มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอะไร จึงจะช่วยให้ท�าสิ่งนั้นได้ส�าเร็จ ซ่ึงเอื้อให้มีการบูรณาการ

ความรู้ข้ามศาสตร์และลดสาระการเรียนรู้ท่ีไม่จ�าเป็น ผู้เรียนต้องได้รับความรู้และฝึกใช้ความรู้ใน

การท�างาน รวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะที่ควรจะต้องมีในการท�าสิ่งนั้น ให้ประสบผลส�าเร็จได้ในระดับ

ที่ก�าหนด

 3. ครูมีการเสริมสร้าง A (attitude/attribute) สร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ กระตุ้น

ความสนใจใฝ่รู้ สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน�าตนเองและก�ากับการ

เรียนรู้ของตนเองได้ (self-directed learning) เนื่องจาก A (attitude/attribute) เป็นปัจจัยส�าคัญ

 4. ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) โดยการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

แบบรู้จริง (mastery learning) ทั้งในด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อเกิดสมรรถนะ

ที่ต้องการ
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 5. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงลึก (deep learning) ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในเร่ือง

ท่ีเรยีนรูใ้ห้ถงึระดบัท่ีสามารถประยกุต์ใช้ได้ และเกดิการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery) คอืเกดิการเรียนรู้

ตามที่ก�าหนดได้จริง

 6. ครูจัดประสบการณ์/สถานการณ์ที่หลากหลายให้ผู ้เรียนได้ปฏิบัติจริง ได้เผชิญ

สถานการณ์/ปัญหา/อุปสรรค และได้ฝึกน�าความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ที่ได้เรียนรู้ไปใช้ประยุกต์

จนเกิดสมรรถนะที่ต้องการ

 7. ผู้เรียนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตน โดยสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกัน

สามารถไปได้เร็ว ช้าตามจังหวะการเรียนรู้ (self-pacing) ของตน

 8. ครูมีบทบาทในการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน ให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) 

และให้ความช่วยเหลือตามความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลในการเรียนการสอนประจ�าวัน

 9. ผู ้เรียนต้องสามารถแสดงสมรรถนะหรือพฤติกรรมที่ชี้ให้เห็นถึงความสามารถใน

การประยกุต์ใช้ความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะต่าง ๆ  ในบรบิทหรอืสถานการณ์ใหม่ ๆ  ก่อนทีจ่ะก้าวสู่

การเรียนรู้ขั้นต่อไป

 10. หากผู้เรียนยังไม่ผ่านการทดสอบว่า เกิดสมรรถนะที่ต้องการ ครูจ�าเป็นต้องออกแบบ

การเรียนรู้และสอนซ่อมเสริม (remedial teaching) ให้ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการ

ของผู้เรียน

แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก

 ในปี พ.ศ. 2564 ส�านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษาได้ด�าเนนิการวจิยัเรือ่ง “ผลการทดลอง

ใช้กรอบสมรรถนะผูเ้รยีนระดบัประถมศึกษาปีที ่4 – 6  ส�าหรับหลักสูตรการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน การวจัิย

ดังกล่าวพบแนวทางในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกสามารถด�าเนินการได้ 8 แนวทาง ซึ่งมี

ลักษณะ และขั้นตอนการด�าเนินการ ดังนี้

 แนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ

 การออกแบบการสอนตามแนวทางนี้เป็นการสอนตามปกติที่สอดแทรกสมรรถนะ ซึ่งครู

เห็นว่าสอดคล้องกับบทเรียนนั้นเข้าไปและอาจปรับกิจกรรม หรือคิดกิจกรรมต่อยอด ซ่ึงเหมาะกับ

ครูที่เริ่มน�าสมรรถนะมาทดลองใช้บูรณาการเข้าไปในแผนการสอนเดิมที่ตนมีอยู่ เพื่อให้ผู้เรียนได้

พัฒนาสมรรถนะนั้นยิ่งข้ึน หรือได้สมรรถนะอื่นเพิ่มมากขึ้นช่วยเพิ่มการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เข้มข้น 

และมีความหมายยิ่งขึ้น
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 การออกแบบการสอนแนวทางนี้เหมาะสมส�าหรับครูที่เน้นการจัดการเรียนการสอน

ที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด

ชั้นปีของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยระบุเป็นจุดประสงค์การเรียนรู้

และกิจกรรมการเรยีนการสอนทีค่รยูงัสามารถใช้แผนการจดัการเรียนการสอนและกจิกรรมการสอน

ของตนเองที่มีอยู่เดิม เพียงแต่พิจารณาว่ามีสมรรถนะตัวใดที่สอดคล้องกับการสอนของตน เช่น 

สมรรถนะหลักด้านทักษะการคิดขั้นสูงและนวัตกรรม สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร 

เป็นต้น แล้วน�าสมรรถนะด้านนั้นมาบรรจุไว้ในแผนการจัดการเรียนการสอนของตน การท�าเช่นนี้

จะช่วยกระตุ้นให้ครูตระหนักในสมรรถนะน้ัน และกระตุ้นให้นักเรียนเกิดสมรรถนะนั้นในระหว่าง

เรียนไปพร้อมกับการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปีตามหน่วยการเรียนรู้

ปกติของตนมากยิ่งขึ้น

 ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ

 (1) ทบทวนสมรรถนะให้เข้าใจและพร้อมน�าไปใช้ในการออกแบบกจิกรรม (ส�าหรับครทูีเ่ริม่

ท�าอาจท�าเป็นตารางวเิคราะห์และวเิคราะห์ทลีะกจิกรรม เพราะจะช่วยให้วิเคราะห์ได้ง่ายขึน้ แต่เมือ่

คล่องขึน้ ก็อาจเพยีงแค่วเิคราะห์ในใจ หรอืเขยีนโน้ตสัน้ ๆ  ก�ากบัไว้ โดยไม่ต้องระบอุย่างเป็นทางการ

ในแผนการจัดการเรียนการสอนก็ได้)

 (2) น�าสมรรถนะที่ได้จากการทบทวนในข้อ (1) เทียบกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด

ชั้นปีจุดประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอนของตนที่ออกแบบไว้แล้ว

 (3) เลือกสมรรถนะที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดชั้นปี จุดประสงค์การเรียนรู้ และกิจกรรม

การเรียนการสอนของตนมาระบุไว้ในตอนต้นของแผนการจัดการเรียนการสอนของตน

 แนวทางที ่1 ใช้งานเดมิ เสรมิสมรรถนะน้ี เป็นแนวทางทีอ่อกแบบเพือ่น�ามาใช้ในช่วงรอย

เชือ่มต่อทีย่งัใช้หลกัสตูรสถานศกึษาและแผนการเรยีนการสอนปัจจบุนัของครตูามหลักสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยครูเริ่มต้นจากการทบทวนแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้เดิมของตนและเพิ่มความตระหนักให้แก่ตนเองด้วยการเพิ่มสมรรถนะที่สอดคล้อง เพื่อให้

ผู้เรียนบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีก�าหนดเข้าไปในแผนของตนเอง ทั้งนี้เมื่อครูเร่ิมวิเคราะห์

สมรรถนะได้อย่างช�านาญข้ึน จึงไม่จ�าเป็นต้องระบุการวิเคราะห์กิจกรรมทีละกิจกรรม แต่สามารถ

คิดในใจ หรือบันทึกสั้น ๆ ก็เพียงพอ

 อย่างไรก็ตาม ครจู�านวนมากมกัเป็นห่วงเนือ้หาสาระและตัวชีว้ดั จนบางคร้ังอาจละเลยหรือ

ไม่ตระหนกัถงึความส�าคญัของการส่งเสรมิสมรรถนะทีจ่�าเป็นต่อการด�าเนนิชวิีตให้แก่ผูเ้รียน และเมือ่

วเิคราะห์แผนการจดัการเรยีนการสอนของตน โดยเทยีบกบัสมรรถนะหลกัต่าง ๆ  แล้ว ครหูลายท่าน
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ก็จะพบว่า ตนสามารถปรับการเรียนการสอนบางส่วนของตนให้เข้มข้นยิ่งขึ้น และสามารถประเมิน

สมรรถนะหลักของผู้เรียนที่ออกแบบไว้ไปพร้อม ๆ กับตัวชี้วัดชั้นปีท่ีสอดคล้องกันในระหว่าง

การจดัการเรยีนการสอนและเมือ่สิน้สดุหน่วยการเรยีนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาทกุ ๆ  ด้านไปพร้อมกนั

อย่างสมดลุ น่ันก็คือครสูามารถก้าวเข้าสูก่ารจดัการเรยีนการสอนทีม่คีวามเข้มข้นในการใช้สมรรถนะ

เป็นฐานตามแนวทางอื่น ๆ ได้ต่อไป

 แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ

 การออกแบบการสอนตามแนวทางนี้เป็นการออกแบบการจัดการเรียนการสอนตามปกติ

ทีส่อดแทรกสมรรถนะ ซึง่ครเูห็นว่าสอดคล้องกบัหน่วยการเรยีนหรอืบทเรยีนนัน้เข้าไป มกีารวเิคราะห์

กิจกรรมในแผนการสอนและเลือกสมรรถนะที่สอดคล้องมาเพ่ิมเติม เพ่ือเน้นการพัฒนาสมรรถนะ

ที่เกี่ยวข้องให้ผู้เรียนมากขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนใช้ความรู้ ทักษะได้จริงในสถานการณ์ที่หลากหลาย 

และพัฒนาคุณสมบัติที่ช่วยให้ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพยิ่งขึ้น

 การสอนแนวทางนีเ้ป็นการต่อยอดและพฒันามาจากแนวทางที ่1 กล่าวคือเม่ือครเูริม่คุน้เคย

กบัสมรรถนะมากขึน้แล้วและต้องการให้ผูเ้รยีนได้รบัประโยชน์จากสมรรถนะมากยิง่ขึน้ครูกส็ามารถ

ตดัสนิใจว่าตนจะน�าสมรรถนะบางตวัเข้ามาในบทเรยีน โดยปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมกจิกรรมบางกจิกรรม

ให้สอดคล้องและส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะที่ครูน�ามาเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาผู้เรียนได้มากขึ้น

 ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ

 (1) วิเคราะห์กิจกรรมแต่ละกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนการสอนว่า มีกิจกรรมใดที่

สามารถต่อยอดหรือควรปรับเปลี่ยนเพื่อให้เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียนยิ่งขึ้น

 (2) พิจารณาเลอืกสมรรถนะทีน่่าจะน�ามาใช้ในการเรยีนครัง้นี ้(ส�าหรบัครบูางท่าน ขัน้ที ่1

และขั้นที่ 2 อาจท�าไปพร้อมกัน หรือบางท่านอาจท�าขั้นที่ 2 ก่อน ขั้นที่ 1 ก็ได้)

 (3) ปรับหรือเพิ่มกิจกรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเกิดสมรรถนะกับผู้เรียน

 (4) ปรับหรือเพิ่มวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ปรับเพิ่มใหม่

 (5) ปรับหรือเพิ่มการประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

การเรียนรู้

 (6) เขียนวัตถุประสงค์เชิงสมรรถนะซึ่งครอบคลุมทั้งเนื้อหาสาระ ทักษะและคุณสมบัติ / 

เจตคติ ไว้เป็นภาพรวม เหนือวัตถุประสงค์ย่อยต่าง ๆ
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 ขั้นตอนการออกแบบการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนที่เสนอแนะนี้จะท�าจาก

บนลงล่าง หรือท�าย้อนจากล่างขึ้นบนก็ได้ ส�าหรับครูที่สามารถมองเห็นภาพรวมของวัตถุประสงค์

เชงิสมรรถนะได้ตัง้แต่ต้น อาจเริม่จากวตัถปุระสงค์เชงิสมรรถนะ และใช้เป็นแนวทางในการปรับ/เพ่ิม

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ย่อย กิจกรรม และการประเมินผลการเรียนรู้ ตามล�าดับ

 ครูควรระวงัให้มคีวามสมดลุระหว่างเนือ้หาสาระ ทกัษะ และคณุสมบติัทีต้่องการให้เกดิขึน้

กับนักเรียนและการฝึกให้เกิดสมรรถนะที่เลือกมา เพื่อให้แน่ใจว่า นักเรียนจะได้ประโยชน์อย่าง

ครบถ้วน ดังนั้นจึงไม่ควรก�าหนดสมรรถนะหลายข้อ หรือเพิ่มกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะบางข้อ

จนกระทัง่ไม่สามารถสอนได้เสรจ็ทันตามก�าหนด ทัง้นีใ้นความเป็นจริงแล้ว ครูอาจสอนโดยสอดแทรก

สมรรถนะต่างๆ มากมาย อย่างไม่เป็นทางการในระหว่างการเรียนการสอน แต่เลือกระบุให้เป็น

วัตถุประสงค์และประเมินผลเพียงไม่กี่สมรรถนะ เพื่อไม่ให้เป็นภาระแก่ครูซึ่งต้องสอนตามเนื้อหาใน

หลักสูตรจนเกินไป

 แนวทางที่ 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ

 การออกแบบการสอนตามแนวทางนี้เป็นการน�ารูปแบบการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนา

สมรรถนะ เป็นการสอนตามปกติที่มีการน�ารูปแบบการเรียนรู้หรือนวัตกรรมการสอนที่ใช้อยู่เดิม

มาวิเคราะห์เชื่อมโยงโดยใช้สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ที่ครูน�ามาใช้ในการจัด

การเรียนการสอน ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด

และเกิดสมรรถนะที่เป็นเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน

 การสอนตามแนวทางที ่3 นี ้เป็นการสอนท่ีมรูีปแบบการสอนท่ีครูพิจารณาแล้วว่า สามารถ

พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้ โดยมีการพิจารณาความสอดคล้องระหว่างจุดมุ่งหมายของรูปแบบ

การสอน แนวคิดทฤษฎีพื้นฐานและขั้นตอนการสอนของรูปแบบการสอนกับสมรรถนะที่มุ่งพัฒนา 

และพจิารณาว่าสามารถปรบัหรอืเพิม่ข้ันตอนย่อย ๆ  ในรปูแบบการสอน เพือ่เพิม่หรอืเน้นทกัษะส�าคญั ๆ

ของสมรรถนะได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมเป้าหมาย

 รูปแบบการสอนเป็นชุดของความสัมพันธ์ของความรู้ต่าง ๆ ที่อธิบายเก่ียวกับการจัด

การเรียนรู้ โดยรูปแบบการสอนที่นักการศึกษาพัฒนาขึ้นส่วนใหญ่มีองค์ประกอบส�าคัญคือ จุดหมาย

แนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ หลักในการแสดงออกของครู ระบบสังคมใน

การเรียน ระบบสนับสนุนรูปแบบ และผลที่เกิดกับผู้เรียน โดยองค์ประกอบต้องสัมพันธ์กัน ครูผู้ใช้

รปูแบบจึงต้องเข้าใจกระจ่างว่ารปูแบบการสอนต่างๆ ล้วนมจีดุหมายหลกัต่างกนั การพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนให้บรรลุจุดหมายต้องใช้แนวคิดทฤษฎีและมีขั้นตอนการสอนที่เหมาะสมสอดคล้องกัน

และท�าให้เกิดผลที่ผู้เรียนได้ตามจุดหมาย อาทิ รูปแบบซิปปา (CIPPA) ใช้ทฤษฎี Constructivism 
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เป็นพ้ืนฐาน สามารถเช่ือมโยงไปสู่การพฒันาทกัษะการคิดขัน้สงูและนวตักรรมได้ รปูแบบสะเตม็ศกึษา
มีแนวคดิพืน้ฐานให้ผูเ้รยีนเชือ่มโยงความรูห้ลายวชิา ทกัษะหลายด้านในการเรยีนทีเ่น้นประสบการณ์ 
มีผลผลติจากการเรยีน ใช้ในชวีติประจ�าวนัหรอืในการท�างานได้ จึงสามารถใช้รูปแบบนีพั้ฒนาทกัษะ
ชีวิตและความเจริญแห่งตนได้นอกจากนี้ครูยังสามารถปรับหรือเพิ่มขั้นตอนหรือใช้แหล่งเรียนรู้
ผูเ้ชีย่วชาญเพือ่น�าไปสูก่ารพฒันาการรูเ้ท่าทนัสือ่ สารสนเทศและดิจิทัล ทักษะอาชพีและผู้ประกอบการ

ทักษะการคิดระดับสูงและนวัตกรรมได้ เป็นต้น

 ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ

 (1) ศึกษาท�าความเข้าใจรูปแบบการสอนต่าง ๆ พิจารณาร่วมกับสมรรถนะที่มุ่งพัฒนา
ในการท�าความเข้าใจรูปแบบต้องเข้าใจท้ังข้ันตอนแนวคิดพื้นฐานและหลักในการสดงออกของครู

พิจารณาว่าจะก่อให้เกิดผลกับผู้เรียนเป็นทักษะหรือความสามารถต่าง ๆ ของสมรรถนะที่มุ่งพัฒนา

 (2) เมื่อการออกแบบกิจกรรมการสอนอาจมีการปรับหรือเพิ่มขั้นตอนในการฝึกทักษะ
หรือสมรรถนะย่อยที่เน้นการให้ผู้เรียนแสดงความสามารถออกมาให้เห็นผลจริง เช่น เพิ่มขั้นตอน

การประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่หรือในชีวิตจริง

 (3) เนื่องจากตามรูปแบบการสอนมีความเป็นระบบแบบแผนสูง ครูจึงต้องมีเตรียมการ 
ทั้งสื่อ เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ค�าถามส�าคัญที่ครูใช้ รวมทั้งเครื่องมือวัด เพื่อให้การจัดการ

เรียนรู้เป็นไปตามรูปแบบ มีประสิทธิภาพ น�าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะได้

 แนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวบ่งชี้
 การออกแบบการสอนแนวทางท่ี 4 นี้ เป็นการน�าสมรรถนะมาเป็นฐานในการวางแผน
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยการพิจารณาความสอดคล้องของสมรรถนะกับตัวชี้วัด
ทีส่อดคล้องกนัมาใช้ในการออกแบบการสอน เพือ่ให้ผู้เรยีนได้เรยีนรูท้ัง้เนือ้หาสาระ ทกัษะและเจตคติ 
ค่านิยมตามที่ตัวชี้วัดก�าหนด ไปพร้อมกับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จ�าเป็นต่อชีวิตของเขา วิธีการนี้
เหมาะส�าหรับครูท่ีได้ทดลองน�าสมรรถนะเข้ามาใช้ในการเรียนการสอนปกติตามแนวทางที่ 1-2 
มาระยะหนึ่ง จนมีความมั่นใจมากขึ้น และพร้อมที่จะก้าวออกจากการสอนแบบเดิม ๆ ไปสู่การสอน
ที่เน้นสมรรถนะอย่างเต็มตัว หรือครูท่ีเห็นประโยชน์ของสมรรถนะและต้องการจะออกแบบแผน
การสอนของตน โดยใช้สมรรถนะเป็นตวัน�าในการวางแผนเพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน แต่ขณะเดยีวกนั

ก็ครอบคลุมตัวชี้วัดที่หลักสูตรสถานศึกษาก�าหนดไว้อย่างครบถ้วน

 ลักษณะของแผนการจัดการเรียนการสอนแบบนี้ คือ การเขียนแผนการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีการบูรณาการสมรรถนะส�าคัญๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ครูต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
เพื่อให้มีการจัดการเรียนรู้ที่หลายหลาย เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกการประยุกต์ใช้ความรู้ ฝึกทักษะ

และพัฒนาคุณสมบัติต่าง ๆ ผ่านการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง
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 ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวบ่งชี้

 (1) ก�าหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะฉลาดรู้พื้นฐานที่ต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

จากหน่วยการเรียนรู้ หัวเรื่อง ประเด็นปัญหาที่ก�าหนด และพิจารณาความสอดคล้องของสมรรถนะ

ที่ต้องการกับตัวชี้วัดชั้นปี สาระการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องตามรายวิชาท่ีหลักสูตรสถานศึกษาได้

ก�าหนดไว้

 (2) ก�าหนดหัวข้อ/หัวเรื่อง จากปัญหา แนวคิด จุดเน้น หรือเนื้อหาสาระท่ีก�าหนดไว้ใน

หลักสูตร โดยเริ่มจากแนวคิด ความรู ้ส�าคัญที่ต้องการให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้ สร้างองค์ความรู ้มี

ประสบการณ์ตรง เพือ่ให้เกดิการเรยีนรูอ้ย่างมคีวามหมายสามารถเชือ่มโยงแนวคดิหรือความรู้นัน้ ๆ

ไปใช้ในการด�าเนินชีวิตประจ�าวันได้อย่างแท้จริง

 (3) ออกแบบแผนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเอือ้ให้ผูเ้รยีนได้เกดิประสบการณ์ตรงจากการ

จัดกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่เสริมสร้างสมรรถนะ และเป็นไปตามจุดประสงค์ที่วางไว้ 

โดยมีขั้นตอนย่อยดังนี้

  (3.1)  ก�าหนดหัวข้อ / หัวเรือ่ง และแนวคิดส�าคญั และวเิคราะห์ว่าเกีย่วข้องกบัเน้ือหา

สาระใดในรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเก่ียวข้องสัมพันธ์กับรายวิชา

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2-3 กลุ่มสาระก็เป็นได้ 

  ในข้ันต้น หากครูมีภาระการสอนที่แยกแต่ละรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

และยงัไม่คุ้นเคยกบัการบรูณาการระหว่างกลุม่สาระการเรยีนรู ้การเลอืกวธิกีารจดัการเรยีนการสอน

บูรณาการภายในรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันอาจง่ายกว่า แต่ถ้าครูมีประสบการณ์

การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้มาแล้วหรือมีภาระงานสอนของตนเองหลายรายวิชา

การบูรณาการหลาย ๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้เข้าเป็นหัวข้อ/หัวเร่ืองเดียวกัน จะช่วยการเรียนรู้

ของผูเ้รียนได้เรยีนรูแ้ละพฒันาสมรรถนะหลายด้านเป็นองค์รวมและเป็นการเรยีนรู้ทีม่คีวามหมายยิง่ขึน้

การสอนตามเนื้อหาสาระในหัวข้อ/หัวเรื่อง แต่ละรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็จะกลมกลืนกัน

ยิ่งขึ้นด้วย 

  (3.2) ก�าหนดขอบเขตเนื้อหาสาระ ทักษะ เจตคติ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ในแต่ละ

กลุม่สาระทีส่มัพนัธ์กบัหวัข้อ / หวัเรือ่งทีเ่ลอืกมาออกแบบการจัดการเรียนการสอน และควรพิจารณาว่า

สมรรถนะหลักใดที่สัมพันธ์กับเนื้อหาสาระ ทักษะ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ๆ

ในขัน้ตอนนีเ้มือ่เริม่ท�าใหม่ ๆ  ครอูาจต้องพจิารณากลบัไปกลบัมาระหว่างตวัชีว้ดัชัน้ปีตามหลักสตูรกบั

สมรรถนะหลัก แต่เมื่อช�านาญขึ้นก็จะสามารถคิดทั้งสองเรื่องไปพร้อมกันได้โดยอัตโนมัติ
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  (3.3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยค�านึงถึงสมรรถนะที่เลือกมาซึ่งสัมพันธ์กับ 

ขอบเขตเนื้อหา ทักษะ เจตคติ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดชั้นปีตามรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับ

หัวข้อ / หัวเรื่องที่ก�าหนด ครูควรท�าความเข้าใจให้ชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อย

ที่เลือกมาว่า สมรรถนะนั้น ต้องการให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์อะไร แล้วจึงเริ่มออกแบบกิจกรรม

การสอนโดยน�าสมรรถนะมาเช่ือมโยงกบักจิกรรมและงานทีใ่ห้ผูเ้รียนได้ปฏบิติัเพ่ือให้ผูเ้รยีนบรรลตุาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก�าหนด

  (3.4)  ก�าหนดค�าถามส�าคญั ๆ  ท่ีจะใช้ในการถามน�าความคดิและเชือ่มโยงประสบการณ์

ของผู้เรียน เพื่อสร้างความตระหนักและให้แนวทางแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้แต่ละหัวข้อย่อย โดยครู

ช่วยอาจถามกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ตั้งเป้าหมายในการหาค�าตอบจากบทเรียนนั้น ๆ ด้วยตนเองด้วย

วิธีการและสื่อสารสนเทศ ที่หลากหลาย

      นอกจากนี ้ เนือ่งจากการสอนแบบสมรรถนะเป็นฐาน  เน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนประยกุต์

ใช้ความรู้และทักษะในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริงอย่างหลากหลาย ครูจึงต้องกระตุ้นให้ผู้เรียน

กล้าลอง และเปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนใช้ความรูแ้ละทักษะของตน ในการลงมอืปฏบิติัจรงิจากสถานการณ์

ต่าง ๆ ที่ตนยังไม่คุ้นเคยหรือมั่นใจ โดยรับฟังและพร้อมให้ข้อคิดและค�าแนะน�าเพิ่มเติม โดยไม่ด่วน

ตัดสินหรือบอกว่าผิด คิดไม่เป็น จึงเห็นได้ว่าการสอนแบบสมรรถนะเป็นฐาน ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ใช้

ความรูแ้ละทกัษะตามทีก่�าหนดไว้ในตวัชีว้ดัช้ันปีของหลักสูตร ในสถานการณ์ต่าง ๆ  อย่างหลากหลายนัน้

มีความสัมพันธ์กับทักษะการคิดและการท�างานร่วมกันท่ีเป็นการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน

อยู่ตลอดเวลา

 (3.5) วางแผนการวัดผลประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 

Assessment) เมือ่ผูเ้รยีนสามารถปฏิบัตไิด้ แสดงว่ามคีวามรูค้วามสามารถหรอืมกีารเรยีนรูเ้รือ่งนัน้แล้ว

โดยให้สอดคล้องและตอบรับจุดประสงค์เชิงสมรรถนะและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก�าหนดไว้ต้ังแต่ต้น

โดยวางแผนให้มกีารวดัและประเมนิผลการเรยีนรูห้ลายด้านและผู้เรียนได้แสดงสมรรถนะท่ีหลากหลาย

เป็นงาน ที่ชัดเจน ยืดหยุ่นได้ สามารถท�าได้หลายวิธี และอยู่ในความสนใจของผู้เรียน ซึ่งครูควรระบุ

เงือ่นไขความส�าเร็จของงานอย่างชดัเจน เพือ่ให้เอือ้ต่อการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรูท้ีใ่ช้สมรรถนะ

เป็นฐานและสัมพันธ์กับตัวชี้วัดชั้นปีที่ครูได้วิเคราะห์ความสอดคล้องไว้

 แนวทางที่ 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ

 แนวทางที ่5 เป็นการสอนโดยน�าสมรรถนะเป็นตวัตัง้ และวเิคราะห์ตวัชีว้ดัชัน้ปีทีเ่กีย่วข้อง 

แล้วออกแบบการสอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติ

ที่เหมาะสมตามช่วงวัยและเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ
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 การบูรณาการ เป็นการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่น�าสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในชีวิต สังคม และ

โลก เช่น สถานการณ์ ประเดน็ส�าคญัในสงัคม ปรากฏการณ์ ทีเ่กีย่วข้องสมัพนัธ์กบัผูเ้รยีนมาเชือ่มโยง

กับเน้ือหา ทักษะ และเจตคติในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทผู้เรียน โดยผู้เรียน

สามารถเชื่อมโยง การเรียนและประยุกต์ใช้กับประสบการณ์ในชีวิต สร้างประสบการณ์ ความรู้และ

ความสามารถ เพื่อให้เกิดสมรรถนะและสามารถน�าใช้ได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีความสุข

และเป็นพลเมืองไทยผู้ใส่ใจสังคม การสอนแบบบูรณาการจึงเป็นแนวทางการสอน ท่ีสอดคล้องกับ

ปรัชญาการสอนแบบสมรรถนะเป็นฐานมากที่สุด

 ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ

 (1) ทบทวนสมรรถนะ และวิเคราะห์เนื้อหาสาระ ความรู้ ทักษะที่ก�าหนดเป็นตัวชี้วัด

ชั้นปีของของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ

 (2) ก�าหนดหน่วยการเรยีนรู ้ทีส่ามารถสร้างความเชือ่มโยงกบัเนือ้หาการเรียนรู้ทีสั่มพันธ์

และน่าสนใจเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน หรือเป็นหน่วยการเรียนรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญา วิธีการคัดเลือก

หน่วยการเรียนรู้ สามารถท�าได้หลายวิธี เช่น

  (2.1) เริ่มจากสิ่งที่ผู้เรียนสนใจหรือสิ่งที่สามารถกระตุ้นให้สนใจได้ง่าย

  (2.2) เริม่จากปัญหาทีพ่บในผูเ้รียน ในโรงเรียน ในสังคม และออกแบบหน่วยการเรียนรู้

ที่เอื้อให้ผู้เรียนได้เกิดประสบการณ์จากกิจกรรมที่ครูออกแบบและเป็นไปตามจุดประสงค์ที่วางไว้

  (2.3) เริ่มจากปัญหาสังคม ประเด็นทางสังคม เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ในระดับโรงเรียน 

ระดับชุมชนระดับชาติ หรือระดับโลก

  (2.4) เริม่จากแนวคดิ (Concept) ส�าคญัทีต้่องการให้นกัเรียนได้เรียนรู้ สร้างองค์ความรู้

และน�าแนวคิดนั้นไปใช้ในการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน

 (3) ก�าหนดแนวคิดและค�าถามส�าคัญให้สอดคล้องกับแนวคิด เนื้อหา และต้ังค�าถาม

ทีโ่ต้แย้งได้ เพือ่ให้ผูเ้รียนได้ฝึกคดิวิเคราะห์จากสถานการณ์/ประเดน็ปัญหาต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ในชวีติจริง

 (4) ก�าหนดขอบเขตเนื้อหาสาระการเรียนรู ้ ทักษะ เจตคติ ที่ เป ็นตัวชี้ วัดชั้นปี

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับหน่วยการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ และการประเมินผล

 (5) ก�าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยน�าสมรรถนะมาเชื่อมโยงกับกิจกรรมท่ีจัดให้

นักเรียน เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์
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 ในการวางแผนนั้น เนื่องจากครูมักคิดถึงองค์ประกอบต่าง ๆ  ของการจัดการเรียนการสอน

ไปพร้อม ๆ กัน โดยค�านึงถึงผู้เรียน สื่อ ทรัพยากรที่มีอยู่บริบทของตน การเรียงล�าดับการออกแบบ

แผนการจัดการเรียนการสอน จึงอาจสลับหรือยืดหยุ่นได้ตามความถนัดของครู สื่อที่มีและบริบท

ของโรงเรียน

 (6) ด�าเนินการจัดการเรียนการสอนและน�าข้อมูล ข้อสังเกตจากการสอนมาประเมิน

เพือ่ปรบัปรงุพฒันาแผนการสอนระหว่างท�าการสอนและปรบัปรงุหลงัการสอน เพือ่ให้มปีระสทิธิภาพ

มากขึ้นหรือพัฒนาสมรรถนะได้มากขึ้น

 การสอนแบบบูรณาการนี้ เป ็นแนวทางการสอนที่ให ้ความส�าคัญกับความสนใจ

และความต้องการจ�าเป็นของผูเ้รียนในชวีติจรงิเป็นส�าคญั จงึอาจมกีารปรบั เพิม่หรอืลด เนือ้หาสาระ

กิจกรรม สื่อ และวิธีการวัดผลประเมินผล หลังจากสอนไปสักระยะ ซึ่งครูสามารถยืดหยุ่นได้ตาม

ความเหมาะสม

 แนวทางที่ 6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�าวัน

 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�าวัน เป็นการสร้างสรรค์การเรียนรู้อย่างสอดคล้องสัมพันธ์

กับการด�าเนินชีวิตประจ�าวันปกติของนักเรียนและสอดคล้องกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้เรียนจะต้องเผชิญ

ในสถานศึกษา บ้าน และชุมชน ตามบริบทของผู้เรียน โดยสามารถจัดเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้

เรียนรู้และพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบอย่างเป็นทางการ

และการพัฒนาตามธรรมชาติ นับเป็นการฝึกพัฒนาสมรรถนะในสถานการณ์ในชีวิตประจ�าวัน

ในลักษณะต่าง ๆ 3 ประการ ประกอบด้วย 

 1. กิจกรรมเสริมหลักสูตร (Co-curriculum activities) เป็นกิจกรรมที่ก�าหนดเป็น

ส่วนหนึ่งของหลักสูตร มีการออกแบบโครงสร้างของกิจกรรม การด�าเนินการ และการประเมินผล

การร่วมกจิกรรมและนบัเป็นหนึง่ของหลกัสตูร ได้แก่ กจิกรรมแนะแนว กจิกรรมชมุนมุ/ชมรม กจิกรรม

ลูกเสือ/ยุวกาชาด กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์

 2. กิจกรรมพิเศษ (Extra-curriculum activities) เป็นกิจกรรมที่โรงเรียนจัดเป็นวาระ

ตามเหตุการณ์ เทศกาล และโอกาส ท่ีสถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์หรือ

ได้พฒันาสมรรถนะหลกั ได้แก่ การทัศนศกึษา การร่วมกจิกรรมในชมุชน การเชญิวทิยากรมาบรรยาย

การชมภาพยนตร์ การท�างานหรือเรียนรู ้จากวิทยากรที่เป็นภูมิปัญญาในท้องถิ่น การฝึกงาน

ในสถานประกอบการหรือชุมชน
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 3. หลักสูตรแฝง (Hidden Curriculum) การออกแบบสิ่งแวดล้อมทั้งทางกายภาพ

ในสถานศึกษา และแบบอย่างการมีปฏิสัมพันธ์เพี่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะหลัก

รวมทั้งความสัมพันธ์บ้านและชุมชน ได้แก่ แบบอย่างของการเป็นผู้พัฒนาสมรรถนะ สภาพแวดล้อม

เอื้อให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะ

 ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�าวัน

 (1) ศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน

 (2) วิเคราะห์กิจกรรมในชีวิตประจ�าวันของของผู้เรียนทั้งที่เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

กิจกรรมพิเศษ และหลักสูตรแฝง เพื่อก�าหนดประเด็นที่สามารถจัดให้เป็นจุดเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนา

สมรรถนะ

 (3) คัดเลือกกิจกรรมส�าคัญหรือเงื่อนไขในกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมพิเศษ และ

หลักสูตรแฝงที่สถานศึกษาใช้เป็นสถานการณ์หรืองานที่เอื้อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ

 (4) ออกแบบแนวทางการพัฒนาโดยขยายรายละเอียดงานและการปฏิบัติกิจกรรม

ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีหลากหลายให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรู้หรอืพฒันาอย่างเป็นระบบขัน้ตอน แล้วก�าหนด

แนวทางด�าเนินการเพื่อให้ผู้ท่ีรับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีแนวทางการด�าเนินการไปในทิศทาง

เดียวกัน

 (5) ก�าหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะหลักของผู้เรียนในแนวทางสมรรถนะชีวิต

ในกิจวตัรประจ�าวนั โดยเป็นการประเมนิแบบไม่เป็นทางการหรอืการประเมนิสภาพจรงิ เช่น การสะท้อน

การเรียนรู้ การเขียนบันทึกประจ�าวัน การสะท้อนจากมุมมองหรือความคิดเห็นของเพื่อน ครู และ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง (การประเมิน 360 องศา)

 แนวทางที่ 7 การเรียนรู้สมรรถนะแบบผสมผสาน 

 การออกแบบการสอนแนวทางที ่7 นี ้เป็นการสร้างสรรค์การเรยีนรูส้มรรถนะในหลากหลาย

รูปแบบผสมผสานกัน (Hybrid Competency Learning) โดยการพิจารณาในบริบทของที่บ้าน

และโรงเรียน ความพร้อมของนักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู ้สอน มีความเหมาะสมสอดคล้อง

กับสถานการณ์และเหตุการณ์ในชีวิตจริง เป็นการออกแบบภายใต้ข้อจ�ากัดที่ต้องมีความยืดหยุ่น

และยงัคงท�าให้เกดิการเรยีนรูท้ีส่ามารถพฒันาสมรรถนะของผูเ้รยีน โดยให้ความส�าคญักบัการบรูณา

การเรยีนรูใ้นสถานการณ์ท่ีมคีวามเหมาะสม และสามารถผสมผสานวธิกีารเรยีนการสอนได้หลากหลาย

การใช้แนวทางนี้ในการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนจะท�าให้ครูเปล่ียนมุมมองและสามารถออกแบบ

การเรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่ ภายใต้ข้อจ�ากัดต่าง ๆ และมีความสัมพันธ์กับบริบทและชีวิตจริง

ของผู้เรียน ทั้งที่บ้านและโรงเรียน เกิดเป็นสมรรถนะที่มีฐานของความเป็นจริงในชีวิตประจ�าวัน
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 ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางที่ 7 การเรียนรู้สมรรถนะแบบผสมผสาน

 (1) ศึกษาแนวทางการจดัการเรยีนการสอนทีม่คีวามเป็นไปได้ เมือ่เกดิสถานการณ์ต่าง ๆ  เช่น 

  (1.1) การสอนแบบ On Site คอืให้มาเรยีนในโรงเรยีนได้ตามปกต ิแต่ยงัคงต้องปฏบิตัิ

ตามมาตรการการเฝ้าระวังและเว้นระยะห่างทางสังคม

  (1.2) การสอนแบบ On Air คอืการให้นกัเรยีนศกึษาผ่าน DLTV ท้ังรายการทีอ่อกตาม

ตาราง และรายการที่ดูย้อนหลังโดยใช้โรงเรียนวังไกลกังวลเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน

  (1.3) การสอนแบบ Online ให้ครูเป็นผู้จัดการเรียนการสอน ผ่านเครื่องมือท่ีทาง

โรงเรียนกระจายไปสู่นักเรียน

  (1.4) การสอนแบบ On Demand เป็นการใช้งานผ่านแอปพลิเคชั่นต่าง ๆ ที่ครูกับ

นักเรียนใช้ร่วมกัน

  (1.5) การสอนแบบ On Hand คือการจัดวัสดุ อุปกรณ์ ใบงาน แบบเรียน ให้กับ

นักเรียน โดยครูเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้หรือให้ผู้ปกครองท�าหน้าที่เป็นครูคอยช่วยเหลือ 

 (2) ส�ารวจความพร้อมและบริบทของที่บ้านและโรงเรียน พร้อมเลือกแนวทางการจัด

การเรียนการสอนที่มีความเป็นไปได้และมีความเหมาะสม

 (3) ศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน ก�าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้

 (4) ก�าหนดบทเรียน กิจกรรมการเรียนรู้ พื้นที่การเรียนรู้ และสิ่งสนับสนุนในการเรียนรู้

และพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน

 (5) วเิคราะห์สถานการณ์จรงิตามบรบิทท่ีบ้านและโรงเรียน เพ่ือก�าหนดประเด็นทีส่ามารถ

จัดให้เป็นจุดเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ (Core Competency)

 (6) ออกแบบแนวทางการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียน โดยก�าหนด

ผลลพัธ์การเรยีนรู้ทีต้่องการ และจดัให้มีความยดืหยุน่ในวธิกีาร และเวลาทีใ่ช้ในการด�าเนินการแต่ละ

กิจกรรม

 (7) ก�าหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะหลักของผู้เรียนในแนวทางที่มีความหลาก

หลายตามสภาพจริงโดยเป็นการประเมิน ร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียน โดยอาจเป็นการสะท้อน

การเรยีนรู ้การเขยีนบันทกึประจ�าวนั การสะท้อนจากมมุมองหรอืความคดิเห็นของผูป้กครอง คร ูหรอื

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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 แนวทางที่ 8 การเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพื่อร่วมกันพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนทั้ง

โรงเรียน โดยใช้ประเด็นการเรียนรู้ร่วมกัน (Whole - School Learning)

 การส่งเสริมสมรรถนะหลักของผู ้เรียนสามารถท�าได้ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน

นอกโรงเรียน ที่บ้าน ในชุมชน อีกทั้งผ่านการปฏิบัติกิจวัตรประจ�าวัน โดยการเรียนรู้จากเรื่องราว/

ประเดน็/เน้ือหา/ ต้นทนุของโรงเรยีนหรอืชมุชน / บทเรยีนทีม่คีวามหมายร่วมกนัทีเ่ป็นจดุเน้นส�าคญั

ของโรงเรยีน และน�าสูก่ารพฒันาผูเ้รยีนทัง้โรงเรยีน (Whole - School)โดยการก�าหนดสมรรถนะทีจ่ะ

พัฒนา ออกแบบสาระการเรียนรู ้ และงานการเรียนรู ้ที่เหมาะสมกับนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุ ่ม

ตามลกัษณะพืน้ฐานความรูท้ีม่รีะดับพฒันาการ และประเด็นทีเ่ป็นความสนใจทัง้รายบคุคล รายกลุม่ 

และชั้นเรียน

 การใช้แนวทางนีใ้นการส่งเสรมิสมรรถนะจะท�าให้เกดิการเรียนรู้ในเรือ่งเดียวกนั แต่ต่างกนั

ในประเด็นย่อย และความลุ่มลึกในสิ่งที่เรียน ส่งผลต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์

ระหว่างกัน เกิดการเรียนรู้เชิงลึกท่ีส�าคัญคือสามารถเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ

ที่ได้เรียนรู้ไปใช้ได้จริงผ่านสถานการณ์หลากหลายทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน และชีวิตจริง

ช่วยปลูกฝังสมรรถนะส�าคัญต่อการด�ารงชีวิตประจ�าวันให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 

 ขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางท่ี 8 การเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพ่ือร่วมกัน

พฒันาสมรรถนะผูเ้รยีนทัง้โรงเรยีน โดยใช้ประเดน็การเรยีนรูร่้วมกนั (Whole - School Learning)    

 (1) ศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 

 (2) ส�ารวจสิ่งที่เป็นประเด็นร่วมท่ีเป็นจุดเน้นส�าคัญของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้

ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนมีส่วนร่วมในการคัดเลือก 

 (3) ก�าหนด บทเรียน/หน่วยการเรียนรู้ย่อย ส�าหรับผู้เรียนแต่ละชั้น แต่ละกลุ่ม ตลอดจน

กิจกรรม/งานการเรียนรู้ที่ทุกกลุ่มเรียนรู้ร่วมกัน และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

 (4) ร่วมกันออกแบบบทเรียน/หน่วยการเรียนรู้ย่อยที่มีลักษณะบูรณาการ ส�าหรับผู้เรียน

แต่ละชั้น แต่ละกลุ่ม โดยเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เชิงรุก ผ่านรูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในห้องเรียน 

นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน ที่บ้าน ในชุมชน อีกทั้งผ่านการปฏิบัติกิจวัตรประจ�าวัน กิจกรรมชุมนุม 

ชมรม กิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกับประเด็นร่วมที่ก�าหนด

โดยแต่ละบทเรยีน/หน่วยการเรยีนรูย่้อยก�าหนดรายละเอยีด เกีย่วกบั จดุเน้น สาระส�าคญั สมรรถนะที่

ต้องการพฒันา ผลลพัธ์การเรยีนรู ้สาระการเรยีนรู้ กลยทุธ์/หลักการการจัดการเรียนรู้ งานการเรียนรู้

และแนวทางการวัดและประเมินผล 
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 (5) ผู้เก่ียวข้อง ทั้งครูผู้สอนรายวิชาต่าง ๆ ผู้ปกครอง และผู้รู้ในชุมชนร่วมกันพัฒนา

สมรรถนะผูเ้รียน วัดและประเมนิผลสมรรถนะ ซ่อมเสรมิ เติมเตม็ ร่วมกนัถอดบทเรยีน และน�าข้อมลู

มาปรับปรุงพัฒนางาน

 จากแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนทั้ง 8 แนวทางข้างต้น ผู้สอนสามารถเลือกใช้ให้

เหมาะสมกับบทเรียน จุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ ความพร้อมของผู้สอน ลักษณะผู้เรียนและ

บริบทรอบตัว ซึ่งอาจจะเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่ง หรือหลายแนวทางก็ได้ โดยแนวทางส�าคัญ

ที่สามารถน�ามาใช้แล้วเกิดผลชัดเจนเป็นรูปธรรมคือ แนวทางที่ 5 6 7 และ 8 ซ่ึงเอื้อต่อการเกิด

สมรรถนะของผูเ้รยีนมากกว่าแนวทางอืน่ ๆ  ถ้าหากโรงเรยีนได้จดัให้ผูส้อนได้มโีอกาสร่วมกนัออกแบบ

และเตรยีมการจัดการเรยีนรูร่้วมกนั มโีอกาสเรยีนรูร่้วมกนัในระหว่างการจดัการเรียนรูแ้ละน�าข้อมลู

มาใช้ในการปรบัเปล่ียนวิธกีาร/แนวทางการจดักจิกรรมให้เหมาะสมนอกจากจะท�าให้ผูเ้รยีนได้พฒันา

สมรรถนะตามเป้าหมายแล้ว ผู้สอนจะมีโอกาสพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะด้วย
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ถอดบทเรียน
แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก

 หลังจากได้น�าเสนอข้อมูลในส่วน หลักการพื้นฐานและแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

(Active Learning) ซึ่งเป็นแนวคิดหรือมโนทัศน์ส�าคัญเกี่ยวกับ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 

การจดัการเรยีนรูส้มรรถนะเชงิรกุ ทีเ่ป็นพ้ืนฐานในการถอดบทเรียน ท่ีมกีารประมวล รวบรวมข้อมลู  

เทยีบเคยีง วิเคราะห์  สงัเคราะห์ข้อมูลการท�างานของโรงเรยีนทัง้ 4 โรงแล้ว  ในส่วนนีจ้งึน�าเสนอสาระ

ส�าคัญเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก โดยน�าเสนอเกี่ยวกับแนวคิด แนวทาง

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกให้แก่ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้

มีสมรรถนะต่าง ๆ โดยการสังเคราะห์ข้อมูลและถอดบทเรียนจากโรงเรียนที่ประสบความส�าเร็จ

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุก จ�านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย 

1) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  2) โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ  

3) โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ และ  4) โรงเรยีนสจุปิลุ ิ และแบ่งการน�าเสนอออกเป็น 4 ส่วน ดงันี้ 

 1. แนวทางการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ฯ

 2. แนวทางการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ 

 3. แนวทางการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ

 4. แนวทางการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนโรงเรียนสุจิปุลิ

 แต่ละส่วนมีรายละเอียด ดังนี้

 สำ่วนที่ 1  แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนสำาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
 วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

 โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ฯ มนีโยบายให้ครไูด้พฒันาและจดัการเรยีนรู้

เชิงรุก (Active Learning)  ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ใช้เวลาในการเรียนรู้ในการคิด ลงมือปฏิบัติ สรุป 

และสร้างความรู้ด้วยตนเอง เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมเป็นนวัตกรในสังคมอนาคต และ

ได้ก�าหนดเป็นแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Step เป็นฐาน

ในการขับเคลื่อน ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  ขั้นการรวบรวมและเลือกข้อมูล (G: Gathering)

ขัน้การจดักระท�าข้อมลู(Processing: P) ขัน้การประยกุต์ใช้ความรู ้(Applying: A) และ ขัน้การก�ากับ

ตนเองหรือการเรียนรู้ได้เอง (Self – Regulating: S)
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 โดยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ได้ด�าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ใน 2 ลักษณะ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามกลุ่มสาระวิชา และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

แบบข้ามศาสตร์วิชา ซึ่งการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้ง 2 ลักษณะดังกล่าว เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียน

มีบทบาทมากกว่าผู้สอน โดยผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ และเป็น

การเรียนรู ้ที่ผู ้ เรียนมีความตื่นตัวในการจัดกระท�าข ้อมูล และสร้างความเข ้าใจในข้อมูล

หรือความรู้นั้น ๆ ให้แก่ตนเองเพื่อท�าให้สิ่งท่ีเรียนรู้มีความหมายต่อตนเอง อันจะส่งผลให้สามารถ

น�าความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ได้ 

 ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้ง 2 ลักษณะ มีดังนี้

 1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามกลุ่มสาระวิชา  

  การจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ GPAS 5 Step มีการก�าหนดขั้นตอนในการด�าเนิน

การอย่างชดัเจน ว่าในแต่ละข้ันครจูะจดัการเรยีนรูใ้นรปูแบบหรอืลกัษณะใด  โดยในแต่ละข้ันสามารถ

เลือกวิธีการ กลยุทธ์ เทคนิควิธีสอนต่าง ๆ มาเสริมให้การจัดการเรียนรู้ในขั้นนั้น ๆ มีความน่าสนใจ

และเป็นไปตามวตัถปุระสงค์มากยิง่ขึน้ เช่น Mapping , Gamify, Think-Pair-Share, Gallery walk, 

นิทาน , การปฏิบัติจริง กระบวนการกลุ่ม, ค�าถามกระตุ้นการคิด หรือ Story telling เป็นต้น โดยมี

การด�าเนินการในรายละเอียด ดังนี้

  ขั้นที่ 1  G   =  Gathering : การรวบรวมและเลือกข้อมูล

   ขั้นนี้เป็นขั้นของการเริ่มต้นในการสืบค้นข้อมูล รวบรวม และคัดเลือกข้อมูลที่มี

ความหลากหลาย  ตัวอย่างเช่น

   แผนการจดัการเรยีนรูว้ชิาคณิตศาสตร์ ชัน้ ป.1 หน่วยการเรียนรู้ เร่ืองการบวกจ�านวน

สองจ�านวนทีผ่ลบวกไม่เกนิ 10 เรือ่ง โจทย์ปัญหาการบวก ซ่ึงต้องการให้ผู้เรียนสามารถแก้โจทย์ปัญหา

การบวก ซึ่งอาจใช้กระบวนการแก้โจทย์ปัญหา 4 ขั้น คือ ท�าความเข้าใจโจทย์ วางแผน  ลงมือท�า

และตรวจสอบ สามารถน�าการแก้โจทย์ปัญหาการบวกไปใช้ในการแก้ปัญหาการบวกจ�านวนต่าง ๆ 

ในชีวิตประจ�าวันได้ โดยในขั้นนี้ ครูเลือกใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลผ่านค�าถามกระตุ้นความคิด ได้แก่

   - นักเรียนทบทวน เรื่อง ความหมายของการบวก โดยใช้เกมลูกโป่งบ่งบอกตัวฉัน

ให้นักเรียนเลือกลูกโป่งที่บอกถึงความหมายของการบวกลงในกระถางให้ถูกต้อง

   - ขัน้เข้าสูบ่ทเรยีน ครเูล่าสถานการณ์ “ในวนัหยดุสัปดาห์ท่ีผ่านมา นกัเรียนชัน้ ป.1

ได้ไปเล่นทีส่นามเดก็เล่นด้วยกนั ซึง่ในสนามเดก็เล่นมเีครือ่งเล่นหลายชนดิ นกัเรยีนแต่ละกลุม่กเ็ลือก

เครื่องเล่นแตกต่างกันไป” จากนั้นนักเรียนครูใช้ค�าถามกระตุ้นความคิดนักเรียน ดังนี้
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   Q1: นักเรียนสังเกตเห็นอะไรบ้าง

   Q2: นักเรียนเล่นในกระบะทรายมีกี่คน

   Q3: นักเรียนเล่นนอกกระบะทรายมีกี่คน

   Q4: รวมนักเรียนมีทั้งหมดกี่คน

   Q5: นักเรียนมีวิธีการหาค�าตอบอย่างไร

  ซึง่เป็นการเรยีนรูท้ีท่�าให้ผูเ้รยีนเกดิการต่ืนตัวด้านสติปัญญา (intellectually active)  

โดยการยกสถานการณ์ เหตุการณ์ ชวนคิด พิจารณา และไตร่ตรองถึงความรู้ที่แฝงอยู่ และพัฒนา

กระบวนการคิดไปพร้อมๆ กับค�าถามชวนคิดที่สร้างขึ้นมา 

  ขั้นที่ 2  P   =  Processing : การจัดกระท�าข้อมูล 

  เป็นข้ันตอนในการน�าข้อมูลจากขัน้ตอนที ่1 ทีร่วบรวมได้มาจดักระท�าด้วยกระบวนการ

ทีห่ลากหลายเป็นขัน้ตอนการออกแบบ/วางแผนเพือ่รวบรวมข้อมลู สารสนเทศ จากแหล่งเรยีนรูต่้าง ๆ

เพื่อการออกแบบข้อมูลด้วยตัวผู้เรียนเอง

  ตัวอย่างเช่น แผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ ชั้น ป.1 หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง

การบวกจ�านวนสองจ�านวนที่ผลบวกไม่เกิน 10  เรื่อง โจทย์ปัญหาการบวก   

   1. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่อง โจทย์ปัญหาการบวก โดยนักเรียนร่วมกันแสดง

ความคดิเห็นดังนี้

    (1) นกัเรยีนร่วมกันพจิารณาภาพสถานการณ์ท่ีสนามเด็กเล่น โดยครูใช้ค�าถาม

กระตุ้นความคิดนักเรียน ดังนี้

    Q6: นักเรียนสังเกตเห็นอะไรบ้าง 

    แนวค�าตอบ: เด็กก�าลังเล่นเครื่องเล่นและกระบะทราย

    จากนั้นครูน�าเสนอแถบข้อความให้นักเรียนได้ร่วมกันพิจารณา

    “เด็กเล่นในกระบะทราย 3 คน เล่นนอกกระบะทราย 5 คน รวมมีเด็กทั้งหมด

    กี่คน”

    Q7: ปัญหาที่เป็นสถานการณ์ หรือเรื่องราวซึ่งต้องการค�าตอบ เราเรียกว่าอะไร 

    แนวค�าตอบ: โจทย์ปัญหา

    Q8: จากโจทย์เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร 

    แนวค�าตอบ: จ�านวนเด็กที่เล่นในสนามเด็กเล่นทั้งหมด
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    Q9: เด็กเล่นในกระบะทรายมีกี่คน 

    แนวค�าตอบ: 3 คน

    Q10: เด็กเล่นนอกกระบะทรายมีกี่คน 

    แนวค�าตอบ: 5 คน

    Q11: โจทย์ถามอะไร 

    แนวค�าตอบ: รวมมีเด็กทั้งหมดกี่คน

    Q12: จ�านวนของกลุ่มเด็กทั้งหมด มากขึ้นหรือลดลง

    แนวค�าตอบ: มากขึ้น

    Q13: ต้องใช้วิธีใดในการหาค�าตอบ 

    แนวค�าตอบ: การบวก

    Q14: เขียนเป็นประโยคสัญลักษณ์ได้อย่างไร

    ผู้แทนนักเรียน 1 คน ออกมาเขียนบนกระดาน ดังนี้    3 + 5   =  

    Q15: รวมมีเด็กทั้งหมดกี่คน 

    ผู้แทนนักเรียน 2 คน ออกมาหาค�าตอบและเขียนค�าตอบบนกระดาน คือ

    3 + 5 = 8   ตอบ  มีเด็กทั้งหมด 8  คน

    Q16: ค�าตอบที่ได้สมเหตุสมผลหรือไม่

    แนวค�าตอบ: สมเหตุสมผล เพราะจ�านวนของกลุ่มใหม่มีจ�านวนเด็กมากกว่า

    จ�านวนกลุ่มเดิม และเมื่อน�า 5 มาลบออกจากค�าตอบคือ 8 ก็จะเท่ากับ 3

    Q17: ถ้าใช้การลบ จะได้ค�าตอบเท่าไร

    ผู้แทนนักเรียน 1 คน ออกมาหาค�าตอบและเขียนค�าตอบบนกระดาน คือ

    5 – 3 = 2 

    Q18: ค�าตอบที่ได้สมเหตุสมผลหรือไม่

    แนวค�าตอบ: ไม่สมเหตุสมผล เพราะจ�านวนของกลุ่มใหม่มีจ�านวนลดลง

   2. นกัเรยีนฝึกทกัษะการวเิคราะห์โจทย์ปัญหาและหาค�าตอบ โดยร่วมกันสังเกต

ภาพสถานการณ์ เช่น
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   จากน้ันร่วมกันสร้างสถานการณ์การบวก ผู้แทนครั้งละ 2 คน ออกมาบอกส่วนที่

โจทย์ก�าหนดให้ และส่วนที่โจทย์ถามด้วยวาจา แล้วเขียนค�าตอบบนกระดาน โดยมีนักเรียนและครู

ร่วมกันตรวจสอบความถูกต้อง ด�าเนินกิจกรรมนี้อีก 1- 2 ครั้ง 

  ตัวอย่างภาพสถานการณ์ ดังนี้

   (1) ภาพฟาร์มเลี้ยงวัว 7 ตัว ไก่ 4 ตัว

    จากนั้นนักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น 

   Q19: จากภาพ นักเรียนสังเกตเห็นอะไรบ้าง 

   แนวค�าตอบ: วัว 7 ตัว และ ไก่ 4 ตัว

   Q20: นักเรียนสามารถสร้างเป็นสถานการณ์การบวกได้อย่างไร

   แนวค�าตอบ: ฟาร์มแห่งนี้เล้ียงไก่ 4 ตัว เลี้ยงวัว 7 ตัว รวมในฟาร์มแห่งนี้มีสัตว์

ทั้งหมดกี่ตัว 

   Q21: ล�าดับขั้นแรกของกระบวนการแก้โจทย์ปัญหาคืออะไร 

   แนวค�าตอบ: ท�าความเข้าใจโจทย์ปัญหา

   Q22: โจทย์เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร 

   แนวค�าตอบ: จ�านวนสัตว์ในฟาร์ม

   Q23: โจทย์ก�าหนดอะไรมาบ้าง 

   แนวค�าตอบ: ฟาร์มแห่งนี้เลี้ยงไก่ 4 ตัว เลี้ยงวัว 7 ตัว

   Q24: โจทย์ถามอะไร 

   แนวค�าตอบ: รวมในฟาร์มแห่งนี้มีสัตว์ทั้งหมดกี่ตัว 

   Q25: ล�าดับขั้นต่อไปของกระบวนการแก้โจทย์ปัญหาคืออะไร

   แนวค�าตอบ: วางแผน
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   Q26: ใช้วิธีการใดในการหาค�าตอบ 

   แนวค�าตอบ: การบวก

   Q27: เขียนประโยคสัญลักษณ์ได้อย่างไร 

   แนวค�าตอบ: 4 + 6   =    

   Q28: ล�าดับขั้นต่อไปของกระบวนการแก้โจทย์ปัญหาคืออะไร 

   แนวค�าตอบ: ลงมือท�า

   Q29: ในฟาร์มแห่งนี้มีสัตว์ทั้งหมดกี่ตัว 

   แนวค�าตอบ: 4 + 6 = 10 ในฟาร์มแห่งนี้มีสัตว์ทั้งหมด 10 ตัว

   Q30: ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการแก้โจทย์ปัญหาคืออะไร 

   แนวค�าตอบ: ตรวจสอบ

   Q31: ค�าตอบที่ได้สมเหตุสมผลหรือไม่

   แนวค�าตอบ: สมเหตุสมผล เพราะผลบวกที่ได้คือ 11 มากกว่า 4 และ 7 เมื่อใช้

ความสัมพันธ์ระหว่างการบวกและการลบจะได้ 11 – 7 = 4 แสดงว่าค�าตอบถูกต้อง

 (2) น้องมีสมุด 4 เล่ม พี่มีสมุดมากกว่าน้อง 3 เล่ม

   Q32: จากภาพ นักเรียนสามารถสร้างเป็นสถานการณ์การบวกได้อย่างไร

   แนวค�าตอบ: น้องมีสมุด 4 เล่ม พี่มีสมุดมากกว่าน้อง 3 เล่ม พี่มีสมุดกี่เล่ม

นักเรียนร่วมกันเขียนข้อมูลลงตารางล�าดับขั้นการแก้โจทย์ปัญหา

    1.  ท�าความเข้าใจโจทย์

     (1) โจทย์ก�าหนดอะไร: น้องมีสมุด 4 เล่ม 

                           พี่มีสมุดมากกว่าน้อง 3 เล่ม

     (2) โจทย์ถามอะไร: พี่มีสมุดกี่เล่ม



45แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก :
ถอดบทเรยีนจากแนวคิดสูก่ารปฏบิตัิ

    2. วางแผน

สมุดของน้อง   4   เล่ม

สมุดของพี่      4   เล่ม        มีมากกว่าน้อง  3  เล่ม

     สมุดของพี่ต้องมากกว่า 4 เล่ม จึงใช้วิธีการบวก

     เขียนเป็นประโยคสัญลักษณ์ได้ 4 + 3   =     

    3. ลงมือท�า:  4 + 3 = 7 

     พี่มีสมุด 7 เล่ม

    4. ตรวจสอบ: ผลบวกที่ได้คือ 7 มากกว่า 4 และ 3 ซึ่งสมเหตุสมผล หรือใช้

ความสัมพันธ์ระหว่างการบวกและการลบ 12 – 4 = 8 แสดงว่าค�าตอบถูกต้อง

     จากนัน้นกัเรยีนร่วมกนัสรปุขัน้ตอนการแก้โจทย์ปัญหา โดยใช้กระบวนการ

แก้โจทย์ปัญหา 4 ขั้น เป็นแผนภาพความคิด

     ขั้นที่ 1 ท�าความเข้าใจโจทย์

     ขั้นที่ 2 วางแผน

     ขั้นที่ 3 ลงมือท�า

     ขั้นที่ 4 ตรวจสอบ

     ซึ่งในขั้นนี้จะเห็นว่าครูใช้วิธีการตั้งค�าถามกระตุ้นความคิด พร้อมเรื่องเล่า 

Story Telling เพื่อน�าและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ จากนั้น จึงให้สะท้อนกระบวนการคิด

ของตน ผ่านสรุปขั้นตอนในการแก้โจทย์ปัญหา  ซึ่งตรงกับหลักการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่ท�าให้

ผู้เรียนมีความตื่นตัวด้านสติปัญญา และ เกิดการตื่นตัวด้านอารมณ์ ที่ท�าให้สนใจอยากเรียนรู้ด้วย

  ขั้นที่ 3 และ 4  คือขั้น A   =  Applying : การประยุกต์ใช้ความรู้ ซึ่งแบ่งออกเป็น 

  ขั้นที่ 3  A1 =  Applying and Constructing the Knowledge :  ขั้นปฏิบัติ

และสรุปความรู้หลังการปฏิบัติ

  ในขั้นนี้เป็นการสรุปองค์ความรู้หลังการปฏิบัติ โดยในรายวิชาคณิตศาสตร์ ชั้น ป.1 นี้ 

ครูให้นักเรียนฝึกทักษะการวิเคราะห์โจทย์ปัญหาและหาค�าตอบ โดยแบ่งนักเรียนเป็น 4 กลุ่ม แต่ละ

กลุม่ได้รบัภาพสถานการณ์ นกัเรยีนร่วมกนัสร้างสถานการณ์การบวก จากนัน้ผูแ้ทนกลุม่ครัง้ละ 2 คน 



46 แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก :
ถอดบทเรยีนจากแนวคิดสูก่ารปฏบิตัิ

ออกมาบอกส่วนที่โจทย์ก�าหนดให้ และส่วนที่โจทย์ถามด้วยวาจา แล้วเขียนค�าตอบบนกระดาน

โดยมีนักเรียนและครูร่วมกันตรวจสอบความถูกต้อง และให้คะแนนกลุ่ม  จากนั้นครูยกตัวอย่าง

แบบฝึก เพื่อให้นักเรียนเกิดความเข้าใจตรงกัน เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมกันสรุปสิ่งท่ีเข้าใจเป็น

ความรู้ร่วมกัน  โดยร่วมสรุปกระบวนการแก้โจทย์ปัญหา 4 ขั้น เป็นแผนภาพความคิด

   ขั้นที่ 1 ท�าความเข้าใจโจทย์ โจทย์ก�าหนดอะไร และถามอะไร

   ขั้นที่ 2 วางแผน ใช้วิธีการใดหาค�าตอบ และประโยคสัญลักษณ์คืออะไร

   ขั้นที่ 3 ลงมือท�า 

   ขั้นที่ 4 ตรวจสอบ โดยใช้ความสมเหตุสมผล หรือ ความสัมพันธ์ของการบวกและ

การลบ

  ขั้นที่ 4  A2 =  Applying the Communication Skill : ขั้นสื่อสารและน�าเสนอ

  ในขั้นน้ีเป็นข้ันของการสื่อสารและการน�าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย

โดยจากตัวอย่างในคาบเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของชั้น ป.1 หลังจากครูได้ให้นักเรียนท�าแบบฝึกหัด

เรือ่ง โจทย์ปัญหาการบวก โดยให้นกัเรยีนสร้างสถานการณ์ปัญหาจากภาพและแสดงวธิแีก้โจทย์ปัญหา

แล้วจากนั้นนักเรียนน�าเสนอผลงานหน้าชั้นเรียน โดยมีครูและเพื่อนในชั้นเรียนร่วมกันตรวจทาน

ความถูกต้อง จากนั้นน�าผลงานไปติดที่มุมผลงานของนักเรียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

  ทั้งนี้ในข้ันท่ี 3 และ 4 จะพบว่า ครูได้จัดการเรียนรู้ที่ให้ความส�าคัญกับผู้เรียน

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะกระบวนการคิด จัดกระท�าข้อมูล และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง

พร้อมทั้งมีการแลกเปลี่ยนกับเพื่อนนักเรียนเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซ่ึงตรงกับ

หลักการของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ท้ังส่วนของการตื่นตัวทางร่างกาย การตื่นตัวทางสติปัญญา

และการตื่นตัวทางสังคม

  ขัน้ที ่5 ขัน้ประเมนิเพ่ือเพ่ิมคณุค่าบรกิารสงัคมและจติสาธารณะ (Self-Regulating) 

  ในข้ันนี้เป็นข้ันตอนท่ีผู้เรียนจะสามารถทบทวนและสะท้อนผลการท�างานของตนเอง 

ที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนรู้ในขั้นตอนต่าง ๆ ร่วมกันกับครูผู้สอน  ผ่านเครื่องมือต่าง ๆ อาทิเช่น 

แบบประเมิน การพูดคุยสะท้อน แบบทดสอบ ผลงานนักเรียน เป็นต้น  โดยจะเป็นการตรวจสอบ

กระบวนการท�างาน พิจารณาจุดด้อย จุดเด่น และทบทวน มูลค่า คุณค่า เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับสังคม 

และปรับปรุงส�าหรับการท�างานในครั้งต่อไป

  โดยในการวัดและประเมินผลบทเรียน  สามารถดูรายละเอียดได้จากตาราง
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สิ่งที่จะวัดและประเมินผล 
(จุดประสงค์การเรียนรู้)

วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและ
ประเมินผล

เกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผล

 1. ประเมินความรู้ เรื่อง การตอบค�าถามในใบ ใบกิจกรรมกลุ่ม ร้อยละ 80 ผ่านเกณฑ์

  โจทย์ปัญหาการบวก กิจกรรมกลุ่ม 

 2. ประเมินกระบวน การให้ความร่วมมือและเข้า แบบประเมิน ร้อยละ 80 ผ่านเกณฑ์

  การท�างานกลุ่ม   ร่วมในการท�ากิจกรรมกลุ่ม 

 3. ประเมินคุณลักษณะอัน ความกระตือรือร้นในการเข้า แบบประเมิน ร้อยละ 80 ผ่านเกณฑ์

  พึงประสงค์ ด้านใฝ่เรียนรู้  ร่วมในชั้นเรียน 

 2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบข้ามศาสตร์วิชา  
  นอกจากการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกตามกระบวนการ GPAS 5 Step ในรูปแบบ
ของการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระวิชาแล้ว  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

ได้จดัการเรยีนรูเ้ชิงรุกแบบข้ามศาสตร์วิชาใน 2 ลักษณะ ได้แก่

  2.1  การจัดการเรียนรู้บูรณาการระหว่างวิชา
  ในการบูรณาการระหว่างวิชา สืบเนื่องมาจากสถานการณ์ Covid -19 ซึ่งผู้บริหารมี
นโยบายในการบรูณาการเนือ้หาสาระการเรยีนรู้ต่าง ๆ  และด�าเนนิการในรูปแบบของ Module โดยมี
การวิเคราะห์สมรรถนะ ตัวช้ีวัด เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน และก�าหนดเป็นหน่วยการเรียนรู้
จากนโยบายของโรงเรยีน  คณะครเูลอืกท่ีจะจบักลุม่และเลอืกหวัข้อในการบรูณาการด้วยความสมคัรใจ
และใช้ความสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรในการท�างานร่วมกัน โดยยึดประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับเด็ก
เป็นส�าคัญ ท้ังนี้เมื่อได้หัวเร่ืองและหน่วยบูรณาการแล้ว มีการเสนอกลับไปยังผู้อ�านวยการเพื่อให้
ค�าแนะน�าเบื้องต้น ก่อนการด�าเนินการในรายละเอียดด้วย เมื่อได้วางแผนร่วมกันแล้ว ครูแต่ละ

สาระวิชาจะน�ากลับไปสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ของตนต่อไป

  2.2 การจัดการเรียนรู้บูรณาการในรูปแบบของกิจกรรมชุมนุม
  การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในกิจกรรมชุมนุม มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  โดยผนวกรวมกับกิจกรรมที่โรงเรียนได้ด�าเนินการไปก่อนหน้า อาทิเช่น โรงเรียน
มีแหล่งเรียนรู้โคกหนองนาโมเดล เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษา รวมถึงโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมชุมนุม
และการเรยีนรูใ้นการค้นคว้าอสิระ (IS) ครผููส้อนจงึน�าหลกัการออกแบบการเรยีนรูเ้ชงิรกุด้วย  GPAS 
5 Step มาใช้ในการออกแบบการเรียนรู ้โดยในชุมนุมต้องให้ผู้เรียนได้ศกึษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้
แสวงหาความรู้ และฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ด้วยตนเอง และฝึกประสบการณ์
การสื่อสารและการน�าเสนอด้วยวิธีการน�าเสนอท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเหมาะกับผลงาน
และการประยกุต์ใช้ทีห่ลากหลาย ดงัตวัอย่างหน่วยการเรียนรู้ เร่ืองแพนเค้กกล้วยน�า้ว้า และชาสร้าง
ภูมิคุ้มกัน ซึ่งทั้งสองหน่วยการเรียนรู้ ได้บูรณาการ สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี  คณิตศาสตร์ และภาษาไทยไว้ด้วยกัน โดยมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามรายละเอียด  
5 ขั้นตอน ดังนี้
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  ขั้นตอนที่ 1  คือ G   =  Gathering : การรวบรวมและเลือกข้อมูล
  เป็นการสังเกตและรวบรวมข้อมูล  โดยมีการส�ารวจพืชในโคกหนองนา แล้วจึง
เลือกพืชที่ชอบ มีการศึกษาข้อมูลประโยชน์ของพืชที่ทีมเลือกไว้ และทดลองท�าจากส่ิงที่สนใจ
เช่น การท�าแพนเค้กจากพืชท่ีเลือกหลาย ๆ ชนิดจนได้ แพนเค้กจากกล้วยน�้าว้า หรือการทดลอง

ท�าเครือ่งดืม่หลายชนิดจากพืชที่เลือกมา จนได้ชาสร้างภูมิคุ้มกัน เป็นต้น

  ขั้นตอนที่ 2  คือ P   = Processing : การจัดกระท�าข้อมูล
  เป็นข้ันตอนของการคิดวิเคราะห์และสรุปความรู้ โดยนักเรียนจะสรุปวิธีท�าที่ดีที่สุด
ที่ได้จากการทดลอง เพื่อก�าหนดเป็นสูตรในการท�าแพนเค้กกล้วยน�้าว้า หรือ สูตรในการท�าชาสร้าง

ภูมิคุ้มกัน

  ขั้นตอนที่ 3 และ 4  คือ A   = Applying : การประยุกต์ใช้ความรู้
  A1 = Applying and Constructing the Knowledge : ขั้นปฏิบัติและสรุปความรู้
หลังการปฏิบัติ โดยในขั้นนี้นักเรียนจะได้ปฏิบัติ ลงมือท�าด้วยตนเอง เพื่อเป็นการพิสูจน์สูตรที่ค้นพบ 
ทั้งแพนเค้กกล้วยน�้าว้า และ การท�าชาสร้างภูมิคุ้มกัน และอื่นๆ 
  A2 = Applying the Communication Skill : ขั้นสื่อสารและน�าเสนอ โดยในขั้นนี้ 

หลังจากที่ได้ด�าเนินการแล้ว  จะมีการน�าเสนอผลงานด้วยการบันทึกคลิปวีดีโอ

  ขั้นตอนที่ 3 คือ S   = Self–Regulating : การก�ากับตนเอง หรือการเรียนรู้ได้เอง 
  นักเรียนมีการตรวจสอบผลงานและการท�างานของทีมในทุกขั้นตอน เมื่อพบข้อ
บกพร่องก็จะด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง ก่อนท่ีจะมีการเผยแพร่คลิปวีดีโอผ่านช่องทาง YouTube
ต่อไป
  ซึ่งจากการด�าเนินการพบว่า  การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ GPAS 5 Step นักเรียน
มีการตื่นตัวทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การตื่นตัวทางร่างกาย  การตื่นตัวทางด้านอารมณ์ การตื่นตัวทางด้าน
สติปัญญา และการตื่นตัวทางสังคม ครบทั้ง 4 มิติ
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  สำ่วนที่ 2  แนวทางการจัดการเรียนรู้สำมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ

 โรงเรียนทุ่งมหาเมฆออกแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ โดยเลือกใช้

แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิมต่อเติมสมรรถนะ จากแนวทางในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 8 

แนวทาง ที่น�าเสนอผ่านการวิจัยเร่ือง “ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษา

ปีที่ 4 – 6  ส�าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งสาเหตุ

ทีโ่รงเรียนทุ่งมหาเมฆเลอืกใช้แนวทางที ่2 นี ้เนือ่งจากโรงเรยีนพจิารณาแล้วว่า แนวทางที ่2 ใช้งาน

เดิมต่อเติมสมรรถนะ เป็นรูปแบบพื้นฐาน ไม่ซับซ้อน สามารถน�าไปใช้ง่าย เหมาะส�าหรับคณะครู

ที่เริ่มปรับการสอนอิงมาตรฐานสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

 จุดเริ่มต้นของการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ คือ คณะครู

เห็นว่าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบไว้ตามปกติ ยังสามารถใช้จัดการเรียนรู้ได้ดี เพราะมี

การวิเคราะห์ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 แล้ว ดังนั้น

การสอดแทรกสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาเข้าสู่แผนการจัดการเรียนรู้เดิม ท�าให้ครูไม่รู้สึกว่าเป็น

ภาระที่หนักเกินไป  อีกทั้งสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน เพราะโรงเรียนยังจ�าเป็นต้องมีการวัด

และประเมินผลผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

 คณะครูโรงเรียนทุ่งมหาเมฆได้มีการด�าเนินการในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้

สมรรถนะเชิงรุกตามวิถีการท�างานของโรงเรียนผนวกกับแนวทางที่ 2 ใช้งานเดิมต่อเติมสมรรถนะ 

ท�าให้ได้แนวทางในการออกแบบการเรียนรู้ ดังนี้ 

  1)  พิจารณาแผนการจัดการเรียนรู ้ที่จัดท�าไว้แล้ว ในส่วนของสาระการเรียนรู ้

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  2)  พิจารณา/คัดเลือกสมรรถนะหลักที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้เดิม 

  3)  เพิ่มจุดประสงค์เชิงสมรรถนะ 

  4)  เสริมงานหรือกิจกรรมเข้าไปในแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อเอื้อให้ผู้เรียนได้พัฒนา

สมรรถนะควบคู่ไปกับการเรียนการสอนตามปกติ โดยเพิ่มหัวข้อใหม่ในแผนการจัดการเรียนรู้

เป็น “งาน/ภาระงาน/ชิ้นงาน”

  5)  ปรบักิจกรรมท่ีสามารถพฒันาสมรรถนะของผูเ้รยีนตามทีก่�าหนดไว้ในจดุประสงค์

เชิงสมรรถนะ
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 โดยแนวทางการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนทุ่งมหาเมฆประกอบด้วย
4 ลักษณะที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ การตื่นตัวทางสติปัญญา (Intellectually 
active) การตื่นตัวทางกาย (physically active) การต่ืนตัวทางอารมณ์ (emotionally active) 
กระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางสังคม (socially active) ผ่านกระบวนการ/วิธีการ ต่าง ๆ
ที่ล้วนแล้วแต่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวของผู้เรียน เช่น การใช้เกม การใช้บทบาทสมมุติ การใช้
การอภิปราย การสืบค้นด้วยตนเอง เป็นต้น โดยสรุปได้ 3 กระบวนการ คือ “ชวนให้ท�า น�าให้ตรอง 

ลองให้คุย” ดังนี้

 1. การจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกเน้นการตื่นตัวทางกาย (physically active)

   คณะครูได้มีการจัดกิจกรรมในลักษณะ “ชวนให้ท�า” โดยให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหว
ร่างกาย เปลี่ยนอิริยาบถ เพื่อให้ตื่นตัวทางกาย และประสาทสัมผัสทั้งการให้ผู้เรียนได้เคลื่อนที่เพื่อ
ร่วมกจิกรรมในห้องเรยีนหรอืนอกห้องเรยีน  ท้ังการเป็นตัวแทนออกมาเล่นเกม  การน�าเสนอรายงาน
หน้าชั้นเรียน การประดิษฐ์ชิ้นงานที่น�าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะทั้งงานที่เป็นกลุ่มและงานรายบุคคล 

อีกทั้งยังมีการฝึกการเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อมัดเล็ก ผ่านการพูด เขียน วาดภาพ ดังตัวอย่างกิจกรรม

   ตัวอย่างกิจกรรม

   วิชาภาษาไทย

    - ใช้เกมทบทวนบทเรียน เช่น น�าบัตรค�ามาติดบนกระดาน แล้วให้นักเรียนออก

มาหยิบบัตรค�าบนกระดาน แล้วความหมายของบัตรค�า

    - ฝึกออกเสียงตามการน�าเสนอการสืบค้นค�าศัพท์ใหม่ของเพื่อน

    - แสดงบทบาทสมมุติ ตามสถานการณ์ที่ก�าหนดให้

   วิชาภาษาอังกฤษ

    - ให้นักเรียนออกมาร่วมกิจกรรมหน้าชั้นเรียน เช่น การออกมาถือบัตรค�า 

(flashcard) และอ่านออกเสียงค�านั้นหน้าชั้นเรียน

    - ให้นกัเรยีนได้ประดษิฐ์ชิน้งานโดยในชิน้งานจะประกอบด้วย การเขียน วาดภาพ

ระบายสี  การตัด การประกอบชิ้นงานเป็นต้น 

   วิชาคณิตศาสตร์

    - ให้นกัเรยีนท�าชิน้งานทีป่ระยกุต์ใช้ความรู้จากท่ีเรยีนไป เช่น การท�าบ้านสนุขัจาก

รูปสามเหล่ียม นักเรียนต้องช่วยกันต่อเติม และสร้างให้บ้านสุนัขออกมาเป็นชิ้นงานที่สมบูรณ์ใช้

ทักษะทั้งการวัด การวาดภาพ การเจาะ การตัด ต่าง ๆ

    - ให้นักเรียนน�าเสนอผลงาน ทั้งที่เป็นผลการอภิปราย/ออกแบบ และผลงานที่

สมบูรณ์แล้ว 
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 2.  การจดัการเรยีนรูส้มรรถนะเชงิรกุเน้นการต่ืนตัวทางสติปัญญา (intellectually active)

   การแสดงออกด้านต่างของผู้เรียนนั้น จะต้องมีความยึดโยงกับการตื่นตัวทาง

สตปัิญญา ในการออกแบบกจิกรรมการเรียนการสอนคณะครจูงึออกแบบกิจกรรมทีมุ่ง่ให้ผูเ้รยีนพฒันา

ทั้งด้านความรู้  โดยใช้กระบวนการย�้า ซ�้า ทวน ผ่านวิธีสอนโดยการใช้เกม การสอนโดยการอภิปราย 

การสอนการฝึกปฏิบัติ  นอกจากนี้ ยังฝึกกระบวนการคิดที่สัมพันธ์กับชีวิตของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็น

การคิดแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การคิดวางแผนอย่างเป็นระบบ ผ่านกิจกรรมในลักษณะ

“น�าให้ตรอง” โดยการยกสถานการณ์ เหตกุารณ์ ชวนคิด พิจารณา และไตร่ตรองถงึความรู้ทีแ่ฝงอยู่

และพัฒนากระบวนการคิดไปพร้อม ๆ กัน เช่น การสอนโดยการใช้กรณีตัวอย่าง การอภิปราย

การให้เผชิญหน้ากับปัญหา การเรียนรู้ผ่านการท�าโครงงาน กระบวนการเหล่านี้ ต้องอาศัยโจทย์

ที่ท้าทายและน่าสนใจ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ดังตัวอย่าง   

   วิชาวิทยาการค�านวณ 

    – การคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา เพื่อสร้างโค้ด  “เกมเก็บผลไม้” โดยใช้ โปรแกรม 

Scratch จนเกิดเป็นเกมที่ส�าเร็จ

   วิชาสุขศึกษา และพลศึกษา  

    - ออกแบบวิธีการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19

   วิชาภาษาไทย 

    - เปิดคลิปกระตุ้นความสนใจ  ให้สังเกต และอภิปรายถึงสิ่งที่ได้รับชมในคลิป

    - ให้ผูเ้รยีนได้สบืค้นค�าศพัท์ภาษาถิน่เพิม่เตมิ โดยไม่ได้ก�าหนดค�า แต่ให้ผูเ้รียนได้

เลือกเองว่าจะศึกษาค�าใดเพิ่มเติม

    - ให้วิเคราะห์ผลการท�างานกลุ่ม และประเมินให้คะแนนตนเอง 

    - ท�าใบงานเพื่อสรุปบทเรียนในทุกคาบเรียน

   วิชาวิทยาศาสตร์  

    - วิเคราะห์หาแนวทางในการลดค่าน�้าประปา 

    - วิเคราะห์เลือกแนวทางในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

 3. การจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกเน้นตื่นตัวทางสังคม (socially active)

   การเรียนรู้ไม่สามารถเกิดขึ้น ได้เพียงคนเดียว แต่การเรียนรู้ร่วมกัน และการเรียนรู้

นอกห้องเรียนจะช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้มากยิ่งขึ้น ดังนั้น คณะครูโรงเรียน

ทุง่มหาเมฆ จงึได้ออกแบบกจิกรรมทีใ่ห้ผูเ้รยีนได้เรียนรู้ร่วมกนัผ่านกระบวนการกลุ่ม และส่งเสริมให้

มีปฏิสัมพันธ์กับองค์ความรู้รอบตัว  ในลักษณะ “ลองให้คุย”  ซึ่งครูแนะน�าแนวทางการท�างานกลุ่ม 
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การแบ่งงาน การมีความรับผิดชอบต่องานท่ีท�า จากนั้นเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รวมกลุ่มอย่าง

เป็นอิสระ   แบ่งหน้าที่รับผิดชอบตามความถนัด ความพร้อมของนักเรียนแต่ละคนเอง แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ฝึกการเป็นผู้น�าและผู้ตาม เม่ือพบปัญหาร่วมกันหาวิธีและแนวทางในการแก้ไข

เพ่ือให้ผลงานออกมาสมบูรณ์ที่สุด ท�าให้ผู้เรียนได้เห็นคุณค่าของสมาชิกในกลุ่ม โดยครูท�าหน้าท่ี

เพียงให้ความช่วยเหลือ เสนอแนะ ชวนคิด แต่ไม่เป็นผู้ตัดสินหรือแก้ปัญหา ตัวอย่างกิจกรรม ดังนี้

   วิชาภาษาไทย

    - สัมภาษณ์บุคคลรอบข้างนอกห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็น บุคคลในครอบครัว ญาติ 

ครู หรือคนรู้จักอื่น ๆ 

    - ท�างานกลุม่ ออกแบบบทบาทสมมตุ ิแบ่งหน้าทีใ่นการเตรยีมอปุกรณ์ แบ่งหน้าที่

ในการแสดง 

    - ให้นักเรียนร่วมกันแก้ปัญหา ฝึกการเป็นผู้น�าผู้ตามในการท�างาน

   วิชาคณิตศาสตร ์

    -  ท�างานกลุ่มร่วมกันในออกแบบและสร้างบ้านสุนัข ให้นักเรียนแบ่งหน้าที่ 

ร่วมกันท�างาน แสดงความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนในการออกแบบ สร้าง และแก้ปัญหาในระหว่าง

ท�างาน

 4.  การจดัการเรียนรูส้มรรถนะเชงิรุกเน้นการตืน่ตวัทางอารมณ์ (emotionally active)

   การส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้รูเ้ท่าทนัถงึอารมณ์ตนเองจะให้ช่วยเกดิการเรยีนรูท้ีส่มบรูณ์

มากยิ่งขึ้น แต่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ของคณะครูโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ อาจจะยังไม่น�าไปสู่การ

กระทบต่ออารมณ์หรือความรู้สึกมากนัก เนื่องจาก จุดมุ่งหมายหนึ่งของโรงเรียนมุ่งเน้นสู่วิชาการ

และทางสตปัิญญา อย่างไรกต็ามในบางเนือ้หา ครไูด้สอดแทรกการให้ผู้เรียนได้สะท้อนถึงความส�าคญั

ของสิง่ทีไ่ด้เรยีนรู ้เชือ่มโยงไปสูเ่หตกุารณ์ท่ีพบเหน็ได้ ในลกัษณะของ “น�าให้ตรอง” เช่น กิจกรรมของวชิา

ภาษาไทย เมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้ ค�า และการใช้ภาษาถิ่นแล้ว ครูได้ต่อยอดในการชวนผู้เรียนให้เห็นถึง

ความส�าคญัของภาษาถิน่ กระตุน้ให้เกดิเข้าใจและยอมในความแตกต่างทัง้ทางวฒันธรรม และเชือ้สาย

เนื่องจากโรงเรียนมีนักเรียนที่มาจากหลากหลายเชื้อสาย จึงเป็นกรณีตัวอย่างที่ดีที่ครูน�ามาใช้ให้

ผู้เรียนให้ผู้เรียนได้อภิปราย ซึ่งท�าให้ภาษาถิ่นมีความหมายต่อผู้เรียนและเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติตนได้

   อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้เกิดสมรรถนะ ผ่านกิจกรรมที่

ให้เกิดการตื่นตัวทั้ง 4 ด้าน  คณะครูโรงเรียนทุ่งมหาเมฆออกแบบกิจกรรมทั้งในลักษณะรายหน่วย

มรีะยะเวลา 6 – 10 ชัว่โมง และจดักจิกรรมในรายคาบ ดงันัน้ แนวทางการจดัการเรยีนรูท่ี้กล่าวข้างต้น

เป็นเพียงส่วนหนึ่งของหน่วยการเรียนรู้ทั้งหมดเท่านั้น



53แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก :
ถอดบทเรยีนจากแนวคิดสูก่ารปฏบิตัิ

  ส่ำวนที ่3  แนวทางการจดัการเรยีนรูส้ำมรรถนะเชิงรกุของโรงเรยีนประชาราษฎร์บ�เพ็ญ

 โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญมีฟันเฟืองส�าคัญช่วยสร้างการเรียนรู ้เชิงรุก (Active

learning) หนุนน�าให้ ผู้บริหาร ครูมองภาพเป้าหมายเดียวกัน ส่งเสริมให้เกิดแนวคิด กระบวนการ 

กลยุทธ์ต่าง ๆ สู่การปฏิบัติทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน สร้างการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อ

ผู้เรียน ได้แก่ โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญเป็น 1 ใน 29 โรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพ

ของเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชด�าริสมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และมนีโยบายทาง

การศึกษาของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครสู่การวางนโยบายเชิงปฏิบัติของส�านักการศึกษา

กรุงเทพมหานครมาสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา โดยจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียน

การรู้เชิงรุก ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน รวมทั้ง ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม กล่าวคือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ได้แก่ คณะครู ผู้ปกครอง และชุมชน

ร่วมกนัวางแผนพฒันาคณุภาพตามศกัยภาพ และบรบิทของสถานศกึษาไปสูส่มัฤทธผิลทางการเรยีนรู้

ของผูเ้รยีน  สอดคล้องกบัเป้าหมายของโรงเรยีน  ความต้องการของชมุชน  นโยบายของกรงุเทพมหานคร

และโครงการต่าง ๆ ที่สอดคล้องตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร
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 โรงเรียนโรงเรยีนประชาราษฎร์บ�าเพญ็จงึน�าปัจจยัทีส่่งผลต่อการท�างานได้แก่ ความพร้อม

ของครู บริบทของโรงเรียน ความเหมาะสมต่อรายวิชาท่ีสอน คุณลักษณะของผู้เรียน มาพิจารณา

ก�าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะให้แก่ผู้เรียน โดยจัดประชุมวางแผนร่วมกันภายใน

โรงเรียน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิธีการปฏิบัติ บนพื้นฐานของแนวทางในการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะเชิงรุก 8 แนวทาง ที่น�าเสนอผ่านการวิจัยเร่ือง “ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะ

ผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษาปีท่ี 4 – 6  ส�าหรบัหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน” โดยส�านกังานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา

 จากการร่วมปรึกษาหารือสามารถสรุปแนวทางการจัดการเรียนรู ้สมรรถนะเชิงรุก

ของโรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ 6 แนวทาง ดังนี้

  แนวทางที่ 1 ครูวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้เดิมตามหลักสูตร และสมรรถนะท่ี

สอดคล้องกับบทเรียน ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ หรือคิดกิจกรรมใหม่เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดสมรรถนะ

  แนวทางที ่2  ครวูเิคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้เดิม และวเิคราะห์สมรรถนะทีเ่หมาะสม

สอดคล้องกับแผนการจดัการเรยีนรู ้ทีส่ามารถช่วยให้ผู้เรียนเกดิความรู้ ทักษะอนัจะน�าไปสู่สมรรถนะ

ที่ตั้งไว้

  แนวทางที่ 3 ครูวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับเนื้อหา/หน่วยการ

เรียนรู้ จัดท�าแผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนรู้ พิจารณาความสอดคล้องของรูปแบบ

การเรยีนรู้กับสมรรถนะทีต้่องการให้เกดิกบัผูเ้รยีน ปรบั/เพิม่ขัน้ตอนกจิกรรมการเรยีนรูอ้นัจะมุง่เน้น

ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่ตั้งไว้

  แนวทางที่ 4 วิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนเดิม วิเคราะห์ตัวชี้วัดกับสมรรถนะ

ที่สอดคล้อง มาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนรู้ ส่งให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระครบตามตัวชี้วัดของหลักสูตร และเกิดสมรรถนะหลักที่ก�าหนด

  แนวทางที่ 5 ครูในสายช้ันปรกึษาในการจดักจิกรรมการเรยีนรูร่้วมกนัในทกุกลุม่สาระ 

เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตรงตามหลักสูตรและเกิดสมรรถนะหลักมากที่สุด โดยการก�าหนด

เรื่องที่เรียนร่วมกันให้แต่ละกลุ่มสาระคิดหากิจกรรม/รูปแบบการเรียนรู้ ผสานเนื้อหาการเรียนรู้ 

เน้นเป็นการลงมือปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนได้สัมผัส เพ่ือเกิดประสบการณ์ตรงอันจะน�าไปสู่การเกิด

สมรรถนะที่ต้องการ

  แนวทางที่ 6 ก�าหนดจุดเด่นของโรงเรียน แล้ววิเคราะห์สมรรถนะหลัก สร้างสรรค์

กิจกรรมการเรียนรู้ในชีวิตประจ�าวันของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เผชิญกับประสบการณ์ตรงตามความ

เป็นจริง แทรกกิจกรรมที่เสริมให้เกิดสมรรถนะตามความเหมาะสมของช่วงวัยของผู้เรียน
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  ในระยะแรก พบว่าครูจะเลือกใช้แนวทางท่ี 1-3 เพราะครูมีหลักในการคิดท่ีว่า

ใช้แผนการจัดการเรียนรู้เดิมที่มีอยู่แล้ว และน�าแนวทางการน�ากรอบสมรรถนะมาประยุกต์ปรับใช้

เข้าไปกับแนวทางเดิม แต่หลังจากที่ได้มีการทดลองเขียนแผนการเรียนรู ้ตามแนวทางท่ีเลือก

และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า แนวทางที่ 3 - 5 น่าจะ

มีความเหมาะสม สามารถน�าไปใช้ได้จริง เพราะเป็นแนวทางที่ตรงกับบริบทของแต่ละกลุ่มสาระ

สามารถน�าของเดิมที่มีอยู ่มาปรับปรุง ประยุกต์ใช้และน�าไปสอนให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

และเกิดสมรรถนะตามที่ครูวางแผนได้จริง

 แนวทางการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ จึงมีดังนี้

 1. การจดัการเรยีนรูส้มรรถนะเชงิรุกผ่านการออกแบบการสอนเป็นโครงเร่ือง (Theme)

   เมือ่โรงเรยีนประชาราษฎร์บ�าเพญ็เข้าร่วมเป็นโรงเรียนน�าร่องในโครงการวจิยักรอบ

สมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ส�าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเลือก

ใช้โครงการที่ด�าเนินการออกแบบเป็นโครงเรื่อง (Theme) คือ “สหกรณ์โรงเรียน” เพื่อเชื่อมโยง

การเรยีนรูใ้ห้เกีย่วข้องกบัทกุกลุม่สาระ จากนัน้จงึจดัท�าแผนการจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะทีม่ลีกัษณะ

บรูณาการทกุกลุม่สาระ โดยครจูะพจิารณาว่าแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มหีวัข้อการสอนเร่ืองใดบ้าง
ที่เกี่ยวข้องกับโครงเรื่อง (Theme) ท่ีต้ังข้ึน สามารถพัฒนาสมรรถนะที่คาดหวังได้ และครอบคลุม
ตวัช้ีวดัของแต่ละรายวชิาตามหลักสตูรแกนกลาง ฯ เปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในกจิกรรม

มากที่สุดจากนั้นแบ่งกิจกรรมการเรียนรู้ให้ครูแต่ละกลุ่มสาระเป็นผู้รับผิดชอบสอน

   การออกแบบการเรียนการสอนในลักษณะนี้ พบว่าท�าให้ 1) ครูได้รับรู้แนวทาง

การจดัการเรยีนรูร่้วมกนัท�าให้ด�าเนินงานเป็นไปในทศิทางเดียวกนั เรือ่งเดียวกนัสอนได้ทุกกลุม่สาระ  
2) ครูได้พิจารณาสมรรถนะที่ต้องการวัดและตัวชี้วัดที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระอย่าง
รอบคอบ 3) การเรยีนรูต้อบสนองความสามารถของผูเ้รยีนทีม่หีลากหลายด้าน เช่น ภาษา คณติศาสตร์ 
ทักษะชีวิต และกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นลักษณะของการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก ซึ่งท�าให้

เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัว (active learning) ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้

   การต่ืนตวัทางกาย (physically active) คือ ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมเคลือ่นไหว
ร่างกายจ�าลองบทบาทในฐานะผู้บริโภค ได้พูดคุย ต่อรองกับเพื่อนร่วมชั้นเรียน 

   การตื่นตัวทางสติปัญญา (intellectually active) การใช้สติปัญญาตระหนักถึง
ประโยชน์ทางโภชนาการอาหาร สามารถประมาณการสารอาหารท่ีตนเองควรได้รับในแต่ละวันได้
อย่างสอดคล้องกับหลักโภชนาการน�าไปสู่การเปลี่ยนวิถีชีวิตประจ�าวัน 

   การตืน่ตวัทางสงัคม (socially active) ผูเ้รยีนมปีฏสิมัพนัธ์กบัเพือ่นในกจิกรรมกลุม่
ร่วมกันเพื่อน ได้แลกเปลี่ยน หาข้อสรุปในประเด็นเรียนรู้ร่วมกันเพื่อน 
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   ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านกิจกรรมสร้างการเรียนรู้ที่มีความหมาย
จะเน้นกระบวนการผ่านกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเกิดทักษะ (P) แล้วเกิดทัศนคติที่ดี หรือความรู้สึก
นึกคิดทางบวกต่อความรู้ที่ได้รับ โดยลดการสอนเนื้อหา (K) ให้น้อยลง โดยวิเคราะห์กิจกรรมที่ให้
นักเรียนมีส่วนร่วมว่ามีผลต่อการพัฒนาความรู้ (K) ทักษะ (S) เจตคติ/คุณลักษณะ (A) เกิดเป็น
การเรียนรู้ที่มีความหมายต่อชีวิตนักเรียนและก�าหนดงาน กิจกรรม สถานการณ์ที่ท้าทาย

   กิจกรรมที่เกิดขึ้นในห้องเรียนจึงสะท้อนแผนการเรียนรู้ตามรายวิชาที่ครูออกแบบ 
แผนการเรยีนรูด้งักล่าวนีน้อกจากเป็นหลกัฐานเชงิประจกัษ์ทีฉ่ายชดักลยุทธ์ทีน่�าไปสูก่ารเรยีนรูเ้ชงิรกุ
และการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกในระดับชั้นเรียนยังเป็นการเชื่อมครูเข้าหาครูด้วยกัน อีกทั้ง

เชื่อมครูเข้าหาผู้เรียนมากขึ้น

   การเชือ่มครูเข้าหาครูด้วยกัน คอื การแลกเปลีย่นมมุมองในการออกแบบการเรยีน

การสอน ให้ความคิดเห็นเพื่อให้เกิดแผนการเรียนรู้ที่เหมาะสมแก่ผู ้เรียน เกิดแผนการเรียนรู้

แบบบูรณาการข้ามสาระการเรียนรู้ที่มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน

   การเชื่อมครูเข้าหาผู้เรียน คือ การที่ครูมีความละเมียดละไม ใช้สายตาพิจารณา

ผู้เรียนอย่างรอบคอบ รอบด้านมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านความแตกต่างด้านความสามารถ ความสามารถ

พิเศษของแต่ละบุคคล ไปใช้เป็นฐานคิดในการออกแบบการเรียนการสอน

 การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ จะมีการเคลื่อนที่ของกิจกรรมที่มี

การตืน่ตวัทางกาย (physically active)  การตืน่ตัวทางสตปัิญญา (intellectually active) การตืน่ตวั

ทางสังคม (socially active) การต่ืนตัวทางอารมณ์ (emotionally active) แทรกซึมตามแต่ละ

ชั่วโมงการเรียนรู้ ดังแสดงให้เห็นได้ตามภาพตัวอย่าง ดังนี้

   การต่ืนตวัทางอารมณ์ (emotionally active) ผูเ้รยีนเกดิความรูสึ้กภาคภมิูใจทีไ่ด้รบั
การเสรมิแรงทางบวกจากครใูนการตดัสนิใจเลอืกซ้ืออาหารทีม่ปีระโยชน์ มคีวามกระตอืรอืร้นในการ
น�าความรู้ไปปรับใช้จริงที่บ้าน

 2. การจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุกผ่านกิจกรรมสร้างการเรียนรู้ที่มีความหมาย

   2.1  การจดัการเรยีนรูส้มรรถนะเชิงรุกผ่านกิจกรรมสร้างการเรียนรู้ทีม่คีวามหมาย
ในชั้นเรียน
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48 
 

 
ภาพที่ 5 ขั้นตอนการเรียนการสอนหนวยการเรียนรูบานนาอยู กลุมสาระการงานอาชีพ  

ที่แสดงพลวัตการตื่นตัวในดานตาง ๆ ผสมผสานในแผน ฯ จนเกิดการเรียนรูฐานสมรรถนะเชิงรุก 
 

ภาพที่ 5  ขั้นตอนการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้บ้านน่าอยู่ กลุ่มสาระการงานอาชีพ 
ที่แสดงพลวัตการตื่นตัวในด้านต่าง ๆ ผสมผสานในแผน ฯ จนเกิดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
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ภาพที่ 6  ขั้นตอนการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้นิทาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่แสดงพลวัตการตื่นตัวในด้านต่าง ๆ ผสมผสานในแผน ฯ จนเกิดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
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   2.2 การจดัการเรยีนรูส้มรรถนะเชงิรกุผ่านกจิกรรมสร้างการเรยีนรูท้ีมี่ความหมาย

นอกชั้นเรียน

   ในปี 2564 โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญเป็นโรงเรียนหนึ่งใน 29 โรงเรียนของ

กรุงเทพมหานครที่ได้มีโอกาสสนองพระราชด�าริ ในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ในการด�าเนินโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 13 เพื่อพัฒนาภาวะโภชนาการ

ของเดก็ให้ดขีึน้และพฒันาโรงเรยีนให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ของเยาวชนและชมุชน จึงจัดกจิกรรมเพ่ือแก้ปัญหา

ภาวะโภชนาการ การปลูกฝังค่านิยม “การประหยัดอดออม” และการสร้างอาชีพ โรงเรียนได้ด�าเนิน

กิจกรรมต่างๆ ครบทุกด้าน ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และได้รับการสนับสนุนอย่างดียิ่ง

ด้านงบประมาณ วสัดอุปุกรณ์ และด้านความรู ้การอบรมสมัมนา การศกึษาดงูาน จากส�านกังานโครงการ

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สวนจิตรลดา 

ส่วนประมงกรุงเทพ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน และบุคลากร

ด้านต่างๆ ท�าให้การด�าเนินโครงการส�าเร็จเป็นอย่างดี

   ปัจจุบัน ทางโรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ ได้ด�าเนินงานตามโครงการเสริมสร้าง

ศักยภาพเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร จ�านวน 4 กิจกรรม คือ

(1) กิจกรรมการเกษตรเพื่อการเรียนรู้และสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาพ  (2) กิจกรรมเคลื่อนไหว

มั่นใจ ร่างกายแข็งแรง (3) กิจกรรมโภชนาการดี ชีวีมีสุข (4) กิจกรรมสหกรณ์นักเรียน 

   นอกจากกจิกรรมโครงการเสรมิสร้างศกัยภาพของเดก็และเยาวชนในพระราชด�ารแิล้ว

โรงเรยีนยงัจดัให้มกีจิกรรมเสรมิหลกัสตูรอกีมากมาย เช่น กจิกรรมบ้านนกัวทิยาศาสตร์น้อย  กจิกรรม

ส่งเสรมิทกัษะอาชีพ ได้แก่ คณิตศลิป์สร้างสรรค์ ส่งเสรมิวฒันธรรม  การป้ันแป้งข้าวเหนยีวสร้างสรรค์ 

1 ผลิตภัณฑ์ 1 สายชั้น

   กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นไม่ได้เป็นเฉพาะกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเสริมหลักสูตรเท่านั้น

แต่ยังเป็นกิจกรรมที่สะท้อนการจัดการศึกษาร่วมกันของชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยกิจกรรม

แฝงคุณค่า และความหมายต่อผู้เรียนทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาไว้อย่างครบถ้วน

กิจกรรมถูกสอดแทรกกลมกลืนไปกับการเรียนการสอนตามปกติ ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้ ได้เผชิญ

ปัญหาที่ท ้าทายผ่านกิจกรรมร่วมกันกับเพ่ือนสะท้อนสัมฤทธิผลผ่านผลงานที่เป็นรูปธรรม

เป็นประโยชน์ต่อตวัผูเ้รยีนเอง เช่น ปลกูพชืผัก กไ็ด้รบัประทานผกันัน้ ออกก�าลงักายกส็ร้างสขุภาพกาย

ที่ดี เป็นต้น
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   เมื่อพิจารณารูปแบบของกิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม บรรยากาศการปฏิบัติ
กิจกรรมการมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องก็อาจจะกล่าวได้ว่าปัจจัยเกื้อหนุนเหล่านี้
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนการเรียนรู้เชิงรุก และการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก ด้วยเหตุที่ว่า

   1)  เป็นกจิกรรมท่ีมกีารวางแผนระยะยาวมกีารก�าหนดบทบาทผูร้บัผดิชอบ ตวัช้ีวดั
ผลส�าเร็จ ไว้อย่างชัดเจน ท�าให้การด�าเนินกิจกรรมเหล่านี้เป็นไปได้อย่างราบรื่น

   2)  เป็นกจิกรรมทีผ่สมกลมกลนืเป็นเนือ้เดียวกบัการเรียนการสอนปกติ สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตในโรงเรียนของผู้เรียน ผู้เรียนไม่ได้รู้สึกว่าเป็นกิจกรรมพิเศษเฉพาะกิจ แต่รู้สึกเป็นกิจวัตร
ที่พึงปฏิบัติร่วมกันเมื่อมาโรงเรียน

   3)  ผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัตอิย่างท่ัวถงึ เท่าเทยีม เกดิความสนกุสนาน  ได้สร้างผลงาน
ของตนเอง ได้รับการการเสริมแรงทางบวกจากครู อนึ่งในกรณีที่กิจกรรมสอดคล้องกับการแข่งขัน
ระดับพื้นที่ จังหวัด ก็ได้เข้าร่วมจนได้รับรางวัลจากการแข่งขัน หรือประสบการณ์เพิ่มขึ้น
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  สำ่วนที่ 4  แนวทางการจัดการเรียนรู้สำมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสำุจิปุลิ

 โรงเรียนสุจิปุลิ เร่ิมต้นจากวิสัยทัศน์ในการก่อต้ังโรงเรียน ที่ต้องการให้เป็นโรงเรียน

แนวคิดใหม่ในฉะเชิงเทรา เป็นโรงเรียนทางเลือกที่ใช้การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นตัวตั้งใน

การออกแบบ การจัดการเรียนรู้และการพัฒนานักเรียน   ซึ่งมีหลักการบริหารโรงเรียน ที่มีผู้บริหาร

เป็นผู้น�าทางวิชาการ มีระบบการท�างานที่เข้มแข็งและมุ่งเน้นเป้าหมายที่ต้องการพัฒนานักเรียน

ให้มีสมรรถนะที่จ�าเป็นท่ีจะด�ารงชีวิตในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุข และเป็นเป้าหมายร่วมใน

การพฒันานกัเรยีนร่วมกนัของผู้บรหิาร คร ูและผูป้กครอง โดยได้มกีารก�าหนดหลกัสตูรทีเ่น้นการจดั

การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และมีวัฒนธรรมการท�างานตามกระบวนการท�างานร่วมกันแบบชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)

 1. การจัดการเรียนรู ้สมรรถนะเชิงรุกผ่านการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา

เน้นการพัฒนาสมรรถนะ

  หลักสูตรโรงเรียนสุจิปุลิ มุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทยท่ีสมบูรณ์อันประกอบ

ไปด้วยคนไทยที่ดี มีคุณธรรม และความสุข คนไทยท่ีมีความสามารถสูง และพลเมืองไทยท่ีใส่ใจ

สังคมและมีจิตส�านึกสากล บนพื้นฐานของการเป็นคนไทยที่ฉลาดรู้ ซ่ึงมีค่านิยมร่วมและคุณธรรม

เป็นพื้นฐาน สมรรถนะหลักท่ีส�าคัญนี้ประกอบไปด้วย (1) สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิต

และความเจริญแห่งตน (Life Skills and Personal Growth) (2) สมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพ

และการเป็นผู้ประกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ช่วยให้เด็ก

และเยาวชนเป็นคนไทยที่ดี มีคุณธรรม และความสุข ส่วน (3) สมรรถนะหลักด้านการคิดข้ันสูง

และการพฒันานวตักรรม (Higher-Order Thinking Skills and Innovation) (4) สมรรถนะหลกัด้านการ

รู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล (Media Information and Digital) (5) สมรรถนะหลักด้านการ

สื่อสาร (Communication) เป็นสมรรถนะที่ช่วยให้เด็กและเยาวชนเป็นคนไทยที่มีความสามารถสูง 

ส�าหรับ (6) สมรรถนะหลักด้านการท�างานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น�า   (Collaboration, 

Teamwork  and   Leadership) และ (7) สมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมืองตื่นรู้ที่มีส�านึกสากล 

(Active Citizenship with Global Mindedness) เป็นสมรรถนะที่ช่วยให้เด็กและเยาวชนเป็น

พลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคมและมีจิตส�านึกสากล ทั้งนี้ สมรรถนะดังกล่าวมีพื้นฐานมาจากสมรรถนะใน

ความฉลาดรู้พื้นฐานและค่านิยมร่วมและคุณธรรม เพื่อการเป็นพลเมืองไทยในฐานะพลเมืองโลกที่มี

คุณภาพในโลกอนาคต

  โรงเรียนสุจิปุลิได้จัดให้ความฉลาดรู ้ทางภาษา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ เป็นพื้นฐานส�าคัญที่จ�าเป็นส�าหรับผู้เรียน และได้น�าสมรรถนะใน

ความฉลาดรู้พื้นฐาน (Competencies in Basic Literacy) มาใช้เป็นเครื่องมือส�าคัญในการเรียนรู้
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(Learning Tools) สมรรถนะเหล่านี้เป็นสมรรถนะส�าคัญซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความฉลาดรู้ใน

ด้านนั้นๆ หรือเรียกได้ว่าเป็นความฉลาดรู้ (Literacy) ที่ต้องพัฒนาแก่ผู้เรียนให้ถึงระดับที่เรียกได้ว่า

เป็น “สมรรถนะ” โดยสมรรถนะในความฉลาดรู้พื้นฐาน ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่

(1) สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร (Thai Language for Communication)

(2) สมรถนะหลกัด้านภาษาองักฤษ/ ภาษาต่างประทศเพือ่การสือ่สาร (English/ Foreign language 

for Communication)  (3) สมรรถนะหลักด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ�าวัน (Mathematics in 

Everyday Life) และ (4) สมรรถนะหลักด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ 

(Scientific Inquiry and Scientific Mind)  โดยได้มีการน�าหลักการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร

ไปด�าเนินการในการสร้างโครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียน โดยได้ก�าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน

พื้นฐานส�าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู ้หลัก กลุ ่มสาระเพื่อการพัฒนาทักษะและชีวิตของผู ้เรียน

และกลุ่มการเรียนรู้แบบบูรณาการตามขอบข่าย ซึ่งเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน และสภาพ

ของผู้เรียน  ดังนี้

   กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักพื้นฐาน ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และ ภาษาจีน 

   กลุ่มสาระเพื่อการพัฒนาทักษะและชีวิตของผู้เรียน ได้แก่ ดนตรี วิทยาการค�านวณ 

ว่ายน�้า  7 Habits และการคิดเชิงออกแบบ

   กลุม่การเรยีนรูแ้บบบูรณาการตามขอบข่าย ได้แก่ ขอบข่ายการเรยีนรูด้้านสขุภาวะ

กายและจิต ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านโลก

ของงานและการประกอบอาชีพ ขอบข่ายการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และขอบข่ายการเรียนรู้ด้านสังคมและความเป็นมนุษย์

 2. การจดัการเรยีนรูส้มรรถนะเชงิรกุผ่านหน่วยการเรยีนรู้บรูณาการและการก�าหนดงาน

เพื่อการเรียนรู้ (Learning Task)

  ในแต่ละสัปดาห์ โรงเรียนสุจิปุลิออกแบบตารางการเรียนของนักเรียนออกเป็น 2

ช่วงเวลา ได้แก่ ช่วงคาบเรียนปกติในภาคเช้า ได้แก่ กลุ ่มสมรรถนะในความฉลาดรู ้พื้นฐาน

และกลุ่มทักษะเพื่อการพัฒนาทักษะและชีวิตของผู้เรียน ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์

วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ เป็นต้นโดยแต่ละวิชาครูจะเป็นผู้ออกแบบการจัดการเรียนรู้

และในภาคบ่ายจะเป็นการจัดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing)  ผ่าน

“หน่วยการเรยีนรูบ้รูณาการ”  ซึง่เกดิขึน้มาจากแนวคดิการเรียนรู้ของโรงเรียนทีต้่องการให้นกัเรียน

ได้เชื่อมโยงความรู้จากทฤษฎีมาสู่การปฏิบัติผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ มองเห็นถึงความเชื่อมโยง
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ความรู้จากหลากหลายสาระ การฝึกฝนทักษะต่าง ๆ  ผ่านการท�างานร่วมกันของนักเรียน ที่ไม่เพียง

การบูรณาการสาระภายในระดับชั้นเท่านั้น แต่เป็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู ้บูรณาการ

ที่เชื่อมโยงสาระระหว่าง “นักเรียนต่างระดับชั้น” ให้สามารถเกิดการเรียนรู้ภายใต้ประเด็นร่วมกัน

  กระบวนการในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะเชิงรุกผ่านหน่วย

การเรียนรู้บูรณาการ ครูมีแนวทางการท�างานในรูปแบบ “การรวมพลัง” ผ่านรูปแบบชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดยในแต่ละสัปดาห์ครู

ผู้รับผิดชอบในหน่วยบูรณาการนั้น ๆ จะมีการนัดหมายประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน

อย่างน้อย 1 ชั่วโมง  หลังจากนั้นจะมีการประชุมร่วม เพื่อก�าหนดหัวข้อ วัตถุประสงค์ กิจกรรมและ

แนวทางการประเมินผล ดังนี้

  ขั้นที่ 1 ก�าหนดหัวข้อหรือประเด็นของหน่วยการเรียนรู้ 

    คุณครูร่วมกันก�าหนดหัวข้อของหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ โดยจะพิจารณาจาก

ปัญหา สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในสังคม รวมไปถึงความสนใจของนักเรียนในช่วงเวลานั้น โดยครูจะ

ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความสนใจร่วมกับนักเรียน เพ่ือร่วมสรุปประเด็นที่จะน�ามา

สู่การออกแบบหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 

  ขั้นที่ 2 ก�าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 

    เม่ือครูได้ประเด็นของหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ขั้นตอนต่อมาคือการก�าหนด

จดุประสงค์การเรยีนรู ้โดยครจูะร่วมกนัวิเคราะห์ว่าสิง่ทีน่กัเรยีนควรจะ “เรยีนรู”้ จากกจิกรรม คอือะไร 

และสิ่งใดที่นักเรียนจะ “ท�าได้” อุปนิสัย 7 ประการ เพื่อน�ามาสู่การก�าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้

เชิงสมรรถนะ

  ขั้นที่ 3 วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ ก�าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามพุทธิพิสัย 

ทักษะพิสัย และ จิตพิสัย ที่เกี่ยวข้อง

    ภายหลังจากก�าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ กระบวนการต่อมาครู

จะร่วมกันวิเคราะห์สาระ ทักษะและคุณลักษณะที่จะส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้

เชิงสมรรถนะ 

  ขั้นที่ 4  การออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้อง ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตาม

จุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ

      ในขัน้ตอนของการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ครูจะร่วมกนัแลกเปล่ียนความคดิเหน็

ต่อการจดักจิกรรม ภายใต้กจิกรรมทีมุ่ง่เน้นให้นกัเรยีนปฏบิตั ิ(Performance Task) ผ่านสถานการณ์จรงิ

สถานการณ์จ�าลองที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง กระตุ้นให้นักเรียนได้ประยุกต์ความรู้ ทักษะ ส่งเสริม

คณุลกัษณะ จนกระท่ังน�าไปสูก่ารเรยีนรูผ่้านการลงมอืปฏบิติัตามจดุประสงค์การเรยีนรูเ้ชงิสมรรถนะ 
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  ขั้นที่ 5  การก�าหนดสื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ 

    ครูก�าหนดสื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ตามกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้ 

  ขั้นที่ 6  การก�าหนดสถานการณ์หรือวิธีการประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง

    เมื่อครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ออกแบบสื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู ้ครจูะ

ร่วมกันออกแบบวธิกีารวดัและประเมนิผลนกัเรยีน โดยมุง่เน้นการวดัประเมนินกัเรียนตามสภาพจรงิ 

(Authentic Assessment)

 จากกระบวนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้บูรณาการและการก�าหนดงานเพื่อการเรียนรู้ 

(Learning Task) จึงท�าให้เกิดการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุก โดยต่อไปนี้เป็นตัวอย่างของหน่วย

การเรียนรู้ส�าหรับการจัดการเรียนรู้สมรรถนะเชิงรุก 

 2.1 ตัวอย่างหน่วยการเรียนรู ้“เค้า เจอ ไทย Thai’s Culture” ระดบัชัน้ประถมศกึษา

ปีที่ 4 – 6

  หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง เค้า เจอ ไทย Thai’s Culture ของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 

4-6 รเิริม่จากความคดิของครทูีต้่องการให้นักเรยีนได้เรยีนรูเ้กีย่วกบัพหวุฒันธรรม ผ่านการท�ากจิกรรม

ตามประเพณีในวันส�าคัญต่าง ๆ ที่นักเรียนคุ้นเคยหรือมีประสบการณ์เดิมมาก่อน รวมถึงต้องการให้

นักเรียนมีส่วนร่วมในการเลือกหัวข้อในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูจึงจัดการอภิปรายในประเด็นท่ีครู

ก�าหนดให้นักเรียนได้เรียนรู้ไว้คร่าวๆ  จากนั้นครูจึงน�าประเด็นท่ีคิดไปบอกเล่ากับนักเรียน เพ่ือให้

นกัเรยีนได้ร่วมแลกเปลีย่นกจิกรรมทีส่นใจศกึษา ก่อนน�ามาสูก่ารก�าหนดหวัข้อการเรยีนรูข้องหน่วย

การเรียนรู้บูรณาการร่วมกัน 

  เม่ือครแูละนกัเรยีนร่วมกนัก�าหนดหวัข้อของหน่วยการเรยีนรูบ้รูณาการ จึงเป็นหน้าที่

ของครูที่จะร่วมกันก�าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถะผ่านกระบวนการต้ังค�าถามในวงการ

ท�างานแบบรวมพลังว่า “นักเรียนจะเรียนรู้อะไร จะพัฒนาสมรรถนะใด และนักเรียนจะสามารถท�า

สิง่ใดได้” ภายใต้หวัข้อการเรยีนรูก้จิกรรมวนัสงกรานต์ ก่อนน�ามาสู่การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้

 “ในส่วนของแผนวัฒนธรรม กิจกรรมวันสงกรานต์ ที่จริงเป็นสิ่งที่

นักเรียนเลือกเอง คือ เกณฑ์ของครูท่ีต้ังนั้นต้องการให้นักเรียนเรียนรู้เร่ือง

พหุวัฒนธรรม โดยนักเรียนสนใจเรื่องวันสงกรานต์ นักเรียนก็จะเสนอมาว่า

จะท�ากิจกรรมอะไร ครูจะมีหน้าที่รับฟังและชี้แนะถึง ความส�าคัญของประเด็น

และกจิกรรมเป็นอย่างไร วฒันธรรมเป็นอย่างไร เพ่ือให้ความต้องการของครูกบั

นักเรียนไปด้วยกันได้”
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และก�าหนดสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องมาบูรณาการร่วมกัน จึงน�ามาสู่รูปแบบของกิจกรรมที่ให้

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 เป็นผู้ปฏิบัติงานจัดวันสงกรานต์ให้น้อง ๆ ในระดับประถม

ศึกษาปีที่ 1-3 ได้เรียนรู้วันสงกรานต์ผ่านกิจกรรมที่นักเรียนเป็นผู้จัดขึ้น

 “การเรียน นักเรียนจะได้เริ่มเรียนวัฒนธรรมในเอเชียก่อน  (ASIAN 

Culture) โดยจะให้นักเรียนมีการถกเถียงกันว่า สงกรานต์ใช่ของไทยหรือไม่ 

ประเทศต่าง ๆ มีประเพณีสงกรานต์หรือไม่ แต่ละประเทศแตกต่างกันอย่างไร

 “ผลลพัธ์การเรยีนรูท้ีจ่ะเกิดขึน้กบันกัเรยีน คอื การให้นกัเรยีนร่วมกนั

จัดงานสงกรานต์ให้มีความเหมาะสมและสื่อสารกิจกรรมกับน้อง ๆ ได้ ดังนั้น 

นักเรียนจะต้องคิด วางแผน ร่วมกันจัดงานเพื่อที่จะให้น้อง ๆ ป.1-3 ได้เรียนรู้

วันสงกรานต์ ดังนั้น สมรรถนะท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือส่งเสริมนักเรียนผ่านกิจกรรม

คือ การโต้แย้งโดยใช้การอ้างอิงประกอบ นักเรียนจะต้องโต้แย้งประเด็นส�าคัญ

อย่างมีข้อมูล เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ การท�างานแบบร่วมมือรวมพลัง การรับ

ผิดชอบ

ในบทบาทหน้าท่ีผ่านการร่วมกันจัดงานสงกรานต์ เพื่อให้เกิดความส�าเร็จ

ของงาน ก่อนน�ามาสูก่ารก�าหนดสาระทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ วชิาภาษาไทย นกัเรยีน

จะใช้ภาษาผ่านโปสเตอร์อย่างไรเพื่อสื่อสารให้น้อง ๆ เข้าใจในงานสงกรานต์ 

วิชาศิลปะ นักเรียนจะเลือกใช้โทนสีใดในโปสเตอร์  วิชาเทคโนโลยี  การสืบค้น

ข้อมูล วิชาดนตรี เรียนรู้วัฒนธรรมดนตรีแต่ละท้องถิ่น และวิชาสังคมศึกษา 

  หน่วยการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง “เค้า เจอ ไทย Thai’s Culture” ใช้ระยะเวลากว่า 

4 ชั่วโมง ในการเรียนรู้ และ จ�านวน 2 ชั่วโมงในการวัดและประเมินผล ภายในระยะเวลา 4 ชั่วโมง

ในการเรียนรู้ ครูจะก�าหนดกิจกรรมที่จะส่งเสริมความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จ�าเป็น ที่จะช่วย

ส่งเสรมิให้นักเรยีนเกดิสมรรถนะ สามารถทีจ่ะ “ปฏบิตักิารจดังานสงกรานต์” ได้ ดงันัน้ ในจดุเริม่ต้น

ของการจัดการเรียนการสอน ครูจึงมุ่งเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมสงกรานต์ให้กับ

นักเรียน เสริมทักษะการคิด สืบค้นข้อมูล และการแสดงความคิดเห็นผ่านการก�าหนด “ประเด็น

ชวนคิด” ที่จะชวนให้นักเรียนตั้งข้อสังเกต แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล และส่งเสริมให้เกิด

ความตระหนักถึงความส�าคัญของวัฒนธรรม ทั้งในด้านประเพณี การละเล่น มารยาทไทย และดนตรี  

โดยมกีารน�าเรือ่งราวของสงกรานต์ในประเทศต่าง ๆ  ในเอเชยี เพ่ือจุดประเด็นให้นกัเรียนได้เกิดค�าถาม

ชวนคดิท่ีว่า “ประเพณีสงกรานต์เป็นประเพณีของไทยจรงิหรอืไม่”  “วฒันธรรมและประเพณมีคีวาม

แตกต่างกันอย่างไร” “พหุวัฒนธรรมคืออะไร” จนกลายเป็นประเด็นในการชวนพูดคุยและอภิปราย 

สืบค้น หาข้อสรุปไปร่วมกัน
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ตรุษจีนมาจากไหน จากนั้นจะเรียนเรื่อง Thai’s Culture ดูว่าวัฒนธรรมไทย
แต่ละภาคเหมือนกันหรือไม่ สงกรานต์ไทยกับเทศกาลโฮลี่ (holi) ซึ่งเป็น
เทศกาลที่จัดช่วงปีใหม่เหมือนกันนั้นมีความแตกต่างกันอย่างไร ให้นักเรียน 
สังเกตความเหมือน ความแตกต่าง ในส่วนเพลง กิจกรรม การละเล่น
ในแต่ละภมูภิาค ให้นกัเรยีนสงัเกตว่าการเล่นดนตรีแต่ละภาพเหมอืนกันหรือไม่ 
เอกลกัษณ์ดนตรขีองแต่ละภาพคืออะไร และเร่ืองมารยาท ให้นกัเรียนสังเกตว่า
สิ่งที่เขาท�ากับเพื่อน กับน้องเป็นมารยาทตามวิถีไทยหรือไม่”

  จากนั้น ครูก�าหนดสถานการณ์และแนวทางการวัดและประเมินผลของนักเรียนตาม
สภาพจริง ผ่าน “สถานการณ์จ�าลองการจัดงานสงกรานต์” และก�าหนดการวัดและประเมินผล
ทีส่อดคล้องกบัจุดประสงค์ การเรยีนรูเ้ชงิสมรรถนะทีต่ัง้ไว้ คือ นักเรยีนระดับชัน้ประถมศกึษาปีที ่4-6
ประเมินความส�าเรจ็ของการจดังานวนัสงกรานต์ ประเมนิความเหมาะสมในการจดังาน และประเมนิ
การท�างานของกลุม่ ในขณะทีน่กัเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-3 ซึง่เป็นผู้ร่วมงานจะวดัประเมนิ
ผลผ่านการสื่อสาร คือ นักเรียนรับฟังและปฏิบัติตามกิจกรรมที่รุ่นพี่จัดได้หรือไม่ นักเรียนสามารถ
อธิบายเกี่ยวกับกิจกรรมให้ครูรับฟังและมีจิตสาธารณะที่ดีในการร่วมรักษาความสะอาดของบริเวณ

ที่จัดกิจกรรม

 2.2 ตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้ “อาหารดีมีประโยชน์” ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6
  หน่วยการเรียนรู้ “อาหารดีมีประโยชน์” ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 เกิดขึ้นจาก
โครงการอาหารกลางวัน ท่ีนักเรียนจะมีส่วนร่วมในการวางแผนและก�าหนดเมนูอาหารที่อยากรับ
ประทาน และมีนักเรียนที่อยากทดลองท�าอาหารกลางวันรับประทานด้วยตนเอง จึงน�ามาสู่การ
ออกแบบการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันของครู และก�าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ
ของนักเรียน คือ นักเรียนสามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างเหมาะสมและสามารถวางแผน ด�าเนินการ
ท�าอาหารคาวและอาหารหวานได้อย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการให้เพียงพอต่อจ�านวน 30 คน
ด้วยงบประมาณและเวลาที่จ�ากัด โดยระหว่างการด�าเนินกิจกรรม ครูก�าหนดอุปนิสัย 7 ประการ
(7  Habits) ที่มุ่งส่งเสริมให้กับนักเรียน ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1  Be Proactive  อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบ
ชนะ-ชนะ (Think Win-Win) อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังผสานความต่าง (Synergize ) และอุปนิสัยที่ 7 
ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ (Sharpen the saw)
 เมือ่ก�าหนดจดุประสงค์การเรยีนรูเ้ชงิสมรรถนะข้างต้น ข้ันตอนต่อไปครูจึงวเิคราะห์ความรู้
ทักษะและคุณลักษณะท่ีจะน�ามาสู่การก�าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคาบเรียน เพื่อส่งเสริม
ให้นักเรียนสามารถประกอบอาหารท่ีมีคุณภาพ ผ่านสถานการณ์จ�าลองที่จะต้องจัดเลี้ยงอาหาร
แก่นกัเรยีน จ�านวน 30 คน ซึง่เป็นสถานการณ์หลกัท่ีจะวัดประเมนิผลนกัเรยีนตามสภาพจรงิ โดยสาระ
ที่ครูคัดเลือกมาเพื่อสอนนักเรียน ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ ได้แก่ แผนภูมิและการคิดค�านวณ เพื่อใช้
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ในการค�านวณปริมาณของวัตถุดิบที่จะน�ามาประกอบอาหาร  วิชาภาษาไทย ได้แก่ การสื่อสารอย่าง
เหมาะสม วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คือ การเลือกซื้ออาหารที่มีคุณภาพ การอ่านสลาก
อาหาร และวิชาวิทยาศาสตร์ คือ  ทักษะการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์เลือกประกอบอาหารตาม
หลักโภชนาการอาหาร 5 หมู่  ส�าหรับกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละสัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง

มีรายละเอียด ดังนี้

   สัปดาห์ที่ 1 กิจกรรมส�ารวจตลาด 
   ภายหลงัจากทีค่รกู�าหนดประเดน็และพดูคยุกับนกัเรยีนถงึภารกจิทีน่กัเรยีนจะต้อง
ปฏิบตั ิในสปัดาห์แรกของการเรยีน ครมีูจดุมุง่หมายให้นกัเรยีนได้เรียนรูเ้กีย่วกบัการเลอืกซือ้วตัถดุบิ
ในการประกอบอาหารอย่างเหมาะสม ครูจึงพานักเรียนออกไปเรียนรู้ ณ ตลาดนัดบริเวณใกล้เคียง
โรงเรียน เพื่อสอนนักเรียนเกี่ยวกับการสังเกตวัตถุดิบของอาหาร การสังเกตและเปรียบเทียบราคา
และคุณภาพของวตัถดุบิ  การประเมนิวตัถดุบิทีแ่ต่ละกลุม่ต้องการทีจ่ะน�ามาประกอบอาหาร การพา
นักเรียนไปเรยีนรูใ้นพืน้ทีจ่รงิ นอกจากจะช่วงส่งเสรมิให้นกัเรยีนเรยีนรูป้ระสบการณ์โดยตรง ยงัช่วย
ให้นักเรียนฝึกการสังเกต เปรียบเทียบราคาสินค้า การรับรู้ปริมาณของสินค้าและราคาในการน�าไป
วางแผนการประกอบอาหาร  เช่ือมโยงความรูจ้ากในห้องเรยีนมาเชือ่มโยงกบัประสบการณ์จรงิ อกีทัง้
ส่งเสริมทักษะสื่อสารของนักเรียนที่จะรู้จักตั้งค�าถามการต่อรองราคาจากพ่อค้าแม่ค้า ซ่ึงทักษะท่ี
เกิดขึ้นระหว่างกระบวนการทัศนศึกษานอกสถานท่ีล้วนเป็นส่ิงท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตและนักเรียน

สามารถไปประยุกต์ใช้ต่อไปได้ในอนาคต

   สัปดาห์ที่ 2 คิดเมนูอาหาร
   สัปดาห์ที่ 2 ของกิจกรรมในหน่วยการเรียนรู้ ครูให้ความรู้นักเรียนเกี่ยวกับแผนภูมิ 
จากนัน้ครกู�าหนดให้นกัเรยีนแต่ละกลุม่ช่วยกนัคิดออกแบบเมนอูาหารทีจ่ะจัดเล้ียงแก่คนจ�านวน 30 คน
วิเคราะห์ปริมาณของวัตถุดิบในการประกอบอาหาร และวางแผนการใช้จ่ายเงินตามงบประมาณ
ที่ก�าหนด โดยวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบแผนภูมิ ในกิจกรรมคิดเมนูอาหาร นักเรียนจึงได้เชื่อมโยง
ความรู้จากวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การค�านวณและแผนภูมิ มาใช้ในการค�านวณปริมาณวัตถุดิบ
และงบประมาณที่จะใช้ในการประกอบอาหาร โดยอ้างอิงข้อมูลราคาและปริมาณวัตถุดิบแต่ละชนิด
จากประสบการณ์ท่ีสังเกตราคาและปริมาณวัตถุดิบที่ขายจากการทัศนศึกษาตลาดในสัปดาห์ที่ 1

อีกทั้งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะการวางแผนและการท�างานร่วมกันเป็นกลุ่ม

   สัปดาห์ที่ 3 สอบถามความต้องการเพื่อน 
   ส�าหรบัสปัดาห์ท่ี 3 ครตู้องการให้นกัเรยีนได้ฝึกทกัษะการรวบรวมข้อมลู ครจูงึก�าหนด
ให้นกัเรยีนแต่ละกลุม่ ส�ารวจความต้องการของเพือ่นด้วยการจดัท�ารายการเมนอูาหารทีม่คีวามหลากหลาย
และให้เพื่อน ๆ เลือกว่าต้องการรับประทานเมนูอาหารคาว อาหารหวานใด เพื่อน�ามาเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจที่จะก�าหนดเมนูอาหารของกลุ่ม
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   สัปดาห์ที่ 4 คุณภาพสินค้า

   ครูให้ความรู้เร่ือง คุณภาพอาหาร การเก็บรักษาอาหารและสอดแทรกเกี่ยวกับ

การเลอืกอาหารให้กบันกัเรียน เพือ่ให้นักเรยีนมคีวามรู้ในการเลือกและประกอบอาหารทีมี่คณุภาพแก่

ผู้บริโภค และเป็นการปลูกฝังคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบ

   สัปดาห์ที่ 5 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

   ส�าหรับสัปดาห์สุดท้ายของหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ เร่ือง อาหารดีมีประโยชน์ 

เป็นสัปดาห์การวัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านการปฏิบัติในสถานการณ์ “การประกอบ

อาหารเลี้ยงคนจ�านวน 30 คน” ในสัปดาห์นี้เองจะสะท้อนว่านักเรียนแต่ละกลุ่มสามารถน�าความรู้

ทักษะที่ได้เรียนรู้ในสัปดาห์ที่ผ่านมาน�ามาประยุกต์ใช้ในภารกิจให้ประสบความส�าเร็จ ภายใต้

งบประมาณและเวลาที่จ�ากัด และเมื่อด�าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้น ครูประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน

ด้วยกระบวนการสังเกตการท�างาน ผลส�าเร็จของคุณภาพและปริมาณอาหารที่ถูกสุขลักษณะ

และให้นกัเรยีนให้ผลสะท้อนกลบั (Feedback) การท�างานของกลุม่และตนเอง รวมทัง้ปัญหาทีเ่กดิขึน้

ตลอดการด�าเนินกิจกรรม
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ภาพที่ 7 การวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง “อาหารดีมีประโยชน์” กับลักษณะส�าคัญของ
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก

วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ เรื่อง “อาหารดีมีประโยขน์”
กับลักษณะส�าคัญของการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
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 3.  การจดัการเรียนรู้สมรรถนะเชงิรกุในช่วงการเรยีนการสอนทางไกล รปูแบบ Home-

based Learning

  ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 ส่งผลให้โรงเรียนสุจิปุลิ

ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนได้ โรงเรียนจึงต้องปรับรูปแบบการเรียนการสอนแบบ

ห้องเรยีนทางไกล (Remote Learning) และก�าหนดโจทย์ส�าคญัในการจดัการเรยีนการสอนทีมุ่ง่เน้น

การส่งเสริมสมรรถนะตามหลัก 7 Habits แม้ว่านักเรียนจะไม่ได้เรียนร่วมกันในสถานศึกษา

  โรงเรียนเริ่มต้นจัดประชุมกลุ่มร่วมกับกลุ่ม Lighthouse คือ กลุ่มตัวแทนผู้ปกครอง

แต่ละระดบัชัน้ เพือ่ร่วมกนัออกแบบแพลตฟอร์ม (Platform) ส�าหรบัการจดัการเรยีนรูใ้นช่วงระหว่าง

การแพร่ระบาดของเชื้อโรค COVID-19 จนเป็นที่มาของ รูปแบบ Home-based Learning คือ

การจัดการเรียนรู้โดยการประยุกต์การเรียนรู้เข้ากับกิจวัตรประจ�าวันของนักเรียนภายในบ้านท่ีเป็น

แหล่งเรียนรู้ โดยผู้ปกครองมีบทบาทส�าคัญในการส่วนร่วมต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

 “ทางโรงเรียนแจกชุดการเรียนรู้แบบ Active learning จากที่บ้าน 

เรียกว่า Home-based Learning และมีการร่วมมือระหว่างครูกับผู้ปกครอง

เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการเรียนออนไลน์ ให้นักเรียนเรียนผ่านการ

ปฏิบัติจากวีดิทัศน์ ครูพูดคุยกับนักเรียนรายบุคคล สุดสัปดาห์ก็จะมีการสรุป

การเรียนรู้และเปิดโอกาสให้นักเรียนออกแบบการเรียนรู้ในสัปดาห์ต่อ ๆ ไป

ร่วมกนั มกีารประเมนิพฒันาการแบบ Home-based Development Report 

เพื่อให้นักเรียนประเมินว่าตนเองได้ว่าตนมีพัฒนาการสมรรถนะอะไรบ้าง”

  ในแต่ละสัปดาห์ ครูจะจัดชุดการเรียนรู้ (Sujipuli Home-Based Learning Box)

ส่งให้กับนักเรียนทุกบ้าน ภายในจะประกอบด้วยอุปกรณ์ส�าคัญที่จะให้นักเรียนแต่ละระดับชั้นจะ

ใช้ในการประกอบการเรียนรู้ ยกตัวอย่างเช่น วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรื่อง ถุงสารปริศนา 

ครูต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้เก่ียวกับการแยกสสาร จึงน�าส่งถุงสารปริศนาให้นักเรียนผ่านชุด

การเรยีนรูแ้ละตัง้โจทย์ให้นกัเรยีนใช้ความรู้ กระบวนการคดิวเิคราะห์ในการน�าวตัถดิุบทีม่รีอบตัวมาหา

วิธีทดลองแยกสารประกอบให้ได้ตามท่ีโจทย์ก�าหนด และน�ามาแลกเปลี่ยนวิธีการร่วมกัน นักเรียน

จะเกิดกระบวนการเรยีนรูท้ีจ่ะต้องสบืค้นความรู ้วางแผนและทดลองว่าวธิกีารของตนเองจะสามารถ

แยกสสารตามโจทย์ทีก่�าหนดได้หรอืไม่ รวมทัง้เรยีนรูผ่้านวธิกีารแยกสสารทีห่ลากหลายจากการแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
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 “ภารกจินัน้จะออกแบบให้นกัเรยีนได้มปีฏสิมัพนัธ์กบัครอบครวั และ

เปิดกว้างให้นักเรียนใช้กระบวนการท่ีหลากหลายในการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็น

กระบวนการคิด การตั้งสมมติฐาน กระบวนการสืบสอบ แล้วลงมือปฏิบัติจาก

อุปกรณ์ที่ครูเตรียมไว้ให้หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีภายในบ้าน และน�าเสนอแนว

ความคิดหรือข้อค้นพบของตนเองแลกเปลี่ยนกับผู้สอนและเพื่อน ๆ” 

  สุจิปุลิ มีชุด Home-based Learning Box มีกิจกรรมภารกิจให้เด็กท�า เช่น

เร่ือง แยกสสารนกัเรียนแต่ละระดบัชัน้จะได้ภารกิจต่างกนั เช่น  มอีปุกรณ์ผงเหล็กแล้วให้นักเรียนไปหาวธิี

แยกสารแล้วมาแลกเปลี่ยนกัน  แต่ปีนี้ที่มุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครอง/ครอบครัวให้มากขึ้น

  หรอืในภารกิจ “อาหารหนึง่เดยีวของโลก” ครูจะตัง้โจทย์ให้นกัเรยีนคดิสตูรเมนอูาหาร

ของตนเอง 1 ชนิด และให้นักเรียนแต่ละคนใช้วัตถุดิบที่มีในห้องครัวมาประกอบอาหารตามสูตร

ของตนเอง จนกระทัง่ได้อาหารหนึง่เดยีวของโลกมาแลกเปล่ียนร่วมกบัเพ่ือน ๆ  ในห้องเรียน กระบวน

การเรียนรู้นี้ นักเรียนจะได้ฝึกกระบวนการวางแผน การกะสัดส่วนวัตถุดิบ ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง

โดยใช้ห้องครัวเป็นสถานที่ในการเรียนรู้ 

  การประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนมีการใช้รูปแบบ Home-based Development 

Report ในลักษณะของรายงานการประเมินการเรียนรู้ซ่ึงแสดงข้อมูลพัฒนาการของนักเรียนราย

บุคคลเพ่ือให้นักเรียนได้รู้ว่าสิ่งท่ีตนเองเรียนคืออะไร และตนเองพัฒนาการสมรรถนะด้านใดบ้าง 

อย่างไร โดยการให้นักเรียนสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง ตามด้วยการให้ครูและผู้ปกครองร่วม

ประเมินนักเรียน
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ภาพที่ 8  กระบวนการด�าเนินงานการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลิ
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ปัจจัยเก้ือหนนุ
 การบริหารจัดการเป็นปัจจัยส�าคัญที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ประสบความส�าเร็จ  โดยวิธีการในการบริหารจัดการมีความแตกต่างกันไปตามบริบท โครงสร้าง

และจดุเน้นของสถานศกึษา แม้โรงเรยีนจะมจีดุเร่ิมต้นในการท�างานทีแ่ตกต่างกนั ทัง้การเร่ิมต้นจากแนว

นโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา และการเริ่มต้นจากการเกิดแรงบันดาลใจของครูและผู้บริหาร

หลังจากได้ศึกษา เรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาฐานสมรรถนะอย่างจริงจัง พบว่า ปัจจัยส�าคัญซึ่งน�ามาสู่

ความส�าเรจ็ของโรงเรยีน ได้แก่ การทีผู่บ้ริหารเกิดความตระหนกัในความส�าคญั และมคีวามเป็นผูน้�า

ทางวชิาการ สามารถสร้างและสนบัสนนุให้เกดิความรูค้วามเข้าใจหลกัการ แนวคดิ และแนวทางการ

จดัการเรียนรูเ้ชงิรกุ และการจัดการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรุกอย่างลึกซ้ึงได้แล้ว  จะมคีวามพยายาม

ปรับงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรและผสานงานที่เป็นต้นทุนที่มี อีกทั้งเรียนรู้

เพิม่เตมิต่อเนือ่งตลอดเส้นทางจนเกดิผลส�าเรจ็ในการพัฒนาผู้เรียนจนพร้อมเผยแพร่ ขยายผลสู่การเรียนรู้

ในวงกว้างขึ้น ท�าให้เกิดการปรับเปลี่ยนและออกแบบการท�างานให้เหมาะสมกับบริบทและต้นทุน

ทีโ่รงเรยีนมอียู ่  สามารถสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เกีย่วข้องทุกฝ่าย  โดยมผีูบ้ริหาร

เป็นทีป่รกึษาและร่วมเรยีนรูก้บัครอูย่างใกล้ชิด ต่อเนือ่ง สม�า่เสมอในบรรยากาศอสิระ เก้ือกลูหนนุ

เสรมิเตมิพลงัใจให้กันและกนั สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ ซ่ึงอาจจะเป็นหน่วยงาน  องค์กร นกัวชิาการ 

โดยเน้นเครือข่ายที่มีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สม�่าเสมอ ท�าให้เกิดการท�างานอย่าง

ต่อเน่ือง และใช้ผลการท�างานเป็นฐานในการพัฒนางานในโอกาสต่อไป โดยเฉพาะการใช้ผล

การเรียนรู้ของผู้เรียนในการวางแผนการพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น และสามารถน�าแนวคิดนี้

สู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอย่างเต็มรูปต่อไป โดยรายละเอียดของการด�าเนินการของสถานศึกษา

ทั้ง 4 แห่ง น�าเสนอตามล�าดับดังนี้
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  โรงเรียนสำาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

 โรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถมัภ์ มโีครงการบรหิาร

จัดการโรงเรียนสาธิตฯ เพ่ือให้ได้มาตรฐานสากล ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มุ่งพัฒนาการบริหารเพื่อความเป็นเลิศ ให้เป็นโรงเรียนที่เป็น

ตวัเลอืกอนัดบัต้นของผูป้กครองในพืน้ท่ี มผีลงานเชงิประจักษ์ด้านการพัฒนานกัเรียนให้เป็นผู้น�าทีม่ี

คณุธรรม จรยิธรรม มคีวามรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานส�าหรบัศตวรรษที ่21 มคีวามส�านกึในความเป็นพลเมอืงดี

และพร้อมเข้าสูส่งัคมแห่งอนาคต จงึได้น�าระบบประกนัคณุภาพของมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์

ในพระบรมราชูปถัมภ์ มาด�าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด�าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการ 7 หมวด ได้แก่ หมวด 1 การน�าองค์การ หมวด 2 กลยุทธ์ 

หมวด 3 ลูกค้า หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ หมวด 5 บุคลากร หมวด 6 

ระบบปฏิบัติการ และหมวด 7 ผลลัพธ์ (ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการ 

ผลลัพธ์ด้านการมุ ่งเน้นลูกค้า ผลลัพธ์ด้านการมุ ่งเน้นบุคลากร ผลลัพธ์ด้านการน�าองค์การ

และการก�ากับดูแล และผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และตลาด) 

 “มีบริหารงานที่ยึดเอาลูกค้าเป็นหัวใจ มีการขับเคลื่อน EdPEx 

โดยหลอมรวมไปในแต่ละระดับ เป็นการบริหารจัดการแบบบูรณาการข้ามฝ่าย 

มากกว่าแบ่งตามฝ่าย จัดทมีเข้ามาร่วมกนัท�างาน ตอบโจทย์การได้มาซึง่ผลลพัธ์”

 ในการบริหารจัดการ โรงเรียนสาธิตฯ แบ่งเป ็นฝ ่ายปฐมวัยและประถมศึกษา

ฝ่ายมธัยมศกึษา ส�านกังานผูอ้�านวยการโรงเรยีน และโรงเรียนสาธติหลักสูตรนานาชาติ โดยส�านกังาน

ผู ้อ�านวยการโรงเรียนจะดูแลเรื่องงบประมาณ การเงิน อาคารสถานที่ ส ่วนฝ่ายปฐมวัย

และประถมศกึษา ฝ่ายมธัยมศกึษา และโรงเรยีนสาธติหลกัสตูรนานาชาติ จะรบัผดิชอบในการพัฒนา

ผู้เรียน และมีการเชื่อมโยงเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

กับขอบข่ายงานของแต่ละฝ่าย เกิดเป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการของโรงเรียน 

 ส�าหรับการน�าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด�าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ใน

การบริหารจัดการในโรงเรียนสาธิตฯ นั้น เริ่มจากผู ้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมรับฟังแนวทาง

ในการด�าเนนิการจากมหาวทิยาลยั เพือ่สร้างความเข้าใจ จากนัน้ผูบ้รหิารร่วมประชมุหารอืกบับคุลากร

ในโรงเรยีนเพือ่จดัระบบภายในโรงเรยีน จดักลุม่โครงสร้าง วเิคราะห์ความเชือ่มโยง ก�าหนดขอบข่าย

และผู้รับผิดชอบในการด�าเนินงานในแต่ละส่วน และเน้นการสื่อสารภายในองค์กรเพื่อให้ทุกฝ่าย

เกิดความเข้าใจ 
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 การน�าองค์การ 

 ผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิตฯ ทีมผู้บริหาร ครูและบุคลากร ได้ร่วมกันก�าหนดวิสัยทัศน์

โดยมเีป้าหมายเพือ่พฒันาและบริหารโรงเรยีนสาธติฯ ด้วยการบริหารโรงเรียนให้ก้าวหน้าเป็นโรงเรียน

แห่งความส�าเร็จ โดยมุ่งเน้นผู ้เรียนเป็นส�าคัญ ประกาศนโยบายให้มีการด�าเนินงานที่ถูกต้อง

ตามกฎระเบยีบและมจีรยิธรรม สร้างบรรยากาศในโรงเรยีนเพือ่ส่งเสรมิการปฏบิตังิานและพฒันางาน

ได้อย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เน้นการบริหารองค์กร

ที่ยึดมั่นในพระปณิธาน “สืบสาน รักษา ต่อยอด ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาผู้เรียนและการเป็น

โรงเรยีนต้นแบบในท้องถิน่” ทีม่ปีระสทิธภิาพ และมธีรรมาภิบาล โปร่งใสตรวจสอบได้ ไม่เลือกปฏิบติั 

พร้อมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมด้านวิชาการและวิจัยอย่างมีจริยธรรม ทีมผู้บริหาร

ระดับสูงถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็น ทางการ เช่น website/Facebook ของโรงเรียน การประชมุคณะกรรมการระดับ

ต่าง ๆ การจัดท�ารายงานการประเมินและรับการประเมินภายในเพื่อประกันคุณภาพ ที่สอดคล้อง

กบัวิสยัทศัน์และแผนกลยทุธ์ของโรงเรยีน การวดัผลผ่านตวัชีวั้ดในแผนกลยุทธ์และแผนปฏบิตัริาชการ

ประจ�าปี และสร้างช่องทางในการสื่อสารข้อมูลต่างๆ แก่บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี และมกีารก�าหนดค่านิยม VALAYA เช่นเดยีวกับมหาวทิยาลยั  มสีาระหลกัคอื V : Visionary 

เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์A : Activeness ท�างานเชิงรุก ริเริ่มสร้างสรรค์ L : Like to learn สนใจ

ใฝ่เรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง A : Adaptive ปรบัตวัได้ดี พร้อมน�าการเปล่ียนแปลง Y : Yields สร้างผลงาน

เป็นที่ประจักษ์ A : Acceptance and Friendliness เป็นที่ยอมรับในการเป็นกัลยาณมิตร

โดยค�านึงถึงเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ คือ การเป็นโรงเรียนที่มีผลงานเชิงประจักษ์ โดยค�านึงถึง

การพัฒนาให้เป็นโรงเรียนแห่งความส�าเร็จ คือ ทุกคนในโรงเรียนมีเรื่องเล่าความส�าเร็จในการเรียน 

การท�างานตามศักยภาพ

 กลยุทธ ์

 โรงเรียนสาธิตฯ ได้มีการก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานโดยการมีส่วนร่วมจากครู บุคลากร 

ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทบทวนยุทธศาสตร์จากข้อมูลปัจจัยที่มีผลกระทบกับโรงเรียน

จากผลการด�าเนนิงานท่ีผ่านมาและพจิารณาความต้องการของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เพือ่ก�าหนดทศิทาง

ยุทธศาสตร์ น�ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลการด�าเนินงาน พร้อมน�าผล

การด�าเนนิการไปทบทวนยทุธศาสตร์ในปีถดัไป และน�าข้อมลูมาประกอบในการทบทวนและ ในการจดั

ท�าแผนกลยุทธ์ ได้ก�าหนดตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ และได้ประชุมชี้แจงจัดท�าข้อตกลงรวมกันเพื่อ

ก�าหนดค่าเป้าหมายและการรับผิดชอบด�าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายในแต่ละปี กลุ่มสาระ

ที่รับผิดชอบมีหน้าท่ีในการกระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมจากการเรียนการสอน
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ทีต่อบโจทย์ความต้องการของสงัคม ท้องถิน่ และโรงเรยีนสาธิตฯ จะต้องท�าโครงการหรอืกจิกรรมใน

การสร้างนวัตกรรมและน�าเสนอผลงานนวตักรรมจากการเรยีนการสอนทกุปีการศกึษา พร้อมรายงาน

กิจกรรม โครงการ ผลการด�าเนินงานสร้างนวัตกรรม ให้กับมหาวิทยาลัยรับทราบ

 ลูกค้า 

 โรงเรียนสาธิตฯ มกีระบวนการ ขัน้ตอนในการรับฟัง ปฏสิมัพนัธ์ เสยีงของลกูค้า ความผกูพนั

ของลูกค้าเพื่อความส�าเร็จด้านการตลาดอย่างต่อเนื่อง คลอบคลุมถึงวิธีการท่ีองค์กรรับฟังเสียง

ของลูกค้า และสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในระยะยาว โดยมีการรวบรวมข้อมูล จากแบบส�ารวจ 

แบบแสดงความคิดเห็น การประชุม และการเทคโนโลยีสื่อสังคม ออนไลน์ (Social Media) 

และเว็บไซต์ของโรงเรียนทั้งจากผู้เรียนปัจจุบัน ผู้เรียนในอนาคต ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง พันธมิตร 

โรงเรียนเครือข่ายและผู้ให้ความร่วมมือ เพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน�ามาพัฒนา

ส่งเสริม สนับสนุน แก้ไขได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพอีกทั้งยังสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียน

และลูกค้ากลุ่มอื่น โดยมีกระบวนการในการรับฟังผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น ทั้งนี้ทางโรงเรียนสาธิตฯ 

ได้มกีารจัดสร้างหลกัสตูร Personalize Learning Pathway เป็นหลกัสตูรทีม่กีารจดัการเรยีนการสอน

เพือ่ตอบสนองความหลากหลายของผูเ้รยีน ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนได้เลอืกรายวชิาทีจ่ดัอยูใ่นกจิกรรม

การเรียนตามความสนใจ ซ่ึงผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง ที่จะตอบสนอง

ความต้องการของตัวผู้เรียน เพื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิรูปและประสบความส�าเร็จ ภายใต้

การให้ค�าปรึกษาอย่างเข้มข้นจากครูที่ปรึกษา

 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

 โรงเรียนสาธิตฯ ก�าหนดให้มีผู ้รับผิดชอบในการก�ากับดูแลเพื่อดูภาพรวมของตัวช้ีวัด

แต่ละตัว โดยกลุ่มแผนงานจะท�าหน้าที่สื่อสารตัวชี้วัดระดับองค์กรที่ได้รับการอนุมัติแล้วไปยัง

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทุกคน ด้วยวิธีการประชุม และจัดท�าเผยแพร่เป็นเล่มเอกสารถ่ายทอดลงสู่ระดับ

ปฏิบัติการผ่านการจัดท�าค�ารับรองการปฏิบัติราชการและประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ระดับ

ผู้บริหาร กลุ่มงานและรายบุคคล โดยใช้หลักการ PMS (Performance Management System)

เพือ่ท�าให้มัน่ใจว่าตวัวดัระดบัปฏบัิตกิารระดบับุคคลสอดคล้องเป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัระดบัองค์กร

และเป็นตัวชี้วัดที่สามารถขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ได้

 การก�าหนดตัวชี้วัดผลการด�าเนินการของโรงเรียนสาธิตฯ ท่ีส�าคัญ ประกอบด้วย

ด้านการเรยีนการสอน ด้านการวจิยั และด้านการบรกิารวชิาการ โดยใช้วงจร PDCA และการแลกเปลีย่น

เรียนรู้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินการให้ดียิ่งข้ึน ด้านกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ

รบัผดิชอบโดยงานแผนงานและงบประมาณ วดัประเมนิโดยใช้เทคนคิ Balanced Score Card (BSC) 
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ด�าเนินการติดตามตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์กับแผนปฏิบัติการ กลยุทธ์กับโครงการ 

และการด�าเนินโครงการ กิจกรรม โดยการตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

ของโครงการหรือกจิกรรมท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบติัการประจ�าปี มกีารประเมนิผลโครงการและกจิกรรม

ที่ได้ด�าเนินการทุกโครงการและกิจกรรม

 บุคลากร 

 โรงเรียนสาธิตฯ ก�าหนดกรอบอัตราก�าลังพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ปีการศึกษา

2561-2565 และกรอบอัตราก�าลังพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน และลูกจ้างชั่วคราว

โดยใช้จ�านวนลูกค้า(นกัเรยีน) เป็นปัจจยัหลกั และใช้การค�านวณอตัราครูของส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (อ้างถึงหนังสือส�านักงาน ก.ค. ที่ ศธ.1305/466 ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2545) 

และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัย (กบพ.) แสดงให้เห็นถึงมาตรฐาน

ความเพียงพอระหว่างบุคลากรและจ�านวนนักเรียน ทั้งนี้ได้มีการก�าหนดคุณสมบัติ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะให้สอดคล้องกับสาขาวิชาเอกที่ต้องการ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อแผนปฏิบัติการ

และสามารถบรรลแุผนกลยทุธ์ของโรงเรยีนโดยมจี�านวนนกัเรยีนใหม่ในท้องถิน่และต่างพืน้ทีท่ีเ่พิม่มากขึน้

นักเรยีนเก่ายงัคงเดมิ นกัเรยีนทีจ่บการศกึษาเข้าศกึษาต่อระดบัมหาวทิยาลยัท่ีมชีือ่เสยีง เป็นตวับ่งชี้

ความสามารถทางวิชาชีพของบุคลากร และการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครู นักเรียน

และชุมชน ประกอบกับโรงเรียนจัดการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี เพื่อพัฒนาให้สอดคล้อง

ในการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน และเกณฑ์การประเมินครั้งต่อไป

 นอกจากน้ี โรงเรียนยังมีการสร้างขวัญและก�าลังใจเพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพัน

กับองค์กร มีการจดัระเบียบให้ครูโรงเรยีน สาธติมศีกัดิศ์รเีพิม่ขึน้ มสีวสัดกิารต่างๆ เช่น ประกนัสขุภาพ 

วทิยฐานะ การปรบัค่าตอบแทน การยกย่อง เชดิชเูกยีรติ การส่งเสริมการน�าเสนอผลงานเชิงวชิาการ 

รวมทั้ง สร้าง Mindset ของครูโรงเรียนสาธิตฯ ให้ “เป็นครูต้นแบบที่ต้องถ่ายทอดประสบการณ์

และผลงานด้านวิชาการด้วย ไม่ใช่แค่สอนนักเรียนเพียงอย่างเดียว”

 ระบบปฏิบัติการ 

 โรงเรียนสาธิตฯ มีกระบวนการท�างานที่ส�าคัญเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�าหนด ประกอบด้วย 

ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ โดยท�างานภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA

เพือ่ตอบสนองต่อพนัธกจิของมหาวทิยาลยัและโรงเรยีน ในด้านการจดัการศกึษา โรงเรยีนด�าเนนิงาน

ภายใต้กรอบแนวคิดท่ีว่าเป็นการศึกษาท่ีมุ ่งผลลัพธ์โดยใช้แนวคิด Experiential Learning

และ Constructivism โดยมีกระบวนการท�างานท่ีส�าคัญท่ีเน้นทบทวนหลักสูตรเดิมท่ีมีอยู่ ส�ารวจ

ความต้องการของลกูค้า ศึกษาเกณฑ์กระทรวงศกึษาเกณฑ์ประกันคณุภาพทีเ่กีย่วข้อง ศกึษา พ.ร.บ.การศกึษา
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ตรวจสอบคุณวุฒิของครู และบุคลากร และจัดท�าสรุปข้อมูลเพื่อเป็นข้อมูลน�าเข้ากระบวนการ

พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

กระบวนการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาที่ผ่านการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา

ของหลักสูตร ประชุมคณะกรรมการหลักสูตรแต่ละระดับ คณะกรรมการคุณภาพการศึกษา

สัมมนาหลักสูตรหาข้อสรุป/เพื่อหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการ

ของผูเ้รยีน และสอดคล้องกบัปรชัญาและวตัถปุระสงค์หลักสูตร ส�าหรบัด้านการวจัิย มกีระบวนการท�างาน

ที่ส�าคัญโดยร่วมกันคิดโจทย์วิจัย พัฒนาโครงการวิจัยเพื่อโจทย์ยุทธศาสตร์ แสวงหาแหล่งทุนพัฒนา

ทีมนักวิจัย และสร้างพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ มีการรายงานความก้าวหน้าและสนับสนุนการน�าเสนอ

เผยแพร่ในงานประชุมวิชาการและตีพิมพ์ในวารสาร และจัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน

วิจัยที่ใกล้เคียงกัน รวมทั้งจัดท�าเป็นคลังความรู้ เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณะโดยผ่านทาง website

ของโรงเรยีน ในส่วนของด้านบรกิารวชิาการ มกีระบวนการท�างานทีส่�าคัญโดยมกีารออกแบบหลกัสตูร

ฝึกอบรม/บรกิารวชิาการ การจดัการเครือ่งมอื การรายงานผล การประเมนิความพึงพอใจ การพัฒนา

นวัตกรรมในการให้บริการวิชาการ หลังจากนั้นให้บริการลูกค้าตามก�าหนด พร้อมทั้งประเมิน

ความพึงพอใจ ข้อร้องเรียน และสรุปผลงานการจัดบริการวิชาการ หลังจากน้ันท�าการประชุม

คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับปรุงบริการตามการประเมินของลูกค้า 

 จากข้อมูลข้างต้น เป็นภาพสะท้อนการบรหิารจดัการของโรงเรยีนอนัเกดิจากความร่วมมอื 

ร่วมแรง ร่วมใจของบคุลากรโรงเรยีนสาธติฯ ทกุฝ่าย รวมทัง้น�าข้อเสนอแนะจากผูเ้กีย่วข้อง ตลอดจน

จากหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัและองค์กรภายนอกอืน่ๆ มาพิจารณาปรับปรุงและก�าหนดแนวทาง

ในการพัฒนาการด�าเนินงานของโรงเรียนสาธิตฯ อย่างสม�่าเสมอ จากการบริหารจัดการที่น�ามา

สูก่ารจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของโรงเรยีนสาธติฯ  สามารถสรุปปัจจยัเก้ือหนนุทีส่่งผลให้การด�าเนนิงาน

ของโรงเรียนประสบความส�าเร็จ ได้ดังนี้

 การก�าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยมีการก�าหนด

ภารกิจของโรงเรียนสาธิตฯ อย่างชัดเจน มีการสื่อสารถึงความคาดหวัง โรงเรียนมองเห็นปลายทาง

พร้อมน�านโยบายไปก�าหนดแผนยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ในการด�าเนนิงานทีส่อดคล้องกนั มหาวทิยาลยั

มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนในการด�าเนินงานของโรงเรียน

 การสร้างความก้าวหน้าและขวัญก�าลังใจให้ครู ผู้บริหารให้ความส�าคัญในการพัฒนา

บุคลากรพร้อมทั้งสร้างขวัญก�าลังใจ มีเกียรติยศให้ครู สนับสนุนการน�าเสนอผลงาน บทความ

งานวิจัย นวัตกรรม และการเป็นครูต้นแบบ ท�าให้ครูเกิดความรักและผูกพันธ์กับองค์กร  “เวลาเดิน

กจ็ะมคีนทีห่กล้มไปบ้าง ต้องกลบัไปประคองและให้เดนิพร้อมเพ่ือนใน Status เดยีวกนั ในการท�างาน

ครูต้องมี Story และน�า Story นั้นมาเชิดชู ขยายผล ให้ครูภูมิใจในความส�าเร็จ ได้รับการชื่นชม”
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 การฟังเสียงและความต้องการของลูกค้า  โรงเรียนเน้นความพึงพอใจของลูกค้า

โดยต้องการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น “สินค้าขายดีในท้องถิ่น” จึงมีการประเมินความคาดหวัง

และความพึงพอใจจากทุกฝ่าย ท้ังคร ูผูป้กครอง นกัเรยีน ท�าให้เหน็ภาพและน�าข้อมลูไปก�าหนดวสิยัทศัน์

ยุทธศาสตร์ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง โดยโรงเรียนสาธิตเป็น Magnet ที่ส�าคัญของมหาวิทยาลัย

 การเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง อธิการบด ีผูอ้�านวยการ และครู มกีารแบ่งปันข้อมลูการเปล่ียนแปลง

ด้านการศึกษาระหว่างกันอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการศึกษา

ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง “การเคลื่อนไหวของการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลาใครเห็นข้อมูล

อะไรใหม่ๆ ต้อง share ข้อมูลกันอย่างสม�่าเสมอ เปิดรับ ไม่ Block ตัวเองอยู่ในกรอบ วิเคราะห์

การเปลี่ยนแปลง ใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ”

 การท�างานร่วมกนัแบบ Collaborative และ การสร้างเครอืข่าย โรงเรยีนมกีารประสานงาน

และท�างานร่วมกันทั้งภายในโรงเรียน ภายในมหาวิทยาลัย และการสร้างความร่วมมือจากองค์กร

ภายนอก “ต้องท�างานร่วมกันทั้งภายในมหาวิทยาลัยและเครือข่าย เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้

โรงเรียนสาธิตฯ และมีการพัฒนาอย่างเสมอ ทุกปีต้องมีสิ่งใหม่ๆ มาน�าเสนอ ถ้าไม่มี Product

หรือ Service ใหม่ๆ มาน�าเสนอ องค์กรจะอยู่ไม่รอด การท�างานร่วมกันท�าให้เกิดการ design

งานผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและเกิดการเปลี่ยนแปลง”

  โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ

 รูปแบบการพัฒนางานและบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ (TungMahamek 

School) ใช้อักษรย่อของช่ือโรงเรียน TMS มาก�าหนดหลักในการบริหารจัดการและคุณลักษณะ

ของผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายการจัดการศึกษา ดังนี้ 

   T คือ Transparency ความโปร่งใส

   M คือ Management การบริหารจัดการ

   S คือ Smart Kids การพัฒนาผู้เรียนเป็นส�าคัญ

 ทั้งนี้ คุณลักษณะของผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายการจัดการศึกษาคือ SMART KIDS ได้ก�าหนด

รายละเอียดขยายความคุณลักษณะผู้เรียนเพิ่มเติม ประกอบด้วย

   Skills  ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะชีวิต

   Manner ผู้เรียนมีมารยาทงดงาม

   Achievement ผู้เรียนประสบความส�าเร็จในการเรียนรู้

   Reading habit ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน

   Technology Literacy ผู้เรียนที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยี
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 เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน ที่ผู้บริหารและทีมบริหารให้ความส�าคัญคือ ทักษะการเรียนรู้

และทกัษะชวิีตของนกัเรยีน ซึง่เป็นวสัิยทศัน์ร่วมของบคุลากรในโรงเรียน ฝ่ายบริหารมหีน้าทีอ่อกแบบ

และด�าเนินการจัดปัจจัยเกื้อหนุนให้คุณลักษณะของผู้เรียนเกิดผลเป็นรูปธรรม กล่าวคือ 

  คุณลักษณะของการเป็นผู้รักการอ่าน (Reading Habit) ซึ่งเป็นพื้นฐานส�าคัญของผู้เรียนรู้ 

(learner Person)  จงึจดัให้มกีจิกรรมอ่านตอนเช้าจดัให้มชีัว่โมงรักการอ่าน จัดมมุหนงัสือให้นกัเรียน

ใช้ศึกษาค้นคว้า จัด Reading Lounge ส�าหรับให้ผู้ปกครองมาอ่านหนังสือขณะที่รอรับลูกกลับบ้าน  

กจิกรรมยามเช้าออกแบบให้ช่วงเวลาทีส่่งเสรมิการการอ่าน ได้แก่  วนัจนัทร์กจิกรรม Monday Many 

Read น�าเรื่องจากการอ่านมาเล่าให้เพื่อนฟัง  

 คณุลกัษณะการเป็นผูเ้รยีนท่ีมคีวามรูด้้านเทคโนโลย ี(Technology Literacy) ได้สนบัสนนุ

ห้องเรยีนวทิยาศาสตร์ เป็น Resource Center ให้สามารถเข้ามาสบืค้นข้อมลูได้ จดัหา Smart Board

ส�าหรับให้ครูมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเมื่อมีนโยบายการสอน Coding ก็สามารถมาใช้แหล่ง

เรียนรู้นี้ได้ด้วย

 นอกจากเป้าหมายของการพฒันาผูเ้รยีนแล้ว ผูบ้รหิารตระหนกัว่าคณะครจู�าเป็นต้องได้รบั

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ครูจ�าเป็น

ต้องปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ การประชุมและสื่อสารครูจึงต้องด�าเนินการ

อย่างต่อเน่ือง การพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุกให้กับผู้เรียน ก็ต้องช่วยให้ครูได้ปรับกระบวนการเรียนรู้

ของตนเองให้เป็นการเรียนรู้เชิงรุกด้วย

  โรงเรียนประชาราษฏร์บ�เพ็ญ

 โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมผู้เรียนให้มีการพัฒนาอย่าง

เต็มตามศักยภาพ มีคุณภาพทางวิชาการ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท้ังความสามารถ

ด้านการอ่าน การเขยีน การสือ่สาร และการคดิค�านวณ มคีวามรู ้ทกัษะพืน้ฐาน และเจตคตทิีด่ ีพร้อมที่

จะศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น มีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าความเป็นไทย มีส่วนร่วมใน

การอนรุกัษ์วฒันธรรม ประเพณี และภูมปัิญญาไทย มสีขุภาวะทางร่างกายและจติสงัคม โดยผูบ้รหิาร

ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้คณะครู ผู้ปกครอง และชุมชน ร่วมกันวางแผน

พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการ

ของผู้เรียน ความต้องการของชุมชน นโยบายของกรุงเทพมหานคร และแผนการศึกษาแห่งชาติ

โดยมโีครงการต่าง ๆ  ท่ีสอดคล้องตามแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร และนโยบาย

ของกรงุเทพมหานครมาสนบัสนนุ มรีะบบบรหิารจดัการคณุภาพของสถานศกึษาทีช่ดัเจน เหมาะสม
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มีการน�าผลการนิเทศติดตามและผลการประเมินโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ มาพัฒนาโรงเรียน

อย่างต่อเนื่อง มีบรรยากาศในโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้และสร้างบรรยากาศที่ดีในการท�างาน

ได้รับการยอมรับและเกิดความร่วมมือกับชุมชน และองค์กรภายนอกสถานศึกษา

 ด้านการบริหารหลักสูตร  

        โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ เป็นโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ด�าเนินงาน

ในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

ตามพระราชด�ารสิมเดจ็พระกนษิฐาธริาชเจ้า กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 

จึงมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีพร้อม ในด้านทักษะอาชีพ โดยทุก

สายชั้นจะมีกิจกรรม 1 สายชั้น โดยเริ่มตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ต่อเนื่องไปจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา 

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะอาชีพสามารถประกอบอาชีพได้ระหว่างเรียน และเป็นแนวทาง

ในการประกอบอาชีพในอนาคต อีกทั้งสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

 ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะและจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

เชงิรกุ  ผูบ้ริหารได้ส่งเสรมิให้โรงเรยีนมหีลกัสตูรสถานศกึษาทีน่�าไปสูก่ารจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ชงิรกุ

ทีห่ลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�าคญั สอดคล้องตามความสนใจ ความสามารถ และความตอ้งการ

ของผูเ้รยีน ท้องถิน่ มคีวามทนัสมยั ตามความมุง่หมายของการจดัการศกึษา ส่งเสรมิทกัษะทีส่อดคล้อง

กับชีวิตประจ�าวันของผู้เรียน โดยเป็นหลักสูตรที่ได้รับการเห็นชอบจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและเป็น

ประโยชน์ต่อผู้เรียน โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญเป็นโรงเรียนน�าร่องให้ครูผู้สอนน�าหลักสูตรฐาน

สมรรถนะไปใช้ตามแนวทางของโรงเรยีน และมกีระบวนการในการน�ากรอบสมรรถนะไปใช้ในโรงเรยีน

ทั้งในระดับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกในระดับชั้นเรียน

 ระดับหลักสูตร โรงเรียนมีการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาเดิมที่อิงหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยมีครูแกนน�าซ่ึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

มาร่วมกันพิจารณา และทบทวนสมรรถนะ 5 ด้าน ของหลักสูตรแกนกลางฯ ได้แก่ 1) ความสามารถ

ด้านการสื่อสาร 2)  ความสามารถด้านการคิด 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 4) ความสามารถใน

การใช้ทักษะชีวิต  และ 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  จากนั้นน�ามาเทียบเคียงกับสมรรถนะ

หลักของผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 10 ด้าน ของส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้อง และจับคู่กรอบสมรรถนะหลักทั้ง 10 ด้าน กับสมรรถนะ 5 ด้าน ที่มี

ความเหมอืนหรือใกล้เคยีงกนั และน�าสมรรถนะต่างๆ ไปก�าหนดในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีส่อดคล้องกนั  

เช่น ก�าหนดสมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพื่อการส่ือสารในวิชาภาษาไทย ก�าหนดสมรรถนะหลัก

ด้านภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สารในวชิาภาษาองักฤษ เป็นต้น พร้อมก�าหนดวธิวีดัและประเมนิสมรรถนะ
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ส�าหรับสมรรถนะที่ไม่สามารถจับคู่หรือเทียบเคียงกับสมรรถนะทั้ง 5 ด้าน ตามหลักสูตรแกนกลางฯ 

จะใช้วิธีการเพิ่มสมรรถนะในกิจกรรม และมีการวัดสมรรถนะจากกิจกรรมนั้น ๆ

 ระดับชั้นเรียน เมื่อมีการวิเคราะห์และก�าหนดสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนาในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้แล้ว ครูผู้สอนจะออกแบบและเขียนแผนโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน ประสานตัวชี้วัด 

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้งทางกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา

 ด้านการบริหารบุคคล

 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ทั้งการพัฒนา

ตามมาตรฐานต�าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน อยู่ร่วมกันในองค์กร

อย่างมคีวามสขุ โดยการพฒันาครผููส้อนให้เป็นผูม้ทีกัษะในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชงิรุก (Active 

Learning) และการจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรกุ  ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง มคีวามก้าวหน้า

ทางวชิาการและวชิาชพีในการเข้าร่วมอบรมสมัมนาจากหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก ครสูามารถ

จัดบรรยากาศในชัน้เรยีนเชงิสร้างสรรค์ มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูส้�าหรบันกัเรยีนทีม่คีวามต้องการ

พิเศษ สามารถผลิตสื่อและใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการด�าเนิน

กระบวนการ PLC เพื่อให้ครูได้สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนเป็นผู้น�า ครูมี

การจับกลุม่ตามความสนใจ และจดัชัว่โมง PLC ทีช่ดัเจน ครอูอกแบบและจดัการเรยีนรูผ่้านกิจกรรม

การเรียนรู้ มีการจัดท�าแผนการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning มีการวัดผล

ประเมินผลที่หลากหลาย เช่น จัดป้ายนิเทศแสดงผลงานนักเรียน มีการประเมินผลงาน และนักเรียน

ประเมินตนเอง ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและความภูมิใจในตนเอง ครูสามารถน�าผลที่ได้มา

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและขยายผลร่วมกันในโรงเรียน รวมทั้ง

เป็นแบบอย่างได้รบัการยกย่องจากหน่วยงานต่าง ๆ  ทัง้ในและนอกสงักดั ส่งผลให้ครแูละผูเ้รยีนมผีลงาน

ทัง้ในระดบัเครอืข่าย และระดบักรงุเทพมหานคร เช่น การประกวด/แข่งขนักจิกรรมทกัษะภาษาไทย 

กจิกรรมทกัษะทางวชิาการและแนวปฏิบัตท่ีิดขีองสถานศกึษาในโครงการเสริมสร้างศกัยภาพของเดก็

และเยาวชนเพือ่คณุภาพชวิีตทีด่ใีนพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร ตามพระราชด�ารสิมเดจ็พระกนษิฐาธริาชเจ้า 

กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี ผลการประกวดทัง้ทางวชิาการ และทกัษะทาง

วิชาชีพของนักเรียน ผลการประกวดแนวปฏิบัติที่ดีของครู ด้านที่ 1 โภชนาการสุขภาพอนามัย

เป็นต้น

 ด้านการบริหารงบประมาณ  

 การจัดสรรงบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปตามระเบียบของกรุงเทพมหานคร

มกีารบรหิารจดัการด้านงบประมาณทีร่วดเรว็ ทนัเวลา มปีระสทิธภิาพ ผูเ้รยีนได้รบัผลประโยชน์สงูสดุ
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 ด้านการบริหารอาคารสถานที ่ส่ิงอ�านวยความสะดวก และพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน  

 โรงเรียนมีความสะอาด ปลอดภัย สร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนให้เอื้อต่อ

การเรยีนรู ้มสีือ่ วสัดอุปุกรณ์ต่าง ๆ  อ�านวยความสะดวก มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ถูกต้อง ครอบคลุม ทันสมัย และพร้อมใช้งาน สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียนร่มรื่น

แหล่งเรยีนรู้ในโรงเรยีนได้รบัการพฒันา เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และสามารถให้บรกิารชมุชนได้ 

 อาคารสถานที ่มอีาคารเรยีน ห้องเรยีน ห้องประกอบ ทีเ่พยีงพอต่อการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

อย่างหลากหลาย สะอาด บรรยากาศภายในโรงเรียนร่มรื่น สวยงาม เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน

 ส่ิงอ�านวยความสะดวก มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู้ โดยก�าหนดผู้รับผิดชอบจัดท�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ใน

การบรหิารจดัการของโรงเรยีน โดยมรีะบบสารสนเทศทีใ่ช้งานง่าย สะดวก ถกูต้อง ปลอดภยั พร้อมทัง้

ติดตั้งตัวกระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต WIFI ครอบคลุมทุกอาคารเรียน

 แหล่งเรียนรู ้ภายในโรงเรียน มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ที่เอื้อให้ผู ้เรียนลงมือปฏิบัติ

ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนอย่างหลากหลาย สอดคล้องตามความต้องการและความสนใจ

ของนักเรยีน เช่น ห้องปฏบัิตกิารวทิยาศาสตร์ ห้องคอมพวิเตอร์ ห้องสมดุ ห้องสหกรณ์ แปลงเกษตร ฯลฯ

รวมทั้งส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างหลากหลาย ส่งเสรมิพฒันาการด�าเนนิโครงการส่งเสรมิสนบัสนนุให้ผูเ้รียนสร้างสรรค์

ผลงานเพื่อการเรียนรู้

 จากการบรหิารจัดการทีน่�ามาสู่การจดัการเรยีนรูเ้ชิงรกุของโรงเรยีนประชาราษฎร์บ�าเพญ็ 

สามารถสรุปปัจจัยเกื้อหนุนที่ส่งผลให้การด�าเนินงานของโรงเรียนประสบความส�าเร็จ ได้ดังนี้

  ผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารเป็นบุคคลส�าคญัในการเป็น “ผูน้�า” ในการเรียนรู ้และเป็น “ผูส้นับสนุน”

ให้ครูน�าการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกไปใช้ใน

การออกแบบการเรียนการสอนและจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

เช่น จดัหาวิทยากรมาให้ความรูใ้นการด�าเนนิการเขยีนแผนการจัดการเรยีนรูก้ารออกแบบการเรยีนรู้

เป็นต้น อกีทัง้ผูบ้รหิารมคีวามใส่ใจในการจดัการเรียนการสอนของครูให้ความสนับสนนุ ก�ากบั ติดตาม 

การด�าเนินการของครูอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้ครูเกิดก�าลังใจในการจัดกิจกรรม มีความกระตือรือร้น 

และตระหนักถึงความส�าคัญมากยิ่งขึ้น

 ครู การท่ีครูตระหนักถึงความส�าคัญและลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง ศึกษาหาข้อมูล

ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะอย่างจริงจัง มุ่งเน้นจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้

ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติผ่านสถานการณ์ที่ก�าหนด
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 หน่วยงานต้นสังกัด นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมีส่วนส�าคัญต่อการด�าเนินงาน

ของโรงเรียน เน่ืองด้วยการด�าเนนิงานของโรงเรยีนต้องสอดคล้องกบันโยบายจากหน่วยเหนอื รวมทัง้

การให้การสนับสนุน ส่งเสริม ก�ากับ ติดตามอย่างใกล้ชิด จะช่วยให้โรงเรียนเกิดความมั่นใจ

และมีทิศทางในการด�าเนินงานที่ชัดเจน

 ผู้ชี้แนะด้านวิชาการ ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ความรู้และความเข้าใจของครูในเร่ืองนั้นๆ 

เป็นสิ่งส�าคัญ การที่โรงเรียนมีผู้ชี้แนะ (Coach) ที่สามารถให้ค�าแนะน�าแก่ครูได้ เช่น ศึกษานิเทศก์ 

ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เข้ามาให้ค�าแนะน�า ติดตาม ให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการ จะช่วยให้ครู

เกดิการเรยีนรูจ้ากการปฏบัิตแิละมกีารสะท้อนผลจากสิง่ทีไ่ด้ปฏบิตั ิท�าให้ครมูองเหน็แนวทางทีช่ดัเจน

และมีความเข้าใจที่ถูกต้องมากยิ่งขึ้น

  โรงเรียนสำุจิปุลิ

 ความส�าเร็จจากการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกของโรงเรียนสุจิปุลิ เกิดจากปัจจัย

ส�าคญัจากโครงสร้างการบรหิารจดัการท่ีช่วยส่งเสรมิให้ครสูามารถออกแบบการจดัการเรยีนการสอน

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะให้เกิดกับนักเรียน โดยให้ความส�าคัญกับการเตรียมความพร้อมท้ังส่วน

ของผู้บริหารและครูผู้สอนก่อนการด�าเนินการท�าให้มีกรอบคิดในการเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลง

ที่มีล�าดับขั้นตอน ที่สามารถสร้างให้เกิดความตระหนัก เข้าใจในสิ่งที่ตนเองต้องพัฒนา และเข้าใจ

ในบทบาทหน้าทีท่ีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึ การมหีลกัสตูรทีส่นบัสนนุการจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะ

เชิงรุกระบบ การท�างานในการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

ฐานสมรรถนะเชิงรุกรวมไปถึงการท�างานร่วมกับระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองตลอดจนภาคี

เครือข่ายเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก  ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้

 การเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก

 1)  การเตรียมความพร้อมผู้บริหาร 

  ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีเป้าหมาย

ในการพฒันานกัเรยีนให้เกดิสมรรถนะทีจ่�าเป็นอย่างชดัเจน ปรบัวธิคีดิและเปลีย่นมมุมองมุง่สูก่ารเป็น

ผูน้�าการเปลีย่นแปลง มคีวามกล้าทีจ่ะท�าสิง่ใหม่ทีไ่ม่คุ้นเคยได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถยอมรบัความเสีย่ง

และแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างทาง พร้อมยืดหยุ่นความคิดในการท�างานได้ เน้นการพัฒนา

ความเป็นผู้น�าทางวิชาการ (Academic Leadership/ Instructional Leadership/ Learning 

Leadership) เพือ่จะได้หนนุเสรมิการท�างาน ทัง้ในส่วนการก�าหนดนโยบายทีส่อดคล้องกบัการพฒันา

สมรรถนะนักเรียน และการสนับสนุนทรัพยากรท่ีเพียงพอเหมาะสม มีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาฐานสมรรถนะอย่างชัดเจน ต่อเน่ือง เชื่อมโยงกันในทุกมิติ ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญที่จะช่วย
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ในการขบัเคลือ่นงานได้ ร่วมเรยีนรูก้บัครใูนการจดัการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะมากกว่าเป็นผูส้ัง่การ

ส่งผลให้มีความเข้าใจการท�างานของครู  ยืดหยุ่นและหนุนเสริมครูได้ตรงกับความต้องการ บริหาร

สถานศกึษาอย่างมส่ีวนร่วม เรยีนรูแ้ละท�างานร่วมกนัอย่างเป็นกลัยาณมิตร  ซ่ึงผู้บริหารสถานศกึษา

ได้มีการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ดังนี้

  การเป็นผู ้น�าการเปลี่ยนแปลง ผู ้บริหารพัฒนาให้มีความพร้อมที่จะเผชิญ

กบัความเปลีย่นแปลง มคีวามคดิยดืหยุ่นปรบัตวัได้ในหลากหลายสถานการณ์ มคีวามสามารถในการคดิ

นอกกรอบ คิดสร้างสรรค์  มคีวามกล้าทีจ่ะท�าส่ิงใหม่ทีไ่ม่คุน้เคย กล้าเส่ียง และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์

ที่เกิดขึ้นโดยชื่นชมยินดีเมื่อส�าเร็จและสามารถระบุปัญหา และค้นหาวิธีการในการแก้ปัญหาในกรณี

ไม่ส�าเร็จตามเป้าหมายได้

  การเป็นผู้น�าทางวิชาการ  ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจในส่ิงใหม่

อย่างสม�า่เสมอ เป็นนกัเรยีนรูต้ลอดชวีติ  เช่นการพฒันาหลกัสตูรฐานสมรรถนะ และการน�าหลกัสตูร

ฐานสมรรถนะไปใช้ รวมถึงทักษะท่ีมีความจ�าเป็นด้านวิชาการอื่น ๆ การพัฒนาทักษะการสังเกต

การสอนและนเิทศการสอน เพือ่เป็นการพฒันาให้ผู้บริหารมคีณุลักษณะของการเป็นผู้น�าทางวชิาการ 

ที่จะสามารถหนุนเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ 

สร้างความเชื่อมั่นให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผู ้บริหารจัดการงานที่มุ ่งเน้นการเปิดโอกาสให้

ผู้เกี่ยวข้องได้มีการร่วมคิด ร่วมท�า ร่วมแก้ปัญหาองค์กร และพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม

ใหม่ เป็นการท�างานที่ค�านึงถึงเป้าหมายส�าคัญคือการบรรลุผลตามที่ก�าหนดร่วมกันไว้ในวิสัยทัศน์

และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก เรียนรู้และท�างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร  

  การสร้างทมีงาน  ผูบ้รหิารมคีวามพยายามของผู้บรหิารท่ีจะประสานพลังของผู้เกีย่วข้อง

ในการท�างานร่วมกัน ซึ่งผู้บริหารมีความเข้าใจพฤติกรรมของครู และบุคลากรท่ีต้องมาปฏิบัติงาน

ร่วมกัน และท�าให้กลุ่มครูสามารถเรียนรู้ วิเคราะห์ปัญหา และหาทางออกในการปฏิบัติงานร่วมกัน

ได้อย่างร่วมมือรวมพลังเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้

  ทกัษะการเป็นผู้ชีแ้นะ  (coach) และการเป็นพีเ่ลีย้ง (Mentoring) การเป็นผูช้ีแ้นะ 

(coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง (mentoring) เป็นบทบาทส�าคัญของผู้บริหาร ซ่ึงนอกจากต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบังานทีต้่องช่วยเหลอื แนะน�า แล้วผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มคีวามพร้อม 

มีทักษะสามารถชี้แนะ หรือเป็นพี่เลี้ยงในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถรวมทั้ง

เจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการเป็นผู้ฟังที่ดี การให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีต้องประเด็นที่ช่วย

ให้เกิดการเรียนรู้ และมีพลังในการท�างานต่อไป
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  ทกัษะการสือ่สาร  ผูบ้รหิารควรพฒันาตนเองให้สามารถสือ่สารได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

โดยสามารถสื่อสารให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้รับรู้ในเป้าหมายของการพัฒนาได้อย่างชัดเจน เข้าใจ

พร้อมรับฟังความคิดเห็น

  ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผูบ้รหิารควรพฒันาตนเองในการสร้างแรงจงูใจ ให้ครเูกดิพลงั

ในการท�างาน กระตอืรอืร้น รูส้กึถงึการมส่ีวนร่วม ซ่ึงแรงจูงใจท�าให้ครรู่วมกนัท�างานด้วยความพงึพอใจ

และมีความสุขกับการท�างาน เกิดพฤติกรรมเชิงบวก และจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้

ผู้บริหารควรสร้างหลักการท้ังเชิงบวก เชิงรุกและวิธีการ ดูแลเอาใจใส่ ต้องให้เวลาในการพบปะ

พูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครอง เพื่อให้รับรู ้ในคุณค่าของแต่ละบุคคล โดยการพัฒนา

ความสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น

  การประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน และองค์กร ทั้งภาครัฐและ

เอกชน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน และองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นสิ่งส�าคัญอย่างย่ิง โดยผู้บริหารให้ความส�าคัญเครือข่าย

ต่าง ๆ  สร้างความตระหนักในการให้ความร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียน และมองความเชื่อมโยงในการ

ท�างานในทุกส่วนเพื่อให้สามารถให้การสนับสนุน และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม

 2) การเตรียมความพร้อมส�าหรับครูผู้สอน

  ครผููส้อนเป็นกลไกในการขบัเคลือ่นท่ีส�าคญัของการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชงิรุก

ดังน้ันจึงมีความจ�าเป็นท่ีต้องมีการเตรียมความพร้อมก่อนการน�าไปใช้จริง โดยครูผู้สอนควรท�า

ความเข้าใจกบับทบาทหน้าทีท่ีเ่ปลีย่นแปลงไป เข้าใจเรือ่งทีจ่ะพฒันาและวธิกีารในการพฒันาสมรรถนะ

ของตน เมื่อครูผู้สอนมีเป้าหมายท่ีจะจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนเกิดสมรรถนะที่จ�าเป็น

จึงควรปรับแนวคิดและมุมมองในการออกแบบและจัดการเรียนรู้จากการเน้นที่เนื้อหาสาระมาเน้น

สมรรถนะ ซึ่งจะช่วยให้มองเห็นการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นองค์รวม

โดยครูผู้สอนจ�าเป็นต้องได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ดังนี้

  การเป็นผู้มีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)  ครูผู้สอนควรพัฒนา

ตนเองโดยเชือ่ว่าความสามารถหรอืสติปัญญาของบุคคลสามารถพัฒนาได้ตลอดเวลา การไม่หลกีเลีย่ง

ความท้าทาย การไม่ย่อท้อต่อความล้มเหลว การเห็นคุณค่าของความพยายาม การเรียนรู ้

จากค�าวจิารณ์ และการมองหาบทเรียนและแรงบันดาลใจจากความส�าเรจ็ของผูอ้ืน่ มีความพร้อมทีจ่ะ

เผชิญกับความเปลีย่นแปลง  มคีวามคดิยดืหยุน่ปรบัตวัได้ในหลากหลายสถานการณ์ มคีวามสามารถ

ในการคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์  มีความกล้าที่จะท�าสิ่งใหม่ที่ไม่คุ้นเคย กล้าเสี่ยง และรับผิดชอบ

ต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ชื่นชมยินดีเมื่อส�าเร็จ และสามารถระบุปัญหา และค้นหาวิธีการในการแก้ปัญหา

ในกรณีไม่ส�าเร็จตามเป้าหมายได้
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  ความรู้ ความเข้าใจท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  ครูผูส้อนควรได้รบัการพฒันา

เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะนักเรียน

โดยมีจุดประสงค์การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมาย ซ่ึงจะมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถใน

การประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน 

การแก้ปัญหาและการใช้ชีวิตได้

  การสอนที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล  (Differentiated Instruction)  

ครูผู้สอนจ�าเป็นต้องปรับตัวและจัดระบบการสอนจากแบบ “One Size Fits All” มาเป็นระบบที่ให้

ความส�าคญักับการประเมนินกัเรยีนเป็นรายบคุคลมากยิง่ขึน้ มีการวิเคราะห์นักเรียน การรู้จักนกัเรียน

เป็นรายบุคคล ธรรมชาตินักเรียน ประสบการณ์ พื้นฐานความรู้  วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน รวมไป

ถึงเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน

  การบรูณาการความรูข้้ามศาสตร์  โดยครูต้องสามารถวเิคราะห์ได้ว่า นกัเรียนจ�าเป็น

ต้องรู้อะไร จงึจะช่วยให้ท�าสิง่นัน้ได้ ซึง่เอ้ือให้มกีารบรูณาการความรู้ข้ามศาสตร์และลดสาระการเรยีนรู้

ทีไ่ม่จ�าเป็น นักเรยีนต้องได้รบัความรูแ้ละฝึกใช้ความรูใ้นการท�างาน  รวมทัง้พฒันาคณุลกัษณะทีค่วร

จะต้องมีในการท�าสิ่งนั้น ให้ประสบผลส�าเร็จได้ในระดับที่ก�าหนด

  การจดักระบวนการเรยีนรู้เชิงรกุ (Active Learning) ครจูดัการเรียนรูท้ีเ่น้น “การปฏบิตั”ิ

โดยมชีดุของเนือ้หาความรู ้ทักษะ เจตคต ิและคุณลักษณะท่ีจ�าเป็นต่อการน�าไปสู่สมรรถนะท่ีต้องการ 

จงึท�าให้สามารถลดเวลาเรยีนเน้ือหาจ�านวนมากทีไ่ม่จ�าเป็น เอือ้ให้นกัเรยีนมีเวลาในการเรยีนรูเ้นือ้หา

ที่จ�าเป็นในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้

นกัเรยีนเกดิสมรรถนะในระดบัช�านาญหรอืเชีย่วชาญ ผ่านกลยทุธ์ในการจัดกจิกรรมและประสบการณ์ 

การเรยีนรู้ให้นกัเรยีนมส่ีวนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่ืนตัว ทัง้ทางร่างกาย (physically active) 

การคิดและสติปัญญา (intellectually active) อารมณ์ และ จิตใจ (emotionally active)

และทางสังคม (socially active) จะส่งผลให้นักเรียน เกิดการเรียนรู้ดีขึ้น

  ด้านทกัษะการเป็นผูช้ีแ้นะ (Coach) และการเป็นผูอ้�านวยความสะดวก (Facilitator)

โดยการพฒันาให้ครูเป็นผูช้ีแ้นะและเป็นผูอ้�านวยการความสะดวก หรือผู้สนับสนุน การเรียนรู้ ท�าหน้าท่ี

คอยจัดเตรียมอุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆเพื่อให้การจัดกิจกรรมนั้น ๆ ด�าเนินไปได้ คอยส่งเสริมวิธี

การเรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  คอยชี้แนะ และสะท้อนผลระหว่างทางจนนักเรียนเกิด

การเรียนรู้ท�าได้ด้วยตนเองจนส�าเร็จ

 ด้านการบริหารงานของผู้บริหาร

 ปัจจยัส�าคญัหนึง่ทีส่่งเสรมิให้ครขูองโรงเรยีนสามารถจดัการเรยีนการรูฐ้านสมรรถนะเชงิรกุ

ได้อย่างมีประสทิธภิาพ คอื การได้รบัการสนบัสนนุจากคณะผูบ้รหิารโรงเรยีนทีว่างนโยบายการบรหิาร
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มุ่งเน้นการให้อิสระทางความคิดแก่ครู จึงท�าให้ครูกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นและแสดงศักยภาพ

ของตนเองสู่การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ี ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการปรับโครงสร้าง

การท�างานทีเ่หมาะสมกบับรบิทของครใูนโรงเรยีน เช่น เมือ่ผู้บรหิารประเมนิว่าครใูนโรงเรยีนส่วนใหญ่เป็น

ครูรุ่นใหม่ที่รักอิสระ กล้าแสดงคิดเห็น ผู้บริหารจึงปรับโครงสร้างการท�างานท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้มี

ส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นต่อโรงเรยีน และการจัดการห้องเรียนของตนเองได้อย่างเต็มท่ี เป็นต้น

 นอกจากนี้ ผู ้บริหารให้ความส�าคัญต่องานสอนของครู โดยส่งเสริมให้ครูได้ให้เวลา

กบังานสอนและกจิกรรมอืน่ ๆ  ในชวีติอย่างสมดลุ (Work-life balance) ด้วยการลดภาระงานเอกสาร

ที่ไม่จ�าเป็น อาทิ การให้ครูเขียนแผนการสอน 1 หน้า เป็นต้น รวมทั้งผู้บริหารมีบทบาทส�าคัญ

ในการเป็นทีป่รกึษาทางด้านวชิาการ สามารถให้ค�าแนะน�าทางด้านการจดัการเรยีนการรูฐ้านสมรรถนะ

เชิงรุกแก่ครูได้ โดยบทบาทส�าคัญของผู้บริหารมีดังนี้ 

 บทบาทของผู้บริหาร

 1) บทบาทในการเป็นผูน้�าทางวชิาการ ผูบ้รหิารเป็นผูส่้งเสรมิความรูค้วามเข้าใจของครู 

เกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยผู้บริหารต้องท�าความเข้าใจในหลักสูตรฐานสมรรถนะ ทั้งเรื่อง

ของการออกแบบหลักสูตร การน�าหลักสูตรไปใช้ และการวัดและประเมินผล ให้เกิดความเข้าใจ

ที่ชัดเจนจึงจะสามารถด�าเนินการต่อไปได้เป็นอย่างดี และสามารถส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องและเป็นรูปธรรม

 2) บทบาทในการเป็นผู้น�าทางความคิด ผู้บริหารเป็นผู้น�าในการสร้างความมั่นใจเกี่ยว

กับการจัดศึกษาเพื่อสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้แก่ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมชี้แจง

ชีแ้นวทาง และแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้  นอกจากนีต้้องเปิดโอกาสและรบัฟังความคดิเหน็ของคร ู บคุลากร 

และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

 3) บทบาทในการเป็นผู้ชี้แนะ  ผู้บริหารท�าหน้าที่ในการเป็นผู้ให้การชี้แนะ (Coaching)   

นิเทศติดตาม ให้ก�าลังใจและข้อเสนอแนะ เพื่อให้ครูมีความรู้ และมีความมั่นใจในการน�าหลักสูตร

ไปใช้เป็นฐานในการออกแบบการเรยีนการสอน จากนัน้เปิดพืน้ทีใ่ห้โอกาสแก่ครไูด้ทดลองใช้การเรยีน

การสอนทีอ่อกแบบไว้ไปใช้ในห้องเรยีนอย่างเตม็ที ่มกีารมอบหมายให้ครทูีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์สงู

ท�าหน้าทีส่อนงาน ช่วยเหลอื ให้ค�าปรกึษา แนะน�า เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาและการพฒันางาน

โดยเฉพาะงานสอนให้แก่ครูท่ีมีความรู้และประสบการณ์น้อยกว่า เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง เมื่อปฏิบัติแล้วหากเกิดความส�าเร็จหรือพบปัญหา ผู้บริหาร

จะสร้างชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) เพือ่ถอดบทเรยีนความส�าเรจ็และปัญหาทีพ่บจากการเรยีน

การสอนของครวู่าเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้หรอืไม่ โดยให้ค�าแนะน�าในการเขยีนแผนจดัการเรยีน

การสอนอย่างเป็นมติรและเสรมิก�าลงัใจให้กบัครใูนการปฏบิติังานอย่างต่อเนือ่ง น�าไปสูก่ารปรบัปรงุ
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พฒันาการเรียนการสอนให้ดยีิง่ขึน้ไป นอกจากนีผู้้บริหารควรมกีารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคดิเหน็

และร่วมกนัออกแบบการจัดการเรยีนการสอน  มกีารให้อสิระในความคดิของครูและใช้การเสริมแรง

ทางบวก โดยน�าแผนหรือกจิกรรมท่ีเป็นต้นแบบให้ครทู่านอืน่เหน็แนวทางการจดัการเรยีนรูไ้ด้ชดัเจน

มากยิ่งขึ้น พยายามหาต้นแบบเพื่อกระตุ้นให้ผู้อื่นสามารถท�าได้ ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นให้คิดต่อยอด

 4) บทบาทในการส่งเสรมิและให้การสนับสนุน ผูบ้รหิารมบีทบาทส�าคญัในด้านการบรหิาร

จัดการให้บคุลากรสามารถพฒันาหลกัสตูรและน�าหลกัสตูรควรให้การส่งเสรมิสนับสนนุการด�าเนินงาน

สนับสนุนทรัพยากรการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครู อาทิ งบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอน

พาหนะ ฯลฯ อีกทั้งยังมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดโครงสร้างการปฏิบัติงานท่ียืดหยุ่น สนับสนุน

การท�างานของครูให้สามารถออกแบบและน�ากิจกรรมการเรียนรู ้บนฐานสมรรถนะไปใช้ใน

ช้ันเรียนได้จริง และลดภาระงานท่ีไม่จ�าเป็นลง จัดสภาพแวดล้อม พื้นที่ และแหล่งการเรียนรู้ 

ที่สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  ท้ังน้ีผู้บริหารยังมีบทบาทส�าคัญในการสร้างเครือข่ายการท�างาน

เพือ่แลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่างโรงเรียนท่ีมบีรบิทคล้ายคลงึกนั ช่วยสนบัสนุนการท�างานและสร้างแรง

ผลักดันให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี  

 ด้านการท�างานของครูผู้สอน

 ครใูนโรงเรยีนมคีณุลกัษณะทีส่อดคล้องกบัการจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรกุ คอื ครมูี

ความกล้าคดิ กล้าแสดงออก พร้อมรบัฟังความคดิเหน็ทัง้จากเพือ่นครแูละนกัเรยีน จงึมส่ีวนช่วยส่งเสรมิ

ให้ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน และมี

รูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายในการส่งเสริมสมรรถนะของนักเรียนได้ โดยครูมีบทบาทส�าคัญ ดังนี้

  บทบาทของครูผู้สอน

  1) บทบาทในการจัดการเรียนรู้ การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะเป็นการพัฒนา

สมรรถนะให้กับนกัเรยีนโดยยดึโยงกบัวถิชีวีติของนกัเรยีน การน�าหลกัสตูรไปใช้จงึควรเป็นสิง่เรียบง่าย

ไม่ซับซ้อน และต้องค�านึงถึงบริบทและนิเวศในการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส�าคัญ ดังนั้นบทบาท

ของครูจึงต้องเปลี่ยนจากคุณครูเป็นศูนย์กลาง มาเป็นการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส�าคัญ

ครูจัดประสบการณ์/สถานการณ์ที่หลากหลายให้นักเรียนได้ฝึกน�าความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ

ที่ได้เรียนรู้ไปใช้จนเกิดสมรรถนะที่ต้องการโดยพิจารณาจากวิถีชีวิตและนิเวศการเรียนรู้ของเด็กใน

ชวีติจรงิมาออกแบบการเรียนรูท่ี้มคีวามหมายให้กบันกัเรยีน  ครจูดักระบวนการเรยีนรู้เชงิรกุ (active 

learning) โดยการให้นกัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้บบรูจ้รงิ (mastery learning) ทัง้ในด้านความรู ้ทกัษะ

และคุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อเกิดสมรรถนะที่ต้องการ

  2) บทบาทในการพัฒนานักเรียน ครูมุ่งพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวมในทุกมิติ

ของชีวิต ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา มีเป้าหมายที่จะพัฒนาให้นักเรียนมีสมรรถนะ
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ที่สะท้อนความสามารถของนักเรียน มีสุขภาวะที่ดี เรียนไปใช้งานได้ และสามารถยืดหยุ่นได้  โดยครู
เป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการปลดปล่อยศักยภาพของนักเรียนและให้นักเรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้
ของตนเอง  ให้อิสระในการออกแบบการเรียนรู้ที่มีความหมายและเป็นเป้าหมายร่วมระหว่างครู
กบันกัเรยีน ครจูะเป็นผูก้ระตุน้ หนนุเสรมิ สร้างแรงบนัดาลใจ เพ่ือให้นกัเรียนได้เรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง
และมคีวามหมาย ครเูป็นผูช่้วยเหลือสนับสนุนให้นักเรยีนพฒันาตนเองได้เตม็ตามศกัยภาพโดยพฒันา
ให้มีสมรรถนะที่จ�าเป็นเพื่อการด�ารงชีวิตในสังคมยุคใหม่และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต

รักการเรียนรู้ปรับเปลี่ยนความคิดได้ง่าย และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

  3) บทบาทในการประเมินผลนักเรียน  ครูเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผู้ประเมิน

เพ่ือตดัสนิ เป็นการประเมนิเพือ่การเรยีนรู ้(Assessment for Learning) ให้ครเูกดิการเรียนรูร่้วมไปกบั
ผูเ้รยีน โดยใช้การประเมนิสมรรถนะผูเ้รยีนด้วยการประเมนิตามสภาพจรงิ ครมูบีทบาทในการสงัเกต
พฤติกรรมของผู้เรียน ให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และให้ความ
ช่วยเหลือตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนในการเรียนการสอนประจ�าวัน และประเมินจาก
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance assessment)
หรือการประเมนิโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio Assessment) รวมถงึการประเมินตนเอง (Student
Self-assessment) และการประเมินโดยเพื่อน (Peer Assessment) ผู้เรียนรับผิดชอบการเรียนรู้
ของตน โดยครสูือ่สารผลลัพธ์การเรยีนรูท่ี้ต้องการให้เกดิขึน้กับผูเ้รยีน  ให้ผูเ้รยีนต้ังเป้าหมาย ก�าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเองร่วมด้วย และสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกันได้ โดยผู้เรียนแต่ละ
คนสามารถไปได้เร็ว ช้า (self pacing) ตามความถนัดและความสามารถของตนและสามารถแสดง
สมรรถนะหรอืพฤตกิรรมท่ีชีใ้ห้เหน็ถึงความสามารถในการประยกุต์ใช้ความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะ
ต่างๆ ในบริบทหรือสถานการณ์ใหม่ๆ ก่อนที่จะก้าวสู่การเรียนรู้ขั้นต่อไป ถ้าผู้เรียนยังไม่ผ่าน
การประเมนิว่าเกิดสมรรถนะทีต้่องการ ครจู�าเป็นต้องออกแบบการเรยีนรูแ้ละสอนซ่อมเสรมิ (remedial
teaching) ให้ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของผู้เรียน โดยครูอาจมีการเตรียมแนวทาง
การสนับสนนุเพือ่รองรบัผูเ้รยีนทีห่ลากหลาย โดยการประเมนิการเรยีนรูเ้ป็นกจิกรรมทีเ่ป็นส่วนหนึง่
ของกระบวนการเรียนการสอนตามปกติ มีลักษณะเป็นการประเมินแบบ Formative Assessment 
ซึ่งมีการเก็บข้อมูลการเรียนรู ้ของผู ้เรียนเพื่อให้ความช่วยเหลือตามปัญหาและความต้องการ
ของผู้เรียนแต่ละคน

  4) บทบาทในการพัฒนาการศึกษาแบบมีส่วนร่วม  เริ่มจากแนวคิดที่ว่าการศึกษา

เป็นเรื่องของทุกคน ดังนั้นในการปฏิบัติงานของครู จ�าเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ในการท�างาน

แบบท�าเอง คดิเองตามล�าพงั บนพ้ืนทีข่องตนเอง  ครจู�าเป็นต้องมกีารพฒันาตนเองและท�างานร่วมกบั

ผู้อ่ืนเป็นเครือข่ายในการท�างานอย่างเป็นระบบและเป็นกัลยาณมิตร จัดการเรียนรู้และพัฒนาแบบ

มีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท�างาน มีการท�างานแบบร่วมมือรวมพลังมากขึ้น
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    ด้านวฒันธรรมในการท�างาน ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ตลอดจนภาคเีครือข่าย

ทีเ่กีย่วข้องมวีฒันธรรมในการท�างานแบบร่วมมอืรวมพลงั เป็นกลัยาณมติรในการพฒันาการศึกษาไป

สู่เป้าหมายคือการสร้างคุณภาพของนักเรียนร่วมกัน

    ด้านกระบวนการในการพฒันาครู โดยใช้การท�างานผ่านแนวคดิชมุชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ หรอื Professional Learning Community : PLC โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (school-based)

เพื่อให้เกิดการสนับสนุนและสร้างแรงผลักดันจากเพื่อนครูร่วมวิชาชีพ ท�าให้ครูเกิดการพัฒนาทาง

วิชาชีพอย่างต่อเนื่องในฐานะสมาชิกชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพ่ือขับเคลื่อนการท�างาน

และพัฒนาวิชาชีพครูที่ยั่งยืน

    ด ้านกระบวนการในการพัฒนานักเรียน โดยครูออกแบบการเรียนรู ้ที่มี

ความยดืหยุน่ เปิดโอกาสให้นกัเรยีนร่วมออกแบบการเรยีนรูเ้พิม่เติมให้เป็นไปตามบรบิทของนักเรยีน

น�าไปสู่การเรียนรู้ที่มีความหมายส�าหรับนักเรียนต่อไป

 ด้านหลักสูตรและแนวทางการบริหารงานของโรงเรียน

 โรงเรียนสุจิปุลิ มีการออกแบบหลักสูตรที่มุ ่งเน้นการส่งเสริมสมรรถนะตามหลักสูตร

ทีส่่งเสริมอุปนิสยั 7 Habits & The Leader in Me ของสถาบัน Franklin Covey สหรฐัอเมรกิา ให้เกดิ

กับนักเรียน ก�าหนดแนวคิดในการจัดการเรียนรู้มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ศักยภาพ ได้เรียนรู้

สิ่งที่รัก และพัฒนาจนเป็นความถนัดของตนเอง สามารถประยุกต์การเรียนรู้ไปสู่การประยุกต์ใช้ใน

ชวีติ ด้วยแนวคดิการศกึษาของโรงเรยีน จงึเป็นปัจจัยส�าคญัในการก�าหนดแนวทางการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะเชิงรุก เน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ การสะท้อนคิด การอภิปรายผ่านสถานการณ์

ที่หลากหลาย การออกแบบหลักสูตรของโรงเรียนจึงเป็นส่วนส�าคัญที่สนับสนุนให้การจัดการเรียน

การสอนเชิงรุกสามารถด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 ด้านการท�างานร่วมกนัของครูด้วยกระบวนการท�างานแบบชมุชมการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC)

 โรงเรยีนสจุปุิลกิ�าหนดกระบวนการท�างานร่วมกนัของครโูดบใช้รปูแบบกระบวนการท�างาน

แบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยครูจะร่วมกันก�าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้

ของนักเรียน การออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกและการวัดประเมินผลร่วมกัน 

กระบวนท�างานร่วมกนันีจ้งึส่งเสรมิให้ครไูด้มจีดุมุง่หมายต่อการพัฒนานกัเรียนร่วมกนั เกดิการเรียนรู้

ในการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการลงมือปฏิบัติในกิจกรรมที่หลากหลายผ่านการแสดง

ความคิดเห็น การน�าเสนอแลกเปลี่ยนความคิด จนกระทั่งได้แผนการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกใน

การพัฒนานักเรียน ครูจึงการพัฒนาสมรรถนะในการออกแบบกิจกรรมภายใต้การท�างานร่วมกัน 

และเกิดการแลกเปลีย่นศกัยภาพของครแูต่ละบคุคล น�ามาสูค่วามส�าเรจ็ในการพฒันานกัเรยีนให้เกดิ

สมรรถนะ
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 ด้านการท�างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง 

 โรงเรยีนสจุปิลุมินีโยบายส่งเสรมิการท�างานร่วมกบัโรงเรียนและผู้ปกครอง โดยเปิดโอกาส

ให้ผู้ปกครองเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน อาทิ 

การจัดการเรยีนการสอนรปูแบบ Home-based Learning ซึง่มกีารจดัให้ผูป้กครองเข้ามามส่ีวนร่วม

ต่อการออกแบบการเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจต่อแนวทางการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน

ตลอดจนการสร้างความมส่ีวนร่วมของผูป้กครองต่อการพฒันาศกัยภาพของนกัเรยีนร่วมกับโรงเรียน

โดยโรงเรียนใช้หลักการ 7 Habits ในการเลือกที่จะฟังเสียงของผู้ปกครองให้เกิดความเข้าอกเข้าใจ

และเห็นอกเห็นใจ มีการประชุมสะท้อนผลระหว่างครูและผู้ปกครองเป็นระยะ เพ่ือพัฒนาแนวทาง

และบทเรียนในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน

 ปัจจัยที่ท�าให้การการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกประสบผลส�าเร็จน้ัน ผู้บริหาร

สถานศึกษาจ�าเป็นต้องมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป รวมถึงการเป็นผู้ก�าหนด ทิศทาง

เป็นนกัจดัองค์กร เป็นผูแ้ก้ปัญหา เป็นผูส้ร้างแรงจงูใจ และทีส่�าคญัคอืบทบาทของการพฒันาหลกัสูตร

และการเรียน การสอน จึงจะน�าพาสถานศึกษาประสบความส�าเร็จได้
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บทสรุป
และแนวทางการด�เนนิการในอนาคต

 การด�าเนนิการเพือ่ส่งเสริมการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุมคีวามแตกต่างกนัตามบรบิทและจุดเน้น

ของสถานศึกษาซึ่งมีจุดเริ่มต้นแตกต่างกัน โรงเรียนที่มีจุดเริ่มต้นจากการด�าเนินการตามนโยบาย

ที่ก�าหนดจากหน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานที่ดูแลสนับสนุนนั้น การด�าเนินการจะคล่องตัวเนื่องจาก

มีการสนับสนุนด้านต่างๆ ในการท�างานทั้งทรัพยากร  งบประมาณ และแนวคิดทางวิชาการ อีกทั้ง

การสนับสนุนนักวิชาการจากภายนอกที่เข้ามาสนับสนุน แต่ทุกโรงเรียนท่ีด�าเนินการส�าเร็จมีส่ิง

ส�าคัญที่เป็นตัวช่วยส�าคัญคือ 1) การตระหนักในความส�าคัญ และการมีความรู้ความเข้าใจหลักการ 

แนวคิด และแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกอย่างลึกซึ้ง

2) การปรับเปลี่ยนและออกแบบการท�างานให้เหมาะสมกับบริบทและต้นทุนที่โรงเรียนมีอยู ่ 

3) การเรยีนรู้ร่วมกนัของผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย โดยเฉพาะหากผู้บริหารตระหนกัในการพัฒนางานวชิาการ 

และร่วมเรียนรู้กับครูอย่างใกล้ชิดต่อเนื่องสม�่าเสมอในบรรยากาศอิสระ เกื้อกูลหนุนเสริมเติมพลังใจ

ให้กันและกัน 4) การท�างานอย่างต่อเนื่อง และใช้ผลการท�างานเป็นฐานในการพัฒนางานในโอกาส

ต่อไป  โดยเฉพาะการใช้ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในการวางแผนการพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

5) ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร และทีมด�าเนินการที่ให้การสนับสนุน โดยเฉพาะการเป็นผู้น�าทางวิชาการ  

และ 6) การสร้างเครอืข่ายการเรยีนรู้ ซึง่อาจจะเป็นหน่วยงาน  องค์กร นกัวชิาการ โดยเน้นเครือข่าย

ที่มีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สม�่าเสมอ

 ส�าหรบัแนวทางในการด�าเนินการในอนาคตของโรงเรยีนทัง้ 4 โรงเรยีนมลีกัษณะเหมอืนกนั

ที่ยังคงท�างานต่อเน่ือง และต่อยอดการท�างานให้ชัดเจนข้ึน โดยมีการปรับเปล่ียน เพ่ิมเติมปัจจัยท่ี

จะช่วยสนับสนุนการท�างานในด้านต่าง ๆ  ส�าหรับทิศทางการท�างานของโรงเรียน 4 โรงเรียนมีดังนี้  
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โรงเรียนสำาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

   ในอนาคตโรงเรียนสาธติฯ ยงัคงจดัให้มรีะบบบรหิารจดัการภายในโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วม 

และน�าระบบประกันคณุภาพตามเกณฑ์คณุภาพการศกึษาเพือ่การด�าเนนิการทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx) มาใช้

ในการบรหิารจดัการ เพือ่ให้ได้มาตรฐานสากลตามยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

นอกจากนี้มีการด�าเนินการดังนี้

 1) จัดระบบการสื่อสารให้ทุกฝ่ายเข้าใจตรงกันผ่านแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

 2) พัฒนาครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้มาตรฐาน

 3) นเิทศการเรยีนการสอนแบบ Coaching and Mentoring เพ่ือให้เกดิชมุชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครูและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้นอกโรงเรียน 

 4) มีศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 

 5) ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  พัฒนาความสามารถในการจัดเรียนการสอน

แบบ Active Learning  และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อแก้ปัญหาการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 6) จัดให้มีครูต้นแบบที่พร้อมจะเป็นพี่เล้ียงในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับ

โรงเรียนและภาคีเครือข่าย

โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ 

 โรงเรียนทุ่งมหาเมฆมีการด�าเนินการในส่วนของการท�างานของคณะครู และผู้บริหารดังนี้

           คณะครเูหน็ว่ากระบวนการจดัการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะเชงิรุก สามารถด�าเนนิการได้อย่าง

ต่อเนื่อง โดยขยายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในทุกระดับ ทุกชั้นเรียน เพื่อให้เชื่อมโยงความรู้สู่ผู้เรียน 

ท�าให้ผู้เรียนได้เห็นความหมายของการเรียนรู้ และสามารถน�าไปสู่การใช้งานจริง สิ่งส�าคัญอีกอย่าง

คือ เป็นกิจกรรมที่ท�าให้ครูและนักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  

 ในส่วนของการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารนัน้มุง่เน้นการด�าเนนิการให้เกดิผลเป็นรูปธรรม 

สอดคล้องกับอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน โดยเน้นการปรับเปล่ียนให้ง่ายข้ึนอันจะท�าให้

ทุกฝ่ายมีความเข้าใจและปฏิบัติได้ ท�างานให้เป็นระบบมากขึ้นจนเป็นวิถีชีวิตของทุกฝ่ายในโรงเรียน

โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเชิงรุก

โรงเรียนประชาราษฎร์เพ็ญ

          โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญมีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนงานการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและตระหนักว่าในอนาคต บทบาทของครูต้องเปลี่ยนแปลงอีกมาก การท�างาน

ของโรงเรียนเพื่อการหนุนเสริมการท�างานของครูจึงต้องปรับเปล่ียนไป โดยโรงเรียนได้วางแนวทาง

การท�างานในอนาคตไว้ดังนี้
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          1.  จัดท�า Road Map เพื่อด�าเนินการเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
และใช้ในการท�างานของสถานศกึษา ผู้บรหิาร คร ูให้เป็นไปตามเป้าหมายในการพฒันาสมรรถนะผูเ้รยีน

  2.  อบรมพัฒนาครูให้เห็นความส�าคัญ สามารถออกแบบการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้

เพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะหลักตามหลักสูตร ผ่านการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้หรือข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากครูส่วนใหญ่ยังยึดติด
กับการให้ความส�าคัญกับเนื้อหาความรู ้ตามหลักสูตรอยู่มาก การออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพการเชื่อมโยงบูรณาการเนื้อหาสาระ การสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ

  3.  ตรวจสอบทบทวนออกแบบการวัดประเมนิผล ให้สอดคล้องกบัการประเมนิสมรรถนะ
ผู้เรียน ให้สามารถประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนที่มีการพัฒนาในระหว่างการศึกษาตั้งแต่เริ่มต้น
จนจบการศึกษา จากการสงัเกต พดูคยุ การสมัภาษณ์ การให้ท�างานทีไ่ม่ต้องมกีารให้คะแนน หรอืแม้
กระทัง่การให้ค�าแนะแนว แล้วน�าข้อมลูมาวเิคราะห์เพือ่ประมวลผล โดยในการออกแบบการประเมนิ
ผลต้องครอบคลมุพฤตกิรรมทีส่่งผลต่อการใช้ชวีติของผู้เรียนและค�านงึถงึกลุ่มสาระการเรียนรู้ควบคู่
ไปด้วย

 4.  ส่งเสรมิกระบวนการ PLC ในโรงเรยีน เพือ่ให้เกดิการพฒันามากขึน้ การร่วมด้วยช่วยกนั
จากครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ท�าให้การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หรอืการผสมผสานบูรณาการเนือ้หาเพ่ือกจิกรรมแก่ผูเ้รยีนมคีวามหลากหลายมากขึน้ และสอดคล้อง
กับชีวิตประจ�าวันของผู้เรียน ซึ่งอาจต้องใช้ทักษะและสมรรถนะหลายสมรรถนะในการแก้ปัญหา

 5.  ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน และความ
สามารถในการน�าความรูท้ีไ่ด้จากชัน้เรยีนมาประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�าวนัมากกว่าผลสมัฤทธิจ์ากการ
ทดสอบต่างๆ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต

  6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ ลดกระแสวัตถุนิยม
และให้ความส�าคญักบัการส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรมควบคูก่นัไป  ครูจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอืให้มากกว่า
การแข่งขัน การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้โดยเน้นการลงมือปฏิบัติโดยกระบวนการกลุ่มท�าให้
ผูเ้รยีนเกดิทกัษะ และมคีวามสขุในการเรยีนรู ้ไม่เน้นประเมนิทีก่ารทดสอบ การเปรียบเทยีบคะแนน 
การจัดล�าดับ ไม่สร้างความกดดันให้ผู้เรียนและครูผู้สอน

โรงเรียนสำุจิปุลิ

 ในการจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรุกของโรงเรียนสุจิปลิุในปัจจุบันนัน้มกีารด�าเนนิอย่าง
ชดัเจนในการพฒันาสมรรถนะผูเ้รยีน  ซ่ึงในอนาคตจะมกีารพฒันางานให้เกดิความชดัเจนให้มากขึน้ๆ 
และมุง่หวงัทีจ่ะให้สิง่ทีด่�าเนนิการเป็นสิง่ทีส่ามารถใช้เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
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 1. การบรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นวชิาการเป็นตวัตัง้  เป็นการด�าเนนิการทีเ่น้นหลกัการบรหิาร

โรงเรียน ที่มีผู ้บริหารเป็นผู้น�าทางวิชาการ มีระบบการท�างานที่เข้มแข็งและมุ่งเน้นเป้าหมาย

ทีต้่องการพฒันานกัเรยีนให้มสีมรรถนะท่ีจ�าเป็นท่ีจะด�ารงชวีติในโลกอนาคตได้อย่างมคีวามสขุ และเป็น

เป้าหมายร่วมในการพัฒนานักเรียนร่วมกันของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง คณะผู้บริหารจะมุ่งมั่น

พฒันาตนเองให้มีวสิยัทศัน์ทางการศกึษาและมนีโยบายทีย่ดืหยุน่ในการบรหิารงาน โดยปรบัโครงสร้าง

การบริหารงานให้มีความเหมาะสมกับลักษณะของครู เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระทางความคิดปรับ

ลดงานทีไ่ม่จ�าเป็นเพือ่อ�านวยความสะดวกให้ครสูามารถทุ่มเทต่อการจัดการเรียนรู้และกจิกรรมอืน่ ๆ

อย่างสมดุล และให้ข้อเสนอแนะ ค�าปรึกษาที่ดีต่อการจัดการเรียนการสอนแก่ครูในโรงเรียนได้ 

 2. การด�าเนินการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกแนวทางเดิม แต่เพ่ิมเติมการค้นหา

แนวทางที่ยืดหยุ่น เหมาะสมกับบริบท  ธรรมชาติวิชา และพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละวัยมากขึ้น

ทีส่�าคญัคอืการน�าหลกัการของการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะเชงิรกุ (Competency-Based- Education )

มาใช้เป็นฐานในการสร้างนวตักรรมในการพฒันาสมรรถนะผู้เรียนเพ่ิมขึน้ภายใต้โจทย์ ประเด็น หรือ

สถานการณ์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตประจ�าวันและสอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน เพื่อให้นักเรียน

ได้เรียนรู้ศักยภาพของตนเอง ได้รับฟังผลสะท้อนกลับเพ่ือน�าผลการเรียนรู้ที่ได้รับไปสู่การพัฒนา

ความสามารถของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะส�าคัญของการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 

คือ “การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้เวลาในการเรียนรู้ ได้คิด ลงมือปฏิบัติ สรุปและสร้างความรู้ด้วย

ตนเอง เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย เชื่อมโยงความรู้สู่การน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้” 

 3. การสร้างเครอืข่ายท่ีเข้มแข็ง  เพือ่การเรยีนรูข้องผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย ทัง้การสร้างเครอืข่าย

การเรยีนรู้ของผูป้กครองทีผ่สานใจผสานการท�างานอย่างเตม็ก�าลงั   การสร้างเครอืข่ายกบัหน่วยงาน

องค์กรต่าง ๆ ให้ชัดเจนมากขึ้นทั้งเพื่อการรับความรู้ใหม่ ๆ และการให้ในลักษณะการ ขยายผล/

เผยแพร่ผลการท�างานจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก

รายการอ้างอิง
ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก. พิมพ์ครั้งที่ 1

 กรุงเทพมหานคร : บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จ�ากัด



ภาคผนวก
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เอกสำารการถอดบทเรียนจากสำถานศึกษา 4 แห่ง
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รายช่ือผู้ด�เนนิการถอดบทเรยีน และผู้ให้ข้อมูล

 ขอขอบคุณผู้ให้ความอนุเคราะห์ในการพัฒนางานและสนับสนุนข้อมูลในการท�างาน

ถอดบทเรียนจนส�าเร็จสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ในครั้งนี้

1. คณะท�างานถอดบทเรยีนนวตักรรมการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา : การจดัการเรียนรู้

แบบ Active Learning 

 ศาสตราจารย์ ดร.บังอร เสรีรัตน์ คณะครุศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

 รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์ คณะศึกษาศาสตร์

        มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

        ในพระบรมราชูปถัมภ์  

 รองศาสตราจารย์ ดร. ฐิติพร พิชญกุล คณะศึกษาศาสตร์

        มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

        ในพระบรมราชูปถัมภ์  

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี เชื้อชัย คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรวณี ชัยเชาวรัตน์ คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัอดุรธานี

 ดร.เฉลิมชัย พันธ์เลิศ ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

         กระทรวงศึกษาธิการ

 ดร.กุณฑลี  บริรักษ์สันติกุล โรงเรียนปรัชชาธร

 ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์ โรงเรียนสุจิปุลิ

 ดร.วีระชาติ ภาษีชา ส�านักการศึกษากรุงเทพมหานคร

 อาจารย์กมลชนก สกนธวัฒน์ โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

        ฝ่ายมัธยม

 นายธีรศักดิ์ จิระตราชู นักวิชาการอิสระ
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2.  ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย

 2.1 โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ จงัหวดัปทมุธานี

  1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว  อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

            วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

  2) ดร.นารี คูหาเรืองรอง    ผู้อ�านวยการโรงเรียน

  3) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เลอลกัษณ์ โอทกานนท์ รองผู้อ�านวยการโรงเรยีน

  4) อาจารย์วุฒินันท์ โชคอ�านวย   ครูผู้สอน

  5) อาจารย์อินทุอร พลเยี่ยม   ครูผู้สอน

  6) อาจารย์สมพร ค�าแหน   ครูผู้สอน

 2.2 โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ  กรุงเทพมหานคร

  1) นางสุดารัตน์ พลแพงพา    ผู้อ�านวยการ

  2) นางชนกพร แพชนะ    หัวหน้างานวิชาการ

  3) นางสาวสายรุ้ง กิมยงค์    ครู

  4) นางสาวเกษสุริยงค์ แปลงกลาง   ครู

  5) นางสาวชัญญา บุญเจริญ    ครู

  6) นางสาวชุติรักษ์พร อมรวิรัติการ   ครู

  7) นางสาวปภัสสร ตันโห   ครู

  8) นางสาวกมลวัน แก้วรุ่งเรือง    ครู

  9) นายณัฐวุฒิ ทรัพย์ประเดิมชัย   ครู

  10) นางสาวรัชชุกร กลับเจริญ      ครู

  11) นางสาวศิริกัญญา สุทธาวาสราภรณ์   ครู

 2.3 โรงเรียนประชาราษฎร์บ�าเพ็ญ กรุงเทพมหานคร 

  1) นางสาวพัสมณฑ์ รามสูต    ผู้อ�านวยการ

  2) นางดาวนภา ไชยยนต์    ครูช�านาญการพิเศษ

  3) นางวรางคณา เทียบทอง     ครูช�านาญการพิเศษ

  4) นายโพโล เฉลียวฉลาด    ครูช�านาญการ

  5) นางสาวปาริฉัตร ยางศรี    ครูช�านาญการ

  6) นางอนุสรา เสนไสย     ครูช�านาญการ

  7) นางสาวปวีณา ครุฑเผือก     ครูช�านาญการ

  8) นายชัยวัฒน์ เทวธีระรัตน์     ครูช�านาญการ
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  9) นางสาวศศิธร บัวเรือง    ครูช�านาญการ

  10) นางสาวสาวิตรี ตุบุดดา    ครู

  11) นางสาวจีรนันท์ ครุธาโรจน์    ครู

 2.4 โรงเรียนสุจิปุลิ จังหวัดฉะเชิงเทรา

  1) นายธรรมภณ จงรัมย์     รองผู้อ�านวยการ

  2) นายทุติพงษ์ รักจรรยาบรรณ    ครู

  3) นางสาวจันทร์ทิพย์ สาดา     ครู

  4) นายทิวากร ดีเอม      ครู

  5) นางสาวพิมพ์พิศา อินทร์นวล    ครู

  6) นายเฉลิมพงษ์ โชติวงศานันต์    ครู

  7) นายธนาคาร มะลิทอง     ครู

  8) นางสาวธิดา ทัศนพงษ์     ครู

  9) นางสาวอาภากร  เตยะราชกุล    ครู

  10) นางสาวภัทร์นิภา แซ่อึ้ง     ครู

  11) นางทิชารัตน์ ชูเชิด     ครู

  12) นางสาวชาลิณี อยู่เล็ก     ครู

  13) นายปลาโมช  เลิศปาน     ครู 



106 แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก :
ถอดบทเรยีนจากแนวคิดสูก่ารปฏบิตัิ

ที่ปรึกษา 
 ดร.อ�านาจ วิชยานุวัติ เลขาธิการสภาการศึกษา 
 ดร.อุษณีย์ ธโนศวรรย์  รองเลขาธิการสภาการศึกษา
 ดร.พีรศักดิ์  รัตนะ รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
 นายส�าเนา เนื้อทอง  ผูอ้�านวยการส�านักมาตรฐานการศกึษา
    และพฒันาการเรียนรู้ 

บรรณาธิการ
 ดร.ประวีณา  อัสโย  ผู้อ�านวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา

 นางสาวนูรียา  วาจิ  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

ผู้รับผิดชอบโครงการ
 ดร.ประวีณา  อัสโย  ผู้อ�านวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา
 นางสุวรรณา  สุวรรณประภาพร  นักวิชาการศึกษาช�านาญการพิเศษ
 ดร.ปิยะมาศ เมิดไธสง  นักวิชาการศึกษาช�านาญการ
 นางสาวอุบล  ตรีรัตน์วิชชา  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
 นางสาวนูรียา  วาจิ  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
 นาวสาวสุชาดา  กลางสอน นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
 นางสาวภควดี  เกิดบัณฑิต นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

ผู้ประสานงานการจัดพิมพ์ 
 นางสาวนูรียา  วาจิ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 กลุ่มมาตรฐานการศึกษา 
 ส�านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้
 ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ
 โทรศัพท์  0 2668 7123 
 โทรสาร   0 2243 1129
 Website : www.onec.go.th

คณะผูจั้ดท�เอกสาร
แนวทางการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะเชิงรุก : ถอดบทเรยีนจากแนวคิดสูก่ารปฏบิติั





แนวทางการจัด
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก : ถอด

บทเรียนจากแนวคิด
สู่การปฏ

ิบัต
ิ

รวมเอกสารวิชาการ
ส�นักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้

สื่อสิ่งพิมพ์ สกศ.อันดับที่ 73/2564
ISBN 978-616-270-330-0


