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ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดผลอย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นรูปธรรมผ่ำนกำรด ำเนินงำนหลำยรูปแบบ โดยในปีงบประมำณ 
2563 ที่ผ่ำนมำ ได้ด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ จังหวัดระยองและ
จังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมกรอบมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 และมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดภำยใต้บริบทของสถำนศึกษำ 
ที่มีควำมแตกต่ำงกันแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งกำรจัดท ำแนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในกำรพัฒนำผู้เรียน 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ด้ำน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  
สู่กำรเป็นคนไทย 4.0 ซึ่งมีสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรทั้งสิ้น จ ำนวน 10 แห่ง และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
ดังกล่ำวเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง จึงได้จัดท ำโครงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 
จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษขึ้นในปีงบประมำณ 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำร
แบบมีส่วนร่วมในสถำนศึกษำ ให้สถำนศึกษำได้พัฒนำตนเองตำมควำมต้องกำรและบริบทที่หลำกหลำย และกำร
พัฒนำอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ซึ่งผลกำร
ด ำเนินกำรดังกล่ำว สถำนศึกษำได้แนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ อันจะเป็นประโยชน์อย่ำงยิ่งต่อกำร
พัฒนำผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ครูผู้สอน บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง สำมำรถน ำไปปรับประยุกต์ใช้ได้อย่ำง
เหมำะสมภำยใต้บริบทของสถำนศึกษำที่มีควำมแตกต่ำงหลำกหลำย เพ่ือพัฒนำและยกระดับคุณภำพของ
ผู้เรียนสู่กำรเป็นคนไทย 4.0 ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่ งคั่ง และยั่งยืน 
ในโลกปัจจุบันทีม่ีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว       

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ขอขอบคุณผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.บุญชู บุญลิขิตศิริ และคณะ  
ที่ได้ร่วมจัดท ำรำยงำนผลกำรวิจัยกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำฯ ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ และขอขอบคุณในควำม
ร่วมมืออันดียิ่งของคณะผู้บริหำร คณะครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำร่วมโครงกำร
ทั้งสิ้น จ ำนวน 10 แห่ง ที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และได้ร่วมกันพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
อันจะเป็นก ำลังส ำคัญต่อกำรพัฒนำประเทศสืบไป 

 

 
(นำยอรรถพล สังขวำสี) 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและ
จังหวัดศรีสะเกษ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามประเด็นความต้องการและบริบทของสถานศึกษา
ที่หลากหลายให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 

สถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทยและศูนย์การศึกษาพิเศษ ในจังหวัดศรีสะเกษและระยอง สังกัดละ  
๒ แห่ง เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย แบบบันทึกข้อมูล และแบบสัมภาษณ ์

การวิจัยประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ๒ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) ศึกษารายงานการวิจัยรายงาน
ผลการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ครอบคลุมแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ และเอกสารอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง และ ๒) สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
การอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน ๑๐ แห่ง เรื่องการพัฒนาตามความ
ต้องการและบริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ๓ ด้าน 
พร้อมดูแล ให้ค าแนะน า ให้ปรึกษา (Coaching) ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ร่วมด าเนินการ ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมก ากับติดตามให้ค าแนะน าในการด าเนินงานตามแผนงาน ในการพัฒนาตามความต้องการและ
บริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ภายใต้กรอบ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 
  ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและ
จังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ ๑) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา, ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม และปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ ๒) กระบวนการ ประกอบด้วย การน ามาตรฐานการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ และการด าเนินงานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา ๓) ผลผลิต ได้แก่ ผลที่ได้จาก
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 
ค ำส ำคัญ  (ภำษำไทย)     มาตรฐานการศึกษา, การประกันคุณภาพการศึกษา, ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษา, เขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
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Abstract 
 

  The Objective of the research, Developing The Educational Institutions to Acquire the 
Desired Outcomes of Education (DOE) at the Basic Education and Vocational Education Level 
in The Educational Sandbox, Srisaket and Rayong Provinces, is to enhance the educational 
institutions to acquire the Desired Outcomes of Education (DOE) corresponding to their needs 
and various context for each educational level and type. 
  The research samples were 10 educational institutes from Office of the Basic Education 
Commission, Office of the Private Education Commission, Department of Local Administration 
(Ministry of Interior), Special Education Center (Special Education Bureau) and Office of the 
Vocational Education Commission in Srisaket and Rayong Provinces.   
  The research methodology consisted of 2  phases. Those were 1 )  Document analysis 
phase, by studying research results on development of education quality based on National 
Education Standards B.E. 2561 (2018), guidelines of operating National Education Standards 
and Quality Assurance at level of Basic Education and Vocational Education in Srisaket and 
Rayong Provinces, and other related documents. 2) Participating and supporting school staffs 
to acquire knowledge and understanding about developing educational institutes related to 
their needs and contexts to achieve 3 aspects of the Desired Outcomes of Education and also 
supervising, giving recommendations, coaching, collaborating for school planning, and giving 
opinions on each school operation. 
  The research results revealed that Developing The Educational Institutions to Acquire 
the Desired Outcomes of Education (DOE) at the Basic Education and Vocational Education 
Level in The Educational Sandbox, Srisaket and Rayong Provinces composed of 3 components, 
1) Input consisted of Defining educational institution standards, Stakeholders, and Success 
factors that leading educational institution standards to be successful 2) Process consisted of 
implement educational institution standards to practice and development of Quality 
Assurance process 3) Output, namely the results of Developing The Educational Institutions 
to Acquire the Desired Outcomes of Education (DOE).     
 
Keywords: Education Standards, Quality Assurance in Education, The Desired Outcomes of 
Education (DOE), The Educational Sandbox 
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล   

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่   
๒ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมอบหมายให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ชี้แจงแนวทาง
การด าเนินงานเพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน 
ถูกต้อง สามารถแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน และให้ทุกกระทรวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา น ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ไปเป็นกรอบในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา การส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา         
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยได้อย่างเป็นรูปธรรมและเพ่ือให้ประเทศไทยมุ่งการพัฒนาประเทศเข้าสู่
ประเทศไทย ๔.๐ ท าให้คนในชาติมีศักยภาพในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและสามารถก้าว
เข้าสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การสร้างประชากรให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ที่ดี จึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการรองรับการพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๕๙) 

ในปี ๒๕๖๒ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ด าเนินการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติภายหลังจากผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อ ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยการสร้างความรู้  
ความเข้าใจกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
การศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างมีคุณภาพ
ประสิทธิภาพ การแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ การจัด
ประชุมวิชาการใน ๔ ภูมิภาค และกรุงเทพมหานคร การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ในรูปแบบเอกสาร
สิ่งพิมพ์ วีดิทัศน์ และ Infographic เป็นต้น 

มาตรฐานดังกล่าวนี้จะอยู่ในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of 
Education: DOE Thailand) หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาสู่ความ
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยคนไทย ๔.๐ จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก และเป็นบุคคลที่มี
คุณลักษณะ ๓ ด้าน ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๑) 
        ๑) ผู้เรียนรู้ คือ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุค
ดิจิทัลและโลกในอนาคตและมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ 
รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมาชีพ บนพ้ืนฐานของความพอเพียง  
ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
       ๒) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ความฉลาดทาง
ดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการ 
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ข้ามศาสตร์และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 
      ๓) พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึก เป็นพลเมืองไทยและพล
โลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรมความ  
เท่าเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกัน 
ในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 

คุณลักษณะของบุคคลดังกล่าวถือเป็นคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ 
การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพ่ือธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก การด าเนินงาน
แปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่มาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับและ
ประเภทการศึกษาที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ในบริบทของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน 
จึงเป็นหัวใจของการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ การผลักดันให้สถานศึกษาได้จัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือพัฒนาคนไทยให้มี
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ๓ ด้าน ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องด าเนินการ  
ซึ่งหากสถานศึกษามีความเข้าใจ สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษ าของ
หน่วยงานต้นสังกัดไปเป็นกรอบในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมีแนวทางการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใต้บริบทที่แตกต่างหลากหลาย เพ่ือให้การพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทยที่ 
พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการได้ออก
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้ก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาโดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด 
พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ติดตามผล
การด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, ๒๕๖๑) 
 



๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าโครงการวิจัย เรื่อง    
“แนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดระยอง” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือท าการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และการประกันคุณภาพการศึกษา ในบริบทของ
จังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดระยอง และเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาตามประเด็นการพัฒนาตามความ
ต้องการและบริบทของสถานศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าโครงการวิจัยเรื่อง  
“การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ” ขึ้น 
เพ่ือด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาได้พัฒนาตนเองตามความต้องการ
และบริบทที่หลากหลาย และการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา โดยเฉพาะพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาถือเป็นพ้ืนที่พิเศษที่มีพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมี
เป้าหมายให้ผู้เรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเหมาะสมสอดคล้องกับอัตลักษณ์
ของชุมชนและพ้ืนที่และมีการเรียนรู้และขยายผลของนวัตกรรมที่ได้จากพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาสู่การจัด
การศึกษาในพ้ืนที่อ่ืน ๆ (ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๒๕๖๒) รองรับการด าเนินงาน 
โดยให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ครบถ้วนตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 
คนไทย ๔.๐ ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

๑) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามประเด็นความต้องการและบริบทของสถานศึกษา 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะในกำรวิจัย 
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ของ

ผู้เรียน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานที่แม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและของ
สถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๐ แห่ง ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดระยอง 

กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ี
สถานศึกษาจัดท าขึ้นของสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๐ แห่ง ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด 
ศรีสะเกษและจังหวัดระยอง 



๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ 
การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย ๔.๐ จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวที
โลกนั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 
๓ ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ า ได้แก่ ๑) ผู้เรียนรู้  ๒) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ ๓) พลเมืองที่เข้มแข็ง 
ของสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๐ แห่ง ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
และจังหวัดระยอง 

เขตพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ หมายถึง พ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับการประกาศให้เป็นพ้ืนที่ส าหรับการ
ทดลองนวัตกรรมการศึกษา โดยให้อ านาจแก่สถานศึกษาในการบริหารงานได้อย่างอิสระและจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาท่ีก าหนดไว้ ประกอบด้วยพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดระยอง 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

ขอบเขตด้ำนประชำกร 
กลุ่มเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน   

๑) สถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ในจังหวัดศรีสะเกษและระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย และศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดละ ๑ แห่ง 
ต่อ ๑ จังหวัด 

๒) ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานเรื่อง มาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา  
การส่งเสริม สนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรที่
รับผิดชอบด้านการด าเนินงานเรื่องมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและ 
ศึกษานิเทศก ์

ของเขตด้ำนเนื้อหำ 
๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
๒) มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑  

- มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับการศึกษา 
ขัน้พ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

    - มาตรฐานการศึกษาอาชีวศึกษา 
๓) กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  
    - แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  ระดับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน และศูนย์การศึกษาพิเศษ  
    - แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๔) พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นระยะเวลา ๑๘๐ วัน โดยเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์  

ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

กรอบแนวคิดกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ผลผลิต    
สถานศึกษาบรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ    
 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกงำนวิจัย    

ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานเรื่อง มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาสถานศึกษาได้ตามประเด็นการพัฒนาตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา  
เพ่ือสถานศึกษาสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 



๙ 

 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

บทที่ ๒ 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 

การด าเนินการการวิจัย เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ นี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ 
ประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ 

      ๑. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการศึกษาชาติ (มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ แผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง) 

๑.๑ ความส าคัญและความจ าเป็นในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
๑.๒ หลักการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
๑.๓ เป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
๑.๔ มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๑.๕ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) 
๑.๖ มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับชั้น 
๑.๗ กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  
๑.๘ มาตรฐานกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
๑.๙ แนวทางการน ามาตรฐานสู่การปฏิบัติระดับสถานศึกษา 
๑.๑๐ แนวทางการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 
๑.๑๑ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

๒. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

      ๓. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
๓.๑ ความหมายของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
๓.๒ เป้าหมายของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
๓.๓ พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาน าร่อง  
๓.๔ การประเมินผล 

      ๔. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
๔.๑ ข้อมูลพื้นฐานและสภาพบริบทของสถานศึกษา พ้ืนที่จังหวัดระยอง 
๔.๒ ข้อมูลพื้นฐานและสภาพบริบทของสถานศึกษา พ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ 

๕. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 



๑๐ 

 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๑. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  “มาตรฐานการศึกษาของชาติ” หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ของ
คนไทย เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย ๔.๐ ที่แม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่น
และของสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วมคือ “ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก”สามารถเป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมืองต่อไปได้ 
  ๑.๑ ความส าคัญและความจ าเป็นในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
   มาตรฐานการศึกษาเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง มาตรฐานถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช้เป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับ 
ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษา 
ท าให้เกิดโอกาสเท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนา
ที่แท้จริงอยู่ที่ใด การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นการให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา ๒ ประการ คือ 
  ๑. สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาเป็นมาตรฐานการศึกษาเดียวกัน 
  ๒. มาตรฐานการศึกษาท าให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด 
  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นการก าหนดความคาดหวังให้ชัดเจนทั้งครู ผู้บริหาร พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา หากไม่มีมาตรฐาน สาธารณชนจะ
ไม่ทราบว่าสาระส าคัญที่แท้จริงของการจัดการศึกษาอยู่ที่ใด คุณภาพคนที่ชาติต้องการเป็นอย่างไร การจัดการ
เรียนการสอนปัจจุบันต้องไปในทิศทางใด คุณภาพการจัดการศึกษาแต่ละแห่งมีจุดเด่น จุดควรพัฒนาในเรื่อง
ใดบ้าง เนื่องจากไม่มีเครื่องชี้วัดเทียบเคียง ท าให้ขาดการรับผิดชอบต่อสาธารณชน (Accountability) การก าหนดให้มี
มาตรฐานการศึกษาท าให้สถานศึกษาต้องถือเป็นความรับผิดชอบที่จะท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
มีกระบวนการบริหารและการจัดการที่มีคุณภาพ ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครู และบุคลากร ด้านข้อมูล
สารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ และด้านระบบประกันคุณภาพภายใน รวมทั้งคุณภาพ
ครูที่ต้องจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญให้ได้มาตรฐาน นอกจากนี้มาตรฐานการศึกษายังเป็นแนวทางให้
สาธารณชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้การสนับสนุนส่งเสริมสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ได้ เพ่ือให้
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน 
  มาตรฐานการศึกษามีประโยชน์ต่อบุคคลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
        ๑. ผู้เรียน ท าให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของสังคมและประเทศชาติ
ว่า ต้องการคนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างไร จะท าอย่างไรจึงจะเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่มาตรฐาน
การศึกษาก าหนด 
        ๒. ครู ใช้มาตรฐานเป็นกรอบแนวทางในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามที่มาตรฐานก าหนด เพ่ือให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามท่ีมาตรฐานก าหนดไว้ 



๑๑ 

 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

        ๓. ท้องถิ่นและสถานศึกษา ใช้มาตรฐานเป็นแนวทางร่วมมือกันจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
        ๔. พ่อแม่ ผู้ปกครอง ประชาชน และผู้น าชุมชน ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือสื่อสารให้ประชาชน
ได้รับทราบกระบวนการจัดการศึกษา ช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
        ๕. ประเทศชาติ ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือที่ท าให้ทุกองค์ประกอบของระบบการศึกษา
ขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กัน สู่เป้าหมายเดียวกัน และท าให้เกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมีความหมาย 

๑.๒ หลักการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
   มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งก าหนดผ่านกรอบ (framework) ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษานี้ จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๗๙ กฎหมาย ยุทธศาสตร์และแผนงานทั้งหลายเหล่านี้ ต่างมีอุดมการณ์เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัด
ของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและ
ความสามารถสูง พัฒนาตนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งยังคาดหวังให้
คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือเป้าหมาย
ของการพัฒนาประเทศสู่ ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
  ๑.๓ เป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
    มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นแนวทางส าหรับ
การพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา และให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายในการจัด
การศึกษา โดยการก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา และใช้เป็นเป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกเพ่ือให้
เกิดผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้ ยังมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็น
แนวทางในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้
เป็นไปตามหลักการในการจัดการศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดท ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและจัดท ามาตรฐานการศึกษาขั้นต่ าที่จ าเป็น
ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในระหว่ างที่ก าลัง
ศึกษา และเพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนในระหว่างที่ก าลังศึกษาเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังจากส าเร็จ
การศึกษา ซึ่งถือเป็น “คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐”ที่สามารถสร้าง ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ให้กับ
ประเทศ 
 



๑๒ 

 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

 ๑.๔ มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้ก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา กระทรวงมหาดไทยจึงได้ออกประกาศเรื่อง ให้ใช้
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาระดับ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ณ วันที่ ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง
การพัฒนา การส่งเสริม ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  การจัดการศึกษาของชาติจะต้องท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้เรียนอันเป็น
ผลที่เกิดจากการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษาจนถึง  
การอุดมศึกษา ทั้งนี้ สถานศึกษามีอิสระในการก าหนดแนวคิด ปรัชญา และวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษาให้
เป็นอัตลักษณ์และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียน หน่วยงานต้นสังกัดและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องมีการสนับสนุน ก ากับ ติดตาม ประเมินและพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (accountability) มีระบบ การบริหารจัดการทั้งด้านผู้บริหาร ครู 
คณาจารย์และบุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการศึกษา 
และการประเมิน ตลอดจนระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ที่ท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ที่เหมาะสมตามแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และผลลัพธ์สะสมที่ครอบคลุมระดับและประเภทการศึกษา
ที่ต่อเนื่องกัน นอกจากนี้ สถาบันผลิตและพัฒนาครูในฐานะกลไกส าคัญในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ จะต้องมี
บทบาทในการเตรียมความพร้อมครูก่อนประจ าการ และส่งเสริมการพัฒนาครูประจ าการให้มีสมรรถนะทาง
วิชาชีพที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ เพ่ือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
  ๑.๕ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) 
   หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง 
มั่งคั่งยั่งยืน โดยคนไทย ๔.๐ จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม 
ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ ๓ ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะ 
ขั้นต่ า ดังต่อไปนี ้
       ๑. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลก  
ยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ  
มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพ้ืนฐานของ
ความพอเพียงความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
       ๒. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ความฉลาดดิจิทัล 
(digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือ
สังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 



๑๓ 

 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

       ๓. พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและ 
พลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม 
ความเท่าเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกัน  
ในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 

จุดมุ่งหมายส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติก็เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นแนวทางส าหรับ
การพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าวได้มีการก าหนดให้เหมาะสม  
ตามช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา มีการสะสมและต่อเนื่องเชื่อมโยงทุกระดับและปร ะเภท
การศึกษา และใช้เป็นเป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกเพ่ือให้
เกิดผลลัพธ์ดังกล่าว ซึ่งผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแต่ละระดับชั้น ดังปรากฏข้อมูลในตารางต่อไปนี้ 
 

 

ตารางท่ี ๒.๑ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐) แต่ละระดับการศึกษา 
ที่มา: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๑) 



๑๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๑.๖ มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับชั้น 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ท าการพัฒนาแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
การประกันคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดระยอง ซึ่งประกอบ
ไปด้วยสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
และสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา ในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องในส่วนของมาตรฐานการศึกษานี้ ผู้วิจัยจึงได้
ทบทวนเอกสารมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑.๖.๑ มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ได้แก่ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ 

รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก 
๑.๑ มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
๑.๒ มีพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
๑.๓ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเองและเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
๑.๔ มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรู้ได้ 
ค าอธิบาย 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก 

ผลพัฒนาการเด็กในด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
๑.๑ มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 

   เด็กมีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดีใช้มือ
และตาประสานสัมพันธ์ได้ดีดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็นนิสัย ปฏิบัติตนตามข้อตกลง
เกี่ยวกับความปลอดภัย หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล สิ่งแวดล้อม และ
สถานการณ์ท่ีเสี่ยงอันตราย 

๑.๒ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
   เด็กร่าเริงแจ่มใส แสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสมรู้จักยับยั้งชั่งใจ อดทนในการรอคอย 
ยอมรับและพอใจในความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อ่ืน มีจิตส า นึกและค่านิยมที่ดีมีความมั่นใจ  
กล้าพูด กล้าแสดงออก ช่วยเหลือแบ่งปัน เคารพสิทธิรู้หน้าที่รับผิดชอบ อดทนอดกลั้น ซื่อสัตย์สุจริต  
มีคุณธรรม จริยธรรมตามที่สถานศึกษาก าหนด ชื่นชมและมีความสุขกับศิลปะ ดนตรีและการเคลื่อนไหว 
 



๑๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๑.๓ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
   เด็กช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน มีวินัยในตนเอง ประหยัดและพอเพียง  
มีส่วนร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย เช่น การไหว้
การยิ้ม ทักทาย และมีสัมมาคารวะกับผู้ใหญ่ เป็นต้น ยอมรับหรือเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 
ความคิด พฤติกรรม พ้ืนฐานครอบครัว เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เป็นต้น สามารถเล่นและท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้โดยปราศจากการใช้ความรุนแรง 

๑.๔ มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรู้ได้ 
   เด็กสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ ตั้งค าถามในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือสงสัย และ
พยายามค้นหาค าตอบ อ่านนิทานและเล่าเรื่องได้เหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการคิดรวบยอด การคิด
เชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การคิดแก้ปัญหาและสามารถตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ ได้ อย่าง
สร้างสรรค์ผลงานตามความคิดและจินตนาการ เช่น งานศิลปะ การเคลื่อนไหวท่าทางการเล่นอิสระ เป็นต้น 
และใช้สื่อเทคโนโลยีเช่น แว่นขยาย แม่เหล็กกล้องดิจิทัล เป็นต้น เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และแสวงหา
ความรู้ได ้

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 
๒.๔ จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 
๒.๕ ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 
๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ค าอธิบาย 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

  สถานศึกษาด าเนินการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครูและ
บุคลากรด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้และด้านระบบประกันคุณภาพภายใน 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความม่ันใจต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น สถานศึกษา 
มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยสถานศึกษาออกแบบการจัด
ประสบการณ์ที่เตรียมความพร้อมและไม่เร่งรัดวิชาการ เน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่นและการลงมือปฏิบัติ
ตอบสนองความต้องการและความแตกต่างของเด็กปกติและกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ และสอดคล้ องกับวิถีชีวิต
ของครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 



๑๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

   ๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน สถานศึกษาจัดครูให้เหมาะสมกับภารกิจการเรียนการสอนหรือ  
จัดครูที่จบการศึกษาปฐมวัยหรือผ่านการอบรมการศึกษาปฐมวัยอย่างพอเพียงกับชั้นเรียน 
   ๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา มีทักษะในการจัดประสบการณ์และการ
ประเมินพัฒนาการเด็ก ใช้ประสบการณ์ส าคัญในการออกแบบการจัดกิจกรรม มีการสังเกตและประเมิน
พัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็กและครอบครัว 
   ๒.๔ จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนที่ค านึงถึงความปลอดภัย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล
และกลุ่ม เล่นแบบร่วมมือร่วมใจ มีมุมประสบการณ์หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู้เช่น ของเล่น หนังสือนิทาน  
สื่อจากธรรมชาติ สื่อส าหรับเด็กมุดลอดปีนป่าย สื่อเทคโนโลยี สื่อเพ่ือการสืบเสาะหาความรู้ เป็นต้น 
   ๒.๕ ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์ส าหรับครู
สถานศึกษาอ านวยความสะดวกและให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศวัสดุและอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการจัด
ประสบการณ์และพัฒนาครู 
   ๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมสถานศึกษาก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และอัตลักษณ์ที่สถานศึกษา ก าหนด
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดรับกับมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดและด าเนินการตาม
แผน มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงาน
ผลการประเมินตนเองประจ าปี น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยผู้ปกครอง
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด 

มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
๓.๑ จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
๓.๒ สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข   
๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 
๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด

ประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
ค าอธิบาย 
มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ 

  ครูจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ รู้จักเด็กเป็นรายบุคคลและ
สร้างโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและลงมือกระท าผ่านประสาทสัมผัส จัดบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย มีการติดตามและประเมินผลพัฒนาการเด็ก 
อย่างเป็นระบบ 



๑๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

  ๓.๑ จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ ครูวิเคราะห์ข้อมูล
เด็กเป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัดประสบการณ์จากการวิเคราะห์มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน
หลักสูตรสถานศึกษาโดยมีกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ  
ด้านสังคม และด้านสติปัญญา โดยไม่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 
  ๓.๒ สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข ครูจัดประสบการณ์ที่
เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมให้เด็กมีโอกาสเลือกท ากิจกรรมอย่างอิสระตามความต้องการความสนใจ
ความสามารถ ตอบสนองต่อวิธีการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลหลากหลายรูปแบบจากแหล่งเรียนรู้  
ที่หลากหลาย เด็กได้เลือกเล่นเรียนรู้ลงมือ กระท า และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  ๓.๓ จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย ครูจัดห้องเรียน 
ให้สะอาดอากาศถ่ายเท ปลอดภัย มีพ้ืนที่แสดงผลงานเด็ก พ้ืนที่ส าหรับมุมประสบการณ์และการจัดกิจกรรม 
เด็กมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน เช่น ป้ายนิเทศ การดูแลต้นไม้  เป็นต้น ครูใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับช่วงอายุ ระยะความสนใจ และวิถีการเรียนรู้ของเด็ก เช่น กล้องดิจิตอล คอมพิวเตอร์ 
ส าหรับการเรียนรู้กลุ่มย่อย สื่อของเล่นที่กระตุ้นให้คิดและหาค าตอบ เป็นต้น 
  ๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง และน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์และพัฒนาเด็ก ครูประเมินพัฒนาการเด็กจากกิจกรรมและกิจวัตรประจ าวันด้วยเครื่องมือและ
วิธีการที่หลากหลาย โดยผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และน าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพเด็ก
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดประสบการณ์ที่มีประสิทธิภาพ 

๑.๖.๒ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๖๑  
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ได้แก ่

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และแก้ปัญหา 
๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 



๑๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๖) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
๓) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
๔) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

ค าอธิบาย 
มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ผลการเรียนรู้ที่ เป็นคุณภาพของผู้ เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้ว ย
ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ การคิดประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน
และเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  
ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้ง  
สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ ผู้เรียนมีทักษะ  

ในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดับชั้น 
๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

และแก้ปัญหาผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ทั้ง
ด้วยตัวเองและการท างานเป็นทีม เชื่อมโยง องค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ 
อาจเป็นแนวความคิด โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต 

๔) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้เรียนมีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาตนเองและ สังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร  
การท างานอย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม 

๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้า  
ในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมใน ด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ 
รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่น ๆ 

๖) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานในการ
จัดการ เจตคติท่ีดีพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น การท างานหรืองานอาชีพ 



๑๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
๑) มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มี

คุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตส านึก ตามท่ีสถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมาย
และวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

๒) มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของ
ความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

๓) ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายผู้เรียนและความแตกต่างระหว่าง
บุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 

๔) มีสุขภาวะทางร่างกาย จิตใจและสังคม ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ 
และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน 
ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่ เน้นคุณภาพผู้ เรี ยนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
ค าอธิบาย 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และ
พันธกิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา
ในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้
รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

๒.๑ มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัดรวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การน าแผนไปปฏิบัติ 



๒๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการ
บริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การน า
ข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และร่วม
รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่ เน้นคุณภาพผู้ เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 
ทุกกลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึง  
การจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มท่ีเรียนร่วมด้วย 

๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู 
บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ เ อ้ือต่อการจัดการเรียนรู้สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้และมีความปลอดภัย 

๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา
จัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
ค าอธิบาย 

  มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียน
เชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง  
เป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  น าผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับ 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียน รู้ 



๒๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริงมีรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ  
การแสดงออก การแสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงานและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้
ในการจัดการเรียนรู้โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 

๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการม ี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่าง 
มีความสุข 

๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน มีการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ครูและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

๑.๖.๓ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๑  

มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ได้แก่ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 

๑.๑ ผลการพัฒนาผู้เรียน 
๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
๑.๑ ผลการพัฒนาผู้เรียน 

๑) มีพัฒนาการตามศักยภาพของแต่ละบุคคลที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ตามท่ีระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล หรือแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว 

๒) มีความพร้อม สามารถเข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อหรือการส่งต่อเข้าสู่การศึกษาในระดับที่
สูงขึ้นหรือการอาชีพหรือการด าเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
๑) มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนด 
๒) มีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล 



๒๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ค าอธิบาย 
มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพของผู้เรียน 

ผลการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพของแต่ละบุคคลที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล หรือแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว  
มีความพร้อมสามารถเข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อ (Transitional Services) หรือ การส่งต่อ (Referral) เข้าสู่
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น หรือการอาชีพ หรือการด าเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 

๑.๑ ผลการพัฒนาผู้เรียน 
๑) มีพัฒนาการตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ

ตามท่ีระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล หรือ แผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว  
๒) มีความพร้อมสามารถเข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อ (Transitional Services) หรือ การส่งต่อ 

(Referral) เข้าสู่การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น หรือการอาชีพหรือการด าเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของ  
แต่ละบุคคล 

ช่วงเชื่อมต่อ หมายถึง การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนจากโปรแกรมหนึ่งไปสู่อีกโปรแกรมหนึ่งการเปลี่ยน
จากระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่ง เช่น การเปลี่ยนแปลงสถานที่ สภาพแวดล้อม ระยะเวลา จากที่หนึ่งไปสู่ที่หนึ่ง 
โดยมีเป้าหมายข้างหน้าที่ดีกว่าปัจจุบันทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

การส่งต่อ หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถส่งต่อไปรับบริการอ่ืนที่เหมาะสม เช่น บริการทาง
การแพทย์ บริการทางสังคม บริการทางการศึกษา ไห้แก่ผู้เรียนเมื่อมีผลการพัฒนาศักยภาพผ่านตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด สามารถส่งต่อเข้าสู่ระบบการศึกษาในชั้นเรียนที่สูงขึ้น หรือย้ายสถานศึกษา หรือรับบริการด้านอ่ืน ๆ 
ต่อไป 

๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
๑) มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนด ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มี

คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีงาม 
๒) มีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล ผู้เรียน

แสดงออกถึงความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณี รวมทั้ง
ภูมิปัญญาไทย ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่ เน้นคุณภาพผู้ เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 



๒๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
ค าอธิบาย 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

กระบวนการบริหารและการจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการ ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย
อย่างรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ 

๒.๑ มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์
ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล และของต้นสังกัดรวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการ
บริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สร้างการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้ร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาสถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
เน้นคุณภาพผู้เรียนตามศักยภาพและประเภทของความพิการ และให้ครอบคลุมทุกประเภทความพิการ 
เชื่อมโยงชีวิตจริง 

๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และน ากระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการ
พัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ปลอดภัยและเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
สถานศึกษาจัดหรือปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้ปลอดภัยและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ จัดเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ให้ผู้เรียน
ได้เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากแหล่งเรียนรู้ตามศักยภาพและประเภทของความพิการ 

๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
สถานศึกษาจัดหา พัฒนา และบริการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ และ
การจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพและประเภทของความพิการ 



๒๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
ค าอธิบาย 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล ตามที่ระบุไว้ใน
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลที่สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม  
ในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล มีการบริหารจัดการ
เรียนรู้เชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบและน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลที่สอดคล้องกับหลักสูตรของ
สถานศึกษา ที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน ก ารมี 
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้เรียนได้รับการฝึกให้มีทักษะ และการแสดงความคิดเห็น  
ตามศักยภาพและประเภทของความพิการ 

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยี สิ่งอ านวย
ความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่ 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และสร้างโอกาสให้ผู้เรียน  
ได้แสวงหาความรู้ตามศักยภาพของผู้เรียนจากสื่อที่หลากหลาย 

๓.๓ มีการบริหารจัดการผู้เรียนเชิงบวก มีการบริหารจัดการผู้เรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
ครูรักเด็ก ให้เด็กรักครู และรักที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน มีการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน และผู้ปกครองเพ่ือน 
าผลไปใช้พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือน าไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 



๒๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๑.๖.๔ มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
จากสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม มาตรา ๓๔วรรคสองและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๗ ก าหนดให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษาที่สอดคล้ องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๓ ก าหนดให้สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ 
การฝึกอบรมวิชาชีพ 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๙ ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี

ความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมี
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

๑.๑ ด้านความรู้ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎี และ  

แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน หรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริง 
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

๑.๒ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพและทักษะ

ชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และ
การด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี 

๑.๓ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและ 

กิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ 
และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ านวนตามเกณฑ์ที่ ก าหนด ใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา



๒๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

อย่างมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน
ที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

๒.๑ ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน  

สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือก าหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพ่ิมเติม  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงานโดยความร่วมมือกับ  
สถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้รับการพัฒนา

อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยท างานตาม
หลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแลให้ครูจัดการเรียน 
การสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

๒.๓ ด้านการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณ 
ของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

๒.๔ ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
สถานศึกษามีความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายส าคัญ 

ที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดท า

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
๓.๑ ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการ
และวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 
 



๒๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓.๒ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน (ราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๖๑) 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ส าหรับสถานศึกษาที่ 

จัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา ใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาดาน
อาชีวศึกษาใหเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จึงได ก าหนดเกณฑ การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ จ านวน ๕ ดาน ดังนี้ 

ดานที่ ๑ ดานผูเรียนและผูส าเร็จการศึกษา 
๑.๑ การดูแลและแนะแนวผูเรียน 
๑.๒ ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
๑.๓ ผูเรียนมีสมรรถนะในการเปนผูประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 
๑.๔ ผลงานของผูเรียนดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรคหรืองานวิจัย 
๑.๕ ผลการแขงขันทักษะวิชาชีพ 
๑.๖ ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
๑.๗ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET) 
๑.๘ การมีงานท าและศึกษาตอของผูส าเร็จการศึกษา 

ดานที่ ๒ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
๒.๑ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

๒.๑.๑ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอยางเปนระบบ 
๒.๑.๒ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หรือปรับปรุงรายวิชา หรือปรับปรุง

รายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาเพ่ิมเติม 
๒.๒ การจัดการเรียนรูสูการปฏิบัติที่เนนผูเรียนเปนส าคัญ 

๒.๒.๑ คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรูสูการปฏิบัติ 
๒.๒.๒ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรูสูการปฏิบัติที่เนนผูเรียนเปนส าคัญและ

น าไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

ดานที่ ๓ ดานครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษา 
๓.๑ ครูผูสอน 

๓.๑.๑ การจัดการเรียนการสอน 



๒๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓.๑.๒ การบริหารจัดการชั้นเรียน 
๓.๑.๓ การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

๓.๒ ผูบริหารสถานศึกษา 
๓.๒.๑ การบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม 
๓.๒.๒ การบริหารจัดการระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ดานที่ ๔ ดานการมีสวนรวม 
๔.๑ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
๔.๒ การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
๔.๓ การบริการชุมชนและจิตอาสา 

ดานที่ ๕ ดานปจจัยพื้นฐาน 
๕.๑ อาคารสถานที่ หองเรียน หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน หรืองานฟารม 
๕.๒ ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
๕.๓ แหลงเรียนรูและศูนยวิทยบริการ 
๕.๔ ระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพื่อการใชงานดานสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
๕.๕ การเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

๑.๗ กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑  
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และมาตรา ๔๗  
วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ให้ยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ข้อ ๒ ในกฎกระทรวงนี้ “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า การประเมินผล
และการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษา  
ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่  
ก ากับดูแล 

“ส านักงาน” หมายความว่า ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
ข้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาโดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ



๒๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

และประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้จัดให้มี
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงาน  
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 

เพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามวรรคหนึ่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะน าสถานศึกษา 
เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ข้อ ๔ เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามข้อ ๓ แล้วให้
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาจัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมกับประเด็นต่าง ๆ  
ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องหรือจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้นให้แก่ส านักงานเพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกให้ส านักงานด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่
สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น ๆ เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

ในการด าเนินการตามวรรคสอง ส านักงานอาจจัดให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับการรับรองจาก
ส านักงานด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้  
ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้นติดตามผลการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคสอง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
ของสถานศึกษา 

ข้อ ๕ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจตีความและวินิจฉัยปัญหา 
อันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎกระทรวงนี้ 

เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้ คือ โดยที่แนวทางในการด าเนินการตามกฎกระทรวงว่า
ด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ไม่สอดคล้องกับหลักการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่แท้จริง จึงส่งผลให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
ไม่สัมพันธ์กัน เกิดความซ ้ำซ้อนและคลาดเคลื่อนจากการปฏิบัติ ท าให้ไม่สามารถสะท้อนความเป็นจริงและ 
เป็นการสร้างภาระแก่สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่ก ากับ
ดูแล และหน่วยงานภายนอกเกินความจ าเป็น สมควรปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือให้มีกลไกการปฏิบัติที่เอ้ือต่อการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับ และ 
เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงจ าเป็นต้องออกกฎกระทรวงนี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 
๒๕๖๑) 



๓๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๑.๘ มาตรฐานกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality assurance) เป็นกลไกส าคัญที่สามารถขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง การประกันคุณภาพมีหลักการส าคัญคือ การกระจาย
อ านาจ การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการท างาน และการแสดงความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้  
ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงานที่สัมพันธ์กัน ๓ ส่วน คือ  

๑) การประเมินคุณภาพภายใน ซึ่งด าเนินการได้โดยสถานศึกษาเองหรือการประเมินโดยหน่วยงาน 
ต้นสังกัด 

๒) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาต้องมีการติดตามตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการกิจกรรมงานเป็นระยะ มีผู้รับผิดชอบด าเนินงานเพ่ือรวบรวมสารสนเทศ
และผลการติดตามตรวจสอบมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะแสดงว่าสถานศึกษาท างานอย่างเป็น
ระบบแล้ว ยังเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่ วยงานต้นสังกัด
อย่างน้อย ๑ ครั้ง ภายใน ๓ ปี และการประเมินคุณภาพภายนอกอีกด้วย 

๓) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพ่ือให้เกิดการยกระดับคุณภาพ
ให้สูงขึ้น โดยมีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นเป้าหมาย ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาแต่ละระดับ 
สถานศึกษาอาจเพ่ิมเติมมาตรฐานที่เฉพาะเจาะจง เหมาะสมกับสภาพของชุมชนได้ มาตรฐานจะเป็นกรอบ
ควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย, ม.ป.ป.) 

๑.๙ แนวทางการน ามาตรฐานสู่การปฏิบัติระดับสถานศึกษา 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๓) เสนอแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัตินั้น มีหลักการส าคัญ ๗ ประการ ดังนี้  
ประการที่ ๑ : ทุกภาคส่วนท างานโดยยึดการมีส่วนร่วม การบูรณาการ การเชื่อมโยง

สอดคล้อง และการเรียนรู้ร่วมกันตลอดเส้นทางการท างานเพ่ือความสมดุล เหมาะสมกับบริบท และมีความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติ 

ประการที่ ๒ : ทุกองค์กรด าเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกันโดยเพ่ิมเติมลักษณะเฉพาะ 
ทั้งความแตกต่างของช่วงวัยและความแตกต่างในมิติบริบทสิ่งแวดล้อม สังคมและวัฒนธรรม โดยมีการส่งต่อ
การพัฒนาผู้เรียนแต่ละระดับตามเป้าหมาย 

ประการที่ ๓ : ด าเนินการด้วยความตระหนักในความส าคัญ และความเข้าใจที่ชัดเจนถ่องแท้ 
ในความหมายและแนวทางการท างานที่มุ่งตรงสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติทั้ง ๑) คุณลักษณะ ๓ ด้าน ๒) ค่านิยมร่วม และ ๓) คุณธรรม 

ประการที่ ๔ : บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและผู้สนับสนุนต้องได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะส าคัญ มีความตระหนัก เข้าใจ พร้อมท างานอย่างประสาน สอดคล้องกัน สู่การพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๑) คุณลักษณะ ๓ ด้าน ๒) ค่านิยมร่วม และ ๓) คุณธรรม 



๓๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ประการที่ ๕ : เรียนรู้จากบทเรียนที่เป็นรูปธรรมจากการปฏิบัติงานจริง ครอบคลุมปัจจัยที่
เกี่ยวข้องทุกด้าน เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน แก้ไขปัญหาร่วมกัน และน าบทเรียนสู่การท างานต่อไปอย่างเหมาะสม 

ประการที่ ๖ : การทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติให้เหมาะสมหลังจากใช้ไประยะหนึ่ง
จากบทเรียนที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริง และข้อมูลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่มี
ความจ าเป็น และส่งผลให้เกิดมาตรฐานการศึกษาของชาติได้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

ประการที่ ๗ : ให้ความส าคัญกับปัจจัยส าคัญอย่างน้อย ๕ ประการ ที่เป็นปัจจัยที่ส่งผล
โดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินการ คือ 

๑) การบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 
๒) หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
๓) การสร้างความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะของผู้สอน 
๔) การวัดประเมินผลทุกระดับท่ีเป็นไปเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 
๕) การจัดสื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ และงบประมาณที่ใช้เพ่ือ

การสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้สอนและผู้เรียนที่เหมาะสมเพียงพอ 
ในส่วนของแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

การอาชีวศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๓) ได้น าเสนอแนวทาง โดยแบ่งออกเป็น ๒ ช่วง 
ได้แก่ ช่วงที่ ๑ ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม และช่วงที่ ๒ ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และจัดระบบงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ : การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ช่วงที่ ๑ ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม 

สาระเกี่ยวกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในช่วงที่ ๑ ทีเ่ป็นช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนงาน 
ประเด็นที่ ๑ การประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจและสร้างความตระหนัก 

แนวคิด : เพ่ือสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมในผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน รวมทั้งเผยแพร่
ข้อมูลที่ช่วยในการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจและสร้างความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด : 

๑. จัดท ามโนทัศน์ส าคัญ (Key Concept) ของมาตรฐานการศึกษาของชาติและผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ เพ่ืออธิบาย ขยายความและสร้างความกระจ่างป้องกันการตีความที่คลาดเคลื่อน รวมทั้งการให้
กรอบความคิดของค าส าคัญทั้งหมดที่ระบุในมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยเปิดโอกาสให้สามารถแสดง 
ความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์ได้ 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยจัดท าสื่ อน าเสนอข้อมูล
รายละเอียดที่มีการอธิบายความหมายและลักษณะมาตรฐานการศึกษาของชาติ/ผลลัพธ์แต่ละด้านใน  
แต่ละระดับที่ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย มีตัวอย่างประกอบที่ชัดเจน ผ่านสื่อหลายรูปแบบ 

๓. จัดหน่วยหรือคณะผู้รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องของ  
ทุกสังกัดที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในลักษณะของศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ (War room)  
ในส่วนกลาง หรือจุดใหญ่ ๆ ในภูมิภาค เป็นศูนย์ที่ท าเหมืองข้อมูล (Data Mining) เพ่ือประโยชน์ทั้งในด้านการ
สร้างความเข้าใจในมาตรฐานการศึกษาของชาติและใช้ประกอบการด าเนินงานทั้งระบบ 

๔. ก าหนดภารกิจของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้จัดท าแหล่งรวบรวมแนวทางที่สามารถพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาของชาติแต่ละด้านย่อย ๆ ในแต่ละระดับที่ชัดเจน เข้าถึงง่าย หลากหลาย ส าหรับผู้สนใจ
และสถานศึกษาโดยอาจจะด าเนินการทั้งในลักษณะการจัดท าแนวทางที่สามารถพัฒนาผู้เรี ยนขึ้นใหม่  
หรือรวบรวมประมวลข้อมูลแนวทางที่ดี ซึ่งสามารถพัฒนาผู้เรียนและด าเนินการได้เกิดผลแล้วในบริบทต่าง  ๆ 
เน้นให้เห็นรูปธรรมของการปฏิบัติที่ชัดเจน ส าหรับใช้ในการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 

๕. สร้างศูนย์ตอบปัญหาเร่งด่วนแบบศูนย์ Hot Line ทั้งระบบโทรศัพท์หรือออนไลน์รวมทั้ง 
มีระบบเก็บข้อมูลเพ่ือจัดท าเป็นระบบการตอบค าถามที่พบบ่อย (FAQ : Frequently Asked Questions) 
และใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการออกแบบการสื่อสารและวางแผนการพัฒนา 

๖. จัดกลุ่มผู้รับข้อมูลเป็นกลุ่ม (Customer Segmentation) เพ่ือให้สามารถออกแบบ
รูปแบบการสื่อสารให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ทั้งระดับผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียนช่วงวัยต่าง ๆ 
ผู้ปกครอง และผู้สนใจทั่วไป รวมทั้งสามารถจัดตามลักษณะการจัดการศึกษา เช่น ระดับการจัดการศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา พ้ืนที่และบริบทของสถานศึกษา 

๗. ออกแบบรูปแบบการสื่อใหม่ สนับสนุนครู นักการศึกษาหรือนักเรียนที่มีความสนใจและ 
มีคุณสมบัติเป็น Influencer หรือ “ผู้ทรงอิทธิพลบนโลกโซเชียล” ได้แก่ บล็อกเกอร์ ยูทูปเบอร์ อินสตราแกรมเมอร์ 
ที่มีความสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ มีอิทธิพลโน้มน้าวใจให้กลุ่มเป้าหมายให้มาเรียนรู้ และร่วมสร้างสื่อ 
เพ่ือประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

๘. สร้างกระแสความสนใจในการจัดการรณรงค์ด้วยการสร้างคลิปหรือรายการโทรทัศน์ที่เป็น
รายการต่อเนื่องที่ส่งผลให้เกิดความเข้าใจได้ง่ายและเห็นแนวทางที่เป็นรูปธรรม 

สถานศึกษา :  
สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักในความส าคัญของการมีมาตรฐานการศึกษาระดับชาติที่

เป็นคุณลักษณะของผู้เรียนให้แก่ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง โดยการประชุมชี้แจงและใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ประเด็นที่ ๒ การวิเคราะห์งาน/ก าหนดเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ และระบบการประกันคุณภาพ 
แนวคิด : การวิเคราะห์และเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การท างานเดิม  

อย่างสอดคล้องและต่อเนื่องผ่านการก าหนดเป้าหมายที่มุ่งผลลัพธ์และน ามาพัฒนาเป็นแผนกลยุทธ์จะท าให้
การท างานมีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง 

แนวทางการด าเนินการ : 

หน่วยงานต้นสังกัด  หน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ และสถานศึกษา :  
ในช่วงต้นการท างานนั้น หน่วยงานต่าง ๆ อาจจะต้องท างานบางอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก 

ต้องผ่านกระบวนการท างานร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องหลายส่วนงานบางส่วนไม่สามารถปรับเปลี่ยนอย่าง 
เต็มรูปแบบได้ในระยะเวลาอันสั้น ดังนั้น ในช่วงนี้การท างานจะมีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป เรียนรู้ 
เพ่ือปรับเปลี่ยนอย่างเต็มรูปในโอกาสต่อไป โดยการด าเนินการควรมีลักษณะ ดังนี้ 

๑) จัดตั้งคณะท างานศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างละเอียด ชัดเจน โดยเฉพาะความหมาย
ของมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ครบถ้วน และน าสู่การวิเคราะห์นโยบาย/ภารกิจที่หน่วยงานด าเนินการ 
โดยเชื่อมโยงการท างานหรือเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้าง/องค์กรการขับเคลื่อนงานใหม่ที่จะพัฒนาขึ้น ได้แก่ 
คณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 

๒) ใช้ระบบการท าธรรมนูญโรงเรียน (School Charter) เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งแผนที่น าทาง (Roadmap)  
ในการท างาน รวมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบให้สอดประสานกัน  
ให้ด าเนินการต่อเนื่องและรับประกันความเสี่ยง (Risk Management) 

๓) ก าหนดเป้าหมายที่มุ่งผลลัพธ์และน ามาพัฒนาเป็นแผนกลยุทธ์ โดยน าหลักการบริหารแบบ OKRs 
(Objectives and Key Results) มาประยุกต์ใช้ โดยมีกระบวนการที่ส าคัญ ๔ ขั้นตอน คือ 

(๑) มีการตั้งเป้าหมายผ่านการก าหนดวัตถุประสงค์ที่เป็นตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพในทุกระยะ
ขององค์กร ทั้งในระดับองค์กร ส่วนงาน และระดับบุคคล 

(๒) มีการก าหนดผลลัพธ์ในแต่ละเป้าหมายในลักษณะของตัวชี้วัดในเชิงปริมาณที่สามารถ
ระบุเป็นจ านวนได้ในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งอย่างเป็นรูปธรรม 

(๓) การลงมือปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานที่วางเอาไว้ เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ตาม
วัตถปุระสงค ์

(๔) มีการประเมินผล โดยการให้ข้อมูลป้อนกลับไปยังระดับผู้บริหารเพ่ือสะท้อนศักยภาพ
และความเป็นไปได้ในการบรรลุผลลัพธ์ อันจะเป็นการช่วยกันวิเคราะห์ พิจารณาในการก าหนดทิศทางหรือ
แก้ไขในรายละเอียดของวัตถุประสงค์ เพ่ือการตั้งเป้าหมายใหม่ และให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ในระดับที่น่าพอใจ 
ของบุคลากรในทุกระดับขององค์กรต่อไป 

๔) น าข้อมูลมาจัดท าแผนการท างาน โดยมีการด าเนินการ ๓ ลักษณะ คือ 



๓๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

(๑) ภารกิจที่มีความสอดคล้องในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
มาตรฐานการศึกษาในระดับนั้นที่ด าเนินการโดยตรง ควรด าเนินการต่อเนื่องและอาจจะเพ่ิมความชัดเจน 
เข้มข้นของกิจกรรมและการด าเนินงาน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้มากข้ึน 

(๒) ภารกิจที่มีความสอดคล้องในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและ
มาตรฐานการศึกษาระดับนั้นค่อนข้างน้อย ควรปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการให้เหมาะสมมากขึ้น  หรือ 
งดด าเนินการ 

(๓) ก าหนดนโยบาย/จัดภารกิจใหม่ พัฒนาแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และมาตรฐานการศึกษาในระดับนั้น 

(๔) จัดท าแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน น าสู่การติดตามผลการท างาน และให้เป็นข้อมูล
ส าหรับการวางแผนการท างานในช่วงต่อไป 

ประเด็นที่ ๓ การก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการสนับสนุน 
แนวคิด : การก ากับ ติดตาม ประเมินผล ส่งผลให้การด าเนินการตามแผนเป็นไปได้ตามที่ก าหนด 

และได้ข้อมูลส าคัญในการให้ความช่วยเหลือเพ่ือการปรับเปลี่ยนการท างานได้อย่างเหมาะสม 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด : จัดให้มีระบบการสนับสนุน และการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ที่มีลักษณะดังนี้ 

๑) ก าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบในการสนับสนุน ก ากับ ติดตาม ประเมินผลให้ชัดเจน 
๒) จัดระบบ/รูปแบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผลหลายลักษณะ ทั้งใช้ทีมงานส่วนกลาง 

และส่วนพื้นที่ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสื่อสารเพื่อให้ได้ข้อมูลส าคัญ ทั้งกระบวนการท างาน สิ่งที่
เป็นปัญหา สิ่งที่เหมาะสม และบทเรียนส าคัญ 

๓) น าเสนอผลการด าเนินการที่ส่วนกลางสามารถก ากับและติดตามข้อมูลได้ และส่วนที่เป็น
สถานศึกษาต่าง ๆ สามารถรายงานผลการด าเนินการของตนเองได้ โดยใช้แนวคิดแบบ C-site Report  
การสื่อสารเรื่องการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติด้วยวิธีการและการตีความแบบต่าง ๆ โดยใช้
แผนที่เป็นตัวช่วยให้สามารถเลือกการเข้าถึงได้ง่ายในลักษณะ Application 

๔) พัฒนาแนวทางในการเชื่อมโยงกับการท างานปกติ เช่น ระบบการเลื่อนวิทยฐานะ 
หน่วยสนับสนุน : 

๑) จัดระบบให้มีการสนับสนุน ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สถานศึกษา อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
๒) พัฒนาผู้ท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม ประเมินผลให้มีความเข้าใจแนวคิด แนวทาง และการน า

ผลไปใช้ในการท างานที่ชัดเจน โดยด าเนินการในลักษณะการเน้นบรรยากาศการท างานที่เป็นไปเพ่ือการเรียนรู้
ร่วมกันและการหาทางช่วยเหลือและสนับสนุนอย่างเหมาะสม 

๓) สร้างกลไกเพ่ือหนุนให้เกิดการน ามาตรฐานการศึกษาไปใช้ในรูปแบบที่หลากหลาย  
เพ่ือหนุนเสริมการท างานของสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด “สาธารณะศึกษา” ที่เป็นการศึกษาเรียนรู้รูปแบบ
หลากหลาย 



๓๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๔) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ให้เกิดวัฒนธรรมการท างานร่วมกันในหลากหลายมิติทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ดังนี้ 

(๑) ระดับองค์กรหรือสถานศึกษา พัฒนาให้เกิดการสร้างทีมท างาน (Work team) 
และชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practices) ให้น าประสบการณ์และความรู้มาแลกเปลี่ยนกัน 

(๒) ระดับระหว่างสถานศึกษาในพ้ืนที่และข้ามเขตพ้ืนที่ในโลกออนไลน์ สนับสนุนให้
ตั้งกลุ่มเครือข่าย (Social Network) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการด าเนินการ 

สถานศึกษา : 
๑) จัดระบบให้มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
๒) ท างานเชื่อมโยงกับระบบสนับสนุนจากภายนอกจากระดับนโยบาย เพ่ือช่วยให้การพัฒนา

งานภายในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
๓) ก าหนดบทบาทและภารกิจที่ชัดเจนให้คณะกรรมการสถานศึกษา คณะพัฒนาบริหารงาน

วิชาการและหลักสูตรระดับสถานศึกษาในการก ากับติดตามและสนับสนุนการด าเนินการ 
๔) พัฒนาระบบการเชื่อมโยงการท างานระหว่างครูและผู้ปกครอง (Parent and Teachers 

association : PTA) เพ่ือช่วยสนับสนุนการท างาน 
๕) ประยุกต์ใช้แนวคิดโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership school) ให้ภาครัฐเอกชนมาร่วม

เรียนรู้ และหนุนเสริมการท างาน โดยให้สามารถเป็นส่วนหนึ่งของระบบ ความรับผิดชอบต่อสังคมในองค์กร 
(Social Cooperate Responsible : CSR) ที่เชื่อมโยงกับมาตรการทางภาษีและภาพลักษณ์ขององค์กร 

๖) ส่งเสริมให้สถาบันครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ในพ้ืนที่ท าหน้าที่เป็นหน่วยสนับสนุนทาง
วิชาการ (Learning Support) ที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง (Continuing Professional Development) 

ประเด็นที่ ๔ การสร้างระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
แนวคิด : การมีระบบประกันคุณภาพที่มีความสอดคล้องกันระหว่างการประเมินคุณภาพ

ภายนอกกับการประกันคุณภาพภายใน จะช่วยพัฒนาการศึกษา และช่วยลดภาระงาน ด้านเอกสารที่ซ้ าซ้อนและ 
มีปริมาณมาก 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด : 

ประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ และสร้างความสอดคล้อง
ระหว่างหน่วยประเมินคุณภาพภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน โดยการพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมิน
ที่เป็นเกณฑ์เดียวกัน ซึ่งอาจใช้รูปแบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาในรูปแบบ “STAR Standard” หรือ 
“STAR Model” ซึ่งมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่สะท้อนคุณสมบัติของคนไทยที่พึงประสงค์เป็นส าคัญ ภายใต้มาตรฐาน  
๔ ด้าน คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน (Student : S) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 



๓๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

(Teaching : T) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (Administration : A) และด้านผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผล (Result 
Based : R) หน่วยก ากับติดตามและหน่วยสนับสนุน 

๑) ประสานความร่วมมือกันในการพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินที่เป็นเกณฑ์เดียวกัน 
๒) เสนอทางเลือกเกี่ยวกับรูปแบบการประเมินคุณภาพที่หลากหลาย ให้สามารถเข้าถึงและ

เลือกใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา 
๓) พัฒนาระบบที่เอ้ือให้สถานศึกษาสามารถทบทวนตนเองอย่างต่อเนื่อง และให้ข้อมูลส าคัญ 

ในการพัฒนาต่อยอด ได้แก่ Benchmarking คือ กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การท างาน
ที่เป็นเลิศ (Best Practices) โดยใช้แนวคิดว่าไม่มีสถานศึกษาแห่งใดที่เชี่ยวชาญได้ทุกเรื่อง แต่มีสถานศึกษา 
ที่เชี่ยวชาญในบางประเด็น 

สถานศึกษา :  
๑) ศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาและด าเนินงานให้

สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน 
๒) ปรับแนวคิดการประเมินเพ่ือการตัดสินตามมาตรฐาน (Evaluate) เป็นแนวคิดการ

ทบทวน (Review) การท างาน เกณฑ์ความส าเร็จ และแนวทางการพัฒนาเพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพ 
อย่างต่อเนื่อง 

๓) ปรับใช้ในระบบนิเทศภายในของสถานศึกษาทั้งการก าหนดเป้าหมาย แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการรายงานผล 

ประเด็นที่ ๕ การจัดหน่วยน าร่องและการจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่ประสานงานและถอดบทเรียน 
แนวคิด : การสร้างรูปธรรมในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติและการจัด

พ้ืนที่การเรียนรู้เป็นภารกิจส าคัญ โดยมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการประสานงานและถอดบทเรียนการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ท าให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและใช้ในการพัฒนางาน 
ในโอกาสต่อไป 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด :  

๑) จัดให้มีทีมงาน/หน่วยงานท างานในลักษณะการประสานงาน สนับสนุนการท างาน 
ในภาพรวม รวมทั้งติดตามผล ถอดบทเรียน เพ่ือการน าองค์ความรู้มาใช้ในการท างานในช่วงต่อไป โดยทีมงาน
ครอบคลุมทั้งผู้ เชี่ยวชาญและผู้ปฏิบัติงานในลักษณะต่าง  ๆ จากทุกภาคส่วนโดยเฉพาะบุคลากรจาก
สถาบันอุดมศึกษา และองค์กร/ภาคส่วนอื่น ๆ 

๒) จัดให้มีการน าร่องการท างานในประเด็นต่อไปนี้ ๑) การบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อน
ระบบกลไกต่าง ๆ สู่การพัฒนาผู้เรียน และ ๒) การพัฒนาหลักสูตรการสอนที่น าสู่การพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และการวัดและประเมินผล  

 



๓๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓) การจัดระบบประเมินคุณภาพของหน่วยงานโดยอาจจะด าเนินการในลักษณะ ดังนี้ 
- ด าเนินการน าร่องเต็มรูปแบบ โดยใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

อย่างเชื่อมโยงเต็มรูปแบบในทุกระดับ 
- ด าเนินการน าร่องในลักษณะการปรับในส่วนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล 

และระบบบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐาน
การศึกษาในระดับ ซึ่งอาจจะไม่สอดคล้องกับหลักสูตรเดิมที่ก าหนดไว้โดยเน้นการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 

- น าร่องในส่วนระบบกลไกการประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นไปเพ่ือการประเมินผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 

ประเด็นที่ ๖ การเตรียมพร้อมบุคลากร 
แนวคิด : บุคลากรที่มีความตระหนัก ความเข้าใจ และมีคุณลักษณะส าคัญจะท าให้มี  

ความพร้อมในการท างานไดอ้ย่างต่อเนื่องเกิดผลตามเป้าหมาย 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา : 

ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดในมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น การเตรียมพร้อมบุคลากรทุกระดับให้ท างานอย่างต่อเนื่อง
สอดคล้องกัน สามารถเชื่อมโยงสู่ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง โดยอาจจะด าเนินการ 
ดังนี้ 

๑) วิเคราะห์ภาระงานที่จะด าเนินการ และจัดท ารายละเอียดสมรรถนะของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 
โดยเฉพาะ ๔ กลุ่มส าคัญ คือ ๑) บุคลากรสนับสนุนทางวิชาการ/ศึกษานิเทศก์/นักวิชาการ ๒) ผู้บริหาร
การศึกษา (ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา) ๓) ผู้บริหารสถานศึกษา และ ๔) ผู้สอน 

๒) ประเมิน ตรวจสอบระดับสมรรถนะของบุคลากร และจัดท าแผนการพัฒนาด าเนินการ ๒ ลักษณะ 
คือ ๑) การพัฒนาผ่านการเรียนรู้ ฝึกอบรมต่าง ๆ ตามความต้องการ และ ๒) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 
ร่วมกับบุคลากรกลุ่มอ่ืน และน าข้อมูลสู่การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

๓) พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้สอนซึ่งเป็นผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติการในการพัฒนา
ผู้เรียนโดยตรงต้องเน้น ๑) การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ ๒) การเชื่อมโยงสู่การท างานของตนเองและการเรียนรู้
ร่วมกัน ๓) การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงที่พร้อมเรียนรู้ไปด้วยกัน ให้การดูแล ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเรียนรู้
บนฐานการท างานพัฒนาผู้เรียนจากบริบทห้องเรียนจริง 

๔) สร้างพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
(๑) สร้างเงื่อนไขและวัฒนธรรมเพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิดการท างานร่วมกันอย่างมืออาชีพ  

การสังเกต การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการให้ค าปรึกษาระหว่างครู 
(๒) ให้คุณค่าครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนและมีการสอนที่ดีเยี่ยมและใช้ประโยชน์  

จากการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนาครูระหว่างท างานด้านการสอน 



๓๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

(๓) พัฒนาช่องทางการเรียนรู้ส าหรับครูผ่านออนไลน์ 
๕) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีลักษณะเป็นผู้บริหารเชิงวิชาการ ที่มีความตระหนักในความส าคัญ

ของการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีมีความสามารถในการท างาน
เชิงวิชาการ ตระหนักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษา  

ในระดับนั้น ๆ  ทั้ง  ๑) คุณลักษณะ ๓ ด้าน ๒) ค่านิยมร่วม และ ๓) คุณธรรม และตระหนักในการร่วมเรียนรู้
และสร้างระบบกลไกแรงจูงใจ อีกทั้งการจัดระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนผู้สอนให้ปฏิบัติงานพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเกิดผล 
 

๒. การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้หลักสูตรเดิมและการวัดและประเมินผล 
ประเด็นที่ ๑ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้หลักสูตรเดิม 

แนวคิด : การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน โดยเน้นการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด : 

๑) สร้างความเข้าใจแนวคิดการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 
๒) ให้การสนับสนุน ข้อแนะน า และช่วยเหลือสถานศึกษาในการด าเนินงานสถานศึกษา 

ก าหนดนโยบาย และแนวทางที่ชัดเจนในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน  
ตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งอาจจะมีสาระ/แนวทางบางส่วนที่ไม่สอดคล้องกับหลักสูตรเดิมที่ก าหนดไว้  
โดยเน้นการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกที่มีการจัดท ารายละเอียดที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
ทั้งการระบุว่าผู้เรียนจะท าอะไรได้ในเงื่อนไขใดและก าหนดเกณฑ์/ระดับคุณภาพ และน ามาใช้เป็นแนวทาง 
ในการออกแบบการสอนที่มีลักษณะดังนี้ 

- มีการวิเคราะห์สิ่งที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องรู้อะไร ในการสร้างสมรรถนะนั้น ๆ ที่มีการบูรณาการความรู้
ข้ามศาสตร์และลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จ าเป็น ผู้เรียนได้รับความรู้และฝึกใช้ความรู้ในการท างาน รวมทั้งพัฒนา
คุณลักษณะที่ควรจะต้องมีในการท าสิ่งนั้น ให้ประสบผลส าเร็จได้ในระดับที่ก าหนด 

- มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะโดยการให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 

- เน้นการน าตนเองในการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรียน 
- เน้นการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery Learning) คือผู้เรียนต้องสามารถแสดงพฤติกรรมการเรียนรู้ 

ได้ตามเกณฑ์จึงจะผ่านไปเรียนรู้ในขั้นที่สูงข้ึนต่อไป 
- เน้นการจัดประสบการณ์/สถานการณ์ที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้ฝึกน าความรู้ทักษะ และคุณลักษณะ

ที่ได้เรียนรู้ไปใช้จนเกิดสมรรถนะที่ต้องการ 



๓๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

- เน้นให้ผู้เรียนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตน โดยสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกัน สามารถไป
ได้เร็วหรือช้า (Self-Pacing) ตามความถนัดและความสามารถ 

ประเด็นที่ ๒ การวัดและประเมินผล 
แนวคิด : การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมเป็นไปเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยไม่

เน้นการจัดล าดับ การแข่งขันและการเปรียบเทียบ 
แนวทางการด าเนินการ : 

๑) หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดนโยบายการปรับเปลี่ยนแนวคิด แนวทาง ระบบ กลไกการวัด
และประเมินผล 

๒) สถานศึกษาด าเนินการปรับเปลี่ยนแนวคิด ระบบ แนวทางการวัดและประเมินผลที่เป็นไป
เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน และโดยไม่เน้นการจัดล าดับ การแข่งขันและการเปรียบเทียบมีความส าคัญอย่างยิ่ง  
โดยมีจุดเน้น ดังนี้ 

(๑) เน้นการวัดและประเมินผลตามความพร้อมของผู้เรียน เน้นการวัดสมรรถนะหรือ
พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถท่ีเป็นองค์รวม 

(๒) ปรับระบบการรายงานผลการเรียนที่ระบุสิ่งที่ท าได้ไม่ใช่เพียงการบอกค่าคะแนน
เฉลี่ยโดยรวม 

(๓) ใช้ผลการเรียนเพ่ือการส่งต่อสู่การศึกษาในชั้นเรียนที่สูงขึ้น ตามความถนัดและ 
ความต้องการ โดยอาจจะไม่ต้องมีการสอบแข่งขันเข้าเรียนในระดับสูงขึ้น  

ช่วงที่ ๒ ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติและจัดระบบงานสาระเกี่ยวกับการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในช่วงที่ ๒ ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติและจัดระบบงาน 
๑. การทบทวนมาตรฐานการศึกษา 

ประเด็น : การทบทวนมาตรฐานการศึกษา 
แนวคิด : การทบทวนมาตรฐานการศึกษาเป็นระยะโดยใช้ข้อมูลจากการปฏิบัติงานจะท าให้  

มีมาตรฐานการศึกษาท่ีเหมาะสมในการท างาน 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา : 

จัดตั้งคณะท างาน ทบทวนมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานระดับสถานศึกษา ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ โดยเพ่ิมเติมลักษณะส าคัญตามบริบท สิ่งแวดล้อม จุดเน้น ลักษณะผู้เรียน 
และพัฒนาการตามช่วงวัย 

 
๒. การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนงาน 

ประเด็นที่ ๑ การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 



๔๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

แนวคิด : การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจที่ชัดเจนและรูปธรรมในการท างานจะท าให้
สามารถปฏิบัติงานในการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา : 

การด าเนินการมีจุดเน้นเช่นเดียวกับช่วงแรกเพียงแต่ในช่วงนี้ มีการปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระ
และจุดเน้น เป็นการน าเสนอข้อมูลที่เป็นบทเรียนที่เป็นรูปธรรมจากพ้ืนที่น าร่องในแง่มุมต่าง ๆ 

ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร 
แนวคิด : การพัฒนาบุคลากรควรด าเนินการอย่างเข้มข้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้สอนซึ่งเป็นผู้ที่

มีหน้าที่ปฏิบัติการในการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง บุคลากรที่มีความเข้าใจ และเห็นแนวทางการท างานพัฒนา
ผู้เรียนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม จากการเรียนรู้ร่วมกันบนฐานการท างานพัฒนาผู้เรียนจากบริบทห้ องเรียนจริง
ย่อมปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา : 

พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นต่อเนื่อง โดยมีแนวทางดังนี้ 
๑) ทบทวนสมรรถนะของบุคลากรสู่การประเมินตนเอง และการวางแผนการพัฒนาตนเอง 
๒) จัดระบบกลไกการพัฒนาผู้สอนในหลายลักษณะ ๑) การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ ๒) การ

เชื่อมโยงการท างานสู่ความก้าวหน้าในการท างาน ๓) การเรียนรู้ร่วมกัน และ ๔) การจัดพ่ีเลี้ยงที่พร้อมเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเรียนรู้บนฐานการท างานพัฒนาผู้เรียนจากบริบทห้องเรียนจริง 

๓) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ เป็นผู้ บริหารเชิงวิชาการ ที่มีความตระหนัก 
ในความส าคัญของการพัฒนางานวิชาการ ตระหนักในการพัฒนาผู้เรียน และตระหนักในการร่วมเรียนรู้และ
สร้างระบบ กลไก แรงจูงใจ อีกทั้งการจัดระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนผู้สอนให้ปฏิบัติงานพัฒนาผู้เรียน
อย่างเกิดผล 

ประเด็นที่ ๓ การก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
แนวคิด : การก ากับ ติดตาม ประเมินผลเป็นไปเพ่ือการได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติงานและ 

ใช้ข้อมูลในการวางแผนช่วยเหลือสนับสนุนอย่างเหมาะสม ตรงประเด็นสู่เป้าหมายที่ก าหนด 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานสนับสนุน : 

๑. ด าเนินการ ก ากับ ติดตาม การท างานน ามาตรฐานสู่การปฏิบัติที่เต็มรูปแบบมากขึ้น 
มีความเป็นกัลยาณมิตร และมีจุดเน้นที่ผลการพัฒนาผู้เรียน 

๒. จัดหน่วยปฏิบัติงานก ากับ ติดตาม ประเมินผลและการสนับสนุนในระดับพ้ืนที่เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากข้ึน โดยเน้นการเชื่อมโยงปฏิบัติการด้วยเครือข่ายเทคโนโลยีและการจัดท า 
ฐานข้อมูลการปฏิบัติงาน เพ่ือการปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมทันท่วงทีให้มีระบบการท างานอย่างชัดเจน 



๔๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓. น าข้อมูลมาจัดระบบฐานข้อมูล (Big Data) เพ่ือใช้พิจารณาปรับปรุง พัฒนางานหรือ
ตัดสินใจอย่างเหมาะสมและมีหลักฐาน (Evidence) ตรวจสอบได้ 

ประเด็นที่ ๔ การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา 
แนวคิด : การประเมินคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมจะสะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียน  

ที่ชัดเจน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาการท างานของหน่วยงานอย่างชัดเจน 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา : 

จัดระบบการประเมินผลการศึกษา ทั้งประเมินการศึกษาภายใน และประเมินการศึกษา
ภายนอกโดยมีลักษณะ ดังนี้ 

๑. การประเมินการศึกษาภายในโดยสถานศึกษาประเมินตนเองปีละ ๑ ครั้ง โดยรายงานผล
การพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา และประเมินผลการพัฒนาลักษณะผู้เรียนที่
สถาบันก าหนดเพ่ิมเติม และรายงานแนวทางในการพัฒนางานในโอกาสต่อไป เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา 
ก้าวต่อไป 

๒. การประเมินการศึกษาภายนอก โดยสถานศึกษาที่ด าเนินการได้ดี จัดการตนเองได้
สามารถรับการประเมิน ๔-๕ ปีต่อครั้ง ส่วนสถานศึกษาที่ยังต้องรับการช่วยเหลือสามารถรับการประเมินถี่ข้ึน
ตามความต้องการจ าเป็น โดยสถานศึกษาเลือกระบบ/หน่วยงาน และผู้ประเมินได้เอง ส าหรับผู้ประเมิน 
ส่วนหนึ่งต้องเป็นผู้ที่มาจากองค์กรวิชาชีพ หรือผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์นั้น และมีระบบการพัฒนาผู้ประเมิน  
อย่างต่อเนื่อง 

๓. การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาหลักสูตร 

แนวคิด : หลักสูตรที่ดีต้องมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทสังคม การปรับหลักสูตร
ให้เชื่อมโยงสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาใหม่เป็นปัจจัยส าคัญให้การพัฒนาผู้เรียนมีความต่อเนื่องเชื่อมโยง 
และผู้เรียนมีลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ : 

หลังจากปรับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับแล้วน าข้อมูล
มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ร่วมกับข้อมูลบริบทต่าง ๆ ตลอดจนปรับกฎ ระเบียบและเกณฑ์ต่าง ๆ  
ให้สอดคลอ้งกัน โดยเน้น 

๑) ปรับหลักสูตรใหม่ให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency Based Curriculum)  
ที่มีลักษณะดังนี้  ๑) ยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner Centric) โดยค านึงถึงความสนใจ ความถนัด  
ความพร้อม ความสามารถ ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน รวมทั้งความเหมาะสมกับบริบท วิถีชีวิต  
ภูมิสังคม ชาติพันธุ์ และวัฒนธรรม ๒) เชื่อมโยงกับชีวิตจริง (Real Life) ของผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาความสามารถ



๔๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ในการน าความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้ ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในชีวิตจริง มิได้มุ่ง
เรื่องความรู้หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา ๓) ยึดสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิต
เป็นหลักในการจัดการศึกษา โดยมีการก าหนดเกณฑ์ความสามารถที่ต้องการให้ผู้เรียนปฏิบัติได้ในแต่ละระดับ
การศึกษา ๔) ก าหนดระดบัความสามารถให้มีความต่อเนื่องกัน โดยใช้ความสามารถท่ีมีในแต่ละระดับเป็นฐาน
ส าหรับเพ่ิมพูนความสามารถในระดับต่อไป ๕) เป็นหลักสูตรฐานปฏิบัติ/ทักษะ (Action/Skill-Oriented) 
ไม่ใช่หลักสูตรฐานความรู้ (Knowledge-Oriented) ๖) เป็นหลักสูตรที่มุ่งสู่การท าได้ (Able to do) ไม่ใช่
หลักสูตรที่มุ่งสู่การรู้ (Able to Know) ๗) เป็นหลักสูตรที่ให้ความส าคัญกับพฤติกรรม การกระท าการปฏิบัติ
ของผู้เรียน มิใช่เพียงการมีความรู้เท่านั้น แต่ต้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะเจตคติ และคุณลักษณะต่าง 
ๆ ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้ ๘) เป็นหลักสูตรบูรณาการที่ส่งเสริมการใช้ความรู้ข้ามศาสตร์ 
(Multidisciplinary) ก่อให้เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวม (Holistic) ๙) เป็นหลักสูตรที่ยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนสมรรถนะได้ ตามความต้องการของผู้เรียน ครู สังคมและโลก ๑๐) ใช้สมรรถนะเป็นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ที่น าสู่การก าหนดจุดประสงค์ โดยอาศัยความรู้ ทักษะ เจตคติ เป็นปัจจัยในการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ก าหนดสมรรถนะที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้เป็นเป้าหมาย แล้วจึงก า หนดเนื้อหา ความรู้ และคุณลักษณะที่จะช่วย
ให้สมรรถนะนั้นเกิดขึ้น 

๒) เน้นจัดหลักสูตรที่หลากหลายยืดหยุ่น ทั้งหลักสูตรระยะยาวและระยะสั้นที่ผู้เรียนสามารถ
น าไปใช้ได้ทันทีและสามารถกลับมาเรียนต่อยอดที่สถาบันหรือทางออนไลน์ 

ประเด็นที่ ๒ การจัดการเรียนการสอน 
แนวคิด : การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนจึงต้องมุ่งเน้น

ให้ได้เรียนรู้จากการคิดปฏิบัติ และใช้ความรู้ได้จริงในชีวิต และการแก้ปัญหาเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 
แนวทางการด าเนินการ : 
สถานศึกษา : 

สร้างความตระหนัก และจัดระบบการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือให้ครูได้มีความรู้ 
ความตระหนัก และมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่มีลักษณะการจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก (Competency Based Learning) โดยเรียนรู้จากการคิดปฏิบัติ และใช้ความรู้ 
ได้จริงในชีวิต และการแก้ปัญหาเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ เน้นการน าตนเองใน
การเรียนรู้ การเรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรียน เน้นการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery Learning) คือ ผู้เรียน
ต้องสามารถแสดงพฤติกรรมการเรียนรู้ได้ตามเกณฑ์จึงจะผ่านไปเรียนรู้ในขั้นที่สูงขึ้น เรียนรู้ด้วยตนเอง  
สอนกันเอง เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ เรียนรู้จากตัวอย่างที่เห็น เรียนรู้จากการท างาน เรียนรู้จากการพบปะพูดคุย 
เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน เรียนรู้จากการลองผิดลองถูก และเรียนรู้จากเทคโนโลยี จัดการเรียนรู้ในลักษณะการ
ผสมผสาน (Blended Learning) คือ เรียนรู้ทางออนไลน์ และเรียนรู้แบบพบกันในห้องเรียน (Face to Face) 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน น าโปรแกรมทันสมัยที่ท าให้



๔๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

เรียนรู้เนื้อหาสาระต่างๆ เช่น MOOC Skill Lane Google ร่วมกับการที่ครูได้ชี้แนะ อ านวยความสะดวกและ
การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนใช้ความรู้มากขึ้น 

ประเด็นที่ ๓ การวัดประเมินผล 
แนวคิด : การวัดและประเมินผลเป็นไปในลักษณะเพ่ือการเรียนรู้ และช่วยเหลือผู้เรียน 

เน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินตนเองและน าตัวเองในการพัฒนาให้ก้าวหน้าในการเรียนไม่ใช้ผลการวัด  
ในการเปรียบเทียบ แต่เพ่ือส่งต่อให้มีการพัฒนาที่เหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ 

แนวทางการด าเนินการ : 
สถานศึกษา : 

สร้างความตระหนัก และจัดระบบการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการวัดและประเมินผล  
ที่เป็นการวัดฐานสมรรถนะ (Competency Based Assessment) เป็นไปในลักษณะประเมินเพ่ือการเรียนรู้ 
และช่วยเหลือผู้เรียน เน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินตนเองและน าตัวเองในการพัฒนาให้ก้าวหน้าในการ
เรียน ไม่ใช้ผลการวัดในการเปรียบเทียบ แต่เพ่ือส่งต่อให้มีการพัฒนาที่เหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ ลักษณะ
ส าคัญ มีดังนี้ 

๑) ถือว่าการประเมินผลการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน
ตามปกติ มีลักษณะเป็นการประเมินแบบ Formative Assessment ที่มีการเก็บข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียน
เพ่ือให้ความช่วยเหลือตามปัญหาและความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 

๒) ใช้ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากสิ่ งที่ผู้ เรียนได้ปฏิบัติจริ งและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance assessment) หรือการ
ประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio Assessment) รวมถึงการประเมินตนเอง (Student Self - 
assessment) และการประเมินโดยเพ่ือน (Peer Assessment) 

๓) ประเมินผลการเรียน โดยให้ผู้เรียนแสดงสมรรถนะหรือพฤติกรรมที่ชี้ให้เห็นถึงความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ในบริบทหรือสถานการณ์ใหม่ ๆ  ก่อนที่จะก้าวสู่การเรียนรู้
ขั้นต่อไปหากยังไม่ผ่านการทดสอบว่า เกิดสมรรถนะที่ต้องการ ผู้สอนต้องออกแบบการเรียนรู้และสอน 
ซ่อมเสริม (Remedial Teaching) ให้ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 

๔) ใช้สถานการณ์เป็นฐาน เพ่ือให้บริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพจริงมากขึ้น สามารถประเมินได้
หลายประเด็นในสถานการณ์เดียวกัน 

๕) ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อพร้อม และเป็นการประเมินความก้าวหน้าตามอัตราของตนเอง 
ด้วยเครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเชี่ยวชาญของผู้เรียน การประเมินจะเป็นไปตามล าดับขั้นที่ก าหนด หากไม่ผ่าน
จะต้องได้รับการซ่อมเสริมจนกระทั่งผ่านจึงจะก้าวไปสู่ล าดับขั้นต่อไป 

๖) การรายงานผล เป็นการให้ข้อมูลพัฒนาการและความสามารถของผู้เรียนตามล าดับขั้นที่ผู้เรียน 
ท าได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและเชื่อมโยงสู่การเข้าสู่การท างาน/การประกอบอาชีพ และการเรียนต่อในระดับสูงขึ้น 

ประเด็นที่ ๔ การจัดสื่อ แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ และงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้ 



๔๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

แนวคิด : การจัดสื่อ แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ และงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่และการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน/คุณลักษณะที่ก าหนด 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา : 

๑) ควรตระหนักในความส าคัญของการจัดสื่อ แหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ในการเรียนรู้
ในโลกยุคใหม่ โดยต้องจัดสิ่งต่าง ๆ สนับสนุน ดังนี้ 

(๑) ใช้สื่อเทคโนโลยีแทนการบอกความรู้ของครู 
(๒) จัดแหล่งเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุมทั้งสถานที่จริงในการเรียนรู้ สาระต่าง ๆ อีกท้ังแหล่งเรียนรู้

ที่จะให้ผู้เรียนน าความรู้ ทักษะ และเจตคติไปประยุกต์ใช้จริง 
(๓) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายใน และเครือข่ายการ

เรียนรู้จากต่างประเทศ ทั้งเครือข่ายที่เป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้รู้ในศาสตร์ /สาขานั้น ๆ ส าหรับการสนับสนุน 
การท างานของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

(๔) จัดงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้ทั้งงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้บริหาร 
ผู้สอน ผู้เรียน รวมทั้งผู้ปกครองที่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาด้วย ซึ่งอาจจะต้องวางระบบการ
จัดสรรงบประมาณแนวใหม่ที่มีความเหมาะสมกับสภาพการพัฒนาบริบทพ้ืนที่และปัญหาที่เกิดขึ้น 

 
แนวทางการน าามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ : การอาชีวศึกษา 

ช่วงที่ ๑ ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม 
สาระเกี่ยวกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของการอาชีวศึกษาในช่วงที่ ๑ 

ที่เป็นช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม มีรายละเอียด ดังนี้ 
๑. การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนงาน 

ประเด็นที่ ๑ การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ 
แนวคิด : การสื่อสาร สร้างความชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายส่งผลให้เกิดความตระหนัก 

ความเข้าใจ และเห็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานต่อไป 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด : 

๑) ผู้บริหารระดับนโยบายให้ความส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
๒) วิเคราะห์ให้เห็นความเชื่อมโยงของมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการอาชีวศึกษาและ 

การท างาน 
๓) จัดท าสรุปสาระเกี่ยวกับประเด็น รายละเอียด และค าส าคัญเพ่ืออธิบายมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา 
๔) จัดท ารายการกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้การประชาสัมพันธ์ครอบคลุมทั่วถึง 



๔๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕) ออกแบบและจัดท าสื่อเพ่ือสร้างความเข้าใจ ทั้งในเชิงเนื้อหาและเทคนิควิธีการ 
๖) ชี้แจง สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้สู่สถานศึกษาในแต่ละภูมิภาค และเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางหลากหลายให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มให้พร้อมขับเคลื่อนการท างาน 
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา : 

๑) พัฒนาระบบการสื่อสาร สร้างความเข้าใจในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
มากขึ้น 

๒) ก าหนดแผนในการด าเนินงานเป็นช่วง ๆ แต่ละระยะอย่างชัดเจน และมีการติดตามผล
อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 

ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
แนวคิด : ครูและบุคลากรอาชีวศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งจึงต้องพัฒนาสมรรถนะส าคัญ

ในการปฏิบัติงาน และเรียนรู้การท างานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา : 

๑) จัดท าสมรรถนะส าคัญในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอาชีวศึกษา และรายละเอียด
ของเกณฑ์ที่ระบุระดับการปฏิบัติที่ชัดเจนโดยเฉพาะ ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาต้องมีคุณลักษณะ ๓ ด้าน คือ
การเป็นผู้เรียนรู้ ผู้สร้างนวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 

๒) พัฒนาครูโดยการฝึกประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการอย่างจริงจัง เพ่ือให้ครูเกิด
สมรรถนะในวิชาชีพอย่างแท้จริง 

๓) พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาแบบ Premium Course/Team Teaching 
๔) ก าหนดจุดเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา เพ่ือฝึกทักษะประสบการณ์จริง ดังนี้ 

(๑) วิชาชีพครู วิชาชีพตามสาขาและประสบการณ์ในวิชาชีพตามสาขา 
(๒) พัฒนาครูร่วมกับภาคเอกชนและสถานประกอบการโดยการพาครูร่วมเรียนรู้

และพัฒนาตนเองในสถานประกอบการ 
(๓) พัฒนาครูในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการสอน การสืบค้นความรู้ และการ

แลกเปลี่ยนเผยแพร่ความรู้ 
(๔) พัฒนาครูให้เชี่ยวชาญในด้านเทคนิคการสอนในรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะการสอน

แบบบูรณาการรายวิชา และ Module 
๕) สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาทั้งภายในและ

ระหว่างสถานศึกษา 
๖) มีระบบครูพ่ีเลี้ยงระหว่างครูรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ เพ่ือถ่ายทอดความรู้และทักษะ 

ในการสอน 



๔๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๗) มีระบบส่งเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ให้มีเส้นทางการท างาน
อย่างบูรณาการต่อเนื่องเชื่อมโยงในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

๘) ส่งเสริมการท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
๙) จัดให้มีชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  แนวทางการพัฒนาผู้ เรียนและ 

แนวทางการท างานอย่างบูรณาการต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 
๑๐) ลดภาระงานอ่ืนของครู เพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติงานสอนและมีเวลาใน

การศึกษาค้นคว้าน าไปสู่การพัฒนาการสอนต่อไป 

ประเด็นที่ ๓ การประกันคุณภาพการศึกษา 
แนวคิด : การวางระบบการพัฒนาคุณภาพ และประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไป  

ตามมาตรฐานการศึกษา และใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาในโอกาสต่อไป 
แนวทางการด าเนินการ : 
สถานศึกษา : 

๑) ด า เนินการตามแนวทางที่ ส านั กงานคณะกรรมการการอาชี วศึกษาก าหนด  
โดยสถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
การอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้บรรลุตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านคุณลักษณะของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ ๒) ด้านการจัดการอาชีวศึกษา และ ๓) ด้านการสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้เพ่ือเป็นการประกันว่าการจัดการอาชีวศึกษามีมาตรฐานและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับชาติส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

๒) มีการประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่คุณภาพและมาตรฐานอาชีวศึกษา 

ประเด็นที่ ๔ การก ากับติดตาม 
แนวคิด : การก ากับติดตามให้ค าแนะน า ส่งเสริม ช่วยเหลือ เป็นไปเพ่ือให้ได้ข้อมูลส าคัญ 

ในการช่วยเหลือ/สนับสนุนการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 
แนวทางการด าเนินการ : 

๑) ติดตามผลและให้ค าแนะน าช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องโดยใช้ระบบเทคโนโลยีในการก ากับ 
ติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนการท างานของครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 

๒) ก ากับ ติดตาม ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ การประชุมผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ใช้กระบวนการนิเทศ โดยศึกษานิเทศก์สถานศึกษารายงานประเมินตนเอง เน้นการก ากับติดตามผลที่เกิดกับ
ผู้เรียน และเชื่อมโยงสู่กระบวนการท างานและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นข้อมูลในการช่วยเหลือ /สนับสนุน 
การด าเนินงานที่เหมาะสม 

๒. การพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรอาชีวศึกษาที่เน้นสมรรถนะและการฝึกปฏิบัติจริง 
ประเด็นที ่๑ ทบทวนปรับปรุงหลักสูตร 



๔๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

แนวคิด : ในการน ามาตรฐานการปฏิบัตินั้น ลักษณะหลักสูตรที่เหมาะสมเป็นสิ่งที่จะ
ช่วยเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด : 

๑) แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือช่วยชี้แนะ ก าหนดทิศทาง ความต้องการมาตรฐาน และ
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีพ และความต้องการตลาดแรงงาน 

๒) จัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานของ
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานฝีมือแรงงาน และมาตรฐานระดับสากล เน้นการออกแบบหลักสูตรร่วมกับผู้ใช้ 

๓) จัดท าแนวทางการน ามาตรฐานการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ และแนวทางการเชื่อมโยง
มาตรฐานสู่การท างานและผลกระทบที่เกิดขึ้น 

๔) จัดหลักสูตรที่หลากหลายกับผู้เรียนทุกกลุ่ม อาทิ Science -based/Constructionism/
หลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตรพรีเมี่ยม ส าหรับสาขาที่เร่งด าเนินการเพ่ือรองรับ Growth Engine หรือ ๑๐ 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

๕) จัดท าหลักสูตรมาตรฐานสากลร่วมกับต่างประเทศ อาทิ หลักสูตร ปวส.ช่างอากาศยาน
ตามมาตรฐานของ IKAO ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลระดับโลก 

ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาผู้เรียนที่เน้นสมรรถนะ และการฝึกปฏิบัติจริง 
แนวคิด : การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะส าคัญตามมาตรฐาน/คุณลักษณะ 

ที่ก าหนดไว้นั้นต้องเป็นการด าเนินการในลักษณะการจัดการเรียนรู้เน้นสมรรถนะเชิงรุก และการฝึกปฏิบัติ  
ในสถานการณ์จริง 

แนวทางการด าเนินการ : 
สถานศึกษา : 

๑) ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาท าความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา สมรรถนะวิชาชีพที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน ท าความเข้าใจหลักสูตรทั้งสาระความหมาย
ผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดตัวบ่งชี้พฤติกรรม นวัตกรรม แนวทางในการพัฒนาผู้เรียน และแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอน 

๒) วิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้กับสาขาวิชา มาตรฐานวิชาชีพในหลักสูตร  
- หากสอดคล้องครบถ้วน ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางท่ีเหมาะสม 
- หากไม่ครบถ้วน ก าหนดเพ่ิมเติม และพัฒนาตามแนวทาง 

๓) จัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ บูรณาการทั้งโลกวิชาการ และ  
โลกอาชีพไปพร้อม ๆ กันซึ่งเป็นผลให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถท างานได้ทันที 

๔) มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น Active Learning ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ Project-
Based Learning 



๔๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕) จัดสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และงบประมาณ ที่มีความเหมาะสม เจาะจง เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี (Basic-High 
Technology) มาใช้ตามสาขาวิชา 

ช่วงที่ ๒ ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติและจัดระบบงาน 
สาระเกี่ยวกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของการอาชีวศึกษาในช่วงที่ ๒ 

ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติและจัดระบบงาน 
๑. การทบทวนมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

ประเด็น : การทบทวนมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
แนวคิด : การทบทวนมาตรฐานการศึกษาเป็นระยะโดยใช้ข้อมูลจากการปฏิบัติงานจะท าให้มี

มาตรฐานการศึกษาที่เหมาะสม 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา : 

๑) จัดตั้งคณะท างาน ทบทวนมาตรฐานการอาชีวศึกษา และมาตรฐานระดับสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ โดยเพิ่มเติมลักษณะส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษา 

๒) ประชาสัมพันธ์ จัดท าสื่อ ให้การสนับสนุน ก ากับ ประเมินผล 
๓) คณะท างาน ที่ดูแลช่วยเหลือ สนับสนุน และประเมินผลในภาพรวม 

๒. การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนงาน 
ประเด็นที่ ๑ การบริหารจัดการทั้งระบบ 

แนวคิด : การบริหารจัดการทั้งระบบจะหนุนเสริมการปรับและน ามาตรฐานการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาสู่การพัฒนาผู้เรียน 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด : 

๑) ผู้บริหาร และทีมงานระดับนโยบายให้ความส าคัญ และสร้างตระหนักอย่างจริงจังในการ
ใช้มาตรฐานการศึกษาอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นตัวตั้งในการขับเคลื่อน  
การจัดการอาชีวศึกษายุค ๔.๐ 

๒) ปรับระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนนโยบายสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม วิเคราะห์มาตรฐานเพ่ือหาความสัมพันธ์และสอดคล้อง กระจายการมีส่วนร่วมให้  
ทุกฝ่ายร่วมขับเคลื่อนเป็นองคาพยพ ตั้งแต่การวางแผน จนถึงการดูแลก ากับ ติดตาม เกื้อหนุนให้เกิดการ
ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

๓) สร้างผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ กระตุ้นให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง 
และมีระบบเสริมแรงจูงใจ 



๔๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๔) Click off สร้างแนวร่วมทุกภาคส่วน ภาคีเครือข่าย อาชีวะ รวมถึงครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง
ได้รับรู้ ตระหนัก เข้าใจ ในการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยสื่อสารประชาสัมพันธ์เป็นวงกว้าง
กระจายทุกแนวระนาบ เพ่ือไปในทิศทางเดียวกัน และสร้างความเปลี่ยนแปลงในทัศนคติของคนในสังคมที่มีต่อ
ภาพลักษณ์ของอาชีวศึกษา 

๕) ประเมินและจัดปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนมาตรฐานสู่การปฏิบัติทั้งด้าน
บุคลากร วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ งบประมาณ เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ 
สร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่ดี ฯลฯ 

หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา : 
๑) แสวงหาความร่วมมือกับภาคเอกชนสถานประกอบการ ซึ่งมีพลังและเป็นฟันเฟืองส าคัญ

ในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
๒) จัดให้มีระบบแพลตฟอร์มเพ่ือใช้บริหารให้ทันต่อยุคสมัย มีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน

ส าหรับใช้ในการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ 
๓) เทียบเคียงมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ กับค่าตอบแทนแรงงานที่เหมาะสมกับความสามารถ

และสภาพทางเศรษฐกิจ 
๔) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
๕) ให้มีการน าร่องการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

ระดับภาคการศึกษา พ้ืนที่จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา 
๖) สร้างการมีบทบาทและมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ปกครอง 
๗) เพ่ิมโอกาสและทุนการศึกษาส าหรับผู้เรียน หรือตั้งกองทุนเพ่ือสร้างความร่วมมือในการ

พัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ส าหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ 
๘) สร้างความเข้มแข็งระบบงานแนะแนวให้กับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา 

เพ่ือให้ผู้เรียนเห็นเส้นทางสายอาชีพตามที่สนใจและมีสมรรถนะอย่างชัดเจน 
๙) สร้างเวทีส าหรับน าเสนอผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษา ครู ผู้บริหารสถานศึกษาต่อ

สาธารณะ 
๑๐) สร้างการรับรู้และภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณะว่าอาชีวศึกษา คือแหล่งผลิตและยกระดับ

ฝีมือแรงงานที่มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
๑๑) จัดให้มีการเชื่อมโยงและบูรณาการการใช้ข้อมูล (Big Data) ทั้งด้านสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการและการเชื่อมโยงข้อมูลของตลาดแรงงานและผู้ประกอบการให้น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
๑๒) ยกระดับและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีจ านวนนักเรียน นักศึกษาน้อย 
๑๓) มีกฎหมายเฉพาะส าหรับบุคลากรอาชีวศึกษาเช่นเดียวกับอุดมศึกษา เพ่ือบรรจุแต่งตั้ง 

สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะมาเป็นบุคลากรอาชีวศึกษา ตลอดจนมีเส้นทางความก้าวหน้า  
ตามสมรรถนะและความสามารถ 



๕๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ประเด็นที่ ๒ การส่งเสริม พัฒนาครู/ผู้สอน 
แนวคิด : ครูผู้สอนเป็นบุคลากรส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เป็นระบบ 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา : 

๑) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู ซึ่งเป็นปัจจัยหลัก ทั้งองค์ความรู้ รูปแบบเทคนิควิธีการ
สอน ให้ก้าวทันเทคโนโลยี เรียนรู้ปฏิบัติจริงจากสถานประกอบการหรือแหล่งอาชีพที่แท้จริงเพ่ือสร้าง  
ครูอาชีวะให้เป็นครูมืออาชีพเน้นบทบาทครูผู้สอนเป็นโค้ช ผู้พาผู้เรียนท างานหรือฝึกปฏิบัติ  ดังนั้นครูต้องมี
ทักษะปฏิบัติหรือสมรรถนะในวิชาชีพนั้น ๆ อย่างแท้จริง 

๒) ปรับเกณฑ์สัดส่วนจ านวนครู : นักศึกษาของอาชีวศึกษาใหม่ ตามมาตรฐานการจัด  
องค์ความรู้ด้านอาชีพแต่ละสาขาวิชา เพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 

๓) จัดให้มีหน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนา
ครูให้มีประสบการณ์อาชีพโดยศึกษาและสร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการเพ่ือเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ ในโลก
อาชีพเชิงลึก น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนแนวใหม่และใช้เป็นเครือข่ายแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

๔) จัดระบบการสร้างเครือข่ายสถานประกอบการ/สถานที่ฝึกงานร่วมเรียนรู้และพัฒนาครู 
ด้านทักษะอาชีพ 

๕) ปรับ Mindset ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน เพ่ือการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต เนื่องจากโลก
เปลี่ยนความต้องการเปลี่ยน ต้องปรับตัวได้ตลอดเวลา หยุดเรียนรู้ไม่ได้ 

๖) จัดให้มีการประเมินเพ่ือรักษาสถานภาพวิทยฐานะครู 

ประเด็นที่ ๓ การประกันคุณภาพการศึกษา 
แนวคิด : การปรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้ยืดหยุ่น สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 

และใช้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง โดยมีระบบสนับสนุนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด : 

๑) จัดท าคลัง/ฐานข้อมูลสนับสนุนสถานศึกษา เกี่ยวกับระบบ หน่วยงาน และผู้ประเมิน 
ทั้งการประเมินภายใน และการประเมินภายนอก 

 
 
สถานศึกษา : 

๑) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยสถานศึกษาประเมินตนเองปีละ ๑ ครั้ง เน้นการ
ประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาและลักษณะผู้เรียนที่สถานศึกษา ก าหนดเพ่ิม และน า
ผลการประเมินมาปรับระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนการท างาน 



๕๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ๔-๕ ปีต่อครั้ง โดยสถานศึกษาเลือกระบบ/หน่วยงาน 
และผู้แทนเข้าร่วมประเมินได้เอง และจัดระบบที่ชัดเจนในการน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการพัฒนา  
ในโอกาสต่อไป 

ประเด็นที่ ๔ การก ากับติดตาม ประเมินผล และสนับสนุน 
แนวคิด : กลไกการก ากับติดตาม ประเมินผลที่เหมาะสมจะท าให้ได้ข้อมูลการท างานที่จะช่วย

แก้ปัญหา และพัฒนางาน 
แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัด : 

๑. จัดระบบการก ากับติดตาม ประเมินผล โดยเน้นการท างานอย่างกัลยาณมิตร และมุ่งเน้น
การก ากับติดตาม ประเมินผลการพัฒนาผู้เรียน 

๒. จัดท าฐานข้อมูลที่ได้จากการก ากับติดตาม ประเมินผล เพ่ือใช้ในการช่วยเหลือสนับสนุน
อย่างเหมาะสม  

๓. ร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ในการ
ประเมินคุณภาพภายนอก และน าผลการประเมินมาร่วมพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด 

สถานศึกษา : 
๑) ผู้บริหารให้ความส าคัญ นิเทศ ติดตามด้วยตนเอง เน้นการใช้ระบบเทคโนโลยีในการก ากับ 

ติดตาม ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของครูและบุคลากรอาชีวศึกษา และสถานศึกษาโดยสื่อสารแบบ  
สองทางหรือหลายช่องทางเพ่ือเอ้ือต่อการท างาน 

๒) นิเทศ ติดตาม พบปะ ให้ข้อมูลย้อนกลับ เสริมจุดพร่อง เติมเต็ม ชื่นชม Show and Share 
๓) ถอดบทเรียนทุกระยะ เพ่ือการประชาสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
๔) ติดตาม รายงาน สะท้อนเติมเต็ม และสร้างระบบสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติและ

สถานศึกษาท่ีด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๓. การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
ประเด็นที่ ๑ การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

แนวคิด : ด าเนินการที่เน้นการบูรณาการ เชื่อมโยง การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน  
การสอน การวัดประเมินผล การท างานและอาชีพโดยให้อิสระและความยืดหยุ่นกับสถานศึกษาเน้นการปฏิบัติ 
ใช้งานได้จริง ตรงตามต้องการ 

แนวทางการด าเนินการ : 
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา : 

๑) พัฒนาหลักสูตรให้สอดรับเชื่อมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษามาตรฐานอาชีพและ
บริบทต่าง ๆ โดยเน้น 



๕๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

(๑) จัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะที่หลากหลาย ยืดหยุ่น โดยค านึงถึงความต้องการ
และการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ทั้งหลักสูตรระยะยาว และระยะสั้นที่ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ได้ทันที 
และสามารถกลับมาเรียนต่อยอดที่สถานศึกษา หรือทางออนไลน์โดยมีการ Reskill Upskill ได้ ทั้งกลุ่มวัยเรียน  
วัยแรงงาน และประชาชนทั่วไป ออกแบบหลักสูตรให้ชัดเจน และจัดให้มีการน าร่องในบางสถานศึกษา 
หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและเป็นสาขาอาชีพในยุค ๔.๐ 

(๒) มีการก าหนดสมรรถนะวิชาชีพแต่ละช่วงชั้น และให้มีการประเมินผลตามช่วงชั้น
เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

(๓) ปรับหลักสูตรใหม่ทั้ง ปวช. ปวส. ให้เป็นหลักสูตรเน้นสมรรถนะทางด้านวิชาชีพ 
ที่บูรณาการเชื่อมโยงทั้งมาตรฐานการศึกษาชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และมาตรฐานการอาชีวศึกษา เป็นหลักสูตรที่
ยืดหยุ่น ทั้งเนื้อหาสาระและรายวิชา 

(๔) หลักสูตรต้องก าหนดให้ผู้เรียนมีความสามารถต่าง ๆ ได้แก่ การสื่อสารทางบวก 
ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะชีวิต ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรมทักษะทางอาชีพ 
ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนความคิด การวิพากษ์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการที่ดี มี
แรงจูงใจใฝ่รู้ด้วยตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ตลอดชีวิต น าความรู้ไปใช้ในการปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือพัฒนาสุขภาวะ คุณภาพชีวิต สังคมและประเทศชาติ 

๒) ให้มีกระบวนการช่วยเหลือ สนับสนุน และเตรียมความพร้อมในการน าหลักสูตรไปใช้  
ในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละสาขาอาชีพ สร้างความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปสู่ชั้นเรียนสถาน
ประกอบการ และสถานฝึกงานอาชีพ มีการประเมินการใช้หลักสูตรของแต่ละสถานศึกษา และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

ประเด็นที่ ๒ การจัดการเรียนการสอน 
แนวคิด : การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส าคัญที่สุดในการพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะตามท่ีก าหนด 
แนวทางการด าเนินการ : 
สถานศึกษา : 

๑) สถานศึกษาทุกแห่งเน้นการจัดการเรียนการสอน/การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก  
ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนักนวัตกร นักสร้างสรรค์ นักประดิษฐ์ และผู้ประกอบการ ให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ จากพ่ี เ พ่ือน จากผู้ เชี่ ยวชา ญเรียนรู้ จากการปฏิบัติจริ งทั้ ง ใน 
สถานประกอบการ และเรียนรู้ในรูปแบบทวิภาคี ผู้เรียนได้ท าแผนธุรกิจ และต่อยอดใช้ได้จริง เน้นการเรียนรู้
ทักษะจากการปฏิบัติจริง ผ่านจิตอาสา รวมถึงช่วยต่อยอดเพ่ิมมูลค่า ผลิตภัณฑ์ในชุมชน OTOP จัดการเรียนรู้
ในลักษณะการผสมผสาน (Blended Learning) คือ ทางออนไลน์ สื่อเทคโนโลยีและเรียนรู้แบบพบกันใน
ห้องเรียน (Face to Face) เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 
ใช้สื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย อาทิ ใช้โปรแกรม MOOC Skill Lane Google Classroom 



๕๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒) จัดการเรียนรู้อย่างยืดหยุ่นที่จัดให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
โดยสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกัน (Self-Pacing) ตามความถนัดและความสามารถของตน 

๓) ผู้สอนเน้นบทบาทในการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนและสามารถท าเป็นตัวอย่างแก่
ผู้เรียนได้ซึ่งเรียกว่า “การพาท า” ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนแบบ Learning by Doing PBL WIL  
ได้อย่างมีคุณภาพ ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) และให้ความช่วยเหลือตามความต้องการของผู้เรียน 
แต่ละคน 

๔) จัดให้มีระบบ Fast Track ในการส าเร็จการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีสมรรถนะตามที่
ก าหนดอย่างชัดเจน โดยให้ความส าคัญกับการศึกษาเพ่ืออาชีพ ผู้เรียนอาชีวศึกษาต้องเรียนเพ่ือ Learn to 
Do/Know and Do แต่ไม่ใช่ Learn to Know 

ประเด็นที่ ๓ การวัดและประเมินผล 
แนวคิด : การวัดและประเมินผลควรเป็นไปเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนตามระดับความสามารถ

และเชื่อมโยงสู่การท างาน และการประกอบอาชีพ 
แนวทางการด าเนินการ : 
สถานศึกษา : 

๑) เน้นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) หรือ  
การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio Assessment) รวมถึงการประเมินตนเอง (Student Self - 
Assessment) และการประเมินโดยเพ่ือน (Peer Assessment) 

๒) ประเมินผลการเรียน โดยให้ผู้ เรียนแสดงสมรรถนะหรือพฤติกรรมที่ชี้ ให้ เห็นถึง
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะต่างๆ ในบริบทหรือสถานการณ์ใหม่ๆ ก่อนที่จะ
ก้าวสู่การเรียนรู้ขั้นต่อไปหากยังไม่ผ่านการทดสอบว่า เกิดสมรรถนะที่ต้องการ ผู้สอนต้องออกแบบการเรียนรู้
และสอนซ่อมเสริม (Remedial Teaching) ให้ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 

๓) ใช้การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นกิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียน
การสอนตามปกติ มีลักษณะเป็นการประเมินแบบ Formative Assessment ซึ่งมีการเก็บข้อมูลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพ่ือให้ความช่วยเหลือตามปัญหาและความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน ใช้วิธีการวัดจากพฤติกรรม/  
การกระท า/การปฏิบัติ (Performance Test) ที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ 
และคุณลักษณะต่างๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่ก าหนดเป็นการวัดอิงเกณฑ์มิใช่ 
อิงกลุ่มและมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ใช้ตรวจสอบได้ตลอดจนมีการท า Port folio บันทึกสมรรถนะ
วิชาชีพของผู้เรียน เพ่ือเป็นหลักฐานแสดงถึงสมรรถนะผู้เรียนรายบุคคล  

๔) เน้นกระบวนการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียน (Learning Outcome) เพ่ือวัดความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะการปฏิบัติงานรวมทั้งจัดท าระบบทดสอบเพ่ือสะสมหน่วยกิตและเทียบโอน 
เพ่ือยกระดับฝีมือแรงงานและตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพโดยเชื่อมโยงกับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในการ



๕๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ประกอบอาชีพของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ  กรมพัฒนาฝีมือและแรงงาน 
เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาไม่ต้องทดสอบใหม่เพ่ือได้รับใบรับรองเพ่ิมเติมสามารถใช้คุณวุฒิในการเข้าสู่
ตลาดแรงงานเพื่อลดภาระของผู้เรียนและเปิดโอกาสให้เข้าสู่โลกอาชีพได้อย่างเท่าเทียม 

๕) การประเมินที่เป็นการตัดสินผลการเรียนรู้จะมุ่งวัดสมรรถนะอันเป็นองค์รวมของความรู้ 
ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพที่ก าหนด ใช้สถานการณ์เป็นฐาน เพ่ือให้
บริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพจริงมากข้ึน สามารถประเมินได้หลายประเด็นในสถานการณ์เดียวกัน 

๖) ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อพร้อม และเป็นความก้าวหน้าตามอัตภาพของตนเองด้วย
เครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเชี่ยวชาญของผู้เรียน การประเมินจะเป็นไปตามล าดับขั้นของสมรรถนะที่ก าหนด 
หากไม่ผ่านจะต้องได้รับการซ่อมเสริมจนกระทั่งผ่านจึงจะก้าวไปสู่ล าดับขั้นต่อไป 

๗) การรายงานผล เป็นการให้ข้อมูลพัฒนาการและความสามารถของผู้เรียนตามล าดับขั้นที่
ผู้เรียนท าได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและเชื่อมโยงเข้าสู่การท างาน/การประกอบอาชีพ และการเรียนต่อในระดับสูงขึ้น 

๘) น าระบบ Port Folio ที่ระบุสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนมาเชื่อมโยงกับการวัดมาตรฐานและ
คุณภาพอาชีวศึกษา มากกว่าผลจากการสอบ V-NET ซึ่งวัดเพียงสมรรถนะแกนกลาง ไม่ได้วัดถึงสมรรถนะ
วิชาชีพที่เป็นหัวใจของการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือแสดงถึงระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยอาจ
ก าหนดเป็นสัดส่วนของการสอบ V-NET 

๑.๑๐ แนวทางการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 
๑) การประเมินระดับชั้นเรียน 

๑.๑) การประเมินที่ยึดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเป็นฐานโดยค านึงถึงสภาพ
บริบทของสถานศึกษา ปัจจัย กระบวนการด าเนินงาน และผลลัพธ์ของผู้เรียนที่ต้องประเมิน 

๑.๒) ใช้การประเมินความก้าวหน้าให้มีประสิทธิผล เน้นการประเมินเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้มากกว่าการประเมินเพ่ือตัดสินผลหรือการแข่งขันหรือเปรียบเทียบกับผู้อ่ืน ส่งเสริมการประเมินที่เป็น
เครื่องมือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

๑.๓) มีความสมดุลระหว่างการประเมินที่อิงตนเอง เพ่ือน ปกติวิสัย และมาตรฐาน มีการ
ใช้การประเมินที่ปรับให้เหมาะกับศักยภาพของผู้เรียน และสอดคล้องกับการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

๑.๔) ใช้วิธีการประเมินที่บูรณาการการเรียนรู้กับเทคโนโลยีจากงานที่ก าหนดให้ท าตาม
โลกแห่งความเป็นจริงและให้ข้อมูลป้อนกลับทันที ใช้แฟ้มประวัติของผู้เรียนที่แสดงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
เพ่ือออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้และการสื่อสารกับพ่อแม่ ผู้เกี่ยวข้อง 

๑.๕) ครูจ าเป็นต้องมีความรอบรู้ด้านการวัดผลและคลังเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพสูง 
(ถูกต้อง เชื่อถือได้ยุติธรรม) 

๒) การประเมินระดับโรงเรียน/เขตพื้นท่ี 
๒.๑) การประเมินที่ยึดผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของการศึกษาเป็นฐานโดยค านึงถึง 

สภาพบริบทของสถานศึกษาปัจจัย กระบวนการด าเนินงาน และผลลัพธ์ของผู้เรียนที่ต้องประเมิน 



๕๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒.๒) การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของระบบก ากับที่มีสารสนเทศที่แสดงความรับผิดชอบ 
ที่ตรวจสอบได ้

๒.๓) มีความสมดุลระหว่างการประเมินความก้าวหน้ากับการประเมินที่มีเกณฑ์ท่ีเป็นหลักเทียบ 
๒.๔) เน้นการประเมินเพ่ือการพัฒนาตนเอง มากกว่าการเน้นการแข่งขันหรือเปรียบเทียบกับผู้อื่น 
๒.๕) ใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (big data) จากการประเมินในชั้นเรียนเพ่ือการบริหารงาน 

ที่เหมาะสมกว่าเดิม 
๒.๖) ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรอบรู้ด้านการประเมิน 

๓) การประเมินระดับชาติ 
๓.๑) การประเมินผลสรุปเป็นส่วนหนึ่งของระบบก ากับที่มีสารสนเทศเพ่ือแสดง 

ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
๓.๒) กระบวนการพัฒนาการประเมินต้องแกร่ง (เช่น คลังเครื่องมือประเมินที่พัฒนา 

มาอย่างดี มีข้อสอบที่สามารถเทียบเคียงเท่าเทียมกันได้ข้ามปี) และมีการก าหนดมาตรฐานผลลัพธ์ ที่ 
พึงประสงค์ของการศึกษา มีการประเมินระดับชาติโดยใช้เทคโนโลยีในการสอบ ข้อสอบหรือสิ่งที่วัดเหมาะสม
กับโลกแห่งความเป็นจริง 

๓.๓) ใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (big data) จากการทดสอบระดับชาติที่ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
ที่เป็นประโยชน์กับผู้เรียน สถานศึกษา เขตพ้ืนที่และผู้ก าหนดนโยบาย 

๑.๑๑ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ยังคงเป็นแผนระดับที่ ๒ ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องด าเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) น าไปสู่การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship: XYZ) เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา ๕ ปี  
โดยแผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุงจะด าเนินการคู่ขนานไปกับเล่มแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิม  
ที่ประกาศใช้เมื่อเดือนเมษายน ๒๕๖๑ ที่เป็นกิจกรรมในลักษณะภารกิจปกติของหน่วยงาน แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา มีเป้าประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษา  
ให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา 
และสร้างเสริมธรรมาภิบาล ซึ่งการศึกษาที่จะได้รับการปฏิรูปจะครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต มิได้จ ากัด
เฉพาะการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับเท่านั้น โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย ๒) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ 
ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ ๓) การสร้างระบบการผลิตและพัฒนาครูและ



๕๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ๔) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติ
อย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน และ ๕) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาล 
ของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ในการ
ด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชน/ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
มีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่าง 
มีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่  
มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
ต่อไป 
  การปฏิรูปการศึกษา มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
และปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและ  
ตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐาน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย โดยมีขอบเขตครอบคลุมทั้งการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน จัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาโดยใช้ระบบทวิภาคีหรือระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึก
ปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือน้าไปสู่การจ้างงาน และการสร้างงาน และการปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบ
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง
ยั่งยืน น าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมี
กลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนที่ส าคัญ ได้แก่ การเร่งผลักดันร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ....  
ให้มีผลบังคับใช้ การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางสังคมและสื่อ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ และ  
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการปฏิรูป และความเป็นเจ้าของของร่วมในเป้าหมายและความส าเร็จของการ
ปฏิรูปของประชาชน การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา และการทดลองน าร่องกิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อบริบทพ้ืนที่อย่างยั่งยืน การบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา (Big Data for Education) ให้สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษา 
ติดตาม เฝ้าระวังเด็กไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา เพ่ือให้การช่วยเหลือได้อย่างทันท่วงที รวมถึงการติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียนรายบุคคลให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพและความสนใจของผู้ เรียน  
การเปลี่ยนโลกทัศน์ทางการศึกษาของสาธารณชนในการสื่อสาร ปลูกฝัง พัฒนาวิธีคิด ปรับเปลี่ยนค่านิยม 
ทัศนคติความคาดหวังต่อระบบการศึกษาที่มุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาระบบการศึกษาอิงฐานสมรรถนะ ที่มุ่งให้ครู
และนักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู้และพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลัก
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ในการติดตาม รวบรวมผลการด าเนินงานจากเจ้าภาพหลักในแต่ละกิจกรรม และรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาต่อคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทั้งนี้ กิจกรรมปฏิรูปตาม
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาดังกล่าว ได้ค านึงถึงเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕๔ ที่บัญญัติให้มีการด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา ๑๒ ปี ตั้งแต่ 
ก่อนวัยเรียนจนถึงการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทัง้สนับสนุนให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมาตรา ๒๕๘ จ (๔) ที่ครอบคลุมทั้งการพัฒนา
เด็กเล็ก การสร้างโอกาสทางการศึกษา การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาครู แล ะ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาที่หลากหลาย การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคมที่ให้ความส าคัญกับการลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา การพัฒนาทักษะอาชีพ การรองรับสังคมสูงวัยอย่าง 
มีคุณภาพ รวมถึงได้ค านึงถึงประเด็นปัญหาด้านการศึกษาของประเทศทั้งด้านคุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาที่เป็นอุปสรรคต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
รวมถึงการบริหารและการจัดการศึกษา   
  นอกจากนี้ ยังได้ค านึงถึงสถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่ส าคัญ 
อาทิ สถานการณ์ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยให้มีการสื่อสารไร้พรมแดนและสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูล และแหล่งความรู้ได้สะดวกทุกที่ทุกเวลา และบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 
วิถีชีวิตของประชากรทั่วโลกในทุกกลุ่มทุกวัย ที่จะต้องเผชิญความท้าทายกับวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้การศึกษาของ
ประเทศสามารถรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต ทั้งนี้ 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุงนี้ มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ ๕ กิจกรรม โดยพิจารณา
ความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๒  
ซึ่งประกอบด้วย ๗ เรื่อง ๒๙ ประเด็น ๑๓๑ กิจกรรม ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการด าเนินการ 
บางกิจกรรมไปแล้ว ส าหรับกิจกรรมปฏิรูป ๕ กิจกรรมที่ก าหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 
 
 
 
 
 



๕๘ 
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๒. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย 
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายใน
ช่วงเวลาดังกล่าวเพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ 
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาดังนี้  

๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชน
มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และ
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติสังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคนเครื่องมือ เทคโนโลยีและ
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และ 
ทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสั งคม และ
องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตาม
ทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 

๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) “ต่อยอดอดีต”  
โดยมองกลับไปที่ รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิตและจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้ เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 
(๒) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิม
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ  
ของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้ง
การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส



๕๙ 
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ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของ 
ชนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง 
กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผ้ำอ่ืน มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง  
มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น  
มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร 
นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้
ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
อย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา  
มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน  
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตโดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะ
น าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับ
หรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการ
ท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ
เปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการ  
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม  
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ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ  
อย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล  
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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๓. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) 
คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาได้ด าเนินการจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

จ านวน ๗ ประเด็น การปฏิรูปการศึกษาซึ่งเป็นหนึ่งในประเด็นที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาคือ ประเด็นที่ ๖ 
การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียน  
การสอน ได้ก าหนดให้มี “พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา” ขึ้น โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพเหมาะสม สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของชุมชนและพ้ืนที่และมีการเรียนรู้และขยายผล
ของนวัตกรรมที่ได้จากพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาสู่การจัดการศึกษาในพ้ืนที่อ่ืน ๆ (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการ
ปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๖๒) 

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ (๑) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพ่ือด าเนินการให้มีการ  
ขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืน (๒) ลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา (๓) กระจายอ านาจและให้
อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัว 
ในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๔) สร้างและพัฒนากลไกในการจัด
การศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา  

ดังนั้นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาคือ การจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งในการจัดการศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสภาพในแต่ละพ้ืนที่ อันจะน าไปสู่การยกระดับการจัดการศึกษาของประเทศอันเป็นรากฐาน
ส าคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต่อไป 

๓.๑ ความหมายของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
ราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๓  

ได้ก าหนดในพระราชบัญญัตินี้ไว้ว่า  
“นวัตกรรมการศึกษา” หมายความว่า แนวคิด วิธีการ กระบวนการ สื่อการเรียนการสอน หรือการ

บริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งได้มีการทดลองและพัฒนาจนเป็นที่น่าเชื่อถือว่าสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการจัดการศึกษา และให้หมายความรวมถึงการนำสิ่งดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาด้วย 

“พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา” หมายความว่า พ้ืนที่ที่คณะรัฐมนตรีประกาศก าหนดให้เป็นพ้ืนที่ปฏิรูป
การบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา ในหมวด ๑ การจัดตั้งพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา มาตรา ๕ พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจัดตั้งข้ึนเพื่อวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผู้เรียน รวมทั้งเพ่ือด าเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอื่น 
  (๒) ลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา 
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(๓) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  (๔) สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้ 
คือ โดยที่สมควรต้องพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคนไทย ให้มี
คุณภาพ มีความใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
ซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้ มีความรู้เท่าทันโลก และมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของ
ผู้เรียนแต่ละคน และให้รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ร่วมกันพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ าในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแท้จริง สมควร
ก าหนดให้มีพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการการศึกษาขึ้น เพ่ือสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการน าร่องในการกระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา
และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ า รวมทั้งมีการ
ขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติที่ดีไปใช้ ในสถานศึกษาอ่ืน จึงจ าเป็นต้อง 
ตราพระราชบัญญัตินี้ 

นอกจากนี้ สมพงษ์ จิตระดับ สุอังคะวาทิน และชุติมา ชุมพงศ์  (๒๕๖๑ อ้างถึงใน ส านักวิชาการ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๒๕๖๒) ยังกล่าวถึงพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาไว้ว่า เป็นพ้ืนที่การศึกษา
ที่ได้รับการประกาศให้เป็นพ้ืนที่ส าหรับการทดลองนวัตกรรมการศึกษา โดยให้อ านาจแก่สถานศึกษาในการ
บริหารงานได้อย่างอิสระและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยมีหน่วยงาน
ส่วนกลางให้การสนับสนุนทั้งในด้านทรัพยากรและกลไกการหนุนเสริมแก่โรงเรียนในพ้ืนที่อย่างเหมาะสม  
ผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของพ้ืนที่  โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้  

๑) กระจายอ านาจให้โรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษาต่าง ๆ มีอิสระในการบริหารจัดการหลักสูตร
บุคลากร และการจัดการเรียนการสอนได้เอง ให้โรงเรียนและพ้ืนที่สร้างหลักสูตรที่เหมาะสมกับท้องถิ่นได้โดย
ยังสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางที่ส าคัญ 

๒) เป็นพ้ืนที่ส าหรับทดลองนวัตกรรมการศึกษาแบบใหม่ตามแนวทางการจัดท าพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา ดังนี ้

๒.๑) ใช้หลักสูตรสร้างทักษะศตวรรษท่ี ๒๑ ตามบริบทพ้ืนที ่
๒.๒) จัดหาสื่อการสอนรูปแบบใหม่ 
๒.๓) สร้างภาคีร่วมพัฒนาบุคลากรในพ้ืนที่ 
๒.๔) การสอบและการประเมินผลต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนา 
๒.๕) การบริหารจัดการช่วยลดภาระโรงเรียน 
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๓.๒ เป้าหมายของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
เป้าหมายของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (ประกาศพ้ืนที่นวัตกรรม ๖ ภูมิภาค, ๒๕๖๑) มีดังนี ้
๑. เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่  

เจตคติทักษะส าคัญ และความรู้ รวมทั้งขยายผลสู่นักเรียนทั่วประเทศในอนาคต 
๒. ลดความเหลื่อมล้ าด้านคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่ม  

ผลการเรียนอ่อนและยากจน 
๓. พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรมการศึกษา ทั้ง ใน

เชิงนโยบายการจัดการเรียนรู้ และการบริหารในสถานศึกษาไปสู่นโยบายการศึกษาในระดับชาติและพ้ืนที่อ่ืน 
อาทิ ด้านหลักสูตร ต ารา สื่อการเรียนรู้ การทดสอบ การประเมินสถานศึกษา บุคลากร การเงิน รวมทั้งความ
สอดคล้องของการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

๔. ร่วมมือกับภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน และประชาสังคมในการจัด
การศึกษา การพัฒนา และการขยายผลนวัตกรรมการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาน าร่อง 

๓.๓ พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาน าร่อง 
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาน าร่อง คือ พ้ืนที่พิเศษด้านการศึกษาที่เ อ้ือให้คนในพ้ืนที่ทุก 

ภาคส่วนรวมพลัง ร่วมจัดการศึกษา สร้างนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ตอบโจทย์คุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนและพ้ืนที่ เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ร่วมกันและสร้างองค์ความรู้เพ่ือการขยายผลสู่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งปัจจุบัน
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาน าร่อง จ านวน ๖ พ้ืนที่ใน ๖ ภูมิภาค
ประกอบด้วย ๑) จังหวัดศรีสะเกษ ๒) จังหวัดสตูล ๓) จังหวัดระยอง ๔) จังหวัดเชียงใหม่ ๕) จังหวัดกาญจนบุรี 
และ ๖) จังหวัดชายแดนภาคใต้ (นราธิวาส ยะลา ปัตตานี) ซึ่งในการวิจัยนี้ได้ท าการวิจัยใน ๒ เขตพ้ืนที่ ได้แก่ 

๑. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) มีนวัตกรรม
การศึกษาที่ส าคัญ เช่น 

- การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning หรือ PBL) 
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community หรือ PLC 

- นวัตกรรมจิตศึกษา 
- การเรียนการสอนตามแนวคิด (Montessori) 
- โครงการเพาะพันธุ์ปัญญา 
- โครงการ (Project Approach) ระดับปฐมวัย 
- การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัยเป็นฐาน (Research Based Learning: RBL) 
- ห้องเรียนหุ่นยนต์ 

๒. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง (ภาคตะวันออก) โดยมีนวัตกรรมการศึกษา 
ที่ส าคัญ เช่น 

- การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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- การจัดตั้งสถาบันการสอนและการเรียนรู้จังหวัดระยอง (Rayong Teaching and 
learning Academy) 

- โครงการผลิตนักเรียนทุนคุรุศึกษาจังหวัดระยอง 
- หลักสูตรระยอง หรือ Rayong MARCO 

๓.๔ การประเมินผล 
ก าหนดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ทุกสามปีโดยคณะผู้ประเมินอิสระ ซึ่งคณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาแต่งตั้งเป็นผู้ท าการ
ประเมินแล้วรายงานผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
เพ่ือพิจารณา หากปรากฏผลการประเมินว่าพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาใดไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ ให้คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือยุบเลิกพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษานั้นตามเงื่อนไขและเงื่อนเวลาที่ก าหนด ในการนี้ ให้ก าหนดมาตรการคุ้มครองสิทธิของ
นักเรียนและครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือไม่ให้ได้รับผลกระทบจากการยุบเลิกด้วย ในกรณีที่ผลก าร
ประเมินปรากฏว่า การด าเนินงานและการบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์ของการเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ให้คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
ด าเนินการเพ่ือให้มีการขยายผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวไปใช้กับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืนต่อไป 
(มาตรา ๔๐ มาตรา ๔๑ และมาตรา ๔๒) 

ดังนั้น พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเป็นการจัดการศึกษารูปแบบหนึ่งที่น ามาใช้ในการลดความเหลื่อมล้ า
ทางด้านการศึกษา โดยการจัดการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพในแต่ละพ้ืนที่ มีอิสระในด้านหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีความคล่องตัว ตลอดจนการสร้างและพัฒนาการจัด
การศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาเป็นไปโดยเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาในแต่ละพ้ืนที่ อันจะน าไปสู่การยกระดับ
การจัดการศึกษาของประเทศอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต่อไป 
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๔. ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ที่อยู่ : ๘๐ หมู่ที่ ๑ ต าบลหญ้าปล้อง อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ  
โทรศัพท์ : ๐๙๙-๑๖๗๔๒๖๖ E-mail : yaplong_๘๐๑@hotmail.com  
สังกัด : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
เปิดสอนระดับ: อนุบาล ๑ ถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 

ข้อมูลบุคลากร 
ผู้บริหาร    ๑ คน 
ครูผู้สอน   ๑๒ คน 
ครูผู้ช่วย    ๑ คน 
พนักงานราชการ   ๑ คน 
ลูกจ้างชั่วคราว   ๕ คน 
รวม    ๒๐ คน 

ข้อมูลนักเรียน 
อนุบาล    ๓๕ คน 
ประถมศึกษา   ๗๘ คน 
มัฐยมศึกษาตอนต้น  ๔๗ คน 
รวม    ๑๖๐ คน 

ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
โรงเรียนเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) ผู้ปกครอง

นักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตร (ท านา) และรับจ้าง ผู้ปกครองไม่ได้อาศัยอยู่กับบุตรหลาน 
นักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับปู่ย่าตายายที่ไม่มีเวลาเลี้ยงดู โรงเรียนตั้งอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ มีการน าปราชญ์
ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เช่น ท าขนมไทย จักสาน เป็นต้น 

ผลการประเมินของสถานศึกษา 
สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการที่ส าคัญโดยใช้ ๓ นวัตกรรมเป็นหลัก 

ในการจัดการศึกษา ได้แก่ จิตศึกษา PBL และ PLC มีการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
ให้เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียน มีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เช่น การมีส่วนร่วม  
ในการอนุรักษ์ธรรมชาติ ด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน  
มีสุขภาวะทางจิต ภูมิคุ้มกัน และความเป็นธรรมต่อสังคม ผู้เรียนสามารถอ่านออกตามมาตรฐานการอ่าน  
ในแต่ละระดับชั้น มีนิสัยรักการอ่าน และมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 
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สถานศึกษาได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ เป็นโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนที่ใช้จิตศึกษา 
PBL และ PLC มาใช้ในการประชุมเพ่ือแก้ปัญหา โดยมีการระดมความเห็นของผู้ปกครอง ชุมชน บุคลากร 
ในสถานศึกษามาร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีการวางเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน 

การก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
สถานศึกษามีผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ

สถานศึกษาคือ “นักเรียนมีนิสัยรักการออม” และมีโครงการพิเศษเพ่ือแก้ปัญหาและส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษาคือ “โครงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
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โรงเรียนวัดหลวงวิทยา 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ท่ีอยู่ : บริเวณวัดหลวงสุมังคลาราม ถนนวิจิตรนคร ต าบลเมืองใต้ อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ    
๓๓๐๐๐ 

โทรศัพท์ :  ๐๔๕-๖๒๐-๑๕๖ E-mail : watluangsskl@hotmail.com www.watluang.ac.th  
สังกัด : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต ๑  ส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เปิดสอนระดับ:  อนุบาล ๑ ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ 

ข้อมูลของโรงเรียน 
โรงเรียนวัดหลวงวิทยาเดิมชื่อโรงเรียนศรีสะเกษวิชาคม มีเจ้าอาวาสวัดหลวงสุมังคลารามเป็น

ผู้รับใบอนุญาต โรงเรียนได้รับการยกฐานะจากโรงเรียนเอกชนซึ่งได้รับการอุดหนุนจากรัฐบาลร้อยละ ๑๐๐  
เป็นโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจึงได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็นโรงเรียนวัดหลวงวิทยาคมในปี    
พ.ศ. ๒๕๓๒ โรงเรียนวัดหลวงเป็นโรงเรียนวิถีพุทธจึงเน้นการแสดงออกถึงความมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นลูกท่ีดี
ของพ่อและแม่ มีการบ าเพ็ญประโยชน์ตามวัดต่าง ๆ จัดกิจกรรมในวันส าคัญ เช่น แต่งชุดขาวทุกวันพระ นักเรียน
น าข้าวสารอาหารแห้งมาร่วมท าบุญ สถานศึกษา ครู ชุมชน ผู้ปกครองและนักเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 

ข้อมูลบุคลากร 
ผู้บริหาร   ๗ คน 
ครูผู้สอน   ๖๑ คน 
บุคลากร   ๑๖ คน 
ครูอัตราจ้าง/ครูพิเศษ ๓๑ คน 
เจ้าหน้าที่อื่น ๆ  ๑๒ คน 
รวม   ๑๒๗ คน 

ข้อมูลนักเรียน 
อนุบาล   ๒๒๘ คน 
ประถมถึงมัธยมปลาย  ๑,๙๘๖  คน 
รวม   ๒,๒๑๔ คน 

ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขายและท านา นักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในเขตชนบท เขตชานเมือง

และอาศัยอยู่ต่างอ าเภอ  
ผลการประเมนิของสถานศึกษา 

ผลการประเมินคุณภาพในส่วนกลุ่มตัวบ่งชี้ขั้นพื้นฐานท่ี ๑-๑๒ อยู่ในระดับคุณภาพดีถึงดีมาก 
ส่วนมาตรฐานการศึกษาท้ัง ๓ มาตรฐานอยู่ในระดับดีถึงดีเลิศ (SAR ๒๕๖๒) มีเพียงตัวบ่งชี้ท่ี ๕ เรื่องผลสัมฤทธิ์



๖๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ทางการเรียนของผู้เรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเพียงข้อเดียวท่ีอยู่ในระดับคุณภาพท่ีต้องปรับปรุง 
(๔.๕๐)  

สถานศึกษามีการจัดการศึกษาแตกต่างไปตามกลุ่มสาระวิชาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและ 
ใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย การจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ การลงมือปฏิบัติจริง การใช้
ทักษะกระบวนการคิดและการแก้ปัญหาเป็นหลัก การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ STEM มาบูรณาการ และ 
เน้นเรื่องการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนเป็นเรื่องส าคัญ นอกจากนี้สถานศึกษาได้มีการด าเนินการเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิตของผู้เรียนตามโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีนวัตกรรมการปฏิบัติท่ีดี คือ ศิลปะการต่อสู้ด้วยกระบี่กระบอง  
ท่ีได้รับรางวัลมากมายท้ังในจังหวัดและนอกจังหวัด ปัจจุบันน ามาใช้ประโยชน์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ
พลศึกษา มีแนวทางในการส ารวจความต้องการ ความสนใจของผู้เรียนและชุมชน น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดท า
ทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ด้านการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  รวมท้ัง

ประสานความร่วมมือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรูปแบบการ
บริหารและการจัดการเชิงระบบ โดยทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม ยึดหลักธรรมาภิบาลและแนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  

โรงเรียนด าเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ๘ ประการ ได้แก่ ๑) ก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ๒) จัดท าแผนการศึกษามุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน ๓) จัดการบริการข้อมูลสารสนเทศ 
อย่างเป็นระบบโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเป็นสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ๔) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ๕) ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา ๖) ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา ๗) จัดท ารายงานประจ าปีเสนอ 
ผลการประเมินคุณภาพภายใน ๘) โรงเรียนด าเนินการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยจัดประชุมคณะครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาน าเสนอผลการด าเนินงาน รายงานประจ าปีของสถานศึกษาในปีการศึกษา 
ท่ีผ่านมา วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในจากรายงานประจ าปีของปีการศึกษาที่ผ่านมา วิเคราะห์จุดเด่น
จุดท่ีควรพัฒนา และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีตามจุดท่ีควรพัฒนาประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรมท่ีจะพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา โดยเน้นท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จัดท าโครงการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีกิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในให้ครูทุกคนในโรงเรียน 
เพื่อให้คณะครู บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีความเข้าใจในการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนให้ปฏิบัติหน้าท่ีติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง จัดท าเครื่องมือให้นักเรียนประเมินตนเองในการเรียนรู้  
ครูประเมินตนเองรายบุคคลตามแผนพัฒนาตนเองท่ีวางไว้ คณะกรรมการประกันคุณภาพของโรงเรียนประเมิน
การด าเนินงานตามมาตรฐานและสรุปผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาปรับปรุงตลอดปีการศึกษา ติดตามการประเมิน
โครงการและกิจกรรมสรุปผลการด าเนินงาน ปรับปรุงการท างานอย่างมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โรงเรียนจัดท า  
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แผนส ารวจความพึงพอใจและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนจากนักเรียน ผู้ปกครองคณะกรรมการของ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

การก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
สถานศึกษาได้มีการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย รวมถึงอัตลักษณ์และ

เอกลักษณ์ของโรงเรียนสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายการปฏิรูป
การศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตามแผนการศึกษาของชาติ  
โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รับทราบ และรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา โดยจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และ
ประชุมกลุ่มย่อยแต่ละช่วงชั้นทุกวัน ประชุมบุคลากรเมื่อจัดกิจกรรม ประชุมปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู  ้
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างน้อยเดือนละครั้ง  

ปรัชญา : ปัญญาเป็นรัตนะของนรชน 
วิสัยทัศน์ : มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม 
พันธกิจ :  

๑. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
๒. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของนักเรียนอย่างท่ัวถึงเท่าเทียม 
๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
๔. ส่งเสริมค่านิยมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

เป้าหมาย : 
๑. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดีขึ้นทุกระดับชั้น นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อ

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต 
๒. ผลิตและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และคุณภาพ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของ

ประเทศ 
๓. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๔. มีระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

อัตลักษณ์ : มีวินัย นิสัยกตัญญู อยู่อย่างพอเพียง 
เอกลักษณ์ : โรงเรียนวิถีพุทธ  
ลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน : เรียนดี มีวินัย ใฝ่คุณธรรม  
สถานศึกษามีแผนการท่ีจะพัฒนาตามประเด็นวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา โดยเพิ่ม

กิจกรรมให้มากขึ้น เพื่อให้เด็กสะท้อนตัวตนตามอัตลักษณ์นั้นสามารถเป็นท่ียอมรับของชุมชน เนื่องจากอัตลักษณ์
ของโรงเรียนยังไม่ได้รับการยอมรับจากชุมชน และองค์กรภายนอก 
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โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ที่อยู่ : ๑๓๓  หมู่ ๒  ต าบลหนองครก อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ  ๓๓๐๐๐  
โทรศัพท์ : ๐๔๕-๖๑๕-๙๔๐ 
สังกัด :  ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
เปิดสอนระดับ : ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 

ข้อมูลบุคลากร 
ผู้อ านวยการโรงเรียน  ๑ คน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน  ๓ คน 
คร ู    ๒๖ คน 
ครูผู้ช่วย    ๒ คน 
พนักงานราชการ   ๙ คน 
ลูกจ้างชั่วคราว   ๒๕ คน 
รวม    ๖๖ คน 

ข้อมูลนักเรียน 
ประถมศึกษา    ๑๕๓  คน 
มัธยมศึกษา    ๖๓๘  คน 
รวม    ๗๙๑ คน 

ผลการประเมินของสถานศึกษา 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ มีการใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยเพ่ิมในมาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน ข้อ ๑.๒ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ข้อ ๕ การมีทักษะการด ารงชีวิตในกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นส าหรับ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ ๑) กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย ๒) กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย  
๓) กิจกรรมหลักโภชนาการ ๔) กิจกรรมหลักไตรรงค์ ๕) กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผู้น า ๖) กิจกรรมอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ๗) กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น ๘) กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ และเพ่ิมเติมใน
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ การวางแผนและ 
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการดูแลนักเรียนประจ า 
ส าหรับโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์หรือตามมาตรฐานเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับยอดเยี่ยม สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายเป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียนและตามตัวชี้วัดของหลักสูตร มีโครงการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บริการสนับสนุนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษทางการศึกษา (Student Support Service : 
SSS) โดยพัฒนาครูทุกคนให้เข้ารับการอบรมการคัดกรองนักเรียนที่บกพร่องทางการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะ
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นักเรียนที่บกพร่อง เน้นเรื่องการอ่านออกของผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งผลให้โรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง  
มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยเทอมละ ๑ เรื่อง และยังเน้น
ส่งเสริมด้านการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
มีกิจกรรมร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และบุคคลทางการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนของผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  

ส่วนมาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและจัดการ และมาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้ระดับคุณภาพยอดเยี่ยมทั้งหมด  

ในแต่ละมาตรฐานและตัวชี้วัด โรงเรียนจัดท าค าสั่งและก าหนดผู้รับผิดชอบมาตรฐานอย่างชัดเจน 
โดยแบ่งออกเป็น ๒ ถึง ๕ คน ต่อ ๑ ตัวชี้วัด โดยก าหนดค าอธิบายตัวชี้วัดโดยเฉพาะในแต่ละตัวชี้วัดเพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบมาตรฐานเข้าใจได้ชัดเจนมากขึ้น เช่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนข้อ ๓ การยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย มีการเขียนค าอธิบายดังนี้ “ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกัน 
บนความแตกต่างระหว่างบุคคลทั้งด้านเพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรมและประเพณี” โดยมีคุณครู 
๒ คนเป็นผู้รับผิดชอบมาตรฐานโดยแบ่งหน้าที่กันเป็นประธานกรรมการและกรรมการ และในค าสั่งยังระบุ
หน้าที่ของผู้รับผิดชอบมาตรฐาน วิธีการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล รวมถึงระบุรายชื่ อคณะกรรมการจัดเตรียม
สถานที่ โสตทัศนุปกรณ์ พิธีกร คณะกรรมการจัดพิมพ์และท ารูปเล่มรายงานประจ าปีอย่างละเอียด  

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา โดยการศึกษา

ข้อมูลสารสนเทศจากผลการนิเทศ ติดตาม ประเมิน การจัดการศึกษาตามนโยบาย และจัดประชุมระดม 
ความคิดเห็นจากบุคลากรในโรงเรียนทุกสิ้นภาคเรียน เพ่ือวางแผนร่วมกันในการก าหนดเป้าหมาย  
ปรับวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธกิจ กลยุทธ์ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการปรับ
แผนพัฒนาคุณภาพจัดการศึกษาทุก ๆ ๕ ปี แผนปฏิบัติการประจ าปี  ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และนโยบายของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
พร้อมทั้งจัดหาทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการพัฒนาตามแผนงานเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และจัดท า
รายงานผล 

การก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจตรงกับวัตถุประสงค์ของแผนการจัด

การศึกษาสงเคราะห์และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นอย่างชัดเจน ได้น าแนวทาง 
ในพระราชด าริตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสู่การจัดการเรียนการสอนและการด ารงชีวิต มีการจัด
โครงการที่ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์หลายโครงการส่งผลให้ได้รับโล่รางวัลและ
ผ่านการประเมินแบบยั่งยืนระดับเพชร “โรงเรียนศีล ๕ ตามรอยพ่ออย่างพอเพียง” และรางวัล “โรงเรียน
คุณธรรมระดับ ๑ ดาว” คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน คือสามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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สนับสนุนการกีฬา ได้รับรางวัลและเป็นตัวแทนเข้าแข่งขันระดับประเทศและต่างประเทศหลายรายการ
โดยเฉพาะกีฬากาบัดดี้และยกน้ าหนัก  

สถานศึกษาก าหนดให้น าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์เป็นจุดเน้นและจุดเด่นส่งผลสะท้อนให้
เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน โดยจัดท าโครงการสร้างงานอาชีพ เช่น การสร้างผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมเปลือกไม้
มะดันป่า ขนมไทย การสานตะกร้าจากพลาสติก การเย็บปักถักร้อย การท าอิฐบล็อก การเลี้ยงปลาในกระชัง 
การปลูกผักแบบเกษตรอินทรีย์ พร้อมน าออกขายยังตลาดนอกโรงเรียน ทักษะอาชีพของโรงเรียนที่มีความ  
โดดเด่นจนได้รับการคัดเลือกเป็น Best Practice จากส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษทั้งหมด ๕ อาชีพ ได้แก่   
๑) เพาะช ากล้าไม้ ๒) การผลิตอิฐบล็อกตัวหนอน ๓) ขนมอบขนมไทย ๔) ผ้ามัดย้อมจากเปลือกไม้มะดันป่า 
๕) ผลิตภัณฑ์สานจากเส้นพลาสติก  

อัตลักษณ์ : จงรักภักดี มีคุณธรรม น้อมน าพระราชด าริ 
เอกลักษณ์ : บ้านน่าอยู่ เรียนรู้คู่คุณธรรม น าเกษตรอินทรีย์ สู่วิถีพอเพียง  
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โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม  
ข้อมูลพื้นฐาน 

ที่อยู่ : ๕๐ หมู่ที่ ๒๐ บ้านโพธิ์ไทร ถนนพยุห์-ขุนหาญ ต าบลไพรบึง อ าเภอไพรบึง จังหวัด 
ศรีสะเกษ ๓๓๑๘๐  

โทรศัพท์ : ๐๔๕-๖๗๕-๑๓๒  E-mail : - 
สังกัด :  องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
เปิดสอนระดับ : มัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๖  

ข้อมูลของโรงเรียน  
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมอยู่ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญา มีแนวทางการจัดกิจกรรม

ที่เน้นผู้เรียนโดยจัดกิจกรรมให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนโดยน ากระบวนการจัดกิจกรรมรูปแบบ RBL  
กิจกรรมที่พัฒนากระบวนการคิดและ PLC เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจและกล้าคิด กล้าท า และใช้นวัตกรรมการ
บริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management :SBM) ในรูปแบบโรงเรียนเล็ก 
ในโรงเรียนใหญ่ กระจายอ านาจในการบริหาร บุคลากรภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  
ส่งผลให้การบริหารจัดการสามารถเข้าถึงผู้เรียนได้ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้นและพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถและ
ความถนัดเต็มตามศักยภาพ (Good Practice)  

ข้อมูลบุคลากร 
ผู้บริหาร/รองผู้อ านวยการ  ๓ คน 
พนักงานราชการ   ๕๙ คน 
ครูอัตราจ้าง/ครูพิเศษ  ๓ คน 
เจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ   ๖ คน 
รวม    ๗๑ คน 

ข้อมูลนักเรียนรวม  ๑,๐๐๖  คน 
ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

ประชากรส่วนใหญ่แถวนั้นมีภาษาถิ่นและมีวัฒนธรรมแตกต่างกับอ าเภออ่ืนคือ มีกลุ่มชนถึง 
๔ กลุ่ม คือ เขมร ส่วย ลาว และเยอ โดยกลุ่มชนส่วนใหญ่เป็นเขมร ภาษาท่ีใช้ติดต่อกันคือภาษาไทยกลางและ
ภาษาถ่ินตามกลุ่มชน ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษาประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก 
สินค้าขึ้นชื่อคือไข่เค็ม ผ้าไหมบ้านปราสาทเยอ มีแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนที่น่าสนใจ ได้แก่ การรักษาโรค
แบบโบราณของชนเผ่าเขมร การท าข้าวหลามโบราณ การท าปูนกินหมาก การร าแม่มดที่เป็นการรักษาผู้ป่วย
แบบโบราณของเผ่าเขมร การร ากลองยาว การร าตรด ประเพณีสารทเขมร ประเพณีบุญข้าวสารท 

ผลการประเมินของสถานศึกษา 
ผลการประเมินของสถานศึกษา (SAR ๒๕๖๒) ระดับคุณภาพมาตรฐานอยู่ในระดับยอดเยี่ยม

ถึงดี  
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ด้านคุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนจัดโครงการที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถบรรลุ 
ตามมาตรฐาน เช่น โครงการห้องแห่งการเรียนรู้โครงงานฐานวิจัย (ห้องเรียนเพาะพันธุ์ปัญญา) กิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อการอยู่ร่วมกันของหลากหลายชนเผ่าทั้งเขมร ลาว เยอ และส่วย สถานศึกษามีการด าเนินการพัฒนา
และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีหลักสูตรส่งเสริมงานอาชีพ ส่งเสริมความ
เป็นเลิศด้านดนตรี กีฬาและศิลปะ สถานศึกษามีวิธีการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย เช่น การเรียนรู้ใช้โครงงาน
เป็นฐาน (PBL) แบบสะเต็มศึกษา (STEM) การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก นอกจากนี้  สถานศึกษายังได้รับ
รางวัลต่าง ๆ เช่นโรงเรียนต้นแบบในโครงการเพาะพันธุ์ปัญญาระดับประเทศจาก ๘๐ โรงเรียน เป็นหนึ่งใน 
๑๖ ของโรงเรียนต้นแบบ รางวัลครูปัญญาทีปกรเพาะพันธุ์ปัญญาระดับประเทศ ของ บมจ.กสิกรไทย รางวัล
การออกแบบนิทรรศการกระบวนการคิดของโครงงานระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือในโครงการเพาะพันธุ์
ปัญญาระดับชุมชนประจ าปี ๒๕๖๐ เลือกเป็นโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษานวัตกรรมของ
พรรณปัญญา (โครงงานฐานวิจัย : RBL) และโล่รางวัลโรงเรียนที่มุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงเพ่ือครูและศิษย์ 
บนวิธีแห่งเพาะพันธุ์ปัญญา  

กระบวนการบริหารและการจัดการ สถานศึกษาจัดการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 
เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมงานกิจกรรมของนักเรียน โดยมีการ
ก าหนดกระบวนการท างานตามรูปแบบ PDCA รวมทั้งประสานความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน สอดแทรกแผนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานเรื่องโรงเรียนเล็กในโรงเรียน
ใหญ่ไว้ในมาตรฐานที่ ๒  

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
งานคุณภาพภายในของโรงเรียนมีรูปแบบและระบบที่ชัดเจน ในแต่ละปีโรงเรียนได้ก าหนด

มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาออกเพ่ือเป็นคู่มือ ๑ เล่ม ในเล่มจะประกอบ 
ไปด้วยข้อมูลของสถาบัน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์  เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จุดเน้นการจัดการศึกษา และประกาศของโรงเรียนในการใช้มาตรฐานในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ในแต่ละมาตรฐานมีค าอธิบาย ประเด็นการพิจารณา เป้าหมาย โครงการหรือ
กิจกรรมที่ใช้ในแต่ละมาตรฐาน รวมถึงกลุ่มงานให้รับผิดชอบในแต่ละมาตรฐาน โดยแนบกฎกระทรวง ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องการใช้มาตรฐานการศึกษา และค าสั่ งโรงเรียนส าหรับแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานไว้ท้ายคู่มือ 

การก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา  
วิสัยทัศน์ : สถานศึกษามุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน บริหารแบบมีส่วนร่วม       

จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ :  

๑. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรการศึกษาให้มีคุณภาพ 
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
๔. ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
๕. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ : 
๑. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๒. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. การพัฒนาหลักสูตรสื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
๔. การส่งเสริม การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
๕. การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
๖. การส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ : 
๑. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๒. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
๔. พัฒนาบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประสานความ

ร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน 
๕. พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียน อนุรักษ์ความเป็นไทยและภาคภูมิใจในท้องถิ่น  
๖. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมและภูมิคุ้มกันสิ่งเสพติดใน

สถานศึกษา 
๗. ส่งเสริมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดการศึกษา 
๘. พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค ์: 
๑. ผู้เรียนมีคุณภาพสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและภูมิคุ้มกันสิ่งเสพติดในสถานศึกษา 
๓. ผู้เรียนมีความรักและภาคภูมิในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
๔. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 
๕. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
๖. สถานศึกษามีสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและพอเพียง 
๗. สถานศึกษาจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต 
๘. สถานศึกษามีการบริหารโรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพเป็นที่

ยอมรับของชุมชน 
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๙. สถานศึกษามีภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา : สุภาพเรียบร้อย 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา : จิตสาธารณะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ : 

๑. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
๒. ซื่อสัตย์สุจริต 
๓. มีวินัย 
๔. ใฝ่เรียนรู้ 
๕. อยู่อย่างพอเพียง 
๖. มุ่งม่ันในการท างาน 
๗. รักความเป็นไทย 
๘. มีจิตสาธารณะ 

สีประจ าโรงเรียน : น้ าเงิน แสด ขาว 
เครื่องหมายโรงเรียนเป็นรูปนกเพลิงเปล่งแสงสว่างมีอักษร พ บ ค 
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ที่อยู่ : ๙๑ หมู่ ๘ ถนนกสิกรรม ต าบลหนองครก อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
โทรศัพท์ :  ๐๔๕-๖๑๒-๙๓๔ E-mail : www.sskcat.ac.th 
สังกัด : ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
เปิดสอนระดับ : ปวช. และ ปวส.  

ข้อมูลของโรงเรียน  
เดิมชื่อโรงเรียนประถมวิสามัญกสิกรรม โรงเรียนกสิกรรมศรีสะเกษ และโรงเรียนเกษตรกรรม        

ศรีสะเกษ การจัดการเรียนการสอนมีหลายสาขาวิชา. ได้แก่ สาขาวิชาพืชศาสตร์ สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
สาขาวิชาช่างกลเกษตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า สาขาวิชาการบั ญชี สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมของผู้เรียน สถานประกอบการและ
ชุมชนจัดระบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น PBL, RBL เน้นการพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์
ผลงานวิจัยทั้งของครูและผู้เรียน ที่สามารถน าไปใช้หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ การพัฒนาระบบงานฟาร์มให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ พัฒนาระบบบริหารจัดการฟาร์มให้มีศักยภาพสู่การเป็นฟาร์มเกษตรปลอดภัย และเกษตร
อินทรีย์ มีการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีในระดับ ปวส. ร่วมกับสถานประกอบการในต่างประเทศ  
๒ สาขาวิชา คือ สาขาวิชาพืชศาสตร์ร่วมกับประเทศอิสราเอล และสาขาวิชาสัตวศาสตร์ร่วมกับประเทศมาเลเซีย  

ข้อมูลบุคลากร 
ข้าราชการครู   ๔๒ คน 
ข้าราชการพลเรือน  ๑ คน 
ครูจ้างสอน   ๑ คน 
พนักงานราชการ   ๑๐ คน 
ลูกจ้างชั่วคราว   ๔๐ คน 
ลูกจ้างประจ า   ๑๗ คน 
รวม    ๑๑๑ คน 

ข้อมูลนักเรียน 
ปวช.1    ๒๓๗  คน 
ปวช.2    ๑๔๖  คน 
ปวช.3    ๒๘๘  คน 
ปวส.1    ๑๗๔  คน 
ปวส.2    ๓๗๗  คน 
ทล.บ.1    ๑๗  คน 
ทล.บ.2    ๑๒  คน 
รวม    ๑,๒๕๑  คน 
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ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น ปลูกข้าว โดยเฉพาะข้าวหอมมะลิ  

ปลูกมันส าปะหลัง หอมแดง กระเทียม ข้าวโพด ถั่วลิสง ปอแก้ว ยางพารา ท าสวนผลไม้ เลี้ยงสัตว์ และท าการ
ประมง รองลงมาคืออุตสาหกรรม การค้าและการบริการ ทอผ้าไหม ปั้นหม้อดินเผา สารเครื่องใช้จากใบไผ่ 

ผลการประเมินของสถานศึกษา 
สถานศึกษามีผลการประเมินคุณภาพ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม  
สถานศึกษาได้รับรางวัลรองชนะเลิศโครงการชีววิถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนประเภทที่ ๑-๖ 

ของ กพฝ. ในปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รางวัลต่าง ๆ มากมาย ทั้งด้านวิชาชีพ
และการเป็นผู้ช านาญการเฉพาะทาง ส่วนผู้เรียนได้รับรางวัลในการแข่งทักษะต่าง ๆ ที่จัดโดย สอศ. เช่น 
ทักษะไม้ดอกไม้ประดับ ทักษะช่างก่อสร้าง ทักษะขวัญใจโคบาล ทักษะ PBL สาขาประมง/พืชศาสตร์/ 
สัตวศาสตร์ ทักษะทางภาษา สิ่งประดิษฐ์การเกษตร ทักษะการท าน้ านมจากพืช รางวัลนักคิดสิ่งประดิษฐ์  
รุ่นใหม่ รางวัลโครงงานวิทยาศาสตร์  

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
มาตรฐานการประกันคุณภาพแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไปเพราะเป็นโรงเรียนอาชีวศึกษา  

การกรอกผลการประเมินออนไลน์เรียกว่า V-SAR ซึ่งมีการประเมินมาตรฐาน ดังนี้  
มาตรฐานที่ ๑  ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ : ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  

ด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
มาตรฐานที่ ๒  คุณภาพและแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ : ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา ด้านการ

จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
มาตรฐานที่ ๓  การบริการชุมชนและจิตอาสา : ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
สถาบันได้ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของสถาบัน (พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง ๒๕๖๔) โดยระบุยุทธศาสตร์ไว้ 

๔ ข้อ ในแต่ละข้อได้ก าหนดกลยุทธ์ในการบรรลุยุทธศาสตร์นั้น รวมถึงระบุโครงการที่ท าให้ยุทธศาสตร์นั้น
ประสบความส าเร็จ นอกจากนี้ยังได้ระบุโครงการหรือกิจกรรมที่ท าให้แต่ละมาตรฐานบรรลุผลไว้ด้วย  

การก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
ปรัชญา : ความรู้เป็นเลิศ ประเสริฐจริยา มีพลาสมบูรณ์ เพ่ิมพูนหัตถกรรม 
อัตลักษณ์ : มีจิตบริการ เชี่ยวชาญทักษะ 
เอกลักษณ์ : สร้างสรรค์งานฟาร์มสู่สังคม 
วิสัยทัศน์ : ผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

มุ่งวิถีเกษตรอินทรีย์ เป็นที่ยอมรับของสังคม 
พันธกิจ :  

๑. ผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพตามมาตรฐานอาชีวศึกษา 
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๒. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
๓. พัฒนาองค์ความรู้สู่วิถีเกษตรอินทรีย์ 
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ยุทธศาสตร์ : 
๑. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 
๒. พัฒนาและส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
๓. พัฒนาแนวคิด วิธีการ และการปฏิบัติตามวิถีเกษตรอินทรีย์ 
๔. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

กลยุทธ์ : 
๑. การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์และความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 
๒. การพัฒนาหลักสูตร 
๓. การผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของสังคม 
๔. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
๕. การสร้างและขยายเครือข่ายการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีกับสถานประกอบการ 
๖. การสร้าง สนับสนุนเทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิจัยทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 
๗. การส่งเสริมการท าวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
๘. การสร้าง สนับสนุน เทคโนโลยีนวัตกรรมและการจัดการศึกษา 
๙. การพัฒนาแนวคิด วิธีการและการปฏิบัติฟาร์มเกษตรอินทรีย์ 
๑๐. การพัฒนาองค์ความรู้ในการท าเกษตรอินทรีย์ 
๑๑. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑๒. การพัฒนาศักยภาพการบริหารสถานศึกษา 
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โรงเรียนสมคิดวิทยา 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ท่ีอยู่ : ๘๐/๕ ถนนหลังวัดป่าประดู่ ต าบลท่าประดู่ อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
โทรศัพท์ :  ๐ ๓๘๖๑ ๑๒๕๑  E-mail : sasithron.sw@hotmail.com 
สังกัด :  ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ  
เปิดสอนระดับ :  เตรียมอนุบาลถึงระดับประถมศึกษา  

ข้อมูลของโรงเรียน  
สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาเอกชน Best Practice คือจินตคณิตสู่ความพร้อมทางคณิตศาสตร์ 

วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย สถานศึกษามีโครงการสืบสานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกไทย (โขน) มีการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและการสอนว่ายน้ าในเด็ก
ปฐมวัย มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วย Active Learning ฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน 
(Coding) และการเรียนรู้ด้วย STEM Education   

ข้อมูลบุคลากร 
ผู้บริหาร/รองผู้อ านวยการ   ๓ คน 
ครูผู้สอน    ๓๓ คน 
เจ้าหน้าที่อื่น ๆ   ๔๐ คน 
รวม    ๗๖ คน 

ข้อมูลนักเรียน 
อนุบาล     ๑๗๓  คน 
ประถมศึกษา    ๔๕๑  คน 
รวม    ๔๕๑ คน 

ผลการประเมนิของสถานศึกษา 
สถานศึกษาประเมินตนเองด้วย ๓ มาตรฐาน ปัจจุบันโรงเรียนด าเนินงานอยู่ในมาตรฐาน

การศึกษาระดับยอดเยี่ยม (๔.๕๘)  
ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของตนเอง  อีกท้ังในประกาศยังระบุว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงาน  
ต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
เพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก การประเมินคุณภาพการศึกษาแบ่งออกเป็น ๓ มาตรฐานได้แก่ มาตรฐาน
ท่ี ๑ คุณภาพของเด็ก แบ่งออกเป็น ๔ ตัวชี้วัด มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ แบ่งออกเป็น  
๖ ตัวชี้วัด และมาตรฐานท่ี ๓ การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ แบ่งออกเป็น ๔ ตัวชี้วัด (ระดับปฐมวัย)  



๘๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผู้เรียน แบ่งออกเป็น ๒ ตัวชี้วัด มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและ 
การจัดการ แบ่งออกเป็น ๖ ตัวชี้วัด และมาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แบ่งออกเป็น ๕ ตัวชี้วัด (ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) โดยสถานศึกษาก าหนดค่าเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัด  
จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้รับผิดชอบ และมีส าเนารายงานการประชุมก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาแนบไว้ท้ายเล่ม  

การก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
ปรัชญา : การศึกษาดี กิจกรรมเด่น เน้นวินัย ยึดมั่นคุณธรรม 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนสมคิดวิทยาจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาตามมาตรฐานของหลักสูตร และพัฒนานักเรียนระดับประถมศึกษาให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรก าหนด มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย
และสิ่งแวดล้อม มีวิถีชีวิตพอเพียง ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
รวมทั้งมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา ต่อการประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต 

เป้าหมาย :  
๑. นักเรียนร้อยละ ๗๕ ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
๒. นักเรียนร้อยละ ๙๑ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็กโดยมุ่งเน้นเด็กดี      

มีมารยาทอยู่ในระดับดีมาก 
๓. นักเรียนร้อยละ ๘๑ ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รู้จักอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมไทย รู้คุณค่าของสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับดีมาก 
๔. นักเรียนร้อยละ ๙๑ ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุขอยู่ในระดับดีมาก 
๕. นักเรียนร้อยละ ๘๑ มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา ต่อการประกอบอาชีพและการศึกษา อยู่ใน

ระดับดีมาก 
กลยุทธ์ :  

กลยุทธ์ท่ี ๑  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี ๒ จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
กลยุทธ์ท่ี ๓ จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการการศึกษา 
กลยุทธ์ท่ี ๕ สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

เอกลักษณ์ : สืบสานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย (โขน) 
อัตลักษณ์ : สืบสานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย (โขน) 

 
 



๘๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ท่ีอยู่ : ๑๑๘/๑ ถนนสมุทรคงคา ต าบลปากน้ า อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  ๒๑๐๐๐ 
โทรศัพท์ : ๐๓๘-๙๔๐-๐๙๑  E-mail : - www.paknamschool.ac.th  
สังกัด : สังกัดกองการศึกษา เทศบาลนครระยอง กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย    
เปิดสอนระดับ : ปฐมวัยปีท่ี ๑ ถึงประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

ข้อมูลของโรงเรียน  
โรงเรียนต้ังอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ป่าชายเลน พระเจดีย์กลางน้ า ชายหาด

แหลมเจริญ แม่น้ าระยอง ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อยและไม่แน่นอน ไม่พร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนการศึกษา    
มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ธนาคารขยะเพื่อการออมทรัพย์ในโรงเรียน กระดาษแปลงโฉม ปุ๋ยน้ าชีวภาพ 
แปลงผักสวนครัว ศูนย์สาธิตการหมักน้ าปลาภูมิปัญญาชาวระยอง ศูนย์การ เรียนรู้ด้านการท่องเท่ียว ปุ๋ยหมัก
อินทรีย์ ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง สวนวรรณคดีไทย น้ าด่ืมพอเพียง ทางโรงเรียนได้น าปราชญ์ชาวบ้าน  
มาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน ได้แก่ การท าน้ าปลา การท ากะปิ การนวดฝ่าเท้า การปะอวน การตัดผม  
การท าขนมไทย การท าเหรียญโปรยทาน เป็นต้น 

ข้อมูลบุคลากร 
ผู้บริหาร/รองผู้อ านวยการ  ๒ คน 
พนักงานราชการ   ๒๗ คน 
ครูอัตราจ้าง/ครูพิเศษ  ๒ คน 
เจ้าหน้าที่อื่น ๆ   ๑๐ คน 
รวม    ๔๑ คน 

ข้อมูลนักเรียน 
อนุบาล     ๑๔๘  คน 
ประถมศึกษา    ๔๓๓  คน 
รวม    ๕๘๑ คน 

ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
ชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนเป็นชุมชนขนาดเล็ก มีประชากรหนาแน่น ประชากรคนต่างด้าว 

เป็นชาวกัมพูชา ชาวไทยใหญ่และชาวพม่า บริเวณใกล้แม่น้ ามีพื้นท่ีติดชายฝั่งทะเล อาชีพหลักของชุมชนคือ 
รับจ้าง ประมงและค้าขาย มีการแปรรูปอาหารทะเล กะปิ น้ าปลา กุ้งแห้ง ปลาหมึกตากแห้ง ปลาหมึกแดดเดียว 
ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีท่ีเป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไปคือ ประเพณีห่มผ้าพระเจดีย์กลางน้ า 
ประเพณีแข่งเรือยาวชิงถ้วยพระราชทาน ประเพณีสงกรานต์และประเพณีลอยกระทง 

ผลการประเมนิของสถานศึกษา 
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนของระดับการศึกษาปฐมวัย

มีมาตรฐาน ๓ ข้อ และส่วนของมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๓ ข้อ การประเมินคุณภาพของ



๘๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

สถานศึกษาอยู่ในระดับคุณภาพดีเลิศ มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพเด็ก อยู่ในระดับคุณภาพยอดเยี่ยม มาตรฐานท่ี ๒  
กระบวนการบริหารและการจัดการอยู่ในระดับคุณภาพดีเลิศ มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นเด็กเป็นส าคัญอยู่ในระดับคุณภาพยอดเย่ียม 

โรงเรียนมีแผนพัฒนาทักษะกระบวนการพื้นฐานทางภาษาของนักเรียน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ของผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมครูทุกคนให้ได้รับ
การอบรมเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ทางวิชาชีพและเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระบบการประกันคณุภาพภายใน 
การประเมินผลของโรงเรียนแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ การประเมินระดับการศึกษาปฐมวัยและ

การประเมินในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมมีคุณภาพในมาตรฐาน บริหาร งาน

แบบมีส่วนร่วม ด ารงไว้ซึ่งความเป็นไทย บนพื้นฐานอยู่อย่างพอเพียง 
อัตลักษณ์ : จิตอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
เอกลักษณ์ : โรงเรียนรักษ์สิ่งแวดล้อม 
พันธกิจ : 

๑. จัดประสบการณ์ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ค่านิยม สมรรถนะทักษะเหมาะสมกับวัยเป็นไปตามศักยภาพ 

๒. สรรหา พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียงพอตรงตามมาตรฐานต าแหน่ง 
๓. ประสานสร้างและยกระดับการมีส่วนร่วมทางการศึกษาของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่าย

อย่างต่อเนื่อง 
๔. จัดหาและพัฒนาปัจจัยเทคโนโลยี ทรัพยากรทางการศึกษาที่เพียงพอมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
๕. บริหารจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ 
๖. น้อมน าแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

ยุทธศาสตร์ : 
๑. การจัดประสบการณ์ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
๒. การสรรหาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. ยกระดับและประสานการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 
๔. จัดหาและพัฒนาปัจจัยเทคโนโลยีทรัพยากรทางการศึกษา 
๕. การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
๖. การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  



๘๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โรงเรียนบ้านสมานมิตร 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ที่อยู่ : หมู่ที่ ๒  ต าบลกะเฉด อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง  ๒๑๑๐๐ 
โทรศัพท์ :  ๐๘๙ ๖๐๐ ๗๐๐ ๒  E-mail : k13ketdan@gmail.com 
สังกัด :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๑  ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
เปิดสอนระดับ :  ชั้นอนุบาล ๒ ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 

ข้อมูลของโรงเรียนและสภาพชุมชนโดยรอบ  
บริเวณรอบโรงเรียนมีลักษณะเป็นพ้ืนที่เขตเกษตรกรรม เขตพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม 

บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ สวนผลไม้ สวนยางพารา อาชีพหลักของชุมชนคือ  เกษตรกรรมและ
รับจ้างทั่วไป ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีที่ส าคัญคือ ประเพณีตักบาตรเทโว เทศกาลสวนรุกขมรดก       
งานชุมชนคนกะเฉด  

ข้อมูลบุคลากร 
ผู้อ านวยการโรงเรียน  ๑ คน 
คร ู    ๓ คน 
ลูกจ้างประจ า   ๑ คน 
ลูกจ้างชั่วคราว   ๑ คน 
รวม    ๖ คน 

ข้อมูลนักเรียน 
อนุบาล     ๑๙  คน 
ประถมศึกษา    ๕๖  คน 
รวม    ๗๕ คน 

ผลการประเมินของสถานศึกษา 
การประเมินในส่วนของระดับการศึกษาปฐมวัย โรงเรียนมีเด็กนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ ๒ ถึง ๓ 

รวม ๒๕ คนครูผู้สอน ๑ คน ผลการประเมินตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยม โรงเรียนบ้านสมานมิตร
จัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยแบบคละชั้น ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทั้งแบบรายบุคคลและรายกลุ่ม  
มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  

การประเมินตนเองในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับดีเลิศ 
สถานศึกษามุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ตั้งแต่ระดับชั้นป.๑ มีการจัดการเรียนการสอนและ 
การประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการใช้ค าถามปลายเปิดเพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการคิดของผู้เรียนให้มี
อิสระในการคิดและแก้ปัญหา น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันวางแผนจัดการเรียนการสอน เช่น ความรู้เรื่อง



๘๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

การจัดแต่งผ้า การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โครงการวัยใสไร้พุง และเพ่ิมเวลารู้เรื่องอาชีพ เช่น การปลูกสับปะรดสี 
การปลูกผักจ าหน่ายให้ครูและผู้ปกครอง การท าผลิตภัณฑ์จากวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น  

การประเมินตนเองในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและจัดการอยู่ใน
ระดับยอดเยี่ยม โรงเรียนวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า จากข้อมูลการประชุมที่
หลากหลาย เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม การประชุมกลุ่มย่อย การประชุมระดมสมอง จากบุคลากร 
ในสถานศึกษาเพ่ือวางแผนร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธกิจและกลยุทธ์ในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนา มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการพัฒนา 
ตามแผนงาน มีการด าเนินการนิเทศ ก าหนด ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานและสรุปผลการด าเนินงาน 
โดยสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ก ากับติดตามและ
ประเมินผลในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ในการก าหนดติดตามด้านการพัฒนาครู สถานศึกษามีการ
นิเทศติดตามสังเกตการสอนแบบกัลยาณมิตรและน ามาสะท้อนห้องเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (CRC : 
Classroom Reflection to Change) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพโดยให้พัฒนา
ตนเองในหลากหลายด้าน รวมถึงโรงเรียนด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ เช่น สวนเกษตรพอเพียง ฐานการเรียนรู้ปุ๋ยหมักไม่กลับกอง สวนสับปะรดสี  
มีการจัดป้ายนิทรรศการ ป้ายให้ความรู้ในห้องเรียนและบริเวณโดยรอบห้องเรียน มีจุดเด่น School Concept 
ของสถานศึกษาคือ โรงเรียนสมานมิตรสร้างสรรค์เชิงนิเวศ เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การประเมินตนเองในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานที่ ๓  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอยู่ในระดับดีเลิศ หลักสูตรมีการบูรณาการวิชาเรียน โดยให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริง
และแก้ปัญหาด้วยตนเอง ครูใช้สื่อการสอนนวัตกรรมและเทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการประเมินคุณภาพ
และประสิทธิภาพของสื่อการสอนที่ใช้ และครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียนปีการศึกษาละ ๑ เรื่อง  

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
การประเมินผลของโรงเรียนแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ การประเมินระดับการศึกษาปฐมวัย

และการประเมินในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การประเมินตนเองได้ระบุโครงการต่าง ๆ ที่ท าให้เกิด
กระบวนการพัฒนาในแต่ละมาตรฐาน รวมถึงบ่งบอกเป้าหมายและผลการด าเนินงานด้วย โรงเรียน 
ได้สอดแทรกเอกลักษณ์ของโรงเรียนไว้ในกิจกรรมต่าง ๆ มีการประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ก าหนดค่ามาตรฐานและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาโดยแบ่งหน้าที่ ความรับผิดชอบไว้อย่าง
ชัดเจน โดยมีคณะกรรมการติดตามผลซึ่งมีบุคคลนอกร่วมด้วย 

การก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
ปรัชญา : ความรู้ประดุจแสงสว่างของชีวิต 
ค าขวัญ : ศึกษาดี มีคุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 



๘๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

สีประจ าโรงเรียน : เหลือง ม่วง 
อัตลักษณ์ : สมาธิภาวนา รักษาสิ่งแวดล้อม  
เอกลักษณ์ : โรงเรียนสมานมิตรสร้างสรรค์เชิงนิเวศ 
หัวข้อและโครงการที่สถานศึกษาก าหนดในการประกันคุณภาพ 
ระดับการศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพผู้เรียน 

๑.๑ มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย ได้แก่ กิจกรรมปลูกผัก กิจกรรมงานครัว 

กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมกิจวัตรประจ าวัน กิจกรรมงานเล่น กิจกรรมกีฬาสี 
๑.๒ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ ได้แก่ กิจกรรมเสรี (เล่นตาม
มุมประสบการณ์) กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์  

๑.๓ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเองและเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาการด้านสังคม ได้แก่ กิจกรรมงานครัว กิจกรรมงานสวน กิจกรรม

วันส าคัญ 
๑.๔ มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู้ได้  

โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ได้แก่ กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 
กิจกรรมค่ายเล่านิทาน กิจกรรมบ้านวิทยาศาสตร์น้อย เป็นต้น 

มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารการจัดการ 
๒.๑  มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการบริหารจัดการปฐมวัย ได้แก่ กิจกรรมการจัดท าหลักสูตร 
๒.๒  จัดครูให้พอเพียงกับชั้นเรียน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการบริหารจัดการปฐมวัย ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูในด้าน
การศึกษาปฐมวัย  

๒.๓  ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านจัดประสบการณ์ 
โครงการ/กิจกรรม : การบริหารจัดการปฐมวัย ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูในด้านการศึกษา

ปฐมวัย กิจกรรมท าแผนพัฒนาบุคลากร กิจกรรมการพัฒนางานระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
๒.๔  จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการบริหารจัดการปฐมวัย ได้แก่ กิจกรรมแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
ห้องเรียน กิจกรรมปรับภูมิทัศน์และแหล่งเรียนรู้ 

๒.๕ ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์
ส าหรับครู 



๘๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการบริหารจัดการปฐมวัย ได้แก่ กิจกรรมจัดซื้อสื่อและวัสดุการศึกษา 
๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  

โครงการ/กิจกรรม : โครงการบริหารจัดการปฐมวัย ได้แก่ กิจกรรมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กิจกรรมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง 

มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
๓.๑ จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลและเต็มศักยภาพ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ กิจกรรม  
ท าแผนจัดประสบการณ์ 

๓.๒ สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมจัด

บรรยากาศห้องเรียนและห้องสื่อปฐมวัย 
๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมจัด
บรรยากาศห้องเรียนและห้องสื่อปฐมวัย กิจกรรมวัดผลประเมินพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน 

๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง และน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง
การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมวัดผล
ประเมินพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน กิจกรรมการจัดประสบการณ์โดยใช้สื่อธรรมชาติ กิจกรรมวิจัยในชั้นเรียน 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพของผู้เรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
๑.๑.๑ มีความสามารถในการอ่านการเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๘ กลุ่ม
สาระ กิจกรรมพัฒนา o-net  กิจกรรมซ่อมเสริม กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โครงงานวิทยาศาสตร์ กิจกรรม
คณิตคิดเร็ว กิจกรรมไขปัญหาด้วยสะเต็มศึกษา กิจกรรม English is fun 

๑.๑.๒ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการทัศนศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้  
สู่โลกกว้าง โครงการรักษ์สิ่งแวดล้อม โครงการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมเพิ่มเวลารู้ ๔h 

๑.๑.๓ มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์และการงานอาชีพ โครงงานสร้างอาชีพ

สับปะรด EEC 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

 
๑.๑.๔ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ  
๑.๑.๕  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กิจกรรมค่ายอังกฤษ กิจกรรม
วิทยาศาสตร์ 

๑.๑.๖  มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมปลูกผักสวนครัว กิจกรรมปุ๋ยหมักไม่พลิกกลับกอง กิจกรรมสับปะรดสี 

Zero Waste  
๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

๑.๒.๑ มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการสมานมิตร model  โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรม

ค่ายธรรมะ การเข้าค่ายลูกเสือเนตรนารี การฝึกมารยาทไทย การเดิน การแสดงความเคารพ การกราบแบบ
เบญจางคประดิษฐ์ 

๑.๒.๒ มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการสมานมิตร model  โครงการวันส าคัญ  

๑.๒.๓ การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี กิจกรรม 

ค่ายธรรมะ กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
๑.๒.๔  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมสุขภาพ โครงการวัยใสไร้พุง โครงการส่งเสริมการบริโภคผักและ
ผลไม้ในโรงเรียน กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ความรุนแรงต่อเด็กและสตรี โครงการต้านยาเสพติด 
กิจกรรมกีฬาสี  

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการประกันคุณภาพภายใน กิจกรรมก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของสถานศึกษา กิจกรรมท าแผนพัฒนาการศึกษา กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี กิจกรรมการ
จัดท ารายงานประจ าปี (SAR) 

๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ

ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ การจัดแผนการเรียนรู้ การจัดท าสื่อการเรียน
การสอน การจัดท าหลักสูตร 

๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้กับผู้เรียน การบริหารจัดการเรื่องของขยะลดการ

ใช้ขยะและจัดการขยะอย่างถูกวิธี สวนเกษตรพอเพียง ฐานการเรียนรู้ปุ๋ยหมักไม่กลับกอง สวนสับปะรดสี  
สวนผลไม้ของโรงเรียน 

๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ในชีวิตได้ 
โครงการ/กิจกรรม : การจัดท าแผนการเรียนรู้กลุ่มสาระการจัดท าแผนการเรียนรู้บูรณาการ 

๓.๒ ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
โครงการ/กิจกรรม : การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น การศึกษาจาก  

แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ ศึกษาธรรมชาติป่าวั งจันทร์  ศึกษาระบบนิเวศและวิถี ชีวิตคนบริ เวณ 
สวนพฤกษศาสตร์ระยอง 

๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการสอนทั้งภายในและนอกห้องเรียน 

กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมวันส าคัญ กิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน ามาพัฒนาผู้เรียน 

โครงการ/กิจกรรม : แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระวิชา งานวิจัยในชั้นเรียน แบบบันทึกกิจกรรม  
การเรียนรู้วิชาชีพ PLC  เกณฑ์การให้คะแนนความสามารถในการอ่าน แบบประเมินความพึงพอใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู้ 
โครงการ/กิจกรรม : การอบรมประชุมสัมมนา การท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาของคณะครูและบุคลากร การประชุมผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา การท าแบบสอบถาม
ระหว่างครูและผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียน 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โรงเรียนระยองปัญญานุกูล 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ที่อยู่ : ตั้งอยู่เลขที่ ๑๑๔  หมู่ที่ ๑ ต าบลบ้านแลง  อ าเภอเมือง  จังหวัดระยอง ๒๑๐๐๐ 
โทรศัพท์ : ๐๓๘-๙๔๘๖๐๕   E-mail : Rayongpanya@hotmail.com 
สังกัด :  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
เปิดสอนระดับ :  ปฐมวัย ถึง ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ชั้นปีที่ ๑ ถึง ชั้นปีที่ ๑๒) 
เอกลักษณ์ : โรงเรียนน่ามองสภาพแวดล้อมน่าอยู่ 
อัตลักษณ์ : พัฒนาการดีมีทักษะอาชีพ 
ค าขวัญ : ใฝ่คุณธรรม ก้าวน าวินัย ก้าวไกลพัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม 
สีประจ าโรงเรียน : สีเขียวและสีเหลือง 
ดอกไม้ประจ าโรงเรียน : ดอกประดู่ 
ปรัชญา : ไม่ควรประมาทปัญญา 
เป้าประสงค์ 

   ๑. บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาได้เข้ารับการศึกษาและพัฒนาอย่างทั่วถึง 
  ๒. ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุขและมีทักษะในการ

ด ารงชีวิตอย่างยั่งยืน 
พันธกิจโรงเรียน 

๑. มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
๒. ส่งเสริมด้านกีฬาและนันทนาการให้แก่ผู้เรียน 
๓. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการประกอบอาชีพข้อมูลบุคลากร 

ข้อมูลบุคลากร 
ผู้อ านวยการโรงเรียน  ๑ คน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน  ๔ คน 
คร ู    ๓๑ คน 
พนักงานราชการ   ๒๔ คน 
รวม    ๖๐ คน 

ข้อมูลนักเรียน 
อนุบาล     ๓๗  คน 
ประถมศึกษา    ๑๐๐  คน 
มัธยมศึกษา   ๔๙๓ คน 
รวม    ๖๓๐ คน 
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ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
รายงานการประเมินตนเองปีการศึกษา ๒๕๖๒ เป็นการรายงานผลการด าเนินงานของ

สถานศึกษาตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกรอบมาตรฐานการศึกษาเฉพาะนักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ๔ มาตรฐาน สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นส าหรับนักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ ภาพรวม
คุณภาพด้านนักเรียนและด้านครู ระดับปฐมวัยร้อยละ ๘๙.๗๙  อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีผลการประเมินและ
รายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้   

โรงเรียนมีแผนงาน โครงการพัฒนาคุณภาพนักเรียนระดับปฐมวัย มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัด
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมพัฒนานักเรียนที่สอดคล้องกับวุฒิภาวะเป็นไปตามวัย โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและ
การศึกษา มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้นักเรียนรักการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้
เหมาะสมตามวัย จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้กระบวนการวิจัยใน  
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนระดับปฐมวัยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
ภาพรวมร้อยละ ๘๕.๐๐ (๓๓.๘๔/๔๐ คะแนน) อยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก  

จุดเด่น  
๑. นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น  

ปลอดภัย และเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมของนักเรียน 
๒. นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 
๓. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะและด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ ท าให้

นักเรียนได้รับโอกาสในการแสดงและเข้าร่วมการแข่งขันในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานที่ 
๔. มีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งการสอนนักเรียนออทิสติก โดยการแบ่งเป็นห้องเรียน

เฉพาะ การสอนตามแนวทางวอลดอร์ฟในระดับชั้นปฐมวัย กิจกรรมส่งเสริมทักษะทางด้านกีฬาและนันทนาการ  
ท าให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการฝึกฝนกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนท าให้เกิดความสุขและความสนุกในการเรียนรู้ 

๕. มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เพียงพอ สามารถท าให้นักเรียน เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น 
๖. กระบวนการจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ มีการวิเคราะห์ตัวผู้เรียน 

เป็นรายบุคคล จัดกระบวนการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล  
๗. มีการประเมินผลการเรียนของผู้เรียนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัดให้นักเรียนโดย

อิงศักยภาพและพัฒนาการนักเรียนเป็นหลัก 
๘. มีการน าผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนให้มีรูปแบบที่

หลากหลายทั้งด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี และการบูรณาการให้เข้ากับสภาวการณ์  
ในปัจจุบัน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

 



๙๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

จุดควรพัฒนา 
๑. เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์    

การแก้ปัญหาที่ส่งผลให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพให้มากยิ่งขึ้น 
๒. เน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมการใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียนให้มากยิ่งขึ้น 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
ระดับคุณภาพ  : ดีเยี่ยม 

๑. กระบวนการพัฒนา 
โรงเรียนมีการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะและความรู้พ้ืนฐานที่ส าคัญตามพัฒนาการ

ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา อย่างเหมาะสมตามวัยหรือตามศักยภาพในแต่ละระดับชั้น 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ สนับสนุน เช่น โครงการพัฒนานักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาด้วยกีฬาและนันทนาการ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์  โครงการส่งเสริมการอ่าน เป็นต้น 

๒. ผลการด าเนินงาน 
จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้นักเรียนมีทักษะที่จ าเป็นตามพัฒนาการด้าน

ร่างกายอารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามวัยในแต่ละระดับชั้นตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยดูได้จาก
เกณฑ์ของนักเรียนซึ่งมีทักษะพ้ืนฐานตามพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย ร้อยละของนักเรียนซึ่งมีทักษะพ้ืนฐาน
ตามพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย   

ร้อยละของนักเรียนซึ่งมีทักษะพ้ืนฐานตามพัฒนาการด้านสังคมสมวัยรวมถึงการปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าวันของตนเอง การเล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืน ในรอบปีที่ผ่านมามีนักเรียนเลื่อนชั้นครบทุกคน      

๓. จุดเด่น 
๑) นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่สะอาด  

ร่มรื่น และปลอดภัย 
๒) นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 
๓) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา ดนตรี  และศิลปะ อย่างสม่ าเสมอท าให้

นักเรียนได้รับการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนทีมชาติไทย 
๔) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพให้นักเรียนอย่างหลากหลาย 

และส่งเสริมให้นักเรียนหารายได ้
 
 
 



๙๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๔. จุดควรพัฒนา 
๑) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  

การแก้ปัญหาให้มากขึ้นไดอ้ย่างเหมาะสมตามศักยภาพ 
๒)  ให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ : ดีเยี่ยม 

๑. วิธีด าเนินการและผลการพัฒนา 
๑) ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงผู้ปกครอง ชุมชนทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการที่ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน์ ปรัชญา จุดเน้น เป้าหมายและกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

๒) ผลงานด้านทักษะงานอาชีพเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๓) ผลงานด้านงานประดิษฐ์การเย็บผ้าจากเศษผ้า การปักผ้า งานผ้าซาโอริ 
๔) ผลงานด้านการพัฒนาทักษะกีฬาในระดับชาติและนานาชาติให้กับนักเรียนที่มี

ความบกพร่องทางสติปัญญา ท าให้นักเรียนได้เป็นตัวแทนทีมชาติไทยเข้าร่วม
การแข่งขันในรายการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

จุดควรพัฒนา 
๑. ส่งเสริมพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตามงานในสถานศึกษาให้มากขึ้น 
๒. ครูควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับพัฒนาการทั้ง 4 ด้านคือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ 

และจิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญาของนักเรียน เพ่ือน ามาใช้ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ระดับคุณภาพ :  ดีเยี่ยม 

๑. กระบวนการพัฒนา 
โรงเรียนมีการส่งเสริมประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นนักเรียน

เป็นส าคัญโดยการสนับสนุนให้ครูเน้นถึงความส าเร็จของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ซึ่งเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม การจัดวัสดุอุปกรณ์และสื่อต่าง ๆ ส าหรับการท ากิจกรรมของนักเรียนตามสถานการณ์ท่ีครูหรือ
ครูพ่ีเลี้ยงก าหนดขึ้น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดและส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน รวมทั้ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูหรือครูพ่ีเลี้ยงกับนักเรียนและผู้ปกครอง 

๒. ผลการด าเนินงาน 
จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ โดยการเชื่อมโยง ผสมผสาน  

และสัมพันธ์กับชีวิตจริงได้อย่างมีความหมาย ท าให้นักเรียนมีความรู้ มีความคิดรวบยอด มีทักษะส าคัญต่าง ๆ 
ที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายทั้งสุขภาพกายและสุขนิสัย ด้านอารมณ์และจิตใจ ด้านสังคมทั้งวินัยรู้ผิดชอบ  



๙๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ด้านสติปัญญา ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียน ครูยังสามารถจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่
เหมาะสมกับวัย พัฒนาการ และความแตกต่างของนักเรียนเป็นรายบุคคลได้อย่างเหมาะสม และมีค าสั่ง
มอบหมายงานที่ชัดเจน 

๓. การปฏิบัติงานของสถานศึกษาด าเนินไปอย่างมีทิศทาง เนื่องจากมีการก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจที่ชัดเจน 

จุดควรพัฒนา คือ ควรมีการจัดอบรมบุคลากรครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถมีแนวทาง 
ในการพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

มาตรฐานที่ ๔ ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 
ระดับคุณภาพ :  ดีเยี่ยม 

๑. กระบวนการพัฒนา 
โรงเรียนด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 

หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช ๒๕๕๓ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินงานให้ครอบคลุมมาตรฐานและตัวบ่งชี้ที่ก าหนด ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์
สังเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ ซึ่งมุ่งพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีมาตรฐานตามจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด เอกลักษณ์และ 
อัตลักษณ์ของโรงเรียน ทั้งนี้โดยผ่านความเห็นชอบและการรับรองจากคณะกรรมการสถานศึกษา นอกจากนี้ 
โรงเรียนได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน จัดท าระบบ
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันและสามารถเรียกใช้ข้อมูลได้อย่างทันท่วงที มีการแบ่งกลุ่มงานผ่านสายการบังคับ
บัญชาตามล าดับ ซึ่งท าให้เกิดการก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีต่อไป 

๒. ผลการด าเนินงาน 
จากการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตาม

หลักเกณฑ์ และการประกันคุณภาพ ท าให้โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างมีทิศทาง มีเป้าหมายชัดเจน และมี
คุณภาพได้มาตรฐานตามที่ตัวบ่งชี้ได้ก าหนดไว้ สถานศึกษาจัดท าข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่ 
พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และหลอมรวมมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนการศึกษาพิเศษท  ี่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาซึ่งครอบคลุม
สาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้รวมทั้งค านึงถึงศักยภาพของนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือผ่านการ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาจนเกิดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขึ้น และมีแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่แสดงถึงโครงการ/กิจกรรม งบประมาณและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
ทั้งยังมีสารสนเทศครอบคลุมทุกฝ่ายงานทั้ง ๕ ฝ่ายงาน มีการด าเนินการตรวจสอบความก้าวหน้าของการ
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ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก  
น าผลการประเมินมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจน 
รายงานผลประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

จุดเด่น 
๑. โรงเรียนมีแผนการจัดการศึกษาและหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการและ

ศักยภาพของนักเรียน มีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู ้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ชุมชนมีความพร้อมและให้ความร่วมมือ 
ในการพัฒนาการศึกษา 

๒. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถด้านนาฏศิลป์ ศิลปะ มีสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตด ี

๓. ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
จุดควรพัฒนา 

๑. ควรส่งเสริมให้บุคลากรน าระบบ PDCA มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
๒. ควรเพ่ิมประสิทธิภาพในการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  

และน าผลมาพัฒนางาน 
๓. โรงเรียนควรมีการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
๔. โรงเรียนควรมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
๕. ควรส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาการเรียนและทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
๖. ควรพัฒนาบุคลากรด้านการจัดท าสื่อการเรียนการสอน 
๗. ควรส่งเสริมให้บุคลากรของโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา 
๘. ควรสนับสนุนให้ครูได้รับการศึกษาในระดับปริญญาตรีทางด้านการศึกษาหรือ

ได้รับการพัฒนาให้มีคุณวุฒิทางการศึกษา ร้อยละ ๑๐๐ 
๙. ควรสนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมครูสอนการศึกษาพิเศษตามหลักสูตรที่

คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด หรือหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต การศึกษา
พิเศษ ร้อยละ ๑๐๐ 

๑๐. น าผลจากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการ
พัฒนาโรงเรียน 
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วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ที่อยู่ : ๑๑ หมู่ ๑๑ ต.หนองละลอก อ.บ้านค่าย จ.ระยอง ๒๑๑๒๐ 
โทรศัพท์: ๐๓๘-๐๑๗๙๔๑  
Website : www.bktech.ac.th E-mail : Bk.technical@gmail.com 

วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห ่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมและพระราชบัญญัติอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่งมีการเปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ 
พ.ศ. ๒๕๔๑ ถึงปัจจุบัน 

ระดับการศึกษาและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
ระดับ ปวช. การก่อสร้าง เครื่องมือกลและซ่อมบ ารุง พาณิชยการ ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับ ปวส. การก่อสร้าง คอมพิวเตอร์ธุรกิจ เครื่องกล เทคนิคการผลิต เทคนิคอุตสาหกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศ อิเล็กทรอนิกส์ 
ข้อมูลบุคลากร 

ผู้บริหาร   ๕ คน 
ข้าราชการครู  ๑๓ คน 
พนักงานราชการครู ๒๐ คน 
ครูพิเศษสอน  ๒๖ คน 
เจ้าหน้าที ่  ๒๓ คน 
บุคลากรอ่ืน ๆ  ๙ คน 
รวมทั้งสิ้น  ๙๖ คน 

ข้อมูลผู้เรียน 
ปวช.    ๑,๗๐๙  คน 
ปวส.    ๗๑๗  คน 
รวม   ๒,๔๒๖ คน 

ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ของสถานศึกษา 
ปรัชญา : ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวินัย 
อัตลักษณ์ : คุณธรรม น าวิชาชีพ “มีวินัย มีน้ าใจ สุภาพ สะอาด” 
เอกลักษณ์ : การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ๑๐๐% แผนกวิชาเครื่องกล สาขางานเครื่องกล 
วิสัยทัศน์ : “มุ่งม่ัน พัฒนา จัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล” 
พันธกิจ :  

๑. พัฒนาระบบบริหารการจัดการ 

http://www.bktech.ac.th/
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน ให้ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพและนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

๓. พัฒนาระบบ IT ในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการศึกษาและการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
๔. พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
๕. สร้างความร่วมมือกับชุมชน โดยการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนางานด้านอาชีพ 
๖. พัฒนาภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ :  
๑. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตส านึกและเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม เป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และปฏิบัติตามระบอบประชาธิปไตย 
๒. ผู้เรียนรู้จักตนเอง พึ่งตนเองได้ มีสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตและบุคลิกภาพที่ด ี
๓. มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีวิจารณญาณ ไม่หมกมุ่นกับสิ่งเสพติดและ  
มีวิสัยทัศน ์

๔. มีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
๕. มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา เห็นคุณค่าและภูมิใจในภูมิปัญญาไทย 

ศิลปะ และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
๖. น าการบริหารจัดการสมัยใหม่มาใช้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการเรียน  

การสอนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 

๗. มีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๘. มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดีต่อการบริหารจัดการ มีภาวะ

ผู้น าที่เหมาะสม มีคุณธรรม จริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งบุคลากรด้านอ่ืน ๆ ที่มีคุณภาพด้วย 
๙. มีครูที่มีจิตวิญญาณของความเป็นคร ูทีม่ีคุณธรรม จริยธรรมและเป็นแบบอย่างท่ีดี 
๑๐. มีครูที่มีคุณวุฒิและความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบอย่างเพียงพอ  

มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์ และสามารถสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาการสอนให้บรรลุ
เป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ :  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาและขยายการศึกษาระบบทวิภาคี ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) โดยร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพ
ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น
หลากหลาย มีความต่อเนื่องและให้โอกาสทางการศึกษาด้ านวิชาชีพแก่เยาวชน ตลอดจนจัดการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๒ และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดสื่อการเรียนการสอน และท าวิจัยเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพวิทยาลัยฯ ให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เร่งรัดพัฒนาสิ่งแวดล้อม อาคาร สถานที่ภายในวิทยาลัยฯ ให้มีความสวยงาม
สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครู - อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เพ่ือสร้าง 
ขวัญก าลังใจและความม่ันใจในองค์กรให้บุคลากรในวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ เปิดโอกาสให้ชุมชนและองค์กรในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารและจัด
การศึกษาของวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด าเนินการตามนโยบายโรงเรียนสีขาว เพ่ือป้องกันและส่งเสริมให้วิทยาลัยฯ
เป็นสถานศึกษาที่ปลอดอบายมุขและสารเสพติด โดยเน้นการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและ
เป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ส่งและจัดการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาให้มีการสร้างงานในสถานศึกษา
โดยการรับจัดท ารับบริการ และรับจ้างผลิตเพ่ือจ าหน่าย เพ่ือสร้างรายได้ให้กับนักศึกษาระหว่างเรียน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๙ ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการสิ่งประดิษฐ์คนรุ่นใหม่ เพ่ือให้นักศึกษา
สามารถน าความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนเองมาใช้ในการสร้างสิ่งประดิษฐ์ต ่าง ๆ ให้เป็นรูปธรรมและสามารถ 
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม พลานามัยและพฤติกรรมของนักศึกษา 
ให้เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยด าเนินการตามโครงการคนดีศรีอาชีวะ โครงการคุณธรรมน าความรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑๑ ส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศ ( IT) และเทคโนโลยีอันทันสมัยในการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑๒ ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐาน โดยการบริหารงาน
ด้วยระบบ ๕ ส และระบบบริหารงานอื่น ๆ ที่เหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑๓ พัฒนาและจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 
และเน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในวิชาภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และวิชาคอมพิวเตอร์ 
 
 
  



๙๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๓) ได้ท าวิจัย เรื่อง แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของ

ชาติสู่การปฏิบัติส าหรับประเทศไทย โดยมีรายละเอียดแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ส าหรับประเทศไทย มีดังนี้ 

๑) ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม ในช่วงนี้มีการด าเนินการ ดังนี้  
(๑) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและเตรียมการน าไปใช้ในสถานศึกษา  

โดยสถานศึกษาส่วนหนึ่งก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา  

(๒) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการวัดประเมินผลนั้น หน่วยงานส่วนใหญ่ใช้หลักสูตร
เดิม ยกเว้นการอาชีวศึกษาที่มีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ  
ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในระยะนี้ แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จะเน้นการจัดการ
โดยใช้ฐานสมรรถนะเชิงรุกที่เน้นให้ผู้เรียนได้คิด ปฏิบัติ และสามารถน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง รวมทั้ง
ใช้แนวทางการวัดและประเมินผลในลักษณะที่เป็นการประเมินผลตามสภาพจริงและการประเมินผลเพ่ือการ
พัฒนาผู้เรียน 

(๓) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น เน้นการ
ด าเนินการตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ และแนวทางที่หน่วยงานต้นสังกัด
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน  

(๔) การก ากับติดตามและประเมินผล ควรจัดระบบ แนวทางการก ากับติดตามที่มี
ประสิทธิภาพและด าเนินการตามระบบที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
การท างานที่มุ่งเน้นคุณลักษณะผู้เรียนและการท างานในลักษณะกัลยาณมิตร และน าข้อมูลมาใช้ในการ
ช่วยเหลือ แก้ปัญหา ให้การสนับสนุน และทบทวนมาตรฐานการศึกษาในช่วงต่อไป 

๒) ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบงาน มีการด าเนินการแต่ละส่วน ดังนี้ 
(๑) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ ในช่วงนี้หน่วยงานต้นสังกัดควรน าข้อมูล  

การด าเนินการในช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสมมาใช้ในการทบทวนมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ
ร่วมกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและเพ่ิมเติมข้อมูลจุดเน้นตามบริบทการท างานและระดับผู้เรียน 
แต่ละช่วงวัย  

(๒) การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติแต่ละระดับสู่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการ
ประเมินผล นั้นเป็นการน ามาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับมาใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มีลักษณะยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner Centric) โดยค านึงถึง
ความสนใจ ความถนัด ความพร้อม ความสามารถ ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน รวมทั้งความเหมาะสม
กับบริบท วิถีชีวิต ภูมิสังคม ชาติพันธุ์และวัฒนธรรมเชื่อมโยงกับชีวิตจริง (Real Life) ของผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนา
ความสามารถในการน าความรู้ ทักษะเจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตจริง  



๑๐๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

มิได้มุ่งเรื่องความรู้หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา ยึดสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิต 
เป็นหลักในการจัดการศึกษา โดยมีการก าหนดเกณฑ์ความสามารถที่ต้องการให้ผู้เรียนปฏิบัติได้ในแต่ละระดับ
การศึกษา เชื่อมโยงสู่การจัดการเรียนการสอนบนฐานสมรรถนะเชิงรุกที่มุ่งเน้นให้ได้เรียนรู้จากการคิด ปฏิบัติ 
และใช้ความรู้ได้จริงในชีวิต และการแก้ปัญหาเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์  
เน้นการน าตนเองในการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรียน เน้นการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery 
Learning) เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอนกันเอง เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ เรียนรู้จากตัวอย่างที่เห็น เรียนรู้จาก
การท างาน เรียนรู้จากการพบปะพูดคุยเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน ลองผิดลองถูก และเรียนรู้จากเทคโนโลยี จัดการ
เรียนรู้ในลักษณะการผสมผสาน (Blended Learning) คือเรียนรู้ทางออนไลน์ และเรียนรู้แบบพบกัน 
ในห้องเรียน (Face to Face) เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตามความถนัดและความสนใจของ
ผู้เรียน น าโปรแกรมทันสมัยที่ท าให้เรียนรู้เนื้อหาสาระต่าง ๆ เช่น MOOC Skill Lane Google ร่วมกับครูได้
ชี้แนะอ านวยความสะดวก การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้ใช้ความรู้มากขึ้น และการวัดและประเมินผล 
เพ่ือการเรียนรู้และช่วยเหลือผู้เรียน  

(๓) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  
เน้นการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่เชื่อมโยงสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน การประเมินคุณภาพ
ภายนอกที่เน้นการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนจากร่องรอยเชิงประจักษ์ โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษา  
เลือกระบบ หน่วยงานและผู้ประเมินได้เอง และเน้นการเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาเข้ามาร่วมประเมิน
คุณภาพ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๓) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ : บทเรียนจากต่างประเทศ โดยศึกษาผลการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ ของต่างประเทศ    
8 ประเทศ คือ สิงคโปร์ ญี่ปุ่น ฟินแลนด์ แคนาดา ออสเตรเลีย เยอรมนี โปรตุเกส และเม็กซิโก จากการศึกษา 
พบว่า  

๑) ทุกประเทศมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน โดยมุ่ง
พัฒนาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่จ าเป็น และก าหนดคุณค่าหลัก (Core Value) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเท่าเทียม มุ่งพัฒนาคนให้มี
ความสามารถสูงเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ โดยแต่ละประเทศมีการก าหนดผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนและ
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา เช่น ประเทศเม็กซิโกมีการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ จัดท าประชาพิจารณ์เพ่ือก าหนดมาตรฐาน 
มีนโยบายให้ทุกฝ่ายร่วมมือกันในการจัดการศึกษา ทั้งชุมชน มูลนิธิ องค์กรเอกชน รวมทั้งผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมและรับรู้ในมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว้  

๒) มีนโยบายส่งเสริมการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติด้านหลักสูตร การเรียน 
การสอน และระบุคุณสมบัติผู้เรียนที่ชัดเจน บางประเทศใช้กลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  



๑๐๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓) มีการจัดตั้งหน่วยงานหรือคณะกรรมการที่ส่งเสริมการท างานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา การก ากับ
ติดตาม และประเมินหลักสูตร การวิจัยผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการน ามาตรฐาน  
สู่การปฏิบัติทั้งระดับรัฐบาลกลางและระดับรัฐ/ท้องถิ่น  

๔) มีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางและก าหนดบทบาทที่ชัดเจน โดยรัฐท าหน้าที่ส่งเสริมการน า
มาตรฐานสู่การปฏิบัติ การติดตามและประเมินผลการศึกษา ท้องถิ่นรับผิดชอบการด าเนินการในระดับ
สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาสามารถสร้างมาตรฐานที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติตามบริบทของ
ตนเองได้ เช่น ประเทศญี่ปุ่นมีการส่งเสริมให้มาตรฐานบรรลุเป้าหมาย โดยรัฐบาลกลางออกมาตรการและ
แนวทางในด้านต่าง ๆ เพ่ือท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

๕) ใช้กรอบสมรรถนะก าหนดมาตรฐานในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และประเมินผลตาม
สมรรถนะของผู้เรียน เน้นเชื่อมโยงการเรียนสู่การน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตการท างาน 

๖) มีระบบการประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง โดยในโปรตุเกสจะมีหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องจากทุก  
ภาคส่วนเข้าร่วมในการก ากับติดตามและการจัดการศึกษา 

๗) มีระบบการก ากับติดตามโดยมีหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการก ากับติดตามหลายภาคส่วน ได้แก่ 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี คณะกรรมการกลางของรัฐด้านการ
จัดการศึกษา และสภายุโรป 

๘) พัฒนาการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาควบคู่ทั้งด้านผู้เรียน ครู สิ่ งแวดล้อมในโรงเรียนและ
การบริหารจัดการ 

๙) มีระบบการพัฒนาครูที่มีคุณภาพสูง เน้นการพัฒนาครูให้มีคุณภาพในด้านเทคนิคและกลวิธีในการ
สอน การคัดเลือกครูด้วยเกณฑ์คุณภาพสูง ครูได้รับความไว้วางใจและมีเสรีภาพในการจัดการเรียนการสอน 
สามารถเลือกวิธีการสอนของตนเอง มีอิสระในการเลือกวิธีการ อุปกรณ์และสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียนรวมทั้งครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๕๙) ได้ท าการศึกษาการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของ
ต่างประเทศ เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ที่มีจุดเน้นและประเด็ นส าคัญ 
ที่สามารถน ามาใช้ประกอบการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติ ผลการศึกษาการพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ของต่างประเทศในภูมิภาคเอเชียและยุโรป ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ฟินแลนด์ สหราชอาณาจักร แคนาดา 
นิวซีแลนด์ สาธารณรัฐเกาหลี จีน ญี่ปุ่น สิงคโปร์ และมาเลเซีย พบว่า แต่ละประเทศมีการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาโดยบัญญัติจุดมุ่งหมายของการศึกษาไว้ในกฎหมายแม่บทการศึกษาจากเป้าหมายหลักสูตร  
เป้าหมายความต้องการของประเทศที่ต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล สรุปได้ดังนี้  

๑) การพัฒนามาตรฐานการศึกษาของ ๑๐ ประเทศ พบว่ามี ๘ ประเทศ ก าหนดมาตรฐานหลักสูตร
แห่งชาติเพ่ือการพัฒนาพลเมืองที่มีพัฒนาการสมดุลทุกด้าน มีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้และ  
การด ารงชีวิตในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์ มีคุณลักษณะและค่านิยมที่พึงประสงค์ของสังคม  
ซึ่งมีความแตกต่างกันไปตามบริบทและประวัติความเป็นมาของแต่ละประเทศ  



๑๐๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒) ทุกประเทศที่มีหลักสูตรแห่งชาติ ต่างเน้นทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ ๒๑ ได้แก่ การคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ ความร่วมมือ ความสามารถในการสื่อสาร ทักษะชีวิต ทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะภาษาที่หลากหลาย ทักษะการแก้ปัญหาและคณิตศาสตร์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ และเน้น
คุณลักษณะทางด้านจริยธรรมทางสังคม ซึ่งมีทั้งแบบอิงศาสนาและเป็นกลางทางศาสนา รวมทั้งการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ เพ่ือความยั่งยืนของโลก เทียบเคียงกับผลการสอบวัดความรู้และทักษะการอ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ขององค์การความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ (OECD) และสมาคม
นานาชาติเพ่ือการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (IEA) หรือข้อสอบ PISA และ TIMSS 

๓) ท าการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ให้สอดคล้องกับ
แนวการสอบ PISA และ TIMSS ซึ่งให้ความส าคัญกับทักษะจ าเป็นซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ โดยระดับ
การศึกษาภาคบังคับ มุ่งพัฒนามาตรฐานด้านการอ่าน และการเขียนภาษาประจ าชาติ การคิดเลขและ
คณิตศาสตร์ ส่วนระดับหลังภาคบังคับก่อนอุดมศึกษา (มัธยมศึกษาตอนปลาย) จะมุ่งพัฒนามาตรฐานด้าน  
การอ่านและการเขียนภาษาประจ าชาติ การคิดเลขและคณิตศาสตร์ และด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา และบาง
ประเทศมุ่งพัฒนามาตรฐานด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เช่น 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนามาตรฐานการศึกษาแห่งชาติของประเทศต่าง ๆ ที่เป็นกรณีศึกษา 
๑๐ ประเทศ แสดงว่า ทุกประเทศมุ่งพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น โดยเทียบเคียงกับผลการสอบวัด
ความรู้และทักษะการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ขององค์การความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
(OECD) และสมาคมนานาชาติเพ่ือการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (IEA) หรือ ข้อสอบ PISA และ TIMSS 
โดยการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ให้สอดคล้องกับ  
แนวการสอบ PISA และ TIMSS ซึ่งให้ความส าคัญกับทักษะจ าเป็นซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ คือ การอ่าน
และการเขียนภาษาประจ าชาติ การคิดเลขและคณิตศาสตร์ในระดับการศึกษาภาคบังคับ ส่วนในระดับหลัง
ภาคบังคับก่อนอุดมศึกษา (มัธยมศึกษาตอนปลาย) จะมุ่งพัฒนามาตรฐานด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา และบาง
ประเทศก าลังพัฒนามาตรฐานด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เช่น 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

วาลิช ลีทา (๒๕๖๐) ท าการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เกี่ยวกับการวางแผนเตรียมการ การด าเนินการปฏิบัติตามแผน การก ากับตรวจสอบการ
ปฏิบัติการ และการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการ ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมและแต่ละรายด้านปฏิบัติได้จริงในระดับมาก โดยโรง เรียน
ขนาดใหญ่ปฏิบัติได้จริงมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ๒) การด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาแต่ละด้าน มีปัญหาส าคัญในด้านการวางแผนเตรียมการปัญหาส าคัญได้แก่ ครูขาดความรู้  



๑๐๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ความเข้าใจในการวางแผน  ด้านการด าเนินการปฏิบัติตามแผนได้แก่  ไม่สามารถด าเนินการได้ตามปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน ด้านการก ากับตรวจสอบการปฏิบัติงาน ได้แก่ ขาดระบบและความไม่จริงจังของคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ และด้านการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการ ได้แก่ ขาดงบประมาณและความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและชุมชน และ ๓) แนวการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแต่ละด้านมีแนวทางส าคัญ
ดังนี้ ด้านการวางแผนเตรียมการ ได้แก่ การอบรมชี้แจงให้ครูและผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจต่อระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการด าเนินการปฏิบัติตามแผน ได้แก่ คณะกรรมการควรด าเนินการให้
เป็นไปตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ ด้านการก ากับตรวจสอบการปฏิบัติงาน ได้แก่ แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการที่มีความรู้ความสามารถและก าหนดตัวบ่งชี้การตรวจสอบที่ชัดเจน และด้านการ
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการ ได้แก่ เชิญนักวิชาการให้ความรู้ความเข้าใจต่อครูและขอรับการสนับสนุน
ทรัพยากรการด าเนินการจากผู้น าชุมชน 

เจนจบ หาญกลับ, สุภัทรา เอ้ือวงศ์ (๒๕๕๙) ได้ท าการศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จในการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอสภาพปัจจุบัน
ของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดและเสนอปัจจัยลักษณะองค์การตามกรอบแนวคิดของ Steers (๑๙๙๑)  
ที่ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนด าเนินการประกันคุณภาพภายในประสบความส าเร็จ  โดยการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร  
ที่ผ่านการประเมินภายนอกและได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาในระดับดีและดีมาก ได้ข้อค้นพบว่า 
โรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่ด าเนินการประกันคุณภาพภายในตามกฎกระทรวงอยู่ในระดับ
มาก โดยมีปัจจัยพยากรณ์ที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ๖ ปัจจัยส่งผลให้การด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร ประสบความส าเร็จ เรียงตามล าดับความส าคัญ คือ 
การปรับตัวและริเริ่มสิ่งใหม่ขององค์การ สภาพแวดล้อมทางสังคม การจัดโครงสร้างองค์การ วัฒนธรรม
องค์การ กระบวนการติดต่อสื่อสารและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 

Lunenberg และ Onstein (๒๐๐๔ อ้างถึงใน เจนจบ หาญกลับ และ สุภัทรา เอ้ือวงศ์, ๒๕๕๙) 
กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษามีงานหลายด้านที่ต้องด าเนินการ ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์
และภารกิจขององค์การ การจูงใจ การตัดสินใจสั่ งการ การวางแผน การจัดองค์การ การสั่ งการ  
การประสานงานและการประเมินงาน ภารกิจต่าง ๆ เหล่านี้ จะไม่บรรลุผลและการตัดสินใจสั่งการจะ  
ไม่สามารถกระท าได้ หากขาดการสื่อสารที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

เพียงตา กิจหิรัญวงศ์ (๒๕๖๑) ท าการศึกษา การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดเสาธงหิน เป็นโครงการวิจัยย่อยในชุด
โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดยมี
วัตถุประสงค์ ๔ ข้อ คือ เพ่ือศึกษา ๑) บริบทของโรงเรียน ๒) ลักษณะของกิจกรรม สื่อ และโปรแกรมการ
พัฒนาโรงเรียน ๓) ผลการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนในด้าน



๑๐๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ผู้บริหารและระบบการบริหาร ครูและระบบการจัดการเรียนการสอน ระบบสภาพแวดล้อมของโรงเรี ยน และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ๔) ผลกระทบของการพัฒนา
โรงเรียนตามโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตของผู้มี  
ส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาในโรงเรียน และผลกระทบที่มีต่อชุมชนกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน  
๑ คน ครูจ านวน ๑๐ คน ผู้ดูแลเด็กจ านวน ๒ คน นักการภารโรงจ านวน ๒ คน นักเรียนระดับการศึกษา
ปฐมวัย จ านวน ๖๙ คน และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑-๖ จ านวน ๑๒๙ คน ซึ่งได้จากการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย ๑) แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ๒) แบบบันทึก
คะแนน NT และ O-NET ๓) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ๔) แบบประเมิน
ร่วมกันสะท้อนและเสริมสร้างความคิดต่อกิจกรรมการฝึกอบรม ๕) แบบสอบถามร่วมสะท้อนคิดวันดอกนนทรี
บาน ๖) แบบสัมภาษณ์วันดอกนนทรีบาน ๗) แบบติดตามผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  
๘) แบบติดตามผลการพัฒนาการบริหารโรงเรียน ๙) แบบสังเกตและแบบบันทึกการลงภาคสนาม ซึ่งวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยายได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ ๑) โรงเรียน
วัดเสาธงหินเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก สัดส่วนครู : นักเรียน คือ ๑ : ๘ โดยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนอยู่ในระดับดี ๒) กิจกรรมการพัฒนาครูประกอบด้วย จ านวน ๔ แผนงาน ๗ โครงการ ที่มีระยะเวลา 
ในการฝึกอบรมทั้งหมด ๑๐ วัน ผลการประเมินจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความรู้ที่ ได้รับจากการอบรม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X=๓.๘๐, SD=๐.๔๔๐) ด้านความพึงพอใจต่อสื่อ/กิจกรรมโดยภาพรวมในระดับ
มาก (X=๓.๖๗, SD=๐.๗๒๖) และด้านความเป็นประโยชน์ในการน าความรู้ไปใช้โดยภาพรวมในระดับมาก 
(X=๓.๘๓, SD=๐.๗๐๗) ๓) ผลการพัฒนาโรงเรียนมีดังนี้ ๓.๑) มีการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและระบบการ
บริหาร ซึ่งมีการด าเนินการเสร็จแล้วทั้ง ๑๐ ด้าน โดยพบว่า ผู้บริหารคอยให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูในการ
ท างานและการบริหารงานของผู้บริหารมีความเป็นระบบขึ้น ๓.๒) การเปลี่ยนแปลงของครูและระบบการ
จัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมพบว่ามีการด าเนินการเสร็จแล้วทั้ง ๑๑ ด้าน ๓.๓) การเปลี่ยนแปลงระบบ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนพบว่า ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนมีการด าเนินการเสร็จแล้ว ส่วนการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัยและอาศรมครูอยู่ระหว่างด าเนินการ ๓.๔) การเปลี่ยนแปลงของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงดีขึ้น  
๔) ผลกระทบของการพัฒนาที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตในโรงเรียนและผลกระทบต่อชุมชนพบว่า  
มีการออกเสียงตามสายเพ่ือให้ความรู้แก่ชุมชนและครูจัดการเรียนการสอนแก่ชุมชนเพ่ือให้ มีความรู้ในการ
ประกอบอาชีพ ชุมชนให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 

ชุติกาญจน์ ทองธรรม และ นงลักษณ์ ใจฉลาด (๒๕๖๐) ได้ท าการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมการ
ด าเนินงานการประเมินคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
สุโขทัยโดยมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมการด าเนินงานการประเมินคุณภาพภายในของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
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และครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน ๒๒๘ คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมการด าเนินงานการประเมินคุณภาพภายในของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปถึงด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนี้ ๑) ด้านการจัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ๒) ด้านการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ๓) ด้านการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๔) ด้านการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ๖) การประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษา ๗) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ๘) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น
รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 

ศิราพร งามแสง และคณะ (๒๕๕๕) ได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ     ๑) 
เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ๒) เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ๓) เพ่ือศึกษา
ประสิทธิผลระบบประกันคุณภาพภายในของศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม วิธีด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ศึกษาและพัฒนาแบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ 
ระยะที่ ๑ การวิเคราะห์และศึกษาสภาพปัจจุบันของระบบประกันคุณภาพ โดยศึกษาจาก ๓ ส่วน               ๑) 
การศึกษาเอกสาร ๒) การส ารวจสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพโดยใช้แบบสอบถามครู พ่ีเลี้ยง จ านวน 
๔๐๐ คน โดยการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ ใช้การสุ่มหลายขั้นตอน (Multistage random 
sampling) ๓) การประชุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ส าหรับสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งได้มาจากการเลือกตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ระยะที่ ๒ ศึกษาความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โครงร่างมาตรฐาน/ตัวบ่งชี้และระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน ๑๗ คน เลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ระยะที่ ๓ การศึกษาประสิทธิผลของระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน ๑ ศูนย์ ได้มาโดยการเลือกจากเกณฑ์ที่ส ารวจ 
และมีคุณสมบัติไปตามขอบเขตการศึกษา ด าเนินการประเมินโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ผลการวิจัยสรุปได้ว่า               
๑. มาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ระบบประกันคุณภาพ ประกอบด้วย ๙ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย ๑๗ ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ 
๑๔๘ เกณฑ์ คือ ๑) การบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา ๒) การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน
โดยสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ๓) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ๔) เด็กเล็กได้รับบริการส่งเสริมสุขภาพ ๕) เด็กเล็กมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ๖) การพัฒนา



๑๐๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา ๗) การพัฒนาตามจุดเน้น
และจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ๘) การด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริม
บทบาทของสถานศึกษา ๙) การส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ๒. ระบบประกันคุณภาพ ประกอบด้วย ระบบ
ประกันคุณภาพ ๓ ขั้นตอน ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) การตรวจสอบหรือทบทวนภายใน 
(Quality Auditing or Internal School Review) และการประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) โดย 
แต่ละขั้นตอนของระบบฯ ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยวงจร ๔ ขั้นตอน
หลัก คือ การวางแผนงาน (planning) การลงมือปฏิบัติงาน (action) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน
(observation) และการสะท้อนกลับการปฏิบัติงาน ( reflection) ๓. ผลการประเมินประสิทธิผลของ
มาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ และระบบประกันคุณภาพฯ พบว่า ๓.๑) มาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ ด้านการมีประโยชน์ (Utility 
Standards) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความ
เหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานด้านความถูกต้องน่าเชื่อถือ (Accuracy Standards) พบว่า  
ทุกมาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ มีประโยชน์และมีความเหมาะสมมากที่สุด ๓.๒) ระบบประกันคุณภาพฯ พบว่า 
มาตรฐานด้านการมีประโยชน์ (Utility Standards) ทุกขั้นตอนมีประโยชน์ในระดับมากที่สุด มาตรฐานด้าน
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง (Feasibility Standards) พบว่า มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงในระดับ 
มากที่สุด มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
มาตรฐานด้านความถูกต้องน่าเชื่อถือ (Accuracy Standards) พบว่า มีความถูกต้องน่าเชื่อถือในระดับ 
มากที่สุด 

สาโรจน์ ขอจ่วนเตี๋ยว และ คณะ (๒๕๕๘) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารการประกันคุณภาพของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหาร 
การประกันคุณภาพ ก าหนดกลยุทธ์การบริหารการประกันคุณภาพ และประเมินกลยุทธ์การบริหารการประกัน
คุณภาพของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม 
(Mixed Method) โดยศกึษาวิเคราะห์เอกสารและใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ครู และนักเรียน
นักศึกษา จ านวน ๕๘๐ คน ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน ๗๐ 
แห่ง ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) มีการได้มา ๒ ขั้นตอน คือ สุ่มจ านวน
ตัวอย่างของวิทยาลัยเทคนิคในแต่ละภาค และสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนบุคลากรภายใน
วิทยาลัยเทคนิค สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ก าหนดกลยุทธ์ โดยการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ จ านวน ๙ คน จัดท าร่างกลยุทธ์ ตรวจสอบกลยุทธ์ โดยการ
ประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๑ คน และประเมินกลยุทธ์ ด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๘ คน ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การบริหาร
การประกันคุณภาพของวิทยาลัยเทคนิคมี ๔ ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อมขององค์การ ด้านปัจจัยน าเข้า 



๑๐๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

กระบวนการบริหาร และผลผลิต มีองค์ประกอบของการบริหารการประกันคุณภาพ ๗ องค์ประกอบ ๑๐๑  
ตัวแปรสังเกตได้ กลยุทธ์การบริหารการประกันคุณภาพของวิทยาลัยเทคนิคมี ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ เป้าหมาย 
กลยุทธ์เพ่ือบรรลุเป้าหมาย กลไกด าเนินการ และตัวชี้วัด มีจ านวน ๑๒ กลยุทธ์ ได้แก่ ๑) ส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนทักษะอาชีพที่หลากหลายตามความต้องการของตลาดแรงงาน ๒) สร้างเสริมภาพลักษณ์อาชีวะ
สร้างชาติ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของสังคม ๓) พัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านการศึกษา ๔) พัฒนาและระดมทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
๕) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การให้เป็นวัฒนธรรมคุณภาพ ๖) ส่งเสริมการวางแผนบริหาร 
การประกันคุณภาพแบบมีส่วนร่วม ๗) ส่งเสริมการจัดท าแผนงานให้สอดคล้อง รองรับการประกันคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาระดับสากล ๘) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพ  
๙) สร้างความเข้มแข็งในการด าเนินงานการประกันคุณภาพให้ครบวงจรคุณภาพ ๑๐) เร่งรัดติดตามตรวจสอบ 
พัฒนาการด าเนินงานการประกันคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ๑๑) ติดตาม
ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ ๑๒) สนับสนุนและต่อยอดความรู้ความสามารถผู้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
กลยุทธ์การบริหารการประกันคุณภาพของวิทยาลัยเทคนิค มีความสอดคล้องมากท่ีสุด รองลงมาคือ ความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม ตามล าดับ 

จินตนา ยงทัศนีย์ (๒๕๕๔) ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา: กรณีศึกษาวิทยาลัยเทคนิคชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยจ าแนกรายละเอียดเป็นการวางแผน 
การปฏิบัติงาน การด าเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมินผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู  ครู พิเศษสอน เจ้าหน้าที่และบุคลากรทางการศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี จ านวน ๑๓๖ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
กลยุทธ์การปฏิบัติงาน การศึกษาสภาพและผลการด าเนินงานของสถานศึกษา การก าหนดกรอบการประเมิน 
การก าหนดเกณฑ์การประเมิน แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา การท ารายงานการประเมินตนเองและการใช้
ประโยชน์จากการประเมินตนเอง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน-
มาตรฐาน ผลจากการศึกษาพบว่า ภาพรวมผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง โดยผลสัมฤทธิ์ในด้านก าหนดกรอบการประเมิน ด้านการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน และด้านการท ารายงานการประเมินตนเอง มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูง ในขณะที่ด้านการใช้ประโยชน์
จากการประเมินตนเอง ด้านการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ด้านการศึกษาสภาพและผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน และด้านแนวทางการพัฒนาสถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ในระดับปานกลาง 
แสดงให้เห็นว่า วิทยาลัยเทคนิคชลบุรีมีความพร้อมในเรื่องของการเตรียมความพร้อมและการด าเนินการ แต่ยัง
ขาดความพร้อมในเรื่องของการน าผลจากการประเมินมาท าการพัฒนา ท าให้การด าเนินงานการประกั น



๑๐๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

คุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคชลบุรียังไม่สมบูรณ์ทุกกระบวนการ จึงต้องมีการพัฒนาในส่วน
ที่ยังขาดต่อไป 

พันทพิย์ รัตนราช (๒๕๕๘) ได้ท าการพัฒนาแนวปฏิบัติตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา เพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก และเพ่ือประเมินประสิทธิผลของแนวปฏิบัติฯ 
ภายหลังการน าไปใช้ในสถานศึกษาแล้ว กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรวิทยาลัยการอาชีพอัมพวา 
จ านวน ๒๔ คน และบุคลากรวิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรสงคราม จ านวน ๑๙ คน การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 
๔ ระยะ คือ ระยะที่ ๑: R๑ การวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะที่ ๒: D๑ การสร้างร่าง 
แนวปฏิบัติฯ ระยะที่ ๓: R๒ การน าแนวปฏิบัติฯ ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ระยะที่ ๔ D๒ การสร้าง 
แนวปฏิบัติฯ ที่สมบูรณ์ โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test ผลการวิจัย
จากแบบสอบถามพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก ด้านลดความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายมีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการบรรลุเป้าหมาย และด้านความพึงพอใจ ตามล าดับ  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การน าแนวปฏิบัติไปใช้ในการประกันคุณภาพ  
ช่วยลด ป้องกัน และขจัดความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายด้านการบริหารจัดการ รองลงมาคือ การน า  
แนวปฏิบัติฯ ไปใช้ในการประกันคุณภาพจะช่วยลด ป้องกัน และขจัดความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย  
ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ ได้ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติ t-test เพ่ือหาความแตกต่างค่าเฉลี่ยของ 
ทั้งสองสถานศึกษาสรุปได้ว่า ด้านความพึงพอใจของสถานศึกษาทั้งสองแห่งไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติที่ ๐.๐๕ และผลจากการสัมภาษณ์มีข้อสรุปที่สอดคล้องกัน คือ แนวปฏิบัติช่วยให้บรรลุเป้าหมาย 
ในการประกันคุณภาพภายในมากกว่าร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
 
  



๑๐๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

บทที่ ๓ 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและ
จังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา ให้สถานศึกษา 
ได้พัฒนาตนเองตามความต้องการและบริบทที่หลากหลายและการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษา 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย ดังนี้ 
๑) ศึกษารายงานการวิจัยรายงานผลการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ครอบคลุมแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา  ในเขตพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ และเอกสารอื่นที่เก่ียวข้อง 

กำรด ำเนินงำน  
ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี มาตรฐานการศึกษาของชาติ  

พ.ศ. ๒๕๖๑ (มาตรฐานปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ มาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา) กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ผลการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แหลง่ข้อมูล  
เอกสาร บทความ งานวิจัย หนังสือ เว็บไซต์ และสื่อเผยแพร่ของส านักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษาที่เก่ียวข้อง 
เครื่องมือ  

แบบบันทึกข้อมูล 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  

กรอบแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

๒) สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
การอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน ๑๐ แห่ง เรื่อง
การพัฒนาตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษาและการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ของการศึกษา ๓ ด้าน พร้อมดูแล ให้ค าแนะน า ให้ปรึกษา (Coaching) ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ร่วมด าเนินการ 



๑๑๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมก ากับติดตามให้ค าแนะน าในการด าเนินงานตามแผนงาน ในการพัฒนาตามความ
ต้องการและบริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ภายใต้
กรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

กำรด ำเนินงำน  
ลงพ้ืนที่สร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา 

และการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ๓ ด้าน พร้อมดูแล ให้ค าแนะน า ให้ปรึกษา 
(Coaching) ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ร่วมด าเนินการ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมก ากับติดตามให้ค าแนะน า 
ในการด าเนินงานตามแผนงานในการพัฒนาตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาอ่ืน ๆ 
ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ภายใต้กรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐาน
การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ 
การประกันคุณภาพการศึกษาและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แหล่งข้อมูล  
ศึกษานิเทศก์ในพ้ืนที่ ผู้บริหารและผู้ รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง ๑๐ โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้วิจัยใช้การเลือก 
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย โดยเป็นศึกษานิเทศก์ในพ้ืนที่ ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

เครื่องมือ  
แบบสัมภาษณ์แนวทางการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยคณะผู้วิจัยออกแบบตามกรอบแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษา 
ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล ะ 
การอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาโดยการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง และการ

วิเคราะห์ข้อมูลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research) 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  

ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๓) จัดท า ร่าง รายงานผลการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่



๑๑๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ” เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือกลั่นกรองคุณภาพ 
ของงานวิจัย 

กำรด ำเนินงำน  
จัดท า ร่าง รายงานผลการวิจัย และจัดส่งให้กับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเสนอต่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อกลั่นกรองคุณภาพของงานวิจัย 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  

ร่าง รายงานผลการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ” 

๔) ปรับปรุง ร่าง รายงานผลการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ” ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดท าเป็น
รายงานฉบับสมบูรณ ์

กำรด ำเนินงำน  
ปรับปรุง ร่าง รายงานผลการวิจัย ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดท าเป็นรายงาน

ฉบับสมบูรณ์ จัดส่งให้กับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  

รายงานผลการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ” ฉบับสมบูรณ์ 



๑๑๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

บทที่ ๔ 
ผลการวิจัย 

 
การรายงานผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่ นวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามประเด็นความต้องการและบริบท
ของสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยประกอบด้วย สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างในจังหวัดศรีสะเกษและ
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย และ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดละ ๑ แห่ง ต่อ ๑ จังหวัด และผู้รับผิดชอบการด าเนินงานเรื่อง มาตรฐานการศึกษา 
การประกันคุณภาพการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการด าเนินงานเรื่องมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา และศึกษานิเทศก ์

จากการลงพ้ืนที่เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน ๑๐ แห่ง เรื่องการพัฒนา 
ตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษาและการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
๓ ด้าน พร้อมดูแล ให้ค าแนะน า ให้ปรึกษา (Coaching) ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ร่วมด าเนินการ ร่วมแสดง
ความคิดเห็น ร่วมก ากับติดตามให้ค าแนะน าในการด าเนินงานตามแผนงาน ในการพัฒนาตามความต้องการ
และบริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ภายใต้กรอบ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด สามารถสรุปเป็น
ประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 
๑. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 

โรงเรียนท าการศึกษาผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาจังหวัดระยอง และกรอบหลักสูตรจัดการศึกษาระยอง (Rayong Marco) 
ซึ่งประกอบด้วย M : Manpower เป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ A : Ancestor พัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาคนระยอง 
สู่สากล R : Resource ดูแลและใช้ทรัพยากรอย่างเห็นคุณค่า C : City Planning จัดการถิ่นฐานบ้านเรือน 
ชุมชน ท้องถิ่นระยองให้น่าอยู่ มีข้อเสนอเพ่ือการพัฒนาเมือง และ O : Occupation ประกอบอาชีพ พัฒนา
อาชีพที่สร้างสรรค์และตอบโจทย์ระยอง เพ่ือก าหนด School Concept และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษาของสถานศึกษา น าไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของสถานศึกษา 



๑๑๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครูจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตาม
ศักยภาพและความถนัดของผู้เรียน เป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรมีการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยมีการจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบบูรณาการ แบบลงมือปฏิบัติจริง แบบร่วมมือกัน
เรียนรู้ แบบกระบวนการคิดกระบวนการใช้ปัญหาเป็นหลัก และเน้นเรื่องการอ่านของผู้เรียนเป็นส าคัญ
นอกจากนี้ สถานศึกษาได้มีการก าหนดการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน เพ่ือให้อยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข เน้นการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสมกับวัยผู้เรียน จัดกิจกรรมการพัฒนาให้เหมาะสม
กับวัย พัฒนาคุณธรรมผู้เรียนตามหลักสูตร เน้นให้ผู้เรียนมีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ มีระบบ
การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ในโลกกว้าง การเข้าไปศึกษากับภูมิปัญญาในชุมชน โดยโรงเรียนได้ด าเนินการวิเคราะห์ 
สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา โดยการศึกษาข้อมูล สารสนเทศจากผลการนิเทศ ติดตาม ประเมิน
การจัดการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และจัดประชุมระดมความคิดเห็น จากบุคลากร  
ในสถานศึกษาเพ่ือวางแผนร่วมกันในการก าหนดเป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธกิจ กลยุทธ์ ในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการปรับแผนพัฒนา คุณภาพจัดการศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจ าปี ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูปการศึกษา  

 

 
 

ภาพที่ ๔.๑ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 

 
โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 

โรงเรียนวิเคราะห์หาความต้องการจากภาคีเครือข่าย โดยการจัดท าแบบสอบถามความ
ต้องการของผู้ปกครองและชุมชนจากฐานทุนชุมชนและใช้กรอบหลักสูตรของจังหวัดศรีสะเกษ (Sisaket 
ASTECS) ซึ่งประกอบด้วย Organic Agriculture: เกษตรอินทรีย์ก้าวหน้า World Class Sport: กีฬาก้าวไกล 
Creative Tourism: ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ Innovative Entrepreneur: นวัตกรประกอบการ Culture 



๑๑๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

Diversity: ร่ ารวยศิลปะวัฒนธรรม และ Sisaket Spirit: จิตวิญญาณ ศรีสะเกษ โดยโรงเรียนได้รวบรวมข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูล ท าให้ทราบความต้องการของชุมชนและภาคีเครือข่ายและความต้องการของจังหวัด  
ศรีสะเกษใน ๑๐ ปีข้างหน้า ผลการส ารวจพบว่า ผู้ปกครองและชุมชนต้องการให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมเป็นอันดับ ๑ รองลงมาคือ รู้จักชุมชน เห็นคุณค่าภูมิปัญญา ร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรม เป็นนักผลิต
การเกษตรเชิงวิถีชีวภาพครบวงจรและใฝ่รู้ใฝ่เรียนตามล าดับ จากผลการส ารวจดังกล่าวทางโรงเรียน
ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครูผู้สอนและการด าเนินการใช้กระบวนการชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือคัดกรองเป็น School Concept ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของนักเรียน
โรงเรียนบ้านหญ้าปล้องในอนาคต คือ GOLD ประกอบด้วยลักษณะดังต่อไปนี้ ๑) เป็นผู้มีกิริยามารยาทดี 
(Good Manner): กิริยามารยาทดี ได้แก่ ยิ้มแย้มแจ่มใส แต่งกายสุภาพเรียบร้อย ส ารวมกิริยาท่าทางและ
ค าพูด เกรงใจและให้เกียรติผู้อื่น มีสัมมาคารวะ ๒) เป็นนักเกษตรอินทรีย์ (Organic  Farmer): ท าการเกษตร
ด้วยกรรมวิธีทางธรรมชาติไม่ใช้สารเคมี ๓) รักท้องถิ่น (Local Love): เห็นคุณค่าในรากหญ้าวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น รู้จักชุมชนตัวเองเห็นคุณค่าภูมิปัญญาร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรม มีส านึกต่อทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 
ค านึงถึงการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน และ ๔) เป็นผู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Developer): มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
มีความฝัน มีเป้าหมายของชีวิต มีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้เป็นอย่างด ี

 

 
 

ภาพที่ ๔.๒ กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง  
จังหวัดศรีสะเกษ ที่ใช้เป็นกระบวนการในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

โรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 
โรงเรียนสมคิดวิทยา มีการจัดการศึกษา ๒ ระดับ ได้แก่ ระดับปฐมวัย และระดับขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนได้ศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ จุดเน้นนโยบายส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา



๑๑๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

เอกชน รวมทั้งนโยบายศึกษาธิการจังหวัดระยองและน าอัตลักษณ์ของโรงเรียน (โขน) ศิลปวัฒนธรรมของชาติ
มาก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน แล้วน ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและบูรณาการครบ ๘ กลุ่มสาระ  
โดยโรงเรียนรับฟังความต้องการจากผู้แทนชุมชน ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผู้ปกครอง ผู้รับใบอนุญาต รับฟัง
ความต้องการของผู้ปกครองจากการท าแบบสอบถาม การประชุมผู้ปกครอง และการปฐมนิเทศนักเรียน 
ผู้ปกครองสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นและสอบถามเพ่ิมเติมในรูปแบบออนไลน์เพ่ือน ามาก าหนดเป็น
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 
 

ภาพที่ ๔.๓ “โขน” อัตลักษณ์ส าคัญของโรงเรียนสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของโรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 

 

โรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 
การก าหนดและประกาศค่ามาตรฐานสถานศึกษา เพ่ือประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาตามแต่ละมาตรฐานและตัวชี้วัด ทางโรงเรียนได้ค านึงถึงสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ในสังคมไทย และยึดกรอบหลักการที่ส าคัญจากแผนการพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  ๒๕๖๐-๒๕๗๔    
แผนการศึกษาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษาส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. 
โดยแต่ละฝ่าย แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่ละระดับ ได้ประชุมวิเคราะห์โครงการ กิจกรรมที่จัดท าขึ้น 
เพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษานั้นให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมาตรฐาน
การศึกษาข้างต้น โดยภาพรวมมีการส่งเสริมและวางแผนเชิงรุก และเน้นในของการพัฒนาและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์สู่การสร้างอาชีพและการสานฝันนักเรียน ในกระบวนการบริการและการจัดการ มีรูปแบบ  
การท างานในลักษณะการกระจายอ านาจในการบริหารงาน ที่ไม่เน้นเพียงแค่กลุ่มงานใดกลุ่มงานหนึ่ง แต่เป็น
การท างานที่ประสานงานกัน ให้ครอบคลุมกันในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุนและช่วยแก้ไขปัญหาระหว่างการ
ด าเนินงาน และเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและให้ทันต่อรูปแบบ  
การปรับเปลี่ยนระดับอุดมศึกษาและสภาพสังคม สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการบริหารจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย เปิดโอกาส เส้นทางสู่ความฝัน เพ่ือรองรับต่อความต่อการของผู้เรียนและ 
ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อสถานศึกษา 

 



๑๑๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

 

 
 

ภาพที่ ๔.๔ แนวคิดการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์สู่การสร้างอาชีพและการสานฝันของนักเรียน 
สู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 

 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า จังหวัดระยอง 
โรงเรียนมีการรับฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษา วัด และตัวแทนผู้ปกครอง 

รวมทั้งนักวิชาการเทศบาล มีการประชุมผู้ปกครองเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและร่วมก าหนดความต้องการ 
จากการด าเนินการของสถานศึกษา ซึ่งผู้ปกครองส่วนใหญ่อยากให้บุตรหลานมีงานท า และเนื่องจาก
สถานศึกษาอยู่ในพ้ืนที่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดี ท าให้มีทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคลในพ้ืนที่ที่สามารถ
น ามาผนวกกับการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้ สถานศึกษาจึงให้ผู้น าชุมชน ปราชญ์พ้ืนที่  
มาให้ข้อมูลเพื่อให้การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่มากข้ึน 

 

 
 

ภาพที่ ๔.๕ การใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่มาเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า จังหวัดระยอง 

 
 
 



๑๑๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมได้น ามาตรฐานการศึกษา ได้ประชุมคณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายและตัวแทนสภานักเรียน เพ่ือระดม
ความคิดเห็นในการน าแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาทั้งมาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในรูปของ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาของจังหวัดศรีสะเกษ (SISAKET-ASTECS) เพ่ือให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์
โรงเรียน สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองตามศักยภาพของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม โดยยึดการ  
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เครือข่ายความร่วมมือและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ได้มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา โรงเรียนใช้แนวทางการบริหารแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ (School in School) เน้นการ
กระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงสร้างขององค์กรท าให้ได้รับข้อมูลเชิงลึก ชัดเจน   
ในทุกระดับในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 
 

ภาพที่ ๔.๖ การบริหารแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ (School in School) สูก่ารก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ได้อย่าง ชัดเจน ลงลึก ของโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

 

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จ านวน ๔ มาตรฐาน โดยมีมาตรฐานที่ ๔ การประกันคุณภาพภายใน เพ่ิมเติมขึ้น เพ่ือสถานศึกษาจะได้จัดให้มี
ระบบการประกันคุณภาพภายในและด าเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ประกอบด้วยการประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยสถานศึกษามีการท าวิจัยเพ่ือเก็บข้อมูลกับสถานประกอบการ (Demand Side) ท าให้สามารถ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ได้อย่างชัดเจน รวมทั้งการก าหนดกิจกรรมที่จะพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความพร้อมก่อนเข้าฝึกงานกับสถานประกอบการให้ครอบคลุมทุกมิติ เช่น ด้าน Soft Skill เป็นต้น 
อีกทั้ง สถานศึกษามีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการในการจัดการเรียน 
การสอนร่วมกันในระบบทวิภาคี  



๑๑๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

 
 

ภาพที่ ๔.๗ การท าความร่วมมอืกับสถานประกอบการและการเก็บข้อมูลความต้องการของสถานประกอบการ 
(Demand Side) สู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี 

ของวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

สถานศึกษาสอบถามความต้องการของภาคีเครือข่าย โดยส่วนใหญ่จะเป็นการให้
แบบสอบถามไปกับนักศึกษาฝึกงาน เพ่ือสอบถามผู้ประกอบการ เก็บข้อมูลจากงานสัมมนาการฝึกงาน  
เก็บข้อมูลจากชุมชนจากการลงพ้ืนที่ไปท างาน โดยงานประกันเป็นฝ่ายให้ประเด็นเพ่ือไปเก็บข้อมูล เช่น  
การเก็บคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ผลที่ได้จากการเก็บข้อมูล พบว่า ผู้ประกอบการในแต่ละบริบท
จะแตกต่างกันไป เพราะงานแต่ละแห่งต่างกัน ความต้องการจึงแตกต่าง เมื่อวิทยาลัยได้ข้อมูลจึงน าไปจัดการ
โครงการที่มีตัวชี้วัดเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สถานประกอบการต้องการต่อไป วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีศรีสะเกษ ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จ านวน ๔ มาตรฐาน โดยมีมาตรฐานที่ ๔ 
โดยก าหนดอัตลักษณ์ของวิทยาลัยเป็นมาตรฐานที่ ๔ คือ “งานฟาร์มสู่สังคม” 

 

 
 

ภาพที่ ๔.๘ “งานฟาร์มสู่สังคม” อัตลักษณ์ของสถานศึกษา สู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 



๑๑๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 

โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
โดยการส ารวจความต้องการจากผู้ปกครอง เน้นไปที่การพัฒนาทักษะการเคลื่อนไหว ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การช่วยเหลือตนเองและสุขอนามัย ทักษะสังคมและการด ารงชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ มีการจัด
กระบวนการสอนให้เกิดความพร้อมในการใช้ชีวิตในสังคมโดยไม่เป็นภาระตามนโยบายความพอเพียงและ 
การออม สะท้อนกับอัตลักษณ์ “พัฒนาการดีมีทักษะอาชีพ” 
 

 
 

ภาพที่ ๔.๙ “พัฒนาการดีมีทักษะอาชีพ” อัตลักษณ์ของสถานศึกษา สู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของโรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 

 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมท าการวิเคราะห์ บริบทและสภาพการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียน วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์     
มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ และ
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด คือ เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ  
และทักษะชีวิต รวมถึงคุณธรรมจริยธรรมและสามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา จึงได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ พ.ศ. ๒๕๖๑  

สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดท าตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ อย่างไรก็ตามสถานศึกษาบางแห่ง
ได้มีการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ิมเติม ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัด 



๑๒๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ศรีสะเกษ ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หน่วยงาน
ต้นสังกัด และบริบทของโรงเรียนเพ่ิมเติมขึ้นจากมาตรฐานการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ จ านวน ๓ ตัวชี้วัด ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับทักษะด ารงชีวิต และ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของโรงเรียน ซึ่งมีการก าหนดเพ่ิมเติม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีทักษะการด ารงชีวิตในกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นส าหรับ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ โดยจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง  ๆ ประกอบด้วย กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 
กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย กิจกรรมหลักโภชนาการ กิจกรรมหลักไตรรงค์ กิจกรรมสร้างเสริม 
ภาวะผู้น า กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ 
นอกจากนี้ในมาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มีการน้อมน า
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และมาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 
 

 
 

ภาพที่ ๔.๑๐ “ทักษะด ารงชีวิต และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
สู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
๒. ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 

โรงเรียนบ้านสมานมิตรได้รับความร่วมมืออย่างดีจากทางผู้ใหญ่บ้าน คนในชุมชน ผู้ปกครอง
ของนักเรียน และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ โดยทางสถานศึกษาได้บอกเล่ากระบวนการทั้งหลักสูตรของสถานศึกษา
ในการประชุม เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างคุณครูผู้สอนและคนในชุมชน เช่น 

๑. สถาบันอุดมศึกษา สถาบันอาศรมศิลป์ โดยให้การสนับสนุนนักวิจัยและบุคลากรจากสถาบัน 
เพ่ือเป็นโค้ชให้ค าแนะน าช่วยเหลือเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  



๑๒๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒. สวนพฤกษศาสตร์ระยอง เป็นสถานที่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้พ้ืนที่ชุ่มน้ าขนาดใหญ่ พร้อมวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดเรื่องราวเกี่ยวกับระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมให้กับนักเรียนโรงเรียน  
บ้านสมานมิตร ใช้เป็นพ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายส าคัญของผู้เรียน คือ “เป็นพลเมือง 
เพ่ือสิ่งแวดล้อม” 

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลกะเฉด ให้การสนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุน เพ่ือจัดจ้างครูอัตราจ้าง 
เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนครูผู้สอน  รวมทั้งให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันของคนในชุมชน 
เป็นประจ า 

๔. ภาคธุรกิจ เช่น นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยางจังหวัดระยอง มอบงบประมาณสนับสนุนการจัด
การศึกษาตามโครงการโรงเรียนสมานมิตรสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SAMANMIT 
Creative Eco-school) เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุตามเป้าหมายส าคัญของโรงเรียน (School Concept) 

๕. ภาคประชาสังคม คณะกรรมการวัดสมานมิตร จัดสร้างสาธารณูประโภคให้กับโรงเรียน 
๖. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ผู้ปกครอง ชุมชน  มีส่วนรวมในการประชุมเพ่ือ 

วางแผนการปฏิบัติงาน และให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 
โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 

การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ของโรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง ได้รับความร่วมมือจากบุคลากร และหน่วยงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๑. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้ปกครอง ชุมชน  ให้ความร่วมมือในการประชุม  
เพ่ือวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน ร่วมเป็นวิทยากรภายนอกจัดการเรียนรู้ ให้การสนับสนุนด้านก าลังกาย  
และก าลังทรัพย์ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ความร่วมมือในการดูแลความปลอดภัย สนับสนุนด้านงบประมาณ
ในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

๓. มูลนิธิล าปลายมาศฯพัฒนา มูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพานิชย์ กองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา (กสศ.) ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากร ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

๔. กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายพ้ืนที่นวัตกรรม  
ทางการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ร่วมกันปฏิบัติกิจกรรม Site Visit แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ช่วยเหลือ 
กันและกันด้านการจัดการเรียนการสอนและการใช้นวัตกรรม 

๕. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด          
ศรีสะเกษ ให้ค าปรกึษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

 
 
 



๑๒๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 

การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ของโรงเรียนสมคิดวิทยา ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๑. คณะกรรมการบริหารการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความร่วมมือเพ่ือวางแผนการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ร่วมเป็นวิทยากรภายนอกจัดการเรียนรู้ ให้การสนับสนุนด้านก าลังกายและระดมทรัพยากรเพ่ือการ  
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

๒. ส านักงานคณะกรรมการบริหารการศึกษาเอกชน งบประมาณในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
๓. เทศบาลนครระยอง สาธารณสุขเทศบาลนครระยอง สนับสนุนในด้านการดูแลสุขภาพผู้เรียนและ

สนับสนุนการพ่นยาฆ่าเชื้อเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเปิดเรียนและวัสดุอุปกรณ์ด้านเฝ้าระวัง 
๔. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
๕. กลุ่มงานศึกษานิเทศก์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ให้ค าปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทางวิชาการ ช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอนและใช้นวัตกรรม 
 
โรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 

การขับเคลื่อนพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายในและ
การร่วมมือกันของฝ่ายบริหาร กลุ่มสาระการเรียนรู้ นอกเหนือจากความร่วมมือกันภายในของคณะครูและ
ผู้บริหารแล้ว ในการผลักดันและการด าเนินการสู่โครงการต่าง ๆ นั้น ตัวอย่างเช่น  

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เพ่ือผลักดันให้ครูและนักเรียนได้รับ
การศึกษาที่ครอบคลุม ผู้บริหารได้เชิญผู้เชี่ยวชาญ อาทิ พระคุณเจ้า นายสัจจา เจริญศรีเมือง ศึกษานิเทศก์ 
วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สาขาหลักสูตรและการสอน นางอัจฉฎาพร เคราะห์ดี ศึกษานิ เทศก์ 
วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สาขาหลักสูตรปฐมวัย  นางธนัชชญานันทน์ อินตะนัย ศึกษานิเทศก์ 
วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สาขาหลักสูตรและการสอนเอกภาษาไทย  วิทยากรจากภายนอก 
นายโสภณ โฮมหุ้มแก้ว (ทักษะการคิดเร็วเวทคณิต) ผู้อ านวยการโรงเรียน เจ้าหน้าที่ต ารวจ คณะอาจารย์จาก
มหาวิทยาลัยฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ และวิทยาลัยต่าง ๆ ฯลฯ ในแต่ละด้านที่มีความช านาญในด้าน
การจัดการออกแบบการเรียนรู้ ทักษะด้านความคิดค านวณ ทักษะด้านการสื่อสารในชั้นเรียน ฯลฯ จัดอบรม
เชิงปฏิบัติการในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
อย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการส่งครูเข้าอบรมในสถานที่ต่าง ๆ  

๒. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของนักเรียนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ทางสถานศึกษา
ยังได้ประสานกับหน่วยงานและศิษย์เก่าเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างรุ่นพ่ีกับรุ่นน้อง เพ่ือให้เกิด
แรงบันดาลใจและความกล้าที่จะฝันและเดินทางตามหาความฝันของตน มีการสนับสนุนงบประมาณในการ
สร้างโครงการและออกแบบการด าเนินงานตามโครงการเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง มีการทบทวน



๑๒๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

หลังเลิกเรียน การฝึกซ้อมเพ่ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมก่อนออกสู่สนามสอบจริง ทั้งนี้ ในการด าเนินการนั้น
นักเรียนไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ ในการเข้าร่วมโครงการ 

 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า จังหวัดระยอง 
สถานศึกษามีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี  

โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม มีการจัดการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและการจัดประชุมระดม 
ความคิดเห็นจากบุคลากรในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครือข่ายผู้ปกครองมีการท า
แผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน ปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง บริหารอัตราก าลังตามบริบทของสถานศึกษา มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างทั่วถึง และน าผลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุน เช่น 
บันทึกการประชุมฝ่ายบริหารงานวิชาการ สรุปโครงการพัฒนาศักยภาพและศึกษาดูงาน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ค าสั่งการปฏิบัติงานโรงเรียน รายงานการอบรม
พัฒนาวิชาชีพครู โครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียน และรายงานกิจกรรมนิเทศภายใน                                                                    

 
ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ด าเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา
ให้กับผู้เรียน ในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารและจัดการ และจัดกระบวนการจัดการเรียน  
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ สถานศึกษา
ด าเนินการโดยเครือข่าย  

๒. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้ร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา
สถานศึกษา ให้ความเห็นชอบและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  
การจัดท าสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษา  

๓. ผู้ปกครองเครือข่ายและผู้ปกครอง เป็นผู้สนับสนุนและให้ความไว้วางใจที่ส่งบุตรหลาน  
เข้าศึกษาในสถานศึกษา และสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษารอบด้านของสถานศึกษา ร่วมมือกับสถานศึกษา
ในการประกอบกิจกรรมด้านการพัฒนาการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน  

๔. หน่วยงานต้นสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ เป็นผู้จัดการบริหารการศึกษา 
สนับสนุนให้ค าแนะน า ปรึกษาหารือ การบริหารจัดการสถานศึกษา ก ากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา รวมทั้งน าข้อมูลมาพัฒนาปรับปรุงการศึกษา  

๕. หน่วยงานการศึกษา ประกอบด้วย ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาศรีสะเกษ-ยโสธร ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๓  



๑๒๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๖. สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏ         
ศรีสะเกษ เป็นสถานศึกษาบริการความรู้ในเขตพ้ืนที่น าร่องนวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญา วิทยาลัยการอาชีพ  
ขุนหาญ เป็นต้น  

๗. หน่วยงานรัฐ องค์การเอกชน ภาคประชาสังคม ประกอบด้วย โรงพยาบาลไพรบึง 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล สถานีต ารวจภูธรอ าเภอไพรบึง เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนความรู้  
ทางวิชาการเฉพาะทางให้กับผู้ เรียน โดยนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๖ ได้ฝึกประสบการณ์  
มูลนิธิสยามกัมมาจล เป็นหน่วยงาน ส่งเสริม สนับสนุนการน านวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญามาจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษา มูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงษ์ เป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรม ClassStart มาช่วยในการจัดการ
เรียนการสอนส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

๘. ชุมชน เป็นสถานที่ฝึกฝนความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น ผู้เรียนน าพืชผักสวนครัว 
ไปจ าหน่ายในตลาดชุมชน การแสดงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือหาทุนสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ใช้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ 
ในรายวิชาโครงงานและรายวิชาตามหลักสูตรสถานศึกษา ชุมชนบ้านปราสาทเยอเรียนรู้ทอผ้าลายลูกแก้ว 
ชุมชนบ้านหนองอารีย์ เรียนรู้ทอผ้าไหม (การท าผ้าแซว) ชุมชนบ้านสวาย-สนวน การท าเครื่องปั้นดินเผาและ
การปลูกผักสวนครัว ชุมชนบ้านทุ่มการท าไข่เค็มพอกดินจอมปลวก ชุมชนบ้านโพนปลัดการท าไส้กรอก 
กุนเชียงและปลาส้ม ชุมชนบ้านส าโรงพลันเรียนรู้การท าขนมจีนและศิลปวัฒนธรรม (การร าตร๊ดของชนเผ่าเขมร)  

๙. สถานประกอบการ เป็นสถานที่ฝึกฝนความรู้ที่เรียนในหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง 
ตัวอย่างเช่น ร้านเสริมสวย เป็นต้น 

 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
๑. คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ให้ความร่วมมือในการประชุมเพ่ือวางแผนการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณและวางแนวทางในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา สนับสนุนด้านงบประมาณในด้าน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
๓. สถานประกอบการให้ความร่วมมือจัดการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันมากกว่า ๓๐๐ แห่ง 
๔. ความร่วมมือจัดการศึกษา เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและนักเรียน นักศึกษา กับสาธารณรัฐประชาชน

จีนและญี่ปุ่น ปัจจุบันมีสถานศึกษาและสถานประกอบการต่างประเทศให้ความร่วมมือมากกว่า ๖ แห่ง 
 
 



๑๒๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ วิทยาลัยได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

ดังนี้ 
๑. ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เป็นผู้ร่วมก าหนดนโยบายและ

แผนพัฒนาสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการหรือท้องถิ่น 
ตลอดจนก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา   

๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ด าเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษาให้กับ
ผู้เรียนในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารและจัดการ และจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๓. ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและการพัฒนาการศึกษารอบด้านของสถานศึกษา 
๔. สถานประกอบการ เป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์ให้แก่นักเรียนนักศึกษาและเสนอแนะแนวทาง 

ในการพัฒนาทักษะหรือขีดความสามารถของนักศึกษาด้วย 
๕. ชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียนนักศึกษาในหลาย

กิจกรรม 
 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 

๑. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้ปกครอง ชุมชน  ให้ความร่วมมือในการประชุม
เพ่ือวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน และให้การสนับสนุนด้านก าลังกายและก าลังทรัพย์ในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา 

๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ความร่วมมือในการดูแลความปลอดภัย และให้ความ
ร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน  

๓. บริษัท IRPC ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากร ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
ด้านความปลอดภัยภายในโรงเรียนและสนับสนุนด้านงบประมาณในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

๔. ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัด มีการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

๕. หน่วยงานโดยรอบสถานศึกษา เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพก้นหนอง  พัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ สถานีต ารวจภูธรระยอง (ต ารวจแดร์) ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๖ ชลบุรี โรงพยาบาล
ระยอง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการประสานความร่วมมือในงานที่สอดคล้องกัน เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางด้านสติปัญญา เช่น กิจกรรมนันทนาการและการให้ความรู้ด้านกฎหมายจากต ารวจแดร์ 



๑๒๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

การตรวจสุขภาพประจ าปีนักเรียนจากสาธารณสุขอ าเภอ การให้บริการด้านสุขภาพกายสุขภาพจิตจาก
โรงพยาบาลจังหวัด เป็นต้น 

 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน เป็นผู้ด าเนินการตามนโยบายและ
แผนพัฒนาสถานศึกษาให้กับผู้ เรียนในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  การบริหารและจัดการ และจัด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

๒. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้ร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา
สถานศึกษา ให้ความเห็นชอบและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  
การจัดท าสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษา  

๓. ผู้ปกครองเครือข่ายและผู้ปกครอง เป็นผู้สนับสนุนและให้ความไว้วางใจที่ส่งบุตร -หลาน
เข้าศึกษาในสถานศึกษา และสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษารอบด้านของสถานศึกษา ร่วมมือกับสถานศึกษา
ในการประกอบกิจกรรมด้านการพัฒนาการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน  

๔. หน่วยงานต้นสังกัด ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นผู้ดูแลหลัก และยังมีส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พร้อมทั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต ๑ 
เป็นผู้ดูแลด้านวิชาการ เป็นผู้จัดการบริหารการศึกษา สนับสนุนให้ค าแนะน า ปรึกษาหารือ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา ก ากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการการศึกษา รวมทั้งน าข้อมูลมาพัฒนาปรับปรุง
การศึกษา 

 
๓. การน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 

โรงเรียนได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา โดยการศึกษา
ข้อมูลสารสนเทศจากผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินการจัดการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และจัด
ประชุมระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือวางแผนร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์ 
ก าหนดพันธกิจ กลยุทธ์ ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการปรับแผนพัฒนา
คุณภาพจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา และ
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาพร้อมทั้งจัดหาทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ มอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการพัฒนาตามแผนงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงาน และสรุปผลการด าเนินงาน  

 



๑๒๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

แนวทาง “การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ : Whole  School  Transforming : 7 Change” 
๑. School Concept การปรับเปลี่ยนแนวคิด วิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้สอดคล้องเหมาะสม

กับบริบทของพ้ืนที ่
๒. School Director การพัฒนาผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นโค้ชของครู 

และเป็นครูของครู ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ครูผู้สอนและท างานร่วมกัน 
๓. Teacher ครูเปลี่ยนบทบาทและท่าที เป็นผู้เชี่ยวชาญการจัดการเรียนรู้ มีสายตามองเห็น

การเรียนรู้ของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้จาก Passive Learning เป็น Active Learning ใส่ใจการ
มองภาวะการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยู่เสมอ 

๔. Classroom การพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการในสถานการณ์
จริงและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นของผู้เรียน เช่น สนามเด็กเล่นสร้างปัญญา ฝึกทักษะ ปรับปรุงห้องเรียน  
ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ใช้พ้ืนที่การเรียนรู้ภายในภายนอกโรงเรียนในการ เรียนการสอน ไม่เพียงเรียนรู้ 
แต่ในห้องเรียน 

๕. Curriculum การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการเรียนการสอนบนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ ที่ค านึงถึงการสร้างสมรรถนะและการบรรลุผลการเรียนทั้ง ๓ ด้านของผู้เรียนรายบุคคลเป็นหลัก 
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและปรับเปลี่ยนหลักสูตรการเรียนรู้แบบแยกส่วนให้
เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

๖. Pedagogy การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้แบบฉันทะการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้จากการเรียนรู้แบบรอรับ สู่การเรียนรู้แบบใฝ่รู้ โดยเน้นการฝึกฝน ลงมือปฏิบัติ 
การท างานเป็นกลุ่มและสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืนได้ หรือประยุกต์ใช้ความรู้ได้ทันที 

๗. Evaluation เปลี่ยนการวัดและประเมินผล เป็นการประเมินสภาพจริง ใช้การสังเกตการณ์
ท างานของผู้เรียนและเปลี่ยนเป้าหมายเป็นประเมินเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ครูต้องมองเด็กเป็นรายบุคคล และ  
มีมุมมองการประเมินบนสมรรถนะตามสภาพจริงที่ส่งเสริมเพ่ือให้เด็กเกิดการพัฒนา  
 

โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพเด็ก มีวิธีการดังนี้  

ศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย ทั้งหลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรสถานศึกษา  
พร้อมทั้งจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร โดยการน านวัตกรรมใหม่  ๆ ในศตวรรษที่ ๒๑ มาใช้ 
ในกระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ การใช้กระบวนการจิตศึกษา สถานศึกษาได้ด าเนินการบูรณการกับการจัด
กิจกรรมหลัก ๖ กิจกรรม โดยการจัดกิจกรรมจิตศึกษา ก่อนการจัดกิจกรรมประจ าวัน ๑๕ – ๒๐ นาที การจัด
กิจกรรมเคลื่อนไหวและกิจกรรมเข้าจังหวะเพ่ือพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา เกิดจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ มีการน าผลการประเมินคุณภาพของเด็กในปีที่ผ่านมา  



๑๒๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ไปวางแผนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพเด็ก ได้แก่ สถานศึกษาได้น าผลการประเมินคุณภาพเด็กมาวิเคราะห์และ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศของเด็กแต่ละคนมีพัฒนาการใดบ้างที่เป็นจุดเด่นหรือควรได้รับการส่งเสริม และ
น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพเด็กตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ โดยการแจ้งผลการประเมินคุณภาพของเด็ก 
ในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดประชุมผู้ปกครองเพ่ือแจ้งผลการประเมินพัฒนาการ
เด็กในที่ประชุมทราบภาคเรียนละ ๒ ครั้ง จัดท ารายงานการประเมินตนเอง SAR เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และเปิดเผยต่อสาธารณชน   

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ ได้ด าเนินการดังนี้ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยพุทธศักราช ๒๕๖๐ 
กระบวนการพัฒนา: ผู้บริหารและคณะครูร่วมประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ วิเคราะห์และจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ก าหนดกระบวนการเรียนรู้น าไปสู่การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตัวบ่งชี้และบริบทของสถานศึกษา โดยน า
กระบวนการจิตศึกษาและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) ในการจัด 
การเรียนการสอนทุกห้องเรียน 

ผลการบริหารจัดการ: จากการติดตามผลการด าเนินงาน ผลการประเมินกิจกรรม รายงานโครงการ 
รายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาปีการศึกษา ๒๕๖๓  พบว่า เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดสอดคล้อง
กับหลักสูตร และในปีการศึกษาถัดไปได้วางแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ด้านแผนพัฒนาวิชาการที่  
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน  

มาตรฐานที่ ๓  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ มีวิธีการพัฒนาดังนี้ 
ครูมีการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ได้แก่ ครูได้จัดท าแผนการจัดประสบการณ์

เป็นรายภาคเรียน โดยมีหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ภาคเรียนละ ๒ หน่วย โดยการ
ใช้แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้รายสัปดาห์บูรณาการกับแผน PBL ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน จัดท าหน่วยการเรียนรู้ ภาคเรียนละ ๒ หน่วย รวมปีการศึกษาละ ๔ หน่วย    
มีการน าสื่อเทคโนโลยีจากโครงการ DLIT มาใช้ในการจัดประการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กในกิจกรรมเคลื่อนไหว
และกิจกรรมเข้าจังหวะ ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยให้เด็กได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายใน ภายนอก
สถานศึกษาและได้ประเมินพัฒนาการเด็กทั้ง ๔ ด้าน ประเมินโดยการสังเกต การสอบถามพูดคุย ใบงาน  
เป็นต้น และมีการประเมินหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้จบแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ประเมินหลังการจัด
กิจกรรมทุกสัปดาห์ ประเมินจากผลงานของเด็ก  ครูได้ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยการเน้น  
ให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติ มีการจัดชั่วโมงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูปฐมวัย ร่วมสังเกตการณ์สอนของครู 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ดีขึ้น ( PLC) มีการนิเทศภายในภาคเรียนละ 
๑-๒ ครั้ง  

 



๑๒๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับพื้นฐาน   
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน มีวิธีการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

มีการประเมินการอ่าน การเขียน การสื่อสารและคิดค านวณ ภาคเรียนละ ๒ ครั้งทุกระดับชั้น  
ร่วมกับกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาเมืองพระธาตุเรืองรอง จัดกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรม จิตศึกษา PBL และ PLC ส่งเสริมให้
ผู้เรียนใช้สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับวัย จัดกิจกรรมอนุรักษ์ 
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาร่วมกับชุมชน สถานศึกษาได้น าผลการประเมินคุณภาพเด็กมาวิเคราะห์
และจัดท าข้อมูลสารสนเทศว่าผู้เรียนแต่ละคนมีพัฒนาการใดบ้างเป็นจุดเด่นหรือควรได้รับการส่งเสริม  
และน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ โดยแจ้งผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน 
ในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดประชุมผู้ปกครองเพ่ือแจ้งผลการประเมินพัฒนาการ
เด็กในที่ประชุมทราบภาคเรียนละ ๑ ครั้ง ผ่านช่องทางแอพพลิเคชั่นไลน์กลุ่มผู้ปกครอง  

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ มีวิธีการพัฒนาดังต่อไปนี้  
พัฒนาบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) โดยใช้นวัตกรรม 

โรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ๓ นวัตกรรม ได้แก่ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning:  PBL)  การพัฒนาผู้ เรียนแบบจิตศึกษา และการพัฒนาบุคลากรด้วยกระบวนกา ร PLC 
(Professional Learning Community)  

มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และ 
พันธกิจไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
สามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบโดยได้น านวัตกรรมโรงเรียนเปลี่ยนแปลง  
เชิงระบบด้วยกิจกรรมจิตศึกษา PBL PLC มาใช้ มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและปฏิบัติตาม
แผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  มี
การบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน  
และน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนาตลอดจนร่วมกันรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา พัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
เช่น พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริงและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ โดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จัดสภาพแวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน (Learning Space) และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
มีความปลอดภัย จัดให้มีบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  
ที่เหมาะสมเพียงพอ  



๑๓๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

กระบวนการพัฒนา: ประชุมผู้ เกี่ยวข้องจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แต่งตั้ ง
คณะกรรมการจัดท ามาตรฐานและตัวบ่งชี้เพ่ือการประกันคุณภาพภายในให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 
ก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งชี้ ตรวจสอบ ทบทวนมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้ครอบคลุมสอดคล้องและปฏิบัติได้ จัดท าประกาศมาตรฐานและตัวบ่งชี้ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดท าแผน คู่มือการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดท ารายงานผลการนิเทศ น าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไข  
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ  
อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง จากหน่วยงานต้นสังกัด รายงานและน าผลการตรวจสอบคุณภาพการจัด
การศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา  

ผลการบริหารจัดการ: สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการ
ก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่ งชี้ สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษาและ
สามารถปฏิบัติได้  

มาตรฐานที่ ๓  มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง เป็นโรงเรียนน าร่องในการใช้หลักสูตร 

ฐานสมรรถนะ ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้อิงสมรรถนะและอิงมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
พุทธศักราช ๒๕๕๑ เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิด ได้น าการสอนแบบบูรณาการโดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Problem Based Learning : PBL) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ผ่านการสอนแบบ Active 
Learning  ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองโดยผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง  
มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง  ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ กล้าแสดงออก  
แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้  น าเสนอผลงาน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับเด็ก 
สามารถเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างมีความสุข มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียรู้และให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนา ครูทุกคนมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิชาทุกชั้นปี น าแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะแสดงออก 
แสดงความคิดเห็น สามารถสรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงานให้คนอ่ืนเข้าใจและสามารถน าไปประยุกต์ใช้  
ในชีวิตได้ ครูมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย ทุกชั้นเรียนที่มีการบริหารจัดการ



๑๓๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ชั้นเรียนเชิงบวกโดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกทั้งครูและนักเรียน ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก 
เด็กรักที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข ครูมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ ให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครู (PLC/PLN/ 
Site Visit) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  ครูได้ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยเน้นให้เด็กได้ลงมือ
ปฏิบัติ  มีการจัดชั่วโมงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู ร่วมสังเกตการสอนของครู แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุง
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ดีขึ้น (PLC) ตลอดจนมีการนิเทศภายในภาคเรียนละ ๑- ๒ ครั้ง 
 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 

ระดับปฐมวัย  
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน มีวิธีการดังนี้  

ศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย ทั้งหลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรสถานศึกษา  
พร้อมทั้งจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร โดยการน านวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในกระบวนการเรียน
การสอน ได้แก่ การใช้กระบวนการจินตคณิต สถานศึกษาได้ด าเนินการบูรณาการกับการจัดกิจกรรมหลัก  
๖ กิจกรรม โดยการจัดกิจกรรมจินตคณิต ก่อนการจัดกิจกรรมประจ าวัน ๑๐–๑๕ นาที เพ่ือพัฒนาทางด้าน
สมองและท าให้เด็กเกิดทัศนคติเชิงบวกกับคณิตศาสตร์ โดยผ่านสัญลักษณ์การใช้มือ การจัดกิจกรร ม
เคลื่อนไหวและกิจกรรมเข้าจังหวะเพ่ือพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
เกิดจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ มีการน าผลการประเมิน คุณภาพของเด็กในปีที่ผ่านมาไปวางแผนเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพเด็ก ได้แก่ สถานศึกษาได้น าผลการประเมินคุณภาพเด็กมาวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ของเด็กแต่ละคนมีพัฒนาการใดบ้างที่เป็นจุดเด่นหรือควรได้รับการส่งเสริม และน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
เด็กตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ โดยการแจ้งผลการประเมินคุณภาพของเด็กในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน การจัดประชุมผู้ปกครองเพ่ือแจ้งผลการประเมินพัฒนาการเด็กในที่ประชุมทราบภาคเรียนละ ๒ ครั้ง 
จัดท ารายงานการประเมินตนเอง SAR เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน  

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ ได้ด าเนินการดังนี้  
พัฒนาหลักสู ตรสถานศึกษาระดับการศึ กษาปฐมวัยพุทธศักราช ๒๕๖๐ โดยมี

กระบวนการพัฒนาคือผู้บริหารและคณะครูร่วมประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ วิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย ก าหนดกระบวนการเรียนรู้น าไปสู่การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตัวบ่งชี้และบริบทของสถานศึกษา โดยน ากระบวนการจินตคณิตและการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยใช้โครงงานในการจัดการเรียนการสอนทุกห้องเรียน  ผลการบริหาร
จัดการ จากการติดตามผลการด าเนินงาน ผลการประเมินกิจกรรมการประเมินการใช้หลักสูตร รายงาน



๑๓๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โครงการ รายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาปีการศึกษา ๒๕๖๓ พบว่า เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย  

มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ มีวิธีการพัฒนาดังนี้  
ครูมีการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ได้แก่ ครูได้จัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์ เป็นรายภาคเรียน โดยมีหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ภาคเรียนละ  
๒ หน่วย โดยการใช้แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้รายสัปดาห์บูรณาการกับแผนจินตคณิตกับโครงงาน 
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน จัดท าหน่วยการเรียนรู้ ภาคเรียนละ  
๒ หน่วย   รวมปีการศึกษาละ ๔ หน่วย มีการน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ให้กับ
เด็กในกิจกรรมเคลื่อนไหวและกิจกรรมเข้าจังหวะ ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยให้เด็กได้ศึกษา  
แหล่งเรียนรู้ภายใน ภายนอกสถานศึกษาและได้ประเมินพัฒนาการเด็กทั้ง ๔ ด้าน ประเมินโดยการสังเกต  
การสัมภาษณ์ การตั้งค าถาม การปฏิบัติจริง ใบงาน เป็นต้น และมีการประเมินหลังการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้จบแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ประเมินหลังการจัดกิจกรรมทุกสัปดาห์ ประเมินจากแผนการจัดประสบการณ์
จากผลงานของเด็ก ครูได้ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยการเน้นให้เด็ก ได้ลงมือปฏิบัติ มีการจัด
ชั่วโมงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูปฐมวัย ร่วมสังเกตการณ์สอนของครู แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ดีขึ้น (PLC) มีการนิเทศภายในภาคเรียนละ ๒ ครั้ง  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
ระดับพื้นฐาน  

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน มีวิธีการพัฒนาดังต่อไปนี้  
มีการประเมินการอ่าน การสื่อสาร และคิดค านวณภาคเรียนละ ๒ ครั้งทุกระดับชั้น  

จัดกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้
นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนอัตลักษณ์โรงเรียนสืบสานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย (โขน) และ PLC ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับวัย จัดกิจกรรมอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาร่วมกับชุมชน สถานศึกษาได้น าผลการประเมินคุณภาพเด็กมาวิเคราะห์และ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศว่า ผู้เรียนแต่ละคนมีพัฒนาการใดบ้างเป็นจุดเด่น หรือควรได้รับการส่งเสริมและ
น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ โดยแจ้งผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนใน  
ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดประชุมผู้ปกครองเพ่ือแจ้งผลการประเมินพัฒนาการเด็ก
ในที่ประชุมทราบภาคเรียนละ ๑ ครั้ง และผ่านช่องทางไลน์กลุ่มผู้ปกครองแต่ละชั้นเรียน 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ มีวิธีการพัฒนาดังต่อไปนี้  
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้ระบบ PDCA ในการบริหารจัดการและ 

การจัดการเรียนรู้ มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน โดยน านโยบายของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการบริหารการศึกษา
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เอกชน รวมทั้งเกณฑ์การพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน เกณฑ์การพัฒนาการประกันคุณภาพภายนอก 
รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ  
มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและปฏิบัติตามแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา 
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายในและน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร  
เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาตลอดจนร่วมกันรับผิดชอบ 
ต่อผลการจัดการศึกษา พัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง เช่น พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงทักษะชีวิตและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมและ 
พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ โดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอกห้องเรียนและสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
มีความปลอดภัย จัดให้มีบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมเพียงพอ โดยมีกระบวนการพัฒนาคือ ประชุมผู้เกี่ยวข้องจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ามาตรฐานและตัวบ่งชี้เพ่ือการประกันคุณภาพภายในให้ครอบคลุมภารกิจของ
สถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่ งชี้ ตรวจสอบ ทบทวน มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาให้ครอบคลุมสอดคล้องและปฏิบัติได้ จัดท าประกาศมาตรฐานและตัวบ่งชี้ให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  
จัดท าแผน คู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมินการใช้หลักสูตร จัดท ารายงานผล
การนิเทศ น าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง จากหน่วยงานต้นสังกัด รายงาน
และน าผลการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา น าข้อเสนอแนะ 
มาปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา  

มาตรฐานที่ ๓ มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ โรงเรียนสมคิดวิทยา ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงาน

นวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยระดับจังหวัด และได้รับ
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๑ ระดับภาค สืบเนื่องจากโรงเรียนได้มีการน าการสอนจินตคณิตมาบูรณาการการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียนระดับปฐมวัย โรงเรียนได้รับรางวัลองค์กรวัฒนธรรมดีเด่นจากส านักงาน
วัฒนธรรมในปี ๒๕๖๑ ด้วยนักเรียน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย (โขน) ตามอัตลักษณ์
โรงเรียน ซึ่งได้มีการจัดการเรียนการสอนโขนลงในหลักสูตรสถานศึกษาและบูรณาการกับสาระการเรียนรู้  
ต่าง ๆ ทั้ง ๘ กลุ่มสาระ เป็นสื่อนวัตกรรมโดยเป็นสื่อการเรียนการสอนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามตัวชี้วัด 
พร้อมทั้งมีการวัดผลประเมินตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา เช่น สอนบทวรรณกรรมรามเกียรติ์ในสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนจะได้อ่านบทวรรณกรรม คิดวิเคราะห์ สอนบทวรรณกรรมรามเกียรติ์ในส าระ 
การเรียนรู้สังคม นักเรียนจะได้เรียนรู้ถึงคุณธรรมเรื่อง ศีล ๕ กับตัวละคร ฯลฯ มาใช้ในการจัดการเรียน 
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

การสอน ผ่านการสอนแบบ Active Learning ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
โดยผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง ผู้เรียนได้รับการฝึก
ทักษะกล้าแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงาน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับเด็กและเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างมีความสุข  
มีการตรวจสอบและประเมิน คุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ PDCA 

 
โรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 

เน้นการด าเนินงานในรูปแบบ PDCA ดังนี้ 
 (P) Plan – การวางแผน การตั้งเป้าหมายจากปัญหาหรือโอกาสต่าง ๆ และสร้าง

แผนการท างานหรือกระบวนการเพื่อท าให้เป้าหมายนี้ประสบความส าเร็จ 
(D) Do – ปฏิบัติ/การทดสอบ เป็นการลงมือท าและเก็บข้อมูลเพ่ือหาจุดอ่อนหรือจุดที่

สามารถพัฒนามากข้ึนได้ รวมถึงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าต่าง ๆ 
(C) Check – การตรวจสอบ หาช่องทางและวิธีพัฒนากระบวนการต่าง  ๆ ให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการจัดล าดับความส าคัญของโอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ ในกระบวนการ 
(A) Action – การด าเนินการ/ปรับปรุงแก้ไข การด าเนินการเพ่ือปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้

กระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ มีความรวดเร็วขึ้น หรือมีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม 

ในการพัฒนาหลักสูตร โครงการ หรือกิจกรรม รวมทั้งการจัดสื่อการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนนั้น ด าเนินการภายใต้การท างานที่เผชิญกับสถานการณ์และมองเห็นสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่าง
การด าเนินงานโครงการ กิจกรรม รวมทั้งการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนและหลังการด าเนินงาน โดยการสะท้อน
สภาพปัญหาและอุปสรรคในการท างาน การประสานเชื่อมงานเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามผลลัพธ์ที่วางไว้  
ดังนั้น การจะพัฒนาและขับเคลื่อนผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ คือการติดตามและการประเมินผลทุกช่วงของการ
ด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมรวมทั้งการจัดสื่อการเรียนการสอน ต้องมีการทบทวนและเก็บประเด็ น
รายละเอียดในส่วนของข้อดีและข้อเสียของการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาและต่อยอดให้หลักสูตร โครงการ 
กิจกรรม และการจัดสื่อการเรียนการสอนนั้นมีความพร้อม สมบูรณ์และน าไปใช้เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนได้ 
อย่างแท้จริง 

การวัดผลหรือการประเมินผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยการน า 
ผลการประเมินจากภายนอกและภายในสถานศึกษามาสรุปและปรับปรุงแก้ไขในทุก ๆ ปี ดังนี้  

๑. น าผลของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ RT, NT ,O-NET มาพัฒนาการการเรียนการสอนในแต่ละระดับ 
๒. น าผลลัพธ์ของการศึกษาต่อของผู้เรียนที่จบการศึกษาต่อมาพัฒนาและต่อยอดการจัดการเรียน

ของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ เป็นต้นไป 
๓. น าผลจากการประเมินของ สมศ. ที่เป็นของด้อยมาพัฒนาและเก็บตกในแต่ละส่วนเพ่ือให้เกิด

คุณภาพต่อผู้เรียนและสถานศึกษา 
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กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า จังหวัดระยอง 

สถานศึกษามีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี  
โดยหลักการมีส่วนร่วม มีการจัดการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและการจัดประชุมระดมความ
คิดเห็นจากบุคคลในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เครือข่ายผู้ปกครอง มีการท าแผน  
ไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประเมินผลและตรวจคุณภาพภายใน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง บริหารอัตราก าลังตามบริบทของสถานศึกษา มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างทั่วถึงและน าผลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุน เช่น 
บันทึกการประชุมฝ่ายบริหารงานวิชาการ สรุปโครงการพัฒนาศักยภาพและศึกษาดูงาน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ค าสั่งการปฏิบัติงานโรงเรียน รายงานการอบรม
พัฒนาวิชาชีพครู โครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียน และรายงานกิจกรรมนิเทศภายใน โดยใช้กระบวนการ PDCA  
 

โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม มีแนวทางการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 
๑. ด้านการบริหารงาน ๔ กลุ่มงาน ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงานบุคคลและกิจการ

นักเรียน กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานวิชาการ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป ได้ด าเนินงาน  
ตามกระบวนการ PDCAR ประกอบด้วย ๑) ขั้นวางแผน (Plan) ๒) ขั้นด าเนินการ (Do) ๓) ขั้นประเมิน 
(Check) ๔) ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Action) และ ๕) ขั้นการสะท้อนผล (Reflection) 

๒. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ได้ด าเนินการในรูปของคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือขับเคลื่อนให้เป็นตาม DOE ของโรงเรียน PBK SMART โดยใช้กระบวนการ PDCAR 
ประกอบด้วย ๑) ขั้นวางแผน (Plan) ๒) ขั้นด าเนินการ (Do) ๓) ขั้นประเมิน (Check) ๔) ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
(Action) และ ๕) ขั้นการสะท้อนผล (Reflection) 

๓. ด้านการบริหารงานโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ ได้ด าเนินงานตามกระบวน TCAER 
ประกอบด้วย  

๑) ขั้นการประชุม (Training) เป็นขั้นชี้แจง สร้างความเข้าใจให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา  

๒) ขั้นการจัดกลุ่ม (Classifying) เป็นขั้นจัดกลุ่มในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถให้เหมาะสมกับบุคคล ประสบการณ์และความถนัด ปฏิบัติหน้าที่ในโร งเรียนเล็ก 
ในโรงเรียนใหญ่ ประกอบด้วยต าแหน่ง ครูใหญ่โรงเรียน ผู้ช่วยครูใหญ่โรงเรียน กิจการโรงเรียน วิชาการ
โรงเรียน อนามัยโรงเรียน และครูที่ปรึกษาตั้งแต่ระดับชั้น ม.๑-ม.๖  



๑๓๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓) ขั้นการด าเนินงาน (Action) เป็นขั้นปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ในสถานศึกษา
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ โดยมี
การบริหารจัดการ ดังนี้ 

๑. School in School โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่  
๒. Parents Networking เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน  
๓. Emphasis on Learning การพัฒนานักเรียนด้านการเรียน 
๔. Desired Character การพัฒนานักเรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์   

๑. School in school เป็นการกระจายอ านาจจากระดับโรงเรียนใหญ่ลงไปสู่ระดับโรงเรียน
เล็กได้บริหารจัดการตนเองในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท้ังด้านการเรียน ด้านพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
และกิจกรรมอื่น ๆ โดยได้ก าหนดให้แต่ละระดับสายชั้นเป็นหน่ึงโรงเรียนเล็กเรียกว่า โรงเรียน ม.๑ - โรงเรียน ม.๖  

๒. Parents Networking เป็นการน าหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) มาใช้ โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาให้กับบุตรหลานของตนเอง ร่วมกับคณะครูตามความด้องการ โดยเน้นคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติและหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการให้โอกาสการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง สามารถพัฒนา 
แก้ปัญหา และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน เชื่อมโยงเป็นผู้ปกครองเครือข่ายห้องเรียนท่ีมีคุณภาพ ส่งผลต่อการ
พัฒนานักเรียนด้านการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

๓. Emphasis on Learning เป็นกระบวนการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของโรงเรียน
ด้วยการประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเล็กช่วยก ากับติดตามเฝ้าดูแลนักเรียนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ร่วมกันวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เน้นการท างานเป็นทีมท่ีมีคุณภาพ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

๔. Desired characteristics เป็นกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนานักเรียนด้านคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ๘ ประการ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โดยจัดให้มีคณะกรรมการอ านวยการ (ทีมน า) คณะกรรมการประสานงาน (ทีมประสาน) และ
คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) ด้วยความร่วมมือกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเล็ก และครูท่ีปรึกษาประจ า
ห้องเรียน 

๔) ขั้นการประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นท่ีครู และผู้บริหารร่วมกันประเมินผล 
สังเคราะห์ข้อมูลจากการประเมิน ประชุมปรึกษาหารือจากการด า เนินการบริหารท่ีผ่านมา เพื่อประเมินผลว่า
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้  

๕) ขั้นการสะท้อนผล (Reflection) เป็นการสะท้อนผล (Reflection) มาประยุกต์ 
ในรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ ส าหรับครู โดยได้ก าหนดเป็นขั้นตอนซึ่งเน้นการ
น าผลการประเมินหรือการตรวจสอบการปฏิบัติวิจัยหรือสิ่งท่ีเป็นข้อจ ากัดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติการวิจัยของ
ครูร่วมกับผูเ้กี่ยวข้อง โดยน าข้อมูลท่ีได้รวบรวมไว้จากเครื่องมือต่าง ๆ มาตรวจสอบปัญหาท่ีเกิดขึ้นในแง่มุมต่าง ๆ 



๑๓๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โดยผ่านการถก อภิปรายปัญหา การประเมินโดยกลุ่มเพื่อให้ได้แนวทางของการพัฒนาขั้นตอนของการด าเนิน
กิจกรรมและเป็นข้อมูลพื้นฐานน าไปสู่การปรับปรุงสะท้อนผลไปยังครู 
 

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้ 
๑. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยการมุ่งเน้นพัฒนาคนในองค์กร 

โดยเฉพาะครูผู้สอน ที่จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรงให้มีขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ิมมากขึ้น ให้สอดคล้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย โดยมุ่งเน้นด้าน
ทักษะวิชาชีพของครูผู้สอน โดยการส่งครูไปรับการฝึกอบรมทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ
จ านวนมากให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศสู่ไทยแลนด์ ๔.๐ เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
ได้แก่ การฝึกอบรมครูด้านเทคโนโลยี ด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ กับองค์กรภายในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

๒. ด าเนินการให้วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ร่วมเป็นคณะอนุกรรมการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชน (กรอ.อศ.) กลุ่มอาชีพยานยนต์และชิ้นส่วน โดยเป็นความร่วมมือของ ๔ สถาบัน คือ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคมผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ไทย เพ่ือช่องทางในการพัฒนาครูและนักเรียน นักศึกษาในด้านต่าง ๆ ต่อไป เพ่ิมเติมจาก
คณะอนุกรรมการความร่วมมือ ระหว่างภาครัฐและเอกชน (กรอ.อศ.) กลุ่มอาชีพพานิชย์นาวี 

๓. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย มีการตรวจสอบก ากับติดตามสร้างขวัญและก าลังใจนักเรียน
นักศึกษาที่ฝึกอาชีพกับสถานประกอบการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยร่วมมือกับสถานประกอบการ  
อย่างใกล้ชิด นอกจากนั้น วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย มีการใช้สื่อออนไลน์ เช่น Facebook และ Line เป็นต้น 
ในการนิเทศการฝึกอาชีพ 

๔. มีระบบการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา เพ่ือไปรับการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

๕. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย สร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งกับ
บุคคลและองค์กรต่าง ๆ ภายในและภายนอกวิทยาลัย ได้แก่ ครู บุคลากร นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง  
สถานประกอบการ ผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการ ชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล  
และหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นต้น โดยการสร้างความรู้ ความเข้าใจและความตระหนักร่วมกัน น าไปสู่การพัฒนา 
การจัดการศึกษา 

๖. การสร้างและการเปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา มีโอกาสได้ไปเรียนและฝึกอาชีพกับ 
สถานประกอบการที่มีมาตรฐานระดับสากล มีความทันสมัยภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และญี่ปุ่น เป็นต้น 



๑๓๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๗. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายจัดให้มีการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพก่อนจบการศึกษา โดยการ
ร่วมมือกับสถานประกอบการที่ร่วมมือกับสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีขีดความสามารถที่ตรงและ
สอดคล้องกับสถานประกอบการอย่างแท้จริง 

๘. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายมีการส ารวจความต้องการแรงงานจากสถานประกอบการที่ร่วมจัด
การศึกษา ท าให้สามารถจัดการศึกษาได้ตรงและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้แรงงานได้อย่างแท้จริง 

๙. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายมีการส ารวจการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาเพ่ือสะท้อนคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา เพ่ือตอบโจทย์การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า  ซึ่งที่ผ่านมาผู้ส าเร็จการศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคบ้านคา่ยเป็นจ านวนมากที่มีงานท าทันทีหลังจบการศึกษา 

๑๐. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายมีการส ารวจความพึงพอใจในการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษาจาก 
สถานประกอบการที่ผู้ส าเร็จการศึกษาไปท างาน เพ่ือสะท้อนคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีงานท า และ
สามารถตอบโจทย์การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

วิทยาลัยมีขั้นตอนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ ดังนี้ 
๑. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ 
๒. สถานศึกษา ได้ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ความเป็นมา สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

จัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
๓. สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา (รวมถึงผู้แทนจากชุมชน) ประชุมวางแผน

ร่วมกันเพื่อก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาและแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในช่วงเวลาที่ก าหนด 
๔. สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษรโดยผ่านการ

ยอมรับร่วมกันจากคณะกรรมการสถานศึกษา (ซึ่งมีผู้แทนจากชุมชนร่วมด้วย) 
๕. ประกาศแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรทั่วไปทราบ 

 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับปฐมวัย มีแนวทางการด าเนินงานสรุปไดด้ังนี้ 

โรงเรียนมีแผนงาน โครงการพัฒนาคุณภาพนักเรียนระดับปฐมวัย มีการส่งเสริม 
ให้ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมพัฒนานักเรียนที่สอดคล้องกับวุฒิภาวะเป็นไปตามวัย 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
และการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้นักเรียนรักการเรียนรู้และแสวงหาความรู้  
ด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสมตามวัย จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูผู้สอน 



๑๓๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนระดับปฐมวัยได้รับการพัฒนา  
อย่างเต็มตามศักยภาพ 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับข้ันพื้นฐาน มีแนวทางการด าเนินงานสรุป ดังนี้ 
โรงเรียนมีการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะและความรู้พ้ืนฐานที่ส าคัญตามพัฒนาการทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างเหมาะสมตามวัย หรือตามศักยภาพในแต่ละระดับชั้น 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ สนับสนุน เช่น โครงการพัฒนานักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาด้วยกีฬาและนันทนาการ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์ โครงการส่งเสริมการอ่าน เป็นต้น 

การพัฒนาหลักสูตร โครงการ หรือกิจกรรม รวมทั้งการจัดสื่อการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือให้สถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๑. โรงเรียนมีแผนการจัดการศึกษา และหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพ
ของนักเรียน มีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
ชุมชนมีความพร้อมและให้ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา 

๒. จัดโครงสร้าง แผนภูมิการบริหารจัดการ และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานทั้งเจ้าภาพ
หลัก เจ้าภาพรอง และผู้สนับสนุนพร้อมก าหนดบทบาทความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

๒.๑. ประชุมหรือก าหนดแนวทางการด าเนินงาน พร้อมทั้งก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน
ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

๒.๒. ด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
๒.๓. ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงานเพ่ือให้การน ายุทธศาสตร์และ

จุดเน้นสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
๒.๔. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

สาธารณชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๓. ส่งเสริมการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างรู้เท่าทันและสร้างสรรค์

ให้สามารถน านวัตกรรมไปจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นภายใต้การบริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งการได้รับบริการค่าใช้สอยและค่าสาธารณูปโภคเพ่ือการศึกษา 
สนับสนุน จัดหา วัสดุ ครุภัณฑ์ โดยมีการจัดท าโครงการอบรมด้านการผลิตสื่อการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
เช่น โครงการอบรมการผลิตสื่อวีดิทัศน์จาก Application, โครงการจัดท ากระเป๋าผนัง เป็นต้น 

   
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

โรงเรียนมีข้ันตอนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ ดังนี้ 
๑. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ 



๑๔๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒.  สถานศึกษา ศึกษาทบทวน วิเคราะห์ความเป็นมา สภาพปัจจุบัน ปัญหา จัดเตรียม
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

๓.  สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา (รวมถึงผู้แทนจากชุมชน) ประชุมวางแผน
ร่วมกันเพื่อก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในช่วงเวลาที่ก าหนด 

๔. สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษรโดยผ่านการ
ยอมรับร่วมกันจากคณะกรรมการสถานศึกษา (ซึ่งมีผู้แทนจากชุมชนร่วมด้วย) 

๕. ประกาศแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรทั่วไป 
 

๔. แนวทางการด าเนินงานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 
โรงเรียนบ้านสมานมิตร มีกระบวนการในการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
องค์ประกอบท่ี ๑ การก าหนดเป้าหมายมาตรฐานคุณภาพ 

ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  
ที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ เป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด ปรัชญาการจัดการศึกษา วัตถุประสงค์
การจัดตั้งสถานศึกษา และบริบทของสถานศึกษา โดยระบุองค์ประกอบ ประเด็นการพิจารณา และเกณฑ์การ
ตัดสินคุณภาพ พร้อมทั้งก าหนดเป้าประสงค์ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาในระยะ ๓-๕ ปี และก าหนด
เป้าหมายรายปีที่ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

องค์ประกอบท่ี ๒ การขับเคลื่อนคุณภาพสู่มาตรฐาน   
สื่อสาร สร้างความตระหนัก และน าผู้ที่เกี่ยวข้องขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐาน

การศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยร่วมกันออกแบบระบบการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือรองรับการพัฒนาตามมาตรฐาน และบรรลุตาม
เป้าประสงค์ รวมทั้ง ครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนพัฒนาคุณภาพ จัดท าปฏิทินการขับเคลื่อน
คุณภาพในรอบปีที่ชัดเจน เพ่ือน าแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่การปฏิบัติ และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
และให้ความช่วยเหลือเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั้ง รายงานความก้าวหน้าและผลการด าเนินของงานเป็นระยะ   

องค์ประกอบท่ี ๓ การประเมินความส าเร็จตามมาตรฐาน  
สร้างระบบและกลไกในการประเมินคุณภาพภายในที่ใช้ในสถานศึกษาเป็นฐาน และประเมิน

ตนเองเป็นระยะ ๆ โดยใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาและ
กฎกระทรวงที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้สารสนเทศและผลการประเมินตนเองที่ตรงตามสภาพจริงและเชื่อถือได้ 
และน าสารสนเทศจากการประเมิน วิธีการปฏิบัติที่ดี และการศึกษาแนวคิดเพ่ิมเติม มาใช้ปรับปรุงพัฒนา



๑๔๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ระบบงานอย่างต่อเนื่อง และสื่อสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิ บุ คลากร 
ทุกฝ่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

องค์ประกอบท่ี ๔ การน าการเปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษาและการสร้างคุณค่าแก่วงวิชาการ  
มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เกิดประสิทธิผล ก่อให้เกิดการพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียน 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
มีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่สะท้อนการพัฒนาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ๓ ปี รวมทั้ง
สถานศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมต้นแบบที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาอ่ืน ต่อวงวิชาการ หรือต่อ
สังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

องค์ประกอบท่ี ๕ การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่า

ของระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้น าและเปิดโอกาสให้  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษา โดยจัดโครงสร้าง ก าหนดบทบาทหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ 
จัดท าคู่มือและแนวปฏิบัติตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในอนาคต สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือให้
มีสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน ครอบคลุมเป็นปัจจุบันและเพียงพอต่อการตัดสินใจ ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านกระบวนการ PLC และสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้ เหมาะสมกับผู้ เรียน 
ทุกกลุ่มเป้าหมายและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการประกันคุณภาพทั้งระดับห้องเรียนและระดับ
สถานศึกษา เพ่ือสะท้อนการเกิดวัฒนธรรมคุณภาพอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของคณะครูและองค์กรในภาพรวม 
 

โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 

โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง ได้ด าเนินการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

๑. ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน (SAR)  

๒. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและตั้งค่าเป้าหมายของโรงเรียน 
๓. แต่งตั้งคณะท างานฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือรับผิดชอบ ได้แก่ คณะกรรมการจัดเก็บข้อมูลตาม

มาตรฐานต่าง ๆ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
คณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปี เป็นต้น 

๔. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๓ ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
๕. ด าเนินงานตามแผนตลอดปีการศึกษา 
๖. ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานระดับสถานศึกษา  



๑๔๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๗. ประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
๘. จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
๙. รับการติดตาม ตรวจสอบยืนยันรายงานการประเมินตนเอง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๑๐. เผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสารธารณชน 
๑๑. จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
๑๒. อภิปรายผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละโครงการเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการในปีต่อไป 

 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

โรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 
โรงเรียนสมคิดวิทยา ได้ด าเนินการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา  

ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
๑. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาตรฐานการศึกษาส านักงานคณะกรรมการบริหารการศึกษาเอกชน นโยบายจุดเน้นศึกษาธิการจังหวัด  
เกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายใน เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกและข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน (SAR) 

๒. ก าหนดมาตรฐานโรงเรียนการตั้งค่าและเป้าหมาย 
๓. แต่งตั้งคณะท างานฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือรับผิดชอบ ได้แก่ คณะกรรมการจัดเก็บข้อมูลตาม

มาตรฐานต่าง ๆ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา  
๔. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๔ ปี 
๕. แผนปฏิบัติการประจ าปี 
๖. ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
๗. ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานระดับสถานศึกษา  
๘. ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
๙. จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
๑๐. รับการติดตาม ตรวจสอบยืนยันรายงานการประเมินตนเอง 
๑๑. เผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสารธารณชน 
๑๒. จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
๑๓. อภิปรายผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละโครงการเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการในปีต่อไป 

 
โรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 

การพัฒนาครูผู้สอน ผู้บริหาร ในการเสริมทักษะการจัดการเรียนการสอนให้กับครูบุคลากร  
ที่ยังขาดทักษะโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านที่มีความช านาญในด้านการจัดการออกแบบการเรียนรู้ ทักษะ
ด้านความคิดค านวณ ทักษะด้านการสื่อสารในชั้นเรียน ฯลฯ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา



๑๔๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ศักยภาพครูในมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อ ง นอกเหนือจากการส่งครู 
เข้าอบรมในสถานที่ต่าง ๆ ในส่วนของการบริหารงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้เรียนนั้นมีการจัดสร ร
งบประมาณสู่ผู้ เรียนหลายรูปแบบ อาทิ ๑) งบประมาณสื่อ นวัตกรรม ๒) งบการสนับสนุนการติว  
๓) ทุนนักเรียนส าหรับนักเรียนเรียนดี เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ ๔) สนับสนุนวิทยากรจากภายนอก 
เพ่ือบรรยายเพื่อเติมแก่ผู้เรียนเสริมความรู้และความพร้อมสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้เรียน และ ๕) สนับสนุนครูและ
บุคลากรแกนน า 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า จังหวัดระยอง 

แนวทางการด าเนินงานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา ดังนี้ 
๑. ก าหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานของสถานศึกษา 
๒. เสนอคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ืออนุมัติ 
๓. ประกาศค่าเป้าหมาย  
๔. ด าเนินการจัดโครงการ กิจกรรม ให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
๕. สรุป วิเคราะห์หาแนวทางด าเนินงาน และสรุปผลการด าเนินการโครงการ

กิจกรรม โดยประเมินภาคเรียนละ ๑ ครั้ง  แล้วน าผลมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. โรงเรียนได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัญหา อุปสรรค (SWOT) จากที่ด าเนินการ
มาแล้ว น ามาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน โดยการศึกษาจากมาตรฐานการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงประกาศใช้และและก าหนดค่าเป้าหมาย ความส าเร็จตาม
มาตรฐานของโรงเรียนตามบริบท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการโรงเรียนและก าหนดประเด็นพิจารณา
ย่อยจากประเด็นพิจารณาของกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ 

๒. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ๔ ปี แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบโดยสะท้อนคุณภาพความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  
และด าเนินการตามแผน 

๓. โรงเรียนประเมินผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาภายในโรงเรียน โดยการก าหนดผู้รับผิดชอบ
และด าเนินการประเมินผลโดยวิธีการหรือกระบวนการที่เหมาะสมกับภาระงาน 

๔. โรงเรียนได้ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
ของโรงเรียนและน าผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุง 



๑๔๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕. จัดท ารายงานผลประเมินตนเอง (Self – Assessment Report : SAR) ตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียน แล้วน าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือให้ความเห็นชอบ แล้วจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อหน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี 

๖. พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพโดยพิจารณาจากการรายงานผลการประเมินตนเอง (Self – 
Assessment Report: SAR) และตามค าแนะน าจากต้นสังกัด เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในการด าเนินกิจกรรมโครงการของ
โรงเรียน โรงเรียนใช้กระบวนการ PDCA ประกอบด้วย ๑. ขั้นวางแผน (Plan) ๒. ขั้นด าเนินการ (Do)  
๓. ขั้นประเมิน (Check) และ ๔. ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Action) 
 

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ได้ด าเนินการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

๑. ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และข้อมูลสารสนเทศของวิทยาลัย (SAR) 

๒. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาตามบริบทของวิทยาลัย 
๓. แต่งตั้งคณะท างานฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือรับผิดชอบ ได้แก่ คณะกรรมการจัดเก็บข้อมูล

ตามมาตรฐานต่าง ๆ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
คณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปี เป็นต้น 

๔. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๔ ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
๕. ด าเนินงานตามแผนตลอดปีการศึกษา 
๖. ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานระดับสถานศึกษา  
๗. ประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
๘. จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
๙. รอรับการติดตาม ตรวจสอบรายงานการประเมินตนเอง จากกรรมการจาก สมศ. 
๑๐. เผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสาธารณชน 
๑๑. จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของวิทยาลัย 
๑๒. สรุปผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการในปีงบประมาณเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติ

การในปีต่อไป  
การพัฒนาหลักสูตร โครงการ หรือกิจกรรม รวมทั้งการจัดสื่อการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน

เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษามีการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา โดยการมุ่งเน้นพัฒนาคนในองค์กร โดยเฉพาะครูผู้สอน ที่จะส่งผลต่อคุณภาพของ



๑๔๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ผู้เรียนโดยตรงให้มีขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมมากขึ้น ให้สอดคล้องกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย โดยมุ่งเน้นด้านทักษะวิชาชีพของครูผู้สอน โดยการ 
ส่งครูเข้ารับการฝึกอบรมทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศจ านวนมาก ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศสู่ไทยแลนด์ ๔.๐ เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ได้แก่ การฝึกอบรมครูด้านเทคโนโลยี  
ด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ กับองค์กรภายในประเทศ สาธารณรัฐประชาชนจีน วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายมีการ
ส ารวจการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาเพ่ือให้สะท้อนคุณภาพของการจัดการศึกษาเพ่ือตอบโจทย์การจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานท า ซึ่งที่ผ่านมาผู้ส าเร็จการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย มีงานท าทันทีหลังจบ
การศึกษาจ านวนมาก วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายมีการส ารวจความพึงพอใจ ในการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษา
จากสถานประกอบการที่ผู้ส าเร็จการศึกษาไปท างาน เพ่ือให้สะท้อนคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีงานท า 
เพ่ือตอบโจทย์การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า ปัจจุบันวิทยาลัยมีสถานประกอบการให้ความร่วมมือ 
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันมากกว่า ๓๐๐ แห่ง สร้างความร่วมมือจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
และนักเรียน นักศึกษา กับสาธารณรัฐประชาชนจีนและญี่ปุ่น ปัจจุบันมีสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ต่างประเทศ ให้ความร่วมมือมากกว่า ๖ แห่ง สถานศึกษาจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม 
กับผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทวิทยาลัยกับสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งเสริมก ากับดูแลจัดท าโครงสร้างรายวิชาและ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตรงตามตัวชี้วัด ตามหลักสูตรที่ก าหนด จัดหาสื่อเพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน สนับสนุน ให้มีการแก้ปัญหา พัฒนาผู้เรียน โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนน าผลการประเมินการจัดการเรียน  
การสอนไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

การวัดผลหรือการประเมิน ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้ 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายมุ่งเน้นการจัดการศึกษา เพ่ือการมีงานท า เพ่ือตอบโจทย์ทิศทาง  

การพัฒนาประเทศด้วยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งผลการด าเนินงานที่ผ่านมาประสบความส าเร็จ
ด้วยดี สามารถเป็นต้นแบบหรือตัวอย่างของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีส่วนที่สะท้อนถึง
การเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) ดังนี้  

๑. การได้รับการยอมรับจากสื่อสารมวลชนให้การยอมรับเผยแพร่ทางสื่อต่าง ๆ เช่น สถานีโทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น 

๒. การได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ เชิญผู้บริหารและครูอาจารย์ ไปเป็น 
วิทยากร บรรยายให้ความรู้ ในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ านวนมาก  
อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  

๓. การได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ มาเยี่ยมชมศึกษาดูงาน เรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ านวนมากอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  

๔. ปัจจุบันวิทยาลัยมีสถานประกอบการที่มีความทันสมัย มีมาตรฐานในระดับสากล ให้ความร่วมมือ 
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันมากกว่า ๓๐๐ แห่ง  



๑๔๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕. สถานประกอบการ สถานศึกษา ต่างประเทศ ให้ความร่วมมือจัดการศึกษา เพ่ือการพัฒนา 
บุคลากรและนักเรียน นักศึกษา ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีนและญี่ปุ่น ปัจจุบันมีสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการต่างประเทศให้ความร่วมมือมากกว่า ๖ แห่ง 

แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ เช่น การพัฒนาครูผู้สอน การบริหารงบประมาณ  
เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา โดยมีการจัดอบรมพัฒนาครูผู้สอน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
บริการจัดการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญเฉพาะ พัฒนาหลักสู ตรให้มีความ
ทันสมัยและมุ่งตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ พัฒนาสื่อการเรียนรู้ (On-site, On-Air, On-line,  
On-Demand) และพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ (สมรรถนะทางวิชาชีพ ภาษาอังกฤษ/จีน ดิจิทัล) 
 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
วิทยาลัยมีขั้นตอนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ ดังนี้ 

๑. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากร 
ในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ 

๒. สถานศึกษา ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ความเป็นมา สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 
จัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

๓. สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา (รวมถึงผู้แทนจากชุมชน) ประชุม
วางแผนร่วมกันเพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในช่วงเวลา  
ที่ก าหนด 

๔. สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษรโดยผ่าน
การยอมรับร่วมกันจากคณะกรรมการสถานศึกษา (ซึ่งมีผู้แทนจากชุมชนร่วมด้วย) 

๕. ประกาศแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรทั่วไป 
 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 

โรงเรียนระยองปัญญานุกูล ได้ด าเนินการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

๑. ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๒. มีการด าเนินการตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาของโรงเรียน นโยบายปฏิรูปการศึกษา ความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและ
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตามแนวการศึกษาชาติ 



๑๔๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓. แต่งตั้งคณะท างานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อรับผิดชอบ 
๔. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๓ ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
๕. ด าเนินงานตามแผนตลอดปีการศึกษา 
๖. ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานระดับสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงาน

การประเมินตนเอง (SAR) ประจ าปี 
๗. รายงานผลการผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาต่อส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด 
๘. รับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 

ที่เหมาะสม เป็นระบบและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง มีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพ่ือการขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการ แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ เช่น การพัฒนาครูผู้สอน การบริหาร
งบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๓ เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โดยมีกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 

๑. เงินงบประมาณด าเนินการในส่วนการบริหารจัดการของโรงเรียนสนับสนุนการด าเนินงาน  
โดยมีกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ 

๒. งบประมาณเพ่ิมประสิทธิภาพผลตามยุทธศาสตร์ด าเนินงานส าหรับคณะกรรมการต่าง ๆ  
ที่โรงเรียนจัดตั้งขึ้น เพ่ือด าเนินการตามภารกิจเสริมและกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. โรงเรียนมีการด าเนินงานได้ครบทุกประเด็นพิจารณาของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  โดยโรงเรียนมีการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยปฏิบัติงานตาม ๘ องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี ๑ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
องค์ประกอบท่ี ๒ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
องค์ประกอบท่ี ๓ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
องค์ประกอบท่ี ๔ การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
องค์ประกอบท่ี ๕ การจัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
องค์ประกอบท่ี ๖ การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
องค์ประกอบท่ี ๗ การจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
องค์ประกอบท่ี ๘ การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 



๑๔๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒. ครูมีวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน โดยโรงเรียนก าหนดให้ครูทุกคนจัดท า
วิจัยในชั้นเรียนภาคเรียนละ ๑ เรื่อง ปีการศึกษาละ ๒ เรื่อง 

๓. โรงเรียนมีรายงานผลการปฏิบัติงานของครู (SAR) ที่เป็นปัจจุบัน โดยโรงเรียนมีก าหนดให้ 
ครูทุกคนจัดท า ID Plan และรายงานผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกภาคเรียน  

๔. โรงเรียนมีรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ที่เป็นปัจจุบัน 
๕. โรงเรียนมีการเผยแพร่และน าผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ไปใช้ในการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ ได้น าสารสนเทศจากการประเมินมาใช้เป็นแนวทาง

ในการศึกษาเพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบงานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนา
สถานศึกษา โดยการสังเคราะห์แนวคิดเป็นระบบกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อการ
ประกันคุณภาพโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
๕. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 

๑. ผู้อ านวยการเป็นผู้น าทางวิชาการ ช่วยปรับการจัดการเรียนรู้ที่ศตวรรษที่  ๒๑  
ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่คณะครู และท างานร่วมกัน 

๒. ครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ ใส่ใจการมองภาวะการเรียนรู้ของผู้เรียน และพัฒนา
ศักยภาพตัวเองอยู่เสมอ 

๓. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายสถานศึกษา 
 
โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. โรงเรียนบ้านหญ้าปล้องมีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน  ดังนั้นจึงได้รับความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุนจาก 
ทุกภาคส่วนเป็นอย่างดียิ่งท าให้การจัดการเรียนการสอน การด าเนินงานตามแผน/โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน
ด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จ 

๒. ครูเป็นครูมืออาชีพ สามารถจัดการเรียนรู้ Active Learning ได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
๓. ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถให้ค าปรึกษาแก่คร ู

ได้เป็นอย่างดี สามารถบริหารจัดการได้บรรลุเป้าหมาย 
๔. การใช้นวัตกรรมโรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ด้วยจิตศึกษา PBL PLC สามารถพัฒนา

ปัญญาภายในและปัญญาภายนอกของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีสมรรถนะ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
ก าหนด 

๕. การสร้างสนามพลังบวกในสถานศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา 



๑๔๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 

 ๑. โรงเรียนสมคิดวิทยาบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน ดังนั้นจึงได้รับความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุนจากทุกภาค
ส่วนเป็นอย่างดียิ่ง ท าให้การจัดการเรียนการสอน การด าเนินงานตามแผน/โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนด าเนิน
ไปได้อย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จ 

๒. ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถให้ค าปรึกษาแก่ครูได้
เป็นอย่างดี สามารถบริหารจัดการได้บรรลุเป้าหมาย 

๓. ครูเป็นครูมืออาชีพ สามารถจัดการเรียนรู้ Active Learning ได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
โรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 

ปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา ๓ ข้อ ดังนี้ 
๑. ความเป็นผู้น า (ผู้บริหารสถานศึกษา)  
๒. กลยุทธ์ 
๓. ครูแกนน า   

ผู้น าที่ดีต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล น าพาผู้ตามให้ก้าวไปข้างหน้า และสร้างความ
ร่วมมือให้ทุกคนสามารถบรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จได้ การวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารและออกแบบ 
การด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้น าที่ดีจะช่วยเพ่ิมศักยภาพของครูและบุคลากรให้ดียิ่งขึ้น 
และสนับสนุนให้ผู้ครูและบุคลากรกลายเป็นผู้น าที่ดีได้ในอนาคต ซึ่งปัจจัยความส าเร็จจาก ๓ ข้อดังกล่าว  
จึงน ามาสู่คณุภาพของผู้เรียนที่ออกสู่สถานศึกษา อาทิ ผลการแข่งขันและการศึกษาต่อของผู้เรียนเชิงประจักษ์ 
จากรุ่นสู่รุ่น ความพร้อมและการสร้างโอกาสให้แก่ผู้เรียนได้หลากหลายขึ้น ไม่เพียงแต่ส่งต่อให้ผู้เรียนหลังจาก
จบการศึกษาเข้าสู่การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา แต่สถานศึกษายังเน้นให้ผู้เรียนมีอาชีพรองรับหลังจาก 
จบการศึกษาไปแล้ว ทั้งโครงการห้องเรียนพิเศษ ๔ เหล่าทัพ โครงการเรียนดี ๓ มอ โครงการพยาบาล โครงการ
ฟุตซอล ประเภทรุ่นเยาวชน ซึ่งเป็นโครงการหลักที่เน้นส่งต่อและสานฝันนักเรียนก้าวสู่เส้นทางอาชีพ ฯลฯ 

 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า จังหวัดระยอง 
การให้ความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เครือข่ายผู้ปกครอง ผู้ปกครอง และชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานเอกชน ร่วมพัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ 
งบประมาณ สื่อ อาคารสถานที่ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องให้บรรลุตามมาตรฐานสถานศึกษา 

 
 



๑๕๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และนโยบายที่เน้นการเรียนรู้เป็นหลัก ใช้ระบบคุณภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมและกระจายอ านาจ ใช้ความไว้วางใจในการสร้างเสริมบรรยากาศ  
เป็นมิตร มีการจัดสภาพและบรรยากาศการเรียนรู้  

๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้โดยมีความรู้อย่างกว้างขวาง  
มีความรู้ มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

๓. ระบบบริหารจัดการ โดยมีการจัดการเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม  
ในการปฏิบัติงานและการจัดสภาพการเรียนรู้โดยมีการปรับปรุงยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอน และการ
จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  

๔. นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหารและการเรียนการสอน มีการประเมิน 
เพ่ือพัฒนา  

๕. หลักสูตรของสถานศึกษา มีลักษณะที่ยืดหยุ่น สอดคล้องตามสถานการณ์และส่งเสริม 
การเรียนรู้อย่างหลากหลาย  

๖. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงานทางการศึกษา เป็นต้น 

 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า เพ่ือตอบโจทย์ทิศทาง 

การพัฒนาประเทศด้วยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งผลการด าเนินงานที่ผ่านมาประสบความส าเร็จ
ด้วยดี โดยมีส่วนที่สะท้อนถึงการบรรลุเป้าประสงค์ ดังนี้  

๑. มีการส ารวจการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาเพ่ือให้สะท้อนคุณภาพของการ 
จัดการศึกษา เพ่ือตอบโจทย์การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า ซึ่งที่ผ่านมาผู้ส าเร็จการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค 
บ้านค่ายเป็นจ านวนมากที่มงีานท าทันทีหลังจบการศึกษา  

๒. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายมีการส ารวจความพึงพอใจในการท างานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาจากสถานประกอบการที่ผู้ส าเร็จการศึกษาไปท างาน เพ่ือให้สะท้อนคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ที่มีงานท า เพ่ือตอบโจทย์การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า  

๓. ปัจจุบันวิทยาลัยมีสถานประกอบการให้ความร่วมมือจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกันมากกว่า ๓๐๐ แห่ง  

๔. ความร่วมมือจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและนักเรียน นักศึกษากับสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนและญี่ปุ่น ปัจจุบันมีสถานศึกษาและสถานประกอบการต่างประเทศให้ความร่วมมือมากกว่า ๖ แห่ง 



๑๕๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

ความร่วมแรงร่วมใจของทุกภาคส่วนในวิทยาลัยที่ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน จนสามารถ
ด าเนินงานได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้  

 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 
๑. ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฯ และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานต่าง ๆ ให้ความส าคัญในการ

บริหารจัดการ และด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย หรือที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๓ 
รวมทั้งจัดให้มีการบริหารโดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคน บุคลากร และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
และด าเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพร้อม และมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่  มีระบบ
บริหารจัดการศึกษาที่ดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เร่งพัฒนาระบบ
บริหารจัดการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยเน้นการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามหลักการทางความคิด 
เทคนิควิธีการจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยในชั้นเรียน 

๓. มีการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างรู้เท่าทันและสร้างสรรค์ 
ให้สามารถน านวัตกรรมไปจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นภายใต้การบริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ เป้าประสงค์ของ
หน่วยงานต้นสังกัด ปรัชญาการจัดการศึกษา และวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษา 

๒. สถานศึกษาระบุองค์ประกอบ ตัวชี้วัด ประเด็นการพิจารณา และเกณฑ์การตัดสินคุณภาพ
ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาไว้ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างครบถ้วนและชัดเจน มีการ
ก าหนดเป้าประสงค์ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาในระยะ ๓–๕ ปี และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
และความโดดเด่นเฉพาะของสถานศึกษา และมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพรายปีที่แสดงถึงความท้าทาย  
ต่อการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย  
ของสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย สถานศึกษามีการน าผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก และผลการประเมินการจัดการศึกษาของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลฐาน 
(Baseline data) ในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินงาน และเป้าประสงค์ของตนเองและ



๑๕๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

หน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ และได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีปฏิทินการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพ 
ตามแผนงานในรอบปีที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

๓. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการขับเคลื่อนคุณภาพและสื่อสาร สร้างความตระหนัก 
ให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง สนับสนุนผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
และนิเทศงานอย่างสม่ าเสมอตามปฏิทินการขับเคลื่อนคุณภาพ 

๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้โดยมีความรู้อย่างกว้างขวาง  
มีความรู้สามารถในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการศึกษารูปแบบ
การขับเคลื่อนคุณภาพและใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดการ
รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ (PLC) ในการปรับปรุงพัฒนางาน พัฒนาบุคลากร และให้ความช่วยเหลือ 

 
๖. ปัญหาอุปสรรคในการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 

๑. กฎ ระเบียบ ที่ไม่เอ้ือ ไม่ส่งเสริมให้มีอิสระในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 
ฐานสมรรถนะ 

๒. งบประมาณจากส่วนกลางไม่เพียงพอ ระเบียบในการใช้จ่ายไม่ทันสมัย ท าให้ต้องขอการ
สนับสนุนเป็นโครงการจากภาคส่วนต่าง ๆ อันท าให้มีภาระงานที่เพ่ิมข้ึน  

๓. การย้ายเข้าออกของบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 
โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. ปัญหาด้านผู้เรียน ครอบครัวแตกแยก มีการอพยพแรงงาน ท าให้เด็กขาดความอบอุ่น 
ขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด 

๒. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณที่มีข้อจ ากัดในการใช้  
ขาดความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณ 

๓. ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน ครูบางส่วนยังขาดความช านาญเฉพาะเรื่อง เช่น  
การใช้สื่อเทคโนโลยี ท าให้การด าเนินกิจกรรมไม่ราบรื่น ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 



๑๕๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 

๑. ปัญหาด้านผู้เรียน ครอบครัวแตกแยก ท าให้เด็กบางกลุ่มขาดความอบอุ่น ขาดการดูแล 
เอาใจใส่อย่างใกล้ชิด  

๒. ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน ครูบางส่วนยังขาดความช านาญเฉพาะเรื่อง เช่น  
การใช้สื่อเทคโนโลยี ท าให้การด าเนินกิจกรรมไม่ราบรื่น ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 
โรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. ความไม่คงที่ของบุคลากร บุคลากรมีการโยกย้ายที่ท างานอยู่ตลอดเวลา ๑-๒ ภาคเรียน 
ในแต่ละปีการศึกษา การปรับเปลี่ยนของอัตราก าลังคนมีผลต่อการจัดการเรียนการสอน และการสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้เรียน ความแม่นย าของการจัดสรรเนื้อหาสาระการเรียนรู้ และทักษะกระบวนการจัดการใน  
ชั้นเรียน การส่งงานและการด าเนินงานขาดช่วง 

๒. แรงจูงใจของบุคลากร เงินเดือนและค่าตอบแทน สวัสดิการในการท างาน รวมถึง
สวัสดิการเรื่องสุขภาพและการรักษาพยาบาล ค่าครองชีพที่น้อยไม่เพียงพอต่อภาระที่มี ส่งผลให้บุคลากร 
ไม่ม่ันใจต่อความม่ันคงในหน้าที่การงาน  

๓. ความพร้อมของผู้เรียน บริบทของสภาพแวดล้อมของนักเรียนในชุมชนและละแวก
ใกล้เคียง มีผลอย่างมากในการผลักดันและขับเคลื่อนผู้เรียนในสถานศึกษา นักเรียนบางส่วนที่อยู่ในชุมชนหรือ
สภาพแวดล้อมที่ไม่เข้มแข็งต่อสิ่งอบายมุข  นักเรียนจึงมักสุ่มเสี่ยงและถูกชักจูงได้ง่ายต่อสิ่งยั่วยุและขาดการ
รับผิดชอบเอาใจใส่จากครอบครัว เมื่อสถานศึกษามีมาตรการป้องกัน เยียวยาและแก้ไขปัญหามักจะมีบางส่วน
ต้องพักการเรียนไป 

๔. เวลา ในสถานการณ์ที่มีการระบาดของโรคโควิด -๑๙ แม้จะมีการจัดการเรียนแบบ
ออนไลน์ การสลับการมาเรียน รวมถึงการเปิดเรียนแบบปกติ ก็ยังคงมีปัญหาในการเรียนและการสร้างความ
เข้าใจในเนื้อหาการเรียนการสอนซึ่งยังส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่จ าเป็นต่อการสร้างความเข้าใจ 
ให้เกิดแกผู่้เรียน 

 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 
๑. ด้านเศรษฐกิจของผู้ปกครองนักเรียน สภาพครอบครัวที่มีฐานะทางเศรษฐกิจที่ไม่เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน  
๒. ด้านสังคม คือ สถานการณ์ในปัจจุบันผู้เรียนไม่ได้รับการเลี้ยงดูอย่างใกล้ชิดจากผู้ปกครอง 

โดยส่วนใหญ่เป็นการขัดเกลาอบรมเลี้ยงดูจากปู่ ย่า ตา ยาย และญาติพ่ีน้อง จึงส่งผลให้ผู้เรียนบางส่วน 
ขาดพฤติกรรมการใฝ่เรียนรู้  



๑๕๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา บางส่วนขาดความรู้ความสามารถ ความตระหนักรู้  
ในบทบาทและหน้าที่ของตนต่อการให้บริการต่อผู้เรียน  

๔. ด้านการส่งเสริม พัฒนา สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ยังมีโครงการหรือกิจกรรม
บางอย่างที่มีความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณแก่โรงเรียนเพ่ือด าเนินการตามแผน โครงการ กิจกรรม 

 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
๑. ด้านเศรษฐกิจของผู้ปกครองนักเรียน สภาพครอบครัวที่มีฐานะทางเศรษฐกิจที่ไม่เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน  
๒. ด้านการส่งเสริม พัฒนา สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ยังมีโครงการหรือกิจกรรม

บางอย่างที่มีความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณแก่โรงเรียนเพ่ือด าเนินการตามแผน โครงการ กิจกรรม 
 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 

๑. ภาระงาน กิจกรรมประจ าวันของโรงเรียนแบบอยู่ประจ าค่อนข้างมาก บางปีไม่สามารถ
ด าเนินงานตามปฏิทินการท างานได้ รวมถึงมีผลกระทบกับกระบวนการท างานของงานประกันคุณภาพด้วย  
ซึ่งไม่สามารถจัดชั่วโมงการให้ความรู้เกี่ยวกับงานมาตรฐานและการประกันคุณภาพได้ 

๒. มีงานที่สูญหายจากการจัดเก็บงานประจ าปีของบางกลุ่มงานที่มีการเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ
งานหรือเปลี่ยนห้องท างาน 

๓. ด้วยโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนบุคลากรเข้า - ออก และโครงสร้างงานอยู่บ่อยครั้ง จึงท าให้
การท างานไม่ต่อเนื่อง 

 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. บริบทด้านผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 
โดยส่วนมากแล้วเป็นนักเรียนด้อยโอกาส ซึ่งด้อยโอกาสทั้งด้านเศรษฐกิจ ครอบครัว สภาพแวดล้อมที่เสี่ยง  
หรืออันตรายส่งผลถึงความพร้อมหรือพัฒนาการของผู้เรียน 

๒. การขาดความรู้ความเข้าใจของคณะครู บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งบางคนยังคิดว่า
งานประกันคุณภาพการศึกษา หรือการด าเนินงานให้ได้ผลลัพธ์ตามมาตรฐานการศึกษายังไม่ใช่หน้าที่ของตน 

 
 

 
 



๑๕๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๗. แนวปฏิบัติที่ดี   (Best Practice) 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 
SAMANMIT MODEL ประกอบด้วย 

S = การยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง Sufficiency Economy for Sustainable 
Development 

A = การจัดท าแผนปฏิบัติงาน Action Plan 
M = การบริหารจัดการ Management 
A = ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ Accountability 
N = การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน Network 
M = การมีศีลธรรม จริยธรรม Morality 
I = การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา Internal Quality Assurance 
T = การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง Transformative Learning 

 
โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. กิจกรรมจิตศึกษา 
๒. กิจกรรม ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
๓. กิจกรรมชุมนุมจับจีบผ้าและผูกผ้าประดับอาคาร  มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

๓.๑ ประชุม/วางแผน/แต่งตั้งผู้รับผิดชอบกิจกรรม ในลักษณะชุมนุม ชื่อชุมนุม “งานอาชีพ”  
๓.๒ เขียนโครงการ 
๓.๓ ด าเนินการตามแผนโครงการ 

- รับสมัครนักเรียนเข้าชุมนุม 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
- ให้ความรู้/สืบค้นข้อมูล 
- ลงมือปฏิบัติ สืบค้นความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานผ้า เรียนรู้ประโยชน์ของงานผูกผ้า

และจับจีบผ้า 
- ปฏิบัติการผูกผ้าและจับจีบผ้า/การมัด/การจับดอก 
- วางแผนการตลาด/ออกให้บริการจับผ้า ผูกผ้าประดับอาคารตามงานต่าง ๆ 
- ติดตามประเมินผล 
- สรุปผล/รายงานผล 

๔. กิจกรรมชุมนุม ดินปลูกอินทรีย์มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
๔.๑ ประชุม/วางแผน/แต่งตั้งผู้รับผิดชอบกิจกรรม ในลักษณะชุมนุม ชื่อชุมนุม “งานอาชีพ”  



๑๕๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๔.๒ เขียนโครงการ 
๔.๓ ด าเนินการตามแผนโครงการ 

- รับสมัครนักเรียนเข้าชุมนุม 
- หาวัสดุอุปกรณ์  
- เรียนรู้เรื่องการท าดินปลูก 
- ลงมือปฏิบัติ  
- วางแผนการตลาด/จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
- ติดตามประเมินผล 
- สรุปผล/ รายงานผล 

 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

โรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 
๑. จินตคณิต โดยมีการปฏิบัติมายาวนานและมีการประเมินผลงาน (Best Practice)  
    - รางวัลชนะเลิศนวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดี ด้านการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย  

ระดับจังหวัด ปี พ.ศ. ๒๕๖๒  
    - รางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๑ การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย (Best Practice) ระดับ

ภาค ตามโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนที่ของส านักงาน ศึกษาธิการภาค 
๘ ประจ าปี ๒๕๖๒  

๒. กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคณะครูในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  

๓. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการเรียนรู้วัฒนธรรมไทย (โขน) ตามอัตลักษณ์โรงเรียน 
(สืบสานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย (โขน)) บรรจุลงในหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการลงทุกสาระการเรียนรู้
โดยใช้วรรณกรรมรามเกียรติเป็นสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้  

๔. นักเรียนร้อยละ ๑๐๐ มีทักษะในการว่ายน้ า ช่วยเหลือตนเองให้ปลอดภัยและมีสุขภาพ 
ที่แข็งแรงด้วยจังหวัดระยองซ่ึงเป็นจังหวัดที่อยู่ติดทะเล  

 
โรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 

โครงการสานฝันนักเรียน อาทิ โครงการห้องเรียนพิเศษ ๔ เหล่าทัพ โครงการเรียนดี ๓ มอ 
โครงการพยาบาล โครงการฟุตซอล โครงการมารยาทวิถีพุทธ ฯลฯ ทางสถานศึกษาได้จัดท าโครงการต่อเนื่อง
จนได้ผลลัพธ์ที่น่าพอใจ 

 
 



๑๕๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า จังหวัดระยอง 

โครงการส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น เพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมตามความถนัด 
- เพ่ือให้วิทยากรได้ให้ความรู้กับครูและนักเรียน 
- เพ่ือให้นักเรียนฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามความถนัด 
- เพ่ือให้ครูดูแลนักเรียนตามกิจกรรม  

 
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. การบริหารและจัดการแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ โดยการด าเนินการในการ
บริหารสถานศึกษา ภายใต้อัตลักษณ์ที่ว่า “One School, One Teamwork, One Student”  

๑) One School เป็นการบริหารโรงเรียนแต่ละโรงเรียน โดยมีต าแหน่งหน้าที่และบทบาท 
ที่ ก าหนดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของครูโดยยึดครูผู้สอนทุกห้องเรียนเป็นหลัก ครูสอนสามถึงสี่ห้องเรียน และ
สอนหนึ่งถึงสองห้องเรียน ร่วมจัดตั้งหนึ่งโรงเรียนเล็กโรงเรียนใหญ่ขึ้น  

๒) One Teamwork เป็นการบริหารการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ครูทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมในการก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ ได้แก่ ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ ครูกิจการ ครูวิชาการ ครูอนามัยและ
ครูที่ปรึกษาประจ าหอ้งเรียนแต่ละโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่  

๓) One Student เป็นการบริหารที่ให้คณะบริหารระดับโรงเรียนเล็กที่มีครูดูแลนักเรียน 
จ านวน ๖ คน นักเรียนได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดต่อนักเรียน ๑ คน และครูที่ปรึกษาได้เข้าถึงผู้เรียนให้การ 
สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาในด้านวิชาการ กีฬา ศิลปะ ดนตรี นาฎศิลป์ การงานอาชีพ มีคุณธรรมและจิตอาสา 
ผู้น ากิจกรรมและผู้ตามที่ดี เพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้อย่ างเต็มที่และเมื่อพบคุณลักษณะ 
ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียนเกิดขึ้น ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีไม่ล่าช้าในแต่ละวันของการท าการเรียน 
การสอน ผู้บริหารและผู้ปกครองรับทราบข้อมูล ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ผู้บริหาร ครู ผู้เรียนและ
ผู้ปกครอง  

๒. การบริหารกระบวนการเรียนรู้โครงงานฐานวิจัย (RBL) เพาะพันธุ์ปัญญา ด าเนินงานภายใต้ครู 
ผู้ร่วมสอนหลากหลายสาระการเรียนรู้ ด าเนินการโดย ๑) จัดกลุ่มครูผู้สอนตามระดับชั้นและความหลากหลาย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ๒) ประชุมให้ความรู้เป้าประสงค์ของการจัดการเรียนรู้น าร่องพ้ืนที่นวัตกรรม ๓) ก าหนด
ตารางการเรียนการสอนร่วมกัน ๔) ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามนวัตกรรม ๕) การวัดและประเมินผล
ร่วมกัน ๖) จัดเวทีน าเสนอโครงงานฐานวิจัย (RBL) เพาะพันธุ์ปัญญา  

๓. การบริหารกระบวนการเรียนรู้ PSMT มีวิธีด าเนินการดังนี้ ๑) จัดกลุ่มครูผู้สอนตามรายวิชา ๕ 
วิชาสามัญ ตั้งแต่ชั้น ม.๑-ม.๖ เสริมความรู้ผู้เรียน ๒) จัดกลุ่มครูผู้สอนโครงงานบูรณาการรายวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์ (สสวท.) ๓) จัดตั้งคณะกรรมการจัดหา จัดท าข้อสอบมาตรฐานรายวิชา ๕ วิชา
สามัญ ๔) ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโครงงานนวัตกรรมและสอนเสริมตามตารางการเรียนการสอน  



๑๕๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕) การวัดและประเมินผลจากการจัดท าโครงงานนวัตกรรม การเข้าร่วมแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ  
การสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาและการทดสอบระดับชาติ  

๔. การบริหารจัดกระบวนการเรียนรู้เกษตรมีชีวิต มีวิธีด าเนินการดังนี้ ๑) จัดโครงสร้างทางการ
เรียนการงานอาชีพ ๒) จัดกลุ่มครูผู้สอนการงานอาชีพ ๓) จัดกลุ่มห้องเรียน ตั้งแต่ชั้น ม.๑-ม. ๖ ๔) ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๕) เป็นแหล่งเรียนรู้แก่โรงเรียนในเขต
พ้ืนที่บริการ โรงเรียนในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ สถาบันอุดมศึกษา ภาคประชาสังคม เป็นต้น ๖) มีการวัดและ
ประเมินผลตามหลักการวัดผลและประเมินผล โครงการ และกิจกรรม  

๕. การบริหารจัดกระบวนการเรียนรู้โรงเรียนศีล ๕ มีวิธีด าเนินการดังนี้ ๑) จัดสมุดบันทึกความดี
กิจวัตร ๗ อย่าง ๒) ให้ผู้เรียนบันทึกการท าดีตามกิจวัตร ๗ อย่างเป็นประจ าทุกวันและส่งสมุดบันทึกความดีแก่
ครูผู้สอนรายวิชาสังคมศึกษา ๓) จัดให้ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ก ากับ 
ติดตามและประเมินผล สมุดบันทึกความดีเป็นประจ าทุกวันศุกร์ ๔) จัดท าบุญตักบาตรทุกวันศุกร์ ด าเนินการ
โดยครูและนักเรียนโรงเรียน ชั้น ม.๑-ม.๖ ๖) มีการวัดและประเมินผลจากสมุดบันทึกความดีเมื่อสิ้นภาคเรียน
แต่ละภาคเรียน และการเข้าร่วมท าบุญตักบาตรของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

วิทยาลัยมีการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก
ข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร 
การเรียนการสอนการวัดผลและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบ  
ทวิภาคีเป็นส าคัญ วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ได้ด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  
โดยมีสถานประกอบการในเขตนิคมอุตสาหกรรม จังหวัดระยองและพ้ืนที่ใกล้เคียง 

 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

หลักในการด าเนินการทั้งเรื่องหลักสูตร โครงการหรือ กิจกรรมต่าง ๆ ถูกออกแบบมาเพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนที่มีความหลากหลายทั้งในด้านการเรียน อาชีพ สันทนาการต่าง ๆ  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพตามที่ตนเองมี โดยที่โรงเรียนยึดหลักการท างานตามกระบวนการ PDCA 
 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 

๑. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพเพ่ือการมีงานท า โดยมีวิธีด าเนินการดังนี้ 



๑๕๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ประชุม วางแผน แต่งตั้งผู้รับผิดชอบกิจกรรม ในลักษณะของการท าโครงการส่งเสริม
อาชีพเพ่ือการมีงานท า เขียนโครงการ และด าเนินการตามแผนโครงการ ดังนี้ 

-  รับสมัครนักเรียนเข้าโครงการ 
-  จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
-  ให้ความรู้/สืบค้นข้อมูล 
-  ลงมือปฏิบัติ สืบค้นความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ      
-  ปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ 
-  วางแผนการตลาด/ออกให้บริการตามงานต่าง ๆ 
-  ติดตามประเมินผล 
-  สรุปผล/รายงานผล 

๒. กิจกรรม PLC  โครงการ  ๙  หน่อ  สู่  ๙ กอ แนวพ่อ  ร.๙  มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
ประชุม/วางแผน/แต่งตั้งผู้รับผิดชอบกิจกรรม ในลักษณะของการท าโครงการ ๙ หน่อ  

สู่ ๙ กอ แนวพ่อ ร.๙ เขียนโครงการ และด าเนินการตามแผนโครงการ ดังนี้ 
-  รับสมัครนักเรียนเข้าโครงการ 
-  จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
-  ให้ความรู้/สืบค้นข้อมูล 
-  ลงมือปฏิบัติ สืบค้นความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ      
-  ปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ 
-  วางแผนการตลาด/ออกให้บริการตามงานต่าง ๆ 
-  ติดตามประเมินผล 
-  สรุปผล/รายงานผล 

๓. กิจกรรม ชวนเล่นเต้นทั้งโรงเรียน มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
ประชุม/วางแผน/แต่งตั้งผู้รับผิดชอบกิจกรรม ในลักษณะของการท าโครงการ ชวนเล่นเต้น  

ทั้งโรงเรียน เขียนโครงการ และด าเนินการตามแผนโครงการ ดังนี้ 
- รับสมัครนักเรียนเข้าโครงการ 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
- ให้ความรู้/สืบค้นข้อมูล 
- ลงมือปฏิบัติ สืบค้นความรู้เบื้องต้น    
- ปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ 
- ออกให้บริการตามงานต่าง ๆ 
- ติดตามประเมินผล 
- สรุปผล/รายงานผล 



๑๖๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๔. กิจกรรม บาสโลบ มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
ประชุม/วางแผน/แต่งตั้ งผู้รับผิดชอบกิจกรรม ในลักษณะของการท าโครงการบาสโลบ  

เขียนโครงการ และด าเนินการตามแผนโครงการ ดังนี้ 
- รับสมัครนักเรียนเข้าโครงการ 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
- ให้ความรู้/สืบค้นข้อมูล 
- ลงมือปฏิบัติ สืบค้นความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ      
- ปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ 
- ออกให้บริการตามงานต่าง ๆ 
- ติดตามประเมินผล 
- สรุปผล/รายงานผล 

 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

หลักในการด าเนินการทั้งเรื่องหลักสูตร โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ถูกออกแบบมาเพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนที่มีความหลากหลายทั้งในด้านการเรียน อาชีพ สันทนาการต่าง  ๆ  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพตามที่ตนเองมีโดยโรงเรียนยึดหลักการท างานตามกระบวนการ PDCA  
 
๘. ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 
ระดับการศึกษาปฐมวัย 

ด้านคุณภาพเด็ก 
๑. เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย มีสุขนิสัย ที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
๒. เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
๓. เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
๔. เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู้ได้ 
๕. เด็กมีความสามารถในการท ากิจกรรมตามโครงงานบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
๖. เด็กมีผลงานศิลปะสร้างสรรค์  

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
๑. สถานศึกษามีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน 
๒. สถานศึกษาจัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
๓. ส่งเสริมครูให้มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 



๑๖๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๔. จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 
๕. ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้ 
๖. เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
๑. จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
๒. สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 
๓. จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
๔. ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง

การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านคุณภาพของผู้เรียน 

๑. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยการบูรณาการความรู้และเทคโนโลยี   
๒. ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
๓. ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
๔. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย มีการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ

แตกต่างและหลากหลายและมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
๕. ผู้เรียนมีสมรรถนะในการท างานร่วมกัน 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน ผ่าน School 

Concept  มีการจัดท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีการจัดการชั้นเรียนตามระดับการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ครูพัฒนาและใช้สื่อการสอน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่สอดคล้อง

กับสาระที่สอนในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
มีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายทั้งการทดสอบและประเมินตามสภาพจริง และน าผลมาปรับปรุงแก้ไข 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 

ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน 
เป็นผู้เรียนรู้ 

๑. นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน 
๒. รู้จักใฝ่หาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
๓. นักเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
๔. นักเรียนสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 



๑๖๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕. เป็นผู้กล้าในการลองผิดลองถูก 
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

๑. กล้าพูด กล้าแสดงออกในเชิงบวก 
๒. มีความคิดสร้างสรรค์ 
๓. มีอิสระทางด้านความคิดเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
๔. มีความเป็นผู้น า/ผู้ตามที่ดี 
๕. รู้ว่าสิ่งไหนควรท า ไม่ควรท า 
๖. มองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
๗. นึกถึงผู้อื่นอยู่เสมอ 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับครู  
ด้านพฤติกรรม 

๑. ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอยู่ตลอดเวลา (พร้อมเปลี่ยนแปลง) 
๒. ครูมีการช่วยเหลือ หาแนวทางปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็กนักเรียน 
๓. ครูมีการยอมรับฟังความคิดเห็น 
๔ คร-ูผู้บริหาร ครู-ครู มีความสัมพันธ์แบบพ่ีน้อง (ความสัมพันธ์เชิงราบ) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
๑. ครูมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
๒. ครูครบชั้น มีเวลาในการให้ความรู้ ให้เวลากับเด็กอย่างเต็มที่  
๓. ครูมองเห็นเป้าหมายเดียวกัน (นักเรียน) 
๔. ครูมีจุดยืนมากขึ้น มีเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น 
๕. ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยให้เด็กได้สร้างองค์ความรู้เอง  
๖. ครูเป็นผู้คอยกระตุ้น คอยเสริม ไม่ใช่ผู้ให้ความรู้เพียงอย่างเดียว 
๗. ครูเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้ลงมือปฏิบัติจริง 

 
โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 

ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมีต่อผู้เรียน 

ผู้เรียนระดับปฐมวัย 
๑. นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
๒. นักเรียนร้อยละ ๙๕ สามารถเคลื่อนไหวร่างกายได้อย่างคล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดี 
๓. นักเรียนร้อยละ ๙๕ สามารถดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตัวและปฏิบัติจนเป็นนิสัย 
๔. นักเรียนร้อยละ ๙๐ สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงเก่ียวกับความปลอดภัยได้ 



๑๖๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕. นักเรียนทุกคนสามารถหลีกเลี่ยงต่อโรค สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล สิ่งแวดล้อม 
และสถานการณ์ที่เสี่ยงอันตราย 

๖ นักเรียนทุกคนสามารถแสดงอารมณ์ ความรู้สึกได้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างเหมาะสม
ตามวัย 

๗. นักเรียนร้อยละ ๘๕ มีความมั่นใจ กล้าพูด กล้าแสดงออก ช่วยเหลือแบ่งปัน รู้หน้าที่  
และการรับผิดชอบ 

๘ นักเรียนทุกคนสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน 
๙. นักเรียนร้อยละ ๙๕ สามารถแสดงออกทางด้านวัฒนธรรมไทย และสามารถท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืนได ้
๑๐. นักเรียนร้อยละ ๙๐ สามารถสนทนาโต้ตอบ เล่าเรื่อง และสามารถตั้งค าถามได้ 
๑๑. นักเรียนร้อยละ ๘๕ มีทักษะหลากหลายในการคิด เช่น การคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ 

จินตนาการในการจัดท าผลงาน 
ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ป.๑-ม.๓) 

๑. นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีผลการประเมินการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ     
อยู่ในระดี ตามเกณฑ์สถานศึกษา 

๒. นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง 
พิจารณาอย่างเป็นระบบ โดยใช้เหตุผล 

๓. นักเรียนร้อยละ ๗๒ มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการสร้างนวัตกรรม 
๔. นักเรียนทุกคนสามารถสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตและสรุปความรู้ด้วยตนเอง 
๕. นักเรียนทุกคนสามารถสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตและสรุปความรู้ด้วยตนเอง 
๖. นักเรียนทุกคนสามารถสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตและสรุปความรู้ด้วยตนเอง 
๗. นักเรียนทุกคนมีความรับผิดชอบ มีวินัย มีภาวะผู้น า มีจิตอาสา อยู่ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง 

มีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 
๘. นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมประเพณีท้องถิ่น 
๙. นักเรียนไม่ทะเลาะวิวาทในโรงเรียน 
๑๐. นักเรียนร้อยละ ๘๐มีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์กรมอนามัยและมีสุขภาพแข็งแรง   
๑๑. นักเรียนทุกคนมีจิตสาธารณะต่อสังคม 

ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมีต่อคร ู

 ๑. ครูปฐมวัย ร้อยละ ๑๐๐ มีการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ โดยมีกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาเด็กครบทุกด้าน จัดประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม โดยให้เด็กมีโอกาสเลือกท ากิจกรรม
อย่างมีอิสระ จัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น อากาศถ่ายเท ปลอดภัย และมีพ้ืนที่ในการจัดมุม



๑๖๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ประสบการณ์และการจัดกิจกรรม ประเมินพัฒนาการเด็กจากกิจกรรมกิจวัตรประจ าวัน มีการประเมิน 
การเรียนรู้ โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและตามสภาพจริง   

๒. ร้อยละ ๘๕ ของครูระดับขั้นพ้ืนฐานมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน ผู้เรียนร้อยละ ๘๐ สามารถสรุปองค์ความรู้ 
น าเสนอผลงานให้คนอื่นเข้าใจและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

๓. ครูร้อยละ ๘๕ มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกโดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกทั้งครูและ
นักเรยีน 

๔. ครูร้อยละ ๑๐๐ มีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับ  
แก่ผู้เรียนและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครูเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู้ 

ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมีต่อผู้บริหาร 

๑. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจที่ชัดเจน 
๒. มีความสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนรอบด้าน 
๓. สามารถส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาครู บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ จัดให้มี

กระบวนการ PLC 
๔. สามารถจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรี ยนที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้และมีความปลอดภัย 
๕. สามารถจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมีต่อชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

๑. ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่น  เชื่อถือ ศรัทธาต่อโรงเรียน ส่งมอบบุตรหลานให้เรียน
ต่อระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นที่โรงเรียนเดิม 

๒. ผู้ปกครองและชุมชนได้ให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งแก่โรงเรียนในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
และร่วมเป็นวิทยากรภายนอกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

๓. องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

๔. หน่วยงานอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 



๑๖๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ผลกระทบที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

๑. โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาแก่ผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
๒. โรงเรียนสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน ได้รับความเชื่อถือ ศรัทธา 

เป็นที่ยอมรับและชื่นชมต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 

๓. โรงเรียนมีหลักประกันได้ว่าโรงเรียนมี ผู้เรียน ครู ผู้บริหารที่มีคุณภาพเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

โรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 
ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ 

สถานศึกษาท่ีมีต่อผู้เรียน 
 ๑. ผู้เรียนระดับปฐมวัย  

 ๑.๑. นักเรียนร้อยละ ๙๘.๒๗ มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี ดูแล 
ความปลอดภัยตนเองได้  

 ๑.๒. นักเรียนร้อยละ ๙๖.๕๐ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทาง 
อารมณ์ได้  

 ๑.๓. นักเรียนร้อยละ ๙๖.๔๗ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเองและเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคม  

 ๑.๔. นักเรียนร้อยละ ๙๑.๑๙ มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน 
และแสดงความรู้ได้  

 ๒. ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ป.๑-ป.๖)  
 ๒.๑ นักเรียนร้อยละ ๙๒.๖๑ มีผลการประเมินการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิด 

ค านวณ  
 ๒.๒ นักเรียนร้อยละ ๙๓.๗๕ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 

อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  
 ๒.๓ นักเรียนร้อยละ ๙๔.๙๕ มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการสร้างนวัตกรรมได้  
 ๒.๔ นักเรี ยนร้ อยละ ๙๓.๔๐ มีความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร  
 ๒.๕ นักเรียนร้อยละ ๘๑.๐๐ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  



๑๖๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

 ๒.๖ นักเรียนทุกคนมีความรับผิดชอบ มีวินัย มีภาวะผู้น า มีจิตอาสาต่อสาธารณชน  
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอ้ย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น  

 ๒.๗ นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ประเพณีต่าง ๆ  

 ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมีต่อครู  

 ๑. ครูปฐมวัย ร้อยละ ๑๐๐ มีการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ โดยมีกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาเด็กครบทุกด้าน จัดประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม โดยให้เด็กมีส่วนเลือกท ากิจกรรม  
 จัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น อากาศถ่ายเท ปลอดภัย และมีพ้ืนที่ในการจัดมุมประสบการณ์และ  
การจัดกิจกรรมประเมินพัฒนาการเด็กจากกิจกรรมกิจวัตรประจ าวัน มีการประเมินการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการ 
ที่หลากหลายและตามสภาพจริง  

 ๒. ครูขั้นพ้ืนฐาน ร้อยละ ๑๐๐ มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีรูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม  

 ๓. ครูร้อยละ ๑๐๐ มีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ PDCA มีข้ันตอนโดย
ใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียนและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  

 ๔. ครูร้อยละ ๙๕ มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเชิงบวกโดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกท้ังครู นักเรียนและผู้ปกครอง  

 ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมีต่อผู้บริหาร  

 ๑. มีการก าหนดวิเคราะห์มาตรฐานโรงเรียน  
 ๒. มีการก าหนดแผนพัฒนาโรงเรียน  
 ๓. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจที่ชัดเจน  
 ๔. มีความสามารถในการบริหารการจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร 

กิจกรรม เสริมหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนรอบด้าน  
 ๕. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาครู บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ จัดให้มี

กระบวนการ PLC  
 ๖. สามารถจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้และมีความปลอดภัย  
 ๗. สามารถจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
  



๑๖๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมีต่อชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

 ๑. ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่น เชื่อถือ ศรัทธาต่อโรงเรียน ส่งมอบบุตรหลานให้เรียน 
ต่อระดับประถมศึกษาท่ีโรงเรียนเดิม  

 ๒. ผู้ปกครองและชุมชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีแก่โรงเรียนในการสนับสนุนการจัด 
กิจกรรมของโรงเรียน 

 ๓. เทศบาลนครระยองให้การสนับสนุนการดูแลสุขภาพของนักเรียนและสนับสนุน 
งบประมาณการท ากิจกรรมมาตรการป้องกันโควิด-๑๙  

 ๔. หน่วยงานศึกษาธิการจังหวัดระยองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ผลกระทบที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาต่อผู้เรียน บุคลากร และหน่วยงาน 

๑. โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาแก่ผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
๒. โรงเรียนสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน ได้รับความเชื่อถือ ศรัทธา 

เป็นที่ยอมรับและชื่นชมต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการบริหารจัดการเพ่ือ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

๓. โรงเรียนมีหลักประกันได้ว่าโรงเรียนมีผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ที่มีคุณภาพเป็นไปตาม 
มาตรฐานที่ก าหนด 

 
โรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 

การศึกษาต่อในแต่ละปีการศึกษา โรงเรียนวัดหลวงวิทยาจะมีการตัดจบการศึกษาของ
นักเรียน ๓ ระดับคือ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ มัธยมศึกษาปีที่  ๓ และมัธยมศึกษาปีที่ ๖ จากการ 
จบการศึกษาของนักเรียนร้อยละ ๙๐ นักเรียนในระดับประถมศึกษาปีที่ ๖ ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษา 
ที่โรงเรียนเดิมร้อยละ ๘๐ นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และร้อยละ ๒๐ 
ของนักเรียนสอบเข้าที่ โรงเรียนอ่ืนและเข้าศึกษาต่อในสายอาชีพ และนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่  ๖  
เมื่อจบการศึกษานักเรียนเข้าสู่การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาร้อยละ ๑๐๐  

ความพึงพอใจในแต่ละปีการศึกษา โรงเรียนวัดหลวงวิทยาจะมีการตัดจบการศึกษาของนักเรียน  
๓ ระดับคือ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ มัธยมศึกษาปีที่ ๓ และมัธยมศึกษาปีที่ ๖ เมื่อเปิดรับนักเรียนใหม่
เพ่ือเข้ารับการศึกษาต่อ ร้อยละ๑๐๐ ของนักเรียนในระดับประถมศึกษาปีที่ ๖ และร้อยละ ๘๐ ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ยืนยันการเข้าเรียนต่อในสถานศึกษาเดิมและผู้ปกครอง ความเชื่อมั่น ยอมรับและ 
แรงขับเคลื่อนที่มีต่อโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีคุณภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนรัฐ โรงเรียน
เอกชนร้อยละ ๑๐๐ 



๑๖๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

การยอมรับ จากการบริหารจัดการและด าเนินงานตามแผนและนโยบายที่วางไว้ ได้รับการตอบรับที่ดี
จากสถานศึกษาและส่วนราชการภายนอก รวมทั้งการตอบรับของผู้ปกครองที่มีความเชื่อมั่นในการส่ง  
บุตรหลานเข้าศึกษาต่อ การตอบสนองต่อแรงขับเคลื่อนของคนในชุมชนที่อยากให้บุตรหลานเข้ารับการศึกษา
ต่อในสถานศึกษา เพราะต้องการให้บุตรหลานมีอาชีพและได้รับการศึกษาเพ่ือไปประกอบอาชีพที่มั่นคง  
สถานศึกษายังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนที่สนใจ มีความสามารถพิเศษสมัครเข้าโครงการและจัดให้มีกา รเรียน 
การสอนพิเศษกับกลุ่มผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน เช่น การทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย ด้านการคิดวิเคราะห์  
การแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง ฯลฯ ท าให้ผู้ปกครองให้การยอมรับและให้ความสนใจในการส่งบุตรหลาน
เข้ามาศึกษาต่อ 

 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า จังหวัดระยอง 
ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมีต่อผู้เรียนและที่ผู้เกี่ยวข้อง 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 

๑. ผู้เรียนมีทักษะชีวิตที่ดี  
๒. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ผ่านเกณฑ์ตามที่สถานศึกษาก าหนด 
๓. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด  

        ๔. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางด้านร่างกายที่แข็งแรง มีน้ าหนักส่วนสูงและสมรรถภาพทางกาย 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๑. สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติ 

ในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
๒. สถานศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี สอดคล้องกับ

การพัฒนาผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  
๓. มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วม 
๔. สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
๕. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๖. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ 
๗. สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด                

การเรียนรู้ 



๑๖๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

มาตรฐานที่ ๓ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๑. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง 
๒. ครูจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาตรงตามตัวชี้วัด ใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอกโรงเรียน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
๓. ครูมีแผนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้  

ครูใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีการบันทึกหลังสอนและน าผลการบันทึกไปพัฒนาผู้เรียน 
๔. ครูมีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย                              
๕. มีการนิเทศการเรียนการสอนในแต่ละครั้งมีการก าหนดหัวข้อในสาระวิชาที่ชัดเจน โดยมี

คณะผู้นิเทศประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้มีประสบการณ์ หัวหน้าสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดมุมมองที่หลากหลาย
อย่างสม่ าเสมอ  

 
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมีต่อผู้เรียนและที่ผู้เกี่ยวข้อง 

๑. ด้านการบริหารและจัดการ โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียนที่ชัดเจน 
สร้างความเข้าใจและการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดียิ่ง (วิธีปฏิบัติที่ดี) 

 ๒. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจการ
ปฏิบัติงานตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน ส่งผลให้การท าหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดผลดีต่อนักเรียน ผู้ปกครองและสถานศึกษา 

๓. ด้านสถานศึกษา ได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานต้นสังกัด ชุมชน ผู้ปกครอง ในการ
บริหารและจัดการศึกษา (เป็นพ้ืนที่น าร่องนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โครงงานฐานวิจัย (RBL) เพาะพันธุ์
ปัญญา) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ส่งนักเรียนเข้าเรียนในเรียน 
อย่างต่อเนื่อง 

๔. ด้านผู้เรียน  
- ผู้เรียนมีผลการเรียนผ่านการเลื่อนชั้นและจบหลักสูตรภาคบังคับและหลักสูตร 

ขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๒๕๕๑ 
- ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถที่มีศักยภาพทางการเรียนเป็นเลิศในแต่ละด้าน 

ตามสาระการเรียนรู้ 
- ผู้เรียนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาตามความต้องการของผู้เรียน 

 
 
 



๑๗๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

ผลท่ีได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มีต่อผู้เรียน  

๑. ด้านความรู้ ให้สถานศึกษารายงานผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ด้านความรู้ ตามรายการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดังนี้    

๑) ผลสัมฤทธ์ิ 
๑.๑ ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

๑.๑.๑) เชิงปริมาณ 
- จ านวนผู้เรียนท่ีผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ปวช. รอบแรก จ านวน 

๔๙๒ คน 
- จ านวนผู้เรียนท่ีผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ปวส. รอบแรก จ านวน 

๓๒๑ คน 
๑.๑.๒) เชิงคุณภาพ ผู้เรียนท่ีผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพรอบแรก ระดับ ปวช. 

และ ปวส. คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๑๙  
๑.๒ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 

๑.๒.๑) เชิงปริมาณ จ านวนผู้เรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา (V-NET) รวม ๓๗๒ คน 

๑.๒.๒) เชิงคุณภาพ จ านวนผู้เรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา (V-NET) คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๓๔  

๒. ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
๑) ผลสัมฤทธ์ิ 

๑.๑) ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 
๑.๑.๑) เชิงปริมาณ 

- จ านวนผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการหรือการ
ประกอบอาชีพอิสระ จ านวน ๓๐ คน 

- จ านวนผู้เรียนประสบความส าเร็จสู่การเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบ
อาชีพอิสระ จ านวน ๓ คน 

๑.๑.๒) เชิงคุณภาพ ผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาระดับ  
๓ ดาว ผู้เรียนท่ีประสบความส าเร็จสู่การเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ เทียบกับจ านวนผู้เรียน
กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการหรือ การประกอบอาชีพอิสระ อยู่ในระดับคุณภาพดี 

๑.๒) ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ จากสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ จากการเข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาชีพ มีคุณภาพอยู่ในระดับดีเลิศ 



๑๗๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๓. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
๑) ผลสัมฤทธ์ิ 

๑.๑) การดูแลแนะแนวผู้เรียน 
๑.๑.๑) เชิงปริมาณ 

- จ านวนผู้เรียนระดับ ปวช. ๓ แรกเข้า ๔๑๖ คน ส าเร็จการศึกษา ๓๖๗ คน 
- จ านวนผู้เรียนระดับ ปวส. ๒ แรกเข้า ๓๒๕ คน ส าเร็จการศึกษา ๓๑๓ คน 

  ๑.๑.๒) เชิงคุณภาพ 
- ผู้ส าเร็จการศึกษา ปวช. คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๒๒ 
- ผู้ส าเร็จการศึกษา ปวส. คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๓๑ 

 คิดเป็นผู้ส าเร็จการศึกษารวม ปวช. และ ปวส. คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๗๗ โดยผลผู้ส าเร็จการศึกษา 
รวม ปวช. และ ปวส. ปีการศึกษา ๒๕๖๒ เพิ่มสูงขึ้นกว่าการศึกษา ๒๕๖๑ (ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ร้อยละ ๖๔.๔๖)  

 ๑.๒) การมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 ๑.๒.๑) เชิงปริมาณ  

 - จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาปี ๒๕๖๒ มีงานท าหรือศึกษาต่อระดับชั้น ปวช. 
จ านวน ๓๔๐ คน 

 - จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาปี ๒๕๖๒ มีงานท าหรือศึกษาต่อระดับชั้น ปวส.
จ านวน ๑๕๖ คน 

 ๑.๒.๒) เชิงคุณภาพ  
 - ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาปี ๒๕๖๒ มีงานท าหรือศึกษาต่อระดับชั้น ปวช.  

คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๗๓  
- ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาปี ๒๕๖๒ มีงานท าหรือศึกษาต่อระดับชั้น ปวส.  

คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๐๐ 
 
ผลท่ีได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ีมีต่อครู 
๑. ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา  

๑) ผลสัมฤทธ์ิ 
 ๑.๑) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 

 ๑.๑.๑) เชิงปริมาณ ประเภทวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนมีการพัฒนาให้เน้นหลักสูตร
ด้านสมรรถนะอย่างเป็นระบบ จ านวน ๒๔ สาขาวิชา 

 ๑.๑.๒) เชิงคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ ผลการ
ประเมินอยู่ในระดับคุณภาพยอดเย่ียม 



๑๗๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

 ๑.๒) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชาหรือปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือ
ก าหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

 สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้  
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ
หรือหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จ านวน ๑๒ สาขาวิชา 
๑. สาขาวิชาช่างยนต์ 

  ๒. สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 
  ๓. สาขาวิชาช่างซ่อมบ ารุง 
  ๔. สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 

๕. สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 
๖. สาขาวิชาช่างก่อสร้าง 
๗. สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ 
๘. สาขาวิชาช่างคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
๙. สาขาวิชาการบัญชี 
๑๐. สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก 
๑๑. สาขาวิชาโลจิสติกส์ 
๑๒. สาขาวิชาการโรงแรมและการท่องเท่ียว 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ านวน ๑๒ สาขาวิชา 
๑. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 
๒. สาขาวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม 
๓. สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 
๔. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
๕. สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง 
๖. สาขาวิชาช่างก่อสร้าง 
๗. สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล 
๘. สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก 
๙. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 
๑๐. สาขาวิชาการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
๑๑. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกลเรือ 
๑๒. สาขาวิชาอิเล็กทรอเทคนิคอลหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

จ านวน ๓ สาขาวิชา 



๑๗๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๑. สาขาวิชาเทคโนโลยีบัณฑิต เครื่องกลเรือ 
๒. สาขาวิชาเทคโนโลยีบัณฑิต การจัดการโลจิสติกส์ 
๓. สาขาวิชาเทคโนโลยีบัณฑิต อิเล็กทรอนิกส์ 

๒. ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ านวนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ได้รับการพัฒนา  

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อเป็นผู้พร้อมท้ังด้านคุณธรรม จริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนท้ังวัยเรี ยนและวัยท างาน  
ตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแลให้ครูจัดการเรียน  
การสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

 ๒.๑) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 ๒.๑.๑) เชิงปริมาณ จ านวนครูผู้สอนท่ีจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน จ านวน ๙๒ คน 

 ๒.๑.๒) เชิงคุณภาพ ครูผู้สอนท่ีจัดท าการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ มีคุณภาพอยู่ในระดับยอดเย่ียม 

๒.๒) การจัดการเรียนการสอน 
๒.๒.๑) เชิงปริมาณ  

 - ครูผู้สอนท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาตรงตามสาขาวิชาท่ีสอน จ านวน ๕๕ คน 
 - ครูผู้สอนท่ีมีแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิชาท่ีสอน จ านวน ๙๒ คน 
 - ครูท่ีจัดการเรียนการสอนตรงตามแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการสอน 

ท่ีหลากหลาย จ านวน ๕๙ คน 
 - ครูท่ีใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ในการจัดการ

เรียนการสอน จ านวน ๕๙ คน 
- ครูผู้สอนท่ีท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพจัดการเรียนรู้และแก้ปัญหาการ จัดการเรียนรู้ 

จ านวน ๕๙ คน 
๒.๒.๒) เชิงคุณภาพ ครูผู้สอนท่ีมีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนคิดเป็น ร้อยละ ๑๐๐  

มีคุณภาพในระดับยอดเยี่ยม 
๒.๓) การบริหารจัดการชั้นเรียน 

๒.๓.๑) เชิงปริมาณ 
- ครูผู้สอนท่ีจัดท าข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล จ านวน ๕๙ คน 
- ครูผู้สอนท่ีมีข้อมูลสารสนเทศหรือเอกสารประจ าชั้นเรียนและรายวิชาเป็น ปัจจุบัน 

จ านวน ๕๙ คน 



๑๗๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

 - ครูผู้สอนท่ีใช้เทคนิควิธีการบริหารจัดการชั้นเรียนให้มีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
จ านวน ๕๙ คน 

- ครูผู้สอนท่ีใช้วิธีการเสริมแรงให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการเรียนรู้ จ านวน ๕๙ คน  
- ครูผู้สอนท่ีดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลด้านการเรียนและด้านอื่น  ๆจ านวน ๕๙ คน 

๒.๓.๒) เชิงคุณภาพ ครูผู้สอนท่ีมีคุณภาพในการบริหารจัดการเรียนการสอนคิดเป็น ร้อยละ 
๑๐๐ มีคุณภาพในระดับยอดเยี่ยม 

๒.๔) การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
๒.๔.๑) เชิงปริมาณ 

- ครูผู้สอนจ านวน ๕๙ คน จัดท าแผนพัฒนาตนเองและเข้าร่วมการพัฒนาวิชาชีพ  
- ครูผู้สอนจ านวน ๕๙ คน ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างน้อย ๑๒ ชั่วโมงต่อปี 
- ครูผู้สอนจ านวน ๕๙ คน น าผลจากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใช้ในการ

จัดการเรียน     การสอน 
- ครูผู้สอนจ านวน ๕๙ คน มีผลงานจากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
- ครูผู้สอนจ านวน ๕๙ คน มีนวัตกรรมจากการพัฒนาตนเองและพัฒนา วิชาชีพท่ีได้รับ

การยอมรับหรือเผยแพร่ 
 ๒.๔.๒) เชิงคุณภาพ ครูผู้สอนร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการพัฒนาตนเองและการพัฒนาวิชาชีพ  

มีคุณภาพอยู่ในระดับยอดเย่ียม 
 ๒.๕) การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

 ๒.๕.๑) เชิงปริมาณ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการจ านวน ๒๖ ห้องเรียน มีระบบอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงในการจัดการเรียนการสอน 

 ๒.๕.๒) เชิงคุณภาพ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ร้อยละ ๑๐๐ มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
ในการจัดการเรียนการสอน มีคุณภาพอยู่ในระดับยอดเย่ียม 

 ผลท่ีได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ท่ีมีต่อผู้บริหาร 

 วิทยาลยัเทคนิคบ้านค่ายมีโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ จ านวนมากที่จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสถานประกอบการ ได้แก่ 

 ๑.๑ การประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ ให้กับคณะผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และร่วมมือกันปฏิบัติส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 ๑.๒ การประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ ให้กับนักเรียน นักศึกษา อย่างต่อเนื่อง 
และร่วมมือกันปฏิบัติส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 ๑.๓ การประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ ให้กับผู้ปกครอง อย่างต่อเนื่องและ
ร่วมมือกันปฏิบัติส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้บรรลุวัตถุประสงค์ 



๑๗๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

 ๑.๔ การร่วมประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ ให้กับคณะกรรมการวิทยาลัยและ
ชุมชน อย่างต่อเนื่อง และร่วมมือกันปฏิบัติส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 ๑.๕ การประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ ให้กับสถานประกอบการ อย่างต่อเนื่อง 
ท าให้ปัจจุบันวิทยาลยัมีสถานประกอบการให้ความร่วมมือจัดการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันมากกว่า ๓๐๐ แห่ง 

 ๑.๖ ความร่วมมือจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาบุคลากรและนักเรียน นักศึกษา กับสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนและญี่ปุ่น ปัจจุบันมีสถานศึกษาและสถานประกอบการต่างประเทศ ให้ความร่วมมือมากกว่า ๖ แห่ง 

 ผลท่ีได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ท่ีมีต่อชุมชนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

 ๑. ผู้ปกครองและชุมชนให้ความส าคัญในการประชุมตามกิจกรรมต่าง ๆ ของทางวิทยาลัย  
และเข้าร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษาเพื่อเสนอแนะข้อคิดเห็น แนวทางและความร่วมมือกันในการจัดการศึกษา 

 ๒. ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่น เชื่อถือ ศรัทธาต่อวิทยาลัย ส่งมอบบุตรหลานให้เรียนต่อ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

 ๓. ผู้ปกครองและชุมชนได้ให้ความร่วมมืออย่างดีย่ิงแก่วิทยาลัยในการจัดการศึกษา  
 ๔. องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๕. หน่วยงานอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ผลกระทบท่ีได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาต่อผู้เรียน บุคลากร และหน่วยงาน  

 วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายมุ่งเน้นการจัดการศึกษา เพื่อการมีงานท า เพื่อตอบโจทย์ทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ด้วยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จด้วยดี สามารถ
เป็นตัวแบบหรือตัวอย่าง ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีส่วนท่ีสะท้อนถึงการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
(Best Practice) ดังน้ี 

๑. การได้รับการยอมรับจากสื่อสารมวลชนให้การยอมรับเผยแพร่ทางสื่อต่าง ๆ เช่น 
สถานีโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น 

๒. การได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ เชิญผู้บริหารและครูอาจารย์ไปเป็น
วิทยากร บรรยายให้ความรู้ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง
จนถึงปัจจุบัน 

๓. การได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ มาเยี่ยมชมศึกษา ดูงาน เรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ านวนมากอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน 

๔. ปัจจุบันวิทยาลัยมีสถานประกอบการท่ีมีความทันสมัย มีมาตรฐานในระดับสากล ให้ความ
ร่วมมือจัดการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันมากกว่า ๓๐๐ แห่ง 

๕. สถานประกอบการ สถานศึกษา ต่างประเทศ ให้ความร่วมมือจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนา
บุคลากรและนักเรียน นักศึกษา ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีนและญี่ปุ่น ปัจจุบันมีสถานศึกษาและ  
สถานประกอบการต่างประเทศ ให้ความร่วมมือมากกว่า ๖ แห่ง 



๑๗๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาท่ีมีต่อผู้เรียนและที่ผู้เกี่ยวข้อง 
๑) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ มีผลการประเมินตนเอง (SAR) ตาม

มาตรฐานการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ โดยรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยม และไม่มีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาในมาตรฐานใดอยู่ในระดับปรับปรุง 

๒) วิทยาลัยได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานต้นสังกัด ชุมชน ผู้ปกครอง ส่งนักเรียน  
เข้ามาเรียนอย่างต่อเนื่อง 

๓) ครูและบุคลากรเข้าใจการปฏิบัติงานตามโครงสร้างการบริหารงาน ส่งผลให้การท า
หน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดผลดีต่อนักเรียน ผู้ปกครองและ
สถานศึกษา 

๔) ผู้เรียนมีผลการเรียนผ่านการเลื่อนชั้นและจบการศึกษาตามหลักสูตร 

ผลกระทบที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาต่อผู้เรียน บุคลากร และหน่วยงาน  

๑) ผู้เรียนจบการศึกษา และมีทักษะอาชีพติดตัว สามารถประกอบอาชีพที่ตนเรียนมาได้ 
๒) ครูและบุคลากรมีความตระหนักในการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค ์
๓) ผู้ปกครอง หน่วยงาน ชุมชน ให้การยอมรับ และไว้ใจที่จะส่งบุตรหลาน เข้ามาศึกษา 

ที่วิทยาลัย 
 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 

ผลกระทบที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาต่อผู้เรียน บุคลากร และหน่วยงาน  

๑. โรงเรียนมีแผนการจัดการศึกษา และหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการและ
ศักยภาพของนักเรียน มีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ชุมชนมีความพร้อม และให้ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา 

๒. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถด้านนาฏศิลป์ ศิลปะ มีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตดี 

๓. ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
 

 



๑๗๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

ผลท่ีได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษาที่มีต่อผู้เรียนและที่ผู้เกี่ยวข้อง 

๑) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ มีผลการประเมินตนเอง (SAR)  
ตามมาตรฐานการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ โดยรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยม และไม่มีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาในมาตรฐานใดอยู่ในระดับปรับปรุง 

๒) โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียนท่ีชัดเจน สร้างความเข้าใจและ  
การปฏิบัติหน้าท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี  

๓) โรงเรียนได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานต้นสังกัด ชุมชน ผู้ปกครอง ส่งนักเรียน 
เข้ามาเรียนอย่างต่อเนื่อง 

๔) ครูและบุคลากรเข้าใจการปฏิบัติงานตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน ส่งผลให้
การท าหน้าท่ีตามบทบาทท่ีได้รับมอบหมายเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดผลดีต่อนักเรียน ผู้ปกครองและ
สถานศึกษา 

๕)  ผู้เรียนมีผลการเรียนผ่านการเลื่อนชั้นและจบหลักสูตรภาคบังคับและหลักสูตร  
ขั้นพื้นฐาน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๒๕๕๑  มีความรู้ความสามารถที่มีศักยภาพทางการเรียน
เป็นเลิศในแต่ละด้านตามสาระการเรียนรู้  และสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาตามความต้องการ 
ของผู้เรียน 

๖) ผลงานท่ีภาคภูมิใจของสถานศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๓ ดังนี ้
๖.๑ ผ่านการประเมินแบบย่ังยืนระดับเพชร “โรงเรียนศีล ๕ ตามรอยพ่ออย่างพอเพียง”  

โดยใช้หลัก “บวร” บ้าน/วัด/โรงเรียน ในการพัฒนา 
๖.๒ ได้รับรางวัลโรงเรียนคุณธรรม ระดับ ๑ ดาว  และอยู่ในขั้นตอนเข้ารับการประเมิน  

ระดับ ๒ ดาว 
๖.๓ โครงการผ้ามัดย้อมสีจากเปลือกไม้มะดันป่า ได้รับรางวัลชนะเลิศ OTOP junior 

contest award ๒๐๒๐ ของจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อเป็นตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขันรอบชิงชนะเลิศ ๔ ทีมสุดท้าย 
ระดับประเทศ 

๖.๔ โครงการสวนพฤกษศาสตร์ อยู่ในขั้นตอนส่งความถูกต้องทางวิชาการเพื่อขอรับ  
การประเมินเพื่อขอรับป้าย  

๖.๕ นักเรียนมีผลงานด้านกีฬายกน้ าหนักและกาบัดด้ี ได้เป็นตัวแทนไปแข่งขัน 
ในระดับประเทศ และนานาชาติ 

ผลกระทบท่ีได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาต่อผู้เรียน บุคลากรและหน่วยงาน 

๑. ผู้เรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข  มีทักษะ
อาชีพติดตัว 
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๒. ครูและบุคลากรมีความตระหนักในการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ 
ท่ีพึงประสงค์ 

๓. ผู้ปกครอง หน่วยงาน ชุมชน ให้การยอมรับ และไว้ใจท่ีจะส่งบุตรหลาน เข้ามาศึกษา 
ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
  จากผลการวิจัยข้างต้น สามารถสังเคราะห์และสรุปข้อมูลส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ 
ได้ดังนี้ 

๑. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๑.๑ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 โรงเรียนด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาท่ีผ่านมาจากข้อมูล
สารสนเทศท่ีได้จากการนิเทศ ติดตาม ประเมินการจัดการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา มีการประชุม
ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อวางแผนร่วมกันก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  
ในการจัดการศึกษา มีการปรับแผนพัฒนา คุณภาพจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการพัฒนา และนโยบาย การปฏิรูปการศึกษา และท าการศึกษาผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ 
ของการศึกษาของชาติ รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาจังหวัดและกรอบหลักสูตรจัดการศึกษา  
ของจังหวัดเพื่อก าหนด School Concept และผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาของสถานศึกษา โดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) รวมท้ังยังมีการหาความต้องการจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ  
ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน การเข้าไปศึกษากับภูมิปัญญาในชุมชน เพื่อน าไปสู่การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร โดยเน้นท้ังกระบวนการคิด การอ่านเขียน  
การพัฒนาทักษะชีวิต การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้ 
   ๑.๒ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  ด าเนินการโดยศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ จุดเน้นตามนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน รวมท้ังนโยบายศึกษาธิการจังหวัด และน าอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
มาก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการครบ ๘ กลุ่มสาระ รวมถึงศึกษา
ความต้องการจากผู้แทนชุมชน ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผู้ปกครอง ผู้รับใบอนุญาต รับฟังความต้องการ  
ของผู้ปกครองจากการท าแบบสอบถาม การประชุมผู้ปกครอง และการปฐมนิเทศนักเรียน เพื่อน ามาก าหนด 
เป็นผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาของสถานศึกษา 
    การก าหนดและประกาศค่ามาตรฐานสถานศึกษา เพื่อประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามแต่ละมาตรฐานและตัวชี้วัด ค านึงถึงสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับสังคมไทย และ
แผนการพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔ แผนการศึกษาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
และผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

มหาชน) (สมศ.) โดยแต่ละฝ่าย แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่ละระดับ ร่วมก าหนดโครงการ กิจกรรมท่ีจัดท าขึ้น
เพื่อบรรจุในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับมาตรฐานการศึกษา  
เน้นการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์สู่การสร้างอาชีพและการสานฝันนักเรียน การท างานในลักษณะการกระจาย
อ านาจในการบริหารงาน ประสานงานกัน ให้ครอบคลุมกันในทุกมิติ ไม่เน้นเพียงแค่กลุ่มงานใดกลุ่มงานหนึ่ง  
  ๑.๓ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
  ด าเนินการโดยการรับฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษา วัด และตัวแทน
ผู้ปกครอง รวมท้ังนักวิชาการเทศบาล มีการประชุมผู้ปกครองเพื่อรับฟังความคิดเห็นและร่วมก าหนดความ
ต้องการจากการด าเนินการของสถานศึกษา การให้ผู้น าชุมชน ปราชญ์พื้นท่ี มาให้ข้อมูลเพื่อให้การก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความสอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี การจัดประชุมคณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายและตัวแทนสภานักเรียน เพื่อระดมความ
คิดเห็นในการน าแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาท้ังมาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในรูปของผลลัพธ ์
ท่ีพึงประสงค์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาของจังหวัด เพื่อให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์โรงเรียน สอดคล้องกับบริบทและตอบสนอง  
ตามศักยภาพของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม การบริหารจัดการแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ (School 
in School) เน้นการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงสร้างขององค์กร ท าให้ได้รับ
ข้อมูลเชิงลึกชัดเจนในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๑.๔ ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
  สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เพิ่มเติม  
๑ มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี ๔ การประกันคุณภาพภายใน เพื่อสถานศึกษาจะได้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วยการประเมิน
คุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้สถานศึกษา
ได้ท าวิจัยเพื่อเก็บข้อมูลกับสถานประกอบการ เพื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี  
รวมท้ังการก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมก่อนเข้าฝึกงานในสถานประกอบการ  มีการสอบถาม
ความต้องการของภาคีเครือข่าย จากการสอบถามผู้ประกอบการ เก็บข้อมูลจากงานสัมมนาการฝึกงาน เก็บข้อมูล
จากชุมชนจากการลงพื้นท่ีไปท างาน เช่น การส ารวจข้อมูลเพื่อก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
เป็นต้น เพื่อน าไปด าเนินการโครงการท่ีมีตัวชี้วัดท่ีพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสถานประกอบการต้องการ 
ท้ังยังมีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
ในระบบทวิภาคี 
   ๑.๕ ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับการศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการและสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด โดยการส ารวจความต้องการ 
จากผู้ปกครอง เน้นการพัฒนาทักษะส าคัญตามช่วงวัย ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ การเตรียมความพร้อม  
ในการใช้ชีวิตในสังคมตามนโยบายความพอเพียงและการออมท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์สถานศึกษา การร่วมมือกับ



๑๘๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมท าการวิเคราะห์ บริบทและสภาพการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียน 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
และกลยุทธ์ นอกจากนี้ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา สถานศึกษาบางแห่งจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ หน่วยงานต้นสังกัด บริบทของโรงเรียนเพิ่มเติมขึ้นจากมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดให้
โดยมีความสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
 
  ๒. ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม 
   ๒.๑ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ คนในชุมชน ผู้ปกครองของนักเรียน และภาคีเครือข่าย
ต่าง ๆ เช่น สถาบันการศึกษา แหล่งการเรียนรู้ หน่วยงานรัฐ ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม มูลนิธิ กลุ่มโรงเรียน
เครือข่าย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ  
   ๒.๒ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ คณะกรรมการบริหารการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
ส านักงานคณะกรรมการบริหารการศึกษาเอกชน เทศบาล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด กลุ่มงานศึกษานิเทศก์ 
วิทยากรจากภายนอก มหาวิทยาลัยในท้องถิ่น  
   ๒.๓ สถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
  ผู้ เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่ายผู้ปกครอง องค์การบริหารส่วนจังหวัด สถาบันอุดมศึกษาและ
อาชีวศึกษาในจังหวัด หน่วยงานรัฐ องค์การเอกชน ภาคประชาสังคม มูลนิธิ ชุมชน สถานประกอบการ  

๒.๔ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
  ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานประกอบการ 
ชุมชน 
    ๒.๕ สถานศึกษาสังกัดศูนย์การศึกษาพิเศษ  
  ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บริษัทเอกชน  
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หน่วยงานโดยรอบสถานศึกษา  
  ผู้เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนร่วมในภาคส่วนต่าง ๆ ข้างต้นมีบทบาทท่ีแตกต่างกันในการมีส่วนร่วมก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุตามผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ โดยคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ปกครอง ชุมชน  จะมีส่วนช่วยในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดท าสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้ความร่วมมือในการดูแลความปลอดภัย และให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ บริษัทเอกชน



๑๘๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากร งบประมาณ หน่วยงานต้นสังกัดให้การดูแลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
สนับสนุนให้ค าแนะน า ปรึกษาหารือ การบริหารจัดการสถานศึกษา ก ากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
การจัดการการศึกษา หน่วยงานโดยรอบสถานศึกษา ส่งเสริมในลักษณะการเข้ามาให้ความรู้และจัดกิจกรรม
นันทนาการ  
 
  ๓. การน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
  สถานศึกษามีการด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา โดยการศึกษา

ข้อมูลสารสนเทศจากผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินการจัดการศึกษา ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และจัด

ประชุมระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อวางแผนร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์ ก าหนด

พันธกิจ กลยุทธ์ ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา และความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล

และของต้นสังกัด รวมท้ังทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ

ปฏิบัติตามแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางาน  

อย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการ

นิเทศภายใน และน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการ

วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาตลอดจนร่วมกันรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา การน าผลการประเมินคุณภาพ

ของผู้เรียนในปีท่ีผ่านมาไปวางแผนเพื่อการพัฒนาคุณภาพเด็ก การด าเนินงานในลักษณะการพัฒนาโรงเรียน 

ท้ังระบบ ตั้งแต่การปรับเปล่ียนแนวคิด วิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ การพัฒนา

ผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นผู้น าทางวิชาการ มีบทบาทเป็นโค้ช ครู เปลี่ยนบทบาท พัฒนาศักยภาพของตัวเอง 

อยู่เสมอ การพัฒนาพื้นท่ีการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการในสถานการณ์จริงและสอดคล้องกับบริบท

ท้องถิ่นของผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการเรียนการสอนบนพื้นฐานสมรรถนะ ท่ีค านึงถึงการ

สร้างสมรรถนะและการบรรลุผลการเรียนท้ัง ๓ ด้านของผู้เรียนรายบุคคลเป็นหลัก ปรับเปลี่ยนหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและปรับเปลี่ยนหลักสูตรการเรียนรู้แบบแยกส่วนให้เป็นการเรียนรู้แบบ  

บูรณาการ ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้จากการเรียนรู้แบบเน้นการรอรับเป็นการเรียนรู้แบบใฝ่รู้  เรียนรู้ 

อย่างกระตือรือร้น การน านวัตกรรมใหม่ ๆ ในศตวรรษท่ี ๒๑ มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เปลี่ยนการวัด

และประเมินผล เป็นการประเมินสภาพจริงที่ส่งเสริมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา 

 ๔. แนวทางการด าเนินงานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย

องค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 

   ๑) การก าหนดเป้าหมายมาตรฐานคุณภาพ  เป็นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศ เป้าประสงค์ของหน่วยงาน  



๑๘๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ต้นสังกัด ปรัชญาการจัดการศึกษา วัตถุประสงค์การจัดต้ังสถานศึกษา และบริบทของสถานศึกษา โดยท าการ

วิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัญหา อุปสรรค (SWOT) จากที่ด าเนินการมาแล้ว  

   ๒) การขับเคลื่อนคุณภาพสู่มาตรฐาน  โดยท าการสื่อสาร สร้างความตระหนัก ออกแบบระบบ

การบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา แต่งต้ังคณะท างานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อรับผิดชอบ จัดท า

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี จัดท าปฏิทินการขับเคลื่อนคุณภาพในรอบปีท่ีชัดเจน เพื่อน า

แผนปฏิบัติการประจ าปีสู่การปฏิบัติ และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และให้ความช่วยเหลือเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนา โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญกับ 

การพัฒนาคนในองค์กร โดยเฉพาะครูผู้สอนซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง รวมถึงส่งเสริมให้ครูท าวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนในทุกปีการศึกษา 

   ๓) การประเมินความส าเร็จตามมาตรฐาน สร้างระบบและกลไกในการประเมินคุณภาพภายใน

ท่ีใช้สถานศึกษาเป็นฐาน และประเมินตนเองเป็นระยะ โดยใช้เครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลายสอดคล้องตาม

บริบทของสถานศึกษาและกฎกระทรวงท่ีก าหนดไว้ น าสารสนเทศจากการประเมิน วิธีการปฏิบัติท่ีดีและการศึกษา

แนวคิดเพิ่มเติม จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาใช้ปรับปรุง

พัฒนาระบบงานอย่างต่อเนื่อง 

   ๔) การน าการเปล่ียนแปลงสู่สถานศึกษา มีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเกิดประสิทธิผล 

ก่อให้เกิดการพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้าน

กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   ๕) การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อนการพัฒนาที่ยั่งยืน  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่าของระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อให้มีสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 

ครอบคลุม เป็นปัจจุบันและเพียงพอ 

  โดยการด าเนินกิจกรรมโครงการของโรงเรียน โรงเรียนใช้กระบวนการ PDCA ประกอบด้วย ๑) ขั้นวางแผน (Plan) 

๒) ขั้นด าเนินการ (Do) ๓) ขั้นประเมิน (Check) และ ๔) ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Action) 

๕. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ  

  จากการสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่การ

ปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จนั้นพบว่าเกี่ยวข้องกับปัจจัยในด้านผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้อ านวยการจะต้องมีบทบาท 

เป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถเป็นท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน าแก่บุคลากรในโรงเรียนได้   

การก าหนดเป้าประสงค์ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาในระยะ ๓–๕ ปี และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม และความโดดเด่นเฉพาะของสถานศึกษา และมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพรายปีท่ีแสดงถึงความท้าทาย

ต่อการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย  นอกจากนี้



๑๘๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ยังมีปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับครูผู้สอนท่ีต้องปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ การใช้นวัตกรรมโรงเรียนเปลี่ยนแปลง 

เชิงระบบด้วยจิตศึกษา PBL PLC การสร้างสนามพลังบวกในสถานศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา การใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีใช้ในการบริหารและการเรียนการสอน รวมถึงหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจะต้องมี

ลักษณะท่ียืดหยุ่น สอดคล้องตามสถานการณ์และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย การมีส่วนร่วมของเครือข่าย

สถานศึกษา การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การส ารวจความพึงพอใจในการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษา  

การสร้างความร่วมมือจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การน าผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก และผลการประเมินการจัดการศึกษาของทุกหน่วยงานท่ีเกี่ ยวข้องมาเป็นข้อมูลฐาน (Baseline data)  

ในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินงาน และเป้าประสงค์ของตนเองและหน่วยงานต้นสังกัด 

  ๖. ปัญหาอุปสรรคในการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
  จากการศึกษาปัญหาอุปสรรคในการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ ของ
สถานศึกษาทั้ง ๑๐ แห่ง สามารถสรุปได้ว่า ปัญหาสามารถแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี ้
  ๖.๑) ด้านผู้เรียน ขาดความพร้อมขั้นพื้นฐาน การดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว  
สภาพทางการเงินของครอบครัว 
  ๖.๒) ด้านการบริหารจัดการ งบประมาณจากส่วนกลางไม่เพียงพอ กฎ ระเบียบ  
ท่ีไม่เอื้อ/ส่งเสริม ให้มีอิสระในการบริหารจัดการ การย้ายเข้าออกของบุคลากรทางการศึกษา แรงจูงใจของ
บุคลากร เงินเดือนและค่าตอบแทน สวัสดิการในการท างาน ครูมีภาระงาน/กิจกรรมประจ าวันของโรงเรียนท่ีต้อง
ท าจ านวนมาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา-๑๙ (COVID-19) การจัดเก็บงานขาดความเป็น
ระบบ ครูขาดความเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
  ๖.๓) ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูบางส่วนยังขาดความช านาญเฉพาะเรื่อง 

  ๗. แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  จากการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท้ัง ๑๐ แห่ง ที่ท าให้การด าเนินการน ามาตรฐาน
การศึกษาชาติสู่การปฏิบัติเกิดผลส าเร็จนั้น สามารถสรุปได้ว่ามีแนวทางการด าเนินการในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ 
การมีโมเดลท่ีชัดเจนเป็นกรอบในการด าเนินงาน เช่น SAMANMIT MODEL ของโรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 
เป็นต้น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการต่าง ๆ เพื่อสร้างเสริมความรู้ ทักษะวิชาชีพ  
ท่ีผูกโยงกับอาชีพและภูมิปัญญาในท้องถิ่นและชุมชน สอดคล้องตามอัตลักษณ์โรงเรียน ให้นักเรียนมีส่วนร่วม  
ในการเลือกกิจกรรมตามความถนัด การบริหารและจัดการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา ได้แก่  
การบริหารจัดการแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ และการประสานความร่วมมือระหว่างครูจากต่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรมและการท าโครงงานฐานวิจัย การจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ ท่ี เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับ  
สถานประกอบการ การออกแบบหลักสูตร กิจกรรม ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนท่ีมีความหลากหลาย 
 
 



๑๘๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

  ๘. ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา สรุปผลได้ว่า 
   ๘.๑) ด้านคุณภาพผู้เรียน ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาครบทุกด้าน มีความสามารถ/ทักษะ 
การเรียนรู้ ความสามารถในการอ่านเขียน คิดค านวณพื้นฐาน ความสามารถในการปฏิบัติงานตามทักษะ  
ท่ีสถานศึกษาก าหนด ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ผลลัพธ์ท่ีเกิดกับผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ 
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ผลการประเมินเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ
หรือการประกอบอาชีพอิสระ 
   ๘.๒) ด้านครูผู้สอน สามารถจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมผู้เรียนทุกด้าน มีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน การใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมท้ังภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ระหว่างครูเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
   ๘.๓) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
ท่ีชัดเจน ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หลักสูตรตอบสนองความต้องการของชุมชน ส่งเสริม
พัฒนาการ มีโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียนท่ีชัดเจน สร้างความเข้าใจและการปฏิบัติหน้าท่ีของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นอย่างดี ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่น เชื่อถือ ศรัทธาต่อโรงเรียน ให้ความร่วมมือ
ในการระดมทุนเพื่อการศึกษา เป็นวิทยากร จัดการศึกษาแก่ผู้รับบริการได้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ มีหลักประกัน
ได้ว่าโรงเรียนมี ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร ท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด สถานศึกษาใช้หลักสูตร  
ฐานสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุง
รายวิชาหรือก าหนดรายวิชาใหม่ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน 
สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ การได้รับการยอมรับ 
จากสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ในการเผยแพร่ความรู้ และเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 



๑๘๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

บทที่ ๕ 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและ
จังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาได้
พัฒนาตนเองตามความต้องการและบริบทที่หลากหลาย และการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษา โดยเฉพาะพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาถือเป็นพ้ืนที่พิเศษที่มีพระราชบัญญัติพ้ืนที่ นวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
เหมาะสมสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของชุมชนและพ้ืนที่และมีการเรียนรู้และขยายผลของนวัตกรรมที่ได้จากพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาสู่การจัดการศึกษาในพ้ืนที่อ่ืน ๆ (ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 
๒๕๖๒) รองรับการด าเนินงาน โดยให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้  
ได้ครบถ้วนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด ท าให้ผู้เรียน 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๔.๐ ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทยและศูนย์การศึกษาพิเศษ ในจังหวัดศรีสะเกษและจังหวัด
ระยอง สังกัดละ ๒ แห่ง รวมจ านวน ๑๐ แห่ง 

การวิจัยประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ๒ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) ศึกษารายงานการวิจัยรายงาน
ผลการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ครอบคลุมแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ และเอกสารอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้อง และ ๒) สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
การอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน ๑๐ แห่ง เรื่องการพัฒนาตามความ
ต้องการและบริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาอ่ืนๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ๓ ด้าน 
พร้อมดูแล ให้ค าแนะน า ให้ปรึกษา (Coaching) ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ร่วมด าเนินการ ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมก ากับติดตามให้ค าแนะน าในการด าเนินงานตามแผนงาน ในการพัฒนาตามความต้องการและ
บริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ภายใต้กรอบ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด ผลการวิจัยสามารถ
สรุปได้ ดังต่อไปนี้ 
 
 



๑๘๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

สรุปผลการวิจัย 
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษานั้น ต้องค านึงถึงกรอบการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
ได้แก่ มาตรฐานปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ มาตรฐาน  
การอาชีวศึกษา กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ และพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ สามารถสรุปเป็นกระบวนการด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ ดังนี้ 

๑. ปัจจัยน าเข้า 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  สถานศึกษาทั้งในระดับปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษา
พิเศษ และการอาชีวศึกษา มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับชาติ โดยการผสานอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา/บริบท ชุมชน/ความต้องการ ในวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โครงการ กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ทั้งในด้านการส่งเสริมความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยสถานศึกษาทุกแห่ง 
มีการจัดท าตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ ขณะที่สถานศึกษาบางแห่งได้มีการจัดท ามาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานต้นสังกัดและบริบทของโรงเรียนเพ่ิมเติมขึ้นมาจาก
มาตรฐานการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ   

ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม 
  ในการด าเนินการ มีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่ายซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อนให้การ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองเครือข่ายและผู้ปกครอง หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานการศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาในจังหวัด หน่วยงานรัฐ องค์การเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน  
สถานประกอบการ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่การ

ปฏิบัติ ได้แก่ 
๑) ผู้บริหาร  
๒) บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คณะครู ครูแกนน า  
๓) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ชัดเจน  



๑๘๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๔) การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  

๕) การบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
๖) การน าผลการประเมินคุณภาพมาใช้ ทั้งผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก และผลการประเมินการจัดการศึกษาของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลฐาน 
(Baseline data) ในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินงาน  

๗) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การให้ความร่วมมือ ของ ผู้บริหาร ครูบุคลากร นักเรียน  
๘) การใช้นวัตกรรม  

๒. กระบวนการ 
การน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 ในการด าเนินงานเพ่ือการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัตินั้น สถานศึกษาแต่ละแห่งได้มี
การด าเนินงานในลักษณะที่สอดคล้องกันในแต่ละมาตรฐาน ซึ่งสรุปผลได้ดังนี้ 

๑. ระดับปฐมวัยและการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
๑.๑ มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพเด็ก 
สถานศึกษาท าการศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย ทั้งหลักสูตร

ปฐมวัยและหลักสูตรสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร โดยการน านวัตกรรมใหม่ ๆ  
ในศตวรรษท่ี ๒๑ มาใช้บูรณาการกับการจัดกิจกรรมหลัก  

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ   
สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา ผู้บริหารและคณะครูมีส่วนร่วมด าเนินการในกระบวนการพัฒนา  
มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ  

สถานศึกษาจัดท าแผนการจัดประสบการณ์เป็นรายภาคเรียน โดยมี 
หน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ภาคเรียนละ ๒ หน่วย  

๑.๒ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับพ้ืนฐาน  
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 

มีการประเมินการอ่าน การสื่อสาร และคิดค านวณภาคเรียนละ ๒ ครั้ง 
ทุกระดับชั้น การจัดกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใช้นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนอัตลักษณ์โรงเรียน  

 
 

 



๑๘๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ   
ด าเนินการในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่  

๑) การพัฒนาบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach)  
๒) การใช้ระบบ PDCA ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  
๓) การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหาร

อัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน และน าผลการ
นิเทศมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา
ตลอดจนร่วมกันรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา   

๔) ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ โดยสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

มาตรฐานท่ี ๓ มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
สถานศึกษาด า เนินการโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้อิ งสมรรถนะและ 

อิงมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางพุทธศักราช ๒๕๕๑ มีการน าอัตลักษณ์โรงเรียนบรรจุลงในหลักสูตร
สถานศึกษาและบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท้ัง ๘ กลุ่มสาระ เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการ
คิด การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวคิด Active Learning  ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและสามารถ
แก้ปัญหาได้ด้วยตนเองโดยผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง  มีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้และทักษะต่าง ๆ เพื่อประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  การใช้แหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

๒. มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา   
สถานศึกษาอาชีวศึกษามีแนวทางการด าเนินงานในการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

โดยด าเนินการในส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
๑) การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยการมุ่งเน้นพัฒนาคนในองค์กร  
๒) การร่วมเป็นคณะอนุกรรมการความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (กรอ.อศ.)  
๓) การตรวจสอบก ากับติดตามสร้างขวัญและก าลังใจนักเรียนนักศึกษา 
๔) การมีระบบการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา เพื่อไปรับการฝึกอาชีพกับสถาน

ประกอบการ  
๕) การสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบุคคลและ

องค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย 
๖) การสร้างและการเปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา มีโอกาสได้ไปเรียนและฝึกอาชีพ

กับสถานประกอบการท่ีมีมาตรฐาน  
๗) การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพก่อนจบการศึกษา  
๘) การส ารวจความต้องการแรงงานจากสถานประกอบการท่ีร่วมจัดการศึกษา  

การส ารวจการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาเพื่อให้สะท้อนคุณภาพของการจัดการศึกษา 



๑๘๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๙) การส ารวจความพึงพอใจในการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานประกอบการ
ท่ีผู้ส าเร็จการศึกษาไปท างาน 

แนวทางการด าเนินงานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
การด าเนินงานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษามีแนวทางที่สอดคล้องกัน

และมีรายละเอียดการด าเนินการที่แตกต่างกันไปตามบริบท โดยแนวทางส าคัญในการด าเนินงานประกอบด้วย
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

๑) ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ส านักงานคณะกรรมการบริหารการศึกษาเอกชน และข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน (SAR) ท าการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัญหา อุปสรรค (SWOT) จากที่ด าเนินการ
มาแล้ว น ามาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

๒) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและตั้งค่าเป้าหมายของโรงเรียน 
๓) แต่งตั้งคณะท างานฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือรับผิดชอบ ได้แก่ คณะกรรมการจัดเก็บข้อมูล

ตามมาตรฐานต่าง ๆ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา  
คณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปี เป็นต้น 

๔) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ โดยสะท้อนคุณภาพความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  

๕) ด าเนินงานตามแผนตลอดปีการศึกษา 
๖) ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานระดับสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ 

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของโรงเรียนและน าผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
และปรับปรุง 

๗) ประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ประเมินผลการด าเนินการ
เพ่ือพัฒนาภายในโรงเรียน โดยการก าหนดผู้รับผิดชอบและด าเนินการประเมินผลโดยวิธีการหรือกระบวนการ
ที่เหมาะสมกับภาระงาน 

๘) จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) จัดท ารายงานผลประเมินตนเอง (Self – 
Assessment Report : SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน แล้วน าเสนอรายงานผลการประเมิน
ตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้ความเห็นชอบ แล้วจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี 

๙) รับการติดตาม ตรวจสอบยืนยันรายงานการประเมินตนเอง ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

๑๐) เผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสารธารณชน 
๑๑) จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 



๑๙๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๑๒) อภิปรายผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละโครงการเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ในปีต่อไป 

๓. ผลผลิต 
ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษานั้นสามารถแบ่งออกเป็นผลที่เกิดขึ้นกับผู้เกี่ยวข้องในส่วนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
๑. ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

๑.๑ ระดับปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ เจตคติ สุขภาวะ อย่างเหมาะสม 

ตามช่วงวัย สามารถน าความรู้ ทักษะ ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต และการประกอบอาชีพได้ มีความภูมิใจ
ในท้องถิ่นและความเป็นไทย มีความสามารถในการคิด 

๑.๒ ระดับอาชีวศึกษา 
ผู้เรียนมีผลประเมินมาตรฐานวิชาชีพในระดับสูง มีผลการประเมินผ่านร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป มีสมรรถนะในการ
ประกอบอาชีพ มีความสามารถในการแข่งขันทักษะวิชาชีพ การมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา  
ปี ๒๕๖๒ ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 

๒. ผลที่เกิดขึ้นต่อครูผู้สอน 
ครูจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาตรงตามตัวชี้วัด มีการใช้แหล่งเรียนรู้

ภายในและภายนอกโรงเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่น และมีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย ผู้สอนมองเห็น 
ทิศทางการด าเนินงานมากขึ้น ครูมีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

๓. ผลที่เกิดขึ้นต่อผู้บริหาร 
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจที่ชัดเจน มีการก าหนดแผนพัฒนาโรงเรียน

ความสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร  
ที่เน้นผู้เรียนรอบด้าน มีบทบาทสนับสนุนการท างานของครูอย่างมีประสิทธิภาพ  

๔. ผลที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่น 

เชื่อถือ ศรัทธาต่อโรงเรียน ให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งแก่โรงเรียนในการด าเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
๕. ผลที่ได้จากการด าเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้น สามารถสรุปได้ดังนี้ 

๕.๑ การจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้อการของชุมชนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
๕.๒ การได้รับการยอมรับจากบุคคลภายนอก ในลักษณะการเป็นแหล่งวิทยาการในการศึกษา  

ดูงานจากหน่วยงานอ่ืน ๆ การมีโอกาสเผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงานของสถานศึกษาผ่านช่องทางสื่อ การเป็น
วิทยากรเผยแพร่ความรู้ การได้รับความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 

๕.๓ ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ ที่น าไปประยุกต์ใช้ได้จริง  



๑๙๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๕.๔ ครูและบุคลากรตระหนักถึงความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษามากขึ้น 
๕.๕ โครงการพัฒนาผู้เรียนท่ีสถานศึกษาด าเนินการได้รับการยอมรับ 

ท้ังนี้จากผลการวิจัย พบว่า ในการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษา จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างได้พบแนวปฏิบัติท่ีดี ตามรายละเอียด ดังนี้ 

แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ียึดตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติและมีการเพิ่มเติมจุดเน้น อัตลักษณ์ท่ีส าคัญของชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงคุณลักษณะ  
ท่ีพึงประสงค์เพิ่มเติมเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน มีการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีพบจากสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมในโครงการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  
มีดังต่อไปน้ี 

๑) สถานศึกษามีการก าหนดและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และการปรับตัวเข้ากับชุมชนและสังคม  

๒) การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การสร้างความร่วมมือในสถานศึกษา การกระจายอ านาจ 
การบริหารจัดการอย่างท่ัวถึง 

๓) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  

ท้ังนี้ ในการด าเนินงานการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและ
จังหวัดศรีสะเกษ พบปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาดังประเด็นต่อไปน้ี 

ปัญหาอุปสรรคในการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
จากการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัตินั้น 

พบปัญหาในการด าเนินการ ดังน้ี 
๑) ขาดระบบการประเมินฐานสมรรถนะท่ีชัดเจน  
๒) ผู้เรียนขาดความพร้อม 
๓) ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน การขาดความช านาญของครูและไม่แม่นย าในเน้ือหา 
๔) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ  
๕) การปรับเปล่ียนของอัตราก าลังคน  
๖) ภาระงานครู  
๗) การขาดแรงจูงใจของบุคลากร  
๘) ระยะเวลาการจัดการเรียนการสอน ในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด-๑๙ 



๑๙๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

๙) การขาดระบบการจัดเก็บข้อมูล การท างานท่ีขาดความต่อเนื่อง งานที่สูญหายจากการจัดเก็บ
งานประจ าปีของบางกลุ่มงาน การปรับเปลี่ยนบุคลากรเข้า - ออก และโครงสร้างงานอยู่บ่อยครั้ง จึงท าให้ 
การท างานไม่ต่อเนื่อง 

๑๐) การไม่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยที่สรุปข้างต้น สามารถอภิปรายผลในประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
๑. ปัจจัยน าเข้า 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
สถานศึกษาทั้งในระดับปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ และการอาชีวศึกษา มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับชาติ โดยการผสานอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา/บริบท ชุมชน/ความต้องการ  
ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โครงการ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทั้งในด้านการส่งเสริมความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้อง
กับหลักการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติ : การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดไว้ว่าในช่วงที่ ๑ ซึ่งเป็นช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสมนั้น  
เป็นการบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนงาน ประกอบด้วย ประเด็นที่ ๑ การประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ
และสร้างความตระหนัก ประเด็นที่ ๒ การวิเคราะห์งาน / ก าหนดเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ และระบบการ
ประกันคุณภาพ ประเด็นที่ ๓ การก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการสนับสนุน ประเด็นที่ ๔ การสร้างระบบ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก ประเด็นที่ ๕ การจัดหน่วยน าร่องและการจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่
ประสานงานและถอดบทเรียน ประเด็นที่ ๖ การเตรียมพร้อมบุคลากร (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
๒๕๖๓)  

สถานศึกษาทุกแห่งมีการจ ัดท าตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ สอดคล้องกับผลการศึกษาจาก
รายงานการวิจัย เรื่อง แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติและมโนทัศน์ของผู้เกี่ยวข้อง 
พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยศึกษาวิเคราะห์มาตรฐาน
และตัวบ่งชี้ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้มากที่สุด 
รองลงมาคือ การศึกษา วิเคราะห์จุดเน้น นโยบายของต้นสังกัด/เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือใช้ในการก าหนด
มาตรฐานของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๕๕) ซึ่งสถานศึกษาบางแห่งได้มี
การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ิมเติม ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัด 
ศรีสะเกษ ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หน่วยงาน
ต้นสังกัด และบริบทของโรงเรียนเพ่ิมเติมขึ้นมาจากมาตรฐานการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ เป็นจ านวน ๓ ตัวชี้วัด ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับทักษะ



๑๙๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ด ารงชีวิต และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของโรงเรียน โดยมีการ
ก าหนดเพ่ิมเติมใน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีทักษะการด ารงชีวิตในกรอบสาระ 
การเรียนรู้ท้องถิ่นส าหรับโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ซึ่งต่างจากผลการศึกษาการจัดท ามาตรฐานการศึกษา/
ตัวบ่งชี้เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเพ่ิมเติมจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ในขณะที่วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษได้ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา จ านวน ๔ มาตรฐาน โดยมีมาตรฐานที่ ๔ โดยก าหนดอัตลักษณ์ของวิทยาลัยเป็นมาตรฐานที่ ๔ 
คือ “งานฟาร์มสู่สังคม” ในส่วนวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ จ านวน ๔ มาตรฐาน โดยมีมาตรฐานที่ ๔ การประกันคุณภาพภายใน เพ่ิมเติมขึ้นมาเพ่ือสถานศึกษาจะ
ได้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในและด าเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาประกอบด้วยการประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
   จากรายงานวิจัยเรื่องแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติและมโนทัศน์ของ
ผู้เกี่ยวข้อง: การวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(๒๕๕๕) ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาได้จัดท ามาตรฐาน/ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ โดยภาพรวมพบว่า ต้องการเพ่ิมในมาตรฐาน/ตัวบ่งชี้จากมากสุดถึงน้อยสุด
เรียงเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการศึกษาและด้านอัตลักษณ์ 

ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนร่วม 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่าย มีบทบาทในการขับเคลื่อนให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 

ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
๑) ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ด าเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา

ให้กับผู้เรียน ในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารและจัดการ และจัดกระบวนการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

๒) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ให้ความเห็นชอบและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา การจัดท าสาระ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา   

๓) ผู้ปกครองเครือข่ายและผู้ปกครอง ผู้ปกครองของนักเรียนสนับสนุนและให้ความไว้วางใจ
ที่ส่งบุตรหลานเข้าศึกษาใน สถานศึกษา และสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษารอบด้านของสถานศึกษา 
ร่วมมือกับสถานศึกษาในการปฏิบัติกิจกรรมด้านการพัฒนาการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน  

๔) หน่วยงานต้นสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาล  
ให้ความร่วมมือในการดูแลความปลอดภัย สนับสนุนด้านงบประมาณในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
เป็นผู้จัดการบริหารการศึกษา สนับสนุนให้ ค าแนะน า ปรึกษาหารือ การบริหารจัดการสถานศึกษา ก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา รวมทั้งน าข้อมูลมาพัฒนาปรับปรุงการศึกษา  
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๕) หน่วยงานการศึกษา ประกอบด้วย ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานคณะกรรมการบริหารการศึกษาเอกชน ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่มงานศึกษานิเทศก์ กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

๖) สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาในจังหวัด  ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วิทยากรจากภายนอกเป็นต้น  

๗) หน่วยงานรัฐ องค์การเอกชน ภาคประชาสังคม ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนา
บุคลากร โรงพยาบาล สถานีต ารวจภูธร เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนความรู้ทางวิชาการเฉพาะทางให้กับผู้เรียน 
มูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพานิชย์ กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) มูลนิธิสดศรี  
สฤษดิ์วงษ์ ช่วยในการจัดการเรียนการสอนส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๘) ชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน คนในชุมชน หน่วยงานโดยรอบสถานศึกษา เป็นสถานที่ฝึกฝนความรู้
ที่เรียนในหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น ผู้เรียนน าพืชผักสวนครัว ไปจ าหน่ายในตลาดชุมชน การแสดง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือหาทุนสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ใช้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ ในรายวิชาโครงงาน และรายวิชา 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา  

๙) สถานประกอบการ เป็นสถานที่ฝึกฝนความรู้ที่เรียนในหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น 
โรงงาน ร้านเสริมสวย เป็นต้น 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นการก าหนดความคาดหวังที่ชัดเจนให้กับครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง 
ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เป็นแนวทางหนึ่งในการร่วมมือรวมพลัง
เพ่ือให้เกิดคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนด มาตรฐานการศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา  
ทุนมนุษย์และเป็นเป้าหมายส าคัญที่สุดที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนต้องรับรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่
รับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา  
ที่เกิดขึ้น (accountability) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, มปป.) โดยการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเป็นเป้าหมายและเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษา  
มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญ โดยให้บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการก าหนดทิศทางการท างานให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
ทั้งทางตรงในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา และทางอ้อมในรูปของสมาคมผู้ปกครอง ศิษย์เก่า หน่วยงาน
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งสถานประกอบการต่าง ๆ สิ่งที่เห็นได้ชัด คือ สถานศึกษาเป็นผู้จัดท า
หลักสูตร เพ่ือจัดการเรียนรู้แก่ผู้ เรียน ให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ความต้องการและบริบท 
ของท้องถิ่น  

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 
จากการศึกษาการด าเนินการของสถานศึกษาแต่ละแห่ง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จประกอบไปด้วย การที่ ผู้บริหาร



๑๙๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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สถานศึกษา มีคุณลักษณะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถให้ค าปรึกษาเป้าหมาย 
ที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล น าพาผู้ตามให้ก้าวไปข้างหน้า และสร้างความร่วมมือให้ทุกคนสามารถบรรลุ
เป้าหมายสู่ความส าเร็จได้ กระจายอ านาจ ใช้ความไว้วางใจในการสร้างเสริมบรรยากาศ เป็นมิตร มีการจัด 
สภาพและบรรยากาศการเรียนรู้ สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาและเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง สนับสนุนผู้รับผิ ดชอบด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และนิเทศงานอย่างสม่ าเสมอ 

ขณะที่ บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมกันก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ เป้าประสงค์ของหน่วยงาน
ต้นสังกัด ปรัชญาการจัดการศึกษา และวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษา ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน ทั้งในการให้ความร่วมมือของผู้บริหาร ครูบุคลากร นักเรียน นักเรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจ คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง ผู้ปกครอง และชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานเอกชน  
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น หน่วยงานทางการศึกษา ความร่วมมือ  
จัดการศึกษาระบบทวิภาคี ความร่วมมือจัดการศึกษากับสถานศึกษาและสถานประกอบการต่างประเทศ  
ในระดับอาชีวศึกษา ต่างส่งผลให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จได้ 

ปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  การก าหนด
องค์ประกอบ ตัวชี้วัด ประเด็นการพิจารณา และเกณฑ์การตั ดสินคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาไว้ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างครบถ้วนและชัดเจน มีการก าหนดเป้าประสงค์  
ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาในระยะ ๓-๕ ปี และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และความโดดเด่น
เฉพาะของสถานศึกษา และมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพรายปีที่แสดงถึงความท้าทายต่อการพัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาและผู้ที่มี  
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ และได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียน โดยจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีปฏิทินการปฏิบัติงาน  
เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพตามแผนงานในรอบปีที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

ด้านการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การน าผลการประเมินคุณภาพมาใช้ สถานศึกษามีการน าผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพภายนอก และผลการประเมินการจัดการศึกษาของ 
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลฐาน (Baseline data) ในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน และเป้าประสงค์ของตนเองและหน่วยงานต้นสังกัด การประเมินเพ่ือพัฒนา มีการส ารวจการมีงาน
ท าของผู้ส าเร็จการศึกษาเพ่ือให้สะท้อนคุณภาพของการจัดการศึกษา ส ารวจความพึงพอใจในการท างานของ
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานประกอบการ และปัจจัยอีกประการคือ การใช้นวัตกรรม โรงเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลงเชิงระบบ มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการเรียนการสอน 

๒. กระบวนการ 
การน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

ในการด าเนินงานเพ่ือการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัตินั้น สถานศึกษาแต่ละแห่งได้มี
การด าเนินงานในลักษณะที่สอดคล้องกันในแต่ละมาตรฐาน ซึ่งการที่สถานศึกษาที่จัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมีสิ่งส าคัญบ่งบอกได้ชัดเจนหลายประการ ได้แก่ มีการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาที่ ชัดเจน  
มีการก ากับติดตามงานสม่ าเสมอ ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา บ้าน และชุมชน มีความใกล้ชิดและ
ไว้วางใจกันมีการตั้งความคาดหวังของผลส าเร็จไว้สูง มีความเป็นผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  
ทั้งครูและผู้บริหาร มีการสร้างโอกาสในการเรียนรู้และให้เวลาผู้เรียนในการท างานกลุ่มมากขึ้น จัดสิ่งแวดล้อม
ที่จ าเป็นอย่ามีระเบียบ สะอาด และปลอดภัย การจัดหลักสูตรที่ชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมาย ใช้วิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย จัดการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ จัดบรรยากาศส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๖๑) โดยในระดับการศึกษาปฐมวัยนั้น 
มาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพเด็ก สถานศึกษาท าการศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย  
ทั้งหลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรสถานศึกษา พร้อมทั้งจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร โดยการ
น านวัตกรรมใหม่ ๆ ในศตวรรษที่ ๒๑ มาใช้บูรณาการกับการจัดกิจกรรมหลัก ๖ กิจกรรม และน าผลการ
ประเมินคุณภาพของเด็กในปีที่ผ่านมาไปวางแผนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพเด็ก ได้แก่ สถานศึกษาได้น าผลการ
ประเมินคุณภาพเด็กมาวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลสารสนเทศของเด็กแต่ละคน มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการ
บริหารและการจัดการ สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรการศึกษา กระบวนการพัฒนาด าเนินการโดยผู้บริหารและคณะครูร่วมประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
วิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ก าหนดกระบวนการเรียนรู้น าไปสู่การจัดท าแผนการจัด
ประสบการณ์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตัวบ่งชี้และบริบทของสถานศึกษา  
โดยน านวัตกรรมที่ต้องการน ามาปรับใช้ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์
ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ สถานศึกษาจัดท าแผนการจัดประสบการณ์เป็นรายภาคเรียน โดยมีหน่วยการเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ภาคเรียนละ ๒ หน่วย  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับพื้นฐาน มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน การประเมิน
การอ่าน การสื่อสาร และคิดค านวณภาคเรียนละ ๒ ครั้งทุกระดับชั้น การจัดกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน 
อัตลักษณ์โรงเรียน นอกจากนี้สถานศึกษาได้น าผลการประเมินคุณภาพเด็กมาวิเคราะห์และจัดท าข้อมูล
สารสนเทศว่าผู้เรียนแต่ละคนมีพัฒนาการใดบ้างเป็นจุดเด่นหรือควรได้รับการส่งเสริม และน าไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ และด าเนินการแจ้งผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนในที่
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจะพัฒนาและขับเคลื่อนผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ คือการ
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ติดตามและการประเมินผลในทุก ๆ ช่วงของการด าเนินงาน โครงการ หรือกิจกรรมรวมทั้งการจัดสื่อการเรียน
การสอน ต้องมีการทบทวนและเก็บประเด็น รายละเอียดในส่วนของข้อดีและข้อเสียของการด าเนินงาน  
เพ่ือพัฒนาและต่อยอดให้หลักสูตร โครงการ กิจกรรม และการจัดสื่อการเรียนการสอนนั้นมีความพร้อม 
สมบูรณ์และน าไปใช้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างแท้จริง มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ด าเนินการในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) 
การพัฒนาบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้ระบบ PDCA ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  
มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจไว้อย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ประชุมผู้เกี่ยวข้อง
จัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ามาตรฐานและตัวบ่งชี้เพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานและ 
ตัวบ่งชี้ ตรวจสอบ ทบทวนมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้ครอบคลุมสอดคล้องและปฏิบัติได้ จัดท า 
ประกาศมาตรฐานและตัวบ่งชี้ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดท าแผน คู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดท ารายงาน
ผลการนิเทศ  น าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 

ตัวอย่างการก าหนด School Concept ที่ชัดเจน เช่น โรงเรียนบ้านสมานมิตรใช้รูปแบบการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษา SAMANMIT MODEL โดยที่สถานศึกษามีขั้นตอนที่ต้องปรับเปลี่ยนให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่พึงประสงค์ตามแนวทางการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ก าหนดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ
ทุกด้านอย่างครบถ้วน โดยเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ๗ สิ่ง (๗ Changes)  ได้แก่ ๑) School 
Concept  โดยปรับเปลี่ยนแนวคิดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนมีเป้าหมายเดียวกันคือ  
การบรรลุผลที่ผู้เรียนและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น ๒) School Director  ผู้อ านวยการเป็นผู้น าวิชาการ
ช่วยปรับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้ที่ศตวรรษที่ ๒๑ ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่คุณครูและท างาน
ร่วมกัน ๓) Teacher ครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้จาก Passive Learning เป็น Active Learning  ใส่ใจ
การมองภาวะการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาศักยภาพตัวเองอยู่เสมอ ๔) Classroom พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้
และแหล่งเรียนรู้ เช่น สนามเด็กเล่นฝึกทักษะ ปรับปรุงห้องเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ใช้พ้ืนที่ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนในการเรียนการสอน ไม่เพียงเรียนรู้อยู่แต่ในห้องเรียน ๕) Curriculum ปรับเปลี่ยน
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและปรับเปลี่ยนหลักสูตรการเรียนรู้แบบแยกส่วนให้เป็นการเรียนรู้
แบบบูรณาการ ๖) Pedagogy ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้จากการเรียนรู้แบบรับสู่การเรียนรู้แบบใฝ่รู้ 
โดยเน้นการฝึกฝน ลงมือปฏิบัติ การท างานเป็นกลุ่ม และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืนได้ หรือประยุกต์ใช้
ความรู้ได้ทันที ๗) Evaluation  เปลี่ยนการวัดผลและประเมินผล เป็นการประเมินสภาพจริง ใช้การสังเกต
การท างานของผู้เรียนและเปลี่ยนเป้าหมายเป็นประเมินเพ่ือพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใช้การเรียนรู้หล่อหลอม
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สมาชิกในโรงเรียนให้เป็นพลเมืองเพ่ือสิ่งแวดล้อม และเป็นเรื่องกระบวนการคิดจากบริบทของตนเองในการ
ตัดสินใจ ลงมือท าและสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล การร่วมมือกับสมาชิกในโรงเรียนและชุมชน  
โดยใช้ประเด็นการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมสิ่งใกล้ตัวเป็นจุดเริ่มต้น  

นอกจากการการพัฒนาบริหารจัดการโรงเรียนทั้ งระบบ (Whole School Approach) และการ
พัฒนาบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้ระบบ PDCA ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ยังมีการ
ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากร
ทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน  และน าผลการนิเทศมาใช้ในการ
พัฒนาบุคลากร  เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาตลอดจน
ร่วมกันรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา พัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง เช่น พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิต
จริงและครอบคลุมทุกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้การด าเนินการตามแผนเป็นไปได้ตามท่ีก าหนด และได้ข้อมูลส าคัญ
ในการให้ความช่วยเหลือเพ่ือการปรับเปลี่ยนการท างานได้อย่างเหมาะสมและใช้ข้อมูลในการวางแผนช่วยเหลือ
สนับสนุนอย่างเหมาะสม ตรงประเด็นสู่เป้าหมายที่ก าหนด โดยสถานศึกษาควรจัดระบบให้มีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล ภายในสถานศึกษาอย่างสม่ า เสมอและต่อเนื่ อง ซึ่ งการก ากับ ติดตาม การท างาน  
น ามาตรฐานสู่การปฏิบัติที่เต็มรูปแบบมากขึ้นมีความเป็นกัลยาณมิตร และมีจุดเน้นที่ผลการพัฒนาผู้เรียน  
ในสาวนของสถาบันอาชีวะ การติดตามมีการใช้ระบบเทคโนโลยีในการก ากับ ติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุน
การท างานของครูและบุคลากรอาชีวศึกษา โดยเน้นการก ากับติดตามผลที่เกิดกับผู้เรียน และเชื่อมโยงสู่
กระบวนการท างาน และปจัจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นข้อมูลในการช่วยเหลือ/สนับสนุนการด าเนินงานที่เหมาะสม 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๓) 

นอกจากนี้ สถานศึกษาได้ด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ โดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้บุคลากรที่มีความตระหนัก ความเข้าใจ 
และมีคุณลักษณะส าคัญจะท าให้มีความพร้อมท างานอย่างต่อเนื่องเกิดผลตามเป้าหมาย โดยการพัฒนา
บุคลากรอย่างเข้มข้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้สอนซึ่งเป็นผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติการในการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
ต้องเน้น ๑) การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ ๒) การเชื่อมโยงสู่การท างานของตนเองและการเรียนรู้ร่วมกัน ๓) การจัด
ให้มีพ่ีเลี้ยงที่พร้อมเรียนรู้ไปด้วยกัน ให้การดูแล ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเรียนรู้บนฐานการท างาน
พัฒนาผู้ เรียนจากบริบทห้องเรียนจริง รวมทั้งสร้างพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนเ รียนรู้ร่วมกันและพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ในส่วนของสถาบันอาชีวะ มีการพัฒนาครูโดยการฝึกประสบการณ์ร่วมกับ  
สถานประกอบการอย่างจริงจัง เพ่ือให้ครูเกิดสมรรถนะในวิชาชีพอย่างแท้จริงรวมทั้งพัฒนาครูและบุคลากร
อาชีวศึกษาแบบ Premium Course/Team Teaching โดยร่วมพัฒนาครูกับภาคเอกชนและสถาน-
ประกอบการ รวมทั้งส่งเสริมการท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๓) 

 
 



๑๙๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

มาตรฐานที่ ๓ มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อิงสมรรถนะ

และอิงมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางพุทธศักราช ๒๕๕๑ มีการน าอัตลักษณ์โรงเรียนบรรจุลงใน
หลักสูตรสถานศึกษาและบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้ง ๘ กลุ่มสาระ เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดย 
ผ่านกระบวนการคิด การสอนแบบ Active Learning  ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและสามารถแก้ปัญหาได้ด้วย
ตนเองโดยผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง  มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง ผู้เรียนได้รับ
การฝึกทักษะ กล้าแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงาน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย  ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียน
โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับเด็ก ใช้เครื่องมือและวิธีการวัดประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ การวัดผลหรือการประเมิน ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาศึกษาจะน าผล
การประเมินจากภายนอกและภายในสถานศึกษามาสรุปและปรับปรุงแก้ไขในทุก ๆ ปี ผลของคะแนนเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์ RT , NT ,O-NET น าผลลัพธ์ของการศึกษาต่อของผู้เรียนที่จบการศึกษา และผลจากการประเมิน
ของสมศ. 

ในส่วนของสถานศึกษาอาชีวศึกษามีแนวทางการด าเนินงานในการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
ประกอบด้วยการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยการมุ่งเน้นพัฒนาคนในองค์กร การร่วมเป็น
คณะอนุกรรมการความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน การตรวจสอบก ากับติดตามสร้างขวัญและก าลังใจ
นักเรียนนักศึกษาที่ออกไปฝึกอาชีพ การก าหนดระบบการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา เพ่ือไปรับการฝึกอาชีพ
กับสถานประกอบการ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ การสร้างความร่วมมือในการ
จัดการศึกษากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบุคคลและองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย การสร้างและ
การเปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา มีโอกาสได้ไปเรียนและฝึกอาชีพกับสถานประกอบการที่มีมาตรฐานระดับ
สากล การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพก่อนจบการศึกษา การส ารวจความต้องการแรงงานจากสถานประกอบการ
ที่ร่วมจัดการศึกษา การส ารวจการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาเพ่ือให้สะท้อนคุณภาพของการจัดการศึกษา
การส ารวจความพึงพอใจในการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานประกอบการที่ผู้ส าเร็จการศึกษา  
ไปท างาน 

แนวทางการด าเนินงานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
การด าเนินงานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษามีแนวทางที่สอดคล้องกัน

และมีรายละเอียดการด าเนินการที่แตกต่างกันไปตามบริบท ประกอบด้วยการศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ส านักงาน
คณะกรรมการบริหารการศึกษาเอกชน และข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน (SAR) ท าการวิเคราะห์ข้อมูล  
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รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวดัระยองและจังหวดัศรีสะเกษ 

สภาพปัญหา อุปสรรค (SWOT) จากที่ด าเนินการมาแล้ว น ามาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและตั้งค่าเป้าหมายของโรงเรียน แต่งตั้งคณะท างานฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือรับผิดชอบ 
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ  ด าเนินงานตามแผนตลอดปีการศึกษา ติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานระดับสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของ
โรงเรียนและน าผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุง ประเมินผลการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษา ประเมินผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาภายในโรงเรียน โดยการก าหนดผู้รับผิ ดชอบและ
ด าเนินการประเมินผลโดยวิธีการหรือกระบวนการที่เหมาะสมกับภาระงาน จัดท ารายงานผลประเมินตนเอง 
(Self – Assessment Report : SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน แล้วน าเสนอรายงานผล 
การประเมินตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้ความเห็นชอบ แล้วจัดส่งรายงานดังกล่าว 
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี รับการติดตาม ตรวจสอบยืนยันรายงานการประเมินตนเอง ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา เผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสารธารณชน จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน อภิปราย
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละโครงการเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการในปีต่อไป โดยโรงเรียนใช้กระบวนการ PDCA 
ประกอบด้วย ๑. ขั้นวางแผน (Plan) ๒. ขั้นด าเนินการ (Do) ๓. ขั้นประเมิน (Check) และ ๔. ขั้นปรับปรุง
แก้ไข (Action) 

๓. ผลผลิต 
ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษานั้นสามารถแบ่งออกเป็นผลที่เกิดขึ้นกับผู้เกี่ยวข้องในส่วนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
๑. ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

๑.๑ ระดับปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ เรียนมีทักษะชีวิตผลสัมฤทธิ์  คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ สุขภาวะที่ดี ในทุกด้าน  

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม มีทักษะหลากหลายในการคิด เช่น  
การคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ จินตนาการในการจัดท าผลงาน ผู้เรียนอ่านหนังสือออกและอ่านคล่อ ง  
การสื่อสารและการคิดค านวณ ความสามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถ  
สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงานให้คนอ่ืนเข้าใจ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ผู้เรียนมีสุขภาวะ  
ทางร่างกายและจิตสังคมและผู้เรียนมารยาทดี มีน้ าใจ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร มีความรู้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย มีอัตราการเข้าศึกษาต่อในที่เดิมในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นร้อยละ ๙๐ และศึกษาต่อระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ ๘๐ ผู้เรียนมีสมรรถนะเพ่ิมขึ้น สามารถมองตนเองชัดเจนขึ้น  มีความสามารถ
ในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างเป็นระบบ โดยใช้เหตุผล มีความรู้และทักษะ
พ้ืนฐานในการสร้างนวัตกรรม มีความรับผิดชอบ มีวินัย มีภาวะผู้น า มีจิตอาสา อยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมี
ความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น มีส่วนร่วมในกิจกรรมประเพณีท้องถิ่น 
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๑.๒ ระดับอาชีวศึกษา 
ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ มีผลการประเมินผ่านร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป ผู้ เรียนมีสมรรถนะในการเป็น
ผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ เข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาชีพ มีคุณภาพอยู่ในระดับดีเลิศ  
การมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา ปี ๒๕๖๒ ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 

๒. ผลที่เกิดขึ้นต่อครูผู้สอน 
ครูจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาตรงตามตัวชี้วัด มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอกโรงเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่น และมีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย ผู้สอนมองเห็น  
ทิศทางการด าเนินงานมากขึ้น เนื่องจากจุดเน้น School Concept ของสถานศึกษาก าหนดชัดเจน มีการจัดท า
แผนการจัดประสบการณ์ โดยมีกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาเด็กครบทุกด้าน จัดประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์เดิม โดยให้เด็กมีโอกาสเลือกท ากิจกรรมอย่างมีอิสระ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน มีการจัดท าข้อมูล
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอ้ือต่อ  
การเรียนรู้  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มีการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ครูมีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

๓. ผลที่เกิดขึ้นต่อผู้บริหาร 
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจที่ชัดเจน มีการก าหนดแผนพัฒนาโรงเรียน

ความสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ที่เน้นผู้เรียนรอบด้าน สามารถส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาครู บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ จัดให้
มีกระบวนการ PLC จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ  
มีความปลอดภัย สามารถจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 
การจัดการเรียนการสอนบนฐานสมรรถนะ  

๔. ผลที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่น 

เชื่อถือ ศรัทธาต่อโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนได้ให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งแก่โรงเรียนในการระดมทุน  
เพ่ือการศึกษาและร่วมเป็นวิทยากร สนับสนุนการจัด กิจกรรมของโรงเรียน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นให้การ
สนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หน่วยงานอ่ืน ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

๕. ผลทีไ่ด้จากการด าเนินการ 
ผลที่ได้จากการด าเนินการ พบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนนั้น ผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 

ได้รับการพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีทักษะอาชีพติดตัว สามารถ
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ประกอบอาชีพที่ตนเรียนมาได้ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข สอดคล้องตามผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE Thailand) หมายถึง คุณลักษณะของคน
ไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย ๔.๐ จะต้องธ ารงความเป็น
ไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก และเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ ๓ ด้าน ประกอบด้วย คือ เป็นผู้มีความ ผู้เรียนรู้

อดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุเพียร ใฝ่เรียนรู้และมีทักษะการเรียนรู้ตล คดิจิทัลและโลกในอนาคตและ มีสมรรถนะ 
(Competency) ที่เกิดจากความรู้ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย  
มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี
ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญาทักษะศตวรรษที่ ๒๑ 
ความฉลาดดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการ 
บูรณาการข้ามศาสตร์และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม และ เป็นผู้มีความ พลเมืองที่เข้มแข็ง  

นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมรักชาติรักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึก เป็  
ใน การพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรมความเท่าเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๑) 

นอกจากนี้ผลลัพธ์ยังส่งผลในเรื่องการได้รับการยอมรับ โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาแก่ผู้รับบริการ
ได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน เนื่องจากโรงเรียน  
มีหลักประกันได้ว่าโรงเรียนมี ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร ที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน โครงการที่สถานศึกษา
จัดตั้งขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้รับการยอมรับ เช่น โครงการผ้ามัดย้อมสีจากเปลือกไม้มะดันป่า ได้รับรางวัล
ชนะเลิศ OTOP junior contest award ๒๐๒๐ ของจังหวัดศรีสะเกษ ฯลฯ บุคคลภายนอกให้ความเชื่อถือ 
และการยอมรับจากทั้ งสื่ อสารมวลชน สถานศึกษาและองค์กร อ่ืน ๆ การได้รับการยอมรับจาก  
สถานประกอบการที่มีความทันสมัย มีมาตรฐานในระดับสากล ให้ความร่วมมือจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน การที่สถานศึกษาและสถานประกอบการต่างประเทศ  

อีกทั้งครูและบุคลากรมีความตระหนักในการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ มีแผนการจัดการศึกษา และหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของนักเรียน 

ในส่วนประเด็นแนวปฏิบัติท่ีดี รวมท้ังปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ยึดตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติและมีการเพ่ิมเติมจุดเน้น อัตลักษณ์ที่ส าคัญของชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงคุณลักษณะที่  
พึงประสงค์เพ่ิมเติมเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน มีการบริหาร
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จัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยแนวปฏิบัติที่ดีที่พบจากสถานศึกษาที่เข้าร่วมในโครงการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  
มีดังต่อไปนี้  

๑. สถานศึกษามีการก าหนดและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  โดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และการปรับตัวเข้ากับชุมชนและสังคม ซึ่งกิจกรรมเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เหมาะสมตามช่วงวัย เช่น การด าเนินการปลูกจิตส านึกสุจริต
ตามคุณลักษณะ ๕ ประการของนักเรียน ประกอบด้วย กระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง และ
มีจิตสาธารณะ โดยการใช้รูปแบบ SAMANMIT Model ของโรงเรียนบ้านสมานมิตร ฯลฯ รวมถึงกิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับนวัตกรรมที่สถานศึกษาน ามาปฏิบัติ เช่น จิตศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคณะครูในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จินตคณิต กิจกรรมที่สอดคล้อง
ตามจุดเน้น กิจกรรมชุมนุม ดินปลูกอินทรีย์ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการเรียนรู้วัฒนธรรมไทย (โขน) 
ตามอัตลักษณ์โรงเรียน (สืบสานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย (โขน)) โดยบรรจุลงในหลักสูตรสถานศึกษา  
บูรณาการกับทุกสาระการเรียนรู้ ส่วนโครงการที่จัดตั้งขึ้น เป็นโครงการลักษณะสานฝันนักเรียน อาทิ โครงการ
ห้องเรียนพิเศษ ๔ เหล่าทัพ โครงการเรียนดี ๓ มอ โครงการพยาบาล โครงการฟุตซอล ซึ่งมีการด าเนินการ
โครงการอย่างต่อเนื่อง ขณะที่การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษนั้น หลักสูตร โครงการหรือ 
กิจกรรมต่าง ๆ ถูกออกแบบมาเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนที่มีความหลากหลายทั้งในด้าน  
การเรียน อาชีพ สันทนาการต่าง ๆ เน้นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพเพ่ือการมีงานท า   

๒. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การสร้างความร่วมมือในสถานศึกษา การกระจายอ านาจ 
การบริหารจัดการอย่างทั่วถึง เช่น การบริหารและจัดการแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ โดยการ
ด าเนินการในการบริหารสถานศึกษา ภายใต้อัตลักษณ์ที่ว่า “One School, One Teamwork, One Student” 
การบริหารกระบวนการเรียนรู้โครงงานฐานวิจัย (RBL) เพาะพันธุ์ปัญญา การบริหารกระบวนการเรียนรู้ PSMT  
การบริหารจัดกระบวนการเรียนรู้เกษตรมีชีวิต ของโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม การบริหารจัดกระบวนการเรียนรู้
โรงเรียนศีล ๕ เป็นต้น  

๓. การสร้างความร่วมมือกับภายนอก ดังเช่นในส่วนของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษามีการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา  
กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอนการวัดผล
และประเมินผล ซึ่งนอกจากมีการประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการในประเทศแล้ว ยังมีการสร้าง
ความร่วมมือกับต่างประเทศ เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ฯลฯ 

ปัญหาอุปสรรคในการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
ปัญหาอุปสรรคในการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัตินั้น  ประกอบด้วย 

การขาดระบบการประเมินฐานสมรรถนะที่ชัดเจน การขาดความพร้อมของผู้เรียน ด้านการจัดการเรียน 
การสอน ครูขาดความแม่นย าในเนื้อหาและการสอน ปัญหาด้านการบริหารจัดการการใช้จ่ายงบประมาณ  
การขาดความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณ ความล่าช้าในการให้งบประมาณ การ เปลี่ยนแปลง



๒๐๔ 
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ของอัตราก าลังคนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน และการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้เรียน ครูมีภาระงาน
มาก การขาดแรงจูงใจของบุคลากร เงินเดือนและค่าตอบแทน สวัสดิการ การขาดความต่อเนื่องของการ
ด าเนินการ ขาดการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ และการไม่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

๑. ปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญเก่ียวข้องกับการวางแผนตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์
ท้องถิ่นที่ชัดเจน การสร้างความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษาและความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงาน
ภายนอก และมีกลไกการขับเคลื่อนที่ส าคัญคือ ผู้บริหารที่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา  
ในการน าผลที่ได้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ เปิดกว้างทางความคิด ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการท างานแบบธรรมาภิบาล รวมถึงมีการ
กระจายอ านาจให้ส่วนงานขนาดเล็กได้มีความรับผิดชอบ การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสม ทั่วถึง 
ดังนั้นการน าไปสู่การด าเนินงานที่เกิดประสิทธิภาพจึงต้องค านึงถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จทุกประการที่  
ประกอบกันให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จได้ 

๒. สถานศึกษาควรศึกษาข้อมูลของชุมชนทั้งด้านแหล่งทรัพยากร ภูมิปัญญา และจุดเด่นของ
สถานศึกษา สร้างความร่วมมือกับบุคคลในชุมชน หน่วยงาน สถานประกอบการ เพ่ือก าหนดอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และน ามาบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ รวมทั้ ง
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติตามแต่ละระดับการศึกษา ผลิตและพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพ  
ตรงความต้องการและความคาดหวังของชุมชน มีคุณลักษณะตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 

๓. สถานศึกษาที่ต้องการน าแนวทางการด าเนินการจัดท ามาตรฐานศึกษาของสถานศึกษาจากการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ไปใช้ ควรค านึงถึงความใกล้เคียงหรือความแตกต่างของบริบทสถานศึกษา เนื่องจาก
สถานศึกษาที่มีสังกัดแตกต่างกันอาจมีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินการแตกต่างกันไป ทั้งในด้าน
ความพร้อมของทรัพยากร การสนับสนุนจากต้นสังกัด วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น  
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

๑. การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ผลการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการด าเนินงาน ผลลัพธ์ที่ได้ ปัจจัย
สนับสนุนให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินงาน และแนวปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไป 
อาจท าการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานที่เหมาะสมกับสถานศึกษาแต่ละบริบท เพ่ือสถานศึกษาที่มีบริบท
คล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกัน สามารถน ารูปแบบไปใช้ในการด าเนินการของสถานศึกษาตนเองได้ต่อไป 

๒. ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการสร้างความส าเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษาคือ ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง
ตระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพ ดังนั้น ควรมีการสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน การรวบรวม
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ผลลัพธ์ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเผยแพร่แก่สถานศึกษาต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทาง สร้างแรงบันดาลใจในการ
ด าเนินการไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
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๒๐๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 
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๒๑๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

ภาพการลงพื้นที่สร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาตามความต้องการและ 

บริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาอื่นๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

โรงเรียนสมานมิตร จังหวัดระยอง 
 

 
 

โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 
 
 
 
 



๒๑๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
โรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 
 

 
 
โรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 
 
 
 
 



๒๑๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
 
โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ า จังหวัดระยอง 
 

 
 

โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 
 

 
 
 
 



๒๑๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
 

 
 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 
 
 
 
 
 



๒๑๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
 
โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 
 

 
 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๒๑๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

รายชื่อคณะผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๘ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

นักวิจัยหลัก 

๑. กลุ่มมาตรฐานการศึกษา ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา 

๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.บุญชู บุญลิขิตศิริ 

๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรวรรณ์ ลัญฉวรรธนะกร 

๔. อาจารย์สมาน สรรพศรี 

๕. อาจารย์กัลยาณี เผือกน าผล 

นักวิจัยในพื้นที่ 

จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. นางวยุรีย์ ศิริโชติ  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

๒. นายทรงพล สมภาค  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

๓. นางณชา ดอนทราย  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

๔. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จังหวัดศรีสะเกษ 

๕. นางทองม้วน แสงลับ 

๖. นางธิดาภรณ์ อินทะแสง 

๗. ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

๘. นางสาวพรสวรรค์ สัมนา  

๙. ว่าที่ร.ต.หญิงภชูิสจิณณ์ โชติคุต 

๑๐.. นางสาวสมประสงค์ เปรมปราโมทย์ 

๑๑. ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๒๙ จังหวัดศรีสะเกษ 

๑๒. นางกนกอร เบียดนอก 

๑๓. นางสาวอุสุมา สิงห์กลาง 

๑๔. นายมูหามะซูบีดี สอมอนิอามะ 

๑๕. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหลวงวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ 



๒๑๙ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

๑๖. นางวันเพ็ญ สุรนารถ 

๑๗. นางสาววรรณิสา อ่อมแก้ว 

๑๘. นางณัชชา พลสมบัติ 

๑๙. นางเพชรา โลหะทิน 

๒๐. นายปรีชา อสิพงษ์ 

๒๑. นางสาววิจิตรา โยธา 

๒๒. นางสาวจุฑามาศ ค าผง 

๒๓. นายสมรักษ์ โคนาบาล  

๒๔. ผู้อ านวยการโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

๒๕. นางนริศรารัตน์ ชัยภูริโภคหิรัญ 

๒๖. นางสาวอุทัยวรรณ วิเศษพงษ์ 

๒๗. นางอรชร โคตพันธ์ 

จังหวัดระยอง 

๑. นายไพฑูรย์ เจริญประโยชน์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

๒. ดร.ปิยภัทร พลับพลา   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

๓. นางศศิธร บัวศรี   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

๔. นายไพรัตน์ พรหมมา   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

๕. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง 

๖. นางสาวปวีณา กาเมือง 

๗. นางสาวศศิธร แก้วมา 

๘. ผู้อ านวยการโรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 

๙. นางสาวระวิวรรณ สุขรักษา 

๑๐. นางสาวพิมพร พุทไธสง 

๑๑. นางสาวอัจฉราภรณ์ จันทวงค์  



๒๒๐ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

๑๒. ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

๑๓. ดร.ปภาวรินท์ เศรษฐไตรรัตน์ 

๑๔. นายบัณฑิตศักดิ์ ศรีโสภา 

๑๕. นางสาวทิพรัตน์ ขุนรักษ์ 

๑๖. นางสาวจุฑามาศ อร่ามแสง 

๑๔. ผู้อ านวยการโรงเรียนสมคิดวิทยา จังหวัดระยอง 

๑๕. นางเสาวรส เลาหวิโรจน ์

๑๖. นางหิรัญรัศมี ไกยลุน 

๑๗. ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลวัดปากน  า จังหวัดระยอง 

๑๘. นางกนกวรรณ ภาณุทัต 

๑๙. นางบุษยมาศ อันแสน 

๒๐. นางสาวกัลยดา ถนอมถิ่น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๒๑ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๒ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์แนวทางการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

“โครงการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ” 

 

 
 

       
 

 
 
 
 
 

 
ค าชี้แจง:  แบบสัมภาษณ์นี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข้อมูลสภาพการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค   การมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา“ โครงการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา จังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษ”เพ่ือน าความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ไปประมวลและพัฒนา 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาข้อมูลสภาพการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 

ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้สัมภาษณ์ 

ค าชี้แจง:   โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับข้อมูล 

1. เพศ    ชาย    หญิง 
2. ต าแหน่ง ............................................................................................................................. ... 
3. หน่วยงาน ............................................................................................................................. .. 
4. ประสบการณ์ในการศึกษาข้อมูลสภาพการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

    1 - 2 ปี        3 - 5 ปี        6 - 10 ปี         10 ปีขึ นไป 



๒๒๓ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

ตอนที่ 2   รายการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาข้อมูลสภาพการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค การมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องและแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 

ปัจจัยน าเข้า (Input) 

 
1. มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาของท่านมีรายละเอียดอย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................... ..................... 
 
2. ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาของท่านมีรายละเอียดอย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
 
3. การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาของท่านได้รับ
ความร่วมมือจากบุคลากร และหน่วยงาน (หน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก ชุมชน ภาคีเครือข่าย สถาน
ประกอบการ ฯลฯ) ใดบ้าง? อย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................... ......................................... 
 



๒๒๔ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

กระบวนการ (Process) 

 
4. แนวทางการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาของท่านเป็นมีขั นตอนอย่างไร? 
 
.................................................................................................................................... ..........................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................... ........................ 
 
5. แนวทางการด าเนินงานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษาของท่านเป็นมีขั นตอนอย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
6. การพัฒนาหลักสูตร โครงการ หรือกิจกรรม รวมทั งการจัดสื่อการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้
สถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีรายละเอียดอย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 



๒๒๕ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

7. การวัดผลหรือการประเมิน ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  มีรายละเอียด
อย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................... ........................ 
 
8. แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ เช่น การพัฒนาครูผู้สอน การบริหารงบประมาณเพ่ือใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษ มีรายละเอียดอย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................... ........................................... 
 
9. ปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาของท่านคืออะไร? 
 
...................................................................................................................................................... ........................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................... ................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 



๒๒๖ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

10. ปัญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาของท่านมีหรือไม่ อย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................... ....................................... 
 

ผลผลิต (Output) 

 
11. ผลที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ของท่านที่มีต่อผู้เรียนและที่ผู้เกี่ยวข้องมีรายละเอียดอย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................... ................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
12. การด าเนินการ (เช่น หลักสูตร โครงการ หรือกิจกรรม ฯลฯ) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่ท าให้
สถานศึกษาของท่านบรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้แก่อะไรบ้างและมี
การด าเนินการอย่างไร? 
 
..................................................................................................................................................................... .........
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................... .................... 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 
 



๒๒๗ 
 

รายงานผลการวิจยั เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวดัระยองและจังหวัดศรีสะเกษ 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

 
13. ผลลัพธ์ที่ได้จากการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาของท่านต่อผู้เรียน บุคลากร และหน่วยงาน (หน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก ชุมชน ภาคี
เครือข่าย สถานประกอบการ ฯลฯ) มีรายละเอียดอย่างไร? 
 
..............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... ........................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................... ................................... 
 
 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในการสัมภาษณ์เก็บข้อมูล 
อันเป็นประโยชน์ต่องานวิจัยในครั งนี เป็นอย่างมาก 
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