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 ก 

ค ำน ำ 
 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  
สู่กำรปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลอย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นรูปธรรมผ่ำนกำรด ำเนินงำนหลำยรูปแบบ โดย ใน
ปีงบประมำณ 2563 ที่ผ่ำนมำ ได้ด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำงกำร
จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและ 
กำรอำชีวศึกษำ ในเขตพ้ืนทีจ่ังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมกรอบมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 และมำตรฐำนกำรศึกษำของ
หน่วยงำนต้นสังกัดภำยใต้บริบทของสถำนศึกษำที่มีควำมแตกต่ำงกันแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งกำรจัดท ำแนวทำง  
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ด้ำน  ได้แก่ ผู้เรียนรู้  
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง สู่กำรเป็นคนไทย 4.0 ซึ่งมีสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรทั้งสิ้น 
จ ำนวน 12 แห่ง และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนดังกล่ำวเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง จึงได้จัดท ำโครงกำรพัฒนำสถำนศึกษำ
ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและ  
กำรอำชีวศึกษำในเขตพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำชขึ้น ในปีงบประมำณ 2564 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่ วมในสถำนศึกษำ ให้สถำนศึกษำได้พัฒนำตนเอง 
ตำมควำมต้องกำรและบริบทที่หลำกหลำย และกำรพัฒนำอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้ 
ในมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ซึ่งผลกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว สถำนศึกษำได้แนวทำงกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
และกำรอำชีวศึกษำ อันจะเป็นประโยชน์อย่ำงยิ่งต่อกำรพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมที่ก ำหนด
ไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และหน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้อง สำมำรถน ำไปปรับประยุกต์ใช้ได้อย่ำงเหมำะสมภำยใต้บริบทของสถำนศึกษำที่มีควำมแตกต่ำง
หลำกหลำย เพ่ือพัฒนำและยกระดับคุณภำพของผู้เรียนสู่กำรเป็นคนไทย 4.0 ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์  
กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในโลกปัจจุบันทีม่ีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว       

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ขอขอบคุณผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กอบสุข คงมนัส และคณะ  
ที่ได้ร่วมจัดท ำรำยงำนผลกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  
ของสถำนศึกษำฯ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช และขอขอบคุณในควำมร่วมมืออันดียิ่ง
ของคณะผู้บริหำร คณะครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำร่วมโครงกำรทั้งสิ้น จ ำนวน  
12 แห่ง ที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และได้ร่วมกันพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ อันจะเป็นก ำลังส ำคัญ
ต่อกำรพัฒนำประเทศสืบไป 
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บทคัดย่อ 
 การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่ จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์
การวิจัย ๑) เพ่ือศึกษาความต้องการและบริบทของการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตาก
และจังหวัดนครศรีธรรมราชและ ๒) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยด าเนินการวิจัยด้วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถานศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชที่สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บก.ตชด.) ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (อปท.) และส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (กศน.) รวมทั้งสิ้นจ านวน ๑๒ แห่ง ซึ่งได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบบันทึก และประเด็นข้อค าถามการถอด
บทเรียน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปแบบอุปนัย  
 ผลการวิจัย พบว่า 
 ๑. ความต้องการและบริบทของการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราชทุกแห่งทุกสังกัด ร้อยละ ๑๐๐ มีความต้องการในการพัฒนาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
มากที่สุด คือ มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา มีประเด็นย่อยที่ต้องการพัฒนามากที่สุด  คือ  
การอบรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติการ เรื่องการเขียนโครงการ การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลโครงการ 
การสร้างเครื่องมือวัดที่มีมาตรฐานในการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ  
 ๒. แนวทางพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) ทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ๒) น าสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ีและ ๓) สร้างโครงการดีขับเคลื่อนงานสู่เป้าหมาย 
 ๓. ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและ  
จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า มี ๙ ประการ ประกอบด้วย ๑) ตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา
ชาติและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ๒) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ๓) การท างานอย่างเป็นระบบ  
๔)  แผนที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติและก ากับติดตาม ๕) การติดตาม ประเมินผลและน าผลไปปรับปรุง  
๖) การมีส่วนร่วมของบุคลากร ๗) เน้นกระบวนการร่วมเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ๘) การน าระบบเทคโนโลยี 
มาช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารงานของสถานศึกษา  
๙) การบริหารจัดการงบประมาณ  
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นข้อก าหนดคุณลักษณะที่เป็นแนวทางกรอบผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในแนวทางเดียวกันให้แก่สถานศึกษาทุกแห่ง
ได้น าไปใช้จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามบริบทของสถานศึกษา การน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ไปสู่การปฏิบัติ มีความส าคัญและเป็นหัวใจของการด าเนินงานจัดการศึกษาและ 
มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงไปยังสถานศึกษาทุกแห่งได้น าไปเป็นกรอบในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การส่งเสริม ก ากับดูแล   
การตรวจสอบ การประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทย  
ได้อย่างเป็นรูปธรรม เน้นการพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา โดยก าหนดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ของผู้ เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยแต่ละระดับและประเภทการศึกษา ประกอบด้วย  
๑) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ๓ ด้าน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  
๒) ค่านิยมร่วม และ ๓) คุณธรรม ซึ่งถือเป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ทางการศึกษาและเป็นคุณลักษณะของ  
คนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพ่ือธ ารงความเป็นไทย
และแข่งขันได้ในเวทีโลก               
 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการมีการก าหนดกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยมุ่งให้สถานศึกษาแต่ละแห่งต้องมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและแต่ละประเภท
การศึกษาตามแต่ละสังกัดและบรรลุตามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ พร้อมทั้ง
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนิน
ตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผล
การด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและการจัดท ารายงานผล                      
การประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปีนั้น ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ให้สามารถด า เนินการ 
ไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
สามารถสะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษาได้จริง และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายใต้ข้อมูลและ
สารสนเทศที่เกิดจากหลักฐานเชิงประจักษ์ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา จึงส่งผลให้สถานศึกษาทุกแห่ง
ต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ในการท างานและพัฒนาสถานศึกษาบรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ 
 โดยในปี ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้มีการด าเนินการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการ
สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและสร้างแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ 
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา โดยใช้สถานศึกษาในพ้ืนที่
จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นกลุ่มเป้าหมาย และมีสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการวิจัย จ านวน
๑๒ แห่ง จากที่สถานศึกษาแต่ละแห่งมีการปรับปรุงหรือจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของตนแล้วนั้น ส่งผลให้สถานศึกษาทั้ง  



     2 

๑๒ แห่ง ต้องพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาท่ีได้ก าหนดขึ้นใหม่ด้วย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การบริหารและจัดการ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผล 
 ด้วยเหตุนี้ จึงจ าเป็นต้องสร้างความรู้ความเข้าใจ พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะความสามารถที่ส าคัญ
จ าเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ก าหนด ให้ตรงตาม
ความต้องการและความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ยกระดับศักยภาพของทรัพยากร
บุคคลและสถานศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการศึกษาค้นหาความ
ต้องการวางแนวทางการพัฒนา ให้ค าแนะน าให้ปรึกษา (Coaching) วางแผนปฏิบัติการ ด าเนินการพัฒนา
แสดงความคิดเห็น ก ากับติดตาม ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานตามแผนงานในการพัฒนาสถานศึกษา  
ในประเด็นต่าง ๆ รวมทั้งสร้างภาคีเครือข่ายให้ชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนา ภายใต้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้ได้ 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของสถานศึกษาแต่ละระดับและแต่ละประเภททั้งในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในบริบทของจังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช  ซึ่งจะน าไปสู่การ 
เป็นต้นแบบและแนวทางปฏิบัติการพัฒนาสถานศึกษาสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป  

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือศึกษาความต้องการและบริบทของการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัด
ตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ๒. เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ขอบเขตกำรวิจัย 
 กลุ่มเป้ำหมำย 
 ๑. สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างในจังหวัดตากและนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย และ
ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดละ ๑ แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน ๑๒ แห่ง 
ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง  

๒. ผู้รับผิดชอบและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัด
ตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชจากสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทั้ง ๑๒ แห่ง ได้มาโดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  

 มาตรฐานการศึกษาของชาติ หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ คุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ 
ของคนไทย เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย ๔.๐  ประกอบด้วย ๓ ด้านหลัก 
ได้แก่ การเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ คุณลักษณะ คุณภาพในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่ประกอบด้วยปัจจัย กระบวนการ ผลผลิตของ การจัดการศึกษาทั้งที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนทั้งที่เป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
ของครู ผู้บริหารสถานศึกษาหรือกระบวนการบริหารจัดการศึกษา  

 สถานศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง สถานที่ที่ตั้งขึ้นเพ่ือให้การศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ 
ในระดับก่อนระดับอุดมศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษา 

 สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ 
มีฝีมือในด้านการศึกษาวิชาชีพในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามความต้องการที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้ ตลอดจนสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาและด ารง 
ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 บริบทของสถานศึกษา หมายถึง สภาพแวดล้อมและเงื่อนไขต่าง ๆ ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ประเภทของสถานศึกษา ขนาดโรงเรียน ลักษณะของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ และหน่วยงานที่สถานศึกษา
สังกัด   

 การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือให้สถานศึกษาน าผลลัพธ์พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามาเป็นฐานในการ 
วางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาน าแผนไปปฏิบัติ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน สะท้อนผลและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

 ความต้องการในการพัฒนา หมายถึง ความต้องการของผู้บริหาร ครู และบุคลากรของสถานศึกษา
ที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นที่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานที่ตน
รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ที่ปฏิบัติในสถานศึกษา ที่ส่งผลให้จัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ได้แก่ ความต้องการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี การเขียนโครงการ การประเมินโครงการ การจัดการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา  
การบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และผู้เรียน     

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 ได้แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินงาน
พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
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กรอบแนวคิดกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช มีดังนี้  
 ๑. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบด้วย ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา  
๓ ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 ๒. มาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐาน
การศึกษาอาชีวศึกษา และมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

๓. กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบด้วย แนวทางการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และแนวทางการประกันคุณภาพภายในศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  
 ๔. แนวทางจัดการศึกษาและโครงการตามพระราชด าริฯ ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
 ๕. มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและบริบทของสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการ 
 ๖. หลักการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศกึษำของสถำนศึกษำ                                                               
ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
• มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
• มาตรฐานการศึกษาแตล่ะระดับและประเภท

การศึกษา 
 - มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 - มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
 - มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย 
• กฎกระทรวงการประกันคณุภาพการศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๖๑ 
• แนวทางจัดการศึกษาและโครงการตาม

พระราชด าริฯ ของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน  

• มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและบริบท
ของสถานศึกษา 

• หลักการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ 
ที่พึ งประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

• บริบทของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัดตากและ
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 

๑. การศึกษาความต้องการพัฒนาและบริบทของสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา 

๒. การก าหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลผุลลัพธ์ที่พึงประสงค ์
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

๓. การพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลผุลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา  

    - การสร้างความรูค้วามเข้าใจ  

    - การรว่มวางแผนปฏิบตัิการ ใหค้ าแนะน าให้ปรึกษา ร่วมแสดงความคิดเห็น 

    - การสรา้งภาคเีครือข่าย  

    - การวัดประเมินผล 

 ๔. การติดตาม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลผุลลัพธ์ที่พึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา  

  

สถำนศึกษำบรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำน 
ศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและ
กำรอำชีวศึกษำ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตำก
และจังหวังนครศรีธรรมรำช 

• ผลการด าเนินงาน 

• แนวทางการพัฒนา 

• ผลกระทบ  

• ปัจจัยความส าเร็จ 

• ปัญหา/อุปสรรค 

• ข้อเสนอแนะในการขยายผลต่อไป 



     

 
 
 

๖ 

บทที่ ๒ 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้                            

 ๑. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  ๑.๑ นิยามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  ๑.๒ ความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  ๑.๓ แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 
  ๑.๔ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาชาติและแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ๒. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

  ๒.๑ นิยามมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

  ๒.๒ ความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

  ๒.๓ มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

 ๓. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  ๓.๑ นิยามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  ๓.๒ ความส าคัญและประโยชน์ 
  ๓.๓ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                                                     
 ๔. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพสถานศึกษา 

  ๔.๑ นิยามการประกันคุณภาพสถานศึกษา 

  ๔.๒ ความส าคัญของการประกันคุณภาพสถานศึกษา 

  ๔.๓ การเปรียบเทียบกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ กับกฎกระทรวง
ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

  ๔.๔ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาและการประคุณภาพของสถานศึกษา 

  ๔.๕ การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
  ๔.๖ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกจากหน่วยงาน สมศ.  
 ๕. แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

  ๕.๑ ความส าคัญและการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  ๕.๒ ความส าคัญและการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 
 
 
 



     

 
 
 

๗ 

 ๖. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
  ๖.๑ นิยาม 

  ๖.๒ ความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

  ๖.๓ กระบวนการการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 ๗. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของไทยและต่างประเทศ 
 

๑. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
 ๑.๑ นิยำม 

  ประเทศไทยก าหนดนิยามหรือความหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังนี้ 
  มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ (๒๕๖๑, ๑) ให้ความหมายของมาตรฐานการศึกษา
ของชาติว่า มาตรฐานการศึกษาของชาติ หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ที่พึงประสงค์ของ  
คนไทย เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับการสร้างคนไทย ๔.๐ ที่แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่น
และสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วมกัน คือ ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถเป็นก าลังส าคัญ
ในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  
  ขณะที่ต่างประเทศส่วนมากกล่าวถึงเรื่องมาตรฐานการศึกษา  (Standards) ควบคู่ไปกับ
คุณภาพ (Quality) ด้วยการระบุเป็นมาตรฐานการศึกษาภายใต้เกณฑ์หรือคุณภาพการศึกษาของแต่ละเรื่อง/ 
แต่ละด้าน เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพทั้งผู้เรียน
และการศึกษาทั้งระบบ ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์และเป้าหมายทางการศึกษาที่แต่ละประเทศได้ก าหนดไว้  
มาตรฐานการศึกษามักจะถูกน ามาใช้เชื่อมโยงกับระบบการประเมิน ประกันคุณภาพทางการศึกษา น ามาใช้เป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของการจัดการศึกษาภายในสถาบันการศึกษา  
เพ่ือให้ได้คุณภาพของผู้เรียนเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในระบบการประเมิน
ประกันคุณภาพทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๓ : ๑๕)  
  ตัวอย่างมาตรฐานการศึกษาของต่างประเทศ เช่น ประเทศออสเตรเลีย ส านักการศึกษาและ
การฝึกอบรมของวิคตอเรีย (Department of Education and Training Victoria State Government) 
กล่าวถึงเรื่องมาตรฐานการศึกษาทั้งกับกลุ่มเด็กปฐมวัย กลุ่มโรงเรียน  กลุ่มเด็กพิการ สรุปได้ว่า มาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง สิ่งที่ผู้เรียนควรจะรู้และสิ่งที่ผู้เรียนสามารถจะท าได้ในแต่ละระดับการศึกษา มาตรฐาน
จะต้องเป็นจุดอ้างอิงที่ใช้ส าหรับการวางแผนการสอนและการเรียนรู้ และส าหรับประเมินผลความก้าวหน้าใน
การเรียนของผู้เรียน มาตรฐานจะช่วยให้ผู้สอนวางเป้าหมาย การติดตามความส าเร็จ และโปรแกรมการพัฒนา 
ที่จะช่วยสนับสนุนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (https://www.education.vic.gov.au/Pages/search.aspx  
เข้าถึงข้อมูลเมื่อวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๖๔)  
  ขณะที่มาตรฐานการศึกษาของประเทศอังกฤษมีลักษณะเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่อิงตามอายุ  
ของผู้ เรียนในแต่ละช่วงชั้น อังกฤษก าหนดหลักสูตรการศึกษาของชาติ เรียกว่า National Curriculum  
ซ่ึงประกอบด้วยมาตรฐานสาระการเรียนรู้ตามระดับช่วงชั้น และเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถที่ผู้เรียนควรจะ
ท าได้ในแต่ละช่วงชั้นให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ มาตรฐานการศึกษาของประเทศอังกฤษ ประกอบด้วย 

https://www.education.vic.gov.au/Pages/search.aspx%20เข้าถึงข้อมูลเมื่อวันที่%20๑๗%20เมษายน%20๒๕๖๔
https://www.education.vic.gov.au/Pages/search.aspx%20เข้าถึงข้อมูลเมื่อวันที่%20๑๗%20เมษายน%20๒๕๖๔


     

 
 
 

๘ 

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และมาตรฐานการศึกษาตามหลักสูตรแห่งชาติส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา (National 
Curriculum for Primary School) นอกจากนี้ยังก าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านการรู้หนังสือ (Literacy) 
และด้านคณิตศาสตร์ (Numeracy) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๑ : ๑๗) 

 ๑.๒ ควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
  จากการศึกษาเอกสารมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ พบว่า มาตรฐานการศึกษา
ของชาติมีความส าคัญอย่างยิ่ง มาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับผลลัพธ์ของการศึกษา 
ที่หน่วยงานต้นสังกัดจะต้องแปลงมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การด าเนินงานตามระดับและประเภทการศึกษา
ที่ตนเองรับผิดชอบ มาตรฐานการศึกษาของชาติจึงเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาผู้เรียนไปสู่คุณลักษณะของ 
คนไทย ๔.๐ หรือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE Thailand) 
๓ ด้าน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นคนดี มีคุณธรรม ภายใต้ค่านิยมร่วมของสังคม การจัดการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด
แต่ละแห่ง จะต้องก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสม
ตามช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และต้องมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกันและสะสมตั้งแต่ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะหรือผลลัพธ์ทั้ง ๓ ด้าน ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน  
  คุณลักษณะคนไทย ๔.๐หรือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาประกอบด้วยทักษะส าคัญ 
ที่คนไทยจะต้องได้รับการพัฒนาให้เกิดขึ้น คุณลักษะละไม่เกิน ๖ – ๗ เรื่อง ไล่ระดับกันไปตั้งแต่ปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษา ซึ่งจะมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน และมีระดับความลึกต่างกันส าหรับแต่ละระดับการศึกษา  
โดยรายละเอียดของคุณลักษณะขั้นต่ าทั้ง ๓ ด้าน ประกอบด้วย  
  ⬧ ผู้เรียนรู้ ต้องการพัฒนาคนให้เป็นผู้ที่มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตที่ก้าวทันโลกดิจิทัลและโลกอนาคต มีสมรรถนะที่เกิดจากความรู้ ด้านต่าง  ๆ อย่างมีสุนทรียะ รักษ์ และ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงานบนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและ
คุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม  
  ⬧ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ต้องการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษท่ี 
๒๑ ความฉลาดดิจิทัล ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และ
มีคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เป็นการ
สร้างโอกาส เพ่ิมมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 
  ⬧ พลเมืองที่เข้มแข็ง เน้นการสร้างคนให้เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึก
เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนฐานของ
ประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียมและเสมอภาค เพ่ือจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ที่ยั่งยืนและอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
  ตัวอย่างของการพัฒนาคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ หรือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา
ทั้ง ๓ ด้าน ที่ไล่เรียงกันไปในแต่ละระดับการศึกษา เช่น  
  ⬧ ผู้เรียนรู้ ผลลัพธ์หรือคุณลักษณะหนึ่งในหลายคุณลักษณะที่จะเกิดขึ้นกับเด็ก  เมื่อจบ
การศึกษาระดับประถมศึกษา คือ มีความรักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  คือ  



     

 
 
 

๙ 

รู้จักตนเองและผู้อ่ืน มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้ บริหารจัดการตนเองเป็น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
คือ สามารถชี้น าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้ มีความรอบรู้ รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ระดับอุดมศึกษา 
คือ เรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมเผชิญความเปลี่ยนแปลง  
  ⬧ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ผลลัพธ์หรือคุณลักษณะหนึ่งในหลายคุณลักษณะที่จะเกิดขึ้น  
กับเด็กเมื่อจบการศึกษาระดับประถมศึกษา คือ มีความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น คือ มีทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะการสื่อสาร ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ สามารถแก้ปัญหา  
มีการสื่อสารเชิงบวก ระดับอุดมศึกษา คือ ร่วมแก้ไขปัญหาสังคม สามารถบูรณาการข้ามศาสตร์  
  ⬧ พลเมืองที่เข้มแข็ง ผลลัพธ์หรือคุณลักษณะหนึ่งในหลายคุณลักษณะที่จะเกิดขึ้นกับเด็ก 
เมื่อจบการศึกษาระดับประถมศึกษา คือ สามารถยกแยะผิดถูก ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือ มีความเชื่อมั่น 
ในความถูกต้อง ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ มีความเชื่อมั่นในความเท่าเทียม เป็นธรรม ระดับอุดมศึกษา 
คือ กล้าต่อต้านการกระท าในสิ่งที่ผิด 
  หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา จะต้องสนับสนุน ก ากับ 
ติดตาม ประเมิน และพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะหรือผลลัพธ์ทั้ง  
๓ ด้าน ดังกล่าว โดยอาจปรับเปลี่ยนผลลัพธ์ของการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาให้เหมาะสม  
ตามช่วงวัยและระดับการศึกษาของผู้เรียนแต่ต้องต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน และในทางปฏิบัติ หน่วยงานควรจัดท า
ตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงกระบวนการ วิธีการ มาตรการที่เป็นรูปธรรมตามบริบทของระดับชั้น สถานศึกษา หรือจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 ๑.๓ แนวทำงกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำชำติสู่กำรปฏิบัติ 
  มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ (๒๕๖๑, ๑๒ – ๑๔) กล่าวถึงแนวทางการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด าเนินการระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ดังนี้  
  ⬧ ระดับนโยบาย 
  การน ามาตรฐานสู่การปฏิบัติยึดหลักการส าคัญ คือ การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพ
บริบท ของผู้เรียน พ้ืนที่ ชุมชน และสังคม รวมทั้งให้อิสระกับสถานศึกษาในฐานะหน่วยปฏิบัติในการก าหนด 
อัตลักษณ์ และทิศทางการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และ  ยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ ภายใต้การสนับสนุนของรัฐในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยยึดหลัก ความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียม เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม เปิดโอกาสให้ทุกคน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีความรับผิดชอบ ที่ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
มีแนวทางปฏิบัติในการจัดการศึกษาให้สอดประสานกัน โดยควรมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้  
  ๑. ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยประสานงานระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด 
แต่ละแห่ง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการน ากรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาระดับชาติ และ ผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เป็นกรอบในการจัดท ามาตรฐานการศึกษา เพ่ือให้
สถานศึกษายึดเป็นเป้าหมายการจัดการศึกษา  
  ๒. หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐาน
หลักสูตร เพ่ือให้สถานศึกษาถือปฏิบัติ  



     

 
 
 

๑๐ 

  ๓. หน่วยงานต้นสังกัดมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาหรือสูงกว่ามาตรฐานการศึกษาขั้นต่ าที่ก าหนด 
  ๔. หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมให้สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ตนเองอย่างเป็นระบบ อย่างต่อเนื่อง ตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล 
รวมทั้งข้อเสนอแนะจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  ⬧ ระดับปฏิบัติ 
  ๑. สถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตาม 
อัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับสภาพบริบท และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน  สังคม และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
                     ๒. สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนการมีเครือข่ายความ
ร่วมมือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  ๓. สถานศึกษามีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะ 
ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต  
  ๔. สถานศึกษาวางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาด้านคุณภาพผู้บริหารและครูอาจารย์  
ความเหมาะสมของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากรการเรียนรู้  และการประเมิน 
การเรียนการสอน โดยมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบ ที่ตรวจสอบได้ 
  ทั้งนี้ หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษา ตลอดจนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงและต่อเนื่องกันในแต่ละระดับชั้นตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะดังกล่าวให้เกิดขึ้น ทั้งการเป็นผู้เรียนรู้และผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  
โดยการพัฒนาผู้เรียนในแต่ละระดับช่วงชั้นจะใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีจุดเน้นในการสร้างความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและคุณลักษณะที่แตกต่างกันไป อย่างต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน 

 ๑.๔ ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำชำติและแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 

  ⬧ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  จากการศึกษาค้นคว้าจากคู่มือการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งจัดท าโดยส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๖๑) สรุปได้ว่า แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เป็นแผนที่มีรอบระยะเวลาการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพ 
ตามเป้าหมาย และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งอาจเป็นแผน ๓ ปี แผน ๔ ปี หรือแผน ๕ ปี แล้วแต่
ความเหมาะสม วิถีการปฏิบัติ หรือตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาจะสะท้อนกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่จะใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย  
ให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่วางไว้ (Strategic Plan / Improvement Plan) แผนพัฒนาคุณภาพการจัด



     

 
 
 

๑๑ 

การศึกษาของสถานศึกษาจัดท าขึ้นเพ่ือวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชนและบรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้รวมทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้ตรงต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือสถานศึกษาจะได้จัดการศึกษาตรง  
ตามแผน หลักสูตร และการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 
  แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะจัดท าไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้
เกิดความม่ันใจว่าสถานศึกษาจะด าเนินงานตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน 
  สาระส าคัญของแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  - ภาพรวมของสถานศึกษา ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของชุมชน ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 
โครงสร้างการบริหารจัดการของสถานศึกษา ข้อมูลพ้ืนฐานการจัดการศึกษา หลักสูตร กิจกรรมที่ใช้ในการจัด
การศึกษา ข้อมูลผลการด าเนินการจัดการศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
การมีส่วนร่วมการบริหารจัดการของชุมชน    
  - ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา ทั ้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแล ะ
ภายนอก กลยุทธ์การพัฒนา 
  - ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วยสาระส าคัญ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าประสงค์   
  - แผนปฏิบัติการ เป็นแผนที่ก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในแต่ละปี เพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะที่ก าหนด แผนปฏิบัติการประกอบด้วย สังเขป รายละเอียดของ
กิจกรรม หรือขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมหรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติ กรอบเวลา งบประมาณ และแหล่งงบประมาณ นอกเหนือจากการด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ 
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีแล้ว สถานศึกษาจะต้องก าหนดกิจกรรมการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน การปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ราบรื่น คล่องตัว  
เป็นการประเมินตนเอง เพ่ือน าไปสู่การได้ข้อมูลในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีหรือรายงานผล
การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาต่อไป 
  - การระดมทรัพยากร ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจะต้องแสดงให้เห็นถึงแหล่ง
สนับสนุนงบประมาณและสรุปงบประมาณในแผนพัฒนาคุณภาพ ซึ่งจะต้องบอกจ านวนงบประมาณที่จะต้องใช้
ในแต่ละปี และแหล่งที่สถานศึกษาจะสมารถระดมทรัพยากรและสนับสนุนงบประมาณได้ 
  - การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่าย และแหล่งวิทยาการภายนอกเพ่ือสนับสนุน
ทางวิชาการ เพ่ือการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาซึ่ งควรจะต้องเขียนไว้ใน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 

  ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 
  ขั้นตอนที่ ๑ แต่งตั้งคณะท างาน ประกอบด้วย คณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เช่น หัวหน้างาน ผู้แทนครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนหน่วยงาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และชุมชน ตามความเหมาะสม เพ่ือให้คณะท างานด าเนินการ
รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 



     

 
 
 

๑๒ 

  ขั้นตอนที่ ๒ ศึกษารวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา นโยบาย จุดเน้น ของ
ประเทศ และวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา  เช่น แผนการศึกษาชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ  
๒๐ ปี นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงาน ต้นสังกัด วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา เช่น วิเคราะห์สภาพสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี สภาพ  เศรษฐกิจ การเมือง และ
กฎหมายที่จะมีผลกระทบกับสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา จุดแข็ง จุดอ่อน ในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ที่เกี่ยวกับโครงสร้าง การบริหารภายในสถานศึกษา เช่น  การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นต้น เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่มี
ความสอดคล้องกับนโยบายและสิ่งที่ต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เท่าทันกับสังคมยุคใหม่ 
  ขั้นที่ ๓ น าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษา 
   ⬧ วิสัยทัศน์ (vision) หมายถึง ทิศทางหรือสภาพสถานศึกษาท่ีพึงปรารถนาในอนาคต 
ควรมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน อาจจะเป็น ๓ หรือ ๕ ปี ที่มีความเป็นไปได้ โดยเมื่อสถานศึกษาได้พัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาจนประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์แล้ว สถานศึกษาควรแก้ไขและพัฒนาจุดที่ควรพัฒนา
ให้ดีขึ้น จนบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและเมื่อครบรอบระยะเวลาของวิสัยทัศน์ที่ก าหนด สถานศึกษา
สามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในด้านอ่ืน ๆ ให้สูงขึ้น เช่น “ภายใน ๓ ปี 
นักเรียนของโรงเรียนจะมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง ที่ชุมชนให้การยอมรับ”  
   ⬧ การก าหนดพันธกิจ (Mission)  สถานศึกษาจะต้องน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  
ค าส าคัญ มาก าหนดเป็นภาระงาน ก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลตาม ค าส าคัญ (Keywords)/ 
ข้อความในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ตัวอย่างการก าหนดพันธกิจ เช่น ค าส าคัญในวิสัยทัศน์คือ  มีคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พันธกิจหรือภาระงาน จะต้องส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาภายใต้กรอบของมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นต้น 
   ⬧ การก าหนดเป้าประสงค์ (Goals) คือสิ่งที่หน่วยงานต้องการบรรลุหรือเป้าหมาย 
ที่ต้องการบรรลุในแต่ละพันธกิจ (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) ซึ่งเป็นการก าหนดสิ่งที่
ต้องการให้เกิดขึ้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ เช่น พันธกิจคือการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
สถานศึกษา เป้าประสงค ์คือ นักเรียนมีความรู้ มีทักษะที่จ าเป็นตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ของหลักสูตรสถานศึกษา 
ภายใต้กรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ   
   ⬧ ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ/กิจกรรม โดยการน าเป้าประสงค์
แต่ละข้อมาพิจารณาว่าจะท าอะไร เพ่ือให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
   ⬧ การก าหนดค่าเป้าหมายของโครงการ เป็นการก าหนดค่าของตัวชี้วัดของโครงการ
แต่ละโครงการที่ต้องการให้บรรลุ การก าหนดค่าเป้าหมายพิจารณาจากข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline) ซึ่งเป็นข้อมูล
ที่แสดงให้เห็นถึงค่าของตัวชี้วัดที่เกิดขึ้นในปีอดีตหรือในปีปัจจุบัน แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาเทียบเคียงความ
เป็นไปได้ที่จะก าหนดตั้งค่าเป้าหมาย กรณีที่ตัวชี้วัดบางตัวอาจจะไม่มีข้อมูลพ้ืนฐาน เนื่องจากไม่เคยมีการวัด



     

 
 
 

๑๓ 

หรือเก็บข้อมูลมาก่อน ให้ตั้งค่าเป้าหมายโดยการประมาณค่าที่จะเป็นไปได้ตามศักยภาพของสถานศึกษาโดย
ค านึงถึงกระบวนการ ความสามารถ และทรัพยากรที่องค์กรมีอยู่ในปัจจุบัน 
  ขั้นที่ ๔ แนวทางการบริหารการด าเนินการตาม กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเ ร็จ 
โครงการ/กิจกรรม 
  ขั้นที่ ๕ ก าหนดการบริหารแผนสู่ความส าเร็จ เป็นการก าหนดสิ่งที่จะท าให้การด าเนินงานตาม
แผนบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ประเด็นที่ควรก าหนด คือ  การน าแผนสู่การปฏิบัติ  
การก ากับ ติดตามและประเมินผล 
  ⬧ ความสัมพันธ์ของแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษากับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
  เมื่อกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และประกาศมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส าหรับให้สถานศึกษาใช้เป็น
แนวทางด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแล้ว หน่วยงานต้นสังกัดของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา
จะต้องจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพของสถานศึกษา
ให้เข้มแข็งสามารถรองรับการประเมินคุณภาพจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยสถานศึกษาจะต้องด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาจะมีความแตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา วิสัยทัศน์ จุดเน้นที่สถานศึกษาและชุมชนต้องการ
พัฒนา ที่ส าคัญคือการตอบโจทย์ การพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ถ้าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  สถานศึกษาจะต้องด าเนินการพัฒนาเพ่ือมุ่่งสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามที่ระบุไว้
ในข้อ ๓ ของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาตามแนวทาง เป้าหมาย อุดมการณ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา ทั้งยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบจะสะท้อนถึงคุณภาพความส าเร็จที่ชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของประกาศ
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษา
พิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 
 
 
 
 



     

 
 
 

๑๔ 

๒. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัด 

 ๒.๑ นิยำม 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
(๒๕๔๕, ๓) ให้ความหมายของมาตรฐานการศึกษา ไว้ในมาตรา ๔ ว่า มาตรฐานการศึกษา หมายถึง ข้อก าหนด
เกี่ยวกบัคุณลักษณะ คุณภาพ ที่พึงประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพ่ือใช้
เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา 
  จากค านิยามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าว มาตรฐานการศึกษา 
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาจึงต้องเกี่ยวข้องกับปัจจัย กระบวนการ ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการศึกษา  
ต้องมีการก ากับ ติดตาม ดูแล ตรวจสอบ การประกันคุณภาพของสถานศึกษา ที่ส าคัญที่สุดคือผลผลิตทาง
การศึกษาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

 ๒.๒ ควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัด 

  จากเอกสารการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ (ส านักทดสอบทางการศึกษา, ๒๕๕๔ : ๗ - ๑๑)
กล่าวถึงความส าคัญของการก าหนดมาตรฐานการศึกษาว่า เป็นการวางแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องกับหลักการและอุดมการณ์การจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาภายใต้กรอบของมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด โดยยึดเป้าหมายของการ
พัฒนาผู้เรียนตามกรอบที่มาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนด ฉะนั้น มาตรฐานการศึกษาจึงมีความส าคัญต่อ
การวางรากฐานของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดความสมดุลในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ สามารถใช้ชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข ยิ่งไปกว่านั้น มาตรฐานการศึกษายังมีความส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ มาตรการการพัฒนาการศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่สภาพแวดล้อมมีความเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว และยังมีความส าคัญต่อการเป็นฐานข้อมูลสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพที่คาดหวัง ก่อให้เกิดการ
วางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

 ๒.๓ มำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัด 

  ⬧ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   หน่วยงานที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา) ประกอบด้วย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ซึ่งรับผิดชอบโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการเป็นกรอบในการจัดการศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึ กษา



     

 
 
 

๑๕ 

พิเศษ ประกาศเมื่อวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖1 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓๕ ตอนพิเศษ ๒๓๕ ง 
เมื่อวันที่ ๒๔ กันยายน ๒๕๖๑ สรุปรายละเอียดของมาตรฐานและค าอธิบายประกอบกัน ดังนี้  
   (๑) มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ได้แก่ 
    มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก 
    มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
    มาตรฐานที่ ๓ การจัดการประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญแต่ละ 
      มาตรฐาน 
   โดยแต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้ 
   มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพเด็ก 
   ๑.๑ มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
   ค าอธิบาย 
   เด็กมีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดี
ใช้มือและตา ประสานสัมพันธ์ได้ดีดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็นนิสัย ปฏิบัติตนตาม
ข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล สิ่งแวดล้อม 
และสถานการณ ์ที่เสี่ยงอันตราย 
   ๑.๒ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
   ค าอธิบาย 
   เด็กร่าเริงแจ่มใส แสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสมรู้จักยับยั้งชั่งใจ อดทนในการ 
รอคอย ยอมรับ และพอใจในความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อ่ืน มีจิตส านึกและค่านิยมที่ดี  มีความ
มั่นใจกล้าพูด กล้าแสดงออก ช่วยเหลือแบ่งปัน เคารพสิทธิรู้หน้าที่รับผิดชอบ อดทนอดกลั้น ซื่อสัตย์สุจริต  
มีคุณธรรม จริยธรรมตามที่สถานศึกษาก าหนด ชื่นชมและมีความสุขกับศิลปะ ดนตรีและการเคลื่อนไหว 
   ๑.๓ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
   ค าอธิบาย 
   เด็กช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ า วันมีวินัยในตนเอง ประหยัดและ
พอเพียง มีส่วนร่วม ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียน มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย เช่น การไหว้ 
การยิ้ม ทักทาย และมีสัมมาคารวะกับผู้ใหญ่ เป็นต้น ยอมรับหรือเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 
ความคิด พฤติกรรม พ้ืนฐานครอบครัวเชื้อชาติศาสนา วัฒนธรรม เป็นต้น เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้แก้ไข
ข้อขัดแย้ง โดย ปราศจากการใช้ความรุนแรง 
   ๑.๔ มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู้ได้ 
    ค าอธิบาย 
   เด็กสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อ่ืนเข้าใจตั้งค าถามในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือสงสัย 
และพยายาม ค้นหาค าตอบ อ่านนิทานและเล่าเรื่องที่ตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการ 
คิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การคิดแก้ปัญหาและสามารถตัดสินใจในเรื่อง
ง่าย ๆ ได้ สร้างสรรค์ผลงานตามความคิดและจินตนาการ เช่น งานศิลปะ การเคลื่อนไหวท่าทางการเล่นอิสระ 



     

 
 
 

๑๖ 

เป็นต้น และใช้สื่อเทคโนโลยีเช่น แว่นขยาย แม่เหล็กกล้องดิจิตอล เป็นต้น เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และ
แสวงหาความรู้ได ้
    มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
   สถานศึกษาด าเนินการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้าน
ครูและบุคลากร ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้และด้านระบบประกันคุณภาพ
ภายใน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการก ากับติดตามการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความม่ันใจต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
   ค าอธิบาย 
   สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย โดยสถานศึกษาออกแบบการจัดประสบการณ์ที่เตรียมความพร้อมและไม่เร่งรัดวิชาการ เน้นการเรียนรู้
ผ่านการเล่นและการลงมือปฏิบัติ ตอบสนองความต้องการและความแตกต่างของเด็กปกติและกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ และสอดคล้องกับวิถีชีวิต ของครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 
   ๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
   ค าอธิบาย 
   สถานศึกษาจัดครูให้เหมาะสมกับภารกิจการเรียนการสอนหรือจัด ครูที่จบการศึกษา
ปฐมวัยหรือผ่านการอบรมการศึกษาปฐมวัยอย่างพอเพียงกับชั้นเรียน 
   ๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 
   ค าอธิบาย 
   พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษา มีทักษะในการจัดประสบการณ์และการประเมินพัฒนาการ เด็กใช้ประสบการณ์ส าคัญ 
ในการออกแบบการจัดกิจกรรม มีการสังเกตและประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก 
และครอบครัว 
   ๒.๔ จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 
   ค าอธิบาย 
   สถานศึกษาจัด สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนที่ค านึงถึงความ
ปลอดภัยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล  และกลุ่ม เล่นแบบร่วมมือร่วมใจ มีมุมประสบการณ์
หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู้เช่น ของเล่น หนังสือนิทาน สื่อ จากธรรมชาติสื่อส าหรับเด็กมุด ลอด ปีนป่าย  
สื่อเทคโนโลยีสื่อเพ่ือการสืบเสาะหาความรู้ 
   ๒.๕ ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุน การจัด
ประสบการณ ์
   ค าอธิบาย 
   สถานศึกษาอ านวยความสะดวก และให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศวัสดุและ
อุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการ จัดประสบการณ์และพัฒนาครู 



     

 
 
 

๑๗ 

   ๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
   ค าอธิบาย 
   สถานศึกษาก าหนดมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัย และอัตลักษณ์ที่สถานศึกษา ก าหนด จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดรับกับ
มาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดและด าเนินการตาม แผน มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ติดตามผลการด า เนินงาน และจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี  น าผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและจัดส่งรายงานผล
การประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด 
   มำตรฐำนที่ ๓  กำรจัดประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเป็นส ำคัญ 
   ครูจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ รู้จักเด็กเป็น
รายบุคคลและ สร้างโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและลงมือกระท าผ่านประสาทสัมผัส  
จัดบรรยากาศที่เอ้ือ ต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย มีการติดตามและประเมินผล
พัฒนาการเด็กอย่างเป็นระบบ 
   ๓.๑ จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
   ค าอธิบาย 
   ครูวิเคราะห์ข้อมูล เด็กเป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัดประสบการณ์จากการ
วิเคราะห์มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน หลักสูตรสถานศึกษาโดยมีกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กครบ
ทุกด้าน ทั้งด้านร่างกายด้านอารมณ์จิตใจด้าน สังคม และด้านสติปัญญา ไม่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง
เพียงด้านเดียว 
   ๓.๒ สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 
   ค าอธิบาย 
   ครูจัดประสบการณ์ที่ เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมให้เด็กมีโอกาสเลือกท ากิจกรรม
อย่างอิสระตามความต้องการความสนใจ ความสามารถ ตอบสนองต่อวิธีการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล
หลากหลายรูปแบบจากแหล่งเรียนรู้ที่ หลากหลาย เด็กได้เลือกเล่นเรียนรู้ลงมือกระท า และสร้างองค์ความรู้ 
ด้วยตนเอง 
   ๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 
   ค าอธิบาย 
   ครูจัดห้องเรียนให้ สะอาดอากาศถ่ายเท ปลอดภัย มีพ้ืนที่แสดงผลงานเด็ก พ้ืนที่ 
ส าหรับมุมประสบการณ์และการจัดกิจกรรม เด็ก  มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน เช่น  
ป้ายนิเทศ การดูแลต้นไม้เป็นต้น ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ เหมาะสมกับช่วงอายุ ระยะความสนใจ และวิถีการ
เรียนรู้ของเด็ก เช่น กล้องดิจิทัล คอมพิวเตอร์ ส าหรับการเรียนรู้กลุ่มย่อย สื่อของเล่นที่กระตุ้นให้คิดและ 
หาค าตอบ เป็นต้น 
 



     

 
 
 

๑๘ 

   ๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็ก 
ไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาการเด็ก 
   ค าอธิบาย 
   ครูประเมินพัฒนาการเด็กจากกิจกรรมและกิจวัตรประจ าวันด้วยเครื่องมือและ 
วิธีการที่หลากหลาย ไม่ใช้แบบทดสอบวิเคราะห์ผลการประเมินพัฒนาการเด็กโดยผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง  
มี ส่วนร่วม และน าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพเด็กและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดประสบการณ์ที่มี  
ประสิทธิภาพ 
   (๒) มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ านวน ๓ มาตรฐาน 
ได้แก ่ 
    มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
     ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
     ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
    มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
    มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

โดยแต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้  
มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน  

   ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วย
ความสามารถใน การอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ การคิดประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม  
การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน
และเจตคติที่ดีต่อ วิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  
ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทยการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้ง 
สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
   ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
    ๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ  
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดับชั้น 
    ๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดอย่างมีวิจารณญาณ  อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญ
ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้ เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
 
 
 



     

 
 
 

๑๙ 

    ๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเอง 
และการท างานเป็นทีม เชื่อมโยง องค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อ าจเป็น 
แนวความคิด โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต 
    ๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนมีความสามารถในใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือการพัฒนาตนเองและ สังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน  อย่างสร้างสรรค์ และมี
คุณธรรม 
    ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งมี  ความก้าวหน้าใน 
ผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่น ๆ 
    ๖) มีความรู้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานในการจัดการ เจตคติที่ดีพร้อม 
ที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น การท างานหรืองานอาชีพ 
   ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
    ๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎ
กติกา มีค่านิยมและจิตส านึก ตามท่ีสถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและ วัฒนธรรมอันดีของสังคม 
    ๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย  
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
    ๓) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความ แตกต่างระหว่างบุคคล 
ในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 
    ๔) สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
    ค าอธิบาย  ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และ
แสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความ ขัดแย้งกับ
ผู้อื่น 
   มำตรฐำนที่ ๒  กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  
                            เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจ อย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาในทุก กลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและ



     

 
 
 

๒๐ 

บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
   ๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
   ค าอธิบาย  สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัดรวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
   ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
   ค าอธิบาย  สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของ  สถานศึกษาอย่าง 
เป็นระบบทั้งในส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การน าแผนไปปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตราก าลัง 
ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การน าข้อมูลมาใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อ  
ผลการจัดการศึกษา     
   ๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่ เน้นคุณภาพผู้ เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
   ค าอธิบาย  สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนา
หลักสูตร กิจกรรมเสริม หลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึงการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มท่ีเรียนร่วมด้วย 
   ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
   ค าอธิบาย  สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและ การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   ๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
   ค าอธิบาย  สถานศึกษาจัด สภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการ เรียนรู้ และมีความปลอดภัย 
   ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 
   ค าอธิบาย  สถานศึกษา จัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการ เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการ จัดการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
   มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา สร้างโอกาส ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงมีการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด าเนินการตรวจสอบและประ เมิน



     

 
 
 

๒๑ 

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าผลที่ได้มาให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง การจัดการเรียนรู้ 
   ๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ 
   ค าอธิบาย  สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดย ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริงมีรูปแบบการ จัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็นและต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ แสดงออกแสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงานและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
   ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   ค าอธิบาย  มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้ แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 
   ๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
   ค าอธิบาย  ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการการมี  ปฏิสัมพันธ ์
เชิงบวก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมี ความสุข 
   ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
   ค าอธิบาย  มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่ เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ และให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 
   ๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 
   ค าอธิบาย  ครูและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือน าไปใช้ในการ ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  ⬧ มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย เมื่อวันที่ ๖ ธันวาคม ๒๕๖๓ โดยแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยดังกล่าว ใช้กรอบการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นหลัก และใน
มาตรฐานฯ ดังกล่าว ได้แบ่งออกเป็น ๓ ประเภท คือ มาตรฐานการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่องและมาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย ดังรายละเอียด 
   (๑) มำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มีจ านวน ๓ มาตรฐาน 
ประกอบด้วย 
    มาตรฐานที่ ๑  คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา 
             ขั้นพ้ืนฐาน  



     

 
 
 

๒๒ 

    มาตรฐานที่ ๒  คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
             พ้ืนฐานที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    มาตรฐานที่ ๓  คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
   รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้ 
   มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียนกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ซึ่งมีประเด็นการพิจารณา จ านวน ๘ ประเด็น ประกอบด้วย 
   ๑.๑ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
   ๑.๒ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่ดี
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   ๑.๓ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อ่ืน 
   ๑.๔ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการสร้างสรรค์งาน ชิ้นงาน หรือ
นวัตกรรม 
   ๑.๕ ผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   ๑.๖ ผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานมีสุขภาวะทางกาย และสุนทรียภาพ 
   ๑.๗ ผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
   ๑.๘ ผู้จบการศึกษาข้ันพื้นฐานน าความรู้ ทักษะพ้ืนฐานที่ได้รับไปใช้หรือประยุกต์ใช้ 
   มำตรฐำนที่ ๒ คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ซึ่งมีประเด็นการพิจารณา จ านวน ๔ ประเด็น ประกอบด้วย 
   ๒.๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 
   ๒.๒ สื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   ๒.๓ ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   ๒.๔ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
   มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ  ซึ่งมีประเด็นการ
พิจารณา จ านวน ๙ ประเด็น ประกอบด้วย 
   ๓.๑ การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม 
   ๓.๒ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๓.๓ การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา 
   ๓.๔ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
   ๓.๕ การก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   ๓.๖ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทท่ีก าหนด 
   ๓.๗ การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 



     

 
 
 

๒๓ 

   ๓.๘ การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   ๓.๙ การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 
   หมำยเหตุ มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา สามารถใช้
ร่วมกันได้ทั้งมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง และ
มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 
   (๒) มำตรฐำนกำรศึกษำต่อเนื่อง  มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ประกอบด้วย 
    มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง  
    มาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการเรียนรู้การศึกษาต่อเนื่อง  
    มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
   รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้ 
   มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียนกำรศึกษำต่อเนื่อง  ซึ่งมีประเด็น การพิจารณา 
จ านวน ๓ ประเด็นประกอบด้วย 
   ๑.๑ ผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่องมีความรู้ ความสามารถ และ/หรือทักษะ และ/หรือ
คุณธรรมเป็นไปตามเกณฑ์การจบหลักสูตร 
   ๑.๒ ผู้จบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ หรือประยุกต์ใช้ 
บนฐานค่านิยมร่วมของสังคม 
   ๑.๓ ผู้จบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องที่น าความรู้ไปใช้จนเห็นเป็นประจักษ์หรือตัวอย่าง
ที่ด ี
   มำตรฐำนที่ ๒ คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้กำรศึกษำต่อเนื่อง ซึ่งมีประเด็นการ
พิจารณา จ านวน ๕ ประเด็น ประกอบด้วย 
   ๒.๑ หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องมีคุณภาพ 
   ๒.๒ วิทยากรการศึกษาต่อเนื่อง มีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์ตรงตาม
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
   ๒.๓ สื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   ๒.๔ การวัดและประเมินผลผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง 
   ๒.๕ การจัดกระบวนการเรียนรู้การศึกษาต่อเนื่องที่มีคุณภาพ 
   มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ  ซึ่งมีประเด็นการ
พิจารณา จ านวน ๙ ประเด็น ประกอบด้วย 
   ๓.๑ การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 
   ๓.๒ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๓.๓ การพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
   ๓.๔ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
   ๓.๕ การก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   ๓.๖ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทท่ีก าหนด 



     

 
 
 

๒๔ 

   ๓.๗ การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   ๓.๘ การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   ๓.๙ การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 
   หมำยเหตุ มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา สามารถใช้
ร่วมกันได้ทั้งมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง และ
มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 
   (๓) มำตรฐำนกำรศึกษำตำมอัธยำศัย มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ประกอบด้วย 

    มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 

    มาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

    มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
   รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้ 
   มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้รับบริกำรกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ซึ่งมีประเด็นการ
พิจารณา จ านวน ๑ ประเด็น ประกอบด้วย 

   ๑.๑ ผู้รับบริการมีความรู้ หรือทักษะ หรือประสบการณ์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 

   มำตรฐำนที่ ๒ คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ซึ่งมีประเด็นการพิจารณา 
จ านวน ๔ ประเด็น ประกอบด้วย 

   ๒.๑ การก าหนดโครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 

   ๒.๒ ผู้จัดกิจกรรมมีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 

   ๒.๓ สื่อ หรือนวัตกรรมและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

   ๒.๔ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

   มำตรฐำนที่ ๓ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ ซึ่งมีประเด็นการ
พิจารณา จ านวน ๙ ประเด็น ประกอบด้วย  
   ๓.๑ การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 

   ๓.๒ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   ๓.๓ การพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

   ๓.๔ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

   ๓.๕ การก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

   ๓.๖ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทท่ีก าหนด 

   ๓.๗ การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   ๓.๘ การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   ๓.๙ การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 



     

 
 
 

๒๕ 

   หมำยเหตุ มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา สามารถใช้
ร่วมกันได้ทั้งมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง และ
มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัยแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ⬧ มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  จากสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
มาตรา ๓๔ วรรคสองและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๗ 
ก าหนดให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๓ ก าหนดให้สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจึงได้พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและการฝึกอบรม
วิชาชีพ ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ ๑  คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
  มาตรฐานที่ ๒  การจัดการอาชีวศึกษา 
  มาตรฐานที่ ๓  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้ 
  มำตรฐำนที่ ๑  คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่พึงประสงค์ 
  การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี
ความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมี
คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
  ๑.๑ ด้านความรู้ 
  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน หรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
  ๑.๒ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ใน การปฏิบัติงาน และการ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู่อ่ืนได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี 
  ๑.๓ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี
ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่
ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม 



     

 
 
 

๒๖ 

  มำตรฐำนที่ ๒  กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
  สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด ใช้หลักสูตรฐาน
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแลสถานศึกษาประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
  ๒.๑ ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
  สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถาน
ประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาใหม่หรือ กลุ่มวิชาเพ่ิมเติมให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
  ๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
  สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด ได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยท างานตามหลักสูตร 
มาตรฐานคุณวุฒิ อาชีวศึกษา แต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและ
การประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
  ๒.๓ ด้านการบริหารจัดการ 
  สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์และงบประมาณ
ของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๔ ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
  สถานศึกษามีความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายส าคัญ  
ที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
  มำตรฐำนที่ ๓ กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
  สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  มีการจัดท า
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
  ๓.๑ ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้                                  
  สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการ
และวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๒ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์งานวิจัย 



     

 
 
 

๒๗ 

  สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

๓. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 ๓.๑ นิยำม 

  มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลัก
ในการเทียบเคียงส าหรับส่งเสริม ก ากับดูแลตรวจสอบ ประเมินผล และเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดท ามาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและ
ประเภทการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๕) 
  สถานศึกษาจะต้องให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีกลไกใน
การตรวจสอบระบบบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น จัดท าแผน  พัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
เน้นการประเมินเชิงคุณภาพตามบริบทของสถานศึกษา สะท้อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้ชัดเจน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถานศึกษานั้นสามารถ
จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแล และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี (กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑) 

 ๓.๒ ควำมส ำคัญและประโยชน์ 
  ⬧ ความส าคัญ 

  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจะต้องจัดท าหรือก าหนดขึ้นเพ่ือให้สถานศึกษาด าเนินงาน 
ตามนโยบายและจุดเน้นของสถานศึกษาที่แตกต่างตามบริบทและระดับการศึกษา โดยให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย และมาตรฐานการอาชีวศึกษา ตามประกาศที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด โรงเรียน
จะต้องพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พร้อมทั้งประกาศใช้มาตรฐานการศึกษา ตลอดจนก าหนด 
ค่าเป้าหมายมาตรฐานการศึกษา ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
  ⬧ ประโยชน์ 
  ประโยชน์ของการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีดังนี้ 
  ๑. มาตรฐานการศึกษาเป็นหลักส าหรับสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๒. มาตรฐานการศึกษาเป็นเครื่องมือในการก ากับ การตรวจสอบ การนิเทศ การติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเข้มแข็ง 



     

 
 
 

๒๘ 

  ๓. สถานศึกษาเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพ ความก้าวหน้าของการจัด
การศึกษาเพ่ือเทียบเคียงกับมาตรฐานการศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาในระยะต่อไป 
  ๔. มาตรฐานการศึกษาเป็นกรอบส าหรับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

 ๓.๓ กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

             สถานศึกษาจะต้องก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
หน่วยงานต้นสังกัดตามระดับและประเภทการศึกษาตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด โดยการจัดท าหรือก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานั้น สถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามหรือ 
สิ่งที่จะท าให้เกิดการคุกคาม เมื่อวิเคราะห์แล้วจึงก าหนดเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษาตามบริบทที่แตกต่างกัน
ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง จากนั้นก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินงาน การจัดท าเกณฑ์คุณภาพ 
เพ่ือก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

  ขั้นตอนกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 
  ขั้นที่ ๑  ศึกษามาตรฐานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนดทั้งระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  รายละเอียดและค าอธิบายของ
มาตรฐานเพ่ือก าหนดประเด็นพิจารณา โดยสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
นอกเหนือจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนดได้ตามความเหมาะสม 
  ขั้นที่ ๒  สถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามหรือสิ่งที่จะท าให้เกิด
การคุกคาม พิจารณาสาระส าคัญที่อาจจะก าหนดเพ่ิมเติม โดยคณะกรรมการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
พิจารณา ประกอบด้วยนโยบาย เป้าหมาย อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ จุดเด่น มาตรการส่งเสริมตามบริบทของ
สถานศึกษา นโยบายของกระทรวง และหน่วยงานต้นสังกัด เป็นต้น 
  ขั้นที่ ๓  ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และเกณฑ์
คุณภาพของรายละเอียดของมาตรฐาน 
   ๓.๑  น าประเด็นพิจารณาแต่ละประเด็นที่วิเคราะห์ไว้มาก าหนดเกณฑ์คุณภาพที่ระบุ
พฤติกรรม การกระท า หรือบทบาทของเด็ก ผู้บริหาร หรือผู้สอนที่บรรลุประเด็นพิจารณานั้น ๆ  ตามบริบทของ
สถานศึกษา 
   ๓.๒ ก าหนดเกณฑ์คุณภาพของรายละเอียดของมาตรฐาน โดยน าเกณฑ์คุณภาพของแต่
ละประเด็นพิจารณาที่ก าหนดไว้ มาสังเคราะห์เพ่ือเป็นฐานในการก าหนดเกณฑ์คุณภาพของรายละเอียดของ
มาตรฐาน 
   ๓.๓ ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดย 
น าเกณฑ์คุณภาพของแต่ละรายละเอียดของมาตรฐาน และผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาสังเคราะห์เพ่ือเป็น
ฐานในการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาจของสถานศึกษา ตามบริบทและสภาพความ
เป็นจริงของสถานศึกษา (ระดับคุณภาพมีจ านวน ๕ ระดับ คือ ๑) ก าลังพัฒนา ๒) ปานกลาง  ๓) ดี  ๔) ดีเลิศ   
๕) ยอดเยี่ยม) 



     

 
 
 

๒๙ 

  ขั้นที่ ๔ ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเป้าหมายความส าเร็จของ
มาตรฐาน และเกณฑ์คุณภาพของรายละเอียด และประเด็นพิจารณา สถานศึกษาน าผลการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐาน และเกณฑ์คุณภาพของรายละเอียดและ
ประเด็นพิจารณา เสนอผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันแสดงความคิดเห็น และปรับพัฒนาให้สมบูรณ์สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 
  ขั้นที่ ๕ น ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐาน และ
เกณฑ์คุณภาพของรายละเอียดและประเด็นพิจารณาเสนอคณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ
สถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐาน และเกณฑ์คุณภาพ
ของรายละเอียดและประเด็นพิจารณาท่ีผ่านการประชาพิจารณ์แล้วเสนอคณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้ความ
เห็นชอบ  
  ขั้นที่ ๖  ประกาศมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมายความส าเร็จของ
มาตรฐานให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกทราบ โดยสถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนแล้ว ประกาศ
ให้พ่อ แม่ ผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ตามช่องทางต่าง ๆ เช่น ป้ายนิเทศ แผ่นพับ จุลสาร วารสาร 
เว็บไซด์ (Website) ของโรงเรียน หรือชี้แจงในการประชุมครู การปฐมนิเทศผู้ปกครอง เป็นต้น 

๔. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประกันคุณภำพสถำนศึกษำ 

 ๔.๑ นิยำม 

  กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
๑๓๕ ตอนที่ ๑๑ ก เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ ก าหนดนิยามความหมายของการประกันคุณภาพ
การศึกษาไว้ในข้อ ๒ ดังนี้ 
  การประกันคุณภาพการศึกษา คือ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ
ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่น ให้แก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา
และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล  

 ๔.๒ ควำมส ำคัญของกำรประกันคุณภำพสถำนศึกษำ 

  การประกันคุณภาพการศึกษามีความส าคัญเนื่องจากเป็นการด าเนินการเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและผู้เรียนจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาจะช่วยให้ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนได้รับข้อมูลคุณภาพการศึกษาที่เชื่อถือได้ สามารถตัดสินใจเลือกใช้บริการที่
คุณภาพมาตรฐาน ยิ่งไปกว่านั้น ผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาจะต้องมุ่งบริหารจัดการหรือด าเนินการใด  ๆ 
เพ่ือจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ช่วยให้เกิดความเสมอภาคในโอกาสที่จะเลือกรับบริการการศึกษา  
ที่มีคุณภาพและยังเป็นการป้องกันการจัดการศึกษาที่ไม่มีคุณภาพอีกด้วย 



     

 
 
 

๓๐ 

๔.๓ กำรเปรียบเทียบกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ กับกฎกระทรวง 
ว่ำด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๕๓  
  กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ โดย
ยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยสาระส าคัญ
ของกฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพของทั้งสองฉบับมีข้อแตกต่างกัน ดังนี้ 
 

กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพฯ                       
พ.ศ. ๒๕๕๓ 

กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพฯ                      
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

กล่าวถึงกำรประกันคุณภำพภำยในและภำยนอก
ของกำรศึกษำทุกระดับไว้ ในฉบับเดียวกันทั้ ง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา และการ
อุดมศึกษา โดยแบ่งเป็น 3 หมวด คือ หมวดทั่วไปที่
กล่าวถึงระบบประกันคุณภาพภายใน ประกัน
คุณภาพภายนอก หมวด 2 การประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา  และหมวด 3 
การประกันคุณภาพภายนอก 

กล่าวถึงเรื่องกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำโดยเน้น
ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ
ก าหนด ซึ่งมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจะมี
ความแตกต่างตามบริบทและระดับการศึกษา  

กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของ
สถานศึกษา 
⬧ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
โดยศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่จ าเป็น
ของสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
และความส าเร็จของการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน  
ก าหนดวิธีด าเนินงานที่มีหลักวิชา ผลการวิจัย หรือ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ อ้างอิงได้ให้ครอบคลุ มการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดแหล่งวิทยาการ
ภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ ก าหนด
บทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียน  
ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วม
ของบิดา มารดา ผู้ปกครอง  และองค์กรชุมชน 
ก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากร จัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี  และด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

กำรจัดท ำแผนพัฒนำ  กำรจัดกำรศึกษำของ
สถานศึกษามุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 



     

 
 
 

๓๑ 

กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพฯ                       
พ.ศ. ๒๕๕๓ 

กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพฯ                      
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

⬧ การอาชีวศึกษา  
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
โดยก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
และแผนด าเนินการของสถานศึกษา  กระบวนการ
เรียนรู้  และการฝึกประสบการณ์   การวิจัยและ
นวัตกรรมการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา 
และนันทนาการ  การบริหารและการจัดการ
สถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
การเงินและงบประมาณของสถานศึกษา และ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
กำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ 
⬧ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดให้มี
กำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงน้อย
หนึ่งครั้งในทุกสำมปีและแจ้งผลให้สถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำนทรำบ รวมทั้งให้เปิดเผยผลการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 
⬧ การอาชีวศึกษา  
หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดให้
มีกำรติดตำมตรวจสอบ คุณภำพกำรศึกษำอย่ำง
น้อยหนึ่งครั้งในทุกสำมปีและแจ้งผลให้สถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำทรำบ รวมทั้ง ให้เปิดเผยผลการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 

กำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ 
- สถานศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาจัดให้มี
กำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ
ภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และจัดส่งรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
ให้แก่หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับ
ดูแลสถำนศึกษำเป็นประจ ำทุกปี 
 

 หน้ำที่ของหน่วยงำนต้นสังกัด 
- ให้ค ำปรึกษำ ช่วยเหลือ และแนะน ำสถานศึกษา 
เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
- จัดส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองพร้อมกับประเด็น
ต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตาม
ตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
หรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้น



     

 
 
 

๓๒ 

กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพฯ                       
พ.ศ. ๒๕๕๓ 

กฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพฯ                      
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ให้แก่  สมศ.  เ พ่ือใช้ เป็นข้อมูลและแนวทางใน                   
การประเมินคุณภาพภายนอก 

กำรประเมินคุณภำพภำยนอก 
- สมศ. ท าการประเมินคุณภาพภายนอก สถานศึกษา
แต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและ
ครอบคลุมหลัก เกณฑ์ ใน เรื่ อง  ดั งต่ อ ไปนี้  (๑) 
มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ
และประเภทการศึกษา (๒) มาตรฐานที่ว่าด้วยการ
บริหารจัดการศึกษา (๓) มาตรฐานที่ว่าด้วยการ
จัดการ เรี ยนการสอนที่ เน้นผู้ เ รี ยนเป็นส าคัญ  
(๔) มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน 
- วิธีการในการประกันคุณภาพภายนอก ให้เป็นไป
ตามระเบียบที่ สมศ. ก าหนด 

กำรประเมินคุณภำพภำยนอก 
- สมศ.ด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดย 
ผู้ประเมินมาจากผู้แทน สมศ.  ผู้แทนจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดในพ้ืนที่ และผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ/
ประเภทเดียวกัน 
-  ส มศ .  จั ด ส่ ง ร า ย ง านผลกา รประ เ มิ น และ              
การติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะ
ให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้นๆ เพ่ือให้
สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 ๔.๔ ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประคุณภำพของสถำนศึกษำ 

  การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality assurance) เป็นกลไกส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง การประกันคุณภาพมีหลักการส าคัญคือ การกระจายอ านาจ 
การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการท างาน และการแสดงความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้  
  การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงานที่สัมพันธ์
กัน ๓ ส่วน คือ 
  ๑) การประเมินคุณภาพภายใน ซึ่งด าเนินการได้โดยสถานศึกษาเองหรือการประเมินโดย
หน่วยงานต้นสังกัด  
  ๒) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาต้องมีการติดตามตรวจสอบ
ความก้าวหน้า ในการด าเนินโครงการกิจกรรมงานเป็นระยะ มีผู้รับผิดชอบด าเนินงานเพ่ือรวบรวมสารสนเทศ
และผลการ ติดตามตรวจสอบมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะแสดงว่าสถานศึกษาท างานอย่างเป็น
ระบบแล้ว ยังเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง ภายใน ๓ ปี และการประเมินคุณภาพภายนอกอีกด้วย  
  ๓) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพ่ือให้เกิดการยกระดับคุณภาพ
ให้สูงขึ้น โดยมีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นเป้าหมายในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ  
สถานศึกษาต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาแต่ละระดับ 
สถานศึกษาอาจเพ่ิมเติมมาตรฐานที่เฉพาะเจาะจง เหมาะสมกับสภาพของชุมชนได้ มาตรฐานจะเป็นกรอบ  



     

 
 
 

๓๓ 

ควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย , 
ม.ป.ป.) 

 ๔.๕ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในของสถำนศึกษำ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๖ มาตรา ๔๗ ก าหนดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ซึ่งประกอบด้วย ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในและระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก ดังนั้น ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาจึงควรประกอบไปด้วย ๒ ส่วน ได้แก่ การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอก โดยหลักการของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาจะมีกระบวนการด าเนินการที่สัมพันธ์
กัน ๓ ประการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนาคุณภาพ เป็นการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้บรรลุถึงมาตรฐาน
การศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยมีหัวใจส าคัญ คือ การท างานเป็นกลุ่ม การท างานอย่างมีระบบ และต้องมีการ
ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ  
จัดหมวดหมู่ของข้อมูลสารสนเทศอย่างป็นระบบ และใช้ข้อมูลสารสนเทศให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนางานเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้บรรลุถึงมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษานั้นจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ที่จะต้องมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์/กิจกรรม/ โครงการ และต้องก าหนดระบบและกลไกการปฏิบัติงานตาม
แผน รวมทั้งการก ากับ ติดตามการด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  ๒. การติดตามตรวจสอบคุณภาพ เป็นการด าเนินงานเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน ก ากับ  ติดตาม
ความก้าวหน้าและยืนยันการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุ
ตามมาตรฐานสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
   ๒.๑ การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาแต่งตั้ ง
คณะท างานข้ึน เพ่ือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ การด าเนินงานโครงการตลอดปีการศึกษาในทุก ๆ ด้านจัดท าเป็น
ข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน าผลไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา และเป็นข้อมูลส าหรับการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
   ๒.๒ การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและช่วยเหลือให้สถานศึกษา  สามารถด าเนินการ
พัฒนาคุณภาพไปสู่เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการติดตามความก้าวหน้า
เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องจัดท ารายงานเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อทราบด้วย 
   ๒.๓ การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม
ระดับประเทศ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบคือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือน าข้อมูลที่
ได้มาประกอบการก าหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพสถานศึกษา 
ให้บริหารและจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที ่



     

 
 
 

๓๔ 

  ๓. การประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพเป็นการด าเนินงานเพ่ือตรวจสอบผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ดังนี้ 
   ๓.๑ การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาจากการติดตามตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษาในข้อ 2.1 สถานศึกษาจะต้องน าข้อมูลสารสนเทศมาประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของถสานศึกษาที่ก าาหนดไว้ แล้วจัดท าเป็นรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ประจ าปีของสถานศึกษา เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด และ
สาธารณชน 
   ๓.๒ การประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา การประเมินในส่วนนี้เป็นการ
ด าเนินงานโดยองค์กรภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ซึ่งเป็นองค์การมหาชน จะเป็นหน่วยงานที่ด าเนินการประเมินคุณภาพภายนอก แล้วน าผล
การประเมินจัดท าเป็นผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศน าเสนอต่อรัฐบาล  เพ่ือน าไปใช้
ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณและการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
  ต่อมาเมื่อกระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๑ การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยหลักการแล้วจะมี
ความเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ส าหรับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ สถานศึกษา
จะต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยเน้นให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด  
ซึ่งมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจะมีความแตกต่างตามบริบทและระดับการศึกษา 
  ดังนั้น สถานศึกษาจะต้องก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้  
จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง ให้แก่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี ซึ่งการที่สถานศึกษาด าเนินการตั้งแต่
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาจนถึงการจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองถือเป็นกระบวนการในการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

  อย่างไรก็ตาม เมื่อน ากฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ มาวิเคราะห์
รายละเอียดร่วมกับการศึกษาจากเอกสารหลักสูตรการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนามาตรฐานผู้ประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามรูปแบบแนวทางการประเมินแนวใหม่และกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๑ (๒๕๖๑ : ๓๖-๓๙) พบว่า การที่สถานศึกษาจะต้องด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้น 
สถานศึกษาจะต้องศึกษาและวิเคราะห์กฎกระทรวงฯ พร้อมทั้งก าหนดแนวด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยด าเนินการตามล าดับขั้น ดังนี้ 



     

 
 
 

๓๕ 

  ๑. ศึกษา วิเคราะห์กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้ชัดเจนและ
ก าหนดเป็นแนวทางในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้ 
   ๑)  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่
กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด และประกาศค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามสภาพความ
พร้อมและบริบทของสถานศึกษา 
   ๒) การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานภายในของสถานศึกษาให้สถานศึกษาก าหนด 
เป้าหมายและเกณฑ์การประเมินตามสภาพบริบทของสถานศึกษาเองเพ่ือตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา โดยให้ยึดหลักการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา และสะท้อนคุณภาพการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
   ๓)  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา   
   ๔)  การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ 
   ๕)  การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา ที่สถานศึกษาก าหนด ด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เหมาะสม อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
พร้อมทั้ง น าผลการประเมินมาจัดท าเป็นบทสรุปของผู้บริหาร ให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
   ๖)  การติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี  ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยภาคเรียนละ  
๑ ครั้ง และน าผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๗)  การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาที่เป็นผลจากการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สะท้อนคุณภาพของ
ผู้เรียน และผลส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 
    (๑) รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาไม่มีรูปแบบตายตัว  
ให้สถานศึกษาจัดท าในสิ่งที่ต้องการน าเสนอ สิ่งส าคัญที่สุดของรายงานผลการประเมินตนเอง คือ กระบวน 
การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่สถานศึกษาด าเนินการทุกกิจกรรม โครงการงาน 
ที่ส่งผลถึงการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
    (๒) น าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ให้ความเห็นชอบ แล้วเผยแพร่ต่อสาธารณชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด หรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 
   ๘) การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยน าผลจากการประเมินตนเอง 
และข้อเสนอแนะจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามาใช้ในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 



     

 
 
 

๓๖ 

   ๙) ให้ความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขณะเข้าท าการประเมิน พร้อมทั้งปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อเสนอแนะ  
  ๒. การประเมินคุณภาพภายในให้เป็นหน้าที่ของสถานศึกษา วิธีการประเมิน และการตัดสิน
ระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาให้ยึดหลักการส าคัญ โดยสถานศึกษาก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และในการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้ใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม ดังนี้ 
   ๑) ประเมินแบบองค์รวม ( Holistic Assessment) เป็นการประเมินตามบริบทของ
สถานศึกษาที่แท้จริงโดยให้ความส าคัญกับข้อมูลเชิงคุณภาพผนวกกับเชิงปริมาณควบคู่กันไป แต่การตัดสิน
คุณภาพของสถานศึกษาให้ใช้เกณฑ์การให้คะแนนผลงานหรือกระบวนการที่ไม่แยกส่วนหรือแยกองค์ประกอบ
ในการก าหนดคะแนนประเมิน แต่เป็นการประเมินในภาพรวมของผลการด าเนินงานหรือกระบวนการ
ด าเนินงาน  
   ๒) ประเมินและตัดสินผลโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ (Expert Judgment) และการ
ตรวจทานผลการประเมิน โดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน (peer review) โดยเทียบกับเกณฑ์หรือ
มาตรฐานที่ก าหนดไว้  คณะกรรมการประเมินต้องเป็นผู้ที่มีความรู้อย่างรอบด้าน มีความเชี่ยวชาญสามารถ 
ชี้ร่องรอยที่สะท้อนศักยภาพของสิ่งที่จะประเมิน และต้องวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันในการตัดสินเพ่ือให้ระดับ
คุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่ใช่การให้คะแนนตามความคิดเห็นของคนใดคนหนึ่ง  
   ๓) ตรวจทานผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน (Peer 
Review) เป็นการตัดสินผลโดยผู้ประเมินเป็นคู่ หรือผู้ประเมินกลุ่มเล็ก ๆ ท าหน้าที่ร่วมกันพิจารณาตัดสินผล
การประเมินแบบองค์รวมเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด 
   4) ประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของ
สถานศึกษา (Evidence Based) ที่เป็นได้ทั้งงานเอกสาร และไม่ใช่เอกสาร โดยเลือกใช้วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่เหมาะสม และสะท้อนคุณภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
และมีเป้าหมายการประเมินเพ่ือการพัฒนา ลดภาระการจัดเก็บข้อมูล และเอกสารที่ไม่จ าเป็นในการประเมินแต่
ข้อมูลต้องมีความน่าเชื่อถือ และสามารถตรวจสอบผลการประเมินได้ตามสภาพบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ 
  ๓. คณะกรรมการที่ท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา จะต้องศึกษามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ค่าเป้าหมายความส าเร็จ เกณฑ์คุณภาพหรือประเด็นพิจารณาที่ก าหนดให้เข้าใจ 
ถ่องแท้ก่อนด าเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาของตน หลังประเมินให้แจ้งผลการประเมินและ  
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่คณะครู บุคลากร และผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสรุปและ
เขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) 
  ๔. ให้สถานศึกษาสรุปและจัดท ารายงานการประเมินตนเองที่สะท้อนคุณภาพผู้เรียนและ  
ผลส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษา น าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ  หน่วยงาน
ต้นสังกัดเผยแพร่รายงานต่อสาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเตรียมรับการประเมิน คุณภาพภายนอก
ต่อไป 



     

 
 
 

๓๗ 

  ๕. โครงสร้างรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาไม่มีรูปแบบตายตัว  ให้สถานศึกษา
จัดท าในสิ่งที่สถานศึกษาต้องการน าเสนอได้สิ่งส าคัญที่สุดของรายงานการประเมินตนเอง คื อ กระบวน 
การพัฒนาคุณภาพซึ่งหมายรวมถึง กิจกรรม/โครงการ/งานที่สถานศึกษาด าเนินการที่จะ สะท้อนให้เห็นถึง
หลักการแนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษา การมีเป้าหมายหรือรูปแบบที่ชัดเจนในการ  พัฒนาการเรียนการสอน 
ซึ่งทุกกิจกรรม/โครงการ/งานส่งผลถึงการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ๖. ข้อควรตระหนักในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ๑) ผู้ประเมินควรมีความรู้ลึก และเข้าใจบริบทของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ทั้งในด้านภาระงาน โครงสร้าง เทคนิคต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหาร  การจัดการเรียนรู้ และมีประสบการณ์เพียงพอ 
เพ่ือช่วยชี้แนะการปรับปรุง/พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และตรงประเด็น เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง 
   ๒) ผู้ประเมินควรวิเคราะห์ อภิปรายด้วยใจเป็นกลาง โดยพิจารณาจากหลักฐานและ
ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากหลายๆ ด้าน ทั้งข้อมูลปัจจุบัน และผลการประเมินการด าเนินงานที่ผ่านมา (อาจ
พิจารณาย้อนหลัง ๓ ปี) ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าในการพัฒนาว่าอยู่ในระดับใด 
   ๓) สิ่งที่มีคุณค่ามากที่สุดที่ได้รับจากการประเมินภายในของสถานศึกษา คือ การ
ได้รับข้อชี้แนะ ค าแนะน า แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้จริง ดังนั้น ผู้ประเมิน  
จึงควรรู้ความเคลื่อนไหวของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนาการเรียน  
การสอน 
   ๔) การก าหนดระยะเวลาด าเนินการประเมินภายในของสถานศึกษาให้สถานศึกษา
ก าหนดเองตามความเหมาะสม แต่ควรสอดคล้องกับสภาพและบริบทของการด าเนินงาน เพ่ือความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารหลักฐาน เช่น แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนการจัดการเรียนรู้ บันทึกหลังสอน รายงานการประชุม ผลการด าเนินงาน โครงการ 
กิจกรรม เป็นต้นจะเห็นได้ว่าเอกสารหลักฐานต่าง ๆ นั้น เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน ไม่ใช่กำรสร้ำงเอกสำร
หลักฐำนเพิ่มเติม 
   ๕) การเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนของการสังเกต และสัมภาษณ์ควรกระท าด้วยความ
ระมัดระวัง ต้องสร้างความรู้สึกเป็นมิตรมากกว่าการจับผิดหรือการกล่าวโทษ และควรพูดคุยสอบถามด้วยความ
สุภาพและสร้างความไว้วางใจเป็นอันดับแรก ก่อนที่จะสอบถามเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  โดยสรุป การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้น สถานศึกษาแต่ละแห่งต้องจัดให้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมี
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน การศึกษา และด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา ภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง(SAR) ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน 
ที่ก ากับ ดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 



     

 
 
 

๓๘ 

 
  โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๑ สถานศึกษาจะได้มีการน ามาตรฐานการศึกษาท ี่กระทรวง 
ศึกษาธิการจะก าหนดประกาศใช้ไปเทียบเคียงและจัดท าเป็น “มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา” จัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา และด าเนินงานตามแผนฯ ตลอดช่วงปีการศึกษา ๒๕๖๑ และจัด ท า SAR ตาม
กรอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หลังสิ้นปีการศึกษา ๒๕๖๑ (ประมาณเดือน มี.ค.-เม.ย.๖๒) แล้ว 
จึงจัดส่ง SAR ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา  เมื่อหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาได้รับ SAR จากสถานศึกษาจึงจะด าเนินการสรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลการ
ด าเนินงาน และจัดส่งSAR พร้อมประเด็นต่างๆ ที่ต้องการ ให้มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบให้แก่ สมศ. 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ๔.๖ กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยนอกจำกหน่วยงำน สมศ.  
  จากเอกสารหลักสูตรการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนามาตรฐานผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา
ตามรูปแบบแนวทางการประเมินแนวใหม่และกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ (๒๕๖๑ 
: ๕๗ -๖๓) สรุปได้ดังนี้ 
  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ. แนวใหม่ มุ่งเน้นกระบวนการตัดสิน
คุณภาพของสถานศึกษาโดยการประเมินแบบองค์รวม (holistic assessment) เป็นการประเมินและตัดสินผล
ตามหลักการตัดสินโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ (expert judgment) เทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐาน ที่ก าหนดไว้
โดยบุคคลระดับเดียวกัน (peer review) ตรวจสอบทบทวนโดยอาศัยเทคนิคการสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก
การวิเคราะห์ร่องรอยหลักฐานมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ที่เป็นร่องรอยเชิงประจักษ์ (evidence 
based assessment) และการให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) แก่สถาน ศึกษาเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑. การประเมินแบบองค์รวม (holistic assessment) เป็นแนวคิดที่ถูกน ามาใช้ประเมิน
คุณภาพการศึกษา การประเมินแบบองค์รวมเป็นวิธีการให้คะแนนสิ่งที่จะประเมิน (ผลงาน กิจกรรม 
กระบวนการ องค์กร) โดยพิจารณาจากภาพรวมตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดและมีการอธิบายระดับ
คุณภาพไว้ชัดเจน ด้วยวิธีการประเมินหลาย ๆ วิธี มีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 
   ๑) มุ่งประเมินงานกิจกรรมขององค์กรในภาพรวมมากกว่าจะประเมินองค์ประกอบ
ย่อยโดยส่วนย่อยหรือหน่วยย่อยจะถูกประเมินรวมไปด้วยกัน 
   ๒) ต้องใช้ผู้ประเมินที่เชี่ยวชาญมีประสบการณ์ (professional judgment) ซึ่งจะ
ช่วยลดเวลาการประเมินลงได้มาก และช่วยขจัดความไม่น่าเชื่อถือในการประเมินได้ 
   ๓) ประเมินบนพ้ืนฐานของร่องรอยหลักฐานที่ด าเนินงานอยู่แล้ว (evidence based) 
ซึ่งร่องรอยหลักฐานเป็นได้ทั้งงานเอกสารและไม่ใช่เอกสาร รวบรวมได้จาก ๒ แหล่ง คือ ผู้ประเมินและผู้ถูก
ประเมิน ควรเก็บร่องรอยหลักฐานโดยใช้หลาย ๆ วิธีเก็บและใช้ร่องรอยหลักฐานหลายเหตุการณ์จะท า ให้การ 
ประเมินน่าเชื่อถือขึ้น  



     

 
 
 

๓๙ 

  การประเมินแบบองค์รวมนั้นผู้ประเมินต้องสามารถชี้ร่องรอยที่สะท้อนศักยภาพของสิ่งที่
ประเมินเฉพาะที่จ าเป็นและมีเทคนิคที่จะรวบรวมข้อมูลเหตุการณ์ให้เพียงพอ แล้วจึงทบทวนร่องรอย  หลักฐาน
และตัดสินใจ 
  เกณฑ์การให้คะแนนแบบองค์รวม (holistic rubrics) เป็นเกณฑ์การให้คะแนนผลงานหรือ
กระบวนการที่ไม่ได้แยกส่วนหรือแยกองค์ประกอบในการให้คะแนน ซึ่งจะสะดวกและง่ายส าหรับผู้ประเมิน  
แต่ผู้ประเมินจ าเป็นต้องมีทักษะความช านาญ เชี่ยวชาญและมีความรู้รอบด้านเพ่ือที่จะประเมินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การตัดเกรดหรือจัดล าดับผลงานการเขียนของนักเรียนที่ครูสามารถท าได้ในเวลารวดเร็วที่สุด
ในทุก ๆ เนื้อหา เพียงครูอ่านผลงานการเขียนของนักเรียนรอบหนึ่ง ครูก็จะสามารถสร้างรูบิคให้คะแนนผลงาน
การเขียนของนักเรียนได้โดยอิงเนื้อหาที่ครูเคยสอนและฝึกหัดนักเรียนมาก่อนแล้วด าเนินงานตัดสินผลงานการ
เขียนของนักเรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนดนั้น การตัดสินผลประเมินแบบองค์รวม เป็นวิธีการที่เหมาะสมแต่มี
ข้อจ ากัดเรื่องอคติและคามล าเอียง ดังนั้นการการหลีกเลี่ยงอคติหรือความล าเอียงจึงมีความจ าเป็นต้องมี  
ผู้ประเมินเป็นคู่ หรือผู้ประเมินกลุ่มเล็กๆ ท า หน้าที่ร่วมกันพิจารณาตัดสินผลประเมินแบบองค์รวม ที่เรียกว่า 
PeerReview จัดล าดับผลงานโดยใช้ เกณฑ์นี้เพ่ือถ่วงดุลความล าเอียงจะช่วยให้การประเมินมีความเชื่อถือ 
ได้มากขึ้น 
  ความยุ่งยากอีกประการหนึ่ง ที่อาจจะเกิดขึ้นในการตัดสินผลการประเมินแบบองค์รวม ที่แม้  
จะมีการสร้างรูบิคตัดสินที่มีความเที่ยงตรง มี PeerReview ที่เหมาะสม แต่อาจจะพบปัญหา ข้อมูลการประเมิน
ที่ไม่เป็นไปตามระบบที่คาดหวัง เช่น ผลงานการเขียนของนักเรียนมีความสมบูรณ์ระดับ ๓ แต่การสื่อความ 
มีคุณภาพระดับ ๑ ระดับการใช้ภาษามีคุณภาพระดับ ๒ การใช้ค าศัพท์มีคุณภาพระดับ ๒ การตัดสินคุณภาพ
และจัดล าดับที่โดยภาพรวมของผลงานชิ้นนี้จ าเป็นต้องอาศัยผู้ประเมินที่มีความรู้เชียวชาญลุ่มลึกหลาย  ๆ คน
ร่วมกันตัดสินผลงานอย่างเป็นเอกฉันท์ ที่เรียกว่าการตัดสินโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ (expert judgment) ซึ่ง
การที่จะสามารถตัดสินคุณภาพของผลงานที่มีลักษณะซับซ้อนเช่นนี้ได้อย่างเที่ยงตรง และเชื่อถือได้นั้น กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญจ าเป็นต้องด าเนินการสืบเสาะหาความจริงเพ่ิมเติม จนได้ข้อมูลเชิง  ประจักษ์ที่พอเพียง เพ่ือร่วม
อภิปรายผลและร่วมตัดสินใจภายใต้เวลาจ ากัดนั้น 
  ๒. การตัดสินโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ (expert judgment) การตัดสินโดยอาศัยความ
เชี่ยวชาญเป็นการพิจารณาให้น้ าหนักความส าคัญแก่หลักฐานที่มีอยู่ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่สอดคล้องกับหลักฐาน 
ที่ปรากฏ โดยผู้เชี่ยวชาญรายบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือได้รับการฝึกอบรม หรือมีประสบการณ์  
เฉพาะทาง ซึ่งเกี่ยวข้องกับสิ่งที่จะประเมิน ผู้เชี่ยวชาญจึงเป็นผู้ที่มีเครื่องมือทางความคิด (mental tools)  
ที่จ าเป็นต่อการประเมิน ได้แก่ ความรู้ในการเลือกหลักฐานที่จะน ามาใช้ในการตอบค าถามการประเมิน 
ความสามารถในการให้น้ าหนักความส าคัญกับความถูกต้องตรงประเด็นของหลักฐานต่าง ๆ และความสามารถ
ในการตีความความส าคัญของข้อเท็จจริง ( facts) หรือข้อสันนิษฐาน (assertions) ที่ เกี่ยวข้องรวมทั้ง
ความสามารถในการคิดค้นมุมมองจากข้อมูลสารสนเทศที่อาจจะมีข้อจ ากัดหรือความขัดแย้งในตนเอง ( self-
conflicted) รวมอยู่ด้วย 
  ๓. การประเมินโดยวิธีพิชญพิจารณ์ หรือการทบทวนโดยบุคคลระดับเดียวกัน (Peer review) 
Peer review หรือศัพท์บัญญัติใช้ค าว่า พิชญพิจารณ์เป็นกระบวนการตรวจเยี่ยม ติดตาม  ประเมิน โดย



     

 
 
 

๔๐ 

คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสารถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่  คล้ายกัน เพ่ือร่วมกัน
วิเคราะห์และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการปฏิบัติงาน 
  ลักษณะของพิชญพิจารณ์ที่พึงประสงค์ควรเป็นแบบความร่วมมือรวมพลัง (collaborative 
peer-supported review) เป็นการพิจารณ์แบบเปิด ยืดหยุ่น และกระบวนการไม่เป็นแบบสั่งการ เปิดโอกาส
ให้มีการเรียนรู้เกิดขึ้น ผลการประเมินจะไม่ชี้ขาดจากมุมมองของตนเองฝ่ายเดียว แต่ให้ผู้รับการประเมิน 
แต่ละคนมีโอกาสเลือกและสร้างเส้นทางตามความรู้ที่ตนเองมีอยู่ กระบวนการแบบนี้จะสนับสนุนให้มีการ
สะท้อนเชิงวิพากษ์ท าให้แต่ละคนให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาตามมาตรฐานที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา โดยภาพรวมพิชญพิจารณ์เป็นกระบวนการที่เกิดจากความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการศึกษาท่ีต้องการได้ข้อมูลสะท้อนเชิงวิชาการ เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการศึกษาหรือ                      
การปฏิบัติงาน การพิจารณ์เป็นกระบวนการที่ท าให้มองเห็นปัญหาและแนวทางแก้ไข โดยอิงประสบการณ์ของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การพิจารณ์ที่จะมีประสิทธิผลจึงต้องเกิดจากการเห็นคุณค่าของการได้ข้อมูลสะท้อนที่ช่วยใน
การปรับปรุงพัฒนา จึงไม่ควรเป็นกระบวนการที่เกิดจากการถูกบังคับหรือสั่งการให้ต้องท า 
  การท า Peer Review เป็นเรื่องละเอียดอ่อน ควรมีการท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึง
ประโยชน์ที่จะได้รับ มุ่งเน้นเรื่องการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์เพ่ือน าไปพัฒนาตนเอง เน้นการในฐานะ
กัลยาณมิตร โดยมองเป้าหมายร่วมกัน คือการบริหารจัดการศึกษาและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีและ  
มีคุณภาพเพ่ือผู้เรียน ให้สมกับค าว่าการจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ๔. การประเมินบนพ้ืนฐานของหลักฐาน (evidence-based assessment) เป็นการเก็บ
รวบรวม ข้อมูล สังเคราะห์ และตีความข้อมูลจากหลักฐานที่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญใน
การตัดสินใจ ผู้ประเมินจึงต้องสืบค้น วิเคราะห์ และน าข้อมูลหลักฐานที่มีความชัดเจน มีเหตุมีผลไปใช้
ประกอบการพิจารณาและการตัดสินคุณค่าอย่างรอบคอบ หลักฐานเชิงประจักษ์คือ ข้อมูล ความรู้ข้อเท็จจริง 
แนวทางปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับ ที่สังเกตหรือพิสูจน์หรือยืนยันได้หรือผลงานวิจัยที่มีการประเมินค่าด้วย
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ความรู้ที่ผ่านการทดลองใช้หรือพิสูจน์ในทางปฏิบัติแล้วสมมติฐานทางทฤษฎี 
ที่ได้รับการพิสูจน์ยืนยันว่าเป็น ความจริง โดยมีข้อมูลหรือหลักฐานประกอบการยืนยัน เพ่ือน ามาช่วยในการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลและเป็นที่พึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  หลักฐานเชิงประจักษ์อาจได้มาด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน หรือใช้หลายวิธีประกอบกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องมากที่สุดในลักษณะของการ
ตรวจสอบสามเส้า (triangulation) โดยใช้แหล่งข้อมูลต่างกัน ช่วงเวลาในการเก็บข้อมูล หรือวิธีการเก็บข้อมูล
ต่างกัน ดังนั้นผู้ประเมินจึงต้องมีทักษะในการจ าแนก รวบรวม และน าหลักฐาน  มาใช้ได้อย่างเหมาะสมตาม
จุดมุ่งหมายการประเมิน 
  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก โดย สมศ. นั้น ปัจจุบันเป็นการประเมินรอบที่สี่  
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ปัจจุบันอยู่ในรอบการประเมินรอบที่ห้า ซี่งการประเมินดังกล่าวด าเนินการตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) ที่ก าหนดให้มีส านักงานมีฐานะ
เป็นองค์การมหาชนท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมินผลการจัด
การศึกษาเพ่ือให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่งหมายและหลักการ และแนวการ



     

 
 
 

๔๑ 

จัดการศึกษาในแต่ละระดับ โดยให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้ง  
ในทุกห้าปี นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
  ดังนั้น จึงเกิดพระราชกฤษฎีการจัดตั้ง สมศ. ขึ้นในปี ๒๕๔๓ โดยมีวัตถุประสงค์การจัดตั้งเพ่ือ
พัฒนาเกณฑ์และวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือให้มีการ
ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย หลักการ และแนวทางการจัดการศึกษาในแต่ละ
ระดับตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
  ส าหรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบที่สี่ มีการปรับวิธีการประเมินตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยเน้นลดภาระเอกสาร เน้นการเชื่อมโยง สอดคล้อง
ประกันคุณภาพภายใน  เน้นการประเมินเชิงคุณภาพ และการตัดสินโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ  EXPERT 
JUDGEMENT โดยคณะกรรมการประเมิน ๓ ฝ่าย ประอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจาก สมศ. ผู้แทนจากหน่วยงานต้น
สังกัด และผู้บริหาร/ผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหาร  เป็นการประเมิน เพ่ือ ‘พัฒนา’ ไม่ใช่การประเมินเพ่ือ
รับรองว่าผ่านหรือไม่ผ่าน โดยมีเป้าหมายการประเมินเพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยมีกระบวนการประเมิน ดังนี้ 

⬧ ก่อนการประเมิน   
  ๑. ประกาศรายชื่อสถานศึกษาท่ีจะได้รับการประเมิน 
  ๒. จัดคณะผู้ประเมินภายนอกตามเกณฑ์ที่ สมศ. ก าหนดผ่านระบบ Automated QA  
  ๓. เสนอผู้อ านวยการ สมศ. พิจารณาเห็นชอบรายชื่อคณะผู้ประเมิน และรายชื่อสถานศึกษา   

๔. ประกาศรายชื่อสถานศึกษาและคณะผู้ประเมินภายนอก  
  ๕. ขั้น Pre-Analysis ผู้ประเมินภายนอกวิเคราะห์ SAR ของสถานศึกษา (Non Visit, Partial 
Visit, Full Visit) 
  ⬧ ระหว่างประเมิน  คณะผู้ประเมินด าเนินการประเมินสถานศึกษาตามกระบวนการที่  สมศ. 
ก าหนด (สังเกต สัมภาษณ์ รายงานด้วยวาจา) 
  ⬧ หลังประเมิน 
  ๑. ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินตรวจสอบคุณภาพรายงาน (e-Report) และน าส่งพร้อม
เอกสารที่เกี่ยวข้อง (e-Document) เข้าระบบ AQA 
  ๒. สถานศึกษาตรวจสอบ (ร่าง) รายงานผลการประเมิน และประเมินผู้ประเมิน  ผ่านระบบ 
Automated QA  
  หลักเกณฑ์การตัดสินระดับคุณภาพของการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่มีระดับคุณภาพ  
๕ ระดับ ในแต่ละระดับคุณภาพเป็นการตัดสินเชิงคุณภาพ ที่สะท้อนผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง ดังนี้ 
 

เกณฑ์กำรประเมิน ระดับคุณภำพ 
สถานศึกษาด าเนินการตามเกณฑ์ครบถ้วนสมบูรณ์เหมาะสม เป็นไปได้ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพมีความน่าเชื่อถือ ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียน และมี  

ดีเยี่ยม 



     

 
 
 

๔๒ 

เกณฑ์กำรประเมิน ระดับคุณภำพ 
พัฒนาการอย่างต่อเนื่อง เป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่าย และมีนวัตกรรมหรือแบบอย่าง 
ที่ด ี
สถานศึกษาด าเนินการตามเกณฑ์ครบถ้วนสมบูรณ์เหมาะสม เป็นไปได้ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพมีความน่าเชื่อถือ ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนและ 
มี พัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 

ดีมาก 

สถานศึกษาด าเนินการตามเกณฑ์ครบถ้วนสมบูรณ์เหมาะสม เป็นไปได้ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพมีความน่าเชื่อถือ ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

ดี 

สถานศึกษาด าเนินการได้อย่างเหมาะสม เป็นไปได้ผลการตรวจสอบคุณภาพมีความ  
น่าเชื่อถือ เป็นไปตามเกณฑ์แต่ไม่ครบถ้วนในบางประเด็น 

พอใช้ 

สถานศึกษาไม่สามารถด าเนินการไดต้ามเกณฑ์เป็นส่วนใหญ่ ปรับปรุง 
 

๕. แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

 ๕.๑ ควำมส ำคัญและกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

  กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๓ ระบุให้สถานศึกษาสถานศึกษา
แต่ละแห่งก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและ 
ประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนดพร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
  กล่าวได้ว่า แผนพัฒนาการจัดการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาจะเป็นเครื่องมือในการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง ได้รับรู้
และเข้าใจในการบริหารและจัดการคุณภาพที่มีการแสดงเป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน มีแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่ทิศทางที่ต้องการโดยการขับเคลื่อนที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน ด้วยความร่วมมือและความ
รับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษาตลอดการก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
  ⬧ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น สถานศึกษา
จะต้องแต่งตั้งคณะกรรมการที่ประกอบด้วยบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทน
ของครูผู้สอน ผู้แทนของกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนของผู้ปกครองผู้เรียน ผู้แทนขององค์การ หน่วยงานและ
สถาบัน ตลอดจนสถานประกอบการต่าง ๆ ในชุมชนให้เข้ามาร่วมคิดร่วมจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือช่วยกันก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เงื่อนไขและภาพแห่งความส าเร็จ
ซึ่งครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาดังกล่าว จะต้องมุ่งเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่
สถานศึกษาก าหนด  สถานศึกษาจะใช้แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นกรอบแนวทางส าหรับการจัดท า



     

 
 
 

๔๓ 

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในการก าหนดโครงการพัฒนา
ในแต่ละด้านท่ีตรงกับความต้องการของสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

   แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานการศึกษาระดับการขั้นพ้ืนฐานเป็นแผนที่มี
กรอบระยะเวลาการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อาจเป็นแผน ๓ ปี  
แผน ๔ ปี หรือแผน ๕ ปี แล้วแต่ความเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา แผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาจะสะท้อนกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่จะใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือ
น าไปสู่เป้าหมาย ให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่วางไว้ (Strategic Plan / Improvement Plan)  แผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบบทิศทาง และแนวทางพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสาระส าคัญ
ประกอบด้วย ส่วนที่ ๑ ข้อมูลสถานศึกษา ส่วนที่ ๒ ข้อมูลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส่วนที่ ๓  
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา ส่วนที่ ๔ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาการศึกษา และโครงการที่สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล 
   แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา จะต้องสอดคล้องกับ
แนวทางที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์  และแผนการด าเนินการของ
สถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้และการฝึกประสบการณ์ การวิจัยและนวัตกรรมการบริการทางวิชาการแก่
ชุมชนและสังคม การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา และนันทนาการ การบริหารและการจัดการ
สถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและการเงินงบประมาณของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการ
ขับเคลื่อนแต่ละประเด็น การประเมินของทุกมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นส าคัญ แผนพัฒนาการจัด
การศึกษาจะถูกน าไปปฏิบัติ โดยปรากฏในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา เพ่ือเป็นกรอบให้
สถานศึกษาได้มุ่งเน้นจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และคาดหวังว่า ผู้ส าเร็จการศึกษา จะมีความรู้ มีสมรรถนะ               
มีทักษะและมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน จบแล้ว  
มีงานท า ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระ เป็นผู้น าด้านอาชีพแต่ละสาขางานและมีความสุขในการด าเนินชีวิต 
   แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา ประกอบด้วยส่ วน
ส าคัญ ๔ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ ข้อมูลปัจจุบันของสถานศึกษา ส่วนที่ ๒ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ส่วนที่ 
๓ ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด และภาพรวมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสู่การปฏิบัติ ส่วนที่ ๔ ภาคผนวก ประกอบด้วยการวิเคราะห์นโยบายเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของ สถานศึกษา การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
   แผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของส านักงาน กศน. 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ประกอบด้วย ๑) สภาพการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ที่ผ่านมาและประเด็นที่ต้องเร่งพัฒนา ด้านประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ ด้านการประเมิน
ภายนอกในภาพรวม ด้านการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 
ด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ๒) การวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ ส านักงาน กศน. หรือ 



     

 
 
 

๔๔ 

SWOT หรือผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ๓) วิสัยทัศน์ จุดเน้น เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และ
กลยุทธ์ ของแผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และ ๔) แนวทางการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ สู่การปฏิบัติ 
  ⬧ การวิเคราะห์ SWOT ตามบริบทของสถานศึกษา 
   การวิเคราะห์ SWOT ตามบริบทของสถานศึกษามีความส าคัญมาก ไม่ใช่แค่การ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยังเชื่อมโยงมาถึงการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่จะต้องก าหนดวิสัยทัสน์และกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
ครอบคลุม ตามบริบทของสถานศึกษานั้นๆ อีกด้วย การวิเคราะห์ SWOT จะช่วยท าให้สถานศึกษาทราบถึงจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของสถานศึกษาจากข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ดังนี้ 
   (๑) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์สภาพที่เป็น
โอกาส (Opportunity) หรือสภาพที่สถานศึกษาสามารถน ามาพัฒนาจุดแข็งหรือปรับปรุงแก้ปัญหาจุดที่ควร
พัฒนาและสภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรค (Threat) หรือสภาพที่สถานศึกษาต้องหาทางหลีกเลี่ยง โดยพิจารณา
จากองค์ประกอบด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural) เทคโนโลยี (Technology) สภาพเศรษฐกิจ 
(Economics) การเมืองและกฎหมาย (Political & Legal) ที่มีผลกระทบต่อสถานศึกษาโดยใช้หลักการระดม
สมอง ผลการวิเคราะห์ได้สภาพที่เป็นโอกาสและปัญหาอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก 
   (๒) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา ( Internal environment) โดย
วิเคราะห์สภาพที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) เพ่ือคงสภาพหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นหรือสภาพที่เป็นจุดที่ควรพัฒนา 
(Weakness) หรือสภาพที่ต้องปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยุบเลิก โดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้านโครงสร้าง
และนโยบายการบริหาร (Structure & Policy) การบริการและผลผลิต (Service & Products) คน (Man) 
การเงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ์ (Materials) และการบริหารจัดการ (Management) 
   (๓) ประมวลผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส ปัญหาอุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน 
และสังเคราะห์หาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นจุดยืนหรือจุดเริ่มต้นของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
   ทั้งนี้ สถานศึกษาจะต้องสรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ให้ชัดเจนว่า สถานศึกษามีจุดเด่น
ด้านใดบ้างเพ่ือพัฒนาส่งเสริมต่อไป มีจุดที่ควรพัฒนาด้านใดบ้างเพ่ือปรับปรุง แก้ไข ภายใต้สภาพโอกาสและ
อุปสรรคของสถานศึกษา แล้วน าข้อมูลเหล่านี้ไปสู่การก าหนดจุดยืนของสถานศึกษาในลักษณะของวิสัยทัศน์  
จากนั้นวิสัยทัศน์ไปก าหนดพันธิจ เป้าหมาย/เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ตามล าดับ 

 ๕.๒ ควำมส ำคัญและกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

  จากการศึกษาเรื่องแผนปฏิบัติการทั้งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน (ณรงค์วิทย์ แสนทอง 
HR Center และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๕๓ และ ๒๕๖๓) สรุปได้ว่า ในภาคเอกชน 
แผนปฏิบัติการ คือ เครื่องค้ าประกันว่าเป้าหมายในการท างานในแต่ละปีมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด
ไว้ แผนปฏิบัติการเป็นสิ่งยืนยันว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นมีความเป็นไปได้ เพราะมีแผนงานรองรับที่ชัดเจน และถ้า
แผนปฏิบัติการด าเนินการได้ส าเร็จก็จะส่งผลต่อความส าเร็จของเป้าหมายที่ก าหนดไว้เช่นกัน  เช่นเดียวกับ



     

 
 
 

๔๕ 

ภาครัฐ ทุกหน่วยงานจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานของหน่วยงาน แผนปฏิบัติการ
จึงมีความส าคัญในการกรองความคิดที่จะท าสิ่งต่างๆ ที่ให้ออกมาอยู่ในกระดาษหรือไฟล์คอมพิวเตอร์ที่ผ่าน
กระบวนการในการกลั่นกรองแล้วว่ามีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับเป้าหมายในการท างานท่ีก าหนดไว้ 
  ⬧ การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของภาคเอกชน 
   ภาคเอกชนให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างมากเพราะ
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ดีจะสะท้อนถึงการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ในทางปฏิบัติ 
ที่แท้จริง เพ่ือให้คนท างานทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในองค์กรต่างๆ มีแนวทางในการท างานที่เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน และร่วมกันท าวัตถุประสงค์การจัดท าแผนปฏิบัติการของภาคเอกชนจึงมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
ในการสร้างความส าเร็จในการท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การลดความผิดพลาดและความซ้ าซ้อนใน
การท างาน ลดความขัดแย้งในการท างานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลากรเพราะทุกคนต้องท าตามแผนปฏิบัติงาน  
ช่วยจัดล าดับความส าคัญในการท างานตามภารกิจความเร่งด่วนของงาน เพราะแผนปฏิบัติการที่ดีบรรจุต้อง
ก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรที่ผ่านการวิเคราะห์มาเป็นอย่างดี ที่ส าคัญแผนปฏิบัติการที่ดีถือเป็นการบริหารความ
เสี่ยงที่ช่วยลดความเสี่ยงในการท างานล่วงหน้า และเป็นการมอบหมายงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกคน (ท าอะไร 
เมื่อไหร่ อย่างไร) ซึ่งต้องท างานตามแผนปฏิบัติการขององค์กรที่ก าหนดไว้ 
   ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการ ได้แก่ 
   ๑. วิเคราะห์ความจ าเป็นของการจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan Needs)  
การวิเคราะห์ความจ าเป็น วิเคราะห์จากแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เช่น แผน การออกสินค้าใหม่ 
มักจะเป็นแผนปฏิบัติการของฝ่ายการตลาดและฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลผลิตภัณฑ์  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กร เช่น แผนปฏิบัติการของฝ่ายทรัพยากรบุคคลเรื่องการพัฒนาทักษะด้านภาษาและวัฒนธรรมที่แตกต่าง
กัน อาจจะเกิดจากเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรเรื่อง การขยายตลาดหรือเปิดสาขาในต่างประเทศ เป้าหมาย
ประจ าปีของแผนกอ่ืน เช่น ฝ่ายขายต้องการให้ฝ่ายไอทีสนับสนุนเรื่องการจัดท าระบบฐานข้อมูลของลูกค้า 
ดังนั้น แผนปฏิบัติการด้านการจัดท าระบบฐานข้อมูลของลูกค้าของฝ่ายขาย จึงกลายมาเป็นที่มาของแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของฝ่ายไอที  เป้าหมายของหน่วยงานตนเอง คือ แผนปฏิบัติการที่จัดท าข้ึนมารองรับเป้าหมายการ
ท างานประจ าปีของหน่วยงานตนเอง 
   ๒. จัดล าดับความส าคัญของแผนปฏิบัติการ เนื่องจากบางปีมีแผนปฏิบัติการที่ต้องท า
จ านวนมาก ดังนั้น ควรวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของแผนเสียก่อน ถ้ามีข้อจ ากัดเรื่องเวลา จะได้ทราบ
ว่าควรจะท าแผนไหนก่อนหลัง และช่วยเป็นข้อมูลให้กับหน่วยงานในการปรับเพ่ิม/ลดงบประมาณของแต่ละ
แผนงานได้อีกด้วย  
   ๓. ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการควรจะด าเนินการ
ตามหัวข้อดังต่อไปนี้  
    ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลทั่วไปของแผนปฏิบัติการ  
     - ชื่อแผนงาน  
     - ผู้รับผิดชอบแผนงาน  
     - วัตถุประสงค์หลักของแผนงาน  



     

 
 
 

๔๖ 

     - ระยะเวลาในการด าเนินการโดยรวม  
    ส่วนที่ ๒ : รายละเอียดของแผนปฏิบัติการ  
     - ขั้นตอนหลักของการแผนปฏิบัติการ 
     - กิจกรรมหลักในแต่ละข้ันตอน  
     - วันเดือนที่จะด าเนินการ (อาจจะก าหนดวันใดวันหนึ่งหรือเป็น
ช่วงเวลา)  
     - หน่วยงาน/บุคคลที่เก่ียวข้อง  
     - ทรัพยากรที่ต้องการ เช่น งบประมาณ คน เครื่องมือ อุปกรณ์  
     - จุดวิกฤตที่ส าคัญหรือข้อควรระวัง (ถ้าผิดพลาดจะเกิดผลกระทบ
ต่อแผนปฏิบัติการโดยรวม) หรือปัญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้น  
     - แนวทางในการป้องกันแก้ไข (แผนสองรองรับ)  
    ส่วนที่ ๓ : วิเคราะห์โอกาสความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ  
     การวิเคราะห์โอกาสความส าเร็จเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความ
มั่นใจว่าจะท าให้ได้ตามแผนได้อย่างไร และยังสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหารว่า ถ้าแผนปฏิบัติการนี้ประสบ
ความส าเร็จจะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายมากน้อยเพียงใด ดังนั้น ผู้จัดท าแผนต้องสรุปในภาพรวมให้เห็นอย่าง
ชัดเจนว่า ถ้าท าตามแผนปฏิบัติการตามที่ก าหนดไว้แล้ว ผลที่จะเกิดขึ้นคืออะไร และช่วยให้เป้าหมายที่ก าหนด
ไว้บรรลุผลส าเร็จหรือไม่ มากน้อยเพียงใด เพราะหตใด 
  ⬧ การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของภาครัฐ 
   ผู้จัดท าขอกล่าวถึงเฉพาะการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  
ซึ่งแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
อาจด าเนินการเป็นปีงบประมาณหรือปีการศึกษา ทั้งนี้ให้เป็นไปตามความพร้อมและการพิจารณาของ
สถานศึกษาและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  มีขั้นตอนส าคัญ คือ ขั้นแรก การแต่งตั้งคณะท างาน  
ซึ่งประกอบด้วยคณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษาตามความเหมาะสม  ขั้นที่สอง การศึกษา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งคณะท างานจะต้องท าความเข้าใจสาระส าคัญของแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน าสู่การจัดท าโครงการ/กิจกรรมส าหรับบรรจุไว้ ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามล าดับความส าคัญ  ขั้นที่สาม การวิเคราะห์จัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  และขั้นที่สี่  
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
   องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา มีดังนี้ 
   ๑. ปกนอก 
   ๒. ปกใน 
   ๓. ค าน า 
   ๔. สารบัญ 
   ๕. เนื้อหา ประกอบด้วย 



     

 
 
 

๔๗ 

    - ส่วนที่ ๑ บทน า ควรมีเนื้อหาเกี่ยวกับ สรุปย่อความเป็นมาของสถานศึกษา 
ภาระงาน/ปริมาณงาน ผลงานที่ประสบผลส าเร็จที่ผ่านมา ประมาณการจ านวนนักเรียนและรายรับของ
สถานศึกษาปีการศึกษาท่ีน ามาจัดท าแผนปฏิบัติการ  
    - ส่วนที่ ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ควรมีเนื้อหาเกี่ยวกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา สภาพความส าเร็จที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
เมื่อสิ้นปีการศึกษา  
    - ส่วนที่ ๓ รายละเอียดของแผนงาน โครงการ/กิจกรรม และประมาณการ 
งบประมาณ  
    - ส่วนที่ ๔ การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 
    - ภาคผนวก ประกอบด้วย ส าเนาค าสั่งคณะท างาน/คณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ๕.๓ ควำมส ำคัญและกำรจัดท ำโครงกำรและกิจกรรมที่มุ่งคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

  โครงการมีความส าคัญต่อการด าเนินงานอย่างมาก โครงการเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
แผนปฏิบัติการซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โครงการจะช่วยให้การ
ด าเนินการต่างๆ สอดคล้องกับนโยบายหรือความต้องการของหน่วยงาน ท าให้การด าเนินงานมีทิศทางที่ชัดเจน 
มีประสิทธิภาพ และท่ีส าคัญเป็นหลักฐานที่ใช้ในการประเมินผลการด าเนินงาน ดังนั้น การเขียนโครงการจะต้อง
น าเสนอความคิด เหตุผล รายละเอียดที่ชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติงานสามารถบรรลุจุดประสงค์ เป้าหมาย และ
ได้ผลผลิตตามท่ีก าหนดไว้ได้ 
  การเขียนโครงการส าหรับสถานศึกษาเพ่ือมุ่งพัฒนาให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษานั้น จะต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้อง ครอบคลุมกับกลยุทธ์  
ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ชื่อโครงการที่ดีจะช่วยท าให้ผู้ปฏิบัติเห็นภาพของการน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนการเขียนโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษาสังกัด โดยปกติมีข้ันตอนทั่วไป ดังนี้ 
  ๑. ผู้รับผิดชอบโครงการ/ผู้จัดการโครงการ ร่วมกับผู้ด าเนินโครงการท าความเข้าใจกิจกรรมที่
ก าหนดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือร่วมกันจัดท าโครงการและกิจกรรมให้เป็นไปตามประเด็นพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ระดับแผนปฏิบัติการที่โรงเรียนก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยสามารถปรึกษาหัวหน้าฝ่าย/งาน หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายที่ดูแลโครงการ/กิจกรรมนั้น  
ได้โดยตรง  
  ๒. ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้ด าเนินโครงการประชุมร่วมกันในการเขียนโครงการ/ กิจกรรม 
โดย ใช้แบบฟอร์มการเขียนโครงการของโรงเรียน มีการเขียนงบประมาณให้ถูกต้องตามหมวดงบประมาณที่
ปรากฏในแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามพันธกิจ แผนงานโครงการ/กิจกรรมและใช้อัตราการเบิกจ่ายตามเกณฑ์  
ที่โรงเรียนก าหนด เช่น แนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินรายได้สถานศึกษาของโรงเรียน และระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  



     

 
 
 

๔๘ 

ที่ก าหนด โดยผู้จัดท าโครงการต้องเขียนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือขออนุญาตด าเนินการ  ล่วงหน้าอย่างน้อย  
๒ สัปดาห์  
  ๓. เสนอโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือขออนุญาตด าเนินงานและเบิกจ่ายงบประมาณ พร้อมกับ  
ตัดการใช้งบประมาณของแผนปฏิบัติการประจ าปี และแนบตัวโครงการ/กิจกรรมเพ่ือเสนอขออนุมัติลงนามและ
เบิกจ่ายงบประมาณ ตามล าดับดังนี้  
   ๓.๑ ผู้จัดท าโครงการ ได้แก่ ผู้รับผิดชอบโครงการ  
   ๓.๒ ผู้เสนอโครงการ ได้แก่ หัวหน้าฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ ที่ด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมนั้น ๆ  
   ๓.๓ ผู้เห็นชอบโครงการ ได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานที่ดูแลรับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมนั้น ๆ และรองผู้อ านวยการกลุ่มงานนโยบายและแผน  
   ๓.๔ ผู้อนุมัติโครงการ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  
   ๓.๕ กรณีโครงการเกี่ยวกับการจัดประชุม อบรมหรือสัมมนา จะต้องขออนุมัติ
โครงการต่อผู้อ านวยการโรงเรียน โดยให้ผู้เขียนโครงการเป็นผู้จัดท าโครงการผู้เสนอโครงการเป็นรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ผู้เห็นชอบโครงการเป็นรองผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน ผู้อนุมัติโครงการ
และอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  
  ๔. เมื่อโครงการ/กิจกรรม ได้รับการอนุญาตให้ด าเนินงานตามโครงการและอนุมัติการเบิกจ่าย 
งบประมาณแล้ว ให้ผู้จัดท าโครงการด าเนินการโครงการ/ กิจกรรมตามที่ได้ก าหนดไว้ ถ้าโครงการ/ กิจกรรมใดมี
ความจ าเป็นต้องใช้เงิน เพ่ือใช้จ่ายในโครงการ/กิจกรรม ผู้จัดท าโครงการจะต้องขออนุมัติยืมเงินตามขั้นตอน
และระยะเวลาที่ก าหนดตามสัญญาเงินยืมของสถานศึกษา 
  ๕. ในกรณีที่จ าเป็นต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งการถ่ายเอกสาร ส าหรับจัดท าโครงการ/ 
กิจกรรม ให้ผู้จัดท าโครงการเขียนบันทึกขออนุมัติใช้วัสดุอุปกรณ์นั้นๆ ส่งให้ผู้รับผิดชอบงานพัสดุ เพ่ือ
ด าเนินการจัดหาให้ตามความต้องการต่อไป  
  ๖. โครงการ/กิจกรรมที่ผ่านการลงนามอนุญาตให้ด าเนินการ และอนุมัติการเบิกจ่าย
งบประมาณแล้ว ให้ผู้จัดท าโครงการถ่ายส าเนาเอกสารโครงการ และส าเนาขออนุญาตด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติ ให้งานแผนงาน/งานจัดสรรงบประมาณ กลุ่มงานนโยบายและแผน (เก็บ ไว้ที่แฟ้มงานแผน) เพ่ือ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานและการใช้งบประมาณตามไตรมาสรายงานต่อผู้บังคับบัญชา (หมายเหตุ หาก
มีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณหรือใช้งบประมาณไม่ตรงตามแผนปฏิบัติการ ให้เขียนบันทึกชี้แจง)  
  ๗. เมื่อด าเนินโครงการ/ กิจกรรมเสร็จสิ้น ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องประเมินผลโครงการใน 
ระบบโปรแกรม (แนบเอกสารที่เกี่ยวข้อง และรูปภาพการด าเนินงาน) โดยผู้รับผิดชอบโครงการจะต้อง
ประเมินผลโครงการ/ กิจกรรมให้ รองผู้อ านวยการฝ่าย/งาน ภายใน ๒ สัปดาห์ หลังเสร็จสิ้นการด าเนินงาน 
และสรุปค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณตามโครงการ เพ่ือรวบรวมค่าใช้จ่ายเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 



     

 
 
 

๔๙ 

  ตัวอย่างการเขียนโครงการ/กิจกรรม(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๖๓)  
  กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
  ชื่อโครงการ/กิจกรรม   ๑. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
     ๒. พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐาน 
  กลยุทธ์  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  ชื่อโครงการ/กิจกรรม ๑. ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
     ๒. พัฒนาครูมืออาชีพ 
     ๓. ส่งเสริมประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
     ๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     ๕. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     ๖. พัฒนาสภาพแวดล้อมและการให้บริการผู้เรียน 
  ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ยกตัวอย่างเค้าโครงการเขียนโครงการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ มีดังนี้ 
  ชื่อแผนงำน(กลยุทธ์ระดับองค์กร) : พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  ชื่อโครงกำร : ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูล
นักเรียนรายบุคคลเป็นฐาน 
  ลักษณะโครงกำร : โครงการต่อเนื่อง 
  สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ที่ ๑ 
  สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ : มาตรฐานที่ ๕ ตวับ่งชี้ที่ ๕.๑-๕.๔ มาตรฐานที่ 
๑๒ ตวับ่งชี้ที ่๑๒.๒ 
  ผู้รับผิดชอบโครงกำร : ................................ 
  กลุ่มที่รับผิดชอบ : กลุ่มวิชาการ 
  ๑. หลักกำรและเหตุผล ........... 
  ๒. วัตถุประสงค์ ........... 
  ๓. เป้ำหมำยเชิงปริมำณและคุณภำพ ........... 
  ๔. วิธีกำรด ำเนินกำร/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ........... 
   ระบุกิจกรรมส าคัญที่ต้องด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ 
  ๕. ระยะเวลำด ำเนินกำร 
  ๖. งบประมำณ  
   ให้ระบุทั้งโครงการ 
  ๗. หน่วยงำน/ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  ๘. ระดับควำมส ำเร็จ 
   ระบุตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
  ๙. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 



     

 
 
 

๕๐ 

  จากนั้นลงชื่อผู้เสนอโครงการและผู้อนุมัติโครงการ 
  ตัวอย่างการเขียนโครงการของโรงเรียนบ้านนาหมูม่น ปี ๒๕๖๓  
  โครงการ  ส่งเสริมผู้เรียนด้านการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ และการ 

ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ สมเหตุผล 
  แผนงาน   บริหารวิชาการ  
  สนองกลยุทธ์  กลยุทธ์ที่ ๓ สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : ประถมศึกษา มฐ. ๔ 
  ลักษณะโครงการ   โครงการใหม่     โครงการต่อเนื่อง  
  ผู้รับผิดชอบโครงการ ..................................  
  ระยะเวลาด าเนินการ   ปีการศึกษา ๒๕๖๓  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
๑.หลักกำรและเหตุผล 

เพ่ือให้การด าเนินโครงการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนในด้านการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ และ  
การตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล และ สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ
การประกันคุณภาพภายใน มาตรฐานที่ ๔ ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ โรงเรียนบ้านนาหมูม่น จึงได้จัดท า โครงการนี้
ขึ้นมาเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ได้มาตรฐานการศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
๒. วัตถุประสงค ์
 ๑) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารงานภายในโรงเรียนให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
 ๒) เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกับงานการเงิน การบัญชี งานพัสดุและสินทรัพย์  งานยานพาหนะ และ
งานระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ปฏิบัติได้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการและมีความคล่องตัว โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้ 
 ๓) เพ่ือให้มีระบบการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน สามารถตรวจสอบได้มีความถูกต้อง  
โปร่งใสและก ากับติดตามให้ทุกส่วนด าเนินการตามแผน  
 ๔) เพ่ือให้โรงเรียนมีแผนการปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใช้เป็นแนวทางใน  
การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ  

๕) เพ่ือให้โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและพัฒนาโรงเรียน  
๓. เป้ำหมำย  
 ๓.๑ เชิงประมาณ  
  ๑. นักเรียนร้อยละ ๘๐ สามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และสื่อสาร โดยการพูด
หรือ เขียนตามความคิดของตนเอง 
  ๒. นักเรียนร้อยละ ๘๐ สามารถน าเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 
  ๓. นักเรียนร้อยละ ๘๐ สามารถก าหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผล
ประกอบ  
  ๔. นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ  

๓.๒ เชิงคุณภาพ 



     

 
 
 

๕๑ 

 ๑. นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้ อย่างมี
สติ สมเหตุสมผล  

 ๒. นักเรียนมีทักษะที่จ าเป็นสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

๔. กิจกรรมและกำรด ำเนินกำร 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
๑ ขั้นเตรียมการและการวางแผนด าเนินงาน 

๑.๑ ประชุมคณะครูในโรงเรียน  
๑.๒ จัดท าโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม/และ 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน  
๑ .๓  แต่ งตั้ งคณะกรรมการ/ผู้ รั บผิ ดชอบ 
โครงการ  
๑ .๔ ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพื่อเสนอและขออนุมัติโครงการ 

เมษายน ๒๕๖๓ .............................. 
(ใส่ชื่อผู้รับผิดชอบ) 

๒ ขั้นด าเนินการและปฏิบัติตามแผน 
๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมผู้เรียนด้าน 
การคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ 
๒.๒การจัดกิจกรรมสร้างนักคิด - การเรียนรู้
ผ่านโครงงาน - สร้างสรรค์ชิ้นงานจากการอ่าน 
การฟัง การดู - การสรุปองค์ความรู้แบบแผ่น
ภาพ ความคิด  
๒.๓ กิจกรรมสร้างนักสื่อสาร - การพูดหน้าเสา
ธง - การพูดหน้าชั้นเรียน - การสร้างผลงาน
จากความคิดสร้างสรรค์ 

ตลอดปีการศึกษา 
๒๕๖๓ 

คณะครูฯ 
 

๕. งบประมำณ จ านวน ๒,๕๐๐ บาท 
กิจกรรม งบประมาณ รวม              

เป็นเงิน 
แหล่ง

งบประมาณ ค่าตอบแทน ค่าใช้จ่าย ค่าวัสดุ อ่ืนๆ 
ค่าจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
คิด อย่างเป็นระบบ  
คิดสร้างสรรค์ ทุกกิจกรม  
(ถัวจ่าย) 

    ๒,๕๐๐ เงินอุดหนุน
รายหัว 

รวมเป็นเงิน     ๒,๕๐๐  

 



     

 
 
 

๕๒ 

๖. กำรประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
๑. นักเรียนร้อยละ ๘๐สามารถสรุป
ความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และสื่อสาร
โดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของ
ตนเอง  
๒. นักเรียนร้อยละ ๘๐ สามารถน าเสนอ 
วิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการ
ของตนเอง  
๓. นักเรียนร้อยละ ๘๐ สามารถก าหนด
เป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจแก้ปัญหา
โดยมีเหตุผลประกอบ  
๔. นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีความคิดริเริ่ม 
และสร้างสรรค์ผลงาน ด้วยความ
ภาคภูมิใจ 

๑. การสังเกต  
๒. สัมภาษณ์  
๓. ประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรม  
๔. ตรวจเอกสาร หลักฐาน
เชิงประจักษ์  

๑. แบบบันทึก สังเกต  
๒.แบบประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรม  
๓. แบบประเมินความสามารถ 
ด้านการอ่าน คิด วิเคราะห์  
4. เอกสารการวัดและ
ประเมินผล 

๗. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
๗.๑ นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้ อย่างมีสติ 

สมเหตุสมผล  
๗.๒ นักเรียนมีทักษะที่จ าเป็นสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
(ลงชื่อ)...........................ผู้เสนอโครงการ   (ลงชื่อ).................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ 

                (................................)                  (..................................) 
       ครู โรงเรียน...................                       ประธานกรรมการสถานศึกษา  
 

(ลงชื่อ)..............................................ผู้อนุมัติโครงการ  
(........................................)  

       ผู้อ านวยการโรงเรียน............... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 
 
 

๕๓ 

๖. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  

 ๖.๑ นิยำม  
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การวิจัย ค้นว้า และหาความรู้ตามหลักการ
ของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งไปที่การแก้ปัญหาในการพัฒนา และเป็นการวิจัยที่ด าเนิน  
ไปด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ร่วมงาน รวมทั้งในกระบวนการวิจัย และในการมีหุ้นส่วนใช้ประโยชน์ของ  
การวิจัย (กมล สุดประเสริฐ, ๒๕๓๗) 
  ในท านองเดียวกัน ขนิษฐา กาญจนรังสี (๒๕๔๗) กล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมว่า เป็นการรวมทั้งการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเข้าด้วยกัน กล่าวคือ เป็นการพยายาม 
ศึกษาชุมชน โดยเน้นการวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาแนวทางการแก้ปัญหา วางแผนด าเนินการเพ่ือแก้ไข ปัญหา 
(planning) ปฏิบัติตามแผน (doing) และติดตามประเมินผล (checking) โดยทุกขั้นตอนมีสมาชิกในชุมชนร่วม
อยู่ในกระบวนการด้วย 

  สอดคล้องกับ สุภางค์  จันทวานิช (๒๕๔๗) ที่กล่าวว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วม 
(PAR) เป็นการวิจัยที่น าแนวคิด ๒ ประการมาผสมผสานกัน คือ การปฏิบัติการ (Action) ซึ่งหมายถึงกิจกรรม 
ที่โครงการวิจัยจะต้องด าเนินการ และ การมีส่วนร่วม (Participation) คือ การมีส่วนเกี่ยวข้องที่ทุกฝ่ายจะต้อง
เข้าร่วมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์อันใดอันหนึ่ง แล้วร่วมในกระบวนก าร
ตัดสินใจและการด าเนินการจนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัย เป็นวิธีการที่ให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมวิจัย เป็นการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการวิจัย 
นับตั้งแต่การก าหนดปัญหา การด าเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือ
ส่งเสริมกิจกรรม 

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจึงต้องอาศัยคนที่ร่วมวิจัยที่ต้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายของการวางแผน (plan) การกระท าตามแผน (do) และประเมินผล (check) ทุกกิจกรรมอย่างเป็น
ระบบ มีการประเมินตนเอง (action) พร้อมกับการรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วม และต้องมีกระบวนการในการ
รักษาการมีส่วนร่วมของทุกคนที่ร่วมกระบวนการอย่างเท่าเทียมกัน  

 ๖.๒ ควำมส ำคัญและประโยชน์ของกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR) เป็นงานวิจัย
ซึ่งมีหัวใจส าคัญอยู่ที่การมีส่วนร่วม โดยพ้ืนฐานแล้วเป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาของสังคม ชุมชน  
มุ่งไปที่การค้นหาแนวทางที่เป็นรูปธรรมอันเกิดจากการระดมสมองของผู้ร่วมกระบวนการวิจัยในลักษณะของ
การมีส่วนร่วมของหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในมิติของการร่วมกันเรียนรู้ ร่วมกันแสวงหาปัญหา และคิดค้นแนว
ทางออกเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนา โดยมีนักวิจัยภายนอกท าหน้าที่เป็นผู้เอ้ือหรือวิทยากรกระบวนการ
ให้กับผู้ร่วมกระบวนการวิจัย เป็นผู้ช่วยเหลือในกระบวนการวิจัยตั้งแต่แรกเริ่ม และค่อย ๆ  ลดการช่วยเหลือลง 
และเม่ือด าเนินการวิจัยไปจนสิ้นสุดแล้ว ผู้ร่วมกระบวนการวิจัยหรือประชาชนจะมีความรู้จากการเรียนรู้ร่วมกัน
และสามารถแก้ไขปัญหาได้มีประสิทธิภาพ   
 
 



     

 
 
 

๕๔ 

 ๖.๓ กระบวนกำรกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
   ไพโรจน์ ชลารักษ์ (๒๕๔๘) อธิบายกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมว่ากระบวน 
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมีหลายขั้นตอน ซึ่งแต่ละขั้นควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นล าดับ  
การอธิบายจะช่วยสะท้อนให้เห็นบทบาทของผู้เข้าร่วมการวิจัยได้ ดังต่อไปนี้   
  (๑) ขั้นการศึกษาบริบท ในขั้นนี้ นักวิจัยจะท าการก าหนดพ้ืนที่หรืออาณาบริเวณที่จะ
ท าการศึกษาวิจัยเพ่ือท าประชาคม โดยมีนักพัฒนาประชาสัมพันธ์ชักชวนให้ชาวบ้านเข้าร่วม และชาวบ้าน  
เข้าร่วมกิจกรรมการวิจัย  
  (๒) ขั้นก าหนดปัญหา ในขั้นตอนนี้  นักวิจัยสรุปค าถามหรือปัญหา รวมทั้งอธิบายเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของการแก้ไขปัญหาให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เห็นภาพและเกิดความเข้าใจตรงกัน ส่วนนักพัฒนา
ท าความเข้าใจประเด็นปัญหาละมองถึงผลของการวิจัยได้อย่างชัดเจน และครอบคลุมส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ และ
ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือให้ข้อมูล และแสดงความคิดเห็น/ความต้องการ  ซึ่งโดยความเป็นจริงแล้ว  
การวิจัยเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับสภาพจริงที่เกิดขึ้นหรือสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาที่ประสงค์ได้
นั้น ย่อมหลีกไม่พ้นการที่นักวิจัยจะต้องสร้างความสัมพันธ์ดันดีกับประชาชนในชุมชนท้องถิ่น รวมถึงการสร้าง
ความตระหนักในบทบาทและความส าคัญของการมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย ขั้นการก าหนดปัญหาร่วมกับ
ชาวบ้านในชุมชน จึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้วิจัยจะต้องด าเนินการให้เกิดผลอย่างแท้จริง   ก่อนจะเริ่มด าเนินงานใน
ขั้นตอนอื่น 
  (๓) ขั้นการวางแผนปฏิบัติงานวิจัย ในขั้นตอนนี้นักวิจัยจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานวิจัย 
ให้ชัดเจน รวมทั้งระบุด้วยว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท าวิจัยแต่ละฝ่ายจะมีส่วนร่วมอะไร และอย่างไร  
เมื่อใดบ้าง พร้อมทั้งแผนการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการวิจัย  ส่วนนักพัฒนาจะเข้าร่วมปฏิบัติการวิจัย 
โดยติดตามผลการด าเนินงานวิจัยทุกขั้นตอน และคอยตรวจสอบผลของการด าเนินงานว่ามีสิ่งใดที่ผิดพลาด 
หรือไม่เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมาย หรือมีสิ่งใดที่เกิดแทรกซ้อนขึ้นมาหรือไม่  โดยชาวบ้านนั้น จะเข้ามี 
ส่วนร่วมลงมือในการปฏิบัติงานวิจัยตามแผน และตรวจสอบผลว่าพึงพอใจหรือไม่ 
  (๔) ขั้นการติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุง รวมทั้งการแก้ไขระหว่างการปฏิบัติงานวิจัย  
ในขั้นนี้ นักวิจัยที่ส่วนร่วมโดยการพิจารณาหาทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติการวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยอาศัย
ข้อมูลจากทุกฝ่าย แล้วน ามาท าการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย โดยนักพัฒนา
จะเข้ามีส่วนร่วมด้วยการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานวิจัยและประเมินว่าผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่ เป็นต้น และประชาชนหรือชาวบ้านจะเข้าร่วมด้วยการรับรู้ถึงการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานตามที่
นักวิจัยก าหนด รวมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่แสดงถึงความพึงพอใจและความส าเร็จของการ
ด าเนินการวิจัย 
  (๕) ขั้นการสรุปผลการวิจัยในขั้นตอนนี้ นักวิจัยจะท าการสรุปผลการวิจัยและเรียบเรียงเป็น
รายงานการวิจัยออกเผยแพร่ นักพัฒนามีส่วนร่วมด้วยการรับทราบและตรวจสอบประเมินผลการวิจัยว่าประสบ
ความส าเร็จมากน้อยเพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรบ้างโดยชาวบ้านเข้ามีส่วนร่วมด้วยการให้ข้อมูล
ย้อนกลับผลของการวิจัยว่าพึงพอใจและได้ผลตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ และแสดงความคิดเห็นอ่ืนประกอบข้อมูล
ด้วยว่าเพราะเหตุใด 



     

 
 
 

๕๕ 

  ขณะเดียวกัน ขนิษฐา กาญจนรังสี (๒๕๔๗) ได้กล่าวถึงกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีส่วนร่วม สรุปได้ว่า 
  (๑) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการะบวนการที่ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ การวิจัย
เริ่มต้นจากสถานการณ์ที่เป็นจริง ในขณะหนึ่งเคลื่อนที่ไปยังสถานการณ์ที่ควรจะเป็นในอนาคตซึ่งไม่  อาจ
ท านายได้ โดยการเคลื่อนที่ดังกล่าวเกิดขึ้นได้ทั้งจากการเปลี่ยนแปลงเองในสถานการณ์นั้นถูกกระทบจาก
เหตุการณ์แวดล้อมนอกกระบวนการวิจัยรวมทั้งผู้ร่วมในการวิจัยเอง การเกิดขึ้นของการเปลี่ยนแปลงจะต้องถูก
เก็บมาเป็นส่วนหนึ่งของการวิเคราะห์ และตัดสินใจใน การเคลื่อนไหวของกิจกรรมต่อๆ มา ในกระบวนการวิจัย
เสมอ ดังนั้นกระบวนการวิจัยจึงต้องมีลักษณะยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ ก าหนดเวลาอาจคลาดเคลื่อน  
ไม่แน่นอน สภาพปัญหา แนวทางในการแก้ปัญหา และกิจกรรมแก้ไขปัญหาไม่สามารถก าหนดไว้ล่วงหน้าได้ 
  (๒) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะประสบความส าเร็จได้เมื ่อนักวิจัยและ
ผู้เกี่ยวข้อง มีความเชื่อว่าคนทุกคนมีศักยภาพและความสามารถในการคิด และการท างานร่วมกันเพ่ือชุมชน
ที่ดีขึ ้น ผู ้มีความรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ ่น มีความส าคัญเช่นเดียวกับภูมิปัญญาของนักวิจัย นักวิชาการหรือ
นักพัฒนาและทุกสิ่งทุกอย่างในชุมชน ทั้งเรื ่องของความรู้ความช านาญ ทรัพยากรที่มีอยู่และจะหาได้ใน
อนาคตจะต้องได้รับการจัดสรรอย่างเท่าเทียมกัน 
  (๓) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะต้องเริ่มจากความรู้สึกของคนที่มีปัญหาหรือ
ความต้องการของชุมชนแล้วเคลื่อนสู่การสร้างความเข้าใจและการกระท าที่ก่อให้เกิด การเปลี่ยนแปลงในตนเอง 
และชุมชนทั้งในมิติของปัญญา จิตใจและกายภาค 
  (๔) กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่าง  
ต่อเนื่องและไม่สิ้นสุดในวงจร แต่เป็นการเริ่มเพ่ือน าไปสู่วงจรใหม่ซึ่งเป็นวงจรของการแสวงหาความรู้  และการ
กระท าโดยวงจรนี้จะด ารงอยู่และด าเนินต่อไป ตราบเท่าที่คนในชุมชนยังสามารถมีส่วนร่วมกับการวิจัย 
  ขณะที่ กมล สุดประเสริฐ (๒๕๔๐) กล่าวว่า หลักการส าคัญของกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ไว้ ๘ ขั้นตอน คือ 
  (๑) เลือกชุมชนเป้าหมาย การเลือกชุมชนเป้าหมายต้องจัดท าให้เป็นระบบเริ่มด้วยการเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนหรือหมู่บ้านต่างๆ ที่จะพิจารณาให้เข้าร่วมในโครงการ ขั้นต่อไปก าหนดเกณฑ์  ส าหรับการ
คัดเลือกชุมชนเป้าหมาย การคัดเลือกชุมชนนี้ควรได้รับการยืนยันจากหน่วยงานของรัฐ  หรือเอกชนและ
ผู้อ านวยการหรือผู้ประสานงานวิจัยแล้วประชุมตัดสินใจเห็นชอบขั้นสุดท้ายและเริ่มกระบวนการบันทึกไว้เป็น
หลักฐาน 
  (๒) สร้างบรรยากาศการยอมรับของชุมชน เป็นการกระท าด้วยการมีแนวคิดที่จะให้  
ผู้ประสานงานการวิจัยให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน และเป็นการสร้างบรรยากาศในการด าเนินงาน การวิจัย
ปฏิบัติการในชุมชนเป้าหมาย งานขั้นนี้เกี่ยวข้องกับการที่จะต้องได้รับการเห็นชอบจากผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้น า
ชุมชนให้เข้าไปท างานในชุมชนนั้นๆได้เสียก่อน และในที่สุดก็จะท าให้ผู้ประสานงานเป็นเหมือนคนในชุมชนนั้น
คนหนึ่ง 
  (๓) ระบุปัญหาและการแก้ไขปัญหาที่มีศักยภาพ ชุมชนจะด าเนินการวิจัยในทันทีที่กิจกรรมนั้น
จัดขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายคือการศึกษาความจ าเป็นหรือความต้องการของชุมชน ระบุปัญหาของชุมชน ค้นหา



     

 
 
 

๕๖ 

วิธีการแก้ปัญหาที่มีศักยภาพ และหยิบยกเอาข้อข้องมาพิจารณาเพ่ือให้เข้าในใจส่วนนี้ได้ดี ความเข้าใจใน
ความคิดรวบยอดของความจ าเป็นหรือความต้องการที่แตกต่างกันเริ่มตั้งแต่ความต้องการพ้ืนฐานหรือความ
จ าเป็นพื้นฐาน 
  (๔) วางแผนเพ่ือปฏิบัติ ขั้นตอนนี้เป็นการอธิบายถึงยุทธศาสตร์และเทคนิค เพ่ือช่วยเหลือให้
คนเตรียมโครงการพัฒนาให้เป็นซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการก าหนดจุดประสงค์การใช้เวลาในการท างาน  ทรัพยากร 
ก าลังคนที่จะใช้ และกิจกรรม รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นใน การด าเนินงานตามแผน จุดนี้ต้องก าหนดให้
ชุมชนได้เตรียมทรัพยากรทั้งภายในภายนอกชุมชน  ซึ่งคงต้องจัดท าข้อเสนอหรือค าขอยื่นต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
  (๕) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ แผนปฏิบัติการจะท าให้บรรลุความเป็นจริงด้วยวิธี
ปฏิบัติการ ผู้ประสานงานจะต้องระวังถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในส่วนหนึ่งส่วนใดของแผนปฏิบัติการ 
และจะเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการต่อเมื่อ จะเกิดผลสะท้อนที่หนักหน่วงตามมาเท่านั้น  
  (๖) การประเมินผล ผลสะท้อน การส่งผลกลับ ชุมชนและผู้ประสานงานการวิจัย จะต้องจัดท า
บันทึกประจ าวันบันทึกการจัดการและกิจกรรมสิ่งเกี่ยวข้องกับโครงการทั้งหมด ไว้เป็นหลักฐาน และช่วยบันทึก
ความจ า  เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน ผู้ประสานงานต้องประเมินผลแก้ไขให้เสร็จเรียบร้อย ถ้า
จ าเป็น เมื่อด าเนินการหมดทุกขั้นตอนแล้ว ก็จัดการประเมินรวมครั้งสุดท้าย การประเมินนี้จะอธิบายวิธีการที่
เอ้ืออ านวยต่อการประเมินความก้าวหน้าของโครงการและผลส าเร็จโดย คนที่ร่วมงาน งานจะเสร็จได้ด้วยการ
ติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ ชุมชนสามารถใช้ปฏิทินการปฏิบัติงาน ให้เป็นเครื่องมือ ในการติดตาม
และประเมินผล อาจจัดให้มีการประเมินผลการประชุม ประเมินกระบวนการ จัดท าบันทึกเอกสารและประเมิน
การมีส่วนร่วมของประชาชนเอง ซึ่งจะสามารถป้อนผลที่ได้กลับมาให้ผู้ประสานงาน และสามารถที่จะวิเคราะห์
ต่าง ๆ ได้อีกด้วย 
  (๗) การหมุนเกลียววนรอบ และการท าให้เป็นระบบของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ขั้นตอนนี้เกิดขึ้นเมื่อชุมชนเริ่มต้นลงมือจัดการแก้ปัญหาที่ยากอีกปัญหาหนึ่งแต่ยังใช้ขั้นตอนของการวางแผน 
การด าเนินงานโครงการของการวิจัยอยู่ ชุมชนเริ่มใช้หลักการและเทคนิควิธีที่เรียนรู้มาจากการวิจัยแบบมี  
ส่วนร่วม เอามาแก้ไขปัญหาทุกครั้งที่ชุมชนหมุนวนเทคนิคและความรู้ที่เรียนรู้มาจากการวิจัยแบบมีส่วนร่วม  
ผู้ประสานงาน หรือผู้อ านวยการการวิจัยต้องพยายามมอบความรับผิดชอบให้แก่ชุมชนมากขึ้นจนในที่สุด  
ผู้ประสานงานหรืออ านวยการวิจัยก็ถอนตัวออกมาปล่อยให้ชุมชนท าเองอย่างสมบูรณ์  
  (๘) ขั้นตอนการถอนตัวและเผยแพร่ผลงาน ขั้นนี้อธิบายถึงยุทธศาสตร์ในการสร้างทักษะใน
การใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในชุมชนเพ่ือเตรียมการถอนตัวของผู้ประสานงานหรือผู้อ านวยการวิจัย 
ก่อนที่ผู้ประสานงานหรือผู้อ านวยการวิจัยจะถอนตัวจากชุมชน จะต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่า การวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมนั้นได้ถูกปลูกฝังเข้าเป็นกระบวนการแก้ปัญหาของชุมชนอย่างติดแน่นแล้ว หมายความว่า ต้องมี
การประเมินปัจจัยป้อนของการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้ชุมชนสามารถแก้ปัญหาด้วย ซึ่งวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม ได้พิสูจน์ให้เห็นอย่างชัดเจนว่าเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ และได้รับประสิทธิผล 
  สรุปได้ว่า กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกิจกรรมที่ผู้ร่วมกระบวนการวิจัยทั้ง
ชุมชน นักวิจัย และผู้ที่มีส่วนร่วมต่างๆ จะต้องช่วยกันในการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นและช่วยกันในการแก้ไข



     

 
 
 

๕๗ 

ปัญหานั้น โดยไม่มีรูปแบบในการศึกษาและแก้ปัญหาที่ตายตัว กระบวนการมีความยืดหยุ่นตามสภาพปัญหา
และสถานการณ์ต่าง ๆ โดยจะต้องมีการส ารวจปัญหาหรือสถานการณ์เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ว่าปัญหาหรือ
สถานการณ์ใดมีความเร่งด่วนต้องด าเนินการก่อน - หลัง และจะต้องท ากิจกรรมใดเพ่ือการแก้ปัญหานั้นๆ โดย
นักวิจัยเป็นผู้เอ้ือหรือผู้อ านวยความสะดวกให้กับผู้ร่วมกระบวนการวิจัยได้ด าเนินการ แก้ไขปัญหา เมื่อนักวิจัย
ออกจากกระบวนการไปแล้ว การท ากิจกรรมเพื่อการแก้ปัญหานั้นๆ ก็สามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง  

๗. งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของไทยและต่ำงประเทศ 
เจนจบ หาญกลับ (๒๕๕๙) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้การด าเนินการประกันคุณภาพภายในตาม

กฎกระทรวงของโรงเรียนเอกชนเขตกรุงเทพมหานครประสบความส าเร็จ ผลการวิจัยว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้การ
ด าเนินการประกันคุณภาพประสบความส าเร็จคือ มีการน าปรัชญา วิสัยทัศน์ จุดเด่นหรือโอกาสของโรงเรียน
ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา ที่แสดงถึงจุดเน้นของการจัดการศึกษา มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาที่ก าหนดประเด็นการก าหนดบทบาทหน้าที่ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนให้รับผิดชอบ  แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมอย่างชัดเจน มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา มีการติดตาม ประเมิน
แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมระหว่างด าเนินงานเพ่ือ ปรับปรุงแก้ไข  มีการน าข้อเสนอแนะและผลการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์ ในการบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและบุคลากร 
 วาลิช ลีทา (๒๕๖๐) ได้ศึกษาเรื่องสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพ ภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผลการศึกษา พบว่า ๑) สภาพการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต ๖ โดยรวม และแต่ละรายด้านปฏิบัติได้จริงใน
ระดับมาก โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ปฏิบัติได้จริงมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก  ๒) การด าเนินงาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแต่ละด้าน มีปัญหาส าคัญ ดังนี้ ด้านการวางแผนเตรียมการปัญหาส าคัญ
ได้แก่ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน ด้านการด าเนินงานการปฏิบัติตามแผน ได้แก่ ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน ด้านการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ได้แก่ ขาดระบบและความไม่จริงจัง
ของ คณะกรรมการการประกันคุณภาพ และด้านการปรับปรุงแก้ไขด าเนินการ ได้แก่ ขาดงบประมาณและความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน ๓) แนวการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แต่ละด้านมีแนวทาง
ส าคัญดังนี้ ด้านการวางแผนเตรียมการ ได้แก่ การอบรมชี้แจงให้ครูและผู้ปกครอง มีความรู้ความเข้าใจต่อระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานการศึกษา ด้านการด าเนินงานปฏิบัติตามแผน ได้แก่ คณะกรรมการควร
ด าเนินการให้เป็นไปตามปฏิทิน การปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ ด้านการก ากับตรวจสอบการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการที่มีความรู้ ความสามารถและก าหนดตัวบ่งชี้การตรวจสอบที่ชัดเจน และด้าน
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการ ได้แก่ เชิญนักวิชาการให้ความรู้ความเข้าใจต่อครูและขอรับการสนับสนุน
ทรัพยากรการด าเนินการจากผู้น าชุมชน 
 ภณัฐพงศ์ พลมุข และจักรกฤษ โพดาพล (๒๕๖๑) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพภายของในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๑๙ ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยผลการเปรียบเทียบ าาแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่แตกต่างกัน คือ ด้านจัดให้มีการประเมิน



     

 
 
 

๕๘ 

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และด้านจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ส่วนด้านจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น รายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕  และผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕  เมื่อพิจารณารายด้านพบด้าน
พบว่า ด้านจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น รายงานประเมินคุณภาพภายใน และด้านจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑   
 มยุรี ธานีโต (๒๕๖๑) ได้ท าการศึกษาวิจัยปัญหาและแนวทางพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ ๓๙ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและแนวทาง
พัฒนาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ ๓๙ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเตรียมการก่อนด าเนินการด้านการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในอยู่ในระดับปานกลาง และด้านการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาอยู่ใน
ระดับน้อย  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนกลุ่ม  เครือข่ายที่ ๓๙ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน มีความ
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ส าหรับแนวทางการพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ ๓๙ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินงาน  
ควรมีการจัดประชุมชี้แจงเพ่ือเตรียมความพร้อมการประกันคุณภาพภายใน จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา และควรมีการจัดอบรมท าความเข้าใจในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน  ด้านการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายใน ควรมีการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมี
การจัดประชุมเพ่ือให้บุคลากรรายงานการปฏิบัติงานเป็นระยะและควรมีการติดตามก ากับดูแลทั้งในระดับ
รายบุคคลและรายกลุ่มและด้านการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา ควรมีการจัดประชุมวางแผนการจัดท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี ควรมีการจัดอบรม สัมมนาการท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) และควรมี              
การระดมความคิดเห็นจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือการจัดท ารายงาน 
 กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๑ (๒๕๖๑) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๑ ปี
การศึกษา ๒๕๖๑ ผลการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ระดับปฐมวัย 
พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ มีผลการประเมินคุณภาพภายใน อยู่ในระดับดีขึ้นไป จ านวน ๑๖๐ แห่ง จาก
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย จ านวนทั้งสิ้น ๑๖๒ แห่ง โดยมีจุดที่ควรพัฒนาคือ การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีความคิดรวบยอด การแก้ปัญหาที่เกิดจากการอ่าน การท ากิจกรรมเสริมสติปัญญาให้เหมาะสมตาม
วัย การพัฒนาปลูกฝังเรื่องสุขนิสัยที่ดี เช่น การล้างมือก่อนรับประทานอาหาร ล้างมือก่อน/ออกจากห้องน้ า 
และการเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์  การมีวินัย รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ การใช้ค าพูดขอบคุณ ขอโทษ 
การใช้วาจาสุภาพ เหมาะสมกับวัยระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ มีผลการประเมิน
คุณภาพภายใน อยู่ในระดับดีขึ้นไป จ านวน ๑๗๑แห่ง จากสถานศึกษาทั้งหมด จ านวนทั้งสิ้น ๑๗๓ แห่ง โดยมี
จุดที่ควรพัฒนาคือ การจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้



     

 
 
 

๕๙ 

เชิงรุก (Active Learning)  โรงเรียนควรจัดให้มีอาคารและห้องปฏิบัติการที่เพียงพอต่อความต้องการของ
นักเรียน  จัดให้มีการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง  ควรน าภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ให้นักเรียนได้เรียนรู้ และการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพ่ือนักเรียนน าาไปใช้พัฒนาตนเอง  และการจัด
กิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะนักเรียนด้านความมีวินัย และจิตสาธารณะ ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ (๑) ให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๑ สร้างความตระหนักให้สถานศึกษาเกี่ยวกับการให้
ความรู้ การสื่อสาร การด าเนินงานประกันคุณภาพและการประเมินแนวใหม่ ให้กับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
รวมถึงผู้เกี่ยวข้อง เช่น กรรมการสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ปกครองนักเรียน (๒) สถานศึกษาทุกแห่งควรวาง
แผนการด าเนินงานเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้ความส าคัญกับการก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
ของครู และบุคลากร ให้เป็นไปตามกรอบภารกิจ และสอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน   
(๓) สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพของนักเรียน
ด้วย  และ (๔) สถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดตัวชี้วัดด้านคุณภาพผู้เรียนอย่าง
แท้จริง 
 Deming (๑๙๕๐ อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๕๔, หน้า ๗) กระบวนการ
ประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดของหลักการบริหารที่เป็นกระบวนการครบวงจร PDCA (Plan – Do – Check - 
Act) ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ๔ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การวางแผนการปฏิบัติงาน (P-Plan) เป็นการคิดเตรียมการ
ไว้ล่วงหน้า เพ่ือจะท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  ๒) การด าเนินการตามแผน (D - Do) เป็นการ
ด าเนินการต่อเนื่องจากการวางแผน  ๓) การตรวจสอบประเมินผล (C - Check) เป็นการประมาณค่าการ
ด าเนินงานว่า เด่น ด้อย ดี ไม่ดี มากน้อยแค่ไหน เพียงใด โดยการเปรียบเทียบระหว่างสิ่งที่คาดหวังเอาไว้กับสิ่ง
ที่ท าได้จริง ๔) การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A - Act) เป็นการน าผลจากการประเมินมาปรับปรุง                
เพ่ือพัฒนางาน กล่าวคือ ถ้าผลการปฏิบัติในห้วงเวลาที่ผ่านมายังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ก็จะต้องแสวงหา
วิธีการด าเนินการให้เหมาะสมกว่าเดิม การด าเนินงานตามวงจร PDCA เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องเมื่อปฏิบัติ
กิจกรรมในขั้นที่ ๑ เสร็จก็ต่อไปขั้นที่ ๒ ขั้นที่ ๓ และขั้นที่ ๔ ตามล าดับ เมื่อครบรอบหนึ่งในขั้นที่ ๔ แล้ว ก็จะ
ขึ้นข้ันที่ ๑ ในรอบต่อไปอีก วนเวียนอยู่เช่นนี้ 
 Rodgers (๑๙๙๙, หน้า ๓๗๐๙) ได้ศึกษาเรื่องการรับรู้ของครูเรื่องระบบการบริหารคุณภาพ ทั่วทั้ง
องค์กรในโรงเรียนประถมของรัฐบาลเมืองมาริโคปา มลรัฐอริโซนา ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจ  
ดูว่าโรงเรียนประถมที่มีการน าระบบการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรมาใช้มีความแตกต่างกับโรงเรียนที่ยังไม่ได้
น าระบบบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์กรมาใช้หรือไม่ อย่างไร  ผลการศึกษาพบว่า การน าระบบการบริหารคุณภาพ
ทั่วทั้งองค์กรมาใช้ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม และครูมีความตระหนักในการปฏิบัติงานได้อย่ าง
ชัดเจน 
 Ngwenya (๒๐๐๕) ได้วิจัยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพของการศึกษาอุดมศึกษาในแอฟริกาใต้  โดย
ศึกษาเชิงกรณีกับมหาวิทยาลัยแห่งเดอร์บาน เวสต์วิน (University of Durban Westville) พบว่า การประกัน
คุณภาพการอุดมศึกษาโดยลักษณะการกระจายอ านาจจะมีผลดีกว่าการประกันคุณภาพแบบรวมอ านาจและ
ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างการพัฒนาวิชาการ (Academic development) กับการ



     

 
 
 

๖๐ 

ประกันคุณภาพ (Quality assurance) ซึ่งมีความหมายไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์
หลักการในการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 
 
 

๖๑ 

บทที่ ๓ 
วิธีด ำเนินกำร 

 
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช มี วัตถุประสงค์
ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาความต้องการและบริบทของการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและ
จังหวัดนครศรีธรรมราช และ ๒) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช ด าเนินการด้วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR)  

 กลุ่มเป้ำหมำย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการด าเนินการครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก ่
 ๑. สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างในจังหวัดตากและนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย และส านักงาน 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดละ ๑ แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน ๑๒ แห่ง ได้มาโดยการ
คัดเลือกแบบเจาะจง  
 มีคุณสมบัติ ดังนี้  
 เป็นสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการวิจัยด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมพัฒนาแนวทางการ
จัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ  
การอาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชในระยะที่ ๑ ของส านักงานเลาขาธิการ 
สภาการศึกษา เมื่อปี ๒๕๖๓ 

๒. ผู้รับผิดชอบและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและ
จังหวัดนครศรีธรรมราชจากสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทั้ง ๑๒ แห่ง ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง  

มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
เป็นบุคลากรในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายทั้ง ๑๒ แห่ง ที่สถานศึกษาคัดเลือกและมอบหมายมาให้ 

เข้าร่วมโครงการพัฒนาสถานศึกษาในครั้งนี้ 
 

  



     

 
 
 

๖๒ 

 
 
 

ขั้นตอน 
๑ 

ศึกษำ 

วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาและบริบทของสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

กิจกรรม PAR นักวิจัยลงพื้นที่สร้างความสัมพนธ์ ชี้แจงเป้าหมายและร่วมศึกษาศึกษาความต้องการพัฒนา
และบริบทของสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

เครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
วิเครำะห์ผล การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ ความต้องการพัฒนาและบริบทของสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

 

 
 

ขั้นตอน 
๒ 

วำงแผน 

วัตถุประสงค์ ๑. เพื่อศึกษางานวิจัยและเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๒. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาตามความ
ต้องการและบริบทของสถานศึกษา            

กิจกรรม PAR ๑. นักวิจัยวิเคราะห์เอกสารและออกแบบการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๒. นักวิจัยและตัวแทนสถานศึกษาร่วมสร้างความเข้าใจ เป้าหมาย ร่วมวางแผนและพิจารณา
แนวทางการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

เครื่องมือวิจัย ๑. เอกสารแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
๒. แบบสัมภาษณ์ 

วิเครำะห์ผล การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   

 

 
 

ขั้นตอน 
๓ 

ด ำเนิน  
กำร 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช  

กิจกรรม PAR ๑. นักวิจัยให้ความรู้ ดูแล ให้ค าแนะน าให้ปรึกษา ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ด าเนินการ แสดง
ความคิดเห็น ก ากับติดตาม ให้ค าแนะน าเพื่อการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาตาม
ความต้องการและบริบทของสถานศึกษาและสร้างภาคีเครือข่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาภายใต้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
๒. สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษาตามแนวทางการ
ด าเนินงาน  
๓. นักวิจัยให้ค าปรึกษา ติดตาม ชี้แนะ สะท้อนผลและท างานร่วมกับสถานศึกษาและผู้มสีว่น
เกี่ยวข้อง ลงพื้นที่จริงสถานศึกษาและติดตามออนไลน์ตลอด   

เครื่องมือวิจัย ๑. แบบแบบสัมภาษณ์ 
๒. แบบบันทึก 

วิเครำะห์ผล การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ สถานศึกษามีการพัฒนาตามประเด็นที่ต้องการเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา 

 



     

 
 
 

๖๓ 

 
 

 
ขั้นตอน 

๔ 
ถอด

บทเรียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อประเมินผลและถอดบทเรียนผลการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขต
พื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

กิจกรรม PAR ๑. นักวิจัย ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อถอดบทเรียนและ
ประเมินผล ด้วยเทคนิค Retrospective 
๒. สรุปผลการด าเนินงานเป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัด
ตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

เครื่องมือวิจัย ประเด็นค าถามถอดบทเรียน ๔ ชุด 
วิเครำะห์ผล การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 
ผลลัพธ์ แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัดตากและ
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ภำพ ๑ แสดงข้ันตอนด ำเนินกำรกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ  
ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 

  



     

 
 
 

๖๔ 

วิธีกำรด ำเนินงำน 
ด าเนินการครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษำ 
ศึกษาความต้องการและบริบทของสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับประเด็นความต้องการพัฒนาและ

บริบทของสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วยสถานศึกษา  
ในสังกัด ๑) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
๓) กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ๔) ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ๕) กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย และ ๖) ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ของจังหวัดตาก
และจังหวัดนครศรีธรรมราช  

เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi –Structured interview) เป็นประเด็นค าถาม
ที่มีการก าหนดค าถามในการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้าซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด (Open-end Question)เพ่ือให้กลุ่ม
ตัวอย่างได้เสนอความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ โดยไม่มีการชี้น าค าตอบเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงมากที่สุด 
และเพ่ือให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษาความต้องการและบริบทของสถานศึกษา 

การสร้างเครื่องมือวิจัย มีข้ันตอน ดังนี้  
๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในการสร้างเครื่องมือวิจัยเพ่ือใช้

เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ 
๒. ก าหนดหัวข้อการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้เนื้อหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์วิจัยที่ตั้ งไว้ซึ่งจะใช้สัมภาษณ์

กลุ่มตัวอย่าง  
๓. สร้างแบบสัมภาษณ์ในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดย

เป็นลักษณะค าถามแบบปลายเปิด (Open-end Question) 
๔ น าแบบสัมภาษณ์ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๓ คน ตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหา โดย

คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ มีดังนี้ 
  ๑) เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านการวัดและประเมินผล หรือการพัฒนา

กลยุทธ์และการท าแผนพัฒนาการการศึกษาหรือด้านการประกันคุณภาพการศึกษาหรือการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
อย่างน้อย ๕ ปี  ขึ้นไป  

 ๒) เป็นผู้ที่ เป็นได้รับการยอมรับในด้านการศึกษา/การบริหารการศึกษา/การวัดและ
ประเมินผลด้านการศึกษา/การวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม  

 ผู้เชี่ยวชาญท าการตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหาด้วยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของประเด็นข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC : Index of Item Objective Congruence) ซึ่งเป็น
สูตรของโลวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rowinelli & Hambleton, ๑๙๗๗ อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา 
สายยศ, ๒๕๔๓) วิธีการให้คะแนน 

 



     

 
 
 

๖๕ 

ให้  ๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง 
ให้  ๐ ถ้าไม่แน่ใจว่าประเด็นข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง 
ให้  -๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อค าถามนั้นวัดไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และเนื้อหาจริง 

 ผลการวิเคราะห์หาค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๓ คนได้คะแนนเฉลี่ยมากกว่า ๐.๕๐ ขึ้นไป 
แสดงว่าแบบสัมภาษณ์นี้ออกได้ตรงกับสิ่งที่ต้องการวัด  

๕. ท าการปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดท าแบบสัมภาษณ์
ฉบับสมบูรณ์ (ภาคผนวก) 

กำรเก็บข้อมูล  
ด าเนินการแบบมีส่วนร่วมโดยนักวิจัยลงพ้ืนที่หรือใช้การสัมภาษณ์แบบออนไลน์ด้วยวิธีการสัมภาษณ์

กลุ่ม (group interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi –Structured interview) กับกลุ่ม
ตัวอย่าง ด าเนินการในช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๖๔ 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

ขั้นตอนที่ ๒ วำงแผน 
 ขั้นตอนนี้มีการด าเนินการวิจัย มีดังนี้ 

๑. ศึกษางานวิจัยและเอกสารอื่นที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๒. ร่วมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
ในประเด็นการพัฒนาตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา  

๓. ออกแบบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

๔. ร่วมกันสร้างความเข้าใจ วางเป้าหมาย ร่วมวางแผนและพิจารณาแนวทางการด าเนินงานพัฒนา
สถานศึกษาระหว่างนักวิจัยและตัวแทนสถานศึกษา 

เครื่องมือวิจัย  
เอกสารแนวทางการพัฒนา และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
๑. แนวทางการพัฒนาการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 
๒. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi –Structured interview) เป็นประเด็นค าถามที่มีการ

ก าหนดค าถามในการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้าซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด (Open-end Question) เพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหาและกิจกรรมที่จะเป็นแนวทางการพัฒนาการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่  
พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช   

 



     

 
 
 

๖๖ 

การสร้างเครื่องมือวิจัย มีข้ันตอน ดังนี้ 
๑. แนวทางการพัฒนาการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ๑.๑ ศึกษา วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐาน

การศึกษาของสังกัดการศึกษาระดับต่างๆ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี 
โครงการและการประเมินโครงการ การจัดท าและการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ และ
การประกันคุณภาพการศึกษา  

 ๑.๒ ออกแบบเนื้อหา กิจกรรม แผนการด าเนินงานและก าหนดการในการพัฒนาการพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชทั้ง ๑๒ แห่ง โดยน าผลการวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาในข้อ ๑.๑ มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ร่วมกับข้อมูลจากผลการศึกษาศึกษาความต้องการและบริบทของสถานศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดตากและ
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในขั้นตอนที่ ๑ ออกมาเป็นแนวทางการพัฒนาการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขต
พ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ๑.๓ น าเอกสารเนื้อหาและกิจกรรมที่ออกแบบไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๓ คน ตรวจสอบ
ความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหาด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

 คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ มีดังนี้ 
 ๑) เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านการวัดและประเมินผล หรือการพัฒนา

กลยุทธ์และการท าแผนพัฒนาการการศึกษาหรือด้านการประกันคุณภาพการศึกษาหรือการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
อย่างน้อย ๕ ปี ขึ้นไป  

 ๒) เป็นผู้ที่ เป็นได้รับการยอมรับในด้านการศึกษา/การบริหารการศึกษา/การวัดและ
ประเมินผลด้านการศึกษา/การวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม  

 ๑.๔ ท าการปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  
 ๑.๕ น าเอกสารแนวทางการพัฒนาการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม

มาตรฐานการศึกษา ไปให้สถานศึกษาทั้ง ๑๒ แห่ง ร่วมพิจารณาความเหมาะสม ด้วยการสัมภาษณ์ตัวแทนจาก
สถานศึกษาท้ัง ๑๒ แห่ง  

 ๑.๖ น าข้อเสนอแนะจากตัวแทนจากสถานศึกษามาแก้ไขและวางแผนการด าเนินงานต่อไป 
๒. แบบสัมภาษณ์ 
 ๒.๑ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในการสร้างเครื่องมือ

วิจัยเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ 
 ๒.๒ ก าหนดหัวข้อการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือให้ได้เนื้อหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์วิจัยที่ตั้งไว้

ซึ่งจะใช้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง  



     

 
 
 

๖๗ 

 ๒.๓ สร้างแบบสัมภาษณ์ในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์แบบ 
กึ่งโครงสร้าง โดยเป็นลักษณะค าถามแบบปลายเปิด (Open-end Question) ตามโครงสร้างเนื้อหาที่ระบุใน 
แนวทางการพัฒนาการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชแล้วน าไป
เก็บข้อมูลกับสถานศึกษาท้ัง ๑๒ แห่ง ด้วยการสัมภาษณ์ตัวแทนจากสถานศึกษาทั้ง ๑๒ แห่ง 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล     
 ด าเนินการแบบมีส่วนร่วม มีข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. นักวิจัยชี้แจงร่วมสร้างความรู้ความเข้าใจ ให้กับสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาสถานศึกษาในประเด็นการพัฒนาตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและตัวแทนครูจากสถานศึกษา ทั้ง ๑๒ แห่ง  

 ๒. นักวิจัยน าเสนอแนวทางการพัฒนาการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตาก
และจังหวัดนครศรีธรรมราช แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนครูจากสถานศึกษา ทั้ง ๑๒ แห่ง ร่วมพิจารณา
ความเหมาะสมของเนื้อหาและกิจกรรมด้วยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi –Structured interview) 
ผ่านการน าเสนอและการสัมภาษณ์แบบออนไลน์ ด าเนินการในช่วงเดือนเมษายน ๒๕๖๔ 

 ๓. ร่วมกันสร้างความเข้าใจ วางเป้าหมาย ร่วมวางแผนและพิจารณาแนวทางการด าเนินงาน
พัฒนาสถานศึกษาระหว่างนักวิจัยและตัวแทนสถานศึกษา ด าเนินการในช่วงเดือนเมษายน ๒๕๖๔ 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

ขั้นตอนที่ ๓ ด ำเนินกำร 
  ขั้นตอนนี้มีการด าเนินการวิจัย มีดังนี้ 

๑. นักวิจัยให้ความรู้ ดูแล ให้ค าแนะน าให้ปรึกษา ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ด าเนินการ แสดงความ
คิดเห็น ก ากับติดตาม ให้ค าแนะน าเพ่ือการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาตามความต้องการและบริบท
ของสถานศึกษาและสร้างภาคีเครือข่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาภายใต้ มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

๒. สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาตามแนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาให้บรรลุผล
ลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

๓. นักวิจัย ดูแล ให้ค าแนะน าให้ปรึกษา (Coaching) ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ร่วมด าเนินการ ร่วมแสดง
ความคิดเห็น ร่วมก ากับติดตามให้ค าแนะน าในการด าเนินงานตามแผนงานในการพัฒนาสถานศึกษาในประเด็น
การพัฒนาตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา ทั้ง ๑๒ แห่ง รวมทั้งสร้างภาคีเครือข่ายให้ชุมชนหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ภายใต้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 



     

 
 
 

๖๘ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
 หลังจากนักวิจัยได้ด าเนินการแนวทางการพัฒนาการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตาก
และจังหวัดนครศรีธรรมราชแล้ว ได้ร่วมด าเนินการตามกิจกรรม ดังนี้ 
 ๑. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ สถานศึกษาทั้ง ๑๒ แห่ง ผ่านทางออนไลน์ตามแนวทางการพัฒนาการ
พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามบริบทของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง โดยครั้งที่ ๑ เรื่อง “การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษาและ 
การพัฒนาโครงการ” มีเป้าหมายเพ่ือปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีและเพ่ือปฏิบัติการพัฒนาโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 นักวิจัยมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ฝึกปฎิบัติการให้ความรู้  สร้างความเข้าใจ 
แก่สถานศึกษาเรื่องแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และเขียนโครงการ 
 ๒. สถานศึกษาทั้ง ๑๒ แห่ง กลับไปทบทวน หรือ ปรับปรุง หรือ แก้ไข แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และแผนปฏิบัติการประจ าปี และผู้รับผิดชอบโครงการแต่ละคนเขียน หรือปรับปรุง หรือแก้ไขโครงการของ
ตนเองให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๓. นักวิจัยติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาผ่านทางออนไลน์ ในทบทวน หรือ ปรับปรุง หรือ 
แก้ไข แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี และโครงการของแต่ละสถานศึกษา แล้วให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือให้สถานศึกษาน าไปปรับปรุงแก้ไข และให้ข้อความรู้ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษา และในครั้งนี้มีการให้ความรู้เพ่ิมเติมเรื่อง “การประเมินโครงการและการน าเสนอโครงการเพ่ือ
จัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา” การด าเนินการครั้งนี้ด าเนินการระหว่างเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๔ 
 ๔. สถานศึกษาท้ัง ๑๒ แห่ง กลับไปแก้ไขและออกแบบการประเมินโครงการแต่ละโครงการ  
 ๕. นักวิจัยติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาแบบออนไลน์ ติดตามโครงการที่สามารถ
ด าเนินการได้หรือติดตามการเขียนโครงการของสถานศึกษา และให้ค าแนะน าในออกแบบการประเมินโครงการ
แต่ละโครงการของสถานศึกษา แล้วให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือให้สถานศึกษาน าไปปรับปรุงแก้ไข และให้
ข้อความรู้ในการพัฒนาเพ่ิมเติม และในครั้งนี้มีการให้สถานศึกษาแต่ละแห่งได้น าเสนอ โครงการและการ
ประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและความรู้ร่วมกันกับสมาชิกของสถานศึกษานั้นๆ การด าเนินการครั้งนี้ด าเนินการระหว่างเดือน
กรกฎาคม ๒๕๖๔  

เครื่องมือวิจัย        
 ๑. แบบทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และโครงการเพ่ือจัดการศึกษา  
ที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 



     

 
 
 

๖๙ 

 ๒. แบบบันทึกผลการด าเนินงานเขียนโครงการและแนวทางการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 กำรสร้ำงเครื่องมือวิจัย มีข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑. แบบทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และโครงการเพ่ือจัดการศึกษาที่
มีประสิทธิภาพสอดคล้องมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๑.๑ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ๑.๒ ก าหนดหัวข้อแบบทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี แล t
โครงการ เพ่ือให้ได้เนื้อหาที่ครอบคลุม โดยการวิเคราะห์โครงสร้างของเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดท าและ
องค์ประกอบที่ต้องก าหนดในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และโครงการ 
  ๑.๓ สร้างแบบทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และโครงการใน
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) (ภาคผนวก) 
 ๒. แบบบันทึกผลการด าเนินงานเขียนโครงการและแนวทางการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๒.๑ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในการสร้างเครื่องมือ
วิจัยเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือแบบบันทึก 
  ๒.๒ ก าหนดหัวข้อการบันทึกที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา ได้แก่ ผลการ
ด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการและการประเมินโครงการของ
สถานศึกษา 
  ๒.๓ สร้างแบบบันทึกในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นแบบบันทึก แบบอิสระ (ภาคผนวก) 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล     
 ด าเนินการแบบมีส่วนร่วม มีข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. นักวิจัยลงพ้ืนที่แบบออนไลน์ให้ความรู้ ดูแล ให้ค าแนะน าให้ปรึกษา ร่วมวางแผนปฏิบัติการ 

ด าเนินการ แสดงความคิดเห็น ก ากับติดตาม ให้ค าแนะน า เพ่ือการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาตาม
ความต้องการและบริบทของสถานศึกษาและสร้างภาคีเครือข่ายให้เข้ามามีส่วนร่วม ในการพัฒนาภายใต้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ าข อ ง ส ถ าน ศึ ก ษ า แล ะม า ต ร ฐ า นก า ร ศึ ก ษ าข อ ง ช า ติ  ด้ ว ย ก า ร น า เ สนอ 
แนวทางการพัฒนาฯ การอบรมเชิงปฏิบัติการโดยใช้เอกสารและกิจกรรมต่างๆ แล้วมีใช้แบบบันทึกผลการ
พัฒนาสถานศึกษา ช่วงเดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม ๒๕๖๔  

 ๒. สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาตามแนวทางการด าเนินงาน
สถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ ส่งผลงานการ
เขียนโครงการและการออกแบบการประเมินโครงการมาให้นักวิจัยตรวจสอบ ซึ่งเป็นการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
ช่วงเดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 



     

 
 
 

๗๐ 

ขั้นตอนที่ ๔ ถอดบทเรียน 
 ขั้นตอนนี้มีการด าเนินการวิจัย มีดังนี้ 
 ๑. การประเมินผลการด าเนินงานในครั้งนี้นักวิจัยใช้เทคเทคนิคการถอดบทเรียนด้วยเทคนิค 
Retrospective Technique เพ่ือสะท้อนผลการพัฒนาสถานศึกษาในประเด็นการพัฒนาตามความต้องการและ
บริบทของสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษ า 
ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชด าเนินกิจกรรมด้วยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) มีจ านวนทั้งหมด ๔ กิจกรรม ในแต่ละกิจกรรมจะใช้ชุดค าถามเพ่ือให้ผู้เข้าร่วม
โครงการได้สนทนาและสะท้อนผลการท างานร่วมกัน    

๒. สรุปผลแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในประเด็นการพัฒนาตามความต้องการและบริบทของ
สถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

๓. จัดท ารายงานผลการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาในประเด็นการพัฒนาตามความต้องการและ
บริบทของสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชฉบับสมบูรณ์ 

 แหล่งข้อมูล  
 ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนคณะครูของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการในพ้ืนที่จังหวัดตากและ
จังหวัดนครศรีธรรมราช จากสถานศึกษาทั้ง ๑๒ แห่ง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา คณะครู และศึกษานิเทศก์ จ านวน ๒๔ คน  

 เครื่องมือวิจัย  
 เครื่องมือวิจัยส าหรับเก็บข้อมูลในขั้นตอนนี้คือ ประเด็นค าถาม ส าหรับถอดบทเรียน  การพัฒนา
สถานศึกษาในประเด็นการพัฒนาตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตาก
และจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วยชุดข้อค าถาม ๔ ชุด (ยุทธดนัย สดาหล้า, ๒๕๕๐) ดังนี้ 
 ค าถามชุดที่ ๑ เตรียมความทรงจ าและข้อมูล  
   วัตถุประสงค์: เพ่ือทบทวนสิ่งที่ได้ท าลงไปและสะท้อนภาพที่เกิดข้ึน 
 ค าถามชุดที่ ๒ ค้นหาความส าเร็จที่เกิดข้ึน  
   วัตถุประสงค์: เพ่ือวิเคราะห์ แยกแยะให้เห็นถึงความส าเร็จที่เกิดขึ้นจริง 
 ค าถามชุดที่ ๓   ค้นหาปัจจัยที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ  
   วัตถุประสงค์: เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ค าถามชุดที่  ๔  ค้นหา  “บทเรียน” จากการท างาน  

วัตถุประสงค์: ๑) เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์บทเรียนและผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ท างานและเข้าร่วมโครงการฯ   

๒) เพ่ือแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานของ
โครงการฯ และคณะท างาน  



     

 
 
 

๗๑ 

 กำรสร้ำงเครื่องมือวิจัย 
 การสร้างประเด็นค าถามส าหรับถอดบทเรียน มีการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในการสร้างเครื่องมือวิจัย
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการถอดบทเรียนและตั้งประเด็นค าถาม 
  ๒. ก าหนดประเด็นค าถามเพ่ือให้ได้เนื้อหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้  ซึ่งจะ
ใช้สนทนากลุ่มและถอดบทเรียนกับกลุ่มตัวอย่าง  
  ๓. สร้างประเด็นค าถามส าหรับถอดบทเรียนด้วยเทคนิค Retrospective Technique 
ประกอบด้วยชุดค าถาม ๔ ชุด 
  ๔. น าประเด็นค าถามส าหรับถอดบทเรียนให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๓ คน ตรวจสอบความถูกต้อง
และความตรงเชิงเนื้อหา โดยคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ มีดังนี้ 
   ๑) เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านการวัดและประเมินผล หรือ
การพัฒนากลยุทธ์และการท าแผนพัฒนาการการศึกษาหรือด้านการประกันคุณภาพการศึกษาหรือการวิจัยแบบ
มีส่วนร่วม อย่างน้อย ๕ ปี ขึ้นไป และ 

  ๒) เป็นผู้ที่เป็นได้รับการยอมรับในด้านการศึกษา/การบริหารการศึกษา/การวัดและ
ประเมินผลด้านการศึกษา/การวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม  

  ผู้เชี่ยวชาญท าการตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหาด้วยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของประเด็นข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC : Index of Item Objective Congruence) ซึ่ง
เป็นสูตรของโลวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rowinelli & Hambleton, ๑๙๗๗ อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา 
สายยศ, ๒๕๔๓) วิธีการให้คะแนน 

ให้  ๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง 
ให้  ๐ ถ้าไม่แน่ใจว่าประเด็นข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง 

   ให้  -๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อค าถามนั้นวัดไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และเนื้อหาจริง 
  ๕. ท าการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นค าถามส าหรับถอดบทเรียนตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญและจัดท าประเด็นค าถามส าหรับถอดบทเรียนฉบับสมบูรณ์ 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล     
 ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือถอดบทเรียนด้วยเทคนิค Retrospective Technique 
โดยใช้ชุดประเด็นค าถาม ๔ ชุด ด าเนินการถอดบทเรียนของสถานศึกษาในรูปแบบการจัดประชุมในพ้ืนที่จังหวัด
นครศรีธรรมราชและจังหวัดตาก โดยให้ตัวแทนผู้บริหารและตัวแทนคณะครูเข้าร่วมสถานศึกษาละ ๒ ท่าน แล้ว
ท าการสนทนาร่วมกัน  ๔ กิจกรรม โดยใช้ชุดประเด็นค าถาม ๔ ชุด และบันทึกผลค าตอบไว้ การด าเนินการถอด
บทเรียนจัดท าช่วงเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม ๒๕๖๔ ในรูปแบบออนไลน์ 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 
 
 



     

 
 
 

๗๒ 

บทที่ ๔ 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช มีการน าเสนอผล
การด าเนินงานและวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น ๒ ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ ๑ ผลการศึกษาความต้องการและบริบทของการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช  

ตอนที่ ๒ ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ๑. ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 ๒. ผลการใช้แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

  ๒.๑ ผลการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา  ในเขต
พ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชในภาพรวม 

  ๒.๒ ประเด็นข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะเพ่ือการแก้ไขในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและโครงการของสถานศึกษา 

 ๓. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ๔. ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและ
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
 
 
 



     

 
 
 

๗๓ 

ตอนที่ ๑ ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรและบริบทของกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัด
ตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช  
 นักวิจัยได้ท าการศึกษาความต้องการและบริบทในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุ ผลลัพธ ์
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้วยวิธีการสอบถามผู้บริหารหรือครูผู้รับผิดชอบในการ
พัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้วยแบบสอบถามปลายเปิด จากสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๑๒ แห่ง ดังนี้ 
 ๑. สถานศึกษาในจังหวัดตาก มีจ านวน ๖ แห่ง ดังนี้  
  ๑.๑ โรงเรียนสรรพวิทยาคม   
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ๑.๒ โรงเรียนอนุกูลวิทยา (วัดดอนแก้ว)    
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
  ๑.๓ โรงเรียน ตชด. ท่านผู้หญิงทวี มณีนุตร  
 สังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
  ๑.๔ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแม่สอด 
 สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  ๑.๕  วิทยาลัยเทคนิคแม่สอด (วิทยาลัยการอาชีพแม่สอด)    
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา 
  ๑.๖ โรงเรียนเทศบาลมณีไพรสณฑ์ เทศบาลนครแม่สอด    
 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบาลนครแม่สอด  

๒. สถานศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีจ านวน ๖ แห่ง ดังนี้ 
         ๒.๑ โรงเรียนบ้านบางเตย  
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ๒.๒ โรงเรียนไตรภูมิวิทยา               
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  
  ๒.๓ โรงเรียน ตชด. บ้านเขาวัง (ตชด. ๔๒)                  
 สังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
  ๒.๔ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมือง 
 สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  ๒.๕ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ  
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ๒.๖ โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก    
 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบาลนครนครศรีธรรมราช  

 



     

 
 
 

๗๔ 

จากผลการศึกษาสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายทั้ง ๑๒ แห่ง นักวิจัยได้สรุปผลความต้องการและบริบทของ
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้  

๑. ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ความต้องการและบริบทในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สถานศึกษาทุกแห่ง  ทุกสังกัดที่มีการจัดการศึกษา
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความต้องการที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้
บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสถานศึกษา โดยประเด็นที่ต้องการพัฒนาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
มากที่สุดนั้น ล าดับแรก คือ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านการบริหารและการจัดการศึกษา รองลงมา
คือ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สถานศึกษาทุก
แห่งต้องการให้มีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษาโดยถ้วนทั่วกัน ต้องการรับค าปรึกษา  
รับข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับมาตรฐานสถานศึกษา ดังนี้  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านการบริหารและการจัดการศึกษา มีประเด็นย่อยที่ต้องการ
พัฒนาสอดคล้องกันตามล าดับ ดังนี้ 

๑) อบรมให้ความรู้และฝึกปฎิบัติการเรื่องการเขียนโครงการ การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
โครงการ การสร้างเครื่องมือวัดที่มีมาตรฐานในการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ  

๒) อบรมให้ความรู้และฝึกปฎิบัติการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการศึกษา  แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ถูกต้องและสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา  

๓) อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนเอกสารรายงานการด าเนินงานและหลักฐานการปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากหน่วยงานภายนอก (สมศ.) รอบที่ ๔ และรอบที่ ๕ และการ
จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ที่มีคุณภาพ  

๔) ติดตาม ให้ค าแนะน า เป็นที่ปรึกษาในการจัดท าและน าไปใช้เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ
และความช่วยเหลือในการด าเนินงานโดยเฉพาะในระยะเริ่มแรก อย่างน้อยปีการศึกษาละครั้ง 

๕) อบรมการท าวิจัยของครูและบุคลากรการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน ซึ่งเน้นการวิจัยที่เกิดจากผลการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบของบุคลากรแต่ละระดับแต่ละสังกัด
ของสถานศึกษาและสอดคล้องกับงานตามบริบทของสถานศึกษา เช่น บนภูเขาท่ีราบสูง เป็นต้น 

ประเด็นที่ต้องการพัฒนาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ล าดับรองลงมา คือ มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีประเด็นย่อยที่ต้องการพัฒนาสอดคล้องกัน 
๒ ประเด็น ตามล าดับ ดังนี้ 

๑) อบรมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณ์ 
ในยุคปัจจุบันทุกรูปแบบแก่คณาจารย์ของโรงเรียนเพ่ือยกระดับโรงเรียนไปสู่ระดับมาตรฐานชาติหรือ
มาตรฐานสากล 



     

 
 
 

๗๕ 

๒) อบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้สอนและ
ทักษะการสอนเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมแก่ผู้เรียน 

นอกจากนี้ สถานศึกษาที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะ อย่างโรงเรียนต ารวจตระวนชายแดน โรงเรียนเอกชน 
(การกุศล) หรือการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยที่มีบริบทการจัดการศึกษาพิเศษเพ่ิมเติมแตกต่างที่อ่ืน ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นลักษณะทางกายภาพของพ้ืนที่ อาทิ เป็นพ้ืนที่ราบสูงบนเขา เป็นพ้ืนที่ติดเขตชายแดน หรือมี
ลักษณะการจัดการศึกษากับกลุ่มผู้เรียนหรือผู้รับบริการที่หลากหลาย ลักษณะการบริหารสถานศึกษาและขนาด
ของสถานศึกษา จะมีความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเพ่ิมเติมขึ้นมานอกเหนือจากส่วน  
ที่เหมือนกันกับสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืนๆ โดยมีประเด็นอ่ืน ๆ ที่ความต้องการพัฒนา  
ที่หลากหลายกันไป ดังนี้ 

๑) อบรมให้ความรู้ในการจัดท าแผนงบประมาณและการบริหารความเสี่ยงของโครงการต่าง ๆ  
ที่สถานศึกษาต้องรับผิดชอบ เช่น แผนงานของ กพด. เป็นต้น 

๒) อบรมให้ความรู้หลักในการบริหารงานที่ทันสมัย งานด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนซึ่งโรงเรียนเป็น
เอกชนการกุศล ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีความเฉพาะด้านบริบทของผู้เรียน งบประมาณ และการด าเนิ นงาน  
จึงต้องการความรู้ความเข้าใจในการบริหารโรงเรียนในทุกมิติ 

๓) อบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น และการพัฒนา
หลักสูตร 

๔) อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิจัยและการเป็นครูนักวิจัยเพ่ือพัฒนาวิทยฐานะและพัฒนาการเรียน
การสอน และมีการติดตามให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะจากทีมวิทยากรอย่างต่อเนื่อง 

๕) ส่งเสริมทักษะการคิดและการสร้างนวัตกรรมแก่ผู้เรียน 

โดยสรุป พบว่า สถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีความต้องการพัฒนาให้
บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามากที่สุดคือ “มาตรฐานด้านการบริหารและ
การจัดการศึกษา” มีประเด็นที่ต้องการพัฒนาเหมือนกันทุกสถานศึกษา คือ อบรมให้ความรู้และฝึกปฎิบัติการ
เรื่องการเขียนโครงการ การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลโครงการ การสร้างเครื่องมือวัดที่มีมาตรฐาน 
ในการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ และมาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีความต้องการพัฒนาในล าดับรองลงมา มีประเด็นที่ต้องการพัฒนาเหมือนกันทุกสถานศึกษา คือ อบรม
สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณ์ในยุคปัจจุบัน 
ทุกรูปแบบแก่คณาจารย์ของโรงเรียนเพ่ือยกระดับโรงเรียนไปสู่ระดับมาตรฐานชาติหรือมาตรฐานสากล ส าหรับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้รับบริการ ไม่มีประเด็นย่อยใดที่สถานศึกษาการ
พัฒนาที่เหมือนกันเลย มีเพียงการแสดงความต้องการ เพียง ๑ ประเด็น จากสถานศึกษา ๑ แห่ง คือ การ
ส่งเสริมทักษะการคิดและการสร้างนวัตกรรมแก่ผู้เรียน 

๒.ระดับกำรอำชีวศึกษำ 
ความต้องการและบริบทในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาระดับการอาชีวศึกษา พบว่า สถานศึกษาทุกแห่งมีความต้องการที่สอดคล้องกัน
เกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสถานศึกษา  



     

 
 
 

๗๖ 

โดยประเด็นที่ต้องการพัฒนาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์มากที่สุด คือ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ด้านการจัดการอาชีวศึกษา สถานศึกษาทุกแห่งต้องการให้มีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษา              
โดยถ้วนทั่วกัน ต้องการรับค าปรึกษา รับข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
มาตรฐานสถานศึกษาด้านการจัดการอาชีวศึกษา มีประเด็นย่อยที่ต้องการพัฒนาสอดคล้องกันตามล าดับ ดังนี้ 

๑) อบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เรื่องการเขียนโครงการ การเขียนวัตถุประสงค์โครงการ การด าเนินงาน
โครงการ การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ การสร้างเครื่องมือวัดที่มีมาตรฐาน  
ในการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแก่บุคลากร
ทุกคน 

๒) อบรมเชิงปฎิบัติการให้ความรู้และฝึกปฎิบัติการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการศึกษา แผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
มาตรฐานการศึกษาชาติแก่บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา 

๓) อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักให้กับบุคลากรและทุกภาคส่วนเพ่ือให้มีส่วนร่วม  
มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการจัดท าและการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปปฏิบัติและความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพของสถานศึกษาแก่บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา 

จากการศึกษา พบว่า สถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับการอาชีวศึกษามีความต้องการพัฒนาให้
บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามากที่สุด คือ มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาด้านการจัดการอาชีวศึกษา มีประเด็นที่ต้องการพัฒนาเหมือนกันทุกสถานศึกษาและเหมือนกัน  
๓ ประเด็น คือ ๑) อบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เรื่องการเขียนโครงการ การเขียนวัตถุประสงค์ โครงการ  
การด าเนินงานโครงการ การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ การสร้างเครื่องมือวัด
ที่มีมาตรฐานในการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
แก่บุคลากรทุกคน ๒) อบรมเชิงปฎิบัติการให้ความรู้และฝึกปฎิบัติการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการศึกษา 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษามาตรฐานการศึกษาชาติแก่บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา และ ๓) อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจและ
ความตระหนักให้กับบุคลากรและทุกภาคส่วนเพ่ือให้มีส่วนร่วมมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการจัดท าและ
การน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปปฏิบัติและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพของ
สถานศึกษาแก่บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา ส่วนมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณลักษณะของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ไม่มีประเด็นย่อยใดที่
สถานศึกษาต้องการพัฒนาในช่วงเวลานี้ 
 โดยสรุป ผลการศึกษาความต้องการและบริบทของสถานศึกษาเกี่ยวกับประเด็นความต้องการพัฒนา
และบริบทของสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช สถานศึกษา  
ทุกแห่งทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา พบว่า ความต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา  
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช สถานศึกษาทั้ง ๑๒ แห่ง มีประเด็นความต้องการในการ



     

 
 
 

๗๗ 

พัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน คือ “กำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำระดับสถำนศึกษำ กำรพัฒนำ
โครงกำรและกำรประเมินโครงกำรเพื่อจัดกำรศึกษำบรรลุตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ” 
 
ตอนที่ ๒ ผลกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 นักวิจัยได้พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรี ธรรมราชกับ
สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๑๒ แห่ง ด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการอย่าง
มีส่วนร่วม มีผลการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ๑. ผลกำรพัฒนำแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและ
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 ขั้นตอนนี้นักวิจัยได้น าข้อมูลตอนที่ ๑ ผลการศึกษาความต้องการและบริบทของการพัฒนาสถานศึกษา
ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการ
อาชีวศึกษาจากสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๑๒ แห่ง มาก าหนดเป็นประเด็นและกิจกรรมการพัฒนา  
ซึ่งมีประเด็นความต้องการในการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน คือ “กำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ระดับสถำนศึกษำ กำรพัฒนำโครงกำรและกำรประเมินโครงกำรเพื่อจัดกำรศึกษำบรรลุตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ” โดยนักวิจัยได้ร่วมพัฒนาแนวทางการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาและ 
วางแผนการพัฒนาร่วมกันกับสถานศึกษาทั้ง ๑๒ แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งจะมีเป้าหมายการพัฒนาในเรื่องเดียวกัน  
แต่จะมีกระบวนการพัฒนาและด าเนินงานที่แตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้  

ประเด็นกำรพัฒนำ: การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา การพัฒนาโครงการและ 
การประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำ:  ๑. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหรือปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๒. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหรือปรับปรุงโครงการของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
   ๓. เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับแผนการจัด
การศึกษา โครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
แนวทำงกำรพัฒนำ:  ๑. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งแบบในที่ตั้ง (onsite) และแบบออนไลน์ (online) ผ่าน
โปรแกรม Google Meet, Microsoft Team, Zoom เป็นต้น 
   ๒. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาหรือปรับปรุง
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โครงการและการประเมินผลโครงการของสถานศึกษาร่วมกันระหว่างสมาชิกของ



     

 
 
 

๗๘ 

สถานศึกษาและนักวิจัย ทั้งแบบในที่ตั้ง (onsite) และแบบออนไลน์ (online) ผ่านโปรแกรม Google Meet, 
Microsoft Team, Zoom เป็นต้น 
   ๓. การดูแล ให้ค าปรึกษา ก ากับ ติดตาม ให้ข้อเสนอแนะ การด าเนินงานพัฒนาหรือ
ปรับปรุงแผนการจัดการศึกษา โครงการและการประเมินโครงการ เพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาแก่สถานศึกษาผ่านการประชุมร่วมกันระหว่างสมาชิกของสถานศึกษาและนักวิจัย  
ทั้งแบบในที่ตั้ง (onsite) และแบบออนไลน์ (online) ผ่านโปรแกรม Google Meet, Microsoft Team, Zoom 
เป็นต้น 
กิจกรรมกำรพัฒนำ:  ๑. การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมาย แนวทางการ
ด าเนินงาน และประเด็นการพัฒนาต่างๆ ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและคณะนักวิจัย 
   ๒. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ลงมือปฏิบัติพัฒนาหรือ
ปรับปรุงแผนการจัดการศึกษา โครงการและการประเมินโครงการ เพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา แบ่งการฝึกอบรมปฎิบัติการออกเป็น ๓ ครั้ง คือ   
    ครั้งที่ ๑ 
    ๑) ให้ความรู้สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา การ
ก าหนดทิศทางขององค์กร แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีและโครงการ  
    ๒) ปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทิศทางขององค์กร 
แผนปฏิบัติการประจ าปี และโครงการของสถานศึกษา 
    ๓) ปฏิบัติการปรับปรุงหรือเขียนโครงการเพ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
    เนื้อหาการอบรมครั้งที่ ๑ มีดังนี้  
    - แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้แก่ ประเภทของ
แผน ค าส าคัญเก่ียวกับการวางแผน การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
    - การก าหนดทิศทางขององค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  
    - กระบวนการจัดท ากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี      
    - โครงการส าหรับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา    
    - การเขียนโครงการ ได้แก่ องค์ประกอบโครงการ ชื่อโครงการ หลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย การด าเนินการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผลประโยชน์ที่ได้รับ 
    ครั้งที่ ๒  
    ๑) ให้ความรู้สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการและการประเมินโครงการเพ่ือ
จัดการศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
    ๒) ปฏิบัติการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 



     

 
 
 

๗๙ 

    เนื้อหาการอบรมครั้งที่ ๒ มีดังนี ้
    - การเขียนโครงการ ได้แก่ องค์ประกอบโครงการ ชื่อโครงการ หลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย การด าเนินการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผลประโยชน์ที่ได้รับ 
    - การประเมินโครงการ ได้แก่ วิธีการประเมิน เครื่องมือประเมินโครงการ  
    ครั้งที่ ๓ 
    ๑) น าเสนอผลงานการพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โครงการและ
การประเมินโครงการเพื่อจัดการศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
    ๒) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกันระหว่างสมาชิกของ
สถานศึกษาในประเด็นการพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โครงการและการประเมินโครงการเพ่ือ  
จัดการศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หรือประเด็นอ่ืนๆ  ระหว่างบุคลากรใน
สถานศึกษาและคณะผู้วิจัย 
    เนื้อหาการอบรมครั้งที่ ๓ มีดังนี ้
    - ผลงานโครงการ วิธีการประเมิน และเครื่ องมือประเมินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านการทบทวน
และการปรับปรุง (ถ้ามี) ของสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้ง ๑๒ แห่ง   
   ๓. สถานศึกษาและบุคลากรลงมือด าเนินการปรับปรุง /แก้ไข/พัฒนา/เขียน 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาให้
บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หลังจากได้รับความรู้และค าแนะน าจากคณะผู้วิจัยภายหลังได้รับ
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในแต่ละครั้ง ซึ่งจะใช้เวลาด าเนินการห่างกัน ประมาณครั้งละ ๒๐ -๓๐ วัน  
   ๔. สถานศึกษาและบุคลากรของสถานศึกษาด าเนินงานจัดการศึกษาตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี โครงการและการประเมินโครงการ ตามวิธีการและเครื่องมือที่ได้พัฒนาและปรับปรุงแล้ว  
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
   ๕. นักวิจัย ดูแล ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา แสดงความคิดเห็น ก ากับติดตาม การ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการและการประเมินโครงการตามความ
ต้องการและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งภายใต้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
   ๖. สถานศึกษาและนักวิจัยร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน น าเสนอผลงานการเขียน
โครงการและการประเมินโครงการที่สามารถน าไปใช้และรวบรวมอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือน าไป
ด าเนินการ จากนั้น สะท้อนผลการพัฒนา การด าเนินงานจัดการศึกษาและประเด็นการพัฒนาต่างๆ ระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษาแต่ละแห่งและคณะผู้วิจัย 
   ๗. ถอดบทเรียนและสรุปการพัฒนาสถานศึกษาตามความต้องการและบริบทของ
สถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชของแต่ละสถานศึกษา 
ระยะเวลำกำรพัฒนำของสถำนศึกษำ :  ด าเนินกิจกรรมร่วมกันรวมทั้งหมด ๙๐ วัน 



     

 
 
 

๘๐ 

 
ผลลัพธ์กำรพัฒนำ: ๑. สถานศึกษาได้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษาท่ีประสิทธิภาพ 
   ๒. สถานศึกษาได้แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ประสิทธิภาพสอดคล้องมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
   ๓. สถานศึกษาได้โครงการและการประเมินโครงการเ พ่ือจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
   ๔. บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจความสัมพันธ์ของแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๕. บุคลากรของสถานศึกษาสามารถพัฒนาโครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัด
การศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 แนวทางการร่วมพัฒนาด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
และคณะนักวิจัยนี้ ได้ถูกพิจารณาน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 ๒. ผลกำรใช้แนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช 
 ขั้นตอนนี้นักวิจัยได้ร่วมด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวทางและกิจกรรมที่ได้ออกแบบไว้กับ
สถานศึกษาแต่ละแห่งตามหัวข้อเรื่อง “การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา การพัฒนา
โครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับ
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา” ซึ่งเป็นการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทและความต้องการของ 
แต่ละแห่ง พบว่า  
 การด าเนินการพัฒนาสถานศึกษา มีดังนี้ 
 ๑. ลงพ้ืนที่เพ่ือสร้างความเข้าใจและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางการด าเนินงาน และประเด็นการพัฒนาต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและคณะนักวิจัย 
ด าเนินการกับสถานศึกษา จ านวน ๑๒ แห่ง 
 ๒. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การติดตามผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  ครั้งที่ ๑ ให้ความรู้สร้างความเข้าใจและปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี และปรับปรุงองค์ประกอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  นอกจากนี้ยังให้ความรู้สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนโครงการและปรับปรุงหรือเขียน
โครงการเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือจัด
การศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 



     

 
 
 

๘๑ 

  ครั้งที่ ๒ ให้ความรู้สร้างความเข้าใจและปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนโครงการและการประเมิน
โครงการเพื่อจัดการศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ครั้งที่ ๓ น าเสนอผลงานการพัฒนา/ปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกันระหว่างสมาชิกของสถานศึกษา
กับคณะผู้วิจัย 

  ๒.๑ ผลกำรพัฒนำสถำนศึกษำตำมแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ  
ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ในภาพรวม พบว่า   
  ๑. สถานศึกษาทุกแห่งได้มีผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมการพัฒนา โดยเริ่มตั้งแต่วางแผน 
แนวทางการพัฒนา ก าหนดวิธีการและเนื้อหา ฝึกอบรมรมเชิงปฏิบัติการ ลงมือปฏิบัติการ พัฒนาสถานศึกษา
และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษาและคณะผู้วิจัยตลอดระยะเวลาด าเนินการ 
  ๒. สถานศึกษาทุกแห่งได้รับทราบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตนเอง ร่วมกันก าหนด
เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน และประเด็นการพัฒนาต่างๆ ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและคณะ
นักวิจัย 
  ๓. สถานศึกษาทุกแห่งและบุคลากรได้รับความรู้เรื่อง ระบบประกันคุณภาพการศึกษา การ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา โครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
  ๔. สถานศึกษาทุกแห่งได้ด าเนินการทบทวนแผนและองค์ประกอบของแผนพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา อันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ตามที่ตั้งไว้ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา            
   สิ่งที่สถานศึกษาทุกแห่งได้ท าการทบทวนตนเอง ได้แก่ 
   - แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
   - การก าหนดทิศทางขององค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย  
   - แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา      
   - โครงการเพ่ือจัดการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของสถานศึกษา    
   - องค์ประกอบโครงการ ชื่อโครงการ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
การด าเนินการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผลประโยชน์ที่ได้รับ 
  ๕. สถานศึกษาทุกแห่งได้รับข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และโครงการของสถานศึกษา เพ่ือจัดการศึกษา
บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามประเด็นปัญหา 
ที่ผ่านการทบทวนร่วมกัน 



     

 
 
 

๘๒ 

  ๖. สมาชิกของสถานศึกษาที่เข้าร่วมได้ฝึกการเขียนโครงการและประเมินโครงการตาม
สถานการณ์จริงจากงานที่รับผิดชอบ และได้รับข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการและการประเมินของสถานศึกษา เพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ตามประเด็นปัญหาที่ผ่านการ
ทบทวนร่วมกัน 

  ๒.๒ ประเด็นข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะเพื่อกำรแก้ไขในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีและโครงกำรของสถำนศึกษำ      
  จากการที่ผู้วิจัยร่วมศึกษาและทบทวนแผนการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีและ
โครงการของสถานศึกษาที่ใช้ส าหรับปีการศึกษา ๒๕๖๔ พบว่า มีประเด็นข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะเพ่ือการ
แก้ไขในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ดังต่อไปนี้  
  ๑) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีในปีปัจจุบันใช้เทคนิคคัดลอกไฟล์มำจำกปีที่แล้ว 
  ในประเด็นนี้ตรวจพบว่า เมื่อน าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับของปีปัจจุบัน 
โดยใช้เทคนิคคัดลอกไฟล์มาจากปีที่แล้ว จากการกระท าดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการจัดท าแผนไม่ได้เกิดขึ้นตาม
กระบวนการของการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี หากแต่เกิดจากการจัดท าโดยคน ๆ เดียวทั้งแผน บางทีมีคน
พูดว่า “แผนของโต” หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคนสั่งให้ “โต” เป็นคนท า ซึ่งการกระท าเช่นนี้ 
ไม่เกิดผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาเลย เพราะแผนปฏิบัติการประจ าปี จะต้องเกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของ
คณะท างานที่ร่วมกันศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนา การวิเคราะห์กลยุทธ์ของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดแล้วแปลงกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาเป็นส าคัญ 
  ๒) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีใช้เทคนิคคัดลอกไฟล์มำจำกสถำนศึกษำอ่ืน                        
  ในประเด็นนี้ตรวจพบว่า มีข้อความบางข้อความที่ปรากฏชื่อของสถานศึกษาอ่ืน ซึ่งมิใช่ชื่อของ
สถานศึกษาเจ้าของแผนนั้น แม้จะคาดได้ว่า แผนงานโครงการที่จัดท าขึ้นอาจเป็นโครงการที่ดีก็ตาม แต่ก็อาจ  
ไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ ดังนั้น แผนของสถานศึกษาใดก็ควรเกิดขึ้นจากการจัดท าของ
คณะท างานจัดท าแผนของสถานศึกษานั้น 
  ๓) ไม่มีกำรน ำข้อมูลสำรสนเทศที่จ ำเป็นมำลงในองค์ประกอบของแผน 
  ๓.๑  ข้อมูลอัตราก าลังครู บุคลากร ที่ระบุรายละเอียดที่จะต้องน าไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา และข้อมูลความขาดแคลนอัตราก าลัง หรือความต้องการบุคลากรสาขาใด   
  ๓.๒  ข้อมูลอาคารเรียน อาคารประกอบที่แสดงถึงสภาพการใช้ประโยชน์ และความต้องการ 
หรือความขาดแคลน          
  ๓.๓  ข้อมูลแสดงจ านวนนักเรียน และการจัดห้องเรียน ที่แสดงสภาพปัญหาความขาดแคลน
ในเรื่องต่าง ๆ เช่น ข้อมูลเด็กยากจนขาดแคลนเครื่องแบบ ขาดแคลนเครื่องเขียน - แบบเรียน ขาดแคลนอาหาร
กลางวัน ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ    
  ๓.๔  ข้อมูลแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา         



     

 
 
 

๘๓ 

  ๓.๕  ข้อดีเด่นของสถานศึกษา จุดเด่นของสถานศึกษาท่ีมีบริบทเฉพาะตัวตน 
  ๓.๖ สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาเรียงตามล าดับความส าคัญ  
  ข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวข้างต้นถือได้ไว้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่สถานศึกษาจะต้องจัดเก็บและจัด
กระท าเป็นสารสนเทศของสถานศึกษา เพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
  ๔) ไม่มีกำรน ำปัญหำของสถำนศึกษำไปใช้ในกำรวำงแผน     
  ในประเด็นนี้พบว่าไม่มีการระบุไว้ในองค์ประกอบใดของแผนว่า จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
สถานศึกษาจะใช้กลยุทธ์โครงการอะไรมาแก้ปัญหาหรือไม่มีรายงานว่าจากปัญหาที่เกิดขึ้นสถานศึกษาได้
ด าเนินการแก้ไขปัญหานั้น ๆ ด้วยวิธีอะไร ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า ปัญหาก็เป็นแค่ปัญหาแต่ไม่ใช่ปัญหา  
เชิงพัฒนา เมื่อการพัฒนาสถานศึกษาไม่ได้เริ่มต้นจากปัญหาหรือการวิเคราะห์ปัญหาการพัฒนาสถานศึกษา  
จึงไม่เกิด หรืออาจกล่าวได้ว่า “ปัญหำไม่ได้รับกำรแก้ไข”     
  ๕) ไม่มีประมำณกำรรำยรับ – รำยจ่ำยประจ ำปีของสถำนศึกษำ    
  ในประเด็นนี้พบว่าสถานศึกษาไม่ได้ระบุแหล่งที่มาของงบประมาณ และประมาณการรายจ่าย
ประจ าปีของสถานศึกษา มีเพียงแต่ระบุไว้ในรายละเอียดของโครงการเท่านั้น จึงไม่ทราบว่า แต่ละโครงการนั้น
ได้งบประมาณมาจากที่ใด จ านวนเท่าใด ในประเด็นนี้สถานศึกษาจะต้องระบุที่มาของงบประมาณ หรือที่
เรียกว่า “ประมาณการรายรับ” เช่น เงินอุดหนุนรายหัวระดับก่อนประถมศึกษา เงินอุดหนุนรายหัวระดับ
ประถมศึกษา เงินอุดหนุนรายหัวระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เงินอุดหนุนรายหัวระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
เงินอุดหนุนโครงการเรียนฟรี ๑๕ ปี อย่างมีคุณภาพ เงินสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น และเงินบริจาคอ่ืน ๆ  
  ในการค านวณงบประมาณที่เป็นเงินอุดหนุนรายหัว ให้ใช้ข้อมูลพื้นฐาน ณ วันที่ ๑๐  มิถุนายน
ของปีการศึกษาที่ผ่านมา ดังนั้น ในตารางแสดงข้อมูลจ านวนนักเรียนก็ควรมีสดมภ์ข้อมูลพ้ืนฐาน ณ วันที่ ๑๐  
มิถุนายนของปีการศึกษาที่ผ่านมาด้วย เพ่ือความสะดวกในการคิดค านวณ  และงบประมาณท้ังหมดในปีปัจจุบัน
จะเป็นต้นทุนในการค านวณประมาณการรายจ่ายประจ าปีของสถานศึกษาด้วยเช่นกัน  ดังนั้นจึงต้องลง
รายละเอียดทั้งประมาณการรายรับ และประมาณการรายจ่าย  
  ๖) ไม่มีกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ    
 ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาจะสะท้อนให้เห็นจุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษาเป็นข้อมูลแสดง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ประเด็นที่ควรสรุปได้แก่    
  ๖.๑ จ านวนนักเรียนทั้งหมดที่ได้รับการจัดการศึกษารวมเท่าใด เพ่ิมข้ึนหรือลดลงมีนักเรียนซ้ า
ชั้นหรือไม่         
  ๖.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวม     
  ๖.๓ โครงการเด่น The best practices          
  ๖.๔ ผลงานของครูและนักเรียนที่น่าภาคภูมิใจ       
  ๖.๕ จุดด้อยของสถานศึกษาท่ีควรได้รับการพัฒนา       
  ๗) ไม่มีลำยมือชื่อของผู้เสนอโครงกำร ผู้เห็นชอบโครงกำร และผู้อนุมัติโครงกำร  
  ในประเด็นนี้คณะผู้จัดท าแผนควรตรวจสอบให้ดี เพราะอาจจะกลายเป็นว่าแผนนี้ไม่ผ่าน
สายตาของผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้ไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได ้   



     

 
 
 

๘๔ 

  ๘) ไม่มีหลักฐำนกำรบันทึกควำมเห็นชอบให้ใช้แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน         
  ก่อนน าแผนไปสู่การปฏิบัติผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องน าแผนนั้น เสนอขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกครั้ง และให้มีหลักฐานปรากฏท้ายเล่มด้วย 
  ๙) ไม่มีกำรสะท้อนตัวตนและขำดควำมสมบูรณ์ของแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีและโครงกำร  
  ในประเด็นนี้  พบว่า สถานศึกษามีการท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
องค์ประกอบต่าง ๆ ขาดการวิเคราะห์หรือสะท้อนตัวตนตามบริบทของสถานศึกษาเอง ส่งผลให้การจัดท าของ
แผนการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีและโครงการขาดความสมบูรณ์ ไม่สนับสนุนกระบวนการ
ขับเคลื่อนงานให้บรรลุตามเป้าหมายตามที่วางมาตรฐานไว้ จากข้อมูลการศึกษาสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า  
  (๑) วิสัยทัศน์ มีปัญหา เช่น ไม่สะท้อนกับบริบทและตัวตนของสถานศึกษา  
  (๒) พันธกิจ มีปัญหา เช่น มีจ านวนมากเกินไป ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และไม่ครอบคลุม
หน้าที่หลักขององค์กร 
  (๓) กลยุทธ์ มีปัญหา เช่น มีจ านวนมากเกินไป ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานและ ไม่สนองต่อ
วิสัยทัศน์และความต้องการของชุมชน  
  (๔) เป้าประสงค์ มีปัญหา เช่น ไม่มีการก าหนดเป้าประสงค์หรือสะท้อนเป้าหมายความส าเร็จ
ของกลยุทธ์ต่างๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  (๕) โครงการ มีปัญหา เช่น มีจ านวนมากเกินไปหรือน้อยเกินไป มีโครงการซ้ าซ้อน จัดกลุ่ม
โครงการผิดประเภท มีความล้าสมัยและขาดโครงการที่ส่งเสริมหรือสนับสนุนประเด็นตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาท าให้ไม่บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 
  (๖) การเขียนโครงการขาดความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันในแต่ละส่วน ประกอบด้ วย ชื่อเรื่อง 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กิจกรรมการด าเนินงาน
ของโครงการ การประเมินโครงการและตัวชี้วัดความส าเร็จ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  (๗) ตัวชี้วัดความส าเร็จ มีปัญหาเช่น ความบกพร่องของการตั้งตัวชี้วัดความส าเ ร็จของ
โครงการทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือวัดความส าเร็จที่ไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของโครงการ
และตัวชี้วัดที่ตั้งข้ึน 
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 ๓. แนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช 
 หลังจากการร่วมวางแผนและร่วมพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และมีการถอดบทเรียนความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากสถานศึกษาทั้ง ๑๒  แห่งแล้ว พบว่า 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช มีดังนี้ 
 การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช มุ่งเน้นที่การสร้าง
พ้ืนฐานที่แข็งแกร่งและการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในสถานศีกษา ภายหลังจากที่สถานศึกษาได้ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วนั้น จะต้องมีการสร้างแนวทางการจัดการศึกษานั้นให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนดขึ้น โดยมีเครื่องมือที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานและสื่อสารของ
สถานศึกษาแก่บุคลากรภายในสถานศึกษาซึ่งก็คือ “แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา” ที่สะท้อน             
การขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมาตรฐานของสถานศึกษา อันจะน าไปสู่การ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือการด าเนินการตามโครงการ กิจกรรมและวัตถุประสงค์ประจ าปี จนได้ข้อมูล
สารสนเทศในการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา ดังนั้น บุคลากรทุกฝ่ายของ
สถานศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือน าไปสู่การด าเนินงานและการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ จนสามารถน าข้อมูล
สารสนเทศจากการประเมินผลการปฏิบัติประจ าปีไปประยุกต์ใช้ส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากนั้น
สถานศึกษาจัดท าเป็นเอกสารสรุปผลการด าเนินการเป็นรายงานผลการปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และ
จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR: Self - Assessment Report) ได้ต่อไปซี่งเป็นถือเป็นการด าเนินงาน
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษานั่นเอง จะเห็นได้ว่า หากการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นระบบ จะสะท้อนคุณภาพความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
ก าหนดและสัมพันธ์กับมาตรฐานของต้นสังกัด อีกทั้งยังสอดคล้องตามเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
อีกด้วย 
 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช  
มีกระบวนการการด าเนินงาน ๓ ขั้นตอน ได้แก่ 
 ๑. ทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
 เป็นขั้นตอนที่สถานศึกษาและสมาชิกต้องศึกษามาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายของสถานศึกษา  
ซึ่งเป็นเครื่องมือสะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษา เป้าหมายหลักของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา คือ 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สถานศึกษาต้อง ทบทวนทิศทางและองค์ประกอบแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาว่ามีความสัมพันธ์ ความสอดคล้องกับการขับเคลื่อนงานให้ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ อันได้แก่ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  กลยุทธ์ โครงการและการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ หากพิจารณาแล้ว  



     

 
 
 

๘๖ 

ส่วนใดยังบกพร่องสถานศึกษาควรปรับปรุงหรือแก้ไขแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้รองรับการจัดการศึกษา
ให้เป็นไปตาม “เป้าหมายที่พึงประสงค”์ ของสถานศึกษาท่ีตั้งไว้  
 ๒. น าสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 เป็นขั้นตอนที่สถานศึกษาก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กรด้วยการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติ ก าหนดระบบการท างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการน าเสนอการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน แผนที่ท าขึ้นนี้ส าหรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดความส าเร็จและ  
มีประสิทธิภาพ เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่
สถานศึกษาก าหนด มีแนวทางและกระบวนการท างานที่ชัดเจนที่จะมุ่งไปสู้เป้าหมายความส าเร็จที่พึงประสงค์  
มีวางแผนการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและตรวจสอบผลการท างานอย่างเป็นระบบ  
 ๓. สร้างโครงการดีขับเคลื่อนงานสู่เป้าหมาย 
 เป็นขั้นตอนที่สถานศึกษาก าหนดกิจกรรม วิธีการด าเนินงาน โดยการน าเอาแผนกลยุทธ์หรือ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาลงสู่การปฏิบัติงานในลักษณะของโครงการ แล้วมีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผล โดยก าหนดเป็นโครงการที่อยู่ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มี
กิจกรรมมุ่งเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษา พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพด้านการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  โครงการที่ดีมีคุณภาพ
ต้องท าให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามท่ีสถานศึกษาตั้งไว้ 
 รายละเอียดในการด าเนินการแต่ละข้ันตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ ๑ ทบทวนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ                  
 สถานศึกษาทุกแห่งมีการลงมือทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เป็นขั้นตอนที่
สมาชิกของสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการทบทวนองค์ประกอบต่าง ๆ ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาว่ามีควรสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา  
ที่ก าหนดขึ้นมาแล้วหรือไม่ ประเด็นที่จะต้องพิจารณามีดังนี้  
 ๑.๑ ศึกษำมำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
 สิ่งส าคัญประการแรกสถานศึกษาทุกแห่งต้องมี คือ การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาและต้องสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมกับสมาชิกทุกฝ่ายและร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่พึงประสงค์ มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษานี้หากมีการด าเนินการสร้างอย่างถูกต้องเป็นระบบจะสอดคล้องกับมาตร ฐาน
การศึกษาของชาติที่ได้ก าหนดไว้ด้วย 
 มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายของสถานศึกษาซึ่งเป็นเครื่องสะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการน าไปใช้
เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือ
ประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เต็มตามศักยภาพและตรงตามความต้องการ คุ้มค่า เสมอ
ภาคและเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามความต้องการของชุมชน สะท้อนอัตลักษณ์ จุดเน้นและตามบริบทของ
สถานศึกษา 



     

 
 
 

๘๗ 

 สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส าคัญ ๓ ด้าน คือ  
  ๑) คุณภาพผู้เรียนหรือคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
  ๒) คุณภาพการบริหารและการจัดการ  
  ๓) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จที่เด่นชัด
เป็นรูปธรรมครอบคลุมคุณภาพทั้ง ๓ ด้าน และเป็นไปตามบริบทที่แท้จริงของตนเอง สถานศึกษาที่มี
วัตถุประสงค์หรือลักษณะพิเศษอาจก าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะทางได้ มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้
สูงขึ้นจากเดิมอีก 
 เมื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วต้องมีการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของ
มาตรฐานแต่ละด้าน ซึ่งสถานศึกษาควรระบุเป้าหมายความส าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนา
ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน 
 สิ่งส าคัญที่สถานศึกษาต้องค านึงถึง ได้แก่ “คุณลักษณะและคุณภำพของผู้เรียน” ที่เป็นเป้าหมาย
ส าคัญของการพัฒนา รวมทั้งกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่
สถานศึกษาต้องระบุให้ได้ว่า “เป้ำหมำยที่พึงประสงค์” ทีต่้องการพัฒนาต้องเป็นสิ่งที่ท าได้จริงตามบริบท ตาม
ศักยภาพของสถานศึกษานั้น ๆ จากเป้าหมายที่พึงประสงค์จะน าไปสู่การจัดการศึกษาที่รองรับการพัฒนา 
สู่เป้าหมายนั้น โดยมีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดทิศทางและขับเคลื่อน            
การท างานของสมาชิกในสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมุ่งสู้เป้าหมายเดียวกัน  
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. สมาชิกทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและสร้างความเข้าใจต่อมาตรฐานการศึกษาและ  
ค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ๒. สมาชิกทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการก าหนด “เป้ำหมำยที่พึงประสงค์” ของสถานศึกษาที่ต้องการ
พัฒนา ให้ครอบคลุม ๓ ด้านคือ ๑) ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา ๒) ด้านคุณภาพการ
บริหารและการจัดการ และ ๓) ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผลลัพธ์ 
ที่ส าคัญจะเกิดขึ้นที่ “ตัวผู้เรียน” ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 
 ๑.๒ ทบทวนทิศทำงและองค์ประกอบแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ      
 เมื่อสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายที่พึงประสงค์ได้แล้ว จะต้องมาพิจารณาแนวทางของการพัฒนา
สถานศึกษาเพ่ือให้ด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้ เปรียบเสมือนเป็นผลลัพธ์ระดับสูง 
ที่สถานศึกษาต้องการที่จะบรรลุ สถานศึกษาจึงต้องกลับมาทบทวนทิศทางการพัฒนาตนเองแล้วปรับปรุงหรือ
สร้างแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาขึ้นมาให้สนับสนุนการมุ่งสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ที่ตั้งไว้ให้ได้ สิ่งที่
สถานศึกษาต้องทบทวนก็คือ “แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ” ที่เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาที่ในระยะยาว ๓ – ๕ ปี ที่มีการก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรที่ท าให้สมาชิกทุกคนน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน สถานศึกษา



     

 
 
 

๘๘ 

และสมาชิกทุกฝ่ายท าการทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยพิจารณาทิศทางการจัดการศึกษาและ
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่อยู่ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาว่ามีการก าหนดครบถ้วน สอดคล้องกับบริบทจริงของ
สถานศึกษา น าสู่การปฏิบัติและเป็นที่รับทราบโดยทั่วกันของสถานศึกษา 

 กำรทบทวนทิศทำงและองค์ประกอบแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ ประกอบด้วย  
 ๑) วิสัยทัศน์  
 วิสัยทัศน์ เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะเป็นไปทิศทางใด ซึ่งจะต้องสอดคล้อง
กับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นจริงและ  ที่ส าคัญควรมีลักษณะเป็นสภาพ 
ในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ สถานศึกษาสามารถน าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึง
ความแตกต่างหรือแนวทางที่สามารถเปลี่ยนแปลงให้ขึ้นจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้  
 อาทิเช่น การก้าวสู่สังคมดิจิทัล ทักษะผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ ๒๑ พลเมืองดิจิทัล คุณลักษณะคนไทย 
๔.๐ หรือความเป็นสากล เป็นต้น 
(หลักการเขียน : สถานศึกษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท าอะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 

๒) พันธกิจ  
 พันธกิจ เป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจเป็นการ  
บ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องท าหรือจะท าในอนาคตและมักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ่มหรือ
ผู้รับบริการหรือวิธีการด าเนินงานและความรับผิดชอบของสถานศึกษา พันธกิจสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
สถานการณ์แต่ต้องสอดคล้องกับหน้าที่หลักขององค์กรและไม่ควรมีจ านวนมากเกินไป  
(หลักการเขียน : สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท าอะไรตามภารกิจที่ได้ก าหนดขึ้นและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์) 
 ๓) กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ เป็นวิธีการด าเนินงานหรือแนวทางการท างานที่มั่นใจได้ว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จต าม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ (วิสัยทัศน์) สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ความต้องการของชุมชนและไม่ควร 
มีจ านวนมากเกินไป 
 กลยุทธ์ประกอบด้วยค าถามส าคัญ ๓ ประการ ได้แก่ 
  (๑) ปัจจุบันเราอยู่ ณ จุดใด 
  (๒) เราต้องการไปถึงจุดใด 
  (๓) เราจะไปถึงจุดนั้นได้อย่างไร 
(หลักการเขียน : สถานศึกษาท าวิธีการใดถึงบ้างถึงจะบรรลุวิสัยทัศน์) 
 ข้อแนะน า  
 ๑) การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร (ประเด็นกลยุทธ์) สามารถก าหนดได้ตามมาตรฐานการศึกษาหรือ
ตามต้นสังกัด อาจเริ่มจากการก าหนดตามมาตรฐานการศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ (๑) กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน (๒) กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา และ (๓) กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพด้านการจัด
การศึกษา  



     

 
 
 

๘๙ 

๒) วิธีการได้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาควรได้มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และสถานการณ์ของสถานศึกษาอย่างตรงไปตรงมา โดยใช้เทคนิคอย่าง  SWOT Analysis และ TOWs Matrix 
มาเป็นเครื่องมือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมได้ 
 ๔) เป้ำประสงค์  
 เป้าประสงค์ เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคตหรือผลลัพธ์ที่สถานศึกษาต้องการให้เกิดขึ้น โดยมีความ
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์และประเมินผลความส าเร็จต่อไป 
เป้าประสงค์ต้องสะท้อนเป้าหมายความส าเร็จของกลยุทธ์ต่างๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
(หลักกำรเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภำพอย่ำงไร) 

๕) ตัวช้ีวัด  
 ตัวชี้วัด เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดว่าองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ 
สามารถน าตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานสถานศึกษามาเขียนได้ การก าหนดค่าของตัวชี้วัด เช่น ร้อยละ อัตราส่วน 
สัดส่วน จ านวน ค่าเฉลี่ย ระดับความส าเร็จ 
 ๖) ค่ำเป้ำหมำย      
          ค่าเป้าหมาย เป็นความส าเร็จหรือผลงานที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด แต่ละปีตาม
ระยะเวลาของแผนนั้น โดยค่าเป้าหมายนั้นจะถูกก าหนดมาจากข้อมูลพ้ืนฐานที่ผ่านมาจากปีก่อนหน้า  
 ๗) กลยุทธ์ริเริ่ม  
 กลยุทธ์ริเริ่มเป็นวิธีการที่ดีที่สุด โดดเด่น ที่แตกต่างจากเดิมที่สถานศึกษาจะต้องท าเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยน าผลจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องในระดับต่าง ๆ  
มาก าหนดเป็นแนวทางการท างาน 
 ๘) โครงกำร  
 โครงการ เป็นกลุ่มกิจกรรมที่จัดให้มีข้ึนอย่างเป็นระบบ บอกให้ทราบว่าสถานศึกษาจะท าอะไรบ้างเพ่ือ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ การก าหนดโครงการ /กิจกรรมระยะ ๓ - ๕ ปีเป็นการก าหนดโครงการ /กิจกรรมแต่ละ 
กลยุทธ์ที่คาดจะด าเนินการในระยะ ๓ - ๕ ปี เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ของสถานศึกษาในระยะ ๓ - ๕ ปี 
 โครงการและกิจกรรมที่ก าหนด ควรสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาสถานศึกษา ตามมาตรฐานทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ 
   ๑) โครงการและกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาให้มี
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษามุ่งหวัง 
  ๒) โครงการและกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการสถานศึกษาให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสนับสนุนและการบริหารจัดการเพ่ือให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายพึงประสงค์ท่ีวางไว้  
  ๓) โครงการและกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หรือการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้สอนพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
สร้างสรรค์ให้ผู้เรียนและผู้สอนแลกเปลียนเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม และการวิจัยที่ ขยายผลสู่ชุมชน สังคม
และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ได้ (หลักกำรเขียน : สั้น กะทัดรัด ชัดเจน เร้ำใจ และสอดคล้องกับกิจกรรมที่ท ำ) 



     

 
 
 

๙๐ 

 
 เมื่อสถานศึกษาท าการทบทวนทิศทางและองค์ประกอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาครบทุก
องค์ประกอบแล้ว จะท าให้ทราบว่าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่ก าลังใช้อยู่นั้น มีความสมบูรณ์หรือยังขาด
ข้อมูลในองค์ประกอบใด สะท้อนภาพความส าเร็จและแนวทางปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์เช่นไร  
ที่ต้องการให้เกิดข้ึน    

แนวทำงกำรพัฒนำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ      
 กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาเป็นงานที่ต้อง
ใช้แนวคิดทางการบริหารจัดการเข้ามาช่วยในการก าหนดเป้าหมาย แนวทาง ขั้นตอนการท างานเพ่ือใช้เป็น
ข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ สถานศึกษาต้องท าการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ตรวจสอบ ทวบทวน กลั่นกรอง จัดวาง และสร้างสรรค์สภาพที่ 
พึงประสงค์ของสถานศึกษา โดยแนวคิดที่สามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานศึกษา  
เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา ได้แก่ SWOT Analysis และ TOWs Matrix ซึ่งเทคนิคทั้ง ๒ วิธีนี้ เป็นวิธี
ที่รู้จักและเป็นที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย SWOT Analysis ใช้ในการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพของ
สถานศึกษาเพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการศึกษา จากนั้นจึงมาก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ แล้วน ามาสู่การวางแผนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้ TOWs Matrix 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์กลยุธ์ เพ่ือก าหนดกรอบกลยุทธ์การด าเนินงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ของ
สถานศึกษา ก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ ให้บรรลุตามเป้าหมายจนได้เป็นแผนการ
จัดการสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 SWOT Analysis  
 เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้วางแผนหรือสถานศึกษา ก าหนดจุดแข็งและ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการ
ท างานของสถานศึกษาแต่ละแห่ง SWOT Analysis เป็นเครื่องมือส าหรับการวางแผนกลยุทธ์เบื้องต้น เพ่ือใช้
วิเคราะห์สถานการณ์และกระบวนการท างานของสถานศึกษาในปัจจุบัน รวมทั้งสร้างโอกาสใหม่ ๆ ในอนาคต 
ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัย ๔ ประการ ได้แก่ Strength (จุดแข็ง), Weakness (จุดอ่อน), Opportunities (โอกาส) 
และ Threats (อุปสรรค) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  S (Strengths) หมายถึง จุดแข็งหรือจุดเด่น เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน ความสามารถและ
สถานการณ์ภายในสถานศึกษาในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์หาจุดแข็งท่ีท าได้ดีหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้เกิด
ความแตกต่างและสร้างข้อได้เปรียบของสถานศึกษา ซ ึ่งสถานศึกษาน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือ
บรรลุเป้าหมาย เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่ท าให้ท างานได้ดี ซึ่งสามารถใช้ประโยชน์
ในการท างานและการก าหนดกลยุทธ์ เช่น โครงสร้างและนโยบาย ผลผลิต ผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหาร บุคลากร 
ผู้ปกครอง ประสิทธิภาพทางการเงิน วัสดุทรัพยากร การบริหารจัดการ การเรียนการสอน ฯลฯ แนวทางการ 
ตั้งค าถามเบื้องต้นเพื่อหาจุดแข็งของสถานศึกษา เช่น 
  (๑) อะไรคือสิ่งที่ท าให้สถานศึกษาของเราได้เปรียบมากกว่าสถานศึกษาอื่น 
  (๒) จุดแข็งของสถานศึกษาเรามีอะไรบ้าง 



     

 
 
 

๙๑ 

  (๓) บุคลากรของสถานศึกษาเรามีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านใดเป็นพิเศษบ้าง 

  W (Weaknesses) หมายถึง จุดอ่อนหรือจุดด้อย เป็นผลมาจากปัจจัยภายในสถานการณ์
ภายในสถานศึกษาในเชิงลบและด้อยความสามารถ เป็นการวิเคราะห์ข้อด้อยหรือข้อเสียเปรียบของของ
สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นการ
ด าเนินงานภายในที่สถานศึกษาท าได้ไม่ดี เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาเอง ซึ่งต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น เช่น โครงสร้างและนโยบาย ผลผลิต ผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหาร 
บุคลากร ผู้ปกครอง ประสิทธิภาพทางการเงิน วัสดุทรัพยากร การบริหารจัดการ การเรียนการสอน ฯลฯ 
  แนวทางการตั้งค าถามเบื้องต้นเพ่ือหาจุดอ่อนของสถานศึกษา เช่น 
  (๑) อะไรคือสิ่งที่ท าให้สถานศึกษาของเราได้เสียเปรียบกว่าสถานศึกษาอื่น 
  (๒) จุดอ่อนหรือจุดด้อยภายในของสถานศึกษาเรามีอะไรบ้าง 
  (๓) ท าไมผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเราถึงไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

  O (Opportunities) หมายถึง โอกาส เกิดจากปัจจัยภายนอก (เรื่องภายนอกสถานศึกษา) 
ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้การท างานของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินการของสถานศึกษา การวิเคราะห์โอกาสที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา เป็นผลจากการที่
สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษาที่เอ้ือประโยชน์และส่งเสริมการท างาน โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่
โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก (เรื่องภายนอกสถานศึกษาเท่านั้น) แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน (เรื่องภายในสถานศึกษาเท่านั้น) เช่น สภาพสังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
การเมืองและกฎหมาย นโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดชุมชน เครือข่าย ฯลฯ 
  แนวทางการคาดการณ์โอกาส ผลกระทบเชิงบวกของสถานศึกษา เช่น 
  (๑) นโยบายใดที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  (๒) ความต้องการที่เพ่ิมขึ้นของผู้เรียน/ผู้ปกครอง/ชุมชน/สถานประกอบการที่มีผลต่อการจัด
การศึกษาสถานศึกษา 
  (๓) การเพ่ิมงบประมาณในการจัดการศึกษาและการบริงานของสถานศึกษา  

  T (Threats) หมายถึง อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม เกิดจากปัจจัยภายนอก (เรื่องภายนอก
สถานศึกษา) ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างานของสถานศึกษาไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์เป็น
สภาพแวดล้อมภายนอก ที่เป็นปัญหาต่อสถานศึกษา เช่น สภาพสังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
การเมืองและกฎหมาย นโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดชุมชน เครือข่าย เป็นต้น 
  บางครั้งการจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถ
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจท าให้สถานการณ์ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทาง
กลับกันอุปสรรคอาจกลับกลายเป็นโอกาสได้เช่นกัน ด้วยเหตุนี้เองสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของตนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แวดล้อม เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง  ๆ 
ออกไป 



     

 
 
 

๙๒ 

  แนวทางการการคาดการณ์อุปสรรค ผลกระทบเชิงลบต่อการด าเนินงาน เช่น  
  (๑) โรคระบาดที่เกิดผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  (๒) อัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง 
  (๓) นโยบายการจัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงบ่อย  
 
ตำรำงท่ี ๑ แสดงกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วย SWOT Analysis 
 

SWOT Analysis 
 

สภำพแวดล้อมภำยใน Strength: S 
จุดแข็ง จุดเด่น                        
ข้อได้เปรียบ 

 

Weaknesses: W 
จุดอ่อน จุดด้อย                      
ข้อเสียเปรียบ 

สภำพแวดล้อมภำยนอก Opportunities: O 
โอกาส สิ่งเก้ือกูลที่ท าให้          
งานประสบความส าเร็จ 

 

Threats: T 
อุปสรรค ภาวะคุกคาม               
ทีข่ัดขวางการท างาน 

  
 TOWS Matrix  
 เป็นเทคนิคการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์หรือกลยุทธ์ริเริ่มหลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อม
โดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค/ภาวะคุกคามแล้วจะน ามาข้อมูลทั้งหมดมา
วิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมทริกซ์โดยใช้ตารางที่เรียกว่า TOWS Matrix เพ่ือก าหนดออกมาเป็น
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ประเภทต่าง ๆ มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
 ๑. ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยประเมินสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาระบุถึง  
จุดแข็งและจุดอ่อน และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคซึ่งต้องมีการวิเคราะห์ 
ให้ละเอียดทุกแง ่มุมและตรงตามความเป็นจริงหรือบริบทของสถานศึกษาให้ได้มากที่สุด อันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix ให้มีความแหลมคมและน าไปใช้ก าหนด 
ทิศทางการพฒันาสถานศึกษาได้อย่างดี 
 ๒. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อน
กับอุปสรรค ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ดังกล่าวท าให้เกิดกลยุทธ์ ๔ ประเภท คือ 
   (๑) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น 
จุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก 
   (๒) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดแข็งและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน แม้ว่าสถานศึกษา



     

 
 
 

๙๓ 

จะมีมีจุดแข็งแต่ในขณะเดียวกันก็ประสบกับสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคจากภายนอกที่ควบคุมไม่ได้เช่นกัน 
แต่สามารถใช้จุดแข็งท่ีมีอยู่ป้องกันอุปสรรคที่มาจากภายนอกได้ 
  (๓) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข เนื่องจากสถานศึกษามี
โอกาสที่จะน าแนวคิด วิธีใหม่ ๆ หรือโอกาสที่ในเชิงบวกจากสภาพแวดล้อมภายนอกนอกที่เกิดขึ้นมาใช้ในการ
แก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู่ได ้
   (๔) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดอ่อนและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับ เนื่องจากสถานศึกษามีการ
เผชิญกับท้ังจุดอ่อนและอุปสรรคจากภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
 
ตำรำงท่ี ๒ แสดงกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยวิธี TOWS Matrix 
 

 
ปัจจัยภำยใน 

 
 
ปัจจัยภำยนอก 

 
จุดแข็ง (Strategy: S) 

S1………………………… 
S2………………………… 
S3………………………… 
 

 
จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
W1………………………… 
W2………………………… 
W3………………………… 

 
โอกำส (Opportunities: O) 
O1………………………… 
O2………………………… 
O3………………………… 
 

 
SO Strategy 
กลยุทธ์เชิงรุก 

ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาส 
 
 

 
WO Strategy 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

ใช้โอกาสลดจุดอ่อน 

 
อุปสรรค (Threats: T) 

T1………………………… 
T2………………………… 
T3………………………… 
 

 
ST Strategy 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ใช้จุดแข็งรับมืออุปสรรค 

 
 

 
WT Strategy 
กลยุทธ์เชิงรับ 

แก้ไขจุดอ่อนเลี่ยงอุปสรรค 

 
  



     

 
 
 

๙๔ 

ตำรำงท่ี ๓ แสดงตัวอย่ำงกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยวิธี TOWS Matrix (อ้างอิงจาก ส านักทดสอบทาง
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๖๓) 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strategy: S) 
S1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

S2 ผู้เรียนสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี 

S3 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม
กับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถ่ิน 

จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
W1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่่ากว่่าเกณฑ์ที่ก่าหนด 

W2 ผู้เรียนขาดทักษะการเรียนที่ส่าคัญใน
ศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การสื่อสาร การคิดค่านวณ 

W3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนยังไม่ใช้
รูปแบบที่หลากหลาย 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1 ต้นสังกัดและหน่วยงานเอกชนให้                
การสนับสนุนการศึกษา 

O2 ชุมชนมีเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียม ประเพณี
ที่เด่นชัด 

O3 เทคโนโลยีส่งเสริมการแสวงหาความรู้และ
การเรียนรู้ได้ด้วยตนเองแก่ผู้เรียน 

O4 ชุมชน อปท. หน่วยงานภาครัฐ  สถาบัน 
ศาสนามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาที่
เข้มแข็ง 

O5 มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาภายนอกให้
ศึกษาอย่างหลากหลาย 

SO Strategy 
กลยุทธ์เชิงรุก 

ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาส 
SO1 ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยใช้เอกลักษณ์ 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและเครือข่าย               
ความร่วมมือกับชุมชน สถาบันทางศาสนาอย่าง
ใกล้ชิด 

SO2 เสริมสร้างผู้เรียนให้มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต
ที่ดีร่วมมือก้บหน่วยสาธารณสุขในพื้นที่ 

SO3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ท้องถ่ินและความต้องการ ความถนัดของผู้เรียน 
โดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาภายนอกให้
ศึกษาอย่างหลากหลาย 

WO Strategy 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

ใช้โอกาสลดจุดอ่อน 
WO1 เร่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนให้สูงข้ึนโดยน่าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้  

WO2 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่ส่าคัญ
ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะการคิด
วิเคราะห์การสื่อสารและการคิดค่านวณ 

WO3 ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียน              
การสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่
หลากหลายด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและใช้แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1 นโยบายการจ่ากัดอัตราก่าลัง 

T2 นโยบายการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย
ส่งผลต่อ การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ยุ่งยาก 

T3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน 
ไม่ต่อเนื่องส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน 

T4 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้ม
สูงข้ึนท่าให้เด็กอาศัยกับบุคคลอื่น ส ่งผลต่อความ
พร้อมในการเรียนรู้ของนักเรียน 

ST Strategy 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ใช้จุดแข็งรับมืออุปสรรค 
ST1 เสริมความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน
อย่างใกล้ชิดในการดูแลนักเรียน 

WT Strategy 
กลยุทธ์เชิงรับ 

แก้ไขจุดอ่อนเลี่ยงอุปสรรค 
WT1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาที่เข้มแข็งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 

      ค้นหำให้พบ               น ำมำวิเครำะห์                     เอำไปใช้ประโยชน์ในกำรก ำหนดกลยุทธ ์



     

 
 
 

๙๕ 

 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๓ - ๕ ปี ให้เป็นปัจจุบันเพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏบัติงานแก่สมาชิกทุกคน 
 ๒. สถานศึกษาและสมาชิกทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ควรมี 
ส่วนร่วมตั้งแต่การการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพของสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการทบทวนทิศทางการ
ด าเนินงานการจัดการศึกษาสู่ความส าเร็จด้วยกัน 
 ๓. สถานศึกษาต้องมีการตรวจสอบองค์ประกอบของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีการเขียนอย่าง
ครบถ้วน มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและกันและมุ่งสู่ปลายทางตามมาตรฐานและเป้าหมายของสถานศึกษา  
ที่ก าหนดไว้ 
 ๔. แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสิ่งส าคัญต้องสนองต่อตัวตนตามบริบทของสถานศึกษาและขับเคลื่อน
งานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดในมาตรฐานการศึกษาครบทุกด้านทั้ง ๓ ด้าน 
 ๕. สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ของสถานศึกษาด้วยเทคนิคต่างๆ เพ่ือน ามาสู่การ
วางแผนพัฒนาสถานศึกษา อาทิ SWOT Analysis และ TOWS Matrix หรืออ่ืน ๆ เป็นเครื่องมือหรือเทคนิคที่
น ามาใช้ในการประเมินสถานการณ์และศักยภาพของสถานศึกษาเพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคของสถานศึกษาแต่ละแห่งเพ่ือน ามาสู่การวางกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทตามจริง 

 ๑.๓ ปรับปรุงหรือแก้ไขแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้เป็นไปตำม “เป้ำหมำยที่พึงประสงค์” 
 สถานศึกษาทบทวน ปรับปรุง แก้ไข แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและเป้าหมายที่พึงประสงค์ที่ได้ก าหนดและท าให้เป็นปัจจุบัน หาก
องค์ประกอบใดของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความล้าสมัย ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษา 
ที่ก าหนด จะต้องมีการทบทวนร่วมกันแล้วด าเนินการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงได้  
 หากไม่มีการด าเนินการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เป็นแผนระยะยาว  
นี้แล้ว สถานศึกษาสามารถด าเนินการพัฒนาการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่  
พึงประสงค์ได้ผ่านทางแผนการปฏิบัติการประจ าปีได้อีกทางหนึ่งด้วย 
 
  



     

 
 
 

๙๖ 

ภำพที่ ๒ แสดงควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ กับคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 
  

มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

กระบวนก ำกับ ติดตำม 
ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติกำร 

ประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

คุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

ด้ำนผู้เรียน ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร ด้ำนกำรจัดกำร

เรียนกำรสอน 

โครงการ 

โครงการ 



     

 
 
 

๙๗ 

ขั้นตอนที่ ๒ น ำสู่กำรปฏิบัติผ่ำนแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ส่วนต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท าให้เกิดความส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา วัตถุประสงค์และเป้าหมายพึงประสงค์ตามที่ก าหนด ในแผนปฏิบัติการประจ าปีควรมีระบบ
การท างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการน าเสนอการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและแผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดยมีแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาดังนี้ 
 ๒.๑ สถานศึกษาและสมาชิกทุกฝ่ายร่วมกันตั้งเป้าหมายที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาและร่วมกันจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาที่ประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้องหลาย  ๆ ฝ่ายที่ถูกแต่งตั้งเป็นคณะท างาน
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี        
 ๒.๒ ทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕  ปี) ศึกษาและ
วิเคราะห์ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระยะ ๓ -๕ ปี 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ ๓ - ๕ ปี เพ่ือน ามาก าหนดทิศทาง
และกรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ าปี 
 ๒.๓ ทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของสถานศึกษา ประมาณ
การรายรับจากวงเงินที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ
นั้น ๆ ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้ จากนั้นประมาณการรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในปีนั้น ๆ  
 โดยสามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาได้ ออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่  
  ๑) งานประจ าตามโครงสร้าง (กลุ่มวิชาการ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่ม
บริหารบุคคล)  
  ๒) โครงการตามกลยุทธ์  
  ๓) งบกลางส ารองจ่าย (ส ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดข้ึนระหว่างปี)  
 ๒.๔ ก าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์และคัดเลือกโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพ่ือน าสู่การปฏิบัติในช่วงปีนั้น เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายถึงประสงค์ที่วางไว้มีกระบวนการในการ
คัดเลือกโครงการดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๓ - ๕ ปี 
  ๒) วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านมาที่ประสบความส าเร็จ
หรือหากโครงการใดไม่ประสบความส าเร็จ/มีปัญหา/ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะเปลี่ยนแปลงโครงการใหม่
มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือก
โครงการให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๓) จัดท าโครงการ จัดล าดับความส าคัญของโครงการ พร้อมกับจัดท ารายละเอียดของโครงการ 
กิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ   



     

 
 
 

๙๘ 

   (๑) คุณภาพผู้เรียนหรือคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
   (๒) คุณภาพการบริหารและการจัดการ  
   (๓) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
 ๒.๕ พิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาและตรงตาม
นโยบายของต้นสังกัดและเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 ๒.๖ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ก าหนดโครงการและก าหนดการตรวจสอบความครอบคลุมของการ
จัดท าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการเพ่ือน าสู่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีและรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) 
  ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นที่บรรจุในแผนฎิบัติการประจ าปี ได้แก่     
  ๑) ข้อมูลอัตราก าลังครู บุคลากรที่ปฏิบัติงานของสถานศึกษาและความต้องการบุคลากรสาขา
ที่ขาดแคลน 
  ๒) ข้อมูลอาคารและสถานที่แสดงถึงสภาพการใช้ประโยชน์และความต้องการหรือความขาดแคลน 
  ๓) ข้อมูลแสดงลักษณะ จ านวนของนักเรียนและการจัดการห้องเรียนที่แสดงสภาพความพร้อม
หรือปัญหาความขาดแคลนในเรื่องต่าง  
  ๔) ข้อมูลแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนซึ่ง
เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา         
  ๕) ข้อมูลแสดงจุดเด่นของสถานศึกษาท่ีมีบริบทเฉพาะตัวตน 
  ๖) สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาเรียงตามล าดับความส าคัญ  
  ๗) แนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาซึ่งก็คือการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการด าเนินงาน 
  ๘) ข้อมูลแสดงรายละเอียดของงบประมาณ รายรับ-รายจ่ายประจ าปีของสถานศึกษา ระบุ
แหล่งที่มา จ านวนเงิน ประมาณการรายรับ-รายจ่ายประจ าปีของสถานศึกษาเพ่ือค านวณต้นทุนในการบริหาร
สถานศึกษา  
  ๙) โครงการประจ าปีของสถานศึกษาควรระบุงบประมาณด าเนินการ ที่มาของงบประมาณ  
มาจากที่ใด จ านวนเท่าใด ในประเด็นนี้สถานศึกษาจะต้องระบุที่มาของงบประมาณ หรือที่เรียกว่า “ประมาณ
การรายรับ” เช่น เงินอุดหนุนรายหัวของผู้เรียน เงินสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น และเงินบริจาคอ่ืน ๆ และทุก ๆ 
โครงการควรระบุผู้รับผิดชอบโครงการโดยควรมีลายมือชื่อของผู้เสนอโครงการ ผู้เห็นชอบโครงการ และผู้อนุมัติ
โครงการเพ่ือเป็นการยืนยันว่าโครงการนี้ได้ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและมี ความ
เหมาะสมต่อการน าสู่การปฏิบัติงานในห้วงปีนั้น  
 ๒.๗ น าแผนปฏิบัติการประจ าปีเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนน าไปสู่การ
ปฏิบัติและแนบหลักฐานปรากฏท้ายเล่ม 
 ๒.๘ ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและโครงการที่ได้ก าหนดไว้ 



     

 
 
 

๙๙ 

 ๒.๙ สรุปผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาซึ่งจะสะท้อนให้เห็นจุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษา เป็น
ข้อมูลแสดงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ประเด็นที่ควรสรุปได้แก่ 
  ๑) จ านวนผู้เรียนทั้งหมดที่ได้รับการจัดการศึกษารวมเท่าใด เพ่ิมขึ้นหรือลดลง มีผู้เรียนซ้ าชั้น
หรอืไม่ อัตราของผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปี จ านวนผู้เรียนที่ขาดหายไประหว่างปี   
  ๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโดยรวม     
  ๓) โครงการเด่นที่เป็น The best practices ประจ าปี  
  ๔) ผลงานของผู้สอนและผู้เรียนที่น่าภาคภูมิใจ      
  ๕) จุดด้อยของสถานศึกษาท่ีควรได้รับการพัฒนา 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ  
 ๑. สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาควรศึกษาความสัมพันธ์ ความเชื่อมโยงและความเป็นเหตุ
เป็นผลของการน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 ๒. สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมและรับรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี แล้วร่วมด าเนินการวางแผนและด าเนินงานต่าง  ๆ ด้วยกัน
เพ่ือให้มองไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๓. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีทุก ๆ ปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ
แก่ทุกฝ่ายและสามารถก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้ 
 ๔. สถานศึกษาต้องมีการวิเคราะห์หรือสะท้อนตัวตนตามบริบทของสถานศึกษาในแต่ละปี โดยน าข้อมูล
สารสนเทศด้านต่าง ๆ ที่เป็นผลจากการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมา รวมทั้งสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง 
รอบด้านที่เป็นปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เป็นปัจจุบันมาร่วมพิจารณาเพ่ือก าหนดแนวทาง  
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและโครงการให้มีความทันสมัย ทันต่อสภาพการณ์ มีความสมบูรณ์และ
สนับสนุนกระบวนการขับเคลื่อนงานให้บรรลุตามเป้าหมายตามท่ีวางมาตรฐานไว้ 

ขั้นตอนที่ ๓ สร้ำงโครงกำรดีขับเคลื่อนงำนสู่เป้ำหมำย 
 โครงกำร หมายถึง กลุ่มกิจกรรมที่จัดให้มีขึ้นอย่างเป็นระบบ แสดงกรอบงานที่ชัดเจน มีแผนการ
ท างาน วิธีการตรวจสอบ ความก้าวหน้า ความส าเร็จและข้อตกลงเบื้องต้น โครงงานบอกให้ทราบว่าจะท าอะไร
และสอดคล้องกับกิจกรรมที่ท า โดยการเขียนต้องสั้น กะทัดรัด ชัดเจน เร้าใจ และควรมีความทันสมัย ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง โครงการจะบรรจุอยู่ในแผนการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศีกษา 
 โครงการของสถานศึกษา จะถูกบรรจุอยู่ ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนแรกอยู่ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาซึ่งเป็นแผนกลยุทธ์ระยะยาวที่น าเสนอโครงการในภาพรวมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์
ในช่วง ๓ - ๕ ปี มีความเชื่อมโยงและสามารถด าเนินการเพ่ือให้เกิดคุณภาพภายในองค์รวมระยะยาว และส่วนที่
สองอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศีกษาเป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนิ นงานจัดกิจกรรมพัฒนา
สถานศึกษาประจ าปีจนกระทั่งบรรลุเป้าหมายคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้  
 
 



     

 
 
 

๑๐๐ 

 แนวทำงกำรจัดท ำโครงกำรเพื่อจัดกำรศึกษำบรรลุตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ มีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
 ๓.๑ สถานศึกษาและสมาชิกมีส่วนร่วมในการคัดเลือก ก าหนด เขียนโครงการ กิจกรรมด าเนินงาน และ
ร่วมเป็นผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา ทั้งโครงการที่อยู่ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ  
๓ - ๕ ปีและในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและการรับรู้ร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนงานของสถานศึกษา 

 ๓.๒ วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของการจัดการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การก าหนดโครงการตามกลยุทธ์ในแผนระยะ ๓ - ๕ ปี 
 ๓.๓ วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายของสถานศึกษา โดยส่วนมาก
สถานศึกษามักจะยึดตามมาตรฐานของต้นสังกัดมาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง  
แต่อาจมีเพ่ิมเติมตัวบ่งชี้ย่อย เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของการวางทิศทางการบริหารของสถานศึกษา  
ทั้งวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ที่จะน าไปสู่การก าหนดโครงการ สถานศึกษาควรน ามาตรฐานการศึกษามาร่วม
พิจารณาโครงการที่จะจัดท าว่าส่งเสริมคุณภาพงานทั้ง ๓ ด้าน ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา คือ ได้แนวทางการก าหนดโครงการที่ดี 
ที่สอดคล้องตามเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่พึงประสงค์ พิจารณาได้จากมาตรฐานแต่ละด้าน
จะมีตัวชี้วัดหรือประเด็นการพิจารณาย่อยในแต่ละมาตรฐาน ที่จะสามารถน าไปสู่กิจกรรมที่จะด าเนินงานจัด
การศึกษาหรือโครงการในแต่ละปีเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาและมีผลการ
ด าเนินงานให้ได้ตรงตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้น โครงการจะเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐานการศึกษานั่นเอง  
 มาตรฐานการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการศึกษาระดับอาชีวศึกษา มีดังนี้ 
 มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มีจ านวน ๓ มาตรฐาน 
 มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน 

  ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

    ๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 

     ๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

     ๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

    ๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

    ๖) มีความรู้ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

  ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

     ๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

     ๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

    ๓) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 



     

 
 
 

๑๐๑ 

     ๔) สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม   

 มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

  ๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

  ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

  ๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

  ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

  ๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

  ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

  ๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
  ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  ๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

  ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

  ๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 
 ลักษณะของโครงกำรที่ดีที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำสถำนศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 ๑.  โครงกำรดีมุ่งเป้ำพัฒนำมำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน: ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 

 ลักษณะของโครงการเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความสามารถทางด้าน
วิชาการส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ เจตคติ และศักยภาพของผู้เรียนสอดรับกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน นโยบายต่าง ๆ และสัมพันธ์กับความต้องการของประเทศไทยและคุณลักษณะ 
คนไทย ๔.๐ มุ่งสู่การเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลกที่เข้มแข็ง 

 ลักษณะของโครงการดีมุ่งเป้าพัฒนาตามมาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียน มีดังนี้ 
  ๑) เป็นโครงการที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ที่จ าเป็นของ
ผู้เรียนซึ่งเป็นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ต้องเกิดขึ้นแก่ผู้เรียนของตนเองให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  
ที่ก าหนดและตรงตามเป้าหมายที่พึงประสงค์ที่สถานศึกษาแต่ละแห่งได้ตั้งไว้  
  ๒) เป็นโครงการที่พัฒนาหรือส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนให้อ่านออก เขียนได้ สื่อสารได้ 
มีทักษะทางด้านภาษา มีทักษะด้านการคิดค านวณ ความสามารถด้านตัวเลข 

  ตัวอย่าง  
  -  โครงการภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้  
  - โครงการภาษาต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  - โครงการพัฒนาทักษะการคิดค านวณด้วยเทคนิคการคิดเลขเร็วแบบอินเดีย(เวทคณิต) 



     

 
 
 

๑๐๒ 

  ๓) เป็นโครงการที่พัฒนาหรือส่งเสริมความสามารถ ทักษะในการคิดของผู้เรียน ตามรูปแบบ
การคิดแบบต่าง ๆ (การคิดอย่างมีวิจารญาณ การคิดแก้ปัญหา การคิดเชิงระบบ) และการฝึกฝนการอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อ่ืนและการแก้ปัญหาที่พบได้ 
  ตัวอย่าง  
  -  โครงการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ / การคิดแก้ปัญหาและการตัดสินใจ / การ
คิดเชิงระบบ / การคิดวิเคราะห์ / การคิดเชิงบวก เป็นต้น 

  - โครงการพัฒนาทักษะการคิดส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

  - โครงการส่งเสริมทักษะการคิดด้วยเทคนิคการเรียนเชิงรุก (Active Learning) 
  ๔) เป็นโครงการที่พัฒนาหรือส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นนวัตกร ความรู้หรือทักษะที่จ าเป็นในกระบวนการสร้างนวัตกรรม การสร้างแรงบันดาลใจและเปิดพ้ืนที่
แสดงผลงานนวัตกรรมฝีมือของผู้เรียน การผลิตนวัตกรรมที่เหมาะกับความต้องการและบริบทของชุมชนและ
สังคม 

  ตัวอย่าง  
  -  โครงการประกวดโครงงาน สิ่งประดิษฐ์ พัฒนานวัตกรรุ่นใหม่ 
  - โครงการพัฒนาเยาวชนนักคิดสิ่งประดิษฐ์สร้างสรรค์ 
  - โครงการส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  - โครงการบูรณาการเรียนรู้ด้วยชุมชนเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่ชุมชนยั่งยืน 
  ๕) เป็นโครงการที่พัฒนาหรือส่งเสริมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ฝึกทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการท างานหรือแสวงหาความรู้ การสร้างนวัตกรรมหรือผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
การใช้งานอย่างปลอดภัยมีการรู้ (Literacy) มีคุณธรรมจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาหรือ
ส่งเสริมความสามารถการสื่อสารในรูปแบบการสื่อสารทุกแพลตฟอร์ม (Platform) การใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร
ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

  ตัวอย่าง  
  - โครงการพัฒนาทักษะการใช้สารเทศและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  - โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย 

  - โครงการ Stop Online Bullying รักใครอย่ารังแกกันในโลกออนไลน์ 
  - โครงการพัฒนาและส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ 
  ๖) เป็นโครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาที่ก าหนด 
เสริมความรู้ความเข้าใจเนื้อหาสาระในรายวิชาที่ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าไม่ถึงเป้าหมาย พัฒนา
ความก้าวหน้าในผลสอบระดับชาติหรือสากล 

  ตัวอย่าง  
  - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  - โครงการยกระดับคุณภาพผู้เรียนเพื่อการทดสอบระดับชาติ / ระดับสากล 

  - โครงการเตรียมความพร้อมการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ   



     

 
 
 

๑๐๓ 

  ๗) เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่อการท างาน  
การประกอบงานอาชีพหรือการศึกษาต่อ โดยควรพัฒนาทักษะให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในยุค
ปัจจุบันและอนาคต ตรงตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

  ตัวอย่าง 

  - โครงการแนะแนวอาชีพ / แนะแนวการศึกษาต่อ  
  - โครงการพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพงานในท้อ งถิ่น อาทิ 
การเกษตร การประมง การค้าขาย การค้าข้ามชายแดน งานบริการ งานหัตถกรรม 

  - โครงการส่งเสริมทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเพ่ือสร้างรายได้ระหว่างเรียน 

  - โครงการส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 
  - โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพใหม่และอาชีพทางเลือกในยุคดิจิทัล ๔.๐ 
 
 ๒.  โครงกำรดีมุ่งเป้ำพัฒนำมำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน: คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 ลักษณะของโครงการเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์ ทั้งใน
ด้านพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม ทัศนคติ ค่านิยม สุขภาวะครบด้าน เพ่ือจะได้เป็นบุคคลที่ดี เข้มแข็งและมี
ความสุขบนบรรทัดฐานและความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น สังคม ประเทศชาติและโลก  
 ลักษณะของโครงการดีมุ่งเป้าพัฒนาตามมาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มีดังนี้ 
  ๑) เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมพฤติกรรมของผู้ เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ไม่ขัดกับวัฒนธรรมและกฎหมายของสังคม โดยอาจจะยึด
ตามค่านิยมร่วมและคุณธรรมตามที่มาตรฐานการศึกษาชาติได้ก าหนดไว้ 
  ตัวอย่าง 

  - โครงการพัฒนาคนดีตามวิถีประชาธิปไตย 

  - โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 

  - โครงการจิตอาสาร่วมพัฒนาสถานศึกษา 

  ๒) เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมพฤติกรรมหรือทัศนะคติของความภูมิใจในท้องถิ่น เห็น
คุณค่าของความเป็นไทย สร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ รักษาวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมท้องถิ่น ประเพณี
และภูมิปัญญาในท้องถิ่น 

  ตัวอย่าง 

  - โครงการรักษ์ถ่ินเกิดและความเป็นไทย 

  - โครงการวันส าคัญทางศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นตามภูมิภาค 

  - โครงการอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  - โครงการส่งเสริมแต่งกายและภาคภูมิใจใช้ภาษาท้องถิ่นในสถานศึกษา 

  - โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ หรือโครงการอนุรักษ์ ส่งเสิรม 
ตามพระราชด าริฯ อ่ืน ๆ 

 



     

 
 
 

๑๐๔ 

  ๓) เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมพฤติกรรมหรือทัศนะคติของการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความ
แตกต่างกันอย่างหลากหลายทั้งด้านเพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี หรือความคิด 

  ตัวอย่าง 

  - โครงการส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก  

  - โครงการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันบนวัฒนธรรมที่หลากหลาย   

  ๔) เป็นโครงการที่ส่งเสริมความแข็งแรงสุขภาพกาย สุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางจิต อารมณ์ 
และสังคม ส่งเสริมการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การท างานเป็นทีม เข้าใจและไม่ขัดแย้งกับผู้อ่ืน 

  ตัวอย่าง 

  - โครงการส่งเสริมสุขภาพจิตดีชีวิตมีความสุข  
  - โครงการส่งเสริมสุขภาวะทางกายดีและสุขภาวะจิตให้เข้มแข็ง 

  - โครงการส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกก าลังกาย 

 ๓.  โครงกำรดีมุ่งเป้ำพัฒนำมำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

 ลักษณะของโครงการที่เกิดขึ้นตามมาตรฐานการศึกษาที่ ๒ นี้จะเป็นกระบวนการที่สนับสนุน ส่งเสริม 
พัฒนาและด าเนินการในการจัดการศึกษา การบริหารจัดการระบบต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการ
ท างานที่สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ตรงตามเป้าหมายที่พึงประสงค์ที่ได้ ก าหนดไว้ ลักษณะของ
โครงการตามมาตรฐานนี้เน้นการพัฒนาหรือส่งเสริมงานคุณภาพการจัดระบบบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน การด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และการจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม  
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  
 ลักษณะของโครงการดีมุ่งเป้าพัฒนาตามมาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ มีดังนี้ 
  ๑)  เป็นโครงการพัฒนาทิศทางการท างานขององค์กร สร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิก ชุมชน 
ภาคีเครือข่ายในการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจ แนวทางการจัดสถานศึกษาของสถานศึกษาให้
ตอบสนองความต้องการและตรงตามบริบทของสังคม 

  ตัวอย่าง 

  - โครงการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษา  
  - โครงการสานความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 

  ๒) เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษา การท างานอย่างเป็นระบบ
และมีคุณภาพ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกของสถานศึกษา วางแผนและพัฒนาแผนคุณภาพการจัด
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา 
ระบบติดตามตรวจสอบและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียน ระบบนิเทศภายใน 
 
 
 



     

 
 
 

๑๐๕ 

  ตัวอย่าง  
  - โครงการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานแบบมืออาชีพของครูในสถานศึกษา 
  - โครงการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพครู 
  - โครงการพัฒนาระบบงานบริหารคุณภาพแบบเน้นการมีส่วนร่วม 

  - โครงการพัฒนาแผนคุณภาพการจัดการศึกษา หรือ แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

  - โครงการส่งเสิรมการท างานเชิงคุณภาพเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๓) เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมการบริหารจัดการงานวิชาการทั้งการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาและเน้นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมหลักสูตรที่มุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน ตามเป้าหมายที่ 
พึงประสงค์ของสถานศึกษาแก่ผู้เรียนครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  

  ตัวอย่าง 

  - โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หรือ โครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
  - โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

  - โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
  - โครงการจัดการเรียนการสอนและการบูรณาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนรอบรู้รอบด้าน 
  ๔) เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ สถานศึกษาอาจเป็นผู้จัดกิจกรรมเองหรือเปิดโอกาสให้ของครูและบุคลากรไปพัฒนาตนเองจากนอก
สถานศึกษา เป็นโครงการที่พัฒนาความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ที่เกี่ยวข้องในการท างานและการสอน และมีโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ ขยายผลการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนางาน พัฒนาตนเองและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน    

ตัวอย่าง  
  - โครงการอบรม สัมมนาวิชาการแบบออนไลน์หรือแบบปกติ (ตามประเด็นที่น่าสนใจใหม่ ๆ) 
  - โครงการศึกษาดูงาน (จากตัวอย่างที่ดีในประเด็นที่น่าสนใจใหม่ ๆ) 
  - โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนนักปฏิบัติครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

  - โครงการเวทีน าเสนอและประกวดผลงานวิชาการและนวัตกรรมการศึกษาของครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษา 
  ๕) เป็นโครงการที่มีการพัฒนา ปรับปรุง จัดหา จัดซื้อ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ทาง 
การศึกษาที่ครอบคลุมทุกงานและกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ เป็นโครงการที่ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ภูมิทัศน์ โครงสร้างพื้นฐาน สภาพแวดล้อมทางสังคม
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการจัดซื้อและพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และนวัตกรกรรมการเรียนการสอน 

  - โครงการพัฒนาอาคาร ภูมิทัศน์ และสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

  - โครงการสร้างห้องสตูดิโอเพ่ือการสอนออนไลน์ 



     

 
 
 

๑๐๖ 

  ๖) เป็นโครงการที่มุ่งการพัฒนา ปรับปรุง จัดหา การบริการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ตามสภาพการศึกษาและตามบริบทของสถานศึกษา การ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการออกแบบการเรียนการสอนของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่มีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง  ๆ  
ในรูปแบบออนไลน์ท าให้สถานศึกษาต้องมีการจัดซื้อจัดหา บริหารจัดการเครื่องมือดิจิทัล ทั้งส่วนที่เป็นอุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์หรือแอพพลิเคชัน สัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้มีจ านวนและปริมาณที่เพียงพอเพ่ือ
รองรับการใช้งานภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังต้องพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ผู้สอน 
ผู้เรียน ผู้สนับสนุน ทุกคนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ดีเพ่ือสนับสนุนการใช้งานในทุกกิจกรรม  
ที่ด าเนินการในรูปแบบออนไลน์หรือแบบผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ด้วย 
  ตัวอย่าง 

  - โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 

  - โครงการปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

  - โครงการยกระดับศักยภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
ผู้สอนและผู้เรียน 

  - โครงการอบรมการออกแบบการสอนและการประเมินผลแบบออนไลน์ส าหรับครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 ๔.  โครงกำรดีมุ่งเป้ำพัฒนำมำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

 ลักษณะของโครงการที่เกิดขึ้นตามมาตรฐานการศึกษาที่ ๓ นี้จะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการจัดการ
เรียนการสอน การวัดประเมินผล สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียน ผ่านกิจกรรมและด าเนินการของครูผู้สอน 
ลักษณะของโครงการตามมาตรฐานนี้เน้นการพัฒนาหรือส่งเสริมงานคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา  
การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง การบริหารจัดการ  
ชั้นเรียนเชิงบวกท่ีเน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี การรู้จักผู้เรียนรายบุคคล การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  

 ลักษณะของโครงการดีมุ่งเป้าพัฒนาตามมาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ มีดังนี ้
  ๑) เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับผู้สอน 

  ตัวอย่าง 
  - โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  - โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจมาตรฐาน ตัวชี้วัด ของหลักสูตรสถานศึกษา อาจแบ่งตาม
ตามสาระวิชาแต่ละวิชาก็ได้ 



     

 
 
 

๑๐๗ 

  ๒) เป็นโครงการที่ส่งเสริม การพัฒนาความสามารถของผู้สอนในการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ลงสู่การปฏิบัติได้จริง รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียน 

  ตัวอย่าง 
  - โครงการพัฒนาโครงการสอนและแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติจริง 

  - โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
  - โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน / โครงการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

  - โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นการเรียนเชิงรุกและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  - โครงการพัฒนาทักษะการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพส าหรับผู้สอน อาทิ 
แผนแบบบูรณาการ แผนแบบการจัดการศึกษาองค์รวม แผนการสอนเชิงรุก 
  ๓) เป็นโครงการที่สนับสนุน ส่งเสริม ลงมือปฏิบัติจริงในงานการสอนของผู้สอนให้มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือมือปฏิบัติจริงที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด  
การสรุปองค์ความรู้ การแสดงออก การน าเสนอผลงานและการน าความรู้ไปใช้จริง 

  ตัวอย่าง 

  - โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้เรียน 

  - โครงการจัดนิทรรศการและแสดงผลการเรียนรู้ประจ าปีการศึกษา 
  ๔) เป็นโครงการที่สนับสนุน ส่งเสริม ลงมือปฏิบัติจริงให้ผู้สอนได้ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาบูรณาการในการสอนของตน มีการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสหาความรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อที่หลากหลาย  
  ตัวอย่าง 
  - โครงการจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

  - โครงการบูรณาการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานหรือใช้แหล่งเรียนรู้จากท้องถิ่น 

  - โครงการสอนแบบโครงงานเป็นฐานเพื่อพัฒนานวัตกรรมสู่ชุมชนท้องถิ่น 

  - โครงการยกระดับการสอนด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศตามสาระวิชา 
  ๕) เป็นโครงการที่มีการส่งเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะหรือการลงมือปฏิบัติจริง ในการบริหาร
จัดการชั้นเรียนของผู้สอน การสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้เรียนและผู้สอน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้
ผู้เรียนมีความรัก ความพร้อม ความสุขที่จะอยู่ร่วมกันกับครูผู้สอน โครงการนี้อาจเป็นโครงการที่อยู่ภายใต้การ
พัฒนาศักยภาพผู้สอนตามวิชาชีพในมาตรฐานที่ ๒ ใช้โครงการเดียวกันเพ่ือพัฒนาพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ศักยภาพของผู้สอนในการบริหารจัดการ ชั้นเรียนเชิงบวก แต่โครงการในมาตราฐานที่ ๓ นี้จะเป็นโครงการหรือ             
การน าไปใช้จริงในการบริหารจัดการชั้นเรียนตามสถานการณ์จริง 

  ตัวอย่าง 
  - โครงการสร้างสายสัมพันธ์เด็กรักครู - ครูรักเด็ก  
  - โครงการพ่อครูแม่ครูพร้อมให้ค าปรึกษาและพาชีวิตสุขสันต์ 
  - โครงการสอนแบบกระบวนการกลุ่ม / การท างานเป็นทีม / การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้ง
แบบออนไลน์และในชั้นเรียนปกติ  



     

 
 
 

๑๐๘ 

  ๖) เป็นโครงการที่มีการส่งเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะหรือการลงมือปฏิบัติจริงในการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ อาจเริ่มต้นเป็นโครงการที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ การออกแบบ
การวัด การประเมินผล วิธีการวัด เครื่องมือการวัด และการประเมินผลที่เหมาะสมกับวิธีการสอน เนื้อหาวิชา 
ผู้เรียน และเทคโนโลยีที่สามารถน าเข้ามาใช้ในการการวัดและการประเมินผลทั้งในรูปแบบการสอนในชั้นเรียน
และการสอนแบบออนไลน์   
  หลังจากโครงการเพ่ิมพูนความรู้แล้วควรมีโครงการส่งเสริมการน าไปใช้และปฏิบัติจริงใน  
การวัด ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมกับบริบทการเรียนการสอน และการน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน ปรับปรุง แก้ไขให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้       
  ตัวอย่าง  
  - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนแบบออนไลน์  
  - โครงการพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือวัดผลแบบออนไลน์ส าหรับผู้สอน 

  - โครงการพัฒนาความรู้และทักษะการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง 

  ๗) เป็นโครงการที่มีการสนับสนุนให้ผู้สอน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าผลการจัดการเรียนการสอน
และประสบการณ์มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือศึกษาปัญหา ทบทวนการท างาน การสอน ตรวจสอบ 
ผลการเรียนของผู้เรียน แนวทางการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ ยวข้อง 
อาทิ ผู้สอนในระดับชั้นเดียวกัน ผู้สอนในกลุ่มสาระวิชาเดียวกัน ครูประจ าชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระหรือสายชั้น 
เป็นต้น  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา หรือหรือของสาย
ชั้นเรียน หรือของกลุ่มสาระ 

  - โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับเครือข่าย ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาต ิ

  - โครงการจัดการและแก้ไขปัญหาการเรียนของผู้เรียนอย่างมีส่วนร่วมของผู้สอน ผู้เรียนและ
ผู้ปกครอง 
 
 มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ มีจ านวน ๓ มาตรฐาน 

 มำตรฐำนที่ ๑ คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่พึงประสงค์ 
  ๑.๑ ด้านความรู้  

  ๑.๒ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
  ๑.๓ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 มำตรฐำนที่ ๒ กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 

  ๒.๑ ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 

  ๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

  ๒.๓ ด้านการบริหารจัดการ 



     

 
 
 

๑๐๙ 

  ๒.๔ ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
 มำตรฐำนที่ ๓ กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
  ๓.๑ ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๒ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

 ลักษณะของโครงกำรที่ดีที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำสถำนศึกษำระดับกำรอำชีวศึกษำ 
 ๑.  โครงกำรดีมุ่งเป้ำพัฒนำมำตรฐำนที่ ๑ คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่พึงประสงค์  
 ลักษณะของโครงการเน้นการพัฒนาคุณภาพการของผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่  
พึงประสงค์ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา  
แต่ละระดับ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม ประเทศ ความถนัดของผู้เรียน นโยบายต่าง ๆ และสัมพันธ์กับความต้องการ
ของประเทศไทยและคุณลักษณะคนไทย ๔.๐  
 ลักษณะของโครงการดีมุ่งเป้าพัฒนาตามมาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ที่พึงประสงค์ มีดังนี ้
  ๑.๑ ด้ำนควำมรู้  
  เป็นโครงการที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา ส่งเสริม ความรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริงตาม
หลักการ ทฤษฎีและแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือการปฏิบัติงานตามสาขาวิชานั้น หรือ
เป็นโครงการที่ส่งเสริมความรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริงตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษา ส่งเสริมความรู้ตามการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดด้าน
อาชีวศึกษา (V-NET)  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการเตรียมความพร้อมสอบวัดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

  - โครงการพัฒนาความรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาตามระดับการศึกษา หรือตามศาสตร์
สาขาวิชานั้น 
  - โครงการแนะแนวการเรียนและอาชีพของผู้เรียน 

  - โครงการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ตามศาสตร์สาขาวิชาทางอาชีวศึกษา 
  ๑.๒ ด้ำนทักษะและกำรประยุกต์ใช้ 
  เป็นโครงการที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา ส่งเสริม ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ 
และทักษะชีวิต เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพตามวิชาชีพและการด าเนินชีวิต  
    (๑) โครงการทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ สถานศึกษาสามารถเลือกโครงการที่
พัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของสถานศึกษาและตามความต้องการของสังคม เช่น  
การเป็นผู้ประกอบการ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ในรูปแบบต่าง  ๆ  
การประกอบอาชีพตามสาขาวิชาชีพต่างๆ      



     

 
 
 

๑๑๐ 

   (๒) โครงการที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิตเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี 
  ตัวอย่าง 

  - โครงการยกระดับพัฒนาศักยภาพฝีมือแรงงานยุคดิจิทัล 

  - โครงการอาชีวะแปรผันสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
  - โครงการพัฒนาผู้เรียนอาชีวะ สร้างสิ่งประดิษฐ์ สร้างรายได้ 
  - โครงการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย 

  - โครงการพัฒนาทักษะการคิดส าหรับชาวอาชีวะ อาทิ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารญาณ การคิด
แก้ปัญหา การคิดเชิงระบบ การคิดแบบสร้างสรรค์ 
  - โครงการส่งเสริมความฉลาดทางดิจิทัล  
   - โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิตตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

  ๑.๓ ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมพฤติกรรมของผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ 
ค่านิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติ  และกิจนิสัยที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด หรือต้นสังกัดได้ก าหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ เช่น มีภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน 
มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีจิตสาธารณะและมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยไม่ขัดกับวัฒนธรรมและกฎหมายของสังคม หรืออาจ
เป็นโครงการตามเกณฑ์ของกิจกรรมองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) หรือองค์การ
เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี
(อกท.) ที่ได้ก าหนดลักษณะของกิจกรรมและการประกวดกิจกรรมที่ดีส าหรับการอาชีวศึกษา  นอกจากนี้อาจ
ก าหนดโครงการเพื่อพัฒนาคุณธรรม ค่านิยมร่วมตามที่มาตรฐานชาติก าหนดไว้ก็ได้  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการการพัฒนาภาวะผู้น าทางอาชีวศึกษา 

  - โครงการอาชีวภูมิใจและรักษ์ท้องถิ่น  
  - โครงการการประกวดนวัตกรรม หรือ ผลลงานของผู้เรียนอาชีวศึกษาระดับสถานศึกษา 
ระดับเครือข่าย ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ หรือระดับสากล 

  - โครงการสร้างค่านิยมการอยู่รวมกันอย่างสงบสุขภายใต้สังคมที่แตกต่าง 

  - โครงการอาชีวจิตอาสา ปันน้ าใจสู่สังคมง 

  - โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากมพระราชด าริ  
  
  



     

 
 
 

๑๑๑ 

 ๒.  โครงกำรดีมุ่งเป้ำพัฒนำมำตรฐำนที่ ๒ กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 

 ลักษณะของโครงการตามมาตรฐานการศึกษาที่ ๒ นี้จะเป็นกระบวนการที่สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนา
และด าเนินการบริหารการจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานที่ ๑ และรองรับเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
ที่ได้ก าหนดไว้ ลักษณะของโครงการตามมาตรฐานนี้เน้นการพัฒนา ส่งเสริมและการบริหารจัดการ หลักสูตร 
รายวิชา การจัดการเรียนการสอน ผู้สอน และทรัพยากรของสถานศึกษา  
 ลักษณะของโครงการดีมุ่งเป้าพัฒนาตามมาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ มีดังนี้ 
  ๑) เป็นโครงการพัฒนาหรือส่งเสริมให้เกิดหรือมีหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน  โดยความร่วมมือกับ 
สถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษา 
  - โครงการศึกษาความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒) เป็นโครงการส่งเสริมการปรับปรุง ก าหนดรายวิชาให้มีความทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดเป็นรายวิชาใหม่หรือปรับปรุงรายวิชาเดิมที่มีให้ทันสมัย ความสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ และตลาดแรงงานโดยผสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการปรับปรุงรายวิชาของหลักสูตร  
  - โครงการพัฒนารายวิชาประจ าหลักสูตร 
  - โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
  -  โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  - โครงการแสวงหาความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ตลาดแรงงาน 
  ๓) เป็นโครงการที่พัฒนา ส่งเสริมศักยภาพทั้งด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถตามวิชาชีพ 
คุณธรรมจริยธรรม สร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพและความเข้มแข็งทางวิชาการให้มีคุณวุฒิ คุณภาพและ
จ านวนผู้สอนครบถ้วนตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของ  
แต่ละหลักสูตร แต่ละระดับการศึกษา  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการจัดหาอัตราก าลังและครูผู้สอนของหลักสูตร/สถานศึกษา 
  - โครงการพัฒนาสมรรถนะการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
  - โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามวิถีปกติใหม่ของผู้สอนอาชีวศึกษา 
  - โครงการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของผู้สอนอาชีวศึกษา 



     

 
 
 

๑๑๒ 

  ๔) เป็นโครงการที่ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม ก ากับ ดูแลให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอนรายวิชา
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ตามหลักสูตรแต่ละระดับ  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการพัฒนาสมรรถนะการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
  - โครงการพัฒนาทักษะการตัดกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง 
  - โครงการยกระดับคุณภาพผู้สอนอาชีวยุคไทยแลนด์ ๔.๐  
  - โครงการยกระดับคุณภาพผู้สอนอาชีวยุคดิจิทัล 

  - โครงการอบรมการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส าหรับผู้สอนอาชีวศึกษา 

  - โครงการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 
  ๕) เป็นโครงการพัฒนา ส่งเสริม การแผนการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอน ด้วยเทคนิค
วิธีการสอน ที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
  ตัวอย่าง 

  - โครงการพัฒนาโครงการสอนและแผนการจัดการเรียนรู้ประจ าภาคเรียนหรือปีการศึกษา 

  - โครงการส่งเสริมการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยเครื่องมือวัดที่ผลมีคุณภาพ 
  ๖) เป็นโครงการที่ส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าการสอนที่ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
  ตัวอย่าง  
  - โครงการส่งเสริมการสอนด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

  - โครงการการจัดการสอนด้วยการปฏิบัติจริงร่วมกับการใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชน หรือแหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ หรือเครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
  ๗) เป็นโครงการที่ส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความรู้และท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพจัดการเรียนรู้
และแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนสามารถน าเอาข้อมูล ผลของการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน
มาใช้ในการท าวิจัยได้เช่นกัน 
  ตัวอย่าง  
  - โครงการส่งเสริมการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน หรือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาของครูอาชีวะ 

  ๘) เป็นโครงการที่เน้นการบริหาร การพัฒนา ปรับปรุง จัดหา จัดซื้อ จัดสรร บุคลากร วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ทางการศึกษา ปรับปรุง ภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ  
โรงฝึกงานหรืองานฟาร์ม ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ให้มีความเพียงพอต่อความต้องการ เหมาะสมกับสถานการณ์ พร้อมสู่โลกความเป็นโลกดิจิทัลและเป็นไปตาม
งบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการจัดซื้อวัสดุ-อุปกรณ์ ครุภัณฑ์เพ่ือการฝึกทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  - โครงการก่อสร้างและปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคาร สถานที่ โรงฝึกงานภายในสถานศึกษา 



     

 
 
 

๑๑๓ 

  - โครงการสร้างสื่อ แหล่งเรียนรู้และสถานฝึกปฏิบัติส าหรับผู้เรียนอาชีวศึกษา 

  - โครงการพัฒนาสื่อ ฐานข้อมูล แหล่งทรัพยากรออนไลน์เพื่อยกระดับการเรียนการสอน 
  - โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้สอนอาชีวศึกษา 

  ๙) เป็นโครงการที่เน้นการบริหาร การพัฒนา ปรับปรุง จัดหา จัดซื้อ จัดสรร แหล่งเรียนรู้และ
ศูนย์วิทยบริการหรือห้องสมุดให้มีความพร้อมและเพียงพอส าหรับให้ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เรียน หรือผู้สนใจ ใช้บริการคนคว้าหาความรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
  ตัวอย่าง 

  - โครงการพัฒนาสื่อ ฐานข้อมูล แหล่งเรียนรู้ส าหรับบุคลากรภายในภายนอกสถาบันการศึกษา 

  - โครงการบริหารและจัดการแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการหรือห้องสมุดของสถานบัน
การศึกษา 

  - โครงการสร้างความร่วมมือการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเครือข่ายสถาบัน 

  ๙) เป็นโครงการที่เน้นการบริหาร การพัฒนา ปรับปรุง ดูแล จัดหา จัดซื้อ จัดสรร ระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ผู้รับผิดชอบดูแล เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลการเข้าถึงข้อมูล ระบบความปลอดภัย 
การจัดเก็บ ระบบการเชื่อมโยงการ อัตราความเร็วที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใช้งาน และครอบคลุมพ้ืนที่
การใช้งานภายในสถานศึกษาและเชื่อมต่อสู่ภายนอกสถานศึกษาได้ดี ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อที่สถานศึกษา
ต้องมีการจัดหา พัฒนา ดูแล ปรับปรุงอยู่เสมอ เพ่ือรองรับสถานการณ์การปฏิบัติงานแบบออนไลน์ของ
สถานศึกษา 

  ตัวอย่าง 

  - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถาบันการศึกษา 

  - โครงการพัฒนาสถาการณ์จ าลองแบบออนไลน์เพ่ือส่งเสริมการฝึกทักษะอาชีพ 

  ๑๐) เป็นโครงการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี เพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ตั้งแต่การเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษา  
การวางแผน การจัดการเรียนการสอน การติดตามตรวจสอบคุณภาพและรายงานผลการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  
  ตัวอย่าง  
  - โครงการส ารวจความพร้อมและลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  - โครงการจัดท าแผนงานและแผนงานจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

  - โครงการเตรียมความพร้อมฝึกงานในสถานประกอบการ 

  - โครงการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ นิเทศการจัดการการศึกษาหรือการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

  - โครงการติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 



     

 
 
 

๑๑๔ 

  ๑๑) เป็นโครงการบริการวิชาการและ/หรือจิตอาสาโดยน าวิชาชีพไปสร้างประโยชน์ตามความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนสู่การบริการสังคมและชุมชน 

 ๓. โครงกำรดีมุ่งเป้ำพัฒนำมำตรฐำนที่ ๓ กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 ลักษณะของโครงการตามมาตรฐานการศึกษาที่ ๓ นี้จะเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับบุคคล ชุมชน องค์กร เพ่ือสร้างสังคมห่งการเรียนรู้  มีการจัดท าและน าเอานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ของสถานศึกษาถ่ายทอดไปสู่ชุมชนและสังคม 

 ลักษณะของโครงการดีมุ่งเป้าพัฒนาตามมาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  มีดังนี้ 
  ๑) เป็นโครงการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การผลิต จัดท า นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัย ของสมาชิกในสถานศึกษาทั้งผู้เรียนและผู้สอน ที่เกิดจากความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และ
สามารถน านวัตกรรมถ่ายทอดสู่ชุมชนและสังคมได้ 
  ตัวอย่าง  
  - โครงการประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมอัจฉริยะตามความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายระดับ
สถานศึกษา / ระดับภูมิภาค / ระดับชาติ 
  - โครงการ Open House เปิดบ้านแสดงผลงานทักษะวิชาชีพประจ าปีของสถานศึกษา 
  ๒) เป็นโครงการแสวงหาความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง  ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในการบริการทางวิชาการและวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและคนใน
ชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและยั่งยื่น 

  ตัวอย่าง  
  -  โครงการสร้างความสัมพันธ์เพื่อสืบทอดศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนและสถานศึกษา 

  -  โครงการสร้างความร่วมมือเพ่ือยกระดับวิชาชีพในอนาคตกับภาคีเครือข่ายภาคอุตสาหกรรม  
  -  โครงการอบรมการใช้งานเรือชูชีพและอุปกรณ์ชักหย่อน 

  ๓)  เป็นโครงการแสวงหาความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือจัดหาทรัพยากรการศึกษา ทั้งท่ีเป็นวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ ความรู้ ทักษะการฝึกงาน/ฝีมือ และ
กระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ ตามสายวิชาชาชีพจากบุคคล ชุมชน องค์กรอันจะน ามาสู่การพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ของผู้เรียน 

  ตัวอย่าง  
  - โครงการแลกเปลี่ยนด้านการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพส าหรับอาชีว ยุคใหม่ระหว่าง
สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาท้ังในประเทศเทศและต่างประเทศ 

  - โครงการแสวงหาความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะวิชาชีพกับบุคคล 
ชุมชน องค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  ๔) เป็นโครงการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การผลิต จัดท า นวัตกรรม การบริการชุมชน 
วิชาการ วิชาชีพ และจิตอาสาของสถานศึกษา 
  



     

 
 
 

๑๑๕ 

  ตัวอย่าง  
  -  โครงการบริการชุมชนสิ่งใดพังเรา (ช่วย) ซ่อมได ้

  -  โครงการนวัตกรรมดีมีคุณภาพเพ่ือชุมชนแข็งแรงและเปี่ยมสุข 
  -  โครงการผลิตเรือไฟเบอร์กลาสเพ่ือชาวชุมชนปากพนัง 

  ๕) เป็นโครงการเน้นการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนและสังคม โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมและเป็นจิตอาสาน าเสนอนวัตกรรม 
วิชาการ วิชาชีพ ถ่ายทอดและบริการสู่ชุมชนและสังคม  

  ตัวอย่าง  
  - โครงการอาชีวอาสาพาอาชีพสู่ชุมชน  
  - โครงการสอนอาชีพแก่ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่น 

  - โครงการอบรมอาชีพระยะสั้น (๑๐๘ อาชีพ) สร้างงานสู่สังคม 

  ๖) โครงการส่งเสริมการประกวดและแสดงผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  งานสร์างสรรค์ 
งานวิจัยที่ใช้ประโยชน์ได้จริงภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาทั้งในระดับชุมชน ระดับจังหวัด 
ระดับชาติ 
  ตัวอย่าง  
  - โครงการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับสถานศึกษา / ระดับภูมิภาค / ระดับชาติ 
  - โครงการประกวดโครงงานวิชาชีพระดับสถานศึกษา / ระดับภูมิภาค / ระดับชาติ 
  - โครงการประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมของนักคิดอาชีศึกษา ระดับสถานศึกษา / ระดับ
ภูมิภาค / ระดับชาติ 
  - โครงการประชุมวิชาการน าเสนองานวิจัยของผู้เรียน-ผู้สอนอาชีวศึษา ระดับสถานศึกษา / 
ระดับภูมิภาค / ระดับชาติ 
 ๓.๔ วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ 
ของคนไทย ที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย ๔.๐ ตามบริบทของท้องถิ่นและบริบท
ของสถานศึกษา โดยคุณลักษณะที่ก าหนดนี้เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ตามช่วงวัย  
ที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและสะสมตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการ
อาชีวศึกษา ศึกษาเป้าหมายและคุณลักษณะผู้เรียนตามที่มาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๓ ด้าน คือ ผู้เรียนรู้  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ที่มุ่งเน้นการสร้างคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ อันเป็น
คุณลักษณะขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็นต้องมี รวมทั้งในมาตรฐานการศึกษาของชาติยังมีการก าหนดค่านิยมร่วมและ
คุณธรรมไว้อีกด้วย  
 สถานศึกษาพิจารณาทบทวนว่า โครงการที่ก าหนดตามมาตรฐานสถานศึกษามาแล้วนั้นมีวัตถุประสงค์
และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับการสร้างคุณลักษณะผู้เรียนครบตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๓ ด้านหรือไม่  
มีการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามค่านิยมร่วมและคุณธรรมหากไม่ครอบคลุมหรือยังขาดการพัฒนา
คุณลักษณะใดก็จัดเป็นโครงการเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะนั้น  
 



     

 
 
 

๑๑๖ 

 ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของชาติ คือ ได้แนวทางการเลือก จัดท าโครงการที่ดี 
ที่สอดคล้องตามเป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติที่มุ่งเน้นการสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันในยุคดิจิทัลและพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนไทย ๔.๐ ที่สนองต่อการพัฒนาประเทศ ด ารงความ
เป็นไทยและแข็งขันในเวทีสากลได้ โดยการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของสถานศึกษานั่นก็คือ การพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะขั้นต่ าทั้ง ๓ ด้าน แต่ละด้านจะมีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นเป็นค านิยามและการ
อธิบายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ สถานศึกษาสามารถน าไปจัดเป็นกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาผู้เรียนใน 
แต่ละปีหรือวางแผนการพัฒนาระยะยาว เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาและมีผล
การด าเนินงานให้ได้ตรงตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกทั้งยังตอบสนองต่อเป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติ 
ดังนั้น โครงการจะเป็นเครื่องมือขับเคลื่อน การพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
มาตรฐานการศึกษานั่นเอง มาตรฐานการศึกษาของชาติในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา มีดังนี้ 
 ๑. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้ที่มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ก้าวทันโลกดิจิทัลและโลก
อนาคต มีสมรรถนะท่ีเกิดจากความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างมีสุนทรียะ รักษาและใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตที่ใช้ใน
การสร้างงานบนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นต่อตนเอง ครอบครัว และ
สังคม 
 ๒. ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญาทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ความฉลาดดิจิทัล  
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เป็นการสร้างโอกาส  
เพ่ิมมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 
 ๓. ควำมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึก เป็นพลเมืองไทย
และพลเมืองโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนฐานของประชาธิปไตย ความ
ยุติธรรม ความเท่าเทียม และเสมอภาคเพ่ือจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและอยู่ร่วมกัน  
ในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ  
 ค่ำนิยมร่วม 
 ๑. ความเพียรอันบริสุทธิ์ ผู้เรียนมีความอดทน มุ่งม่ัน ท าสิ่งใดๆ ให้เกิดผลส าเร็จอย่างไม่ย่อท้อต่อความ
ล าบาก เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ส่วนรวม ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 ๒. ความพอเพียง ผู้เรียนมีความสมดุลรอบด้านทั้งความรู้คุณธรรมและทักษะที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึง
ความสมดุลทั้งประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชนและสังคม 
 ๓. วิถีประชาธิปไตย ผู้เรียนยึดมั่นในการมีส่วนร่วม การเคารพ กติกา สิทธิหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข 
 ๔. ความเท่าเทียมเสมอภาค ผู้เรียนเคารพความแตกต่างและให้ความส าคัญแก่ผู้อ่ืนโดยปราศจากอคติ 
แม้มีสถานภาพแตกต่างกันทางเศรษฐกิจ สังคม เชื้อชาติ ถิ่นที่อยู่ วัฒนธรรมและความสามารถ 



     

 
 
 

๑๑๗ 

 คุณธรรม คือ ลักษณะนิสัยที่ดีและคุณลักษณะที่ดีด้านคุณธรรมพ้ืนฐาน การรู้ถูกผิด ความดีงาม 
จริยธรรม จรรยาบรรณในการเป็นสมาชิกของสังคม เช่น ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความขยัน หมั่นเพียร 
ความซื่อสัตย์ เป็นต้น 

 ลักษณะของโครงกำรที่ดีที่สอดคล้องตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติทั้งในระดับกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำนและระดับอำชีวศึกษำ ตามมาตรฐานทั้ง ๓ ด้าน ค่านิยมร่วมและคุณธรรม ได้แก่ 

  ๑) โครงการที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้และทักษะชีวิต ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
เรียนรู้เพ่ือโลกดิจิทัลและโลกในอนาคต เช่น การรู้วิธีเรียน ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสมรรถนะที่เกิดจาก
ความรู้ด้านต่าง ๆ ซึ่งความรู้และความรอบรู้ คือ ชุดความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ตนเอง
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงได้ ได้แก่    
               ๑.๑) ความรู้พื้นฐาน (ภาษา การค านวณ การใช้เหตุผล) และความรู้ตามหลักสูตร  
  ๑.๒) การรู้จักตนเอง  
  ๑.๓) ความรู้เรื่องภูมิปัญญาไทยท้องถิ่น ชุมชน สภาพภูมิสังคม ภูมิอากาศ ประเทศชาติ ประชาคมโลก  
  ๑.๔) ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความรอบรู้ ด้านสุขภาพ การเงินสารสนเทศ   

๑.๕) ความรู้เรื่องการงานอาชีพ มีสมรรถนะท่ีเกิดจากความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างมีสุนทรียะ  
  รวมทั้งการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการจัดการตนเอง ความสามารถในการปรับตัว ยืดหยุ่น 
พร้อมเผชิญความเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นต่อ
ตนเอง ครอบครัว และสังคม  
 ๒) โครงการที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะและทักษะที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ ทักษะทางปัญญา การคิดสร้างสรรค์ การคิดวิจารญาณ การคิดเชิงวิพากษ์ การสะท้อนคิด  
การแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร การใช้ภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลอย่างชาญฉลาด 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความสามารถในการบูรณาการข้ามศาสตร์ การสร้างสรรค์นวัตกรรมและมีคุณลักษณะ
ของความเป็นผู้ประกอบการที่เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกยุคดิจิทัล ทักษะศตวรรษที่ ๒๑  
ที่สถานศึกษาพิจารณาว่ามีความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาผู้เรียนของตนเอง   
 ๓) โครงการที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้เกิดความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้จักแยกแยะถูกผิด สร้าง
การมีจิตส านึกความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ส่งเสริมการมีจิตอาสา สร้างความรู้สึกมการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชาติบนฐานของประชาธิปไตย ส่งเสริมการรู้จักหน้าที่และปฏิบัติตามหน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้อ่ืน สร้างความเชื่อมั่นในการรักษาความยุติธรรม ความเท่าเทียมและเสมอภาคเพ่ือจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
 ๔) โครงการที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนด ซึ่งสามารถน าเอาค่านิยมร่วม 
หรือคุณธรรมตามกรอบที่มาตรฐานการศึกษาชาติได้ก าหนดไว้ มาก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของคุณลักษณะและ
คุณธรรมที่พึงประสงค์ที่ต้องการสร้างให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนให้เหมาะกับการเป็นคนไทย ๔.๐ ประกอบด้วย 
ค่านิยมร่วม ๔ ประการ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง ความเท่าเทียมเสมอภาค และคุณธรรม อันเป็น
ลักษณะนิสัยที่ดีและคุณลักษณะที่ดีด้านคุณธรรมพ้ืนฐาน การรู้ถูกผิด ความดีงาม จริยธรรม จรรยาบรรณในการ
เป็นสมาชิกของสังคม  



     

 
 
 

๑๑๘ 

 
 ๓.๕ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ  ๓ - ๕ ปี ของ 
แต่ละปีการศึกษามาจัดท ารายละเอียดลงสู่การปฏิบัติในรูปแบบของโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับการสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๓ ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท ารายละเอียดแต่ละโครงการว่าตอบสนองกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติและเป้าหมายที่พึงประสงค์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 โครงการและกิจกรรมที่ก าหนด ควรสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาสถานศึกษา ตามมาตรฐานทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ 
   ๑) โครงการและกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาให้มี
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษามุ่งหวัง 
  ๒) โครงการและกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการสถานศึกษาให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสนับสนุนและการบริหารจัดการเพ่ือให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายพึงประสงค์ท่ีวางไว้  
  ๓) โครงการและกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หรือการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้สอนพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
สร้างสรรค์ให้ผู้เรียนและผู้สอนแลกเปลียนเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม และการวิจัยที่ขยายผลสู่ชุมชน สังคม
และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ได้ 
 ๓.๖ คัดเลือกและก าหนดโครงการที่รองรับกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาและควรตอบสนอง
สถานการณ์ปัจจุบัน อาทิ ประเทศไทยและคนไทย ๔.๐ การแพร่ระบาดของ COVID -๑๙  การด ารงชีวิตและ
เศรษฐกิจบนฐานดิจิทัล กิจกรรมการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
 ๓.๗ พิจารณาภาพรวมของโครงการ ก่อนเขียนหรือท าโครงการ สถานศึกษาหรือผู้รับผิดชอบโครงการ
ลองตอบค าถามภาพรวมของการท าโครงการต่อไปนี้  

✓ โครงการนี้คาดหวังอะไร (ถ้าด าเนินการเสร็จในระยะเวลาที่ก าหนด) 
✓ โครงการนี้มีเหตุผลอะไร (ภายใต้หลักการอะไร) 
✓ โครงการนี้จะน าไปปฏิบัติได้อย่างไร (งานที่จ าเป็นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์) 
✓ โครงการนี้กลุ่มเป้าหมายคือใคร (ใครเป็นผู้ที่ได้รับประโยชน์) 
✓ โครงการนี้ด าเนินการในช่วงเวลาใด (ระยะเวลาด าเนินการเท่าใด) 
✓ โครงการนี้ใครเป็นผู้รับผิดชอบในการน าไปปฏิบัติ 
✓ โครงการนี้ต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง 
✓ โครงการนี้ดูผลส าเร็จของโครงการอย่างไร 
✓ โครงการนี้ต้องได้รับความร่วมมือจากองค์กรใดบ้าง 
✓ โครงการนี้เสร็จแล้วจะได้อะไร (ประโยชน์ที่เป็นผลพลอยได้) 

 



     

 
 
 

๑๑๙ 

 ๓.๘ เขียนโครงการตามองค์ประกอบของหัวข้อและเนื้อหาโครงการ ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงหรือ
เพ่ิมเติมองค์ประกอบได้ สถานศึกษาควรก าหนดหัวข้อและเนื้อหาโครงการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้ง
สถานศึกษาหรืออาจใช้รูปแบบตามที่ต้นสังกัดก าหนดก็ได้ หัวข้อและเนื้อหาในโครงการ มีดังนี้ 
  ๑) ชื่อโครงการ 

  ๒) ผู้รับผิดชอบโครงการและสถานะของโครงการ 

  ๓) ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และการตอบสนองต่อมาตรฐานสถานศึกษาและ/หรือมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
  ๔) หลักการและเหตุผล 

  ๕) วัตถุประสงค์ของโครงการ  
  ๖) ตัวชี้วัดความส าเร็จและเป้าหมาย 

  ๗) กลุ่มเป้าหมาย  
  ๘) ระยะเวลาด าเนินงานและสถานที่ด าเนินโครงการ 

  ๙) วิธีการและแผนการด าเนินงาน 

  ๑๐) แผนงบประมาณ 

  ๑๑) การติดตามและประเมินผลโครงการ  
  ๑๒) องค์กรร่วมด าเนินงานหรือภาคีเครือข่ายด าเนินงาน  (ถ้ามี) 
  ๑๓) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หมำยเหตุ หัวข้อและเนื้อหาโครงการอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
 
 ส่วนประกอบของกำรเขียนโครงกำร 

 ในการเขียนโครงการจ าเป็นต้องเข้าใจส่วนประกอบต่าง ๆ ทั้งนี้ เพ่ือให้การเขียนโครงการเป็นไป
ตามล าดับขั้นตอน มีเหตุผลน่าเชื่อถือและการเขียนส่วนประกอบของโครงการครบถ้วนช่วยให้การลงมือปฏิบัติ
ตามโครงการเป็นไปโดยราบรื่น รวดเร็ว และสมบูรณ์ ส่วนประกอบของโครงการ จ าแนกได้ 3 ส่วน และมีหัวข้อ
และเนื้อหาในแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 
 ๑. ส่วนน ำ หมายถึง ส่วนที่ให้ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการนั้น ๆ ส่วนน าของโครงการประกอบด้วย 
๑) ชื่อโครงการ ๒) ผู้รับผิดชอบโครงการและสถานะของโครงการ ๓) ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และการ
ตอบสนองต่อมาตรฐานสถานศึกษาและ/หรือมาตรฐานการศึกษาของชาติ ๔) หลักการและเหตุผล และ  
๕) วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 ๒. ส่วนเนื้อควำม หมายถึง ส่วนที่เป็นสาระส าคัญของโครงการ วิธีด าเนินการล าดับขั้นตอนต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งพ้ืนที่การปฏิบัติงาน ซึ่งครอบคลุมเชิงปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนวัน เวลา และสถานที่ 
ส่วนเนื้อความของโครงการประกอบด้วย ๑) ตัวชี้วัดความส าเร็จและเป้าหมาย ๒) กลุ่มเป้าหมาย ๓) ระยะเวลา
ด าเนินงานและสถานที่ด าเนินโครงการ และ ๔) วิธีการและแผนการด าเนินงาน 



     

 
 
 

๑๒๐ 

 ๓. ส่วนขยำยควำม หมายถึง ส่วนประกอบที่ให้รายละเอียดอ่ืน ๆ เกี่ยวกับโครงการ ส่วนขยาย
เนื้อความของโครงการ ประกอบด้วย  ๑) แผนงบประมาณ ๒) การติดตามและประเมินผลโครงการ ๓) องค์กร
ร่วมด าเนินงานหรือภาคีเครือข่ายด าเนินงาน (ถ้ามี) และ ๔) ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 ในส่วนขยายความ อาจจะเพ่ิมเติมผู้เสนอโครงการไว้ในตอนท้ายของโครงการ กรณีที่เป็นโครงการที่
ต้องเสนอผ่านตามล าดับขั้นตอนและผู้อนุมัติโครงการลงนามในตอนท้ายสุดของโครงการ 

 ๓.๘.๑ กำรเขียนส่วนประกอบของโครงกำรในส่วนน ำ มีดังนี ้

  ๑) ชื่อโครงกำร คือ สิ่งที่บ่งบอกให้ทราบในเบื้องต้นถึงโครงการที่จัดท า วิธีการตั้งชื่อโครงการ 
มีดังนี ้
   ๑.๑) ควรระบุให้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติและความคาดหวังหรือผลตอบแทนจากการ
ท าโครงการ (อ่านแล้วรู้ว่าเกี่ยวกับอะไร เห็นถึงแนวทาง ทิศทางของโครงการ) 
   ๑.๒) ควรเขียนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หรือนโยบายของสถานศึกษานั้น ๆ (ถ้าเป็น
โครงการบนฐานนโยบายของสถานศึกษา) 
   ๑.๓) ควรใช้ภาษาที่ชัดเจน สละสลวย ดึงดูดความสนใจ เป็นชื่อที่สะท้อนกิจกรรมที่
อยู่ในโครงการนั้น 

   ตัวอย่าง  
  - โครงการบริการส่งเสริมวิชาชีพแก่ชุมชน........ 
  - โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียน 

  - โครงการประกวดสิ่งประดิษฐ์สร้างสรรค์วันวิทยาศาสตร์ 
  - โครงการเด็กรักครู ครูรักเด็ก 

  ๒) ผู้รับผิดชอบโครงกำรและสถำนะของโครงกำร 

  ผู้รับผิดชอบโครงการ เป็นการบ่งบอกหัวหน้าโครงการหรือผู้ที่รับผิดชอบโครงการควรจะระบุ
ชื่อบุคคล รวมทั้งต าแหน่งและหน้าที่ หรืออาจเป็นกลุ่มงาน เช่น งานวิชาการ เป็นต้น 

  สถานะของโครงการ เป็นการบ่งบอกสถานะของโครงการที่ท าขึ้นว่าเป็นโครงการใหม่หรือ
โครงการต่อเนื่อง ซึ่งจะมีผลต่อการด าเนินการ การวัดประเมินผลและงบประมาณ 

  ตัวอย่าง สถานะของโครงการ    
    โครงการใหม่                    โครงการเดิม/ต่อเนื่อง     

  ๓) ควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์และกำรตอบสนองต่อมำตรฐำนสถำนศึกษำและ /หรือ
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
  เป็นส่วนที่แสดงความสัมพนธ์ของโครงการที่จัดท ารองรับกับกลยุทธ์และมาตรฐานสถานศึกษา
ใด และอาจเพ่ิมเติมการแสดงความสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติการระบุความสอดคล้องนี้ท าให้
สะดวกต่อการติดตาม ตรวจสอบและประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวอย่าง  
  ควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ (แผนกลยุทธ์ ปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) 



     

 
 
 

๑๒๑ 

   ๑. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล   
     ๒. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย และมีจิตส านึกความเป็นพลเมืองไทยและ
พลโลก   
     ๓. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้เป็นมือครูอาชีพมีสมรรถนะเหมาะสม
กับการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล   
   ๔. บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรรมภิบาลด้วยระบบคุณภาพและยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กำรตอบสนองต่อมำตรฐำนสถำนศึกษำ  
   มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
   มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     
      กำรตอบสนองกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับสถำนศึกษำ  
ตัวบ่งชี้ท่ี ...............................................................................................................             
       กำรตอบสนองต่อมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
   มาตรฐานชาติที่ ๑ ผู้เรียนรู้  
   มาตรฐานชาติที่ ๒ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   มาตรฐานชาติที่ ๓ พลเมืองที่เข้มแข็ง 

  ๔) หลักกำรและเหตุผล 

  เป็นข้อความที่อธิบายถึง ที่มา ปัญหาหรือสถานการณ์ที่เป็นมา  แสดงให้เห็นประโยชน์และ
ความส าคัญของโครงการ การเขียนหลักการและเหตุผล แบ่งเป็น ๓ ส่วน ได้แก่   
  ส่วนแรก เขียนให้ผู้อ่ำนเห็น “วิธีคิด”หรือ “กระบวนทัศน์”   
  เขียนเกี่ยวกับนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ หรือแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ในท านองว่า เป็นเหตุผลที่ท า
ให้ต้องจัดท ากิจกรรม/โครงการนี้ขึ้น เห็นความเป็นมาของการท าโครงการ และแสดง “ท าไมต้องท า” 

  ส่วนที่สอง เขียนให้เห็น “วิธีกำร” หรือ “กระบวนกำร” 

  เขียนรายละเอียดพอสังเขปว่า จะท าอะไร ที่ใหน อย่างไร ให้เข้าใจโดยสังเขป เขียนให้เห็นหลัก
คิดและหลักปฏิบัติ หรือเห็นหลักการ “ท าอย่างไร (คร่าว ๆ พอสังเขป)” 

  ส่วนที่สำม เขียนให้เห็น “ผลลัพธ์” หรือ “ประโยชน์” ของโครงกำร    
  เขียนถึงผลที่คิดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการ เช่น ผลผลิตหรือผลลัพธ์เชิงพฤติกรรม ที่จะเกิดขึ้น  
หัวข้อนี้เสมือนการเอาหัวข้อ “วัตถุประสงค์” และ “ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ” มาเขียนเรียบเรียงเพ่ือ 
โน้มน้าวกระตุ้นความสนใจ ท าให้เห็นความส าคัญ เห็นภาพแห่งความส าเร็จที่จะเกิดขึ้น “ท าแล้วประโยชน์ 
ที่คาดว่าจะได้รับคืออะไร”  
หมายเหตุ สามารถเขียนเพ่ิมเติมข้อมูลเพื่อเน้นย้ าให้น่าสนใจและน่าเชื่อถือ 

   



     

 
 
 

๑๒๒ 

  ๕) วัตถุประสงค์ของโครงกำร     
  เป็นสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ ลักษณะที่ดีของวัตถุประสงค์ คือ ชัดเจน 
ท าได้จริง วัดประเมินได้ สามารถบอกเป้าหมายหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม หากเป็นการพัฒนาคน 
ต้องระบุได้ว่าพฤติกรรมที่พึงประสงค์คืออะไร “วัตถุประสงค์ทุกข้อ จะต้องวัดได้ ประเมินได้” การก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องมีคุณลักษณะที่มีความเฉพาะเจาะจงซึ่งควรประกอบไปด้วย “SMART” คือ 

  S = Specific คือ มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม มีความเฉพาะเจาะจงลงประเด็นเดียวในแต่ละข้อ 
  M = Measurable คือ สามารถวัดและประเมินผลส าเร็จได้ 
  A = Attainable คือ สามารถปฏิบัติไดท้ าให้บรรลุได้  
  R = Realistic คือ มีความเป็นเหตุเป็นผลอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง  
  T = Timely คือ มีการก าหนดกรอบเวลาความส าเร็จได้อย่างชัดเจนแน่นอน 

  วัตถุประสงค์ของโครงกำร สามารถแบ่งออกได้เป็น ๔ ระดับ ได้แก่ 

  ระดับท่ี ๑ เขียนถึง "ผลผลิต" (Output) 
  “ผลผลิต” (Output) คือ สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นทันทีหลังจบโครงการค่อนข้างมั่นใจว่าเกิดขึ้น
แน่นอน และต้องสามารถประเมินได้ทันทีหลังจบโครงการ เป็นสิ่งที่ผู้ท าโครงการมีความมั่นใจว่าเกิดขึ้นแน่  ๆ 
เพราะเป็นวัตถุประสงค์หลักของโครงการ 

  ระดับท่ี ๒ เขียนถึง “ผลลัพธ์” (Outcome) 
  “ผลลัพธ์” (Outcome) คือ การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเป็นความคาดหวังของ
โครงการที่อยากให้เกิดข้ึน เช่น ทักษะ ความสามารถ/ศักยภาพหรือเจตคติ ฯลฯ 

  ระดับท่ี ๓ เขียนถึง “ผลพลอยได้” (By-product)  
  “ผลพลอยได้” (By-product) หรือประโยชน์ทางอ้อม ที่ส าคัญและมีคุณค่าที่สุดที่จะเกิดขึ้น
จากโครงการ 

  ระดับท่ี ๔ เขียนถึง “ผลกระทบ” (Impact) 
  “ผลกระทบ” (Impact) คือสิ่งที่จะเป็นผลตามมาจากโครงการ หรือผลที่เกิดขึ้นต่อจากการมี
ผลผลิตนั้น ๆ 

  หมายเหตุ วัตถุประสงค์จะเขียนกี่ระดับก็ได้ แต่ทุกข้อที่เขียนจะต้องวัดผลและประเมินผลได้ 
จ านวนวัตถุประสงค์ไม่มากเกินไป และไม่น้อยเกินไปจนท าให้ความส าคัญของโครงการน้อย วัตถุประสงค์ควรจะ
ครอบคลุมสาระส าคัญของโครงการ 

  



     

 
 
 

๑๒๓ 

 ๓.๘.๒ กำรเขียนส่วนประกอบของโครงกำรในส่วนเนื้อควำม มีดังนี้ 
  ๑) ตัวช้ีวัดหรือตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

  ตัวชี้วัด คือ หลักฐานที่แสดงว่าโครงการได้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตัวชี้วัดความส าเร็จต้อง
เขียนให้ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ สามารถบอกได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นส าเร็จหรือไม่และต้องสามารถวัดได้
จริงด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือเครื่องมือใดเครื่องมือหนึ่ง  

  เป้าหมาย คือ เกณฑ์ท่ีก าหนดระดับความส าเร็จของแต่ละวัตถุประสงค์ 
  ตัวชี้วัด สามารถแบ่งเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 

          ๑.๑) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ตัวชี้วัดที่แสดงผลเป็นตัวเลข เช่น จ านวน ร้อยละ ระดับ
ความส าเร็จ ระดับความพึงพอใจ เป็นต้น 

   ตัวอย่าง  ตัวชี้วัดความส าเร็จและเป้าหมายเชิงปริมาณ  
  - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมาย 

  - ระดับความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น่อยกว่า ๓.๕๑ คะแนน (คะแนนเต็ม ๕.๐๐) 
   - จ านวนผู้ผ่านการทดสอบความรู้ความเข้าใจเรื่อง.......  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
    ๑.๒) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ตัวชี้วัดที่ใช้การวัดเทียบกับค่าเป้าหมายที่เป็นเกณฑ์ 
ในลักษณะพรรณนา หรือเป็นค าอธิบายของเกณฑ์ที่บ่งบอกถึงคุณภาพและคุณค่าของสิ่งนั้น ๆ ซึ่งจะช่วยในการ
ใช้วิจารณญาณของผู้ประเมิน เช่น การมีคุณค่ากับสถาบัน ศักยภาพของผู้เข้าอบรม ฯลฯ 

   ตัวอย่าง  ตัวชี้วัดความส าเร็จและเป้าหมายเชิงคุณภาพ  
   - กลุ่มเป้าหมายมีเจตคดีท่ีดีต่อการ............... 
   - ผู้เรียนสามารถออกแบบการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ด้วยตนเอง 

   - เกิดประโยชน์ที่มีคุณค่าต่อชุมชนหรือได้รับการยอมรับจากชุมชน  

  ๒) กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนินโครงกำรและสถำนที่ด ำเนินกำร 

  กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มคนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ การเขียนต้องระบุประเภทของกลุ่มคนให้
ชัดเจน พร้อมระบุจ านวนที่แน่นอน เนื่องจากข้อมูลนี้จะถูกน าไปใช้ใน การค านวณในการท าแผนงบประมาณ
โครงการ  

  ตัวอย่าง  กลุ่มเป้าหมาย 

 - นักเรียนโรงเรียนรักชาติไทย จ านวน ๑๐๐ คน 

 - ครูโรงเรียนรักชาติไทย จ านวน ๒๐ คน 

 - ชาวบ้านชุมชนหมู่ที่ 3 บ้านรักชาติไทย จ านวน ๓๐ คน  
  ๓) ระยะเวลำด ำเนินโครงกำรและสถำนที่ด ำเนินโครงกำร  คือ การระบุวันเริ่มต้นและวัน
สิ้นสุดโครงการ ถ้าเป็นโครงการระยะยาวตลอดปีการศึกษาก็ต้องมีการก าหนดให้ครอบคลุมวันที่ด าเนินการ 

  ตัวอย่าง  ระยะเวลาด าเนินโครงการ  
  วันเริ่มโครงการ ๒๐ สิงหาคม ๒๔๖๔ วันสิ้นสุดโครงการ ๓๐ กันยายน ๒๔๖๔ 
 
 



     

 
 
 

๑๒๔ 

  สถำนที่ด ำเนินโครงกำร 

  เป็นการระบุสถานที่ พ้ืนที่ ที่ตั้ง หรือที่อยู่ที่กระบวนการด าเนินโครงการจะเกิดขึ้นบางครั้งอาจ
ระบุในแผนการด าเนินงาน 

  ๔) วิธีกำรและแผนกำรด ำเนินงำน  
  เป็นภารกิจต่าง ๆ ที่ต้องกระท าตามที่ก าหนดไว้ในโครงการซึ่งจะต้องระบุวิธีการและขั้นตอน
การด าเนินงานให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ ควรเขียนจากเริ่มด าเนินโครงการจนสิ้นสุดโครงการ
แบ่งเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ให้ชัดเจน และก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละคนแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เช่น ก าหนด
ผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละขั้นตอน เป็นต้น สามารถเขียนในรูปแบบตารางที่ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาการด านินงานและก าหนดการแล้วเสร็จ หรืออาจระบุงบประมาณที่ใช้ด าเนินการใน  
แต่ละกิจกรรมร่วมด้วย 

  วิธีการด าเนินงาน ต้องเลือกกิจกรรมและวิธีการที่สอดคล้องกับสถานการณ์ อย่างในปีปัจจุบัน 
๒๕๖๔ เป็นช่วงการแพร่ระบาดของไววรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ส่งผลให้กิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน
ในโครงการต่าง ๆ ต้องปรับรูปแบบไปเป็นแบบออนไลน์หรือแบบผสมผสานออนไลน์กับเผชิญหน้า  
  แผนกำรด ำเนินงำน 

  การเขียนแผนการด าเนินงาน เป็นเหมือนการสรุปวิธีการด าเนินงานลงในตารางแสดงแผน 
การก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน โดยน าเอาขั้นตอนการท างานที่ส าคัญ  ๆ ทั้งหมด  
หัวเรื่อง วิธีการท างาน มาเขียนในคอลัมน์ แล้วใช้ลูกศรหรือเส้นสัญลักษณ์แสดงช่วงระยะเวลาที่จะด าเนินงาน
ขั้นตอนนั้น ๆ 

 ๓.๘.๓ กำรเขียนส่วนประกอบของโครงกำรในส่วนขยำยควำม มีดังนี ้
  ๑) แผนงบประมำณ 

  เป็นการเขียนแผนงบประมาณที่จะใช้ในการด าเนินโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุดโครงการ 
ควรเขียนรายงานค่าใช้จ่ายประมาณการว่าต้องใช้จ่ายส่วนใดบ้างให้ละเอียด การตั้งงบประมาณระบบราชการ 
ในการจัดโครงการ จ าเป็นต้องระบุว่า ต้องการจ่ายค่าอะไร วันที่เท่าใด ราคาต่อหน่วยเท่าไหร่ จ านวนกี่คน  
(ซึ่งจ าเป็นต้องสอดคล้องกับจ านวนกลุ่มเป้าหมายของโครงการ) คิดเป็นงบประมาณรวมในแต่ละรายการเท่าใด 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้นเท่าใดและควระบุที่มาของงบประมาณนั้น ๆ ว่าได้รับและใช้งบประมาณจากส่วนใด 
  ๒) กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

  เป็นการประเมินเพื่อสรุปผลหลังจากการด าเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว ประเมินความส าเร็จของ
โครงการตามตัวชี้วัดหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เช่น การประเมินผลผลิต (output) ผลลัพธ์ (Outcome) หรือ 
ผลกระทบ (Impact) อันเป็นผลมาจากโครงการเครื่องมือประเมินโครงการ คือ เครื่องมือในการศึกษา ค้นหา 
รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นสารสนเทศในการตัดสินใจ ตัดสินคุณค่า ความคุ้มค่า หรือการ
พัฒนาของโครงการ เช่น แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบวัดความ 
พึงพอใจ 

  การติดตามประเมินผลโครงการ หลังเริ่มด าเนินโครงการควรมีการติดตามประเมินผลว่าแต่ละ
กิจกรรมของโครงการก่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่ หากพบปัญหาก็จะสามารถแก้ไขได้ทันเวลา ดังนั้น 



     

 
 
 

๑๒๕ 

จึงต้องน าเสนอไว้ว่าจะติดตามประเมินด้วยวิธีใด ทั้งในขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมและหลังจบโครงการแล้ว 
พร้อมทั้งระบุตัวชี้วัดความส าเร็จทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพว่าคืออะไรไว้ด้วย 

  ๓) องค์กรร่วมด ำเนินงำนหรือภำคีเครือข่ำยด ำเนินงำน   
  ถ้าหากการท าโครงการมีองค์กรร่วมด าเนินโครงการตั้งแต่หนึ่งองค์กรขึ้นไป  ต้องระบุชื่อ
องค์กรหรือเครือข่ายร่วมด าเนินงานให้ครบถ้วน และแจกแจงให้ชัดเจนด้วยว่าองค์กรที่ร่วมโครงการแต่ละฝ่าย
จะเข้ามามีส่วนร่วมโครงการในส่วนใด ซึ่งจะเป็นข้อมูลสะท้อนให้เห็นว่าโครงการจะประสบผลส าเร็จและเกิดผล
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (กศน.) และระดับอาชีวศึกษาท่ีจะมีความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

  ๔) ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
  ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นหลังจากโครงการจบลง โดยแยกให้เห็นชัดเจนระหว่างผลที่เกิด
โดยตรงทันทีที่สิ้นสุดโครงการและผลที่จะเกิดตามมาในระยะยาว โดยผลที่เกิดอาจจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้และเขียนให้เห็นเป็นรูปธรรมที่สุด นอกจากนี้สามารถเขียนให้เห็นถึงผลลัพธ์ของการพัฒนาที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนก็ยิ่งดี 
 ๓.๙ ด าเนินงานตามโครงการที่ได้เขียนไว้ สถานศึกษาด าเนินงานตามโครงการให้ส าเร็จเสร็จสิ้นตาม
เป้าหมาย วิธีการที่ได้ก าหนดไว้ และต้องมีการประเมินผลโครงการเพื่อน าข้อมูลมาพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 

 เทคนิคควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำโครงกำร 
 ๑. สมาชิกทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการ กิจกรรม และผู้รับผิดชอบโครงการควรเป็น
ผู้เขียนโครงการเองด้วย 
 ๒. สถานศึกษาต้องปรับโครงการให้เป็นปัจจุบัน หากน าเอาโครงการเดิมมาใช้ต้องพิจารณาวัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดและรายละเอียดการด าเนินงานว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีความทันสมัย 
 ๓. โครงการที่จัดท าในแต่ละปีควรสอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีก าหนดขึ้น ซึ่งต้องมีวิธีการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
 ๔. โครงการที่จัดท าในแต่ละปีควรสอดคล้องและค านึงถึงมาตรฐานการศึกษาของชาติด้วย ที่จุดหมาย
ปลายทางของการพัฒนา คือ “การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ให้เป็นคนไทย ๔.๐” ซึ่งต้องมี
วิธีการพัฒนาผู้เรียนผ่านโครงการต่าง ๆ ให้ได้ท ากิจกรรมตามสภาพแวดล้อมที่สถานศึกษาก าหนดให้ 
 นอกเหนือจาก ผลในสถานการณ์ในปัจจุบันอยู่ในยุคดิจิทัล กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินการโดยใช้เทคโนโลยี
เป็นฐานและตัวบุคลต้องเป็นผู้มีสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของคนไทย ๔.๐ มุ่งเน้นการเป็นผู้สร้างนวัตกรรม ผู้ใช้เทคโนโลยี มีความเป็นพลเมืองดิจิทัล และมีคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันได้ในโลกดิจิทัลได้ 
 ๕. โครงการและกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษาต้องมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ การด าเนินงานทั้งใน
ด้านการเรียนของผู้เรียน การสอนของผู้สอน และการบริหารจัดการงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษาและผู้บริหาร 
อาทิ ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื่อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ (COVID-19) ที่ส่งในวงกว้าง รวมทั้งมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงการด ารงชีวิต การท างาน การเรียนรู้ การเรียนการสอน การจัดกิจกรรมและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาส่งผลให้ต้องด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้องอยู่ในรูปแบบออนไลน์ โครงการต่าง ๆ 



     

 
 
 

๑๒๖ 

ของสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานและการประเมินผลโครงการที่เปลี่ยนไปอยู่ในรูปแบบ
ของออนไลน์หรือวิธีอ่ืน ๆ ที่เป็นไปตามสถานการณ์ 
 ๖. โครงการที่จัดท าแต่ละปีควรมีการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินโครงการเพ่ือน าข้อมูลมา
สะท้อนให้เห็นจุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษาเป็นข้อมูลแสดงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ๔. ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัดตำก
และจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 ๑. สถานศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 ๒. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีความตระหนัก รับรู้ ยอมรับและเข้าใจในบริบทและสภาพการเปลี่ยนแปลง 
 ๓. สถานศึกษาต้องท างานอย่างเปน็ระบบ มีกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 
 ๔. สถานศึกษาต้องน าแผนที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ และมีการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผน 
 ๕. สถานศีกษามีการติดตาม ประเมินผลและน าผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา 
 ๖. การมีส่วนร่วม สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ทุกฝ่ายต้องมี 
ส่วนร่วมและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาและประเด็น
การพัฒนาต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 
 ๗. เน้นกระบวนการร่วมเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง หลังจากท่ีก าหนดแผนงานและโครงการแล้ว ทุกฝ่าย
ต้องลงมือปฏิบัติงานตามที่ได้วางแผนไว้ ขับเคลื่อนให้เกิดผลงานตามเป้าหมาย สร้างการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ให้ได้เรียนรู้งานต่าง ๆ ของสถานศึกษา เมื่อเสร็จสิ้นการท างานแล้วจะต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือ
ถอดบทเรียนความส าเร็จและหาแนวทางการปฎิบัติงานที่ดีต่อไป 
 ๘. การน าระบบเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอนและการ
บริหารงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคสถานการณ์ปัจจุบันที่เป็นยุคดิจิทัลที่มีการด าเนินกิจกรรมและการ
ด ารงชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานได้อย่างมีพลังและสะดวกรวดเร็วในการ
เชื่อมต่อ เก็บรวบรวม และประเมินผล 
 ๙. การบริหารจัดการงบประมาณ สถานศึกษาสามารถบริหารงบประมาณในกรณีที่มีเงินหรืองบประมาณน้อย 
สามารถท าโครงการรวมกันได้อย่างผสมผสานแล้วตอบตัวชี้วัดหรือมาตรฐานสถานศึกษา (ท าหนึ่งโครงการ 
ตอบโจทย์มาตรฐานหลายตัว)  
 
 
 
 



     

 
 
 

๑๒๗ 

บทสรุป 

 หัวใจส าคัญของการด าเนินงานของสถานศึกษาอยู่ที่การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  (Action Plan) ประเด็นส าคัญอยู่ที่  การได้มาซึ่งความจ าเป็นในการ 
จัดท าแผน และการวิเคราะห์โอกาสผลส าเร็จที่เกิดจากแผนที่มีต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้น  ในปีต่อไปทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปฏิบัติงานในสายงานต่าง ๆ ควรจะมานั่งพูดคุยกันก่อนว่าแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติการควรจะเป็นอย่างไร จะได้ออกมาในแนวทางเดียวกัน รวมถึงทั้งสองฝ่ายต้องมาหาข้อสรุปร่วมกัน
ว่าสิ่งที่คาดหวังจากการน าเสนอแผนปฏิบัติการนั้นคืออะไร ไม่ใช่แค่เพียงมีแผน ไม่ใช่แค่แผนดูดี น าเสนอเก่ง  
แต่จะต้องมีส่วนที่วิเคราะห์ผลกระทบของแผนที่มีต่อเป้าหมายที่เก่ียวข้องอีกด้วย การน าข้อมูล สารสนเทศมาใช้
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนา จะท าให้
สถานศึกษาเกิดการพัฒนาตามทิศทางของวิสัยทัศน์ ถ้าสามารถท าได้ครบถ้วนกระบวนความตามที่น าเสนอมานี้ 
ผู้วิจัยรับรองได้ว่าจะเป็นโอกาสที่แผนปฏิบัติการจะเป็นเครื่องมืออันทรงประสิทธิภาพให้ทั้งกับผู้บริหารและ
คนท างานในทุกสายงานอย่างแท้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 
 
 

๑๒๘ 

บทที่ ๕ 
บทสรุป 

 
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาความต้องการและบริบทของการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและ
จังหวัดนครศรีธรรมราช และ ๒) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

สรุปผล 
 ๑. ควำมต้องกำรและบริบทของกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและ
จังหวัดนครศรีธรรมรำช พบว่า  
  ๑.๑ สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนทุกแห่งทุกสังกัด ร้อยละ ๑๐๐ มีความต้องการ 
ที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
สถานศึกษา ประเด็นที่ต้องการพัฒนาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์มากที่สุด ล าดับแรก คือ มาตรฐานด้านการ
บริหารและการจัดการศึกษา รองลงมา คือ มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านการบริหารและการจัดการศึกษา มีประเด็นย่อยที่
ต้องการพัฒนาสอดคล้องกันตามล าดับ ดังนี้ 
  ๑) อบรมให้ความรู้และฝึกปฎิบัติการเรื่องการเขียนโครงการ การออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลโครงการ การสร้างเครื่องมือวัดที่มีมาตรฐานในการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ  
  ๒) อบรมให้ความรู้และฝึกปฎิบัติการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการศึกษาแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ถูกต้องและสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา  
  ๓) อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนเอกสารรายงานการด าเนินงานและหลักฐานการ
ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากหน่วยงานภายนอก (สมศ.) รอบที่ ๔ และรอบที่ ๕ 
และการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ที่มีคุณภาพ 
  ๑.๒ สถำนศึกษำระดับกำรอำชีวศึกษำทุกแห่ง ร้อยละ ๑๐๐ ประเด็นที่ต้องการพัฒนาให้
บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์มากท่ีสุด คือ มาตรฐานด้านการจัดการอาชีวศึกษา 
  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านการจัดการอาชีวศึกษา มีประเด็นย่อยที่ต้องการ
พัฒนาสอดคล้องกันตามล าดับ ดังนี้ 
  ๑) อบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เรื่องการเขียนโครงการ การเขียนวัตถุประสงค์โครงการ การ
ด าเนินงานโครงการ การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ การสร้างเครื่องมือวัดที่มี



     

 
 
 

๑๒๙ 

มาตรฐานในการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
แก่บุคลากรทุกคน 
  ๒) การให้ความรู้และฝึกปฎิบัติการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการศึกษา แผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
มาตรฐานการศึกษาชาติแก่บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา 
  ๓) สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักให้กับบุคลากรและทุกภาคส่วนเพ่ือให้มีส่วนร่วม
มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการจัดท าและการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปปฏิบัติและความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัการประกันคุณภาพของสถานศึกษาแก่บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา 

 ๒. แนวทำงพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช 
 

 
ภำพ 3 แสดงกระบวนกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ  
ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 

  



     

 
 
 

๑๓๐ 

 การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช มุ่งเน้นที่การสร้าง
พ้ืนฐานที่แข็งแกร่งและการมีส่วนร่วมของสมาชิก สถานศีกษาต้องก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และจะต้องมีการสร้างแนวทางการจัดการศึกษานั้นให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดขึ้น โดยมีเครื่องมือที่จ าเป็น
ในการขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานและสื่อสารของสถานศึกษา แก่บุคลากรภายในสถานศึกษาซึ่งก็คือ 
“แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา” ที่เป็นการขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์  
พันธกิจและมาตรฐานของสถานศึกษา น าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือการด าเนินการตาม
โครงการ กิจกรรมและวัตถุประสงค์ประจ าปี จนได้ข้อมูลสารสนเทศในการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา ดังนั้น บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีความเข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ เพ่ือน าไปสู่การด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ จนสามารถน าข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินผลการปฏิบัติประจ าปีไปประยุกต์ใช้ส าหรับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา จากนั้นสถานศึกษาจัดท าเป็นเอกสารสรุปผลการด าเนินการเป็นรายงานผลการ
ปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองได้ต่อไปซึ่ งถือเป็นการด าเนินงาน
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษานั่นเอง  
 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช  
มีกระบวนการการด าเนินงาน ๓ ขั้นตอน ได้แก่ 
 ๑. ทบทวนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 
 เป็นขั้นตอนท่ีสถานศึกษาและสมาชิกต้องศึกษามาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายของสถานศึกษาซึ่ง
เป็นเครื่องมือสะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษา เป้าหมายหลักของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา คือ 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สถานศึกษาต้องทบทวนทิศทางและองค์ประกอบแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาว่ามีความสัมพันธ์ ความสอดคล้องกับการขับเคลื่อนงานให้ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ อันได้แก่ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการและการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ หากพิจารณาแล้วส่วนใด
ยังบกพร่องสถานศึกษาควรปรับปรุงหรือแก้ไขแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้รองรับการจัดการศึกษาให้เป็น  
ไปตาม “เป้าหมายที่พึงประสงค”์ ของสถานศึกษาท่ีตั้งไว้ มีข้ันตอนย่อย ๓ ประการคือ 
  ๑.๑ ศึกษามาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ๑.๒ ทบทวนทิศทางและองค์ประกอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษา      
  ๑.๓ ปรับปรุงหรือแก้ไขแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม “เป้าหมายที่พึงประสงค”์ 
  เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
  ๑. สมาชิกทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและสร้างความเข้าใจต่อมาตรฐานการศึกษา
และค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ๒. สมาชิกทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการก าหนด “เป้ำหมำยที่พึงประสงค์” ของสถานศึกษาที่
ต้องการพัฒนา ให้ครอบคลุม ๓ ด้านคือ ๑) ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา ๒) ด้าน



     

 
 
 

๑๓๑ 

คุณภาพการบริหารและการจัดการ ๓) ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผลลัพธ์
ที่ส าคัญจะเกิดข้ึนที่ “ตัวผู้เรียน”   
  ๓. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๓ - ๕ ปี ให้เป็นปัจจุบัน 
  ๔. สถานศึกษาและสมาชิกทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ
มีส่วนร่วมในการการทบทวนทิศทางการด าเนินงานการจัดการศึกษาสู่ความส าเร็จ 
  ๕. สถานศึกษาต้องมีการตรวจสอบองค์ประกอบของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีการ
เขียนอย่างครบถ้วน มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและกันและมุ่งสู่ปลายทางตามมาตรฐานและเป้าหมายของ
สถานศกึษาที่ก าหนดไว้ 
  ๖. สถานศึกษาก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและสิ่งส าคัญต้องสนองต่อตัวตนตามบริบท
ของสถานศึกษาและขับเคลื่อนงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดในมาตรฐานการศึกษาครบทุกด้าน 
  ๗. สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ของสถานศึกษาด้วยเทคนิคต่าง  ๆ เพ่ือ
น ามาสู่การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา อาทิ SWOT Analysis และ TOWS Matrix หรืออ่ืน ๆ เป็นเครื่องมือ
หรือเทคนิคที่น ามาใช้ในการประเมินสถานการณ์และศักยภาพของสถานศึกษาเพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาแต่ละแห่งเพ่ือน ามาสู่การวางกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทตามจริง 

 ๒. น ำสู่กำรปฏิบัติผ่ำนแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 เป็นขั้นตอนที่สถานศึกษาก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กรด้วยการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติ ก าหนดระบบการท างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการน าเสนอการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน แผนที่ท าขึ้นนี้ส าหรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดความส าเร็จและ  
มีประสิทธิภาพ เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่
สถานศึกษาก าหนด มีแนวทางและกระบวนการท างานที่ชัดเจนที่จะมุ่งไปสู้เป้าหมายความส าเร็จที่พึงประสงค์ มี
วางแผนการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและตรวจสอบผลการท างานอย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนย่อย ๖ ประการคือ 
  ๒.๑ สถานศึกษาและสมาชิกทุกฝ่ายร่วมกันตั้งเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
  ๒.๒ ทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๒.๓ ทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของสถานศึกษา 
  ๒.๔ ก าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ 
  ๒.๕ พิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด              
  ๒.๖ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  ๒.๗ น าแผนปฏิบัติการประจ าปีเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาก่อน
น าไปสู่การปฏิบัติและแนบหลักฐานปรากฏท้ายเล่ม 
  ๒.๘ ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและโครงการที่ได้ก าหนดไว้ 
  ๒.๙ เมื่อสิ้นสุดปีมีการสรุปผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาของสถานศึกษา 
 
 
 



     

 
 
 

๑๓๒ 

  เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ  
  ๑. สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาควรศึกษาความสัมพันธ์ ความเชื่อมโยงและความ
เป็นเหตุเป็นผลของการน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีขอ ง
สถานศึกษา 
  ๒. สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมและรับรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี แล้วร่วมด าเนินการ วางแผนและด าเนินงานต่าง  ๆ 
ด้วยกันเพ่ือให้มองไปในทิศทางเดียวกัน  
  ๓. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีทุก ๆ ปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการแก่ทุกฝ่ายและสามารถก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้ 
  ๔. สถานศึกษาต้องมีการวิเคราะห์ตัวตนตามบริบทของสถานศึกษาในแต่ละปี โดยน าข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในมาพิจารณาเพ่ือก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและโครงการให้มีความทันสมัย ทันต่อสภาพการณ์ และสนับสนุนกระบวนการขับเคลื่อนงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมายตามท่ีวางมาตรฐานไว้ 

 ๓. สร้ำงโครงกำรดีขับเคลื่อนงำนสู่เป้ำหมำย 
 เป็นขั้นตอนที่สถานศึกษาก าหนดกิจกรรม วิธีการด าเนินงาน โดยการน าเอาแผนกลยุทธ์หรือ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาลงสู่การปฏิบัติงานในลักษณะของโครงการ แล้วมีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผล โดยก าหนดเป็นโครงการที่อยู่ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มี
กิจกรรมมุ่งเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษา พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพด้านการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โครงการที่ดีมีคุณภาพ
ต้องท าให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามท่ีสถานศึกษาตั้งไว้ มีข้ันตอนย่อย ๙ ประการคือ 
  ๓.๑ สถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันก าหนดโครงการและผู้รับผิดชอบโครงการ 

  ๓.๒ วิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย การจัดการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
  ๓.๓ วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือ
ก าหนดลักษณะของโครงการที่ดีที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา 

  ลักษณะของโครงการที่ดีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา 

  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ๑) โครงการดีมุ่งเป้าพัฒนามาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ 
  ลักษณะของโครงการเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความสามารถ
ทางด้านวิชาการส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ เจตคติ และศักยภาพของผู้เรียนสอดรับกับ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน นโยบายต่างๆ และสัมพันธ์กับความต้องการของประเทศไทยและคุณลักษณะ
คนไทย ๔.๐ มุ่งสู่การเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลกที่เข้มแข็ง 



     

 
 
 

๑๓๓ 

  ลักษณะของโครงการเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดี 
ที่พึงประสงค์ ทั้งในด้านพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม ทัศนคติ ค่านิยม สุขภาวะครบด้าน เพ่ือจะได้เป็นบุคคล
ที่ดี เข้มแข็งและมีความสุขบนบรรทัดฐานและความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น สังคม ประเทศชาติ
และโลก  
  ๒) โครงการดีมุ่งเป้าพัฒนามาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

  ลักษณะของโครงการจะเป็นกระบวนการที่สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาและด าเนินการในการ  
จัดการศึกษา การบริหารจัดการระบบต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการท างานที่สามารถพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนได้ตรงตามเป้าหมายที่พึงประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ลักษณะของโครงการตามมาตรฐานนี้เน้น
การพัฒนาหรือส่งเสริมงานคุณภาพการจัดระบบบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา การก าหนด
เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน การด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  
  ๓) โครงการดีมุ่งเป้าพัฒนามาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  ลักษณะของโครงการจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอน  การวั ด
ประเมินผล สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียน ผ่านกิจกรรมและด าเนินการของครูผู้สอน ลักษณะของโครงการ
ตามมาตรฐานนี้เน้นการพัฒนาหรือส่งเสริมงานคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา การสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกที่เน้น
การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี การรู้จักผู้เรียนรายบุคคล การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
  ระดับการอาชีวศึกษา 

  ๑) โครงการดีมุ่งเป้าพัฒนามาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่ 
พึงประสงค์  
  ลักษณะของโครงการเน้นการพัฒนาคุณภาพการของผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา
ที่พึงประสงค์ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แต่ละระดับ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม ประเทศ ความถนัดของผู้เรียน นโยบายต่าง ๆ และสัมพันธ์กับความต้องการ
ของประเทศไทยและคุณลักษณะคนไทย ๔.๐  
  ๒) โครงการดีมุ่งเป้าพัฒนามาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 

  ลักษณะของโครงการจะเป็นกระบวนการที่สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาและด าเนินการบริหาร
การจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานที่ ๑ และรองรับเป้าหมายที่พึงประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ลักษณะ



     

 
 
 

๑๓๔ 

ของโครงการตามมาตรฐานนี้เน้นการพัฒนา ส่งเสริมและการบริหารจัดการ หลักสูตร รายวิชา การจัดการเรียน
การสอน ผู้สอน และทรัพยากรของสถานศึกษา  
  ๓) โครงการดีมุ่งเป้าพัฒนามาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ลักษณะของโครงการจะเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ชุมชน 
องค์กร เพ่ือสร้างสังคมห่งการเรียนรู้ มีการจัดท าและน าเอานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ของ
สถานศึกษาถ่ายทอดไปสู่ชุมชนและสังคม 

  ๓.๔ วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือก าหนดลักษณะของโครงการที่ดีที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา 

  ลักษณะของโครงการที่ดี ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้งในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา ตามมาตรฐานทั้ง ๓ ด้าน รวมทั้งค่านิยมร่วมและคุณธรรม ได้แก่ 

    ๑) โครงการที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้และทักษะชีวิต ทักษะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ เพ่ือโลกดิจิทัลและโลกในอนาคต เช่น การรู้วิธีเรียน ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มีสมรรถนะท่ีเกิดจากความรู้ด้านต่าง ๆ ซึ่งความรู้และความรอบรู้ คือ ชุดความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้ตนเองรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงได้ ได้แก่ (๑.๑) ความรู้พ้ืนฐาน (ภาษา การค านวณ การใช้
เหตุผล) และความรู้ตามหลักสูตร (๑.๒) การรู้จักตนเอง (๑.๓) ความรู้เรื่องภูมิปัญญาไทยท้องถิ่น ชุมชน สภาพ
ภูมิสังคม ภูมิอากาศ ประเทศชาติ ประชาคมโลก (๑.๔) ความรอบรู้ด้านต่างๆ ได้แก่ ความรอบรู้ ด้านสุขภาพ 
การเงินสารสนเทศ (๑.๕) ความรู้เรื่องการงานอาชีพ มีสมรรถนะที่เกิดจากความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างมีสุนทรียะ 
(๑.๖) การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการจัดการตนเอง  
   ๒) โครงการที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะและทักษะที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม
และการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะทางปัญญา การคิดสร้างสรรค์ การคิดวิจารญาณ การคิดเชิงวิพากษ์  
การสะท้อนคิด การแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร การใช้ภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
อย่างชาญฉลาด การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความสามารถในการบูรณาการข้ามศาสตร์ การสร้างสรรค์นวัตกรรม
และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการที่เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกยุคดิจิทัล ทักษะ
ศตวรรษท่ี ๒๑ ที่สถานศึกษาพิจารณาว่ามีความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาผู้เรียนของตนเอง   
   ๓) โครงการที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้เกิดความรักชาติ  รักท้องถิ่น รู้จัก
แยกแยะถูกผิด สร้างการมีจิตส านึกความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ส่งเสริมการมีจิตอาสา สร้าง
ความรู้สึกมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนฐานของประชาธิปไตย ส่งเสริมการรู้จักหน้าที่ และปฏิบัติตาม
หน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน สร้างความเชื่อมั่นในการรักษาความยุติธรรม ความเท่าเทียมและเสมอ
ภาคเพ่ือจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่าง
สันติ 
   ๔) โครงการที่มุ่ งพัฒนาคุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนด  
ซึ่งสามารถน าเอาค่านิยมร่วมหรือคุณธรรมตามกรอบที่มาตรฐานการศึกษาชาติได้ก าหนดไว้ มาก าหนดเป็น  
ส่วนหนึ่งของคุณลักษณะและคุณธรรมที่พึงประสงค์ที่ต้องการสร้างให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนให้เหมาะกับการเป็น  
คนไทย ๔.๐ ประกอบด้วย ค่านิยมร่วม ๔ ประการ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง ความเท่าเทียมเสมอภาค 



     

 
 
 

๑๓๕ 

และคุณธรรม อันเป็นลักษณะนิสัยที่ดีและคุณลักษณะที่ดีด้านคุณธรรมพ้ืนฐาน การรู้ถูกผิด ความดีงาม 
จริยธรรม จรรยาบรรณในการเป็นสมาชิกของสังคม  
  ๓.๕ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ  ๓ - ๕ 
ปีของแต่ละปีการศึกษา มาจัดท ารายละเอียดลงสู่การปฏิบัติในรูปแบบของโครงการ 

  โครงการและกิจกรรมที่ก าหนด ควรสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายที่  
พึงประสงค์ของการพัฒนาสถานศึกษา ครอบคลุมตามมาตรฐานและสองต่อคุณภาพการจัดการศึกษา  
ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ 
    ๑) โครงการและกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนหรือคุณภาพของผู้ส าเร็จ
การศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษาตั้งเป้าหมายไว้ 
   ๒) โครงการและกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการสถานศึกษา
ให้มีสิ่งส่งเสริมสนับสนุนและการบริหารจัดการเพ่ือให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายพึงประสงค์ที่วางไว้  
   ๓) โครงการและกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ หรือการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้สอนพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนและผู้สอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยที่ขยายผลสู่ชุมชน สังคม
และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ สู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๖ คัดเลือกและก าหนดโครงการที่รองรับกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาและควรตอบสนอง
สถานการณ์ปัจจุบัน อาทิ ประเทศไทยและคนไทย ๔.๐ การรองรับการจัดการศึกษาช่วงการแพร่ระบาดของ 
COVID - ๑๙  การด ารงชีวิตและเศรษฐกิจบนฐานดิจิทัล  
  ๓.๗ พิจารณาภาพรวมของโครงการ เพ่ือพิจารณาคัดเลือกโครงการที่เหมาะสมที่จะจัดเป็น
โครงการที่อยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีและด าเนินการจัดโครงการในปีนั้น ๆ  
  ๓.๘ เขียนโครงการตามองค์ประกอบของหัวข้อและเนื้อหาของโครงการ 

  ๓.๙ ด าเนินงานตามโครงการในแต่ละปีการศึกษาท่ีได้วางแผนไว้ 
  เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
  ๑. สมาชิกทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการ กิจกรรม และผู้รับผิดชอบโครงการ
ควรเป็นผู้เขียนโครงการด้วยตนเอง 
  ๒. สถานศึกษาต้องปรับโครงการให้เป็นปัจจุบัน หากน าเอาโครงการเดิมมาใช้ต้องพิจารณา
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและรายละเอียดการด าเนินงานว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีความทันสมัย 
  ๓. โครงการที่จัดท าในแต่ละปีควรสอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีก าหนดขึ้น ซึ่งต้องมีวิธีการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
  ๔. โครงการที่จัดท าในแต่ละปีควรสอดคล้องและค านึงถึ งมาตรฐานการศึกษาของชาติ   
ด้วยจุดหมายปลายทางของการพัฒนา คือ “การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ให้เป็นคนไทย 
๔.๐” ซึ่งต้องมีวิธีการพัฒนาผู้เรียนผ่านโครงการต่าง ๆ ให้ได้ท ากิจกรรมตามสภาพแวดล้อมที่สถานศึกษา
ก าหนดให ้



     

 
 
 

๑๓๖ 

  ๕. โครงการและกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษาต้ องมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ 
การด าเนินงานทั้งในด้านการเรียนของผู้เรียน การสอนของผู้สอน และการบริหารจัดการงานด้านต่าง  ๆ ของ
สถานศึกษาและผู้บริหาร อาทิ การท างานบนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ การท างานระหว่างการแพร่ระบาดของ
เชื่อไวรัส โคโรน่า ๒๐๑๙ (COVID-19) การอยู่ในโลกดิจิทัลและเน้นการมีส่วนร่วม การเป็นพลเมืองโลก 
 ๓. ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำ ขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัด
ตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช พบว่ำ 
  ๑) สถานศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
  ๒) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีความตระหนัก รับรู้ ยอมรับและเข้าใจในบริบทและสภาพการ
เปลี่ยนแปลง 
  ๓) สถานศึกษาต้องท างานอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 
  ๔) สถานศึกษาต้องน าแผนที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ และมีการก ากับติดตาม การด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผน 
  ๕) สถานศีกษามีการติดตาม ประเมินผลและน าผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 
  ๖) การมีส่วนร่วม สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ทุกฝ่าย
ต้องมีส่วนร่วมและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมายแนวทางการพัฒนาและ
ประเด็นการพัฒนาต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 
  ๗) เน้นกระบวนการร่วมเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง หลังจากที่ก าหนดแผนงานและโครงการ
แล้ว ทุกฝ่ายต้องลงมือปฏิบัติงานตามที่ได้วางแผนไว้ ขับเคลื่อนให้เกิดผลงานตามเป้าหมาย สร้างการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายให้ได้เรียนรู้งานต่าง ๆ ของสถานศึกษา เมื่อเสร็จสิ้นการท างานแล้วจะต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือถอดบทเรียนความส าเร็จและหาแนวทางการปฎิบัติงานที่ดีต่อไป 
  ๘) การน าระบบเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน
และการบริหารงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคสถานการณ์ปัจจุบันที่เป็นยุคดิจิทัลที่มีการด าเนินกิจกรรม
และการด ารงชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานได้อย่างมีพลังและสะดวกรวดเร็ว
ในการเชื่อมต่อ เก็บรวบรวม และประเมินผล 
  ๙) การบริหารจัดการงบประมาณ สถานศึกษาสามารถบริหารงบประมาณในกรณีที่มีเงินหรือ
งบประมาณน้อย สามารถท าโครงการรวมกันได้อย่างผสมผสานแล้วตอบตัวชี้วัดหรือมาตรฐานสถานศึกษา 
 
  



     

 
 
 

๑๓๗ 

อภิปรำยผลกำรวิจัย  
 การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช มีประเด็นที่
น่าสนใจที่ควรน ามาอภิปรายได้ดังนี้  
 ๑. ประเด็นความต้องการของสถานศึกษา ในการต้องการพัฒนาในด้านการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี การเขียนและการประเมินโครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาบรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและ
บุคลากรในสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญว่าองค์กรที่จะประสบความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องมีการ
วางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic planning) ทั้งนี้เนื่องจากแผนกลยุทธ์จะเป็นแนวทางที่ให้ผู้บริหารองค์กร
ด าเนินการได้อย่างมีทิศทาง คือ มุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ส่วนแผน
ปฏิบัติการประจ าปีและโครงการ จะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งสถานศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการได้ให้ข้อมูลที่สะท้อนว่า มีการด าเนินการจัดท าแผนทั้งแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ แต่แผนการจัด
การศึกษาทั้งสองที่ได้นั้นยังขาดความชัดเจนและมีส่วนประกอบไม่ครบและไม่ถูกต้องตามหลักการ สถานศึกษา
บางแห่งน าแผนปฏิบัติการที่เคยท าในปีที่ผ่านมา น ามาใช้โดยไม่ได้มีการปรับเปลี่ยน แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ปรากฏจึงเปรียบเสมือนเป็นงานประจ า และยังขาดการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง
โครงการ/กิจกรรมในแผนกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  อีกทั้งการด าเนินการจัดท าแผนไม่เป็นไปตามขั้นตอน 
ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากบุคลากรที่รับผิดชอบยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการ การเขียน
โครงการและการประเมินโครงการและขาดทักษะในการท าแผนปฏิบัติการแต่ละขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สงบุญ เถาโคตรศรี (๒๕๖๑) ที่ศึกษาสภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
บ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๓ ที่พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติการทุกปีการศึกษา แผนในการด าเนินงานในการจัดท าแผนปฏิบัติการไม่ชัดเจน ทั้งนี้เนื่องจาก 
ครูและบุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการนั่นเอง ซึ่งจากปัญหาที่พบดังกล่าว ทาง
คณะผู้วิจัย จึงได้น ามาเป็นข้อมุลในการวางแผนและก าหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๒. การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์นั้น จากการวิจัยครั้งนี้จะ พบว่า มีองค์ประกอบ
ที่ส าคัญอยู่ ๘ ประการ องค์ประกอบแรก สถานศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาชาติ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาก าหนดเป้าหมายไว้และต้องมองภาพตลอดแนว
ในกระบวนการท างานที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานสถานศึกษา และมาตรฐานชาติ และก าหนด
ผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา องค์ประกอบที่ ๒ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้บริหารต้องมีความตระหนัก รับรู้ ยอมรับและเข้าใจใน
บริบทและสภาพการเปลี่ยนแปลง พร้อมเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมีความสามารถในการประสานงาน
ข้ามหน่วยงานและสร้างเครือข่ายในการท างาน มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล คิดนอกกรอบ ตลอดจนสามารถสื่อสาร  
ท าความเข้าใจให้เกิดการยอมรับได้ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข้าใจในขั้นตอนและกระบวนการนโยบาย รวมถึงสามารถก าหนดและผลักดัน 



     

 
 
 

๑๓๘ 

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและที่ส าคัญ คือ เป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ
บูรณาการการท างานอย่างเป็นระบบเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายสุดท้าย คือ เพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนและประเด็นที่
ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา และเห็นความส าคัญของการบริหารงานโดยใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารงานของสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ ๓ สถานศึกษาต้องท างานอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ โดยเริ่ม
ตั้งแต่การมีการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน การน าผลการ
ประเมินมาพัฒนาและปรับปรุง รวมทั้งการน าเสนอผลการด าเนินงานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ                  
ตามกระบวนการประกันคุณภาพ การด าเนินกิจกรรมตามโครงการวิจัยนี้ คณะผู้วิจัยมุ่งให้เน้นให้สถานศึกษาเกิด
การพัฒนาระบบการท างานให้เป็นระบบยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้สถานศึกษาที่เข้าร่วมคงการบริหารจัดการโดยใช้
แนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาที่ มุ่งสู่ เป้าหมายที่วางไว้ จึงเริ่มต้นโดยการให้
สถานศึกษาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ที่สถานศึกษาได้จัดท า
แล้วด าเนินการปรับปรุงให้ชัดเจนและเหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานสถานศึกษา ก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษาที่สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานสถานศึกษา ตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้และน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการและโครงการต่าง ๆ องค์ประกอบที่ ๔  
สถานศึกษาต้องน าแผนที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ และมีการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน  
มีการเก็บหลักฐานร่องรอย การท างานว่ามีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเมื่อไร เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในแผนหรือไม่อย่างไร องค์ประกอบที่ ๕ การติดตามประเมินผลและน าผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ต้องมีการติดตามการด าเนินงานในทุกขั้นตอน เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ และ
วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาและน ากลับมาศึกษา วิจัยและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  
องค์ประกอบที่ ๖ การมีส่วนร่วม สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและเปิด
โอกาสให้ตัดสินใจได้อย่างอิสระทั้งในการก าหนดนโยบาย แผน การน าแผนไปปฏิบัติ องค์ประกอบที่ ๗ เน้น
กระบวนการร่วมเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ต้องมีการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง (Action Learning) ผนวกกับการมีเพ่ือนร่วมเรียนรู้ และพ่ีเลี้ยงที่คอย
ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน คณะผู้วิจัยได้ร่วมท างานแบบ  
มีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีปฏิสัมพันธ์ ได้เรียนรู้ร่วมกัน  
ได้แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ความคิด มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการด าเนินงานทั้งภายใน
สถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการวิจัย ซึ่งองค์ประกอบนี้นับเป็นองค์ประกอบส าคัญ ที่ท า
ให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการปฏิบัติ ของผู้รับผิดชอบโครงการ /
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ว่าในการด าเนินโครงการ /กิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนและการ
ด าเนินงานภายในสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์นั้น ตนได้มีส่วนรับผิดชอบในด้านใดบ้าง ผลการด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายหรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคในการท างานอย่างไร และสามารถที่จะแก้ไขปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค
เหล่านั้นได้อย่าไร ซึ่งกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการด าเนินงานนี้จะเป็นองค์ประกอบส าคัญที่
ท าให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและท าให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นแนวทางในการสร้าง
มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน และองค์ประกอบที่ ๘                    



     

 
 
 

๑๓๙ 

การน าระบบเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการ และสนับสนุนการเรียนการสอน โดยเฉพาะในยุค
สถานการณ์โรคระบาดโควิดในขณะนี้ คงปฏิเสธไม่ได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ รูปแบบการเรียนออนไลน์ และ
การเรียนทางไกลในรูปแบบต่าง ๆ ได้ถูกน ามาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ   

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
 ๑. ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาสามารถน าแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการอาชีวศึกษา ในพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราชไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีและโครงการของสถานศึกษาท่ีจะสอดคล้องกับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
 ๒. ผู้ปฏิบัติการ ผู้สอน หรือบุคลากรสายสนับสนุนของสถานศึกษาได้ใช้แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการ
อาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช ไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานพัฒนา ทบทวน 
ปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และมีแนวทางในการคัดเลือกจัดท าโครงการที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดทั้งระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการอาชีวศึกษา 
 ๓. สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย สามารถศึกษาขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน การเขียนโครงการที่
สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ส่งเสริมให้บรรลุผลลัพธ์ที่  
พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 
 ๔. สถานศึกษาสามารถศึกษาลักษณะของโครงการที่ดีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการก าหนดโครงการที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาต่าง ๆ ที่ครอบคลุมคุณภาพการจัดการศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ ผู้เรียน การบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 
 
 

๑๔๐ 

 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาบทเรียนหรือถอดบทเรียนผลการปฏิบัติงานที่ดีเลิศ (Best Practice) ในการ
พัฒนาโครงการที่ดีเลิศที่บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาชาติตามระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา 
 ๒. ควรมีการวิจัยในรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษา (แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาวหรือแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และโครงการของ
สถานศึกษา) ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการอาชีวศึกษาที่ก าหนดกลุ่มเป้าหมายตามสังกัดของสถานศึกษา เช่น สังกัดรัฐบาล สังกัดเอกชน สังกั ด
การกุศล เป็นต้น เนื่องจากในแต่ละสังกัดจะมีคุณลักษณะหรือมีเงื่อนไขในการบริหารจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน 
 ๓. ควรมีการวิจัยเชิงพัฒนากลยุทธ์ในการปฏบัติงานเพ่ือสอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาทุกด้าน เช่น กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การพัฒนาการปฏิบัติงานและ
การวิจัยของครูผู้สอน กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 
 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     

 
 
 

๑๔๑ 
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๑๔๓ 

ภำคผนวก  
 
ภำคผนวก ก  รายชื่อสถานศึกษาที่เข้าร่วมวิจัย 
ภำคผนวก ข  เครื่องมือวิจัย 
ภำคผนวก ค  ตัวอย่างผลงานแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและโครงการของสถานศึกษา 
ภำคผนวก ง ภาพแสดงการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

ภำคผนวก จ สื่อประชาสัมพันธ์ e-book เรื่อง การออกแบบ (เขียน) โครงการ  



     

 
 
 

๑๔๔ 

ภำคผนวก ก   
รำยชื่อสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมวิจัย 

  
๑. สถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำก ประกอบด้วย 
 ๑) โรงเรียนสรรพวิทยาคม  
  สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
 ๒) โรงเรียนอนุกูลวิทยา (วัดดอนแก้ว)  
  สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
 ๓) โรงเรียน ตชด. ท่านผู้หญิงทวี มณีนุตร                   
  สังกัด กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
 ๔) กศน.อ าเภอแม่สอด                                         
  สังกัด ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ๕) วิทยาลัยเทคนิคแม่สอด (วิทยาลัยการอาชีพแม่สอด)    
  สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา (สอศ.) 
 ๖) โรงเรียนเทศบาลมณีไพรสณฑ์ เทศบาลนครแม่สอด    
  สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบาลนครแม่สอด 
 
๒. สถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช ประกอบด้วย 
 ๑) โรงเรียนบ้านบางเตย (สพป.นครศรีธรรมราชเขต 1)    
  สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
 ๒) โรงเรียนไตรภูมิวิทยา                                        
  สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
 ๓) โรงเรียน ตชด. บ้านเขาวัง                                  
  สังกัด กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
 ๔) กศน.อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช               
  สังกัด ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ๕) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ         
  สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา (สอศ.) 
 ๖) โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก                        
  สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบาลนครเมืองนครศรีธรรมราช 
 
 

 
 



     

 
 
 

๑๔๕ 

ภำคผนวก ข   
เครื่องมือวิจัย 

 
๑. แบบแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สอบถามความต้องการของสถานศึกษาเรื่อง “การพัฒนาโครงการและ 
การประเมินโครงการเพื่อจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา” 
๒ เครื่องมือประกอบกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 ๒.๑ แบบตรวจสอบส่วนประกอบของแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 ๒.๒ แบบตรวจสอบส่วนประกอบของแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา / ปีงบประมาณ 
 ๒.๓ แบบตรวจสอบความสัมพันธ์ของพันธกิจ กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



     

 
 
 

๑๔๖ 

แบบสัมภำษณ์ควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
เรื่อง “กำรพัฒนำโครงกำรและกำรประเมินโครงกำรเพื่อจัดกำรศึกษำบรรลุ                                                   

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ” 
ชื่อวิจัย การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช 
หัวข้ออบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง “การพัฒนาโครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา” 
โดย ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ผู้วิจัย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กอบสุข คงมนัส และคณะ  
ควำมเป็นมำ 
 ในปี ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้มีการด าเนินการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและสร้างแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา โดยใช้สถานศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดตากและ
จังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นกลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วมโครงการวิจัย ๑๒ แห่ง ซึ่งท าให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง 
มีการปรับปรุงหรือจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาของตนแล้วนั้น จึงส่งผลให้สถานศึกษาทั้ง ๑๒ แห่ง ต้องพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
ให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ได้ก าหนดขึ้นมา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน  
การบริหารและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
รวมทั้งผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาของสถานศีกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 จากการลงพ้ืนที่ร่วมด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาและผลจากถอดบทเรียนจากโครงการวิจัยดังกล่าว
คณะผู้วิจัย พบว่า สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการวิจัย ๑๒ แห่ง มีปัญหาในการเขียนโครงการที่ขาดความ
สอดคล้องสัมพันธ์กันในแต่ละหัวข้อของโครงการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษา นอกจากนี้ บุคลากรในสถานศึกษายังมีความต้องการในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ในการออกแบบโครงการ การเขียนโครงการที่มีประสิทธิภาพและการประเมินผลโครงการส าหรับการจัด
การศึกษาตามแผนการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาตนเอง โดยบุคลากรใน
สถานศึกษามีความคาดหวังว่าจะได้รับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจและค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือร่วม
พัฒนาการเขียนโครงการ การด าเนินงานโครงการตามแผนการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และการ
ประเมินโครงการเพ่ือสะท้อนผลการด าเนินงาน อันจะน าไปสู่การจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาต่อไป 
 ด้วยเหตุนี้ คณะผู้วิจัยเล็งเห็นความจ าเป็นในการร่วมพัฒนาสถานศึกษาด้วยการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาโครงการและการประเมินโครงการที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุเป้ าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจ
และมีส่วนร่วมในการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา และร่วมสะท้อนผลการพัฒนา



     

 
 
 

๑๔๗ 

โครงการและการประเมินโครงการสถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ภายใต้การด าเนินงานตามโครงการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่
จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่มุ่งหวังให้สถานศึกษาทุกแห่ง
สามารถพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาตามบริบทของตนและบรรลุตามเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ต่อไป 
เป้ำหมำย 
 ๑. สร้างความเข้าใจในเรื่องแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ๒. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับสถานศึกษาในการพัฒนาโครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัด
การศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 ๓. ร่วมติดตามและสะท้อนผลการพัฒนาโครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ผลลัพธ์  
 ๑. สถานศึกษาได้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษาที่ประสิทธิภาพสอดคล้องมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 ๒. สถานศึกษาได้โครงการและแนวทางการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 ๓. บุคลากรของสถานศึกษาสามารถพัฒนาโครงการและการประเมินโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
กำรด ำเนินงำน/กิจกรรม 
 ๑. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบออนไลน์สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องแผนพัฒนาการศึกษาและการ
พัฒนาโครงการและการประเมินผลโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาให้แก่บุคลากรและ
สถานศึกษาทุกแห่ง (แยกอบรมเฉพาะแต่ละแห่ง) ภายใต้หัวข้อ “การเขียนโครงการและการประเมินโครงการ” 

๒. บุคลากรของสถานศึกษาที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโครงการและการประเมินโครงการของ
ตนเอง โดยออกแบบและเขียนโครงการที่มีความสัมพันธ์ระหว่างจุดประสงค์ กิจกรรม ผลลัพธ์ การวัดผล
ความส าเร็จของโครงการและออกแบบการประเมินผลโครงการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึ กษาของ
สถานศึกษารองรับการประกันคุณภาพการศึกษาและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

๓. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาแต่ละแห่งและคณะผู้วิจัยด้วยการ
ประชุม เสวนา แลกเปลี่ยนแบบออนไลน์ภายในสถานศึกษา หรือ การประชุม เสวนา แลกเปลี่ยนแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในสถานศึกษา (ขึ้นอยู่กับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา หาก
สถานศึกษาใดเลือกวิธีการ PLC จะต้องด าเนินการตามกระบวนการ PLC อย่างครบถ้วน) เพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ติดตาม ดูแล ให้ค าปรึกษาและสะท้อนผลการพัฒนาโครงการและการประเมินผลโครงการเพ่ือจัด
การศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 



     

 
 
 

๑๔๘ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร  การอบรมเชิงปฏิบัติการ ช่วงเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๔  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วงเดือนพฤษภาคม ถึง กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 

เนื้อหำ 
๑. เนื้อหาส าหรับการอบรมเชิงปฏิบัติการแก่สถานศึกษา หัวข้อ “การเขียนโครงการและการประเมิน

โครงการ” ประกอบด้วย ๑) การทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ๒) การทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี 
๓) การวิเคราะห์โครงการกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาชาติ ๔) การเขียน
วัตถุประสงค์โครงการ ๕) การออกแบบกิจกรรมด าเนินการโครงการ ๗) การพัฒนาเครื่องมือวัดความส าเร็จของ
โครงการ ๘) การประเมินโครงการ และ ๙) การจัดท ารายงานผลการประเมินโครงการ เป็นต้น    
 ๒. เนื้อหาส าหรับการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและคณะผู้วิจัย ประกอบด้วย ๑) ปัญหา
และอุปสรรคที่พบในการพัฒนาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒) ปัญหาการจัดท า
โครงการของสถานศึกษา ๓) รูปแบบและลักษณะโครงการเพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ๔) การพัฒนาโครงการต่าง ๆ เพ่ือจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพของสถานศึกษา ๕) การด าเนินงานโครงการของสถานศึกษา (แนวทาง               
การด าเนินงาน การบริหารจัดการ การวัดความส าเร็จ) ๖) การประเมินโครงการและการจัดท ารายงานผลการ
ประเมินโครงการของสถานศึกษา (แนวทางการประเมิน วิธีการด าเนินการประเมิน แนวทางการเขียนรายงาน) 
เป็นต้น    



     

 
 
 

๑๔๙ 

แบบสัมภำษณ์ควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
เรื่อง “กำรพัฒนำโครงกำรและกำรประเมินโครงกำรเพื่อจัดกำรศึกษำบรรลุ                                                   

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ” 
 
ค ำชี้แจง  โปรดตอบค ำถำมและระบุควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
ชื่อสถำนศึกษำ ..................................................................................................................... 
๑. เนื้อหาที่ต้องการพัฒนา เป็นเนื้อหาที่สถานศึกษาต้องการพัฒนาบุคลากรผ่านการอบรมเชิ งปฏิบัติการและ
การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษาและคณะผู้วิจัย 
  หัวข้อ “การเขียนโครงการและการประเมินโครงการ” ประกอบด้วย 
  - การวิเคราะห์โครงการกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาชาติ 

- การเขียนวัตถุประสงค์โครงการ 
  - การออกแบบกิจกรรมด าเนินการโครงการ 
  - การพัฒนาเครื่องมือวัดความส าเร็จของโครงการ 
  - การประเมินโครงการ 
  - การจัดท ารายงานผลการประเมินโครงการ 
    เนื้อหาอ่ืน ๆ ที่ต้องการพัฒนา (ระบุเพิ่มเติม) 
............................................................................... ................................................................................................
............................................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ..................................................
.................................................................. .............................................................................................................  
๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบออนไลน์และการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 ๒.๑ รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบออนไลน์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในพัฒนาโครงการ (การ
ออกแบบ การเขียน การด าเนินงาน การวัดผลส าเร็จ) การประเมินโครงการและการรายงานผลโครงการที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถน าสู่การปฏิบัติจริง 

กิจกรรมการอบรมที่สถานศึกษาต้องการ (ระบุเพิ่มเติม) 
............................................................................................................................. ..................................................
............................................................................ ...................................................................................................
............................................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. .................................................. 

๒.๒ รูปแบบการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือติดตามและสะท้อนผลการพัฒนาโครงการและการ
ประเมินโครงการของสถานศึกษา กรุณาเลือกรูปแบบกิจกรรม 
 .......... การประชุม เสวนา แลกเปลี่ยนแบบออนไลน์ภายในสถานศึกษา 

.......... การประชุม เสวนา แลกเปล่ียนแบบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในสถานศึกษา 
(มีเกียรติบัตรการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการชั่วโมงการท า PLC) 



     

 
 
 

๑๕๐ 

 
๓. โปรแกรมท่ีต้องใช้อบรมและประชุมแบบออนไลน์ เช่น Google Meet, Microsoft Team, Zoom เป็นต้น  
    (โปรดระบุโปรแกรมที่ต้องการใช้มา ๓ อันดับ หมายเหตุ การอบรมจะเลือกตามบริบทของสถานศึกษา) 
 อันดับที่ ๑ ................................................................................................................  

อันดับที่ ๒ ....................................................................................................... ........ 
 อันดับที่ ๓ ................................................................................................................  
๔. ระยะเวลาการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน ครั้งที่ ๑ 
  (กรุณาระบุวันที่สถานศึกษาสะดวกอบรมแบบออนไลน์ และ เลือกวันที่ส ารองไว้ ๑ วัน)  
      วันที่ต้องการอบรม วันที่ ................................ ๒๕๖๔ 
      วันที่ส ารอง          วันที่ ................................ ๒๕๖๔ 
๕. จ านวนบุคลากรของสถานศึกษาที่ต้องการเข้าร่วมอบรมและประชุมแบบออนไลน์ จ านวน...................คน 
๖. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ..................................................
.......................................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. .................................................. 

- ขอบพระคุณส าหรับความร่วมมือ - 
  



     

 
 
 

๑๕๑ 

เครื่องมือประกอบกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
กิจกรรมที ่๑ 

แบบตรวจสอบส่วนประกอบของแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
โรงเรียน/ สถำนศึกษำ  .......................................... 

 
ที ่ ประเด็นพิจำรณำ มี ไม่มี หมำยเหตุ 
๑ ปก     
๒ บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษา    
๓ ค าน า    
๔ สารบัญ    
๕ ส่วนที่ ๑ บริบทของสถานศึกษา 

๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา  
ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 
ภารกิจโครงสร้างการบริหาร  
๑.๒ ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 
ข้อมูลประชาการวัยเรียนในเขตบริการ 
ข้อมูลนักเรียน 
ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ข้อมูลที่ดินสิ่งก่อสร้าง  
๑.๓ ข้อมูลสภาพชุมชน 
 - การปกครอง 
 - การประกอบอาชีพ 
 - ลักษณะความเป็นอยู่ของชุมชน  
๑.๔ ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
 -  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ 
 -  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (SAR) 
 -  ข้อมูลอื่นๆ  
๑.๕ นโยบายส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง  
  - ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
  - นโยบาย จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
  - ฯลฯ   

   

๖ ส่วนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของสถานศึกษา 
๒.๑ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
๒.๒ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

   



     

 
 
 

๑๕๒ 

ที ่ ประเด็นพิจำรณำ มี ไม่มี หมำยเหตุ 
๒.๓ กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ  

๗ ส่วนที่ ๓ ทิศทางการจัดการศึกษา                                                     
๓.๑  วสิัยทัศน์   
๓.๒  พันธกิจ  
๓.๓  เป้าประสงค์  
๓.๔  ประเด็นกลยุทธ์  

   

๘  ส่วนที่ ๔ กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ........ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ .................................................. 

วัตถ ุ
ประสงค์

เชิง 
กลยุทธ์ 

ตัว 
ช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กล
ยุทธ์
ริเริม่ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ 

          
          
          

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
๙ 

ส่วนที่ ๕ โครงการและกิจกรรม  
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ .................................................. 

วัตถ ุ
ประสงค์

เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์
ริเริม่ 

โครงการ/
กิจกรรม

หลัก 

ปีงบประมาณ ผู้รับ  
ผิด
ชอบ 

๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ 

         
         
         
         

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 



     

 
 
 

๑๕๓ 

กิจกรรม ๒ 
แบบตรวจสอบส่วนประกอบของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกำรศึกษำ / ปีงบประมำณ 

โรงเรียน/ สถำนศึกษำ  .......................................... 
 

ที ่ ประเด็นพิจำรณำ มี ไม่มี หมำยเหตุ 
๑ ปก    

๒ ค าอนุมัติ /การให้ความเห็นชอบการใช้แผนปฏิบัติการ    

๓ ค าน า    

๔ สารบัญ    

๕ ส่วนที่ ๑  บทน า  
เป็นส่วนของการแนะน า สถานศึกษาในภาพรวมโดยสรุป โดยอาจระบุ
ประวัติความเป็นมา ภารกิจและปริมาณงานในปัจจุบัน พร้อมทั้ง
ทบทวนสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาประกอบด้วย  
-  ประวัติความเป็นมาและข้อมูลของสถานศึกษาโดยย่อ  
-  สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา  
-  สรุปผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  
-  ผลงานที่ประสบความส าเร็จ  
-  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

   

๖ ส่วนที่ ๒  ทิศทางและกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
เป็นการน าข้อมูลจากทิศทางการจัดการศึกษา ระยะ ๓-๕ ปี                 
มาก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาและ เป้าหมายในระยะ ๑ ปี  
 - วิสัยทัศน์  ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
 - พันธกิจ  
-  เป้าประสงค์   
- ประเด็นกลยุทธ์   
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑  ............................................................. 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่า
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. .................     

๒. .................     
๓. .................     
๔. .................      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



     

 
 
 

๑๕๔ 

ที ่ ประเด็นพิจำรณำ มี ไม่มี หมำยเหตุ 
๗ ส่วนที่ ๓  ประมาณการงบประมาณรายรับรายจ่าย  เป็นการระบุ

งบประมาณท่ีสถานศึกษาได้รับและใช้จ่ายการบริหารจัดการศึกษา 
ทั้งเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ  
๓.๑ ประมาณการรายรับตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ / 
ประจ าปีการศึกษา 
๓.๒ การประมาณการรายจ่ายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ / ประจ าปีการศึกษา 
       ๓.๒.๑ รายจ่ายประจ าตามโครงสร้าง 
       ๓.๒.๒ รายจ่ายพัฒนาคุณภาพตามประเด็นกลยุทธ์  
       ๓.๒.๓ งบกลางส ารองจ่าย  

   

๘ ส่วนที่ ๔  รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา  
ส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์น าโครงการตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาในระยะ ๕ ปี ของแต่ละปีการศึกษา / งบประมาณ มาจัดท า
รายละเอียดโครงการตามรูปแบบโครงการ  

   

๙ ส่วนที่ ๕  การก ากับติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
ระบุข้อมูลรายละเอียด เกี่ยวกับการติดตาม ประเมินผลและ                   
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา                
โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม  
   ๑. ปฏิทินการติดตาม ประเมินผล โครงการและรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ  
   ๒. แบบรายงานผลโครงการการด าเนินโครงการ  

   

๑๐ ภำคผนวก เป็นเอกสารที่สถานศึกษาต้องแสดงรายละเอียดหรือระบุ
ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผน เพื่อประโยชน์ในการอ้างอิง  
      - ตารางข้อมูลพ้ืนฐาน  
      - คณะกรรมการ /คณะท างานจัดท าแผน  
      - อ่ืน ๆ  

   

 
 

 
 
 
 
 



     

 
 
 

๑๕๕ 

กิจกรรม ๓ 
แบบตรวจสอบควำมสัมพันธ์ของพันธกิจ กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ค ำชี้แจง โปรดวิเคราะห์และกรอกข้อมูลพันธกิจ กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

พันธกิจ เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยของ                  
กลยุทธ ์

(เป้ำหมำยตำมปี               
พ.ศ. ........ ๕ ปี) 

โครงกำร ค่ำ
เป้ำหมำย
โครงกำร 

๑. ……       

       

       

       

๒. ……       

       
       
       

๓. ……       

       
       
       

๔. ……       

       
       
       

๕. ……       

       
       
       
       
       
       
       

 
  



     

 
 
 

๑๕๖ 

กิจกรรม ๔ 
แบบตรวจสอบโครงกำรของสถำนศึกษำ 

ค ำชี้แจง โปรดพิจารณาโครงการของตนเอง ว่ามีประเด็นตามนี้หรือไม่ หากไม่มีแสดงเหตุผลว่าเพราะ
อะไร (สามารถน าแบบฟอร์มและหัวข้อต่างๆ ไปใช้ในการเขียนโครงการของสถานศึกษาได้) 

ชื่อโครงการ ............................................................................................................................. .. 
แผนงาน....................................................................................................................... ............... 
สอดคล้องกับมาตรฐาน........................................................................................................... ...... 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ.......................................................................................... ....................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ.......................................................................................................... .......... 
ลักษณะโครงการ................................................................................... ....................................... 
ลักษณะโครงการ                   โครงกำรต่อเนื่อง       โครงกำรใหม่ 
สนองกลยุทธ์ที่............................................................................................................... ............ 
ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาชาติที่........................................................................................... 

หลักกำรและเหตุผล 
..........................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................... 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. ...............................................................................................................................................  
 ๒. .......................................................................................................................... .....................  
 ๓. .......................................................................................................................... .....................  
ตัวช้ีวัด/เป้ำหมำย 
 เชิงปริมำณ  
 ๑. ........................................................... ....................................................................................  
 ๒. .......................................................................................................................... .....................  
 ๓. .............................................................................................................................................. . 
 เชิงคุณภำพ 
 ๑. .......................................................................................................................... .....................  
 ๒. ........................................................................................................ .......................................  
 ๓. .......................................................................................................................... ..................... 
กลุ่มเป้ำหมำย...................................................... ..................................................................................... 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร ............................................................................................................  
สถำนที่ในกำรด ำเนินโครงกำร.................................................................................................................  
  



     

 
 
 

๑๕๗ 

วิธีด ำเนินกำร/กิจกรรมและขั้นตอนด ำเนินงำน  
 

กิจกรรมและข้ันตอนด ำเนินงำน ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ ๑  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
๑.๑.................................................................. 
๑.๒ ................................................................ 
๑.๓.................................................................. 
กิจกรรมที่ ๒  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
๒.๑................................................................. 
๒.๒ ............................................................... 
๒.๓................................................................ 

  

แผนงบประมำณ 
รวมทั้งหมด..................บาท (งบอุดหนุน................บาท เงินรายได้สถานศึกษา..................บาท 

กิจกรรม รวม
งบประมำณ 

รำยละเอียดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
กิจกรรมที่ ๑ 
ค่าใช้จ่าย 
๑.๑.................................................................. 
๑.๒ ................................................................ 
๑.๓.................................................................. 

  

กิจกรรมที่ ๒  
ค่าใช้จ่าย 
๒.๑................................................................. 
๒.๒ ...............................................................
๒.๓................................................................ 

  

กำรวัดและประเมินผล  

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ วิธีกำรวัด เครื่องมือ 
 
 

  



     

 
 
 

๑๕๘ 

 
องค์กรร่วมด ำเนินงำนหรือภำคีเครือข่ำยด ำเนินงำน   
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................... 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................... 
 
 

(ลงช่ือ)                                         (ลงช่ือ)                                    
       (....................................................)                        (....................................................) 
                           ผู้เสนอโครงการ                                                      ผู้อนุมัติโครงการ 
 

  



     

 
 
 

๑๕๙ 

ภำคผนวก ค 
ตัวอย่ำงผลงำนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและโครงกำรของสถำนศึกษำ 

ตัวอย่ำงโครงกำรพัฒนำครู 

 

1. โครงกำร : การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการการคิดการปฏิบัติจริง เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้  
  - แผนงำน : วิชาการ 
  - ลักษณะของโครงกำร : โครงการต่อเนื่อง  

- สนองกลยุทธ์โรงเรียน :  
- สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ : มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
- สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรประเมินคุณภำพภำยนอก : มาตรฐานที่ 3  กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
- ผู้รับผิดชอบโครงกำร :นางสาวธวัลยา  เกิดบ้านใหม่ 
- ฝ่ำยงำนที่รับผิดชอบ : กลุ่มงานวิชาการ 

2. หลักกำรและเหตุผล 
 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นวิธีการส าคัญที่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
คุณลักษณะต่างๆ เพราะการจัดการศึกษามีเป้าหมายส าคัญที่สุด คือการจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เพ่ือให้
ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุด ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง  เรียนในสิ่งที่สอดคล้องกับ
ความสามารถและความคิดของตนเอง ตามก าลังหรือศักยภาพของแต่ละคน แต่เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนมีความ
แตกต่างกัน ทั้งด้านความต้องการ ความสนใจ ความถนัด และยังมีทักษะพ้ืนฐานอันเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะใช้
ในการเรียนรู้ จึงควรมีการจัดการที่เหมาะสมในลักษณะที่แตกต่างกัน ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้  
คือ ครู กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษามาตรฐานที่ 
3 โดยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น ได้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทหรือการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก โดยผู้สอนจะต้องจัดกระบวนการและอ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้  ได้เป็นผู้กระท า การเรียนรู้ด้วยตัวเองโดยใช้กระบวนการทางสติปัญญา กระบวนการทางสังคม การ
ลงมือปฏิบัติ และการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นส าคัญ ทั้งนี้จึงไปสอดคล้ องต่อตัวบ่งชี้ที่  3.1 คือการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดการปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 



     

 
 
 

๑๖๐ 

 จากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2562 คุณภาพของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูใช้สื่อใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณา
การกับหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชานครศรีธรรมราช เพ่ือสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
จากสื่อท่ีหลากหลาย ร้อยละ 80  ระดับคุณภาพ ดีเลิศ 

ดังนั้นโรงเรียนไตรภูมิวิทยาจึงมีการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษาและ
นอกสถานศึกษา เพ่ือให้ครูใช้สื่อใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และ
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข แต่เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ท าให้ไม่สามารถจัดแหล่ง
เรียนรู้นอกสานที่ได้ จึงท าการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาแทน 

3.วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
2. เพ่ือให้ครูมีแผนการัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง 
3. เพื่อให้ครูมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็น และความต้องการความ

ช่วยเหลือพิเศษ 
4. เพื่อให้ครูได้ฝึกทักษะให้ผู้เรียนได้แสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ และน าเสนอผลงาน 
5. เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 

4. เป้ำหมำย 
 4.1 เชิงปริมำณ 

1. ครู โรงเรียนไตรภูมิวิทยา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 72 คน 
 4.2 เชิงคุณภำพ 

      1. ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

    2. ครูมีแผนการัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง 
    3. ครูมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็น และความต้องการความช่วยเหลือ

พิเศษ 
    4. ครูได้ฝึกทักษะให้ผู้เรียนได้แสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ และน าเสนอผลงาน 
    5. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 
 
 



     

 
 
 

๑๖๑ 

5. วิธีกำรด ำเนินกำร / ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

ที ่ รำยกำร/กิจกรรมส ำคัญ ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 
1. ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง  10  ก.ค. 63 1,000 บาท นางสาวธวัลยา                        

เกิดบ้านใหม่ 
2. วางแผนการด าเนินการจัดโครงการ 17  ก.ค. 63 - นางสาวธวัลยา                            

เกิดบ้านใหม่ 
3. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 24  ก.ค. 63 - นางสาวธวัลยา                    

เกิดบ้านใหม่ 
4. เสนอโครงการผู้อ านวยการโรงเรียน 31  ก.ค. 63 - นางสาวธวัลยา                         

เกิดบ้านใหม่ 
5. ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 

๑. กิจกรรมหลักสูตร
นครศรีธรรมราช 

๒. กิจกรรมอบรมเสริมสร้างความรู้
ให้บุคลากร 

๓. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๔. จัดกิจกรรมอบรมเทคนิคการ

เรียนรู้ให้หนูร้อง “ว้าว”  
๕. ศึกษาแหล่งเรียนรู้การท าขนมลา

บ้านศรีสมบูรณ์ (หอยราก) 
๖. ศึกษาแหล่งเรียนรู้การท าผ้ามัด

ย้อม อ าเภอลานสกา จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

๗. ศึกษาวิถีชีวิตชาวบ้านการถนอม
อาหาร (การท าแป้งข้าวหมาก) 

 
 

 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 

 
1,000 บาท 
3,000 บาท 

 
2,000 บาท 
4,000 บาท 

 
2,500 บาท 

 
1,500 บาท 

 
 

1,500 บาท 

 
 
 
 
 

 
นางสาวธวัลยา                 
เกิดบ้านใหม่ 

6. ประเมินโครงการ/กิจกรรม  - นางสาวธวัลยา                 
เกิดบ้านใหม่ 

7. สรุปโครงการ/กิจกรรม 30 มี.ค. 64 1,000 บาท นางสาวธวัลยา                     
เกิดบ้านใหม่ 

6. ระยะเวลำด ำเนินกำร  กรกฎาคม 2563  -  30  มนีาคม  2564 

7. งบประมำณ  
จ านวน  17,500 บาท 



     

 
 
 

๑๖๒ 

8. หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง   
8.1 บุคลากรทางการศึกษา 
8.2 ศึกษานิเทศก์ช านาญการ  
8.3 ปราชญ์ชาวบ้าน 

9. สถำนที่ด ำเนินกำร 
        9.1 ห้องประชุมโรงเรียนไตรภูมิวิทยา 
        9.2 ห้องสมุดโรงเรียนไตรภูมิวิทยา 
        9.3 ห้องคอมพิวเตอร์โรงเรียนไตรภูมิวิทยา 
 
10. ระดับควำมส ำเร็จ 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ แบบสังเกต วิธีกำรประเมิน 
1. ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง 

ร้อยละ 80 ของครูได้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษาที่
เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดย
ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง 

แบบประเมิน
ความพึงพอใจ

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

สังเกตการมีส่วน
ร่วม 

 

2. ครูมีแผนการัดการเรียนรู้ที่
สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง 

ร้อยละ 80 ของครูมีแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไป
จัดกิจกรรมได้จริง 

แบบประเมิน
ความพึงพอใจ

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

สังเกตการมีส่วน
ร่วม 

 

3. ครูมีรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความ
จ าเป็น และความต้องการความ
ช่วยเหลือ 

ร้อยละ 80 ของครูมีรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้เฉพาะ
ส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็น และ
ความต้องการความช่วยเหลือ 

แบบประเมิน
ความพึงพอใจ

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

สังเกตการมีส่วน
ร่วม 

 

4. ครูได้ฝึกทักษะให้ผู้เรียนได้
แสดงออก แสดงความคิดเห็น 
สรุปองค์ความรู้ และน าเสนอ
ผลงาน 

ร้อยละ 80 ของครูได้ฝึก
ทักษะให้ผู้เรียนได้แสดงออก 
แสดงความคิดเห็น สรุปองค์
ความรู้ และน าเสนอผลงาน 

แบบประเมิน
ความพึงพอใจ

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

สังเกตการมีส่วน
ร่วม 

 

5. ครูสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 

ร้อยละ 80 ของครูสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

แบบประเมิน
ความพึงพอใจ

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

สังเกตการมีส่วน
ร่วม 

 



     

 
 
 

๑๖๓ 

11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
        2. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง 
        3. ครูมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็น และความต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 
        4. ครูได้ฝึกทักษะให้ผู้เรียนได้แสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ และน าเสนอผลงาน 
        5. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

 
 
 
 ลงชื่อ               ผู้เสนอโครงการ          ลงชื่อ                  ที่ปรึกษาโครงการ 
      (นางสาวธวัลยา  เกิดบ้านใหม่ )                   (นางเพ็ญศรี  ณ พัทลุง) 

                                                         รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
   
    
 
 ลงชื่อ                 ผู้อนุมัติโครงการ        ลงชื่อ     ผู้เห็นชอบโครงการ 
        (ดร.ภาวินทร์  ณ พัทลุง)                         (นางจันทวี   ณ พัทลุง ) 
     ผู้อ านวยการโรงเรียนไตรภูมิวิทยา                          ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
  



     

 
 
 

๑๖๔ 

ตัวอย่ำงผลงำนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและโครงกำรของสถำนศึกษำ 
ตัวอย่ำงโครงกำรพัฒนำผู้เรียนด้วยเทคโนโลย ี

ชื่อโครงกำร     โครงการสร้างนวัตกรรม และสื่อสารผ่านเทคโนโลยี 
แผนงำน  บริหารงานวิชาการ 
สนองกลยุทธ์ สพฐ. ที่ 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
สนองกลยุทธ์ สพป. พัฒนานักเรียน กระบวนการเรียนการสอนให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงและมี

คุณภาพได้มาตรฐานปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและ
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

สนองกลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียน 
สนองมำตรฐำนโรงเรียน พ้ืนฐาน มฐ.1: คุณภาพของผู้เรียน : 3  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 4  

มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
                     ปฐมวัย มฐ.2: กระบวนการบริหารจัดการ 
ผู้รับผิดชอบโครงกำร นางสาวธนนันท์  ลาภอนันต์ตระกูล 
ลักษณะโครงกำร โครงการใหม่    
ระยะเวลำ  พฤษภาคม 2564 – มีนาคม 2565     
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------                          
1.  หลักกำรและเหตุผล 
   การจัดการศึกษาในปัจจุบันครูคือผู้เอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้และเป็นผู้ท างานร่วมกับนักเรียนใน การ
แสวงหาและป้อนข้อมูลที่ถูกต้อง ให้กับนักเรียน สื่อการเรียนรู้หรือนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ครูน ามาใช้จัดกิจกรรม 
การเรียนรู้หากมีความหลากหลายทั้ง สื่อธรรมชาติ  สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และ สื่ออ่ืน ๆ จะช่วยส่งเสริมให้
การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่าง มีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตามเข้าใจง่ายและรวดเร็วขึ้น รวมทั้งจะช่วย
กระตุ้นให้นักเรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้  เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง ลึกซึ้ งและต่อเนื่อง
ตลอดเวลา ดังนั้นฝ่ายวิชาการจึงจัดโครงการนี้ขึ้นเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีทักษะและสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีดิจิตัล สามารถสร้างสรรค์การเรียนรู้และนวัตกรรมประกอบการท างานและการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย เป็นการพัฒนาการเรียนรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ ให้สามารถน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิตัล  
2.วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิตัล 
 2.2  เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 2.3  เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  



     

 
 
 

๑๖๕ 

3. เป้ำหมำย 
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ   
 3.1.1. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิตัล    
 3.1.2. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม     
 3.1.3. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
  3.2.1. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิตัลในระดับดี 
  3.2.2. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  ในระดับดี     
  3.2.3. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับดีเลิศ 
 
4.  กิจกรรมและกำรด ำเนินกำร 
 
ที่ กิจกรรมส าคัญ ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1.  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

- จัดการเรียนการสอนวิทยาการค านวน    
- เรยีนรู้ผ่าน Google 

พ.ค.2563 - มี.ค.
2565 

คณะครูทุกคน 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

- กิจกรรมโครงงาน/สิ่งประดิษฐ์ 
- กิจกรรมโปรแกรมพ้ืนฐานงานสร้าง
นวัตกรรม/น าเสนอ 

พ.ค. 2563 - มี.ค.
2565 

 นางสาวธนนันท์  
ลาภอนันต์ตระกูล 

3.  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนให้มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 

- กิจกรรมสือ่สารผ่าน Socail Network 

พ.ค. 2563 - มี.ค.
2565 

คณะครูทุกคน 

5. สรุปรายงานโครงการ มี.ค.2565 นางสาวธนนันท์ 
ลาภอนันต์ตระกูล 

 
  



     

 
 
 

๑๖๖ 

5. งบประมำณ  :   จ านวน 6,000 บาท   โดยถัวจ่ายทุกรายการ ดังนี้ 
 

ที ่ กิจกรรม / รำยกำร 

เงินงบประมำณ เงิน
นอก 

รวม 
ตอบ
แทน 

ใช้
สอย 

วัสดุ รวม งปม. 

1.  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิตัล 

- - 1,000 1,000 - 1,000 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม 

- - 5,000 5,000 - 5,000 

3.  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

- - - - - - 

4. สรุปรายงานโครงการ       
 รวม - - 6,000 6,000 - 6,000 

 
6. กำรประเมินผล 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ วิธีกำรประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1. ระดับคุณภาพของผู้เรียนให้ที่ได้รับพัฒนาให้มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิตัล 

1. การตอบ
แบบสอบถาม 
2. บันทึกข้อมูล 
- การสังเกตพฤติกรรม 
- การสัมภาษณ์ 
- การทดสอบ/วัดผล 
3. ผลงาน/ชิ้นงาน 

1.  แบบสอบถาม 
2. แบบบันทึกข้อมูล 
3. แบบทดสอบ/วัดผล 
4. แบบตรวจผลงาน 

2. ระดับคุณภาพของผู้เรียนให้ที่ได้รับพัฒนาให้มี
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
3. ระดับคุณภาพของผู้เรียนให้ที่ได้รับพัฒนาให้มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

 

  



     

 
 
 

๑๖๗ 

7. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ    
 ผู้เรียนมีผลงานจากการท าโครงงาน/ผลงานประดิษฐ์ใหม่ สามารถสืบค้นข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต และ
สรุปองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ มีความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ความสามารถด้านการสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคม (Social Network) 

 

 

 
ลงชื่อ…………….........................…..………..ผู้เสนอโครงการ      ลงชื่อ……….............………………ผู้อนุมัติโครงการ 
     (นางสาวธนนันท์  ลาภอนันต์ตระกูล)                           (นายอาจินต์  เมธีอภิรักษ์) 
               พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ                                 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านบางเตย   
  



     

 
 
 

๑๖๘ 

ตัวอย่ำงผลงำนโครงกำรของสถำนศึกษำ 
ตัวอย่ำงโครงกำรพัฒนำผู้เรียนด้วยเทคโนโลย ี

ชื่อโครงกำร     โครงการครูผู้พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
แผนงำน  บริหารงานวิชาการ 
สนองกลยุทธ์ สพฐ. ที่ 3. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองนโยบำย สพป. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
สนองมำตรฐำนโรงเรียน พ้ืนฐาน มฐ.3: กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
                               ปฐมวัย มฐ.3: การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ 
ผู้รับผิดชอบโครงกำร นางอุไรภรณ์  ชนะผล 
ลักษณะโครงกำร โครงการต่อเนื่องปรับปรุงใหม่ 
ระยะเวลำ  พฤษภาคม  2564 – มีนาคม  2565 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
1.  หลักกำรและเหตุผล 
           หลักการของจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งสอดคล้องกับแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศมุ่งเน้น
การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 
 สามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพ โดยต้องมีการประสานสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน หน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและตระหนักในความส าคัญที่จะท าการ
ส่งเสริมผู้เรียนทุกคนให้พัฒนาสูงสุดตามศักยภาพของตนเอง จึงจัดท าโครงการครูผู้พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน และเพ่ือให้สอดรับกับการปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย คือคนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและตามแนวทางการพัฒนาผู้เรียนในเรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียน 
ฉะนั้นโรงเรียนต้องจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะที่เป็นจุดเน้น พร้อมทั้ง
ผลักดัน ส่งเสริม ให้ครูผู้สอนออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตามความถนัด ความสนใจ เต็มตามศักยภาพของ
ผู้เรียน ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 มาตรา 37 (3) กล่าวว่าการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษ ทางโรงเรียนบ้านบางเตยจึงได้จัดท าโครงการครู
ผู้พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือจัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้เต็มที่ พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานของโรงเรียนและสากล 
2.วัตถุประสงค์ 
 2.1. เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
       2.2.  เพ่ือให้ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  2.3 เพ่ือให้ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 2.4 เพ่ือให้ครูสามารถตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 2.5 เพ่ือให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 



     

 
 
 

๑๖๙ 

3. เป้ำหมำย     
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ    
  ครูทุกคนในโรงเรียน (ร้อยละ 100) สามารถ  
               3.1.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
         3.1.2 ใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    3.1.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
   3.1.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
   3.1.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 
   3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
    3.2.1 ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
         3.2.2 ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    3.2.3 ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
   3.2.4 ครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
   3.2.5 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 
 
4.  กิจกรรมและกำรด ำเนินกำร 

 
ที ่ กิจกรรมส ำคัญ ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมชี้แจงรายละเอียดของโครงการ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 

พ.ค.-มิย. 2564 นางอุไรภรณ์ ชนะผล 
และคณะครู 

2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ 
- ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวธิีสอน 
- การสอนโดยโครงงาน 
- การสอนโดยการปฏิบัติจริง 
- การจัดการเรียนการสอนทางไกล (DLTV 
On Demand) 

ตลอดปีการศึกษา นางอุไรภรณ์ ชนะผล 
และคณะครู 
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ที ่ กิจกรรมส ำคัญ ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 -การจัดหาสื่อเทคโนโลยี 
- DLTV สื่อดีช่วยหนู 
- แหล่งเรียนรู้ 
- ชีวิตประจ าวันกับเทคโนโลยี 
- ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตลอดปีการศึกษา นางอุไรภรณ์ ชนะผล 
และคณะครู 

4. การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ  และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
- ประเมินผลระหว่างเรียน 
- วัดประเมินผลเพื่อพัฒนา 
- การประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับชาติ (RT,NT,O-NET) 

ตลอดปีการศึกษา นางอุไรภรณ์ ชนะผล 
และคณะครู 

5  ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 
- PLC 
-ประชุมสัมนา 
- ศึกษาดูงาน 

ตลอดปีการศึกษา นางอุไรภรณ์ ชนะผล 
และคณะครู 

6.  สรุปผลและรายงานผลโครงการ มี.ค. 2565 นางอุไรภรณ์  ชนะผล 
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5. งบประมำณ  :  จ านวน 11,000 บาท   โดยถัวจ่ายทุกรายการ ดังนี้ 
 

ที ่ กิจกรรม / รำยกำร 

เงินงบประมำณ เงิน
นอก 

รวม 
ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ รวม งปม. 

1. ประชุมชี้แจงรายละเอียดของโครงการ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 

 - -  - - - 

2.  การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริงและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

 - 2,000 2,000  2,000 

3.  การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 2,000 3,000 5,000  5,000 

4. การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ  และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

  1,000 1,000  1,000 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

 2,000 1,000 3,000  3,000 

6. สรุปผลและรายงานผลโครงการ   - - - - - 
รวม - 4,000 7,000 11,000  11,000 

 
6. กำรประเมินผล 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ วิธีกำรประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1. ระดับคุณภาพของครูที่จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  

1. การตอบ
แบบสอบถาม 
2. การบันทึกข้อมูล 
- การสังเกตพฤติกรรม 
- การสัมภาษณ์ 
- การทดสอบ/วัดผล 

1.  แบบสอบถาม 
2. แบบบันทึกข้อมูล 
3. แบบประเมิน 
4. เครื่องมือนิเทศ
ภายใน 
5.แบบทดสอบ 

2. ระดับคุณภาพของครูที่ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
3. ระดับคุณภาพของครูที่มีการตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  
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ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ วิธีกำรประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
4. ระดับคุณภาพของครูที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 

3.การตรวจผลงาน 
แผนการจัดการ
เรียนรู้/ชิ้นงาน/แฟ้ม
สะสมผลงาน 

6.นวัตกรรม/สื่อ 
7.แผนการจัดการ
เรียนรู้ 

หมำยเหตุ   การก าหนดค่าเป้าหมาย/ระดับคุณภาพ 
ระดับ   ยอดเยี่ยม      ร้อยละ  90-100 
ระดับ   ดีเลิศ           ร้อยละ  80-89 
ระดับ   ดี           ร้อยละ 70-79 
ระดับ   ปานกลาง      ร้อยละ 60-69 
ระดับ   ก าลังพัฒนา   ร้อยละ 50-59 
  การก าหนดค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็นพิจารณาจะก าหนดเป็นระดับคุณภาพหรือเป็นร้อยละ  
ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
7. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ    
        ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดการ
เรียนการสอนได้จริงและผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่งผลให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
                
 
    
 
ลงชื่อ………………..….................…..ผู้เสนอโครงการ      ลงชือ่……………….…..............………ผู้อนุมัติโครงการ 
        ( นางอุไรภรณ์  ชนะผล )            (นายอาจินต์  เมธีอภิรักษ์) 
         ครูโรงเรียนบ้านบางเตย                            ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบางเตย   
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ตัวอย่ำงผลงำนโครงกำรของสถำนศึกษำ 
ตัวอย่ำงโครงกำรเศรษฐกจิพอเพียง (คุณลักษณะพึงประสงค)์ 

ชื่องำน/โครงกำร โครงการโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
สนองกลยุทธ์หรือนโยบำยของโรงเรียนข้อที่ 2      ตวับ่งชี้ที่   17, 18 
กลุ่มงำนที่รับผิดชอบ กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบ  ร.ต.ต.สวุิทย์ เทวบุรี,  

ด.ต.สมพงษ์  ไชยสุวรรณ์ 
ลักษณะโครงกำร   งานประจ า        โครงการใหม่    โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร พฤษภาคม  2564 – มีนาคม  2565 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลักกำร     

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิด และหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตเพ่ือน าไปสู่ความ
พอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของคนไทย สังคมไทย เพ่ือให้ก้าวทันต่อยุค  
โลกาภิวัตน์ เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ ยนแปลง อย่างรวดเร็ว
และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ ทางด้านสังคม ทางด้านสิ่งแวดล้อม และทางด้านวัฒนธรรม ถ้าใช้หลักความ
พอเพียงเป็นหลักแนวคิดและหลักปฏิบัติในการด า เนินชีวิต ก็จะสามารถอยู่ได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ปรับตัวและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี 
ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้นและ
สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมั่นคง และยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ประกาศเป็นนโยบายให้เกิดการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพครบทุกโรงเรียน โดยก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน์ ในการด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่อง ชุมชนต าบลขุนทะเลเป็นชุมชนชนบท ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม รับจ้าง
ทั่วไป และค้าขาย ท าให้มีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี รายได้น้อย นักเรียนส่วนหนึ่งฐานะยากจน มีปัญหาทาง
ครอบครัว เช่น เป็นเด็กก าพร้าเนื่องจากพ่อแม่เสียชีวิต หย่าร้าง เด็กอาศัยกับผู้สูงอายุ หรือญาติ ๆ จากสภาพ
ดังกล่าวส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการเรียน และการด าเนินชีวิตของนักเรียน 

ดังนั้นเพ่ือเป็นการแก้ปัญหาคุณภาพชีวิตของนักเรียน ตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
น านโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และให้สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนโรงเรียน 
จึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้น โดยส่งเสริมให้โรงเรียนมีอาหารกลางวันเลี้ยงนักเรียนอย่างเพียงพอ และส่งเสริมและ
สนับสนุนให้โรงเรียนปลูกผักปลอดสารพิษ เพาะเห็ด เลี้ยงปลา เลี้ยง เลี้ยงไก่ ฯลฯ ไว้เพ่ือบริโภคเป็นอาหาร
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กลางวันของนักเรียน และจ าหน่าย อีกทั้งยังส่งเสริมและสนับสนุนการท าปุ๋ยหมัก น้ าหมัก ชีวภาพ เพ่ือใช้ใน
โรงเรียนด้วย ซึ่งนักเรียนในแต่ละรุ่นที่ทางโรงเรียนได้ท าการให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้เรียน
จบและได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  

2.วัตถุประสงค์ 
           2.1 เพ่ือให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 2.2 เพ่ือให้นักเรียนเกิดการฝึกทักษะ กระบวนการขั้นตอน การด าเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงใน
การด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

2.3 เพ่ือสนับสนุนอาหารกลางวันของนักเรียน 
2.4 เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เป้ำหมำย               
3.1  เชิงปริมำณ   
3.1.1 นักเรียนชั้นอนุบาลและชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 จ านวน 62 คน  
3.1.2 บุคลากรในโรงเรียน จ านวน 12  คน 

           3.2  เชิงคุณภำพ 
                3.2.1 นักเรียนมีความรู้และสามารถน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประกอบ
อาชีพและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
                3.2.2 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่มีความพอดี 
4.กำรด ำเนินงำน 

ที ่ กิจกรรมส ำคัญ วันเวลำ ค่ำใช้จ่ำย ผู้รับผิดชอบ 
1 เสนอขออนุมัติโครงการ พ.ค. 2564 -  

ร.ต.ต.สวุิทย์  เทวบุรี 
ด.ต.สมพงษ์  ไชยสุวรรณ์ 
 

2 ประชุมครู พ.ค. 2564  
3 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนิน

กิจกรรมตามโครงการ 
พ.ค. 2564 - 
มี.ค. 2565 

- 

4 ด าเนินการจัดกิจกรรม 
- กิจกรรมเลี้ยงปลา  
- กิจกรรมน้ าหมักชีวภาพ 
- กิจกรรมเพาะเห็ด 
- กิจกรรมพืชผักสวนครัว 
 - เลี้ยงไก้ไข่ 
   ฯลฯ 

พ.ค.2564-มี.ค.
2565 

10,000 

5 ติดตามผล ประเมินผล มี.ค.2565  
 



     

 
 
 

๑๗๕ 

5.  งบประมำณ  ทั้งหมด  5,000    บาท 
5.1 จากงบประมาณ                   -        บาท 
5.2 จากเงินนอกงบประมาณ      5,000     บาท 
5.3 การเบิกจ่าย 
     5.3.1 ภาคเรียนที่ 1            2,500     บาท 
     5.3.2 ภาคเรียนที่ 2            2,500     บาท 

    6. กำรประเมินผล 

ตัวช้ีวัด วิธีกำรประเมิน เครื่องมือ 
1.ครูน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอน 
2. นักเรียนมีความรู้ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            
และสามารถน าไปประกอบอาชีพ
ได้    
 

- รายงาน 
 
 
- สังเกต ตรวจผลงาน  
 
 

แบบสรุปรายงานผล                     
แบบสอบถาม, มาตราส่วน
ประเมินค่า 

7.  ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
        7.1 นักเรียนมีอาหารกลางวันบริโภคอย่างเพียงพอ 
        7.2 เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 
         7.3 นักเรียนมีความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าไปประกอบอาชีพได้    
         7.4 นักเรียนได้ปฏิบัติในการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ          
         (                              ) 
                ผู้เสนอโครงการ 

ลงชื่อ         
         (                            ) 
             ผู้เห็นชอบโครงการ 

                                      ลงชื่อ         
(                               ) 

ผู้รับรองโครงการ 
 
                                     ลงชื่อ          

( สมศักดิ์    หนูภักดี ) 
ครูใหญ่ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านเขาวัง 

ผู้อนุมัติโครงการ 



     

 
 
 

๑๗๗ 

ตัวอย่ำงผลงำนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 

  



     

 
 
 

๑๗๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



     

 
 
 

๑๗๙ 

ตัวอย่ำงผลงำนโครงกำรของสถำนศึกษำ 
ตัวอย่ำงโครงกำรพลเมืองโลกที่เข้มแข็ง (คุณลักษณะพึงประสงค์) 

 

  



     

 
 
 

๑๘๐ 

 



     

 
 
 

๑๘๑ 

 



     

 
 
 

๑๘๒ 

ภำคผนวก ง 

ภำพแสดงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรอำชีวศึกษำ ในเขตพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 

๑. วิทยำลัยเทคนิคแม่สอด (วิทยำลัยกำรอำชีพแม่สอด)   จังหวัดตำก 
 
 
 

  



     

 
 
 

๑๘๓ 

๒. โรงเรียน ตชด. ท่ำนผู้หญิงทวี มณีนุตร จังหวัดตำก 

 

  



     

 
 
 

๑๘๔ 

๓. โรงเรียนเทศบำลมณีไพรสณฑ์ เทศบำลนครแม่สอด จังหวัดตำก 
 

 



     

 
 
 

๑๘๕ 

๔. โรงเรียนอนุกูลวิทยำ (วัดดอนแก้ว)  จังหวัดตำก 

 

 

 

  



     

 
 
 

๑๘๖ 

๕. โรงเรียนสรรพวิทยำคม จังหวัดตำก 

 

 

 

 



     

 
 
 

๑๘๗ 

๖. ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอแม่สอด จังหวัดตำก 

 

  



     

 
 
 

๑๘๘ 

๗. ศนูย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมรำช 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



     

 
 
 

๑๘๙ 

๘. วิทยำลัยเทคโนโลยีและอุตสำหกรรมกำรต่อเรือ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



     

 
 
 

๑๙๐ 

๙. โรงเรียนบ้ำนบำงเตย จังหวัดนครศรีธรรมรำช  

 

 

  

  



     

 
 
 

๑๙๑ 

๑๐. โรงเรียนไตรภูมิวิทยำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

 

  
 

  
 

\ 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 
 
 

๑๙๒ 

๑๑. โรงเรียน ตชด. บ้ำนเขำวัง (ตชด. ๔๒)  จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     

 
 
 

๑๙๓ 

 
๑๒. โรงเรียนสำธิตเทศบำลวัดเพชรจริก จังหวัดนครศรีธรรมรำช  

 

 
 



     

 
 
 

๑๙๔ 

ภำคผนวก จ  

สื่อประชำสัมพันธ์ e-book เร่ือง กำรออกแบบ (เขียน) โครงกำร 

 

 

 

Link เข้ำถึงที่ https://online.anyflip.com/fuzib/sspf/mobile/index.html 



     

 
 
 

๑๙๕ 

 

   

e-book เรื่อง กำรออกแบบ(เขียน)โครงกำร 
บนชั้นวำงหนังสือ (Bookcase) 
Link เข้ำถึงที่ http://anyflip.com/bookcase/zuhrb 

                       
                                                                           QR CODE 

            Bookcase 



     

 
 
 

๑๙๖ 

e-book เรื่อง กำรออกแบบ (เขียน) โครงกำรในรูปแบบ WEBSITE 
 

 
 

 
 

Link เข้ำถึงที่ https://online.slidehtml5.com/dbax/iick/index.html 
 
 
               
 
 

      QR CODE  
                                        WEBSITE 
 



     

 
 
 

๑๙๗ 

คณะผู้จัดท ำรำยงำน 
ที่ปรึกษำ 
ดร.อ านาจ วิชยานุวัติ     เลขาธิการสภาการศึกษา (พ.ศ. 2563-2564) 
ดร.อรรถพล สังขวาสี     เลขาธิการสภาการศึกษา (ปัจจุบัน) 
ดร.อุษณีย์ ธโนศวรรย์     รองเลขาธิการสภาการศึกษา (พ.ศ. 2564) 
ดร.พีรศักดิ์ รัตนะ      รองเลขาธิการสภาการศึกษา (พ.ศ. 2564) 
ดร.สวัสดิ์ ภู่ทอง       รองเลขาธิการสภาการศึกษา (ปัจจุบัน) 
นายส าเนา เนื้อทอง      ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้  

คณะนักวิจัย  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กอบสุข คงมนัส 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติพงษ์ พุ่มพวง     

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจำรณำรำยงำน 
ดร.ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์     ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก   ข้าราชการบ านาญ  
    อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

นักวิจัยร่วมและผู้รับผิดชอบโครงกำรวิจัย 
ดร.ประวีณา อัสโย  หัวหน้าโครงการวิจัย 
นางสุวรรณา สุวรรณประภาพร  นักวิจัยโครงการ 
ดร.ปิยะมาศ เมิดไธสง  นักวิจัยโครงการ 
นางสาวอุบล ตรีรัตน์วิชชา  นักวิจัยโครงการ 
นางสาวนูรียา วาจิ  นักวิจัยโครงการ 
นางสาวสุชาดา กลางสอน  นักวิจัยโครงการ 
นางสาวภควดี เกิดบัณฑิต  นักวิจัยโครงการ 

รวบรวมเรียบเรียงรำยงำนและพิสูจน์อักษร 
นางสาวสุชาดา กลางสอน   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ    
 
กลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ   
ส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ   
กระทรวงศึกษำธิกำร 



ต้นแบบและแนวทางปฏิบัติ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่ผลลัพธ์ที�พึงประสงค์

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา

สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ     
โทรศัพท์ 0 2668 7123 ต่อ 2528, 2525  โทรสาร 0 2243 1129
Website : www.onec.go.th    

รายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที�พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั�นพื�นฐาน

และการอาชีวศึกษา ในเขตพื�นที�จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช


