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มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
(Desired Outcomes of Education : DOE) ซึ่ งเป็นคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของคนไทย 3 ด้าน คือ  
เป็นผู้เรียนรู้ เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
และพลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือสันติสุข รวมทั้งค่านิยมร่วมและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม ได้แก่ ความ
เพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค ซึ่งเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 
ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก 
ซึ่งคณะรัฐมนตรี มีมติให้น าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรการศึกษา
ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การก ากับ ติดตาม การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้องน ามาตรฐานการศึกษาของชาติน าสู่การปฏิบัติให้
เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้ด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่
ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติขึ้น เพ่ือศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบท 
ที่หลากหลาย และจัดท าเป็นรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นต้นแบบให้
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ: กรณีตัวอย่างโรงเรียนนารีนุกูล จังหวัดอุบลราชธานี น าเสนอขั้นตอน วิธีการด าเนินงาน
พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นรูปแบบของสถานศึกษาที่มีจุด เด่นในการใช้เครื่องมือ  
SMART Model เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็น “ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ และสังเคราะห์เป็นรูปแบบ (MODEL) นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา ตลอดจน
การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งที่ปรึกษา
ของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่งที่ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนร่วมกันพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ในครั้งนี้ 
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ตอนที่ 1 

บทน า : ข้อมูลทั่วไป 
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ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

โรงเรียนนารีนุกูล ตั้งอยู่เลขท่ี 102 ถนนแจ้งสนิท อ ำเภอเมือง จังหวัดอุบลรำชธำนี  

รหัสไปรษณีย์ 34000 สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำอุบลรำชธำนี อ ำนำจเจริญ 

โทรศัพท์ 045-245800  โทรสำร 045-245801 
E-mail : narinukun@narinukun.ac.th 

Website : http://www.narinukun.ac.th 

ปรัชญาการศึกษา 
นำรีนุกูล  เพ่ิมพูนปัญญำ รักสำมัคคี  มีเกียรติวินัย 

วิสัยทัศน ์
โรงเรียนนำรีนุกูลยกระดับคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนสำกล ด้วยระบบกำรบริหำรจัดกำร 

ที่มีคุณภำพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 

พันธกิจ 
   1. พัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีศักยภำพตำมมำตรฐำนสำกล 
   2. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
   3. พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมรู้คู่คุณธรรมบนพ้ืนฐำนควำมเป็นไทย ก้ำวไกลสู่สำกล 
   4. พัฒนำสภำพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

เอกลักษณ์ 
งำมอย่ำงไทย ก้ำวไกลสู่สำกล 

อัตลักษณ์ 
มำรยำทงำม นำมนำรีนุกูล “ยิ้ม ไหว้ ทักทำย” 

mailto:narinukun@narinukun.ac.th
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จ านวนบุคลากร ปีการศึกษา 2564

ผู้บริหาร จ านวน 5 คน

ครูผู้สอน จ านวน 185 คน

พนักงาน จ านวน 3 คน

ครูอัตราจ้าง จ านวน 35 คน

เจ้าหน้าที่อื่น ๆ จ านวน 22 คน 

จ านวนนักเรียน ปีการศึกษา 2564
รวมจ านวนทั้งสิ้น 3,474 คน

ม.1 จ านวน 559 คน ม.2 จ านวน 549 คน

ม.3 จ านวน 534 คน ม.4 จ านวน 669 คน

ม.5 จ านวน 624 คน ม.6 จ านวน 608 คน
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ภาพแสดงร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 3 ขึ้นไป 
 

 
 

ภาพแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 

 

ผลสัมฤทธ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 



นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาฯ : กรณีตัวอย่างโรงเรียนนารีนุกูล 6 

 

 
ภาพแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  6 
   
 
 
 
ที ่ นักเรียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม รางวัล รายการแข่งขัน หน่วยงาน 
1 นำยวรพล รังษ ี

นำยเอกรำช วงศ์ชำล ี
รำงวัลชนะเลิศ 

อันดับ 1 
กำรแข่งขัน King 

Mongkut’s STEM 
Robotics Competition 

ครั้งท่ี 2 

มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้ำพระนครเหนือ 

2 ด.ช. วิศรุต ภำนมุนต์วำท ี
ด.ช.นิรวิทย์ สุขนำ 
ด.ช.สรณักร หอมอ่อน 

รำงวัลเชิดชูเกียรต ิ

กำรประกวดโครงงำน
วิทยำศำสตร์ สำขำ

วิทยำศำสตร์ประยุกต์ 
ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 

มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
องค์กำรพิพิธภัณฑ์

วิทยำศำสตร์แห่งชำต ิ

3 ด.ญ.นรินธนำ อึ้งอุดรภักด ี
ด.ช.ธนกฤต มิ่งบุญ 

รำงวัลชมเชย กำรแข่งขัน กำรตอบ
ปัญหำทำงวิทยำกำร
คอมพิวเตอร์ระดับ
มัธยมศึกษำตอนต้น 

มหำวิทยำลยัอุบลรำชธำนี 

4 นำยเอกรำช วงศ์ชำล ี
นำยกิตตภิัทร ฉันทำนุมัต ิ
นำยศิวกร สีหำบุตร 

รำงวัลชมเชย กำรแข่งขัน กำรตอบ
ปัญหำทำงวิทยำกำร
คอมพิวเตอร์ระดับ

มัธยมศึกษำ 

มหำวิทยำลยัอุบลรำชธำนี 

5 นำยศิวกร สีหำบุตร 
นำยกิตตภิัทร ฉันทำนุมัต ิ
นำยธนัช ลิ้มสุวรรณ 
 

รำงวัลชมเชย กำรแข่งขันคลิปวิดีโอ
ออนไลน ์

มหำวิทยำลยัอุบลรำชธำนี 

6 นำยเอกรำช วงศ์ชำล ี
นำยจตุพร วันทอง 

รำงวัลชนะเลิศ กำรแข่งขันคลิปวิดีโอ
ออนไลน ์

มหำวิทยำลยัอุบลรำชธำนี 

ผลงานดีเด่นของสถานศึกษา 
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ที ่ นักเรียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม รางวัล รายการแข่งขัน หน่วยงาน 
นำยประกำศติ สุขเกษม 

7 เด็กชำยศรันย์ภัทร ศริิมงคลโชคชัย  
เด็กชำยอิทธิกร สุวรรณ 
เด็กชำยรณเดช ศรีโกศล  
เด็กชำยทยำกร จติรมำตร 
เด็กชำยยศกร จันทะศรเีด็กชำย
ปฐวีย์ ธนันโชติอนันต ์

รำงวัลชมเชย กำรแข่งขันหุ่นยนต ์
เดินตำมเส้น  

Line Tracker Robot 
Contest 

มหำวิทยำลยัรำชภฏั
ศรีษะเกษ 

8 นำยอภิชำติ ใจธง  
นำยจตุพร วัน 
นำยพันนำ วิชำพูล 
นำยณัฐพงศ์ บุญเชิญ 
นำยอุทิศ สวัสด ี  
นำยพิชำวุธ ศิริขวำ  

รำงวัลชนะเลิศ 
อันดับ 1 

กำรแข่งขันกีฬำ eSports 
(LASC RoV eSports 

Tournament) 

มหำวิทยำลยัรำชภฏั
ศรีษะเกษ 

9 ด.ช.ยศพัทธ์ สุขเกษม 
ด.ช.กันติทัต ภสิสำสุนทร 

รำงวลัชนะเลิศ 
อันดับ 1 

กำรแข่งขันกำรพัฒนำเกม
ด้วยโปรแกรม 

เชิงทัศน์ 

มหำวิทยำลยัรำชภฏั
ศรีษะเกษ 

  
งาน/โครงการ/กิจกรรม/ผลงานที่ประสบผลส าเร็จจนได้รับการยอมรับหรือเป็นตัวอย่างการปฏิบัติ  ดังนี้ 
          โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพนักเรียนโครงกำรห้องเรียนพิเศษ ECP  
          กำรสอนเสริมในช่วงวันหยุดเสำร์อำทิตย์ โดยวิทยำกรที่เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน และกำรเรียน 

block course ทำงด้ำนคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี จำกอำจำรย์และวิทยำกรผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน เช่น 
วิชำกำรออกแบบ 3D printer วิชำกำรเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์ เป็นต้น 

         โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยด้ำนวิชำกำรร่วมกับหน่วยงำนอุดมศึกษำ และหน่วยงำนอื่น ๆ 
         กิจกรรมค่ำยวิชำกำรสำนฝันฉันท์พ่ีน้องจูงมือน้องเดินสู่รั้วมหำวิทยำลัย 
         กิจกรรมกำรแข่งขันทำงด้ำนวิชำกำร 
         โรงเรียนต้นแบบในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยเทคโนโลยีกำรศึกษำทำงไกล ในสถำนกำรณ์

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) (รำยกำรพุธเช้ำ สพฐ.)  
                   โรงเรียนได้รับคัดเลือกเป็นสถำนศึกษำในกำรจัดท ำสื่อวิชำแห่งอนำคต จำกส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร  
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         โรงเรียนนารีนุกูล เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษำประจ ำจังหวัด มีควำมพร้อมในด้ำนเทคโนโลยี
และมีงบประมำณสนับสนุนในกำรจัดหำสื่อกำรเรียนกำรสอนที่ทันสมัยให้กับผู้เรียนได้ฝึกลงมือปฏิบัติกำรจริง 
อย่ำงสร้ำงสรรค์ โดยจัดกำรเรียนกำรสอนในโครงการห้องเรียนพิเศษอัจฉริยภาพด้านคอมพิวเตอร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล (Excellence Computer Programme : ECP) พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำให้สอดคล้อง
กับจุดเด่นของนวัตกรรมโดยจัดรำยวิชำเพ่ิมเติมด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลอย่ำงหลำกหลำย  
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือสร้ำงประสบกำรณ์ และสร้ำงแรงบันดำลใจให้กับผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจน
กำรฝึกทักษะกำรอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข โดยมีหลักคิดในกำรพัฒนำนวัตกรรม คือ   
“ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” โดยเน้นให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง มีภำวะผู้น ำ  มีจิตอำสำ จิตสำธำรณะ  
รักควำมเป็นไทย ซื่อสัตย์ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข นอกจำกนี้ กำรบริหำรงำนอัตรำก ำลัง
ครูผู้สอนงำนห้องเรียนพิเศษ บุคลำกรครูเป็นครูที่มีคุณสมบัติเฉพำะตำมที่โรงเรียนก ำหนด จึงส่งผลให้
นวัตกรรมที่ด ำเนินกำรประสบผลส ำเร็จ ซึ่งหลักสูตรมรีำยละเอียด ดังต่อนี้ 
    1. ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ประกอบไปด้วยรำยวิชำ คอมพิวเตอร์ส ำนักงำน อินเทอร์เน็ตและ 
กำรใช้งำน Computer Science สถำปัตยกรรมคอมพิวเตอร์ และกำรพัฒนำหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  

จุดเด่นของสถานศึกษา 

ภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาการค านวณ 

ภาพโครงการ/กิจกรรม/ผลงานที่ประสบผลส าเร็จจนได้รบัการยอมรับ 
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2. ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ประกอบไปด้วยรำยวิชำ กำรพัฒนำโปรแกรมภำษำคอมพิวเตอร์  
กำรตัดต่อภำพยนตร์ กล่องสมองกล IPST-Box และ Internet of Think 
      3. ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ประกอบไปด้วยรำยวิชำ คอมพิวเตอร์กรำฟิก กำรสร้ำงและพัฒนำเว็บ
แอพพลิเคชั่น กำรสร้ำงแอนิเมชั่นและเกม คอมพิวเตอร์เพื่อกำรออกแบบ และโครงงำนคอมพิวเตอร์  
 4. ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ประกอบไปด้วยรำยวิชำ คณิตศำสตร์ส ำหรับคอมพิวเตอร์ กำรเขียน
โปรแกรมภำษำคอมพิวเตอร์ คณิตศำสตร์ส ำหรับคอมพิวเตอร์ 2 วิศวกรรมซอฟต์แวร์   
 5. ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ประกอบไปด้วยรำยวิชำ กำรเขียนโปรแกรมเชิงวัตถุ กำรเขียน
โปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์ กำรเขียนโปรแกรมส ำหรับวิศวกร ระบบบริกำรดิจิทัล    

6. ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประกอบไปด้วยรำยวิชำ กำรออกแบบวิศวกรรม ปัญญำประดิษฐ์ 
กำรสร้ำงและพัฒนำเว็บไซต์ และโครงงำนคอมพิวเตอร์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 2 

แนวคิดในการพัฒนา 
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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 ในกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนเป็น “ผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมนวัตกร” โดยใช้ SMART Model  โรงเรียนนำรีนุกูล ได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
 1. ศึกษำเอกสำร หลักกำร แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ ประกอบด้วย   
       ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580  
       แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 
       มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561  
       นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
       แนวโน้มกำรประกอบอำชีพในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงและปฏิวัติเทคโนโลยี  
       กำรคัดเลือกนักเรียน 
       แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรห้องเรียนพิเศษ 
 2. จัดประชุมครูและบุคลำกรเพ่ือวิเครำะห์สภำพปัจจุบันในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำที่มี
ประสิทธิผลด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 
 3. วิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กร (SWOT) และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
โครงกำร และกิจกรรมในกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดคุณภำพ 
 4. ปรับปรุงและพัฒนำกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรสถำนศึกษำ ตำมกรอบกำรกระจำยอ ำนำจกำรจัด
กำรศึกษำ โดยแบ่งโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนออกเป็น 4 กลุ่มงำน และมอบหมำยรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ
บริหำรงำนทั้ง 4  กลุ่ม ประกอบไปด้วย  
     4.1 กลุ่มบริหารวิชาการ    
  กลุ่มบริหำรวิชำกำรแบ่งภำระงำนให้สอดคล้องตำมบริบทของสถำนศึกษำ โดยงำนกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ มีหน้ำที่จัดและมอบหมำยให้ครูจัดกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียน และบริหำรงบประมำณโครงกำร
และกิจกรรม ซึ่งแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ และ 3 กลุ่มงำน หัวใจหลักในการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารในครั้งนี้  คือ งานห้องเรียนพิเศษ  ดังนี้ 
    กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย 
    กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ 
    กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
    กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
    กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ 
    กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปะ 
    กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพ 
    กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
    งำนห้องเรียนพิเศษ  เปรียบเสมือนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โดยคัดเลือกครูผู้สอน  
5 สำขำวิชำมำรวมกัน โดยโรงเรียนแต่งตั้งหัวหน้ำงำนห้องเรียนพิเศษ เสมือนหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  

แนวคิดในการพัฒนานวตักรรมการบริหารจัดการ 
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ในกำรบริหำรงำนร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรงำนห้องเรียนพิเศษ และหัวหน้ำโครงกำรห้องเรียนพิเศษ
อัจฉริยภำพด้ำนคอมพิวเตอร์และนวัตกรรมดิจิทัล (Excellence Computer Programme : ECP) และ
คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนได้ก ำหนดคุณสมบัติครูผู้สอนในโครงกำรห้องเรียนพิเศษ ดังนี้    
      1)  ครูผู้สอนมีช่วงวัยที่ใกล้เคียงกัน มีควำมรู้ควำมสำมำรถตรงตำมสำขำวิชำเอกเฉพำะ 
      2)  มีควำมรับผิดชอบ ทุ่มเท เสียสละให้กับกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  
      3)  มีควำมพร้อมในกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
      4)  มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนคณิตศำสตร์  วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยี   
      5)  จัดกำรเรียนกำรสอนในสำขำวิชำคณิตศำสตร์  สำขำวิชำเคมี  สำขำวิชำชีววิทยำ  
สำขำวิชำฟิสิกส์ และสำขำวิชำคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี  
           งำนห้องเรียนโปรแกรมนำนำชำติ 
           งำนแนะแนว 

    4.2 กลุ่มบริหารบุคคลและงบประมาณ  
            กำรบริหำรงำนบุคคล โดยแต่งตั้งหัวหน้ำงำนห้องเรียนพิเศษ มีหน้ำที่บริหำรงำนภำยใน 
ให้เกิดคุณภำพ คือ กำรจัดครูเข้ำสอน บริหำรงบประมำณให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล และอ ำนวย
ควำมสะดวกให้กับครูผู้สอนเพื่อให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเกิดควำมสมบูรณม์ำกยิ่งข้ึน 
             แต่งตั้งหัวหน้ำโครงกำรห้องเรียนพิเศษอัจฉริยภำพด้ำนคอมพิวเตอร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
(Excellence Computer Programme : ECP) มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำร ก ำกับ และติดตำมกำรด ำเนินงำน
ตำมภำระงำนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
            จัดสรรงบประมำณ ร้อยละ 80 ของเงินรำยได้สถำนศึกษำที่ได้รับ เพ่ือใช้ในกำรบริหำรงำน
อัตรำก ำลัง จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ
จัดหำวัสดุ-อุปกรณ์ท่ีตอบสนองควำมต้องกำรของรำยวิชำที่เปิดสอน 

    4.3 กลุ่มบริหารทั่วไป 
            จัดบริกำรอำคำรสถำนที่ ประกอบด้วย ห้องเรียนที่ทันสมัย สวยงำม บรรยำกำศภำยในชั้น
เรียนและภำยนอกห้องเรียนให้สวยงำม สะอำดและปลอดภัยส ำหรับผู้เรียนให้เหมำะสมตำมช่วงวัย 
             อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูผู้สอน   

    4.4 กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
            จัดกิจกรรมพัฒนำคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ให้กับผู้เรียน 
              จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่ำงหลำกหลำย 
 5. จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกำรศึกษำ ประกอบด้วย 
        แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562-2565 
        แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
 6. ศึกษำดูงำนสถำนศึกษำต้นแบบ เพ่ือเรียนรู้ประสบกำรณ์จำกสถำนศึกษำที่ประสบผลส ำเร็จและ
น ำมำปรับใช้ในโรงเรียน 
 7. พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 ให้ตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย คือ “หลักสูตรห้องเรียนพิเศษอัจฉริยภาพด้านคอมพิวเตอร์และ
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นวัตกรรมดิจิทัล (Excellence Computer Programme : ECP)” จุดเด่นคือ ด้ำนคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์  
และนวัตกรรมดิจิทัล เปิดท ำกำรเรียนกำรสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้นและตอนปลำย   
 8. กำรอบรมพัฒนำครูและบุคลำกรตรงตำมควำมต้องกำรของสำขำวิชำเพ่ือฝึกทักษะควำมช ำนำญงำน
เฉพำะด้ำนอย่ำงต่อเนื่อง 
      9. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนวิชำกำร (MOU) ในกำรให้ควำมร่วมมือด้ำนกำรพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศ โดยเครือข่ำยควำมร่วมมือประกอบด้วย   

  มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำ   
  มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี   
  มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี   
  โรงเรียนมหิดลวิทยำนุสรณ์   
  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
  มหำวิทยำลัย Overseas Chinese University ประเทศไต้หวัน 
  บริษัท กสท โทรคมนำคม จ ำกัด (มหำชน)  

 10. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงโรงเรียนกับผู้ปกครอง “เครือข่ำยผู้ปกครองห้องเรียนพิเศษ 
ECP” ในกำรให้กำรดูแลช่วยเหลือด้ำนงบประมำณ ด้ำนควำมรู้ และด้ำนกำรดูแลนักเรียนในโครงกำรเพ่ือให้
กำรเรียนรู้เป็นไปอย่ำงมีควำมสุข 

 นวัตกรรมกำรบริหำร “รูปแบบบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็น “ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม
นวัตกร” โดยใช้ SMART Model  เป็นนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนำผู้เรียนด้ำนทักษะ ควำมสำมำรถกระบวนกำรคิด 
วิเครำะห์ (Digital Literacy) และกำรออกแบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Digital) และส่งเสริมกำรน ำมำ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน  โรงเรียนนำรีนุกูลเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษำประจ ำจังหวัด มีควำมพร้อมในด้ำน
เทคโนโลยี และมีงบประมำณสนับสนุนในกำรจัดหำสื่อกำรเรียนกำรสอนที่ทันสมัยให้กับผู้เรียน ผู้เรียนได้ฝึก 
ลงมือปฏิบัติกำรจริงอย่ำงสร้ำงสรรค์ โดยจัดกำรเรียนกำรสอนในโครงกำรห้องเรียนพิเศษอัจฉริยภำพด้ำน
คอมพิวเตอร์และนวัตกรรมดิจิทัล (Excellence Computer Programme : ECP) พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ
ให้สอดคล้องกับจุดเด่นของนวัตกรรมโดยจัดรำยวิชำเพ่ิมเติมด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลอย่ำง
หลำกหลำย จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือสร้ำงประสบกำรณ์ และสร้ำงแรงบันดำลใจให้กับผู้ เรียน 
อย่ำงต่อเนื่อง และฝึกทักษะกำรอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข โดยมีหลักคิดในกำรพัฒนำนวัตกรรม คือ                 
“ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” โดยเน้นให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง มีภำวะผู้น ำ มีจิตอำสำ จิตสำธำรณะ  
รักควำมเป็นไทย ซื่อสัตย์ และสำมำรถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข นอกจำกนี้ กำรบริหำรงำน
อัตรำก ำลังครูผู้สอนงำนห้องเรียนพิเศษ บุคลำกรครูเป็นครูที่มีคุณสมบัติเฉพำะตำมที่โรงเรียนก ำหนด จึงส่งผล
ให้นวัตกรรมที่ด ำเนินกำรเข้ำสู่ปีที่ 4 ประสบผลส ำเร็จ ดังกรอบแนวคิดกำรบริหำรงำนรูปแบบบริหำร
สถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนเป็น “ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” โดยใช้ SMART Model  โดยน ำเสนอกรอบ
แนวคิดดังภำพ 
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กรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 

 
 กรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม รูปแบบบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็น “ผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมนวัตกร” โดยใช้ SMART Model ของโรงเรียนนารีนุกูล มีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. ด้านปัจจัยน าเข้า โดยยึดหลักกำรและแนวคิด ดังนี้ 
      1.1 หลักกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (SBM)  
      1.2 วงจรกำรบริหำรคุณภำพของเดมม่ิง (Deming Cycle)  
      1.3 มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 
      1.4 นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน  
      1.5 แนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือเป็นผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมนวัตกร   
     ด้ำนเนื้อหำ : Content 
     ด้ำนเทคโนโลยีและดิจิทัล : ICT 
     ด้ำนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ : Constructionist 
     ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย  :  Connectivity 
     ด้ำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือ : Collaboration 
     ด้ำนทักษะกำรสื่อสำร  : Communication 
     ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์  : Creativity 
     ด้ำนกำรมกีัลยำณมิตร  : Caring 
    1.6 กำรคัดเลือกนักเรียน โดยคัดเลือกจำกนักเรียนที่มีควำมสนใจและมีควำมพร้อมในกำรเข้ำมำ
เรียนโดยผ่ำนกระบวนกำรสอบคัดเลือกโดยใช้แบบทดสอบที่ได้มำตรฐำนกลำงจำกมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสำนมิตร และกำรสอบสัมภำษณ์ผู้ปกครองและนักเรียนที่มีควำมพร้อมและสนใจเข้ำมำเรียน ตำมนโยบำยกำรรับ
นักเรียนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
    1.7 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรห้องเรียนพิเศษโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน 
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 2. ด้านกระบวนการ  
          พัฒนำหลักสูตรห้องเรียนพิเศษอัจฉริยภำพด้ำนคอมพิวเตอร์และนวั ตกรรมดิจิทัล 
(Excellence Computer Programme : ECP) ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2560 
       กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรห้องเรียนพิเศษ  
    กำรบริหำรงบประมำณโครงกำรเพ่ือจัดหำสื่อกำรเรียนกำรสอนคอมพิวเตอร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
       กำรอบรมและพัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
      กำรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลำกหลำยเพื่อฝึกทักษะและสร้ำงแรงบันดำลใจ 
       กำรประเมินโครงกำร 
 3. ด้านผลผลิต ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 ในรูปแบบของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
กำรศึกษำ (Desired  Outcomes of Education : DOE) ดังนี้ 
       ผู้เรียนรู้ (Learner Person) เพ่ือสร้ำงงำนและคุณภำพชีวิตที่ดี ประกอบด้วย มีควำม
เพียร ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสมรรถนะที่เกิดจำกควำมรู้ ควำมรอบรู้ด้ำนต่ำง ๆ  มีสุนทรียะ 
รกัษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญำไทย มีทักษะชีวิตและควำมพอเพียง 
       ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-creator) เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
ประกอบด้วย เป็นผู้มีทักษะทำงปัญญำ ทักษะศตวรรษที่ 21 ควำมฉลำดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะ
กำรคิดสร้ำงสรรค์ ทักษะข้ำมวัฒนธรรม สมรรถนะกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ มีคุณลักษณะของควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร 
       พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) เพ่ือสันติสุข ประกอบด้วย เป็นผู้มีควำมรักชำติ  
รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส ำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอำสำ มีอุดมกำรณ์และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชำติ 
  

จำกกรอบแนวคิดที่กล่ำวมำข้ำงต้น น ำมำพัฒนำเป็นรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียน
ให้เป็น “ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” โดยใช้ SMART Model  โรงเรียนนำรีนุกูล ดังภำพ 

 

 
 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็น “ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร”  
โดยใช ้SMART Model โรงเรียนนารีนุกูล 
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 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็น “ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” โดยใช้               
SMART Model โรงเรียนนารีนุกูล มีรำยละเอียดดังนี้ 
 

 
 

 S : Student  หมำยถึง  นักเรียนได้รับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยฝึกให้
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 
    ผู้เรียนรู้ (Learner Person) เพ่ือสร้ำงงำนและคุณภำพชีวิตที่ดี ประกอบด้วย มีควำมเพียร  
ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสมรรถนะที่เกิดจำกควำมรู้ ควำมรอบรู้ด้ำนต่ำง ๆ  มีสุนทรียะ รักษ์และ
ประยุกต์ใช้ภูมิปญัญำไทย มีทักษะชีวิตและควำมพอเพียง 
    ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-creator) เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
ประกอบด้วย เป็นผู้มีทักษะทำงปัญญำ ทักษะศตวรรษที่ 21 ควำมฉลำดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะ
กำรคิดสร้ำงสรรค์ ทักษะข้ำมวัฒนธรรม สมรรถนะกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ มีคุณลักษณะของควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร 
    พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) เพ่ือสันติสุข ประกอบด้วย เป็นผู้มีควำมรักชำติ  
รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส ำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอำสำ มีอุดมกำรณ์และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชำติ 

 M : Management  หมำยถึง กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School Base Management: 
SBM) ประกอบด้วย 
    หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) โดยกำรแบ่งโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเป็น
งำนห้องเรียนพิเศษ เปรียบเสมือนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
    หลักการมีส่วนร่วม (Participation) กำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำโดยรูปแบบ
คณะกรรมกำร ซึ่งมีหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ ข้อเสนอแนะ ก ำหนดนโยบำย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ 
กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรงำนวิชำกำร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ประกอบด้วย 
    คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน   
    คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนนำรีนุกูล 
    คณะกรรมกำรบริหำรวิชำกำร 
    คณะกรรมกำรบริหำรงำนห้องเรียนพิเศษ 
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    หลักการบริหารจัดการตนเอง (Self-managing) โรงเรียนมอบหมำยให้กลุ่มสำระก ำหนด
เป้ำหมำยในกำรท ำงำน บริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ และบริหำรงำนบุคคลด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดควำม
คล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนตำมบริบทของสำขำวิชำที่สอน โดยค ำนึงถึงประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นหลัก 
    หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
โดยโรงเรียนมอบหมำยรองผู้อ ำนวยกำรทั้ง 4 กลุ่มงำน และหัวหน้ำกลุ่มสำระ มีหน้ำที่ในกำรนิเทศก ำกับ
ติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกัน ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณหลังจำกกำรด ำเนินโครงกำรเสร็จสิ้น ให้มี
กำรประเมินโครงกำรและรำยงำนผลกำรประเมินโครงกำรให้ผู้บริหำรทรำบทุกโครงกำร มีกระบวนกำร
ตรวจสอบคุณภำพโดยใช้วงจรคุณภำพของเดมมิ่ง (PDCA) โรงเรียนจัดระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำตำม
นโยบำยของหน่วยงำนต้นสังกัดทรำบเมื่อสิ้นปีกำรศึกษำ  

 A : Accountability หมำยถึง กำรมีควำมรับผิดชอบร่วมกัน โดยคณะครูและบุคลำกรมีกำรจัด
ประชุมประจ ำเดือนทุกเดือน ซึ่งทุกกลุ่มงำนได้ชี้แจงวิธีกำร รำยงำนผล และรำยงำนปัญหำอุปสรรคให้ครูทุกคน
รับทรำบและหำกพบปัญหำอุปสรรคในกำรท ำงำนครูทุกคนต้องร่วมกันแก้ไขปัญหำ โดยกำรส่งเสริมให้ครู
ท ำงำนเป็นทีม (Team Work) จัดระบบควำมอำวุโส ควำมช ำนำญงำนโดยคัดเลือกเป็นหัวหน้ำงำน 

 R : Research หมำยถึง กำรส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้วิจัย 
เป็นฐำนในกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ เน้นการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) และส่งเสริมกำร
สร้ำงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional  Learning Community : PLC) มำพัฒนำ แก้ไขปัญหำ
และให้กำรช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรำยบุคคล 

 T :  Technology หมำยถึง จัดระบบกำรให้บริกำรเทคโนโลยีดิจิทัลให้เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน เพ่ือเป็นสถำนศึกษำแห่งผู้น ำด้ำนดิจิทัล (Digital Leader) กำรอบรมพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง  
และส่งเสริมให้ผู้เรียนน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
โรงเรียนนารีนุกูล ได้ด ำเนินกำรตำมแผนงำนในกำรพัฒนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็น “ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” โดยใช้ SMART Model เพ่ือยกระดับทักษะ 
กำรสอนที่ส่งเสริมควำมสำมำรถของผู้เรียนในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน 
ผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ด้วยกำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือพัฒนำให้ผู้ เรียนมีทักษะ ควำมคิดสร้ำงสรรค์และกำรออกแบบ กำรสังเกต  
กำรแก้ปัญหำ กำรท ำงำนเป็นทีม กำรเข้ำร่วมแข่งขัน ควำมเป็นผู้น ำ จิตอำสำ แรงบันดำลใจ ภำยใต้กำรบริหำร
จัดกำร PDCA โดยมีกระบวนกำร ดังนี้  

 
 

 
โรงเรียนนำรีนุกูลวำงแผนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือส่งเสริมควำมสำมำรถของนักเรียนในกำรสร้ำงสรรค์

นวัตกรรมดิจิทัล ดังนี้ 
       ศึกษำผลกำรด ำเนินงำน วิเครำะห์ปัจจัยน ำเข้ำด้ำนผู้เรียน วิเครำะห์กระบวนกำรกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนของครู กำรอบรมพัฒนำครูในรอบปีที่ผ่ำนมำ เพ่ือก ำหนดวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย 
       ก ำหนดบทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของครูในแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ก ำหนดแนวทำง  
กำรด ำเนินงำน วำงแผนกำรด ำเนินงำน ก ำหนดผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำน วิธีกำรประเมิน และก ำหนดตัวบ่งชี้
ควำมส ำเร็จ 
       ก ำหนดระยะเวลำกำรด ำเนินงำน/กิจกรรม จัดท ำปฏิทินกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรอบรม 
เชิงปฏิบัติกำร โดยกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนที่เก่ียวข้อง 
       จัดท ำและจัดเตรียมเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ที่ ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรอบรม  
เชิงปฏิบัติกำร วิทยำกรพิเศษ และร่วมกันวำงแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพ่ือร่วมกันสร้ำงประสิทธิภำพ  
ให้เกิดประสิทธิผลแก่ผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 3 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

Plan : P  ขั้นการวางแผน 
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 โรงเรียนนำรีนุกูลได้ด ำเนินกำรตำมแผนงำนในกำรพัฒนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็น “ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” โดยใช้ SMART Model เพ่ือยกระดับทักษะ 
กำรสอนที่ส่งเสริมควำมสำมำรถของผู้เรียนในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล ด้วยกระบวนกำรพัฒนำ
นวัตกรรม Smart Model คือ Student : S นักเรียน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เพ่ือใหผู้้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นผู้มีทักษะทำงปัญญำ มีจิตอำสำ มีจิตส ำนึกเป็นพลเมืองไทยและ
พลโลก และมีทักษะของนักเรียนในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล ที่สำมำรถสร้ำงควำมมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
ให้กับประเทศภำยใต้ Management : M การบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School Base 
Management : SBM) ด้วยหลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) กำรมีส่วนร่วม (Participation)  
กำรบริหำรจัดกำรตนเอง (Self - managing) กำรตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) เพ่ือให้บรรลุ
เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ ร่วมกับ Accountability : A การมีความรับผิดชอบและการท างานเป็นทีม ของผู้บริหำร 
คณะครูและบุคลำกรของโรงเรียนนำรีนุกูล ในกำรพัฒนำองค์กรด้วยทักษะกำรสอนของครูที่ส่งเสริม
ควำมสำมำรถของนักเรียนในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือพัฒนำและส่งเสริมควำมสำมำรถของผู้เรียน
ผ่ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุ่งเน้นการท าวิจัย Research : R โดยกำรส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนำ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐำนในกำรมุ่งเน้นวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) 
และส่งเสริมกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ( Professional  Learning Community : PLC)  
มำพัฒนำแก้ไขปัญหำและให้กำรช่วยเหลือผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งโดยใช้เทคโนโลยี Technology : T  
ในกำรจัดระบบกำรให้บริกำรเทคโนโลยีดิจิทัลให้เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพ่ือเป็นสถำนศึกษำแห่งผู้น ำ
ด้ำนดิจิทัล (Digital Leader) และส่งเสริมให้ผู้เรียนน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน 
ด้วยควำมซื่อสัตย์ในกำรท ำงำนเพ่ือส่วนรวม มีรำยละเอียด ดังนี้ 

  กิจกรรมค่ายภาวะผู้น าและพัฒนาบุคลิกภาพนักเรียนห้องเรียนพิเศษ และค่าย
คุณธรรมต้นแบบคนดีนารีนุกูล 

       กิจกรรมค่ำยภาวะผู้น าและพัฒนำบุคลิกภำพนักเรียนห้องเรียนพิเศษ และค่ำยคุณธรรมต้นแบบ
คนดีนำรีนุกูล เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ เริ่มต้นพัฒนำนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่  1 และ 
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 4 ซ่ึงเป็นนักเรียนของโครงกำรห้องเรียนพิเศษ กำรด ำเนินกิจกรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้น
นักเรียนให้มีทัศนคติเชิงบวก ตระหนักและรู้จักตนเอง มีส ำนึกรับผิดชอบในหน้ำที่ รู้จักวำงเป้ำหมำยในชีวิต 
และเรียนรู้กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินชีวิตได้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ และสำมำรถอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง พร้อมรับกับกำรเปลี่ยนแปลง และนักเรียนสำมำรถ
น ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรพัฒนำตนเองไปปรับใช้เมื่อนักเรียนศึกษำในระดับชั้นทีสู่งขึ้นต่อไป 

 
 
 
 

 
 

 

Do : D  ขั้นปฏิบัติตามแผน 
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ภาพประกอบค่ายภาวะผู้น าและพัฒนาบุคลิกภาพนักเรียนห้องเรียนพิเศษ 
และค่ายคุณธรรมต้นแบบคนดีนารีนุกูล 

 
  กิจกรรมค่ายจิตอาสาและบริการวิชาการ 
          กิจกรรมค่ำยอำสำและบริกำรวิชำกำร เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่โครงกำรห้องเรียนพิเศษ 
ได้ก ำหนดให้เป็นกิจกรรมส ำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 4 เพ่ือพัฒนำบุคลิกภำพควำมเป็นผู้น ำให้แก่
นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดควำมมั่นใจในกำรวำงแผน กำรด ำเนินกิจกรรม กล้ำคิด กล้ำแสดงออกในทำงที่ถูก 
และได้รับกำรพัฒนำตนเองให้เป็นคนดี มีคุณธรรม โดยกำรออกค่ำยอำสำและบริกำรวิชำกำรในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษำขนำดเล็ก ห่ำงไกลตัวเมืองที่มีควำมขำดแคลน กิจกรรมนี้มุ่งเน้นให้นักเรียนฝึกควำมอดทนต่อ
ควำมยำกล ำบำก ในพ้ืนที่ห่ำงไกลควำมเจริญ มีกำรวำงแผนการท างานเป็นทีม ร่วมแก้ปัญหาในการท างาน 
ร่วมแบ่งปันให้แก่สังคม ท ำให้นักเรียนได้รู้จักกำรแบ่งปัน กำรช่วยเหลือผู้อ่ืน รู้จักควำมเสียสละ ควำมร่วมมือ
ร่วมใจในกำรท ำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม เช่น กิจกรรมวิชำกำร กิจกรรมนันทนำกำร จิตอาสาทำสีสนำมเด็กเล่น
และเครื่องเล่น ซ่ึงจะช่วยลดปัญหำที่เกิดขึ้นในสังคม นักเรียนมีควำมกระตือรือร้น และเป็นส่วนหนึ่งในกำรร่วม
สร้ำงสังคมให้น่ำอยู่ สำมำรถอยู่ร่วมกันได้อย่ำงมีควำมสุข โดยนักเรียนได้ด ำเนินกิจกรรมนี้ด้วยตนเองตั้งแต่ 
ต้นจนจบกิจกรรม ครูเป็นเพียงผู้คอยให้ค ำปรึกษำและอ ำนวยควำมสะดวกเม่ือนักเรียนเกิดปัญหำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบค่ายจิตอาสาและบริการวิชาการ 
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 กิจกรรมค่ายศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 
          กิจกรรมค่ำยศึกษำแหล่งเรียนรู้นอกสถำนศึกษำ เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรส ำหรับนักเรียน 
ทุกระดับชั้น ซึ่งจะแตกต่ำงกันตำมช่วงวัยและช่วงอำยุ เช่น กำรปฏิบัติกำรทำงแลปวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์  
ในมหำวิทยำลัยชื่อดังของประเทศ กำรศึกษำแหล่งเรียนรู้ทำงธรรมชำติ กำรศึกษำโบรำณสถำนทำง
ประวัติศำสตร์ พิพิธภัณฑ์ต่ำง ๆ ของหน่วยงำนรำชกำร กำรศึกษำดูงำนแหล่งเรียนรู้เอกชน กำรเปิดบ้ำน
วิชำกำรในมหำวิทยำลัยชื่อดัง เป็นต้น กำรด ำเนินกิจกรรมมีวัตถุประสงค์หลักในกำรสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
นักเรียน เพ่ือน ำสิ่งที่ได้พบเห็นที่ท ำให้เกิดแรงบันดำลใจ ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบ
นวัตกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบค่ายศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 
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 กิจกรรมค่ายเสริมศักยภาพนักเรียนห้องเรียนพิเศษ 
          นักเรียนโรงเรียนนำรีนุกูลถือเป็นนักเรียนยุคใหม่ที่มุ่งมั่นพัฒนำตนเองให้ก้ำวทันเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย นักเรียนได้รับกำรเสริมสร้ำงศักยภำพในด้ำนวิชำกำร เช่น กำรปรับพ้ืนฐำนควำมรู้ กำรเรียนเสริม
ศักยภำพจำกวิทยำกรภำยนอกที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน กำรเข้ำรับกำรอบรมต่ำง ๆ เช่น Google for 
Education โครงกำรอบรม OFFICE 365 For Education (Student Ambassador) เพ่ือเป็นผู้ดูแลและให้
ควำมช่วยเหลือเบื้องต้นเกี่ยวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ จอโปรเจคเตอร์ ตลอดจนอุปกรณ์ต่ำง ๆ ในชั้นเรียน 
นักเรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ส่งผลให้คิดค้น Application Narinukun ในระบบแอนดรอย์ สำมำรถ 
ดำวน์โหลดจำก Play Store กำรด ำเนินกิจกรรมค่ำยเสริมศักยภำพนักเรียนห้องเรียนพิเศษใช้เวลำตลอดปี
กำรศึกษำ ตำมปฏิทินกำรด ำเนินงำนที่ได้ก ำหนดไว้ในโครงกำร นักเรียนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ในกำร 
เข้าร่วมแข่งขันทักษะทำงด้ำนวิชำกำรในหน่วยงำนต่ำง ๆ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบค่ายเสริมศักยภาพนักเรียนห้องเรียนพิเศษ 
 

 กิจกรรมสานฝันฉันท์พี่น้อง ECP ปี 1 
       กิจกรรมสำนฝันฉันท์พ่ีน้อง ECP ปี 1 เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นน้องเกิดแรงบันดำลใจ

ในกำรศึกษำต่อ โดยรุ่นพ่ีที่ก ำลังศึกษำในระดับอุดมศึกษำจำกมหำวิทยำลัยต่ำง ๆ ในกำรร่วมกิจกรรมกำรสอน
เสริมสร้ำงแรงบันดำลใจ กิจกรรมภำวะผู้น ำและกำรค้นหำตัวตน ซึ่งจะจัดขึ้นในทุกปี 
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 กิจกรรมการแข่งขันทางด้านวิชาการ 
                   กิจกรรมกำรแข่งขันทำงด้ำนวิชำกำร นักเรียนได้เข้ำร่วมกำรแข่งขันทำงด้ำนวิชำกำรร่วมกับ
หน่วยงำนทั้งทำงภำครัฐและภำคเอกชนอย่ำงต่อเนื่อง จนได้รับรำงวัลต่ำง ๆ มำกมำย เช่น รำงวัลชนะเลิศ 
อันดับ 1 กำรแข่งขัน King Mongkut’s STEM Robotics Competition ครั้งที่ 2 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้ำพระนครเหนือ รำงวัลชนะเลิศ อันดับ 1 กำรแข่งขันกำรพัฒนำเกมด้วยโปรแกรมเชิงทัศน์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีษะเกษ เป็นต้น 
 

 
 

ภาพประกอบการแข่งขัน King Mongkut’s STEM Robotics Competition ครั้งที่ 2 
 
 กิจกรรมการพัฒนาครูและบุคลากรห้องเรียนพิเศษ 

    โรงเรียนนำรีนุกูลมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ส่งเสริมให้ควำมช่วยเหลือกัน มีควำมสำมัคคี 
ช่วยเหลือเกื้อกูล ส่งเสริมกันและกัน มีควำมรับผิดชอบร่วมกันและกำรท ำงำนเป็นทีม มีระบบกำรท ำงำนที่
ชัดเจน ทุกคนรู้หน้ำที่ ปฏิบัติภำรกิจให้ดีที่สุด ส่งผลให้เกิดบรรยำกำศของกำรท ำงำนให้เกิดควำมเป็นกันเอง 
อบอุ่น มีควำมกระตือรือร้นในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน ทุกคนร่วมกันท ำงำนอย่ำงจริงจังและจริงใจ บุคลำกร 
ทุกคนไว้วำงใจซึ่งกันและกัน แต่ละคนเข้ำใจและปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่ของตน พร้อมทั้งเรียนรู้และเข้ำใจ 
ในบทบำทหน้ำที่ของผู้อ่ืน ทุกบทบำทล้วนมีควำมส ำคัญ รวมทั้งบทบำทในกำรช่วยรักษำควำมเป็นทีมให้มั่นคง 
เช่น กำรประนีประนอม กำรอ ำนวยควำมสะดวก กำรให้ก ำลังใจ เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมำยเดียวกันคือพัฒนำและ
ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

งำนห้องเรียนพิเศษมีกิจกรรมในกำรพัฒนำครูผู้สอนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมและพัฒนำทักษะกำรสอน
ของครูผู้สอนให้มีควำมรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับเนื้อหำ เทคนิคกำรสอน รวมถึงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำย 
ต่ำง ๆ ที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำผู้เรียนให้สอดคล้องกับเหตุกำรณ์ปัจจุบันและส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำง 
กำรเรียนที่ดขีึ้น ประกอบด้วย  

    กำรพัฒนำหลักสูตรห้องเรียนพิเศษ  
    กำรศึกษำดูงำนเพ่ือพัฒนำศักยภำพครู กิจกรรมกำรอบรมให้ควำมรู้แก่ครูผู้สอน 

          กำรอบรมเพ่ือขยำยผลองค์ควำมรู้ทำงวิชำกำรและวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนคณิตศำสตร์ 
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ให้กับโรงเรียนเครือข่ำยทั้งในและนอกจังหวัดศูนย์อบรมขยำยผลสะเต็มศึกษำ  
เป็นต้น 

 

https://ecp.narinukun.ac.th/portfolio_student/%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b9%81%e0%b8%82%e0%b9%88%e0%b8%87%e0%b8%82%e0%b8%b1%e0%b8%99-king-mongkuts-stem-robotics-competition-%e0%b8%84%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b9%89%e0%b8%87%e0%b8%97%e0%b8%b5/
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 ภาพประกอบกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาครูโรงเรียนนารีนุกูล 
 

  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และการท าวิจัยในช้ันเรียน 
     โรงเรียนนำรีนุกูล ได้ให้ควำมส ำคัญของกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนซึ่งเป็นเครื่องมือ
ส ำคัญที่ช่วยในกำรพัฒนำวิชำชีพครู เนื่องจำกให้ข้อค้นพบที่ได้มำจำกกระบวนกำรสืบค้นที่เป็นระบบและ
เชื่อถือได้ท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน นอกจำกนี้ยังพัฒนำผู้ที่มีส่วนร่วมน ำไปสู่กำร
พัฒนำชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional  Learning Community : PLC) และด้วยหลักกำร
ส ำคัญของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติที่เน้นกำรสะท้อนผล กำรวิจัยในลักษณะนี้จะช่วยสร้ำงบรรยำกำศของกำรท ำงำน
แบบประชำธิปไตยที่ทุกฝ่ำยเกิดกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และยอมรับในข้อค้นพบร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้ครู
สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงเป็นระบบ มีกำรวำงแผนกำรท ำงำน จัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงมีคุณภำพด้วยวิธีกำร 
ที่มีประสิทธิภำพ ใช้กระบวนกำรวิจัยในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน รวมไปถึงกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ในกำร
ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรต่ำง ๆ ของโรงเรียน 
 

    
 

ภาพประกอบการขับเคลื่อนกระบวนการการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(Professional  Learning Community : PLC) 
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  กิจกรรมการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุคโลกำภิวัตน์มีผลกระทบต่อกำรจัดกำรศึกษำเป็นอย่ำงยิ่ง มีกำรน ำเอำเทคโนโลยีมำใช้  

ในกำรจัดกำรศึกษำ คุณภำพของกำรจัดกำรศึกษำในยุคโลกำภิวัตน์จึงต้องเป็นกำรจัดกำรศึกษำที่สำมำรถท ำให้
ผู้เรียน สำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ ำวัน กำรจัดกำรศึกษำในยุคโลกำภิวัตน์ 
จึงจ ำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงรูปแบบ โดยเฉพำะครูผู้สอนที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำทักษะและสำมำรถน ำไปปรับใช้ได้ในชีวิตประจ ำวัน ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีเป็นทักษะ
ส ำคัญในยุคโลกำภิวัตน์ที่เน้นกำรพัฒนำตนเองด้วยกำรเพ่ิมทักษะใหม่ และผู้เรียนต้องสำมำรถน ำข้อมูล
สำรสนเทศมำใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงมีคุณภำพ ดังนั้น กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
และกำรบริหำรจัดกำรของโรงเรียนนำรีนุกูล เพ่ือกำรเป็นสถำนศึกษำแห่งผู้น ำด้ำนดิจิทัล (Digital Leader) 
และส่งเสริมให้ผู้เรียนน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันด้วยควำมซื่อสัตย์ในกำรท ำงำน  
เพ่ือส่วนรวม ดังนี้ 

1) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ  
         ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โรงเรียนนำรีนุกูลค ำนึงถึงควำมสะดวก ประหยัด และลดขั้นตอน  
กำรท ำงำน โดยกำรน ำเทคโนโลยีมำเป็นเครื่องมือช่วยในกำรบริหำรจัดกำรในรูปแบบออนไลน์ เช่น 

     กำรรับสมัครสอบเข้ำศึกษำต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 4 
รูปแบบออนไลน์ โรงเรียนนำรีนุกูลได้พัฒนำระบบกำรรับสมัครสอบออนไลน์ นักเรียนสำมำรถเข้ำสมัครสอบ 
ได้ทำงเว็บไซต์ของโรงเรียน โดยกำรกรอกชื่อผู้ใช้และรหัสผ่ำนตำมขั้นตอนของระเบียบกำรรับสมัครที่ระบุไว้ 
เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กับนักเรียนและผู้ปกครองต่อกำรสมัครสอบผ่ำนระบบออนไลน์ หรือหำกต้องกำร
สมัครสอบที่โรงเรียนโดยตรง โรงเรียนได้จัดให้นักเรียนโครงกำรห้องเรียนพิเศษ ECP เพ่ือคอยอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรรับสมัครสอบ ซึ่งสำมำรถเก็บข้อมูลนักเรียนที่สมัครเข้ำศึกษำต่อในฐำนข้อมูลของโรงเรียน ทั้งนี้ 
โรงเรียนได้ลดกำรใช้บุคลำกรในกำรด ำเนินงำนและสำมำรถลดเวลำ ขั้นตอนกำรท ำงำนของคณะครูและ
บุคลำกรและยังสำมำรถสืบค้นข้อมูลนักเรียนผู้สมัครสอบได้ง่ำยและรวดเร็ว  

    กำรช ำระเงินค่ำบ ำรุงกำรศึกษำ ผู้ปกครองนักเรียนสำมำรถช ำระค่ำบ ำรุงกำรศึกษำ 
ผ่ำนธนำคำร ตู้กดเงิน ATM และ Application ของธนำคำรได้ทุกธนำคำรแทนกำรเก็บเงินสด เพ่ือควำม
ปลอดภัย และอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ปกครองแทนกำรเดินทำงมำช ำระเงินที่โรงเรียน 
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 กำรทดสอบในรูปแบบออนไลน์  โรงเรียนนำรีนุกูลปรับเปลี่ยนระบบกำรสอบกลำงภำค 

 
    
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบการทดสอบในรูปแบบออนไลน์ 

 
  โรงเรียนนำรีนุกูล ใช้เทคโนโลยีระบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (SMSS) ในกำรจัด

กำรศึกษำ เพ่ือประหยัดเวลำ ลดขั้นตอนกำรท ำงำน และสำมำรถทดแทนกำรใช้กระดำษ ท ำให้ประหยัด
งบประมำณ 

 

 
 

ภาพประกอบ ระบบการสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา SMSS 
 
2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

กำรเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วส่งผลกระทบโดยตรงกับวิถีชีวิตของ
ผู้คน ไม่ว่ำจะเป็นควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีเชื่อมโยงในหลำยมิติ เกิดกำรกระจำยข้อมูลข่ำวสำร 
ควำมรู้ และนวัตกรรม โดยเฉพำะในยุคสังคมดิจิทัลที่ท ำให้เรำสำมำรถเข้ำถึงแหล่งข้อมูลได้ง่ำย กำรเรียนรู้
สำมำรถท ำได้ทุกที่ทุกเวลำ เพ่ือให้เกิดควำมยั่งยืนในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน โรงเรียนนำรีนุกูลมุ่งเน้นให้ครู
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ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพ่ือให้นักเรียนเข้ำถึงกำรเรียนรู้มำกขึ้น ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้
ด้วยตัวเอง กำรสอนที่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้รับทักษะและสำมำรถน ำไปปรับใช้ได้ในชีวิตประจ ำวัน ได้  
ครูน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทั้งในรูปแบบแพลตฟอร์ม DLIT กำรสอนแบบระบบกำรศึกษำ
ทำงไกลผ่ำนรูปแบบออนไลน์ โดยผ่ำนกำรนิเทศจำกผู้บริหำรทุกชั้นเรียน นอกจำกนี้ เพ่ือให้นักเรียนที่เรียน 
ไม่ทันในชั้นเรียนได้ศึกษำทบทวนบทเรียนได้จำกช่องยูทูปที่ครูผู้สอนได้สอนไว้ เช่น “ช่อง 9 ตะวัน”  
(ครูตะวัน ทองสรรค์) ช่อง “ครูธัญ สอนคณิต” (ครูธัญญาภรณ์ สมบัติ) “ช่อง เคมี ครูฉา” (ครูพิชญาดา  
สุยะรา) “ช่อง พนัส แก่นอาสา” (ครูพนัส แก่นอาสา) นักเรียนสำมำรถเรียนได้โดยไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่ 

 

 

ภาพประกอบแพลตฟอร์ม DLIT 

 

ภาพประกอบการสอนแบบระบบการศึกษาทางไกลผ่านออนไลน์ 
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ภาพประกอบห้องเรียนออนไลน์ 

 
 

ภาพประกอบช่องยูทูปของครูผู้สอนโรงเรียนนารีนุกูล 
 

3) การส่งเสริมให้ผู้เรียนน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน   
นักเรียนโรงเรียนนำรีนุกูล เป็นนักเรียนยุคใหม่ที่มุ่งมั่นพัฒนำตนเองให้ก้ำวทันต่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัยและเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลำ นักเรียนได้เข้ำรับกำรฝึกอบรมผ่ำนกิจกรรมโครงกำรต่ำง ๆ  เช่น 
โครงกำรอบรม Google for Education โครงกำรอบรม OFFICE 365 For Education (Student Ambassador)  
กำรสมัครสอบเข้ำศึกษำต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 4 ในรูปแบบออนไลน์ กำรช่วย
ควบคุมกำรถ่ำยทอดสดในกำรปฐมนิเทศนักเรียน กำรประชุมผู้ปกครอง กำรเป็นวิทยำกรร่วมกับครูในกำร
ให้บริกำรทำงวิชำกำร นอกจำกนี้ นักเรียนยังได้รับกำรฝึกให้เป็นผู้ดูแลและให้ควำมช่วยเหลือเบื้องต้นเกี่ยวกับ
เครื่องคอมพิวเตอร์ จอโปรเจกเตอร์ ตลอดจนอุปกรณ์ต่ำง ๆ ในชั้นเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีทักษะชีวิตที่จะ
สำมำรถน ำควำมรู้และกำรเรียนรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน ส่งผลให้นักเรียนสำมำรถคิดค้น 
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Application Narinukun ในระบบแอนดรอย์ สำมำรถดำวน์โหลด Application ได้จำกระบบ Play Store 
นักเรียนสำมำรถเขียนโปรแกรมต่ำง ๆ สำมำรถแก้ปัญหำและให้กำรบริกำรเก่ียวกับเทคโนโลยีได้ 

 

    
 

ภาพประกอบการช่วยควบคุมการถ่ายทอดสดในการปฐมนิเทศนักเรียน 
และการเป็นวิทยากรร่วมในการให้บริการชุมชน 

 
 กิจกรรมการส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  

         โรงเรียนนำรีนุกูลมีกำรด ำเนินกำรติดตำมและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนนวัตกรรม โดยใช้
หลักกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม มีกำรก ำกับติดตำมและตรวจสอบ ใช้กระบวนกำรเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กำรด ำเนินงำน (Process) และผลกำรด ำเนินงำน (Output) เกี่ยวกับโครงกำร 
เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback System) ส ำหรับกำรก ำกับ ทบทวน และแก้ปัญหำขณะด ำเนินโครงกำร 
และมีกำรประเมินโครงกำรโดยแบบสอบถำมควำมพึงพอใจจำกครูและผู้ปกครอง กำรสังเกตพฤติกรรมในขณะ
ร่วมกิจกรรม เพ่ือรำยงำนผลเสนอผู้บริหำรต่อไป 

 

 
 
 

 

 

 
 

ภาพประกอบการส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  
เพื่อส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 
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        โรงเรียนนำรีนุกูลติดตำมและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนนวัตกรรม โดยใช้หลักกำรบริหำรจัดกำร
แบบมีส่วนร่วม โดยใช้กระบวนกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กำรด ำเนินงำน (Process) 
และผลกำรด ำเนินงำน (Output) เกี่ยวกับโครงกำร เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback System) ส ำหรับกำร
ก ำกับ ติดตำม ทบทวนและแก้ปัญหำขณะด ำเนินโครงกำร และมีกำรประเมินโครงกำรเพ่ือรำยงำนผลกำร
ประเมินโครงกำรเสนอผู้บริหำรทรำบต่อไป 

 

 

        โรงเรียนนำรีนุกูลมีกำรประเมินผลกำรน ำนวัตกรรมกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน  
เพ่ือยกระดับทักษะกำรสอนที่ส่งเสริมควำมสำมำรถของนักเรียนในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม โดยมีกำรประเมิน 
(Evaluation) โดยใช้กระบวนกำรตรวจสอบและตัดสินคุณค่ำ (Value Judgment) เกี่ยวกับปัจจัยน ำเข้ำ  
กำรด ำเนินงำน และผลกำรด ำเนินโครงกำร เพ่ือเป็นสำรสนเทศส ำหรับกำรปรับปรุงกำรด ำเนินโครงกำร  
สรุปผลส ำเร็จของโครงกำรและพัฒนำโครงกำรต่อไป ซึ่งกำรประเมินผลนี้มีกำรด ำเนินงำนตำมระยะเวลำ  
ตั้งแตเ่ริ่มกำรพัฒนำโครงกำรจนกระทั่งสิ้นสุดโครงกำร มีวิธีกำรประเมินผล ดังนี้ 
    การประเมินก่อนด าเนินการ กำรศึกษำประเมินควำมเป็นไปได้ ก่อนที่เริ่มโครงกำร  
โดยศึกษำถึงประสิทธิภำพของปัจจัย ควำมเหมำะสมของกระบวนกำรที่คำดว่ำจะน ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
โครงกำร ปัญหำ อุปสรรค ควำมเสี่ยง ตลอดจนผลลัพธ์หรือประสิทธิผลที่คำดว่ำจะได้รับของโครงกำร 
    การประเมินระหว่างด าเนินการโครงการ ประเมินผลระหว่ำงแผนหรือระหว่ำงพัฒนำ
โครงกำร ตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ทบทวนแผนของโครงกำร กำรสร้ำงแผนของโครงกำร  
กำรพัฒนำแบบสอบถำม กำรแนะน ำแนวทำงปรับปรุง กำรแก้ปัญหำ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏิบัติ 
ของโครงกำร 
    การประเมินเม่ือสิ้นสุดโครงการหรือประเมินผลผลิต เป็นกำรประเมินผลรวมสรุปปัญหำ
หรืออุปสรรคใดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ซึ่งไม่พบปัญหำใด ๆ ช่วยให้ผู้บริหำรโครงกำรสำมำรถน ำไปสู่กำรตัดสินว่ำ
โครงกำรนี้มีประโยชน์มำกสำมำรถน ำไปใช้ในกำรพัฒนำองค์กรต่อไป 
    การประเมินประสิทธิภาพ ประเมินควำมส ำเร็จของโครงกำร ประเมินคุณภำพพัฒนำกำร
สื่อสำรของผู้เรียน โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จตำมมำตรฐำนสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยผู้เรียน 
ทุกคนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้นักเรียนรุ่นใหม่ได้มีทักษะและควำมสำมำรถในกำรปรับตัว 
ให้มีคุณลักษณะส ำคัญในกำรด ำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ รู้จักเลือกรับ เลือกปฏิเสธ รู้ เท่ำทันเทคโนโลยี  
มีควำมสุข มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประกำรและมีคุณภำพชีวิตที่ดี สอดคล้องตำมปรัชญำกำรจัดกำรศึกษำ
ของ UNESCO 4 องค์ประกอบ  ได้แก่ 

 1)  Learn to know เรียนเพ่ือรู้ทุกสิ่งทุกอย่ำงอันเป็นประโยชน์ 
   2)  Learn to do เรียนเพ่ือลงมือท ำ ลงมือปฏิบัติหรือกำรประกอบอำชีพจำกควำมรู้
ที่ไดร้ับ 
   3)  Learn to live with others เรียนเพ่ือกำรด ำเนินชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่ำง 
มีควำมสุขทั้งในชีวิตครอบครัวและชีวิตกำรท ำงำน 
   4)  Learn to be เรียนเพ่ือกำรรู้จักตนเองอย่ำงถ่องแท้ เป็นตัวของตัวเองและ
พัฒนำศักยภำพได้อย่ำงเต็มตำมศักยภำพ

Check : C  ขั้นการติดตามและตรวจสอบ 

Action : A ขั้นการปรับปรุงและแก้ไข 



 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติงำน โดยส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม  
ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำจำก 4 องค์กรหลัก ประกอบด้วย 1) คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน   
2) สมำคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนนำรีนุกุล 3) นำรีนุกูลสมำคม 4) มูลนิธิช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนนำรีนุกูล  
และคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน น ำระบบกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ SMART Model   
มำใช้ในกำรบริหำรองค์กรที่เกี่ยวข้องกับด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบออนไลน์ เช่น 
ระบบกำรรับสมัครนักเรียน ระบบกำรรำยงำนตัวและมอบตัวนักเรียน ระบบกำรช ำระเงินบ ำรุงกำรศึกษำ 
ในกำรรับ-ส่งเอกสำรหนังสือรำชกำรผ่ำนระบบสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (School 
Management Support System : SMSS) ระบบกำรประชุมครู/ผู้ปกครองออนไลน์ ระบบกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนทำงไกลด้วยแพลตฟอร์ม DLIT  (http://dlit.narinukun.ac.th) และ google meet ส่งเสริมพัฒนำ
ครูและนักเรียนให้มีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ    

   จำกกระบวนกำรบริหำรจัดกำรดังกล่ำว ส่งผลให้โรงเรียนและผู้บริหำรได้รับรำงวัลและเกียรติบัตร
จำกหน่วยงำนต่ำง ๆ แสดงดังตำรำง 
  
ที ่ ชื่อ - นามสกุล ชื่อรางวัล หน่วยงานที่จัด 
1 โรงเรียนนำรีนุกูล ผ่ำนกำรประเมินขอรับป้ำยพระรำชทำนงำน

สวนพฤกษศำสตร์โรงเรียน ปีกำรศึกษำ 2563 
ส ำนักพระรำชวัง 

2 โรงเรียนนำรีนุกูล รำงวัลคุณภำพ แห่งส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
(Office of The Basic Education 
Commission Quality Award)  
OBECQA : 2560 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

3 โรงเรียนนำรีนุกูล สถำนประกอบกำรสถำนศึกษำ สะอำด 
ปลอดภัย ป้องกันโรค COVID-19 

กรมอนำมัย  
กระทรวงสำธำรณสุข 

4 โรงเรียนนำรีนุกูล รำงวัลเหรียญทอง รำงวัลระดับภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รำงวัลทรงคุณค่ำ สพฐ. 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

ตอนที่ 4 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผูบ้ริหาร  
ครู นักเรียน และชุมชน 

 

ผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนกับผู้บริหาร 
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ที ่ ชื่อ - นามสกุล ชื่อรางวัล หน่วยงานที่จัด 
(OBEC AWARDS) สถำนศึกษำยอดเยี่ยม 
ระดับมัธยมศึกษำ ด้ำนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนกำรสอน 

5 นำยดุริยะ จันทร์ประจ ำ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำดีเด่น 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563  
เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
6 นำงสำววันเพ็ญ วงษ์จันทร์ รำงวัลระดับชำติ รำงวัลทรงคุณค่ำ สพฐ. 

(OBEC AWARDS) รองชนะเลิศระดับ 
เหรียญทอง รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
ยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษำ ส่งเสริมกำรใช้
นวัตกรรม PLC ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือกำรเรียนกำรสอน 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

7 นำงกมลวรรณ ศรีมันตะ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำดีเด่นประจ ำปี
กำรศึกษำ 2563 เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
8 นำงสำววันเพ็ญ วงษ์จันทร์ รำงวัลผู้บริหำรสถำนศึกษำดีเด่น ปี 2563  สบมท. 

   
 
 

        ครูโรงเรียนนำรีนุกูลได้รับกำรส่งเสริมพัฒนำให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพที่หลำกหลำย 
ตำมสำขำวิชำโดยสนับสนุนให้มีกำรอบรมพัฒนำภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
น ำสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้ในกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนทุกรำยวิชำ มุ่งเน้นกำรจัดกิจกรรมโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมให้นักเรียนแสวงหำควำมรู้จำกสื่อเทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่อง และน ำควำมรู้ที่ได้มำ
ผ่ำนทักษะกระบวนกำรคิดและน ำมำสร้ำงสรรค์เป็นผลงำน นวัตกรรม น ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 

 จำกกระบวนกำรกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว ส่งผลให้ครูได้รับรำงวัลและเกียรติบัตรจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ 
แสดงดังตำรำง 
 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล ชื่อรางวัล หน่วยงานที่จัด 
1 นำยปิยพัทธดนย์  

พันธ์สุวรรณ 
รำงวัลเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม  
ระดับ ม.ต้น ด้ำนกำรจัดกำรบริหำร  
(OBEC Award รำงวัลทรงคุณค่ำ สพฐ. 
(OBEC Award) ระดับชำติ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

2 นำยปิยพัทธดนย์  
พันธ์สุวรรณ 

รำงวัลชนะเลิศอันดับ 1 เหรียญทอง  
ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับ ม.ต้น รำงวัล
ทรงคุณค่ำ สพฐ. (OBEC Award) ระดับภำค 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

ผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนกับครู 



นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาฯ : กรณีตัวอย่างโรงเรียนนารีนุกูล 33 

 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล ชื่อรางวัล หน่วยงานที่จัด 
3 นำยปิยพัทธดนย์  

พันธ์สุวรรณ 
รำงวัลชนะเลิศอันดับ 2 ครูผู้สอนยอดเยี่ยม 
ม. ปลำย กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพ
และเทคโนโลยี ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
(OBEC Award) 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

4 นำยปิยพัทธดนย์  
พันธ์สุวรรณ 

รำงวัลชนะเลิศเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม 
Active teacher ระดับมัธยมศึกษำ   
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและ
เทคโนโลยี ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือกำรเรียนกำรสอน (OBEC Award) 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

5 นำยรำวี  รอบโลก ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและ
เทคโนโลยี ด้ำนบริหำรจัดกำร  
(OBEC Award) 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

6 นำงสำวธัญญำภรณ์  
สมบัติ 

รำงวัลเหรียญเงิน ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับ
มัธยมศึกษำตอนปลำย กลุ่มสำระกำรเรียนรู้
คณิตศำสตร์ (OBEC Award) 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
7 นำงอรทัย  ค ำวงศ์ ครูผู้สอนยอดเยี่ยม (OBEC AWARD)  

ระดับเขต 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 29 

8 นำยชิติสรรค์  ไชยคุณ ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ด้ำนบริหำรจัดกำร  
(OBEC AWARD) ระดับเขต 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
9 นำงปวีณำ แสงกล้ำ 

นำยอรรถพล แท่นแก้ว 
นำยพนัส แก่นอำสำ 
นำยปรเมศวร์ สุธรรม 
 

รำงวัลเหรียญทองแดงระดับที่ 10  
ในกำรแข่งขันฟิสิกส์สัประยุทธ์  
โครงกำรห้องเรียนพิเศษวิทยำศำสตร์ ครั้งที่ 9 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
(สพฐ.), กลุ่มเครือข่ำย

ห้องเรียนพิเศษ
วิทยำศำสตร์ ภำคอีสำน

ตอนล่ำง 
10 นำงสำวนุชรินทร์  

รังสีกำรญจน์ส่อง 
 

บุคลำกรดีเด่น ประเภทกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ภำษำไทยประจ ำปีกำรศึกษำ 2563  
เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
11 นำงหฤทัย บุญช่วย 

 
บุคลำกรดีเด่น ประเภทกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
คณิตศำสตร์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563  
เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
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ที ่ ชื่อ – นามสกุล ชื่อรางวัล หน่วยงานที่จัด 
12 นำงสำว เสำวลั กษณ์  

สุทธิลักษมุนีกุล 
 

บุคลำกรดีเด่น ประเภทกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2563 เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
13 นำงพิรุณ ทองกลม 

 
บุคลำกรดีเด่น ประเภทกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
สังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2563 เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
14 นำยพนัส แก่นอำสำ 

 
บุคลำกรดีเด่น ประเภทกลุ่มสำระเรียนรู้สุข
ศึกษำและพลศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 
เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
15 นำยเกษม ถือสัตย์ 

 
บุคลำกรดีเด่น ประเภทกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ศิลปะ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563  
เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
16 นำยวีระพล ก้อนทองดี 

 
ครูผู้สอนดีเด่น ประเภทกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
กำรงำนอำชีพ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563  
เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
17 นำงจุฑำมำศ ศริพันธุ์ 

 
บุคลำกรดีเด่น ประเภทกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ภำษำต่ำงประเทศ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 
เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
18 นำงธนวัน สำยเนตร 

 
บุคลำกรดีเด่น ประเภทกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563  
เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
19 นำยปิยพัทธดนย์  

พันธ์สุวรรณ 
บุคลำกรดีเด่น ประเภท ครูจิตอำสำประจ ำปี
กำรศึกษำ 2563 เนื่องในวันครูแห่งชำติ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  

เขต 29 
 
  
 
 

  กำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมและโครงกำรของโรงเรียน ท ำให้นักเรียนได้รับกำรส่งเสริมกำรใช้
เทคโนโลยีขั้นสูง โดยเฉพำะด้ำนเทคโนโลยีที่สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน รวมถึง
กำรเรียนรู้ผ่ำนโครงงำนเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ จำกกระบวนกำรเรียนรู้ที่นักเรียนได้รับ ส่งผลให้นักเรียน
ได้รับรำงวัลและเกียรติบัตรจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ แสดงดังตำรำง 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล ชื่อรางวัล หน่วยงานที่จัด 
1 นำงสำวศิรินภำ สมนึก เยำวชนดีเด่น ประจ ำปี 2563 จังหวัดอุบลรำชธำนี 

ผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนกับนักเรียน 



นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาฯ : กรณีตัวอย่างโรงเรียนนารีนุกูล 35 

 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล ชื่อรางวัล หน่วยงานที่จัด 
2 เด็กหญิงนิรินธนำ  

อ้ึงอุดรภักด ี
รำงวัลชนะเลิศ กำรแข่งขันตอบปัญหำทำง
วิทยำศำสตร์ ระดับชั้น 
มัธยมศึกษำตอนต้น 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
อุบลรำชธำนี 

ได้รับโล่รำงวัลเด็กและเยำวชนดีเด่นที่น ำ
ชื่อเสียงมำสู่ประเทศชำติ ประจ ำปี 2564 

 

ได้รับรำงวัลเหรียญทอง A gold award of 
Hong Kong International Mathematics 
Olympiad Heat Round 2020  

 

ได้รับรำงวัลเหรียญทองแดงจำกโครงกำร
ประเมินและพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศทำง
คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ (TEDET) 
ประจ ำปี 2563 ระดับมัธยมศึกษำ 

ศูนย์ภูมิภำคว่ำด้วยสะเต็ม
ศึกษำขององค์กำรรัฐมนตรี
ศึกษำแห่งเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (ศูนย์ SEAMEO 

STEM-ED) 
ได้รับสิทธิพิเศษของนักเรียนที่เป็นผู้แทน
ประเทศไทยไปแข่งขันคณิตศำสตร์และ
วิทยำศำสตร์โอลิปิกระหว่ำงประเทศ  
ระดับประถมศึกษำ (IMSO) เพ่ือสอบคัดเลือก
เป็นผู้แทนประเทศไทยไปแข่งขันวิทยำศำสตร์
โอลิมปิกระหว่ำง ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 
ครั้งที่ 16 (16th IJSO) รอบท่ี 2 
 

มูลนิธิส่งเสริมโอลิมปิก
วิชำกำรและพัฒนำ

มำตรฐำนวิทยำศำสตร์
ศึกษำในพระอุปถัมภ์

สมเด็จพรเจ้ำพ่ีนำงเธอ  
เจ้ำฟ้ำกัลยำณิวัฒนำ  
กรมหลวงนรำธิวำส 

รำชนครินทร์ 
(สอวน.) 

3 เด็กชำยวุฒิพงษ์  
สำรีบุตร 
เด็กหญิงศิริกัญญำพัชร 
โทบุตรดี 
เด็กหญิงเพียงขวัญ 
จันทณจ์ิตร 

รำงวัลชมเชย กำรประกวดโครงงำน
วิทยำศำสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
อุบลรำชธำนี 

4 เด็กชำยสิริวัฒน์ 
ปจิธำนัง 
 
เด็กหญิงศมนวรรณ  
แสนศรี 
เด็กหญิงศิริกัญญำพัชร 
โทบุตรดี 

รำงวัลรองชนะเลิศอันดับสอง 
กำรประกวดโครงงำนวิทยำศำสตร์  
สำขำวิทยำศำสตร์กำยภำพ  
ระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น 

มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 
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ที ่ ชื่อ – นามสกุล ชื่อรางวัล หน่วยงานที่จัด 
11 เด็กชำยยศพัทธ์  

สุขเกษม 
เด็กชำยกันติทัต  
ภิสสำสุนทร 

รำงวัลชนะเลิศ อันดับ 1 จำกกำรแข่งขัน 
กำรพัฒนำเกมด้วยโปรแกรมเชิงทัศน์ 
 

มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏศรีสะเกษ 

12 นำยอภิชำต ใจธง 
นำยจตุพร วัน 
นำยพันนำ วิชำพูล 
นำยณัฐพงศ์ บุญเชิญ 
นำยอุทิศ สวัสดี 
นำยพิชำวุธ ศิริขวำ 

รำงวัลชนะเลิศอันดับ 1 จำกกำรแข่งขันกีฬำ 
eSports  
(LASC RoV eSports Tournament) 

มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏศรีสะเกษ 

13 เด็กชำยศรันย์ภัทร  
ศิริมงคลโชคชัย 
เด็กชำยอิทธิกร สุวรรณ 
เด็กชำยรณเดช ศรีโกศล 
เด็กชำยทยำกร  
จิตรมำตร 
เด็กชำยยศกร จันทะศรี 
เด็กชำยปฐวีย์  
ธนันโชติอนันต์ 

รำงวัลชมเชย กำรแข่งขันหุ่นยนต์  
เดินตำมเส้น Line Tracker Robot Contest 

มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏศรีสะเกษ 

14 นำยเอกรำช วงศ์ชำลี 
นำยจตุพร วันทอง 
นำยประกำศิต สุขเกษม 

รำงวัลชนะเลิศ กำรแข่งขันคลิปวีดิโอออนไลน์ มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 

15 นำยศิวกร สีหำบุตร 
นำยกิตติภัทร ฉันทำนุมัติ 
นำยธนัช ลิ้มสุวรรณ 

รำงวัลชมเชย กำรแข่งขันคลิปวีดิโอออนไลน์ มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 

16 นำยเอกรำช วงศ์ชำลี 
นำยกิตติภัทร ฉันทำนุมัติ 
นำยศิวกร สีหำบุตร 

รำงวัลชมเชย กำรแข่งขันตอบปัญหำทำง
วิทยำกำรคอมพิวเตอร์ระดับมัธยมศึกษำ 

มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 

17 เด็กหญิงนรินธนำ  
อ้ึงอุดรภักด ี
เด็กชำยธนกฤต มิ่งบุญ 

รำงวัลชมเชย กำรแข่งขันตอบปัญหำทำง
วิทยำกำรคอมพิวเตอร์ระดับมัธยมศึกษำ
ตอนต้น 

มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 

18 นำยวรพล รังสี 
นำยเอกรำช วงศ์ชำลี 

รำงวัลชนะเลิศ อันดับ 1 กำรแข่งขัน  
King Mongkut’s STEM Robotics 
Competition ครั้งที่ 2 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี                
พระจอมเกล้ำ 
พระนครเหนือ 
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ที ่ ชื่อ – นามสกุล ชื่อรางวัล หน่วยงานที่จัด 
19 เด็กชำยวิศรุต  

ภำนุมนต์วำท ี
เด็กชำยนิรวิทย์ สุขนำ 
เด็กชำยสรัณกร  
หอมอ่อน 

รำงวัลเชิดชูเกียรติ จำกกำรประกวดโครงงำน
วิทยำศำสตร์ สำขำวิทยำศำสตร์ประยุกต์ 
ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 

มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
องค์กำรพิพิธภัณฑ์

วิทยำศำสตร์แห่งชำติ 

20 เด็กหญิงนิรินธนำ  
อ้ึงอุดรภักด ี
เด็กชำยสิริวัฒน์ 
ปจิธำนัง 

ล ำดับที่ 4 ตอบปัญหำวิทยำศำสตร์  
ม.ต้น ปีกำรศึกษำ 2564 

มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 

21 เด็กหญิงนิรินธนำ  
อ้ึงอุดรภักด ี

ล ำดับที่ 2 ตอบปัญหำวิทยำศำสตร์  
ระดับ ม.ต้น ปีกำรศึกษำ 2564 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
อุบลรำชธำนี 

 
 
 
 

        โรงเรียนสนับสนุนและสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง  มีเครือข่ำย
ผู้ปกครองนักเรียนเข้ำร่วมส่งเสริมสนับสนุนควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร ร่วมเป็นวิทยำกรน ำควำมรู้สู่ชุมชน  
เชิญวิทยำกรท้องถิ่นมำให้ควำมรู้แก่นักเรียน และน ำนักเรียนทัศนศึกษำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่ส ำคัญ  
มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ ท ำให้สถำนศึกษำเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม กิจกรรมที่
ด ำเนินกำรมีดังนี ้
    กิจกรรมบริกำรวิชำกำรในชุมชน  เช่น กำรแสดงนิทรรศกำรถนนคนเรียน เทศบำลนคร-
อุบลรำชธำนี เป็นแหล่งเรียนรู้และบริกำรวิชำกำรหน่วยงำนภำยนอก 
    ศูนย์พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและโค้ดดิ้ง ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจ
ดิจิทัล DEPA 
    ศูนย์เครือข่ำยมหิดลวิทยำนุสรณ์ 
 

 

    
 

ภาพประกอบการบริการชุมชน ทางด้านวิชาการ

ผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนกับชุมชน 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
     โรงเรียนนำรีนุกูล มีกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มำก ำหนดเป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
ในแผนพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ เพ่ือก ำหนดแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ (3 ปี) แผนงำนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีกำรศึกษำ ก ำหนดแผนโครงกำรให้สอดคล้องต่อกำรพัฒนำผู้เรียน มีกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2560 มีกำร
พัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยใน ด้ำนคุณภำพผู้เรียน โดยมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  
   กำรบริหำรงบประมำณตำมโครงกำรห้องเรียนพิเศษ มีกำรด ำเนินงำนโดยอิสระตำมกรอบวงเงินที่
โรงเรียนจัดสรรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำบุคคลำกร พัฒนำผู้เรียน กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน กิจกรรมเสริม
หลักสูตร พัฒนำสื่อและอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  
 
 
 
               โรงเรียนนำรีนุกูล จัดโครงสร้ำงและระบบบริหำรองค์กรอย่ำงเป็นระบบโดยยึดหลักการกระจาย
อ านาจและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ภำยใต้กำรก ำกับของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและนอกประเทศร่วมกันพัฒนำกำรจัดกำรเรียน  
กำรสอน มีกรอบก ำหนดบทบำทหน้ำที่รับผิดชอบที่ชัดเจนเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร มีกลไกกำรประสำนงำน 
และกำรติดต่อสื่อสำร ด้วยระบบกำรรับ-ส่งเอกสำร หนังสือรำชกำร ผ่ำนระบบ SMSS ที่สะดวกต่อกำรบริหำร
จัดกำรเพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
     แบ่งโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน งำนห้องเรียนพิเศษ โดยมีหัวหน้ำงำนห้องเรียนพิเศษและหัวหน้ำ
โครงกำรห้องเรียนพิเศษ ทั้ง 4 โครงกำร ที่มีอิสระในกำรบริหำรงำนท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรท ำงำนได้
อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 5 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
 

ด้านกลยุทธ์ขององค์กร 

ด้านโครงสร้างองค์กร 
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 โรงเรียนนำรีนุกูล มีระบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีเป็นระบบ มีกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรปฏิบัติงำน 
และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ มีคู่มือครูประกอบกำรปฏิบัติงำนวิชำกำร เพ่ือใช้ประกอบ 
กำรปฏิบัติงำนวิชำกำร มีกำรวัดผลและประเมินผลที่หลำกหลำยตำมสภำพจริง (Authentic Assessment) 
ตำมศักยภำพผู้เรียนรำยบุคคลเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้ได้ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  มีระบบกำร
บริหำรงำนบุคคล  โดยจัดท ำคู่มือนักเรียน ผู้ปกครองและครู เพ่ือชี้แจงแนวปฏิบัติ กฎหมำยและข้อปฏิบัติ 
ต่ำง ๆ ให้แก่ครู นักเรียนและผู้ปกครองทรำบ มีกำรจัดท ำแผนโครงกำรเพ่ือจัดสรรงบประมำณที่เพียงพอและ
เหมำะสม มีกำรจัดหำวัสดุ อุปกรณ์และสื่อทรัพยำกรทำงกำรศึกษำที่เพียงพอ น ำระบบเทคโนโลยีสำรเทศมำใช้
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ จัดบรรยำกำศกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ ที่เ อ้ือต่อกำรพัฒนำผู้ เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
 
 
 
 ผู้บริหำรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำนวัตกรรม มีควำมคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ 
และเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำนวัตกรรม เปิดโอกำส ให้บุคลำกรในโรงเรียน
สร้ำงสรรค์ผลงำนอย่ำงเต็มที่ มีควำมสำมำรถในกำรประสำนภำคีเครือข่ำย ชุมชนและสังคม เพ่ือสร้ำงควำม
ร่วมมือ พร้อมทั้งให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรศึกษำแก่นักเรียน มีกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม ผลกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเนื่อง เป็นที่ปรึกษำ เสริมสร้ำงพลังบวกให้กับบุคลำกรในโรงเรียน เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
 
 
 
 โรงเรียนนำรีนุกูลเปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกคนในโรงเรียน รวมทั้งผู้ปกครอง ชุมชน ภำคีเครือข่ำย 
เข้ำมำมีส่วนร่วมและแสดงควำมคิดเห็นอันจะเป็นประโยชน์โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด  
ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้กำรบริหำรจัดกำรศึกษำด ำเนินไปตำม 
ควำมต้องกำรของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถำนศึกษำได้รับกำรยอมรับจำกชุมชน ชุมชนรักและหวงแหน
สถำนศึกษำ  ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยำกรกำรศึกษำ และให้ควำมร่วมมือกับสถำนศึกษำ
ในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ด้วยควำมเต็มใจในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
 
 
 
 ครูผู้สอนมีช่วงวัยที่ใกล้เคียงกัน และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่ำง
หลำกหลำย สอดคล้องกับหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญที่เอ้ือต่อกำรเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ครูต้องเป็น
บุคคลแห่งกำรเรียนรู้ พร้อมทั้งพัฒนำตนเองในกำรสร้ำงองค์ควำมรู้หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในกำรพัฒนำ 

ด้านระบบการปฏิบัติงาน 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 



นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาฯ : กรณีตัวอย่างโรงเรียนนารีนุกูล 40 

 

กำรเรียนกำรสอนด้วยกำรจัดกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นทีม และมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
มีกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำผู้เรียนพร้อมทั้งน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำร
ปรับปรุงคุณภำพกำรสอนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
 
 
 
  โรงเรียนนำรีนุกูล มีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยควำมร่วมมือของ
บุคลำกรในโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ภำคีเครือข่ำย ควำมร่วมแรงร่วมใจและรับผิดชอบต่อบทบำท
หน้ำที่ของตน เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนไปสู่เป้ำหมำยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ด้านค่านิยมร่วม 



 

คณะผู้จัดท ำ 
 

ที่ปรึกษำ 
ดร.อ ำนำจ วิชยำนุวัติ     เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (พ.ศ. 2563-2564) 
ดร.อรรถพล สังขวำสี     เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (ปัจจุบัน) 
ดร.อุษณีย์ ธโนศวรรย์     รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (พ.ศ. 2564) 
ดร.พีรศักดิ์ รัตนะ      รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (พ.ศ. 2564) 
ดร.สวัสดิ์ ภู่ทอง       รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (ปัจจุบัน) 
นำยส ำเนำ เนื้อทอง      ผู้อ ำนวยกำรส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้  
 
นักวิจัยและคณะท ำงำนพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำในกำรน ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ โรงเรียนนำรีนุกูล  
รองศาสตราจารย์สนธยา เกาะสมบัติ  ที่ปรึกษา 
นายดุริยะ จันทร์ประจ า   ประธานคณะท างาน 
นางสาววันเพ็ญ วงษ์จันทร์   คณะท างาน 
นายปิยพัทธดนย์ พันธ์สุวรรณ   คณะท างาน 
นางวันดี หล้าวิเศษ   คณะท างาน 
นางศิริกานดา วงษ์สามารถ   คณะท างาน 
นางสาวธัญญาภรณ์ สมบัติ   คณะท างาน 
นายพนัส แก่นอาสา   คณะท างาน 
นางสุปรียา สะวานนท์   คณะท างาน 
นางสาวเบญจพร อินทรสด   คณะท างาน 
นางวีรนุช ยังเจริญ   คณะท างาน 
นางธารทิพย์ ทานะ   คณะท างาน 
นางรุ้งเพชร ทองค าสุข   คณะท างาน 
นางสาวทัศนีย์ ทองไชย   คณะท างานและเลขานุการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดร.ชัยพฤกษ์  เสรีรักษ์    ศ.ดร.บังอร เสรีรัตน์ 
ดร.วัฒนาพร  ระงับทุกข์     ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 

ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา    ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์ 

 

 

 



 

นักวิจัยร่วมและผู้รับผิดชอบโครงกำรวิจัย 
ดร.ประวีณา อัสโย    หัวหน้าโครงการวิจัย 

นางสาวอุบล ตรีรัตน์วิชชา    นักวิจัยโครงการ 

นางสาวนูรียา วาจิ    นักวิจัยโครงการ 

นางสาวภควดี เกิดบัณฑิต    นักวิจัยโครงการ 

นางสาวสุชาดา กลางสอน    นักวิจัยโครงการ 

ดร.ปิยะมาศ เมิดไธสง    นักวิจัยโครงการ 

นางสุวรรณา สุวรรณประภาพร    นักวิจัยโครงการ 
 

ผูอ้อกแบบปก จัดท ำรูปเล่มและพิสจูน์อักษร 
นางสาวภควดี เกิดบัณฑิต    นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

 
กลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ   
ส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ   
กระทรวงศึกษำธิกำร 
 

 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
Office of the Education Council 

 
 

 
 
 
 
 
 

เอกสำรวิชำกำร 
ส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ 



สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ

โทร. 0 2668 7123 ต่อ 2528, 2530

โทรสาร. 0 2243 1129

website : www.onec.go.th


