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ค าน า 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย  
3 ด้าน คือ เป็นผู้เรียนรู้ เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือสังคมท่ีมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน และพลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือสันติสุข รวมทั้งค่านิยมร่วมและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความ 
ดีงาม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค ซึ่งเป็น
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ธ ารง
ความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก ซึ่งคณะรัฐมนตรี มีมติให้น าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินการจัดท า
มาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การก ากับ ติดตาม  
การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
จะต้องน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้ด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติขึ้น เพ่ือศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทที่หลากหลาย และจัดท าเป็นรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเป็น
ต้นแบบให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนต่อไป นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ: กรณีตัวอย่างโรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ น าเสนอข้ันตอน วิธีการ
ด าเนินงานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นรูปแบบของสถานศึกษาที่มีจุดเด่น  
ในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรม 
หนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และสังเคราะห์เป็นรูปแบบ (MODEL) นวัตกรรมการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา ตลอดจนการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ในสถานศึกษา  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ รวมทั้ง 
ที่ปรึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่งที่ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนร่วมกันพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาในครั้งนี้ 
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      เลขาธิการสภาการศึกษา 
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ตอนที่ 1 บทน า 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 

     ชื่อโรงเรียน (ภาษาไทย)     โรงเรียนเมืองกระบี่ 

ชื่อโรงเรียน (ภาษาอังกฤษ) Muangkrabi School 

สถานที่ตั้ง   เลขที่ 93  ถนนศรีตรัง  ต าบลกระบี่ใหญ่ 

     อ าเภอเมือง  จังหวัดกระบี่  81000 

     โทร. 075-663646  แฟกซ์ 075-663647 

E-mail : muangkrabi@hotmail.com     

Website : www.mschool.ac.th 

 

สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน                                               

           

อักษรย่อของโรงเรียน  ม.ก. 

สุภาษิตประจ าโรงเรียน  สุโข  ปัญญา  ปฏิลาโก (ปัญญาท าให้เกิดสุข) 

ค าขวัญของโรงเรียน  “มีวินัย ใฝ่ศึกษา พัฒนาตน” 

ปรัชญาประจ าโรงเรียน  การศึกษา  คือ  การพัฒนาคน 

เอกลักษณ์ของโรงเรียน             ยิ้ม ไหว้ ทักทายกัน 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน              มีทักษะชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

สีประจ าโรงเรียน   ฟ้า – ขาว 

 สีฟ้า    หมายถึง    ความสงบ ร่มเย็น สดใส สวยงาม 

 สีขาว   หมายถึง   ความบริสุทธิ์ สว่าง รุ่งโรจน์ ความมีระเบียบแบบแผน 

ความหมาย มีความเชื่อมั่นและมีคุณธรรมภายในรั้วฟ้า-ขาวที่อยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข มีความบริสุทธิ์ต่อกัน มีความราบรื่นแจ่มใส 

มีความม่ันใจในอนาคตอันสดใสรุ่งโรจน์อยู่ด้วยกันอย่างมี

ระเบียบแบบแผนแน่นอน มุ่งแสวงหาปัญญาอันเปรียบ

ประดุจดวงประทีปส่องทาง    

ตอนที่ 1 บทน า 
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 จ านวนผู้บริหารและครู  108 คน 

 จ านวนบุคลากรทางการศึกษา 39 คน 

 จ านวนนักเรียน   2,055 คน 

          โรงเรียนเข้าโครงการที่ส าคัญ      โครงการเครือข่ายสถานศึกษาเพ่ือความเข้าใจอันดีระหว่าง 

                                                     ชาติของยูเนสโก (ASPnet) 

                                                     โครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

                                                     (Eco-school) 

                                                     โครงการโรงเรียนสีเขียว (Green School Project) 

                                                     โครงการโรงเรียนในฝัน รุ่นที่ 2 

                                                     โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class  

                                                       Standard School) 

                                                     โครงการโรงเรียนแห่งความสุข (Happy School Project) 

               
 
 
               
 

 โรงเรียนตั้งในเขตเมือง การคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภคพร้อมสรรพ ตั้งอยู่ห่างจาก
โรงพยาบาลกระบี่ 6 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลางจังหวัดกระบี่ 8 กิโลเมตร และห่างจากสนามบิน
นานาชาติกระบี่ 7 กิโลเมตรเท่านั้น 

 เครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอกโรงเรียนทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ความ
ร่วมมือและการสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน            
           
 
 

 ปัญหาเศรษฐกิจและสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลกระทบ
ต่อการประกอบอาชีพ ความปลอดภัยในชิวิตและสถานะทางการเงินของผู้ปกครองนักเรียน  

 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน ส่งผลให้โรงเรียนต้องเพ่ิมมาตรการการเฝ้าระวัง
นักเรียนกลุ่มเสียงให้มากยิ่งขึ้นและเข้าไปดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น 

อุปสรรค 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน 

โอกาส 
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 ความเจริญในด้านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล ส่งผลให้นักเรียนประสบปัญหาด้าน
พฤติกรรมการใช้โทรศัพท์ในโรงเรียน 

 
 

 ผลการสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน ร้อยละ 99.88 มีความสุขเมื่อได้มาโรงเรียน  
เป็นโอกาสที่ดีของโรงเรียนที่จะบริหารจัดการให้เกิดสุขภาวะในโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

 จากการวัดและประเมินผลนักเรียนตามหลักสูตร นักเรียนร้อยละ 76 มีทักษะชีวิตในด้าน 
การท างานร่วมกัน การจัดการปัญหาและการพัฒนาต่อยอดชิ้นงาน ผลงาน นวัตกรรมและการประกอบ
อาชีพ เป็นความท้าทายที่จะต้องส่งเสริมนักเรียนอีกร้อยละ 28 ให้ผ่านการประเมินนี้ด้วยเช่นกัน 

 คณะครูและบุคลากรทางการศึกษารู้รักสามัคคีและมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ด้านวิชาชีพ ส่งผลให้การปฏิบัติงานด้านการสอนและงานสนับสนุนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ครูรุ่นพ่ีปฏิบัติหน้าที่ทั้งงานสอนและงานสนับสนุนการสอนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูรุ่นน้อง  
รุ่นน้องแบ่งปันความรู้ความสามารถและทักษะด้านวิชาชีพใหม่ ๆ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้เกิดบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การศึกษาผ่านบทเรียนร่วมกัน  (Lesson Study) เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
โดยอัตโนมัติและส่งผลดีต่อคุณภาพนักเรียน 

 โรงเรียนบริหารจัดการทั้งระบบเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ส่งผลให้มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ
จากเครือข่ายทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

 
 
 
 ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน หาเช้ากินค่ า ส่งผลต่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียน

และการระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
 นักเรียนร้อยละ 37 มาจากครอบครัวที่ไม่สมบูรณ์ ขาดความรัก ความอบอุ่น ส่งผลให้นักเรียน

ประสบปัญหาด้านพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
 นักเรียนร้อยละ 48 สะท้อนความคิดเห็นว่า ครู ร้อยละ 72 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) ยังไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนต้องเร่งด าเนินการปรับปรุง แก้ไขการปฏิบัติงาน 
ด้านการสอนของคร ู

 การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ พ.ศ. 2552 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ที่ยังเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน ซึ่งจ าเป็นต้องด าเนินการปรับหลักสูตรให้เป็น
หลักสูตรอิงสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

จุดเด่น 

จุดด้อย 
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 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเมืองกระบี่  มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับชาติทุกวิชาทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ส่งผลให้โรงเรียน 
ต้องเร่งยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 
 

 

        โรงเรียนเมืองกระบี่ได้ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ลักษณะเฉพาะของ
วัฒนธรรมองค์กร เอกลักษณ์และสมรรถนะหลักของโรงเรียนเมืองกระบี่ ดังต่อไปนี้ 

1. วิสัยทัศน์โรงเรียนเมืองกระบ่ี  พ.ศ. 2561-2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564-2565) 
           โรงเรียนเมืองกระบี่สร้างพลโลกทีด่ีมีคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 

2. พันธกิจของโรงเรียน 
 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่จัดการศึกษาตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความ

เป็นไทยในยุค Thailand  4.0   
 ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก  
 พัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน เป็นพลโลกที่ดี 

มีคุณลักษณะผู้เรียน 4.0  

3. เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
1) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (School as Learning Community: SLC) ที่จัดการศึกษา 

ตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทยในยุค Thailand 4.0 มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับจากเครือข่าย
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  

2) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกที่ส่งเสริมให้
นักเรียนมีคุณลักษณะคนไทย 4.0 

3) ครไูด้รับการพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก และมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ 

4) นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม เป็นพลโลกที่ดีมีคุณลักษณะ
คนไทย 4.0 
 
 
 
 

ทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน 
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 ได้รับเชิญจากคณะผู้จัดการ EDUCA มหกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ให้ไป
น าเสนอผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของโรงเรียน ในด้านการพัฒนาวิชาชีพครู และโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Eco-school) ทั้งในการประชุมภาคภาษาไทยและการประชุม
นานาชาติ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน 

 นายสหัสวรรษ กาเยาว์ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 ได้รับการคัดเลือก
เป็นล าดับที่ 1 ได้เป็นเยาวชน ตัวแทนประเทศไทย เข้าร่วมโครงการการพัฒนาเยาวชนการสร้างเครือข่าย
พัฒนาเยาวชนแห่งเอเชีย ณ เมือง Okinawa ประเทศญี่ปุ่น ปี 2017 

 ได้รับเชิญให้ไปน าเสนอผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการโรงเรียนในฐานะที่
เป็นชุมชนแห่งเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) ในการประชุมนานาชาติ เรื่อง Democratizing 
Schools and Classrooms from within: Progress of School as Learning Community ณ Institute of 
Educational Research of Gyeongsangnumdo เมือง Changwon ประเทศเกาหลี ใต้  เมื่ อวันที่  20-21  
ตุลาคม 2560 

 ได้รับเชิญให้เข้าร่วมประขุมสัมมนาเพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การบริหาร
จัดการโรงเรียนในฐานะตัวแทนประเทศไทย ในหัวข้อ Regional Seminar on Innovative School 
Leadership and SDG 4.7 วันที่ 26-28 มิถุนายน 2561 ณ โรงแรม Compass Sky View กรุงเทพมหานคร 

 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนโรงเรียนในภูมิภาคเอเชีย -แปซิฟิค น าเสนอผลงานของ
โรงเรียนด้านการบริหารจัดการในการประชุม The 19th UNESCO-APEID International Conference, 
Effective School Leadership for the 21th Century. Meeting the Sustainable Development 
Goals เมื่อวันที่ 7-9 พฤศจิกายน 2561 ณ โรงแรม Pullman กรุงเทพมหานคร  

 ได้รับคัดเลือกจากส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ในฐานะส านักงานเลขาธิการคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการศึกษาฯ สหประชาชาติ โดยการขอ   ความ
ร่วมมือจากส านักงานเลขาธิการคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการศึกษาฯ สหประชาชาติ ราชอาณาจักร
ภูฏาน ไปเป็นวิทยากรให้การอบรมครูระดับแกนน าจากประเทศภูฎานในเรื่องการพัฒนารูปแบบและ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอน การพัฒนา ยกระดับและการศึกษาเกี่ยวกับการ
จั ดการผลกระทบ ด้ านการ พัฒนาวิ ช าชี พ  กา ร ริ เ ริ่ ม และส่ ง เ ส ริ มชุ มชนแห่ ง กา ร เ รี ย น รู้ 
ทางวิชาชีพ รวมทั้งการจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาชีพ เมื่อวันที่ 10-12 ธันวาคม 
2561 

 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 โครงการพี่น าน้องรักษ์น าตามแนวพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2562 
 นางสาวปิยนาฏ ลิ่มหลัก ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับคัดเลือก

เป็นผู้แทนเยาวชนไทย ระดับ Senior เข้ารับรางวัล The 1st  ASEAN Youth Eco-champions Award 

ผลงานดีเด่น 
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(AYECA) ระหว่างวันที่ 6-9 ตุลาคม 2562 ณ เมืองเสียมราฐ ราชอาณาจักรกัมพูชา จัดโดยกระทรวง
สิ่งแวดล้อมแห่งราชอาณาจักรกัมพูชา  

 นางสาวฐาปนี  พูลศิริ  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนทางการศึกษาระหว่างประเทศ International Exchange Programme  for 
Primary and Secondary School Teacher ระหว่างวันที่ 1-9 ธันวาคม 2562 ณ ประเทศญี่ปุ่น 

 นายวิทวัส  ค้าของ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ได้รับรางวัล “วัฒนคุณาธร” ผู้ท า
คุณประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรม ประเภทบุคคล จากกระทรวงวัฒนธรรม เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2562  

 องค์การยูเนสโกคัดเลือกภาพถ่ายของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6/2 ปีการศึกษา 2562  
ชื่อภาพ Painting School Grounds อันเป็นผลงานจากกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ (One 
Classroom, One Learning: OCOLB) ชื่ อฐานการ เรี ยนรู้  “สี สั นลานศิลป์ ”  เป็น  1 ใน  6 ภาพ 
ที่ได้รับการคัดเลือกจาก 53 ประเทศทั่วโลกน าเสนอไว้ที่ Hall of Happiness ภายใต้โครงการโรงเรียน
แห่งความสุข (Happy School Project)  

 ได้รับเชิญให้ไปน าเสนอผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของโรงเรียนเมืองกระบี่          
ณ หอประชุมใหญ่ ส านักงานองค์การสหประชาชาติ กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2562 เรื่อง 
Developing a Sustainable and Future-ready School จัดโดย Gov-Insider Live 

 ได้ รับคัดเลือกให้ เป็นโรงเรี ยนตัวแทนประเทศไทยน าเสนอผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิ ศ  
(Best Practice) ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข (Happy School Project) ในการประชุมสัมมนา
ระดับภูมิภาคเอเชีย-แปซิ ฟิค เรื่อง UNESCO Asia-Pacific Regional Learning Seminar Happy School:  
Learner Well-being and Social and Emotional Learning เมื่อวันที่ 21-22 ตุลาคม 2562 ณ โรงแรม Holiday 
Inn กรุงเทพมหานคร 

 Dr. Taeko Takayanagi แห่งมหาวิทยาลัย Waseda University ประเทศญี่ปุ่น เดินทางมา
เยี่ยมชมและร่วมถอดบทเรียนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ESD) กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน  
หนึ่งฐานการเรียนรู้ (OCOLB) ของโรงเรียนเมืองกระบี่โรงเรียนในโครงการ Happy School Project 
ขององค์การยูเนสโก เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2563 เพ่ือน าไปปรับใช้ ณ ประเทศญี่ปุ่น  

 ได้รับรางวัล EGAT Green Learning Awards 2019 โครงการโรงเรียนสีเขียว จากการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยโดยความร่วมมือของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2563 ณ หอประชุมเกษม จาติกวนิช  

 ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างขององค์การยูเนสโก ประเทศไทยโดยส านัก
ความสัมพันธ์ต่างระเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยความร่วมมือขององค์การยูเนสโก 
ประเทศญี่ปุ่น และองค์การยูเนสโก ประเทศเวียดนาม ด าเนินการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education for Sustainable Development: ESD) ในปีการศึกษา 2564 

 ได้รับคัดเลือกจากองค์การยูเนสโกให้เป็นตัวแทนโรงเรียนในภูมิภาค Asia-Pacific น าเสนอ 
ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการประชุม the UNESCO World Conference on Education for 
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Sustainable Development ในหัวข้อผลการด าเนินงานตามโครงการ Happy School Project; Well Being, 
Happiness and SDG 4.7 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 ณ ประเทศเยอรมันนี (Online) 

 มีโรงเรียนขอมาเป็นเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ ESD ในปีการศึกษา 2559-
2564 จ านวน 4 โรงเรียน คือ โรงเรียน Miyang Middle School กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ โรงเรียน 
Gunjaeul เมือง อินชอน ประเทศเกาลี ใต้  โรง เรียน Junior High School attached Okayama 
University ประเทศญี่ปุ่น และโรงเรียน Jana Jyoti Secondary School ประเทศเนปาล 
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ตอนที่ 2 
แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 

 
              ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรม
หนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ครั้งนี้ โรงเรียนได้ศึกษา 
วิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์พระราชา การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แนวทางการจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษา สภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เครือข่ายและการมีส่วนร่วม ระบบเรียนรู้ และการประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 

              โรงเรียนเมืองกระบี่ ได้น้อมน าศาสตร์พระราชา ยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง 
พัฒนา” และหลักทรงงานทั้ง 23 ข้อในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มาปรับใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่ง สุเมธ ตันติเวชกุล (อ้างถึงใน เกษม  วัฒนชัย. 
ม.ป.ป.) ได้ให้สัมภาษณ์กับผู้สื่อข่าวความตอนหนึ่งว่า... “ในหลวงบรรลุแล้วซึ่งค ำว่ำ ภูมิสังคม คือท ำอะไร
ให้ศึกษำภูมิสังคม ศึกษำดิน น  ำ ลม ไฟ เสียก่อน แต่ละที่แต่ละแห่ง มีหน้ำที่ มีสังคมไม่เหมือนกัน เวลำ   
ไปท ำอะไรที่ไหนต้องศึกษำเขำก่อน ถำมเขำก่อนจะได้เกิดควำมเข้ำใจ เข้ ำถึงเขำ แล้วกำรพัฒนำจะได้
ตั งอยู่บนควำมถูกต้อง” นอกจากนั้นพระองค์ยังทรงมีพระราชด ารัสเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้
ประชาชนรอดพ้นและสามารถอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ เมื่อวันที่ 18 
กรกฎาคม 2517  ความตอนหนึ่งว่า “…กำรพัฒนำประเทศจ ำเป็นต้องท ำตำมล ำดับขั น ต้องสร้ำงพื นฐำน
คือ ควำมพอมี พอกิน พอใช้ ของประชำชนส่วนใหญ่เบื องต้นก่อน โดยใช้วิธีกำรและอุปกรณ์ที่ประหยัด
แต่ถูกต้องตำมหลักวิชำกำร เมื่อได้พื นฐำนจำกมั่นคงพร้อมพอสมควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้ำง  
ค่อยเสริมควำมเจริญ และฐำนะทำงเศรษฐกิจขั นที่สูงโดยล ำดับต่อไป…” จากพระราชด ารัสดังกล่าว 
พระองค์ทรงใช้ยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” กับท้ัง คน วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรม มีความลุ่มลึกและมีโครงการพระราชด าริหรืองานอ่ืนที่ทรงท าเป็นตัวอย่างให้ เห็น  
อย่างชัดเจน เข้าใจในบริบท สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เข้าถึงข้อมูลข้อเท็จจริงโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง “คน” เราจะต้องเข้าใจเขา และหาวิธีการท าให้เขาเข้าใจเรา การพัฒนาจะประสบความส าเร็จ 
เป็นวิธีการแห่งศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  และเป็นการปกครองแผ่นดินโดยธรรม 
เพ่ือประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยามอย่างแท้จริง พระองคจ์ึงทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสว่า 
“ต้องระเบิดจากข้างใน” นั่นคือต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนา ให้มีสภาพ
พร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน มิใช่การน าความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชน

 

ศาสตร์พระราชา 
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หมู่บ้านที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัว ทรงใช้หลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” นั่นคือก่อนจะท าอะไร ต้องมี
ความเข้าใจเสียก่อน เข้าใจภูมิประเทศ เข้าใจผู้คนในหลากหลายปัญหา ทั้งทางด้านกายภาพ ด้านจารีต
ประเพณีและวัฒนธรรม เป็นต้น และระหว่างการด าเนินการนั้นจะต้องท าให้ผู้ที่เราจะไปท างานกับเขา
หรือท างานให้เขานั้น “เข้าใจ” เราด้วย เพราะถ้าเราเข้าใจเขาแต่ฝ่ายเดียว โดยที่เขาไม่เข้าใจเรา 
ประโยชน์คงจะไม่เกิดขึ้นตามที่เรามุ่งหวังไว้  “เข้าถึง” ก็เช่นกัน เมื่อรู้ปัญหาแล้ว เข้าใจแล้วก็ต้องเข้าถึง 
เพ่ือให้น าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ และเมื่อเข้าถึงแล้ว จะต้องท าอย่างไรก็ตามให้เขาอยากเข้าถึงเราด้วย 
ดังนั้น จะเห็นว่าเป็นการสื่อสารสองทางทั้งไปและกลับ ถ้าสามารถท าสองประการแรกได้ส าเร็จ เรื่อง  
“การพัฒนา” จะลงเอยได้อย่างดี เพราะเมื่อต่างฝ่ายต่างเข้าใจกัน ต่างฝ่ายอยากจะเข้าถึงกันแล้ว   
การพัฒนาจะเป็นการตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย ทั้งผู้ให้และผู้รับ”  
              เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา เป็นวิธีการแห่งศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่พระองค์ทรงใช้
เป็นวิธีการทรงงานมาตลอดรัชสมัย 7 ขั้นตอน คือ 
              1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร แผนที่  
              2) หาข้อมูลในพื้นท่ี  
              3) สอบถามประชาชน  
              4) ส ารวจพื้นที่  
              5) สอบถามเจ้าหน้าที่                    
              6) พระราชทานพระราชด าริ  
              7) ให้น าไปพิจารณาด าเนินการ เกิดเป็นโครงการพระราชด าริในพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศ               

              นอกจากยุ ทธศาสตร์ พระราชทานดั งกล่ าวแล้ ว  ส านั กงานคณะกรรมการพิ เศษ 
เพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) (ม.ป.ป.) ได้รวบรวม “หลักการทรงงาน  
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว” ไว้  มีความหลากหลายถึง 23 หลักการ ซึ่งปวงชนชาวไทยสามารถ 
น้อมน าไปปฏิบัติในวาระและโอกาสต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ            
2) ระเบิดจากข้างใน 3) แก้ปัญหาที่จุดเล็ก 4) ท าตามล าดับขั้น 5) ภูมิสังคม 6) องค์รวม 7) ไม่ติดต ารา  
8) ประหยัด เรียบง่าย 9) ท าให้ง่าย 10) การมีส่วนร่วม 11) ประโยชน์ส่วนรวม 12) บริการรวมที่จุดเดียว  
13) ทรงใช้ธรรมชาติ ช่วยธรรมชาติ  14) ใช้อธรรมปราบอธรรม 15) ปลูกป่าในใจคน 16) ขาดทุนคือก าไร 
17) การพ่ึงตนเอง 18) พออยู่พอกิน 19) เศรษฐกิจพอเพียง 20) ความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน 21) 
ท างานอย่างมีความสุข 22) ความเพียร และ 23) รู้รักสามัคคี 
              หนึ่งในหลักทรงงานของพระองค์ คือ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ งพระองค์ทรงมีพระราชด ารัส
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2553)  
ความตอนหนึ่งว่า ....เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเสมือนรำกฐำนของชีวิต รำกฐำนควำมมั่นคงของแผ่นดิน 
เปรียบเสมือนเสำเข็มที่ถูกตอกรองรับบ้ำนเรือนตัวอำคำรไว้นั่นเอง สิ่งก่อสร้ำงจะมั่นคงได้ก็อยู่ที่เสำเข็ม 
แต่คนส่วนมำกมองไม่เห็นเสำเข็มและลืมเสำเข็มเสียด้วยซ  ำไป...  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 
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แนวทางการด าเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระองค์มีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาตลอด 
นานกว่า 40 ปี และได้ทรงเน้นย้ าแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความ 
ไม่ประมาท โดยมีองค์ประกอบ ดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

              จากภาพที ่1 องค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้ และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต 
การป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤติ  และให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแส
โลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรอบรู้           ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและ          การ
ด าเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติให้มีส านึก  
ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร 
มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี และน าไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน  
 
 
 
            ในการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนนั้น การให้การศึกษาแก่คนเป็นสิ่งที่ส าคัญ เมื่อเข้าใจ เข้าถึง จึงจะ
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้นการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือปักธงการสร้างคนตามบริบทของ
สถานศึกษา ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ นอกจากการน้อมน าศาสตร์
พระราชา อันประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์พระราชทานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและหลักทรงงานของ

การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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พระองค์มาปรับใช้ในการบริหารและการจัดการศึกษาแล้ว สถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์เชื่อมโยง 17 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) ที่ก าหนดโดยองค์การ
สหประชาชาติ (องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) สืบค้นจาก 
http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/ วั น ที่ สื บ ค้ น  30 พ ฤ ษ ภ า ค ม  2558)  
ซึ่งโรงเรียนในฐานะที่อยู่ในโครงการเครือข่ายสถานศึกษาเพ่ือความเข้าใจอันดีแห่งชาติของยูเนสโก 
(Associated Schools Project Network : ASPnet) ก็จะต้องบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุ SDGs 
โดยเริ่มการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ 4 หรือ SDG4 คุณภาพการศึกษาก่อนแล้วจึงจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการให้บรรลุทั้ง 17 เป้าหมาย ดังภาพที่ 2 
 

 
                  ภาพที่ 2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ 
 
              จากภาพที่ 2 การทีโ่รงเรียนจะบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุทั้ง 17 SDGs ได้นั้น โรงเรียน
จะต้องจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education for Sustainable Development: ESD) โดยใช้
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (A Whole School Approach for 
Sustainable Development) โ ด ย เ ริ่ ม จั ด ก า ร ศึ กษ า เ พ่ื อก า ร พัฒนาที่ ยั่ ง ยื น  ( Education for 
Sustainable Development: ESD) ให้บรรลุ  SDG4 คุณภาพการศึกษาเป็นล าดับแรก  แล้ ว ใช้
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น กระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง (Co-5 steps) และ
กระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning: PBL) และกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project-based Learning: PBL) เป็นกิจกรรมบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และข้ามศาสตร์ 
สหวิทยาการ เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริงในชุมชน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ส่งผลให้การจัด
การศึกษาของโรงเรียนเมื่อศึกษาวิเคราะห์โดยรวมแล้วจะบรรลุเป้าหมายทั้ง 17 SDGs 
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              องคก์าร UNESCO (สุริยา เหมตะศิลป สืบค้นจาก http://www.edu.tsu.ac.th/major/eva/ 
files/journal/education_for_develop_to_last.pdf วันที่สืบค้น 21 ตุลาคม 2559) ได้พยายาม
ผลักดันการพัฒนาที่ยั่งยืน (SD) ไปสู่การศึกษาในลักษณะการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ESD) อันเป็น
เครื่องมือที่มีประสิทธิผลส าหรับการดึงดูดให้คนหันมาใส่ใจกับอนาคตที่ยั่งยืน ตัดสินใจและด าเนินการ
เกี่ยวกบัอนาคตที่ยัง่ยืน ซ่ึงสาระส าคัญส าหรบัการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดังนี ้ 
              1) การมีวิสัยทัศน์ (Envisioning) เป็นความสามารถในการจินตนาการถึงอนาคตที่ดีกว่า 
หลักมีอยู่ว่า หากเราทราบจุดหมายที่เราจะไปให้ถึง เราจะสามารถวางแผนด าเนินการเพ่ือไปให้ถึง
เป้าหมายไดดี้ขึน้  
              2) การคิดเชิงวิจารณญาณและการคิดใคร่ครวญ (Critical Thinking and Reflection) 
เป็นการเรียนรู้ที่จะตั้งค าถามกับระบบความเชื่อในปัจจุบันของเรา และเรียนรู้ที่จะจ าแนกออกถึงฐานคิด
หรือหลักคิดที่เป็นฐานรองรับความรู้ มุมมอง หรือความคิดเห็นของเรา ทักษะการคิดเชิงวิจารณญาณจะ
ช่วยให้เรียนรู้ที่จะตรวจสอบโครงสร้างทางวัฒนธรรมสังคม สิ่งแวดล้อม และทางเศรษฐกิจในบริบทของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน  
              3) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) เป็นการยอมรับในความซับซ้อนและ
มองหาความเชื่อมโยงและการร่วมมือหรือประสานพลังกันเมื่อมีการพยายามที่จะหาข้อสรุปใน                
การแก้ปัญหา  
              4) การสร้างคู่ พันธมิตรหรือหุ้นส่วน (Building Partnerships) ส่งเสริมการพูดคุย 
ท าความเข้าใจและการเจรจาต่อรอง การเรียนรู้ที่จะท างานร่วมกัน 
              5) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision-making) การเสริมพลัง
อ านาจประชาชน  
              ทักษะเหล่านี้ ควรจัดให้มีการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ตามบริบทของวัฒนธรรมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน 
              สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้องมีการทบทวนทั้งหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ว่าเอ้ือต่อการพัฒนาพลเมืองของประเทศให้มีศักยภาพและคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนในการเริ่มทบทวนการจัดการศึกษาใหส้นับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน 3 ด้านหลัก คือ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อมและดา้นเศรษฐกิจ โดยทุกด้านต้องค านึงถึงมิติดา้นวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
             ด้านสังคม ให้พิจารณาว่าหลักสูตรได้ปูพ้ืนฐานในสิ่งเหล่านี้มากน้อยเพียงใด เช่น การให้เข้าใจ
ในสถาบันต่าง ๆ ทางสังคมและบทบาทของสถาบันเหล่านั้นในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาหรือส่งเสริม 
ให้เกิดระบบการมีส่วนร่วมหรือระบบประชาธิปไตยที่จะให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็น หรือเลือกตั้ง 
หรือลงประชามติ หรือการแก้ปัญหาความแตกต่างในสังคม                 
             ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การท าให้ตระหนักในความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและความจ ากัดของ
ทรัพยากรและเข้าใจถึงผลกระทบที่เกิดจากการตัดสินใจและการกระท าของมนุษย์ ตลอดจนตระหนักใน
ความส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม  
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             ด้านเศรษฐกิจ เช่น การพัฒนาในการรับรู้ต่อขีดจ ากัดและศักยภาพของการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดความส านึกและเรียนรู้ที่จะประเมินว่า คุ้มค่า
หรือไมก่ับการบริโภคท้ังระดบับุคคลและสังคมที่ไม่ได้ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและความยุติธรรมทางสังคม  
             นอกเหนือจากด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ยังมีมิติใดบ้างที่ควรพิจารณา
เพ่ิมเติมให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงและบริบทของสังคมไทย  
             เมื่อออกแบบหลักสูตรให้มีคุณค่า มีความหมาย เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนแล้ว การที่จะบรรลุผลในสาระที่ซับซ้อนตามจุดประสงค์ของหลักสูตรดังกล่าวได้ จ าเป็นต้องอาศัย
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล และในกระบวนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวก็ส่งเสริมศักยภาพของการ
สร้างสรรค์ให้เกิดการพฒันาที่ยั่งยืนด้วย 
             หลักการและกระบวนการของการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืที่
ของ UNESCO สรุปไว้ดังนี้  
             1) การบูรณาการสหวิทยาการ (Interdisciplinarity) และเรียนรู้ในลักษณะองค์รวม 
(holistic) การเรียนรู้ส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนจะบูรณาการหรือบรรจุอยู่ในหลักสูตรทั้งหมด ไม่ได้แยก
การจัดการเรียนการสอนเป็นรายวิชา 
             2) การขับเคลื่อนให้เกิดค่านิยม (Values-driven) ปทัสฐานที่เป็นที่ยอมรับหรือค่านิยมร่วม
และหลักการที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน จ าเป็นต้องระบุให้ชัดเจน 
ไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้หรือจุดประสงค์ เพ่ือให้ผู้เรียนน าไปประยุกต์ใช้และตรวจสอบหรือทดสอบได้ 
             3) การคิดเชิงวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving)  
จะท าให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในการเผชิญต่อสภาวะที่ยากต่อการตัดสินใจและประเด็นที่ท้าทายต่อการพัฒนา
ที่ยัง่ยืน  
             4) พหุวิธี(Multi-method) การใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การใช้ถ้อยค าสนทนา ศิลปะการแสดง
ละคร การโต้วาที ประสบการณ์ การใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกันจะท าให้เกิดรูปแบบของกระบวนการ
ต่าง ๆ ขึ้นใหม่ การจัดการเรียนการสอนในลักษณะการถ่ายทอดความรู้ ควรมีการปรับปรุงให้เป็นไปในลักษณะ 
ครูและผู้เรียนวางแผนการเรียนรู้และท างานร่วมกันเพ่ือให้เกิดความรู้และร่วมกันปฏิบัติในการน าความรู้ไปใช้ 
             5) การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม (Participatory Decision-making) ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจว่าพวกเขาจะเรียนรู้อะไร อย่างไร  
             6) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ (Applicability) ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ครูจัดให้          
ผู้เรียน ควรบูรณาการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในชีวิตประจ าวันและสถานการณ์ในอาชีพ  
             7) ความสอดคลองกับท้องถิ่น (Local Relevance) น าเสนอประเด็นการเรียนรู้ทั้งในระดับ
ท้องถิน่และระดับโลก และใช้ภาษาที่ผู้เรียนมักใช้กันตามปกติ การน าเสนอความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการ
พัฒนาที่ยั่งยืน เมื ่อน าเสนอในภาษาที่ต ่างกัน ควรระวังในการใช้ถ้อยค า เพราะต่างภาษาและ 
ต่างวัฒนธรรมอาจใช้ถ้อยค าในความหมายต่างกัน  
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             วิธีการจัดการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการของการมีส่วนร่วม และ
สร้างสรรค์ ไม่ใช่เป็นการสะสมความรู้จากครูในลักษณะเพียงผู้รับความรู้ที่ไม่กระตือรือร้น แต่จะเป็น     
การเรียนรู้ในลักษณะของการลงมือท าด้วยตนเองให้เกิดการเรียนรู้และเรียนรู้ในสิ่งที่มีคุณค่าต่อการ
น าไปใช้ในชีวิตจริงในลักษณะการเรียนรู้ตามสภาพจริง นอกจากนั้นการน าวิธีการเรียนรู้ข้ามศาสตร์หรือ
สาขาวิชา (Transdisciplinary  Approach) มาใช้ในการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นการเชื่อมโยง 
(link) ความรู้รูปแบบความคิดระหว่างศาสตร์หรือสาขาวิชาที่ต่างกัน แต่การเรียนรู้ข้ามสาขาวิชา 
(Transdisciplinarity) ก้าวข้ามพ้นไป จากนั้นน าไปสู่การพัฒนาทั้งวิสัยทัศน์ใหม่และประสบการณ์ 
การเรียนรู้ใหม่ ค าว่า “trans” ใน “Transdisciplinarity” จะมีความหมายเกี่ยวกับ “ไปมาระหว่าง” 
(going between) “ข้าม” (across) และ “ลึกไปกว่าหรือเหนือกว่า” (beyond) ศาสตร์หรือสาขาวิชาที่
ต่างกัน ในขณะที่การบูรณาการระหว่างศาสตร์หรือสาขาวิชาหรือสหวิทยาการ  (Interdisciplinarity)  
การน าวิธีการเรียนรู้ข้ามศาสตร์หรือสาขาวิชามาใช้ในการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจะน าไปสู่ การ
เปลี่ยนวิธีคิด (Ways of Thinking) เกี่ยวกับสิ่งท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่โลกก าลังเผชิญอยู่ ซึ่งการ
เรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวเป็นสิ่งจ าเป็นในทุกระดับของสังคมเพ่ือที่จะคิดวางแผนทางเลือกของสังคมที่
ค านึงถึงอนาคตภายใต้กรอบคิดของความยั่งยืน ความเสมอภาค ความยุติธรรม และสันติภาพ การเรียนรู้
ข้ามศาสตร์และการเข้าใจปัญหาของโลกในภาพรวมนี้เมื่อถ่ายทอดไปสู่สาธารณะในวงกว้างก็เป็น
จุดเริ่มต้นส าหรับการพัฒนาความมีจิตส านึกของโลกที่จะขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ 
วิถีด าเนินชีวิต 
             องค์การยูเนสโก (The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2020: 
8) ได้ก าหนดไว้ใน Roadmap การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนภายในปี ค.ศ. 2030 ถึงความจ าเป็นเร่งด่วน 
ที่จะต้องปรับการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  เช่นเดียวกับองค์การเพ่ือความ
ร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) (สืบค้นจาก https://www.oecd.org/education/2030-
project/ วันที่สืบค้น 31 มกราคม 2564) ที่ระบุตรงกันในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เตรียมเด็กและเยาวชนให้เป็นพลโลกที่ดีมีคุณภาพนั้นจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
Based Learning: PBL) และการจัดการเรียนรู้ที่ใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning: PBL)  
 
 

 
             ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้ให้ความหมายของ
มาตรฐานการศึกษาของชาติไว้ว่าหมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ที่พึงประสงค์ของ   
คนไทย เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย 4.0 ที่แม้แตกต่างตามบริบทของ
ท้องถิ่นและสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วมคือ “ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สามารถ
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติ เศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได้ โดยมี

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
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หลักการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติเพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและความสามารถสูง พัฒนาตนอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งยังคาดหวังให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาส  
เท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือเป้าหมาของการพัฒนาประเทศ  
สู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน  
             มาตรฐานการศึกษาของชาติมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นแนวทางส าหรับ
การพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา และให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมาย  
ในการจัดการศึกษา โดยการก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับ
และประเภทการศึกษา และใช้เป็นเป้าหมาในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ  
ได้อย่างสะดวกเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้ ยังมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ในการจัดการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการก ากับ ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และ       
การประกันคุณภาพการศึกษา 
             ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.  2561 ในรูป
ของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและจัดท ามาตรฐานการศึกษาขั้นต่ าที่จ าเป็นของแต่ละระดับและ
ประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียนในระหว่างที่ก าลังศึกษาและหลังจาก
ส าเร็จการศึกษา ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่สามารถสร้างความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนให้กับ
ประเทศชาติ 
             ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE Thailand) 
ที่กล่าวไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนอง
วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้องธ ารงความเป็นไทย
และแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาคนให้
เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ าดังต่อไปนี้ 
             1) ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่รู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัล
และโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ 
รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพ้ืนฐานของ          
ความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 
                 คุณลักษณะของผู้เรียนรู้ (Learner Person) เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดีในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ได้แก่ รู้จักตนเองและผู้อ่ืน มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้ บริหารจัดการตนเอง
เป็น มีทักษะชีวิต มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ การศึกษาต่อหรือ         
การท างานที่เหมาะสมกับช่วงวัย ในส่วนของคุณลักษณะของผู้เรียน (Learner Person) เพ่ือสร้างงาน
และคุณภาพชีวิตที่ดีในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้แก่ ชี้น าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้
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ตลอดชีวิต รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลกดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ มีความรู้       
ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสุขภาวะการศึกษา การท างาน อาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน 
             2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดทาง
ดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 
                คุณลักษณะของผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ( Innovative Co-creator) เพ่ือสังคมที่มั่นคง    
มั่งค่ังและยั่งยืน ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้แก่ มีทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะการสื่อสาร มีความ
รอบรู้ทางข้อมูลสารสนเทศ และทางดิจิทัลเพ่ือแก้ปัญหา มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถน าคววามคิดสู่การสร้างผลงานในลักษณะต่าง ๆ ในส่วนของคุณลักษณะของผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-creator) เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ในระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ได้แก่ สามารถแก้ปัญหา สื่อสารเชิงบวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์ 
เพ่ือสร้างนวัตกรรม และสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 
             3) พลเมืองท่ีเข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและ
พลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม 
ความเท่าเทียมเสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและการอยู่ร่วมกัน  
ในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ  
                คุณลักษณะของพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) เพ่ือสันติสุข ในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ได้แก่ เชื่อมั่นในความถูกต้อง ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย ส านึกและความภาพภูมิใจ 
ในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซียน ในส่วนของคุณลักษณะของพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) 
เพ่ือสันติสุข ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้แก่ เชื่อมั่นในความเท่าเทียม เป็นธรรมทางสังคม  
มีจิตอาสา มีความกล้ากาญทางจริยธรรม เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกที่
ยั่งยืน มีความซื่อสัตย์ในการท างานเพ่ือส่วนรวม      
 
 
 
 

              การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศและมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ให้ประเทศไทย
ก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศในการส่งเสริม
การพัฒนาประเทศให้เข้าสู่สังคมดิจิทัล ตามแนวทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก ต้องพัฒนาคน

แนวทางการจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกบั

มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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ภายในประเทศให้มีศักยภาพและความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนสังคมศาสตร์  
ในเชิงบูรณาการและสร้างสรรค์ที่เพียงพอต่อระดับการเปลี่ยนแปลงโดยมีคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา  
              แนวคิด Thailand 4.0 ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ในปัจจุบัน ซึ่งสถานศึกษามีความแตกต่างกัน มาตรฐานและตัวชี้วัดที่หลากหลาย แต่ยังไม่เพียงพอที่จะ
ตรงกับลักษณะที่หลากหลายของสถานศึกษาแต่ละแห่ง อาจจะมีสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จเฉพาะ
ในสถานศึกษาที่ตัวชี้วัดที่ถูกสร้างขึ้นตรงกับบริบทของสถานศึกษาเท่านั้น กระทรวงศึกษาธิการ  (ส านัก
ทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 2563, น.26) 
จึงได้ออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ที่มีแนวคิดและหลักการการประกัน
คุณภาพการศึกษาว่าเป็นกระบวนการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับ
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมโดยรวมว่า การด าเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและ    
ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้  โดยมี         
องค์ประกอบของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
การติดตามตรวจสอบเพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษาซึ่งรวมถึงกา รใช้     
ผลการประเมินเป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพในวงจรการพัฒนาใหม่อย่างต่อเนื่อง  
               สถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถสร้างระบบประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นมาให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้ ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาในระดับที่รับผิดชอบและประเภท
การศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยสถานศึกษาจะต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาและด าเนินการ
ตามแผนพัฒนา รวมทั้งมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
เพ่ือการศึกษามีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา และมีการจัดส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเองไปยังหน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปีเพ่ือมาร่วมประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา และพร้อมรับการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอกต่อไป 
               ในส่วนของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Internal Quality Assurance: IQA) นั้น 
สถานศึกษาจะต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยด าเนินการตาม 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้  
               1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
               2) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาท่ีมุ่งให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
               3) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  
               4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
               5) ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา                
               6) จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
               จากกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ที่กล่าวมาข้างต้น การประกัน
คุณภาพที่แต่ละสถานศึกษาจะต้องจัดท านั้น จะต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ จึงเป็น
ที่มาของการศึกษาในการน าเอาแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs: Objective and Key Results  



18 
 

     
    นวัตกรรมการบรหิารจดัการสถานศึกษาฯ: กรณีตัวอย่างโรงเรยีนเมืองกระบี ่

ซึ่งรูปแบบ OKRs นี้เป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่ได้รับความนิยมจากกงค์กรที่ประสบความส าเร็จ  
ระดับโลกในปัจจุบัน เนื่องจากเป็นระบบที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของ
สถานศึกษาได้ โดยมีจุดเริ่มต้นจากมาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับ เมื่อสิ้นปีการศึกษาสถานศึกษา
สามารถน าเสนอ OKRs เพ่ือเป็นการประกันว่าคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานั้นอยู่ ในระดับใดและ 
ยังเป็นเครื่องมือที่สามารถใช้ในการวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา อันน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้ในที่สุด  
             ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจากการใช้ OKRs ในสถานศึกษามีดังต่อไปนี้ 
             1, การตั้งเป้าหมายใน OKRs ไม่ท้าทาย อาจเกิดปัญหาให้ผู้ตั้ง OKRs ไม่สามารถท าให้บรรลุ
เป้าหมายได้ และอาจจะส่งผลต่อการประเมินผลการท างานได้ วิธีแก้ในเรื่องนี้คือ ชี้แจงให้ทุกคนเข้าใจว่า 
OKRs เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเรียนรู้และพัฒนา ไม่ได้ใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการท างานแต่
อย่างใด  
             2. น างานประจ าทั่ว ๆ ไปที่ไม่ได้มีความส าคัญ มาตั้งเป็นวัตถุประสงค์ ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว 
หลักการของ OKRs คือความพยายามในการตั้งวัตถุประสงค์ที่มีความท้าทาย เพ่ือท าให้เกิด              การ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร แต่ก็ยังมีการน าเอางานประจ าทั่ว ๆ ไปมาตั้งเป็นวัตถุประสงค์ วิธีการแก้ไขคือ 
การให้ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว โดยเฉพาะผู้บริหารอาจจะให้ข้อคิดเห็นเพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุง
ก่อนน าไปใช้ 
              3. การตั้งวัตถุประสงค์ที่ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร วิธีการแก้ไขก็ควรให้ความรู้
ความเข้าใจ และมีข้อคิดเห็นให้ท าการปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง 
              4. การตั้งผลลัพธ์หลักจ านวนมากหรือน้อยจนเกินไป และไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
ปัญหานี้ส่วนใหญ่เกิดจากการที่ผู้ออกแบบ OKRs ยังไม่เข้าใจหลักการของ OKRs เลยน าเอาตัววัดเดิม ๆ 
ที่เคยใช้อยู่มาใส่เป็นผลลัพธ์หลักใน OKRs ซึ่งอาจจะมีจ านวนมากหรือน้อยจนเกินไป ที่ส าคัญคือตัววัด
เหล่านั้นอาจไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เลย วิธีการแก้ไขคือ น าเสนอวัตถุประสงค์และผลลัพธ์
หลักของโรงเรียนให้ทุกคนได้เห็น และได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน โดยผู้บริหารจะต้องให้
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวกับทุกคนในองค์กร 
 
 

 
             นโยบายทางการศึกษา หมายถึง แนวบริหาร ก าหนดวิธี กระบวนการ การวางแผนและ       
การก าหนดโครงการ เพ่ือให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายในการจัดการศึกษา การก าหนดนโยบายเป็นการวาง
วิธีการเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งถือเป็นแนวด าเนินการหลักและวิธีปฏิบัติในการจัด
การศึกษา หน่วยงานที่เก่ียวข้องน าไปด าเนินการก าหนดเป็นนโยบายทางการศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทาง

นโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษา 
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จัดการศึกษา การพัฒนาประเทศ สังคมและชุมชนในท้องถิ่น ให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา ความต้องการ
และบริบทของแต่ละพ้ืนที่ โดยมีขั้นตอนการก าหนดนโยบายการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 
             1)  วิเคราะห์นโยบาย ทิศทางและหรือยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ระดับชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและจังหวัด รวมทั้งหน่วยงาน 
องค์กรเครือข่ายการมีส่วนร่วมที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา 
             2) ศึกษาผลการด าเนินงาน หรือการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษา  
             3) วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาท้ังด้านปริมาณและคุณภาพของสถานศึกษา  
             4) ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา 
             5) จัดท านโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท
สภาพแวดล้อมและความต้องการของชุมชน นโยบาย ทิศทางการบริหารและการจัดการศึกษา ตลอดจน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
              6) เสนอเครือข่ายการมีส่วนร่วมพิจารณานโยบาย จุดเน้น และเป้าหมายการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
              7) เผยแพร่ต่อสาธารณชนเพ่ือทราบและให้การสนับสนุนการน านโยบายไปใช้ในการจัด
การศึกษา  
              8) ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
              ในการน านโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะใช้กระบวนการวางแผนพัฒนา
การศึกษาทั้งระยาว ระยะปานกลาง (3-5 ปี) และระยะ 1 ปี คือแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งในสถานศึกษามักจะ
วางแผนพัฒนาการศึกษาระยะปานกลาง และระยะ 1 ปี จัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ดังต่อไปนี้ 
              1) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
                  (1) ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
                  (2) ศึกษารายงานข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
                  (3) วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษและ 
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
และอนาคต 
                     (4) ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ (Goal) ของสถานศึกษา 
                  (5) ก าหนดกลยุทธ์จัดการศึกษาของสถานศึกษา  
                  (6) ก าหนดผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และตัวชี้วัดความส าเร็จ (Key 
performance indicators : KPIs) และกรอบแผนงาน/โครงการ (intiative)  
                  (7) น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
                  (8) เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
                  (9) ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
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              2) แผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนินการดังนี้  
                  (1) ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากส านักงาน     
เขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
                  (2) ทบทวนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือปรับแผนงาน/โครงการให้
สอดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
                  (3) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาของสถานศึกษา 
                  (4) จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปี  
                  (5) น าเสนอแผนปฏิบัติประจ าปี เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน 
                  (6) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนทราบ 
                  (7) ด าเนินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  
                  (8) สนับสนุนช่วยเหลือให้ฝ่ายงานกลุ่มสาระการเรียนรู้  คณะครูและบุคลากรทาง     
การศึกษาในสถานศึกษาด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
                  (9) ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
 
 
 

              โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่จัดมวลประสบการณ์ให้กับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือน า
ประสบกาณ์เหล่านั้นมาพัฒนาตนเอง สภาพแวดล้อมในโรงเรียนมีความส าคัญต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
นักเรียน สภาพแวดล้อมที่ดีจะท าให้นักเรียนชอบมาโรงเรียน เป็นคนใฝ่รู้ มีความรู้สึกสนุกสนาน มีเจตคติ
ที่ดีต่อโรงเรียน ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและความรักในสถาบัน ความรู้สึกเช่นนี้จะน าไปสู่ความรัก     
ความหวงแหนในชื่อเสียงของโรงเรียน ถ้าโรงเรียนสร้างความรู้สึกเช่นนี้ให้เกิดขึ้นได้ก็จะเป็นสิ่งที่ควบคุม     
ความประพฤติของนักเรียนไปในตัว เพราะนักเรียนต้องไม่พยายามให้โรงเรียนที่ตัวเองรักและภูมิใจ  
ต้องเสียชื่อเสียงเพราะการกระท าของตัวเอง  
              โรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องจึงต้องด าเนินการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ให้มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในด้านกายภาพ ด้านการเรียน     
การสอน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ด้านสัมพันธภาพในกลุ่มเพ่ือน และด้านการให้บริการที่เอ้ืออ านวย
ความสะดวกเพ่ือให้นักเรียนมีความสุข เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ให้มีผลต่อการเรียนรู้ สามารถ
ปรับสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนตามที่ได้มีการก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ หมวด 4 มาตรา 24 (5) ว่ารัฐต้องส่งเสริม ด าเนินงาน และจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตในทุกรูปแบบ ซี่งชี้ให้เห็นถึงบทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ต้องประสานเชื่อมโยง
บทบาทเพ่ือให้เกิดการปฏิรูปทั้งสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าโรงเรียนสู่องค์กร

สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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แห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา มีบทบาทในการพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
ให้มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญท่ีสุด โดยสามารถใช้โลกเป็นห้องเรียน  
             กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 45-46) ได้ก าหนดให้โรงเรียนที่เป็น 
นิติบุคคลมีแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ดังนี้ 
             1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง  
เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
             2) จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนา
ห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน 
ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource 
Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น     
             3) จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษา 
และตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุด
สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
             4) ส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
             5) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 

 
 
 
             การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (Network Building and Participatory) เป็นเครื่องมือ
ที่ปัจจุบันหลายสถานศึกษามีความพยายามในการปรับเปลี่ยนรูปแบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
สมรรถนะสูง เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการ เนื่องจากกระบวนการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุน และส่งเสริมให้สถานศึกษามีพลังในการพัฒนาประเทศ
อย่างสร้างสรรค์ อันเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาสถานศึกษายุคใหม่ ทั้งนี้สถานศึกษาต้องสร้างระบบ
การด าเนินงานทางการศึกษาร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
ร่วมกัน 
             ในเรื่องเครือข่ายและการมีส่วนร่วมนี้ อานันท์ ปันยารชุน (สืบค้นจาก https://www.prachachat.  
net/education/news-165777 วันที่สืบค้น 12 สิงหาคม 2564) กล่าวปาฐกถาเรื่อง “ถึงเวลาเปลี่ยน
การศึกษาไทย” และได้กล่าวถึงความส าคัญและบทบาทของเครือข่ายและการมีส่วนร่วมความตอนหนึ่งว่า 
... การสร้างการศึกษาท่ีมีคุณภาพไม่ใช่เรื่องง่าย ไม่ได้ส าเร็จได้ด้วยระยะเวลาอันสั้น แต่ต้องมี          ความ
ต่อเนื่อง และต้องอาศัยทุกภาคส่วนของประเทศร่วมกันคิด และให้ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา ... 

เครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

 

 

 

https://www.prachachat/
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ไม่มีใครเป็นเจ้าของการศึกษา รัฐไม่มีหน้าที่ควบคุม หรือสั่งการ แต่มีหน้าที่สนับสนุน เพราะการศึกษา
เป็นเรื่องของทุกคน พ่อแม่มีบทบาทส าคัญที่ต้องเอาใจใส่การศึกษาของลูก ขณะที่ภาคสังคม ชุมชน และ
เอกชนก็เข้ามาร่วมได้ ดังนั้น ถ้าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือปฏิรูปการศึกษา คนไทยต้องปรับ
แนวคิดใหม่ โดยต้องรู้บทบาทหน้าที่ตนเอง หากไม่ปรับเปลี่ยนแนวคิดแล้ว   ต่อให้มีแผนงาน หรือมีพิมพ์
เขียวที่ดีอย่างไรก็ไปไม่รอด ... ในส่วนบทบาทของผู้เรียนคือต้องกระตือรือร้นในการเรียนรู้ และค้นหา
ตนเอง ทางด้านพ่อแม่ต้องสร้างโอกาส และสนับสนุนการเรียนรู้ตามศักยภาพของลูก ส าหรับโรงเรียนต้อง
เป็นที่สร้างแรงบันดาลใจ และฝึกประสบการณ์ให้เด็ก ขณะที่ครูต้องเป็นผู้ค้นหา และส่งเสริมศักยภาพ
เด็ก และภาครัฐต้องอ านวยความสะดวก สนับสนุน พร้อมเปิดกว้างให้ทุกภาคส่วนเข้าร่วมและรับผิดชอบ 
รวมถึงชุมชน/สังคมควรสร้างพ้ืนที่ส าหรับการเรียนรู้นอกห้องเรียนที่มีความปลอดภัย” 
             การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ต้องด าเนินการดังนี้  
              1) ตระหนักและเห็นความส าคัญและประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
ในการด าเนินงานต่างๆ ของหน่วยงานหรือองค์กร สนับสนุนให้ผู้อ่ืน ประชาชน เครือข่าย กลุ่มบุคคล หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ เห็นความส าคัญและประโยชน์ของการมีส่วนร่วมในการจัดการปัญหาต่าง  ๆ  
ที่เก่ียวข้อง   
              2) เชื่อมั่นในข้อดีและประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของผู้อ่ืน ประชาชน เครือข่าย กลุ่มบุคคล 
หรือหน่วยงานต่างๆ จะช่วยให้การด าเนินงานของหน่วยงาน หรือองค์กรประสบความส าเร็จได้  
               3) ตรวจทานความถูกต้องของงานที่ตนรับผิดชอบ เปิดใจ เต็มใจ และยอมรับให้ผู้ อ่ืน 
ประชาชน เครือข่าย กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ข้อมูล
หรือแสดงศักยภาพในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องของหน่วยงานหรือองค์กร  
              4) เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืน ประชาชน เครือข่าย กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้เข้ามามี       
ส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมากขึ้น 
รับฟังความคิดเห็น ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
              5) ประยุกต์เชื่อมโยง และต่อยอดความคิดเห็น ข้อมูล และศักยภาพของการด าเนินงาน 
ของทุกภาคส่วน และร่วมตัดสินใจในการด าเนินการที่เกี่ยวข้องของการมีส่วนร่วมจากผู้อ่ืน เครือข่ายภาคี
หรือหน่วยงานต่าง ๆ  
              6) วิเคราะห์ ปรับปรุง และขยายขอบเขตการมีส่วนร่วมในวงกว้างมากขึ้น เพ่ือให้เกิด
การมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง ผสมผสานความคิดเห็น ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะ 
จากทุกภาคส่วนและหาข้อสรุปร่วมกัน รวมทั้งให้ทุกภาคส่วนได้ตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ  
เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง เพ่ือให้เกิดประโยชน์และผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
              7) รวมพลังทุกภาคส่วนและผลักดันให้เกิดผลกระทบในวงกว้างและเกิดประโยชน์ 
อย่างแท้จริง เป็นตัวกลางหรือศูนย์กลางในการรวมพลังทุกภาคส่วนและผลักดันการด าเนินการต่าง ๆ 
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดผลกระทบในวงกว้างและเกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน องค์กร ประชาชนหรือสังคม  
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              8) สร้างความชัดเจน ความถูกต้องและคุณภาพของขั้นตอนการท างานหรือ ผลงานหรือ
โครงการโดยละเอียด สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นภายในองค์กรอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน  
              9) ส่งเสริม สนับสนุน รณรงค์และผลักดันให้เกิดกระบวนการและกลไกการมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อประชาชน สังคม และ
ประเทศชาติอย่างแท้จริงและยั่งยืน 
             ส าหรับระดับของการมีส่วนร่วมนั้น ตามแนวคิดของสมาคมนานาชาติว่าด้วยการมีส่วนร่วม 
(International Association for Public Participation (IAP2), 2007) อ้างถึงใน ธิติรัตน์ ราศิริ และ อา
จินต์ สงทับ (2561: 321)  ประกอบด้วย 5 ระดับ ดังนี้  
               ระดับที่ 1 To Inform การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ของ
หน่วยงานภาครัฐ เป็นระดับที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนน้อยสุดซึ่งเป็นสิทธิพ้ืนฐานของ
ประชาชนในการได้รับข้อมูล  ข่าวสารเกี่ยวกับงานของภาครัฐ โดยหน่วยงานภาครัฐมีหน้าที่ 
ในการน าเสนอข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ทันสมัย และประชาชนสามารถเข้าถึงได้  
               ระดับที่ 2 To Consult การเปิดให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการ/   
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ของรัฐ อย่างอิสระ และเป็นระบบโดยหน่วยงานภาครัฐจัดให้มีกระบวนการ
รับฟังความคิดเห็น การปรึกษา  หารือ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และน าข้อเสนอแนะ          
ความคิดเห็น ประเด็นที่ประชาชนเป็นห่วงไปเป็นแนวทางการปรับปรุงนโยบาย การตัดสินใจ และพัฒนา
วิธีการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
               ระดับที่  3 To Involve เป็นระดับที่หน่วยงานภาครัฐเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา            
มีส่วนร่วม หรือเกี่ยวข้องในกระบวนการก าหนดนโยบาย การวางแผนงานโครงการ และวิธีการท างาน 
โดยหน่วยงานภาครัฐมีหน้าที่จัดระบบ อ านวยความสะดวก ยอมรับการเสนอแนะ และการตัดสินใจ
ร่วมกับภาคประชาชน การมีส่วนร่วมระดับนี้มักด าเนินการในรูปแบบกรรมการที่มีตัวแทนภาคประชาชน
เข้าร่วม  
               ระดับที่ 4 To Collaborate การที่หน่วยงานภาครัฐเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี 
ส่วนร่วม มีบทบาทเป็นหุ้นส่วน หรือภาคีในการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐ  
               ระดับที่ 5 To Empower การเสริมอ านาจประชาชน เป็นระดับที่เปิดโอกาสให้ประชาชน 
มีบทบาท เต็มในการตัดสินใจ การบริหารงานและการด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพ่ือเข้ามาทดแทน  
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐด าเนินการหรือปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง ระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระดับสูงสุดนี้เน้นให้ประชาชนเป็นเจ้าของด าเนินภารกิจ และภาครัฐมีหน้าที่ในการส่งเสริม
สนับสนุนเท่านั้น  
               ดังนั้น ระดับการมีส่วนร่วมเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานภาครัฐจะเลือกตัดสินใจที่จะ
ด าเนินการ จากระดับการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในภาครัฐ ตั้งแต่ระดับการเข้ามา  
มีส่วนร่วมที่น้อยที่สุด ถึงระดับการเข้ามามีส่วนร่วมที่มากข้ึนในระดับที่ 5 
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             การเรียนรู้ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้ศึกษา
ค้นคว้า สืบค้น สัมผัส ลงมือปฏิบัติ จนได้รับค าตอบด้วยตนเอง และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
ส่วนระบบเรียนรู้ เป็นระบบหลักระบบหนึ่งในระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนน าเอา
ความคิดเชิงระบบมาใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนเข้าสู่มาตรฐาน แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนนั้นได้น า
ระบบอุตสาหกรรมที่มี 3 องค์ประกอบมาใช้ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ บุคลากร การบริหาร
จัดการ งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น ส่วนกระบวนการได้แก่  การเรียนการสอน 
การเรียนรู้ กิจการนักเรียน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้
เกิดคุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค์ซึ่งเป็นผลลัพธ์ 
             จากสภาพที่เป็นจริงของความจ าเป็นที่จะต้องปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
มากกว่าการถ่ายทอดความรู้จากครูสู่ผู้เรียน ส่วนใหญ่ยังไม่บรรลุผลตามความคาดหวัง จากผลการนิเทศ
ติดตามผลการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน พบข้อจ ากัดบางประการ เช่น ความชัดเจนในการน า
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ การสนับสนุน ส่งเสริม อ านวยการ ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนความมั่นใจ
ของครู ซึ่งเคยสอนโดยการถ่ายทอดความรู้ มีหนังสือเรียนเป็นสื่อการเรียนการสอน จึงมีการศึกษาทดลอง
น าระบบมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   อย่างไรก็ตาม ในส่วนของสถานศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรืออาจมีแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งในทางปฏิบัติ ต้องมีความสอดคล้องสัมพันธ์กันเมื่อมีการจัดระบบ 
ด าเนินการตามระบบ จัดทุกอย่างสู่ระบบให้เป็นเรื่องเดียวกัน แนวคิดเชิงระบบต้องมีองค์ประกอบหรือ
ส่วนประกอบ (Component) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย (Element)  
ในส่วนของระบบเรียนรู้จะมีกระบวนการหรือขั้นตอนอย่างไร ทีมงานจะต้องระดมความคิด เห็นร่วมกัน
เพ่ือให้ได้ส่วนประกอบหรือองค์ประกอบที่เป็นเหตุเป็นผลต่อกัน เช่น ประกอบด้วยศึกษาและวิเคราะห์
หลักสูตร การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การวัดและประ เมินผล เป็นต้น มีการ
เรียงล าดับ (Sequence) เป็นการท าตามล าดับหรือเรียงตามล าดับอย่างมีเหตุมีผล ต่อเนื่องซึ่งกันและกัน
ตามขั้นตอนหรือกิจกรรมที่ควรท าก่อนหลัง อีกท้ังต้องมทีิศทางที่ด าเนินกิจกรรมหรือขั้นตอนกระบวนการ
ที่ควรเป็นไป (Direction)  
             ระบบการเรียนรู้ที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้มี 3 องค์ประกอบด้วยกัน คือ หลักสูตร (Curriculum)  
การจัดการเรียนรู้ (Learning Management) และการวัดประเมินผล (Evaluation) 
             
 
 

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ พุทธศักราช 2552 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
จัดท าขึ้นตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

ระบบการเรียนรู้ 

 

 

 

หลักสูตร (Curriculum) 
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2560) และตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวมทั้งผลการประเมิน การติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่  ให้หลักสูตรนี้บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนานักเรียน ทั้งภาพรวมของหลักสูตร ภาพรวมในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และรายวิชา 
โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ชัดเจน ในส่วนสภาพท้องถิ่น ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้น ได้น า
กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ผ่านการร่วมคิดวิเคราะห์โดยผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณา โดยโรงเรียนได้จัดไว้
ในรายวิชาเพ่ิมเติม และจัดเป็นหน่วยการเรียนรู้ในรายวิชาพ้ืนฐาน ส าหรับรายวิชาเพ่ิมเติมโรงเรียนจัดใน 
2 ลักษณะ คือ รายวิชาเพ่ิมเติมที่โรงเรียนจัดให้นักเรียนเรียนทุกคน และรายวิชาเพ่ิมเติมที่ให้นักเรียน
เลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล  

ส าหรับการจัดการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพพ้ืนฐานของนักเรียน 
และให้นักเรียนได้ค้นพบความถนัด ความสนใจของตนเองเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้นไป 
ดังนั้น ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น นักเรียนจะได้เรียนรู้ในรายวิชาพ้ืนฐานที่โรงเรียนจัดให้เหมือนกัน
ทุกคน และนักเรียนมีโอกาสเลือกเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมตามความถนัด  ความสนใจตั้งแต่ในภาคเรียนที่ 1 
ของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เป็นต้นไป ส่วนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เน้นการเพ่ิมพูนความรู้และ
ทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัดและความสนใจของนักเรียนแต่ละคนทั้งด้าน
วิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในการใช้วิทยาการและเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง สามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ มุ่งพัฒนาตนและประเทศ
ตามบทบาทของตน สามารถเป็นผู้น าและผู้ให้บริการชุมชนในด้านต่าง ๆ  

การจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่  พุทธศักราช 2552 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) มีองค์ประกอบส าคัญ 2 ประการ คือ  

            1) สาระการเรียนรู้พ้ืนฐานและสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติม ซึ่งได้วิเคราะห์และจัดท าเป็น
รายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติมใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย     
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  

             2) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้  
      (1)  กิจกรรมแนะแนว  
      (2)  กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมเครื่องแบบ (ลูกเสือ เนตรนารี  

ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์) และ กิจกรรมชุมนุม  
      (3)  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

           การวัดและประเมินผลและเกณฑ์การจบหลักสูตรด าเนินการตามแนวทางการวัดผล
ประเมินผลของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)   
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หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่  พุทธศักราช 2552 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) มีหลักการ 
ที่ส าคัญ ดังนี้  

 เป็นหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของโรงเรียน จังหวัด และของชาติ   
มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคต ิ 
และคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล เป็นพลเมืองเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

 เป็นหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือปวงชน ที่เยาวชนและประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา
อย่างเสมอภาค เท่าเทียม และมีคุณภาพ  

 เป็นหลักสูตรสถานศึกษาที่สนองการกระจายอ านาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่นกระบี่  

 เป็นหลักสูตรสถานศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้  เวลา และการจัดการ
เรียนรู้ 

 เป็นหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 เป็นหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ครอบคลุม

ทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์  
 

จุดหมาย  
          มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ ประกอบ

อาชีพ มีทักษะชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  

          1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

          2) มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมี
ทักษะชีวิต  

          3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย  
          4) มีความรักชาติ มีจิตสานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและ    

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
          5) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  การอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสุข 
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สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  

                   1) ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรม 
ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเอง เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม  รวมทั้งการเจรจา
ต่อรองเพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและ       
ความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเอง 
และสังคม  

         2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์     
การคิดอย่างสร้างสรรค ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ 
หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม  

         3) ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรค 
ต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล  คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ 
เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้
มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น
ต่อตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม  

        4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ ไป
ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างาน และการอยู่
ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้ง 
อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม  และการรู้จัก
หลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน  
           5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยี
ด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ 
การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสมและมีคุณธรรม 
 
 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

                คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ 
ประกอบด้วย 8 ข้อ คือ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย  4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่าง
พอเพียง 6) มุ่งม่ันในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 
                คุณลักษณะพลเมืองเพื่อสิ่งแวดล้อม  
                ลักษณะพลเมืองเพ่ือสิ่งแวดล้อมตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ มี 12 ข้อ คือ  
                 1)  รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
                 2)  รู้จักและเข้าใจโรงเรียนและชุมชนอย่างถ่องแท้   
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                 3)  ติดตามข่าวสาร สภาพและปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ  
                 4)  สามารถคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนและชุมชนได้   
                 5)  รู้ถึงแนวทางป้องกันและแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสภาพสังคมและบริบทของโรงเรียน
และท้องถิ่น  
                 6)  มีจิตส านึกรักโรงเรียน ชุมชน และประเทศชาติบ้านเกิด 
                 7)  กล้าแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมบนพ้ืนฐานหลักการ
ประชาธิปไตย  
                 8)  ไม่เพิกเฉยต่อความอยุติธรรมในสังคม   
                 9)  มีวินัยและเคารพกฎระเบียบของโรงเรียนและกฎกติกาของสังคม  
                10)  มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคมเมื่อมีโอกาส   
                11)  มีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจ าวันอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
                12)  มีความเป็นผู้น าในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โรงเรียนด าเนินการพัฒนาด้วยวิธีการ ดังนี้  
        1)  บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
        2)  จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
        3)  ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวันของโรงเรียน

ซึ่งนักเรียนจะได้ระดับผลการประเมิน คือ ดีเยี่ยม ดี ผ่าน ไม่ผ่าน  
                 ในส่วนของโครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ พุทธศักราช  
2552 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  โครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ พุทธศักราช 2552  
               (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/กิจกรรม 
เวลาเรียน 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ม.1 ม.2 ม.3 ม.4-6 

 ●  กลุ่มสาระการเรียนรู้     

ภาษาไทย 120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก) 

240 
(6 นก.) 

คณิตศาสตร์ 120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก) 

240 
(6 นก.) 

วิทยาศาสตร์ 200 
(5 นก.) 

200 
(5 นก.) 

200 
(5 นก) 

280 
(7 นก.) 

สังคมศึกษาและวัฒนธรรม 120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก) 

320 
(8 นก.) 

○ ประวัติศาสตร์      

○ ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม     

○ หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรมและ 
    การด าเนินชีวิตในสังคม     

    

○ ภูมิศาสตร์      

○ เศรษฐศาสตร์     

สุขศึกษาและพลศึกษา 80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก) 

120 
(3 นก.) 

ศิลปะ 80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก) 

120 
(3 นก.) 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี 40 
(1 นก.) 

40 
(1 นก.) 

40 
(1 นก) 

80 
(2 นก.) 

ภาษาต่างประเทศ 120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก) 

240 
(6 นก.) 

รวมเวลาเรียนพ้ืนฐาน 880 
(22 นก.) 

880 
(22 นก.) 

880 
(22 นก) 

1,640 
(41 นก.) 
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● รายวิชาเพ่ิมเติม 320 
(8 นก.) 

320 
(8 นก.) 

320 
(8 นก) 

1,320 
(33 นก.) 

● กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 120 360 

รวมเวลาเรียน ไม่น้อยกว่า 1,200 ชั่วโมง/ปี รวม 3 ปี 
ไม่น้อยกว่า 3,600 ชั่วโมง 

 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

                  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน  
เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม         
จริธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเอง 
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอ้ย่างมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 
                 1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์
สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียนและอาชีพ 
สามารถปรับตนเองได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่
ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน 
                 2) กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความเป็นระเบียบวินัย ความเป็นผู้น า ผู้ตาม   
ที่ดี ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล       
การช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอ้ืออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ ศึกษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติ
ตามแผน ประเมินผลและปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิน่ กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 
                      (1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
                      (2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
                 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบ าเพ็ญตน
ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่นตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัครเพ่ือแสดงถึงความ
รับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรม
สร้างสรรค์สังคม 
 
 
 

                จากหลักสูตรปัจจุบันที่ใช้อยู่เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standards-Based Curriculum) 
ซึ่งก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดให้ครูใช้เป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน โดยมาตรฐานและตัวชี้วัด
จะครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติ หรือคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการบรรลุมาตรฐาน แต่ส าหรับ

แนวคิดการเชื่อมโยงกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
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หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) เป็นหลักสูตรที่แตกต่างจากหลักสูตร
ปัจจุบันตรงที่การก าหนดมาตรฐานจะมุ่งเป้าหมายไปที่สมรรถนะของผู้เรียนว่า ผู้เรียนจะต้องท าอะไรได้ 
ซึ่งต่างจากหลักสูตรอิงมาตรฐานที่มาตรฐานและตัวชี้วัดจ านวนมากเน้นไปที่ผู้เรียนว่า จะต้องรู้อะไร 
สรุปว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นทักษะ (Skill) ในขณะที่หลักสูตรอิงมาตรฐานค่อนข้างเน้นเนื้อหาสาระ 
(Content)  

หลักสูตรฐานสมรรถนะจึงเป็นหลักสูตรที่ยึดความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้เป็นหลัก  
เพ่ือประกันว่า ผู้ที่จบการศึกษาระดับหนึ่ง ๆ จะมีทักษะและความสามารถในด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการ 

หลักสูตรฐานสมรรถนะก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) เป็นสมรรถนะ
ขั้นต่ าที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน เพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ สมรรถนะที่ก าหนดส าหรับผู้เรียน
โดยทั่วไปมี 2 สมรรถนะ คือ 
                 1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) มีลักษณะเป็นสมรรถนะข้ามวิชาหรือคร่อม
วิชา คือเป็นสมรรถนะที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้สาระต่าง ๆ ได้ดีขึ้น ลึกซึ้ง
ขึ้น สมรรถนะในลักษณะนี้ กล่าวได้ว่าเป็นสมรรถนะที่มีลักษณะ “Content-free” คือ ไม่เกาะติด
เนื้อหาหรือไม่ข้ึนกับเนื้อหา  
                  2) สมรรถนะเฉพาะ (Specific Competency) เป็นสมรรถนะเฉพาะวิชา/สาขาวิชา  
ซึ่งจ าเป็นส าหรับวิชานั้น ๆ  

สมรรถนะทั้ง 2 ประเภทต่างมีระดับของสมรรถนะตั้งแต่ง่ายไปยาก ซึ่งหลักสูตรจะก าหนดให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบไต่ระดับไปตามระดับความสามารถของตน 

หลักสูตรฐานสมรรถนะนอกจากจะก าหนดสมรรถนะไว้ให้แล้ว อาจก าหนดสาระการเรียนรู้ขั้นต่ า
ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดให้แก่ผู้เรียนหรืออาจให้โรงเรียนและครูก าหนดได้ตามความ
เหมาะสม สมรรถนะและสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดให้นั้นเป็นขั้นต่ าที่จ าเป็นส าหรับเด็กไทยทุกคน 
หลักสูตรจะต้องจัดให้มีพ้ืนที่ส าหรับโรงเรียนและครูในการจัดการเรียนรู้สาระ ทักษะ และคุณลักษณะ
เฉพาะ เพ่ือตอบสนองความต้องการตามความแตกต่างกันของผู้เรียน ภูมิสังคมและบริบท ในสัดส่วน 
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย 

การก าหนดสมรรถนะที่เป็นเกณฑ์กลาง/มาตรฐานกลางส าหรับการจัดการศึกษาในแต่ละช่วงวัย
จะเอ้ืออ านวยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบต่าง ๆ ตามแนวคิดของตนได้ โดยยึด
สมรรถนะเป็นเกณฑ์กลาง  

 
 
 
ตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ พุทธศักราช  2552 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเชื่อว่านักเรียนทุกคนมีความสามารถในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ จึงยึด

การจัดการเรียนรู้ (Learning Management) 
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ประโยชน์ที่เกิดกับนักเรียน กระบวนการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญ  
ทั้งความรู้คู่คุณธรรม ครูจึงต้องจัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  โดยใช้กระบวนการเรียนรู้
ที่จ าเป็นส าหรับนักเรียน เช่น กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการ
คิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้  
จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ และลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย 
และกระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษา เป็นต้น 

แต่ส าหรับการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency-Based Instruction) นั้น  
ครูจะมีมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่จัดไว้อย่างเป็นล าดับ เป็นกรอบ  
ในการจัดการเรียนการสอน ครูมีเป้าหมายที่จะช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนท าอะไรได้ (ในระดับที่ก าหนด)  
ครูจะต้องวิเคราะห์ว่าผู้เรียนจ าเป็นต้องรู้อะไร จึงจะช่วยให้ท าสิ่งนั้นได้ ซึ่งเอ้ือให้มีการบูรณาการความรู้
ข้ามศาสตร์และลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จ าเป็น ผู้เรียนต้องได้รับความรู้และฝึกใช้ความรู้ในการท า รวมทั้ง
พัฒนาคุณลักษณะที่ควรจะต้องมีในการท าสิ่งนั้นให้ประสบความส าเร็จได้ในระดับที่ก าหนด  ครูจัด        
การเรียนรู้เชิงรุกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการคิด การปฏิบัติ การลงมือท า การได้รับข้อมูลย้อนกลับ        
การปรับปรุง พัฒนา และได้รับการส่งเสริมให้น าความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ได้เรียนรู้ ไปใช้  
ในสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดสมรรถนะในระดับที่ต้องการ โดยผู้เรียนแต่ละคนอาจจะใช้เวลาในการเรียนรู้
มากน้อยต่างกันได้ ซึ่งการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีหลากหลายรูปแบบวิธีการที่พอจะยกตัวอย่างพอสังเขปได้
ดังนี้ 

 
 

 
กระบวนการเรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน 5 Steps Collaborative Learning Process 

หรือ Collaborative 5 Steps หรือ Co 5 Steps เป็นแนวการสอนหนึ่งของการเรียนรู้เชิงรุก เน้นให้
ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งประยุกต์ความรู้บนฐานวิธีทางวิทยาศาสตร์ นักเรียนมีการปฏิบัติ
กิจกรรมแบบท างานกลุ่ม รวมพลัง โดยทุกคนร่วมด้วยช่วยกัน เพ่ือให้มีความสุขในการเรียนในการสร้าง
ความรู้ น าความรู้ไปใช้หรือประยุกต์ความรู้ ได้ผลงาน/ภาระงาน ไปตอบแทนสังคม บทบาทของผู้เรียน
เป็นผู้เรียนรู้ (Learner) ส่วนครูนั้นมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) วิธีสอนส าคัญที่ใช้ใน  
Co 5 Steps คือ วิธีสอนแบบสืบสอบ วิธีสอนแบบโครงงาน วิธีสอนแบบต่าง ๆ ที่ใช้กิจกรรมเป็นฐาน เชน่ 
เกม กรณีตัวอย่าง บทบาทสมมุติ สถานการณ์จ าลอง และการใช้ประเด็นทางสังคม เป็นต้น เทคนิคส าคัญ
ที่ใช้ในการเรียนรู้แนวนี้ เช่น เทคนิคพัฒนาการคิด เช่น การใช้ค าถาม การใช้ผังกราฟิก การใช้ใบกิจกรรม 
และการใช้พหุปัญญา เป็นต้น การใช้การเรียนรู้แบบความร่วมมือ (Co-operative Learning) เช่น Think-
Pair-Share, Team-Pair-Solo, Pair-Discussion, Peer to Peer, Peer Tutoring, Peer Assessment, 

กระบวนการเรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน 
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Round Robin, Rally Robin และ Rally Table เป็นต้น ซึ่งการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน หรือ Co 5 Steps มีรายละเอียดดังนี้ 
                     (1) ขั้นเสนอสิ่งเร้าและระบุค าถามส าคัญ (Stimulating and Key Questioning 
Collaboratively) เป็นขั้นตอนที่ท าให้ผู้เรียนสงสัย (ask) สมองเกิดภาวะอสมดุล (Disequilibrium) 
จากการเสนอสิ่งเร้าของครู อีกทั้งมีการทบทวนประสบการณ์เดิมของผู้เรียน (Elicit Prior Knowledge) 
คือ การคาดคะเนค าตอบ หรือตั้งสมมติฐาน หรือจินตนาการค าตอบ ค าตอบอาจไม่ถูกต้อง หรือผิด หรือ
เป็นมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อนก็เป็นได้ ซึ่งครูไม่มีการเฉลยค าตอบ ในส่วนของเทคนิคการคาดคะเนค าตอบ 
ครูให้นักเรียนตอบค าถามเป็นทั้งรายบุคคลและตอบเป็นทีม ในการตอบค าถามเป็นรายบุคคลนั้น ครูให้
แบบสอบถามแบบปรนัยหรือแบบอัตนัย เมื่อนักเรียนคาดคะเนค าตอบ ครูควรถามนักเรียนว่าตอบ
อย่างไร เพ่ือได้ภาพรวมการตอบของนักเรียน เพ่ือการตัดสินใจว่าควรจะสอนต่อไปหรือไม่  ส าหรับ            
การตอบเป็นทีมนั้น นักเรียนอาจจับกลุ่มกันคาดคะเนค าตอบร่วมกัน หรืออาจใช้วิธีคิดคนเดียว คิดคู่       
คิดเป็นทีม ที่ เรียกว่า Think-Pair-Share หรือ Peer to Peer หรือ Peer Tutoring เพ่ือให้นักเรียน
ร่วมมือช่วยเหลือกัน 
                     (2) ขั้นแสวงหาสารสนเทศและวิเคราะห์อย่างรวมพลัง (Searching and Analyzing 
Collaboratively) เป็นขั้นส าคัญเพ่ือพิสูจน์สมมติฐาน เพ่ือหาค าตอบของค าถามส าคัญโดยครูอาจ
ออกแบบให้ หรือครูกับนักเรียนร่วมกันวางแผน หรือนักเรียนวางแผนเอง ครูออกแบบการเก็บข้อมูล
สารสนเทศให้เองด้วยการสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น ใบกิจกรรม ใบงาน ใบทดลอง รวมทั้งใบความรู้และอาจ
ใช้ใบความรู้แจกให้นักเรียน 
                     (3) ขั้นรวมพลังอภิปรายและสร้างความรู้  (Discussing and Constructing 
Collaboratively) เป็นขั้นสื่อความหมายข้อมูลหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยนักเรียนมีโอกาส
น าเสนอหน้าชั้นเรียน เป็นขั้นที่ผู้เรียนมีการแปลความหมายข้อมูล เพ่ือสรุปผล/สร้างความรู้ด้วยตัวผู้เรียน
เอง เป็นขั้นที่ผู้เรียนมีการสะท้อนความคิดกัน และแต่ละกลุ่มปรับแก้ไขความรู้ที่สร้างเอง ครูเชื่อมโยง
ความรู้ที่นักเรียนสร้างไปยังความรู้ที่ถูกต้อง ครูอาจให้ท าแบบฝึกหัด เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและ  
ทักษะต่าง ๆ  
                     (4) ขั้นสื่อสารและสะท้อนคิดอย่างรวมพลัง (Communicating and Reflecting 
Collaboratively) เป็นขั้นที่นักเรียนน าเสนอความรู้และการเรียนรู้ที่ได้จากการสร้างความรู้ด้วย       
ความเข้าใจหน้าชั้นเรียน รวมทั้งผลงานติดที่ผนัง หรือกระดานหน้าชั้นเรียน เป็นขั้นส าคัญที่นักเรียนต้อง
ได้รับการฝึกน าเสนอหน้าชั้นเรียนด้วยหลัก 3P คือ Planning (วางแผนการพูด) Preparation (ซ้อม/
เตรียม) Presentation (น าเสนอหน้าชั้นเรียน) จากนั้นนักเรียนมีการสะท้อนการคิดกระบวนการเรียน 
การท างาน ข้อดี ข้อบกพร่อง จนได้บทเรียน พร้อมฝึกการสร้างบุคลิกภาพภายในและบุคลิกภาพภายนอก
ขณะน าเสนอไดอ้ย่างมั่นใจและมีคุณภาพ 
                      (5) ขั้นรวมพลังประยุกต์และตอบแทนสังคม (Applying and Serving Collaboratively) 
เป็นขั้นที่ผู้เรียนร่วมด้วยช่วยกันแบบรวมพลังประยุกต์ความรู้ หรือน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ เช่น  
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ในชีวิตการเรียนรู้ในสาระอ่ืน ๆ ในครอบครัว ท าให้ได้ชิ้นงานใหม่/ภาระงานใหม่ ในส่วนของการสร้าง
ชิ้นงานมีหลายระดับ ได้แก่ รายงาน การบอกเล่า การถ่ายทอดความรู้ (Extension) ผลงานระดับคิดริเริ่ม 
หรือผลงานน าความรู้ไปประยุกต์ในสถานการณ์ใหม่ (Invention) และรายงาน โครงงานประเภทต่าง ๆ 
เป็นนวัตกรรม (Innovation) ระดับง่าย-ยาก   

โดยสรุปแล้ว การเรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน หรือ Co 5 Steps เป็นแนวการสอนที่ครู
สามารถน าวิธีการสอนต่าง ๆ คือ วิธีสอนแบบสืบสอบ วิธีสอนแบบโครงงาน และวิธีสอนต่าง ๆ ที่ใช้
กิจกรรมเป็นฐาน เทคนิคการสอนที่เสริมสร้างการท างานร่วมกัน การช่วยเหลือกันอย่างมีน้ าใจต่อกัน  
อีกทั้งเทคนิคการคิดเพ่ือให้เกิดความเสมอภาค ได้ผลการเรียนรู้เป็นภาพมาตรฐาน การเรียนรู้อย่าง 
เท่าเทียมกัน ไม่ทิ้งนักเรียนคนใดไว้ (No Child Left Behind) ซึ่งโรงเรียนเมืองกระบี่ได้ให้ครูใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบ Co 5 Steps นี้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกวิชา รวมทั้งการจัดการเรียนรู้
ที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) และการจัดการเรียนรู้ที่ใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Learning: PBL) 

 
 
 

  บันได 7 ขั้น หรือกระบวนการ 7 ขั้นตอนการเรียนรู้ ตามกระบวนการสิ่งแวดล้อมศึกษา  
(กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , 2557, น. 7-44)  
เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่รองศาสตราจารย์ประสาน  ตังสิกบุตร ที่ปรึกษาโครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่ งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นผู้ออกแบบและพัฒนารูปแบบโดยใช้แนวคิดและทฤษฎีทางการศึกษากับหลักการ
สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งพัฒนาโดยองค์การยูเนสโก ใช้เป็นแนวทางหลักในการพัฒนา
กระบวนการนี้ขึ้นมา เน้นกระบวนการจัดการความรู้ (ด้านพุทธพิสัยหรือด้านการสร้างปั ญญา) 
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ น าไปสู่การตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหาอย่างมีสติและปัญญาในระดับต้น 
ใช้สมาธิในการวางแผนเพ่ือท างานตามความรู้ที่ได้จากขั้นการจัดการความรู้ แล้วน าแผนไปสู่การ  
ปฏิบัติจริง (ด้านทักษะพิสัย) จนเข้าใจว่าปัญหาที่ได้รับการแก้ไขนั้น ถูกแก้ไขโดยใช้ความรู้และเครื่องมือ
ใด ๆ ที่สามารถท าได้จริง และรับรู้ได้ว่าประเด็นการเรียนรู้หรือปัญหาที่ได้เรียนรู้นั้น สามารถจัดการ  
ได้อย่างไร กลายเป็นปัญญาในระดับที่สูงขึ้น (ด้านจิตพิสัย) โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้น
สิ่งแวดล้อมศึกษา ได้แก่ ขั้นที่ 1 ส ารวจและค้นหาประเด็น ขั้นที่ 2 หาความรู้ฐาน ขั้นที่ 3 วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ ขั้นที่ 4 เรียนรู้สถานการณ์และก าหนดทางเลือก ขั้นที่ 5 วางแผนการจัดการ ขั้นที่ 6  
ออกปฏิบัติการ ขั้นที่ 7 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แต่ก่อนที่จะน ากระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นนี้ไปใช้ ครูผู้สอน
จะต้องเรียนและเข้าใจสภาพแวดล้อมในชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู่ หรือภูมินิเวศของท้องถิ่นก่อน  
เพ่ือกระตุ้นหรือน านักเรียนให้ใฝ่เรียนรู้และก าหนดประเด็นศึกษาที่ต้องการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (ผ่านการ
กระตุ้นและแนะน าจากครู) ซึ่งการเรียนรู้ส่วนใหญ่ต้องหาหรือศึกษาจากสภาพหรือสถานการณ์จริง 

กระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษา 
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ในชุมชนหรือสังคมเป็นส าคัญ ในขั้นตอนนี้เรียกว่า เปิดประตู ค้นหาประเด็น ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกที่ส าคัญที่
ครูผู้สอนจะต้อง “เปิดประตู” เพ่ือออกไปค้นหา “ประเด็นศึกษา” ที่น่าสนใจนอกห้องเรียน และก าหนด
ประเด็นกว้าง ๆ ในการเรียนรู้ไว้ก่อน โดยพิจารณาจากบริบทของสิ่งแวดล้อม ชุมชน วัฒนธรรม และ
สังคมที่อยู่รอบ ๆ โรงเรียน น ามาใช้เป็นกรอบกว้าง ๆ ในการร่างประเด็นในการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 
โดยการหา “ประเด็นศึกษา” นั้น ควรมองให้ครอบคลุม 3 ด้าน คือ ภูมินิเวศ การใช้ประโยชน์ และ
ผลกระทบ ในที่นี้ขอยกตัวอย่าง ภูมินิเวศพื้นที่ชุมน้ า  
                    ด้านที่ 1 ภูมินิเวศ  ครูต้องวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น (หรือพ้ืนที่ 
ที่ต้องการศึกษา) ว่ามีระบบนิเวศอะไรในพ้ืนที่บ้าง เช่น ระบบดิน ระบบน้ า ระบบป่าไม้ สิ่งมีชีวิต การใช้
พลังงาน ฯลฯ มีห่วงโซ่อาหาร (Food Chains) หรือสายใยอาหาร (Food Web) อะไรบ้าง ระบบนิเวศ
นั้น ๆ มีการจัดการของเสียอย่างไร มีทรัพยากรธรรมชาติหรือความหลากหลายทางชีวภาพ ปัจจุบัน  
มีสภาพเป็นเช่นไรทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างไรบ้าง มีลักษณะทาง
ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และลักษณะทางกายภาพเป็นอย่างไร มีโครงสร้างและระบบทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และความเป็นอยู่เป็นอย่างไรบ้าง สภาพสังคมและความเป็นเมือง การบริการทางการศึกษา 
การใช้เทคโนโลยีการคมนาคม การแลกเปลี่ยนและการรับรู้ข้อมูลข่าวสารมีสภาพเป็นอย่างไร 
                    ด้านที่ 2 การใช้ประโยชน์ หลังจากที่ได้ศึกษาภูมินิเวศในพ้ืนที่แล้วจากนั้นจึงพิจารณา
ถึงการพ่ึงพาระหว่างชุมชนกับภูมินิเวศนั้น ๆ ว่ามีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้อง เชื่อมโยงกันแบบไหน อย่างไร 
อาจเป็นการใช้ประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมก็ได้ ซึ่งในบางครั้งการพ่ึงพาทรัพยากรในระบบนิเวศนั้น ๆ 
อาจมิใช่การใช้ประโยชน์เพ่ือการด ารงชีพด้านเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว แต่การพ่ึงพากันเพ่ือความอยู่รอด
ในภูมินิเวศนั้น ๆ อาจมีผลท าให้เกิดแบบแผนการด าเนินชีวิตจนเกิดเป็นขนบธรรมเนียมและจารีต
ประเพณี สังคม วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชนหรือสังคมสืบมา  
เมื่อชุมชนหรือสังคมขยายตัวมีความซับซ้อนมากขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีเรื่องของ “สิทธิ” และ “โอกาสใน     
การเข้าถึง” การใช้ทรัพยากรมาเป็นเครื่องมือจัดการภูมินิเวศนั้น ๆ ให้อยู่รอดและคงอยู่เป็นที่พ่ึงพาอาศัย
ร่วมกันของคนและสรรพสิ่งต่าง ๆ ในระบบนิเวศนั้น ๆ เช่น กรณีของพ้ืนที่ชุมน้ า ชาวบ้านที่อาศัยอยู่รอบ
พ้ืนที่ชุมน้ าประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านารอบบึง มีการท าสวนยางและสวนผลไม้ มีการดึงน้ าจาก          
บึงขึ้นมาใช้ประโยชน์ทางการเกษตร หลายหมู่บ้านประกอบอาชีพประมงโดยจับปลาจากพ้ืนที่ชุ่มน้ า  
ไปขาย สร้างรายได้ ท าอย่างไรจึงจะท าให้ผู้คนใช้ทรัพยากรจากพ้ืนที่ชุมน้ าร่วมกันได้อย่างทั่วถึงและ  
เป็นธรรม ในขณะเดียวกันก็ท าให้ระบบนิเวศนั้นมีเสถียรภาพ มีความมั่นคงเพ่ือเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของ 
ทุกสรรพชีวิตต่อไปอีกนานแสนนาน เป็นต้น  
                    ด้านที่ 3 ผลกระทบ เป็นการเรียนรู้ถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นกับพื้นท่ีชุ่มน้ าเนื่องจากการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ชุ่มน้ าอย่างเกินพอดี หรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์จนท าให้เกิดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม
หรือระบบนิเวศที่ใช้ยังชีพในชุมชน เช่น กรณีของพ้ืนที่ชุ่มน้ า การจับปลาในฤดูวางไข่  ท าให้ปริมาณปลา
ในพ้ืนที่ชุ่มน้ าลดน้อยลง การท าเกษตรรอบพ้ืนที่ชุ่มน้ าโดยใช้สารเคมีจ านวนมาก ส่งผลให้แหล่งน้ าในบึง
ปนเปื้อนสารพิษอันตราย ส่งผลกระทบต่อสุขอนามัยของคนที่อาศัยอยู่รอบบึง ซึ่งอาจได้รับสารเคมีจน
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ก่อให้เกิดปัญหาสุขภาพได้ รวมถึงพืชและสัตว์ที่อาศัยอยู่ในบึงก็จะได้รับผลกระทบด้วย เช่น  จ านวนปลา
ในธรรมชาติลดลงและปนเปื้อนสารพิษ ไม่สามารถน ามาบริโภคได้ สารพิษปนเปื้อนในห่วงโซ่อาหารทั้งบน
ดินและในน้ า  หรื อการตั ด ไม้หรื อการ ใช้ประ โยชน์ที่ ดิ นบริ เ วณป่ าต้ นน้ า ของ พ้ืนที่ ชุ่ มน้ า   
อาจท าให้เกิดปัญหาการกัดเซาะพังทลายของดินจนก่อให้เกิดปัญหาการตื้นเขินของล าน้ า ผลเสียเหล่านี้
ต้องอาศัยงบประมาณหรือต้นทุนทางสังคมที่เป็นของส่วนรวมในการจัดการและแก้ไขปัญหา เป็นการ  
บั่นทอนการพัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม น าไปสู่ความยากจนอดอยาก และโรคภัยไข้เจ็บ ในที่สุด 
ดังนั้น การที่นักเรียนเข้าใจเรื่องผลกระทบอย่างกระจ่าง ย่อมท าให้เกิดความตระหนักที่จะเข้าไปจัดการ
ปัญหาด้วยตัวเอง ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ และต่างไปจากการเรียน
แบบเดิมที่ครูสอน หรือให้อ่านจากเอกสารหรือหนังสือที่ไม่สามารถสร้างความตระหนักจากการเข้าใจ
อย่างกระจ่างได ้
                    การวิเคราะห์ ภูมินิเวศ – การใช้ประโยชน์ – ผลกระทบ จะช่วยให้ทั้งครูและนักเรียน 
ได้รู้จักและเข้าใจบริบทของสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมในชุมชนของตนอย่างรอบด้าน และตระหนัก
ถึงคุณค่า ความส าคัญของภูมินิ เวศว่ามีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กับคนในชุมชนอย่างไรบ้าง  
ในขณะเดียวกันก็ยังได้ทราบถึงสถานการณ์ปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ โรงเรียนและชุมชนของตนเอง หลังจากที่ครูให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการวิเคราะห์     
ภูมินิเวศ – การใช้ประโยชน์ – ผลกระทบ จนเป็นที่กระจ่างแล้ว ก็จะพบว่าในท้องถิ่น หรือพ้ืนที่ที่เรียนรู้ 
มีประเด็นอะไรที่ต้องการให้ความตระหนัก และให้ความเอาใจใส่/สนใจ โดยสร้างเป็น “ประเด็น 
การเรียนรู้” ซึ่งอาจเป็นประเด็นที่ก าลังส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศที่ส าคัญในชุมชนหรือท้องถิ่น หรือ
ประเด็นที่มีความส าคัญต่อความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชน ซึ่งครูควรตรวจสอบหรือ Re-check ประเด็น
ศึกษาว่า มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิตของตนเองและชุมชน และเกิดผลเสียต่อกลไกธรรมชาติหรือ
ระบบนิเวศในชุมชนได้ โดยการพิจารณาย้อนกลับไปว่า ประเด็นศึกษานี้ส่งผลกระทบอะไร และด้าน
ใดบ้าง ผลกระทบที่ต้องการเรียนรู้นั้นมีสาเหตุมาจากการใช้ประโยชน์อะไร ด้านใด และส่งผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศในชุมชนอย่างไร และเมื่อนักเรียนได้ประเด็นศึกษาแล้ว ก็เริ่มกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
กระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษา ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ส ารวจและค้นหาประเด็น  
                     เป็นขั้นตอนที่นักเรียนจะได้มีโอกาสออกไปส ารวจสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่จริงหรือ
ห้องเรียนธรรมชาติ เพ่ือศึกษาบริบทและปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน นักเรียนจะต้องค้นหาสิ่งที่ตนเอง
สนใจและประเด็นที่อยากเรียนรู้ ซึ่งครูจะต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ และส ารวจความสนใจของ
ตนเองจากสิ่งต่าง ๆ ที่นักเรียนตั้งค าถาม ครูควรกระตุ้นความสนใจของนักเรียนด้วยการตั้งค าถาม และให้
นักเรียนสร้างประเด็นการเรียนรู้จากค าถามของครูก็ได้ 

ขั้นที่ 2 หาความรู้ฐาน  
                     หลังจากที่นักเรียนได้ออกส ารวจภูมินิเวศชุมชนและพ้ืนที่เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่ครู
ก าหนด ในเบื้องต้นควรมีการตั้งค าถามกับประเด็นที่เขาสนใจ โดยครูจะต้องกระตุ้นให้นักเรียนค้นหา
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ข้อมูลประกอบเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องกับประเด็นเหล่านั้นจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เช่น สืบค้นจาก
คอมพิวเตอร์ เอกสารในห้องสมุด จากการสัมภาษณ์ผู้รู้ในท้องถิ่นหรือกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 
ที่นักเรียนสนใจ ขั้นตอนนี้จะช่วยให้นักเรียนเข้าใจสาระส าคัญต่าง ๆ ที่จะเป็นความรู้ฐานได้มากขึ้นและ
ยังเป็นการเตรียมความรู้ฐานเพื่อจะใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในข้ันตอนต่อไป 

ขั้นที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์  
                     เป็นขั้นตอนการน าความรู้ฐานที่ได้จัดระเบียบข้อมูลและเป็นหมวดหมู่ดีแล้ว มาใช้
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม ขั้นตอนนี้นักเรียนจะได้น าความรู้ฐานที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นที่ตนเองสนใจมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ว่าสิ่งใดเป็นเหตุเป็นผลและเกี่ยวข้องกันอย่างไร   

ขั้นที่ 4 เรียนรู้สถานการณ์และก าหนดทางเลือก  
                     เป็นขั้นตอนที่ครูและนักเรียนจะได้เรียนรู้สถานการณ์ ปรากฏการณ์ของประเด็นต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่สนใจเรียนรู้ โดยน าผลการวิเคราะห์จากบันไดขั้นที่ 3 มาประเมินความเสียหาย 
ทั้งทางธรรมชาติ เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพและชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนว่ามีต้นเหตุมาจากอะไร
และหาทางเลือกเพ่ือจัดการกับปัญหาและสาเหตุตามความเหมาะสมกับวุฒิภาวะที่นักเรียนสามารถท าได้ 

ขั้นที่ 5 วางแผนการจัดการ  
                      เป็นขั้นตอนที่น าทางเลือกของนักเรียนจากบันไดขั้นที่ 4 มาวางแผนการท างานของ
นักเรียนเองว่า จะท างานเรื่องอะไร ท าท่ีไหน กับใคร ท าอย่างไร ติดต่อประสานงานใคร ใช้เครื่องมือหรือ
อุปกรณ์การท างานอะไรบ้าง ขอความร่วมมือในการท างาน/ขอความช่วยเหลือจากใคร จะลงมือท าเมื่อไร 
มีการก าหนดแผนงานและเวลาอย่างไร และพ้ืนที่ในการท างานมีข้อจ ากัดในเรื่องใดบ้าง โดยพิจารณา
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องและท าให้ทางเลือกที่นักเรียนคิดไว้นั้นเป็นจริงและส าเร็จมากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นคนที่จะ
ท างานด้วยกัน งบประมาณ หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะเป็นส าหรับการด าเนินกิจกรรม โดยครูจะต้องกระตุ้น
ให้นักเรียนช่วยกันคิดว่า ทางเลือกที่นักเรียนคิดจะท านั้นมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด มีอะไรที่ต้อง
ท าบ้าง ท าที่ไหน ท าเมื่อไร ท าอย่างไร เกี่ยวข้องกับใคร และสามารถหาใครมาเป็นแนวร่วมเพ่ือช่วยให้
การด าเนินงานส าเร็จได้ ใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนมากน้อยแค่ไหน ล าดับการท างาน
เป็นอย่างไร ท าอะไรก่อน-หลัง รวมถึงรายละเอียดปลีกย่อยที่ต้องท า 

ขั้นที่ 6 ออกปฏิบัติการ   
                     เป็นขั้นตอนที่ครูจะต้องด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามแผนการท างานของ
นักเรียนที่ได้จากบันไดขั้นที่ 5 ซึ่งเกิดจากการวางแผนร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน หลังจากได้เริ่มลงมือ
ปฏิบัติแล้ว นักเรียนจะรู้ว่าทางเลือกที่เขาคิดนั้นสามารถแก้ไขปัญหาในประเด็นการเรียนรู้ที่สนใจได้
หรือไม่ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะไปตอบข้อสงสัยใฝ่รู้จากประเด็นการเรียนรู้ของนักเรียน เพราะเมื่อนักเรียนลงมือ
ปฏิบัติ จะเกิดองค์ความรู้เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริงในตอนท้ายของกระบวนการ ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่
ครูควรใกล้ชิดนักเรียน เพ่ือช่วยแก้ปัญหาในระหว่างการท างานของนักเรียน แต่เป็นการช่วยที่เน้น      
การกระตุ้นให้นักเรียนหาทางเลือกหรือวิธีการที่สามารถจัดการกับปัญหาในระหว่างการท างาน  
เป็นขั้นตอนที่ครูจะสอนวิธีการท างานเป็นเชิงระบบให้นักเรียน สอนการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การสื่อสาร  
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ในกลุ่ม เพ่ือให้ได้งานตามเป้าหมาย เน้นเรื่องความสามัคคี ความมีน้ าใจ การอยู่ร่วมกันด้วยกระบวนการ
ประชาธิปไตย การให้เกียรติและยกย่องผู้อ่ืน การสอนจะเน้นการใช้การพูดคุย การตั้งประเด็น การชวน
อภิปราย การตัดสินใจและหาข้อสรุปเพื่อการท างานร่วมกัน 

ขั้นที่ 7 แลกเปลี่ยนเรียนรู้                           
                     เป็นขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักเรียน ครู และชุมชน ซึ่งอาจออกมาในรูป
ท าสื่อ การประดิษฐ์เครื่องมือ หรือเวทีการน าเสนอผลงานของนักเรียนที่มีชุมชนและกลุ่มคนที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นที่นักเรียนเรียนรู้และมาร่วมรับฟัง หรือแม้กระทั่งน าเสนอในชั้นเรียนหรือในโรงเรียน ก็ถือว่า
เป็นการสื่อสารความรู้ที่นักเรียนมีไปยังผู้อ่ืนที่อยู่รอบตัวหรือถึงผู้ที่เกี่ยวข้องได้ ในขั้นตอนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่เกิดข้ึนนี้ จะเป็นเวทีให้นักเรียนได้บอกเล่าว่าความรู้ที่นักเรียนได้เรียนรู้และสิ่งที่ได้ลงมือปฏิบัตินั้น
มีความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนที่พวกเขาอยู่อย่างไร ขั้นตอนนี้ครูต้องท าหน้าที่ประสานงาน  
เพ่ือสร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สัมพันธ์กับความรู้ที่นักเรียนได้รับให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้  
ต้องค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายที่นักเรียนจะสื่อสารความรู้ ความคิดเห็น และข้อเสนอที่ส าคัญไปยัง
ผู้รับผิดชอบที่เก่ียวข้องทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน หรือส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายขอบเขตการเรียนรู้ของนักเรียน  
ให้กว้างขวางและลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น ขั้นตอนนี้จึงมีความส าคัญต่อการประเมินนักเรียนว่า มีเจตคติและ
ทักษะในการใช้ชีวิตในสังคมเพ่ือสิ่งแวดล้อมในชุมชนของตนเองอย่างไร ถ้านักเรียนได้แสดงออกมาและ  
มีเหตุผลประกอบที่มาจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง ก็จะเกิดพลังทางปัญญาที่สามารถน าพานักเรียนเหล่านี้
ไปเรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ส าคัญกับตัวเอง ครอบครัวและชุมชนต่อไปได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด ตรงกับค าที่ว่า 
“การเรียนรู้ของมนุษย์ไม่มีที่สิ้นสุด หรือ infinity นั่นเอง 

ประเด็นการเรียนรู้เป็นเพียงเนื้อหาหรือประเด็นที่จะพานักเรียนไปสู่การเรียนรู้เท่านั้น แต่สิ่ง
ส าคัญมากที่สุดที่จะน าพานักเรียนไปสู่โลกแห่งการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาตนเองอย่างแท้จริง คือ 
กระบวนการเรียนรู้ หรือบันได 7 ขั้น ซึ่งในขั้นตอนที่ 1-3 เป็นขั้นตอนที่ครูมักคุ้นเคยการสอนแบบ 
ให้ความรู้ ควรเปลี่ยนจากวิธีการสอนแบบนั้น  มาเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับนักเรียน โดยให้
นักเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้มากกว่าการมุ่งให้เนื้อหาสาระจากภายนอกแต่เพียงอย่างเดียวเหมือน
เช่นที่เคยสอนกันมา ขั้นตอนที่ 1-3 จึงส าคัญมากเพราะเป็นการสร้างฐานการเรียนรู้ (Learning Base) 
ให้กับนักเรียน โดยเฉพาะในขั้นที่ 3 จะเป็นตัวบ่งชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างระบบนิเวศ การใช้
ประโยชน์จากระบบนิเวศของคนในชุมชนนั้นและผลกระทบที่เกิดขึ้น ที่มีผลต่อการด ารงชีวิตของคน  
ในชุมชน อีกทั้งยังเป็นการตรวจสอบหรือสะท้อนให้เห็นถึงประสบการณ์ระหว่างนักเรียนและระบบนิเทศ
รอบตัวว่านักเรียนเคยเรียนรู้เรื่องระบบนิเวศภายในชุมชนและสังคมของตนเองหรือไม่ และมากน้อย
เพียงใด ส่วนในขั้นที่ 3-4 ถ้านักเรียนได้ท ากิจกรรมการวิเคราะห์และเข้าใจสถานการณ์ในระบบนิเวศ 
สิ่งแวดล้อมของชุมชน ก็จะท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบที่เป็นระบบตามกลไกของสมองมนุษย์ในการ
หาเหตุและผลเพ่ือสร้างวิถีการด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับตนเองและผู้ที่เขาเกี่ยวข้อง จึงเป็นการฝึกทักษะ
ทางสมองที่ส าคัญ ครูส่วนใหญ่มักจะไม่ให้โอกาสนักเรียนได้เรียนแบบนี้ เพราะมีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาและ    
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การวัดประเมินผลที่เน้นเนื้อหา ส่วนในขั้นตอนที่ 5-7 เป็นขั้นตอนท่ีฝึกทักษะกระบวนการท างาน โดยเริ่ม
จากการวางแผนการท างานเชิงระบบ ที่มีขั้นตอนและเตรียมการท างานเพ่ือให้งานที่ท านั้นส าเร็จ  
ตามเป้าหมาย และนักเรียนจะเห็นได้ว่า ความรู้ที่ได้จากการเรียนสามารถน ามาแก้ไขปัญหาได้ด้วยความมี
เหตุผลที่เป็นวิทยาศาสตร์ เป็นผลงานเชิงประจักษ์ มีความเป็นรูปธรรม สื่อสารให้ผู้อ่ืนได้เข้าใจและ  
ร่วมภาคภูมิใจไปกับกับเรียนรู้ของพวกเขาด้วย ผลงานของนักเรียนแต่ละช่วงชั้นอาจจะเน้นทักษะ  
ที่แตกต่างกัน เช่น มัธยมศึกษาตอนต้นเน้นการเรียนรู้ เห ตุและผล แต่มัธยมศึกษาตอนปลาย 
เน้นกระบวนการวิจัยที่เป็นการหาสาเหตุของปัญหา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา และการสื่อสาร
เพ่ือสร้างแนวร่วมหรือภาคีในการท างานร่วมกันในมิติเชิงสังคมในวงที่กว้างขวางมากขึ้น และพร้อมจะ
เป็นผู้น าเพื่อปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงต่อไปในสังคมอนาคต 

จากกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าว ครูจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลกปัจจุบันและอนาคต เนื่องจากว่าเด็กไทยส่วนใหญ่ได้รับความรู้
จ านวนมาก แต่ยังไม่สามารถใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ต่อชีวิตได้เท่าที่ ควร รวมทั้งยังขาดทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลกปัจจุบันและอนาคต ท าให้มีขีดความสามารถต่ าในการ
แข่งขันกับนานาประเทศ ซึ่งจะกระทบต่อความอยู่รอดและความอยู่ดีของประชาชนและประเทศชาติ  
จึงจ าเป็นที่ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้แก่เด็กซึ่งเป็นอนาคตของชาติ ได้มีความตระหนัก 
ในบทบาทหน้าที่ของตนในการช่วยกันพัฒนาผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา ให้เป็นผู้มีทักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็นทันต่อความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของโลก 
               
 
 

การวัดประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่  พุทธศักราช  2552  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) มีจุดมุ่งหมายพ้ืนฐานสองประการ  
                  ประการแรก คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู เรียน (Formative Assessment) 
โดยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรูของผู เรียนในระหวางการเรียนการสอน 
อยางตอเนื่อง บันทึก วิเคราะหแปลความหมายขอมูล แลวน ามาใชในการสงเสริมหรือปรับปรุงแกไข 
การเรียนรูของผูเรียนและการสอนของครูการวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเปนเรื่องที่สัมพันธกัน  
หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดการเรียนการสอนก็ขาดประสิทธิภาพ การประเมินระหว างการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู  เปนการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาที่เกิดขึ้นในหองเรียนทุกวัน เปนการ
ประเมินเพ่ือใหรูจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุง จึงเปนขอมูลเพ่ือใชในการพัฒนา ในการเก็บขอมูล ผูสอน 
ตองใชวิธีการและเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เชน การสังเกต การซักถาม การระดมความคิดเห็น
เพ่ือใหไดมติขอสรุปของประเด็นที่ก าหนด การใชแฟมสะสมงาน การใชภาระงานที่เนนการปฏิบัติการ
ประเมินความรูเดิม การใหผูเรียนประเมินตนเอง การใหเพ่ือนประเมินเพ่ือน และการใชเกณฑ การให
คะแนน (Rubrics) สิ่งส าคัญที่สุดในการประเมินเพ่ือพัฒนา คือ การใหขอมูลยอนกลับแกผู เรียนใน 

การวัดประเมินผล (Evaluation) 
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ลักษณะค าแนะน าที่เชื่อมโยงความรูเดิมกับความรูใหมท าใหการเรียนรูพอกพูน แกไขความคิด ความเขาใจเดิม  
ที่ไมถูกตอง ตลอดจนการใหผูเรียนสามารถตั้งเปาหมายและพัฒนาตนได  

         ประการที่สอง คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน เปนการประเมิน 
สรุปผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) ซ่ึงมีหลายระดับได้แก เมื่อเรียนจบหน่วยการเรียนรู้  
จบรายวิชา เพ่ือตัดสินใหคะแนน หรือใหระดับผลการเรียน ใหการรับรองความรูความสามารถของผูเรียน    
วาผานรายวิชา หรือไมควรไดรับการเลื่อนชั้นหรือไม หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม ในการประเมิน 
เพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดี ตองใหโอกาสผูเรียนแสดงความรูความสามารถดวยวิธีการที่หลากหลายและ
พิจารณาตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากกวาใชเปรียบเทียบระหวางผูเรียน 
                   ส าหรับการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ (Competency-Based Assessment)  
เป็นการวัดสมรรถนะเป็นการช่วยให้เห็นความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรียนโดยครูท าการทดสอบ
พฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด (Performance 
Criteria) ซึ่งจะเน้นการประเมินองค์รวมของสมรรถนะด้วยเครื่องมือประเมินตามความเหมาะสมและ
ประเมินเมื่อผู้เรียนพร้อมที่จะรับการประเมิน หากประเมินผ่าน ผู้เรียนจะสามารถก้าวสู่จุดประสงค์      
การเรียนรู้ขั้นต่อไปได้ หากยังไม่ผ่าน ผู้เรียนจะได้รับการสอนซ่อมเสริม จนกระทั่งบรรลุผล ผู้เรียนแต่ละ
คนจะก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน อาจก้าวหน้าไปได้เร็วในบางสาระ และอาจไปได้ช้าในบาง
สาระตามความถนัดของตน 
                   
 
 
                การประเมินผล (Assessment) เป็นการประเมินผลการปฏิบัติที่มุ่งเก็บรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศทั้งเชิงปริมาณ และเชิงบรรยายอย่างเป็นระบบ แล้วน าข้อมูลสารสนเทศที่รวบรวมได้มา  
เรียบเรียงให้เห็นคุณลักษณะที่แท้จริงทั้งจุดเด่นที่ควรพัฒนา และจุดด้อยที่ควรปรับปรุงแก้ไข  
               การประเมิน (Assessment) จึงเหมาะสมอย่างยิ่งส าหรับน ามาใช้ประเมินเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการและการเรียนการสอน ข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับทั้งเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
และผู้เรียนที่ผู้บริหารและครูน ามาใช้ในการประเมินแบบ Assessment ต้องได้มาจากแหล่งต่าง ๆ เช่น 
จากครู ผู้ปกครอง ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือน ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งต้องได้มาโดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย เช่น ทดสอบ สังเกต สัมภาษณ์ ซักถาม ตรวจผลงาน โดยผู้บริหารหรือครูต้องท าการ
ประเมินให้กลมกลืนไปกับการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  ครอบคลุม
ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรมจริยธรรมด้วยสถานการณ์ที่สอดคล้องกับชีวิตจริง  
                  ลักษณะส าคัญของการประเมินผล (Assessment) มีดังนี ้
                 1) ต้องท าอย่างเป็นกระบวนการหรือมีข้ันตอน 

                 2) ต้องเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนจากหลาย ๆ แหล่ง 

                 3) ต้องเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวช้องกับผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

การประเมินผล 
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                 4) ต้องประเมินอย่างสม่ าเสมอและประเมินไปพร้อม ๆ กับการจัดการเรียนรู้ 
                 5) ต้องประเมินให้ครอบคลุมพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรมจริยธรรม 

                 6) ผลที่ได้จาการประเมินน าไปใช้ปรับปรุงแก้ไขจุดด้อย และส่งเสริมจุดเด่นของผู้เรียน 
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ตอนที่ 3  
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 

 
              ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ เรื่อง การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA 
Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะ
ผู้เรียน 4.0 โรงเรียนได้มีกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้ 

              3.1 I : Internal Quality Assurance การประกันคุณภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โรงเรียนเมืองกระบี่จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารและการจัดการศึกษาและให้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ยึดหลักการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการมีส่วนร่วม ชุมชนและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง โดยการส่งเสริม สนับสนุนและก ากับดูแลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องว่านักเรียนทุกคนจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานที่ โรงเรียนก าหนด กระบวนการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนเมืองกระบี่มีดังนี้ 
                     ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  
                            การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่ง
ห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 โดยการศึกษาวิเคราะห์
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.  2561 เพ่ือก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน เช่น  
ในคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ข้อ 2 คุณลักษณะผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-creator 
                            1) ผู้เรียนมีทักษะการท างานร่วมกัน 
                            2) ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
                                 3) ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ น าความคิดสู่การสร้างผลงาน ผลผลิต นวัตกรรม และอาชีพ 
                     จัดท าแผนกลยุทธ์ของโรเรียนที่มุ่งให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
                            ศึกษา ทบทวนแผนกลยุทธ์โรงเรียนเมืองกระบี่ พ.ศ. 2561-2564 เชื่อมโยงไปยัง
นวัตกรรมการบริหารจัดการ เรื่อง การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนา
กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 
                     ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
                            จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2564 ซึ่งนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
เรื่อง การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐาน
การเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ด าเนินการภายใต้โครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
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                      ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 
                         1) ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวนการด าเนินงานตามโครงการทั้ง 7 โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 (โครงการในข้อ 3.1.3) เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาที่ก าหนด 
                         2) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียนเมืองกระบี่  
                         3) ประเมินคุณภาพการศึกษาในมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในคุณลักษณะ
ผู้เรียน 4.0 ข้อ 2 คุณลักษณะผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-creator) 
                              (1) ผู้เรียนมีทักษะการท างานร่วมกัน 
                              (2) ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
                                   (3)  ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ น าความคิดสู่การสร้างผลงาน ผลผลิต นวตักรรม และอาชีพ         
                      จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง ปีละ 1 ครั้ง 

              3.2 P : Policy and Plan นโยบายและการวางแผนการศึกษา วิเคราะห์เพ่ือก าหนด
นโยบายการวางแผนพัฒนาโรงเรียนวัฒนธรรมองค์กร เอกลักษณ์และสมรรถนะหลักของโรงเรียน      
เมืองกระบี่ ดังต่อไปนี้ 
                      จัดท าแผนกลยุทธ์ของโรเรียนที่มุ่งให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
                             ศึกษา ทบทวนแผนกลยุทธ์โรงเรียนเมืองกระบี่ พ.ศ.  2561-2565 วิเคราะห์ 
เชื่อมโยงไปยังการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ เรื่อง การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA 
Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้ างเสริมคุณลักษณะ
ผู้เรียน 4.0 จึงมีการปรับแผนกลยุทธ์โรงเรียนเมืองกระบี่ พ.ศ.2561-2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2564-
2565) แบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
                          1) ด าเนินการปรับวิสัยทัศน์โรงเรียนเมืองกระบี่ พ.ศ. 2561-2565 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2564-2565 โรงเรียนเมืองกระบี่สร้างพลโลกที่ดีมีคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 
                          2) สอดคล้อง พันธกิจ ดังนี้ 
                              ข้อ 2.1 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่จัดการศึกษาตาม
มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทยในยุค Thailand  4.0   

                    ข้อ 2.2 ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ   
เชิงรุก  

                    ข้อ 2.3 พัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

                    ข้อ 2.4 ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและ 
เท่าเทียมกัน เป็นพลโลกที่ดีมีคุณลักษณะผู้เรียน 4.0  
                         3) สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ดังนี้ 
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                              ข้อ 3.1 โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้(School as Learning Community: 
SLC) ที่จัดการศึกษาตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทยในยุค Thailand 4.0 มีชื่อเสียงและ
ได้รับการยอมรับจากเครือข่ายการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  
                             ข้อ 3.2 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
เชิงรุกท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะคนไทย 4.0 
                             ข้อ 3.3 ครูได้รับการพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 
และมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
                             ข้อ 3.4 นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม  
เป็นพลโลกที่ดมีีคุณลักษณะคนไทย 4.0 
                          4) สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและกลยุทธ์แผนงาน ดังนี้ 
                                กลยุทธ์องค์กร 1.1 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนยอดนิยม เป็นชุมชนแห่ง   
การเรียนรู้ มีมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทยในยุค Thailand 4.0  
                                กลยุทธ์แผนงาน 1.1.1 พัฒนาโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Eco-school) 

กลยุทธ์องค์กร 1.2 ส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
                               กลยุทธ์แผนงาน 1.2.1 เพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learninng Community: SLC) 
                                กลยุทธ์องค์กร 1.3 พัฒนาบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
                                กลยุทธ์แผนงาน 1.3.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
                                กลยุทธ์องค์กร 2.1 ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุกท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะคนไทย 4.0 
                                กลยุทธ์แผนงาน 2.1.1 ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะเชิงรุก 
                                 กลยุทธ์องค์กร 3.1 พัฒนาครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ   
เชิงรุก และมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ                                
                                 กลยุทธ์แผนงาน 3.1.1 พัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง
โรงเรียนเมืองกระบี ่

กลยุทธ์องค์กร 4.2 พัฒนานักเรียนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา และมี
คุณลักษณะคนไทย 4.0 
                                กลยุทธ์แผนงาน 4.2.1 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาพลโลก 
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                     ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
                           จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2564 ซึ่งนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
เรื่อง การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐาน
การเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 สอดคล้องกับโครงการดังต่อไปนี้ 
                            1) โครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Eco-school)  
                            2) โครงการโรงเรียนในฐานะที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as  
Learninng Community: SLC) 
                            3) โครงการโรงเรียนสวยด้วยมือเรา 
                            4) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           
                            5) โครงการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring System) 
                            6) โครงการคนดีศรี ม.ก. 
                            7) โครงการลูกเมืองกระบี่มีดี 

             3.3 E: Environment and Learning Resources การจัดการสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
ในโรงเรียนให้น่าอยู่ น่าเรียน เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ อีกทั้งยังเป็น 
การสนับสนุนส่งเสริมให้การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่ง
ห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ประสบความส าเร็จ ซึ่งใน
การจัดการสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนนั้น ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ กลุ่มวิจัยและ
พัฒนานโยบาย ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดไว้ส าหรับโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลได้มีแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ ดังนี้ 

1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้เพียงพอเพ่ือสนับสนุน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนได้ด าเนินการ ดังนี้ 
                        (1) กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ (One Classsroom, One Learning 
Base: OCOLB) ท าให้เกิดฐานการเรียนรู้ของทั้งครู นักเรียน และเครือข่ายการมีส่วนร่วม จ านวน  
56 ฐานการเรียนรู้ 
                        (2) ปรับปรุง และพัฒนาอาคารสถานที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ิมขึ้นภายในโรงเรียน 
ได้แก่ ห้องสมุด ห้องฉายภาพยนตร์ ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องพัฒนานวัตกรรม ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ห้อง E-learning ห้อง I-Classroom ห้องพัฒนาวิชาชีพครู ห้องกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ห้องศิลปะ 
ห้องดนตรีไทย ห้องดนตรีสากล และห้องผลิตสื่อ Electronic (ห้องศูนย์ข่าวเยาวชน) เป็นต้น 
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                        (3) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในระบบ online ให้เป็นแหล่งเรียนรู้เสมือนจริง (Virtual 
Learning Resources, Virtual Classroom และ Virtual School) จัดบริการทางการศึกษาส าหรับ
นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายการมีส่วนร่วม และบุคคลโดยทั่วไป 
                        (4) ประสานขอใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนจากเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอก
โรงเรียน 
                    2) จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของครูและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน  
                    3) จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น และจากเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอก
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของครูและการเรียนของนักเรียน  
                    4) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การจัดการเรียนรู้ของครู การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
                    5) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศผ่านกิจกรรมความสัมพันธ์
ต่างประเทศ 
              3.4 N : Network and Participation เครือข่ายและการมีส่วนร่วมที่มีบทบาทในการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐาน
การเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ของโรงเรียนเมืองกระบี่มี 2 เครือข่าย ได้แก่ 
เครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียน และเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอกโรงเรียน ดังนี้ 
                    เครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการสภานักเรียน และชมรม
ศิษย์เก่าโรงเรียนเมืองกระบี่  
                    เครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอกโรงเรียน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลทับปริก 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองประสงค์ องค์การบริหารส่วนต าบลกระบี่น้อย องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ ชุมชนเมืองเก่าพัฒนา ชุมชนคู่เมือง ส านักงานเทศบาลเมืองกระบี่ อ าเภอเมืองกระบี่ ส านักงาน
จังหวัดกระบี่ สภาการศึกษาจังหวัดกระบี่ สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ สถานศึกษาทุกระดับ ทุกสังกัด  
ในจังหวัดกระบี่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ  ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์บริหารจัดการทรัพยากรป่า
ชายเลนจังหวัดกระบี่ ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดกระบี่ ส านักงานทรัพยากรน้ า
ภาค 10 ที่ปรึกษาโครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โรงไฟฟ้าลิกไนต์กระบี่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต  
แห่งประเทศไทย มูลนิธิอุทกพัฒน์ มูลนิธิครอบครัวพอเพียง โครงการโรงเรียนแห่งความสุข  (Happy 
School Project) โครงการเครือข่ายสถานศึกษาเพ่ือความเข้าใจอันดีแห่งชาติของยูเนสโก (Associated 
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Schools Project Network: ASPnet) และองค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(UNESCO)  
                   โรงเรียนเปิดโอกาสให้เครือข่ายการมีส่วนร่วมเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
โดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครู 
สู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 โดยใช้ระดับของการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสมาคมนานาชาติ
ว่าด้วยการมีส่วนร่วม (International Association for Public Participation (IAP2), 2007) อ้างถึงใน        
ธิติรัตน์ ราศิริ และอาจินต์ สงทับ (2561: 321) ระดับท่ี 1 ถึงระดับที่ 4 จาก 5 ระดับ ได้แก่ 
                   ระดับที่ 1 To Inform การให้ข้อมูลข่าวสารแก่เครื่อข่ายการมีส่วนร่วม และประชาชน
ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน 
หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 โดยน าเสนอข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถึงได้  
                   ระดับที่  2 To Consult การเปิดให้ เครือข่ายการมีส่วนร่วมและประชาชนทั่วไป 
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่ง
ห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 อย่างอิสระ และเป็นระบบ 
โดยจัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารือ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และน า
ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น ประเด็นที่ เครือข่ายการมีส่วนร่วม และประชาชนทั่วไป ไปเป็นแนวทาง 
การปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 
                   ระดับที่ 3 To Involve เป็นระดับที่โรงเรียนเปิดโอกาสให้เครือข่ายการมีส่วนร่วมและ
ประชาชนทั่วไปเข้ามามีส่วนร่วม หรือเกี่ยวข้องในกระบวนการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA 
Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะ
ผู้เรียน 4.0 โดยโรงเรียนมีหน้าที่จัดระบบ อ านวยความสะดวก ยอมรับการเสนอแนะและการตัดสินใจ
ร่วมกับเครือข่ายการมีส่วนร่วมและภาคประชาชน การมีส่วนร่วมระดับนี้ด าเนินการในรูปแบบกรรมการ 
ที่มีตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรม  
                   ระดับที่ 4 To Collaborate การที่โรงเรียนเปิดโอกาสให้เครือข่ายการมีส่วนร่วมและ
ประชาชนทั่วไปเข้ามามีส่วนร่วมมีบทบาทเป็นหุ้นส่วนหรือภาคีในการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ           
I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0                
                   ระดับที่ 5 To Empower การเสริมอ านาจเครือข่ายการมีส่วนร่วมและประชาชนทั่วไป  
เป็นระดับที่เปิดโอกาสให้เข้ามามีบทบาทเต็มในการตัดสินใจ บริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA 
Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะ
ผู้เรียน 4.0 เข้ามาทดแทนการด าเนินงานของโรงเรียน ระดับการมีส่วนร่วมระดับสูงสุดนี้ เน้นให้เครือข่าย
การมีส่วนร่วมและประชาชนทั่วไปเป็นเจ้าของโรงเรียนและด าเนินภารกิจโดยโรงเรียนมีหน้าที่ 
ในการส่งเสริมสนับสนุนเท่านั้น  
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                  นอกจากนั้นเครือข่ายการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนยังได้เข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมพัฒนา
ครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง โรงเรียนเมืองกระบี่ (Muangkrabi School-Coaching and 
Mentoring System: MK-CMS) ในส่ วนของกิจกรรมเปิดห้อง เรี ยนสู่ ส าธารณะ ( Open Class)  
จัดภาคเรียนละอย่างน้อย 1 ครั้ง 1-2 วัน ประกอบด้วย 3 กิจกรรมได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการ (Before 
Action Review: BAR) 2) ขั้นเยี่ยมชั้นเรียนและฐานการเรียนรู้ (Class and Learning Base Visit) และ 
3) ขั้นปฏิบัติเมื่อสิ้นสุดกิจกรรม (After Action Review: AAR) โดยมีรายละเอียดของการมีส่วนร่วมดังนี้ 
                  1) ขั้นเตรียมการ (BAR) นัดหมายประชุมร่วมกับเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพ่ือชี้แจง 
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ก าหนดการ เอกสาร 
ที่เก่ียวข้อง ขั้นตอนและวิธีการการปฏิบัติ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กี่ยวข้อง และการแบ่งกลุ่ม
ในการเยี่ยมชั้นเรียน 
                  2) ขั้นเยี่ยมชั้นเรียนและฐานการเรียนรู้ (Class and Learning Base Visit)  
                      (1) กิจกรรมเยี่ยมชมห้องเรียน อาคารเรียน และบริเวณโดยทั่วไปของโรงเรียน  
ตามเส้นทางที่ก าหนดไว้ของแต่ละกลุ่ม 
                      (2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการจัดกิจกรรมที่ฐานการเรียนรู้ เต็มเวลา ในห้อง
และฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ สังเกตพฤติกรรมการเรียนและวิธีการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนมากกว่า
การสอนของคร ู
                  3) ขั้นปฏิบัติเพ่ือสิ้นสุดกิจกรรม (AAR) ประชุมรวมเครือข่ายการมีส่วนร่วม หลังจาก 
เสร็จสิ้นกิจกรรมกรรมในข้อ 2) เพ่ือร่วมถอดบทเรียนประสบการณ์การเรียนรู้จากการเยี่ยมชั้นเรียนและ
สังเกตการสอน และศึกษาผ่านบทเรียนร่วมกัน เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่คณะครูคู่บัดดี้ และการ
ด าเนินงานของโรงเรียนโดยรวม  

              3.5 L : Learning Process System ระบบการจัดการเรียนรู้ ที่ประกอบด้วย หลักสูตร
(Curriculum) การจัดการเรียนการสอน (Pedagogy) และการประเมินผล (Evaluation) 

 

 
โรงเรียนด าเนินการปรับหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ พุทธศักราช  2552 (ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2560) เพ่ือน ามาตรฐานของชาติสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
                          มีความยืดหยุ่น เอ้ือให้ครูสามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของ
นักเรียนในบริบทที่แตกต่างหลากหลาย 
                          ก าหนดสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นส าหรับนักเรียนแต่ละช่วงชั้น รวมทั้งก าหนดสาระ
ความรู้และทักษะที่เป็นเกณฑ์ขั้นต่ าที่นักเรียนทุกคนควรจะได้รับ โดยมีพ้ืนที่และเวลาเหลือให้ครูสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนานักเรียนได้ตามความต้องการของนักเรียนและบริบทที่แตกต่างกัน และมีสัดส่วนที่
เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนตามช่วงวัย 

หลักสูตร (Curriculum) 
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                            ส่งเสริมนักเรียนได้เรียนรู้ตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ 
และมีโอกาสในการพัฒนาตนเองสู่ความสามารถพิเศษและอัจฉริยภาพของตนเอง 
                            จัดให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล 
                            เตรียมนักเรียนให้มีความพร้อมส าหรับการประกอบอาชีพ 
                            จัดสาระและประสบการณก์ารเรียนรู้ที่มีความหมายต่อนักเรียน 
                            มีการจัดรายวิชาและกิจกรรมที่เอ้ือต่อนักเรียนในช่วงรอยเชื่อมต่อเมื่อจบ
การศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือให้นักเรียนสามารถปรับตัว มีความ
พร้อมในการศึกษาต่อได้ตามความสนใจเฉพาะสาขาและการประกอบอาชีพในอนาคต 
                            ปรับคาบกิจกรรมชุมนุม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในวัน
พฤหัสบดี 2 คาบ/สัปดาห์ เป็นคาบกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ (OCOLB) 
                    
 
 

โรงเรียนด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ 
พุทธศักราช 2552 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ดังนี้ 
                           1) ให้มีการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learnng) ที่ส่งเสริมให้นักเรียน 
ได้คิด ได้ลงมือท า สะท้อนคิด ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ ได้เรียนรู้จากการลงมือท า การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน การคิดสร้างสรรค์ สามารถผลิตชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ กระบวนการ วิธีการและนวัตกรรม  
ตามความเหมาะสมกับวัยและความสามารถ 
                           2) ให้มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักในระดับที่เหมาะสม
กับช่วงวัย ให้นักเรียนมีโอกาสได้ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้
ได้ผลลัพธ์ในระดับที่ต้องการ 
                           3) ให้มีการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างที่หลากหลายของ
นักเรียน บริบท ภูมิสังคม และวัฒนธรรม โดยค านึงถึงความเสมอภาค และการให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน 
                           ที่กล่าวมาข้างต้น เป็นบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนที่จะต้องการบริหารจัดการโดยใช้
รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 จึงด าเนินการดังต่อไปนี้ 
                          1) ขั้นวางแผน(P: Plan) 
                              (1) ส ารวจข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของครู บุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน และครู ตลอดจนเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียน อันได้แก่ สภานักเรียน 
เครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในห้องเรียนและ
ภายนอกห้องเรียน 

การจัดการเรียนรู้ (Learning Management) 
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                              (2) จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) คณะกรรมการด าเนินงานกิจกรรม 
หนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ (One Classroom, One Learning Base: OCOLB) อันประกอบด้วย
เครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียนและเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอกโรงเรียน เครือข่ายการมี    
ส่วนร่วมภายในโรงเรียน จ านวน 38 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 4 คน หัวหน้าฝ่าย จ านวน 5 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน หัวหน้า
งานแนะแนว จ านวน 1 คน ผู้แทนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 2 คน (หัวงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1 คนและหัวหน้ากิจกรรมฐานการเรียนรู้ 1 คน) หัวหน้าระดับชั้น จ านวน 6 คน ตัวแทนงานอาคาร
สถานที่ ฝ่ายบริหารทั่วไป จ านวน 1 คน ตัวแทนงานหลักสูตร ฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน ตัวแทนงาน
วัดผล ฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ประธานคณะกรรมการฯ 
และกรรมการที่มิใช่ผู้แทนครู) จ านวน 2 คน ตัวแทนคณะกรรมการสภานักเรียน (ประธานสภาฯ และ
กรรมการและเลขานุการ) จ านวน 2 คน ตัวแทนเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน (ประธานเครือข่ายฯ และ
กรรมการและเลชานุการ) จ านวน 2 คน ตัวแทนชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนเมืองกระบี่ (ประธานชมรมฯ และ
กรรมการและเลขานุการ) จ านวน 2 คน เครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอกโรงเรียน จ านวน 7 คน ได้แก่ 
ตัวแทนชุมชน จ านวน 2 คน ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 2 คน ตัวแทนศาสนิกชน 
จ านวน 2 คน (พุทธ 1 คน อิสลาม 1 คน) และตัวแทนส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จั งหวั ดกระบี่  จ า น ว น  1 ค น  ร ว ม  45 ค น  จั ด ส น ท น า ก ลุ่ ม  แ บ บ  on site แ ล ะ  online  
ไปพร้อมกัน เมื่อวันศุกร์ที่ 7 พฤษภาคม 2564 เป็นเวลา 2 ชั่วโมง ในประเด็นต่อไปนี้ 
                                 ก. ผลการส ารวจข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของครู 
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และครู ตลอดจนเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
                                 ข. โรงเรียนเมืองกระบี่เป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน (Eco-school) เคยได้รับรางวัลระดับอาเซียนมาก่อน จากสภาพจริงที่เกิดขึ้น 
ก าลังประสบปัญหาการรักษาคุณภาพให้เกิดความยั่งยืน ด้วยยังมีขยะอยู่ทั่วบริเวณโรงเรียน นั่นแสดงว่า
ยังมีการทิ้งขยะไม่เป็นที่ ขาดระบบการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ ห้องเรียนร้อยละ 70 อยู่ในสภาพ
ที่ประตู หน้าต่าง ถูกท าลาย มีร่องรอยขีด เขียน บนโต๊ะ เก้าอ้ี ฝาผนัง ประตู และหน้าต่าง ปลั๊ก สวิทช์ไฟ
ถูกท าลาย แสดงให้เห็นถึงการขาดวินัยของนักเรียนทีไ่ม่ดูแล รักษา ทรัพย์สินส่วนรวมของโรงเรียน 
                                 ค. บริเวณทั่วไปของโรงเรียนในพ้ืนที่ 34 ไร่กว่า ยังมีพ้ืนที่ที่ปล่อยให้รกร้าง 
เกิดเป็นจุดอับที่นักเรียนที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์มาม่ัวสุม และเกิดปัญหาด้านพฤติกรรมตามมา  
                                 ง. โรงเรียนเสนอขอปรับคาบกิจกรรมชุมนุม วันพฤหัสบดี คาบที่  8-9  
ใหเ้ป็นกิจกรรม “หนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้” โดยมีชื่อภาษาอังกฤษว่า “One Classroom, One 
Learning Base มีอักษรย่อคือ OCOLB อ่านว่า โอคอล์บ กิจกรรมการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียน 
Eco-school ในการขับเคลื่อนกิจกรรม OCOLB โดยใช้กระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษา 
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ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้แบบ PBL ตัดสินผลการเรียนตามระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร
สถานศึกษา ได้นักเรียนได้รับผลการเรียน “ผ” หรือ “มผ” 
                                 จ. ปรับระบบการจัดห้องเรียนจากเดิมที่จัดเป็นโซนกลุ่มสาระการเรียนรู้
รับผิดชอบ นักเรียนมีห้องเรียนส าหรับปฏิบัติกิจกรรมโฮมรูปร่วมกับครูที่ปรึกษา แต่ยังคงต้องเดินเรียนไป 
พบครูผู้สอนยังห้องเรียนในอาคารต่าง ๆ อันส่งผลต่อห้องเรียนที่ไม่ได้รับการดูแล ถูกท าลาย เสียเวลา  
ในการเดินทาง ในการรอ เนื่องจากนักเรียนส่วนหนึ่งเข้าเรียนช้า ไปถึงห้องเรียนไม่พร้อมกัน ปรับเปลี่ยน
เป็นจัดห้องเรียนประจ า นักเรียนอยู่ประจ าห้องเรียน ครูเข้ามาสอนตามคาบสอน ได้เรียนเต็มที่เต็มเวลา
มากขึ้น การจัดห้องเรียนประจ านี้ เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม OCOLB ซึ่งค าว่า “หนึ่งห้องเรียน” นั้น
หมายรวมถึง ครูที่ปรึกษาและนักเรียนร่วมกันรับผิดชอบในการจัดห้องเรียนประจ าให้มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ น่าอยู่ น่าเรียน ให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูที่ปรึกษากับนักเรียน 
และระหว่างนักเรียนด้วยกัน ให้ห้องเรียนประจ าเป็นบ้านหลังที่สองที่อบอุ่น อันจะส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางบวกของนักเรียนที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนได้อย่างยั่งยืน  
                                ฉ. เสนอกิจกรรมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ
และประสบการณ์ในด้านการจัดการเรียนรู้ในกิจกรรม OCOLB จ านวน 2 กิจกรรม ได้แก ่
                                   ก) การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
(Active Learning) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนา
กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ในเรื่อง 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษา  
                                   ข) การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและ     
การเป็นพี่เลี้ยง โรงเรียนเมืองกระบี่ (Muangkrabi School-Coaching and Mentoring System: 
MK-CMS) ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมสนทนากลุ่มเห็นด้วยและเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
เพ่ือโรงเรียนได้น ามาปรับปรุง แก้ไข พัฒนา ให้การบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน
และการจัดกิจกรรม OCOLB เพ่ือสร้างเสริมสมรรถนะผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ. 2561 ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์แก่นักเรียนต่อไป     
                            (3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการประชุมร่วมกับคณะท างาน
กิจกรรมฐานการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ฝ่ายวิชาการ ร่วมกันทบทวนหลักสูตร ปรับแนวทางการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างเสริมสมรรถนะของนักเรียน สื่อการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการปรับ
กิจกรรมชุมนุมให้เป็นกิจกรรม OCOLB และก าหนดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้บันได 
7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษาซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้แบบ PBL 
                       2) ขั้นปฏิบัติ (D: Do) 
                           (1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่ง
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ห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ในเรื่องการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษา ใช้เวลา 1 วัน ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ดังนี้ 
                               ก. ประชุมรวมทั้งโรงเรียนทบทวนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เกี่ยวกับ       
การประกันคุณภาพภายในโรงเรียน มาตรฐานการศึกษาของชาติ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก การจัดการเรียนรู้ในวิชาพ้ืนฐาน
และวิชาเพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ Co 5 Steps การจัดการเรียนรู้ PBL และกระบวนการเรียนรู้
บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษา 
                               ข. ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 4 เป้าหมายในจังหวัด โดยแบ่งคณะ
ผู้บริหารและคณะครู บุคลากรทางการศึกษา ออกเป็น 4 คณะ ไปศึกษาดูงาน  
                               ค. คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง 4 กลุ่ม ร่วมกันถอดบทเรียนจาก
การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ในชุมชน โดยเริ่มจากร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมสามเหลี่ยนภูมิเวศ การใช้
ประโยชน์ และผลกระทบ แล้วร่วมกันก าหนดประเด็นที่จะศึกษา แล้วร่วมกันออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน น าเสนอต่อที่ประชุมครู online ฝ่ายบริหาร
และครูวิทยากรแกนน าประจ าศูนย์เรียนรู้ Eco-school โรงเรียนเมืองกระบี่ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แก้ไข พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะเกิดทักษะ
ในการจัดการเรียนรู้ที่ฐานการเรียนรู้ร่วมกับนักเรียนในที่ปรึกษาได้อย่างถูกวิธีต่อไป 
                               ง. ครูจัดกิจกรรม OCOLB ในคาบกิจกรรมชุมนุม วันพฤหัสบดีคาบ 8-9   
                                  ส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน OCOLB นั้น แบ่งได้เป็น 2 กิจกรรม 
ย่อย คือ 
                                   ก) กิจกรรมดูแลรักษาห้องเรียนประจ า ครูที่ปรึกษาร่วมกับนักเรียนปรับปรุง 
พัฒนาบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในห้องเรียนประจ าให้สะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย น่าอยู่น่าเรียน 
ให้อบอุ่นเหมือนบ้านหลังที่สอง  
                                   ข) กิจกรรมฐานการเรียนรู้ ครูที่ปรึกษาร่วมกับนักเรียนร่วมกันศึกษาพ้ืนที่
ในบริเวณโรงเรียนตามกรอบของสามเหลี่ยนภูมินิเวศ และกระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้น อาจเริ่มจาก
การศึกษาข้อมูลที่ห้องเรียนประจ า และการศึกษาพ้ืนที่ในโรงเรียนที่เห็นชอบร่วมกันว่าจะใช้เป็นพ้ืนที่จัด
กิจกรรมฐานการเรียนรู้ในภาคเรียนที่ 1/2564 และได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายวิชาการโดยคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการแล้ว จะเกิดฐานการเรียนรู้ตามชื่อกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน  
หนึ่งฐานการเรียนรู้ (OCOLB) ด้วยโรงเรียนมีห้องเรียนประจ าจ านวน 54 ห้องเรียน จึงมีฐานการเรียนรู้ 
จ านวน 54 ฐาน ซึ่งในจ านวน 54 ฐานนี้ เป็นฐานการเรียนรู้ที่ยั่งยืนจ านวน 28 ฐาน เป็นฐานการเรียนรู้ 
ที่ยังไม่ยั่งยืน หมายถึงจะหยุดกิจกรรมฐานการเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษาแล้วเริ่มฐานการเรียนรู้ใหม่ในปี
การศึกษาต่อไป จ านวน 26 ฐาน 
                          (2) การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็น       
พ่ีเลี้ยง โรงเรียนเมืองกระบี่  (Muangkrabi School-Coaching and Mentoring System: MK-CMS) 
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เป็นการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(AL) ในกิจกรรม OCOLB โดยใช้กระบวนการเรียนรู้บันได 
7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งเป็นกิจกรรมการเรียนรู้แบบ PBL เป็นการขับเคลื่อนวงจรการพัฒนาครูที่สอน 
ในระดับชั้นเดียวกันแต่ต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้กัน และการพัฒนาครูที่อยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 
ด าเนินการตามวงจรการพัฒนา รวม 4 วงจรใน 1 ภาคเรียน ดังภาพที่ 3 

 

 
 

              ภาพที่ 3 ระบบการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงโรงเรียนเมืองกระบี่ ปีการศึกษา 2564 

 
จากภาพที่ 3  โรงเรียนเริ่มด าเนินการพัฒนาครูแบบ online ในวันศุกร์ที่ 14 พฤษภาคม 2564 

หลังจากนั้นทั้งผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมปฏิบัติกิจกรรมทั้งแบบ on site และ online 
ควบคู่กันไปตามข้ันตอนดังนี้ 

ก. ขั้นเตรียมการ (Before Action Review: BAR) 
                                   ก) ปรับนโยบายและโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนให้สอดคล้องและ 
เอ้ือต่อการพัฒนาครู โดยฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน  
ทั้ง 4 คน นอกจากจะมีหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการในฝ่ายที่ตนรับผิดชอบแล้ว ยังสมัครใจที่จะปฏิบัติ
หน้าที่เพิ่มจากงานในหน้าที่ประจ า แล้วมาร่วมพัฒนาครูโดยใช้ระบบ (MK-CMS) ดังนี้ 
                                    (ก) การพัฒนาครูในครั้งนี้ มีคณะท างาน 3 ฝ่าย ร่วมรับผิดชอบประกอบด้วย 
                                         - งานนิเทศภายใน ฝ่ายวิชาการ รับผิดชอบในการขับเคลื่อนระบบ 
การชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงทั้งโรงเรียน โดยการประสานงานผ่านทั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
ฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าระดับ ฝ่ายกิจการนักเรียน 
                                         - งานส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ฝ่ายบริหารงานบุคคล มีหน้าที่
รับผิดชอบในการจัดประชุม อบรม สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูนี้ และช่วยสนับสนุนส่งเสริม      
การปฏิบัติงานของงานนิเทศภายใน ฝ่ายวิชาการ และงานระดับชั้น ฝ่ายกิจการนักเรียน อีกทางหนึ่งด้วย 
                                         - งานระดับชั้น ฝ่ายกิจการนักเรียน มีหน้าที่ก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน 
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ของหัวหน้าระดับและครูในระดับชั้นให้เป็นไปตามกระบวนการพัฒนาครูที่ก าหนดไว้                                             
                                     (ข) การดูแล และร่วมปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะ
และการเป็นพี่เลี้ยงในระดับชั้นที่ตนสมัครใจรับผิดชอบให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดังนี้ 
                                        - ผู้อ านวยการโรงเรียน รับผิดชอบทุกระดับชั้น  
                                        - รองผู้อ านวยการโรงเรียน คนที่ 1 รับผิดชอบ 1 ระดับชั้น  
                                        - รองผู้อ านวยการโรงเรียน คนที่ 2 รับผิดชอบ 1 ระดับชั้น  
                                        - รองผู้อ านวยการโรงเรียน คนที่ 3 รับผิดชอบ 2 ระดับชั้น  
                                        - รองผู้อ านวยการโรงเรียน คนที่ 4 รับผิดชอบ 2 ระดับชั้น  
                                    (ค) การดูแล และร่วมปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะ
และการเป็นพี่เลี้ยงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนสมัครใจรับผิดชอบให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดังนี้ 
                                        - ผู้อ านวยการโรงเรียน รับผิดชอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
                                        - รองผู้อ านวยการโรงเรียน คนที่ 1 ถึง คนที่ 4 ร่วมหารือกันโดยสมัครใจ 
ที่จะรับผิดชอบการพัฒนาครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดจาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และ 1 กิจกรรมแนะแนว ทั้งนี้ 
ให้ร่วมกันพิจารณาให้สอดคล้องกับวิชาเอก สาขา คณะที่แต่ละคนส าเร็จการศึกษาและหรือมีประสบการณ ์
การสอนในวิชาที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ๆ  เป็นล าดับแรก หลังจากนั้นให้พิจารณาจ านวนครูแต่ละ
กลุ่มสาระ ให้จ านวนครูเมื่อรวมกันแล้วอยู่ในจ านวนที่ใกล้เคียงกัน 
                                ข) แจ้งให้รองผู้อ านวยการโรงเรียนและคณะครูทุกคนศึกษาเอกสารคู่มือ       
การพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง โรงเรียนเมืองกระบี่  ก่อนการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 
                             ข. ขั้นปฏิบัติการ (Action) 
                                 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนความรู้ ความเข้าใจ การพัฒนาครูโดยใช้
ระบบ MK-CMS ซ่ึงกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการครูท้ังโรงเรียน(Workshop หรือ WS) นี้ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักในวิชาชีพครู ซักซ้อม ท าความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของครูที่ปรึกษาและครูผู้สอนว่าครู
ทุกคนต้องมีคาบสอนและเป็นครูที่ปรึกษา ครูที่ปรึกษาจะต้องเป็นผู้ที่สอนในห้องที่ตนเป็นครู 
ที่ปรึกษาด้วย อีกทั้งจะต้องปฏิบัติกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ (OCOLB) ร่วมกับนักเรียน
ในคาบกิจกรรมชุมนุม ต้องรู้จักและเข้าใจนักเรียน สามารถดูแลนักเรียนในที่ปรึกษาได้ครอบคลุมทั้งด้าน
พฤติกรรมทั่วไปและด้านพฤติกรรมการเรียน ให้นักเรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติจริงบนฐานสมรรรถนะใน 
สิ่งที่ตนถนัดและสนใจ ให้นักเรียนมีคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ได้แก่      
ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง ในขณะเดียวกันครูก็ร่วมกันปฏิบัติกิจกรรม
ตามวงจร LS จ านวน 4 วงจร ได้แก่ วงจร LS1 วงจร LS2 วงจร LS3 และวงจร LS4 ส าหรับวงจร LS1 
และ LS3 เป็นการขับเคลื่อนกิจกรรมการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงของคู่ Buddy ที่สอนในระดับชั้น
เดียวกันแต่ต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนวงจร LS2 และ LS4 เป็นการขับเคลื่อนกิจกรรมของคู่ Buddy 
ที่อยู่ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เดียวกัน ซึ่งแต่ละวงจรจะมีการปฏิบัติ 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้น Plan  
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วางแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก กิจกรรม OCOLB ขั้น Do เยี่ยมชั้นเรียนและฐาน 
การเรียนรู้ และขั้น See สะท้อนคิด ภายใต้กรอบค าถามส าคัญ 4 ค าถาม คือ สิ่งที่ท า ผลที่เกิด บทเรียน 
ที่ได้ สิ่งที่จะท าต่อไป น ามาใช้ในการถอดบทเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson 
Study: LS) ร่วมกัน ให้เวลาแต่ละคู่ Buddy ซึ่งเรียกว่า Buddy A และ Buddy B ปฏิบัติกิจกรรม 
วงจรละ 2 ครั้งตอ่เดือน ใช้เวลาครั้งละ 3 คาบ (เวลาในขั้น Plan และข้ัน See รวมกัน 1 คาบ เวลาในขั้น 
Do ปฏิบัติกิจกรรม OCOLB ในคาบกิจกรรมชุมนุม 2 คาบ/สัปดาห์) ซึ่งในครั้งแรกของการขับเคลื่อน
วงจรนั้น  คู่ Buddy คนแรกจะเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งอาจจะเป็น Buddy A หรือ Buddy B ก็ได้ 
ขึ้นอยู่กับความสมัครใจและการตกลงกันโดยสมัครใจ คู่ Buddy อีกคนจะเป็นผู้ไปเยี่ยมห้องเรียนประจ า 
ดูบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียน แล้วจึงไปร่วมกิจกรรมที่ฐานการเรียนรู้  
เพ่ือสังเกตการณ์จัดกิจกรรม ร่วมถอดประสบการณ์การเรียนรู้และศึกษาผ่านบทเรียนร่วมกัน หลังจากนั้น
คู่ Buddy อีกคนหนึ่งจะเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้  คู่ Buddy อีกคนหนึ่งจะเป็นผู้ไปเยี่ยมชั้นเรียน  
ฐานการเรียนรู้ และสังเกตการจัดกิจกรรมที่ฐาน สลับกันปฏิบัติหน้าที่ เมื่อสิ้นสุดวงจรแต่ละวงจรแล้ว 
ก าหนดให้มีการประชุมครูทั้งโรงเรียน ปฏิบัติกิจกรรมการถอดบทเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษา
ผ่านบทเรียนร่วมกัน แยกเป็นระดับชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้และในภาพรวมทั้งโรงเรียน การประชุมครู
เมื่อสิ้นสุดวงจร LS1 นี้ เรียกว่า กิจกรรม Coaching and Mentoring 1 หรือ CM1 เมื่อสิ้นสุดวงจร LS2 
เรียกกิจกรรมนี้ว่า Coaching and Mentoring 2 หรือ CM2 เมื่อสิ้นสุดวงจร LS3 เรียกกิจกรรมนี้ว่า 
Coaching and Mentiring 3 และเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมวงจร LS4 ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมวันดอกไม้
บาน (Symposium) เป็นกิจกรรมถอดบทเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาผ่านบทเรียนร่วมกัน
หลังจากได้ปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงวงจร LS1, LS2, LS3 
และ LS4 ครบทุกวงจรแล้ว ทั้งนี้ ในส่วนของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น เนื่องจากแต่ละห้องเรียนจะมีครู 
ที่ปรึกษา 2 คน จะต้องวางแผนร่วมกันในการปฏิบัติกิจกรรมที่มิให้ตารางชนกัน ในขณะที่ครูที่ปรึกษา
ท่านหนึ่งไปเยี่ยมห้องเรียนและฐานการเรียนรู้ของคู่ Buddy จะได้มีครูที่ปรึกษาอีก 1 คนร่วมปฏิบัติ
กิจกรรมกับนักเรียนอยู่ที่ห้องเรียนประจ าและฐานการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ มิ ให้กระทบต่อการเรียน 
ของนักเรียน 

ในการขับเคลื่อนวงจรการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงในทุกกิจกรรม  
ทุกวงจร อาจมีผู้มาร่วมกิจกรรม สังเกตการณ์ แสดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์ด้วยสุนทรียสนทนา  
เพ่ือศึกษาผ่านบทเรียนร่วมกันกับคู่ Buddy ผู้มาเข้ารว่มกิจกรรมอาจเป็นครูผู้เชี่ยวชาญซึ่งก าหนดจากครู
ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ และอาจมีตัวแทนเครือข่ายการมีส่วนร่วมมาเข้า
ร่วมกิจกรรมด้วยก็อาจเป็นได้ เช่น ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนผู้ปกครอง 
ตัวแทนศิษย์เก่า ตัวแทนชุมชน ตัวแทนนักเรียน ศึกษานิเทศก์ ตัวแทนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
คณาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษา และบุคคลทั่วไป  

แต่ละภาคเรียนใน 1 ปีการศึกษานั้น ก าหนดช่วงเวลาในการขับเคลื่อนวงจรการพัฒนาครูโดยใช้
ระบบการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงไว้คือ ภาคเรียนที่ 1 ขับเคลื่อนวงจร LS1 ในเดือนมิถุนายน วงจร LS2 
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ในเดือนกรกฎาคม วงจร LS3 ในเดือนสิงหาคม และวงจร LS4 ในเดือนกันยายน และจัดกิจกรรม 
วันดอกไม้บาน (Symposium) ในเดือนตุลาคม ส่วนในภาคเรียนที่ 2 ขับเคลื่อนวงจร LS1 ในเดือน
พฤศจิกายน วงจร LS2 ในเดือนธันวาคม วงจร LS3 ในเดือนมกราคม วงจร LS4 ในเดือนกุมภาพันธ์ และ
จัดกิจกรรมวันดอกไม้บาน (Symposium) ในเดือนมีนาคม ส่วนการก าหนดเวลาเรียนในแต่ละคาบเรียน
ตามตารางสอนนั้น ก าหนดไว้คาบละ 50 นาที บางวิชามีการเรียน 2 คาบติดกันรวมเป็น 100 นาท ี
                               ค. ขั้นปฏิบัติหลังจากสิ้นสุดกิจกรรมแล้ว (After Action Review: AAR) 
                                    เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมวันดอกไม้บาน (Symposium) ถือว่าเป็นการสิ้นสุด      
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (AL)  สร้างเสริมสมรรถนะนักเรียนผ่านกิจกรรม OCOLB  
ด้วยกระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษาของภาคเรียนนั้น ๆ โดยคณะกรรมการร่วม 3 ฝ่าย 
(งานนิเทศภายใน ฝ่ายวิชาการ งานส่งเสริมประสิทธิภภาพการปฏิบัติงาน ฝ่ายบริหารงานบุคคล และงาน
หัวหน้าระดับ ฝ่ายกิจการนักเรียน) ร่วมกันน าผลที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมมาพิจารณาปรับปรุง แก้ไข 
และวางแผนพัฒนาครูให้ภาคเรียนต่อไป ให้เกิดคุณภาพที่ครูสู่คุณภาพของนักเรียนให้มีคุณลักษณะของ
คนไทย 4.0 ตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง 
ที่เข้มแข็งต่อไป 
                          3) ขั้นประเมินผล (C: Check) 
                              (1) ประเมินผลการเข้าร่วมและการปฏิบัติกิจกรรม ที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนา 
                              (2) ประเมินผลการด าเนินงานของกิจกรรมฐานการเรียนรู้เมื่อสิ้นภาคเรียน โดย 
การแบ่งคณะกรรมการด าเนินงานกิจกรรม OCOLB  แบ่งเป็น 5 คณะ ๆ ละ 10-11 ฐานการเรียนรู้  
เพ่ือปฏิบัติกิจกรรมเยี่ยมฐานการเรียนรู้ แบบ on site หากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังไม่คลี่คลาย ก็จ าเป็นต้องจัดแบบ online คณะกรรมการมีแบบ
ประเมินผลการด าเนินงานของกิจกรรม บันทึกข้อมูลในแบบที่ก าหนด ใช้เวลาปฏิบัติกิจกรรมนี้ 2 ชั่วโมง 
                         4) ขั้นปรับปรุง แก้ไข พัฒนา (Act) 
                                    น าผลการประเมินมาสู่กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ครั้งที่ 2 
เพ่ือร่วมรับทราบผล และร่วมศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการ 
สร้างเสริมสมรรถนะของนักเรียนผ่านการจัดกิจกรรม  OCOLB โดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ใน 
ภาคเรียนต่อไป 
 
 
                            

                          โรงเรียนด าเนินการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ 
พุทธศักราช 2552 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) นอกจากจะด าเนินการตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ตามหลักสูตรแล้ว ยังได้ด าเนินการดังนี้ 

การประเมินผล (Evaluation) 
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                           1) เน้นการประเมินผลการเรียนรู้ที่สมรรถนะของนักเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
(Formative Assessment) ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนตามคุณลักษณะผู้ เรียน 4.0 ข้อ 2 
คุณลักษณะผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-creator) 
                               (1) ผู้เรียนมีทักษะการท างานร่วมกัน 
                               (2) ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
                                (3) ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ น าความคิดสู่การสร้างผลงาน ผลผลิต นวัตกรรม และอาชีพ 

2) ประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน “ผ” หรือ “มผ” ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
เมื่อสิ้นภาคเรียน 
              3.6 A : Assessment การประเมินผลการปฏิบัติตามรูปแบบ I-PENLA Model เป็น        
การประเมินที่มุ่งเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศทั้งเชิงปริมาณ และเชิงบรรยายอย่างเป็นระบบ แล้วน า
ข้อมูลสารสนเทศท่ีรวบรวมได้มาเรียบเรียงให้เห็นคุณลักษณะที่แท้จริงทั้งจุดเด่นที่ควรพัฒนา และจุดด้อย
ที่ควรปรับปรุงแก้ไข โดยก าหนดให้มีการประเมินผล ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  การประเมินผลการบริการจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรม     
              หนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 
 

รายการประเมิน สิ่งท่ีจะประเมิน เครื่องมือ 
1. การวางระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนเมือง
กระบี่ด้านการบริหารจัดการโดย
ใช้รูปแบบ I-PENLA Model ใน
การพัฒนา 

คุณภาพภายในโรงเรียน 
เมืองกระบี่ 

แบบรายงานการประเมิน
คุณภาพภายในโรงเรียน 

กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐาน
การเรียนรู้ของครูสู่การสร้าง
เสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 

  

2. การวางแผนกลยุทธ์โรงเรียน
เมืองกระบี่ พ.ศ. 2561-2565  
ทีส่่งเสริมการบริหารจัดการโดย
ใช้รูปแบบ I-PENLA Model  
ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่ง
ห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้

คุณภาพของแผนกลยุทธ์ที่ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการโดยใช้
รูปแบบ I-PENLA Model  
ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่ง
ห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้
ของครูสู่การสร้างเสริม 
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 

แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ 
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รายการประเมิน สิ่งท่ีจะประเมิน เครื่องมือ 

ของครูสู่การสร้างเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 
3. การวางแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี 2564 ที่สนับสนุนให้
บริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ       
I-PENLA Model ในการพัฒนา
กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐาน
การเรียนรู้ของครูสู่การสร้าง
เสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 

การด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA 
Model ในการพัฒนากิจกรรม
หนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการ
เรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 

แบบรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

4. การจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 

คุณภาพของการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนเมืองกระบี่ 

แบบประเมินคุณภาพการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
ภายในโรงเรียน 

5. การวางระบบการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนเมืองกระบี่ 
พุทธศักราช 2552 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.2560) หลัง       
การปรับเพื่อน ามาตรฐานของ
ชาติ พ.ศ.2561 ไปสู่การบริหาร
จัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA 
Model ในการพัฒนากิจกรรม 
หนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการ
เรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 

1) ระบบการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
2) ระบบการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3) ผลการจัดการเรียนรู้ 
 

1) แบบบันทึกการตรวจสอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 
2) แบบบันทึกการตรวจสอบ
หลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3) ผลการประเมินนักเรียนจาก
การปฏิบัติกิจกรรมหนึ่ง
ห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ 
หนึ่งฐานการเรียนรู้ (OCOLB) 
ประเมินให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนในคุณลักษณะผู้เรียน 
4.0 ข้อ 2 คุณลักษณะ    ผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Innovative Co-creator) 
   (1) ผู้เรียนมีทักษะการท างาน
ร่วมกัน 
   (2) ผู้เรียนมีความสามารถใน
การแก้ปัญหา 
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รายการประเมิน สิ่งท่ีจะประเมิน เครื่องมือ 
   (3) ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์  
น าความคิดสู่การสร้างผลงาน 
ผลผลิต นวัตกรรม และอาชีพ 
4) แบบรายงานประสิทธิภาพ
การวัดประเมินผลของครูตาม
ระเบียบการวัดประเมินผล  

6. จ านวนและระดับการมี 
ส่วนร่วมของเครือข่ายในการ 
จัดกิจกรรม OCOLB 

1) จ านวนเครือข่ายการมี 
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
OCOLB 
2) ระดับการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการ 
จัดกิจกรรม OCOLB 

แบบสอบถามความคิดเห็นของ
เครือข่ายการมีส่วนร่วมที่มีต่อ
การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
OCOLB 
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ตอนที่ 4  

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู ผู้บริหาร โรงเรียนและชุมชน 
 

 
 

               นักเรียนมีวินัยในตนเอง ได้ค้นพบตนเองว่ามีความถนัด และความต้องการด้านการเรียน
รวมไปถึงด้านอาชีพ 
                นักเรียนมีทักษะในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน สามารถเรียนรู้และปรับตนตามแนวทาง      
การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุและผล 
                นักเรียนมีทักษะในการคิดสร้างสรรค์ น าความคิดมาปฏิบัติจริงจนเกิดเป็นผลงาน ชิ้นงาน 
ผลผลิต นวัตกรรม และค้นพบแนวทางในการประกอบอาชีพ 
               นักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือน ครู ผู้บริหาร และเครือข่ายการมีส่วนร่วมที่มาร่วม
กิจกรรม ส่งผลให้ด ารงชีวิตอยู่ในโรงเรียนได้อย่างมีความสุขและมีสุขภาวะที่ด ี
 
 
 
               ครูได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ ฐานสมรรถนะเชิงรุก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง (Co 5 Steps) ในวิชาเรียนตามหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้
บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษาในกิจกรรม OCOLB และสามารถน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ได้จริงและผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
               การปฏิบัติกิจกรรม OCOLB และกิจกรรมการพัฒนาครู โดยใช้ระบบ MK-CMS  
เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพ่ือนครู นักเรียน  ผู้บริหาร และ
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
               ผลของการจัดกิจกรรม OCOLB ทั้ง 54 ฐานการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูค้นพบว่าในแต่ละ 
ฐานการเรียนรู้นั้นคือการจัดการเรียนรู้แบบ PBL ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นการ
จัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ESD) เกิดเป็นผลผลิต ผลงาน นวัตกรรมและอาชีพ อันส่งผลให้
นักเรียนมีคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณลักษณะผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับครู 
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Co-creator) ในด้านการมีทักษะการท างานร่วมกัน ความสามารถในการแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์  
น าความคิดสู่การสร้างผลงาน ผลผลิต นวัตกรรมและอาชีพ 

 
 

              ผู้บริหารมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ 
สามารถน าไปต่อยอดการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนได้มากและหลากหลายยิ่งขึ้น อีกท้ัง มีความรู้
และทักษะเพียงพอที่จะแนะน าครูในโรงเรียน และน าครูพัฒนานวัตกรรมทั้งด้านการบริหารจัดการ และ
ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกต่อไป 
              ผลจากการที่ผู้บริหารโรงเรียนเข้าไปร่วมปฏิบัติงานกับครูในพ้ืนที่ปฏิบัติของกิจกรรม 
OCOLB และกิจกรรมพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (MK-CMS) ได้รับรู้การท างาน
ของครู และนักเรียน ส่งผลให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรี ยน 
และเครือข่ายการมีส่วนร่วม  
              ผลของการจัดกิจกรรม OCOLB ทั้ง 54 ฐานการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้บริหารค้นพบว่าในแต่ละ
ฐานการเรียนรู้นั้นคือการจัดการเรียนรู้แบบ PBL ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นการ
จัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ESD) เกิดเป็นผลผลิต ผลงาน นวัตกรรม และอาชีพ อันส่งผลให้
นักเรียนมีคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณลักษณะผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative 
Co-creator) ในด้านการมีทักษะการท างานร่วมกัน ความสามารถในการแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์  
น าความคิดสู่การสร้างสรรค์ผลงาน ผลผลิต นวัตกรรมและอาชีพ 

 

 
 

               ผู้ปกครองและเครือข่ายการมีส่วนร่วมที่ได้เข้ามาร่วมกิจกรรม OCOLB และที่ได้ทราบ
ความเคลื่อนไหวของกิจกรรมนี้ผ่านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ส่งผลให้มีทัศนคติที่ดีต่อครู ผู้บริหาร และ
โรงเรียนโดยรวม 
               จากการที่เครือข่ายการมีส่วนร่วมได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม OCOLB ส่งผลให้โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรในการปฏิบัติกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น 
               โรงเรียนมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ ได้รับเชิญให้ไปถ่ายทอดประสบการณ์ และมี
เครือข่ายด้านการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

 
 
               ชุมชนได้เข้ามารับรู้การบริหารและการจัดกิจกรรม OCOLB ของโรงเรียนส่งผลให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและส่งบุตรหลานเข้าเรียนเพิ่มมากข้ึนทุกปี 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับชุมชน 



62 
 

     
    นวัตกรรมการบรหิารจดัการสถานศึกษาฯ: กรณีตัวอย่างโรงเรยีนเมืองกระบี ่

              ชุมชนให้การสนับสนุนโรงเรียนทั้งในกิจกรรม OCOLB และการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษามาช่วยพัฒนาโรงเรียนในด้านอ่ืน ๆ ด้วย 

ตอนที่ 5  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษา 

จากการที่โรงเรียนเมืองกระบี่ได้ด าเนินการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA ในการพัฒนา
กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 พบปัจจัยที่
สนับสนุนและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

โรงเรียนได้พัฒนาโรงเรียนแล้วประสบความส าเร็จ และวิเคราะห์ได้ว่ามีปัจจัยที่สนับสนุน
ดังต่อไปนี้ 

 
 

 

 ผู้อ านวยการโรงเรียน คือบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จขององค์กร ซึ่งจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าตามสถานการณ์ ผู้น า
ด้านการประชาสัมพันธ์องค์กร และเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลด้วย ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้เรียนรู้อยู่เสมอ 
มีภูมิรู้ ภูมธิรรม น ามาประยุกต์ บูรณาการให้เกิดรูปแบบการบริหารจัดการทั้งระบบเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(A Whole School Approach for Sustainable Development) โดยใช้ ศาสตร์พระราชา ยุ ทธศาสตร์
พระราชทานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร “เข้าใจ 
เข้าถึง พัฒนา” และหลักทรงงานทั้ง 23 ข้อของพระองค์ ให้ได้คนแล้วจะได้งาน กล่าวคือ เข้าใจใน 
“บริบท” และ “ภูมิสังคม” ของโรงเรียน เข้าให้ถึงซึ่งข้อมูลข้อเท็จจริง (Facts) สร้างบรรยากาศและ
ประพฤติปฏิบัติตนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษายอมรับและไว้เนื้อเชื่อใจ (Trust) แล้วคิดค้นหา
แนวทางใหม่ ๆ มาเป็นรูปแบบน าครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ “ระเบิดจากข้างใน” ให้หัวใจเปิด 
เปลี่ยน Mindset ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ เกิดเป็นปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
เพ่ือนครู ระหว่างคณะผู้บริหารและครู บุคลากรทางการศึกษา อันจะส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่ดีของการ
ท างานร่วมกัน แล้วจึงด าเนินการ “พัฒนา” โรงเรียนในสิ่งที่ประสงค์ร่วมกันตามแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ จะเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมองค์กร การท างานเป็นทีม คุณภาพการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้นักเรียนพร้อมที่จะเรียนและการจัดการเรียนรู้ของครูที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 

ปัจจัยท่ีสนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

ปัจจัยด้านคน 
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ผู้บริหารที่มีรองผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องให้เทคนิควิธีการให้เกิด “ทีม” ด้วยการ
พูดคุย ประชุมปรึกษาหารือทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ แสวงจุดร่วม สงวนจุดต่าง ค่อย ๆ 
พูดคุย สิ่งใดเห็นด้วยตรงกัน ด าเนินการทันที สิ่งใดที่ยังมีความเห็นไม่ตรงกัน อาจจ าเป็นต้องใช้ความเห็น
ของคนส่วนใหญ่ ทั้งนี้ต้องประเมินสถานการณ์ว่าจะไม่เกิดความขัดแย้งรุนแรง ถึงแม้ว่าสิ่งที่จะ
เปลี่ยนแปลงโดยเสียงส่วนใหญ่ แต่เมื่องานส าเร็จผู้บริหารก็จะต้องกล่าวยกย่องทีมบริหารของโรงเรียน 
ทุกคนเพ่ือเป็นการให้เกียรติและเกิดความภาคภูมิใจร่วมกัน อันจะส่งผลให้ผู้ที่ไม่เห็นด้วย ได้เห็นผลการ
ปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ แล้วจะปรับความคิดของตน เกิดเป็นทีมงานที่เข้มแข็ง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบริบท
ของคณะผู้บริหารแต่ละโรงเรียน  

ในการออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการจะต้องออกแบบให้ ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
รับผิดชอบทุกฝ่าย งาน ระดับชั้น และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนทุกคน 
นอกจากจะท างานในฝ่ายที่ตนรับผิดชอบแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพูดคุย เชิญชวนให้ 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ิมบทบาทของตน มาร่วมด้วยช่วยกันดูแลครูทั้งโรงเรียน เช่น ร่วมรับผิดชอบ
ในการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ โดยแบ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้รับผิดชอบโดยสมั ครใจ และให้
พิจารณาสาขา วิชาเอก และประสบการณ์ของรองผู้อ านวยการโรงเรียนแต่ละท่าน และจ านวนครูที่ 
เมื่อรวมแล้วมีจ านวนที่ใกล้เคียงกัน เพ่ือให้การดูแลครูรายคนเป็นไปอย่างทั่วถึง มิให้ครูคนใดถูกทอดทิ้ง
อยู่ข้างหลัง และผู้อ านวยการโรงเรียนจ าต้องให้มีการเขียนบทบาทหน้าที่นี้ไว้ในโครงสร้างการบริหาร
จัดการและคู่มือการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วย หลังจากนั้น จัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 
ประชาสัมพันธ์ให้คณะครู บุคลากรทางการศึกษาและเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียนได้ทราบ  
เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ 

ที่กล่าวมาข้างต้นคือจุดเริ่มต้นของการเตรียมคณะผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ให้พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงและยอมรับการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
โรงเรียนเมืองกระบี่ (Muangkrabi School-Coaching and Mentoring System: MK-CMS) ซึ่งได้ปรับ
รูปแบบมาจาก Chulalonglorn University-Coaching and Mentoring System: CU-CMS) ผลการ
พัฒนาจะได้ครูคุณภาพ ส่งต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกสู่คุณภาพของนักเรียนต่อไป 

 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องรู้รัก สามัคคี ร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ เปี่ยมด้วย
กัลยาณมิตรและบรรยากาศทางวิชาการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นผู้เรียนรู้อยู่เสมอ คิดหา
วิธีการใหม่ ๆ มาปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานในหน้าที่ตน บุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่ให้การสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดประสิทธิภาพ ส่วนครูนั้น ต้องเป็นผู้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และเป็นครู
ในยุคดิจิทัล ที่ทันสมัยแต่ด าเนินชีวิตและปฏิบัติงานภายใต้การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา 
ปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม เกิดผลต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงานและนักเรียนทุกคน 

 เครือข่ายและการมีส่วนร่วม เป็นพลังหนุนเสริมให้การบริหารจัดการโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ การบริหารจัดการโรงเรียนเมืองกระบี่โดยใช้รูปแบบ I-PENLA ในการพัฒนาการจัดกิจกรรม 
OCOLB ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ที่ประสบความส าเร็จและเป็นผลการปฏิบัติที่ 
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เป็นเลิศ (Best Practice) ได้นั้น เครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนเข้ามี 
ส่วนร่วมทั้งการรับรู้ เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติที่โรงเรียนในรูปแบบของคณะกรรมการที่โรงเรียน  
เชิญมาเป็นครั้งคราว และการเป็นคณะกรรมการที่มีหน้าที่ตามโครงสร้างการบริหารจัดการโรงเรียน เช่น 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสภานักเรียน  
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า และเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอก
โรงเรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งได้เข้ามามีส่วนส าคัญในการให้ความร่วมมือทางวิชาการ 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการจัดการเรียนรู้ การร่วมให้ข้อมูลย้อนกลับ  
เพ่ือการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา ตลอดจนการมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนด้านการระดมสรรพก าลัง 
ด้านทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
 

 

       การพัฒนาการจัดกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ (One Classroom, One 
Learning Base: OCOLB) สู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ต้องให้ความส าคัญกับการวางระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (I = Internal Quality Assurance: IQA) ให้เข้มแข็งทุกขั้นตอน 
เริ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียน วิเคราะห์นโยบายการศึกษา
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยใช้ SWOT Analysis ก าหนดทิศทางการบริหารจัดการ
โรงเรียนในอนาคต แล้วด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี (P = Policy and Plan)  
ด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรม ที่ก าหนดไว้ในแผน รวมทั้งโครงการและกิจกรรม มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ตลอดจนการรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ ซึ่งในโครงการ กิจกรรม 
และงานตามโครงสร้างฝ่ายบริหารทั่วไปก าหนดให้มีการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
ให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อีกทั้งได้ศึกษา รวบรวมข้อมูล แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนในประเทศ
และต่างประเทศน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยพลังความช่วยเหลือจาก
เครือข่ายการมีส่วนร่วมทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนที่เข้ามามีส่วนร่วมทั้งเป็นผู้รับทราบผล
การด าเนินงานของโรงเรียน มาร่วมให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ มาร่วมเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ  
ร่วมปฏิบัติงานกับโรงเรียนเป็นครั้งคราว เช่น คณะกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) คณะกรรมการ
ภาคี 4 ฝ่าย และหรือร่วมเป็นคณะกรรมการในเครือข่ายการมีส่วนร่วมในโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และคณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า เป็นต้น 

     ที่กล่าวมาข้างต้น เป็นการเตรียมความพร้อมของโรงเรียน ทั้งระบบประกันคุณภาพ  
การวางแผน การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ล าดับต่อมา
คือการจัดการเรียนรู้ อันเป็นกระบวนการส าคัญที่จะน าผลของการเตรียมความพร้อมของโรงเรียน
ขับเคลื่อนกิจกรรมทางวิชาการไปสู่คุณภาพของนักเรียน ด้วยระบบเรียนรู้ (L= Learning System)  
ซึ่งประกอบด้วย หลักสูตร (Curriculum) การจัดการเรียนรู้ (Learning Management) และการวัด

ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามรูปแบบ I-PENLA 
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ประเมินผล (Evaluation) มีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาที่มีการปรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในส่วนของ
กิจกรรมชุมนุมให้เป็นกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ (OCOLB) ก าหนดการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) บนฐานสมรรถนะ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ที่สร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ส่วนการน าหลักสูตรไปใช้ในขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้  
(Learning Management) นั้น  ได้มีการจัดกิจกรรมเตรียมครู ให้พร้อม จ านวน 2 กิจกรรมคือ  
1) การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ฐานสมรรถนะเชิงรุกในกิจกรรม OCOLB สู่การสร้างเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 และ 2) กิจกรรมการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง โรงเรียน
เมืองกระบี่ (MK-CMS) ทั้งสองกิจกรรมนี้จะส่งผลให้ครูได้ปฏิบัติงานร่วมกันกับเพ่ือนครูทั้งคู่ Buddy  
ครูผู้เชี่ยวชาญ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าระดับชั้น ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน และเครือข่ายการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Plan)  
ไปเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก (Do) และสะท้อนคิด (See) 
เมื่อสิ้นสุดกิจกรรม ส าหรับในขั้นตอนสุดท้ายของระบบการเรียนรู้ คือ การวัดประเมินผล (Evaluation) 
เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนระหว่างภาค และมีการตัดสินผลการเรียน “ผ”  “มผ” เมื่อสิ้นภาคเรียน 

สุดท้ายของรูปแบบคือการประเมินผลการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA ในการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้สู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ซึ่งเป็น
การบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีข้ันตอนการด าเนินงาน มีการวัดประเมินผลที่ชัดเจน 

ที่กล่าวมาข้างต้นคือปัจจัยที่สนับสนุนให้การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ  
ณ โรงเรียนเมืองกระบี่ได้อย่างได้ผล เกิดคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านที ่2 
คุณลักษณะผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ( Innovative Co-creator) ข้อ (1) ผู้เรียนมีทักษะการท างาน
ร่วมกัน (2) ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา และ (3) ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ น าความคิดสู่การสร้าง
ผลงาน ผลผลิต นวัตกรรมและอาชีพ 

 

 
อุปสรรคในระยะการเปลี่ยนผ่านการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรเดิมซึ่งเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน 

มาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งหลักสูตรเดิมเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ได้ความรู้ เกิดทักษะมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร รวมทั้งยังมีการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ครูจึง
เกิดความกังวลด้านผลการทดสอบ O-NET จึงยังมีการสอนที่เน้นเนื้อหาและสอนเสริมเพ่ือให้นักเรียน 
มีทักษะในการท าข้อสอบให้ได้คะแนนสูง ๆ เพ่ือเทียบเคียง (Benchmark) กับคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ 
อย่างไรก็ตาม มั่นใจว่าเมื่อมีการประกาศใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะแล้ว ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคนี้จะหมดไป 
 
 
 

 ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
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ตอนที่ 6 
สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) 

 
               จากการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมหนึ่ง
ห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 โรงเรียนได้สังเคราะห์
รูปแบบนวัตกรรรมการบริหารจัดการ ปรากฏผลดังภาพที่ 4 และภาพท่ี 5 ต่อไปนี้ 
                

 
 

     ภาพที่ 4 การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรม 
                หนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 
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      ภาพที่ 5 กรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model  
                 เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริม      
                 คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ  
I-PENLA Model 

I  = การประกันคุณภาพภายใน 
P = นโยบายและการวางแผน 
E = สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
N = เครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
L = ระบบการเรียนรู้ 
A = การประเมินผล 

การพัฒนาการจัดกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน 
หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครู 

คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 

• มีทักษะการท างานร่วมกัน 

• มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

• คิดสร้างสรรค์ น าความคิดสู่การ
สร้างผลงาน ผลผลิต นวัตกรรม 
และอาชีพ 
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