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เลขาธิการสภาการศึกษา

 ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ด�าเนินการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติภายหลัง 

จากผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 โดยการสร้างความรู ้ ความเข้าใจกับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : 

DOE Thailand) ซึ่งมีคุณลักษณะ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนรู้  2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 3) พลเมือง

ที่เข้มแข็ง โดยคุณลักษณะดังกล่าวถือเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ

สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพื่อธ�ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก

 การด�าเนินงานแปลงกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่มาตรฐานการศึกษา 

ของแต่ละระดบัและประเภทการศกึษาท่ีสอดคล้อง เชือ่มโยง และเป็นไปในแนวทางเดยีวกัน ในบรบิทของสถานศกึษา 

ที่แตกต่างกันนั้น เป็นเรื่องส�าคัญอย่างยิ่งต่อการน�ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

ดังน้ัน รายงานการวิจัยแนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษานี้ จะเป็นการผลักดันให้สถานศึกษาได้จัดท�ามาตรฐานของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งหากสถานศึกษามีความเข้าใจสามารถน�ามาตรฐานการศึกษาของชาติ และ

มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดเป็นกรอบในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมี 

แนวทางการประกันคณุภาพการศกึษาภายใต้บรบิททีแ่ตกต่างหลากหลายแล้ว ผูเ้รยีนจะได้รบัการศึกษาทีม่คีณุภาพ

เหมาะสมสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของชุมชนและพื้นที่ต่อไป

 ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาหวังเป็นอย่างย่ิงว่าเอกสารรายงานการวิจัยแนวทางการจัดท�ามาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จะเป็นประโยชน์ให้กับสถานศึกษา

สามารถจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และ

มาตรฐานการศกึษาของหน่วยงานต้นสงักัดภายใต้บริบทของสถานศกึษาของตน รวมท้ัง จดัท�าแนวทางการประกัน

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ครบถ้วนตามมาตรฐานของสถานศึกษา มาตรฐาน 

การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด อันจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 4.0 ตามที่ก�าหนดไว้

ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ต่อไป

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ก





บทสรุปผู้บริห�ร

 แนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานี้  

เป็นการด�าเนินการร่วมกันระหว่างส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากับสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู 

ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานต้นสังกัดต่างๆ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในพ้ืนท่ี ได้แก่ สถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขัน้พ้ืนฐานและการอาชวีศกึษา สงักัดส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (สพฐ.) ส�านกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.) ส�านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) กองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) และส�านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา (สอศ.) โดยได้ท�ามาตรฐานการศึกษาเชิงระบบท่ีเน้นศึกษาปัจจัยและกระบวนการท่ีท�าให้เกิด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของในแต่ละระดับ 

เพ่ือพัฒนาเป็นแนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

พ.ศ. 2561 และการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ การก�าหนดมาตรฐานการศึกษานั้นก็เพื่อให้เกิดความเท่าเทียม

กันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะสถานศกึษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาท่ีแท้จริงอยู่ท่ีใด การก�าหนด

ให้มีมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นการให้ความส�าคัญกับการจัดการศึกษา 2 ประการ คือ สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์

เปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานการศกึษาให้เป็นมาตรฐานการศกึษาเดยีวกนั และมาตรฐานการศกึษาท�าให้สถานศกึษา

เข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด 

 ทั้งน้ี แนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษาในแต่ละสังกัดนั้น ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ

 ขั้นที่ 1 เตรียมความพร้อม ศึกษา และสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ

    “ตีความมาตรฐานการศึกษาของชาติว่าเน้นสร้างคุณลักษณะผู้เรียน” ซึ่งสถานศึกษาต้องเตรียม 

ความพร้อมก่อนก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของตนเอง โดยศึกษาท�าความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

พ.ศ. 2561 ถึงเป้าหมาย นิยาม และกรอบแนวทางการน�ามาตรฐานการศึกษาของชาติมาใช้ ซึ่งเป้าหมายส�าคัญ  

คือ มุ ่งพัฒนาผู้เรียนในแต่ละช่วงวัยให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีหน้าท่ีในการ 

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนของตนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ดังนี้

    1) ผู้เรียนรู้ เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยมีลักษณะของผู้เรียนท่ีประสงค์ คือ เป็นผู้มี 

ความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ  

(competency) ท่ีเกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ มีสุนทรียะรักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะ 

ชีวิตเพื่อสร้างงานหรือสัมมาอาชีพบนพื้นฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง 

ครอบครัว และสังคม

    2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีมั่นคง ยั่งยืน โดยมีลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์ คือ  

เป็นผูม้ทัีกษะทางปัญญา ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดดจิทิลั (digital intelligence) ทกัษะการคดิสร้างสรรค์ ทักษะ

ข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาข้ามศาสตร์และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือร่วมสร้างสรรค ์

และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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    3) พลเมอืงทีเ่ข้มแขง็เพ่ือสนัตสิขุ เป็นผูม้คีวามรกัชาต ิรกัท้องถ่ิน รูถู้กผดิ มจีติส�านึกเป็นพลเมอืงไทย

และพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม และ

ความเท่าเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีย่ังยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคม

ไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ

 ขั้นที่ 2  ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

    การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มี 

ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาเพ่ือน�ามาก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ของแต่ละมาตรฐานการศึกษาร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยท่ัวกัน โดยมีขั้นตอน 

การด�าเนินงาน ดังนี้

    1) ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง โดย “สถานศึกษาค้นหาตัวตนและบริบทตามหลักการของมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท 

และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม”

    2) ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง โดย “ตีความ

มาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน”

    3) วิเคราะห์และก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดย “สร้างมาตรฐานตามตัวตน”

    4) ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดย “ก�าหนด

ทิศทางความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง”

    5) ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ โดย “ร่วมตรวจ

สอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้จริง”

    6) ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาให้ผู้เก่ียวข้อง 

ทราบ โดย “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส�าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง”

 ขั้นที่ 3  จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

    แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจัดท�าเป็น

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 – 5 ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติการประจ�าปีที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ในสถานศึกษาและจัดท�าให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการ กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน และท้องถิ่นของสถานศึกษา

อย่างมีระบบ

 ขั้นที่ 4  ด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

    สถานศึกษาด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปี โดยมี 

การก�ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงานโครงการ กิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามระยะ

เวลาที่ก�าหนดให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยเน้นการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ค



 ขั้นที่ 5 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

    สถานศึกษาประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาเอง ด�าเนินการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพ 

การศึกษาและประเมินผลการด�าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของตนเองตามสภาพบริบทของสถานศึกษา 

ที่แท้จริงโดยบุคลากรในหน่วยงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

 ขั้นที่ 6 ติดตามผลการด�าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

    สถานศึกษามีการติดตามผลการด�าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา เป็นการติดตามการด�าเนินงาน

ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ไปใช้

ปรับปรุงหรือพัฒนาการด�าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 ขั้นที่ 7 จัดท�ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด

    รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของ 

สถานศึกษาท่ีดีต้องสะท้อนคุณภาพของผู้เรียนและผลส�าเร็จของการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษาต้องน�าผล 

การประเมินตนเอง โดยการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลท่ัวไปและผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาแต่ละมาตรฐานไปจัดท�ารายงานผลการประเมินตนเองตามรูปแบบรายงานที่สถานศึกษา 

ก�าหนด ซึ่งส่วนมากจะมีการก�าหนดรูปแบบหรือประเด็นท่ีควรเขียนรายงานการประเมินตนเองจากหน่วยงาน 

ต้นสังกัด

 อย่างไรก็ตาม ผลจากการด�าเนินการทั้ง 7 ขั้นตอน มีข้อค้นพบ ดังนี้  

   1.  การจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาช่วยให้สถานศึกษาเข้าใจในกระบวนการท�างาน 

และเข้าใจบริบทของตนเองผ่านการวเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคหรอืภยัคกุคาม (SWOT Analysis) 

ของสถานศึกษาได้ ซึ่งน�าไปสู่การก�าหนดมาตรฐานสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง

   2. ผู ้บริหารและครูในสถานศึกษายังมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ามาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา ระบบการประกันคุณภาพค่อนข้างน้อย ส่งผลให้มีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการประกันคุณภาพ

และยังมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไม่ชัดเจนนัก

   3. การรบัรูเ้ก่ียวกับมาตรฐานการศกึษาของชาตแิละการตระหนกัถึงความส�าคญัในการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติของผู้บริหารและคร ู

ในสถานศึกษายังอยู่ในวงจ�ากัด

   4. การสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักเก่ียวกับการจัดท�า

มาตรฐานของสถานศึกษายังท�าได้ไม่ทั่วถึง

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ง
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บทน�ำ

 รายงานการวิจัยแนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษานี้ เป็นการด�าเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้จากการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

กับหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา โดยเน้นการให้ 

ความช่วยเหลือสถานศึกษา รวมท้ังร่วมกับสถานศึกษาจัดท�ามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา ภายใต้กรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ 2561 และ 

มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด การประกันคุณภาพการศึกษา 

และประเดน็การพัฒนาอืน่ๆ ตามความต้องการของสถานศกึษา หลังจากน้ัน  

สรุปจัดท�าเป็นแนวทางให้กับสถานศึกษาต่างๆ ทั่วประเทศได้น�าไป 

ปรับประยุกต ์ใช ้ให ้ เหมาะสมกับบริบทของแต ่ละสถานศึกษา 

ในการวิจัยปฏิบัติการดังกล่าว ผู ้ร ่วมวิจัยประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ี 

ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด ศึกษานิเทศก ์

ในพ้ืนที่  ครู ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ เข ้าร ่วมโครงการและท่ีปรึกษา 

โครงการวิจัยร่วมกันด�าเนินการ มีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ โดยหน่วยงาน 

ต ้นสังกัดเป ็นผู ้คัดเลือกสถานศึกษาท่ีมีสภาพบริบทแตกต่างกัน โดยสถานศึกษาท่ีเข ้าร ่วมโครงการ 

ประกอบไปด้วยสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส�านักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ส�านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย (กศน.) กองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (สถ.)  

และ ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 

 ส�าหรับสถานศึกษาน�าร่องท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ือเป็นกลุ่มตัวอย่างให้กับส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ด�าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) พัฒนาแนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

และการประกันคุณภาพการศึกษากับหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับ

อาชีวศึกษานี้ ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวรได้ด�าเนินการคัดเลือกสถานศึกษา 

จ�านวนทัง้ส้ิน 12 แห่ง ในพ้ืนทีจ่งัหวัดตากและจงัหวัดนครศรีธรรมราช โดยจังหวดัตาก มสีถานศกึษาเข้าร่วมโครงการ 

จ�านวน 6 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนสรรพวิทยาคม สังกัด สพฐ. 2) โรงเรียนอนุกูลวิทยา (วัดดอนแก้ว) สังกัด สช.  

3) โรงเรียน ตชด. ท่านผู้หญิงทวี มณีนุตร สังกัด บช. ตชด. 4) กศน. อ�าเภอแม่สอด จังหวัดตาก สังกัด กศน.  

5) วิทยาลัยเทคนิคแม่สอด (วิทยาลัยการอาชีพแม่สอด) สังกัด สอศ. และ 6) โรงเรียนเทศบาลวัดไพรสณฑ์ (เทศบาลนคร 

แม่สอด) สังกัด สถ. จังหวัดนครศรีธรรมราช มีสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ จ�านวน 6 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียน 

บ้านบางเตย สังกัด สพฐ. 2) โรงเรียนไตรภูมิวิทยา สังกัด สช. 3) โรงเรียน ตชด. บ้านเขาวัง อ�าเภอร่อนพิบูลย์  

สังกัด บช. ตชด. 4) กศน. อ�าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัด กศน. 5) วิทยาลัยเทคโนโลยีและ 

อุตสาหกรรมการต่อเรือ สังกัด สอศ. และ 6) โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัด สถ. 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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 จากการด�าเนินการวิจัยดังกล่าว สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ 

คุกคามหรือ SWOT ของตนได้ ซึ่งน�าไปสู่การจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดท�าแผนปฏิบัติการ 

ของสถานศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาท่ีสามารถน�ามาจัดท�าเป็นแนวทาง 

การจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป็นตัวอย่างให้กับ 

สถานศึกษาในบริบทที่แตกต่างหลากหลาย

 เพ่ือให้สถานศึกษาในแต่ละสังกัดได้เข้าใจแนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ 

การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ซึ่งการก�าหนด 

มาตรฐานการศึกษาท�าให้เกิดความเท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะสถานศึกษาทุกแห่ง 

รู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาท่ีแท้จริงอยู่ท่ีใด การก�าหนดให้มีมาตรฐาน 

การศึกษาจึงเป็นการให้ความส�าคัญกับการจัดการศึกษา 2 ประการ  

คือ สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษา 

เป็นมาตรฐานการศึกษาเดียวกัน และมาตรฐานการศึกษาท�าให้ 

สถานศึกษาเข ้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปใน 

ทิศทางใด นอกจากน้ี สถานศึกษาสามารถออกแบบระบบการประกัน 

คุณภาพภายในที่ เหมาะสมเป ็นไปได ้และสอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศึกษาได้ด้วย การประเมินคุณภาพภายนอกเป็นเพียง 

การยืนยันระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผลที่ได้จากการประกันคุณภาพภายในและ 

การประเมินคุณภาพภายนอกนั้น จะต้องสามารถน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้  

และสอดคล้องตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ 2561 และเป็นการน�ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติ จ�านวน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1  เตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

 ขั้นที่ 2  ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 ขั้นที่ 3  จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

 ขั้นที่ 4  ด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

 ขั้นที่ 5  ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

 ขั้นที่ 6  ติดตามผลการด�าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

 ขั้นที่ 7  จัดท�ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากขั้นตอนการปฏิบัติของสถานศึกษาในแต่ละสังกัดมีความคล้ายคลึงกัน ดังน้ัน 

เพ่ือให้ครูหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้าใจได้ง่ายและสามารถน�าไปปฏิบัติได้จริง การล�าดับเน้ือหาสาระในรายงาน 

การวิจัยจึงแบ่งเนื้อสาระ แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้

 		ขั้นที่ 1 เตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

   มีแนวปฏิบัติเหมือนกันทุกสังกัด

 		ขัน้ท่ี 2  ก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา และขัน้ท่ี 3 จัดท�าแผนพฒันาการจัดการศกึษา 

   ของสถานศึกษา

 สถานศึกษาในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และส�านักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มีแนวปฏิบัติที่คล้ายคลึงกันจึงรวมไว้ด้วยกัน

 สถานศึกษาในสังกัดของส�านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)  

กองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (สถ.) และ ส�านักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีมาตรฐานการศึกษาของแต่ละหน่วยงานท่ีแตกต่างกันตามภารกิจ 

หน้าที่ แนวปฏิบัติจึงแตกต่างกันไปตามบริบท

 	ขั้นที่  4  การด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 		ขั้นที่  5  การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 		ขั้นท่ี 6 ติดตามผลการด�าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

 		ขั้นที่  7  จัดท�ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด 

  มีแนวปฏิบัติเหมือนกันทุกสังกัด 

 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ภาพที่ 1 แนวทางการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัดตาก และจังหวัดนครศรีธรรมราช

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

4



ขั้นที่ 1 
เตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

5



http://www.onec.go.th/th.php/book/BookView/1651

	 ขั้นที	่1	 เตรยีมความพร้อม	ศกึษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศกึษา 
ของชาติ	พ.ศ.	2561	

	 	 “ตีความมาตรฐานการศึกษาของชาติว่าเน้นสร้างคุณลักษณะผู้เรียน”

 สถานศึกษาเตรียมความพร้อมก่อนก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของตนเอง โดยท�าความเข้าใจมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ท้ังเป้าหมาย นิยาม และกรอบแนวทางการน�า 

มาตรฐานการศึกษาของชาติมาใช้ ซึ่งเป้าหมายส�าคัญ คือ มุ่งพัฒนาผู้เรียน 

ในแต่ละช่วงวัยให้เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ดังนั้น สถานศึกษาจึงม ี

หน้าที่ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู ้เรียนของตนเองให้มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ทั้ง 3 ด้าน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง โดยมีค่านิยมร่วมและคุณธรรมตามท่ีก�าหนดไว้ ซึ่งแตกต่างกัน 

ตามบริบทของท้องถิ่นและสถานศึกษา

แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

 ขั้นตอนท่ี 1 ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาศึกษา 

รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จากเอกสารเผยแพร่ของส�านักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ โดยสามารถเข้าถึง 

เอกสารแบบออนไลน์ เรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ที่ 

 

 ขัน้ตอนท่ี 2 ทกุฝ่ายร่วมกันศกึษา สร้างความรูค้วามเข้าใจรายละเอยีดของมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

ว่ามีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาตามระดับของตนเองอย่างไร เช่น ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

ตอนต้น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อาชีวศึกษา ศึกษาข้อก�าหนด ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาหรือ 

คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียนแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัย เพ่ือท่ีจะทราบเป้าหมาย ทิศทางและ 

คุณภาพของการจัดการศึกษา

 ขั้นตอนท่ี 3 ทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์และตีความคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาต ิพ.ศ. 2561 ท้ัง 3 ด้าน คอื ผูเ้รยีนรู ้ผูร่้วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พลเมอืงท่ีเข้มแขง็ รวมท้ังค่านิยมร่วมและคณุธรรม  

ว่าคุณลักษณะแต่ละด้านมีข้อก�าหนดคุณลักษณะ รายละเอียดของพฤติกรรมใดบ้างที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับ 

ตัวผู้เรียน วิเคราะห์แยกแยะคุณลักษณะแต่ละข้อว่าเป็นผลลัพธ์ของพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ  

ทศันคต ิค่านยิม คณุธรรม หรอืจรยิธรรมท่ีพึงประสงค์ท่ีผูเ้รยีนจะต้องได้รบัการพัฒนาให้เกิดขึน้จากการจดัการศกึษา 

ของสถานศึกษา และคุณลักษณะเหล่านี้เป็นผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามช่วงวัย 

และช่วงชั้น 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ของช�ติ	พ.ศ.	2561

 มาตรฐานการศกึษาของชาต ิหมายถึง คณุลกัษณะของคนไทย 4.0 ท่ีตอบสนองวิสยัทัศน์ การพัฒนาประเทศ

สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้องธ�ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก น่ันคือ เป็นคนดี  

มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ  3  ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะ 

ขั้นต�่า ดังต่อไปนี้

 1.  ผู้เรยีนรู ้เป็นผูท้ีม่คีวามเพียร ใฝ่เรยีนรู้และมทัีกษะการเรียนรูต้ลอดชวีติท่ีก้าวทันโลกดจิทัิลและโลกอนาคต 

มสีมรรถนะทีเ่กิดจากความรูด้้านต่างๆ อย่างมสีนุทรยีะ รกัษาและใช้ภูมปัิญญาไทย มทีกัษะชวีติทีใ่ช้ในการสร้างงาน 

บนพื้นฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม

 2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล ทักษะ 

การคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบ

การ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรอื

สังคม เป็นการสร้างโอกาส เพิ่มมูลค่าให้กับตนเองและสังคม

 3. พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น  

รูถู้กผดิ มจีติส�านกึ เป็นพลเมอืงไทยและพลเมอืงโลก มจีติอาสา 

มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนฐานของ 

ประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม และเสมอภาค

เพ่ือจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีย่ังยืนและ 

อยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ

ระดับประถมศึกษ�

 ผู้เรียนรู้ : รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ ชอบการอ่าน มีความรู้พ้ืนฐาน ทักษะและสมรรถนะทางภาษา 

การค�านวณ มีเหตุผล มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพในความงามรอบตัว

 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม : รบัผดิชอบในการท�างานร่วมกับผู้อืน่ มคีวามรู้ ทักษะ และสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

ดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์ ภาษาอังกฤษ การสื่อสารและความรอบรู้ด้านต่างๆ

 พลเมืองที่เข้มแข็ง : สามารถแยกแยะผิดถูก ปฏิบัติตามสิทธิหน้าท่ีของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น  

เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม มีจิตอาสา รักท้องถิ่นและประเทศ

ระดับมัธยมศึกษ�ตอนต้น

 ผู้เรียนรู้ : รู้จักตนเองและผู้อื่น มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้ บริหารจัดการตนเองเป็น มีทักษะชีวิต  

มคีวามรู้ ความรอบรูแ้ละสมรรถนะทีจ่�าเป็นต่อการสร้างสขุภาวะ การศกึษาต่อหรอืการท�างานท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย

 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม : มทัีกษะการท�างานร่วมกัน ทักษะการสือ่สาร มคีวามรอบรูท้างข้อมลูสารสนเทศ

และทางดิจิทัลเพ่ือแก้ปัญหา มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถน�าความคิดสู่การสร้าง 

ผลงานในลักษณะต่างๆ 

 พลเมืองที่เข้มแข็ง : เชื่อมั่นในความถูกต้อง ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย ส�านึกและความภาคภูมิใจ

ในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซียน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ระดับมัธยมศึกษ�ตอนปล�ย/อ�ชีวศึกษ�

 ผู้เรียนรู้ : ชี้น�าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้ทันการเปล่ียนแปลง ปรับตัวในโลก 

ยุคดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาสุขภาวะการศึกษา/การท�างาน/ อาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน 

 ผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม : สามารถแก้ปัญหา ส่ือสารเชงิบวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด  

การวิพากษ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็น 

ผู้ประกอบการได้ 

 พลเมืองที่เข้มแข็ง : เชื่อมั่นในความเท่าเทียม 

เป็นธรรมทางสังคม มีจิตอาสา มีความกล้าหาญ 

ทางจริยธรรม เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น ในการ

ร่วมสร้างสังคมไทยและโลกท่ีย่ังยืน มีความซื่อสัตย ์

ในการท�างานเพื่อส่วนร่วม

 

 ค่านิยมร่วม : ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอ

เพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค

 คุณธรรม: ลกัษณะนิสยัท่ีดแีละคณุธรรมพ้ืนฐานท่ีเป็นความดงีาม เช่น ความมวิีนัย ความขยนั ความซือ่สตัย์ 

ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

 ขัน้ตอนท่ี 4 ทกุฝ่ายร่วมกันพิจารณาถึงการด�าเนนิการจดัการศกึษาทีไ่ด้ท�าอยู่แล้วในปัจจบุนัว่ามส่ีวนใดบ้าง 

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ผลจากการจัดการศึกษาตามหลักสูตร กิจกรรม การเรียนรู้  

โครงการบางส่วนที่ได้ปฏิบัติอยู่แล้วนั้น อาจมีส่วนท่ีพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ 

พ.ศ. 2561 แล้ว เพียงแต่อาจจะยังพัฒนาคณุลกัษณะไม่ครบถ้วนหรอืไม่ได้เน้นย�า้คณุลกัษณะคนไทย 4.0 เท่านัน้เอง  

สถานศึกษาสามารถน�าหลักสูตร กิจกรรม โครงการ ที่สอดคล้องแล้วมาใช้กับผู้เรียนต่อไปและเพ่ิมเติมสิ่งท่ี 

ขาดหายไปขึ้นมาตามบริบทของตน จัดเรียงล�าดับการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้เป็นไปตามวัยและช่วงชั้น

 แนวคิดหนึ่งท่ีสถานศึกษาสร้างความเข้าใจได้ง่ายก็คือ “มาตรฐานการศึกษาของชาติไม่ใช่ส่ิงใหม่ เป็นสิ่งท่ี 

สถานศึกษายึดถือและปฏิบัติอยู่แล้วในการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของตนเอง ผ่านหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้  

โครงการต่างๆ เพียงแต่มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นข้อก�าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีเท่าทัน 

กับสถานการณ์ปัจจุบันท่ีเป็นผลจากการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ืองสัมพันธ์กัน ทุกระดับชั้นและมีความเหมาะสม 

กับบริบทของสถานศึกษาตนเอง ถูกก�าหนดมาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ

จัดท�าเป็นมาตรฐานข้ันต�่าที่จ�าเป็นของการศึกษาแต่ละระดับแต่ละประเภท เป็นการสร้างความเป็นอิสระ 

ลดความเหลื่อมล�้า และสร้างโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของตน ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด 

ของทุกสถานศึกษาแต่ละประเภทและแต่ละระดับได้มีการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาตามสังกัดของตนท่ีมี 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติแล้ว เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไป 

ตามเป้าหมายที่ก�าหนดและเป็นแนวทางที่ทุกสถานศึกษาแต่ละระดับต้องรับรู้และน�าไปประยุกต์ปฎิบัติ ก่อให้เกิด 

การพัฒนาผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังส�าเร็จการศึกษาซึ่งถือเป็นลักษณะของคนไทย 4.0 ท่ีสามารถ

สร้างความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ให้กับประเทศ”

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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 			เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องควรร่วมกันศึกษารายละเอียด สร้างความรู้ความเข้าใจสร้างการรับรู ้

ร่วมกันในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยเฉพาะมาตรฐานท่ีสอดคล้องกับระดับการจัดการศึกษา 

ของตนเอง เช่น ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวศึกษา  

เพื่อที่จะทราบเป้าหมาย ทิศทางและก�าหนดแนวทางปฏิบัติของการจัดการศึกษาที่เหมาะสม 

 2.  หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561 แก่บุคลากรของสถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียดของคุณลักษณะผู้เรียน 

ในระดับชั้นที่หน่วยงานและสถานศึกษารับผิดชอบ พร้อมท้ังอธิบายถึงความส�าคัญและความสัมพันธ์ท่ีเชื่อมโยง 

ระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด ยกตัวอย่างวิธีการพัฒนาผู้เรียน 

ตามคุณลักษณะนั้นๆ และตอบค�าถามข้อสงสัยแก่สถานศึกษา

 3. ทีมวิจัย นักวิชาการ หน่วยงานการศึกษาอื่นๆ ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส�าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ ความสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษา 

ต้นสังกัด ตัวอย่างวิธีการในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมีส่วนร่วม 

ในการน�ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ขั้นที่ 2 
ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ

ขั้นที่ 3
 จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
			ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)   
    	ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)
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	 ขั้นที่	2	กำาหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา	

 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก�าหนดเก่ียวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานท่ีต้องการ 

ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพื่อเป็นหลักเทียบเคียงส�าหรับการส่งเสริมและก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล 

และการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

 การก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จะเริม่จากผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูคณะกรรมการสถานศกึษา  

และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์

มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน�ามาก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ก�าหนดค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษา ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยท่ัวกัน  

โดยมีขั้นตอนการด�าเนินการ ดังนี้ 

 2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา
	 	 	 “ค้นหาตัวตน	รู้จักตนเอง”

 สถานศกึษาค้นหาตวัตนและบรบิทของสถานศกึษาแต่ละแห่ง ตามหลกัการของมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท และตอบสนองความต้องการ 

ของท้องถ่ิน ชุมชน สังคม ดังนั้น สถานศึกษาต้องศึกษา 

ค้นหาและท�าความรู้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่างเสียก่อน  

ขั้นตอนน้ีจึงเป็นจุดเริ่มต้นท่ีส�าคัญของการก�าหนดมาตรฐาน

การศึกษาและค่าเป้าหมาย ท�าให้สามารถบอกได้ถึงสภาพ 

ปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ระดับใด มีปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง  

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาบ้าง โดยใช้ 

วิธีการวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหา 

ตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา 

 ผลของการท�า SWOT Analysis จะส่งเสรมิให้สถานศึกษารู้จกัตวัตนของตนเองแล้วจะได้น�าไปสู่การวางแผน

หรอืตดัสนิใจ โดยน�าข้อมลูท่ีได้ไปใช้ในการก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาท่ีสอดคล้องตามบริบทความ 

เป็นจรงิของสถานศกึษานัน้ๆ และมาตรฐานท่ีเกิดข้ึนจะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามความเป็นจรงิ ความต้องการ 

สภาพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขัน้ตอนท่ี 1 ผูบ้รหิาร คร ูบคุลากรและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องร่วมกนัประชมุระดมสมองในการวิเคราะห์  SWOT Analysis 

เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเอง ความส�าเร็จของการท�า SWOT Analysis  

จะต้องมาจากการมส่ีวนร่วมของทกุคนทุกฝ่ายในสถานศกึษาท่ีได้มาวิเคราะห์ประเดน็ต่างๆ หรอืแสดงความคดิเห็น

ตามมุมมองตนเอง ท�าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมาจากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษา  
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 ขั้นตอนท่ี 2 สถานศึกษาและผู้มีส่วนเก่ียวข้องจะต้องก�าหนด 

เป้าหมายของการท�า SWOT Analysis ว่าต้องการวิเคราะห์ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาและน�าข้อมูลท่ีได้เพ่ือก�าหนด 

มาตรฐานการศึกษา การตั้งค่าเป้าหมายและการจัดท�าแผนพัฒนา 

การศึกษา จากน้ันร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่า 

ปัจจยัใดเป็น “จดุแขง็และจดุอ่อน (Strength-Weakness)” ท่ีสามารถ 

ควบคุมได้ของสถานศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ตรวจสอบและประเมินว่าปัจจัยใดเป็น “โอกาสและอุปสรรค  

(Opportunity-Threat)” ท่ีสถานศกึษาไม่สามารถควบคมุได้ ต้องหลีกเล่ียงหรอือาจเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงาน 

ของสถานศึกษา ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งทางบวกและ 

ทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค�าถามว่า “ปัจจุบันสถานศึกษาของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” 

ก็ได้ 

 ขัน้ตอนท่ี 3  เริม่ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัทีเ่ป็น “จดุแขง็ (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดเด่น ข้อดี ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง 

ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบ การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และ

ปัจจยัอืน่ๆ ของสถานศกึษาในเชงิบวกทีเ่ป็นข้อดที�าให้เข้มแขง็และโดดเด่น ซึง่เป็นส่ิงท่ีสถานศกึษาท�าได้ดเีป็นพิเศษ 

โดดเด่นกว่าที่อื่นหรือเป็นจุดเด่นซึ่งที่อื่นไม่สามารถท�าตามได้

 ขัน้ตอนที ่4 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น “จดุอ่อน (Weakness)” เป็นการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดข้ึนและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ�ากัด สิ่งที่ขาด ปัญหา  

จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน ์

ในการปฏิบตังิาน และปัจจยัอืน่ๆ ของสถานศกึษาในเชงิลบทีท่�าให้เสยีเปรยีบ เป็นปัญหาอปุสรรคในการปฏิบตังิาน 

และไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีสถานศึกษาต้องพัฒนาให้ดีข้ึนหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหา 

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข

 ขั้นตอนท่ี 5 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกาส (Opportunity)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดข้ึนภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ เป็นผลในเชิงบวก 

แก่สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของผู้เรียนและ 

ผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งใน 

ระดับท้องถ่ินและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและปัจจัยอื่นๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา 

ในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่งดีๆ ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส�าหรับการจัด 

การศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว  

ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากที่สุดหรือก�าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป 

 ขั้นตอนที่ 6 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็นผลในเชิงลบ 

แก่สถานศกึษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คูแ่ข่ง แนวโน้ม นโยบาย อปุสรรค พฤตกิรรมของผูเ้รยีนและผูป้กครอง การเมอืง 

เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถ่ินและ

ระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในเชิงลบและปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงลบ  

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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เป็นอุปสรรคท่ีส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษาแล้วต้อง 

ปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอดหรือด�าเนินการ

จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลที่สุด 

 ขั้นตอนที่ 7 จัดล�าดับความส�าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ 

เพ่ือท่ีจะดูว่าปัจจัยใดส�าคัญที่สุด สามารถก�าหนดเป็นค่า 

น�้าหนักคะแนนความส�าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล�าดับ

ปัจจัยจากไม่ส�าคัญไปถึงส�าคัญที่สุดของแต่ละปัจจัยก็ได้

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ	

 1.  ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาตัวตนด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและครูจะเป็นผู้ที่มีความส�าคัญและได้รับประโยชน ์

อย่างยิ่งจากการท�าการวิเคราะห์ SWOT Analysis

 2.  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT Analysis 

อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบไุด้ว่าสิง่ใดเป็นปัจจยัภายใน คือ จดุแขง็และจดุอ่อน และปัจจยัภายนอก คอื 

โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

 3.  การค้นหาและรับรู้ตัวตนที่แท้จริงตามบริบทของสถานศึกษา เป็นแนวทางท่ีส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษา 

ให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการตามเป้าหมายและสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติท่ีต้องการให้สถานศึกษาจัดท�ามาตรฐานการศึกษาท่ีเป็นไปตามบริบทความเป็นจริงท่ีมีความแตกต่างกัน 

ในแต่ละที่ ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน�าไปปฏิบัติ

 4.  การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานของตนเองและ 

น�าข้อมูลที่ได้มาก�าหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท�า SWOT Analysis ก่อนที่จะท�า 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี) ของสถานศึกษา

 2.2 ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 “ตีความมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดให้แตกฉาน”

 สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ร่วมกันศึกษามาตรฐานการศึกษา 

ของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อาทิ กระทรวงศึกษาธิการ 

ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (สพฐ.) เป็นต้น  สร้างความรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์ความเชือ่มโยง 

มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดกับนโยบายการจัดการศึกษาต่างๆ ว่ามีข้อก�าหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ 

คุณภาพที่พึงประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐานใดท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะได้ใช ้

เป็นหลักในการเทียบเคียงส�าหรับการส่งเสริม ก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกันคุณภาพ 

ทางการศึกษาของตนเอง

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1 ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ศึกษา 

รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา  

ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 จากเอกสารเผยแพร่ของกระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงาน 

ต้นสังกัดที่เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

  

         ตัวอย่างเช่น ประกาศของกระทรวงคึกษาธิการในเว็บไซต์ราชกิจจานุเบกษา 

	 http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/E/235/T_0004.PDF	

 

 ขั้นตอนท่ี 2 ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู ้ 

ความเข้าใจในรายละเอียด ค�าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณา 

ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ 

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาว ่ามีข ้อก�าหนด 

ของคณุลกัษณะผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศกึษาเพ่ือรบัทราบ 

เป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกัน 

 ขั้นตอนท่ี 3 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 

ขัน้พ้ืนฐาน ตามประกาศของกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2561  

ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 21 ประเด็นพิจารณา ดังนี้

	 ม�ตรฐ�นที่	1	คุณภ�พของผู้เรียน

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

   1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค�านวณ

   2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และแก้ปัญหา

   3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

   4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

   5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา

   6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ

 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

   1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด

   2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย

   3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย

   4) สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ม�ตรฐ�นที่	2	กระบวนก�รบริห�รและก�รจัดก�ร

 2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก�าหนดชัดเจน

 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา

 2.3  ด�าเนินงานพัฒนาวิชาการทีเ่น้นคณุภาพผูเ้รยีนรอบด้านตามหลกัสตูรสถานศกึษาและทกุกลุม่เป้าหมาย

 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

 2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้

	 ม�ตรฐ�นที่	3	กระบวนก�รจัดก�รเรียนก�รสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

 3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

 3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก

 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน�าผลมาพัฒนาผู้เรียน

 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

 ขัน้ตอนท่ี 4  วิเคราะห์ความสมัพันธ์ของมาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขัน้พ้ืนฐานระดบัประถมศกึษาและ 

ระดับมัธยมศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะพบว่ามาตรฐานการศึกษาทั้งสองนั้นมีจุดท่ีสอดคล้องกัน 

คือ ส่วนมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและประเด็นพิจารณาท้ัง 10 ประเด็น จะก�าหนดผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนเหมือนกับมาตรฐานการศึกษาของชาติท่ีเน้นถึงผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ 

ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ท้ัง 3 ด้าน ส่วนมาตรฐานด้านกระบวนการ

บริหารและการจดัการและมาตรฐานด้านกระบวนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญั ไม่ได้มส่ีวนสมัพันธ์ 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง แต่เป็นส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานกับมาตรฐานการศึกษาของชาติระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย มีดังนี้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ตารางที่ 1  ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ. สช.) กับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติระดับประถมศึกษา

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ. สช.) 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ

ระดับประถมศึกษา

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

       1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและ 

การคิดค�านวณ

ผู้เรียนรู้ : รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้  

ชอบการอ่าน มีความรู ้ พ้ืนฐานทักษะและ 

สมรรถนะทางภาษา การค�านวณ 

       2)   มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ

             อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู ้: มีเหตุผล 

 3)   มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม : มคีวามรู ้ทกัษะ 

และสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด

สร้างสรรค์

       4)   มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม : มคีวามรู ้ทักษะและ 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทัิล การคดิสร้างสรรค์

       5)   มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ : รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรอบรู้ด้านต่างๆ

พลเมืองที่เข้มแข็ง : รักท้องถิ่นและประเทศ

       6)   มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ผู้เรยีนรู ้: มคีวามรูพ้ื้นฐาน ทกัษะและสมรรถนะ 

ทางภาษา

ผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม : มคีวามรู้ ทกัษะ

และสมรรถนะทางเทคโนโลยี

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

       1)   การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม

       2)   ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง : รักท้องถิ่นและประเทศ

       3)   การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ 

หลากหลาย

พลเมืองที่เข้มแข็ง : สามารถแยกแยะ

ผิดถูกปฏิบัติตามสิทธิหน้าที่ของตน โดยไม่

ละเมิดสิทธิของผู้อื่น เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม

       4)   สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม ผู้เรียนรู ้: มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพ  

ในความงามรอบตัว

พลเมืองที่เข้มแข็ง : เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม  

มีจิตอาสา

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ. สช.) 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ

ระดับประถมศึกษา

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก�าหนดชัดเจน เป ็นส ่ วนสนับสนุนส ่ ง เสริมการ พัฒนา

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาเพ่ือก�าหนดทิศทาง จัดระบบ 

งาน พัฒนาผู ้สอน ทรัพยากรการเรียนรู ้ 

แก ่ผู ้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาและ 

ตามคุณลักษณะผู ้ เ รี ยนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ ประกอบด้วย เป้าหมาย  

ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา ครูและ 

บุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา

2.3 ด�าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน  

ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย

2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัด  

การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

และการจัดการเรียนรู้

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถ

น�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

เป ็นส ่ วนสนับสนุนส ่ ง เสริมการ พัฒนา

คุณลักษณะผู ้ เ รี ยนตามมาตรฐานการ

ศึกษาของชาติด ้านการจัดการศึกษาของ 

ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ เ น ้ น ผู ้ เ รี ย น เ ป ็ น ส� า คั ญ 

เพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

และตามคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ ประกอบด้วย วิธีการ 

จัดการเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี 

การจัดการชั้นเรียน การประเมิน ตรวจสอบผล

และการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ  

การเรียนรู้

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก

3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน�าผลมา

พัฒนาผู้เรียน

3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ สช.) กับมาตรฐานการศึกษา 

 ของชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 กับมาตรฐานการศึกษาของชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ. สช.) มาตรฐานการศึกษาของชาติ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

 1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิด

ค�านวณ

ผู้เรียนรู ้: มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม : ทักษะการสือ่สาร

 2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 

อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรยีนรู ้: บรหิารจดัการตนเองเป็น มทีกัษะชวีติ

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม : มคีวามรอบรูท้าง 

ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพ่ือแก้ปัญหา  

มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิด 

สร้างสรรค์ สามารถน�าความคิดสู ่การสร้าง 

ผลงานในลักษณะต่างๆ

 3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : มีความรอบรู ้

ทางข ้อมูลสารสนเทศและทางดิจิ ทัลเ พ่ือ

แก ้ป ัญหา มีการคิดอย่างมี วิจารณญาณ  

มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถน�าความคิด 

สู่การสร้างผลงานในลักษณะต่างๆ 

 4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : มีความรอบรู ้

ทางข้อมลูสารสนเทศและทางดจิทัิลเพ่ือแก้ปัญหา

 5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนรู ้: สร้างงานที่เหมาะสมกับช่วงวัย

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : คิดสร้างสรรค์  

น�าความคิดสู่การสร้างผลงาน

พลเมืองท่ีเข้มแขง็ : เชือ่มัน่ในความถูกต้อง ยุติธรรม

 6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ผู้เรียนรู ้ : มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะ 

ที่จ�าเป ็นต ่อการศึกษาต่อหรือการท�างาน 

ที่เหมาะสมกับช่วงวัย

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : มีทักษะการ

ท�างานร่วมกัน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 กับมาตรฐานการศึกษาของชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

 1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม

 2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง : มีส�านึกและความภาค

ภูมิใจในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซียน

 3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ 

หลากหลาย

ผู้เรียนรู ้: รู้จักตนเองและผู้อื่น

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : มีทักษะ 

การท�างานร่วมกัน

พลเมืองที่เข้มแข็ง : เชื่อมั่นในความถูกต้อง 

ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย

 4)  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม ผู้เรียนรู ้: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะ 

ที่จ�าเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก�าหนดชัดเจน เป ็นส ่ วนสนับสนุนส ่ ง เสริมการ พัฒนา

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติด ้านการบริหารและการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือก�าหนดทิศทาง 

จัดระบบงาน พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการ

เรียนรู้แก่ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาและ

ตามคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการ

ศึกษาของชาติ ประกอบด้วย เป้าหมาย ระบบ

บริหาร หลักสูตรสถานศึกษา ครูและบุคลากร  

สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา

2.3  ด�าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน  

ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัด 

การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ  

3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถ

น�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

เป ็นส ่ วนสนับสนุนส ่ ง เสริมการ พัฒนา

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาตด้ิานการจดัการศกึษาของสถานศึกษา 

ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�าคัญเพ่ือพัฒนาผู ้เรียน 

ตามมาตรฐานการศกึษาและตามคณุลกัษณะ 

ผู ้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ประกอบด้วย วิธีการจัดการเรียนรู้ ทรัพยากร 

การเรียนรู ้ เทคโนโลยี การจัดการชั้นเรียน  

การประเมิน ตรวจสอบผลและการปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้

3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน�าผลมา

พัฒนาผู้เรียน

3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

      ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ. สช.) มาตรฐานการศึกษาของชาติ

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

 1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและ 

การคิดค�านวณ

ผู้เรียนรู ้: ชี้น�าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : สื่อสารเชิงบวก

 2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  

อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา

ผู้เรยีนรู ้: รู้ทนั การเปล่ียนแปลง ปรับตวัในโลก 

ยุคดิจิทัลได้

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม  : สามารถแก้ปัญหา 

ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพ่ือสร้าง

นวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 

 3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : การวิพากษ์ 

เ พ่ื อ ส ร ้ า ง น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ป ็ น 

ผู้ประกอบการได้

 4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : การวิพากษ ์ 

เ พ่ื อ ส ร ้ า ง น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ป ็ น 

ผู้ประกอบการได้

 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนรู ้: มีความรอบรู้ รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาสุขภาวะคุณภาพชีวิตและอาชีพ

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม : สร้างนวตักรรม

และสามารถเป็นผู้ประกอบการได้

 6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้ : มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ  

และสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 

การศึกษา/การท�างาน/อาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตของตน

ผู ้ร ่วมสร ้างสรรค ์นวัตกรรม : ทักษะ 

การสะท้อนคดิ การวิพากษ์เพ่ือสร้างนวตักรรม

และสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

 1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม

 2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองท่ีเข้มแข็ง : เป็นพลเมืองท่ีกระตือ 

รือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกที่ยั่งยืน

 3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ 

หลากหลาย 

ผู้เรยีนรู ้: รูท้นัการเปลีย่นแปลง ปรบัตัวในโลก 

ยุคดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้  

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : ทักษะข้าม

วัฒนธรรม

พลเมืองที่เข้มแข็ง : เชื่อมั่นในความถูกต้อง  

ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตยเช่ือมั่น 

ในความเท่าเทียม เป็นธรรมทางสังคม

 4)  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม ผู้เรยีนรู ้: มคีวามรู้ ความรอบรูด้้านต่างๆ  และ 

สามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสุขภาวะ 

การศึกษา มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้

พลเมืองท่ีเข้มแข็ง : มีจิตอาสา มีความ 

กล้าหาญทางจริยธรรม ความซื่อสัตย์ในการ 

ท�างานเพื่อส่วนร่วม

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก�าหนดชัดเจน เ ป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า 

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ ด้านการบริหารและการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาเพื่อก�าหนดทิศทาง จัด

ระบบงาน พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู ้

แก่ ผู้ เ รียนตามมาตรฐานการศึกษาและ

ตามคุณลักษณะผู้ เ รียนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ ประกอบด้วย เปา้หมาย ระบบ

บริหาร หลักสูตรสถานศึกษา ครูและบุคลากร  

สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

2.3  ด�าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน  

ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัด  

การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ

3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถ

น�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

เป็นส่วนสนับสนุนการส่งเสริมการพัฒนา

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติด ้านการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาท่ีเน้นผู ้ เ รียนเป็นส�าคัญเพ่ือพัฒนา 

ผู ้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาและตาม

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ ประกอบด้วย วิธีการจัดการเรียนรู้ 

ทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี การจัดการ

ชั้นเรียน การประเมิน ตรวจสอบผลและ 

การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ  

การเรียนรู้ 

3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน�าผล 

มาพัฒนาผู้เรียน 

3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 ขั้นตอนท่ี 5 สถานศึกษาน�านโยบายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เป็นนโยบายและจุดเน้นของเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษา จงัหวัดและภาค จดุเน้น บรบิท ความต้องการ เอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ของสถานศกึษา มาพิจารณาและ

ศึกษาว่ามีประเด็นใดบ้างท่ีสามารถน�ามาใช้ในการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดการศึกษา และประเด็นน้ัน 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน หากพบประเด็นท่ีแตกต่างสามารถน�ามาพิจารณาก�าหนด 

เป็นมาตรฐานเพิ่มเติมของสถานศึกษาได้

 ขั้นตอนที่ 6 สถานศึกษาน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยง 

ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้วสรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกคนควรร่วมกันศึกษา 

สร้างความรู ้ความเข้าใจและสร้างการรับรู ้ร ่วมกันเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

พ.ศ. 2561 เพื่อรับรู้เป้าหมาย ข้อก�าหนดของการจัดการศึกษาและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องของหน่วยงานต้นสังกัด

 2.  หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาแก่บุคลากรของสถานศึกษาภายใต้สังกัด 

โดยอธิบายถึงรายละเอียด ข้อก�าหนด คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท้ังระดับ 

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตามระดับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา พร้อมท้ังชี้ให้เห็นความสัมพันธ ์

ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถ้าหากหน่วยงานต้น

สังกัดมีนโยบายการจัดการศึกษาอื่นๆ ที่เก่ียวข้องจะต้องอธิบาย

และสร้างการรับรูแ้ก่สถานศกึษาภายใต้สงักดัทุกแห่ง รวมท้ังต้อง

ส่ือสารให้บคุลากรในสงักัดได้เข้าใจมาตรฐานการศกึษาของสงักัด

ให้ถูกต้องอีกด้วย

    3. ทีมวิจัย นักวิชาการ หน่วยงานการศึกษาอื่นๆ ท่ีเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

ต้องชี้ให้เห็นความส�าคัญ ข้อก�าหนด และแนวทางในการจัด 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 

และชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ท้ังในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พร้อมทั้งติดตาม ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะ 

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดความรู ้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส�าคัญ เกิดความต่ืนตัว 

ในการน�ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างแท้จริง

 2.3 วิเคราะห์และก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
	 	 	 “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน”

 สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาร่วมกันน�าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญ 

ต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุปเป้าหมายที่ต้องการ 

 สถานศึกษาก�าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส�าคัญ 3 ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพ 

การบริหารและการจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ มาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรือภาพความส�าเร็จท่ีเด่นชัดเป็นรูปธรรม สถานศึกษา 

ที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก�าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะทางได้มาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษาไม่จ�าเป็นต้องมีจ�านวนมาก และสามารถปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัย 

หรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

24



  แม้ว่ามาตรฐานการศึกษาจากต้นสังกัด ได้มี 

การอธิบายท่ีมาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ ์

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติมาแล ้ว ก็ตาม  

สถานศึกษาสามารถพิจารณาก�าหนดเป็นมาตรฐาน 

การศึกษาเพ่ิมเติมจากมาตรฐานการศึกษาของ 

ต้นสังกัดได้ หรือก�าหนดประเด็นย่อยในมาตรฐาน 

การศึกษาของต้นสังกัด โดยมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมหรือประเด็นย่อยเหล่านั้น เป็นสิ่งที่สถานศึกษา 

ต้องก�าหนดเป็นนโยบายและด�าเนินการจัดการศึกษาด้วย

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขัน้ตอนท่ี 1 สถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในการจดัท�ามาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

น�าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่ 

การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

   1) บริบท ความพร้อมและศักยภาพที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 

จากการท�า SWOT Analysis 

   2)  วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา

   3)  ความต้องการของท้องถิ่น สังคมและชุมชน

   4)  นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด จุดหมายของแผนพัฒนาการศึกษาชาติ

   5)  มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามช่วงชั้นต่างๆ

   6)  มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ขั้นตอนที่ 2  สถานศึกษาน�าข้อมูลสารสนเทศที่ได้ในขั้นตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและ 

ประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู ่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้วสรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษา 

ต้องการเป็นการร่วมกันก�าหนดเป้าหมายและภาพความส�าเร็จของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาต้องการ  

ซึ่งต้องสะท้อนตัวตนตามบริบท ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา

 ขั้นตอนที่ 3 สถานศึกษาก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของตน ว่าจะท�าให้ผู ้เรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึง 

ประสงค์ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน�ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท้ัง 3 ด้าน คือ  

คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารและการจัดการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 

มาเป็นจุดตั้งต้นในการพิจารณาก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละประเด็น แต่ต้องไม่น้อยกว่า 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก�าหนดไว้

 ขั้นตอนที่ 4 น�ามาตรฐานการศึกษาของชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใดสามารถเพิ่มเติม 

ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของการพัฒนา 

ผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย 4.0 จุดเน้นท่ีต้องการ 

พัฒนาเพ่ิมเติมน้ันต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษาและผู้เรียนของตน ซึ่งสถานศึกษา 

อาจร่วมกันตั้งค�าถามและหาค�าตอบของตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับการรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ 

ของสถานศึกษา ดังนี้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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   1) สถานศึกษามีจุดเด่นอะไรบ้างท่ีแตกต่างจาก 

ที่อื่นหรือท�าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ มีการจัดการศึกษาท่ีเน้น 

การสื่อสารหลายภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาพม่า  

ภาษามลายู เป็นต้น มีหลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะเชิงอาชีพ 

ห รือเชิ งอาชีวะ  มีหลักสูตรภูมิป ัญญาท ้อง ถ่ิน ท่ี เด ่นชัด  

มีนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา มีการเน้นหรือ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ตั้งอยู ่ใน 

พ้ืนที่ เศรษฐกิจพิเศษหรือพ้ืนท่ีแหล ่งทรัพยากรธรรมชาติ  

มีการจัดการเรียนการสอนท่ีโดดเด่น เช่น แบบบูรณาการองค์รวม แบบสองภาษาหรือแบบสามภาษา Active  

Learning STEM STEAM เป็นต้น

   2) ผลงานท่ีผ่านมามีอะไรท่ีโดดเด่นหรือมีผลงานอะไรท่ีเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ อาทิ เป็นศูนย์

การเรียนรู้ของชุมชนด้านเศรษฐกิจพอเพียง ผลงานวิชาการของนักเรียนและครูโดดเด่นระดับชาติ มีนวัตกรรม 

ระดับภูมิภาคหรือระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงานนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

   3) นักเรียนมีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากที่อื่นอย่างไร อาทิ ผลงานชนะเลิศทางด้านวิชาการ  

ภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี หัตถกรรม ศิลปะดนตรี หรือความสามารถ ความสนใจเชิงทักษะ 

อาชีพ ความสามารถด้านดนตรี ด้านเกษตรกรรม ด้านการประมง หรือมีคุณลักษณะ ค่านิยม ความคิดที่แตกต่าง

โดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

   4) ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย 4.0 อาทิ นักเรียนมีทักษะ 

ในการเขียนโปรแกรม ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะในการออกแบบ ทักษะการเป็นผู้น�า ทักษะการบริหาร 

การเงนิ ทักษะการสือ่สาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทัิลเพ่ือการด�ารงชวิีต ทักษะนวัตกรรม

และสร้างสรรค์

 ขั้นตอนท่ี 5 สถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก�าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่น 

เฉพาะทางได้ อาทิ โรงเรียนเอกชนเฉพาะทางบางแห่งเป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีการจัด 

การศึกษาแบบสงเคราะห์ มีทั้งผู้เรียนที่เป็นเด็กปกติ เด็กยากจน เด็กท่ีเป็นชนกลุ่มน้อยจากพ้ืนท่ีภูเขา หรือภิกษุ 

สามเณรเป็นผู้เรียน ก็จะท�าให้มีจุดเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน มีหลักการจัดการศึกษาตามหลักค�าสอน 

ทางศาสนาและมุ่งเน้นคุณลักษณะเฉพาะของผู้เรียน ส่งเสริมทักษะอาชีพและความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง หรือ

สถานศึกษาเฉพาะบางแห่งมีการน�าโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร (กพด.) เข้ามาในการบริหาร 

จัดการสถานศึกษาร่วมด้วย ซึ่งโครงการ กพด. ก็มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นและมีวิถีชีวิต 

ที่ยึดตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น ซึ่งวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีมีจุดเน้นเฉพาะเหล่านี ้

สามารถน�ามาร่วมก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพิ่มเติมได้

 ขั้นตอนท่ี 6 สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่ก�าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก�าหนดมาตรฐานหรือก�าหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็นพิจารณาก็ได้  

ทั้งนี้ การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ�าเป็นต้องมีจ�านวนมากและสามารถปรับเปล่ียนได้ 

ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ในการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในเบื้องต้นน้ันควรก�าหนดตามมาตรฐานการศึกษา 

ของหน่วยงานต้นสงักัดซึง่เป็นมาตรฐานข้ันต�า่สดุท่ีสถานศกึษาทกุแห่ง ต้องน�าไปก�าหนดเป็นประเดน็มาตรฐานการ

ศกึษาของสถานศกึษาตนเอง เพราะเป็นมาตรฐานทีใ่ช้ในการเทยีบเคยีงกับผลลพัธ์การจดัการศกึษาของสถานศกึษา

ทุกแห่งที่ต้องยึดถือปฏิบัติ

 2.  สถานศึกษาสามารถก�าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ิมเติมจากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้  

โดยพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและน�ามา

ก�าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจากมาตรฐานของต้นสังกัดได้ โดยประเด็นย่อยน้ันจะมาจากนโยบายท่ีสถานศึกษา

ต้องด�าเนินการจัดการศึกษาด้วยและมีความเป็นไปได้ในการน�าสู่การปฏิบัติจริง

 3. สถานศึกษาสามารถก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้หลายลักษณะ อาจก�าหนดเป็น 

ภาพรวม เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก�าหนดในลักษณะอื่นท่ีสามารถสื่อสารให้ผู้เก่ียวข้องเข้าใจ 

ได้ว่าเป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด

 4.  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน  

ตลอดจนศิษย์เก่า ต้องมีส่วนร่วมในการก�าหนดและพิจารณาประเด็นย่อยของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

เพ่ือเป็นการสร้างการรบัรูแ้ละความรบัผดิชอบร่วมกัน ในการจดัการศึกษา ให้มทีศิทางปฏิบตังิานไปทางเดียวกันและ

มุ่งสู่เป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน

 2.4 ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
	 	 “ก�าหนดทิศทางความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง”

 เมือ่ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาแล้วต้องมกีารก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ของมาตรฐาน

การศึกษาแต่ละด้าน ซึ่งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหาร 

และการจัดการและด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ สถานศึกษาควรระบุเป้าหมาย 

ความส�าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาทั้งข้อมูล เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขั้นตอนที่ 1 ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาร่วมก�าหนดเป้าหมาย 

ความส�าเร็จของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศความส�าเร็จของสถานศึกษา 

เก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี 

และประเมินบริบทความสามารถของสถานศึกษา

 ขัน้ตอนท่ี 2  การก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ต้องค�านงึ 

ถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่ามีความเป็นไปได้

ในการลงมือท�าให้เกิดเป็นผลส�าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและ 

ความคิดสร้างสรรค์ 

 ลักษณะเป้าหมายความส�าเร็จที่ท้าทายตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา ควรมีลักษณะของเป้าหมายที่ด ี

ทีเ่รยีกว่า “SMART” ตามแนวทางของส�านกัทดสอบทางการศกึษา ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ดงัน้ี

   1) Specific เป้าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

ไม่ควรระบุให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค�าที่ต้องตีความ

     2)  Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตวัเลข ประเมนิค่าเปรยีบเทียบได้และใช้ตดิตามประเมนิผลได้

     3)  Action oriented เป้าหมายต้องระบถึุงสิง่ท่ีสถานศกึษาจะด�าเนินการและน�าไปสูก่ารก�าหนดโครงการ

และกิจกรรมได้อย่างชัดเจน

   4)  Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้ แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายท่ีดีต้องมีความท้าทาย  

(Challenge) เพื่อน�าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ

     5) Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน สัปดาห์/เดือน/

ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ 1 ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า 1 ปี เมื่อด�าเนินโครงการจนบรรลุเป้าหมายในปีนั้นๆ 

ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้

 ขั้นตอนท่ี 3 ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็น 

วิธีการก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาท่ีผ่านมาแล้ว เพ่ือดูแนวโน้มความส�าเร็จแล้วก�าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือท้าทาย การด�าเนินงาน 

ในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน เช่น ดูผลย้อนหลัง 3 ปี แล้วดูแนวโน้มความส�าเร็จ จากนั้นน�ามาก�าหนด 

เป็นค่าเป้าหมายที่น่าจะเป็นไปได้

 วิธีการก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จท่ีท้าทาย มีแนวทางที่สถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ

ประกอบด้วย (Benchmark) โดยก�าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ 3 วิธี ดังนี้

   วิธีที่ 1  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นวิธี 

ท่ีนิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีท่ีผ่านมา เพ่ือดูแนวโน้ม 

ความส�าเร็จแล้วก�าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น

    วิธีที่ 2  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่มเดียวกัน  

เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส�าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น

   วิธีท่ี 3  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับท่ีเหนือกว่ากลุ่ม

เดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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   แต่ไม่ว่าสถานศึกษาเลือกวิธีการก�าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบท

ของสถานศึกษาด้วย 

 ขั้นตอนที่ 4 การก�าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานการศึกษาแต่ละตัว โดยต้องระบุ

เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้

   1) ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ�านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีผ่านมา 

เป็นฐาน (Baseline) ในการก�าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น ร้อยละของจ�านวนนักเรียนท่ีได้รับรางวัล ค่าเฉลี่ย 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ�านวนครูที่ผ่านการอบรมการวิจัย จ�านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น

     2) ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพิ่มขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศ ดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น มีแนวโน้มที่ดีขึ้น 

ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก�ากับด้วย

 ขั้นตอนท่ี 5 การก�าหนดค่าเป้าหมายบางครั้งอาจก�าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมที่เคยตั้งในปีที่ผ่านมาก็ได ้

เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดที่สามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถบอก 

ทิศทางการพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด�าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพิ่มเติม

 หากก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้ผลลัพธ์ 

ของการด�าเนินงานอยู่ในระดับต�่ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส�าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะต้องท�างานหนัก 

เกินความสามารถของตนหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย

 แต่ถ้าหากก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ต�า่เกินไป ไม่เหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาจะส่งผลให้ไม่เกิด

ความท้าทายในการด�าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ 

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. ค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ทีด่ต้ีองชดัเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจดุใด มคีวามเป็นไปได้ทีจ่ะน�าสูก่ารปฏบิติั

จริงให้เกิดเป็นผลส�าเร็จและต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย 

 2.  การก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต�่าจนเกินไป

 3. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก�าหนดหรือพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมท้ังการก�าหนดและรับผิดชอบ 

เป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 2.5 ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 
	 	 	 “ร่วมตรวจสอบ	วางเป้าหมาย	ใช้ได้จริง”	

      สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

และค่าเป้าหมายความส�าเร็จให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลมุ ความเหมาะสม 

ความสอดคล้อง และพิจารณาว่าสามารถน�าสู่การปฏิบัติบรรลุ

เป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา

ของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติแล้ว จากนั้น 

จงึเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือลงฉนัทามติเหน็พ้องต้องกันในมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1  สถานศึกษาน�าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ  

ทีก่�าหนดขึน้ให้แก่ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทกุฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส�าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้ 

 ขั้นตอนที่ 2 ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐานการศึกษา 

และค่าเป้าหมายความส�าเรจ็แต่ละด้านทีไ่ด้ตัง้ไว้ว่าสามารถน�าสูก่ารปฏิบตัไิด้จรงิและมคีวามเชือ่มโยงกับมาตรฐาน

การศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติ

 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ

   1)  ความครอบคลุมของประเด็นมาตรฐานการศึกษาในแต่ละด้านท้ังผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิด 

กับตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา

   2)  ความเหมาะสมของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส�าเร็จท่ีต้ังไว้ว่าเหมาะสม 

กับวสิยัทศัน์ อตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์ ความต้องการ ท้องถ่ินและบรบิทของสถานศึกษาและสามารถน�าไปสูก่ารปฏิบติัได้จรงิ 

   3)  ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จแต่ละด้านท่ีได้ต้ังไว้ว่า

สามารถน�าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษา

ชาติแล้ว

 ขัน้ตอนท่ี 3 ด�าเนนิการแก้ไข ปรบัปรงุ ร่างมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ 

ตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน�าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป

 ขัน้ตอนท่ี 4 น�าเสนอร่างมาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ของสถานศกึษาแก่คณะกรรมการ 

สถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ที่ก�าหนดขึ้นมา

 ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จว่ามีความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน�าไปใช้ได้จริง รวมทั้งให้ข้อเสนอ 

เพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ จากน้ันลงฉันทามติร่วมกันให้ความเห็นชอบในการ 

ประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จต่อไป 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาเพื่อน�าไป

ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกฝ่ายและบุคลากรทกุคนในสถานศกึษาควรรับทราบและร่วมพิจารณา

ถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จที่ก�าหนดขึ้นมา เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่า

สามารถน�าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้จริง

 2. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส�าคัญที่ท�าให้บุคลากร 

ในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการวางเป้าหมาย ร่าง 

มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษา  

ตรวจสอบ พิจารณาและรับทราบโดยทั่วกัน ท�าให้เกิดการรับรู ้

ความเข้าใจในทกุประเดน็สร้างความรูส้กึรบัผดิชอบร่วมกันในฐานะ 

การเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา

 3. ควรน�าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษา 

เข้าใจถึงความส�าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมาย 

ความส�าเร็จว่าคอือะไร มคีวามส�าคญัอย่างไรและมคีวามสอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติตรงจุดใดบ้าง

 2.6 ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จของสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
	 	 	 “ประกาศใช้จริง	แสดงสิ่งส�าคัญ	ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง”

 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส�าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายรับทราบ 

โดยทั่วกัน ท�าการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จผ่านช่องทาง 

ที่หลากหลายเพ่ือให้ผู ้มีส ่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคล่ือน ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาน้ีจะเป็นเครื่องก�าหนด 

ทิศทางในการวางแผนและจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปี 

ของสถานศึกษาต่อไป

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จ  

สู่สาธารณะชนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ท่ีม ี

ส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย เช่น ประชมุชีแ้จง ตดิประกาศส่วนประชาสมัพันธ์ภายในสถานศกึษา เว็บไซต์ของสถานศกึษา 

สื่อสังคมออนไลน์ของสถานศึกษา เป็นต้น

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนท่ี 2 ควรน�าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้าใจถึงความส�าคัญของมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จว่าคืออะไร มีความส�าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาของชาตติรงจดุใดบ้าง ซึง่เป็นการสร้างความเข้าใจและความมัน่ใจให้แก่ผูป้กครองและผูม้ส่ีวน

เกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตามเป้าหมายของชาติที่ก�าหนด

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้าถึงสารสนเทศจากการสื่อสารโดยตรงของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถ 

เข้าถึงสื่อดิจิทัล จึงควรใช้วิธีการชี้แจงผ่านการประชุมผู้ปกครองประจ�าภาคเรียนหรือประจ�าปีการศึกษาและ

ต้องชี้แจงความส�าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษา ในแต่ละปีและชี้ถึง 

ความสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติเพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู ้ปกครองว่าบุตรหลานตนเองได้รับ 

การจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ

 2.  สถานศึกษาบางแห่งท่ีผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษาอาจใช้เทคนิค 

สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุม เช่น มีการแจกของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน อาทิ ข้าวสาร เงิน 

สาธารณูปโภค เป็นต้น เพราะจะท�าให้ผู้ปกครองสนใจเข้าร่วมมากขึ้น

 3.  ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคนเข้าถึงและ

เป็นการกระตุ้นการท�างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม�่าเสมอ 

 4. สถานศกึษาอาจมกีารจดัท�าคู่มอืแนวทางการด�าเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาเพ่ิมเตมิ

ขึน้มา เพ่ือเป็นเครือ่งมอืในการสร้างความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการด�าเนินจดัการศึกษาและการประกันคณุภาพการ

ศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา

 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ขั้นที่	3	จัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือเป็นแผน 

ปฏิบัติการประจ�าปีที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และจัดท�าให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการ  

กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน และท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีระบบ 

 แผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบตักิารประจ�าปีเป็นเครือ่งมอืท่ีจ�าเป็นในการสือ่สาร

กระบวนการด�าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทางส�าหรับการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ�าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการ 

ด�าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ตั้งไว้และสะท้อนคุณภาพความส�าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา

 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท�าแผนพัฒนาการศึกษาท่ีก�าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

และน�าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาท่ีก�าหนดไว้เป็นลายลักษณ์ 

อักษรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด�าเนินการตามข้อตกลงที่ก�าหนดร่วมกัน ท�าให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ของกิจกรรมที่ก�าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและด�าเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การก�ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมาย

ตามแผนพัฒนาคณุภาพสถานศกึษาทีก่�าหนดไว้ โดยจดัท�าแผนปฏิบตักิารประจ�าปีท่ีชดัเจนครอบคลมุงานโครงการ

ของสถานศึกษา 
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ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ของสถ�นศึกษ�

แผนพัฒน�ก�รจัดก�รศึกษ�ของสถ�นศึกษ�

แผนปฏิบัติก�รประจำ�ปีของสถ�นศึกษ�

ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติก�รประจำ�ปีของสถ�นศึกษ�

คุณภ�พม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ของสถ�นศึกษ�

ด้�นผู้เรียน

ด้�นก�รจัดก�รเรียน	
ก�รสอน

ด้�นก�รบริห�รจัดก�ร

กระบวนก�รกำ�กับ	ติดต�ม
ตรวจสอบและประเมินผลก�รปฏิบัติก�ร

ประจำ�ปีของสถ�นศึกษ�

ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษากับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนพัฒน�ก�รจัดก�รศึกษ�ของสถ�นศึกษ�

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม 

จากผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู ้แทน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและควรมีผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เป็นที่ปรึกษาด้วย โดยก�าหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู้ 

ความเข้าใจแก่คณะท�างานและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการ 

วางแผนการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้มองไปในทิศทางเดียวกัน

  ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพ 

ภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมและ 

น�าเสนอข้อมูลต่างๆ ท่ีมีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับ 

เกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท�าแผน 

พัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา  

ด้านผู้เรียนและคุณภาพผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการ

บริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน นโยบายการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ 

  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอก 

ด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพื่อศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท�า SWOT Analysis เป็นวิธีการ 

ที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอื่นก็ได้ ท�าให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก�าหนดกลยุทธ์ต่อไป 

 ขัน้ตอนท่ี 4  ก�าหนดแผนการด�าเนินงาน แผนก�ากับตดิตามและประเมนิผลการด�าเนินงาน สถานศกึษาก�าหนด 

เป้าหมายทิศทางการจัดการศึกษาในภาพรวมที่บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาต้องการไปสู่ความส�าเร็จ ดังนี้

   1) ก�าหนดวสิยัทศัน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะเป็นไปในทิศทางใด  

ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึ้นจริงและท่ีส�าคัญควรมี 

ลกัษณะเป็นสภาพในเชงิอนาคตท่ีตอบสนองสังคมในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิสถานศึกษาสามารถน�าวิสัยทศัน์เดิม 

มาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางที่สามารถเปลี่ยนแปลงให้ดีข้ึนจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้  

อาทิเช่น สงัคมดจิทัิล ทักษะในยุคศตวรรษที ่21 หรอืยุคอนาคต คณุลกัษณะคนไทย 4.0 (หลกัการเขยีน : สถานศึกษา 

อยากจะเป็นอะไร โดยการท�าอะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร)

   2) ก�าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีต้องด�าเนินการเพ่ือให้วิสัยทัศน์

เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องท�าหรือจะท�าในอนาคตและมักระบุผลผลิตของ 

สถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด�าเนินงานและความรับผิดชอบของสถานศึกษา (หลักการเขียน :  

สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท�าอะไรตามภารกิจที่ได้ก�าหนดขึ้นและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์)

   3) ก�าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่สถานศึกษาต้องการ 

ให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก�าหนดกลยุทธ์และประเมินผล 

ความส�าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร)

	

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 4 ตัวอย่างการก�าหนดวิสัยทัศน์

ด้�น ภ�พคว�มสำ�เร็จในอน�คต

คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความรู้ทักษะ 

ที่สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล มีสมรรถนะที่ส�าคัญ

ส�าหรับการศึกษาต่อและการด�ารงชีวิต มีระเบียบวินัย 

มีคุณธรรม มีจิตส�านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก

คุณภาพการบริหารจัดการ เป็นโรงเรียนคุณภาพช้ันน�าที่มีมาตรฐานในระดับสากล 

มีเอกลักษณ์ อันโดดเด่น บริหารด้วยระบบคุณภาพท่ีอยู่

บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง มรีะบบการประกันคณุภาพ

ภายในท่ีเข้มแข็ง มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ มีแหล่งเรียนรู้ 

ที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นของชุมชน 

สังคม และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัด 

การศึกษา

 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้

ในระดับสากลตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 

อนัเป็นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและมคีวามเป็นพหุวัฒนธรรม มกีาร

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ เน้นสร้างนวัตกรรม

และมกีารวัดผลประเมนิผลนกัเรยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย

ตามสภาพจริง


กำ�หนดวิสัยทัศน์

ภายในปี 2566 มุ่งน�าวิชาการสู่มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ก้าวไกลทันเทคโนโลยี

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 5 ตัวอย่างการก�าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์

กำ�หนดวิสัยทัศน์

ภายในปี 2566 มุ่งน�าวิชาการสู่มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ก้าวไกลทันเทคโนโลยี 

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ� คำ�สำ�คัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถ�นศึกษ�

1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน 

2. คุณภาพการบริหารจัดการ

3.  ด้านการจัดการเรียน 

 การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�าคัญ

1.  มุ่งน�าวิชาการสู่มาตรฐานระดับ

สากล

2.  บนพื้นฐานความเป็นไทย

3.  ก้าวไกลทันเทคโนโลยี

1. จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม 

 มาตรฐานสากล

2.  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม รักษ ์

 ความเป็นไทย ด�ารงตนตามหลกัปรชัญา

 ของเศรษฐกิจพอเพียง

3.  พฒันาทักษะส�าคญัแก่ผู้เรียนสู่ความ 

เป็นพลเมืองโลก

4.   จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน


เป้�ประสงค์	(Goal)

1. ผู้เรียนจบหลักสูตรที่มีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

2.  ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส�านึกรักษ์ความเป็นไทย เป็นพลเมืองโลกที่ดี และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ผู้เรียนมีความสามารถส�าหรับการแข่งขันระดับสากล

4. ผู้เรียนมีสมรรถนะส�าคัญส�าหรับการศึกษาต่อและการด�ารงชีวิต

5. สถานศึกษาบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน


เป้�ประสงค์	(Goal)

กลุ่มป้�หม�ยที่สถ�นศึกษ� คุณค่�ที่มอบให้ ก�รเปลี่ยนแปลงในอน�คต

ผู้เรียน คุณธรรม จริยธรรม รักษ์ความเป็น

ไทย เป็นพลเมืองโลก

มคีณุธรรมจรยิธรรม มจีติส�านกึรกัษ์ความ

เป็นไทย เป็นพลเมอืงโลกทีด่ ีและมวิีถีชวิีต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สถานศึกษา บริหารจัดการและจัดการเรียน  

การสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน

มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการ

ปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบและมีการจัดการเรียนการสอน 

ที่ สนับสนุนให ้ผู ้ สอนและผู ้ เ รียนใช  ้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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 ขัน้ตอนท่ี 5  ก�าหนดกลยุทธ์ของสถานศกึษาเป็นการเลอืกวิธีการท�างานสูเ่ป้าหมายปลายทางอย่างมทิีศทาง 

ทีเ่หมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่เป้าหมายในเชงินโยบาย สามารถด�าเนินการ 

ให้ประสบความส�าเรจ็และน�าไปปฏิบตัไิด้จรงิ กลยุทธ์ของสถานศกึษา ประกอบด้วย ประเดน็กลยุทธ์ระดบัสถานศกึษา 

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ตวัชีวั้ดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเร่ิม (กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) (หลกัการเขยีน : ท�าอะไร เพือ่อะไร  

ด้วยวิธีการอย่างไร)

   1) การก�าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักท่ีสถานศึกษา 

ก�าหนดการด�าเนินงานเพ่ือให้บรรลทิุศทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษา โดยวิเคราะห์จากพันธกิจ และเป้าประสงค์ 

แล้วมาก�าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา)

   2) การก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส�าเร็จต่างๆ ท่ีต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกลยุทธ์ 

โดยการก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษา 

เป็นหลัก

ตารางที่ 6 ตัวอย่างการก�าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

เป้�ประสงค์

1. ผู้เรียนจบหลักสูตรการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

2. ผู้เรียนมีความสามารถส�าหรับการแข่งขันระดับสากล

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะส�าคัญส�าหรับการศึกษาต่อและการด�ารงชีวิต

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 1.  ผูเ้รียนมทัีกษะ สมรรถนะทีเ่หมาะสมกับความเป็นไทย

และความเป็นพลเมืองโลก

2.  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง

 ความต้องการ ความถนัด ความสนใจและส่งเสริม

ศักยภาพของผู้เรียน

   3) การก�าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้วัด” (Key Performance  

Indicators) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่าน้ีจะเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวัดว่าสถานศึกษาบรรลุ

วัตถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในแต่ละกลยทุธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส�าเร็จที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุ

ในแต่ละตัวชี้วัด

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 7 ตัวอย่างการก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์

ประเด็นกลยุทธ์ที่	1

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล

วัตถุประสงค์		

เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ข้อมูลพื้นฐ�น ค่�เป้�หม�ย

2561 2562 2563 2564 2565 2566

1. ผู้เรียนมีทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับความเป็นไทยและ

ความเป็นพลเมืองโลก

ร้อยละของผู้เรียนมีความ

สามารถในการสร้าง

นวัตกรรมในระดับดีขึ้นไป

90.25 92.50 94.00 96.00 98.00 100

ร้อยละของผู้เรียนสามารถ

อยู่ร่วมกันบนความแตก 

ต่างในระดับดีขึ้นไป

90.00 92.00 94.00 96.00 98.00 100

ตัวชี้วัดก�าหนดให้สอดคล้อง

กับประเด็นพิจารณาใน

แต่ละมาตรฐาน

90.00 92.00 94.00 96.00 98.00 100

ตัวชี้วัดก�าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน


ตัวอย่�งก�รกำ�หนดตัวชี้วัดต�มม�ตรฐ�นก�รศึกษ�

มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด

1. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร  

 และการคิดค�านวณ 

ร้อยละของผูเ้รียนทีม่คีวามสามารถในการอ่าน การเขยีน  

การสื่อสาร และการคิดค�านวณ 

2. มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ประเด็นกลยุทธ์ที่	1

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล

วัตถุประสงค์		

เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ข้อมูลพื้นฐ�น ค่�เป้�หม�ย

2561 2562 2563 2564 2565 2566

1. ผู้เรียนมีทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับความเป็นไทยและ

ความเป็นพลเมืองโลก

ร้อยละของผู้เรียนมีความ

สามารถในการสร้างนวัตกรรม

ในระดับดีขึ้นไป

90.00 92.50 94.00 96.00 98.00 100


ตัวอย่างการก�าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา

พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการ 

ของท้องถิ่น ประเทศหรือนานาชาติ ด้วยการจัดประสบการณ์เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน

และวิธีการที่หลากหลายและเข้าร่วมเผยแพร่หรือแข่งขันประกวดได้ โดยความร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่ายอย่างใกล้ชิด

   4) กลยุทธ์ริเริ่ม เป็นวิธีการที่ใช้ในการก�าหนดทิศทางการบรรลุผลส�าเร็จของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

โดยน�าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก�าหนดก็ได้  

   5) ก�าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ 3 - 5 ปี  เป็นการก�าหนดวิธีการด�าเนินงานโครงการและ 

กิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์รเิริม่ทีค่าดว่าจะด�าเนินการในระยะ 3 - 5  ปี  ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

แสดงเครือ่งมอืทีม่าสนับสนนุโครงการ ผลการด�าเนนิงานตามโครงการและก�าหนดการใช้งบประมาณ เพ่ือตอบสนอง

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถานศึกษาในระยะ 3 - 5 ปี 

   การก�าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและ

มาตรฐานการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการทีไ่ด้ประกาศไว้มาร่วมพิจารณา ว่าในแต่ละโครงการมวัีตถุประสงค์และ

ผลลพัธ์ทีส่มัพันธ์กับการสร้างคุณลกัษณะผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศึกษาของชาตด้ิานใดและสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาด้านใดบ้างแล้วระบุไว้ในแต่ละโครงการ วิธีน้ีสามารถตรวจสอบความครอบคลุมของ 

การจัดท�าโครงการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 8 ตัวอย่างการเขียนโครงการ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

1. ผู้เรียนมีทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองโลก

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงก�ร/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ

คว�มสอดคล้องกับ	
ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�

สถ�นศึกษ� ช�ติ

พัฒนาผู้เรียนให้ม ี
ความสามารถ 
ในการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ 
ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น  
ประเทศหรือนานาชาติ  
ด้วยการจัด
ประสบการณ์เรียนรู ้
แบบโครงงานเป็นฐาน 
และวิธีการ 
ที่หลากหลาย

โครงการพัฒนาผูเ้รยีนให้มคีวามสามารถในการ 
สร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น  

- โครงการประกวดนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นของผู้เรียน

ฝ่ายวิชาการ มฐ.1
มฐ.2 
มฐ.3

มช.1  
และ มช.2

- โครงการพัฒนาความสามารถในการคิดเชิง 
ค�านวณ/คิดเชิงคอมพิวเตอร์

ฝ่ายวิชาการ มฐ.1 
มฐ.2 
มฐ.3

มช.2

- โครงการจัดการเรียนรู้และกิจกรรม ด้วยวิธี  
STEM ศึกษา

ฝ่ายวิชาการ มฐ.1 
มฐ.2 
มฐ.3

มช.1  
และ มช.2

-  การจัดท�าหลักสูตรที่เสริมสร้างจิตส�านึก 
ความเป็นพลเมืองโลกของนักเรียน

ฝ่ายวิชาการ มฐ.1 
มฐ.2 
มฐ.3

มช.3

หมายเหตุ  มช. 1 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านผู้เรียนรู ้
มช. 2 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

 มช. 3 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 มฐ. 1 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพของผู้เรียน
 มฐ. 2 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ
 มฐ. 3 หมายถึง มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาด้านกระบวนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเน้นผูเ้รยีน

เป็นส�าคัญ

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ผลสำาเร็จจะบรรลุหรือไม่	 
ขึ้นอยู่กับสิ่งใด

ผลจากการวัดผลสำาเร็จจะควร 
อยู่ในระดับใดถือว่าสำาเร็จ

ผลสำาเร็จที่ต้องการบรรลุ	 
คือ	สิ่งใด

ทำาอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย 
ความสำาเร็จ

โครงการ/
กิจกรรม

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม

ภาพที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ/กิจกรรม

 6)  จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ 

สถานศกึษา ซึง่มรีปูแบบการจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตามท่ีส�านักทดสอบทางการศกึษา

ได้ก�าหนดแนวทางการเขียนแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศกึษาไว้ในเอกสารเผยแพร่ เรือ่ง การจดัท�าแผน

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563) และสามารถเข้าถึง

เอกสารแบบออนไลน์ได้ที่ https://bet.obec.go.th /New2020/

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนปฏิบัติก�รประจำ�ปีของสถ�นศึกษ�

 แผนปฏิบัติการประจ�าปีเป็นเครื่องมือในการน�ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงาน 

ส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท�าให้เกิดความส�าเรจ็และมปีระสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ตามที่ก�าหนด มีระบบการท�างานท่ีชัดเจนและเป็นข้ันตอน มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบ 

ผลการด�าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท�าแผนปฏิบัติการ 

ประจ�าปีของสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้

 ขั้นตอนที่ 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท�างานจัดท�า

แผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย 

ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย 

 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา (ระยะ 3 -5 ปี) ศึกษาและวิเคราะห์ยืนยัน

ทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษา ระยะ 3 -5 ปี วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ 3 - 5 ปี เพื่อน�ามาก�าหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ�าปี

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณ 

รายรับและรายจ่ายของโรงเรียน ประมาณการรายรับ 

จากวงเงินที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการ 

ก�าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณน้ันๆ  

ให้ใกล้เคยีงกับวงเงินทีป่ระมาณการไว้ จากน้ันประมาณ 

การรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาและด�าเนินงาน 

ของสถานศึกษาในปีน้ันๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของ 

สถานศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ งานประจ�าตาม

โครงสร้าง (กลุ่มวิชาการ กลุ่มบริหารท่ัวไป กลุ่มบริหาร

งบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล) โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส�ารองจ่าย (ส�ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิด

ขึ้นระหว่างปี) 

 ขั้นตอนท่ี 4 ก�าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์และคัดเลือกโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติ

การประจ�าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้

   1)  วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 3 - 5 ปี

   2) วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ�าปีท่ีผ่านมาที่ประสบความส�าเร็จ 

หรือหากโครงการใดไม่ประสบความส�าเร็จ/มีปัญหา/ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะเปลี่ยนแปลงโครงการใหม ่

มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท�าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการ

ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

   3)  จดัท�าโครงการ จดัล�าดบัความส�าคญัของโครงการ พร้อมกับจดัท�ารายละเอยีดของโครงการ กิจกรรม

ที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาท้ัง 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารและจัดการ  

และกระบวนการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนการสอน 

   นอกจากนี้ ควรพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให ้

การด�าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และตรงตามนโยบาย

ของต้นสังกัดและเพื่อแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา

 ขัน้ตอนท่ี 5 วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศกึษาของชาตแิละมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามวัีตถุประสงค์และผลลพัธ์ทีส่มัพันธ์กับการสร้างคณุลกัษณะ 

ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง 3 ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท�ารายละเอียดแต่ละโครงการว่า 

ตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีน้ีสามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท�าโครงการ

ในแผนปฏิบัติการประจ�าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก�ากับ ติดตามผลการด�าเนินงานของโครงการเพ่ือน�าสู ่

การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปีและรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 

 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ�าปี และจัดท�าร่างแผนปฏิบัติ

การประจ�าปี น�าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 - 5 มาสังเคราะห์ลงในเอกสารแผนปฏิบัติการประจ�าปีของ 

สถานศึกษาซึ่งมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ซึ่งมีรูปแบบการจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีตามท่ีส�านักทดสอบ 

ทางการศึกษาได้ก�าหนดแนวทางการเขียนแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาไว้ในเอกสารเผยแพร่  

เรื่อง การจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563) 

และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่ https://bet.obec. go.th/New2020/

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 7 สถานศึกษาน�าร่างแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

 ขั้นตอนท่ี 8 สถานศึกษาจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน�าไปประกาศใช้

อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ�าปี ควรให้ผู้ท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด�าเนินการ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจ

เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน 

 2. ส�าหรับสถานศึกษาที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนมาจากหน่วยงานอื่นที่นอกเหนือจากหน่วยงาน 

ต้นสงักัดและมข้ีอตกลงทีจ่ะต้องด�าเนินโครงการ/กจิกรรม ตามเงือ่นไขของหน่วยงานน้ันๆ สามารถจดัท�าแผนพัฒนา 

การศกึษาของโรงเรยีน และจดัท�าปฏบิตักิารของสถานศกึษาโดยบรูณาการโครงการ /กิจกรรมทีเ่พ่ิมเตมิตามข้อตกลง

ไว้ในแผนพัฒนาปฏิบัติการประจ�าปีได้เลย 

 3.  สถานศกึษาต้องมกีารจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทุก 3 ปี หรอื 5 ปีและแผนปฏบิตัิ

การประจ�าปีทกุๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิการแก่ทุกฝ่ายและสามารถก�ากับ ตดิตาม และ

ประเมินความส�าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ขั้นที่ 2 
ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ

ขั้นที่ 3
 จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
			กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (สถ.)   
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	 ขั้นที่	2	การกำาหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา	

 มาตรฐานการศกึษา คอื ข้อก�าหนดเก่ียวกับคณุลกัษณะ คณุภาพทีพึ่งประสงค์และมาตรฐานท่ีต้องการให้เกิด

ขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียงส�าหรับการส่งเสริมและก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และ 

การประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

 การก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จะเริม่จากผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ 

สถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของ 

หน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่ เ ก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา เพ่ือน�ามาก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ 

สถานศึกษา ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐาน 

การศึกษา ร ่วมกันพิจารณา ความเหมาะสมและประกาศใช้ให ้

ทราบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนการด�าเนินการ ดังนี้ 

 2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา
	 	 	 “ค้นหาตัวตน	รู้จักตนเอง”

 สถานศกึษาค้นหาตวัตนและบรบิทของสถานศกึษาแต่ละแห่ง ตามหลกัการของมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท และตอบสนองความต้องการ 

ของท้องถิน่ ชุมชน สังคม ดังนั้น สถานศึกษาต้องศึกษา ค้นหาและท�าความรู้จักตัวตนของตนเองใหก้ระจ่างเสียก่อน 

ขั้นตอนนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส�าคัญของการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย ท�าให้สามารถบอกได้ถึง

สภาพปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ระดับใด มีปัจจัยใดท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาบ้าง 

โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอก ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา 

 ผลของการท�า SWOT Analysis จะส่งเสรมิให้สถานศึกษารู้จกัตวัตนของตนเองแล้วจะได้น�าไปสู่การวางแผน

หรือตัดสินใจ โดยน�าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องตามบริบท 

ความเป็นจริงของสถานศึกษานั้นๆ และมาตรฐานท่ีเกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามความเป็นจริง  

ความต้องการ สภาพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขั้นตอนท่ี 1 ผู ้บริหาร ครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์  

SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเองความส�าเร็จของการท�า  

SWOT Analysis จะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ประเด็นต่างๆ  

หรือแสดงความคิดเหน็ตามมมุมองตนเอง ท�าให้ได้ข้อมลูท่ีครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมาจากสมาชกิทุกคน

ของสถานศึกษา   
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 ขั้นตอนที่ 2 สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องก�าหนดเป้าหมายของการท�า SWOT Analysis ว่าต้องการ

วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาและน�าข้อมูลท่ีได้เพ่ือก�าหนดมาตรฐานการศึกษา การต้ังค่าเป้าหมาย

และการจดัท�าแผนพัฒนาการศกึษา จากนัน้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่าปัจจยัใดเป็น “จดุแข็งและจดุ

อ่อน (Strength-Weakness)” ท่ีสามารถควบคุมได้ของสถานศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตรวจสอบ 

และประเมินว่าปัจจัยใดเป็น “โอกาสและอุปสรรค (Opportunity-Threat)” ท่ีสถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้  

ต้องหลีกเล่ียงหรอือาจเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงานของสถานศกึษา ปัจจยัท้ังหมดนีจ้ะส่งผลกระทบต่อศกัยภาพ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท้ังในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค�าถามว่า “ปัจจุบัน

สถานศึกษาของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้ 

 ขัน้ตอนท่ี 3 เริม่ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น “จดุแข็ง (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดเด่น ข้อดี ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง 

ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบ การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และ

ปัจจยัอืน่ๆ ของสถานศกึษาในเชงิบวกท่ีเป็นข้อดที�าให้เข้มแขง็และโดดเด่น ซึง่เป็นส่ิงท่ีสถานศกึษาท�าได้ดีเป็นพิเศษ  

โดดเด่นกว่าที่อื่นหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถท�าตามได้

 ขัน้ตอนท่ี 4 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น “จดุอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดข้ึนและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ�ากัด สิ่งท่ีขาด ปัญหา  

จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน ์

ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นๆ ของสถานศึกษาในเชิงลบท่ีท�าให้เสียเปรียบ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ

งานและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษาต้องพัฒนาให้ดีข้ึนหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหา 

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข

 ขัน้ตอนที ่5  ด�าเนนิการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น “โอกาส (Opportunity)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดข้ึนภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ เป็นผลในเชิงบวกแก ่

สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส  

เทคโนโลยี พฤติกรรมของผู ้ เรียนและผู ้ปกครอง การเมือง  

เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานการณ์ต่างๆ ท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับประเทศ 

ทีส่่งผลกระทบต่อการจดัการศกึษาและปัจจยัอืน่ๆ ทีส่่งผลกระทบ 

ต่อสถานศึกษาในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสท่ีเป็นสิ่งดีๆ  

ท่ีสามารถเกิดขึ้นได้และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส�าหรับ 

การจัดการศึกษา โดยโอกาสน้ันอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป  

แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดข้ึนจริงมาแล้ว ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส่งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและลดจุดอ่อน 

ให้น้อยลงมากที่สุดหรือก�าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป 

 ขั้นตอนที่ 6 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งท่ีเกิดข้ึนภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็นผลในเชิงลบแก ่

สถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ท้ังในระดับท้องถ่ินและ 

ระดับประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในเชิงลบและปัจจัยอื่นๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงลบ  

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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เป็นอุปสรรคท่ีส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษาแล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอดหรือด�าเนินการ 

จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด 

 ขั้นตอนท่ี 7 จัดล�าดับความส�าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือท่ีจะดูว่าปัจจัยใดส�าคัญที่สุด สามารถก�าหนด 

เป็นค่าน�้าหนักคะแนนความส�าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล�าดับปัจจัยจากไม่ส�าคัญไปถึงส�าคัญท่ีสุดของแต่ละ

ปัจจัยก็ได้

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ	

 1.  ทุก ฝ่ายต้องมีส่ วนร่ วมในการค้นหาตัวตนด้วย

การวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

สถานศึกษา คณะผู้บริหาร คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง และ

ตัวแทนของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะผู้บริหารและคณะครู

จะเป็นผู้ที่มีความส�าคัญและได้รับประโยชน์อย่างย่ิงจากการท�า 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis

 2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT Analysis 

อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบุได้ว่าสิ่งใดเป็นปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และปัจจัยภายนอก 

คือ โอกาสและอุปสรรค ของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

 3.  การค้นหาและรบัรูต้วัตนท่ีแท้จรงิตามบรบิทของสถานศึกษา เป็นแนวทางท่ีส่งเสรมิการพัฒนาสถานศกึษา 

ให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการตามเป้าหมายและสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท�ามาตรฐานการศึกษาท่ีเป็นไปตามบริบทความเป็นจริงที่มี 

ความแตกต่างกันแต่ละที่ ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน�าไปปฏิบัติ

 4.  การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท�าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง 

และน�าข้อมูลท่ีได้มาก�าหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท�า SWOT Analysis  

ก่อนที่จะท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี) ของสถานศึกษา

 2.2 ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 “ตีความมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดให้แตกฉาน”

 สถานศึกษา ผู ้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันศึกษามาตรฐานการศึกษา

ของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อาทิ กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ท่ีมีหน้าท่ีในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน อาจศึกษามาตรฐานการศึกษาของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการร่วมด้วย สร้างความรู้ความเข้าใจและวิเคราะห ์

ความเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดกับนโยบายการจัดการศึกษาต่างๆ ว่ามีข้อก�าหนดเก่ียวกับ 

คุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐานใดท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา  

สถานศึกษาจะได้ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส�าหรับ การส่งเสริม ก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล 

และประกันคุณภาพทางการศึกษาของตนเอง

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1 ผู ้บริหารครู และผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาศึกษา 

รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 

ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทยเรื่องมาตรฐาน 

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส�าหรับโรงเรียนสังกัด 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ซึ่งเหมือนกับมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามประกาศ 

ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 จากเอกสารเผยแพร่ของกระทรวงมหาดไทยที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดหรือ

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

 ตวัอย่าง ประกาศของกระทรวงมหาดไทยเรือ่งมาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานและแนวทางปฏบิตัิ 

ในการด�าเนนิงานการประกันคณุภาพการศกึษาเพ่ือการประกันคณุภาพภายในโรงเรยีนสงักัดกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน 

    http://www.dla.go.th/upload/ebook/column/2018/11/11142_14378.pdf
           

                     หรือ ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการในเว็บไซต์ราชกิจจานุเบกษา 

	 http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/E/235/T_0004.PDF	

 
 ขั้นตอนท่ี 2 ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจในรายละเอียดค�าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณา

ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาว่ามีข้อก�าหนดของ

คณุลกัษณะ ผลลพัธ์ทีพึ่งประสงค์ของการศกึษาเพ่ือรบัทราบเป้าหมายของการจดัการศกึษาของสถานศึกษาร่วมกัน 

 ขั้นตอนท่ี 3 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทย 

เร่ืองมาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 21 ประเดน็พิจารณา ดงัน้ี

	 ม�ตรฐ�นที่	1	คุณภ�พของผู้เรียน

 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

   1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค�านวณ

   2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

    และแก้ปัญหา

   3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

   4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

   5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา

   6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

   1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด

   2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย

   3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย

   4)  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม

	 ม�ตรฐ�นที่	2	กระบวนก�รบริห�รและก�รจัดก�ร

 2.1   มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก�าหนดชัดเจน

 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา

 2.3   ด�าเนินงานพัฒนาวชิาการทีเ่น้นคณุภาพผูเ้รยีนรอบด้านตามหลกัสตูรสถานศกึษาและทุกกลุม่เป้าหมาย

 2.4   พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

 2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้

	 ม�ตรฐ�นที่	3	กระบวนก�รจัดก�รเรียนก�รสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

 3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

 3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก

 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน�าผลมาพัฒนาผู้เรียน

 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษา 

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัประถมศกึษาและระดบัมธัยมศกึษา 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะพบว่ามาตรฐานการศึกษา

ทั้งสองนั้นมีจุดที่สอดคล้องกันคือ ส่วนมาตรฐานด้านคุณภาพ 

ผู้เรียนและประเด็นพิจารณาท้ัง 10 ประเด็น จะก�าหนดผลสัมฤทธ์ิ

ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนสอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เน้นถึงผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค ์

ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย  

4.0 ทั้ง 3 ด้าน ส่วนมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและ 

การจัดการและมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�าคัญ ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง แต่เป็นส่วนสนับสนุน 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติความสัมพันธ ์

ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับมาตรฐานการศึกษาของชาติระดับประถมศึกษา  

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวศึกษา มีดังนี้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 5 สถานศึกษาน�านโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษา เป็นนโยบายและจุดเน้นของกระทรวง 

มหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแต่ละพ้ืนท่ี 

ทั้งในระดับต�าบล อ�าเภอ จังหวัดและภูมิภาค รวมทั้งจุดเน้น  

บริบท ความต้องการ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ 

สถานศกึษา มาพิจารณาและศกึษาร่วมกันว่ามปีระเดน็ใดบ้าง 

ที่สามารถน�ามาใช้ในการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและ 

จัดการศึกษา และประเด็นนั้นมีความสอดคล ้องกับ 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หากพบประเด็นท่ีแตกต่างสามารถน�ามาพิจารณาก�าหนด 

เป็นมาตรฐานเพิ่มเติมของสถานศึกษาได้

   1) สถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นต้องน�าข้อมูลจากแผนการจัดการศึกษาท้องถิ่น  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย มาร่วมในการพิจารณาด้วย ซึ่งในปัจจุบันเป็นแผนการจัด 

การศึกษาท้องถิ่น  พ.ศ. 2561 - 2565 

    ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาการบรหิารจดัการศกึษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน

    ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะด้านภาษาเพ่ือการสื่อสารและการคิด 

       ค�านวณ (3R)

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 (8C)

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณลักษณะและค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษาท้องถิ่น

    ยุทธศาสตร์ที่ 6 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

    ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสมาชิกสภาท้องถ่ิน 

       และผู้เกี่ยวข้อง

    ยุทธศาสตร์ที่ 8 การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

    ยุทธศาสตร์ที่ 9 การท�านุบ�ารุงศาสนา

    ยุทธศาสตร์ที่ 10 การพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

    ยุทธศาสตร์ที่ 11  ส่งเสริม บูรณาการทางการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง สันติสุขและความ 

       เหลื่อมล�้าทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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   2) สถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินต้องน�าข้อมูลท่ีเป็นนโยบายและจุดเน้นเฉพาะ

ด้านการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละพ้ืนท่ีท้ังในระดับต�าบล อ�าเภอ หรือจังหวัดมาร่วม

พิจารณา เช่น โรงเรียนเทศบาลบางแห่งมีนโยบายให้จัดการเรียนการสอนแบบพหุปัญญาที่เน้นการจัดหลักสูตร

ตามความถนัดความสนใจของผู้เรียนในท้องที่ให้ผู้เรียนเลือกรายวิชาหรือโปรแกรมการเรียนตามความถนัดได้ หรือ 

บางโรงเรียนมีการสอนแบบสองภาษา (ไทย-อังกฤษ) และสามภาษา (ไทย-อังกฤษ-พม่า) หรือโรงเรียนบางแห่ง 

มุ่งเน้นเป็นโรงเรียนสาธิตของเทศบาลท่ีมีการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาและเป็นโรงเรียนต้นแบบ 

ทีมุ่ง่เน้นเชงิวิชาการทีเ่ข้มแขง็ ทัง้นี ้นโยบายการจดัการศกึษาของท้องถ่ินจะข้ึนอยู่กับวสิยัทศัน์ด้านการจดัการศกึษา 

ของผู้น�าท้องถิ่นแต่ละพื้นที่ ซึ่งสถานศึกษาจะต้องน�ามาร่วมพิจารณาด้วย

 ขั้นตอนท่ี 6 สถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก�าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่น 

เฉพาะทางได้ อาทิ โรงเรียนเทศบาลบางแห่งมีหลักสูตรพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งจัดเป็นสถานศึกษาที่มี 

การจัดการศึกษาลักษณะพิเศษ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย

 ขั้นตอนที่ 7  สถานศึกษาน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยง

ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ผู้บริหาร ครูทุกคน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของสถานศึกษา ทุกคนควรร่วมกันศึกษา  

สร้างความรูค้วามเข้าใจและสร้างการรบัรูร่้วมกันเก่ียวกับมาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2561  

เพื่อที่รับรู้เป้าหมาย ข้อก�าหนดของการจัดการศึกษาและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องของหน่วยงานต้นสังกัด

 2.  หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้าง 

การรับรู ้  ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาระดับ 

การศกึษาขัน้พ้ืนฐานระดบัประถมศกึษาและระดบัมธัยมศกึษา

แก่บุคลากรของสถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึง 

รายละเอียด ข้อก�าหนด คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษาตามระดับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

พร้อมทั้งชี้ให ้เห็นความสัมพันธ์ที่ เชื่อมโยงกับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ ถ้าหากหน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบาย 

การจัดการศึกษาอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องจักต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่สถานศึกษาภายใต้สังกัดทุกแห่ง รวมทั้ง 

ต้องสื่อสารให้บุคลากรในสังกัดได้เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของสังกัดให้ถูกต้องอีกด้วย

 3.  หน่วยงานต้นสังกัดระดับท้องถ่ิน ต้องเข้ามามีบทบาทในการก�าหนดนโยบายและการน�านโยบายการจัด 

การศกึษาเฉพาะท้องถิน่สูก่ารปฏิบตั ิชีแ้จง แนะน�า ก�ากับ ตดิตาม การน�านโยบายและจดุเน้นด้านการจดัการศกึษา

มาก�าหนดเป็นส่วนหน่ึงของมาตรฐานการศึกษาและประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายในสังกัด

แต่ละท้องถิ่น

 4.  ทีมวิจัย นักวิชาการ หน่วยงานการศึกษาอื่นๆ ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส�าคัญ ข้อก�าหนด และแนวทางในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาและชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

มาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท้ังในระดับประถมศึกษาและ

ระดับมัธยมศึกษา พร้อมทั้งติดตาม ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดความรู ้

ความเข้าใจและตระหนักถึงความส�าคัญ เกิดความตื่นตัวในการน�ามาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัต ิ

ให้บรรลุผลอย่างแท้จริง 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 2.3 วิเคราะห์และก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
	 	 	 “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน”

 สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาร่วมกันน�าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญ

ต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุปเป้าหมายที่ต้องการ 

 สถานศึกษาก�าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส�าคัญ 3 ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพ 

การบริหารและการจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ มาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรือภาพความส�าเร็จที่เด่นชัดเป็นรูปธรรม สถานศึกษาท่ีม ี

วัตถุประสงค์พิเศษอาจก�าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะทางได้มาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาไม่จ�าเป็นต้องมีจ�านวนมาก และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัย 

หรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก

  แม้ว่ามาตรฐานการศกึษาจากต้นสงักัด ได้มกีารอธิบายท่ีมาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาประเด็นย่อยและก�าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติม 

จากมาตรฐานของต้นสงักัดได้ โดยประเดน็ย่อยนัน้จะมาจากนโยบายท่ีสถานศกึษาต้องด�าเนินการจดัการศกึษาด้วย

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขัน้ตอนท่ี 1 สถานศึกษา ผูบ้รหิาร คร ูและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในการจดัท�ามาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

น�าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่ 

การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

   1) บริบท ความพร้อมและศักยภาพท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 

จากการท�า SWOT Analysis 

   2)  วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา

   3)  ความต้องการของท้องถิ่น สังคมและชุมชน

   4)  นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงมหาดไทยและแผนการจัดการศึกษาท้องถิ่น 

   5) นโยบายและจุดเน้นของการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละพ้ืนท่ีทั้งในระดับ 

ต�าบล อ�าเภอ จังหวัดและภูมิภาค

   6)  มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามช่วงชั้นต่างๆ

   7)  มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงมหาดไทย
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 ขัน้ตอนท่ี 2 สถานศกึษาน�าข้อมลูสารสนเทศท่ีได้ในขัน้ตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์ความสมัพันธ์ในสาระและประเดน็

ส�าคญัต่างๆ เชือ่มโยงไปสูม่าตรฐานการศกึษาระดบัต่างๆ แล้วสรปุเป็นเป้าหมายท่ีสถานศกึษาต้องการเป็นการร่วมกัน 

ก�าหนดเป้าหมายและภาพความส�าเรจ็ของการจดัการศกึษา

ที่สถานศึกษาต้องการ ซึ่งต้องสะท้อนตัวตนตามบริบท  

ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถาน

ศึกษา

 ขัน้ตอนที ่3 สถานศกึษาก�าหนดมาตรฐานการศกึษา

ของตน ว่าจะท�าให้ผู ้เรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน�ามาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ัง 3 ด้านคือ คุณภาพผู้เรียน  

คุณภาพการบริหารและการจัดการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญมาเป็นจุดตั้งต้น 

ในการพิจารณาก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาในแต่ละประเดน็ แต่ต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานการศกึษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงมหาดไทยประกาศก�าหนดไว้

 ขั้นตอนท่ี 4 น�ามาตรฐานการศึกษาของชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ใดสามารถ 

เพิ่มเติมในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของการพัฒนา 

ผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย 4.0 

 จุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมน้ันต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษาและผู้เรียน 

ของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค�าถามและหาค�าตอบของตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับการรู้ทันกระแส

การเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม 

และเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้

    1) สถานศึกษามีจุดเด่นอะไรบ้างที่แตกต่างจากท่ีอื่นหรือท�าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ มีการจัด 

การศึกษาที่มุ ่งเน้นวิชาการ เน้นผลสัมฤทธ์ิในระดับประเทศหรือมีหลักสูตรพหุปัญญาที่มีโปรแกรมการเรียน 

ที่ส ่งเสริมความถนัดของผู ้เรียนแต่ละคนตามรายด้านหรือมีการจัดการศึกษาเน้นการสื่อสารหลายภาษา  

มีหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเด่นชัด มีการจัดการเรียนท่ีบูรณาการนวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษา มีการเน้น 

หรือบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีพ้ืนท่ีตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษหรือพ้ืนท่ีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ  

มีการจัดการเรียนการสอนท่ีโดดเด่น เช่น แบบบูรณาการองค์รวม แบบสองภาษาหรือแบบสามภาษา  

Active Learning, STEM, STEAM เป็นต้น

    2)  ผลงานท่ีผ่านมามีอะไรท่ีโดดเด่นหรือมีผลงานอะไรท่ีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ อาทิ 

เป็นศูนย์การเรียนรู ้ของชุมชนด้านเศรษฐกิจพอเพียง ผลงานวิชาการของนักเรียนและครูโดดเด่นระดับชาติ  

มีนวัตกรรมระดับภูมิภาคหรือระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงานเชิงสร้างสรรค์ เป็นต้น

    3)  นักเรียนของเรามีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากที่อื่นอย่างไร อาทิ ผลงานชนะเลิศทาง 

ด้านวิชาการ ภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี/หัตถกรรม ศิลปะดนตรี หรือความสามารถ ความสนใจ

เชิงทักษะอาชีพ ความสามารถด้านดนตรี ด้านเกษตรกรรม ด้านการประมง หรือมีคุณลักษณะ ค่านิยม ความคิด 

ที่แตกต่างโดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงานเป็นที่ประจักษ์ เป็นต้น
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    4)  ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย 4.0 เช่น นักเรียน 

มีทักษะในการเขียนโปรแกรม ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะในการออกแบบ ทักษะการเป็นผู้น�าทักษะ 

การบริหารการเงิน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการด�ารงชีวิต 

เป็นต้น

 ขั้นตอนท่ี 5 สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ีก�าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก�าหนดเพ่ิมเติมมาตรฐานหรือประเด็นย่อยในแต่ละประเด็นพิจารณา 

เพ่ือก�าหนดเป็นค่ามาตรฐานก็ได้ ซึ่งการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ไม่จ�าเป็นต้องมีจ�านวนมาก

และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  มาตรฐานการศกึษาของหน่วยงานต้นสงักัดเป็นมาตรฐานขัน้ต�า่สดุทีส่ถานศกึษาทกุแห่ง ควรจะต้องน�าไป

ก�าหนดเป็นประเดน็มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาตนเอง เพราะเป็นประเดน็ท่ีใช้ในการเทียบเคยีงกับผลลพัธ์

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ

 2. แม้ว่ามาตรฐานการศกึษาจากต้นสงักัดได้มกีารอธิบายท่ีมาและผ่านการวิเคราะห์ความสมัพันธ์กับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติและน�ามาก�าหนดเป็นมาตรฐานเพิ่มเติมจากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้  โดยประเด็นย่อยนั้น 

จะมาจากนโยบายที่สถานศึกษาต้องด�าเนินการจัดการศึกษาด้วยและมีความเป็นไปได้ในการน�าสู่การปฏิบัติจริง

 3.  สถานศกึษาสามารถก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาได้หลายลกัษณะ อาจก�าหนดเป็นภาพรวม  

เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก�าหนดในลักษณะอื่นท่ีสามารถสื่อสารให้ผู้เก่ียวข้องเข้าใจได้ว่า 

เป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด

 4.  สถานศึกษาต้องพิจารณาน�านโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

แต่ละพ้ืนท่ีมาร่วมก�าหนดเป็นส่วนหน่ึงของมาตรฐานการศึกษา เพ่ิมเติมจากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้  

โดยประเด็นย่อยนั้นจะมาจากนโยบายท่ีสถานศึกษาต้องด�าเนินการจัดการศึกษาด้วยและต้องมีความเป็นไปได้ 

ในการน�าสู่การปฏิบัติจริง

 5.  ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก�าหนดและพิจารณาประเด็นย่อยของมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาร่วมกันเพราะเป็นการสร้างการรับรู้และความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้มีทิศทางปฏิบัติงานไปทาง

เดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน
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 2.4 ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
	 	 	 “ก�าหนดทิศทางความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง”

 เมื่อก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วต้องมีการก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของ

มาตรฐานแต่ละด้าน ซึ่งในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต้อง

ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหาร 

และการจดัการและด้านกระบวนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส�าคัญ สถานศึกษาควรระบุเป้าหมายความส�าเร็จ 

ที่คาดหวังไว ้ที่ต ้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาท้ังข ้อมูล  

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขัน้ตอนท่ี 1 ผูบ้รหิาร คร ูและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในการจดัท�า 

มาตรฐานการศึกษาร ่วมก�าหนดเป ้าหมายความส�าเร็จ 

ของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศความส�าเร็จของสถานศึกษาเก่ียวกับ 

มาตรฐานแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี และประเมินบริบทความสามารถของสถานศึกษา

 ขั้นตอนท่ี 2 การก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่า  

มีความเป็นไปได้ในการลงมือท�าให้เกิดเป็นผลส�าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์ 

 ลกัษณะเป้าหมายความส�าเรจ็ท่ีท้าทายตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ควรมลีกัษณะของเป้าหมาย

ทีด่ทีีเ่รยีกว่า “SMART” ตามแนวทางของส�านักทดสอบทางการศกึษา ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดังนี้

      1) Specific เป้าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ไม่ควร

ระบุให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค�าที่ต้องตีความ

      2)  Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตวัเลข ประเมนิค่าเปรยีบเทียบได้และใช้ตดิตามประเมนิ

ผลได้

      3)  Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งที่สถานศึกษาจะด�าเนินการและน�าไปสู่การก�าหนด

โครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน

      4)  Realistic เป้าหมายต้องเป็นจรงิได้แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายท่ีดต้ีองมคีวามท้าทาย (Chal-

lenge) เพื่อน�าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ

    5)  Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน สัปดาห์/เดือน/

ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ 1 ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า 1 ปี เมื่อด�าเนินโครงการจนบรรลุเป้าหมายในปีนั้นๆ 

ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้

 ขั้นตอนที่ 3 ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ 

ก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นท่ีนิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาที่ผ่านมาเพื่อดูแนวโน้มความส�าเร็จแล้วก�าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้นเพื่อท้าทาย การด�าเนินงานในปัจจุบัน

ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง 3 ปี แล้วดูแนวโน้มความส�าเร็จ จากนั้นน�ามาก�าหนดเป็นค่าเป้าหมาย

ที่น่าจะเป็นไปได้
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 วิธีการก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จท่ีท้าทาย มีแนวทางที่สถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ

ประกอบด้วย (Benchmark) โดยก�าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ 3 วิธีดังนี้

    วิธีท่ี 1  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษา ซึ่งเป็น

วิธีที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีที่ผ่านๆ มา เพื่อดูแนวโน้ม

ความส�าเร็จแล้วก�าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น

     วิธีที่ 2  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่มเดียวกัน 

เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส�าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น

    วิธีที่ 3  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับท่ีเหนือกว่า 

กลุ่มเดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ

    แต่ไม่ว่าสถานศกึษาเลอืกวธีิการก�าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค�านึงถึงศกัยภาพและบรบิท

ของสถานศึกษาด้วย 

 ขั้นตอนที่ 4 การก�าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานแต่ละตัว โดยต้องระบุเป้าหมาย

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้

    1)  ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ�านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ผ่านมา 

เป็นฐาน (Baseline) ในการก�าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น ร้อยละของจ�านวนนักเรียนท่ีได้รับรางวัล ค่าเฉลี่ย 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ�านวนครูที่ผ่านการอบรมการวิจัย จ�านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น

      2)  ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพิ่มขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศ ดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น มีแนวโน้ม 

ที่ดีขึ้น ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก�ากับด้วย

 ขั้นตอนท่ี 5 การก�าหนดค่าเป้าหมายบางคร้ังอาจก�าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมท่ีเคยตั้งในปีท่ีผ่านมาก็ได ้

เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดท่ีสามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถ 

บอกทิศทางการพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด�าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพิ่มเติม

 หากก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้ผลลัพธ์ 

ของการด�าเนินงานอยู่ในระดับต�่ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส�าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะต้องท�างานหนัก 

เกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย

 แต่ถ้าหากก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ต�า่เกินไป ไม่เหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาจะส่งผลให้ไม่เกิด 

ความท้าทายในการด�าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ทีด่ต้ีองชดัเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจดุใด มคีวามเป็นไปได้ทีจ่ะน�าสูก่ารปฏบิติั

จริงให้เกิดเป็นผลส�าเร็จและต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย 

 2.  การก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต�่าจนเกินไป

 3.  ทกุฝ่ายทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องต้องมส่ีวนร่วมในการก�าหนด 

หรือพิจารณาตั้งค ่าเป้าหมายความส�าเร็จของมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึก 

มีส่วนร่วมท้ังการก�าหนดและรับผิดชอบเป้าหมายความส�าเร็จ

ของสถานศึกษาร่วมกัน

 2.5 ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 
	 	 	 “ร่วมตรวจสอบ	วางเป้าหมาย	ใช้ได้จริง”	

 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ ให้แก่ผู้มีส่วน

เก่ียวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลุม เหมาะสม สอดคล้อง และพิจารณาว่าสามารถ

น�าสู่การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติแล้ว จากน้ันจึงเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามต ิ

เห็นพ้องต้องกันในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาน�าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ที่ก�าหนดข้ึนให้แก่ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส�าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้ 

 ขั้นตอนท่ี 2 ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐาน 

การศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จแต่ละด้านที่ได้ตั้งไว้ว่าสามารถน�าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยง

กับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติแล้ว

 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ

    1)  ความครอบคลมุของประเดน็มาตรฐานในแต่ละด้านทัง้ผลผลติทางการศกึษาทีเ่กิดกับตัวผูเ้รยีน

รอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา

    2) ความเหมาะสมของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส�าเร็จท่ีตั้งไว ้

ว่าเหมาะสมกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการท้องถ่ินและบริบทของสถานศึกษาและสามารถน�าไปสู่

การปฏิบัติได้จริง 

    3) ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จแต่ละด้านท่ีได้ตั้ง 

ไว้ว่าสามารถน�าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติแล้ว

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขัน้ตอนท่ี 3 ด�าเนนิการแก้ไข ปรบัปรงุ ร่างมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็

ตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน�าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป

 ขัน้ตอนท่ี 4 น�าเสนอร่างมาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ของสถานศกึษาแก่คณะกรรมการ 

สถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จที่ก�าหนดขึ้นมา

 ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จว่ามีความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน�าไปใช้ได้จริง รวมทั้งให้ข้อเสนอ 

เพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ จากน้ันลงฉันทามติร่วมกันให้ความเห็นชอบ 

ในการประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาเพื่อน�าไป

ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. ผูบ้รหิาร ครทุูกฝ่ายและบคุลากรทกุคนในสถานศกึษาควรรบัทราบและร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จท่ีก�าหนดข้ึนมา เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน�าไปปฏิบัต ิ

ให้บรรลุเป้าหมายได้จริง

 2.  การส่ือสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส�าคัญท่ีท�าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวาง 

เป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ พิจารณาและรับทราบ 

โดยท่ัวกัน ท�าให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้างความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกันในฐานะ 

การเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา

 3.  ควรน�าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึงความส�าคัญของมาตรฐานการศึกษาและ 

เป้าหมายความส�าเร็จว่าคืออะไร มีความส�าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

ตรงจุดใดบ้าง
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 2.6 ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาให ้

ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
	 	 “ประกาศใช้จริง	แสดงสิ่งส�าคัญ	ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง”

 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส�าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายรับทราบ

โดยทัว่กัน ท�าการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์มาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย

เพ่ือให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุ 

ตามเป้าหมายท่ีต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาน้ีจะเป็นเครื่องก�าหนดทิศทางในการวางแผนและ 

จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาต่อไป

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขัน้ตอนท่ี 1 สถานศกึษาประชาสมัพันธ์ประกาศใช้มาตรฐานการศกึษาและเป้าหมายความส�าเร็จสู่สาธารณชน 

ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู ้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 

ทุกฝ่าย เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกาศส่วนประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เว็บไซต์ และส่ือสังคมออนไลน ์

ของสถานศึกษา เป็นต้น

 ขั้นตอนท่ี 2 ควรน�าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้าใจถึงความส�าคัญของมาตรฐาน 

การศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จว่าคืออะไร มีความส�าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติตรงจุดใดบ้างซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ทราบว่าสถานศึกษามีการจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตามเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

ที่ก�าหนด
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้าถึงสารสนเทศจากการสื่อสารโดยตรงของสถานศึกษา แต่ยังไม่สามารถเข้าถึง

สื่อดิจิทัล จึงควรใช้วิธีการชี้แจงผ่านการประชุมผู้ปกครองประจ�าภาคเรียนหรือประจ�าปีการศึกษาและต้องชี้แจง

ความส�าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาในแต่ละปีและชี้ถึงความสัมพันธ์ 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติเพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้ปกครองว่าบุตรหลานตนเองได้รับการจัดการศึกษาที่ด ี

มีคุณภาพ

 2.  สถานศึกษาบางแห่งท่ีผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษาอาจใช้เทคนิค 

สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุม เช่น มีการแจกของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน อาทิ ข้าวสาร เงิน 

สาธารณูปโภค เป็นต้น เพราะจะท�าให้ผู้ปกครองสนใจเข้าร่วมมากขึ้น

 3.  ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นเด่นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพื่อให้ทุกคนเข้าถึงและ

เป็นการกระตุ้นการท�างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม�่าเสมอ 

 4.  สถานศกึษาอาจมกีารจดัท�าคูม่อืแนวทางการด�าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ิมเตมิ

ขึ้นมา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการด�าเนินจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพ 

การศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา
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	 ขั้นที่	3	จัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผน 

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี)  

หรือเป็นแผนปฏิบัติการประจ�าปีท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ในสถานศึกษา และจัดท�าให้สอดคล้องกับสภาพ ความต้องการ  

กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน และท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีระบบ 

 แผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาและแผนปฏิบตักิาร 

ประจ�าปีเป็นเครื่องมือที่จ�าเป็นในการสื่อสารกระบวนการด�าเนินงาน 

กับบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทาง 

ส�าหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งแผนพัฒนาการจัด 

การศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ�าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สะท้อน 

กระบวนการด�าเนินงานตามวิสัยทัศน ์  พันธกิจท่ีตั้งไว ้และสะท้อนคุณภาพความส�าเร็จอย ่างชัดเจน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท�าแผนพัฒนาการศึกษาท่ีก�าหนดเป้าหมายมุ ่งคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศึกษาและน�าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาท่ีก�าหนดไว ้

เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด�าเนินการตามข้อตกลงท่ีก�าหนดร่วมกัน 

ท�าให้บรรลุตามเป้าหมายของกิจกรรมที่ก�าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

และด�าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการก�ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ 

การศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาท่ีก�าหนดไว้ โดยจัดท�า 

แผนปฏิบัติการประจ�าปีที่ชัดเจนครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศึกษา 
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนพัฒน�ก�รจัดก�รศึกษ�ของสถ�นศึกษ�

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทนคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและควรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นท่ีปรึกษาด้วย  

โดยก�าหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู ้ความเข้าใจแก่คณะท�างานและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 

ในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้มองไปในทิศทางเดียวกัน

  ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ 

รวบรวมและน�าเสนอข้อมูลต่างๆ ท่ีมีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้ 

เป็นฐานข้อมูลในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา ด้านผู้เรียนและ

คุณภาพผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน นโยบาย

การจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ 

 ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอก 

ด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท�า SWOT Analysis  

เป็นวิธีการที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอื่นก็ได้ ท�าให้รับรู ้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก�าหนด 

กลยุทธ์ต่อไป 

 ขั้นตอนท่ี 4 ก�าหนดแผนการด�าเนินงาน แผนก�ากับติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน สถานศึกษา 

ก�าหนดเป้าหมายทศิทางการจดัการศึกษาในภาพรวมท่ีบคุลากรทกุฝ่ายของสถานศกึษาต้องการไปสูค่วามส�าเรจ็ ดงัน้ี

   1)  ก�าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะเป็นไปทิศทางใด  

ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึ้นจริงและท่ีส�าคัญควรมี

ลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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   สถานศึกษาสามารถน�าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึงความแตกต่าง 

หรือแนวทางที่สามารถเปลี่ยนแปลงให้ดีข้ึนจากเดิมและต้องตอบสนอง 

อนาคตได้ อาทิเช่น สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษที่ 21 หรือ 

ยุคอนาคต คุณลักษณะคนไทย 4.0 (หลักการเขียน : สถานศึกษา 

อยากจะเป็นอะไร โดยการท�าอะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร)

   2) ก�าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าท่ีของ 

สถานศึกษา ที่ต ้องด�าเนินการเพ่ือให ้ วิสัยทัศน์เป ็นจริง พันธกิจ 

เป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องท�าหรือจะท�าในอนาคต 

และมักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ ่มหรือผู ้ รับบริการหรือวิธีการ 

ด�าเนินงานและความรบัผดิชอบของสถานศกึษา (หลกัการเขยีน : สถานศกึษา 

มีหน้าทีต้่องท�าอะไรตามภารกิจท่ีได้ก�าหนดขึน้และสอดคล้องกับวสิยัทัศน์)

   3) ก�าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งท่ีคาดหวังในอนาคต หรือ 

ผลลัพธ์ท่ีสถานศึกษาต้องการให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และ 

พันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก�าหนดกลยุทธ์และประเมินผลความส�าเร็จต่อไป  

(หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร)

 ขั้นตอนท่ี 5 ก�าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา เป็นการเลือกวิธีการท�างานสู่เป้าหมายปลายทางอย่าง 

มีทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่เป้าหมายในเชิงนโยบาย  

สามารถด�าเนินการให้ประสบความส�าเร็จและน�าไปปฏิบัติได้จริง กลยุทธ์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย ประเด็น 

กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม (กลยุทธ์ระดับแผนงาน)  

(หลักการเขียน : ท�าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร)

   1) การก�าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักที่สถานศึกษา 

ก�าหนดการด�าเนินงานเพ่ือให้บรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จากพันธกิจ และ

เป้าประสงค์แล้วมาก�าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา)

   2) การก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส�าเร็จต่างๆ ท่ีต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกลยุทธ์ 

โดยการก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษา 

เป็นหลัก

   3)  การก�าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้วัด” (Key Performance Indicators)  

ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่าน้ีจะเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดว่าสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค ์

เชงิกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรอืไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส�าเรจ็ทีส่ถานศกึษาต้องการจะบรรลใุนแต่ละตวัชีวั้ด

   4) กลยุทธ์ริเริ่ม เป็นวิธีการที่ใช้ในการก�าหนดทิศทางการบรรลุผลส�าเร็จของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

โดยน�าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก�าหนดก็ได้

   5) ก�าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ 3 - 5 ปี เป็นการก�าหนดวิธีการด�าเนินงาน โครงการ

และกิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มที่คาดจะด�าเนินการในระยะ 3 - 5 ปีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา แสดงเครื่องมือที่มาสนับสนุนโครงการ ผลการด�าเนินงานตามโครงการและก�าหนดการใช้ 

งบประมาณ เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถานศึกษาในระยะ 3 - 5 ปี 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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    การก�าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้อง 

ของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน 

การศึกษาของกระทรวงมหาดไทยท่ีได้ประกาศไว้มาร่วม 

พิจารณาว่าในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ 

ที่สัมพันธ์กับการสร ้างคุณลักษณะผู ้ เรียนตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาตด้ิานใดและสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศึกษาด้านใดบ้างแล้วระบุไว้ในแต่ละโครงการ  

วิธีน้ีสามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท�าโครงการ 

ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 ขัน้ตอนท่ี 6 จดัท�าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาท่ีมุง่พัฒนาคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา ซึง่มรีปูแบบการจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตามทีก่รมส่งเสรมิการปกครอง 

ท้องถ่ินได้ก�าหนดแนวทางการเขียนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไว้ในเอกสารเผยแพร่และ 

สามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ ได้ที่

     http://www.dla.go.th/upload/ebook/column/2019/9/12941_16096.pdf

 	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนปฏิบัติก�รประจำ�ปีของสถ�นศึกษ�
 แผนปฏิบัติการประจ�าปีเป็นเครื่องมือในการน�ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงาน 

ส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท�าให้เกิดความส�าเรจ็และมปีระสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ตามที่ก�าหนด มีระบบการท�างานท่ีชัดเจนและเป็นข้ันตอน มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบ 

ผลการด�าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท�างานจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย 

ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย 

 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3 -5 ปี) ศึกษาและวิเคราะห์ 

ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 3 -5 ปี วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ 3 - 5 ปี เพ่ือน�ามาก�าหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ ์

การพัฒนาประจ�าปี

 ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของโรงเรียนประมาณการรายรับ 

จากวงเงินที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก�าหนดวงเงินรายจ่ายท่ีจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณนั้นๆ  

ให้ใกล้เคียงกับวงเงินท่ีประมาณการไว้ จากนั้นประมาณการรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาและด�าเนินงาน 

ของสถานศึกษาในปีนั้นๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ งานประจ�าตามโครงสร้าง  

(กลุ ่มวิชาการ กลุ ่มบริหารท่ัวไป กลุ ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล) โครงการตามกลยุทธ์ และ 

งบกลางส�ารองจ่าย (ส�ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปี) 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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 ขั้นตอนท่ี 4 ก�าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์และคัดเลือกโครงการบรรจุในแผน 

ปฏิบัติการประจ�าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการ ดังนี้

   1)  วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 3 - 5 ปี

   2) วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ�าปีท่ีผ่านมาท่ีประสบความส�าเร็จ 

หรือหากโครงการใดไม่ประสบความส�าเร็จ/มีปัญหา/ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะเปลี่ยนแปลงโครงการใหม่ 

มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท�าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการ

ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

   3)   จดัท�าโครงการ จดัล�าดบัความส�าคญัของโครงการ พร้อมกับจดัท�ารายละเอยีดของโครงการ กิจกรรม

ที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ 

และด้านกระบวนการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนการสอน 

   นอกจากน้ียังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให้ 

การด�าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และตรงตามนโยบาย

ของต้นสังกัดและเพื่อแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา

 ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ท่ีสัมพันธ์กับการสร้าง 

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติท้ัง 3 ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท�ารายละเอียด 

แต่ละโครงการว่าตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีน้ีสามารถตรวจสอบความครอบคลุม 

ของการจัดท�าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ�าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก�ากับ ติดตามผลการด�าเนินงาน 

ของโครงการเพ่ือน�าสู่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปีและรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

(SAR) 

 ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินความความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ�าปี และจัดท�า 

ร่างแผนปฏิบัติการประจ�าปี น�าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 - 5 มาสังเคราะห์ลงในเอกสารแผน 

ปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาท่ีมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ซึ่งมีรูปแบบการจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าป ี

ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินได้ก�าหนดแนวทางการเขียนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ไว้ในเอกสารเผยแพร่และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่

     http://www.dla.go.th/upload/ebook/column/2019/9/12941_16098.pdf
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 ขั้นตอนที่ 7 สถานศึกษาน�าร่างแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

 ขั้นตอนท่ี 8 สถานศึกษาจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน�าไปประกาศใช้

อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ในการจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา แผนปฏิบตักิารประจ�าปี ควรให้ผู้ท่ีมส่ีวนเก่ียวข้อง

กับการจัดการศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด�าเนินการ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน 

 2. ส�าหรับสถานศึกษาที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนมาจากหน่วยงานอื่นท่ีนอกเหนือจากหน่วยงานต้นสังกัด 

และมีข้อตกลงท่ีจะต้องด�าเนินโครงการ กิจกรรม ตามเงื่อนไขของหน่วยงานนั้นๆ สามารถจัดท�าแผนพัฒนา 

การศกึษาของโรงเรยีน และจดัท�าปฏิบตักิารของสถานศกึษาโดยบรูณาการโครงการ กิจกรรมทีเ่พ่ิมเตมิตามข้อตกลง

ไว้ในแผนพัฒนาปฏิบัติการประจ�าปีได้เลย 

 3.  สถานศกึษาต้องมกีารจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทุก 3 ปี หรอื 5 ปีและแผนปฏบิตัิ

การประจ�าปีทกุๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิการแก่ทุกฝ่ายและสามารถก�ากับ ตดิตาม และ

ประเมินความส�าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้
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ขั้นที่ 2 
ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ

ขั้นที่ 3
 จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	ส�านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)
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	 ขั้นที่	2	กำาหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา	

 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก�าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้น 

ในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียงส�าหรับการส่งเสริมและก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และ 

การประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

 การก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จะเริม่จากผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูคณะกรรมการสถานศกึษา  

และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์

มาตรฐานการศกึษาของชาต ิมาตรฐานการศกึษาของหน่วยงานต้นสงักัดและนโยบายทีเ่ก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา 

ของสถานศึกษา เพ่ือน�ามาก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ของแต่ละมาตรฐานการศึกษา ร่วมกันพิจารณา ความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยท่ัวกัน โดยมีขั้นตอน 

การด�าเนินการ ดังนี้ 

 2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา
	 	 	 “ค้นหาตัวตน	รู้จักตนเอง”

 สถานศกึษาค้นหาตวัตนและบรบิทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตามหลกัการของมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท และตอบสนองความต้องการ 

ของท้องถ่ิน ชุมชน สังคม ดังนั้น สถานศึกษาต้องศึกษา ค้นหาและท�า  

ความรู ้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่างเสียก่อน ขั้นตอนน้ีจึงเป็น 

จุดเริ่มต้นที่ส�าคัญของการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย  

ท�าให้สามารถบอกได้ถึงสภาพปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ระดับใด  

มีปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา  

โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการ 

ค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา 

 ผลของการท�า SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถานศึกษารู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น�าไปสู ่  

การวางแผนหรือตัดสินใจ โดยน�าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง 

ตามบริบทความเป็นจริงของสถานศึกษาน้ันๆ และมาตรฐานท่ีเกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตาม 

ความเป็นจริง ความต้องการ สภาพและบริบทที่ล้อมรอบ

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขั้นตอนท่ี 1 ผู ้บริหาร ครู บุคลากรและผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์  

SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเองความส�าเร็จของการท�า  

SWOT Analysis จะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ประเด็นต่างๆ  

หรือแสดงความคิดเห็นตามมุมมองตนเอง ท�าให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมาจากสมาชิก 

ทุกคนของสถานศึกษา   
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 ขั้นตอนท่ี 2  สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

จะต้องก�าหนดเป้าหมายของการท�า SWOT Analysis  

ว่าต้องการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษา 

และน�าข้อมูลที่ได้เพ่ือก�าหนดมาตรฐานการศึกษา  

การตั้งค ่าเป้าหมายและการจัดท�าแผนพัฒนา 

การศึกษา จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายในว ่าป ัจจัยใดเป ็น “จุดแข็งและจุดอ ่อน  

(Strength-Weakness)” ที่สามารถควบคุมได้ 

ของสถานศกึษาและวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตรวจสอบและประเมนิว่าปัจจยัใดเป็น “โอกาสและอปุสรรค  

(Opportunity-Threat)” ท่ีสถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ ต้องหลีกเล่ียงหรืออาจเป็นประโยชน์ต่อ 

การด�าเนินงานของสถานศึกษา ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ทั้งในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค�าถามว่า “ปัจจุบันสถานศึกษาของเราตกอยู่ใน

สถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้ 

 ขัน้ตอนท่ี  3  เริม่ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น “จดุแขง็ (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดเด่น ข้อดี ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง 

ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และ

ปัจจยัอืน่ๆ ของสถานศกึษาในเชงิบวกทีเ่ป็นข้อดที�าให้เข้มแข็งและโดดเด่น ซึง่เป็นส่ิงท่ีสถานศกึษาท�าได้ดเีป็นพิเศษ 

โดดเด่นกว่าที่อื่นหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถท�าตามได้

 ขัน้ตอนท่ี 4  ด�าเนนิการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น “จดุอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ�ากัด สิ่งที่ขาด ปัญหา  

จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน ์

ในการปฏิบตังิาน และปัจจยัอืน่ๆ ของสถานศกึษาในเชงิลบทีท่�าให้เสยีเปรยีบ เป็นปัญหาอปุสรรคในการปฏิบตังิาน 

และไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษาต้องพัฒนาให้ดีขึ้นหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหา 

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข

 ขั้นตอนท่ี 5 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกาส (Opportunity)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายนอกของสถานศกึษา พิจารณาสิง่ท่ีเกิดข้ึนภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคมุได้ เป็นผลในเชงิบวกแก่ 

สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของผู ้เรียนและ 

ผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งใน

ระดับท้องถ่ินและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา 

ในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่งดีๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส�าหรับการจัด 

การศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว ซึ่งเป็น

สิ่งที่ส่งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากที่สุดหรือก�าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป 

 ขัน้ตอนท่ี 6 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น “อปุสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ 

สถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดข้ึนภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็นผลในเชิงลบแก่สถาน

ศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถ่ินและ

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในเชิงลบและปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงลบ  

เป็นอุปสรรคท่ีส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษาแล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอดหรือด�าเนินการ 

จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด 

 ขัน้ตอนที ่7 จดัล�าดบัความส�าคญัของปัจจยัด้านต่างๆ เพ่ือทีจ่ะดวู่าปัจจยัใดส�าคญัทีส่ดุ สามารถก�าหนดเป็นค่า 

น�า้หนักคะแนนความส�าคัญของปัจจยัต่างๆ หรอืเรยีงล�าดบัปัจจยัจากไม่ส�าคญัไปถึงส�าคัญท่ีสุดของแต่ละปัจจยัก็ได้

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ	

 1.  ทกุฝ่ายต้องมส่ีวนร่วมในการค้นหาตวัตนด้วยการวเิคราะห์  

SWOT Analysis ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ตัวแทน 

ผู้ปกครอง ตัวแทนของชุมชน และตัวแทนภาคีเครือข่าย โดยเฉพาะ 

อย่างย่ิงผู้บริหารและครูจะเป็นผู้ที่มีความส�าคัญและได้รับ

ประโยชน์อย่างยิ่งจากการท�าการวิเคราะห์ SWOT Analysis

 2. ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT Analysis อย่างถ่องแท้ 

สามารถแยกแยะและระบุได้ว่าสิ่งใดเป็นปัจจัยภายใน คือ จุดแข็ง

และจดุอ่อน และปัจจยัภายนอก คอื โอกาสและอปุสรรค ของสถานศกึษา

ได้อย่างถูกต้อง 

 3.  การค้นหาและรบัรูต้วัตนท่ีแท้จรงิตามบรบิทของสถานศกึษา เป็นแนวทาง 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการตามเป้าหมายและสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง  

ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท�ามาตรฐานการศึกษาที่เป็นไปตามบริบท 

ความเป็นจริงที่มีความแตกต่างกันในแต่ละท่ี ดังน้ัน การวิเคราะห์ SWOT Analysis จึงเป็นวิธีการท่ีสถานศึกษา 

ควรน�าไปปฏิบัติ

 4.  การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง 

และน�าข้อมูลท่ีได้มาก�าหนดเป็นแผนฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท�า SWOT Analysis  

ก่อนที่จะท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี) ของสถานศึกษา

 2.2 ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 “ตีความมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดให้แตกฉาน”

 สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกัน ศึกษามาตรฐานการศึกษา

ของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่ เ ก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อาทิ มาตรฐาน 

การศึกษาของส�านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กระทรวงศึกษาธิการ สร้างความรู ้

ความเข้าใจและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดกับนโยบายการจัดการศึกษาต่างๆ 

ว่ามีข้อก�าหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐานใดท่ีต้องการให้เกิดขึ้น 

ในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะได้ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส�าหรับการส่งเสริม ก�ากับดูแล ตรวจสอบ 

 ประเมินผลและประกันคุณภาพทางการศึกษาของตนเอง

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1 ผู ้บริหาร ครู และผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในการ 

จัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ศึกษารายละเอียด 

ของมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

ในส่วนของมาตรฐานการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเน่ือง หรือมาตรฐาน 

การศึกษาตามอัธยาศัย ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  

ลงวันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 2562 จากเอกสารเผยแพร่ของ 

กระทรวงศกึษาธิการหรอืหน่วยงานต้นสงักัดทีเ่ป็นเอกสารสิง่พิมพ์

หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

 ขัน้ตอนที ่2 ทกุฝ่ายร่วมกันศกึษา สร้างความรูค้วามเข้าใจในรายละเอยีด  

ค�าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณาของมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ว่ามีข้อก�าหนด 

ของคุณลักษณะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเพ่ือรับทราบเป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ร่วมกัน 

 ขัน้ตอนท่ี 3  มาตรฐานการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2562 ได้แบ่งมาตรฐานออกเป็น  

3 ประเภท คอื มาตรฐานการศกึษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานการศกึษาต่อเน่ืองและมาตรฐาน

การศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

   3.1 มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

   มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 21 ประเด็น

พิจารณา ดังนี้

   ม�ตรฐ�นที่	1	คุณภ�พของผู้เรียนก�รศึกษ�นอกระบบระดับก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น	
   1.1  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา

   1.2  ผูเ้รยีนการศกึษาข้ันพ้ืนฐานมคีณุธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคณุลักษณะท่ีดตีามท่ีสถานศกึษา

ก�าหนด

   1.3  ผูเ้รยีนการศกึษาขัน้พ้ืนฐานมคีวามสามารถในการคดิวิเคราะห์ คดิอย่างมวิีจารณญาณ และแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อื่น

   1.4  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการสร้างสรรค์งาน ชิ้นงาน หรือนวัตกรรม

   1.5  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

   1.6  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสุขภาวะทางกาย และสุนทรียภาพ

   1.7  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการอ่าน การเขียน

   1.8  ผู้จบการศึกษาขั้นพื้นฐานน�าความรู้ ทักษะพื้นฐานที่ได้รับไปใช้หรือประยุกต์ใช้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 	 	 ม�ตรฐ�นท่ี	2	คณุภ�พก�รจดัก�รศกึษ�นอกระบบระดบัก�รศกึษ�ข้ันพ้ืนฐ�นท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำ�คญั	

   2.1  การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่อดคล้องกับบรบิท และความต้องการของผูเ้รยีน ชมุชน ท้องถ่ิน

   2.2   สื่อที่เอื้อต่อการเรียนรู้

   2.3  ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ

   2.4  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ

   ม�ตรฐ�นที่	3	คุณภ�พก�รบริห�รจัดก�รของสถ�นศึกษ�	
   3.1  การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม

   3.2  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

   3.3  การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา

   3.4  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

   3.5  การก�ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด�าเนินงานของสถานศึกษา

   3.6  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่ก�าหนด

   3.7  การส่งเสริมสนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

   3.8  การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

   3.9  การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา

   หมายเหต ุมาตรฐานท่ี 3 คณุภาพการบริหารจดัการของสถานศกึษา สามารถใช้ร่วมกันได้ท้ังมาตรฐาน

การศกึษานอกระบบระดบัการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนือ่ง และมาตรฐานการศกึษาตามอธัยาศยั

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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   3.2  มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง

   มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 17 ประเด็นพิจารณา ดังนี้

   ม�ตรฐ�นที่	1	คุณภ�พของผู้เรียนก�รศึกษ�ต่อเนื่อง	
   1.1  ผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่องมีความรู้ ความสามารถ และ/หรือทักษะ และ/หรือคุณธรรมเป็นไปตาม 

    เกณฑ์การจบหลักสูตร

   1.2 ผู้จบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องสามารถน�าความรู้ที่ได้ไปใช้ หรือประยุกต์ใช้บนฐานค่านิยมร่วม 

    ของสังคม

   1.3 ผู้จบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องที่น�าความรู้ไปใช้จนเห็นเป็นประจักษ์หรือตัวอย่างที่ดี

   ม�ตรฐ�นที่	2	คุณภ�พก�รจัดก�รเรียนรู้ก�รศึกษ�ต่อเนื่อง	
   2.1  หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องมีคุณภาพ

   2.2  วิทยากรการศกึษาต่อเนือ่ง มคีวามรู ้ความสามารถ หรือประสบการณ์ตรงตามหลกัสตูรการศกึษา 

    ต่อเนื่อง

   2.3  สื่อที่เอื้อต่อการเรียนรู้

   2.4  การวัดและประเมินผลผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง

   2.5  การจัดกระบวนการเรียนรู้การศึกษาต่อเนื่องที่มีคุณภาพ

   ม�ตรฐ�นที่	3	คุณภ�พก�รบริห�รจัดก�รของสถ�นศึกษ�	
   3.1  การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม

   3.2  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

   3.3  การพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา

   3.4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

   3.5  การก�ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด�าเนินงานของสถานศึกษา

   3.6  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่ก�าหนด

   3.7  การส่งเสริมสนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

   3.8  การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

   3.9  การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา

   หมายเหต ุมาตรฐานท่ี 3 คณุภาพการบริหารจดัการของสถานศกึษา สามารถใช้ร่วมกันได้ท้ังมาตรฐาน

การศกึษานอกระบบระดบัการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนือ่ง และมาตรฐานการศกึษาตามอธัยาศยั

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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   3.3  มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย

   มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 14 ประเด็นพิจารณา ดังนี้

   ม�ตรฐ�นที่	1	คุณภ�พของผู้รับบริก�รก�รศึกษ�ต�มอัธย�ศัย	
   1.1  ผู้รับบริการมีความรู้ หรือทักษะ หรือประสบการณ์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ  

    หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย

   ม�ตรฐ�นที่	2	คุณภ�พก�รจัดก�รศึกษ�ต�มอัธย�ศัย	
   2.1  การก�าหนดโครงการหรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย

   2.2  ผู้จัดกิจกรรมมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย

   2.3  สื่อหรือนวัตกรรมและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย

   2.4  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย

   ม�ตรฐ�นที่	3	คุณภ�พก�รบริห�รจัดก�รของสถ�นศึกษ�	
   3.1  การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม

   3.2  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

   3.3  การพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา

   3.4  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

   3.5  การก�ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด�าเนินงานของสถานศึกษา

   3.6  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่ก�าหนด

   3.7  การส่งเสริมสนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

   3.8  การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

   3.9  การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา

   หมายเหต ุมาตรฐานท่ี 3 คณุภาพการบริหารจดัการของสถานศกึษา สามารถใช้ร่วมกันได้ท้ังมาตรฐาน

การศกึษานอกระบบระดบัการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนือ่ง และมาตรฐานการศกึษาตามอธัยาศยั

แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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 ขัน้ตอนท่ี 4 วิเคราะห์ความสมัพันธ์ของมาตรฐานการศกึษานอกระบบระดบัการศกึษาข้ันพ้ืนฐานกับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ ซึ่งจะพบว่ามาตรฐานการศึกษาทั้งสองนั้นมีจุดที่สอดคล้องกันคือ มาตรฐาน ที่ 1 คุณภาพของ 

ผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและประเด็นพิจารณาท้ัง 8 ประเด็น จะก�าหนดผลสัมฤทธ์ิ 

ทางวิชาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และความสามารถของผู้เรียนเหมือนกับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

ที่เน้นถึงผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ท้ัง 3 ด้าน  

ส่วนมาตรฐานที่ 2 คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ และ

มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

โดยตรง แต่เป็นส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ  

 ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย มีดังนี้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 9  แสดงความสมัพันธ์ของมาตรฐานการศกึษานอกระบบระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  (กศน.) กับ มาตรฐาน 

การศึกษาชาติ

ต�ร�งวิเคร�ะห์คว�มสัมพันธ์ของม�ตรฐ�นก�รศึกษ�นอกระบบระดับก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น
กับม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ของช�ติ

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�นอกระบบระดับก�รศึกษ�		
ขั้นพื้นฐ�น

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ของช�ติ
ระดับประถมศึกษ�	มัธยมศึกษ�ตอนต้นและตอนปล�ย

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.1  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนที่ดีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา

ผู้เรียนรู้ ประถม : รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ 

ผู้เรียนรู้ ทุกระดับเป็นไปตามเป้าหมายหลักสูตรของสถาน

ศึกษา

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : ทุกระดับเป็นไปตามเป้าหมาย

หลักสูตรของสถานศึกษา

พลเมืองที่เข้มแข็ง : ทุกระดับเป็นไปตามเป้าหมายหลักสูตร 

ของสถานศึกษา

1.2  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่ด ี

ตามที่สถานศึกษาก�าหนด

ค่านิยมร่วมและคุณธรรม

พลเมืองที่เข้มแข็ง ประถม : สามารถแยกแยะผิดถูก ปฏิบัต ิ

ตามสทิธิหน้าทีข่องตนโดยไม่ละเมดิสทิธิของผูอ้ืน่ เป็นสมาชกิ

ที่ดีของกลุ่ม มีจิตอาสา รักท้องถิ่นและประเทศ

พลเมืองท่ีเข้มแข็ง มัธยมต้น : เชื่อมั่นในความถูกต้อง  

ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย ส�านึกและ ความภาคภูมิใจ

ในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซียน

พลเมืองที่เข้มแข็ง มัธยมปลาย : เชื่อมั่นในความเท่าเทียม  

เป็นธรรมทางสังคม มีจิตอาสา มีความกล้าหาญทางจริยธรรม 

เป็นพลเมอืงท่ีกระตอืรือร้น ในการร่วมสร้างสงัคมไทยและโลก

ที่ยั่งยืน มีความซื่อสัตย์ในการท�างาน เพื่อส่วนร่วม

1.3  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถ 

ใน การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อื่น

ผู้เรียนรู้ ประถม : มีความรู้พ้ืนฐาน ทักษะและสมรรถนะ 

ทางภาษาการค�านวณ มีเหตุผล 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประถม : รับผิดชอบในการ

ท�างานร่วมกับผู้อื่น 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มัธยมต้น : มีทักษะการท�างาน 

ร่วมกัน ทักษะการสื่อสาร มีความรอบรู้ทางข้อมูลสารสนเทศ

และทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม มัธยมปลาย : สามารถแก้ปัญหา 

สื่อสารเชิงบวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

78



ต�ร�งวิเคร�ะห์คว�มสัมพันธ์ของม�ตรฐ�นก�รศึกษ�นอกระบบระดับก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น
กับม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ของช�ติ

1.4  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถ 

ในการสร้างสรรค์งาน ชิ้นงาน หรือนวัตกรรม

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประถม : การคิดสร้างสรรค์

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม มัธยมต้น : มคีวามคดิสร้างสรรค์ 

สามารถน�าความคิดสู่การสร้างผลงานในลักษณะต่างๆ

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มัธยมปลาย : ทักษะการสะท้อนคิด  

การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้

1.5  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถใน 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประถม : มีความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล

1.6  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสุขภาวะทางกาย 

และสุนทรียภาพ

ผูเ้รยีนรู ้ประถม : มนิีสยัและสขุภาพท่ีดี มสีนุทรยีภาพในความงาม 

รอบตัว

ผู้เรียนรู้มัธยมต้น : มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะ 

ที่จ�าเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ 

1.7  ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถ 

ในการอ่านการเขียน

ผู้เรียนรู้ ประถม : ชอบการอ่าน

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประถม : มีความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะภาษาอังกฤษ การสื่อสารและความรอบรู้ด้านต่างๆ

1.8  ผู้จบการศึกษาขั้นพื้นฐานน�าความรู้ ทักษะ 

พื้นฐานที่ได้รับไปใช้หรือประยุกต์ใช้

ผู้เรียนรู้ มัธยมต้น : รู้จักตนเองและผู้อื่น มีเป้าหมายและ

ทกัษะการเรยีนรู ้บรหิารจดัการตนเองเป็น มทัีกษะชวิีต มคีวามรู้  

ความรอบรู ้และสมรรถนะที่จ�าเป็นต่อการศึกษาต่อหรือ 

การท�างานที่เหมาะสมกับช่วงวัย

ผู้เรียนรู้ มัธยมปลาย : ชี้น�าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะ  

การเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก 

ยุคดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ มีความรู ้  

ความรอบรู้ด้านต่างๆ และสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ใน  

การพัฒนาสุขภาวะการศึกษา/การท�างาน/อาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตของตน

มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ  

2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง

กับบริบท และความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 

ท้องถิ่น

ไม่ได้สมัพันธ์กับมาตรฐานการศกึษาของชาตโิดยตรงแต่เป็นส่วน 

สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของสถานศึกษาท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส�าคัญเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู ้ เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ประกอบด้วย หลักสูตร 

สถานศึกษา ทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ผู้สอน การจัด 

การเรียน การสอน การประเมินผลผู้เรียน

2.2  สื่อที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

2.3  ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 

2.4  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ
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ต�ร�งวิเคร�ะห์คว�มสัมพันธ์ของม�ตรฐ�นก�รศึกษ�นอกระบบระดับก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น
กับม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ของช�ติ

มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

3.1  การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เน้นการ 

มีส่วนร่วม

ไม่ได ้ สัมพันธ ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง 

แต่เป็นส่วนสนับสนุนด้านการบริหารและการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา เพ่ือก�าหนดทิศทาง จัดระบบงาน พัฒนา 

ผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

และตามคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

ประกอบด้วย ระบบบริหารจัดการ ระบบประกันคุณภาพ 

การศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา ครูและบุคลากร และ

เทคโนโลยีดิจิทัล การก�ากับติดตามประเมินผลการท�างาน  

การมส่ีวนร่วมของภาคเีครอืข่าย การสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู้ 

และการวิจัยเพื่อบริหารสถานศึกษา

3.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษา 

3.3 การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา

3.4  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน 

การบริหารจัดการ

3.5  การก�ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล  

การด�าเนินงานของสถานศึกษา 

3.6  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่ก�าหนด

3.7  การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้ม ี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

3.8  การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่ง  

การเรียนรู้

3.9  การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 

สถานศึกษา 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนท่ี 5  สถานศึกษาน�านโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  

เป็นนโยบายและจุดเน้น การด�าเนินงานของส�านักงาน  

กศน. ประจ�าปีงบประมาณต่างๆ ซึ่งจะมีการก�าหนด

แนวทางออกมาทุกปี และแผนพัฒนาการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ของ 

ส�านักงาน กศน. พ.ศ. 2560-2579 รวมท้ัง 

นโยบายอื่นๆ ที่ เ ก่ียวข้องทั้งในระดับกระทรวง 

และจังหวัด จุดเน้น บริบท ความต้องการของประชาชน/ภาคีเครือข่ายในท้องท่ีรับผิดชอบในแต่ละต�าบล  

อ�าเภอ หรือจังหวัด เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา มาพิจารณาและศึกษาว่ามีประเด็นใดบ้าง 

ที่สามารถน�ามาใช้ในการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดการศึกษา หากพบประเด็นท่ีแตกต่างสามารถ 

น�ามาพิจารณาก�าหนดเป็นมาตรฐานเพิ่มเติมของสถานศึกษาได้

 ขั้นตอนที่ 6  สถานศึกษาน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยง 

ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. ผู้บริหาร คณะครทุูกคน และบคุลากรท้ังในระดบั กศน.อ�าเภอและกศน.ต�าบลท่ีเก่ียวข้องในการจดัการศกึษา 

ของสถานศึกษาทุกคนควรร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้ร่วมกันเก่ียวกับมาตรฐาน

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2562 ซึ่งมีมาตรฐาน 3 ประเภท คือ มาตรฐานการศึกษา 

นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเน่ืองและมาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย  

เพื่อที่รับรู้เป้าหมาย ข้อก�าหนดของการจัดการศึกษาและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องของหน่วยงานต้นสังกัด

 2.  หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2562 ได้แบ่งมาตรฐานออกเป็น 3 ประเภท คือ มาตรฐานการศึกษา 

นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเน่ืองและมาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 

แก่บุคลากรของสถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียด ข้อก�าหนด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้เรียน ในการน้ีควรอธิบายอย่างละเอียดเก่ียวกับคุณลักษณะของ 

ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบ  

ชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

ถ ้าหากหน่วยงานต ้นสังกัดมีนโยบายการจัดการศึกษาอ่ืนๆ  

ที่เก่ียวข้องจักต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่สถานศึกษาภายใต้ 

สังกัดทุกแห่ง รวมท้ังต้องส่ือสารให้บุคลากรในสังกัดได้เข้าใจ 

มาตรฐานการศึกษาของสังกัดให้ถูกต้องอีกด้วย

 3. ทีมวิจัย นักวิชาการ หน่วยงานการศึกษาอื่นๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส�าคัญ ข้อก�าหนด และแนวทางในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติและ

มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่องและมาตรฐานการศึกษา
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ตามอัธยาศยั โดยเน้นมาตรฐานการจดัการศกึษา และคณุลกัษณะของผูเ้รยีนท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา

นอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พร้อมท้ังติดตาม ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สถาน

ศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส�าคัญ เกิดความตื่นตัวในการน�ามาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างแท้จริง

 2.3 วิเคราะห์และก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
	 	 	 “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน”

 สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาร่วมกันน�าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญ

ต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและ 

สรุปเป้าหมายที่ต้องการ 

 สถานศึกษาก�าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีครอบคลุม

คุณภาพส�าคัญ 3 ด้าน คือ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษา

นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คุณภาพการจัดการ

ศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นส�าคัญ และคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อน 

ถึงเป้าหมายหรือภาพความส�าเร็จท่ีเด่นชัดเป็นรูปธรรม  

สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก�าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะทางได้มาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษาไม่จ�าเป็นต้องมีจ�านวนมาก และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัย

หรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก

  แม้ว่ามาตรฐานการศึกษาจากต้นสังกัด ได้มีการอธิบายท่ีมาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับ 

มาตรฐานการศกึษาของชาตมิาแล้วก็ตาม สถานศกึษาสามารถพิจารณาก�าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเตมิจากมาตรฐาน 

ของต้นสังกัดได้ หรือก�าหนดประเด็นย่อยในมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด โดยมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติม 

หรือประเด็นย่อยเหล่านั้น เป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้องก�าหนดเป็นนโยบายและด�าเนินการจัดการศึกษาด้วย

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดท�ามาตรฐาน 

การศกึษาของสถานศกึษาน�าข้อมลูสารสนเทศจากหลายส่วนมาวเิคราะห์ความสมัพันธ์ในสาระและประเดน็ส�าคญั

ต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

   1.1 บริบท ความพร้อมและศักยภาพท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 

    จากการท�า SWOT Analysis 

   1.2  วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา

   1.3  ความต้องการของท้องถิ่น สังคม ชุมชนและภาคีเครือข่าย

   1.4  นโยบายของต้นสังกัด เช่น จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ แผนยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ เป็นต้น

   1.5  แผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ของส�านักงาน กศน. พ.ศ. 2560 - 2579
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   1.6  นโยบายและจุดเน้นการด�าเนินงานส�านักงาน กศน. ตามงบประมาณประจ�าปี

   1.7  มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามช่วงชั้นต่างๆ

   1.8  มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประเภทมาตรฐานการศึกษา 

    นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ขั้นตอนท่ี 2 สถานศึกษาน�าข้อมูลสารสนเทศท่ีได้ใน

ขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็น

ส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ 

แล้วสรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการเป็นการร่วมกัน 

ก�าหนดเป้าหมายและภาพความส�าเร็จของการจัดการศึกษา

ที่สถานศึกษาต้องการ ซึ่งต ้องสะท้อนตัวตนตามบริบท  

ความพร้อม ศกัยภาพ อตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถานศกึษา

 ขัน้ตอนที ่3 สถานศกึษาก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของตน ว่าจะท�าให้ผู้เรยีนเกิดคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน�ามาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท้ัง 3 ด้าน  

คือ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบ 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�าคัญ และคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา มาเป็น 

จุดตั้งต้นในการพิจารณาก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละประเด็น แต่ต้องไม่น้อยกว่า 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก�าหนดไว้

 ขั้นตอนท่ี 4 น�ามาตรฐานการศึกษาของชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ใดสามารถ 

เพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของการ 

พัฒนาผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย 4.0 

 จุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมน้ันต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษาและผู้เรียน 

ของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค�าถามและหาค�าตอบของตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับการรู้ทัน 

กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาท่ีเป็นรปูธรรม 

และเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้

    1)  สถานศึกษามีจุดเด่นอะไรบ้างที่แตกต่างจากที่อื่นหรือท�าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ มีหลักสูตร 

ท้องถิน่ทีโ่ดดเด่นตอบสนองชมุชน มหีลกัสตูร โครงการการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานแก่กลุม่เป้าหมาย 

หลากหลายกลุ่ม เช่น ประชาชนในท้องที่ คนพิการ คนเร่ร่อน ทหารเกณฑ์ พนักงานโรงงาน เป็นต้น มีนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ส่วนบุคคล และการเรียนรู้สู่ชุมชน มีการส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 

ชาติไทยและบุญคุณบูรพกษัตริย์ไทย มีการจัดกิจกรรมค่ายฝึกอบรมลูกเสือวิสามัญ กศน. เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 

หลักสูตรการเรียนรู้ส�าหรับพื้นที่ราบสูง เป็นต้น

    2)  ผลงานทีผ่่านมามอีะไรท่ีโดดเด่นหรอืมผีลงานอะไรทีเ่ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ อาท ิผลงาน 

วิชาการของนักเรียน เช่น โครงงาน มีนวัตกรรมท่ีเป็นผลจากการเรียนรู้ ผลงานเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและทักษะ

อาชีพของผู้เรียนที่โดดเด่นแข่งขันได้ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคหรือระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงาน

นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ ผลงานการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการของผู้สอน ห้องสมุดเคลื่อนท่ีหรือห้องสมุด 

ของชาวตลาด เป็นต้น

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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    3)  นักเรียนของเรามีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากท่ีอื่นอย่างไร อาทิ ผลงานชนะเลิศทางด้าน 

วิชาการ หัตถกรรม ศิลปะดนตรี หรือความสามารถความสนใจเชิงทักษะอาชีพ ความสามารถด้านเกษตรกรรม  

ด้านการประมง หรือมีคุณลักษณะ ค่านิยม ความคิดท่ีแตกต่างโดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงานเป็นท่ีประจักษ์  

เช่น ผู้น�าจิตอาสา ผู้น�าชุมชน 

    4) ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย 4.0 อาทิ ผู ้เรียน 

มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะนวัตกรรมและสร้างสรรค์ ทักษะการเป็นผู้น�า ทักษะการบริหารการเงิน  

ทักษะการส่ือสารหลากหลายภาษาและการอยู่ในพหุวัฒนธรรม ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการประกอบ

อาชีพหรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ขั้นตอนที่ 5 สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่ก�าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก�าหนดมาตรฐานหรือก�าหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็นพิจารณาก็ได ้ 

ทั้งน้ีการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ�าเป็นต้องมีจ�านวนมากและสามารถปรับเปล่ียนได้ 

ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในเบื้องต้นน้ันควรก�าหนดตามมาตรฐานการศึกษา 

ของหน่วยงานต้นสังกัดซึ่งเป็นมาตรฐานข้ันต�่าสุดท่ีสถานศึกษาทุกแห่ง ต้องน�าไปก�าหนดเป็นประเด็นมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพราะเป็นมาตรฐานท่ีใช้ในการเทียบเคียงกับผลลัพธ์การจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ

  2. สถานศึกษาสามารถก�าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ิมเติมจาก 

มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้ โดยพิจารณาประเด็นย่อยของ 

คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติและน�ามาก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติม 

จากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้ โดยประเด็นย่อยนั้น 

จะมาจากนโยบายท่ีสถานศึกษาต้องด�าเนินการจัดการศึกษาด้วย 

และมีความเป็นไปได้ในการน�าสู่การปฏิบัติจริง

     3. สถานศึกษาสามารถก�าหนดมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาได้หลายลักษณะ อาจก�าหนดเป็นภาพรวม 

เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก�าหนดในลักษณะอื่นที่สามารถส่ือสารให้ผู ้เก่ียวข้องเข้าใจ 

ได้ว่าเป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด

 4.  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังผู ้บริหาร ครู ผู ้ปกครอง ตัวแทนชุมชน  

ตลอดจนศษิย์เก่า ต้องมส่ีวนร่วมในการก�าหนดและพิจารณาประเดน็ย่อยของมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้และความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดการศึกษา ให้มีทิศทางปฏิบัติงานไปทางเดียวกัน 

และมุ่งสู่เป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 2.4 ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
	 	 	 “ก�าหนดทิศทางความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง”

 เมือ่ก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาแล้วต้องมกีารก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของมาตรฐาน 

การศึกษาแต่ละด้าน ซึ่งในมาตรฐานการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ  

คุณภาพของผู ้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบ 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ และคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา ควรระบ ุ

เป้าหมายความส�าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขั้นตอนท่ี 1 ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดท�า 

มาตรฐานการศึกษาร่วมก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จของมาตรฐาน 

การศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศความส�าเร็จ 

ของสถานศึกษาเก่ียวกับมาตรฐานแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย  

3 ปี และประเมินบริบทความสามารถของสถานศึกษา

 ขั้นตอนท่ี 2 การก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ต้องค�านงึถึงศกัยภาพและบรบิทของสถานศกึษาว่ามคีวามเป็น 

ไปได้ในการลงมือท�าให้เกิดเป็นผลส�าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่ม 

และความคิดสร้างสรรค์ 

 ลักษณะเป้าหมายความส�าเร็จท่ีท้าทายตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา ควรมีลักษณะของเป้าหมายที่ดีที่เรียกว่า “SMART” 

ตามแนวทางของส�านักทดสอบทางการศึกษา ส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้

      1) Specific เป้าหมายต้องมลีกัษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบรบิทของสถานศกึษา ไม่ควรระบ ุ

ให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค�าที่ต้องตีความ

      2) Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่าเปรียบเทียบได้และใช้ติดตาม 

ประเมินผลได้

      3)  Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งที่สถานศึกษาจะด�าเนินการและน�าไปสู่การก�าหนด 

โครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน

      4)  Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้ แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายที่ดีต้องมีความท้าทาย  

(Challenge) เพื่อน�าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ

      5) Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาท่ีแน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน สัปดาห์/ 

เดือน/ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ 1 ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า 1 ปี เมื่อด�าเนินโครงการจนบรรลุเป้าหมาย 

ในปีนั้นๆ ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 3 ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษา ซึ่งเป็น 

วิธีการก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นท่ีนิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมิน 

คุณภาพการศึกษาที่ผ ่านมาแล ้ว เ พ่ือดูแนวโน ้มความส�าเร็จแล ้วก�าหนดเป ้าหมายให ้ สูง ข้ึนเ พ่ือท ้าทาย   

การด�าเนินงานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง 3 ปี  

แล้วดูแนวโน้มความส�าเร็จ จากน้ันน�ามาก�าหนดเป็นค่าเป้าหมาย 

ที่น่าจะเป็นไปได้

  วิธีการก�าหนดเป้าหมายความส�าเรจ็ท่ีท้าทาย มแีนวทางท่ีสถาน

ศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบประกอบด้วย (Bench-

mark) โดยก�าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ 3 วิธีดังนี้

  วิธีที่ 1  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผล 

การด�าเนินงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นวิธีท่ีนิยมใช้กัน 

ในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ในปีท่ีผ่านๆ มา เพ่ือดูแนวโน้มความส�าเร็จแล้วก�าหนดเป้าหมาย 

ให้สูงขึ้น

    วิธีที่ 2  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่มเดียวกัน  

เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส�าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น

   วิธีที่ 3  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับท่ีเหนือกว่า 

กลุ่มเดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ

   แต่ไม่ว่าสถานศึกษาเลือกวิธีการก�าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบท

ของสถานศึกษาด้วย 

 ขั้นตอนท่ี 4 การก�าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานการศึกษาแต่ละตัว โดยต้อง 

ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้

   1)  ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ�านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ผ่านมา 

เป็นฐาน (Baseline) ในการก�าหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย เช่น ร้อยละของจ�านวนนักเรียนที่ได้รับรางวัล ค่าเฉลี่ย 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ�านวนครูที่ผ่านการอบรมการวิจัย จ�านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น

   2)  ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพิ่มขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศ ดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น มีแนวโน้มที่ดีขึ้น 

ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก�ากับด้วย

 ขัน้ตอนท่ี 5  การก�าหนดค่าเป้าหมายบางครัง้อาจก�าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดมิทีเ่คยตัง้ในปีท่ีผ่านมาก็ได้เพราะ 

ค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดที่สามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถบอกทิศทาง

การพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด�าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพิ่มเติม

 หากก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้ผลลัพธ์ 

ของการด�าเนินงานอยู่ในระดับต�่ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส�าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะต้องท�างานหนัก

เกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย

 แต่ถ้าหากก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ต�า่เกินไป ไม่เหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาจะส่งผลให้ไม่เกิด

ความท้าทายในการด�าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. ค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ทีด่ต้ีองชัดเจนว่าต้องการพฒันาไปถงึจดุใด มีความเปน็ไปได้ทีจ่ะน�าสูก่ารปฏบิัติ

จริงให้เกิดเป็นผลส�าเร็จและต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย 

 2. การก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต�่าจนเกินไป

 3.  ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก�าหนดหรือพิจารณาต้ังค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมท้ังการก�าหนดและรับผิดชอบ 

เป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน

 2.5 ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 
	 	 	 “ร่วมตรวจสอบ	วางเป้าหมาย	ใช้ได้จริง”	

 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ ให้แก่ผู้มีส่วน 

เก่ียวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และพิจารณา 

ว่าสามารถน�าสู่การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและ 

มาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว จากน้ันจึงเสนอคณะกรรมการ 

สถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามต ิ

เห็นพ้องต้องกันในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

และค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาน�าเสนอร่างมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ  

ที่ก�าหนดขึ้นให้แก่ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบ 

ทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส�าเร็จ 

ตามค่าเป้าหมายที่วางไว้ 

 ขั้นตอนท่ี 2 ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐาน 

การศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จแต่ละด้านท่ีได้ตั้งไว้ว่าสามารถน�าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยง

กับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติแล้ว

 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ

   1)  ความครอบคลุมของประเด็นมาตรฐานการศึกษาในแต่ละด้านท้ังผลผลิตทางการศึกษาที่เกิดกับ 

ตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา

   2)  ความเหมาะสมของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส�าเร็จท่ีตั้งไว้ว่า 

เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการ ท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษาและสามารถน�าไป

สู่การปฏิบัติได้จริง 

   3)  ความสอดคล้องของมาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็แต่ละด้านท่ีได้ตัง้ไว้สามารถ 

น�าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติ

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 3 ด�าเนินการแก้ไข ปรับปรุง ร่างมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน�าเสนอ 

คณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป

 ขั้นตอนที่ 4  น�าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาและค่า

เป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาแก่คณะกรรมการ 

สถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่าง

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จที่ก�าหนดขึ้น

 ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จว่ามีความครอบคลุม เหมาะสม สอดคล้อง และสามารถน�าไปใช้ได้จริง รวมท้ังให้ข้อเสนอเพ่ิมเติม 

ในมาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ จากน้ันลงฉนัทามตร่ิวมกันให้ความเหน็ชอบในการประกาศใช้

มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 6 ปรบัปรงุ แก้ไข ร่างมาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศกึษาเพ่ือน�าไป 

ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. ผู้บรหิาร  ครทูกุฝ่ายและบคุลากรทุกคนในสถานศกึษาควรรับทราบและร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จท่ีก�าหนดข้ึนมา เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน�าไปปฏิบัต ิ

ให้บรรลุเป้าหมายได้จริง

 2. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส�าคัญท่ีท�าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการวาง 

เป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ พิจารณาและรับทราบ

โดยทัว่กัน ท�าให้เกิดการรบัรูค้วามเข้าใจในทุกประเดน็ร่วมกันและสร้างความรูส้กึรบัผดิชอบร่วมกันในฐานะการเป็น

สมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา

 3. ควรน�าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึงความส�าคัญของมาตรฐานการศึกษา 

และเป้าหมายความส�าเร็จว่าคืออะไร มีความส�าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

ตรงจุดใดบ้าง

 2.6 ประกาศใช้มาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ของสถานศกึษาให้ผูเ้ก่ียวข้องทราบ 
	 	 	 “ประกาศใช้จริง	แสดงสิ่งส�าคัญ	ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง”

 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส�าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายรับทราบ

โดยทัว่กัน ท�าการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์มาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย

เพ่ือให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุ 

ตามเป้าหมายที่ต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาน้ีจะเป็นเครื่องก�าหนดทิศทางในการวางแผนและ 

จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาต่อไป

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขัน้ตอนท่ี 1 สถานศกึษาประชาสมัพันธ์ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเรจ็ สูส่าธารณชน 

ผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย  

เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกาศส่วนประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ของสถานศึกษา  

เป็นต้น

 ขั้นตอนท่ี 2 ควรน�าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส�าคัญของมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จว่าคืออะไร มีความส�าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติตรงจุดใดบ้าง ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองและ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตามเป้าหมายของชาติที่ก�าหนด

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้าถึงสารสนเทศจากการสื่อสาร 

โดยตรงของสถานศึกษา แต่ยังไม่สามารถเข้าถึงสื่อดิจิทัล  

จึงควรใช้วิธีการชี้แจงผ่านการประชุมผู ้ปกครองประจ�า 

ภาคเรียนหรือประจ�าปีการศึกษาและต้องชี้แจงความส�าคัญ 

ของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จของ 

สถานศึกษาในแต่ละปีและชี้ ถึงความสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติเพ่ือสร้างความมั่นใจกับ 

ผู้ปกครองว่าบุตรหลานตนเองได้รับการจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ

 2.  สถานศึกษาบางแห่งท่ีผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษาอาจใช้เทคนิค 

สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุม เช่น มีการแจกของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน อาทิ ข้าวสาร เงิน 

สาธารณูปโภค เป็นต้น เพราะจะท�าให้ผู้ปกครองสนใจเข้าร่วมมากขึ้น

 3.  ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นเด่นชัดตลอดท้ังปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคนเข้าถึง 

และเป็นการกระตุ้นการท�างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม�่าเสมอ 

 4.  สถานศกึษาอาจมกีารจดัท�าคูม่อืแนวทางการด�าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ิมเตมิ

ขึ้นมา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการด�าเนินจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพ 

การศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ขั้นที่	3	จัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	

 แผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติการ

ประจ�าปีทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมของบคุลากรในสถานศกึษา และ

จัดท�าให้สอดคล้องกับสภาพ ความต้องการ กลุ่มเป้าหมาย  

ชุมชน และท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีระบบ 

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ

แผนปฏิบัติการประจ�าปีเป็นเครื่องมือที่จ�าเป็นในการสื่อสาร

กระบวนการด�าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง

ภายในสถานศกึษาได้ยึดเป็นแนวทางส�าหรบัการปฏิบติังาน 

ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้อง

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ�าเป็นของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการด�าเนินงาน 

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีตัง้ไว้และสะท้อนคณุภาพความส�าเรจ็อย่างชดัเจนตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา

 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท�าแผนพัฒนาการศึกษาท่ีก�าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

และน�าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาท่ีก�าหนดไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด�าเนินการตามข้อตกลงท่ีก�าหนดร่วมกัน ท�าให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ของกิจกรรมท่ีก�าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและด�าเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยมีการก�ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุ 

เป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก�าหนดไว้ โดยจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีที่ชัดเจนครอบคลุม

งานโครงการของสถานศึกษา 
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แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนพัฒน�ก�รจัดก�รศึกษ�ของสถ�นศึกษ�

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทนคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ชุมชน ภาคีเครือข่ายและ 

ควรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาด้วย โดยก�าหนดบทบาทหน้าท่ี 

ในการจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษา เพ่ือพัฒนาสถานศกึษา 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู ้

ความเข้าใจแก่คณะท�างานและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการ 

วางแผนการพัฒนาการศกึษาเพ่ือให้มองไปในทิศทางเดยีวกัน

  ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายใน 

และภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม และน�าเสนอ 

ข้อมูลต่างๆ ท่ีมีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ ์

มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา  

ด้านผู้เรียนและคุณภาพผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอน นโยบายการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ 

  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอก 

ด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพื่อศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท�า SWOT Analysis เป็นวิธีการ 

ที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอื่นก็ได้ ท�าให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก�าหนดกลยุทธ์ต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 4 ก�าหนดแผนการด�าเนินงาน แผนก�ากับติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน สถานศึกษา 

ก�าหนดเป้าหมายทิศทางการจดัการศกึษาในภาพรวมท่ีบคุลากรทกุฝ่ายของสถานศึกษาต้องการไปสูค่วามส�าเรจ็ ดงัน้ี

   1)  ก�าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะเป็นไปทิศทางใด  

ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้ึนจริงและท่ีส�าคัญควรม ี

ลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ     

   สถานศึกษาสามารถน�าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางท่ีสามารถเปลี่ยนแปลง 

ให้ดขีึน้จากเดมิและต้องตอบสนองอนาคตได้ อาท ิสงัคมดจิทิลั ทักษะในยุคศตวรรษท่ี 21 หรอืยุคอนาคต คุณลกัษณะ

คนไทย 4.0 (หลักการเขียน : สถานศึกษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท�าอะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร)

   2)  ก�าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษา ที่ต้องด�าเนินการเพ่ือให้วิสัยทัศน์ 

เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีต้องท�าหรือจะท�าในอนาคตและมักระบุผลผลิต 

ของสถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด�าเนินงานและความรับผิดชอบของสถานศึกษา (หลักการเขียน :  

สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท�าอะไรตามภารกิจที่ได้ก�าหนดขึ้นและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์)

   3)  ก�าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ท่ีสถานศึกษาต้องการ 

ให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก�าหนดกลยุทธ์และประเมินผล 

ความส�าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร)

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ตารางที่ 10 ตัวอย่างการก�าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์

วิสัยทัศน์

ประชาชนในเขตบริการ ได้รับโอกาสทางการศึกษา เรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างมีคุณภาพ สามารถด�ารงชีวิตที่เหมาะสม 

กับช่วงวัย สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะที่จ�าเป็นในศตวรรษที่ 21

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ� คำ�สำ�คัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถ�นศึกษ�

1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน

2.  คุณภาพการจัด 

การเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�าคัญ

3.  ด้านคุณภาพ  

การบริหารจัดการ

1. เปิดโอกาสทางการศึกษา 

2.  เรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.  สามารถด�ารงชีวิตที่เหมาะสม

กับช่วงวัย

4. ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

5.  มีทักษะที่จ�าเป็นในศตวรรษ 

ที่ 21

1. จดัและส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัท่ีมคีณุภาพ เพ่ือยกระดบัการศกึษา 

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของประชาชนทุกกลุ่ม

เป้าหมายให้เหมาะสมทุกช่วงวัย พร้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลงบริบททางสังคม และสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.  ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานภาคีเครือข่าย 

ในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

รวมทั้งการด�าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียน 

และแหล่งการเรียนรู้อื่นในรูปแบบต่างๆ 

3.  ส่งเสริมและพัฒนาการน�าเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับ

ประชาชนอย่างทั่วถึง

4.  พัฒนาหลกัสตูร รปูแบบการจดักิจกรรมการเรยีนรู้  

ส่ือและนวัตกรรม การวัดและประเมินผล 

ในทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน

5.  พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ ่งจัดการศึกษาและ 

การเรียนรู้ที่คุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล


เป้�ประสงค์	(Goal)

1. ประชาชนผู้ด้อย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษา รวมทั้งประชาชนทั่วไปได้รับโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบ 

การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาต่อเน่ือง และการศึกษาตามอัธยาศัย ท่ีมีคุณภาพ 

อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง เป็นไปตามสภาพ ปัญหา และความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย

2. ประชาชนได้รบัการยกระดบัการศกึษา สร้างเสรมิและปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรม และความเป็นพลเมอืง อนัน�าไปสู ่

การยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เพื่อพัฒนาไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ  

สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม

3.  ประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ และมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม สามารถคิดวิเคราะห์ 

และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�าวัน รวมทั้งแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างสร้างสรรค์

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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92



4.  ประชาชนได้รับการสร้างและส่งเสริมให้มีนิสัยรักการอ่านเพื่อการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

5.  ชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ร่วมจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการด�าเนินงานการศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน 

6.  หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนาเทคโนโลยีดจิทัิลมาใช้ในการยกระดบัคณุภาพในการจดัการเรยีนรูแ้ละเพ่ิมโอกาส

การเรียนรู้ให้กับประชาชน

7.  หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนาสื่อและการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งตามความต้องการของประชาชนและชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย

8.  หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

9.  บุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีประสิทธิภาพ


วิธีก�รเขียนเป้�ประสงค์	(Goal)

กลุ่มเป้�หม�ย	
ที่สถ�นศึกษ�	
มอบคุณค่�ให้

คุณค่�ที่มอบให้ ก�รเปลี่ยนแปลงในอน�คต

  
ผู้เรียน คุณธรรม จริยธรรม และความเป็น 

พลเมือง อันน�าไปสู่การยกระดับ

คุณภาพชี วิตและ เสริมสร ้ า ง 

ความเข้มแขง็ให้ชมุชน เพ่ือพัฒนา 

ไปสู ่ความมั่นคงและย่ังยืนทาง 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม

มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส�านึกรักชุมชน สังคม  

รักความเป็นไทยและเป็นพลเมืองโลกท่ีดี อนุรักษ ์

สิง่แวดล้อม หวงแหนในประวตัศิาสตร์และภมูปัิญญา 

ท้องถิ่น

สถานศึกษา บริหารโดยการมีส่วนร่วมและใช้

เทคโนโลยีเป็นฐาน

จัดการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชนกลุ่มเป้าหมายทุกระดับและทุกช่วงวัย  

เปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนและภาคีเครือข่าย 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน

บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีการจัด 

การเรียนการสอนที่สนับสนุนให้ผู้สอนและผู้เรียน

ใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนท่ี 5 ก�าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา เป็นการเลือก 

วิธีการท�างานสู ่ เป ้าหมายปลายทางอย่างมีทิศทางท่ีเหมาะสม 

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการ 

สู่เป้าหมายในเชิงนโยบาย สามารถด�าเนินการให้ประสบความส�าเร็จ 

และน�าไปปฏิบัติได ้จริง กลยุทธ์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย  

ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม (กลยุทธ์ระดับแผนงาน) (หลักการเขียน :  

ท�าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร)

   1)  การก�าหนดประเดน็กลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดบัสถานศกึษา) 

เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักที่สถานศึกษาก�าหนดการด�าเนินงานเพ่ือให้

บรรลทิุศทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษา โดยวิเคราะห์จากพันธกิจ และเป้าประสงค์แล้วมาก�าหนดเป็นประเดน็

กลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา)

   2) การก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส�าเร็จต่างๆ ท่ีต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกลยุทธ์ 

โดยการก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษา 

เป็นหลัก

ตารางที่ 11 ตัวอย่างการก�าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

เป้�ประสงค์

1. ผู้เรียน/ประชาชนได้รับการยกระดับการศึกษา สร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมือง  

อันน�าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เพ่ือพัฒนาไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืน 

ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย การสร้างเสริมและปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมือง  

1.  ผูเ้รยีนมทัีกษะ สมรรถนะทีเ่หมาะสมกับความเป็นไทย 

และความเป็นพลเมืองโลก 

2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา หวงแหนและ

รกัษ์ท้องถ่ิน วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และสิง่แวดล้อม 

ของชุมชนของตน

3.  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการ 

มีส่วนร่วม

   3) การก�าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้วัด” (Key Performance Indicators)  

ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวัดว่าสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส�าเร็จที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุ 

ในแต่ละตัวชี้วัด

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 12 ตัวอย่างการก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์

ประเด็นกลยุทธ์ที่	1

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการสร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมือง

วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์
ตัวชี้วัด

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย

2561 2562 2563 2564 2565 2566

ผู้เรียนคุณธรรม 

จริยธรรมจิตอาสา  

หวงแหนและรักษ์

ท้องถิ่นวัฒนธรรม 

ประวัติศาสตร์ 

และสิ่งแวดล้อม

ของชุมชนของตน

ร ้อยละของผู ้ เ รี ยน ท่ีม ี

ความสามารถในใช้ภาษา 

เพ่ือการสื่อสารและแลก 

เปลี่ยนความคิดเห็นกับ 

ผู้อื่นในระดับดีขึ้นไป

90.25 92.50 94.00 96.00 98.00 100

ร้อยละของผู ้เรียนมีการ

เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา

หรือค่ายฝึกอบรมอาสา  

ยุวกาชาด หลักสูตรพื้นฐาน

90.00 92.50 94.00 96.00 98.00 100

ร้อยละของผู้เรียนสามารถ 

อยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 

ในระดับดีขึ้นไป

90.00 92.00 94.00 96.00 98.00 100

ตัวชี้วัดก�าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน


ตัวอย่�งก�รกำ�หนดตัวชี้วัดต�มม�ตรฐ�นก�รศึกษ�

มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สอดคล้องกับสถานศึกษา ร้อยละเฉลีย่ของจ�านวนรายวชิาบงัคบัของผูเ้รียนมค่ีา

สูงกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป

2.  มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่ดีตามที่

สถานศึกษาก�าหนด

ร้อยละ 80 ของจ�านวนผู้เรียนผ่านการประเมนิคุณธรรม 

จริยธรรมค่านิยมและคุณลักษณะที่ดีตามที่สถานศึกษา

ก�าหนดในระดับดีขึ้นไป

3.  มีความสามารถในการสร้างสรรค์งาน ชิ้นงาน หรือ

นวัตกรรม

ร้อยละของผูเ้รยีนไม่น้อยกว่า 80 สามารถจดัท�าโครงงาน  

ชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ใหม่ๆ ได้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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   4) กลยุทธ์ริเริ่ม เป็นวิธีการที่ใช้ในการก�าหนดทิศทางการบรรลุผลส�าเร็จของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

โดยน�าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก�าหนดก็ได้

ประเด็นกลยุทธ์ที่	1

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการสร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมือง

วัตถุประสงค์	

เชิงกลยุทธ์
ตัวชี้วัด

ข้อมูลพื้นฐ�น ค่�เป้�หม�ย

2561 2562 2563 2564 2565 2566

ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรมจิตอาสา 

หวงแหนและ 

รักษ์ท้องถิ่น 

วัฒนธรรม 

ประวัติศาสตร์ 

และสิ่งแวดล้อม

ของชุมชนของตน

ร้อยละของผู้เรียนเข้าร่วม

กิจกรรมจิตอาสาหรือ 

ค่ายฝึกอบรมอาสา  

ยุวกาชาด หลักสูตร 

พื้นฐาน 

90.00 92.50 94.00 96.00 98.00 100


กลยุทธิ์ริเริ่ม

พัฒนาผูเ้รยีนให้มคุีณธรรม จรยิธรรม จติอาสา หวงแหนและรกัษ์ท้องถ่ินวัฒนธรรม ประวัตศิาสตร์ 

และสิ่งแวดล้อมของชุมชนของตน ด้วยการจัดกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือบ�าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  

จัดกิจกรรมค่ายฝึกอบรมอาสายุวกาชาด หลักสูตรพ้ืนฐาน ให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมพัฒนาตนเอง 

และส่งเสริมคุณลักษณะของการเป็นผู้ให้ การมีจิตสาธารณะต่อสังคม

   5) ก�าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ 3 - 5 ปี  เป็นการก�าหนด 

วิธีการด�าเนินงาน โครงการและกิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเร่ิมท่ีคาดจะ 

ด�าเนินการในระยะ 3 - 5 ป ีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของ 

สถานศึกษา แสดงเครื่องมือที่มาสนับสนุนโครงการ ผลการด�าเนินงาน 

ตามโครงการและก�าหนดการใช้งบประมาณ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถานศึกษาในระยะ 3 - 5 ปี 

   การก�าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการ 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาของกระทรวง 

ศึกษาธิการท่ีได้ประกาศไว้มาร่วมพิจารณาว่าในแต่ละโครงการมีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ท่ีสัมพันธ์กับการ 

สร ้างคุณลักษณะผู ้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติด ้านใดและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาด้านใดบ้างแล้วระบุไว้ในแต่ละโครงการ วิธีน้ีสามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท�า 

โครงการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 13 ตัวอย่างการเขียนโครงการ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือผู้รับบริการ

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงก�ร/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ คว�มสอดคล้องกับ
ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�

สถ�นศึกษ� ช�ติ

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 

โครงการจัดการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการจัดการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการจัดการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มเป้าหมายคนพิการ

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1  มช.1 มช.
2 มช.3

โครงการจัดการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มเป้าหมายเด็กเร่ร่อน

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการจัดการศึกษานอก 
ระบบการส่งเสริมการรู้หนังสือ

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 
มช.3

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
อบรมการใช้คอมพิวเตอร์

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนสอนเสริม 5 วิชาหลัก 

 ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ติวเข้มเติมเต็มความรู้ (5 วิชาหลัก)

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ค่ายวิทยาศาสตร์

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการอบรมเรียนรู้ประวัติศาสตร์
ชาติไทย และบุญคุณบูรพกษัตริย์ไทย

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการค่ายฝึกอบรมลูกเสือวิสามัญ 
กศน. เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการค่ายฝึกอบรมอาสายุว
กาชาด หลักสูตรพื้นฐาน

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

โครงการประกวด ชิ้นงาน โครงงาน 
นักศึกษา

ฝ่าย
วิชาการ

มฐ.1
มฐ.2
มฐ.3

มช.1 มช.2
มช.3

หมายเหตุ  มช. 1  หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านผู้เรียนรู้ 

  มช. 2  หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

  มช. 3  หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 

  มฐ. 1  หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  มฐ. 2  หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

    ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ

  มฐ. 3  หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา

 ขั้นตอนท่ี 6 จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา  

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนปฏิบัติก�รประจำ�ปีของสถ�นศึกษ�

 แผนปฏิบัติการประจ�าปีเป็นเครื่องมือในการน�า 

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงาน 

ส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท�าให ้

เ กิดความส�าเร็จและมีประสิทธิภาพตรงตาม 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�าหนด มีระบบ

การท�างานที่ชัดเจนและเป็นข้ันตอน มีการใช ้

งบประมาณอย่างคุ ้มค่าและมีการตรวจสอบ 

ผลการด�าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท�า 

แผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้

 ขั้นตอนที่ 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท�างานจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย 

ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย 

 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3 -5 ปี) ศึกษาและวิเคราะห ์

ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 3  - 5 ปี วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ 3 - 5 ปี เพ่ือน�ามาก�าหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ์ 

การพัฒนาประจ�าปี

 ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของสถานศึกษาประมาณการรายรับ 

จากวงเงินท่ีคาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก�าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณนั้นๆ  

ให้ใกล้เคียงกับวงเงินท่ีประมาณการไว้ จากน้ันประมาณการรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาและด�าเนินงาน 

ของสถานศึกษาในปีนั้นๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ งานประจ�าตามโครงสร้าง 

โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส�ารองจ่าย (ส�ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปี) 
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 ขัน้ตอนที ่ 4  ก�าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวเิคราะห์และคดัเลอืกโครงการบรรจใุนแผนปฏิบตักิาร 

ประจ�าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการ ดังนี้

   1)  วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 3 - 5 ปี

   2) วิเคราะห์แนวนโยบายและจุดเน้นการด�าเนินงานของส�านักงาน กศน. ประจ�าปีงบประมาณ  

เพื่อน�าจุดเน้นด้านต่างๆ มาก�าหนดเป็นกิจกรรม/โครงการ

   3) วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ�าปีท่ีผ่านมาท่ีประสบความส�าเร็จ 

หรือหากโครงการใดไม่ประสบความส�าเร็จ มีปัญหา ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะเปล่ียนแปลงโครงการใหม ่

มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท�าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการ

ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

   4) จดัท�าโครงการ จดัล�าดับความส�าคญัของโครงการ พร้อมกับจดัท�ารายละเอยีดของโครงการ กิจกรรม

ที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการจัดประสบการณ์/

จัดการเรียนการสอน ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ 

  นอกจากนี้ยังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให ้

การด�าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและตรงตามนโยบาย 

ของต้นสังกัดและเพื่อแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา

 ขัน้ตอนที ่5 วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศกึษาของชาติและมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ท่ีสัมพันธ์กับการสร้าง 

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง 3 ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท�ารายละเอียดแต่ละ 

โครงการว่าตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีนี้สามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการ 

จดัท�าโครงการในแผนปฏบิติัการประจ�าปี ซึง่สะดวกต่อการตรวจสอบ ก�ากับ ตดิตามผลการด�าเนนิงานของโครงการ 

เพื่อน�าสู่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปีและรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 

 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ�าปี และจัดท�าร่าง 

แผนปฏิบัติการประจ�าปี น�าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนท่ี 1 - 5 มาสังเคราะห์ลงในเอกสารแผนปฏิบัติการ 

ประจ�าปีของสถานศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 7 สถานศึกษาน�าร่างแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

 ขั้นตอนที่ 8  สถานศึกษาจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน�าไปประกาศใช้

อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. การจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา แผนปฏบิตักิารประจ�าปี ควรให้ผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้อง 

กับการจัดการศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด�าเนินการ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.  สถานศกึษาต้องมกีารจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทุก 3 ปี หรือ  5 ปีและแผนปฏิบตักิาร 

ประจ�าปีทุกๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินการแก่ทุกฝ่ายและสามารถก�ากับ ติดตาม และ

ประเมินความส�าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้

 3.  สถานศกึษาควรมกีารวิเคราะห์ความสอดคล้องของกิจกรรม โครงการท่ีอยู่ในแผนพัฒนาการจดัการศกึษา

ของสถานศึกษาระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ�าปี เพ่ือให้ตรวจสอบการด�าเนินงานว่าสอดคล้อง ครบถ้วน 

ตามเป้าหมายมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ขั้นที่ 2 
ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ

ขั้นที่ 3
 จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	โรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดน (ตชด.)
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	 ขั้นที่	2	กำาหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา	

 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก�าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์และมาตรฐานท่ีต้องการ 

ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียง

ส�าหรับการส่งเสริมและก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล  

และการประกันคณุภาพการศกึษาให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกัน

 การก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จะเริม่จาก

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มี

ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา

ของชาติ มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและ

นโยบายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

เพ่ือน�ามาก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษา ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมและประกาศใช้ 

ให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนการด�าเนินการ ดังนี้ 

 2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา
	 	 	 “ค้นหาตัวตน	รู้จักตนเอง”

 สถานศกึษาค้นหาตวัตนและบรบิทของสถานศกึษาแต่ละแห่ง ตามหลักการของมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท และตอบสนองความต้องการ 

ของท้องถิ่น ชุมชน สังคม ดังนั้น สถานศึกษาต้องศึกษา ค้นหาและท�าความรู้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่างเสียก่อน 

ขั้นตอนนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส�าคัญของการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย ท�าให้สามารถบอกได้ถึง

สภาพปัจจบุนัสถานศกึษาอยู่ระดบัใด มปัีจจยัใดท่ีเป็นจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาสและอปุสรรคของสถานศกึษาบ้าง โดย

ใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา 

 ผลของการท�า SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถานศึกษารู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น�าไปสู่การวางแผน

หรอืตดัสนิใจ โดยน�าข้อมลูทีไ่ด้ไปใช้ในการก�าหนดมาตรฐานการศกึษาสถานศกึษาท่ีสอดคล้องตามบรบิทความเป็น

จริงของสถานศึกษานั้นๆ และมาตรฐานท่ีเกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามความเป็นจริง ความต้องการ 

สภาพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขั้นตอนที่ 1 ผู้บริหาร ครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์ SWOT 

Analysis เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเองความส�าเร็จของการท�า SWOT จะต้อง 

มาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ประเด็นต่างๆ หรือแสดงความคิดเห็น 

ตามมุมมองของตนเอง ท�าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมาจากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษา   

 ขั้นตอนท่ี 2 สถานศึกษาและผู้มีส่วนเก่ียวข้องจะต้องก�าหนด 

เป้าหมายของการท�า SWOT Analysis ว่าต้องการวิเคราะห์ 

ป ัจจัยที่ส ่งผลต ่อการจัดการศึกษาและน�าข ้อมูลท่ีได ้

เพ่ือก�าหนดมาตรฐานการศึกษา การตั้งค่าเป้าหมาย 

และการจัดท�าแผนพัฒนาการศึกษา จากนั้นร่วมกัน 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่าปัจจยัใดเป็น “จดุแขง็ 

และจดุอ่อน (Strength-Weakness)” ทีส่ามารถควบคมุ

ได้ของสถานศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายนอก ตรวจสอบและประเมินว ่าปัจจัยใดเป็น  

“โอกาสและอุปสรรค (Opportunity-Threat)” ท่ีสถานศึกษา 

ไม่สามารถควบคุมได้ ต้องหลีกเลี่ยงหรืออาจเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของสถานศึกษา ปัจจัยทั้งหมดนี้ 

จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้

การตั้งค�าถามว่า “ปัจจุบันสถานศึกษาของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้ 

 ขัน้ตอนท่ี  3  เริม่ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น “จดุแขง็ (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดเด่น ข้อดี ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง 

ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบ การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และ

ปัจจยัอืน่ๆ ของสถานศกึษาในเชงิบวกทีเ่ป็นข้อดที�าให้เข้มแข็งและโดดเด่น ซึง่เป็นส่ิงท่ีสถานศกึษาท�าได้ดเีป็นพิเศษ 

โดดเด่นกว่าที่อื่นหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถท�าตามได้

 ขัน้ตอนท่ี   4  ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัทีเ่ป็น “จดุอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ�ากัด สิ่งที่ขาด ปัญหา  

จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน ์

ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นๆ ของสถานศึกษาในเชิงลบท่ีท�าให้เสียเปรียบ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ

งานและไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษาต้องพัฒนาให้ดีขึ้นหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหา 

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข

 ขัน้ตอนท่ี   5  ด�าเนนิการวิเคราะห์ปัจจยัทีเ่ป็น “โอกาส (Opportunity)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งท่ีเกิดข้ึนภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ เป็นผลในเชิงบวก 

แก่สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของผู้เรียนและ 

ผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งใน

ระดับท้องถ่ินและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา 

ในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่งดีๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส�าหรับการจัด 
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การศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว ซึ่งเป็น

สิ่งที่ส่งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากที่สุดหรือก�าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป 

 ขัน้ตอนที ่ 6 ด�าเนินการวเิคราะห์ปจัจัยทีเ่ป็น “อุปสรรค (Threat)” เปน็การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็นผลในเชิงลบ 

แก่สถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของผู้เรียนและผู้ปกครอง  

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับ 

ท้องถ่ินและระดบัประเทศทีส่่งผลกระทบต่อการจดัการศกึษาในเชงิลบและปัจจยัอืน่ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อสถานศกึษา 

ในเชิงลบ เป็นอุปสรรคที่ส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษาแล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอด 

หรือด�าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด 

 ขั้นตอนท่ี 7 จัดล�าดับความส�าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือท่ีจะดูว่าปัจจัยใดส�าคัญที่สุด สามารถก�าหนด 

เป็นค่าน�้าหนักคะแนนความส�าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล�าดับปัจจัยจากไม่ส�าคัญไปถึงส�าคัญที่สุดของแต่ละปัจจัย 

ก็ได้

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ	

 1.  ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาตัวตนด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

สถานศึกษา ครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนของชุมชน โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู ้บริหารและครูจะเป็นผู ้ท่ีม ี

ความส�าคัญและได้รับประโยชน์อย่างยิ่งจากการท�าการวิเคราะห์ SWOT Analysis

 2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT Analysis 

อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบุได้ว่าสิ่งใดเป็นปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และปัจจัยภายนอก 

คือ โอกาสและอุปสรรค ของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

 3.  การค้นหาและรบัรูต้วัตนท่ีแท้จรงิตามบรบิทของสถานศึกษา เป็นแนวทางท่ีส่งเสรมิการพัฒนาสถานศกึษา 

ให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการตามเป้าหมายและสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท�ามาตรฐานการศึกษาท่ีเป็นไปตามบริบทความเป็นจริงที่มี 

ความแตกต่างกันแต่ละที่ ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน�าไปปฏิบัติ

 4. การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท�าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง 

และน�าข้อมูลท่ีได้มาก�าหนดเป็นแผนฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท�า SWOT Analysis  

ก่อนที่จะท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี) ของสถานศึกษา
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 2.2 ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 “ตีความมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดให้แตกฉาน”

 สถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูบคุลากรสนบัสนุนและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง 

ร่วมกัน ศึกษามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและ

นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อาทิ 

กระทรวงศึกษาธิการ ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) เป็นต้น เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและ 

วิเคราะห์ความเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด 

กับนโยบายการจัดการศึกษาต่างๆ ว ่ามีข ้อก�าหนดเก่ียวกับ 

คณุลักษณะ คณุภาพทีพึ่งประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐานใดท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในการจดัการศกึษา สถานศกึษา 

จะได้ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส�าหรับการส่งเสริม ก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกันคุณภาพ 

ทางการศึกษาของตนเอง

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนที่ 1 ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ศึกษาราย

ละเอยีดของมาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานระดบัประถมศกึษาและระดบัมธัยมศกึษา ตามประกาศ

ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 จากเอกสารเผยแพร่ของกระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดท่ีเป็น 

เอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

 

                 ตัวอย่างเช่น ประกาศของกระทรวงคึกษาธิการในเว็บไซต์ราชกิจจานุเบกษา 

	 http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/E/235/T_0004.PDF	
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  ขัน้ตอนที ่2 ทุกฝ่ายร่วมกันศกึษา สร้างความรูค้วามเข้าใจ

ในรายละเอียด ค�าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณาของมาตรฐาน 

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา 

และระดับมัธยมศึกษาว่ามีข้อก�าหนดของคุณลักษณะผลลัพธ์ 

ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเพ่ือรับทราบเป้าหมายของการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษาร่วมกัน 

 ขั้นตอนที่ 3 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย  

3 มาตรฐาน 21 ประเด็นพิจารณา ดังนี้

	 ม�ตรฐ�นที่	1	คุณภ�พของผู้เรียน

 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

   1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค�านวณ

   2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

    และแก้ปัญหา

   3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

   4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

   5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา

   6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ

 1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

   1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด

   2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย

   3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย

   4)  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม

	 ม�ตรฐ�นที่	2	กระบวนก�รบริห�รและก�รจัดก�ร

 2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก�าหนดชัดเจน

 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา

 2.3  ด�าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ ่ม 

  เป้าหมาย

 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

 2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
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	 ม�ตรฐ�นที่	3	กระบวนก�รจัดก�รเรียนก�รสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

 3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

 3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก

 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน�าผลมาพัฒนาผู้เรียน

 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

 ขั้นตอนท่ี 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและ

ระดับมัธยมศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะพบว่ามาตรฐานการศึกษาทั้งสองนั้นมีจุดท่ีสอดคล้องกัน  

คือ มาตรฐานด้านคุณภาพผู ้เรียนและประเด็นพิจารณาท้ัง  

10 ประเด็น จะก�าหนดผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเหมือนกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

ทีเ่น้นถึงผลลพัธ์ทีพึ่งประสงค์ของการศกึษาเป็นการพัฒนาให้ผูเ้รยีน 

มีคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ท้ัง 3 ด้าน ส่วนมาตรฐานด้าน 

กระบวนการบริหารและการจัดการและมาตรฐานด้านกระบวนการ 

จัดการเรียนการสอนที่เน ้นผู ้ เรียนเป็นส�าคัญ ไม่ได้มีส ่วน

สัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง แต่เป็นส่วน 

สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

ของผู ้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติความสัมพันธ์ 

ของมาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาข้ันพ้ืนฐานกับมาตรฐาน 

การศกึษาของชาตริะดบัประถมศกึษา ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น 

และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

 ขั้นตอนที่ 5 สถานศึกษาน�านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นนโยบายและจุดเน้นของการจัด 

การศึกษาของกองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดนว่ามีการก�าหนดนโยบายการจัดการศึกษาไปในทิศทางใด 

และต้องศึกษานโยบายการจัดการศึกษาที่เป็นจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการร่วมด้วย เน่ืองจากการจัด 

การศึกษาของโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนยังต้องใช้ระบบการจัดการศึกษาและมาตรฐานการจัดการศึกษา 

เดยีวกับกระทรวงศกึษาธิการ ท�าให้สถานศกึษาต้องพิจารณาให้ครอบคลมุ นอกจากน้ี น�าจดุเน้น บรบิท ความต้องการ 

เอกลักษณ์และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษามาพิจารณาและศกึษาว่ามปีระเดน็ใดบ้างทีส่ามารถน�ามาใช้ในการก�าหนด

มาตรฐานการศึกษาและจัดการศึกษา และประเด็นน้ันสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน ตามประกาศ 

ของกระทรวงศึกษาธิการ หากพบประเด็นที่แตกต่างสามารถน�ามาพิจารณาก�าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติม 

ของสถานศึกษาได้

 ขั้นตอนท่ี 6 สถานศึกษาน�าแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด�าร ิ

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีมาศึกษาวิเคราะห์รายละเอียด 

ของวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกิจกรรมที่ต้องจัดการศึกษาตาม 8 เป้าหมายหลัก 18 เป้าหมายย่อยของการพัฒนา  

ซี่งในปัจจุบันอยู่ในช่วงการด�าเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2560 - 2569) สถานศึกษาสามารถ 

ประเด็นที่แตกต่างและเป็นจุดเด่นของสถานศึกษา มาพิจารณาก�าหนดเป็นมาตรฐานเพิ่มเติมของสถานศึกษาได้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

107



   วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2560-2569) มีดังนี้

   1) เพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีโดยได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างสมดุล ในด้าน

พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา ด้วยกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ มีความรักและหวงแหน

ทรัพยากรธรรมชาติภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ

   2)   เพ่ือขยายการพัฒนาจากโรงเรยีนสูช่มุชน ท�าให้ชมุชนมคีวามเข้มแข็ง 

และพ่ึงตนเองได้ ครอบครัวและชุมชนเกิดการพัฒนา ช่วยเหลือสนับสนุน 

การพัฒนาเด็กและเยาวชนและโรงเรียนไปพร้อมๆ กัน

    3) เพ่ือผลักดันให้สถานศึกษาพัฒนาเป็นศูนย์บริการ 

ความรู ้ สามารถถ่ายทอดความรู ้และเทคโนโลยีการพัฒนาให้กับ 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษาหรือองค์กรอื่นๆ ท้ังจากภายใน 

ประเทศและจากต่างประเทศ เพ่ือน�าไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับ

บริบทของแต่ละท่ี สร้างความร่วมมือและเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่าง

ประเทศ      

   เป้าหมายหลัก ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2560–2569) 

ประกอบด้วย 8 เป้าหมายหลัก 18 เป้าหมายย่อย ของการพัฒนา ดังนี้

	 เป้�หม�ยหลักที่	1	เสริมสร้�งสุขภ�พของเด็กตั้งแต่ในครรภ์ม�รด�

    ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย มุ่งเน้นพัฒนาปรับปรุงการบริการอนามัยแม่และเด็กในพื้นที่เฉพาะที่ยังม ี

อัตราการตายของทารกและทารกแรกเกิดมีน�้าหนักน้อยกว่า 2500 กรัมสูงอยู่ ให้มีการดูแลเด็กปฐมวัยทุกช่วงอาย ุ

ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีการเจริญเติบโตและพัฒนาการท่ีสมวัย โดยแบ่งความรับผิดชอบ 

ของแต่ละหน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือให้มีการเชื่อมต่อของแต่ละช่วงอายุ ระหว่างบ้าน ศูนย์เด็กเล็ก ชั้นอนุบาล จนถึง 

ชั้นประถมศึกษาและยังส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนในโรงเรียนมีสุขภาวะท่ีดี มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม  

ลดความเสี่ยงต่อการเกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ซึ่งปัจจุบันเป็นปัญหาส�าคัญของประเทศ

   เป้าหมายย่อย

   1.1  หญิงตั้งครรภ์ มารดาหลังคลอด และทารกได้รับบริการที่มีคุณภาพ

   1.2  เด็กทุกช่วงอายุได้รับการส่งเสริมด้านโภชนาการและมีพัฒนาการตามวัย

   1.3  เด็กและเยาวชนมีน�้าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานเพ่ิมขึ้น และมีพฤติกรรมสุขภาพ 

    ที่เหมาะสม
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	 เป้�หม�ยหลักที่	2	เพิ่มโอก�สท�งก�รศึกษ�

   ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย มุง่เน้นการท�างานเชงิรกุ ส�ารวจและ 

จัดตั้งสถานศึกษาในพ้ืนท่ีท่ีขาดโอกาส จัดกลุ่มโรงเรียน (Cluster)  

เพ่ือการใช้ทรัพยากรร่วมกัน พัฒนาขีดความสามารถของครูและ 

โรงเรียนให้จัดการศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมส�าหรับเด็กและเยาวชน 

ที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย สติปัญญาและอารมณ์ในส่วน 

ของนักเรียนในพระราชานุเคราะห์นอกจากการเสริมทางวิชาการแล้ว  

ยังเน้นปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เข้าสู่ 

การศึกษาประเภทอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้นตามความต้องการของประเทศ

   เป้าหมายย่อย

   2.1  เด็กที่ขาดโอกาสสามารถเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการพัฒนาเพิ่มขึ้น

   2.2 เด็กและเยาวชนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย สติปัญญาและอารมณ์ได้รับบริการ 

ทางการศึกษาที่เหมาะสม

   2.3  นักเรียนในพระราชานุเคราะห์ได้รับการเสริมสร้างศักยภาพทางวิชาการและเพียบพร้อมด้วย 

คุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ

	 เป้�หม�ยหลักท่ี	 3	 เสริมสร้�งศักยภ�พของเด็กและเย�วชนท�งวิช�ก�รและ	
ท�งจริยธรรม

   ประกอบด้วย 4 เป้าหมาย มุ่งเน้นการแก้ปัญหาวิกฤตเรื่องภาษาไทย  

พัฒนาครูผู ้สอนให้สามารถใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพพ้ืนฐานของเด็กนักเรียนด้านภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะ 

ที่จ�าเป็นในศตวรรษท่ี 21 อื่นๆ ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม  

การเตรียมความพร้อมส�าหรับประชาคมอาเซียน และสนับสนุนผลักดันให้คร ู

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

   เป้าหมายย่อย

   3.1  เด็กและเยาวชนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาภาษาไทย  

    คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ สูงขึ้น

   3.2 เด็กและเยาวชนมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   

   3.3  เด็กและเยาวชนได้รับการเตรียมความพร้อมส�าหรับประชาคมอาเซียน

   3.4  ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
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	 เป้�หม�ยหลักที่	4	เสริมสร้�งศักยภ�พของเด็กและเย�วชนท�งก�รง�นอ�ชีพ

   ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย ท่ีมุง่เน้นจดักระบวนการเรียนรู้อาชพีการเกษตรอย่างครบวงจรและเป็นระบบ 

ตั้งแต่การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จนถึงการน�าผลผลิตไปใช้ประโยชน์ และการจัดท�าบัญชีพัฒนาหลักสูตร 

งานอาชีพที่จ�าเป็นส�าหรับชีวิตประจ�าวันให้เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย พัฒนา 

ปรับปรุงหลักสูตรสหกรณ์เพ่ือให้การปลูกฝังลักษณะนิสัยและคุณธรรม

จริยธรรมด้วยหลักการและอุดมการณ์สหกรณ์สัมฤทธิผล

  เป้าหมายย่อย

 4.1 เด็กและเยาวชนมีความรู ้และทักษะพ้ืนฐานทาง 

  การเกษตรยั่งยืนในการผลิตอาหารเพื่อการบริโภค  

 4.2  เด็กและเยาวชนมีความรู ้และทักษะพ้ืนฐาน 

  ทางด้านอาชีพท่ีจ�าเป็นในการด�ารงชีวิตอย่างน้อย  

  1 อาชีพ

 4.3 เด็กและเยาวชนได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม 

  หลักการและอุดมการณ์สหกรณ์

	 เป้�หม�ยหลักท่ี	 5	ปลูกฝังจิตสำ�นึกและพัฒน�ศักยภ�พของเด็กและเย�วชน	
ในก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม

   ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย ท่ีมุ ่งเน้นจัดกระบวนการเรียนรู ้ ท่ีให้เด็กลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  

เห็นความงดงาม เกิดเป็นความปิติท่ีจะศึกษา เป็นความรัก ความผูกพัน หวงแหนในทรัพยากรของตน ร่วมใน

กระบวนการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืนโดยใช้ธรรมชาติเป็นอุปกรณ ์

การสอน

   เป้าหมายย่อย

   5.1  เด็กและเยาวชนมีจิตส�านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของตนเอง

	 	 	 เป้�หม�ยหลักท่ี	 6	 เสริมสร้�งศักยภ�พของเด็กและเย�วชนในก�รอนุรักษ์และ	
สืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญ�ของท้องถิ่นและของช�ติไทย

   ประกอบด้วย 1 เป้าหมายทีมุ่ง่ให้เดก็และเยาวชนมคีวามรูแ้ละเหน็คณุค่าของวัฒนธรรมและภมูปัิญญา 

ร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมของท้องถ่ินและวัฒนธรรมไทย โดยท�าให้เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ�าวันอย่างแท้จริง  

ส่งเสริมการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้องทั้งการพูดและการเขียน

   เป้าหมายย่อย

   6.1  เด็กและเยาวชนมีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่าในมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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	 เป้�หม�ยหลักที่	7	ขย�ยก�รพัฒน�จ�กโรงเรียนสู่ชุมชน

   ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย มุ่งเน้นให้ชุมชนได้รับการพัฒนาโดยการขยายงานพัฒนาจากโรงเรียน 

เข้าไปในชุมชนผ่านทางเด็กนักเรียน ทั้งกิจกรรมการผลิตทางการเกษตรท่ีย่ังยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

พฤติกรรมสุขภาพและการพัฒนาสภาพแวดล้อมของบ้านและชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ การน�าความรู้และทักษะ 

ทางวิชาชีพ การท�าบัญชีการสหกรณ์มาใช้ในครอบครัวและชุมชน

   เป้าหมายย่อย

   7.1 การน�ากิจกรรมการผลิตทางการเกษตรในโรงเรียนมาสู่การผลิตอาหารในระดับครัวเรือน

   7.2  เด็กและเยาวชนและสมาชิกในครอบครัวมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพและร่วมกันพัฒนา 

    สภาพแวดล้อมของบ้านและชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ   

   7.3  เด็กและเยาวชนสามารถน�าความรู้และทักษะในการเรียนรู้วิชาชีพที่จ�าเป็นส�าหรับการด�ารงชีวิต  

    การบัญชีมาใช้ในครอบครัว

	 เป้�หม�ยหลักที่	8	พัฒน�สถ�นศึกษ�เป็นศูนย์บริก�รคว�มรู้

   ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย ท่ีมุ่งหวังให้โรงเรียนสามารถพัฒนากิจกรรมการพัฒนาเด็กและเยาวชน 

ให้เป็นนิทรรศการทีม่ชีวิีต เป็นตวัอย่างให้แก่ประชาชน คร ูนักเรยีน หรือผู้สนใจมาศกึษาทดลอง ครูและเดก็นกัเรยีน

สามารถถ่ายทอดความรู้โดยการเป็นวิทยากร มีการจัดการความรู้และเผยแพร่ต่อไป

   เป้าหมายย่อย

   8.1 โรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นนิทรรศการท่ีมีชีวิตเป็นตัวอย่างให้แก่ 

    ประชาชน ครู นักเรียน หรือผู้สนใจมาศึกษาทดลอง   

   8.2  มีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนอย่างกว้างขวางท้ังในระดับภาค  

    ประเทศ และนานาชาติ 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางท่ี 14 ความสัมพันธ์ของแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด�าริสมเด็จ 

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีกับมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ
 

แผน	กพด. ม�ตรฐ�นก�รศกึษ�ระดับก�รศกึษ�
ขั้นพื้นฐ�น	

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ช�ติ

เป้าหมายหลักที่ 1 เสริมสร้างสุขภาพของเด็กตั้งแต่ในครรภ์มารดา

1.1  หญิงตั้งครรภ์ มารดาหลังคลอด  

และทารกได้รบับรกิารท่ีมคีณุภาพ

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ระดับปฐมวัย

-

1.2  เดก็ทกุช่วงอายุได้รบัการส่งเสรมิ

ด้านโภชนาการและมพัีฒนาการ

ตามวัย

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ระดับปฐมวัย

-

1.3  เด็กและเยาวชนมีน�้าหนักและ

ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน

เพิ่มขึ้น และมีพฤติกรรมสุขภาพ 

ที่เหมาะสม

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ระดับปฐมวัย

-

เป้าหมายหลักที่ 2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษา

2.1  เด็กที่ขาดโอกาสสามารถเข้าถึง 

บรกิารทางการศกึษาและการพัฒนา 

เพิ่มขึ้น

สอดคล้องกับนโยบายการขยาย

โอกาสทางการศึกษา

-

2.2  เดก็และเยาวชนท่ีมคีวามบกพร่อง 

ทางด้านร่างกาย สตปัิญญาและ

อารมณ์ได้รับบริการทางการ

ศึกษาที่เหมาะสม

สอดคล้องกับนโยบายการขยาย

โอกาสทางการศึกษา

-

2.3 นักเรียนในพระราชานุเคราะห์ 

ได้รับการเสริมสร้างศักยภาพ

ทางวิชาการและเพียบพร้อมด้วย 

คุณธรรม จริยธรรม และจิต

สาธารณะ

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ของผู้เรียน

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ของผู้เรียน

ผู้เรียนรู้สามารถพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม และจริยธรรม

เป้าหมายหลักที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางวิชาการและทางจริยธรรม

3.1 เด็กและเยาวชนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนในวิชาภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ

ภาษาอังกฤษ สูงขึ้น

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

1)  มีความสามารถในการอ่าน  

การเขียน การสื่อสารและ 

การคิดค�านวณ

ผู้เรียนรู้ : เป็นผู้มีความเพียร  

ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้

ตลอดชีวิต เพื่อก้าวทันโลกดิจิทัล

และโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ 

(competenay) ที่เกิดความรู้ 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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แผน	กพด. ม�ตรฐ�นก�รศกึษ�ระดับก�รศกึษ�
ขั้นพื้นฐ�น	

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ช�ติ

ความรอบรู้ด้านต่างๆ มีสุนทรียะ 

รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย 

มีทักษะชีวิตเพื่อสร้างงานหรือสัมมา

อาชีพบนพื้นฐานของความพอเพียง 

ความมั่นคงในชีิวิต และคุณภาพ

ชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว  

และสังคม

5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตามหลักสูตรสถานศึกษา

3.2 เด็กและเยาวชนมีทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ 

ผู้เรียน 

4) มีความสามารถในการใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร

ผู้เรียนรู้ : มีทักษะการเรียนรู้ตลอด

ชีวตเพื่อก้าวทันโลกดิจิทัลและโลก

ในอนาคต

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : 

เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะ

ศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล 

(digital intelligence)

3.3 เด็กและเยาวชนได้รบัการเตรียม

ความพร้อมส�าหรับประชาคม

อาเซียน

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ 

ผู้เรียน 

1)  มีความสามารถในการอ่าน  

การเขียน การสื่อสารและการ

คิดค�านวณ

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผู้เรียน

2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและ 

ความเป็นไทย

3)   การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน

ความแตกต่างและ 

หลากหลาย 

พลเมืองที่เข้มแข็ง : เป็นผู้ม ี

ความรู้ รักษ์ท้องถิ่น รู้ผิดรู้ถูก  

มีจิตส�านึกเป็นพลเมืองไทย 

และพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์ 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบน

หลักการประชาธิปไตย 

ความยุติธรรม ความเท่าเทียม 

เสมอภาค เพื่อการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ และ 

สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และอยู่ร่วมกัน 

ในสังคมไทยและประชาคมโลก

อย่างสันติ

3.4 ครูมีการพัฒนาตนเองอย่าง 

ต่อเนื่อง

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร

และการจัดการ

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มี 

ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

-

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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แผน	กพด. ม�ตรฐ�นก�รศกึษ�ระดับก�รศกึษ�
ขั้นพื้นฐ�น	

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ช�ติ

เป้าหมายหลักที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางการงานอาชีพ

4.1 เด็กและเยาวชนมีความรู้และ

ทักษะพื้นฐานทางการเกษตร

ยั่งยืนในการผลิตอาหารเพื่อ 

การบริโภค

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ 

ผู้เรียน 

3)  มีความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรม

6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและ

เจตคติที่ดีต่องานอาชีพ

ผู้เรียนรู้ : มีสมรรถนะ 

(competency) ที่เกิดจากความรู้  

ความรอบรู้ด้านต่างๆ มีสุนทรียะ 

รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา

ไทย มีทักษะชีวิตเพื่อสร้างงาน 

หรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของ

ความพอเพียงความมั่นคงในชีวิต 

และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง 

ครอบครัว และสังคม

4.2  เด็กและเยาวชนมีความรู้และ

ทักษะพื้นฐานทางด้านอาชีพ

ที่จ�าเป็นในการด�ารงชีวิตอย่าง

น้อย 1 อาชีพ

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ 

ผู้เรียน 

6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและ

เจตคติที่ดีต่องานอาชีพ

ผู้เรียนรู้สามารถพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม และจริยธรรม

4.3 เด็กและเยาวชนได้รับการ

พัฒนาศักยภาพตามหลักการ

และอุดมการณ์สหกรณ์

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

1)  มีความสามารถในการอ่าน  

การเขียน การสื่อสารและ 

การคิดค�านวณ

5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตามหลักสูตรสถานศึกษา

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ของผู้เรียน

1) การมีคุณลักษณะและค่านิยม 

ที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด

 ผู้เรียนรู้

ผู้เรียนรู้สามารถพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม และจริยธรรม

เป้าหมายหลักที่ 5 ปลูกฝังจิตส�านึกและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

5.1 เด็กและเยาวชนมีจิตส�านึกใน 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมของตนเอง

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ผู้เรียน

ผู้เรียนรู้สามารถพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม และจริยธรรม

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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แผน	กพด. ม�ตรฐ�นก�รศกึษ�ระดับก�รศกึษ�
ขั้นพื้นฐ�น	

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ช�ติ

1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยม 

ที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด

2)  ความภมูใิจในท้องถ่ินและความ

เป็นไทย 

เป้าหมายหลักที่ 6 เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาของท้องถิ่นและของชาติไทย

6.1  เด็กและเยาวชนมีความภาค

ภูมิใจ เห็นคุณค่าในมรดกทาง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้เรียน

2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและ

ความเป็นไทย 

ผู้เรียนรู้สามารถพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม และจริยธรรม

เป้าหมายหลักที่ 7 ขยายการพัฒนาจากโรงเรียนสู่ชุมชน

7.1  การน�ากิจกรรมการผลิต

ทางการเกษตรในโรงเรียน 

มาสู่การผลิตอาหารในระดับ 

ครัวเรือน

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้เรียน

2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและ

ความเป็นไทย

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการ

เรยีนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส�าคญั

3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

คิดและปฏิบัติจริงและสามารถ

น�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้

ผู้เรียนรู้สามารถพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม และจริยธรรม

7.2  เด็กและเยาวชนและสมาชิก

ในครอบครัวมีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสุขภาพและร่วมกัน

พัฒนาสภาพแวดล้อมของบ้าน

และชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้เรียน

1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยม 

ที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด

4)  สุขภาวะทางร่างกายและจิต

สังคม

ผู้เรียนรู้สามารถพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม และจริยธรรม

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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แผน	กพด. ม�ตรฐ�นก�รศกึษ�ระดับก�รศกึษ�
ขั้นพื้นฐ�น	

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ช�ติ

7.3  เด็กและเยาวชนสามารถน�า

ความรู้และทักษะในการเรียนรู้

วิชาชีพที่จ�าเป็นส�าหรับ 

การด�ารงชีวิต การบัญชีมาใช ้

ในครอบครัว

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ 

ผู้เรียน 

6)    มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและ

เจตคติที่ดีต่องานอาชีพ

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ของผู้เรียน

2)     ความภูมิใจในท้องถิ่นและ

ความเป็นไทย

ผู้เรียนรู้สามารถพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม และจริยธรรม

เป้าหมายหลักที่ 8 พัฒนาสถานศึกษาเป็นศูนย์บริการความรู้

8.1  โรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนา 

เด็กและเยาวชนให้เป็น

นิทรรศการที่มีชีวิตเป็นตัวอย่าง

ให้แก่ประชาชน ครู นักเรียน 

หรือผู้สนใจมาศึกษาทดลอง

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร

และการจัดการ

2.3  ด�าเนินงานพัฒนาวิชาการ 

ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน

ตามหลักสูตรสถานศึกษา  

และทุกกลุ่มเป้าหมาย

2.5  จัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพและสังคมที่เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้อย่าง 

มีคุณภาพ

ส่วนส่งเสริมสนับสนุนการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้

เกิดการพัฒนาคุณลักษณะของ 

ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ

8.2 มีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ในการพัฒนาเด็กและเยาวชน

อย่างกว้างขวางทั้งในระดับภาค 

ประเทศ และนานาชาติ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร

และการจัดการ

2.3 ด�าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น

คุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 

ตามหลักสูตรสถานศึกษา  

และทุกกลุ่มเป้าหมาย

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อต่อการจัด 

การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

ส่วนส่งเสริมสนับสนุนการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้

เกิดการพัฒนาคุณลักษณะของ 

ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ

  จากตารางข้างต้นที่แสดงความสัมพันธ์ของเป้าหมายตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร 

(กพด.) ตามพระราชด�าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีกับมาตรฐานการศึกษาระดับ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่แสดงถึงความสอดคล้องกันของเป้าหมายแผนงานฯ กับเป้าหมายการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

116



 

เป็นส�าคัญตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศไว้ นอกจากนี้ เป้าหมายตามแผนฯ มุ่งเน้นพัฒนาเด็กและเยาวชน 

ให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ สามารถประกอบอาชีพ ด�ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ รักษ์ถ่ินฐานชุมชน อยู่ร่วมกับ 

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งก็สัมพันธ์กับผลลัพธ์มาตรฐานการศึกษาของชาติทั้งการเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค ์

นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง และค่านิยมร่วมและคุณธรรมนั่นเอง 

 ขั้นตอนที่ 7 สถานศึกษาน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยง

ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. สถานศึกษา ผู ้บริหาร ครูทุกคน และบุคลากร 

ที่ เ ก่ียวข ้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกคน 

ควรร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้ 

ร่วมกันเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

พ.ศ. 2561 เพื่อที่รับรู ้เป้าหมาย ข้อก�าหนดของการจัด 

การศึกษาและแนวทางปฏิบัติ ท่ีถูกต ้องของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด

 2. สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูทุกคน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวพระราชด�าร ิ

ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร เป้าหมายของการพัฒนาท้ังเป้าหมายหลัก เป้าหมายย่อย  

ตลอดจนสาระส�าคัญของแผนให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เก่ียวข้องในทุกภาคส่วนในทุกระดับ เพ่ือสร้างความเข้าใจ 

ที่ชัดเจนและตรงกัน สามารถร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถน�ามาก�าหนด 

เป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ต้องการเน้นเป็นจุดเด่นเฉพาะของโรงเรียนต�ารวจ 

ตระเวนชายแดนได้อีกด้วย

 3.  หน่วยงานต้นสังกัด อาทิ กองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน ต้องเข้ามามีบทบาทหน้าท่ีในการสร้าง 

การรบัรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 ท้ังระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด�าร ิ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และมาตรฐานการศึกษาของชาติแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

ภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียด ข้อก�าหนด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามระดับการจัด 

การศกึษาของสถานศึกษา พร้อมทัง้ชีใ้ห้เห็นความสมัพันธ์ท่ีเชือ่มโยงกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ ถ้าหากหน่วยงาน 

ต้นสังกัด มีนโยบายการจัดการศึกษาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจักต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่สถานศึกษาภายใต้สังกัด

ทุกแห่ง รวมทั้งต้องสื่อสารให้บุคลากรในสังกัดได้เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดให้ถูกต้องอีกด้วย

 4.  ทีมวิจัย นักวิชาการ หน่วยงานการศึกษาอื่นๆ ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส�าคัญ ข้อก�าหนด และแนวทางในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

ระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดบัประถมศกึษาและระดบัมธัยมศึกษาและชีใ้ห้เห็นถึงความสมัพันธ์ระหว่างมาตรฐาน

การศึกษาของชาติกับมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงวิเคราะห์และแสดงความสัมพันธ ์

ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนกับแผนพัฒนาเด็กและเยาวชน 

ในถ่ินทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด�าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อันเป็นนโยบายและ 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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เป้าหมายหลักส่วนหนึ่งของการจัดการของสถานศึกษา มีการติดตาม ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้สถานศกึษาเกิดความรูค้วามเข้าใจและตระหนักถึงความส�าคญั เกิดความตืน่ตวัในการน�ามาตรฐานการศกึษา

ชาติไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างแท้จริง

 2.3 วิเคราะห์และก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
	 	 	 “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน”

 สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาร่วมกันน�าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญ

ต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุปเป้าหมายที่ต้องการ 

 สถานศึกษาก�าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีครอบคลุมคุณภาพส�าคัญ 3 ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพ 

การบริหารและการจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ มาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศกึษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรอืภาพความส�าเรจ็ 

ที่เด่นชัดเป็นรูปธรรม สถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษอย่างโรงเรียน 

ต�ารวจตระเวนชายแดนอาจก�าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็น 

ความโดดเด่นเฉพาะทางได้ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ไม่จ�าเป ็นต้องมีจ�านวนมาก และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม 

ความเหมาะสมกบัยคุสมยัหรอืความต้องการยกระดบัให้สงูขึน้อกี

        แม้ว่ามาตรฐานการศึกษาจากต้นสังกัด ได้มีการอธิบาย 

ทีม่าและผ่านการวเิคราะห์ความสมัพันธ์กับมาตรฐานการศกึษา 

ของชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาก�าหนด 

เป็นมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมจากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้หรือก�าหนดประเด็นย่อยในมาตรฐาน 

การศกึษาของต้นสงักัด โดยมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิหรอืประเดน็ย่อยเหล่าน้ัน เป็นสิง่ทีส่ถานศกึษาต้องก�าหนด 

เป็นนโยบายและด�าเนินการจัดการศึกษาด้วย

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขัน้ตอนท่ี 1 สถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในการจดัท�ามาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

น�าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่ 

การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

   1.1 บริบท ความพร้อมและศักยภาพท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 

จากการท�า SWOT Analysis 

   1.2  วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา

   1.3  ความต้องการของท้องถิ่น สังคมและชุมชน

   1.4  นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดกองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน

   1.5  แผนพัฒนาเดก็และเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด�ารสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ  

สยามบรมราชกุมารี (ปัจจุบันใช้ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2560–2569))

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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   1.6  นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและจุดหมายของแผนพัฒนาการศึกษาชาติ

   1.7  มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามช่วงชั้นต่างๆ

   1.8  มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ขั้นตอนท่ี 2 สถานศึกษาน�าข้อมูลสารสนเทศท่ีได้ในข้ันตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและ

ประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้วสรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ 

เป็นการร่วมกันก�าหนดเป้าหมายและภาพความส�าเร็จของการจัดการศึกษาท่ีสถานศึกษาต้องการ ซึ่งต้อง 

สะท้อนตัวตนตามบริบท ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ ์

และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา

 ขั้นตอนท่ี 3 สถานศึกษาก�าหนดมาตรฐานการศึกษา 

ของตน ว ่าจะท�าให ้ผู ้ เรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน�ามาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท้ัง 3 ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน  

คุณภาพการบริหารและการจัดการและคุณภาพการจัด 

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ มาเป็นจุดตั้งต้น 

ในการพิจารณาก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ในแต่ละประเด็น แต่ต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ

ก�าหนดไว้

 ขัน้ตอนท่ี 4  น�ามาตรฐานการศกึษาชาตมิาร่วมพิจารณาด้วยว่าคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ใดสามารถเพ่ิมเตมิ 

ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของการพัฒนา 

ผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย 4.0 

 ขั้นตอนที่ 5 น�าแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด�าริ สมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (ปัจจุบันใช้ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2560–2569) และโครงการกิจกรรมที่โรงเรียนต�ารวจ

ตระเวนชายแดนต้องด�าเนินการตามเป้าหมายของการพัฒนามาร่วมก�าหนดเป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาร่วมด้วย เพราะเป็นสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษ จึงควรเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่น 

เฉพาะทาง ส่งผลให้การพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะเฉพาะพิเศษกว่าสถานศึกษาอื่น และการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนยังมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ด�าเนินวิถีชีวิตที่ยึด 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานวัฒนธรรม จริยธรรมที่ดีงาม และเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู ้

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ย่ังยืนแก่ชุมชนอีกด้วย ซึ่งวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีมีจุดเน้นเฉพาะเหล่านี ้

สามารถน�ามาร่วมก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพิ่มเติมได้

 ขั้นตอนท่ี 6 การน�าจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมน้ันมาเพ่ิมเป็นมาตรฐาน ต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสม 

กับศักยภาพของสถานศึกษาและผู้เรียนของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค�าถามและหาค�าตอบของตนเอง 

ตามความเป็นจริง ผนวกกับการรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก�าหนดมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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    1)  สถานศึกษามีจุดเด่นอะไรบ้างที่แตกต่างจากท่ีอื่นหรือท�าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ มีการจัด 

การศึกษาท่ีเน้นการสื่อสารหลายภาษาและบูรณาการภาษาท้องถ่ิน เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาพม่า ภาษา

มลายู ภาษาม้ง ภาษากะเหรี่ยง เป็นต้น มีหลักสูตรส่งเสริม

สมรรถนะเชิงอาชีพหรือเชิงอาชีวะ มีหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ท่ีเด ่นชัด มีการเน้นหรือบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

ที่ตั้งอยู ่ในพ้ืนที่ เศรษฐกิจพิเศษหรือพ้ืนท่ีแหล่งทรัพยากร 

ธรรมชาติ มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการอนุรักษ์และ 

สืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถ่ินและของชาติไทย  

มีการจัดการเรียนการสอนที่โดดเด่น เช่น แบบชุมชนเป็นฐาน 

แบบโครงงานเป็นฐาน การเรยีนเชงิรกุ (Active Learning) เป็นต้น

        

     2)  ผลงานท่ีผ่านมามีอะไรที่โดดเด่นหรือมีผลงานอะไรท่ีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ อาทิ  

เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือเป็นศูนย์พัฒนาวิชาชีพตามภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ผลงานวิชาการของนักเรียนและครูโดดเด่นมีความแตกต่างจากท่ีอื่น มีนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอาชีพและ 

การด�ารงชีวิตที่ดีขึ้นในระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงานนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ

    3)  นักเรียนมีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากท่ีอื่นอย่างไร อาทิ มีคุณธรรม จริยธรรรม จรรยา  

มารยาทที่ดีงามและอ่อนน้อม ผลงานชนะเลิศทางด้านวิชาการ ภาษา หัตถกรรม ศิลปะ ดนตรี หรือความสามารถ 

ทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ ด้านการวิศวกรรม อาทิ ช่างกล ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างเชื่อม เป็นต้น  

ด้านเกษตรกรรม ด้านการประมง หรือมีคุณลักษณะ ค่านิยม ความคิดท่ีแตกต่างโดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงาน

เป็นที่ประจักษ์ 

    4)  ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย 4.0 อาทิ นักเรียน 

มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการในอาชีพการเกษตรอย่างครบวงจรและเป็นระบบ ทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

ทักษะการเป็นผู้น�า ทักษะการบริหารการเงินและการบัญชี ทักษะการส่ือสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

เพ่ือการประกอบอาชีพและการด�ารงชีวิต ทักษะนวัตกรรมและสร้างสรรค์ ทักษะการอยู่ร่วมกันภายใต้วัฒนธรรม 

ที่หลากหลาย 

 ขั้นตอนท่ี 7 สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่ก�าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก�าหนดมาตรฐานหรือก�าหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็นพิจารณาก็ได้  

ทั้งน้ีการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ�าเป็นต้องมีจ�านวนมากและสามารถปรับเปลี่ยนได้ 

ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในเบื้องต้นน้ันควรก�าหนดตามมาตรฐานการศึกษา

ของหน่วยงานต้นสังกัดท่ียึดถือเป็นแนวทาง ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต�่าสุดที่สถานศึกษา ทุกแห่งต้องน�าไปก�าหนด 

เป็นประเด็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพราะเป็นมาตรฐานที่ใช้ในการเทียบเคียงกับผลลัพธ ์

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ

 2.  สถานศึกษาสามารถก�าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ิมเติม จากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้  

โดยพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและน�ามา 

ก�าหนดเป็นมาตรฐานเพิ่มเติมจากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้

 3. สถานศึกษาของโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนสามารถน�าแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร  

ตามพระราชด�าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

สาระส�าคัญของแผนฯ และนโยบายจุดเน ้นท่ีสถานศึกษา 

ต้องด�าเนินการจดัการศกึษา มาก�าหนดเป็นมาตรฐานสถานศกึษา 

เพ่ิมเติมเป็นประเด็นย่อยได้ด้วย ซึ่งจะต้องเป็นประเด็นท่ีม ี

ความเป็นไปได้ในการน�าสู่การปฏิบัติจริง 

 4.  สถานศึกษาสามารถก�าหนดมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาได้หลายลักษณะ อาจก�าหนดเป็นภาพรวม  

เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก�าหนดในลักษณะอื่น 

ที่สามารถสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจได้ว่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษามุ่งท่ี 

จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด

 5.  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังผู ้บริหาร ครู ผู ้ปกครอง ตัวแทนชุมชน  

ตลอดจนศษิย์เก่า ต้องมส่ีวนร่วมในการก�าหนดและพิจารณาประเดน็ย่อยของมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา  

เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้และความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดการศึกษา ให้มีทิศทางปฏิบัติงานไปทางเดียวกัน 

และมุ่งสู่เป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน

 2.4 ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
	 	 	 “ก�าหนดทิศทางความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง”

 เมือ่ก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาแล้วต้องมกีารก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของมาตรฐาน

แต่ละด้าน ซึ่งในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต้องครอบคลุมท้ัง 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหาร 

และการจัดการและด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ สถานศึกษาควรระบุเป้าหมาย 

ความส�าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาทั้งข้อมูล เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

121



	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขัน้ตอนท่ี 1 ผูบ้รหิาร คณะผูบ้รหิาร คณะคร ูและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในการจดัท�ามาตรฐานการศกึษาร่วมก�าหนด 

เป้าหมายความส�าเร็จของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศความส�าเร็จ 

ของสถานศึกษาเก่ียวกับมาตรฐานแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี และประเมินบริบทความสามารถ 

ของสถานศึกษา

 ขั้นตอนที่ 2 การก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่า  

มีความเป็นไปได้ในการลงมือท�าให้เกิดเป็นผลส�าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์ 

 ลกัษณะเป้าหมายความส�าเรจ็ท่ีท้าทายตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ควรมลีกัษณะของเป้าหมาย

ทีด่ทีีเ่รยีกว่า “SMART” ตามแนวทางของส�านักทดสอบทางการศกึษา ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดังนี้

    1) Specific เป้าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

ไม่ควรระบุให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค�าที่ต้องตีความ

      2)  Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่าเปรียบเทียบได้และใช้ติดตาม 

ประเมินผลได้

      3) Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาจะด�าเนินการและน�าไปสู่การก�าหนด

โครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน

      4)  Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้ แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายท่ีดีต้องมีความท้าทาย 

(Challenge) เพื่อน�าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ

     5)  Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน สัปดาห์/เดือน/

ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ 1 ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า 1 ปี เมื่อด�าเนินโครงการจนบรรลุเป้าหมายในปีนั้นๆ 

ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้

 ขั้นตอนที่ 3 ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ 

ก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นท่ีนิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมินคุณภาพ 

การศกึษาทีผ่่านมาแล้ว เพ่ือดแูนวโน้มความส�าเรจ็แล้วก�าหนดเป้าหมายให้สูงขึน้เพ่ือท้าทายการด�าเนินงานในปัจจบุนั 

ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง 3 ปี แล้วดูแนวโน้มความส�าเร็จ จากนั้นน�ามาก�าหนดเป็นค่าเป้าหมาย

ที่น่าจะเป็นไปได้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 วิธีการก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จที่ท้าทาย มีแนวทาง 

ที่สถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบประกอบด้วย  

(Benchmark) โดยก�าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ 

3 วิธี ดังนี้

    วิธีท่ี 1 ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรยีบเทียบ

กับผลการด�าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นวิธ ี

ที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษาในปีที่ผ่านๆ มา เพ่ือดูแนวโน้ม

ความส�าเร็จแล้วก�าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น

    วิธีที่ 2  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่มเดียวกัน 

เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส�าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น

    วิธีที่ 3  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับท่ีเหนือกว่า 

กลุ่มเดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ

    แต่ไม่ว่าสถานศกึษาเลอืกวิธีการก�าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค�านงึถึงศกัยภาพและบรบิท

ของสถานศึกษาด้วย 

 ขั้นตอนท่ี 4 การก�าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานการศึกษาแต่ละตัว โดยต้อง 

ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้

    1)  ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ�านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ผ่านมา

เป็นฐาน (Baseline) ในการก�าหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย เช่น ร้อยละของจ�านวนนักเรียนท่ีได้รับรางวัล ค่าเฉลี่ยผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน จ�านวนครูที่ผ่านการอบรม จ�านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น

      2)  ระบเุป้าหมายเชงิคุณภาพ เช่น เพ่ิมขึน้ สงูขึน้ ดเีลศิ ดเีย่ียม ชดัเจน ก้าวหน้าข้ึน มแีนวโน้มทีด่ขีึน้  

ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก�ากับด้วย

 ขั้นตอนท่ี 5 การก�าหนดค่าเป้าหมายบางครั้งอาจก�าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมท่ีเคยตั้งในปีที่ผ่านมา 

ก็ได้เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดท่ีสามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถ 

บอกทิศทางการพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด�าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพิ่มเติม

 หากก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้ผลลัพธ์ 

ของการด�าเนินงานอยู่ในระดับต�่ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส�าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะต้องท�างานหนัก

เกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย

 แต่ถ้าหากก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จต�า่เกินไป ไม่เหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาจะส่งผลให้ไม่เกิด

ความท้าทายในการด�าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ทีด่ต้ีองชดัเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจดุใด มคีวามเป็นไปได้ทีจ่ะน�าสูก่ารปฏิบตัิ

จริงให้เกิดเป็นผลส�าเร็จและต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย 

 2.  การก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต�่าจนเกินไป

 3.  ทุกฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก�าหนดหรือพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมท้ังการก�าหนดและรับผิดชอบ 

เป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน

 2.5 ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 
  	 “ร่วมตรวจสอบ	วางเป้าหมาย	ใช้ได้จริง”	

 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ ให้แก่ผู้มีส่วน

เก่ียวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และพิจารณาว่า 

สามารถน�าสูก่ารปฏิบตับิรรลเุป้าหมายได้จรงิและมคีวามเชือ่มโยงกับมาตรฐานการศกึษาของต้นสงักัดและมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติแล้ว จากน้ันจึงเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา 

พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามติเห็นพ้องต้องกัน 

ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จ 

	แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

      ขั้นตอนที่ 1 สถานศึกษาน�าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ ที่ก�าหนดขึ้น 

ให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส�าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้ 

 ขั้นตอนที่ 2 ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐาน 

การศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จแต่ละด้านที่ได้ตั้งไว้ว่าสามารถน�าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยง 

กับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติแล้ว

 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ

    1)  ความครอบคลุมของประเด็นมาตรฐานในแต่ละด้านท้ังผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิดกับ 

ตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา

    2)  ความเหมาะสมของมาตรฐานแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส�าเร็จท่ีตั้งไว้ว่าเหมาะสมกับ

วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการ ท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษาและสามารถน�าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

    3)  ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จแต่ละด้านท่ีได้ตั้ง 

ไว้ว่าสามารถน�าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติแล้ว

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขัน้ตอนท่ี 3 ด�าเนนิการแก้ไข ปรบัปรงุ ร่างมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ 

ตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน�าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป

 ขัน้ตอนท่ี 4 น�าเสนอร่างมาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ของสถานศกึษาแก่คณะกรรมการ 

สถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จที่ก�าหนดขึ้นมา

 ขั้นตอนท่ี 5 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณา 

ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จว่ามีความครอบคลุม  

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน�าไปใช้ได้จริง  

รวมทั้งให้ข้อเสนอเพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จ จากนั้นลงฉันทามติร ่วมกันให้ความเห็นชอบ 

ในการประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาเพื่อน�าไป

ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ผูบ้รหิาร ครทุูกฝ่ายและบคุลากรทกุคนในสถานศกึษาควรรบัทราบและร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จท่ีก�าหนดขึ้นมา เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน�าไปปฏิบัต ิ

ให้บรรลุเป้าหมายได้จริง

 2.  การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส�าคัญท่ีท�าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการ 

วางเป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ พิจารณา 

และรับทราบโดยทั่วกัน ท�าให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้างความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกัน 

ในฐานะการเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา

 3.  ควรน�าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึงความส�าคัญของมาตรฐานการศึกษา 

และเป้าหมายความส�าเร็จว่าคืออะไร มีความส�าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

ตรงจุดใดบ้าง

 2.6 ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษา 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
	 	 	 “ประกาศใช้จริง	แสดงสิ่งส�าคัญ	ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง”

 สถานศกึษาประกาศใช้มาตรฐานการศกึษาพร้อมเป้าหมายความส�าเรจ็ให้ผู้มส่ีวนเก่ียวข้อง ทุกฝ่ายรบัทราบ

โดยท่ัวกัน ท�าการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย

เพ่ือให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาน้ีจะเป็นเคร่ืองก�าหนดทิศทางในการวางแผนและ 

จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาต่อไป

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จสู่

สาธารณชนผ่านช่องทางการสือ่สารทีห่ลากหลายและสอดคล้องกับบรบิทการเข้าถึงสารสนเทศของผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้อง

ทกุฝ่าย เช่น ประชมุชีแ้จง ตดิประกาศส่วนประชาสมัพันธ์ภายในสถานศึกษา เว็บไซต์ของสถานศกึษา จลุสาร วารสาร  

แผ่นพับ เสียงตามสาย หนังสือเวียน สื่อสังคมออนไลน์ของสถานศึกษา เป็นต้น

 ขั้นตอนที่  2 ควรน�าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส�าคัญของมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จว่าคืออะไร มีความส�าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตามเป้าหมายของชาติที่ก�าหนด

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้าถึงสารสนเทศจากการสื่อสารโดยตรงของสถานศึกษา แต่ยังไม่สามารถเข้าถึง 

สื่อดิจิทัล จึงควรใช้วิธีการชี้แจงผ่านการประชุมผู้ปกครองประจ�าภาคเรียนหรือประจ�าปีการศึกษาและต้องชี้แจง 

ความส�าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษา ในแต่ละปีและชี้ถึงความสัมพันธ ์

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติเพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้ปกครองว่าบุตรหลานตนเองได้รับการจัดการศึกษา 

ที่ดีมีคุณภาพ

 2.  สถานศึกษาบางแห่งท่ีผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษาอาจใช้เทคนิค 

สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุม เช่น มีการแจกของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน อาทิ ข้าวสาร เงิน 

สาธารณูปโภค เป็นต้น เพราะจะท�าให้ผู้ปกครองสนใจเข้าร่วมมากขึ้น

 3.  ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคนเข้าถึงและ

เป็นการกระตุ้นการท�างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม�่าเสมอ 

 4.  สถานศกึษาอาจมกีารจดัท�าคูม่อืแนวทางการด�าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ิมเตมิ

ขึ้นมา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการด�าเนินจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพ 

การศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ขั้นที่	3	จัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	

 แผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา หมายถงึ การวางแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติการ 

ประจ�าปีที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และ 

จดัท�าให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการ  กลุม่เป้าหมาย ชมุชน  

และท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีระบบ 

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ

แผนปฏิบตักิารประจ�าปีเป็นเครือ่งมอืทีจ่�าเป็นในการสือ่สาร

กระบวนการด�าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทางส�าหรับการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ�าเป็น 

ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการด�าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ตั้งไว้และสะท้อน 

คุณภาพความส�าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท�าแผนพัฒนาการศึกษาท่ีก�าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

และน�าเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาท่ีก�าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด�าเนินการตามข้อตกลงท่ีก�าหนดร่วมกัน ท�าให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ของกิจกรรมที่ก�าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและด�าเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยมีการก�ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรล ุ

เป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก�าหนดไว้ โดยจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีที่ชัดเจนครอบคลุม

งาน/โครงการของสถานศึกษา 

แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนพัฒน�ก�รจัดก�รศึกษ�ของสถ�นศึกษ�

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทนคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและควรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นท่ีปรึกษาด้วย  

โดยก�าหนดบทบาทหน้าท่ีในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค ์

และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะท�างานและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการวางแผน 

การพัฒนาการศึกษาเพื่อให้มองไปในทิศทางเดียวกัน

  ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์  

รวบรวมและน�าเสนอข้อมลูต่างๆ ท่ีมกีารวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็นฐานข้อมลู 

ในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา ด้านผู้เรียนและคุณภาพผู้เรียน 

ในมติต่ิางๆ ด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการ ด้านกระบวนการจดัการเรยีนการสอน นโยบายการจดัการศกึษา

ที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา สภาพภายนอก 

ด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพื่อศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท�า SWOT Analysis เป็นวิธีการ 

ที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอื่นก็ได้ ท�าให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก�าหนดกลยุทธ์ต่อไป 

 ขั้นตอนท่ี 4 ก�าหนดแผนการด�าเนินงาน แผนก�ากับติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน สถานศึกษา 

ก�าหนดเป้าหมายทศิทางการจดัการศึกษาในภาพรวมท่ีบคุลากรทกุฝ่ายของสถานศกึษาต้องการไปสูค่วามส�าเรจ็ ดงัน้ี

    1) ก�าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะเป็นไป

ทิศทางใด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นจริงและที่ส�าคัญ 

ควรมีลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ    

    สถานศึกษาสามารถน�าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางท่ีสามารถ

เปลี่ยนแปลงให้ดีข้ึนจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้ อาทิ สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษท่ี 21 หรือ 

ยุคอนาคต คุณลักษณะคนไทย 4.0 (หลักการเขียน : สถานศึกษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท�าอะไร  

ด้วยคุณภาพอย่างไร)

    2) ก�าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ท่ีต้องด�าเนินการเพ่ือให้ 

วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาท่ีต้องท�าหรือจะท�าในอนาคตและมักระบุผลผลิต 

ของสถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด�าเนินงานและความรับผิดชอบของสถานศึกษา (หลักการเขียน :  

สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท�าอะไรตามภารกิจที่ได้ก�าหนดขึ้นและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์)

    3) ก�าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งท่ีคาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ท่ีสถานศึกษาต้องการ 

ให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก�าหนดกลยุทธ์และประเมินผล 

ความส�าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร)

 ขัน้ตอนที ่5 ก�าหนดกลยุทธ์ของสถานศกึษา เป็นการเลอืกวิธีการท�างานสูเ่ป้าหมายปลายทางอย่างมทิีศทาง 

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่เป้าหมายในเชิงนโยบาย สามารถ 

ด�าเนินการให้ประสบความส�าเร็จและน�าไปปฏิบัติได้จริง กลยุทธ์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ ์

ระดบัสถานศกึษา วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ตวัชีวั้ดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์รเิริม่ (กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) (หลกัการเขยีน :  

ท�าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร)

   1) การก�าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักท่ีสถานศึกษา

ก�าหนดการด�าเนินงานเพ่ือให้บรรลทิุศทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษา โดยวิเคราะห์จากพันธกิจ และเป้าประสงค์ 

แล้วมาก�าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา)

   2) การก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส�าเร็จต่างๆ ท่ีต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกลยุทธ์ 

โดยการก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษา 

เป็นหลัก
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   3) การก�าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละ 

กลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้วัด” (Key Performance Indicators)  

ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้ วัดเหล่าน้ีจะเป็น 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดว่าสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย”  

เป็นความส�าเร็จที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด

   4) กลยทุธ์รเิริม่ เป็นวิธีการทีใ่ช้ในการก�าหนดทิศทาง

การบรรลผุลส�าเรจ็ของวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ โดยน�าผลการวเิคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง

มาก�าหนดก็ได้

   5)  ก�าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ 3 - 5 ปี เป็นการก�าหนดวิธีการด�าเนินงาน โครงการและกิจกรรม 

ของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มท่ีคาดจะด�าเนินการในระยะ 3 - 5 ปีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

แสดงเครือ่งมอืทีม่าสนบัสนุนโครงการ ผลการด�าเนนิงานตามโครงการและก�าหนดการใช้งบประมาณ เพ่ือตอบสนอง

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถานศึกษาในระยะ 3 - 5 ปี 

   การก�าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ประกาศไว้ และแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร 

(กพด.) มาร่วมพิจารณาว่าในแต่ละโครงการว่ามวีตัถุประสงค์และผลลพัธ์ทีส่มัพันธ์กับการสร้างคณุลกัษณะผูเ้รยีน

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาตด้ิานใด มคีวามสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาด้านใดบ้าง และ

มคีวามสอดคคล้องสนองต่อเป้าหมายหลกัใดตามแผนพัฒนาเดก็และเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร (กพด.) จากนัน้แล้ว

ระบุไว้ในแต่ละโครงการ วิธีน้ีสามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท�าโครงการในแผนพัฒนาการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษา 

   ตวัอย่างการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการ/กิจกรรมกับมาตรฐานการศกึษาของชาต ิมาตรฐาน

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.)

 ขัน้ตอนท่ี 6  จดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาท่ีมุง่พัฒนาคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศึกษา ซึ่งมีรูปแบบการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามส�านักทดสอบ 

ทางการศึกษาได้ก�าหนดแนวทางการเขียนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไว้ในเอกสารเผยแพร่  

เรือ่ง การจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (2563) 

และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่

https://bet.obec.go.th/New2020/
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนปฏิบัติก�รประจำ�ปีของสถ�นศึกษ�

 แผนปฏิบัติการประจ�าปีเป็นเครื่องมือในการน�ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงาน 

ส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท�าให้เกิดความส�าเร็จและมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายตามที่ก�าหนด มีระบบการท�างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการ 

ตรวจสอบผลการด�าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท�างานจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย 

ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย 

 ขัน้ตอนท่ี 2 วิเคราะห์แผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา (ระยะ 3 -5 ปี) ศกึษาและวิเคราะห์ยืนยัน 

ทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 3 -5 ปี วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ 3 - 5 ปี เพ่ือน�ามาก�าหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ ์

การพัฒนาประจ�าปี

 ขัน้ตอนท่ี 3  วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรบัและรายจ่ายของโรงเรยีน ประมาณการรายรบัจากวงเงนิ 

ที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก�าหนดวงเงินรายจ่ายท่ีจะเกิดข้ึนในปีงบประมาณน้ันๆ ให้ใกล้เคียงกับ 

วงเงินท่ีประมาณการไว้ จากน้ันประมาณการรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาและด�าเนินงานของสถานศึกษา 

ในปีน้ันๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ งานประจ�าตามโครงสร้าง (กลุ่มวิชาการ  

กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล) โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส�ารองจ่าย  

(ส�ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปี) 

 ขัน้ตอนท่ี 4 ก�าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวเิคราะห์และคดัเลือกโครงการบรรจใุนแผนปฏิบตักิาร 

ประจ�าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้

   1)  วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 3 - 5 ปี

   2) วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ�าปีท่ีผ่านมาท่ีประสบความส�าเร็จ 

หรือหากโครงการใดไม่ประสบความส�าเร็จ มีปัญหา ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะเปล่ียนแปลงโครงการใหม ่

มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท�าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการ

ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

   3)  จดัท�าโครงการ จดัล�าดบัความส�าคัญของโครงการ พร้อมกับจดัท�ารายละเอยีดของโครงการ กิจกรรม

ที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ 

ด้านกระบวนการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนการสอน 

   นอกจากน้ียังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให้ 

การด�าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และตรงตามนโยบาย

ของต้นสังกัดและเพื่อแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา
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 ขั้นตอนท่ี 5 วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับ 

มาตรฐานการศึกษาของชาตแิละมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา  

พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ ์

ที่สัมพันธ์กับการสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติทั้ง 3 ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท�ารายละเอียดแต่ละ 

โครงการว่าตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด  

วิธีนี้สามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท�าโครงการ 

ในแผนปฏบิตักิารประจ�าปี ซึง่สะดวกต่อการตรวจสอบ ก�ากับ ตดิตาม 

ผลการด�าเนินงานของโครงการเพ่ือน�าสู ่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปีและรายงานผลการประเมิน 

ตนเองของสถานศึกษา (SAR) 

 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ�าปี และจัดท�าร่างแผนปฏิบัติการ 

ประจ�าปี น�าข้อมูลจากการวิเคราะห์ข้ันตอนท่ี 1 - 5 มาสังเคราะห์ลงในเอกสารแผนปฏิบัติการประจ�าปี 

ของสถานศึกษา ซึ่งมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ซึ่งมีรูปแบบการจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีตามส�านักทดสอบ 

ทางการศึกษาได้ก�าหนดแนวทางการเขียนแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาไว้ในเอกสารเผยแพร่  

เร่ือง การจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(2563) และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่ 

https://bet.obec.go.th/New2020/

 ขั้นตอนที่ 7 สถานศึกษาน�าร่างแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

 ขั้นตอนท่ี 8 สถานศึกษาจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน�าไปประกาศใช้

อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  การจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา แผนปฏิบตักิารประจ�าปี ควรให้ผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้อง

กับการจัดการศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด�าเนินการ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน 

 2. ส�าหรับสถานศึกษาที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนมาจากหน่วยงานอื่นท่ีนอกเหนือจากหน่วยงานต้นสังกัด

และมีข้อตกลงท่ีจะต้องด�าเนินโครงการ /กิจกรรม ตามเงื่อนไขของหน่วยงานน้ันๆ สามารถจัดท�าแผนพัฒนา 

การศกึษาของโรงเรยีน และจดัท�าปฏบิตักิารของสถานศกึษาโดยบรูณาการโครงการ/กิจกรรมท่ีเพ่ิมเตมิตามข้อตกลง

ไว้ในแผนพัฒนาปฏิบัติการประจ�าปีได้เลย 

 3.  สถานศกึษาต้องมกีารจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทุก 3 ปี หรอื 5 ปีและแผนปฏบิตัิ

การประจ�าปีทกุๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิการแก่ทุกฝ่ายและสามารถก�ากับ ตดิตาม และ

ประเมินความส�าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้

 4. สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวพระราชด�าริในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ิน 

ทุรกันดาร วัตถุประสงค์ของการพัฒนา ตลอดจนสาระส�าคัญของแผนให้กับผู ้ปฏิบัติงานและผู ้ท่ีเก่ียวข้อง 

ในทุกภาคส่วนในทุกระดับ เพ่ือให้มีความเข้าใจท่ีชัดเจนและตรงกัน สามารถร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาไปใน 

ทิศทางเดียวกัน

 5.  จัดท�าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาเป็นรายปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาท่ีแท้จริงของสถานศึกษา 

โดยน�าแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชด�าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม 

ราชกุมารี ฉบับท่ี 5 มาก�ากับทิศทางการพัฒนา และให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาด้วย  

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาจะได้น�าไปใช้ในการประสานและการจัดท�าแผนสนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ  

เพื่อให้สนับสนุนได้ตรงความต้องการของสถานศึกษา ขจัดความซ�้าซ้อน เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

 6.  ปรบัปรงุและพัฒนาระบบตดิตามและประเมนิผล พัฒนาตวัชีวั้ดและเคร่ืองมอืวัดท่ีเหมาะสม พัฒนาระบบ

สารสนเทศโครงการให้มปีระสทิธิภาพยิง่ข้ึน เพ่ือเชือ่มโยงข้อมลูข่าวสารส�าหรบัน�ามาใช้ในการปฏิบตังิาน ส่งเสรมิและ

สนับสนนุให้ผู้เก่ียวข้องในระดบัพ้ืนทีส่ามารถตดิตามความก้าวหน้าของการด�าเนินงานอย่างต่อเนือ่งและสม�า่เสมอ 

จัดท�าสรุปผลการด�าเนินงานประจ�าปีและเผยแพร่ผลการประเมินให้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
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ขั้นที่ 2 
ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ

ขั้นที่ 3
 จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

การอาชีวศึกษา
	ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)
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	 ขั้นที่	2	กำาหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา	

 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก�าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการ 

ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียง

ส�าหรับการส่งเสริมและก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และ 

การประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

 การก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา จะเริม่จาก 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มี

ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและ 

นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

เพ่ือน�ามาก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐาน 

การศึกษา ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนการด�าเนินการ ดังนี้ 

 2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา
	 	 	 “ค้นหาตัวตน	รู้จักตนเอง”

 สถานศกึษาค้นหาตวัตนและบรบิทของสถานศกึษาแต่ละแห่ง ตามหลักการของมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท และตอบสนองความต้องการ 

ของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และสถานประกอบการ ดังนั้น สถานศึกษาต้องศึกษา ค้นหาและท�าความรู้จักตัวตนของ

ตนเองให้กระจ่างเสียก่อน ขั้นตอนนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส�าคัญของการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ท�าให้สามารถบอกได้ถึงสภาพปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ระดับใด มีปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค

ของสถานศึกษาบ้าง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา 

 ผลของการท�า SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถานศึกษารู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น�าไปสู่การวางแผน 

หรือตัดสินใจ โดยน�าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องตามบริบท 

ความเป็นจริงของสถานศึกษานั้นๆ และมาตรฐานท่ีเกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามความเป็นจริง  

ความต้องการ สภาพและบริบทที่แวดล้อม

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขั้นตอนท่ี 1 ผู้บริหาร ครู บุคลากรและผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์ SWOT  

Analysis เพ่ือหาจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและอปุสรรคของสถานศกึษาตนเอง ความส�าเรจ็ของการท�า SWOT จะต้องมาจาก 

การมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาท่ีได้มาวิเคราะห์ประเด็นต่างๆ หรือแสดงความคิดเห็นตามมุมมอง

ของตนเอง ท�าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมาจากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษา   

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขัน้ตอนท่ี 2   สถานศกึษาและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องจะต้องก�าหนดเป้าหมายของการท�า SWOT Analysis ว่าต้องการ 

วิเคราะห์ปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการศกึษาและน�าข้อมลูทีไ่ด้เพ่ือก�าหนดมาตรฐานการศกึษา การตัง้ค่าเป้าหมายและ 

การจดัท�าแผนพัฒนาการศกึษา จากน้ันร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่าปัจจยัใดเป็น “จดุแข็งและจดุอ่อน  

(Strength-Weakness)” ที่สามารถควบคุมได้ของสถานศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตรวจสอบ

และประเมินว่าปัจจัยใดเป็น “โอกาสและอุปสรรค (Opportunity-Threat)” ท่ีสถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้  

ต้องหลีกเล่ียงหรอือาจเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของสถานศกึษา ปัจจยัท้ังหมดน้ีจะส่งผลกระทบต่อศกัยภาพ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท้ังในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค�าถามว่า “ปัจจุบัน

สถานศึกษาของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้ 

 ขัน้ตอนท่ี 3     เริม่ด�าเนนิการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น “จดุแขง็ (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดเด่น ข้อดี ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง 

ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบ การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และ

ปัจจยัอืน่ๆ ของสถานศกึษาในเชงิบวกทีเ่ป็นข้อดที�าให้เข้มแข็งและโดดเด่น ซึง่เป็นส่ิงท่ีสถานศกึษาท�าได้ดเีป็นพิเศษ 

โดดเด่นกว่าที่อื่นหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถท�าตามได้

 ขั้นตอนที่ 4 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเป็น “จุดอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ�ากัด สิ่งที่ขาด  

ปัญหา จดุบกพร่อง สิง่ทีค่วรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบตังิาน บคุลากร กลยุทธ์ รปูแบบ 

การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นๆ  

ของสถานศึกษาในเชิงลบท่ีท�าให้เสียเปรียบ เป็นปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานและไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษาต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 

หรืออาจเป็นต้นตอของปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต

หากไม่ได้รับการแก้ไข

 ขั้นตอนท่ี 5 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกาส (Opportunity)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายนอกของสถานศกึษา พิจารณาสิง่ท่ีเกิดข้ึนภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคมุได้ เป็นผลในเชงิบวกแก่ 

สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของผู ้เรียนและ 

ผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม ความต้องการแรงงานมีฝีมือ ตลาดแรงงาน กิจกรรมและ 

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา

และปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่งดีๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้

และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส�าหรับการจัดการศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป แต่โอกาสต้องมี 

ความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส่งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากที่สุด 

หรือก�าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป 

 ขั้นตอนที่ 6 ด�าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งท่ีเกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็นผลในเชิงลบแก่ 

สถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของผู้เรียนและผู้ปกครอง 

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม ตลาดแรงงาน กิจกรรมและการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ  

ทัง้ในระดบัท้องถ่ินและระดบัประเทศทีส่่งผลกระทบต่อการจดัการศกึษาในเชงิลบและปัจจยัอืน่ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อ 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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สถานศึกษาในเชิงลบ เป็นอุปสรรคที่ส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษาแล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความ 

อยู่รอดหรือด�าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด 

 ขั้นตอนท่ี 7 จัดล�าดับความส�าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือที่จะดูว่าปัจจัยใดส�าคัญท่ีสุด สามารถก�าหนด 

เป็นค่าน�้าหนักคะแนนความส�าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล�าดับปัจจัยจากไม่ส�าคัญไปถึงส�าคัญท่ีสุด 

ของแต่ละปัจจัยก็ได้

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ	

 1.  ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาตัวตนด้วยการวิเคราะห์ SWOT  

Analysis ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทน 

ของชุมชน ตัวแทนภาคีเครือข่าย และตัวแทนสถานประกอบการ โดยเฉพาะ 

อย่างย่ิงผู้บรหิารและครจูะเป็นผูท้ีม่คีวามส�าคญัและได้รับประโยชน์อย่างย่ิง 

จากการท�าการวิเคราะห์ SWOT Analysis

 2.  ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis  

ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT Analysis  

อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบไุด้ว่าสิง่ใดเป็นปัจจยั 

ภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน และปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

 3.  การค้นหาและรบัรูต้วัตนท่ีแท้จรงิตามบรบิทของสถานศกึษา เป็นแนวทางท่ีส่งเสรมิ การพัฒนาสถานศกึษา 

ให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการตามเป้าหมายและสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท�ามาตรฐานการศึกษาที่เป็นไปตามบริบทความเป็นจริงท่ีมี 

ความแตกต่างกันแต่ละที่ ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน�าไปปฏิบัติ

 4.  การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง 

และน�าข้อมูลท่ีได้มาก�าหนดเป็นแผนฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท�า SWOT Analysis  

ก่อนที่จะท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี) ของสถานศึกษา

 2.2 ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 “ตีความมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดให้แตกฉาน”

 สถานศึกษา ผู ้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันศึกษามาตรฐานการศึกษา

ของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่ เ ก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อาทิ มาตรฐาน 

การอาชีวศึกษาของส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ สร้างความรู้ความเข้าใจและ

วิเคราะห์ความเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดกับนโยบายการจัดการศึกษาต่างๆ ว่ามีข้อก�าหนด 

เก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐานใดท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา  

สถานศึกษาจะได้ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส�าหรับการส่งเสริม ก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกัน

คุณภาพทางการศึกษาของตนเอง

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนที่ 1 ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดท�ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ศึกษา 

รายละเอียดของมาตรฐานการอาชีวศึกษาของส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามประกาศของกระทรวง

ศึกษาธิการ ลงวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 จากเอกสารเผยแพร่ของกระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัด

ที่เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

 ขั้นตอนท่ี 2 ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจในรายละเอียด ค�าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณา 

ของมาตรฐานการอาชีวศึกษา ว่ามีข้อก�าหนดของคุณลักษณะผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา เพ่ือรับทราบ 

เป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกัน 

 ขั้นตอนที่ 3 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน มีรายละเอียด ดังนี้

	 ม�ตรฐ�นที่	1	คุณลักษณะของผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�อ�ชีวศึกษ�ที่พึงประสงค์

 การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ส�าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะ

และการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษาและมีคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้

 1.1 ด้านความรู้

 ผู้ส�าเรจ็การศกึษาอาชวีศกึษามคีวามรูเ้ก่ียวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎีและแนวปฏิบตัต่ิางๆ ท่ีเก่ียวข้อง

กับสาขาวิชาท่ีเรยีนหรอืท�างาน โดยเน้นความรูเ้ชงิทฤษฎแีละหรอืข้อเทจ็จรงิเป็นไปตามมาตรฐานคณุวฒุอิาชวีศึกษา

แต่ละระดับการศึกษา

 1.2  ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้

 ผู้ส�าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ�าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิตเป็นไปตาม

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด�ารงชีวิต 

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี

 1.3  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์

 ผู้ส�าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดีภูมิใจและ

รักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตส�านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ม�ตรฐ�นที่	2	ก�รจัดก�รอ�ชีวศึกษ�

 สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ�านวนตามเกณฑ ์

ทีก่�าหนด ใช้หลกัสตูรฐานสมรรถนะในการจดัการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญและบริหารจัดการทรัพยากร 

ของสถานศกึษา อย่างมปีระสทิธิภาพ มคีวามส�าเรจ็ 

ในการด�าเนินการตามนโยบายส�าคญัของหน่วยงาน 

ต้นสังกัดหรอื หน่วยงานทีก่�ากับดแูลสถานศกึษา

ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้

 2.1  ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา

 สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ 

ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก�าหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน โดยความร่วมมอืกับสถานประกอบการหรอืหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง

 2.2  ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา

 สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ�านวนตามเกณฑ์ที่ก�าหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

ต่อเน่ือง เพ่ือเป็นผู้พร้อมท้ังด้านคุณธรรม จริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียน 

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนท้ังวัยเรียนและวัยท�างาน ตามหลักสูตร 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการจัดการศึกษาและ 

การประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน ก�ากับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชา 

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์

 2.3  ด้านการบริหารจัดการ

 สถานศกึษาบรหิารจดัการบคุลากร สภาพแวดล้อม ภูมทัิศน์ อาคารสถานท่ี ห้องเรยีน ห้องปฏิบตักิาร  โรงฝึกงาน  

ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์และงบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่าง 

เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ

 2.4 ด้านการน�านโยบายสู่การปฏิบัติ

 สถานศกึษามคีวามส�าเรจ็ในการด�าเนนิการบรหิารจดัการสถานศกึษา ตามนโยบายส�าคญัท่ีหน่วยงานต้นสังกัด 

หรอืหน่วยงานทีก่�ากับดแูลสถานศกึษามอบหมาย โดยความร่วมมอืของผูบ้ริหาร ครู บคุลากรทางการศกึษาและผูเ้รยีน  

รวมท้ังการช่วยเหลอื ส่งเสรมิ สนับสนนุจากผูป้กครอง ชมุชน สถานประกอบการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทัง้ภาครฐั 

และภาคเอกชน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ม�ตรฐ�นที่	3	ก�รสร้�งสังคมแห่งก�รเรียนรู้

 สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีการจัดท�านวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้

 3.1  ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

 สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัด 

การศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี

ที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้

 3.2  ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย

 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท�านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยผู้บริหาร 

ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ ที่สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้ตาม

วัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน

 ขั้นตอนที่ 4  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการอาชีวศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ซึ่งจะพบว่า 

มาตรฐานการศกึษาทัง้สองนัน้มจีดุทีส่อดคล้องกัน คอื มาตรฐานที ่1 คณุลกัษณะของผูส้�าเรจ็การศกึษาอาชวีศกึษา 

ที่พึงประสงค์ มีประเด็นพิจารณาทั้ง 3 ประเด็น และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีประเด็นพิจารณา  

1 ประเด็น คือ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ซึ่งก�าหนดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ความรู้ ทักษะ  

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ความสามารถของผู้เรียนและผลงานสร้างสรรค์ของสถานศึกษาท่ีเหมือนหรือตรงกัน 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เน้นถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ของคนไทย 4.0 ท้ัง 3 ด้าน ส่วนมาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษาและมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่ง 

การเรียนรู้ ประเด็นพิจารณาที่ 3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้นั้น ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์ 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง แต่เป็นส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา 

คุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

 ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการอาชีวศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีดังนี้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ตารางที่ 15  แสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับอาชีวศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ต�ร�งวิเคร�ะห์คว�มสัมพันธ์ของม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ระดับอ�ชีวศึกษ�กับม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ของช�ติ

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ระดับอ�ชีวศึกษ� ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�ของช�ติระดับอ�ชีวศึกษ�

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส�าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 

1.1 ด้านความรู้ ผู้เรียนรู ้: ชี้น�าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลกยุคดิจิทัลได้ 

มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ มีความรู้ ความรอบรู้ ด้านต่างๆ  

และสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา สุขภาวะการศึกษา 

การท�างาน อาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน

1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : สามารถแก้ปัญหา สื่อสารเชิงบวก  

ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิดการวิพากษ์เพ่ือสร้าง 

นวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการ

1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 

 ที่พึงประสงค์

พลเมืองท่ีเข้มแขง็ : เชือ่มัน่ในความเท่าเทยีม เป็นธรรมทางสงัคม  

มจิีตอาสา มีความกล้าหาญทางจรยิธรรมเป็นพลเมืองท่ีกระตอืรือร้น  

ในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกที่ย่ังยืน มีความซื่อสัตย์ในการ 

ท�างานเพื่อส่วนร่วมค่านิยมร่วมและคุณธรรม

มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา ไม่ได้สัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรงแต่เป็นส่วน 

สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

และตามคุณลักษณะผู ้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

ประกอบด้วย หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ

และการน�านโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาต่างๆ สู่การปฏิบัติ

2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

2.3 ด้านการบริหารจัดการ 

2.4 ด้านการน�านโยบายสู่การปฏิบัติ 

มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคม 

แห่งการเรียนรู้

ไม่ได้สัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรงแต่เป็นส่วน 

สนับสนุนด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมและเกิดการเรียนรู ้ร่วมกันในทุกภาคส่วน เพ่ือ 

ส่งเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนาผู ้เรียนตามคุณลักษณะ 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ ประกอบด้วย การสร้างสังคมแห่ง 

การเรียนรู้ การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม การบริการและ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค ์

 งานวิจัย

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : สามารถแก้ปัญหา สื่อสารเชิงบวก 

ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพ่ือสร้าง

นวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 5 สถานศึกษาน�านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัด 

การศึกษา เป็นนโยบายและจุดเน้น การด�าเนินงานส�านักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งจะมีการก�าหนดแนวทาง

ออกมาทุกปีและแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา ของส�านักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 รวมทั้ง 

นโยบายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องท้ังในระดับกระทรวงและจังหวัด  

จุดเน้น บริบท ความต้องการของประชาชน ภาคีเครือข่าย 

สถานประกอบการทีเ่ป็นเป้าหมายของสถานศกึษา เอกลกัษณ์ 

และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา มาพิจารณาและศึกษาว่า 

มีประเด็นใดบ้างที่สามารถน�ามาใช้ในการก�าหนดมาตรฐาน 

การศึกษาและจัดการศึกษา หากพบประเด็นท่ีแตกต่างสามารถน�ามาพิจารณาก�าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติม 

ของสถานศึกษาได้ 

 ขั้นตอนที่ 6 สถานศึกษาน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยง 

ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ผู้บริหาร คณะครูทุกคน และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกคนควรร่วมกัน

ศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้ร่วมกันเก่ียวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 เพ่ือที่รับรู้

เป้าหมาย ข้อก�าหนดของการจัดการศึกษาและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องของหน่วยงานต้นสังกัด

 2.  หน่วยงานต้นสงักัด ต้องเข้ามามบีทบาทในการสร้างการรบัรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานการอาชวีศกึษา 

พ.ศ. 2561 แก่บคุลากรของสถานศกึษาภายใต้สงักัด โดยอธิบายถึงรายละเอยีด ข้อก�าหนด คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

ของผู้เรียน ในการนี้ควรอธิบายอย่างละเอียดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษา ชี้ให้เห็น 

ความสัมพันธ์ท่ีเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถ้าหากหน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายการจัดการศึกษา

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจักต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่สถานศึกษาภายใต้สังกัดทุกแห่ง รวมทั้งต้องสื่อสารให้บุคลากร 

ในสังกัดได้เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของสังกัดให้ถูกต้องอีกด้วย

 3.  ทีมวิจัย นักวิชาการ หน่วยงานการศึกษาอื่นๆ ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศกึษา ต้องชีใ้ห้เห็นความส�าคญั ข้อก�าหนดและแนวทางในการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการอาชวีศกึษา

และชีใ้ห้เหน็ถึงความสมัพันธ์ระหว่างมาตรฐานการศกึษาของชาตแิละมาตรฐานการอาชวีศกึษา โดยเน้นมาตรฐาน 

การจัดการศึกษาและคุณลักษณะของผู ้เรียนท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาพร้อมท้ังติดตาม 

ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้สถานศกึษาเกิดความรูค้วามเข้าใจและตระหนักถึงความส�าคญั 

เกิดความตื่นตัวในการน�ามาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างแท้จริง

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 2.3 วิเคราะห์และก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
	 	 	 “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน”

 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการจัดท�า

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกันน�าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระ

และประเด็นส�าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุปเป้าหมายที่ต้องการ 

 สถานศึกษาก�าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีครอบคลุมคุณภาพส�าคัญ  

3 ด้าน คือ คุณภาพของคุณลักษณะของผู้ส�าเร็จการศึกษา 

อาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาและ 

คุณภาพ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรือภาพ 

ความส�าเร็จที่เด่นชัดเป็นรูปธรรม สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์

พิเศษอาจก�าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่น

เฉพาะทางได้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ�าเป็น 

ต้องมีจ�านวนมากและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 

กับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก

  แม้ว่ามาตรฐานการศกึษาจากต้นสงักัด ได้มกีารอธิบายท่ีมาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติม 

จากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้ หรือก�าหนดประเด็นย่อยในมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด โดย 

มาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมหรือประเด็นย่อยเหล่านั้น เป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้องก�าหนดเป็นนโยบายและ 

ด�าเนินการจัดการศึกษาด้วย

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขัน้ตอนท่ี 1 สถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในการจดัท�ามาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

น�าข้อมลูสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเดน็ส�าคญัต่างๆ เชือ่มโยงไปสูก่ารก�าหนด 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

   1.1 บริบท ความพร้อมและศักยภาพท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 

    จากการท�า SWOT Analysis 

   1.2  วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา

   1.3  ความต้องการของท้องถิ่น สังคม ชุมชน ภาคีเครือข่ายและสถานประกอบการ

   1.4  นโยบายของต้นสังกัด เช่น ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แผนยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ  

    เป็นต้น 

   1.5  แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)

   1.6  มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา

   1.7  มาตรฐานการอาชีวศึกษา 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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   1.8  มาตรฐานการจดัการศกึษาเฉพาะด้าน เช่น มาตรฐานของกรมเจ้าท่าเก่ียวกับมาตรฐานหลกัสตูร

ของสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาการต่อเรอื คนประจ�าเรอืและพาณิชย์นาวี หรอื มาตรฐานการบรหิารงานคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล ISO 9001 ของสถานศึกษา

 ขั้นตอนท่ี 2 สถานศึกษาน�าข้อมูลสารสนเทศท่ีได้ในขั้นตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและ

ประเดน็ส�าคญัต่างๆ เชือ่มโยงไปสูม่าตรฐานการศกึษา แล้วสรปุเป็นเป้าหมายท่ีสถานศกึษาต้องการ เป็นการร่วมกัน

ก�าหนดเป้าหมายและภาพความส�าเร็จของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาต้องการ ซึ่งต้องสะท้อนตัวตนตามบริบท  

ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา

 ขัน้ตอนท่ี 3 สถานศกึษาก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของตน ว่าจะท�าให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน�ามาตรฐานการอาชีวศึกษาท้ัง 3 ด้าน คือ คุณลักษณะของผู้ส�าเร็จการศึกษา

อาชวีศกึษาทีพึ่งประสงค์ การจดัการอาชวีศึกษาและการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู ้มาเป็นจดุตัง้ต้นในการพิจารณา

ก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาในแต่ละประเดน็ แต่ต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานการอาชวีศกึษาทีก่ระทรวง

ศึกษาธิการประกาศก�าหนดไว้

 ขั้นตอนท่ี 4  น�ามาตรฐานการศึกษาของชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ใดสามารถ 

เพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้น 

ของการพัฒนาผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย 4.0 

 จุดเน้นท่ีต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมนั้นต้องพัฒนาได้จริง เหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษาและ 

ผู ้เรียนของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค�าถามและหาค�าตอบของตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับ 

การรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่เป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้

   1)  สถานศึกษาเรามีจุดเด่นอะไรบ้างท่ีแตกต่างจากท่ีอื่นหรือท�าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ มีหลักสูตร 

ท้องถ่ินที่โดดเด่นตอบสนองชุมชน/ท้องถ่ิน เช่น มีหลักสูตรด้านอุตสาหกรรมการต่อเรือหรือด้านพาณิชย์นาวี  

เป็นต้น 

   2) ผลงานท่ีผ่านมามีอะไรท่ีโดดเด่นหรือมีผลงานอะไรที่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ อาทิ ผลงาน 

นวัตกรรมของผู ้เรียนที่เป็นผลจากการเรียนรู ้มีผลงานที่โดดเด่นแข่งขันได้ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค 

หรือระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงานนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีตอบสนองชุมชนและสถานประกอบการ  

ผลงานการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ผลงานการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน หรือ การบริหารงานสถานศึกษาตามหลัก

บริหารสากล ISO 9001 เป็นต้น

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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   3)  นักเรียน/นักศึกษาของเรามีจุดเด่นอะไร

บ้าง แตกต่างจากที่อื่นอย่างไร อาทิ ผลงานชนะเลิศทางด้าน

วิชาการ มีคะแนนมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ

การศึกษาสูงกว่าเกณฑ์หรือมีคะแนนสูงกว่าระดับภูมิภาค

หรือประเทศ หรือความสามารถ/ทักษะโดดเด่นของนักเรียน/

นักศึกษา หรือคุณลักษณะ ค่านิยม ความคิดท่ีแตกต่าง 

โดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีความรู้และ

ทักษะการประกอบอาชีพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

   4)  ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย 4.0 อาทิ ผู้เรียนมีทักษะ 

การเป็นผูป้ระกอบการ ทกัษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม ทักษะการเป็นผูน้�า ทักษะการบรหิาร ทักษะการสือ่สารหลากหลาย 

ภาษาและการอยู่ร่วมในพหุวัฒนธรรม ทกัษะการใช้เทคโนโลยีดจิทิลัเพ่ือการประกอบอาชพีหรอืการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 ขั้นตอนท่ี 5 สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ที่ก�าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก�าหนดมาตรฐานหรือก�าหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็นพิจารณาก็ได้  

ทั้งน้ี  การก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ�าเป็นต้องมีจ�านวนมากและสามารถปรับเปลี่ยนได ้

ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น

	 ตัวอย่�งก�รกำ�หนดม�ตรฐ�นของสถ�นศึกษ�

 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช เป็นวิทยาลัยด้านอุตสาหกรรมเรือ 1 ใน 3 

ของประเทศไทย มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถานศึกษาเฉพาะทางที่เป็นจุดเด่น มีหลักสูตรที่ผลิตรองรับตลาด

แรงงานในการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคใต้ ทางด้านการประกอบอาชีพอุตสาหกรรมต่อเรือและพาณิชย์นาวี 

จึงมีหลักสูตรและการจัดการศึกษาด้านอุตสาหกรรมต่อเรือและพาณิชย์นาวีที่ก�ากับดูแลมาตรฐานการศึกษาและ

หลกัสูตรจากกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคมด้วย ซึง่มาตรฐานดงักล่าววิทยาลยัหรอืสถานศกึษาสามารถน�ามาก�าหนด

เป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานั้นได้อีกด้วยซึ่งสามารถก�าหนดเป็นตัวบ่งชี้ย่อย ได้ดังนี้

 -  มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผู้ส�าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ สามารถก�าหนดตัวบ่งชี ้

หรือมาตรฐานย่อยด้านทกัษะและการประยุกต์ใช้ เช่น ผูเ้รยีนมทีกัษะท่ีส�าคญัในการประกอบวชิาชพีด้านอตุสาหกรรม

การต่อเรือและพาณิชย์นาวี

 -  มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา สามารถก�าหนดตัวบ่งชี้หรือมาตรฐานย่อยด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 

เช่น พัฒนาหลกัสตูรฐานสมรรถนะให้มมีาตรฐานตามคณุภาพสากล เพ่ือรองรบัการประกอบอาชพีด้านอตุสาหกรรม

การต่อเรือและพาณิชย์นาวีที่ต้องจัดการศึกษาเป็นไปตามหลักและคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ในการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในเบื้องต้นนั้นควรก�าหนดตามมาตรฐานการศึกษ

ของหน่วยงานต้นสังกัดซึ่งเป็นมาตรฐานข้ันต�่าสุดท่ีสถานศึกษาทุกแห่ง ต้องน�าไปก�าหนดเป็นประเด็นมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพราะเป็นมาตรฐานที่ใช้ในการเทียบเคียงกับผลลัพธ์การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ

 2.  สถานศึกษาสามารถก�าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ิมเติมจากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้  

โดยพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและน�ามา 

ก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมจากมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดได้ โดยประเด็นย่อยน้ันจะมาจาก

นโยบายที่สถานศึกษาต้องด�าเนินการจัดการศึกษาด้วยและมีความเป็นไปได้ในการน�าสู่การปฏิบัติจริง

 3.  สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่มีจุดเด่นในการจัดการศึกษาหลักสูตรเฉพาะทางหรือหลักสูตรพิเศษ 

ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของสถานศึกษาและมีมาตรฐานด้านอื่นๆ ท่ีก�ากับการจัดการศึกษาและหลักสูตรร่วมด้วย 

จึงสามารถน�าตัวชี้วัดหรือจุดเด่นเฉพาะเหล่านั้นมาก�าหนดเป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 4.  สถานศกึษาสามารถก�าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาได้หลายลกัษณะ อาจก�าหนดเป็นภาพรวม  

เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก�าหนดในลักษณะอื่นท่ีสามารถสื่อสารให้ผู้เก่ียวข้องเข้าใจได้ว่า 

เป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด

 5.  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน  

ศิษย์เก่า ตลอดจนผู้ประกอบการ ตัวแทนจากสถานประกอบการ ต้องมีส่วนร่วมในการก�าหนดและพิจารณา 

ประเด็นย่อยของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้และความรับผิดชอบร่วมกัน  

ในการจัดการศึกษาให้มีทิศทางปฏิบัติงานไปทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน

 2.4 ก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
	 	 	 “ก�าหนดทิศทางความส�าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง”

 เมือ่ก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาแล้วต้องมกีารก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ของมาตรฐาน

การศึกษาแต่ละด้าน ซึ่งในมาตรฐานการอาชีวศึกษา ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ คุณลักษณะของผู้ส�าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ การจัดการอาชีวศึกษาและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ควรระบุเป้าหมายความส�าเร็จ 

ที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น	

 ขั้นตอนท่ี 1  ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดท�ามาตรฐาน 

การศึกษาร่วมก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน  

ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศความส�าเร็จของสถานศึกษาเก่ียวกับมาตรฐาน 

การศึกษาแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี และประเมินบริบทความสามารถ 

ของสถานศึกษา

 ขั้นตอนที่ 2 การก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเร็จต้องค�านึง 

ถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่ามีความเป็นไปได ้

ในการลงมือท�าให้เกิดเป็นผลส�าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและ 

ความคิดสร้างสรรค์ 

 ลักษณะเป้าหมายความส�าเร็จท่ีท้าทายตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา สามารถยึดลักษณะของเป้าหมายที่ดีท่ีเรียกว่า “SMART” ตามแนวทางของส�านัก 

ทดสอบทางการศึกษา ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้

   1)  Specific เป้าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ไม่ควรระบุ

ให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค�าที่ต้องตีความ

     2)  Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตวัเลข ประเมนิค่าเปรียบเทียบได้และใช้ตดิตามประเมนิผลได้

     3)  Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาจะด�าเนินการและน�าไปสู่การก�าหนด

โครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน

     4) Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้ แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายที่ดีต้องมีความท้าทาย (Challenge)  

เพื่อน�าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ

     5) Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาท่ีแน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน สัปดาห์/เดือน/

ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ 1 ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกิน 1 ปี เมื่อด�าเนินโครงการจนบรรลุเป้าหมายในปีน้ันๆ  

ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้

 ขั้นตอนที่ 3 ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ 

ก�าหนดเป้าหมายความส�าเรจ็ท่ีท้าทายและเป็นท่ีนิยมใช้กันในปัจจบุนั โดยพิจารณาผลการประเมนิคุณภาพการศกึษา 

ที่ผ่านมาแล้ว เพ่ือดูแนวโน้มความส�าเร็จแล้วก�าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือท้าทายการด�าเนินงานในปัจจุบัน 

ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง 3 ปี แล้วดูแนวโน้มความส�าเร็จ จากนั้นน�ามาก�าหนดเป็นค่าเป้าหมาย

ที่น่าจะเป็นไปได้

 วิธีการก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จท่ีท้าทาย มีแนวทางท่ีสถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ

ประกอบด้วย (Benchmark) โดยก�าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ 3 วิธีดังนี้

   วิธีที่ 1  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นวิธี 

ทีน่ยิมใช้กันในปัจจบุนั เช่น ดผูลการประเมนิคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาในปีท่ีผ่านๆ มาเพ่ือดแูนวโน้มความ

ส�าเร็จแล้วก�าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น

    วิธีที่ 2  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่มเดียวกัน  

เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส�าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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   วิธีท่ี 3  ก�าหนดเป้าหมายโดยเปรยีบเทียบกับเป้าหมายของสถานศกึษาในระดบัท่ีเหนือกว่ากลุ่มเดยีวกัน 

หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ

   แต่ไม่ว่าสถานศึกษาเลือกวิธีการก�าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบท

ของสถานศึกษาด้วย 

 ขั้นตอนที่ 4 การก�าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานการศึกษาแต่ละตัว โดยต้องระบุ

เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้

   1)  ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ�านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ผ่านมา

เป็นฐาน (Baseline) ในการก�าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น ร้อยละของจ�านวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัล ร้อยละของ 

ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละของค่าเฉลี่ยผลสอบ V-Net จ�านวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์

งานวิจัยที่เกิดขึ้น เป็นต้น

     2)  ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพิ่มขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศ ดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น มีแนวโน้มที่ดีขึ้น 

ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก�ากับด้วย 

 ขั้นตอนท่ี 5 การก�าหนดค่าเป้าหมายบางคร้ังอาจก�าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมท่ีเคยตั้งในปีท่ีผ่านมาก็ได ้

เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดท่ีสามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถ 

บอกทิศทางการพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด�าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพิ่มเติม

 หากก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้ผลลัพธ์ 

ของการด�าเนินงานอยู่ในระดับต�่ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส�าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะต้องท�างานหนัก

เกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย

 แต่ถ้าหากก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ต�า่เกินไป ไม่เหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาจะส่งผลให้ไม่เกิด

ความท้าทายในการด�าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ 

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ทีด่ต้ีองชดัเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจดุใด มคีวามเป็นไปได้ทีจ่ะน�าสูก่ารปฏิบตัิ

จริงให้เกิดเป็นผลส�าเร็จและต้องค�านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย 

 2.  การก�าหนดเป้าหมายความส�าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต�่าเกินไป

 3.  ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก�าหนดหรือพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายความส�าเร็จของ

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรูส้กึมส่ีวนร่วมท้ังการก�าหนดและรบัผดิชอบเป้าหมาย 

ความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 2.5 ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 
	 	 	 “ร่วมตรวจสอบ	วางเป้าหมาย	ใช้ได้จริง”	

 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ  

ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพื่อพิจารณาความครอบคลุม  

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และพิจารณาว่าสามารถน�าสู่การปฏิบตัิ 

บรรลุเป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา 

ของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติแล้ว จากน้ันจึงเสนอ 

คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามติ 

เห็นพ้องต้องกันในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จ 

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาน�าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ 

ที่ก�าหนดขึ้นให้แก่ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส�าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้ 

 ขัน้ตอนท่ี 2 ทกุฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐานการศกึษา 

และค่าเป้าหมายความส�าเรจ็แต่ละด้านท่ีได้ตัง้ไว้ว่าสามารถน�าสูก่ารปฏบิตัไิด้จรงิและมคีวามเชือ่มโยงกับมาตรฐาน

การศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาของชาติแล้ว

 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ

     1) ความครอบคลมุของประเดน็มาตรฐานการศกึษาในแต่ละด้านทัง้ผลผลติทางการศกึษาท่ีเกิดกับ 

ตัวผู้เรียน    

     2)  ความเหมาะสมของมาตรฐานแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส�าเร็จท่ีตั้งไว้ว่าเหมาะสม 

กับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการ ท้องถ่ินและบริบทของสถานศึกษาและสามารถน�าไปสู่การปฏิบัต ิ

ได้จริง 

     3)  ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จแต่ละด้านท่ีได้ตั้ง

ไว้ว่าสามารถน�าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติแล้ว

 ขัน้ตอนท่ี 3 ด�าเนนิการแก้ไข ปรบัปรงุ ร่างมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็

ตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน�าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป

 ขัน้ตอนท่ี 4 น�าเสนอร่างมาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ของสถานศกึษาแก่คณะกรรมการ 

สถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จที่ก�าหนดขึ้นมา

 ขัน้ตอนท่ี 5 คณะกรรมการสถานศกึษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมาย 

ความส�าเร็จว่ามีความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน�าไปใช้ได้จริง รวมทั้งให้ข้อเสนอ 

เพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จ จากน้ันลงฉันทามติร่วมกันให้ ความเห็นชอบในการ

ประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จต่อไป 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาเพื่อน�าไป

ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ผู้บริหาร ครทูกุฝ่ายและบคุลากรทกุคนในสถานศึกษาควรรบัทราบและร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จท่ีก�าหนดข้ึนมา เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน�าไปปฏิบัต ิ

ให้บรรลุเป้าหมายได้จริง

 2.  การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส�าคัญท่ีท�าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการวาง 

เป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ พิจารณาและรับทราบ 

โดยทั่วกัน ท�าให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้างความรู้สึก รับผิดชอบร่วมกันในฐานะ 

การเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา

 3.  ควรน�าเสนอและชีแ้จงให้คณะกรรมการสถานศกึษาเข้าใจถึงความส�าคญัของมาตรฐานการศกึษาและเป้าหมาย 

ความส�าเร็จว่าคืออะไร มีความส�าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติตรงจุดใดบ้าง

 2.6 ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาให ้

ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
	 	 	 “ประกาศใช้จริง	แสดงสิ่งส�าคัญ	ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง”

 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส�าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายรับทราบ

โดยทัว่กัน ท�าการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์มาตรฐานการศกึษาและค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย

เพ่ือให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุ 

ตามเป้าหมายที่ต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาน้ีจะเป็นเครื่องก�าหนดทิศทางในการวางแผนและ 

จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาต่อไป

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

 ขัน้ตอนท่ี 1  สถานศกึษาประชาสมัพันธ์ ประกาศใช้มาตรฐานการศกึษาและเป้าหมายความส�าเร็จ สู่สาธารณชน 

ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู ้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 

ทุกฝ่าย เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกาศส่วนประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เสียงตามสาย จดหมายข่าว เว็บไซต์ 

ของสถานศึกษา สื่อสังคมของออนไลน์สถานศึกษา เป็นต้น

 ขั้นตอนท่ี 2 ควรน�าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้าใจถึงความส�าคัญของมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จว่าคืออะไร มีความส�าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตามเป้าหมายของชาติที่ก�าหนด

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  สถานศึกษาควรเลือกช่องทางการประชาสัมพันธ์มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จผ่านสื่อ 

ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ทั่วถึง และมีความคงทนต่อการน�าเสนอในระยะยาว เพราะจะท�าให้สาธารณชนรับทราบ

อย่างทั่วถึงและเกิดความมั่นใจต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของสถานศึกษา

 2.  สถานศึกษาควรชี้แจงมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จแก่ ผู้ปกครอง ผู้เรียน นักศึกษา 

ผู้สอนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงผ่านการประชุมผู้ปกครอง ผู้เรียน ผู้สอน ประจ�าปีการศึกษาและต้องชี้แจง 

ความส�าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จของสถานศึกษาในแต่ละปีและชี้ถึงความสัมพันธ์ 

กับมาตรฐานของชาติเพื่อสร้างความมั่นใจต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของสถานศึกษา

 3.  ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคนเข้าถึงและ

เป็นการกระตุ้นการท�างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม�่าเสมอ 

 4.  สถานศกึษาอาจมกีารจดัท�าคูม่อืแนวทางการด�าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ิมเตมิ

ขึน้มา เพ่ือเป็นเครือ่งมอืในการสร้างความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการด�าเนินการจดัการศกึษาและการประกันคณุภาพ

การศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา
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	 ขั้นที่	3	จัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	

 แผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือเป็นแผน 

ปฏิบตักิารประจ�าปีทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมของบคุลากรในสถานศกึษา และจดัท�าให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการ  

กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการและภาคี 

เครือข่ายของสถานศึกษาอย่างมีระบบ 

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผน 

ปฏิบัติการประจ�าปีเป ็นเครื่องมือท่ีจ�าเป็นในการสื่อสาร 

กระบวนการด�าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ ่ายท่ีเ ก่ียวข ้อง 

ภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทางส�าหรับการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องสอดคล้อง 

กับสภาพปัญหาและความต้องการจ�าเป็นของสถานศึกษา 

อย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการด�าเนินงานตามวิสัยทัศน์  

พันธกิจท่ีตั้งไว้และสะท้อนคุณภาพความส�าเร็จอย่างชัดเจน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท�าแผนพัฒนาการศึกษาท่ีก�าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

และน�าเสนอแนวทางการพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาในช่วงระยะเวลาท่ีก�าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด�าเนินการตามข้อตกลงท่ีก�าหนดร่วมกัน ท�าให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ของกิจกรรมท่ีก�าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและด�าเนินงานตามแผนพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา โดยมีการก�ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุ 

เป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก�าหนดไว้ โดยจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีที่ชัดเจนครอบคลุม

งาน/โครงการของสถานศึกษา 

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนพัฒน�ก�รจัดก�รศึกษ�ของสถ�นศึกษ�

 ขั้นตอนท่ี 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทนคณะกรรมการ 

สถานศึกษา ครู นักเรียน ชุมชน ภาคีเครือข่าย สถานประกอบการและควรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาด้วย  

โดยก�าหนดบทบาทหน้าท่ีในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะท�างานและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการวางแผน 

การพัฒนาการศึกษาเพื่อให้มองไปในทิศทางเดียวกัน
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  ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม 

และน�าเสนอข้อมูลต่างๆ ท่ีมีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็นฐานข้อมูล 

ในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา ด้านผู้เรียนและคุณภาพ 

ผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน นโยบาย 

การจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ 

  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพ 

ภายในจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอกด้านโอกาส 

และอปุสรรคของสถานศกึษาเพ่ือศึกษาบรบิทของสถานศกึษา 

ด้วยการท�า SWOT Analysis เป็นวิธีการที่สถานศึกษา 

ส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอื่นก็ได้ ท�าให้รับรู้ตัวตน  

ซึ่งส่งผลต่อการก�าหนดกลยุทธ์ต่อไป 

 ขัน้ตอนท่ี 4 ก�าหนดแผนการด�าเนนิงาน แผน  ก�ากับ 

ตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงาน สถานศกึษาก�าหนด 

เป้าหมายทิศทางการจัดการศึกษาในภาพรวมที่บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาต้องการไปสู่ความส�าเร็จ ดังนี้

   1) ก�าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะเป็นไปทิศทางใด  

ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึ้นจริงและท่ีส�าคัญควรมี 

ลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ    

   สถานศกึษาสามารถน�าวสิยัทัศน์เดมิมาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางท่ีสามารถเปล่ียนแปลง

ให้ข้ึนจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้ อาทิเช่น สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษท่ี 21 หรือยุคอนาคต 

คณุลกัษณะคนไทย 4.0 (หลกัการเขยีน : สถานศกึษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท�าอะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร)

   2) ก�าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ท่ีต้องด�าเนินการเพ่ือให้วิสัยทัศน ์

เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าท่ีของสถานศึกษาที่ต้องท�าหรือจะท�าในอนาคตและมักระบุผลผลิตของสถานศึกษา  

กลุม่หรอืผูร้บับรกิารหรอืวิธีการด�าเนนิงานและความรบัผดิชอบของสถานศกึษา (หลกัการเขยีน : สถานศกึษามีหน้าท่ี 

ต้องท�าอะไรตามภารกิจที่ได้ก�าหนดขึ้นและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์)

   3) ก�าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่สถานศึกษาต้องการ 

ให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก�าหนดกลยุทธ์และประเมินผล 

ความส�าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร)

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 16 ตัวอย่างการก�าหนดวิสัยทัศน์

ด้�น ภ�พคว�มสำ�เร็จในอน�คต

ด้านคุณลักษณะของ

ผู้ส�าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์

ผู้ส�าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความรู้ ทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

ประยุกต์ใช้ในการปฏบิตังิานและการด�ารงชพี ยึดมัน่ในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตอาสา มีจิตส�านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก

ด้านการจัดการ 

อาชีวศึกษา

สถานศึกษามีการบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐานสากล (ISO 9001)มีหลักสูตร 

และการบริการการศึกษาฐานสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 

และตลาดแรงงานด้านพาณิชย์นาวีและอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกด้าน  

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษาตามระเบียบหรือข้อบังคับ 

พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานสากลพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 

และศักยภาพอย่างต่อเน่ืองมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ น�าเทคโนโลยี 

เข้ามาใช้ในการเรยีนการสอน การถ่ายทอดความรูแ้ละอ�านวยความสะดวกในการเข้าถึง 

ความรู ้ของผู ้ใช ้บริการเน้นสร้างนวัตกรรมและมีการวัดผลประเมินผลนักเรียน 

ในรูปแบบที่หลากหลายตามสภาพจริง

ด้านการสร้างสังคม  

แห่งการเรียนรู้ 

เป็นสถานศึกษาท่ีเข้าถึงชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ผู้ใช้บริการและภาค ี

เครือข่าย มีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองต่อเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลง  

มเีอกลกัษณ์อนัโดดเด่น บรหิารด้วยระบบคณุภาพท่ีอยู่บนพ้ืนฐานปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็ง มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ มีแหล่งเรียนรู ้

ที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับและเชื่อม่ันของชุมชน สังคม และได้รับความร่วมมือ 

จากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการวิจัย 

เพ่ือการยกระดับสถานศึกษา และมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง 

ต่อเนื่อง


กำ�หนดวิสัยทัศน์

มุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพเฉพาะทาง  

เพื่อสนองความต้องการของชุมชน ประเทศชาติสู่ระดับสากล

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 17 ตัวอย่างการก�าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์

วิสัยทัศน์

มุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพเฉพาะทาง  

เพื่อสนองความต้องการของชุมชน ประเทศชาติสู่ระดับสากล

ม�ตรฐ�นก�รศึกษ� คำ�สำ�คัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถ�นศึกษ�

1.  ด้านคุณลักษณะของผู้ส�าเร็จ 

การศึกษาอาชีวศึกษาที่พึง

ประสงค์

2.  ด้านการจัดการอาชีวศึกษา

3.  ด้านการสร้างสังคม  

แห่งการเรียนรู้

1.  เป็นสถาบันการศึกษา

ที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพ

เฉพาะทาง 

2.  สนองความต้องการ 

ของชุมชน ประเทศชาติ

สู่ระดับสากล

1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพให้สอดคล้อง

กับการพัฒนาประเทศ

2.  ผลิตก�าลังคนในระดับช่างฝีมือเข ้าสู ่งาน

อุตสาหกรรมการต่อเรือและพาณิชย์นาวี 

ทั้งในระดับชาติและระดับสากล

3.  ปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม  

ในการประกอบวิชาชีพและภาคภูมิใจในการ

ประกอบวิชาชีพ

4.  เป็นศูนย์กลางบริการทางวิชาชีพและเทคโนโลย ี

ด้านอตุสาหกรรมและอตุสาหกรรมการต่อเรอื

และพาณิชย์นาวี

5. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

6.  ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพให้ชุมชน

7.  สนับสนุนการวิจัย เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ

8.  น�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอนการจดั 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการ

สถานศึกษา


เป้�ประสงค์	(Goal)

1. ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของชุมชนและตลาดแรงงาน

2. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามสาขางานในการประกอบวิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการวิชาชีพสู่ชุมชน

4. น�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการด�าเนินงาน

5. น�าผลงานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพ

6. จัดการเรยีนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รยีนและการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง


วิธีก�รเขียนเป้�ประสงค์	(Goal)

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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กลุ่มเป้�หม�ย	
ที่สถ�นศึกษ�มอบคุณค่�ให้

คุณค่�ที่มอบให้ ก�รเปลี่ยนแปลงในอน�คต

  
ผู้เรียน มีสมรรถนะวิชาชีพตรงตาม

ความต้องการของชุมชนและ

ตลาดแรงงาน

มคีวามรู ้ทักษะ มสีมรรถนะตามมาตรฐานคณุวุฒิ 

อาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพเฉพาะ (เช่น 

อุตสาหกรรมการต ่อเ รือและพาณิชย ์นาวี) 

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด�ารงชีพ 

ผู้เรียน มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 

ในการประกอบวิชาชีพและ

ภาคภูมใิจในการประกอบวิชาชพี

ยึดมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการด�ารงชีวิตและประกอบอาชีพ มีคุณธรรม 

และจริยธรรมในการประกอบวิชาวิชาชีพ มีจิต

อาสา มีจิตส�านึกความเป็นพลเมืองไทยและ

พลเมืองโลก ภาคภูมิใจในท้องถ่ินและอาชีพ 

ของตนเอง

สถานศึกษา น�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ทันสมัยมาใช้ในการด�าเนินงาน

บริหารโดยการมีส่วนร่วมและ

ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน

เปิดโอกาสให้สมาชกิขององค์กร ชมุชน ภาคเีครือข่าย  

สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 

การศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น 

เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบและมีการจัดการเรียนการสอน 

ที่สนับสนุนให้ผู ้สอนและผู ้เรียนใช้เทคโนโลยี 

อย่างมีคุณภาพและส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน

 ขั้นตอนท่ี 5 ก�าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา เป็นการเลือกวิธีการท�างานสู่เป้าหมายปลายทางอย่างมีทิศทาง 

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่เป้าหมายในเชิงนโยบาย สามารถ 

ด�าเนนิการให้ประสบความส�าเรจ็และน�าไปปฏบิตัไิด้จรงิ กลยุทธ์ของสถานศกึษา ประกอบด้วย ประเดน็กลยุทธ์ระดบั 

สถานศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม (กลยุทธ์ระดับแผนงาน) (หลักการเขียน :  

ท�าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร)

   1) การก�าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักท่ีสถานศึกษา 

ก�าหนดการด�าเนินงานเพ่ือให้บรรลทิุศทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษา โดยวิเคราะห์จากพันธกิจ และเป้าประสงค์ 

แล้วมาก�าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา)

   2) การก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส�าเร็จต่างๆ ท่ีต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกลยุทธ์ 

โดยการก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษา 

เป็นหลัก

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 18 ตัวอย่างการก�าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

เป้�ประสงค์

1. ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของชุมชนและตลาดแรงงาน

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

1.  ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการเรียนการสอน 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน  

สถานประกอบการ ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น

1.  ผู้เรียนมีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ

2.  ผู้เรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ

ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) สูงขึ้น

3.  ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบ

อาชีพอิสระ

2. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะจัดท�ามาตรฐานวิชาชีพ 1. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ

2. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ/ปรับปรุงรายวิชา/ 

ก�าหนดรายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับสมรรถนะ 

วิชาชีพตามความต้องการของชุมชนและตลาดแรงงาน

3.  ส่งเสริมการจัดการเรียน การสอนโดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส�าคัญและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

1.  ผู้เรียนมีผลงานนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค ์

/งานวิจัย

2.  ผู้เรียนน�าถ่ายทอดความรู้ด้วยการน�าผลงาน

นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์/งานวิจัยสู่

ชุมชนบริการชุมชน ประชาชน และท้องถิ่นของตนเอง

   3) การก�าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้วัด” (Key Performance  

Indicators) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่าน้ีจะเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวัดว่าสถานศึกษาบรรล ุ

วัตถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในแต่ละกลยทุธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส�าเร็จที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุ

ในแต่ละตัวชี้วัด

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 19 ตัวอย่างการก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนสถานประกอบการ  
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น

วัตถุประสงค์		

เชิงกลยุทธ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐ�น ค่�เป้�หม�ย

2561 2562 2563 2564 2565 2566

ส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดการเรียน  

การสอน 

ให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการ 

ของประชาชน 

สถานประกอบการ 

ชุมชน 

และภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น

ร้อยละของผู้เรียนมีผล
ประเมินความรู ้
ตามมาตรฐานวิชาชีพ

60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00

ร้อยละของผู้เรียนมีผล 
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติด้านอาชีวศึกษา 
(V-NET) 

60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00

ร้อยละของผู้เรียนมีผล  
การทดสอบความสามารถ
การเป็นผู้ประกอบการ

40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00

จ�านวนโครงการกิจกรรม
หรือรายวิชาที่สนับสนุน  
การพัฒนาผู้ประกอบการ
และการประกอบอาชีพอิสระ

4 5
 

6
 

 7 8 10

ตัวชี้วัดก�าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน


ตัวอย่�งก�รกำ�หนดตัวชี้วัดต�มม�ตรฐ�นก�รศึกษ�

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส�าเร็จการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด

ด้านความรู้ (1) มีความรู้ตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ ด้านอาชีวศึกษา (V-NET)

ร้อยละของผูเ้รยีนมผีลคะแนนการทดสอบทางการศกึษา 
ระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) มีค่าสูงกว่า 
ร้อยละ 50 ขึ้นไป

ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ (2) ผู้เรียนมีสมรรถนะ ใน
การเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ

จ�านวนผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนาการ
เป็นผู ้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ  
ร้อยละ 80 ขึ้นไป

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
(3) คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่ดีตามที่
สถานศึกษาก�าหนด

ร้อยละ 80 ของจ�านวนผู้เรียนผ่านการประเมนิคุณธรรม 
จริยธรรมค่านิยมและคุณลักษณะที่ดีตามที่สถานศึกษา
ก�าหนดในระดับดีขึ้นไป

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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   4) กลยุทธ์ริเริ่ม เป็นวิธีการที่ใช้ในการก�าหนดทิศทางการบรรลุผลส�าเร็จของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

โดยน�าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก�าหนด

ประเด็นกลยุทธ์ที่	1

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
 สถานประกอบการ ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น

วัตถุประสงค์		

เชิงกลยุทธ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐ�น ค่�เป้�หม�ย

2561 2562 2563 2564 2565 2566

ส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดการเรียน  

การสอน 

ให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการ 

ของประชาชน 

สถานประกอบการ 

ชุมชน 

และภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น

ร้อยละของผู้เรียนมีผล

ประเมินความรู ้

ตามมาตรฐานวิชาชีพ

60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00


กลยุทธ์ริเริ่ม

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพและส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีผลคะแนนสอบตาม

มาตรฐานวิชาชีพตามเกณฑ์

   5) ก�าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ 3 - 5 ปี เป็นการก�าหนดวิธีการด�าเนินงาน โครงการและ 

กิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มท่ีคาดจะด�าเนินการในระยะ 3 - 5 ปีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของ 

สถานศึกษา แสดงเครื่องมือที่มาสนับสนุนโครงการ ผลการด�าเนินงานตามโครงการและก�าหนดการใช้งบประมาณ 

เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถานศึกษาในระยะ 3 - 5 ปี 

   การก�าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ

และมาตรฐานการศึกษาของอาชีวศึกษาที่ได้ประกาศไว้ มาร่วมพิจารณาว่าในแต่ละโครงการมีวัตถุประสงค์และ 

ผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับการสร้างคุณลักษณะผู ้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใดและสอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านใดบ้างแล้วระบุไว้ในแต่ละโครงการ วิธีน้ีสามารถตรวจสอบ 

ความครอบคลุมของการจัดท�าโครงการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ตารางที่ 20 ตัวอย่างการเขียนโครงการ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนสถานประกอบการ  
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงก�ร/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ คว�มสอดคล้องกับ	
ม�ตรฐ�นก�รศึกษ�

สถ�นศึกษ� ช�ติ

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา 
ผู้เรียนให้มีความรู ้
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพและส่งเสริม
ให้ผู้เรียน 
มีผลคะแนนสอบ
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพตามเกณฑ์

โครงการทดสอบมาตรฐานฝีมือทางวิชาชีพ ฝ่ายวิชาการ มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการพัฒนาทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ฝ่ายวิชาการ มฐ.1 มช.1 มช.2
มช.3

โครงการพัฒนาและส่งเสริมภาษาต่างประเทศ ฝ่ายวิชาการ มฐ.1 มช.1 มช.3

โครงการอาชีวะรวมใจ ถ่ายทอดความรู้  
น�านวัตกรรมสู่ชุมชน

ฝ่ายวิชาการ มฐ.1
มฐ.2
มฐ.3

มช.1 มช.2
มช.3

โครงการอาชีวะพัฒนาโรงเรียนถิ่นทุรกันดาร 
ตามโครงการพระราชด�าริ 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.3 มช.1 มช.3

หมายเหตุ  มช. 1 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านผู้เรียนรู้ 
 มช. 2 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม
 มช. 3 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 มฐ. 1 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณลักษณะของผู้ส�าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์
 มฐ. 2 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านการจัดการอาชีวศึกษา
 มฐ. 3 หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

ผลสำาเร็จจะบรรลุหรือไม่	 
ขึ้นอยู่กับสิ่งใด

ผลจากการวัดผลสำาเร็จจะควร 
อยู่ในระดับใดถือว่าสำาเร็จ

ผลสำาเร็จที่ต้องการบรรลุ	 
คือ	สิ่งใด

ทำาอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย 
ความสำาเร็จ

โครงการ/
กิจกรรม

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม

ภาพท่ี 4  ความสมัพันธ์ระหว่างวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ ตวัชีว้ดั ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์รเิริม่และโครงการ/กจิกรรม

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนท่ี 6 จัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา  

	 แนวท�งก�รดำ�เนินง�น:	ก�รจัดทำ�แผนปฏิบัติก�รประจำ�ปีของสถ�นศึกษ�

 แผนปฏิบัติการประจ�าปีเป็นเครื่องมือในการน�ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงาน 

ส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท�าให้เกิดความส�าเร็จและมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายตามท่ีก�าหนด มีระบบการท�างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการใช้งบประมาณอย่างคุ ้มค่า 

และมีการตรวจสอบผลการด�าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษา 

ที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้

 ขั้นตอนที่ 1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท�างานจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาที่ประกอบด้วยผู้

เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย 

 ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3 -5 ปี) ศึกษาและ 

วิเคราะห์ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 3 -5 ปี วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตวัชีวั้ด ค่าเป้าหมายของระยะ 3 - 5 ปี เพ่ือน�ามาก�าหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ์

การพัฒนาประจ�าปี

 ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของสถานศึกษา ประมาณการรายรับ 

จากวงเงินทีค่าดว่าจะได้รบัเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก�าหนดวงเงนิรายจ่ายทีจ่ะเกิดข้ึนในปีงบประมาณนัน้ๆ ให้ใกล้เคยีง 

กับวงเงินที่ประมาณการไว้ จากน้ันประมาณการรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาและด�าเนินงานของสถานศึกษา 

ในปีน้ันๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศกึษาออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ งานประจ�าตามโครงสร้าง โครงการตามกลยทุธ์ 

และงบกลางส�ารองจ่าย (ส�ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปี) 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 4 ก�าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการ

วิเคราะห์และคัดเลอืกโครงการบรรจใุนแผนปฏิบตักิารประจ�าปี 

มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้

   1) วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการท่ีก�าหนดไว้ 

ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 3 - 5 ปี

   2) วิเคราะห์แนวนโยบายและจดุเน้นการด�าเนนิงาน 

ส�านักงานการอาชีวศึกษา ประจ�าปีงบประมาณ เพ่ือน�าจุดเน้น

ด้านต่างๆ มาก�าหนดเป็นกิจกรรม/โครงการ

   3) วิ เคราะห ์และคัดเลือกโครงการจากแผน 

ปฏิบัติการประจ�าปีที่ผ่านมาที่ประสบความส�าเร็จหรือหากโครงการใด 

ไม่ประสบความส�าเร็จ มีปัญหา ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะเปลี่ยนแปลงโครงการใหม่มาแทนที่ สถานศึกษา 

ส่วนใหญ่มักจะท�าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีท่ีผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการให้เหมาะสมกับ 

สภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

   4)  จัดท�าโครงการ จัดล�าดับความส�าคัญของโครงการ พร้อมกับจัดท�ารายละเอียดของโครงการ  

กิจกรรมท่ีครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาท้ัง 3 ด้าน คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผูส้�าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  2) มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 3) มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

   นอกจากน้ียังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให ้

การด�าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และตรงตามนโยบาย

ของต้นสังกัดและเพื่อแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา

 ขัน้ตอนท่ี 5 วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศกึษาของชาตแิละมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามวีตัถุประสงค์และผลลัพธ์ท่ีสัมพันธ์กับการสร้างคุณลกัษณะ 

ผู้เรยีนตามมาตรฐานการศกึษาของชาตท้ัิง 3 ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจดัท�ารายละเอยีดแต่ละโครงการว่าตอบสนอง 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีน้ีสามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท�าโครงการในแผน 

ปฏิบัติการประจ�าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก�ากับ ติดตามผลการด�าเนินงานของโครงการเพ่ือน�าสู่การรายงานผล 

การปฏิบัติงานประจ�าปีและรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 

 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ�าปี และจัดท�าร่างแผน

ปฏิบัติการประจ�าปี น�าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 - 5 มาสังเคราะห์ลงในเอกสารแผนปฏิบัติการประจ�าป ี

ของสถานศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 7 สถานศึกษาน�าร่างแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

 ขั้นตอนท่ี 8 สถานศึกษาจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน�าไปประกาศใช้

อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  ในการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ�าปี ควรให้ผู้ท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด�าเนินการ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจ

เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.  สถานศกึษาต้องมกีารจดัท�าแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทกุ 3 ปี หรอื 5 ปีและแผนปฏบิตักิาร 

ประจ�าปีทุกๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินการแก่ทุกฝ่ายและสามารถก�ากับ ติดตาม และ

ประเมินความส�าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้

 3.  สถานศกึษาควรมกีารวเิคราะห์ความสอดคล้องของกิจกรรม/โครงการท่ีอยู่ในแผนพัฒนา การจดัการศกึษา 

ของสถานศึกษาระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ�าปี เพ่ือให้ตรวจสอบการด�าเนินงานว่าสอดคล้อง ครบถ้วน 

ตามเป้าหมายมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ขั้นที่ 4  
ด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา
ขั้นที่ 5

 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ภายในสถานศึกษา

ขั้นที่ 6
 ติดตามผลการด�าเนินการของสถานศึกษา 

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นที่ 7

 จัดท�ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่ง 
ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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     ขั้นที่	4	ดำาเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	
 

 สถานศึกษาด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

และแผนปฏิบัติการประจ�าปี โดยมี การก�ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงานโครงการ กิจกรรม 

ต่างๆ เป็นไปตามระยะเวลาที่ก�าหนดให้บรรลุตามเป้าหมาย  

โดยเน้นการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

	 แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

 ขัน้ตอนท่ี 1 สถานศกึษาน�าแผนปฏิบตักิารประจ�าปีการศกึษาสู่การปฏิบตัติามกรอบระยะเวลาและกิจกรรม

โครงการที่ก�าหนดไว้
  ขั้นตอนท่ี 2 ผู้รับผิดชอบและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้ก�าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด
 ขัน้ตอนท่ี 3 สถานศกึษามกีารก�ากับ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผลการปฏิบตังิานตามแผนงาน กิจกรรม
โครงการต่างๆ เป็นไปตามระยะเวลาที่ก�าหนดให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 ขั้นตอนท่ี 4 วิธีการบริหารและจัดการสถานศึกษาสามารถเลือกใช้หรือสร้างระบบบริหารตามท่ีทุกฝ่าย 
เห็นตรงกันว่าควรใช้ในเป็นระบบการบริหาร ก�ากับ ติดตาม และประเมินผลงานของสถานศึกษาตน เน้นตามบริบท  
วัฒนธรรมองค์กรและสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา เช่น การบริหารเชิงระบบ (System Approach) การใช้ 
วงจรการพัฒนาคุณภาพ (PDCA) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) การบริหาร 
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Total Quality Management) การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System  
Management) เป็นต้น และอาจมีการก�าหนดระบบอื่นๆ ที่สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐาน 
การศึกษาที่ก�าหนด ซึ่งเป้าหมายส�าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา คือ วัฒนธรรมคุณภาพ 
ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
 สถานศึกษาบางแห่งได้มีการใช้ระบบบริหารงานร่วมกันหลายระบบ เพ่ือสอดรับกับการปฏิบัติงานตามแผน 
พัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปีเพื่อไปสู่มาตรฐานการศึกษาที่ก�าหนด
 ขัน้ตอนท่ี 5 รวบรวมข้อมลู ร่องรอย หลกัฐานหรอืผลการด�าเนินงานทีเ่กิดขึน้จากการด�าเนินการตามสภาพจรงิ 

ไว้อย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ	

 1. การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก�าหนดน้ันสถานศึกษาต้องมีระบบกลไก 

การบริหารและจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา ไม่เป็นภาระกับครูหรือผู้เกี่ยวข้องมากจนเกินไป

 2.  สถานศึกษาควรให้ความส�าคัญกับการจัดเก็บข้อมูล และหลักฐานร่องรอยของด�าเนินการตามแผน

ปฏิบัติการประจ�าปีที่เป็นระบบโดยสถานศึกษาที่มีความพร้อมอาจน�าเทคโนโลยีมาช่วยในจัดท�าเป็นฐานข้อมูล 

เพื่อการบริหารจัดการ ส่วนสถานศึกษายังขาดความพร้อมในด้านเทคโนโลยี ก็ควรออกแบบระบบการจัดเก็บข้อมูล 

หลักฐานต่างๆ ให้สะดวกต่อการก�ากับติดตามและสืบค้น เพื่อรองรับการตรวจสอบ อันจะเป็นส่วนหนึ่งของพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ข้ันที่	 5	 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา	

    สถานศึกษาประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาเอง 

ด�าเนินการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและประเมินผล

การด�าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของตนเองตามสภาพ

บริบทของสถานศึกษาที่แท้จริงด้วยบุคลากรในหน่วยงานหรือ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

 ขัน้ตอนท่ี 1 สถานศกึษาแต่งตัง้และมอบหมายผูร้บัผดิชอบการประเมนิผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษา

ภายในสถานศกึษา การปฏิบตังิานของครแูละบคุลากรในสถานศกึษาตามบทบาทและหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายและ

ระดับสถานศึกษาให้ชัดเจน 

	 หน้�ที่ของผู้รับผิดชอบก�รประเมินหรือคณะกรรมก�รประเมิน	มีดังนี้

    1)  การตรวจสอบผลการด�าเนินงานของโครงการกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีก�าหนดไว้ในแผนปฏบิตักิาร

ประจ�าปีว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้หรือไม่ ได้ผลเป็นอย่างไร พิจารณาปัญหาหรืออุปสรรค

    2) ตัดสินคุณภาพการด�าเนินงานของแต่ละโครงการว่ามีคุณภาพระดับใด 

    3)  ให้ข้อเสนอแนะการด�าเนินงาน วิธีปรับปรุงคุณภาพงาน เสนอแนะแนวทางสู่ความส�าเร็จ 

ในการด�าเนินงานแต่ละโครงการกิจกรรมแก่สถานศึกษาและบุคลากรที่รับผิดชอบ

    4)  ผู ้รับผิดชอบการประเมินหรือคณะกรรมการประเมิน เริ่มต้นจากการตั้งเป้าหมายของ  

การประเมนิผลและตรวจสอบการด�าเนินงานท่ี “ผลลัพธ์ คือ คณุลกัษณะของผู้เรยีน” ท่ีเกิดขึน้ตามมาตรฐานท่ีก�าหนด 

วิธีการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้านต่างๆ ท่ีส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนและการด�าเนินการ 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญมุ่งพัฒนาผลลัพธ์ตามคุณภาพของผู้เรียนท่ีก�าหนดไว้ในมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา

 ขัน้ตอนท่ี 2 ผูร้บัผดิชอบการประเมนิหรอืคณะกรรมการประเมนิร่วมกันวิเคราะห์มาตรฐานการศกึษาของสถาน

ศึกษาและเป้าหมายความส�าเร็จที่ได้ประกาศใช้และตั้งเป้าหมายของการประเมินผลและตรวจสอบการด�าเนินงาน 

ที ่“ผลลพัธ์ คือ คณุลกัษณะของผู้เรยีน” ทีเ่กิดขึน้ตามมาตรฐานท่ีก�าหนด และส่ิงท่ีส่งเสรมิการพัฒนาคุณลกัษณะ

ของผู้เรียน อาทิ การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้านต่างๆ ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนท่ีพึงประสงค์  

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญมุ่งพัฒนาผลลัพธ์คุณภาพของผู้เรียนตามท่ีก�าหนดไว้ในมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา

 ขัน้ตอนท่ี 3 ก�าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูและเคร่ืองมอืท่ีหลากหลายและเหมาะสม อาจจะใช้เทคโนโลยี 

เข้ามาช่วยในการรวบรวมหลักฐานผลประเมินการด�าเนินการ 

 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลจากร่องรอยที่เกิดจากการท�างานปกติของสถานศึกษา 

และเคร่ืองมือที่หลากหลายและเหมาะสม เพ่ือแสดงข้อมูลและได้ผลสะท้อนคุณภาพที่แท้จริงจากการด�าเนินงาน 

ของสถานศึกษา เช่น ผลงานและผลการเรียนของนักเรียนที่เกิดจากการเรียนรู้ตามปกติ ผลงานท่ีเกิดขึ้น 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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จากการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ผลการบริหาร 

จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเชิงประจักษ์ของสถานศึกษาท่ีด�าเนินการอยู่แล้ว เพ่ือแสดงข้อมูลและได้ผลประเมิน 

ที่สะท้อนคุณภาพที่แท้จริงของสถานศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบและประเมินตนเองตามสภาพบริบทของสถานศึกษาท่ีแท้จริง โดยให้ความส�าคัญ

กับการประเมินเชิงคุณภาพผนวกกับการประเมินเชิงปริมาณควบคู่กันไป 

 ขั้นตอนที่ 6 ตัดสินคุณภาพของสถานศึกษาโดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนผลงานหรือกระบวนการ 

ที่ไม่แยกส่วนหรือแยกองค์ประกอบในการก�าหนดคะแนนประเมิน แต่เป็นการประเมินในภาพรวมของผล 

การด�าเนินงานหรือกระบวนการด�าเนินงาน  

 ขั้นตอนที่ 7 ท�าการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อย่างน้อย 

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 ขั้นตอนท่ี 8 สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพ่ือน�าผลการประเมินคุณภาพ

ภายในไปจัดท�ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาต่อไป

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1.  การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ควรด�าเนินการอย่างต่อเนื่องเพราะเป็นส่วนหน่ึงของการ 

บริหารจัดการ มีระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการด�าเนินการของสถานศึกษา 

ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนดโดยสถานศึกษาและ/หรือหน่วยงานต้นสังกัด โดยผลของการประเมินจะท�าให้ 

ทราบว่าด�าเนินการจัดการศึกษาได้ส�าเร็จตามเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก�าหนดไว้หรือไม่

 2.  คณะกรรมการประเมนิต้องศกึษาประเดน็พิจารณาทีก่�าหนดไว้ในมาตรฐานสถานศกึษาและระดบัคณุภาพ

ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ก่อนด�าเนินการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในบริบท 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและมีความรู ้รอบด้านและสามารถวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันในการตัดสิน

ระดับคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก�าหนด รวมทั้งสามารถให้ข้อเสนอแนะท่ีสามารถน�าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์ 

ต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

 คณะกรรมการประเมิน ควรมีคุณสมบัติ ดังนี้

   2.1  ความเชี่ยวชาญมีความรู้รอบด้านท่ีสามารถมองเห็นภาพรวมการด�าเนินงานของสถานศึกษา

ไปสู่เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ตามมาตรฐานการศึกษา เช่น หลักสูตร การจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนส�าคัญ การบริหาร

จัดการสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานสถานศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และภายนอกของสถานศึกษา

   2.2  มีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในบริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีทักษะและ 

มีความเชี่ยวชาญการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและตัดสินผลการประเมินตามแนวคิดการประเมิน 

เพ่ือพัฒนา รับฟังความคิดเห็นของผู้ถูกประเมินโดยปราศจากอคติ สามารถให้ค�าแนะน�าท่ีเหมาะสมสู่การน�าไป

ปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาได้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ขัน้ที	่6	ตดิตามผลการดำาเนนิการของสถานศกึษาให้มคีณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา

 สถานศกึษามกีารตดิตามผลการด�าเนินงานเพ่ือการพัฒนาสถานศกึษา เป็นการตดิตามผลการด�าเนินงานตาม

แผนพัฒนาการจดัการศกึษาและแผนปฏบิตักิารประจ�าปีของสถานศกึษา เพ่ือให้ได้ข้อมลูเชงิประจกัษ์ไปใช้ปรบัปรงุ

หรือพัฒนาการด�าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

	 แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร

 ขั้นตอนที่ 1 สถานศึกษาก�าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามผล 

หรือคณะกรรมการติดตามผลการด�าเนินการ ตรวจสอบคุณภาพ 

การศึกษาท้ังในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา โดยจัดท�า 

เป็นค�าส่ังมอบหมายงาน มอบหมายการปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ และ 

ก�าหนดการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

 ขั้นตอนที่ 2 ก�าหนดปฏิทินปฏิบัติงานติดตามผลการด�าเนินงาน 

 ขัน้ตอนท่ี 3 วิเคราะห์และก�าหนดกรอบวิธีการประเมนิพร้อมกับ

สร้างเคร่ืองมือติดตามผลที่หลากหลายสามารถน�าไปใช้ในการเก็บข้อมูลที่สะท้อนการด�าเนินงานของสถานศึกษา 

ได้อย่างแท้จริง

	 ประเด็นที่สถ�นศึกษ�ติดต�มผล	ได้แก่	

 1.  กระบวนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้การพัฒนาบุคลากร กระบวนการ

บริหารและจัดการ การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

 2. การด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษาว่าด�าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ความส�าเร็จที่ก�าหนดหรือไม่อย่างไร สถานศึกษาสามารถติดตามผลระหว่างการด�าเนินงานและเมื่อเสร็จสิ้น 

การด�าเนินงานได้สถานศึกษาควรก�าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามผล

 3.  พิจารณาคุณภาพตามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 4.  ก�ากับตดิตามการด�าเนนิงานตามแผนปฏิบตักิารประจ�าปี โครงการและกิจกรรมให้เป็นไปตามช่วงเวลาท่ีระบ ุ

ในแผนและปฏิทินการด�าเนินงาน

 5. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาท้ังระบบพิจารณาการด�าเนินการ 

ตามมาตรฐานสถานศกึษาและประเดน็พิจารณา อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครัง้ โดยวิธีการและเครือ่งมอืทีห่ลากหลาย 

และเหมาะสม

 6.  จัดท�าระบบข้อมูลสารสนเทศและรายงานผลการติดตามอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง เพ่ือเป็นการ 

ตรวจสอบว่ามีการด�าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปีของสถานศึกษา 

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้ก�าหนดไว้ 

 7.  หากผลการประเมนิไม่บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ อาจพิจารณาปรับปรุงแผนปฏบิติัการ

ประจ�าปีหรือปรับปรุงการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี ตามความจ�าเป็นและความเหมาะสม

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 8. รายงานและน�าผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนางาน 

แผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปีถัดไปอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นแสดงถึงการท�างานท่ีเป็นระบบและเป็นการ 

เตรียมความพร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด อย่างน้อย 1 ครั้ง ภายใน 3 ป ี

และการประเมินภายคุณภาพภายนอกอีกด้วย

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 สถานศึกษาควรมีการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลจากร่องรอยท่ีเกิดจากการท�างานปกติของ 

สถานศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม ที่เป็นผลงานอันเกิดจากการท�างานปกติ 

เพื่อแสดงข้อมูลและได้ผลสะท้อนคุณภาพที่แท้จริงจากการด�าเนินงานของสถานศึกษา เช่น

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน เช่น คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละรายวิชา คะแนนผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

ระดับชาติ ผลงานและรางวัลที่ผู้เรียนได้รับในระดับจังหวัด ระดับชาติและนานาชาติ 

 2. ด้านกระบวนการบริหารจัดการ เช่น แผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ�าปี รายงานผล 

การด�าเนินโครงการ หลักฐานการเข้าร่วมการอบรมพัฒนาวิชาชีพของผู้สอน ฐานข้อมูล เพื่อการบริหารจัดการ 

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ของครู ส่ือและ

แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองมีจ�านวนเพียงพอต่อผู้เรียน การวัดและประเมินผลผู้เรียนท่ีเป็นระบบ  

หลักฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสะท้อนกลับไปพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

	 ขั้นที่	7	จัดทำารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด	

 รายงานผลการประเมินตนเอง (Self - Assessment  

Report : SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ดี

ต้องสะท้อนคุณภาพของผู้เรียนและผลส�าเร็จของการบริหาร 

จัดการศึกษา สถานศึกษาต้องน�าผลการประเมินคุณภาพ

ภายในมาจัดท�ารายงานผลการประเมินตนเอง โดยรวบรวม

ข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลท่ัวไปและผลการประเมินตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาแต่ละมาตรฐานไปจดัท�า 

รายงานผลการประเมนิตนเองตามรปูแบบรายงานท่ีสถานศกึษา 

ก�าหนด ซึง่ส่วนมากจะมกีารก�าหนดรูปแบบหรอืประเดน็ท่ีควร

เขียนรายงานการประเมินตนเองจากหน่วยงานต้นสังกัด 

 สถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมีเอกสารแนวทางการเขียนและรูปแบบ

การเขียนรายงานผลการประเมินตนเองตามส�านักทดสอบการศึกษา ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2563) และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่ 

https://bet.obec.go.th/New2020/
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	 แนวท�งก�รดำ�เนินก�ร:	ก�รจดัทำ�ร�ยง�นผลก�รประเมินตนเองของสถ�นศกึษ�	(SAR)

 การจัดท�ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาเป็นส่ิงจ�าเป็นท่ีต้องให้ความส�าคัญและท�างานอย่าง

เป็นระบบเพ่ือให้ได้รายงานท่ีสะท้อนผลการด�าเนินงานที่ถูกต้อง 

ชดัเจน และสมบรูณ์ สถานศกึษาสามารถด�าเนินการได้ตามข้ันตอน 

ด�าเนินการ ดังนี้ (ส�านักทดสอบทางการศึกษา, 2563) 

 ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะท�างาน สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท�างาน 

เพ่ือจดัท�ารายงานผลการประเมนิตนเองของสถานศึกษา ประกอบด้วย  

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และอาจก�าหนดให้มีผู้รับผิดชอบหลักในการ 

จัดท�ารายงานผลการประเมินตนเองก็สามารถท�าได้

 ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ สถานศึกษารวบรวม

ข้อมลูสารสนเทศท่ีสะท้อนคณุภาพของสถานศกึษาและสอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและต้องมีความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูล 

ที่เก็บรวบรวมต้องเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาและผลด�าเนินงานของสถานศึกษา 

ในรอบปีท่ีผ่านมาท่ีเกิดขึ้นจริงและสามารถสะท้อนคุณภาพในแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่าง

ครบถ้วนชัดเจน

 ขัน้ตอนที ่3  เขียนรายงานผลการประเมนิตนเองของสถานศกึษา โดยสถานศกึษาสามารถก�าหนดรายงานผล 

การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ได้ตามความเหมาะสม สามารถน�าเสนอได้ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ การน�าเสนออาจเป็นความเรียง ตารางประกอบความเรียง การบรรยายประกอบแผนภูมิรูปภาพ 

หรือกราฟ ฯลฯ โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจได้ง่าย กระชับ ชัดเจน สาระส�าคัญ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

 ส่วนที่ 1 บทสรุปส�าหรับผู้บริหาร 

 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา โดยแต่ละมาตรฐานจะน�าเสนอ 3 ประเด็น คือ

    1)  ระดับคุณภาพในแต่ละมาตรฐาน

    2)  หลกัฐานในการอ้างองิผลการประเมนิตามประเดน็พิจารณาของแต่ละมาตรฐาน ซึง่เป็นหลกัฐาน

เชิงประจักษ์

    3)  กระบวนการหรอืแนวทางในการพัฒนาคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้ดขีึน้

กว่าเดิมได้ 

 สถานศึกษาสามารถแนบภาคผนวกที่น�าเสนอหลักฐานข้อมูลส�าคัญหรือเอกสารอ้างอิงต่างๆ ได้ตาม 

ความเหมาะสม น�าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ

 ขัน้ตอนท่ี 4 น�าเสนอรายงานผลการประเมนิตนเองต่อคณะกรรมการสถานศกึษาให้ความเห็นชอบและรบัรองผล 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 5 เขียนรายงานประเมินตนเองแบบเสร็จสมบูรณ์และจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

หรอืหน่วยงานทีก่�ากับดแูลเป็นประจ�าทกุปี แล้วเผยแพร่รายงานผลการประเมนิตนเองต่อสาธารณชนและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง และเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ขัน้ตอนที ่6 รายงานและเปิดเผยต่อผูเ้ก่ียวข้อง สถานศกึษาจะต้องรายงานและเผยแพร่ผลการประเมนิตนเอง 

ของสถานศึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู ผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงานต้นสังกัด ชุมชน และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

ซึง่สถานศกึษาสามารถด�าเนินการเผยแพร่ผลการประเมนิตนเองของสถานศกึษาได้หลากหลาย วิธีตามความเหมาะสม  

เช่น เว็บไซต์ของสถานศกึษา จลุสาร วารสาร แผ่นพับ เสยีงตามสาย หนังสอืเวียนและการชีแ้จงในการประชมุ เป็นต้น

 ขั้นตอนที่ 7 น�าผลการประเมินมาวางแผนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการน�าข้อมูล ข้อเสนอแนะ  

และแนวทางการพัฒนาคณุภาพการศกึษา ซึง่ปรากฎอยู่ในรายงานผลการประเมนิคณุภาพตนเอง (Self-Assessment  

Report: SAR) ไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

หรอืช่วงถัดไป โดยเน้นการมส่ีวนร่วมของบคุลากรในสถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศกึษา รวมถึงภาคเีครอืข่าย 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

	 เทคนิคสู่คว�มสำ�เร็จ

 1. คณะผู้จัดท�ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ต้องศึกษารูปแบบแนวทางการเขียน

ตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดก�าหนดและเผยแพร่ไว้ให้เข้าใจและเขียนรายงานให้ครบถ้วนชัดเจน ได้แก่ โครงสร้าง 

ของเนือ้หา วิธีการน�าเสนอผลการประเมนิตนเองของสถานศกึษา ทีป่ระกอบด้วย ระดบัมาตรฐานการศกึษาประเดน็ 

ผลการด�าเนินงานร่องรอยหลักฐานและแนวทางการพัฒนาที่ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 

 2.  สถานศึกษาอาจพัฒนารูปแบบการเขียนรายงานผลการประเมินตนเองขึ้นเองได้ แต่ต้องค�านึงถึง 

ความครบถ้วนสมบรูณ์ของข้อมลู มกีารน�าเสนอข้อมลูท้ังเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพท่ีมคีวามกระชบั รวบรดั สะท้อนภาพ 

การจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่ก�าหนดขึ้น

 3.  สมาชิกบุคลากรของสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมรับผิดชอบรายงาน จัดเก็บ รวบรวม และส่งข้อมูลหลักฐาน 

ให้กับผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการเขียนรายงานผลการประเมินตนเองให้ครบถ้วน ทันเวลา และเขียนสะท้อนผล 

การด�าเนินงานที่ได้กระท�าให้ครบถ้วนและมีหลักฐานเชิงประจักษ์แนบมาด้วย

 4.  สมาชิกของสถานศึกษาทุกฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการพิจารณารายงาน 

ผลการประเมินตนเอง เพ่ือร่วมกันตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ ครบถ้วน สะท้อนภาพการจัดการศึกษา 

และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามความเป็นจริง ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่ก�าหนดขึ้น

 5.  สถานศึกษาสามารถน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดท�ารายงานประเมินตนเอง

ของสถานศึกษา และการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาให้สมาชิกและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ภายในสถานศึกษาสามารถเข้าถึงได้ โดยอาจจะก�าหนดสิทธ์ิการเข้าถึงให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ีของแต่ละ

บุคคล

 6.  ส่ือท่ีใช้รายงานและเผยแพร่ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาแก่ผู้เก่ียวข้องควรเป็นสื่อที่สามารถ 

เข้าถึงได้ง่าย ทั่วถึง และมีความคงทนต่อการน�าเสนอในระยะยาว เพราะจะท�าให้สาธารณชนรับทราบอย่างท่ัวถึง

และเกิดความมั่นใจต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของสถานศึกษา

 7. สถานศึกษาต้องน�าผลการประเมินตนเองมาใช้ในพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยบุคลากร ทุกฝ่าย 

ของสถานศึกษาต้องรับทราบผลร่วมกันแล้วน�าผลที่เป็นท้ังจุดเด่นและจุดด้อยไปใช้ในการวางแผนและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปีถัดไป

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ปัจจัยเกื้อหนุนความสำาเร็จ	

	 1.	ผู้นำ�และภ�วะผู้นำ�ของผู้บริห�รสถ�นศึกษ�	
 ผูบ้รหิารเป็นผูน้�าท่ีมบีทบาทในการบรหิารในการส่งเสรมิ สนับสนุน อ�านวยความสะดวก ให้ค�าปรกึษา แนะน�า

ดูแล ให้มีการด�าเนินงานต่างๆ ภายในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ ตลอดจนเป็นผู้น�าในการวางระบบ 

ประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา จดัท�ามาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา แผนการจดัการศกึษา แผนปฏิบตักิาร  

การก�ากับตดิตามการด�าเนนิงานใหเ้ป็นตามแผน การน�าผลการประเมินมาปรับปรุงการด�าเนนิงานของสถานศึกษา  

ผู้บริหารต้องมีความรู้และความเข้าใจ ให้ความส�าคัญและติดตามอย่างต่อเน่ืองในการด�าเนินโครงการและ

กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาก็จะประสบความส�าเร็จตามจุดมุ่งหมายและน�าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของ 

สถานศึกษาอย่างแท้จริงและน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี

	 2.	คว�มรู้คว�มเข้�ใจและทัศนคติต่อก�รประกันคุณภ�พของบุคล�กรในสถ�นศึกษ�	
 ความรู้ความเข้าใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการประกันคุณภาพแล้วก็จะท�าให้มีความตั้งใจท่ีจะเรียนรู้เก่ียวกับ 

การท�างานในด้านการประกันคุณภาพและเกิดความเข้าใจว่าการประกันคุณภาพนั้นเป็นส่วนหน่ึงของการจัด 

การศึกษาตามปกติ เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมคุณภาพและให้ความร่วมมือในการด�าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ี

ของตนอันจะน�าไปสู่ความส�าเร็จในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างแท้จริง

	 3.	คว�มร่วมมือจ�กบุคล�กรในสถ�นศึกษ�
 ความร่วมมือและการท�างานเป็นทีมของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา นับตั้งแต ่

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้องต้องให้ความร่วมมือและตระหนักถึงความส�าคัญที่จะปฏิบัติหน้าที่

ตามบทบาทหน้าทีข่องตนเองอย่างเตม็ความสามารถ จะท�าให้สถานศกึษาสามารถจดัการศกึษาได้อย่างมคีณุภาพ

บรรลุตามมาตรฐานสถานศึกษาที่ตั้งไว้

	 4.	ก�รมีส่วนร่วมของบุคล�กรในสถ�นศึกษ�และภ�คีเครือข่�ย
 การสร้างการรับรู้และความมีส่วนร่วมของบุคลากรสมาชิกในสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายจะท�าให้ทุกฝ่าย 

ตระหนักเห็นความส�าคัญของตนเองต่อการด�าเนินงานจัดการศึกษาของสถานศึกษาและรับผิดชอบเป้าหมาย 

ความส�าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน โดยเริ่มต้ังแต่ การวิเคราะห์ SWOT Analysis การก�าหนดมาตรฐาน 

ของสถานศกึษา การก�าหนดค่าเป้าหมายความส�าเรจ็ การจดัท�าแผนการจดัการศกึษา/แผนปฏบิตักิาร การด�าเนินการ 

ตามแผนงานของทกุฝ่าย การจดัเก็บเอกสารและรายงานผลการด�าเนินงาน และการจดัท�ารายงานการประเมนิตนเอง 

ทุกคนควรต้องรับรู้และปฏิบัติตามหน้าที่ๆ ได้รับมอบหมายให้ส�าเร็จ 

	 5.	ก�รกำ�กับ	ติดต�ม	ให้คำ�ปรึกษ�จ�กหน่วยง�นต้นสังกัดหรือนักวิช�ก�ร
 หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความรู้อย่างสม�่าเสมอและก�ากับ ติดตามผลการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องจะท�าให ้

บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจ มีความรู ้ความเข้าใจและมีเจตคติท่ีดีต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ และเกิดความตื่นตัวที่จะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษา อาทิ  

ศึกษานิเทศก์ บุคลากรต้นสังกัดจาก บช. ตชด. ควรติดตามกาด�าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา มีการบันทึก  

ตรวจสอบประเมิน ติดตามและให้ค�าปรึกษาตลอดปีการศึกษา เพื่อรองรับการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก 

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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	 ปัญหาของการดำาเนินงาน

 1. สถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจและความตระหนักถึงความส�าคัญในการน�ามาตรฐานการศึกษา

ชาติไปสู่การปฏิบัติ เน่ืองจากมีการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการแล้วท�าให้บุคลากรรับรู ้

เพียงมาตรฐานดังกล่าว แต่ยังไม่ได้วิเคราะห์เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติได้

 2.  สถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน การก�าหนดค่าเป้าหมายที่สอดคล้องกับบริบท 

ของตนเอง เนือ่งจากโรงเรยีนต�ารวจตระเวนชายแดน ไม่ได้อยู่ในสงักัดของกระทรวงศกึษาธิการ แต่มกีารใช้มาตรฐาน

การจดัการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ท�าให้สถานศกึษาขาดความเข้าใจท่ีถ่องแท้ในการก�าหนด การใช้มาตรฐาน

การศกึษา และบางแห่งยังไม่ทราบว่ามกีารเปลีย่นแปลงมาใช้มาตรฐานการศกึษาของชาตแิละการประกันคณุภาพ 

สถานศึกษาตามที่ประกาศใน พ.ศ. 2561 

 3. สถานศึกษามีบุคลากรน้อยและมีบุคลากรรับผิดชอบงานประกันคุณภาพสถานศึกษาท�าให้มีผู ้ท่ีม ี

ความเข้าใจและลงมือปฏิบัติมีเพียงส่วนน้อย ซึ่งส่งผลให้บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เข้าใจเรื่องระบบประกันคุณภาพ 

การศึกษาและการก�าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 4.  สถานศกึษายังมเีจตคตท่ีิไม่ดต่ีอการประกันคณุภาพและยังขาดความเข้าใจเก่ียวกับ การประกันคณุภาพว่า 

เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอง สถานศึกษายังคงท�างานแบบแยกส่วนระหว่างการบริหาร

จัดการศึกษาของสถานศึกษากับงานประกันคุณภาพ รู้สึกว่างานประกันคุณภาพเป็นการสร้างภาระงานเพ่ิม  

เพราะต้องสร้างและจัดเก็บหลักฐานเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

 5. บุคลากรของสถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการจัดท�าแผนการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาท้ังแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปี ตลอดจนการเขียนโครงการ โดยไม่ได ้

ตระหนักว่า การวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สิ่งท่ีสถานศึกษาปฏิบัติ คือ การน�า 

แผนปฏิบัติการเดิมที่เคยจัดท�าในปีที่ผ่านๆ มา น�ามาคัดลอกโดยขาดการวิเคราะห์สภาพบริบท และความต้องการ

ในการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป โดยครูผู้รับผิดชอบส่วนใหญ่ก็ขาดความรู้ในเรื่องนี้ ตัวโครงการและกิจกรรม 

ที่ปรากฏอยู่ในแผนยังขาดความสอดคล้องระหว่าง วัตถุประสงค์ กิจกรรม การวัดและประเมินผล สถานศึกษา 

บางแห่งมีรูปแบบหรือต้นฉบับของแผนปฏิบัติการและโครงการเป็นแบบฟอร์มท่ีให้บุคลากรสามารถน�าไปใช้ได้

ทันทีพร้อมทั้งมีตัวอย่างให้ ส่งผลให้เกิดการคัดลอกการเขียนวัตถุประสงค์ การออกแบบกิจกรรม การออกแบบวิธี 

การวัดและเครื่องมือวัดความส�าเร็จของโครงการจึงไม่สามารถน�าไปปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพได้

รายงานการวิจัย แนวทางการจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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