
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 

 

ค ำน ำ 
 
 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้ด ำเนินโครงกำรกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วมพัฒนำแนวทำง 

กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำก 
และจังหวัดนครศรีธรรมรำช ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน  โดยมี
วัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัด
นครศรีธรรมรำช ๒) เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่สถำนศึกษำและร่วมสร้ำงแนวทำงกำรน ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 เนื่องจำกมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติฉบับใหม่เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสง ค์
ของกำรศึกษำ โดยก ำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมำะสมตำมช่วงวัยแต่ละระดับและประเภท
กำรศึกษำ จัดท ำเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ๓ ด้ำน ประกอบด้วย ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
และพลเมืองที่เข้มแข็ง คุณลักษณะของบุคคลดังกล่ำวถือเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองต่อ
วิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดังนั้น กำรด ำเนินงำนแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์จำกมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่มำตรฐำนกำรศึกษำของแต่ละระดับและประเภทกำรศึกษำ  
ที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในทำงเดียวกัน ในบริบทของสถำนศึกษำที่แตกต่ำงกันจึงเป็นหัวใจ 
ของกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ จึงต้องสร้ำงควำมรู้เข้ำใจ รวมทั้งสร้ำงแนวทำงกำรท ำงำน 
ที่สอดคล้องเหมำะสมกับบริบทของแต่ละสถำนศึกษำ โดยมีกำรให้ค ำแนะน ำ ดูแล ให้ค ำปรึกษำ  
ในกำรจัดท ำแนวทำงกำรท ำงำนของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง เพ่ือด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม
ในสถำนศึกษำให้สถำนศึกษำได้จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดภำยใต้บริบทของสถำนศึกษำที่แตกต่ำง
หลำกหลำยต่อไป                                                                                 
         

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

 

 

 

 

 

 



๓ 

 

สำรบัญ 

 

  หน้ำ 
ขั้นที่ ๑  เตรียมควำมพร้อม ศึกษำและสร้ำงควำมเข้ำใจมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๘ 

ขั้นที่ ๒  ก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ๑๒ 
ขั้นที่ ๓  จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ๓๙ 
ขั้นที่ ๔  ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ๕๒ 
ขั้นที่ ๕  ประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ ๕๓ 
ขั้นที่ ๖  ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ ๕๕ 
ขั้นที่ ๗  จดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงำนต้นสังกัด ๕๗ 
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

 

สำรบัญภำพ 

 

 หน้ำ 
ภำพที่ ๑  แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
๗ 

ภำพที่ ๒   ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ แผนพัฒนำกำรจัด
กำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำกับคุณภำพมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

๔๑ 

ภำพที่ ๓  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย                                                 
กลยุทธ์ริเริ่มและโครงกำร/กิจกรรม 

๔๙ 

  
  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

สำรบัญตำรำง 

 

 หน้ำ 
ตำรำงที่ ๑  ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกับมำตรฐำน

กำรศึกษำของชำติระดับประถมศึกษำ 
๑๗ 

ตำรำงที่ ๒  ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 

๑๙ 

ตำรำงที่ ๓  ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 

๒๑ 

ตำรำงที่ ๔  ควำมสัมพันธ์ของแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.)  
ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีกับ
มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และมำตรฐำนกำรศึกษำของ
ชำติ 

๒๗ 

  
  
  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 

 

แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำในพื้นที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน                   

โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน 
 

 กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำท ำให้เกิดควำมเท่ำเทียมกันในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
เพรำะสถำนศึกษำทุกแห่งรู้ว่ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่แท้จริงอยู่ที่ใด กำรก ำหนดให้มีมำตรฐำนกำรศึกษำ 
จึงเป็นกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรศึกษำ ๒ ประกำร คือ สถำนศึกษำทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบ 
กับมำตรฐำนกำรศึกษำเป็นมำตรฐำนกำรศึกษำเดียวกัน และมำตรฐำนกำรศึกษำท ำให้สถำนศึกษำเข้ำใจ
ชัดเจนว่ำจะพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำไปในทิศทำงใด 
 สถำนศึกษำสำมำรถออกแบบระบบกำรประกันคุณภำพภำยในที่เหมำะสม เป็นไปได้และสอดคล้อง 
กับบริบทของสถำนศึกษำได้ด้วยตนเอง กำรประเมินคุณภำพภำยนอกเป็นเพียงกำรยืนยันระบบ 
กำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ ผลที่ได้จำกกำรประกันคุณภำพภำยในและกำรประเมิน
คุณภำพภำยนอกนั้น จะต้องสำมำรถน ำไปใช้ พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้ด้วย    
ดังรำยละเอียดแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่สอดคล้อง
ตำมกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ และเป็นกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ
สู่กำรปฏิบัติ มีขัน้ตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ เตรียมควำมพร้อม ศึกษำและสร้ำงควำมเข้ำใจมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ขั้นที่ ๒ ก ำหนดมำตรฐำนของสถำนศึกษำ 
 ขั้นที่ ๓ จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ขั้นที่ ๔ ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
 ขั้นที่ ๕ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
 ขั้นที่ ๖ ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 ขั้นที่ ๗ จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงำนต้นสังกัด  
  



๗ 

 

 
ภำพที่ ๑ แนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

ของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำกและจังหวัดนครศรีธรรมรำช 



๘ 

 

ขั้นที่ ๑ เตรียมควำมพร้อม ศึกษำและสร้ำงควำมเข้ำใจมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
          “ตีความมาตรฐานการศึกษาของชาติว่าเน้นสร้างคุณลักษณะผู้เรียน” 
 สถำนศึกษำท ำกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของตนเอง โดยต้องท ำ
ควำมเข้ำใจในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ทั้งเป้ำหมำย นิยำม และกรอบแนวทำงกำรน ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติมำใช้ ซึ่งเป้ำหมำยส ำคัญ คือ มุ่งพัฒนำผู้เรียนในแต่ละช่วงวัยให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนั้น สถำนศึกษำจึงมีหน้ำที่ในกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนของตนเอง 
ให้มีคุณลักษณะตำมประสงค์ทั้ง ๓ ด้ำน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง 
และมีค่ำนิยมร่วมและคุณธรรมตำมก ำหนดไว้ ซ่ึงแตกต่ำงกันตำมบริบทของท้องถิ่นและสถำนศึกษำ 
แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
 ๑. ผู้บริหำร คณะผู้บริหำร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ  
ของสถำนศึกษำศึกษำรำยละเอียดของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ จำกเอกสำรเผยแพร่ 
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำหรือหน่วยงำนต้นสังกัดที่เป็นเอกสำรสิ่งพิมพ์หรือเอกสำร
อิเล็กทรอนิกส์ สำมำรถเข้ำถึงเอกสำรแบบออนไลน์เรื่องมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติของส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้ที่ 
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 ๒. ทุกฝ่ำยร่วมกันศึกษำ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจรำยละเอียดของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ           
พ.ศ. ๒๕๖๑ ว่ำมีควำมสอดคล้องกับกำรจัดกำรศึกษำตำมระดับของตนเองอย่ำงไร เช่น ระดับ
ประถมศึกษำ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย ศึกษำข้อก ำหนด ผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของกำรศึกษำหรือคุณลักษณะที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัย 
เพ่ือที่จะทรำบเป้ำหมำย ทิศทำงและคุณภำพของกำรจัดกำรศึกษำ 
 ๓. ทุกฝ่ำยร่วมกันวิเครำะห์และตีควำมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ทั้ง ๓ ด้ำน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง รวมทั้ง
ค่ำนิยมร่วมและคุณธรรมว่ำคุณลักษณะแต่ละด้ำนมีข้อก ำหนดคุณลักษณะ รำยละเอียดของพฤติกรรม
ใดบ้ำงที่ต้องกำรให้ เกิดขึ้นกับตัวผู้ เรียน วิเครำะห์แยกแยะคุณลักษณะแต่ละข้อว่ำเป็นผลลัพธ์ 
ของพฤติกรรมด้ำนควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถ ทัศนคติ ค่ำนิยม คุณธรรม หรือจริยธรรมที่ พึงประสงค์ 
ที่ผู้เรียนจะต้องได้รับกำรพัฒนำให้เกิดขึ้นจำกกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และคุณลักษณะเหล่ำนี้
เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจำกกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมช่วงวัยและช่วงชั้น  
 
 
 
  



๙ 

 

มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ หมำยถึง คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์              
กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย ๔.๐ จะต้องธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ 
ในเวทีโลก นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่ำนิยมร่วมของสังคมเป็นฐำนในกำรพัฒนำตนให้เป็นบุคคลที่มี
คุณลักษณะ ๓ ด้ำน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ ำ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้ที่มีควำมเพียร ใฝ่เรียนรู้และมีทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ก้ำวทันโลกดิจิทัล
และโลกอนำคต มีสมรรถนะที่เกิดจำกควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ อย่ำงมีสุนทรียะ รักษำและใช้ภูมิปัญญำไทย               
มีทักษะชีวิตที่ใช้ในกำรสร้ำงงำนบนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง ควำมมั่นคงในชีวิตและคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น
ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
 ๒. ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทำงปัญญำ ทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ควำมฉลำด    
ดิจิทัล ทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์ ทักษะข้ำมวัฒนธรรม สมรรถนะกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ และมี
คุณลักษณะกำรเป็นผู้ประกอบกำร เพ่ือร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำนวัตกรรมทำงเทคโนโลยีหรือสังคม       
เป็นกำรสร้ำงโอกำส เพ่ิมมูลค่ำให้กับตนเองและสังคม 
 ๓. พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีควำมรักชำติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส ำนึกเป็นพลเมืองไทย 
และพลเมืองโลก มีจิตอำสำ มีอุดมกำรณ์และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชำติ บนฐำนของประชำธิปไตย  
ควำมยุติธรรม ควำมเท่ำเทียม และเสมอภำคเพ่ือจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่ งยืน 
และอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชำคมโลกอย่ำงสันติ 
 
ระดับประถมศึกษำ 
ผู้เรียนรู้ : รักและรับผิดชอบต่อกำรเรียนรู้ ชอบกำรอ่ำน มีควำมรู้พ้ืนฐำน ทักษะและสมรรถนะทำงภำษำ
กำรค ำนวณ มีเหตุผล มีนิสัยและสุขภำพที่ดี มีสุนทรียภำพในควำมงำมรอบตัว 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม : รับผิดชอบในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน มีควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
ทำงเทคโนโลยีดิจิทัล กำรคิดสร้ำงสรรค์ ภำษำอังกฤษ กำรสื่อสำรและควำมรอบรู้ด้ำนต่ำงๆ 
พลเมืองที่เข้มแข็ง : สำมำรถแยกแยะผิดถูก ปฏิบัติตำมสิทธิหน้ำที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน  
เป็นสมำชิกที่ดีของกลุ่ม มีจิตอำสำ รักท้องถิ่นและประเทศ 
 
ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 
ผู้เรียนรู้ : รู้จักตนเองและผู้อ่ืน มีเป้ำหมำยและทักษะกำรเรียนรู้ บริหำรจัดกำรตนเองเป็น มีทักษะชีวิต            
มีควำมรู้ ควำมรอบรู้และสมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำรสร้ำงสุขภำวะ กำรศึกษำต่อหรือกำรท ำงำนที่เหมำะสม
กับช่วงวัย 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม : มีทักษะกำรท ำงำนร่วมกัน ทักษะกำรสื่อสำร มีควำมรอบรู้ทำงข้อมูล
สำรสนเทศและทำงดิจิทัลเพ่ือแก้ปัญหำ มีกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ สำมำรถ 
น ำควำมคิดสู่กำรสร้ำงผลงำนในลักษณะต่ำงๆ  
พลเมืองท่ีเข้มแข็ง : เชื่อมั่นในควำมถูกต้อง ควำมยุติธรรม มีจิตประชำธิปไตย ส ำนึกและควำมภำคภูมิใจ
ในควำมเป็นไทยและพลเมืองอำเซียน 



๑๐ 

 

ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 
ผู้เรียนรู้ : ชี้น ำกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้ทันกำรเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก
ยุคดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่ำอุปสรรคได้ มีควำมรู้ ควำมรอบรู้ด้ำนต่ำงๆ และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้
ในกำรพัฒนำสุขภำวะกำรศึกษำ กำรท ำงำน อำชีพ เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตของตน  
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม : สำมำรถแก้ปัญหำ สื่อสำรเชิงบวก ทักษะข้ำมวัฒนธรรม ทักษะกำรสะท้อนคิด 
กำรวิพำกษ์เพ่ือสร้ำงนวัตกรรมและสำมำรถเป็นผู้ประกอบกำรได้  
พลเมืองที่เข้มแข็ง : เชื่อมั่นในควำมเท่ำเทียม เป็นธรรมทำงสังคม มีจิตอำสำ มีควำมกล้ำหำญ 
ทำงจริยธรรม เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น ในกำรร่วมสร้ำงสังคมไทยและโลกที่ยั่งยืน มีควำมซื่อสัตย์  
ในกำรท ำงำนเพ่ือส่วนร่วม 
 
ค่ำนิยมร่วม: ควำมเพียรอันบริสุทธิ์ ควำมพอเพียง วิถีประชำธิปไตย ควำมเท่ำเทียมเสมอภำค 
คุณธรรม : ลักษณะนิสัยที่ดีและคุณธรรมพ้ืนฐำนที่ เป็นควำมดีงำม เช่น ควำมมีวินัย ควำมขยัน             
ควำมซื่อสัตย์ ควำมรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
 
 ๔. ทุกฝ่ำยร่วมกันพิจำรณำถึงกำรด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำที่ได้ท ำอยู่แล้วในปัจจุบันว่ำมีส่วนใดบ้ำง 
ที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ผลจำกกำรจัดกำรศึกษำตำมหลักสูตร กิจกรรม  
กำรเรียนรู้ โครงกำรบำงส่วนที่ได้ปฏิบัติอยู่แล้วนั้น อำจมีส่วนที่พัฒนำคุณลักษณะผู้เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ แล้วเพียงแต่อำจจะยังพัฒนำคุณลักษณะไม่ครบถ้วนหรือไม่ได้เน้นย้ ำ
คุณลักษณะคนไทย ๔.๐ เท่ำนั้นเอง สถำนศึกษำสำมำรถน ำหลักสูตร กิจกรรม โครงกำร ที่สอดคล้องมำใช้
กับผู้เรียนต่อไปและเพ่ิมเติมสิ่งที่ขำดหำยไปขึ้นมำตำมบริบทของตน จัดเรียงล ำดับกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ของผู้เรียนให้เป็นไปตำมวัยและช่วงชั้น 
 แนวคิดหนึ่งที่สถำนศึกษำสร้ำงควำมเข้ำใจได้ง่ำยก็คือ “มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไม่ใช่สิ่งใหม่  
เป็นสิ่งที่สถำนศึกษำยึดถือและปฏิบัติอยู่แล้วในกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนของตนเอง ผ่ำนหลักสูตร 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ โครงกำรต่ำงๆ เพียงแต่มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นข้อก ำหนด 
คุณลักษณะของผู้เรียนที่เท่ำทันกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่เป็นผลจำกกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง
สัมพันธ์กันทุกระดับชั้นและมีควำมเหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำตนเอง ถูกก ำหนดมำเพ่ือใช้เป็น
แนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและจัดท ำเป็นมำตรฐำนขั้นต่ ำที่จ ำเป็นของกำรศึกษำแต่ละ
ระดับแต่ละประเภท เป็นกำรสร้ำงควำมเป็นอิสระ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำตำมบริบทตน ซ่ึงหน่วยงำนต้นสังกัดของทุกสถำนศึกษำแต่ละประเภทและแต่ละระดับ
ได้มีกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำตำมสังกัดของตนที่มีกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์กับมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติแล้ว เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดและเป็นแนวทำง 
ที่ทุกสถำนศึกษำแต่ละระดับต้องรับรู้และน ำไปประยุกต์ปฎิบัติ ก่อให้เกิดกำรพัฒนำผู้เรียนที่มคีุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์หลังส ำเร็จกำรศึกษำซึ่งถือเป็นลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่สำมำรถสร้ำงควำมมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืนให้กับประเทศ” 
  



๑๑ 

 

เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. ผู้บริหำร คณะผู้บริหำร คณะครูทุกคนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรร่วมกันศึกษำรำยละเอียด 
สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจสร้ำงกำรรับรู้ร่วมกันในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยเฉพำะ
มำตรฐำนที่สอดคล้องกับระดับกำรจัดกำรศึกษำของตนเอง เช่น ระดับประถมศึกษำ  ระดับมัธยมศึกษำ
ตอนต้น หรือระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย เพ่ือที่จะทรำบเป้ำหมำย ทิศทำงและก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ 
ของกำรจัดกำรศึกษำที่เหมำะสม 
 ๒. หน่วยงำนต้นสังกัด ต้องเข้ำมำมีบทบำทในกำรสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ แก่บุคลำกรของสถำนศึกษำภำยใต้สังกัด โดยอธิบำยถึงรำยละเอียด 
ของคุณลักษณะผู้เรียนในระดับชั้นที่หน่วยงำนและสถำนศึกษำรับผิดชอบ พร้อมทั้งอธิบำยถึงควำมส ำคัญ
และควำมสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติกับมำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัด                
ยกตัวอย่ำงวิธีกำรพัฒนำผู้เรียนตำมคุณลักษณะนั้นๆ และตอบค ำถำมข้อสงสัยแก่สถำนศึกษำ 
 ๓. หน่วยงำนต้นสังกัดอย่ำงกองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน ซึ่งต้องเข้ำมำมีบทบำท 
ในกำรสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ แก่บุคลำกร 
ของสถำนศึกษำภำยใต้สังกัด โดยอธิบำยถึงรำยละเอียดของคุณลักษณะผู้เรียนในระดับชั้นที่หน่วยงำน
และสถำนศึกษำรับผิดชอบ พร้อมทั้งอธิบำยถึงควำมส ำคัญและควำมสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่ำงมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติกับมำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัดยกตัวอย่ำงวิธีกำรพัฒนำผู้เรียนตำมคุณลักษณะ
นั้นๆ และตอบค ำถำมข้อสงสัยแก่สถำนศึกษำ 
 ๔. ทีมวิจัย นักวิชำกำร หน่วยงำนกำรศึกษำอ่ืนๆ ที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ ต้องชี้ให้เห็นควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ควำมสัมพันธ์กับ
มำตรฐำนกำรศึกษำต้นสังกัด ตัวอย่ำงวิธีกำรในกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  
ของชำติและมีส่วนร่วมในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ 
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ขั้นที่ ๒ ก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
มำตรฐำนกำรศึกษำ คือ ข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภำพที่พึงประสงค์และมำตรฐำน 

ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในสถำนศึกษำทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียงส ำหรับกำรส่งเสริมและก ำกับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผล และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
 กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ จะเริ่มจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำ คณะครู 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยร่วมกันวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก
ของสถำนศึกษำ วิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำหน่วยงำนต้นสังกัด 
และนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ เพ่ือน ำมำก ำหนดเป็นมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของแต่ละมำตรฐำนกำรศึกษำ  ร่วมกันพิจำรณำ                     
ควำมเหมำะสมและประกำศใช้ให้ทรำบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ดังนี้          
 ๒.๑ วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของสถำนศึกษำ 
  “ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง” 
 สถำนศึกษำค้นหำตัวตนและบริบทของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง ตำมหลักกำรของมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำให้เหมำะสมตำมอัตลักษณ์ สอดคล้องตำมบริบท 
และตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่น ชุมชน สังคม ดังนั้นสถำนศึกษำต้องศึกษำ ค้นหำและท ำควำม
รู้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่ำงเสียก่อน ขั้นตอนนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส ำคัญของกำรก ำหนดมำตรฐำน
กำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำย ท ำให้สำมำรถบอกได้ถึงสภำพปัจจุบันสถำนศึกษำอยู่ระดับใด มีปัจจัยใดที่เป็น
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรคของสถำนศึกษำบ้ำง โดยใช้วิธีกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis เป็น
เครื่องมือในกำรค้นหำตัวตนจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก  ศักยภำพของ
สถำนศึกษำและประเด็นที่สถำนศึกษำต้องพัฒนำ  
 ผลของกำรท ำ SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถำนศึกษำรู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น ำไปสู่               
กำรวำงแผนหรือตัดสินใจ โดยน ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ที่สอดคล้องตำมบริบทควำมเป็นจริงของสถำนศึกษำนั้นๆ และมำตรฐำนที่เกิดขึ้นจะสำมำรถพัฒนำผู้เรียน
ได้ตรงตำมควำมเป็นจริง ควำมต้องกำร สภำพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง 
 แนวทำงกำรด ำเนินงำน  
 ๑. ผู้บริหำร คณะครู บุคลำกรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในกำรวิเครำะห์ 
SWOT Analysis เพ่ือหำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรคของสถำนศึกษำตนเองควำมส ำเร็จ 
ของกำรท ำ SWOT จะต้องมำจำกกำรมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ำยในสถำนศึกษำที่ได้มำวิเครำะห์ประเด็น
ต่ำงๆ หรือแสดงควำมคิดเห็นตำมมุมมองตนเอง ท ำให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงำนและควรมำ
จำกสมำชิกทุกคนของสถำนศึกษำ    
 ๒. สถำนศึกษำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องก ำหนดเป้ำหมำยของกำรท ำ SWOT Analysis  
ว่ำต้องกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำและน ำข้อมูลที่ได้เพ่ือก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ             
กำรตั้งค่ำเป้ำหมำยและกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ จำกนั้นร่วมกันวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในว่ำ
ปัจจัยใดเป็น “จุดแข็งและจุดอ่อน (Strength-Weakness)” ที่สำมำรถควบคุมได้ของสถำนศึกษำ 
และวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก ตรวจสอบและประเมินว่ำปัจจัยใดเป็น “โอกำสและอุปสรรค 
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(Opportunity-Threat)” ที่สถำนศึกษำไม่สำมำรถควบคุมได้ ต้องหลีกเลี่ยงหรืออำจเป็นประโยชน์ 
ต่อกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อศักยภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำทั้งในทำงบวกและทำงลบ หรืออำจจะเริ่มจำกกำรใช้กำรตั้งค ำถำมว่ำ “ปัจจุบัน
สถำนศึกษำของเรำตกอยู่ในสถำนกำรณ์อย่ำงไรบ้ำง” ก็ได้  
 ๓. เริ่มด ำเนินกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดแข็ง (Strength)” เป็นกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยในของสถำนศึกษำ พิจำรณำสิ่งที่ เกิดขึ้นและควบคุมได้ภำยในองค์กร ได้แก่ จุดเด่น ข้อดี                    
ข้อได้เปรียบ ควำมแตกต่ำง ทักษะ โครงสร้ำงองค์กร ระบบกำรปฏิบัติงำน บุคลำกร กลยุทธ์ รูปแบบ           
กำรบริหำร วิสัยทัศน์ในกำรปฏิบัติงำน และปัจจัยอื่นๆ ของสถำนศึกษำในเชิงบวกท่ีเป็นข้อดีท ำให้เข้มแข็ง
และโดดเด่น ซึ่งเป็นสิ่งที่สถำนศึกษำท ำได้ดีเป็นพิเศษ โดดเด่นกว่ำที่อ่ืนหรือเป็นจุดเด่น ซึ่งทีอ่ื่นไม่สำมำรถ
ท ำตำมได ้
 ๔. ด ำเนินกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดอ่อน (Weakness)” เป็นกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยในของสถำนศึกษำ พิจำรณำสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภำยในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ ำกัด            
สิ่งที่ขำด ปัญหำ จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้ำงองค์กร ระบบกำรปฏิบัติงำน บุคลำกร กลยุทธ์ 
รูปแบบกำรบริหำร วิสัยทัศน์ในกำรปฏิบัติงำน และปัจจัยอื่นๆ ของสถำนศึกษำในเชิงลบที่ท ำให้เสียเปรียบ 
เป็นปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนและไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถำนศึกษำต้องพัฒนำ
ให้ดีขึ้นหรืออำจเป็นต้นตอของปัญหำที่อำจเกิดข้ึนในอนำคตหำกไม่ได้รับกำรแก้ไข 
 ๕. ด ำเนินกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกำส (Opportunity)”  เป็นกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยนอกของสถำนศึกษำ พิจำรณำสิ่งที่เกิดขึ้นภำยนอกสถำนศึกษำและไม่สำมำรถควบคุมได้ เป็นผล 
ในเชิงบวกแก่สถำนศึกษำ ได้แก่ นโยบำย โครงกำรสนับสนุน แนวโน้ม โอกำส เทคโนโลยี พฤติกรรม 
ของผู้เรียนและผู้ปกครอง กำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภำพแวดล้อม กิจกรรมและกำรเปลี่ยนแปลง 
ของสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อกำรจัดกำรศึกษำและปัจจัย
อ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถำนศึกษำในเชิงบวก เป็นกำรวิเครำะห์โอกำสที่เป็นสิ่งดีๆ ที่สำมำรถเกิดขึ้นได้
และเป็นปัจจัยภำยนอกเชิงบวกส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำ โดยโอกำสนั้นอำจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป  
แต่โอกำสต้องมีควำมเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมำแล้ว ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและลด
จุดอ่อนให้น้อยลงมำกที่สุดหรือก ำจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป  
 ๖. ด ำเนินกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยนอกของสถำนศึกษำ พิจำรณำสิ่งที่เกิดขึ้นภำยนอกสถำนศึกษำและไม่สำมำรถควบคุมได้  แต่เป็นผล
ในเชิงลบแก่สถำนศึกษำ ได้แก่ ปัญหำภำยนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบำย อุปสรรค พฤติกรรมของผู้เรียน
และผู้ปกครอง กำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภำพแวดล้อม กิจกรรมและกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์
ต่ำงๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อกำรจัดกำรศึกษำในเชิงลบและปัจจัยอ่ืนๆ  
ที่ส่งผลกระทบต่อสถำนศึกษำในเชิงลบ เป็นอุปสรรคที่ส่งผลเชิงลบต่อกำรจัดกำรศึกษำแล้วต้องปรับตัว
หรือก้ำวข้ำมผ่ำนเพ่ือควำมอยู่รอดหรือด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลที่สุด  



๑๔ 

 

 ๗. จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยด้ำนต่ำงๆ เพ่ือที่จะดูว่ำปัจจัยใดส ำคัญที่สุด สำมำรถก ำหนด
เป็นค่ำน้ ำหนักคะแนนควำมส ำคัญของปัจจัยต่ำงๆ หรือเรียงล ำดับปัจจัยจำกไม่ส ำคัญไปถึงส ำคัญที่สุด 
ของแต่ละปัจจัยก็ได้ 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ  
 ๑. ทุกฝ่ำยต้องมีส่วนร่วมในกำรค้นหำตัวตนด้วยกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ คณะผู้บริหำร คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนของชุมชน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
คณะผู้บริหำรและคณะครูจะเป็นผู้ที่มีควำมส ำคัญและได้รับประโยชน์อย่ำงยิ่งจำกกำรท ำกำรวิเค รำะห์ 
SWOT Analysis 
 ๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ต้องเข้ำใจหลักกำรและวิธีกำรของ SWOT 
Analysis  อย่ำงถ่องแท้ สำมำรถแยกแยะและระบุได้ว่ำสิ่งใดเป็นปัจจัยภำยใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน 
และปัจจัยภำยนอก คือ โอกำสและอุปสรรค ของสถำนศึกษำได้อย่ำงถูกต้อง  
 ๓. กำรค้นหำและรับรู้ตัวตนที่แท้จริงตำมบริบทของสถำนศึกษำ เป็นแนวทำงที่ส่งเสริม             
กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้ เป็นไปในทิศทำงที่ต้องกำรตำมเป้ำหมำยและสอดคล้องกับสภำพ                    
ควำมเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติที่ต้องกำรให้สถำนศึกษำจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำที่เป็นไปตำมบริบทควำมเป็นจริงที่มีควำมแตกต่ำงกันแต่ละที่  ดังนั้น กำรวิเครำะห์ SWOT 
Analysis จึงเป็นวิธีกำรที่สถำนศึกษำควรน ำไปปฏิบัติ 
 ๔. กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ควรท ำอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพ่ือทบทวนกำรปฏิบัติงำน 
ของตนเองและน ำข้อมูลที่ได้มำก ำหนดเป็นแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำปีถัดไปหรืออำจจะท ำ 
SWOT Analysis ก่อนที่จะท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำระยะยำว (๓ - ๕ ปี) ของสถำนศึกษำ 
  
 ๒.๒ ศึกษำและวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัดและนโยบำยที่เกี่ยวข้อง  
  “ตีความมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน” 
 สถำนศึกษำ ผู้บริหำร คณะผู้บริหำร คณะครู บุคลำกรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
ศึกษำมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดและนโยบำยที่ เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ  
ของสถำนศึกษำ อำทิ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) กระทรวงศึกษำธิกำร 
เป็นต้น สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัดกับนโยบำย                 
กำรจัดกำรศึกษำต่ำงๆ ว่ำมขี้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภำพที่พึงประสงค์ เป้ำหมำยและมำตรฐำนใด
ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในกำรจัดกำรศึกษำ สถำนศึกษำจะได้ใช้เป็นหลักในกำรเทียบเคียงส ำหรับกำรส่งเสริม 
ก ำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำของตนเอง 
 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 ๑. ผู้บริหำร คณะผู้บริหำร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ  
ของสถำนศึกษำ ศึกษำรำยละเอียดของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระดับประถมศึกษำ
และระดับมัธยมศึกษำ ตำมประกำศของกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. ๒๕๖๑ จำกเอกสำรเผยแพร่ 
ของกระทรวงศึกษำธิกำรหรือหน่วยงำนต้นสังกัดที่เป็นเอกสำรสิ่งพิมพ์หรือเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์  
  



๑๕ 

 

 ตัวอย่ำงเช่น ประกำศของกระทรวงศึกษำธิกำรในเว็บไซต์รำชกิจจำนุเบกษำ  

 http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/E/235/T_0004.PDF  

 
 ๒. ทุกฝ่ำยร่วมกันศึกษำ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในรำยละเอียด ค ำอธิบำย เกณฑ์กำรพิจำรณำ
ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระดับประถมศึกษำและระดับมัธยมศึกษำว่ำมี
ข้อก ำหนดของคุณลักษณะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำเพ่ือรับทรำบเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำร่วมกัน  
 ๓. มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ตำมประกำศของกระทรวงศึกษำธิกำร             
พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบด้วย ๓ มำตรฐำน ๒๑ ประเด็นพิจำรณำ ดังนี้ 
 มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน 
 ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 
  ๑)  มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำรและกำรคิดค ำนวณ 
  ๒)  มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยน 
       ควำมคิดเห็นและแก้ปัญหำ 
  ๓)  มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
  ๔)  มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
  ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ 
  ๖)  มีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำนและเจตคติท่ีดีต่องำนอำชีพ 
 ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  ๑)  กำรมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่ดีตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด 
  ๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 
  ๓)  กำรยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย 
  ๔)  สุขภำวะทำงร่ำงกำยและจิตสังคม 
 มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

๒.๑  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
๒.๒  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 
๒.๓  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำและทุกกลุ่ม 

เป้ำหมำย 
๒.๔  พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 
๒.๕  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
๒.๖  จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ 

  



๑๖ 

 

 มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
๓.๑  จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริงและสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๓.๒  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
๓.๓  มีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนเชิงบวก 
๓.๔  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ และน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
๓.๕  มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำและปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้ 

 
 ๔. วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระดับประถมศึกษำ
และระดับมัธยมศึกษำกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ซึ่งจะพบว่ำมำตรฐำนกำรศึกษำทั้งสองนั้น มีจุดที่
สอดคล้องกันคือ ส่วนมำตรฐำนด้ำนคุณภำพผู้เรียนและประเด็นพิจำรณำทั้ง ๑๐ ประเด็น จะก ำหนด
ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเหมือนกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ               
ที่เน้นถึงผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของกำรศึกษำเป็นกำรพัฒนำให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐                   
ทั้ง ๓ ด้ำน ส่วนมำตรฐำนด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรและมำตรฐำนด้ำนกระบวนกำรจัด              
กำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติโดยตรง               
แต่เป็นส่วนสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณลักษณะของผู้เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกับมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของชำติระดับประถมศึกษำ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้นและระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย มีดังนี้ 
  



๑๗ 

 

ตำรำงท่ี ๑ ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนกับมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติระดับประถมศึกษำ 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติระดับประถมศึกษำ 

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน              มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
ระดับประถมศึกษำ 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน   
๑)  มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขยีน กำรสื่อสำรและกำรคิด

ค ำนวณ 
ผู้เรียนรู้: รักและรับผิดชอบต่อกำรเรียนรู้  
ชอบกำรอ่ำน มีควำมรู้พื้นฐำนทักษะและสมรรถนะ
ทำงภำษำ กำรค ำนวณ  

๒)   มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและแก้ปัญหำ 

ผู้เรียนรู้: มีเหตุผล  
 

๓)  มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้ำงสรรคน์วัตกรรม: มีควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทำง เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล  กำรคิ ด
สร้ำงสรรค์  

๔)  มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม : มีควำมรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะทำงเทคโนโลยีดจิิทัล กำรคิดสร้ำงสรรค ์ 

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำมหลักสตูรสถำนศึกษำ ผู้เรียนรู้ : รักและรับผิดชอบต่อกำรเรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม : รับผิดชอบในกำร
ท ำงำนพร้อมกับผู้อื่น 
พลเมืองที่เข้มแข็ง : ปฏิบัติตำมสิทธิและหน้ำที่
ของตน 

๖)  มีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำนและเจตคติที่ดตี่องำนอำชีพ ผู้เรียนรู้  : มีควำมรู้พื้นฐำน ทักษะทำงภำษำ  
มีสุนทรียภำพในควำมงำมรอบตัว 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม : รับผิดชอบในกำร
ท ำงำนร่วมกับผู้อื่น 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  กำรมีคณุลักษณะและค่ำนยิมที่ดีตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด ค่ำนิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: รักท้องถิ่นและประเทศ 
๓)  กำรยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย พลเมืองที่ เข้มแข็ง : สำมำรถแยกแยะผิดถูก

ปฏิบัติตำมสิทธิหน้ำที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้อื่น เป็นสมำชิกท่ีดีของกลุ่ม 

๔)  สุขภำวะทำงรำ่งกำยและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีนิสัยและสุขภำพที่ดี มีสุนทรียภำพ  
ในควำมงำมรอบตัว 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง : เป็นสมำชิกที่ดีของกลุ่ม               
มีจิตอำสำ 

มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  
๒.๑  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถำนศึกษำก ำหนด

ชัดเจน 
เป็นส่วนสนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้ำนกำร



๑๘ 

 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติระดับประถมศึกษำ 

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน              มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
ระดับประถมศึกษำ 

๒.๒  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ บริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
เพื่อก ำหนดทิศทำง จัดระบบงำน พัฒนำผู้สอน 
ทรัพยำกรกำรเรียนรู้แก่ผู้เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำและตำมคุณลักษณะผู้เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ ประกอบด้วย เป้ำหมำย ระบบ
บริหำร หลักสูตรสถำนศึกษำ ครูและบุคลำกร 
สภำพแวดล้อม และเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

๒.๓  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคณุภำพผู้เรยีนรอบด้ำน           
ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

๒.๔  พัฒนำครูและบคุลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพ 
๒.๕  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอื้อต่อกำรจัด 

กำรเรยีนรู้อย่ำงมีคณุภำพ 
๒.๖  จัดระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรบริหำร

จัดกำรและกำรจัดกำรเรยีนรู้ 
มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ    

 

๓.๑  จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบตัิจริงและ
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

เป็นส่วนสนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้ำนกำร
จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่ เน้นผู้ เรียน 
เป็นส ำคัญเพื่อพัฒนำผู้ เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำและตำมคุณลักษณะผู้ เรียนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ประกอบด้วย 
วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้  ทรัพยำกรกำรเรียนรู้  
เทคโนโลยี กำรจัดกำรช้ันเรียน กำรประเมิน 
ตรวจสอบผลและกำรปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้  

๓.๒  ใช้สื่อ เทคโนโลยสีำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            
กำรเรยีนรู ้

๓.๓  มีกำรบรหิำรจดักำรช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔  ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยำ่งเป็นระบบ และน ำผล 

มำพัฒนำผู้เรียน 
๓.๕  มีกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำ

และปรับปรุงกำรจดักำรเรียนรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

ตำรำงที่ ๒ ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนกับมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน 
 กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติระดับมัธยมศึกษำตอนตน้ 

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน              มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
ระดับมัธยมศึกษำตอนตน้ 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน   
๑)  มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขยีน กำรสื่อสำรและกำรคิด

ค ำนวณ 
ผู้เรียนรู้: มีเป้ำหมำยและทักษะกำรเรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: ทักษะกำรสื่อสำร             

๒) มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและแก้ปัญหำ 

ผู้เรียนรู้: บริหำรจัดกำรตนเองเป็น มีทักษะชีวิต 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม : มีควำมรอบรู้ทำง
ข้อมูลสำรสนเทศและทำงดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหำ  
มีกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
สำมำรถน ำควำมคิดสู่กำรสร้ำงผลงำนในลักษณะ
ต่ำงๆ  

๓)  มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม : มีควำมรอบรู้ทำง
ข้อมูลสำรสนเทศและทำงดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหำ           
มีกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ  มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
สำมำรถน ำควำมคิดสู่กำรสร้ำงผลงำนในลักษณะ
ต่ำงๆ  

๔)  มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: มีควำมรอบรู้ทำง
ข้อมูลสำรสนเทศและทำงดิจิทัลเพือ่แก้ปัญหำ            

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำมหลักสตูรสถำนศึกษำ ผู้ เรียนรู้  : มีเป้ำหมำยและทักษะกำรเรียนรู้
บริหำรจัดกำรตนเองเป็น 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม : กำรคิดกิจกรรม 
กำรคิดสร้ำงสรรค์ 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง : เ ช่ือมั่นในควำมถูกต้อง 
ยุติธรรม 

๖)  มีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำนและเจตคติที่ดตี่องำนอำชีพ ผู้เรียนรู้: มีควำมรู้ ควำมรอบรู้และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เป็ นต่ อกำรศึ กษำต่ อหรื อกำรท ำ งำน 
ที่เหมำะสมกับช่วงวัย 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะกำรท ำงำน
ร่วมกัน 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  กำรมีคณุลักษณะและค่ำนยิมที่ดีตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด ค่ำนิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: มีส ำนึกและควำมภำคภูมิใจ

ในควำมเป็นไทยและพลเมืองอำเซยีน 
 
 



๒๐ 

 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน 
 กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติระดับมัธยมศึกษำตอนตน้ 

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน              มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
ระดับมัธยมศึกษำตอนตน้ 

๓)  กำรยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย ผู้เรียนรู้: รู้จักตนเองและผู้อื่น 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะกำรท ำงำน
ร่วมกัน 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง : เ ช่ือมั่นในควำมถูกต้อง   
ควำมยุติธรรม มีจิตประชำธิปไตย  

๔)  สุขภำวะทำงรำ่งกำยและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีควำมรู้ ควำมรอบรู้และสมรรถนะ 
ที่จ ำเป็นต่อกำรสร้ำงสุขภำวะ 

มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  
๒.๑  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถำนศึกษำก ำหนด

ชัดเจน 
เป็นส่วนสนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้ำนกำร
บริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
เพื่อก ำหนดทิศทำง จัดระบบงำน พัฒนำผู้สอน 
ทรัพยำกรกำรเรียนรู้แก่ผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
และตำมคุณลักษณะผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติ ประกอบด้วย เป้ำหมำย ระบบบริหำร 
หลักสูตรสถำนศึกษำ ครูและบุคลำกรสภำพแวดลอ้ม 
และเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

๒.๒  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 
๒.๓  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคณุภำพผู้เรยีนรอบด้ำน           

ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
๒.๔  พัฒนำครูและบคุลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพ 
๒.๕  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอื้อต่อกำรจัด 

กำรเรยีนรู้อย่ำงมีคณุภำพ 
๒.๖  จัดระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรบริหำร

จัดกำรและกำรจัดกำรเรยีนรู้ 
มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ    

 

๓.๑  จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบตัิจริงและ
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

เป็นส่วนสนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้ำนกำร
จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญเพื่อพัฒนำผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
และตำมคุณลักษณะผู้ เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ ประกอบด้วย วิธีกำรจัด 
กำรเรียนรู้ ทรัพยำกรกำรเรียนรู้ เทคโนโลยี  
กำรจัดกำรช้ันเรียน กำรประเมิน ตรวจสอบผล
และกำรปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้ 

๓.๒  ใช้สื่อ เทคโนโลยสีำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            
กำรเรยีนรู ้

๓.๓  มีกำรบรหิำรจดักำรช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔  ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยำ่งเป็นระบบ และน ำผลมำ

พัฒนำผู้เรียน 
๓.๕  มีกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำ

และปรับปรุงกำรจดักำรเรียนรู ้
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

ตำรำงที่ ๓ ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนกับมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน              มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน   
๑)  มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขยีน กำรสื่อสำรและกำรคิด

ค ำนวณ 
ผู้เรียนรู้: : ช้ีน ำกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะ
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: สื่อสำรเชิงบวก             

๒)   มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและแก้ปัญหำ 

ผู้เรียนรู้: รู้ทัน กำรเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก
ยุคดิจิทัลได้ 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: สำมำรถแก้ปัญหำ
ทักษะกำรสะท้อนคิด กำรวิพำกษ์เพื่อสร้ำง
นวัตกรรมและสำมำรถเป็นผู้ประกอบกำรได้  

๓)  มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: กำรวิพำกษ์เพื่อสร้ำง
นวัตกรรมและสำมำรถเป็นผู้ประกอบกำรได้  

๔)  มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: กำรวิพำกษ์เพื่อสร้ำง
นวัตกรรมและสำมำรถเป็นผู้ประกอบกำรได้       

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำมหลักสตูรสถำนศึกษำ ผู้เรียนรู้ : ช้ีน ำกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม :  สำมำรถแก้ปัญหำ 
สื่อสำรเชิงบวก 
พลเมืองที่เข้มแข็ง : เช่ือมั่นในควำมเท่ำเทียม
เป็นธรรม 

๖)  มีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำนและเจตคติที่ดตี่องำนอำชีพ ผู้เรียนรู้: มีควำมรู้ ควำมรอบรู้ด้ำนต่ำงๆ และ
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนกำรศึกษำ 
กำรท ำงำน อำชีพ เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตของตน  
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: ทักษะกำรสะท้อนคิด 
กำรวิพำกษ์เพื่อสร้ำงนวัตกรรมและสำมำรถเป็น
ผู้ประกอบกำรได้  

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  กำรมีคณุลักษณะและค่ำนยิมที่ดีตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด ค่ำนิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น

ในกำรร่วมสร้ำงสังคมไทยและโลกท่ียั่งยืน  
๓)  กำรยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย ผู้เรียนรู้: รู้ทันกำรเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก

ยุคดิจิทัลได้  มีทักษะชีวิต ฟันฝ่ำอุปสรรคได้ 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: ทักษะข้ำมวัฒนธรรม 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง : เ ช่ือมั่นในควำมถูกต้อง   
ควำมยุติธรรม มีจิตประชำธิปไตย 



๒๒ 

 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน              มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 

พลเมืองที่เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในควำมเท่ำเทียม 
เป็นธรรมทำงสังคม  

๔)  สุขภำวะทำงรำ่งกำยและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีควำมรู้ ควำมรอบรู้ด้ำนต่ำงๆ และ
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำสุขภำวะ
กำรศึกษำ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่ำอุปสรรคได้ 
พลเมืองที่เข้มแข็ง: มีจิตอำสำ มีควำมกล้ำหำญ
ทำงจริยธรรม ควำมซื่อสัตย์ในกำรท ำงำนเพื่อ
ส่วนรวม 

มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  
๒.๑  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถำนศึกษำก ำหนด

ชัดเจน 
เ ป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร พั ฒ น ำ
คุณลักษณะผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
ชำติด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำเพื่อก ำหนดทิศทำง จัดระบบงำน 
พัฒนำผู้สอน ทรัพยำกรกำรเรียนรู้แก่ผู้เรียนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำและตำมคุณลักษณะผู้เรียน
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ประกอบด้วย 
เป้ำหมำย ระบบบริหำร หลักสูตรสถำนศึกษำ 
ครูและบุคลำกร สภำพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ  

๒.๒  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 
๒.๓  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคณุภำพผู้เรยีนรอบด้ำน           

ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
๒.๔  พัฒนำครูและบคุลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพ 
๒.๕  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอื้อต่อกำรจัด 

กำรเรยีนรู้อย่ำงมีคณุภำพ 
๒.๖  จัดระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรบริหำร

จัดกำรและกำรจัดกำรเรยีนรู้ 
มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ    

 

๓.๑  จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบตัิจริงและ
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

เป็นส่วนสนับสนุนกำรส่งเสริมกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้ำนกำร
จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญเพื่อพัฒนำผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
และตำมคุณลักษณะผู้ เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ ประกอบด้วย วิธีกำรจัดกำรเรียนรู ้
ทรัพยำกรกำรเรียนรู้ เทคโนโลยี กำรจัดกำรช้ันเรียน 
กำรประเมิน ตรวจสอบผลและกำรปรับปรุง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ 

๓.๒  ใช้สื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อ 
ต่อกำรเรียนรู ้

๓.๓  มีกำรบรหิำรจดักำรช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔  ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยำ่งเป็นระบบ และน ำผลมำ

พัฒนำผู้เรียน 
๓.๕  มีกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำ

และปรับปรุงกำรจดักำรเรียนรู ้
 
 ๕. สถำนศึกษำน ำนโยบำยที่ เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งเป็นนโยบำยและจุดเน้น 
ของกำรจัดกำรศึกษำของกองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดนว่ำมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำ
ไปในทิศทำงใดและต้องศึกษำนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำที่เป็นจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำรร่วมด้วย 
เนื่องจำกกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนยังต้องใช้ระบบกำรจัดกำรศึกษำ  



๒๓ 

 

และมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำเดียวกับกระทรวงศึกษำธิกำร ท ำให้สถำนศึกษำต้องพิจำรณำให้ครอบคลุม
 นอกจำกนี้ น ำจุดเน้น บริบท ควำมต้องกำร เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำมำพิจำรณำ
และศึกษำว่ำมีประเด็นใดบ้ำงที่สำมำรถน ำมำใช้ในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำและจัดกำรศึกษำ  
และประเด็นนั้นสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำระดับขั้นพ้ืนฐำน ตำมประกำศของกระทรวงศึกษำธิกำร  
หำกพบประเด็นที่แตกต่ำงสำมำรถน ำมำพิจำรณำก ำหนดเป็นมำตรฐำนเพ่ิมเติมของสถำนศึกษำได้ 
 ๖. สถำนศึกษำน ำแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี มำศึกษำวิเครำะห์รำยละเอียดของวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย
และกิจกรรมที่ต้องจัดกำรศึกษำตำม ๘ เป้ำหมำยหลัก ๑๘ เป้ำหมำยย่อยของกำรพัฒนำ ซี่งในปัจจุบัน 
อยู่ในช่วงกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) สถำนศึกษำสำมำรถน ำ
ประเด็นที่แตกต่ำงและเป็นจุดเด่นของสถำนศึกษำ มำพิจำรณำก ำหนดเป็นมำตรฐำนเพ่ิมเติมของ
สถำนศึกษำได้ 
 
  วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนำฯ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) มีดังนี้ 
  ๑) เพ่ือให้เด็กและเยำวชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีโดยได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงสมดุล              
ในด้ำนพุทธิศึกษำ จริยศึกษำ หัตถศึกษำ และพลศึกษำ ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติ                  
มีควำมรักและหวงแหนทรัพยำกรธรรมชำติภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชน
และประเทศชำติ 
  ๒) เพ่ือขยำยกำรพัฒนำจำกโรงเรียนสู่ชุมชน ท ำให้ชุมชนมีควำมเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 
ครอบครัวและชุมชนเกิดกำรพัฒนำ ช่วยเหลือสนับสนุนกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนและโรงเรียนไปพร้อมๆ กัน 

   ๓) เพ่ือผลักดันให้สถำนศึกษำพัฒนำเป็นศูนย์บริกำรควำมรู้ สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้
และเทคโนโลยีกำรพัฒนำให้กับผู้ปกครอง ชุมชน และสถำนศึกษำหรือองค์กรอ่ืนๆ ทั้งจำกภำยในประเทศ
และจำกต่ำงประเทศ เพ่ือน ำไปประยุกต์ให้เหมำะสมกับบริบทของแต่ละที่สร้ำงควำมร่วมมือและเครือข่ำย
เชื่อมโยงระหว่ำงประเทศ 

  เป้ำหมำยหลัก ตำมแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) ประกอบด้วย                   
๘ เป้ำหมำยหลัก ๑๘ เป้ำหมำยย่อยของกำรพัฒนำ ดังนี้ 
   

เป้ำหมำยหลักท่ี ๑ เสริมสร้ำงสุขภำพของเด็กตั้งแต่ในครรภ์มำรดำ 
  ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย มุ่งเน้นพัฒนำปรับปรุงกำรบริกำรอนำมัยแม่และเด็กในพ้ืนที่เฉพำะ 
ที่ยังมีอัตรำกำรตำยของทำรกและทำรกแรกเกิดมีน้ ำหนักน้อยกว่ำ ๒,๕๐๐ กรัมสูงอยู่ ให้มีกำรดูแลเด็ก
ปฐมวัยทุกช่วงอำยุครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีกำรเจริญเติบโตและพัฒนำกำรที่สมวัย   
โดยแบ่งควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนในพ้ืนที่เพ่ือให้มีกำรเชื่อมต่อของแต่ละช่วงอำยุ ระหว่ำงบ้ำน 
ศูนย์เด็กเล็ก ชั้นอนุบำล จนถึงชั้นประถมศึกษำและยังส่งเสริมให้เด็กและเยำวชนในโรงเรียนมีสุขภำวะที่ดี 
มีพฤติกรรมสุขภำพที่เหมำะสม ลดควำมเสี่ยงต่อกำรเกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ซึ่งปัจจุบันเป็นปัญหำส ำคัญ
ของประเทศ 
 
 



๒๔ 

 

  เป้ำหมำยย่อย 
  ๑.๑ หญิงตั้งครรภ์ มำรดำหลังคลอด และทำรกได้รับบริกำรที่มีคุณภำพ 
  ๑.๒ เด็กทุกช่วงอำยุได้รับกำรส่งเสริมด้ำนโภชนำกำรและมีพัฒนำกำรตำมวัย 
  ๑.๓ เด็กและเยำวชนมีน้ ำหนักและส่วนสูงตำมเกณฑ์มำตรฐำนเพ่ิมขึ้น และมีพฤติกรรม
สุขภำพที่เหมำะสม 
  เป้ำหมำยหลักท่ี ๒ เพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำ 
  ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย มุ่งเน้นกำรท ำงำนเชิงรุก ส ำรวจและจัดตั้งสถำนศึกษำ 
ในพ้ืนที่ที่ขำดโอกำส จัดกลุ่มโรงเรียน (Cluster) เพ่ือกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน พัฒนำขีดควำมสำมำรถ 
ของครูและโรงเรียนให้จัดกำรศึกษำในรูปแบบที่เหมำะสมส ำหรับเด็กและเยำวชนที่มีควำมบกพร่อง
ทำงด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำและอำรมณ์ในส่วนของนักเรียนในพระรำชำนุเครำะห์นอกจำกกำรเสริมทำง
วิชำกำรแล้ว ยังเน้นปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และกำรสร้ำงแรงจูงใจเพ่ือให้เข้ำสู่กำรศึกษำประเภท
อำชีวศึกษำเพ่ิมข้ึนตำมควำมต้องกำรของประเทศ 
  เป้ำหมำยย่อย 
  ๒.๑ เด็กท่ีขำดโอกำสสำมำรถเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำและกำรพัฒนำเพ่ิมขึ้น 
  ๒.๒ เด็กและเยำวชนที่มีควำมบกพร่องทำงด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำและอำรมณ์ได้รับ
บริกำรทำงกำรศึกษำท่ีเหมำะสม 
  ๒.๓ นักเรียนในพระรำชำนุเครำะห์ได้รับกำรเสริมสร้ำงศักยภำพทำงวิชำกำร 
และเพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำธำรณะ 
  เป้ำหมำยหลักที่  ๓ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนทำงวิชำกำร 
และทำงจริยธรรม 

  ประกอบด้วย ๔ เป้ำหมำย มุ่งเน้นกำรแก้ปัญหำวิกฤตเรื่องภำษำไทย พัฒนำครูผู้สอนให้
สำมำรถใช้รูปแบบกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำยเพ่ือพัฒนำศักยภำพพ้ืนฐำนของเด็กนักเรียน  
ด้ำนภำษำไทย วิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ และภำษำอังกฤษ รวมทั้งทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
และทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ อ่ืนๆ ควบคู่กับกำรปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม กำรเตรียม              
ควำมพร้อมส ำหรับประชำคมอำเซียน และสนับสนุนผลักดันให้ครูมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
  เป้ำหมำยย่อย 

  ๓.๑ เด็กและเยำวชนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในวิชำภำษำไทย คณิตศำสตร์  
วิทยำศำสตร์ และภำษำอังกฤษ สูงขึ้น 
  ๓.๒ เด็กและเยำวชนมีทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  ๓.๓ เด็กและเยำวชนได้รับกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับประชำคมอำเซียน 
  ๓.๔ ครูมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
  เป้ำหมำยหลักท่ี ๔ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนทำงกำรงำนอำชีพ 

  ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย ที่มุ่งเน้นจัดกระบวนกำรเรียนรู้อำชีพกำรเกษตรอย่ำงครบ
วงจรและเป็นระบบ ตั้งแต่กำรผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จนถึงกำรน ำผลผลิตไปใช้ประโยชน์                
และกำรจัดท ำบัญชีพัฒนำหลักสูตรงำนอำชีพที่จ ำเป็นส ำหรับชีวิตประจ ำวันให้เหมำะสมกับแต่ละ               



๒๕ 

 

ช่วงวัย พัฒนำปรับปรุงหลักสูตรสหกรณ์เพ่ือให้กำรปลูกฝังลักษณะนิสัยและคุณธรรมจริยธรรมด้วย
หลักกำรและอุดมกำรณ์สหกรณ์สัมฤทธิผล 

  เป้ำหมำยย่อย 

  ๔.๑ เด็กและเยำวชนมีควำมรู้และทักษะพ้ืนฐำนทำงกำรเกษตรยั่งยืนในกำรผลิตอำหำร
เพ่ือกำรบริโภค 
  ๔.๒ เด็กและเยำวชนมีควำมรู้และทักษะพ้ืนฐำนทำงด้ำนอำชีพที่จ ำเป็นในกำรด ำรงชีวิต
อย่ำงน้อย ๑ อำชีพ 
  ๔.๓ เด็กและเยำวชนได้รับกำรพัฒนำศักยภำพตำมหลักกำรและอุดมกำรณ์สหกรณ์ 
  เป้ำหมำยหลักที่ ๕ ปลูกฝังจิตส ำนึกและพัฒนำศักยภำพของเด็กและเยำวชน 
ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

  ประกอบด้วย ๑ เป้ำหมำย ที่มุ่งเน้นจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ให้เด็กลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง เห็นควำมงดงำม เกิดเป็นควำมปิติที่จะศึกษำ เป็นควำมรัก ควำมผูกพัน หวงแหนในทรัพยำกร             
ของตน ร่วมในกระบวนกำรอนุรักษ์และพัฒนำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืนโดยใช้
ธรรมชำติเป็นอุปกรณ์กำรสอน 

  เป้ำหมำยย่อย 

  ๕.๑ เด็กและเยำวชนมีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของตนเอง 
  เป้ำหมำยหลักที่ ๖ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนในกำรอนุรักษ์และ             
สืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญำของท้องถิ่นและของชำติไทย 

  ประกอบด้วย ๑ เป้ำหมำยที่มุ่งให้เด็กและเยำวชนมีควำมรู้และเห็นคุณค่ำของวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำ ร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมของท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย โดยท ำให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของชีวิตประจ ำวันอย่ำงแท้จริง ส่งเสริมกำรใช้ภำษำไทยอย่ำงถูกต้องทั้งกำรพูดและกำรเขียน 

  เป้ำหมำยย่อย 

  ๖.๑ เด็กและเยำวชนมีควำมภำคภูมิใจ เห็นคุณค่ำในมรดกทำงวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ 

  เป้ำหมำยหลักท่ี ๗ ขยำยกำรพัฒนำจำกโรงเรียนสู่ชุมชน 

  ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย มุ่งเน้นให้ชุมชนได้รับกำรพัฒนำโดยกำรขยำยงำนพัฒนำ 
จำกโรงเรียนเข้ำไปในชุมชนผ่ำนทำงเด็กนักเรียน ทั้งกิจกรรมกำรผลิตทำงกำรเกษตรที่ยั่งยืนและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม พฤติกรรมสุขภำพและกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมของบ้ำนและชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ  
กำรน ำควำมรู้และทักษะทำงวิชำชีพ กำรท ำบัญชีกำรสหกรณ์มำใช้ในครอบครัวและชุมชน 

  เป้ำหมำยย่อย 
  ๗.๑ กำรน ำกิจกรรมกำรผลิตทำงกำรเกษตรในโรงเรียนมำสู่กำรผลิตอำหำรในระดับ
ครัวเรือน 
  ๗.๒ เด็กและเยำวชนและสมำชิกในครอบครัวมีกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภำพ 
และร่วมกันพัฒนำสภำพแวดล้อมของบ้ำนและชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ 
  ๗.๓ เด็กและเยำวชนสำมำรถน ำควำมรู้และทักษะในกำรเรียนรู้วิชำชีพที่จ ำเป็นส ำหรับ            
กำรด ำรงชีวิต กำรบัญชีมำใช้ในครอบครัว 



๒๖ 

 

  เป้ำหมำยหลักท่ี ๘ พัฒนำสถำนศึกษำเป็นศูนย์บริกำรควำมรู้ 
  ประกอบด้วย ๓ เป้ำหมำย ที่มุ่งหวังให้โรงเรียนสำมำรถพัฒนำกิจกรรมกำรพัฒนำเด็ก
และเยำวชนให้เป็นนิทรรศกำรที่มีชีวิต เป็นตัวอย่ำงให้แก่ประชำชน ครู นักเรียน หรือผู้สนใจมำศึกษำ
ทดลอง ครูและเด็กนักเรียนสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้โดยกำรเป็นวิทยำกร มีกำรจัดกำรควำมรู้และเผยแพร่
ต่อไป 

  เป้ำหมำยย่อย 
  ๘.๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนให้เป็นนิทรรศกำรที่มีชีวิต 
เป็นตัวอย่ำงให้แก่ประชำชน ครู นักเรียน หรือผู้สนใจมำศึกษำทดลอง 
  ๘.๒ มีเวทีแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ในกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนอย่ำงกว้ำงขวำงทั้งใน
ระดับภำค ประเทศ และนำนำชำติ 
 

  
  



๒๗ 

 

ตำรำงท่ี ๔ ควำมสัมพันธ์ของแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.)  ตำมพระรำชด ำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีกับมำตรฐำนกำรศึกษำ  ระดับกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
และมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิน่ทุรกันดำร (กพด.)                                               
ตำมพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีกับมำตรฐำนกำรศึกษำ                                

ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
แผน กพด. มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ

ขั้นพื้นฐำน              
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

 
เป้ำหมำยหลักที่ ๑ เสริมสร้ำงสุขภำพของเด็กตั้งแต่ในครรภ์มำรดำ 
๑.๑ หญิงตั้งครรภ์ มำรดำหลังคลอด 
และทำรกไดร้ับบริกำรที่มีคณุภำพ 

สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำระดับ
ปฐมวัย 

- 

๑.๒ เด็กทุกช่วงอำยุได้รับกำรส่งเสริม
ด้ำนโภชนำกำรและมีพัฒนำกำรตำมวัย 

สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำระดับ
ปฐมวัย 

- 

๑.๓ เด็กและเยำวชนมีน้ ำหนักและ
ส่วนสูงตำมเกณฑ์มำตรฐำนเพิม่ขึ้น 
และมีพฤติกรรมสุขภำพท่ีเหมำะสม 

สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำระดับ
ปฐมวัย 
 

- 

เป้ำหมำยหลักที่ ๒ เพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำ 

๒.๑ เด็กที่ขำดโอกำสสำมำรถเข้ำถึง
บริกำรทำงกำรศึกษำและกำรพัฒนำ
เพิ่มขึน้ 

สอดคล้องกับนโยบำยกำรขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำ 

- 

๒.๒ เด็กและเยำวชนท่ีมีควำมบกพร่อง
ทำงด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำและอำรมณ์
ได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำที่เหมำะสม 

สอดคล้องกับนโยบำยกำรขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำ 

- 

๒.๓ นักเรียนในพระรำชำนุเครำะห์
ได้รับกำรเสรมิสร้ำงศักยภำพทำง
วิชำกำรและเพยีบพร้อมด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำธำรณะ 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน  

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อส ร้ ำ ง ง ำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
ผู้ ร่ วมสร้ ำ งสรรค์นวั ตกรรม :   
เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
พลเมืองที่เข้มแข็ง: เพื่อสันติสุข 
ค่ำนิยมร่วม ได้แก่ ควำมเพียรอัน
บริ สุ ท ธิ์  ค ว ำมพอ เพี ย ง  วิ ถี
ประชำธิปไตย ควำมเท่ำเทียม
เสมอภำค และคุณธรรม ได้แก่ 
ลั ก ษณ ะ นิ สั ย แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม
พื้นฐำนท่ีเป็นควำมดีงำม  

เป้ำหมำยหลักที่ ๓ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนทำงวิชำกำรและทำงจริยธรรม 
๓.๑ เด็กและเยำวชนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทำงกำรเรียนในวิชำภำษำไทย 
คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ และ
ภำษำอังกฤษ สูงขึ้น   

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน  

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อสร้ ำ งงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
 



๒๘ 

 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิน่ทุรกันดำร (กพด.)                                               
ตำมพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีกับมำตรฐำนกำรศึกษำ                                

ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
แผน กพด. มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ

ขั้นพื้นฐำน              
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

 
๑) มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน                
กำรเขียน กำรสื่อสำรและกำรคดิ
ค ำนวณ 
๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำม
หลักสตูรสถำนศึกษำ 

๓.๒ เด็กและเยำวชนมีทักษะด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน  
๔)  มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อสร้ ำ งงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม: เพื่อ
สังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
 

๓.๓ เด็กและเยำวชนได้รับกำรเตรยีม
ควำมพร้อมส ำหรับประชำคมอำเซยีน 
 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน  
๑) มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน                
กำรเขียน กำรสื่อสำรและกำรคดิ
ค ำนวณ 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 
๓)  กำรยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนควำม
แตกต่ำงและหลำกหลำย 

ผู้เรียนรู้: เพื่อสร้ำงงำนและคุณภำพ 
ชีวิตที่ดี 
ผู้ ร่ วมสร้ ำ งสรรค์นวั ตกรรม :  
เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
พลเมืองที่เข้มแข็ง: เพื่อสันติสุข 
 

๓.๔ ครูมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำง
ต่อเนื่อง 

มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและ
กำรจัดกำร 
๒.๔ พัฒนำครูและบุคลำกรให้มี               
ควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ 

- 
 

เป้ำหมำยหลักที่ ๔ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนทำงกำรงำนอำชีพ 
๔.๑ เด็กและเยำวชนมีควำมรู้และ
ทักษะพื้นฐำนทำงกำรเกษตรยั่งยนื 
ในกำรผลติอำหำรเพื่อกำรบริโภค 
   
  

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน  
๓)  มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
นวัตกรรม 
๖)  มีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำนและเจตคติ
ที่ดีต่องำนอำชีพ 

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อสร้ ำ งงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
 

๔.๒ เด็กและเยำวชนมีควำมรู้และ
ทักษะพื้นฐำนทำงด้ำนอำชีพท่ีจ ำเป็น 
ในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงน้อย ๑ อำชีพ 
 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน  
๖)  มีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำนและเจตคติ
ที่ดีต่องำนอำชีพ 

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อสร้ ำ งงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
ผู้ ร่ วมสร้ ำ งสรรค์นวั ตกรรม :  
เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 



๒๙ 

 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิน่ทุรกันดำร (กพด.)                                               
ตำมพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีกับมำตรฐำนกำรศึกษำ                                

ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
แผน กพด. มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ

ขั้นพื้นฐำน              
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

 
๔.๓ เด็กและเยำวชนได้รับกำรพฒันำ
ศักยภำพตำมหลักกำรและอุดมกำรณ์
สหกรณ ์

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน  
๑) มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน                
กำรเขียน กำรสื่อสำรและกำรคดิ
ค ำนวณ 
๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำม
หลักสตูรสถำนศึกษำ 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๑)  กำรมีคณุลักษณะและค่ำนยิมที่ดี
ตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด 

ผู้เรียนรู้: เพื่อสร้ำงงำนและคุณภำพ 
ชีวิตที่ดี 
ผู้ ร่ วมสร้ ำ งสรรค์นวั ตกรรม :  
เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
พลเมืองที่เข้มแข็ง: เพื่อสันติสุข 
 

เป้ำหมำยหลักที่ ๕ ปลูกฝังจิตส ำนึกและพัฒนำศักยภำพของเด็กและเยำวชนในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม 
๕.๑ เด็กและเยำวชนมีจติส ำนึก 
ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำต ิ
และสิ่งแวดล้อมของตนเอง 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๑)  กำรมีคณุลักษณะและค่ำนยิมที่ดี
ตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด 
๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อสร้ ำ งงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม:  
เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป้ำหมำยหลักที่ ๖ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนในกำรอนุรักษ์และสบืทอดวัฒนธรรมและภมูิปัญญำ
ของท้องถิ่นและของชำติไทย 
๖.๑ เด็กและเยำวชนมีควำมภำคภูมิใจ 
เห็นคุณคำ่ในมรดกทำงวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญำ 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อสร้ ำ งงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม:  
เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป้ำหมำยหลักที่ ๗ ขยำยกำรพัฒนำจำกโรงเรียนสู่ชุมชน 

๗.๑ กำรน ำกิจกรรมกำรผลิต 
ทำงกำรเกษตรในโรงเรียนมำสู่กำรผลิต
อำหำรในระดับครัวเรือน 
    

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 
มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ 
๓.๑ จดักำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิด
และปฏิบตัิจริงและสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อสร้ ำ งงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม:  
เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 



๓๐ 

 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิน่ทุรกันดำร (กพด.)                                               
ตำมพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีกับมำตรฐำนกำรศึกษำ                                

ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
แผน กพด. มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ

ขั้นพื้นฐำน              
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

 
๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู ้

๗.๒ เด็กและเยำวชนและสมำชิก 
ในครอบครัวมีกำรปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภำพและร่วมกันพัฒนำ
สภำพแวดล้อมของบ้ำนและชุมชนให้
ถูกสุขลักษณะ   

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๑)  กำรมีคณุลักษณะและค่ำนยิมที่ดี
ตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด 
๔)  สุขภำวะทำงรำ่งกำยและจิตสงัคม 

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อสร้ ำ งงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม:  
เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

๗.๓ เด็กและเยำวชนสำมำรถน ำควำมรู้
และทักษะในกำรเรียนรู้วิชำชีพท่ีจ ำเป็น
ส ำหรับกำรด ำรงชีวิต กำรบัญชีมำใช้ 
ในครอบครัว 

มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน  
๖)  มีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำนและเจตคติ
ที่ดีต่องำนอำชีพ 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๒)  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 

ผู้ เ รี ยนรู้ : เพื่ อสร้ ำ งงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม:  
เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป้ำหมำยหลักที่ ๘ พัฒนำสถำนศึกษำเป็นศูนย์บริกำรควำมรู้ 
๘.๑ โรงเรยีนจัดกิจกรรมกำรพัฒนำเด็ก
และเยำวชนให้เป็นนิทรรศกำรที่มชีีวิต
เป็นตัวอย่ำงให้แก่ประชำชน ครู 
นักเรียน หรือผู้สนใจมำศึกษำทดลอง 
   

มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและ
กำรจัดกำร 
๒.๓ ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้น
คุณภำพผู้เรยีนรอบดำ้นตำมหลักสตูร
สถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเปำ้หมำย 
๒.๕ จดัสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพ
และสังคมที่เอื้อต่อกำรจดักำรเรียนรู้
อย่ำงมีคุณภำพ 

ส่วนส่งเสริมสนับสนุนกำรจดั
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ       
เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำคณุลักษณะ
ของผู้เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ 
 

๘.๒ มเีวทีแลกเปลี่ยนประสบกำรณ ์
ในกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนอย่ำง
กว้ำงขวำงทั้งในระดับภำค ประเทศ 
และนำนำชำต ิ

มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและ
กำรจัดกำร 
๒.๓ ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้น
คุณภำพผู้เรยีนรอบดำ้นตำมหลักสตูร
สถำนศึกษำ และทุกกลุ่มเปำ้หมำย 
๒.๕ จดัสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพ
และสังคมที่เอื้อต่อกำรจดักำรเรียนรู้
อย่ำงมีคุณภำพ 

ส่วนส่งเสริมสนับสนุนกำรจดั
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ      
เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำคณุลักษณะ
ของผู้เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ 
 

  
 จำกตำรำงข้ำงต้นที่แสดงควำมสัมพันธ์ของเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่น
ทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีกับมำตรฐำน



๓๑ 

 

กำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่แสดงถึงควำมสอดคล้องกันของเป้ำหมำยแผนงำนฯ กับเป้ำหมำย 
กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน กำรบริหำรจัดกำรศึกษำและกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญตำมที่กระทรวงศึกษำธิกำรได้ประกำศไว้ นอกจำกนี้ เป้ำหมำยตำมแผนฯ 
มุ่งเน้นพัฒนำเด็กและเยำวชนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภำพ สำมำรถประกอบอำชีพ ด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ  
รักษ์ถิ่นฐำนชุมชน อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข ซึ่งก็สัมพันธ์กับผลลัพธ์มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ
ทั้งกำรเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง และค่ำนิยมร่วมและคุณธรรมนั่นเอง  
 ๗. สถำนศึกษำน ำข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ในสำระและประเด็นส ำคัญต่ำงๆ เชื่อมโยง
ไปสู่มำตรฐำนกำรศึกษำระดับต่ำงๆ แล้ว สรุปเป็นเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำต้องกำร 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. สถำนศึกษำ ผู้บริหำร คณะครูทุกคน และบุคลำกรที่ เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำทุกคนควรร่วมกันศึกษำ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและสร้ำงกำรรับรู้ร่วมกันเกี่ยวกับ
มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือที่รับรู้เป้ำหมำย ข้อก ำหนดของกำรจัด
กำรศึกษำและแนวทำงปฏิบัติที่ถูกต้องของหน่วยงำนต้นสังกัด 
 ๒. สถำนศกึษำ ผู้บริหำร คณะครูทุกคน และบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้อง สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
แนวพระรำชด ำริในกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร เป้ำหมำยของกำรพัฒนำทั้งเป้ำหมำยหลัก 
เป้ำหมำยย่อย ตลอดจนสำระส ำคัญของแผนให้กับผู้ปฏิบัติงำนและผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกภำคส่วนในทุกระดับ 
เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจที่ชัดเจนและตรงกัน สำมำรถร่วมกันขับเคลื่อนกำรพัฒนำไปในทิศทำงเดียวกัน  และ
สำมำรถน ำมำก ำหนดเป็นส่วนหนึ่งของมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่ ต้องกำรเน้นเป็นจุดเด่น
เฉพำะของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนได้อีกด้วย 
 ๓. หน่วยงำนต้นสังกัด อำทิ กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน ต้องเข้ำมำมีบทบำทหน้ำที ่
ในกำรสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. ๒๕๖๑  
ทั้งระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระดับประถมศึกษำและระดับมัธยมศึกษำ แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่น
ทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี และมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติแก่บุคลำกรของสถำนศึกษำภำยใต้สังกัด โดยอธิบำยถึงรำยละเอียด ข้อก ำหนด 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตำมระดับกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ พร้อมทั้งชี้ให้เห็น
ควำมสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ถ้ำหำกหน่วยงำนต้นสังกัด มีนโยบำยกำรจัด
กำรศึกษำอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องจักต้องอธิบำยและสร้ำงกำรรับรู้แก่สถำนศึกษำภำยใต้สังกัดทุกแห่ง รวมทั้งต้อง
สื่อสำรให้บุคลำกรในสังกัดได้เข้ำใจมำตรฐำนกำรศึกษำของสังกัดให้ถูกต้องอีกด้วย 
 ๔. ทีมวิจัย นักวิชำกำร หน่วยงำนกำรศึกษำอ่ืนๆ ที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ ต้องชี้ให้เห็นควำมส ำคัญ ข้อก ำหนด และแนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระดับประถมศึกษำและระดับมัธยมศึกษำและและชี้ให้เห็นถึง
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติกับมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
รวมถึงวิเครำะห์และแสดงควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำโรงเรียนต ำรวจตระเ วน
ชำยแดนกับแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี อันเป็นนโยบำยและเป้ำหมำยหลักส่วนหนึ่งของกำรจัดกำรของ



๓๒ 

 

สถำนศึกษำ มีกำรติดตำม ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้สถำนศึกษำเกิดควำมรู้
ควำมเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส ำคัญ เกิดควำมตื่นตัวในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่ 
กำรปฏิบัติให้บรรลุผลอย่ำงแท้จริง 
 

 ๒.๓ วิเครำะห์และก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

  “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน” 

 สถำนศึกษำ ผู้บริหำร คณะผู้บริหำร คณะครู บุคลำกรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 
ในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำร่วมกันน ำข้อมูลสำรสนเทศจำกหลำยส่วนมำวิเครำะห์
ควำมสัมพันธ์ในสำระและประเด็นส ำคัญต่ำงๆ เชื่อมโยงไปสู่กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำและสรุป
เป้ำหมำยที่ต้องกำร     
 สถำนศึกษำก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำที่ครอบคลุมคุณภำพส ำคัญ ๓ ด้ำน คือ คุณภำพผู้เรียน 
คุณภำพกำรบริหำรและกำรจัดกำร และคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้ำหมำยหรือภำพควำมส ำเร็จที่เด่นชัด  
เป็นรูปธรรม สถำนศึกษำที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอย่ำงโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนอำจก ำหนด
มำตรฐำนเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นควำมโดดเด่นเฉพำะทำงได้ มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำไม่จ ำเป็นต้องมี
จ ำนวนมำก และสำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมเหมำะสมกับยุคสมัยหรือควำมต้องกำรยกระดับให้สูงขึ้นอีก 
    แม้ว่ำมำตรฐำนกำรศึกษำจำกต้นสังกัด ได้มีกำรอธิบำยที่มำและผ่ำนกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์
กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติมำแล้วก็ตำม สถำนศึกษำสำมำรถพิจำรณำก ำหนดเป็นมำตรฐำนเพ่ิมเติม
จำกมำตรฐำนของต้นสังกัดได้หรือก ำหนดประเด็นย่อยในมำตรฐำนของต้นสังกัด โดยมำตรฐำนเพ่ิมเติม
หรือประเด็นย่อยเหล่ำนั้น เป็นสิ่งทีส่ถำนศกึษำต้องก ำหนดเป็นนโยบำยและด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำด้วย 
 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 ๑. สถำนศึกษำ ผู้บริหำร คณะผู้บริหำร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดท ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำน ำข้อมูลสำรสนเทศจำกหลำยส่วนมำวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ในสำระ 
และประเด็นส ำคัญต่ำงๆ เชื่อมโยงไปสู่กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ประกอบด้วย  
  ๑.๑ บริบท ควำมพร้อมและศักยภำพที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค 
ของสถำนศึกษำจำกกำรท ำ SWOT Analysis  
  ๑.๒ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ 
  ๑.๓ ควำมต้องกำรของท้องถิ่น สังคมและชุมชน 
  ๑.๔ นโยบำยของหน่วยงำนต้นสังกัดกองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน 
  ๑.๕ แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี (ปัจจุบันใช้ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙)) 
  ๑.๖ นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรและจุดหมำยของแผนพัฒนำ
กำรศึกษำชำติ 
  ๑.๗ มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตำมช่วงชั้นต่ำงๆ 
  ๑.๘ มำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
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 ๒. สถำนศึกษำน ำข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ในข้อที่ ๑ มำวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ในสำระและประเด็น
ส ำคัญต่ำงๆ เชื่อมโยงไปสู่มำตรฐำนกำรศึกษำระดับต่ำงๆ แล้วสรุปเป็นเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำต้องกำร
เป็นกำรร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยและภำพควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรศึกษำที่สถำนศึกษำต้องกำร           
ซึ่งต้องสะท้อนตัวตนตำมบริบท ควำมพร้อม ศักยภำพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ 
 ๓. สถำนศึกษำก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของตน ว่ำจะท ำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงคใ์นด้ำนใดบ้ำง โดยตั้งต้นจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทั้ง ๓ ด้ำน คือ 
คุณภำพผู้เรียน คุณภำพกำรบริหำรและกำรจัดกำรและคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส ำคัญ มำเป็นจุดตั้งต้นในกำรพิจำรณำก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำในแต่ละประเด็น 
แต่ต้องไม่น้อยกว่ำมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่กระทรวงศึกษำธิกำรประกำศก ำหนดไว้ 
 ๔. น ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติมำร่วมพิจำรณำด้วยว่ำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใดสำมำรถ
เพ่ิมเติมในมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้อีก โดยพิจำรณำจำกบริบทของสถำนศึกษำว่ำมีจุดเน้น 
ของกำรพัฒนำผู้เรียนในด้ำนใดหรือมีควำมต้องกำรพัฒนำคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของควำมเป็นคนไทย ๔.๐  
 ๕. น ำแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี (ปัจจุบันใช้ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) และโครงกำรกิจกรรม 
ที่โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนต้องด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยของกำรพัฒนำมำร่วมก ำหนดเป็นส่วนหนึ่ง
ของมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำร่วมด้วย เพรำะเป็นสถำนศึกษำที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ จึงควร
เพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นควำมโดดเด่นเฉพำะทำง ส่งผลให้กำรพัฒนำผู้เรียนมีคุณลักษณะเฉพำะพิเศษกว่ำ
สถำนศึกษำอ่ืน และกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนยังมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำ
คุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น ด ำเนินวิถีชีวิตที่ยึดตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสำนวัฒนธรรม 
จริยธรรมที่ดีงำม และเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ำยทอดควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ยั่งยืนแก่ชุมชนอีกด้วย 
ซึ่งวัตถุประสงค์ของสถำนศึกษำที่มีจุดเน้นเฉพำะเหล่ำนี้สำมำรถน ำมำร่วมก ำหนดเป็นมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำเพ่ิมเติมได้ 
 ๖. กำรน ำจุดเน้นที่ต้องกำรพัฒนำเพิ่มเติมนั้นมำเพ่ิมเป็นมำตรฐำน ต้องพัฒนำได้จริงเหมำะสมกับ
ศักยภำพของสถำนศึกษำและผู้เรียนของตน ซึ่งสถำนศึกษำอำจร่วมกันตั้งค ำถำมและหำค ำตอบของตนเอง
ตำมควำมเป็นจริง ผนวกกับกำรรู้ทันกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่เป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ของสถำนศึกษำ ดังนี้ 
  ๑) สถำนศึกษำเรำมีจุดเด่นอะไรบ้ำงที่แตกต่ำงจำกที่อ่ืนหรือท ำได้ดีจนเห็นชัดเจน อำทิ 
มีกำรจัดกำรศึกษำที่เน้นกำรสื่อสำรหลำยภำษำและบูรณำกำรภำษำท้องถิ่น เช่น ภำษำอังกฤษ ภำษำพม่ำ 
ภำษำมลำยู ภำษำม้ง ภำษำกะเหรี่ยง เป็นต้น มีหลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะเชิงอำชีพหรือเชิงอำชีวะ                  
มีหลักสูตรภูมิปัญญำท้องถิ่นที่เด่นชัด  มีกำรเน้นหรือบูรณำกำรหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษหรือพ้ืนที่แหล่งทรัพยำกรธรรมชำติ มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นกำรอนุรักษ์ 
และสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญำของท้องถิ่นและของชำติไทย มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่โดดเด่น 
เช่น  แบบชุมชนเป็นฐำน แบบโครงงำนเป็นฐำน กำรเรียนเชิงรุก (Active Learning) เป็นต้น 
  ๒) ผลงำนที่ผ่ำนมำมีอะไรที่โดดเด่นหรือมีผลงำนอะไรที่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้  
อำทิ เป็นศูนย์กำรเรียนรู้ของชุมชนด้ำนเศรษฐกิจพอเพียงหรือเป็นศูนย์พัฒนำวิชำชีพตำมภูมิปัญญำ
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ท้องถิ่น ผลงำนวิชำกำรของนักเรียนและครูโดดเด่นมีควำมแตกต่ำงจำกที่อ่ืน มีนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำ
อำชีพและกำรด ำรงชีวิตที่ดีขึ้นในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภำค ระดับชำติหรือระดับสำกล มีผลงำน
นวัตกรรมเชิงสร้ำงสรรค์สอดคล้องกับกำรพัฒนำท้องถิ่นและประเทศ 
  ๓) นักเรียนของเรำมีจุดเด่นอะไรบ้ำง แตกต่ำงจำกที่ อ่ืนอย่ำงไร อำทิ มีคุณธรรม                
จริยธรรรม จรรยำ มำรยำทที่ดีงำมและอ่อนน้อม ผลงำนชนะเลิศทำงด้ำนวิชำกำร ภำษำ หัตถกรรม 
ศิลปะ ดนตรี หรือควำมสำมำรถทักษะพ้ืนฐำนในกำรประกอบอำชีพ ด้ำนกำรวิศวกรรม อำทิ ช่ำงกล             
ช่ำงยนต์ ช่ำงไฟฟ้ำ ช่ำงเชื่อม เป็นต้น ด้ำนเกษตรกรรม ด้ำนกำรประมง หรือมีคุณลักษณะ ค่ำนิยม 
ควำมคิดท่ีแตกต่ำงโดดเด่นอย่ำงชัดเจนเห็นผลงำนเป็นที่ประจักษ์   
  ๔) ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย ๔.๐ อำทิ 
นักเรียนมีทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำรในอำชีพกำรเกษตรอย่ำงครบวงจรและเป็นระบบ ทักษะ           
กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ ทักษะกำรเป็นผู้น ำ ทักษะกำรบริหำรกำรเงินและกำรบัญชี ทักษะกำรสื่อสำร 
ทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกำรประกอบอำชีพและกำรด ำรงชีวิต ทักษะนวัตกรรมและสร้ำงสรรค์ 
ทักษะกำรอยู่ร่วมกันภำยใต้วัฒนธรรมที่หลำกหลำย  
 ๗. สถำนศึกษำพิจำรณำประเด็นและรำยละเอียดของแต่ละมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ที่ก ำหนดอย่ำงละเอียดรอบคอบ อำจจะก ำหนดมำตรฐำนหรือก ำหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็น
พิจำรณำก็ได้ ทั้งนี้  กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำไม่จ ำเป็นต้องมีจ ำนวนมำก 
และสำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมเหมำะสมกับยุคสมัยหรือควำมต้องกำรยกระดับให้สูงขึ้น 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำในเบื้องต้นนั้นควรก ำหนดตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดที่ยึดถือเป็นแนวทำง ซ่ึงเป็นมำตรฐำนขั้นต่ ำสุดที่สถำนศึกษำทุกแห่งต้อง
น ำไปก ำหนดเป็นประเด็นมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำตนเอง เพรำะเป็น มำตรฐำนที่ใช้ 
ในกำรเทียบเคียงกบัผลลัพธ์กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ 
 ๒. สถำนศึกษำสำมำรถก ำหนดมำตรฐำนสถำนศึกษำเพ่ิมเติม จำกมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของต้นสังกัดได้ โดยพิจำรณำประเด็นย่อยของคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติและน ำมำก ำหนดเป็นมำตรฐำนเพิ่มเติมจำกมำตรฐำนของต้นสังกัดได้ 
 ๓. สถำนศึกษำของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนสำมำรถน ำแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่น
ทุรกันดำร ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี  สำระส ำคัญของแผนฯ 
และนโยบำยจุดเน้นที่สถำนศึกษำต้องด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำ มำก ำหนดเป็นมำตรฐำนสถำนศึกษำ
เพ่ิมเติมเป็นประเด็นย่อยไดด้้วย ซึ่งจะต้องเป็นประเด็นที่มคีวำมเป็นไปได้ในกำรน ำสู่กำรปฏิบัติจริง  
 ๔. สถำนศึกษำสำมำรถก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้หลำยลักษณะ อำจก ำหนด
เป็นภำพรวม เป็นรำยข้อ เป็นข้อควำม เป็นควำมเรียงหรือก ำหนดในลักษณะอ่ืนที่สำมำรถสื่อสำร 
ให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ำใจได้ว่ำเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำมุ่งท่ีจะพัฒนำเน้นไปในทิศทำงใด 
 ๕. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ทั้งผู้บริหำร  คณะครู  ผู้ปกครอง  
ตัวแทนชุมชน ตลอดจนศิษย์เก่ำ ต้องมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดและพิจำรณำประเด็นย่อยของมำตรฐำน



๓๕ 

 

กำรศึกษำของสถำนศึกษำ เพ่ือเป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้และควำมรับผิดชอบร่วมกัน ในกำรจัดกำรศึกษำ   
ให้มีทิศทำงปฏิบัติงำนไปทำงเดียวกันและมุ่งสู่เป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำร่วมกัน 
  
 ๒.๔ ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของแต่ละมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
  “ก าหนดทิศทางความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง” 
 เมื่อก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแล้วต้องมีกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ
ของมำตรฐำนแต่ละด้ำน ซึ่งในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนต้องครอบคลุมทั้ง ๓ ด้ำน คือ ด้ำนคุณภำพ
ผู้เรียน ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรและด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ               
สถำนศึกษำควรระบุเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่คำดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนำทั้งข้อมูล                 
เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพที่ชัดเจน 
 แนวทำงกำรด ำเนินงำน  
 ๑. ผู้บริหำร คณะผู้บริหำร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำร่วม
ก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของมำตรฐำนกำรศึกษำแต่ละด้ำน ด้วยกำรประเมินข้อมูลสำรสนเทศ
ควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำเกี่ยวกับมำตรฐำนแต่ละด้ำนย้อนหลังอย่ำงน้อย ๓ ปี และประเมินบริบท
ควำมสำมำรถของสถำนศึกษำ 
 ๒. กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จต้องค ำนึงถึงศักยภำพและบริบทของสถำนศึกษำว่ำ              
มีควำมเป็นไปได้ในกำรลงมือท ำให้เกิดเป็นผลส ำเร็จ โดยอำศัยกำรริเริ่มและควำมคิดสร้ำงสรรค์  
 ลักษณะเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ท้ำทำยตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ควรมีลักษณะ
ของเป้ำหมำยที่ดีที่ เรียกว่ำ “SMART” ตำมแนวทำงของส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน ดังนี้ 
    ๑) Specific เป้ำหมำยต้องมีลักษณะเฉพำะเจำะจง สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 
ไม่ควรระบุให้กว้ำงจนเกินไปและไม่ใช้ค ำท่ีต้องตีควำม 
    ๒) Measurable เป้ำหมำยควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่ำเปรียบเทียบได้และใช้
ติดตำมประเมินผลได้ 
    ๓) Action oriented เป้ำหมำยต้องระบุถึงสิ่งที่สถำนศึกษำจะด ำเนินกำรและน ำไปสู่
กำรก ำหนดโครงกำรและกิจกรรมได้อย่ำงชัดเจน 
    ๔) Realistic เป้ำหมำยต้องเป็นจริงได้  แต่ไม่ง่ำยจนเกินไป เป้ำหมำยที่ดีต้องมี            
ควำมท้ำทำย (Challenge) เพ่ือน ำไปสู่กำรคิดค้น ริเริ่มวิธีกำรใหม่ๆ อยู่เสมอ 
    ๕) Timely เป้ำหมำยต้องมีกรอบระยะเวลำที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอำจจะเป็นรำยวัน 
สัปดำห์/เดือน/ไตรมำส/ครึ่งปี หรือ ๑ ปี ไม่ควรตั้งเป้ำหมำยที่ยำวนำนเกินกว่ำ ๑ ปี เมื่อด ำเนินโครงกำร
จนบรรลุเป้ำหมำยในปีนั้นๆ ในปีถัดไปสถำนศึกษำก็จะตั้งเป้ำหมำยที่สูงขึ้นและท้ำทำยยิ่งขึ้นได้ 
 ๓. ก ำหนดเป้ำหมำยโดยเปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของสถำนศึกษำซึ่งเป็นวิธีกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ท้ำทำยและเป็นที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจำรณำผลกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำที่ผ่ำนมำแล้ว เพ่ือดูแนวโน้มควำมส ำเร็จแล้วก ำหนดเป้ำหมำยให้สูงขึ้นเพ่ือท้ำทำย             



๓๖ 

 

กำรด ำเนินงำนในปัจจุบันให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง ๓ ปี แล้วดูแนวโน้มควำมส ำเร็จ 
จำกนั้นน ำมำก ำหนดเป็นค่ำเป้ำหมำยที่น่ำจะเป็นไปได้ 
 วิธีกำรก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ท้ำทำย มีแนวทำงที่สถำนศึกษำต้องพิจำรณำข้อมูล 
เชิงเปรียบเทียบประกอบด้วย (Benchmark) โดยก ำหนดเป้ำหมำยเชิงเปรียบเทียบได้ ๓ วิธีดังนี้ 
  วิธีที่ ๑ ก ำหนดเป้ำหมำยโดยเปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของสถำนศึกษำ               
ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในปีที่ผ่ำนๆ มำ 
เพ่ือดูแนวโน้มควำมส ำเร็จแล้วก ำหนดเป้ำหมำยให้สูงขึ้น 
   วิธีที่ ๒ ก ำหนดเป้ำหมำยโดยเปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำในกลุ่ม
เดียวกัน เพื่อสร้ำงควำมท้ำทำยในกำรพัฒนำสถำนศึกษำสู่ควำมส ำเร็จที่ก้ำวหน้ำยิ่งขึ้น 
  วิธีที่  ๓ ก ำหนดเป้ำหมำยโดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยของสถำนศึกษำในระดับ 
ที่เหนือกว่ำกลุม่เดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รำงวัลที่ได้รับกำรยอมรับระดับชำติหรือนำนำชำติ 
  แต่ไม่ว่ำสถำนศึกษำเลือกวิธีกำรก ำหนดเป้ำหมำยด้วยวิธีใดก็ตำมต้องค ำนึงถึงศักยภำพ
และบริบทของสถำนศึกษำด้วย  
 ๔. กำรก ำหนดเป้ำหมำยต้องเห็นทิศทำงของกำรพัฒนำมำตรฐำนแต่ละตัว โดยต้องระบุเป้ำหมำย
เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพให้ชัดเจน ดังนี้ 
  ๑) ระบุเป้ำหมำยเชิงปริมำณเป็นจ ำนวน ร้อยละ หรือค่ำเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสำรสนเทศ 
ที่ผ่ำนมำเป็นฐำน (Baseline) ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ท้ำทำย เช่น ร้อยละของจ ำนวนนักเรียนที่ได้รับ
รำงวัล ค่ำเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน จ ำนวนครูที่ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 
    ๒) ระบุเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ เช่น เพ่ิมขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศ ดีเยี่ยม ชัดเจน ก้ำวหน้ำขึ้น             
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภำพก ำกับด้วย 
 ๕. กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยบำงครั้งอำจก ำหนดค่ำเป้ำหมำยเท่ำเดิมที่เคยตั้งในปีที่ผ่ำนมำก็ได้
เพรำะค่ำเป้ำหมำยบำงตัวเป็นค่ำสูงสุดที่สำมำรถตั้งได้ แม้สถำนศึกษำตั้งค่ำเป้ำหมำยเท่ำเดิมแต่ก็สำมำรถ
บอกทิศทำงกำรพัฒนำว่ำมีวิธีกำรที่ด ำเนินงำนท้ำทำยและสร้ำงสรรค์เพ่ิมเติม 
 หำกก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จสูงเกินไปไม่เหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำจะส่งผลให้
ผลลัพธ์ของกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส ำเร็จ ผู้ปฏิบัติงำนอำจจะ
ต้องท ำงำนหนักเกินควำมสำมำรถของตนเองหรือเกิดควำมท้อแท้เหนื่อยหน่ำยเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมำย 
 แต่ถ้ำหำกก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จต่ ำเกินไป ไม่เหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำจะ
ส่งผลให้ไม่เกิดควำมท้ำทำยในกำรด ำเนินงำนและไม่มีควำมคิดริเริ่มในกำรสร้ำงสรรค์งำนใหม่ๆ  
 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ดีต้องชัดเจนว่ำต้องกำรพัฒนำไปถึงจุดใด มีควำมเป็นไปได้ที่จะน ำสู่
กำรปฏิบัติจริงให้เกิดเป็นผลส ำเร็จและต้องค ำนึงถึงศักยภำพและบริบทของสถำนศึกษำด้วย   
 ๒. กำรก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จต้องมีลักษณะท้ำทำย สร้ำงสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต่ ำ
จนเกินไป 



๓๗ 

 

 ๓. ทุกฝ่ำยทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดหรือพิจำรณำตั้งค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ
ของมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ เพรำะเป็นกำรสร้ำงควำมรู้สึกมีส่วนร่วมทั้งกำรก ำหนด 
และรับผิดชอบเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำร่วมกัน 
 
 ๒.๕ ประชำพิจำรณ์มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ  
  “ร่วมตรวจสอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้จริง”  
 สถำนศึกษำเสนอร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ ให้แก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจำรณำควำมครอบคลุม ควำมเหมำะสม ควำมสอดคล้อง 
และพิจำรณำว่ำสำมำรถน ำสู่กำรปฏิบัติบรรลุเป้ำหมำยได้จริงและมีควำมเชื่อมโยงกับมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของต้นสังกัดและมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติแล้ว จำกนั้นจึงเสนอคณะกรรมกำรสถำนศึกษำพิจำรณำ 
ให้ควำมเห็นชอบเพ่ือลงฉันทำมติเห็นพ้องต้องกันในมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำย
ควำมส ำเร็จ  
 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 ๑. สถำนศึกษำน ำเสนอร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ            
ที่ก ำหนดขึ้นให้แก่ผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่ำยตรวจสอบทบทวน โดยเฉพำะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมค่ำเป้ำหมำยที่วำงไว้  
 ๒. ทุกฝ่ำยร่วมพิจำรณำควำมครอบคลุม ควำมเหมำะสม ควำมสอดคล้องของร่ำงมำตรฐำน
กำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จแต่ละด้ำนที่ได้ตั้งไว้ว่ำสำมำรถน ำสู่กำรปฏิบัติได้จริงและมี            
ควำมเชื่อมโยงกับมำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัดและมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติแล้ว 
 ประเด็นที่ควรพิจำรณำร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 
  ๑) ควำมครอบคลุมของประเด็นมำตรฐำนในแต่ละด้ำนทั้งผลผลิตทำงกำรศึกษำที่เกิดกับ
ตัวผู้เรียนรอบด้ำน กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
  ๒) ควำมเหมำะสมของมำตรฐำนแต่ละด้ำนและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ตั้งไว้ว่ำ
เหมำะสมกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ควำมต้องกำร ท้องถิ่นและบริบทของสถำนศึกษำและ
สำมำรถน ำไปสู่กำรปฎิบัติได้จริง  
  ๓) ควำมสอดคล้องของมำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จแต่ละด้ำนที่ได้
ตั้งไว้ว่ำสำมำรถน ำสู่ กำรปฏิบัติได้จริงและมีควำมเชื่อมโยงกับมำตรฐำนกำรศึกษำของต้นสังกัด 
และมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติแล้ว 
 ๓. ด ำเนินกำรแก้ไข ปรับปรุง ร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำย
ควำมส ำเร็จตำมผลกำรพิจำรณำและข้อเสนอแนะก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรสถำนศึกษำต่อไป 
 ๔. น ำเสนอร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำแก่คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำเพ่ือให้ควำมเห็นชอบลงฉันทำมติต่อร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำย
ควำมส ำเร็จที่ก ำหนดขึ้นมำ 
 ๕. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำร่วมกันตรวจสอบพิจำรณำร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำย
ควำมส ำเร็จว่ำมีควำมครอบคลุม ควำมเหมำะสม ควำมสอดคล้อง ควำมสำมำรถน ำไปใช้ได้จริง รวมทั้ง 



๓๘ 

 

ให้ข้อเสนอเพ่ิมเติมในมำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ จำกนั้นลงฉันทำมติร่วมกัน  
ให้ควำมเห็นชอบในกำรประกำศใช้มำตรฐำนของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จต่อไป  
 ๖. ปรับปรุง แก้ไข ร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำเพ่ือน ำไป
ประกำศใช้อย่ำงเป็นทำงกำร             
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. ผู้บริหำร คณะผู้บริหำร คณะครูทุกฝ่ำยและบุคลำกรทุกคนในสถำนศึกษำควรรับทรำบ 
และร่วมพิจำรณำถึงมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ก ำหนดขึ้นมำ                
เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่ำสำมำรถน ำไปปฏิบัติให้บรรลุเป้ำหมำยได้จริง 
 ๒. กำรสื่อสำรภำยในองค์กรเป็นสิ่งส ำคัญที่ท ำให้บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกฝ่ำยควรมีส่วนร่วม 
ในกำรวำงเป้ำหมำย ร่ำงมำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำ ตรวจสอบ 
พิจำรณำและรับทรำบโดยทั่วกัน ท ำให้เกิดกำรรับรู้ควำมเข้ำใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้ำงควำมรู้สึก          
รับผิดชอบร่วมกันในฐำนะกำรเป็นสมำชิกส่วนหนึ่งของสถำนศึกษำ 
 ๓. ควรน ำเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำเข้ำใจถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำน
กำรศึกษำและเป้ำหมำยควำมส ำเร็จว่ำคืออะไร มีควำมส ำคัญอย่ำงไรและมีควำมสอดคล้องกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติตรงจุดใดบ้ำง 
 
 ๒.๖ ประกำศใช้มำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำ 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทรำบ  
  “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง” 
 สถำนศึกษำประกำศใช้มำตรฐำนกำรศึกษำพร้อมเป้ำหมำยควำมส ำเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            
ทุกฝ่ำยรับทรำบโดยทั่วกัน ท ำกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์มำตรฐำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ
ผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยทรำบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ต้องกำร มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำนี้จะเป็น
เครื่องก ำหนดทิศทำงในกำรวำงแผนและจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำต่อไป 
 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 ๑. สถำนศึกษำประชำสัมพันธ์ประกำศใช้มำตรฐำนกำรศึกษำและเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ                       
สู่สำธำรณชนผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำยและสอดคล้องกับบริบทกำรเข้ำถึงสำรสนเทศของผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกำศส่วนประชำสัมพันธ์ภำยในสถำนศึกษำ เว็บไซต์ 
ของสถำนศึกษำ จุลสำร วำรสำร แผ่นพับ เสียงตำมสำย หนังสือเวียน สื่อสังคมของออนไลน์สถำนศึกษำ             
เป็นต้น 
 ๒. ควรน ำเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำใจถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำและเป้ำหมำยควำมส ำเร็จว่ำคืออะไร มีควำมส ำคัญอย่ำงไรและมีควำมสอดคล้อง 
กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติตรงจุดใดบ้ำง ซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมมั่นใจให้แก่ผู้ปกครอง 



๓๙ 

 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบว่ำสถำนศึกษำจัดกำรศึกษำไปในทิศทำงใดและมีคุณภำพตำมเป้ำหมำย 
ของชำติที่ก ำหนด 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้ำถึงสำรสนเทศจำกกำรสื่อสำรโดยตรงของสถำนศึกษำ ส่วนใหญ่ยังไม่ 
สำมำรถเข้ำถึงสื่อดิจิทัล จึงควรใช้วิธีกำรชี้แจงผ่ำนกำรประชุมผู้ปกครองประจ ำภำคเรียนหรือประจ ำปี
กำรศึกษำและต้องชี้แจงควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำและเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำ             
ในแต่ละปีและชี้ถึงควำมสัมพันธ์กับมำตรฐำนของชำติเพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจกับผู้ปกครองว่ำบุตรหลำน
ตนเองได้รับกำรจัดกำรศึกษำท่ีดีมีคุณภำพ 
 ๒. ในสถำนศึกษำบำงแห่งที่ผู้ปกครองไม่ให้ควำมร่วมมือในกำรเข้ำร่วมประชุม สถำนศึกษำอำจใช้
เทคนิคสร้ำงแรงจูงใจในกำรเข้ำร่วมประชุม เช่น มีกำรแจกของรำงวัลแก่ผู้เข้ำร่วมประชุมทุกคน อำทิ 
ข้ำวสำร เงิน สำธำรณูปโภค เป็นต้น เพรำะจะท ำให้ผู้ปกครองสนใจเข้ำร่วมมำกขึ้น 
 ๓. ควรติดประกำศประชำสัมพันธ์ในสถำนศึกษำให้เห็นชัดตลอดทั้งปีกำรศึกษำ เพ่ือให้ทุกคน
เข้ำถึงและเป็นกำรกระตุ้นกำรท ำงำนไปสู่เป้ำหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ  
 ๔. สถำนศึกษำอำจมีกำรจัดท ำคู่มือแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  
ของสถำนศึกษำเพ่ิมเติมขึ้นมำ เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรจัด
กำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำให้แก่บุคลำกรในสถำนศึกษำ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับควำมพร้อม  
และศักยภำพของสถำนศึกษำ 
 

  



๔๐ 

 

ขั้นที่ ๓ จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ หมำยถึง กำรวำงแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ  

ของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ เป็นแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำระยะยำว  
(๓ - ๕ ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่เน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในสถำนศึกษำ และจัดท ำให้
สอดคล้องกับสภำพ ควำมต้องกำร กลุ่มเป้ำหมำย ชุมชน และท้องถิ่นของสถำนศึกษำอย่ำงมีระบบ  
 แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีเป็นเครื่องมือที่จ ำเป็น
ในกำรสื่อสำรกระบวนกำรด ำเนินงำนกับบุคลำกรทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องภำยในสถำนศึกษำได้ยึดเป็นแนวทำง
ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ                 
ซึ่งแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำต้องสอดคล้องกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรจ ำเป็นของสถำนศึกษำ
อย่ำงเป็นระบบ สะท้อนกระบวนกำรด ำเนินงำนตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ตั้งไว้และสะท้อนคุณภำพ
ควำมส ำเร็จอย่ำงชัดเจนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 สถำนศึกษำทุกแห่งต้องจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำที่ก ำหนดเป้ำหมำยมุ่งคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำและน ำเสนอแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำในช่วงระยะเวลำที่ก ำหนดไว้
เป็นลำยลักษณ์อักษรเพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำสถำนศึกษำจะด ำเนินกำรตำมข้อตกลงที่ก ำหนดร่วมกัน             
ท ำให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของกิจกรรมที่ก ำหนดอย่ำงสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
และด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยมีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำที่ก ำหนดไว้             
โดยจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ชัดเจนครอบคลุมงำน/โครงกำรของสถำนศึกษำ  
  



๔๑ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพที่ ๒ ควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำกับคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 

 

 

มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

กระบวนกำรก ำกับ ติดตำม 
ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติกำร 

ประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

คุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

ด้ำนผู้เรียน ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร ด้ำนกำรจัดกำร

เรียนกำรสอน 



๔๒ 

 

 แนวทำงกำรด ำเนินงำน: กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๑. สถำนศึกษำแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโดยกำรมีส่วนร่วมจำก            
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำทั้งภำยนอกและภำยในสถำนศึกษำ ได้แก่ ผู้แทน
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ครู นักเรียน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และควรมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษำด้วย โดยก ำหนดบทบำทหน้ำที่ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ          
เพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภำพ พร้อมทั้งสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
แก่คณะท ำงำนและบุคลำกรที่เกี่ยวข้องในกำรวำงแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำเพ่ือให้มองไปในทิศทำง
เดียวกัน 
           ๒. รวบรวมข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับสภำพภำยในและภำยนอกของสถำนศึกษำ วิเครำะห์ 
รวบรวมและน ำเสนอข้อมูลต่ำงๆ ที่มีกำรวิเครำะห์ควำมขำด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มำตรฐำนเพ่ือจะใช้ 
เป็นฐำนข้อมูลในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ เช่น ด้ำนทรัพยำกรกำรจัดกำรศึกษำ ด้ำนผู้เรียน 
และคุณภำพผู้เรียนในมิติต่ำงๆ ด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียน  
กำรสอน นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่ำงๆ  
           ๓. วิเครำะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภำพภำยในด้ำนจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำ สภำพภำยนอก 
ด้ำนโอกำสและอุปสรรคของสถำนศึกษำเพ่ือศึกษำบริบทของสถำนศึกษำด้วยกำรท ำ SWOT Analysis             
เป็นวิธีกำรที่สถำนศึกษำส่วนมำกนิยมใช้หรืออำจใช้เทคนิคอ่ืนก็ได้ ท ำให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อกำรก ำหนด
กลยุทธ์ต่อไป  
 ๔. ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน แผนก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน สถำนศึกษำ
ก ำหนดเป้ำหมำยทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำในภำพรวมที่บุคลำกรทุกฝ่ำยของสถำนศึกษำต้องกำรไปสู่
ควำมส ำเร็จ ดังนี้ 
  ๔.๑ ก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นกำรมองภำพในอนำคตของสถำนศึกษำว่ำควรจะ
เป็นไปทิศทำงใด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถำนศึกษำและมีควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น
จริงและท่ีส ำคัญควรมีลักษณะเป็นสภำพในเชิงอนำคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชำติหรือนำนำชำติ  
  สถำนศึกษำสำมำรถน ำวิสัยทัศน์เดิมมำพิจำรณำถึงควำมแตกต่ำงหรือแนวทำงที่สำมำรถ
เปลี่ยนแปลงให้ขึ้นจำกเดิมและต้องตอบสนองอนำคตได้ อำทิเช่น สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 
หรือยุคอนำคต คุณลักษณะคนไทย ๔.๐ (หลักกำรเขียน : สถำนศึกษำอยำกจะเป็นอะไร โดยกำรท ำ
อะไร ด้วยคุณภำพอย่ำงไร) 
  ๔.๒ ก ำหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบำทหน้ำที่ของสถำนศึกษำ ที่ต้องด ำเนินกำร
เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจเป็นกำรบ่งบอกหน้ำที่ของสถำนศึกษำที่ ต้องท ำหรือจะท ำในอนำคต 
และมักระบุผลผลิตของสถำนศึกษำ กลุ่มหรือผู้รับบริกำรหรือวิธีกำรด ำเนินงำนและควำมรับผิดชอบ  
ของสถำนศึกษำ (หลักกำรเขียน : สถำนศึกษำมีหน้ำที่ต้องท ำอะไรตำมภำรกิจที่ได้ก ำหนดขึ้น 
และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์) 
  ๔.๓ ก ำหนดเป้ำประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คำดหวังในอนำคต หรือผลลัพธ์ที่สถำนศึกษำ
ต้องกำรให้เกิดขึ้น โดยมีควำมเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดกลยุทธ์
และประเมินผลควำมส ำเร็จต่อไป (หลักกำรเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภำพอย่ำงไร) 



๔๓ 

 

ตัวอย่ำงกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 

ด้ำน ภำพควำมส ำเร็จในอนำคต 

คุณภำพผู้เรียน ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตำมมำตรฐำน มีสุขภำวะทั้งกำยและใจที่ดี                
มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะส ำคัญต่อกำรประกอบอำชีพด ำรงชีวิตอย่ำง               
มีคุณภำพ ยึดมั่นตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มีควำมรักและหวง
แหนทรัพยำกรธรรมชำติ ภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย และมีส่วนร่วมในกำร
พัฒนำชุมชนและประเทศชำติ 

คุณภำพกำรบริหำร
จัดกำร 

เป็นโรงเรียนที่เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชน สร้ำงควำมร่วมมือกับชุมชนให้
เข้มแข็งและพ่ึงพำตนเองได้ บริหำรด้วยระบบคุณภำพที่อยู่บนพ้ืนฐำนเศรษฐกิจ
พอเพียง สนองงำนตำมโครงกำรพระรำชด ำริของสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ 
สยำมบรมรำชกุมำรี  

คุณภำพกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส ำคัญ 

สถำนศึกษำมุ่งเน้นจัดกระบวนกำรเรียนรู้อำชีพกำรเกษตรอย่ำงครบวงจร
และเป็นระบบ มีกิจกรรมกำรเรียนรู้ ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง            
โดยอำศัยหลักกำรมีส่วนร่วมตอบสนองต่อควำมต้องกำรของชุมชนอันเป็น
พ้ืนที่พหุวัฒนธรรมและพ้ืนที่ พิเศษเฉพำะ เช่น เป็นที่รำบสูง เป็นถิ่น
ทุรกันดำร เป็นต้น มีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เน้นกำรเรียน
แบบลงมือปฏิบัติจริง พัฒนำสมรรถนะและนวัตกรรมทำงกำรเกษตร 
และสหกรณ์ มีกำรวัดผลประเมินผลนักเรียนในรูปแบบที่หลำกหลำยตำม             
สภำพจริง  
 

 
ก ำหนดวิสัยทัศน์ 

 

สุขภำพดี คุณธรรมเด่น เน้นวิชำกำร สนองงำนพระรำชด ำริฯ 

 
 

 

 

  



๔๔ 

 

ตัวอย่ำงกำรก ำหนดพันธกิจและเป้ำประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 

สุขภำพดี คุณธรรมเด่น เน้นวิชำกำร สนองงำนพระรำชด ำริฯ 
มำตรฐำนกำรศึกษำ ค ำส ำคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถำนศึกษำ 

๑.  ด้ำนคุณภำพผู้เรียน  
๒.  คุณภำพกำรบริหำร

จัดกำร 

๓.  ด้ำนกำรจัดกำรเรียน               
กำรสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 

๑. สุขภำพ สุขภำวะทั้งกำยและใจดี 

๒. มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. กำรจัดกำรศึกษำเน้นกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ผู้ เรียนให้ เป็นไปตำม           
ศักยภำพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีพ
และกำรประกอบอำชีพในอนำคต 

๔. ผู้สอนมีควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำด้ำน
วิชำกำร 

๕. โรงเรียนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้                
แก่ชุมชน พัฒนำคุณภำพชีวิตของผู้เรียน
และคนในชุมชน 

๖. โรงเรียนสนองงำนตำมโครงกำร
พระรำชด ำริของสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี 
๗. กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ เน้นกำรลงมือปฏิบัติจริง 
ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

๑. ส่งเสริม  สนับสนุน  ให้มีกำรปฏิรูป
กำรเรียนรู้ กำรจัดกิจกรรมบูรณำกำร 
เพ่ือสนองต่อโครงกำรพระรำชด ำริฯ 
และมีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
เพ่ือให้นักเรียนพัฒนำสู่กำรมีคุณภำพ
ตำมศักยภำพ 

๒. ก ำกับติดตำมและประเมินผล             
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำ
ครูให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีอุดมกำรณ์
และมีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน
ตำมนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำ 

๔. ประสำนควำมร่วมมือกับทุกหน่วยงำน
และชุมชนในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ภูมิปัญญำท้องถิ่นและสิ่ งแวดล้อม
อย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง   
๕. สร้ำงโอกำส ส่งเสริมควำมเสมอภำค 
โดยกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตของผู้เรียนและชุมชนในท้องถิ่น
และสร้ำงควำมมั่นคงให้เกิดขึ้นใน
โรงเรียนและชุมชน 

 

เป้ำประสงค์ (Goal) 
๑. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมพ้ืนฐำน 
๓. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำตำมมำตรฐำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 
๔. สถำนศึกษำมีกำรบริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพและสนองต่อโครงกำรพระรำชด ำริฯ 
๕. สถำนศึกษำมีกิจกรรมกำรเรียนรู้ ตำมแนวปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง โดยอำศัยหลักกำรมีส่วนร่วม 
 

วิธีกำรเขียนเป้ำประสงค์ (Goal) 



๔๕ 

 

กลุ่มเป้ำหมำยที่สถำน 
ศึกษำมอบคุณค่ำให้ 

คุณค่ำที่มอบให้ กำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 

   
ผู้เรียน คุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นตำมหลัก

ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมีควำมรัก     
และหวงแหนทรัพยำกร ธรรมชำติ 
ภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย และมี
ส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและ
ประเทศชำติ 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิถีชีวิตตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง   
รักและหวงแหนทรัพยำกรธรรมชำติรอบตัว
ทั้งในชุมชน ท้องถิ่นและของประเทศชำติ 
รักและภูมิใจในควำมเป็นไทย เป็นพลเมือง
โลกที่ด ี

สถำนศึกษำ บริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ
สนองต่อโครงกำรพระรำชด ำริฯ               
เน้นกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยอำศัย
หลักกำรมีส่วนร่วม 

มีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ยึดหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนแก่ผู้เรียนที่เน้นกำรปฏิบัติลง
มือเพ่ือสร้ำงทักษะประสบกำรณ์ตรง 
ส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะอำชีพแก่นักเรียน
และถ่ำยทอดสู่ชุมชนสถำนศึกษำเป็น
ศูนย์กลำงควำมรู้แก่ชุมชน  

  
๕. ก ำหนดกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ  เป็นกำรเลือกวิธีกำรท ำงำนสู่ เป้ำหมำยปลำยทำงอย่ำงมี

ทิศทำงที่เหมำะสมสอดคล้องกับสภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำ ตอบสนองวิธีกำรสู่ เป้ำหมำยในเชิง
นโยบำย สำมำรถด ำเนินกำรให้ประสบควำมส ำเร็จและน ำไปปฏิบัติได้จริง กลยุทธ์ของสถำนศึกษำ 
ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถำนศึกษำ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัดค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์ระดับแผนงำน) (หลักกำรเขียน : ท ำอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีกำรอย่ำงไร) 
  ๕.๑ กำรก ำหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถำนศึกษำ) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลัก 
ที่สถำนศึกษำก ำหนดกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ โดยวิเครำะห์
จำกพันธกิจ และเป้ำประสงค์แล้วมำก ำหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถำนศึกษำ) 
  ๕.๒ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส ำเร็จต่ำงๆ ที่ต้องกำรบรรลุภำยใต้
ประเด็นกลยุทธ์ โดยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถำนศึกษำโดยวิเครำะห์จำกเป้ำประสงค์
และมำตรฐำนกำรศึกษำเป็นหลัก 
  



๔๖ 

 

ตัวอย่ำงกำรก ำหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เป้ำประสงค์ 

๑. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมพ้ืนฐำน 
๓. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำตำมมำตรฐำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 
๔. สถำนศึกษำมีกำรบริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพและสนองต่อโครงกำรพระรำชด ำริฯ 
๕. สถำนศึกษำมีกิจกรรมกำรเรียนรู้ ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยอำศัยหลักกำรมีส่วนร่วม 
 

กลยุทธ์ 
๑.  พัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้ควำมรู้ ควำมสำมำรถตำมมำตรฐำนหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
๒.  ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม จิตสำธำรณะ ควำมส ำนึกในควำมเป็นชำติไทย รักชำติ ศำสนำ 

พระมหำกษัตริย์ ตำมแนวทำงระบอบประชำธิปไตย และวิถีชีวติตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
๓.  พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทั้งระบบ ให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงมีคุณภำพ  

โดยเน้นกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรที่สนองต่อโครงกำรพระรำชด ำริฯ และสนับสนุน
ส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองทั้งทำงด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ 

๔.  พัฒนำระบบกำรบริหำรสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำและตอบสนองควำม
ต้องกำรของท้องถิ่นและหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

๖.  สร้ำงโอกำสให้ผู้เรียนและชุมชนได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง ครอบคลุม อย่ำงมีคุณภำพ 
ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

พัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถตำมมำตรฐำน
หลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 

๑. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์วิชำกำรสูงขึ้น 

๒. ผู้เรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ส ำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. ผู้เรียนมีทักษะ สมรรถนะที่เหมำะสมกับควำมเป็นไทยและควำมเป็น
พลเมืองโลก 

๔. พัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองควำมต้องกำร 
ควำมถนัด ควำมสนใจและส่งเสริมศักยภำพของผู้เรียนตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

  
  ๕.๓ กำรก ำหนดตัวชี้ วัดและค่ำเป้ำหมำยของแต่ละกลยุทธ์  เป็น “ตัวชี้ วัด”  
(Key Performance Indicators) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่ำนี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ใน
กำรวัดว่ำสถำนศึกษำบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ และ “ค่ำเป้ำหมำย”  
เป็นควำมส ำเร็จที่สถำนศึกษำต้องกำรจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด 
  



๔๗ 

 

ตัวอย่ำงกำรก ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยของแต่ละกลยุทธ์ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถตำมมำตรฐำนหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐำน ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงวิชำกำรสูงขึ้น 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผล  
กำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 

ร ะ ดั บ ช ำ ติ ขั้ น พื้ น ฐ ำ น              
(O - NET) นักเรียนช้ัน ป.๖ 

๔๕.๕๐ ๔๙.๐๐ ๕๐.๕๐ ๕๕.๐๐ ๕๘.๐๐ ๖๐.๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ ขอ งผู้ เ รี ย นที่ มี
ควำมสำมำรถในกำรอ่ำน 
กำรเขียน กำรสื่อสำร และ
กำรคิดค ำนวณในระดับดี
ขึ้นไป  

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้อยละของนักเรียนที่มี
ควำมสำมำรถในกำรคิด
วิ เ ค ร ำ ะ ห์  คิ ด อ ย่ ำ ง มี              
วิ จ ำ ร ญ ำ ณ  อ ภิ ป ร ำ ย
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น
และแก้ปัญหำ 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดก ำหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจำรณำในแต่ละมำตรฐำน 

 

ตัวอย่ำงกำรก ำหนดตัวชี้วัดตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

มำตรฐำนที่ ๑ ด้ำนคณุภำพผู้เรียน 

   ๑.๑ ผลสัมฤทธ์ิทำงวิชำกำรของผู้เรียน 

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด 

๑. มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรสื่อสำร และ
กำรคิดค ำนวณ 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน 
กำรสื่อสำร และกำรคิดค ำนวณ  

๒. มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์คิดอย่ำงมี 
 วิจำรญำณ อภิปรำยแลกเปลีย่นควำมคิดเห็น         

และแก้ปัญหำ 

ร้อยละของนักเรียนที่มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์              
คิดอย่ำงมีวิจำรญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
และแก้ปัญหำ 

 
  ๕.๔ กลยุทธ์ริเริ่ม เป็นวิธีกำรที่ใช้ในกำรก ำหนดทิศทำงกำรบรรลุผลส ำเร็จของวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ โดยน ำผลกำรวิเครำะห์ TOWS Matrix และนโยบำยที่เกี่ยวข้องมำก ำหนดก็ได้ 
  



๔๘ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถตำมมำตรฐำนหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐำน ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงวิชำกำรสูงขึ้น 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผล  
กำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 

ร ะ ดั บ ช ำ ติ ขั้ น พื้ น ฐ ำ น              
(O - NET) นักเรียนช้ัน ป.๖ 

๔๕.๕๐ ๔๙.๐๐ ๕๐.๕๐ ๕๕.๐๐ ๕๘.๐๐ ๖๐.๐๐ 

 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนโดยเน้นกำรสอนให้นักเรียนปฏิบัติจริงและใช้เทคโนโลยี 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอน 
 
  ๕.๕ ก ำหนดโครงกำรและกิจกรรม ในระยะ ๓ - ๕ ปี เป็นกำรก ำหนดวิธีกำรด ำเนินงำน 
โครงกำรและกิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มที่คำดจะด ำเนินกำรในระยะ ๓ - ๕ ปีที่สอดคล้องกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ แสดงเครื่องมือที่มำสนับสนุนโครงกำร ผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรและก ำหนดกำร
ใช้งบประมำณ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยของสถำนศึกษำในระยะ ๓ - ๕ ปี  
  กำรก ำหนดโครงกำรควรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของโครงกำรกับมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรที่ได้ประกำศไว้  และแผนพัฒนำเด็กและเยำวชน 
ในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) มำร่วมพิจำรณำว่ำในแต่ละโครงกำรว่ำมีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์  
กับกำรสร้ำงคุณลักษณะผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้ำนใด มีควำมสอดคล้องกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำด้ำนใดบ้ำง และมีควำมสอดคคล้องสนองต่อเป้ำหมำยหลักใดตำมแผนพัฒนำ
เด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.) จำกนั้นแล้วระบุไว้ในแต่ละโครงกำร วิธีนี้สำมำรถตรวจสอบ 
ควำมครอบคลุมของกำรจัดท ำโครงกำรในแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
  ตัวอย่ำงกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของโครงกำร/กิจกรรมกับมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรและแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร 
(กพด.) 
  



๔๙ 

 

ตัวอย่ำงกำรเขียนโครงกำร 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์  

ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิวิชำกำรสูงขึ้น 
กลยุทธ์ริเร่ิม โครงกำร/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ ควำมสอดคล้องกับมำตรฐำน

กำรศึกษำและแผน กพด. 
สถำนศึกษำ ชำติ กพด. 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนโดยเน้น 
กำรสอนให้นักเรียน
ป ฏิ บั ติ จ ริ ง แ ล ะ ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี เ พิ่ ม
ประสิทธิภำพกำรเรียน
กำรสอน 

โครงกำรพัฒนำและยกระดับผลสมัฤทธ์ิ
ทำงกำรเรียน 

ฝ่ำยวิชำกำร มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๑ เป้ำหมำย
หลักที่ ๓ 

โครงกำรเตรยีมควำมพร้อมสูส่นำมสอบ 
O – NET 

ฝ่ำยวิชำกำร มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๑  เป้ำหมำย
หลักที่ ๓ 

โครงกำรเพิม่ประสิทธิภำพกำรเรยีนกำร
สอนกลุ่มสำระในศตวรรษที่ ๒๑ 

ฝ่ำยวิชำกำร มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๑  
มช.๒ 

 

เป้ำหมำย
หลักที่ ๓ 

โครงกำรพัฒนำทักษะเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพื่อกำรเรียนรู้และ                 
กำรประกอบอำชีพ 

ฝ่ำยวิชำกำร มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๑  
มช.๒ 

เป้ำหมำย
หลักที่ ๓ 

หมำยเหตุ  มช. ๑ หมำยถึง มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้ำนผู้ร่วมเรียนรู้ มช. ๒ หมำยถึง มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้ำนผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
 มช. ๓ หมำยถึง มำตรฐำนกำรศึกษำชำติด้ำนพลเมืองที่เข้มแข็ง  
 มฐ. ๑ หมำยถึง มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 
 มฐ. ๒ หมำยถึง มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
 มฐ. ๓ หมำยถึง มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 เป้ำหมำยหลักที่ ๓ เสริมสร้ำงศักยภำพของเด็กและเยำวชนทำงวิชำกำรและทำงจริยธรรม เป็นเป้ำหมำยหลัก ๑ ใน ๘            
ตำมแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร (กพด.)                                                
 
 
 

 
 
 

 
ภำพที่ ๓ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย                                                 

กลยุทธ์ริเริ่มและโครงกำร/กิจกรรม 
  

โครงกำร/
กิจกรรมกลยุทธ์ริเริ่มค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์

ผลส ำเร็จจะบรรลุหรือไม่ 
ขึ้นอยู่กบัสิ่งใด 

ผลจำกกำรวัดผลส ำเร็จจะควร
อยู่ในระดับใดถือว่ำส ำเร็จ 

ผลส ำเร็จที่ต้องกำรบรรลุ              
คือสิ่งใด 

 

ท ำอย่ำงไรให้บรรลุเป้ำหมำย
ควำมส ำเร็จ 



๕๐ 

 

 ๖. จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งพัฒนำคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ ซึ่งมีรูปแบบกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมที่ส ำนัก
ทดสอบทำงกำรศึกษำได้ก ำหนดแนวทำงกำรเขียนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำไว้ 
ในเอกสำรเผยแพร่ เรื่อง กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (๒๕๖๓) และสำมำรถเข้ำถึงเอกสำรแบบออนไลน์ได้ที่ 

https://bet.obec.go.th/New2020/ 
  
 แนวทำงกำรด ำเนินงำน: กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 
 แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี เป็นเครื่องมือ ในกำรน ำกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ ใช้ เป็นแนวทำง 
ในกำรด ำเนินงำนส่วนต่ำงๆ ให้เป็นไปอย่ำงสอดประสำนกันท ำให้เกิดควำมส ำเร็จและมีประสิทธิภำพ              
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนด มีระบบกำรท ำงำนที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีกำรใช้
งบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำและมีกำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน สถำนศึกษำสำมำรถจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีของสถำนศึกษำที่มีควำมสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ตำมแนวทำงนี้ 
 ๑. สถำนศึกษำแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำที่ประกอบด้วย
ผู้เกี่ยวข้องหลำยๆ ฝ่ำย        
 ๒. วิเครำะห์แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ (ระยะ ๓ - ๕  ปี) ศึกษำและวิเครำะห์
ยืนยันทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำจำกแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ระยะ ๓ - ๕ ปี วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้ำประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยของระยะ ๓ - ๕ ปี เพ่ือน ำมำก ำหนดทิศทำง 
และกรอบกลยุทธ์กำรพัฒนำประจ ำปี 
 ๓. วิเครำะห์ประมำณกำรงบประมำณรำยรับและรำยจ่ำยของโรงเรียน ประมำณกำรรำยรับจำก
วงเงินที่คำดว่ำจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรก ำหนดวงเงินรำยจ่ำยที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมำณนั้นๆ             
ให้ ใกล้ เคียงกับวงเงินที่ประมำณกำรไว้  จำกนั้นประมำณกำรรำยจ่ำยที่ เกิดขึ้นจำกกำรพัฒนำ 
และด ำเนินงำนของสถำนศึกษำในปีนั้นๆ สำมำรถแบ่งรำยจ่ำยของสถำนศึกษำออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่                
งำนประจ ำตำมโครงสร้ำง (กลุ่มวิชำกำร กลุ่มบริหำรทั่วไป กลุ่มบริหำรงบประมำณ กลุ่มบริหำรบุคคล) 
โครงกำรตำมกลยุทธ์ และงบกลำงส ำรองจ่ำย (ส ำรองจ่ำยกรณีมีงำน/กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่ำงปี)  
 ๔. ก ำหนดโครงกำรตำมแผนกลยุทธ์ เป็นกำรวิเครำะห์และคัดเลือกโครงกำรบรรจุในแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี มีกระบวนกำรในกำรคัดเลือกโครงกำรดังนี้ 
  ๔.๑ วิเครำะห์และคัดเลือกโครงกำรที่ก ำหนดไว้ในแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ               
ระยะ ๓ - ๕ ปี 
  ๔.๒ วิเครำะห์และคัดเลือกโครงกำรจำกแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ผ่ำนมำที่ประสบ
ควำมส ำเร็จหรือหำกโครงกำรใดไม่ประสบควำมส ำเร็จ  มีปัญหำ ไม่ตอบโจทย์กำรพัฒนำ อำจจะ
เปลี่ยนแปลงโครงกำรใหม่มำแทนที่ สถำนศึกษำส่วนใหญ่มักจะท ำโครงกำรเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปี 
ที่ผ่ำนมำ ซึ่งควรพิจำรณำเลือกโครงกำรให้เหมำะสมกับสภำพปัจจุบันและเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 



๕๑ 

 

  ๔.๓ จัดท ำโครงกำร จัดล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำร พร้อมกับจัดท ำรำยละเอียด 
ของโครงกำร กิจกรรมที่ครอบคลุมมำตรฐำนของสถำนศึกษำทั้ง ๓ ด้ำน คือ   
   ๑) ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน                              
   ๒) กระบวนกำรบริหำรและจัดกำร  
   ๓) กระบวนกำรจัดประสบกำรณ์/จัดกำรเรียนกำรสอน  
  นอกจำกนี้ยังพิจำรณำควำมครอบคลุมของนโยบำยและจุดเน้นของหน่วยงำนต้นสังกัด 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำบรรลุตำมวิสัยทัศน์และมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
และตรงตำมนโยบำยของต้นสังกัดและเพ่ือแก้ไขปัญหำหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถำนศึกษำ 
 ๕. วิเครำะห์ควำมสอดคล้องของโครงกำรกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและมำตรฐำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ พิจำรณำทบทวนในแต่ละโครงกำรว่ำมีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์ 
กับกำรสร้ำงคุณลักษณะผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติทั้ง ๓ ด้ำนครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท ำ
รำยละเอียดแต่ละโครงกำรว่ำตอบสนองกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้ำนใด วิธีนี้สำมำรถตรวจสอบ
ควำมครอบคลุมของกำรจัดท ำโครงกำรในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ซึ่งสะดวกต่อกำรตรวจสอบ ก ำกับ 
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรเพ่ือน ำสู่กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีและรำยงำนผล             
กำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ (SAR)  
 ๖. ประเมินควำมสมบูรณ์ของโครงกำรบรรจุในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และจัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี น ำข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์ขั้นตอนที่ ๑ - ๕ มำสังเครำะห์ลงในเอกสำรแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีของสถำนศึกษำซึ่งมีเค้ำโครงแผนปฏิบัติกำร ซึ่งมีรูปแบบกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
ตำมที่ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำได้ก ำหนดแนวทำงกำรเขียนแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำไว้ 
ในเอกสำรเผยแพร่ เรื่อง กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (๒๕๖๓) และสำมำรถเข้ำถึงเอกสำรแบบออนไลน์ได้ที่  

https://bet.obec.go.th/New2020/ 
 ๗. สถำนศึกษำน ำร่ำงแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำเสนอต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำนพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำไปใช้จริง จำกนั้นประกำศให้ทรำบโดยทั่วกัน 
 ๘. สถำนศึกษำจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำฉบับสมบูรณ์และน ำไปประกำศใช้
อย่ำงเป็นทำงกำรให้ทรำบโดยทั่วกัน 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ควรให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำท้ังภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำร่วมด ำเนินกำร พร้อมทั้งสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจเพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทำงเดียวกัน  
 ๒. ส ำหรับสถำนศึกษำที่ได้รับงบประมำณสนับสนุนมำจำกหน่วยงำนอ่ืนที่นอกเหนือจำก
หน่วยงำนต้นสังกัดและมีข้อตกลงที่จะต้องด ำเนินโครงกำร /กิจกรรม ตำมเงื่อนไขของหน่วยงำนนั้นๆ  
สำมำรถจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียน และจัดท ำปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำโดยบูรณำกำร
โครงกำร/กิจกรรมที่เพ่ิมเติมตำมข้อตกลงไว้ในแผนพัฒนำปฏิบัติกำรประจ ำปีได้เลย  



๕๒ 

 

 ๓. สถำนศึกษำต้องมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำทุก ๓ ปี หรือ ๕ ปี
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีทุกๆ ปี ตำมระยะเวลำ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรแก่ทุกฝ่ำย 
และสำมำรถก ำกับ ติดตำม และประเมินควำมส ำเร็จงำนแต่ละฝ่ำยได ้
 ๔. สถำนศึกษำควรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวพระรำชด ำริในกำรพัฒนำเด็ก 
และเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร วัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำ ตลอดจนสำระส ำคัญของแผนให้กับผู้ปฏิบัติงำน
และผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกภำคส่วนในทุกระดับ เพ่ือให้มีควำมเข้ำใจที่ชัดเจนและตรงกัน สำมำรถร่วมกัน
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำไปในทิศทำงเดียวกัน 
 ๕. จัดท ำแผนปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำเป็นรำยปีให้สอดคล้องกับสภำพปัญหำที่แท้จริง 
ของสถำนศึกษำ โดยน ำแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร ตำมพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรีฉบับที่ ๕ มำก ำกับทิศทำงกำรพัฒนำ และให้ชุมชนได้เข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรวำงแผนพัฒนำด้วย แผนปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำจะได้น ำไปใช้ในกำรประสำนและกำรจัดท ำแผน
สนับสนุนของภำคส่วนต่ำง ๆ เพ่ือให้สนับสนุนได้ตรงควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ ขจัดควำมซ้ ำซ้อน  
เกดิกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 
 ๖. ปรับปรุงและพัฒนำระบบติดตำมและประเมินผล พัฒนำตัวชี้วัดและเครื่องมือวัดที่เหมำะสม 
พัฒนำระบบสำรสนเทศโครงกำรให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลข่ำวสำรส ำหรับน ำมำใช้  
ในกำรปฏิบัติงำน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่สำมำรถติดตำมควำมก้ำวหน้ำ 
ของกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ จัดท ำสรุปผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีและเผยแพร่  
ผลกำรประเมินให้กับทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
  



๕๓ 

 

ขั้นที่ ๔ ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
สถำนศึกษำด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  โดยมี             

กำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของแผนงำนโครงกำร กิจกรรมต่ำงๆ เป็นไป
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดให้บรรลุตำมเป้ำหมำย โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมและควำมร่วมมือของผู้เกี่ยวข้อง           
ทุกฝ่ำย  
 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
 ๑. สถำนศึกษำน ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติตำมกรอบระยะเวลำ 
และกิจกรรมโครงกำรที่ก ำหนดไว้ 
  ๒. ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้ก ำหนด
อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 ๓. สถำนศึกษำมีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำน 
กิจกรรมโครงกำรต่ำงๆ เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดให้บรรลุตำมเป้ำหมำย โดยเน้นกำรมีส่วนร่วม 
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย  
 ๔. วิธีกำรบริหำรและจัดกำรสถำนศึกษำสำมำรถเลือกใช้หรือสร้ำงระบบบริหำรตำมที่ทุกฝ่ำย  
เห็นตรงกันว่ำควรใช้ใหเ้ป็นระบบกำรบริหำร ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลงำนของสถำนศึกษำ เน้นตำม
บริบท วัฒนธรรมองค์กรและสภำพควำมเป็นจริงของสถำนศึกษำ เช่น กำรบริหำรเชิงระบบ (System 
Approach) กำรใช้วงจรกำรพัฒนำคุณภำพ (PDCA) กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School Based 
Management) กำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Total Quality Management) กำรบริหำรจัดกำรด้วย
ระบบคุณภำพ (Quality System Management) เป็นต้น และอำจมีกำรก ำหนดระบบอ่ืนๆ ที่สนับสนุน
กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุตำมมำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนด ซ่ึงเป้ำหมำยส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ คือ วัฒนธรรมคุณภำพท่ีเกิดข้ึนในสถำนศึกษำ  
 สถำนศึกษำบำงแห่งได้มีกำรใช้ระบบบริหำรงำนร่วมกันหลำยระบบ เพ่ือสอดรับกับกำรปฏิบัติงำน 
ตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีเพ่ือไปสู่มำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนด 
 ๕. รวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐำนหรือผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินกำรตำมสภำพจริง
ไว้อย่ำงถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สำมำรถตรวจสอบได้ 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ  
 ๑. กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุตำมมำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนดนั้นสถำนศึกษำต้องมีระบบ
กลไกกำรบริหำรและจัดกำรที่เหมำะสมกับบริบทของแต่ละสถำนศึกษำ ไม่เป็นภำระกับครูหรือผู้เกี่ยวข้อง
มำกจนเกินไป 
 ๒. สถำนศึกษำควรให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดเก็บข้อมูล และหลักฐำนร่องรอยของด ำเนินกำร  
ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่เป็นระบบโดยสถำนศึกษำที่มีควำมพร้อมอำจน ำเทคโนโลยีมำช่วยในจัดท ำ
เป็นฐำนข้อมูลเพื่อกำรบริหำรจัดกำร ส่วนสถำนศึกษำยังขำดควำมพร้อมในด้ำนเทคโนโลยี ก็ควรออกแบบ
ระบบกำรจัดเก็บข้อมูล หลักฐำนต่ำงๆ ให้สะดวกต่อกำรก ำกับติดตำมและสืบค้น  เพ่ือรองรับ                        
กำรตรวจสอบ อันจะเป็นส่วนหนึ่งของพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำต่อไป  



๕๔ 

 

ขั้นที่ ๕ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
สถำนศึกษำประเมินคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำเอง ด ำเนินกำรควบคุม ตรวจสอบคุณภำพ

กำรศึกษำและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของตนเองตำมสภำพบริบท 
ของสถำนศึกษำท่ีแท้จริงด้วยบุคลำกรในหน่วยงำนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
 ๑. สถำนศึกษำแต่งตั้งและมอบหมำยผู้รับผิดชอบกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพ
กำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ กำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำตำมบทบำทและหน้ำที่              
ที่ได้รับมอบหมำยและระดับสถำนศึกษำให้ชัดเจน  
 หน้ำที่ของผู้รับผิดชอบกำรประเมินหรือคณะกรรมกำรประเมิน มีดังนี้ 
  ๑) กำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรกิจกรรมต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้หรือไม่ ได้ผลเป็นอย่ำงไร พิจำรณำปัญหำหรือ
อุปสรรค 
  ๒) ตัดสินคุณภำพกำรด ำเนินงำนของแต่ละโครงกำรว่ำมีคุณภำพระดับใด  
  ๓) ให้ข้อเสนอแนะกำรด ำเนินงำน วิธีปรับปรุงคุณภำพงำน เสนอแนะแนวทำง 
สู่ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำรกิจกรรมแก่สถำนศึกษำและบุคลำกรที่รับผิดชอบ 
  ๔) ผู้รับผิดชอบกำรประเมินหรือคณะกรรมกำรประเมิน เริ่มต้นจำกกำรตั้งเป้ำหมำย 
ของกำรประเมินผลและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนที่ “ผลลัพธ์ คือ คุณลักษณะของผู้เรียน” ที่เกิดขึ้นตำม
มำตรฐำนที่ก ำหนด วิธีกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่ส่งเสริมกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้เรียนและกำรด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญมุ่งพัฒนำผลลัพธ์ตำมคุณภำพ  
ของผู้เรียนที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๒. ผู้รับผิดชอบกำรประเมินหรือคณะกรรมกำรประเมินร่วมกันวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำและเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ได้ประกำศใช้ และตั้งเป้ำหมำยของกำรประเมินผล 
และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนที่ “ผลลัพธ์ คือ คุณลักษณะของผู้เรียน” ที่เกิดขึ้นตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด  
และสิ่งที่ส่งเสริมกำรพัฒนำคุณลักษณะของผู้เรียน อำทิ กำรบริหำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ด้ำนต่ำงๆ ที่ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
มุ่งพัฒนำผลลัพธ์คุณภำพของผู้เรียนตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๓. ก ำหนดวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่หลำกหลำยและเหมำะสม อำจจะใช้
เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรรวบรวมหลักฐำนผลประเมินกำรด ำเนินกำร  
 ๔. ประเมินหลักฐำนเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลจำกร่องรอยที่เกิดจำกกำรท ำงำนปกติของสถำนศึกษำ 
และเครื่องมือที่หลำกหลำยและเหมำะสม เพ่ือแสดงข้อมูลและได้ผลสะท้อนคุณภำพที่แท้จริงจำกกำร
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ เช่น ผลงำนและผลกำรเรียนของนักเรียนที่เกิดจำกกำรเรียนรู้ตำมปกติ ผลงำน
ที่เกิดขึ้นจำกกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูผู้สอน ผลกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำผู้เรียน 
ผลกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเชิงประจักษ์ของสถำนศึกษำที่ด ำเนินกำรอยู่แล้ว เพ่ือแสดงข้อมูล
และได้ผลประเมินที่สะท้อนคุณภำพท่ีแท้จริงของสถำนศึกษำ  



๕๕ 

 

 ๕. ตรวจสอบและประเมินตนเองตำมสภำพบริบทของสถำนศึกษำที่แท้จริง โดยให้ควำมส ำคัญกับ
กำรประเมินเชิงคุณภำพผนวกกับกำรประเมินเชิงปริมำณควบคู่กันไป  
 ๖. ตัดสินคุณภำพของสถำนศึกษำโดยใช้เกณฑ์กำรให้คะแนนผลงำนหรือกระบวนกำรที่ไม่แยกส่วนหรอื
แยกองค์ประกอบในกำรก ำหนดคะแนนประเมิน แต่เป็นกำรประเมินในภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำน 
หรือกระบวนกำรด ำเนินงำน 
 ๗. ท ำกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ อย่ำงน้อยปีกำรศึกษำละ ๑ ครั้ง  
 ๘. สรุปรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ เพ่ือน ำผลกำรประเมินคุณภำพ
ภำยในไปจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำต่อไป 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. กำรประเมินคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ ควรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเพรำะเป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรบริหำรจัดกำร มีระบบและกลไกในกำรควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินกำร 
ของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดโดยสถำนศึกษำและ/หรือหน่วยงำนต้นสังกัด  โดยผล 
ของกำรประเมินจะท ำให้ทรำบว่ำด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยหรือมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้
หรือไม ่
 ๒. คณะกรรมกำรประเมินต้องศึกษำประเด็นพิจำรณำที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนสถำนศึกษำ  
และระดับคุณภำพให้เข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ก่อนด ำเนินกำรประเมินคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ มีควำมรู้        
ควำมเข้ำใจในบริบทกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและมีควำมรู้รอบด้ำนและสำมำรถวิเครำะห์ข้อมูล
ร่วมกันในกำรตัดสินระดับคุณภำพตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด รวมทั้งสำมำรถให้ข้อเสนอแนะที่สำมำรถน ำไป
ปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์ต่อกำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำ 
 คณะกรรมกำรประเมิน ควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
  ๒.๑ ควำมเชี่ยวชำญมีควำมรู้รอบด้ำนที่สำมำรถมองเห็นภำพรวมกำรด ำเนินงำน  
ของสถำนศึกษำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ เช่น หลักสูตร กำรจัดกำรศึกษำที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ  กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน มำตรฐำนสถำนศึกษำ 
และกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและภำยนอกของสถำนศึกษำ 
  ๒.๒ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ในบริบทกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ                 
มีทักษะและมีควำมเชี่ยวชำญกำรเก็บรวบรวมข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูลและตัดสินผลกำรประเมินตำมแนวคิด
กำรประเมินเพ่ือพัฒนำ รับฟังควำมคิดเห็นของผู้ถูกประเมินโดยปรำศจำกอคติ สำมำรถให้ค ำแนะน ำ 
ที่เหมำะสมสู่กำรน ำไปปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อกำรพัฒนำคุณภำพภำยในสถำนศึกษำได้ 
 
  



๕๖ 

 

ขั้นที่ ๖ ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเพ่ือกำรพัฒนำสถำนศึกษำ เป็นกำรติดตำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงประจักษ์ไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนำกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
 ๑. สถำนศึกษำก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรติดตำมผลหรือคณะกรรมกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 
ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำทั้งในระดับบุคคลและระดับสถำนศึกษำ โดยจัดท ำเป็นค ำสั่งมอบหมำยงำน 
มอบหมำยกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่ำงๆ และก ำหนดกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ 
 ๒. ก ำหนดปฏิทินปฏิบัติงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำน  
 ๓. วิเครำะห์และก ำหนดกรอบวิธีกำรประเมินพร้อมกับสร้ำงเครื่องมือติดตำมผลที่หลำกหลำย
สำมำรถน ำไปใช้ในกำรเก็บข้อมูลที่สะท้อนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำได้อย่ำงแท้จริง 
 ประเด็นที่สถำนศึกษำติดตำมผล ได้แก่  
  ๑) กระบวนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ เช่น กำรพัฒนำหลักสูตร 
ของสถำนศึกษำ กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้  กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้  กำรวัดผลประเมินผล 
กำรเรียนรู้ กำรพัฒนำบุคลำกร กระบวนกำรบริหำรและจัดกำร กำรจัดสภำพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  
เป็นต้น  
  ๒) กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำว่ำด ำเนินงำนได้บรรลุ
ตำมเป้ำหมำย ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จที่ก ำหนดหรือไม่อย่ำงไร สถำนศึกษำสำมำรถติดตำมผลระหว่ำง               
กำรด ำเนินงำนและเม่ือเสร็จสิ้นกำรด ำเนินงำนและสถำนศึกษำควรก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรติดตำมผล 
 ๔. พิจำรณำคุณภำพตำมเป้ำหมำยของมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๕. ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โครงกำรและกิจกรรมให้เป็นไปตำม
ช่วงเวลำที่ระบุในแผนและปฏิทินกำรด ำเนินงำน 
 ๖. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำทั้งระบบพิจำรณำ                     
กำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนสถำนศึกษำและประเด็นพิจำรณำ อย่ำงน้อยปีกำรศึกษำละ ๑ ครั้ง                  
โดยวิธีกำรและเครื่องมือที่หลำกหลำยและเหมำะสม 
 ๗. จัดท ำระบบข้อมูลสำรสนเทศและรำยงำนผลกำรติดตำมอย่ำงน้อยปีกำรศึกษำละ ๑ ครั้ง             
เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบว่ำมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
ของสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำที่ได้ก ำหนดไว้  
 ๘. หำกผลกำรประเมินไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ อำจพิจำรณำปรับปรุง
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือปรับปรุงกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ตำมควำมจ ำเป็นและ
ควำมเหมำะสม 
 ๙. รำยงำนและน ำผลกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุง
พัฒนำงำนแผนกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำในปีถัดไปอย่ำงต่อเนื่อง  



๕๗ 

 

 ซึ่งเป็นกำรแสดงถึงกำรท ำงำนที่เป็นระบบและเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมรับกำรติดตำม
ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำจำกหน่วยงำนต้นสังกัด อย่ำงน้อย ๑ ครั้ง ภำยใน ๓ ปีและกำรประเมิน
คุณภำพภำยนอกอีกด้วย 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 สถำนศึกษำควรมีกำรประเมินหลักฐำนเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลจำกร่องรอยที่เกิดจำกกำรท ำงำนปกติ
ของสถำนศึกษำ เก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่หลำกหลำยและเหมำะสม ที่เป็นผลงำนอันเกิดจำกกำร
ท ำงำนปกติ เพ่ือแสดงข้อมูลและได้ผลสะท้อนคุณภำพที่แท้จริงจำกกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ เช่น 
 (๑) ด้ำนคุณภำพผู้เรียน เช่น คะแนนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนแต่ละรำยวิชำ คะแนนผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนระดับชำติ  ผลงำนและรำงวัลที่ผู้เรียนได้รับในระดับจังหวัด ระดับชำติและนำนำชำติ  
 (๒) ด้ำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำร เช่น แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร หลักฐำนกำรเข้ำร่วมกำรอบรมพัฒนำวิชำชีพของผู้สอน ฐำนข้อมูล                     
เพ่ือกำรบริหำรจัดกำร  
 (๓) ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เช่น แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ของครู สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่ เ อ้ือต่อกำรเรียนรู้ด้วยตนเองมีจ ำนวนเพียงพอต่อผู้ เรียน  กำรวัด 
และประเมินผลผู้เรียนที่เป็นระบบ หลักฐำนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสะท้อนกลับไปพัฒนำปรับปรุง 
กำรเรียนกำรสอนของครู  
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ขั้นที่ ๗ จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงำนต้นสังกัด 
รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง (Self - Assessment Report : SAR) ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ

ของสถำนศึกษำที่ดีต้องสะท้อนคุณภำพของผู้เรียนและผลส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ สถำนศึกษำ
ต้องน ำผลกำรประเมินคุณภำพภำยในมำจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง โดยรวบรวมข้อมูล
สำรสนเทศ ข้อมูลทั่วไปและผลกำรประเมินตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำแต่ละมำตรฐำน  
ไปจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองตำมรูปแบบรำยงำนที่สถำนศึกษำก ำหนด ซึ่งส่วนมำกจะมีกำร
ก ำหนดรูปแบบหรือประเด็นที่ควรเขียนรำยงำนกำรประเมินตนเองจำกหน่วยงำนต้นสังกัด  
 สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนจะมีเอกสำรแนวทำงกำรเขียน
และรูปแบบกำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเองตำมส ำนักทดสอบกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (๒๕๖๓) และสำมำรถเข้ำถึงเอกสำรแบบออนไลน์ได้ที่  

https://bet.obec.go.th/New2020/ 
  
 แนวทำงกำรด ำเนินกำร: กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ (SAR) 
 กำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำเป็นสิ่งจ ำเป็นที่ต้องให้ควำมส ำคัญและ
ท ำงำนอย่ำงเป็นระบบเพ่ือให้ได้รำยงำนที่สะท้อนผลกำรด ำเนินงำนที่ถูกต้อง ชัดเจน และสมบูรณ์  
สถำนศึกษำสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมข้ันตอนด ำเนินกำร ดังนี้ (ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ, ๒๕๖๓)  
 ๑. แต่งตั้งคณะท ำงำน สถำนศึกษำแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง
ของสถำนศึกษำ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และอำจก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบหลักในกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองก็สำมำรถท ำได้ 
 ๒. รวบรวมข้อมูลสำรสนเทศ  สถำนศึกษำรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศที่สะท้อนคุณภำพ 
ของสถำนศึกษำและสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำและต้องมีควำมถูกต้อง 
และควำมครบถ้วนของข้อมูลสำรสนเทศ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมต้องเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวข้อง  
กับกำรพัฒนำสถำนศึกษำและผลด ำเนินงำนของสถำนศึกษำในรอบปีที่ผ่ำนมำที่เกิดขึ้นจริงและสำมำรถ
สะท้อนคุณภำพในแต่ละมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้อย่ำงครบถ้วนชัดเจน 
 ๓. เขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ โดยสถำนศึกษำสำมำรถก ำหนด                
รำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ (SAR) ได้ตำมควำมเหมำะสม สำมำรถน ำเสนอได้ทั้งข้อมูล
เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ กำรน ำเสนออำจเป็นควำมเรียง ตำรำงประกอบควำมเรียง กำรบรรยำย
ประกอบแผนภูมิ รูปภำพหรือกรำฟ ฯลฯ โดยใช้ภำษำที่อ่ำนเข้ำใจได้ง่ำย กระชับ ชัดเจน สำระส ำคัญ                  
แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ  
 ส่วนที่ ๑ บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร  
 ส่วนที่ ๒ ผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ โดยแต่ละมำตรฐำนจะน ำเสนอ ๓ ประเด็น คือ 
  ๑) ระดับคุณภำพในแต่ละมำตรฐำน 
  ๒) หลักฐำนในกำรอ้ำงอิงผลกำรประเมินตำมประเด็นพิจำรณำของแต่ละมำตรฐำน           
ซึ่งเป็นหลักฐำนเชิงประจักษ์ 
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  ๓) กระบวนกำรหรือแนวทำงในกำรพัฒนำคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
ให้ดีขึ้นกว่ำเดิมได้  
 สถำนศึกษำสำมำรถแนบภำคผนวกที่น ำเสนอหลักฐำนข้อมูลส ำคัญหรือเอกสำรอ้ำงอิงต่ำงๆ  
ได้ตำมควำมเหมำะสม น ำเสนอรำยงำนผลกำรประเมินตนเองต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ  
ให้ควำมเห็นชอบ 
 ๔. น ำเสนอรำยงำนผลกำรประเมินตนเองต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำให้ควำมเห็นชอบ 
และรับรองผลกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ  
 ๕. เขียนรำยงำนประเมินตนเองแบบเสร็จสมบูรณ์และจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวต่อหน่วยงำน        
ต้นสังกัดหรือหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลเป็นประจ ำทุกปี  แล้วเผยแพร่รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
ต่อสำธำรณชนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และเตรียมรับกำรประเมินคุณภำพภำยนอกต่อไป 
 ๖. รำยงำนและเปิดเผยต่อผู้เกี่ยวข้อง สถำนศึกษำจะต้องรำยงำนและเผยแพร่ผลกำรประเมิน
ตนเองของสถำนศึกษำแก่ผู้ เกี่ยวข้อง ได้แก่  ครู ผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงำนต้นสังกัด ชุมชน  
และหน่วยงำนอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งสถำนศึกษำสำมำรถด ำเนินกำรเผยแพร่ผลกำรประเมินตนเอง  
ของสถำนศึกษำได้หลำกหลำย วิธีตำมควำมเหมำะสม เช่น เว็บไซต์ของสถำนศึกษำ จุลสำร วำรสำร  
แผ่นพับ เสียงตำมสำย หนังสือเวียนและกำรชี้แจงในกำรประชุม เป็นต้น 
 ๗. น ำผลกำรประเมินมำวำงแผนในกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ โดยกำรน ำข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ซึ่งปรำกฎอยู่ในรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพ
ตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ไปใช้เป็นข้อมูลในกำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำในปีกำรศึกษำถัดไปหรือช่วงถัดไป โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ รวมถึงภำคีเครือข่ำยเพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
 เทคนิคสู่ควำมส ำเร็จ 
 ๑. คณะผู้จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ (SAR) ต้องศึกษำรูปแบบแนวทำง          
กำรเขียนตำมที่หน่วยงำนต้นสังกัดก ำหนดและเผยแพร่ไว้ ให้เข้ำใจและเขียนรำยงำนให้ครบถ้วนชัดเจน 
ได้แก่ โครงสร้ำงของเนื้อหำ วิธีกำรน ำเสนอผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ ที่ประกอบด้วย ระดับ
มำตรฐำนกำรศึกษำ ประเด็นผลกำรด ำเนินงำนร่องรอยหลักฐำนและแนวทำงกำรพัฒนำที่ยกระดับ
คุณภำพสูงขึ้น  
 ๒. สถำนศึกษำอำจพัฒนำรูปแบบกำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเองขึ้นเองได้ แต่ต้อง
ค ำนึงถึงควำมครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล มีกำรน ำเสนอข้อมูลทั้งเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพที่มี                
ควำมกระชับ รวบรัด สะท้อนภำพกำรจัดกำรศึกษำและกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ครอบคลุม
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำท่ีก ำหนดขึ้น 
 ๓. สมำชิกบุคลำกรของสถำนศึกษำควรมีส่วนร่วมรับผิดชอบรำยงำน จัดเก็บ รวบรวม และส่งข้อมูล
หลักฐำนให้กับผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรเขียนรำยงำนผลกำรประเมินตนเองให้ครบถ้วน ทันเวลำ  
และเขียนสะท้อนผลกำรด ำเนินงำนที่ได้กระท ำให้ครบถ้วนและมีหลักฐำนเชิงประจักษ์แนบมำด้วย 
 ๔. สมำชิกของสถำนศึกษำทุกฝ่ำยและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำควรมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ
รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง เพ่ือร่วมกันตรวจสอบควำมถูกต้อง สมบูรณ์ ครบถ้วน สะท้อนภำพกำรจัด
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กำรศึกษำและกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมควำมเป็นจริง และครอบคลุมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำท่ีก ำหนดขึ้น 
 ๕. สถำนศึกษำสำมำรถน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรจัดท ำรำยงำน
ประเมินตนเองของสถำนศึกษำ และกำรรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำให้สมำชิกและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยภำยในสถำนศึกษำสำมำรถเข้ำถึงได้ โดยอำจจะก ำหนดสิทธิ์กำรเข้ำถึงให้เหมำะสม
กับบทบำทหน้ำที่ของแต่ละบุคคล 
 ๖. สื่อที่ใช้รำยงำนและเผยแพร่ผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำแก่ผู้เกี่ยวข้องควรเป็นสื่อ 
ที่สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย ทั่วถึง และมีควำมคงทนต่อกำรน ำเสนอในระยะยำว เพรำะจะท ำให้สำธำรณชน
รับทรำบทั่วถึงกันและเกิดควำมมั่นใจต่อกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพของสถำนศึกษำ 
 ๗. สถำนศึกษำต้องน ำผลกำรประเมินตนเองมำใช้ในพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ โดยบุคลำกร               
ทุกฝ่ำยของสถำนศึกษำต้องรับทรำบผลร่วมกันแล้วน ำผลที่เป็นทั้งจุดเด่นและจุดด้อยไปใช้ในกำรวำงแผน
และพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำในปีถัดไป 
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ปัจจัยเกื้อหนุนควำมส ำเร็จ 
๑. ผู้น ำและภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

 ผู้บริหำรเป็นผู้น ำที่มีบทบำทในกำรบริหำรในกำรส่งเสริม สนับสนุน อ ำนวยควำมสะดวก            
ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำดูแล ให้มีกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ภำยในสถำนศึกษำให้เป็นไปอย่ำงเป็นระบบ ตลอดจน
เป็นผู้น ำในกำรวำงระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ จัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
แผนกำรจัดกำรศึกษำ แผนปฏิบัติกำร กำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นตำมแผน กำรน ำผล 
กำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรต้องมีควำมรู้และควำมเข้ำใจ  
ให้ควำมส ำคัญและติดตำมอย่ำงต่อเนื่องในกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ของสถำนศึกษำก็จะ
ประสบควำมส ำเร็จตำมจุดมุ่งหมำยและน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริงและน ำไปสู่            
กำรเปลี่ยนแปลงที่ดี 
 ๒. ควำมรู้ควำมเข้ำใจและทัศนคติต่อกำรประกันคุณภำพของบุคลำกรในสถำนศึกษำ  
 ควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีทัศนคติที่ดีต่อกำรประกันคุณภำพแล้วก็จะท ำให้มีควำมตั้งใจที่จะเรียนรู้
เกี่ยวกับกำรท ำงำนในด้ำนกำรประกันคุณภำพและเกิดควำมเข้ำใจว่ำกำรประกันคุณภำพนั้นเป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรจัดกำรศึกษำตำมปกติ เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมคุณภำพและให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำน
ตำมบทบำทหน้ำที่ของตนอันจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริง 
 ๓. ควำมร่วมมือจำกบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
 ควำมร่วมมือและกำรท ำงำนเป็นทีมของบุคลำกรทุกฝ่ำยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ 
นับตั้งแต่ผู้บริหำร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรที่เก่ียวข้องต้องให้ควำมร่วมมือและตระหนักถึงควำมส ำคัญ
ที่จะปฏิบัติหน้ำที่ตำมบทบำทหน้ำที่ของตนเองอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ จะท ำให้สถำนศึกษำสำมำรถ  
จัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพบรรลุตำมมำตรฐำนสถำนศึกษำที่ตั้งไว้ 
 ๔. กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในสถำนศึกษำและภำคีเครือข่ำย 
 กำรสร้ำงกำรรับรู้และกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรสมำชิกในสถำนศึกษำและภำคีเครือข่ำยจะท ำ
ให้ทุกฝ่ำยตระหนักเห็นควำมส ำคัญของตนเองต่อกำรด ำเนินงำนจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและ
รับผิดชอบเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำร่วมกัน โดยเริ่มตั้งแต่ กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis 
กำรก ำหนดมำตรฐำนของสถำนศึกษำ กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ กำรจัดท ำแผนกำรจัด
กำรศึกษำ/แผนปฏิบัติกำร กำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนของทุกฝ่ำย กำรจัดเก็บเอกสำรและรำยงำนผล  
กำรด ำเนินงำน และกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง ทุกคนควรต้องรับรู้และปฏิบัติตำมหน้ำที่ๆ 
ได้รับมอบหมำยให้ส ำเร็จ  
 ๕. กำรก ำกับ ติดตำม ให้ค ำปรึกษำจำกหน่วยงำนต้นสังกัดหรือนักวิชำกำร 
 หน่วยงำนต้นสังกัดควรให้ควำมรู้อย่ำงสม่ ำเสมอและก ำกับ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่องจะท ำให้บุคลำกรทุกฝ่ำยเข้ำใจ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีเจตคติที่ดีต่อกำรจัดกำรศึกษำ 
ให้บรรลุผลตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และเกิดควำมตื่นตัวที่จะจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพ  
ตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ อำทิ ศึกษำนิเทศก์ บุคลำกรต้นสังกัดจำก ตชด. ควรติดตำมกำรด ำเนินงำน
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ มีกำรบันทึก ตรวจสอบประเมิน ติดตำมและให้ค ำปรึกษำตลอดปีกำรศึกษำ                  
เพ่ือรองรับกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนภำยนอก  



๖๒ 

 

ปัญหำของกำรด ำเนินงำน 
๑. สถำนศึกษำยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรน ำมำตรฐำน

กำรศึกษำชำติไปสู่กำรปฏิบัติ เนื่องจำกมีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำจำกกระทรวงศึกษำธิกำรแล้ว 
ท ำให้บุคลำกรรับรู้เพียงมำตรฐำนดังกล่ำว แต่ยังไม่ได้วิเครำะห์เชื่อมโยงไปสู่มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติได้ 
 ๒. สถำนศึกษำยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำน กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยที่สอดคล้อง
กับบริบทของตนเอง เนื่องจำกโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน ไม่ได้อยู่ในสังกัดของกระทรวงศึกษำธิกำร 
แต่มีกำรใช้มำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ท ำให้สถำนศึกษำขำดควำมเข้ำใจ  
ที่ถ่องแท้ในกำรก ำหนด กำรใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ และบำงแห่งยังไม่ทรำบว่ำมีกำรเปลี่ยนแปลงมำใช้
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและกำรประกันคุณภำพสถำนศึกษำตำมที่ประกำศใน พ.ศ. ๒๕๖๑  
 ๓. สถำนศึกษำมีบุคลำกรน้อยและมีบุคลำกรรับผิดชอบงำนประกันคุณภำพสถำนศึกษำท ำให้มี                   
ผู้ที่มีควำมเข้ำใจและลงมือปฏิบัติมีเพียงส่วนน้อย ซึ่งส่งผลให้บุคลำกรส่วนใหญ่ไม่เข้ำใจเรื่องระบบประกัน
คุณภำพกำรศึกษำและกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ๔. สถำนศึกษำยังมีเจตคติที่ ไม่ดีต่อกำรประกันคุณภำพและยังขำดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ                    
กำรประกันคุณภำพว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอง สถำนศึกษำยังคงท ำงำน
แบบแยกส่วนระหว่ำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำกับงำนประกันคุณภำพ รู้สึกว่ ำงำนประกัน
คุณภำพเป็นกำรสร้ำงภำระงำนเพ่ิม เพรำะต้องสร้ำงและจัดเก็บหลักฐำนเพ่ือรองรับกำรประเมินคุณภำพ
ภำยในและภำยนอก    
 ๕. บุคลำกรของสถำนศึกษำยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรจัดท ำแผนกำรจัด
กำรศึกษำของสถำนศึกษำทั้งแผนพัฒนำกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ตลอดจนกำรเขียน
โครงกำร โดยไม่ได้ตระหนักว่ำ กำรวำงแผนเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ สิ่งที่
สถำนศึกษำปฏิบัติคือ กำรน ำแผนปฏิบัติกำรเดิมที่เคยจัดท ำในปีที่ผ่ำนๆ มำ น ำมำคัดลอกโดยขำด                
กำรวิเครำะห์สภำพบริบท และควำมต้องกำรในกำรจัดกำรศึกษำที่เปลี่ยนแปลงไป โดยครูผู้รับผิดชอบ 
ส่วนใหญ่ก็ขำดควำมรู้ในเรื่องนี้  ตัวโครงกำรและกิจกรรมที่ปรำกฏอยู่ในแผนยังขำดควำมสอดคล้อง
ระหว่ำง วัตถุประสงค์ กิจกรรม กำรวัดและประเมินผล สถำนศึกษำบำงแห่งมีรูปแบบหรือต้นฉบับ  
ของแผนปฏิบัติกำรและโครงกำรเป็นแบบฟอร์มที่ให้บุคลำกรสำมำรถน ำไปใช้ได้ทันทีพร้อมทั้งมีตัวอย่ำงให้ 
ส่งผลให้เกิดกำรคัดลอกกำรเขียนวัตถุประสงค์ กำรออกแบบกิจกรรม กำรออกแบบวิธีกำรวัด  
และเครื่องมือวัดควำมส ำเร็จของโครงกำรจึงไม่สำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพได้ 
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คณะผู้จัดท ำรำยงำน 
 
ที่ปรึกษำ 
ดร.อ ำนำจ  วิชยำนุวัติ เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
ดร.อุษณีย์  ธโนศวรรย์ รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
นำยส ำเนำ  เนื้อทอง ผู้อ ำนำยกำรส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ 

 
ผู้รวบรวมเรียบเรียงรำยงำน 
ดร.ประวีณำ อัสโย ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ 
นำงสำวกรกมล จึงส ำรำญ นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 
ดร.ปิยะมำศ เมิดไธสง นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
นำงสำวอุบล ตรีรัตน์วิชชำ นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวนูรียำ วำจิ นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

 
ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
ดร.ประวีณำ อัสโย ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ 
นำงสำวกรกมล จึงส ำรำญ นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงสุวรรณำ สุวรรณประภำพร นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 
ดร.ปิยะมำศ เมิดไธสง นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
นำงสำวอุบล ตรีรัตน์วิชชำ นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวนูรียำ วำจิ นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวสุชำดำ กลำงสอน นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวภควดี เกิดบัณฑิต นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

 
ผู้ออกแบบปก 
นำงสำวภควดี เกิดบัณฑิต นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
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