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คําชี้แจง 
 
 นับตั้งแตไดเริ่มประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนตนมา 
โรงเรียนรัฐบาลทั้งหลายก็ไดชื่อวามีฐานะเปนนิติบุคคล ไดรับอํานาจในการบริหารและจัด
การศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป แตในเชิง
ปฏิบัติโรงเรียนโดยทั่วไปยังไมสามารถดําเนินการในเรื่องเหลานี้ได ไมมีความชัดเจนเกี่ยวกับ
ความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา จึงไดมีความพยายามที่จะสรางความชัดเจนวา ความเปน
นิติบุคคลของสถานศึกษานั้น มีขอบเขตเพียงไร และจะดําเนินการอยางไร ซ่ึงงานวิจัยเรื่องแนว
ทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลนี้ เปนหนึ่งในความพยายามดังกลาว 
 วิธีการเก็บขอมูลที่ใชในงานวิจัยน้ี ประกอบดวย วิธีการวิเคราะหเอกสาร สําหรับขอมูล
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในตางประเทศ ซ่ึงขอมูลที่ไดก็มีจํากัดอยูในวงที่ผูเสนอ
เอกสารกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของตนไว สวนใหญในรูปของขอมูลโดยทั่วๆ ไป แมจะได
ความรูในระดับที่พอจะทราบวาโรงเรียนนิติบุคคลในประเทศเหลานั้น มีลักษณะอยางไร แตก็
มิไดมีรายละเอียดถึงขั้นที่วา มีการดําเนินการกันอยางไร 
 สําหรับขอมูลที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในประเทศนั้น สวนใหญไดมาจาก
การศึกษาระบบราชการของโรงเรียนแหงหน่ึงในกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดใหญ และมีความ
พรอมและความสําเร็จใกลเคียงกัน อันถือเปนตัวแทนของโรงเรียนนิติบุคคลที่เปนสวนราชการ 
กับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซ่ึงเปนโรงเรียนนิติบุคคลในรูปแบบขององคการมหาชน การเก็บ
ขอมูลไดดําเนินการอยางกวางขวางครอบคลุม และลึกลงไปในรายละเอียด ไดใชทั้งวิธีการ
วิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณบุคคล การสํารวจโดยใชเครื่องมือ รวมทั้งการสืบเสาะถึงที่มา
ของขอมูลเหลานั้น กอนที่จะไดรับการรับรองใหถือเปนเอกสารของทางการ จึงไดภาพที่คอนขาง
ชัดเจนเกี่ยวกับลักษณะ ขอบเขต และการดําเนินการของโรงเรียนนิติบุคคล โดยเฉพาะโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณที่เปนโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ อันมีสถานภาพเปนองคการมหาชน 
เปนที่ยอมรับกันวาไดประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการในระดับหน่ึง  นอกจากนี้ ผูวิจัยยัง
ไดใชวิธีการสํารวจเพ่ือเก็บขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ที่มีตอการ
บริหารโรงเรียน ในการประกอบการพิจารณาดวย ขอมูลที่ไดทั้งหมดไดถูกนํามาวิเคราะห เพ่ือ
สรางขอสรุปเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลที่เชื่อวาเปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ในบริบทของประเทศไทย อยางไรก็ตามในทัศนะของผูวิจัยน้ัน มีประเด็นสําคัญ
อยู 3 ประเด็นที่เปนขอสังเกต 
 ประการที่หน่ึง  งานวิจัยน้ีมีแนวโนมที่เปนงานวิจัยดานการบริหารการศึกษา ไมใช
งานวิจัยเชิงนิติศาสตร ขอมูลที่เกี่ยวของและความรูที่ไดมา จึงเปนลักษณะที่วา การบริหาร
โรงเรียนนิติบุคคลที่ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพนั้น มีองคประกอบหลักใดบาง ทํา
อะไรไดบาง และทํางานกันอยางไร สวนที่วากฎระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ มีอะไรบาง 
สัมพันธพาดพิง ผูกพันกับกฎระเบียบขอบังคับอ่ืนใด จะแกไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร 
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เพียงใดในลักษณะใด ฯลฯ น้ัน คงตองเปนภารกิจของผูเชี่ยวชาญที่แทจริงดานกฎหมาย ที่จะ
ดําเนินการไดอยางถูกตองเหมาะสมและไมกอใหเกิด “ขอจํากัดที่ไมคาดคิดมากอน” และ      
“ความผิดพลาดโดยไมตั้งใจ ในอันที่จะลมเลิกเงื่อนไขของกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับที่บัญญัติไว”  อันเปนเหตุใหกฎระเบียบขอบังคับที่จะแกไขปรับปรุงเปล่ียนแปลงไป
น้ัน ทําความลําบากใหกับโรงเรียนโดยไมจําเปน ทําใหโรงเรียนยากที่จะดํารงอยู หรือ
เจริญกาวหนาตอไปได  
 ประการที่สอง ดังเปนที่ทราบกันดีทั่วไปแลวน้ัน งานวิจัยเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เปน
เพียงคําตอบหนึ่ง (an answer or solution) ไมสามารถที่จะเปน ยาครอบจักรวาล (panacea) 
สําหรับปญหาทั้งหมด (all problems or difficulties) ได  ในการนําไปใชเพ่ือแกปญหาใน
ภาพรวมของประเทศ ซ่ึงประกอบดวยโรงเรียนจํานวนมาก มีบริบท ปจจัยนําเขา แตกตางกัน
ออกไป   ซ่ึงก็คงตองการการศึกษาหาความรูประกอบอ่ืนๆ เพ่ิมเติมดวย นอกเหนือจาก 
กระบวนการ ในการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนเพียงสวนหนึ่งเทานั้น 
 ประการที่สาม แมจะมีความเชื่อม่ันในระดับหน่ึงวา ความรูที่ไดจากงานวิจัยน้ี จะเปน
ประโยชนในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลที่ไดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพอยางแทจริง 
แตลําพังการเผยแพรโดยใหความรูเฉพาะการผานสื่อแตเพียงอยางเดียว ไมวาจะเปนไปใน
รูปแบบใดๆ ก็ตาม อาจไมเปนการเพียงพอ ควรถึงขั้นตองมีการประชุมชี้แจง หรือศึกษาดูงาน 
ในบางเรื่องที่ตองการความละเอียดลึกซึ้งลงไป 
 คณะผูวิจัยไดใชความพยายามและความสามารถเทาที่จะทําได ในการดําเนินงานวิจัยน้ี
ในขอบเขตของขอมูลที่จํากัด ภายในเวลาที่กําหนด เปนที่คาดวาจะมีขอบกพรองอยูบาง ซ่ึงหาก
มีผูพบเชนนั้น คณะผูวิจัยหวังในความกรุณาของทานเปนอยางยิ่ง วาจะไดรับขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะที่ทรงคุณคา เพ่ือเปนแนวทางในการนําไปใชประโยชนตอไป 
 คณะผูวิจัยขอขอบคุณ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ ที่ไดกรุณาใหเกียรติ
และสนับสนุนคาใชจายในการดําเนินงานวิจัยน้ี ขอขอบคุณ คณะผูบริหารและทานที่ปรึกษาของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ ที่ไดกรุณาสนับสนุน รวมทั้งใหขอมูลและ
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชน ขอขอบคุณผูบริหารและครูของโรงเรียนที่ใหขอมูลในเชิงกวางและ
เชิงลึก ขอขอบคุณ ดร.วรัยพร  แสงนภาบวร  และเจาหนาที่ของสํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาแหงชาติทุกทาน ที่ไดใหความอนุเคราะหในเรื่องตางๆ จนทําใหงานวิจัยน้ีไดผลสําเร็จ
ลงดวยดี 
 

คณะผูวิจัย 
มีนาคม 2551 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 
 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล” น้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวิเคราะห
จุดเดนจุดดอยของการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ จากประสบการณของประเทศไทย
เทาที่เปนอยูในขณะนี้ รวมทั้งประสบการณของประเทศตางๆ  รวมทั้งสํารวจความคิดเห็นและความ
พึงพอใจของผูที่มีประสบการณจริง  ในการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐ เพ่ือใหไดขอสรุปที่
สามารถเสนอเปนนโยบายและทางเลือกสําหรับการบริหารที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสําหรับ
โรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ ในกรณีของประเทศไทย 
 วิธีการดําเนินงานวิจัยประกอบดวยการศึกษาเอกสารเพื่อศึกษาประสบการณของประเทศ
ตางๆ ที่มีการบริหารจัดการอยูในรูปแบบการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐ อันไดแก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ฯลฯ  รวมทั้งการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในประเทศ
ไทย โดยใชรูปแบบของโรงเรียนแหงหน่ึงในกรุงเทพมหานคร เปนตัวแทนของโรงเรียนนิติบุคคลที่
เปนสวนราชการกับรูปแบบของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซ่ึงมีสถานภาพเปนองคการมหาชนอัน
เปนรูปแบบที่ไดรับการยอมรับวาไดดําเนินการเปนที่ประสบผลสําเร็จดวยดีในระดับหน่ึง  สําหรับใน
กรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณน้ัน ไดทําการศึกษาอยางละเอียด โดยใชวิธีการที่หลากหลาย 
ทั้งการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณบุคลากรและการใชเครื่องมือสํารวจความคิดเห็นและความพึง
พอใจของทั้งครูและผูบริหาร แลวนําขอมูลที่ไดมาจัดกระทํา สรุปผลและสรางขอเสนอแนะเก่ียวกับ
นโยบายและรูปแบบที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลใน
กรณีของประเทศไทย 
 
ผลการวิจัย สรุปไดดังน้ี 

1. ในกรณีของโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ ในประเทศตางๆ น้ัน พบวา 
โดยทั่วไปแลวโรงเรียนในลักษณะเชนนี้ มีอํานาจในการบริหารวิชาการ โดยเนนการตอบสนอง
ความตองการของชุมชน โรงเรียนมีหลักสูตรของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรียนใหตรงกับ
ความตองการของโรงเรียนในเขตพื้นที่น้ันๆ  ดําเนินงานโดยผูมีสวนไดเสียมีโอกาสเขารวม 
โปรแกรมการศึกษาจะออกแบบรวมกันโดยคณาจารย ผูปกครอง และผูบริหาร  มีความเปนอิสระ
จากกฎเกณฑและการควบคุมแบบโรงเรียนทั่วไป สถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหาร
จัดการงบประมาณ โดยมีการมอบอํานาจไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งจะทําหนาที่ตัดสินใจวา
จะใชงบประมาณอยางไร กําหนดเปนระเบียบของโรงเรียนขึ้น การใชเงินเปนไปตามระเบียบที่
โรงเรียนกําหนด  ผูบริหารมีอิสระในการบริหารบุคคล โดยใชกฎระเบียบที่มีความยืดหยุนมาก
ข้ึน สถานศึกษาเปนผูคัดเลือกครู สรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่สถานศึกษา
น้ันๆ เปนผูกําหนด  มีการสรางระบบความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน จัดประเมินภายในเพื่อ
กระตุนใหมีการสอนที่มีคุณภาพและบรรลุจุดมุงหมาย ตามมาตรฐานโรงเรียนโดยมีตัวบงชี้ที่ชัดเจน 
โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูกําหนดนโยบาย และกฎระเบียบตางๆ รวมทั้งทําหนาที่
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ตัดสินใจวาโรงเรียนควรจะมีบุคลากรอยางไร บทบาทสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติ
บุคคล อยูที่ 
 (1) ผูกํากับดูแล คือ คณะกรรมการสถานศึกษาที่จะตองรับผิดชอบตอการจัดทํากฎบัตรของ
โรงเรียน กําหนดนโยบายของโรงเรียน ออกระเบียบ กําหนดหลักเกณฑตางๆ และ 
 (2) ผูบริหารสูงสุด(ผูอํานวยการโรงเรียน) ซ่ึงมีบทบาทที่ขยายกวางมากขึ้น จึงมีการกําหนด
ความเปนผูนํา และความรับผิดชอบในการจัดการของผูอํานวยการไวอยางชัดเจน ในฐานะของ
ผูบริหารโรงเรียนที่ตองรับผิดชอบตอการนํานโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษาไปปฏิบัติ      
ซ่ึงรวมถึงการสรางความมั่นใจในการจัดโปรแกรมการศึกษาที่ครอบคลุมใหแกนักเรียนได         
การจัดการและบูรณาการทรัพยากรที่มีอยูในโรงเรียน การจัดการในเรื่องของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน 

2. ในกรณีของโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ กรณีของประเทศไทยที่ไดมีการดําเนินงาน 
เปนผลสําเร็จเปนที่ยอมรับกันทั่วไปในระดับหน่ึง คือ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ น้ัน  โรงเรียนไดมี
การกําหนดอํานาจหนาที่อยางชัดเจนไวเปนลายลักษณอักษร มีการใหอํานาจแกโรงเรียนอยาง
เพียงพอในการกําหนดนโยบายและควบคุมดูแล  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีอํานาจในการ
กําหนดระเบียบขอบังคับไดเอง โดยไมตองอยูภายใตระเบียบที่หนวยงานอื่นกําหนด  ทําใหสามารถ
สรางขอบังคับใหมีความยืดหยุน เหมาะสมสอดคลองกับความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติสําหรับ
โรงเรียน  เม่ือไดรับอํานาจอยางชัดเจนในการปฏิบัติหนาที่แลว คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ไดใช
อํานาจนั้นดําเนินการในระดับนโยบายและการกํากับดูแลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน คือ
จัดทําขอบังคับของโรงเรียน กําหนดกฎเกณฑตางๆ โดยมีการกําหนดไวอยางชัดเจนในเรื่องของ
ความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได และการดําเนินการของโรงเรียนเปนไปตามแผนงานและ
กฎเกณฑตามที่คณะกรรมการโรงเรียนกําหนด โดยใหอํานาจในการบริหารจัดการแกผูอํานวยการ
อยางเพียงพอและชัดเจน  ทําใหสามารถดําเนินการบริหารโรงเรียนตามแผนงาน ภายใตกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ของโรงเรียนไดอยางคลองตัวและไดผลตามวัตถุประสงคของโรงเรียน นอกจากนี้
ยังมีความยืดหยุนในการบริหารกิจการของโรงเรียน  ในกรณีที่มีปญหาในเชิงปฏิบัติ เม่ือประสบกับ
สถานการณที่ผู อํ านวยการไมอาจตัดสินเองไดก็ มีการกํ าหนดให เปนอํานาจของคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนที่สามารถเขามามีบทบาทในการวินิจฉัยตัดสิน เพ่ือมิใหเกิดอุปสรรคใน
การบริหารกิจกรรมของโรงเรียน ทําใหโรงเรียนสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เม่ือ
ประกอบเขากับการที่มีทรัพยากรอยางพอเพียง ทําใหโรงเรียนสามารถบริหารกิจการอยางไดผล 
บรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรียนที่ไดตั้งไว 
 3. จากการศึกษาวิเคราะหในกรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พบวามีความสอดคลอง
กันกับขอมูลที่ไดจากกรณีศึกษาโรงเรียนนิติบุคคลในตางประเทศ เกี่ยวกับบทบาทสําคัญของบุคคล/
คณะบุคคล ผูมีหนาที่รับผิดชอบในระดับของการกํากับดูแลกําหนดนโยบาย คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษากับผูมีหนาที่รับผิดชอบงานบริหารในระดับปฏิบัติ คือ ผูอํานวยการโรงเรียน อันอาจ
เรียกไดวาเปนปจจัยชี้ขาดถึงความสําเร็จของการบริหารกิจการของโรงเรียน ทั้งนี้คณะกรรมการ
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บริหารโรงเรียน จะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถสูง  มีประสบการณ
กวางขวาง สามารถกําหนดนโยบายใหผูอํานวยการเสนอแผนปฏิบัติ สามารถวิเคราะหแผนและ
นโยบายไดถูกตองชัดเจน สามารถใหการกํากับดูแลการดําเนินงานตามแผนและสนับสนุน
ผูอํานวยการในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนสามารถประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนไดอยางเที่ยงตรง  สวนผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนคือผูอํานวยการโรงเรียนนั้น จะตองเปน
ผูมีความสามารถสูงทั้งในดานบริหารและดานวิชาการ มีความสามารถในการวิเคราะหนโยบาย   
การคิด/ออกแบบโครงการ และการดําเนินงานตามโครงการอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

4. จากการสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูและผูบริหารระดับตางๆ  
ผูปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พบวาโดยทั่วไปแลวผูมีสวนไดเสียเหลานี้ มีความพึง
พอใจในการดําเนินงานของโรงเรียน ในระดับมากถึงมากที่สุด  ในทั้งสี่ดาน คือ การบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากร และการบริหารทั่วไป ประเด็นที่ผูมีสวนไดเสียมี
ความเห็นวาเปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับการบริหารงบประมาณคือ การตรวจสอบ ติดตาม และ
รายงานการใชงบประมาณที่โปรงใส การจัดทําแผนงบประมาณและการปฏิบัติการใช
จายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ การระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา และ
ความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณที่เอ้ือตอการพัฒนาผูเรียน สําหรับการบริหาร
บุคลากรคือการวางแผนอัตรากําลังและการจัดสรรบุคลากรที่พอเพียงและเหมาะสม การ
ประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณาความดีความชอบ การวางแผนอัตรากําลังและ
การจัดสรรบุคลากรที่พอเพียงและเหมาะสม การประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณา
กําหนดสิ่งตอบแทน/เปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การดําเนินการเก่ียวกับอัตราคาจาง 
สวัสดิการ และการเลื่อนข้ันเงินเดือนที่เหมาะสม และการสงเสริมบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ  สําหรับการบริหารวิชาการ คือ การสงเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษา
และองคกรอ่ืน และการจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา และสําหรับการบริหารทั่วไป คือ การจัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน
ปฏิบัติงานของโรงเรียน การควบคุมการพัฒนามาตรฐาน การปฏิบัติงานขององคกรอยาง
เปนระบบ และการจัดระบบสารสนเทศและประชาสัมพันธ ที่เอ้ือตอการพัฒนา 
 5. เม่ือเปรียบเทียบกับการบริหารจัดการของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  กับการบริหาร
จัดการของโรงเรียนนิติบุคคลทั่วไปในประเทศไทยที่เปนอยูในขณะนี้แลว  พบวามีความแตกตาง
อยางสําคัญ แมวาในการบริหารวิชาการนั้น โรงเรียนนิติบุคคลทั่วไปจะมีอิสระในการจัดหลักสูตร   
ใหผูเรียนเลือกเรียนไดตามความถนัดไดก็จริง  แตในเรื่องของการบริหารงบประมาณนั้น โรงเรียน
ไมมีอํานาจในการอนุมัติงบประมาณของตน ตองขอไปยังหนวยงานเจาสังกัดตามกฎระเบียบที่
กําหนดโดยสวนกลาง  ในเร่ืองของการบริหารบุคลากร โรงเรียนไมสามารถสรรหาผูบริหารเองได  
การโยกยาย บรรจุ แตงตั้งเปนไปตามระเบียบ โดยอํานาจเปนของผูที่อยูเหนือระดับโรงเรียนขึ้นไป  
การบรรจุครูยังคงเปนไปตามกรอบอัตรากําลังที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  สรุปไดวาในกรณีของ
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  คณะผูวิจัยยังมีขอเสนอวาควรตองมีพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง หรือ
ขอบังคับ ที่กําหนดเกี่ยวกับอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติที่ชัดเจนในเรื่องดังกลาวเหลานี้  เพ่ือเอ้ืออํานวยใหโรงเรียนนิติบุคคลสามารถดําเนินงานของ
ตนเองโดยอิสระอยางไดผลและมีประสิทธิภาพ 
 6. ความสําเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล ไมไดอยูที่วาเปนโรงเรียนนิติบุคคลที่
เปนสวนราชการ โรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ โรงเรียนนิติบุคคลที่เปนองคการมหาชน หรือ
โรงเรียนนิติบุคคลในชื่ออ่ืนๆ ที่อาจมีการกําหนดขึ้นมา หากแตอยูที่วาการมีปจจัยหลักแหง
ความสําเร็จอยางพรอมมูล กลาวคือ มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนที่ประกอบดวยผูมีความรู
ความสามารถสูงในระดับของการกําหนดนโยบาย และการกํากับดูแล  ดําเนินการกํากับดูแลอยางมี
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูง  ผูอํานวยการของโรงเรียนตองมีความสามารถรอบรูในงานบริหาร
และงานวิชาการ การวิเคราะหนโยบาย การคิดโครงการและดําเนินงานตามโครงการ โรงเรียนมี
บุคลากรจํานวนเพียงพอตอการปฏิบัติงาน มีความรูความสามารถในกิจการที่เปนวิชาชีพของตน มี
ความรูสึกเปนเจาของงานที่ทํา  โรงเรียนมีอํานาจเต็มในการกําหนดนโยบาย ออกขอบังคับ กํากับ
ดูแล  ผูอํานวยการมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการบริหารงาน ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนใหความเห็นชอบ  ทั้งในดานของการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร
บุคลากร การบริหารทั่วไป ทุกอยางเบ็ดเสร็จภายในโรงเรียนในรูปแบบที่โรงเรียนเปนฐานในการ
บริหารจัดการอยางแทจริง  เม่ือเปนเชนน้ี ไมวาจะเปนโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของหนวยงานใดก็
ตาม ในรูปแบบใดก็ตามก็จะสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนากิจการ
ของโรงเรียนไดอยางเต็มที่ตามวัตถุประสงค 
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บทที่ 1   
บทนํา 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 
 ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย กําหนดใหรัฐตองจัดการศึกษาอบรม โดยให
คํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองทองถิ่นและเอกชน จึงไดมีการตราพระราชบัญญัติเปน
กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ เพ่ือเปนกฎหมายแมบทในการบริหารและจัดการศึกษาอบรม 
ใหสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยดังกลาว ซ่ึงก็คือพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
 ตามมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับดังกลาว ไดกําหนดให
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซ่ึงอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาเหลานั้น 
รวมถึงอํานาจในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน การจัดสรรอัตรากําลัง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา สําหรับในกรณีของสถานศึกษานั้น มาตรา 59 กําหนดให
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล มีอํานาจในการปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใช และจัดหาผลประโยชน
จากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการของสถานศึกษาและเก็บคาธรรมเนียม
การศึกษา โดยบรรดารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษาของรัฐที่เปนนิติบุคคล ไมเปนรายไดที่
ตองนําสงกระทรวงการคลังตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลังและกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ  
เน่ืองดวย มาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ไดกําหนดใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม มาตรา 34 (2) เฉพาะที่เปนโรงเรียน         
มีฐานะเปนนิติบุคคล  ดังน้ัน โรงเรียนซึ่งเปนนิติบุคคล จึงอยูในฐานะที่มีอํานาจในการปกครอง ดูแล 
บํารุงรักษา ใช และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของโรงเรียน 
 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว ไดกําหนดใหรัฐจัดสรรงบประมาณ
แผนดินใหกับการศึกษา โดยเฉพาะในมาตรา 60(4) ไดระบุใหจัดสรรงบประมาณเปนคาใชจาย
ดําเนินการ และงบลงทุนใหสถานศึกษาของรัฐตามนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และ
ภารกิจของสถานศึกษา โดยใหมีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งน้ี 
ใหคํานึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา  โรงเรียนจึงมีอิสระในการบริหาร
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาของตน  ตามแนวทางที่กฎหมายกาํหนดไว 
 อยางไรก็ตาม จากสถานการณเทาที่เปนอยูในขณะนี้ โรงเรียนโดยทั่วไป ยังไมสามารถ
ดําเนินการในเรื่องที่กลาวมาแลวได  ดวยมีปญหาหลายประการ อาทิความติดขัดในกฎระเบียบ   
ทําใหไมสามารถดําเนินการได  ตัวอยางเชน ในเรื่องของการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยสิน 
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เน่ืองจากติดขัดดวยกฎระเบียบของกรมธนารักษ  ในเรื่องของการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณ  เน่ืองจากติดขัดดวยกฎระเบียบของสํานักงบประมาณ ในเรื่องของการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับบุคลากร  เน่ืองจากติดขัดดวยกฎระเบียบของ ก.ค.ศ. เปนตน  
 จากการสัมมนาที่จัดขึ้นโดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ในปพ.ศ. 2546 พบวายังไม
มีความชัดเจนเกี่ยวกับความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา วามีขอบเขตเพียงไร และจะดําเนินการ
อยางไร ความลาชาในการออกกฎหมายทําใหการกระจายอํานาจใหแกโรงเรียนทําไดไมเต็มที่ 
กฎระเบียบหรือคําสั่งบางสวนไมเอ้ือใหโรงเรียนบริหารจัดการไดอยางคลองตัว บางครั้งไมสามารถ
ปฏิบัติไดจึงไดมีการเสนอมาตรการเพื่อสรางความเขมแข็งของสถานศึกษาไววา ควรเรงรัดการ
ออกกฎหมายที่เก่ียวของ  เพื่อใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการและสรางความ
พรอมของสถานศึกษา  ในการรองรับการกระจายอํานาจ  ซ่ึงก็สอดคลองกับความเห็นของสภา
ที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ที่ไดใหขอเสนอแนะในประเด็นของการกระจายอํานาจไปยัง
สถานศึกษาวา การกระจายอํานาจทางการศึกษายังไมเกิดขึ้นอยางสมบูรณแบบ บทบาทหนาที่ของ
กรรมการสถานศึกษายังไมชัดเจน และไมสามารถบริหารสถานศึกษาตามเจตนารมณไดอยางเต็ม
รูปแบบ  โดยพบวาสถานศึกษาแมจะมีอํานาจในการบริหารงานวิชาการ และงานบริหารทั่วไป แต
ดานงบประมาณและดานการบริหารงานบุคคลยังไมมีอิสระมากนัก  โดยเฉพาะความเปนอิสระใน
การคัดเลือก และบรรจุครูประจํา   ดังนั้น รัฐจึงตองเรงกระจายอํานาจดานการบริหารงบประมาณ 
การบริหารบุคคลแกสถานศึกษาโดยเร็ว 

อน่ึง จากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาที่ผานมา โดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) พบวามีสถานศึกษา 7,000 – 8,000 แหง ทั้งใน
สวนกลางและภูมิภาค มีผลการประเมินอยู ในเกณฑดีในทุกมาตรฐาน สมศ . จึงเสนอวา 
กระทรวงศึกษาธิการควรจะผลักดันสถานศึกษาเหลานี้ใหเปนสถานศึกษาที่มีสถานะเปนนิติบุคคล
อยางแทจริง ตามที่มาตรา 35 แหง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  
กําหนดไว แตอยางไรก็ตาม การจะทําใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลอยางแทจริงน้ัน จะตองออก
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ(ศธ.)  วาดวยการมอบอํานาจดานการบริหารงานบุคคล     
การบริหารงบประมาณ    การบริหารวิชาการ และการบริหารทั่วไปใหกับสถานศึกษา ตามที่
มาตรา 39 แหง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการ ศธ. บัญญัติไว ซ่ึงการผลักดันสถานศึกษาให
สามารถบริหารงานไดอยางอิสระและคลองตัว จะทําใหสถานศึกษาพัฒนาไดอยางรวดเร็ว ซ่ึง
สามารถดําเนินการได 2 แนวทาง คือ 1. ออกเปนประกาศกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการมอบ
อํานาจ ซ่ึงจะทําใหทุกสถานศึกษาเปนนิติบุคคล หรือ 2. กระทรวงศึกษาธิการเลือกดําเนินการเปน
รายโรงเรียน โดยอาศัยกฎหมายองคการมหาชนมาดําเนินการออกเปนพระราชกฤษฎีกา  จัดตั้ง
สถานศึกษาที่มีสถานะเปนองคการมหาชน  ซ่ึงในการนี้ จะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ที่สงผลกระทบ
ตอการดําเนินงานของโรงเรียน   อันเปนเรื่องละเอียดออนยิ่งอยางหนึ่ง จากผลการวิจัยเกี่ยวกับแนว
ทางการจัดโรงเรียนในกํากับของรัฐ (Charter School) : บทเรียนจากตางประเทศ ไดระบุชัดวา 
โรงเรียนที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการจากที่เคยเปนอยูแตเดิม มาเปนโรงเรียนในกํากับ
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ของรัฐ มีอํานาจอิสระภายใตการรับรองของกฎหมาย มีฐานะเปนองคกรนิติบุคคลนั้น  โดยทั่วไปจะ
ประสบปญหาหลายประการ     ซ่ึงปญหาสําคัญอยางหนึ่ง คือ อุปสรรคดานกฎระเบียบ กลาวคือ 
พบวากฎหมายวาดวยโรงเรียนในกํากับของรัฐน้ัน ทําความลําบากใจใหแกโรงเรียนโดยไม
จําเปน ทําใหโรงเรียนยากที่จะดํารงอยูหรือเจริญกาวหนาตอไป ขอจํากัดหลายอยางเกิด
จากแรงกดดันทางการเมืองจากฝายตรงขามของโรงเรียน สวนขอจํากัดอ่ืนเกิดจาก
กฎหมายและกฎระเบียบที่ไมคาดคิดมากอน รวมทั้งความผิดพลาดโดยไมตั้งใจในอันที่จะ
ลมเลิกเงื่อนไขของกฎหมายและกฎระเบียบที่ไดบัญญัติไว  ดังน้ันจึงตองมีการศึกษาวิเคราะห
ในรายละเอียด เกี่ยวกับขอบเขตและแนวทางในการดําเนินงานสําหรับการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ที่มีอํานาจและอิสระในการบริหารอยางแทจริงและเพียงพอในลักษณะของโรงเรียนนิติบุคคล         
ที่สามารถปฏิบัติภารกิจตามบทบาทที่กฎหมายกําหนดอยางไดผลและมีประสิทธิภาพ  

งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล โดยศึกษาในเรื่องของ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตลอดจนความสัมพันธระหวางรัฐกบั
สถานศึกษาโดยมุงเนนรายละเอียดในประเด็นที่วา การที่จะใหโรงเรียนที่เปนนิติบุคคลสามารถ
ปฏิบัติภารกิจที่กฎหมายกําหนดไว อยางไดผลและมีประสิทธิภาพนั้น โรงเรียนควรมีอํานาจและ
อิสระในการบริหารจัดการในเรื่องใดบาง เพียงไร และมีแนวทางในการดําเนินงานในเรื่องตางๆ 
อยางไร 
 

2. วัตถุประสงค 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคดังน้ี 

2.1 เพ่ือศึกษาวิเคราะหแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
     จากประสบการณของประเทศไทยและประเทศตางๆ 
2.2 เพ่ือสํารวจความคิดเห็นของผูเกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลและ

แนวทางในการขยายผลไปสูโรงเรียนอ่ืนๆ 
2.3 เพ่ือเสนอนโยบายและทางเลือกสําหรับแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในกรณี

ของประเทศไทย 
 

3. ขอบเขตการดําเนินงาน 
การวิจัยครั้งน้ี ไดกําหนดขอบเขตการศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 

สําหรับประเทศไทย ดังตอไปน้ี 
3.1 วิเคราะหเอกสารเพื่อศึกษาประสบการณของประเทศที่มีรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
     ในกํากับของรัฐ ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ฯลฯ  
3.2 ศึกษาประสบการณของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ อันเปนโรงเรียนที่เปนนิติบุคคล 
     ในกํากับของรัฐ ที่มีสถานะเปนองคการมหาชน โดยอาศัยกฎหมายองคการมหาชน 
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     มาดําเนินการออกเปนพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง  มีอํานาจและอิสระในการบริหาร 
     จัดการ สามารถปฏิบัติภารกิจตามบทบาทที่กฎหมายกําหนดในเรื่องของการบริหาร 
     งานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป  
     รวมทั้งบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา  
3.3 ใชเครื่องมือสํารวจความคิดเห็นของบุคคลกลุมตางๆ ที่เกี่ยวของ คือ ครู เจาหนาที่  
     และผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือศึกษาความพึงพอใจ และขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
     โรงเรียนในรูปแบบนิตบิุคคลในกํากบัของรัฐ ตลอดจนขอเสนอแนะในการขยายผล 
     ไปสูโรงเรียนอ่ืนๆ 
3.4 นําเสนอแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบคุคล ตลอดจนเงื่อนไขตางๆ  
      ในเชิงปฏิบัติเพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดตามที่กฎหมายกําหนดไวอยางไดผล และ 
      มีประสิทธิภาพ ในบริบทของประเทศไทย 

 
4. นิยามศัพท 
การกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษา  หมายถึง  การกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาในดาน วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป 
 

พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  หมายถึง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2)  พ.ศ. 2545 
 

พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ หมายถึง พระราช 
บัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
 

โรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ  หมายถึง โรงเรียนนิติบุคคลที่มีกฎหมายเฉพาะเปน
ของตน ตวัอยางเชน โรงเรียนนิติบุคคลที่เปนองคการมหาชน ตามกฎหมายวาดวยองคการมหาชน 
 

ความมีอิสระในการบริหารจัดการ  หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการที่เปน
อิสระ จากระบบและกฎระเบียบแบบด้ังเดิมซ่ึงทําใหโรงเรียนใชพลังและทรัพยากรไปในทางที่จะ
สนองความตองการของระบบ ยอมตามระบบ แทนที่จะมุงสูความเปนเลิศขามขั้นตอนที่ไมจําเปน 
หรือลดงานเอกสารที่มากมายลง เพ่ือใหนักการศึกษาสามารถจดจออยูกับการตั้งมาตรฐาน และ
ความพยายามในการนํานักเรียนไปใหถึงมาตรฐาน 
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5. วิธีการและขัน้ตอนในการดําเนินการวิจัย 
การวิจัยน้ันมีวิธีการและขั้นตอนในการดําเนินการดังน้ี 

5.1 ศึกษาและวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกบัประสบการณการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลใน    
     กํากับของรัฐของประเทศตางๆ ในดาน 
 - การบริหารวชิาการ 
 - การบริหารงบประมาณ 
 - การบริหารงานบุคคล 
 - การบริหารทั่วไป 
 - บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา 
 - การกํากับดูแล 
 - บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
5.2 ศึกษาเอกสารและวเิคราะหเอกสาร เกี่ยวกับประสบการณ การบริหารโรงเรียน 
     มหิดลวิทยานุสรณ อันเปนโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐในประเทศไทยที่มีการ 
     ดําเนินงานอยูในขณะนี ้ซ่ึงมีลักษณะเปนองคการมหาชน 
5.3 เปรียบเทยีบความคลายคลึงและความแตกตางในการบริหารจัดการโรงเรียนทั่วไป 
     ที่ถือวาเปนนิติบุคคลในขณะนี้ กับการบริหารจัดการของโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ  
     อันเปนโรงเรียนนิติบคุคลในกํากบัของรัฐ ที่มีสถานะเปนองคการมหาชน 
5.4 วิเคราะหเพ่ือศึกษาหลกัการและแนวทางในการไดมาซึ่งกฎ ระเบียบ ขอบังคบั และมต ิ
     คณะกรรมการ เพ่ือการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลที่สามารถดําเนินงานอยางไดผลและ 
     มีประสิทธิภาพ 
5.5 เสนอรายงานความกาวหนาของการดําเนินงาน ตอสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
5.6 นําเสนอผลการศึกษาตอที่ประชุมคณะอนุกรรมการสภาการศึกษาดานทรัพยากร 
     ทางการศึกษา 
5.7 นําเสนอผลการศึกษาตอที่ประชุมเสวนางานวิจัยทีส่ํานักงานเลขาธิการสภา 
     การศึกษาจัดขึ้น 
5.8 สํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูเกี่ยวของเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
     นิติบุคคลในกํากับของรฐัและแนวทางในการขยายผลไปสูโรงเรียนอ่ืนๆ 
5.9 สรุปและใหขอเสนอแนะสําหรับการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล ในกรณีของประเทศไทย 
5.10 นําเสนอผลการศึกษาตอที่ประชุมสมัมนาที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจัดขึ้น 
5.11 จัดทํารายงานการศึกษาวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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6. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 

6.1 ไดเอกสารรายงานการศึกษาวิจัย เรือ่ง “แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบคุคล” 
6.2 ไดรูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลที่เหมาะสมสําหรับประเทศไทย ซ่ึงเปนรูปแบบ 
     ที่สถานศึกษาสามารถบริหารไดอยางอิสระและคลองตัว มีสวนรวมของชุมชน ลดการ 
     ควบคุมโดยรัฐ เนนที่คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
     ที่ดี บรรลุความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ที่สามารถไปดําเนินการ 
     ในโรงเรียนนิติบุคคลทั่วไปได ซ่ึงอาจเปนลักษณะของโครงการนํารอง ในระยะแรกกอน 
     แลวจึงขยายผลไปในวงกวางตอไป 
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บทที่ 2 
การบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐจากประสบการณของตางประเทศ 

 
2.1 ความเปนมา 

หากศึกษาประวัติการศึกษาโดยทั่วไปของโลกพบวานวัตกรรมทางการศึกษาจะเกิดขึ้นมา
เปนระยะๆ เสมอเพื่อแกปญหาอยางใดอยางหนึ่งที่ตองเผชิญอยูและตองการที่จะแกไขใหดีขึ้น สิ่ง
หน่ึงก็คือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาในรูปแบบของ “โรงเรียนในกํากับของรัฐ (charter 
school)” ซ่ึงกําเนิดที่ประเทศสหรัฐอเมริกาแลวมีวิวัฒนาการอยางตอเน่ืองและแพรหลายไปทั่วสู
ประเทศตาง ๆ เกิดเปนกระแสของการปฏิวัติการศึกษาที่มุงคืนอํานาจการบริหารไปยังสถานศึกษา
และประชาชนเขามามีสวนรวม  เรย บัดด (Ray Budde) เปนผูนําทางความคิด ไดเสนอและ
เผยแพรแนวความคิดเรื่องน้ีประมาณกลางทศวรรษป 1970  ในระยะแรกไมไดรับความสนใจใดๆ 
สองทศวรรษตอมามีผู เล็งเห็นประโยชนผลักดันจนป 1991 รัฐสภาของมลรัฐมินเนโซตา 
(Minnesota) ไดผานกฎหมายการศึกษาซึ่งมีโรงเรียนในกํากับของรัฐเปนสวนหนึ่งของกฎหมายนี้ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2542 : 51 – 56) ในปตอมามีการจัดตั้งโรงเรียน     
ในกํากับของรัฐและไดรับความนิยมอยางรวดเร็ว แพรขยายไปถึง 40 มลรัฐในปจจุบัน และมีจํานวน
ถึง 3,940 โรง (Consoletti & Allen. 2007 : 2) สวนประเทศอื่นๆ ที่มีการนํานวัตกรรมโรงเรียน    
ในกํากับของรัฐไปดําเนินการหากแตเรียกชื่อตาง ๆ กันไป  ไดแก ประเทศอังกฤษ นิวซีแลนด 
ออสเตรเลีย ฮองกง สิงคโปร  เวียตนาม และจีน เปนตน อาจกลาวไดวา มูลเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงโดยทั่วไปเปนผลมาจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
วัฒนธรรมตามบริบทของแตละประเทศ ตลอดจนกระแสของการปฏิรูปการศึกษาทั่วโลก 

ในบทนี้ คณะผูวิจัยไดทําการศึกษาและวิเคราะหรายละเอียดจากการประมวลเอกสารที่
เกี่ยวของ โดยมีจุดประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการในสถานศึกษาของประเทศตาง ๆ รวม 6 
ประเทศ ไดแก  สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  นิวซีแลนด  ออสเตรเลีย  ฮองกง  และสิงคโปร  โดย
ทําการศึกษาในประเด็นของการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ 4 ดาน ซ่ึงมีระบุอยูในมาตรา 
39 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ไดแก การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงาน
ทั่วไป  พรอมทั้งไดระบุถึงบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  การกํากับดูแล  และบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ทั้งนี้ประเด็นหลักในการนําเสนอเปนลําดับ ก็คือการบริหารที่
ใชโรงเรียนเปนฐาน สาระตามประเด็นของแตละประเทศ ขอดีและขอจํากัดของการบริหารโรงเรียน
ในกํากับของรัฐ ตลอดจนปญหาและอุปสรรค และบทสรุป  
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2.2 การบริหารที่ใชโรงเรยีนเปนฐาน  
การบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) เปนระบบการกระจาย

อํานาจการจัดการศึกษาและการตัดสินใจจากสวนกลาง หรือ เขตการศึกษาไปยังสถานศึกษา
โดยตรง (รุง  แกวแดง. 2541 : 272 และอุทัย  บุญประเสริฐ. 2542 : คํานํา) แนวคิดทฤษฎีน้ีเร่ิมขึ้น
ในป ค.ศ.1980 ที่สหรัฐอเมริกา ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ อุตสาหกรรมที่ประสบผลสําเร็จ    
“จากหลักการ วิธีการ และกลยุทธในการทําใหองคกรมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผลการ
ปฏิบัติงานมีคุณภาพ สรางกําไร และความพึงพอใจแกลูกคาและผูที่เกี่ยวของยิ่งขึ้น” (อุทัย บุญ
ประเสริฐ. 2542)   

นักการศึกษาไดใชแนวคิดทฤษฎีน้ีเปนกลยุทธในการปรับปรุงการจัดการศึกษา โดยใหผูที่
มีสวนไดสวนเสียในระดับโรงเรียนและชุมชนเขามารวมกันรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาใน
ระดับโรงเรียน และการตัดสินใจเกี่ยวกับระบบการบริหารดานตาง ๆ อันไดแก ดานวิชาการ 
บุคลากร และงบประมาณ เพ่ือบรรลุความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

หลักการสําคัญของการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน ไดแก 1) หลักการกระจายอํานาจจาก
สวนกลางสูระดับโรงเรียน 2) หลักการมีสวนรวม โดยใหผูมีสวนไดสวนเสียและผูที่เกี่ยวของมีสวน
รวมในการบริหารจัดการ และตัดสินใจการจัดการศึกษาในโรงเรียน 3) หลักการคืนอํานาจจัด
การศึกษาใหประชาชน เปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหแกทองถิ่นและประชาชน 4) หลักการ
บริหารตนเอง โดยใหโรงเรียนมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรง และ 5) หลักการ
ตรวจสอบและถวงดุล โดยสวนกลางกําหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระตรวจสอบ
ประเมินคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา (อุทัย บุญประเสริฐ. 2542; Hui & Cheung. 2006) 

หลักการดังกลาวขางตนไดมีการแพรหลายไปสูนานาอารยะประเทศ แมประเทศไทยเองก็
เคยทดลองใชในชวงปการศึกษา 2543-2544 ดวยความเชื่อม่ันวาเปนวิธีการที่จะทําใหเกิด
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพแกการจัดการศึกษาในโรงเรียน ทางสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (ปจจุบัน คือ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา) จึงไดจัดโครงการปฏิรูปการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีการคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการ 250 โรง มีการพัฒนา
ผูบริหารและครูใหมีความรูและเขาใจในหลักการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐานผลการทดลองพบวา
สวนใหญไดผลและมีโรงเรียนถึง 43 แหง ที่ประสบความสําเร็จในการนําหลักการนั้นไปใชจนไดผล
อยูในระดับที่นาพอใจ และไดทําการเผยแพรสูสาธารณะไดทราบในระยะตอมา  

ประการสําคัญเม่ือพิจารณาแนวทางที่โรงเรียนในกํากับของรัฐ แตละแหงใชเปนกลยุทธใน
การบริหารนั้น ลวนใชหลักการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐานทั้งสิ้น จึงอาจกลาวไดวาหลักการนี้เปน
พ้ืนฐานอันสําคัญหรือเปนหัวใจของการบริหารจัดการโรงเรียนในกํากับของรัฐทีเดียว  

อยางไรก็ตามการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐานนั้นมีอยูถึง 4 รูปแบบ ไดแก 1) ผูบริหาร
โรงเรียนเปนหลัก เชน ที่มลรัฐยูทาห สหรัฐอเมริกา 2) ครูเปนหลัก โดยมีผูแทนครูจํานวนมากแต
ผูบริหารยังคงเปนประธาน เชนที่ มลรัฐโอไฮโอ และลอสแองเจลิส สหรัฐอเมริกา 3) ชุมชนมีบทบาท
เปนหลัก โดยมีผูแทนชุมชนเปนประธาน เชน ที่ชิคาโก มลรัฐอิลลินอยส สหรัฐอเมริกา และ
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นิวซีแลนด และ 4) ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก โดยมีตัวแทนผูปกครอง/ชุมชนเปนประธาน เชน ที่
มลรัฐยูทาห สหรัฐอเมริกา ดังนั้น ที่ใดจะใชรูปแบบใดของการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐานจึงขึ้นอยู
กับความเหมาะสมกับบริบทของแหงน้ัน ๆ  

 
2.3 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

โรงเรียนในกํากับของรัฐ ในประเทศสหรัฐอเมริกาใชชื่อวา Charter Schools ซ่ึงเหตุผลของ
การเกิดโรงเรียนแบบน้ี คือ  เกิดจากความไมพอใจในระบบการศึกษาของรัฐ บุคคลภายนอก
วิพากษวิจารณ เรียกรอง ผูปกครองเองก็ไมพอใจกับมาตรฐานทางวิชาการที่ต่ําของโรงเรียนใน
ทองถิ่น จึงตองการแสวงหารูปแบบการจัดการศึกษาที่สามารถบรรลุผลไดมากขึ้น  ทําใหนักเรียนมี
มาตรฐานที่สูงขึ้น  มีทางเลือกมากขึ้น และใหโอกาสในการเลือก จากปญหาดังกลาวโรงเรียนใน
กํากับของรัฐจึงเกิดขึ้นบนพื้นฐานของหลักการกระจายอํานาจ  การใหประชาชนมีสวนรวม  การให
สิทธิ เสรีภาพ โอกาสที่เทาเทียมกัน และทางเลือกที่หลากหลายกับนักเรียนทุกคน  ภายใตการ
บริหารจัดการที่เปนอิสระ โดยโรงเรียนจะตองแสดงความรับผิดชอบตอผลการดําเนินงานภายใต
กฎหมายที่ทําไวกับหนวยงานที่มีอํานาจอนุมัติ 

คณะผูวิจัยไดประมวลเอกสารที่เกี่ยวของและขอมูลละเอียดจากโรงเรียนจํานวน 6 โรง 
ไดแก Liberty Common School, Star Charter School, Synergy Charter Academy, Taos Charter 
School, Academy at the Farm และ Village Academics ขอมูลโดยสรุปมีดังน้ี 

1. การบริหารดานวิชาการ 
หลักสูตร  โรงเรียนสามารถจดัโปรแกรมการเรียนที่ตรงกับความตองการของนักเรียน

ในพื้นที่น้ัน ๆ ได โดยภาพรวมมีวิชาแกน วิชาทางดานวิทยาศาสตร และวิชาเลือก รวมทั้งกิจกรรม
พิเศษ  โปรแกรมการศึกษาจะออกแบบรวมกันโดยคณาจารย  ผูปกครอง และผูบริหาร  ซ่ึงมีความ
เปนอิสระจากกฎเกณฑและการควบคุมแบบเดิม ๆ ของโรงเรียนทั่วไป  การบริหารจัดการทางดาน
วิชาการจะไมคํานึงถึงเชื้อชาติ สีผิว ศาสนาและสัญชาติ  ทุกคนมีโอกาสโดยเสมอภาคกัน 

การเรียนการสอน  มีการจัดการเรียนการสอนที่ใหความสะดวกแกนักเรียน สามารถ
ลงทะเบียนเรียนทางไกลได นักเรียนสามารถเขามหาวิทยาลัยไดเร็วขึ้น นักเรียนสามารถสอบเทียบ
ชั้นเรียนได เรียกวา credit by exam หรือในกรณีที่จบหลักสูตรแบบ Home school ก็สามารถมา
สอบเทียบได ผูปกครองสามารถเขามามีสวนรวมทั้งในดานการเปนวิทยากร การใหเงินสนับสนุนใน
การจัดกิจกรรมเสริมใหนักเรียน ขอแตกตางอันสําคัญก็คือการเรียนการสอนในโรงเรียนประเภทนี้ไม
ยึดการเรียนการสอนในหองเรียนตามรูปแบบด้ังเดิมของโรงเรียนทั่วไป 

การกําหนดสัดสวน ครู : นักเรียน ไมเกิน 20 คนตอหอง 
มาตรฐานการศึกษา (ผูเรียน) 
มีการกําหนดวานักเรียนจะตองทําอะไรไดบาง เชน นักเรียนตองมีความพรอมสําหรับ

การเขาเรียนในระดับอุดมศึกษา มีความสามารถในการอาน  มีความสามารถทางดานคณิตศาสตร 
เปนตน  ซ่ึงในแตละเขตพ้ืนที่ก็จะมีการกําหนดมาตรฐานเฉพาะในสัดสวนที่แตกตางกัน 
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การรับนักเรียน 
สวนใหญจะเปนนักเรียนในเขตพ้ืนที่กอน  แลวจึงพิจารณานักเรียนนอกพื้นที่ บางแหง

จะใชการจับฉลาก เน่ืองจากมีผูมาสมัครเกินกวาที่จะรับได นักเรียนที่เปนชนกลุมนอยจะไดรับความ
ชวยเหลือ เชน  ลดราคาอาหารหรือใหอาหารฟรี 

 
2. การบริหารงบประมาณ 

งบประมาณของโรงเรียน ประกอบดวยงบลงทุนและงบดําเนินการ ซ่ึงไดรับเงิน
อุดหนุนรายหัวเทากับโรงเรียนรัฐบาล และงบประมาณจําแนกตามประเภทรายจาย นอกจากนี้ยังได
เงินอุดหนุนจากเขตการศึกษา/จากรัฐและจากหนวยงานที่อนุมัติการจัดตั้ง มีการระดมทรัพยากรจาก
แหลงอ่ืน ๆ เชน จากภาคเอกชน ชุมชน  ผูปกครอง เปนตน 

การใชเงิน เปนไปตามระเบยีบที่โรงเรียนไดวางไวภายใตกฎบตัรของโรงเรียน 
 

3. การบริหารงานบุคคล 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนผูมีอํานาจจัดจางบุคลากรที่มีศักยภาพ โดยคัดเลือก

ตามคุณสมบัติที่สถานศึกษาตองการ ผูบริหารสถานศึกษามีอิสระในการบริหารบุคคล โดยใช
กฎระเบียบที่มีความยืดหยุนมากขึ้น  ผูบริหารโรงเรียนตองมีใบประกอบวิชาชีพผูบริหาร จึงจะ
สามารถดํารงตําแหนงได และมีสัญญาการจาง 4 ป คณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูกําหนด
นโยบาย โดยมีผูประกอบการและบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่รวมดวย ทําหนาที่อํานวยความ
สะดวกและใหความชวยเหลือ 

มาตรฐานครู 
สถานศึกษาเปนผูคัดเลือก สรรหาบุคลากรที่ มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่

สถานศึกษานั้น ๆ เปนผูกําหนดโดยมีคาตอบแทนที่สูงกวาครูในโรงเรียนทั่วไป มีสวัสดิการให ใน
ดานของการพัฒนาบุคลากร มีการสงเสริมโดยกําหนดเปนกลยุทธ และใหความสําคัญเปนอยางมาก 
เชน จัดอบรมความเปนผูนํา การสอนที่มีประสิทธิภาพ การสรางระบบความรับผิดชอบตอผลการ
ปฏิบัติงาน เปนตน 

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
สถานศึกษา จะมีการจัดประเมินภายในเพ่ือกระตุนใหมีการสอนที่มีคุณภาพและบรรลุ

จุดมุงหมาย มีมาตรฐานของโรงเรียนและตัวบงชี้ที่ชัดเจน มีการใหรางวัลตามผลการปฏิบัติงานใน
รูปของโบนัส และโอกาสในการเรียนขึ้น มีการสรางแรงจูงใจ โดยการใหรางวัลและใหโอกาสในการ
เติบโตในหนาที่การงาน เชน การเปน mentor teacher หัวหนาแผนก หัวหนาระดับชั้น หรือเปน
ผูบริหาร 
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4. การบริหารทั่วไป 
การบริหารโรงเรียนจะเริ่มดําเนินงานโดยใชทรัพยากรที่หาได สวนมากใชการเชา

อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ ชั่วระยะหน่ึง จึงแสวงหาเงินกูและยายไปอยูในที่ที่
เหมาะสม/อาคารถาวร แตปจจุบันรัฐใหการสนับสนุนงบประมาณการกอตั้งโรงเรียน 

 
2.4 ประเทศอังกฤษ 

โรงเรียนในกํากับของรัฐในประเทศอังกฤษจะใชชื่อวา Grant – maintained  Schools ซ่ึงมี
เหตุผลของการเกิดโรงเรียนแบบน้ี คือ ผูปกครองออกเสียงใหโรงเรียนออกจากการควบคุมของ
องคกรบริหารการศึกษาทองถิ่น โรงเรียนบริหารกิจการของตนเองโดยมีความเปนอิสระ ไดรับเงิน
สนับสนุนจากรัฐบาล 

คณะผูวิจัยไดประมวลเอกสารที่เกี่ยวของและขอมูลละเอียด จากโรงเรียนจํานวน 3 โรง
ไดแก  Skegness Grammar School, Cauford School และ Stratford School  ขอมูลโดยสรุป มี
ดังน้ี 

 
การบริหารดานวิชาการ 

หลักสูตร  โรงเรียนจะจัดหลักสูตรที่มีวิชาหลากหลาย สามารถตอบสนองความ
ตองการของนักเรียนทุกคนได  มีการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนใหรูจัก
วิธีการเรียนรู  มีความภาคภูมิใจในตนเอง มีความกระตือรือรนในการเรียน ใหมีความพรอมกับการ
เผชิญโลกในศตวรรษที่ 21  ใหนักเรียนรูสึก สํานึกในความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีศีลธรรม 
นอกจากนี้ยังมีโครงการตาง ๆ ของโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดแสดงความสามารถพิเศษทางดาน
ตาง ๆ ออกมา และสงเสริมความมั่นใจและการทํางานเปนทีม เปนตน 

การเรียนการสอน  มีการจัดสิ่งแวดลอมในการเรียนรูอยางดี มีระเบียบ และ
ปลอดภัย  แผนการสอนไดรับการออกแบบอยางดี  นักเรียนจะไดรับการกระตุนอยูเสมอ เพ่ือ
สะทอนถึงการประสบความสําเร็จในการเรียนและการวางแผนสําหรับอนาคต โรงเรียนจะมีการ
สงเสริมทักษะตาง ๆ เชน ทักษะดานกฬีา  ดนตรี 

มาตรฐานการศึกษา (ผูเรียน)  เปาหมายของโรงเรียนคือ ใหนักเรียนประสบ
ความสําเร็จในการเรียนระดับสูง  มีมาตรฐานสูงในเรื่องการมีวินัยในตนเอง  การใสใจผูอ่ืน  ความ
รับผิดชอบ  ความรวมมือ ความเขาใจในเรื่องของศาสนาและคานิยมทางจริยธรรม 

การรับนักเรียน  สวนใหญจะรับเด็กที่มีความสามารถและความถนัดในการแสวงหา
ความรู โดยพิจารณาผลการเรียนจากโรงเรียนเดิม และเปนพลเมืองของประเทศอังกฤษ และ EU 
เทานั้น โดยทั่วไปจะมีเด็กมาสมัครสอบมากก็จะมีการใชขอสอบใหแขงขันกัน โดยจะรับนักเรียนที่มี
อายุ 11 ปขึ้นไป โรงเรียนสวนใหญจะมีหอพักใหนักเรียนอยูประจํา หรือไปกลับ โดยรัฐบาลจายคา
เลาเรียนทั้งหมด ผูปกครองจายเฉพาะคาอํานวยความสะดวกตาง ๆ เปนคาหอพัก เปนตน 
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นอกจากนี้ยังมีการจัดสรรทุนการศึกษาใหกับนักเรียน เพ่ือจะดึงดูดนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ดานตางๆ เขามาเรียนและใชความสามารถพิเศษเหลานั้นในการยกระดับคานิยมที่ดีงามใหกับสังคม 

 
2. การบริหารงบประมาณ   

แนวคิดในการบริหารจัดการที่สถานศึกษา ทําใหสถานศึกษามีความเปนอิสระมากขึ้น  
การบริหารและการจัดการโรงเรียนทั้งหมด จึงดําเนินการในระดับสถานศึกษา โดยมีการมอบอํานาจ
ในการจัดการและบริหารสถานศึกษาไปยังคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูใหญ
รวมทั้งคณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษาจะทําหนาที่ตัดสินใจวาจะใชงบประมาณอยางไร 

 
3. การบริหารงานบุคคล 

ผูบริหารสถานศึกษา/ครูใหญ มีบทบาทหนาที่ในดานตาง ๆ เชน  การจัดองคกร       
มีสวนรวมในการจัดสรรหาบุคลากร  การควบคุมดูแลทรัพยากรการสอนและการประเมินผล 

คณะกรรมการสถานศึกษาจะทําหนาที่ตัดสินใจวาโรงเรียนควรจะมีบุคลากรอยางไร  
โดยทําหนาที่คัดเลือกครู รวมทั้งครูใหญ และรับผิดชอบในดานการสงเสริมและรักษาวินัยของ
บุคลากรอื่น ๆ ยกเวนครูใหญ นอกจากนี้ยังทําหนาที่ประสานงานระหวางชุมชนในทองถิ่นและ
โรงเรียน 

มาตรฐานครู 
ครูจะตองเปนผูมีความสามารถพิเศษ  ผูซ่ึงมีแรงบันดาลใจ เปนกลาง และเอาใจ

ใสดูแลนักเรียน  ครูจะตองมีบทบาทที่มีความกระตือรือรนในการพัฒนาโรงเรียน 
 

4. การบริหารทั่วไป 
สวนใหญโรงเรียนจะมีหอพัก เพ่ือใหนักเรียนอยูประจําได บางครั้งจะไป-กลับ สิ่งที่

ตองอํานวยความสะดวกใหแกนักเรียน เชน หอพัก หองอานหนังสือ หองโทรทัศน หองเปยโน 
สนามเทนนิส เปนตน ซ่ึงผูปกครองจะตองจายเอง บางโรงเรียนก็จะมีเจาหนาที่ดูแลในเรื่องการ
อํานวยความสะดวก โครงการบางอยางของโรงเรียนจะมีเงินทุนสนับสนุน เชน โครงการบริหาร
ชุมชนทั้งในประเทศอังกฤษ และตางประเทศ การจัดซื้อเครื่องมือเฉพาะตาง ๆ ทั้งทางดานกีฬา 
วิทยาศาสตร หรือศิลปะ รายละเอียดของโครงการตาง ๆ น้ีจะถูกตีพิมพเปนครั้งคราวในเว็บไซตของ
โรงเรียน 

 
2.5 ประเทศนิวซีแลนด 

โรงเรียนในกํากับของรัฐในประเทศนิวซีแลนดอยูภายใตโครงการที่ใชชื่อวา Tomorrow’s 
Schools เหตุผลของการเกิดโรงเรียนแบบนี้คือ ภายหลังการปฏิรูปการศึกษาป 1989 ประเทศ
นิวซีแลนดมีระบบการบริหารและจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจ ลดทอนหนวยงานและขั้นตอนที่
ไมจําเปนและปรับโครงสรางองคกรในกระทรวงศึกษาธิการทั้งหมด เนนการมีสวนรวมของประชาชน
มีการทําสัญญาและวัดผลการปฏิบัติ และเปนการปรับปรุงโอกาส และสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา เพ่ือ
กลุมที่ไมไดรับประโยชนและเด็กจากครอบครัวที่มีรายไดต่ํา  
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คณะผูวิจัยไดประเมินจากเอกสารรายงานการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาระดับชั้น
มัธยมศึกษา ค.ศ.2003  ของสภาวิจัยทางการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด และเอกสารอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ ขอมูลโดยสรุปมีดังน้ี 

 
1. การบริหารดานวิชาการ 

หลักสูตร  มีเปาหมายในการเสริมสรางใหนักเรียนเกิดทักษะเพื่อการเรียนรูตลอดชวีติ  
โดยใหความสนใจกับความรูดานสังคมและเศรษฐกิจ  สงเสริมใหนักเรียนตั้งเปาหมายในการเรียน
ดวยตนเองและเรียนรูดวยตนเอง  เนนการพัฒนาทักษะการใชภาษาเปนอันดับแรก  รองลงมาคือ
ทักษะทางคณิตศาสตร  หลักสูตรจะมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมออยางนอย 3 ปตอครั้ง 

กิจกรรมการเรียนการสอน  วิชาสวนใหญที่สอนไดแก  ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  
สังคมวิทยาและเทคโนโลยี มีการเนนการเรียนรูดวยตนเองและประเมินตนเอง  มีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเฉพาะสําหรับกลุมเด็กพิเศษ  หรือกลุมเด็กมีปญหาโดยอาจใชการชวยเหลือกัน
ระหวางเพื่อน  การชวยเหลือจากครูผูชวย หรือการใชโปรแกรมจัดการดานพฤติกรรม  เชน 
โปรแกรมสรางเสริมระเบียบวินัยภายในโรงเรียน  โปรแกรมสําหรับกลุมเด็กอันธพาล  โปรแกรม
เพ่ือลดหรือจัดการกับการหนีโรงเรียน เปนตน 

มาตรฐานการศึกษา (ผูเรียน) รัฐบาลนิวซีแลนดไดพัฒนากรอบการพิจารณา
คุณสมบัติและการรับรองผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ซ่ึงยึดมาตรฐานการเรียนรูเปนหลักในการ
ประเมิน และจัดทํารายงานผลการเรียนรูของนักเรียน   

การรับนักเรียน  มีการจัดแบงพ้ืนที่ในการรับนักเรียน (จัด Zoning) ใหบริการรับ
นักเรียนจากครอบครัวที่มีรายไดต่ํา เชน นักเรียนที่มาจากชนพื้นเมืองเมารี นักเรียนที่มาจากหมู
เกาะในมหาสมุทรแปซิฟก หองเรียนบางหองมีนักเรียนมากกวา 30 คน 

 
2. การบริหารงบประมาณและทรพัยากร 

งบประมาณทีไ่ดรับจัดสรรจากรัฐ ซ่ึงประกอบดวย คาใชจายพื้นฐาน และงบรายหวัซ่ึง
ประมาณรอยละ 25  ทั้งน้ีไมรวมเงินเดือน ซ่ึงคิดเปนประมาณรอยละ 66 งบลงทนุประมาณรอยละ 9  
ซ่ึงสวนใหญผูบริหารบอกวาไมเพียงพอ  มีการระดมทรัพยากรจากแหลงอ่ืน ๆ ไดแก เงินพัฒนา
จากพอแม  ผูปกครอง  คาลงทะเบียนเขารวมกิจกรรม  เงินรายไดที่โรงเรียนจัดหาเอง  เปนตน 

 
3. การบริหารงานบุคคล 

มาตรฐานครู  ยังไมพบการกําหนดมาตรฐานที่ชัดเจน  แตเนนใหครูสามารถที่จะ
สงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองได  ยังขาดผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและทางสังคม 

การสรรหา  ผูบริหารมองวายังขาดบุคลากรที่มีความรูดานเทคโนโลยีและผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะ การสรรหาบุคลากรมีการรองขอจากระทรวงหรือผานหนวยงานยอยของกระทรวง 
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สวัสดิการ  สวัสดิการไดรับทั้งจากกระทรวงศึกษาเอง และจากหนวยงานยอยของ
กระทรวง ที่คอยใหความชวยเหลือ และใหคําแนะนํา ทั้งในเรื่องของงบประมาณการเงิน และ
ทรัพยากรบุคคล โดยสวนใหญ ครูใหญจะติดตอผานหนวยงานยอยของกระทรวง มากกวาจะติดตอ
โดยตรงกับกระทรวง หรือขอความชวยเหลือจากองคกรวิชาชีพ หรือจากผูแทนสภาในทองถิ่น    
เปนตน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยผูบริหารโดย
สวนใหญทําทุกป  มีการนํารูปแบบการประเมินผลมาใชอยางตอเ น่ือง  และนําเสนอตอ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงและชวยเหลือดานทรัพยากรบุคคล 

ผูบริหารมองวาปญหาการขาดแคลนงบประมาณ และบุคลากรในบางสวนมีผลตอการ
พัฒนาหลักสูตร บางโรงเรียนไมมีโปรแกรมพิเศษ ขาดคําแนะนําจากหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ  
และยังมีบางโรงเรียนที่ยังดําเนินการตามแบบชุมชนดั้งเดิม  แตครูมองวาเวลาเปนสวนสําคัญ 
นอกจากนั้นยังมี ขนาดของชั้นเรียน และพฤติกรรมของนักเรียนยังเปนอุปสรรค 

 
4. การบริหารทั่วไป   

โรงเรียนสวนมาก (รอยละ 99) มีกระบวนการพิจารณาทบทวนตนเอง (self-review)  มี
สวนนอยที่กําลังพัฒนากระบวนการนี้อยู  โรงเรียนรอยละ 91 ไดพัฒนากระบวนการพิจารณา
ทบทวนตนเองเพื่อใชแทนที่แผนพัฒนาโรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษามีการติดตอกับผูปกครองเปนรายบุคคลมากกวาเปนกลุม 
  

5. บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
รับนโยบายจากรัฐ ทําความเขาใจกับแนวนโยบายและหลักสูตร กําหนดแนวทาง

บริหารภายในโรงเรียน โดยเนนการตอบสนองความตองการของชุมชน  มีการประชุมปรึกษาหารือ
กับคณะกรรมการสถานศึกษา และครู เพ่ือกําหนดแนวนโยบาย แนวทางบริหาร หรือการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  มีการประสานความรวมมือดานขอมูลขาวสารทาง
การศึกษา ระหวางโรงเรียนดวยกัน และระหวางโรงเรียนและชุมชน 

 
6. การกํากับดูแล 

การกํากับดูแลจะใชการตรวจสอบประเมินผลเปนระยะอยางตอเน่ือง โดยการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกป  มีการประเมินหลักสูตรประมาณ 3 ปตอครั้ง โดยผูบริหารจะคอย
ตรวจสอบและรายงานผลตอกระทรวงศึกษาธิการ หรือหนวยงานยอยของกระทรวงศึกษาธิการ  มี
การตรวจสอบปญหา และรวมประชุมปรึกษาหารือกับกรรมการบริหาร เพ่ือหาแนวทางปรับปรุง 
รวมทั้งมีการติดตอกับผูปกครองเกี่ยวกับปญหาของนักเรียนซึ่งโดยสวนใหญเปนหนาที่ของครู
ผูรับผิดชอบ 

 



 - 15 -

การกํากับดูแลจากการประเมินผล  ครูสวนใหญยังมีมุมมองวาการประเมินผลทําให
เกิดภาระงานที่มากขึ้น ในขณะที่เวลามีไมเพียงพอ  โดยเฉพาะกับขนาดของหองเรียนที่รับผิดชอบ 
คือครูตองรับผิดชอบนักเรียนจํานวนมาก ทําใหการพัฒนาการเรียนการสอนโดยเฉพาะการเนน
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง หรือการเรียนรูตลอดชีวิตเปนไปไดยาก 
หรือการประเมินผลไมนําไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเทาไรนัก  แตผูบริหารคอนขางเห็น
ความสําคัญของการกํากับดูแลโดยการประเมินผลเปนระยะ ๆ  เพราะทําใหทราบปญหาและนําไปสู
การปรับเปลี่ยนแนวทางบริหารหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน  แมวาจะ
ยังมีปญหาอุปสรรคในเรื่องการสรรหาทรัพยากรที่ทันสมัย หรือทรัพยากรบุคคลที่เชี่ยวชาญเฉพาะ 

คณะกรรมการบริหารมีหนาที่โดยสวนใหญเกี่ยวกับการจัดการดานนโยบาย หรือมี
สวนรวมในการตัดสินใจในการกําหนดหรือปรับเปลี่ยนนโยบายของสถานศึกษา  การตัดสินใจที่
คอนขางเปนปญหาจะพบมากในสถานศึกษาที่กําลังมีการปรับโครงสรางการบริหาร  บทบาทหนาที่
โดยทั่วไป  ไดแก  การแสวงหาความชวยเหลือจากกระทรวงศึกษาธิการ  การใหคําปรึกษาหรือรับ
คําแนะนํารองทุกขจากครอบครัวหรือผูปกครองนักเรียน  การใหคําปรึกษา  การปรึกษาหารือหรือ
แจงขอมูลขาวสารแกผูปกครองนักเรียน  การเจรจาตอรองกับโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือกับกลุมผูบริหาร
โรงเรียนอ่ืน ๆ เปนตน 

หนาที่หรือบทบาทในการประสานกับกระทรวงศึกษาธิการหรือหนวยงานยอยของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยสวนใหญจะเปนในเรื่องของการรับนโยบาย การสรรหาทรัพยากรและ
งบประมาณ และการรายงานผลการดําเนินงานหรือปญหาตาง ๆ ของสถานศึกษา รวมทั้งรวม
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานทางการศึกษา 

 
2.6 ประเทศออสเตรเลยี 

โรงเรียนในกํากับของรัฐในประเทศออสเตรเลียภายใตโครงการที่ใชชื่อวา School of the 
Future ซ่ึงเหตุผลของการจัดตั้งโรงเรียนแบบน้ีคือ  ปญหาทางเศรษฐกิจถดถอย และอัตราคน
วางงานอยูในระดับสูง ซ่ึงสงผลตอการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลกลาง และเกิดความหวงใยใน
มาตรฐานการศึกษาของมลรัฐ จึงมีการปฏิรูปการศึกษาซึ่งดําเนินการอยางเปนระบบครั้งแรกในป 
1987 โดยรัฐบาลออสเตรเลียไดชูประเด็นการปฏิรูปการศึกษา ใน 2 ประเด็นหลักคือ โรงเรียนแหง
อนาคต (School of Future)  และการศึกษาที่มีคุณภาพ 

คณะผูวิจัยไดประมวลเอกสารที่เกี่ยวของกับระบบการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย โดย
เจาะลึกกรณีรัฐวิคตอเรียและรัฐควีนสแลนด  ขอมูลโดยสรุป มีดังน้ี 

 
1. การบริหารดานวิชาการ 

หลักสูตร  ในแตละรัฐจะมีหลักสูตรเปนของตนเอง ซ่ึงแตละโรงเรียนจะมีความ
หลากหลายแตกตางกัน  แตในพ้ืนที่การศึกษาเดียวกันจะอยูภายใตมาตรฐานของหลักสูตร
แกนกลาง โรงเรียนจะจัดทําหลักสูตรโดยพิจารณาจากความตองการจําเปนของทองถิ่นและเปนไป
ตามกรอบมาตรฐานแกนกลางของหลักสูตร จะมีวิชา 8 วิชาที่ถูกกําหนดไว ไดแก ศิลปะ 
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ภาษาอังกฤษ  พลานามัย  ภาษาอื่น ๆ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
สังคมและสิ่งแวดลอมศึกษา และเทคโนโลยี และมีการจัดหลักสูตรตามความตองการของแตละ
บุคคล ตามความประสงคของชุมชน ตามความสนใจของนักเรียน และความสามารถเฉพาะของครู 

กิจกรรมการเรียนการสอน  จะเนนใหนักเรียนมีปฏิสัมพันธในการเรียนการสอน 
โดยนักเรียนจะถูกกระตุนใหมีสวนรวม และพัฒนาทักษะและความมั่นใจ 

มาตรฐานการศึกษา (ผูเรียน)  จะมีความแตกตางกันในแตละระดับชวงชั้น เชน ชั้น
ประถมศึกษาตอนตน จะเนนการพัฒนาทักษะพื้นฐานดานภาษา เลขคณิตอยางงาย การศึกษา
เกี่ยวกับสังคมและกิจกรรม  พลานามัยและกิจกรรมที่สรางสรรค  สวนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย 
จะเนนการพัฒนาทักษะในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร สังคมศึกษา วิทยาศาสตร ดนตรี  
ศิลปะ สุขศึกษา และมีวิชาอ่ืน ๆ ใหเลือกเรียนไดมากขึ้น 

 
2. การบริหารงบประมาณและทรพัยากร (กรณีศึกษาในรัฐควีนสแลนด) 

แหลงเงินทุนและงบประมาณ  งบประมาณสวนใหญ ไดมาจากรัฐบาลกลาง  รัฐบาล
ของแตละรัฐหรือเขตการปกครอง นอกจากนี้แหลงเงินทุนอ่ืน ๆ ของแตละโรงเรียน ยังไดมาจาก
ผูปกครองของนักเรียนและการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

การบริหารงบประมาณ  สวนใหญจะเปนเงินเดือน  คาจาง และคาใชจายในลักษณะ
เดียวกันรอยละ 83.3 การจัดซื้อจัดจางรอยละ 6.6 เงินอุดหนุนและเงินบํารุงรอยละ 5.4 คาใชจายใน
การบริหารอ่ืน ๆ  รอยละ 4.3 

 
3. การบริหารงานบุคคล 

มาตรฐานครู  เปนความรับผิดชอบของแตละรัฐหรือเขตการปกครองของตนเอง ที่จะ
กําหนดเงื่อนไขหรือมาตรฐานตาง ๆ ในการจางครู  ซ่ึงขึ้นอยูกับระดับหรือประเภทของโรงเรียนที่ครู
ทําการสอน 

การสรรหา  ครูทุกคนจะไดรับบรรจุโดยตรงจากสํานักงานกลาง โดยโรงเรียนเปนผู
คัดเลือกครูไดเอง ซ่ึงหมายถึงบุคลากรสายบริหาร  สายการสนับสนุน และครู รวมอยูดวย ซ่ึงถือ
เปนสวนหนึ่งในความรับผิดชอบของครูใหญ โดยมีผูแทนสภาโรงเรียนเขารวมพิจารณาดวย ทั้งนี้
อาศัยเกณฑของรัฐ และมาตรฐานที่กําหนดตําแหนงที่จัดทําขึ้นโดยชุมชนและมาตรฐานการ
ตรวจสอบของทองถิ่นเปนพ้ืนฐาน 

สวัสดิการ  มีแผนการใหเงินชดเชยแกผูทํางาน และแผนการใหความคุมครองในงาน
เนนไปที่การกลับเขาทํางานอยางรวดเร็ว ดวยการฟนฟูอาชีพในสถานที่ทํางาน 

การพัฒนา  รัฐ จัดให มีโครงการรับรองสมรรถนะทางวิชาชีพ  (Professional 
Recognition Program-PRP) เปดโอกาสใหครูเขารวมโครงการ โดยสมัครใจ ผูเขารวมโครงการจะ
ไดรับคาตอบแทนเพิ่มขึ้น และไดรับการประเมินทุกป ในป 1995 รัฐไดใหเงินอุดหนุนแกโรงเรียน
เปนงบพัฒนาครู โดยจัดสรรเปนรายหัวครูคนละ 240 เหรียญออสเตรเลีย 
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผลการประเมินครู เปนขอมูลสําคัญใชประกอบการ
พัฒนาครู และการเลื่อนตําแหนง 

 
4. การบริหารทั่วไป 

โรงเรียนมีอิสระคอนขางมากในการบริหารจัดการในโรงเรียน  สภาโรงเรียนมีอํานาจ
ในการกําหนดนโยบายไดเกือบทุกเรื่อง  การดําเนินงานของโรงเรียนจะไดรับการตรวจสอบจาก
ชุมชนและจากรัฐมนตรีที่รับผิดชอบดานการศึกษาของรัฐ 

 
5. บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

ครูใหญมีบทบาทที่ขยายกวางมากขึ้น กลาวคือ มีการกําหนดความเปนผูนํา และความ
รับผิดชอบในการจัดการไวอยางชัดเจน รวมถึงการสรางความมั่นใจในการจัดโปรแกรมการศึกษาที่
ครอบคลุมใหกับนักเรียนได การจัดการและบูรณาการทรัพยากรที่มีอยูในโรงเรียน และการจัดการใน
เร่ืองการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน ครูใหญถือวาเปน
ผูบริหารสภาโรงเรียนและรับผิดชอบตอการนํานโยบายของสภาไปสูการปฏิบัติ ในการกํากับดูแลจะ
มีหนวยงานตาง ๆ เขามาเกี่ยวของมากมาย เชน The Ministerial Council on Education, 
Employment, Training and Youth Affairs (MCEETYA) มีหนาที่ในการใหคําปรึกษาในดานตาง ๆ 
การพัฒนานโยบายตาง ๆ การรายงานสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับระบบการศึกษา เปนตน 

 
6. บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการการศึกษา (สภาโรงเรียน กรณีศึกษารัฐ

วิคตอเรีย) 
สภาโรงเรียนประกอบดวย ครูใหญ ครู ผูปกครอง และสมาชิกชุมชนทั่วไป (โดยการ

เลือกตั้ง) จะมีจํานวนสมาชิกระหวาง 6–15 คน และปฏิบัติหนาที่ในรูปของอาสาสมัคร ตามแนวทาง
ของรัฐที่กําหนดไว สภาโรงเรียนมีความรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ หลายประการตอไปน้ี 

- จัดทํากฎบัตรโรงเรียน 
- กําหนดนโยบายของโรงเรียน 
- ใหขอเสนอแนะในการแตงตั้งครูใหญ 
- วาจางบุคลากรในสายงานสนับสนุน 
- กําหนดหลักเกณฑในการคุมพฤติกรรมนักเรียน 
- รายงานตอชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน และฝายอํานวยการศึกษาระดับ

โรงเรียน 
- จัดการเรื่องการเงินและการบัญชีของโรงเรียน 
- สัญญาวาจางการทําความสะอาดโรงเรียน 
- สัญญาวาจางงานกอสราง 
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2.7 ฮองกง 
โรงเรียนในกํากับของรัฐในฮองกงจะใชชื่อวา School – Based Management (SBM) 

เหตุผลของการจัดตั้งโรงเรียนแบบน้ี คือ มีการปฏิรูประบบการศึกษา เพ่ือใหโรงเรียนมีอํานาจในการ
ตัดสินใจและมีความยืดหยุนในการใชทรัพยากรมากขึ้น สามารถบริหารจัดการดานบุคลากรดาน
การเงิน และกําหนดหลักสูตรดวยตัวเอง ไดมีการทดลองใช School Management Initiative (SMI) 
เม่ือป 1991 

คณะผูวิจัยไดประมวลเอกสารที่เกี่ยวของและจากเอกสารหลัก ชื่อ School Management 
Initiative (SMI) in Hong Kong ขอมูลโดยสรุปมีดังน้ี 

1. การบริหารดานวิชาการ 
หลักสูตร  โรงเรียนเปนผูออกแบบหลักสูตรเองเพื่อใหเหมาะสมกับนักเรียน โรงเรียน

มีอิสระในการเลือกเนื้อหาที่จะบรรจุในหลักสูตร ตามวิสัยทัศนของโรงเรียน โดยรัฐบาลเองไดมีการ
จัดทํา basic education curriculum guideline ในการวางแผน  การจัดทําหลักสูตรในการเรียนการ
สอน และการประเมินใหแกโรงเรียน 

การเรียนการสอน  มีการจัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และ
เนนคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ มีการคาดหวังผลการเรียนและการแสดงออกของนักเรียนสูงมาก 
กิจกรรมการเรียนการสอนจะไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่จากงบประมาณประเภท Non-
government fund 

มาตรฐานการศึกษา (ผูเรียน)  มีการกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน โดยคณะกรรมการบริหารจัดการของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย ผูจัดการโรงเรียน ครูใหญ 
ตัวแทนครู  ตัวแทนผูประกอบการ ตัวแทนสมาคมศิษยเกา และผูเชี่ยวชาญดานอ่ืน ๆ เปนผูกําหนด
มาตรฐานใหตําแหนงและใหการสนับสนุน 

 
2. การบริหารงบประมาณ 

โรงเรียนจะไดงบประมาณจากรัฐและมีอิสระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ
ของตนเองใหเหมาะสมกับสถานภาพของโรงเรียน และมีอิสระที่จะใช non – government fund ใน
งานการเรียนการสอนและการพัฒนาครู นอกจากนี้โรงเรียนมีอิสระในการปกครองตนเอง  สามารถ
ตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ เชน  การใชทรัพยากรตาง ๆ 

 
3. การบริหารบุคคล 

โรงเรียนเปนผูจัดหาครูและบุคลากรเอง ซ่ึงแตเดิม Education Department (ED) 
เปนผูจัดหาใหกับโรงเรียน โรงเรียนสามารถจางครูเพ่ิมเติมเพ่ือชวยลดภาระงานของครูซ่ึงมีเพ่ิมมาก
ขึ้น เม่ือเปลี่ยนระบบบริหารการศึกษา 

มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารในสวนงานสนับสนุนตาง ๆ เชน งานดาน
ศาสนา  งานดานสวัสดิการ  งานชุมชน  งานสมาคมศิษยเกา เปนตน 
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การบริหารบุคคลยังมีปญหาอยูบาง เน่ืองจากครูมีภาระงานเพิ่มมากขึ้น ทําให
ขาดความรวมมือระหวางกัน  และภาวะผูนําของผูบริหารก็มีสวนสําคัญยิ่งในการบริหารงานใน
ลักษณะนี้ ซ่ึงบางโรงเรียนยังขาดอยู 

 

มาตรฐานครู 
โรงเรียนเปนผูคัดเลือกไดเอง และมีการพัฒนาครูอยูเสมอ รวมทั้งมีการพัฒนา

ผูบริหารใหเปนมืออาชีพดวย 
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

มีการวางรูปแบบในการประเมินโรงเรียน ประเมินความกาวหนาในการทํางาน  
ประเมินการสอนของครู  ประเมินนักเรียน  รวมทั้งมีการประเมินกิจกรรมของโรงเรียนอยางมี
รูปแบบเปนทางการมากขึ้น 

 
4. การบริหารทั่วไป 

โรงเรียนจะบริหารงานภายใตคณะกรรมการบริหารจัดการของโรงเรียน (School 
Management Committees : SMCs) 

โรงเรียนมีการเสริมสรางความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนใหมีความสัมพันธที่ดี 
ครู ผูปกครองไดมีสวนรวมในการตัดสินใจมากขึ้น  แตความรวมมือของครูยังอาจมีนอยอยู 

 

2.8 ประเทศสิงคโปร 
โรงเรียนในกํากับของรัฐ ในประเทศสิงคโปร ใชชื่อวา Independent Schools เหตุผลของ

การจัดตั้งโรงเรียนแบบน้ีคือ เปนการใหทางเลือกอีกทางหนึ่งสําหรับโรงเรียน โดยใหโรงเรียนมี
ความเปนอิสระ สามารถดําเนินการภายในโรงเรียนไดอยางอิสระ ตั้งแตการเลือกรับครู เลือกรับ
นักเรียน จัดทําหลักสูตร  ดําเนินโครงการตาง ๆ  และปรับโครงสรางการบริหารโรงเรียนใหม โดย
ใหเห็นวา โรงเรียนมีการบริหารอิสระจะตองรับผิดชอบในผลการดําเนินการดวย 

คณะผูวิจัยไดประมวลเอกสารที่เกี่ยวของชื่อ Anglo Chinese School และ The National 
University of Singapore High School of Mathematics and Science ซ่ึงมีขอมูลโดยสรุปดังน้ี 

1. การบริหารดานวิชาการ 
หลักสูตร  เปนแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary academic strand) เนนการ

สะทอนความรูและประสบการณที่นักเรียนไดรับทั้งในและนอกหองเรียน เชื่อมโยงความรูทั้งแบบที่
เปนทางการและไมเปนทางการ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนใชรูปแบบที่กระทรวงศึกษาธิการ
พัฒนาขึ้นมาสําหรับโรงเรียนทุกโรงและนักเรียนจะไดเขารวมกับชุมชน 

หลักสูตรโดยทั่วไปมีมาตรฐาน 2 อยาง ดังน้ี 
มาตรฐาน 1  เกี่ยวกับคณิตศาสตร วิทยาศาสตรกายภาพ วิทยาศาสตรชีวภาพ  

วิทยาศาสตรโลก (earth science) เทคโนโลยี และขาวสารทางวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร 
มาตรฐาน 2 เกี่ยวกับภาษา ศิลปะ ประวตัิศาสตร  และการศึกษาสังคม 
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นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรที่ใหนักเรียนเลือกเรียนเพ่ิมเติมประมาณ 30 – 40 ตัวเลือก 
ครอบคลุมหลากหลายรายวิชาและหัวเรื่อง 

การจัดการเรียนการสอนเนนการพัฒนาความเปนผูนํา  มีการจัดโปรแกรมการพัฒนา
เปนผูนําโดยเฉพาะ (Leadership Development Program) มีการพัฒนาความคิดสรางสรรค       
การแกปญหา  และเนนการเรียนแบบสืบสวนสอบสวน (depth of inquiry) มีกิจกรรมที่นักเรียนแต
ละคนตองทําการศึกษาหรือวิจัยในหัวขอที่นักเรียนสนใจ นอกจากนี้ยังสงเสริมใหนักเรียนไดรับ
ประสบการณจากการไปศึกษาตางประเทศ เชน  ไปศึกษาที่ประเทศมาเลเซีย จีน เวียตนาม เพ่ือ
แลกเปลี่ยนประสบการณการเรียน  วัฒนธรรม  โดยใชระยะเวลาประมาณ 5–7 วัน และใหนักเรียน
ไดมีโอกาสเขารวมกับชุมชน เพ่ือกระตุนใหนักเรียนมีจิตสํานึกของการใหบริการ ไมถืออภิสิทธิ์ใน
สังคมและไดตระหนักถึงคุณคาและวัฒนธรรมของสังคม 

การประเมินผลนักเรียน ใชหลากหลายวิธี ไดแก  การทําแฟมสะสมงาน  การเขียน
บทความ  การตรวจสอบผลการปฏิบัติ  การสอบปากเปลา และการใหนักเรียนไดประเมินผลตนเองดวย 

มาตรฐานการศึกษา (ผูเรียน) 
มีการประเมินผูเรียนเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของประเทศ โดยจัดทําเปนรายวิชา  (25 รายวิชา) 

 
2. การบริหารงบประมาณและทรัพยากร 

มีงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐ  การระดมทรัพยากรจากแหลงอ่ืน ๆ ซ่ึงรายรับ
หลักของโรงเรียนไดจากการบริจาค จากผูปกครอง สมาคม จากโบสถศาสนา ศิษยเกา 
กรรมการบริหาร  และมีรายไดจากการลงทุน 

โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองทั้งดานเงินทุนและกิจกรรมของโรงเรียน 
 

3. การบริหารบุคคล 
โรงเรียนมีการบริหารงานที่เปนอิสระมาก ครูใหญทําหนาที่ทั้งการแนะแนว การ

ควบคุมดูแล และการประเมินครู  นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการยังมอบอํานาจใหคณะกรรมการ
บริหาร (Board of Governors) วาจางและเลื่อนตําแหนงครูไดเอง แตทั้งน้ีตองไดรับความเห็นชอบ
จากกระทรวงศึกษาธิการ 

 
4. การบริหารทั่วไป 

โรงเรียนเปนผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการภายในโรงเรียนอยางอิสระ โดยมี
สถาบันที่ใหการสนับสนุนโรงเรียน เชน  ผูปกครอง  ศิษยเกา  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  อาจ
มีสวนชวยในการกํากับดูแลการบริหารโรงเรียน 

 
2.9 ขอดีและขอจํากัดของการดําเนินงานในรูปแบบโรงเรียนในกํากับของรัฐ 

ขอดีหรือขอเดนของการดําเนินงานในรูปแบบโรงเรียนในกํากับของรัฐ มีอยูหลาย
ประการ ซ่ึงเปนภาพสะทอนมาจากรายงานการวิจัยที่เดนชัดก็คือของสหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด 
เชน  



 - 21 -

1. ดานบริหารจัดการ เชน โรงเรียนมีขนาดเล็ก และชั้นเรียนก็มีขนาดเล็ก มาตรฐาน
ผลสัมฤทธิ์สูง สภาพแวดลอมอบอุนและปลอดภัย มีจุดเนนพิเศษดานหลักสูตร ผูปกครองมีบทบาท
สําคัญ มีการดัดแปลงสภาพแวดลอมใหเหมาะสม (U.S. Department of Education. 1998 อางใน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. ม.ป.ป. : 102. http://www,onec.go.th)  

2. ดานบุคคล ทั้งครู ผูปกครอง และนักเรียนตางมีความพึงพอใจ ทุกฝายมี
ความรูสึกที่ดีตอโรงเรียน โรงเรียนเปนที่นิยมของผูปกครองและนักเรียน ผูปกครองสวนมากพอใจที่
โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม และคุณภาพการสอนสูง นักเรียนชอบโรงเรียนและครูมากกวาที่
เดิม นักเรียนไดรับการพัฒนารอบดาน ครูสวนมากพอใจวิสัยทัศนทางการศึกษา หลักสูตรและเพื่อน
รวมงาน (Hudson Institute. 1997 อางใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. ม.ป.ป. : 
103. http://www.once. go.th; Cathy  Wylie. 1999)   

3. อ่ืน ๆ จะเห็นไดวาโรงเรียนมีอิสระอยางเต็มที่ในการจัดดําเนินงานภายใตกรอบ
กฎหมายที่ไดรับการรับรองจากทางการ สามารถจัดระดมทุนไดแมวาจะไดรับงบประมาณสนับสนุน
จากทางรัฐก็ตาม โรงเรียนและชุมชนไดเขามาใกลชิดรวมคิด รวมตัดสินใจมากขึ้น โรงเรียนสามารถ
จัดการศึกษาใหสนองความตองการของชุมชน ผูปกครอง และนักเรียนเปนรายบุคคลไดอยางแทจริง 
ตลอดจนสามารถสรางสรรคนวัตกรรมหรือสิ่งใหมไดอยางเต็มที่ ประการสําคัญเกิดผลกระทบที่ดีตอ
ระบบการจัดการศึกษาโดยมีโรงเรียนในกํากับของรัฐเปนเครื่องมืออันสําคัญชวยผลักดัน  

สวนขอจํากัดไมสูจะมีรายงานออกมาโดยตรงอยางเดนชัด นอกจากจะมีอุปสรรคบาง
ประการเปนตัวขัดขวางการดําเนินงาน เชน มีผลการวิจัยพบวาระยะหลังกอใหเกิดการแขงขัน
ระหวางโรงเรียน อันนําไปสูการแขงขันเพ่ือใหไดเงินทุนจากรัฐ หรือบางแหงเกิดการเบี่ยงประเด็นใน
การรับเด็กผูดอยโอกาสหรือครอบครัวรายไดต่ําเขาเรียนในโรงเรียน  
 
2.10 ปญหาและอุปสรรค 
 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นทั้งในระยะเริ่มตนและระหวางการดําเนินการ อาทิ 

1. ปญหาเกี่ยวกับการบริหาร ไดแก การขาดเงินลงทุนและเงินเริ่มดําเนินการ ขาดเวลาใน
การวางแผน เงินดําเนินการไมพอ สิ่งอํานวยความสะดวกไมเพียงพอ การไดรับแรงเสียดทานจาก
กรรมการทองถิ่นดานการศึกษา เปนตน ปญหาการขาดเงินลงทุนระยะแรกเริ่มคอนขางจะเปน
อุปสรรคอันสําคัญ นอกจากนี้ยังพบวาชั่วโมงการทํางานของครูใหญ ครู และผูปกครองคอนขางจะ
มาก สงผลกระทบตอขวัญและกําลังใจของบุคคลดังกลาว (U.S. Department of Education. 1998. 
อางใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. ม.ป.ป. : 113-114. http://www.once.go.th;  
Cathy  Wylie. 1999) 

2. ปญหาเรื่องเด็กดอยโอกาสเขาไปเรียนเปนสวนมาก ซ่ึงเปนปญหาที่โรงเรียนมิไดคาดคิด
มากอน แตถึงอยางไรก็เปนกลุมเปาหมายที่อยูในชุมชน เปนการตอบสนองชุมชนที่โรงเรียนควร
จะตองยินดี  
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3. ปญหาเรื่องสัมพันธภาพระหวางคณะกรรมการสถานศึกษากับผูบริหาร สัมพันธภาพ
ระหวางคณะกรรมการฯ กับครู/ผูปกครอง ทั้งน้ีอาจเปนดวยทั้งผูบริหาร คณะกรรมการฯ และครูตาง
ตองมีชั่วโมงการทํางานที่มากขึ้น จนกระทั่งครูเองก็เรียกรองขอใหมีชั่วโมงวางจากการสอนเพิ่มขึ้น
บาง (Cathy Wylie. 1999) 

4. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา ไดเขามามีอิทธิพลกําหนดทิศทางเพื่อโรงเรียนก็
จริง แตกลับมีสวนรวมกับครูของโรงเรียนลดนอยลง 

5. ปญหา 12 ประการที่โรงเรียนตองการจากรัฐ ไดแก ความตองการเปลี่ยนโครงสรางการ
ปกครอง การเปลี่ยนระเบียบการศึกษา ทรัพยสินของโรงเรียน การสนับสนุนจากแหลงภายนอก
ใหแกโรงเรียน การจัดหาครู ทุนเพ่ือการสนับสนุนครูและพัฒนาวิชาชีพ และการลดขนาดชั้นเรียน 
(Cathy Wylie. 1999) 

ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่กลาวมาลวนเปนเรื่องธรรมดาที่จะตองประสบ แตทางออกยอม
มีเสมอ หากไดผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาที่เขมแข็งยอมจะสามารถฝาฟนอุปสรรค
ทั้งหลายใหลุลวงไปไดอยางแนนอน  
 
2.11 บทสรุป 
 การบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐจากประสบการณของตางประเทศที่ไดนําเสนอมาเปน
ลําดับ แสดงถึงมูลเหตุสําคัญของการเปลี่ยนแปลงการจัดและบริหารการศึกษาดวยระบบเดิมเปน
ปญหาเรื่องคุณภาพตกต่ํา ขาดอิสระ จึงใชการกระจายอํานาจจากหนวยงาน สวนกลางไปสูระดับ
โรงเรียนไดภายใตขอกําหนดกฎหมายที่ทางการอนุมัติ โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการและการ
ตัดสินใจโดยมีบุคคลที่เกี่ยวของหรือมีสวนไดสวนเสียโดยตรง ทั้งในโรงเรียนและชุมชนเขามามีสวน
รวมในการจัดดําเนินการเพื่อตอบสนองความตองการของผูปกครองและนักเรียน โดยใชกลยุทธการ
บริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐานเปนสําคัญกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาได
บรรลุผลเปนที่พอใจของผูปกครอง นักเรียน และครู นอกจากความสําเร็จ ขอดี ขอเดนที่ดึงดูดความ
สนใจของผูคนใหเขามาเรียนแลว ก็พบวายังคงมีการประสบปญหาและอุปสรรคบางประการที่
จําเปนตองแกไขใหลุลวงตอไป  
 ดังน้ันหากจะมีการนําการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐมาใชในประเทศไทยตอไปใน
อนาคต ก็นาจะเปนไปไดที่ทางการไดเคยทดลองโครงการที่นําการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐานและ
ประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจมาแลวมากกวา 40 โรงเรียน ซ่ึงหลักการนี้เปนหัวใจสําคัญของการ
บริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐ จึงกลาวไดวาพอมีเชื้อที่จะขยายผลและถามีการออกกฎหมาย
รองรับที่จะเอ้ืออยางแทจริงตอโรงเรียนที่มีความพรอม จัดการดําเนินการแบบคอยเปนคอยไปอยาง
มีขั้นตอน และปรับใหเขากับบริบทของทองถิ่นนั้น ๆ จึงมีความเปนไปไดอยางยิ่ง ทั้งน้ีเพ่ือคุณภาพ
ในการเรียนรูของผูเรียนอยางแทจริง  
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บทที่ 3  
การบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  โรงเรียนนิตบิคุคลในกํากับของรัฐ 

 
ภูมิหลังของโรงเรียน 
 
สภาพปญหาคุณภาพการศึกษาวิทยาศาสตร 
 
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนสิทธิที่เด็กและเยาวชนทุกคนตองไดรับอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต                     
ใหสอดคลองกับความสามารถ  ความถนัดและความสนใจที่แตกตางกันในแตละบุคคล  รัฐและสังคม
พึงจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษใหทุกคนไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกดาน  
โดยไมลดทอนและสกัดกั้นความสามารถพิเศษดานใดดานหนึ่งของบุคคล  ทั้งน้ีโดยมีครอบครัวและ
สังคมใหการดูแลสงเสริม ใหเปนคนที่สมบูรณทั้งดานสติปญญา  รางกาย  จิตใจ  อารมณและสังคม  
เปนคนดีมีคุณภาพควบคูไปกับความสามารถพิเศษที่มีอยู   ตลอดจนสนับสนุนสงเสริมใหนํา
ความสามารถพิเศษนั้น ๆ ไปพัฒนาองคความรูใหกับสังคมและประเทศชาติในฐานะผูนําทาง
วิชาการในดานที่ตนมีศักยภาพ  สามารถดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 แมวาอุดมการณดังกลาวจะไดเคยปรากฏในเอกสารแนวทางหรือขอเสนอแนะในการจัด
การศึกษาในหลายวาระดวยกัน  แตในทางปฏิบัติยังมิไดมีการดําเนินการอยางจริงจังมากอน     
เด็กและเยาวชนผูมีความสามารถพิเศษยังไมมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ  ปจจุบัน
เด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษโดยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดรับ
การศึกษาในลักษณะเดียวกันกับเด็กและเยาวชนปกติทั่วไป   ซ่ึงนอกจากจะไมสามารถสงเสริมให
พัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพแลว  บางกรณีพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนเหลานี้ที่มีความแตกตาง
จากเด็กปกติ  ยังไมเปนที่ยอมรับของครูและโรงเรียน  บางครั้งมีความรุนแรงถึงขั้นถูกปฏิเสธที่จะให
ศึกษาอยูในโรงเรียนตอไป  ดังที่มีหลักฐานปรากฏเปนขาวทางสื่อมวลชนมาแลว 
 เม่ือมีประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ทําใหตองมีการ
อนุวัติจัดการศึกษาของชาติใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติดังกลาว  ที่ไดระบุวา  “การจัดการ
ศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบที่ เหมาะสมโดยคํานึงถึง
ความสามารถของบุคคลน้ัน”  นอกจากนั้นคณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันที่  27  มกราคม  พ.ศ.  
2541  เห็นชอบตามขอเสนอของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.)  ใหหนวยงาน
ที่เกี่ยวของจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษดานตางๆ ทั้งหมด   
5 ดานดวยกัน  ซ่ึงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนหนึ่งในหาดานนั้น 
 สําหรับในกรณีของการจัดการศึกษาใหแกผู มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร  
คณิตศาสตร  และเทคโนโลยีน้ัน  เหตุผลที่สําคัญประการหนึ่งก็คือ  ปจจุบันประเทศไทยขาดแคลน
นักวิจัยและนักประดิษฐคิดคนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนอยางมาก  ทําใหมีผลงาน
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นใชเองนอยมาก  เม่ือเทียบกับประเทศอื่น  ผลที่ตามมา
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คือ การเสียคาใชจายมหาศาลในการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเขามาในประเทศซึ่งเปนสาเหตุ
หน่ึงของการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปจจุบัน 
 เพ่ือใหประเทศชาติสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในประชาคมโลก  เปนสังคมผูผลิตที่มี
มูลคาเพิ่มแทนการเปนสังคมผูบริโภค  จึงมีความจําเปนอยางสูงสุดและรีบดวนที่สุดที่ประเทศชาติ
ตองสรางนักวิจัยและนักประดิษฐคิดคนที่มีความสามารถสูงระดับมาตรฐานโลกในปริมาณที่เพียงพอ
ซ่ึงจะตองสรางมาตั้งแตเยาววัย 
 ดังน้ัน  การจัดการศึกษาใหแกผูมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร
และเทคโนโลยี  จึงไมใชเปนเพียงการดําเนินการเพื่อใหบุคคลไดรับโอกาสตามสิทธิเทานั้น  แตยัง
เปนการตอบสนองความตองการของประเทศชาติ  โดยเปนการสรางขุมกําลังทางวิชาการในดานนี้
อยางเปนรูปธรรม  เยาวชนที่มีศักยภาพพิเศษเหลานี้เม่ือไดรับการบมเพาะจนเกิดพัฒนาการถึง
ระดับสูงสุดแลว  ภายหนาก็จะสามารถคนคิดสิ่งอํานวยประโยชนใหแกสังคมและประเทศชาติได
อยางมหาศาล  เปนการสรางสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  สังคมแหงคุณภาพและแขงขันได  
และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียงมีความสมานฉันทเอ้ืออาทรตอกัน 
 เน่ืองจากเปนการจัดการศึกษาใหแกผู มีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตร   
คณิตศาสตรและเทคโนโลยีใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  จําเปนตองมีความคลองตัว      
มีวิธีการและหลักสูตรที่มีลักษณะเฉพาะที่แตกตางไปจากการเรียนการสอนในโรงเรียนปกติ  ดังนั้น  
รัฐบาลจึงเห็นสมควรจัดใหมีโรงเรียนวิทยาศาสตรขึ้นเปนการเฉพาะ  จึงไดมีการประกาศพระราช
กฤษฎีกาใหโอนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  มาจัดตั้งเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรข้ึน เมื่อวันที่  
25  สิงหาคม  พ.ศ.  2543 
 
วัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ตามพระราชกฤษฎกีา 
 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 ไดกําหนดวัตถุประสงค
และอํานาจหนาที่ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไวดังน้ี 
 มาตรา 7  ใหโรงเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือบริหารจัดการ  และดําเนินการจัดการเรียน      
การสอนในระดับมัธยมศึกษาที่มุงเนนความเปนเลศิดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  สําหรับ
นักเรียนที่มีศกัยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 
 มาตรา 8  เพ่ือใหบรรลุวตัถุประสงคตามมาตรา  7  ใหโรงเรียนมีอํานาจหนาที่หลักดังน้ี 

(1) ดําเนินการเรียนการสอนที่มุงเนนความเขมขนของการเรียนการสอนทางดาน
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร 

(2) จัดทําหลักสูตร  วิธีการเรียนการสอน  สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนสําหรับใช
ในโรงเรียน 

(3) ดําเนินการและสงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

(4) ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 
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ในพระราชกฤษฎีกาดังกลาว  ไดระบุเหตุผลในการประกาศใชพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีไวดังน้ี :- 
 

“โดยที่ปจจุบันประเทศไทยขาดแคลนนักวิจัย  พัฒนาและนักประดิษฐคิดคนทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จึงไดมีการสงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตรในโรงเรียน  ตลอดจนมีการจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ซ่ึงเปนโรงเรียนที่เปดสอนเฉพาะสายวิทยาศาสตรเทานั้น     
โดยไมมีการเปดสอนสายศิลปและสายอื่น  จํานวน  13  แหงขึ้น  เพ่ือจัดการศึกษา
ใหแกนักเรียน  แตหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนก็ยังคงเปนเชนเดียวกับ
โรงเรียนทั่วไป  ขณะนี้รัฐบาลมีนโยบายที่จะใหเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  ซ่ึงจําเปนตองมีวิธีการ
และหลักสูตรที่มีลักษณะพิเศษ  อันแตกตางไปจากการเรียนการสอนในโรงเรียนปกติ  
ดังน้ันสมควรใหมีการจัดใหมีโรงเรียนวิทยาศาสตรขึ้นโดยเฉพาะ  เพ่ือใหเปนโรงเรียน 
ที่จัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรอยางเขมขนใหแกนักเรียนที่มีความสามารถเปน
พิเศษในทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  เพ่ือเปนการเตรียมพ้ืนฐานสําหรับบุคคลที่มี
คุณภาพสูงเพ่ือการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  ในการที่จะสรางนักวิชาการอันยอดเยี่ยม
ของประเทศ  และเพ่ือที่จะใหโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นมีการบริหารและการจัดการเรียนการ
สอนที่มีความเปนอิสระ  คลองตัวและมีประสิทธิภาพ  สมควรกําหนดใหเปนองคการ
มหาชนตามกฎหมายวาดวยองคการมหาชน  จึงไดนําโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมา
จัดตั้งเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรเพ่ือเปนตนแบบแกโรงเรียนในลักษณะดังกลาว        
จึงจําเปนตองตราพระราชกฤษฎีกานี้” 

 
วิสัยทศัน  และพันธกิจ  ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ กําหนดใหโรงเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือ
บริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา ที่มุงเนนความเปนเลิศ
ทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรสําหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงทางคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร นักเรียนที่มีศักยภาพสูงเหลานี้จะเปนทรัพยากรที่มีคุณคายิ่งในการพัฒนาไปสูความ
เปนนักวิจัย  นักประดิษฐคิดคน เปนผูสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับ
ประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ทําใหประเทศชาติสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในประชาคม
โลก เปนสังคมผูผลิตที่มีมูลคาเพิ่มมากขึ้น สรางสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู สังคมแหง
คุณภาพและแขงขันได และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียงมีความสมานฉันทเอ้ืออาทรตอกัน 
 วิสัยทศัน พันธกิจ อุดมการณ และเปาหมายของการดําเนินงาน ชวงปงบประมาณ 2549 – 
2552 ของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ เปนดังน้ี 
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วิสัยทศัน 
 เปนโรงเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดาน
วิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใหมีความสามารถระดับ
มาตรฐานโลก (World Class)  มีสุขภาพพลานามัยที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  รักการเรียนรู        
มีความเปนไทย  มีความมุงม่ันพัฒนาประเทศชาติ  มีเจตคติที่ดีตอเพ่ือนรวมโลกและธรรมชาติ 
 

พันธกิจ 
 1)  สรรหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  มาเปน
นักเรียนของโรงเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  ปละ  240  คน   
 2)  ดําเนินการจัดการเรียนการสอนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
 3)  ดําเนินการสงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของและภาคเอกชน  เขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาโรงเรียน 
 4)  ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณติศาสตร 
 
อุดมการณในการพัฒนานักเรียน  

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดกําหนดอุดมการณในการพัฒนานักเรียนเพ่ือใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและเหตผุลของการจัดตั้งโรงเรียน ดังน้ี 

(1) นักเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
อยางลึกซึ้ง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย  

      นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนาที่ดีเทียบมาตรฐานโลกในระดับเดียวกัน 
(2) นักเรียนรักการเรียนรู รักการอาน รักการเขียน และรักการคนควาอยางเปนระบบ  
      มีความรูและทักษะการใชภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยาง 
      มีประสิทธิภาพเทียบมาตรฐานโลกในระดับเดียวกนั 
(3) นักเรียนเห็นคณุคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึง
ประสงค เปนพลเมืองดียึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตรยิเปนประมุข  มีจิตสํานึกในเกียรติภูมิของความเปนไทย มีความเขาใจ
และภูมิใจในประวตัิศาสตรของชาติ มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย 
ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีไทย และภูมิปญญาไทย ตลอดจนอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีเจตคติที่ดีตอเพ่ือรวมโลกและธรรมชาติ มีจิตมุง
ที่จะทําประโยชนและสรางสิง่ที่ดีงามใหกับสังคม มีความรับผิดชอบตอสังคม ตองการ
ตอบแทนบานเมืองตามความสามารถของตนอยางตอเน่ือง 
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(4) นักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกกําลังกาย รูจักดูแลตนเองใหเขมแข็งทั้งกาย
และใจ  
ทั้งน้ี เพ่ือพัฒนาไปสูความเปนนักวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มี 

ความสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงกับนักวิจัยชั้นนําของนานาประเทศ และมีจิตวิญญาณมุงม่ัน
พัฒนาประเทศชาติมีเจตคติที่ดีตอเพ่ือนรวมโลกและธรรมชาติ 
 
การกํากับดูแล 
 จากที่พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจ
หนาที่เกี่ยวกับการสงเสริมและกํากับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน 
และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาว พระราช
กฤษฎีกาโรง เรียนมหิดลวิทยานุสรณ  จึ งไดกํ าหนดในมาตรา  39 ให รั ฐมนตรี ว าการ
กระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจหนาที่กํากับดูแลการดําเนินกิจการของโรงเรียนใหเปนไปตาม
กฎหมาย และใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียน นโยบายของรัฐบาล และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวกับโรงเรียน  โดยที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจสั่งใหโรงเรียน
ชี้แจง แสดงความคิดเห็น ทํารายงาน หรือยับยั้งการกระทําของโรงเรียนที่ขัดตอวัตถุประสงคของ
การจัดตั้งโรงเรียน นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวกับโรงเรียน ตลอดจนสั่ง
สอบสวนขอเท็จจริงเกี่ยวกับการดําเนินการได 
 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว พระราชกฤษฎีกาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณจึงได
กําหนดใหโรงเรียนมีอํานาจในการดําเนินการเรียนการสอนที่มุงเนนความเขมขนทางดาน
วทิยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยี และมีอํานาจในการจัดทําหลักสูตร วิธีการในการสอน สื่อ 
อุปกรณ สําหรับใชในโรงเรียนไดเอง รวมไปถึงอํานาจในการบริหารองคกรในฐานะองคการมหาชน  
โดยพระราชกฤษฎีกาโรงเรียนไดกําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนคณะหนึ่งทําหนาที่
ควบคุมดูแลโรงเรียนใหดําเนินกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนมีองคประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
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1. องคประกอบ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประกอบดวย 

(1) ประธานกรรมการ ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิซ่ึงมีความรู ความ 
เชี่ยวชาญและประสบการณสูงทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร หรือเทคโนโลยี 

(2) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล ผูอํานวยการสํานัก 
งบประมาณ อธิบดีกรมสามัญศึกษา ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีแหงชาติ และผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

(3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิซ่ึงคณะรัฐมนตรี แตงตั้งจากผูซ่ึงมีความรูความ 
เชี่ยวชาญและความชัดเจนเปนที่ประจักษในทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร หรือสาขาอื่นที่ 
เกี่ยวของและเปนประโยชนตอกิจการของโรงเรียน จํานวนไมเกินสี่คน ซ่ึงจะตองเปนสาขา 
วิทยาศาสตรหรือคณิตศาสตรไมนอยกวาสองคน และบุคคลหนึ่งตองเปนบุคคลซึ่งมิใช 
ขาราชการหรือผูปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐ 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิดังกลาวขางตนตองแตงตั้งจากบัญชีรายชื่อที่เจาหนาที่ 
โรงเรียนเสนอหนึ่งคนและจากบัญชีรายชื่อที่ผูปกครองนักเรียนเสนอหนึ่งคน 
 ใหผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการโดยตําแหนงและใหผูอํานวยการ 
แตงตั้งเจาหนาที่เปนผูชวยเลขานุการ 

   
2. คุณสมบัติ 

ประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม 
ดังตอไปน้ี 

(1) มีสัญชาติไทย ยกเวนชาวตางประเทศซึ่งโรงเรียนจําเปนตองแตงตั้งตาม      
ขอผูกพนั หรือมีคุณสมบัติดีเดนอันเหมาะสมกับโรงเรียน 

(2) มีอายุไมต่ํากวาสามสิบหาปบริบูรณ และไมเกินเจ็ดสิบปบริบูรณ 
(3) ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 
(4) ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับ

ความผิดที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(5) ไมเปนผูดํารงตําแหนงในทางการเมือง สมาชิกสภาทองถิ่น หรือผูบริหาร

ทองถิ่นกรรมการหรือผูดํารงตําแหนงซึ่งรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมือง  
ที่ปรึกษาพรรคการเมืองหรือเจาหนาที่พรรคการเมือง 

(6) ไมเปนเจาหนาที่หรือลูกจางของโรงเรียน หรือที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญที่มี
สัญญาจางกับโรงเรียน 
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 อน่ึง ประธานกรรมการและกรรมการของโรงเรียนจะตองไมประกอบกิจการซึ่งมีสภาพเปน
การแขงขันกับกิจการของโรงเรียน หรือเปนผูมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่กระทํากับโรงเรียน ทั้งน้ี 
ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม เวนแตเปนผูซ่ึงคณะกรรมการมอบหมายใหเปนประธานหรือ
กรรมการในบริษัทจํากัดหรือบริษทัมหาชนจํากัดที่โรงเรียนเปนผูถือหุน 
 ประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสี่ป เม่ือพน
จากตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งอีกไดแตจะดํารงตําแหนงติดตอกันเกินสองวาระไมได 
 

3. อํานาจหนาที่ 
คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลโรงเรียนใหดําเนินกิจการใหเปนไปตาม 

วัตถุประสงคที่กําหนดไว อํานาจหนาที่เชนวานี้ใหรวมถึง 
(1) กําหนดนโยบายการบริหารงาน และใหความเห็นชอบแผนการดําเนินงานของ

โรงเรียน 
(2) อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงินของโรงเรียน 
(3) ควบคุมดูแลการดําเนินงานและการบริหารงานทั่วไป ตลอดจนออกระเบียบ

ขอบังคับ ประกาศ หรือขอกําหนดเกี่ยวกับโรงเรียนในเรื่องตอไปน้ี 
(ก) การบริหารงานทั่วไปในโรงเรียน การจัดแบงสวนงานของโรงเรียนและ

ขอบเขตหนาที่ของสวนงานดังกลาว 
(ข) การกําหนดตําแหนง คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง อัตราเงินเดือน คาจางและ

เงินอ่ืนของเจาหนาที่และลูกจาง 
(ค) การคัดเลือก การบรรจุ การแตงตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอนวินัย

และการลงโทษทางวินัย การออกจากตําแหนง การรองทุกขและการ
อุทธรณการลงโทษของเจาหนาที่และลูกจาง รวมทั้งวิธีการและเงื่อนไขใน
การจางลูกจาง 

(ง) การบริหารจัดการการเงิน การพัสดุ และทรัพยสินของโรงเรียนรวมทั้งการ
บัญชี และการจําหนายทรัพยสินจากบัญชีเปนสูญ 

(จ) การบริหารสวัสดิการและสิทธิประโยชนอ่ืนแกเจาหนาที่และลูกจาง 
(ฉ) ขอบเขตอํานาจหนาที่ หลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูตรวจสอบภายใน 
(ช) วิธีการและหลักเกณฑในการจัดทําบัญชีรายชื่อของเจาหนาที่โรงเรียนและ

บัญชีรายช่ือของผูปกครองนักเรียน เพ่ือเสนอคัดเลือกเปนกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ 

 
 



 - 30 -

(4) การกระทําอ่ืนใดที่จําเปนหรือตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน 
     ระเบียบเกี่ยวกับการจําหนายทรัพยสินจากบัญชีเปนสูญตาม (3)(ง) ตองเปนไป  
     ตามหลักเกณฑที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

 
ผูบริหารสถานศึกษา 
 พระราชกฤษฎีกาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดกําหนดใหโรงเรียนมีผูอํานวยการคนหนึ่ง 
ซ่ึงคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผูมีอํานาจสรรหา แตงตั้ง และถอดถอน โดยการสรรหา
ผูอํานวยการนั้นใหดําเนินการตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการเปนผูกําหนด 
 
คุณสมบัติของผูอํานวยการ 
 ผูอํานวยการตองเปนผูสามารถทํางานใหแกโรงเรียนไดเต็มเวลา และตองเปนผูมีคุณสมบัติ
และไมมีลักษณะตองหาม ดังตอไปน้ี 

(1) มีสัญชาติไทย 
(2) มีอายุไมเกินหกสิบหาปบริบูรณในวันที่ไดรับการแตงตั้ง 
(3) เปนผูทรงคุณวุฒิซ่ึงมีความรู ความสามารถ และประสบการณเหมาะสมกับ

กิจการของโรงเรียนตามที่กําหนดไวในวัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ตาม
มาตรา 7 มาตรา 8 และมาตรา 9 

(4) ไมมีลักษณะตองหามอยางหนึ่งอยางใดตามมาตรา 15 (3) (4) (5) หรือ (6) 
(5) ไมเปนผูมีสวนไดเสียในกิจการที่กระทํากับโรงเรียน 

ผูอํานวยการมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสี่ป และอาจไดรับแตงตั้งอีกไดแตไมเกินสองวาระ 
ติดตอกัน 
 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระ ผูอํานวยการพนจากตําแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ออกตามกรณีที่กําหนดไวในขอตกลงระหวางคณะกรรมการกับผูอํานวยการ 
(4) คณะกรรมการใหออก เพราะบกพรองตอหนาที่ มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือ

หยอนความสามารถ 
(5) มีลักษณะตองหามอยางหนึ่งอยางใด 
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บทบาทและหนาที่ของผูอํานวยการ 
 ผูอํานวยการมีหนาที่บริหารกิจการของโรงเรียนใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคของ
โรงเรียน ระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด นโยบาย มติ และประกาศของคณะกรรมการ และเปน
ผูบังคับบัญชาเจาหนาที่และลูกจางทุกตําแหนง เวนแตผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายใน รวมทั้งให
มีหนาที่ดังตอไปน้ี 

(1) เสนอเปาหมาย แผนงาน และโครงการตอคณะกรรมการ เพ่ือใหการดําเนินงานของ
โรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค 

(2) เสนอรายงานประจําปเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานตางๆ ของโรงเรียนรวมทั้งรายงาน
การเงินและบัญชี ตลอดจนเสนอแผนการเงิน และงบประมาณของปตอไปตอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

(3) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงกิจการและการดําเนินงานของโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพและเปนไปตามวตัถุประสงคตอคณะกรรมการ 

ผูอํานวยการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการในการบริหารกิจการของโรงเรียน 
 
ผูอํานวยการมีอํานาจ 

(1) บรรจุ แตงตั้ง เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง ลงโทษทางวินัยเจาหนาที่และลูกจาง
ตลอดจนใหเจาหนาที่และลูกจางออกจากตําแหนง ทั้งนี้ ตามขอบังคับที่คณะกรรมการ
กําหนด 

(2) วางระเบียบเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนโดยไมขัดหรือแยงกับระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด นโยบาย มติ หรือประกาศที่คณะกรรมการกําหนด 

 
การบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 

 หลักการสําคัญของการบริหารสถานศึกษา ที่จะสงผลใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ คือ การที่สถานศึกษามีความเปนอิสระ คลองตัว สามารถบริหารและจัดการ
กระบวนการดําเนินงานภายในสถานศึกษาไดรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ มุงเนนการบริหารจัดการแบบ
เบ็ดเสร็จในสถานศึกษา เปนการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : 
SBM) (จากเอกสารกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง บทบาทอํานาจหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่
เปนนิติบุคคลตามกฎหมาย : โรเนียว 80 หนา ไมระบุวัน เดือน ป) 
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ มีฐานะเปนองคการมหาชนที่ไดรับการจัดตั้งขึ้นโดยมีภาระกิจ
เฉพาะตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ.2543 ดังนั้นจึงเปนสถานศึกษา
ที่สามารถบริหารจัดการองคกรไดอยางรวดเร็ว เปนอิสระ คลองตัว เปนการบริหารจัดการแบบ
เบ็ดเสร็จในองคกร ซ่ึงสอดคลองกับหลักการสําคัญของการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
ดังที่กลาวถึงขางตน 
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 การบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปจัดจําแนกเปน 4 ดาน ดังน้ี 
1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 
การบริหารแตละดานจะประกอบดวยขอบขายภารกิจดังแสดงในแผนภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1  
ขอบขายภารกิจการบริหารงาน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 
การบริหารวิชาการ 
 

 การบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักของโรงเรียน ซ่ึงไดกําหนดอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจน 
ตามพระราชกฤษฎีกาโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ มาตรา 8 วงเล็บ 1 และวงเล็บ 2 ใหดําเนินการ
เรียนการสอนที่มุงเนนความเขมขนของการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร สาํหรับ
นักเรียนที่มีศกัยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร และใหจัดทําหลักสูตร วธิีการเรียนการ
สอน สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนสําหรับใชในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซ่ึงเปนโรงเรียนที่
จัดตั้งขึ้นเพ่ือจัดการศึกษาใหแกผูมีความสามารถพิเศษทางวทิยาศาสตร คณิตศาสตรและ
เทคโนโลยี ใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ เพ่ือใหบรรลุวตัถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณและสอดคลองกับพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 10 
วรรค 3 ระบวุา “การจัดการศึกษาสําหรบัผูมีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสม โดย
คํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น” ดังน้ันการจัดทําหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน สื่อ และ

ขอบขายภารกิจการบริหาร

การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป 

- การพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การวัดและประเมินผล 
- การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
- ผลของการจัดการศึกษา 

- การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
- การจัดสรรงบประมาณ 
- การตรวจสอบ 
- การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
  เพื่อการศึกษา 
- การบริหารการเงิน 
- การบริหารบัญชี 
- การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

- การวางแผนอัตรากําลัง 
  และกําหนดตําแหนง 
- การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
- การเสริมสรางประสิทธิภาพ 
  ในการปฏิบัติงาน 
- วินัยและการรักษาวินัย 
- การออกจากงาน 

- การดําเนินงานธุรการและเลขานุการ 
- การจัดระบบบริหารและ 
  พัฒนาองคกร 
- การสงเสริม สนับสนุนดานวิชาการ 
  งบประมาณ และบุคลากร 
- การประชาสัมพันธองคกร 
- การประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ 
- งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 
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อุปกรณของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและการบริหารจัดการดานวิชาการจึงตองมีลักษณะเฉพาะที่
แตกตางจากโรงเรียนทั่วไป 
 การบริหารวิชาการในที่น้ี จะกลาวถึงภารกิจสําคัญ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และผลของการจัดการศึกษา 
 
การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 การดําเนินการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ตั้งแตเริ่มมีประกาศพระราช
กฤษฎีกาการจัดตั้งเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร เม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2543 ไดมีการจัดทําหลักสูตร  
2 ครั้ง คือ หลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545 และหลักสูตรโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ พุทธศักราช 2548 (ขณะนี้กําลังอยูระหวางการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ ฉบับใหม) 
 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545 จัดให
ครบถวนครอบคลุมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
และยังไดออกแบบใหเหมาะสมสอดคลองกับหลักการและเหตุผลของการจัดตั้งโรงเรียน 
วัตถุประสงค อํานาจหนาที่ตามพระราชกฤษฎีกา วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย และ
ลักษณะเฉพาะของโรงเรียน ทั้งนี้เพ่ือพัฒนานักเรียนไปสูความเปนนักวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร และเทคโนโลยีที่มีความสามารถระดับมาตรฐานโลก มีความเปนไทย มีจิตวิญญาณ
มุงม่ันพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีตอเพ่ือนรวมโลกและธรรมชาติ นักเรียนของโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณไมนอยกวารอยละ 70 มีศักยภาพในการศึกษาถึงหลังระดับปริญญาเอก 
 หลักการและแนวคิดของหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545  

(1) มุงเนนการพัฒนานักเรียนรอบดาน ทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา 
(2) เรียนวิชาตางๆ ครบถวน ครอบคลุมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
(3) เพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยี และ

ภาษาอังกฤษใหสูง และลึกซึ้งมากขึ้น 
(4) วิชาเลือกเนนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร คอมพิวเตอร และภาษาตางประเทศ 
(5) สงเสริมการเลือกเรียนวิชาภาษาตางประเทศเพิ่มเติมจากภาษาอังกฤษอีก 1 ภาษา 
(6) มีความยืดหยุน เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนรูเต็มความสามารถตามความสนใจและ

ความถนัดของตนเอง รวมทั้งสามารถจบการศึกษาไดตามศักยภาพของตนเอง 
(7) มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือ

พัฒนานักเรียน ใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามอุดมการณและเปาหมายของ
โรงเรียน 

(8) สงเสริมการประดิษฐคิดคน ความคิดริเร่ิมสรางสรรคและการทําโครงงาน กอนศึกษา
สําเร็จตามหลักสูตร นักเรียนตองเสนอผลการทําโครงงานอยางนอยหนึ่งเรื่อง 
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(9) สงเสริมการเทียบโอนความรูทั้งจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย จากแหลงการเรียนรูตางๆ  

กระบวนการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545 
  

 กระบวนการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545 (เริ่มตั้งแตเดือน
ธันวาคม 2544) มีการแตงตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแกคณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย 
ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการ คณะกรรมการประสานงาน และคณะกรรมการประจํา
หมวดวิชาคณิตศาสตร ชีววิทยา เคมี ฟสิกส คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ ภาษาไทย 
สังคมศาสตร พลานามัย ศิลปะและวัฒนธรรม คณะกรรมการประจําหมวดวิชา จะประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะจากมหาวิทยาลัย จากสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (สสวท.)  และคณะครูผูสอนประจําหมวดวิชานั้นๆ คณะกรรมการนี้ไดจัดประชุม
ระดมความคิดเกี่ยวกับ กรอบหลักสตูร มาตรฐานการเรียนรู แตละกลุมสาระ จากนั้นจึงมีการกําหนด
มาตรฐานการเรียนรูวิชาแกนของแตละกลุมสาระ  กําหนดรายวิชา จํานวนหนวยกิตและเขียน
คําอธิบายรายวิชา แลวนําเสนอ ตอคณะกรรมการบริหารของโรงเรียน ซ่ึงจะพิจารณาเสนอแนะ
หลักสูตร จํานวนหนวยกิต วิธีการเรียนการสอน สื่อ อุปกรณ ตลอดจนชื่อรายวิชา ที่ เปน
มาตรฐานสากลเทียบเคียงกับโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําของนานาประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 35 -

 
 
 กระบวนการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 
กระบวนการจัดทําหลักสตูรของโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ 

 
 
 
 
 
 

กระบวนการ ผูรับผิดชอบ 

จัดทํารางมาตรฐาน 
การเรียนรู  

คําอธิบายรายวิชา  
จํานวนหนวยกิต 

พิจารณา เสนอแนะ 

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

ประกาศใช 

ติดตามประเมนิผลการใชฯ 

คณะกรรมการประจําสาขาวิชา 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

คณะกรรมการประจําสาขาวิชา 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการประจําสาขาวิชา 
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โครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545 
 
 โครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545 จัดกลุมสาระครบทั้ง 
8 กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตามที่กําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกําหนด
จํานวนหนวยการเรียนรูตลอดหลักสูตร 90 หนวยกิต ประกอบดวยหนวยการเรียนรูวิชาแกน 76.0 
โครงงานภาคปฏิบัติ 2.0 และวิชาเลือก 12.0 หนวยกิต 
 โครงสรางหลักสูตรดังกลาว และเกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่โรงเรียนกําหนด
ไว  จะเห็นวาการจัดการศึกษาใหกับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 
และเทคโนโลยี น้ี สอดคลองกับวิสัยทัศนอุดมการณและเปาหมายในการพัฒนานักเรียนของ
โรงเรียน นักเรียนจะไดพัฒนาศักยภาพรอบดานอยางสมบูรณ ทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา 
และหัตถศึกษา แตเนนความเขมกลุมสาระคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร โดยกลุมสาระคณิตศาสตร 
14 หนวยการเรียนประกอบดวยรายวิชาคณิตศาสตร 6 รายวิชา จํานวนหนวยกิตตั้งแต 3.0 2.5 
และ 1.5 ตอรายวิชาและกลุมสาระวิทยาศาสตร 27 หนวยกิต ประกอบดวยรายวิชาวิทยาศาสตร-
เคมี 9 หนวยกิต รายวิชาวิทยาศาสตร-ชีววิทยา 8 หนวยกิตและ และรายวิชาวิทยาศาสตร-ฟสิกส 
10 หนวยกิต  ที่สําคัญคือมีรายวิชาพื้นฐานโครงงาน 1 หนวยกิต และรายวิชาโครงงานภาคปฏิบัติ 
2.0 หนวยกิต ที่เปนรายวิชาสงเสริมศักยภาพดานการวิจัย การประดิษฐคิดคนทางดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร และเทคโนโลยีไดอยางดี และยังมีวิชาเพิ่มเติมใหเลือกถึง 12 หนวยกิต ซ่ึงก็เนน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตรเชนกัน วิชาเลือกบางรายวิชา นักเรียนก็อาจลงทะเบียนเรียนแบบ
ปฏิบัติงานอิสระภายใตการดูแลและคําแนะนําของครูที่ปรึกษา หรือไปลงทะเบียนเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันหรือหนวยงานอื่นได 
 สําหรับโครงงานภาคปฏิบัติ ไดมีขอเสนอวิธีปฏิบัติไววา ใหนักเรียนลงทะเบียนแบบ
ปฏิบัติงานอิสระภายใตการดูแลและคําแนะนําของครูที่ปรึกษาโครงงาน และอาจลงทะเบียนดวย
จํานวนหนวยการเรียนที่แตกตางไปจากที่กําหนดไว แตรวมแลวตองเปน 2.0 หนวยกิต 
 สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งของโครงสรางหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณพุทธศักราช 
2545 คือ กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีกิจกรรมยอยหลากหลาย ซ่ึงสามารถจัดไดมากกวาโรงเรียนปกติ
ทั้งดานชาติ ศาสนา วัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม การบําเพ็ญประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน 
กิจกรรมคายวิชาการ การฝกงาน และการศึกษาดูงานในแหลงเรียนรูสําคัญที่เอ้ือตอการศึกษา
คนควาตลอดเวลาของนักเรียน มีหองวิทยบริการที่เปนแหลงคนควาขอมูลทั้งวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร และสาขาวิชาตางๆ ที่ทันสมัย หองอินเตอรเน็ตและคลินิกวิชาการ เปดใหคําปรึกษา
ทางวิชาการแกนักเรียนในภาคค่ําตั้งแตเวลา 19.00 – 21.00 น. นักเรียนทุกคนจะไดรับโอกาสใหทํา
กิจกรรมเหลานี้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต และไดรับการปลูกฝงใหมีจิตสาธารณะในการเปนผูให
มากกวาผูรับเพียงอยางเดียว 
 โรงเรียนยังไดกําหนดเกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
พุทธศักราช 2545 ดังน้ี 
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(1) ลงทะเบียนเรียนรายวิชาแกนทั้ง 76 หนวยการเรียน สวนวชิาเลือกใหเลือกเรียนตาม
ความสนใจ 

(2) มีผลการเรียนแตละรายวิชาไมต่ํากวา 2.00 
(3) ผานการประเมินเกี่ยวกับการอาน คิด วิเคราะห เขียน ตามเกณฑที่โรงเรียนกําหนด 
(4) ผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่โรงเรียนกําหนด 
(5) ทําโครงงานและเสนอผลการทําโครงงานอยางนอย 1 เร่ือง ที่มีปริมาณงานเทียบกบั 

2.00 หนวยการเรียน และตองไดรับผลการประเมินผานหรือ ผานดี หรือผานดีเยี่ยม 
(6) ปฏิบัติกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนใหกับโรงเรียน อยางนอย 40 ชั่วโมง และบําเพญ็

สาธารณประโยชนตอชุมชนและสังคม อยางนอย 40 ชั่วโมง 
(7) อานหนังสือจากรายการที่โรงเรียนกําหนดให อยางนอย 50 เรื่อง 
(8) เขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจตามแผนที่

นักเรียนกําหนดโดยความเห็นชอบของโรงเรียน ทั้งในดานของการออกกําลังกาย การ
เลนกฬีา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมดานภาษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ประวัตศิาสตร และโบราณคดี 

(9) เขารวมกิจกรรมเขาแถว เคารพธงชาติ และพบครทูี่ปรึกษาประจําชัน้ ตามที่โรงเรียน
กําหนด 

(10) การปฏิบตัิที่นอกเหนือจากเกณฑดังกลาว ใหเสนอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
       มหิดลวิทยานุสรณพิจารณาเปนรายๆ ไป 

 
 หลังจากที่มีการใชหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545 ระยะหนึ่ง ไดมี
การติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและดําเนินการปรับปรุง เปนหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ พุทธศักราช 2548 
 
หลักสูตรโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ พุทธศักราช 2548 
ขอมูลสําคัญที่ใชในการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือประกาศใชเปนหลักสูตรโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ พุทธศักราช 2548 คือ 
 • รายงานการประเมินผลหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545 
 • ขอมูลจากการประชุมสะทอนความคิดจากผูทรงคุณวุฒิ ครู ตัวแทนผูปกครองและ 
             ตัวแทนนักเรียน 
 • ขอมูลจากการศึกษาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
             ชั้นนําในตางประเทศ 
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กระบวนการดําเนินงานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  
พุทธศักราช 2548 
1. ประชุมประเมินผลการใชหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2545 โดยมีตัวแทน

ผูปกครอง ตัวแทนนักเรียนปจจุบัน นักวิชาการ คณะครู และเจาหนาที่โรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ นําเสนอผลตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพ่ือขอความเห็นชอบ    ในหลักการให
ดําเนินการโดยคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะที่สําคัญ ใหคณะกรรมการสาขาวิชาไปพิจารณา
ดําเนินการ 

2. ครูและเจาหนาที่โรงเรียนรวมกับผูทรงคุณวุฒิ รวมกันจัดทํารางหลักสูตร โรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ พ.ศ. 2548 เสนอรางตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

3. ประชุมระดมความคิดพิจารณารางหลักสูตรเพื่อนําขอมูลและขอเสนอแนะจากคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนไปปรับปรุง 

4.  นํารางหลักสูตร พ.ศ. 2548 เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารอีกครั้ง โดยไดรับความ 
     เห็นชอบใหโรงเรียนเร่ิมใชหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2548 กับนักเรียน 
     ชั้น ม.4 ปการศึกษา 2548 และคณะกรรมการยังมีขอคิดเห็นที่สาํคัญดังน้ี 

- พิจารณาเลือกใชหนังสือเรียนทํานองเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรใน
ตางประเทศ 

- ชื่อรายวิชาควรจัดทําเปนระบบทํานองเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรใน
ตางประเทศ 

- การพัฒนาครูเปนเรื่องสําคัญมาก ควรสามารถสอนเชิงบูรณาการได 
- ควรจัดเวลาใหคณะกรรมการบริหารไดพบปะพูดคุยกับครู โดยเฉพาะในเรื่อง

การจัดหลักสูตร ปรัชญาทางความคิดอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

หลักสูตร โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2548 ไดนําขอมูลจากการสะทอนความ
คิดเห็นของผูเกี่ยวของทุกฝายที่ไดรับผลจากการใชหลักสูตรฯ ฉบับพุทธศักราช 2545 และยังใช
ประสบการณจากการศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับหลักสูตร การเรียนการสอน และการพัฒนานักเรียนของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําในตางประเทศดวย จึงเชื่อไดวาหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
พุทธศักราช 2548 มีมาตรฐานสูงเทียบเคียงกับโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําในตางประเทศ และ
สามารถพัฒนานักเรียนรอบดานเต็มศักยภาพ สอดคลองกับวัตถุประสงค อุดมการณ และเปาหมาย
ของโรงเรียน  หลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2548 มีลักษณะสําคัญดังน้ี 

1. รายวิชาพื้นฐาน 67 หนวยกิต หลักสูตรครอบคลุมหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธกิาร 

2. กําหนดการเรียนรายวิชาเพิม่เติมอยางต่ํา 11.5 หนวยกิต รายวิชาเพิม่เติมมีความยืดหยุน 
หลากหลาย สอดคลอง กบัศักยภาพของนักเรียนมากขึ้น 
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3.  มีการจัดทํารายวิชาเรียนลวงหนา (Advance Course) โดยนําเนื้อหาสาระ 
ในระดับอุดมศึกษามาจัดเปนรายวิชาเพิม่เติม มีการประสานกับมหาวิทยาลยับางแหงใหรับรอง 
นักเรียนจะไดรับการยกเวนไมตองเรียนรายวิชาดังกลาวอีก เม่ือเขาเรียนในมหาวทิยาลัยน้ัน  
      4.  การเรียนรายวิชาเพิ่มเติม นักเรียนเปนผูจัดหลักสูตรดวยตนเองตามความสนใจ  
เปนรายบุคคล ที่มีความเฉพาะกับผูเรียน (Customized Curriculum) เหมาะสมกับศักยภาพมากขึ้น
ภายใตการใหคําปรึกษาแนะนาํของครูและผูปกครอง  
      5.  รายวิชาเพิ่มเติมจัดใหบูรณาการระหวางสาขาตางๆ มากขึ้น  สาระเนื้อหาในรายวิชา 
เพ่ิมเติม สามารถเทียบเคียงกับหลักสูตรวิทยาศาสตรชั้นนําของโลก 
      6.  เนนการใชสื่อ ตําราเรียน เปนภาษาอังกฤษ 
      7.  เนนการใช ICT ในการเรียนการสอนใหนักเรียนศึกษาคนควาดวยตนเองจากสื่อตางๆ 
      8.  เนนการเรียนจากเพื่อนกลุมยอยมากขึ้น 
      9.  ในกรณีที่โรงเรียนไมสามารถจัดรายวิชาเพิ่มเตมิไดตามความตองการของนักเรียน  
ก็จะประสานใหไปเรียนในโรงเรียนอ่ืน สถาบันอุดมศึกษา หนวยงานวิจัย หรือสถานประกอบการ 

10.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดงอกงามตาม 
อุดมการณและเปาหมายของโรงเรียน จึงใชเกณฑเดียวกับที่กําหนดไวในหลักสตูร 2545 โดยใหเนน
ทั้งกิจกรรมนอกหองเรียนและกิจกรรมนอกโรงเรียน และกําหนดจํานวนหนวยกิตไวถึง 21 
หนวยกิต 
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• โครงสรางหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศกัราช 2548 

กิจกรรมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 
กลุมสาระการเรียนรู หนวยกิต 

วิชาพื้นฐาน 
1. ภาษาไทย 
2. คณิตศาสตร 
3. วิทยาศาสตร 
     - เคมี 
     - ชีววิทยา 
     - ฟสิกส 
     - วิทยาศาสตรโลกและอวกาศ 
4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 
6. ศิลปะ 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
     - คอมพิวเตอร 
     - เทคโนโลย ี
8. ภาษาตางประเทศ 
     - ภาษาอังกฤษ 

 
4.0 
13.0 
21.5 
(6.0) 
(6.0) 
(8.0) 
 (1.5) 
6.0 
4.0 
3.0 
3.5 
(2.0) 
(1.5) 
12.0 
(12.0) 

รวมหนวยการเรียนรูวชิาพื้นฐาน 67.0 
วิชาเลือกเพ่ิมเติมอยางนอย 11.5 
รวม 78.5 

 
  จํานวนหนวยกิตข้ันต่ําในรายวิชาเพิ่มเติม ดังน้ี 

- กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร หรือวิทยาศาสตร หรือการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 7.0 หนวยกิต 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยหรือสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมหรือ
ศิลปะหรือสุขศึกษาและพละศึกษา หรือภาษาตางประเทศ 3.0 หนวยกิต 

- รายวิชาภาษาตางประเทศ ภาษาที่ 2 ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
1.5 หนวยกิต 

 
หมายเหตุ  ในการปฏิบัติจริง โรงเรียนเปดรายวิชาเพิ่มเติม ซ่ึงนักเรียนสามารถ 
  ลงทะเบียนไดสูงสุดถึง 23 หนวยกิต 
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กิจกรรมพัฒนาผูเรียนข้ันต่ําที่นักเรียนตองปฏิบัติ 

กิจกรรม จํานวนขั้นตํ่าท่ีนักเรียนตองปฏิบัติ 
จํานวนที่ 

โรงเรียนจัดให 
หนวยกิต 

1. กิจกรรมแนะแนว 
   1.1 คายปฏิบัติธรรม 

 
1 ครั้ง (ครั้งละไมตํ่ากวา 3 วัน) 

 
3 ครั้ง 

 
0.5 

   1.2 การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
        1.2.1 ดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร  
                และเทคโนโลยี 
        1.2.2 ดานสังคมศึกษา ภาษา ศาสนา  
                ศิลปวัฒนธรรมและโบราณคดี 

 
8 ครั้ง (ครั้งละไมตํ่ากวา 3 ชั่วโมง) 

 
3 ครั้ง (ครั้งละไมตํ่ากวา 6 ชั่วโมง) 

 
24 ครั้ง 

 
6 ครั้ง 

 
 

1.0 

   1.3 การฟงบรรยาย 
        1.3.1 ดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
                และเทคโนโลยี 
        1.3.2 ดานการพัฒนาบุคลิกภาพ 
                และความฉลาดทางอารมณ 
        1.3.3 ดานสังคมศึกษา ภาษา ศาสนา 
                ศิลปวัฒนธรรมและดนตรี 

 
8 ครั้ง (ครั้งละไมตํ่ากวา 1.30 ชั่วโมง) 

 
4 ครั้ง (ครั้งละไมตํ่ากวา 1.30 ชั่วโมง) 

 
6 ครั้ง (ครั้งละไมตํ่ากวา 1.30 ชั่วโมง) 

 
24 ครั้ง 

 
12 ครั้ง 

 
18 ครั้ง 

 
 
 

0.5 

    1.4 อานหนงัสือจากรายการที่โรงเรียน 
         กาํหนดให 

50 ชื่อเรื่อง - 4.0 

    1.5 พบครูที่ปรึกษาประจําชัน้หลังเขาแถว 
         เคารพธงชาติ 

ไมนอยกวารอยละ 80 ของวันเปดเรียน ทุกวันที่เปดเรียน 3.0 

2. กิจกรรมนักเรียน 
    2.1 คายวิชาการ 

 
1 ครั้ง (ครั้งละไมตํ่ากวา 3 วัน) 

 
3 ครั้ง 

 
0.5 

    2.2 กิจกรรมชุมนุม 12 ชุมชน ไมนอยกวา 
3 ชุมนุม/ 
ภาคเรียน 

 
3.0 

    2.3 การออกกําลังกายและเลนกีฬา ไมนอยกวา 240 ครั้ง 
ครั้งละไมนอยกวา 45 นาที 

16.10 – 18.00 น. 4.5 

    2.4 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนใหกับโรงเรียน ไมตํ่ากวา 40 ชัว่โมง - 1.0 
    2.5 กิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน 
         ตอชุมชนและสังคม 

ไมตํ่ากวา 40 ชัว่โมง - 1.0 

    2.6 โครงงาน เสนอผลการทําโครงงาน อยางนอย 
1 เรื่อง และตองไดรับผลการประเมิน 

ผาน ผานดี หรอืผานดีเย่ียม 

 2.0 

 รวม  21.0 
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กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 กระบวนการสงเสริมและพัฒนานักเรียนผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ใหบรรลุวัตถุประสงค พันธกิจ และอุดมการณของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซ่ึงเนน
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเขมขนทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร โดยมีเปาหมายหลักสราง
ความเปนนักวิจัย นักประดิษฐคิดคน ผลงานทางวิทยาศาสตร คณิตศษสตร ที่มีคุณภาพสูงทัดเทียบ
กับนานาประเทศไดในอนาคต มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามของความเปนคนไทย โรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณไดจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรูที่พัฒนานักเรียนรอบดาน ดวยกระบวนการที่
หลากหลายดังน้ี 

1. กระบวนการสงเสริมและพัฒนานักเรียนเปนนักวิจัย นักประดิษฐคิดคน ทางดาน 
วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดดําเนินการวางรากฐานที่ม่ันคงอยาง
ตอเน่ือง 3 ชั้นป 
 - มัธยมศึกษาปที่ 4 พัฒนาความคิด ทักษะการเรียนรู กระตุนจุดประกายความสนใจ อยาก
รู ของนักเรียน โดยใหโอกาสไปศึกษาแหลงเรียนรูทองถิ่น ฟงบรรยาย ศึกษาดูงานในหนวยงานวิจัย 
ฝกงานวิจัยกับนักวิทยาศาสตร คณิตศาสตร นําไปสูหัวขอโครงงานที่สนใจ 
 - มัธยมศึกษาปที่ 5 นักเรียนจะมีปญหา คําถามที่สนใจ อยากรู และเริ่มสืบคนขอมูลมา
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันในรายวิชาสัมมนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงจะนําไปสูการเขียนเคา
โครงงานวิจัย 
 - มัธยมศึกษาปที่ 6 นักเรียนจะลงมือทําโครงงานภายใตคําแนะนําใหคําปรึกษาของครู ที่
ปรึกษาและอาจารยมหาวิทยาลัย แลวนําเสนอผลงานทั้งภาคบรรยายและโปสเตอร และผลงานของ
โครงงาน สวนหนึ่งจะไดรับการคัดเลือกใหไปนําเสนอในการประชุมตางประเทศ รวมถึงประกวดใน
วาระตางๆ ภายในประเทศดวย 

2. เนนกระบวนการเรียนรูผาน ICT โดยครูผูสอนสรางสื่ออิเล็กทรอนิกสใหนักเรียนศึกษา
เรียนรู และสืบคนขอมูลเพ่ิมเติมดวยตนเองมากขึ้น 

3. การเนนความเขมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร โดยจัดใหมีรายวิชาเรียนลวงหนา 
(Advanced Placement Course) ทั้งวิชาเคมี ชีววิทยา ฟสิกส และคณิตศาสตร โดยใช
เน้ือหา รวมถึงการใหระดับคะแนนรวมกับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย และมีการประสานกับ
มหาวิทยาลัยบางแหงใหสามารถเทียบโอนผลการเรียนโดยยกเวนการเรียนรายวิชาดังกลาว
เม่ือนักเรียนเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยน้ัน นอกจากนี้ ยังประสานใหบางมหาวิทยาลัยจัด
ใหมี Honor Program เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4. ทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ไดแก  
- ศูนยวิทยบริการ ที่มีหนังสือคนควาทุกสาขาวิชาและทันสมัย จํานวนมากทั้งภาษาตาง 

ประเทศและภาษาไทย เปดบริการใหนักเรียนทั้งวันปกติ และวันหยุดราชการ จนถึงเวลา 22.00 น. 
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 - เครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูง ที่นักเรียนจะสืบคนขอมูลจากแหลงขอมูลทุกหนแหงได
อยางกวางขวาง รวดเร็ว และนักเรียนไดรับการจัดสรรคอมพิวเตอรโนตบุค ใหยืมใชตลอดหลักสูตร
คนละ 1 เครื่องดวย 
 - หองปฏิบัติการภาษาตางประเทศ เปนจุดเนนอีกประการหนึ่งที่โรงเรียนสงเสริม เพ่ือจะ
เอ้ืออํานวยสําหรับการไปศึกษาตอตางประเทศในอนาคต 
 - มีอาคารศูนยกีฬา ใหบริการนักเรียนออกกําลังกายเกือบทุกประเภท เพ่ือใหนักเรียนมี
สุขภาพกายดี แข็งแรง สงผลตอสุขภาพจิต และสติปญญา 

 
5. โรงเรียนจัดใหมีคลีนิกวิชาการของวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษ  

เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนเขามาปรึกษาขอคําแนะนําทางวิชาการเพิ่มเติมจากเวลาเรียนปกติ ตั้งแต 
19.00 – 21.00 น. 

6. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพ่ือเติมเต็มทางดานคุณธรรม จริยธรรม และศาสนา  
โดยจัดคายปฏิบัติธรรม ฯลฯ และใหนักเรียนไดทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน เชน การจัดคายใหแกนองโรงเรียนที่ขาดแคลนในถิ่นทุรกันดาร 

7. โรงเรียนจัดใหมีกิจกรรมคายวิชาการทุกสาขาจัดรวมกัน และจัดการศึกษาดูงาน 
ในแหลงเรียนรูทองถิ่นตางๆ เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูกวางขวางขึ้น 

8. โรงเรียนจัดใหนักเรียนไดเลือกกิจกรรมชุมนุมมากกวา 40 ชุมนุม เชน ชุมนุมหุนยนต  
LEGO MIND Club Photoshop ชุมนุมฟสิกส เคมี คณิตศาสตร ชีววิทยา สังคม ภาษา ศาสนา 
ดนตรี ฯลฯ  นักเรียนจะตองเขากิจกรรมชุมนุม อยางนอย 2 ชุมนุม และนักเรียนตองเขากิจกรรม 
ศิลปะ ดนตรี กีฬา จึงจะสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

9. โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมการอานใหนักเรียนเลือกอานหนังสือที่หลากหลาย  
อยางนอย 50 เลม เพ่ือปลูกฝงนิสัยรักการอาน ซาบซึ้งในภาษา ดวย 

10. โรงเรียนไดเปดโอกาสสงนักเรียนไปฝกประสบการณวิจัยรวมกับนักวิทยาศาสตร 
ในศูนยวิจัยตางๆ และจัดการบรรยายทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความรูทางวิชาการและดานตางๆ ให
กวางไกลจากการเรียนตามรายวิชาตางๆ ในหลักสูตร 

11. โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและผูอํานวยการ 
โรงเรียน มีนโยบายใหแตละสาขาวิชาจัดหาผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาทุกสาขา โดยเนนวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตรจากมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและตางประเทศมาเปนที่ปรึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับครูผูสอน เกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการเรียนรู และดานวิชาการศึกษา  

12. โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนของโรงเรียนเปนผูนําทางวิชาการ โดยใหโอกาส
ศึกษาดูงานและฝกอบรมในมหาวิทยาลัย และโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําในตางประเทศ รวมถึง
สนับสนุนการศึกษาตอระดับสูงขึ้นของครูผูสอนดวย 
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การวัดและประเมินผล 
 จุดหมายสําคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู คือ การมุงหาผลที่เกิดขึ้นจากการ
จัดการเรียนรู รอบดานวาเปนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับวัตถุประสงค อุดมการณ และเปาหมายใน
การพัฒนานักเรียนอยางไร ซ่ึงตองใชวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และดําเนินการอยาง
ตอเน่ืองควบคูกับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยประเมินทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ เพ่ือคนหาขอมูล
ผลการเรียนที่ผูเรียนจะสะทอนหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูกลุมสาระตางๆ ความสามารถใน
การพัฒนาศักยภาพการเปนนักเวิจัย นักประดิษฐคิดคน ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะใน
การทําคุณประโยชนเพ่ือสวนรวม ขอมูลทั้งหมดนี้มีความสําคัญตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ผูอํานวยการโรงเรียนที่เปนผูรับผิดชอบ กําหนดนโยบายใหการดําเนินงานดานหลักสูตร การเรียน
การสอนเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณตามพระราชกฤษฎีกา ผล
การวัดและประเมินผลยังมีความสําคัญตอครูผูสอนในการปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอนใหมี
คุณภาพมากขึ้น ตลอดจนมีผลตอผูปกครองในการที่จะไดรับทราบความกาวหนาของบุตรหลานของ
ตน 
 การวัดและประเมินผล จะวัดทุกดานที่โรงเรียนไดจัดการศึกษาใหกับนักเรียน ไดแก การ
พัฒนาดานความรู ความเขาใจ ทักษะกระบวนการคิด คุณธรรม และคานิยมอันพึงประสงค ประเมิน
การเรียนรูจริงของนักเรียนผานผลงาน กระบวนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินความประพฤติ 
พฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และใชประจักษพยานจากแฟมสะสมงานดวย  
 หลักเกณฑการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
พุทธศักราช 2545 ที่สําคัญ คือ ผูอํานวยการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการเรียนรูของ
โรงเรียน ประกอบดวย รองผูอํานวยการฝายวิชาการเปนประธาน ครูและเจาหนาที่ของโรงเรียนไม
เกิน 5 คน เปนกรรมการ โดยมีเจาหนาที่บุคคล ทะเบียนและประมวลผล 1 คน เปนกรรมการและ
เลขานุการ คณะกรรมการมีวาระ 2 ป 
 
สาระสําคัญของการวัดและประเมินผลมีดังน้ี 
• การใหระดับผลการเรียนรายวิชาแกนและรายวิชาเลือก 
  ระดับผลการเรียน  ความหมาย 
   4   ผลการเรียนดีเยี่ยม 
   3   ผลการเรียนดี 
   2   ผลการเรียนปานกลาง 
   1   ผลการเรียนผานเกณฑขั้นต่ํา 
   0   ผลการเรียนต่ํากวาเกณฑขั้นต่ํา 
• ครูผูสอนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประเมินผลการเรียนรูของโรงเรียน  
   เปนผูกําหนดวิธีการและเครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการเรียนรูแตละรายวิชา 
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• ใชเครื่องมือประเมินผลที่หลากหลาย สอดคลองกับจุดมุงหมายการเรียนรูที่กําหนดไว  
   โดยมีการประเมินผลกลางภาค ปลายภาค ประเมินจากผลงาน จากแฟมสะสมงาน  
   การสอบปากเปลา การสัมภาษณ การสอบภาคปฏิบัติ รวมถึงการใชแบบสังเกต  
   แบบบันทึกตางๆ 
• การใหระดับผลการเรียนจะใชวิธีอิงเกณฑหรืออิงจุดหมายการเรียนรูที่ตั้งไว 
  ชวงคะแนน    ระดับผลการเรียน 
  80 – 100     4 
  70 – 79     3 
  60 – 69     2 
  50 – 59     1 
  นอยกวา 50      0 
 สําหรับรายวิชาโครงงานภาคปฏิบัติ จะมีการประเมินผลการจัดทําโครงงานนั้น “ไมผาน”  
“ผาน” ”ผานดี” “ผานดีเยี่ยม” 
• การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นักเรียนตองเขารวมกิจกรรมตามเกณฑขั้นต่ําที่กําหนดไว 
   ในเกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
 

 การจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรใหประสบ
ความสําเร็จขึ้นอยูกับปจจัยหลายๆ อยาง ครูผูสอนก็เปนปจจัยสําคัญในการจัดการเรียนการสอนให
ผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพไดตามพันธกิจ อุดมการณ และเปาหมายที่กําหนดไว โรงเรียนจึงไดเนน
การรับครูผูสอนที่มีวุฒิทางวิชาการตรงตามสาขาวิชาโดยเฉพาะสาขาวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร 
ครูผูสอนจะไดรับการสงเสริมสนับสนุนใหไดศึกษาตอระดับสูง  โดยโรงเรียนคาดหวังจะมีครูวุฒิ
ปริญญาเอกมากขึ้น  โดยคาดหวังวา ครูจะมีศักยภาพในการทําวิจัย เพ่ือนํามาใชพัฒนาการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ปจจุบันครูผูสอนมีผลงานวิจัยทั้งวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน และ
งานวิจัยในชั้นเรียนดานการเรียนการสอน การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกสประกอบการเรียนการสอน 
โดยนอกจากการสนับสนุนของโรงเรียนแลว ครูจํานวนหนึ่งยังไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
สํานักงานกองทุนวิจัย (สกว.) และจากมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานอื่นๆ ดวย ซ่ึงปจจุบันรวมแลวใน
แตละปครูจํานวนไมนอยกวารอยละ 15 จะไดรับการสนับสนุนในลักษณะดังกลาว ผลงานวิจัยของ
ครูจะไดรับการสนับสนุนใหนําไปเผยแพรในการประชุมวิชาการตางๆ เชน การประชุมวิชาการ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(วทท.) การประชุมวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ในโรงเรียน(วทร.)      
การประชุมวิชาการที่โรงเรียนและหนวยงานตางๆ จัดขึ้น และนําพิมพเผยแพรในวารสารในและ
ตางประเทศ รวมถึงการสงสื่อการเรียนการสอนของครู ซ่ึงเปนผลงานวิจัยเชนกัน ใหนําไปประกวด
แขงขันรวมในโครงการตางๆ ทั้งในและตางประเทศ เปนการเผยแพรผลงานของครูอีกทางหนึ่ง 
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ความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในรูปแบบของ       
โรงเรียนนิติบุคคลที่เปนหนวยงานของรัฐ 
 จากการสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน คือครูผูสอนและคณะ
ผูบริหารโรงเรียน อันประกอบดวย รองผูอํานวยการ ที่ปรึกษา หัวหนากลุมสาระตางๆ ในแงของ
การบริหารวิชาการ พบวา 
 โดยภาพรวม คณะผูบริหารโรงเรียนเห็นดวยอยางยิ่งกับการดําเนินงานบริหารวิชาการของ
โรงเรียน ( X =4.50 จากคะแนนเต็ม 5.00) สวนครูมีความเห็นดวยเปนอยางมาก ( X =4.33) 
ประเด็นที่ผูบริหารและครูของโรงเรียนมีความเห็นดวยเปนอยางมากลําดับแรกๆ คือ ความมีการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนๆ ( X =4.64 สําหรับ
ผูบริหาร และ 4.48 สําหรับครู) การสงเสริมความเปนเลิศของนักเรียน ใหเต็มศักยภาพ ( X =4.55 
สําหรับผูบริหาร และ 4.46 สําหรับครู) และการจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ( X =4.55 สําหรับผูบริหาร และ 4.30 สําหรับครู) ซ่ึงจากการให
ผูบริหารและครูผูสอนจัดลําดับความสําคัญของปจจัยดานการบริหารวิชาการที่มีผลตอความสําเร็จ
ของโรงเรียน สรุปไดวา ปจจัยที่มีความสําคัญสูงสุดลําดับแรกๆ ไดแก  

1. การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
3. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
4. การสงเสริมความเปนเลิศของนักเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

ดูรายละเอียดในภาคผนวก 1 
 
 
การบริหารงบประมาณและทรพัยากร 
 ตามพระราชกฤษฎีกาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ มาตรา 24 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ มีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงานการบริหารและจัดการการเงิน       
การพัสดุ และทรัพยสิน โดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีมติใหออกขอบังคับ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวย การเงินการบัญชี พ.ศ. 2543 และใหผูอํานวยการเปนผู
รักษาการตามขอบังคับน้ี ใหมีอํานาจออกระเบียบ ประกาศ คําสั่งตางๆ เพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตาม
ขอบังคับน้ี  ในกรณีที่มีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการตามขอบังคับน้ี ใหผูอํานวยการเปนผูวินิจฉัย 
ชี้ขาด คําวินิจฉัยของผูอํานวยการใหถือเปนที่สุด 
 ขอบังคับน้ียังกําหนดใหผูอํานวยการจัดทํางบประมาณรายรับและรายจายประจําป โดยแยก
หมวดเงินและประเภทรายจายตามแผนงานและโครงการ  เสนอตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ เพ่ืออนุมัติใชงบประมาณในปงบประมาณนั้น 
 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจะเปนผูอนุมัติ การใชจายงบประมาณของโรงเรียน 
ดังตอไปน้ี 
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- กรณีที่มีเหตุผลและความจําเปนตองเบิกจายงบประมาณขามปหรือกันเงินเหลื่อมป 
- การเปลี่ยนแปลงรายจายจากประเภทหนึ่งไปเปนอีกประเภทหนึ่ง โดยผูอํานวยการ

เสนอขออนุมัติ ยกเวนกรณีรายจายประเภทเดียวกัน ใหผูอํานวยการอนุมัติได 
- กรณีจําเปนตองใชจายเกินกวาวงเงินงบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติ โดย

ผูอํานวยการเสนอขอจัดสรรเพิ่มเติมระหวางป 
- กรณีที่มีเหตุผลและความจําเปนตองลดงบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัต ิ
- ถางบประมาณรายจายประจําปใดออกใชไมทันใหผูอํานวยการเสนอคณะกรรมการ

อนุมัติใชวงเงินงบประมาณเทาที่เคยไดรับอนุมัติในปทีล่วงแลวไปพลางกอน 
สําหรับกรณีที่สิ้นปงบประมาณแลว ยังมิไดเบิกจายเงินตามรายการที่กําหนดไวในเอกสาร

งบประมาณรายจายประจําป และมิไดกอหน้ีผูกพันหรือกันเงินไวจายเหลื่อมป ใหนําเงินคงเหลือ
ดังกลาวไปเปนเงินสะสมของโรงเรียน และถาประสงคจะนํามาใชจายใหจัดทําเปนงบประมาณ
รายจายประจําป 

งบประมาณของโรงเรียน ซ่ึงถือเปนรายไดของโรงเรียน ซ่ึงเปนแหลงเงินหลักในการ
ดําเนินงานและเงินทุนนักเรียน ไดมาจากแหลงตางๆ คือ เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรให     
เงินและทรัพยสินที่มีผูบริจาค คาธรรมเนียม ดอกเบี้ย คาบริการหรือคาตอบแทนจากการใหบริการ
หรือดําเนินการของโรงเรียน เชน คาหอพัก รายไดหรือผลประโยชนที่ไดจากการลงทุน รวมทุน จาก
การใชหรือจัดหาผลประโยชนจากทรัพยากรของโรงเรียน 

โดยทั่วไปงบประมาณที่ไดรับจากการบริจาค จะมีแหลงเงินจากผูปกครอง จากหนวยงาน
เอกชน และจากบุคคลที่บริจาคโดยมีจุดมุงหมายเฉพาะ เพ่ือการพัฒนาในโครงการใดโครงการหนึ่ง 
เชน การจัดสรางศูนยวิทยบริการ เปนตน 

งบประมาณทั้งหมดจะใชจายดานตางๆ คือ ดานบุคลากร คาใชจายประมาณ 30%        
การดําเนินงานซึ่งประกอบดวย การดําเนินงานในการจัดการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 
เน่ืองจากเปนโรงเรียนประจํา รวมถึงการขยายผลสูโรงเรียนอ่ืนและคาสาธารณูปโภคประมาณ 57%  
ทุนการศึกษาประมาณ 13% สําหรับงบลงทุนจะดําเนินการจัดตั้งคําขอตามความจําเปนแตละป ซ่ึง
สวนใหญจะใชในการจัดซื้อครุภัณฑ หรือการกอสรางปรับปรุงอาคารสถานที่ 

การตรวจสอบการใชงบประมาณของโรงเรียนจะมีการตรวจสอบอยางโปรงใสทั้งภายใน และ
การตรวจสอบโดยหนวยงานภายนอก การตรวจสอบภายในจะมีผูปฏิบัติงานทําหนาที่เปนผู
ตรวจสอบโดยเฉพาะและรับผิดชอบขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

สําหรับการตรวจสอบภายนอกในรอบปใหสํานักงานตรวจเงินแผนดิน หรือบุคคลภายนอก
ตามที่คณะกรรมการแตงตั้งดวยความเห็นชอบของสํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนผูสอบบัญชีและ
ประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสินขององคการมหาชน โดยแสดงความคิดเห็นเปนขอวิเคราะห
วาการใชจายดังกลาวเปนไปตามวัตถุประสงค ประหยัดและไดผลตามเปาเพียงใด แลวทําบันทึก
รายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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การประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสินจะทําโดยตรวจสอบเอกสาร การสอบทาน การ
ทดสอบรายการ การวิเคราะห การสอบถามเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ และการสังเกตเพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมและเปรียบเทียบแผนงาน โครงการมาตรฐานหรือหลักเกณฑตางๆที่กําหนดไว กับผลการ
ปฏิบัติงานจริงวามีผลตางกันหรือไมอยางใด โดยพิจารณาถึงเปาหมายที่กําหนดไว ซ่ึงจะพบวาสวน
ใหญการบริหารงบประมาณจะมีการใชจายตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไว อาจมีการปรับแผนการ
ใชงบประมาณไดโดยผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูอนุมัติในกรณีที่เปนรายจายประเภทเดียวกัน      
ซ่ึงนับวาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนมีความคลองตัวสูง 

สําหรับประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเมื่อเทียบระหวางการลงทุนจัดการเรียนการ
สอนของนักเรียนเปนรายหัวกับผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน 1 คนเปนเงินประมาณ 88,200 บาท 
ประกอบดวย คาใชจายทั่วไปของนักเรียน (คาอาหาร หนังสือ หอพัก) จากทุน 44,000 บาท 
คาใชจายทางออม ไดแก เงินเดือน คาจาง คาตอบแทนอาจารย 31,000 บาท คาใชจายดานการ
ดําเนินงานของโรงเรียน เชน คาสาธารณูปโภค กิจกรรมเสริมการเรียนการสอน วัสดุสิ้นเปลือง ฯลฯ 
ประมาณ 13,200 บาท (อางอิงจากเอกสารการประเมินผลของสํานักงบประมาณป 2545) 
 งบประมาณที่ลงทุนไปกับผลที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียนจะประเมินไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน การสรางผลงานเดนของนักเรียนในการแสดงความสามารถในกิจกรรมตางๆ ทั้งในประเทศ 
ตางประเทศ โดยเฉพาะผลงานโครงงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงของนักเรียน รวมถึงความพึงพอใจของ
ทุกฝายที่เกี่ยวของ ซ่ึงดูไดจากผลของการจัดการศึกษาที่กลาวไวในหัวขอผลสําเร็จของการ
ดําเนินงานโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 
การบริหารงานพัสดุ 
 

 การพัสดุ ไดแก การจัดทํา จัดซื้อ จัดจาง แลกเปลี่ยน เชา จําหนายและดําเนินการใดๆ      
ที่เกี่ยวของกับวัสดุ ครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง ขององคกร เปนงานที่มีความสําคัญอยางมากของ
ทุกองคกร ซ่ึงจะตองมีกระบวนการที่เกี่ยวของกับการพัสดุเปนพ้ืนฐาน และเปนปจจัยสงผลตอการ
ปฏิบัติงานอยางมาก โดยธรรมชาติของการจัดทํา จัดซื้อ จัดจาง หรือ ดําเนินการใดๆ ทางดานการ
พัสดุลวนจะตองเก่ียวของกับการใชจายเงินขององคกร การดําเนินงานจึงตองมีการบริหารที่
รอบคอบ รัดกุม รักษาประโยชนขององคกร มีความโปรงใส ตรวจสอบได ในขณะเดียวกัน จะตองมี
ความสะดวก รวดเร็ว ทันเหตุการณ เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจขององคกร ดําเนินไปไดโดยไมชงัก 
 หนวยงานของรัฐโดยทั่วไปจะตองดําเนินงานดานการพัสดุโดยใชระเบียบปฏิบัติเดียวกัน   
ที่กําหนดโดยสํานักนายกรัฐมนตรี ซ่ึงลักษณะของระเบียบดังกลาวเปนระเบียบที่กําหนดขึ้นอยาง
รัดกุม เปนแนวกลางสําหรับทุกหนวยงาน มีความยืดหยุนนอย หลายหนวยงานที่มีภารกิจเฉพาะ    
ที่แตกตางจากหนวยงานอ่ืนโดยทั่วไป การที่ตองปฏิบัติตามระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรี         
อาจจะมีขอจํากัดในการดําเนินงานดานพัสดุบาง 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ มีอํานาจในการกําหนดระเบียบขอบังคับไดเอง โดยไมตองอยู
ภายใตระเบียบพัสดุของสํานักนายกรัฐมนตรี ซ่ึงนับเปนขอไดเปรียบ ที่สามารถจะกําหนดขอบังคับ
ใหมีความยืดหยุนมากขึ้น อยางไรก็ตาม จากการพิจารณาที่รอบคอบของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน เห็นวา ระเบียบการพัสดุของสํานักนายกรัฐมนตรีมีจุดแข็งหลายประการ ไดใชในวง
ราชการมานานหลายป มีความรัดกุมสูง ผูมีสวนเกี่ยวของที่เปนหนวยงานภายนอกมีความคุนเคย 
การกําหนดขอบังคับวาดวยการพัสดุ จึงยังคงมีเคาโครงที่คลายคลึงกับระเบียบของสํานัก
นายกรัฐมนตรี แตไดปรับขอกําหนดในรายละเอียดเปนบางตอน เชน การกําหนดอํานาจของ
ผูบริหารใหมากขึ้น การขยายขอบเขตของการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีกรณีพิเศษใหมีทางเลือกมากขึ้น 
และหากมีกรณีใดที่เม่ือปฏิบัติตาม ขอบังคับแลวไมเกิดผลดีตอองคกร หรือมีกรณีที่ยังมิไดกําหนด
ไวในขอบังคับ ก็สามารถนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติใหปฏิบัติตามที่เห็นเหมาะสมได
เปนคราวๆ ไป 
 นอกจากนั้นในระหวางที่โรงเรียนยังไมไดกําหนดรูปแบบของเอกสารการดําเนินงานดาน
พัสดุ อาทิ เชน เอกสารประกวดราคาจาง ซ้ือ ตัวอยางสัญญา หนังสือค้ําประกัน ฯลฯ ใหใชตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุโดยอนุโลม 
 สรุปไดวาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในฐานะที่เปนโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ 
สามารถบริหารงานดานพัสดุไดอยางคลองตัว อิสระ สะดวก รวดเร็ว มีความยืดหยุนสูง เปนการ
บริหารงานแบบเบ็ดเสร็จในองคกร อยางไรก็ตามโรงเรียนก็ยังคํานึงถึงความรอบคอบ รัดกุม         
มีความโปรงใสตรวจสอบไดและรักษาประโยชนสูงสุดขององคกร จึงไดกําหนดขอบังคับวาดวยการ
พัสดุ โดยยังคงเคาโครงที่สําคัญไวใกลเคียงกับที่กําหนดในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการ
พัสดุ ซ่ึงบังคับใชกับสวนราชการทั้งหลายนั่นเอง 
 
ความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในรูปแบบของ       
โรงเรียนนิติบุคคลที่เปนหนวยงานของรัฐ 
 จากการสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน คือครูผูสอนและคณะ
ผูบริหารโรงเรียน อันประกอบดวย รองผูอํานวยการ ที่ปรึกษา หัวหนากลุมสาระตางๆ ในแงของ
การบริหารงบประมาณ พบวา 
 โดยภาพรวม คณะผูบริหารโรงเรียนเห็นดวยอยางยิ่ง กับการดําเนินงานการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียน ( X =4.60) สวนครูผูสอนก็มีความเห็นดวยเปนอยางมาก ( X = 4.29) 
ประเด็นที่ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน มีความเห็นดวยเปนอยางมาก ลําดับแรกๆ ก็คือ การจัด
ใหมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณที่โปรงใส ( X = 4.91 สําหรับผูบริหาร และ 
4.38 สําหรับครู ) การมีความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณทีเ่อ้ือตอการพัฒนาผูเรียน ( X =
4.82 สําหรับผูบริหาร และ 4.38 สําหรับครูผูสอน) ความมีการจัดทําแผนงบประมาณและการ
ปฏิบัติการใชจายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ ( X = 4.73 สําหรับผูบรหิารและ 4.28 สําหรับครู) 
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ซ่ึงจากการใหผูบริหารและครูผูสอนจัดลําดับความสําคัญของปจจัยดานการบริหารงบประมาณที่มี
ผลตอความสําเร็จของโรงเรียน สรุปไดวา ปจจัยที่มีความสําคัญสูงสุดลําดับแรกๆ ไดแก  

1. มีการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชงบประมาณที่โปรงใส 
2. มีการจัดทําแผนงบประมาณและการปฏบิัติการใชจายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ 
3. มีการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4. มีความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณที่เอ้ือตอการพัฒนาผูเรียน 

ดูรายละเอียดในภาคผนวก 1 
 
 
การบริหารงานบุคคล 
 

 การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจสําคัญของทุกหนวยงาน ทั้งนี้เพราะทรัพยากรบุคคลเปน
ปจจัยสงผลตอความสําเร็จขององคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนหรือสถานศึกษา จะตองมี ครู 
เปนทรัพยากรบุคคลที่เปนหลักในการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน การดําเนินงาน
ดานการบริหารบุคคลใหเกิดความคลองตัว มีอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนด 
ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ไดรับการพัฒนาเพิ่มพูนความรูความสามารถ ไดรับการยกยอง 
เชิดชู มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนา ม่ันคงในวิชาชีพเหลานี้จะสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนอยางมาก 
วัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคล มีดังตอไปน้ี 

1. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรปฏบิัติหนาที่ไดเต็มตามศักยภาพ โดยยึดม่ันในระเบียบวนัิย 
จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 

2. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสําเรจ็ 

3. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทีป่ฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวชิาชีพ ไดรับการยกยองเชิดชู มีความ
ม่ันคงและความกาวหนาในวิชาชีพ สงผลที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 

4. เพ่ือใหมีการบริหารงานบุคคลที่ถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 

ขอบขายภารกิจของการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 
1. การวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง 
2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
3. การเสรมิสรางประสิทธิภาพในการปฏบตัิงาน 
4. วินัยและการรกัษาวินัย 
5. การออกจากงาน 
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แนวทางการดําเนินงานบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ 
 ในฐานะขององคการมหาชน ที่มีพระราชกฤษฎีกาในการจัดตั้งขึ้นมาเปนองคการเฉพาะ 
ดังนั้นการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ จึงเปนไปตามที่กําหนดไวในพระราช
กฤษฎีกา ดังน้ี 
 มาตรา 19 ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแล          
ใหโรงเรียนดําเนินกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงค อํานาจหนาที่เชนวานี้ใหรวมถึงการออก
ระเบียบขอบังคับ ประกาศหรือขอกําหนด เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เชน  

- การบริหารงานทั่วไปในโรงเรียน  
- การกําหนดตําแหนง คุณสมบัติเฉพาะตาํแหนง อัตราเงินเดือน คาจาง และเงินอ่ืนๆ ของ

เจาหนาที่และลูกจาง 
- การคัดเลือกการบรรจุ การแตงตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอน วินัยและการลงโทษ

ทางวินัย การออกจากตําแหนง การรองทุกข และการอุทธรณ การลงโทษของเจาหนาที่และ
ลูกจาง 
ฯลฯ 
นอกจากนั้น ยังไดกําหนดใหมีอํานาจหนาที่กระทําการอื่นใดที่จําเปนหรือตอเน่ือง  

เพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงคของโรงเรียนได 
 มาตรา 20 กําหนดใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียน แตงตั้งคณะอนกุรรมการ เพ่ือ
พิจารณาหรือปฏิบัตกิารอยางใดอยางหนึ่ง ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 มาตรา 28 กําหนดใหผูอํานวยการโรงเรยีน มีอํานาจ 

- บรรจุ แตงตั้ง เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง ลงโทษทางวินัย เจาหนาที่และลกูจาง
ตลอดจนใหเจาหนาที่และลกูจางออกจากตําแหนง ทั้งน้ีตามขอบังคับที่คณะกรรมการ
กําหนด 

- วางระเบียบ เกี่ยวกับการดาํเนินงานของโรงเรียนโดยไมขัดหรือแยงกับระเบยีบ ขอบังคับ 
ขอกําหนด นโยบาย มติ หรือประกาศที่คณะกรรมการกําหนด 
มาตรา 39 กําหนดใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธกิาร มีอํานาจหนาที่ กํากับดูแลการ
ดําเนินกิจการของโรงเรียนใหเปนไปตามกฎหมาย และใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของ
การจัดตั้งโรงเรียน นโยบายของรัฐบาล และมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกบัโรงเรียน 

 
 จะเห็นไดวาการบริหารงานบุคคลตามขอบขายภารกิจ ของการบริหารงานบุคคลในองคกร
ของรัฐโดยทั่วไป ทั้ง 5 ประการ จะอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ ซ่ึงอาจจะมอบหมายใหมีคณะอนุกรรมการเพื่อทําหนาที่อยางใดอยางหนึ่งแทน
ได ทั้งนี้โดยมีผูอํานวยการโรงเรียน เปนผูดําเนินการบริหารโดยตรง ตามขอบังคับที่คณะกรรมการ
กําหนด การบริหารงานบุคคลจึงมีอิสระและมีความคลองตัวสูง 
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 เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคลที่ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จึงไดจัดทําขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543 แกไข
เพ่ิมเติม พ.ศ.2544, 2547 และ 2550 ขึ้น โดยมีขอบขายภารกิจและสาระสําคัญดังน้ี 
 หมวดที่ 1 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล กําหนดใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
แตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลคณะหนึ่ง ซ่ึงมีกรรมการบริหารโรงเรียน 1 คน เปน
ประธานอนุกรรมการและผูอํานวยการโรงเรียน เปนรองประธานอนุกรรมการ มีอนุกรรมการจํานวน
รวมประมาณ 6 คน ทําหนาที่ออกระเบียบ หลักเกณฑ หรือวิธีการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ตีความวินิจฉัย ปญหาที่เกิดจากการใชขอบังคับน้ี และปฏิบัติตามที่ไดรับมอบหมาย 
 หมวดที่ 2 เจาหนาที่ กําหนดคุณสมบัติและลักษณะตองหามของเจาหนาที่ กําหนด
ตําแหนงของเจาหนาที่ และกําหนดจํานวนอัตรากําลังของโรงเรียน จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนง
และอัตราเงินเดือนของตําแหนง 
 หมวดที่ 3 การแตงตั้งและการประเมินผล กําหนดหลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือก
เพ่ือแตงตั้งเจาหนาที่ การทําสัญญาจาง การเลื่อนตําแหนง การขึ้นเงินเดือน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 หมวดที่ 4 การจางที่ปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิ 
 หมวดที่ 5 การเพิ่มพูนประสิทธิภาพและการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
กําหนดใหมีการจัดทําแผนและจัดงบประมาณในการพัฒนาเจาหนาที่ใหมีการเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
 หมวดที่ 6 วนัทํางาน การลา และสวสัดิการ กําหนดจํานวนวันที่เจาหนาที่จะสามารถลา
ได ในการลาแตละประเภท 
 หมวดที่ 7 วนัิยและการรกัษาวินัย ไดกําหนดวินัยและโทษทางวนัิย ของเจาหนาที่
โรงเรียน 
 หมวดที่ 8 การออกจากงาน ไดกําหนดแนวของการออกจากงานของเจาหนาที่ 
 หมวดที่ 9 การอุทธรณและรองทุกข กําหนดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการอุทธรณและ
รองทุกขขึ้นคณะหนึ่ง และกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ ที่เจาหนาที่ของโรงเรียนสามารถจะอุทธรณ
และรองทุกขเม่ือไมไดรับความเปนธรรม 
 การดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ จึงมีความคลองตัว
สูง โรงเรียนมีอํานาจในการกําหนดตําแหนงของเจาหนาที่ วางแผนอัตรากําลัง ดําเนินการสรรหา
และบรรจุแตงตั้งเจาหนาที่ การกําหนดเงินเดือนในแตละตําแหนง ไดโดยโรงเรียนเอง สิ่งเหลานี้จึง
สามารถกําหนดไดตามความเหมาะสม ตามสภาพที่เปนจริงของโรงเรียน อยางไรก็ตามการ
ดําเนินงานทั้งหมดจะตองอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
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ผลการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคล 
 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนจะมีการประชุมเปนประจํา แมจะไมได
กําหนดไวตายตัววาจะตองประชุมปละกีค่รั้ง ทั้งน้ี ใหขึ้นกับวาระทีจ่ะนําเสนอพิจารณาอยางไรก็ตาม
ในแตละปทีผานมาจะมีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ประมาณ 4-6 ครั้ง 
 ตั้งแต พ.ศ. 2543 เปนตนมา อนุกรรมการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนไดจัดทําระเบียบ
ตางๆ เพ่ือเปนหลักเกณฑและเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลรวม 12 ฉบับ ดังน้ี 

1. ระเบียบวาดวยการพัฒนาเจาหนาที่ 
2. ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนตอบแทนเจาหนาที่ 
3. ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนตอบแทนลูกจาง 
4. ระเบียบวาดวยสวัสดิการการพิจารณาเงินเดือนประจําป 
5. ระเบียบวาดวยหลักเกณฑ การจางลูกจางและการใหลกูจางไดรับเงินเดือนตาม

ประสบการณหรือผลงานทางวิชาการ 
6. ระเบียบวาดวยการกําหนดคาตอบแทน สวัสดิการและประโยชนตอบแทน ผูทรงคุณวุฒิ 

หรือเจาหนาที่ของรัฐที่มาชวยงานโรงเรียนเปนการชั่วคราว 
7. ระเบียบวาดวยการสอบสวนทางวินัยอยางรายแรง 
8. ระเบียบวาดวยการสั่งพักงานและเงินเดือนของผูถูกสั่งพักงาน 
9. ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวธิีการเลื่อนตําแหนงเจาหนาที่ 
10. หลักเกณฑและวิธีการประเมินเพ่ือตออายุสัญญาจางเจาหนาที่ 
11. ระเบียบวาดวยกองทุนสวัสดิการผูปฏิบัตงิานโรงเรียน 
12. ระเบียบวาดวยความประพฤติและการปฏิบัตติัวทั่วไปของนักเรียน 

นอกจากนั้นยังออกประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในเรื่องที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารงานบุคคลอีกจํานวน 5 ประกาศ ดังน้ี 

1. ประกาศเรื่องหลักเกณฑ วธิีการ และแบบประเมินการตอสัญญาจางเจาหนาที่ใน
ตําแหนงหัวหนาฝาย หัวหนาสาขาวิชา และรองผูอํานวยการ 

2. ประกาศเรื่องหลักเกณฑการคัดเลือกและสรรหาเจาหนาที่ และกําหนดอัตรา
เงินเดือนของผูมีประสบการณ 

3. ประกาศเรื่องมาตรฐานกําหนดตําแหนงของเจาหนาที่ของโรงเรียน 
4. ประกาศเรื่องซักซอมแนวปฏิบตัใินการลาปวยและลากจิสวนตวั 
5. ประกาศเรื่องแนวปฏิบตัิการใชใบรบัรองแพทยเพ่ือประกอบการมามอบตัวนักเรยีน 

 
ระเบียบและประกาศดังกลาวไดจัดทําขึ้น เพ่ือชวยใหการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน 

เปนไปตามวัตถุประสงคและขอบขายภารกิจของการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานของโรงเรียน จากการวิเคราะหเอกสารรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลตั้งแตครั้งที่ 1/2544 (27 มิ.ย. 2544) จนถึงครั้งลาสุด คือ ครั้งที่ 25/2550          
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(13 ตุลาคม 2550) พบวาคณะอนุกรรมการไดใหความสําคัญในการพิจารณาระเบียบปฏิบัติและ
ประกาศของโรงเรียนดังกลาว เพ่ือใหมีการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูง การพิจารณา
ระเบียบแตละฉบับ มีการไตรตรองอยางรอบคอบ และแมไดประกาศใชแลวก็ยังมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามระเบียบที่กําหนดขึ้นนั้น และนํากลับมาทบทวนปรับปรุงเพ่ือใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  

จากการที่โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณในฐานะโรงเรียนนิติบุคคลในกาํกับของรัฐมีอํานาจ 
ในการบริหารงานบุคคลอยางเต็มที่ การดําเนินงานดานนี้จึงมีความคลองตัวสูง สามารถแกไขปญหา
ตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไดอยางทันทวงที โรงเรียนสามารถที่จะดําเนินการเพื่อใหมี
อัตรากําลังที่เหมาะสม เพียงพอ สามารถที่จะใหประโยชนตอบแทนแกบุคลากรที่เหมาะสม เพ่ือเปน
กําลังในการปฏิบัติภารกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงค ทั้งน้ีภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในรูปแบบของ       
โรงเรียนนิติบุคคลที่เปนหนวยงานของรัฐ 
 จากการสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน คือครูผูสอนและคณะ
ผูบริหารโรงเรียน อันประกอบดวย รองผูอํานวยการ ที่ปรึกษา หัวหนากลุมสาระตางๆ ในแงของ
การบริหารงานบุคคล พบวา 
 โดยภาพรวม คณะผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความเห็นดวยเปนอยางมากกับการ
ดําเนินงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ( X = 4.40 สําหรับคณะผูบรหิาร และ X = 4.13 สําหรับ
ครูผูสอน) ประเด็นที่ทั้งผูบริหารและครูมีความเห็นดวยเปนอยางยิ่งลําดับแรกๆ คือ การสงเสริม
บุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ ( X = 4.73 สําหรับ
คณะผูบริหาร X = 4.51 สําหรับครูผูสอน) การจัดใหมีการประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณา
กํานดสิ่งตอบแทน/เปลี่ยนตาํแหนงใหสูงขึ้นตามสภาพจริง ( X = 4.45 สําหรับผูบริหาร และ 4.10 
สําหรับครู) ซ่ึงจากการใหผูบริหารและครผููสอนจัดลําดับความสําคญัของปจจัยดานการบริหารงาน
บุคคลที่มีผลตอความสําเร็จของโรงเรียน สรุปไดวา ปจจัยที่มีความสาํคัญสูงสุดลําดับแรกๆ ไดแก  

1. มีการวางแผนอัตรากําลังและการจัดสรรบุคลากรที่พอเพียงและเหมาะสม 
2. มีการสงเสริมบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง 

สมํ่าเสมอ 
3. มีการจัดใหมีการประเมินผลงานของบุคลากร เพ่ือพิจารณากําหนดสิ่งตอบแทน/เปลี่ยน

ตําแหนงใหสูงขึ้นตามสภาพจริง 
4. มีการดําเนินการเกี่ยวกับอัตราคาจาง สวัสดิการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือนที่เหมาะสม 

ดูรายละเอียดในภาคผนวก 1 
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การบริหารทั่วไป 
 

 การบริหารทั่วไป เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร เพ่ือใหการบริหารดาน
ตางๆ ขององคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว บทบาทสําคัญ
ของการบริหารทั่วไป คือ การประสานสงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือ       
มุงพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบ             
ที่ตรวจสอบได การมีสวนรวมของบุคคลและชุมชน 
 
วัตถุประสงคของการบริหารทั่วไป 

1. เพ่ือสนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ใหการดําเนินงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสาร และผลงานขององคกรตอสาธารณชน 
 
ขอบขายภารกิจ ของการบริหารทั่วไป 

1. การดําเนินงานดานธุรการ เลขานุการ 
2. การจัดระบบบริหารและพฒันาองคกร 
3. การสงเสริมสนับสนุนดานวชิาการ งบประมาณ บุคลากร 
4. การประชาสัมพันธองคกร 
5. การประสานงานกับหนวยงานอื่น 
6. งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 

 
การบริหารทั่วไปเปนการดําเนินงานเพื่อสงเสริม สนับสนุน และชวยอํานวยความสะดวกให 

ภารกิจหลักขององคกรดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพสําหรับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณน้ัน 
สามารถที่จะดําเนินการดานบริหารทั่วไปไดอยางมีความคลองตัวสูง มีขั้นตอนของการบังคับบัญชา
นอยขั้นตอน ผูอํานวยการโรงเรียนสามารถกําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป
ไดอยางเบ็ดเสร็จภายในองคกร อยางไรก็ตาม เน่ืองจากภารกิจของโรงเรียนจะตองมีความเกี่ยวของ
และประสานสัมพันธกับสวนราชการเปนสวนใหญ โรงเรียนจึงกําหนดใหใชระเบียบงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 ของสํานักนายกรัฐมนตรีในการดําเนินงานดานธุรการและสารบรรณ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียนใหจัดระบบสาย
งานบังคับบัญชาหนวยงานที่อยูภายใตสาขาวิชาหรือฝายได ตามที่เห็นสมควร โดยรายงานให
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนทราบ(ตามขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการจัดแบง
สวนงานและขอบเขตของสวนงาน พ.ศ.2543) จึงสงผลใหการบริหารทั่วไปของโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณมีความยืดหยุนสูง กอนใหเกิดความคลองตัว ความสะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติภารกิจเปน
อยางยิ่ง 
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ความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในรูปแบบของ       
โรงเรียนนิติบุคคลที่เปนหนวยงานของรัฐ 
 จากการสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน คือครูผูสอนและคณะ
ผูบริหารโรงเรียน อันประกอบดวย รองผูอํานวยการ ที่ปรึกษา หัวหนากลุมสาระตางๆ ในแงของ
การบริหารงานทั่วไป พบวา 
 โดยภาพรวม คณะผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความเห็นดวยเปนอยางมากกับการ
ดําเนินงานบริหารงานทั่วไป ( X = 4..14 สําหรับผูบริหาร และ 4.04 สําหรับครู) ประเด็นที่คณะ
ผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นดวยในลําดับแรก ๆ คือ การจัดระบบสารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธเอ้ือตอการพัฒนาระบบ ( X = 4.10 สําหรับผูบริหาร และ 4.10 สําหรับครู) การจัด
ใหมทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( X =4.18 สําหรับผูบริหาร และ 
4.03 สําหรับครู ) การจัดใหมีการควบคุมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานภายในองคการอยาง
เปนระบบ ( X =4.18 สําหรับผูบริหาร และ 4.00 สําหรับครู) ซ่ึงจากการใหผูบริหารและครูผูสอน
จัดลําดับความสําคัญของปจจัยดานการบริหารงานทั่วไปที่มีผลตอความสําเร็จของโรงเรียน สรุปได
วา ปจจัยที่มีความสําคัญสูงสุดลําดับแรกๆ ไดแก  

1. จัดใหมีระบบสารสนเทศและการประชาสมัพันธเอ้ือตอการพัฒนาระบบ 
2. จัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
3. จัดใหมีการควบคุมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานภายในองคการอยางเปน

ระบบ 
ดูรายละเอียดในภาคผนวก 1 
 
ผลสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 หลังจากที่โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดดําเนินงานในรูปแบบองคการมหาชนมาตั้งแต
ปงบประมาณ 2543 เปนตนมา โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถ
พิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร บรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนตนแบบ
วิทยาศาสตร โดยมีปจจัยสําคัญที่สงผลสําเร็จคือ  

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนที่เขมแข็ง ประกอบดวย ผูที่มีความรอบรู 
ความสามารถสูง มีความโปรงใส กําหนดนโยบาย กํากับดูแลการดําเนินงานให
เปนไปตามแผน สนับสนุนการทํางานของผูอํานวยการในการบริหารจัดการ 

2. ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูมีความรูความสามารถสูง ดานวิชาการทุกสาขาวชิา
และการบริหาร มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถเชื่อมโยงเครือขายวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศและมีอิสระและความคลองตวัในการบริหารจัดการ 

3. มีทรัพยาการที่เอ้ืออํานวยใหครูพัฒนาสื่อตางๆ ที่ใชในการจัดกระบวนการ
เรียนรูของนักเรียน 
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4. ครูและเจาหนาที่มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเห็นแนว
ทางการพัฒนาตนเองอยางชัดเจน ทั้งการเลื่อนตําแหนงและการพัฒนาโดย
ศึกษาตอ หรือฝกอบรม 

5. มีการประเมินตรวจสอบที่โปรงใส จากผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  

 
การดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ มีผลงานเดนหลายประการดังน้ี  
1. กระบวนการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนมีความอิสระ โปรงใส  กําหนดเกณฑการรับ

นักเรียน และวิธีการคัดเลอืกอยางมีขั้นตอนแตกตางจากโรงเรียนทั่วไป คือ 
1.1 รับนักเรียนทีก่ําลังเรียนอยูในชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3  ทีมี่ผลการเรียนคะแนน

เฉลี่ยสะสมทกุรายวิชา ในชั้น ม.1 และ ม.2  ไมต่ํากวา 3.00  คะแนนเฉลี่ย
สะสมรายวิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานในชั้น ม1 และ ม.2 ไมต่ํากวา 3.00  และ
คะแนนเฉลี่ยสะสมรายวิชาคณิตศาสตรพ้ืนฐานในชั้น ม.1 และ ม.2 ไมต่ํากวา 
3.00 

1.2 มีการสอบคัดเลือกแบงเปน 2 รอบ รอบแรกสอบวิชาวทิยาศาสตร คณิตศาสตร 
และการแกปญหา  แลวคัดเลือกนักเรียนไวจํานวนหนึง่ โดยคัดเลือกนักเรียนที่
มีคะแนนสอบสูงสุดของแตละจังหวัด จังหวัดละ 1 คน  และผูที่ไดคะแนนสูงสุด
ตามลําดับ  รวมแลวประมาณ 500 คน  เพ่ือเขาสูคายวชิาการคัดเลือกรอบสอง  
ซ่ึงจะมีการจัดสอบวิชาคณติศาสตร  วทิยาศาสตร  แบบทดสอบประเมินระดับ
เชาวนปญญา  แบบทดสอบประเมินพฤติกรรมเด็ก  แบบทดสอบประเมิน
ปญหาพฤติกรรม  และแบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียน 

1.3 เน่ืองจากโรงเรียนไดมีการจัดโครงการสงเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพดาน
คณิตศาสตรและวทิยาศาสตร สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  จึงมีการ
คัดเลือกนักเรยีนจากโครงการนี้  ที่ผานเกณฑขั้นตนใหเขารวมคัดเลือกรอบ
สองดวย 

2. จํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  ที่รับในแตละรุน 240 คน  แบงเปนหองเรียนละ 
24 คน  ซ่ึงกอใหเกดิประสทิธิภาพในการจัดการเรียนการสอนมาก และสัดสวน จํานวน
ครู : นักเรียน เปน 1 : 7.6 คน  ซ่ึงต่ํากวาของโรงเรียนทั่วไปมาก  ทาํใหการจัดการ
เรียนการสอนสามารถสงเสริมศักยภาพของนักเรียนเปนรายคนไดอยางดี 

3. จุดเนนของโรงเรียนที่ตองการสงเสริมพัฒนานักเรียนใหมีจิตวิญญาณของความเปน
นักวิจัย  นักประดิษฐ คิดคนผลงานตอไปในอนาคต  มีประจักษพยานจากผลงาน
โครงงานของนักเรียนทั้งดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ปละประมาณไมนอยกวา 
90 โครงงาน มีผลงานโครงงานที่มีคุณภาพสูงไดรับการคัดเลือกสงเขาประกวดแขงขัน
ในวาระตางๆ และนําไปเสนอผลงานในตางประเทศดวย ที่สําคัญมีผลงานที่นา
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ภาคภูมิใจ คือ โครงงานเรื่อง มิเตอรสําหรับวัดปริมาณเอทานอลในแกสโซฮอล 
ของ  นายวีระศักดิ์  ศรีสุขนิมิต  ที่ทํารวมกับคณาจารยของคณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ไดรับการจดสิทธิบัตรดวย 

4. ผลการเรียนทกุรายวิชาของนักเรียนทุกชัน้ปอยูในระดับดีมาก มีคะแนนเฉลี่ย 3.00 ขึ้น
ไป 

5. นักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนประเทศไทยไป
รวมการแขงขันโอลิมปกวิชาการนานาชาติเฉลี่ยประมาณรอยละ 20 ของนักเรียนทั่ว
ประเทศ    ในวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี  และจากการ
เขารวมโครงการนี้มาตั้งแต 2547 มีนักเรียนไดรับเหรียญรางวัลทั้งเหรียญทอง วิชา
ชีววิทยา  คอมพิวเตอร  เหรียญเงิน วิชาเคมี  ชีววิทยา ฟสิกส คอมพิวเตอร เหรียญ
ทองแดง วิชาฟสิกสและคณิตศาสตร  และเกียรติคุณประกาศ  วิชาฟสิกส เคมี 
คอมพิวเตอร และคณิตศาสตร 

6. นักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรม  และไดรับ
ความสําเร็จในการเขารวมกิจกรรมวิทยาศาสตร คณิตศาสตรระดับนานาชาติ และ
ระดับประเทศ  เชน 

6.1 เขารวมกิจกรรมระดับนานาชาติ ไดแก 
- Rits Super Science Fair 2006  ที่ประเทศญี่ปุนเสนอโครงงาน

คอมพิวเตอร 2 โครงงาน 
- The Second International Young Mathematics Convention  

ไดรับรางวัลเหรียญทองพรอมโล 
- The Annual International Competition of Science, Mathematics, 

Astronomy and Computer Science  ที่ประเทศอินเดีย  ไดรับ
รางวัลชนะเลศิ (software solution) 

- Australian National Chemistry Quiz  เปนการสอบแขงขันดานเคมี
พรอมกันทั่วโลก 

- Asia Pacific ICT Awards 2006  ที่ Macao ไดรับรางวลัชนะเลิศ  
6.2 เขารวมกิจกรรมระดับประเทศ  ไดแก  

- การประกวดโครงงานของนักวิทยาศาสตรรุนเยาว (2550)  ไดรับ
รางวัลชนะเลศิ 

- การแขงขันระบบปฏบิัติการลินุกซ  ไดรับรางวัลชนะเลศิ 
- การแขงขันฟสิกสโอลิมปกระดับชาติ  ไดรับรางวัลดีเยี่ยมและดี 
- การแขงขันตอบปญหาวิทยาศาสตร  ไดรับรางวัลรองชนะเลศิ 

7. ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ปการศึกษา 2549  ใน 5 
วิชา  คือ ภาษาไทย  สังคมศึกษา  ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร  ได
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คะแนนเฉลี่ยแตละวิชาสูงกวานักเรียนในโรงเรียนทั่วประเทศ  โดยเฉพาะคะแนนวิชา
คณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ย 90.51 และวิชาวิทยาศาสตร 79.46 

 
8. ผลการประเมินภายนอก  โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา  ทั้งดานผูเรียน  ผูสอน และ ผูบริหาร  ทั้ง 14 มาตรฐาน  ผลการประเมิน
ผานในระดับดีทุกมาตรฐาน  และมีขอคิดเห็นเพ่ิมเติมที่สําคัญ ไดแก นักเรียนมีคานิยม
ทางวิทยาศาสตรที่ดี  มีผลการเรียน(การสอบ)ทุกวิชาสูงมาก  มีทักษะในการทํางาน  
รักการทํางาน  สามารถทํางานกับผูอ่ืนได  มีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  สุขภาพจิตดี  มีการ
เขารวมกิจกรรมทุกอยางหลากหลาย  ทั้งดานสุนทรียและลักษณะนิสัย ไดแก ศิลปะ  
ดนตรี  กีฬา 

การศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา นักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณที่สําเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตร ตั้งแตป 2546 – 2549  สามารถเขาเรียนตอในระดับอุดมศึกษาในประเทศ สาขา
วิทยาศาสตรพ้ืนฐานและวิทยาศาสตรประยุกต ประมาณรอยละ 85 และที่เหลือเปนสาขาวิชาอ่ืน 
โดยในแตละปนักเรียนที่ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาจะไดรับทุนจากมหาวิทยาลัย และจาก
หนวยงานดวย  และนักเรียนแตละรุนไดรับทุนไปศึกษาตอตางประเทศเฉลี่ยรอยละ 10  โดยไป
ศึกษาในมหาวิทยาลัยชั้นนําที่สหรัฐอเมริกามากที่สุด รองลงมาเปนประเทศในยุโรป ออสเตรเลีย 
สาธารณรัฐประชาชนจีน รัสเซีย สิงคโปร 
 

ในปงบประมาณ 2545 สํานักประเมินผลของสํานักงบประมาณไดดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน และไดนําเสนอแนะแนวทางสําหรับการประเมินผลการ
ดําเนินงานในปตอไป ซ่ึงโรงเรียนไดเขาสูระบบการประเมินผลการดําเนินงานตามเกณฑและวิธีการ
ตามที่ กพร.กําหนด ผลของการประเมินการดําเนินงานของโรงเรียนในภาพรวมแตละปที่ผานมา
จนถึงปจจุบัน มีตัวบงชี้ความสําเร็จที่สําคัญและความคิดเห็นประกอบพอสรุปไดดังตอไปน้ี 

1. การยอมรับและไดรับความนิยมของสังคม นับตั้งแตป 2544 ซ่ึงเปนปแรกที่โรงเรียนมหิดล 
วิทยานุสรณเปดรับสมัครสอบคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  มีนักเรียนจากทั่ว
ประเทศมาสมัครสอบ 8,650 คน นับจากนั้นเปนตนมาจํานวนนักเรียนที่สมัครเขาในการสอบ
คัดเลือกเพ่ิมขึ้น  จนในปการศึกษา 2550  มีนักเรียนมาสมัครมากกวา 20,000 คน เปนตัวบงชี้     
ที่แสดงใหเห็นวาโรงเรียนเปนที่ยอมรับและไดรับความนิยมจากสังคมเปนอยางมาก 

2. สถาบันอุดมศกึษายอมรับและจัดโปรแกรมศึกษาเกียรตินิยมตอเน่ืองรองรับจนถึงระดับ 
ปริญญาเอก ซ่ึงขณะนี้โรงเรียนกําลังดําเนินการประสานงานกับมหาวิทยาลัยชั้นนําหลายแหง อาทิ 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา ธนบุรี เพ่ือถายทอดหลักสูตรดังกลาว ซ่ึงในระยะแรกๆ จะดําเนินการ     
ในระดับปริญญาตรีไปกอน โดยมีหลักสูตรพิเศษเนนการวิจัยดานวิทยาศาสตร เพ่ือรองรับนักเรียน    
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ที่จบจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เปนกรณีพิเศษ ซ่ึงแสดงใหเห็นชัดเจนวา สถาบันการศึกษา
ชั้นสูงยอมรับในศักยภาพของการดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

3. พอแมผูปกครอง ยอมรับและเห็นความสําคัญของการสรางบุคลากรทีมี่ความสามารถพิเศษ 
ทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร เพ่ือพัฒนาตอไปเปนนักวิจัยทางดานวิทยาศาสตร ที่มี
มาตรฐานสูงเยี่ยมของประเทศ และพรอมที่จะใหความรวมมือสงเสริมและสนับสนุนแนวคิดดังกลาว 

4. โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ มีโครงสรางองคกรและการบริหารงานดานตางๆ ที่สอดคลอง 
กับภาระหนาที่และเอ้ือตอความสําเร็จขององคกร มีสายการบังคับบัญชาที่สั้น มีความสะดวก 
รวดเร็ว คลองตัวกวาระบบราชการทั่วไปเนื่องจากการบริหารจัดการจะสิ้นสุดที่คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
 

ผลสําเร็จของการดําเนินงานที่ผานมาพอจะกลาวไดวาเปนผลสบืเนือ่งมาจากการบริหาร 
จัดการโรงเรียน ในฐานะเปนโรงเรียนนิตบิุคคล ซ่ึงสามารถบริหารงานและจัดการเรียนการสอนได
อยางอิสระ ภายใตการกํากบัของรัฐ อยางไรก็ตามแมการบริหารจัดการของโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ ซ่ึงเปนการจัดการศึกษาเฉพาะทางสําหรับผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร แต
รูปแบบของการบริหารจัดการของโรงเรียนสามารถจะนําไปประยุกตเปนแนวทางใชไดกับโรงเรียน
อ่ืนๆ ที่มีความพรอมในระดับที่ใกลเคียงกันได ซ่ึงจะไดมีการวิเคราะหในหลักการเพื่อศึกษาถึง
แนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนในบทตอไป 
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บทที่ 4 
การบริหารโรงเรียนนติิบุคคลของประเทศไทย   
กรณีศึกษา : โรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ 

กับโรงเรียนนิติบคุคลในระบบราชการ  
 

จากการบัญญัติใหสถานศึกษา เปน “นิติบุคคล” ในกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2545 น้ัน ไดบัญญัติใหมีการกระจายอํานาจการบริหารจัด
การศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  การมีกฎหมาย
กําหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลมีจุดมุงหมายสําคัญที่จะทําใหสถานศึกษามีอิสระ มีความ
เขมแข็งในการบริหาร  เพ่ือใหการบริหารเปนไปอยางคลองตัว  รวดเร็ว และสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน  สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติโดยรวม ตามหลักการกระจาย
อํานาจและการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management :SBM) โดยมุงใหการ
บริหารจัดการศึกษาเปนเรื่องเบ็ดเสร็จที่สถานศึกษา 

จากสภาพจริงการเปนนิติบุคคลของโรงเรียนโดยทั่วไปไมไดมีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางปฏิบัติมากเทาใด เน่ืองจากโรงเรียนทั่วไปยังคงเปนสวนราชการที่อยูภายใตการกํากับดูแล  
การบังคับบัญชาของสวนราชการ  โรงเรียนยังไมสามารถทําอะไรไดโดยอิสระทั้งหมด 

คณะผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐซ่ึงขณะนี้มีเพียง
แหงเดียวในประเทศไทย กับการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในระบบราชการแหงหนึ่ง โดยเลือก
โรงเรียนที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการใกลเคียงกัน โดยคณะผูวิจัยขอนําเสนอเปรียบเทียบการ
บริหารงานของโรงเรียนทั้งสองรูปแบบ ตามระบบบริหารงาน 4 ดาน กลาวคือ 1) การบริหาร
วิชาการ  2) การบริหารงบประมาณและทรัพยากร 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหาร
ทั่วไป   ดังตารางตอไปน้ี 
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1.  การบริหารวิชาการ  
 

โรงเรียนนติบิุคคลในกํากับของรัฐ  โรงเรียนนติบิุคคลในระบบราชการ 
หลักสูตร  

1. เปนโรงเรียนที่ จัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตรอยางเขมขน ใหแกนักเรียนที่ มี
ความสามารถพิ เศษทางวิทยาศาสตร  และ
คณิตศาสตร โดยดําเนินการและสงเสริมให
หนวยงานที่เกี่ยวของและภาคเอกชนเขามามี
สวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน 

2. จัดทําหลักสูตรของตนเอง มีลักษณะ
พิเศษแตกตางจากหลักสูตรของโรงเรียนทั่วไป  

   

1. เปนโรงเรียนแกนนําในการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  

 
 
 
 
 
2. มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรรวมกับ

บุคลากรและชุมชน โดยทําประชาพิจารณ และ
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน หลักสูตรจะมุงเนนความเปนเลิศตาม
ความถนัดของนักเรียน ทั้งทางดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร และดานภาษา เปนตน 

  
โครงสรางหลักสูตร  

1. โครงสรางหลักสูตรโรงเรียน มีการจัดกลุม
สาระครบทั้ง 8 กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนตามที่กําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตร 3 
โครงสราง ไดแก  

1.1) การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (จัดการเรียนรู 
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ) 

     1.2) โครงการพัฒนานักเรียนที่ มีความ 
สามารถพิเศษ  

1.3)  โครงการจัดการเรียนการสอนตาม 
หลักสูตรการศึกษาเปนภาษาอังกฤษ (English 
Program)  

โครงสรางหลักสูตรทั้ง 3 โครงสราง ไดรับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 2547  

 
 
 



 - 63 -

โรงเรียนนติบิุคคลในกํากับของรัฐ  โรงเรียนนติบิุคคลในระบบราชการ 
2. กําหนดจํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร

อยางต่ํา 78.5 หนวยกิต ประกอบดวยรายวิชา
พ้ืนฐาน 67 หนวยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมอยาง
นอย  11 .5 หนวยกิต  ตามความสนใจเปน
รายบุคคล  

3 .  มีการ จัดทํ ารายวิชา เ รี ยนล ว งหน า 
(Advanced Course) ซ่ึงเปดสอนในมหาวิทยาลัย 
โดยนักเรียนจะไดรับการยกเวนไมตองเรียน
รายวิชานั้นเม่ือเขาเรียนในมหาวิทยาลัย  

4. มีกิจกรรมพัฒนาผู เ รียน โดยกําหนด
เกณฑขั้นต่ําที่นักเรียนตองปฏิบัติ โดยโรงเรียน
กําหนดเปนจํานวนหนวยกิตไว 21 หนวยกิต ซ่ึง
รวมกิจกรรมโครงงาน 2.0 หนวยกิต 

 

2. แผนการเรียนวิทยาศาสตร-คณิตศาสตร 
จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร 100 หนวยกิต 
วิชาแกน 55.หนวยกิต วิชาเลือกตามแผน 45 
หนวยกิต 

การจัดการเรียนการสอน  
จั ดหลั กสู ต ร เ ข มข นทางวิ ทยาศาสตร 

คณิตศาสตร โดยเนนการสรางความเปนนักวิจัย 
นักประดิษฐคิดคนผลงานทางวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร และคานิยมที่ดีงามของความเปน
ไทย เชน จัดใหมีการไปศึกษาดูงานในหนวยงาน
วิจัย ฝกงานวิจัยกับนักวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 
จัดรายวิชาสัมมนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เพ่ือนําไปสูการเขียนเคาโครงงานวิจัย ลงมือทํา
โครงงานวิจัย เนนกระบวนการเรียนรูผาน ICT 
จัดแหลงการเรียนรู สนับสนุนทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน จัดกิจกรรมชุมนุมและคาย
วิชาการ 

สงเสริมนักเรียนที่แสดงความเปนอัจฉริยะ
ทางวิชาการดวยการเขาสู โครงการ สอวน . 
โครงการ พสวท. โครงการสงเสริมอัจฉริยภาพ
นักเรียน  โครงการมุงสูโอลิมปกวิชาการ 

นอกจากมุงเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรแลว โรงเรียนไดเสริมเนื้อหาเชิงลึกดวย
ก า ร จั ด ส อนพิ เ ศษแบบ เ ข ม ข น  ส ง เ ส ริ ม
กระบวนการทดลองและพัฒนากระบวนการคิด
ของนักเรียนใหเปนระบบแนะนําแหลงการเรียนรู 
สงเสริมใหนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง มีการจัด
กิจกรรมชุมชนและคายวิชาการ 
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โรงเรียนนติบิุคคลในกํากับของรัฐ  โรงเรียนนติบิุคคลในระบบราชการ 
การรับนักเรียน  

1. รับนักเรียนกําลังเรียนอยูชั้น ม. 3 ที่มีผล
การเรียนดี โดยมีคะแนนเฉลี่ยทุกรายวิชาในชั้น 
ม . 1  ม .2  ไมต่ํ ากว า  3 .00 และในรายวิชา
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ในชั้น ม.1 ม.2 ไม
ต่ํากวา 3.00 ดวย   

2. มีการสอบคัดเลือก รับปละไมเกิน 240 คน 
 
 
  

     3. ไมมีการรับนักเรียนโดยวิธีอ่ืน 

1. การรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  
วิธีการเดิมเปนการจับฉลากเด็กในพื้นที่รอยละ 
70 สอบคัดเลือกรอยละ 30  

 
 
2. ในปการศึกษา 2551 ไดรับนโยบายใหม

จาก สพฐ. คือ ใหสอบคัดเลือกในอัตรารอยละ 
50 จากเด็กในพื้นที่ และรอยละ 50 จากเด็กนอก
เขตพ้ืนที่  

  
มาตรฐานการศึกษา (ของผูเรียน)  

1. นักเรียนหองละ 24 คน 
 
 
 
2. สัดสวนครูตอนักเรียน 1 : 7.6 คน  

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน           
    หองละ 55 คน  
    - นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
    หองละ 45-50 คน  
2. สัดสวนครูตอนักเรียน 1 : 21 คน 

3. ผลการเรียนของนักเรียนทุกรายวิชาของ
นักเรียนทุกชั้นปอยูในระดับดีมาก เฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป 
มีผลงานโครงงานของนักเรียนปละ ไมนอยกวา 
90 โครงการ 

4. นักเรียนไดเปนตัวแทนประเทศไทยในการ
ไปแขงขันโอลิมปกนานาชาติและไดรับเหรียญ
รางวัลทั้งเหรียญทอง เหรียญเงิน และเหรียญ
ทองแดง 

 
 
5.การศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาสาขา

วิทยาศาสตรพ้ืนฐานและวิทยาศาสตรประยุกต 
ประมาณรอยละ 85  ที่เหลือเปนสาขาอื่น 

3. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  กลุมสาระการ
เรียนรูวิทยาศาสตร เฉลี่ย 2.90 คณิตศาสตร 
เฉลี่ย 2.77  นักเรียนชั้น ม.4 – ม.6 มีคะแนน
เฉลี่ย ระหวาง 2.93 – 3.10 

4. นักเรียนมีผลงานไดรับรางวัลในรอบ 5 ปที่
ผานมา การแขงขันโอลิมปกวิชาการ ระดับ
เหรียญทอง (เคมี, ชีวะ) ไดรับเหรียญเงินและ
เกียรติคุณประกาศ (ฟสิกส) ไดรับรางวัลในการ
แขงขันระดับกลุมโรงเรียน 

5.  การศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษามี
จํานวนประมาณรอยละ 70 เกือบทุกป 
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2.  การบริหารงบประมาณและทรัพยากร 
 

โรงเรียนนิตบิุคคลในกํากับของรัฐ  โรงเรียนนติบิุคคลในระบบราชการ 
งบประมาณของโรงเรียน 

งบประมาณของโรงเรียนไดมาจากแหลง
ตางๆ คือ  

    1. เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรให  
    2. เงินและทรัพยสินที่มีผูบริจาค  
    3. คาธรรมเนียม ดอกเบี้ย คาบริการ

หรือคาตอบแทนจากการใหบริการ  
    4. รายไดหรือผลประโยชนที่ไดจากการ

ล งทุ น  ร ว มทุ น  จ า กก า ร ใ ช ห รื อ จั ด ห า
ผลประโยชนจากทรัพยากรของโรงเรียน  

 
1. งบประมาณของโรงเรียนไดมาจากการ

จัดสรรของรัฐ เปนเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน
ประมาณ 7 ลานบาทตอป และเงินเดือนครู  

2. มีการระดมทรัพยากรจากผูปกครองเปน
สวนใหญ  

  
การใชงบประมาณ 

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีอํานาจ
หนาที่ควบคุมการดําเนินงานการบริหารและ
จัดการการเงิน การพัสดุ และทรัพยสิน เปนผู
ออกขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวา
ดวยการเงินการบัญชี พ.ศ. 2543  

2. ใหผู อํานวยการเปนผู รักษาการตาม
ขอบังคับน้ี  

3. ในกรณีที่มีปญหาใหผูอํานวยการเปนผู
วินิจฉัย ชี้ขาดและใหถือเปนที่สุด นอกจากนี้ยัง
กําหนดใหผู อํานวยการจัดทํางบประมาณ
รายรับและรายจายประจําป โดยแยกหมวดเงิน
และประเภทรายจายตามแผนงานและโครงการ
เสนอตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หรือ
อนุมัติใชงบประมาณและสามารถขอจัดสรร
เพ่ิมเติมระหวางปได รวมทั้งสามารถอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงรายการได  

 
 
 

 
1. การอนุมัติงบประมาณยังคงเปนอํานาจของ

เจาสังกัด โรงเรียนตองขอตามกฎระเบียบของ
สวนกลาง 

   - สําหรับเงินบริจาคน้ัน โรงเรียนสามารถ
นํา เสนอ เปน โครงการผ านคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพ่ือพิจารณาขออนุมัติใชเงินได  
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โรงเรียนนิตบิุคคลในกํากับของรัฐ  โรงเรียนนติบิุคคลในระบบราชการ 
การตรวจสอบ การตรวจสอบ 

1. การบริหารงานพัสดุ แมจะมีระเบียบพัสดุ
เปนของตนเอง แตยังคงอิงตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี  

2. มีการตรวจสอบภายใน โดยผูตรวจสอบ
ภายใน 

3. มีการตรวจสอบภายนอกโดยคณะ 
กรรมการตรวจเงินแผนดิน 

1. การบริหารงานพัสดุ ใชตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี  

 
2. มีระบบควบคุมภายใน โดยมีการตรวจสอบ

การใชจายเงินทุกสัปดาห  
3. มีการตรวจสอบภายนอกโดยคณะ 

กรรมการตรวจเงินแผนดิน 
 
 
3. การบริหารงานบุคคล 
 

โรงเรียนนติบิุคคลในกํากับของรัฐ  โรงเรียนนติบิุคคลในระบบราชการ 
1.แนวทางการบริหารงานบุคคล  
1 . 1  อยู ภ าย ใต ก า รควบคุ ม ดูแลของ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซ่ึงเปนผูออก
ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ขอกําหนดตาง ๆ 
เชน การกําหนดตําแหนง อัตราเงินเดือน 
คาจาง  การบรรจุ แตงตั้ง การถอดถอน วินัย
และการลงโทษทางวินัย เปนตน 

1.แนวทางการบริหารงานบุคคล 
1.1 เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย

กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา  

1.2 อํานาจในการบริหารน้ัน ยังอยูในลักษณะ
ของการมอบอํานาจเปนเรื่อง ๆ ไป 

 
2.ผูบริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนมีอิสระที่จะสรรหาผูอํานวยการเอง

ได รวมทั้งตําแหนงรองผูอํานวยการหรือผูชวย
ผูบริหาร ภายใตกฎระเบียบของโรงเรียน 

2.ผูบริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนไมสามารถสรรหาผูอํานวยการเองได 

รวมทั้ งตําแหนงรองผูบ ริหาร  แตจะเปนการ
โยกยายตามระเบียบและอํานาจของผูที่อยูเหนือ
ขึ้นไป 

3.มาตรฐานครู   
3.1 โรงเรียนทําหนาที่กําหนดตําแหนง 

หลักเกณฑในการสรรหา และการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สามารถที่จะ
บรร จุครูที่ มีความรู ความสามารถ  ซ่ึ ง ได
คาตอบแทนสูงกวาโรงเรียนอ่ืน 

3.2 การโอนยายครู ไมสามารถทําได 
เน่ืองจากไมไดเปนขาราชการ  

3.มาตรฐานครู   
3.1 ครูไดรับการบรรจุตามกรอบอัตรากําลัง

ของกระทรวงศึกษาธิการ   
 
 
 
3.2 ในกรณีอัตราจางโรงเรียนดําเนินการเอง 
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โรงเรียนนติบิุคคลในกํากับของรัฐ  โรงเรียนนติบิุคคลในระบบราชการ 
3.3 อํานาจในการพิจารณารับและใหออก

อยูในอํานาจของผูบริหาร 
 

3.3 การโอนยายครู ยังดําเนินไดตามปกติ
ภายใตความเห็นชอบของหนวยงานตนสังกัด 

 
 

4.  การบริหารทั่วไป 
 

โรงเรียนนิตบิุคคลในกํากับของรัฐ  โรงเรียนนติบิุคคลในระบบราชการ 
1 .  ด านการบริหารทั่ ว ไป  มี เป าหมาย

ครอบคลุมงาน 6 ดาน ไดแก  
    1.1 งานดานธุรการเลขานุการ  
    1.2 ดานระบบบริหารและพัฒนาองคกร  
    1.3 ดานสงเสริมสนับสนุนวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร  
    1.4 ดานการประชาสัมพันธองคกร  
    1.5 ดานประสานงานกับหนวยงานอื่น  
    1.6 ดานงานที่ไมไดระบไุวในงานอื่น   
 
 
 
 
 
2. แมจะสามารถกําหนดระเบียบงานสาร

บรรณของโรงเรียนขึ้นใชเองได แต จากภารกิจ
ของโรงเรียนตองมีความเกี่ยวของและประสาน
สัมพันธกับสวนราชการเปนสวนใหญ โรงเรียนจึง
กําหนดใหใชระเบียบงานสารบรรณ ของสํานัก
นายกรัฐมนตรี ในการดําเนินงานดานธุรการและ
สารบรรณ  

 

1 .  ด า นก า รบ ริ ห า รทั่ ว ไ ปมี เ ป า หม าย
ครอบคลุมงาน 7 ดาน ไดแก  

    1.1 ดานพัฒนาสวัสดิการ  
    1.2 ดานบริการภายในโรงอาหาร  
    1.3 ดานสุขภาพบุคลากรในสถานศึกษา  
 
    1.4 ดานพัฒนาแหลงเรียนรู  
    1.5 ดานอาคารสถานที่  
    1.6 ดานการใหบริการ  
    1.7 ดานการใชสาธารณปูโภค  
จากเปาหมายดังกลาวไดแปลงเปนกลยุทธสู

การปฏิบัติ เปนงาน/โครงการ ในแตละดาน ซ่ึง
ไดกําหนดเปนวัตถุประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
และเปาหมายของผลการดําเนินงานที่ชัดเจน  

2. ระเบียบงานสารบรรณ ใชระเบียบงานสาร
บรรณของสํานักนายกรัฐมนตรี 
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 ผลจากการศึกษาการบริหารงานในโรงเรียนทั้งสอง ซ่ึงไดนําเสนอเปนตารางเปรียบเทียบ
ตามลักษณะของการบริหารงานทั้ง 4 ดาน ดังกลาว มีประเด็นจากการวิเคราะหสภาพการณที่
เปนไปภายใตเง่ือนไขตาง ๆ ของโรงเรียน โรงเรียนนิติบุคคลในระบบราชการที่ไดเลือกมาเปน
ตัวอยางในการศึกษาครั้งน้ีเปนโรงเรียนหน่ึงในจํานวนหลาย ๆ โรงเรียนที่มีศักยภาพที่สามารถ
ดําเนินการในการบริหารจัดการใหประสบความสําเร็จ เปนที่ปรากฏใหเห็นเดนชัด ไดรับการยกยอง
ในวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practices) : ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตามแนวทางเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชีวิต (Thailand Quality Award : TQA) จากสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ และ
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  ในป พ.ศ.2548 และไดรับรางวัลยกยองใน
วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ดานการพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตร 
และคณิตศาสตรตามแนวทางเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในป พ.ศ.2549 
รางวัลดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความสามารถของโรงเรียน ซึ่งประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษา
ในระดับหน่ึง ภายใตกรอบของการเปนโรงเรียนนิติบุคคลในระบบราชการ ซ่ึงถึงแมวาจะมีอิสระไม
เทากับโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ  แตมีประเด็นที่สําคัญ คือ โรงเรียนโดยทั่วไปก็สามารถใช
ความเปนอิสระเทาที่มีอยูดําเนินการไดอยางเต็มที่เชนเดียวกัน ไดแก ความเปนอิสระในดานการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารเงินบริจาคและทรัพยากรบางสวน เชน การดําเนินโครงการภายใต
การระดมทุนจากผูปกครองหรือภาคเอกชน โดยผานคณะกรรมการสถานศึกษา เปนตน   สวนการ
บริหารงานดานบุคคล หรือการบริหารโรงเรียนภายใตนโยบายของ หนวยงานเจาสังกัด น้ัน   อาจมี
ขอจํากัดอยูบาง ซ่ึงการที่โรงเรียนจะสามารถบริหารจัดการไดดี นาจะมีปจจัยสําคัญบางประการที่มา
จากภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ดังน้ันการเลือกเฟนหรือใหความสําคัญกับผูบริหารก็จะเปน
หนทางหนึ่งสําหรับโรงเรียน ในการดําเนินการบริหารในฐานะโรงเรียนนิติบุคคลในระบบราชการ อัน
จะเปนแรงผลักดันใหโรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถประสบความสําเร็จไดเชนเดียวกัน  จึงเปนที่เชื่อไดวา 
หากไดมีการใหอิสระอยางจริงจังและเพียงพอแกโรงเรียนที่เปนนิติบุคคลในระบบราชการ รวมทั้งให
ความสะดวก และความคลองตัว ในการบริหารทรัพยากร ตลอดจนการใหความสําคัญกับการ
คัดเลือกและแตงตั้งบุคลากรแลว  โรงเรียนเหลานี้ก็จะสามารถดําเนินการบริหารงาน ใหประสบ
ความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงไดเชนเดียวกันหรือใกลเคียงกับโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับ
ของรัฐที่เปนองคการมหาชน 
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บทที่  5 
แนวทางในการบริหารโรงเรียนนติิบุคคล 

ขอสรุป และขอเสนอแนะ 
 

5.1 หลักการ 
 
 จากการศึกษาและวิเคราะหประสบการณและความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนนิติ
บุคคลทั้งในประเทศและตางประเทศ  โดยเฉพาะการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ อันเปน
โรงเรียนนิติบุคคลที่มีสถานภาพเปนหนวยงานของรัฐในลักษณะขององคการมหาชน  ซ่ึงถือวาได
ประสบความสําเร็จในการบริหารงานอยางเปนที่ยอมรับในระดับหน่ึงแลวนั้น  คณะผูวิจัยมี
ขอเสนอแนะ สําหรับการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐโดยทั่วไป ตามแนวทางดังที่จะได
นําเสนอตอไป ซ่ึงแนวทางดังกลาวไดคํานึงถึงหลักการของการกระจายอํานาจ การบริหาร และการ
จัดการศึกษาดังที่ไดกําหนดไวในกฎกระทรวงฯ ซ่ึงมีหลายขอที่ตรงกับประเด็นหลักในเรื่องนี้ อยาง
ชัดเจน ดังตัวอยางเชน 

ขอ (1) ความเปนอิสระและความคลองตวัในการบริหารและการจัดการศึกษา 
ขอ (2) มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดเสียในพื้นที ่
ขอ (3) มุงใหเกิดผลสําเร็จแกสถานศึกษา โดยเนนการกระจายอํานาจใหแกสถานศึกษาให   
         มากที่สุด เพ่ือใหสถานศึกษานั้นมีความเขมแข็งและความคลองตัว และ 
ขอ (4) เพ่ือใหผูมีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการเปนผูตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ โดยตรง    

 
 

5.2 แนวคิดและรูปแบบ 
 
 จากการศึกษาหลักการและทฤษฎี ประกอบกับการวิเคราะห การแปลหลักการและทฤษฎี
ออกเปนภาคปฏิบัตทิี่สามารถดําเนินการไดจริง คณะผูวิจัยจึงมีแนวคิดที่เสนอรูปแบบในลักษณะ
ของการออกแบบยอนกลบั (Backward Design) โดยเสนอในลักษณะของสวนยอยแตละสวนกอน 
แลวสังเคราะหผลรวมของสวนยอยตางๆ ทั้งหมด เขาเปนรูปแบบในภาพใหญ ซ่ึงในที่น้ีรูปแบบของ
การบริหารดานแรกที่ขอนําเสนอ คือรูปแบบของการบริหารงบประมาณ ซ่ึงจะแยกกลาวเปน 2 สวน 
ประกอบยอย คือ การบริหารการเงินและการบัญชี กับการบริหารงานพัสดุ 
 
 
 
 
 



 - 70 -

 5.3 รูปแบบของการบริหารงบประมาณ 
 
 5.3.1 การบริหารการเงินและการบัญชี 
 จากการศึกษาและวเิคราะห สามารถสรุปแนวทางและรูปแบบของการบริหารการเงินและ
การบัญชีไดดังน้ี 
 

ก) อํานาจในการกํากับดูแลโรงเรียน 
1. ในระดับที่สูงขึน้ไปจากโรงเรียน 

มีการระบุชัดเจน ถึงผูที่ “มีอํานาจหนาที่ กํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมของ
โรงเรียน ใหเปนไปตามกฎหมาย และสอดคลองกับวตัถุประสงคของโรงเรียน” ใน
กรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คือรัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธิการ 

2. ในระดับโรงเรยีน 
2.1 มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
2.2 มีการ ระบุ ชัดเจน ถึงอํานาจของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซ่ึงสวนใหญ

ประกอบดวย อํานาจในการ 
- กําหนดนโยบายการบริหารงาน 
- ใหความเห็นชอบ แผนดําเนินงาน 
- อนุมัติแผนการเงิน / แผนการลงทุน 
- ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ขอกําหนด เกี่ยวกับโรงเรียน 
- ควบคุมดูแลการดําเนินงาน และการบริหารงานของโรงเรียน 

 
ข) ผลจากการใหอํานาจแกโรงเรียนอยางเพียงพอและชัดเจน ในการกําหนด

นโยบาย และควบคุมดูแล 
การที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบยีบ  

ขอบังคับไดเอง โดยไมตองอยูภายใตระเบียบ ที่หนวยงานอื่นกําหนด ทําใหสามารถ
กําหนดขอบังคับใหมีความยืดหยุนไดมากขึ้น เหมาะสมสอดคลองกับความเปนไป
ไดในเชิงปฏบิัติสําหรับโรงเรียน ดังตวัอยางของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ มีมติใหออกขอบังคับเกี่ยวกับการบริหาร
การเงินและการบัญชี เปนของโรงเรียนเอง คือ ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวย
การเงินการบัญชี พ.ศ. 2543 (ดูภาคผนวก 2) 
  ซ่ึงขอบังคับน้ี ไดกําหนดใหผูอํานวยการจัดทํางบประมาณรายรับ และ
รายจายประจําป โดยแยกหมวดเงินและประเภทรายจาย ตามแผนงานและโครงการ เสนอ
ตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพ่ืออนุมัติใชงบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ  
ค) อํานาจในการบริหารกิจการของโรงเรยีน 
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จากการที่คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบยีบ 
ขอบังคับไดเอง ทําใหสามารถกําหนดขอบังคับ โดยใหอํานาจแกผูบริหารโรงเรยีนอยาง 
เพียงพอและชัดเจน ทําใหสามารถดําเนินการบริหารโรงเรียน ตามกฎ ระเบียบ  
ขอบังคับ ของโรงเรียนอยางคลองตัว และไดผลบรรลุตามวัตถปุระสงคของโรงเรียน 

   ในกรณีตัวอยางของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณน้ัน ไดกําหนดอํานาจให 
ผูอํานวยการเพื่อการปฏบิัตติามขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการเงนิการ 
บัญชี พ.ศ.2543 ไว ซ่ึงโดยหลักใหญๆ แลวมีดังน้ีคือ 

1. ใหผูอํานวยการเปนผูรักษาการตามขอบงัคับ 
2. ใหมีอํานาจออกระเบียบ ประกาศ คําสั่งตางๆ เพ่ือปฏิบตัิใหเปนไป      

ตามขอบังคับ 
3. ในกรณีที่มีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงานตามขอบังคบั   
     ใหผูอํานวยการเปนผูวนิิจฉัยชี้ขาด 
4. คําวินิจฉัยของผูอํานวยการ ใหถือเปนที่สดุ 
 

ซ่ึงตางจากโรงเรียนโดยทั่วไป ที่ผูอํานวยการไมมีอํานาจในการออก 
ระเบียบ ตองปฏิบัตติามระเบียบที่หนวยงานเจาสังกัดกําหนด 
 
ง) ความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได 

มีการกําหนดชัดเจน ใหมีการตรวจสอบและประเมินผลงานของโรงเรียน 
อยางเขมงวด รัดกุม 
  ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ น้ัน ไดระบุไวในพระราชกฤษฎีกา  
จัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ.2543 หมวด 5 มาตรา 35-38 รวมทั้งระบุใหการ 
ดําเนินการเปนไปตามแผนและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนกําหนด 
  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จึงตองทําหนาที่ กําหนดขอบังคับที่ปฏิบัต ิ
ได มีประสิทธภิาพสูง มีความโปรงใส เปนธรรม สามารถตรวจสอบได 

  ในกรณีตัวอยางของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณน้ัน ขอบังคับโรงเรียน 
     มหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการเงิน การบัญชี พ.ศ. 2543 ไดกําหนดใหมีการตรวจสอบ 
     บัญชี ทั้งการตรวจสอบภายในโรงเรียน และการตรวจสอบจากภายนอก ดังน้ี คือ 
  - การบัญชีของโรงเรียน ใหเปนไปตามหลกัการบัญชีที่รับรองกันทั่วไป 
  - ใหงานบัญชแีละการเงิน จัดทํารายงานการเงินประจําเดือน เสนอตอ 
     ผูอํานวยการ ภายในวันที ่15 ของเดือนถัดไป 
  - ใหจัดทํารายงานการเงินประจําไตรมาส เสนอตอคณะกรรมการบริหาร 
    โรงเรียน  
  - ใหผูตรวจสอบภายใน ทีค่ณะกรรมการแตงตั้ง ซ่ึงขึน้ตรงตอคณะ 

  กรรมการบริหารโรงเรียน ไมขึ้นกับผูอํานวยการ ทําหนาที่ตรวจสอบ 



 - 72 -

                      และรายงานผลตอคณะกรรมการ 
- ใหจัดทํางบดุล และบัญชทีําการของโรงเรียน สงใหสํานักงานตรวจเงิน 
  แผนดิน และรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ภายใน 90 วัน  
  นับแตวันสิ้นปบัญชีทุกป 

   การที่เปนเชนน้ี จึงทําใหการบริหารงบประมาณ การเงินและบัญชีของ 
       โรงเรียน เปนที่ยอมรับของทุกหนวยที่เกี่ยวของ 
 

จ) ความยืดหยุนในการบริหารกิจการของโรงเรียน 
การที่คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน ซ่ึงมีอํานาจในการกําหนดระเบียบ 

ขอบังคับไดเอง ประกอบดวยผูทรงคุณวฒิุและประสบการณสูง ในเรื่องที่เกี่ยวของกับ 
กิจการของโรงเรียน ดําเนินงานกําหนดระเบียบ ขอบังคบั อยางรอบคอบ รัดกุม ทําใหมี 
ขอบังคับทีย่ืดหยุน สามารถเปนไปไดในเชิงปฏิบตัิ แมเมื่อประสบกบักรณีที่อาจตีความ 
ไดวาเปนสิ่งที่อยูนอกเหนือขอบขายที่ไดกําหนดไวเปนการเฉพาะ สําหรับอํานาจ 
หนาที่ของผูอํานวยการโรงเรียน ในกรณีเชนน้ัน ไดมีการกําหนดใหเปนอํานาจของ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนที่จะเขามามีบทบาทในการสนับสนุน เพื่อมิใหเกิด 
อุปสรรคในการบริหารกิจการของโรงเรียน 
  ในกรณีตัวอยางของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ น้ัน  ขอบังคับโรงเรียน 
มหิดลวิทยานสุรณ วาดวยการเงิน การบัญชี พ.ศ. 2543 ไดระบุไววา ผูอํานวยการมีอํานาจ 
อนุมัติการใชจาย ตามแผนงานและโครงการที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนไดอนุมัติใหใช 
งบประมาณในปงบประมาณนั้นแลว แตหากเกิดมีกรณีที่ไมเปนไปตามที่คณะ 
กรรมการบริหารโรงเรียน ไดอนุมัติไว ตัวอยางเชน 

   - กรณีที่มีเหตุผลและความจําเปนตองเบกิจายงบประมาณขามปหรือ 
     กันเงินเหลื่อมป 
   - การเปลี่ยนแปลงรายจายจากประเภทหนึ่งไปเปนอีกประเภทหนึ่ง  
      โดยผูอํานวยการเสนอขออนุมัติคณะกรรมการบริหาร ยกเวนกรณ ี
     รายจายประเภทเดียวกัน ใหผูอํานวยการอนุมัติได 
   - กรณีจําเปนตองใชจายเกนิกวาวงเงินงบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติ  
                         โดยผูอํานวยการเสนอขอจัดสรรเพิ่มเตมิระหวางป 
   - กรณีที่มีเหตุผลและความจําเปนตองลดงบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติ 

    ในกรณีเหลานี้ ใหเสนอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เปนผูพิจารณา 
    อนุมัติ 
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ฉ) ความสอดคลองกับสถานการณของโรงเรียน 
การที่คณะกรรมการบริหารของโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบยีบ 

ขอบังคับไดเอง ทําใหมีขอบังคับที่สามารถปรับไดตามสถานการณที่เกิดข้ึน อันอาจ 
มีผลกระทบกระเทือนหรอืสรางปญหาใหกับการบริหารของโรงเรียน 
  ในกรณีตัวอยางของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ น้ัน ขอบังคับโรงเรียน 
มหิดลวิทยานสุรณ วาดวยการเงิน การบัญชี พ.ศ. 2543  ไดกําหนดไววา 
-    ถางบประมาณรายจายประจําปใดออกใชไมทันใหผูอํานวยการเสนอคณะกรรมการ
อนุมัติใชวงเงินงบประมาณเทาที่เคยไดรับอนุมัติในปทีล่วงแลวไปพลางกอน 
-    สําหรับกรณีที่สิ้นปงบประมาณแลว ยังมิไดเบิกจายเงินตามรายการที่กําหนดไวใน
เอกสารงบประมาณรายจายประจําป และมิไดกอหน้ีผูกพันหรือกันเงินไวจายเหลื่อมป ใหนํา
เงินคงเหลือดังกลาวไปเปนเงินสะสมของโรงเรียน และถาประสงคจะนํามาใชจายใหจัดทํา
เปนงบประมาณรายจายประจําป 

   การที่ขอบังคบัมีกําหนดไวเชนนี้  ทําใหไมเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน  
 นอกจากนี้ยังชวยใหสามารถดําเนินงานไดอยางสะดวกและคลองตัว 
 

ช) ความสามารถในการปรับปรุงพัฒนา กฎระเบียบ ขอบังคับ ใหเหมาะสม 
สอดคลองกับการดําเนินงานยิ่งข้ึน 

การที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบียบ  
ขอบังคับไดเอง ทําใหสามารถปรับปรุงพัฒนากฎระเบียบขอบังคับ ใหเหมาะสมกับ 
การดําเนินกิจกรรมของโรงเรียน เพื่อความสะดวกและเพิ่มพนูประสิทธิภาพข้ึน 
เปนลําดับ 
  ในกรณีตัวอยางของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณน้ัน ขอบังคับโรงเรียน 
มหิดลวิทยานสุรณ วาดวยการเงินการบัญชี พ.ศ. 2543 มิไดกําหนดในเรื่องของกองทุนของ 
โรงเรียนไว แตเม่ือโรงเรียนไดดําเนินกิจการมาระยะหนึ่ง คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
เห็นสมควรใหมีกองทุน เพ่ือสงเสริมการเรียน การสอน การพัฒนาครู และกิจการตางๆ ของ 
โรงเรียน จึงไดออกขอบังคับแกไขเพ่ิมเตมิขอบังคับโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ วาดวย 
การเงินการบัญชี พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 2) ขึ้น (ดูผนวก 3) โรงเรียนจึงสามารถมีกองทุนของ 
โรงเรียน และสามารถใชจายเงินกองทุน ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังที่ 
ไดกําหนดไวในขอบังคับฉบบัเพ่ิมเติมดังกลาว 
  การที่สามารถแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับไดเชนนี้ ทําใหการดําเนินกิจการของ 
โรงเรียนมีความสะดวก คลองตัว และมีประสิทธิภาพสงูขึ้นเปนลําดบั 
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 5.3.2 การบริหารงานพัสดุ 
  จากการศึกษาและวเิคราะห  สามารถสรุปแนวทางและรูปแบบของการบริหารงาน
พัสดุ ไดดังน้ี 
 

ก) อํานาจในการกํากับดูแลโรงเรียน 
มีการระบุชัดเจน ถึงผูที่ มีอํานาจหนาที่ กํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมของ 

โรงเรียน ใหเปนไปตามกฎหมาย และสอดคลองกับวตัถุประสงคของโรงเรียน และ 
มีการ ระบุ ชัดเจน ถึงอํานาจของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซ่ึงสามารถออกระเบียบ  
ขอบังคับ ประกาศ ขอกําหนด เกี่ยวกับโรงเรียนไดเอง ตามรายละเอยีดดังที่ไดกลาวไว  
ใน ขอ 5.3.1 ก. 
ข) ผลจากการใหอํานาจแกโรงเรียนอยางเพียงพอและชัดเจน ในการกํากับดูแล 

การที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบียบ  
ขอบังคับไดเอง โดยไมตองอยูภายใตระเบียบ ที่หนวยงานอ่ืนกําหนด ทําใหสามารถกําหนด 
ขอบังคับใหมีความยืดหยุนไดมากขึ้น เหมาะสมสอดคลองกับความเปนไปไดในเชงิปฏิบัต ิ

   ในเรื่องเก่ียวกบังานพัสดุน้ัน หนวยงานของรัฐโดยทั่วไปจะตองดําเนินงาน 
ดานการพัสดุโดยใชระเบียบปฏิบตัิเดียวกัน   ที่กําหนดโดยสํานักนายกรัฐมนตรี ซ่ึงลักษณะ 
ของระเบียบดังกลาวเปนระเบียบที่กําหนดขึ้น เพ่ือเปนแนวกลางสําหรับทุกหนวยงาน  
มีความยืดหยุนนอย หลายหนวยงานที่มีภารกิจเฉพาะ    ที่แตกตางจากหนวยงานอื่น 
โดยทั่วไป และตองปฏิบตัิตามระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรี จะมีขอจํากัดในการ 
ดําเนินงานดานพัสดุมาก  

ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ มีอํานาจในการกําหนดระเบียบ 
ขอบังคับไดเอง โดยไมตองอยูภายใตระเบียบพัสดขุองสํานักนายกรัฐมนตรี  
ซ่ึงนับเปนขอไดเปรียบ ที่สามารถจะกําหนดขอบังคับใหมีความยืดหยุนมากขึ้น 

   โรงเรียนจึงไดกําหนดขอบังคับวาดวยการพัสดุของโรงเรียนขึ้นเอง คือ  
ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2543 (ดูภาคผนวก 4) ซ่ึงไดมี 
การแกไขเพ่ิมเติมไวในป พ.ศ.2546(ดูภาคผนวก 5) 
ค) แนวทางในการกําหนดขอบังคับวาดวยการพัสด ุ

ในการกําหนดขอบังคับวาดวยการพัสดุของโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณน้ัน 
จากการดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิารโรงเรียน อันประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ที่ม ี
ความสามารถสูงและมีประสบการณกวางขวาง เกีย่วกับระเบียบพัสดุ 
ซ่ึงไดพิจารณาระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องนี้อยางรอบคอบ โดยรอบ 
ดาน โดยเฉพาะระเบียบการพัสดุของสํานักนายกรัฐมนตรีแลว ไดมีความเห็นวาระเบียบการ 
พัสดุของสํานักนายกรัฐมนตรีน้ัน มีสวนที่ดีอยูมาก เชน 
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  1. ระเบียบการพัสดุของสํานักนายกรัฐมนตรี มีจุดแข็งหลายประการ 
 2. ไดใชในวงราชการมานานหลายป 
  3. มีความรัดกุมสูง 

4. ผูมีสวนเกี่ยวของที่เปนหนวยงานภายนอกมีความคุนเคย 
 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจึงได กําหนดขอบังคับวาดวยการพัสดุของ 
 โรงเรียนขึ้น โดยยังคงเคาโครงสําคัญไวใกลเคียงกับที่กําหนดไวในระเบียบสํานกั 

นายกรัฐมนตรี ซ่ึงบังคับใชกับสวนราชการทั้งหลาย 
   ดังน้ัน ขอบังคับวาดวยการพัสดุของโรงเรียน มีเคาโครงที่คลายคลึงกับ 

ระเบียบของสาํนักนายกรัฐมนตรี แตมีการปรับขอกําหนดเปนบางตอน เชน 
  - กําหนดอํานาจของผูบริหารใหมากขึ้น 
  - ขยายขอบเขตของการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีกรณีพิเศษใหมีทางเลือกมากขึ้น 
                                                        ฯลฯ 

อน่ึงในกรณีใดที่ปฏิบัตติามขอบังคับของโรงเรียนแลวไมเกิดผลดีกับองคกร 
หรือกรณีใดที่ยังมิไดกําหนดไวในขอบังคบัของโรงเรียน ก็สามารถ นําเสนอคณะกรรมการ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหปฏิบตัิตามที่เห็นเหมาะสมไดเปนคราวๆ ไป  

นอกจากนี้ในระหวางที่ยังมิไดกําหนดรูปแบบของเอกสารการดําเนินงาน 
 ดานพัสดุ ใหใชตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี โดยอนุโลม 
   ดังน้ัน จึงสามารถสรุปไดวา ขอบังคับวาดวยการพัสดุของโรงเรียนที่ 

กําหนดขึ้น ใหใชปฏิบตัิน้ัน จึงมิใชเปนการออกแบบใหมทั้งหมด (Total Redesign)  
หากแตประกอบดวย การดัดแปลง (Modification) เพ่ือใหมีความสะดวก คลองตวั  

 
ง) ปจจัยของความสําเร็จในการออกขอบังคับ 

ความสําเร็จในการออกขอบังคับทีต่างออกไปจากระเบียบของสํานกั 
นายกรัฐมนตรสีามารถปฏบิัติได มีประสทิธิภาพสูง เปนที่ยอมรับของหนวยงานที่เกี่ยวของ  
น้ัน ขึ้นอยูกับคุณภาพและความสามารถของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เปนหลัก  
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ 
กวางขวาง รอบรู ในการบริหารจัดการ และการดําเนินงานของโรงเรียน และกจิการที่ 
เกี่ยวของกับโรงเรียนดําเนินงานอยางรอบคอบ รัดกุม มีประสิทธิผลสูง 
 
จ) อํานาจในการบริหารกิจการของโรงเรยีน 

จากการที่คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบยีบ 
ขอบังคับไดเอง ทําใหสามารถกําหนดขอบังคับ โดยใหอํานาจแกผูบริหารโรงเรยีนอยาง 
เพียงพอและชัดเจน ทําใหสามารถดําเนินการบริหารโรงเรียน ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
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อยางคลองตัว และไดผลบรรลุตามวตัถปุระสงคของโรงเรียน รายละเอียดดังเชนที่ไดกลาว 
ไวในขอ 5.3.1 ค. 

ดวยองคประกอบและเงื่อนไขตางๆ ดังที่ไดกลาวมา ประกอบกับการมี 
ทรัพยากรที่เพียงพอ พรอมตอการพัฒนาทุกดาน มีความเปนอิสระในการจัดสรร เพ่ือการ 
พัฒนาไดอยางเต็มที่ มีการประเมินตรวจสอบอยางโปรงใส มีความยืดหยุนในการบริหาร 
กิจการของโรงเรียน ปรับไดตามสถานการณ และยังสามารถปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคบั  
ใหเหมาะสมกับการดําเนินงานอยูเสมอจึงทําใหโรงเรียนสามารถบรหิารงานดานพัสดุได 
อยางคลองตัว อิสระ สะดวก รวดเร็ว คํานึงถึงความรอบคอบ รัดกุม มีความโปรงใส  
ตรวจสอบได รักษาผลประโยชนสูงสุดขององคกร 
  สําหรับในกรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ จากการสํารวจความคิดเห็น 
ที่มีตอการบรหิารงบประมาณของโรงเรียนพบวา เทาทีโ่รงเรียนไดดําเนินกิจการมาจนถึง 
ขณะน้ีน้ัน ผูทีมี่สวนรวมอยางใกลชิด มีความเห็นวาโดยทั่วไปแลวการบริหารงานอยูใน 
ระดับดีมากสําหรับครู  และระดับดียิ่งสําหรับผูบริหาร  ทั้งครูและผูบริหารมีความเห็นวา  
ประเด็นที่เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในเรื่องของการบริหารงบประมาณ คือ การตรวจสอบ  
ติดตาม และรายงานการใชงบประมาณที่โปรงใส การจัดทําแผนงบประมาณและการ 
ปฏิบัติการใชจายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ  การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื่อการศึกษา และความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณที่เอ้ือตอการพัฒนา 
ผูเรียน 

 
 5.4 รูปแบบของการบริหารงานบุคคล 
  จากการศึกษาและวเิคราะห สามารถสรุปแนวทางของการบริหารงานบุคคล ไดดังน้ี 

ก) การกําหนดอํานาจที่ชัดเจน 
โดยทั่วไปขอบขายภารกิจของการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 

1. การวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง 
2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
3. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบตัิงาน 
4. วินัยและการรกัษาวินัย 
5. การออกจากงาน 

ผูที่มีหนาที่ควบคุมดูแลใหโรงเรียนดําเนินกิจการใหเปนไปตามวตัถุประสงค ซ่ึงใน
ที่น้ีคือ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จะตองมีอํานาจในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว อยาง
ชัดเจน ปรากฎไวเปนลายลกัษณอักษรอยางแจงชัด 

  ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ ไดมีการกําหนดไวในพระราชกฤษฎีกา 
 จัดตั้งโรงเรียน ดังน้ี 
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1. ในระดับที่สูงขึน้ไปจากโรงเรียน 
มาตรา 39 กําหนดใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธกิาร มีอํานาจหนาที่ กํากับดูแลการ
ดําเนินกิจการของโรงเรียนใหเปนไปตามกฎหมาย และใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของ
การจัดตั้งโรงเรียน นโยบายของรัฐบาล และมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกบัโรงเรียน 

2. ในระดับของโรงเรียน  
มาตรา 19 ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแล           
ใหโรงเรียนดําเนินกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงค อํานาจหนาที่เชนวานี้ใหรวมถึงการ 
ออกระเบียบขอบังคับ ประกาศหรือขอกําหนด เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เชน  

- การบริหารงานทั่วไปในโรงเรียน  
- การกําหนดตําแหนง คุณสมบัติเฉพาะตาํแหนง อัตราเงินเดือน คาจาง และเงินอ่ืนๆ 

ของเจาหนาที่และลูกจาง 
- การคัดเลือกการบรรจุ การแตงตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอน วินัยและการ

ลงโทษทางวนัิย การออกจากตําแหนง การรองทุกข และการอุทธรณ การลงโทษ
ของเจาหนาที่และลูกจาง 
ฯลฯ 
นอกจากนั้น ยังไดกําหนดใหมีอํานาจหนาที่กระทําการอื่นใดที่จําเปนหรือตอเน่ือง  

เพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงคของโรงเรียนได 
 มาตรา 20 กําหนดใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียน แตงตั้งคณะอนกุรรมการ  

เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่ง ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 มาตรา 28 กําหนดใหผูอํานวยการโรงเรยีน มีอํานาจ 

- บรรจุ แตงตั้ง เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง ลงโทษทางวินัย เจาหนาที่และ
ลูกจางตลอดจนใหเจาหนาที่และลูกจางออกจากตําแหนง ทั้งน้ีตามขอบังคับที่
คณะกรรมการกําหนด 

- วางระเบียบ เกี่ยวกับการดาํเนินงานของโรงเรียนโดยไมขัดหรือแยงกับระเบยีบ  
ขอบังคับ ขอกําหนด นโยบาย มติ หรือประกาศทีค่ณะกรรมการกําหนด 

 
ข) การใชอํานาจตามกฎหมายอยางครอบคลุม เพียงพอ 

เม่ือไดรับอํานาจอันชัดเจนในการปฏิบัติหนาที่แลว คณะกรรมการ 
 บริหารโรงเรยีนตองใชอํานาจที่ไดรับน้ัน ดําเนินการในระดับนโยบายและการกาํกับดูแล  

เพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงค ซ่ึงในที่น้ีก็คือการจัดทําขอบังคับตางๆ ของโรงเรียน 
 

   ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ น้ัน  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ไดจัดทําขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543  ขึ้น และมีการแกไขเพ่ิมเติมในป 

พ.ศ. 2544 (ดูภาคผนวก 4 และ 7) ซ่ึงมีขอบขายภาระกิจ และสาระสําคัญดังน้ี 
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 หมวดที่ 1 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล กําหนดใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
แตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลคณะหนึ่ง ซ่ึงมีกรรมการบริหารโรงเรียน 1 คน  
เปนประธานอนุกรรมการและผูอํานวยการโรงเรียน เปนรองประธานอนุกรรมการ  
มีอนุกรรมการจํานวนรวมประมาณ 6 คน ทําหนาที่ออกระเบียบ หลักเกณฑ หรือวิธีการ 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตีความวินิจฉัย ปญหาที่เกิดจากการใชขอบังคับน้ี และปฏิบัติ 
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 หมวดที่ 2 เจาหนาที่ กําหนดคุณสมบัติและลักษณะตองหามของเจาหนาที่ กําหนดตํา 
แหนงของเจาหนาที่ และกําหนดจํานวนอัตรากําลังของโรงเรียน จัดทํามาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงและอัตราเงินเดือนของตําแหนง 

 หมวดที่ 3 การแตงตั้งและการประเมินผล กําหนดหลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือก 
เพ่ือแตงตั้งเจาหนาที่ การทําสัญญาจาง การเลื่อนตําแหนง การขึ้นเงินเดือน การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

 หมวดที่ 4 การจางที่ปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิ 
 หมวดที่ 5 การเพิ่มพูนประสิทธิภาพและการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

กําหนดใหมีการจัดทําแผนและจัดงบประมาณในการพัฒนาเจาหนาที่ใหมีการเพิ่มพูนความรู  
ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 

 หมวดที่ 6 วนัทํางาน การลา และสวสัดิการ กําหนดจํานวนวันที่เจาหนาที่จะสามารถลา 
 ได ในการลาแตละประเภท 
 หมวดที่ 7 วนัิยและการรกัษาวินัย ไดกําหนดวินัยและโทษทางวนัิย ของเจาหนาที่ 
 โรงเรียน 
 หมวดที่ 8 การออกจากงาน ไดกําหนดแนวของการออกจากงานของเจาหนาที่ 
 หมวดที่ 9 การอุทธรณและรองทุกข กําหนดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการอุทธรณและ 
 รองทุกขขึ้นคณะหนึ่ง และกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ ที่เจาหนาที่ของโรงเรียนสามารถจะ 
 อุทธรณและรองทุกขเม่ือไมไดรับความเปนธรรม 
 

  การดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  
จึงมีความคลองตัวสูง โรงเรียนมีอํานาจในการกําหนดตําแหนงของเจาหนาที่ วางแผน 
อัตรากําลัง ดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งเจาหนาที่ การกําหนดเงินเดือนในแตละ 
ตําแหนง ไดโดยโรงเรียนเอง สิ่งเหลานี้จึงสามารถกําหนดไดตามความเหมาะสม ตามสภาพ 
ที่เปนจริงของโรงเรียน อยางไรก็ตามการดําเนินงานทั้งหมดจะตองอยูภายใตการควบคุม 
ดูแลของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ค) การกระจายภารกิจ และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน แมมีบทบาทสําคัญยิ่งในการกํากับดูแลการ 
ดําเนินการของโรงเรียน แตก็มีเวลาปฏบิตัิงานใหกับโรงเรียนอยางจํากัดมาก โดยทั่วไปแลว 
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คณะกรรมการบริหารในลักษณะเชนน้ี จะมีการประชุมกันอยางบอยที่สุด ก็เพียงประมาณ 
เดือนละ 1 ครั้ง สวนมากจะมีการประชุมกันนอยครั้งกวานี ้

   วิธีการทีท่รงประสิทธิภาพ คือ การกระจายภารกิจ โดยมีการแตงตั้งคณะ 
อนุกรรมการในดานตางๆ แลวมอบหมายใหคณะอนุกรรมการที่ดูแลรับผิดชอบในดานนั้น ๆ  
ปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมอบหมาย ซ่ึงในการแตงตั้งคณะอนุกรรม 
การสําหรับแตละดานนั้น ควรกําหนดใหเชิญผูที่มีสวนไดสวนเสียในดานนั้นๆ เขารวมเปน 
อนุกรรมการดวย 

   ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณน้ัน ในหมวด 9  ของขอบังคับ 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543  ไดกําหนดไวอยาง 
แจมชัด เกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารงานบุคคล โดยใหมีผูแทนเจาหนาที่ที่มาจากการ 
เลือกตั้งของเจาหนาที่ เปนอนุกรรมการดวย ดังรายละเอียดตามขอ 5  ของขอบังคับ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543 ดังตอไปน้ี 
  ขอ 5 ใหมีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน ประกอบดวย 

(1) กรรมการบริหารโรงเรียนเปนประธานอนกุรรมการ 
(2) ผูอํานวยการเปนรองประธานอนุกรรมการ 
(3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิของโรงเรียนหนึ่งคน และผูทรงคณุวุฒิดาน

บริหารงานบุคคลทีเ่ปนบคุคลภายนอกอีกหนึ่งคนเปนอนุกรรมการ 
(4) รองผูอํานวยการคนหนึ่งที่ผูอํานวยการมอบหมายเปนอนุกรรมการ

โดยตําแหนง 
(5) ผูแทนเจาหนาที่ที่มาจากการเลือกตัง้ของเจาหนาที่จํานวน  
      2 คน เปนอนุกรรมการ 
(6) หัวหนากลุมงานอํานวยการเปนอนุกรรมการและเลขานุการ 

ผูอํานวยการอาจแตงตั้งเจาหนาที่เปนผูชวยเลขานุการได 
   โดยไดกําหนดให คณะอนุกรรมการมีอํานาจหนาที่ดําเนินงานเกี่ยวกบัการ 
 บริหารงานบุคคลของโรงเรยีน โดยเฉพาะหลักสําคัญ คือการออกระเบียบ หลักเกณฑ และ 
 วิธีการ เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล ตลอดจนสวัสดิการของเจาหนาที่ ตัวอยางดัง 
 รายละเอียด ตามขอ 7 ของขอบังคับโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณวาดวยการบริหารงาน 
 บุคคล พ.ศ. 2543  ดังตอไปน้ี 
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  ขอ 7 คณะอนุกรรมการมีอํานาจและหนาที่ดังน้ี 
(1) ออกระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล ตลอดจนสวัสดิการของเจาหนาที่ 
(2) รับรองคุณวุฒิของผูไดรับปริญญา หรือประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

หรือหนังสือรับรองคุณวุฒิอ่ืนๆ เพ่ือประโยชนในการแตงตั้ง 
และกําหนดอัตราเงินเดือนที่ไดรับ 

(3) ตีความวินิจฉยัปญหาที่เกิดจากการใชขอบังคับน้ี 
(4) เสนอแนะใหคาํปรึกษาแกคณะกรรมการเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล 
(5) เสนอชื่อผูทรงคุณวุฒิที่สมควรแตงตั้งใหเปนประธานกรรมการ

อุทธรณและรองทุกขตอคณะกรรมการ 
(6) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการเพื่อปรับปรงุ

เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับระบบการบริหารงานบุคคล 
(7) แตงตั้งคณะทาํงาน เพ่ือทําการใดอันอยูในอํานาจและหนาที่ 
(8) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่กําหนดไวในขอบังคับน้ี  หรือตามที่

คณะกรรมการมอบหมาย 
   ซ่ึงระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการเกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรยีน  

ที่คณะอนุกรรมการจัดทําขึ้นนั้น  เม่ือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 
โรงเรียนแลว ก็สามารถออกเปนประกาศใชได  

ดวยวธิีการเชนนี้  ทําใหโรงเรียนสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธ ิ
ภาพ แบงเบาภาระของคณะกรรมการบรหิารโรงเรียน สอดคลองกับสถานการณของ 
โรงเรียน รวมทั้งเปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย เขามามีสวนรวมในการบริหารและ 
ดําเนินกิจการของโรงเรียน  
 
ง) ความสามารถในการปรับปรุงเพิ่มเติมระเบียบตางๆ 

จากการที่โรงเรียนมีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล โดยมีผูแทน 
บุคลากรของโรงเรียน ผูมีสวนไดเสียในการดําเนินกิจการของโรงเรียน มีสวนรวมเปน 
อนุกรรมการอยูดวย  มีอํานาจในการออกระเบียบตางๆ น้ัน ทําใหคณะอนุกรรมการ 
บริหารงานบุคคล สามารถเพิ่มเติม ระเบยีบและออกประกาศตางๆ เพ่ือเอ้ือใหโรงเรียน 
สามารถดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เปนลําดับ 
  ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณน้ัน  ตั้งแต พ.ศ. 2543 เปนตนมา  
อนุกรรมการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนไดจัดทําระเบียบตางๆ เพ่ือเปนหลักเกณฑและ 
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลรวม 12 ฉบับ ดังน้ี 
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1. ระเบียบวาดวยการพัฒนาเจาหนาที่ 
2. ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนตอบแทนเจาหนาที่ 
3. ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนตอบแทนลูกจาง 
4. ระเบียบวาดวยสวัสดิการการพิจารณาเงินเดือนประจําป 
5. ระเบียบวาดวยหลักเกณฑ การจางลูกจางและการใหลกูจางไดรับเงินเดือนตาม

ประสบการณหรือผลงานทางวิชาการ 
6. ระเบียบวาดวยการกําหนดคาตอบแทน สวัสดิการและประโยชนตอบแทน ผูทรงคุณวุฒิ 

หรือเจาหนาที่ของรัฐที่มาชวยงานโรงเรียนเปนการชั่วคราว 
7. ระเบียบวาดวยการสอบสวนทางวินัยอยางรายแรง 
8. ระเบียบวาดวยการสั่งพักงานและเงินเดือนของผูถูกสั่งพักงาน 
9. ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวธิีการเลื่อนตําแหนงเจาหนาที่ 
10. หลักเกณฑและวิธีการประเมินเพ่ือตออายุสัญญาจางเจาหนาที่ 
11. ระเบียบวาดวยกองทุนสวัสดิการผูปฏิบัตงิานโรงเรียน 
12. ระเบียบวาดวยความประพฤติและการปฏิบัตติัวทั่วไปของนักเรียน 

นอกจากนั้นยังออกประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในเรื่อง 
ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลอีกจํานวน 5 ประกาศ ดังน้ี 
1. ประกาศเรือ่งหลักเกณฑ วิธีการ และแบบประเมินการตอสัญญาจางเจาหนาที่ในตําแหนง 
   หัวหนาฝาย หัวหนาสาขาวิชา และรองผูอํานวยการ 
2. ประกาศเรือ่งหลักเกณฑการคัดเลือกและสรรหาเจาหนาที่ และกําหนดอัตราเงินเดือน 
    ของผูมีประสบการณ 
3. ประกาศเรือ่งมาตรฐานกําหนดตําแหนงของเจาหนาที่ของโรงเรียน 
4. ประกาศเรือ่งซักซอมแนวปฏบิตัิในการลาปวยและลากิจสวนตวั 
5. ประกาศเรือ่งแนวปฏิบัตกิารใชใบรบัรองแพทยเพ่ือประกอบการมามอบตัวนักเรียน 

ตัวอยางของระเบียบ/ประกาศของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ดังภาคผนวก 8 และ 9 
 

จ) การติดตามผล และปรับปรุงแกไขระเบียบ 
จุดมุงหมายในการจัดทําระเบียบและประกาศตางๆ ของโรงเรียนนั้น ก็เพ่ือ 

ชวยใหการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบขายภารกิจของ 
การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน 

อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากการใหความสําคัญในการพิจารณาระเบียบ 
ปฏิบัติและประกาศของโรงเรียน เพ่ือใหมีการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูง  
การพิจารณาระเบียบแตละฉบับ มีการไตรตรองอยางรอบคอบ และแมไดประกาศใชแลว 
ก็ยังมีการติดตามผลการปฏิบัตติามระเบียบที่กําหนดขึ้นน้ัน และนํากลับมาทบทวนปรบัปรุง 
เพ่ือใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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จากการที่โรงเรียนมีอํานาจในการบริหารงานบุคคลอยางเต็มที่ ทั้งในระดับ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนผูออกขอบังคับ และระดับคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  
ผูออกระเบียบและประกาศตางๆ ทําใหการดําเนินงานดานบุคลากรของโรงเรียนมีความ 
คลองตัวสูง สามารถแกไขปญหาตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลไดอยาง 
ทันทวงที นอกจากนั้น การมีผูทรงคุณวฒิุดานการบริหารงานบุคคลที่เปนบุคลากรภายนอก 
โรงเรียนและมีผูแทนเจาหนาที่ซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียในกิจกรรมของโรงเรียน รวมเปน 
อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  ทําใหโรงเรียนสามารถที่จะ 
กําหนดและดําเนินการเพื่อใหมีอัตรากําลงัที่เหมาะสม เพียงพอ ประกอบดวยบุคลากรที่มี 
คุณภาพ มีความรู ความสามารถสูง ตลอดจนสามารถที่จะใหประโยชนตอบแทนแกบุคลากร 
ที่เหมาะสม เพ่ือเปนกําลังใจในการปฏิบตัิภารกิจไดบรรลุตามวตัถปุระสงค โดยมีการ 
ประเมินตรวจสอบคุณภาพการทํางานอยางโปรงใส ภายใตการควบคมุดูแลของ 
คณะกรรมการบรหิารโรงเรียนจึงทําใหการดําเนินงานบริหารงานบุคคล เปนไปอยางมี 
ประสิทธผิลและประสทิธิภาพ   

สําหรับในกรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ จากการสํารวจความคิดเห็น 
ที่มีตอการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนพบวา เทาทีโ่รงเรียนไดดําเนินกิจการมาถึงขณะนี้  
โดยทั่วไปแลวผูที่มีสวนรวมอยางใกลชิด มีความเห็นวา การบริหารงานเปนไปดวยดี  
ทั้งครูและผูบรหิารมีความเห็นวา ประเด็นที่เปนสิ่งสําคญัอยางยิ่งในการบริหารงานบุคคล  
คือ การวางแผนอัตรากําลังและการจดัสรรบุคลากรที่พอเพียงและเหมาะสม การ 
ประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณากําหนดสิ่งตอบแทน/เปลี่ยนตําแหนงให 
สูงข้ึน การดําเนินการเก่ียวกับอัตราคาจาง สวัสดิการ และการเลื่อนข้ันเงินเดือนที ่
เหมาะสม และการสงเสรมิบุคลากรใหไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

 
 5.5 รูปแบบของการบริหารดานวิชาการ 
 จากการศึกษาและวเิคราะห สามารถสรุปแนวทางของการบริหารดานวิชาการไดดังน้ี 

 ภารกิจสําคัญที่เปนหลักของงานดานวิชาการของโรงเรียน ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพ และผลของการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
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 5.5.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 ก) หนาที่รับผิดชอบ 
  เรื่องของหลักสูตรและการจัดการศึกษาตามหลักสูตรนัน้  เปนภารกิจหลักของ 

โรงเรียน มีการกําหนดไวชดัเจนถึงหนาที่รับผิดชอบของทุกระดับ 
1. ระดับนโยบายและการกํากับดูแล 
มีการกําหนดไวชัดเจน ใหโรงเรียนมีอํานาจหนาที่หลัก ในการจัดทําหลักสูตร  

วิธีการเรยีนการสอน สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนสําหรับใชในโรงเรียน 
 ในกรณีของโรงเรยีนมหิดลวทิยานุสรณน้ัน ไดระบุไวเปนลายลักษณอักษรในพระ 
ราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 มาตรา 8 วรรค(2) 
 ซ่ึงบุคคลและคณะบุคคลในทุกระดับของโรงเรียน ตั้งแตคณะกรรมการบริหาร 
โรงเรียนลงไป ตองปฏิบัตติาม 

2. ระดับปฏิบตั ิ
มีการกําหนดชัดเจน ใหผูอํานวยการของโรงเรียนมีหนาที่รับผิดชอบในเรื่องนี้อยาง 

เบ็ดเสร็จ สําหรับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณน้ัน พระราชกฤษฎีกาจดัตั้งโรงเรียนมหิดล 
วิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 ไดระบุไวชัดเจนเปนลายลักษณอักษรในมาตรา 27 วา  
ผูอํานวยการมีหนาที่บริหารกิจการของโรงเรียน ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  
ระเบียบ ขอบงัคบ ขอกําหนด มติ และประกาศของคณะกรรมการ 
 ซ่ึงในกรณีของหลักสูตร เปนหนาที่ ที่จะตองดําเนินการใหเปนไปทั้งตามกฎหมาย  
และตามมตขิองคณะกรรมการ 
 

ข) การกํากับดูแล  
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีบทบาทในการพิจารณาเสนอแนะเกี่ยวกับ

หลักสูตร และมีอํานาจในการใหความเห็นชอบ ในการประกาศใชหลักสูตร 
  ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณน้ัน คณะกรรมการบริหารโรงเรียนทําหนาที่ 
 พิจารณาใหขอเสนอแนะ ในการพัฒนาและทําหลักสูตร จํานวนหนวยกิต วธิีการเรียนการ 

สอน สื่อ/อุปกรณการสอน ตลอดจนชื่อรายวิชาในหลักสูตร แกคณะกรรมการพัฒนา 
หลักสูตรประจําสาขาวิชา ซ่ึงเม่ือคณะกรรมการประจําสาขาวชิาแตละสาขาวิชาได 
ดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะแลว คณะกรรมการบริหารโรงเรียนก็พิจารณาใหความ 
เห็นชอบในการใชหลักสตูร 

 ค) การกระจายภารกิจ และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 
  เรื่องของการพัฒนาจัดทําหลักสูตร เปนเรื่องของความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

ที่จําเปนตองใหทั้งครูและบคุลากรประจําหมวดวิชาของโรงเรียน ตลอดจนมีผูทรงคุณวุฒิ  
และประสบการณ จากหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการดําเนินงานดวย ในการ 
ดําเนินงานพัฒนาหลกัสูตรของโรงเรียน จึงตองมีการกระจายภารกิจ มอบหมายให 
คณะกรรมการในสาขาวชิาตางๆ ดําเนินการโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน กํากับดูแล 
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  ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณน้ัน มีการแตงตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการ  
คณะกรรมการประสานงาน และคณะกรรมการประจําหมวดวิชาคณิตศาสตร ชีววิทยา เคมี  
ฟสิกส คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ ภาษาไทย สังคมศาสตร พลานามัย ศิลปะและ 
วัฒนธรรม คณะกรรมการประจําหมวดวิชา จะประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะจากมหาวิทยาลัย จากสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.)  
และคณะครูผูสอนประจําหมวดวิชานั้นๆ คณะกรรมการนี้ไดจัดประชุมระดมความคิด 
เกี่ยวกับ กรอบหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู แตละกลุมสาระ จากนั้นจึงมีการกําหนด 
มาตรฐานการเรียนรูวิชาแกนของแตละกลุมสาระ  กําหนดรายวิชา จํานวนหนวยกิตและ 
เขียนคําอธิบายรายวิชา แลวนําเสนอ ตอคณะกรรมการบริหารของโรงเรียน ซ่ึงจะพิจารณา 
เสนอแนะหลักสูตร จํานวนหนวยกิต วิธีการเรียนการสอน สื่อ อุปกรณ ตลอดจนชื่อรายวิชา  
ที่เปนมาตรฐานสากลเทียบเคียงกับโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําของนานาประเทศ 

 ตลอดจนพิจารณาใหขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแกไข ซ่ึงเม่ือคณะกรรมการประจํา
 สาขาวิชาไดปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะเรียบรอยแลว คณะกรรมการบริหารโรงเรียนก็ 

ใหความเห็นชอบใหใชเปนหลักสูตรของโรงเรียนได 
  
 ง) อํานาจในการประกาศใชหลักสูตร 
  การประกาศใชหลักสูตร เปนการดําเนินการตามมติของคณะกรรมการบริหาร 

โรงเรียน ซ่ึงมีการใหอํานาจแกผูอํานวยการโรงเรียนไวอยางชัดเจน 
 ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ น้ัน มาตรา 27 ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 ไดระบุวา ผูอํานวยการมีหนาที่บริหารกิจการของ 
โรงเรียน ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคของโรงเรียน ระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด 
นโยบาย มติ และประกาศของคณะกรรมการ 
 โครงสรางของอํานาจหนาที่ ในการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนมหิดล 
วิทยานุสรณ สรุปไดดังน้ี 
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แผนภาพที่ 3   
โครงสรางของอํานาจหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรยีน 

 
 
 จ) ความครอบคลุม เพียงพอ และชัดเจนในการกําหนดเคาโครงของการกําหนด 

    หลักสูตร  
เน่ืองจากหลักสูตรเปนสิ่งที่มีสวนเกี่ยวของมากหลาย ที่สําคัญตองมีสาระหลักครบ

ในทั้งสวนประกอบสําคัญทั้ง 3 สวน คือ 
1. รูปแบบของหลักสูตร (Curriculum Design) 
2. การจัดการศึกษาตามหลักสูตร(Curriculum Delivery) และ  
3. การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร (Curriculum Assessment) 

 
 

ภารกิจ ผูมีอํานาจหนาที่ รับผิดชอบ 

จัดทํารางมาตรฐาน 
การเรียนรู  

คําอธิบายรายวิชา  
จํานวนหนวยกิต 

พิจารณา เสนอแนะ 

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

ประกาศใช 

ติดตามประเมนิผลการใชฯ 

คณะกรรมการประจําสาขาวิชา 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

คณะกรรมการประจําสาขาวิชา 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการประจําสาขาวิชา 
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ซ่ึงในแตละสวนประกอบหลักทั้ง 3 น้ี ก็ยังมีสวนประกอบยอยอีกมากมาย  
ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณน้ัน ไดกําหนดรายละเอียดไวครบถวนตั้งแต 
โครงสรางหลักสูตร จํานวนหนวยกิต เน้ือหาสาระ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชหลักสูตร  
กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อประกอบการสอน แหลงเรียนรู ความรวมมือกับองคกรการ 
เรียนรู การแนะแนว การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  
เกณฑการสํารวจการศึกษาตามหลักสูตร ฯลฯ 
 
5.5.2 การดําเนินการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
 ประเด็นนี้เปนเรื่องของการดําเนินการทั้งหมดตามที่ไดกําหนดไวในหลักสูตร  
(Curriculum Delivery) เพ่ือใหบรรลุวตัถปุระสงคของหลักสูตร อันประกอบดวย การจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ฯลฯ 
ก) อํานาจหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการ 

มีการระบุชัดเจนถึงอํานาจหนาที่ในเรื่องนี้ ซ่ึงเปนของผูอํานวยการโรงเรียน ในการ 
ที่จะดําเนินการและสั่งการใหบุคลากรของโรงเรียนปฏิบัติงานใหบรรลุวตัถุประสงค 
 ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณน้ัน พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 ไดระบุชัดเจนถงึหนาที่ของผูอํานวยการ ในการ 
บริหารกิจการของโรงเรียน ใหเปนไปตามมติของคณะกรรมการ มีอํานาจบังคับบัญชา 
เจาหนาที่และลูกจางทุกตําแหนง (เวนผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายใน) ซ่ึงก็คือการ 
ดําเนินการจัดการศึกษาตามหลักสูตรใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว 
ข) ความพรอมในการดําเนินงาน 

มีการกําหนดอยางชัดเจน ใหโรงเรียนมีอํานาจในการทํากิจการ เพ่ือใหบรรล ุ
วัตถุประสงคของโรงเรียน มีทุนและทรัพยสินในการดําเนินกิจการของโรงเรียน และมีอํานาจ 
ในการปกครองดูแล ใชจาย จัดหาประโยชน จากทรัพยสินของโรงเรียน 
 ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณน้ัน ไดระบุไวเปนลายลักษณอักษรในพระ 
ราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 มาตรา 9 ใหโรงเรียนมีอํานาจ  
ดังตอไปน้ี 

(1) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธติางๆ 
(2) กอตั้งสิทธิ หรือทํานิติกรรมใดๆ เกี่ยวกับทรัพยสิน 
(3) ทําความตกลงและรวมมือกับองคการหรือหนวยงานในประเทศและตางประเทศ 

หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นในกิจการที่เกี่ยวกบัการเรียนการสอน
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรของโรงเรียน 

(4) จัดใหมีและใหทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาของนักเรียนและการดําเนินงานของ
โรงเรียน 

(5) เขารวมทุนกบันิติบคุคลอ่ืนในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคของโรงเรียน 



 - 87 -

(6) กูยืมเงินเพ่ือประโยชนในกิจการที่เกี่ยวกบัการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตรของโรงเรียน 

(7) ใหกูยืมเงินเพ่ือเปนทุนการศึกษาแกนักเรียนของโรงเรียนซึ่งขาดแคลนทุน
ทรัพยโดยมีหลักประกันดวยบุคคลหรือทรัพย 

(8) เรียกเก็บคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน หรือคาบริการในการดําเนิน
กิจการ  

(9) ใหประกาศนยีบัตร หนังสอืรับรอง และเครื่องหมายวิทยฐานะในกิจกรรมที่
เปนไปตามวตัถุประสงคและอํานาจหนาที่ของโรงเรียน 

(10) กระทําการอื่นใดที่จําเปนหรือตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลุวตัถุประสงคของการเรียน 
      การสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรของโรงเรียน 

  และไดระบุไวในหมวด 2 วาดวยทุน รายได และทรัพยสินของโรงเรียนดังน้ี 
 
 มาตรา 10 ทุนและทรัพยสนิในการดําเนินกิจการของโรงเรียนประกอบดวย 

(1) เงินหรือทรัพยสินที่ไดรับโอนมาตามมาตรา 43 และมาตรา 46 วรรคหก 
(2) เงินที่รัฐบาลจายใหเปนทนุประเดิม 
(3) เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจดัสรรใหตามความเหมาะสมเปนรายป 
(4) เงินอุดหนุนจากภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือองคกรอ่ืน 

รวมทั้งจากตางประเทศหรือองคการระหวางประเทศ และเงินหรือทรพัยสินที่มี
ผูอุทิศให 

(5) คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน คาบริการ หรือรายไดจากดําเนินการ 
(6) ดอกผลของเงินหรือรายไดจากทรัพยสินของโรงเรียน 

มาตรา 11 บรรดารายไดของโรงเรียนไมเปนรายไดที่ตองนําสงกระทรวงการคลังตาม
กฎหมายวาดวยเงินคงคลัง และกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ 
มาตรา 12 ใหอสังหาริมทรัพยซ่ึงโรงเรียนไดมาจากการใหหรือซ้ือดวยเงินรายไดของ 
โรงเรียนเปนกรรมสิทธิ์ของโรงเรียน 
 ใหโรงเรียนมีอํานาจในการปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใช จําหนาย และจัดหา 
ประโยชนจากทรัพยสินของโรงเรียน 
มาตรา 13 การใชจายเงินของโรงเรียน ใหใชจายไปเพื่อกิจการของโรงเรียนโดยเฉพาะ 
การเก็บรักษาและเบิกจายเงินของโรงเรียนใหเปนไปตามขอบังคับที่คณะกรรมการ 
กําหนด 

  ซ่ึงบุคคลและคณะบุคคลในทุกระดับของโรงเรียนจะตองปฏิบัตติาม ทําใหโรงเรียน 
สามารถมีทรัพยากรพรอมที่จะดําเนินงานใหบรรลวุัตถุประสงคของโรงเรียน 
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 5.5.3 ผลของการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
  ผลของการจัดการศึกษาตามหลักสูตร เปนสวนสําคัญของผลงานของโรงเรียน  

มีกําหนดชัดเจน ใหมีการประเมินผลงานของโรงเรียนอยางจริงจัง 
 ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ ไดระบุไวชัดเจนเปนลายลักษณอักษรใน 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ พ.ศ. 2543 มาตรา 38 ดังน้ี 

“ ใหโรงเรียนทํารายงานประจําปเสนอรัฐมนตรี รายงานนี้ใหกลาวถงึผลงานของ 
โรงเรียนในปที่ลวงมาแลว บัญชีทําการ พรอมทั้งรายงานของผูสอบบัญชี รวมทั้ง  
คําชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายของคณะกรรมการ โครงการ และแผนงานที่จะจัดทําในภายหนา ” 

ซ่ึงระดับของความสําเร็จในกิจกรรมของโรงเรียนนั้น มีผลโดยตรงตอผูเกี่ยวของ
โดยเฉพาะผูอํานวยการซึ่งเปนผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ 

ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณน้ัน พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 ไดระบุไวในมาตรา 27 ดังน้ี 

“ผูอํานวยการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการในการบรหิารกิจการของโรงเรียน” 
ซ่ึงผลที่มีตอผูอํานวยการดังน้ี กระทบตอบุคลากรในทกุตําแหนงของโรงเรียนดวยโดยตรง 
เน่ืองจากเปนผลงานที่จะใชในการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรของโรงเรียน ซ่ึง
อํานาจในการนี้ เปนของผูอํานวยการ 
   ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณน้ัน พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดล 
วิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 มาตรา 28 (1) ไดระบุไวชัดเจนวา ใหผูอํานวยการมีอํานาจ 

(1) บรรจุ แตงตั้ง เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง ลงโทษทางวิจัยเจาหนาที่และ
ลูกจาง ตลอดจนใหเจาหนาที่และลูกจางออกจากตําแหนง ทั้งน้ี ตามขอบังคับที่
คณะกรรมการกําหนด 

  โรงเรียนจึงตองดําเนินการประเมินผลงาน และรายงานผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซ่ึงใชผลของการดําเนินงานของโรงเรียนเปนเครื่อง
ประกอบการพิจารณาผลตอบแทนการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ และผูอํานวยการของโรงเรียนก็
ใชผลของการดําเนินงานทั้งของโรงเรียนและการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนเปน
เครื่องประกอบการพิจารณาผลตอบแทนการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียน 
 
 
ปจจัยที่สงผลสําเร็จดานการบริหารวิชาการ 
 จะเห็นไดวา ในการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียนน้ัน อาทิ การพัฒนาหลักสูตร สื่อ
การเรียน การสอน ที่สอดคลองกับบริบทของโรงเรียนที่จัดทําโดยครูผูสอน ซ่ึงมีอิสระในการคิด 
จะตองประกอบดวยบุคคล/คณะบุคคล มีความรูความสามารถสูง ทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติ มีทรัพยากรที่เพียงพอ เอ้ือตอการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู พรอมตอการพัฒนาทุก
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ดาน มีระบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบคุณภาพการทํางานอยางโปรงใส มีการสราง
แรงจูงใจ และสงผลใหบุคลากรมีความรับผิดชอบ มีขวัญกําลังใจในการทํางาน  

ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ  จากการสํารวจความคิดเห็นที่มีตอการ 
บริหารวิชาการของโรงเรียน พบวา เทาที่โรงเรียนไดดําเนินกิจการมาจนถึงขณะนี้น้ัน ผูที่มีสวนรวม
อยางใกลชิดมีความเห็นวา โดยทั่วไปแลว การบริหารงานวิชาการอยูในระดับดีมาก ทั้งครูและ
ผูบริหารมีความเห็นวา ประเด็นที่เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการบริหารวิชาการของโรงเรียน คือ     
การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการ กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน และการจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 

5.6 รูปแบบของการบริหารทั่วไป 
  จากการศึกษาและวิเคราะห  สามารถสรุปแนวทางและรูปแบบของการบริหารงาน
ทั่วไป ไดดังน้ี 
 ก) อํานาจในการกํากับดูแลโรงเรียน 

ในระดับโรงเรยีนมีการ ระบุ ชัดเจน ถึงอํานาจของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
ซ่ึงสามารถออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ขอกําหนด เกี่ยวกับโรงเรยีนไดเอง  
ตามรายละเอยีด ดังที่ไดกลาวไวในขอ 5.3.1 ก 
ข) ผลจากการใหอํานาจแกโรงเรียนอยางเพียงพอและชัดเจน ในการกํากับดูแล 

การที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบียบ ขอบังคับ 
ไดเอง โดยไมตองอยูภายใตระเบียบ ที่หนวยงานอื่นกําหนด ทําใหสามารถกําหนด 
ขอบังคับใหมีความยืดหยุนไดมากขึ้น เหมาะสมสอดคลองกับความเปนไปไดในเชงิปฏิบัต ิ
ค) อํานาจในการบริหารกิจการของโรงเรยีน 

จากการที่คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบยีบขอบังคบั 
ไดเอง ทําใหสามารถกําหนดขอบังคับ โดยใหอํานาจแกผูบริหารโรงเรียนอยาง 
เพียงพอและชัดเจน ทําใหสามารถดําเนินการบริหารโรงเรียน ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
อยางคลองตัว และไดผลบรรลุตามวตัถปุระสงคของโรงเรียน ดังที่ไดกลาวไวในขอ 5.3.1 ค 

เน่ืองจากการบริหารทั่วไปเปนการดําเนินงานเพื่อสงเสริม สนับสนุน และชวย 
 อํานวยความสะดวกใหภารกิจหลักขององคกรดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพสาํหรับ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณน้ัน ใหสามารถกําหนดระเบยีบหรือแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการ 
บริหารทั่วไปไดอยางเบ็ดเสร็จภายในองคกร ผูอํานวยการโรงเรียนไดรับมอบอํานาจจาก 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนตามขอบังคับโรงเรียน(ดูภาคผนวก 10) ใหสามารถจัดระบบ 
สายงานบังคับบัญชาหนวยงานที่อยูภายใตสาขาวิชาหรือฝายได ตามที่เห็นสมควร โดย 
รายงานใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนทราบ  สามารถที่จะดําเนนิการดานบริหารทั่วไป 
ไดอยางมี ความคลองตัวสูง มีขั้นตอนของการบังคับบญัชานอยขั้นตอน  จึงสงผลใหการ 
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บริหารทั่วไปของโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณมีความยืดหยุนสูง กอใหเกิดความคลองตัว  
ความสะดวกรวดเร็ว ในการปฏิบัติภารกิจเปนอยางยิ่ง 
 

 จ) แนวทางในการกําหนดกฎระเบียบวาดวยการบริหารทั่วไป 
  ในการกําหนดกฎระเบียบวาดวยการบรหิารทั่วไปของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

เพ่ือความสะดวกรวดเรว็ในเชิงปฏิบตัิ ในกรณีที่เห็นวาระเบียบใดที่ใชไดดีอยูแลว  
ไมจําเปนตองเปลี่ยนแปลง หรือกําหนดขึ้นมาใหม ก็กําหนดใหใชระเบียบนั้นๆ ในกิจการ 
บริหารทั่วไปของโรงเรียนไดเลย 
 ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานสุรณน้ัน เน่ืองจากภารกิจของโรงเรียนจะตอง 
มีความเกี่ยวของและประสานสัมพันธกับสวนราชการเปนสวนใหญ และระเบียบงานสาร 
บรรณของสํานักนายกรัฐมนตรี ก็มีเหมาะสมดีมากอยูแลว โรงเรียนจึงกําหนดใหใชระเบียบ 
งานสารบรรณ พ.ศ. 2526 ของสํานักนายกรัฐมนตรใีนการดําเนินงานดานธุรการและสาร 
บรรณ 

ดวยองคประกอบและเงื่อนไขตางๆ ดังทีไ่ดกลาวมา ประกอบกับความ โปรงใส 
เปนธรรม และตรวจสอบได โดยผูมีสวนไดเสียในการบริหารและจัดการศึกษา ความ
ยืดหยุนในการบริหารกิจการของโรงเรียน ปรับไดตามสถานการณ และยังสามารถกําหนด
และปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับ ใหเหมาะสมกับการดําเนินงานอยูเสมอจึงทําใหโรงเรียน
สามารถดําเนินงานดานการบริหารทั่วไปไดอยางคลองตัว อิสระ สะดวก รวดเร็ว มีความ
ยืดหยุนสูง เปนการบริหารแบบเบ็ดเสร็จในองคกรที่ดี เอ้ือตอการพัฒนาโดยโรงเรียนเปน
ฐาน(School Based Management) อยางแทจริง  
 ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ จากการสํารวจความคิดเห็นที่มีตอการ 
บริหารทั่วไปของโรงเรียนพบวา เทาที่โรงเรียนไดดําเนินกิจการมาจนถึงขณะนี้น้ัน  ผูที่มี 
สวนรวมอยางใกลชิด มีความเห็นวา โดยทั่วไปแลว การบริหารทั่วไป ทั้งครูและผูบริหาร 
มีความเห็นวา ประเด็นที่เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการบริหารทั่วไป คอื การจัดใหทุกฝายมี 
สวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน การควบคุมการพัฒนามาตรฐาน   
การปฏิบัติงานขององคกรอยางเปนระบบ และการจัดระบบสารสนเทศและ 
ประชาสัมพนัธ ที่เอ้ือตอการพัฒนา  
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 5.7 ขอสรุป 
 

จากการศึกษา เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐจากประสบการณของ
ตางประเทศ ซ่ึงพบวามีจุดเนนรวมกันของการพยายามแกปญหาการจัดการศึกษา โดยให
ความสําคัญกับการจัดรูปแบบการจัดการศึกษาที่สามารถทําใหนักเรียนมีมาตรฐานสูงขึ้น นักเรียนมี
โอกาสเลือกมากขึ้น โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ การใหชุมชนมีสวนรวม การใหสิทธิเสรีภาพและ
โอกาสที่เทาเทียมกัน ภายใตการบริหารจัดการที่เปนอิสระ โดยโรงเรียนตองแสดงความรับผิดชอบ
ตอการดําเนินงานภายใตกฎหมายที่ทําไวกับหนวยงานที่มีอํานาจอนุมัติ และจากการศึกษาวิเคราะห 
การบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซ่ึงเปนโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ ซ่ึงมีสถานภาพเปน
องคการมหาชน พบวา มีแนวทางในการบริหารจัดการในลักษณะเดียวกันกับตางประเทศ ซ่ึงจะเห็น
ไดวาความปรารถนาของรัฐบาลไทยที่มีจุดเนนที่ใหโรงเรียนซ่ึงเปนนิติบุคคล สามารถมีอิสระจาก
การกระจายอํานาจของรัฐลงไปและใหโอกาสโรงเรียน ไดดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนของตน
ได เพ่ือประโยชนแกนักเรียน อยางเต็มที่ น้ัน เปนสิ่งที่สามารถทําไดอยางมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผลจากการศึกษาที่ได ชวยใหเห็นแนวทางสําหรับโรงเรียนตางๆ      ที่เปนนิติ
บุคคลไดอยางดี  ในนี้จะไดทําการสังเคราะหและนําเสนอปจจัยที่เกื้อหนุนใหการบริหารโรงเรียน
ประสบความสําเร็จ เพ่ือใหไดแนวทางที่เปนขอสรุปในการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล และแนวทาง
สําหรับโรงเรียนที่มีความพรอมแตกตางกัน ดังตอไปน้ี 

 
 5.7.1 ลักษณะการดําเนินงานของโรงเรียน 
 โรงเรียนมีอิสระจากกฎเกณฑแบบเดิมๆ มีการมอบอํานาจในการจัดการและบริหาร
สถานศึกษาไปใหคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูกําหนดนโยบายของโรงเรียน ทําหนาที่
ตัดสินใจในการใชงบประมาณของโรงเรียน การกําหนดคุณสมบัติและการคัดเลือกบุคลากรของ
โรงเรียนกํากับดูแลการดําเนินงานของโรงเรียน และใหความชวยเหลือในการบริหารกิจการของ
โรงเรียน 
 ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนหรือผูอํานวยการโรงเรียน เปนผูรับผิดชอบตอการนํานโยบาย
ของโรงเรียนไปปฏิบัติใหไดผล จัดการใหการใชงบประมาณของโรงเรียนเปนไปตามระเบียบที่
โรงเรียนไดวางไวภายใตกฎเกณฑขอบังคับของโรงเรียน สั่งการ ดูแล ควบคุม กํากับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรของโรงเรียน 
 ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการจัดโปรแกรมการศึกษาของโรงเรียน ชวยเหลือใน
กิจการของโรงเรียน ทั้งในเรื่องของการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 โรงเรียนสามารถจัดโปรแกรมการเรียนการสอนของตนเองที่ตอบสนองความตองการของ
นักเรียนได มีการกําหนดมาตรฐานของนักเรียน มาตรฐานบุคลากรของโรงเรียนสามารถคัดเลือก
บุคลากร ไดตามมาตรฐานที่กําหนด ในเรื่องของงบประมาณมีการระดมทรัพยากรจากแหลงอ่ืนได 
และมีอิสระในการใชงบประมาณของตนเอง โดยเฉพาะ non-government fund  
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 จากการสังเคราะหแนวทางและรูปแบบของการบริหารในดานตางๆ ดังที่ไดกลาวมา 
สามารถสรุปไดเปนภาพรวมของแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบคุคลที่มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ อันมีสวนประกอบดังน้ี 
 

5.7.2 แนวทางการบริหารจัดการ 
 

(1) มีการกําหนดอํานาจหนาที่อยางชัดเจนไวในกฎหมาย เปนลายลักษณอักษรเปน
ที่เขาใจตรงกันในทุกระดับที่เก่ียวของ โดยระบุทัง้อํานาจหนาที่ของผูกํากับดูแลการดําเนิน
กิจกรรมของโรงเรียน และอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนไวในกฎหมาย กลาวคือ 
 รัฐมนตรีเจาสงักัด(หนวยงานตนสังกัด) : “ มีอํานาจหนาที่ กํากับดูแลการดําเนิน
กิจกรรมของโรงเรียน ใหเปนไปตามกฎหมาย และสอดคลองกับวตัถุประสงคของโรงเรียน”  
 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน : มีอํานาจหนาที่ในการ 

- กําหนดนโยบายการบริหารงาน 
- ใหความเห็นชอบ แผนดําเนินงาน 
- อนุมัติแผนการเงิน / แผนการลงทุน 
- ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ขอกําหนด เกี่ยวกับโรงเรียน 
- ควบคุมดูแลการดําเนินงาน และการบริหารงานของโรงเรียน 

 

(2) มีการใหอํานาจแกโรงเรียนอยางเพียงพอ ในการกําหนดนโยบายและ 
ควบคุมดแูล 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบยีบ ขอบังคับไดเอง โดยไม 
ตองอยูภายใตระเบียบ ทีห่นวยงานอื่นกําหนด ทําใหสามารถกําหนดขอบังคับใหมีความ
ยืดหยุนไดมากขึ้น เหมาะสมสอดคลองกับความเปนไปไดในเชิงปฏิบตัิสําหรับโรงเรียน 
 

 (3) มีการใชอํานาจตามกฎหมายอยางครอบคลมุ เพียงพอ 
เม่ือไดรับอํานาจอันชัดเจนในการปฏิบัติหนาที่แลว คณะกรรมการบริหาร 

โรงเรียนตองใชอํานาจที่ไดรับน้ัน ดําเนินการในระดับนโยบายและการกํากับดูแล เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ซ่ึงในที่น้ีก็คือการจัดทําขอบังคับตางๆ ของโรงเรียน 
 

 (4) มีการกําหนดไวชัดเจนในเร่ืองของความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได 
มีการกําหนดชัดเจน ใหมีการตรวจสอบและประเมินผลงานของโรงเรียนอยางเขมงวด 

รัดกุม 
 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จึงตองทําหนาที่ กําหนดขอบังคับที่ปฏิบัติได มีประสิทธิภาพ

สูง มีความโปรงใส เปนธรรม สามารถตรวจสอบได และการดําเนินการของโรงเรียน ตองเปนไปตาม
แผนและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนกําหนด 
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(5) การมีแนวทางในการไดมาซึ่งขอบังคับที่รอบคอบ รัดกุม มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในเชิงปฏบิตัิ และเปนทีย่อมรับของหนวยงานที่เก่ียวของ 

โดยถือหลักวา ขอบังคับ ขอกําหนด ระเบียบ ประกาศ ในเรื่องใดๆ ที่ใชกับหนวยงานตางๆ 
อยางไดผลดีอยูแลว น้ัน สามารถใชหรือดัดแปลงมาใชในกิจการของโรงเรียนได โดยไมจําเปนตอง
กําหนดขึ้นใหมเสียเอง บรรดาขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
กําหนดขึ้น ใหใชปฏิบตัิน้ัน จึงมิใชเปนการออกแบบใหมทั้งหมด (Total Redesign) หากแต
ประกอบดวย 
 1. การรับเอามาใช (Adoption) สําหรับสวนที่สามารถใชประโยชนไดดีอยูแลว 
 2. การดัดแปลง (Modification) เพ่ือใหมีความสะดวก คลองตัว  
 3. การสรางใหม (Construction) ในกรณีที่ยังมิไดมีการกําหนดไว เพ่ือความเปน 
    อิสระ รวดเร็ว 
 ดังตัวอยางในกรณีศึกษาเกีย่วกับการออกขอบังคับวาดวยการพัสดุน้ัน  เม่ือคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนไดพิจารณาแลวเห็นวา ระเบียบการพัสดุของสํานักนายกรัฐมนตรี น้ัน  มีสวนดีอยู
มาก จึงไดกําหนดขอบังคับวาดวยการพสัดุของโรงเรียนขึ้น โดยยังคงเคาโครงสาํคัญไวใกลเคียง
กับที่กําหนดไวในระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรี ซ่ึงบังคับใชกบัสวนราชการทั้งหลาย แตมีการปรับ
ขอกําหนดเปนบางตอน เชน 
  - กําหนดอํานาจของผูบริหารใหมากขึ้น 
  - ขยายขอบเขตของการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีกรณีพิเศษใหมีทางเลือกมากขึ้น 
                                                        ฯลฯ 

นอกจากนี้ในระหวางที่ยังมิไดกําหนดรูปแบบของเอกสารการดําเนินงานดานพัสดุ ใหใช
ตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรี โดยอนุโลม 

หรือในกรณีของงานบริหารทั่วไปนั้น  เม่ือพิจารณาเห็นวา ภารกิจของโรงเรียนจะตอง 
มีความเกี่ยวของและประสานสัมพันธกับสวนราชการเปนสวนใหญ และระเบียบงานสาร 
บรรณของสํานักนายกรัฐมนตรี ก็มีความเหมาะสมดีมากอยูแลว โรงเรียนจึงกําหนดใหใชระเบียบ 
งานสารบรรณ พ.ศ. 2526 ของสํานักนายกรัฐมนตรใีนการดําเนินงานดานธุรการและสารบรรณ 
 

(6) การมีความสามารถในการปรับปรุงพัฒนา กฎระเบียบ ขอบังคับ ใหเหมาะสม  
สอดคลองกับการดําเนินงานยิ่งข้ึน 

การที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบียบ ขอบังคับไดเอง ทําให
สามารถปรับปรุงพัฒนากฎระเบียบขอบังคับ ใหเหมาะสมกับการดําเนินกิจกรรมของ
โรงเรียน เพือ่ความสะดวกและเพิ่มพนูประสิทธิภาพข้ึนเปนลาํดับ 

ในเรื่องนี้ รวมถึงความสามารถในการปรับปรุงแกไขระเบียบตางๆ ทีค่ณะอนุกรรมการ ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนแตงตั้งขึ้นใหปฏิบตัิหนาที่ในดานตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายดวย 

 



 - 94 -

(7) ผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจอยางเพยีงพอ ที่จะทาํงานใหไดผล 
จากการที่คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน มีอํานาจในการกําหนดระเบยีบขอบังคบัไดเอง  

ทําใหสามารถกําหนดขอบังคับ โดยใหอํานาจแกผูบรหิารโรงเรียนอยางเพียงพอและชัดเจน ทํา
ใหสามารถดําเนินการบริหารโรงเรียน ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคบั ของโรงเรยีนอยาง
คลองตวั และไดผลบรรลตุามวัตถุประสงคของโรงเรียน 

โดยหลักใหญๆ แลวมีขอกําหนดดังน้ีคือ 
1. ใหผูอํานวยการเปนผูรักษาการตามขอบงัคับ 
2. ใหผูอํานวยการมีอํานาจออกระเบียบ ประกาศ คําสั่งตางๆ เพ่ือปฏิบตัิ

ใหเปนไปตามขอบังคับ 
3. ในกรณีที่มีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงานตามขอบังคบั   
     ใหผูอํานวยการเปนผูวนิิจฉัยชี้ขาด 
4. คําวินิจฉัยของผูอํานวยการ ใหถือเปนที่สดุ 
 

(8) การมีความยืดหยุนในการบริหารกิจการของโรงเรียน 
การที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซ่ึงมีอํานาจในการกําหนดระเบียบขอบังคับไดเอง  

ทําใหมีขอบังคับที่ยืดหยุน สามารถเปนไปไดในเชิงปฏบิัติ แมเมื่อประสบกับกรณีที่อาจตีความ
ไดวาเปนสิ่งที่อยูนอกเหนือขอบขายที่ไดกําหนดไวเปนการเฉพาะ สําหรับอํานาจหนาที่ของ
ผูอํานวยการโรงเรียน ในกรณีเชนน้ัน ไดมีการกําหนดใหเปนอํานาจของคณะกรรมการ 
บริหารโรงเรยีนที่จะเขามามีบทบาทในการสนับสนุน เพื่อมิใหเกิดอุปสรรคในการบริหาร
กิจการของโรงเรียน 

เชน ทําหนาทีพิ่จารณาอนุมัติในเรื่องที่ไมไดใหอํานาจไวแกผูอํานวยการของโรงเรียน 
นอกจากนั้นยัง ทําใหมีขอบังคับที่สามารถปรับไดตามสถานการณที่เกิดข้ึน อันอาจมีผล
กระทบกระเทือนหรือสรางปญหาใหกับการบริหารของโรงเรียน 

 
(9) มีการกระจายภารกิจ และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน แมมีบทบาทสําคัญยิ่งในการกํากับดูแลการดําเนินการของโรงเรียน 
แตก็มีเวลาปฏิบัติงานใหกบัโรงเรียนอยางจํากัดมาก จึงตองมีการกระจายภารกิจ โดยมีการแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการในดานตางๆ แลวมอบหมายใหคณะอนุกรรมการที่ดูแลรับผิดชอบในดานนั้น ๆ  
ปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมอบหมาย ซ่ึงในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการสําหรับ 
แตละดานนั้น ควรกําหนดใหเชิญผูที่มีสวนไดสวนเสียในดานนั้นๆ เขารวมเปนอนุกรรมการดวย  
 ดังตัวอยาง ในกรณีศึกษาการกําหนดขอบังคับการบริหารงานบุคคล ที่ใหมีผูแทนเจาหนาที่
ที่มาจากการเลือกตั้งของเจาหนาที่ รวมเปนอนุกรรมการดวย ซ่ึงระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการ
เกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียน ที่คณะอนุกรรมการจัดทําขึ้นนั้น เม่ือไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนแลว ก็สามารถออกเปนประกาศใชได  
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ดวยวธิีการเชนนี้  ทําใหโรงเรียนสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ แบงเบาภาระ
ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน สอดคลองกับสถานการณของโรงเรียน รวมทั้งเปนการเปด
โอกาสใหผูมีสวนไดเสีย เขามามีสวนรวมในการบริหารและดําเนินกิจการของโรงเรียน อีกตัวอยาง
หน่ึงที่เห็นไดชัด ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คือ การแตงตั้งคณะกรรมการประจํา
สาขาวิชา ทําหนาที่ในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร วชิาตางๆ ของโรงเรียน 
 

(10) มีทรัพยากรในการดําเนินงานอยางเพียงพอ  
มีการกําหนดอยางชัดเจน ใหโรงเรียนมีอํานาจในการทํากิจการ เพ่ือใหบรรลุวตัถปุระสงค 

ของโรงเรียน มีทุนและทรัพยสินในการดําเนินกิจการของโรงเรียน และมีอํานาจในการปกครองดูแล 
ใชจาย จัดหาประโยชน จากทรัพยสินของโรงเรียน โดยอยูในลักษณะของกฎหมาย ซ่ึงบุคคลและ
คณะบุคคลในทุกระดับของโรงเรียนจะตองปฏิบัตติาม ทําใหโรงเรียนสามารถมีทรัพยากรพรอมที่จะ
ดําเนินงานใหบรรลวุัตถุประสงคของโรงเรียน 
 

 (11) มีปจจัยหลักแหงความสําเร็จพรอมมูล 
 (11.1) มีบุคคล/คณะบุคคลและการดําเนินการที่ทรงประสทิธิภาพอยางแทจรงิ 
อันประกอบดวย 

ก. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู  

ความสามารถสูง มีประสบการณกวางขวาง ในการบริหารจัดการและดําเนินกจิการที่เกี่ยวของ
กับภารกิจหลักของโรงเรียน ดําเนินงานอยางรอบคอบ รัดกุม มีความโปรงใส สามารถกํากับดแูล  
ใหการสนับสนุนผูอํานวยการในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน กําหนดนโยบายให
ผูอํานวยการเสนอแผนปฏิบัติ กํากับการดําเนินงานตามแผน สามารถวิเคราะหแผนและ
นโยบายไดถูกตองชัดเจน และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนไดอยางเที่ยงตรง 

 
ในกรณีศึกษานั้น  จากการสํารวจความเห็นของผู มีสวนรวมอยางใกลชิดพบวา 

คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทสําคัญมากที่สุด และดําเนินงานในระดับดีมาก - ดีมากที่สุด ทั้ง
ในดานของการกําหนดนโยบายสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ชวยแกปญหาที่เกิดจากนโยบาย
เพ่ือใหสถานศึกษามีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางดี  สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา
ดําเนินการไดตามแผนของสถานศึกษา และกํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยาง
สมํ่าเสมอ ทั้งในความเห็นของครูและผูบริหาร ซ่ึงตางก็เห็นวาประเด็นที่เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในดาน
บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา คือ การกําหนดนโยบายในการพัฒนา
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ กํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
และชวยแกปญหาที่เกิดจากนโยบาย เพ่ือใหสถานศึกษามีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
ดี 
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ข. การกํากับดูแล 
ตองมีการตรวจสอบ ทั้งการตรวจสอบภายนอกและการตรวจสอบภายใน ซ่ึงตองเปนไป 

อยางมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูง จากการสํารวจความเห็นของครูและผูบริหาร พบวา 
ประเด็นที่เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง สําหรับการกํากับดูแล ก็คือ การจัดใหมีระบบการประเมินการ
ปฏิบัติงานที่ยุติธรรม โปรงใส ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมิน มีการจัดระบบการนิเทศ 
ติดตาม และปรับปรุงการปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางทั่วถึงและตอเน่ือง และ
จัดใหมีการกํากับดูแลระบบการปฏิบัติงานภายในอยางสม่ําเสมอ 

 

ค. ผูบริหารสูงสดุ 
ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนหรือผูอํานวยการ ตองเปนผูที่มีความสามารถสูง มีความ 

รอบรู ทั้งในดานบริหารและดานวิชาการในสาขาตางๆ มีความสามารถในการวิเคราะห
นโยบาย สามารถคิดโครงการ และดําเนินงานตามโครงการไดอยางมีประสทิธิผล และ
ประสิทธิภาพ มีความเปนอิสระในทางวชิาการ ในกรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ จากการ
สํารวจพบวา ทั้งครูและผูบรหิาร มีความเห็นสอดคลองกันวา ผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษามีความ
เปนอิสระในการวางแผนบรหิารงานสูง โดยประเด็นทีมี่ความสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสูงสุด 
คือ ความสามารถดานการบริหารจัดการ และรอบรูในสาขาวิชาการตางๆ ใจกวาง ยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน และเปนแบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ 
 

ง. บุคลากรของโรงเรียน 
โรงเรียนตองมีกําลังบุคลากรที่เพียงพอ และ บุคลากรของโรงเรียนตองเปนผูมีความรู 

ความสามารถสูง ในกิจการที่เปนวชิาชีพของตน สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิผล
และประสทิธิภาพ มีความรูสึกเปนเจาของในงานที่ตนทํา อาทิ ครูตองมีความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตร มีความสามารถในการบรหิารจัดการเรียนรู มีอิสระในการคิด 
 
 (11.2) มีระบบการบริหารจัดการแบบโรงเรียนเปนฐานอยางแทจริง 
 โรงเรียนไดรับอํานาจในการบริหารกิจการภายในอยางเบ็ดเสร็จ โดยคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนมีอํานาจเต็มในการกําหนดนโยบาย ออกขอบังคับ กํากับดูแลโดยผูอํานวยการ มีอํานาจ
เบ็ดเสร็จในการบริหารงานใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนใหความเห็นชอบ ทั้งใน
เรื่องของการบริหารจัดการวิชาการ(หลักสูตร)  การบรหิารทรัพยากร(งบประมาณ) และการบรหิาร
บุคลากร(ครูและเจาหนาที่) ทําใหสงผลตอการพัฒนาของนักเรียนไดอยางเต็มที่ จึงประสบผลสําเร็จ
ตามวตัถุประสงค ดังแผนภาพที่ 4 
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แผนภาพที่ 4 

ระบบบริหารจัดการแบบโรงเรียนเปนฐาน 
 
 
 ซ่ึงแตกตางไปจากการบริหารจัดการตามปกติที่ เปนอยู ในโรงเรียนสวนใหญ ซ่ึง
คณะกรรมการสถานศึกษา ไมไดรับอํานาจที่แทจริงในการบริหารบุคลากร และการบริหาร
งบประมาณ(ทรัพยากร) เน่ืองจากยังอยูในการบริหารจัดการของหนวยงานตนสังกัดอยู ทําให
โรงเรียนประสบความขัดของในการดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตนกําหนดขึ้น ดูแผนภาพ
ที่ 5 
   

หลักสูตร 
ครู 

ทรัพยากร

การบริหารจัดการ

ผูบริหาร

คณะกรรมการสถานศึกษา

หนวยงานตนสังกัด

นักเรียน 
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ระบบบริหารจัดการของโรงเรียนโดยทั่วไป 
 
 
 
 ลักษณะและแนวทางในการดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบคุคล ดังกลาวนี ้ อาจ
นําเสนอตามแบบ CIPP ไดดังภาคผนวก 11 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักเรียน

หลักสูตร
ครู ทรัพยากร 

ผูบริหาร

คณะกรรมการสถานศึกษา

หนวยงานตนสังกัด

แผนภาพที่ 5 
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5.8 ขอเสนอแนะ 
 5.8.1 ขอเสนอแนะสําหรับแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการของโรงเรียน 
 จากผลการวิจัยที่ปรากฏเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
บริหารโรงเรียนนิติบุคคล นําไปสูขอเสนอแนะหลายประการ ทั้งในแงของระบบบริหารจัดการของ
โรงเรียน และในแงของกฎหมายที่เกี่ยวของ ซ่ึงในแงของกฎหมายที่เกี่ยวของนั้น จะตองใหผูที่
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับกฎหมายวิเคราะหเจาะลึกลงไปถึงระดับของความเปนไปไดในการราง กําหนด 
หรือปรับปรุงกฎหมาย หรือกฎกระทรวงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการของโรงเรียน 

(1) กฎหมายหรือกฎกระทรวงที่ออกใชบังคับ ตองกําหนดใหโรงเรียนมีอํานาจอยางแทจริง 
และเพียงพอในการบริหารจัดการอยางเปนอิสระ มีการระบุอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนไวอยางชัดเจน ใหสามารถออกหรือเลือกใชระเบียบขอบังคับของโรงเรียนไดเอง ให
ผูบริหารโรงเรียน สามารถดําเนินการบริหารโรงเรียน ตามกฎระเบียบขอบังคับของโรงเรียนไดอยาง
คลองตัว มีการกําหนดชัดเจนในเรื่องของการตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียน 

(2) กํากับดูแลใหมีการใชกฎหมายกับโรงเรียน และใหโรงเรียนใชอํานาจที่ไดรับอยางเต็ม 
ประสิทธิภาพ และจัดใหมีระบบแสดงความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 

(3) ความยืดหยุนในการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบตางๆ อาจเริ่มตนดวยการกําหนดในเงื่อนไข 
บางประการที่สามารถเปนไปได ในบริบทเทาที่เปนอยูในขณะน้ีกอนได อาทิ ระบบการใชเงินของ
โรงเรียน ซ่ึงอาจมีทั้งงบประมาณที่ไดมาจากรัฐ และจากแหลงอ่ืนๆ ในกรณีเชนนี้หากโรงเรียนยังไม
สามารถใชเงินงบประมาณแผนดินที่ไดรับจากรัฐ ตามขอบังคับโรงเรียนได ก็ควรใหอิสระแก
โรงเรียนใหสามารถใชเงินที่โรงเรียนไดรับจากแหลงอ่ืนๆ ที่ไมใชงบประมาณแผนดิน ตามขอบังคับ
ที่โรงเรียนกําหนดขึ้นได 

(4) ในการกําหนดกฎระเบียบขอบังคับขึ้นเพ่ือใชภายในโรงเรียน โดยเปนที่ยอมรับของ 
หนวยงานภายนอกนั้น สําหรับในระยะแรกหากยังประสบปญหาหรือมีขอขัดของอยู ควรใหโรงเรียน
สามารถเลือกกฎระเบียบขอบังคับของโรงเรียนนิติบุคคลอื่นๆ ที่ไดกําหนดขึ้นใชและเปนที่ยอมรับ
กันทั่วไป นํามาใชเปนกฎระเบียบขอบังคับของโรงเรียนไปพลางกอนได 

(5) จากผลการวิจัยที่พบวาคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัย 
สําคัญตอความสําเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียน จึงควรมีระบบที่ดีทั้งในการจูงใจ และในการ
คัดเลือก เพ่ือใหไดคณะบุคคลที่ มีความสามารถดีที่สุดเทาที่จะหาไดและสมัครใจ มาเปน
กรรมการบริหาร ผูจะตองทําหนาที่กําหนดนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ และกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของโรงเรียนดําเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และในกรณีของผูบริหาร จะตองไดรับ
การคัดเลือกเปนอยางดีเชนเดียวกัน 

(6) สิ่งสําคัญประการหนึ่งคือโรงเรียนควรกําหนดมาตรฐาน ของระบบบริหารจัดการของ 
ตนขึ้น ทั้งในเรื่องของมาตรฐานครู มาตรฐานผูบริหาร มาตรฐานคาตอบแทน ฯลฯ เพ่ือเปน
หลักประกันในการไดมาซึ่งปจจัยนําเขา (input) ของระบบบริหารจัดการของโรงเรียน ซ่ึงเอ้ืออํานวย
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ใหการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคที่ไดตั้ง
ไว 

(7) ประเด็นสําคัญของการเปลี่ยนแปลง ควรอยูที่สาระมิใชอยูที่รูปแบบ สาระที่สําคัญที่พบ 
จากงานวิจัยน้ี คือการกระจายอํานาจ ใหโรงเรียนมีอํานาจและใชอํานาจแทจริงในการบริหารจัดการ 
โดยหนวยงานเจาสังกัดกํากับดูแล มีการคัดเลือกบุคคลที่มีสมรรถภาพอยางแทจริง และตรงกับ
ความตองการของโรงเรียน มาปฏิบัติงานในระดับตางๆ ใหมีการประเมิน ตรวจสอบ อยางเปนธรรม 
และผลการปฏิบัติงานมีความสัมพันธโดยตรงกับระบบรางวัลการพิจารณาคุณโทษ ฯลฯ และอ่ืนๆ 
ดังที่ไดกลาวมาแลวทั้งหมด ซ่ึงหากใหปฏิบัติไดตามสาระสําคัญเหลานี้ จะเปนโรงเรียนนิติบุคคล
ลักษณะใด จัดตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงคใด เปนสวนราชการหรือนิติบุคคล ฯลฯ ก็สามารถบริหาร
จัดการไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพไดเหมือนกันทั้งน้ัน แตหากไมใหปฏิบัติตาม
สาระสําคัญเหลานี้ จะเปนโรงเรียนนิติบุคคลลักษณะใดก็ประสบปญหาเหมือนกันทั้งน้ัน 

(8) ควรใหโรงเรียนมีอํานาจทั้งในการจัดหา และใชประโยชนทรัพยากร เพ่ือใหบรรลุ 
วัตถุประสงคของโรงเรียนได โรงเรียนควรตองมีอิสระในการใชเงินของโรงเรียน ตามระเบียบที่ได
วางไว ภายใตขอบังคับของโรงเรียน การวินิจฉัยตัดสินวาจะใชงบประมาณเพื่อการใด เพียงไร และ
อยางไร ควรใหเปนอํานาจของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

(9) ควรใหชุมชนและทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียนใหมากเทาที่จะ 
ทําได ดังที่เปนกันอยูอยางแพรหลายในตางประเทศ ทั้งในการกําหนดโปรแกรมการศึกษาของ
โรงเรียน การเปนวิทยากรชวยสอน การสนับสนุนคาใชจายในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

(10) ควรใหโรงเรียนมีอํานาจในการสรรหาคัดเลือกบุคลากรของตนเอง หรือ ใหการสรร 
หาคัดเลือกบุคลากรของโรงเรียน เปนไปตามมาตรฐานที่โรงเรียนกําหนดเพื่อใหไดครู และเจาหนาที่
ที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่โรงเรียนตองการ และผูบริหารสถานศึกษาตองมีอิสระในการบรหิาร
บุคคล ตามระเบียบขอบังคับของโรงเรียน ที่สามารถยืดหยุนไดเพ่ือความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 

(11) ในเรื่องของการบริหารบุคลากร ซ่ึงแมอํานาจในการจางครู โยกยายครู ผูบริหาร  
จะยังอยูที่เขตพ้ืนที่การศึกษา แตควรใหโรงเรียนมีบทบาทในการกําหนดคุณสมบัติของบุคลากร
เหลานี้ตามที่โรงเรียนตองการ ซ่ึงระดับของศักยภาพ/ประสิทธิภาพ ควรมีความสัมพันธกับ
คาตอบแทนที่โรงเรียนกําหนด 

(12) ควรมีการกําหนดระบบและรูปแบบในการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ 
โรงเรียน โดยยึดวัตถุประสงคของโรงเรียนเปนหลัก ทั้งประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร
โรงเรียน ประสิทธิภาพในการบริหารของผูอํานวยการในการบริหารโรงเรียน และประสิทธิภาพใน
การกําหนดนโยบายและกํากับดูแล ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน แลวใชผลการประเมินเปน
เครื่องมือชี้บงในการพิจารณาใหรางวัล ความดีความชอบ ลงโทษ แตงตั้ง เปลี่ยนแปลง หรือถอด
ถอนบุคลากร ผูบริหาร หรือกรรมการบริหารโรงเรียน 
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5.8.2 ขอเสนอแนะเพื่อการขยายผลในวงกวาง  สําหรับสภาพการณเทาทีเ่ปนอยูใน 
ขณะน้ีของประเทศ  

(1) ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย นาจะไดมีการพิจารณาปรับแกที่จะขยายผลใหเกิดมีโรงเรียน
ในกํากับของรัฐตอไปในอนาคตไดอยางเปนรูปธรรมโดยตรง และควรปรับบทบาทของเขต
พ้ืนที่การศึกษาใหทําหนาที่เรื่องนโยบายและกํากับ/ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาในระดับ
โรงเรียนที่มีความพรอม ซ่ึงโรงเรียนเหลานั้นจักไดสามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยาง
อิสระ (ภายใตกฎบัตร   ที่โรงเรียนจัดทําขึ้นมาและทางการใหการอนุมัติ) มีความ
รับผิดชอบและตัดสินใจโดยใหผูที่มีสวนไดสวนเสียทั้งในโรงเรียนและชุมชน/ทองถิ่นเขามา
มีสวนรวมดวยตามแนวทางของการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน  

(2) ขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ  
(2.1) อาจเปดโอกาสใหโรงเรียนที่มีความพรอมไดรับการยกฐานะใหเปนโรงเรียนใน 

กํากับของรัฐ  ทั้งน้ีโดยตองดําเนินการอยางเปนระบบและมีขั้นตอนที่อาจศึกษาไดจากตัวแบบที่
ประสบความสําเร็จมาแลว เชน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  โดยจําเปนตองมีการเตรียมการทั้งใน
แงของการใหความรูความเขาใจแกทั้งผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน  และควรมีการศึกษาวิจัย
ติดตามผลเพื่อการพัฒนาใหกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นตอไปดังเชนที่หลาย ๆ ประเทศไดจัดดําเนินการและ
เพ่ือการขยายผลที่ดียิ่งขึ้นในอนาคต 

(2.2) ใหอํานาจอยางแทจริงในการบริหารจัดการ กับโรงเรียนนิติบุคคลในระบบราชการ  
เพ่ือใหสามารถดําเนินไดอยางคลองตัว ซ่ึงควรจะมีการแบงกลุมเปนระดับ โดยมีความเปนอิสระใน
การบริหารแตกตางกันอยูบางตามความพรอมของโรงเรียน โรงเรียนที่มีขนาดใหญ ที่ผานการ
ประเมินคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) แลว ควรเปน
โรงเรียนในกํากับของรัฐที่มีอิสระได แตอาจไมจําเปนตองอยูในรูปขององคการมหาชน เพียงแตทาง
กระทรวงศึกษาธิการจะไดศึกษาและพิจารณาอยางละเอียดลึกซึ้งในขอกฎหมาย ที่จะเพ่ิมอํานาจ
ใหกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ และมีคุณภาพเหลานี้ใหมากขึ้น เชน ใหอํานาจในการระดมทุนและใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ หรือใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งนี้จะตองไมสรางผลกระทบ หรือ
ความเดือนรอนแกประชาชน การใหอํานาจในการบริหารวิชาการอยางเต็มที่ ซ่ึงกระทรวง 
ศึกษาธิการจะมีหนวยงานทําหนาที่เปนผูตรวจสอบ และประเมินคุณภาพเชนเดียวกับ สมศ. 
 

5.8.3 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป นาจะไดมีการศึกษาวิจัยโครงการรูปแบบโรงเรียนในกํากับ 

ของรัฐเพ่ือใหเหมาะสมแกทองถิ่นอ่ืนๆ สําหรับโรงเรียนที่มีความพรอม ดวยแตละทองถิ่นยอมมี
บริบทที่แตกตางกันทั้งทางวัฒนธรรม ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคม โดยอาจกระทําในรูปแบบการ
วิจัยและพัฒนาควบคูไปกับการทดลองนํารองโครงการ 
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การสํารวจความคิดเหน็เก่ียวกับ 
โรงเรียนนติิบุคคลในกํากับของรัฐกรณีศึกษาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 
 ในการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ  ในครั้งนี้ไดศึกษาจาก
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  โดยถือเปนตัวอยางของโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐที่มีการ
ดําเนินการมาระยะหนึ่งมีผลผลิตชัดเจนและเปนที่ยอมรับวาประสบความสําเร็จ  โดยศึกษาความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลที่
เปนหนวยงานของรัฐ  ในดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงาน
บุคคล  ดานการบริหารทั่วไป  ดานบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  การกํากับดูแล  
รวมทั้งบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  
 
1. วัตถุประสงค 

1. ศึกษาความคดิเห็นผูบริหารของโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน
นิติบุคคลทีเ่ปนหนวยงานของรัฐ 

2. ศึกษาความคดิเห็นครูในโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณเกีย่วกับการบรหิารโรงเรียนนิติ
บุคคลที่เปนหนวยงานของรัฐ 

 
2. ขอบเขตของการศึกษา 

การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณที่มีตอการบริหาร
โรงเรียนนิติบคุคลทีเ่ปนหนวยงานของรัฐ  มีขอบเขต  ดังน้ี 
 2.1  ประชากรที่ใชในเก็บขอมูล 
               ประชากรที่ใชในการศึกษาความคิดเห็นนี้  ประกอบดวย 
        1)   ผูบริหาร  หมายถึง ผูที่ทําหนาที่บริหารงานในสวนตาง ๆ ของหนวยงาน  
ไดแกรองผูอํานวยการ  คณะที่ปรึกษาโรงเรียน  หัวหนากลุมสาระของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  
จํานวน 17 คน 
   2)   ครู  หมายถึง ผูที่ทําหนาที่ปฏิบตัิการสอนในกลุมสาระตาง ๆ  ของโรงเรียน
มหิดลวิทยานสุรณ   จํานวน 124  คน 
 
 2.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
    ความคิดเห็นที่มีตอการบริหารโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ  ในประเด็นตาง 
ๆ ดังน้ี  1. ดานการบริหารวิชาการ  2. ดานการบริหารงบประมาณ  3. ดานการบริหารงานบุคคล 
4. ดานการบริหารทั่วไป  5. ดานบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  6. การกํากับดูแล  
และ 7. บทบาทและหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษา  
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3. วิธีดําเนินการศึกษาความคิดเห็นที่มีตอการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ   
การศึกษาความคิดเห็นครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ  มีจุดมุงหมายสําคัญเพ่ือศึกษาความ

คิดเห็นผูบริหารและครูของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลทีเ่ปน
หนวยงานของรัฐวธิีดําเนินการวิจัยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
4. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลประกอบดวย  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  มี 2 ฉบับ  เปน
แบบสอบถามสําหรับผูบริหาร หน่ึงฉบับ  และเปนแบบสอบถามสําหรับครู หน่ึงฉบับ  ในแตละฉบับ
แบงออกเปน 3 ตอนคือ  
       ตอนที่ 1   ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
        ตอนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ.ในประเด็น 
                       2.1  ดานการบริหารวิชาการ 
                  2.2  ดานการบริหารงบประมาณ 
          2.3  ดานการบรหิารงานบุคคล 
          2.4  ดานการบริหารทั่วไป 
          2.5  ดานบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา 
          2.6  การกํากับดูแล 
          2.7  บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
        ตอนที่ 3   ความคิดเห็นเกี่ยวกับลําดับความสําคญัของการบริหารจัดการ 
         รูปแบบคําถามของแบบสอบถาม  ประกอบดวย  คําถามแบบเติมคําตอบสั้น ๆ  แบบ
เลือกตอบ  แบบมาตราประมาณคา  5  ระดับ  และแบบจัดลําดับความสําคัญ คําถามครอบคลมุ
สาระที่เปนขอเท็จจริง  ความคิด  ความรูสึก  และความคดิเห็น 

ลักษณะของแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา  มีระดับความคิดเห็นใหเลือก
ระดับดังน้ี 
 ความเห็นอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง           5 คะแนน                            

ความเห็นอยูในระดับเห็นดวย   4 คะแนน   
ความเห็นอยูในระดับไมแนใจ             3 คะแนน    
ความเห็นอยูในระดับไมเห็นดวย   2 คะแนน   
ความเห็นอยูในระดับไมเห็นดวยอยางยิ่ง  1 คะแนน       
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การแปลความหมายขอมูลไดใชเกณฑ  ดังน้ี 
   4.51 - 5.00 หมายถึง  มากที่สุด 
   3.51 – 4.50 หมายถึง  มาก 
   2.51 – 3.50 หมายถึง  ปากกลาง 
   1.51 – 2.50 หมายถึง  นอย 
   1.00 – 1.50 หมายถึง  นอยที่สุด 
 
  การสรางแบบสอบถาม   ดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
  1)   ศึกษาวตัถุประสงค  และศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนนิติบคุล
ในกํากับของรฐัและโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ 
  2)   วิเคราะหตัวแปรที่ตองการศึกษา  ประกอบดวย 
          (1)   สถานภาพทั่วไปของผูผูบริหารและครู  ไดแก  เพศ  อายุ  วุฒิ
การศึกษาสูงสุด  และระยะเวลาที่ทํางาน 
          (2)   ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  ใน
ประเด็นตาง ๆ ดังน้ี  1. ดานการบริหารวิชาการ  2. ดานการบริหารงบประมาณ  3. ดานการ
บริหารงานบุคคล 4. ดานการบริหารทั่วไป  5. ดานบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา      
6. การกํากับดูแล  และ 7. บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  

3)   เขียนแบบสอบถาม  โครงสรางขอคําถามใหครอบคลุมตวัแปรตางๆ  มีความ
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการศึกษา  และมีความเปนปรนัย 

4)   ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของคณะทํางานวจัิย  เพ่ือใหขอ
คําถามมีความถูกตอง ชัดเจน เขาใจงาย กระชับ ครอบคลุมตัวแปรตางๆทีต่องการศึกษา  และ
สะดวกในการตอบ 

5)   จัดทําแบบสอบถามเปนชุดพรอมสงใหผูตอบ 

5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การวิจัยเชิงสาํรวจครั้งน้ี  มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 
   1)   สงแบบสอบถามใหผูบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรซึ่งเปนประชากรที่ใชใน
การวิจัยจํานวนรวม  17  คน  ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาเปนจํานวน  11  ชุด   
   2)   สงแบบสอบถามใหครูโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรซึ่งเปนประชากรที่ใชในการ
วิจัยจํานวนรวม  124  คน  ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน  69   ชุด    
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6.   การวิเคราะหขอมูล 
 คณะผูวิจัยนําขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดมาพิจารณาความสมบูรณและจัดระเบียบขอมูล  
โดยแยกแบบสอบถามออกเปน  2  กลุม  คือ  กลุมผูบริหาร  และกลุมครูผูสอน   จากนั้นลงรหัส  
และวเิคราะหขอมูลเชิงปริมาณตามวิธีการทางสถิติ  โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป  ซ่ึงใช
สถิติคารอยละ  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที (t-test)   สวนขอมูลเชิง
คณุภาพใชการวิเคราะหเน้ือหา    
  
7. ผลการวิเคราะหขอมูล  

7.1  ผลการวเิคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูบริหาร  
ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามของผูบริหาร  

ผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารมีจํานวน  11 คน  ใหขอมูลโดยตอบ
แบบสอบถามดังตารางตอไปน้ี 
ตารางที่  5.1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม  (N = 11) 

รายการ จํานวน รอยละ 
เพศ   
    1. ชาย 6 54.5 
    2. หญิง 5 45.5 
อายุ   
     21 – 30 ป 0 0 
     31 – 40 ป 0 0 
     41 – 50 ป 1 9.1 
     50  ปขึ้นไป 10 90.9 
วุฒิการศึกษา     
     ปริญญาตรี 2 18.2 
     สูงกวาปรญิญาตรี 1 9.1 
     ปริญญาโท 8 72.7 
     สูงกวาปรญิญาโท 0 0 
   
 
 ตารางที่  5.1  ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถามเปนเพศชายและเพศหญงิจํานวนใกลเคียงกัน  
โดยเปนเพศชายรอยละ 54.5 เปนเพศหญิงรอยละ 45.5  สวนใหญมีอายุ 50 ปขึน้ไป  (รอยละ 
90.90)  วุฒิทางการศึกษาสวนใหญมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท  

ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถามมีประสบการณการทํางานที่โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เฉลี่ย 
(Χ )11.52 ป  โดยมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  5.15 ป   
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ตอนที่  2  ความคิดเห็นของผูบริหารในดานตางๆ 
2.1 ดานการบริหารวิชาการ 

 
ตารางที่  5.2  ความคิดเห็นของผูบริหารดานการบริหารวิชาการ  

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการบริหารวิชาการ    
1. จัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

4.55 0.52 มากที่สุด 

2. สงเสริมความเปนเลิศของนักเรียนใหเต็ม
ตามศักยภาพ 

4.55 0.52 มากที่สุด 

3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.45 0.69 มาก 

4. มีการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

4.64 0.50 มากที่สุด 

5. จัดใหมีแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนอยางทั่วถึงและ
หลากหลาย 

4.45 0.52 มาก 

6. มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินใหมีคณุภาพและเหมาะสมกับสิ่งที่จะ
ประเมิน 

4.36 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการบริหารวิชาการ 4.50 0.35 มากที่สุด 
 

จากตารางที่  5.2  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมผูบริหาร
มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด  ( )4.50Χ =   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นที่อยู
ในระดับมากที่สุดอันดับแรกคือ  ความคิดเห็นตอความมีการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  ( )4.64Χ =   รองลงมาคือ  ความคิดเห็นตอการจัดใหมีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และ สงเสริมความเปนเลิศ
ของนักเรียนใหเต็มตามศักยภาพ ( )4.55Χ =    
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 2.2 ดานการบริหารงบประมาณ 
ตารางที่  5.3  ความคิดเห็นของผูบริหารดานการบริหารงบประมาณ 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการบริหารงบประมาณ    
7.  มีการจัดทําแผนงบประมาณและการ
ปฏิบัติการใชจายเงินอยางรัดกุมและ
รอบคอบ 

4.73 0.47 มากที่สุด 

8. มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 4.27 0.79 มาก 

9. มีความเปนอิสระในการวางแผน
งบประมาณทีเ่อ้ือตอการพัฒนาผูเรียน 4.82 0.40 มากที่สุด 

10. มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการ
ใชงบประมาณ ที่โปรงใส 4.91 0.30 มากที่สุด 

11. การบริหารจัดการดานการเงินและพัสดุมี
ความสะดวกเอื้อตอการพัฒนาทุกดาน 

4.27 0.47 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการบริหารงบประมาณ 4.60 0.27 มากที่สุด 
 

จากตารางที่  5.3  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับงบประมาณโดยภาพรวมผูบริหารมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด  ( )4.60Χ =   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นที่อยูใน
ระดับมากที่สุดอันดับแรกคือ  ความคิดเห็นตอการจัดใหมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช
งบประมาณ ที่โปรงใส ( )4.91Χ =  รองลงมาคือ  ความคิดเห็นตอการมีความเปนอิสระในการ
วางแผนงบประมาณที่เอ้ือตอการพัฒนาผูเรียน ( )4.82Χ =    
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2.3 ดานการบริหารงานบุคลล 
ตารางที่  5.4  ความคิดเห็นของผูบริหารดานการบริหารงานบุคคล 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการบริหารงานบุคคล    
12. มีการวางแผนอัตรากําลังและการจัดสรร
บุคลากรที่พอเพียงและเหมาะสม 4.45 0.52 มาก 

13. จัดใหมีการประเมินผลงานของบุคลากร
เพ่ือพิจารณากําหนดสิ่งตอบแทน/เปลี่ยน
ตําแหนงใหสูงขึ้นตามสภาพจริง 

4.45 0.52 มาก 

14. สงเสริมบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับ
การพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง
สมํ่าเสมอ 

4.73 0.47 มากที่สุด 

15. มีการดําเนินการเกี่ยวกบัอัตราคาจาง 
สวัสดิการและการเลื่อนขั้นเงินเดือนที่
เหมาะสม 

4.27 0.47 มาก 

16. กําหนด กฎ ระเบียบขอบังคับและการ
ลงโทษทีเ่หมาะสมเอื้อตอการพัฒนาองคกร 4.09 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการบริหารงานบุคคล 4.40 0.33 มาก 
 

จากตารางที่  5.4  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารบุคคลโดยภาพรวมผูบริหารมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( )4.40Χ =   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีความคิดเห็นที่อยูใน
ระดับมากที่สุด คือ  ความคิดเห็นตอการสงเสริมบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาทาง
วิชาชีพอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ ( )4.73Χ =  รองลงมาเปนความคิดเห็นระดับมาก คือ  ความคิดเห็น
ตอการมีการวางแผนอัตรากําลังและการจัดสรรบุคลากรที่พอเพียงและเหมาะสมและการจัดใหมีการ
ประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณากําหนดสิ่งตอบแทน/เปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้นตามสภาพ
จริง ( )4.45Χ =    
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 2.4 ดานการบริหารทั่วไป 
ตารางที่  5.5  ความคิดเห็นของผูบริหารดานการบริหารทั่วไป 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการบริหารทั่วไป    
17. จัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการวาง
แผนการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 4.18 0.75 มาก 

18. จัดระบบสารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธเอ้ือตอการพัฒนาระบบ 4.18 0.60 มาก 

19. จัดใหมีควบคุมการพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานภายในขององคกรอยางเปนระบบ 4.18 0.60 มาก 

20. สงเสริมสนับสนุนความสัมพันธที่ดีตอ
ชุมชน องคกร หนวยงานและ
สถาบันการศกึษาอื่น 

4.00 0.89 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการบริหารทั่วไป 4.14 0.50 มาก 
 

จากตารางที่  5.5  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทั่วไปโดยภาพรวมผูบริหารมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( )4.14Χ =   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นที่อยูใน
ระดับมากอันดับแรกมี 3 รายการเทากันคือ  ความคิดเห็นตอจัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการวาง
แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน  การจัดระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธเอ้ือตอการพัฒนา
ระบบ  และการจัดใหมีควบคุมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานภายในขององคกรอยางเปนระบบ  
( )4.18Χ =  
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 2.5 ดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา 
ตารางที่  5.6  ความคิดเห็นของผูบริหารดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสดุของสถานศึกษา    
21.  มีความเปนอิสระในการวางแผนบรหิารงานสูง 4.45 0.69 มาก 
22. มีความสามารถดานการบริหารจัดการและรอบรูใน
สาขาวิชาการตาง ๆ 4.55 0.69 มากที่สุด 

23. ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและเปนแบบอยาง
ที่ดีอยางสม่ําเสมอ 4.18 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของ
สถานศึกษา 4.39 0.57 มาก 

 
จากตารางที่  5.6  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุด

ของสถานศึกษา  โดยภาพรวมผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( )4.39Χ =   เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา  มีความคิดเห็นที่อยูในระดับมากที่สุด คือ  ความคิดเห็นตอการมีความสามารถ
ดานการบริหารจัดการและรอบรูในสาขาวิชาการตาง ๆ  ( )4.55Χ =   รองลงมาเปนความคิดเห็นที่
อยูในระดับมาก คือ  การมีความเปนอิสระในการวางแผนบริหารงานสูง  ( )4.45Χ =  
 
 2.6 ดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน,งานโรงเรียน ) 
ตารางที่  5.7  ความคิดเห็นของผูบริหารดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน,งานโรงเรียน ) 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน,งานโรงเรียน )    
24. จัดใหมีการกํากับดูแลดวยระบบการประเมินการปฏิบัติงาน
ภายในอยางสม่ําเสมอ 4.55 0.52 มากที่สุด 

25. จัดใหมีระบบการประเมินการปฏิบัติงานที่ยุตธิรรมโปรงใส 
ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมิน 

4.55 0.52 มากที่สุด 

25. มีการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ติดตามประเมินผล
และปรับปรุง การปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยาง
ทั่วถึงและตอเน่ือง 

4.27 0.79 มาก 

26. มีการจัดใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมใน
การกํากับดูแล 3.73 0.90 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการกํากับดูแล 4.27 0.52 มาก 
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จากตารางที่  5.7  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน,งาน
โรงเรียน )  โดยภาพรวมผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( )4.27Χ =   เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอพบวา  ความคิดเห็นที่อยูในระดับมากที่สุดอันดับแรกมี 2 รายการคือ  ความคิดเห็นตอการจัดให
มีการกํากับดูแลดวยระบบการประเมินการปฏิบัติงานภายในอยางสม่ําเสมอ  การจัดใหมีระบบการ
ประเมินการปฏิบัติงานที่ยุติธรรมโปรงใส ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมิน ( )4.55Χ =   รองลงมา
เปนความคิดเห็นที่อยูในระดับมาก คือ  ความคิดเห็นตอความมีการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ 
ติดตามประเมินผลและปรับปรุง การปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางทั่วถึงและ
ตอเน่ือง ( )4.27Χ =  
 
 2.7 ดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ตารางที่  5.8  ความคิดเห็นของผูบริหารดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา    
27. กําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 4.55 0.52 มากที่สุด 

28. ชวยแกปญหาที่เกิดจากนโยบายเพือ่ใหสถานศึกษามีความ
พรอมในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางดี 

4.36 0.50 มาก 

29.สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการไดตามแผนของ
สถานศึกษา 4.73 0.47 มากที่สุด 

30. กํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 4.64 0.50 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ยดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 4.57 0.42 มากที่สุด 

 
จากตารางที่  5.8  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาโดยภาพรวมผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด ( )4.57Χ =   เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา  ความคิดเห็นที่อยูในระดับมากที่สุดอันดับแรกคือ  ความคิดเห็นตอการสงเสริม
สนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการไดตามแผนของสถานศึกษา ( )4.73Χ =   รองลงมาคือ  ความ
คิดเห็นตอการกํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ ( )4.64Χ =  
 
 
 
 
 
 



 - 118 -

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับลําดบัความสําคัญของการบริหารจัดการของผูบริหาร 
 

จากการใหผูบริหารพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  ผลของการวเิคราะหคาความถี่สูงที่สุด 3 ลําดับแรกสรปุไดดังน้ี 

1. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการบริหารวิชาการ  
 1.  การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 2.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
  3.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
2. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการบริหารงบประมาณ   

1.  มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ ที่โปรงใส 
2.  มีการจัดทําแผนงบประมาณและการปฏิบัติการใชจายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ 
3.  มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการบริหารงานบุคคล   
1. มีการวางแผนอัตรากําลังและการจัดสรรบุคลากรที่พอเพียงและเหมาะสม 
2.  จัดใหมีการประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณากําหนดสิ่งตอบแทน/เปลีย่น

ตาํแหนงใหสูงขึ้นจากสภาพจริง 
3. มีการสงเสริมบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง 
   สมํ่าเสมอ 

4. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการบริหารทั่วไป  
1. จัดใหมีระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธเอ้ือตอการพัฒนาระบบ 
2. จัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
3. จัดใหมีควบคุมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานภายในขององคกรอยางเปนระบบ 

5. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา  
1.  ความสามารถดานการบริหารจัดการและรอบรูในสาขาวิชาการตาง ๆ 
2.  ความใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและเปนแบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ 
3.  การมีความเปนอิสระในการวางแผนบริหารงานสูง 

     6.  ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการกํากับดูแล  
1. การจัดใหมีระบบการประเมินการปฏิบตัิงานที่ยุตธิรรมโปรงใส ทุกฝายมีสวนรวมในการ

ประเมิน 
2. มีการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ติดตามประเมนิผลและปรบัปรุง การปฏิบตัิงาน ใน

สถานศกึษาใหมีคุณภาพอยางทั่วถึงและตอเน่ือง 
3. การจัดใหมีการกํากับดูแลดวยระบบการประเมินการปฏิบัติงานภายในอยางสม่ําเสมอ 
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7. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา   
1. การกําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
2. การกํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 
3. ชวยแกปญหาที่เกิดจากนโยบายเพื่อใหสถานศึกษามีความพรอมในการปฏิบตัหินาที่ได
อยางดี 

 

ขอเสนอแนะในแตละดานของการบริหารงาน 
 จากคําถามปลายเปดที่ผูบริหารมีความคิดเห็นเพ่ิมเตมิวายังมีปจจัยที่ชวยทําใหโรงเรียน
มหิดลวิทยานสุรณประสบความสําเร็จในแตละดานเปนดังน้ี   
1. ดานการบริหารวิชาการ   ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จไดแก 

1.1  ความรอบรูในหลักสตูรของรายวิชาตาง ๆ  
1.2  มีระบบการจัดการที่สมบูรณถูกตอง 
1.3 มีวิสัยทัศนกวางไกลสามารถพัฒนางานบนพื้นฐานขอเท็จจริงที่ถกูตองทันโลกเหตุการณ 

และเปนระบบ 
1.4  มีการตรวจสอบคุณภาพของงานวิชาการทั้งองคกร ตัวบคุคลอยางชัดเจน ตอเน่ือง 

สมํ่าเสมอและนํามาพัฒนาเพิ่มคุณภาพทางวิชาการ 
1.5  มีอิสระในการจัดทําหลักสูตร พรอมผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

2. ดานการบริหารงบประมาณ  ปจจัยที่ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จไดแก 
2.1 มีแผนการใชงบประมาณระยะยาว เชนสิ่งกอสราง 
2.2 มีลําดับความสําคัญในการจัดสรรงบประมาณ 
2.3 มีความคลองตัวในการใชงบประมาณ 
2.4  สามารถใชงบประมาณตามแผนที่วางไว 
2.5 มีกฎระเบียบการใชงบประมาณ การบัญชีและผูปฏิบัตทิี่เหมาะสม 

3. ดานการบริหารงานบุคคล  ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จไดแก 
3.1  มีการกําหนดวาครูทุกคนควรมีใบประกอบวิชาชพี 
3.2  มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
3.3  มีการเก็บขอมูลของบคุลากรอยางเปนระบบสามารถตรวจสอบได 
3.4  ความตระหนักในคุณคาของทรัพยากรบุคคล 
3.5  มีระบบการประเมินผลบุคคลที่สะทอนถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4.  ดานการบริหารทั่วไป  ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จไดแก 
4.1  ความสามารถในการประสานงานกับฝายตาง ๆ ทนัตอเวลา เหตุการณ ประหยัด และมุง

ประโยชนขององคกรดวยความใสใจอยางสมํ่าเสมอ 
4.2  ความรอบรูในการบริหารงาน 
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4.4  ความสามารถในการเชื่อมโยงขอมูลของฝายงานและสาขาวิชาตาง ๆ ที่ใชในการบริหาร 
4.5  ความมีวสิัยทัศนกวางไกลทันสมัย 
4.6  ความสามารถในการแกไขปญหาไดอยางทันทวงที 

5.  ดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบ
ความสําเร็จไดแก 
5.1  มีวิสัยทศันที่กวางไกล  มีความตั้งใจและมีเปาหมายที่ชัดเจน   
5.2  มีเมตตาจิต บริหารงานดวยความยตุิธรรม  มีภาวะผูนําแบบCEO  กลาตัดสนิใจในปญหา
ตาง ๆ  
5.3  มีการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ  ทุกฝายมีสวนรวมในการแกปญหาและรับผิดชอบ 
5.4  มีการกําหนดแผนกลยุทธขององคกร 
5.5  เปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบญัชา 

6.  ดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน ,งานโรงเรียน)ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ
ไดแก 
6.1  มีความเขาใจภารกิจหนาที่ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณอยางชัดเจน 
6.2  มีการปฏบิัตติามกฎขอบังคับที่มีการตกลงไวอยางแทจริง 
6.3  มีการติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ 
6.4  มีตัวชี้วัดมาตรฐานและการประเมินอยางชัดเจน 
6.5  มีอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย มีคณะกรรมการที่ถวงดุลการบริหารและกลไกการตรวจสอบ 

7.  ดานบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบ
ความสําเร็จไดแก 

  7.1  ความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่  และมีความรูความสามารถในการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาเปนอยางดี 
  7.2  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคณะกรรมการสถานศึกษากบัผูปฏิบัตชิวยพัฒนา
โรงเรยีน 
  7.3  มุงม่ันประโยชนขององคกร 
  7.4  เขาใจภารกิจและเปาหมายของโรงเรียนอยางแทจริง 
  7.5  สามารถระดมกําลังและทรัพยากรทกุดานเพื่อสนับสนุนการพฒันาโรงเรียน 

ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่ชวยใหโรงเรียนนติิบุคคลประสบความสําเร็จ 
ผูบริหารสําคญัที่สุดในการบริหารงานโรงเรียนนิติบคุคล และบุคลากรที่มีความสามารถเปน
กลไกหนึ่งที่สาํคัญ  ทุกสวนตองชวยเสรมิเติมเต็มและเอ้ือตอกัน 
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7.2  ผลการวเิคราะหขอมูลความคิดเห็นของครูผูสอน  
ตอนที่ 4   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามของครูผูสอน  

 ผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูผูสอนมีจํานวน  69 คน  ใหขอมูลโดยตอบแบบสอบถาม
ดังตารางตอไปน้ี 
ตารางที่  5.9  ขอมูลพ้ืนฐานของผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม  (N = 69) 

รายการ จํานวน รอยละ 
เพศ   
    1. ชาย 28 40.60 
    2. หญิง 41 59.40 
อายุ   
     21 – 30 ป 40 58.00 
     31 – 40 ป 13 18.80 
     41 – 50 ป 7 10.10 

50 ปขึ้นไป 9 13.00 
วุฒิการศึกษา     
     ต่ํากวาปรญิญาตรี 3 4.30 
     ปริญญาตรี 31 44.90 
     สูงกวาปรญิญาตรี 3 4.30 
     ปริญญาโท 32 46.40 
   
 
 ตารางที่  5.9  ครูผูสอนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 59.40) มีอายุ 
21 – 30  ป เปนสวนใหญ   (รอยละ 58.00)  วุฒิทางการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีและปริญญา
โทจํานวนใกลเคียงกัน  ครูผูสอนที่ตอบแบบสอบถามมปีระสบการณการทํางานที่โรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ เฉลี่ย (Χ ) 4.85  ป  โดยมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  3.47  ป    
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ตอนที่ 5   ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ 
 5.1 ดานการบริหารวิชาการ 
ตารางที่  5.10  ความคิดเห็นดานการบริหารวิชาการ  

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการบริหารวิชาการ    
1. จัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา 4.30 0.58 มาก 

2. สงเสริมความเปนเลิศของนักเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 4.46 0.61 มาก 
3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระ
การเรียนรู 4.28 0.66 มาก 

4. มีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน 4.48 0.58 มาก 

5. จัดใหมีแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียนอยางทั่วถึงและหลากหลาย 4.43 0.63 มาก 

6. มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินใหมีคุณภาพ
และเหมาะสมกับสิ่งที่จะประเมิน 4.01 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการบริหารวิชาการ 4.33 0.45 มาก 
 

จากตารางที่  5.10  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยภาพรวม
ครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  ( )4.33Χ =   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็น
ที่อยูในระดับมากอันดับแรกคือ  ความคิดเห็นตอความมีการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ( )4.48Χ =   รองลงมาคือ  ความคิดเห็นตอการสงเสริมความ
เปนเลิศของนักเรียนใหเต็มตามศักยภาพ ( )4.46Χ =  
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 5.2 ดานการบริหารงบประมาณ 
ตารางที่  5.11  ความคิดเห็นดานการบริหารงบประมาณ 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการบริหารงบประมาณ    
7. มีการจัดทําแผนงบประมาณและการปฏบิัติการใช

จายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ 4.28 0.75 มาก 

8.   มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 4.33 0.68 มาก 
9.   มีความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณที่เอ้ือตอ 
     การพัฒนาผูเรียน 4.38 0.62 มาก 

10.  มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  
      ที่โปรงใส 4.38 0.64 มาก 

11.  การบริหารจัดการดานการเงินและพัสดุมีความสะดวก 
      เอ้ือตอการพัฒนาทุกดาน 4.10 0.79 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการบริหารงบประมาณ 4.29 0.50 มาก 
 

จากตารางที่  5.11  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับงบประมาณโดยภาพรวมครูผูสอนมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก  ( )4.29Χ =   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นที่อยูใน
ระดับมากอันดับแรกคือ  ความคิดเห็นตอการมีความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณที่เอ้ือตอ
การพัฒนาผู เ รี ยน  และความมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช งบประมาณ                    
ที่โปรงใส ( )4.38Χ =  รองลงมาคือ ความคิดเห็นตอความมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา ( )4.33Χ =    
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 5.3 ดานการบริหารงานบุคคล 
ตารางที่  5.12  ความคิดเห็นดานการบริหารบุคคล 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการบริหารงานบุคคล    
12. มีการวางแผนอัตรากําลังและการจัดสรรบุคลากรที่พอเพียงและ
เหมาะสม 4.00 0.80 มาก 

13. จัดใหมีการประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณากําหนดสิ่ง
ตอบแทน/เปลีย่นตําแหนงใหสูงขึ้นตามสภาพจริง 4.10 0.73 มาก 

14. สงเสริมบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพ
อยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ 4.51 0.63 

มาก
ที่สุด 

15. มีการดําเนินการเกี่ยวกบัอัตราคาจาง สวัสดิการและการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนที่เหมาะสม 

4.06 0.80 มาก 

16. กําหนด กฎ ระเบียบขอบังคับและการลงโทษทีเ่หมาะสมเอื้อตอ
การพัฒนาองคกร 3.97 0.80 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการบริหารงานบุคคล 4.13 0.55 มาก 
 

จากตารางที่  5.12  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารบุคคลโดยภาพรวมผูบริหาร
มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( )4.13Χ =   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีความคิดเห็นที่อยูใน
ระดับมากที่สุดคือ  ความคิดเห็นตอการสงเสริมบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาทาง
วิชาชีพอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ ( )4.51Χ =  รองลงมาเปนความคิดเห็นที่อยูในระดับมากคือ  ความ
คิดเห็นตอการจัดใหมีการประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณากําหนดสิ่งตอบแทน/เปลี่ยน
ตําแหนงใหสูงขึ้นตามสภาพจริง ( )4.10Χ =    
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 5.4 ดานการบริหารทั่วไป 
ตารางที่  5.13  ความคิดเห็นดานการบริหารทั่วไป 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการบริหารทั่วไป    
17. จัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการวาง
แผนการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 4.03 0.82 มาก 

18. จัดระบบสารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธเอ้ือตอการพัฒนาระบบ 4.10 0.79 มาก 

19. จัดใหมีควบคุมการพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานภายในขององคกรอยางเปนระบบ 4.00 0.84 มาก 

20. สงเสริมสนับสนุนความสัมพันธที่ดีตอ
ชุมชน องคกร หนวยงานและ
สถาบันการศกึษาอื่น 

4.04 0.86 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการบริหารทั่วไป 4.04 0.67 มาก 
 

จากตารางที่  5.13  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทั่วไปโดยภาพรวมครูผูสอน
มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( )4.04Χ =   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นที่อยูใน
ระดับมากอันดับแรกคือ ความคิดเห็นตอการจัดระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธเอ้ือตอการ
พัฒนาระบบ  ( )4.10Χ =  รองลงมาคือ  ความคิดเห็นตอการสงเสริมสนับสนุนความสัมพันธที่ดีตอ
ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันการศึกษาอื่น  ( )4.04Χ =  
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 5.5 ดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา 
ตารางที่  5.14  ความคิดเห็นดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศกึษา 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสดุของสถานศึกษา    
21.  มีความเปนอิสระในการวางแผนบรหิารงานสูง 4.45 0.72 มาก 
22. มีความสามารถดานการบริหารจัดการและรอบรูใน
สาขาวิชาการตาง ๆ 4.42 0.65 มาก 

23. ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและเปน
แบบอยาง 
ที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

3.78 0.95 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุด 
ของสถานศึกษา 4.22 0.59 มาก 

 
จากตารางที่  5.14  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุด

ของสถานศึกษา  โดยภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( )4.22Χ =   เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นที่อยูในระดับมากอันดับแรกคือ  ความคิดเห็นตอการมีความเปน
อิสระในการวางแผนบริหารงานสูง ( )4.45Χ =  รองลงมาคือ  การมีความสามารถดานการบริหาร
จัดการและรอบรูในสาขาวิชาการตาง ๆ ( )4.42Χ =  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 127 -

 5.6 ดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน,งานโรงเรียน ) 
ตารางที่  5.15  ความคิดเห็นดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน,งานโรงเรียน ) 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
ดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน,งานโรงเรียน )    
24. จัดใหมีการกํากับดูแลดวยระบบการประเมิน 
การปฏิบัติงานภายในอยางสม่ําเสมอ 4.28 0.75 มาก 

25. จัดใหมีระบบการประเมินการปฏิบัติงานที่ 
ยุติธรรมโปรงใส ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมิน 4.12 0.78 มาก 

25. มีการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ติดตามประเมินผล
และปรับปรุง การปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยาง
ทั่วถึงและตอเน่ือง 

4.04 0.79 มาก 

26. มีการจัดใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
มีสวนรวมในการกํากับดูแล 3.87 0.82 มาก 

รวมเฉลี่ยดานการกํากับดูแล 4.08 0.65 มาก 
 

จากตารางที่  5.15  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน,     
งานโรงเรียน )  โดยภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( )4.08Χ =   เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา  ความคิดเห็นที่อยูในระดับมากอันดับแรกคือ  ความคิดเห็นตอการจัดใหมีการกํากับ
ดูแลดวยระบบการประเมินการปฏิบัติงานภายในอยางสม่ําเสมอ ( )4.28Χ =   รองลงมาคือ  ความ
คิดเห็นตอการจัดใหมีระบบการประเมินการปฏิบัติงานที่ยุติธรรมโปรงใส ทุกฝายมีสวนรวมในการ
ประเมิน ( )4.12Χ =  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 128 -

 5.7 ดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ตารางที่  5.16  ความคิดเห็นดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา    
27. กําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 4.42 0.67 มาก 

28. ชวยแกปญหาที่เกิดจากนโยบายเพือ่ใหสถานศึกษามีความ
พรอมในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางดี 4.22 0.80 มาก 

29.สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการไดตามแผนของ
สถานศึกษา 4.39 0.67 มาก 

30. กํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 4.42 0.65 มาก 
รวมเฉลี่ยดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 4.36 0.60 มาก 

 
จากตารางที่  5.16  จะเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับดานดานบทบาทหนาที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( )4.36Χ =        
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นที่อยูในระดับมากอันดับแรกมี 2 รายการคือ  ความ
คิดเห็นตอการกําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และกํากับดูแลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ ( )4.42Χ =   รองลงมาคือ  ความคิดเห็นตอการสงเสริม
สนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการไดตามแผนของสถานศึกษา ( )4.39Χ =  
 
 
ตอนที่ 6 ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับลําดบัความสําคญัของการบริหารจัดการ 

จากการใหครูผูสอนพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  ผลของการวเิคราะหคาความถี่สูงที่สุด 3 ลําดับแรกสรปุไดดังน้ี 
 

1. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการบริหารวิชาการ  
  1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 2.  การสงเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  3.  การสงเสรมิความเปนเลศิของนักเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
2. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการบริหารงบประมาณ   

1.  มีการจัดทําแผนงบประมาณและการปฏิบัติการใชจายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ 
2.  มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ ที่โปรงใส 
3.  มีความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณที่เอ้ือตอการพัฒนาผูเรียน 
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3. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการบริหารงานบุคคล   
1. มีการวางแผนอัตรากําลังและการจัดสรรบุคลากรที่พอเพียงและเหมาะสม 
2. มีการดําเนินการเกี่ยวกับอัตราคาจาง สวัสดิการและการเลื่อนขั้นเงินเดือนที่เหมาะสม 
3. มีการสงเสริมบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง
สมํ่าเสมอ 

4. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการบริหารทั่วไป  
1. การจัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 
2. การจัดใหมีระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธเอ้ือตอการพัฒนาระบบ 
3. การจัดใหมีควบคุมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานภายในขององคกรอยางเปนระบบ 

5. ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา  
1.  ความสามารถดานการบริหารจัดการและรอบรูในสาขาวิชาการตาง ๆ 
2.  ความใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและเปนแบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ 
3.  การมีความเปนอิสระในการวางแผนบริหารงานสูง 

     6.  ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานการกํากับดูแล  
1. การจัดใหมีระบบการประเมินการปฏิบตัิงานที่ยุตธิรรมโปรงใส ทุกฝายมีสวนรวมในการ
ประเมิน 
2. มีการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ติดตามประเมนิผลและปรบัปรุง การปฏิบตัิงาน ใน
สถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางทั่วถึงและตอเน่ือง 
3. การจัดใหมีการกํากับดูแลดวยระบบการประเมินการปฏิบัติงานภายในอยางสม่ําเสมอ 

7.  ปจจัยที่สําคัญที่สุดในดานบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา   
1. การกําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
2. กํากับดูแลการดาํเนินงานของสถานศกึษาอยางสม่ําเสมอ และ สงเสริมสนับสนุนให
สถานศึกษาดําเนินการไดตามแผนของสถานศึกษา 
3. ชวยแกปญหาที่เกิดจากนโยบายเพื่อใหสถานศึกษามีความพรอมในการปฏิบตัหินาที่ได
อยางดี 
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ขอเสนอแนะในแตละดานของการบริหารงาน 
 จากคําถามปลายเปดที่ครผููสอนมีความคิดเห็นวายังมีปจจัยที่ชวยทาํใหโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณประสบความสําเร็จในแตละดานเพิ่มเติมเปนดังน้ี  
1. ดานการบริหารวิชาการ   ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จไดแก 

1.1  ความรอบรูในหลักสตูรของบุคลากรในรายวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะวิทยาศาสตร 
1.2  การจัดใหมีการอบรมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
1.3 มีระบบการบริหารงานและการจัดการที่มีคุณภาพ สมบูรณถูกตองและเหมาะสมเปนไป  

ตามเปาหมาย  พันธกิจ และวิสัยทัศนของโรงเรียน  โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูเรียน 
1.4  บุคลากรแตละสาขาวชิามีคุณภาพ ทาํงานอยางมีประสิทธิภาพและพรอมที่จะพัฒนาตนเอง 
1.5  การกําหนดนโยบายทีช่ัดเจนไมเปลีย่นแปลงบอย 

2. ดานการบริหารงบประมาณ  ปจจัยที่ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จไดแก 
2.1 การวางแผนการใชงบประมาณของแตละฝายมีความชัดเจน ถกูตองและเหมาะสม และทุก

ฝายมีสวนรวมในการพจิารณางบประมาณ มีความเสมอภาค ยุติธรรมและทั่วถึง 
2.2 ความมีมาตรฐานเดียวกัน  และมีคูมือการใชงานที่แนนอน มีความเปนระบบ 
2.3 การมีความคลองตัว  สะดวก และรวดเร็ว ลดขั้นตอนในการเบิกจายงบประมาณใหสั้นลง 
2.4 มีความยืดหยุนในการบริหารงบประมาณ   
2.5 มีแผนงบลงทุนในระยะสั้น กลาง และยาวอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. ดานการบริหารงานบุคคล  ปจจัยที่ทาํใหโรงเรียนประสบความสําเร็จไดแก 
3.1  มีความยตุิธรรมและเสมอภาค 
3.2  การประเมินผลงานมุงเนนผลงานอยางแทจริงและสะทอนถึงความสามารถในการ 
      ปฏิบัติงาน 
3.3  มีระบบมาตรฐานการปฏิบัติงานทีเ่ปนมาตรฐานเดยีวกันไมเอ้ือประโยชนตอฝายใด 
      ฝายหนึ่ง 
3.4  ความรอบรูเรื่องกฎหมาย  แมนในกฎระเบียบ 
3.5 ความมีวสิัยทัศน และสามารถวางแผนระยะสั้น กลาง ยาวที่เหมาะ สมกับแผนงานของ

โรงเรียนเพ่ือมุงเนนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิผล
เหมาะกับการเปนโรงเรียนตนแบบ 

4. ดานการบริหารทั่วไป  ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบความสาํเร็จไดแก 
4.1  การสรางขวัญและกําลงัใจ  
4.2  ความชัดเจน ตรงประเด็น ยุติธรรม ความเสมอภาค และความรวดเร็ว 
     ขั้นตอนการปฏิบัติสั้น 
4.3  การกระจายอํานาจในการบริหาร 
4.4  การพัฒนาองคกรใหครบทุกดาน 
4.5  การทํางานอยางเปนระบบ 
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5.  ดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา  ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบ
ความสําเร็จไดแก 
5.1  ความยตุธิรรม  ความเสมอภาค  โปรงใส 
5.2  ความมีคณุธรรม 
5.3  มีจุดยืนและมีวิสัยทัศนในการวางแผนและการดําเนินการ  มีความตั้งใจและมีเปาหมายที่
ชัดเจน   
5.4  ความสามารถในการรวมใจบุคลากรใหมีความสามัคคี  รวมมือกันในการปฏบิัติงาน มีใจรัก
ในองคกรอยางแทจริง 
5.5  เห็นความสําคัญสูงสุดของสถานศึกษา 

6.  ดานการกํากับดูแล (ครู ,นักเรียน ,งานโรงเรียน)  ปจจัยที่ทาํใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ
ไดแก 

        6.1  ความมีคุณธรรม  ความซื่อสัตย  ความเสมอภาค   
        6.2  มีความเขาใจภารกิจหนาที่ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณอยางชัดเจน 
        6.3  มีวิสัยทศันกวางไกล  ทันเหตุการณ 
        6.4  การปฏิบัตติามกฎขอบังคับทีมี่การตกลงไวอยางแทจริง 
        6.5  การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล   
 7.  ดานบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนประสบ
ความสําเร็จไดแก 

7.1  ความรู ในระบบการบริหาร ทั้งในระดับประเทศ และระดับสากล  ในดานการศึกษา 
7.2  ความมุงม่ันและจริงใจ มีความรอบรูตองานที่รับผดิชอบโปรงใส ซ่ือสัตย และเปนกลาง 
7.3  ความสามารถในการเผยแพรนโยบาย ตลอดจนความเคลื่อนไหวตาง ๆ ใหเจาหนาที่ไดมี

สวนรวมรบัรูและปรับตวัเพ่ือพัฒนางานใหสอดคลองกับนโยบาย 
7.4  การเขาถงึปญหาและมีการรวมมือกนัแกไขปญหาอยางแทจริง 
7.5  ความเขาใจพันธกิจของโรงเรียนอยางถูกตองแทจริง 

ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่ชวยใหโรงเรียนนติิบุคคลประสบความสําเร็จ 
1. โครงสรางขององคกรที่มีความชัดเจนทั้งเรื่องของตําแหนงและหนาที่ 
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ตอนที่ 7  เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารกับครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนมหดิลวทิยานุสรณ 

 

ตารางที่  5.17  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารกบัครูผูสอนเกีย่วกับการบรหิาร
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

ผูบริหาร     
สถานศึกษา ครูผูสอน ประเด็นเก่ียวกับการบรหิารโรงเรียน 

 
X S.D. X S.D. 

t 

1. ดานการบริหารวิชาการ 4.50 0.35 4.33 0.45 1.19 
2. ดานการบริหารงบประมาณ 4.60 0.27 4.29 0.50 3.05* 
3. ดานการบริหารงานบุคคล 4.40 0.33 4.13 0.33 1.58 
4. ดานการบริหารทั่วไป 4.14 0.50 4.04 0.67 0.44 
5. การดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของ
สถานศึกษา 

4.39 0.57 4.22 0.59 0.92 

6. การกํากับดูแล (ครู,นักเรียน,งาน  
โรงเรียน) 

 
4.23 

 
0.52 

 
4.08 

 
0.65 

 
0.95 

7. บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 
4.57 

 
0.42 

 
4.36 

 
0.60 

 
1.09 

รวม 4.41 0.31 4.21 0.46 1.41 
* ที่ระดับนัยสําคัญ .05 
 
 จากตารางที่ 5.17 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงมีความเห็นวาโรงเรียนไดดําเนินการดานการบริหาร
โรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก   
 เม่ือพิจารณารายดานหรือประเด็นที่สอบถาม พบวา ในแตระดานแทบทุกดานผูบริหาร
และครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแทบจะไมแตกตางกัน ยกเวนดานการ
บริหารงบประมาณพบวามีความเห็นตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารมี
ความเห็นอยูในระดับที่สูงกวาครูผูสอน   
 

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบความคิดเห็นในการจัดลําดับความสําคัญของการบริหารจัดการ  
พบวามี 3 เรื่องที่ผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นตรงกันในลําดับความสําคัญในเรื่อง  ปจจัยที่
สําคัญที่สุดในการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา โดยใหความสําคัญในเรื่องน้ี
ตามลําดับคือ 1. การมีความสามารถดานการบริหารจัดการและรอบรูในสาขาวิชาการตาง ๆ         
2. ความใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและเปนแบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ  และ          
3. มีความเปนอิสระในการวางแผนบริหารงานสูงดานการกํากับดูแล  (ครู,นักเรียน,งานโรงเรียน)  
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โดยใหความสําคัญในเรื่องน้ีตามลําดับคือ 1. การจัดใหมีระบบการประเมินการปฏิบัติงานที่ยุติธรรม
โปรงใส ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมิน  2. มีการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุง การปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางทั่วถึงและตอเน่ือง  และ   
3. การจัดใหมีการกํากับดูแลดวยระบบการประเมินการปฏิบัติงานภายในอยางสม่ําเสมอ  และอีก
ประเด็นหน่ึงที่มีความคิดเห็นในลําดับความสําคัญของปจจัยตรงกันคือดานบทบาทและหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  คือ 1. การกําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  
2. การกํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา
ดําเนินการไดตามแผนของสถานศึกษา  และ 3. ชวยแกปญหาที่เกิดจากนโยบายเพื่อใหสถานศึกษา
มีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางดี  สําหรับประเด็นดานอ่ืนภาพโดยรวมมีความเห็น
ใกลเคียงกัน 
 

สรุปและอภิปรายผลการศึกษาความคิดเห็นผูบริหารกับครูผูสอนในเรื่องการบริหาร
โรงเรียนมหดิลวทิยานุสรณ 

จากการการศึกษาความคิดเห็นผูบริหารกับครูผูสอนในเรื่องการบริหารโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ  พบวาผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นที่สอดคลองกันในภาพรวม  โดยมีความ
คิดเห็นตอการบริหารของโรงเรียนอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนใหประสบความสําเร็จ  ผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นที่สอดคลองกันและเห็นวา       
การดําเนินการของโรงเรียนในดานบริหารทุกดานอยูในระดับสูง  มีเพียงดานเดียวใน 7 ดานที่มี
ความคิดเห็นตางกันคือดานการบริหารงบประมาณ  โดยที่ความเห็นของผูบริหารมีคาคะแนนสูงกวา
ความเห็นของครูผูสอน  ที่เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะ  ผูบริหารมีความเกี่ยวของและดําเนินการใน
ดานนี้มากกวาครูผูสอน   

เม่ือพิจารณารายไดขอสรุปวาผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นวาปจจัยที่สําคัญที่สุดในดาน
การบริหารวิชาการคือ การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู     
ที่เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะ  การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนจะชวยใหครูไดไดขอคนพบใน
การพัฒนาการสอน  และชวยใหผูเรียนมีความสามารถทางการเรียนดีขึ้นได  สงผลใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นดวย  นอกจากนี้ยังเห็นวาการจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของโรงเรียนดวย  
โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนที่มีลักษณะเฉพาะเปนโรงเรียนตนแบบ  รับผิดชอบภาระกิจสําคัญของ
ประเทศที่จะตองผลิตนักวิทยาศาสตรใหกับประเทศยิ่ งมีความจําเปนตองมีหลักสูตรที่ มี
ลักษณะเฉพาะและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและภารกิจที่รับผิดชอบดวย 

ในดานการบริหารงบประมาณพบวาผูบรหิารและครูผูสอนมีความเห็นวาปจจัยที่สาํคัญที่สุด
คือ มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณที่โปรงใส  ที่เปนเชนน้ีนาจะเปนเพราะวา
ในเรื่องงบประมาณถาไมมีความโปรงใสแลวจะมีผลตอการบริหาร  ทําใหขาดความไววางใจ  และ
ขาดความเชื่อม่ันในการบรหิารงานใหเกิดผลดีได   นอกจากนี้ยังมีปจจัยดานการจัดทําแผน



 - 134 -

งบประมาณและการปฏบิัตกิารใชจายเงนิอยางรัดกุมและรอบคอบ  ซ่ึงปจจัยดานนี้จะชวยใหการ
ดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงได 

ในดานการบริหารงานบุคคล  พบวาผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นวาปจจัยที่สําคัญที่สุด
คือ การวางแผนอัตรากําลังและการจัดสรรบุคลากรที่พอเพียงและเหมาะสม   ที่เปนเชนนี้นาจะเปน
เพราะวาบุคลากรถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด เพราะบุคลากรเปนปจจัยที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการบริหารและถือวาเปนทรัพยากรที่มีประโยชนอยางมหาศาลขององคการ     
การวางแผนอัตรากําลังคน การกําหนดตําแหนงและอัตราเงินเดือน  การสรรหา  การคัดเลือกคนดีมี
ความรูความสามารถ  ตลอดจนการสงเสริมบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพ
อยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ  เปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถยิ่งขึ้น  รักษาบุคลากรที่
เปนคนดีไวใชนาน ๆ   เพ่ือใหเขาไดแสดงความสามารถทําประโยชนสูงสุดใหกับองค 
 ในดานการการบริหารทั่วไป พบวาผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นวาปจจัยที่สําคัญ
ที่สุดคือ การจัดระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธเอ้ือตอการพัฒนาระบบ  ที่มีความเห็นเชนนี้
นาจะเปนเพราะระบบสารสนเทศชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ทําใหการทํางานเร็วขึ้น 
แมนยํา  เปนประโยชนในการบริหารงาน ผูบริหารมีขอมูลที่ถูกตองและรวดเร็วสามารถใชในการการ
ตัดสินใจสั่งการ วางแผน และปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในองคการใชประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของทั้งระดับสูงกวาและต่ํากวา และยังใชประโยชนในการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธหนวยงานดวย   นอกจากนี้การจัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนเห็นวาเปนปจจัยสําคัญดวย  เพราะการทํางานเปนทีมสามารถชวยพัฒนาองคการให
กาวหนาไดอยางดี  
 ในดานการดําเนินงานของผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา พบวาผูบริหารและครูผูสอนมี
ความเห็นวาปจจัยที่สําคัญที่สุดคือ มีความสามารถดานการบริหารจัดการและรอบรูในสาขาวิชาการ
ตาง ๆ  ที่มีความเห็นเชนน้ีนาจะเปนเพราะผูบริหารจะบริหารงานใหประสบความสําเร็จตาม
จุดมุงหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพน้ัน  ผูบริหารจะตองใชภาวะผูนําที่มีคุณภาพในการ
บริหารสถานศึกษาใหไดประโยชน มีความสามารถดานการบริหารจัดการและการเปนผูนําทาง
วิชาการรอบรูในสาขาวิชาการตาง ๆ  เนนกิจกรรมในดานการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานใน
หองเรียนของครู มีผลใหการสอนสงผลตอการเรียนไดอยางเต็มที่  นอกจากนี้ยังเห็นวาการมีใจกวาง
ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและเปนแบบอยางที่ดีอยางสมํ่าเสมอเปนปจจัยที่ชวยใหโรงเรียน
ประสบกับความสําเร็จดวย 

ในดานการกํากับดูแล (ครู,นักเรียน,งานโรงเรียน)พบวาผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นวา
ปจจัยที่สําคัญที่สุดคือ การจัดใหมีระบบการประเมินการปฏิบัติงานที่ยุติธรรมโปรงใส ทุกฝายมีสวน
รวมในการประเมิน  ที่เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะวาการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนเคร่ืองมือที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษยในองคการ เพราะจะทําใหทราบวาบุคลากร
สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายและนโยบายขององคการหรือไม และยังชวยใหทราบวาแตละ
คนควรไดรับรางวัลตอบแทนมากนอยเพียงไรจากการปฏิบัติงาน และยังทําใหผูบังคับบัญชาทราบ
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ถึงจุดเดน จุดดอย และศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาแตละคน ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาได
ตรงกับความตองการจําเปน  นอกจากนี้ยังมีปจจัยดานการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุง การปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางทั่วถึงและตอเน่ืองจะชวย
ใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงได 
 ในดานบทบาทและหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาพบวาผูบรหิารและครูผูสอนมี
ความเห็นวาปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดคือ การกําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  
ที่เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะ   นโยบายของสถานศึกษาถือวาเปนสิ่งสําคัญในการกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา  นโยบายที่ดีและเหมาะสมชวยใหการดําเนินงานขององคการเปน
ประโยชนสูงสดุสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ  นอกจากนี้ยังเห็นวาการกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ และ การสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการไดตามแผน
ของสถานศึกษา  เปนบทบาทที่สําคัญทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาชวยใหการดําเนินงานของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพได 



   

 

๑

 
 
 
 
 

ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
วาดวยการเงินและการบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๔๓ 
 
 โดยที่เปนการสมควรกําหนดขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวย
การเงินและการบัญชี 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๙ แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ พ.ศ. ๒๕๔๓ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุม
ครั้งที่ ๓/๓/๒๕๔๓ เมื่อวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๔๓ จึงมีมติใหออกขอบังคับไว ดังน้ีตอไปน้ี 
 ขอ ๑  ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวย
การเงินและการบัญชี พ.ศ. ๒๕๔๓” 
 ขอ  ๒  ขอบังคับน้ีใหใชบังคับต้ังแตวันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๔๓ เปนตนไป 
 ขอ ๓  ในขอบังคับนี้ 
  “โรงเรียน”  หมายความวา  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
  “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ 
  “ผูอํานวยการ” หมายความวา ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
  “ผูปฏิบัติงาน” หมายความวา บุคคลซึ่งไดรับการบรรจุและแตงต้ังใหปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนโดยไดรับเงินเดือนจากเงินงบประมาณลักษณะเงินเดือน โดยใหหมายความรวมถึง
ผูอํานวยการและลูกจางดวย 
  “ลูกจาง” หมายความวา บุคคลที่โรงเรียนจางไวใหทํางานโดยไดรับคาจางจาก
งบประมาณรายจาย 
 ขอ ๔  ใหผูอํานวยการเปนผูรักษาการตามขอบังคับน้ี และใหมีอํานาจออก
ระเบียบ  ประกาศ  คําสั่งตาง ๆ เพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตามขอบังคับนี้ 
 ในกรณีท่ีมีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการตามขอบังคับนี้ ใหผูอํานวยการเปน
ผูวินิจฉัยช้ีขาด  คําวินิจฉัยของผูอํานวยการใหถือเปนท่ีสุด 

ขอบังคับ 
มวส. ๑/๒๕๔๓



   

 

๒

หมวด ๑ 
รายได 

 
 ขอ ๕  รายไดของโรงเรียนมีดังตอไปนี้ 

(๑)  เงินอุดหนุนทั่วไปท่ีรัฐบาลจัดสรรให 
(๒)  เงินและทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให 
(๓)  คาธรรมเนียม คาบริการ หรือคาตอบแทนจากการใหบริการหรือ

ดําเนินการของโรงเรียน 
 (๔)  รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดจากการลงทุน รวมทุนจากการใชหรือจัดหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินของโรงเรียน 
 ขอ ๖  เงินรายไดทุกประเภทจะหักไวใชจายเพื่อการใดกอนนําสงไมได เวนแต
มีขอบังคับกําหนดไวเปนอยางอื่น 
 ขอ ๗  รายไดของโรงเรียนใหใชจายไปเพื่อกิจกรรมของโรงเรียนโดยเฉพาะ 
 ขอ ๘  โรงเรียนอาจนํารายไดไปหาผลประโยชนไดดังน้ี 

(๑) ซื้อพันธบัตรรัฐบาล 
(๒) ซื้อพันธบัตรหรือหุนกูของรัฐวิสาหกิจ 
(๓) ซื้อต๋ัวเงินคงคลัง 
(๔) นําฝากธนาคารที่เปนรัฐวิสาหกิจหรือธนาคารพาณิชย 
(๕) ซื้อต๋ัวสัญญาใชเงินจากสถาบันการเงินของรัฐ หรือสถาบันการเงินของ

เอกชนที่มีธนาคารอาวัล 
(๖) วิธีการอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการอนุมัติ 

    
หมวด ๒ 

การรับเงินและการเก็บรักษาเงิน 
สวนท่ี ๑  การรับเงินและการเปดบัญชีเงินฝาก 

 
 ขอ ๙  ในการรับเงินทุกประเภทยกเวนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลใหโรงเรียนออก
ใบเสร็จรับเงินไวเปนหลักฐาน แบบของใบเสร็จรับเงินใหเปนไปตามที่ผูอํานวยการกําหนด
และใหมีสําเนาอยางนอย ๑ ฉบับ ใหพิมพหมายเลขกํากับเลม มีหมายเลขกํากับใบเสร็จรับเงิน
เรียงกันไปทุกฉบับและใหมีทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินและหลักฐานการเบิกใบเสร็จรับเงินท่ี
สามารถตรวจสอบได 



   

 

๓

 
 ในกรณีที่ออกใบเสร็จโดยคอมพิวเตอรจะไมมีหมายเลขกํากับเลมก็ได 
 ขอ ๑๐ ใบเสร็จรับเงินแตละเลมใหใชสําหรับรับเงินในแตละปงบประมาณ
เทาน้ัน  เมื่อข้ึนปงบประมาณใหมใหใชใบเสร็จรับเงินเลมใหม  สวนเลมเกาใหประทับตรา
เลิกใชเพื่อมิใหนํากลับมาใชรับเงินไดอีก 
 ขอ ๑๑  หามขูด  ขีด  ลบ  แกไข  เพิ่มเติม  หมายเลขกํากับเลมใบเสร็จรับเงิน  
หมายเลขกํากับใบเสร็จรับเงิน จํานวนเงินหรือผู ชําระเงินในใบเสร็จรับเงิน หาก
ใบเสร็จรับเงินฉบับใดลงรายการรับเงินผิดพลาด ใหขีดฆาและเขียนใหมใหชัดเจน พรอมท้ัง
ใหผูรับเงินลงลายมือช่ือกํากับการขีดฆาไวดวย 
 การยกเลิกใชใบเสร็จรับเงิน ใหนําตนฉบับใบเสร็จรับเงินฉบับท่ีขีดฆายกเลิก
เก็บไวกับสําเนาในเลม 
 ขอ ๑๒  การจัดเก็บเงินทุกประเภท ใหพนักงานการเงินเปนผูจัดเก็บยกเวน
เงินรายไดประเภทที่คณะกรรมการกําหนดใหสวนงานที่เกี่ยวของเปนผูจัดเก็บและเงินท่ี
ไดรับจะตองนําสงสวนการเงินและบัญชีในวันนั้นหรืออยางชาในวันทําการถัดไปทันที 
 ขอ ๑๓  เงินท่ีรับทุกประเภทและทุกจํานวนของโรงเรียน ตองนําฝากธนาคาร
หรือสถาบันการเงินท่ีคณะกรรมการเห็นชอบในนามของโรงเรียนในวันน้ันหรืออยางชาใน
วันทําการถัดไป 
 ขอ ๑๔  เงินอุดหนุนจากรัฐบาลตามงบประมาณประจําปใหนําฝากไวกับ
ธนาคารหรือสถาบันการเงินท่ีคณะกรรมการเห็นชอบ 
 

สวนท่ี ๒  การเก็บรักษาเงิน 
 
 ขอ ๑๕  ใหโรงเรียนจัดใหมีตูนิรภัยสําหรับเก็บรักษาเงินของโรงเรียนท้ังหมด
และมีตูนิรภัยขนาดเล็กสําหรับเก็บรักษาเงินสดยอยในมือ 
 ขอ ๑๖  ใหต้ังตูนิรภัยไวท่ีฝายบัญชีและการเงินและในที่ปลอดภัยโดยใหมี
กุญแจอยางนอย ๒ ดอก แตละดอกมีลักษณะแตกตางกัน 
 ขอ ๑๗  ลูกกุญแจตูนิรภัยหน่ึงๆ ใหมีอยางนอย ๒ ชุด ชุดที่หนึ่งของดอกท่ี
หนึ่งสําหรับรองผูอํานวยการฝายบริหาร และของดอกที่สองสําหรับพนักงานการเงิน            
ชุดที่สองใหใสซองและปดผนึกแลวใหผูอํานวยการและรองผูอํานวยการฝายบริหารลง
ลายมือชื่อกํากับไวบนรอยผนึกซองและใหผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบเก็บรักษา 
 
 



   

 

๔

 ขอ ๑๘  การเก็บรักษากุญแจตูนิรภัยตองใหอยูในที่ปลอดภัยมิใหสูญหายหรือ
ทําใหผูใดลักลอบนําไปพิมพแบบลูกกุญแจได หากปรากฏวากุญแจหายหรือมีกรณีสงสัย 
วาจะมีผูปลอมแปลงลูกกุญแจ ใหพนักงานการเงินรีบรายงานใหผูอํานวยการทราบเพื่อสั่ง
การโดยเร็ว 
 ขอ ๑๙  ในกรณีที่รองผูอํานวยการฝายบริหารหรือพนักงานการเงินหรือบุคคล 
ทั้งสองไมสามารถจะมาปฏิบัติงานไดตามปกติ ใหผูทําการแทนรายงานใหผูอํานวยการ
ทราบโดยพลัน 
 ขอ ๒๐ เม่ือสิ้นเวลารับจายเงิน ใหพนักงานการเงินนําเงินที่เก็บรักษาและ
รายงานเงินคงเหลือประจําวัน  สงมอบใหแกกรรมการรักษาเงินที่ผูอํานวยการแตงต้ัง  
ตรวจสอบเงินและหลักฐานแทนตัวเงินกับรายการเงินคงเหลือประจําวัน เมื่อปรากฏวา
ถูกตองใหลงลายมือช่ือในรายงานคงเหลือประจําวันไวเปนหลักฐาน แลวนําเงินเขาเก็บ
รักษาไวในตูนิรภัย 
 ขอ ๒๑ ในกรณีท่ีปรากฏวาเงินท่ีรับมอบใหเก็บรักษาไมตรงกับจํานวนที่แสดง
ไวในรายงานคงเหลือประจําวัน  ใหรองผูอํานวยการฝายบริหารและพนักงานการเงินลง
ลายมือช่ือในรายงานคงเหลือประจําวันและนําเงินเก็บเขาในตูนิรภัยแลวรายงานให
ผูอํานวยการทราบเพื่อพิจารณาสั่งการตอไป 
 ขอ ๒๒ ในวันทํางานถัดไป หากจะตองนําเงินออกจายใหผูถือกุญแจมอบเงิน
ที่รักษาใหพนักงานการเงินรับไปจาย 
 ขอ ๒๓ การเปดตูนิรภัย ใหผูถือกุญแจตรวจสอบตูนิรภัยกอนเม่ือปรากฏวาอยู
ในสภาพเรียบรอยจึงเปดได หากปรากฏวาตูนิรภัยอยูในสภาพไมเรียบรอยหรือมีเหตุอ่ืนใด
ที่ทําใหสงสัยวาจะมีเหตุผิดปกติใหรายงานใหผูอํานวยการทราบทันที เพื่อพิจารณาสั่งการ
ตอไป 
 ขอ ๒๔  จํานวนเงินสดคงเหลือประจําวันมีไดไมเกินหนึ่งแสนบาท วันใดที่มี
เงินเกินกวากําหนดใหนําสวนเกินฝากธนาคาร ถาฝากธนาคารไมทันในวันน้ันใหนําฝาก
ธนาคารในวันทําการถัดไป 
 ขอ ๒๕   ใหรองผูอํานวยการฝายบริหารจัดทําบัญชีทรัพยสินท่ีเก็บรักษาใน    
ตูนิรภัยและใหมีการตรวจสอบเปนครั้งคราวในกําหนดเวลาที่สมควร 
 

หมวด ๓ 
การจายเงิน 

 
 



   

 

๕

 
 ขอ ๒๖  การจายเงินใหจายเฉพาะเพื่อกิจการและภายในวัตถุประสงคตาม
มาตรา ๗ แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและตองไดรับอนุมัติจาก
ผูอํานวยการ 
 ใหผูอํานวยการมีอํานาจมอบหมายใหรองผูอํานวยการหรือเจาหนาที่ มีอํานาจ
อนุมัติและสั่งจายตามที่ผู อํานวยการเห็นสมควร โดยจัดทําหนังสือมอบอํานาจเปน             
ลายลักษณอักษรไวใหชัดเจน 
 ขอ ๒๗   การยืมเงินทดรองจาย ใหกระทําไดในกรณีตอไปนี้ 

(๑) ใหผูปฏิบัติงานยืมเพื่อปฏิบัติงานนอกสถานที่ 
(๒) ทดรองจายเพ่ือการจัดซื้อ จัดจางพัสดุโดยวิธีตกลงราคาที่จําเปนตองจาย

เปนเงินสด 
(๓) ทดรองจายเปนเงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล และเงินชวยเหลือ

การศึกษาบุตรของผูปฏิบัติงานตามขอบังคับวาดวยการนั้น 
(๔) ทดรองจายเปนคาใชจายอื่นใด ซ่ึงเกี่ยวกับงานของโรงเรียนและคาใชจาย

นั้นสามารถเบิกจายจากโรงเรียนได 
 ขอ ๒๘  การยืมเงินทดรองจายตามขอ ๒๗ ใหผูยืมทําสัญญารับรองการยืม
พรอมกําหนดวันสงคืนเงินยืมที่เหลือ  และหรือกําหนดเวลาสงใบสําคัญคูจายเพ่ือหักลาง
เงินยืมทดลองจายลวงหนาดังตอไปนี้ 
 (๑) ผูยืมตองสงใบสําคัญจายหักลางเงินยืมทดรองจายใหเสร็จสิ้นภายใน ๓๐ 
วัน  นับแตวันท่ีเสร็จการใชจายเงินตามวัตถุประสงคท่ีขอยืมเงิน 
 (๒) กรณีใบสําคัญหักลางเงินยืมทดรองมีจํานวนนอยกวาเงินยืมทดรอง ผูยืม
ตองนําเงินสวนท่ีเหลือจายทั้งหมดสงคืนทันที 

(๓) เมื่อผูยืมเงินทดรองสงใชหนี้เงินยืม ใหเจาหนาที่ผูรับบันทึกการรับคืนเงิน 
พรอมท้ังออกใบเสร็จการรับเงินคืนใหผูยืมไวเปนหลักฐาน 
 (๔) สัญญาการยืมเงินซ่ึงยังมิไดชําระคืนเงินยืมใหเสร็จสิ้นจะตองเก็บรักษาไว
ในที่ปลอดภัยไมใหสูญหาย และเมื่อผูยืมไดชําระเงินคืนเรียบรอยแลว ใหทําเครื่องหมาย “จาย
คืนเรียบรอยแลว” ในสัญญาการยืมเงินฉบับนั้นทันที 
 (๕) ในกรณีที่ไมอาจปฏิบัติตามขอบังคับในขอใดขอหน่ึงได ใหรายงานให
ผูอํานวยการทราบ 
 
 



   

 

๖

 
 ขอ ๒๙  การออกเ ช็คสั่ งจ าย เ งินของโรง เรี ยน  ใหผู อํ านวยการหรื อ                   
รองผูอํานวยการลงนามรวมกับรองผูอํานวยการสายงานบริหาร หรือพนักงานบัญชีหรือ
พนักงานการเงิน 
 การเขียนเช็คสั่งจายเงิน  ใหปฏิบัติดังนี้ 
 (๑)  การจายเงินใหแกเจาหนี้  ใหออกเช็คสั่งจายในนามของเจาหน้ี  ขีดฆาคํา
วา  ”หรือตามคําสั่ง”  หรือ  “หรือผูถือ”  ออกและขีดครอมดวย 
 (๒)  ในกรณีสั่งจายเงินเพื่อขอรับเงินสดมาจาย ใหออกเช็คสั่งจายในนาม
ผูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  และขีดฆาคําวา  “หรือตามสั่ง”  หรือ  “หรือผูถือ”  ออก 
 (๓)  การเขียนหรือพมิพจํานวนเงินในเช็คที่เปนตัวอักษร  ใหเขียนหรือพิมพให
ชิดคําวา  “บาท”  หรือขีดเสนหนาจํานวนเงิน  อยาใหมีชองวางที่จะเขียนหรือพิมพจํานวน
เงินเพิ่มเติมได  และใหขีดเสนตรงหลังชื่อสกุล  ชื่อบริษัท หรือชื่อหางหุนสวน จนชิดคําวา  
“หรือผูถือ”  หรือ  “หรือตามคําสั่ง”  แลวแตกรณี  โดยมิใหมีการเขียนหรือพิมพช่ือบุคคล
อื่นเพิ่มเติมไดอีก 
 ขอ ๓๐ การจายเงินทุกรายการจะตองมีหลักฐานการจายไว เพื่อเปนประโยชน
ในการตรวจสอบและตองประทับตรา  “จายเงินแลว” 
 ขอ ๓๑  “หลักฐานการจาย” หมายความวา หลักฐานแสดงวาไดมีการจายเงิน
ใหแกผูรับหรือเจาหนี้ตามขอผูกพันถูกตองแลวเชน  สมุดทะเบียนลงลายมือช่ือผูรับเงิน  
ใบสําคัญคูจาย 
  “ใบสําคัญคูจาย” หมายความวา หลักฐานการจายที่เปนใบเสร็จรับเงิน
ใบรับรองการจายเงิน  หลักฐานของธนาคารแสดงการจายเงินแกเจาหน้ี 
  “ใบรับรองการจายเงิน” หมายความวา รายจายรายใดที่ตามลักษณะไมอาจ
เรียกใบเสร็จรับเงินจากผูรับเงิน  ใหผูจายเงินทําใบรับรองการจายเงิน  โดยบันทึกเหตุที่ไม
อาจเรียกใบเสร็จรับเงินไวเพื่อประกอบการพิจารณาดวย 
  การจายเงินรายใด  ซึ่งตามลักษณะไมอาจเรียกใบเสร็จรับเงินจากผูรับเงินได
ใหผูจายเงินใชหลักฐานใบรับรองการจายเงินตามแบบที่ผูอํานวยการกําหนด 
 ขอ ๓๒  การจายเงิน ถาผู มีสิทธิรับเงินไมสามารถรับเงินดวยตนเองได               
จะมอบฉันทะใหผูอื่นเปนผูรับแทนก็ได  โดยจะตองมีใบมอบฉันทะการรับเงิน  แบบใบมอบ
ฉันทะใหเปนไปตามที่ผูอํานวยการกําหนด 
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 ขอ ๓๓  การจายเงินในตางประเทศ ซ่ึงตามกฎหมายหรือประเพณีนิยมของ
ประเทศน้ัน ๆ ไมตองออกใบเสร็จรับเงิน หรือใบเสร็จรับเงินไมเปนไปตามขอ ๓๒ ให         
ผูจายเงินทําใบรับรองการจายเงินโดยระบุวาเปนการจายเงินคาอะไร วัน เดือน ป ท่ีจายเงิน  
และจํานวนที่จาย และใหลงลายมือช่ือรับรองการจายไวดวย  ในกรณีที่หลักฐานการจายเงิน
เปนอยางอื่น ใหแนบหลักฐานนั้นไปพรอมกับใบรับรองเพื่อตรวจสอบดวย 
 ขอ ๓๔  ในกรณีใบสําคัญคูจายเงินเปนใบเสร็จรับเงินสูญหาย ใหใชสําเนา
ใบเสร็จรับเงินหรือใบรับรองการรับเงินซึ่งผูรับเงินรับรองแลวแทนก็ได  แตจะตองแนบ
สําเนาหลักฐานการแจงความรองทุกขตอพนักงานสอบสวนและใหทําคํารับรองไววาหาก
พบตนฉบับใบเสร็จรับเงินในภายหลังจะไมนํามาเบิกเงินอีก 
 ขอ ๓๕ หลักฐานจายเงินตองพิมพ หรือเขียนดวยหมึก การแกไขหลักฐานการ
จายใหใชวิธีขีดฆาแลวพิมพหรือเขียนใหม และใหผูออกเอกสารลงลายมือช่ือกํากับไวทุก
แหง 
 ขอ ๓๖ การจายเงินเดือนและคาจางของผูปฏิบัติงานใหใชบริการของธนาคาร
ที่สะดวกตอโรงเรียนโดยขอเปดบัญชีของผูปฏิบัติงานแตละราย 
 ใหงานบัญชีและการเงินจัดทําบัญชีเงินเดือนคงเหลือสุทธิ  รายการหักภาษี
เงินไดบุคคลธรรมดา ณ ท่ีจาย  และเงินที่ไดรับอนุมัติใหหักแลวนําเขาฝากธนาคารในบัญชี
ของผูปฏิบัติงานแตละราย  เพ่ือท่ีผูปฏิบัติงานจะสามารถเบิกเงินจากธนาคารไดตาม
กําหนดเวลา 
 

หมวด ๔ 
ทรัพยสิน 

 
 ขอ ๓๗  โรงเรียนมีทรัพยสินประเภทตางๆ ดังน้ี 
 (๑) ทรัพยสินหมุนเวียน ไดแก เงินสด หรือทรัพยสินอื่นที่มีเหตุผลจะคาดหมาย
ไดวาจะเปล่ียนเปนเงินสดหรือขาย หรือใชหมดไป ระหวางรอบระยะเวลาการดําเนินงาน
ตามปกติของโรงเรยีน  เชน  เงินฝากธนาคาร  ลูกหนี้  และตราสารทางการเงิน  เปนตน 
 (๒) ทรัพยสินถาวร  ไดแก ทรัพยสินอันมีลักษณะคงทน ที่ใชในการดําเนิน
กิจการและใชไดนานกวาหน่ึงรอบระยะเวลาดําเนินงานตามปกติ  มิไดมีไวเพื่อขาย เชน  
ที่ดิน  สิ่งปลูกสราง และครุภัณฑ เปนตน 



   

 

๘

 (๓)  ทรัพยสินอ่ืน ไดแก ทรัพยสินที่ไมอาจจัดเขาเปนทรัพยสินหมุนเวียนหรือ
ทรัพยสินถาวรได เชน ทรัพยสินทางปญญา ลิขสิทธ์ิ และเงินลงทุนระยะยาว เปนตน 
 ขอ ๓๘ ใหโรงเรียนจัดเก็บเอกสารทางการบัญชีและทะเบียนทรัพยสินไวเปน
หลักฐานใหอยูในสภาพที่สามารถตรวจสอบได 
 ขอ ๓๙ การรับทรัพยสินจากผูใหโดยเสนหา หรือสิทธิใดๆ เกี่ยวกับทรัพยสิน
หรือการรับมอบการดูแลทรัพยสิน  ใหสวนงานผูรับมอบถือปฏิบัติตาหลักเกณฑดังตอไปนี้ 
 (๑) ใหสวนงานคํานึงถึงผลดีผลเสียและประโยชนท่ีโรงเรียนจะพึงไดรับและจะ
พึงตองใหตอบแทนทั้งในปจจุบันและอนาคตเปนสําคัญ 
 (๒) การรับท่ีมีเงื่อนไขเปนการผูกพันจะตองไมใหประโยชนแกผูใดโดยเฉพาะ 
 (๓) การรับท่ีมีภาระติดพัน หรือมีภาระตองเรียกรอง หรือตองซอมบํารุงรักษา
สวนงานผูรับจะตองพิจารณาวาผลตอบแทนที่ไดรับคุมกับคาใชจายที่โรงเรียนตองเสียไป
หรือไม 
 (๔) ในกรณีท่ีสวนงานที่ไดรับทรัพยสินไมตรงกับอํานาจหนาที่ของสวนงานน้ัน  
ใหสวนงานที่ไดรับทรัพยสินน้ันสงมอบใหแกสวนงานที่เก่ียวของซึ่งมีหนาที่โดยตรงในการ
ดูแลและบริหารทรัพยสินของโรงเรียนตอไป 
  ในการรับทรัพยสินตามวรรคหนึ่งหากกรณีดังกลาวมีเง่ือนไขหรือมีภาระติดพัน  
สวนงานจะกระทําไดเม่ือไดรับความเห็นชอบจากผูอํานวยการ 
 ขอ ๔๐ การรับทรัพยสินตามขอ ๓๙ ใหสวนงานผู รับตรวจสอบกอนวา
ทรัพยสินท่ีรับนั้นมีเอกสารสิทธ์ิสมบูรณ 
 กรณีรับอสังหาริมทรัพย  ใหจดทะเบียนตามกฎหมายโดยมิชักชา 
 ใหสวนงานรับมอบทรัพยสินในนามของโรงเรียนและรายงานผูอํานวยการ
ทราบ 
 ขอ ๔๑ ใหผูอํานวยการแตงต้ังคณะกรรมการควบคุมรักษาทรัพยสินของ            
แตละสวนงานข้ึนไมนอยกวาสามคน 
 ขอ ๔๒ ใหคณะกรรมการควบคุมรักษาทรัพยสินตามขอ๔๑  มีหนาที่
ควบคุมดูแลรักษาทรัพยสินของแตละสวนงานใหคงอยูในสภาพดี  และตรวจสอบทรัพยสิน
วาจะคงมีอยูครบถวนตามทะเบียนทรัพยสินหรือไมอยางนอยปละครั้ง แลวรายงานให
ผูอํานวยการทราบ 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจพบวาทรัพยสินสูญหายหรือมีสภาพชํารุดหรือ
เสื่อมคุณภาพใหรีบรายงานผูอํานวยการโดยดวนเพื่อพิจารณาสั่งการตอไป 
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 ขอ ๔๓ การมอบและรับมอบหนาที่ของคณะกรรมการควบคุมรักษาทรัพยสิน  
ใหผูมอบและผูรับมอบตรวจสอบทรัพยสินใหถูกตองตรงตามรายการในทะเบียนทรัพยสิน
แลวบันทึกการมอบและรับมอบโดยลงช่ือกรรมการทั้งสองฝาย และรายงานใหผูอํานวยการ
ทราบ 
 ขอ ๔๔ ทรัพยสินนอกจากตัวเงินซึ่งอยูในความดูแลรับผิดชอบของสวนงานใด
ใหสวนงานนั้นจัดทําทะเบียนไวเปนหมวดหมู  เพื่อใหคณะกรรมการควบคุมรักษาทรัพยสิน
ตรวจสอบตามแบบทะเบียนทรัพยสินท่ีผูอํานวยการกําหนด 
 ขอ ๔๕  การใหเชาทรัพยสินตองมีเงื่อนไขดังนี้ 
 (๑) ระยะเวลาการเชาไมเกินสามป หรือการตออายุสัญญาเชาแตละคร้ังไมเกิน
สามปใหเปนอํานาจของผูอํานวยการ 
 (๒) ระยะเวลาเชาเกินสามป หรือการตออายุสัญญาเชาแตละคร้ัง เกินสามปให
เปนอํานาจของผูอํานวยการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
 การเชาทรัพยสินตาม (๑) และ (๒) ใหดําเนินการโดยวิธีประกวดราคาเวนแต
ผูอํานวยการจะสั่งการเปนอยางอื่น 
 ขอ ๔๖ การโอนกรรมสิทธ์ิที่ไมมีลักษณะเปนการจําหนายพัสดุ การจัดหา
ประโยชนหรือการใหสิทธ์ิอ่ืนใดเกี่ยวกับทรัพยสินเวนแตการใหเชา ใหเปนอํานาจของ
ผูอํานวยการ 
 หลักเกณฑการโอนกรรมสิทธ์ิ การจัดหาประโยชนหรือการใหสิทธ์ิอื่นใด
เกี่ยวกับทรัพยดังกลาว ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการกําหนด 
 

หมวด ๕ 
การบัญชี 

 
 ขอ ๔๗  การบัญชีของโรงเรียน ใหเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองกันทั่วไป 
 ขอ ๔๘  รอบระยะเวลาบัญชีของโรงเรียน ใหถือตามปงบประมาณแผนดิน 
 ขอ ๔๙  หลักฐานที่ใชในการลงบัญชี จะตองเก็บไวใหเปนระเบียบเพ่ือสะดวก
ในการตรวจสอบและเก็บรักษาไวไมนอยกวา ๑๐ ป 
 ขอ ๕๐  ใหงานบัญชีและการเงินรับผิดชอบจดัทํารายงานการเงิน  ดังน้ี 
  (๑)  จัดทํารายงานการเงินประจําเดือนเสนอตอผูอํานวยการ ภายในวันท่ี ๑๕ 
ของเดือนถัดไป 

(๒) จัดทํารายงานการเงินประจําไตรมาสเสนอตอคณะกรรมการ 



   

 

๑๐

 
(๓) เมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ ใหจัดทํางบดุลและบัญชีทําการของโรงเรียนสงให

สํานักงานตรวจเงินแผนดินภายใน ๙๐ วัน นับต้ังแตวันสิ้นปบัญชีทุกป  
 

หมวด ๖ 
การตรวจสอบบัญชี 

 
 ขอ ๕๑ ใหผูตรวจสอบภายในที่คณะกรรมการแตงต้ัง  ทําหนาที่ตรวจสอบและ
รายงานผลตอคณะกรรมการ  ดังน้ี 

(๑) บัญชีทางการเงินและทรัพยสิน ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการตรวจสอบวา
โรงเรียนไดปฏิบัติทางการเงินและทรัพยสินถูกตองตามระเบียบ  และขอบังคับที่กําหนดไว  
หลักฐานและเอกสารทางการเงินและทรัพยสินมีความถูกตองและสมบูรณ  การบันทึกบัญชี
แยกประเภทและสรุปผลรวมทั้งรายงานทางการบัญชีไดปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
โดยทั่วไป 

(๒) การบริหารและดําเนินงาน ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการตรวจสอบวาโรงเรียน
ไดบริหาร และดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและนโยบายอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด
หรือไม เพียงใด 

(๓) การอื่นท่ีมีความจําเปนตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในที่รับรอง
โดยทั่วไป 

 
หมวด ๗ 

การงบประมาณ 
 
 ขอ ๕๒  ใหผูอํานวยการจัดทํางบประมาณรายรับและรายจายประจําปโดยแยก
หมวดเงินและประเภทรายจายตามแผนงานและโครงการ เสนอตอคณะกรรมการเพื่อ
อนุมัติใชเปนงบประมาณในปงบประมาณน้ัน 
 ขอ ๕๓  คาใชจายที่เกิดข้ึนในปงบประมาณใด ใหเบิกจายจากงบประมาณ
ภายในปงบประมาณนั้น  หากมีเหตุผลและความจําเปนจะตองเบิกจายขามปหรือกันเงินไว
จายเหลื่อมป  ใหคณะกรรมการเปนผูอนุมัติ 
 ขอ ๕๔  งบประมาณรายจายของโรงเรียนใหประกอบดวยรายจายประเภท 
เพื่อการดําเนินการและรายจายประเภทเพื่อการลงทุน 



   

 

๑๑

 
 ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงประเภทรายจาย  ต้ังงบประมาณรายจายเพิ่มเติม
ระหวางป  หรือลดงบประมาณรายจายประจําป  ใหดําเนินการดังนี ้

(๑) การเปลี่ยนแปลงรายจายจากประเภทหน่ึงไปเปนอีกประเภทหน่ึงให
ผูอํานวยการเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ  แตถาเปนการเปล่ียนแปลงรายการรายจาย
ภายในประเภทเดียวกันใหผูอํานวยการเปนผูอนุมัติ 

(๒)  ในกรณีท่ีจําเปนตองใชจายเงินเกินกวาวงเงินงบประมาณรายจายที่ไดรับ
อนุมัติ ใหผู อํานวยการเสนอขอจัดสรรงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมระหวางปตอ
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติเปนงบประมาณรายจายเพิ่มเติม 

(๓)  ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเปนที่จะตองลดงบประมาณรายจายที่ไดรับ
อนุมัติ ใหเปนอํานาจของคณะกรรมการที่จะพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 ขอ ๕๕   ถางบประมาณรายจายประจําปปใดออกใชไมทัน ใหผูอํานวยการ
เสนอคณะกรรมการอนุมัติใหใชวงเงินงบประมาณเทาที่เคยไดรับอนุมัติในปที่ลวงแลวไป
พลางกอน 
 ขอ ๕๖  เม่ือสิ้นปงบประมาณแลว ยังมิไดเบิกจายเงินตามรายการที่กําหนดไว
ในเอกสารงบประมาณรายจายประจําป และมิไดกอหนี้ผูกพันหรือกันเงินไวจายเหล่ือมป ให
นําเงินคงเหลือดังกลาวไปเปนเงินสะสมของโรงเรียน และถาประสงคจะนํามาใชจายใหจัดทํา
เปนงบประมาณรายจายประจําป 
 

หมวด ๘ 
บทเฉพาะกาล 

 
 ขอ ๕๗   ขอบังคับนี้ยอมไมมีผลกระทบตอการใดๆ ซึ่งไดดําเนินการไปแลว
ในชวงระหวางการจัดเตรียมโครงสรางเพื่อทําการเปล่ียนสถานภาพจากสวนราชการมา
เปนองคการมหาชน 
 ขอ ๕๘  การปฏิบัติการใดๆ ที่อยูระหวางการดําเนินการและยังไมแลวเสร็จ  
ในวันที่ขอบังคับน้ีมีผลบังคับใช  ใหดําเนินการในสวนที่ยังไมแลวเสร็จตามหลักเกณฑ
กําหนดไวในขอบังคับนี้ 

  

 



   

 

๑๒

 

 

 ประกาศ ณ วันที่  ๒๖  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๔๓ 

 

 
       
                (นางกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา) 
                  อธิบดีกรมสามัญศึกษา 
           ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําเนาถูกตอง 
 

(นายบรรจบ  วงศโกมลเชษฐ) 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 



   

 

๑๓

 
 
 
 

ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
แกไขเพิ่มเติมขอบังคับโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณวาดวยการเงินและการบัญช ี

พ.ศ. ๒๕๔๕  (ฉบับที่ ๒)  
 
 โดยที่เปนการสมควรออกขอบังคับแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ วาดวยการเงินและการบัญชี พ.ศ. ๒๕๔๕ ใหเหมาะสมยิ่งขึ้น อาศัยอํานาจ
ตามความในมาตรา ๑๙(๓) แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ                 
พ.ศ. ๒๕๔๓  และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณในการประชุม
ครั้งที่ ๑๕/๑/๒๕๔๕  เมื่อวันท่ี ๓๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๕  จึงใหออกขอบังคับไวตอไปนี้ 
 
 ขอ  ๑ ขอบังคับนี้ เ รียกวา “ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ แกไข
เพิ่มเติมขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการเงินและการบัญชี พ.ศ. ๒๕๔๕ 
(ฉบับท่ี ๒)” 
 ขอ  ๒ ขอบังคับนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
 ขอ ๓ ใหผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณรักษาการตามขอบังคับน้ี 
 ขอ ๔ ใหเพิ่มเติมหมวด ๙ วาดวยกองทุนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ           
ในขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการเงินและการบัญชี พ.ศ. ๒๕๔๓ ดังนี้ 
 
 

หมวด ๙ 
กองทุนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 
 ขอ ๕๙  ให โรงเรียนจัดตั้ งกองทุนโรงเ รียนมหิดลวิทยานุสรณ   โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอน  การพัฒนาครู  และกิจการตาง ๆ ของโรงเรียน 
 
 



   

 

๑๔

 ขอ ๖๐ กองทุนมีรายไดดังตอไปน้ี 
(๑) การรับโอนเงินอุดหนุนและเงินรายไดเหลือจายประจําป 
(๒) ผลประโยชนท่ีไดจากการลงทุนหรือฝากเงินกับธนาคาร 
(๓) เงินและทรัพยสินที่มีผูอุทิศใหกองทุน 
 ขอ ๖๑ โรงเรียนอาจนําเงินกองทุนไปหาผลประโยชนไดดังน้ี 
(๑) ซ้ือพันธบัตรรัฐบาล 
(๒) ซ้ือพันธบัตรรัฐบาลหรือหุนกูของรัฐวิสาหกิจ 
(๓) ซ้ือต๋ัวเงินคงคลัง 
(๔) นําฝากธนาคารที่เปนรัฐวิสาหกิจหรือธนาคารพาณิชย 
(๕) ซ้ือต๋ัวสัญญาใชเงินจากสถาบันการเงินของรัฐ หรือสถาบันการเงินของ

เอกชนที่มีธนาคารอาวัล 
 (๖) วิธีการอื่นๆ ที่คณะกรรมการอนุมัติ 
 ขอ ๖๒ เงินกองทุนนําไปใชจายไดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตามลําดับ  ดังนี้ 
(๑) จายสําหรับการดําเนินงานของโรงเรียน ในกรณีเงินอุดหนุนท่ีรัฐบาล

จัดสรรใหไมเพียงพอหรือไมไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
(๒) จายในกรณีจําเปนหรือเรงดวน เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 
(๓) จายสําหรับพัฒนาผูปฏิบัติงานของโรงเรียนและนักเรียน 

 
 ท้ังนี้ ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป 
   ประกาศ ณ วันท่ี  ๑๓  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๔๕ 
 
 
  
   (นายกฤษณพงศ  กีรติกร) 
 ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  
 
 
 
 

สําเนาถูกตอง 
 

(นายบรรจบ  วงศโกมลเชษฐ) 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 



  

 

๑

 
 
 
 
 

ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
วาดวย การพสัดุ   
พ.ศ. ๒๕๔๓                                              

   
 
 โดยท่ีเปนการสมควรออกขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวาดวยการพัสดุ
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๙  แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ พ.ศ. ๒๕๔๓ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุมคร้ังท่ี     
๓/๓/๒๕๔๓ เมื่อวันท่ี ๒๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๓  จึงมีมติใหออกขอบังคับไวดังตอไปน้ี 
 ขอ ๑ ขอบังคับน้ีเรียกวา  “ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวย             
การพัสดุ พ.ศ. ๒๕๔๓” 
 ขอ  ๒ ขอบังคับนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๔๓ เปนตนไป 
 ขอ ๓ บรรดาขอบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ หรือคําสั่งอื่นใดที่ขัดหรือแยงกับ    
ขอบังคับนี้ใหใชขอบังคับน้ีแทน 
 ขอ ๔ ใหผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  รักษาการใหเปนไปตาม
ขอบังคับนี้และใหมีอํานาจออกระเบียบ  ประกาศ หรือคําสั่งตางๆ เพ่ือปฏิบัติการใหเปนไป
ตามขอบังคับนี้ 
 ในกรณีมีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการตามขอบังคับน้ี ใหผู อํานวยการ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเปนผูวินิจฉัยช้ีขาด  คําวินิจฉัยของผูอํานวยการโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณใหถือเปนท่ีสุด 
 

หมวด ๑ 
ขอความทั่วไป 

สวนท่ี ๑ 
นิยาม 

  

ขอบังคับ 
มวส.  ๒/๒๕๔๓



  

 

๒

 
 ขอ ๕  ในขอบังคับนี้ 
 “การพัสดุ” หมายความวา การจัดทําเอง การซื้อ การจาง การจางที่ปรึกษา  

การจางออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปล่ียน การเชา การควบคุม  การจําหนาย  และ      

การดําเนินการอื่นๆ ท่ีกําหนดไวในขอบังคับนี้ 
 “พัสดุ”  หมายความวา  วัสด ุ ครุภัณฑ  ที่ดินและสิ่งกอสราง 
 “การซ้ือ”  หมายความวา  การซื้อพัสดุทุกชนิดทั้งท่ีมีการติดตั้ง  ทดลอง  และ
บริการที่เกี่ยวเน่ืองอื่นๆ  แตไมรวมถึงการจัดหาพัสดุในลักษณะการจาง 
 “การจาง”  ใหหมายความรวมถึงการจางทําของและการรับขนตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย  การจางออกแบบและกอสราง  และการจางเหมาบริการ  แตไม
รวมถึงการจางเจาหนาที่หรือลูกจางของโรงเรียน  การรับขนในการเดินทางไปราชการตาม
กฎหมายวาดวยคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  การจางที่ปรึกษา  และการจางแรงงาน
ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
 “การจางท่ีปรึกษา”  หมายความวา  การจางบริการจากที่ปรึกษา 
 “ผูสั่งซ้ือ”  หมายความวา  ผูมีอํานาจสั่งอนุญาตใหซ้ือ 
 “ผูสั่งจาง”  หมายความวา  ผูมีอํานาจสั่งอนุญาตใหจาง 
 “พัสดุท่ีผลิตในประเทศ”  หมายความวา  ผลิตภัณฑท่ีผลิตสําเร็จรูปแลวโดย
สถานที่ผลิตต้ังอยูในประเทศไทย 
 “กิจการของคนไทย”  หมายความวา  กิจการที่เปนของบุคคลธรรมดาหรือ
นิติบุคคลสัญชาติไทย 
 “ท่ีปรึกษา”  หมายความวา  บุคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่ประกอบธุรกิจ  หรือ
สามารถใหบริการเปนที่ปรึกษาทางวิศวกรรม  สถาปตยกรรม  เศรษฐศาสตร  หรือสาขา
อื่นๆ  รวมท้ังใหบริการดานศึกษา  สํารวจ  ออกแบบและควบคุมงาน  และการวิจัย 
 “ท่ีปรึกษาไทย” หมายความวา ท่ีปรึกษาท่ีมีสัญชาติไทย 
 “โรงเรียน”  หมายความวา  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 “ประธานกรรมการ” หมายความวา ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดล           

วิทยานุสรณ 
 “ผูอํานวยการ” หมายความวา  ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ 
 



  

 

๓

 
 “สวนงาน”  หมายความวา  สวนงานของโรงเรียนตามขอบังคับวาดวยการ
จัดแบงสวนงานและการปฏิบัติงานของสวนงาน 
 “เจาหนาท่ี”  หมายความวา  เจาหนาที่ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 “ลูกจาง”  หมายความวา  ลูกจางของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 “หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ” หมายความวา  ผูซึ่งไดรับแตงต้ังหรือได รับ
มอบหมายจากผูอํานวยการ  ใหเปนหัวหนาเจาหนาที่พัสดุ 
 “เจาหนาท่ีพัสดุ” หมายความวา เจาหนาที่หรือลูกจางซ่ึงดํารงตําแหนงท่ีมี
หนาที่เกี่ยวกับการพัสดุหรือผูไดรับแตงต้ังหรือไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการใหมีหนาที่
หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุตามขอบังคับน้ี 
 

สวนท่ี ๒ 
การใชบังคับและการมอบอํานาจ 

 
 ขอ ๖ ขอบังคับนี้ใชบังคับแกสวนงานของโรงเรียน ซึ่งดําเนินการเกี่ยวกับ
การพัสดุ 
 ขอ ๗ ผูมีอํานาจดําเนินการตามขอบังคับน้ีจะมอบอํานาจเปนหนังสือใหแกผู
ดํารงตําแหนงใดก็ไดโดยใหคํานึงถึงระดับ ตําแหนง หนาที่และความรับผิดชอบของผูท่ีจะ
ไดรับมอบอํานาจเปนสําคัญ 
 เพ่ือความคลองตัวในการจัดหา  ใหผูมีอํานาจจัดหาตามขอบังคับน้ีมอบอํานาจ
ใน  การสั่งการและดําเนินการจัดหาใหแกผูดํารงตําแหนงรองลงไปเปนลําดับ 
 การทํานิ ติกรรมตามขอบังคับ น้ี   ผู อํ านวยการจะมอบอํ านาจใหแก                
รองผูอํานวยการหรือผูดํารงตําแหนงอ่ืนท่ีเห็นสมควรก็ได 
 ใหผูมอบสงสําเนาหลักฐานมอบอํานาจใหสวนงานพัสดุทราบทุกคร้ัง 
 

หมวด ๒ 
การจัดหา 

 
สวนท่ี ๑ 
บทท่ัวไป 

  



  

 

๔

 ขอ ๘  การดําเนินการจัดหาพัสดุตามขอบังคับน้ี  ใหดําเนินการโดยคํานึงถึง
ผลประโยชนของโรงเรียนเปนหลัก 
 ขอ ๙ กรณีที่มีการจัดทําเอง  ใหหัวหนาสวนงานแตงต้ังผูควบคุมรับผิดชอบ
ในการจัดทําเองนั้น  เวนแตกรณีท่ีมีเจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะอยูแลว 
 ขอ ๑๐ ใหพยายามสงเสริมพัสดุท่ีผลิตในประเทศหรือกิจการของคนไทยหรือ           

ที่ปรึกษาไทย 
 

สวนท่ี ๒ 
การซ้ือ  การจาง 

 
วิธีซ้ือและวิธีจาง 
 ขอ ๑๑  การซ้ือหรือการจางกระทําได ๕ วิธี  คือ 
 (๑) วิธีตกลงราคา 

(๒) วิธีสอบราคา 
(๓) วิธีประกวดราคา 
(๔) วิธีพิเศษ 

 (๕) วิธีกรณีพิเศษ 
 ขอ ๑๒  การซื้อหรือการจางโดยวิธีตกลงราคา ไดแก การซื้อหรือการจาง              

ครั้งหน่ึง ซ่ึงมีราคาไมเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
 ขอ ๑๓  การซื้อหรือการจางโดยวิธีสอบราคา  ไดแก  การซื้อหรือการจาง              

ครั้งหน่ึง  ซ่ึง มีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท  แตไมเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ขอ ๑๔  การซื้อหรือการจางโดยวิธีประกวดราคา  ไดแก  การซื้อหรือการจาง
ครั้งหน่ึงซ่ึงมีราคาเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ขอ ๑๕  การซื้อหรือการจางตามขอ ๑๒ และขอ ๑๓ ถาผูสั่งซ้ือหรือผูสั่งจาง
เห็นสมควรจะสั่งใหกระทําโดยวิธีท่ีกําหนดไวสําหรับวงเงินท่ีสูงกวาก็ได 
 การแบงซื้อหรือแบงจางโดยลดวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจางในครั้งเดียวกันเพื่อให
วงเงินตํ่ากวาที่กําหนดโดยวิธีหน่ึงวิธีใด หรือเพ่ือใหอํานาจสั่งซื้อสั่งจางเปลี่ยนไปจะกระทํา
มิได 
 
 
 
 



  

 

๕

 ขอ ๑๖  การซ้ือโดยวิธีพิเศษ  ไดแก  การซื้อครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ 

บาท  ใหกระทําไดเฉพาะกรณีหน่ึงกรณีใดดังตอไปน้ี  โดยจะตองพิจารณาดวยความ
เครงครัดและจะตองแสดงเหตุผลความจําเปนที่ชัดเจน 
 (๑)  เปนพัสดุท่ีจะขายทอดตลาดโดยสวนราชการ  องคการมหาชน  องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน   รัฐวิสาหกิจ   องคการระหวางประเทศ   หรือหนวยงานของ
ตางประเทศ 
 (๒)  เปนพัสดุท่ีจําเปนตองซื้อเรงดวน 
 (๓) เปนพัสดุท่ีมีความตองการใชเพ่ิมข้ึนในสถานการณที่จําเปนหรือเรงดวน
หรือเพ่ือประโยชนของโรงเรียน  และจําเปนตองซื้อเพิ่ม (Repeat Order) 
 (๔) เปนพัสดุที่จําเปนตองซ้ือโดยตรงจากจางประเทศหรือดําเนินการโดยผาน
องคการระหวางประเทศ 
 (๕) เปนพัสดุที่โดยลักษณะของการใชงานหรือมีขอจํากัดทางเทคนิคที่
จําเปนตองระบุยี่หอเปนการเฉพาะ 
 (๖)  เปนพัสดุท่ีจําเปนตองซื้อจากผูผลิตโดยตรงหรือผูแทนจําหนายแตผูเดียว        

ในประเทศไทย 
 (๗)  เปนพัสดุท่ีเปนที่ดินและหรือสิ่งกอสรางซึ่งจําเปนตองซื้อเฉพาะแหง 
 (๘)  เปนพัสดุท่ีไดดําเนินการซ้ือโดยวิธีอ่ืนแลวไมไดผลดี 
 (๙)  เปนพัสดุท่ีใชเกี่ยวกับการคนควาวิจัยหรือท่ีผูชํานาญการหรือผูทรงคุณวุฒ ิ      

มีความจําเปนตองใชโดยเฉพาะ 
 ขอ ๑๗   การจางโดยวิธีพิเศษ   ไดแก   การจางครั้ งหนึ่งซึ่ งมีราคาเกิน 

๑๐๐,๐๐๐ บาท  ใหกระทําไดเฉพาะกรณีหนึ่งกรณีใดดังตอไปนี้  ซ่ึงจะตองพิจารณาดวย
ความเครงครัดและจะตองแสดงเหตุผลความจําเปนท่ีชัดเจน 
 (๑)  เปนงานที่ตองจางชางผูมีฝมือโดยเฉพาะหรือผูมีความชํานาญเปนพิเศษ 
 (๒)  เปนงานจางซอมพัสดุที่จําเปนตองถอดตรวจใหทราบความชํารุดเสียหาย
เสียกอนจึงจะประมาณคาซอมได  เชน  งานจางซอมเคร่ืองจักร  เครื่องมือกล  เคร่ืองยนต  
เครื่องไฟฟา  หรือเครื่องอิเล็กทรอนิกส  เปนตน 
 (๓)  เปนงานจางซอมพัสดุที่ใชเกี่ยวกับการคนควาวิจัย  หรือท่ีผูชํานาญการ
หรือผูทรงคุณวุฒิจําเปนตองใชโดยเฉพาะ 
 (๔)  เปนงานที่จําเปนตองกระทําโดยเรงดวน 
 (๕)  เปนงานที่มีความตองการจางเพิ่มในสถานการณที่จําเปนหรือเรงดวนหรือ
เพื่อประโยชนของโรงเรียน  และจําเปนตองจางเพิ่ม (Repeat Order) 
 (๖)  เปนงานที่ไดดําเนินการจางโดยวิธีอื่นแลวไมไดผลดี 



  

 

๖

 
 ขอ ๑๘   การซื้อหรือการจางโดยวิธีกรณีพิเศษ  ไดแก  การซื้อหรือกการจาง
จากสวนราชการ  องคการมหาชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หรือรัฐวิสาหกิจ ในกรณี
ดังตอไปนี้ 
 (๑)  เปนผูผลิตพัสดุหรือทํางานจางน้ันเองและผูอํานวยการอนุมัติใหซ้ือ                 

หรือจาง 
 (๒)  มีมติคณะกรรมการกําหนดใหซ้ือหรือจาง 
 
รายงานขอซื้อหรือขอจาง 
 ขอ ๑๙  กอนดําเนินการซ้ือหรือจางใหเจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานเสนอ                   

ผูสั่งซื้อหรือสั่งจางตามรายการดังตอไปนี ้
 (๑)  เหตุผลและความจําเปนที่ตองซ้ือหรือจาง 
 (๒)  รายละเอียดของพัสดุท่ีจะซื้อหรืองานที่จะจาง 
 (๓)  ราคามาตรฐาน  ราคากลาง  ราคาที่เคยซ้ือหรือจางคร้ังลาสุด หรือราคา            

ในทองตลาดที่สืบได 
 (๔)  วงเงินท่ีจะซ้ือหรือจางถาไมมีวงเงินดังกลาวใหระบุวงเงินที่ประมาณวา               

จะซ้ือหรือจางในครั้งน้ัน 
 (๕)  กําหนดเวลาที่ตองการใชพัสดุน้ัน  หรือใหงานน้ันแลวเสร็จ 
 (๖)  วิธีท่ีจะซ้ือหรือจาง  และเหตุผลท่ีตองซื้อหรือจางโดยวิธีนั้น 
 (๗)  ขอเสนออื่นๆ  เชน  การขออนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการตางๆ  ท่ีจําเปน                 

ในการซื้อหรือจางการออกประกาศสอบราคาหรือประกาศประกวดราคา 
 การซื้อหรือการจางโดยวิธีตกลงราคาในวงเงินไมเกิน ๕๐,๐๐๐ บาท  และการ
ซื้อหรือจางโดยวิธีพิเศษตามขอ ๑๖ หรือ ขอ ๑๗ ซ่ึงไมอาจทํารายงานตามปกติได  
เจาหนาที่พัสดุหรือเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานนั้นจะทํารายงานตามวรรคหนึ่ง
เฉพาะรายการที่เห็นวาจําเปนก็ได 
 ขอ ๒๐  การซื้อท่ีดินและหรือสิ่งกอสรางใหติดตอกับเจาของโดยตรง 
 
กรรมการ 
 ขอ ๒๑  ในการดําเนินการซ้ือหรือจางแตละครั้ง  ใหผูสั่งซ้ือหรือผูสั่งจางแตงต้ัง
คณะกรรมการขึ้นเพื่อปฏิบัติการตามขอบังคับน้ี พรอมกับกําหนดระยะเวลาในการ
พิจารณาของคณะกรรมการแลวแตกรณ ี คือ 
 (๑)  คณะกรรมการจัดหาโดยวิธีสอบราคา 



  

 

๗

 (๒)  คณะกรรมการจัดหาโดยวิธีประกวดราคา 
 (๓)  คณะกรรมการจัดซ้ือโดยวิธีพิเศษ 
 (๔)  คณะกรรมการจัดจางโดยวิธีพิเศษ 
 (๕)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 (๖)  คณะกรรมการตรวจการจาง 
 ใหคณะกรรมการแตละคณะรายงานผลการพิจารณาพรอมดวยเหตุผลท่ี
ชัดเจนตอผูสั่งซ้ือหรือสั่งจางภายในระยะเวลาที่กําหนด  ถามีเหตุท่ีทําใหการรายงานลาชา
ใหเสนอผูสั่งซื้อหรือผูสั่งจางพิจารณาขยายเวลาใหตามความจําเปน 
 ขอ ๒๒   คณะกรรมการตามขอ ๒๑ แตละคณะใหประกอบดวยกรรมการอยาง
นอย  ๓ คน ในกรณีจําเปนหรือเพื่อประโยชนของโรงเรียนจะแตงต้ังบุคคลที่มิใชเจาหนาที่
หรือลูกจางรวมเปนกรรมการดวยก็ได 
 คณะกรรมการทุกคณะควรแตงต้ังผูมีความรูเกี่ยวกับพัสดุหรืองานจางนั้นๆ  

เขารวมเปนกรรมการดวย 
 การซื้อหรือจางในวงเงินไมเกิน ๕๐,๐๐๐ บาท  จะแตงต้ังเจาหนาที่หรือลูกจาง
คนหน่ึงซ่ึงมิใชผูจัดซ้ือหรือจัดจางเปนผูตรวจรับพัสดุหรืองานจางนั้น  โดยใหปฏิบัติหนาที่
เชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ หรือคณะกรรมการตรวจการจางก็ได 
 ขอ ๒๓   ในการประชุมปรึกษาของคณะกรรมการแตละคณะ  ตองมีกรรมการ
มาพรอมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด  และใหคณะกรรมการ
พิจารณาเลือกกรรมการคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่ประธานกรรมการ 
 มติของคณะกรรมการใหถือเสียงขางมากถาคะแนนเสียงเทากัน  ใหประธาน
กรรมการออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 
 กรรมการคนใดไมเห็นดวยกับมติของคณะกรรมการใหทําบันทึกความเห็นแยง
แสดงเหตุผลที่ไมเห็นดวยไวในรายงานของคณะกรรมการใหชัดเจนดวย 
 ขอ ๒๔   ในการจางกอสรางแตละครั้ง  หรือการจัดหาอื่นใดที่สวนงานเห็นวา              

มีความจําเปนตองมีผูควบคุมงานโดยเฉพาะ  ใหผูสั่งจางแตงต้ังผูควบคุมงานที่มีความรู
ความชํานาญทางดานชางตามลักษณะของงานที่ดําเนินการนั้น 
 
วิธีตกลงราคา 
 ขอ ๒๕   การซ้ือหรือจางโดยวิธีตกลงราคา  ใหเจาหนาที่พัสดุติดตอตกลง
ราคากับผูขายหรือผูรับจางโดยตรง  แลวใหหัวหนาเจาหนาที่พัสดุจัดซ้ือหรือจางไดภายใน
วงเงินท่ีไดรับความเห็นชอบจากผูสั่งซื้อหรือสั่งจาง 
 



  

 

๘

 
 การซ้ือหรือการจางโดยวิธีตกลงราคาในกรณีจําเปนและเรงดวนท่ีเกิดขึ้นโดย
ไมไดคาดหมายไวกอนและไมอาจดําเนินการตามปกติไดทัน ใหเจาหนาที่พัสดุหรือ
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานน้ันดําเนินการไปกอนแลวรีบรายงานขอความ
เห็นชอบตอผูสั่งซื้อหรือผูสั่งจางและเม่ือผูสั่งซื้อหรือผูสั่งจางใหความเห็นชอบแลว ใหถือวา
รายงานดังกลาวเปนหลักฐานการตรวจรับโดยอนุโลม 
 
วิธีสอบราคา 
 ขอ ๒๖   ใหเจาหนาที่พัสดุจัดทําเอกสารสอบราคาโดยอยางนอยใหแสดง
รายการดังตอไปนี้ 
 (๑)  คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีตองการซื้อและจํานวนที่ตองการ  หรือแบบ
รูปรายการละเอียดและปริมาณงานที่ตองการจาง 
 ในกรณีท่ีจําเปนตองดูสถานที่  หรือช้ีแจงรายละเอียดเพิ่มเติมประกอบตาม
วรรคหน่ึงใหกําหนดสถานที่  วัน  เวลาที่นัดหมายไวดวย 
 (๒)  คุณสมบัติของผูเขาเสนอราคาซึ่งจะตองมีอาชีพขายหรือรับจางตาม (๑) 
โดย     ใหผูเสนอราคาแสดงหลักฐานดังกลาวดวย 
 (๓)  ในกรณีจําเปนใหระบุผูเขาเสนอราคาสงตัวอยางแคตตาล็อก หรือแบบรูป
และรายการละเอียดไปพรอมกับใบเสนอราคา 
 (๔)  ถาจําเปนตองมีการตรวจทดลอง  ใหกําหนดจํานวนตัวอยางใหพอแกการ
ตรวจทดลองและเหลือไวสําหรับการทําสัญญาดวย  ท้ังนี้  ใหมีขอกําหนดไวดวยวาโรงเรียน
ไมรับผิดชอบในความเสียหายใดๆ  ท่ีเกิดข้ึนจากการทดสอบตัวอยางนั้น 
 (๕)  สถานที่ติดตอเกี่ยวกับแบบรูปรายการละเอียดในกรณีท่ีมีการขายใหระบุ
ราคาขายไวดวย 
 (๖)  ขอกําหนดใหผูเขาเสนอราคาเสนอราคารวมทั้งสิ้น  และราคาตอหนวย  

หรือตอรายการ (ถาทําได)  พรอมท้ังระบุหลักเกณฑโดยชัดเจนวา  จะพิจารณาราคารวม
หรือราคาตอหนวยหรือตอรายการ  ในกรณีที่ไมไดกําหนดไวในเอกสารสอบราคาให
พิจารณาราคารวม 
 (๗)  แบบใบเสนอราคา โดยกําหนดไวดวยวาในการเสนอราคาใหลงราคารวม
ทั้งสิ้นเปนตัวเลขและตองมีตัวหนังสือกํากับ  ถาตัวเลขและตัวหนังสือไมตรงกันใหถือ
ตัวหนังสือเปนสําคัญ 
 
 



  

 

๙

 
 ในการสอบราคาจางกอสราง  ใหกําหนดแบบบัญชีรายการกอสรางตามความ
เหมาะสมของลักษณะและประเภทของงาน  เพื่อใหผูเขาเสนอราคากรอกปริมาณวัสดุและ
ราคาดวย 
 (๘)  กําหนดระยะเวลายืนราคาเทาที่จําเปน  และมีเงื่อนไขดวยวาซองเสนอ
ราคาที่ยื่นและมีการลงทะเบียนรับซองแลว  จะถอนคืนมิได 
 (๙)  กําหนดสถานที่สงมอบพัสดุและวันสงมอบโดยประมาณ (สําหรับการซื้อ) 
หรือกําหนดวันท่ีจะเร่ิมทํางานและวันแลวเสร็จโดยประมาณ (สําหรับการจาง) 
 (๑๐)  กําหนดสถานที ่ วัน  เวลา  เปดซองสอบราคา 
 (๑๑)  ขอกําหนดใหผูเสนอราคาผนึกซองราคาใหเรียบรอยกอนยื่นตอโรงเรียน        

จาหนาถึงประธานกรรมการจัดหาโดยวิธีสอบราคาการซื้อการจางครั้งน้ัน  และสงถึงสวน
งานกอนวันเปดซองโดยใหสงเอกสารหลักฐานตางๆ  พรอมจัดทําบัญชีรายการเอกสาร  

เสนอไปพรอมกับซองราคาดวย 
 สําหรับกรณีท่ีจะใหมีการยื่นซองทางไปรษณียได  ใหกําหนดวิธีการปฏิบัติไว
ใหชัดเจนดวย 
 (๑๒)  กําหนดเง่ือนไขในการสงวนสิทธ์ิที่จะถือวาผู ท่ีไมไปทําสัญญาหรือ
ขอตกลงกับโรงเรียนเปนผูท้ิงงาน 
 (๑๓)  ขอกําหนดวาผูเขาเสนอราคาที่ไดรับการคัดเลือกใหไปทําสัญญาจะตอง
วางหลักประกันสัญญาตามชนิดและอัตราที่กําหนด 
 (๑๔)  รางสัญญา  รวมทั้งการแบงงวดงาน  การจายเงินเงื่อนไขการจายเงิน
ลวงหนา (ถามี) และอัตราคาปรับ 
 (๑๕)  ขอสงวนสิทธ์ิวาโรงเรียนจะไมพิจารณาผูเสนอราคาที่เปนผูท้ิงงานของ
โรงเรียนสวนราชการ  องคการมหาชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หรือรัฐวิสาหกิจ  และ
โรงเรียนทรงไวซึ่งสิทธิที่จะงดซื้อหรือจางหรือเลือกซื้อหรือจางโดยไมจําเปนตองซื้อหรือ
จางจากผูเสนอราคาต่ําสุดเสมอไป  รวมทั้งจะพิจารณายกเลิกการสอบราคาและลงโทษ             

ผูเสนอราคาเสมือนเปนผูท้ิงงาน  หากมีเหตุท่ีเช่ือไดวาการเสนอราคากระทําไปโดยไม
สุจริตหรือมีการสมยอมกันในการเสนอราคา 
 ขอ ๒๗  การซื้อหรือการจางโดยวิธีสอบราคา ใหดําเนินการดังน้ี 
 (๑)  กอนวันเปดซองสอบราคาไมนอยกวา ๑๐ วัน  สําหรับการสอบราคาใน
ประเทศหรือไมนอยกวา ๔๕ วัน  สําหรับการสอบราคานานาชาติ  ใหเจาหนาที่พัสดุสง
ประกาศเผยแพรการสอบราคาและเอกสารสอบราคาไปยังผูมีอาชีพขายหรือรับจางทํางาน 
 



  

 

๑๐

 
 
นั้นโดยตรง  หรือโดยทางไปรษณียลงทะเบียนใหมากที่สุดเทาที่จะทําได  กับใหปดประกาศ
เผยแพรการสอบราคาไวโดยเปดเผย ณ ที่ทําการของสวนงานน้ัน 
 (๒)   ในการยื่นซองสอบราคา  ผูเสนอราคาจะตองผนึกซองจาหนาถึงประธาน
คณะกรรมการจัดหาโดยวิธีสอบราคา  และสงถึงสวนงานผูดําเนินการสอบราคากอนวันเปด
ซองสอบราคาโดยยื่นโดยตรงตอสวนงาน  หรือสงทางไปรษณียลงทะเบียนในกรณีท่ีสวน
งานกําหนดใหกระทําได 
 (๓)   ใหเจาหนาที่ลงรับโดยไมเปดซองพรอมระบุวันและเวลาที่รับซองในกรณี
ที่ผูเสนอราคามายื่นซองโดยตรงใหออกใบรับใหแกผูยื่นซอง  สําหรับกรณีท่ีเปนการยื่นซอง
ทางไปรษณีย  ใหถือวันและเวลาที่สวนงานนั้นลงรับจากไปรษณียเปนเวลารับซอง  และให
สงมอบซองใหแกหัวหนาเจาหนาที่พัสดุทันที 
 (๔)   ใหหัวหนาเจาหนาที่พัสดุเก็บรักษาซองเสนอราคาทุกรายโดยไมเปดซอง
และเมื่อถึงกําหนดเวลาเปดซองสอบราคาแลว  ใหสงมอบซองเสนอราคาพรอมทั้งรายงาน
ผลการรับซอง ตอคณะกรรมการจัดหาโดยวิธีสอบราคาเพื่อดําเนินการตอไป 
 ขอ ๒๘  คณะกรรมการจัดหาโดยวิธีสอบราคามีหนาที่ดังน้ี 
 (๑)   เปดซองใบเสนอราคาและอานแจงราคาพรอมบัญชีรายการเอกสาร
หลักฐานตางๆ  ของผูเสนอราคาทุกราย  โดยเปดเผย  ตามวัน  เวลา  และสถานที่ท่ีกําหนด  

และตรวจสอบรายการเอกสารตามบัญชีของผูเสนอราคาทุกราย 
 (๒)   ตรวจสอบคุณสมบัติของผูเสนอราคา ใบเสนอราคา แคตตาล็อกหรือแบบ
รูปและรายการละเอียดแลวคัดเลือกผูเสนอราคาที่ถูกตองตามเงื่อนไขในเอกสารสอบราคา 
 (๓)  พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรืองานจางของผูเสนอราคาที่ถูกตองตาม (๒)  ท่ีมี         

คุณสมบัติและเสนอสิ่งของหรืองานจางที่มีคุณภาพเหมาะสม และเปนประโยชนแกโรงเรียน        

มากที่สุด 
 การพิจารณาคัดเลือกตามวรรคหนึ่งใหคณะกรรมการจัดหาโดยวิธีสอบราคา
นํารายละเอียดตางๆ  ท่ีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูเสนอราคา เปนตนวาขีดความสามารถใน
การทํางาน  ความนาเช่ือถือทางธุรกิจ  ประวัติการทํางานหรือการคาขายในอดีตและ
รายละเอียดเกี่ยวกับพัสดุ  เปนตนวากําหนดการสงมอบสิ่งของหรืองานจาง  การใหบริการ
อื่นๆ  ที่เกี่ยวของตลอดจนรายละเอียดอื่นๆ  มาประกอบการพิจารณาดวยและใหถือวา
ราคาที่ผูเสนอราคาเสนอมาเปนองคประกอบหน่ึงท่ีจะนํามาใชประกอบการพิจารณาเทานั้น 
  



  

 

๑๑

 ในกรณีท่ีผูเสนอราคารายที่ได รับการคัดเลือกไมยอมเขาทําสัญญาหรือ
ขอตกลงกับโรงเรียนในเวลาที่กําหนดตามเอกสารสอบราคาใหคณะกรรมการบันทึกเหตุนั้น
ไวเปนลายลักษณอักษรและพิจารณาจากผูเสนอราคาที่เหมาะสมถัดไปตามลําดับ 
 (๔)  ในกรณีมีผูเสนอราคาถูกตองตรงตามรายการละเอียดและเงื่อนไขท่ี
กําหนดไวในเอกสารสอบราคาเพียงรายเดียว  หรือกรณีที่ราคาของผูเสนอราคารายที่
คณะกรรมการจัดหาโดยวิธีสอบราคาเห็นสมควรซ้ือหรือจางสูงกวาวงเงินที่จะซื้อหรือจาง  

ถาสิ่งของหรืองานจางน้ันมีคุณภาพเหมาะสมและเปนประโยชนแกโรงเรียน  และราคา
ดังกลาวเปนราคาท่ีเหมาะสมก็ใหเสนอความเห็นพรอมดวยเหตุผลท่ีชัดเจนเพื่อเสนอซื้อ
หรือจางจากผูเสนอราคารายนั้นได  แตผูสั่งซื้อหรือผูสั่งจางจะสั่งใหซ้ือหรือจางในกรณีท่ี
ราคาสูงเกินกวารอยละ ๑๐ วงเงินที่จะซ้ือหรือจะจางไดตอเมื่อไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการกอน 
 (๕)   ใหคณะกรรมการจัดหาโดยวิธีสอบราคารายงานผลการพิจารณาและ
ความเห็นท่ีมีเหตุผลประกอบชัดเจนพรอมดวยเอกสารที่ไดรับไวท้ังหมดตอผูสั่งซื้อหรือผู
สั่งจางเพื่อสั่งการโดยเสนอผานหัวหนาเจาหนาที่พัสดุ 
 
วิธีประกวดราคา 
 ขอ ๒๙   ใหเจาหนาที่พัสดุจัดทําเอกสารประกวดราคาตามแบบที่ผูอํานวยการ
กําหนด 
 การเผยแพรเอกสารประกวดราคาใหจัดทําเปนประกาศ และอยางนอยจะตอง
มีสาระสําคัญดงน้ี 
 (๑)  รายการพัสดุท่ีตองการซ้ือหรืองานที่ตองการจาง 
 (๒)  คุณสมบัติของผูมีสิทธิเขาประกวดราคา 
 (๓)  กําหนดวัน  เวลา  รับซอง  ปดการรับซอง  และเปดซองประกวดราคา 
 (๔)  สถานที่และระยะเวลาในการขอรับหรือขอซื้อเอกสารการประกวดราคา
และราคาของเอกสาร 
 ขอ ๓๐  ใหเจาหนาที่พัสดุปดประกาศประกวดราคาโดยเปดเผย ณ ท่ีทําการ
ของโรงเรียน  และโฆษณาดวยวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีตามที่เห็นสมควร  โดยจะตองกระทํา
กอนวันรับซองประกวดราคาไมนอยกวา ๑๐ วัน  และใหบันทึกหลักฐานการปดและการ
ถอดประกาศประกวดราคาไวดวย 
 
 
 



  

 

๑๒

 ขอ ๓๑   คณะกรรมการจัดหาโดยวิธีประกวดราคามีหนาที่  ดังน้ี 
 (๑)  รับซองประกวดราคา  ตลอดจนเอกสารหลักฐานตางๆ  ตามบัญชีรายการ
เอกสารของผูเสนอราคา  รวมท้ังพัสดุตัวอยาง  แคตตาล็อก  หรือแบบรูปและรายการ
ละเอียด(ถามี)  แลวลงทะเบียน  พรอมระบุวันและเวลาที่รับและช่ือผูเสนอราคาไวเปน
หลักฐาน 
 (๒)   ตรวจสอบหลักประกันซองรวมกับพนักงานการเงิน  และใหพนักงาน
การเงินออกใบรับใหแกผูยื่นซองไวเปนหลักฐาน 
 (๓)   เปดซองใบเสนอราคา  และอานแจงราคาพรอมบัญชีรายการเอกสาร
หลักฐานตางๆ  ของผูเสนอราคาทุกราย  โดยเปดเผยตามเวลาและสถานที่ท่ีกําหนด 
 ในกรณีที่มีการยื่นซองขอเสนอทางเทคนิคและขอเสนออื่นๆ  แยกจากซอง
ขอเสนอดานราคาใหเปดซองทางเทคนิคและอื่นๆ  กอนแลวจึงคอยเปดซองราคาเฉพาะ
รายที่ผานการคัดเลือกทางเทคนิค 
 (๔)   ตรวจสอบคุณสมบัติของผูเสนอราคา ใบเสนอราคา เอกสารหลักฐาน
ตางๆ  พัสดุตัวอยาง  แคตตาล็อก  หรือแบบรูปและรายการละเอียด  แลวคัดเลือกผูเสนอ
ราคาที่ถูกตองตามเงื่อนไขในเอกสารประกวดราคา  หรือเสนอรายละเอียดแตกตางไปจาก
เงื่อนไขท่ีกําหนดในเอกสารประกวดราคาในสวนที่มิใชสาระสําคัญ  และความแตกตางนั้น
ไมมีผลทําใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบตอผูเสนอราคารายอื่น  หรือเปนการผิดพลาด
เล็กนอย  เพื่อพิจารณาคัดเลือกหาผูเหมาะสมตอไป  โดยใหแสดงเหตุผลในการพิจารณา
คัดเลือกหรือไมคัดเลือกไวใหชัดเจนดวย 
 ในการพิจารณา  คณะกรรมการอาจสอบถามขอเท็จจริงจากผูเสนอราคาราย
ใดและบันทึกไวก็ได  แตจะใหผูเสนอราคารายใดเปล่ียนแปลงสาระสําคัญท่ีเสนอไวแลวมิได 
 (๕)  พิจารณาคัดเลือกหาผูเหมาะสมที่จะทําการซื้อหรือจางตอไป 
 ขอ ๓๒   ในการพิจารณาคัดเลือกหาผูเสนอราคารายที่เหมาะสมเพื่อเปน
คูสัญญาในการจัดซื้อจัดจางกับโรงเรียน  ใหคณะกรรมการจัดหาโดยวิธีประกวดราคา
พิจารณาคัดเลือกผูเสนอราคาที่มีคุณสมบัติและเสนอสิ่งของหรืองานจางที่มีคุณภาพ
เหมาะสมและเปนประโยชนแกโรงเรียนมากที่สุด 
 การพิจารณาคัดเลือกตามวรรคหน่ึงใหคณะกรรมการจัดหาโดยวิธีประกวด
ราคานํ า รายละ เอี ยดต า งๆ  ท่ี เ กี่ ยวกับ คุณสมบั ติของผู เ สนอราคา  เปนตนว า                        

ขีดความสามารถในการทํางานความนาเช่ือถือทางธุรกิจ  ประวัติการทํางานหรือการคาขาย
ในอดีต  และรายละเอียดเกี่ยวกับพัสดุ  เปนตนวา  กําหนดการสงมอบสิ่งของหรืองานจาง  

การใหบริการอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวของตลอดจนรายละเอียดอื่นๆ  มาประกอบการพิจารณา  และให 
 



  

 

๑๓

ถือวาราคาที่ผูเสนอราคาเสนอมาเปนองคประกอบหน่ึงท่ีจะนํามาใชประกอบการพิจารณา
เทานั้น 
 ในกรณีท่ีราคาที่ผูเสนอราคาที่ไดรับการคัดเลือกเสนอหลังจากมีการตอรอง
ราคาแลว  สูงกวาวงเงินท่ีจะซื้อหรือจาง  ใหคณะกรรมการจัดหาโดยวิธีประกวดราคาเสนอ
ความเห็นพรอมดวยเหตุผลท่ีชัดเจนเพ่ือเสนอซื้อหรือจางจากผูเสนอราคารายนั้นได  หาก 
เห็นวาราคานั้นเปนราคาที่เหมาะสม  แตถาราคาที่เสนอสูงกวาวงเงินที่จะซื้อหรือจางเกิน
รอยละสิบ  ผูมีอํานาจสั่งซื้อหรือสั่งจางจะสั่งซื้อหรือสั่งจางไดตอเมื่อไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการกอน 
 ใหคณะกรรมการจัดหาโดยวิธีประกวดราคารายงานผลการพิจารณา และ
ความเห็นท่ีมีเหตุผลประกอบชัดเจนพรอมดวยเอกสารที่ไดรับไวทั้งหมดตอผูสั่งซื้อหรือ    

ผูสั่งจางโดยเสนอผานหัวหนาเจาหนาที่พัสดุ 
 ขอ ๓๓  ในกรณีไมมีผูเสนอราคา หรือมีแตไมถูกตองตรงตามรายการละเอียด
และเงื่อนไขที่กําหนดใหเสนอผูสั่งซื้อหรือผูสั่งจางยกเลิกการประกวดราคาครั้งน้ัน                

เพื่อดําเนินการประกวดราคาใหม  หากผูสั่งซื้อหรือผูสั่งจางเห็นวา  การประกวดราคาใหม
จะลาชาหรือไมไดผลดี จะสั่งใหดําเนินการซ้ือหรือจางโดยวิธีพิเศษก็ได  โดยใหแสดง
เหตุผลและความจําเปนไวใหชัดเจน 
 ขอ ๓๔   หลังจากการประกวดราคาแลวยังไมไดทําสัญญาหรือตกลงซื้อหรือ
จางกับ    ผูเสนอราคารายใด  ถามีเหตุผลความจําเปนเพื่อประโยชนของโรงเรียนใหผูสั่งซื้อ
หรือสั่งจางมีอํานาจพิจารณายกเลิกการประกวดราคาครั้งนั้นไดโดยใหแสดงเหตุผลและ
ความจําเปนไวใหชัดเจน 
 
วิธีพิเศษ 
 ขอ ๓๕   การซื้อโดยวิธีพิเศษ ใหผูสั่งซ้ือแตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อโดยวิธี
พิเศษขึ้นเพื่อดําเนินการดังตอไปน้ี 
 (๑)  ในกรณีเปนพัสดุจะขายทอดตลาด ใหดําเนินการซื้อโดยวิธีเจรจาตกลง
ราคา 
 (๒)  ในกรณีเปนพัสดุท่ีจําเปนตองซ้ือเรงดวน  หรือเปนพัสดุที่ใชเกี่ยวกับการ
คนควาและวิจัย  หรือผูชํานาญการ  หรือผูทรงคุณวุฒิใชโดยเฉพาะ  ใหเชิญผูมีอาชีพขาย
พัสดุนั้นโดยตรงจํานวนอยางนอยสามรายมาเสนอราคา  หากเห็นวาราคาที่เสนอนั้นยังสูง 
กวาราคาในทองตลาดหรือราคาที่คณะกรรมการจัดซ้ือโดยวิธีพิเศษเห็นสมควรใหตอรอง
ราคาลงเทาที่จะทําได 
  



  

 

๑๔

 
 (๓)  ในกรณีท่ีเปนพัสดุ ท่ีไดซื้อไวแลว  แตมีความจําเปนตองใชเพิ่มใน
สถานการณท่ีจําเปนหรือเรงดวน  หรือเพื่อประโยชนของโรงเรียน  ใหเจรจากับผูขายราย
เดิมตามสัญญาหรือขอตกลงซ่ึงยังไมสิ้นสุดระยะเวลาการสงมอบ  เพื่อขอใหมีการขายพัสดุ
ตามรายละเอียดและราคาที่ตํ่ากวา  หรือราคาเดิม  ภายใตเงื่อนไขท่ีดีกวาหรือเง่ือนไขเดิม 
โดยคํานึงถึงราคาตอหนวยตามสัญญาเดิม (ถามี) เพื่อใหบังเกิดผลประโยชนสูงสุดที่
โรงเรียนจะไดรับ 
 (๔)   ในกรณีเปนพัสดุท่ีจําเปนตองซ้ือโดยตรงจากตางประเทศ ใหเสนอ
ผูอํานวยการเพื่อติดตอสั่งซ้ือโดยตรงจากตางประเทศ  หรือสืบราคาจากตางประเทศ โดย
ขอความรวมมือใหสถานเอกอัครราชทูต  หรือสวนราชการอื่นในตางประเทศ  ชวยสืบราคา  

คุณภาพ  ตลอดจนรายละเอียด  สวนการซื้อโดยผานองคการระหวางประเทศใหติดตอกับ
สํานักงานขององคการระหวางประเทศที่มีอยูในประเทศโดยตรง  เวนแตกรณีท่ีไมมี
สํานักงานในประเทศ  ใหติดตอกับสํานักงานในตางประเทศได 
 (๕)   ในกรณีเปนพัสดุท่ีโดยลักษณะของการใชงานหรือมีขอจํากัดทางเทคนิค
ที่จําเปนตองระบุยี่หอเปนการเฉพาะ  หรือเปนพัสดุท่ีจําเปนตองซื้อจากผูผลิตโดยตรง  

หรือผูแทนจําหนายแตผูเดียวในประเทศไทยใหเชิญผูผลิตหรือผูแทนจําหนายพัสดุนั้น
โดยตรงมาเสนอราคา หากเห็นวาราคาที่เสนอน้ันยังสูงกวาราคาทองตลาดหรือราคาที่
คณะกรรมการเห็นสมควรใหตอรองราคาลงเทาที่จะทําได 
 (๖)   ในกรณีพัสดุท่ีเปนที่ดินและหรือสิ่งกอสรางซึ่งจําเปนตองซื้อเฉพาะแหง  

ใหเชิญเจาของที่ดินโดยตรงมาเสนอราคา  หากเห็นวาราคาที่เสนอน้ันยังสูงกวาราคาใน
ทองตลาดหรือราคาที่คณะกรรมการเห็นสมควรใหตอรองราคาลงเทาที่จะทําได 
 (๗)   ในกรณีเปนพัสดุท่ีไดดําเนินการซ้ือโดยวิธีอ่ืนแลวไมไดผลดีใหสืบราคา
จากผูมีอาชีพขายพัสดุนั้นโดยตรง  และผูเสนอราคาในการสอบราคาหรือประกวดราคาซึ่ง
ถูกยกเลิกไป (ถามี) หากเห็นวาผูเสนอราคารายที่เห็นสมควรซื้อเสนอราคาสูงกวาราคาใน
ทองตลาด  หรือราคา ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร  ใหตอรองราคาลงเทาที่จะทําได 
 ใหคณะกรรมการจัดซ้ือโดยวิธีพิเศษรายงานผลการพิจารณาและความเห็นท่ีมี
เหตุผลประกอบชัดเจนพรอมดวยเอกสารที่ไดรับไวท้ังหมดตอผูสั่งซ้ือเพื่อสั่งการ  โดยเสนอ
ผานหัวหนาเจาหนาที่พัสดุ 
 ขอ ๓๖   การจางโดยวิธีพิเศษ  ใหผูสั่งจางแตงต้ังคณะกรรมการจัดจางโดยวิธี
พิเศษขึ้นเพื่อดําเนินการดังตอไปน้ี 
 



  

 

๑๕

 (๑)   การจางโดยวิธีพิเศษตามขอ ๑๗ (๑) (๒) (๓) และ (๔) ใหเชิญผูมีอาชีพ
รับจางทํางานนั้นโดยตรงจํานวนอยางนอยสามรายมาเสนอราคา  หากเห็นวาราคาที่เสนอ
นั้นยังสูงกวาราคาในทองถ่ินหรือราคาที่ประมาณได  หรือราคาที่คณะกรรมการจัดจางโดย
วิธีพิเศษเห็นสมควรใหตอรองราคาลงเทาที่จะทําได 
 (๒)   การจางโดยวิธีพิเศษตามขอ ๑๗ (๕) ใหเจรจากับผูรับจางรายเดิมตาม
สัญญาหรือขอตกลงซ่ึงยังไมสิ้นสุดระยะเวลาการสงมอบเพื่อขอใหมีการจางตาม
รายละเอียดและราคาที่ตํ่ากวาหรือเทาราคาเดิม  โดยคําน่ึงถึงราคาตอหนวยตามสัญญา
เดิม (ถามี) เพื่อใหบังเกิดผลประโยชนสูงสุดที่โรงเรียนจะไดรับ 
 (๓)   การจางโดยวิธีพิเศษตามขอ ๑๗ (๖) กรณีเปนพัสดุท่ีไดดําเนินการจาง
โดยวิธีอ่ืนแลวไมไดผลดี  ใหสืบราคาจากผูมีอาชีพรับจางทํางานนั้นโดยตรง และผูเสนอ
ราคาในการสอบราคาหรือประกวดราคาซึ่งถูกยกเลิกไป (ถามี) หากเห็นวาผูเสนอราคาราย
ที่เปนสมควรจางเสนอราคาสูงกวาราคาในทองถ่ินหรือราคาที่ประมาณได หรือราคาที่
คณะกรรมการจัดจางโดยวิธีพิเศษเห็นสมควรใหตอรองราคาลงเทาที่จะทําได 
 ใหคณะกรรมการจัดจางโดยวิธีพิเศษรายงานผลการพิจารณาและความเห็นท่ี
มีเหตุผลประกอบชัดเจนพรอมดวยเอกสารที่ไดรับไวท้ังหมดตอผูสั่งจางเพ่ือสั่งการ โดย
เสนอผานหัวหนาเจาหนาที่พัสดุ 
 
วิธีกรณีพิเศษ 
 ขอ ๓๗   การดําเนินการซื้อหรือจางโดยวิธีกรณีพิเศษ  ใหผูสั่งซ้ือหรือผูสั่งจาง
สั่งซื้อหรือสั่งจางจากผูขายหรือผูรับจางตามขอ ๑๘ ไดโดยตรง  เวนแตการซื้อหรือการจาง
คร้ังหน่ึงซ่ึงมีราคาไมเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท  ใหหัวหนาเจาหนาที่พัสดุจัดซื้อหรือจางได
ภายในวงเงินท่ีไดรับความเห็นชอบจากผูสั่งซื้อหรือผูสั่งจาง 
 
อํานาจในการส่ังซ้ือหรือส่ังจาง 
 ขอ ๓๘   การสั่งซื้อหรือสั่งจางครั้งหน่ึง  นอกจากวิธีพิเศษและวิธีกรณีพิเศษ  

ใหเปนอํานาจของผูดํารงตําแหนงและภายในวงเงินดังตอไปน้ี 
 (๑)   ผูอํานวยการ  ไมเกิน ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 (๒)   ประธานกรรมการ  เกิน ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ขอ ๓๙   การสั่งซื้อหรือสั่งจางโดยวิธีพิเศษคร้ังหนึ่ง  ใหเปนอํานาจของผูดํารง
ตําแหนงและภายในวงเงินตอไปนี้ 
 (๑)   ผูอํานวยการ  ไมเกิน ๒๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 (๒)   ประธานกรรมการ  เกิน ๒๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 



  

 

๑๖

 
 ขอ ๔๐   การสั่งซื้อหรือสั่งจางโดยวิธีกรณีพิเศษ  ใหผูอํานวยการสั่งซ้ือหรือสั่ง
จางโดยไมจํากัดวงเงิน 
 
การจายเงินลวงหนา 
 ขอ ๔๑   การจายเงินคาพัสดุหรือคาจางลวงหนาใหแกผูขายหรือผูรับจางจะ
กระทํามิไดเวนแตผูสั่งซ้ือหรือสั่งจางเห็นวามีเหตุผลและความจําเปนจะตองจาย และมีการ
กําหนดหลักประกันและเงื่อนไขไวกอนการทําสัญญาหรือขอตกลง  โดยใหจายไดไมเกิน
รอยละ ๑๕ 
 ขอ ๔๒   การจายเงินใหแกผูขายหรือผูรับจางตามแบบธรรมเนียมการคา
ระหวางประเทศโดยเปดเลตเตอรออฟเครดิต  หรือโดยวิธีใชดราฟตกรณีท่ีวงเงินไมเกิน 

๑๐๐,๐๐๐ บาท  หรือการจายเงินตามความกาวหนาในการจัดหาพัสดุที่สั่งซื้อ  ใหกระทําได
โดยไมถือวาเปนการจายเงินลวงหนา 
 
การตรวจรับพัสด ุ
 ขอ ๔๓   คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  มีหนาที่ดังนี้ 
 (๑)  ตรวจรับพัสดุ ณ ท่ีทําการของผูใชพัสดุน้ัน  หรือสถานที่ซึ่งกําหนดไวใน
สัญญาหรือขอตกลง 
 การตรวจรับพัสดุ ณ สถานที่อ่ืนในกรณีที่ไมมีสัญญาหรือขอตกลงจะตองแสดง    

เหตุผลความจําเปนใหปรากฏและตองไดรับอนุมัติจากผูสั่งซ้ือหรือผูสั่งจางกอน 
 (๒)   ตรวจรับพัสดุใหถูกตองครบถวนตามหลักฐานที่ตกลงกันไวสําหรับกรณีท่ี
มีการทดลองหรือตรวจสอบในทางเทคนิคหรือทางวิทยาศาสตร  จะเชิญผูชํานาญการหรือ
ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับพัสดุน้ันมาใหคําปรึกษาหรือสงพัสดุนั้นไปทดลองหรือตรวจสอบ ณ 

สถานที่ของผูชํานาญการหรือผูทรงคุณวุฒิน้ันๆ  ก็ได 
 ในกรณีจําเปนท่ีไมสามารถตรวจนับเปนจํานวนหนวยทั้งหมดได  ใหตรวจรับ
ตามหลักวิชาการสถิติ 
 (๓)   โดยปกติใหตรวจรับพัสดุในวันที่ผูขายหรือผูรับจางนําพัสดุมาสง  และให
ดําเนินการใหเสร็จสิ้นไปโดยเร็วท่ีสุด 
 (๔)   เมื่อตรวจถูกตองครบถวนแลว  ใหรับพัสดุไวและถือวาผูขายหรือผูรับจาง
ไดสงมอบพัสดุถูกตองครบถวนต้ังแตวันที่ผูขายหรือผูรับจางนําพัสดุน้ันมาสง  แลวมอบแก
เจาหนาที่พัสดุพรอมกับทําใบตรวจรับโดยลงชื่อไวเปนหลักฐานอยางนอย ๒ ฉบับ  มอบแก



  

 

๑๗

ผูขายหรือผูรับจาง ๑ ฉบับ  และเจาหนาที่พัสดุ ๑ ฉบับ  เพื่อดําเนินการเบิกจายเงินและ
รายงานใหผูสั่งซ้ือหรือ ผูสั่งจางทราบ 
 ในกรณีท่ีเห็นวาพัสดุท่ีสงมอบ  มีรายละเอียดไมเปนไปตามขอกําหนดใน
สัญญาหรือขอตกลงใหรายงานผูสั่งซ้ือหรือผูสั่งจางพรอมดวยเหตุผลท่ีชัดเจนผานหัวหนา
เจาหนาที่พัสดุเพื่อทราบหรือสั่งการแลวแตกรณี 
 (๕)   ในกรณีท่ีผูขายหรือผูรับจางสงมอบพัสดุถูกตองแตไมครบจํานวนหรือ                  

สงมอบ ครบจํานวนแตไมถูกตองท้ังหมด  ถาสัญญาหรือขอตกลงมิไดกําหนดไวเปนอยาง
อื่น  ใหตรวจรับไวเฉพาะจํานวนที่ถูกตองโดยถือปฏิบัติตาม (๔) และโดยปกติใหรีบรายงาน                

ผูสั่งซื้อหรือผูสั่งจางเพื่อแจงใหผูขายหรือผูรับจางทราบภายใน ๓ วันทําการ  นับแต                
วันตรวจพบ  แตทั้งนี้ไมตัดสิทธ์ิของโรงเรียนที่จะปรับผูขายหรือผูรับจางในจํานวนท่ีสงมอบ
ไมครบถวยหรือไมถูกตองนั้น 
 (๖)   การตรวจรับพัสดุท่ีประกอบกันเปนชุดหรือหนวย  ถาขาดสวนประกอบ
อยางใดอยางหนึ่งไปแลวจะไมสามารถใชการไดโดยสมบูรณ  ใหถือวาผูขายหรือผูรับจางยัง
มิไดสงมอบพัสดุนั้น  และโดยปกติใหรีบรายงานผูสั่งซ้ือหรือผูสั่งจางพรอมดวยเหตุผลท่ี
ชัดเจนเพื่อแจงใหผูขายหรือผูรับจางทราบภายใน ๓ วันทําการ  นับแตวันท่ีตรวจพบ 
 (๗)   ถากรรมการตรวจรับพัสดุบางคนไมยอมรับพัสดุ  ใหทําความเห็นแยง
แสดงเหตุผลท่ีไมยอมตรวจรับไวแลวเสนอผูสั่งซ้ือหรือสั่งจางเพ่ือพิจารณาสั่งการ                     

ถาผูสั่งซ้ือหรือผูสั่งจางพิจารณาแลวเห็นวามีเหตุผลสมควรใหรับพัสดุไวได  และสั่งการให
รับพัสดุนั้นไวจึงดําเนินการตาม (๔) หรือ (๕) แลวแตกรณี 
 
การตรวจการจางและการควบคุมงานกอสราง 
 ขอ ๔๔    คณะกรรมการตรวจการจางมีหนาที่ดังนี้ 
 (๑)  ตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานของผูรับจางและเหตุการณแวดลอมท่ี               

ผูควบคุมงานรายงานโดยตรวจสอบกับแบบรูปรายการละเอียดและขอกําหนดในสัญญาทุก
สัปดาหรวมท้ังรับทราบหรือพิจารณาการสั่งหยุดงาน  หรือพักงานของผูควบคุมงานแลว
รายงานผูสั่งจางพรอมดวยเหตุผลท่ีชัดเจนเพ่ือพิจารณาสั่งการตอไป 
 (๒)   การดําเนินการตาม (๑) ในกรณีมีขอสงสัยหรือมีกรณีที่เห็นวาตามหลัก
วิชาการชางไมนาจะเปนไปได  ใหออกตรวจงานจาง ณ สถานที่ท่ีกําหนดไวในสัญญาหรือท่ี
ตกลงใหทํางานจางนั้นๆ  โดยใหมีอํานาจสั่งเปล่ียนแปลงแกไขเพ่ิมเติม  หรือตัดทอนงาน
จางไดตามที่เห็นสมควร  และตามหลักวิชาการชางเพ่ือใหเปนไปตามแบบรูปรายการ
ละเอียดและขอกําหนดในสัญญา ท้ังนี้  ใหบันทึกเหตุผลของการสั่งการไวใหปรากฏเปน
หลักฐานดวย 



  

 

๑๘

 (๓)  โดยปกติใหตรวจผลงานที่ผูรับจางสงมอบภายใน ๓ วันทําการ  นับแต
วันท่ีประธานกรรมการไดรับทราบการสงมอบงานและใหทําการตรวจรับใหเสร็จสิ้นไป
โดยเร็วที่สุด 
 (๔)   เม่ือตรวจเห็นวาเปนการถูกตองครบถวนเปนไปตามแบบรูปรายการ
ละเอียดและขอกําหนดในสัญญาแลว  ใหถือวาผูรับจางสงมอบงานครบถวนตั้งแตวันที่ผู
รับจางสงงานนั้นและ ใหทําใบรับรองผลการปฏิบัติงานทั้งหมดหรือเฉพาะงวด  แลวแตกรณ ี 

โดยลงชื่อไวเปนหลักฐานอยางนอย ๒ ฉบับ  มอบใหแกผูรับจาง ๑ ฉบับ และเจาหนาที่พัสด ุ

๑ ฉบับ  เพื่อทําการเบิกจายเงินและรายงานใหผูสั่งจางทราบ 
 ในกรณีท่ีเห็นวา ผลงานที่สงมอบท้ังหมดหรืองวดใดก็ตามไมเปนไปตามแบบ
รูปรายการละเอียดและขอกําหนดในสัญญา  ใหรายงานผูสั่งจางผานหัวหนาเจาหนาที่พัสดุ
พรอมดวยเหตุผลที่ชัดเจนเพ่ือทราบหรือสั่งการ แลวแตกรณี 
 (๕)   ในกรณีท่ีกรรมการตรวจการจางบางคนไมยอมรับงาน  ใหทําความเห็น
แยงแสดงเหตุผลท่ีไมยอมรับงานไวแลวเสนอผูสั่งจางเพื่อพิจารณาสั่งการ ถาผูสั่งจาง
พิจารณาแลวเห็นวา มีเหตุผลสมควรใหรับงานน้ันไวไดและสั่งการใหตรวจรับงานจางนั้นไว  
จึงจะดําเนินการตาม  (๔) 
 ขอ ๔๕    ผูควบคุมงานมีหนาที ่ ดังน้ี 
 (๑)  ตรวจและควบคุมงาน ณ สถานที่ที่กําหนดไวในสัญญา  หรือท่ีตกลงให
ทํางานจางน้ันๆ ทุกวันใหเปนไปตามแบบรูป  รายการละเอียดและขอกําหนดไวในสัญญา
ทุกประการ  โดยสั่งเปล่ียนแปลงแกไขเพิ่มเติมหรือตัดทอนงานจางไดตามที่เห็นสมควร  

และตามหลักวิชาชางเพ่ือใหเปนไปตามแบบรูป  รายการละเอียดและขอกําหนดในสัญญา  

โดยจะตองบันทึกเหตุผลของการสั่งการไวใหปรากฏเปนหลักฐานดวย  ถาผูรับจางขัดขืนไม
ปฏิบัติตามก็สั่งใหหยุดงานนั้นเฉพาะสวนหนึ่งสวนใดหรือท้ังหมดแลวแตกรณีไวกอน
จนกวาผูรับจางจะยอมปฏิบัติใหถูกตองตามคําสั่งและใหรายงานคณะกรรมการตรวจการ
จางพรอมดวยเหตุผลทันที 
 (๒)   ในกรณีที่ปรากฏวาแบบรูป  รายการละเอียดหรือขอกําหนดในสัญญามี
ขอความขัดกันหรือเปนคาดหมายไดวาถึงแมวางานน้ันจะไดเปนไปตามแบบรูปรายการ
ละเอียดและขอกําหนดในสัญญาแตเมื่อสําเร็จแลวจะไมม่ันคงแข็งแรง  หรือไมเปนไปตาม
หลักวิชาชางที่ดีหรือไมปลอดภัยใหสั่งพักงานน้ันไวกอนแลวรายงานคณะกรรมการตรวจ
การจางพรอมดวยเหตุผลโดยเร็ว 
 
 
 



  

 

๑๙

 (๓)   จดบันทึกการปฏิบัติงานของผูรับจางและเหตุการณแวดลอมเปนรายวัน
พรอมท้ังผลการปฏิบัติงานหรือการหยุดงานและสาเหตุที่มีการหยุดงานอยางนอย ๒ ฉบับ
เพื่อรายงานใหคณะกรรมการตรวจการจางทราบทุกสัปดาห  และเก็บรักษาไวเพ่ือมอบ
ใหแกเจาหนาที่พัสดุเมื่อเสร็จงานแตละงวด  โดยถือวาเปนเอกสารสําคัญเพื่อประกอบการ
ตรวจสอบของผูมีหนาที่ 
 การบันทึกการปฏิบัติงานของผูรับจางใหระบุรายละเอียดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานและวัสดุท่ีใชดวย 
 (๔)   ในวันกําหนดลงมือทําการของผูรับจางตามสัญญา และในวันถึงกําหนด
สงมอบงานแตละงวดใหรายงานผลการปฏิบัติงานของผูรับจางวาเปนไปตามสัญญาหรือ
ไมใหคณะกรรมการตรวจการจางทราบภายใน  ๓  วันทําการนับแตวันถึงกําหนดนั้นๆ 
 

สวนท่ี ๓ 
การจางท่ีปรึกษา 

 
วิธีจางท่ีปรึกษา 
 ขอ ๔๖   การจางที่ปรึกษาใหกระทําโดยวิธีตกลงจางจากผูใหบริการที่ มี
หลักฐานดีมีความสามารถและมีผลงานเปนที่เช่ือถือได หรือโดยวิธีอ่ืนที่ผูอํานวยการ
เห็นสมควร 
 
รายงานขอจางท่ีปรึกษา 
 ขอ ๔๗ กอนดําเนินการจางที่ปรึกษาใหเจาหนาที่พัสดุทํารายงานเสนอผูสั่ง
จางตามรายการดังตอไปนี้ 
 (๑)   เหตุผลและความจําเปนท่ีตองจางที่ปรึกษา 
 (๒)   ขอบเขตโดยละเอียดของงานที่จะจางที่ปรึกษา 
 (๓)   คุณสมบัติของที่ปรึกษาที่จะจาง 
 (๔)   วงเงินคาจางที่ปรึกษาโดยประมาณ 
 (๕)   กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 
 (๖)   วิธีจางที่ปรึกษาและเหตุผลท่ีตองจางที่ปรึกษาโดยวิธีน้ัน 
 (๗)   ขอเสนออ่ืนๆ (ถามี) 
 เมื่อผูสั่งจางใหความเห็นชอบตามรายงานที่เสนอแลวใหเจาหนาที่พัสดุ
ดําเนินการจางตามวิธีจางนั้นตอไปได 



  

 

๒๐

 
กรรมการ 
 ขอ ๔๘   ในการดําเนินการจางที่ปรึกษาแตละคร้ัง   ให ผูสั่ งจางแตง ต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการจางที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาขอเสนอของท่ีปรึกษา  แลวรายงานผล
การพิจารณาและความเห็นพรอมดวยเหตุผลท่ีชัดเจนตอผูสั่งจาง 
 ใหนําความตามขอ ๒๑   ขอ ๒๒   และขอ ๒๓  มาใชบังคับโดยอนุโลม 
 
อํานาจในการส่ังจางท่ีปรึกษา 
 ขอ ๔๙   การสั่งจางที่ปรึกษาครั้งหนึ่ง  ใหเปนอํานาจของผูดํารงตําแหนงและ
ภายในวงเงินดังตอไปนี้ 
 (๑)   ผูอํานวยการ  ไมเกิน ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 (๒)   ประธานกรรมการ  เกิน ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 
คาจางท่ีปรึกษา 
 ขอ ๕๐ อัตราคาจางที่ปรึกษาใหเปนไปตามความเหมาะสมและประหยัด  โดย
ใหคํานึงถึงองคประกอบตางๆ  เชน  ลักษณะของงานที่จะจางอัตราคาจางของงานใน
ลักษณะเดียวกันเคยมีการจางจํานวนคน – เดือนเทาที่จําเปนดัชนีคาครองชีพ  เปนตน 
 ในกรณีที่มีความจําเปนตองจายเงินคาจางลวงหนาใหจายไดไมเกินรอยละ ๒๐    

ของคาจางตามสัญญา โดยที่ปรึกษาจะตองจัดใหธนาคารสถาบันการเงินที่เช่ือถือไดหรือ
เปนผูคํ้าประกันและใหผูวาจางคืนหนังสือคํ้าประกันดังกลาวใหแกท่ีปรึกษาเมื่อไดหักเงินท่ี
ไดจายลวงหนาจากเงินคาจางที่จายตามผลงานแตละงวดครบถวนแลว  ทั้งน้ี ใหกําหนด
เปนเง่ือนไขไวในสัญญาดวย 
 

สวนท่ี ๔ 
การแลกเปลี่ยน 

  
 ขอ ๕๑  การแลกเปลี่ยนพัสดุจะกระทํามิได เวนแตในกรณีที่ผูอํานวยการเห็น
วามีความจําเปนจะตองแลกเปล่ียน 
 
 
 



  

 

๒๑

 
สวนท่ี ๕ 
การเชา 

  
 ขอ ๕๒   การเชาสังหาริมทรัพยและการเชาอสังหาริมทรัพยใหผูอํานวยการ
พิจารณาดําเนินการไดตามความเหมาะสมและจําเปนเพื่อประโยชนของโรงเรียน 
 ในกรณีท่ีมีความจําเปนตองจายเงินคาเชาลวงหนาในการเชาสังหาริมทรัพย
และอสังหาริมทรัพยใหกระทําไดเฉพาะกรณีการเชาซ่ึงมีระยะเวลาไมเกิน ๓ ป  ตาม
หลักเกณฑดังตอไปนี้ 
 (๑)   การเชาจากสวนราชการ  องคการมหาชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

หรือ   รัฐวิสาหกิจจายไดไมเกินรอยละ ๕๐ ขอคาเชาทั้งสัญญา 
 (๒)   การเชาจากเอกชนจายไดไมเกินรอยละ ๒๐ ของคาเชาทั้งสัญญา 
 การจายเงินคาเชาลวงหนานอกเหนือจากหลักเกณฑขางตนใหประธาน
กรรมการมีอํานาจอนุมัติใหจายไดตามเหตุผลและความจําเปนเปนรายๆ ไป 
 

สวนท่ี ๖ 
สัญญาและหลักประกัน 

 
สัญญา 
 ขอ ๕๓   การลงนามในสัญญาในการจัดหาตามขอบังคับนี้เปนอํานาจของ
ผูอํานวยการในการนี้ผูอํานวยการจะมอบอํานาจใหเปนหนังสือใหรองผูอํานวยการหรือ               

ผูดํารงตําแหนงอ่ืนท่ีเห็นสมควรเปนผูลงนามในสัญญาแทนได 
 สัญญาให ทํ า เปนภาษาไทยหรือภาษาอั งกฤษตามตัวอย างสัญญา                        

ที่ผูอํานวยการกําหนดหรือตามรางสัญญาที่ผูอํานวยการเห็นชอบ 
 ขอ ๕๔   การจัดหาในกรณีดังตอไปนี้จะทําขอตกลงเปนหนังสือไวตอกันก็ได  
โดยใหอยูในดุลพินิจของผูมีอํานาจในการสั่งจัดหา 
 (๑)   การจัดหาที่มีวงเงินไมเกิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 (๒)   การจัดหาที่คูสัญญาสามารถสงมอบพัสดุไดครบถวนภายใน  ๕  วันทํา
การของทางราชการนับต้ังแตวันถัดจากวันทําขอตกลงเปนหนังสือ 
 (๓)   การซื้อหรือการจางโดยวิธีกรณีพิเศษและการจัดหาจากสวนราชการ  

องคการมหาชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หรือรัฐวิสาหกิจ 



  

 

๒๒

 (๔)   การซ้ือโดยวิธีพิเศษตามขอ ๑๖ (๑) (๒) (๓) และ (๔) 
 (๕)   การจางโดยวิธีพิเศษตามขอ ๑๗ (๑) (๒) (๔) และ (๕) 
 (๖)   การเชาซึ่งผูเชาไมตองเสียเงินอ่ืนใดนอกจากคาเชา 
 ในกรณีการจัดหาซึ่งมีราคาไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท หรือในกรณีการซื้อหรือ                 

การจางซ่ึงใชวิธีดําเนินการตามขอ  ๒๕  วรรคสอง จะไมทําขอตกลงเปนหนังสือไวตอกัน                   

ก็ได 
 ขอ ๕๕   การทําสัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือ  ใหผูมีอํานาจในการสั่งจัดหา  

กําหนดคาปรับในอัตราหรือเปนจํานวนเงินที่เหมาะสม  โดยคํานึงถึงราคาและลักษณะของ
พัสดุซึ่งอาจมีผลกระทบตอการที่คูสัญญาหลีกเล่ียงไมปฏิบัติตามสัญญา 
 ขอ ๕๖   สัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือท่ีไดลงนามแลวจะแกไขเปล่ียนแปลง
มิได เวนแตการแกไขนั้นจะเปนความจําเปนโดยไมทําใหโรงเรียนตองเสียประโยชนหรือ
เปนการแกไขเพื่อประโยชนแกโรงเรียน โดยใหอยูในดุลพินิจของผูอํานวยการที่จะพิจารณา
อนุมัติใหแกไขเปล่ียนแปลงไดตามความเหมาะสม 
 ขอ ๕๗  ในกรณีท่ีมีความจําเปนเพื่อประโยชนแกโรงเรียนในการที่จะใชสิทธิ
ตามเงื่อนไขของสัญญาหรือขอตกลง  หรือขอกฎหมายใหอยูในดุลพินิจของผูอํานวยการที่
จะใชสิทธิดังกลาวไดตามเหตุผลความจําเปน 
 
หลักประกัน 
 ขอ ๕๘   หลักประกันซองและหลักประกันสัญญา ใหกําหนดมูลคาเปนจํานวน
เต็มในอัตรารอยละ ๕ ของวงเงินหรือราคาพัสดุท่ีจัดหาคร้ังนั้น  แลวแตกรณี เวนแตการ
จัดหาพัสดุที่ผูสั่งจัดหาเห็นวามีความสําคัญเปนพิเศษจะกําหนดอัตราสูงกวารอยละ ๕                       

แตไมเกินรอยละ ๑๐ ก็ได 
 ขอ ๕๙   ในกรณีที่สวนราชการ  องคการมหาชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

หรือ รัฐวิสาหกิจ  เปนผูเสนอราคาหรือเปนคูสัญญา  ไมตองวางหลักประกัน 
 

สวนท่ี ๗ 
การลงโทษผูท้ิงงาน 

  
 ขอ ๖๐ ใหหัวหนาสวนงานเสนอผูอํานวยการเพื่อพิจารณาใหผูที่ไดรับการ
คัดเลือกแลวไมยอมไปทําสัญญาหรือขอตกลงภายในเวลาที่กําหนด  หรือคูสัญญาของ
โรงเรียนท่ีไมปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงนั้น  โดยไมมีเหตุผลอันสมควรเปนผูทิ้งงาน 



  

 

๒๓

 หามสวนงานกอนิติสัมพันธกับผูทิ้งงานที่ไดแจงเวียนช่ือแลว   เวนแต
ผูอํานวยการจะสั่งเพิกถอนการเปนผูท้ิงงาน 
 ในกรณีท่ีมีเหตุอันควรเช่ือไดวามีการกระทําโดยไมสุจริตหรือมีการสมยอมกัน
ในการเขาเสนอราคา  ใหพิจารณาลงโทษผูเสนอราคาที่มีการกระทําดังกลาว  เสมือนเปน                 

ผูท้ิงงานและดําเนินการตามขั้นตอนในวรรคหนึ่งและวรรคสองโดยอนุโลม 
 

หมวด ๓ 
การควบคุมและจําหนายพัสดุ 

 
สวนท่ี ๑ 
การยืม 

  
 ขอ ๖๑   หามมิใหผู ใดยืมพัสดุของโรงเรียนไปใชในกิจการซึ่งมิใช เพื่อ
ประโยชนของโรงเรียนเวนแตเปนการยืมใชเพื่อประโยชนของสวนราชการ องคการมหาชน  

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รัฐวิสาหกิจ  หนวยงานระหวางประเทศ  องคการศาสนา  

องคการกุศลที่ผูอํานวยการเห็นสมควร โดยไมกอใหเกิดผลกระทบตอการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 
 

สวนท่ี ๒ 
การควบคุมพัสดุ 

 
การเก็บรักษาพัสด ุ
 ขอ ๖๒   เม่ือเจาหนาที่พัสดุไดรับมอบพัสดุแลว  ใหดําเนินการดังตอไปน้ี 
 (๑)  ลงบัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุแลวแตกรณีแยกเปนชนิดและแสดง
รายการ  โดยใหมีหลักฐานการรับเขาบัญชีหรือทะเบียนไวประกอบรายการดวย 
 (๒)  เก็บรักษาพัสดุใหเปนระเบียบเรียบรอยปลอดภัยและใหครบถวนถูกตอง
ตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 
 

สวนท่ี ๓ 
การจําหนายพัสดุ 

  



  

 

๒๔

 
 ขอ ๖๓  เม่ือมีการตรวจสอบพัสดุแลวปรากฏวามีพัสดุชํารุดเสื่อมคุณภาพขาด
จํานวน  หมดความจําเปนในการใชงานตอไปหรือหากใชตอไปจะสิ้นเปลืองคาใชจายมาก
ใหเจาหนาที่พัสดุรายงานตอผูอํานวยการเพื่อพิจารณาสั่งใหดําเนินการ  ขาย  แลกเปลี่ยน
หรือจําหนายโดยวิธีอ่ืนตามที่ผูอํานวยการเห็นสมควร 
 
การจําหนายเปนสูญ 
 ขอ ๖๔   การจําหนายพัสดุเปนสูญใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะรัฐมนตรี
กําหนด 
 

หมวด ๔ 
ขอยกเวนการใชบังคับ 

  
 ขอ ๖๕   ในกรณีมีเหตุพิเศษสมควรปฏิบัติเปนอยางอื่น หรือไมมีกําหนดไวใน         

ขอบังคับนี้ใหเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเปนคราวๆ ไป 
 

หมวด ๕ 
บทเฉพาะกาล 

  
 ขอ ๖๖  รายช่ือผูท้ิงงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ หรือของกระทรวง   

ศึกษาธิการที่มีอยูกอนขอบังคับน้ีใชบังคับใหถือวาเปนผูท้ิงงานตามขอบังคับน้ีดวย 
 สําหรับการพิจารณาลงโทษผูที่ไดรับการคัดเลือกแลวไมยอมไปทําสัญญา   

หรือขอตกลงภายในเวลาที่กําหนด หรือคูสัญญาของโรงเรียนไมปฏิบัติตามสัญญาหรือ
ขอตกลงนั้นโดยไมมีเหตุผลอันสมควรซึ่งพฤติการณดังกลาวเกิดข้ึนกอนที่ขอบังคับน้ีจะใช
บังคับใหพิจารณาสั่งการตามระเบียบ  หรือคําสั่งที่ใชบังคับอยูเดิม 
 ขอ ๖๗   การพัสดุใดที่อยูในระหวางดําเนินการและยังไมแลวเสร็จในวันท่ี
ขอบังคับนี้ ใชบังคับ  ใหดําเนินการตอไปตามขอบังคับ  ระเบียบ  หรือคําสั่งท่ีใชบังคับอยู
เดิมจนกวาจะดําเนินการแลวเสร็จหรือจนกวาจะสามารถดําเนินการตามขอบังคับนี้ได 
 ขอ ๖๘   ในระหวางที่โรงเรียนยังมิไดกําหนดใหมีตัวอยางเอกสารประกวด
ราคาซื้อจาง  ตัวอยางสัญญา  ตัวอยางหนังสือคํ้าประกัน  ตัวอยางบัญชีพัสดุ  ตัวอยาง
ทะเบียนพัสดุ  และตัวอยางทะเบียนครุภัณฑใหนําตัวอยางเอกสารการประกวดราคาซื้อ –  



  

 

๒๕

 
จาง  ตัวอยางสัญญา  ตัวอยางหนังสือคํ้าประกัน  ตัวอยางบัญชีพัสดุ  ตัวอยางทะเบียนพัสดุ  
และตัวอยางทะเบียน   ครุภัณฑตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุมาใช
บังคับโดยอนุโลม 
 
 ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๒๖  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๔๓ 
 
 
                                                    
                     
        (นางกษมา  วรวรรณ  ณ  อยุธยา) 
                                  อธิบดีกรมสามัญศึกษา 
               ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําเนาถูกตอง 
 

(นายบรรจบ  วงศโกมลเชษฐ) 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 



  

 

๒๖

 
 
 
 

ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
แกไขเพิ่มเติมขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวาดวยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๔๓ 

(ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
   
 โดยที่เปนการสมควรออกขอบังคับแกไขเพิ่มเติมขอบังคับโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณวาดวยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๔๓  ใหมีความทันสมัย  และเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๙ (๓) แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้ง
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. ๒๕๔๓ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ  ในคราวประชุมครั้งที่ ๒๔/๒/๒๕๔๖ เมื่อวันพุธที่ ๑๙ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๖  
จึงมีมติใหออกขอบังคับไวดังตอไปนี้ 
 ขอ ๑ ขอบังคับนี ้เรียกวา “ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  แกไข
เพิ่มเติมขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวาดวยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๔๓ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๖” 
 ขอ ๒ ขอบังคับนี้ใชบังคับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
 ขอ ๓ ใหผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณรักษาการตามขอบังคับน้ี 
 ขอ ๔ ใหเพิ ่มความตอไปนี้ (๖) ในขอ ๑๑ แหงขอบังคับโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ วาดวยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๔๓  
 “(๖) วิธีประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกสตามหลักเกณฑที่กระทรวงการคลัง
กําหนด”  
 ท้ังนี้  ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป 
   ประกาศ ณ วันท่ี  ๑๙  เดือนมีนาคม  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 
         
        (นายกฤษณพงศ  กีรติกร) 
        ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 สําเนาถูกตอง 

 
(นายบรรจบ  วงศโกมลเชษฐ) 

หัวหนาฝายอํานวยการ 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 



 

 

๑

 
 
 

 
 
 ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

วาดวยการบรหิารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๔๓ 

 
 โดยที่เปนการสมควรออกขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวาดวยการบริหาร 
งานบุคคลอาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๙ แหงพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ พ.ศ. ๒๕๔๓ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณในการประชุม 
ครั้งที่ ๔/๔/๒๕๔๓ เมื่อวันที่ ๒๐พฤศจิกายน ๒๕๔๓ จึงมีมติใหออกขอบังคับไว ดังตอไปนี้ 
 ขอ ๑ ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวาดวยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๓” 
 ขอ ๒ ขอบังคับนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๓ เปนตนไป 
 ขอ ๓ ในขอบังคับน้ี 
  “โรงเรียน” หมายความวา โรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ 
 “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ 
  “คณะอนุกรรมการ” หมายความวา คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
  “อนุกรรมการ” หมายความวา อนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
 “ผูอํานวยการ” หมายความวา ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
  “เจาหนาที่” หมายความวา ผูซึ่งปฏิบัติงานโดยไดรับเงินเดือนหรือคาจางจาก
งบประมาณของโรงเรียน แตไมหมายความถึงผูอํานวยการ เวนแตขอความในขอบังคับนี้จะ
กําหนดไวเปนอยางอื่น และใหหมายความรวมถึงเจาหนาที่ของรัฐท่ีมาชวยงานของ
โรงเรียนเปนการชั่วคราวตามมติคณะรัฐมนตรีดวย 
  “ลูกจาง” หมายความวา ผูท่ีโรงเรียนทําสัญญาจางใหปฏิบัติงานใหแกโรงเรียน
เปนการชั่วคราวโดยมีกําหนดระยะเวลา 
  “ท่ีปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิ” หมายความวา ผูซ่ึงโรงเรียนจางใหปฏิบัติหนาที่
เปนที่ปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิโดยมีสัญญาจาง 

ขอบังคับ 
มวส.  ๓/๒๕๔๓ 



 

 

๒

 
    “เจาหนาที่ของรัฐ” หมายความวา เจาหนาที่ของรัฐซึ่งมาชวยงานของโรงเรียน
เปนการชั่วคราวตามมาตรา ๓๖ แหงพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ขอ ๔ ใหผูอํานวยการรักษาการตามขอบังคับนี้ 
 

หมวด ๑ 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

 
 ขอ ๕ ใหมีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ประกอบดวย 

(๑) กรรมการบริหารโรงเรียนเปนประธานอนุกรรมการ 
(๒) ผูอํานวยการเปนรองประธานอนุกรรมการ 
(๓) กรรมการผูทรงคุณวุฒิของโรงเรียนหนึ่ งคน และผูทรงคุณวุฒิดาน

บริหารงานบุคคลที่เปนบุคคลภายนอกอีกหน่ึงคนเปนอนุกรรมการ 
(๔) รองผูอํานวยการคนหนึ่งที่ผูอํานวยการมอบหมายเปนอนุกรรมการโดย

ตําแหนง 
(๕) ผูแทนเจาหนาที่ที่มาจากการเลือกตั้งของเจาหนาที่จํานวน ๒ คนเปน

อนุกรรมการ 
(๖) หัวหนากลุมงานอํานวยการเปนอนุกรรมการและเลขานุการ ผูอํานวยการ

อาจแตงต้ังเจาหนาที่เปนผูชวยเลขานุการก็ได 
 ขอ ๖ ใหคณะกรรมการเปนผูแตงต้ังประธานอนุกรรมการและอนุกรรมการตาม            
ขอ ๕  (๓) 
 ประธานอนุกรรมการ และอนุกรรมการตามขอ ๕ (๓)และ(๕) มีวาระการดํารง
ตําแหนง ๒ ป และอาจไดรับตําแหนงใหมอีกได 
 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระ ประธานอนุกรรมการและอนุกรรมการ
ตามขอ  ๕ (๓)  และ (๕)  พนจากตําแหนงเมื่อ 

  (๑) ตาย 
  (๒) ลาออก 
  (๓) ขาดคุณสมบัติของการเปนประธานอนุกรรมการหรืออนุกรรมการในประเภท

นั้น 
  (๔) คณะกรรมการถอดถอน 



 

 

๓

ในกรณีท่ีประธานอนุกรรมการหรืออนุกรรมการตามขอ ๕ (๓) และ (๕)              พนจาก
ตําแหนงกอนวาระใหมีการแตงต้ังหรือเลือกตั้งแทนภายใน ๖๐ วัน และใหผูไดรับแตงต้ัง
หรือเลือกต้ังแทนมีวาระเทากับวาระที่เหลืออยูของผูที่ตนแทน 
          ในกรณีท่ีประธานอนุกรรมการหรืออนุกรรมการตามขอ ๕ (๓) และ (๕) พนจาก
ตําแหนงตามวาระแตยังมิไดแตงต้ังหรือเลือกตั้งขึ้นใหม ใหผูซึ่งพนจากตําแหนงปฏิบัติ
หนาที่ตอไปจนกวาจะไดแตงต้ังหรือเลือกตั้งประธานอนุกรรมการหรืออนุกรรมการขึ้นใหม 
 ขอ ๗ คณะอนุกรรมการมีอํานาจและหนาที่ดังน้ี 
 (๑) ออกระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตลอดจน
สวัสดิการของเจาหนาที่ 
 (๒) รับรองคุณวุฒิของผูไดรับปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือหนังสือ
รับรองคุณวุฒิอ่ืนๆ เพื่อประโยชนในการแตงต้ัง และกําหนดอัตราเงินเดือนท่ีไดรับ 
 (๓) ตีความวินิจฉัยปญหาที่เกิดข้ึนจากการใชขอบังคับน้ี 
 (๔) เสนอแนะใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
 (๕) เสนอช่ือผูทรงคุณวุฒิท่ีสมควรแตงต้ังใหเปนประธานกรรมการอุทธรณและ
รองทุกขตอคณะกรรมการ 
 (๖) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการเพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลง
เกี่ยวกับระบบการบริหารงานบุคคล 
 (๗) แตงต้ังคณะทํางาน เพื่อทําการใดอันอยูในอํานาจและหนาที่ 
 (๘) ปฏิบัติงานอื่นตามที่กําหนดไวในขอบังคับนี้ หรือตามที่คณะกรรมการ
มอบหมาย 
 ขอ ๘ การประชุมคณะอนุกรรมการตองมีอนุกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่ง
หน่ึงของจํานวนอนุกรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม 
 ในการประชุมถาประธานไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ให
รองประธานเปนประธานในที่ประชุม ถาประธานและรองประธานไมอยูในท่ีประชุมหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหท่ีประชุมเลือกอนุกรรมการคนหนึ่งทําหนาที่ประธาน 
 ในการประชุมถาอนุกรรมการผูใดมีสวนไดเสียในเรื่องนั้นโดยตรง อนุกรรมการ 
ผูนั้นไมมีสิทธิเขาประชุม และใหถือวาคณะอนุกรรมการประกอบดวยอนุกรรมการที่
เหลืออยู 
 การวินิจฉัยช้ีขาดใหถือเสียงขางมาก อนุกรรมการคนหนึ่งใหมีเสียงหน่ึงในการ
ลงคะแนน ถามีคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเปน
เสียงชี้ขาด  
 



 

 

๔

หมวด ๒ 
เจาหนาท่ี 

 
 ขอ ๙ เจาหนาที่ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา ๓๒           
แหงพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. ๒๕๔๓ ดังตอไปน้ี 

 (๑) มีสัญชาติไทย 
 (๒)มีอายุไมตํ่ากวาสิบแปดปบริบูรณและไมเกินหกสิบปบริบูรณ 
 (๓) สามารถทํางานใหแกโรงเรียนไดเต็มเวลา 
 (๔)มีคุณวุฒิหรือประสบการณเหมาะกับวัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ของ

โรงเรียน 
 (๕)ไมเปนขาราชการครูหรือลูกจางของสวนราชการพนักงานหรือลูกจางของ

รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานอื่นของรัฐ หรือพนักงานหรือลูกจางของราชการสวนทองถ่ิน 
 (๖)ไมเปนบุคคลลมละลายคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
 (๗)ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุกเวนแตเปนโทษ

สําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
 (๘)ไมเปนผูดํารงตําแหนงในทางการเมือง สมาชิกสภาทองถ่ิน หรือผูบริหาร

ทองถ่ิน กรรมการหรือผูดํารงตําแหนงซึ่งรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมืองที่ปรึกษา
พรรคการเมืองหรือเจาหนาที่พรรคการเมือง 

 (๙) ไมเปนผูมีสวนไดเสียในกิจการที่กระทํากับโรงเรียน 
 ความใน (๑) มิใหใชบังคับแกเจาหนาที่ชาวตางประเทศ ซึ่งโรงเรียนจําเปนตอง

จางหรือแตงต้ังตามขอผูกพันหรือตามลักษณะกิจการของโรงเรียน 
 ขอ ๑๐ ผูสมัครเปนเจาหนาที่ตองยื่นใบสมัครพรอมหลักฐานตามที่ผูอํานวยการ
กําหนด 
 ขอ ๑๑  เจาหนาที่ของโรงเรียนมีตําแหนงดังตอไปน้ี 
 (๑)  รองผูอํานวยการ 
 (๒)  หัวหนาฝาย 
             (๓)  หัวหนาสาขาวิชา 
 
  
   ขอความเดิมไดถูกยกเลิกโดยขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวาดวยการ
บริหารงานบุคคล (ฉบับที่  ๔) พ.ศ. ๒๕๔๗ และใชขอความใหมตามที่พิมพไวนี้ 
 



 

 

๕

 
  (๔)   ครู ประกอบดวย ครูเชี่ยวชาญพิเศษ  ครูเช่ียวชาญ  ครูชํานาญการ  และ ครู
วิชาการ 
 (๕)   เจาหนาที่กลุมปฏิบัติการ  ประกอบดวย  เจาหนาที่เช่ียวชาญพิเศษ  
เจาหนาที่เช่ียวชาญ  เจาหนาที่ชํานาญการ  และเจาหนาที่ปฏิบัติการ 
 จํานวนอัตรากําลังแตละกลุมเปนไปตามบัญชีหมายเลข  ๑  ทายขอบังคับน้ี 
             ใหผู อํานวยการมีอํานาจจัดสรรอัตรากําลังในแตละสวนงานไดตามความ
เหมาะสม  แตท้ังนี้ จํานวนเจาหนาที่ ท้ังสิ้นจะตองไมเกินจํานวนที่กําหนดไวในบัญชี
หมายเลข  ๑ 
 ขอ ๑๒ ใหคณะอนุกรรมการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหนง
เจาหนาที่ของโรงเรียนไวเปนบรรทัดฐานทุกตําแหนง ในมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหแสดง 
ประเภทช่ือของตําแหนงและแสดงอัตราเงินเดือนของตําแหนงไวดวย 
 ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเปน คณะอนุกรรมการอาจอนุมัติใหบรรจุและ
แตงต้ังเจาหนาที่ของโรงเรียนท่ีมีคุณสมบัติตางไปจากที่กําหนดก็ได 
 ขอ ๑๓ อัตราเงินเดือนและเงินประจําตําแหนงของเจาหนาที่ใหเปนไปตามบัญชี
หมายเลข ๒ ทายขอบังคับนี้ และถาปรากฏวาอัตราเงินเดือนและเงินประจําตําแหนงตาม
บัญชีท่ีใชอยูไมเหมาะสมใหคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับใหเหมาะสมโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการ 
 คาตอบแทนที่ปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิ หรือเจาหนาที่ของรัฐที่มาชวยงานโรงเรียน
เปนการชั่วคราว ใหเปนไปตามที่คณะอนุกรรมการกําหนดโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ โดยคํานึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ ความยากงายและความเรงดวนของงาน 
ความขาดแคลนของบุคลากรประเภทนั้น และการแขงขันในตลาดงาน 
 ขอ ๑๔ เจาหนาที่อาจไดรับเงินคาครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจ เงินเพิ่มพิเศษ
ประจําตําแหนง หรือเงินเพิ่มพิเศษอยางอื่น ตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะอนุกรรมการ
กําหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
 ขอ ๑๕ นอกจากเจาหนาที่แลว ใหผูอํานวยการมีอํานาจจางบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เชนเดียวกับเจาหนาที่มาเปนลูกจางเพื่อปฏิบัติงานเฉพาะคราวโดยทําสัญญาจางเปน
คราวๆไมเกิน ๑ ปก็ไดโดยไดรับอัตราเงินเดือนตามวุฒิการศึกษาของเจาหนาที่ในตําแหนง
หนาที่น้ัน 
 ผูท่ีมีประสบการณในการทํางานหรือผลงานทางวิชาการ อาจไดรับเงินเดือนท่ี
มิใชข้ันตนของวุฒิการศึกษาแตตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะอนุกรรมการกําหนด 
 
 



 

 

๖

 
 ใหลูกจางไดรับสิทธิในการลาหยุดงาน  ระบบสวัสดิการ  ประโยชนเกื้อกูลและ
เงินตอบแทนในลักษณะตางๆ ตามความจําเปนและเหมาะสม หลักเกณฑและวิธีการ
เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการ ประโยชนเกื้อกูล และเงินตอบแทนดังกลาวใหเปนไปตาม
ระเบียบท่ีคณะอนุกรรมการกําหนดโดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
  ขอ ๑๖ ใหผูอํานวยการจัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากรทั้งเจาหนาที่ ลูกจาง           
ที่ปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิ หรือเจาหนาที่ของรัฐที่มาชวยงานโรงเรียนเปนการช่ัวคราวตาม        
ที่จําเปนและเหมาะสมเสนอตอคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติกอนสิ้นปงบประมาณ
แตละป 
 

หมวด ๓ 
การแตงตั้งและการประเมินผล 

 
 ขอ ๑๗ การแตงต้ังบุคคลเขาเปนเจาหนาที่ ใหแตงต้ังจากผูท่ีผานกระบวนการ             
สรรหาหรือคัดเลือกตามหลักเกณฑท่ีคณะอนุกรรมการกําหนด 
 ใหผูที่ได รับการแตงต้ังเปนเจาหนาที่ไดรับอัตราเงินเดือนข้ันตนของวุฒิ
การศึกษาและเงินเพิ่มวิชาชีพขาดแคลนตามบัญชีหมายเลข  ๓  ทายขอบังคับนี้ 
 ผูท่ีมีประสบการณในการทํางานหรือผลงานทางวิชาการอาจไดรับอัตราเงินเดือน
ที่มิใชข้ันตนของวุฒิการศึกษาแตตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะอนุกรรมการกําหนด 
 ขอ  ๑๘ให ผู อํ านวยการ เปนผู มี อํ านาจแต ง ต้ั ง เจ าหน าที่ ทุ กตํ าแหน ง           
ยกเวนตําแหนงรองผูอํานวยการจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
 ขอ ๑๙ ใหผูอํานวยการทําสัญญาจางกับผูท่ีผานกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
เขาเปนเจาหนาที่โดยมีระยะเวลาจาง  ดังนี้ 
 สัญญาแรกมีกําหนดสองป สัญญาที่สองมีกําหนดสามป สัญญาที่สามและสัญญา
ตอจากนั้นมีกําหนดหาปเวนแตในปที่จะครบเกษียณอายุตามขอ ๕๕ สัญญาจางจะมี
ระยะเวลาจางไมเกินวันสิ้นปงบประมาณที่ผูน้ันเกษียณอายุ 
 สําหรับผูมีประสบการณในการทํางาน สัญญาจางจะมีอายุคราวละหาปต้ังแต
สัญญาแรกก็ไดถาผูอํานวยการเห็นสมควร 
 เจาหนาที่จะไดรับการตออายุสัญญาจางทุกคร้ังเวนแตจะไมผานการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะอนุกรรมการกําหนด ซ่ึงจะตองกระทํากอน
ครบอายุสัญญาจาง 
 



 

 

๗

 
 ขอ ๒๐ การเลื่อนตําแหนงและการขึ้นเงินเดือนของเจาหนาที่ ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่คณะอนุกรรมการกําหนด 
 การสั่งเล่ือนตําแหนงและการขึ้นเงินเดือนของเจาหนาที่แตละคน ตองพิจารณา
ปจจัยตางๆ เทียบเคียงกับเจาหนาที่อ่ืนดวยดังนี้ 

(๑) ผลการปฏิบัติงานที่ผานมาในตําแหนงปจจุบัน 
(๒) ศักยภาพของเจาหนาที่หรือลูกจางที่จะปฏิบัติงานในตําแหนงใหม 
(๓) ความประพฤติ ความอุตสาหะ การรักษาวินัย และวิสัยทัศน 
(๔) คุณสมบัติเฉพาะของเจาหนาที่ 
(๕) ผลการทดสอบในกรณีท่ีเปนตําแหนงเฉพาะที่ตองมีการทดสอบ 

 ขอ ๒๑ ในกรณีที่ตําแหนงเจาหนาที่วางลงหรือผูดํารงตําแหนงใดไมสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ได หรือเปนกรณีของตําแหนงท่ีกําหนดขึ้นใหมและยังไมไดมีการแตงต้ัง         
ผูดํารงตําแหนงใหผูอํานวยการมีอํานาจสั่งใหเจาหนาที่ท่ีเห็นสมควรรักษาการในตําแหนง
นั้นไดเปนการชั่วคราว 
 ขอ ๒๒ ใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ปละสองคร้ังในเดือน
มีนาคมและเดือนกันยายนของทุกป 
 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตาม
คณะอนุกรรมการกําหนด 
 ใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของที่ปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิ หรือเจาหนาที่ของ
รั ฐ ท่ีมาชวยปฏิบั ติ งานโรงเรี ยนเปนการ ช่ัวคราวตามหลัก เกณฑและ วิ ธีการที่
คณะอนุกรรมการกําหนด 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานตองกระทําดวยความเปนธรรมและผูประเมินตอง
แจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินทราบทุกครั้งที่มีการประเมินเปนรายบุคคล 
 ขอ ๒๓  ใหคณะอนุกรรมการเปนผูกําหนดวงเงินการขึ้นเงินเดือนของเจาหนาที่
ในแตละป ท้ังนี้ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
 ใหผูอํานวยการเปนผูมีอํานาจสั่งขึ้นเงินเดือน ท้ังน้ีโดยไมตองประกาศใหทราบ
เปนการทั่วไป แตใหแจงใหทราบเปนรายบุคคล 
  
 
 
 
 



 

 

๘

หมวด ๔ 
การจางท่ีปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิ 

 
 ขอ ๒๔ บุคคลภายนอกที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ หรือความ
ชํานาญงานเปนพิเศษ อาจไดรับการวาจางใหเปนที่ปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิในตําแหนงใด
ตําแหนงหน่ึงโดยไดรับการอนุมัติตําแหนงและคาจางตามที่คณะอนุกรรมการกําหนด               
โดยการทําสัญญาจางเปนคราวๆ คราวละไมเกิน ๑ ปก็ได โดยใหผูอํานวยการเปนผูเสนอ
ขออนุมัติวาจางตอคณะอนุกรรมการ 
 นอกจากจะไดรับคาจางแลว บุคคลตามวรรคหนึ่งจะไดรับสิทธิในการลาหยุดงาน 
ระบบสวัสดิการ  ประโยชนเกื้อกูล และเงินตอนแทนในลักษณะตางๆ ตามความจําเปนและ
เหมาะสม  
 หลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการ ประโยชนเกื้อกูลและเงินตอบ
แทนตามวรรคสองใหเปนไปตามที่คณะอนุกรรมการกําหนด โดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
 

หมวด ๕ 
การเพิ่มพูนประสิทธิภาพและการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 
 ขอ ๒๕ ผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาและฝกอบรมผูอยูใตบังคับบัญชาให
เพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะ เจตคติ คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อใหปฏิบัติหนาที่ได
อยางมีประสิทธิภาพทั้งปจจุบันและอนาคต 
 ใหมีการจัดแผนงานและจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาเจาหนาที่อยางเหมาะสม 
 ขอ ๒๖ เพื่อประโยชนในการพัฒนาเจาหนาที่ใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
คณะอนุกรรมการอาจกําหนดใหมีการพัฒนาดังน้ี 

(๑) การศึกษา ฝกอบรมหรือดูงาน 
(๒) การปฏิบัติงานวิจัย 
(๓) การปฏิบัติงานบริการวิชาการ 
(๔) การเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ 
(๕) การอื่นใดที่จําเปนหรือเหมาะสมเพ่ือประโยชนในการพัฒนาเจาหนาที่ 

 หลักเกณฑและวิธีการในการพัฒนาเจาหนาที่ ใหเปนไปตามที่คณะอนุกรรมการ
กําหนด ท้ังน้ีใหมุงไปในทางที่จะทําใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานและหนาที่ในอนาคตใหดีข้ึน 
 



 

 

๙

หมวด ๖ 
วันทํางาน  การลา  และสวัสดิการ 

 
 ขอ ๒๗ จํานวนวันทํางาน เวลาทํางาน วันหยุดงาน วัดหยุดประจําป ของ
เจาหนาที่ใหเปนไปตามที่คณะอนุกรรมการกําหนด 
 ขอ ๒๘ การลามี  ๙  ประเภท คือ 

(๑) การลาปวย 
(๒) การลาคลอดบุตร 
(๓) การลากิจสวนตัว 
(๔) การลาพักผอนประจําป 
(๕) การลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิธีฮัจย 
(๖) การลาเขารับการตรวจเลือกหรือเขารับการระดมพล 
(๗) การลาเพื่อประโยชนในการพัฒนาเจาหนาที่ตามขอ ๒๖ 
(๘) การลาไปตางประเทศ 
(๙) การลาประเภทอื่นตามที่คณะกรรมการกําหนด  

 หลักเกณฑวิธีการลา และสิทธิในการไดรับเงินเดือนระหวางลาใหเปนไปตามที่
คณะอนุกรรมการกําหนด 
 ขอ ๒๙ เพ่ือประโยชนในการบริหารงานบุคคลใหโรงเรียนจัดใหมีระบบสวัสดิการ
ประโยชนเกื้อกูล และเงินตอบแทนในลักษณะตางๆ แกเจาหนาที่ตามความจําเปนและ
เหมาะสมหลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการ ประโยชนเกื้อกูล และเงินตอบ
แทน ดังกลาวใหเปนไปตามที่คณะอนุกรรมการกําหนดโดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
 หามจายเงินตอบแทนแกเจาหนาที่ท่ีถูกปลดออกจากงานเพราะกระทําผิดวินัย 
 

หมวด ๗ 
วินัยและการรักษาวินัย 

 
 ขอ ๓๐ เจาหนาที่ตองรักษาวินัยตามที่กําหนดเปนขอหามและขอปฏิบัติในหมวด
นี้โดยเครงครัดอยูเสมอ 
 ขอ ๓๑ เจาหนาที่ตองสุภาพเรียบรอยและปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซ่ึง
สั่งการในหนาที่โดยชอบ โดยไมขัดขืนหรือหลีกเล่ียง 



 

 

๑๐

 ถาเห็นวาการปฏิบัติตามคําสั่งใด จะทําใหเสียหายแกโรงเรียนหรือไมเปนการ
รักษาผลประโยชนของโรงเรียน ควรเสนอความเห็นเพื่อใหผูบังคับบัญชาทบทวนคําสั่ง
ทันที หากผูบังคับบัญชายืนยันใหปฏิบัติตามคําสั่งเดิม ผูอยูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัติตาม 
 ขอ ๓๒ เจาหนาที่ตองปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด นโยบาย
มติ คําสั่ง และแบบธรรมเนียมของโรงเรียน 
 ขอ ๓๓ เจาหนาที่ตองปฏิบัติหนาที่ ท่ีไดรับมอบหมายใหเกิดผลดี หรือเกิด
ความกาวหนาแกโรงเรียน ระมัดระวังรักษาทรัพยสินและผลประโยชนของโรงเรียน 
 ขอ ๓๔ เจาหนาที่ตองอุทิศเวลาใหแกโรงเรียน ใชความอุตสาหะวิริยะภาพเต็ม
สติกําลังของตน ดวยความมุงหมายใหกิจการน้ันๆ บรรลุถึงซ่ึงความสําเร็จ ตองปฏิบัติงาน
ตรงตามเวลากําหนด จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่มิได 
 ขอ ๓๕ เจาหนาที่ตองรักษาความลับของโรงเรียน  
 ขอ ๓๖ เจาหนาที่ตองประพฤติและปฏิบัติตามจรรยาและมารยาทแหงวิชาชีพ
ของตน 
 ขอ ๓๗ เจาหนาที่ตองรักษาความสามัคคี และชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาที่
ใหเกิดผลดีตอโรงเรียน 
 ขอ ๓๘ เจาหนาที่ตองไมรายงานเท็จตอผูบังคับบัญชา การรายงานโดยปกปด
ขอความซ่ึงควรตองแจง ถือเปนการรายงานเท็จดวย 
 ขอ ๓๙ เจาหนาที่ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต หามอาศัยหรือ    
ยอมใหผูอ่ืนอาศัยอํานาจหนาที่ของตนไมวาโดยทางตรงหรือทางออมหาประโยชนใหแก 
ตนหรือผูอ่ืน 
 การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหตนเองหรือผูอ่ืนไดประโยชนที่ 
มิควรไดถือเปนการทุจริตตอหนาที่ 
 ขอ ๔๐  เจาหนาที่ตองไมปฏิบัติงานอื่นใด ซึ่งจะเปนการขัดกับวัตถุประสงคและ
ผลประโยชนของโรงเรียน 
 ขอ๔๑  เจ าหนาที่ตองไมประพฤติ ให เสื่ อมเสียแก ช่ือเสียงของตนหรือ                
แกช่ือเสียงของโรงเรียน 
 ขอ ๔๒ การกระทําผิดวินัยในกรณีตอไปน้ี ถือเปนการกระทําผิดวินัยอยาง
รายแรง 
  (๑) ละท้ิงหนาที่หรือขาดงานติดตอในคราวเดียวกันเปนเวลาเกินกวาสิบวันโดย
ไมมีเหตุผลอันสมควร 

(๒) ทุจริตตอหนาที่ 
 



 

 

๑๑

 
 (๓) กระทําผิดวินัยกรณีใดกรณีหน่ึงเปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกโรงเรียน
อยางรายแรง 
  (๔) จงใจปฏิบัติหรือกระทําใดๆ อันเปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกโรงเรียน
อยางรายแรง 
 ขอ ๔๓ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ตองเสริมสรางและพัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชา 
มีวินัยและดูแลระมัดระวังใหผูอยูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามวินัย ถารูวาผูใตบังคับบัญชา
กระทําผิดวินัยจะตองดําเนินการทางวินัย 
 ผูบังคับบัญชาผูใดละเลยไมปฏิบัติหนาที่ตามขอนี้หรือปฏิบัติหนาที่ดังกลาวโดย
ไมสุจริต ใหถือวาผูนั้นกระทําผิดวินัย 
 ขอ ๔๔  โทษทางวินัยมี  ๔  สถาน คือ 

(๑) ภาคทัณฑ 
(๒) งดบําเหน็จความชอบ 
(๓) ตัดเงินเดือน 
(๔) ปลดออก 

 ขอ ๔๕ การลงโทษเจาหนาที่ ผูบังคับบัญชาตองสั่งลงโทษใหเหมาะสมกับ
ความผิดในคําสั่งลงโทษใหแสดงขอเท็จจริงและเหตุผลใหชัดเจนวาผูถูกลงโทษกระทํา
ความผิดในกรณีใดตามขอใด 
 ขอ ๔๖ เจาหนาที่ผูใดกระทําผิดวินัยไมรายแรง ใหผูบังคับบัญชาสั่งลงโทษ
ภาคทัณฑงดบําเหน็จความชอบ หรือตัดเงินเดือนใหเหมาะสมกับความผิด ถามีเหตุอันควร
ลดหยอนจะนํามาประกอบการพิจารณาลดโทษก็ได ในกรณีท่ีกระทําผิดวินัยเล็กนอยถา
ผูบังคับบัญชาเห็นวามีเหตุอันควรงดโทษจะงดโทษใหโดยวากลาวตักเตือน หรือใหทํา
ทัณฑบนเปนหนังสือไวกอนก็ได 
 การลงโทษตามขอนี้ ผูบังคับบัญชาใดจะมีอํานาจสั่งลงโทษผูใตบังคับบัญชาได
เพียงใด ใหเปนไปตามที่ผูอํานวยการกําหนด 
 ขอ ๔๗ เจาหนาที่ผูใดกระทําผิดวินัยอยางรายแรงใหผูอํานวยการสั่งลงโทษ               
ปลดออก 
 เจาหนาที่ผูใดกระทําผิดวินัยอยางรายแรง ถาผูมีอํานวยการเห็นวาเปนกรณีท่ี
ควรสอบสวนใหผูอํานวยการแตงต้ังคณะกรรมการขึ้นทําการสอบสวนโดยไมชักชา แต          
ถาผูอํานวยการเห็นวากรณีดังกลาวไมจําเปนตองสอบสวน ใหดําเนินการสั่งลงโทษตาม
วรรคหน่ึง 



 

 

๑๒

 หลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการสอบสวน ใหเปนไปตามท่ีคณะอนุกรรมการ
กําหนด 
 ขอ ๔๘ เจาหนาที่ผูใดมีกรณีถูกกลาวหาวา กระทําผิดวินัยอยางรายแรงหรือ ถูก
ฟองคดีอาญา หรือตองหาวากระทําความผิดอาญา เวนแตเปนความผิดที่ไดกระทําโดย
ประมาทหรือความผิดลหุโทษ แมภายหลังผูนั้นจะออกจากงานไปแลว ผูอํานวยการมี
อํานาจสั่งลงโทษปลดออกไดเวนแตเจาหนาที่ผูนั้นตาย 
 ขอ ๔๙ เจาหนาที่ผูใดมีกรณีถูกกลาวหาวา กระทําผิดวินัยอยางรายแรงจนถูกตั้ง
กรรมการสอบสวน หรือถูกฟองคดีอาญา หรือตองหาวากระทําความผิดอาญา เวนแตเปน
ความผิดที่กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ ผูอํานวยการมีอํานาจสั่งพักงาน เพื่อรอ
ฟงผลการสอบสวนหรือพิจารณาคดีได แตถาภายหลังปรากฏผลการสอบสวน พิจารณา 
หรือคําพิพากษาถึงที่สุดวาผูนั้นมิไดกระทําผิดหรือกระทําผิดไมถึงกับจะตองถูกลงโทษปลด
ออก และไมมีกรณีท่ีจะตองออกจากงานดวยเหตุอ่ืน ก็ใหผูอํานวยการสั่งใหผูน้ันกลับเขา
ปฏิบัติงานในตําแหนงเดิม หรือตําแหนงในระดับเดียวกันที่จะตองใชคุณสมบัติเฉพาะท่ี             
ผูนั้นมีอยู 
 เงินเดือนของผูถูกสั่งพักงาน หลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการสั่งพักงาน          
ใหเปนไปตามที่คณะอนุกรรมการกําหนด 
 ขอ ๕๐ วินัยและการรักษาวินัยตลอดจนการสอบสวนและลงโทษทางวินัยสําหรับ
เจาหนาที่ของรัฐซ่ึงมาชวยงานของโรงเรียนเปนการชั่วคราวตามมาตรา๓๖แหง
พระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ.๒๕๔๒ ใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวของท่ีกําหนดไวสําหรับเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นโดยอนุโลม 
 

หมวด ๘ 
การออกจากงาน 

 
 ขอ ๕๑  เจาหนาที่ออกจากงานเมื่อ 

(๑) ตาย 
(๒) ครบเกษียณอายุ 
(๓) ไดรับอนุญาตใหลาออก 
(๔) ยุบหรือเลิกตําแหนง หรือยุบสวนงาน 
(๕) สิ้นสุดสัญญา 
(๖) ถูกสั่งใหออกหรือเลิกจางตามขอ ๕๓ 
(๗) ถูกสั่งลงโทษปลดออก 



 

 

๑๓

 เจาหนาที่ที่ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการใหถือเปนการออกจากการ
เปนเจาหนาที่ แตใหนับอายุงานในระหวางดํารงตําแหนงผูอํานวยการตอเนื่องกับอายุงาน
เดิมเพื่อประโยชนในการกําหนดอัตราเงินสมทบในกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาชดเชยใน
กรณีถูกใหออกจากงานหรือเลิกจาง 
 ขอ ๕๒ เจาหนาที่ผูใดประสงคจะลาออกจากงาน ใหยื่นหนังสือขอลาออก
ลวงหนาตามแบบท่ีผูอํานวยการกําหนดตอผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปช้ันหนึ่งเพื่อให
ผูอํานวยการเปนผูพิจารณาอนุญาต เมื่อผูอํานวยการสั่งอนุญาตแลวจึงใหออกจากงานได 
 ในกรณีท่ีเจาหนาที่ขอลาออกจากงานเพื่อดํารงตําแหนงทางการเมืองหรือ                   
เพื่อสมคัรรับเลือกตั้ง ใหการลาออกมีผลนับต้ังแตวันท่ีผูนั้นขอลาออก 
   ขอ ๕๓  ผูอํานวยการมีอํานาจสั่งใหเจาหนาที่ออกจากงานหรือเลิกจางได ในการ
สั่งใหออกจากงานหรือเลิกจาง นอกจากใหทําไดในกรณีที่ระบุไวในขอบังคับนี้แลว ใหทําได
ในกรณีตอไปน้ีดวย คือ  
 (๑)  เมื่อเจาหนาที่ผูนั้นเจ็บปวย ไมอาจปฏิบัติหนาที่ของตนไดโดยสม่ําเสมอเปน
เวลาไมนอยกวาเวลาที่คณะอนุกรรมการกําหนด 
 (๒)  เมื่อเจาหนาที่ผูน้ันประพฤติตนไมเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่หรือบกพรอง
ในหนาที่ดวยเหตุใดๆ 
 (๓) เมื่อเจาหนาที่ผูน้ันขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามขอ ๙ หรือ        
ขาดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงโดยไมไดรับอนุมัติตามขอ ๑๒ อยูกอนการบรรจ ุ
 (๔) เมื่อเจาหนาที่ผูนั้นไมไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปติดตอกัน ๒ ป    
เวนแตกรณีเงินเดือนเต็มข้ัน 
 (๕)  เมื่อเจาหนาที่ผูนั้นปฏิบัติหนาที่โดยไมมีประสิทธิภาพ หรือปฏิบัติงานโดย 
ใชความรูความสามารถไมถึงเกณฑที่คณะอนุกรรมการกําหนด 
 (๖) เม่ือเจาหนาที่ผูน้ันตองรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุกกรณี
ถูกจําคุกในความผิดลหุโทษ หรือความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท เวนแตผูอํานวยการ 
เห็นวาไมเกิดความเสียหายตอโรงเรียนจะไมสั่งใหออกจากงานหรือเลิกจางก็ได 
 (๗)  เมื่อเจาหนาที่ผูนั้นถูกกลาวหาวากระทําผิดวินัยรายแรงและไดมีการ
สอบสวนแลว ผลการสอบสวนไมไดความวากระทําผิดที่จะถูกลงโทษ แตมีมลทินมัวหมอง
ในกรณีท่ีถูกสอบสวน หากใหปฏิบัติงานตอไปอาจจะเกิดความเสียหายแกโรงเรียน 
 การใหออกจากงานหรือเลิกจางตาม (๒) และ (๕) ใหเปนไปตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่คณะอนุกรรมการกําหนด 
 
 



 

 

๑๔

 ขอ ๕๔ เม่ือเจาหนาที่ผูใดสมัครไปปฏิบัติงานพิเศษใดๆ ตามความประสงคของ
โรงเรียน หรือไปรับราชการทหารตามกฎหมายวาดวยการรับราชการทหาร ใหผูอํานวยการ
สั่งใหเจาหนาที่ผูนั้นออกจากงานหรือเลิกจางได ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเปน
ผูอํานวยการจะสั่งใหเจาหนาที่ผูนั้นออกจากงานหรือเลิกจางเปนการชั่วคราวได 
 หลักเกณฑวิธีการ และเง่ือนไขในการรับเจาหนาที่ตามวรรคหนึ่งกลับเขาทํางาน 
ใหเปนไปตามระเบียบท่ีผูอํานวยการกําหนดดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
 ขอ ๕๕  เจาหนาที่ผูใดมีอายุครบ ๖๐ ปบริบูรณ ใหพนจากตําแหนงเพราะครบ
เกษียณอายุเม่ือสิ้นปงบประมาณของโรงเรียน 
 

หมวด ๙ 
การอุทธรณและรองทุกข 

 
 ขอ ๕๖ ใหมีคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข ประกอบดวย 
  (๑)  ประธานกรรมการซึ่งคณะกรรมการแตงต้ังจากผูทรงคุณวุฒิตามคําแนะนํา
ของคณะอนุกรรมการ 
  (๒) กรรมการซึ่งเลือกจากผูดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการหรือหัวหนา        
กลุมวิชา หรือหัวหนากลุมงาน  จํานวน  ๒  คน 
 (๓) กรรมการซึ่งเลือกจากเจาหนาที่อ่ืนของโรงเรียน จํานวน  ๒  คน 

(๔) ผูทรงคุณวุฒิซ่ึงกรรมการตาม  (๒)  และ  (๓)  เลือกจากบุคคลภายนอก 
จํานวน ๒ คน โดยตองเปนผูทรงคุณวุฒิทางนิติศาสตรอยางนอย ๑ คน 
 ใหคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขแตงต้ังกรรมการคนหนึ่งเปนเลขานุการ 
 ประธานและกรรมการอุทธรณและรองทุกขมีวาระการดํารงตําแหนงสองป           
และอาจไดรับแตงต้ังหรือเลือกตั้งใหมได แตจะดาํรงตําแหนงเกินสองวาระติดตอกันไมได 
 ในกรณีท่ีตําแหนงประธานหรือกรรมการอุทธรณและรองทุกขวางลงกอนกําหนด 
ใหดําเนินการแตงต้ังประธาน หรือเลือกกรรมการแทนภายในกําหนดสามสิบวัน นับแตวันท่ี
ตําแหนงดังกลาววางลง เวนแตวาระของกรรมการที่เหลืออยูนอยกวาเกาสิบวันจะไม
ดําเนินการแตงต้ังหรือเลือกก็ได ผูซึ่งไดรับการแตงต้ังเปนประธานหรือผูซ่ึงไดรับเลือกเปน
กรรมการแทนนั้น ใหอยูในตําแหนงไดเพียงเทากําหนดเวลาของผูซึ่งตนแทน 
 ในกรณีท่ีประธานและกรรมการอุทธรณและรองทุกขพนจากตําแหนงตามวาระ 
แตยังมิไดแตงต้ังประธานและเลือกกรรมการใหม ใหประธานและกรรมการอุทธรณและ           
รองทุกขที่พนจากตําแหนงตามวาระปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาจะไดแตงต้ังประธานและ
เลือกกรรมการใหม 



 

 

๑๕

 ในกรณีกรรมการตาม (๒) พนจากตําแหนงผูบริหารที่กําหนดไวใน (๒) หรือกรรมการตาม 
(๓) ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนง รองผูอํานวยการ  หรือหัวหนากลุมวิชาหรือหัวหนากลุม
งาน ใหผูน้ันพนจากตําแหนงกรรมการ 
 หลักเกณฑและวิธีการเลือกกรรมการตาม (๒)  (๓) (๔) ใหเปนไปตามที่
คณะอนุกรรมการกําหนด 
 ขอ ๕๗ คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขมีอํานาจและหนาที่ดังนี้ 
 (๑)  พิจารณาวินิจฉัยอุทธรณคําสั่งลงโทษ ปลดออก ตัดเงินเดือน งดบําเหน็จ
ความชอบ ภาคทัณฑ 

(๒) พิจารณาเร่ืองรองทุกข 
(๓)  แตงต้ังอนุกรรมการเพื่อทําการใดๆ อันอยูในอํานาจและหนาที่ของ

คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข 
 ขอ ๕๘ การประชุมคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข ตองมีกรรมการรวม
ประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง จึงจะเปนองคประชุม 
 ในการประชุม ถาประธานไมอยูในท่ีประชุมหรืออยูแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 
ใหกรรมการที่ประธานมอบหมายทําหนาที่ประธาน ถาประธานมิไดมอบหมายใหท่ีประชุม
เลือกกรรมการคนหนึ่งทําหนาที่ประธาน 
 ในการประชุม ถามีการพิจารณาเร่ืองท่ีเกี่ยวกับกรรมการผูใด กรรมการผูน้ันไม
มีสิทธิเขาประชุม และใหถือวาคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขประกอบดวยกรรมการที่
เหลืออยู 
 การวินิจฉัยช้ีขาดใหถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งใหมีเสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน ถามีเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปน              
เสียงชี้ขาด 
 ขอ ๕๙ เจาหนาที่ผูใดถูกสั่งลงโทษตามขอบังคับนี้ ใหเจาหนาที่ผูนั้นมีสิทธิ
อุทธรณดังน้ี 
 (๑)  การอุทธรณคําสั่งลงโทษวินัยไมรายแรง ไดแก โทษภาคทัณฑ งดบําเหน็จ
ความชอบ หรือตัดเงินเดือน ใหอุทธรณภายในสามสิบวันนับต้ังแตวันรับทราบคําสั่งลงโทษ 
เมื่อคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขพิจารณาวินิจฉัยประการใดใหถือเปนท่ีสุด 
 (๒)  การอุทธรณคําสั่งลงโทษวินัยรายแรง ไดแก โทษปลดออก ใหอุทธรณตอ
คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขภายในสามสิบวันนับต้ังแตวันรับทราบคําสั่งลงโทษ เมื่อ
คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขพิจารณาวินิจฉัยแลวให เสนอขอ วินิจฉัยตอ
คณะกรรมการ เม่ือคณะกรรมการพิจารณาวินิจฉัยประการใดใหถือเปนท่ีสุด ในกรณี              
ที่ผูอํานวยการสั่งใหผูอุทธรณกลับเขาปฏิบัติงานใหนําความขอ ๔๙ มาใชบังคับโดยอนุโลม 



 

 

๑๖

 ขอ ๖๐ เจาหนาที่มีสิทธิรองทุกขไดในกรณีตอไปน้ี 
  (๑) เม่ือเห็นวาผูบังคับบัญชาใชอํานาจหนาที่ปฏิบัติตอตนโดยไมถูกตองหรือ             
ไมปฏิบัติตอตนใหถูกตองตามกฎหมาย  ขอบังคับ และระเบียบของโรงเรียน หรือมีความ
คับของใจอันเกิดจากการปฏิบัติของผูบังคับบัญชาตอตน ใหเจาหนาที่ผูนั้นมีสิทธิรองทุกข
ตามขั้นตอน  ดังน้ี 
 (ก) รองทุกขตอผูบังคับบัญชาที่สูงข้ึนไปหน่ึงช้ันจากผูท่ีปฏิบัติตอตนหากผลการ
วิ นิจ ฉัยยั ง ไม เปนที่พอใจก็ ให ร อ ง ทุกขต อผู บั ง คับ บัญชาที่ สู ง ข้ึนไปตามลํ าดับ                   
จนถึงผูอํานวยการภายในสิบหาวันนับแตวันเกิดสิทธิใหรองทุกข  หรือทราบผลการวินิจฉัย
หากผลการวิ นิจฉัยของผู อํ านวยการยั งไม เปน ท่ีพอใจก็ ใหผูนั้นมีสิท ธิรองทุกข                   
ตอคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขภายในสามสิบวัน เมื่อคณะกรรมการอุทธรณและ    
รองทุกขวินิจฉัยประการใดใหถือเปนท่ีสุด 
 (ข) รองทุกขตอคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขกรณีท่ีผูอํานวยการเปน         
ผูปฏิบัติตอตนภายในสามสิบวันนับต้ังแตเกิดสิทธิใหรองทุกข เมื่อคณะกรรมการอุทธรณ
รองทุกขวินิจฉัยประการใดใหถือเปนท่ีสุด 
 (๒) เม่ือถูกสั่งใหออกจากงานหรือเลิกจาง ใหเจาหนาที่ผูนั้นมีสิทธิรองทุกขตอ
คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขภายในสามสิบวันนับแต วันที่ รับทราบคําสั่ ง                   
เมื่อคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขวินิจฉัยประการใดใหถือเปนท่ีสุด ในกรณีท่ี
ผูอํานวยการสั่งใหผูรองทุกขกลับเขาปฏิบัติงานใหนําความในขอ ๔๙ มาใชบังคับโดย
อนุโลม 
 การอุทธรณและรองทุกข การพิจารณาอุทธรณและรองทุกขใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขกําหนด 

 ประกาศ ณ วันท่ี  ๒๐  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๓ 
         
      กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา 
      (นางกษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา) 
        อธิบดีกรมสามัญศึกษา 
      ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ 
 
 
 
 

สําเนาถูกตอง 
 

(นายบรรจบ  วงศโกมลเชษฐ) 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 



 

 

๑๗

 
 บัญชีหมายเลข ๑     

อัตรากําลังของเจาหนาที่แตละตําแหนงของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 

ประเภทของตําแหนง จํานวน(คน) 

๑.   ผูอํานวยการ ๑ 

๒.  รองผูอํานวยการ ๒ 

๓.  หัวหนาฝาย ๗ 

๔.  หัวหนาสาขาวิชา ๙ 

๕.  เจาหนาที่กลุมครู ๘๓ 

๖.  เจาหนาที่กลุมปฏิบัติการ ๕๔ 

รวม ๑๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 บัญชีเดิมไดถูกยกเลิกโดยขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวย                
การบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๔๗  และใชบัญชีใหมตามที่พิมพไวน้ี 
 



 

 

๑

 
 
 
 
 

ระเบียบโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
วาดวยการพัฒนาเจาหนาท่ี 

พ.ศ. ๒๕๔๔ 
 
 
อาศัยอํานาจตามความในขอ ๗  และขอ ๒๖  แหงขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณวาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๓ คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล              
ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๑/๒๕๔๔  เมื่อวันท่ี  ๒๗ มิถุนายน  ๒๕๔๔  จึงมีมติใหออกระเบียบ
ไวดังตอไปนี้ 

ขอ ๑ ระเบียบน้ีเรียกวา “ระเบียบโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวาดวยการพัฒนา
เจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๔๔”  เรียกโดยยอวา  “ระเบียบ มวส. ๑/๒๕๔๔”  

ขอ ๒  ระเบียบนี้ใหใชบังคับต้ังแต วันท่ี  ๒๗  มิถุนายน  ๒๕๔๔   เปนตนไป 
ขอ ๓  ในระเบียบน้ี 
“โรงเรียน” หมายความวา โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
“คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
“คณะอนุกรรมการ” หมายความวา คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
“ผูอํานวยการ” หมายความวา ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
“เจาหนาที่” หมายความวา บุคคลที่โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณอนุมัติใหทํา

ขอตกลงปฏิบัติงานและแตงต้ังเปนเจาหนาที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา 
“เวลาปฏิบัติงานตามปกติ” หมายความวา เวลาปฏิบัติงานตามปกติของโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ   วันจันทร ถึง วันศุกร ระหวางเวลา ๐๘.๐๐-๑๖.๐๐ น. 
“การศึกษา” หมายความวา การศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 
 

ระเบียบ 
มวส. ๑ / ๒๕๔๔ 



 

 

๒

“การปฏิบัติงานวิจัย” หมายความวา การทํางานวิจัยเพ่ือนําผลที่ไดรับมาใช
ประโยชนของหนวยงานโดยตรง  แตไมรวมถึงการวิจัยตามลักษณะของการศึกษาหรือการ
ฝกอบรม 

“การฝกอบรม” หมายความวา การเพ่ิมพูนความรูหรือประสบการณดวยการเขา
รวมกิจกรรมการอบรม การฝกงาน การประชุม การสัมมนาทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ  
การฟงบรรยายพิเศษหรือกิจกรรมที่เรียกช่ืออยางอื่นท้ังในและตางประเทศ โดยมีโครงการ
หรือหลักสูตรและชวงเวลาจัดที่แนนอนที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาบุคคลหรือประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานโดยไมมีการรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

“การดูงาน” หมายความวา การเพ่ิมพูนความรูหรือประสบการณดวยการ
สังเกตการณ  ท้ังในและตางประเทศ 

“สถานศึกษา” หมายความวา สถานศึกษา สถาบันวิชาชีพ หรือสถานที่อ่ืนใด
ซึ่งเจาหนาที่ไปศึกษาฝกอบรม หรือดูงาน 

“ทุน” หมายความ วาเงินคาใชจายเพื่อการศึกษา การปฏิบั ติงานวิ จัย                
การฝกอบรม การดูงาน และการปฏิบัติงานบริการวิชาการ เพื่อการครองชีพและเพ่ือการ
อื่นใดในระหวางการศึกษา การปฏิบัติงานวิจัย การฝกอบรม การดูงาน และการปฏิบัติงาน
บริการวิชาการ 

“ทุนประเภท ๑”  ไดแก 
(ก) ทุนท่ีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณหรือหนวยงานราชการเปนผูใหไปศึกษาใน

เวลาปฏิบัติงานปกติเต็มเวลา ทั้งนี้ ไมวาทุนนั้นจะจายจากงบประมาณรายจายหรือจากเงิน
รายไดโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

(ข) ทุนท่ีรัฐบาลตางประเทศ องคการระหวางประเทศ องคการทั้งในและ
ตางประเทศ  นิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดาทั้งในและตางประเทศ มอบใหโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณหรือรัฐบาลไทย เพ่ือสงเจาหนาที่ไปศึกษา ปฏิบัติงานวิจัยฝกอบรม  ดูงาน และการ
ปฏิบัติงานบริการวิชาการ ในเวลาปฏิบัติงานปกติเต็มเวลาและโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ
หรือรัฐบาลไทยตกลงรับทุนน้ัน  ทั้งน้ี ไมวาทุนน้ันจะจายผานโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  
กระทรวง  ทบวง  กรม  หรือหนวยงานอื่นใด หรือจายใหผูรับทุนโดยตรงหรือจายโดย
วิธีการอื่นใด 

“ทุนประเภท ๒”  ไดแก ทุนอ่ืนท่ีไมใชทุนประเภท ๑ 
 
 
 
 
 



 

 

๓

ขอ ๔ ใหผูอํานวยการเปนผูรักษาการตามระเบียบน้ี และมีอํานาจออกระเบียบ
ประกาศคําสั่งตาง ๆ เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบนี้ 

 ในกรณีท่ีมีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการตามระเบียบน้ี ใหผูอํานวยการ
เปนผูวินิจฉัยช้ีขาด  คําวินิจฉัยของผูอํานวยการใหถือเปนท่ีสุด 
 

หมวดที่ ๑ 
บทท่ัวไป 

 
ขอ ๕ ใหผูอํานวยการแตงต้ังคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรชุดหน่ึง โดยมี                 

รองผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเปนประธาน และมีเจาหนาที่เปนกรรมการอีก              
ไมเกิน  ๖ คน  เพ่ือจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณระยะยาว  
และในแตละปงบประมาณใหคณะกรรมการมีหนาที่กําหนดคุณสมบัติหรือกําหนด
หลักเกณฑการคัดเลือกหรือพิจารณาคัดเลือกเบื้องตนเกี่ยวกับการใหเจาหนาที่ไปศึกษา  
ปฏิบัติงานวิจัย ฝกอบรม ดูงาน และการปฏิบัติงานบริการวิชาการ เสนอผูอํานวยการ              
ใหความเห็นชอบ 

ขอ ๖ เพื่อใหเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของเจาหนาที่ ในแตละปงบประมาณ             
ใหโรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประมาณรอยละ ๑๐                 
ของงบประมาณ คาใชจายบุคลากร 

ขอ ๗ เจาหนาที่ ท่ีจะแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดับหัวหนา               
หมวดวิชาข้ึนไปหรือผูดํารงตําแหนงอยูแลว  และผูอํานวยการพิจารณาเห็นวาสมควรจะ
ไดรับการฝกอบรมหรือเพิ่มพูนความรูใหโรงเรียนจัดใหมีการฝกอบรมในเรื่องที่เกี่ยวของ
กับงานในหนาที่ท่ีดํารงตําแหนงน้ันตามความเหมาะสม 

ขอ ๘ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ในแตละปงบประมาณเจาหนาที่             
ทุกคนควรไดรับการพัฒนาตนเองในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงเปนเวลารวมกันประมาณ                
๑๐ วัน 

ขอ ๙ เจาหนาที่สามารถเสนอโครงการตอโรงเรียน เพื่อขอรับการพัฒนาตนเอง
ในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับงานในหนาที่ไดปงบประมาณละประมาณ ๕ วัน หรือเปนสมาชิก
วารสารวิชาการหรือเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในกรอบวงเงินท่ีโรงเรียนกําหนด
เพื่อพัฒนาตนเอง สําหรับเจาหนาที่แตละคนจะเปนเทาใดใหโรงเรียนกําหนดและประกาศ
ใหทราบเปนป ๆ ไป 

 
 



 

 

๔

 
 

หมวดท่ี ๒ 
การใหเจาหนาท่ีไปศึกษา 

 
ขอ ๑๐ ใหโรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหเจาหนาที่ไดทุนไปศึกษาในสาขาวิชาที่

กําหนดเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ  และมีความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
จํานวนที่ไดรับอนุมัติใหไปศึกษาทั้งในและตางประเทศหรือลาไปพัฒนาตนเอง

ตามหมวดที่ ๔  ขณะหนึ่งรวมกันตองไมเกินรอยละ ๕ ของเจาหนาที่ท้ังหมด ถามีจํานวน
มากกวาน้ี ใหเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาเปนราย ๆ ไป 

ในกรณีจําเปนจะตองใหทุนกับบุคคลภายนอกไปศึกษา ใหคณะอนุกรรมการ
พิจารณาเปนราย ๆ ไป  ท้ังนี้ เง่ือนไขตอบแทนทุนการศึกษา ใหนําหลักเกณฑท่ีใชกับ
เจาหนาที่มาใชบังคับโดยอนุโลม 

ขอ ๑๑ เจาหนาที่ท่ีจะไปศึกษา ในเวลาปฏิบัติงานปกติเต็มเวลา  ตองมีคุณสมบัติ
ดังตอไปนี้ 

(๑) ไดรับการแตงต้ังใหปฏิบัติงานเปนเวลาติดตอกันมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
(๒)  อายุไมเกิน ๔๕ ปบริบูรณ  สําหรับการศึกษาระดับปริญญาโท และ ๔๐ ป

บริบูรณสําหรับการศึกษาระดับปริญญาเอก ในวันท่ีไดรับอนุมัติใหรับทุน และถาเคยเปนผู
ที่ไดรับอนุมัติใหลาไปศึกษามากอนจะตองกลับมาปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนไมนอยกวา ๒ ป  
เวนแตเพื่อประโยชนของโรงเรียน ผูอํานวยการอาจพิจารณาอนุมัติเปนกรณีพิเศษได 

(๓)  มีพื้นความรูและคุณสมบัติตามที่สถานศึกษากําหนดไว 
(๔)  ไมเปนผูอยูในระหวางถูกสอบสวนวินัย 
(๕)  ถาเปนผูเคยตองโทษทางวินัยตองพนกําหนด ๒ ปนับจากวันพนโทษแลว 
(๖)  มีความรูภาษาตางประเทศที่ใชในการศึกษาไดเปนอยางดี มีรางกาย

สมบูรณแข็งแรง และมีสุขภาพอนามัยดีพอท่ีจะไปศึกษาได 
ขอ ๑๒ การไปศึกษาของเจาหนาที่ในเวลาปฏิบัติงานปกติตองเปนการศึกษา

เต็มเวลา การรับทุนของโรงเรียนไปศึกษาในโครงการหรือหลักสูตรท่ีไมไดเปดสอนในเวลา
ปฏิบัติงาน จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูอํานวยการกอน 

 
 
 



 

 

๕

 
ขอ ๑๓ ใหโรงเรียนทําสัญญาผูกมัดเจาหนาที่ท่ีไดรับทุนใหลาไปศึกษาในเวลา

ปฏิบัติงานปกติกลับมาปฏิบัติงานใหโรงเรียนเปนเวลาไมนอยกวาหน่ึงเทาคร่ึงของเวลาที่          
ผูนั้นไดรับอนุมัติใหไปศึกษา 

ใหโรงเรียนทําสัญญาผูกมัดเจาหนาที่ที่ไดรับทุนใหลาไปศึกษานอกเวลา
ปฏิบัติงานปกติ กลับมาปฏิบัติงานใหโรงเรียนเปนเวลาไมนอยกวา ๒ ป สําหรับผูศึกษา
ระดับปริญญาโทหรือตํ่ากวา และไมนอยกวา ๓ ป สําหรับผูศึกษาระดับปริญญาเอก 

ขอ ๑๔  เจาหนาที่ผูใดไมปฏิบัติงานตามสัญญาตองชดใชเงนิแกโรงเรียน  ดังนี้ 
(๑)  สําหรับผูไปศึกษาดวยทุนประเภท ๑ ใหชดใชทุนและเงินเดือนท่ีไดรับ

ระหวางการศึกษา  รวมท้ังเงินที่โรงเรียนจายเพ่ือเปนคาใชจายในการน้ี กับใหใชเงินอีก
จํานวนหน่ึงเทากับจํานวนทุน  เงินเดือน และเงินท่ีโรงเรียนจายเพื่อเปนคาใชจายในการนี้ให
เปนเบี้ยปรับแกโรงเรียนอีกดวย 

(๒)  สําหรับผูไปศึกษาดวยทุนประเภท ๒ ในเวลาปฏิบัติงานปกติใหชดใช
เงินเดือนท่ีไดรับระหวางศึกษาและเงินที่โรงเรียนจายใหเพื่อเปนคาใชจายในการนี้กับใหใช
เงินอีกจํานวนหนึ่งเทากับเงินเดือนและเงินท่ีโรงเรียนจายใหเพ่ือเปนคาใชจายในการนี้ให
เปนเบ้ียปรับแกโรงเรียนอีกดวย 

(๓)  สําหรับผูไปศึกษานอกเวลาปฏิบัติงานปกติใหชดใชเงินท่ีไดรับระหวาง
ศึกษาและเงินท่ีโรงเรียนจายใหเพ่ือเปนคาใชจายในการนี้ กับใหใชเงินอีกจํานวนหนึ่ง  
เทากับเงินท่ีโรงเรียนจายใหเพ่ือเปนคาใชจายในการนี้ใหเปนเบี้ยปรับแกโรงเรียนอีกดวย 

ในกรณีท่ีผูไปศึกษา กลับมาปฏิบัติงานใหแกโรงเรียนไมครบตามกําหนดสัญญา
ก็ใหลดเงินท่ีตองชดใชและเบ้ียปรับตาม (๑), (๒) หรือ (๓) ลงตามสวนของเวลาที่ได
ปฏิบัติงานไปแลว 

ขอ ๑๕ ในกรณีท่ีเจาหนาที่ท่ีไดรับทุนไปศึกษา ไมกลับมาทํางานดวยเหตุใด ๆ 
หรือกลับมาปฏิบัติงานไมครบกําหนดสัญญา ไมวาดวยเหตุลงโทษทางวินัย ปลดออกหรือ
ลาออก หรือไมไดรับการตอสัญญาจางเพราะไมผานการประเมินหรือดวยเหตุอื่นใด  
เจาหนาที่ยังคงตองชดใชเงินใหแกโรงเรียนตามขอความในขอ ๑๔ 

 
 
 
ขอความเดิมในวรรคหนึ่งไดถูกยกเลิกโดยระเบียบโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

แกไขเพิ่มเติมระเบียบโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการพัฒนาเจาหนาที่ พ.ศ. 
๒๕๔๔  (ฉบับท่ี ๑)  พ.ศ. ๒๕๔๕  และใชขอความใหมตามที่พิมพไวน้ี 

 



 

 

๖

 
ขอ ๑๖ เจาหนาที่ที่ไดรับทุนใหไปศึกษาทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

ใหไดรับเงินเดือนเต็มตามที่ไดรับอยูภายในกําหนดเวลาตามแผนการศึกษา หรือภายใน
กําหนดเวลาที่ไดรับอนุมัติใหขยายออกไปตามขอ ๑๙ 

ขอ ๑๗  เจาหนาที่ที่ไดรับทุนใหไปศึกษาตางประเทศโรงเรียนอาจพิจารณาใหอยู
ในความดูแลของ ก .พ. ในกรณีเชนน้ีเจาหนาที่ผูนั้นจะตองปฏิบัติงานตามขอบังคับ  
ระเบียบ คําสั่งหรือคําแนะนําของ ก.พ. หรือผูท่ี ก.พ. มอบหมายใหดูแลนักเรียนไทยใน
ตางประเทศโดยเครงครัด 

ขอ ๑๘ เจาหนาที่ท่ีไดรับทุนใหไปศึกษาทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ  
จะตองรายงานผลการศึกษาท่ีทางสถานศึกษารับรองใหโรงเรียนทราบทุกภาคการศึกษา 

ขอ ๑๙ เจาหนาที่ท่ีไดรับทุนใหไปศึกษา  ตองศึกษาตามหลักสูตรภายในเวลา 
ที่กําหนดการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือเวลาจะกระทําได ตองไดรับอนุมัติจากโรงเรียน 

ใหเจาหนาที่ท่ีไดรับการอนุญาตใหขยายเวลาตามความในวรรคแรกทําสัญญา
กับโรงเรียนภายใน ๑ เดือน นับแตวันท่ีไดรับอนุมัติ สําหรับการทําสัญญาใหเปนไปตาม
ความในขอ ๑๔ 

ขอ ๒๐ เจาหนาที่ท่ีไดรับทุนใหไปศึกษา เมื่อครบกําหนดเวลาที่ไดรับอนุมัติ
หรือสําเร็จการศึกษากอนครบกําหนดเวลาที่ไดรับอนุมัติจะตองเดินทางกลับ  และรายงาน
ตัวกลับเขาปฏิบัติงานภายในเวลา ๑๕ วัน และใหรายงานผลการศึกษาตอโรงเรียนภายใน
เวลา ๓๐ วัน 

ขอ ๒๑ เจาหนาที่ท่ีไปศึกษานอกเวลาปฏิบัติงานปกติ หากประสงคจะนําผล
การศึกษามาปรับวุฒิใหไดรับเงินเดือนสูงข้ึนหรือปรับเปล่ียนตําแหนงเมื่อจบการศึกษาแลว 
จะตองไดรับอนุมัติเกี่ยวกับสาขาวิชาที่จะศึกษาจากโรงเรียนและหากมีความจําเปนตองใช
เวลาปฏิบัติงานปกติไปศึกษาจะตองไดรับอนุมัติเปนรายๆ ไป ท้ังนี้ จํานวนเจาหนาที่ท่ีไดรับ
อนุมัติดังกลาวไมอยูภายใตบังคับของขอ ๑๐ 

ขอ ๒๒  การใชงบประมาณพัฒนาบุคลากร  สงเจาหนาที่ใหไปศึกษาในประเทศ
ในเวลาปฏิบัติงานปกติหรือนอกเวลาปฏิบัติงานปกติและการศึกษาเพิ่มพูนความรูใหจาย 
คาเลาเรียนคาธรรมเนียมและคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาน้ัน 

การศึกษาในประเทศใหรวมถึงการศึกษาทางไกล  และการศึกษาผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาในตางประเทศดวย 

ขอ ๒๓ การใชงบประมาณพัฒนาบุคลากรสงเจาหนาที่ใหไปศึกษาตางประเทศ  
ใหจายตามอัตรา ก.พ. โดยอนุโลม 
 



 

 

๗

หมวดที่ ๓ 
การใหเจาหนาท่ีไปฝกอบรม  ดูงาน 

 
ขอ ๒๔  เจาหนาที่ที่ไดรับอนุมัติใหไดทุนไปฝกอบรม ดูงาน ตองมีคุณสมบัติดังน้ี 
(๑) ไดรับการแตงต้ังใหเปนเจาหนาที่ของโรงเรียนเปนเวลาติดตอกันไมนอยกวา  

๖  เดือน  หากเคยไดรับอนุมัติใหไปฝกอบรม  ดูงานหรือลาไปพัฒนาตนเองตามหมวดที่ ๔   
ตองกลับมาปฏิบัติงานที่โรงเรียนไมนอยกวา ๖ เดือน เวนแตเพื่อประโยชนของโรงเรียน  
ผูอํานวยการอาจพิจารณาอนุมัติเปนกรณีพิเศษได 

(๒)  ไมเปนผูอยูระหวางถูกสอบสวนทางวินัย 
(๓)  ถาเปนผูเคยตองโทษทางวินัย ตองพนกําหนด ๑ ป นับจากวันพนโทษแลว 
ขอ ๒๕ เจาหนาที่ท่ีไดรับอนุมัติใหไปฝกอบรม ดูงานจะตองกลับมาปฏิบัติงาน

ที่โรงเรียนเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งเทาครึ่งของเวลาที่เจาหนาที่ผูนั้นไดรับอนุมัติใหไป
ฝกอบรม  หรือดูงาน 

ขอ ๒๖ เจาหนาที่ที่ไดรับอนุมัติใหไปฝกอบรม ดูงาน เกินกวา ๑ ป ใหโรงเรียน
ทําสัญญาผูกมัดเจาหนาที่เชนเดียวกับขอ ๑๓ 
 

หมวดที่ ๔ 
การใหเจาหนาท่ีลาไปพัฒนาตนเอง 

 
ขอ ๒๗ เจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานใหกับโรงเรียนมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ

ปฏิบัติงานหลังจากการศึกษาตอ หรือลาไปพัฒนาตนเองมาแลวไมนอยกวา ๔ ป สามารถ
จัดทําโครงการตามความคิดริเร่ิมของตนเองเพื่อขอลาไปพัฒนาตนเองโดยการไปปฏิบัติ
งานวิจัย การศึกษาคนควา เขียนตํารา หรือลาไปปฏิบัติงานในฐานะวิทยากร หรือท่ีปรึกษา
วิชาการ หรือการไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการหรือการอื่นใดท่ีจําเปนหรือเหมาะสม ซ่ึงจะ
เปนประโยชนตองาน ใหเสนอโครงการตอโรงเรียนไดระยะเวลาที่ลาไมเกิน  ๔  เดือน 

 
 

 
 

  ขอความเดิมไดถูกยกเลิกโดยระเบียบโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ แกไข
เพิ่มเติมระเบียบโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  วาดวยการพัฒนาเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๔๔  
(ฉบับท่ี ๑)  พ.ศ. ๒๕๔๕  และใชขอความใหมตามที่พิมพไวนี้ 



 

 

๘

 
ขอ ๒๘ โรงเรียนสนับสนุนใหเจาหนาที่ไดพัฒนาและเพิ่มพูนความรูและ

ประสบการณ โดยใหเจาหนาที่ไปใหบริการวิชาการในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับงานในหนาที่   
แกหนวยงานอื่นๆ ท้ังน้ี การไปใหบริการวิชาการจะตองไมกระทบกระเทือนตอหนาที่       
และตองไดรับความเห็นชอบจากโรงเรียนเปนราย ๆ ไป 

 
ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๗  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๔๔ 
 

 
       โกศล  เพ็ชรสุวรรณ   

        (นายโกศล  เพ็ชรสุวรรณ) 
  ประธานอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
 

สําเนาถูกตอง 
 

(นายบรรจบ  วงศโกมลเชษฐ) 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 



 

 

๑

๑

 
 
 

ประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
เร่ือง  หลักเกณฑการคัดเลือกและสรรหาเจาหนาท่ี  และการกําหนดอัตราเงินเดือน    

ของผูท่ีมีประสบการณ  
พ.ศ. ๒๕๔๔ 

 

 อาศัยอํานาจตามความในขอ ๑๗  ของขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวา
ดวยการบริหารงานบุคคล  พ.ศ. ๒๕๔๓  คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม             
คร้ังที่  ๑/๑/๒๕๔๔  เม่ือวันท่ี ๒๗ มิถุนายน  ๒๕๔๔  จึงมีมติใหกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือก
และสรรหาเจาหนาที่และการกําหนดอัตราเงินเดือนของผูมีประสบการณ  ไวดังตอไปน้ี 

การคัดเลือกเจาหนาท่ี 

๑. วิธีการคัดเลือกใหประกาศรับสมัครทั่วไป 
๒. คุณสมบัติของผูสมัคร 

๒.๑  มีคุณสมบัติท่ัวไปตามความในขอ ๙  ของขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวา
ดวยการบริหารงานบุคล พ.ศ. ๒๕๔๓ 

๒.๒  มีคุณวุฒิและความสามารถในการทํางานตรงตามที่โรงเรียนกําหนด 
๒.๓  มีผลการศึกษาเฉลี่ยอยูในเกณฑ  ดังน้ี 

๒.๓.๑ ระดับปริญญาโทและเอก คะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมตํ่ากวา 
๓.๒๕  จากคะแนนเต็ม ๔ 

๒.๓.๒ ระดับปริญญาตรี คะแนนเฉล่ียสะสมตลอดหลักสูตรไมตํ่าวา ๒.๕๐ จาก 
คะแนนเต็ม  ๔ 

๒.๓.๓ ในกรณีบางสาขาวิชา หากมีความจําเปนอาจใชคะแนนเฉลี่ยสะสมตางจากท่ี
กําหนดขางตน ใหคณะกรรมการตามขอ ๔ หรือ ๙ พิจารณาเสนอผูอํานวยการ 
ใหความเห็นชอบ 

๓. หลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลเขาเปนเจาหนาที่ 
ผูสมัครตองเขารับการทดสอบดังน้ี 

๑) การทดสอบเบื้องตนเกี่ยวกับงานในตําแหนงหนาที่และความรูความสามารถ               
ในการใชภาษา 



 

 

๒

๒ 

 
๒) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  เชน  อินเทอรเนต   อินทราเนต   หรือ

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปอยางนอย  ๒  โปรแกรม 
๓) เฉพาะตําแหนงงานดานเจาหนาที่ปฏิบัติการ ตองทดสอบความสามารถในการ

พิมพท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใชคอมพิวเตอร 
๔) การสอบสัมภาษณ ซึ่งจะกระทําเฉพาะผูที่ผานการทดสอบ 

๔. คณะกรรมการการคัดเลือก ใหผู อํานวยการแตงต้ังคณะกรรมการการคัดเลือก                
โดยให เจ าหนาที่ ระดับ ต้ังแตหัวหนากลุม วิชา  หรือหัวหนากลุมงานขึ้นไป                 
เปนประธานและใหเจาหนาที่ท่ีดํารงตําแหนงสูงกวาตําแหนงท่ีประกาศรับอยางนอย  
๒  คน เปนกรรมการและเจาหนาที่งานบุคคล ทะเบียนและประมวลผลเปนเลขานุการ 

๕. การตัดสินผลการคัดเลือก ใหคณะกรรมการพิจารณาจากผลการทดสอบและ
สัมภาษณซ่ึงมติการรับเจาหนาที่โดยการคัดเลือกตองเปนมติเอกฉันท 

๖. การแจงผลการคัดเลือก ใหแจงผลการทดสอบและสัมภาษณใหผูสมัครทราบ 
๗. การรับผูท่ีไดรับทุนการศึกษาจากหนวยงานของรัฐหรือผูท่ีไดรับทุนการศึกษาหรือ

การสนับสนุนการศึกษาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณใหคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่
ผูอํานวยการแตงต้ัง 

 
การสรรหาเจาหนาท่ี 

๘.  การสรรหาบุคคลมาเปนเจาหนาที่ ใหใชกับตําแหนงระดับสูงต้ังแตครูชํานาญการ  
หรือเจาหนาที่ชํานาญการขึ้นไป และเปนตําแหนงท่ีโรงเรียนตองการผูท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะมีประสบการณ หรือเปนตําแหนงที่ไมสามารถคัดเลือกผูที่เหมาะสม
มาดํารงตําแหนง ซึ่งจะตองเปนผูท่ีมีวุฒิระดับปริญญาตรีข้ึนไป และมีคุณสมบัติ
เชนเดียวกับขอ ๒ ของการคัดเลือกเจาหนาที่ 

     การสรรหาบุคคลเปนเจาหนาที่หากโรงเรียนเห็นสมควรสรรหาจากลูกจางให
สามารถทําไดในทุกตําแหนง  ทั้งนี้  ลูกจางที่จะไดรับการพิจารณาสรรหาจะตองเปน
ลูกจางของโรงเรียนตอเนื่องกันเปนเวลาไมนอยกวา  ๑  ป มีวุฒิระดับปริญญาตรีข้ึน
ไป และมีคุณสมบัติเชนเดียวกับขอ ๒ ของการคัดเลือกเจาหนาที่ 

 
  ขอความเดิมไดถูกยกเลิกโดยประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล แกไข

เพ่ิมเติมประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล เรื่องหลักเกณฑการคัดเลือกและสรรหา
เจาหนาที่และการกําหนดอัตราเงินเดือนของผูท่ีมีประสบการณ พ.ศ. ๒๕๔๔ (ฉบับท่ี ๑) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ และใชขอความใหมตามที่พิมพไวนี้ 



 

 

๓

๓

 
๙.  ใหผูอํานวยการแตงต้ังคณะกรรมการขึ้นมาชุดหน่ึง ประกอบดวยเจาหนาที่ระดับ

ต้ังแตหัวหนากลุมวิชา หรือหัวหนากลุมงานขึ้นไปเปนประธานและเจาหนาที่ที่ดํารง
ตําแหนงสูงกวาตําแหนงที่ประกาศรับอยางนอย  ๒ คน เปนกรรมการและเจาหนาที่
งานบุคคล ทะเบียนและประมวลผลเปนเลขานุการ  เพื่อพิจารณาวาตําแหนงงาน
ท่ีวางน้ันสมควรดําเนินการดวยวิธีใด การคัดเลือกหรือการสรรหา หากสมควร
ดําเนินการโดยวิธีการสรรหาก็ใหคณะกรรมการดังกลาวเสนอเหตุผลความจําเปน             
ตอผูอํานวยการเพื่อใหความเห็นชอบ 

เมื่อรับความเห็นชอบจากผู อํานวยการแลว ใหคณะกรรมการดังกลาว
ดําเนินการสรรหาแลวสรุปเปนรายงานผลการดําเนินการสรรหาใหผูอํานวยการ
พิจารณาใหความเห็นชอบตอไป  มติของคณะกรรมการที่จะรับเจาหนาที่โดยการสรร
หาตองเปนมติเอกฉันท 

อัตราเงินเดือนผูท่ีมีประสบการณ 

๑๐.  ผูท่ีมีประสบการณในการทํางานหรือผลงานทางวิชาการที่ผานการคัดเลือกหรือ           
สรรหาอาจไดรับอัตราเงินเดือนท่ีมิใชข้ันตนของตําแหนงหรือของวุฒิการศึกษาตาม
หลักเกณฑดังตอไปนี้ 
๑) มีประสบการณในการทํางานหรือผลงานทางวิชาการ ตองเปนประสบการณ

เฉพาะท่ีตรงกับตําแหนงท่ีไดรับการแตงต้ัง 
๒) หลักฐานรับรองประสบการณ ผลงานทางวิชาการหรือความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ

จะตองทําเปนหนังสือ มีขอระบุรายละเอียดเกี่ยวกับตําแหนงเจาหนาที่  ลักษณะ
งานที่ปฏิบัติระดับความสามารถ ผลงาน ความประพฤติ วันเดือนปที่เร่ิมทํางานใน
ตําแหนงเจาหนาที่ท่ีกลาวขางตน วันท่ีออกจากงานโดยผูบังคับบัญชา หรือผูมี
อํานาจของหนวยงานนั้นเปนผูรับรอง พรอมคํารับรองผลการปฏิบัติงานจากบุคคล
ที่เช่ือถือไดในรูปเอกสารปกปดอยางนอย ๒ คน 

๓) การกําหนดอัตราเงินเดือนให ใช อัตราเงินเดือนข้ันตนของตําแหนงหรือ                  
วุฒิการศึกษาเปนเกณฑ  แลวบวกเพิ่มตามจํานวนป ในการทํางานและ
ประสบการณที่ใกลเคียง 

๑๑.  ภายใตบังคับขอ ๑๐ ใหคณะกรรมการคัดเลือกหรือคณะกรรมการสรรหาแลวแตกรณี  
เป นผู เ สนออั ตรา เงิ น เดื อน ท่ี มิ ใช ข้ั นตนของตํ าแหน ง  หรื อ วุฒิ การศึ กษา                  
ตอผูอํานวยการใหความเห็นชอบ 
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๑๒.  การปฏิบัตินอกเหนือจากที่กําหนดไวในประกาศนี้ ใหเสนอคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลเปนผูพิจารณา 

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

       ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๒๗  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๔๔ 
    

 
                                  โกศล  เพ็ชรสุวรรณ 

(นายโกศล  เพ็ชรสุวรรณ) 
                     ประธานอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

สําเนาถูกตอง 
 

(นายบรรจบ  วงศโกมลเชษฐ) 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
วาดวยการจัดแบงสวนงานและขอบเขตหนาท่ีของสวนงาน 

พ.ศ. ๒๕๔๓ 
 
 โดยที่เปนการสมควรออกขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณวาดวยการ
จัดแบงสวนงานและการปฏิบัติงาน 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๙ แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ (องคการมหาชน) พ.ศ. ๒๕๔๓ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ ในการประชุมครั้งท่ี ๓/๓/๒๕๔๓ เมื่อวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๔๓ จึงมีมติใหออก
ขอบังคับข้ึนไวดังตอไปน้ี 
 ขอ ๑ ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการ
จัดแบงสวนงานและขอบเขตหนาที่ของสวนงาน พ.ศ. ๒๕๔๓” 
 ขอ  ๒ ขอบังคับนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๓ เปนตนไป 
 ขอ ๓ บรรดาขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่งอ่ืนใด ที่ขัดหรือแยงกับ
ขอบังคับน้ี  ใหใชขอบังคับนี้แทน 
 ขอ ๔ ในขอบังคับน้ี 
 “โรงเรียน”  หมายความวา  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 “ประธานกรรมการ” หมายความวา ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 “ผูอํานวยการ”  หมายความวา  ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 “เจาหนาที่” หมายความวา ผูซึ่งปฏิบัติงานโดยไดรับเงินเดือนหรือคาจางจาก
งบประมาณของโรงเรียน แตไมหมายความถึงผูอํานวยการ เวนแตขอความในขอบังคับนี้
จะกําหนดไวเปนอยางอื่น และใหหมายความรวมถึงเจาหนาที่ของรัฐที่มาชวยงานของ
โรงเรียนเปนการชั่วคราว  ตามมาตรา ๓๖ แหงพระราชบัญญัติองคการมหาชน                   
พ.ศ.๒๕๔๒ ดวย 

ขอบังคับ 
มวส. ๔/๒๕๔๓ 
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 “ลูกจาง” หมายความวา  ผูท่ีโรงเรียนทําสัญญาจางใหปฏิบัติงานใหแกโรงเรียน
เปนการชั่วคราวโดยมีกําหนดระยะเวลา 
 “ท่ีปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิ”  หมายความวา ผูซ่ึงโรงเรียนจางใหปฏิบัติหนาที่
เปนที่ปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิโดยมีสัญญาจาง 
 “เจาหนาที่ของรัฐ” หมายความวา เจาหนาที่ของรัฐซึ่งมาชวยงานโรงเรียน 
เปนการชั่วคราวตามมาตรา ๓๖ แหงพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ.๒๕๔๒  
 ขอ  ๕  ใหผูอํานวยการรักษาการตามขอบังคับนี้และใหมีอํานาจออกระเบียบ 
ประกาศ  หรือคําสั่งตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการใหเปนไปตามขอบังคับนี้ 
 ในกรณีมีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงานตามขอบังคับน้ีใหผูอาํนวยการเปน 
ผูวินิจฉัยช้ีขาด  คําวินิจฉัยของผูอํานวยการใหถือเปนท่ีสุด 
 ขอ ๖  ใหจัดแบงสวนงานของโรงเรียนเปนดังน้ี 

๑. ฝายตรวจสอบภายใน 
๒. สายงานบริหาร 

๒.๑  ฝายอํานวยการ 
๒.๒  ฝายกิจการหอพัก 
๒.๓  ฝายวิเทศสัมพันธและประชาสัมพันธ 
๒.๔  ฝายคลังและพัสดุ 
๒.๕  ฝายอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

  ๓. สายงานวิชาการ 
  ๓.๑  ฝายวิชาการ กิจการนักเรียนและกิจการนักเรียนเกา 
  ๓.๒  ฝายวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๓.๓  สาขาวิชาคณิตศาสตร 
  ๓.๔  สาขาวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี 
  ๓.๕  สาขาวิชาเคมี 
  ๓.๖  สาขาวิชาชีววิทยา 
  ๓.๗  สาขาวิชาพลานามัย 
 
 

  ขอความเดิมไดถูกยกเลิก โดยขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ              
วาดวยการจัดแบงสวนงานและขอบเขตหนาที่ของสวนงาน (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๗  และ
ใชขอความใหมตามที่พิมพไวน้ี 
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  ๓.๘  สาขาวิชาฟสิกส 
  ๓.๙  สาขาวิชาภาษาไทย 
  ๓.๑๐  สาขาวิชาภาษาตางประเทศ 
  ๓.๑๑  สาขาวิชาสังคมศึกษาและศิลปะ 
๔.  คณะกรรมการประสานงานสายงานบริหาร 
๕.  คณะกรรมการประสานงานสายงานวิชาการ 
๖.  คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน 

 ขอ ๗ ผังการจัดแบงสวนงาน  และหนาที่ความรับผิดชอบของแตละสวนงาน
เปนไปตามบัญชีทายขอบังคับน้ี 
    สําหรับสวนงานที่อยูภายใตฝายหรือสาขาวิชาใหเปนอํานาจของผูอํานวยการที่
จะออกประกาศจัดแบงตามที่เห็นสมควร  แลวรายงานใหคณะกรรมการทราบ   
       
  ประกาศ ณ วันท่ี  ๒๐  พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๔๓ 
 
          กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 
      (นางกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา) 
       อธิบดีกรมสามัญศึกษา 
      ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ขอความเดิมไดถูกยกเลิกโดยขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ                  
วาดวยการจัดแบงสวนงานและขอบเขตของสวนงาน (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๗  และ               
ใชขอความใหมตามที่พิมพไวน้ี 

สําเนาถูกตอง
 

(นายบรรจบ  วงศโกมลเชษฐ) 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ประกาศโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
เรื่อง     การแบงสวนงานและขอบเขตหนาที่ของสวนงานภายใตฝาย 

 
 

 อาศัยอํานาจตามขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวย  การแบงสวนงาน
และขอบเขตหนาที่ของสวนงาน (ฉบับที่  ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๖ เพื่อใหเกิดความชัดเจน
ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในฝายตาง ๆ  จึงไดแบงสวนงานและกําหนด
ขอบเขตหนาที่ของสวนงานภายใตฝายตาง ๆ ดังตอไปน้ี 
๑.   สายงานวิชาการ 

   ๑.๑   ฝายวิชาการ  กิจการนักเรียนและกิจการนักเรียนเกา 

   ๑.๑.๑    งานวิชาการและสงเสริมการวิจัย 
          มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการประสานงานการ

คัดเลือกและสรรหานักเรียน  การจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน การวัดและประเมินผล
ของสาขาวิชาตาง ๆ และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
นักเรียน  สงเสริมและประสานการทําวิจัย และการเผยแพรผลงานวิจัยของนักเรียน  ครู
และเจาหนาที่  การทําวิจัยรวมกับสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยทั้งในและตางประเทศ   
การฝกอบรมการทําวิจัยใหกับนักเรียน  ครูและเจาหนาที่ และการประเมินมาตรฐานการ
เรียนการสอนและการดําเนินงานของโรงเรียนโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานตางประเทศ  
และดําเนินการโครงการสงเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 
สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

   ๑.๑.๒     งานทะเบียน 
          มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรวบรวมและจัดทํา

ทะเบียนประวัตินักเรียน  รับลงทะเบียนการเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของนักเรียน   
บันทึกและประมวลผลการเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของนักเรียน  ออกเอกสารรับรอง
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ผลการเรียนและรายงานผลการเรียนของนักเรียน รวบรวมและรายงานผลเกี่ยวกับการ          
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

    ๑.๑.๓     งานใหการปรึกษาและกิจการนักเรียนเกา 
      มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหการปรึกษาและจัด

กิจกรรมเกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา  การแนะแนวอาชีพ  การพัฒนาบุคลิกภาพ   
ความฉลาดทางอารมณ  และสุขภาพจิตของนักเรียน   ครูและเจาหนาที่ของโรงเรียน  และ
ดําเนินการโครงการคนหาอัจฉริยภาพเด็ก  จัดใหมีฐานขอมูลติดตามความกาวหนาทั้งดาน
การศึกษาตอ และการประกอบอาชีพของนักเรียนเกา จัดใหมีการพบปะแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ระหวางนักเรียนเกาดวยกัน นักเรียนปจจุบัน ครูและเจาหนาที่ของโรงเรียน      
รณรงคใหนักเรียนเกาไดมีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียนทั้งในดานวิชาการ และการจัดหา
ทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน   ประสานและรณรงคใหสมาคมผูปกครอง
และครู  ผูปกครองนักเรียน และหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไดมีบทบาทในการ
พัฒนาโรงเรียนท้ังใน   ดานวิชาการและการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานของ
โรงเรียน  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

๑.๒   ฝายวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ๑.๒.๑    งานหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
              มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดซ้ือ จัดหาสื่อ

สารนิเทศใหสอดคลองกับหลักสูตรการเรียนการสอน  นโยบายของโรงเรียน และความ
ตองการของครูและนักเรียน  วิเคราะหเร่ืองจัดระบบและจัดทําฐานขอมูลสื่อสารนิเทศ   
เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการสืบคนขอมูล  จัดบริการตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอนและการวิจัยของครูและนักเรียน  จัดกิจกรรมสงเสริม การอานและการศึกษาคนควา
ของนักเรียน  รวมกับงานโสตทัศนศึกษาในการพัฒนาระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส                   
(e-library) วางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน  ระบบ
สํานักงานอัตโนมัติ (e-office) ดูแลและควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร ซอมบํารุง
เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงของโรงเรียน  วางแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย  

  ๑.๒.๒    งานโสตทัศนศึกษา 
              มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการและ

คําแนะนําในการใชโสตทัศนูปกรณ  เคร่ืองมือและอุปกรณทางการชางในโรงฝกงาน              
เพ่ือการเรียนการสอน  การผลิตสื่อ และการจัดกิจกรรมของโรงเรียน  ดูแลรักษา               
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ซอมบํารุงโสตทัศนูปกรณ  เครื่องมือและอุปกรณทางการชาง  บันทึกภาพ และวิดีทัศน
กิจกรรมตาง ๆ  สนับสนุนการพัฒนาบทเรียนและสื่อออนไลน  พัฒนาและควบคุมระบบ
กระจายเสียง  ระบบโทรทัศนวงจรปด และสื่อสัญญาณดาวเทียมภายในโรงเรียน และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
๒.   สายงานบริหาร 

       ๒.๑    ฝายอํานวยการ 

          ๒.๑.๑    งานแผนงานและประเมินมาตรฐาน 
               มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร แผนงานและคําของบประมาณประจําป  ประสานงานกับสํานักงบประมาณ
และหนวยงานอื่น ประสานงานและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนโดย
หนวยงานภายนอก  ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ
ดําเนินงานและแผนการเงิน จัดทํารายงานประจําป และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชา
มอบหมาย 

            ๒.๑.๒    งานบุคคล 
                มีหน าที่ และความรับผิดชอบเกี่ ยวกับการจัดทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรและดําเนินการ ใหเปนไปตามแผนดําเนินงานใหเปนไปตามขอบังคับ    
ระเบียบและประกาศที่เกี่ยวกับ  การบริหารงานบุคคล  ไดแก การคัดเลือกและสรรหา
บุคลากร  การจัดทําสัญญาและแตงต้ัง  การเล่ือนตําแหนง  การพัฒนาบุคลากร  การจัดทํา
ทะเบียนและประวัติบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาขึ้นเงินเดือนและ
เพื่อตอสัญญา  การดําเนินงานเกี่ยวกับสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลของเจาหนาที่     
วินัยของบุคลากร  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

           ๒.๑.๓    งานสารบรรณ 
                มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการลงทะเบียนรับ-

สงเอกสาร  รางโตตอบหนังสือ  รับเอกสาร  จัดเก็บและทําลายเอกสาร  ประสานงานกับ
หนวยงานภายนอกของโรงเรียน  จัดสงไปรษณียภัณฑ  ขอใบอนุญาตทํางานและตอวีซา
ของครูชาวตางประเทศ  จัดทําวาระและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน   
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนและการประชุมครูและ
เจาหนาที่ของโรงเรียน และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

 
            



 

 

๗

  ๒.๒   ฝายกิจการหอพัก 
          ๒.๒.๑    งานหอพักชาย 

                  มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดูแลจัดการ
หอพักนักเรียนชายใหมีความพรอมในดานสาธารณูปโภค อาคารสถานที่ภายในและบริเวณ
โดยรอบหอพักชายใหถูกสุขลักษณะ  สะอาดและสงบ ปกครองดูแลนักเรียนชายให
ประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบของโรงเรียน  ติดตอประสานงานกับพอแม ผูปกครอง
นักเรียนเพ่ือรวมกันดูแล  การขัดเกลาทางสังคม รวมทั้งพัฒนาใหนักเรียนชายอยูรวมกัน
ในหอพักของโรงเรียนอยางมีความสุข  มีบรรยากาศของกัลยาณมิตร รวมถึงปลูกฝง
คุณธรรม  จริยธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค สงเสริมใหนักเรียนชาย
ไดการออกกําลังกายและเขารวมกิจกรรมนันทนาการตาง ๆ และปฏิบัติงานอื่นตามที่
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

          ๒.๒.๒   งานหอพักหญิง 
                   มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับดูแลจัดการ

หอพักนักเรียนหญิงใหมีความพรอมในดานสาธารณูปโภคอาคารสถานที่ภายในและบริเวณ
โดยรอบหอพักหญิงใหถูกสุขลักษณะ  สะอาดและสงบ  ปกครองดูแลนักเรียนหญิงให
ประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบของโรงเรียน  ติดตอประสานงานกับพอแม  ผูปกครอง
นักเรียนเพ่ือรวมกันดูแล  การขัดเกลาทางสังคม  รวมท้ังพัฒนาใหนักเรียนหญิงอยูรวมกัน
ในหอพักของโรงเรียนอยางมีความสุข  มีบรรยากาศของกัลยาณมิตร  รวมถึงปลูกฝง
คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค สงเสริมใหนักเรียน
หญิงไดการออกกําลังกายและเขารวมกิจกรรมนันทนาการตาง ๆ และปฏิบัติงานอื่นตามที่
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

              ๒.๒.๓   งานโภชนาการ 
                   มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการดูแล

โรงอาหาร  รานคาและการโภชนาการของโรงเรียน  ท้ังในดานของสุขอนามัย คุณคาทาง
โภชนาการ  ปริมาณและราคาที่ยุติธรรม  จัดหาและดูแลอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชใน         
โรงอาหารของโรงเรียนใหมีอยางเพียงพอ  จัดวางระเบียบเกี่ยวกับโรงอาหารและรานคา     
สุมตรวจคุณภาพของอาหาร  เคร่ืองอุปโภคและบริโภคที่จัดขายในโรงเรียน  ประเมินผล
การดําเนินงานของผูประกอบการรานคาในโรงเรียน และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชา
มอบหมาย  
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            ๒.๒.๔  งานสุขภาพอนามัย 
                    มีหนาที่และความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดใหมี

บริการปฐมพยาบาลและการดูแลรักษาผูปวยเบ้ืองตน ประสานและจัดใหมีการสงตอผูปวย
ไปยังโรงพยาบาล  ปองกันและควบคุมโรคติดตอในโรงเรียน ใหความรูและคําปรึกษา
เกี่ยวกับเร่ืองสุขภาพและอนามัยท้ังของนักเรียน  ครูและเจาหนาที่ของโรงเรียน ประสาน
กับผูปกครองเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของนักเรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต จัดใหมี
การตรวจสุขภาพประจําปของนักเรียน ครูและเจาหนาที่ ติดตามและใหคําแนะนํานักเรียน  
ครูและเจาหนาที่ที่มีปญหาสุขภาพเปนรายบุคคล จัดทําแบบบันทึกสุขภาพของนักเรียน ครู
และเจาหนาที่เปนรายบุคคล และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

                ๒.๓   ฝายวิเทศสัมพันธและประชาสัมพันธ 
       ๒.๓.๑    งานวิเทศสัมพันธ 

                  มีหนาที่และความรับผิดชอบเก่ียวกับการแสวงหาความ
รวมมือทางวิชาการกับองคกร สถาบันและโรงเรียนท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือให
เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลทางวิชาการและแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักเรียน  ติดตอและ
อํานวยความสะดวกเกี่ยวกับสถานที่ดูงาน ฝกอบรม และศึกษาตอตางประเทศของนักเรียน  
ครูและเจาหนาที่  แปลและจัดทําเอกสารของโรงเรียนเปนภาษาอังกฤษ  ใหคําแนะนําใน
การเขียนและตรวจแกรายงานและผลงานตาง ๆ ของนักเรียน ครูและเจาหนาที่เปน
ภาษาอังกฤษ  จัดดูแลและใหการตอนรับผูมาเยี่ยมชมและศึกษาดูงานของชาวตางประเทศ  
และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

        ๒.๓.๒     งานประชาสัมพันธโรงเรียน 
                     มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินการ

ประชาสัมพันธ  ประสานงานกับสื่อมวลชนสาขาตางๆ  เพ่ือประชาสัมพันธโรงเรียนให
สังคม  พอแมผูปกครอง  รูจักและเขาใจ  อุดมการณและเปาหมายในการดําเนินงานของ
โรงเรียน  จัดดูแลและใหการตอนรับผูมาเยี่ยมชมและศึกษาดูงานและปฏิบัติงานอื่นตามที่
ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

    ๒.๔   ฝายคลังและพัสด ุ
          ๒.๔.๑     งานการเงินและบัญชี 

                    มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางระบบ   
จัดทําและดําเนินงานดานการเงินและการบัญชีของโรงเรียน ควบคุมและดําเนินงาน
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เกี่ยวกับการรับเงิน เก็บรักษาเงิน และจายเงินของโรงเรียนใหเปนไปตามขอบังคับโรงเรียน
วาดวยการเงินและการบัญชีของโรงเรียน และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

       ๒.๔.๒    งานพัสด ุ
                    มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผน

ความตองการ  และดําเนินการตามแผนการจัดหาพัสดุ ควบคุมและจําหนายพัสดุของ
โรงเรียนใหเปนไปตามขอบังคับโรงเรียนวาดวยการพัสดุของโรงเรียน และดําเนินการ
เรียกรองคาเสียหาย  คาปรับ  คาชดเชยตาง ๆ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชา
มอบหมาย   

  ๒.๕    ฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 
              ๒.๕.๑    งานอาคารสถานท่ี 

                มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดูแลรักษา
ความสะอาด ซอมบํารุงอาคารสถานที่และอาคารโดยรวม ดูแลบริเวณภูมิสถาปตยของ
โรงเรียน และระบบสาธารณูปโภคใหสภาพพรอมใชตลอดเวลา ควบคุมดูแลงานดานความ
ปลอดภัยของโรงเรียนใหเกิดความปลอดภัยทั้งดานทรัพยสินและชีวิตความเปนอยูของ
นักเรียน ครูและเจาหนาที่ของโรงเรียน และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

       ๒.๕.๒   งานยานพาหนะ 
                    มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับจัดบริการ   

ควบคุมและซอมบํารุงยานพาหนะของโรงเรียนใหมีสภาพพรอมใชตลอดเวลาและ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

 
ท้ังน้ี  ต้ังแตวันท่ี  ๑ พฤษภาคม  ๒๕๔๘ เปนตนไป 

        จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 
        ประกาศ  ณ วันที่  ๖  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๔๘  
            
             
 (นายธงชัย  ชิวปรีชา) 
  ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 
    สําเนาถูกตอง 

 
(นายบรรจบ  วงศโกมลเชษฐ) 

หัวหนาฝายอํานวยการ 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ลักษณะและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนนิตบิุคคล ในแบบ 
CIPP Model 

 
1. บริบท (Context) 

1. เปนระบบการบริหารจัดการแบบโรงเรียน เปนฐานอยางแทจริง โดยมีการมอบอํานาจ
เบ็ดเสร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไปใหคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. คณะกรรมการสถานศึกษามีอํานาจอยางเพียงพอ ในการกําหนด จัดทํา หรือเลือกใช
ระเบียบขอบังคับไดเอง โดยไมตองยึดตดิอยูภายใตระเบียบที่หนวยงานอ่ืนกําหนด (แม
ที่เปนอยูในปจจุบันระเบียบพัสดุที่กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดใหโรงเรียนใช ก็มิใช
ระเบียบที่กระทรวงศึกษาธกิาร จัดทําขึ้น หนวยงานที่จัดทําขึ้นเอง คือ สํานัก
นายกรัฐมนตรี) 

3. มีการตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนอยางเขมงวด รัดกุม มีการ
กํากับดูแล ใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนใชอํานาจที่ไดรับมาอยางเพียงพอแลวน้ัน 
ใหเต็มที ่

4. ผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจอยางเพียงพอ ที่จะสามารถดําเนินการบริหารโรงเรียนได
อยางคลองตัว ตามกฎระเบยีบขอบังคบั และนโยบายที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
กําหนดขึ้น เพ่ือใหบรรลุวตัถุประสงคของโรงเรียน 

5. มีระบบในการสรางแรงจูงใจใหกับผูที่เกีย่วของในการบริหารจัดการและการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในทุกระดับ ซ่ึงรวมถึงความสามารถที่จะปฏิบัติภารกิจในวิชาชีพที่
รับผิดชอบไดอยางเต็มที่โดยมีอิสระทางความคิด 
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2. ปจจัยนําเขา (Input) 
1. มีคณะกรรมการโรงเรียนที่เขมแข็งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู ความสามารถ

สูง มีประสบการณกวางขวาง ในการบริหารจัดการและดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับ
ภารกิจหลักของโรงเรียน ดําเนินงานอยางรอบคอบ รัดกุม มีความโปรงใส สามารถให
การกํากับดูแล สนับสนุนผูอํานวยการในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน กําหนด
นโยบายใหผูอํานวยการเสนอแผนปฏิบัติ กํากับการดําเนินงานตามแผน สามารถ
วิเคราะหแผนและนโยบายไดถูกตองชัดเจน และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนได
อยางเที่ยงตรง    

2. มีผูบริหารสูงสุด (ผูอํานวยการ) ที่มีความสามารถสูงมีความรอบรู ทัง้ในดานบริหารและ
ดานวิชาการในสาขาตางๆ มีความสามารถในการวเิคราะหนโยบาย สามารถคิด
โครงการ และดําเนินงานตามโครงการไดอยางมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ มีความ
เปนอิสระในทางวิชาการ 

3. มีบุคลากรที่มีความรูผูมีความรู ความสามารถสูง ในกิจการที่เปนวิชาชีพของตน 
สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิผลและประสทิธภิาพ มีความรูสึกเปนเจาของใน
งานที่ตนทํา 

4. มีทรัพยากรในการดําเนินงานอยางเพียงพอ และโรงเรียนสามารถใชประโยชน
ทรัพยากรไดอยางอิสระตามระเบียบขอบังคับของโรงเรียน 

5. มีอัตรากําลังบคุลากรในดานตางๆ อยางพอเพียง ที่จะสามารถปฏิบัตงิานอยางมี
ประสิทธิภาพสูง 

6. มีการสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน ใหความรวมมือในการกําหนดนโยบาย บริหาร
จัดการ ดําเนินงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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3. กระบวนการ (Process) 
1. มีกระบวนการจัดทํา ปรับปรุง พัฒนา กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ของโรงเรียนใหเหมาะสม

กับบริบท และการดําเนินงานของโรงเรียน 
2. มีความยืดหยุนในการบริหารกิจการของโรงเรียน ใหสามารถทํางานไดอยางคลองตัว

และบรรลุวตัถปุระสงคของโรงเรียน 
3. มีการกระจายภารกิจ และการมีสวนรวม ไปยังผูมีสวนไดเสียกับกิจการของโรงเรียน 
4. มีระบบการประเมินมีระบบการประเมินการปฏิบัติงานที่ยตุธิรรม โปรงใส ทุกฝายมีสวน

รวมในการประเมิน มีการจัดระบบการนิเทศ ติดตาม และปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางทั่วถึงและตอเน่ือง และจัดใหมีการกํากับดูแลระบบการ
ปฏิบัติงานภายในอยางสม่ําเสมอ 

5. มีกระบวนการบริหารจัดการดานวิชาการที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน 
6. มีกระบวนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในทุกระดับ 

 
 

 
4. ผลผลิต (Product) 

1. มีกฎระเบียบ ขอบังคบั ที่เหมาะสมกับบรบิทและการดําเนินงานของโรงเรียน โดยไดรับ
การพัฒนาและปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ 

2. มีหลักสูตร สือ่การเรียนการสอน ที่สอดคลองกับบรบิทของโรงเรียน 
3. มีกระบวนการบริหารจัดการที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรยีน 
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