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การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

 หลงัจากทีค่ณะรัฐมนตรมีมีตใิหค้วามเหน็ชอบมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 ในคราวประชมุ
วนัที ่2 ตลุาคม 2561 สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ดำาเนนิการขบัเคลือ่นมาตรฐานการศกึษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยชี้แจงแนวทางเพื่อให้สามารถ
แปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง เชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
พร้อมทั้งกำากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นระยะ ๆ  
อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศเก่ียวกับสภาพการดำาเนนิการและผลการดำาเนนิการตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจปรับปรุงและพัฒนาวิธีการดำาเนินการให้มี 
ประสทิธิภาพและประสทิธผิลมากขึน้ อนัจะสง่ผลใหก้ารจดัการศกึษาบรรลเุป้าหมายตามมาตรฐานการศกึษา 
ของชาติที่กำาหนดไว้              

 สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ในฐานะหนว่ยงานหลกัซึง่มหีนา้ทีใ่นการพฒันานโยบายการศกึษา 
ของชาติ ตระหนักถึงความสำาคัญและความจำาเป็นดังกล่าว จึงร่วมกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และคณะผู้วิจัย ดำาเนินการวิจัยติดตามและประเมิน
คุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ซึ่งเป็นการประเมินคุณลักษณะขั้นตำ่าตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้  
ผู้รว่มสรา้งสรรคน์วัตกรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ ของผู้เรยีนทุกระดบัและประเภทการศกึษา และนำาเสนอสภาพ 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่จะพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางการการจัดการศึกษา เพ่ือให้ไดผ้ลลพัธท่ี์พงึประสงคข์องการศกึษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ที่สามารถนำาไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา การส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการพัฒนานโยบายการส่งเสริมสนับสนุนการดำาเนินการ
จัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 สำานกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา ขอขอบคุณ คณะผูว้จิยั ผู้ทรงคณุวฒุ ิผูบ้รหิารหนว่ยงาน สถานศกึษา  
และผู้ที่มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล รวมทั้งข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสาร  
การวจัิยตดิตามและประเมนิคณุลกัษณะผูเ้รยีนตามกรอบผลลพัธ์ทีพ่งึประสงคข์องการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ จะเป็นประโยชนต์อ่หนว่ยงานผูเ้กีย่วขอ้ง และสถานศกึษา ในความรว่มมอืเพือ่เสรมิสรา้ง 
คุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ทีมุ่ง่ใหผู้เ้รียนมคีณุลักษณะเป็นผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วัตกรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ ใหบ้รรลผุลสำาเรจ็
ตามเป้าหมายต่อไป 

                                                                             (นายอรรถพล  สังขวาสี)

                                                                             เลขาธิการสภาการศึกษา
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บทสรุปสำาหรับผู้บริหาร

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์สำาคัญเพื่อ (1) ประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ 

ทีพ่งึประสงค์ของการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 ในทกุระดับและประเภทการศกึษา 

(2) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาต ิพ.ศ. 2561 ในทกุระดับและประเภทการศกึษา และ (3) นำาเสนอแนวทางการจัดการศกึษาเพ่ือให้ 

ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมวิธี 

(Mixed Methods Research) โดยดำาเนินการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู/อาจารย์ และผู้เรียน

ของสถานศึกษา ในทุกระดับและประเภทการศึกษา ได้แก่ 1) ระดับปฐมวัย ครอบคลุมสังกัดสำานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.) กองบัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) และกระทรวง 

การอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (อว.) (ร.ร.สาธิต) 2) ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย  

ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวศึกษา (ปวช.) การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศยั (กศน.) ครอบคลุมสังกดัสำานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.)  

สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.)  

กองบัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) สำานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย (กศน.) สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) (เฉพาะ ปวช.) และกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) (ร.ร.สาธิต) และ 3) ระดับอุดมศึกษา ครอบคลุม 

สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) (สถาบันอุดมศึกษา) และสำานักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) (เฉพาะ ปวส.) ทั้งนี้ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น คณะกรรมการ 

สถานศึกษา ผูป้กครอง ผูป้ระกอบการ เปน็ตน้ จำานวนกลุม่ตวัอยา่งทีต่อบแบบสอบถามจำานวน 4,400 คน  

คิดเป็นร้อยละ 98.21 ประกอบด้วย ครู/อาจารย์ 1,946 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 673 คน ผู้ปกครอง 

1,108 คน กรรมการสถานศึกษา 394 คน ผู้ประกอบการ 141 คน และนักศึกษา จำานวน 138 คน  

และผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม จำานวน 143 คน ประกอบด้วย ครู/อาจารย์ 39 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 

38 คน ผู้ปกครอง 26 คน กรรมการสถานศึกษา 18 คน ผู้ประกอบการ 14 คน และนักศึกษาระดับ

อดุมศกึษา จำานวน 8 คน โดยใชเ้ครือ่งมอืเก็บรวบรวมขอ้มลูเชงิปรมิาณ เปน็แบบสอบถามจำานวน 26 ฉบบั  

ไดผ่้านการตรวจสอบคณุภาพดา้นความตรง (Validity) และความเทีย่ง (Reliability) โดยขอ้มลูเชงิปรมิาณ

ทั้ง 26 ฉบับ มีค่าความตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

คุณลักษณะของผู้เรียน มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ระหว่าง 0.88 - 0.98 และแบบสอบถามเก่ียวกับ 

สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ระหว่าง 0.94 - 0.99  

ค
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ซึ่งมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำาหนด และเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นแนวคำาถาม 

สำาหรับการสนทนากลุ่ม จำานวน 17 ฉบับ ได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง (Validity)  

ซึ่งมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีกำาหนด สำาหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถาม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 

สว่นขอ้มลูเชงิคณุภาพทีไ่ดจ้ากการสนทนากลุม่ วเิคราะหข์อ้มลูโดยวธิวีเิคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis)

 สรุปผลการวิจัย

1. คุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน
 การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

 1.1 คุณลักษณะของเด็กปฐมวัย 1) พัฒนาการด้านร่างกาย มีพัฒนาการด้านร่างกาย  

แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ในระดับมาก โดยเด็กมีนำ้าหนัก ส่วนสูง 

ตามเกณฑ์มาตรฐาน เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดี ใช้มือและตาประสานสัมพันธ์ได้ดี  

ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็นนิสัย ปฏิบัติตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย  

หลีกเล่ียงสภาวะท่ีเสีย่งตอ่โรค สิง่เสพตดิ และระวงัภยัจากบคุคล สิง่แวดลอ้มและสถานการณท์ีเ่สีย่งอนัตราย  

2) พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ ์

ได้ในระดบัมาก โดยเดก็รา่เรงิแจม่ใส แสดงอารมณค์วามรู้สกึไดเ้หมาะสม รูจ้กัยบัยัง้ชัง่ใจ อดทนในการรอคอย  

ยอมรับและพอใจในความสามารถ และผลงานของตนเองและผู้อื่น มีจิตสำานึกและค่านิยมที่ดี  

มีความมั่นใจ กล้าพูด กล้าแสดงออก ช่วยเหลือแบ่งปัน เคารพสิทธิ รู้หน้าที่รับผิดชอบ อดทนอดกลั้น 

ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ตามที่สถานศึกษากำาหนด ชื่นชมและมีความสุขกับศิลปะ ดนตรี  

และการเคลื่อนไหว 3) พัฒนาการด้านสังคม มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิก 

ท่ีดีของสังคมในระดับมาก โดยเด็กช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำาวัน มีวินัยในตนเอง  

ประหยดัและพอเพยีง มสีว่นรว่มดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มในและนอกหอ้งเรียน มีมารยาทตามวฒันธรรมไทย  

ยอมรับหรือเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล เล่นและทำางานร่วมกับผู้อื่นได้ แก้ไขข้อขัดแย้ง 

โดยปราศจากการใช้ความรุนแรง และ 4) พัฒนาการด้านสติปัญญา มีพัฒนาการด้านสติปัญญา  

สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้ในระดับมาก โดยเด็กสามารถสนทนาโต้ตอบ 

และเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ ตั้งคำาถามในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือสงสัย และพยายามค้นหาคำาตอบ อ่านนิทาน 

และเล่าเรื่องที่ตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการคิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผล 

ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การคิดแก้ปัญหาและสามารถตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ ได้ สร้างสรรค์ 

ผลงานตามความคดิและจนิตนาการ และใชส้ือ่เทคโนโลยเีปน็เครือ่งมอืในการเรยีนรูแ้ละแสวงหาความรูไ้ด้  

ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของ สมศ. 

มาตรฐานท่ี 1 ผลการจัดการศึกษา ที่พบว่าผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษา

ฆ



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

สังกัด สกอ. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาในกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีผลการประเมินสูง

กว่าสถานศึกษาอื่น และ มาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ผลการประเมิน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษาสังกัด สกอ. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษา 

ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีผลการประเมินในระดับสูงกว่าสถานศึกษาอื่น

 1.2 คุณลักษณะผู้เรียนระดับประถมศึกษา 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู ้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ

ด้านนี้ในระดับมาก โดยผู้เรียนรักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ ชอบการอ่าน มีความรู้พื้นฐาน ทักษะและ 

สมรรถนะทางภาษา การคำานวณ มีเหตุผล มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพในความงามรอบตัว  

2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับมาก โดยผู้เรียน 

มีความรับผิดชอบในการทำางานร่วมกับผู้อื่น มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล  

การคิดสร้างสรรค์ ภาษาอังกฤษ การสื่อสารและความรอบรู้ด้านต่าง ๆ  และ 3) คุณลักษณะด้านพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับมาก โดยสามารถแยกแยะผิดถูก ปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที ่

ของตนโดยไม่ละเมดิสทิธขิองผูอ้ืน่ เป็นสมาชกิทีด่ขีองกลุม่ มจีติอาสา รกัทอ้งถิน่และประเทศ ซึง่ผลการศกึษา 

สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของ สมศ. มาตรฐานที่ 1  

ผลการจัดการศึกษา ที่พบว่าผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษาในสังกัด สกอ.  

มผีลการประเมนิสงูกวา่สถานศกึษาสงักดัอ่ืน มาตรฐานที ่3 การจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั 

ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษาสังกัด สกอ. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

และสถานศึกษาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีผลการประเมินสูงกว่าสถานศึกษาอื่น

 1.3 คุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ผู้เรียน

มีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยผู้เรียนรู้จักตนเอง มีเป้าหมายในการเรียน มีทักษะ 

ในการเรยีนรูแ้ละทกัษะชวีติ มคีวามสามารถในการบริหารจัดการและดแูลสขุภาวะของตนเองได ้มคีวามรู้

ตามหลกัสตูร มคีวามสามารถในการศกึษาตอ่และการทำางานไดเ้หมาะสมกับวัย ทัง้นีอ้าจมรีะดับแตกตา่งกัน 

เมื่อพิจารณาจากสังกัด ขนาดและความพร้อมของสถานศึกษา 2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับมาก ทั้งด้านทักษะในการสื่อสาร การทำางานร่วมกับผู้อื่น  

การมีความคดิสร้างสรรค์ ความรอบรูใ้นขอ้มลูสารสนเทศ และการนำาความคดิสรา้งสรรคไ์ปสรา้งเปน็ผลงาน 

แต่ยังต้องพัฒนาเรื่องการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการนำาความคิดไปสร้างเป็นผลงานให้มากขึ้น และ 

3) คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับมาก แต่ยังต้องพัฒนาผู้เรียน 

ในเรือ่งการแยกแยะสิง่ถกูผดิและความยุติธรรม ทีย่งัมปีญัหาเรือ่งความไมส่อดคลอ้งของสิง่ทีโ่รงเรยีนสอน 

กับสิ่งที่สังคมปฏิบัติ และเรื่องความสำานึกและความภูมิใจในความเป็นคนไทยและพลเมืองอาเซียน  

ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของ สมศ. 

มาตรฐานที ่1 ผลการจดัการศึกษา ทีพ่บวา่สถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปิดสอนระดบัประถมศึกษาและมัธยมศกึษา 

ส่วนใหญม่ผีลการประเมนิอยูใ่นระดบัด ี(รอ้ยละ 76.98) โดยโรงเรยีนสาธติ มผีลการประเมนิในระดบัดมีาก  

เม่ือพจิารณาถงึผลการจดัการศกึษาทีไ่ดร้บัผลการประเมนิในระดับดี พบวา่ ขนาดของสถานศกึษาท่ีต่างกัน

มีผลการประเมินใกล้เคียงกัน เรียงตามลำาดับคือ ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

ง



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ตามลำาดับ และมาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ที่โรงเรียนส่วนใหญ่ 

มีผลการประเมินในระดับดี โดยกลุ่มของโรงเรียนสาธิตและโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีผลการประเมิน 

ในระดับดีมาก 

 1.4 คุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู ้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะด้านนี้ ในระดับมาก โดยเป็นผู้มีความใฝ่รู้ มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีทักษะการคิดวิเคราะห์

และแก้ปญัหา สามารถเขา้ถงึและใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัไดด้ ีมทีกัษะชวีติทีด่ ีมคีวามรูต้ามหลกัสตูรและสามารถ 

ดูแลสุขภาวะของตนเองได้ แม้ยังต้องพัฒนาในเรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้และการมี

ทักษะชีวิตและอาชีพขึ้นอีก 2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านนี ้

ในระดับมาก โดยผู้เรียนมีความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการแก้ปัญหาและการทำางานกับ 

ผู้อื่น การคิดและการอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล แต่ยังไม่เด่นชัดเรื่องความสามารถ 

ในการคิดรเิริม่ต้ังธรุกจิด้วยตนเอง และ 3) คณุลกัษณะดา้นพลเมืองทีเ่ขม้แขง็ ผู้เรยีนมีคณุลักษณะดา้นน้ี 

ในระดับมาก ท้ังด้านความเชื่อในความเท่าเทียม ความเป็นธรรมในสังคม ความเสียสละและการทำางาน 

เพ่ือสว่นรวม ความกลา้หาญในการปฏบิตัตินตามหลกัคณุธรรมจริยธรรม การมสีว่นร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน 

และสังคม และมีความซื่อสัตย์ในการทำางาน ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับผลการประเมินของ สมศ.  

มาตรฐานที ่1 ผลการจดัการศึกษา ทีพ่บวา่สถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปิดสอนระดบัประถมศกึษาและมัธยมศกึษา 

ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี 

 1.5 คุณลักษณะผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้  

ผู้เรยีนมคีณุลกัษณะด้านนีใ้นระดับมาก ท้ังด้านความใฝรู่ ้ความคดิรเิริม่ ทศันะตอ่การเรยีนรู ้ทกัษะการคดิ  

ความเข้าใจและปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ การมี 

ทักษะชีวิต ความรู้ตามหลักสูตร และความสามารถในการดูแลสุขภาวะของตนเอง แม้ยังมีบางเรื่องและ 

บางกลุ่มที่ต้องการพัฒนาเพิ่มขึ้น ได้แก่ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การอธิบายขั้นตอนการทำางาน  

และกลุ่มผู้เรียนที่ห่างไกลและขาดแคลนอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค ์

นวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับมาก ทั้งเรื่องความสามารถในการสื่อสาร การแก้ปัญหา 

อยา่งสร้างสรรค ์การทำางานกบัผูอ้ืน่ การคดิไตรต่รองอยา่งมเีหตุผล การใหข้อ้คดิเหน็ และการรเิริม่ตัง้ธรุกจิ  

แต่ยังต้องพัฒนาในเรื่องความสามารถในการอธิบายกระบวนการทำางานของตนเอง และ 3) คุณลักษณะ

ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับมาก ทั้งเรื่องความเชื่อในความเท่าเทียม  

การเป็นผู้เสียสละและร่วมมือทำาประโยชน์เพื่อส่วนรวม ความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและพัฒนา

ชมุชนทอ้งถิน่ และความซือ่สตัยใ์นการทำางาน ซึง่ผลการศกึษาสอดคล้องกบัข้อมูลผลการประเมินของ สมศ.  

มาตรฐานที ่1 ผลการจดัการศกึษา ทีพ่บวา่สถานศกึษาอาชวีศกึษาสว่นใหญมี่ผลการจดัการศกึษาอยูใ่นระดบัด ี 

แตม่ปีระเดน็ทีแ่ตกตา่งกนัในสว่นของผลการประเมนิของ สมศ. ในภาพรวมทีไ่ดผ้ลว่า สถานศึกษาอาชวีศึกษา

ที่อยู่ในเมืองและนอกเมืองมีค่าเฉล่ียใกล้เคียงกัน ขณะที่ข้อมูลเชิงคุณภาพของการศึกษาคร้ังนี้ระบุว่า  

กลุม่ผูเ้รียนทีอ่ยู่หา่งไกล พืน้ทีช่ายขอบและกลุม่ชาตพินัธ์ุ จะมคุีณลักษณะดา้นเทคโนโลยีดอ้ยกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ   

จ



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

แต่สำาหรับมาตรฐานท่ี 3 การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ มีความสอดคล้องกัน 

โดยผลการประเมินของ สมศ. พบว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ

อยู่ในระดับดี 

 1.6 คณุลักษณะผู้เรยีนระดับประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) 1) คุณลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรู ้ 

ผู้เรียน มีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับมาก โดยผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความใฝ่รู้ ความคิดริเริ่ม ทัศนคติที่ด ี

ต่อการเรยีนรู ้ทักษะการคดิวเิคราะหแ์ละแก้ปญัหาไดอ้ยา่งมเีหตผุล แสวงหาความรู้อยา่งตอ่เนือ่ง และมีเป้าหมาย 

ในชวีติทีช่ดัเจน รวมทัง้มีความสามารถในการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไดด้ ีมคีวามสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลัในการเรียนรู ้มทีกัษะทีด่เีกีย่วกบัการคดิ การตดัสนิใจ การจดัการ มคีวามอดทน 

และการเอาชนะปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งส่วนใหญ่มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี สามารถดูแลร่างกาย 

สุขภาวะของตนเองได้เป็นอย่างดี  2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะ

ด้านนี้ในระดับมาก ผู้เรียนบางส่วนอาจมีปัญหาเรื่องของการสื่อสารที่เป็นทางการ ไม่กล้าแสดงออก 

ด้านการพูดและการสื่อสาร แต่ในขณะเดียวกันก็สามารถทำางานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ในส่วนของการคิด 

ในเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนนั้นอาจยังไม่โดดเด่นนัก แต่ก็สามารถปรับตัวและยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้อื่นได้ดี และมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้ประกอบการได้ และ 3) คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง  

ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านน้ีในระดับมาก ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความเชื่อในความเท่าเทียมและ 

ความเป็นธรรมในสังคม เป็นผู้ที่อยู่ในกรอบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เป็นผู้เสียสละ  

ร่วมมือในการทำาประโยชน์เพื่อส่วนรวมในการดูแลสังคม และสามารถปฏิบัติตามหน้าที่การเป็นพลเมือง

ที่ดี มีจิตอาสา มีความเสียสละ และมีความกระตือรือร้นในการร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม  

และการดูแลสิ่งแวดล้อม มีความซื่อสัตย์และกล้าหาญในการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 

และปฏิบัติตนอยู่ในครรลองท่ีเหมาะสม ซ่ึงผลการศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลผลการประเมินของ สมศ. 

มาตรฐานที่ 1 ผลการจัดการศึกษา ที่พบว่าผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และมาตรฐานที่ 3  

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี นอกจากนี้  

ยังพบวา่ ผลประเมนิเฉลีย่กลุม่ตวับง่ชีพ้ื้นฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดับดีมาก และผลประเมนิเฉลีย่รายตัวบง่ชี ้ 

พบว่า ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้เรียนอยู่ในระดับดี สำาหรับตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับพอใช้ ได้แก่ 

ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำาเป็นในการทำางาน และผลงานที่เป็นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

หรืองานวิจัยที่ได้นำาไปใช้ประโยชน์

 1.7 คุณลักษณะผู้เรียนระดับอุดมศึกษา 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ผู้เรียนมีคุณลักษณะ

ด้านนี้ในระดับมาก ผู้เรียนส่วนใหญ่รักในการเรียนรู้และตั้งใจเรียน มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์และมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ทักษะการคิด วิเคราะห์และแก้ปัญหา พร้อมที่จะเรียนรู้  

มคีวามเขา้ใจ และปรบัตวัในสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไดด้ ีมทีกัษะในดา้นการใชเ้ทคโนโลยสูีง สามารถเรียน

ผ่านตามหลักสูตรและสามารถดำารงชีวติและแกป้ญัหาไดอ้ยา่งมีเหตผุล สามารถนำาความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้น 

การสร้างงานและการประกอบอาชีพ มีการดูแลสุขภาวะทางด้านร่างกายของตนเป็นอย่างดี แต่มีประเด็น 

ดา้นการบรหิารดา้นจติใจและภาวะทางอารมณท์ีค่วรพฒันาเพิม่ข้ึน 2) คณุลกัษณะด้านผูร้ว่มสรา้งสรรค์ 

ฉ
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นวตักรรม ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะดา้นนีใ้นระดบัมาก ผูเ้รยีนบางสว่นมคีวามสามารถในการสือ่สาร ในขณะที่ 

บางส่วนอาจมีปัญหาด้านการสื่อสารและในการทำางานร่วมกับผู้อื่น ในส่วนของภาพรวมของการทำางาน  

ผู้เรียนจะมีความคิดสร้างสรรค์ มีเหตุผล กล้าคิด กล้าแสดงออก มีความรู้ทางวิชาการที่เข้มแข็ง แต่ใน 

ขณะเดยีวกนั อาจตอ้งพฒันาทักษะท่ีเปน็ Soft Skill นอกจากนี ้ผูเ้รยีนทีเ่รยีนตามหลกัสตูรการใชง้านเปน็ฐาน 

หรอืผูเ้รยีนในหลกัสตูรเฉพาะ จะมโีอกาสนำาความรูไ้ปประยกุตใ์ชก้บังานทีท่ำาคูข่นานกบัการเรยีน สามารถ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถจัดตั้งธุรกิจหรือกิจการเป็นของตนเองได้ และ 3) คุณลักษณะ

ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับมาก โดยผู้เรียนส่วนใหญ่จะยึดถือสิทธิและ 

ความเทา่เทยีม มีความกลา้แสดงออก และปกปอ้งสทิธิของตนเอง มคีวามสมัพันธ์ทีด่ใีนการทำางานกับบคุคล 

ในองค์กร มีความเชื่อมั่นในตนเองค่อนข้างสูง มีความกล้าหาญในการปฏิบัติตนในการเป็นคนดี เคารพใน 

กฎระเบยีบและกตกิาสงัคม รูจ้กับทบาทหนา้ทีข่องตนเอง มคีวามรบัผดิชอบตอ่งานทีไ่ดร้บัมอบหมาย รวมทัง้ 

การร่วมกิจกรรมทางการเมืองเพื่อแสดงจุดยืนของตนเอง มีความซื่อสัตย์ ให้ความร่วมมือ และมีจิตอาสา 

ในการทำางานเพื่อส่วนรวม ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลผลการประเมินของ สมศ. มาตรฐานที่ 1  

ผลการจดัการศกึษาและการจดัการเรียนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั ผลการประเมนิ พบวา่ สถานศกึษา 

อดุมศึกษาทัว่ไป มผีลประเมนิอยูใ่นระดบัดมีาก สถานศกึษาอดุมศกึษาเฉพาะทางมผีลประเมนิอยูใ่นระดบัดมีาก  

สถานศกึษาสงักดักระทรวงกลาโหมระดบัตํา่กวา่ปรญิญาตร ีมผีลประเมนิอยูใ่นระดบัด ีและศนูยฝ์กึอบรม 

ตํารวจภูธร มีผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก นอกจากนี้ ผลการประเมินเฉลี่ยกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน  

พบว่า ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้เรียนของสถานศึกษาอุดมศึกษาทั่วไป ด้านคุณภาพบัณฑิต 

อยูใ่นระดบัด ีวทิยาลัยชุมชน ดา้นคุณภาพผู้สำาเร็จการศกึษาและผูผ้า่นการฝกึอบรม อยู่ในระดบัด ีสถานศกึษา 

อุดมศึกษาเฉพาะทาง ด้านคุณภาพบัณฑิต อยู่ในระดับดีมาก และสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

ระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี ด้านคุณภาพบัณฑิตอยู่ในระดับดี 

2. สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา 
 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

 2.1 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์ 

การจดัการศึกษา สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามในการดำาเนนิการตามนโยบายและกลยทุธก์ารจดัการศกึษา 

ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

และเปน็พลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ 2) ดา้นหลักสตูร สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามในการจดัการศกึษาตามแนวทาง 

ของต้นสังกัด และมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา  

3) ดา้นการจัดการเรยีนการสอน สถานศกึษาได้มคีวามพยายามในการจดัการเรยีนการสอนใหเ้หมาะกบัธรรมชาติ

การเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวัย โดยมุง่เนน้ใหผู้เ้รียนมคีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษา 4) ดา้นสือ่และเครอืขา่ย 

การเรียนรู ้สถานศึกษาได้มีความพยายามในการจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ ให้มีความพร้อม 

และเอื้ออำานวยต่อการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 
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การศกึษา 5) ดา้นการวดัและประเมนิผล สถานศึกษาไดม้กีารเตรยีมการเพือ่การวดัและประเมนิผลการเรียน 

การสอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาครู 

สถานศึกษาได้มีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา 

การจดัการเรียนการสอน โดยใหผู้เ้รยีนมคีณุลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 7) ดา้นการสง่เสริมสนับสนุน

ของต้นสังกัด สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดในการอบรมครูผู้สอน 

อย่างสมำ่าเสมอและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา  

8) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา สถานศึกษามีการสนับสนุนให้มีภาคีเครือข่าย 

และไดร้บัการสง่เสรมิสนับสนุนจากผูท่ี้มีสว่นเกีย่วขอ้งเพือ่พฒันาการจัดการเรยีนการสอน โดยมุง่ใหผู้เ้รยีน 

มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา และ 9) ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการจัดการศึกษา 

สถานศกึษามีการบรหิารจดัการ มกีารบรูณาการเพือ่พฒันาการจดัการเรยีนการสอน มกีารประกนัคณุภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีการนิเทศการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

การศึกษา 

 2.2 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 1) ด้านนโยบายและ

กลยทุธก์ารจดัการศกึษา สถานศกึษาได้มคีวามพยายามในการดำาเนนิการตามนโยบายและกลยทุธ์การจัด 

การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 2) ด้านหลักสูตร สถานศึกษาได้ม ี

ความพยายามในการบรหิารจดัการหลักสตูรใหม้คีวามสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาเพือ่พฒันาใหผู้้เรยีน 

มคีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา 3) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามในการ 

จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 4) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ สถานศึกษาส่วนใหญ่ 

ไดม้คีวามพยายามในการจัดการด้านสือ่และเครอืขา่ยการเรียนรู ้ให้มคีวามพร้อมและเอือ้อำานวยตอ่การจดั 

การเรียนการสอนซึ่งจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 5) ด้านการวัด 

และประเมนิผล สถานศึกษาได้มกีารเตรยีมการและปรบัปรงุพฒันาการวดัและประเมนิผลการเรยีนทีห่ลากหลาย  

เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาครู สถานศึกษา 

ไดม้กีารพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษาใหม้คีวามรู้ความสามารถเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

โดยมุง่หวังให้เกิดการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา 7) ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุ

ของต้นสังกัด สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 8) ด้านภาคีเครือข่ายท่ีส่งเสริม 

การจัดการศึกษา สถานศึกษามีการสนับสนุนให้มีภาคีเครือข่ายและได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 

จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการศึกษา และ 9) ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการจัดการศึกษา สถานศึกษา 

มีการบริหารจัดการและการบูรณาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา แต่การนิเทศการเรียนการสอนยังขาดความจริงจังและยังไม่ได้ 

ใช้ประโยชน์จากการนิเทศเพื่อพัฒนาครูเท่าที่ควร
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 2.3 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1) ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์การจัดการศึกษา สถานศึกษาได้มีความพยายามในการดำาเนินการตามนโยบาย กลยุทธ์และ

แผนการจดัการศกึษาทีมุ่ง่เนน้ใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะตามมาตรฐาน 2) ดา้นหลักสตูร สถานศกึษาไดม้คีวาม

พยายามในการบรหิารจดัการหลกัสตูรทีมุ่ง่เนน้ใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะครอบคลมุตามมาตรฐานการศกึษา 

โดยในแต่ละสังกัดอาจมีจุดเน้นที่มีความแตกต่างกัน 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาได้มี

ความพยายามในการบริหารจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

แต่อาจให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไม่มากนัก 4) ด้านส่ือและเครือข่ายการเรียนรู้  

สถานศกึษามคีวามพยายามในการจัดการดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู้ โดยมกีารใช้ส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

และเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอก เพื่อเอื้ออำานวยต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

การศกึษา 5) ดา้นการวดัและประเมนิผล สถานศกึษามคีวามพยายามในการจดัการดา้นวดัและประเมนิผล  

โดยมีการวัดประเมินผลหลากหลาย การประเมินตามสภาพจริง ซึ่งจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ

ตามมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาครู หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาให้ความสำาคัญ 

กับการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา แต่สถานศึกษาขนาดเล็ก 

ยังมีปัญหาในการพัฒนาครู เนื่องจากมีครูไม่เพียงพอและครูมีภาระรับผิดชอบมากจนไม่สามารถ 

เข้ารับการพัฒนาได้ 7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด หน่วยงานต้นสังกัดมีความพยายาม 

ในการเข้ามาส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

การศึกษา 8) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา สถานศึกษามีความพยายามในการทำา 

ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ  เพื่อให้เข้ามาร่วมส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา และ 9) ด้านการบริหารจัดการ 

และการบูรณาการจัดการศึกษา สถานศึกษามีความพยายามในการบูรณาการมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติมาเป็นมาตรฐานของสถานศึกษา มีการประเมินและประกันคุณภาพภายใน รวมท้ังการนิเทศ 

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

 2.4 สภาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษาระดบัมัธยมศกึษาตอนปลาย 1) ดา้นนโยบาย

และกลยทุธก์ารจดัการศกึษา สถานศกึษาทกุสงักดัไดม้คีวามพยายามในการดำาเนนิการตามนโยบายและ

สื่อสารถ่ายทอดนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตาม

มาตรฐานการศกึษา 2) ดา้นหลกัสตูร สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามในการบรหิารจดัการหลกัสตูรทีมุ่ง่เนน้

ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา 

มคีวามพยายามในการบรหิารจดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลายทีมุ่่งเนน้ใหผู้เ้รยีนมีคณุลกัษณะตามมาตรฐาน 

การศกึษา 4) ด้านสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู ้สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามจดัการดา้นสือ่ใหม้คีวามครบถว้น 

หลากหลาย และเครือข่ายการเรียนรู้จากชุมชนเพ่ือเอ้ืออำานวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ

ตามมาตรฐานการศึกษา 5) ด้านการวัดและประเมินผล สถานศึกษาได้มีความพยายามจัดการ 
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ดา้นการวัดและประเมนิผลใหม้คีวามหลากหลายและเน้นการวัดตามสภาพจริงเพ่ือสามารถนำาผลการประเมินมาใช้ 

เป็นสารสนเทศในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาครู  

หนว่ยงานตน้สงักัดและสถานศกึษามีความพยายามในการจดัการดา้นการพฒันาครเูพือ่ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ 

ในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา แตก่ารพฒันาครยูงัไมส่อดคลอ้งกบัความต้องการ 

จำาเป็นที่ครูต้องนำามาใช้ในการปฏิบัติเท่าที่ควร 7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด หน่วยงาน

ต้นสังกัดเข้ามาสนับสนุนสถานศึกษาของรัฐเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการศกึษา แต่สถานศึกษาเอกชนไดร้บัการสนบัสนุนเพยีงบางสว่นเทา่นัน้ 8) ดา้นภาคเีครอืขา่ย 

ทีส่ง่เสริมการจดัการศกึษา สถานศึกษามคีวามพยายามทำาความรว่มมอืกบัภาคเีครอืขา่ยในลกัษณะต่าง ๆ  

เพือ่รว่มมอืกนัสง่เสริมสนบัสนนุการจัดการศึกษา การสง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีนให้มคีณุลักษณะตามมาตรฐาน 

การศึกษา และ 9) ดา้นการบรหิารจดัการและการบูรณาการจดัการศกึษา สถานศกึษามกีารดำาเนนิการจดัทำา 

ฐานข้อมูล การนิเทศ และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา

 2.5 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
1) ดา้นนโยบายและกลยทุธ์การจดัการศึกษา หนว่ยงานตน้สงักดัมกีารมอบหมายนโยบาย และกำาหนดกลยทุธ ์ 

รวมทั้งมีการกำากับติดตามในการดำาเนินการ เพื่อให้สถานศึกษามุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 2) ด้านหลักสูตร สถานศึกษาได้มีความพยายามในการบริหารจัดการ

หลักสูตรให้ทนัสมยั มกีารปรบัเปลีย่นตามความตอ้งการของตลาดแรงงานและการเปลีย่นแปลงของโลกและ

สงัคม โดยใหม้คีวามครอบคลมุในการพัฒนาผูเ้รยีนให้มคีณุลักษณะตามมาตรฐานการศกึษา 3) ด้านการจดั 

การเรยีนการสอน สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามจดัการเรยีนการสอน โดยเนน้การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ

และการมกีจิกรรมเพ่ือฝกึทักษะและคุณลกัษณะผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา 4) ดา้นส่ือ 

และเครือข่ายการเรียนรู้ สถานศึกษาได้มีความพยายามจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้  

ให้มีความพร้อมและเอื้ออำานวยต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งคาดหวังว่าจะช่วยพัฒนาผู้เรียน 

ใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา 5) ดา้นการวดัและประเมนิผล สถานศกึษามคีวามพยายามในการ 

จัดการด้านการวัดและประเมินผลโดยคำานึงถึงสมรรถนะทางวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ  

ซึ่งครอบคลุมคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาครู หน่วยงานต้นสังกัด

และสถานศึกษามีความพยายามจัดการด้านการพัฒนาครู เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา 

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา แต่การพัฒนาอาจยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง โดยเฉพาะ 

ในสถานศึกษาเอกชน 7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด หน่วยงานต้นสังกัดเข้ามาสนับสนุน 

สถานศกึษาทัง้ของรฐัและเอกชน ทัง้ในดา้นการพฒันาหลักสูตร การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สถานศึกษา 

สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 8) ด้านภาคีเครือข่าย 

ท่ีสง่เสรมิการจดัการศกึษา สถานศกึษามคีวามพยายามทำาความรว่มมอืกบัภาคเีครอืขา่ยในลกัษณะตา่ง ๆ  

เพือ่รว่มมอืกนัสง่เสริมสนบัสนนุการจัดการศึกษา การสง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีนให้มคีณุลักษณะตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ และ 9) ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการจัดการศึกษา สถานศึกษา 
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มกีารดำาเนนิการสรา้งความเข้มแขง็ในระบบงานแนะแนว การนเิทศ และการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ  โดยรว่มมือ 

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

 2.6 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา สถานศึกษาได้มีความพยายามในการแปลงนโยบายและ

กลยุทธ์การจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

การศกึษา 2) ดา้นหลกัสูตร สถานศกึษาไดมี้ความพยายามในการบรหิารจดัการหลกัสตูรทีมุ่ง่เน้นใหผู้เ้รยีน

มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาได้มีความพยายาม

จดัการเรยีนการสอนทีม่คีวามหลากหลายโดยยดึผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลางโดยมุ่งเน้นใหผู้เ้รียนมีคณุลกัษณะตาม

มาตรฐานการศึกษา 4) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู ้สถานศึกษาส่วนใหญ่ได้มีความพยายามในการ

จดัการดา้นสือ่และเครือขา่ยการเรียนรู้ ใหม้คีวามพร้อมและเอือ้ตอ่การจดัการเรยีนการสอน ซึง่จะชว่ยพฒันา 

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 5) ด้านการวัดและประเมินผล สถานศึกษาได้เตรียมการ

เพื่อการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

สถานศกึษาไดพ้ฒันาคร ูและบคุลากรทางการศกึษาเพือ่พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ

ตามมาตรฐานการศกึษา 7) ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุของตน้สงักดั สถานศกึษาไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนนุ

จากหน่วยงานต้นสังกัด ในการกำาหนดนโยบาย การพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนการสอน การบริหาร

งบประมาณ และการนิเทศ กำากับ ติดตาม และประเมินผลการดำาเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการศกึษา 8) ด้านภาคเีครอืขา่ยทีส่ง่เสรมิการจดัการศกึษา สถานศกึษา 

มีการสนับสนุนให้มีภาคีเครือข่ายและได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา 

การจดัการเรยีนการสอนโดยมุง่เนน้ใหผู้เ้รียนมคีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา และ 9) ด้านการบรหิาร

จัดการและการบูรณาการจัดการศึกษา สถานศึกษามีการบริหารจัดการและการบูรณาการเพื่อพัฒนา 

การจดัการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้การกำาหนดภารกจิและบทบาทของสถานศกึษา ระบบงานแนะแนว  

การนเิทศการศกึษา และการสรา้งความรว่มมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา

 2.7 สภาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษาระดับอดุมศกึษา 1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์

การจัดการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาได้มีความพยายามใช้นโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น

ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็น

พลเมืองที่เข้มแข็ง 2) ด้านหลักสูตร สถาบันอุดมศึกษาได้มีความพยายามบริหารจัดการหลักสูตรที่มุ่งเน้น 

ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน การฝึกงานและ 

ฝกึประสบการณว์ชิาชีพของนกัศึกษา สถาบนัอุดมศึกษาไดม้คีวามพยายามจดัการเรยีนการสอน การฝกึงาน 

และฝึกประสบการณว์ชิาชพี มุง่เนน้ใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา 4) ดา้นสือ่และเครอืข่าย 

การเรยีนรู ้สถาบนัอดุมศกึษาไดม้คีวามพยายามในการจดัการดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู ้ใหม้คีวามพรอ้ม 

และเอือ้อำานวยตอ่การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงคาดหวังวา่จะชว่ยพฒันาผูเ้รยีนใหมี้คุณลกัษณะตามมาตรฐาน 

การศึกษา 5) ด้านการวัดและประเมินผล สถาบันอุดมศึกษาได้ให้ความสำาคัญกับการวัดและ 
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การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ประเมินผลการเรียน โดยมีการพัฒนาการวัดและประเมินผลให้เป็นระบบ ใช้วิธีการวัดและประเมินผล 

ทีห่ลากหลาย มกีารประเมนิตามสภาพจรงิ ใหผู้เ้กีย่วขอ้งมีส่วนรว่มในการประเมินผลการเรยีน ซึง่คาดหวังว่า 

จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาได้ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคุณภาพของคณาจารย์และ

บคุลากรทางการศกึษาเพือ่ใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการจดัการเรยีนการสอนทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาผูเ้รยีน 

ใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา 7) ดา้นการส่งเสรมิสนบัสนนุของหน่วยงานตน้สังกดั หนว่ยงาน 

ต้นสังกัดได้ให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถดำาเนินการจัดการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิเพ่ือพฒันาผูเ้รยีนให้มีคณุลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษา 8) ดา้นภาคเีครือขา่ย 

ทีส่่งเสริมการจดัการศกึษา สถาบนัอดุมศกึษาไดม้คีวามพยายามในการจดัการดา้นการจดัใหม้ภีาคเีครอืขา่ย 

ท่ีสง่เสริมการจดัการศกึษา ใหม้คีวามพรอ้มและเอือ้อำานวยตอ่การจดัการเรยีนและการสอน ซึง่คาดหวงัวา่ 

จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา และ 9) ด้านการบริหารจัดการและ 

การบรูณาการจัดการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาไดม้คีวามพยายามในการบรหิารจัดการและการบรูณาการ 

จัดการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

3. แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน 
 การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

 3.1 ระดับการศึกษาปฐมวัย 1) การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน รัฐบาลหรือหน่วยงานที่จัด 

การศึกษา ต้องทำาความเข้าใจกับผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งพัฒนาการ 

ด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญา  

โดยเน้นการเตรียมความพร้อมเป็นสำาคัญ 2) การพัฒนาครูของโรงเรียน ตชด. ครู ตชด. ควรได้รับ 

การพฒันาใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการจัดการเรยีนการสอนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งหรอืภาคเีครอืขา่ย 

อย่างเป็นระบบ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรให้กับโรงเรียน ตชด. ให้มากขึ้น 

3) ความร่วมมือจากผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย โดยสถานศึกษา 1) ควรจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครอง 

และควรบรูณาการความรว่มมอืระหวา่งภาคเีครอืขา่ยในการพฒันาเดก็รว่มกันอยา่งสมำา่เสมอและตอ่เนือ่ง 

2) ควรดำาเนินกิจกรรมในการพัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่องและสมำ่าเสมอเพื่อให้เด็กจดจำา ทำาซำ้า 3) ครูผู้สอน 

จะตอ้งเขา้ใจพฒันาการของเด็ก มเีทคนิคและออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบัวัยและพฒันาการ 

ของเด็กเล็ก 4) ควรมีการพัฒนาครูอย่างสมำ่าเสมอ และ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจ 

ในบริบทและพัฒนาการของเด็ก เพราะสถานศึกษาบางแห่งมีเด็กหลายระดับ 
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การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

 3.2 ระดับประถมศึกษา 1) การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีแนวทางในการแก้ปัญหา 

และพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้มีคุณภาพ และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การแก้ปัญหาและพัฒนาครู หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการวางแผนการบริหารงานบุคคลเพื่อจัดสรร

อตัรากำาลงัครใูหเ้หมาะสมกบัการเรียนการสอนในสถานศกึษา ใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาครูดา้นความรู้ 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการลดความเหลื่อมลำ้า 

ของโรงเรยีน ดว้ยการจดัสรรทรพัยากรใหโ้รงเรยีนทกุแหง่สามารถเข้าถึงการจดัการเรียนการสอนผา่นระบบเครือข่าย 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 3) การพฒันาระบบการวดัและประเมนิผล หนว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้งในทกุระดับการศกึษา  

ควรพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลการเรียนให้มีความสอดคล้องกันทุกระดับการศึกษา โดยมุ่งไปยัง

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 4) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สถานศึกษา 

และหนว่ยงานทีเ่กีย่วข้องควรนำาสารสนเทศทีเ่ก่ียวข้องกบัผลการประกันคณุภาพการศกึษามาใชเ้พือ่การพฒันา 

คุณภาพสถานศึกษาอย่างแท้จริง 5) การส่งเสริมความก้าวหน้าวิทยฐานะของครู หน่วยงานต้นสังกัด

ควรส่งเสริมการพัฒนาความก้าวหน้า วิทยฐานะของครู โดยพัฒนาระบบการประเมินวิทยฐานะของครู 

ทีเ่ชือ่มโยงกบัการเรยีนการสอนทีเ่นน้คุณภาพในการจดัการเรยีนการสอนเปน็หลกั มุง่ใหเ้กดิผลตอ่คณุภาพ

ผู้เรียน และ 6) การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนา 

คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าในบทบาทหน้าท่ี ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมาย 

ในการจัดการศึกษาตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 3.3 ระดับมธัยมศกึษาตอนต้น 1) การดำาเนนิงานตามนโยบาย ควรมกีารบรูณาการงานนโยบาย 

และมอบหมายใหโ้รงเรยีนดำาเนนิการตามมาตรฐานของโรงเรยีนเอง 2) การพฒันาหลกัสตูรและการเรยีน 

การสอน ควรบูรณาการการเรียนรู้กับองค์ความรู้ท้องถิ่น โดยออกแบบหลักสูตรที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 

ในการเรยีนรูท้ัง้กระบวนการ ออกแบบการวดัและประเมนิการเรยีนรูใ้หม้คีวามเทีย่งธรรม ชดัเจน โปรง่ใส 

และสนบัสนนุการเรยีนรูต้ามความสนใจและความถนัดของนกัเรียน 3) การจดับคุลากรดา้นธรุการสนบัสนนุ

การดำาเนินงาน หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรบุคลากรด้านธุรการ เพื่อสนับสนุนการดำาเนินการของโรงเรียน 

ให้สามารถจัดการเรียนสอนที่มีคุณภาพ และ 4) การสนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก  

ควรสนบัสนนุใหโ้รงเรยีนเอกชนขนาดเลก็มบีคุลากรทีเ่พยีงพอและไดรั้บการพฒันาศักยภาพเพือ่สนับสนุน

ให้ครูทำางานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

 3.4  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 1) นโยบายการจัดการศึกษา หน่วยงานระดับนโยบาย  

ควรกำาหนดนโยบายการจัดการศึกษาให้มีความต่อเนื่อง ไม่เปลี่ยนแปลงบ่อย เพราะสร้างความสับสน 

ให้กับหน่วยงานระดับปฏิบัติ และควรมีการสื่อสารนโยบายต่อผู้เก่ียวข้องให้รับทราบและเข้าใจตรงกัน 

ให้มากขึ้น 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โดยจัดให้มีรายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับบริบท ความต้องการ และจุดเน้นของตนเอง  

3) การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรส่งเสริมและ

พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ สามารถวัดและประเมินผลได้อย่างแท้จริง  

และสอดคล้องสัมพันธ์กันในทุกระดับการศึกษา โดยยึดกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐาน 
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การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

การศึกษาของชาตเิปน็หลกั 4) การพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศ หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศกึษาควรม ี

การพฒันาฐานขอ้มลูขนาดใหญ ่(Big Data) และระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิารสถานศกึษา ให้มคีวามพร้อม 

ใช้ประโยชน์ โดยให้มีความเสถียรและใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อแก้ปัญหาการขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ  

ซึ่งทำาให้โรงเรียนเสียเวลาในการตอบข้อมูลอย่างมาก 5) การจัดปัจจัยด้านสาธารณูปโภค รัฐควรลงทุน 

ดา้นสาธารณปูโภค โดยเฉพาะเครอืข่ายอนิเทอรเ์นต็ใหค้รอบคลมุทกุพืน้ที ่และใหใ้ชป้ระโยชนเ์พือ่การเรียนการสอน  

และการบริหารสถานศึกษาได้จริง เพื่อลดความเหลื่อมลำ้าและความสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ 

ของนักเรียน ผู้ปกครองและประชาชน 6) การพัฒนาระบบการผลิตครูและการใช้ครูให้มีประสิทธิภาพ 

ควรแก้ปัญหาการผลิตครูและใช้ครูให้เป็นระบบ โดย 6.1) พัฒนาระบบการผลิตครูที่มีมาตรฐานชัดเจน  

และสถาบนัการผลติครตูอ้งสามารถพฒันาใหม้สีมรรถนะในการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีครูได้อยา่งม ี

ประสิทธิภาพ 6.2) พัฒนาระบบการใช้ครูให้มีประสิทธิภาพ ควรแก้ปัญหาเรื่องอัตรากำาลังให้ได้มาตรฐาน 

เพียงพอ เป็นธรรม และที่สำาคัญคือ การลดภาระงานอื่นเพื่อให้ครูสามารถใช้เวลาเพื่อการจัดการเรียน 

การสอนมากที่สุด 6.3) จัดระบบการพัฒนาครูให้มีประสิทธิผล ควรมีการพัฒนาครูให้ครอบคลุมสิ่งที่ครูใช้

ในการปฏิบัติงาน ทั้งด้านความรูค้วามสามารถและทักษะในการพัฒนาหลักสูตร การจดัการเรยีนการสอน 

การวัดและประเมินผลการเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการจัดการชั้นเรียน 

รวมทั้งการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 6.4) ส่งเสริมความก้าวหน้าและสร้างขวัญกำาลังใจของครู จัดระบบ

สวัสดิการ และเสริมสร้างขวัญกำาลังใจครู โดยปรับแก้ไข พัฒนากฎระเบียบและหลักเกณฑ์การประเมิน 

ที่ส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในอาชีพ มีขวัญและกำาลังใจในการปฏิบัติงาน และ 6.5) การวางแผนอัตรา

กำาลังของครู ควรออกแบบระบบรองรับวิกฤติอัตรากำาลังของครู อันเนื่องมาจากแนวโน้มของประชากร 

เกิดน้อยลง ซึ่งจะส่งผลให้แต่ละโรงเรียนมีอัตราครูน้อยลง และส่งผลต่อการมีครูสอนไม่ครบวิชาเอก  

7) การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดควรใช้ผลการประเมิน O-NET, NT 

และการประกนัคณุภาพ มาใชใ้นการปรบัปรงุและพฒันาคณุภาพการศึกษาอยา่งจรงิจัง และ 8) การพฒันา 

ระบบการสรรหาผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องให้ความสำาคัญกับการสรรหา 

ผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหไ้ดผู้บ้รหิารสถานศึกษา และผู้บรหิารการศกึษาทีม่คีณุภาพ จึงควรพจิารณา

ทั้งระบบการผลิต การสรรหา การใช้และการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

 3.5 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 1) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

สถานศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

ใหม้ากขึน้ 2) การวัดและประเมินผล ควรปรับรูปแบบของการสอบมาตรฐานวชิาชพี โดยเปดิโอกาสใหว้ทิยาลยั 

เลือกสมรรถนะย่อยหรือเลือกข้อสอบให้ผู้เรียนของตนเองได้ ก็จะทำาให้เกิดความหลากหลาย เนื่องจาก

สมรรถนะที่ตลาดแรงงานหรือสถานประกอบการมีความต้องการไม่เหมือนกัน และผู้เรียนก็อาจจะได้รับ 

การฝึกฝนท่ีแตกต่างกัน 3) การพัฒนาครูและบุคลากร 3.1) ครูและสถานศึกษาควรได้รับการนิเทศ 

อยา่งตอ่เนือ่ง 3.2) การส่งเสรมิและพฒันาดา้นตา่ง ๆ  ควรคำานงึถงึสถานศกึษาเอกชนใหม้ากขึน้ ควรจดัสรร 

งบประมาณสนับสนุนสำาหรับกลุ่มเอกชนโดยเฉพาะ และควรใช้รูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับ

เงื่อนไขของสถานศึกษาเอกชน 3.3) ควรมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะ (Upskill) ให้กับครูช่างมากขึ้น โดยม ี
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การประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการให้ครูเข้าไปรับการฝึกงานเพื่อเพิ่มทักษะให้มากขึ้น  

4) ด้านภาคเีครอืขา่ย ควรจดัเวทใีห้สถานศกึษาได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถานประกอบการต่าง ๆ   

ซึง่จะชว่ยสนบัสนนุใหส้ถานศกึษาได้ทำาความร่วมมือ และพฒันาการเรียนการสอนใหท้นัสมยั 5) การลดภาระงาน 

ของครูและสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรลดภาระงานท่ีมีผลกระทบ 

ต่อการจัดการเรียนการสอน และให้อิสระแก่สถานศึกษาในการดำาเนินการในด้านต่าง ๆ ให้มากข้ึน 

และควรจัดปัจจัยสนับสนุนการดำาเนินงานตามนโยบาย และ 6) การกำากับ ติดตามและประเมินผลงาน 

กระบวนการในการกำากบั ตดิตามและประเมนิผลงาน ควรยดืหยุน่และใหส้ถานศกึษามอีสิระในการทำางาน

มากขึ้น โดยอาจใช้การประเมินในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ 

 3.6 ระดับประกาศนียบัตรวชิาชพีชัน้สูง (ปวส.) 1) การผลติและพฒันาครอูาชวีศกึษา หนว่ยงาน 

ระดับนโยบายและสถาบันการผลิตครู ควรให้ความสำาคัญและส่งเสริมหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครู

อาชวีศกึษา โดยควรเนน้การสรา้งครอูาชวีศกึษาทีเ่นน้การพฒันาทกัษะปฏบิตัมิากกวา่การพฒันาทางทฤษฎ ี 

ซึง่จะทำาใหก้ารจดัการเรยีนการสอนเนน้การปฏบิตัใิหม้ากข้ึน 2) การสรรหาและพฒันาอาจารย์ ควรมีการบริหาร 

จัดการให้สถานศึกษาอาชีวศึกษามีอาจารย์ที่เพียงพอ ครอบคลุมทุกวิชาเอกที่เปิดสอน หรือสร้างระบบ

ความร่วมมือระหว่างสถาบันเพื่อให้สามารถใช้อาจารย์ร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมีระบบ

ในการพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่องสมำ่าเสมอ เพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณภาพ 3) การจัดการเรียนการสอน

ทีมุ่ง่เนน้การปฏบัิตอิย่างจรงิจงั ควรมกีารทบทวนและปรบัปรงุ/พฒันากระบวนการและวธิกีารฝกึปฏบัิติ

ท้ังในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนให้มีคุณภาพมากข้ึน โดยจัดระบบและเน้นการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

เพ่ือให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียน 4) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ หน่วยงานต้นสังกัด 

และสถานศกึษาควรมีการพจิารณาทบทวนกฎหมายและระเบยีบปฏิบติัทีไ่มเ่อือ้/สง่เสรมิการจดัการศกึษา 

ร่วมกับสถานประกอบการ โดยมีการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบปฏิบัติให้เอื้อต่อสถานประกอบการ 

เขา้มาร่วมพฒันากบัสถานศึกษามากขึน้ และ 5) การปรบัปรงุวธิกีารจดัสรรงบประมาณ ควรปรบัปรงุวธิกีาร 

จดัสรรงบประมาณโดยคำานงึถงึคา่ใชจ้า่ยพืน้ฐานของสถานศกึษาดว้ย ไมค่วรคำานงึถงึการจดัสรรงบประมาณ 

ตามจำานวนรายหัวนักศึกษาแต่เพียงอย่างเดียว

 3.7 ระดับอุดมศึกษา 1) การปรับปรุงหลักสูตร 1.1) เน้นหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ 

ในการทำางานทัง้ในดา้นขององคค์วามรู ้ทกัษะการทำางาน ทกัษะชีวติ และคณุลกัษณะผูเ้รยีนตามมาตรฐาน

การศกึษาของชาต ิเนน้คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคตทิีด่ตีอ่การทำางานใหม้ากขึน้ รวมทัง้การพฒันาทกัษะ

ด้านการสื่อสารและการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น 1.2) ควรมีลักษณะเป็น Hybrid มากขึ้น โดยปรับลดเนื้อหา

รายวชิาลง ปรบัการเรยีนในสถาบนัอดุมศกึษาใหน้อ้ยลง แตเ่นน้การฝกึประสบการณท์ีส่ถานประกอบการ

ให้มากขึ้น และควรมีการฝึกงานตั้งแต่ปีแรกของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ควรได้มีการซึมซับวัฒนธรรม

การทำางานในโลกของการทำางานจริง 1.3) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และการจัดการเรียนการสอนควรจัดใหเ้ชือ่มโยงเขา้กบัพืน้ทีจ่รงิ (Area-Based Education)  

เพือ่ฝกึใหน้กัศกึษาไดใ้ชค้วามรู ้ทกัษะกบัการปฏบิตัเิชงิพืน้ที ่2) การจดัการเรยีนการสอน ควรเนน้การจดั 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติจริง เพื่อฝึกให้นักศึกษาสามารถบูรณาการความรู้ ทักษะ นวัตกรรมเข้ากับ 
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การทำางานจริง และจะต้องพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษามีทั้งส่วนที่เป็น Hard Skill และ Soft Skill  

3) การพัฒนาอาจารย์ 3.1) ควรเน้นทั้งการพัฒนาคุณลักษณะที่เป็นทักษะที่จำาเป็นต่อการทำางาน 

ในสาขาอาชีพ (Hard skill) และทักษะท่ีเป็นคุณสมบัติภายในที่ส่งผลดีต่อการดำาเนินชีวิตและทำางาน 

ร่วมกับผู้อื่น (Soft skill) ให้กับอาจารย์และนักศึกษา 3.2) ควรมีนโยบายและส่งเสริมให้อาจารย์สามารถ

สร้างนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ หรือชิ้นงาน ที่เป็นตัวอย่างในการนำาความรู้และประสบการณ์มาใช้ได้อย่าง

เป็นรูปธรรม 3.3) ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ประจำาหลักสูตรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

โดยควรมีโอกาสพฒันาตนเองดว้ยการเรยีนรูน้วตักรรมใหมจ่ากสถานประกอบการตา่ง ๆ  ดว้ย 4) การพฒันา 

ครูฝึกในสถานประกอบการ ควรมีการพัฒนาครูฝึกที่อยู่ในสถานประกอบการ เนื่องจากครูฝึก 

ในสถานประกอบการ จะต้องมีทักษะในการชี้แนะและให้คำาปรึกษา (Coaching) กับนักศึกษา  

ซึ่งจะทำาให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาและเห็นตัวแบบในการทำางานที่ดี และ 5) การปรับปรุงกฎระเบียบ 

ให้เอื้อต่อการจัดการศึกษา หน่วยงานระดับนโยบายที่กำากับการศึกษาระดับอุดมศึกษา ควรพิจารณา 

การกำาหนดกฎระเบียบไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีความหลากหลาย  

สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และให้ส่งเสริมต่อการสร้างอัตลักษณ์ ซึ่งมีความแตกต่าง

เฉพาะของแต่ละสถาบัน

ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้

 ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้ ได้นำาเสนอโดยแบ่งเป็นระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

ระดับปฐมวัย 

 1. หนว่ยงานตน้สงักดั และหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งทุกระดับ ควรมีการส่ือสารสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ 

แนวทางการจัดการศกึษาสำาหรบัเด็กปฐมวยัให้กบัผูป้กครองเพือ่ใหเ้ขา้ใจถงึปรชัญา หลกัการ และจดุหมาย

ของการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั จะไดใ้หค้วามรว่มมอืและสนบัสนนุการพฒันาเดก็ปฐมวยัอยา่งถกูตอ้ง

 2. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรส่งเสริมความร่วมมือของผู้ปกครองและเครือข่าย 

เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง โดยให้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำาหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา และให้

ความเห็นชอบ กำาหนดแผนการจัดประสบการณ์ของเด็กร่วมกับผู้สอนและเด็ก

 3. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาครูปฐมวัยและบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก

ปฐมวยัทีไ่มม่วีฒุดิา้นปฐมวยั โดยเฉพาะในกลุ่มของสถานศกึษา สงักัดองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ โรงเรยีน

ตำารวจตระเวนชายแดน ใหม้คีวามเขา้ใจหลกัและวธิกีารจัดประสบการณ์ตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ

 4. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาปฐมวัยใช้นวัตกรรมการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ในการพัฒนาเดก็ปฐมวัย เชน่ Reggio Emilia, Montessori, Project Application,  

การจัดประสบการณ์ตามแนววิถีพุทธ เป็นต้น
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 5. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรจัดให้มีสื่อวัสดุและอุปกรณ์การเรียนรู้ สภาพแวดล้อม

และพื้นที่การเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนของเด็กปฐมวัย ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร 

สถานศึกษาปฐมวัย ตามบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

 6. สถานศกึษาปฐมวยัควรใหค้วามสำาคญักบัการนเิทศ กำากบั ตดิตาม และประเมนิผลการดำาเนนิงาน 

ของสถานศึกษาปฐมวัย โดยต้องมีการดำาเนินการที่เป็นระบบเครือข่าย ครอบคลุมทั้งหน่วยงานภายใน

และภายนอก ในรูปแบบของคณะกรรมการที่มาจากบุคคลทุกระดับและทุกอาชีพ และมีการรายงานผล 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการสื่อสารนโยบายให้ทุกหน่วยงานระดับปฏิบัติมีความเข้าใจตรงกัน

อย่างชัดเจนเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีการบูรณาการแผนงานและโครงการ รวมทั้งติดตาม

การปฏิบัติงานของหน่วยงานในระดับพื้นที่

 2. หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ

และออกแบบหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ และควรมีการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้

ที่เน้นสมรรถนะ และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 3. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัด 

การเรียนรู้ ที่เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 4. รัฐควรบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้แก่สถานศึกษาด้วยความเสมอภาคและ 

เป็นธรรม โดยเฉพาะกลุ่มสถานศึกษาและผู้เรียนท่ีอยู่ห่างไกล เพ่ือให้มีโอกาสด้านความเสมอภาค 

ในการรับการศึกษาที่มีคุณภาพ

 5. หน่วยงานต้นสังกัด ควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของครู และพัฒนาให้ครบสมรรถนะของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยครูในทุกสังกัดควร 

ได้รับการพัฒนาให้เท่าเทียมกันอย่างทั่วถึง

 6. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนเพ่ือช่วย 

ให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียน ตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ และพัฒนาระบบวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่สอดคล้องกันในทุกระดับการศึกษา

 7. หนว่ยงานตน้สงักัดควรนำาผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษามาใชเ้ปน็สารสนเทศ

ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาที่ไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน ควรจัดทรัพยากรทางการศึกษาให้เอื้อต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา

 8. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิโดยสามารถกำาหนดเปา้หมายการเรียนรู้ การสร้างแรงบันดาลใจ การค้นพบความสนใจ

และความถนัดของตนเองอย่างแท้จริง

ด



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

 9. สถานศกึษาควรปรบัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรูท้ีมุ่ง่เนน้ใหผู้เ้รียนมทีกัษะการคดิ วเิคราะห ์

สังเคราะห์ และออกแบบ เพื่อให้สามารถคิดสิ่งประดิษฐ์/สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้ก้าวสู่ความเป็นนวัตกร

 10. สถานศึกษา ภาคีเครอืข่าย ครอบครวั ชมุชน และสงัคมควรร่วมมอืกนัพฒันาเดก็ใหม้คีณุลกัษณะ

เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็งให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง

ระดับอาชีวศึกษา 

 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรพัฒนาระบบการขับเคลื่อนความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายซึ่งเป็น 

สถานประกอบการหรือหนว่ยงานต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมชอ่งทางสือ่สารระหวา่งสถานประกอบการกบัสถานศกึษา  

และแสวงหาความร่วมมือเพิ่มเติมกับสถานประกอบการที่มีศักยภาพพร้อมจะถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ทั้งสถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ 

 2. หนว่ยงานตน้สังกัดและสถานศกึษาควรจัดระบบเพือ่สนบัสนนุสง่เสรมิใหค้ร ูอาจารยใ์นสถานศึกษา 

ได้พัฒนาและยกระดับเพิ่มพูนทักษะ (Upskill) และพัฒนาทักษะที่จำาเป็นต่อการปฏิบัติงานขึ้นใหม่  

(Reskill) อยา่งตอ่เนือ่ง โดยทำาความร่วมมือกับสถานประกอบการและสถาบนัการศกึษาในระดบัอุดมศกึษา

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

 3. หนว่ยงานตน้สังกดัและสถานศกึษาควรมุง่เน้นการพฒันาคร ูอาจารยใ์หม้ศัีกยภาพดา้นนวัตกรรม

และทักษะในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการคิดเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้ง

สนับสนุนองค์ความรู้ งบประมาณและส่ือเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สร้างสรรค ์

หรือพัฒนานวัตกรรมในสาขาวิชาชีพของตน

 4. หนว่ยงานตน้สังกดัควรมนีโยบายใหม้กีารปรับระบบการทดสอบมาตรฐานวิชาชพี โดยเปดิโอกาส

ให้สถานศึกษาสามารถเลือกสมรรถนะย่อยหรือเลือกชุดข้อสอบให้กับผู้เรียนเพื่อให้เกิดความหลากหลาย

และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการอย่างแท้จริง

 5. หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการนิเทศให้การสนับสนุนสถานศึกษา 

ขนาดเลก็และสถานศกึษาเอกชนในดา้นวชิาการเพิม่มากขึน้ รวมทัง้การใหโ้อกาสในการไดร้บัการฝกึอบรม

และพัฒนาในหลักสูตรทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น

 6. หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนาสถานศึกษาที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลให้มี 

ความพร้อมในการจัดการศึกษาทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานและสื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีได้ทัดเทียมกับสถานศึกษาอื่น ๆ

 7. สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีทักษะการในการส่ือสาร 

และทักษะในการนำาเสนอผลงานที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งทักษะในการแสดงออกอย่างเหมาะสม

ต



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ระดับอุดมศึกษา 

 1. หน่วยงานต้นสังกัดและสถาบันการศึกษาควรให้ความสำาคัญและกำาหนดเป็นนโยบาย 

ในการพัฒนาหลกัสูตรทีเ่นน้สมรรถนะในการทำางานทัง้ในดา้นขององคค์วามรู ้ทกัษะการทำางาน ทกัษะชวีติ  

และคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 2. หน่วยงานต้นสังกัดและสถาบันการศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และการจัดการเรียนการสอนควรจัดใหเ้ชือ่มโยงเขา้กบัพืน้ทีจ่รงิ (Area-Based Education) 

ควรกำาหนดหลกัสูตรเฉพาะทีเ่นน้การพฒันาหลกัสตูรทีม่ลีกัษณะเปน็การเรยีนรูแ้บบปรบัเปล่ียนได ้(Hybrid 

Learning) ที่เป็นการผสมผสานกิจกรรมการเรียนรู้ในหลากหลายลักษณะ เพ่ือประสิทธิภาพในการจัด 

การเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 3. หน่วยงานต้นสังกัดและสถาบันการศึกษาควรมุ่งเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนในระบบนิเวศ 

การเรียนรู้ใหม ่ซ่ึงเปน็การเรยีนการสอนเพือ่การจดัการเรยีนรูสู้ก่ารเปลีย่นผา่น (Transformative Learning)  

เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาแบบองค์รวมที่ครอบคลุมการมีทักษะวิชาชีพ (Hard Skills)  

และทักษะมนุษย์และการอยู่ร่วมกัน (Soft Skills) 

 4. หนว่ยงานต้นสงักดัและสถาบนัการศกึษาควรพฒันาระบบการประเมนิผลผูเ้รยีน โดยควรกำาหนด

จุดเน้นการวัดและประเมินผลที่เน้นผลงานที่เป็นนวัตกรรม เน้นสมรรถนะสำาคัญในศาสตร์และคุณสมบัติ

เป็นผูร้่วมสรา้งสรรคส์ังคม โดยใชก้ารประเมนิทีห่ลากหลายเพื่อแสดงถึงความเปน็องค์รวมของการพฒันา

คุณลักษณะของผู้เรียน

 5. หนว่ยงานต้นสงักดัและสถาบนัการศกึษาควรกำาหนดใหม้กีารฝกึงานและฝกึประสบการณว์ชิาชพี

ในสาขาวิชาที่ต้องการทักษะทางวิชาชีพ ดำาเนินการในทุกชั้นปีตั้งแต่ปีแรกของการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

โดยใช้หลักการเรียนรู้ภาคทฤษฎีควบคู่กับการปฏิบัติ เพ่ือเป็นการเสริมทักษะและประสบการณ์ 

ให้เตรียมพร้อมสำาหรับการทำางานทั้งในระหว่างการศึกษาและภายหลังสำาเร็จการศึกษา โดยอาจมีการทำา 

ความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อรับประกันการมีงานทำา 

 6. หนว่ยงานตน้สงักดัและสถาบันการศกึษาตอ้งมกีารกำาหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตร การบูรณาการศาสตร์

ต่าง ๆ ให้มีความเป็นสหวิทยาการ (Multi-Disciplinary) มีทักษะในการทำางานเป็นทีม มีความสามารถ

ในการบูรณาการการสอนร่วมกับสถานประกอบการ และมีศักยภาพด้านการทำางานวิจัยที่สามารถนำาไป

ใช้ประโยชน์ได้ 

ถ



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป

 1. สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัยติดตามและประเมิน

คุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

โดยเน้นการศึกษาเชิงลึกของแต่ละระดับการศึกษา หรือสถานศึกษาในแต่ละสังกัด เพื่อให้ได้สารสนเทศ 

จากการวจิยัทีมี่ลักษณะเฉพาะของแตล่ะระดบัการศกึษา หรอืสถานศกึษาในแตล่ะสงักดั ซึง่จะเปน็ประโยชน์

โดยตรงต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค ์

ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เหมาะสมในแต่ละระดับการศึกษา หรือสถานศึกษา 

ในแต่ละสังกัด

 2. สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ควรสง่เสรมิสนบัสนนุใหห้นว่ยงานตน้สงักดั และสถานศกึษา 

หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องศกึษาวจิยัและพฒันารูปแบบหรอืแนวทางในการจดัการเรยีนการสอนเพือ่พฒันา

คุณลักษณะผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

 3. สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา หรอืหนว่ยงานตน้สงักดั ควรสง่เสรมิสนบัสนนุใหส้ถานศกึษา 

หรอืหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ศกึษาวจิยัและพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสถานศกึษาเพือ่พฒันาคณุลกัษณะ

ผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ทั้งนี้เพราะ

คณุลกัษณะผูเ้รยีนทีเ่ปน็ผลลพัธ์ทีพึ่งประสงค์ของการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ จะเกิดขึน้ได้

จะขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษา 

 4. หนว่ยงานตน้สงักดั ควรจดัทำาชดุสือ่ และ/หรือ ชดุโครงการตน้แบบสำาหรับการพฒันาคณุลักษณะ

ผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และส่งเสริม

สนบัสนนุใหส้ถานศึกษาจดัทำาโครงการพฒันาคุณลักษณะผู้เรยีนตามกรอบแนวทางของชดุโครงการตน้แบบ

ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยหน่วยงานทั้งสองระดับดำาเนินการบริหารจัดการโครงการ  

และควรดำาเนินการวิจัย ติดตามและประเมินผลโครงการดังกล่าว เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ 

จากผลการดำาเนินการโครงการที่จะนำาไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

 5. สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงาน หรือบุคคลที่มี 

ความเชีย่วชาญด้านการวจิยัและประเมนิทางการศกึษา ดำาเนนิการวจิยัเพือ่พฒันาเครือ่งมอืประเมนิคุณลกัษณะ 

ผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อให้ได้เครื่องมือ

ทีม่คีณุภาพและไดม้าตรฐาน ทีห่นว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืสถานศกึษาสามารถนำาไปปรบัประยกุตใ์ชใ้นการ

ดำาเนินการประเมินคุณลักษณะผู้เรียน ซึ่งจะทำาให้ได้สารสนเทศจากผลการประเมินที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

การตัดสินใจเกี่ยวกับการดำาเนินการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติได้ดีขึ้น
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วิจัยเพื่อถอดบทเรียนจากการจัดการศึกษของสถานศึกษา เพื่อค้นหาวิธีการ กระบวนการ รูปแบบหรือ

แนวทางที่เป็นแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษาที่ประสบผลสำาเร็จในการจัดการศึกษา 
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ท
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1

 1. ความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหา

  มาตรฐานการศกึษาของชาตเิปน็ขอ้กำาหนดเกีย่วกบัคุณลกัษณะ คุณภาพ ท่ีพึงประสงค์ของคนไทย 

เพื่อให้สถานศึกษาทุกระดับและทุกแห่งยึดเป็นกรอบในการกำาหนดมาตรฐานการศึกษา โดยมาตรฐาน 

การศึกษาฉบับแรกเกิดขึ้นตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ที่กำาหนดให้สภาการศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) จน พ.ศ. 2547 คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบ 

ต่อมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาต ิฉบบัแรก และมาตรฐานการศกึษาฉบบัดงักลา่วไดใ้ชเ้ปน็กรอบและเปา้หมาย 

ในการจัดการศึกษามาระยะหน่ึง ซึ่งต่อมาสำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้พัฒนามาตรฐาน 

การศกึษาของชาตฉิบบัใหมข่ึน้ ซึง่คณะรฐัมนตรมีมีตใิหค้วามเหน็ชอบในคราวประชมุวนัที ่2 ตลุาคม 2561  

ซึ่งก็คือมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ฉบับนี้

  มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นข้อกำาหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์สำาหรับ

สรา้งคนไทย 4.0 ภายใต้จดุหมายรว่ม คอืการธำารงความเปน็ไทยและแข่งขันไดใ้นเวทโีลก โดยมจุีดมุง่หมาย

เพือ่ใหส้ถานศกึษาทกุแหง่ยดึเปน็แนวทางสำาหรับการพฒันาผูเ้รยีนไปสูผ่ลลัพธท์ีพ่งึประสงคข์องการศกึษา

ตามคณุลกัษณะ 3 ดา้น ไดแ้ก ่1) ผูเ้รยีนรู ้เพือ่สรา้งงานและคณุภาพชวีติทีด่ ี2) ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม 

เพื่อสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เพื่อสันติสุข และเพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดการศึกษาใช้เป็นเป้าหมายในการสนับสนุนการจัดการศึกษา เป็นแนวทางในการส่งเสริม กำากับ 

ตดิตามและประเมนิผลการจดัการศกึษา รวมทัง้การประกนัคุณภาพการศกึษา ทัง้นีใ้นมตเิห็นชอบกำาหนด

ให้กระทรวงศึกษาธิการ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) ดำาเนินการขับเคลื่อนชี้แจงแนวทาง

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง  

เชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งกำากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง

  มาตรฐานการศึกษาของชาติจึงมีสถานะเป็นมาตรฐานแม่บทให้ทุกหน่วยงานและทุกระดับ 

การศึกษานำาไปเป็นกรอบในการจัดทำามาตรฐานและหลักสูตรของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 

 โดยสำานกังานเลขาธิการสภาการศกึษายงัไดจ้ดัใหม้กีระบวนการขบัเคลือ่นมาตรฐานการศกึษาของชาตไิปสู ่

การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ทั้งการจัดทำาสื่อ เอกสารเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ การจัดประชุม 

เพือ่เปน็การชีแ้จงแนวทางการดำาเนนิงานให้เปน็ไปในทศิทางเดยีวกนั การนำามาตรฐานการศกึษาของชาติ

บทที่ 1
บทนำา
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ไปเปน็กรอบในการกำาหนดมาตรฐานการศกึษาในแตล่ะระดบัและประเภทการศกึษา การกำาหนดหลกัสตูร 

การประเมินผู้เรียน การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา รวมถึงการประกันคุณภาพการศึกษาของการศึกษา 

ทุกระดับและประเภทการศึกษา นอกจากนี้สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษายังมีการศึกษาวิจัยเรื่อง

แนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR)  

กบัหน่วยงานตน้สังกดัและสถานศกึษา จดัตัง้คณะทำางานขบัเคลือ่นมาตรฐานการศึกษาของชาติสูก่ารปฏบัิติ  

และติดตามความก้าวหน้าการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งพบว่าการดำาเนินงานใน

ประเดน็ตา่ง ๆ  ของหนว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้งยงัไม่สามารถดำาเนนิการไดอ้ยา่งครอบคลมุ ทัว่ถงึ และเปน็รปูธรรม  

ซึ่งปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการดำาเนินงานจะแตกต่างกันออกไปตามระดับการศึกษา ลักษณะการจัด 

การศกึษา ประเภทการศกึษา บรบิทพืน้ที ่รวมไปถึงสภาพของผูเ้รยีนหรอืบคุลากรผูป้ฏบิตังิาน (สำานกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)

  การตดิตามและประเมนิผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิในชว่งระยะเวลาทีม่ี

การขบัเคลือ่นสูก่ารปฏบัิตแิละดำาเนนิการอยา่งตอ่เนือ่งน้ัน มคีวามสำาคญัท่ีจะชว่ยให้ทราบขอ้มลูสารสนเทศ

เก่ียวกบัผลการดำาเนนิงานทีส่ะทอ้นดา้นคณุลกัษณะของผู้เรียน ทราบถงึปญัหาอุปสรรคและความตอ้งการ

ทีแ่ทจ้รงิของทกุสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง ตัง้แตห่น่วยงานระดบันโยบายไปจนถงึหนว่ยงานผูป้ฏิบติั หรอืแมแ้ตช่มุชน 

และสังคม ท่ีจะต้องนำามาพิจารณาในการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่กำาหนดไว้ 

  การประกาศใช้และการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้ดำาเนินการมา 

ระยะหนึ่งแล้ว ซึ่งน่าจะเห็นผลของการดำาเนินการตามมาตรฐานแล้ว สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

จึงประสงค์ให้มีการวิจัยติดตามและประเมินผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยมุ่งประเมินคุณลักษณะของผู้เรียนตาม

กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcome of Education: DOE Thailand) ตาม

คุณลักษณะขั้นตำ่า 3 ด้าน ประกอบด้วย ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองท่ีเข้มแข็ง  

ภายใต้ค่านิยมร่วม อันได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธ์ิ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียม 

เสมอภาค รวมทัง้การมลีกัษณะนสิยัท่ีดีและมคีณุธรรมพืน้ฐานทีเ่ปน็ความดงีาม เชน่ ความมวีนิยั ความขยนั  

ความซ่ือสัตย์ ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รวมทั้งการศึกษาให้เห็นถึงสภาพการบริหารจัดการ 

ของสถานศกึษาเพ่ือพฒันาคณุลกัษณะผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึง่จะนำาไปสู่การไดแ้นวทาง

การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561 อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สามารถพัฒนาบุคลากรของชาติ 

ให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพ เป็นคนไทย 4.0  ที่สามารถแข่งขันกับทั่วโลกได้ต่อไป
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 2. คำาถามการวิจัย

  1. ผู้เรียนในทุกระดับและประเภทการศึกษามีคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์

ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 อย่างไร

  2. การบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561 ในทุกระดับและประเภทการศึกษามีสภาพเป็นอย่างไร

  3. การจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

ควรมีแนวทางในการดำาเนินการอย่างไร

 3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

  1. เพ่ือประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในทุกระดับและประเภทการศึกษา 

  2. เพือ่ศกึษาสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือพฒันาคุณลักษณะผู้เรยีนตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในทุกระดับและประเภทการศึกษา

  3. เพื่อนำาเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ พ.ศ. 2561

 4. ขอบเขตการวิจัย

  4.1 การวิจัยติดตามและประเมินผลคร้ังนี้ เป็นการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์

ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีประเด็น/เน้ือหาสำาคัญในการศึกษา  

2 ประเด็น ประกอบด้วย 

   1) การประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired 

Outcomes of Education: DOE Thailand) ซึ่งกำาหนดคุณลักษณะขั้นตำ่า 3 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้เรียนรู้ 

2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง โดยมีรายละเอียดของตัวบ่งชี้ตามระดับและ

ประเภทการศึกษา ได้แก่ ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวศึกษา 

และอุดมศึกษา ตามที่กำาหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

   2) การศกึษาสภาพการบรหิารจัดการของสถานศกึษาเพือ่พฒันาคณุลกัษณะผูเ้รียนและแนวทาง

การจัดการศึกษา เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในทุกระดับ

และประเภทการศึกษา โดยครอบคลุมแนวทางการจัดการศึกษา จำานวน 9 ประเด็น  คือ 1) นโยบายและ 

กลยุทธ์การจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) สื่อและเครือข่ายการเรียนรู้  

5) การวดัและประเมนิผล 6) การพฒันาคร ูคณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศกึษา 7) การสง่เสรมิสนบัสนนุ
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ของต้นสังกัด 8) ภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา และ 9) การบริหารจัดการและการบูรณาการ

การจัดการศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือพัฒนาและยกระดับการศึกษาให้ได้ตามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561

  4.2 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู/

อาจารย์ และผู้เรียนของสถานศึกษา ในทุกระดับและประเภทการศึกษา ได้แก่ 

   1) ระดับปฐมวัย ครอบคลุมสังกัด สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.)  

กองบัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม (อว.) 

   2) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษา

ตอนปลาย/อาชีวศึกษา การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ครอบคลุมสังกัดสำานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.) กองบัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) สำานักงาน 

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(สอศ.) (เฉพาะ ปวช.) และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) (ร.ร.สาธิต)

   3) ระดบัอดุมศกึษา ครอบคลมุสงักดั กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวัตกรรม 

(อว.) (สถาบันอุดมศึกษา) และสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) (เฉพาะ ปวส.)

  ท้ังน้ี รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง สถานประกอบการ 

เป็นต้น

  4.3 พื้นที่ที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ หน่วยงานที่รับผิดชอบและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัด 

การศึกษาทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา ครอบคลุมพื้นที่ และ 5 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคกลาง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ 

 5. ข้อจำากัดของการวิจัย

  เนื่องจากช่วงที่ดำาเนินการวิจัยยังไม่มีการสังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่  

ของ สมศ. ออกมา ดังนั้นการวิเคราะห์เชื่อมโยงระหว่างผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ในการวิจัยครั้งนี้จึงจำาเป็น

ต้องเชื่อมโยงกับการสังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) แทน ทั้งนี้

เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการประเมินและอธิบายถึงเหตุปัจจัยที่กระทบต่อคุณลักษณะของผู้เรียน 

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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 6. นิยามศัพท์เฉพาะ  

  6.1 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนอง

วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้องธำารงความเป็นไทยและ

แข่งขันได้ในเวทีโลก เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคล

ที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

      6.1.1 ผูเ้รยีนรู ้หมายถงึ ผูม้คีวามเพยีร ใฝเ่รียนรู้ และมีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชวิีตเพือ่กา้วทนั 

โลกดิจิทัลและโลกอนาคต และมีสมรรถนะที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ  

รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพื่อสร้างงานหรือสัมมาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียง 

ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม

   6.1.2 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ผู้ที่มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 

ความฉลาดดิจิทัล ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 

และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี

หรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 

   6.1.3 พลเมืองที่เข้มแข็ง หมายถึง ผู้ท่ีมีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำานึกเป็น

พลเมอืงไทยและพลโลก มจีติอาสา มอุีดมการณแ์ละมีสว่นรว่มในการพฒันาชาต ิบนหลกัการประชาธปิไตย 

ความยุติธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาค เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมที่ยั่งยืน  

และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ

  6.2 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา หมายถึง สิ่งที่สถานศึกษาในทุกระดับและ

ประเภทการศกึษาดำาเนินการเพือ่พฒันาผู้เรยีนใหม้คีณุลกัษณะตามกรอบผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซึ่งเกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารจัดการ 9 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์การจัดการศึกษา 2) ด้านหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านสื่อและเครือข่าย

การเรียนรู้ 5) ด้านการวัดและประเมินผล 6) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  

7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด 8) ด้านภาคีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษา และ  

9) ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

   6.2.1 ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา หมายถึง หน่วยงานระดับนโยบายและ

หน่วยงานต้นสังกัดมีแนวทางและวิธีการท่ีชัดเจนท่ีกำาหนดให้สถานศึกษาและทุกภาคส่วนจัดการศึกษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีแนวปฏิบัติและหรือเป้าหมายทางการศึกษารองรับ  

มีการสื่อสารนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร การส่งเสริมสนับสนุน การกำากับติดตาม การประเมินผลตาม

นโยบาย และสถานศึกษามกีารส่ือสารนโยบาย กำาหนดใหม้แีผนงานโครงการของสถานศกึษา เพือ่ดำาเนนิการ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

6

   6.2.2 ด้านหลักสูตร หมายถึง การนำามาตรฐานการศึกษาของชาติมากำาหนดเป้าหมาย 

โครงสร้าง เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ และแนวทางการวัดผลประเมินผล สำาหรับใช้ในการจัด 

การเรียนการสอนเพื่อมุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ ทั้งด้านผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยเน้นให้มีลักษณะ 

เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ

   6.2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน

เป็นศูนย์กลางเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ โดยจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นฐานสมรรถนะ ด้วยการเรียนรู้แบบผสมผสาน

   6.2.4 ดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู ้หมายถงึ การดำาเนนิการใหม้สีือ่และแหลง่เรยีนรูท้ีม่ี

ความหลากหลายและมปีระสทิธภิาพสำาหรบัใช้เปน็ช่องทางในการถา่ยทอด แลกเปลีย่นองคค์วามรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ์ ความคิด และข้อมูลข่าวสาร ที่ทำาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์

ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

   6.2.5 ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การดำาเนินการให้มีการวัดและประเมินผล 

การเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย เพือ่ปรบัปรงุ พฒันาและตดัสนิคณุคา่ผลการเรียนรู้ท่ีถูกต้อง ครอบคลมุ เท่ียงตรง  

นำาไปสูก่ารพฒันาผู้เรยีนใหม้คีณุภาพสอดคลอ้งตามกรอบผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องการศกึษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ

   6.2.6 ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การดำาเนินการ 

ให้มีกระบวนการเพิม่พนูความรู ้ทกัษะและประสบการณ ์ในการพฒันาหลกัสตูร การจดักระบวนการเรยีนรู ้ 

การบริหารจัดการชั้นเรียน/แหล่งเรียนรู้/พื้นท่ีการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล  

และการวิจัย เพื่อให้ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ โดยมุ่งเนน้รปูแบบและวธิกีารพฒันาทีห่ลากหลาย ตอ่เนือ่ง จรงิจงั มปีระสทิธภิาพ และสอดคลอ้ง

กับบริบทที่เปลี่ยนแปลง

   6.2.7 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด หมายถึง การดำาเนินการของต้นสังกัด 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการดำาเนินงานของสถานศึกษาทั้งด้านนโยบาย แนวทางการดำาเนินงาน การจัดสรร

และสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร สื่อ แหล่งเรียนรู้ และการนิเทศ กำากับ ติดตาม ประเมินผล เพื่อให้

สถานศกึษาสามารถพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามกรอบผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องมาตรฐานการศกึษา

ของชาติได้ดียิ่งขึ้น

   6.2.8 ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา หมายถึง การดำาเนินการเพื่อให้บุคคล 

กลุ่มบุคคล สถาบันการศึกษา หน่วยงาน หรือ องค์กรใด ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน  

ดำาเนนิการ กำากับตดิตาม และ/หรอืประเมินผล เพ่ือใหก้ารจดัการศกึษาของสถานศกึษาบรรลตุามกรอบผลลพัธ ์

ที่พึงประสงค์การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
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   6.2.9 ดา้นการบรหิารจดัการและการบรูณาการการจดัการศกึษา หมายถงึ การดำาเนนิการ 

ของหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำาเนินการเกี่ยวกับการสร้างการรับรู้ 

ต่อมาตรฐานการศึกษาของชาติ การกำาหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ การกำาหนดบทบาทและภารกิจ 

ที่ชัดเจน การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบให้เอื้อต่อการจัดการศึกษา 

การจัดทำาฐานข้อมูล การสร้างขวัญและกำาลังใจ การประกันคุณภาพการศึกษา และการดำาเนินการใด ๆ  

ที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  6.3 แนวทางการจัดการศึกษา หมายถึง ข้อกำาหนดที่เป็นทิศทางและแนวทางในการจัด 

การศึกษาทั้งระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษา เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค ์

ของการศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิพ.ศ. 2561 โดยแนวทางดงักลา่วไดม้าจากกระบวนการวจิยั 

ที่ประกอบด้วย การประเมินคุณลักษณะผู้เรียน การศึกษาผลการประเมินของสำานักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) การศึกษาสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  

และการสนทนากลุ่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยกำาหนดกรอบเบื้องต้นในการศึกษา 

แนวทาง 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 2) ด้านหลักสูตร  

3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 5) ด้านการวัดและประเมินผล  

6) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 

ของต้นสังกัด 8) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา และ 9) ด้านการบริหารจัดการและ 

การบูรณาการการจัดการศึกษา

  6.4 การวิจัยติดตามและประเมินผล หมายถึง การรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบตามระเบียบ

วิธีการวิจัย เพ่ือให้ได้คำาตอบเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียน สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  

และแนวทางการจัดการศึกษา เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561 จำาแนกตามระดับและประเภทการศึกษา 

 7. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

  ได้ข้อมูลสารสนเทศและแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับนโยบายและ 

ในระดับปฏิบัติ สามารถนำาไปใช้กำาหนดแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาด้านที่เป็น 

จุดแข็ง และพัฒนาปรับปรุงด้านที่เป็นจุดอ่อน อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
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บทที่ 2

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

 การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะของผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยสาระสำาคัญ ดังต่อไปนี้ 

 1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  1.1 ความเป็นมาของมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  1.2 ความสำาคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  1.3 หลักการสำาคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  1.4 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐานการศึกษาของชาติ

 2. การนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ

  2.1 หลักการในการนำามาตรฐานของชาติไปสู่การปฏิบัติ

  2.2 แนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

  2.3 ปัจจัยความสำาเร็จในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ

     2.4 การปฏิบัติของหน่วยงานต้นสังกัดในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ

 3. การติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  3.2 รูปแบบและวิธีการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  3.3 แนวทางการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  3.4 การใช้ประโยชน์จากการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ

 4. แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  4.1 แนวทางการบริหารจัดการในระดับนโยบาย

  4.2 ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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 1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  1.1 ความเป็นมาของมาตรฐานการศึกษาของชาติ
   สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ให้ความหมายของมาตรฐานการศึกษา 

ของชาตวิา่ เปน็ขอ้กำาหนดเกีย่วกบัคณุลกัษณะ คณุภาพ ทีพ่งึประสงคข์องคนไทย เพือ่ใหส้ถานศกึษาทกุแห่ง 

ยึดเป็นกรอบสำาหรับสร้างคนไทย 4.0 ที่แม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและของสถานศึกษา แต่ม ี

จดุหมายรว่มคือ “ธำารงความเปน็ไทยและแข่งขันไดใ้นเวทโีลก” สามารถเปน็กำาลงัสำาคญัในการพฒันาประเทศ 

ทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมืองต่อไปได ้ทั้งนี้ จากรายงานการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดทำา

และพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติ (ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และ สุณี รักษาเกียรติศักดิ์, 2546) ได้กล่าวถึง 

คณุภาพและมาตรฐาน เปน็คำาสำาคญัอยา่งหน่ึงสำาหรบัการจัดการศกึษาของสงัคมไทยในปจัจุบนั เนือ่งจาก

ช่วงเวลาท่ีผ่านมา มีข้อเท็จจริงและตัวบ่งชี้หลายอย่างที่แสดงให้เห็นถึงความไม่น่าพึงพอใจในระบบ 

การศกึษาไทย ซ่ึงสะทอ้นจากผลสมัฤทธิท์างวซิาการของนกัเรยีนเกอืบทุกวชิาท่ีเปน็วชิาพืน้ฐานของการเรยีน 

ขั้นสูงต่อไป เช่น ผลสัมฤทธิ์ของวิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ค่อนข้างตำ่า นอกจากนั้น ยังมีงานวิจัย 

ทีพ่บวา่ บณัฑติไทยมคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นภาษาองักฤษตำา่กวา่ประเทศอืน่ ๆ  ในกลุม่อาเซยีนดว้ยกนั  

อาจกล่าวได้ว่า ในอดีตการศึกษาไทยไม่ได้ให้ความสำาคัญกับเรื่องของคุณภาพและมาตรฐานมากนัก  

เนื่องจากมักจะทำางานตามข้อกำาหนดที่มีแบบแผน ขั้นตอนตายตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทำางานในระบบ

ราชการ เช่น ครูก็จะสอนหนังสือตามหลักสูตรตามจำานวนชั่วโมงที่กำาหนด สอนครบชั่วโมงและจบเนื้อหา

ก็ถือว่าจบภาระงานเสร็จส้ิน นักเรียนจะสอบได้หรือสอบตกเป็นเรื่องของความเก่ง ไม่เก่ง ฉลาดหรือ 

ไมฉ่ลาดของนกัเรยีนเอง ครไูดท้ำาหนา้ทีข่องครแูลว้ และในขณะทีส่อน ครจูะสอนดว้ยวธิใีดกไ็ด ้ใชก้ารบอก

จดหรือบรรยายตามหนังสือก็ไม่มีใครสนใจ ถือเป็นหน้าที่ของครู คนอื่นไม่เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ  ในโรงเรียน 

ก็เช่นเดียวกัน เมื่อทำาตามกำาหนดกฎเกณฑ์เสร็จคือเสร็จงาน ถึงแม้คำาว่า คุณภาพและมาตรฐาน เป็นคำาที ่

อาจจะหาขอ้ยตุไิดย้ากวา่คอือะไรกนัแน ่เพราะคำาทัง้สองผันแปรไปตามวตัถปุระสงค์ กิจกรรมแต่ละประเภท  

รวมทั้งมิติและมุมมองท่ีต่างกัน อย่างไรก็ตามคำาว่า คุณภาพกับมาตรฐาน เป็นคำาที่มีความสัมพันธ์กัน 

อย่างแยกไม่ออก สิ่งที่มีคุณภาพต้องมีมาตรฐาน และสิ่งที่ได้มาตรฐานต้องเป็นสิ่งท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้  

เพราะมาตรฐาน คือ ตัวกำาหนดคุณภาพอันเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   สำาหรบัประเทศไทย สำานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาตไิดด้ำาเนนิการพฒันามาตรฐาน

การศกึษาเพือ่ใชส้ำาหรบัการประเมินคุณภาพภายนอก ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในชว่งป ีพ.ศ. 2543 โดย

ได้ดำาเนินการ 11 ขั้นตอน ได้แก่ ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เชิญผู้แทน/ผู้ทรงคุณวุฒิ

จากหนว่ยงานทีเ่ก่ียวข้องประชุมระดมความคดิ จดัประชมุเชงิปฏิบตักิาร ประชมุเครอืขา่ยการประเมนิผล 

เพือ่พจิารณาให้ขอ้เสนอแนะ ทำาประชาพจิารณ ์ประมวลผล สำารวจความคดิเหน็จากประชาชนทัว่ประเทศ 

ปรบัปรงุและพฒันารา่งมาตรฐานการศกึษา นำาเสนอขอความเห็นชอบตอ่คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ 

และคณะรัฐมนตรีเพื่ออนุมัติใช้เป็นกรอบในการประเมินคุณภาพต่อไป การสร้างมาตรฐานการศึกษา 

ของชาตแิสดงให้เหน็ถงึลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องการศึกษาโดยรวม ขัน้ตอนและกระบวนการตา่ง ๆ  น่าจะม ี
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ลักษณะที่คล้ายกัน โดยเนื้อหาของมาตรฐานการศึกษาของชาติควรจะสังเคราะห์มาจากความคิดเห็นของ

ประชาชนโดยทัว่ไป ซึง่มปีจัจัยพืน้ฐานทางดา้นสงัคม เศรษฐกจิ และปจัจยัสว่นบคุคลทีแ่ตกตา่งหลากหลาย 

ทั้งนี้ เพราะมาตรฐานการศึกษาของชาติไม่ควรจะสูงเกินกว่าบุคคลทั่วไปจะเข้าถึงได้ แต่ก็ไม่ควรตำ่าจน

ไม่สามารถใช้เป็นเครื่องมือผลักดันให้คุณภาพของคนไทยพัฒนาต่อไปได้ (ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และ สุณี  

รักษาเกียรติศักดิ์, 2546)

   สำาหรับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กระทรวงศึกษาธิการได้ดำาเนินการผลักดัน

นำามาตรฐานการศกึษาของชาตไิปสูก่ารปฏบิตัเิพือ่ใหเ้กดิคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคก์บัผูเ้รยีน ทัง้ระหวา่งที่

กำาลังศึกษาและหลังสำาเร็จการศึกษา เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

ทีส่ามารถสรา้งความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนืใหก้บัประเทศ โดยมกีารทำางานรว่มกบัหนว่ยงานหลกั ภาคเอกชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมเพื่อยกระดับการศึกษาของประเทศให้สามารถ

รองรับการพัฒนาประเทศที่แข่งขันได้ในเวทีโลก โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ได้กำาหนดให้สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาทำาหน้าที่พิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

ซึง่สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษาไดด้ำาเนนิการจัดทำามาตรฐานการศกึษาของชาติอยา่งต่อเนือ่ง ร่วมกับ

หน่วยงาน องค์กรหลัก และบุคคลผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

ของประเทศ มาตรฐานการศกึษาของชาตจิงึเปน็ขอ้กำาหนดเกีย่วกบัคุณลกัษณะ คุณภาพ ทีพ่งึประสงคข์อง

คนไทย เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบสำาหรับสร้างคนไทย 4.0 ที่แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่น

และของสถานศกึษา สามารถเปน็กำาลงัสำาคญัในการพฒันาประเทศในทกุมติ ิมาตรฐานการศกึษาของชาติ

จึงเป็นมาตรฐานผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามบริบท ระดับ และประเภทการศึกษา โดยสำานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษาได้เริ่มกระบวนการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติฉบับใหม่ โดยการศึกษาวิเคราะห์ 

บริบททั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมาตรฐานการศึกษาของชาติ การพัฒนามาตรฐาน 

การศึกษาของต่างประเทศ ผลการดำาเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และผลจากการประชุม

ระดมความคดิเห็น การพฒันามาตรฐานการศกึษาของชาตฉิบบัใหมน่ี ้จงึอยูบ่นพืน้ฐานทีอ่า้งองิจากงานวจิยั  

องค์ความรู้ ข้อมูลเชิงประจักษ์จากพ้ืนท่ี รวมท้ังการติดตามผลการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติจากหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งสามารถสรุปเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้

   1) การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยการศึกษาสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายใน

และภายนอกทีส่ง่ผลตอ่มาตรฐานการศกึษา ทัง้ในมติเิศรษฐกิจ สงัคม การเมอืง และสิง่แวดลอ้มท้ังในและ

ต่างประเทศ พันธกรณีระหว่างประเทศต่าง ๆ  ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบันไว้กับองค์การระหว่างประเทศ 

รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ที่สำาคัญในการพัฒนาประเทศ

   2) การประชมุรบัฟงัความคดิเห็น โดยสำานกังานเลขาธกิารสภาการศึกษาไดจั้ดประชมุรับฟงั

ความคิดเห็นฯ ทั้งสิ้น 8 ครั้ง จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผู้บริหารหน่วยงานระดับนโยบาย

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปฏิบัติ ตลอดจนหน่วยงานภาคเอกชน องค์กรภาคประชาสังคม เพื่อให้มาตรฐาน

การศึกษาเกิดจากการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง
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   3) การสำารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 

ในอนาคต ซ่ึงสำานกังานเลขาธิการสภาการศึกษาไดด้ำาเนินการสำารวจความคดิเห็นของประชาชน เพือ่ใหท้ราบ 

ความตอ้งการของประชาชนเกีย่วกบัคณุลกัษณะของคนไทยในอนาคต โดยมเีนือ้หาครอบคลมุ 3 ประเดน็ 

คือ คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของคนไทยในปัจจุบัน คุณลักษณะของคนไทยที่ต้องการ 

ในอนาคต 10 ปีข้างหน้า และคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามนโยบายประเทศไทย 4.0

   4) การตดิตามผลการดำาเนนิงานและประเมนิผลมาตรฐานการศกึษาของชาต ิโดยดำาเนินการ 

เก็บข้อมูลจากสถานศึกษาต่าง ๆ  ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษา

เฉพาะทาง การอาชีวศึกษา การอุดมศึกษา และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

   5) การยกรา่งมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. .... จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง

การรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง การสำารวจความคิดเห็นของประชาชน และการติดตามประเมิน

ผลการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ นำามาวิเคราะห์ สังเคราะห์และยกร่างมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. ....

   6) การประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. .... สำานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ....

จำานวน 7 ครั้ง และมีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมมากขึ้น

   7) การเสนอรา่งมาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. .... ต่อท่ีประชมุสภาการศกึษา ครัง้ท่ี 2/2560  

เมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2560 ทีป่ระชมุมมีติใหค้วามเหน็ชอบในหลกัการ แลว้ใหป้รบัปรงุตามขอ้เสนอแนะ  

และเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป

   8) การทบทวนร่างมาตรฐานการศึกษาของชาติ สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแต่งตั้ง

คณะทำางานยกร่างมาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อทบทวนร่างมาตรฐานการศึกษาฯ ฉบับเตรียมเสนอ

คณะรัฐมนตรี โดยรับฟังความเห็นจากการประชุมหารือกับผู้เกี่ยวข้องมาประกอบการปรับปรุง

   9) การเสนอรา่งมาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. .... ต่อท่ีประชมุสภาการศกึษา ครัง้ท่ี 2/2561  

เมือ่วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2561 ทีป่ระชมุมมีตใิหค้วามเหน็ชอบในหลกัการ และใหป้รบัปรงุตามขอ้เสนอแนะ 

แล้วเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป

  ทัง้นี ้ในการประชมุคณะรฐัมนตร ีเม่ือวนัที ่2 ตลุาคม 2561 คณะรฐัมนตรไีดม้มีตใิหค้วามเหน็ชอบ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยให้สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ชี้แจงแนวทางการดำาเนินงานเพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเข้าใจอย่างชัดเจน ถูกต้อง เพื่อให ้

สามารถแปลงกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้อง เชื่อมโยงและเป็นไปในแนวทาง 

เดยีวกนั และใหท้กุกระทรวงและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกับการจดัการศกึษานำามาตรฐานการศกึษาของชาติ  

พ.ศ. 2561 ไปเป็นกรอบในการกำาหนดมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับ 

และประเภทการศึกษา การส่งเสริม กำากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพ  

การศกึษา เพือ่ยกระดับการศึกษาของไทยได้อย่างเปน็รปูธรรมต่อไป (สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 

2562)
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  1.2 ความสำาคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ
   สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้กำาหนดเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษา 

ของชาต ิโดยมจีดุมุง่หมายเพ่ือให้สถานศกึษาทกุแหง่ ยดึเปน็แนวทางสำาหรบัการพฒันาผูเ้รยีนไปสูผ่ลลพัธ์ 

ทีพึ่งประสงค์ของการศกึษา และใหห้นว่ยงานต้นสงักัดใชเ้ปน็เปา้หมายในการจดัการศกึษา โดยการกำาหนด 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภทการศึกษาและใช้เป็น 

เป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถดำาเนินการต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก เพื่อให้เกิดผลลัพธ ์

ดังกล่าว นอกจากนี้ ยังมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาใช้เป็นแนวทาง

ในการส่งเสริม การกำากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการในการจัดการศึกษา โดยสำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำามาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 ในรปูของผลลพัธท์ีพึ่งประสงคข์องการศกึษา เพือ่ใหส้ถานศกึษาและหนว่ยงาน 

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและจัดทำามาตรฐานการศึกษาข้ันตำ่า 

ที่จำาเป็นของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา ซึ่งจะทำาให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียน 

ทัง้ในระหวา่งทีก่ำาลงัศึกษาและเปน็การวางรากฐานใหผู้เ้รยีนในระหวา่งทีก่ำาลังศกึษาเพือ่ใหเ้กดิคณุลกัษณะ 

ทีพึ่งประสงคห์ลงัจากสำาเรจ็การศกึษา ซึง่ถอืเปน็ “คณุลกัษณะของคนไทย 4.0” ทีส่ามารถสรา้ง ความม่ันคง  

มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้กับประเทศ

   เปา้หมายสำาคญัของมาตรฐานการศกึษาของชาตใินรปูของผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องการศกึษา 

คอื การให้อิสระแกส่ถานศกึษาในการจดัการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษาและตามความถนดั 

ของผู้เรียนที่สอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งกำาหนดว่า สถานศึกษา

เป็นผูจ้ดัใหม้รีะบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา (การประเมนิตนเอง) โดยการกำาหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับและประเภท 

การศึกษา พร้อมทั้งจัดทำาแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อนำาไปสู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามบริบท ระดับ

และประเภทการศึกษาของสถานศึกษา และให้สำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) ทำาหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอกตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา

และประเด็นอื่น ๆ ผ่านหน่วยงานต้นสังกัด โดยมุ่งหมายให้เป็นการประเมินเพื่อพัฒนา 

  1.3 หลักการสำาคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ
   มาตรฐานการศึกษาของชาติกำาหนดผ่านกรอบ (Framework) ซึ่งผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

ของการศึกษาน้ีมีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งกฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ และแผนงานดังกล่าวข้างต้นนี้ มีเป้าหมายเพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความสามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัด 
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ของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและ 

ความสามารถสูง พัฒนาตนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังคาดหวัง 

ให้คนไทยได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเป้าหมาย 

ของการพัฒนาประเทศสู่ ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)

  1.4 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐานการศึกษาของชาติ
   สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) กล่าวว่า ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา  

(Desired Outcomes of Education : DOE Thailand) หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0  

ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้องธำารง 

ความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐาน 

ในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นตำ่า ดังต่อไปนี้

   1) ผู้เรียนรู ้เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลก

ยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ  

มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพื่อสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐาน 

ของความพอเพียงความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม

   2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาด

ดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการ

ข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 

ทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม

   3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำานึกเป็นพลเมืองไทย 

และพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย  

ความยุติธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาค เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมที่ยั่งยืน  

และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ

   โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ทั้ง 3 ด้านที่เหมาะสมตามช่วงวัยที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยง  

และสะสมตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา 

ทั้งนี้ การนำากรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

จะเปน็หนว่ยประสานงานในการดำาเนนิงานของหนว่ยงานตน้สงักดัและหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้ง ในการแปลง

กรอบผลลัพธท์ีพึ่งประสงคข์องการศกึษาสูก่ารจดัทำา กำากบั ตดิตาม และประเมนิมาตรฐานการศกึษาขัน้ตำา่ 

ที่จำาเป็นสำาหรับแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิดการเชื่อมต่อของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

ของแตล่ะระดบัและประเภทการศกึษา กระบวนการดำาเนนิงานดงักลา่ว ควรใชก้ารทำางานแบบมสีว่นรว่ม 

จากทุกภาคส่วนและใช้การวิจัยเป็นฐาน ดังตารางแสดงผลที่พึงประสงค์ของการศึกษา (คุณลักษณะ 

ของคนไทย 4.0) ซึ่งมีความเชื่อมโยงกันและกันและมีระดับความลึกต่างกัน แต่ละระดับการศึกษา  

ดังตารางที่ 2.1 
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 2. การนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ

  2.1 หลักการในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
       ในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัตินั้น มีหลักการสำาคัญ 7 ประการ ดังนี้

(สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563ข, น. 5-6)

   1. ทุกภาคส่วนทำางานโดยยึดการมีส่วนร่วม การบูรณาการ การเชื่อมโยง สอดคล้อง  

และการเรียนรู้ร่วมกันตลอดเส้นทางการทำางานเพื่อความสมดุล เหมาะสมกับบริบท และมีความต่อเนื่อง

ในการปฏิบัติ 

   2. ทกุองคก์รดำาเนนิการไปสูเ่ปา้หมายเดยีวกนัโดยเพิม่เตมิลกัษณะเฉพาะทัง้ความแตกตา่ง

ของช่วงวัยและความแตกต่างในมิติบริบท สิ่งแวดล้อม สังคมและวัฒนธรรม โดยมีการส่งต่อการพัฒนา 

ผู้เรียนแต่ละระดับตามเป้าหมาย 

   3. ดำาเนินการดว้ยความตระหนกัในความสำาคญั และความเขา้ใจทีช่ดัเจนถอ่งแท ้ในความหมาย 

และแนวทางการทำางานท่ีมุ่งตรงสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

ทั้งคุณลักษณะ 3 ด้าน ค่านิยมร่วม และคุณธรรม  

   4. บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและผู้สนับสนุนต้องได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำาคัญ 

มีความตระหนัก เข้าใจ พร้อมทำางานอย่างประสาน สอดคล้องกันสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง คุณลักษณะ 3 ด้าน ค่านิยมร่วม และคุณธรรม

   5. เรียนรู้จากบทเรียนที่เป็นรูปธรรมจากการปฏิบัติงานจริง ครอบคลุมปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทุกด้าน เพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน แก้ไขปัญหาร่วมกัน และนำาบทเรียนสู่การทำางานต่อไปอย่างเหมาะสม

   6. ทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติให้เหมาะสมหลังจากใช้ไประยะหนึ่ง จากบทเรียน 

ท่ีได้รับจากการปฏิบัติงานจริง และข้อมูลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เป็นสิ่งที่มี 

ความจำาเป็น และส่งผลให้เกิดมาตรฐานการศึกษาของชาติได้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

   7. ให้ความสำาคัญกับปัจจัยสำาคัญอย่างน้อย 5 ประการที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อ 

การพัฒนาผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายหลักในการดำาเนินการ คือ 1) การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนงาน

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 2) หลักสูตรและการนำาหลักสูตรไปใช้ 3) การสร้างความพร้อมทั้งด้านความรู้ 

ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะของผู้สอน 4) การวัดประเมินผลทุกระดับที่เป็นไปเพื่อการพัฒนาผู้เรียน และ  

5) การจัดสื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ และงบประมาณที่ใช้เพื่อการสนับสนุนการจัด 

การเรียนรู้ของผู้สอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เหมาะสมเพียงพอ
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  2.2 แนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
     2.2.1 แนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในภาพรวม

        สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการนำา

มาตรฐานการศึกษาของชาตสู่ิการปฏิบตั ิผลการวจิยั พบวา่ การนำามาตรฐานการศกึษาของชาตสิูก่ารปฏิบตันิัน้  

มีแนวทางการดำาเนินการในภาพรวม แบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ

    1) ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางท่ีเหมาะสม เป็นช่วงต้นของการดำาเนินการ 

หลังจากทุกหน่วยงาน ทุกระดับกำาหนดมาตรฐานการศึกษาเรียบร้อยแล้ว โดยการทำางานในช่วงนี้

เน้นการปรับเปลี่ยนนโยบาย แผนงาน ภารกิจ แนวทางการดำาเนินการและยังคงดำาเนินการแบบเดิม 

ในหลายภารกิจ ในช่วงนี้มีการดำาเนินการ ดังนี้

    (1) การกำาหนดมาตรฐานการศกึษาแตล่ะระดบัและเตรยีมการนำาไปใชใ้นสถานศกึษา 

โดยสถานศึกษาส่วนหนึ่งกำาหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ

และมาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา 

    (2) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการวัดประเมินผลการศึกษา หน่วยงาน 

สว่นใหญใ่ชห้ลกัสูตรเดิม ยกเวน้การอาชวีศกึษาทีมี่การพัฒนาหลกัสตูรขึน้มาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการ

อาชวีศกึษาและขอ้มลูอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง ในระยะนี ้แนวทางการนำามาตรฐานการศกึษาของชาตสิูก่ารปฏบิตั ิ

จะเน้นการจัดการโดยใช้ฐานสมรรถนะเชิงรุกที่เน้นให้ผู้เรียนได้คิดและปฏิบัติ โดยสามารถนำาความรู้ 

ไปใช้ในสถานการณ์จริง ใช้แนวทางการวัดและประเมินผลในลักษณะที่เป็นการประเมินผลตามสภาพจริง 

และการประเมินผลเพื่อการพัฒนาผู้เรียน 

    (3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกน้ัน

เน้นการดำาเนินการตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และแนวทางที่หน่วยงาน

ต้นสังกัดกำาหนดไว้อย่างชัดเจน 

    (4) การกำากับติดตามและประเมินผลควรจัดระบบแนวทาง การกำากับติดตามที่มี

ประสิทธิภาพและดำาเนินการตามระบบที่กำาหนดอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการกำากับติดตามและประเมินผล 

การทำางานทีมุ่ง่เนน้คณุลักษณะผู้เรยีน การทำางานในลักษณะกลัยาณมติร และนำาขอ้มลูมาใชใ้นการชว่ยเหลอื  

แก้ปัญหาให้การสนับสนุน และนำาข้อมูลมาใช้ในการทบทวนมาตรฐานการศึกษาในช่วงต่อไป 

    2) ชว่งทบทวนมาตรฐานการศกึษาและจดัระบบงาน เปน็ชว่งการทำางานตอ่เน่ือง

หลังจากได้มีการนำาข้อมูลการทำางานในช่วงที่ 1 มาใช้เป็นข้อมูลสำาคัญในการทบทวนมาตรฐานการศึกษา

ของชาติและมาตรฐานการศึกษาแตล่ะระดับ และจัดระบบงานใหมใ่หเ้ช่ือมโยงตอ่เนือ่งกนั มกีารดำาเนนิการ 

แต่ละส่วน ดังนี้ 

    (1) การกำาหนดมาตรฐานการศกึษาแต่ละระดบั ในชว่งนี ้หนว่ยงานตน้สงักดัควรนำา

ข้อมูลการดำาเนินการในช่วงเช่ือมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสมมาใช้ในการทบทวนมาตรฐานการศึกษา

แต่ละระดับร่วมกับสำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เพิ่มเติมข้อมูลจุดเน้นตามบริบทการทำางานและ

ระดับผู้เรียนแต่ละช่วงวัย 
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    (2) การนำามาตรฐานการศึกษาของชาติแต่ละระดับสู่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา

และการประเมินผลนั้น เป็นการนำามาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับมาใช้เป็นข้อมูลสำาคัญในการพัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มีลักษณะยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner Centric) 

โดยคำานึงถึงความสนใจ ความถนัด ความพร้อม ความสามารถ ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน  

รวมทัง้ความเหมาะสมกบับรบิท วถิชีวีติ ภูมสิงัคม ชาตพินัธุ ์และวฒันธรรม เชือ่มโยงกบัชวีติจรงิ (Real Life)  

ของผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาความสามารถในการนำาความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู ้

ไปใชใ้ห้เปน็ประโยชนใ์นชวีติจริง มไิดมุ้ง่เรือ่งความรู้หรือเนือ้หาวชิาทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลงได้ตามกาลเวลา  

ยึดสมรรถนะที่จำาเป็นต่อการใช้ชีวิตเป็นหลักในการจัดการศึกษา โดยมีการกำาหนดเกณฑ์ความสามารถ 

ทีต่อ้งการใหผู้เ้รยีนปฏบิตัไิดใ้นแตล่ะระดบัการศกึษา เชือ่มโยงสูก่ารจดัการเรยีนการสอนบนฐานสมรรถนะ

เชิงรุกที่มุ่งเน้นให้ได้เรียนรู้จากการคิด ปฏิบัติ และใช้ความรู้ได้จริงในชีวิต และการแก้ปัญหาเชื่อมโยง 

กับชีวิตประจำาวัน เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ การนำาตนเองในการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามความสามารถ

ของผู้เรียน เน้นการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery Learning) เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอนกันเอง เรียนรู ้

จากผู้เชี่ยวชาญ เรียนรู้จากตัวอย่างที่เห็น เรียนรู้จากการทำางาน เรียนรู้จากการพบปะพูดคุย เรียนรู้ 

ร่วมกับผู้อื่น ลองผิดลองถูก และเรียนรู้จากเทคโนโลยี จัดการเรียนรู้เป็นในลักษณะการผสมผสาน  

(Blended Learning) คือเรียนรู้ทางออนไลน์ และเรียนรู้แบบพบกันในห้องเรียน (Face to Face)  

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน นำาโปรแกรมทันสมัย  

ให้เรียนรู้เนื้อหาสาระต่าง ๆ เช่น MOOC, Skill Lane, Google เป็นต้น ร่วมกับการท่ีครูได้ชี้แนะ  

อำานวยความสะดวกและการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนใช้ความรู้มากขึ้น และการวัดและประเมินผล 

เพื่อการเรียนรู้และช่วยเหลือผู้เรียน 

    (3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพ

ภายนอกเนน้การประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในทีเ่ชือ่มโยงสูก่ารแกป้ญัหาและพฒันาผูเ้รยีน การประเมนิ

คณุภาพภายนอกทีเ่นน้การประเมินคุณลกัษณะผูเ้รยีนจากรอ่งรอยเชิงประจกัษ ์โดยเปิดโอกาสใหส้ถานศกึษา 

เลือกระบบ หน่วยงาน และผู้ประเมินได้เอง และเน้นการเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาเข้ามาร่วม

ประเมินคุณภาพ

   2.2.2 แนวทางการนำามาตรฐานการศกึษาของชาติสู่การปฏบิติัในแต่ละระดับและประเภท 

การศกึษา เปน็แนวทางการปฏบิตัสิำาหรบัสถานศกึษาแตล่ะระดบัการศกึษา ประกอบด้วย การศกึษาปฐมวัย  

การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา โดยในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา  

จะแบง่ออกเปน็ 2 ชว่ง คอื ชว่งที ่1 ชว่งเชือ่มตอ่และหาแนวทางทีเ่หมาะสม ช่วงที ่2 ชว่งทบทวนมาตรฐาน

การศึกษาของชาติและจัดระบบงานโดยมีรายละเอียด ดังนี้ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563)

    1) แนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ: การศึกษาปฐมวัย

     ช่วงที ่1 ช่วงเช่ือมตอ่และหาแนวทางทีเ่หมาะสม สาระเกีย่วกบัการนำามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติระดับการศึกษาปฐมวัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
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    1. การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนงาน 

     1.1 การสร้างการรบัรูแ้ละการมสีว่นรว่มของผูเ้กีย่วขอ้งทกุภาคสว่น การเผยแพร ่ 

ขอ้มลูทีช่ว่ยสรา้งความตระหนกั ความเขา้ใจ จะสง่ผลตอ่การสรา้งความพรอ้มในการปฏบิตังิาน มแีนวทาง

การดำาเนินการ คือ

     หน่วยงานต้นสังกัด 1) จัดทำาฐานข้อมูลและแหล่งข้อมูลสารสนเทศ 

เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยที่มีรายละเอียดที่ชัดเจน  

เข้าถึงง่าย สำาหรับผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ 2) ร่วมกันกำาหนดแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีสอดคล้องกัน 

ของทุกหน่วยงาน/องค์กร และ 3) ร่วมกันกำาหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเพ่ือสร้างการรับรู ้

และความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

     หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 1) วางแผนสร้างความรู้ ความเข้าใจ  

ความตระหนักถึงความสำาคัญและการนำามาตรฐานการศึกษาระดับชาติสู่การปฏิบัติให้แก่ผู้บริหาร ครู  

ผู้ดูแลเด็ก พี่เลี้ยงเด็ก บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง และ 2) จัดตั้งคณะทำางานที่รับผิดชอบ

โดยตรง เพื่อประสานงานสร้างความเข้าใจ ส่งเสริม และกำากับติดตาม 

     1.2 การเตรยีมพรอ้มบคุลากรใหม้คีวามตระหนกั ความเขา้ใจและมคีณุลักษณะ

ที่พร้อมทํางานอย่างต่อเนื่อง มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

       หน่วยงานต้นสังกัด การเตรียมพร้อมบุคลากรทุกระดับให้ทำางานอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกัน และสามารถเชื่อมโยงสู่ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน โดยดำาเนินการ ดังนี้ 1) กำาหนด

สมรรถนะท่ีสำาคัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้สอน 2) ประเมินตรวจสอบระดับสมรรถนะของ

บคุลากร และจดัทำาแผนการพฒันาดำาเนนิการใน 2 ลักษณะ คอื การพัฒนาผา่นการเรียนรู ้ฝกึอบรมตา่ง ๆ   

และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 3) จัดให้มีทีม Coaching & Mentoring ให้การดูแลช่วยเหลือ 

อย่างต่อเนื่อง เน้นการเรียนรู้บนฐานการทำางาน และ 4) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีลักษณะ 

เป็นผู้นำาวิชาการให้สามารถทำาหน้าที่พัฒนาบุคลากรปฐมวัยอย่างเข้มข้นต่อเนื่องตามมาตรฐานที่กำาหนด

     1.3 การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการศึกษาที่กำาหนด และใช้เป็นข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในการวางแผน 

การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

              หน่วยงานต้นสังกัด จัดระบบการทำางานร่วมกันในระดับนโยบายของหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา โดยบูรณาการและตรวจสอบความสอดคล้องของมาตรฐาน 

การศกึษาปฐมวยัทกุหนว่ยงาน สูก่ารกำาหนดเปา้หมายทีม่คีวามสอดคลอ้งกนัระหวา่งหนว่ยประเมนิคุณภาพ

ภายนอกกับการประกันคุณภาพภายใน และการปฏิบัติงานพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา           

              สถานศึกษา 1) สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กและศูนย์รับเล้ียงดูแลเด็กปฐมวัย 

ดำาเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยที่หน่วยงานต้นสังกัดกำาหนด  

วางระบบการบรหิารจดัการศกึษาโดยการจดัทำาแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา มกีารตรวจสอบ  

ประเมนิคณุภาพ และรายงานคณุภาพการศกึษา และ 2) มกีารประเมนิคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) 

เพื่อการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
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    1.4 การกาํกบัติดตามและประเมนิผลทีเ่หมาะสม ทำาให้ได้ข้อมูลสำาคญัในการแก้ปัญหา 

สง่เสรมิ สนบัสนนุการดำาเนินการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยัใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐาน มแีนวทางการดำาเนินการ  

คือ

    หนว่ยงานตน้สังกัด จดัให้มหีนว่ยงานสนบัสนนุการจดัทำาระบบการสนบัสนนุ การกำากบั 

ติดตามและประเมินผล โดย 1) มีการนิเทศ กำากับ ติดตามการดำาเนินการนำามาตรฐานไปสู่การปฏิบัติ

อย่างสมำ่าเสมอและต่อเนื่อง 2) พัฒนาผู้ทำาหน้าที่กำากับ ติดตามและประเมินผลให้มีความเข้าใจที่ชัดเจน

เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา และ 3) จัดทำาฐานข้อมูลจากการกำากับ ติดตาม และประเมินผลและนำาไปใช ้

ในการแก้ปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนการดำาเนินการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย 

    สถานศึกษา จัดระบบให้มีการสนับสนุน กำากับ ติดตาม ประเมินผล ภายในสถานศึกษา 

อย่างสมำ่าเสมอและต่อเนื่อง และนำาผลการกำากับ ติดตาม ประเมินผล มาใช้ในการแก้ปัญหา 

และพัฒนางาน

   2. การจัดประสบการณ์และการวัดและประเมินผล 

     2.1 การจัดประสบการณ์ เป็นกระบวนการในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานที่กำาหนดโดยเน้นการนำาไปใช้ได้ในชีวิตจริง มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

      สถานศกึษา จัดประสบการณ์ใหเ้ดก็ไดร้บัการพฒันา เรยีนรูผ้า่นการเลน่ การคดิ ปฏบิตั ิ

และใหม้โีอกาสสามารถนำาไปใชไ้ด้ในชีวติจรงิ การแกปั้ญหาทีเ่ชือ่มโยงกบัชวิีตประจำาวัน เนน้การเรียนรู้ตาม

ความสามารถของผู้เรียนให้มีพัฒนาการรอบด้านที่สมดุลผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ 

และคำาตอบที่สงสัยด้วยตนเอง สามารถปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองตามพัฒนาการแต่ละช่วงวัย 

    2.2 การวดัและประเมนิผล เปน็การวดัและประเมนิผลทีเ่นน้พัฒนาการเด็กตามหลกัสตูร

และนำาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

     สถานศึกษา 1) ครูและผู้ปกครองร่วมกันประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยตามมาตรฐาน 

ตัวบ่งชี้และสภาพท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร โดยบูรณาการการประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา 

โดยเนน้การประเมนิสภาพจริง และ 2) จดัทำารายงานผลการพัฒนาผู้เรยีนในลักษณะพฒันาการทีเ่ป็นขอ้มลู  

เชิงคุณลักษณะ ระบุว่าสามารถทำาอะไรได้ในระดับใด โดยมีการนำาข้อมูลเสนอต่อผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ

ผู้ปกครอง และส่งต่อให้ผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เพื่อเชื่อมโยงการพัฒนา สร้างความพร้อม

แก่ผู้เรียนก่อนเรียนในระดับต่อไป

   ช่วงที่ 2 ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติและจัดระบบงาน มีรายละเอียด ดังนี้

   1. การทบทวนมาตรฐานการศึกษา

    เป็นการใช้ข้อมูลจากการปฏิบัติงาน จะทำาให้มีมาตรฐานการศึกษาที่เหมาะสม 

ในการทำางาน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ 

    หน่วยงานต้นสังกัด จัดตั้งคณะทำางานทบทวนมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยเพิ่มเติมลักษณะสำาคัญตามบริบท จุดเน้น และลักษณะผู้เรียน  

และพัฒนาการตามช่วงวัย 
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    สถานศึกษา จัดทำามาตรฐานระดับสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ระดับปฐมวัยโดยเพิ่มเติมลักษณะสำาคัญตามบริบท สิ่งแวดล้อม จุดเน้น ลักษณะผู้เรียน และพัฒนาการ

ตามช่วงวัย

   2. การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนงาน 

    2.1 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อสร้างความตระหนัก ความเข้าใจที่ชัดเจนและ 

เป็นรูปธรรมในการทำางาน จะทำาให้สามารถปฏิบัติงานในการนำามาตรฐานสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  

มีแนวทางการดำาเนินการ คือ     

     หนว่ยงานตน้สงักดัและสถานศกึษา มจุีดเนน้เช่นเดยีวกับช่วงแรก โดยปรับเปลีย่นเนือ้หา

สาระและจุดเน้นเป็นการนำาเสนอข้อมูลที่เป็นบทเรียนที่เป็นรูปธรรมจากพื้นที่นำาร่องในแง่มุมต่าง ๆ 

    2.2 การพัฒนาบุคลากร ควรดำาเนินการอย่างเข้มข้นต่อเนื่องโดยเฉพาะผู้สอนซึ่ง

ปฏิบติัหนา้ทีใ่นการพฒันาผูเ้รยีนโดยตรง ควรมคีวามเขา้ใจและเหน็แนวทางการพฒันาผูเ้รียนทีชั่ดเจนเปน็ 

รูปธรรม มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

      หนว่ยงานตน้สงักดัและสถานศกึษา 1) ทบทวนสมรรถนะของบคุลากรนำาสู่การประเมนิ

ตนเองและนำาสูก่ารวางแผนการพฒันา 2) พฒันาครเูนน้การพฒันาในหลายลกัษณะ ทัง้การเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตักิาร  

การเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดพี่เลี้ยงที่พร้อมเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเรียนรู้บนฐานการทำางาน 

พัฒนาผู้เรียนจากบริบทห้องเรียนจริง และ 3) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารเชิงวิชาการที่ม ี

ความตระหนักในความสำาคัญของการพัฒนางานวิชาการ ตระหนักในการพัฒนาผู้เรียน และตระหนัก 

ในการร่วมเรียนรู้ และสร้างระบบกลไก แรงจูงใจ สนับสนุนผู้สอนให้ปฏิบัติงานพัฒนาผู้เรียนอย่างเกิดผล

    2.3 การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และส่งเสริมสนับสนุน ช่วยสะท้อนผลการทำางาน

พฒันาผูเ้รยีนทีช่ดัเจน ซึง่เปน็กลไกสำาคญัในการพฒันาการทำางานของหนว่ยงาน มีแนวทางการดำาเนนิการ 

คือ

       หน่วยงานต้นสังกัด 1) ร่วมวางแผนในกำาหนดมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ 2) เปิดโอกาสให้สถานศึกษาเลือกระบบการประเมิน

คุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของตนเอง โดยหน่วยงานต้นสังกัดจัดทำาระบบข้อมูลเกี่ยวกับ

ระบบการประเมิน หน่วยงาน และผู้ประเมินที่มีคุณภาพ 

       สถานศึกษา 1) นำาข้อมูลมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยมาใช้ในการปรับระบบ 

การประเมินคุณภาพการศึกษา กำาหนดตัวบ่งชี้ลักษณะผู้เรียน และกำาหนดมาตรฐานเชิงกระบวนการ  

ในการส่งเสริมมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน และ 2) พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการจัดระบบกลไก 

เพือ่พฒันาผูเ้รยีนให้เป็นไปตามมาตรฐาน/ตวับ่งชี ้โดยสถานศกึษาเลอืกระบบ/หนว่ยงานและผูป้ระเมนิไดเ้อง  

มีการประเมินตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา และประเมิน

ภายนอกอย่างน้อย 4 - 5 ปีต่อครั้ง โดยสถานศึกษาเลือกระบบ/หน่วยงาน และผู้ประเมินได้เอง ผู้ประเมิน

ส่วนหนึ่งต้องเป็นผู้ที่มาจากองค์กรวิชาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการศึกษาระดับปฐมวัย
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   3. การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 

    3.1 การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้สถานศึกษาได้ใช้หลักสูตรเป็นกรอบในการพัฒนา 

ผู้เรียน เป็นหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและบริบทสังคม มีแนวทาง 

การดำาเนินการ คือ

      หน่วยงานต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้อง นำามาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยมาใช้ในการ

พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้เหมาะสม 

       สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรท่ีเน้นพัฒนาการ 4 ด้าน  

ส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะในช่วงวัยต่าง ๆ และกำาหนดคุณลักษณะผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร  

การศึกษาปฐมวัยและบริบทของชุมชน สังคม ท้องถิ่น 

    3.2 การจดัประสบการณ ์เปน็กระบวนการสำาคญัในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ลีกัษณะตาม

มาตรฐานที่กำาหนดโดยเน้นการนำาไปใช้ในชีวิตจริง มีแนวทางการดำาเนินการ คือ  

       สถานศกึษา จัดประสบการณ์ใหเ้ดก็ไดร้บัการพฒันา เรยีนรูผ้า่นการเลน่ การคดิ ปฏบิตั ิ

และใหม้โีอกาสสามารถนำาไปใชไ้ดใ้นชวีติจรงิ การแกป้ญัหาเชือ่มโยงกบัชวิีตประจำาวนั เนน้การเรยีนรูต้าม

ความสามารถของผู้เรียนให้มีพัฒนาการรอบด้านที่สมดุลผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมการแสวงหาความรู้

และคำาตอบที่สงสัยด้วยตนเอง สามารถปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง 

    3.3 การจดังบประมาณ สือ่ แหลง่เรียนรู้ ภูมปิญัญา และเครือข่ายการเรียนรู้ มแีนวทาง

การดำาเนินการ คือ

      หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดสื่อ แหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

ดังนี้ 1) จัดสื่อเทคโนโลยี มุมประสบการณ์ต่าง ๆ ในห้องเรียน 2) แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน นอกโรงเรียน  

สนามเด็กเล่นที่ปลอดภัย และ 3) พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ ที่มีความเหมาะสม 

กับสภาพการพัฒนา และบริบทพื้นที่ และปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

    3.4 การวัดและประเมินผล เน้นพัฒนาการเด็กตามหลักสูตรและนำาผลการประเมิน 

ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนในโอกาสต่อไป มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    สถานศึกษา 1) ครูและผู้ปกครองร่วมกันประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยตามมาตรฐาน 

ตัวบ่งชี้ และสภาพที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการการประเมินผลตามมาตรฐาน 

การศึกษาที่เน้นการประเมินสภาพจริง และ 2) จัดทำารายงานผลการพัฒนาผู้เรียนในลักษณะพัฒนาการ

ที่เป็นข้อมูลเชิงคุณลักษณะ ระบุว่าสามารถทำาอะไรได้ในระดับใด มีการนำาข้อมูลเสนอต่อผู้เกี่ยวข้อง 

โดยเฉพาะผู้ปกครองและส่งต่อให้ผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เพ่ือเชื่อมโยงการพัฒนา  

สร้างความพร้อมแก่ผู้เรียนก่อนเรียนในระดับต่อไป
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   2) แนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ: การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

      ช่วงที่ 1 ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนงาน 

     1.1 การประชาสมัพนัธ์ เพือ่สรา้งความเขา้ใจและสรา้งความตระหนกั การมสีว่นรว่ม 

ในผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

     หน่วยงานต้นสังกัด 1) จัดทำามโนทัศน์สำาคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ

และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ เพื่ออธิบายขยายความและสร้างความกระจ่าง 2) สร้างการรับรู้และความเข้าใจ 

ให้ผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน โดยจัดทำาสื่อนำาเสนอข้อมูลท่ีมีการอธิบายความหมายและลักษณะมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ/ผลลัพธ์ที่เข้าใจง่าย 3) ตั้งคณะผู้รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงานที่จัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในลักษณะของศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ (War Room) ในส่วนกลางหรือในภูมิภาค

เพื่อประโยชน์ทั้งในการสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ 4) กำาหนดภารกิจของหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องให้จัดทำาแหล่งรวบรวมแนวทางที่สามารถพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติแต่ละด้านย่อย ๆ  

ดำาเนนิการจดัทำาแนวทางทีส่ามารถพฒันาผู้เรยีนขึน้ใหม ่5) สรา้งศนูยต์อบปญัหาเร่งดว่นแบบศนูย ์Hot Line  

รวมท้ังมีระบบเก็บข้อมูลเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลสำาหรับการออกแบบการสื่อสารและวางแผนการพัฒนา  

6) จัดกลุ่มผู้รับข้อมูลเป็นกลุ่ม เพื่อให้สามารถออกแบบรูปแบบการสื่อสารให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย

ต่าง ๆ  และ 7) สรา้งกระแสความสนใจดว้ยการสรา้งคลปิวดิโีอหรอืรายการโทรทศันท์ีเ่ปน็รายการตอ่เนือ่ง

ที่ส่งผลให้เกิดความเข้าใจได้ง่ายและเห็นแนวทางที่เป็นรูปธรรม 

       สถานศึกษา สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักในความสำาคัญของการมี  

มาตรฐานการศกึษาระดบัชาตทิีเ่ปน็คณุลกัษณะของผูเ้รยีนใหแ้กค่ร ูบุคลากร ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้กีย่วขอ้ง 

โดยการประชุมชี้แจงและใช้สื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ

     1.2 การวิเคราะห์และเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การทํางานเดิม 

เป็นการดำาเนินการอย่างสอดคล้องและต่อเนื่องผ่านการกำาหนดเป้าหมายท่ีมุ่งผลลัพธ์และนำามาพัฒนา

เป็นแผนกลยุทธ์ มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

       หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ และสถานศึกษา ในช่วงต้น 

การทำางานนัน้ งานบางอยา่งตอ้งตอ่เนือ่งไมส่ามารถปรบัเปลีย่นอยา่งเตม็รปูแบบได ้จงึมลีกัษณะคอ่ยเปน็คอ่ยไป  

เรยีนรูเ้พือ่ปรบัเปลีย่น ควรมลีกัษณะ ดงันี ้1) จดัตัง้คณะทำางานศกึษามาตรฐานการศกึษาของชาตเิพือ่นำาสู ่

การวิเคราะห์นโยบาย/ภารกิจที่หน่วยงานดำาเนินการ 2) กำาหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 3) กำาหนดเป้าหมายที่มุ่งผลลัพธ ์

และนำามาพัฒนาเป็นแผนกลยุทธ์ โดยนำาหลักการบริหารแบบ OKRs (Objectives and Key Results) 

มาประยุกต์ใช้ และ 4) นำาข้อมูลมาจัดทำาแผนการทำางาน โดยมีการดำาเนินการ 3 ลักษณะ คือ (1) ภารกิจ 

ที่มีความสอดคล้องในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษา 

ในระดับน้ันโดยตรง ควรดำาเนินการต่อเนื่องและอาจจะเพ่ิมความชัดเจน รวมท้ังจัดงบประมาณ

สนับสนุนให้มากขึ้น (2) ภารกิจที่มีความสอดคล้องในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
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และมาตรฐานการศึกษาระดับน้ันค่อนข้างน้อย ควรปรบัเปล่ียนแนวทางการดำาเนนิการใหเ้หมาะสมมากขึน้  

หรืองดดำาเนินการ (3) กำาหนดนโยบาย/จัดภารกิจใหม่ เพื่อพัฒนาแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ และ (4) จัดทำาแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน นำาไปสู่การติดตามผลการทำางาน 

เพื่อการวางแผนการทำางานในช่วงต่อไป

     1.3 การกํากับ ติดตาม ประเมินผลและการสนับสนุน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ 

        หนว่ยงานต้นสงักดั จดัใหม้รีะบบการสนบัสนนุ และการกำากบั ตดิตาม ประเมนิผล  

ดังนี้ 1) กำาหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบในการสนับสนุน กำากับ ติดตามประเมินผลให้ชัดเจน  

2) จัดระบบ/รูปแบบการกำากับ ติดตาม ประเมินผลทั้งใช้ทีมงานส่วนกลาง และส่วนพื้นที่เพื่อให้ได้ข้อมูล

ทั้งกระบวนการทำางาน สิ่งที่เป็นปัญหา สิ่งที่เหมาะสม และบทเรียนสำาคัญ 3) นำาเสนอผลการดำาเนินการ 

ที่ส่วนกลางสามารถกำากับและติดตามข้อมูลได้ และส่วนที่เป็นสถานศึกษาต่าง ๆ สามารถรายงาน 

ผลการดำาเนินการของตนเองได้ และ 4) พัฒนาแนวทางในการเชื่อมโยงกับการทำางานปกติ เช่น ระบบ

การเลื่อนวิทยฐานะ เป็นต้น

        หน่วยงานสนับสนุน 1) จัดระบบให้มีการสนับสนุน กำากับ ติดตาม ประเมินผล 

สถานศึกษาอย่างสมำ่าเสมอและต่อเนื่อง 2) พัฒนาผู้ที่ทำาหน้าที่กำากับ ติดตาม ประเมินผลให้มีความเข้าใจ

แนวคิด แนวทางและการนำาผลไปใช้ในการทำางานที่ชัดเจน 3) สร้างกลไกเพื่อหนุนให้เกิดการนำามาตรฐาน

การศึกษาไปใช้ในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือเสริมการทำางานของสถานศึกษา และ 4) สร้างเครือข่าย 

การเรียนรู้ให้เกิดวัฒนธรรมการทำางานร่วมกันในหลากหลายมิติ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

     สถานศึกษา 1) จัดระบบให้มีการกำากับ ติดตาม ประเมินผลภายในสถานศึกษา

อย่างสมำ่าเสมอและต่อเนื่อง 2) ทำางานเชื่อมโยงกับระบบสนับสนุนจากภายนอกในระดับนโยบายเพื่อช่วย 

ให้การพัฒนางานภายในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 3) กำาหนดบทบาทและภารกิจที่ชัดเจน 

ใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา คณะพฒันาบรหิารงานวชิาการและหลกัสตูรระดบัสถานศกึษาในการกำากบั

ติดตามและสนับสนุนการดำาเนินการ 4) พัฒนาระบบการเชื่อมโยงการทำางานระหว่างครูและผู้ปกครอง          

5) ประยุกตใ์ช้แนวคดิโรงเรยีนรว่มพฒันาให้ภาครฐัเอกชนมารว่มเรยีนรู ้และเสรมิการทำางาน และ 6) สง่เสรมิ 

ให้สถาบันครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ในพื้นที่ทำาหน้าที่เป็นหน่วยสนับสนุนทางวิชาการให้สถานศึกษา

     1.4 การสรา้งระบบประกนัคณุภาพภายในและภายนอก เพือ่ชว่ยพฒันาการศกึษา

และช่วยลดภาระงาน ด้านเอกสาร ที่ซำ้าซ้อนและมีปริมาณมาก มีแนวทางการดำาเนินการ คือ 

     หน่วยงานต้นสังกัด ประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพ และสร้างความสอดคลอ้งระหว่างหนว่ยประเมนิคณุภาพภายนอกกบัการประเมนิคณุภาพภายใน 

โดยการพฒันาหลกัเกณฑก์ารประเมนิทีเ่ปน็เกณฑเ์ดยีวกนั ซึง่อาจใชรู้ปแบบการประเมินคณุภาพสถานศกึษา 

ในรูปแบบ “STAR Standard” หรือ “STAR Model” ซึ่งมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่สะท้อนคุณสมบัติของคนไทย 

ที่พึงประสงค์ภายใต้มาตรฐาน 4 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผล 



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

26

     หนว่ยกํากบัตดิตามและหนว่ยสนบัสนนุ 1) ประสานความร่วมมอืกนัในการพฒันา

หลักเกณฑ์การประเมินที่เป็นเกณฑ์เดียวกัน 2) เสนอทางเลือกเกี่ยวกับรูปแบบการประเมินคุณภาพ 

ที่หลากหลายตามบริบทของสถานศึกษา และ 3) พัฒนาระบบที่เอื้อให้สถานศึกษาสามารถทบทวนตนเอง

อย่างต่อเนื่องและให้ข้อมูลสำาคัญในการพัฒนาต่อยอด 

     สถานศึกษา 1) ศกึษาและทำาความเข้าใจหลกัเกณฑก์ารประเมนิคณุภาพการศกึษา  

และดำาเนนิงานใหส้อดคลอ้งกับการพฒันาผูเ้รยีน 2) ปรบัแนวคดิการประเมนิเพือ่การตดัสนิตามมาตรฐาน 

เป็นแนวคิดการทบทวนการทำางานเพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และ 3) ปรับใช้ระบบ

นิเทศภายในของสถานศึกษาทั้งการกำาหนดเป้าหมาย แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการรายงานผล

     1.5 การจัดหน่วยนําร่องและการจัดตั้งหน่วยงานทําหน้าท่ีประสานงานและ 

ถอดบทเรียน การสร้างรูปธรรมในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติและการจัดพ้ืนท่ี 

การเรียนรู้ มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

     หน่วยงานต้นสังกัด 1) จัดให้มีทีมงาน/หน่วยประสานงาน สนับสนุนการทำางาน 

ในภาพรวม รวมท้ังติดตามผลถอดบทเรยีน เพือ่การนำาองค์ความรูม้าใชใ้นการทำางานในชว่งต่อไป โดยทมีงาน 

ครอบคลุมท้ังผู้เชี่ยวชาญ และผู้ปฏิบัติงานในลักษณะต่าง ๆ จากทุกภาคส่วนโดยเฉพาะบุคลากร 

จากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  2) จัดให้มีการนำาร่องการทำางานในประเด็นต่อไปนี้ 1) การบริหาร 

จัดการเพื่อขับเคลื่อนระบบกลไกต่าง ๆ สู่การพัฒนาผู้เรียน 2) การพัฒนาหลักสูตรการสอนท่ีนำาสู่ 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติและการวัดและประเมินผล 3) การจัดระบบประเมินคุณภาพ 

ของหน่วยงานโดยดำาเนินการ (1) นำาร่องเต็มรูปแบบ โดยใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

อย่างเชื่อมโยงเต็มรูปแบบในทุกระดับ (2) นำาร่องปรับการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล  

และระบบบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน 

การศึกษาในระดบั และ (3) นำารอ่งในสว่นระบบกลไกการประเมินคุณภาพการศึกษาทีเ่ปน็ไปเพ่ือการประเมิน 

ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาที่กำาหนด

     1.6 การเตรียมพร้อมบุคลากร ให้มีความตระหนัก ความเข้าใจ และความพร้อม

ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนดในมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน 

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

     หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 1) วิเคราะห์ภาระงานท่ีจะดำาเนินการและ 

จัดทำารายละเอียดสมรรถนะของบุคลากรแต่ละกลุ่ม โดยเฉพาะ 4 กลุ่มสำาคัญ คือ บุคลากรสนับสนุน 

ทางวชิาการ (ศกึษานิเทศก/์นกัวิชาการ) ผู้บรหิารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูส้อน 2) ประเมิน ตรวจสอบ 

ระดับสมรรถนะของบุคลากรและจัดทำาแผนการพัฒนาดำาเนินการ คือ (1) การพัฒนาผ่านการเรียนรู้  

ฝึกอบรมต่าง ๆ ตามความต้องการ และ (2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 3) พัฒนาบุคลากร 

อยา่งเขม้ขน้ตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะผูส้อนทีต้่องเน้นการจดัการเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตักิาร การเชือ่มโยงสูก่ารทำางาน

ของตนเองและการเรียนรู้ร่วมกัน การจดัให้มีพ่ีเลีย้งทีพ่รอ้มเรยีนรูไ้ปดว้ยกนั 4) สรา้งพืน้ทีใ่นการแลกเปลีย่น

เรยีนรูร้ว่มกนัและพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชพี โดย (1) สรา้งเงือ่นไขและวฒันธรรมเพ่ือกระตุน้ให้ครเูกิด
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การทำางานร่วมกันอย่างมืออาชีพ (2) ให้คุณค่าครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนและมีการสอนที่ดีเยี่ยม 

และใช้ประโยชน์จากการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (3) พัฒนาช่องทางการเรียนรู้สำาหรับคร ู

ผ่านออนไลน์ และ 5) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีลักษณะเป็นผู้บริหารเชิงวิชาการเพื่อเป็นแบบอย่าง

ที่ดีมีความสามารถในการทำางานเชิงวิชาการ ตระหนักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาในระดับนั้น ๆ  

   2. การจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรกุ โดยใชห้ลักสตูรเดมิและการวดัและประเมนิผล 

    2.1 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้หลักสูตรเดิม มีแนวทาง 

การดำาเนินการ คือ 

    หน่วยงานต้นสังกัด 1) สร้างความเข้าใจแนวคิดการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 

และ 2) ให้การสนับสนุน ข้อแนะนำาและช่วยเหลือสถานศึกษาในการดำาเนินงาน

    สถานศึกษา กำาหนดนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งอาจจะมีสาระ/แนวทางบางส่วนที่ไม่สอดคล้อง 

กับหลักสูตรเดิมท่ีกำาหนดไว้ โดยเน้นการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกและนำามาใช้เป็นแนวทาง 

ในการออกแบบการสอนทีมี่ลักษณะ ดงันี ้1) มกีารวเิคราะหส์ิง่ทีผู่เ้รียนจำาเป็นตอ้งรู้อะไรในการสร้างสมรรถนะ 

นั้น ๆ 2) มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะโดยการให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 

ในสถานการณต์า่ง ๆ  ท่ีเชือ่มโยงกบัชวีติประจำาวนั 3) เนน้การนำาตนเองในการเรยีนรู ้การเรยีนรูต้ามความสามารถ 

ของผู้เรียน 4) เน้นการเรียนรู้แบบรู้จริง 5) เน้นการจัดประสบการณ์/สถานการณ์ที่หลากหลาย 

ใหผู้เ้รยีนได้ฝกึนำาความรู้ ทักษะและคุณลักษณะทีไ่ดเ้รยีนรู้ไปใช ้และ 6) เนน้ใหผู้เ้รยีนรบัผดิชอบการเรยีนรู้ 

ของตน โดยสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกันตามความถนัดและความสามารถ

    2.2 การวัดและประเมินผล เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง มีแนวทาง 

การดำาเนินการ คือ 

    หน่วยงานต้นสังกัด กำาหนดนโยบายการปรับเปลี่ยนแนวคิด แนวทาง ระบบ กลไก  

และการวัดและประเมินผล 

   สถานศึกษา ปรับเปลี่ยนแนวคิด ระบบ แนวทางการวัดและประเมินผลที่เป็นไปเพื่อการ

พัฒนาผูเ้รยีน และโดยไมเ่นน้การจดัลำาดบัการแขง่ขนัและการเปรยีบเทยีบ โดยมจีดุเนน้ ดงันี ้(1) เนน้การวดั 

และประเมินผลตามความพร้อมของผู้เรียน เน้นการวัดสมรรถนะ หรือพฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถ

ที่เป็นองค์รวม (2) ปรับระบบการรายงานผลการเรียนที่ระบุสิ่งที่ทำาได้ไม่ใช่เพียงการบอกค่าคะแนนเฉลี่ย 

โดยรวม และ (3) ใช้ผลการเรียนเพื่อการส่งต่อสู่การศึกษาในชั้นเรียนท่ีสูงข้ึน ตามความถนัดและ 

ความต้องการ โดยอาจจะไม่ต้องมีการสอบแข่งขันเข้าเรียนในระดับสูงขึ้น
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   ช่วงที่ 2 ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติและจัดระบบงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. การทบทวนมาตรฐานการศึกษา 

    การทบทวนมาตรฐานการศกึษาเป็นการใชข้อ้มูลจากการปฏบิตังิาน เพือ่ให้มีมาตรฐาน

การศึกษาที่เหมาะสมในการทำางาน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดต้ังคณะทำางานทบทวนมาตรฐานการศึกษา 

และมาตรฐานระดบัสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาระดบัชาต ิโดยเพิม่เตมิลกัษณะสำาคญั

ตามบริบท สิ่งแวดล้อม จุดเน้น ลักษณะผู้เรียน และพัฒนาการตามช่วงวัย 

   2. การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนงาน 

    2.1 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อสร้างความตระหนัก ความเข้าใจที่ชัดเจน 

และเป็นรูปธรรมในการทำางาน ทำาให้สามารถนำามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  

มีแนวทางการดำาเนินการ คือ 

    หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา การดำาเนินการมีจุดเน้นเช่นเดียวกับช่วงแรก 

เพียงแต่ในช่วงนี้มีการปรับเปลี่ยนเน้ือหา สาระและจุดเน้นเป็นการนำาเสนอข้อมูลที่เป็นบทเรียน 

ที่เป็นรูปธรรมจากพื้นที่นำาร่องในแง่มุมต่าง ๆ

    2.2 การพฒันาบุคลากร ควรดำาเนนิการอย่างเขม้ขน้ตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะผูส้อน ซึ่งเป็น

ผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติการในการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง จากการเรียนรู้ร่วมกันบนฐานการทำางานพัฒนาผู้เรียน 

มีแนวทางการดำาเนินการ คือ 

    หนว่ยงานตน้สงักดัและสถานศึกษา พฒันาบคุลากรอยา่งเขม้ขน้ตอ่เนือ่ง โดย 1) ทบทวน

สมรรถนะของบุคลากร และนำาสู่การประเมินตนเองและการวางแผนการพัฒนาตนเอง 2) จัดระบบกลไก

การพัฒนาผู้สอน เช่น การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ การเชื่อมโยงการทำางานสู่ความก้าวหน้าในการทำางาน  

การเรยีนรูร่้วมกนั และการจดัพีเ่ลีย้ง เปน็การเรยีนรูบ้นฐานการทำางานพัฒนาผูเ้รียนจากบริบทห้องเรียนจริง  

และ 3) พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผู้บรหิารเชิงวชิาการ ตระหนักในการพัฒนาผูเ้รยีน และการร่วม

เรียนรู้ และมีการสร้างระบบ กลไก สนับสนุนผู้สอนให้ปฏิบัติงานพัฒนาผู้เรียน

    2.3 การกํากับ ติดตามและประเมินผล เพ่ือการได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติงาน  

และใช้ข้อมูลในการวางแผนช่วยเหลือสนับสนุนอย่างเหมาะสม มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานสนับสนุน 1) ดำาเนินการกำากับ ติดตามการทำางาน 

นำามาตรฐานสู่การปฏิบัติที่เต็มรูปแบบมากขึ้นและมีจุดเน้นที่ผลการพัฒนาผู้เรียน 2) จัดหน่วยปฏิบัติงาน

กำากับ ติดตามและประเมินผลและการสนับสนุนในระดับพื้นที่ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน

มากขึ้น เน้นการเชื่อมโยงกับเครือข่ายเทคโนโลยีและการจัดทำาฐานข้อมูลการปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุง

นโยบายให้ทันท่วงที และ 3) นำาข้อมูลมาจัดระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้พิจารณาปรับปรุงพัฒนางาน 

    2.4 การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา ที่เหมาะสมจะสะท้อน 

ผลการทำางานพัฒนาผู้เรียน เป็นกลไกสำาคัญในการพัฒนาการทำางานของหน่วยงาน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ
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    หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดระบบการประเมินผลการศึกษา  

ทั้งประเมินการศึกษาภายในและประเมินการศึกษาภายนอก ดังนี้ 1) การประเมินการศึกษาภายใน  

โดยสถานศึกษาประเมินตนเองปีละ 1 คร้ัง โดยรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

และประเมนิผลการพฒันาลกัษณะผูเ้รียนท่ีสถาบันกำาหนดเพิม่เตมิ และรายงานแนวทางในการพฒันางาน

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาก้าวต่อไป และ 2) การประเมินการศึกษาภายนอก โดยสถานศึกษาที่ดำาเนินการ 

ได้ดี สามารถรับการประเมิน 4-5 ปีต่อครั้ง ส่วนสถานศึกษาที่ยังต้องรับการช่วยเหลือสามารถรับ 

การประเมินถี่ขึ้นตามความต้องการจำาเป็น โดยสถานศึกษาเลือกระบบ/หน่วยงานและผู้ประเมินได้เอง 

   3. การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

    3.1 การพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรที่ดีต้องมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท

สังคม การปรับหลักสูตรให้เชื่อมโยงสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาใหม่เป็นปัจจัยสำาคัญในการพัฒนา

ผู้เรียน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ หลังจากปรับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

และมาตรฐานการศึกษาแตล่ะระดบัแลว้ นำาขอ้มลูมาใช้ในการพฒันาหลักสูตรใหมร่่วมกบัขอ้มลูบริบทตา่ง ๆ   

ตลอดจนปรบักฎ ระเบยีบ และเกณฑ์ตา่ง ๆ  ให้สอดคลอ้งกัน โดยเนน้ 1) ปรบัหลกัสตูรใหมใ่หเ้ปน็หลกัสตูร

ฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) ที่มีลักษณะดังนี้ (1) ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  

(2) เชือ่มโยงกับชวิีตจรงิ (3) ยดึสมรรถนะทีจ่ำาเปน็ตอ่การใชช้วีติ (4) กำาหนดระดับความสามารถใหม้คีวาม

ตอ่เนือ่งกนั (5) เปน็หลกัสตูรฐานปฏบิตั/ิทกัษะ ไมใ่ชห่ลกัสตูรฐานความรู ้(6) เปน็หลกัสตูรทีมุ่ง่สูก่ารทำาได ้

(7) เปน็หลกัสตูรทีใ่หค้วามสำาคญักบัพฤตกิรรม การกระทำา การปฏบิตัขิองผูเ้รยีน (8) เปน็หลกัสูตรบรูณาการ 

ทีส่ง่เสรมิการใชค้วามรูข้า้มศาสตรก์อ่ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้บบองคร์วม (Holistic) (9) เปน็หลกัสตูรทีย่ดืหยุน่ 

สามารถปรับเปลี่ยนสมรรถนะได้ ตามความต้องการของผู้เรียน ครู สังคม และโลก และ (10) ใช้สมรรถนะ

เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ และ 2) เน้นจัดหลักสูตรที่หลากหลายยืดหยุ่น ทั้งหลักสูตรระยะยาวและระยะสั้น

ที่ผู้เรียนสามารถนำาไปใช้ได้ทันทีและสามารถกลับมาเรียนต่อยอดที่สถาบันหรือทางออนไลน์

    3.2 การจดัการเรยีนการสอน เปน็กระบวนการสำาคญัในการพฒันาผู้เรยีน จงึต้องมุง่เนน้ 

ให้ได้เรียนรู้จากการคิด ปฏิบัติ และใช้ความรู้ได้จริงในชีวิตและการแก้ปัญหาเชื่อมโยงกับชีวิตประจำาวัน  

มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    สถานศกึษา จดัระบบการสง่เสรมิ สนบัสนนุ ชว่ยเหลอืใหค้รไูดม้คีวามรู ้ความตระหนกั 

และมทีกัษะในการจัดการเรยีนการสอนทีมุ่่งเน้นการจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรกุ โดยเรยีนรูจ้ากการคดิ  

ปฏิบัติ และใช้ความรู้ได้จริงในชีวิต และการแก้ปัญหาเชื่อมโยงกับชีวิตประจำาวันเน้นการบูรณาการ 

ข้ามศาสตร์ เน้นการนำาตนเองในการเรียนรู้ การเรียนรู้แบบรู้จริง และเรียนรู้จากเทคโนโลยี จัดการเรียนรู้

ในลักษณะการผสมผสาน คือ เรียนรู้ทางออนไลน์และเรียนรู้แบบพบกันในห้องเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบันตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน นำาโปรแกรมทันสมัยที่ทำาให้เรียนรู้เนื้อหา

สาระต่าง ๆ 
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    3.3 การวดัประเมนิผล เป็นการประเมินเพือ่การเรยีนรูแ้ละชว่ยเหลือผู้เรยีน มีแนวทาง

การดำาเนินการ คือ

    สถานศึกษา สร้างความตระหนักและจัดระบบการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการวัด 

และประเมินผลที่เป็นการวัดฐานสมรรถนะ เป็นการประเมินเพื่อการเรียนรู้และช่วยเหลือผู้เรียน  

เน้นการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนประเมนิตนเองและนำาตวัเองในการพฒันาใหก้า้วหนา้ในการเรยีน ไม่ใชผ้ลการวดั 

ในการเปรียบเทียบ ลักษณะสำาคัญ มีดังนี้ 1) การประเมินผลการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนการสอนตามปกติ เป็นการประเมินแบบ Formative Assessment 2) ใช้ประเมิน 

ตามสภาพจริง เชน่ การประเมนิจากการปฏบิตัหิรอืการประเมนิโดยใชแ้ฟม้สะสมผลงาน รวมถงึการประเมนิ

ตนเอง และการประเมินโดยเพื่อน 3) ประเมินผลการเรียน โดยให้ผู้เรียนแสดงสมรรถนะหรือพฤติกรรม 

ทีช่ีใ้หเ้หน็ถงึความสามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรู้ ทักษะ และคณุลกัษณะตา่ง ๆ  ในบรบิทหรอืสถานการณ์

ใหม ่ๆ  4) ใชส้ถานการณเ์ปน็ฐาน เพือ่ใหบ้รบิทการวดัและประเมนิเปน็สภาพจรงิมากขึน้ 5) ผูเ้รยีนจะไดร้บั 

การประเมินเมื่อพร้อม และเป็นการประเมินความก้าวหน้าตามอัตราของตนเอง และ 6) การรายงานผล  

เปน็การให้ขอ้มูลพัฒนาการและความสามารถของผูเ้รยีนและเชือ่มโยงสูก่ารเขา้สูก่ารทำางาน/การประกอบอาชพี  

และการเรียนต่อในระดับสูงขึ้น

    3.4 การจัดสื่อ แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้และงบประมาณสนับสนุน การเรียนรู ้ 

มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา ควรตระหนักในความสำาคัญของการจัดสื่อ  

แหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ในการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ โดยต้องจัดสิ่งต่าง ๆ สนับสนุน ดังนี้  

(1) ใช้สื่อเทคโนโลยี (2) จัดแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีครอบคลุมทั้งสถานที่จริงในการเรียนรู้สาระต่าง ๆ อีกทั้ง 

แหล่งเรียนรู้ที่จะให้ผู้เรียนนำาความรู้ ทักษะ และเจตคติไปประยุกต์ใช้จริง (3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

ซึ่งครอบคลุมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายในและเครือข่ายการเรียนรู้จากต่างประเทศเพื่อการสนับสนุน 

การทำางานของโรงเรยีนในดา้นตา่ง ๆ  และ (4) จดังบประมาณสนบัสนนุการเรียนรู้ทัง้งบประมาณสนบัสนนุ

การเรียนรู้ของผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน รวมท้ังผู้ปกครองท่ีร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาด้วย  

ซึ่งอาจจะต้องวางระบบการจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ที่มีความเหมาะสม
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   3) แนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ: การอาชีวศึกษา

    ช่วงที่ 1 ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม มีรายละเอียด ดังนี้

    1. การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนงาน 

     1.1 การประชาสมัพนัธส์รา้งความเขา้ใจ เพือ่สือ่สารสรา้งความชดัเจนกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง

ส่งผลให้เกิดความตระหนัก ความเข้าใจในการขับเคลื่อนงานต่อไป มีแนวทางการดำาเนินการ ดังนี้

     หน่วยงานต้นสังกัด 1) ผู้บริหารระดับนโยบายให้ความสำาคัญในการนำามาตรฐาน 

การศกึษาสู่การปฏบิตั ิ2) วเิคราะหค์วามเชือ่มโยงของมาตรฐานการศกึษาของชาต ิมาตรฐานการอาชวีศกึษา

และการทำางาน 3) จัดทำาสรุปสาระเพื่ออธิบายมาตรฐานการอาชีวศึกษา 4) จัดทำารายการกลุ่มเป้าหมาย 

เพือ่ประชาสัมพันธใ์หค้รอบคลมุ ทัว่ถึง 5) ออกแบบและจัดทำาสือ่เพือ่สรา้งความเขา้ใจ และ 6) ช้ีแจง สือ่สาร 

สร้างการรับรู้สู่สถานศึกษา โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางหลากหลายให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม 

ให้พร้อมขับเคลื่อนการทำางาน 

     หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 1) พัฒนาระบบการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ

ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) กำาหนดแผนในการดำาเนินงานเป็นช่วง ๆ แต่ละระยะ 

อย่างชัดเจน และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

     1.2 การพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา มีแนวทางการดำาเนินการ คือ 

     หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 1) จัดทำาสมรรถนะสำาคัญในการปฏิบัติงาน 

ของครแูละบคุลากรอาชวีศกึษา และรายละเอยีดของเกณฑ์ท่ีระบุระดับการปฏิบติัท่ีชดัเจนโดยเฉพาะครูและ

บคุลากรอาชวีศึกษาต้องมคุีณลกัษณะ 3 ด้าน คือ การเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรคน์วตักรรม และพลเมอืง 

ทีเ่ขม้แขง็ 2) พัฒนาครโูดยการฝึกประสบการณ์รว่มกบัสถานประกอบการอยา่งจรงิจงั 3) พฒันาครแูละบุคลากร 

อาชีวศึกษาแบบ Premium Course/Team Teaching 4) กำาหนดจุดเน้นการพัฒนาครูและบุคลากร

อาชวีศกึษาเพือ่ฝกึทกัษะประสบการณจ์รงิ ดงัน้ี (1) วชิาชพีคร ูวชิาชพีตามสาขาและประสบการณใ์นวชิาชพี

ตามสาขา (2) พัฒนาครูร่วมกับภาคเอกชนและสถานประกอบการ (3) พัฒนาครูในการใช้สื่อเทคโนโลย ี

ในการสอน การสบืค้นความรู ้และการแลกเปลีย่นความรู้ (4) พัฒนาครูให้เชีย่วชาญในดา้นเทคนิคการสอน

ในรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะการสอนแบบบูรณาการรายวิชา และ Module 5) สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาทั้งภายในและระหว่างสถานศึกษา 6) มีระบบครูพี่เลี้ยงระหว่างครู

รุ่นเก่าและรุ่นใหม่ 7) มีระบบส่งเสริมสนับสนุน ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีเส้นทางการทำางานอย่าง 

บรูณาการต่อเนื่องเชื่อมโยงผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 8) สง่เสรมิการทำาวจิัย 

และพัฒนานวัตกรรม 9) จัดให้มีชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 10) ลดภาระงานอื่นของครู  

เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานสอนและมีเวลาในการศึกษาค้นคว้าเพิ่มขึ้น

     1.3 การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นการวางระบบการพัฒนาคุณภาพ  

และประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน  

การพัฒนาสถานศึกษาในโอกาสต่อไป มีแนวทางการดำาเนินการ คือ
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    สถานศกึษา 1) ดำาเนินการตามแนวทางท่ีสำานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากำาหนด  

โดยสถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดทำาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ให้บรรลุตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ทั้ง 3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณลักษณะ

ของผูส้ำาเรจ็การศกึษาอาชวีศกึษาทีพ่งึประสงค ์2) ดา้นการจดัการอาชวีศกึษา และ 3) ดา้นการสรา้งสงัคม

แหง่การเรยีนรูเ้พ่ือเปน็การประกนัวา่การจดัการอาชวีศกึษามมีาตรฐานและเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา

ระดบัชาต ิและ 2) มีการประเมนิคณุภาพสถานศกึษาภายนอก โดยสำานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่คุณภาพและมาตรฐานอาชีวศึกษา 

    1.4 การกาํกบัติดตาม เปน็การกำากบัติดตามให้คำาแนะนำา สง่เสรมิช่วยเหลอื เพือ่ใหไ้ด้

ข้อมูลสำาคัญในการสนับสนุนการดำาเนินงานอย่างเหมาะสม มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    1) ติดตามผลและให้คำาแนะนำาช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องโดยใช้ระบบเทคโนโลยี 

และ 2) กำากบั ตดิตามผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ  อาท ิการประชมุผู้บรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาใชก้ระบวนการ

นิเทศโดยศึกษานิเทศก์ สถานศึกษารายงานประเมินตนเองเน้นการกำากับ ติดตามผลที่เกิดกับผู้เรียน  

และเชื่อมโยงสู่กระบวนการทำางาน 

   2. การพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรอาชีวศึกษาที่เน้นสมรรถนะและการฝึกปฏิบัติจริง 

    2.1 ทบทวนปรับปรุงหลักสูตร ในการนำามาตรฐานการปฏิบัติน้ัน ลักษณะหลักสูตร 

ที่เหมาะสมเป็นสิ่งที่จะช่วยเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัด 1) แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อช่วยชี้แนะ กำาหนดทิศทาง 

ความต้องการมาตรฐาน และคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีพและความต้องการตลาดแรงงาน  

2) จดัทำาหลกัสตูรฐานสมรรถนะทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาของชาต ิมาตรฐานของสถาบนัคณุวฒุิ

วิชาชีพ มาตรฐานฝีมือแรงงาน และมาตรฐานระดับสากล เน้นการออกแบบหลักสูตรร่วมกับผู้ใช้ 3) จัดทำา

แนวทางการนำามาตรฐานการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ และแนวทางการเช่ือมโยงมาตรฐานสู่การทำางาน  

4) จัดหลักสูตรที่หลากหลายกับผู้เรียน 5) จัดทำาหลักสูตรมาตรฐานสากลร่วมกับต่างประเทศ อาทิ  

หลักสูตร ปวส.ช่างอากาศยานตามมาตรฐานของ IKAO ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลระดับโลก 

    2.2 การพัฒนาผู้เรียนที่เน้นสมรรถนะและการฝึกปฏิบัติจริง การพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

คุณลักษณะตามมาตรฐาน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    สถานศึกษา 1) ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาทำาความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา สมรรถนะวิชาชีพที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน ทำาความเข้าใจหลักสูตร นวัตกรรม 

แนวทางในการพฒันาผูเ้รียน และแนวทางในการจดัการเรยีนการสอน 2) วเิคราะห์ความสอดคลอ้งของผลลพัธ์

การเรยีนรูก้บัสาขาวิชามาตรฐานวชิาชพีในหลกัสตูร หากไม่ครบถว้น ควรกำาหนดเพิม่เตมิ 3) จดัการศกึษา 

รูปแบบทวิภาคี เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ บูรณาการทั้งโลกวิชาการ และโลกอาชีพ 4) มีการจัด 

การเรียนการสอนที่เน้น Active Learning ในหลากหลายรูปแบบ และ 5) จัดสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

และงบประมาณที่มีความเหมาะสม เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
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   ช่วงที่ 2 ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติและจัดระบบงาน 

   1. การทบทวนมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

    การทบทวนมาตรฐานการอาชีวศึกษา มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หนว่ยงานต้นสงักดัและสถานศึกษา 1) จัดตัง้คณะทำางานทบทวนมาตรฐานการอาชีวศึกษา

และมาตรฐานระดบัสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาระดบัชาต ิโดยเพิม่เตมิลกัษณะสำาคญั 

ของการจัดการอาชีวศึกษา 2) ประชาสัมพันธ์ จัดทำาสื่อ ให้การสนับสนุน กำากับ ประเมินผล และ  

3) จัดตั้งคณะทำางานช่วยเหลือ สนับสนุน และประเมินผลในภาพรวม 

   2. การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนงาน 

    2.1 การบริหารจัดการท้ังระบบ การบริหารจัดการทั้งระบบจะหนุนเสริมการปรับ 

และนำามาตรฐานการศึกษาระดับอาชีวศึกษาสู่การพัฒนาผู้เรียน มีแนวทางการดำาเนินการ ดังนี้

    หน่วยงานต้นสังกัด 1) ผู้บริหารและทีมงานระดับนโยบายให้ความสำาคัญ และสร้าง

ความตระหนกัในการใช้มาตรฐานการศึกษาอาชีวศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาของชาติในการ 

ขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษายุค 4.0 2) ปรับระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เอื้อต่อ 

การขบัเคลือ่นนโยบายสูก่ารปฏิบตัอิยา่งเปน็รปูธรรม วเิคราะหม์าตรฐานเพือ่หาความสมัพันธแ์ละสอดคลอ้ง 

กระจายการมีส่วนร่วมให้ทุกฝ่ายร่วมขับเคลื่อนการดำาเนินการ 3) สร้างผู้นำา เพื่อการเปล่ียนแปลง 

ในทกุระดบัและมรีะบบเสรมิแรงจงูใจ 4) สร้างแนวร่วมทกุภาคสว่น ภาคเีครอืข่ายอาชวีะ รวมถึงคร ูผูเ้รยีน 

ผู้ปกครองได้รับรู้ ตระหนัก เข้าใจ ในการนำามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยสื่อสารประชาสัมพันธ ์

เป็นวงกว้างเพื่อไปในทิศทางเดียวกัน และเปลี่ยนแปลงทัศนคติของคนในสังคมที่มีต่อภาพลักษณ์ 

ของอาชีวศึกษา และ 5) ประเมินและจัดปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนมาตรฐานสู่การปฏิบัติ 

    หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 1) แสวงหาความร่วมมือกับภาคเอกชน 

สถานประกอบการ ซึง่มคีวามสำาคญัในการพัฒนาผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศึกษา 2) จดัใหม้รีะบบแพลตฟอร์ม

เพ่ือใช้บริหารให้ทันต่อยุคสมัย มีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน 3) เทียบเคียงมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

กบัคา่ตอบแทนแรงงานทีเ่หมาะสมกบัความสามารถและสภาพทางเศรษฐกจิ 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

ทัง้ภาครฐัและเอกชนทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 5) ใหม้กีารนำาร่องการนำามาตรฐานการศกึษาสูก่ารปฏบิตั ิ

ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 6) สร้างการมีบทบาทและมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  

ศษิยเ์กา่ และ ผูป้กครอง 7) เพิม่โอกาสและทนุการศึกษาสำาหรบัผูเ้รยีน หรอืตัง้กองทนุเพือ่สรา้งความรว่มมอื 

ในการพฒันาผูป้ระกอบการรุน่ใหม ่8) สร้างความเขม้แข็งระบบงานแนะแนว ให้กบัผู้เรยีนระดบัมัธยมศึกษา

และอาชีวศึกษา 9) สร้างเวทีสำาหรับนำาเสนอผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษา ครู ผู้บริหารสถานศึกษา  

10) สร้างการรับรู้ และภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณะว่าอาชีวศึกษา คือแหล่งผลิตและยกระดับฝีมือแรงงาน

ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 11) จัดให้มีการเชื่อมโยงและบูรณาการการใช้ข้อมูล (Big Data) 

ทั้งด้านสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ และการเชื่อมโยงข้อมูลของตลาดแรงงานและผู้ประกอบการให ้

นำาไปใช้ประโยชน ์12) ยกระดับและพัฒนาคณุภาพสถานศกึษาขนาดเลก็ทีม่จีำานวนนกัเรยีน นกัศกึษานอ้ย 

และ 13) มีกฎหมายเฉพาะสำาหรับบุคลากรอาชีวศึกษาเช่นเดียวกับอุดมศึกษา เพื่อบรรจุแต่งตั้ง สรรหา
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บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะมาเป็นบุคลากรอาชีวศึกษา ตลอดจนมีเส้นทางความก้าวหน้า

ตามสมรรถนะและความสามารถ 

    2.2 การส่งเสริมพัฒนาครู/ผู้สอน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 1) ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาครูทั้งองค์ความรู้  

รปูแบบเทคนคิ วธิกีารสอน ให้กา้วทนัเทคโนโลย ีเรียนรูป้ฏบิตัจิรงิจากสถานประกอบการหรอืแหลง่อาชพี

ที่แท้จริง เพื่อสร้างครูอาชีวะให้มีทักษะปฏิบัติหรือสมรรถนะในวิชาชีพนั้น ๆ อย่างแท้จริง 2) ปรับเกณฑ ์

สัดส่วนจำานวนครู : นักศึกษาของอาชีวศึกษาใหม่ตามมาตรฐานการจัดองค์ความรู้ด้านอาชีพแต่ละ 

สาขาวิชา 3) จัดให้มีหน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาครู

ให้มีประสบการณ์อาชีพโดยศึกษาและสร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการ 4) จัดระบบการสร้าง

เครือข่ายสถานประกอบการ/สถานที่ฝึกงานร่วมเรียนรู้และพัฒนาครูด้านทักษะอาชีพ 5) ปรับ Mindset 

ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน เพื่อการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต และ 6) จัดให้มีการประเมินเพื่อรักษาสถานภาพ

วิทยฐานะครู 

    2.3 การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นการปรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้

ยืดหยุ่น สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา และใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง มีแนวทาง

การดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัด จัดทำาฐานข้อมูลสนับสนุนสถานศึกษาเกี่ยวกับระบบ หน่วยงาน

และผู้ประเมินทั้งการประเมินภายในและการประเมินภายนอก 

    สถานศึกษา 1) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยสถานศึกษาประเมินตนเอง 

ปีละ 1 ครั้ง เน้นการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาและลักษณะผู้เรียน 

ที่สถานศึกษากำาหนดเพิ่ม และนำาผลการประเมินมาปรับระบบการบริหารจัดการ และ 2) ประเมิน 

คุณภาพการศึกษาภายนอก 4 - 5 ปีต่อครั้ง โดยสถานศึกษาเลือกระบบ/หน่วยงานและผู้แทนเข้าร่วม

ประเมินได้เอง 

    2.4 การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และสนับสนุน เป็นกลไกที่จะทำาให้ได้ข้อมูล 

การทำางานที่จะช่วยแก้ปัญหาและพัฒนางาน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หนว่ยงานตน้สงักดั 1) จดัระบบการกำากบั ตดิตาม ประเมนิผล โดยเน้นการทำางานอยา่ง

กัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาผู้เรียน 2) จัดทำาฐานข้อมูลที่ได้จากการกำากับ ติดตาม ประเมินผล เพื่อใช้ใน 

การชว่ยเหลอืสนบัสนนุอยา่งเหมาะสม และ 3) รว่มมอืกบัสำานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ

การศึกษา (สมศ.) ในการประเมินคุณภาพภายนอก และนำาผลการประเมินมาร่วมพัฒนาสถานศึกษา 

    สถานศึกษา 1) ผู้บริหารให้ความสำาคัญนิเทศ ติดตามด้วยตนเอง เน้นการใช้ระบบ

เทคโนโลยใีนการกำากบั ตดิตาม และสนบัสนนุการทำางานของคร ูโดยสือ่สารแบบสองทางหรอืหลายชอ่งทาง  

2) นิเทศ ติดตามเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา 3) ถอดบทเรียนทุกระยะเพื่อการประชาสัมพันธ์ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 4) ติดตาม รายงาน สะท้อนเติมเต็ม และสร้างระบบสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัต ิ

ที่ดำาเนินการได้บรรลุตามเป้าหมาย 
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   3. การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 

    3.1 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หนว่ยงานตน้สงักดัและสถานศกึษา 1) พฒันาหลกัสตูรใหส้อดรบัเชือ่มโยงกบัมาตรฐาน

การอาชวีศกึษา มาตรฐานอาชพี และบรบิทตา่ง ๆ  โดยเนน้ (1) จดัทำาหลกัสตูรฐานสมรรถนะทีห่ลากหลาย  

ยืดหยุ่น คำานึงถึงความต้องการและการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการที่ผู้เรียนสามารถนำาไปใช้ได้ทันท ี

และสามารถกลับมาเรียนต่อยอดที่สถานศึกษาหรือทางออนไลน์ โดยมีการ Reskill Upskill ได้ทั้งกลุ่ม

วัยเรียน วัยแรงงาน และประชาชนทั่วไป ออกแบบหลักสูตรให้ชัดเจน สอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาดแรงงานและเป็นสาขาอาชีพในยุค 4.0 (2) มีการกำาหนดสมรรถนะวิชาชีพแต่ละช่วงชั้น และให้ม ี

การประเมินผลตามชว่งชัน้เพือ่วดัผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน (3) ปรบัหลกัสตูรใหมท่ัง้ ปวช. ปวส. ใหเ้ปน็หลกัสตูร 

เน้นสมรรถนะทางด้านวิชาชีพที่บูรณาการเชื่อมโยงทั้งมาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  

และมาตรฐานการอาชีวศึกษา (4) หลักสูตรต้องกำาหนดให้ผู้เรียนมีความสามารถต่าง ๆ  ได้แก่ การสื่อสาร

ทางบวก ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการทำางานเป็นทีม ทักษะชีวิต ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม ทักษะ

ทางอาชีพ ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนความคิด การวิพากษ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมและเป็น 

ผูป้ระกอบการทีด่ ีมีแรงจงูใจใฝรู่ด้ว้ยตนเอง มทีกัษะในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ นำาความรูไ้ปใชใ้นการปรบัตวั 

ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงเพือ่พฒันาสขุภาวะ คณุภาพชวีติ สังคม และประเทศชาติ และ 2) ใหมี้กระบวนการ

ช่วยเหลือ สนับสนุน และเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้าใจในการนำาหลักสูตรไปสู่ชั้นเรียน  

สถานประกอบการและสถานฝึกงานอาชีพมีการประเมินการใช้หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

    3.2 การจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    สถานศึกษา 1) สถานศึกษาเน้นการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกที่มีเป้าหมาย 

ในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ปน็นวตักร นกัสรา้งสรรค ์นกัประดษิฐ์ และผูป้ระกอบการ ให้ผูเ้รยีนสามารถเรยีนรู ้

ด้วยตนเอง เรียนรู้จากพี่ เพื่อน จากผู้เชี่ยวชาญ เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงทั้งในสถานประกอบการ 

และเรยีนรูใ้นรปูแบบทวภิาค ีผูเ้รียนไดท้ำาแผนธรุกจิ ช่วยตอ่ยอดเพิม่มลูคา่ผลติภณัฑใ์นชมุชน จดัการเรยีนรู ้

ในลกัษณะการผสมผสาน คอื ทางออนไลน ์สือ่เทคโนโลยแีละสือ่ดจิทิลั และเรยีนรูแ้บบพบกนัในหอ้งเรยีน

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 2) จัดการเรียนรู้ 

อย่างยืดหยุ่นที่จัดให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง โดยสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้ 

แตกตา่งกนั 3) ผูส้อนเนน้บทบาทในการสังเกตพฤตกิรรมของผูเ้รยีนและสามารถทำาเปน็ตวัอยา่งแกผู่เ้รยีนได้  

การจัดการเรียนการสอนแบบ Learning by Doing, PBL, WIL ได้อย่างมีคุณภาพ  และ 4) จัดให้มีระบบ  

Fast Track ในการสำาเร็จการศึกษาสำาหรับผู้เรียนที่มีสมรรถนะตามท่ีกำาหนดอย่างชัดเจน โดยให้ 

ความสำาคัญกับการศึกษาเพื่ออาชีพ Learn to Do/Know and Do แต่ไม่ใช่ Learn to Know
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    3.3 การวัดและประเมินผล มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    สถานศึกษา 1) เน้นการประเมินตามสภาพจริง จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และ

ความกา้วหนา้ในการปฏิบตังิาน เชน่ การประเมนิจากการปฏบิตัหิรอืการประเมนิโดยใชแ้ฟม้สะสมผลงาน  

การประเมินตนเอง และการประเมินโดยเพื่อน 2) ประเมินผลการเรียน โดยให้ผู้เรียนแสดงสมรรถนะ 

หรอืพฤติกรรมท่ีชีใ้หเ้ห็นถึงความสามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรู ้ทกัษะและคณุลกัษณะตา่ง ๆ  ในบรบิท 

หรือสถานการณ์ใหม่ ๆ หากยังไม่ผ่านการทดสอบว่าเกิดสมรรถนะที่ต้องการ ผู้สอนต้องออกแบบ 

การเรียนรู้และสอนซ่อมเสริม 3) การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นการประเมินแบบ Formative 

Assessment ซ่ึงเก็บข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้ความช่วยเหลือตามปัญหาและความต้องการ

ของผู้เรียนโดยใช้วิธีที่หลากหลาย 4) เน้นกระบวนการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียน เพื่อวัดความรู ้

ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะการปฏบิตังิานรวมท้ังจดัทำาระบบทดสอบเพ่ือสะสมหน่วยกติและเทยีบโอน  

เพื่อยกระดับฝีมือแรงงานและตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยเชื่อมโยงกับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

ของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ กรมพัฒนาฝีมือและแรงงาน เพื่อให้ผู้สำาเร็จการศึกษา 

ไมต้่องทดสอบใหมเ่พือ่ได้รบัใบรบัรองเพิม่เติม 5) การประเมนิทีเ่ปน็การตดัสนิผลการเรยีนรูมุ้ง่วดัสมรรถนะ 

อันเป็นองค์รวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ  

6) ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อพร้อมและเป็นความก้าวหน้าตามอัตภาพของตนเอง 7) การรายงานผล 

เป็นการให้ข้อมูลพัฒนาการและความสามารถของผู้เรียนที่เชื่อมโยงเข้าสู่การทำางาน/การประกอบอาชีพ  

และการเรียนต่อในระดับสูงขึ้น และ 8) นำาระบบ Portfolio ที่ระบุสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนมาเชื่อมโยง 

กบัการวดัมาตรฐาน และคณุภาพอาชวีศกึษามากกวา่ผลจากการสอบ V-NET ซึง่วดัเพยีงสมรรถนะแกนกลาง 

   4) แนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ: การอุดมศึกษา

    ช่วงที่ 1 ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนงาน 

     1.1 การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ โดยใช้วิธีการหลากหลายช่องทาง 

เพือ่สรา้งความเข้าใจมาตรฐานการศกึษาระดบัอดุมศกึษาและเขา้ใจความครอบคลุมเชือ่มโยงกบัระดบัอื่น 

มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

     หน่วยงานต้นสังกัด 1) กำาหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์ เตรียมการดำาเนินการ 

2) กำาหนดคณะทำางานของสถาบนั/มหาวทิยาลยั เพือ่ดำาเนนิการประชาสัมพนัธ ์เผยแพร ่สรา้งความเข้าใจ

หลากหลายชอ่งทาง ครอบคลุมทกุกลุ่มและรับขอ้มลูยอ้นกลบั 3) ดำาเนนิการตรวจสอบผลการประชาสมัพนัธ ์

และนำาข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงต่อเนื่อง และ 4) คณะทำางานประชาสัมพันธ์ดำาเนินการครอบคลุม 

ทกุมหาวทิยาลยั สถาบนั และองคก์รตา่ง ๆ  รวมทัง้ประชาสมัพนัธผ์า่นชอ่งทาง   ตา่ง ๆ  ถงึระดบัประชาชน 

ผู้ใช้บัณฑิต สถานประกอบการ บริษัท องค์กรต่าง ๆ เพื่อเข้าใจเป้าหมายหลักของชาติ 

     สถาบัน ต้องเข้าใจลักษณะสำาคัญท่ีกำาหนดและความเชื่อมโยงกับมาตรฐาน 

ระดับอื่น รวมทั้งเชื่อมโยงกับงานอาชีพเพื่อนำาไปพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
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    1.2 การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร การพัฒนาคณาจารย์ด้านการเรียนการสอน

เชื่อมโยงบูรณาการเสริมพลังกับด้านการวิจัยและนวัตกรรม มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หนว่ยงานตน้สงักดั และสถาบนัทางการศกึษา 1) กำาหนดคณุลกัษณะสำาคญั สมรรถนะ

สำาคญัภายใต้กรอบมาตรฐานการศกึษาของชาต ิผนวกกบัพนัธกิจหรอืจดุเนน้เฉพาะดา้นของมหาวทิยาลยั/

สถาบนั 2) ดำาเนนิการพฒันาบคุลากร คณาจารย ์มีจุดเน้น ดงัน้ี (1) เรียนรู้จากงาน การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

ให้สามารถพัฒนาผู้เรียน (2) มีคุณลักษณะและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในวิชาชีพ  

เปน็พลเมอืงทีเ่ขม้แข็งในการพฒันาทีย่ัง่ยนื (3) ใสใ่จความเขา้ใจคณุลักษณะผูเ้รยีน ควบคูก่บัการเรยีนการสอน 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน การฝึกปฏิบัติการทำางานในแหล่งฝึกหรือในชุมชน (4) จัดการอบรมปฏิบัติการสอน

เชิงบูรณาการการเรียนการสอนเชิงสมรรถนะ หรือรูปแบบวิธีต่าง ๆ มีตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน 

ในศาสตร์นั้น ๆ หรือศาสตร์ที่สอดคล้องที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 3) จัดระบบส่งเสริมคณาจารย์ ทั้งการสร้าง 

ความเขา้ใจและทักษะการเอือ้อำานวย การเสริมกำาลงัใจหรอืตอบแทนในการพฒันาผู้เรยีน 4) พฒันาคณาจารย ์

ดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีมุ่่งสู่การพฒันาสมรรถนะผู้เรยีน สร้างความตระหนกัในหลักการบรูณาการ

ศาสตร์ต่าง ๆ ลดการยึดเนื้อหาวิชาที่สอนเป็นหลัก เปลี่ยนเป็นการจัดการเรียนการสอนที่จัดสถานการณ์

ให้ผู้เรียนได้ใช้เนื้อหาสาระ ทักษะ รวมทั้งคุณลักษณะที่กำาหนด และ 5) จัดระบบการบริหารจัดการ 

การสนับสนุนคณาจารย์ให้เรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างคณาจารย์ องค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ 

    1.3 การบริหารจัดการและการจัดสรรงบประมาณ ควรยึดหลักความมีอิสระของงาน 

ลดขั้นตอนการดำาเนินงานตามระเบียบราชการ มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หนว่ยงานต้นสงักดั 1) ควรกำาหนดนโยบายและดำาเนินงานการกำากบั ตดิตาม ตรวจสอบ

และประเมนิการจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษาเพือ่พฒันาผูเ้รยีนรูท้ีส่รา้งสรรค์นวตักรรม นำาไปใชป้ระโยชน์

ในสงัคมในฐานะพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ 2) ควรกำาหนดนโยบายสรา้งความรว่มมอืระหวา่งมหาวทิยาลยั/สถาบนั

กับภาคเอกชน ภาคอตุสาหกรรมหรอืหนว่ยงานอืน่ในพืน้ทีเ่พือ่รวมพลงั และ 3) ควรกำาหนดใหม้หีนว่ยงาน

ทดสอบคุณสมบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติของผู้สำาเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรการสอนและการวัดและประเมินผล มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    สถาบันการศึกษา 1) ควรพิจารณามาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาในการปรับ 

หรือพัฒนาหลักสูตร โดยคุณลักษณะที่เน้น คือ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 

2) ควรสร้างการมีส่วนร่วมกับองค์กรภาคต่าง ๆ เน้นการสร้างหลักสูตรที่เชื่อมโยงจากการศึกษา 

ระดับที่ตำ่ากว่าและตอบสนองความต้องการจำาเป็นของแหล่งงาน รวมท้ังเชื่อมโยงกับการพัฒนา 

กำาลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ 3) ควรขับเคลื่อนแนวทางการนำามาตรฐานการอุดมศึกษาสู่การปฏิบัติ  

(ประกาศ ณ วันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561) สู่การปฏิบัติ 4) ควรจัดการศึกษาหลักสูตร

ต่างๆ โดยบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรมและการบริการวิชาการ 

ทีม่กีารใชป้ระโยชนใ์นสังคม และ 5) คณะทำางานพฒันาหลกัสตูรควรกำาหนดจดุเนน้การวดัและประเมนิผล 

ที่เน้นผลงานที่เป็นนวัตกรรม เน้นสมรรถนะสำาคัญในศาสตร์และคุณสมบัติเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์สังคม  

ใช้การประเมินที่หลากหลาย 
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    1.5 การประเมินคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ ประกอบด้วย การควบคุม

คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป็นการสร้างหลักประกันว่า 

จัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หนว่ยงานตน้สงักัด ใหก้ารสนบัสนนุการดำาเนนิการตามระบบและกลไกการดำาเนนิการ

ตามกฎกระทรวงเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

    สถาบันการศกึษา ดำาเนินการตามระบบและกลไกการดำาเนนิการตามกฎกระทรวงเกีย่วกบั 

การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

    สมศ. หรอืหนว่ยงานด้านการประกนัคณุภาพ ศกึษาวจัิยกำาหนดองคป์ระกอบหรอืตวับ่งชี ้

สำาคัญในการตรวจสอบ ประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาที่เหมาะสม ลดภาระในการปฏิบัติงานของสถาบันการศึกษา 

    1.6 การกํากับติดตามและประเมินเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษา มีแนวทาง 

การดำาเนินการ คือ

    หนว่ยงานตน้สงักดัและสถาบนัการศกึษา 1) จดัใหม้ผีูท้ำาหนา้ทีก่ำากบั ตดิตาม ประเมนิผล 

มีความเข้าใจชัดเจน และดำาเนินการในลักษณะการเน้นบรรยากาศการทำางานที่เป็นไปเพื่อการเรียนรู้ 

ร่วมกันและการหาทางช่วยเหลือ และ 2) จัดระบบ/รูปแบบการกำากับ ติดตาม ประเมินผลหลาย

ลักษณะ เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมสื่อสาร เพื่อให้ได้ข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง 

หรือตัดสินใจอย่างเหมาะสมและมีหลักฐานตรวจสอบได้ 

   ช่วงที่ 2 ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติและจัดระบบงาน 

   1. การทบทวนมาตรฐานการอุดมศึกษา ทบทวนมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัด 1) ประมวลข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะข้อมูลที่ได้จากการกำากับ

ติดตามและประเมินผล และข้อมูลการนำาร่องที่ผ่านมา และ 2) ทบทวนมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

    สถาบนัการศกึษา กำาหนดตวับง่ชีท้ีส่อดคลอ้งกับบรบิทเพิม่เตมิจากมาตรฐานการศกึษา

ในระดับนั้น ๆ

   2. การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนงาน 

    2.1 การประชาสมัพันธ์เชิงรุก ดำาเนนิการทีม่จีดุเนน้เชน่เดยีวกบัชว่งแรก เพยีงแตใ่นชว่งนี ้

มีการปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระและจุดเน้น เป็นการนำาเสนอข้อมูลบทเรียนท่ีเป็นรูปธรรมจากพื้นท่ี 

นำาร่องในแง่มุมต่าง ๆ มีแนวการดำาเนินการ คือ 1) จัดทำาสื่อหลายรูปแบบ นำาเสนอข้อมูลรายละเอียด 

ที่มีการอธิบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ/มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับฉบับใหม่และ  

2) จัดทำาแหล่งรวบรวมแนวทางที่สามารถพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจน เข้าถึงง่าย หลากหลาย 
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    2.2 การกํากับ ติดตาม มีแนวทางการดำาเนินการ คือ การกำากับ ติดตาม 

การนำามาตรฐานสู่การปฏิบัติที่เต็มรูปแบบมากขึ้น โดยจัดหน่วยปฏิบัติงานกำากับติดตามประเมินผล 

และการสนับสนุนในระดับพื้นที่เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากขึ้น มีความคล่องตัว 

ในการแก้ปัญหา เน้นการเชื่อมโยงการปฏิบัติการด้วยเครือข่ายเทคโนโลยี และการจัดทำาฐานข้อมูล 

การปฏิบัติงานที่เข้าถึงง่าย 

    2.3 การประเมินคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัด 1) นำาข้อมูลมาตรฐานการอุดมศึกษาที่ปรับใหม่ที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาของชาติมาใช้ในการปรับระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการกำาหนด

มาตรฐานดา้นคณุภาพผูเ้รยีน และกำาหนดมาตรฐานเชิงกระบวนการสำาคัญทีส่่งเสรมิมาตรฐานดา้นคุณภาพ

ผู้เรียน และ 2) เปิดโอกาสให้สถานศึกษาเลือกระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท

ของตนเองโดยหน่วยงานต้นสังกัดจัดทำาระบบข้อมูลเก่ียวกับระบบการประเมินหน่วยงานและผู้ประเมิน 

ที่มีคุณภาพ

    สถาบันการศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเน้นการจัดระบบ กลไก เพื่อส่งเสริม/

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน ดังนี้ 1) การประเมินการศึกษาภายในโดยสถานศึกษาเลือกระบบ/

หน่วยงาน และผู้ประเมิน มีการประเมินตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยเน้นการรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนตาม

มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ และตัวบ่งชี้ลักษณะผู้เรียนที่สถานศึกษากำาหนด และรายงานแนวทาง 

ในการพัฒนางานเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาต่อไป และ 2) การประเมินการศึกษาภายนอก ดำาเนินการ 

อยา่งนอ้ย 4 - 5 ปตีอ่ครัง้ โดยสถานศึกษาเลอืกระบบ/หนว่ยงานและผู้ประเมนิได้เอง ผู้ประเมนิส่วนหนึง่เป็น 

ผู้ที่มาจากองค์กรวิชาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์นั้น

   3. การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

    3.1 การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัด การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาควรหลากหลาย ยืดหยุ่น  

มีทั้งหลักสูตรให้ปริญญาและไม่ให้ปริญญา ใช้เทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ ใช้การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    สถาบนัการศกึษา 1) ควรมนีโยบายและกำาหนดให้หลกัสูตรระดับอุดมศึกษามเีปา้หมาย

เพื่อผลิตกำาลังคนที่มีคุณภาพ ควรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะมากกว่าเป็นหลักสูตรเนื้อหาหรือหลักสูตร 

เนน้ทกัษะ และ 2) ให้มีการกำาหนดสมรรถนะหลกัใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนและพลเมอืง 

ที่เข้มแข็ง และควรกำาหนดสมรรถนะเฉพาะที่สอดคล้องกับคุณลักษณะผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    3.2 การจัดการเรียนการสอน เป็นการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะมุ่งผลลัพธ์

ที่ผู้เรียนทำาได้จริงอย่างมีคุณภาพตามระดับที่หลักสูตรกำาหนดไว้ มีแนวทางการดำาเนินการ คือ

    หน่วยงานต้นสังกัด สร้างกลไกระบบขับเคลื่อนการทำางานเชิงรุกในการพัฒนาผู้เรียน 

สูก่ารเป็นบณัฑติทีม่สีมรรถนะสูศ่ตวรรษที ่21 และสามารถนำาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมสูก่ารพฒันาสงัคม

ทั้งระดับท้องถิ่น ประเทศชาติ และระดับโลก 
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    สถาบันการศึกษา 1) ในการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยคณาจารย์ต้องสามารถ

ออกแบบและจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกได้อย่างหลากหลาย เกิดสมรรถนะในตัวผู้เรียนสามารถ

ทำาได้ในระดับที่กำาหนด เมื่อจบหลักสูตรแล้วสามารถประยุกต์ใช้ในการทำางานและการดำารงชีวิต และ  

2) ควรจดัหลกัสตูรระยะสัน้ทีม่กีารรว่มมอืกบัองคก์รหรือแหลง่ปฏบัิติงาน รวมท้ังผูเ้ชีย่วชาญในการพฒันา

สมรรถนะในการทำางาน 

    3.3 การวัดและประเมินผล มีแนวทางการดำาเนินการ คือ 

    สถาบันการศึกษา 1) วางระบบและให้ความสำาคัญในการวัดและประเมินผลระหว่าง

กระบวนการ (Formative Assessment) และการให้ข้อมูลย้อนกลับ ให้ผู้เรียนประเมินตนเองควบคู่กับ 

คณาจารย ์สง่เสรมิผูเ้รยีนมุง่พัฒนาความก้าวหน้าไปตามระดบัสมรรถนะของตน และเนน้การประเมนิการปฏบิตักิาร  

และเปิดโอกาสให้ผู้ใช้บัณฑิตหรือบุคลากรในแหล่งงานร่วมประเมินกับคณาจารย์ และตัวผู้เรียนเอง  

2) สง่เสรมิใหค้ณาจารย/์ผูส้อนวจิยัพฒันาวธิกีารและเคร่ืองมือวดัสมรรถนะผูเ้รยีน ระดบัอดุมศกึษาในสาขา 

3) ควรจัดให้มีคณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบดำาเนินการพัฒนาหรือคัดสรรเครื่องมือวัดและประเมินผลที่ม ี

ประสิทธิภาพ หลากหลายและเพียงพอสำาหรับการวัดและประเมินผลในหลักสูตร และ 4) การประเมิน 

เพือ่ตัดสินผู้เรียนตามหลกัสตูรควรเนน้ทีส่มรรถนะและลดการประเมนิแยกสว่นความรู ้ทักษะ ลดการวดัผล

แบบย่อย ๆ (Bite-Sized Test) ซึ่งทำาให้เสียเวลาในการฝึกฝน การใช้ความรู้ให้ใช้งานได้

    3.4 การจดัเครอืขา่ยการเรยีนรู ้แหลง่เรยีนรู ้สือ่ และสิง่สนบัสนนุการเรยีนรู ้มแีนวทาง

การดำาเนินการ คือ

    สถาบนัการศึกษา 1) ควรกำาหนดเครอืขา่ยรว่มพฒันาบณัฑติทีเ่หมาะสมกบัศาสตรส์าขา

ต่าง ๆ กำาหนดงบประมาณโครงการหรือกิจกรรมเพื่อให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายได้ร่วมพลัง 

(Synergy) ในการพฒันาผูเ้รยีน 2) ควรพฒันาหรอืจดัหาแหลง่เรยีนรูท้ีห่ลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

มหาวทิยาลยั และ 3) จดังบประมาณเพือ่จดัหาสือ่ อปุกรณ ์เครือ่งมอื สถานทีฝ่ึก หอ้งปฏบิตักิารทีท่นัสมยั 

จัดระบบการใช้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

    กล่าวโดยสรปุ แนวทางของการดำาเนนิการเพือ่ขับเคลือ่นการนำามาตรฐานการศกึษาของชาต ิ

สู่การปฏิบัติ มีระดับความเข้มข้นในการปฏิบัติที่แตกต่างกันใน 4 ลักษณะ ดังนี้ ระดับ 1 การดำาเนินการ

ตามแนวทางเดิม คือ การดำาเนินการตามแบบเดิมที่เคยดำาเนินการอยู่ ระดับ 2 การดำาเนินการเพิ่มเติม คือ 

การดำาเนนิการตามแบบเดมิแตม่กีารเตมิในรายละเอยีดเพิม่มากขึน้ ระดบั 3 การเรง่รดัการดำาเนนิงาน คอื 

การดำาเนนิการทีม่รีปูแบบแตกตา่งไปจากเดมิ และเนน้ยำา้ใหม้กีารดำาเนนิการ และระดบั 4 การปฏบิตัเิขม้ขน้  

คือ การดำาเนินการอย่างเข้มข้นต่อเนื่อง และเป็นการปฏิบัติท่ีจำาเป็นต้องดำาเนินการอย่างเร่งด่วน  

โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ ดังนี้ 1) การทำางานด้านหลักสูตรการสอนและการวัดและประเมินผล  

และ 2) การบรหิารจดัการ ซึง่แบง่ออกเปน็ประเด็นยอ่ย คอื (1) การประชาสมัพนัธ ์(2) การพฒันาบคุลากร 

(3) การดำาเนินการนำาร่อง (4) การกำากับติดตาม และ (5) การประกันคุณภาพการศึกษา
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  2.3 ปัจจัยความสำาเร็จในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
   จากการสังเคราะหก์ารนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสูก่ารปฏบิตัจิากประเทศตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่

ประเทศแคนาดา ฟินแลนด์ ญ่ีปุ่น โปรตุเกส เม็กซิโก สิงคโปร์ เยอรมนี และออสเตรเลีย (สำานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) และจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Chompucot, 2011; Viennet 

& Pont, 2017; Al-Sabaawe et al., 2019; Parikh, 2020) พบว่า ปัจจัยความสำาเร็จในการนำามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ มีดังนี้

   1. ระดับนโยบาย

    ปัจจัยความสำาเร็จการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับนโยบาย  

พบประเดน็สำาคญัในการกำาหนดมาตรฐานการศกึษาของชาต ิการนำามาตรฐานการศกึษาของชาตสิูก่ารพฒันา 

หลักสูตรการศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล และการกำากับติดตาม 

การประเมินเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ดังนี้

    1.1. การกำาหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     1.1.1 การดำาเนินการต้องเป็นไปในรูปของนโยบาย กฎหมาย หรือเป้าหมาย 

การศึกษาระดับชาติ เพื่อให้การดำาเนินการเป็นไปตามระบบของกฎหมายด้านการศึกษาท่ีชัดเจน  

และเป็นมาตรฐานที่ต้องดำาเนินการตามอย่างเคร่งครัด 

                 1.1.2 การกำาหนดกลไกในการดำาเนินงาน ต้องมีการกำาหนดบทบาทหน้าท่ี 

ในการดำาเนินงานอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และกำาหนดปัจจัยสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

     1.1.3 การกำาหนดให้การนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติต้องกำาหนด

เป็นเป้าหมายร่วม (Common Value) ระดับชาติ ที่ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใช้เป็นเป้าหมายคุณภาพ 

อันพึงประสงค์ เพื่อให้เกิดการดำาเนินการที่หลากหลาย แต่มีเป้าหมายไปในทางเดียวกัน 

     1.1.4 การเปิดโอกาสให้หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาในทุกระดับ

และทุกประเภทได้ดำาเนินการกำาหนดมาตรฐานตามบริบทของตนเอง

    1.2 การนำามาตรฐานการศึกษาของชาตสิูก่ารพฒันาหลกัสตูรการศกึษา การจดักจิกรรม

การเรียนการสอน และการประเมินผล 

     1.2.1 การกำาหนดกรอบมาตรฐานหลกัสตูรตอ้งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา

ของชาติ แต่อาจมีความยืดหยุ่นและหลากหลาย ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียน 

       1.2.2 การกำาหนดกลไกในการขับเคล่ือนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและชัดเจน

                1.2.3 การกำาหนดกลไกในการขับเคล่ือนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ต้องเชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิและมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อใช้เป็นแนวทางการในการกำากับ 

และควบคุมคุณภาพ
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    1.3 การกำากับ ติดตามและประเมินเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 

       1.3.1 การกำาหนดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการกำากับ ติดตามและ

ประเมินเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน โดยมอบหมายบทบาทหน้าที่ให้กับหน่วยงาน

ที่มีอยู่เดิม หรืออาจเป็นการจัดตั้งสถาบันเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการเฉพาะเพิ่มเติมขึ้นใหม่ 

                1.3.2 การมสีว่นรว่มของหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบในการกำากบัตดิตามและประเมนิผล 

เพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน และเพื่อให้บรรลุตามกรอบคุณภาพที่กำาหนด

   2. ระดับสถานศึกษา

    ปัจจัยความสำาเร็จการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา 

พบประเด็นสำาคัญ ดังนี้

    2.1 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาต้องเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ

และต้องสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น

    2.2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาต้องมีประสิทธิภาพในการนำา

มาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ

    2.3 การพัฒนาคุณภาพของครูในการดำาเนินการตามมาตรฐานการศึกษา โดยครูต้องม ี

ความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐานการศึกษาของชาติ และได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้

เพ่ือให้สามารถนำามาตรฐานการศึกษาของชาติมาเป็นกรอบในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน

    2.4 การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรการบริหารอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 

จากหน่วยงานต้นสังกัดและจากชุมชน

    2.5 การประสานความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

    2.6 การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการกำากับ ติดตามและประเมินผลเพื่อส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานและเพื่อให้บรรลุตามกรอบคุณภาพที่กำาหนด

  2.4  การปฏบัิตขิองหน่วยงานต้นสังกดัในการนำามาตรฐานการศกึษาของชาติสู่การปฏิบติั
   สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ได้จัดทำารายงานการดำาเนินการขับเคลื่อน 

มาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ ประจำาปี 2564 โดยมีการใช้การศึกษาวิจัยองค์ความรู ้

เป็นฐานในการดำาเนินงาน ซึ่งแบ่งเป็นประเด็นการดำาเนินการของหน่วยงานต้นสังกัด 5 ประเด็น ได้แก่ 

1) การดำาเนินงานด้านมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 2) การจัดทำาหลักสูตร 

การศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 3) การส่งเสริม กำากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล  

4) การกำากบั ตดิตามและประเมนิผลเปน็ระยะอยา่งตอ่เนือ่ง และ 5) กรณตีวัอยา่งทีเ่กดิขึน้อยา่งเป็นรปูธรรม 

จากหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปประเด็นการปฏิบัติในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติของหน่วยงานต้นสังกัดไว้ ดังนี้
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   2.4.1 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)
    1) การดาํเนินงานด้านมาตรฐานการศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา สพฐ. 
ได้สร้างความรู้ความเข้าใจแนวทางการปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา  
การนำามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการกำาหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 
สู่การจัดทำามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
การประเมินตนเองและการจัดทำารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อขับเคล่ือนงาน 
ประกันคุณภาพของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
    2) การจัดทําหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา สพฐ.  
ได้ดำาเนินการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติไปใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนา (ร่าง) กรอบหลักสูตร 
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (หลกัสตูรฐานสมรรถนะ) ต้ังแตป่ ีพ.ศ. 2562 โดยในป ีพ.ศ. 2564 กระทรวงศกึษาธกิาร
ได้มีนโยบายข้อที่ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21 และวาระเร่งด่วน (Quick Win) ข้อที่ 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ ของรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีคำาสั่งกระทรวงศึกษาธิการ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำาและพัฒนา (ร่าง) 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช....ซึ่งขณะนี้ อยู่ระหว่างการดำาเนินการปรับปรุง 
และแก้ไข (ร่าง) กรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรฐานสมรรณนะ)
    3) การส่งเสริม กํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล สพฐ.ได้มีการส่งเสริม 
กำากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลภายใตก้รอบการดำาเนนิการของสำานกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร
ที่ได้ดำาเนินการส่งเสริมสนับสนุนครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน/ 
การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อสร้างผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง  
บนฐานคุณธรรมจรยิธรรม และคา่นยิมรว่มตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ เช่น การพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ 
ของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน/การจัด 
การเรียนรู้ผ่านกระบวนการลูกเสือ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน/การจัดการเรียนรู้ 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นต้น
    4) การกํากบั ตดิตามและประเมนิผลเปน็ระยะอยา่งตอ่เนือ่ง การดำาเนนิการในดา้นนี ้ 
สกศ. ได้มีดำาเนินการเช่นเดียวกันในทุกระดับและประเภทการศึกษา สำาหรับสถานศึกษาสังกัด สพฐ. นั้น 
สกศ. ได้ดำาเนินการวิจัยประเมินในรูปแบบการวัดและประเมินการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมผู้เรียน 
ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และดำาเนินการ 
โครงการวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ 
ทีพ่งึประสงคข์องการศกึษา (DOE) ตามคณุลกัษณะขัน้ตำา่ 3 ดา้น ไดแ้ก ่ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม 
และพลเมืองที่เข้มแข็ง 
    5) กรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จากหน่วยงานต้นสังกัด สพฐ.  
นำาเสนอรูปแบบการนำาระบบประกันคุณภาพขับเคลื่อนลงสู่สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
การสง่เสรมิระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา (การนำานเิทศ) ด้วย DARA Model ของสำานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

44

   2.4.2 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (สถ.มท.)

    1)  การดําเนินงานด้านมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา สถ. 

ได้ส่งเสริม สนับสนุน ข้าราชการครู พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษาสายงานการสอน ได้รับ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องทุกปี นอกจากนี้ สถ. ดำาเนินการตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

ของสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยสถานศึกษาระดับปฐมวัยในสังกัด

องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ทุกแห่ง นำามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ ใชเ้ป็นมาตรฐานในการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

    2) การจดัทําหลกัสตูรการศกึษาแตล่ะระดบัและประเภทการศกึษา สถ. มกีารพฒันา

คุณภาพของหลักสูตรด้วยการพัฒนาผู้สอนผ่านการอบรมหลักสูตรการอบรมพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพคร ู

สายงานการสอน จำานวน 30 ชั่วโมง อาทิ ทิศทางการจัดการศึกษาท้องถ่ินและการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้ประกอบวิชาชีพครู จรรยาบรรณและคุณลักษณะของผู้ประกอบวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 การพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาความรู้ ทักษะ เทคนิค กระบวนการจัดการเรียน

การสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และการพัฒนาสมรรถนะครู เป็นต้น

    3) การส่งเสริม กํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล สถ. ดำาเนินการส่งเสริม

สนบัสนนุคร ูผูบ้รหิาร และบคุลากรทางการศกึษาในการจัดการเรยีนการสอน/การจัดการเรยีนรู้ การวดัและ

ประเมนิผล เพือ่สรา้งผูเ้รยีนรู ้ผูร่้วมสรา้งสรรคน์วตักรรม และพลเมืองท่ีเขม้แขง็ บนฐานคณุธรรมจริยธรรม 

และคา่นยิมรว่มตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ มีการดำาเนินการตามกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ โดยมี

การประเมนิผลการศกึษา การจดัประสบการณก์ารเรยีนรูส้ำาหรบัเดก็ปฐมวยัเปน็การจดักิจกรรมในลักษณะ

การบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระทำาจากประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิดความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา ไม่จัดเป็น 

รายวิชาการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือว่า 

เป็นกระบวนการต่อเนื่อง เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมปกติที่จัดให้เด็กในแต่ละวัน ผลที่ได้จากการสังเกต

พัฒนาการเด็ก ต้องนำามาจัดทำาสารนิทัศน์ หรือจัดทำาข้อมูลหลักฐานหรือเอกสารอย่างเป็นระบบ 

ด้วยการรวบรวมผลงานสำาหรับเดก็เปน็รายบคุคลท่ีสามารถบอกเร่ืองราว หรอืประสบการณท์ีเ่ดก็ไดร้บัว่าเดก็ 

เกดิการเรยีนรูแ้ละมคีวามก้าวหน้าเพียงใด ท้ังน้ี ใหน้ำาข้อมูลผลการประเมินพฒันาเดก็มาพจิารณาปรบัปรงุ 

วางแผนการจดักิจกรรม และสง่เสริมให้เดก็แตล่ะคนไดรั้บการพฒันาอยา่งรอบดา้น การประเมนิพฒันาการ 

ดำาเนินการดังนี้ 1) วางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 2) ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน  

3) ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคลอย่างสมำ่าเสมอต่อเนื่องตลอดปี และ 4) ประเมินพัฒนาการ 

ตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจำาวัน ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ไม่ควรใช้แบบทดสอบ

    4) การกํากบั ตดิตามและประเมนิผลเปน็ระยะอยา่งตอ่เนือ่ง การดำาเนนิการในดา้นนี ้ 

สกศ. ได้มีดำาเนินการกำากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็น

ระยะ ๆ  อย่างตอ่เนือ่งโดยสำานกัประเมนิผลการจดัการศกึษา ซึง่ในปงีบประมาณ 2564 สกศ. ไดม้กีารวจิยั 

ประเมนิสถานศกึษาในสงักดั สถ. โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่พฒันาเสนอรปูแบบและแนวทางในการสนบัสนนุ
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และสง่เสรมิการดำาเนินงานดา้นการวดัและประเมนิการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาทีส่ง่เสรมิผู้เรยีนใหเ้กดิผลลพัธ์

ที่พงึประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 รวมทัง้มีการดำาเนินการโครงการ

วิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของ 

การศึกษา (DOE) โดยสถานศึกษาในสังกัด สถ. ได้รับคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในโครงการวิจัยดังกล่าว 

ในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

    5) กรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จากหน่วยงานต้นสังกัด สถ. นำาเสนอ

โรงเรยีนเทศบาล 4 (อดุมวทิยส์มใจ) เทศบาลเมืองปราจนีบุร ีโดยมกิีจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ธนาคารโรงเรยีน

เป็นธนาคารจำาลอง ที่ดำาเนินการโดยนักเรียนในโรงเรียน มีครู อาจารย์ และพนักงานธนาคาร ธ.ก.ส.  

เป็นที่ปรึกษา มีนักเรียนเป็นกำาลังสำาคัญในการขับเคลื่อน ส่งผลให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพที่ดีในการให้บริการ 

มีความละเอียดรอบคอบ มีความรับผิดชอบ และมีการวางแผนการทำางาน 

   2.4.3 กองบัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)

    1) การดําเนินงานด้านมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

บช.ตชด. กำาหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด คือ การเป็นคนดี มีคุณธรม  

ยดึคา่นยิมรว่มของสงัคมเปน็ฐานในการพฒันาตนเองให้เปน็บุคคลทีม่คีณุลกัษณะ 3 ดา้น 1) เปน็ผูมี้ความเพยีร  

ใฝ่รู้และมีทักษะที่เกิดจากความรู้ 2) เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา คิดสร้างสรรค์ มีคุณลักษณะของความเป็น

ผู้ประกอบการ 3) เป็นผู้ที่มีความรักชาติ รักท้องถิ่น มีจิตสำานึกเป็นพลเมืองไทย 

    2) การจัดทําหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา บช.ตชด.  

ได้นำามาตรฐานการศึกษาของชาติไปจัดทำาหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องและเหมาะสมตามบริบท 

ของโรงเรียนตำารวจตระเวนชายแดนในแต่ละพื้นท่ี โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนและประชาชนในเขตบริการ 

ของโรงเรียนให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน

    3) การส่งเสริม กํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล พบว่า ในรายงาน 

การขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ประจำาปี 2564 ไม่ได้ระบุการดำาเนินการในด้านนี ้

ของ บช.ตชด.

    4) การกํากบั ตดิตามและประเมนิผลเปน็ระยะอยา่งตอ่เนือ่ง การดำาเนนิการในดา้นนี ้ 

สกศ. ได้มีดำาเนินการกำากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องโดยสำานักประเมินผลการจัดการศึกษาซึ่งในปีงบประมาณ 2564 สกศ. ได้มี 

การวิจัยประเมินสถานศึกษาในสังกัด บช.ตชด. เพื่อพัฒนาเสนอรูปแบบและแนวทางในการสนับสนุน 

และสง่เสรมิการดำาเนินงานดา้นการวดัและประเมนิการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาทีส่ง่เสรมิผู้เรยีนใหเ้กดิผลลพัธ์

ที่พงึประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 รวมทัง้มีการดำาเนินการโครงการ

วิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
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ของการศึกษา (DOE) โดยสถานศึกษาในสังกัด บช.ตชด. ได้รับคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในโครงการวิจัย

ดังกล่าวในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

    5) กรณตีวัอยา่งทีเ่กดิขึน้อยา่งเป็นรปูธรรม จากหนว่ยงานตน้สงักดั ตชด. นำาเสนอ 

กรณตีวัอยา่ง โรงเรยีนบา้นแมก่ลองค ีตำาบลโมโกร อำาเภออุม้ผาง จงัหวดัตาก ประสบความสำาเรจ็ในการบรูณาการ 

หลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมจากโครงการตามพระราชดำาริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ

   2.4.4 สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)

    1) การดําเนินงานด้านมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

สอศ. กำาหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 6 ข้อ โดยข้อ 5 ผู้เรียนมีสมรรถะทางวิชาชีพและ

คุณลักษณะตามความต้องการของสถานประกอบการในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ ตรงกับความต้องการ

ของสถานประกอบการ เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และได้รับการรับรองมาตรฐาน

อาชีพจากหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับ 

    2) การจัดทําหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา สอศ.พัฒนา

หลกัสตูรฐานสมรรถนะ พฒันาคร ูพฒันานกัเรยีนนกัศึกษา และพฒันาความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาความเป็นเลิศ โดยมีสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ จำานวน 42 สาขาวิชา/สาขา 

สถานศึกษา 120 แห่ง ตามประกาศสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2564 

    3) การสง่เสรมิ กํากบัดแูล การตรวจสอบ การประเมนิผลพบวา่ ในรายงานการขบัเคลือ่น 

มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ประจำาปี 2564 ไม่ได้ระบุการดำาเนินการในด้านนี้ของ สอศ.

    4) การกํากบั ตดิตามและประเมนิผลเปน็ระยะอยา่งตอ่เนือ่ง การดำาเนนิการในดา้นนี ้ 

สกศ. ได้มีการดำาเนินการกำากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองโดยสำานักประเมินผลการจัดการศึกษา ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 สกศ.  

ได้มีการวิจัยประเมินสถานศึกษาในสังกัด สอศ. เพื่อพัฒนาเสนอรูปแบบและแนวทางในการสนับสนุน 

และสง่เสรมิการดำาเนินงานดา้นการวดัและประเมนิการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาทีส่ง่เสรมิผู้เรยีนใหเ้กดิผลลพัธ์

ที่พงึประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 รวมทัง้มีการดำาเนินการโครงการ

วิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

ของการศึกษา (DOE) โดยสถานศึกษาในสังกัด สอศ. ได้รับคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในโครงการวิจัย 

ดังกล่าวในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (เฉพาะ ปวช.) และระดับอุดมศึกษา (เฉพาะ ปวส.)

    5) กรณตีวัอยา่งทีเ่กดิขึน้อยา่งเปน็รปูธรรม จากหนว่ยงานตน้สงักดั สอศ. นำาเสนอ

การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเทคนิคถลาง จังหวัดภูเก็ต ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำาลังคนอาชีวศึกษา ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทางในสาขาวิชาช่างอากาศยาน 

และได้รับการประกาศให้เป็นหลักสูตรอาชีวะพันธุ์ใหม่ (Premium Program) 



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

47

   2.4.5 สำานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)

    1) การดาํเนนิงานดา้นมาตรฐานการศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา กศน. 

จัดทำาเอกสารแนวทางการกำาหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่ให้แก่สถานศึกษา 

ในสงักดันำาไปศกึษาและประยกุตใ์ช ้และจดัทำารายงานผลการวิเคราะห ์สงัเคราะหข์อ้มลูรายงานการประเมนิ

ตนเองของสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน กศน. รวมทัง้ไดจ้ดัสง่รายงานดงักลา่วไปยงั สมศ. เพือ่นำาไปใชเ้ป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการประเมินคุณภาพภายนอกสำาหรับสถานศึกษาในสังกัดต่อไป นอกจากนี้ สำานักงาน 

กศน. อยู่ระหว่างการจัดทำาคู่มือการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยต้นสังกัด ตามมาตรฐานการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2562

    2) การจัดทําหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา กศน. ได้นำา

มาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการกำาหนดหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภท 

การศกึษา โดยในป ีพ.ศ. 2564 สำานักงาน กศน. ไดแ้ตง่ตัง้คณะทำางานพฒันาหลกัสตูรการศกึษานอกระบบ 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำาเนินการจัดประชุมจัดทำา และทบทวน (ร่าง) สมรรถนะหลัก สมรรถนะย่อย  

และคุณลกัษณะของผูเ้รยีนการศกึษานอกระบบ ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในแตล่ะระดบั พรอ้มทัง้ขอบขา่ย 

เนื้อหาสมรรถนะ โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ทรงคุณวุฒิ และดำาเนินการจัดประชุม

เชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำา (ร่าง) กรอบหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้

สำานักงาน กศน. มี (ร่าง) กรอบหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับใหม่สำาหรับ

นำาไปใช้ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

    3) การส่งเสริม กํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล กศน.มีการส่งเสริม

สนับสนุนครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอน/การจัดการเรียนรู้ การวัด 

และประเมินผล เพื่อสร้างผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง บนฐานคุณธรรม

จริยธรรมและค่านิยมร่วม ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สำานักงาน กศน. โดยกลุ่มพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษามกีารจัดทำาหลกัสตูรการพฒันาการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอธัยาศยัขึน้ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีส่ำานกังาน ก.ค.ศ. กำาหนดเพือ่นำาไปใชใ้นการพฒันา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน สังกัดสำานักงาน กศน. โดยหลักสูตรดังกล่าว

เป็นหลักสูตรที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประเมินหลักสูตรเพื่อพัฒนาครูและบุคลากร 

สายงานการสอน สำานักงาน กศน. และ สำานักงาน ก.ค.ศ. มีมติรับรองหลักสูตรดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

สำานกังาน กศน. จงึประกาศรบัรองหลักสตูร ตามประกาศสำานกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัย เรื่อง การรับรองหลักสูตรพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน 

สังกัดสำานักงาน กศน. (เพิ่มเติม) ประกาศ ณ วันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2564

    4) การกํากับ ติดตามและประเมินผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง การดำาเนินการ 

ในด้านน้ี สกศ. ได้มีดำาเนินการกำากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติเป็นระยะ ๆ  อย่างต่อเนื่องโดยสำานักประเมินผลการจัดการศึกษา ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 สกศ. 

ได้มีการวิจัยประเมินสถานศึกษาในสังกัด กศน. เพื่อพัฒนาเสนอรูปแบบและแนวทางในการสนับสนุน 
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และสง่เสรมิการดำาเนินงานดา้นการวดัและประเมนิการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาทีส่ง่เสรมิผู้เรยีนใหเ้กดิผลลพัธ์

ที่พงึประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 รวมทัง้มีการดำาเนินการโครงการ

วิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของ 

การศึกษา (DOE) โดยสถานศึกษาในสังกัด กศน. ได้รับคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในโครงการวิจัยดังกล่าว

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    5) กรณีตัวอย่างทีเ่กิดขึน้อย่างเปน็รปูธรรม จากหนว่ยงานตน้สังกดั กศน. นำาเสนอ

ตัวอย่างการจัดการศึกษานอกระบบในลักษณะการศึกษาต่อเนื่องเพื่อสร้างอาชีพสร้างรายได้ให้แก่ผู้เรียน 

กรณีตัวอย่าง ศูนย์วงเดือน อาคมสุรทัณฑ์ จังหวัดอุทัยธานี เป็นสถานศึกษาแห่งหนึ่งที่สมเด็จพระกนิษฐา 

ธริาชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีทรงพระกรณุาโปรดเกลา้โปรดกระหมอ่ม 

ให้จัดตั้งขึ้น

   2.4.6 สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)

    1) การดําเนินงานด้านมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา สช. 

ดำาเนนิการในเรือ่งการประกนัคณุภาพการศกึษากบัโรงเรยีนเอกชนในระบบ ประเภทสามญัศกึษา ประเภท

นานาชาติ และโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 

    2) การจดัทําหลกัสตูรการศกึษาแตล่ะระดบัและประเภทการศกึษา สช.ดำาเนนิการ 

พัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน โดยพัฒนาผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนให้มีองค์ความรู ้

เรื่องการศึกษาฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในห้องเรียนและแนวทางการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน  

เพือ่เตรยีมความพรอ้มเมือ่มกีารประกาศใชห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะของกระทรวงศกึษาธกิาร รวมทัง้วิธกีารวดั 

และประเมินผลแนวใหม่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

เพื่อให้โรงเรียนเอกชนนำาไปประยุกต์ใช้ตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของแต่ละโรงเรียนได้อย่าง

เหมาะสม

    3) การสง่เสรมิ กํากบัดแูล การตรวจสอบ การประเมนิผล สช. สง่เสรมิสนบัสนนุคร ู 

ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชน ให้สามารถจัดการเรียนการสอนและการจัด 

การเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมคีณุภาพ ทัง้ในระดบัปฐมวยัและระดบัขัน้พืน้ฐาน รวมท้ังพฒันาบุคลากรใหม้คีวามเขม้แข็ง 

ทางวิชาการตามหลักสูตรการศึกษา มีทักษะ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมกับวิชาชีพ อันจะส่งผลให ้

ผูเ้รยีนไดร้บัการดแูลการศกึษาท่ีมคีณุภาพ และสง่เสริมพฒันาการผูเ้รยีนใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะเรยีนรูส้ิง่ตา่ง ๆ  

ให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านกิจกรรมการอบรม 

    4) การกํากบั ตดิตามและประเมนิผลเปน็ระยะอยา่งตอ่เนือ่ง การดำาเนนิการในดา้นนี ้ 

สกศ. ได้มีดำาเนินการกำากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็น

ระยะ ๆ  อย่างตอ่เนือ่งโดยสำานกัประเมนิผลการจดัการศกึษา ซึง่ในปงีบประมาณ 2564 สกศ. ไดม้กีารวจิยั

ประเมินสถานศึกษาในสังกัด สช. เพื่อพัฒนาเสนอรูปแบบและแนวทางในการสนับสนุนและส่งเสริมการ

ดำาเนินงานด้านการวัดและประเมินการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์

ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 รวมทั้งมีการดำาเนินการโครงการวิจัยติดตาม
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และประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ประเมนิคณุลกัษณะผูเ้รยีนตามกรอบผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องการศกึษา (DOE)  

โดยสถานศึกษาในสังกัด สช.ได้รับคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในโครงการวิจัยดังกล่าวในระดับปฐมวัย  

และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

    5) กรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จากหน่วยงานต้นสังกัด สช. นำาเสนอ

โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ สีลม มีจุดเน้นท่ีส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning โดยมีการจัดทำาหลักสูตรสถานศึกษา เน้นผลการดำาเนินงานที่บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา

ระดับมาตรฐานสากล 

   2.4.7 สำานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

(สป.อว.)

    1) การดาํเนนิงานดา้นมาตรฐานการศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา สป.อว.  

กำาหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้สำาเร็จการศึกษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ต้องมี 3 ด้าน

คือ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะ และ 3) ด้านลักษณะบุคคล ได้บูรณาการ DOE ของผู้สำาเร็จการศึกษา 

ทุกระดบัมาตรฐานคณุวฒุริะตบัอดุมศกึษาเรยีบรอ้ยแลว้ ในรา่งกฎกระทรวงมาตรฐานคณุวุฒริะดบัอดุมศกึษา  

พ.ศ. .... ส่วนเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นมา สถาบันอุดมศึกษา

ได้จัดทำาระบบประกันคุณภาพของตนเองที่สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา รวมทั้งรายงาน 

ผลการดำาเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ผ่านระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา (CHE QA Online) เป็นประจำาทุกปี

    2) การจัดทําหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา สป.อว.  

ได้ดำาเนินการผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ท้ัง 3 ด้าน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง พร้อมทั้งกำาหนดแนวทาง

การนำามาตรฐานการอุดมศึกษาสู่การปฏิบัติ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาได้นำามาตรฐานการอุดมศึกษา 

ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอนเพือ่สรา้งบณัฑติใหมี้คณุลกัษณะของคนไทย 4.0

    3) การส่งเสริม กํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล สป.อว. ได้มีการส่งเสริม

สนบัสนุนคร ูผู้บริหาร และบคุลากรทางการศกึษาในการจดัการเรยีนการสอน การจดัการเรยีนรู ้การวดัและ 

ประเมนิผล เพือ่สรา้งผูเ้รยีนรู ้ผูร่้วมสรา้งสรรคน์วตักรรม และพลเมืองท่ีเขม้แขง็ บนฐานคณุธรรมจริยธรรม 

และค่านิยมร่วมตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

    4)  การกํากับ ติดตามและประเมินผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง การดำาเนินการ 

ในดา้นนี ้สกศ. ไดม้กีารดำาเนนิการกำากบั ตดิตามและประเมนิผลการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา

ของชาติเป็นระยะ ๆ  อย่างต่อเนื่องโดยสำานักประเมินผลการจัดการศึกษา ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 สกศ. 

ได้มีการวิจัยประเมินสถานศึกษาในสังกัด สป.อว. เพื่อพัฒนาเสนอรูปแบบและแนวทางในการสนับสนุน

และสง่เสรมิการดำาเนินงานดา้นการวดัและประเมนิการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาทีส่ง่เสรมิผู้เรยีนใหเ้กดิผลลพัธ์

ที่พงึประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 รวมทัง้มีการดำาเนินการโครงการ
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วิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของ 

การศึกษา (DOE) โดยสถานศึกษาในสังกัด สป.อว. ได้รับคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในโครการวิจัยดังกล่าว

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา 

    5) กรณตีวัอยา่งทีเ่กดิขึน้อยา่งเปน็รปูธรรม จากหนว่ยงานตน้สงักดั สป.อว. นำาเสนอ 

กรณีตัวอย่างการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษา ผ่านโครงการสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

และกำาลังคนเพื่อตอบโจทย์ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา

 3. การติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  ในตอนนี้จะนำาเสนอเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ รูปแบบและวิธีการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ แนวทางการติดตาม

ผลการนำามาตรฐานของชาติสู่การปฏิบัติ และการใช้ประโยชน์จากการติดตามและประเมินผลมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ ดังนี้

  3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

   ความหมายของการติดตาม

   คำาว่า “การติดตาม (Monitoring)” จะมีคำาสำาคัญที่มีนัยเดียวกัน คือ การตรวจสอบ กำากับ 

ควบคุม ทบทวน ว่าเป็นไปตามที่กำาหนดไว้หรือไม่อย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอะไร เพื่อจะปรับปรุงแก้ไข 

ได้ทัน อันจะทำาให้โครงการสำาเร็จได้ (พิสณุ ฟองศรี, 2551, น. 110) การติดตาม จึงเป็นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนที่มีการกำาหนดไว้แล้วเพื่อนำาข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุง 

วิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน หรือกำาหนดวิธีการดำาเนินงานให้เกิดผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น จุดเน้น 

ที่สำาคัญของการติดตาม คือ การปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม กำากับ การปฏิบัติงาน 

ของโครงการ การติดตามจะเกิดขึ้นในขณะที่โครงการกำาลังดำาเนินงานตามแผนที่กำาหนดไว้ (อัญชลี  

ธรรมะวิธีกุล, 2552) วุฒิพงศ์ เตชะดำารงสิน (2544, น. 15-41) ได้ให้ความหมายของการติดตามโครงการ 

หมายถึง กระบวนการเก็บข้อมูลเกีย่วกับปจัจัยนำาเข้า (Input) การดำาเนนิงาน (Process) และผลผลิตหรือ

ผลการดำาเนินงาน (Output) เกี่ยวกับโครงการ เพื่อเป็นข้อมูลสำาหรับการกำากับ ทบทวน และแก้ปัญหา 

ขณะดำาเนินโครงการ โดยการติดตามควรทำาอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงการดำาเนินงานของโครงการ  

ส่วนสมคิด พรมจุ้ย (2550, น. 36) ได้ให้ความหมายของการกำากับงาน (Monitoring) ว่าเป็นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูการปฏบัิตงิานตามแผน/โครงการซึง่ไดก้ำาหนดไวแ้ลว้ใชข้อ้มลูเหล่าน้ีเพ่ือการแกไ้ขปรบัปรงุ

วธิกีารปฏิบตัเิพ่ือใหไ้ดผ้ลงานเปน็ไปตามแผนอยา่งมปีระสทิธภิาพใหม้ากทีส่ดุ การกำากบังานเปน็กจิกรรม

ที่ดำาเนินการโดยผู้บริหารแผน/โครงการ โดยมุ่งที่จะตอบคำาถามหลักว่าในการดำาเนินโครงการนั้นได้รับ
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ทรพัยากรครบถว้นหรอืไม ่ไดป้ฏบัิตงิานตามแผนทีก่ำาหนดไว้หรอืไม ่ขอ้มลูจากการกำากบังานจะเปน็ประโยชน ์

อยา่งยิ่งตอ่การเรง่รดัใหแ้ผนงาน/โครงการดำาเนนิไปตรงตามเปา้หมายและแลว้เสรจ็ภายในเวลาทีก่ำาหนด  

การกำากับติดตาม (Monitoring) หมายถึง วิธีการเร่งรัดการปฏิบัติงานด้วยวิธีการนิเทศงาน การประชุม 

การรายงาน และอื่น ๆ ให้เป็นไปตามแผน เพื่อพิจารณาความก้าวหน้าและหาทางปรับปรุงแก้ไข 

เมื่องานไม่เป็นไปตามแผน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555, น. 360) 

    กล่าวโดยสรุป การติดตาม หมายถึง กระบวนการเก็บข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยนำาเข้า  

การดำาเนนิงาน และผลผลติหรอืผลการดำาเนนิงานเพือ่เปน็ขอ้มลูสำาหรบัการกำากบั ทบทวน และแก้ปญัหา

ขณะดำาเนินงานการติดตามควรทำาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การดำาเนินงานนั้น ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

   ความหมายของการประเมินผล

   คำาวา่ “การประเมนิ” เปน็คำาทีใ่ชใ้นการอธบิายและตดัสินคณุสมบตับิางอยา่งของบคุคลหรอื

กลุ่มบุคคล รวมทั้งกระบวนการและโครงการต่าง ๆ  (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2542, น. 7) เป็นการกะ 

ประมาณค่าหรือราคาเท่าที่ควรจะเป็นจริง การประเมินผล หมายถึง การพิจารณาและวัดคุณค่าของ

กิจการใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546, น. 664) การประเมินผล (Evaluation) 

จึงเป็นการตัดสินคุณค่าที่เกิดจากการวัดหรือเปรียบเทียบตามเกณฑ์ที่กำาหนด หรือเป็นหน้าที่อย่างหนึ่ง

ในการบริหารจัดการเพื่อตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

ตามแผน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555, น. 206) นักวิชาการทางการวัดและประเมินส่วนใหญ่ให้ความหมาย

ของการประเมินไว้ในแนวทางเดียวกัน ดังนี้

           สุพักตร์ พิบูลย์ (2544, น. 6-7) ได้จัดกลุ่มแนวคิดของนักการประเมินที่สะท้อนถึงนิยาม

หรือความหมายของการประเมินที่แตกต่างกันที่สำาคัญ 4 กลุ่ม กล่าวคือ กลุ่มแนวคิดที่ 1 มองการประเมิน

เสมอืนกบัการวดัผลหรอืเทยีบเทา่กบัการวดัผล (Evaluation = Measurement หรอื E = M) กลุม่แนวคดิ

ที่ 2 มองการประเมินว่า เป็นการให้บริการ (Evaluation = Service หรือ E = S) เห็นว่า การประเมิน

เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล และใช้ข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ใช้ผลการประเมิน กลุ่มแนวคิด

ที่ 3 มองการประเมินว่า เป็นการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ (Evaluation = Judgement หรือ E = J) 

และ กลุ่มแนวคิดที่ 4 มองการประเมินในลักษณะการรวมแนวคิดที่ 1 และ 3 เข้าด้วยกัน (Evaluation = 

Measurement + Judgement หรือ E = M + J) ซึ่งตามแนวคิดที่ 4 ถือว่า เป็นแนวคิดในการประเมิน 

ที่สมบูรณ์โดยได้นิยามว่า การประเมินเป็นกระบวนการที่มีการเก็บรวบรวมข้อมูล และตัดสินคุณค่า 

ของสิ่งต่าง ๆ เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำาหนด หากการประเมินใดมีความครบถ้วนสมบูรณ์ด้านการวัด 

(Measurement) และด้านเกณฑ์การตัดสินคุณค่า (Criteria for Judgement) จะส่งผลให้การประเมิน

มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือมากขึ้น นักการศึกษาหลายคนได้ให้ความหมายของการประเมินแบบส้ันว่า 

การประเมิน คือ การตีค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่กำาหนด
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   อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) ได้ให้ความหมายของการประเมินผลว่า เป็นกระบวนการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และนำาผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ

ของการดำาเนินโครงการ การประเมินผลจะเกิดข้ึนในทุกขั้นตอนของโครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจ 

จัดทำาโครงการ ในขณะดำาเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ  และเมื่อโครงการดำาเนินงานเสร็จแล้ว หรือประเมิน 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำาเนินโครงการ บางมิตินำามาใช้ในการประเมินความสำาเร็จของโครงการว่า 

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง

   Mehrens & Lehmann (1978, p. 16) ให้นิยามการประเมินว่า เป็นการวางแผน  

การรวบรวมขอ้มลูและการใชข้อ้มลูสำาหรบัเปน็ทางเลอืกในการตัดสินใจ ในขณะท่ี Ebel & Frisbie (1986, 

p. 13) ให้นิยามการประเมินว่า เป็นการตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพหรือคุณค่าของสิ่งท่ีต้องการประเมิน  

สว่นสมหวงั พธิยิานวุฒัน ์(2553, น. 20-21) ใหค้วามหมายวา่ การประเมนิ หมายถงึ กระบวนการใชด้ลุยพนิจิ  

(Judgement) และ/หรือค่านิยมและข้อจำากัดต่าง ๆ ในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

โดยการเปรียบเทียบผลทีว่ดัไดก้บัเกณฑท์ีก่ำาหนดไว ้ซึง่สรปุเปน็สมการ “การประเมนิ = การวดั + ดลุยพนิจิ” 

การประเมนิจงึเปน็กระบวนการทีก่อ่ใหเ้กดิสารสนเทศเชิงคุณค่าเพือ่ช่วยใหผู้ม้อีำานาจตดัสนิใจไดตั้ดสนิใจ

เลือกทางเลือกที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังแสดงในภาพที่ 2.1

ภาพที่ 2.1 นิยามของการประเมินเพื่อการตัดสินใจ

การประเมิน
ค่านิยม

ทางเลือก ก.

ทางเลือก ข.

ทางเลือก ค.

ผู้มีอำานาจ
ในการตัดสินใจ

ข้อจำากัด

สารสนเทศ

หมายเหตุ. จากวิธีวิทยาการประเมิน: ศาสตร์แห่งคุณค่า (หน้า 21), โดย สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553,  

   สำานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.
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   สมคิด พรมจุ้ย (2550, น. 37) ได้ให้ความหมายของการประเมินว่า การประเมินผล 

เป็นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของโครงการหรอืแผนงาน ตลอดจนการพจิารณาผลสมัฤทธิข์องโครงการ

หรอืแผนงานนัน้ ๆ  วา่มีมากนอ้ยเพียงใด การประเมนิผลเป็นกระบวนการบ่งชีถึ้งคณุคา่ของโครงการ/แผนงาน  

กล่าวคือ แผนงาน/โครงการที่ได้ดำาเนินการไปแล้ว ได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการและแผนงาน 

หรือไม่เพียงใด สามารถทำาได้ทั้งการประเมินก่อนเร่ิมโครงการ การประเมินขณะที่แผนงาน/โครงการ 

กำาลังดำาเนินการอยู่และการประเมินผลแผนงาน/โครงการหลังจากการดำาเนินงานได้สิ้นสุดแล้ว      

   ความหมายของการประเมินที่เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างในปัจจุบัน คือ ความหมายของ 

Scriven ท่ีใหค้วามหมายการประเมินวา่ หมายถึง กระบวนการตดัสนิคณุคา่ คุณประโยชน ์หรอืคา่นยิมของ

สิง่ใดสิง่หนึง่ หรอืผลลพัธข์องกระบวนการทีถ่กูประเมิน (Scriven, 1991, p. 139 as cited in Stern, 2005)  

สอดคล้องกับ The Joint Committee’s (1994, as cited in Stufflebeam & Shinkfield, 2007,  

p. 9) ให้ความหมายของการประเมินว่า คือ การตรวจวัดคุณค่าหรือคุณประโยชน์ของสิ่งมุ่งประเมิน 

อย่างเป็นระบบ 

   กลา่วโดยสรปุ การประเมนิผล หมายถึง เปน็กระบวนการเกบ็รวบรวมข้อมูลทีเ่กดิข้ึนในทกุข้ันตอน 

ของการดำาเนนิงานเพือ่ให้ได้สารสนเทศทีน่ำาไปใชใ้นการพจิารณาตดัสินใจอยา่งมปีระสิทธิภาพโดยสามารถ

ทำาไดท้ัง้การประเมินกอ่นเริม่ดำาเนินงาน การประเมนิขณะทีก่ำาลังดำาเนนิงาน และการประเมนิผลหลงัจาก

การดำาเนินงานได้สิ้นสุดแล้ว     

   การตดิตามและประเมนิผลมคีวามสมัพนัธกั์นโดยการตดิตาม (Monitoring) เปน็การรวบรวม

ขอ้มูลมาใช้เพ่ือประกอบการประเมนิผล ขอ้มลูทีไ่ดจ้ะนำามาใชป้ระกอบสำาหรบัเปน็เครือ่งมอื ควบคมุ กำากับ 

การดำาเนนิงานในขณะปฏบิติังานโครงการอยา่งต่อเนือ่ง ทัง้ในดา้นปจัจยั (Input) ดา้นกระบวนการดำาเนนิงาน  

(Process) และ ดา้นผลผลติ (Output) โดยมเีปา้หมายเพ่ือนำาขอ้มลูไปใชใ้นการแกป้ญัหาในการดำาเนนิงาน  

สำาหรับการประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวางกว่า ขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใด 

ของการดำาเนินงาน จะเป็นการประเมินก่อนเริ่มดำาเนินงาน การประเมินขณะที่กำาลังดำาเนินงานหรือ 

การประเมนิผลหลงัจากการดำาเนินงานไดส้ิน้สดุแลว้ ดังนัน้ การประเมินผลเปน็การตรวจสอบผลการดำาเนนิงาน 

ภายหลังจากท่ีได้มีการปฏิบัติงานมาแล้ว ผลของการติดตามและประเมินผลจะช่วยให้ได้ข้อมูล 

ที่แสดงถึงจุดแข็ง จุดอ่อน และสิ่งที่ควรต้องปรับปรุงและพัฒนางานเพื่อให้งานนั้นมีประสิทธิภาพ 

ตามที่ต้องการ 

   จากความหมายดังกล่าวข้างต้น ในการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

นกัประเมินจงึตอ้งตดัสนิคณุคา่ และคณุประโยชนข์องมาตรฐานการศกึษาของชาติว่า มาตรฐานการศกึษา 

ของชาตทิีจั่ดทำาขึน้หรอืการดำาเนนิการตามมาตรฐานการศกึษาของชาติแลว้นัน้ มคีณุคา่ คณุประโยชนต์อ่ 

สงัคม องค์การ หรือกลุ่มเปา้หมายมากนอ้ยเพยีงใด ควรทีจ่ะปรบัปรงุพฒันาและสง่เสรมิสนับสนุนการดำาเนนิการ 

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาตอิย่างไร จงึจะบรรลเุปา้หมาย หรอืควรจะมกีารปรบัปรงุพฒันามาตรฐาน

การศึกษาของชาติในระยะต่อไปอย่างไร จึงจะเกิดประโยชน์หรือคุณค่าของการจัดการศึกษาของชาติ 
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  3.2 รูปแบบและวิธีการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ
   จากการศึกษารูปแบบการติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

ในหลายประเทศ ได้แก่ ประเทศแคนาดา สาธารณรัฐฟินแลนด์ ประเทศญี่ปุ่น สาธารณรัฐโปรตุเกส สหรัฐ

เม็กซิโก สาธารณรัฐสิงคโปร์ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี และเครือรัฐออสเตรเลีย รวม 8 ประเทศได้ม ี

การกำากับ ติดตามประเมินเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ที่กำาหนดสรุปได้ดังนี้ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, น. 16-164)

     3.2.1 ประเทศแคนาดา 

        การกำากับตดิตามในระดบัปฐมวยั เปน็หนา้ทีข่องผูบ้รหิารและ/หรอืเจา้หนา้ทีร่ฐั ทีจ่ะไปสงัเกตการณ์

การสอนในช้ันเรียนเพือ่ประเมนิคณุภาพของครแูละโปรแกรมการสอน สำาหรบัโปรแกรมการสอนใหมจ่ะมี 

การทดลองนำาร่องและมีการติดตามโดยผู้เชี่ยวชาญ

    การกำากบัตดิตามในระดบัประถมศกึษา มกีลไกในการพัฒนาคณุภาพการจดัการศกึษาตาม

มาตรฐานและเป้าหมายที่กำาหนด โดยแต่ละรัฐหรือสถานศึกษาสามารถออกแบบยุทธศาสตร์การทำางาน 

กรอบแนวคิดสำาหรับกำากับคุณภาพการศึกษา

    การกำากับติดตามในระดับมัธยมศึกษา มีกลไกในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม

มาตรฐานและเป้าหมายที่กำาหนด โดยแต่ละรัฐหรือสถานศึกษาสามารถออกแบบยุทธศาสตร์การทำางาน  

กรอบแนวคิดสำาหรับกำากับคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การเช่ือมโยงความเข้มแข็งทางการศึกษาและ 

ตลาดแรงงาน New Brunswick ได้เสนอยทุธศาสตร์แรงงานและการพฒันาทกัษะทีจ่ะชว่ยสรา้งความเขม้แขง็ 

ในเสน้ทางอาชพีของผูเ้รียน การเรียนรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพและทกัษะทีเ่ริม่ฝกึตัง้แตร่ะดบัอนบุาลไปจนถงึ

โปรแกรม 12 จนสำาเร็จการศึกษาและการมีงานทำา

   การกำากับติดตามในระดับอาชีวศึกษา เป็นการหลอมรวมการศึกษาเพื่ออาชีพ (Career 

Education) ลงในระบบการศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษา

ตอนปลาย และอุดมศึกษา ทำาให้สามารถสร้างเจตคติที่ดีต่ออาชีพของประชาชน ทำาให้ประชาชนเห็น 

ความสำาคัญจำาเป็นในการศึกษาวิชาอาชีพก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน

   3.2.2 สาธารณรัฐฟินแลนด์

    การกำากับติดตามในระดับปฐมวัย โดย (1) ครูใหญ่ในโรงเรียนท้องถ่ินอยู่ในวัฒนธรรม 

แหง่ความไวว้างใจ โดยโรงเรยีนจะไดร้บัเงนิทนุจากรฐั แตทุ่กโรงเรยีนตอ้งปฏบิตัติามกฎของรฐัและปฏิบตัติาม 

หลักสูตรแกนกลางแห่งชาติ (2) การสร้างกำาลังใจทดแทนการควบคุม การศึกษาของฟินแลนด์พัฒนา 

การเรียนรู้จากภายในและการสร้างกำาลังใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ไม่เน้นการสอบวัดประเมินผล และ  

(3) โรงเรียนจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อนำามาดูแลในการบริการสุขภาพให้กับนักเรียน รวมถึง

การจัดบริการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ทางสังคมสำาหรับนักเรียนด้วย
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   การกำากับติดตามในระดับประถมและมธัยมศกึษา โดย (1) ในการจดัการศกึษาใหไ้ดค้ณุภาพ 

รฐัใหค้วามสำาคญัอยา่งมากกบัการสอนของครแูละการเรยีนรูข้องนักเรยีนโดยสง่เสรมิสนบัสนนุใหโ้รงเรียน

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เหมาะกับการเรียนรู้มากท่ีสุด และ (2) ครูของฟินแลนด์มีอิสระมากท่ีจะใช้ 

ความรูท้างวชิาชพีและอำานาจการตดัสนิใจจดัการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีนเกิดการเรยีนรู ้(Learn How to Learn) 

ครูจะเป็นผู้ควบคุมหลักสูตร ประเมินนักเรียน พัฒนาโรงเรียน ตลอดจนเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน

   การกำากับติดตามในระดับอาชีวศึกษา โดย (1) การอาชีวศึกษา (VET) สร้างขึ้นด้วย 

ความเช่ือม่ันและความรบัผดิชอบรว่มกนับนพืน้ฐานของความไวว้างใจและความรบัผดิชอบรว่มกนั (2) เครอืขา่ย 

อาชีพ ผูใ้ห้บรกิารดา้นการศกึษาและการฝกึอบรมมบีทบาทสำาคญัในการใช ้VET สรา้งความมัน่ใจในคณุภาพ 

การฝึกอบรมและพัฒนาคุณสมบัติ ฝ่ายนโยบาย (รัฐสภา) ตัดสินใจเกี่ยวกับกฎหมายและการจัดสรร 

งบประมาณประจำาปีให้กับ VET (3) สำานักงานการศึกษาแห่งชาติของฟินแลนด์ (EDUFI) พัฒนาการศึกษา

และฝกึอบรมผ่านโครงการเงนิทนุเพิม่ผลิตภาพของการศกึษาและการสนบัสนนุ และ (4) สรา้งความเปน็สากล 

โดยให้ใบอนุญาตรับรองสำาหรับผู้เรียนที่มีสมรรถนะและคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขหรือมีคุณภาพสูง

   การกำากับติดตามในระดับอุดมศึกษา สาธารณรัฐฟินแลนด์ได้กำากับติดตามตามระบบ 

ประกันคุณภาพของ HEIs โดยรูปแบบเน้นแนวทางท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น ให้ความสำาคัญ

กับผลกระทบทางสังคม การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น Digital Platform และเครื่องหมายคุณภาพ 

เพื่อความเป็นเลิศ

   3.2.3 ประเทศญี่ปุ่น

    การกำากบัตดิตามในระดบัปฐมวยั โดยให้แนวทางกว้าง ๆ  ให้สถานศึกษาแตล่ะแห่งดำาเนนิการ  

มีศูนย์วิจัยเชิงสำารวจกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศช่วยกำาหนดนโยบายและกระตุ้นให้เกิด 

การพัฒนาคุณภาพ

   การกำากับติดตามในระดับประถมและมัธยมศึกษา โดยมีแผนการศึกษากำาหนดให้ใช้ระบบ 

PDCA พัฒนาระบบคุณภาพ โดยใช้ความร่วมมือกับทุกฝ่ายทั้งแนวดิ่งและแนวราบ กำาหนดบทบาทของ

รัฐบาลกลางและท้องถิ่นที่ชัดเจน และให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียน

   การกำากับติดตามในระดับอาชีวศึกษา โดย (1) สนับสนุนการทำางานที่ประสานกับ 

สถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรมในท้องถิ่น (2) การรับคณาจารย์ที่ร้อยละ 30 มีประสบการณ์

การทำางานในสถานประกอบการมาก่อน และ (3) วิจัยร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ

   การกำากับติดตามในระดับอุดมศึกษา มีการจัดระบบบริหารประกอบด้วย (1) สภาบริหาร 

และ (2) สภาการเรยีนการสอนและการวจิยัและมบีคุคลภายนอกเขา้มามสีว่นรว่ม และเชือ่มโยงการทำางาน 

ตามแผนการศึกษาและหน่วยงานกลาง ดำาเนินการเห็นชอบกับแผนการดำาเนินการและประเมิน 

ความก้าวหน้า
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   3.2.4 สาธารณรัฐโปรตุเกส

   การกำากับติดตามในระดับการศึกษาภาคบังคับ/การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ

ไดจ้ดัทำามาตรการสนบัสนนุเพิม่เตมิสำาหรบันกัเรยีนในวยัเรยีนทีม่คีวามเสีย่ง ดา้นผลการเรยีนหรอืการออก

จากโรงเรียนกลางคันและอยู่ในระบบการศึกษาในโรงเรียน

   การกำากับติดตามสำาหรับผู้เรียนในพื้นท่ีด้อยโอกาส โดยออกแบบโปรแกรม TEIP สำาหรับ

โรงเรียนในพื้นที่ด้อยโอกาส

   การกำากับติดตามในระดับอุดมศึกษา โดยรัฐรับประกันระบบการสนับสนุนทางสังคม 

เชิงวิชาการในระดับอุดมศึกษาเพื่อปรับปรุงการเข้าถึงและความสำาเร็จทางวิชาการ โดยให้ความช่วยเหลือ

ทางตรงกับกลุม่เปา้หมายบางกลุม่ ไดแ้ก ่ทนุการศกึษาและความชว่ยเหลอืฉกุเฉนิ และการใหก้ารสนบัสนุน

ทางอ้อม ได้แก่ การเข้าถึงอาหารและที่พัก การสนับสนุนด้านการศึกษาอื่น ๆ

   3.2.5 สหรัฐเม็กซิโก

   การกำากับติดตามในระดับปฐมวัย โดยมีสถาบันแห่งชาติเพื่อการประเมินการศึกษา (INEE) 

ตรวจสอบมาตรฐานและให้การควบคุมคุณภาพดูแลร่วมกับมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบในแต่ละมลรัฐ

   การกำากับติดตามในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแ้ก ่ระดบัประถมศกึษา ระดบัมธัยมศกึษา

ตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีสถาบันแห่งชาติเพ่ือการประเมินการศึกษา (INEE)  

ตรวจสอบมาตรฐานและให้การควบคุมคุณภาพดูแลร่วมกับมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบในแต่ละมลรัฐ

   การกำากับติดตามในระดับอาชีวศึกษา โดยสำานักเลขาธิการการศึกษาแห่งชาติ (SEP)  

รับผิดชอบการกำากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพของอาชีวศึกษา โดยมีส่วนร่วมในการเตรียมและพัฒนาครู

และผู้ฝึกสอนร่วมกับศูนย์สหวิทยาการเพื่อการวิจัยและการสอนการศึกษาทางเทคนิค

   การกำากับติดตามในระดับอุดมศึกษา โดยรัฐบาลจัดให้มีการประชุมรับรองความถูกต้อง 

ในการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐและสถาบันของรัฐได้รับการยอมรับโดยอัตโนมัติ  

ส่วนสถาบันเอกชนต้องได้รับอนุญาตจากหน่วยงานรัฐ

   3.2.6 สาธารณรัฐสิงคโปร์

   กระทรวงศึกษาธิการของสาธารณรัฐสิงคโปร์ มีหน้าที่กำากับติดตามการพัฒนา

คุณภาพโรงเรียน คุณภาพครู หลักสูตร และการวัดและประเมินผล เพื่อให้บรรลุมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ

   3.2.7 สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 

   การกำากับติดตามในระดับปฐมวัย อยู่ในความดูแลของ 3 หน่วยงานคือ 1) Fachaufsicht 

ทำาหน้าที่กำากับดูแลด้านวิชาการ การสอนและกิจกรรมทางการศึกษา 2) Dienstaufsicht ทำาหน้าที่กำากับ

ดูแลบุคลากรทางการศึกษาและครูใหญ่ และ 3) สำานักงานสวัสดิการเยาวชน (Jugendamter) มีหน้าที ่

ในการดูแลสนับสนุนงานภาคเอกชนผ่านมาตรการที่เหมาะสม
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   การกำากับติดตามในระดับประถมและมัธยมศึกษา กฎหมายพื้นฐานของประเทศระบุให้

โรงเรียนทั้งหมดอยู่ภายใต้การกำากับดูแลโดยรัฐ

   การกำากับติดตามในระดับอาชีวศึกษา ให้ผ่านคำาแนะนำาจากคณะกรรมการของสถาบัน 

การศึกษาและฝึกอบรมสายอาชีพแห่งชาติ

    การกำากับติดตามในระดับอุดมศึกษา กำากับดูแลโดย Land Ministry of Science and 

Research

   3.2.8 เครือรัฐออสเตรเลีย

   การกำากับติดตามโดยรัฐบาลกลางและเขตปกครองต่าง ๆ ร่วมกันกำากับ ติดตามตรวจสอบ

มาตรการการปฏบัิตทิีส่ำาคัญระดบัชาตสิำาหรบัโรงเรียน ตามทีก่ำาหนดในปฏญิญาเมลเบร์ิน ไดแ้ก่ 1) ขอ้ตกลง 

การศึกษาแห่งชาติ (NEA) 2) ข้อตกลงการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ (NERA) และ 3) พระราชบัญญัต ิ

การศึกษาของออสเตรเลียปี 2013 และมีหน่วยงาน The Tertiary Education Quality and Standards 

Agency (TEQSA) ควบคุมคุณภาพ

   สรุปแนวทางการกำากับ ติดตามและการประเมินผล เพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ได ้

ตามมาตรฐานการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีระบบการกำากับติดตามโดยมีหน่วยงานที่มีส่วนร่วม 

ในการกำากับติดตามหลายภาคส่วนและมีการดำาเนินการหลายแนวทาง สามารถสรุปได้ดังนี้

   1. การกำากับติดตามในแต่ละระดับ มีรายละเอียดดังนี้

       ระดับการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัยไม่ได้เป็นการศึกษาภาคบังคับ มีเพียง

การกำาหนดกรอบคุณภาพการศึกษาไว้กว้าง ๆ เพื่อการกำากับติดตามและประเมินผล ดังนั้น จึงมีอิสระสูง

ในการจัดการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือหน่วยงานที่มีส่วนรับผิดชอบร่วมกัน

       ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการกำากับติดตามการจัดการศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สถานศึกษามีความร่วมมือกับหลายภาคส่วน มีการกำาหนดบทบาทของรัฐบาลกลาง 

และทอ้งถิน่ทีช่ดัเจนใหผู้ป้กครองและชมุชนเขา้มามสีว่นรว่มในโรงเรยีน เช่น ญีปุ่น่ แคนาดา เยอรมน ีเปน็ตน้

       ระดบัอาชวีศกึษา กำากบัติดตามโดยใชห้ลกัการมสีว่นร่วมของหน่วยงานผูม้สีว่นเก่ียวข้อง 

โดยคำานงึถึงความตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานเปน็หลกั การจัดการศกึษาจงึเนน้เรือ่ง

การพัฒนาสู่อาชีพ เน้นการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำาเป็น และเป็นการดำาเนินการร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานทางการศึกษากลาง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการอาชีพ เช่น แคนาดา เม็กซิโก เป็นต้น

       ระดับอุดมศึกษา กำากับติดตามโดยบทบาทผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน เพื่อทำาหน้าที่ 

ในการตรวจสอบ โดยมีรูปแบบของการดำาเนินการติดตามแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเป็น

ระบบการรับรองคุณภาพ

   2. การกำาหนดหน่วยงานรับผิดชอบ สรุปเป็นรูปแบบได้ 3 แนวทางดังนี้

       แนวทางที่ 1 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการกำากับติดตามและประเมินเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานโดยตรง โดยมอบหมายบทบาทหน้าที่ให้กับหน่วยงานที่มีอยู่เดิม หรือ

อาจเป็นการจัดตั้งสถาบันเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการเฉพาะเพิ่มเติมขึ้นใหม่ เช่น สิงคโปร์ 

เยอรมนี เป็นต้น
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      แนวทางที่ 2 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการกำากับติดตามและประเมินเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน โดยกระจายอำานาจให้กับส่วนของภูมิภาคหรือท้องถิ่นให้มี 

สว่นร่วมในการกำากบัตดิตามและประเมนิดงักลา่วเพ่ือใหบ้รรลตุามกรอบคุณภาพทีก่ำาหนด เชน่ ออสเตรเลีย 

แคนาดา โปรตุเกส เป็นต้น

      แนวทางท่ี 3 ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบในการกำากับติดตามโดยตรง แต่มีวัฒนธรรม 

การทำางานบนพืน้ฐานของความไวว้างใจ ทำาใหเ้กดิความเชือ่มัน่ในการจดัการศกึษา โดยหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทำาหน้าที่ในการสนับสนุน ส่งเสริม เพื่อให้เกิดการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ เช่น ฟินแลนด์ เป็นต้น

  3.3 แนวทางการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ
         ตามมติคณะรัฐมนตรี ข้อ 5 ให้กระทรวงศึกษาธิการ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา) 

กำากบั ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาตเิปน็ระยะ ๆ  อยา่งตอ่เนือ่ง 

เพือ่ใหส้ามารถนำาผลการตดิตาม ประเมนิผลมาปรบัปรงุการดำาเนนิการใหเ้หมาะสมและสามารถยกระดับ

คณุภาพการศกึษาของไทยไดเ้ปน็อยา่งรปูธรรม ประธานคณะทำางานจดัทำาแนวทางการนำามาตรฐานการศกึษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ (ดร.ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์) จึงได้มอบหมายให้สำานักประเมินผลการจัดการศึกษา 

เป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

         สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยสำานักประเมินผลการจัดการศึกษา ในฐานะฝ่าย

เลขานกุารคณะอนกุรรมการสภาการศกึษาดา้นการประเมนิผลการศกึษา ได้จดัประชมุปรึกษาหารือแนวทาง 

การดำาเนินงานการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติร่วมกันระหว่างประธาน 

คณะอนกุรรมการสภาการศึกษาดา้นการประเมนิผลการศกึษา (ศาสตราจารยก์ติตคิณุ สมหวัง พธิิยานวัุฒน)์ 

และประธานคณะอนกุรรมการสภาการศกึษาด้านมาตรฐานการศกึษาและการจดัการเรียนรู้ (ศาสตราจารย์

สุพจน์ หารหนองบัว) รวมทั้งฝ่ายเลขานุการทั้ง 2 คณะ เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 ได้ข้อสรุป 

ของการประชุม คือ การวางแผนติดตามประเมินในช่วงปีแรกจะดำาเนินการ 2 ประเด็น ได้เเก่ 1) การรับรู้

ของผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่นำามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ไปสู่การปฏิบัติ และ 2) ผลของการนำา

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ไปปฏิบัติ และได้นำาเสนอแนวทางการดำาเนินงานต่อที่ประชุม 

คณะอนุกรรมการสภาการศึกษาด้านการประเมินผลการศึกษา ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม  

2562 

   ทีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสภาการศกึษาดา้นประเมนิผลการศกึษา ไดม้อบหมายใหส้ำานกั

ประเมินผลการจัดการศึกษา จัดทำากรอบการติดตามและประเมินผลการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติใน 5 ประเด็น ซึ่งมีรายละเอียดที่ครอบคลุมมากกว่า 2 ประเด็นดังที่กล่าวไว ้

ข้างต้น ดังนี้ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 9-10)
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   1. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2547 

มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดบัและประเภท หลักสตูร แผน และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งมีความสอดคลอ้งกนั 

หรือไม่ อย่างไร 

         2. ผู้ทีเ่ขา้รว่มประชุมกับผู้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุการสมัมนาวชิาการ เร่ือง มาตรฐานการศกึษา 

สู่การยกระดับคุณภาพคนไทย 4.0 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

แตกต่างกันหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

   3. หน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งระดับนโยบาย ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา  

มีการวางแผนการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำาแผน

ปฏิบัติงานหรือไม่ อย่างไร 

   4. หน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งระดับนโยบาย ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา  

มีความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติหรือไม่  

มากน้อยเพียงใด 

   5. การทดสอบระดบัชาติมคีวามสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542  

ร่างพระราชบัญญัติ พ.ศ. .... หรือหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาหรือไม่ อย่างไร 

   ผลการติดตามประเมินการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ พบว่า  

1) การรับรู้ของผู้ปฏิบัติงาน เเละผู้ที่นำามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ไปสู่การปฏิบัติส่วนใหญ่ 

ยังไม่ทราบว่ามีมาตรฐานการศึกษาของชาติ ส่วนผู้ที่ทราบเเละรับรู้ข้อมูลมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

จะรับรู้จากหน่วยงานต้นสังกัดเเละเอกสารต่าง ๆ ที่ได้รับ และ 2) ผลการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2561 ไปปฏิบัติจำาเป็นต้องมีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับหน่วยงานในพื้นที่อย่างทั่วถึง ในเบื้องต้น

หน่วยงานต้นสังกัดควรกำาหนดกรอบเเนวทางการดำาเนินงานในด้านต่าง ๆ  ให้กับผู้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

   สำานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกับสำานักประเมินผลการจัดการศึกษา 

สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ติดตามและประเมินผลด้านความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น และการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จากผู้เข้ารว่มสัมมนาวชิาการเรือ่ง “มาตรฐานการศกึษาสูก่ารยกระดบัคณุภาพคนไทย 4.0” ซึง่ดำาเนนิการ

ตามกรอบแผนการดำาเนนิงานทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะอนกุรรมการสภาการศกึษาดา้นการประเมนิ

ผลการศึกษา โดยติดตามการดำาเนินงานใน 3 ประเด็น คือ 1) การรับทราบข้อมูลและความรู้ ความเข้าใจ

เกีย่วกบัมาตรฐานการศึกษา 2) การดำาเนนิงานเกีย่วกบัมาตรฐานการศกึษา และ 3) บทบาทของหนว่ยงาน 

ในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ ซึ่งสำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ไดด้ำาเนนิการกำากบั ตดิตามและประเมนิผลการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาตเิปน็ระยะ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการดำาเนินการ 2 ส่วน ดังนี้ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

60

   1. กำากับ ติดตาม ผ่านเวทีการประชุมของคณะทำางานฯ โดยหน่วยงานต้นสังกัดจะรายงาน

ผลการดำาเนินงาน/ปัญหา อุปสรรคในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการกำาหนด

มาตรฐานการศกึษาและหลกัสตูรการศกึษาในแตล่ะระดบัและประเภทการศกึษา การสง่เสรมิ กำากบั ดแูล 

การตรวจสอบ การประเมิน และการประกันคุณภาพการศึกษา

   2. การติดตามประเมนิการนำามาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 สูก่ารปฏบัิต ิในระยะแรก 

เป็นการติดตามด้านการรับรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยดำาเนินการติดตาม 

เป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 (เดือนกุมภาพันธ์-พฤษภาคม 2562) เป็นการสำารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการรับรู ้

ข้อมูล บทบาทและแนวทางการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จากผู้เข้าร่วม

สัมมนาวิชาการ เรื่อง “มาตรฐานการศึกษาสู่การยกระดับคุณภาพคนไทย 4.0” ที่สำานักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษาจัดขึ้น และช่วงที่ 2 (เดือนสิงหาคม-กันยายน 2562) เป็นการสำารวจสภาพการดำาเนินงาน 

การนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ จากผู้เข้าร่วมและไม่ได้เข้าร่วมการสัมมนา

วิชาการในช่วงที่ 1 ซ่ึงเป็นบุคลากรของสถานศึกษาและหน่วยงานระดับพื้นที่ 7 จังหวัดทั่วประเทศ  

สรุปผลได้ดังนี้ 

     2.1 การรับรู้รับทราบข้อมูล หน่วยงานระดับพ้ืนที่และสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้รับรู้ 

รับทราบเรื่อง มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และการประกันคุณภาพการศึกษา โดยส่วนมาก 

ได้รับรู้รับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด และเอกสาร สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ รวมทั้งมีบางส่วนรับรู้รับทราบ 

จากการเข้าร่วมประชุมและเว็บไซต์ของ สกศ. แต่มีสถานศึกษาบางแห่งยังไม่ทราบว่ามีมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 เนือ่งจากไมม่โีอกาสเขา้รว่มการประชมุและไมไ่ด้รบัทราบขอ้มลูเก่ียวกบัเรือ่งนี้

     2.2 การขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติและผลการดำาเนินการ 

ที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานระดับพื้นที่และสถานศึกษามีการสื่อสารสร้างความรู้ ความเข้าใจภายในหน่วยงาน 

หน่วยงานระดับพื้นที่และสถานศึกษาส่วนหนึ่งมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบดำาเนินการกำาหนดนโยบาย 

กรอบและแนวทางการดำาเนินงานเพ่ือปรบัปรงุแผนพฒันาการศกึษา จัดทำาแผนปฏบิตังิาน และสถานศกึษา 

จดัทำามาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาของชาต ิในขณะทีห่นว่ยงาน 

ระดับพื้นที่และสถานศึกษาอีกส่วนหนึ่งเห็นว่า แนวทางที่ดำาเนินการอยู่มีความสอดคล้องตามเป้าหมาย 

หรอืผลลพัธ์ทีพ่งึประสงคข์องมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 ท้ัง 3 ดา้น เพยีงแตเ่พิม่ประสิทธิภาพ

การดำาเนินงานให้มากขึ้น

     2.3 แนวทางและบทบาทการดำาเนินงาน หน่วยงานที่ควรมีบทบาทในการนำามาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 สูก่ารปฏิบตัมิากทีส่ดุ คอื หนว่ยงานตน้สงักดัและสถานศกึษา ใหส้ามารถนำาไป 

ปฏิบัติได้จริงโดยคำานึงถึงบริบทเป็นสำาคัญ รวมท้ังปรับปรุงการดำาเนินงานให้รองรับและสอดคล้องตาม

มาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 โดยตอ้งมกีารนเิทศ กำากบั ตดิตามและประเมนิผลการดำาเนนิงาน

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งจะต้องอาศัยปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้หน่วยงานระดับพื้นที่และสถานศึกษา

สามารถดำาเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คือ ผู้บริหารให้ความสำาคัญ ร่วมดำาเนินการ และกำากับ ติดตามการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่องและสมำ่าเสมอ 

รวมทั้งการให้ความร่วมมือของเครือข่ายทุกภาคส่วน
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 จากการศกึษาแนวทางการกำากบัตดิตามการประเมนิเพือ่สง่เสรมิคณุภาพการศกึษาใหไ้ดต้ามมาตรฐาน

การศึกษาของ 8 ประเทศของสำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

หลายภาคสว่นและมกีารดำาเนนิงานหลายแนวทางสรปุไดด้งันี ้(สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2563, 

น. 17-18)

   1. แนวทางการกำากับติดตามในแต่ละระดับการศึกษา

     ระดับการศึกษาปฐมวัย ในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย ไม่จัดอยู่ในส่วน 

ของการศึกษาภาคบังคับ มีเพียงการกำาหนดกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้อย่างกว้าง ๆ ดังนั้น  

ในการกำากับติดตามและประเมินผลในระดับการศึกษาปฐมวัยนี้ จึงมีอิสระสูงในการจัดการศึกษา  

โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือหน่วยงานที่มีส่วนในการรับผิดชอบร่วมกัน เช่น โปรตุเกส 

แคนาดา เม็กซิโก เป็นต้น

      ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนใหญ่ในระบบการกำากับติดตามการจัดการศึกษา 

ของระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษามีระบบความร่วมมือกับหลายภาคส่วนและมีการกำาหนด

บทบาทของรัฐบาลกลางและท้องถิ่นที่ชัดเจน มีการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียน 

เช่น ญี่ปุ่น แคนาดา เยอรมนี เป็นต้น

          ระดบัอาชวีศกึษา สว่นใหญม่รีะบบการกำากบัตดิตามโดยใชห้ลกัการมสีว่นรว่มของหนว่ยงาน 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและคำานึงถึงความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานเป็นหลัก การจัด 

การศึกษาจึงเน้นเนื่องของการพัฒนาสู่อาชีพ เน้นการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำาเป็น และเป็น 

การดำาเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานทางการศึกษากลางและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการอาชีพ เช่น 

แคนาดา เม็กซิโก เป็นต้น

       ระดบัอดุมศกึษา ในการกำากบัตดิตามและประเมินผล มีการกำาหนดบทบาทผู้รบัผิดชอบ

ไว้อย่างชัดเจน เพือ่ทำาหนา้ทีใ่นการตรวจสอบ โดยมีรปูแบบของการดำาเนนิการตดิตามแบบมสีว่นรว่มของ  

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเป็นระบบการรับรองคุณภาพ

   2. การกำาหนดหน่วยงานรับผิดชอบ

       ในการกำากับติดตามและการประเมินเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน 

พบว่าประเทศส่วนใหญ่มีการกำาหนดบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่รับผิดชอบในการกำากับ ติดตาม  

และการประเมินไว้อย่างชัดเจน ทั้งที่กำาหนดบทบาทหน้าที่โดยตรงและบทบาทหน้าที่แบบมีส่วนร่วม 

ของฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจากการศึกษาสรุปเป็นรูปแบบได้ 3 แนวทาง ดังนี้

       แนวทางที่ 1 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการกำากับติดตามและประเมินเพื่อส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานโดยตรง ซ่ึงอาจจะมอบหมายบทบาทหน้าที่ให้กับหน่วยงานที่ม ี

อยู่เดิม หรืออาจเป็นการจัดตั้งสถาบันเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการเฉพาะเพิ่มเติมขึ้นใหม่ 

เช่น สิงคโปร์ เยอรมนี เป็นต้น
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      แนวทางที ่2 มหีนว่ยงานทีร่บัผดิชอบในการกำากบัตดิตามและประเมนิเพือ่สง่เสรมิคณุภาพ

การศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีการกระจายอำานาจในการกำากับติดตามและประเมินให้กับ

สว่นของภมิูภาคหรอืทอ้งถิน่ ใหม้สีว่นรว่มในการกำากบัติดตามและประเมนิดังกล่าว เพือ่ใหบ้รรลตุามกรอบ

คุณภาพที่กำาหนด เช่น ออสเตรเลีย แคนาดา โปรตุเกส เป็นต้น

      แนวทางที่ 3 ไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการกำากับติดตามโดยตรง แต่มีวัฒนธรรม 

ในการทำางานบนพื้นฐานของความไว้วางใจ ทำาให้เกิดความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา โดยหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องทำาหน้าที่ในการสนับสนุน ส่งเสริม เพื่อให้เกดิการจดัการศึกษาทีม่ีคณุภาพบรรลุตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ เช่น ฟินแลนด์ เป็นต้น

      3.4  การใช้ประโยชน์จากการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ
        ผลจากการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ จะทำาให้ได้สารสนเทศ  

(Information) สำาคัญเกี่ยวกับการดำาเนินการจัดการศึกษาขององค์กรหรือหน่วยงานทางการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นว่า จากมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติท่ีกำาหนดไว้ หน่วยงานฝ่ายปฏิบัติได้นำาไปใช้อย่างไร ก่อให้เกิดผลอย่างไร มีปัญหาอุปสรรค 

ในการดำาเนินการหรือไม่ อย่างไร ข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวจะเป็นโยชน์ต่อการปรับปรุงวิธีการ 

และกระบวนการส่งเสริมสนับสนุนการดำาเนินการใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติให้มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในระยะต่อไปมากขึ้น โดยภาพรวมการใช้ประโยชน์จากการติดตามและประเมินผล 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ สรุปได้ดังภาพที่ 2.2 

 ภาพที่ 2.2 การใช้ประโยชน์จากการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ

71 

 

มากขึ้น โดยภาพรวมการใช<ประโยชนAจากการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ สรุปได<

ดังภาพท่ี 2.2  

 

  

 

 

 

 

           

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 การใช<ประโยชนAจากการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 

               จากภาพที่ 2.2 การใช<ประโยชนAจากการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

หนLวยงานที่เกี่ยวข<องสามารถใช<สารสนเทศจากผลการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติ

นำมาใช<ประโยชนA ได<ดังน้ี 

              1. สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ใช<สารสนเทศจากผลการติดตามและประเมินผล

มาตรฐานการศึกษาของชาติมาเปPนแนวทางในการทบทวนปรับแผน วิธีการ หรือกิจกรรมในการนำ

มาตรฐานการศึกษาของชาติสูLการปฏิบัติให<มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

              2. สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ใช<สารสนเทศจากผลการติดตามและประเมินผล

มาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อการสื่อสารสร<างความเข<าใจ และความรLวมมือของหนLวยงานที่เกี่ยวข<อง

ให<เกิดความตระหนัก ปรับกระบวนการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาแหLงชาติให<มีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน  

               3. หนLวยงานที่เกี่ยวข<องกับการดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เชLน สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำนักงานการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปPนต<น ใช<สารสนเทศจากผลการติดตาม

และประเมินผลมาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อปรับปรุงการดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ให<มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

มาตรฐานการศึกษา

ของชาติ 

การดําเนินการตาม

มาตรฐานการศึกษา                 
ของชาติ 

 

สารสนเทศจาก 

ผลการติดตาม 

และประเมินผล 
 

การติดตามและ

ประเมินผลมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ 
 

การใช�สารสนเทศจาก

ผลการติดตาม 

และประเมินผล 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง

และพัฒนา 
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        จากภาพที่ 2.2 การใช้ประโยชน์จากการติดตามและประเมินผลมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถใช้สารสนเทศจากผลการติดตามและประเมินผลมาตรฐาน 

การศึกษาของชาตินำามาใช้ประโยชน์ ได้ดังนี้

  1. สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ใช้สารสนเทศจากผลการติดตามและประเมินผล 

มาตรฐานการศกึษาของชาตมิาเปน็แนวทางในการทบทวนปรบัแผน วธิกีาร หรอืกิจกรรมในการนำามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

        2. สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ใช้สารสนเทศจากผลการติดตามและประเมินผล 

มาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อการสื่อสารสร้างความเข้าใจ และความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ใหเ้กดิความตระหนัก ปรบักระบวนการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

         3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เช่น สำานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา สำานักงานส่งเสรมิการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา เปน็ตน้ ใชส้ารสนเทศจากผลการตดิตาม 

และประเมนิผลมาตรฐานการศึกษาของชาตเิพื่อปรับปรุงการดำาเนนิการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

  4. สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ใช้สารสนเทศจากผลการติดตามและประเมินผล

มาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งสำาหรับการวางแผนปรับปรุงและพัฒนามาตรฐาน 

การศึกษาของชาติให้มีความเหมาะสมในระยะต่อไป

 4. แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
  การศึกษาของชาติ 

  รัตนา ดวงแก้ว และคณะ (2560) ได้วิจัยติดตามผลการดำาเนินงานของการศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัยตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งเป็นการติดตามผลตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิฉบบั พ.ศ. 2547 โดยงานวจัิยดงักลา่วมข้ีอเสนอแนะทีเ่ปน็แนวทางในการจดัการศกึษา

ให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. แนวทางการบริหารจัดการในระดับนโยบาย 
   (1) ควรมีการปรับตัวบ่งชี้มาตรฐานการศึกษาของชาติบางตัวเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบท 

ของการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั และควรใชภ้าษาท่ีชดัเจน เขา้ใจงา่ย ทันสมัย สอดคล้อง

กับบริบท สามารถนำาไปใช้ได้จริง 
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   (2) หน่วยงานระดับกระทรวง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวง
สาธารณสขุ ฯลฯ และภาคเีครือข่าย ควรเข้ามามีสว่นรว่มในการวางแผนการจดัการศกึษาในระดบัทอ้งถิน่ 
อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม ตั้งแต่ระดับจังหวัด อำาเภอ และตำาบล เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกประเภท 
เข้าถึงการศึกษาได้อย่างเสมอภาค 

   (3) ควรพัฒนาองค์กรท่ีทำาหนา้ท่ี เกีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษานอกระบบ เชน่ สำานกังาน 

กศน.จังหวัด ศูนย์ กศน.อำาเภอ ให้มีความเข้มแข็ง จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และโปร่งใส โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง 

   (4) ควรมีการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย วิธีการในการเข้าถึงการศึกษานอกระบบ หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึง

การเชิดชูเกียรติแก่นักศึกษานอกระบบที่ประสบความสำาเร็จจากการศึกษาและการทำางาน 

   (5) ควรมนีโยบายทีเ่นน้ประสทิธิภาพการพัฒนาผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากรทางการศกึษา

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและบริบททางสังคม รวมท้ังการพิจารณา 

ลดภาระที่ไม่ใช่งานหลัก และพิจารณากำาหนดตำาแหน่งของครูผู้สอนให้มีความมั่นคงและมีความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างขวัญและกำาลังใจในการปฏิบัติงาน 

   (6) ควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัอยา่งเพยีงพอ เหมาะสมและเกดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ

อย่างสูงสุด 

   (7) ควรมนีโยบายในการสง่เสรมิการพฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยเีพือ่สรา้งองคค์วามรู ้

ที่สามารถนำามาใช้ประโยชน์ในการศึกษาและพัฒนาชุมชน 

   (8) ควรมีการทบทวน กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย

  2. ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ
   (1) ควรมกีารจดัทำาฐานขอ้มลูในการจดัการศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ฐานขอ้มลูเกีย่วกบั 

หลักสูตรการเรียนการสอน ผู้เรียน ชุมชน ภูมิปัญญา และฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ         

   (2) ควรพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให้ทนัสมัย เหมาะสมและสอดคลอ้งกับการเปลีย่นแปลง

ของสังคม โดยบูรณาการเนื้อหาของหลักสูตรเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลอย่างเป็น 

รูปธรรม โดยเน้นทั้งความรู้ท่ีจะไปต่อยอดและทักษะชีวิต เพื่อให้นักศึกษาสามารถดำารงชีวิตในสังคมได้

อย่างมีความสุข 

   (3) ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาทั้งในด้านของความรู้ ทักษะ  

รวมท้ังการบรหิารจดัการชัน้เรยีน และการตดิตามประเมนิผลการพฒันาผูเ้รยีนโดยดำาเนนิการอยา่งจรงิจัง

และต่อเนื่อง 
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   (4) ควรมีการสร้างเครือข่ายการจัดการศึกษานอกระบบเชิงรุกกับสถานศึกษาทุกสังกัด 

หน่วยงานและองค์กรชุมชนในพื้นที่เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาและเสริมสร้างความเสมอภาคกับ 

เป้าหมายที่อยู่นอกระบบการศึกษา

   (5) ควรพัฒนาความรู้ ความสามารถในการสร้างและใช้ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของ กศน. และผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย

   (6) ควรส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  

ความสามารถในการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของ 

การศึกษานอกระบบ

  สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563ข, น. 222-223) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการนำา

มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งรายงานการวิจัยเสนอปัจจัยความสำาเร็จในการนำามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ไว้ 4 ประการ สรุปได้ ดังนี้ 

   (1) การสร้างการมีส่วนร่วมและประสานความร่วมมือ โดยผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนต้อง 

มีส่วนร่วม มิใช่เพียงบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และครูผู้สอน โดยเครือข่ายสำาคัญที่ต้อง

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน คือ ผู้ปกครอง ชุมชน และสถานประกอบการ 

   (2) การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูร้ว่มกนั โดยเริม่จากการเรยีนรูส้าระสำาคญัของมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติและแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

อยา่งละเอียดลึกซึง้ ซึง่จำาเปน็ตอ้งมสีือ่ ช่องทางทีห่ลากหลาย เขา้ถงึงา่ย และมีการดำาเนนิการอยา่งตอ่เนือ่ง  

มีหนว่ยงานในการประสานงาน กำากบั ตดิตามปฏบิตั ิเพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิและถอดบทเรยีน 

จากการปฏิบัติจริง 

   (3) การผลติและพฒันาครผููส้อน เพราะนอกจากหลกัสตูรและการนำาหลกัสตูรสูก่ารปฏบิตัิ

ผา่นการจดัการเรยีนการสอนแลว้ สิง่ทีส่ำาคญัยิง่กค็อื ครทูีเ่ปน็ผูป้ฏบิตักิารเพือ่ใหผู้เ้รยีนพฒันาคณุลกัษณะ

ที่ต้องการ ดังนั้น จึงต้องพัฒนาครูในรูปแบบที่หลากหลาย เพียงพอ และต่อเนื่อง รวมทั้งการจัดให้มี 

การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาแบบเสริมปัญญา เน้นการฝึกอบรม

ระหว่างปฏิบัติการ และมีการนำานักวิชาการภายนอกและชุมชนเข้ามาช่วยเสริมความรู้ทางวิชาการ

   (4) การจัดหาทรัพยากรสื่อ แหล่งเรียนรู้ โดยปัจจัยที่ช่วยให้การนำามาตรฐานการศึกษา

ของชาติสู่การปฏิบัติประสบความสำาเร็จ คือ เครือข่ายการเรียนรู้ งบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้ สื่อ

เทคโนโลย ีและแหล่งเรยีนรู ้ดงันัน้หนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบตอ้งวางระบบเพือ่ใหท้รพัยากร สือ่ และแหลง่เรยีนรู ้

มีความเหมาะสมและส่งเสริมต่อการจัดการเรียนรู้

  สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2563ง) ไดจ้ดัทำารายงานการตดิตามความกา้วหนา้การนำา

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ ในปี 2563 และรายงานดังกล่าวมีข้อเสนอแนะ 

ในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ประสบความสำาเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

ไว้ 16 ประการ สรุปได้ ดังนี้ 
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   (1) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการสื่อสารนโยบายให้ทุกหน่วยงานระดับปฏิบัติการ 

มีความเข้าใจตรงกันอย่างชัดเจนเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และควรมีการบูรณาการแผนงาน 

โครงการและเนือ้สาระของการตรวจราชการตามนโยบายกอ่นทีจ่ะดำาเนนิการตรวจ ตดิตามการปฏบิตังิาน 

ของหน่วยงานในระดับพื้นที่ 

   (2) หน่วยงานต้นสังกัดควรดำาเนินการพัฒนาศักยภาพครูด้านภาษาต่างประเทศและ 

การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนผู้เรียนทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ

ตามที่หลักสูตรกำาหนดและตอบสนองต่อผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

   (3) หน่วยงานหรอืผู้เก่ียวขอ้งในการจัดการศกึษาและสง่เสรมิการจดัการศกึษาในทกุระดบั 

ควรเชื่อมโยงความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติในทุกด้าน ทุกระดับ และประเภท 

การศกึษาใหก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ครผููส้อน ซึง่เปน็ผูป้ฏบิตักิารสอน 

ที่จะเป็นพลังสำาคัญในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่ชั้นเรียนเพื่อให้เกิดคุณภาพของผู้เรียน

   (4) ทกุภาคสว่นทีเ่ก่ียวขอ้งกับการจัดการศกึษาและการสง่เสรมิการจดัการศกึษา รวมทัง้

ผู้ปกครอง ควรรับรู้ รับทราบเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อขับเคลื่อนให้การศึกษาไปในทิศทาง

เดียวกัน หน่วยงานการจัดการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับอาชีวศึกษา และ

ระดับอุดมศึกษา ควรมีความเข้าใจและยึดถือมาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

   (5) ควรสง่เสรมิคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาตทิัง้ระบบ ตัง้แตห่นว่ยงาน

ระดับนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยเน้นความสำาคัญด้านสมรรถนะ

การสอนของครู กระบวนการเรียนการสอน หลักสูตร และรายวิชาต่าง ๆ ให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

   (6) หน่วยงานต้นสังกัด ควรพัฒนาระบบการนิเทศ กำากับติดตามเกี่ยวกับการดำาเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถนิเทศให้ความช่วยเหลือแก่

สถานศกึษาไดค้รอบคลมุ ทัว่ถงึ โดยศกึษานเิทศกค์วรเขา้มาชว่ยเหลอืเชงิวชิาการเพือ่ใหส้ถานศกึษาสามารถ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาได้ รวมทั้งควรแก้ไขปัญหาเบื้องต้นให้กับสถานศึกษา 

ก่อนท่ีจะมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาบางแห่งยังขาดครู ขาดผู้บริหารสถานศึกษา 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) บางแห่ง ยังไม่มีผู้อำานวยการกองการศึกษา 

   (7) สำานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ควรเผยแพรค่วามรู้ ความเขา้ใจ และเอกสารเกีย่วกบั 

มาตรฐานการศึกษา และการนำามาตรฐานสู่การปฏิบัติให้กว้างขวาง ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 

รวมทั้งการกำากับติดตามการขับเคลื่อนมาตรฐานหรือให้ความรู้อื่น ๆ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

   (8) หนว่ยงานในระดับภูมภิาคหรอืระดบัทอ้งถิน่ ตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัมาตรฐาน

การศกึษาของชาติ และการดำาเนนิงานตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิเพือ่ใหค้วามช่วยเหลอื แนะนำา และ

ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถดำาเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติได้ และมีการนิเทศ 

ติดตามการดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ  ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
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พฒันาคุณภาพผู้เรยีน ซึง่ปจัจบุนัมหีลายหนว่ยงานเข้ามาช่วยเหลอื ได้แก ่การไฟฟ้าฝา่ยผลติ ปตท. หนว่ยงาน 

เอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น ท้ังน้ีเพื่อให้สถานศึกษาสามารถ 

ดำาเนินการตามมาตรฐานการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลต่อคุณภาพของผู้เรียน

   (9) ภาครฐัควรเขา้มาสง่เสรมิสนบัสนนุในเรือ่งของเทคโนโลย ีและวสัดอุปุกรณใ์นการจดั 

การเรยีนการสอนและการปฏบัิตงิานท่ีเพยีงพอ รวมทัง้การจดัโครงสรา้งพืน้ฐานในเรือ่งเครอืขา่ยอนิเทอรเ์นต็

ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจากในปัจจุบันยังมีปัญหาทั้งในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวมถึงมหาวิทยาลัย

   (10) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรกำาหนดแนวทางการวัดประเมิน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และพัฒนาแบบวัดประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ได้มาตรฐาน 

โดยมกีารกำาหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน (Scoring Rubric) อย่างชัดเจน และเผยแพร่ให้สถานศึกษาสามารถ

นำามาใช้ในการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   (11) หนว่ยงานตน้สังกัด ควรจดัใหม้แีนวปฏบิตัใินการจดัการศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมายตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติที่ชัดเจน โดยที่สถานศึกษาไม่ต้องมาแปลความ ตีความหมายสู่การปฏิบัติอีก 

เชน่ ผูเ้รยีนสามารถสร้างนวตักรรม คำาวา่ นวตักรรมของแตล่ะสถานศึกษากไ็มเ่หมอืนกนั และควรจดัอบรม

พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษาเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนทีเ่ปน็นวตักรรมใหม ่ๆ  รวมทัง้ควรมี

ผู้เชีย่วชาญมาใหค้ำาแนะนำาและเปน็ท่ีปรกึษากรณทีีส่ถานศึกษามปีญัหาในเรือ่งของการทำาประกนัคณุภาพ

การศึกษา เช่น การสร้างเครื่องมือการประเมิน และควรจัดทำาแบบประเมินกลางที่มีรูปแบบ โครงสร้าง  

และประเด็นข้อคำาถามเหมอืนกนั เพ่ือให้การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเปน็ไปในทศิทางเดยีวกนั เพราะสถานศกึษา 

ส่วนใหญ่ไม่มีผู้เชี่ยวชาญมาสร้างแบบประเมินที่ตรงกับมาตรฐานที่จะทำาการประเมิน 

   (12) ควรสง่เสรมิสนบัสนนุใหท้กุภาคส่วนเข้ามามส่ีวนรว่มในการจดัการศกึษา โดยควรให ้

ทกุฝา่ยเหน็เปา้หมายเดยีวกนัอยา่งชดัเจนทัง้เรือ่งหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมนิผล  

และการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ

   (13) บริบทที่แตกต่างกันของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นเรื่องสำาคัญ ดังนั้น การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาต้องเปิดโอกาสให้สถานศึกษาที่มีบริบทต่างกันมีอิสระในการดำาเนินการที่เหมาะสมกับ 

สภาพของตนเอง และควรมีพี่เลี้ยงช่วยเหลือให้คำาปรึกษาแนะนำาในกรณีท่ีโรงเรียนไม่รู้หรือไม่เข้าใจ 

วิธีดำาเนินการ 

   (14) ควรส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการดำาเนินงานที่ส่งเสริมต่อมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ ให้คงอยู่ต่อไปอย่างยั่งยืน เช่น หลักสูตรบูรณาการการศึกษาสายสามัญกับอาชีวศึกษา การจัด 

การเรียนการสอนแบบทวิภาคี เป็นต้น สำาหรับหน่วยงานที่จัดการแข่งขันทางวิชาการ งานศิลปหัตถกรรม

นกัเรยีน การแขง่ขนัในระดบัอาชวีศกึษาและอุดมศกึษา ควรยดึมาตรฐานการศกึษาของชาตเิปน็เปา้หมาย

ในการแข่งขัน
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   (15) หน่วยงานต้นสังกัด ควรพัฒนามาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ของแต่ละสังกัด 

ใหช้ดัเจน เพือ่ใชเ้ปน็แนวทางในการดำาเนนิงานของหนว่ยงานระดบัปฏบิตั ิในการพฒันาคณุภาพการศกึษา 

ต้องอยู่บนฐานของข้อมูลที่เช่ือถือได้และรวดเร็ว ดังนั้น ต้องพัฒนาฐานข้อมูลออนไลน์ให้ใช้งานได้จริง  

กรณกีารประเมนิคณุภาพของหลกัสตูร ควรกำาหนดขอ้คำาถามทีถ่ามจากนกัศกึษา บณัฑติ ผูป้ระกอบการ/

ผู้บังคับบัญชาให้สอดคล้องและครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

   (16) ควรจัดให้มีศูนย์พัฒนาวิชาชีพที่เป็นความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ที่ส่งเสริมต่อ 

ความเป็นไทยแลนด์ 4.0 เช่น AI, Robot Automation, การผลิตยานยนต์สมัยใหม่ เป็นต้น

   เศวตาภรณ์ ตั้งวันเจริญ และ อรทัย รุ่งวชิรา (2564) ได้เสนอแนวทางการจัดการศึกษา 

สู่เป้าหมายมาตรฐานการศึกษาชาติ ไว้ 4 ปัจจัยหลัก ได้แก่

   (1) ผู้บริหารหรือผู้นำา ต้องปรับเปลี่ยนแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

ทางการศกึษาของชาติ สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ปญัหาทางสังคม เศรษฐกจิ และผลกระทบจากระบบดจิิทลั  

โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำาในเรื่องการมีอุดมการณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลง  

การทำางานเป็นทีม การสร้างแรงบันดาลใจ และการมีวิสัยทัศน์ 

   (2) ครู หรือ ผู้สอน ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ จากผู้สั่งการ ผู้ถ่ายทอด

เป็นผู้ให้คำาปรึกษาและอำานวยความสะดวก ทำาตัวเหมือนพ่ีเลี้ยงและโค้ช เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง เน้นคำาถามและปัญหาเพ่ือสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ ครูต้องมีความรู้อย่าง

กว้างขวางด้วยการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ศึกษาหาความรู้ตลอดชีวิต ชี้แนะให้แนวทางแก่นักเรียนได้  

รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน ครูต้องเข้าใจศาสตร์การสอน เพื่อนำา 

มาใช้เป็นแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนสำาหรับครู 

   (3) หลกัสตูรการเรยีนการสอน ซึง่ถอืเปน็การขยายแนวคดิในการจดัการศกึษาหรอืปรัชญา

การศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยหลักสูตรจะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ยืดหยุ่น ไม่เน้นเนื้อหาสาระจนแน่นเกิน

ไปโดยไม่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้สร้างสรรค์ ค้นคว้า หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู ้

ตอ้งกา้วขา้มสาระวชิาไปสู่การเรยีนรูท้กัษะเพือ่การดำารงชวิีต ในหลกัสตูรควรมีการสง่เสริมการเรียนการสอน 

โดยนำา STEM Education มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถนำาความรู้ในศาสตร์

เหล่านี้ไปบูรณาการและพัฒนานวัตกรรม หลักสูตรทุกระดับควรมีการสอนเรื่องความดี และคุณธรรม

ควบคู่ไปกับการสอนเรื่องขององค์ความรู้ เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักแยกแยะความดีและความชั่ว ให้รู้จักแบ่งปัน  

มีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีความละอายหรือเกรงกลัวต่อบาป เพราะคุณธรรมเหล่านี้เป็นพื้นฐานสำาคัญ 

ของการพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ นอกจากนี้ ระบบการประเมินก็ควรให้มีความเหมาะสม 

และสอดคล้องกับหลักสูตรด้วย 

   (4) สื่อและเทคโนโลยีการสอน เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคดิจิทัล การพัฒนาผู้เรียน

ให้เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความฉลาดดิจิทัล การจัดการศึกษาก็ต้องปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย  

โดยนำาเทคโนโลยเีหลา่นีม้าใช้ในการผลติส่ือการเรียนการสอน เพือ่สนบัสนนุการเรยีนการสอนผา่นเครอืขา่ย 

คอมพิวเตอร์ สร้างนวัตกรรมสื่อการสอน ได้แก่ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน มัลติมีเดีย การประชุมทางไกล  

ชุดการสอน E-Book เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   นอกจากนี้ เศวตาภรณ์ ตั้งวันเจริญ และ อรทัย รุ่งวชิรา (2564) ยังได้เสนอถึงปัจจัย 

ความสำาเร็จในการจัดการศึกษาสู่เป้าหมายการศึกษาชาติ ไว้อีก 6 ประการ คือ 

    (1) สถาบันการศึกษาทุกระดับ กำาหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาผู้เรียน 

ให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการจำาเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และประเทศ

ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของประเทศ สถาบัน และตามความได้เปรียบเชิงทรัพยากร 

และเชิงพื้นที่ของสถาบัน

    (2) การนำามาตรฐานการศกึษาของชาตสิูก่ารปฏบิตัติอ้งเน้นการจดัการโดยใช้ฐานสมรรถนะ 

เชิงรุกที่เน้นให้ผู้เรียนได้คิด ปฏิบัติ และสามารถนำาความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง รวมถึงใช้แนวทาง 

การวดัและประเมนิผลในลกัษณะทีเ่ป็นการประเมนิผลตามสภาพจริงและการประเมนิผลเพือ่พฒันาผูเ้รยีน 

    (3) การเรยีนรูจ้ากเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยนำาเทคโนโลยมีาใชใ้นลักษณะการผสมผสาน  

คือ เรียนรู้ทางออนไลน์ และเรียนรู้แบบพบกันในห้องเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน การนำาโปรแกรมที่ทันสมัย เช่น MOOC, SkillLane เป็นต้น  

รว่มกบัการท่ีผูส้อนไดช้ีแ้นะอำานวยความสะดวก การจัดประสบการณใ์หผู้เ้รยีนมีความรูแ้ละทกัษะเพ่ิมมากขึน้ 

    (4) ผูน้ำาองค์กรใหค้วามสำาคญัในการใชแ้นวทางการจดัการศกึษาสูเ่ปา้หมายมาตรฐาน

การศกึษาของชาต ิเปน็เครือ่งมอืในการกำาหนดทศิทางการพฒันาอยา่งเขม้แขง็ ทกุหลกัสตูรตอ้งมกีารกำาหนด 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้ง 3 ด้านตามวิสัยทัศน์และจุดเน้นของหลักสูตร ได้แก่ การเป็นบุคคลที่มี

ความรูค้วามสามารถ ผูร้ว่มสร้างสรรคน์วตักรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ และการตรวจตดิตามอยา่งเขม้ขน้  

และการนำาผลการประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานทุกปี 

    (5) บุคลากรทุกคนในองค์การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และกระบวนการทำางาน  

และกิจกรรมให้เหมาะสมกับสภาพบริบท ดำาเนินการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางการจัดการศึกษา 

สูเ่ปา้หมายมาตรฐานการศกึษาของชาต ิมกีารสือ่สารและถ่ายทอดแนวทางใหบ้คุลากรทัง้องคก์รดว้ยช่องทาง 

ที่หลากหลาย เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อการขับเคลื่อน

แนวทางการจัดการศึกษาสู่เป้าหมายมาตรฐานการศึกษาชาติลงสู่การปฏิบัติ 

    (6) การกำากับติดตามและประเมินผล การทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

ใหเ้หมาะสมหลังจากใชไ้ประยะหนึง่จากบทเรยีนทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตังิานจรงิและขอ้มลูจากการวเิคราะห์

สภาพทีเ่ปลีย่นแปลง ไดแ้ก ่การบรหิารจดัการเพือ่การขบัเคลือ่นงานทีส่ง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รยีน หลกัสตูร

และการนำาหลักสูตรไปใช้ การสร้างความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะของผู้สอน  

การวัดและประเมินผลทักษะที่เป็นไปเพื่อการพัฒนาผู้เรียน การจัดสื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เครือข่าย

การเรียนรู้ และงบประมาณท่ีใช้เพื่อการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้สอนและผู้เรียนที่เหมาะสมเพียงพอ  

โดยจัดระบบแนวทางการกำากับติดตามที่มีประสิทธิภาพ ดำาเนินการตามระบบที่กำาหนดอย่างต่อเนื่อง  

เน้นการกำากับติดตาม ประเมินผลการทำางานที่มุ่งเน้นคุณลักษณะผู้เรียน และการทำางานในลักษณะ

กลัยาณมติร และนำาขอ้มลูมาใชใ้นการชว่ยเหลอื แก้ปัญหา ใหก้ารสนบัสนนุ และนำาข้อมลูมาใช้ในการทบทวน 

มาตรฐานการศึกษาในช่วงต่อไป 
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 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

  วรรณภรณ ์มะลริตัน์ (2554) ไดศ้กึษาวจิยัเกีย่วกบัผลของการจดักจิกรรมการเคล่ือนไหวพืน้ฐาน 
แบบกลุม่ทีม่ตีอ่ทกัษะทางสงัคมของเดก็ปฐมวยั ผลการวจิยั พบวา่ การจดักจิกรรมการเคลือ่นไหวพืน้ฐาน 
แบบกลุ่มของเด็กระดับปฐมวัยส่งผลทำาให้เด็กมีทักษะทางสังคมด้านการช่วยเหลือ ทักษะทางสังคม 
ด้านการให้ความร่วมมือ ทักษะทางสังคมด้านความเป็นผู้นำา ผู้ตาม และทักษะทางสังคมด้านการ 
กล้าแสดงออก และผลการศึกษาความเปลี่ยนแปลง พบว่า คะแนนทักษะทางสังคมโดยรวมและทุกด้าน 
ของเด็กปฐมวัยมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  ศิริวิมล ชูชีพวัฒนา และ กมล โพธิเย็น (2558) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ 
ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรยีนสังกดัสงัฆมณฑลราชบรุ ีจงัหวดัราชบรุ ีผลการวจิยั พบวา่  
นกัเรยีนมพีฤตกิรรมใฝเ่รยีนรู ้การเหน็คณุค่าในตนเอง ลกัษณะมุง่อนาคต การได้รบัแรงสนบัสนุนทางสงัคม
จากครอบครัว และการส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้จากครูอยู่ในระดับมาก 

  อนงค์ รอดแสน, วารีรัตน์ แก้วอุไร, และฉันทนา จันทร์บรรจง (2559) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
การพัฒนารปูแบบการจดักิจกรรมการเรยีนรู้รว่มกนัเพือ่เสริมสรา้งความสามารถในการสอนความเปน็พลเมอืง  
สำาหรับครูการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับความเป็นพลเมือง 
พบว่า 1.1) ลักษณะสำาคัญของความเป็นพลเมือง ประกอบด้วย 6 ประการ คือ มีความรู้รับผิดชอบ
และพึ่งตนเองได้ เคารพกติกาและเคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ทางการเมืองเศรษฐกิจ 
และสังคม มีส่วนร่วมกิจกรรมของชุมชนและสังคม ดำารงชีวิตอย่างมีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น ๆ  
1.2) การปรับความรูค้วามเขา้ใจในการสอนความเปน็พลเมืองตอ้งเน้นการปลกูฝงัพัฒนาจิตสำานึกความเปน็ 
พลเมอืงดว้ยการเรยีนรู้ร่วมกันและเน้นลงมอืปฏิบติัจริงทีใ่ชแ้หล่งเรยีนรูส้ถานการณป์ญัหาจรงิและมีส่วนรว่ม 
กับชุมชน 1.3) การพัฒนาความสามารถในการสอนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ประกอบด้วย  
เสนอสถานการณ์ปัญหา วางแผนระดมความคิด เชื่อมโยงค้นคว้าแก้ปัญหา สร้างสรรค์ผลงาน นำาเสนอ 
และประเมนิ 2) ผลการสรา้งและการตรวจสอบคณุภาพของรปูแบบ พบวา่ รปูแบบประกอบดว้ย ความเป็นมา 
และความสำาคญัของรปูแบบ แนวคดิและทฤษฎพ้ืีนฐานของรปูแบบ หลกัการ จดุมุง่หมาย เนือ้หา กระบวนการ
พัฒนาครู การวัดและประเมินผล และปัจจัยเกื้อหนุนที่นำาไปสู่ความสำาเร็จ โดยมีกระบวนการพัฒนาคร ู
เป็น 4 ตอน ที่สร้างขึ้นเรียกว่า AISEE Model พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสอดคล้อง
อยู่ในระดับมาก 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า 3.1) ครูการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองและการสอนความเป็นพลเมือง หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี
นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.2) ครูการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการสอนความเป็นพลเมือง 
หลังการพัฒนามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ระดับดีอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
และ 4) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า ด้านปัจจัยนำาเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลที่ได้จาก 
การดำาเนินการสอนของครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนประเมินความคิดเห็นท่ีม ี
ต่อการเรียนรู้ที่เกิดจากรูปแบบและชุมชนผู้เกี่ยวข้องประเมินความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วม 
ที่เกิดจากรูปแบบอยู่ในระดับมาก
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  ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการผลิต การใช้ 

และการพัฒนาครูการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต ผลการวิจัย พบว่า การใช ้

ครูการศึกษาขั้นพื้นฐานมีปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล ความก้าวหน้าและมั่นคงในการทำางาน  

และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูสว่นการพฒันาครมูปีญัหาเชงิระบบทีส่ำาคัญ คอื การพฒันาครไูมย่ดึสมรรถนะ 

เนน้ทฤษฎมีากกวา่ปฏบิตั ิขาดนวตักรรมการพฒันาทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาสูม่อือาชพี ไมม่รีะบบการพฒันา

ครใูหมโ่ดยเฉพาะครผููช้ว่ย ขาดระบบเชือ่มโยงระหวา่งองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง ผลการวเิคราะหค์า่ความตอ้งการ

จำาเป็นในอนาคต พบว่า สิ่งท่ีต้องดำาเนินการเร่งด่วนมากที่สุดในด้านการผลิตครูการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

คือ การมีระบบติดตามและประเมินผลการผลิตครูที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ

  เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย และ จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2560) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความเป็น

พลเมืองของนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัย พบว่า 1) นิสิตมีความเป็นพลเมือง 

อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบโดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำาดับดังนี้ คือ การมีความเท่าเทียมกัน การยอมรับ 

ความแตกต่าง การมีคุณธรรม จริยธรรม การเคารพสิทธิของตนเองและผู้อื่น ความรับผิดชอบต่อสังคม  

การมีอิสระและพึ่งตนเอง และความเข้าใจระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนรวม 2) นิสิตชาย 

และนสิติหญิงมคีวามเปน็พลเมอืง ไมแ่ตกตา่งกนั แตเ่ม่ือพิจารณาในองค์ประกอบ พบวา่ มีความแตกตา่งกัน

อยา่งมนียัสำาคญัทางสถติิทีร่ะดับ .05 โดยนิสติหญงิมคีวามเปน็พลเมอืงสงูกวา่นสิติชายในองคป์ระกอบการ 

มคีวามเทา่เทยีมกนัและการยอมรบัความแตกตา่ง 3) นิสติท่ีอยูต่า่งกลุม่คณะวชิาตา่งกนัมีความเปน็พลเมอืง

ไมแ่ตกตา่งกัน แตเ่ม่ือพิจารณาในองคป์ระกอบ พบวา่ มคีวามแตกตา่งอย่างมนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ในองคป์ระกอบการเคารพสิทธขิองตนเองและผู้อืน่ และความเข้าใจระบอบประชาธปิไตยและการมสีว่นรว่ม 

โดยนิสิตกลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความเป็นพลเมืองสูงกว่ากลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

และ 4) นิสิตที่อยู่ชั้นปีต่างกันมีความเป็นพลเมืองในทุกองค์ประกอบไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำาคัญสถิติ

  เบญจวรรณ ศรีคำานวล, ปัญญา ทองนิล, และกาญจนา บุญส่ง (2560) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัดลำาปาง 

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลในการจัด 

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำาดับจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ปัจจัยด้านนักเรียน 

ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งอำานวยความสะดวก ปัจจัยด้านสถานประกอบการ ปัจจัยด้านชุมชน  

ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านครูผู้สอน 2) ระดับความสำาเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำาดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสมรรถนะวิชาชีพ 

รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ 3) ปัจจัย 

ทีส่ง่ผลตอ่ความสำาเร็จในการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวภิาคสีถานศกึษา ไดแ้ก ่ปจัจยัดา้นหลกัสตูร

และการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านชุมชน และปัจจัยด้านสถานประกอบการ โดยมีประสิทธิภาพ 

ในการทำานาย ร้อยละ 47.50
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  สุรเดช โสมาบุตร และ พัฒนานุสรณ์ สถาพรวงศ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทาง 

การพฒันาคณุภาพโรงเรยีนขนาดเลก็ สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกน่ เขต 4 ผลการวจิยั  

พบว่า สภาพการดำาเนินงานด้านการบริหารจัดการของโรงเรียนมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วย 

การตดิตามและประเมนิผลอยา่งตอ่เนือ่ง มกีารแบง่โครงสรา้งการบรหิารงานออกเป็น 4 ด้าน และน้อมนำา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำาเนินการให้มีความเหมาะสม ด้านปัญหา พบว่า โรงเรียน 

ขาดการสนบัสนนุ ส่งเสริม การนำาสือ่และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาปรบัใชใ้นการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ 

ครูไม่ครบชั้น ครูขาดทักษะการสอนในสภาพครูไม่ครบชั้น ประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง  

จงึสง่ผลทำาใหข้นาดของโรงเรยีนปรบัเปล่ียนเปน็โรงเรยีนขนาดเลก็เพิม่มากข้ึน แนวทางการพฒันาคณุภาพ

คือ โรงเรียนขนาดเล็กมีการขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการสนับสนุน ส่งเสริมการนำาสื่อ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ มีแผนในการพัฒนาคุณภาพ 

โรงเรยีน โดยกำาหนดเปน็ยทุธศาสตรข์องโรงเรยีน ดำาเนนิการตามแผนการบรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเลก็ และ

ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาคณุภาพโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสำานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

ขอนแก่น เขต 4 ด้านการบริหารจัดการ ได้แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ควรส่งเสริม 

การใช้แหล่งข้อมูลแก่ครแูละนกัเรยีนในการคน้คว้าและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ ปรบัปรงุ 

ระบบอุปกรณ์การเรียนทางไกลผ่านดาวเทียมให้มีสภาพพร้อมใช้งาน สนับสนุน ส่งเสริมการนำาสื่อ 

และเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาปรบัใช้ในการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพ มแีผนในการพฒันาคณุภาพโรงเรยีน  

โดยกำาหนดเป็นยุทธศาสตร์ของโรงเรียนดำาเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

  อมรรัตน์ บุญเสนอ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจดัการศกึษาปฐมวัยในสถานศึกษา สงักัดสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 3  

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที ่

การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก คือ การบูรณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน  

การประเมินพัฒนาการการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก และด้านที่ค่าเฉลี่ยตำ่าสุด คือ  

การจดักิจกรรมทีส่ง่เสรมิพฒันาการเรยีนรู้ของเดก็ และ 2) ผลการศกึษาสภาพทีพ่งึประสงคข์องการมสีว่นรว่ม 

ของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก คือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก  

การประเมินพัฒนาการ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก และด้านที่ค่าเฉลี่ยตำ่าสุด 

คือ การบูรณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน 

  จิราภรณ์ มีสง่า และ อิศรา รุ่งทวีชัย (2561) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและปัญหา 

การวัดและประเมินผลทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของครูสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการวัดและประเมินผลทักษะผู้เรียน 

ในศตวรรษที ่21 ของครสูำานกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 และเขต 2 โดยรวม 
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อยูใ่นระดับปฏบิตัปิานกลาง 2) ปญัหาการวดัและประเมนิผลทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ของครสูำานกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

และ 3) ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาและประสบกรณก์ารสอนแตกตา่งกนัมสีภาพและปญัหาการวดัและประเมนิผล 

ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ไม่แตกต่างกัน

  สมพร ชูทอง (2562) ไดศึ้กษาวิจยัเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี 

สู่มาตรฐาน: วิทยาลัยการอาชีพการญจนาภิเษกหนองจอก ผลการวิจัย พบว่า 1) ด้านสภาพการจัด 

การอาชวีศกึษาระบบทวภิาคขีองวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก พบวา่ 1.1) ดา้นการวางแผน  

สถานศึกษาดำาเนินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

ชั้นสูง (ปวส.) ทุกแผนกวิชา แต่การประชาสัมพันธ์ผู้เรียนและผู้ปกครองยังไม่กว้างขวาง นอกจากนี้ 

สถานศึกษายงัขาดการจัดระบบการนเิทศติดตามผูเ้รยีน 1.2) ดา้นการนำาไปสูก่ารปฏิบตัสิถานประกอบการ 

ท่ีใหค้วามรว่มมอืในการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคขีาดมาตรฐานการเรยีนรูท้ีค่รอบคลมุและสอดคลอ้ง 

ตามสมรรถนะที่กำาหนดตามหลักสูตร 1.3) ด้านการติดตามการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือและ

กำาหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบอยู่ในวงจำากัด ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลพื้นฐานร่วมกันในการจัด 

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1.4) ด้านการดำาเนินงาน สถานประกอบการไม่จ่ายเบี้ยเลี้ยงสวัสดิการ  

ให้กับผู้เรียนและไม่ได้ประกันการได้งานทำาท่ีแน่นอนภายหลังจบการศึกษา 1.5) คุณภาพของผู้เรียน 

ด้านความรู้ขาดการสนใจติดตามความทันสมัยและความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่ปฏิบัติงาน 

อยู่จึงไม่สามารถทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านทักษะเชาว์ปัญญา ทำาความเข้าใจและประเมิน 

ข้อมูลใหม่จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายได้ไม่ดีเท่าที่ควร ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ 

ความรับผิดชอบ ยังขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม  

ส่วนด้านทักษะการวิเคราะห์และการส่ือสารไม่สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การสร้าง 

และตรวจสอบรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษก 

หนองจอก มีปัจจัยสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพ 

กาญจนาภิเษกหนองจอก ประกอบด้วย ปัจจัยสนับสนุน 4 ด้าน คือ 2.1) ด้านบุคลากรงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 2.2) ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารงานด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2.3) ด้านการคัดเลือก

ผู้บริหารงานฝ่ายวิชาการ 2.4) ด้านคุณลักษณะของครูฝึกและครูนิเทศในสถานประกอบการ รูปแบบ 

การจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน ได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นรูปแบบ 

ที่มีประโยชน์และสามารถนำาไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การทดลองใช้รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสามารถนำาไปใช้ในสถานการณ์จริงได้เป็นการบูรณาการความรู้ 

ทางทฤษฎีสู่การปฏิบัติจนเกิดเป็นองค์ความรู้ที่ชัดเจนถูกต้อง และสามารถนำาไปฝึกฝนทักษะการจัด 

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีผลต่อการยกระดับมาตรฐาน 

การอาชวีศกึษาระบบทวภิาคขีองสถานศกึษา และ 4) รปูแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคสู่ีมาตรฐาน 

ได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นรูปแบบที่มีประโยชน์และสามารถนำาไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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  บัณฑิตา อินสมบัติ และ ปราณี เนรมิตร (2563) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรระดับอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศสู่ Thailand 4.0: กรณีศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ข้อมูลพื้นฐานที่จำาเป็นในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ 

การพัฒนาประเทศสู่ Thailand 4.0 มี 4 ด้าน ได้แก่ 1.1) ด้านคุณลักษณะที่จำาเป็นของผู้เรียนที่สอดคล้อง

ต่อการพัฒนาประเทศสู่ Thailand 4.0 1.2) ด้านศักยภาพของอาจารย์ผู้รับผิดชอบและประจำาหลักสูตร 

1.3) ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนการสอน และ 1.4) ดา้นทรพัยากรและแหลง่การเรยีนรู ้และ 2) แนวทาง 

การพฒันาหลกัสตูรระดับอดุมศึกษาทีส่อดคลอ้งกับการพฒันาประเทศสู ่Thailand 4.0 นำาเสนอใน 5 ประเดน็  

ดังนี ้2.1) หลกัสตูรดา้นเทคโนโลยกีารเกษตรและเทคโนโลยอุีตสาหกรรม ควรเปน็หลกัสตูรแบบบรูณาการ

ขา้มศาสตรห์รอืสาขาวิชา โดยเนน้การบูรณาการการทำางานรว่มกบัการเรียนเพือ่ใหน้กัศกึษามปีระสบการณ ์

การทำางานในสถานประกอบการจริง 2.2) หลักสูตรครุศาสตร์ เป็นหลักสูตรเน้นการบูรณาการการทำางาน 

รว่มกบัการเรยีนเพือ่ใหน้กัศกึษามปีระสบการณ์ และเปดิโอกาสให้ผูเ้รยีนในการเรียนรูใ้นศาสตรท์ีเ่กีย่วกับ

การสรา้งอาชพี เพือ่ใหผู้เ้รยีนสามารถประกอบอาชพีอืน่ไดน้อกจากการประกอบวชิาชพีคร ู2.3) หลกัสตูร

ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ควรจัดเป็นหลักสูตรแบบโมดูลร่วมกับหลักสูตรปกติ เพื่อให้ผู้เรียน 

ได้เลือกเรียนตามความสนใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานประกอบการได้พัฒนาทักษะที่จำาเป็น  

2.4) หลักสูตรด้านวิทยาการจัดการเป็นหลักสูตรแบบบูรณาการร่วมกับการมีรายวิชา Online  

ดา้นทกัษะวชิาชพี เพ่ือใหน้กัศกึษาสามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเองในชว่งเวลาว่างระหว่างเรยีน และ 2.5) หลกัสตูร 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควรจัดเป็นหลักสูตรแบบโมดูลร่วมกับหลักสูตรปกติ เพื่อให้ผู้เรียน 

ได้เลือกเรียนตามความสนใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานประกอบการได้พัฒนาทักษะที่จำาเป็น 

ในยุคปัจจุบัน

  สกุณา บุญรอดรัมย์, ศรีเพ็ญ พลเดช, และ โกวิท วัชรินทรางกูร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 

รูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพท่ีพึงประสงค์ของครู 

มอือาชพีระดบัประถมศกึษา ในจงัหวดับุรรีมัย ์พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาเปน็รายด้านพบวา่  

ดา้นทีม่คีา่เฉลี่ยสงูสดุ คอื การวเิคราะห์สงัเคราะหแ์ละการวจิยัเพือ่พัฒนาผูเ้รียน รองลงมา คอื การพฒันา 

สร้างสื่อการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ส่วนการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ 

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยตำ่าสุด 2) รูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพระดับประถมศึกษา 

ประกอบด้วย การสร้างระบบพี่เลี้ยงและการนิเทศแบบคลินิกที่นำามาบูรณาการร่วมกัน เพื่อให้เกิด 

ผลสัมฤทธิ์สูงที่สุด และ 3) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การพฒันาครมืูออาชพีระดบัประถมศึกษา พบว่า ความเหมาะสมของรปูแบบอยูร่ะดบัมาก ความเปน็ไปได ้

ของรูปแบบอยู่ระดับมาก และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบอยู่ระดับมาก 

  สมพร ปานดำา และ วรวิทย์ ศรีตระกูล (2564) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย

ด้านอาชีวศึกษาเพื่อจัดทำาข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาของสำานักงานคณะกรรมการ 

การอาชวีศกึษา กลุม่อตุสาหกรรม ผลการวจิยั พบวา่ งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกับดา้นอาชวีศกึษา สามารถนำามา 
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จัดทำาเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาของสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ของกลุ่มอุตสาหกรรม และเป็นแนวทางการปฏิบัติ รวมทั้งการนำาไปประยุกต์ใช้ จัดทำาโครงการต่าง ๆ  

เพื่อการสร้างกำาลังคนอาชีวศึกษาให้มีความสามารถผสมผสานวิชาการด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ให้เข้ากับทักษะทางด้านช่าง สร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ควบคู่กับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 อันจะนำาไปสู่การยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีให้กับภาคการผลิตของประเทศ

  นรัินดร์ สมมติุ, สวิุมล โพธิก์ลิน่, และจณิณวตัร ปะโคทัง (2564) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับอนาคตภาพ 

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันระดับปฏิบัติการ 

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียและสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 2) อนาคตภาพการจดัการศึกษาอาชีวศึกษา

ในยุคดิจิทัล จำานวน 8 ด้าน ได้แก่ แนวคิดทฤษฎีท่ีเหมาะสม หลักการจัดการศึกษา การจัดการเรียน 

การสอน เครอืข่ายความร่วมมอื การบรหิารจดัการ การพฒันาหลกัสตูร การพฒันาบคุลากร และคณุลกัษณะ 

ของผูส้ำาเรจ็การศกึษา และ 3) การนำาเสนออนาคตภาพการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาในยคุดจิทัิลของสถานศกึษา 

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้ทรงคณวุฒิ มีความคิดเห็นสอดคล้องท้ัง 8 ด้าน เช่น  

ครปูรบับทบาทเป็นผู้อำานวยความสะดวก สร้างพนัธมิตรระดับพ้ืนที ่มีระบบการจัดทำาฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 

กำาหนดมาตรฐานครูอาชีวศึกษา ผู้สำาเร็จการศึกษามีความรู้ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำามากำาหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย        

ติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาต ิตามวตัถปุระสงคข์องการวจิยัได ้3 กรอบยอ่ย คอื 1) ด้านคณุลักษณะผู้เรียน ประกอบด้วย  

คณุลกัษณะ 3 ดา้นยอ่ย ไดแ้ก ่(1.1) ดา้นผูเ้รียนรู ้(1.2) ดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม และ (1.3) ด้านพลเมอืง 

ท่ีเข้มแข็ง 2) ด้านสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา และ 3) ด้านแนวทางการจัดการศึกษา  

ดำาเนินการศึกษาตามกรอบ 9 ประการ ได้แก่ (3.1) นโยบาย/กลยุทธ์การจัดการศึกษา (3.2) หลักสูตร  

(3.3) การจัดการเรียนการสอน (3.4) ส่ือและเครือข่ายการเรียนรู้ (3.5) การวัดและประเมินผล  

(3.6) การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (3.7) การส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด  

(3.8) ภาคีเครือข่าย และ (3.9) การบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา ซึ่งสามารถสรุป 

เป็นภาพกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังภาพที่ 2.3
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ภาพที่ 2.3 กรอบแนวคิดในการวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์

  ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

คุณลักษณะผู้เรียน

1. ด้านผู้เรียน

2. ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

3. ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง

แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561

สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา

1. นโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

2. หลักสูตร

3. การจัดการเรียนการสอน

4. สื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

5. การวัดและประเมินผล

6. การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

 ทางการศึกษา

7. การส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

8. ภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัด 

 การศึกษา

9. การบริหารจัดการและการบูรณาการ

 การจัดการศึกษา

ระดับการศึกษา

1. ปฐมวัย

2. การศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. อุดมศึกษา

1. นโยบายและกลยุทธ์การจัด

 การศึกษา

2. หลักสูตร

3. การจัดการเรียนการสอน

4. สื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

5. การวัดและประเมินผล

6. การพัฒนาครู คณาจารย์ และ  

 บุคลากรทางการศึกษา

7. การส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

8. ภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัด

 การศึกษา 

9. การบริหารจัดการและการบูรณาการ 

 การจัดการศึกษา
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บทที่ 3

วิธีดำาเนินการวิจัย

 การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติ ครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed-Method Research) โดยดำาเนิน

การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจำาแนกการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณเพื่อประเมินคุณลักษณะผู้เรียน ศึกษาสภาพการจัด 
  การศึกษาของสถานศึกษา และการศึกษาผลการประเมินของ สมศ. 

 มีวิธีดำาเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกระดับและประเภทการศึกษา  

ทั้งระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษา ประกอบด้วย ครู/คณาจารย์ ผู้บริหาร 

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษา/คณะกรรมการบรหิารสถาบนัการศกึษา ผูเ้รยีน ผูป้กครอง ผูป้ระกอบการ  

และสำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  

   กลุ่มตวัอยา่ง ได้แก ่ตวัแทนของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษาในทกุระดบัและประเภท 

การศกึษา จำานวนท้ังส้ิน 4,480 คน จำาแนกเปน็ระดบัปฐมวยั 1,260 คน ระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 2,830 คน  

และจำานวน 390 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค (ภาคกลาง ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้) ทุกสังกัด และทุกกลุ่มของผู้ให้ข้อมูล โดยแต่ละ

สังกัดกำาหนดให้มีตัวแทนของจังหวัดในการประสานงานการเก็บรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ตามจำานวน 

ที่นักวิจัยกำาหนด รายละเอียดของกลุ่มตัวอย่างดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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 2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามจำานวน 26 ฉบับ และ  

2) แบบบันทึกผลการประเมินของ สมศ. 1 ฉบับ โดยมีรายละเอียดของเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 

  2.1 แบบสอบถาม จำานวน 26 ฉบับ จำาแนกตามระดับการศึกษา ดังนี้ 

   1) ระดับปฐมวัย ประกอบด้วยแบบสอบถาม 4 ฉบับ ได้แก่ 

      (1) ฉบับที่ 1 สำาหรับครูระดับปฐมวัย 

      (2) ฉบับที่ 2 สำาหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย

      (3) ฉบับที่ 3 สำาหรับผู้ปกครองระดับปฐมวัย

      (4) ฉบับที่ 4 สำาหรับกรรมการสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

   2) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยแบบสอบถาม 16 ฉบับ ดังต่อไปนี้ 

     2.1) ระดับประถมศึกษา จำานวน 4 ฉบับ ได้แก่ 

      (1) ฉบับที่ 5 สำาหรับครูระดับประถมศึกษา 

     (2) ฉบับที่ 6 สำาหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

      (3) ฉบับที่ 7 สำาหรับผู้ปกครองระดับประถมศึกษา

      (4) ฉบับที่ 8 สำาหรับกรรมการสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

    2.2) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำานวน 4 ฉบับ ได้แก่ 

      (1) ฉบับที่ 9 สำาหรับครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

      (2) ฉบับที่ 10 สำาหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

      (3) ฉบับที่ 11 สำาหรับผู้ปกครองระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

      (4) ฉบับที่ 12 สำาหรับกรรมการสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

     2.3) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำานวน 4 ฉบับ ได้แก่

      (1) ฉบับที่ 13 สำาหรับครูระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

      (2) ฉบับที่ 14 สำาหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

      (3) ฉบับที่ 15 สำาหรับผู้ปกครองระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

      (4) ฉบับที่ 16 สำาหรับกรรมการสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

     2.4) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จำานวน 4 ฉบับ ได้แก่ 

      (1) ฉบับที่ 17 สำาหรับครูระดับ ปวช.

      (2) ฉบับที่ 18 สำาหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับ ปวช.

      (3) ฉบับที่ 19 สำาหรับผู้ปกครองระดับ ปวช.

      (4) ฉบับที่ 20 สำาหรับผู้ประกอบการระดับ ปวช.
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   3) ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วยแบบสอบถามจำานวน 6 ฉบับ ได้แก่ 

    3.1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จำานวน 3 ฉบับ ได้แก่ 

     (1) ฉบับที่ 21 สำาหรับครู/อาจารย์ ระดับ ปวส. 

     (2) ฉบับที่ 22 สำาหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ ปวส.

     (3) ฉบับที่ 23 สำาหรับผู้ประกอบการ ระดับ ปวส.

    3.2) ระดับอุดมศึกษา จำานวน 3 ฉบับ ได้แก่ 

     (1) ฉบับที่ 24 สำาหรับอาจารย์ ระดับอุดมศึกษา

     (2) ฉบับที่ 25 สำาหรับนักศึกษา ระดับอุดมศึกษา

     (3) ฉบับที่ 26 สำาหรับผู้ประกอบการ ระดับอุดมศึกษา

  2.2 แบบบันทึกผลการประเมินของสำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 1 ฉบับ โดยแบบบันทึกผลการประเมินดังกล่าว จำาแนกเป็น  

แบบประเมินของการศึกษา 3 กลุ่ม/ระดับ ได้แก่ 1) การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) การศึกษาอาชีวศึกษา  

และ 3) การศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยแบบบันทึกผลการประเมินของ สมศ. มุ่งศึกษาผลการประเมิน  

2 องค์ประกอบ คือ 

    1) ผลการประเมินเชิงปริมาณในภาพรวม

    2) ข้อเสนอแนะของ สมศ. 

 3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
  3.1 การสร้างแบบสอบถาม 26 ฉบับ มีขั้นตอนในการดำาเนินการ ดังนี้ 

   1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณลักษณะ

ผู้เรียน ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 การศึกษาสภาพ

การจัดการศึกษา และแนวทางการจัดการศึกษา 

   2) กำาหนดองคป์ระกอบและตวัแปรทีต้่องการศกึษาของเครือ่งมือแตล่ะฉบับ จำาแนกตาม

ระดับการศึกษา และกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3) เขียนข้อคำาถามตามกรอบแนวคิดและนิยามตัวแปรท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

   4) นำาแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ฉบับละ 3 ท่าน ตรวจพิจารณา 

ความตรงเชงิโครงสรา้งและเนือ้หา และนำามาหาคา่ดชันคีวามสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คำาถามกับวัตถปุระสงค์

การวิจัย (Index of Objective Congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะข้อคำาถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5  

ขึ้นไปมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

81

   ผลการตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือท้ัง 26 ฉบับ มีค่าความตรงอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 

   5) นำาแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ฉบับละ 35 คน และนำามาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้วิธีหา 

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, อ้างถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 

2551, น. 248) 

   ผลการหาคา่ความเทีย่งของแบบสอบถามทัง้ 26 ฉบบั จำาแนกไดเ้ปน็ 2 กลุม่ 1) คา่ความเทีย่ง 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียน มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ระหว่าง 0.88 – 0.98  

และ 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน มีค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาอยู่ระหว่าง 0.94 – 0.99 

   6) ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำาไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

กับกลุ่มตัวอย่าง 

  3.2 การสร้างแบบบันทึกผลการประเมินของ สมศ. 

    เนื่องจากช่วงระยะเวลาที่ดำาเนินการวิจัย ยังไม่มีการสังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบที่สี่ ของ สมศ. แต่เพ่ือให้เห็นความเชื่อมโยงกันระหว่างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กับ ผลการประเมนิของ สมศ. คณะผูว้จิยัจงึใชก้ารสงัเคราะหผ์ลการประเมนิ

คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) มาใช้ประโยชน์ โดยมีขั้นตอนในการบันทึกผลการประเมิน

ของ สมศ. ดังนี้ 

    1) ศึกษารายงานการประเมินผลของ สมศ. 

    2) ออกแบบแบบบนัทกึผลการประเมิน ใหต้อบสนองต่อวตัถปุระสงคก์ารวจิยั ทีมุ่ง่ประเมนิ 

คุณลักษณะของผู้เรียน ศึกษาสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน 

และนำาเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

    3) นำาแบบบนัทกึผลการประเมนิเสนอใหค้ณะนกัวจิยัและทีป่รกึษาโครงการวจิยัพจิารณา

ความเหมาะสมของเครื่องมือ 

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

    การเกบ็รวบรวมขอ้มลูใชวิ้ธกีาร 2 วธิ ีตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์การแพรร่ะบาด

ของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 และเปน็ชว่งปดิสถานศกึษา คอื 1) การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยแบบสอบถามปกติ  

และ 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ดังนี้

   1) ประสานงานกับผู้ช่วยนักวิจัยในแต่ระดับการศึกษา จำาแนกตาม ภูมิภาค จังหวัด และสังกัด 

   2) ทำาหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

   3) ส่งเครื่องมือ/ลิงก์ตอบข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) เพื่อดำาเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลตามจำานวนและช่วงเวลาที่กำาหนด 
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   4) ดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์  

(จากเอกสารและข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) จำานวนทั้งสิ้น 4,400 ฉบับ จากกลุ่มตัวอย่าง 4,480 คน  

คิดเป็นแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนร้อยละ 98.21 

  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผลการประเมินของ สมศ. 
   ดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบบันทึกผลการประเมินของ สมศ. แยกเป็น  

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา ตามที่ สมศ.จำาแนกไว้ โดยเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใน 3 ประเด็น คอื 1) ผลการประเมนิ 2) ขอ้เสนอแนะของ สมศ. และ 3) แนวทางการนำาผลการประเมนิไปใช้ 

 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

    4.1 การวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม ครอบคลมุการศกึษา ระดบัปฐมวัย ประถมศกึษา  

มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

(ปวส.) และ อุดมศึกษา ด้วยการใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน โดยมีเกณฑ์ในการแปลผลของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (สุภมาส อังศุโชติ และ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์,  

2556, น. 21)

 4.50 ถึง 5.00 หมายถึง มีคุณลักษณะของผู้เรียน/สภาพการบริหารจัดการ ในระดับ มากที่สุด 

 3.50 ถึง 4.49 หมายถึง มีคุณลักษณะของผู้เรียน/สภาพการบริหารจัดการ ในระดับ มาก

 2.50 ถึง 3.49 หมายถึง มีคุณลักษณะของผู้เรียน/สภาพการบริหารจัดการ ในระดับ ปานกลาง

 1.50 ถึง 2.49 หมายถึง มีคุณลักษณะของผู้เรียน/สภาพการบริหารจัดการ ในระดับ น้อย

 0.00 ถึง 1.49 หมายถึง มีคุณลักษณะของผู้เรียน/สภาพการบริหารจัดการ ในระดับ น้อยที่สุด

  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกผลการประเมินของ สมศ. 

    1) ขอ้มลูเชงิปรมิาณ วเิคราะหโ์ดยการหาคา่เฉลีย่ของผลการประเมนิเชงิปรมิาณ จำาแนก

ตามระดับการศึกษา 3 ระดับตามกลุ่ม/ระดับการศึกษาที่ สมศ. กำาหนด ได้แก่ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา 

   2) ขอ้มลูเชงิคณุภาพ ซึง่ได้แก ่ขอ้เสนอแนะของ สมศ. วเิคราะหโ์ดยการวเิคราะหเ์น้ือหา 

เพื่อนำาไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อประเมินคุณลักษณะผู้เรียน ศึกษาสภาพ
  การจัดการศึกษาของสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา  
 
 มีวิธีดำาเนินการวิจัยดังต่อไปนี้

 1. ผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ จำานวนทั้งสิ้น 143 คน 

  1.1 จำาแนกตามระดับการศึกษา ประกอบด้วย

   1) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ให้ข้อมูลครอบคลุม 5 ภูมิภาคและทุกสังกัดที่จัด 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำานวน 83 คน จำาแนกเป็น ระดับประถมศึกษา 25 คน มัธยมศึกษาตอนต้น 18 คน 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 20 และประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 20 คน สำาหรับระดับปฐมวัย ผู้ให้ข้อมูล

ครอบคลุม 5 ภูมิภาค และทุกสังกัดที่จัดการศึกษาปฐมวัย จำานวน 25 คน 

   2) ระดับอุดมศึกษา ผู้ให้ข้อมูลครอบคลุม 5 ภูมิภาคและทุกสังกัดที่จัดการศึกษาปฐมวัย 

จำานวน 35 คน จำาแนกเป็น ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จำานวน 14 คน และ อุดมศึกษา 

(ปริญญาตรีขึ้นไป) จำานวน 21 คน 

  1.2 จำาแนกตามกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ประกอบดว้ย คร/ูอาจารย ์39 คน ผูบ้รหิารสถานศกึษา 38 คน  

ผู้ปกครอง 26 คน กรรมการสถานศึกษา 18 คน ผู้ประกอบการ 14 คน และนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

จำานวน 8 คน 

   ผู้ให้ข้อมูลสำาคัญท้ังหมด ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ด้วยวิธีการเลือกแบบลูกโซ่ 

(Snowball Selection Technique) ที่เร่ิมต้นจากการเสนอชื่อของคณะนักวิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย 

ทีอ่ยูใ่นแตล่ะภมูภิาค/จงัหวดั โดยคณะนกัวจิยัตดิตอ่ประสานงานกบัผู้ใหข้อ้มลูสำาคัญเพือ่เขา้สู่กระบวนการ

ของการสนทนากลุ่ม

 2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แนวคำาถามการสนทนากลุ่ม 17 ฉบับ จำาแนกตามระดับ

การศึกษา ดังนี้

  2.1 ระดับปฐมวัย ประกอบด้วยแนวคำาถามการสนทนากลุ่ม 2 ฉบับ ได้แก่ 

   1) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้บริหารและครูระดับปฐมวัย

   2)  แนวคำาถามการสนทนากลุม่สำาหรบัผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษาระดบัปฐมวยั

  2.2 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยแนวคำาถามการสนทนากลุ่ม 9 ฉบับ ได้แก่ 

    1) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้บริหารและครูระดับประถมศึกษา

    2) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

    3) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้บริหารและครูระดับ ม.ต้น

    4) แนวคำาถามการสนทนากลุม่สำาหรบัผูป้กครอง และกรรมการสถานศกึษาระดบั ม.ตน้
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    5) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้บริหารและครูระดับ ม.ปลาย

    6) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาระดับ ม.ปลาย

    7) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้บริหารและครูระดับ ปวช.

    8) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาระดับ ปวช.

    9) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้ประกอบการระดับ ปวช.

  2.3 ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วยแนวคำาถามการสนทนากลุ่ม 6 ฉบับ ได้แก่ 

    1) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้บริหารและอาจารย์ระดับ ปวส.

    2) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับกรรมการสถานศึกษาระดับ ปวส.

    3) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้ประกอบการระดับ ปวส.

   4) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้บริหารและอาจารย์ระดับอุดมศึกษา

    5) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา

    6) แนวคำาถามการสนทนากลุ่มสำาหรับผู้ประกอบการระดับอุดมศึกษา 

 3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
  1.1 การสร้างแนวคำาถามการสนทนากลุ่มทั้ง 17 ฉบับ มีขั้นตอนในการดำาเนินการ ดังนี้ 

   1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณลักษณะ

ผู้เรียน ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 การศึกษาสภาพ

การจัดการศึกษา และแนวทางการจัดการศึกษา

   2) กำาหนดองค์ประกอบและตัวแปรที่ต้องการศึกษาของแนวคำาถามการสนทนากลุ่ม

แต่ละฉบับ จำาแนกตามระดับการศึกษา และกลุ่มของผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ 

   3) จัดทำาคำาถามการสนทนากลุ่มตามกรอบแนวคิดและตัวแปรที่ศึกษา

   4) นำาแนวคำาถามการสนทนากลุม่เสนอใหท้ีป่รกึษาและคณะนกัวจิยัประเมนิเชงิวิพากษ์

ความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ 

   5) ปรับปรุงแก้ไขแนวคำาถามการสนทนากลุ่มและจัดพิมพ์เป็นเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 

เพื่อนำาไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล
   เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูล โดยการจัดสนทนากลุ่มออนไลน์ 

และใช้เวลาในการสนทนากลุ่มโดยประมาณ 2 ช่ัวโมง 30 นาที ต่อกลุ่ม โดยมีกระบวนการในการจัด

สนทนากลุ่ม ดังนี้

   1) ติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่มแต่ละกลุ่ม เพื่อขอข้อมูลท่ีจำาเป็น 

ในการสร้างห้องสนทนากลุ่ม

   2) จดัสร้างหอ้งสนทนารองรบัการสนทนากลุม่ออนไลนแ์ละจดัทำาลงิกส์ำาหรบัการสนทนากลุม่ 

แต่ละห้อง 

   3) ทำาหนงัสอืเชญิถงึผูใ้หข้อ้มลูสำาคญัเพือ่นัดหมายวันเวลาการสนทนากลุม่ โดยส่งแนวคำาถาม 

การสนทนากลุ่มและลิงก์สำาหรับการเข้าสนทนากลุ่ม

   4) แตล่ะกลุม่ดำาเนนิการสนทนากลุม่ตามกำาหนดการ โดยจดัใหม้กีารสนทนากลุม่ทัง้สิน้ 

15 ครั้ง ดังต่อไปนี้

    ครั้งที่ 1 การสนทนากลุ่มผู้บริหารและครูระดับ ปวส.

    ครั้งที่ 2 การสนทนากลุ่มกรรมการสถานศึกษาและผู้ประกอบการระดับ ปวส. 

    ครั้งที่ 3 การสนทนากลุ่มผู้บริหารและครูระดับปฐมวัย

     ครั้งที่ 4 การสนทนากลุ่มผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาระดับปฐมวัย

     ครั้งที่ 5 การสนทนากลุ่มผู้บริหารและครูระดับประถมศึกษา

     คร้ังท่ี 6 การสนทนากลุ่มผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  

     ครั้งที่ 7 การสนทนากลุ่มผู้บริหารและครูระดับ ม.ต้น

     ครั้งที่ 8 การสนทนากลุ่มผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาระดับ ม.ต้น  

    ครั้งที่ 9 การสนทนากลุ่มผู้บริหารและครูระดับ ม.ปลาย 

    ครั้งที่ 10 การสนทนากลุ่มผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาระดับ ม.ปลาย 

     ครั้งที่ 11 การสนทนากลุ่มผู้บริหารและครูระดับ ปวช.

     ครั้งที่ 12 การสนทนากลุ่มผู้บริหารและอาจารย์ระดับอุดมศึกษา 

     ครั้งที่ 13 การสนทนากลุ่มนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

      ครั้งที่ 14 การสนทนากลุ่มผู้ประกอบการระดับอุดมศึกษา 

     ครั้งที่ 15 การสนทนากลุ่มกรรมการสถานศึกษาและผู้ประกอบการระดับ ปวช. 

 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล วเิคราะหโ์ดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) โดยวธิกีารตคีวาม

และสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย
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บทที่ 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ได้นำาเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูล

เชิงคุณภาพ โดยนำาเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย แบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล

 ตอนท่ี 2 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

 ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

 ตอนท่ี 5 ผลการศึกษาวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  

ของสถานศึกษา โดย สมศ.

 สาระสำาคัญของแต่ละตอน มีดังนี้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล

 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ย ผูใ้ห้ข้อมลูท่ีเปน็ครู ผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ผู้ประกอบการและนักศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ร.ร.สาธิต อว.) กองบัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.) และสำานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย (กศน.) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ ดังนี้ 

 ขอ้มลูพืน้ฐานของครู ระดับปฐมวยั ประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนตน้ และมัธยมศกึษาตอนปลาย  

(สังกัด สพฐ., สช., อว., บช.ตชด., สถ. และ กศน.) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 93.00, 81.30, 

68.20 และ 67.90 ตามลำาดับ ระดับ ปวส. และอุดมศกึษา สว่นใหญเ่ปน็เพศหญงิ คดิเปน็รอ้ยละ 62.20 และ  

52.50 ตามลำาดับ ระดับ ปวช. ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 63.60 โดยมีอายุตำ่ากว่า 30 ปี,  

30 - 39 ปี, 40 - 49 ปี และ 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 0.0 - 25.20, 27.30 - 40.00, 21.60 - 65.6 และ 

6.60 - 42.40 ตามลำาดับ มีประสบการณ์การสอน ตำ่ากว่า 5 ปี, 5 - 10 ปี, 11 - 15 ปี และ 16 - 20 ปี  
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คิดเป็นร้อยละ 25.80 - 69.70, 0.0 - 36.10, 5.40 - 21.20 และ 9.10 - 40.50 ตามลำาดับ (รายละเอียด

ดังตารางที่ 4.1 ภาคผนวก )

 ขอ้มลูพืน้ฐานของผู้บรหิารสถานศกึษา ระดบัปฐมวัย ประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนตน้ มธัยมศกึษา

ตอนปลาย (จากสังกัด สพฐ., สช., อว., บช.ตชด., สถ. และ กศน.) ปวช. และ ปวส. ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  

คิดเป็นร้อยละ 50.30, 47.70, 50.32, 63.46, 58.80 และ 75.89 ตามลำาดับ เป็นเพศหญิง คิดเป็น 

ร้อยละ 49.70, 52.30, 49.68, 36.54, 41.20 และ 24.20 ตามลำาดับ โดยมีอายุตำ่ากว่า 30 ปี, 30 - 39 ปี,  

40 - 49 ปี และ 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 0.0 - 0.65, 0.0 - 13.70, 32.40 - 49.68 และ 38.71 - 58.80  

ตามลำาดับ มีประสบการณ์การบริหาร ตำ่ากว่า 5 ปี, 5 - 10 ปี, 11 - 15 ปี และ 16 - 20 ปี คิดเป็น 

ร้อยละ 24.04 - 50.00, 20.60 - 40.00, 12.10 - 26.92 และ 8.80 - 27.30 ตามลำาดับ (รายละเอียด 

ดังตารางที่ 4.2 ภาคผนวก) 

 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูป้กครองนกัเรยีน ระดบัปฐมวยั ประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนตน้ มธัยมศกึษา

ตอนปลาย (จากสงักัด สพฐ., สช., อว., บช.ตชด., สถ. และ กศน.) และ ปวช. สว่นใหญเ่ปน็เพศหญงิ คดิเปน็ 

รอ้ยละ 75.00, 73.40, 76.30, 65.10 และ 66.70 ตามลำาดบั โดยมอีายตุำา่กวา่ 30 ป,ี 30 - 39 ป,ี 40 - 49 ป ี 

และ 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 1.60 - 14.30, 15.90 - 42.20, 38.40 - 57.10 และ 9.70 - 29.10  

ตามลำาดับ มีอาชีพรับราชการ/พนักงานราชการ อาชีพส่วนตัว (เช่น ค้าขาย เกษตรกร) พนักงาน/ลูกจ้าง 

และอาชีพอืน่ ๆ  (เชน่ อาชพีอสิระ แมบ้่าน ฯลฯ) คดิเป็นรอ้ยละ 4.80 - 31.20, 4.80 - 55.50, 4.80 - 18.10  

และ 16.70 - 85.70 ตามลำาดับ (รายละเอียดดังตารางที่ 4.3 ภาคผนวก) 

 ข้อมูลพื้นฐานของกรรมการสถานศึกษา ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น  

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (จากสังกัด สพฐ., สช., อว., บช.ตชด., สถ. และ กศน.) เป็นเพศชาย  

คิดเป็นร้อยละ 47.20, 61.86, 45.07 และ 46.27 ตามลำาดับ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 52.80, 

38.14, 54.93 และ 53.73 ตามลำาดับ โดยมีอายุตำ่ากว่า 30 ปี, 30 - 39 ปี, 40 - 49 ปี และ 50 ปีขึ้นไป  

คิดเป็นร้อยละ 1.90 - 6.18, 5.63 - 16.42, 33.80 - 43.30 และ 39.18 - 56.34 ตามลำาดับ ซึ่งส่วนใหญ ่

เป็นกรรมการสถานศึกษาระยะเวลา ตำ่ากว่า 6 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.50 - 89.55 ตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป  

คิดเป็นร้อยละ 10.45 - 36.50 (รายละเอียดดังตารางที่ 4.4 ภาคผนวก) 

 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการ ระดับปวช. ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 62.10  

ระดับ ปวส. และอุดมศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 72.50 และ 67.20 ตามลำาดับ  

โดยมีอายุตำ่ากว่า 30 ปี, 30 - 39 ปี, 40 - 49 ปี และ 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 6.90 - 49.00,  

23.50 - 39.30, 18.00 - 48.30 และ 6.90 - 13.10 ตามลำาดับ ซึ่งประกอบกิจการประเภท ภาคการผลิต 

(เช่น โรงงาน ผู้ผลิตสินค้า ฯลฯ) ภาคการค้า (เช่น ผู้จัดจำาหน่าย ร้านค้า ห้างสรรพสินค้า ฯลฯ) ภาคบริการ 

(เชน่ โรงแรม รา้นอาหาร ฯลฯ) และกจิการอืน่ ๆ  ( เชน่ คา้ขายออนไลน ์ฯลฯ) คดิเปน็รอ้ยละ 4.90 - 21.60, 

3.30 - 23.50, 21.60 - 77.00 และ 14.80 - 33.30 ตามลำาดับ (รายละเอียดดังตารางที่ 4.5 ภาคผนวก) 
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 ข้อมูลพื้นฐานของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 76.10  

มีอายุตำ่ากว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 94.90 และกำาลังศึกษาในระดับชั้นปีที่ 3-5 คิดเป็นร้อยละ 82.60  

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.6 ภาคผนวก) 

ตอนที่ 2 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์

  ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

  ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้นำาเสนอตามระดับการศึกษา ประกอบด้วย ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) และระดับอุดมศึกษา ผลการประเมิน มีรายละเอียดดังนี้

 2.1 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนระดับปฐมวัย 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยภาพรวม ครูระดับปฐมวัย ทุกสังกัดทั้ง สพฐ. สช. อว.  

บช.ตชด. และ สถ. มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี 

และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ในระดับมาก (M = 4.35, SD = 0.45) มีพัฒนาการด้านอารมณ์ 

จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้ในระดับมาก (M = 4.33, SD = 0.45) มีพัฒนาการด้านสังคม  

ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในระดับมาก (M = 4.31, SD = 0.47) และมีพัฒนาการ 

ดา้นสตปิญัญา สือ่สารได ้มทีกัษะการคดิพืน้ฐาน และแสวงหาความรูไ้ดใ้นระดับมาก (M = 4.12, SD = 0.57)  

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.7 ภาคผนวก) 

  ผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย ทุกสังกัดทั้ง สพฐ. สช. อว. บช.ตชด. และ สถ. มีความเห็น

สอดคลอ้งกนัวา่ ผูเ้รยีนมพีฒันาการดา้นรา่งกาย แขง็แรง มสีขุนสิยัทีด่ ีและดแูลความปลอดภยัของตนเอง

ไดใ้นระดบัมาก (M = 4.41, SD = 0.42) มพีฒันาการดา้นอารมณ ์จติใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์

ได้ในระดับมาก (M = 4.34, SD = 0.46) มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของ 

สังคมในระดับมาก (M = 4.36, SD = 0.41) และมีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะ 

การคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้ในระดับมาก (M = 4.14, SD = 0.57) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.8  

ภาคผนวก) 

   ผู้ปกครองนักเรียนระดับปฐมวัย ทุกสังกัดทั้ง สพฐ. สช. อว. บช.ตชด. และ สถ. มีความเห็น

สอดคลอ้งกนัวา่ ผูเ้รยีนมพีฒันาการดา้นรา่งกาย แขง็แรง มสีขุนสิยัทีด่ ีและดแูลความปลอดภยัของตนเอง

ไดใ้นระดบัมาก (M = 4.33, SD = 0.47) มพีฒันาการดา้นอารมณ ์จติใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์

ได้ในระดับมาก (M = 4.24, SD = 0.51) มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ด ี

ของสังคมในระดับมาก (M = 4.20, SD = 0.55) และมีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะ 
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การคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้ในระดับมาก (M = 4.10, SD = 0.60) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.9  

ภาคผนวก) 

  กรรมการสถานศึกษาระดับปฐมวัย ทุกสังกัดทั้ง สพฐ. สช. อว. บช.ตชด. และ สถ. มีความเห็น

สอดคลอ้งกนัว่า ผู้เรียนมพีฒันาการดา้นรา่งกาย แข็งแรง มสีขุนสิยัทีดี่ และดูแลความปลอดภยัของตนเองได้ 

ในระดบัมาก (M = 4.35, SD = 0.44) มพีฒันาการด้านอารมณ ์จติใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้ 

ในระดบัมาก (M= 4.30, SD = 0.53) มพัีฒนาการด้านสงัคม ชว่ยเหลอืตนเอง และเปน็สมาชกิทีด่ขีองสงัคม

ในระดับมาก (M = 4.30, SD = 0.48) และมีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน 

และแสวงหาความรู้ได้ในระดับมาก (M = 4.14, SD = 0.57) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.10 ภาคผนวก) 

   โดยสรุป ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษาทุกสังกัด 

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับปฐมวัย มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี  

และดแูลความปลอดภยัของตนเองได ้มพีฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ ควบคมุและแสดงออกทางอารมณ์ได ้ 

มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และมีพัฒนาการด้านสติปัญญา  

สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้ในระดับมาก

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า

  1. พฒันาการดา้นรา่งกาย ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดส้ะทอ้นถงึคณุลกัษณะดา้นร่างกาย

ผูเ้รยีนระดบัปฐมวัยวา่ เดก็สว่นใหญม่นีำา้หนกั สว่นสงูตามเกณฑม์าตรฐาน ความสามารถในการเคลือ่นไหว

ร่างกาย การทรงตัว และการใช้มือและตาประสานสัมพันธ์กันได้ดี มีความสามารถในการดูแลรักษา 

สขุภาพอนามยัของตน มกีารปฏิบตัติามข้อตกลงเก่ียวกบัความปลอดภยัตามทีส่ถานศกึษากำาหนดได้ และมี

ความรูแ้ละสามารถหลกีเลีย่งตอ่สภาวะทีเ่สีย่งตอ่โรค อบุติัเหตุภัย และสิง่เสพติดต่าง ๆ  ได้ มุง่เน้นการเตรยีม 

ความพร้อมโดยบูรณาการทั้ง 4 ด้านไปพร้อม ๆ กัน สถานศึกษามีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

แบบบูรณาการโดยนำานวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาที่ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็น  

Project Approach, STEM, Reggio Emilia ภาษาธรรมชาติ ตามด้วยวิธีพุทธมาบูรณาการ 

โดยคำานึงถึงพฒันาการสมวัยใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงในการจัดการศกึษาไมไ่ดเ้นน้การอา่น เขยีน ใหเ้รยีนรูจ้ากการเลน่ 

และเน้นกิจกรรมให้เด็กปฏิบัติมาบูรณาการกัน จะเห็นได้ว่าพัฒนาการของเด็กในแต่ละด้านค่อนข้าง 

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย โดยพัฒนาการด้านร่างกาย สถานศึกษาจะมีการวัดนำ้าหนัก ส่วนสูง 

ของเด็กว่าอยู่ในเกณฑ์ปกติหรือไม่เป็นระยะ ๆ  เน้นกิจกรรมเคลื่อนไหว การเข้าจังหวะ การเล่นเกมต่าง ๆ  

เน้นท้ังกล้ามเนือ้มัดเลก็และมดัใหญ ่มีการสอนเร่ืองสขุภาพอนามยั เชน่ การลา้งมอืก่อนรบัประทานอาหาร 

และหลังจากใช้ห้องนำ้าห้องส้วม การดูแลตัวเอง มีการสอนแนะไม่ให้เด็กรับของจากคนแปลกหน้า เป็นต้น
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  ขอ้มลูของครแูละผูบ้รหิารสถานศึกษาดงักลา่ว สอดคลอ้งกับผูป้กครองและกรรมการสถานศึกษา  

ซึ่งได้ให้ข้อมูลที่สะท้อนถึงคุณลักษณะของผู้เรียนว่า พัฒนาการด้านร่างกายมีนำ้าหนัก ส่วนสูงตาม 

เกณฑ์มาตรฐาน มคีวามสามารถในการเคลือ่นไหวรา่งกาย การทรงตวั การใชม้อืและตาไดป้ระสานสมัพันธกั์น  

ผู้เรียนระดับปฐมวัยส่วนใหญ่มีพัฒนาการด้านร่างกายเป็นไปตามเกณฑ์และวัย มีสุขภาพแข็งแรง 

สมบรูณ ์หากพจิารณาระดบัพฒันาการดา้นรา่งกายจะพบวา่ มคีวามแตกตา่งกนัโดยจำาแนกไดเ้ปน็ 3 กลุม่  

คือ กลุ่มที่ 1 มีพัฒนาการสมส่วน กลุ่มที่ 2 มีพัฒนาการเกินเกณฑ์ และกลุ่มที่ 3 มีพัฒนาการตำ่ากว่าเกณฑ์ 

ทั้งนี้ อาจเกิดจากกรรมพันธ์ุ การเลี้ยงดูจากครอบครัว และความใส่ใจในการให้เด็กรับประทานอาหาร 

ที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน ด้านความสามารถในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของตนเอง ผู้เรียน

ระดับปฐมวัยส่วนใหญ่มีการดูแลตัวเอง โดยขึ้นอยู่กับความเอาใจใส่จากครอบครัวและครู เด็กสามารถ

เรยีนรู ้และบอกวิธีการดแูลสุขภาพทีบ่่งชีถึ้งการมคีวามเขา้ใจในการดแูลสขุภาพ แตอ่าจทำาไดไ้มส่มบรูณน์กั  

เน่ืองจากยังเป็นเด็กเล็ก เช่น การสวมแมสก์ ซ่ึงบางครั้งอาจเผลอดึงแมสก์ออกด้วยความอึดอัด  

ดา้นการปฏบิติัตามขอ้ตกลงเกีย่วกบัความปลอดภัยตามท่ีสถานศกึษากําหนด ผูเ้รยีนระดบัปฐมวยัสว่นใหญ่

จะเชือ่ฟงัคร ูเม่ือครสูอนและทำาขอ้ตกลงของหอ้งเรียน ก็สามารถทำาตามข้อตกลงของห้องเรยีนไดเ้ปน็อย่างด ี 

มคีวามเขา้ใจและสามารถอธิบายดว้ยความเข้าใจ สามารถเขา้รว่มกจิกรรม และปฏบิตัติามกจิกรรมเก่ียวกบั 

ความปลอดภยั เชน่ การลา้งมือเมือ่สมัผสัสิง่สกปรก การสวมแมสก์ การอยู่ห่างจากผู้อ่ืน จะปฏบัิติไดค่้อนขา้งด ี 

และด้านความรู้และสามารถหลีกเลี่ยงต่อสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และสิ่งเสพติดต่าง ๆ ผู้เรียน

ระดับปฐมวัยส่วนใหญ่มีความเข้าใจเมื่อครูอธิบายเกี่ยวกับการติดเชื้อหรือเสี่ยงต่อโรค การหลีกเลี่ยง 

สิ่งที่จะทำาให้เกิดอันตราย เช่น การเข้าใกล้ปลั๊กไฟ การจับของร้อนที่อาจก่อให้เกิดอันตราย เป็นต้น 

  นอกจากนี้ ครูใหญ่ ครู และกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน ตชด. ได้ให้ข้อมูลที่สะท้อนถึง 

คุณลักษณะของผู้เรียนระดับปฐมวัยเกี่ยวกับพัฒนาการด้านร่างกายว่า ส่วนใหญ่มีนำ้าหนักและส่วนสูง 

ตามเกณฑ์มาตรฐาน แต่มีจำานวนประมาณร้อยละ 5 ที่มีส่วนสูงและนำ้าหนักตำ่ากว่าเกณฑ์ โดยนักเรียน

ส่วนใหญ่เมื่อเข้าเรียนอนุบาล 1 ภาคเรียนแรกจะมีนำ้าหนักและส่วนสูงตำ่ากว่าเกณฑ์ เมื่อเข้าสู่ภาคเรียน 

ทีส่องจะเริม่มนีำา้หนกัและสว่นสงูเขา้สูเ่กณฑม์าตรฐาน เนือ่งจากการมาเขา้เรียนทำาใหไ้ดร้บัอาหารกลางวนั

และอาหารเสรมิ (นม) ทำาใหเ้ด็กมนีำา้หนกัและสว่นสงูตามเกณฑ ์ผูเ้รยีนสว่นใหญข่องโรงเรยีนทีใ่ห้ขอ้มลู เปน็

ลูกหลานของคนต่างด้าว พม่า มอญ กะเหรี่ยง และส่วนใหญ่มีสุขภาพแข็งแรง มีทักษะในการใช้กล้ามเนื้อ 

มัดใหญ่ กล้ามเนื้อมัดเล็กได้ดีมากเมื่อเทียบกับเด็กทั่วไป เมื่อได้รับการสอนและคำาแนะนำาจากครู  

เด็กปฐมวัยก็สามารถดูแลรักษาสุขภาพได้ เช่น ทำาความสะอาดตนเองได้ดีเมื่อเข้าห้องนำ้า รู้จักระมัดระวัง

ไม่ให้ตนเองได้รับอันตรายได้เหมาะสมกับระดับวัยของเด็กปฐมวัย

   2. พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัด มีความเห็น

สอดคลอ้งกนัวา่ เด็กส่วนใหญจ่ะมคีวามสุข มคีวามรา่เรงิแจ่มใส แสดงอารมณค์วามรูส้กึได้เหมาะสมกบัวยั  

ในระหว่างมาสถานศึกษาไม่ค่อยอยากกลับบ้าน ชอบเล่นกับเพื่อน ๆ ยิ้มแย้มแจ่มใสและมีความสุข 

เมื่อพบครู ควบคุมอารมณ์ ปรับตัวเข้ากับคนได้ง่าย รู้จักยับยั้งชั่งใจ อดทนในการรอคอย ฝึกการยอมรับ 

และพอใจในความสามารถของตนเองและผูอ้ืน่ สถานศกึษามกีารสรา้งบรรยากาศความเปน็ประชาธปิไตย 
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ฝกึใหเ้ดก็ได้ประเมนิเพ่ือน และการยอมรบัผลการประเมนิ โดยผา่นการทำากจิกรรม สถานศกึษาจดักจิกรรม

ฝึกเด็ก เช่น การให้ประกอบอาหาร เน้นการทำางานเป็นทีม มีการนำาเด็กไปศึกษานอกสถานที่ มีกิจกรรม

การทดลอง ฝึกเด็กให้มีจิตใจหนักแน่น มั่นคงทางอารมณ์ รู้จักการอดทน อดกล้ันและควบคุมอารมณ์ 

ของตนเองผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  บางครั้งเกิดกรณีการทะเลาะกัน ครูจะให้เด็กได้คุยกันเพื่อปรับความเข้าใจ  

ฝึกความมั่นใจ กล้าพูดและกล้าแสดงออกโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมฝึกพูดหน้าห้อง มีเวทีให ้

แสดงออกในงานต่าง ๆ และการมีโอกาสได้ทำากิจกรรมร่วมกับพี่ระดับชั้นประถมศึกษา เน้นให้เด็ก 

ทำากิจกรรมร่วมกับครู ทำาให้เด็กปรับตัวได้ดี เพื่อให้เด็กเป็นคนที่มีจิตใจที่ดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 

จริยธรรม สถานศึกษาได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างอย่างต่อเน่ือง และในขณะจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

ครมูกีารสอดแทรกในนทิานคณุธรรมเรือ่งตา่ง ๆ  รวมทัง้มกีารฝกึใหเ้ดก็นัง่สมาธดิว้ย ทำาใหเ้ดก็ทีม่คีณุภาพ

โดยผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้าน

  ทั้งนี้ ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา ได้สะท้อนคุณลักษณะผู้เรียนถึงพัฒนาการด้าน

อารมณ์และจิตใจว่า ในด้านความร่าเริงแจ่มใส ผู้เรียนสามารถแสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสมกับวัย 

ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความร่าเริงแจ่มใส จะเรียนปนเล่น เด็กจะมีความสุขมาก มีความอ่อนโยน มีความมั่นใจ 

และกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดจะส่งเสริมให้เด็กมีความเป็นผู้นำา ให้รู้จักการยอมรับเพื่อน ๆ ผลัดการเป็น

ผู้นำาและผู้ตาม ด้านความยับยั้งชั่งใจ โดยภาพรวมเด็กรู้จักอดทนในการรอคอย แม้ว่าเด็กบางคนอาจมี

ปัญหาเรื่องของความอดทน การรู้จักรอคอย เพราะพัฒนาการนี้จะเป็นไปตามวัยของเด็ก เนื่องจากช่วงนี ้

เป็นช่วงพัฒนาการด้านอารมณ์ที่ยังไม่นิ่ง เด็กต้องเรียนรู้และต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ก็จะมี

ความอดทน รู้จักการรอคอยดีขึ้น ด้านการยอมรับและมีความพอใจในความสามารถของตนเองและผู้อื่น  

ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความภาคภูมิใจในความเก่งหรือความสามารถของตนเอง แต่การยอมรับหรือพอใจ 

ในความสามารถของผู้อ่ืนยังเห็นไม่เด่นชัดนัก ด้านความอดทนอดกลั้นและควบคุมอารมณ์ของตนเอง  

ผูเ้รยีนระดบัปฐมวยับางคนยงัไมส่ามารถควบคมุอารมณไ์ด ้เอาแตใ่จ และมขีอ้ตอ่รอง ดา้นการเปน็คนมจีติใจ 

ที่ดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ผู้เรียนส่วนใหญ่มีจิตใจอ่อนโยน ซึ่งสถานศึกษาได้จัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เด็กจะรู้จักบาป บุญ คุณ โทษ มีการปลูกฝังคุณธรรมที่ดี ด้านความมั่นใจ  

กล้าพูดและกล้าแสดงออก ผู้เรียนส่วนใหญ่สามารถพูดโต้ตอบ รู้จักใช้คำาถาม มีความคิดเป็นของตัวเอง  

และมีเหตุผลบ้าง และด้านความชื่นชมในศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว เด็กปฐมวัย ส่วนใหญ่ 

ชอบศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหวซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน

   3. พัฒนาการด้านสังคม ครูและผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า  

สถานศึกษาได้เน้นการฝึกวินัยและความรับผิดชอบให้กับเด็กจากการลงมือปฏิบัติช่วยเหลือตนเองในการ

ปฏิบัติกิจวัตรประจำาวัน เช่น การเก็บที่นอน การรับประทานอาหาร การใช้ของแล้วเก็บเข้าที่ให้เรียบร้อย 

ให้เด็กได้ช่วยเหลือตนเอง ช่วยเหลืองานในห้อง ฝึกการเข้าแถวเรียงลำาดับก่อนหลัง ฝึกเรียนรู้เรื่องเวลา  

มีการจัดกิจกรรมด้านการเคล่ือนไหว ด้านสังคม มีการจัดห้องเรียนเป็นหน่วยย่อย ๆ สอดแทรก 

ความประหยดัอยูใ่นเรือ่งกจิกรรม แตไ่ม่ไดใ้ชเ้งนิจริง เพราะเดก็ปฐมวัยส่วนใหญไ่มม่กีารพกเงนิมาสถานศึกษา 
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กรณทีีน่ำาเงนิมาสถานศกึษาครกูจ็ะฝกึในเรือ่งของการใชจ้า่ยแบบประหยดั โดยมกีจิกรรมเรือ่งการออมเงนิ  

ฝึกให้เด็กออมเงินโดยการหยอดกระปุก เพื่อฝึกเรื่องการเก็บออม ฝึกการมีส่วนร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ภายในและนอกหอ้งเรยีน เชน่ ภายในหอ้งเรยีนมีการฝกึใหท้ำาความสะอาด มกีารจดัเวรรกัษาความสะอาด 

หอ้งเรียนและรอบ ๆ  บรเิวณสถานศกึษา มกีารฝกึเรือ่งมารยาทตามวฒันธรรมไทย เชน่ การไหว ้ยิม้ทกัทาย  

และมีสัมมาคารวะกับผู้ใหญ่ โดยให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดี ซ่ึงเด็กจะเห็นจากพฤติกรรมที่ครูทำาให้ดูเป็น

แบบอย่างทุกวัน การปรับตัวเล่นกับผู้อื่น โดยให้เด็กทำากิจกรรมกลุ่มอยู่ร่วมกัน ฝึกให้เด็กทำางานเป็นทีม  

การมปีฏสิมัพนัธ ์ซ่ึงเดก็มีความกระตอืรอืรน้และรบัผดิชอบสามารถปรบัตวั เลน่ และทำางานรว่มกบัผูอ้ืน่ได ้ 

โดยเน้นให้เล่นกับเพื่อนได้อย่างมีความสุข ข้อมูลดังกล่าวนี้มีความสอดคล้องกับครูใหญ่ ครู และกรรมการ

สถานศึกษาของโรงเรียน ตชด. ซึ่งได้ให้ข้อมูลท่ีสะท้อนถึงคุณลักษณของผู้เรียน คุณลักษณะสังคม 

ของผู้เรียนระดับปฐมวัยของโรงเรียน ตชด. ว่า ผู้เรียนเป็นผู้มีวินัย รับผิดชอบงานง่าย ๆ ที่ครูมอบหมาย 

เช่น ระดับอนุบาล 3 เริ่มรู้จักการกวาด ทำาความสะอาดห้องเรียน แม้ยังทำาได้ไม่สะอาดนัก แต่สะท้อน

ให้เห็นว่ามีความรับผิดชอบ โดยทั่วไปเด็กมีมารยาทตามที่ครูสอน รู้จักการไหว้ ทักทายครู และเล่น 

กบัเพือ่นไดต้ามกติกา แมบ้างครัง้อาจมกีารแย่งของเลน่และทะเลาะกนับา้ง ซึง่ถอืเปน็ธรรมชาตขิองเด็กวยันี้

  ในสว่นของผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษา ไดใ้หข้อ้มลูทีส่ะทอ้นถงึคณุลกัษณะของผูเ้รยีน 

ด้านพัฒนาการด้านสังคมว่า ความมีวินัยและรับผิดชอบต่อตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน ผู้เรียน

ระดับปฐมวัย ส่วนใหญ่จะมีความรับผิดชอบต่อตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำาวัน เช่น การแต่งกาย  

การแปรงฟนั การรบัประทานอาหาร เดก็มรีะเบยีบวนิยัในหอ้งเรยีนเป็นอยา่งด ีแตอ่าจยงัขาดวนิยัในบางเร่ือง  

ทั้งนี้เป็นไปตามพัฒนาการของเด็กในช่วงวัยนี้ มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย เช่น การไหว้ ยิ้มทักทาย  

และมีสัมมาคารวะกับผู้ใหญ่ เป็นต้น เด็กปฐมวัยส่วนใหญ่มีความนอบน้อม มีสัมมาคารวะกับผู้ใหญ่  

มมีารยาทที่ด ียิม้ ทกัทายผู้ใหญ่ได ้ดา้นความสามารถปรบัตัว เลน่และทํางานร่วมกบัผูอ้ื่น ผูเ้รยีนส่วนใหญ ่

จะปรับตัวกับเพ่ือน ๆ ได้ดี และความสามารถในการแก้ไขข้อขัดแย้งกับผู้อื่นโดยไม่ใช้ความรุนแรงได้  

ผู้เรียนส่วนใหญ่ปรับตัวและเล่นกับเพื่อนได้ดี ดูแลสิ่งของส่วนตัวและส่วนรวมได้ดี แต่บางคนอาจมีปัญหา

ด้านสังคมบ้าง 

   4. พัฒนาการด้านสติปัญญา ครูและผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความเห็นที่สอดคล้อง

กนัวา่ ดา้นสตปิญัญาเน้นกระบวนการคิด ตัง้คำาถามและแสวงหาคำาตอบทีต่นเองอยากรู้ โดยครูให้ขอ้มลูว่า  

มีการใช้คำาถาม กระตุ้นจูงให้เด็กตั้งคำาถามและหาคำาตอบด้วยตนเอง ลงมือปฏิบัติเน้นการค้นคว้า สืบค้น 

ให้เด็กได้เรียนรู้จากโครงการที่เด็กสนใจ เช่น โครงงานวิทยาศาสตร์น้อย โดยครูจะสังเกตพฤติกรรม 

ของเด็กว่าสามารถปฏิบัติได้หรือไม่ เปิดโอกาสให้เด็กแสดงความคิดเห็นว่าสนใจอยากเรียนรู้เรื่องอะไร  

โดยให้เด็กร่วมกันแสดงความคิดเห็นแบบประชาธิปไตย โดยครูจะไม่ละเลยสิ่งที่เด็กแสดงความสนใจ 

อยากรู้เรื่องอื่น ๆ แต่ครูจะเก็บความสนใจของเด็กซ่ึงเป็นเสียงส่วนน้อยและนำาไปจัดสอนในหน่วย 

การเรียนต่อไป มีการฝึกเด็กให้มีความสามารถในการอ่านนิทานและเล่าเรื่องโดยใช้ภาษาได้เหมาะสม 

ตามวยั ครบูางแหง่ใหข้้อมลูเพิม่เติมวา่ สถานศกึษาจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ดา้นภาษา โดยให้เดก็ไดเ้รียน 
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ตั้งแต่อนุบาล 1 และเรียนกับเจ้าของภาษา เช่น มีการจ้างครูชาวฟิลิปปินส์มาสอน ซึ่งเด็กอาจจะไม่เข้าใจ

มากนัก แต่ต้องการฝึกให้เด็กเกิดความคุ้นเคยกับเจ้าของภาษาทำาให้การเรียนในระดับประถมศึกษา 

เป็นไปได้ดี ครูบางคนให้ข้อมูลว่า ได้มีการจัดกิจกรรมเรื่องของภาษาที่มีการสอดแทรกวิธีการสอน 

โดยใช้สื่อประกอบ เช่น YouTube มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทำาให้เด็กอ่านออกได้ดีขึ้น  

บางสว่นสามารถทำาได ้แตบ่างสว่นก็ทำาไมไ่ด ้นอกจากอา่นไดแ้ลว้บางคนยงัสามารถเขยีนไดด้ว้ย มกีารใชภ้าพ 

เล่าเรื่อง เล่านิทาน บอกลักษณะ และส่วนประกอบของสิ่งต่าง ๆ สำาหรับสถานศึกษาบางแห่งมีการสอน 

ด้านภาษา โดยจัดสอนเน้นสอนภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ  สำาหรับความสามารถคิดรวบยอด คิดเชิงเหตุผล

ทางคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ คิดแก้ปัญหา และความสามารถตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ สถานศึกษา 

มีการใช้โปรแกรมเสริมพวกจินตคณิตมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เน้นให้เด็กทำากิจกรรมร่วมกับครู  

และคอยสังเกตวา่เดก็คนใดมพีฤตกิรรมแปลกแยก กจ็ะทำาการปรบัพฤตกิรรมใหกั้บเด็ก ครบูางคนใหข้้อมลู

เพิม่เตมิว่ากรณีพบเดก็มปีญัหาการเรยีนจะมกีารทำาวจิยัในชัน้เรยีนและเยีย่มบา้น มกีารจา้งครชูาวตา่งชาติ 

และมาช่วยสอนภาษาตา่งประเทศให้เดก็เพื่อใหเ้ด็กคุน้ชินดว้ย สำาหรบัความสามารถใช้สือ่ เทคโนโลยเีปน็

เครื่องมือในการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ สถานศึกษาบางแห่งมีการให้เด็กได้ฝึกใช้คอมพิวเตอร์พื้นฐาน

โดยใช้โปรแกรมง่าย ๆ เช่น โปรแกรม Paint เป็นต้น

  ขอ้มลูดังกล่าวขา้งต้นมคีวามสอดคลอ้งกับครใูหญ ่คร ูกรรมการสถานศกึษาของโรงเรยีน ตชด. 

ที่ได้ให้ข้อมูลที่สะท้อนถึงคุณลักษณะผู้เรียนด้านสติปัญญาว่า เด็กปฐมวัยอาจมีพัฒนาการด้านภาษาไทย 

ช้ากว่าเด็กทั่วไปเล็กน้อย เนื่องจากเป็นลูกหลานของคนต่างด้าว เมื่ออยู่บ้านเด็กเหล่านี้พูดภาษาถิ่น  

บางคนเพิง่ได้เรยีนพดูภาษาไทยเมือ่มาโรงเรยีน ทำาใหก้ารพดูไมช่ดั ตอ้งใชเ้วลาในการฝกึและขอความร่วมมอื 

ให้ผู้ปกครองช่วยสอนการพูดภาษาไทยเมื่ออยู่บ้าน และโรงเรียนต้องกำาหนดกติกาให้นักเรียนทุกคน 

ตอ้งพูดภาษาไทยเมือ่อยูท่ีโ่รงเรยีน ซ่ึงสง่ผลใหเ้ดก็เรยีนภาษาไทยไดเ้รว็ข้ึนและเด็กปฐมวยัของโรงเรยีน ตชด.  

เม่ือได้เรียนอยู่ในโรงเรียนระยะหนึ่ง เช่น ระดับอนุบาล 3 จะมีความสามารถด้านภาษาไทยมากขึ้น  

รู้จักจำานวนและตัวเลข แต่ยังไม่ค่อยมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  

เนื่องจากสภาพแวดล้อมไม่เอื้ออำานวย ครอบครัวไม่มีเครื่องมือสื่อสาร ส่วนใหญ่ที่บ้านยังไม่มีไฟฟ้าใช้ 

   ในส่วนของผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา สะท้อนถึงคุณลักษณะผู้เรียนด้านพัฒนาการ

ดา้นสตปิญัญาพบวา่ ความสามารถในการพดูโต้ตอบ ตัง้คำาถามและแสวงหาคำาตอบทีต่นเองอยากรู ้ผูเ้รยีน

ระดับปฐมวัยส่วนใหญ่มีพัฒนาการด้านสติปัญญาเป็นไปตามเกณฑ์ตามวัย สามารถทำาตามที่คุณครูให ้

การบา้นมา มคีวามสามารถในการตอบคำาถาม และตัง้คำาถามทีด่ ีมกีารโต้ตอบการสนทนาไดด้ ีอยากคน้หา

คำาตอบ และชอบตัง้คำาถาม มจีนิตนาการ และความคดิสรา้งสรรคท์ีด่ ีความสามารถในการอา่นนทิานและ

เล่าเรื่องโดยใช้ภาษาได้เหมาะสมตามวัย ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความสามารถในการอ่านและเล่านิทานได้ดี  

บางครั้งอาจใช้จินตนาการในการเล่าเรื่องโดยใช้ภาษาที่สื่อสารให้้เข้าใจได้เหมาะสมตามวัย ความสามารถ

คิดรวบยอด คิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ คิดแก้ปัญหา และความสามารถตัดสินใจ 

ในเรื่องง่าย ๆ ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความคิดรวบยอดที่ดีและเร็ว การมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์

เหมาะสมตามวยั ผูเ้รียนส่วนใหญมี่จนิตนาการทีด่ ีซึง่กจิกรรมท่ีสถานศกึษาจดัจะเนน้ใหเ้ดก็เกดิจนิตนาการ
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และความคดิสรา้งสรรค ์และความสามารถใชส้ือ่เทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมอืในการเรียนรู้และแสวงหาความรู้  

ผูเ้รยีนสว่นใหญม่คีวามทันสมยัในการใช้เทคโนโลย ีโดยเฉพาะการใชโ้ทรศพัท ์แตม่ขีอ้สงัเกตคอื เดก็สว่นใหญ ่

จะใช้โทรศัพท์ในการเล่นเกม ซึ่งผู้ปกครองต้องให้ความใส่ใจและดูแลอย่างใกล้ชิด ชี้ให้เห็นประโยชน์ 

และโทษของเทคโนโลยี เพราะอาจเกิดอนัตรายตอ่การไมรู่้เท่าทันของเกม หรืออันตรายจากการใช้สายตา

ในการเพ่งหน้าจอมากเกินไป

  2.2 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนระดับประถมศึกษา

  ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณพบว่า โดยภาพรวม ครูทุกสังกัดมีความเห็นสอดคล้องกันว่า  

ผู้เรียนระดับประถมศึกษา มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้อยู่ในระดับมาก (M = 4.08, SD = 0.54)  

โดยเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีความรักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ มีความรู้พื้นฐานตามหลักสูตร มีความรู้ 

ความสามารถในการใช้ภาษาและคิดคํานวณเหมาะสมกับระดับชั้นที่เรียน สามารถอธิบาย 

เรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล แสดงพฤติกรรมของผู้มีสุขนิสัยและมีสุขภาพที่ดี และแสดงออกถึง 

การเห็นคุณค่าของความงดงามที่อยู่รอบตัว มีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 

(M = 4.04, SD = 0.58) โดยเป็นผู้มีความรับผิดชอบในการทํางานร่วมกับผู้อื่น มีความรู้ความสามารถ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลและมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้เหมาะสมกับวัย มีความคิดสร้างสรรค์ 

และจินตนาการเหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย มีความสามารถ 

ในการใช้ภาษาอังกฤษเหมาะสมกับระดับช้ันที่เรียน และมีความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ เหมาะสมกับวัย  

และมีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็งอยู่ในระดับมาก (M = 4.21, SD = 0.57) โดยผู้เรียน 

สามารถแยกแยะสิ่งถูกผิดได้ รู้จักหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รู้จักสิทธิ

ของตนเองและปกป้องสิทธิของตนเองได้ รู้จักสิทธิของผู้อื่นและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน แสดงตนว่าเป็น

สมาชิกที่ดีของกลุ่ม แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้มีจิตอาสา และแสดงพฤติกรรมว่ารักท้องถ่ินและประเทศได้  

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.11 ภาคผนวก)

   ผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษา 

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ในระดับมาก (M = 4.04, SD = 0.54) ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ในระดับมาก (M = 3.92, SD = 0.56) และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมาก (M = 4.16,  

SD = 0.55) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.12 ภาคผนวก)

   ผู้ปกครองนักเรียนทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษา 

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ในระดับมาก (M = 4.19, SD = 0.59) ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ในระดับมาก (M = 4.11, SD = 0.64) และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมาก (M = 4.26, SD = 0.58) 

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.13 ภาคผนวก)
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   กรรมการสถานศึกษาทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษาศึกษา 

มคีณุลกัษณะด้านผูเ้รยีนรู้ในระดบัมาก (M = 4.16, SD = 0.52) ดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม ในระดบัมาก 

(M = 3.99, SD = 0.61) และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมาก (M = 4.14, SD = 0.59)  

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.14 ภาคผนวก)

   โดยสรปุทัง้คร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูป้กครองนกัเรยีน ทุกสงักดัรวมทัง้กรรมการสถานศึกษา 

สังกัด สพฐ. ตชด. และ สถ. มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษามีคุณลักษณะ 

ด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมาก 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า 

  1. คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ 

    1) ดา้นการรกัและรบัผดิชอบตอ่การเรยีนรู ้ผูเ้รยีนระดบัประถมศึกษาสว่นใหญเ่ปน็ผูเ้รยีนรู ้

ที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง มีความใฝ่เรียนรู้และมุ่งมั่นต่อการทำางาน และมีความรับผิดชอบ 

ตอ่การเรยีน มทีกัษะในการเรยีนรูท่ี้ด ีมคีวามรบัผดิชอบทีบ่า้น ชว่ยงานบา้น ซึง่สถานศึกษามกีารเปดิโลกทศัน์ 

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้นอกจากในรายวิชา เช่น การพาไปศึกษานอกสถานที่ตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นต้น

   2) ด้านความรูพ้ืน้ฐาน ทกัษะ สมรรถนะทาง ภาษา และการคํานวณ ผูเ้รยีนระดบัประถมศึกษา 

ส่วนใหญ่มีความรู้พื้นฐานตามหลักสูตรของสถานศึกษา มีทักษะและสมรรถนะทางภาษาและการคำานวณ 

ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 

ที่ต้องการ และสถานศึกษาบางแห่งมีจุดเน้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น นักเรียน ป.1 ต้องอ่านออก 

คิดเลขได ้สถานศกึษามกีจิกรรมฝกึทกัษะการคดิและมกีารเตรียมความพรอ้มใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูใ้นหลายเรือ่ง 

ผ่านกิจกรรมออนไลน์ เช่น การฝึกปลูกผักที่บ้าน การบันทึกความดี การแปะภาพ และส่งการบ้านให้คร ู

ตามใบงาน และตามรายกลุ่มของห้องเรียน แต่มีปัญหาในการใช้ภาษาไทยของผู้เรียนบางกลุ่ม คือ  

ผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่มชาติพันธ์ุ เช่น กะเหร่ียง ปะกะญอ พม่า มอญ มีความรู้พื้นฐานและทักษะด้านการใช้

ภาษาไทยด้อยกว่ากลุ่มอื่น เนื่องจากชีวิตปกติใช้ภาษาถิ่นเป็นหลัก 

   3)  ดา้นความมีเหตผุล สขุนสิยัและสขุภาพทีด่ี ผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษาสว่นใหญ ่รูจั้กการใช้ 

เหตุผลที่ดี สามารถอธิบายถึงความถูกต้องหรือความไม่ถูกต้องของกรณีที่ได้เรียนรู้ได้ สถานศึกษา 

ได้ส่งเสริมการเล่นกีฬาตามรายวิชาในหลักสูตร และเมื่อกลับบ้าน ผู้เรียนได้เล่นกีฬาในเวลาว่าง 

หลังจากทำาการบ้าน ส่งผลให้มีสุขนิสัยและสุขภาพที่ดี รวมถึงการนำาความรู้และประสบการณ์ท่ีได้เรียน

มาประยุกต์ใช้ในการดูแลสุขภาพของตนเองที่บ้าน เช่น ก่อนและหลังทานข้าวต้องล้างมือ และแปรงฟัน

ทุกครั้ง เป็นต้น

   4) ด้านการเห็นคุณค่าของความงดงามท่ีอยู่รอบตัว ผู้เรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่ 

ไม่ประพฤติปฏิบัติที่ผิดจากธรรมเนียมปฏิบัติ รวมท้ังรู้คุณค่าของสิ่งแวดล้อม ไม่ทำาลายต้นไม้  

หรือไม่ทำาให้ห้องเรียนและอาคารเรียนสกปรกและเสียหาย
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   2. คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    1) ด้านความรับผิดชอบในการทํางานร่วมกับผู้อื่น ผู้เรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่ 

มีความรับผิดชอบในการทำางาน มีการทำางานเป็นทีม มีการแบ่งความรับผิดชอบในการทำางานกลุ่ม  

แต่ในบางส่วนทักษะการทำางานร่วมกับผู้อ่ืนอาจน้อยไป แต่สำาหรับกลุ่มผู้เรียน กศน. มีจุดเด่นด้าน 

ความรับผิดชอบสูงกว่ากลุ่มอื่น เนื่องจากผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นวัยผู้ใหญ่แล้ว

    2) ความรู ้ทกัษะ และความสามารถ ด้านเทคโนลียดิีจทัิล ผู้เรียนระดับประถมศกึษาส่วนใหญ่  

มีการเรียนรู้ และสนใจติดตามความก้าวหน้าของวิทยาการที่เกี่ยวข้อง จึงสามารถก้าวทันต่อโลกปัจจุบัน

โดยมวีิทยากรเข้ามาชว่ยสอนนกัเรยีน มีกจิกรรมใหน้กัเรยีนพดูหนา้เสาธง เพือ่แสดงความรอบรูท้างสงัคม

ในปัจจุบัน โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ทำาให้นักเรียนสามารถพัฒนาต่อยอดการเรียนรู้ 

โดยใชเ้ทคโนโลยไีด้เป็นอยา่งดี และสถานการณโ์ควดิ-19 เปน็ปจัจัยเรง่ใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การเรียนรู ้

มากขึ้น แต่ผู้บริหารและครูให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษายังมีข้อจำากัด 

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้และสืบค้นความรู้ ส่วนใหญ่ใช้เพื่อความบันเทิง การเล่นเกม  

และการติดตามข้อมูลในบางแอปพลิเคชันที่ตนเองสนใจ แต่สำาหรับกลุ่มนักเรียนชายขอบ เช่น นักเรียน 

ในโรงเรียนตำารวจตระเวนชายแดน นักเรียนในพื้นที่ห่างไกล ซึ่งไม่มีไฟฟ้า ไม่มีสัญญาณโทรศัพท์ 

และอินเทอร์เน็ต ยังคงเป็นข้อจำากัดในการพัฒนาคุณลักษณะด้านนี้ 

   3) การคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่มีการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ และให้

นกัเรยีนสง่งานโดยใชเ้ทคโนโลย ีมกีารจดัทำาโครงงานโดยครูใหน้กัเรยีนไดค้ดิอย่างอสิระ โดยเฉพาะในกลุ่ม

ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตที่โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนทำาโครงงานและสร้างนวัตกรรมตามความสนใจ  

  4) ความสามารถดา้นภาษาอังกฤษ การสือ่สาร และความรอบรูต้า่ง ๆ  ผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษา 

ส่วนใหญ่ สามารถใช้ภาษาอังกฤษ การสื่อสาร และความรอบรู้ต่าง ๆ ได้ในระดับหน่ึง ซ่ึงแตกต่างกัน 

ตามบรบิทและความพรอ้มของโรงเรยีน โดยโรงเรยีนทีม่คีวามพรอ้มสงู และมคีรชูาวตา่งชาตสิอน นกัเรยีน

มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษสูงกว่า ขณะที่นักเรียนที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล เช่น โรงเรียนตำารวจ

ตระเวนชายแดน หรือนักเรียนที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ มีความรู้พื้นฐานด้านภาษาด้อยกว่ากลุ่มอื่น เนื่องจาก 

สภาพแวดล้อมไม่ส่งเสริมให้ได้ใช้ภาษาอังกฤษ รวมทั้งการขาดครูที่มีความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

เช่นเดียวกับกลุ่มนักเรียน กศน. ที่ขาดทักษะทางภาษาอังกฤษ เน่ืองจากผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ใหญ่ 

ที่มีอายุมากแล้ว พื้นฐานเดิมไม่ได้เรียนหนังสือหรือจบเพียงชั้น ป.4 ทำาให้ภาษาอังกฤษเป็นสิ่งแปลกใหม ่

และทำาให้ทักษะพื้นฐานทางภาษาอังกฤษยังไม่ดีพอ

  3. คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    1) ความสามารถในการแยกแยะผดิ-ถกู ผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษาสว่นใหญม่คีวามซ่ือสตัย์

สจุรติ มวีนิยัตอ่ตนเอง โรงเรียนสว่นใหญม่กีารอบรมเรือ่งคณุธรรม จรยิธรรมอย่างสมำา่เสมอ ทำาใหน้กัเรยีน

ตระหนักรู้เรื่องความถูกต้อง ไม่ถูกต้อง บุญ และบาป อย่างไรก็ตามผู้ให้ข้อมูลบางคนเห็นว่า นักเรียน 

ยังขาดวิจารณญาณในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและแยกแยะความถูกต้องของข้อมูล ซ่ึงเป็นสิ่งจำาเป็น 

ที่โรงเรียนต้องฝึกและพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนด้านนี้ให้มากขึ้น 
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   2) การปฏบิตัติามสทิธิและหน้าทีข่องตนโดยไมล่ะเมดิสทิธขิองผูอ้ืน่ ผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษา 

ส่วนใหญ่ให้ความเคารพผู้ใหญ่หรือผู้อาวุโส รู้จักสิทธิและหน้าที่ของตนเอง ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น  

โรงเรยีนมกีารสอนนกัเรยีนเรือ่งกฎหมายจราจรเพือ่การปฏบิตัติามกฎจราจรและหนา้ทีใ่นการเปน็พลเมอืง

ที่ถูกต้อง

   3) การเป็นสมาชิกที่ดี มีจิตอาสา ผู้เรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่เป็นผู้มีจิตสาธารณะ 

ซึง่สว่นหนึง่เกดิจากกจิกรรมทีโ่รงเรยีนพานกัเรยีนออกไปทำางานสาธารณะของชมุชน และบางสว่นเกดิจาก

กจิกรรมทีม่อบหมายใหน้กัเรยีนรว่มรบัผดิชอบงานในโรงเรยีน ดงักรณตีวัอยา่งของโรงเรยีนตำารวจตระเวน

ชายแดน ได้มอบหมายให้นักเรียนทำาแปลงเกษตร ปลูกผัก เลี้ยงไก่ ฯลฯ เพื่อใช้ในโครงการอาหารกลางวัน  

รวมทั้งหมุนเวียนกันรับผิดชอบร้านสหกรณ์ของโรงเรียน ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความเป็น 

ผู้มีจิตอาสาและความรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี

   4) ความรักในท้องถิ่นและประเทศ ผู้เรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่ ได้รับการเรียนรู ้

และปลูกฝังความรักในท้องถิ่นและประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง โดยมีกิจกรรมเสริมสร้างในลักษณะต่าง ๆ 

ที่หลากหลาย เช่น ในตอนเช้าก่อนจะเข้าเรียนได้ร้องเพลงชาติ เคารพธงชาติ และให้การอบรม ข้อคิด  

คำาแนะนำาทีห่น้าเสาธง รวมทัง้การนำานกัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรมของชมุชน นอกจากนี ้การทีช่มุชนมปีระเพณี 

ทีท่ำาสืบทอดกนัมา เปน็สิง่ทีช่ว่ยใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูแ้ละมคีวามรกัในทอ้งถิน่ ดงักรณตีวัอยา่ง ชาวกระเหรีย่ง 

แก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี มีประเพณี “เดือนเก้าข้าวห่อ ผูกข้อมือเรียกขวัญ” สืบทอดกันมายาวนาน 

ทำาให้นักเรียนในชุมชนมีความรัก ความศรัทธาในวัฒนธรรมประเพณีของตนเองและช่วยกันสืบทอด

วัฒนธรรมประเพณีดังกล่าวจากรุ่นสู่รุ่น 

 2.3 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ โดยภาพรวม ครทูกุสงักดัมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่  

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ในระดับมาก (M = 4.08, SD = 0.52)  

โดยผู้เรียนสามารถระบุตัวตนของตนเอง ผู้อื่น และเป้าหมายในการเรียนได้ มีทักษะในการเรียนรู้  

สามารถบริหารจัดการตนเองได้ถูกต้องเหมาะสม มีทักษะชีวิตที่ดี มีความรู้เหมาะสมตามหลักสูตร  

มีความรู้ความสามารถในการดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง ความรู้ความสามารถในการศึกษาต่อ  

และความสามารถในการทํางานได้เหมาะสมกับวัย มีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ในระดับมาก (M = 4.01, SD = 0.56) โดยผู้เรียนมีทักษะในการทํางานร่วมกับผู้อื่น มีทักษะในการสื่อสาร  

มีความรอบรู้ทางข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อนํามาใช้ในการแก้ปัญหา แสดงให้เห็นว่า 

เป็นผู้คิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนําความคิดไปสร้างเป็นผลงาน 

ในลักษณะต่าง ๆ ได้ และมีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมาก (M = 4.20, SD = 0.60)  

โดยผู้เรียน แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้ท่ีเชื่อม่ันในความถูกต้องและความยุติธรรม เป็นผู้มีจิตประชาธิปไตย  

และมีความสํานึกและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและพลเมืองอาเซียน (รายละเอียดดังตารางที่ 4.15 

ภาคผนวก)
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   ผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ในระดับมาก (M = 4.17 , SD = 0.55) ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ในระดับมาก (M = 4.11, SD = 0.64) และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมาก (M = 4.25, SD = 0.59) 

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.16 ภาคผนวก)

   ผู้ปกครองนักเรียนทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ในระดับมาก (M = 4.05, SD = 0.62) ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ในระดับมาก (M = 4.01, SD = 0.65) และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมาก (M = 4.16, SD = 0.67) 

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.17 ภาคผนวก)

   กรรมการสถานศึกษาทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ในระดับมากที่สุด (M = 4.66, SD = 0.34) ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ในระดับมาก (M = 4.44 , SD = 0.54) และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมากที่สุด (M = 4.74 ,  

SD = 0.37) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.18 ภาคผนวก)

   โดยสรุปทั้งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และกรรมการสถานศึกษา ทุกสังกัด 

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วม 

สร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมากถึงมากที่สุด

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า 

   1. คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ 

    1) การรูจ้กัตนเองและการมเีปา้หมายในการเรยีนรู ้ผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ สว่นใหญ่ 

มีคุณลักษณะที่รู้จักตนเอง และมีเป้าหมายในการเรียนรู้ ในระดับที่มากน้อยแตกต่างกันตามประเภท 

ของสถานศึกษา และสังกัด โดยโรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) ผู้เรียน 

ส่วนใหญ่ (ประมาณร้อยละ 80) มีเป้าหมายในการเรียนรู้ เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดโปรแกรมการเรียน 

ทีช่ดัเจน จดัหอ้งเรยีนนวตักรรมสำาหรบัเดก็ทีม่คีวามสามารถทัง้วทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์และหอ้งเรยีน

ทีเ่นน้ภาษาในระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ผูเ้รยีนจะรูค้วามตอ้งการของตนเองและเลอืกเรยีนตามความถนดั

เพ่ือตอ่ยอดเรียนต่อระดบัมธัยมศึกษาปลาย แตม่ผีูเ้รียนกลุ่มหนึง่ทีพ่รอ้มจะไปเรยีนตอ่สายอาชพี เช่นเดยีวกบั 

ในกลุม่ของโรงเรยีนสาธติใหข้อ้มลูสอดคลอ้งกนัวา่ ผูเ้รยีนมากกว่ารอ้ยละ 80 ทีรู่จ้กัตนเองและมเีปา้หมาย 

ในการเรียนของตนเอง โดยมีการพัฒนาตนเอง และมีแนวทางในการพัฒนาตนเองให้ไปสู่เป้าหมาย  

ไม่ได้เพียงฟังครูหรือพ่อแม่ แต่รู้จักค้นคว้าด้วยตนเอง กรณีโรงเรียนขยายโอกาส คุณลักษณะด้าน 

การรู้จักตนเองและการมีเป้าหมายในการเรียนรู้นี้อาจลดน้อยลงเนื่องจากขาดความพร้อม ผู้ปกครอง 

สง่มาเรยีนเพือ่ใหจ้บการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยสว่นใหญจ่งึไมช่ดัเจนในเปา้หมายของตวัเอง และยงัไมส่ามารถ 

คน้พบความตอ้งการและจดุมุง่หมายในการเรยีนและการประกอบอาชพีทีช่ดัเจนได้ ข้อมลูบางสว่นสะท้อนวา่  

ผู้เรียนยังไม่มีเป้าหมายชัดเจนในการเรียน มีผู้เรียนเพียงร้อยละ 60 เท่านั้นที่มีเป้าหมายในการเรียนว่า 
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ตนจะเรียนต่อหรือทำางานเท่าน้ัน โรงเรียนจึงต้องช่วยแนะแนวให้คำาปรึกษาแก่ผู้เรียน นอกจากนี้  

ข้อมูลจากผู้ปกครองบ่งชี้ว่า ผู้เรียนรู้จักตนเองและมีเป้าหมายในการเรียน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะเป็นวัย 

ที่กำาลังก้าวเข้าสู่วัยรุ่นท่ีกำาลังมีความคิดเป็นของตัวเอง แต่ผู้เรียนยังไม่มีการวางแผนเกี่ยวกับเป้าหมาย 

ในการเรียน เนื่องจากอาจจะยังไม่มีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ชัดเจน

   สำาหรับผูเ้รียนของ กศน. เปน็ผูเ้รียนท่ีมจีดุมุ่งหมายในชวิีตชดัเจนว่า เข้ามาเรยีนเพ่ืออะไร ซึง่บาง

สว่นเรยีนเพือ่ตอ่ศกึษาตอ่ในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย และออกไปประกอบอาชพี “ผูเ้รยีน กศน.สว่นใหญ ่ 

เป็นคนที่ออกจากการเรียนในระบบแล้วย้อนกลับมาเรียนใหม่ ผู้เรียนกลุ่มนี้มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 

ทั้งในด้านการเรียนและเป้าหมายในการเรียน โดยมีเป้าหมาย 2 ส่วนคือ จบแล้วไปเรียนต่อให้จบ ม. 6 

เพราะจะทําให้เขามีโอกาสในการทํางานมากขึ้น หรือออกไปทํางานต่อเลย”

   2) ทักษะในการเรียนรู้และทักษะชีวิต ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด สพม. โรงเรียนสาธิต  

และโรงเรยีนเอกชนขนาดใหญ ่ผูเ้รยีนมทีกัษะการเรยีนรู ้พฒันาการดา้นการเรยีนคอ่นข้างด ีแตเ่ปน็ทกัษะ

ในทางที่ผู้เรียนสนใจหรือชอบ แต่ทักษะอาชีพหรือทักษะชีวิตอื่น ๆ ยังไม่ชัดเจน การปรับตัวเมื่อออกไป 

ข้างนอกแล้วไม่ถึงกับดีนัก “นักเรียนหลายคนที่เรียนเก่ง แต่พอออกไปอยู่ที่อื่น หรือทํางานกับคนอื่นแล้ว 

ไม่ประสบความสําเร็จ ทักษะชีวิตเขาไม่ดีนัก” รวมทั้งทักษะด้านอาชีพ ความสนใจด้านอาชีพยังไม่ชัด  

และอาจมีการเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา กรณโีรงเรยีนขยายโอกาส พบวา่ แมว้า่ทกัษะในการเรยีนรูจ้ะไมด่นีกั  

แต่ทักษะชีวิตอยู่ในระดับดี เนื่องจากผู้เรียนกลุ่มนี้อยู่ต่างจังหวัด มีความพร้อมด้านเศรษฐกิจและ

ครอบครัวน้อย การมีทักษะชีวิตดีนั้น เพราะเป็นเด็กต่างจังหวัดในพื้นที่ชนบทและมีฐานะยากจน พ่อแม ่

ให้เข้ามาเรียนเพื่อให้จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้เรียนจึงต้องทำางานช่วยพ่อแม่ หรือทำางานรับจ้างต่าง ๆ  

“...ทกัษะการเรยีนรูใ้นชวีติ ตอ้งชว่ยเหลอืตนเอง เพราะพอ่แม่ไม่ไดด้แูลใกลชิ้ด ตอ้งทาํงาน เดก็จึงมีทกัษะ 

ชีวติค่อนขา้งสูง...” เช่นเดียวกับผู้เรียน กศน. มีทักษะในชวีิตค่อนข้างดี เพราะตอ้งทำางานและเรียนไปด้วย 

ต้องฝึกฝนที่จะมีชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

  3) ความสามารถในการบรหิารจดัการตนเองและการสรา้งสขุภาวะของตนเอง ผูเ้รยีนในสงักดั 

สพม. สว่นใหญเ่ปน็ผูเ้รียนท่ีมผู้ีปกครองดูแลอยา่งใกลช้ดิ จึงมกัไม่แสดงความสามารถในการบรหิารจัดการ

ตนเองไดด้ ียกเวน้ผูเ้รยีนในโรงเรยีนขยายโอกาส สามารถชว่ยเหลอืตัวเอง และมีทกัษะในการดูแลตัวเองได้ดี  

แตก่ารบรหิารจดัการในดา้นการเรียนยงัไมด่เีทา่ทีค่วร สำาหรับการดแูลสขุภาวะของตนเอง ทัง้ครแูละผูป้กครอง 

ให้ข้อมูลสอดดคล้องกันว่า เน่ืองจากผู้เรียนเริ่มโต กำาลังจะก้าวเข้าสู่วัยรุ่นจึงเริ่มที่จะมีความรับผิดชอบ 

ต่อตนเอง สามารถเริ่มดูแลตัวเองทั้งในด้านความสะอาดของร่างกาย การรับประทานอาหาร และสุขภาพ

ของตนเองไดด้ ีกรณผีูเ้รยีน กศน. ผูเ้รยีนสามารถบรหิารจดัการชวีติคอ่นขา้งดี ซึง่ขอ้มลูบางส่วนสะทอ้นวา่  

“บางคนมีครอบครัว ต้องเรียนรู้ที่จะทํางานด้วย เรียนด้วย ดูแลครอบครัวไปพร้อมกันด้วย เขาก็ทําได้ดี” 

  4) การมีความรู้เหมาะสมตามหลักสูตร ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า ผู้เรียน 

มีความรู้เหมาะสมกับหลักสูตร โดยเฉพาะโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสาธิต และโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ 

และโรงเรียนสังกัด สพม. แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ให้ข้อมูลสะท้อนว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ยังเป็นปัญหา

คล้ายคลึงกัน คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ สำาหรับโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก  
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โรงเรียนขยายโอกาส การมีความรู้เหมาะสมกับหลักสูตรของผู้เรียนยังไม่ดีเท่าที่ควร เน่ืองจากโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กเด็กมักต้องดูแลตัวเอง จึงไม่ได้รับการดูแลจากผู้ปกครอง เนื่องจากผู้ปกครอง 

ตอ้งออกไปประกอบอาชพีคา้ขายทัง้กลางวนัและกลางคนื ส่วนผู้เรียนในโรงเรยีนขยายโอกาสและโรงเรยีน

มัธยมขนาดเล็กในชนบท ก็มีปัญหาในเรื่องการเรียนเช่นกัน “...ผู้ปกครองมีผลต่อการเรียนของเด็ก  

เราเปน็กลุม่ของชุมชน และเกษตรกรรม ผูป้กครองไมไ่ด้อยูกั่บเดก็ เดก็ไมม่เีปา้หมายการเรียน แมจ้ะใชค้รูทีป่รึกษา 

และยังมีปัญหามาจากการเรียนระดับประถมศึกษาที่เด็กขึ้นชั้นมาแบบเด็กไม่มีความรู้ที่ดีพอ พอมาเรียน 

ระดับมัธยมก็ไม่เข้าใจ และมีพฤติกรรมแบบไม่เข้าใจ”

  5) ความสามารถในการศกึษาตอ่และการทํางานได้อยา่งเหมาะสม ความสามารถในการศกึษาต่อ 

ของผูเ้รยีนในโรงเรยีน สงักัด สพม. กลุม่โรงเรยีนสาธติ และโรงเรยีนเอกชนขนาดใหญ ่ผูเ้รยีนมคีวามสามารถ 

ในการศึกษาต่อได้เป็นส่วนใหญ่ กรณีโรงเรียน สพม. ผู้เรียนจะศึกษาต่อในโรงเรียนเดิมครึ่งหนึ่งและ

ไปศึกษาต่อโรงเรียนที่เป็นที่นิยมในจังหวัดอีกคร่ึงหนึ่ง มีผู้เรียนส่วนน้อยท่ีหลุดออกจากระบบหรือ 

ออกไปประกอบอาชีพ ส่วนโรงเรียนขยายโอกาส ผู้เรียนจำานวนเพียงครึ่งหนึ่งที่สามารถจะเรียนต่อ 

ในระดบัทีส่งูขึน้ หรอืเรยีนต่อ กศน. และอกีครึง่หนึง่ออกไปประกอบอาชพี ทัง้อาชพีรบัจ้าง ชว่ยงานทีบ่า้น  

และเกษตรกรรม เช่นเดียวกับโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ผู้เรียนมีความพร้อมน้อย ส่วนใหญ่ไปศึกษา 

ต่อสายอาชีวะ หรือไปประกอบอาชีพค้าขาย

   2. คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    1) ทกัษะการสือ่สารและการทาํงานร่วมกบัผูอ้ืน่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนส่วนใหญ ่รวมท้ัง 

ผู้ปกครองให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า ผู้เรียน ม.ต้น สามารถสื่อสารระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ระหว่างผู้เรียน

และครู และผู้เรียนกับผู้อื่นได้ค่อนข้างดี แต่มีข้อมูลในรายละเอียดเพิ่มขึ้นคือ ผู้เรียนในระดับชั้น ม.1  

ยังมีปัญหาด้านทักษะในการทำางานร่วมกับผู้อื่นหรือการทำางานเป็นทีม รวมทั้งการสื่อสารกับผู้อื่น 

ยังไม่ดีเท่าที่ควร แต่เม่ือปรับตัวและเรียนรู้มากขึ้นในระดับชั้น ม.2 และ ม.3 ก็สามารถทำางานร่วมกับ 

ผู้อืน่ไดด้ขีึน้ สามารถสือ่สารกนัเองและสือ่สารกบัผูอ้ืน่ไดด้ ีรวมทัง้นำาเสนองานใหผู้อ้ืน่เขา้ใจไดช้ดัเจนดขีึน้ 

    2) การมคีวามคดิสรา้งสรรคแ์ละคดิอยา่งมวีจิารณญาณ ผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนสว่นใหญ ่

ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความคิดสร้างสรรค์ได้อยู่ในระดับดี สามารถนำาเสนอหรือ 

ผลิตชิ้นงานได้ แต่คุณลักษณะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณอยู่ในระดับปานกลางถึงค่อนข้างตำ่า “...เด็ก

มคีวามคดิสรา้งสรรคด์ ีสือ่สารด ีแตก่ารบรูณาการและการคดิอยา่งมวีจิารณญาณคอ่นขา้งปานกลางถงึตํา่ 

มีองค์ความรู้แบบแยกส่วนทําได้ดี วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ สังคมดี แต่พอเอามารวมกันเป็น

องคป์ระกอบแบบบรูณาการ เดก็ยงัทําไมไ่ดด้ ีขาดความคดิรวบยอด รวมทัง้ขาดการคดิแบบวจิารณญาณ” 

ผู้ให้ข้อมูลในกลุ่มโรงเรียนสาธิตสะท้อนว่า “เรามีหลักสูตรท่ีเน้นการคิดเป็นเมล็ดพันธุ์ของการงอกงาม 

หลักสูตรเน้นให้เด็กเป็นนักคิดที่จะตั้งคําถาม ดังนั้น เด็กจึงมีคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ทั้ง 5 ตามหลักสูตร 

แต่ทักษะด้านการคิดแบบมีวิจารณญาณ เด็กยังขาดในประเด็นนี้ค่อนข้างมาก”
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  3) ความรอบรู้ในข้อมูลสารสนเทศและทักษะดิจิทัล ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่สะท้อนว่า ผู้เรียน 

ในระดบัมัธยมศกึษาตอนต้น มคีวามรอบรูแ้ละทักษะในการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในระดบัด ีแตค่วามรอบรูเ้กีย่วกับ 

ข้อมูลสารสนเทศดิจิทัล รวมทั้งความฉลาดรู้ด้านดิจิทัลยังไม่ดีนัก “...เด็กเอาข้อมูลสารสนเทศมาได้ดีจริง 

บางคนค้นคว้าเก่งกว่าครูเสียอีก เขาจะรู้วิธี Search แต่เอาข้อมูลมาแล้ว ไม่สามารถที่จะเอามาวิเคราะห์

บูรณาการได้หรือการสร้างชิ้นงานอะไรได้ เพียงแต่เอามาต่อ ๆ กัน อันนี้เห็นได้ชัดตอนที่เขามานําเสนอ

งานต่าง ๆ” 

   4) ความสามารถในการนําความคิดไปสร้างให้เป็นผลงาน ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่สะท้อนว่า  

ความสามารถในการนำาความคิดไปสร้างสรรค์ผลงานยังมีไม่มากนัก ผู้เรียนยังไม่สามารถสร้างผลงาน 

โดยผ่านการคิดสร้างสรรค์ได้อย่างดี แตในกลุ่ม่โรงเรียนสาธิต ได้ให้ข้อมูลว่า โรงเรียนมีการจัดการเรียน 

การสอนวิชาสะเต็มศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักการสร้างสรรค์นวัตกรรม และมีวิชาออกแบบนวัตกรรม 

ตามท่ีกำาหนดไว้ในหลักสูตร รวมทั้งมีการให้ผู้เรียนได้ทำาโครงงานและวิจัย จึงมีการพัฒนาคุณลักษณะนี้ 

อยู่ในระดับค่อนข้างดี สำาหรับโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ก็จะมีวิชา IS (Independent 

Study) ซึ่งช่วยฝึกให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ชิ้นงานได้เพิ่มมากขึ้น   

  3. คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    1) ความเชื่อมั่นในความถูกต้องและความยุติธรรม ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ระบุว่า ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะที่แสดงถึงความเชื่อมั่นในความถูกต้องและความยุติธธรรมอยู่ในระดับหนึ่ง แต่ไม่มากนัก 

โดยผู้เรียนบางส่วนยังไม่สามารถแยกแยะว่าสิ่งใดคือ ความถูกต้อง ความยุติธรรม ยังแยกแยะได้ไม่ดี  

ดงัเสยีงสะทอ้นวา่“...มีความเชือ่ม่ันในความถูกตอ้ง แตย่งัแยกไมอ่อกวา่อะไรคอื ความยตุธิรรม ความถกูตอ้ง  

ความพอเหมาะพอควร...” ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสสะท้อนว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

ไดร้บัการปลกูฝงัในเรือ่งความถกูตอ้ง ความยตุธิรรมในโรงเรียน แต่ในทางปฏบัิติผู้เรียนยงัลงมอืปฏบัิตไิด้นอ้ย  

เนื่องจากอิทธิพลของสังคมรอบนอก “เรามีสอนเรื่องนี้ ครูอบรมค่อนข้างเยอะ เด็กก็สามารถตอบได้ว่า  

สิ่งนี้ไม่ดี แต่การลงมือปฏิบัติค่อนข้างน้อย เด็กก็มีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์ เช่น ที่หมู่บ้านมีเล่นวัวลาน  

งานศพมีพนัน นํ้ากระท่อม” แต่ในส่วนของทำาเพื่อส่วนรวม ผู้เรียนสามารถทำาได้ค่อนข้างดี เพราะ  

“นักเรียนยังเชื่อฟังครู ครูก็จะอบรมสั่งสอน จัดแบ่งภาระหน้าที่ให้ทําความสะอาดห้องเรียน  

โรงเรียน นักเรียนมีความรับผิดชอบและทําเพื่อส่วนรวมได้ด”ี

   ผูป้กครองสว่นใหญใ่หข้อ้มลูวา่ คณุลกัษณะดา้นความเชือ่มัน่ในความถกูตอ้งและความยตุธิรรม 

ของผูเ้รยีน ยงัไม่มีความชดัเจนนกั เนือ่งจากไมม่กีารวดัและประเมนิทีเ่ปน็รปูธรรม จากการสงัเกตพฤตกิรรม

ของผู้เรียนในวัยนี้พบว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นส่วนใหญ่มีความยึดมั่นในความเสมอภาค  

ความเท่าเทียมกัน มีการเรียกร้องความถูกต้องและความยุติธรรมในกรณีท่ีไม่ได้รับความยุติธรรม 

ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับตนเอง



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

103

   2) ความเป็นผู้มีจิตประชาธิปไตย ผู้ให้ข้อมูลระบุว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปลูกฝัง

ประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยจัดกิจกรรมที่มีภาพจำาลองของกระบวนการประชาธิปไตย มีกิจกรรมให ้

ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรู ้มสีภานกัเรยีน และกรรมการนกัเรยีน แต่จิตประชาธปิไตยของผูเ้รยีนยงัมนีอ้ยไมถึ่งรอ้ยละ 80  

ผู้เรียนบางส่วนยังเข้าใจในเรื่องของสิทธ์ิและหน้าที่ไม่ดีพอ ซึ่งเป็นปัญหาที่กำาลังเผชิญอยู่มากในปัจจุบัน 

โดยเฉพาะเมื่อต้องสอนออนไลน์ปลูกฝังได้ยาก ในขณะที่ผู้ให้ข้อมูลจาก กศน. สะท้อนว่า การปลูกฝังเรื่อง 

ประชาธปิไตยเปน็เรือ่งยาก ตอ้งปลกูฝงัใหม้ากอยา่งต่อเนือ่ง โดยเฉพาะในตา่งจังหวดัมปัีญหาเรือ่งการใช้สทิธิ ์

ออกเสียงเลือกตั้ง “...เรื่องประชาธิปไตยเป็นเรื่องท่ีลึก ยังต้องปลูกฝัง เพราะเป็นเรื่องลึกมาก เด็กอายุ 

เกิน 18 ปี ใช้สิทธิ์เลือกต้ังหรือไม่ ขายเสียงหรือไม่...” ซึ่งยังเป็นปัญหาของสังคมไทยต่อไป ถ้าระบบ 

และวิถีชีวิตในสังคมไม่เอื้ออำานวยในการส่งเสริมการเรียนและปฏิบัติตนที่ดี 

   3) ความสาํนกึและความภาคภูมใิจในความเปน็คนไทยและพลเมอืงอาเซยีน ผูป้กครองสว่นใหญ ่ 

ให้ขอ้มูลวา่ ผู้เรียนให้ความสำาคญักบัการเขา้รว่มกจิกรรมทางศลิปวฒันธรรมทีด่งีามของไทยอยา่งสมำา่เสมอ 

มีจิตสำานึกและมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และเรียนรู้ความเป็นพลเมืองอาเซียน โดยผู้เรียนได้ม ี

การเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมในกลุ่มประเทศอาเซียน แต่สำาหรับผู้บริหารและครูกล่าวว่า คุณลักษณะ

ด้านน้ียังไม่ชัดเจน มีเพียงสถานศึกษาขนาดใหญ่สังกัด สพม. ที่ระบุว่าผู้เรียนมีปัญหาในเรื่องสำานึก 

ความเป็นไทย จากการแสดงออกในเรื่องการเข้าแถวเคารพธงชาติมีกิจกรรมที่มีปัญหาค่อนข้างมาก

ของโรงเรียน ซึ่งได้รับอิทธิพลจากสื่อสังคมออนไลน์ “ส่วนความสํานึกในความเป็นไทยไม่ต้องพูดถึง 

อาเซียน แค่เป็นคนไทย การเข้าแถวเคารพธงชาติก็มีปัญหา ก็สะท้อนบทบาทของสังคม ทั้งสื่อโซเชียล  

สื่อสาธารณะ มีผลกระทบต่อเยาวชน ถ้าคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ขอให้ได้เพียง 60 เปอร์เซ็นต์ ก็ชื่นใจแล้ว” 

  2.4 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณ พบวา่ โดยภาพรวมครทุูกสงักดั มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่  

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ในระดับมาก (M = 3.99, SD = 0.58)  

โดยผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีความใฝ่รู้ เลือกเรียนรู้ตามความสนใจ และแสวงหาความรู้

อย่างต่อเน่ือง สามารถคิดริเร่ิม มีทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา และประเมินความก้าวหน้า

ในการเรียนรู้ของตนเอง รับรู้ เข้าใจ และปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สามารถเข้าถึง 

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ และการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะชีวิตที่ดีเกี่ยวกับ

การคิดและการตัดสินใจ การจัดการ และการสร้างสัมพันธภาพ สามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรค

ด้วยจิตใจเข้มแข็ง ไม่ย่อท้อ และมีเจตคติในทางบวก มีความรู้ตามหลักสูตรและความรอบรู้เกี่ยวกับ 

การดํารงชีวิต มีความรอบรู้ในเรื่องการงานอาชีพ สามารถดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง และสามารถ 

นาํความรูไ้ปประยกุตใ์ช้ในการทาํงานและการประกอบอาชพี เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของตน มคีณุลกัษณะ

ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในระดับมาก (M = 3.84, SD = 0.60) โดยผู้เรียน สามารถคิดหาวิธีการ

แก้ปัญหา และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ทําให้เกิด
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สัมพันธภาพท่ีดี และเกิดความร่วมมือ สามารถเรียนและทํางานกับคนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

สามารถคิดไตร่ตรอง ทบทวน และอธิบายการกระทําของตนและเรื่องราวต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล สามารถ

ให้ข้อคิดเห็นที่ท้าทายหรือข้อโต้แย้งอย่างมีเหตุผลในประเด็นต่าง ๆ  เพื่อการสร้างสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ 

และสามารถคดิรเิร่ิม จดัตัง้ธรุกจิหรอืกจิการโดยมีการวางแผนและดาํเนินการดว้ยตนเอง และมีคุณลักษณะ

ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมาก (M = 3.91, SD = 0.63) โดยผู้เรียน มีพฤติกรรมที่แสดงถึงความเชื่อ

ในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเป็นผู้เสียสละ  มีความร่วมมือ 

ร่วมใจในการทําประโยชนเ์พือ่สว่นรวม มคีวามกลา้หาญในการประพฤตปิฏบิตัตินในทางทีถ่กูตอ้งเหมาะสม 

ตามคุณธรรม จริยธรรมที่สังคมต้องการ มีความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและพัฒนาชุมชน  

ท้องถิ่นและสังคม มีความกระตือรือร้นในสร้างสันติภาพ ความเท่าเทียมของสังคมโลกและการดูแล 

สิ่งแวดล้อมของโลก และมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีความซื่อสัตย์ในการทํางานเพื่อส่วนรวม  

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.19 ภาคผนวก)

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกสงักดั มีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่า ผูเ้รยีนระดับมธัยมศกึษาตอนปลาย 

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง อยู่ในระดับมาก  

(M = 4.29, SD = 0.57), (M = 4.21, SD = 0.58) และ (M = 4.26, SD = 0.58) ตามลำาดับ  

โดยผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในคุณลักษณะย่อยในแต่ละด้านเช่นเดียวกัน  

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.20 ภาคผนวก) 

  ผู้ปกครองนักเรียนทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และคุณลักษณะด้านพลเมืองท่ีเข้มแข็ง  

ในระดับมาก (M = 4.29, SD = 0.50), (M = 4.18, SD = 0.54) และ (M = 4.33, SD = 0.55)  

ตามลำาดับ โดยผู้ปกครองนักเรียน มีความคิดเห็นสอดคล้องกับผู้บริหารและครูในคุณลักษณะย่อย 

ในแต่ละด้าน (รายละเอียดดังตารางที่ 4.21 ภาคผนวก)

  กรรมการสถานศกึษาทกุสังกัด มคีวามเหน็สอดคลอ้งกันวา่ ผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้  ในระดับมาก (M = 4.21, SD = 0.54) โดยผู้เรียนมีทัศนคติที่ดี 

ต่อการเรียนรู้ มีความใฝ่รู้ เลือกเรียนรู้ตามความสนใจ และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถคิดริเริ่ม  

มทีกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละแกป้ญัหา และประเมนิความกา้วหนา้ในการเรียนรูข้องตนเอง สามารถเขา้ถงึ 

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ และการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะชีวิตที่ดีเกี่ยวกับ 

การคิดและการตัดสินใจ การจัดการ และการสร้างสัมพันธภาพ มีความรู้ตามหลักสูตรและความรอบรู้

เกี่ยวกับการดํารงชีวิต และมีความรอบรู้ในเร่ืองการงานอาชีพ มีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม ในระดับมาก (M = 4.16, SD = 0.57) โดยผู้เรียนสามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหา และสามารถ 

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ทําให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี  

และเกิดความร่วมมือ สามารถเรียนและทํางานกับคนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม สามารถ 

คิดริเริ่มจัดตั้งธุรกิจหรือกิจการโดยมีการวางแผนและดําเนินการด้วยตนเอง และมีคุณลักษณะ 

ด้านพลเมืองที่เข้มแข็งอยู่ในระดับมาก (M = 4.25, SD = 0.65) โดยผู้เรียนมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความเชื่อ 
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ในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเป็นผู้เสียสละ  มีความร่วมมือ  

ร่วมใจในการทําประโยชน์เพื่อส่วนรวม มีความกล้าหาญในการประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้อง 

ตามคุณธรรม จริยธรรมท่ีสังคมต้องการ มีความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

และสังคม มีความกระตือรือร้นในสร้างสันติภาพ ความเท่าเทียมของสังคมโลกและการดูแลสิ่งแวดล้อม

ของโลก และมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีความซ่ือสัตย์ในการทํางานเพ่ือส่วนรวม (รายละเอียด 

ดังตารางที่ 4.22 ภาคผนวก)

  โดยสรุปทั้งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และกรรมการสถานศึกษา ทุกสังกัด 

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง รวมทั้งคุณลักษณะย่อยในแต่ละด้านในระดับมาก 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า

   1. คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ 

   1) ความใฝรู่ ้ความคดิรเิริม่ ทศันคตทิีด่ตีอ่การเรียนรู้ ทกัษะการคดิวเิคราะห์และแก้ปญัหา 

และการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายส่วนใหญ่ เริ่มมีความคิดริเริ่ม  

มีทักษะการคิดวิเคราะห์และสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง แต่ในบางกรณีต้องอาศัยครู และผู้ปกครอง

คอยให้คำาปรึกษา โดยปัจจัยที่มีผลให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้และมุ่งมั่นในการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง

คือ การที่ผู้เรียนสามารถค้นพบความสนใจของตนเอง ดังที่ครูมัธยมใช้คำาว่า “ค้นหาตัวเองให้เจอ” และ

อีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนคือ การสร้างวินัยและความรับผิดชอบที่ครอบครัวร่วมกันสร้าง 

ใหก้บัผู้เรยีน อย่างไรกต็ามปัจจบัุนทีม่สีือ่โซเชยีลมเีดยี มโีลกสงัคมออนไลนส์ง่ผลใหผู้้เรยีนมคีวามคิดใหม ่ๆ   

แนวทางใหม่ ๆ ทัศนคติใหม่ ๆ ความเข้าใจและการมองปัญหาในรูปแบบใหม่มากขึ้น

   2) ความเขา้ใจและปรบัตวัไดใ้นสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง ผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

ส่วนใหญ่สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี และมีความเข้าใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ   

โดยสื่อสังคมมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น ทั้งนี้โดยครูและผู้ปกครอง 

ควรให้คำาแนะนำาถึงแนวทางการรับข้อมูลข่าวสารอย่างมีเหตุผล รวมท้ังการให้มุมมองต่อปรากฏการณ ์

ที่เกิดขึ้นอย่างรอบด้านและมีเหตุผล 

   3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และการสื่อสาร จากสถานการณ์แพร่ระบาด  

ของโควิด-19 สง่ผลใหผู้เ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายสามารถใชเ้ทคโนโลยดิีจทิลัในการเรียนรูม้ากขึน้  

ขณะทีผู่ใ้หข้อ้มลูหลายกลุม่เหน็สอดคลอ้งกันวา่ ผูเ้รยีนยงัใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่เลน่เกมและสนองความสนใจ 

ส่วนตัวมากกว่าการเรียนรู้ และผลที่ไม่พึงประสงค์ขณะใช้เทคโนโลยีในการเรียนออนไลน์คือ  

ครไูมส่ามารถควบคุมความสนใจและการใชเ้ทคโนโลยขีองผูเ้รยีนได ้โดยครผูู้สอนเหน็ว่าการสอนแบบ Onsite  

จะทำาใหผู้้เรยีนสนใจการเรยีนมากกวา่การเรยีนออนไลน ์อยา่งไรกต็ามสำาหรบัผูเ้รยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย 

บางกลุ่ม เชน่ กศน. อาจมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยดีอ้ยกว่ากลุม่อืน่ ทัง้นีเ้พราะผูเ้รยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย 

กลุ่มนี้ส่วนใหญ่มีอายุมากและเรียนรู้เทคโนโลยีได้ไม่ดีนัก 
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   4) ทักษะชีวิตที่ดีเกี่ยวกับการคิด การตัดสินใจ การจัดการ และการเอาชนะอุปสรรค  
ผูเ้รยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเปน็วยัทีก่ำาลงักา้วเขา้สูว่ัยผู้ใหญ่ ซึง่มขี้อมูลสะท้อนวา่ ผู้เรียนสว่นใหญ่
เริม่มคีวามคิดเปน็ของตนเอง กลา้ตดัสนิใจ จดัการกบัปญัหาอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ในชวีติประจำาวนัได ้แตย่งัตอ้ง

อาศยัผูป้กครองทีค่อยใหค้ำาแนะนำา โดยกลุ่มครูเหน็ว่าสิง่ทีช่ว่ยใหผู้เ้รยีนมธัยมศกึษาตอนปลายมคีวามสามารถ 
ในการคิดและตัดสินใจได้ดีคือ การสอนทักษะการคิดให้กับผู้เรียนมาตั้งแต่ระดับประถมศึกษา

   5) ความรูต้ามหลกัสตูร ความรอบรูเ้กีย่วกับการดํารงชวีติ การงานอาชีพ และการนาํความรู้ 
ไปประยกุตใ์ช ้ผูใ้หข้อ้มูลสะท้อนว่า สถานศึกษาได้สง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
ผา่นการทำากจิกรรม โดยใหผู้เ้รยีนศึกษาคน้ควา้ตามความสนใจของตนเองเพือ่ใหผู้เ้รยีนสามารถนำาความรู้ 

ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง โดยครูและผู้บริหารของโรงเรียนมธัยมในเขตเมอืงเห็นวา่ ผูเ้รยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย

ยงัขาดทกัษะในการดำารงชีวติและอาชพี ขณะทีผู่บ้รหิารและครูในต่างจงัหวดัเห็นวา่ผูเ้รียนมธัยมศึกษาตอนปลาย  
มีทักษะในการดำารงชีวิตและอาชีพได้ดี 

   6) ความสามารถในการดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง ข้อมูลที่ได้บ่งชี้ว่า ผู้เรียนระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลายใหค้วามสนใจในการดแูลตนเองทัง้สภาพร่างกาย จติใจ และสงัคมรอบขา้ง โดยผูเ้รยีน 

ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในการดูแลตนเองและคนในครอบครัวได้อย่างดี 

  2. คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

    ผู้ให้ข้อมูลสะท้อนว่า ผู้เรียนระดับ ม.ปลาย ส่วนใหญ่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 
และมีความสามารถในการทำางานร่วมกับผู้อื่น รวมทั้งการทำางานเป็นทีมได้ดี มีความสามารถแก้ไขปัญหา 
ทีเ่กิดขึน้ได้อยา่งด ีโดยผูเ้รยีนมกัจะปรกึษาเพือ่น ครแูละผูป้กครอง และโรงเรยีนส่วนใหญส่ง่เสรมิให้ผูเ้รยีน
เรยีนรูจ้ากการลงมอืปฏบิตั ิโดยจดักิจกรรมการเรยีนรูแ้บบใชป้ญัหาเปน็ฐาน (Problem Based Learning) 
และการทำาโครงงาน ซึ่งกิจกรรมลักษณะนี้ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสาร การทำางานเป็นทีม 
และพัฒนาความมีเหตุผลได้อย่างดี สาระสำาคัญโดยสรุป มีดังนี้

   1) ความสามารถในการคิดไตร่ตรอง และอธิบายเรื่องราวต่างๆ อย่างมีเหตุผล ผู้เรียน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นวัยที่เริ่มเป็นวัยผู้ใหญ่จึงเริ่มมีการคิดไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล สามารถ
อธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

   2) ความสามารถในการให้ข้อคิดเห็นที่ท้าทายหรือข้อโต้แย้งอย่างมีเหตุผล ผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย มักจะให้ข้อคิดเห็นที่เป็นข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง และมักหาเหตุผลมาสนับสนุน 
ข้อโต้งแย้งต่าง ๆ ได้ดี 

   3) ความสามารถในการคดิรเิร่ิมจดัตัง้ธรุกจิหรอืกจิการดว้ยตนเอง ผูเ้รยีนระดบัมธัยมศึกษา 

ตอนปลายสว่นใหญย่งัไมส่ามารถจดัตัง้ธรุกจิของตนเองได้ เนือ่งจากผู้ปกครองและผู้เรียนเนน้การเรียนตอ่ในระดบั 
ทีส่งูขึน้เปน็หลกั แตม่บีางสว่นทีริ่เริม่สรา้งธุรกจิของตนเอง โดยอาชพีของครอบครวัมสีว่นสง่เสรมิใหผู้เ้รยีน 
สร้างธุรกิจของตนเองได้ส่วนหนึ่ง แต่สำาหรับผู้เรียนในกลุ่ม กศน. เป็นกลุ่มพิเศษที่ส่วนใหญ่เป็นวัยผู้ใหญ่
และมีอาชีพอยู่แล้ว นอกจากนี้ยังพบว่า ส่ิงที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสร้างธุรกิจของตนเองมาจาก
การที่สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความถนัดและส่งเสริมให้นักเรียนได้ทำากิจกรรมตาม 

ความสนใจของผู้เรียน 
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  3. คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 

   1) ด้านความเชื่อในความเท่าเทียม และความเป็นธรรมในสังคม ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลายสว่นใหญม่คีวามยดึมัน่ในความเสมอภาคเทา่เทยีมกนั ผูเ้รยีนในวยันีเ้ริม่มกีารเรยีกรอ้งความถูกตอ้ง 

และความยุติธรรมในกรณีที่ไม่ได้รับความยุติธรรมในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับตนเอง กลุ่มเพื่อนในชั้นเรียน  

และในโรงเรียน ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความเคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น  ไม่ล่วงละเมิดสิทธิของผู้อื่น  

และมีจิตสาธารณะ เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม 

  2) ด้านความเป็นผู้เสียสละร่วมมือในการทําประโยชน์เพื่อส่วนรวม ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลายส่วนใหญ่ให้ความสำาคัญกับการทำาประโยชน์เพื่อส่วนรวม โดยสถานศึกษาได้พยายามส่งเสริม 

การมีจิตสาธารณะในการรับผิดชอบตนเองและต่อสังคมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ แต่เนื่องด้วยสถานการณ ์

การแพรร่ะบาดของโควดิ-19 จงึทำาให้การสง่เสริมในสว่นนีล้ดลงไป สำาหรบักลุม่ กศน. ผูบ้รหิารและครเูหน็วา่  

ผู้เรียนในกลุ่มนี้มีจิตสาธารณะและการทำางานให้ส่วนรวมสูงมาก 

  3) ความกลา้หาญในการปฏบิตัตินตามคณุธรรม จรยิธรรม ผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย

ส่วนใหญ่มีความยึดมั่นในการปฏิบัติตนตามคุณธรรมและจริยธรรมผ่านการดูแลของครอบครัว ผู้ปกครอง 

และครู อีกทั้งยังแนะนำาให้ผู้อื่นปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้องเหมาะสม

  4) ความกระตือรือร้นในการร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และสังคม การส่งเสริมสันติภาพ 

 ความเทา่เทยีมของสงัคมและการดแูลสิง่แวดลอ้ม ผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายเริม่มคีวามตระหนกั 

ในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม ใหค้วามสำาคญักบัความเทา่เทยีมในสงัคม รูจ้กัแบง่ปนัสิง่ของ และมคีวามเอือ้เฟือ้ 

เผื่อแผ่ต่อผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลจากการที่โรงเรียนมีกิจกรรมลักษณะนี้อย่างต่อเนื่องสมำ่าเสมอ

  5) ความซื่อสัตย์ในการทํางานเพื่อส่วนรวม ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายส่วนใหญ่ 

มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและส่วนรวม รู้จักแยกแยะประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม เสียสละ 

เพื่อส่วนรวมและช่วยเหลือผู้ที่เดือดร้อนกว่า

 2.5 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวม อาจารย์ ผู้บริหาร ผู้ปกครอง  

และผูป้ระกอบการ มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัว่า ผูเ้รยีนระดบั ปวช. มคีณุลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  

(M = 4.31, SD = 0.48 ; M = 4.31, SD = 0.48 ; M = 4.33, SD = 0.50; M = 4.39, SD = 0.41  

ตามลำาดับ) โดยผู้เรียนมีความใฝ่รู้ สามารถคิดริเริ่ม เลือกเรียนรู้ตามความสนใจ และประเมิน 

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 

และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง รับรู้ เข้าใจ และปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สามารถเข้าถึง 

และใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการเรียนรู้ และการสือ่สารไดอ้ยา่งมปีระสิทธภิาพ มทีกัษะชีวิตทีด่ ีสามารถเอาชนะ 

ปัญหาและอุปสรรคด้วยจิตใจเข้มแข็ง ไม่ย่อท้อ และมีเจตคติทางบวกต่อการเผชิญปัญหา มีความรู ้

ตามหลักสูตรและความรอบรู้เก่ียวกับการดํารงชีวิต มีความรอบรู้ในเรื่องการงานอาชีพ สามารถดูแล 
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และสร้างสุขภาวะของตนเอง และสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานและการประกอบอาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน มีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (M = 4.28,  

SD = 0.58; M = 4.28, SD = 0.57; M = 4.13, SD = 0.63; M = 4.28, SD = 0.52 ตามลำาดับ)  

โดยผู้เรียนสามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหา และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ สามารถสื่อสาร 

กับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ ทําให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี และเกิดความร่วมมือ สามารถเรียนรู้และทํางาน 

กับคนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม สามารถคิดไตร่ตรอง ทบทวน และอธิบายการกระทําของตน 

และเรื่องราวต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ สามารถตั้งคําถามท้าทาย หรือโต้แย้งอย่างมีเหตุผลในประเด็น 

ตา่ง ๆ  เพือ่นาํไปสูก่ารสรา้งสิง่ใหมห่รอืแนวคดิใหม ่และสามารถคดิรเิริม่จดัตัง้ธรุกจิหรอืกจิการของตนเอง 

หรอืเปน็เจ้าของกิจการ โดยมกีารวางแผนและดาํเนนิการดว้ยตนเอง และมคีณุลกัษณะดา้นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็  

อยู่ในระดับมาก (M = 4.43, SD = 0.49; M = 4.42, SD = 0.49; M = 4.29, SD = 0.54; M = 4.36, 

SD = 0.53 ตามลำาดับ) โดยผู้เรียนแสดงให้เห็นถึงการมีความเชื่อในความเท่าเทียมและความเป็นธรรม 

ในสังคม มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเป็นผู้เสียสละ มีความร่วมมือ ร่วมใจในการทําประโยชน์เพื่อส่วนรวม  

มคีวามกล้าหาญในการประพฤตปิฏบิติัตนในทางทีถ่กูตอ้งเหมาะสมตามคุณธรรม จรยิธรรมทีส่งัคมตอ้งการ 

มีพฤติกรรมแสดงถึงความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและร่วมพัฒนาสังคมไทย มีพฤติกรรมแสดงถึง 

ความกระตือรือร้นในการส่งเสริมสันติภาพ ความเท่าเทียมของสังคมโลกและการดูแลสิ่งแวดล้อมของโลก 

และมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการมีความซื่อสัตย์ในการทํางานเพ่ือส่วนรวม (รายละเอียดดังตารางที่ 4.23 

ภาคผนวก)

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า

   1. คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้

    1.1 ผูเ้รียนมคีวามใฝรู้่ ความคดิริเร่ิม ทศันคตทิีดี่ตอ่การเรยีนรู้ มทีกัษะการคดิวเิคราะห์

และแก้ปัญหา และการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

    1) ลักษณะใฝ่รู้และแสวงหาความรู ้ ผู้เรียนในระดับ ปวช. โดยทั่วไปมีลักษณะใฝ่รู ้

และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการศึกษาค้นคว้าจากสื่อแหล่งต่าง ๆ มาอย่างกว้างขวาง มีทักษะ 

ในการค้นคว้าโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาค้นคว้าค่อนข้างดี 

    2) ทัศนคตต่ิอการเรียน โดยผู้บริหารสถานศกึษา และผูป้กครองใหข้้อมลูสอดคลอ้งกนัวา่  

ผู้เรียนส่วนใหญ่มีทัศนคติต่อการเรียนค่อนข้างดี เนื่องจากการตัดสินใจเรียนสายอาชีวะเป็นความต้องการ

ของผู้เรียนอยู่แล้ว และเมื่อเป็นการเรียนสายอาชีพเฉพาะด้านที่ผู้เรียนเลือกที่จะเรียนตามความถนัด 

และความสนใจ “เด็กที่เข้ามาสายอาชีพเรียนเฉพาะด้านที่เขาชอบ เขามีความถนัด การที่เขาชอบ 

ก็จะมีทักษะและทําเรื่องนั้นได้ดี” อย่างไรก็ตามมีผู้เรียนบางส่วนที่ได้รับผลกระทบต่อค่านิยมทางสังคม  

ซึ่งมองว่าผู้เรียนอาชีวศึกษาเป็นผู้ท่ีขาดความสามารถด้านวิชาการ จึงต้องมาศึกษาต่อสายอาชีพ  

ส่งผลให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการเรียน และขาดความมั่นใจในตนเอง
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    3) ทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ผูเ้รยีนบางสว่นยงัมทีกัษะในการคดิวเิคราะห์

ไมด่นีกั แมจ้ะมคีวามสามารถในการคน้ควา้หาขอ้มลู แต่ความสามารถในการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู 

ไม่ดีนัก ดังเสยีงสะทอ้นจากผูใ้หข้อ้มลูวา่ “…เดก็มีข่าวสารข้อมลูมาเยอะ คน้ควา้เกง่ เด็กบางคนกรองข้อมลูได้ 

บางคนไมไ่ด ้นําเสนองานยงัเปน็การคดัลอกงานมาเฉย ๆ  ไมม่กีารสรุปสงัเคราะหเ์ลย” และ “การหาขอ้มลูมาด ี 

แต่การที่จะนําข้อมูลมาคิดวิเคราะห์สรุปจัดการกับระเบียบข้อมูลมาใช้เขายังทําไม่ค่อยได้”

    4) การปรับตัวและแก้ปัญหาในการทํางาน ผู้ปกครองส่วนหนึ่งสะท้อนว่า ผู้เรียน 

มีทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาจากการที่ได้มีการไปฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการจริง  

เพราะตอ้งไปพบกับปญัหาสามารถปรับตัวและแกป้ญัหาในการทำางานไดเ้ปน็อยา่งด ีมคีวามรบัผดิชอบมากขึน้  

มีความสนใจในการเรียนรู้และสามารถนำาความรู้ที่ได้มาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำาวันได้ดี เช่น 

กรณีอุปกรณ์ไฟฟ้าในบ้านเสียก็ซ่อมแซมได้ และนักศึกษารู้สึกภาคภูมิใจที่สามารถนำาวิชาที่ได้เรียนมาใช้

ประโยชน์ได้จริง

   1.2 ผู้เรียนมีความเข้าใจและสามารถปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

    1) การปรบัตัวในสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง ครแูละผูป้กครองให้ขอ้มลูสอดคลอ้งกนัวา่  

ผู้เรียนปรับตัวได้ดีในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ทั้งในด้านการเรียนที่ต้องเรียนผ่านออนไลน์ ซ่ึงต้อง 

ปรับวิธีการเรียนรู้โดยสถานศึกษาจัดการเรียนวิชาท่ีเป็นทฤษฎีผ่านทางออนไลน์ และเรียนวิชาปฏิบัติ 

ที่สถานศึกษา ซึ่งครูผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า “ในช่วงโควิด วิทยาลัยปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน โดยเน้น 

การเรียนทฤษฎีที่บ้านและปฏิบัติที่วิทยาลัย เราใช้ MST เด็กสามารถเรียนได้ 24 ชม. และมีนัดหมายว่า 

จะมาเรียนภาคปฏิบัติวันไหน เด็กปรับตัวได้ดี มีความกระตือรือร้นมากขึ้น” และผู้ปกครองให้ข้อมูล 

เพิ่มเติมว่า “เด็กรู้สึกสนุกและตื่นเต้น และมีความสุขในการเรียนและการทํางานที่ได้รับมอบหมาย 

หรือการนําเสนองานต่าง ๆ ก็มีการประยุกต์ใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อนําเสนองาน”

    นอกจากน้ีผู้เรียนมีการปรับตัวในด้านเศรษฐกิจ ซึ่งในช่วงสถานการณ์โควิด-19  

ผู้เรียนจำานวนหน่ึงต้องช่วยเหลือผู้ปกครองหางานทำาเพื่อหารายได้ไปด้วย “ผลจากโควิดทําให้เด็กต้อง

ช่วยเหลือผู้ปกครอง จึงทํางานไปด้วยเรียนไปด้วย ซึ่งเมื่อเด็กจบไปแล้ว ก็สามารถมีธุรกิจ SME ไปด้วย” 

   1.3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และการสื่อสาร

    1) สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนรู้ ผูบ้รหิาร คร ูและผูป้กครองให้ขอ้มลูสอดคลอ้งกนัว่า  

ผู้เรียนส่วนใหญ่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ดีข้ึนมาก เหตุเพราะต้องปรับมาเรียนออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน

และสื่อออนไลน์อื่น ๆ  การนำาเสนองานต่าง ๆ  ส่วนใหญ่ก็ผ่านทางออนไลน์ ดังนั้นผู้เรียนก็จะต้องเรียนรู้ทั้ง

ที่เรียนจากครู เพื่อนและเรียนรู้จากสื่อ Social ที่อยู่รอบ ๆ  ตัว ผู้ปกครองให้ข้อมูลว่า เวลาจะนำาเสนองาน

เด็กมีการใช้เทคโนโลยีหลายอย่างมากเพื่อให้งานที่นำาเสนอออกมาดี ผู้ปกครองก็ต้องสนับสนุนในการหา 

อุปกรณ์มาให้เพิ่มเติมอยู่เรื่อย ๆ อย่างไรก็ตามสำาหรับกลุ่มของสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ซึ่งผู้เรียน

จำานวนมากที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล พื้นที่ชายขอบ หรือเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ยังมีปัญหาในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ “...ของวิทยาลัยเกษตร เรามีตัวป้อนที่มาจากบนดอย พูดยังไม่ชัด หรือเรื่องเทคโนเพิ่งมาเห็น  
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มาใช้คอมพิวเตอร์ที่สถานศึกษา จึงมีปัญหาในเรื่องนี้เพราะวิทยาลัยเกษตร จะต่างจากวิทยาลัยเทคนิค 

หรือวิทยาลัยสารพัดช่าง”

    2) ปฏบัิตงิานไดสํ้าเร็จแตข่าดทกัษะในการสือ่สาร ครใูหข้อ้มลูวา่ ผูเ้รยีนจำานวนมาก

มีทักษะในการส่ือสารไม่ดีนัก เนื่องจากเมื่อปฏิบัติงานหรือพัฒนานวัตกรรมของตนเองเสร็จไม่สามารถ 

ที่จะอธิบายให้ผู้อื่นทราบถึงขั้นตอนการทำางานได้ชัดเจน “เขาจะมีทักษะและทําเรื่องนั้นได้ดี เขาสามารถ

ปฏิบัติงานได้จนเสร็จ แต่พอให้เขาอธิบายให้เพื่อนฟัง เขาไม่สามารถอธิบายหรือสื่อสารได้ เขามีปัญหา 

ในด้านนี”้ 

    1.4 มีทักษะชีวิตที่ดีเกี่ยวกับการคิด การตัดสินใจ การจัดการ และการเอาชนะปัญหา

และอุปสรรค

    1) ทักษะการคิด การตัดสินใจ การจัดการและการแก้ปัญหาของผู้เรียน ผู้ปกครอง

ให้ข้อมูลว่า เนื่องจากผู้เรียนมีการฝึกปฏิบัติการที่สถานประกอบการ ทำาให้พฤติกรรมเกี่ยวกับการคิด 

การตัดสินใจ การแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำาวัน จะดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน มีความเป็นผู้ใหญ่มากขึ้น 

สามารถทำางานร่วมกับผู้อื่นได้ การปรับตัวให้กับเพ่ือนร่วมงานกับผู้ประกอบการได้ดี มีความรับผิดชอบ 

ดีกว่าเดิมอย่างมาก หลักสูตรที่ให้นักศึกษาไปฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการจริงเป็นประโยชน์อย่างมาก 

อยา่งไรกต็าม ครใูห้ขอ้มลูในบางประเดน็ทีเ่ปน็ปญัหาวา่ ผูเ้รยีนจำานวนหนึง่ยงัมทีกัษะชวีติและการปรบัตวั 

ไมดี่นัก เน่ืองจากมีปญัหาความพรอ้มทางครอบครวั หลายคนมปีญัหาทางครอบครวัและปญัหาทางเศรษฐกจิ

และยังจัดการกับปัญหาของตนและการปรับตัวยังไม่ดี

    2) การกลา้แสดงออกของผูเ้รยีน ครใูหข้อ้มลูทีส่ะทอ้นถงึปญัหาของผูเ้รยีนบางกลุม่วา่  

ผู้เรียนจำานวนหนึ่งมีปัญหาในการกล้าแสดงออก ขาดความสามารถในการคิดเช่ือมโยง ทำาให้ไม่สามารถ

แสดงออก หรือสื่อสาร อธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน

   1.5 มีความรู้ตามหลักสูตร มีความรอบรู้เกี่ยวกับการดำารงชีวิต การงานอาชีพ  

และการนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้

    1) ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และการประยุกต์ใช ้ผู้บริหาร ครู และกรรมการ 

สถานศึกษาท้ังสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนโดยเฉพาะ 

เมื่อเรียนมาถึงในระดับชั้น ปวช.3 จะมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ได้ตามหลักสูตรที่กำาหนด  

และสามารถนำาความรู้ไปปฏิบัติได้ดี สามารถนำามาปรับประยุกต์เข้ากับงานจริงในองค์กรที่ฝึกงาน 

และสถานประกอบการได้ เนื่องจากการเรียนในสายอาชีวศึกษาส่วนใหญ่เป็นการเรียนแบบทวิภาคี  

ซึ่งผู้เรียนต้องฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ และยังมีรูปแบบการฝึกอาชีพเฉพาะ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนมี

ทักษะ และสามารถหาช่องทางในการประกอบการได้ นอกจากนั้นสำาหรับผู้เรียนในวิทยาลัยเกษตรฯ นั้น  

พบวา่ หลกัการของวทิยาลัยเกษตรฯ  คอื การมสีมรรถนะทางอาชพี คอื “ต้องทาํได้ ขายเป็น” ซ่ึงเด็กสว่นใหญ ่

ก็สามารถทำาได ้
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    2) ทักษะในการประกอบอาชีพและการต่อยอดทางธุรกิจ ครูให้ข้อมูลว่า ผู้เรียน 

ได้รับการฝึกฝนจากการฝึกงานในสถานประกอบการ และผู้เรียนมีความจำาเป็นต้องช่วยเหลือผู้ปกครอง

ทำางานในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ดังนั้นจึงส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ และผู้เรียน

หลายคนสามารถจะไปตอ่ยอดธรุกจิของตนเองได ้เมือ่จบการศกึษา “ผลจากโควดิทาํใหเ้ดก็ตอ้งชว่ยเหลอื

ผู้ปกครอง จึงทํางานไปด้วยเรียนไปด้วย ทําให้มีทักษะเพ่ิมเติม เม่ือเด็กจบไปแล้ว ก็สามารถมีธุรกิจ SME ได้”

    3) การปรบัตวัของสถานศกึษายงัไมทั่นตอ่สถานการณท่ี์เปลีย่นแปลง ผูป้กครองบางสว่น 

สะท้อนแนวคิดว่า ความรู้และประสบการณ์ที่เรียนมาอาจไม่ทันสมัยเท่าทันกับสิ่งที่สถานประกอบการใช้  

แตก่ส็ามารถพฒันาได ้ซึง่ถอืเปน็เรือ่งปกต ิเนือ่งจากสถานประกอบการตอ้งปรบัตวัเรว็ใหท้นักบัวทิยาการ

และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ขณะที่สถานศึกษายังมีข้อจำากัดในการปรับตัว ซ่ึงสอดคล้องกับสิ่งที่กรรมการ

สถานศึกษาท่านหนึ่ง ซึ่งเป็นผู้บริหารของสถานศึกษาให้เหตุผลว่า สิ่งที่ทำาให้สถานศึกษาปรับปรุง 

และพัฒนาหลกัสตูรและสือ่การเรียนไดช้า้มาจากสาเหตหุลกั คือ การขาดครูอาจารยต์รงสายในงบประมาณ 

ที่เพียงพอ โดยเฉพาะการปรับเปล่ียนส่ือ ซอฟแวร์ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ให้ทันสมัยยังมีข้อจำากัด 

เรื่องงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำากัด

    4) การปรบัตวัและการประยกุตใ์ชค้วามรูข้องผูเ้รยีน การเรยีนในระดบั ปวช. มุง่เนน้ 

ใหผู้เ้รียนเรยีนรูท้ัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิโดยเฉพาะการท่ีใหผู้เ้รยีนไปฝกึปฏบิติังานทีส่ถานประกอบการจรงิ  

ทำาให้เกิดประโยชน์กับตัวผู้เรียนเป็นอย่างมาก ซ่ึงผู้ปกครองให้ข้อมูลว่า ลูกมีความรับผิดชอบมากขึ้น 

เป็นผู้ใหญ่มากขึ้น มีความคิดสร้างสรรค์ในการทำางาน เช่น การทำาอาหารก็มีการปรับสูตรอาหารใหม่  

ใช้วสัดุใหห้ลากหลาย และเจา้ของรา้นกช็อบ และสามารถนำาความรู้ท่ีได้มาประยกุต์ใชใ้นชวิีตประจำาวันได้ดี  

เช่น กรณีอุปกรณ์ไฟฟ้าในบ้านเสียก็ซ่อมแซมได้ และผู้เรียนรู้สึกภาคภูมิใจที่สามารถนำาวิชาที่ได้เรียน 

มาใช้ประโยชน์ได้จริง

    1.6 ความสามารถในการดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง

     1) การดแูลและปอ้งกันโรคภัยผู้เรยีนทําไดด้ ีผู้บรหิารโรงเรยีนแหง่หน่ึงระบุว่า ในชว่ง 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 โรงเรียนมีการเรียนการสอนแบบออนไซต์ (Onsite)  

ซึง่ตอ้งทำาเรือ่งขออนญุาตหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งหลายขัน้ตอน เพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจกบัสาธารณสขุจงัหวดัวา่  

ผูเ้รยีนสามารถปฏบิตัติวัเพือ่ปอ้งกนัตวัเองได ้ซึง่ท่ีผ่านมาผู้เรยีนดูแลสุขภาวะของตนได้ดี เมือ่พบวา่ตนเอง

มีความเสี่ยงสูงก็รีบดำาเนินการแจ้งและดูแลตนเอง กักตัวเป็นอย่างดี  

    2) มีความรับผิดชอบต่อการดูแลตนเอง ผู้ปกครองให้ข้อมูลว่า ผู้เรียนค่อนข้างโต 

เปน็ผู้ใหญ ่มคีวามรบัผดิชอบมากขึน้ รูจ้กัดแูลตวัเอง ยิง่ตอนนีอ้ยูใ่นสถานการณโ์ควิด กจ็ะยิง่เพิม่การดแูล 

ตนเอง รวมทั้งคนในครอบครัวมากขึ้น ผู้ปกครองท่านหนึ่งให้ข้อมูลว่า “รู้สึกว่าลูกดูแลตัวเองดี รู้จัก 

เก็บกวาดทําความสะอาดห้องนอนและบรเิวณรอบ ๆ  บา้น ซึง่เมือ่กอ่นไม่เคยทําเลย รบัประทานอาหารเสรจ็ 

ก็เก็บล้างภาชนะเป็นอย่างดี อาจเป็นเพราะได้ไปเรียนรู้และทํางานในสถานประกอบการ ทําให้เติบโต 

เป็นผู้ใหญ่และรับผิดชอบในการดูแลตนเองมากขึ้น”
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    3) มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้เรียน สำาหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

เกษตรกรรมมีการจัดการเรียนการสอนแบบโรงเรียนประจำา มีครูพี่เลี้ยงดูแล และวิทยาลัยจะมีการ 

จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องที่สอดแทรกเรื่องพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้เรียน ทำาให้ผู้เรียนสามารถดูแล 

สุขภาวะของตนเองได้ในระดับหนึ่ง

  2. คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

    2.1 ความสามารถในการส่ือสาร การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการทำางาน 

ร่วมกับผู้อื่น

    1) ผู้เรียนสามารถสื่อสาร แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และทํางานร่วมกับผู้อื่นได้ดี  

ผูป้กครองให้ขอ้มูลวา่ ผูเ้รยีนระดบั ปวช. สว่นใหญ ่มคีวามสามารถในการสือ่สารไดด้ ีมกีารแกป้ญัหาอยา่ง

สรา้งสรรค ์และสามารถทำางานรว่มกบัเพือ่นรว่มงานไดเ้ปน็อยา่งดี ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะหลกัสตูรของ ปวช. 

มีการให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานจริง ได้ทำางานเป็นทีมร่วมกับเพ่ือน และให้ทำาโครงงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง 

มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนในสถานศึกษา จึงช่วยให้ผู้เรียนสามารถสื่อสาร

และทำางานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี ซึ่งผู้ปกครองท่านหนึ่งให้ข้อมูลว่า เวลาครูให้ทำางานก็จะเห็นผู้เรียน 

มารวมกลุม่กนั จะมกีารพูดคยุแลกเปล่ียนกนั การคิดงาน การวางแผนการทำางานเนน้ให้ทุกคนได้มสีว่นรว่ม 

ในการทำางานจริง การแบ่งงาน และทุกคนก็รู้สึกสนุกในการเรียนและการทำางาน

    2) มีการรเิริม่สรา้งนวัตกรรมจากการเรยีน ผู้เรียนในสถาบนัการอาชวีศกึษาเกษตรไดมี้ 

การรเิริม่คดิและสรา้งนวตักรรมทีไ่ดจ้ากการเรยีนรูแ้ละปฏบิตับิา้งเลก็นอ้ย ซึง่ถอืวา่เปน็แนวคิดและแนวโนม้ 

ที่ดีในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา เช่น ปลูกผักไร้ดิน ซ่ึงปัจจุบันแม้อาจล้าสมัย แต่ก็พอ 

มีโอกาสในการคิดและพัฒนานวัตกรรมอื่น ๆ เช่น การปลูกข้าวโพดให้ออกฝักทางเดียวซึ่งก็ต้องใช้เวลา 

คิดค้นและพัฒนาต่อไป 

    2.2 ความสามารถในการคิดไตร่ตรองและอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล

     ครูให้ข้อมูลสะท้อนว่า ผู้เรียนจำานวนมากที่มีความสามารถในการคิดไตร่ตรอง  

และอธบิายเรือ่งราวตา่ง ๆ  อยา่งมเีหตผุลยงัไมด่นีกั เนือ่งจากเมือ่ปฏบิตังิานหรอืพฒันานวตักรรมของตนเองแล้ว 

ไมส่ามารถทีจ่ะอธบิายใหผู้อ้ืน่ทราบถงึขัน้ตอนการทำางานทีช่ดัเจนได ้แมว้า่ผู้เรยีนจะมทีกัษะในการทำางาน 

และทำางานนั้นได้ดีจนสำาเร็จ แต่ก็ไม่สามารถอธิบายให้เพื่อนฟังให้เกิดความเข้าใจได้ 

    2.3 ความสามารถในการให้ข้อคิดเห็นที่ท้าทายหรือข้อโต้แย้งอย่างมีเหตุผล

    ผู้ให้ขอ้มลูส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้เรยีนระดบั ปวช. ไมม่ปีญัหาในเรือ่งนี ้โดยมคีวามสามารถ

ในการให้ข้อคิดเห็นที่ท้าทายหรือข้อโต้แย้งอย่างมีเหตุผล ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากหลักสูตรและวิธีการจัด 

การเรียนการสอนรวมทั้งการวัดประเมินผลที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  

โดยเนน้การทำาโครงงาน จงึชว่ยฝกึฝนหลอ่หลอมและเสรมิสรา้งให้ผูเ้รยีนมีความสามารถในดา้นนีเ้ปน็อยา่งดี
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   2.4 ความสามารถในการคิดริเริ่มจัดตั้งธุรกิจหรือกิจการด้วยตนเอง หรือเป็นเจ้าของ 

กิจการ

    1) การคิดริเร่ิมจัดต้ังธุรกิจหรือกิจการด้วยตนเอง ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า  

ผู้เรียนระดับ ปวช. น่าจะยังไม่ได้คิดเรื่องนี้มากนัก เนื่องจากส่วนใหญ่ต้องการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น  

เพ่ือใหม้คีวามรูใ้นเรือ่งทีส่นใจมากขึน้ แตก่ม็ผีูป้กครองบางคนก็ให้ข้อมูลวา่ การทีผู่เ้รยีนได้ไปฝกึปฏบิติังาน 

จริงในสถานประกอบการ ทำาให้รู้สึกสนุกในการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติงาน ได้มีโอกาสพบเจอเพื่อนกับ 

การทำางานในกิจการจริง จึงมีความกังวลบ้างว่าผู้เรียนจะไปรวมกลุ่มกับเพื่อน ๆ ทำากิจการธุรกิจขึ้นเอง 

จนไม่สนใจที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

    2) การวางแผนริเริ่มการพัฒนาธุรกิจของตนเอง ในการเรียนทางบริหารธุรกิจ  

ผู้เรียนบางส่วนจะเป็นผู้วางแผนในการดำาเนินการ และพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาธุรกิจของตนเอง  

ซ่ึงผูเ้รยีนบางคนจะหาแนวทางใหม ่ๆ  ทีเ่ปน็นวัตกรรมในการพฒันาธรุกจิของตนเอง และหากสำาเรจ็หลายคน 

เอาไปต่อยอดในธุรกิจน้ัน ๆ ต่อไปได้ สำาหรับผู้เรียนจากสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรมีการพัฒนา

นวตักรรมทางการเกษตรอยูบ่า้ง ซึง่เปน็นวตักรรมเล็ก ๆ  ท่ีสามารถนำาไปใชข้ยายผลในการทำาธุรกิจต่อไปได้  

เช่น การปลูกผักไร้ดิน การปลูกข้าวโพดให้ออกฝักทางเดียว เป็นต้น ซึ่งสามารถเป็นต้นทุนในการเรียนรู ้

และพัฒนาต่อยอดในกรณีอื่น ๆ ได้อีก

     3) การเป็นผู้ประกอบการ สำาหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาพาณิชยกรรม เน้นให้ผู้เรียน

เปน็ผูป้ระกอบการกอ่น และจากประสบการณก์ารเปน็ผู้ประกอบการ ก็ชว่ยให้ผู้เรยีนต่อยอดในการคดิคน้

นวัตกรรมที่มาสนับสนุนการปฏิบัติงานได้ 

   3. คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    3.1 ความเชื่อในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม

    ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า ผู้เรียนระดับ ปวช. ไม่มีปัญหาในเรื่องดังกล่าว ซ่ึงผู้ปกครอง 

ให้ข้อมูลว่า จากการสังเกตการแสดงพฤติกรรมของผู้เรียนในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากสังคมยุคปัจจุบัน 

ส่วนใหญ่ก็ตอบสนองกับข้อมูลข่าวสารในทางที่ดี ยอมรับในความแตกต่างทางด้านความคิด การกระทำา 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้เรียนในระดับ ปวช. เริ่มมีความเป็นผู้ใหญ่มากกว่าการเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

และมีกิจกรรมการฝึกปฏิบัติงานที่ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะ การที่มีโอกาสได้พบเจอกับคนหลากหลาย

มากขึน้ ไดเ้รยีนรูถ้งึความแตกตา่งทางดา้นความคดิของคนในสงัคมมากขึน้ จงึทำาใหม้คีวามเขา้ใจ ตระหนกั

ในความเท่าเทียม และความเป็นธรรมในสังคมเพิ่มขึ้น



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

114

   3.2 เป็นผู้เสียสละ ร่วมมือในการทำาประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

    1) การเข้าร่วมกับกิจกรรมเพื่อส่วนรวมและสังคม ผู้บริหารและผู้ปกครองให้ข้อมูล

สอดคล้องกันวา่ ผู้เรยีนเข้ารว่มกับกจิกรรมเพือ่สงัคมในเทศกาลต่าง ๆ  เชน่ กจิกรรมโครงการศนูยซ์อ่มสร้าง 

เพื่อชุมชน (Fix It Center) ซึ่งเป็นการทำางานเพื่อประโยชน์ของชุมชน ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับการยอมรับ 

มากในปัจจุบัน โดยผู้เรียนส่วนใหญ่ก็เห็นคุณค่าและการทำาประโยชน์เพื่อส่วนรวม ทำาให้ได้แสดง 

ความสามารถของตนเอง กล้าคิด กล้าทำา กล้าแสดงออก ในการคิดกิจกรรมดี ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

    2) การรูจ้กัเสยีสละและเขา้กจิกรรมจติสาธารณะ ผู้ปกครองใหข้อ้มลูวา่ สถานศึกษา 

มีกิจกรรมเสริมสร้างด้านการมีจิตสาธารณะของผู้เรียน โดยการนำาผู้เรียนลงชุมชนช่วยเหลือคนสูงอายุ 

การร่วมกันทำาความสะอาดลานวัด การบริจาควัสดุสิ่งของช่วยเหลือบ้านที่นำ้าท่วม หรือการลงพื้นที่ 

ชว่ยทำาความสะอาดบา้นเรอืนกรณนีำา้ทว่ม การตรวจเชค็สภาพรถยนตใ์นชว่งเทศกาลและกจิกรรมอ่ืน ๆ  อกีมาก  

กิจกรรมเหล่านี้จะช่วยปลูกฝังให้นักศึกษาได้รู้จักเสียสละ และทำาตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม

   3.3 ความกล้าหาญในการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรม 

    ผู้ปกครองให้ข้อมูลว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มีคุณธรรมจริยธรรม กล้าทำาในสิ่งท่ีถูกต้อง 

สามารถแยกแยะว่าอะไรด ีไมด่ ีควรทำาหรือไม่ควรทำาอยา่งไร รวมทัง้การจดัการเรยีนการสอนในระดับ ปวช.  

ก็เน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะดังกล่าว ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาได้กล่าวเพิ่มเติมในประเด็นนี้ว่า แนวทาง 

การหล่อหลอมการเป็นพลเมืองเข้มแข็ง โดยเน้นว่าพื้นฐานครอบครัวมีส่วนสำาคัญ สถานศึกษาฝ่ายเดียว 

น่าจะพัฒนาได้ลำาบาก จึงต้องร่วมมือกับครอบครัวในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะด้านนี้  

โดยครอบครัวที่เข้มแข็งจะสามารถเข้าช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านนี้ได้อย่างสมบูรณ์ขึ้น

    3.4 ความกระตือรือร้นในการร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม การส่งเสริม 

สันติภาพ ความเท่าเทียม ของสังคมและการดูแลสิ่งแวดล้อม

    ผู้บริหารและครูให้ข้อมูลว่า ผู้เรียนมีความเป็น Active Citizen เข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม และเนื่องจากผู้เรียนต้องทำางานในสถานประกอบการ ผู้เรียนจึงต้อง 

เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนและสถานประกอบการ ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้น ร่วมพัฒนาสังคม 

ท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม เพราะสถานศึกษาได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ดังกล่าว มีการลงพื้นที่บริเวณรอบ ๆ สถานศึกษา และชุมชน เพื่อช่วยเหลือดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

การเป็นจิตอาสา เช่น มีกิจกรรมนำาผู้สูงอายุข้ามถนน การทำาความสะอาดห้องปฏิบัติการหลังจาก 

ที่ได้ทำากิจกรรมแล้ว

   3.5 ความซื่อสัตย์ในการทำางานเพื่อส่วนรวม

    1) มีความซือ่สตัย์และรบัผดิชอบงานทีด่ ีหลกัสตูรการเรยีนการสอนเนน้ใหผู้เ้รยีนมี 

ความซื่อสัตย์และรับผิดชอบในการทำางาน เนื่องจากการเรียนในระดับ ปวช. เมื่อเรียนทฤษฎีแล้วก็ต้องจัด 

ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติงานที่สถานประกอบการต่าง ๆ ดังนั้นเร่ืองความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบจึงต้องมี 

การปลกูฝงัใหม้คีณุลกัษณะดงักลา่วทกุคน ซ่ึงผูป้กครองสะทอ้นวา่ ผูเ้รยีนไดร้บัคำาชืน่ชมจากทีไ่ดไ้ปฝกึงานว่า 

มีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบงานดีมาก
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    2) การจัดกิจกรรมสร้างความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร 

มสีว่นชว่ยเสรมิสรา้งความเป็นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ โดยจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรทีห่ลากหลาย และใหเ้รยีนรู ้

จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ได้แก่ องค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ 

พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี(อกท.) โดยจะมกีจิกรรมเสรมิสรา้งความเปน็ผูน้ำา การพฒันาอาชพี  

และพัฒนาความเป็นพลเมืองที่ดี กิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถทำาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะทั้ง 3 ด้านได้  

แต่ต้องใช้เวลา

   2.6	 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	(ปวส.)	

     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวม อาจารย์ ผู้บริหาร และ  

ผู้ประกอบการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับ ปวส. มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ในระดับมาก  

มากที่สุด และมากท่ีสุด ตามลำาดับ (M = 4.22, SD = 0.40; M = 4.52, SD = 0.48; M = 4.51,  

SD = 0.51 ตามลำาดับ) โดยผู้เรียนมีความใฝ่รู้ สามารถคิดริเริ่ม เลือกเรียนรู้ตามความสนใจ และประเมิน

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 

และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง รับรู้ เข้าใจ และปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สามารถเข้าถึง

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ และการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะชีวิตเกี่ยวกับการคิด 

และการตดัสนิใจ การจดัการ และการสรา้งสมัพนัธภาพ สามารถเอาชนะปญัหาและอปุสรรคดว้ยจิตใจเข้มแข็ง  

ไม่ย่อท้อ และมีเจตคติทางบวกต่อการเผชิญปัญหา มีความรู้ตามหลักสูตรและความรอบรู้เกี่ยวกับ 

การดํารงชีวิต มีความรอบรู้ในเรื่องการงานอาชีพ สามารถดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง และสามารถ 

นาํความรูไ้ปประยกุตใ์ช้ในการทาํงานและการประกอบอาชพี เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของตน มคีณุลกัษณะ 

ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในระดับมาก (M = 3.96, SD = 0.43; M = 4.36, SD = 0.63; M = 4.41,  

SD = 0.51 ตามลำาดับ) โดยผู้เรียนสามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหา และสามารถแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ ทําให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี และเกิด

ความร่วมมือ สามารถเรียนรู้และทํางานกับคนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม สามารถคิดไตร่ตรอง 

ทบทวน และอธิบายการกระทําของตนและเรื่องราวต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ สามารถให้ข้อคิดเห็น 

ที่ท้าทายหรือข้อโต้แย้งอย่างมีเหตุผลในประเด็นต่าง ๆ  เพื่อการสร้างสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ และสามารถ

คิดริเริ่มจัดตั้งธุรกิจหรือกิจการของตนเองหรือเป็นเจ้าของกิจการ โดยมีการวางแผนและดําเนินการ 

ด้วยตนเอง และมีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง อยู่ในระดับมาก สูงที่สุด และมากที่สุด ตามลำาดับ  

(M = 4.25, SD = 0.48; M = 4.52, SD = 0.49; M = 4.55, SD = 0.49 ตามลำาดับ) โดยผู้เรียนมีพฤติกรรม

ทีแ่สดงถงึความเชือ่ในความเทา่เทยีมและความเปน็ธรรมในสงัคม มพีฤตกิรรมทีแ่สดงถงึการเปน็ผูเ้สยีสละ  

มีความร่วมมือ ร่วมใจในการทําประโยชน์เพื่อส่วนรวม มีความกล้าหาญในการประพฤติปฏิบัติตนในทาง 

ที่ถูกต้องเหมาะสมตามคุณธรรม จริยธรรมที่สังคมต้องการ มีความกระตือรือร้นในการร่วมสร้าง 

และร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม มีความกระตือรือร้นในการส่งเสริมสันติภาพ ความเท่าเทียม 

ของสังคมโลกและการดแูลสิง่แวดลอ้มของโลก และมพีฤตกิรรมท่ีแสดงถงึการมคีวามซือ่สตัยใ์นการทํางาน

เพื่อส่วนรวม (รายละเอียดดังตารางที่ 4.24 ภาคผนวก)
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  1. คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ 

   1) ด้านความเป็นผู้ท่ีมีความใฝ่รู้ ความคิดริเริ่ม ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ทักษะการคิด 

วิเคราะห์และแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล รวมทั้งมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 

ทีเ่ปลีย่นแปลงไดด้ ีท้ังนีอ้าจเปน็เพราะนกัศึกษาระดับนีก้ำาลงักา้วเขา้สูว่ยัผูใ้หญท่ีม่เีปา้หมายของตนเองอยา่ง

ชัดเจน และมีการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาจะเป็นลักษณะ 

การเรยีนทีห่ลายวชิาจะมลีกัษณะ Learning by Doing ในภาคปฏบิตั ิซึง่ทางอาชวีศกึษาจะเนน้ในดา้นนีอ้ยูแ่ลว้  

นักศึกษาระดับ ปวส. ส่วนใหญ่จึงเป็นผู้ที่สามารถเรียนรู้ได้ดี เช่น บางวิทยาลัย นักศึกษาจะเห็นเป้าหมาย 

ในการเรียนล่วงหน้า การเรียนรู้จะเป็นในลักษณะ Project-Based นักศึกษามีความใฝ่รู้ และเรียนรู้ได้ดี  

และสามารถเรียนรู้กับงานท่ีอยู่ในโลกของความเป็นจริง เช่น การบิน การโรงแรม นักศึกษาแต่ละคน 

ตอ้งมทีกัษะหลายดา้น (Multi Skill) ตอ้งทำาได้หลายอยา่ง ไมว่่าจะเปน็ทวภิาค ีปวช. ปวส. สามารถเชือ่มโยง 

กันได้หมด และมีข้อสังเกตท่ีสำาคัญ คือ นักศึกษาที่มาเรียน ปวส. จะเป็นนักศึกษาท่ีมาจากท้ังผู้เรียน 

ที่จบ ม.6 และท่ีจบ ปวช. ซึ่งมีลักษณะที่ต่างกัน รวมถึงนักศึกษา ปวส. หลักสูตรทวิภาคีก็แตกต่าง

กันไปอีก นักศึกษา ปวส. ที่เรียนทวิภาคีสามารถปรับตัว ปรับความคิดเข้ากับผู้อื่นได้ง่าย และประสบ 

ความสำาเรจ็ไดม้ากกวา่เดก็ทีเ่รียนภาคปกต ิมีทศันคตท่ีิดีต่อการเรยีนรู ้ทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละแกป้ญัหา 

และการแสวงหาความรูอ้ย่างตอ่เนือ่ง และเมือ่นกัศึกษาได้ออกไปฝกึงาน ทำาใหเ้ขาเหน็วา่ สิง่ทีเ่ขาต้องการ 

ในอนาคตคือสิ่งใด ถ้าเขาเรียนแล้วจะได้อะไร ถ้าไม่เรียนจะเป็นอย่างไร จึงทำาให้เขาเกิดทัศนคติที่ดี 

ในการเรยีนรู ้มวีฒิุภาวะทีด่ตีอ่การเรยีนรู ้สำาหรบัในเรือ่งความคดิสร้างสรรค ์นกัศกึษาสว่นใหญ่ ตอ้งมคีรคูอยชีแ้นะ  

ลักษณะของนักศึกษา ปวส. อาจจะไม่ค่อยสนใจสิ่งรอบตัวเท่าใดนัก แต่สนใจในเรื่องใกล้ตัวมากกว่า 

   2) ด้านความเข้าใจ และปรับตัวได้ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง เนื่องจากสาระหลัก 

ในด้านนี้อยู่ที่กระบวนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน การส่งเสริมความเป็นผู้นำา การจัดกิจกรรม 

ของผูเ้รยีน ดำาเนินการโดยผูเ้รยีน และเพือ่พัฒนาผู้เรยีน นกัศกึษาระดบั ปวส. สว่นใหญเ่ปน็ผู้ทีรู่จ้กัการปรับตวั 

ค่อนข้างดี การจัดกิจกรรมของสถานศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปรับตัวที่ดีต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  

เน่ืองจากนักศึกษาต้องมีกิจกรรมที่ออกไปฝึกงาน การดูงานนอกสถานท่ี ซ่ึงต้องอาศัยการปรับตัว 

เป็นอย่างมาก เม่ือนักศึกษาเข้าไปทำางานในสถานประกอบการ ประกอบกับวุฒิภาวะท่ีอยู่ในช่วงผู้ใหญ่

ตอนต้น ดังนั้น การปรับตัวของนักศึกษา ปวส. ค่อนข้างปรับตัวต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้ดี  

และในช่วงสถานการณ์โควิด-19 นักศึกษาได้เรียนรู้จากผลกระทบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  

จำาเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการใช้ภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เป็นต้น

   3) ดา้นการใช้เทคโนโลยดีจิิทลัในการเรยีนรูแ้ละการสือ่สาร นกัศกึษาระดับ ปวส. สว่นใหญ่

เป็นผู้ที่สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ได้ดี มีความคล่องตัวในการส่ือสารผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยเฉพาะการเรียนรู้ผ่านแอปพลิเคชันและสื่อออนไลน์อื่น ๆ ในสาขาที่ตนเองเรียนอยู่  

เนือ่งจากนกัศึกษาตอ้งมอีงคค์วามรูแ้ละทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ทัง้ทีเ่ปน็การเรยีนรูท้ีเ่ปน็วชิาพ้ืนฐาน  
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ทกัษะคอมพิวเตอร ์ซึง่สถานศกึษาบางแห่งกม็กีารทดสอบดจิทิลัดว้ยกอ่นทีจ่ะสำาเรจ็การศกึษาระดบั ปวส. 

บางแหง่ไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้โดยการใชเ้ทคโนโลยภีายในสถานศึกษา เชน่ หุน่ยนตใ์นการเปดิ-ปดินำา้  

ทำาให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ เห็นความสำาคัญ และสามารถนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

ในชีวิตประจำาวันของตนได้ 

    4) ด้านทักษะชีวิตที่ดีเกี่ยวกับการคิด การตัดสินใจ การจัดการ และการเอาชนะ

ปัญหาและอุปสรรค ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า การเรียนการสอนของนักศึกษาระดับ ปวส. เป็นการเรียน 

ในลักษณะของ Project-Based ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ดังนั้น นักศึกษาระดับ ปวส. โดยภาพรวม 

มีทักษะที่ดีที่เกี่ยวกับการคิด การตัดสินใจ การจัดการ และการเอาชนะปัญหาและอุปสรรค โดยการเรียน 

ในลักษณะของ Project-Based จะบูรณาการอยู่ในรายวิชา มีการทำา Project ตั้งแต่การวางแผน  

การกำาหนดหัวข้อ ไปจนถึงการแก้ปัญหาและนำาเสนอในรูปแบบรายงาน ซึ่งนักศึกษาส่วนใหญ่ทำาได้ดี  

และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้ เช่น โครงการสร้างอาชีพ การขายของออนไลน์ ทักษะชีวิต 

ทีต่อ้งเรยีนรูแ้ละแกไ้ขปญัหา เรยีนรูไ้ดเ้รว็และเอาชนะปัญหา และอยูก่บัสังคมได้ และขอ้สังเกตอกีประการหนึง่  

คอื ในสถานการณป์จัจบุนั นกัศกึษามคีวามอดทน และสามารถทำางานไดม้ากข้ึนกวา่เดมิ เนือ่งจากหนว่ยงาน  

องค์กรมีการปลดผู้ทำางานออกจากงานมากขึ้น นักศึกษาในหลักสูตรทวิศึกษามีความอดทนมากขึ้น  

เพราะต้องทำางานหนักมากขึ้นกว่าแต่ก่อน นักศึกษาระดับ ปวส. สามารถกำากับตัวเองได้ดี มีเป้าหมาย 

ในการเรียนให้จบเพื่อประกอบอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้ประกอบการที่รับผู้จบการศึกษา 

ระดับ ปวส. เข้าทำางานว่า พนักงานที่จบระดับ ปวส. มาแล้ว มีความเป็นผู้ใหญ่ คิด ตัดสินใจ และแก้ปัญหา 

ได้อย่างมีเหตุผล โดยคนกลุ่มนี้พ้นจากช่วงวัยรุ่นและเข้าสู่วัยผู้ใหญ่เต็มตัว บางคนสร้างครอบครัวแล้ว 

ทำาให้ครองชีวิตได้อย่างมีเหตุผลมากขึ้น

    5) ด้านความรู้ตามหลักสูตร ความรอบรู้เกี่ยวกับการดํารงชีวิต การงานอาชีพ และ

การนำาความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นการทำางานและการประกอบอาชพี จากการตดิตามและประเมนิผลนกัศกึษา

ที่จบออกไปสู่การทำางานหลังจากจบจาก ปวส. ไป 1 ปี โดยภาพรวม พบว่า นักศึกษาระดับ ปวส. สามารถ

ประยกุตอ์งคค์วามรูไ้ปทำางานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ท้ังน้ี อาจเน่ืองจากนักศกึษาระดบั ปวส. มกีารฝกึปฏบิตั ิ

ในสถานประกอบการ ซ่ึงสามารถบูรณาการความรู้ตามหลักสูตรกับการฝึกงาน และเมื่อได้ไปเรียนรู้ 

ในสถานการณท์ำางานจริง นักศกึษาไดเ้รียนรู้วฒันธรรมการทำางานในชีวติจรงิ จงึสามารถประกนัไดว้า่ แมว้า่ 

จะจบการศกึษาระดบั ปวส. ไปแลว้ องคค์วามรูแ้ละประสบการณใ์นสว่นนีจ้ะตดิตวัเขาไปในการทำางานจรงิดว้ย  

รวมทั้งนักศึกษาท่ีเรียนทวิภาคี ก็มีรายได้และสามารถเลี้ยงตัวเองได้ สิ่งเหล่านี้เป็นการเรียนไปด้วย  

ทำางานไปด้วย เป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ระหว่างเรียน รวมทั้งผู้ประกอบการเห็นว่า นักศึกษาระดับ ปวส. 

มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัระดบัการศกึษา สามารถเขา้สูอ่าชพีได ้ความรูค้วามสามารถทีเ่รยีนมา 

สามารถนำามาปรับประยุกต์เข้ากับงานจริงในองค์กรที่ฝึกงานและสถานประกอบการได้ แม้ความรู้ 

และประสบการณ์ที่เรียนมาอาจไม่ทันสมัยเท่าทันกับสิ่งท่ีสถานประกอบการใช้ แต่ก็สามารถเรียนรู้ 

และพัฒนาได้
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    6) ด้านความสามารถในการดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง พบว่า นักศึกษา

ระดับ ปวส. ส่วนใหญ่มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี สามารถดูแลร่างกายสุขภาวะของตนเองได้เป็นอย่างดี  

เนื่องจากนักศึกษาวัยนี้เป็นวัยที่เข้าสู่สังคมของความเป็นจริงมากขึ้น พบปะผู้คนท่ีหลากหลายมากขึ้น  

และในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ท่ีต้องดูแลตนเองเป็นสำาคัญ จึงส่งผลให้การดูแลและสร้างสุขภาวะ 

ของตัวนักศึกษาจึงเป็นสิ่งสำาคัญ เช่น การสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา สิ่งแวดล้อมจะสอนให้นักศึกษา

อยู่ในโลกของความเป็นจริง 

   2. คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

     1) ด้านความสามารถในการสื่อสารการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการทํางาน

ร่วมกับผู้อื่น โดยภาพรวมนักศึกษาระดับ ปวส. มีปัญหาเรื่องของการสื่อสารที่เป็นทางการ อาจเนื่องจาก

วุฒิภาวะที่อยู่ในช่วงวัยรุ่นก้าวสู่วัยผู้ใหญ่ อาจทำาให้ไม่กล้าแสดงออกด้านการพูดและการสื่อสาร บางคน

มีภาวะการเก็บตัวไม่สุงสิงกับผู้อื่น แต่นักศึกษาบางส่วนมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

และสามารถทำางานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี เช่น นักศึกษาที่เป็นเพศหญิง หรือ LGBT ที่มีความสามารถ 

ในการกล้าแสดงออก และผู้บริหารสถานศึกษาบางคนให้ข้อมูลว่า การคิดในเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา 

บางแห่งเกิดจากการแนะนำาการคิดของครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนบางแห่งสะท้อนว่า  

คุณภาพครูที่สามารถคิดสร้างสรรค์และนำาพานักศึกษาคิดนอกกรอบได้ ต้องเป็นครูที่ผ่านการทำางาน 

จากสถานประกอบการมาก่อน ครูกลุ่มน้ีมีแนวความคิดใหม่ ๆ ที่จะสอนให้นักศึกษามีแนวคิด 

เชงินวตักรรมมากกว่าครทูีไ่มไ่ดม้ปีระสบการณจ์ากสถานประกอบการ ซ่ึงผูบ้รหิารภาครฐัใหก้ารสนบัสนนุวา่  

ถ้าสถานศึกษาแห่งใดเก่งหรือมีจุดเด่นด้านนวัตกรรม ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับครูที่มีศักยภาพด้านนวัตกรรม 

ดังนั้น การส่งเสริมคุณภาพนวัตกรรมของนักศึกษา ส่วนสำาคัญต้องมาจากการพัฒนาให้ครู อาจารย์ผู้สอน 

มีศักยภาพ นอกจากนี้ข้อมูลจากกรรมการสถานศึกษาและสถานประกอบการส่วนใหญ่สะท้อนว่า  

นกัศกึษาระดบั ปวส. สว่นใหญม่คีวามสามารถในการสือ่สารไดด้ ีสามารถทำางานเป็นทีมได ้และมคีวามคดิ

สร้างสรรค์ในการผลติชิน้งาน ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะรปูแบบการจดัการเรียนการสอนของอาชวีศกึษาสว่นใหญ ่

เน้นการทำาโครงงาน ท่ีต้องฝึกการทำางานเป็นทีม การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำา และแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ โดยการมอบหมายงานในลักษณะ Project-Based ได้ช่วยฝึกฝนหล่อหลอมให้นักศึกษา

มีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จกัแลกเปลีย่นความคิดซึ่งกันและกนั และฝกึการทำางานเป็นทีม 

ได้อย่างดี

   สำาหรบัการทำางานกบัคนทีแ่ตกต่างกันทางวฒันธรรมนัน้ นกัศกึษาระดบันี ้สามารถปรบัตวั 

และยอมรับความแตกต่างของผู้อื่นได้ดี อาจแตกต่างกันบ้างในแต่ละพื้นที่ ดังที่กรรมการสถานศึกษา 

ซึง่เปน็ผูบ้ริหารของสถานศึกษาและเคยปฏิบัตงิานในสถานศกึษาทีม่บีรบิทตา่งกนัใหค้วามเห็นวา่ นกัศกึษา

ที่ศึกษาอยู่ในวิทยาลัยท่ีประกอบด้วยผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม จะยอมรับและทำางาน

ร่วมกับผู้ท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้ดีกว่า นักศึกษาที่เรียนในสถานศึกษาที่นักศึกษาส่วนใหญ่ 

มีวัฒนธรรมคล้ายคลึงกัน อย่างไรก็ตามโลกปัจจุบันเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสาร ทำาให้นักศึกษายอมรับ 

ในความแตกต่างได้ง่ายขึ้น 
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   2) ด้านความสามารถในการคิดไตร่ตรอง และอธิบายเร่ืองราวต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล  

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า หากวัดสติปัญญาของนักศึกษาระดับ ปวส. โดยภาพรวม จะอยู่ในระดับ 

กลาง ๆ แม้ว่าสถานศึกษาจะจัดการเรียนการสอนให้คิดโครงการหรือโครงงานโดยการคิดเริ่มต้น การหา

โจทยโ์ดยลำาพงั นกัศกึษาจะมคีวามยากลำาบากในการคดิไตรต่รอง แตห่ากครใูหค้วามคดิเหน็หรอืแนวทาง 

นักศึกษาก็จะสามารถต่อยอดได้ ปัญหาคือ จะทำาอย่างไรให้นักศึกษาสามารถริเริ่มคิด หรือเป็นคนต้นคิด 

ตน้ทางเอง นา่จะยงัเป็นประเดน็ทีแ่กไ้ขกนัต่อไปว่า เราอาจตอ้งเนน้การสรา้งพืน้ฐานกระบวนการคิดตัง้แต่

ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษามาก่อน 

   3) ด้านความสามารถในการใหข้อ้คดิเหน็ทีท่า้ทายหรอืขอ้โตแ้ยง้อยา่งมเีหตผุล นกัศกึษา

ระดับ ปวส. โดยภาพรวมบางส่วนยังไม่กล้าแสดงออก การโต้ตอบและการปฏิสัมพันธ์ยังมีน้อยอยู่  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีปฏิสัมพันธ์กับครูผู้สอน ไม่ค่อยกล้าอภิปราย ซักถามกับครูผู้สอนและเพื่อน 

ร่วมชั้นเรียน จึงเป็นบทบาทสำาคัญของผู้สอนที่จะต้องหากลวิธีการสอนที่ช่วยกระตุ้นจูงใจให้เกิดพลัง 

การเรียนรู้เพื่อให้เกิดคุณลักษณะด้านนี้ให้มากขึ้น 

   4) ดา้นความสามารถในการคิดรเิร่ิมจดัตัง้ธุรกจิหรอืกจิการดว้ยตนเองหรอืเปน็เจา้ของกจิการ 

เน่ืองจากอาชีวศึกษามีโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซ่ึงเป็นกลไกในการขับเคล่ือน 

ผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ หรือสามารถพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม แต่ยังมี

นักศึกษาบางส่วนที่ยังมีค่านิยมเรื่องปริญญาเป็นเป้าหมายหลัก ผู้บริหารสถานศึกษาสะท้อนว่า ระดับ 

ขีดความสามารถของผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีอยู่ 4 ระดับ คือ 1) ระดับทำาตามแบบที่มีอยู่แล้ว  

2) ระดับคิดต่อยอดจากแบบที่มีอยู่แล้ว 3) ระดับของการคิดโจทย์ใหม่ ภายใต้ปัญหาสถานการณ์ 

ที่มีปัญหาชัดเจนให้แก้ไข เช่น การสร้างเครื่องมือมาแก้ไขปัญหา และ 4) ระดับการคิดเชิงสร้างสรรค์

นวตักรรมทีเ่ปน็อสิระ เป็นการคดิใหม ่ทำาใหมโ่ดยสิน้เชงิ หากประเมนิคุณลักษณะของนกัศกึษาระดบั ปวส.  

จะพบวา่ สว่นใหญจ่ะอยูใ่นระดบั 2 และ 3 แตท่ัง้นีอ้ยูท่ีป่จัจยัสำาคญั คอื ครอูาจารยผ์ูส้อน ถ้าครอูาจารยเ์กง่  

ก็สามารถก้าวถึงระดับที่ 4 ได้ คือ การคิดเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นอิสระ นอกจากน้ี ข้อมูล 

จากกรรมการสถานศึกษาและสถานประกอบการส่วนใหญ่เห็นว่า นักศึกษาระดับ ปวส. และพนักงาน 

ทีจ่บ ปวส. มแีนวโนม้ท่ีจะเปน็ผูป้ระกอบการได้ แตท่ัง้นีข้ึน้อยูกั่บสาขาทีเ่รยีน ตวัอยา่งเช่น นกัศกึษา ปวส. 

ที่เรียนสาขาโลจิสติกส์ คหกรรมศาสตร์ (อาหารและโภชนาการ) การออกแบบเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกาย  

กลุ่มนี้มีแนวโน้มที่จะเป็นเจ้าของกิจการสูงกว่ากลุ่มท่ีเรียนบัญชี การโรงแรม หรือการท่องเท่ียว  

โดยผูใ้ห้ขอ้มลูยกตวัอย่างใหเ้หน็ว่า นกัศึกษาท่ีเรียนสาขาโลจสิติกส์ ส่วนใหญส่ามารถหารายได้ในขณะเรียน 

ด้วยการรับงาน Sub-Contract เพื่อขนส่งสินค้าให้กับบริษัทต่าง ๆ  หรือนักศึกษาที่เรียน คหกรรมอาหาร 

จะมีรายได้จากการรบัทำาอาหาร เบเกอรี ่โดยเฉพาะในชว่งเทศกาลตา่ง ๆ  ซึง่เปน็การฝกึเปน็ผูป้ระกอบการ 

ตั้งแต่ยังเรียนอยู่ 
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   3. คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    1) ด้านความเชื่อในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม นักศึกษาในช่วงอายุนี้ 

เป็นช่วงบรรลุนิติภาวะ มีสิทธิ์ในการเลือกตั้ง การเกณฑ์ทหาร เป็นผู้ที่อยู่ในกรอบการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย และอาจด้วยเหตุกระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาชีวศึกษา อาจไม่ได้ให้อิสระ 

ทางวชิาการเหมอืนกบัมหาวทิยาลยั เนือ่งจากหลกัสตูรของอาชวีศกึษามเีนือ้หาสาระมาก ในชวิีตประจำาวัน 

ของเขาจะอยู่กับตารางเรียนเป็นสำาคัญ ในขณะเดียวกัน สำาหรับด้านการเป็นผู้เสียสละ ร่วมมือในการทำา

ประโยชน์เพื่อส่วนรวม นักศึกษาก็สามารถเป็นผู้ให้ความร่วมมือที่ดีในการดูแลสังคม และสามารถปฏิบัติ

ตามหน้าที่การเป็นพลเมืองที่ดี

   2) ดา้นความกระตอืรอืรน้ในการรว่มพฒันาชมุชน ทอ้งถิน่และสงัคม การสง่เสรมิสนัตภิาพ 

ความเท่าเทียมของสังคมและการดูแลสิ่งแวดล้อม เนื่องจากการจัดการศึกษาระดับ ปวส. นักศึกษาจะมี

โครงการบริการชุมชน โดยออกหน่วยบริการชุมชน Fix It Center มีการสอนการเย็บปักถักร้อยให้ชุมชน 

นักศึกษาระดับ ปวส. โดยภาพรวม จึงมีจิตอาสา ซึ่งการจัดกิจกรรมของอาชีวศึกษาจะพยายามกระตุ้น 

ให้นักศึกษาเป็นพลเมืองที่ดี และร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม

    3) ดา้นความเสยีสละ รว่มมอืกนัทําประโยชนเ์พือ่สว่นรวมและร่วมพฒันาทอ้งถิน่ คุณลักษณะ

ดังกลา่วนีม้อียูใ่นนกัศกึษาระดบั ปวส. คอ่นขา้งสงู ซึง่เหน็ไดจ้ากชว่งเทศกาล นกัศกึษาอาชวีศกึษาสายชา่ง

จะสมคัรเปน็จติอาสาในการดแูลความพรอ้มของยานพาหนะในการเดนิทางใหก้บัประชาชน นกัศกึษาสาย

อิเลก็ทรอนิกสจ์ะสมคัรเปน็จติอาสาซ่อมเครือ่งใชไ้ฟฟา้ให้กับประชาชนทีถ่กูนำา้ทว่ม เปน็ตน้ ซึง่คณุลกัษณะ

เช่นนี้เป็นโครงการที่ สอศ. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการดำาเนินการมาอย่างต่อเนื่อง และนักศึกษาคุ้นเคยกับ

กิจกรรมลักษณะนี้มาตั้งแต่เรียนระดับ ปวช. 

    4) ด้านความซื่อสัตย์และกล้าหาญในการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม นักศึกษา

ระดับ ปวส. ส่วนใหญ่เป็นผู้มีความซ่ือสัตย์ มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตนอยู่ในครรลองที่เหมาะสม 

ไม่ทำาตนให้เป็นปัญหาต่อสังคม ซึ่งผู้ประกอบการที่รับผู้จบ ปวส. เข้าทำางาน รวมทั้งเป็นแหล่งฝึกงาน 

ให้กับนักศึกษา สนับสนุนว่า นักศึกษาที่มาฝึกงานและพนักงานที่รับเข้าทำางาน ล้วนเป็นผู้มีความซื่อสัตย์ 

ไว้วางใจได้ มีความรับผิดชอบ และตั้งใจทำางานในหน้าที่อย่างดี ยังไม่ค่อยพบคนที่ทำาตัวเหลวไหล  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะระบบการคัดกรองคนเข้าทำางานที่สามารถคัดเลือกคนที่ดี ซื่อสัตย์และมีความสามารถ

เข้ามาทำางานด้วย 
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 2.7 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนระดับอุดมศึกษา 

   ผลการวเิคราะหข์้อมูลเชงิปรมิาณ พบวา่ โดยภาพรวม อาจารย ์นกัศกึษา และ ผูป้ระกอบการ  

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับอุดมศึกษา มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ในระดับมาก 

ทุกกลุ่ม (M = 4.08, SD = 0.49; M = 4.14, SD = 0.53; M = 4.31, SD = 0.51 ตามลำาดับ)  

โดยผู้เรียนมีการเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ และมีเป้าหมายของการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ชัดเจน รับรู้ เข้าใจ  

และปรับตัวได้ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง สามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้  

และเท่าทันการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถชี้นํา สร้างแรงบันดาลใจ หรือกระตุ้นให้ตนเอง 

และบคุคลอืน่ทาํงานใหส้าํเรจ็ลลุว่งตามเปา้หมายทีไ่ดว้างไวร้ว่มกนั มคีวามรูต้ามหลกัสตูรและความรอบรู้

เกี่ยวกับการดํารงชีวิต มีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างงานและการประกอบอาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของตนเอง ครอบครัว และสังคม มีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในระดับปานกลาง 

และมาก (M = 3.88, SD = 0.68; M = 3.39, SD = 0.66; M = 4.24, SD = 0.60 ตามลำาดับ)  

โดยผูเ้รยีนสามารถคดิหาวธิกีารแกป้ญัหา และสามารถแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ในสงัคมได ้สามารถใชอ้งคค์วามรู้ 

ของศาสตร์สาขาต่าง ๆ มาบูรณาการและประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

เพือ่นําไปสูก่ารสร้างส่ิงใหม่หรอืแนวคดิใหม่ สามารถสรา้งสิง่ใหมห่รอืแนวคดิใหมเ่พือ่เพิม่โอกาสและมลูคา่

ในการทํางานและการดํารงชวีติของตน และสามารถสรา้งสิง่ใหมห่รอืแนวคดิใหมเ่พือ่เพิม่โอกาสและมลูคา่ 

ในการพัฒนาสังคมและประเทศ และมีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ในระดับมาก (M = 3.97,  

SD = 0.69; M = 4.28, SD = 0.52; M = 4.41, SD = 0.51 ตามลำาดับ) โดยผู้เรียนมีความกล้าหาญ 

ในการแสดงออกถึงความไม่เห็นด้วยต่อการกระทําที่ผิดหรือสิ่งที่ผิด มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการชื่นชม 

และเห็นคุณค่าของบุคคลในสังคมท่ีเป็นคนดีและมีความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (เช่น การมีความรับผิดชอบ การเคารพสิทธิเสรีภาพของตนเอง 

และผู้อืน่ การเคารพในกฎกตกิาและกฎหมาย การยดึมัน่ในความเทา่เทยีม เปน็ธรรม คา่นยิมประชาธปิไตย ฯลฯ)  

มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการร่วมมือกัน เพื่อสร้างสังคมอย่างสมดุลบนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ  

ภมูปิญัญาและวฒันธรรมไทยด้วยความเอือ้อาทร เพือ่ความสามารถในการพึง่ตนเองและการพฒันาคณุภาพ

ชีวิตที่ดี และมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีความสามารถในการจัดการความขัดแย้งตามแนวทางสันติวิธี 

เพื่อความสงบสุขในสังคมไทยและสังคมโลก (รายละเอียดดังตารางที่ 4.25 ภาคผนวก)

   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

    1. คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ 

     1) ด้านความใฝ่รู้ ความคิดริเริ่ม การเลือกเรียนรู้ตามความสนใจ และการประเมิน

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเอง นักศึกษาระดับอุดมศึกษาส่วนใหญ่รักในการเรียนรู้และตั้งใจเรียน 

ซึ่งอาจมาจากเหตุที่ได้เลือกเรียนในคณะและสาขาวิชาที่สนใจแล้ว แต่ในทางกลับกันหากนักศึกษาคนใด 

ทีไ่ดเ้รยีนในสาขาวิชาทีไ่มต่รงกบัความตอ้งการของตนเอง กอ็าจมปีญัหาเรือ่งความสนใจและขาดเปา้หมาย

ในการเรียน สำาหรับกลุ่มนักศึกษาที่เรียนในมหาวิทยาลัยเปิดส่วนใหญ่เป็นผู้มีงานทำาแล้ว การเลือกเรียน
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ในมหาวิทยาลัยเปิดเป็นการเลือกเรียนในสิ่งท่ีตนเองสนใจหรือเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และวุฒิทางการศึกษา 

ทีช่ว่ยใหต้นเองมคีวามก้าวหน้าในอาชีพมากย่ิงข้ึน ซึง่เปน็ปจัจยัสง่เสริมใหผู้เ้รียนมคีวามสนใจและมเีปา้หมาย 

ในการเรียนอย่างชัดเจน ในขณะที่ นักศึกษาส่วนใหญ่สะท้อนว่ามีความสนใจและมีเป้าหมาย 

ในการเรยีนชดัเจน โดยนกัศกึษาบางคนใหเ้หตผุลว่า ทีส่นใจและตัง้ใจเรยีนเพราะตนเองมาจากตา่งจังหวดั 

ต้องทำางานไปด้วยและเรียนไปด้วย จึงเห็นคุณค่าของงานและความยากลำาบากในการหาเงินมาเรียน  

ทำาให้ต้องตั้งใจเรียนให้จบ ขณะที่อีกคนหนึ่งให้เหตุผลว่าตนเองเคยล้มเหลวในการเรียนมาก่อน  

จนต้องหยุดเรียนไประยะหน่ึง เมื่อมีโอกาสกลับเข้ามาเรียนจึงมุ่งมั่นและตั้งใจเรียนให้จบเพื่อหางาน 

ทีม่ัน่คงทำา ในมมุมองของผูป้ระกอบการ นกัศกึษาระดบัอดุมศกึษาทีจ่บมาแล้ว สว่นใหญจ่ะเปน็ผู้ทีต่อ้งการ

จะเรียนรู้เนื่องจากมีเป้าหมายในชีวิตการทำางาน และอยู่ในวัยที่เปลี่ยนผ่านจากการเรียนสู่การทำางาน  

มีความกระตือรือร้นที่อยากจะทำางาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการประเมินความก้าวหน้า 

ในการเรียนรู้ของตนเองค่อนข้างสูง มีความใฝ่ที่จะเรียนรู้ แต่มีบางส่วนไม่กล้าแสดงออก ขาดความมั่นใจ

ในการทำางาน ในขณะเดียวกัน การสำาเร็จหลักสูตรอุดมศึกษา อาจยังไม่กล้ารับประกันได้ว่านักศึกษา 

ท่ีจบออกมา จะมีคุณลักษณะการเป็นผู้เรียนรู้ตามหลักสูตร เพราะสถาบันการศึกษาบางแห่งพยายาม 

ส่งเสริมให้นักศึกษาจบตามหลักสูตรโดยไม่คำานึงถึงคุณภาพ 

   2) ด้านทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู ้ทักษะการคิด วิเคราะห์และแก้ปัญหา และการแสวงหา 

ความรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง นกัศกึษาระดบัอดุมศกึษาทีจ่บมาแล้ว ส่วนใหญ่จะเปน็ผู้ทีม่ทีศันคตทิีด่ตีอ่การเรยีนรู ้

ทกัษะการคดิ วเิคราะหแ์ละแกป้ญัหา เดก็รุน่ใหมจ่ะเปดิกวา้งในการเรยีนรู ้มคีวามพรอ้มทีจ่ะเรยีนรู ้แตใ่นแง่ 

ของความเป็นจริงในการทำางาน หากบัณฑิตอยู่ในองค์กรที่ได้ใช้โอกาสในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา  

กจ็ะแสดงออกไดเ้ปน็อยา่งด ีทัง้นีข้ึน้อยูก่บัองคก์รทีร่บัเขา้มาทำางานวา่จะเปิดโอกาสใหไ้ด้แสดงความคดิเหน็  

แสดงความคิดริเริ่มหรือไม่ 

   3) ดา้นความเขา้ใจ และปรบัตวัไดใ้นสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง นกัศกึษาระดบัอดุมศกึษา

ทีจ่บมาแล้ว ส่วนใหญส่ามารถปรบัตวัไดด้ ีเข้ากบัคนอืน่ไดด้ ีและมคีวามมุง่มัน่ในงานทีท่ำา แตอ่าจมช่ีองวา่ง 

ระหว่างวัยอยู่บ้าง ในขณะเดียวกันก็ชอบความท้าทาย ชอบการเปลี่ยนแปลง มีข้อสังเกตว่า ส่วนใหญ่ 

บณัฑติทีจ่บมาทำางาน ถา้ไม่มีการปรบัเปลีย่นตำาแหน่ง ภายในระยะเวลา 3 ป ีกจ็ะมกีารเปลีย่นงาน เพราะวา่ 

คนรุ่นใหม่ต้องการความท้าทาย ในขณะเดียวกันมีผู้ให้ข้อมูลบางส่วนสะท้อนว่า ด้านความเข้าใจ 

และปรบัตวัไดใ้นสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงยงัมนีอ้ย อาจเปน็เพราะคนรุน่ใหมค่อ่นขา้งทีจ่ะตรงไปตรงมา 

ถ้าทำางานอย่างนี้ ควรจะได้อะไร ต้องมีความชัดเจน เพราะการทำางานมีหลากหลาย 

   4) ด้านความสามารถในการชี้นํา การสร้างแรงบันดาลใจ หรือกระตุ้นให้ผู้อื่นทํางาน 

ให้สําเร็จ ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นอาจารย์ส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่า คุณลักษณะด้านนี้ของนักศึกษาด้อยกว่า 

ด้านอื่น ๆ ส่วนใหญ่ยังมุ่งท่ีตนเองเป็นหลัก รวมทั้งกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ได้มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถ

ในการช้ีนำาและสร้างแรงบันดาลใจผู้อื่น ทำาให้คุณลักษณะด้านนี้มองเห็นได้ไม่ชัดเจนนัก ในขณะที่ 

ตวันกัศกึษาเอง มองวา่ ตนเองมคีณุลกัษณะดา้นนีอ้ยูบ้่าง แตส่ว่นใหญจ่ำากดัอยูใ่นกลุม่ทำางานของนกัศกึษา

ที่ต้องทำางานกลุ่มร่วมกัน 
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   5) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และการสื่อสาร เป็นคุณลักษณะที่เห็น 

อยา่งชดัเจนว่า นกัศกึษาระดบัอดุมศกึษาสว่นใหญม่คีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยแีละสามารถปรบัตวัใน

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไดด้ ีซ่ึงอาจเปน็เพราะโลกปจัจบุนัเปน็ยคุดจิทิลัทีผ่นัผวนเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 

ทำาใหน้กัศกึษาคุน้ชินกบัสภาพแวดล้อมลักษณะเช่นนี ้ประกอบกบัมหาวทิยาลยัตา่ง ๆ  ไดน้ำาเทคโนโลยดีจิทิลั

เขา้มาใชเ้ปน็เครือ่งมอืในการจดัการเรยีนการสอน การบรกิาร และการบรหิารจดัการ ทำาใหน้กัศกึษาไดอ้ยู่

ในบรรยากาศของการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ ์โควดิ-19 ทีท่กุมหาวทิยาลยัจดัใหม้ี 

การเรยีนการสอนผ่านระบบออนไลน ์ซึง่เปน็ปจัจยักระตุ้นให้นกัศกึษามคีวามสามารถและทกัษะในการเรยีนรู้

ผา่นระบบเทคโนโลยดีจิทิลัมากยิง่ขึน้ ส่วนนกัศกึษาสะทอ้นวา่ มีความเขา้ใจถึงถงึความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 

ในปัจจุบัน และสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างดี ซ่ึงมีเหตุมาจากการอยู่ในส่ิงแวดล้อมของ

เทคโนโลยีที่เป็นโลกของยุคปัจจุบัน ประกอบกับกิจกรรมการเรียนการสอนในปัจจุบันและงานที่อาจารย์

มอบหมาย จำาเปน็ตอ้งใชเ้ทคโนโลยใีนการสบืคน้หาความรู ้ขณะทีน่กัศกึษาอกีคนหนึง่ใหเ้หตผุลวา่ ตนเอง 

เรียนทางด้านเทคโนโลยีการศึกษา ทำาให้มีความถนัดในเรื่องการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีเป็นพิเศษ  

และในมุมมองของผู้ประกอบการสะท้อนว่า นักศึกษาระดับอุดมศึกษาที่จบมาแล้ว ส่วนใหญ่มีทักษะ 

ในดา้นการใชเ้ทคโนโลยมีสีงูทีส่ดุในคณุลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรู ้บณัฑติรุน่ใหมเ่ขา้มาทำางาน และใชเ้ทคโนโลยี

สนบัสนนุการทำางาน จะทำาให้งานของเขาพฒันาไปเรว็มาก และสามารถชว่ยรุน่พ่ีในการใช้เทคโนโลยดีจิทิลั

ในการทำางานอีกด้วย 

   6) ดา้นทกัษะชวีติทีด่เีกีย่วกับการคดิ การตดัสินใจ การจัดการ และการเอาชนะปญัหาและ

อปุสรรค นกัศกึษาระดบัอดุมศกึษาท่ีจบมาแลว้ สว่นใหญม่ทีกัษะการแกปั้ญหา และใช้ความรูม้าแก้ปญัหา 

ได้ประมาณร้อยละ 60 ในขณะเดียวกัน มีความกล้าแสดงออกที่สูง แต่ทั้งนี้ ก็ขึ้นอยู่กับการเปิดโอกาสให ้

ได้ใช้ทกัษะในการคดิ ตดัสนิใจจากองคก์ร รวมทัง้สดัสว่นของคนแตล่ะชว่งวยัทีอ่ยูใ่นองคก์รด้วย ถา้องคก์รนัน้ 

มผีูบ้รหิารท่ีมวีสิยัทศัน ์จะสามารถใชศ้กัยภาพของคนกลุม่นีไ้ดม้ากมาย ในมมุของนกัแนะแนวของสถาบนั 

มองว่า มีนักศึกษาบางส่วนมีความสนใจและมาขอคำาปรึกษาว่า หากเขาต้องการประกอบอาชีพอย่างนี้  

จะเรียนต่อไปทางใด ในขณะที่นักศึกษาบางส่วนไม่สนใจอะไรเลย ขอให้ได้แค่สำาเร็จการศึกษาเท่านั้น

   7) ดา้นความรูต้ามหลกัสตูร ความรอบรูเ้กีย่วกบัการดาํรงชวีติ การงานอาชพี และการนาํ 

ความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานและการประกอบอาชพี ในมมุมองของอาจารย์ มองวา่ คณุลกัษณะของ

นักศึกษาอยู่ในระดับพอใช้ถึงค่อนข้างดี นักศึกษาส่วนใหญ่สามารถเรียนผ่านตามหลักสูตรและสามารถ 

ดำารงชีวิตได้เป็นปกติ มีความรอบคอบในการดำาเนินชีวิตและแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล สำาหรับ 

ในส่วนของสถานประกอบการมองว่านักศึกษาระดับอุดมศึกษาที่จบมาแล้ว บางส่วนสามารถใช้ความรู้ 

มาสู่การปฏิบัติงานได้แต่อาจไม่มากนัก องค์ความรู้ตามหลักสูตรยังมีน้อยอยู่ แต่บางส่วนอาจทำาได้ดี 

พอสมควร และด้วยวัยของคนกลุ่มนี้ชอบความท้าทาย ความแปลกใหม่ มีปัญหาทางด้านอารมณ์  

ความรุนแรงจึงอาจทำาให้การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นไม่ดีเท่าที่ควร 
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   8) ดา้นการนาํความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการสรา้งงานและการประกอบอาชพี ในมุมมองของ

อาจารย ์มองวา่ คณุลักษณะดา้นน้ีเหน็ไดอ้ย่างชดัเจน แตม่ลีกัษณะทีแ่ตกตา่งกนัจากบรบิทและจดุเนน้ของ

มหาวทิยาลยัและสาขาวชิาทีเ่รยีน ตัวอยา่งเชน่ กลุม่นกัศกึษาในมหาวทิยาลยัเปดิทีส่ว่นใหญม่งีานประจำาแลว้  

กลุ่มนี้จะเลือกเรียนในสาขาวิชาที่ตรงกับงานเดิม ทำาให้สามารถนำาไปประยุกต์ใช้และต่อยอดงานได้ 

อย่างชัดเจน สว่นกลุ่มนักศกึษาที่เรยีนในมหาวทิยาลัยที่เนน้การจดัการเรยีนการสอนภาคทฤษฎีควบคูก่บั

การฝึกปฏิบัติงาน (Work Based Education) ซึ่งต้องเรียนควบคู่กับการทำางาน รูปแบบการจัดการเรียน 

การสอนในลักษณะนี้เป็นการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ทดลองนำาวิชาความรู้ไปใช้ในการทำางานได้อย่างดี  

และการทำางานก็ส่งเสริมสนับสนุนต่อการเรียนด้วยเช่นกัน และสำาหรับกลุ่มนักศึกษาที่ต้องออก 

ฝึกประสบการณ์กับหน่วยงานและสถานประกอบการตามท่ีหลักสูตรกำาหนด นักศึกษาก็ได้ฝึกนำาความรู้

ไปใช้ในขณะที่ออกฝึกประสบการณ์ ในมุมมองของนักศึกษาสะท้อนว่า ตนเองมีคุณลักษณะด้านการใช้

องค์ความรู้ของศาสตร์มาบูรณาการและประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีโอกาสในการบูรณาการและ

ประยุกต์ใช้ศาสตร์เกิดขึ้นในช่วงที่ออกฝึกประสบการณ์มากที่สุด ซึ่งเกิดจากกิจกรรมที่หลักสูตรออกแบบ

ให้มีโอกาสประยุกต์ใช้ความรู้ในการสร้างงานและการประกอบอาชีพในอนาคต ดังที่นักศึกษาคนหนึ่ง 

ให้ข้อมูลว่า ตนเองเรียนในคณะครุศาสตร์ท่ีต้องออกฝึกประสบการณ์การสอน โดยการฝึกประสบการณ์

ต้องปฏิบัติหน้าที่เหมือนครูปฏิบัติการสอนจริง และนักศึกษาต้องทำาวิจัยในชั้นเรียน เขียนแผนการสอน 

ทำาสื่อการสอน สร้างข้อสอบ ฯลฯ ทำาให้มีโอกาสนำาความรู้ที่เรียนมาใช้อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับนักศึกษา

ที่เน้นการเรียนรู้ภาคทฤษฎีควบคู่กับการฝึกปฏิบัติงาน ที่หลักสูตรกำาหนดให้ต้องออกปฏิบัติงานจริง 

ทกุภาคเรียน และเนน้ใหส้รา้งนวตักรรมทีใ่ชใ้นการปฏบิติังาน และเช่นเดียวกบันกัศกึษาทีเ่รยีนด้านจติวิทยา

อุตสาหกรรมที่ต้องออกฝึกงานในสถานประกอบการด้านอุตสาหกรรม

   9) ดา้นความสามารถในการดแูลและสรา้งสขุภาวะของตนเอง นกัศกึษาระดบัอดุมศกึษา

ที่จบมาแล้ว ส่วนใหญ่จะมีการดูแลสุขภาวะของตนเป็นอย่างดี อาจเนื่องจากวัยที่รักความสวยงาม ดึงดูด

ต่อเพศตรงข้าม จึงทำาให้มีการดูแลตัวเองได้ดี แต่ในขณะเดียวกัน อาจมีประเด็นด้านการบริหารด้านจิตใจ

และภาวะทางอารมณ์ เพราะด้วยวัยนี้จะมีความคิดว่าเมื่อทำาอย่างไรก็ควรได้รับผลตอบแทนเช่นนั้น เช่น 

ทำาดี ก็ควรจะได้ดี เมื่ออยู่ในองค์กรที่มีการบริหารที่ไม่เป็นธรรมอาจมีข้อขัดแย้งในใจ 

  2. คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

   1) ด้านความสามารถในการสื่อสาร การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการทํางาน

ร่วมกับผู้อื่น ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นอาจารย์ มองว่า นักศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะที่อยู่ในเกณฑ์ผ่าน 

ในเรือ่งการแก้ปญัหาท่ีเกีย่วขอ้งกบัตนเอง แตไ่มเ่ดน่ชดัในเรือ่งการแกปั้ญหาทีเ่กดิข้ึนในสังคม โดยภาพรวม 

ค่อนข้างเพิกเฉยต่อปัญหาสังคม การแสดงออกต่อปัญหาสังคมส่วนใหญ่เป็นเพียงการแสดงความคิดเห็น

ผ่านระบบสื่อสังคมเท่านั้น สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากนักศึกษา พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า  

สามารถแก้ปัญหาให้กับตนเองหรือกลุ่มของตนเองได้ แต่ไม่ถึงระดับในการแก้ปัญหาในสังคม  

และผู้ประกอบการสะท้อนว่า นักศึกษาระดับอุดมศึกษาที่จบมาแล้ว บางส่วนจะมีปัญหาด้านการสื่อสาร 
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เพราะวัยนี้เป็นคนที่คิดเร็ว พูดเร็ว ซึ่งถ้าบกพร่องเรื่องการสื่อสาร อาจมีปัญหาในการทำางานกับผู้อื่น  

ในส่วนของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถทำาได้ดีในการทำางานเพราะมีความคิดที่เป็นประโยชน ์

ในการพฒันางานในองคก์รไดด้ ีแตบ่างสว่นอาจมปีญัหาในการทำางานรว่มกับผูอ้ืน่ จงึตอ้งสรา้งความเขา้ใจ

กบัเดก็ยคุสมยันีใ้นการทำางานรว่มกับผูอ้ืน่ แตห่ากองคก์รหรือบคุคลในองคก์รเหน็ความสำาคญัและยอมรบั

ในความคิดหรือการแก้ไขปัญหาของเขา เขาก็สามารถทำางานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี 

   2) ด้านความสามารถในการคิด ไตร่ตรอง และอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 

นักศึกษาระดับอุดมศึกษาที่จบมาแล้วส่วนใหญ่ สามารถอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผลในระดับ

ค่อนข้างดี และอาจมีความคิดแปลกออกไปในทางที่สร้างสรรค์ 

   3) ด้านความสามารถในการใหข้อ้คดิเหน็ท่ีท้าทายหรือขอ้โตแ้ยง้ อยา่งมเีหตผุล นกัศกึษา

ระดับอุดมศึกษาท่ีจบมาแล้วส่วนใหญ่เป็นคนมีเหตุผล เด็กรุ่นใหม่ต้องการเหตุผลในการทำาสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

เปน็วยัทีก่ลา้คดิ กลา้แสดงออก มทีกัษะทางวชิาชพี (Hard Skill) ทีเ่ขม้แขง็มาก แตท่กัษะชวีติ (Soft Skill)  

อาจยังต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้น เช่น ทักษะการเข้าสังคม การเข้าหาพี่เล้ียง หัวหน้างาน เป็นต้น  

ซึ่งบางคร้ังเป็นประเด็นในเรื่องของความท้าทาย ความไม่เข้าใจกัน ความไม่ลงรอยกัน อันจะนำามาซึ่ง 

ข้อขัดแย้งในการทำางาน

   4) ด้านความสามารถในการคิดริเริ่ม จัดตั้งธุรกิจหรือกิจการด้วยตนเอง หรือเป็นเจ้าของ

กจิการ ผู้บริหารและอาจารยใ์หข้อ้มลูสอดคลอ้งกนัวา่ คณุลกัษณะนกัศกึษาดา้นความสามารถสรา้งสิง่ใหม ่

หรือแนวคิดใหม่เพ่ือเพิ่มโอกาสและมูลค่าในการทำางานยังไม่เห็นเด่นชัดมากนัก เนื่องจากนักศึกษา 

ระดับปริญญาตรีส่วนใหญ่ยังอยู่ในช่วงการเรียน ยังไม่ได้ออกไปประกอบอาชีพ ยกเว้นกลุ่มนักศึกษา 

ทีเ่รยีนตามหลกัสตูรตามแนวคดิแบบ Work-Based Education ทีม่โีอกาสนำาความรูไ้ปประยกุตใ์ชก้บังาน

ทีท่ำาคูข่นานกับการเรยีน ซึง่หลกัสตูรมจุีดเนน้ใหน้กัศกึษาตอ้งพฒันานวตักรรมในระหวา่งฝกึปฏบิตังิานดว้ย  

และนกัศกึษาในบางสาขา เชน่ วศิวกรรมทีม่ลีกัษณะดา้นความคดิสรา้งสรรคแ์ละการนำาความรูม้าประยกุตใ์ช ้

ให้เกิดประโยชน์เด่นกว่านักศึกษาทั่วไป ในส่วนของนักศึกษาสะท้อนว่า นักศึกษามีคุณลักษณะที่มี 

แตกต่างกันตามหลักสูตรและสาขาวิชาที่เรียน เช่น นักศึกษาที่เรียนในหลักสูตรตามแนวคิดแบบ  

Work Based Education เหน็วา่ตนเองสามารถใช้ความคิดสร้างสรรคใ์หเ้กดิส่ิงใหมไ่ดดี้ เนือ่งจากหลกัสตูร

เน้นให้นักศึกษาต้องคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการทำางานมาเสนอต่อที่ประชุม และมีรางวัลให้กับนวัตกรรม 

ที่ได้รับการคัดเลือก เช่นเดียวกับผู้ที่ศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ที่เห็นว่าธรรมชาติ 

ของสาขาวิชาท่ีเรียนทำาให้ตนเองมีโอกาสสร้างสิ่งใหม่เสมอ ขณะที่นักศึกษาบางสาขาเห็นว่าตนเอง 

ยังไม่ค่อยมีคุณลักษณะด้านนี้ สำาหรับผู้ประกอบการ มองว่า บัณฑิตที่จบมาแล้วส่วนใหญ่มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สูง มีการลองผิดลองถูก ไม่ค่อยอยู่ในกรอบของการทำางาน เช่น การลงทุนใน Bitcoin Alpha, 

Cryptocurrency แต่ก็ไม่ได้ละทิ้งงาน มีธุรกิจออนไลน์ส่วนตัว คิดค้นริเริ่มในการทำาสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจอยู่

ในช่วงของวัยที่อยากเรียนรู้ อยากทดลอง 
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  3. คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง

   1) ดา้นความเชือ่ในความเทา่เทยีมและความเปน็ธรรมในสงัคม ผู้ประกอบการสะทอ้นวา่  

บณัฑติทีจ่บมาแล้วสว่นใหญจ่ะยดึถอืสทิธแิละความเทา่เทยีม โดยมองวา่เปน็สทิธิของเขาในการกลา้ซกัถาม 

กล้าพูด เพื่อปกป้องสิทธิของตนเอง โดยอาจถูกหล่อหลอมจากสถาบันการศึกษา หรือสถาบันครอบครัว  

มคีวามเชือ่ในความเท่าเทียมและความเปน็ธรรมในสงัคม ซึง่บางคร้ังอาจขาดความไตร่ตรองในการรับข้อมลู

ข่าวสาร และบางครั้งอาจมองว่าวิธีการในการแสดงออกไม่เหมาะสมเท่าที่ควร

    2) ด้านการเป็นผู้เสียสละ ร่วมมือในการทําประโยชน์เพื่อส่วนรวม สถานประกอบการ 

มองว่า บัณฑิตที่จบมาแล้วส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ที่ดีในการทำางานกับบุคคลในองค์กร มีนำ้าใจ เอื้อเฟื้อ

เผื่อแผ่เพื่อนร่วมงาน

    3) ด้านความกล้าหาญในการปฏิบัติตนตามคุณธรรม จริยธรรม บัณฑิตที่จบมาแล้ว 

สว่นใหญม่คีวามเชือ่ม่ันในตนเองคอ่นข้างสงู มีความกลา้หาญในการปฏิบตัตินในการเปน็คนด ีกลา้ทำาในสิง่ที่ 

ถูกต้อง ซึ่งบางครั้งอาจเป็นการกระทำาที่สุดโต่ง เพราะวัยนี้จะมีความเชื่อว่าทำาดีแล้วต้องได้ดี ทำาอย่างไร 

ผลควรออกมาเป็นเช่นนั้น แต่ในเรื่องของความมีวินัยในตนเองอาจน้อยไป

    4) ดา้นความกล้าหาญในการแสดงออกถงึความไมเ่หน็ดว้ยตอ่การทาํสิง่ผดิ และการแสดง

ความช่ืนชมและเหน็คณุคา่ของบคุคลในสงัคมทีม่คีวามรูค้วามสามารถ เปน็คณุลักษณะท่ีสังเกตเห็นไดบ้า้ง 

โดยนักศึกษาส่วนใหญ่เคารพในกฎระเบียบและกติกาสังคม การแสดงออกถึงความไม่เห็นด้วยต่อการทำา 

สิ่งผิดมักแสดงออกผ่านสื่อสังคมเป็นหลัก ส่วนการช่ืนชมบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถแสดงให้เห็น 

ไดช้ดัเจนกวา่ ทัง้การชืน่ชมผา่นสือ่สงัคม การยกยอ่งใหเ้กยีรตแิละต้อนรับผูป้ระสบความสำาเรจ็ และเดน่ชดั 

ในกลุ่มนักศึกษาที่หลักสูตรมีกิจกรรมการฝึกให้รู้วิธีการวิพากษ์ผลงานของผู้อื่น ด้วยการชื่นชมยินดี 

ในสิ่งที่ดีและให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ อย่างไรก็ตามนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในบางพื้นที่ 

อาจต้องรักษาตนเองให้อยู่รอดปลอดภัยเป็นอันดับแรก เช่น ในเขต 3 จังหวัดชายแดนใต้ เมื่อเกิดเหตุ

ก่อการร้าย แม้จะรู้เห็นเหตุการณ์แต่ไม่มีผู้ใดให้ข้อมูลถึงผู้กระทำาผิดเลย 

    5) ด้านการแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ผู้บริหารและอาจารย์มองว่า  

เป็นคุณลักษณะที่สังเกตเห็นได้อย่างชัดเจนผ่านการยอมรับในกฎกติกาของสังคม การรู้จักบทบาทหน้าที่

ของตนเอง ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย และการแสดงความคิดเห็นต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

ในสังคม รวมทั้งการร่วมกิจกรรมทางการเมืองเพื่อแสดงจุดยืนของตนเองที่มีให้เห็นอยู่บ้าง ส่วนนักศึกษา 

เหน็วา่ตนเองมคุีณลกัษณะดา้นนีช้ดัเจน โดยนกัศกึษาสว่นใหญเ่ป็นผูย้อมรบัในกฎกตกิาของสงัคม รูจ้กับทบาท 

หนา้ทีข่องตนเอง มคีวามรบัผิดชอบตอ่งานท่ีไดร้บัมอบหมาย ใหค้วามรว่มมอืและมจีติอาสาในการทำางาน 

เพื่อส่วนรวม โดยนักศึกษาเห็นว่าการที่มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาได้ทำางาน 

กับชุมชนเป็นสิ่งที่ดีและช่วยให้นักศึกษาได้ฝึกการทำางานเพ่ือส่วนรวม รวมทั้งได้ประสบการณ์จริง 

ในการทำางานกับชุมชน 
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   6) ด้านความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  

การส่งเสริมสันติภาพ ความเท่าเทียมของสังคมโลกและการดูแลสิ่งแวดล้อม บัณฑิตบางส่วนเท่านั้น 

ที่จะมองถึงสังคมภายนอก เพราะความคิดในช่วงวัยนี้เป็นการสร้างความเติบโตให้ตนเอง ส่วนหนึ่ง 

อาจจะเกิดจากความไม่พร้อมทั้งในเรื่องงบประมาณหรือเวลา และหากมีพฤติกรรมในลักษณะเช่นนี้ได้  

ส่วนหนึ่งต้องถูกหล่อหลอมมาจากต้นทาง คือ สถาบันครอบครัวหรือจากสถาบันการศึกษา ตั้งแต่ระดับ

ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเกิดความคงทนในการมีจิตใจที่จะช่วยเหลือสังคม 

   7) ด้านความซื่อสัตย์ในการทํางานเพ่ือส่วนรวม บัณฑิตส่วนใหญ่มีคุณลักษณะด้านนี้ 

คอ่นขา้งสงู เพราะในยคุสมัยนีต้้องเปน็คนท่ีตรงไปตรงมา ไมม่เีลห่เ์หลีย่มในการใชช้วีติแตย่งัมปีระสบการณช์วีติ 

และประสบการณ์ทำางานยังน้อยอยู่

   8) ดา้นความสามารถในการจดัการความขดัแยง้ตามแนวทางสนัตวิธิี ผูบ้รหิารและอาจารย ์

ใหค้วามเหน็สอดคลอ้งกันว่า นกัศึกษาไมม่ปัีญหาในดา้นนี ้โดยถา้จะมีความขดัแยง้ส่วนใหญเ่ปน็ความขดัแยง้ 

ทางความคิดหรือความเห็นที่แตกต่างกันซึ่งมักไม่ใช่ความขัดแย้งที่รุนแรง และสามารถแก้ปัญหาได้ 

ดว้ยการแสดงเหตุผลและการประนีประนอม สำาหรับความขดัแยง้อนัเนือ่งมาจากผลประโยชนย์งัไมค่อ่ยมี

ให้เห็นเนื่องจากยังอยู่ในวัยเรียน ในส่วนของนักศึกษามองว่า ตนเองมีความสามารถในการจัดการปัญหา

ได้ตามแนวทางสันติวิธี โดยความขัดแย้งในกลุ่มนักศึกษามีไม่มากนัก ส่วนใหญ่เป็นความขัดแย้งเกี่ยวกับ

แนวคิดและวิธีการทำางานในกลุ่มที่สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยการพูดคุยกันด้วยเหตุผล

ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนา 
  คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

 

 3.1 สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนระดับปฐมวัย 

   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวม ครู มีความเห็นสอดคล้องกันว่า  

สภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

ระดับปฐมวัย ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.36,  

SD = 0.52) ด้านหลักสูตร (M = 4.44, SD = 0.51) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้  

(M = 4.33, SD = 0.56) ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.44, SD = 0.52) ด้านการพัฒนาครู  

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.47, SD = 0.50) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 

ของต้นสังกัด (M = 4.36, SD = 0.57) ด้านภาคีเครือข่าย (M = 4.32, SD = 0.58)  

และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา (M = 4.41, SD = 0.53) ส่วนด้าน 

การจัดการเรียนการสอน มีสภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน ในระดับมากที่สุด 

(M = 4.51, SD = 0.47) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.26 ภาคผนวก)
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   โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหาร 
จัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับปฐมวัย  
ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.30,SD = 0.57) ด้านหลักสูตร  
(M = 4.45, SD = 0.45) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน (M = 4.48, SD = 0.43) ด้านสือ่และเครือข่ายการเรียนรู้  
(M = 4.28, SD = 0.46) ดา้นการวดัและประเมนิผล (M = 4.38, SD = 0.47) ดา้นการพฒันาคร ูคณาจารย ์ 
และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.38, SD = 0.49) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด (M = 4.14,  
SD = 0.68) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.20, SD = 0.56) และด้านการบริหาร 
จัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา (M = 4.36, SD = 0.50) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.27  
ภาคผนวก)

   โดยภาพรวม ผู้ปกครอง มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับปฐมวัย 
อยู่ในระดับมาก ท้ังด้านหลักสูตร (M = 4.25, SD = 0.56) ด้านการจัดการเรียนการสอน  
(M = 4.23, SD = 0.56) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ (M = 4.24, SD = 0.62)  
ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.26, SD = 0.60) และด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(M = 4.26, SD = 0.61) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.28 ภาคผนวก)

   โดยภาพรวม กรรมการสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหาร 
จัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับปฐมวัย  
ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.36, SD = 0.51)  
ด้านหลักสูตร (M = 4.39, SD = 0.52) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.44, SD = 0.50)  
ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ (M = 4.31, SD = 0.56) ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.41,  
SD = 0.54) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.37, SD = 0.48)  
ด้านภาคีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.31, SD = 0.54) และด้านการบริหารจัดการ 

และการบูรณาการการจัดการศึกษา (M = 4.38, SD = 0.51) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.29 ภาคผนวก)

   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

    1. ด้านนโยบายและกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา 

     ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษาใหข้อ้มลูทีส่อดคลอ้งกนัวา่ สถานศกึษาสว่นใหญร่บัรูเ้กีย่วกับ

นโยบายและกลยทุธใ์นการจดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามกรอบผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษา

ของชาต ิ2561 เพราะสถานศกึษามกีารจดัหลกัสตูรสถานศึกษาโดยยดึตามแนวทางท่ีหนว่ยงานตน้สังกัดตาม

หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2560 ซึง่กม็แีนวทางมาจากมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561  

สอดรับกันต้ังแต่ต้น สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนบ้าง แต่สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน 

ตามแนวทางที่กระทรวงกำาหนดและสอดรับกับมาตรฐานการศึกษาของชาติอยู่แล้ว และมีการสื่อสาร 

ใหก้บัครใูนสถานศกึษาดำาเนนิการตามแนวทางทีห่ลกัสตูรกำาหนด สำาหรบัการกำากบัตดิตามจากหนว่ยงาน 

ต้นสังกัด โครงสร้างเปลี่ยนไปทำาให้มีศึกษานิเทศก์ลดน้อยลง การดูแลสถานศึกษาอาจไม่ทั่วถึง และเรื่อง 
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ของการตดิตามกำากบักอ็าจมแีนวทางทีไ่มช่ดัเจนเทา่ทีค่วร สำาหรบัครใูหญแ่ละคร ูโรงเรยีน ตชด. ใหข้อ้มลู

ตรงกนัวา่ โรงเรยีนรบันโยบายการจดัการศกึษามาจากกองบญัชาการตำารวจตระเวนชายแดน และดำาเนนิการ 

ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำาริ (กพด.) โดยกองบัญชาการส่งนโยบาย

ให้โรงเรียน ตชด. ดำาเนินการ และมีการประเมินผลการดำาเนินงานเป็นระยะ ๆ 

    2. ด้านหลักสูตร 

     ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษาใหข้อ้มลูสอดคลอ้งในทศิทางเดยีวกนัวา่ สถานศกึษามกีารจดั 

การศึกษาและมีการจัดทำาหลักสูตรตามมาตรฐานหลักสูตรปฐมวัย มีการออกแบบการจัดประสบการณ์

ที่มุ่งเตรียมความพร้อม ไม่เร่งรัดวิชาการ เน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่นและลงมือปฏิบัติ ตามความต้องการ

ของเด็ก คำานึงถึงความแตกต่างของเด็กปกติและเด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ มีการจัดกระบวนการเรียนรู ้

ทีส่อดคลอ้งกบัวถิชีวีติของครอบครวั ชมุชน และทอ้งถิน่ของเดก็ กลุม่ครใูหข้อ้มลูวา่หลกัสตูรมกีารดำาเนนิ

ตามมาตรฐานการศกึษาชาตอิยูแ่ลว้ เนือ่งจากเป็นโรงเรยีนเอกชน จงึเพิม่การเรยีนดา้นภาษาองักฤษ ภาษาจนี  

และเพ่ิมด้านดนตรี ศิลปะ ตามที่เด็กสนใจ และมีการคำานึงถึงความแตกต่างของเด็กปกติและเด็กพิเศษ  

มีการจดัประสบการณร์ว่มกันแตเ่วลาประเมินจะแยกประเมนิ ในบรบิทของโรงเรยีนตำารวจตระเวนชายแดน 

พบว่า มีการจัดการศึกษาปฐมวัยตามแนวทางของสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  

ซึ่งเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และเน้นความแตกต่างของเด็กปกติและ 

เด็กเป้าหมายเฉพาะ เนื่องจากเด็กปฐมวัยของโรงเรียน ตชด. จำานวนไม่น้อยที่เป็นลูกหลานต่างด้าว  

จำาเป็นต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและส่งเสริมให้เด็กสามารถพึ่งตนเองได้หลังจากจบ 

การศึกษาจากโรงเรียนไปแล้ว 

    สำาหรบัผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษา ได้ให้ข้อมลูทีส่อดคลอ้งกนัใน 2 ประเด็น ได้แก ่ 

1) วิธีการปรบัปรุงหลกัสตูรและลกัษณะของหลกัสตูร ซึง่หลกัสตูรปฐมวยัเปน็หลกัสตูรทีเ่ตรยีมความพรอ้ม

สำาหรับเด็ก จะไม่เร่งรัดด้านวิชาการ การอ่านออก เขียนได้ แต่จะจัดกิจกรรมเพื่อให้เด็กได้พัฒนาการ 

ตามวยัอยา่งเหมาะสม โดยจดักจิกรรมการเรยีนรูผ้า่นการเล่น จดักจิกรรมตามการเรียนรู้ของเดก็แตล่ะคน 

รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ  ที่เหมาะสมที่จะต้องปรับปรุงคุณลักษณะเด็ก และสถานศึกษาจะต้องนำานวัตกรรมใหม่ ๆ   

มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น Project Application, Reggio, STEM หรือ วิถีพุทธ ซึ่งควรใช้

นวตักรรมหลายรปูแบบเพือ่ใหเ้ดก็มพีฒันาการทีด่ ีซึง่จะสง่ผลกระทบทัง้ตอ่ตวัเดก็เอง ตอ่สิง่แวดลอ้ม หรอื

ตอ่สงัคม และ 2) การออกแบบการจดัประสบการณก์ารเรียนรู้ โดยธรรมชาติเด็กต้องเรียนรู้โดยการปฏิบัติ 

การออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ต้องออกแบบในลักษณะการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ ออกแบบ

การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ตามที่เขาควรจะได้รับ เช่น การจัดบอร์ด การจัด

สภาพแวดลอ้มหอ้งเรยีน การจะพัฒนาหลกัสตูรตอ้งดูทีเ่ด็กว่าเขาสนใจอะไรในปจัจุบนั ในมุมของผู้ปกครอง 

มองว่า การเลือกสถานศึกษาให้ลูก จะมองหาสถานศึกษาที่ไม่เน้นการอ่านออกเขียนได้ จะดูหลักสูตรของ

สถานศกึษานัน้เปน็หลกั รวมถงึวธิกีารจดัการเรยีนการสอนของคร ูและการพจิารณาจากตวัคร ูสดัสว่นครู 

ต่อนักเรียนประกอบด้วย เพราะแม้ว่าหลักสูตรจะมีความสำาคัญมากแต่คนใช้หลักสูตรคือครู ซึ่งเป็นบุคคล

ที่สำาคัญที่สุด ที่จะใช้หลักสูตรอย่างไรในการพัฒนาคุณภาพเด็ก
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   3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

    ผู้บริหารและครูให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า 1) ครูส่วนใหญ่เป็นครูที่จบปฐมวัยโดยตรง  

มีสัดส่วนครูค่อนข้างเยอะ การจัดการศึกษาราบรื่น เน้นการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการ 

ทกุดา้นอยา่งสมดลุเตม็ศกัยภาพ 2) การเปดิโอกาสใหเ้ด็กไดร้บัประสบการณ์ตรงตามความตอ้งการ ความสนใจ  

และความสามารถของเดก็ 3) การจดัประสบการณผ์า่นการเลน่ และลงมอืปฏบิตัผิา่นประสาทสมัผสัอยา่งมี

ความสขุ 4) การจดับรรยากาศทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูแ้ละการใชส่ื้อ เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัชว่งอาย ุความสนใจ  

และธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก กลุ่มครูให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า สำาหรับการจัดการเรียนรู้ท่ีสถานศึกษา  

เน่ืองจากบริบทเป็นชุมชนชาวจีนจึงเน้นการเรียนภาษาจีน มีการจัดการเรียนรู้ตามกรอบนโยบายและ

หลกัสตูร มกีารจดัการเรยีนรูท้ีเ่ป็นรปูแบบปกต ิมีการผสมผสานทัง้ออนไลนแ์ละออนไซต ์(Online & Onsite)  

มีการจัดบรรยากาศให้ปลอดโปร่ง สะอาด มีส่ือท่ีมีสีสันหลากหลาย เช่น สร้างส่ือโมชั่นกราฟิก 

สรา้งความสนใจ และใหเ้หมาะกบัธรรมชาตกิารเรยีนรูข้องเดก็ มเีครือข่ายเสรมิสรา้งการเรยีนรู ้นอกจากน้ี 

กลุ่มครูให้ข้อมูลว่า มีการจัดโครงการบ้านวิทยาศาสตร์น้อย โดยนำากิจกรรมวิทยาศาสตร์เข้ามาจัดและ

พฒันาเดก็ใหม้คีวามพรอ้มทัง้ 4 ดา้นแบบบรูณาการ สำาหรบัโรงเรยีน ตชด. พบว่า การจดัการเรยีนการสอน 

นักเรียนระดับปฐมวัย ดำาเนินการตามหลักการของการจัดการศึกษาปฐมวัยคือไม่เร่งรัดด้านวิชาการ  

เน้นการฝึกให้เด็กมีความสามารถในการอยู่ร่วมในสังคม พัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ มัดเล็ก เพื่อเตรียมเข้าสู ่

การเรียนในระดับประถมศึกษาต่อไป ซึ่งครู ตชด. จะได้รับการฝึกอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจ 

จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อย่างไรก็ตามเนื่องจากครู ตชด. ส่วนใหญ่เป็นตำารวจ จึงไม่มีวุฒิครู การจัด 

การเรียนการสอนจึงมีข้อจำากัดอยู่มาก

   สำาหรับผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา ได้ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกันใน 3 ประเด็น 

ไดแ้ก ่1) การจดัประสบการณ์ทีส่ง่เสรมิให้เดก็มพัีฒนาการทกุดา้นอยา่งสมดลุเตม็ศกัยภาพ ส่วนผู้ปกครอง

ให้ความเห็นว่า อยากให้ลูกได้มีพื้นท่ีในการเล่นมากกว่าที่สถานศึกษาจะเน้นมีกิจกรรมทางวิชาการหรือ

การบ้าน ควรมีความสมดุลกันระหว่างการเรียนและเล่น 2) การจัดประสบการณ์ผ่านการเล่นและลงมือ

ปฏิบัติผ่านประสาทสัมผัสอย่างมีความสุข สถานศึกษาส่วนใหญ่จะจัดกิจกรรมที่เน้นการจัดกิจกรรมตาม

หน่วยการเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอนที่ไม่เครียด ไม่มีแรงกดดัน มีกิจกรรมที่ให้เด็กได้เรียนด้วย 

ความสนกุสนาน ซ่ึงจะจดัตามความสนใจและตามความสามารถของเดก็ และ 3) การจดับรรยากาศทีเ่อือ้ตอ่ 

การเรียนรู้ และการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับช่วงอายุ ความสนใจ และธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก  

สถานศึกษาส่วนใหญ่จะจัดบรรยากาศที่เด็ก ๆ ชอบ ทั้งสีสันและบรรยากาศที่มีเคร่ืองเล่นหรืออุปกรณ์

ประกอบการเรียนท่ีสนุกสนานตามวัยของเด็ก รวมท้ังมีการจัดและใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับ 

ช่วงอายุและความสนใจของเด็ก
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   4. ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 

     ครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า สถานศึกษาบางแห่งได้มีการ

ทำาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏในเร่ืองต่าง ๆ มีการรับนักศึกษามาฝึกงาน ดังนั้นสถานศึกษา 

จะมีนักศึกษานำาส่ือมาทดลองใช้กับเด็กเป็นประจำาและครูได้เรียนรู้ร่วมด้วย รูปแบบการจัดการศึกษา 

ยึดตามพัฒนาการเดก็อยา่งชดัเจน ทำาใหอ้ธบิายสือ่สารกบัผู้ปกครองงา่ย และในสถานศกึษาบางแหง่มกีาร

เชิญผู้ปกครองของเด็กไปเรียนอยู่ในระดับประถมศึกษามาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้กับผู้ปกครองเด็ก

ปฐมวัยรุ่นใหม่ เพื่อสร้างความเข้าใจกรณีที่เด็กยังอ่านเขียนไม่ได้ในระดับชั้นปฐมวัย มีการส่งเสริมให้เด็ก 

ไดใ้ชเ้ทคโนโลยใีนการสบืคน้ เพ่ือการเรยีนรู ้สง่เสรมิสนบัสนนุใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรูต้ามความสนใจและเปดิกวา้ง 

มีการจัดกิจกรรมให้เด็กได้เรียนรู้นอกสถานที่ และส่งเสริมสนับสนุนสื่ออุปกรณ์เพื่อการเรียนรู้อย่างเต็มที่  

มีการประสานความร่วมมือผู้ปกครองให้มาร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำาหรับเด็ก ในเร่ืองเซรามิก  

การทำาเกษตร และมีการประเมินพัฒนาการเด็กทุกปีร่วมกับหน่วยงานสาธารณสุข นอกจากนี้ครูให้ข้อมูล

เพิ่มเติมว่า กรณีทำาโครงการต่าง ๆ หน่วยงานต้นสังกัดก็จะสนับสนุนเรื่องของงบประมาณในการจัดทำา

โครงการเป็นอย่างดี เช่น สื่อในโครงการบ้านวิทยาศาสตร์น้อย มีสื่อที่ครูประดิษฐ์เอง และสื่อที่สามารถ

ส่งเสริมให้เด็กทำาได้ด้วยพร้อม ๆ  กัน นอกจากนี้ยังมีการนำาเสนอผลงานของเด็กเพื่อการเรียนรู้และชื่นชม

ร่วมกัน เช่น การทำาดอกไม้จากกระดาษ เป็นต้น มีการจัดกิจกรรมพาเด็กไปเรียนรู้จากเครือข่าย เช่น  

ชมพพิธิภณัฑ ์ซาฟารเีวลิด ์ทอ้งฟา้จำาลอง เปน็ตน้ นอกจากนีมี้เครือข่ายการเรยีนรูร้ว่มกันระหว่างครผููส้อน 

ทั้งภายในและระหว่างโรงเรียน มีการประกวดส่ือ และการแสดงผลงานของเด็ก กรณีโรงเรียน ตชด.  

ได้ให้ข้อมูลว่า การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยส่วนใหญ่ยังขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนค่อนข้างมาก 

เนื่องจากโรงเรียนอยู่ในถิ่นทุรกันดารห่างไกล ส่วนใหญ่ไม่มีสัญญานอินเทอร์เน็ต และสัญญาณโทรศัพท์ 

ทำาให้มีข้อจำากัดในการใช้สื่อการสอน อย่างไรก็ตามโรงเรียนยังได้รับความอนุเคราะห์ด้านส่ือการสอน 

จากหน่วยงานและองค์กรเอกชนต่าง ๆ รวมทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เป็นพี่เลี้ยงของโรงเรียน ตชด.  

ได้ช่วยพัฒนาให้ครู ตชด. มีความสามารถในการสร้างสื่อการเรียนการสอน

  นอกจากน้ี ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาได้ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกันว่า สถานศึกษา

จัดให้มีส่ือและเครือข่ายการเรียนรู้ที่ดี มีการพาเด็กไปเรียนรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ครูมีการเลือกใช้สื่อที่ถูกต้องและอธิบาย 

ตอ่ยอดความเข้าใจใหเ้ดก็วา่สือ่นัน้ตอ้งการสือ่สารอะไร มกีารใชส้ือ่จากเครอืขา่ยการเรยีนรูภ้ายนอกสถานศกึษา  

มกีารใชส้ือ่ทีเ่ปน็บุคคล ซึง่เป็นผูป้กครองทีม่อีาชพีทีห่ลากหลาย สามารถมาใหค้วามรูเ้กีย่วกบัอาชพีทีผู่ป้กครอง 

ประกอบอาชพีอยู ่มกีารใชส้ือ่เทคโนโลยทีีส่ามารถโตต้อบกบัเดก็ไดจ้ะทำาใหเ้ดก็ไดเ้กิดการเรียนรู้ผา่นการเลน่  

และมีครูดูแลอย่างใกล้ชิด
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   5. ด้านการวัดและประเมินผล 

     ครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า การวัดและประเมินผลการเรียน

ค่อนข้างมีวิธีการที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การใช้การสังเกต สัมภาษณ์ การใช ้

แฟ้มสะสมงาน สถานศึกษาบางแห่งมีการนิเทศครูอย่างต่อเนื่อง มีการแนะนำาครูและประชุมครูเกี่ยวกับ 

การวดัและประเมนิทกุ ๆ  เดอืน รวมทัง้มกีารสอบถามถงึสภาพปญัหาเก่ียวกบัการวดัและประเมนิผล และให้ 

ครูมีส่วนร่วมคิด ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาและปรับปรุงการวัดและประเมินผล ครูบางคนให้ข้อมูล

เพิม่เตมิวา่สถานศกึษามกีารประเมนิพฒันาการเดก็เปน็รายสัปดาห ์มีการใชผ้ลการประเมินเพือ่พฒันาเด็ก

และปรบัปรงุการจัดประสบการณก์ารเรยีนรูข้องคร ูโดยการจดักจิกรรมชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) 

ระหว่างกลุ่มเพื่อนครูเพื่อหานวัตกรรมมาช่วยให้เด็กมีพัฒนาการดีขึ้น การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล มีงานสานสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเลือกชิ้นงานที่เด็กทำา 

และให้ผู้ปกครองเก็บรกัษาเอาไว ้ในขณะเดียวกนั ครใูหญ ่คร ูโรงเรยีน ตชด. ไดใ้หข้อ้มลูว่า การวดัและประเมนิผล 

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน ตชด. ส่วนใหญ่เป็นการวัดและประเมินผลจากการสังเกตพฤติกรรม  

และการตรวจผลงาน ไม่เน้นการสอบ

   6. ด้านการพัฒนาครู

     ครูและผู้บริหารให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า ในการพัฒนาครู โดยสถานศึกษามีการจัด

โครงการพัฒนาครูด้วยตนเอง และต้นสังกัดมีการให้ครูเข้ารับการอบรมจากเขตพ้ืนที่ และมีการอบรม 

ใหค้วามรูค้รอูยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ การอบรมเกีย่วกบับา้นวทิยาศาสตรน์อ้ย มกีารนำาการทดลองแตล่ะเรือ่งมา 

ทดลองให้ครูดูเพ่ือให้ครูนำาไปใช้กับเด็ก และต้นสังกัดให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังมีสถาบัน

การศึกษาในท้องถิ่นได้สนับสนุนให้การอบรมครูปฐมวัยในด้านการเรียนการสอนและใช้สื่อการสอน 

   7. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

     ข้อมูลจากผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มสะท้อนโดยภาพรวมว่า ต้นสังกัดได้ส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการศึกษาในเรื่อง 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การจัดสรรทรัพยากร 3) การนิเทศ กำากับ ติดตามและ

ประเมินผล 4) การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและการเลื่อนวิทยฐานะให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

    สําหรับการจัดสรรทรัพยากร มีงบประมาณสนับสนุนค่าอินเทอร์เน็ตให้แต่ไม่มาก  

ทรัพยากรบางอย่างโรงเรียนต้องจัดหาเอง ครูเทศบาลให้ข้อมูลว่า เทศบาลเข้ามาช่วยเหลือด้าน 

งบประมาณในการจ้างครูต่างประเทศชาวฟิลิปปินส์ ให้กับสถานศึกษาเพ่ือเน้นให้เด็กได้มีโอกาสสัมผัส 

ใกล้ชิดกับเจ้าของภาษา สําหรับการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล มีการนิเทศ ติดตามและมีการ

ประเมินโดยต้นสังกัดในแต่ละปี มีการนิเทศการเรียนการสอนทั้งบุคลากรภายในและภายนอก นอกจากนี ้

สถานศกึษาในสงักัดก็รว่มกันจดัอบรมใหค้รแูละมเีครอืขา่ยการเรยีนรูท้ีเ่ขม้แขง็เพือ่สนับสนนุการพฒันาครู
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   8. ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา 

     ครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า 1) มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคล  
กลุ่มบุคคล สถาบันการศึกษา หน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ เข้ามาเป็นภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
รว่มกับสถานศกึษา 2) การสง่เสรมิสนบัสนนุใหภ้าคีเครอืขา่ยมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกับเปา้หมายและแนวทาง 
การจัดการศึกษา และ 3) การส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
กับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยครูให้ข้อมูลว่ามีการต้ังชมรมครูปฐมวัย เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
กรณมีปีญัหากป็รกึษากันแลกเปลีย่นเรยีนรูซ่ึ้งกันและกนั เพือ่นำาขอ้มลูมาใชใ้นการปรบัการจัดประสบการณ์
ใหก้บัเดก็ สถานศกึษามเีครอืข่ายผูป้กครองทีเ่ข้มแขง็ สามารถมารว่มในการจดัการศกึษาได ้เชน่ กรณสีง่เสรมิ 
ให้เด็กได้ไปเรียนรู้เรื่องการปลูกข้าว ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาเป็นภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วม 
ในการนิเทศกับผู้บริหารและครูในสถานศึกษา การเรียนการสอนวิชาชีพ รวมทั้งการจัดกิจกรรม 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและเด็ก โดยเชิญผู้ปกครองที่มีความเชี่ยวชาญมาเป็นวิทยากร เช่น 
เล่านิทานพ้ืนบ้าน รำามโนราห์ สอนการแสดงเบ้ืองต้นและแสดงให้เด็กดู การทำาขนมพื้นบ้าน  
สำาหรับโรงเรียน ตชด. มีเครือข่ายสำาคัญที่เข้ามาช่วยในการจัดการศึกษาคือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในท้องถิ่น ที่เข้ามาส่งเสริมด้านวิชาการและการพัฒนาครู ตชด. นอกจากนี้โรงเรียน ตชด. ยังได้รับ
ความร่วมมือสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล องค์กรเอกชน และหน่วยงานต่าง ๆ  
เข้ามาส่งเสริมสนับสนุนในด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการศึกษาอยู่เสมอ

    ผูป้กครองและกรรมการสถานศึกษาใหข้้อมลูวา่ สถานศึกษามีการสนบัสนนุใหภ้าคีเครือข่าย 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทางการจัดการศึกษา รวมทั้งมีการส่งเสริมและสนับสนุน 
ใหภ้าคเีครอืขา่ยเขา้มาจดักจิกรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีนกบัสถานศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง มกีารนำาภมูปิญัญาชาวบา้น 
เข้ามาสอนให้เด็กเกิดการเรียนรู้ เช่น การทำาขนมง่าย ๆ มีกิจกรรมให้ผู้ปกครองมาร่วมจัดกิจกรรม 
ร่วมกับลูกหลาน เช่น กิจกรรม “คุณแม่หนูเป็นครูได้” มีกิจกรรรมหนูน้อยนักธรรม โดยการนิมนต์พระ 
มาสอน มกีจิกรรมทำาบญุตกับาตร นอกจากนี ้วดัยงัเขา้มาชว่ยจัดกจิกรรมคา่ยคณุธรรม หรอืในชว่งวันสำาคญั  
เช่น วันเด็ก จะมีผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม มีการนำาโดรนมาให้เด็กได้เรียนรู้  
หรือนักดับเพลิงมาสาธิตการดับเพลิง เป็นต้น ซึ่งจะทำาให้เด็กมีความสนใจ สนุกสนาน และได้เห็น 
และรับรู้ประสบการณ์ตรง 

   9. ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

    ครูใหญ่ ครู และกรรมการสถานศึกษา โรงเรียน ตชด. มีความเห็นตรงกันว่า โรงเรียน
ตชด. มกีารแบง่ภาระงานไวช้ดัเจน ตามระบบการบงัคบับญัชาของตำารวจ แตย่งัมปีญัหาเรือ่งบคุลากรขาด
ความรูค้วามสามารถในการจัดการศกึษา เนือ่งจากบคุลากรสว่นใหญ่คอืตำารวจอาชพี ไมม่วุีฒิทางการศกึษา 
ทำาให้จัดการศึกษาได้ระดับหนึ่งซึ่งไม่สามารถเทียบกับโรงเรียน สพฐ. ที่มีบุคลากรที่จบสายครูโดยตรงได้ 
นอกจากนี้ โรงเรียน ตชด. ยังมีงานโครงการที่ต้องใช้กำาลังของครูไปปฏิบัติหน้าที่ เช่น โครงการเกษตร 
เพื่ออาหารกลางวัน โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กในถิ่นทุรกันดาร โครงการ 
ฝึกอาชพี ฯลฯ อย่างไรกต็ามโรงเรียน ตชด. หลายแหง่ ไดร้บัการจดัสรรอตัรากำาลงัตามโครงการ “ครคููพ่ฒันา”  

ทีส่ำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาจดัสรรครอูตัราจา้งทีจ่บสายการศกึษาโดยตรงมาชว่ยโรงเรยีน ตชด. อยูบ่า้ง 
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 3.2 สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนระดับประถมศึกษา

   ผลการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่าโดยภาพรวม ครู มีความเห็นสอดคล้องกันว่า  

สภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

ระดับประถมศึกษา ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.27, 

SD = 0.58) ด้านหลักสูตร (M = 4.35, SD = 0.56) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.35,  

SD = 0.57) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ (M = 4.23, SD = 0.61) ด้านการวัดและประเมินผล  

(M = 4.27, SD = 0.64) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  

(M = 4.30, SD = 0.62) ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุของตน้สงักดั (M = 4.20, SD = 0.64) ด้านภาคเีครอืขา่ย 

ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.19, SD = 0.66) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ 

การจัดการศึกษา (M = 4.33, SD = 0.58) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.30 ภาคผนวก)

  โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหาร 

จดัการเพือ่พฒันาคณุลกัษณะของผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 ระดบัประถมศกึษา  

ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.21,SD = 0.52) ด้านหลักสูตร  

(M = 4.34, SD = 0.52) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.30, SD = 0.61) ด้านสื่อและเครือข่าย 

การเรียนรู้ (M = 4.11, SD = 0.66) ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.25, SD = 0.64)  

ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.24, SD = 0.67) ด้านการส่งเสริม 

สนับสนุนของต้นสังกัด (M = 3.94, SD = 0.80) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.09, 

SD = 0.72) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา (M = 4.29, SD = 0.62)  

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.31 ภาคผนวก)

  โดยภาพรวม ผู้ปกครอง มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับประถมศึกษา  

ในระดับมาก ทั้งด้านหลักสูตร (M = 4.18, SD = 0.69) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.21,  

SD = 0.69) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู ้ (M = 4.21, SD = 0.76) ด้านการวัดและประเมินผล  

(M = 4.23, SD = 0.69) และด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.16, SD = 0.72)  

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.32 ภาคผนวก)

  โดยภาพรวม กรรมการสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหาร 

จัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

ระดับประถมศึกษาศึกษา ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.31,  

SD = 0.51) ด้านหลักสูตร (M = 4.35, SD = 0.51) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.25, SD = 0.62)  

ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ (M = 4.20, SD = 0.72) ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.20,  

SD = 0.73) ดา้นการพฒันาคร ูคณาจารย ์และบคุลากรทางการศกึษา (M = 4.21, SD = 0.73) ดา้นภาคเีครอืข่าย 

ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.12, SD = 0.77) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ 

การจัดการศึกษา (M = 4.20, SD = 0.75) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.33 ภาคผนวก) 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  1. ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

    ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่ รับนโยบายการจัดการศึกษา 

มาจากต้นสังกัด และนำามาจัดทำาเป็นแผนงาน/โครงการของโรงเรียน โดยส่วนใหญ่ผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นผู้รับนโยบายมาจากสำานักงานเขตพื้นที่หรือต้นสังกัดโดยการประชุมและเอกสาร ยกเว้นกลุ่มโรงเรียน

เอกชนทีส่ว่นใหญไ่ดร้บัการสือ่สารนโยบายผา่นทางหนงัสือราชการเปน็หลกั แตส่ำาหรบักลุม่โรงเรียนสาธติ 

ของมหาวทิยาลัย รับนโยบายผา่นทางสภามหาวิทยาลยั และโรงเรียนสาธติเปน็กลุม่ทีม่อีสิระในการดำาเนนิงาน 

มากกว่ากลุ่มอื่น ๆ

  2. ด้านหลักสูตร 

    โรงเรียนประถมศึกษาในทุกสังกัดใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 เป็นหลักสูตรในการจัดการศึกษา ซึ่งหลักสูตรมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ทัง้ 3 ดา้น แตก่ารดำาเนนิการของแตล่ะสงักดัมคีวามแตกตา่งกนั โดยทัว่ไปใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษา 

ขัน้พ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 เป็นแกนและจดัใหม้รีายวชิาเพิม่เตมิตามจดุเนน้และบรบิทของแตล่ะโรงเรยีน  

แต่สำาหรับโรงเรียนสาธิตในมหาวิทยาลัยอาจมีการดำาเนินการที่แตกต่างไปบ้าง แต่ปรับให้เป็นหลักสูตร 

สถานศึกษาด้วยการทำาเป็นหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ส่งผลให้การเรียนการสอนไม่ติดยึดกับ 

กลุ่มสาระวิชา สามารถใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนได้คุ้มค่า แต่ต้องพัฒนาและปรับการจัด 

การเรยีนรูเ้ปน็แบบบรูณาการ รวมทัง้ตอ้งออกแบบการวัดและประเมินผลใหเ้หมาะกับหลกัสตูรบูรณาการ 

   ผู้ร่วมสนทนากลุ่มให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า หลักสูตรที่ใช้เน้นเร่ืองผู้เรียนเป็นสำาคัญ 

และเน้นการเรียนรู้เชิงรุกเหมือนกัน แต่ระดับที่ดำาเนินการได้แตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียน จุดเน้น 

อีกประการหนึ่งคือเป็นหลักสูตรที่สอดแทรกคุณธรรมไปพร้อมกับการจัดการเรียนรู้

  3. ด้านการจัดการเรียนการสอน

    ผู้ให้ข้อมูลเห็นสอดคล้องกันว่า วิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีสถานศึกษา 

จดัข้ึนนัน้เปน็การจดัการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รียนเปน็ศูนยก์ลาง ใชก้ระบวนการจดัการเรียนรู้เชงิรุก โดยเฉพาะ

ในสถานการณก์ารแพร่ระบาดโควิด-19 โรงเรยีนจดัการเรียนการสอนออนไลน ์ทำาใหผู้ป้กครองจะเหน็ตัวตน 

ของลกูมากขึน้ มีเวลาอยูก่บัลกูมากขึน้ เห็นความชอบหรอืไมช่อบของลกู โดยกลุม่ผูป้กครองตัง้ขอ้สงัเกตวา่  

ยังไม่เห็นว่าโรงเรียนมีมาตรฐานในการวัดความรู้ของนักเรียนอย่างไรที่แน่นอนในสถานการณ์เช่นนี้  

ผูป้กครองเกิดความกงัวล เพราะเดก็ ป.4-6 วชิาบางวชิามคีวามยากมาก และมกีารบา้นเยอะมาก ผูป้กครอง

ต้องเป็นทั้งแม่และครูไปพร้อม ๆ กัน แต่เห็นสอดคล้องกันว่า นักเรียนสามารถนำาความรู้จากการเรียน 

มาใช้ที่บ้านได้ เช่น การปลูกพืชผักสวนครัว โดยเฉพาะกลุ่มของนักเรียนโรงเรียน ตชด. ที่ได้รับการฝึกฝน

ให้รู้จักการปลูกพืชผัก เลี้ยงไก่ เลี้ยงหมู เลี้ยงกบ การทำาปุ๋ยหมัก ฯลฯ สิ่งเหล่านี้นักเรียนสามารถนำาไปใช้

ในชีวิตประจำาวันได้อย่างดี 
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   กลุ่มผู้บริหารและครูเห็นว่าการเรียนรู้เชิงรุกและการฝึกให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ช่วยให้

นักเรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนและนำาไปใช้ได้จริง โดยกลุ่มนักเรียน กศน. ซึ่งอยู่ในวัยผู้ใหญ่แล้ว 

จะมีคุณลักษณะเด่นเรื่องการทำางานร่วมกับชุมชน โดยโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการทำางานกับชุมชนอย่างสมำ่าเสมอ 

  4. ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

   โรงเรียนส่วนใหญ่มีสื่อการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย มีการใช้สื่อในการจัดการเรียน 

การสอน โดยโรงเรียนได้รับงบประมาณในการจัดหาสื่อหรือวัสดุสำาหรับการผลิตสื่อ นอกจากสื่อสำาหรับ 

การเรยีนการสอนในหอ้งเรยีนแลว้ โรงเรยีนทัว่ไปจะมหีอ้งสมดุเปน็แหลง่ศกึษาคน้ควา้หาความรูข้องนกัเรยีน 

นอกจากนี้ยังใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นส่ือในการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้จากอุทยานสมุนไพร ศูนย์ไผ่  

พพิธิภณัฑส์ตัวน์ำา้ หอดดูาว รวมทัง้การพานกัเรยีนออกไปศึกษานอกสถานทีแ่ละทีม่คีวามสำาคญัมากขึน้คอื  

การเรียนรู้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์และการใช้ Platform เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ครูบางคน 

มีการสอนสด (Live) ใน Facebook เช่น ช่วงกิจกรรมภาษาไทย ครูออกแบบให้นักเรียนแต่งตัวเป็น 

ตัวละครต่าง ๆ การถ่ายคลิปส่งไปประกวด การสอนธรรมะโดยใช้สื่อออนไลน์ โดยโรงเรียนใช้ Webpage 

ของโรงเรียนเป็นสื่อ และมีการประเมินความพึงพอใจในการใช้สื่อจากผู้ปกครอง โรงเรียนมีความพยายาม

ในการสอนโดยใช้สื่อที่หลากหลายในภาวะวิกฤติ รวมทั้งมีวิทยากรภายนอกโรงเรียนมาร่วมสอนด้วย

   อยา่งไรกต็ามยงัมโีรงเรยีนทีข่าดแคลนสือ่ โดยเฉพาะโรงเรยีนชายขอบทีน่กัเรยีนไมม่กีระแส

ไฟฟ้า ไม่มีอุปกรณ์สื่อสาร และไม่มีสัญญาณอินเทอร์เน็ต กลุ่มนักเรียนเหล่านี้จะขาดโอกาสในการเรียนรู้

ผ่านสื่อสังคมออนไลน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ

  5. ด้านการวัดและประเมินผล

    ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องกันว่า โดยภาพรวมโรงเรียนมีการดำาเนินการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามระเบียบที่กำาหนดไว้ ซึ่งใช้วิธีการท่ีหลากหลายเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

เช่น การทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจประเมินชิ้นงาน และการประเมินภาคปฏิบัติ รวมทั้ง 

การใชส้งัคมมติ ิเปน็ตน้ และสถานศกึษาเปดิโอกาสใหผู้มี้สว่นเกีย่วขอ้งมสีว่นร่วมในการวดัและประเมินผล 

การเรียนรู้ มีการประเมินในระหว่างเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและประเมินปลายภาคเรียน 

เพื่อตัดสินผลการเรียน ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 การวัดและประเมินมีการปรับให้มีความยืดหยุ่น 

โดยพิจารณาจากชิ้นงาน จากการซักถาม สัมภาษณ์ จากผู้เรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 

ผู้เรียนแล้วใช้ข้อมูลผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน

  6. ด้านการพัฒนาครู

   โดยทัว่ไปโรงเรยีนประถมศกึษาไดร้บัการพฒันาคร ูโดยการสง่ครเูขา้อบรมในทกุกลุม่สาระ 

เช่น อบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร การจัดการชั้นเรียน การจัดมุมประสบการณ์ การจัดกิจกรรมพัฒนา

ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา การนิเทศการสอน การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

เป็นต้น แต่ในบางสังกัด มีการอบรมที่ไม่ทั่วถึง ส่วนใหญ่เป็นการจัดอบรมให้ครูมาขยายผลต่อกับเพื่อนครู 
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และในส่วนของโรงเรียนเอกชน การพัฒนาครูส่วนใหญ่เป็นสิ่งที่แต่ละโรงเรียนต้องลงทุนและดำาเนินการ

พัฒนาด้วยตนเองเป็นหลัก

  7. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

    โรงเรยีนประถมศกึษาสว่นใหญ่เหน็วา่ ต้นสงักดัคอืหนว่ยงานทีก่ำาหนดนโยบายใหโ้รงเรยีน

ดำาเนินการ กรณทีีเ่ปน็โรงเรยีนสงักดั สพฐ. และโรงเรยีนสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ต้นสังกัดส่งเสรมิ

สนับสนุนด้านการอบรมและพัฒนาครู การนิเทศโรงเรียน การกำากับ ติดตามงานตามนโยบาย การจัดสรร

งบประมาณ และการจัดสวัสดิการให้ตามระเบียบราชการ แต่สำาหรับโรงเรียนเอกชนเห็นว่า ต้นสังกัดคือ  

ผูก้ำาหนดนโยบาย กำากบั ติดตามและประเมินโรงเรยีนตามนโยบายเปน็หลกั โดยบางครัง้อาจจดัสรรโควตา

ให้โรงเรียนส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาบ้าง 

  8. ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

    โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคล และหน่วยงานหรือ

องค์กรต่าง ๆ  เข้ามาเป็นภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน เช่น วัด ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน โรงเรียนมัธยมในลักษณะโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง มหาวิทยาลัยในท้องถ่ิน ตำารวจตระเวน

ชายแดน องค์กรเอกชน ฯลฯ โดยมีกิจกรรมที่สถานศึกษาร่วมกับชุมชน เช่น การนำาผลผลิตของชุมชน 

มาแปรรูป การทำากิจกรรมระหวา่งโรงเรยีนพีโ่รงเรยีนนอ้ง การนำากจิกรรมทางพทุธศาสนามาใชเ้ปน็กจิกรรม 

การเรียนรู้ เช่น บางโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนทำาหนังสั้นเกี่ยวกับวัดและวัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่น  

การทำาโครงการฝายชะลอนำา้ของโรงเรียนพ่ีนำานอ้ง การทำาบา้นดนิ การนำาวตัถดุบิของชมุชนมาสรา้งมลูคา่เพิม่  

เช่น โครงการ “พริกวิกฤติเป็นโอกาส” โดยนำาพริกกะเหรี่ยงท่ีมีมากในชุมชนมาแปรรูป การให้ตำารวจ

ตระเวนชายแดนเข้ามาจัดกิจกรรมในโรงเรียน การร่วมมือกับสาธารณสุขเพื่อตรวจสุขภาพนักเรียน  

การทำา MOU กบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา การเชญิวิทยากร กลุม่แมบ่า้นมาใหค้วามรูใ้นเรือ่งการทำานำา้สมนุไพร  

นำ้ายาล้างจาน เป็นต้น 

  9. ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 

    ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่าโรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่ มีการกำาหนดบทบาทหน้าที่และแบ่งงาน 

ได้อย่างชัดเจนแล้ว โดยยึดการแบ่งงาน 4 ฝ่าย คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 

และด้านบริหารทั่วไป ทุกโรงเรียนมีการดำาเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีการจัดทำา 

ฐานข้อมูลตามองค์ประกอบที่กำาหนด แต่ในบางสังกัด เช่น โรงเรียนตำารวจตระเวนชายแดน ฐานข้อมูล

ยังไม่ได้ใช้ระบบเครือข่ายเนื่องจากมีข้อจำากัดเรื่องระบบเครือข่าย ในส่วนของการนิเทศการเรียนการสอน  

ส่วนใหญ่มีการนิเทศการเรียนการสอนในทุกโรงเรียนและใช้รูปแบบที่แตกต่างกัน เช่น การนิเทศ 

โดยผูบ้รหิารโรงเรยีน การนเิทศโดยหัวหนา้กลุม่สาระเป็นผูน้เิทศ การนเิทศโดยคณะกรรมการนเิทศ เปน็ตน้ 

โดยผู้ให้ข้อมูลบางท่านเห็นว่าการนิเทศการเรียนการสอนยังขาดความจริงจัง และยังไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

จากการนิเทศเพื่อพัฒนาครูเท่าที่ควร 
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 3.3 สภาพการบรหิารจดัการเพือ่พฒันาคณุลักษณะของผู้เรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 

   ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณโดยภาพรวม คร ูมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัว่า สภาพการบรหิาร 

จัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.21,  

SD = 0.55) ด้านหลักสูตร (M = 4.28, SD = 0.54) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.28,  

SD = 0.54) ด้านส่ือและเครือข่ายการเรียนรู้ (M = 4.15, SD = 0.63) ด้านการวัด 

และประเมินผล (M = 4.24, SD = 0.55) ด้านการพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  

(M = 4.27, SD = 0.56) ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุของตน้สงักัด (M = 4.15, SD = 0.58) ดา้นภาคเีครอืขา่ย 

ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.15, SD = 0.66) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ 

การจัดการศึกษา (M = 4.26, SD = 0.57) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.34 ภาคผนวก)

  โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.28, SD = 0.65) ด้านหลักสูตร 

(M = 4.41, SD = 0.69) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.42, SD = 0.71) ด้านสื่อและเครือข่าย 

การเรียนรู้ (M = 4.35, SD = 0.70) ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.32, SD = 0.73)  

ด้านการพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.47, SD = 0.64) ด้านการส่งเสริม 

สนับสนุนของต้นสังกัด (M = 4.24, SD = 0.68) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา  

(M = 4.35, SD = 0.76) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา  

(M = 4.36, SD = 0.67) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.35 ภาคผนวก)

  โดยภาพรวม ผู้ปกครอง มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

ในระดับมาก ทั้งด้านหลักสูตร (M = 3.98, SD = 0.70) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.06,  

SD = 0.64) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู ้ (M = 4.03, SD = 0.64) ด้านการวัดและประเมินผล  

(M = 4.00, SD = 0.71) และด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.03, SD = 0.72)  

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.36 ภาคผนวก)

  โดยภาพรวม กรรมการสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

ในระดับมากที่สุด ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.61, SD = 0.45) ด้านหลักสูตร  

(M = 4.71, SD = 0.32) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.64, SD = 0.41) ด้านสื่อและเครือข่าย 

การเรียนรู้ (M = 4.67, SD = 0.35) ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.62, SD = 0.46)  

ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.68, SD = 0.36) ด้านภาคีเครือข่าย 

ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.73, SD = 0.42) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ 

การจัดการศึกษา (M = 4.75, SD = 0.35) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.37 ภาคผนวก) 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  1. ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

    ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด สพฐ. ระบุว่า สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะมีการเรียกประชุม 

หรอืส่งนโยบายหรอืเอกสารแจ้งเกีย่วกับนโยบายหรอืแนวปฏบิตัเิรง่ดว่นมาใหท้างโรงเรยีนทนัทเีมือ่ไดร้บัแจง้ 

จากตน้สงักดั สำาหรบันโยบายเก่ียวกบัมาตรฐานการศกึษาของชาตก็ิไดรั้บแจง้มาเช่นกัน นอกจากนัน้หนว่ยงาน 

ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มกีารศกึษามาตรฐานการศกึษาของชาตแิละมาตรฐานของตน้สงักดั แลว้สงัเคราะห์

นำามาจัดทำาเป็นแผนการจัดการศึกษาของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วส่งมาให้โรงเรียนเพื่อจัดทำา

แผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลสะท้อนว่า “...นโยบายเหล่านี้จะไปอยู่ในแผน

ปฏิบัติการของเขต หลังจากนั้นเขตก็จะส่งให้กับโรงเรียน แล้วไปจัดทําแผน 2 แผน คือแผนกลยุทธ์ 3 ปี  

และแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ ต้องทําทุกปี และมีโครงการรองรับยุทธศาสตร์ชาติ  

และรองรับนโยบายของเขต” ส่วนการกำากับติดตามการดำาเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

มกีารดำาเนนิการคอ่นข้างนอ้ย มีแตเ่พียงแจ้งใหท้างโรงเรยีนรายงานขึน้ไป ซึง่โรงเรยีนกร็ายงานเปน็เอกสาร

ขึ้นไป

   สำาหรบัโรงเรยีนในกลุม่สาธติ จะมนีโยบายจากมหาวิทยาลยั ซึง่กำาหนดแนวทางการพัฒนา

ไว้ชัดเจน โดยให้โรงเรียนเน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

ก็เป็นแผนที่มีการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติด้วย

  2. ด้านหลักสูตร

    ผู้ให้ข้อมูลในทุกสังกัดมีความเห็นสอดคล้องกันว่า มีการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน แตม่กีารปรบัและจดัทำาหลกัสตูรของสถานศึกษา โดยระบวุา่ คณุลักษณะของผูเ้รยีนทัง้ 3 ดา้น 

เป็นคุณลักษณะที่ปรากฏอยู่ในหลักสูตรทุกสังกัด อย่างไรก็ตามในแต่ละสังกัดอาจมีจุดเน้นของหลักสูตร 

ที่มีความแตกต่างกัน ดังนี้

   โรงเรยีนสาธติจะใช้หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน และเรานำามาจดัทำาเปน็หลกัสตูร 

ของโรงเรียนซึ่งกำาหนดเป้าหมายไว้ว่าจะให้เด็กรู้จักตัวเอง หลักสูตรเน้นว่าการคิดเป็นเมล็ดพันธุ์ของ 

การงอกงาม จงึเนน้ใหเ้ดก็เปน็นกัคดิทีจ่ะตัง้คำาถาม ดงันัน้ เดก็จะมคีณุลกัษณะของผูเ้รยีนรูต้ามทีห่ลกัสตูร 

ตั้งเป้าหมายไว้ เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน โดยตั้งเป้าหมายไว้ว่า 

ในปี 2565-2566 ทุกรายวิชาจะต้องพัฒนาเด็กมีสมรรถนะตามที่กำาหนด กรณีโรงเรียนสังกัด สถ.  

มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดเน้นของโรงเรียนเป็น “Thinking School” ให้เป็นโรงเรียนสอนคิด  

ส่วนศูนย์การศึกษาของ กศน. ใช้หลักสูตรแกนกลางเช่นกัน แต่มีสาระเพิ่มเติม มีการวิเคราะห์และจัดทำา 

หลักสูตรตามที่ต้นสังกัดกำาหนดโดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ แต่เน้นให้มีกลุ่มสาระ 

การงานอาชีพ เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งให้ผู้เรียนนำาไปปฏิบัติและ 

ประกอบอาชีพได้ นอกจากน้ัน โรงเรียนบางแห่งยังระบุว่า จัดทำาหลักสูตรเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียน เปิดรายวิชาที่นักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ และบางแห่งเน้นในเรื่อง

การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้เทคโนโลยี และเน้นการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษา  
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  3. ด้านการจัดการเรียนการสอน

    ผู้ให้ข้อมูลในทุกสังกัดระบุสอดคล้องกันว่า โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

(Active Learning) ซึ่งระดับการจัดอาจมีความแตกต่างกัน เช่น โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่มีความพร้อม

ระบุว่ามีการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก 100% โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี ในขณะที่บางโรงเรียน 

มกีารจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุผสมกับการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรบั (Passive Learning) ในบางเรือ่งและบางรายวชิา 

แต่โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดการสอนโดยใช้ Project-Based หรือ Problem-Based และเน้นการคิด 

สถานการณเ์ปน็ฐาน นอกจากนัน้ยงัมกีารจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นใหค้วามสำาคญักับผูเ้รยีนเป็นรายบคุคล 

ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่มีการดำาเนินการในลักษณะต่าง ๆ กัน เช่น โรงเรียนสังกัด สพม. มีการจัดโปรแกรม 

การเรียนใหผู้เ้รยีนไวอ้ยา่งชัดเจนในระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้เพือ่ใหผู้เ้รยีนคน้พบตัวเองนำาไปสูก่ารตดัสนิใจ 

เลือกเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือสายอาชีพ ส่วนโรงเรียนสังกัด สถ. จัดทำาโปรแกรม 

ในหลักสูตรไว้หลากหลายเพ่ือให้เด็กสามารถเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ “เราจัดโปรแกรม 

ไว้ 19 โปรแกรม ที่ให้เลือกตามความถนัดและความสนใจ เราจะมีลู่วิ่งให้เด็กเลือกแต่ละคนตั้งแต่อยู่ ม.1  

แบ่งหลักสูตรเป็น 5 ด้าน คือ ด้านวิชาการ กีฬา ศิลปะการแสดง ภาษาต่างประเทศ และวิชาชีพ”  

สำาหรับโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ มีการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล เก็บข้อมูลนักเรียนอย่างรอบด้าน  

และจดัทำาเปน็ฐานขอ้มลูของผูเ้รยีนแตล่ะคนไว้ เพือ่ประโยชนต์อ่การรูจั้กตวัเองและการวางแผนการเรยีนในระดบั 

ทีส่งูขึน้ ครผููใ้หข้อ้มลูระบวุา่ “ครจูะมกีารวางแผนวา่ ม.1 ม.2 ม.3 ต้องเสรมิอะไรใหเ้ขา เพือ่จะทาํใหเ้ขารูจ้กัตัวเอง  

ชอบอะไร ไมช่อบอะไร เราจะมกีารเกบ็ขอ้มลูตัง้แต ่ม.1 และมขีอ้มลูของเดก็รว่มกิจกรรมจะมกีารรวบรวม 

ข้อมูลแบบดิจิทัลไว้ พอ ม.3 ก็จะมาประมวลข้อมูล และเราจะมานัดคุยกับผู้ปกครอง แต่ก็ไม่ใช่เด็กทุกคน 

จะมีความชัดเจน ในส่วนของอาชีพ ก็มีมุมมองให้เด็กได้มีมุมมองด้านอาชีพที่กว้างกว่าอาชีพเดิม ๆ”  

ในสว่นศนูยก์ารศกึษาของ กศน. การจดัการเรยีนรูมุ้ง่ใหผู้เ้รียนคิดและวางแผนการเรียนและการประกอบอาชพี 

ด้วยตนเอง โดยให้ผู้เรียนจัดทำาแผนธุรกิจหรือแผนงาน โครงการ ให้สอดคล้องกับสิ่งที่เขาปฏิบัติงานอยู่  

ซึ่งร้อยละ 30 ของผู้เรียนสามารถเอาความรู้ ไปประกอบอาชีพได้ เพราะได้จัดให้สอดคล้องกับบริบท 

ของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาเห็นว่า สถานศึกษาขนาดกลางและ 

ขนาดเล็กมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้  

ในขณะทีส่ถานศกึษาขนาดใหญท่ำาได้ยาก เนือ่งจากจำานวนผูเ้รยีนทีม่จีำานวนมากจงึทำาใหไ้มม่ปีระสทิธภิาพ 

ในการจัดการเรียนการสอนเท่าที่ควร และสถานศึกษายังไม่ค่อยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ในเรื่องของคุณธรรม ซึ่งยังไม่มีความชัดเจนว่ามีวิชาใดที่สะท้อนในเชิงคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม

  4. ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

   ผู้ให้ข้อมูลทุกสังกัดเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนในปัจจุบันมีความสามารถในการใช้สื่อ

เทคโนโลยีในการเรียน ไม่มีข้อมูลระบุถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อที่ใช้ แต่มีข้อมูลเพิ่มเติมจาก

โรงเรียนในสังกัด สถ. ว่า โรงเรียนไม่ใช้หนังสือเรียน แต่ใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นหลัก และเน้นการใช้สื่อ 

การเรียนรู้ท้ังจากแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน “โรงเรียนไม่มีหนังสือเรียนแล้ว  

เราจะเนน้การใชส้ือ่เทคโนโลย ีเนน้สือ่แหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกหอ้งเรียน ล่าสุดมหีลักสูตร Chef เราสร้าง



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

141

รา้นกาแฟ 4 ดาว ใหน้กัเรยีนปฏบิตัจิรงิไดเ้ลย เรามกีารทํา MOU กบัเครอืขา่ยขา้งนอกทีจ่ะเขา้มาชว่ยสอน

และพัฒนานักเรียน” สำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. ให้ข้อมูลว่า ครูมีภาระงานมาก ต้องใช้สื่อจาก

แหล่งต่าง ๆ  จะให้ครูทำาสื่อเองอาจเป็นไปไม่ได้ แต่การเลือกใช้สื่อที่เหมาะสม ควรต้องอบรมแนวทางหรือ

วิธีการที่จะเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมด้วย ส่วนผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาสะท้อนว่า สถานศึกษา

ขนาดใหญจ่ะมกีารสนบัสนนุสือ่การเรยีนการสอน และมเีครอืขา่ยการเรยีนรูท้ีม่ากกวา่สถานศกึษาขนาดเลก็  

และสถานศึกษาเอกชนจะมีความพร้อมด้านสื่อมากกว่าสถานศึกษาของรัฐ ทั้งนี้พบว่า สถานศึกษา 

ส่วนใหญ่มีส่ือไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ส่งผลให้นักเรียนไม่ได้ลงมือปฏิบัติอย่างทั่วถึง อาจจะเป็นผล 

มาจากการไดร้บัการจดัสรรงบประมาณทีไ่มเ่พยีงพอ ผูใ้หข้อ้มลูใหค้วามคดิเหน็วา่ สถานศกึษาตอ้งพฒันา

สื่อให้ทันสมัย มีความกระชับ เข้าใจง่าย เหมาะสมกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

  5. ด้านการวัดและประเมินผล

   ผูใ้ห้ขอ้มลูสว่นใหญเ่หน็สอดคลอ้งกนัวา่ โรงเรยีนมกีารวดัและประเมนิผลการเรยีนรูด้้วยวธิกีาร 

ที่หลากหลาย เช่น การใช้แบบทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้สังคมมิติ เป็นต้น แต่ในช่วง 

สถานการณ์โควิด-19 โรงเรียนบางแห่งระบุว่า ไม่มีการสอบปลายภาค แต่มีการสอนและเก็บคะแนน

ไประหว่างการเรียนการสอน โดยใช้แบบทดสอบ และเป็นการประเมินรอบด้าน สำาหรับโรงเรียน

เอกชนขนาดใหญ่ เน้นการพัฒนาทักษะทางภาษาและมีการวัดทักษะทางภาษา อย่างไรก็ตามในช่วง 

สถานการณ์โควิด-19 ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาเห็นว่า การวัดและการประเมินผลการเรียน 

ในสถานการณ์ดังกล่าว ยังไม่สามารถวัดได้จริง และไม่สะท้อนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างแท้จริง

  6. ด้านการพัฒนาครู

   ผู้ให้ข้อมูลโดยส่วนใหญ่สะท้อนว่า หน่วยงานต้นสังกัดมีการอบรมพัฒนาครูในด้านการจัด 

การเรียนการสอน โดยโรงเรียนใน สพฐ. ระบุว่า ปัจจุบัน สพฐ. มีหลักสูตร และชุดฝึกอบรมต่าง ๆ ให้คร ู

เลอืกเขา้รับการพฒันาเปน็แบบออนไลน ์ไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ย และไมต้่องเสียเวลาเดนิทาง โดยมคีวามหลากหลาย 

ของหลักสูตรค่อนข้างมาก ต้ังแต่หลักสูตรที่เก็บเป็นรายชั่วโมงหรือหลักสูตรที่เรียนรู้ด้วยตนเอง ดังนั้น 

ครูจึงมีโอกาสได้รับการพัฒนาค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตาม โรงเรียนขยายโอกาสให้ข้อมูลว่าการพัฒนาคร ู

ค่อนข้างมีปัญหา เนื่องจากภาระงานครูมาก ครูไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ โอกาสในการเข้าพัฒนา 

ค่อนข้างยาก 

   สำาหรับโรงเรียนสาธิตผู้ให้ข้อมูลระบุว่า การพัฒนาครูโดยใช้ 4 โปรแกรม คือ Active 

Learning, STEM, PLC และการนิเทศ โรงเรียนสังกัด อว. จะเน้นให้ครูทำาวิจัย นอกจากวิจัยในชั้นเรียน  

กเ็ปน็วิจยัในสว่นอืน่ ในบรบิททีก่วา้งขึน้เพือ่พฒันาครู ในขณะเดยีวกันผูใ้ห้ข้อมลูทีเ่ปน็กรรมการสถานศึกษา 

จากภาคเอกชนได้ให้ความเห็นว่า ครูในสถานศึกษาเอกชนยังไม่ค่อยมีการทำาการวิจัยในชั้นเรียน 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนมากนัก
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   นอกจากนั้น ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กให้ข้อมูลว่า การพัฒนาครูของโรงเรียน

อาจทำาได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากโรงเรียนขาดครู และโรงเรียนต้องรับภาระในการพัฒนาครูทั้งหมด หน่วยงาน 

ภาครัฐให้การสนับสนุนน้อย เช่นเดียวกันกับกรรมการสถานศึกษาให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า 

ภาระงานของครมูจีำานวนมาก โดยเฉพาะภาระงานทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกับการเรยีนการสอน การทำางานโครงการ

พิเศษที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน

  7. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

    ผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดั สพฐ.ใหข้อ้มลูว่า หน่วยงานตน้สังกัดเขา้มาสนับสนนุในการพัฒนาครู 

และการจดัการเรียนรูใ้นสถานศกึษาคอ่นข้างด ีโดยมกีารนเิทศอยา่งสมำา่เสมอและตอ่เนือ่งในแตล่ะกลุม่สาระ 

การเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์จะจัดกลุ่มการนิเทศตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยครูในโรงเรียน 

ต่าง ๆ แล้วเข้าไปร่วมนิเทศตามกลุ่ม “ใช้นวัตกรรม PLC, Lesson Study เข้ามาในการนิเทศ  

มกีารนเิทศทัง้การพฒันาสือ่ และการนเิทศชัน้เรยีน มี ศน. เปน็แกนนาํ แบง่โรงเรยีนออกเปน็หลาย ๆ  กลุม่  

และมานเิทศ กาํกบั ตดิตามในหอ้งเรยีนตามกลุม่สาระ ดแูผน สือ่ และการวดัประเมนิผล” สำาหรับโรงเรียน

เอกชนขนาดใหญ่ โรงเรียนจะสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครู มีการปฐมนิเทศให้ครูรู้วัฒนธรรมองค์กร 

ของโรงเรียน มีการกำากับติดตามการพัฒนาครูอย่างชัดเจน ส่วนโรงเรียนสาธิตมีการสนับสนุน 

ทนุการศกึษาและฝกึอบรม และทุนสำาหรับการทำาวจิยั การพัฒนาเครือ่งมอืและสือ่ ทัง้ของครูและนกัเรียน

อย่างเต็มที่

  8. ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

    ผู้ให้ข้อมูลสะท้อนว่า โรงเรียนมีการจัดทำาเครือข่ายความร่วมมือที่จะมาสนับสนุนการจัด 

การศกึษาอยูใ่นระดบัทีม่ากนอ้ยแตกตา่งกนั ไดแ้ก ่โรงเรยีนสงักดั อบจ. มกีารทำาความรว่มมอืกบัเครอืขา่ย 

ภายนอกซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจในพื้นที่ เช่น ร้านกาแฟ บริษัท 7-Eleven ที่จะให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกงาน 

และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง โรงเรียนเอกชนมีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีการสนับสนุนจากผู้ปกครอง  

มีการจัดตั้งเป็นเครือข่ายผู้ปกครอง บางแห่งมีการเชิญกลุ่มผู้ปกครองมาร่วมทำากิจกรรมและให้ความรู้

เรื่องวิชาชีพ หรือแนะแนวการศึกษาต่อ หรือฝึกฝนทักษะที่จำาเป็นสำาหรับผู้เรียน เช่น Public Speaking 

ใช้ผู้ปกครองเครือข่ายที่เชี่ยวชาญต่าง ๆ  เข้ามาสอนในโรงเรียน เรามีกลุ่มผู้ปกครองที่มีความรู้เรื่องวิชาชีพ

ของตัวเอง เข้ามาทำากิจกรรมและสอนเด็กในรายวิชาต่าง ๆ โรงเรียนในสังกัด สพฐ. เครือข่ายผู้ปกครอง

ไม่ชัดเจน เนื่องจากผู้ปกครองมักจะมีภารกิจเป็นจำานวนมาก จึงทำาให้ไม่มีเวลาในการติดต่อประสานงาน

ร่วมกัน แต่มีการจัดทำาเครือข่ายจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น เครือข่ายสถานีตำารวจ เครือข่ายโรงพยาบาล 

ในชมุชน และเครอืขา่ยวสิาหกจิชมุชน เปน็ตน้ เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดเ้ขา้ไปศกึษาเรยีนรู ้หรือภาคธรุกจิในชมุชน 

เช่น โรงงานนำ้าตาล มีการพาผู้เรียนไปศึกษาดูงานและมีการให้ทุนการศึกษาผู้เรียนเข้าเรียนเพื่อศึกษาต่อ

ในระดับอาชีวศึกษาและเข้ามาทำางานในโรงงานต่อไป
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  9. ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นว่า โรงเรียนมัธยมศกึษาตอนตน้ส่วนใหญ ่มกีารกำาหนดภารกจิการจัด 
การศึกษาครอบคลุม 4 ฝ่าย คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป  
โดยมกีารบรูณาการการจดัการศกึษาใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิและทกุโรงเรยีนมกีารดำาเนนิงาน 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาพัฒนาให้มีฐานข้อมูลที่ส่งเสริมต่อการจัดการศึกษา 
ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐาน 
การศกึษาของชาต ิมกีารสือ่สารสรา้งความเขา้ใจกบัครแูละบคุลากรเพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอืในการดำาเนนิงาน 
ตามแผน รวมทั้งมีการนิเทศ กำากับติดตาม เพื่อให้เกิดการบรรลุผลตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ประเด็นที่ควรพิจารณาคือการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 
ที่ต้องดำาเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

 3.4 สภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวม ครู มีความเห็นสอดคล้องกันว่า  
สภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในระดับมาก ท้ังด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 3.94,  
SD = 0.71) ด้านหลักสูตร (M = 4.18, SD = 0.65) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.22, SD = 0.56)  
ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ (M = 4.10, SD = 0.66) ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.10,  
SD = 0.63) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.08, SD = 0.68)  
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด (M = 3.99, SD = 0.65) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริม 
การจัดการศึกษา (M = 3.99, SD = 0.77) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 
(M = 4.04, SD = 0.66) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.38 ภาคผนวก)

  โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ 
เพือ่พฒันาคณุลกัษณะของผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิพ.ศ. 2561 ระดับมธัยมศกึษาตอนปลาย  
ในระดับมากท่ีสุด ในด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.58, SD = 0.66) ด้านสื่อและเครือข่าย 
การเรียนรู้ (M = 4.53, SD = 0.67) และด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.51,SD = 0.68)  
สภาพการบรหิารจดัการ ในระดบัมาก ในดา้นนโยบายและกลยทุธก์ารจดัการศกึษา (M = 4.36, SD = 0.75)  
ด้านหลักสูตร (M = 4.45, SD = 0.60) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
(M = 4.48, SD = 0.70) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด (M = 4.30, SD = 0.69)  
ด้านภาคีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.30, SD = 0.72) และด้านการบริหารจัดการ 
และการบูรณาการการจัดการศึกษา (M = 4.41, SD = 0.70) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.39 ภาคผนวก)

  โดยภาพรวม ผู้ปกครอง มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ในระดับมาก ทั้งด้านหลักสูตร (M = 4.23, SD = 0.59) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.32,  
SD = 0.54) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู ้ (M = 4.27, SD = 0.69) ด้านการวัดและประเมินผล  
(M = 4.26, SD = 0.68) และด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.23, SD = 0.62)  
(รายละเอียดดังตารางที่ 4.40 ภาคผนวก)
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  โดยภาพรวม กรรมการสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.12, SD = 0.87)  
ด้านหลักสูตร (M = 4.09, SD = 0.69) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.15, SD = 0.70)  
ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ (M = 4.19, SD = 0.86) ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.01,  
SD = 0.81) ดา้นการพฒันาคร ูคณาจารย ์และบคุลากรทางการศกึษา (M = 4.12, SD = 0.61) ดา้นภาคเีครอืข่าย 
ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.10, SD = 0.68) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ 
การจัดการศึกษา (M = 4.22, SD = 0.58) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.41 ภาคผนวก) 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  1. ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

   ผูใ้หข้อ้มลูจากโรงเรยีนมธัยมศึกษาในสงักดั สพฐ. มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัเกีย่วกับนโยบาย
ในการจัดการศกึษาวา่ โรงเรยีนรบันโยบายจากเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และผูบ้ริหารโรงเรยีนถา่ยทอดนโยบาย
ให้กับครูเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการปฏิบัติ โดยนโยบายดังกล่าวถูกนำามาดำาเนินการให้เป็นรูปธรรม
ผ่านแผนงานและโครงการของโรงเรียน นอกจากนโยบายแล้วโรงเรียนยังมีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ซึ่งมาตรฐานและตัวชี้วัดในการประกันคุณภาพเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
และต้นสังกัดกำากับติดตามนโยบายด้วยการให้โรงเรียนรายงานผลการดำาเนินงานตามกำาหนด แต่สำาหรับ
โรงเรียนสาธิตในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีลักษณะ 
การถ่ายทอดนโยบายแตกต่างไปจากโรงเรียนของ สพฐ. โดยสภามหาวิทยาลัยมีอิสระสูงในการกำาหนด
นโยบายและแนวทางการดำาเนินงานให้กับโรงเรียน ส่วนโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ เช่น โรงเรียนที่สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน กศน. และ สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มีลักษณะ 
ของการสื่อสารนโยบาย การกำากับ ติดตามนโยบายคล้ายคลึงกับโรงเรียนสังกัด สพฐ. คือ รับนโยบาย 
มาจากต้นสังกัดและนำาสู่การปฏิบัติผ่านแผนงาน โครงการของโรงเรียน 

  2. ด้านหลักสูตร

    ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า สถานศึกษาระดับ ม.ปลาย ในทุกสังกัดใช้หลักสูตรแกนกลาง 
การศกึษาข้ันพ้ืนฐาน พทุธศักราช 2551 เหมอืนกนั โดยหลกัสตูรของ สพฐ. สนองตอ่การพฒันาคณุลักษณะ 
ผูเ้รยีนครบท้ัง 3 ดา้น หลกัสตูรเนน้ผูเ้รียนเปน็ศนูยก์ลาง มีการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และการวจิยัใหน้กัเรยีนไดน้ำาเสนอปญัหา นำาเสนอวธิคิีดเพือ่แก้ไขปญัหาดว้ยตนเอง นอกจากน้ียังมีการเสริม
วชิาตา่ง ๆ  ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความถนดัของนกัเรยีน เชน่ วทิยาศาสตร ์ศลิปะ คำานวณ ภาษา  
เกษตรฯ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ Coding เป็นต้น ผู้ให้ข้อมูลบางท่านเห็นว่าหลักสูตรแกนกลาง 
ที่ใช้ในปัจจุบันเน้นเนื้อหาค่อนข้างมาก (Content-Based) ทำาให้มีช่องว่างให้ปรับเปลี่ยนได้น้อย ขณะที ่
ผู้ให้ข้อมูลบางท่านเห็นว่าหลักสูตรแกนกลางให้อิสระกับโรงเรียนในการปรับปรุงหลักสูตรให้สนอง 
ต่อบริบทและจุดเน้นของโรงเรียนได้พอสมควรแล้ว โดยโรงเรียนสามารถจัดให้มีรายวิชาเพิ่มเติมได้ตาม

ความสนใจและจุดเน้นของโรงเรียน แต่อุปสรรคสำาคัญที่ทำาให้โรงเรียนปรับเปลีย่นได้ยากคือ การมีครู 

ไม่เพียงพอ และครูไม่ครบตามวิชาเอก 
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  3. ด้านการจัดการเรียนการสอน

   ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

มกีารใช้สือ่สงัคมออนไลน์ มีการจดัการเรยีนการสอนโดยมุง่เนน้ให้ผูเ้รยีนลงมอืปฏบิตั ิเนน้การเรยีนแบบยดึ 

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเน้นความรู้คู่คุณธรรม โดยในสถานการณ์โควิด-19 ทำาให้มีการจัด 

การเรยีนการสอนแบบ Online มกีารสรา้งกลุม่ยอ่ย ๆ  เพือ่ใหค้รเูขา้ไปดแูลนกัเรยีนอยา่งทัว่ถงึ ครทูำาหนา้ที่ 

เป็น Mentor ให้คำาปรึกษาแก่ผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 

  4. ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 

    ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า สถานศึกษามีการจัดสื่อสำาหรับการเรียนการสอนที่ครบถ้วน  
มีความหลากหลาย มีการจัดให้มีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสถานท่ีจริง  
มีการเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก เช่น สัตวแพทย์ ตำารวจ อสม. เป็นต้น มาให้ความรู้แก่นักเรียน 
โดยผูเ้รยีนได้เรยีนรูจ้ากผูเ้ชีย่วชาญ เปน็การเปดิประสบการณใ์หม ่ๆ  นอกจากนีย้งัมกีารใชส้ือ่จากองค์ความรู้ 
ชาวบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน มีการส่งเสริมให้เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนอย่างต่อเน่ืองสมำ่าเสมอ  
โดยผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า โรงเรียนในเขตชนบทมีความเป็นชุมชนสูง ทำาให้ใช้เครือข่ายจากครูภูมิปัญญา 
และปราชญ์ชาวบ้านมาช่วยในการจัดการศึกษาค่อนข้างมาก 

  5. ด้านการวัดและประเมินผล

    ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่าโรงเรียนดำาเนินการวัดและประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ  
มีการประเมินผลทั้งระหว่างเรียน (Formative Evaluation) และมีการประเมินผลปลายภาคเรียน  
(Summative Evaluation) การวัดและประเมินผลในปัจจุบันมีความหลากหลายและมีการประเมินผล 
ตามสภาพจรงิทีม่ากขึน้ มทีัง้การวดัและประเมนิผลดว้ยการทดสอบ (Paper Test) การสังเกต การตรวจผลงาน  
และการตรวจแฟ้มสะสมงาน และหลายแห่งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินผล
มากขึ้น โดยการประเมินควรเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำาคัญ

  6. ด้านการพัฒนาครู

    ผูใ้ห้ขอ้มลูสว่นใหญเ่หน็วา่ตน้สงักัดมีการพฒันาครูมากพอสมควร ส่วนใหญ่เปน็การพฒันา
ดา้นการจดัการเรยีนรู้ของแตล่ะวชิาเอก แตก่ย็งัมปีญัหาในการพฒันาครอูกีหลายประการ เช่น การพัฒนา
ครไูดไ้มท่ัว่ถึง บางสงักดัเปน็การพัฒนาครไูดเ้พยีงบางสว่นเพือ่ใหน้ำาไปขยายผลตอ่ทีโ่รงเรยีน ซึง่ยงัไมค่อ่ย 
ไดผ้ลมากนกั เน้ือหาและเรือ่งทีพ่ฒันายงัไม่ตรงกบัความต้องการของคร ูโดยครตูอ้งเขา้รบัการพฒันาตามเรือ่ง 
ทีฝ่า่ยพฒันากำาหนด และการพัฒนาครูยงัไมค่รอบคลมุสิง่ทีค่รตูอ้งใชใ้นการปฏบิตังิาน เชน่ ควรพฒันาความรู ้
ความสามารถในการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน การพัฒนาครูด้านการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการศึกษา การบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่ 
เป็นต้น สิ่งหนึ่งที่ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่าเป็นปัญหาสำาคัญในการพัฒนาครู คือ การท่ีโรงเรียนมีครูไม่เพียงพอ
ทำาให้ขาดโอกาสในการได้รับการพัฒนา 
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  7. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

    ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า ส่วนใหญ่ต้นสังกัดของสถานศึกษาในส่วนของภาครัฐจะเข้ามามีบทบาท

ในการพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณ และการกำากับติดตามการดำาเนินงานตามนโยบายและ 

เป้าหมายที่ต้นสังกัดกำาหนด แต่สำาหรับสถานศึกษาเอกชน ต้นสังกัดจะมอบหมายนโยบาย กำากับ ติดตาม

การดำาเนินงานตามนโยบาย ส่วนการจัดสรรงบประมาณจัดสรรให้ตามระเบียบ เช่น เงินอุดหนุนประจำาปี

และเงนิอดุหนนุรายบคุคลประจำาเดอืน เงนิอุดหนนุอาหารเสรมิ (นม) เงนิอดุหนนุโครงการอาหารกลางวนั  

และสวัสดิการเกี่ยวกับค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น ส่วนการพัฒนาบุคลากร ส่วนใหญ่โรงเรียนต่าง ๆ  

เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรของตนเอง 

  8. ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

   ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า สถานศึกษามีเครือข่ายแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละ 

สถานศึกษา บางโรงเรียนมีเครือข่ายหลากหลายทั้งในระดับท้องถิ่นและต่างท้องถิ่น ขณะที่บางโรงเรียนม ี

เครอืข่ายในท้องถ่ินเปน็หลัก โดยผู้ทีเ่ขา้มาเปน็เครือขา่ยรว่มจัดการศกึษากบัโรงเรยีน มทีัง้บคุคล กลุม่บคุคล  

หนว่ยงาน องค์กรทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน แตโ่ดยทัว่ไปแลว้โรงเรยีน ม.ปลาย จะมเีครอืขา่ยความรว่มมอื 

จากกลุม่ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา วดั อบต. อบจ. รพ.สต. กรรมการหมูบ่า้น สถานตีำารวจ และหนว่ยงาน 

ต่าง ๆ เป็นฐาน แต่บางโรงเรียนอาจมีเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษา กองทัพ องค์กรการกุศล ฯลฯ  

โดยส่ิงท่ีภาคีเครือข่ายเข้ามาช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา คือ การเข้ามาเป็นวิทยากร  

การส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ทุนการศึกษา และการจัดกิจกรรมตามวัตถุประสงค์

ขององค์กรนั้น ๆ

   9. ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 

    ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหข้อ้มลูสอดคลอ้งกนัวา่สถานศกึษาสว่นใหญ่บรหิารจัดการตามภารกจิ

ครอบคลุมทุกด้าน ที่สอดคล้องตามนโยบายของต้นสังกัดและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

โดยมุง่เน้นการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนโดยบรูณาการใหผู้เ้รยีนเกดิคณุลกัษณะ

ตามเป้าหมายของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาของชาติ สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการส่งเสริมพัฒนาครู

หลากหลายวธิเีพือ่ใหค้รสูามารถจดัการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนเกดิคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคต์ามมาตรฐาน

การศกึษาของชาต ินอกจากนีท้กุโรงเรยีนมกีารดำาเนนิงานดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา มกีารพฒันา

ระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนุนการจัดการศกึษาตามเปา้หมายของหลกัสตูรและกรอบมาตรฐานการศกึษา 

ของชาติ รวมทั้งมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติ  

มีการนิเทศภายในสถานศึกษา กำากับติดตามอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ควรพัฒนาคือการส่งเสริมสนับสนุน 

การนิเทศจากหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ
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 3.5 สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.)

  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ โดยภาพรวม ครแูละผูบ้รหิาร มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่  
สภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
ระดับ ปวช. ในระดับมากที่สุด ด้านหลักสูตร (M = 4.64, SD = 0.49; M = 4.63, SD = 0.49  
ตามลําดับ) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.65, SD = 0.39 ; M = 4.63, SD = 0.62 ตามลําดับ) 
ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู ้(M = 4.65, SD = 0.51; M = 4.64, SD = 0.50 ตามลําดับ) ด้านการวัด 
และประเมินผล (M = 4.53, SD = 0.65; M = 4.50, SD = 0.66 ตามลําดับ) ด้านการพัฒนาครู  
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.65, SD = 0.40; M = 4.65, SD = 0.39 ตามลําดับ)  
ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา ( M = 4.63, SD = 0.41; M = 4.62, SD = 0.41 ตามลําดับ)  
สภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก ในด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด (M = 4.36,  
SD = 0.64; M = 4.36, SD = 0.63 ตามลําดับ) ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.46,  
SD = 0.59; M = 4.46, SD = 0.58 ตามลําดับ) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัด 
การศึกษา (M = 4.45, SD = 0.44; M = 4.45, SD = 0.43 ตามลําดับ) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.42 
ภาคผนวก)

   โดยภาพรวมผูป้กครองนกัศกึษามคีวามเหน็วา่ สภาพการบริหารจดัการเพือ่พัฒนาคณุลกัษณะ
ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับ ปวช. ในระดับมาก ทั้งด้านหลักสูตร  
(M = 4.04, SD = 0.67) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.10, SD = 0.57) ด้านสื่อและเครือข่าย 
การเรยีนรู ้(M = 4.00, SD = 0.68) ดา้นการวดัและประเมนิผล (M = 4.12, SD = 0.67) และดา้นภาคีเครอืขา่ย 
ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.17, SD = 0.64) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ 
การจัดการศึกษา (M = 4.08, SD = 0.64) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.43 ภาคผนวก)

  โดยภาพรวมผู้ประกอบการมีความเห็นว่า สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับ ปวช. ในระดับมาก ทั้งด้านหลักสูตร  
(M = 4.43, SD = 0.50) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.43, SD = 0.50) ด้านสื่อและเครือข่าย 
การเรยีนรู ้(M = 4.46, SD = 0.49) ดา้นการวดัและประเมนิผล (M = 4.32, SD = 0.55) ดา้นการพฒันาคร ู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.43, SD = 0.57) ด้านภาคีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัด 
การศึกษา (M = 4.31, SD = 0.51) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา  
(M = 4.36, SD = 0.56) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.44 ภาคผนวก) 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  1. ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

    1) มีระบบ หน่วยงานรองรับนโยบาย และการสื่อสารนโยบายและกลยุทธ์ในการจัด 
การศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิผูบ้รหิารสถานศกึษาระบวุา่ในระบบของ สอศ. เมือ่มกีารกำาหนดนโยบาย  

สอศ. จะกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์มีหน่วยงานรองรับ หลังจากนั้นก็จะประกาศลงมา  

และกจ็ะมมีอบหมายไปทีส่ำานักมาตรฐานวิชาชีพ สำานกัพฒันาบคุลากร และสำานกักำากบัตดิตาม มกีารกำากบั 
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ดูแลเป็นชั้นลงไป จากสำานักไปที่จังหวัด จังหวัดไปที่สถานศึกษาในจังหวัด โดยจะมีการประชุมชี้แจง 

ใหก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษาทัว่ประเทศทัง้ของภาครฐัและเอกชนรบัทราบ ผู้บรหิารสถานศกึษากจ็ะนำานโยบาย

มาสู่การปฏิบัติ โดยมีการจัดทำาแผน ซ่ึงผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า “เชื่อว่าทุกสถานศึกษาเมื่อมีนโยบายมาก็จะ 

มกีารจดัทาํแผนเป็นแนวทางในการบรหิาร การใชง้บประมาณทกุเรือ่ง” อย่างไรก็ตาม ผู้บรหิารสถานศกึษา 

เอกชนกล่าวว่า “ในส่วนของแผนงาน โครงการรองรับ คิดว่าตรงนี้ไม่น่าจะเป็นปัญหาเพราะส่วนใหญ่ 

เมือ่มนีโยบายลงมา กจ็ะมีการกาํหนดโครงการลงมาดว้ย และมตัีวอยา่งของ Best Practice มาใหเ้ราเรยีนรู ้ 

ทําให้เราเรียนรู้ซึ่งกันและกัน” ในประเด็นเรื่องความชัดเจนและการสื่อสารนโยบาย ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า 

“ไม่มีปัญหาเลยได้รบัขอ้มลูขา่วสารทีช่ดัเจน โดยเฉพาะเมือ่มเีทคโนโลยตีา่ง ๆ  พอมนีโยบายปุบ๊ ม ีZOOM 

Conference มาเข้าฟังพร้อมกันได้หมด” 

   2) นโยบายบางนโยบายกําหนดให้ขับเคลื่อน แต่ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ  

ครูสะท้อนว่า นโยบายของ สอศ. ส่วนใหญ่ชัดเจนแต่บางนโยบายมาขับเคลื่อนต่อในสถาบันภาคฯ อาจไม ่

สามารถทำาได้เต็มที่ และนอกจากนั้นนโยบายบางนโยบายขาดงบประมาณหรืองบประมาณไม่เพียงพอ 

ที่จะใช้ในการขับเคลื่อน “วิทยาลัยอยากขับเคลื่อนแต่งบประมาณไม่มี หรือมาแบบเป็นขั้น ๆ ขยักขย่อน 

และในบางกรณีวิทยาลัยต้องรับนโยบายจากสถาบันด้วย แต่ทั้งนโยบายของสถาบันและ สอศ. ในบางครั้ง 

ก็ไม่ตรงกัน” 

   3) สอศ. มรีะบบการกํากบั ตดิตามนโยบายชดัเจน แต่ตัวชีวั้ดในการติดตามมคีวามเฉพาะ

เจาะจงเกินไป ทําให้สถานศึกษาขาดอิสระในการดําเนนิการ ในส่วนการกำากับ ติดตามการดำาเนินการตาม

นโยบาย สอศ. มีหน่วยงานรองรับ และมีแผนการดำาเนินการ “ก็จะมีการรายงานเป็นระยะ ๆ  จะรายงานสู่

อาชวีศกึษาจงัหวดั (อศจ.) อาชวีศกึษาทีสั่งกดัสถาบนักจ็ะรายงานสูอ่าชวีศึกษาภาคแต่ละภาค และมีหนว่ยงาน  

คอื ศนูย์นเิทศตติามทีจ่ะมเีปน็ภาคเชน่กนั ซึง่เปน็หนว่ยงานทีต่ดิตามกาํกบัการดาํเนนิงานตามนโยบายอีก

ครั้งหนึ่ง” อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสะท้อนว่า การกำากับติดตามมีเครื่องมือและตัวชี้วัด 

ที่เฉพาะเจาะจงเกินไป โดยใช้แบบฟอร์มส่งมาให้กรอกข้อมูล เป็นกระบวนการทำางานแบบเดียวกัน 

ในสถานศกึษาทกุแหง่ ทำาใหส้ถานศกึษาแตล่ะแหง่ขาดอสิระในการทำางาน “การกาํกบัตดิตามประเมนิผล 

แต่ส่วนนี้มีความรู้สึกว่ามีการกํากับกระบวนการมากเกินไป ทําให้วิทยาลัยขาดอิสระในการทํางาน บางที

เราคดิว่าเราจะทําแบบหนึง่ พอประเมนิมแีบบฟอรม์มาใหเ้รากรอก เหมอืนกับมกีารออกแบบกระบวนการ

ทํางานมาเรียบร้อยแล้ว ถ้าเราไม่ทําตามนั้นเหมือนกับว่า ไม่สอดคล้องกับการกํากับติดตาม” 

  2. ด้านหลักสูตร

    1) สอศ. มีหน่วยงานในการพัฒนาหลักสูตรของ สอศ. และให้สถานศึกษานําไปปรับเป็น

หลกัสตูรสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกับบรบิทของสถานศกึษาเอง ผูบ้ริหารสถานศกึษาใหข้้อมลูวา่ สำานกังาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา โดยสำานกัมาตรฐานฯ มกีารจดัทำาหลกัสตูรกลางของอาชวีศกึษา ซึง่สถานศกึษา 

ต้องนำามาเป็นกรอบในการจัดทำาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สถานศึกษา

จึงต้องนำามาปรับและพัฒนาครูและหลักสูตรด้วย แต่ก็อยู่ภายใต้กรอบหลักสูตรของ สอศ.  
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   2) การพฒันาหลกัสตูรมกีารดาํเนนิการพฒันาปรบัปรงุในทกุปกีารศกึษา เนือ่งจากสถานศกึษา 

ส่วนใหญ่จัดการสอนในรูปแบบทวิภาคี จำาเป็นต้องให้สถานประกอบการมาช่วยในการพัฒนาหลักสูตรว่า 

ตอ้งการคณุลกัษณะผูเ้รยีนอยา่งไร หรอืเนน้สาขาวิชาบางสาขาวชิาเพ่ิมเตมิ ซ่ึงในแตล่ะป ีสถานประกอบการ 

มีความต้องการบุคลากรที่แตกต่างกัน คือเป็นความต้องการของตลาดแรงงาน สถานศึกษาจึงต้องจัด

รายวิชาและเนื้อหาให้สอดรับกับความต้องการของสถานประกอบการในทุกปีการศึกษา สอดคล้องกับ 

ผู้ปกครองให้ข้อมูลว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

สมำ่าเสมอ ทั้งนี้เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เทคโนโลยีก็มีความทันสมัยมากขึ้น ผู้ปกครอง

กล่าวว่า “โรงเรียนปรับหลักสูตรเนื้อหาให้ทันสมัยอยู่แล้ว เพราะเคยไปประชุมผู้ปกครอง โรงเรียนก็

จะมีการสอบถามผู้ปกครองว่าต้องการให้โรงเรียนเพิ่มเติมอะไรบ้างเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียน 

การสอน” อย่างไรก็ตาม ผู้ปกครองบางคนสะท้อนว่า หลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบันยังไม่เหมาะสมกับยุคดิจิทัล 

เนื่องจากโลกเปลี่ยนไปมากหลักสูตรควรปรับให้ทันสมัยมากขึ้น “ควรปรับหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้อง

กับยุคปัจจุบันให้รวดเร็วมากขึ้น เพราะยุคนี้เป็นยุคดิจิทัล การตลาดและซื้อของใช้ระบบออนไลน์ ซึ่งโลก

เปลี่ยนแปลงเร็วมาก ก็อยากเห็นหลักสูตร ปวช. ที่ทันสมัยมากขึ้น” เช่นเดียวกับสถานประกอบการ ที่ให้

ขอ้มลูวา่ หลกัสตูรทีจ่ดัอยูเ่ปน็การใหค้วามรูพ้ืน้ฐานยงัขาดความทนัสมยั “หลกัสตูร ปวช. ทีส่ถาบนัการศกึษา 

จดัอยูใ่นปจัจบัุนสามารถใหค้วามรู้พืน้ฐานทีนํ่ามาปรบัประยกุต์ใชใ้นการทํางานได ้แมจ้ะขาดความทนัสมยั  

แต่การกําหนดให้มีการฝึกงานในสถานประกอบการเป็นสิ่งที่ช่วยเติมเต็มจุดอ่อนของหลักสูตรได”้

   3) หลกัสตูรทีพั่ฒนาขึน้เปน็หลักสูตรฐานสมรรถนะ แตก่ารสอบมาตรฐานวชิาชพี สมรรถนะ

ทีใ่ชส้อบเปน็สมรรถนะทีก่ว้าง ไมส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

สะท้อนว่า โดยหลักการแล้ว เราต้องการหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้อง

กับความต้องการของสถานประกอบการ แต่ละแห่งสมรรถนะที่เขาต้องการไม่เหมือนกัน อย่างไรก็ตาม  

ในการสอบมาตรฐานวิชาชีพ นักศึกษาต้องสอบกรอบมาตรฐานที่กว้างมาก ทำาให้มีความลำาบากในการวัด

และประเมินผล อาจทำาใหไ้มส่ามารถวดัประเมนิชดัเจน ผู้บรหิารใหข้อ้มลูวา่ “สถานประกอบการแตล่ะแหง่ 

สมรรถนะท่ีเขาต้องการไม่เหมือนกัน เด็กที่ไปฝึกแต่ละที่ก็มีความชํานาญไม่เหมือนกัน ต่อให้เรียนวิชา

เดียวกัน โรงแรมแต่ละแห่งปูเตียงไม่เหมือนกัน พับผ้าไม่เหมือนกัน เราต้องการพัฒนาสมรรถนะเด็ก 

ใหมี้สมรรถนะเชงิลกึตามความตอ้งการของสถานประกอบการหรือเปล่า เพราะตอนสอบมาตรฐานวชิาชพี 

เราสอบเขากว้างมาก เลยทําให้ลําบากในเรื่องวัดประเมินผล”

   4) หลกัสตูรในสถานศกึษาบางแหง่ใหค้วามสําคญักบัทกัษะเชงิมนษุย์และการอยู่ร่วมกบั 

ผูอ้ืน่ (Soft Skills) ผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน กลา่วถงึ “จุดเนน้ของสถานศกึษาวา่ในการพฒันาหลกัสตูร

ของวิทยาลัย เน้นการพัฒนาในเชิงคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน ซึ่งเป็น Soft Skill มาก เนื่องจากเป็น

ประเดน็ทีค่ดิวา่เปน็ปญัหาทีส่ะทอ้นจากสถานประกอบการ เทา่ทีฟ่งัจากสถานประกอบการเดก็ก็มีปญัหา

เกี่ยวกับการทํางานร่วมกับผู้อื่น คือการแก้ปัญหา การทํางานร่วมกับผู้อื่น” ในส่วนของสมรรถนะวิชาชีพ 

การปฏิบัติซึ่งเป็น Hard Skill ก็มีการปฏิบัติอยู่แล้ว



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

150

  3. ด้านการจัดการเรียนการสอน

   1) สอศ. มีระเบียบการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลซึ่งเป็นแนวทางให ้

สถานศกึษาเนน้ผลลพัธต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาตชิดัเจน ในการจัดการเรยีนการสอน สอศ. มรีะเบยีบ 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ปี พ.ศ. 2562 เพิ่งได้รับการปรับปรุงพัฒนาขึ้นมา  

โดยแนวทางการดำาเนินการต้องเน้นให้ผู้เรียนเป็นไปตามผลลัพธ์ที่ต้องการทั้ง 3 ด้านตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ 

   2) การจัดการเรียนการสอนเป็นลักษณะผสมผสานทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  

ผูป้กครองและสถานประกอบการใหข้อ้มูลวา่ วธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรทีโ่รงเรยีนดำาเนนิการ  

มีลักษณะผสมผสานทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน การเรียนรู้จากสถานประกอบการ การเรียนรู้ร่วมกับ 

กลุม่ทำางาน และการเรยีนรูผ้า่นสือ่ตา่ง ๆ  ซ่ึงพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งด ีเนน้ใหน้กัศกึษาไดเ้รยีนรูท้ัง้ภาคทฤษฎี

และการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ 

   3) การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง ผู้บริหารให้ข้อมูลว่า มีการฝึกทักษะ 

และกิจกรรมให้เด็กเข้าร่วม ไม่ว่าจะเป็น Fix It Center หรือหน่วยบริการประชาชนตามเทศกาลหรือ 

กิจกรรมต่าง ๆ เป็นการสอนที่เน้นการปฏิบัติจริง “การจัดการเรียนการสอนเน้นให้เด็กปฏิบัติจริง  

เราจะสอนทฤษฎีเป็นแค่ฐาน และเน้นให้เด็กปฏิบัติจริง เช่น การออกทัวร์ กระบวนการออกทัวร์  

เด็กต้องปฏิบัติจริง” อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ COVID-19 ทำาให้มีการจัดการเรียนการสอน 

ที่มีความหลากหลายมากขึ้น นักศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีได้ดีขึ้น

   4) ทกัษะบางอยา่งไมไ่ด้รบัการฝกึปฏบิติัเนือ่งจากสถานการณ ์COVID-19 ผูเ้รยีนในระบบ

ทวิภาคีไม่ได้เข้าฝึกงานในสถานประกอบการ จึงอาจทำาให้ทักษะบางอย่างขาดหาย และส่วนในเรื่องของ

สิ่งประดิษฐ์ มีการประกวดผลงานของนักเรียน นักศึกษาก็ไม่ได้ถูกจัดขึ้นเนื่องจากปัญหาจากสถานการณ์ 

COVID-19 นอกจากนัน้ จากปญัหาเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการเรยีนการสอนไม่ทนัสมยั ก็ยิง่ทำาใหผู้้เรยีนในระบบ

ปกติมีปัญหาในการฝึกฝนทักษะปฏิบัติบางอย่าง 

  4. ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 

   1) สถานศึกษาใช้สื่อจากการปฏิบัติจริงและเชื่อมโยงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า สื่อที่ดีที่สุดของอาชีวะคือ ส่ือท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริง “ในวิทยาลัย 

ใช้สื่อที่ต้องจับต้องได้และปฏิบัติได้เชื่อมโยงได้ เช่น เราให้เด็กใช้ Code ในการสร้างการบังคับ Drone 

บังคับรถ เป็น Innovation-Based และถือเป็นการเรียนที่เป็นการสร้างสรรค์นวัตกรรม สื่อต้องปฏิบัติได้

และจับต้องได้” นอกจากนั้น ยังอธิบายว่า สื่อต่าง ๆ  ที่ใช้ต้องเชื่อมโยงกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

เป็นสื่อที่จะนำามาใช้ในวิชาชีพนั้น ๆ ได้จะทำาให้ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ต่าง ๆ จากเครือข่าย 

สถานประกอบการซึ่งจะเข้ามามีส่วนร่วม อย่างไรตาม ผู้บริหารยังให้ข้อมูลเพิ่มว่า วิทยาลัยที่จะได้รับ 

การสนบัสนนุได้มากหนอ่ย คอื วทิยาลยัขนาดใหญแ่ละเปน็ของรฐั สว่นวทิยาลยัขนาดเลก็และเปน็เอกชน

จะได้รับการสนับสนุนไม่มากเท่าที่ควร 
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   2) สือ่การเรียนรู้ในปจัจบุนัมคีวามทนัสมัย ผูป้กครองใหข้อ้มลูวา่สือ่การเรยีนรูใ้นปจัจบุนั
มีความทันสมัยและครูมีการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย สังเกตได้จากการสอนของครูผ่านเครือข่ายออนไลน์ 
มีการทำาเนื้อหา การตัดต่อภาพวิดีโอ การใช้อุปกรณ์เสริมต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนสนุก 
และน่าสนใจมากขึ้น 

  5. ด้านการวัดและประเมินผล

    1) การวดัและประเมินผลการเรยีนรู้ตามมาตรฐานทีก่าํหนดไวใ้นระเบยีบหรือประกาศของ 
สอศ. และมีการจัดทํา Rubric Score ผู้บริหารสถานศึกษาระบุว่า การจัดการเรียนการสอนและการวัดผล
ของสถานศึกษา มาตรฐานที่กำาหนดตามระเบียบหรือประกาศของ สอศ. ชัดเจนทั้งในระดับรายวิชาและ 
หลักสูตร และมีตัวมาตรฐานวิชาชีพกำากับชัดเจน โดยผู้บริหารสถานศึกษาแห่งหนึ่งกล่าวถึงการวัดผล 
ภาคปฏิบัติจัดทำาเป็น Rubric Score เพื่อจะวัดผลให้ชัดเจนเที่ยงตรงขึ้น “การปฏิบัติเราก็ประเมินจาก 
สภาพจรงิ เช่น การออกทวัร์จะมกีระบวนการอยา่งไร ขัน้เปน็อยา่งไร เราจะม ีRubric Score ไวใ้ห ้ถา้ปฏบิตั ิ
ก็ได้คะแนน ถ้าไม่ปฏิบัติก็ได้ 0 หรือลดหลั่นลงมา และจะมีข้อเสนอว่าจะต้องปรับปรุงพัฒนาอย่างไร” 

   2) สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ครูให้ข้อมูลว่า สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ส่วนใหญ ่
ถา้ผูเ้รยีนไดฝ้กึปฏบิติังานจริง ๆ  หรือได้ทำางานร่วมกบัสถานประกอบการ ถ้าเปน็ทวภิาคีสถานประกอบการ 
มีส่วนร่วมในการประเมินทั้งความรู้และทักษะวิชาชีพ

   3) สถานศึกษาบางแห่งใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชนกล่าวถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้การใช้ Self- Reflection โดยให ้
ผู้เรียนสะท้อนผลงานของตนเอง ให้เพ่ือนและสถานประกอบการร่วมให้ข้อเสนอแนะ Feedback  
งานของผู้เรียน

  6. ด้านการพัฒนาครู

   1) สอศ. มีนโยบายในการพัฒนาบคุลากรทกุสว่นในรปูแบบตา่ง ๆ  ทัง้หลกัสตูรระยะสัน้และ
ระยะยาว ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหข้อ้มลูวา่ สอศ. มนีโยบายในการพฒันาบคุลากรทกุสว่นในรปูแบบตา่ง ๆ   
โดย สอศ. มีสำานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานหลักท่ีเข้ามาดำาเนินการ 
ในการพัฒนาครแูละบคุลากรท้ังรฐัและเอกชน มหีลักสูตรหลากหลายมาก มหีลักสูตรระยะส้ันในเร่ืองตา่ง ๆ   
แต่หน่วยงานอื่นที่พัฒนาก็มีเข้ามาทำาความร่วมมือ อย่างไรก็ตาม หากวิทยาลัยมีแผนที่ต้องการพัฒนา 
และต้องการอบรมนอกกรอบที่สำานักกำาหนดก็สามารถทำาได้ โดยเฉพาะกับสถานประกอบการที่มี 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

   2) สถานศึกษาเอกชนไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาครู และการ
อํานวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ในส่วนของสถานศึกษาเอกชน พบว่า ได้รับการประสานให้เข้ารับ 
การพัฒนา เช่นกัน แต่ก็มีข้อจำากัดในหลายประเด็น ได้แก่ ไม่ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
ในเรื่องค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และมีการจัดโครงการพัฒนาจำานวนหลายวัน หรือเดินทางไปในจังหวัดที่ไกล  
ซึ่งสถานศึกษาเอกชนไม่สามารถเข้ารับการพัฒนาได้ นอกจากนั้น สถานศึกษายังสะท้อนว่า โครงการ
พัฒนาแบบออนไลน์ท่ีดูเหมือนมีโครงการพัฒนามากมาย แต่มีการจำากัดจำานวนจนไม่สามารถเข้ารับ 

การพัฒนาได้ 
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  7. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด 

    สอศ. ไดม้นีโยบายใหส้ถานศกึษาในสงักดัจดัการศึกษาให้เปน็ไปตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา

ซ่ึงมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติอยู่แล้ว มีการพัฒนาบุคลากรโดยมีนโยบายมุ่งเน้น 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ในแต่ละปีการศึกษา 

มกีารจดัสรรทรพัยากรทางการบริหารตามงบประมาณโครงการ มกีารนเิทศ กำากบั ตดิตามและประเมนิผล 

อย่างต่อเนื่อง โดยอาจเป็นการลงพื้นที่เพื่อเป็นการตรวจเย่ียม กำากับ ติดตามผล และเป็นในลักษณะ 

ของการรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปี

  8. ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

    1) สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

ให้มีความเข้มแข็ง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ในระดับอาชีวศึกษามีการทำา 

ความร่วมมือกับเครือข่ายซึ่งเป็นสถานประกอบการ ซึ่งเครือข่ายสถานประกอบการมีส่วนช่วยให้วิทยาลัย

มีความเข้มแข็งเนื่องจากสถานประกอบการเข้ามาสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ให้กับสถานศึกษา 

   2) สถานศึกษาที่มีระบบทวิภาคีในการพัฒนาหลักสูตร การสนับสนุนด้านสื่อ เทคโนโลยี 

และงบประมาณ สถานศึกษาที่มีระบบทวิภาคีจะมีการติดต่อประสานงานร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เป็น 

สถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งมีการขอรับการสนับสนุนด้านสื่อ เทคโนโลยี  

ของบประมาณสนบัสนุนจากสถานประกอบการ รวมทั้งใหค้วามรูต้า่ง ๆ  นอกจากนัน้ สถานศกึษายงัไดร้ับ 

การสนับสนุนจากชุมชนตามบริบทของแต่ละแห่ง 

   3) สถานศกึษามกีารทาํความร่วมมอืกับเครอืข่ายระดับมหาวิทยาลยั ผูป้กครองใหข้้อมูลว่า  

สถานศึกษามีการทำาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย โดยเชิญอาจารย์ที่มีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาที่ทันสมัย 

มาให้ความรู้กับผู้เรียน เช่น เชิญมาสอนเรื่องการจัดการโลจิสติกส์ การจัดทำาหุ่นยนต์ เป็นต้น

  9. ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 

   1) สถานศึกษามีการกําหนดภารกิจและบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุ

ตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐานการอาชีวศึกษา มีการจัดทำามีฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการ ผู้บริหารให้ข้อมูลว่า ฐานข้อมูลของอาชีวศึกษามีอยู่ 3 ส่วน ได้แก่  

ฐานข้อมูลของวิทยาลัยโดยตรง ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน และฐานข้อมูลกำาลังคน 

   2) มีการเทยีบเคียงมาตรฐานคุณวฒุวิชิาชพีกบัคา่ตอบแทนแรงงานทีเ่หมาะสม แตย่งัไมไ่ด ้

มีการดำาเนินการอย่างชัดเจน สถานศึกษามีการสร้างความเข้มแข็งในระบบงานแนะแนวเพ่ือแนะแนว

การศึกษาและอาชีพให้กับผู้เรียน โดยได้พัฒนาระบบงานแนะแนวของสถานศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพของนักศึกษาในอนาคต และสถานศึกษาได้ดำาเนินการตามระบบ 

การประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งเปน็ลายลักษณ์อักษร แตอ่าจยงัขาดบคุลากรทีป่ฏบิตัหินา้ท่ีน้ีเปน็การเฉพาะ 

ที่เพียงพอและเหมาะสม 
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   3) ควรมีการพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาและการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้อง โดยกำาหนดวิธีการ กระบวนการและแนวทางการนิเทศให้ชัดเจน รวมท้ังสร้างความร่วมมือ 

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีศักยภาพ เสริมสร้างขวัญและกำาลังใจ 

ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 3.6 สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

  ผลการวเิคราะหข้์อมลูเชงิปรมิาณ พบว่า โดยภาพรวมอาจารย์มีความเหน็ว่า สภาพการบริหาร 

จดัการเพือ่พฒันาคณุลกัษณะของผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดบั ปวส. ในระดบัมาก  

ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 4.31, SD = 0.53) ด้านหลักสูตร (M = 4.50,  

SD = 0.51) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.39, SD = 0.52) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้  

(M = 4.29, SD = 0.59) ด้านการวัดและประเมินผล (M = 4.27, SD = 0.61) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.47, SD = 0.63) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด (M = 4.13, 

SD = 0.63) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 4.39, SD = 0.59) และด้านการบริหาร

จัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา (M = 4.41, SD = 0.54) ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา เห็นว่า  

มีสภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ยกเว้น  

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด มีสภาพการบริหารจัดการ ในระดับมาก (M = 4.13, SD = 0.63) 

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.45 ภาคผนวก) 

   โดยภาพรวมผู้ประกอบการมีความเห็นว่า สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับ ปวส. ในระดับมาก ทั้งด้านหลักสูตร  

(M = 4.43, SD = 0.77) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.39, SD = 0.86) ด้านสื่อและเครือข่าย 

การเรยีนรู ้(M = 4.44, SD = 0.86) ดา้นการวดัและประเมนิผล (M = 4.47, SD = 0.90) ดา้นการพฒันาคร ู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.49, SD = 0.85) ด้านภาคีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัด 

การศึกษา (M = 4.43, SD = 0.62) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา  

(M = 4.36, SD = 0.97) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.46 ภาคผนวก) 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

   1. ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

    1) ดา้นความชดัเจนและการสือ่สารนโยบายและกลยทุธใ์นการจดัการศกึษาตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิหนว่ยงานระดบันโยบายมกีารสือ่สารนโยบายและกลยทุธใ์นการจดัการศกึษาตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาตสิูก่ารปฏบิตัอิยา่งชดัเจน เชน่ นโยบาย Fix It Center มกีารสือ่สารนโยบาย และตดิตาม

ผลการปฏบิตัอิยา่งต่อเนือ่งและชัดเจน รวมทัง้ คณะกรรมการสถานศึกษารบัรูว่้าตน้สงักัดมนีโยบายทีช่ดัเจน 

ถา่ยทอดมาใหส้ถานศกึษาปฏบิตั ิโดย สอศ. ไดพ้ฒันาให้มมีาตรฐานการศกึษาอาชวีศกึษา เพือ่ให้สถานศกึษา 
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ดำาเนนิการ ซึง่มาตรฐานอาชวีศกึษาพจิารณาแล้วเห็นวา่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาของชาต ิและ สอศ.  

มีระบบในการประเมินและกำากับติดตามให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำาหนด ทั้งการประเมินจากแผนงาน

โครงการที่รองรับนโยบาย และการประเมินผ่านระบบประกันคุณภาพ

   2) ด้านการกํากับ ติดตามและประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษาของชาติจากต้นสังกัด 

หน่วยงานต้นสังกัด มีการติดตามผลการปฏิบัติเชิงนโยบายในระดับสถานศึกษาอย่างเป็นระยะ โดยจะ

ติดตามนโยบายมาตรฐานการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นหลัก เพราะอาชีวศึกษาจะมีมาตรฐานเป็นของตนเอง 

อยู่แล้ว ซึ่งการประเมินสถานศึกษาประจำาปีหรือการประเมินของ สมศ. ก็จะใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา

เปน็หลกั แตเ่มือ่ดูรายละเอียดแลว้ มาตรฐานการศกึษาของชาตก็ิจะอยูใ่นมาตรฐานการศกึษาอาชวีศกึษา

อยูแ่ลว้ สำาหรับลักษณะการตดิตามก็จะเปน็ทัง้ลงพืน้ทีม่ากำากบั ตดิตามงาน และการรายงานซึง่เปน็เอกสาร 

    3) ดา้นการจดัทําแผนงาน/โครงการรองรบัการจัดการศกึษาตามกรอบมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศึกษา สถานศึกษาได้จัดทำาแผนงาน/โครงการรองรับการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐาน

อาชีวศึกษาเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  2. ด้านหลักสูตร 

   1) ด้านวิธีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การกำาหนดสาระสำาคัญของหลักสูตร 

ใหส้อดรบักบัมาตรฐานการศึกษาของชาต ิสถานศกึษาไดม้กีารปรับปรงุและพฒันาหลกัสตูรอย่างตอ่เนือ่ง 

สมำ่าเสมอ ทั้งนี้เพราะวิทยาการที่เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาเปลี่ยนแปลงและทันสมัยขึ้นตลอดเวลา  

มกีารกำาหนดสาระสำาคัญของหลกัสตูรให้สอดรบักบัมาตรฐานการศกึษาของชาติ โดยหลักสูตรของสถานศกึษา 

จะเป็นหลักสูตรแบบบูรณาการท้ังยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนา

ประเทศ ถูกหลอมมาอยู่ในมาตรฐานการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาเองได้นำาหลักสูตรซึ่งเป็นหลักสูตร

ส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธิการโดยสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ ในส่วน 

ของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยพืน้ฐานแลว้จดัเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจดัการเรยีนการสอน  

ก็เป็นไปตามกระบวนการฐานสมรรถนะโดยปริยาย ความรู้ คู่ปฏิบัติ โดยเอาสมรรถนะเป็นตัวตั้ง 

ในรายวิชา การพัฒนาหลักสูตรโดยรวมจะมีการพัฒนาหลักสูตรในช่วงเวลา 3 ถึง 5 ปี ขึ้นอยู่กับวิทยาการ

การเปลี่ยนแปลงที่เปลี่ยนไป แต่ส่วนหนึ่งสถานศึกษาสามารถพัฒนาในรายวิชาได้ ข้ึนอยู่กับบริบทของ 

สถานศึกษานั้น ๆ ซ่ึงสามารถพัฒนารายวิชาได้ 2 แนวทาง คือ การสร้างรายวิชาใหม่ เป็นอำานาจของ

ผู้อำานวยการวิทยาลัย และส่วนที่ 2 เป็นการปรับเล็กในบางเรื่อง บางหน่วย โดยนำาเนื้อหาใหม่ใส่เข้าไป 

หรืออาจเปลี่ยนคำาอธิบายรายวิชา หรือมาตรฐานรายวิชา ก็สามารถปรับเปลี่ยนได้ โดยอาจทำาในลักษณะ

หลักสูตรเพิ่มเติม มีรายวิชาเสริมเข้ามา ทำาให้นักศึกษามีความสนใจมากขึ้น ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตรได้ม ี

การเชญิสถานประกอบการเขา้มาสะทอ้นผลคณุภาพของนกัศึกษาทัง้ดา้นคณุลกัษณะของนกัศกึษาฝกึงาน 

ความรู้ความสามารถ ความประพฤติ ความทันสมัย/ล้าสมัยของหลักสูตรและสื่อและวิธีการจัดการเรียน

การสอนว่าสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการหรือไม่ และบางเน้ือหาจะมีการปรับทุกปี

ตามความต้องการของสถานประกอบการ 
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    2) ด้านลักษณะของหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  

มุง่พฒันาการคดิ การปฏบิตั ิและนำาความรูไ้ปใชใ้นสถานการณจ์รงิ โดยปกตแิลว้หลกัสตูรของสถานศกึษา

อาชวีศกึษาจะเปน็หลกัสตูรฐานสมรรถนะอยูแ่ลว้ แตม่ขีอ้สังเกต คอื บางครัง้การจำากดัจำานวนปทีีจ่บระดบั 

ปวส. เกินความจำาเปน็ เชน่ ปวส. 2 ป ีแตถ่า้สถานศกึษาประเมนิวา่นกัศกึษามสีมรรถนะครบตามหลกัสตูรแลว้  

อาจให้นักศึกษาจบก่อนเวลาตามหลักสูตร 2 ปีได้หรือไม่ เช่น อาจใช้ Competency Test จะทำาให้

นักศึกษามีแรงจูงใจในการเรียนมากขึ้น

  3. ด้านการจัดการเรียนการสอน

    สถานศกึษามกีารจดัการเรยีนรูท้ีม่ลีกัษณะผสมผสานทัง้การเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน การเรียนรู้ 

จากสถานประกอบการ การเรยีนรูร้ว่มกับกลุม่ทำางาน และการเรยีนรูผ้า่นส่ือตา่ง ๆ  โดยสิง่หนึง่ทีส่ถานศกึษา 

อาชีวศึกษาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนคือการทำาโครงงาน ซึ่งพัฒนาผู้เรียนได้อย่างดี ทั้งด้านความรับผิดชอบ 

ความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์การทำางานเปน็ทมี การศกึษาคน้ควา้และเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และวธิกีารเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนักนวัตกร นักสร้างสรรค์ นักประดิษฐ์ และ 

ผู้ประกอบการ โดยมีนโยบายจากต้นสังกัดและนโยบายจากสถานศึกษาเองในการจัดกิจกรรมการแข่งขัน

ประกวดทกัษะฝมีอืในระดบัประเทศ มกีารนำาเสนอและเผยแพรอ่งคค์วามรูท้างการวจิยัเพือ่พฒันานกัศกึษา

ในเป็นนักนวัตกร นักสร้างสรรค์ นักประดิษฐ์ และผู้ประกอบการ มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ รวมทั้งมีการจัดการเรียนรู้

อย่างยืดหยุ่น ให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง ผสมผสานทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน 

การเรียนรู้ผ่านแอปพลิเคชัน การเรียนรู้ผ่านสื่อและแหล่งเรียนรู้อื่น

    นอกจากนี้ สถานศึกษายังจัดให้มีระบบ Fast Track ในการสำาเร็จการศึกษาสำาหรับผู้เรียน

ท่ีมีสมรรถนะตามที่กำาหนดอย่างชัดเจน มีการจัดการเรียนการสอนแบบเทียบโอนประสบการณ์ให้กับ 

นกัศกึษา ซึง่หากนกัศกึษามสีมรรถนะท่ีตรงกบัรายวิชาใด รายวิชาหนึง่ นกัศึกษาก็สามารถนำาสมรรถนะนัน้ 

มาเทียบโอนประสบการณ์ได้ รวมทั้งในการจัดการเรียนการสอนมีการเพ่ิมผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นหลัก 

เช่น ทักษะ Technical, Soft Skill ทักษะการสื่อสาร ความเป็นผู้นำา การทำางานร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ความซือ่สตัย ์การตรงตอ่เวลา และทกัษะดา้นดจิิทัล และสอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรม เข้าไปดว้ย 

  4. ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 

   สถานศกึษาดำาเนินการใหม้ส่ืีอและเครอืขา่ยการเรยีนรูท้ีม่คีวามหลากหลาย มปีระสทิธิภาพ

และทันสมัยของสื่อการเรียนรู้ แต่สถานศึกษาบางแห่งอาจขาดแคลนในเร่ืองของการสนับสนุนเครื่องมือ 

ในการฝกึปฏบัิต ิซึง่ปจัจบุนัมกีารจดัการเรยีนการสอนออนไลน ์ซึง่ตอ้งเนน้การใช้ส่ือให้เดก็สนใจ สถานศกึษา 

จะมีการประกวดสื่อและอบรมการทำาสื่อ เพราะเป็นเรื่องจำาเป็น เร่งด่วน และต้องทำาอย่างต่อเนื่อง  

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเห็นว่า ส่ือการสอนระดับ ปวส. มีความหลากหลายตามประเภทวิชา เช่น  

ช่างอุตสาหกรรรม เป็นแนวเครื่องจักร บางแห่งก็เก่าและมีราคาสูง และเนื่องจากระบบการจัดซื้อภาครัฐ 

มีข้ันตอนมาก อาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สถานศึกษาจึงส่งนักศึกษาไปฝึกใน 
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สถานประกอบการท่ีมีเครื่องมือที่ทันสมัย หรือบางครั้งอาจเชิญผู้เช่ียวชาญมาบรรยายให้ความรู้  

หรอืการพานกัศกึษาไปดูงานในสถานประกอบการ แตใ่นบางสาขา อาจจดัซ้ือไดง้า่ย เนือ่งจากราคาไมส่งูนกั 

   สำาหรบัการบรหิารเครอืขา่ยการเรยีนรู ้สถานศกึษาอาชวีศกึษาจำาเปน็อยา่งยิง่ทีต่อ้งอาศยั

เครือข่ายการเรียนรู้เป็นหลัก หรืออาจมีการแลกเปลี่ยนกันสื่อการสอนในระหว่างสถาบัน และนับได้ว่า 

การจัดการอาชีวศึกษามีเครือข่ายการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนการอาชีวศึกษาได้อย่างดีมาก โดยเฉพาะ

สถานประกอบการที่เป็นแหล่งฝึกงานของนักศึกษา ที่ช่วยให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรงในสภาพ 

การทำางานจรงิ ไดฝ้กึใชเ้ครือ่งมอืทีท่นัสมยั นกัศกึษาเองกม็รีายไดจ้ากสถานประกอบการ สถานประกอบการ 

ก็ได้กำาลังแรงงานและบุคลากรมาช่วยทำางานขององค์กร และสถานศึกษาได้ความรู้ ประสบการณ์และ  

ขอ้เสนอแนะจากสถานประกอบการ และประสบการณข์องนกัศึกษาทีอ่อกฝกึงานนำามาใชใ้นการปรบัปรงุ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  5. ด้านการวัดและประเมินผล

    สถานศกึษามกีารวดัและประเมนิผลตามเกณฑท์ี ่สอศ. กำาหนดอยูแ่ลว้ นอกจากวดัความรู ้

ความเข้าใจจากแบบทดสอบแล้ว ก็มีการวัดในเชิงปฏิบัติด้วย วิธีการวัดผลประเมินผลของ สอศ. บางเรื่อง

จะไม่ถือวา่แบบทดสอบเป็นเรือ่งลบั แตจ่ะถอืว่าแบบทดสอบเปน็เรือ่งเปดิเผย ซึง่ตอ้งแจ้งนกัศกึษากอ่นวา่ 

จะวดัสมรรถนะอะไร นกัศกึษากไ็ปพฒันาตวัเองมากอ่น เขาจงึมสีว่นรว่มในการประเมนิวา่เขาอยากจะวดั 

สมรรถนะไหนก่อน นักศึกษาจะมี Progress Chart แสดงความก้าวหน้าในการเรียนแต่ละภาคเรียน  

เขากจ็ะดวูา่สมรรถนะไหนทีย่งัไมไ่ดค้ะแนน หรอืยงัไมพ่อใจคะแนนทีเ่คยไดร้บั เขากส็ามารถมาวดัซำา้ได ้รวมทัง้ 

สถานศกึษาบางแหง่เป็นสถาบนัในการทดสอบมาตรฐานวิชาชพี และมกีารจดัให้มรีะบบทดสอบเพ่ือสะสม

หน่วยกิต และเทียบโอนเพื่อยกระดับฝีมือแรงงานตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยเชื่อมโยงกับการทดสอบ

มาตรฐานวิชาชพีของหนว่ยงานต่าง ๆ  และทีส่ำาคญัมีการเปดิโอกาสใหผู้มี้ส่วนเกีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการวดั 

และประเมินผล เช่น สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติของนักศึกษา เป็นต้น

  6. ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา

   สถานศึกษามีการพัฒนาครูตามนโยบายของ สอศ. เพ่ือให้ครูได้มีองค์ความรู้ ทักษะ  

และเทคนิคการสอนในรูปแบบใหม่ รวมทั้งองค์ความรู้เฉพาะ สำาหรับครูสามัญที่จำาเป็นต้องมีองค์ความรู ้

ทางวิชาชีพ เช่น ครูภาษาอังกฤษที่ต้องสอนวิชาช่าง มีการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะการสอนแบบ 

Project-Based ทำาให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน การจัดแหล่งเรียนรู้และมีการฝึก

ประสบการณ์รว่มกบัสถานประกอบการ ซึง่การฝกึประสบการณร์ว่มกบัสถานประกอบการเปน็สิง่ทีด่มีาก

สำาหรับครู ให้ครูได้มีองค์ความรู้ และประสบการณ์จริงในการสอน สำาหรับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

และการสอนออนไลน ์ครสูามารถปฏบิตัไิดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ขอ้สงัเกตประการสำาคญั คอื หากสถานศกึษาใด 

ที่โดดเด่นด้านนวัตกรรม ก็จะแสดงถึงศักยภาพด้านนวัตกรรมของครูด้วย จึงจำาเป็นต้องสร้างนวัตกรรม

แก่ครูให้ได้ก่อน สร้างนวัตกรรรมให้ขายได้ ถ้าครูเก่งก็จะพาลงสู่ชุมชน ครูจะสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) 

ให้แก่นักศึกษา 
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   ในส่วนของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ถือเป็นนโยบายของ สอศ. ในการพัฒนา

ศักยภาพของครูผู้สอน โดยภาพรวมสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทำาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยู่แล้ว 

และเป็นการเลื่อนวิทยฐานะให้แก่ครูด้วย และทุกสถานศึกษาได้ให้ความสำาคัญในการส่งเสริมการทำาวิจัย 

ให้กับครู ถือว่าครูได้รับการพัฒนาในด้านนี้อย่างเต็มที่ อีกประเด็นหน่ึงท่ีเก่ียวกับการวิจัยสิ่งประดิษฐ์  

สถานศกึษาไดร้ับงบประมาณจากตน้สังกัดในการวจิยั คดิคน้ สิง่ประดษิฐใ์หม ่ๆ  แต่ในอกีแงม่มุหนึง่ แมว้า่ 

สอศ. และสถานศึกษาจะเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และในระดับปริญญาตรี กำาหนดไว้ว่า  

ครตูอ้งมกีารทำาวิจยัและเผยแพรต่พิีมพ์ เปน็ความพยายามในการแก้ปัญหาของชุมชนมาแปลงเปน็นวตักรรม 

เป็นสิ่งที่ครูอาชีวต้องทำา แต่เท่าที่ผ่านมาครูยังให้ความสนใจและเห็นความสำาคัญกับการทำาวิจัยไม่เต็มที ่

เทา่ทีค่วร แมว้า่นโยบายจะดแีตม่ปีญัหาในทางปฏบิตั ิทัง้นีอ้าจเนือ่งจากนโยบายของ สอศ. มเีป็นจำานวนมาก  

ครูต้องทำาตามนโยบายเร่งด่วนและอาจมีเวลาในการทำาวิจัยไม่มากเท่าที่ควรจะเป็น 

  7. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด 

    สอศ. ได้มีนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติอยู่แล้ว ในส่วนของการพัฒนาบุคลากร ได้มีนโยบาย 

ในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการพัฒนาความก้าวหน้า 

ทางวชิาชีพ มกีารจดัสรรทรพัยากรทางการบรหิารตามงบประมาณโครงการในแตล่ะปกีารศึกษา มกีารนเิทศ 

กำากบั ตดิตามและประเมนิผล ในทุกภาคเรยีนโดยอาจเปน็การลงพืน้ทีเ่พือ่เปน็การตรวจเยีย่ม กำากบั ตดิตามผล  

และเป็นในลักษณะของการรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปี 

  8. ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา 

   สถานศกึษาอาชวีศึกษาระดบั ปวส. มภีาคเีครือขา่ยท่ีสง่เสริมการจัดการศกึษาอย่างหลากหลาย 

ทั้งภาคีเครือข่ายภายในประเทศ และภาคีเครือข่ายต่างประเทศ สำาหรับภาคีเครือข่ายภายในประเทศ 

ท่ีสำาคัญท่ีสดุคือสถานประกอบการทีเ่ปน็ทัง้แหลง่ฝกึงาน แหลง่ศึกษาดงูาน รวมถงึการเปน็แหลง่วทิยาการ

ใหม ่ๆ  ใหก้บัสถาบนัอาชวีศกึษา สว่นภาคเีครอืขา่ยตา่งประเทศ สว่นใหญค่อืสถาบนัการศกึษาอาชวีศกึษา

ในประเทศจีนที่มีการลงนาม MOU เพื่อการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 

   สถานศกึษาได้มกีารสง่เสรมิและสนบัสนนุใหบ้คุคล และหนว่ยงานหรอืองคก์รตา่ง ๆ  เข้ามา 

เป็นภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา และมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีเครือข่าย 

เขา้มาจดักิจกรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีนกบัสถานศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้สำาหรับสถานศึกษาทีเ่ปิดสาขา

การเรียนใหม่ เช่น ธุรกิจการบิน ก็จะประสานการดำาเนินงานจากเครือข่ายมาเป็นวิทยากรหรือผู้สอนจาก

สถานประกอบการ เชน่ สายการบนิ ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหข้อ้สังเกตวา่ การบรหิารเครอืขา่ยเปน็สิง่สำาคญั

อย่างยิ่งในการพัฒนาอาชีวศึกษาให้ประสบความสำาเร็จ
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  9. ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 

    สถานศึกษามีการกำาหนดภารกิจและบทบาทหน้าท่ีในการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุ

ตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐานการอาชีวศึกษา มีการจัดทำาฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  

เพือ่ประโยชนใ์นการบริหารจดัการ เนือ่งจาก Big Data มคีวามสำาคญัในการจดัการศึกษา ผูบ้รหิารใหข้อ้มูลวา่  

ฐานข้อมูลของอาชีวศึกษามีอยู่ 3 ส่วน คือ 1) ฐานข้อมูลของวิทยาลัยโดยตรง เช่น ข้อมูลบุคลากร ข้อมูล

งบประมาณ ข้อมูลหลักสูตร 2) ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน และ 3) ฐานข้อมูลกำาลังคน ซึ่งฐานข้อมูล

กำาลังคน ถือเป็นปัญหาใหญ่ของสถานศึกษา เพราะอาจยังดำาเนินการได้ไม่มีประสิทธิภาพดีพอ เพราะจะ 

ไม่ทราบแน่ชัดว่า สอศ. ควรผลิตกำาลังคนในสาขาใด จำานวนเท่าใด จึงเป็นเหตุให้หลักสูตรอาจไม่ 

สนองตอบต่อความต้องการของสังคม และสภาวะสังคมที่เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ยังไม่มีกฎหมาย 

ที่จะให้สถานประกอบการให้ข้อมูลกับสถาบันได้ 

   ในส่วนของการเทียบเคียงมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพกับค่าตอบแทนแรงงานที่เหมาะสม  

ยังไมไ่ดมี้การดำาเนินการในเรือ่งนีอ้ยา่งชดัเจน สำาหรบัในส่วนของการสรา้งความเขม้แขง็ในระบบงานแนะแนว 

เพื่อแนะแนวการศึกษาและอาชีพให้กับผู้เรียน สถานศึกษาได้พัฒนาระบบงานแนะแนวของสถานศึกษา 

อย่างจริงจัง เนื่องจากมีความสำาคัญต่อการช้ีแนะแนวทางในการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ 

ของนักศึกษาในอนาคต และสถานศึกษาได้ดำาเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร แต่อาจยังขาดบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่นี้เป็นการเฉพาะที่เพียงพอและเหมาะสม 

   สำาหรบัการนเิทศการศกึษาและการสรา้งความร่วมมือกับหนว่ยงานทีเ่ก่ียวข้องในการสง่เสริม 

และพัฒนาครูนั้น ในประเด็นนี้อาจยังขาดความชัดเจนในด้านการสร้างความร่วมมือ เพราะในทางปฏิบัติ 

สถานศึกษาเป็นเพียงส่งครูเข้ารับการอบรมสัมมนาตามประเด็นที่เป็นความต้องการของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด และของตัวครูเอง และประเด็นการเสริมสร้างขวัญกำาลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร  

พบว่า สถานศึกษาอาจต้องให้ความสำาคัญกับการสร้างขวัญและกำาลังใจให้ครูเพิ่มมากขึ้น

 3.7 สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนระดับอุดมศึกษา 

   ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณ พบวา่ โดยภาพรวม อาจารยม์คีวามเหน็วา่ สภาพการบรหิาร

จัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับอุดมศึกษา 

ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา (M = 3.82, SD = 0.63) ด้านหลักสูตร  

(M = 4.06, SD = 0.66) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.20, SD = 0.64) ด้านสื่อและเครือข่าย 

การเรยีนรู ้(M = 4.00, SD = 0.51) ดา้นการวดัและประเมนิผล (M = 3.86, SD = 0.61) ดา้นการพฒันาคร ู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 3.80, SD = 0.76) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 

ของต้นสังกัด (M = 3.64, SD = 0.65) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 3.62,  

SD = 0.74) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา (M = 3.79, SD = 0.80) 

(รายละเอียดดังตารางที่ 4.47 ภาคผนวก) 
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  โดยภาพรวมนักศึกษามีความเห็นว่า สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 

ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับอุดมศึกษา ในระดับมาก ทั้งด้านหลักสูตร  

(M = 4.39, SD = 0.63) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.10, SD = 0.61) ด้านสื่อและเครือข่าย 

การเรยีนรู้ (M = 4.03, SD = 0.67) ดา้นการวดัและประเมนิผล (M = 4.10, SD = 0.61) ดา้นภาคเีครือขา่ย 

ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา (M = 3.99, SD = 0.68) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ 

การจัดการศึกษา (M = 4.10, SD = 0.61) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.48 ภาคผนวก) 

   โดยภาพรวมผู้ประกอบการมีความเห็นว่า สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับอุดมศึกษา ในระดับมาก ทั้งด้านหลักสูตร 

(M = 4.30, SD = 0.53) ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.42, SD = 0.62) ด้านสื่อและเครือข่าย 

การเรยีนรู ้(M = 4.33, SD = 0.57) ดา้นการวดัและประเมนิผล (M = 4.36, SD = 0.53) ดา้นการพฒันาคร ู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.42, SD = 0.51) ด้านภาคีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัด 

การศึกษา (M = 4.29, SD = 0.54) และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา  

(M = 4.31, SD = 0.59) (รายละเอียดดังตารางที่ 4.49 ภาคผนวก) 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

   1. ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

    ผู้บริหารและอาจารย์เห็นว่า นโยบายและกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาที่สถาบันอุดมศึกษา

ใชเ้ปน็กรอบในการจดัการศึกษาคือ มาตรฐานการศกึษาระดับอดุมศึกษาและมาตรฐานการประกนัคณุภาพ

การศกึษา ทีส่ถาบนัอดุมศกึษาแตล่ะแหง่เลอืกใช ้ซึง่มาตรฐานการศกึษาระดบัอดุมศกึษาและการดำาเนนิการ 

ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดในการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

ของชาต ิโดยการประกนัคุณภาพภายในของสถาบนัการศกึษาเป็นเคร่ืองมอืในการกำากับใหส้ถาบันอดุมศกึษา

ดำาเนินการตามมาตรฐานการศึกษาได้อย่างดี 

  2. ด้านหลักสูตร  

   สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีมาตรฐานในการปรับปรุงหลักสูตรในทุก 5 ปี  

ทำาให้หลักสูตรมีความทันสมัย โดยการปรับปรุงหลักสูตรมีกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการสอบถาม 

ความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน ท้ังคณาจารย์ประจำาหลักสูตร นักศึกษา ผู้จบการศึกษา 

และผู้ใช้บัณฑิต/สถานประกอบการ และต้องดำาเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

นอกจากนีบ้างหลกัสตูรยังต้องดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามทีอ่งคก์รวชิาชพีกำาหนดดว้ย กระบวนการดงักลา่ว

ส่งผลให้หลักสูตรที่เปิดสอนในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษามีความทันสมัยสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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   สำาหรบัหลกัสตูรระยะสัน้ทีส่ถาบันอดุมศกึษาพัฒนาขึน้นัน้ มใีนบางสถาบนัอดุมศกึษา เชน่ 

กรณีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซึ่งเปิดให้มีหลักสูตรสัมฤทธิบัตรที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนใน 

ชดุวชิาทีต่นเองสนใจ หลกัสตูรระยะสัน้ทีเ่ปดิสอนในวทิยาลยัชมุชนทัง้ 20 แหง่ และรวมถงึหลกัสตูรระยะสัน้ 

ที่เป็นการเพิ่มพูนทักษะและความรู้ตามความสนใจของผู้เรียน เช่น การอบรมภาษาอังกฤษในภาคฤดูร้อน 

เป็นต้น ในมุมมองของนักศึกษาเห็นว่าหลักสูตรที่ตนเรียนเหมาะสมดีแล้ว โดยหลักสูตรมีความสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงตามหลักของการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
การพัฒนาหลักสูตรมีการรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต/สถานประกอบการ 

    ในส่วนของมุมมองจากผู้ประกอบการ ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวหลักสูตรเชื่อมโยงกับการศึกษา
ระดับที่ตำ่ากว่าและตอบสนองความต้องการจำาเป็นของแหล่งงาน และเช่ือมโยงกับการพัฒนากำาลังคนว่า 
หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน อาจยังขาดในเร่ืองการเชื่อมโยงปัจจัยตัวป้อนว่าต้องการเด็ก 
ที่มีลักษณะใดเข้ามาศึกษาอาจเน้นไปท่ีปริมาณ และอีกประการหนึ่ง ในอนาคตหลักสูตรปริญญา 
อาจไม่เป็นที่ต้องการในสังคม เนื่องจากบริษัทหรือองค์กรใหญ่ ๆ จะรับคนเข้ามาทำางานจะดูที่สมรรถนะ 
เปน็หลกั ซึง่อาจสนใจนกัศกึษาท่ีจบระดบั ปวช. ปวส. มากกวา่จบระดับปริญญา ดังนัน้ หลกัสตูรของสถาบนั
อุดมศึกษา ควรเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำาเป็นของแหล่งงาน และเชื่อมโยงกับ 
การพัฒนากำาลังคนให้มากที่สุด สถาบันอุดมศึกษาจะต้องก็มีการปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตให้ตรงกับ 
ความต้องการของสถานประกอบการ ปัจจุบันแนวทางใหม่ในการเชื่อมโยงกับการพัฒนากำาลังคน จะเป็น 
การพัฒนาหลักสูตรในลักษณะ Hybrid เรียนกับสถาบันอุดมศึกษาน้อยลง ทำางานในสถานประกอบการ
มากขึ้น เด็กจะปรับตัวเรียนรู้การทำางานในองค์กรมากขึ้นคือ การที่สถาบันอุดมศึกษาจัดทำาหลักสูตร 
ร่วมกับสถานประกอบการว่าจะต้องการสร้างแรงงานในกลุ่มใด เช่น Supply Chain หรือ Logistics  
สถานประกอบการจดัทำาหลกัสตูรรว่มกบัสถาบนัอดุมศกึษา เชน่ หลกัสตูร 2 ป ีโดยเรยีนทีส่ถาบนัอดุมศึกษา 
6 เดอืน ฝึกงานท่ีสถานประกอบการ 1 ปคีรึง่ และเรยีนวันเสาร ์Online เรยีนครบ 2 ป ีไดวุ้ฒกิารศกึษาเลย 
เป็นการทำา MOU และสถานประกอบการมีการรับประกันว่าจบแล้วสามารถทำางานได้เลย เป็นหลักสูตร
มีการประสานกันทำาให้ผู้เรียนมั่นใจว่าจะมีงานทำาหลังจากจบการศึกษาไปแล้ว ซึ่งสถานประกอบการจะมี
แรงจูงใจจากสวัสดิการของภาครัฐ คือ การลดหย่อนภาษี 3 เท่า 

    ในส่วนของลักษณะของหลักสูตรผู้ประกอบการมองว่า หลักสูตรสถาบันอุดมศึกษา 
ในปจัจุบนัเนน้ความรูม้ากเกนิไป ควรมกีารเพิม่การฝกึทักษะอาชพี ทกัษะปฏบิติัให้มากข้ึน ลดจำานวนรายวิชา
ให้น้อยลง แต่มาเน้นทักษะการแก้ปัญหาและทักษะอื่น ๆ ในสัดส่วนที่มากขึ้น การฝึกงานตามหลักสูตร 
ควรเป็นไปอย่างจริงจัง รวมทั้งหลักสูตรที่วางไว้อาจลดจำานวนปีให้น้อยลง แต่เน้นสมรรถนะให้มากข้ึน 
เพราะตัวเนื้อหาสาระตามหลักสูตร นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และการออกแบบหลักสูตร 
ส่วนหนึ่งเท่านั้นที่สถานประกอบการควรจะเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย แต่ควรเน้นการผลิตท่ีต้องสนอง 
ตอ่สถานการณโ์ลกได ้ถ้าผลิตให้ทันตอ่การเปล่ียนแปลงของโลก นกัศกึษาทีจ่บออกมากยั็งคงเปน็ทีต้่องการ 
ของตลาดแรงงาน รวมทัง้หลกัสตูรตอ้งยดืหยุน่และสามารถทบทวนไดใ้นทกุป ีอกีประการหนึง่ทีส่ำาคญั คอื 
หลักสูตรควรเน้นการผลิตให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ให้มากขึ้น และสามารถผลิตนวัตกรรม

ให้มากขึ้น 



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

161

  3. ด้านการจัดการเรียนการสอน การฝึกงานและฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา

    ผูบ้ริหารและอาจารย์ใหค้วามเหน็ว่า การจดัการเรยีนการสอนในสถาบนัอดุมศกึษา ดำาเนนิการ 

ตามสิ่งที่กำาหนดในหลักสูตรทั้งด้านเน้ือหาและวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์ของ 

หลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน รวมทั้งกลยุทธ์การสอนที่เป็นเครื่องมือ 

กำากับให้จัดการเรียนการสอนเป็นไปตามที่หลักสูตรกำาหนด แต่เนื่องจากแต่ละหลักสูตรมีเอกลักษณ์ 

มาตรฐานและจุดเน้นที่ต่างกัน บางหลักสูตรต้องดำาเนินการตามมาตรฐานวิชาชีพขององค์กรวิชาชีพ 

(เช่น ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ พยาบาล วิศวกรรม ฯลฯ) บางหลักสูตรต้องฝึกประสบการณ์ในองค์กร 

ทีก่ำาหนด บางหลกัสตูรตอ้งทำาโปรเจคทกุภาคเรยีนตัง้แตช่ัน้ปีที ่2 เปน็ตน้ ในขณะทีน่กัศกึษาให้ความเหน็วา่ 

การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย สามารถส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถนำาความรู้และ

ประสบการณ์ไปใช้ได้จริงในการทำางานและชีวิตจริง ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ผ่าน 

การศึกษาด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ส่งเสริมให้นักศึกษา

สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ รวมทั้งพัฒนาให้นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยผ่านกิจกรรม

การเรียนการสอนในห้องเรียน การทำางานโครงการ การฝึกประสบการณ์ การร่วมกิจกรรมของชมรม  

และการทำากิจกรรมจิตอาสา 

    ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการมองว่า การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่มุ่ง 

ใหผู้เ้รยีนประยกุต์ใช้ในการทำางานและการดำารงชีวติ ควรเนน้ในเรือ่งของการฝกึทกัษะเปน็หลกั เนน้การพฒันา 

สมรรถนะนักศึกษา ควรมีการบูรณาการการเรียนการสอนด้วยผลการวิจัย เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  

และการจัดการเรียนรู้จะต้องมีวิธีการที่ผสมผสานทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านแอปพลิเคชัน 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านสื่อและแหล่งเรียนรู้อื่น และที่สำาคัญผู้เรียนต้องสามารถเรียนรู้ 

ดว้ยตนเอง เน้นเรือ่งเทคโนโลยทีีน่า่สนใจและใชไ้ดจ้รงิ และสอดแทรกการจดัการเรยีนรู้ในสว่นของการพฒันา 

คุณธรรม และจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน

  4. ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 

    มุมมองของผู้บริหารและอาจารย์มองว่า สถาบันอุดมศึกษามีสื่อและเครือข่ายการเรียนรู ้

ที่หลากหลายและทันสมัย เนื่องจากกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรกำาหนดให้มีสื่อ/เครือข่าย 

การเรียนรู้ไวใ้นรายละเอียดของหลกัสตูร รวมทัง้ความพรอ้มของสถาบันอดุมศกึษาทำาใหส้ถาบันอดุมศกึษา

มีความพร้อมสูงในด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ สำาหรับเครือข่ายการเรียนรู้มีทั้งเครือข่ายจากระบบ

อินเทอร์เน็ตที่แต่ละมหาวิทยาลัยสมัครเป็นสมาชิกของฐานข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้บริการกับนักศึกษา 

และคณาจารย์ นอกจากน้ียังมีเครือข่ายที่เป็นบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กรต่าง ๆ ที่นำามาใช้ประโยชน์ 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางและหลากหลาย ในขณะท่ีนักศึกษาเห็นว่ามหาวิทยาลัยมีส่ือ 

และเครือข่ายการเรียนรู้เหมาะสม เพียงพอ และทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน โดยทุกมหาวิทยาลัย 

มห้ีองสมดุ หอ้งสมุดออนไลน ์ฐานขอ้มลูในการสบืค้นใหบ้รกิารกบันักศึกษา อาจารย์ใชส้ือ่การสอนท่ีทันสมยั  

และมีเครือข่ายการเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ แหล่งศึกษาดูงาน และวิทยากรจากหน่วยงาน 

และองค์กรเอกชนมาช่วยในการจัดการศึกษา แต่ในช่วงสถานการณ์โควิดมีการปรับการศึกษาดูงาน 
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เป็นการดูงานแบบ Virtual Field Study/Virtual Company Visit แทน โดยผ่านระบบการดูงาน 

ออนไลน์ นอกจากแหล่งศึกษาดูงานในประเทศแล้วหลายมหาวิทยาลัยจัดทำา MOU กับมหาวิทยาลัย 

ต่างประเทศเพือ่แลกเปลีย่นนักศึกษา หรอืเป็นแหลง่ศึกษาดงูาน แตต่อ้งงดกจิกรรมนีใ้นชว่งสถานการณโ์ควดิ 

  5. ด้านการวัดและประเมินผล

    มุมมองของผู้บริหารและอาจารย์มองว่า ในส่วนของการวัดและประเมินผล มหาวิทยาลัย

จัดให้มีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย โดยส่วนใหญ่ยังคงให้มีการวัดและประเมินผล 

ทีเ่ปน็ Paper Test อยูเ่ปน็พืน้ฐาน แตป่จัจบุนัเนน้การวดัและประเมนิผลตามสภาพจรงิทีต่อ้งประเมนิผา่น 

การตรวจผลงาน การสังเกตพฤติกรรม การสังเกตทักษะการปฏิบัติงาน การสัมภาษณ์ และการตรวจ 

จากแฟ้มสะสมงานมากข้ึน นอกจากนี้รูปแบบการประเมินในปัจจุบันยังเน้นการประเมินแบบมีส่วนร่วม

มากขึ้น เช่น การประเมินจากเพื่อน การประเมินจากแหล่งฝึกประสบการณ์ การประเมินจากผู้รับบริการ  

เป็นต้น ในขณะท่ีนักศึกษาเห็นว่าการวัดผลในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีลักษณะใกล้เคียงกัน แต่มีวิธีการ

และจุดเน้นในการวัดผลต่างกันไปตามลักษณะของสาขาวิชาที่เรียน บางหลักสูตรการสอบวัดความรู้ 

ความเข้าใจเน้นการใช้ข้อสอบแบบบรรยายเป็นหลัก และทุกมหาวิทยาลัยเน้นการประเมินตามสภาพจริง

ดว้ยการตรวจชิน้งาน การสงัเกตการปฏิบตั ิการสมัภาษณ ์และการประเมนิจากแฟม้สะสมงาน ในสว่นของ 

ผู้ประเมิน นอกจากอาจารยผู้์สอนประเมนิแลว้ หลกัสตูรตา่ง ๆ  ยงัจดัใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งเปน็ผูป้ระเมนิดว้ย  

เช่น การประเมินการฝึกประสบการณ์ นักศึกษาต้องถูกประเมินจากอาจารย์นิเทศก์ ผู้รับผิดชอบประเมิน

ของแหล่งฝึกประสบการณ์ และนักศึกษาประเมินตนเอง เป็นต้น นอกจากนี้ในบางมหาวิทยาลัยจะเน้น 

ให้มีการประเมินก่อนเรียน ประเมินหลังจบบทสอน และประเมินเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 

   6. ด้านการพัฒนาคณาจารย์ 

    สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาคณาจารย์อย่างต่อเนื่องในระดับสถาบัน คณะและสาขา

วิชาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลายทั้งจัดโดยหน่วยงานภายในและการจัดการจาก 

หน่วยงานภายนอก ตามประเด็นที่ต้องการจำาเป็น ทั้งนี้มีการส่งเสริมให้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

โดยใช้เครือข่ายการเรียนรู้ที่มีอยู่ โดยเฉพาะการส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ได้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

การเรียนการสอนและพัฒนาผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย ์

ได้ศึกษาในระดับที่สูงขึ้น

  7. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของหน่วยงานต้นสังกัด

   ในแตล่ะสถาบนัอดุมศกึษามสีภาสถาบนัทีม่บีทบาทในการกำาหนดนโยบายสง่เสรมิการจดั 

การศึกษา กำากบั ตดิตามและรับทราบผลการจดัการศกึษา สถาบนัอดุมศกึษาในแตล่ะแหง่จงึมคีวามคลอ่งตวั 

ในการดำาเนินการภายใต้กรอบมาตรฐานการจัดการศึกษา กรอบมาตรฐานหลักสูตรของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด ซ่ึงมีการสนับสนุนส่งเสริมในลักษณะการสื่อสารจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสร้างความเข้าใจ 

ในการดำาเนนิการตามกรอบมาตรฐานดังกล่าวรวมท้ังตอบขอ้ประเดน็ปัญหาตา่ง ๆ  ทีเ่กดิจากการปฏบัิตงิาน 

ของแต่ละสถาบัน
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  8. ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

    การจัดใหม้ภีาคเีครอืขา่ยทีเ่ขา้มามสีว่นร่วมในการจดัการศกึษาของการศกึษาระดบัอดุมศึกษา

ผูบ้ริหารและอาจารยม์องวา่ มหีลากหลายทัง้ภาคเีครอืขา่ยภายในประเทศ และภาคเีครอืขา่ยตา่งประเทศ 

สำาหรับภาคีเครือข่ายภายในประเทศที่สำาคัญ คือ องค์กร/สถานประกอบการที่เป็นที่ฝึกประสบการณ์ 

แหล่งศึกษาดูงาน และองค์กรต่าง ๆ ที่เข้ามาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ส่วนภาคีเครือข่าย 

ต่างประเทศส่วนใหญ่ คือ มหาวิทยาลัยในต่างประเทศท่ีมี MOU กับมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง สำาหรับ 

การบริหารจัดการและบูรณาการความร่วมมือ ผู้บริหารและอาจารย์ส่วนใหญ่เห็นว่าการกำาหนด

บทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีความชัดเจนและลงตัวดีแล้ว  

โดยมมีาตรฐานการศกึษาระดบัอดุมศกึษา มาตรฐานและตวัชีว้ดัการประกนัคณุภาพการศกึษาเปน็เครือ่งมอื 

สำาคัญท่ีกำากับให้สถาบัน รวมทั้งข้อมูลจากผู้ประกอบการที่เสริมว่า การสร้างภาคีเครือข่ายในการจัด 

การศึกษารว่มกับสถานประกอบการเพือ่ใชเ้ปน็แหลง่ฝกึประสบการณใ์หแ้กน่กัศกึษา/การพฒันาทักษะคร ู 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะต้องมีการบูรณาการทั้งในส่วนของชุมชน ท้องถ่ิน ทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายในลักษณะของการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  

เพราะการมีเครือข่ายจะช่วยหล่อหลอมให้ผู้เรียนอยู่ในโลกของความเป็นจริง ในโลกของการทำางาน 

ที่แท้จริง ซึ่งภาคีเครือข่ายจะต้องเข้ามาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนกับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

   9. ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 

   สถาบันอุดมศึกษาในแต่ละแห่งมีการกำาหนดแผนยุทธศาสตร์ในเชิงบูรณาการ ทั้งระดับ

สถาบนั ระดบัคณะ และมกีารจดัทำาหลกัสตูร บรหิารหลกัสตูร และการเรยีนการสอน โดยมคีณะกรรมการ

ทีร่บัผดิชอบหลกัสูตรเปน็การเฉพาะ เพือ่ให้เกิดคณุภาพบณัฑติตามเปา้หมาย และมกีารดำาเนนิการประกนั

คณุภาพการศกึษาระดบัสถาบนั ระดบัคณะ และระดบัสาขาวิชา ซึง่เปน็กลไกสำาคญัทีท่ำาใหเ้กิดการพฒันา

บณัฑติ ในการบรูณาการนอกจากจะบรูณาการในระดบัแผนแลว้ ยงัมกีารบรูณาการในระดบัหลกัสตูร และ

ในระหวา่งการจัดการเรียนการสอน รวมทัง้การฝกึงานในสถานประกอบการ สถาบนัอุดมศกึษาแตล่ะแหง่

อาจจะมีจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตที่มีลักษณะเฉพาะของตนเอง เช่น บางแห่งเน้นการเรียนรู้ 

ทฤษฎีควบคู่กับการปฏิบัติงาน บางแห่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา  

ความร่วมมือในการวิจัย เป็นต้น
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ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค ์
  ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

 จากคณุลกัษณะผูเ้รยีนและสภาพการบรหิารจดัการเพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธท์ีพ่งึประสงค ์ผูใ้หข้อ้มูลสำาคญั
มีข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา โดยสรุป ดังนี้

 4.1 ระดับการศึกษาปฐมวัย 

   ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเหน็วา่ สำาหรบัปัญหาในเร่ืองการพัฒนาการด้านสติปัญญา 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า รัฐบาลหรือหน่วยงานที่จัดการศึกษา ควรต้องทำา 
ความเข้าใจกับผู้ปกครองพอควร เพราะลักษณะการเรียนในระดับปฐมวัยน้ันจะเป็นเรื่องของการเตรียม
ความพร้อมให้กับเด็กเพื่อให้สามารถเรียนต่อได้ในระดับสูงต่อไป จึงไม่เน้นให้เด็กเขียน อ่าน คิดคำานวณ 
แต่ถ้าเด็กมีการเตรียมความพร้อมทั้ง 4 ด้าน เมื่อเรียนในระดับประถมศึกษาสักระยะหน่ึงจะปรับตัว 
และเรียนได้เร็ว และเด็กมีความกระตือรือร้นและรับผิดชอบ 

  นอกจากนี ้ครใูหญ ่คร ูและกรรมการสถานศกึษาโรงเรยีน ตชด. ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพือ่ปรบัปรุง
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน ตชด. โดย ครู ตชด. ควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการศึกษาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือภาคีเครือข่ายอย่างเป็นระบบ ควรพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลสำาหรับโรงเรียน ตชด. ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ควรส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรให้กับโรงเรียน ตชด. ให้มากขึ้น

  สำาหรบัผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษามีความคิดเหน็วา่ อยากใหส้อนเร่ืองยาก ๆ  เหมือน
โรงเรียนเอกชนอ่ืน ๆ จึงต้องทำาความเข้าใจกับผู้ปกครองว่าเด็กต้องเตรียมความพร้อม แต่เมื่อติดตาม
ไปชั้นประถมศึกษาเด็กจะพัฒนาได้เร็วและทันเด็กในโรงเรียนเอกชนได้ นอกเหนือจากกิจกรรมปกติ 
และมกีารเพิม่ทกัษะด้านภาษาเขา้ไปดว้ย ปจัจบุนัเรยีนออนไลนแ์ตม่กีารจดัการเรยีนการสอนโดยแนบไฟล์
วดิโีอประกอบดว้ย ผู้ปกครองคาดหวังว่าเดก็ตอ้งไหว้เปน็ เขยีนได ้โรงเรยีนตอ้งสรา้งความเขา้ใจเพิม่เตมิวา่  
เดก็ตอ้งพฒันากลา้มเนือ้มดัเลก็และใหญ ่การเขา้สงัคม กลา้แสดงออก นอกจากนี ้ผูป้กครองและกรรมการ
สถานศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของ 
ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วัตกรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ ดงันี ้1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งเขา้ใจในบรบิท 
และพัฒนาการของเด็ก เช่น บางสถานศึกษามีหลายระดับ บางครั้งผู้บริหารอาจละเลยหรือมองข้าม 
การพัฒนาเด็กเล็กไป 2) สถานศึกษาควรบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายในการพัฒนาเด็ก
รว่มกนัอยา่งสมำา่เสมอและตอ่เนือ่ง 3) สถานศกึษาควรดำาเนนิกิจกรรมในการพฒันาเดก็อยา่งตอ่เนือ่งและ 
สมำา่เสมอเพือ่ใหเ้ดก็จดจำา ทำาซำา้ ๆ  ไมว่่าจะเปน็กจิกรรมการเล่น หรือกจิกรรมคณุธรรม จริยธรรม 4) ครูผู้สอน 
ต้องเข้าใจพัฒนาการของเด็ก มีเทคนิคและวิธีการหรือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย 
และพฒันาการของเดก็เลก็ 5) สถานศกึษาควรมกีารพฒันาครอูยา่งสมำา่เสมอ เนือ่งจากวิธีการหรอืเทคนคิ 
การจัดการเรียนรู้ใหม่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และ 6) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครอง 

อย่างต่อเนื่อง เพราะความร่วมมือจากผู้ปกครองมีส่วนสำาคัญมากในการพัฒนาพัฒนาการของเด็ก 
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 4.2 ระดับประถมศึกษา 

  1) ควรมแีนวทางในการแกป้ญัหาและพฒันาโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กใหม้ปีระสิทธภิาพ 

เนื่องจากเป็นโรงเรียนกลุ่มใหญ่ที่สุด ขาดแคลนและส่วนใหญ่มีคุณภาพตำ่ากว่ามาตรฐาน โดยต้นสังกัด 

ไม่ควรปล่อยให้โรงเรียนขนาดเล็กต้องแก้ปัญหาด้วยตนเองตามลำาพัง 

  2) ต้นสังกัดควรพัฒนาระบบในการประเมินวิทยฐานะของครู ท่ีเน้นคุณภาพในการจัด 

การเรียนการสอนเป็นหลัก 

  3) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับการศึกษา ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 

ให้มุ่งไปยังผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และพัฒนาระบบวัดและประเมินผล 

ทีส่อดคล้องกันในทกุระดบัการศกึษา โดยเนน้การสรา้งเครือ่งมอืและแนวทางการวดัและประเมนิคณุลกัษณะ

ผู้เรียนให้ชัดเจน แม่นตรง มีมาตรฐานเดียวกัน 

  4) ควรนำาผลการสอบ O-NET, NT และการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการพัฒนา

คณุภาพโรงเรยีนอยา่งแทจ้รงิ โดยไมใ่ชเ้พยีงแค่การจดัลำาดบัโรงเรียนซึง่ไมไ่ดแ้กป้ญัหาพ้ืนฐานของโรงเรยีน

ที่เกิดจากการขาดแคลนบุคลากร ทรัพยากร และสาธารณูปโภคที่ไม่เท่าเทียมกัน 

  5) ควรใหค้วามสำาคญักบัคณะกรรมการสถานศึกษามากกวา่เปน็ผู้ทีค่อยสนบัสนนุทรัพยากร

การศึกษา และมีระบบในการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าในบทบาทหน้าที่  

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายในการจัดการศึกษา ตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ 

  6) หนว่ยงานตน้สงักดัควรแกป้ญัหาเรือ่งครไูมค่รบชัน้เปน็ลำาดบัแรก เนือ่งจากเปน็สาเหตหุลกั

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และควรวางแผนการบริหารงานบุคคลอันเนื่องจากอัตราการเกิดลดลง 

ในอนาคต 

  7) หนว่ยงานตน้สงักดัควรใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาครดูา้นความรูค้วามสามารถในการจดั 

การเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ และการลดความเหล่ือมลำา้ของโรงเรยีนดว้ยการจดัสรรทรพัยากร

ให้โรงเรียนทุกแห่งสามารถเข้าถึงการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

 4.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

  ผู้บริหารและครู รวมทั้งผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาในสังกัด สพฐ. กศน. ให้ข้อมูล

สอดคล้องกันว่า ครูมีภาระงานค่อนข้างมาก ในส่วนของโรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียนขนาดเล็ก  

ต้องการให้ต้นสังกัดจัดครูธุรการเข้ามาสนับสนุนการดำาเนินการของโรงเรียน ในส่วนของโรงเรียนสังกัด 

สพม. ระบุว่า งานตามนโยบายค่อนข้างมาก สพฐ. มีการติดตามงานมากเป็นการเพิ่มภาระให้กับครู ควรมี

การบรูณาการงานนโยบายและมอบหมายใหโ้รงเรยีนดำาเนนิการตามมาตรฐานของโรงเรยีนเอง ซึง่โรงเรยีน

ก็สามารถจะบูรณาการข้อกำาหนดในมาตรฐานเพื่อให้เกิดผลตามมาตรฐานได้อยู่แล้ว “เรื่องมาตรฐานชาติ

เราพยายามทําของเราอยู่แล้ว เราจะทําเอา 3 ตัวนี้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยไม่ต้องมีตัวเพิ่ม เราต้อง

ทําหลักสูตรบูรณาการช่วยให้แก้ปัญหาได้เยอะ สพฐ. ไม่ต้องหากิจกรรมมาเพิ่มเติมมากมาย”
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  สำาหรับโรงเรยีนเอกชนขนาดเลก็ซึง่มบีคุลากรไมพ่อ เราตอ้งช่วยเหลอืตวัเอง งานเยอะศกัยภาพ

ของครูในโรงเรียนอาจยังไม่เพียงพอ ยังต้องการความรู้และความช่วยเหลือจากหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อ

สนับสนุนให้ครูทำางานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

  ผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษาใหข้อ้เสนอแนะว่า ควรบูรณาการการเรยีนรูกั้บองค์ความรู ้

ท้องถิ่น โดยออกแบบหลักสูตรที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ท้ังกระบวนการ ควรออกแบบการวัด

และประเมินการเรียนรู้ให้มีความเท่ียงธรรม ชัดเจน โปร่งใส และสนับสนุนการเรียนรู้ตามความสนใจ 

และความถนัดของนักเรียนแต่ละคน หรือจัดเป็นกลุ่ม ๆ  เช่น ด้านกีฬา ด้านดนตรี ด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 

 4.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

  1) นโยบายในการจัดการศึกษาควรมีความต่อเนื่อง ไม่เปลี่ยนแปลงบ่อยเหมือนที่ผ่านมา 

เพราะสร้างความสับสนให้กับหน่วยงานระดับปฏิบัติ

  2) โรงเรยีนควรใหค้วามสำาคญักบัการพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยจดัใหม้รีายวชิาเพิม่เตมิ 

ที่ตรงกับบริบท ความต้องการ และจุดเน้นของตนเอง 

  3) ควรพัฒนาฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่มีความเสถียรและใช้ได้จริงเพื่อแก้ปัญหา

การขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งทำาให้โรงเรียนเสียเวลาในการตอบข้อมูลอย่างมาก 

  4) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีคุณภาพ สามารถวัดผลประเมินผลได้อย่าง

แท้จริง และสอดคล้องสัมพันธ์กันในทุกระดับการศึกษา โดยยึดกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐาน

การศึกษาของชาติเป็นกรอบในการวัดและประเมินผล 

  5)  รัฐควรลงทุนด้านสาธารณูปโภค โดยเฉพาะเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

เพื่อลดความเหลื่อมลำ้าและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งความรู้ของประชาชน 

  6) ควรแก้ปัญหาเกี่ยวกับครูให้เป็นระบบ ได้แก่

    6.1) ระบบการผลติครทูีม่มีาตรฐานชดัเจน ไมเ่ปลีย่นแปลงบอ่ย และสถาบนัการผลติครู

ต้องสามารถพัฒนาให้ได้ครูที่พร้อมใช้งาน 

    6.2) ระบบการใช้ครูควรแก้ปัญหาเรื่องอัตรากำาลังให้ได้มาตรฐาน เพียงพอ เป็นธรรม 

และที่สำาคัญคือการลดภาระงานอื่นเพื่อให้ครูสามารถใช้เวลาสำาหรับการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด 

     6.3) ระบบการพัฒนาครูควรมีการพัฒนาครูให้ครอบคลุมสิ่งที่ครูใช้ในการปฏิบัติงาน  

ทัง้ดา้นความรูค้วามสามารถและทกัษะในการจดัการเรียนการสอน การวัดและประเมนิผล การพัฒนาหลกัสตูร 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน ฯลฯ

    6.4) ความก้าวหน้าในอาชีพของครู ระบบสวัสดิการ และขวัญกำาลังใจ โดยพัฒนา 

กฎระเบยีบและเกณฑก์ารประเมนิทีส่ง่เสรมิให้ครมูคีวามกา้วหนา้ในอาชพี มขีวญัและกำาลงัใจในการปฏบิตังิาน 

โดยเชื่อมโยงกับคุณภาพในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างแท้จริง รวมทั้งเกณฑ์การย้ายที่เป็นธรรม
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    6.5) ควรออกแบบระบบรองรบัวกิฤติอัตรากำาลงัครูอันเนือ่งจากแนวโนม้ประชากรทีเ่กดิ

น้อยลงซึ่งจะส่งผลให้แต่ละโรงเรียนมีอัตราครูน้อยลง และส่งผลต่อการมีครูไม่ครบวิชาเอก 

  7) หน่วยงานต้นสังกัดควรใช้ผลการประเมิน O-NET, NT และการประกันคุณภาพมาใช ้

ในการแกป้ญัหาและพฒันาคุณภาพการศกึษาอยา่งจรงิจงั ไมค่วรใชค้ะแนนประเมนิมาใชจ้ดัลำาดบัโรงเรยีน

โดยไม่มีการแก้ไขจากหน่วยงานต้นสังกัด ทั้ง ๆ ที่โรงเรียนที่คุณภาพตำ่าจำานวนมากเกิดจากการขาด 

อัตรากำาลังและทรัพยากรที่เหมาะสม 

  8) ผู้บริหารสถานศึกษา/การศึกษาคือบุคคลสำาคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษา หนว่ยงานทีเ่กีย่วข้องตอ้งออกแบบระบบใหไ้ดผู้บ้รหิารทีม่คีณุภาพ ทัง้ระบบการผลติ การคดัเลอืก  

การใช้และการพัฒนา

 4.5 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)

  1) ดา้นเครอืขา่ย ผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชนเสนอวา่ สิง่ทีส่ถานศกึษาอยากขอการสนบัสนนุ 

คือภาครัฐอาจเป็นตัวกลางในการจัดเป็นเวทีที่จะให้สถานศึกษาได้จับคู่ระหว่างสถานประกอบการต่าง ๆ  

ซึง่จะชว่ยสนบัสนนุสถานศกึษาไดท้ำาความรว่มมอื และพัฒนาการเรยีนการสอนใหท้นัสมยั เนือ่งจากปจัจุบนั  

สถานศึกษาไม่สามารถพัฒนาสื่อเทคโนโลยีได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ  

“ในเร่ืองสือ่เทคโนโลยใีนการสอน เรากป็รบัไมท่นัภาคธุรกจิ เรากส็อนเด็กแคพ้ื่นฐาน แต่ถ้าจะใหเ้ด็กทาํงาน

ได้จริง เราต้องร่วมมือกับสถานประกอบการเท่านั้น”

  2) การลดภาระงานของครแูละสถานศกึษา ครทูัง้ภาครฐัและเอกชนใหข้อ้มลูสอดคลอ้งกนัวา่  

ปัจจุบันมีงานเชิงนโยบายมากและมีการกำากับติดตามใกล้ชิด ทำาให้ครูและสถานศึกษาต้องมีภาระงาน 

คอ่นขา้งมาก โดยเฉพาะสถานศกึษาขนาดเลก็ ดงันัน้ ภาครฐัควรใหอ้สิระแกส่ถานศึกษาในการดำาเนนิการ 

ในด้านต่าง ๆ ให้มาก

  3) การพัฒนาครู

   3.1) สถานศึกษาเอกชนสะท้อนว่าไม่ได้รับการนิเทศ นอกจากตอนเปิดหลักสูตร แต่ช่วง

ระหว่างการดำาเนินการขาดการได้รับการนิเทศสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ยกเว้นมาติดตามงาน 

   3.2) การพัฒนาต่าง ๆ ควรคำานึงถึงเอกชน สนับสนุนงบประมาณสำาหรับกลุ่มเอกชน 

โดยเฉพาะ และควรกำาหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของสถานศึกษาเอกชน เช่น  

ระยะเวลาในการอบรมไม่ควรนานหลายวัน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ควรจัดในพื้นที่ที่ไกลเกินไป 

เพราะจะทำาให้มีปัญหาในเรื่องค่าใช้จ่าย

   3.3) ครูในสายช่างสะท้อนว่า ควรมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะ (Upskill) ให้กับครูช่าง  

เพราะเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็วมาก โดยมีการประสานทำาความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

ในการให้ครูไปเข้ารับการฝึกงาน
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  4) การกำากับติดตามและประเมินผล ต้นสังกัดมีการกำากับติดตามงานนโยบายมาก  

โดยเฉพาะมีการกำากับติดตามในส่วนของกระบวนการทำางานมากเกินไป ทำาให้วิทยาลัยขาดอิสระ 

ในการทำางาน “บางทีเราคิดว่าเราจะทําแบบหนึ่ง พอประเมินมีแบบฟอร์มมาให้เรากรอก เหมือนกับมี 

การออกแบบกระบวนการทํางานมาเรียบร้อยแล้ว ถ้าเราไม่ทําตามนั้นเหมือนกับว่า ไม่สอดคล้องกับ 

การกํากับติดตาม” ดังนั้น กระบวนการในการกำากับติดตามควรยืดหยุ่นและให้สถานศึกษามีอิสระ 

ในการทำางานมากขึ้น โดยอาจใช้การประเมินในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ 

  5) หลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน ผูป้กครองบางคนสะทอ้นวา่ ควรทีจ่ะปรบัใหท้นัสมยั 

สอดคลอ้งกบัยุคปจัจบัุนใหร้วดเรว็มากขึน้เพราะยคุนีเ้ปน็ยคุดจิทิลั การตลาดและซือ้ของใชร้ะบบออนไลน ์

ซึ่งโลกเปลี่ยนแปลงเร็วมาก ก็อยากเห็นหลักสูตร ปวช. ที่ทันสมัยมากขึ้น

  6) การวัดและประเมินผล ข้อเสนอแนะในการสอบมาตรฐานวิชาชีพ ควรปรับรูปแบบ 

ของการสอบมาตรฐานวิชาชีพ โดยเปิดโอกาสให้วิทยาลัยเลือกสมรรถนะย่อยหรือเลือกข้อสอบให้ผู้เรียน

ของตนเองได้ ก็จะทำาให้เกิดความหลากหลาย เนื่องจากสมรรถนะที่ตลาดแรงงานหรือสถานประกอบการ 

มีความต้องการไม่เหมือนกัน และผู้เรียนก็อาจจะถูกฝึกฝนที่แตกต่างกัน สถานศึกษาบางแห่งอาจต้องการ 

ผู้เรียนที่มีสมรรถนะเฉพาะบางประการ แนวทางการสอบที่ใช้ไม่เหมาะสมกับความต้องการของตลาด

แรงงานหรอืสถานประกอบการ “ปจัจบุนัมกีารทํางานแบบ Cross Function เยอะ บางทเีด็กฝกึทํากราฟิก  

แต่มี Content ด้านการตลาดเข้ามาด้วย เราอาจจะเอาสมรรถนะย่อยที่มีอยู่ในหลายสาขาวิชา 

มาเปิดโอกาสให้เด็กเลือก เช่น อาจกําหนดว่า เด็กคนหนึ่งต้องสอบผ่านสมรรถนะย่อย 5 ตัว และแต่ละ

วทิยาลยัก็เลอืกเองวา่ เดก็เขา 5 ตวัจะเลอืกอะไรบา้ง เปน็การปรบัรปูแบบของการการสอบมาตรฐานวชิาชพี 

อาจใช้ตัวเดิมแต่เปิดโอกาสให้ วิทยาลัยเลือกสมรรถนะย่อย หรือเลือกข้อสอบให้เด็กได้เอง ก็จะทําให้เกิด

ความหลากหลาย เดก็จบการตลาดเหมอืนกนัแตอ่าจมสีมรรถนะยอ่ยตา่งกนัจะไปปรากฏใน Transcript”

 4.6 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

  1) หลักสูตรการผลิตและพัฒนาครู ควรเน้นการสร้างครูอาชีวศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาทักษะ

มากกว่าการพัฒนาทางทฤษฎี ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพของนักศึกษา 

   2) การสรรหาและพฒันาครอูาจารย์ในสถาบนัอาชวีศกึษาเปน็สิง่สำาคญั โดยทกุฝา่ยทีเ่กีย่วข้อง

ต้องบริหารจัดการให้สถานศึกษาอาชีวศึกษามีบุคลากรที่เพียงพอ ครอบคลุมทุกวิชาเอกที่เปิดสอน  

หรือสร้างระบบความร่วมมือระหว่างสถาบัน เพื่อให้สามารถใช้บุคลากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

รวมทัง้มรีะบบในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองสมำา่เสมอ ดงัทีก่รรมการสถานศกึษาทา่นหนึง่ใหค้วามเหน็วา่  

“หากครไูมเ่กง่เสยีแลว้ ก็ยากท่ีจะหวังใหล้กูศษิยเ์ก่ง ครมีูสมรรถนะจงึจะสามารถสรา้งลกูศิษย์ทีมี่สมรรถนะได้” 

  3) แม้ว่า สอศ. มีนโยบายให้ครูได้ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ แต่ในทางปฏิบัติอาจต้อง

เน้นการปฏิบัติเพื่อให้เกิดขึ้นอย่างจริงจัง ทั้งในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน

  4) ควรมีการปรบัปรงุกฎหมายทีจ่ะเอือ้ใหส้ถานประกอบการเขา้มารว่มพฒันากบัสถานศกึษา 

มากขึ้น 



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

169

  5) การจัดสรรงบประมาณควรคำานึงถึงค่าใช้จ่ายพื้นฐานของสถานศึกษาด้วย ไม่ควรคำานึงถึง

การจัดสรรตามจำานวนรายหัวนักศึกษาเพียงอย่างเดียว

 4.7 ระดับอุดมศึกษา

   1) หนว่ยงานระดบันโยบายทีก่ำากบัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาควรทบทวนการออกกฎระเบยีบ  

ไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีมีความหลากหลาย เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  

หรือขัดขวางการสร้างอัตลักษณ์ของแต่ละสถาบัน 

   2) หลักสูตรควรมีการปรับปรุง ดังนี้ 

   2.1) เน้นการพัฒนาสมรรถนะในการทำางานทั้งในด้านขององค์ความรู้ ทักษะการทำางาน  

ทักษะชีวิต คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีต่อการทำางานให้มากขึ้น รวมท้ังการพัฒนาทักษะ 

ด้านการสื่อสารและการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น

    2.2) ควรมีลักษณะเป็น Hybrid มากขึ้น โดยปรับลดเนื้อหารายวิชาลง เรียนกับ 

สถาบันอุดมศึกษาให้น้อยลง เน้นการฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการให้มากขึ้น และควรมี 

การฝึกงานตั้งแต่ปีแรกของการศึกษาเพื่อซึมซับวัฒนธรรมการทำางานในโลกของการทำางานจริง

    2.3) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

และการจัดการเรียนการสอนควรจัดให้เชื่อมโยงเข้ากับพื้นที่จริง (Area-Based Education) เพื่อฝึก 

ให้นักศึกษาได้ใช้ความรู้ ทักษะ กับการปฏิบัติเชิงพื้นที่ 

   3) การพัฒนาอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาควรได้รับการทบทวนในประเด็น ดังนี้ 

    3.1) การพัฒนาอาจารย์ให้เป็นอาจารย์ที่เก่งพอที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ และควรเน้นทั้งการพัฒนาคุณลักษณะที่เป็นทักษะที่จำาเป็นต่อการทำางานในสาขาอาชีพ 

(Hard Skill) และทักษะที่เป็นคุณสมบัติภายในที่ส่งผลดีต่อการดำาเนินชีวิตและทำางานร่วมกับผู้อ่ืน  

(Soft Skill) ให้กับนักศึกษา 

    3.2) ควรมีนโยบายและส่งเสริมให้อาจารย์สามารถสร้างนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์/ชิ้นงาน  

ที่เป็นตัวอย่างในการนำาความรู้และประสบการณ์มาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

    3.3) อาจารย์ประจำาหลักสูตรควรมีโอกาสพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้นวัตกรรมใหม ่

จากสถานประกอบการต่าง ๆ ด้วย 

   4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรเน้นประสบการณ์ในการปฏิบัติจริง เพื่อฝึกให้นักศึกษา 

สามารถบูรณาการความรู้ ทักษะ นวัตกรรมเข้ากับการทำางานจริง และจะต้องพัฒนาคุณลักษณะ 

ของนักศึกษามีทั้งส่วนที่เป็น Hard Skill และ Soft Skill ซึ่งต้องใช้กิจกรรมการพัฒนาทั้งทางตรงและ 

ทางอ้อม ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาควรออกแบบกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษาและพัฒนาระบบ 

การวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งการวัด Hard Skill และ Soft Skill เพื่อสามารถพัฒนาคุณลักษณะ

ทั้ง 2 ด้านได้อย่างแท้จริง 
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  5) ควรมกีารพัฒนาครฝูกึสอนทีอ่ยูใ่นสถานประกอบการ เน่ืองจากครฝูกึในสถานประกอบการ  

จะต้องมีทักษะในการให้คำาแนะนำาปรึกษา (Coaching) ซึ่งจะทำาให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาและเห็น 

ตัวแบบในการทำางานที่ดี

ตอนที่ 5 ผลการศึกษาวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

  (พ.ศ. 2554-2558) ของสถานศึกษา โดย สมศ.

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ได้มาจากการศึกษาวิเคราะห์รายงานการวิจัยโครงการ

สังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของ สมศ. ประกอบด้วย 

ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาอาชีวศึกษา และสถานศึกษาอุดมศึกษา 

ซึ่งมีสาระสำาคัญ ดังนี้

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 จากการศกึษาวเิคราะหส์ารสนเทศจากรายงานการวจิยัโครงการสงัเคราะหผ์ลการประเมนิคณุภาพ

ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปได้ดังนี้

  1. ข้อมูลผลการประเมิน

   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามในภาพรวมตามระดับคุณภาพ จำาแนกเป็น 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปิดสอนระดับปฐมวัย และการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา 

ถึงมัธยมศึกษา ดังนี้ 

   1.1 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับปฐมวัย จำานวนทั้งสิ้น 28,999 แห่ง  

ได้รับการรับรองมาตรฐาน 28,057 แห่ง (ร้อยละ 96.75) ไม่รับรอง 942 แห่ง (ร้อยละ 3.25)  

โดยสถานศึกษาที่ได้รับการรับรองในระดับดีมาก จำานวน 11,912 แห่ง (ร้อยละ 41.08) และ  

ได้รับการรับรองในระดับดี จำานวน 16,145 แห่ง (ร้อยละ 55.67)

   1.2 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา จำานวนท้ังสิ้น  

32,834 แห่ง ได้รับการรับรองมาตรฐาน 20,369 แห่ง (ร้อยละ 62.04) ไม่รับรองมาตรฐาน 12,465 แห่ง  

(ร้อยละ 37.96) โดยสถานศึกษาที่ได้รับการรับรองในระดับดีมาก จำานวน 2,572 แห่ง  

(ร้อยละ 7.83) และระดับดี จำานวน 17,797 แห่ง (ร้อยละ 54.20)

  2. ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาตามกฎกระทรวง

   ผลการประเมนิมาตรฐานการศกึษาตามกฎกระทรวง ประกอบด้วย ผลการประเมนิมาตรฐาน 

4 มาตรฐาน ดังนี้
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   มาตรฐานที่ 1 ผลการจัดการศึกษา ผลการประเมินโดยสรุป มีดังนี้

    1.1 การศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปิดสอนระดับปฐมวัย มีผลการประเมินโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษาสังกัด สกอ. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษา 

ในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีผลการประเมินดีกว่าสถานศึกษาอื่น

   1.2 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ผลการประเมิน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับด ีโดยสถานศึกษาในสังกัด สกอ. มีผลการประเมินสูงกว่าสถานศึกษาสังกัดอื่น

   ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา

   1. ควรมีการสง่เสริมให้ผูเ้รยีนมพีฤตกิรรมทีด่ี เชน่ ผู้เรยีนควรปฏบิัตติามข้อตกลงเกีย่วกบั

ความปลอดภัยในห้องเรียน

    2. ควรมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนควรกล้าแสดงออกและมีเมตตากรุณาต่อผู้อื่น 

   3. ควรมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขนิสัยท่ีดี เช่น การดูแลตนเอง การออกกำาลังกาย  

การรักษาความสะอาด การมีวินัย อดทน เป็นต้น 

    4. ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีสุนทรียภาพทางด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ 

    5. ควรมกีารพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรียนทกุกลุม่สาระ โดยเฉพาะการพฒันาทกัษะการคิด 

อย่างเป็นระบบ สมำ่าเสมอและต่อเนื่อง และการพัฒนาทักษะการอ่านหรือนิสัยรักการอ่าน 

    6. ควรจัดการเรียนการสอนโดยมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ท้ังที่เป็นสื่อการเรียนรู้ 

หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น และควรมีการวิเคราะห์ผลการสอบหรือผลการประเมินเพื่อนำาไปพัฒนาผู้เรียน 

แต่ละคน เช่น นำามาใช้ในการจัดสอนซ่อมเสริมเพื่อช่วยนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ตำ่า

   มาตรฐานที่ 2 การบริหารจัดการศึกษา ผลการประเมินโดยสรุป มีดังนี้

    2.1 การศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเปิดสอนระดบัปฐมวยั ผลการประเมนิโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัด ี 

โดยสถานศึกษาสงักดั สกอ. สถานศกึษาขนาดใหญพ่เิศษ และสถานศกึษาในกรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล

มีผลการประเมินดีกว่าสถานศึกษาอื่น

    2.2 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ผลการประเมิน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก และไม่มีความแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษาที่มีสังกัด ขนาด ที่ต้ัง  

และภูมิภาคต่างกัน 

    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา

    1. การมสีว่นรว่มกบัคณะกรรมการสถานศกึษาในการรว่มมอืกนัทำางาน ควรใหค้ณะกรรมการ 

สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา

    2. ควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ สถานที่ให้เพียงพอ เช่น ควรจัดที่พักผ่อนและ 

มุมเรียนรู้สำาหรับผู้ปกครอง 
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    3. ควรได้รับการจัดสรรครูหรือบุคลากรทางการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัดเพิ่มขึ้น

    4. ควรบริหารจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัย ทั้งด้านอุปกรณ์ สิ่งของและสถานที่ 
โดยการกำาหนดเปน็นโยบาย/แผน แนวปฏบิตัหิรอืมาตรการ หรือจดักจิกรรมหรืออปุกรณ์เก่ียวกบัความปลอดภยั 
ให้ครอบคลุมความปลอดภัยทั้ง 6 ด้าน

    5. ควรบริหารจัดการศึกษาในลักษณะที่เป็นกิจกรรม โครงการหรืองานวิจัย 

    6. ควรบรหิารจดัการศึกษาในเรือ่งส่ิงแวดลอ้มหรอืควรจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษา 
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้โดยจัดพื้นที่ในห้องเรียนสำาหรับจัดกิจกรรมการเรียนรู้

    มาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ผลการประเมิน 
โดยสรุป มีดังนี้

    3.1 การศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเปดิสอนระดบัปฐมวยั ผลการประเมนิโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัด ี 
โดยสถานศกึษาสงักดั สกอ. สถานศกึษาขนาดใหญพ่เิศษ และสถานศกึษาในกรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล
มีผลการประเมินดีกว่าสถานศึกษาอื่น

    3.2 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ผลการประเมิน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษาสังกัด สกอ. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีผลการประเมินสูงกว่าสถานศึกษาอื่น

     ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา

    1. ควรจดักจิกรรมแบบบรูณาการ หรอืจดักจิกรรมทีห่ลากหลาย หรอืมกีารวางแผนพัฒนา

ผู้เรียนตามความแตกต่างของบุคคล

   2. ควรออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ตามสภาพจริง โดยใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ

    3. ควรจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการหรือ 

ความสนใจของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

    4. ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

    5. ควรส่งเสริมให้ครูทำาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ  

ที่ใช้ในการเรียนการสอน

    มาตรฐานที่ 4 การประกันคุณภาพภายใน ผลการประเมินโดยสรุป มีดังนี้

    4.1 การศกึษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ปิดสอนระดบัปฐมวยั ผลการประเมนิโดยภาพรวมอยู่ในระดบั

ดีมาก โดยไม่มีความแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษาที่มีสังกัด ขนาด ที่ตั้ง และภูมิภาคต่างกัน

   4.2 การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปิดสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ผลการประเมิน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยไม่มีความแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษาที่มีสังกัด ขนาด ที่ตั้ง  

และภูมิภาคต่างกัน
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    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา

    1. ควรให้ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  

และควรส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

    2. ควรประเมินคุณภาพภายในทุกมาตรฐานตามสภาพจริงอย่างสมำ่าเสมอด้วยเครื่องมือ 

ที่มีคุณภาพ 

    3. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งาน และควรนำา 

ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา

   3. ผลการประเมนิตามกลุม่ตวับง่ชีแ้ละรายตวับ่งช้ีการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม 

(พ.ศ. 2554 - 2558) สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    3.1 ผลการประเมินกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 

    3.1.1 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับปฐมวัย 

      1) มีผลประเมินเฉลี่ยกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐานอยู่ในระดับดี โดยมีคะแนนเฉลี่ย

เทียบร้อยเท่ากับ 88.54 

      2) มีผลประเมินเฉลี่ยรายตัวบ่งชี้ทั้ง 8 ตัวบ่งชี้ มีผลการประเมิน ดังนี้

       2.1) ตัวบ่งชีท้ีอ่ยูใ่นระดบัดีมาก 3 ตวับง่ชี ้เรยีงตามลำาดบัจากคา่เฉลีย่สูงสดุ

คอื (1) เดก็มคีวามพรอ้มศกึษา (2) เดก็มพีฒันาการดา้นรา่งกายสมวยั และ (3) เดก็มพีฒันาการดา้นอารมณ์ 

และจิตใจสมวัย 

      2.2) ตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับดี 5 ตัวบ่งชี้ เรียงตามลำาดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คอื (1) ประสทิธิผลของระบบการประกนัคณุภาพภายใน (2) เดก็มพีฒันาการดา้นสงัคมสมวยั (3) ประสทิธผิล

ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นสำาคัญ (4) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและ 

การพัฒนาสถานศึกษา และ (5) เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 

    3.1.2 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา

      1) มีผลประเมินเฉลี่ยกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐานอยู่ในระดับดี โดยมีคะแนนเฉลี่ย

เทียบร้อยเท่ากับ 78.84 

      2) มีผลประเมินเฉลี่ยรายตัวบ่งชี้ทั้ง 8 ตัวบ่งชี้ มีผลการประเมิน ดังนี้

       2.1) ตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับดีมาก 3 ตัวบ่งชี้ เรียงตามลำาดับจากค่าเฉลี่ย 

สูงสุด คือ (1) ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี (2) ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม 

ที่พึงประสงค์ และ (3) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา
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      2.2) ตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับดี 4 ตัวบ่งชี้ เรียงตามลำาดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ (1) พัฒนาการของการประกันคุณภาพในสถานศึกษาและต้นสังกัด (2) นักเรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู ้

อย่างต่อเนื่อง (3) ผู้เรียนคิดเป็นทำาเป็น และ (4) ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำาคัญ 

       2.3) ตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 1 ตัวบ่งชี้ คือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียน

    ขอ้เสนอแนะของ สมศ. ไมร่ะบขุอ้เสนอแนะไวเ้ฉพาะ แตอ่าจใชข้อ้เสนอแนะจากมาตรฐาน

ด้านผลการจัดการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพภายใน และข้อเสนอแนะในการยกระดับคุณภาพ 

การศึกษามาใช้ประโยชน์ได้ 

    3.2 ผลการประเมินกลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์

     3.2.1 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับปฐมวัย

      1) มีผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก 

     2) มีผลประเมินเฉลี่ยรายตัวบ่งชี้ทั้งหมด 2 ตัวบ่งชี้ และอยู่ในระดับดีมาก 

ทัง้ 2 ตวับ่งชี ้เรียงตามลำาดบัจากคา่เฉลีย่สงูสดุ คอื (1) ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรชัญา ปณธิาน/วสัิยทศัน์  

พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา และ (2) ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่น 

ที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา

     3.2.2 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา

      1) มีผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก 

      2)  มีผลประเมินเฉลี่ยรายตัวบ่งชี้ทั้งหมด 2 ตัวบ่งชี้ และอยู่ในระดับดีมาก 

ทั้ง 2 ตัวบ่งชี้ เรียงตามลำาดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (1) ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล  

สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา และ (2) ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา

    ขอ้เสนอแนะของ สมศ. ไมร่ะบขุอ้เสนอแนะไวเ้ฉพาะ แตอ่าจใชข้อ้เสนอแนะจากมาตรฐาน

ด้านผลการจัดการศึกษามาใช้ประโยชน์ได้

    3.3 ผลการประเมินกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม

     3.3.1 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับปฐมวัย

      1) มีผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก 

      2) มีผลประเมินเฉลี่ยรายตัวบ่งชี้ทั้งหมด 2 ตัวบ่งชี้ และอยู่ในระดับดีมาก 

ทั้ง 2 ตัวบ่งชี้ เรียงตามลำาดับจากค่าเฉล่ียสูงสุด คือ (1) ผลการดำาเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริม 

บทบาทของสถานศึกษา และ (2) ผลการพฒันาสถานศึกษาให้มคีุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
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     3.3.2 การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา

      1) มีผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก 

      2) มีผลประเมินเฉลี่ยรายตัวบ่งชี้ทั้งหมด 2 ตัวบ่งชี้ และอยู่ในระดับดีมากทั้ง 

2 ตัวบ่งชี้ เรียงตามลำาดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (1) ผลการดำาเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท

ของสถานศึกษา และ (2) ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา

 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา

  จากการศกึษาวิเคราะหส์ารสนเทศจากรายงานการวจิยัโครงการสงัเคราะหผ์ลการประเมนิคณุภาพ

ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สรุปได้ดังนี้

   1. ข้อมูลผลการประเมิน

   ผลการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสามในภาพรวมตามระดับคณุภาพ ดังน้ี ผลการประเมนิ 

ระดับดีมาก จำานวน 75 แห่ง (ร้อยละ 9.59) ระดับดี จำานวน 602 แห่ง (ร้อยละ 76.98) ระดับพอใช้  

จำานวน 75 แหง่ (รอ้ยละ 9.59) ระดบัต้องปรบัปรงุ จำานวน 21 แหง่ (รอ้ยละ 2.69) และระดบัต้องปรบัปรงุ 

เร่งด่วน จำานวน 9 แห่ง (ร้อยละ 1.15)

   สถานศึกษาอาชีวศึกษาได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จำานวน 621 แห่ง  

(ร้อยละ 79.41) และไม่รับรองมาตรฐานการศึกษาจำานวน 161 แห่ง (ร้อยละ 20.59)

  2. ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาตามกฎกระทรวง

    มาตรฐานที ่1 ผลการจดัการศกึษา ผลการประเมนิโดยรวมอยูใ่นระดบัด ีโดยสถานศกึษา 

ส่วนใหญ่มีผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 594 แห่ง (ร้อยละ 75.96) รองลงมาอยู่ในระดับพอใช้  

136 แห่ง (ร้อยละ 17.39) 

    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา

    1. ควรสร้างหน่วยงานแนะแนวอาชีพที่เข้มแข็งหรือจัดกิจกรรมในการส่งเสริมแรงจูงใจ 

ในการประกอบอาชีพ

    2. ควรพฒันาระบบการตดิตามผูท่ี้สำาเรจ็การศกึษาในหลายชอ่งทาง และนำาข้อมลูผู้สำาเรจ็

การศึกษาที่ไปทำางานในสถานประกอบการและศึกษาต่อมาวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ให้ตรงกับความต้องการของสังคม

   3. ควรกำาหนดเกณฑ์ชี้วัดในข้อสอบมาตรฐานวิชาชีพที่เด่นชัดของแต่ละสาขาอาชีพ 

และสอดคล้องกับภาคอุตสาหกรรมทุกสาขาที่มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และผู้สอนควรนำาผล 

การทดสอบ V–NET ไปวเิคราะห ์เพือ่พฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีส่ามารถบรูณาการความรูด้า้นทกัษะพืน้ฐาน  

และหาแนวทางแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์และเจตคติของผู้เรียนที่มีต่อวิชาทักษะพื้นฐาน 
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    4. ควรกำาหนดเปา้หมายและแผนงาน/โครงการในการสรา้งผลงาน นวตักรรม สิง่ประดษิฐ์

งานวจัิยของครแูละนกัเรยีนใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบัภมูภิาคและระดบัชาต ิและสนบัสนนุงบประมาณ 

ในการสร้างผลงานหรือการต่อยอดผลงาน 

    5. ควรพฒันาครทูางดา้นการสอน วิธสีอน ส่ือการสอน การวดัและประเมินผล การทำาวจิยั  

และการทำาวิจัยในช้ันเรียนให้มากข้ึน โดยสร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาหรือสถาบันอุดมศึกษาที่ม ี

ความชำานาญในการพัฒนาบุคลากร

    มาตรฐานที ่2 การบรหิารจดัการศกึษา ผลการประเมนิโดยรวมอยูใ่นระดบัด ีโดยสถานศกึษา 

ส่วนใหญ่มีผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 458 แห่ง (ร้อยละ 58.57) รองลงมา อยู่ในระดับดีมาก 

 249 แห่ง (ร้อยละ 31.84)

    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา

    1. ควรจัดทำาแผนในระยะสั้นและระยะยาวในการพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพ 

การใช้งานระบบฐานข้อมูลทั้งด้านความปลอดภัยและความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ ให้เป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในแต่ละปีอย่างต่อเนื่องเหมาะสม

    2. ควรมีนโยบายและจัดทำาแผนพัฒนาบุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ

ของตนเอง จัดส่งครูเข้ารับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเฉพาะกับสถานประกอบการ เพ่ือให้มีทักษะ 

ที่เชี่ยวชาญ และนำามาประยุกต์ในการเรียนการสอน และจัดหาทุนเพื่องานวิจัย

    3. ควรวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์ความเสีย่งในการไม่จบการศกึษาของนกัศกึษา โดยเปดิโอกาส  

ให้นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมสมอง เพื่อหาสาเหตุและป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

    4. ควรแสวงหาความร่วมมือกับชุมชน องค์กร สถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐหรือ

เอกชนทีมี่ความพร้อมดา้นวสัดแุละอุปกรณท์ีทั่นสมยัและจดักจิกรรมรว่มกนัใหส้ถานศกึษาเปน็แหลง่เรยีนรู ้

ของชุมชนท้องถิ่น

    5. ควรรว่มมอืกบัสถานประกอบการเรือ่งการประกอบอาชพี โดยนำาข้อสรปุจากการสำารวจ

ความพึงพอใจของผูป้ระกอบการมาปรับปรุงเนือ้หารายวชิาตา่ง ๆ  เพือ่พฒันาผูเ้รยีนให้ตรงตามความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน

    6. ควรพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลให้สอดคล้อง ครบถ้วน เชื่อมโยง เป็นฐานข้อมูล 

การประกันคุณภาพและการตัดสินใจ เพื่อประหยัดเวลา ลดภาระงานและความซำ้าซ้อน

    7. คณะกรรมการสถานศึกษาควรจัดระบบกำากับ ติดตาม การให้ข้อเสนอแนะ  

และการประเมินผลการบริหารของผู้บริหารตามแผนยุทธศาสตร์อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง รวมทั้งสรรหา

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเพื่อประเมินผลการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาตามกรอบวิสัยทัศน์
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    มาตรฐานที ่3 การจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำาคญั ผลการประเมนิในภาพรวม 

อยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก 392 แห่ง (ร้อยละ 50.13) 

รองลงมาอยู่ในระดับดี 189 แห่ง (ร้อยละ 24.17)

    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา

    1. ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นการฝึกประสบกาณ์จริง พร้อมทั้ง 

จัดประชุมร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ เพื่อกำาหนดหลักการ แนวทางในการฝึกประสบการณ ์

ของผู้เรียนให้ตรงกับสาขาวิชาที่เรียน และควรทำาความร่วมมือกับสถานประกอบการในท้องถิ่น  

เพื่อจัดส่งนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 

   2. ควรดำาเนนิโครงการพฒันาครทูางดา้นการสอน วธิสีอน สือ่การสอน การวัดและประเมนิผล  

การทำาวิจัย และการทำาวิจัยในชั้นเรียนให้มากขึ้น โดยเฉพาะวิธีสอนแบบใหม่ ๆ  โดยสร้างความร่วมมือ 

กับสถาบันอุดมศึกษาที่มีความชำานาญในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ครูพัฒนาและปรับกระบวนการจัด 

การเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และทักษะที่จำาเป็นในการทำางาน พร้อมทั้ง 

ผูส้อนควรนำาผลการทดสอบ V–NET ของผู้เรยีนไปวเิคราะห ์เพ่ือพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีส่ามารถบรูณาการ 

ความรู้ด้านทักษะพื้นฐาน 

    3. สถานศึกษาควรมีระบบการกำากับ ติดตาม และประเมินการสอนของครูเป็นประจำา 

ทุกปีการศึกษา
 

   มาตรฐานท่ี 4 การประกันคุณภาพภายใน ผลการประเมินในภาพรวมเฉลี่ยในระดับดี  

โดยสถานศกึษาสว่นใหญม่ผีลการประเมนิเฉลีย่ในระดบัด ี372 แหง่ (รอ้ยละ 47.57) รองลงมาอยูใ่นระดบัดมีาก  

325 แห่ง (ร้อยละ 41.56)

    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา

    1. ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาให้กับครู อาจารย์ และผู้เรียน และสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร ในการขับเคลื่อน

การประกันคุณภาพให้เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ตามวงจรคุณภาพ PDCA และมีการนำาผลการประเมิน

จากการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยต้นสังกัดมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 

    2. หน่วยงานต้นสังกัดควรสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาให้สถานศึกษา พร้อมท้ังมีระบบการกำากับ ติดตาม ให้การช่วยเหลือ แนะนำาในการ

พัฒนางานประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกปี และนำาผลการประเมินคุณภาพภายใน

มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อการวางแผนและกำาหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา
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   3. ผลการประเมินตามตามกลุ่มตัวบ่งชี้และรายตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอก 

รอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) สถานศึกษาอาชีวศึกษา

    3.1 ผลการประเมินกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 

     มีผลประเมินเฉลี่ยกลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก โดยมีผลประเมินเฉลี่ย 

รายตัวบ่งชี้ ดังนี้

     1. ตัวบ่งชี้ 10 ตัวบ่งชี้อยู่ในระดับดี เรียงลำาดับดังนี้ (1) ผลการบริหารความเส่ียง  

(2) ผลการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา (3) ผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 

ผู้บรหิารสถานศกึษา (4) ผูเ้รยีนผา่นการทดสอบมาตรฐานทางวชิาชพีจากองคก์รทีเ่ปน็ทีย่อมรบั (5) ผลการสรา้ง 

การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ (6) ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (7) ผู้สำาเร็จการศึกษา 

ไดง้านทำาหรอืประกอบอาชพีอสิระในสาขาทีเ่กีย่วขอ้งภายใน 1 ป ี(8) ผลการใชร้ะบบฐานขอ้มลูสารสนเทศ

ในการบรหิารจดัการ (9) ผลการให้บรกิารวชิาการและวชิาชพี และ (10) สง่เสริมการพฒันาทักษะของผูเ้รยีน

    2. ตัวบ่งชี้ 2 ตัวบ่งชี้อยู่ในระดับพอใช้ คือ (1) ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำาเป็น 

ในการทำางาน และ (2) ผลงานที่เป็นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครูที่ได ้

นำาไปใช้ประโยชน์ 

     3. ตัวบ่งชี้ 1 ตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับต้องปรับปรุง คือ ผลงานที่เป็นโครงงานทางวิชาชีพ 

หรือสิ่งประดิษฐ์ของผู้เรียนที่ได้นำาไปใช้ประโยชน์

   ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา ไม่ระบุข้อเสนอแนะไว้เฉพาะ แต่อาจใช้ข้อเสนอ

แนะจากมาตรฐานด้านผลการจัดการศึกษา ด้านการบริหารจัดการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ และด้านการประกันคุณภาพภายใน

   3.2 ผลการประเมินกลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์

     มีผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีผลประเมินเฉลี่ยรายตัวบ่งชี้ท้ังหมด  

1 ตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับดี

    ขอ้เสนอแนะของ สมศ. ตอ่สถานศกึษา ไมร่ะบุข้อเสนอแนะไวเ้ฉพาะ แต่อาจใช้ข้อเสนอแนะ 

จากมาตรฐานด้านผลการจัดการศึกษา 

    3.3 ผลการประเมินกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม

     มีผลประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีผลประเมินเฉลี่ยรายตัวบ่งช้ีทั้งหมด  

4 ตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับดี เรียงลำาดับดังนี้ (1) ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (2) ผลการพัฒนาคุณภาพคร ู

(3) การสร้างการมีส่วนร่วมและการขยายโอกาสทางการศึกษา และ (4) การพัฒนาสถานศึกษา 

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้

    ขอ้เสนอแนะของ สมศ. ตอ่สถานศกึษา ไมร่ะบุข้อเสนอแนะไวเ้ฉพาะ แต่อาจใช้ข้อเสนอแนะ 

จากมาตรฐานด้านผลการจัดการศึกษา และด้านการบริหารจัดการศึกษา
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 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของสถานศึกษาอุดมศึกษา 

  1. ข้อมูลผลการประเมิน

    ผลประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามในภาพรวมตามระดับคุณภาพ ดังน้ี สถานศึกษา

อดุมศกึษาสว่นใหญ่มผีลประเมนิอยูใ่นระดับดี (รอ้ยละ 68.08) รองลงมาอยู ่ในระดบัดมีาก (รอ้ยละ 30.77) 

สถานศึกษาอุดมศึกษา 2 แห่ง มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ และ 1 แห่ง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน

   สถานศึกษาอุดมศึกษาที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จำานวน 260 แห่ง ส่วนใหญ ่

ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน (รอ้ยละ 97.31) สถานศกึษาไดร้บัการรบัรองแบบมเีงือ่นไข 1 แหง่ ไมไ่ดร้บัการ 

รับรอง 4 แห่ง และไม่มีการตัดสินผล 2 แห่ง เป็นการประเมินเพื่อพัฒนา คะแนนผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศกึษาอดุมศึกษาโดยภาพรวม สงูสดุเทา่กบั 4.92 และคะแนนตำา่สดุเทา่กบั 0.91 คะแนน

เฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพเท่ากับ 4.32 สถานศึกษาอุดมศึกษาทุกประเภทมีผลประเมินอยู่ในระดับดี 

ยกเว้นวิทยาลัยชุมชนมีผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก

   2. ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาตามกฎกระทรวง

    มาตรฐานที ่1 ผลการจดัการศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นสำาคัญ

สถานศึกษาอุดมศึกษาทั่วไป ท่ีผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ วิทยาลัยชุมชน และมหาวิทยาลัย 

ในกำากับของรัฐ สถานศึกษาที่มีผลประเมินอยู่ในระดับดี ได้แก่ มหาวิทยาลัยในสังกัดของรัฐ มหาวิทยาลัย

เอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลัยเอกชน และสถาบันเอกชน

    สถานศกึษาอดุมศกึษาเฉพาะทางทีมี่ผลประเมินอยูใ่นระดบัดมีาก ไดแ้ก่ สถานศกึษาสงักดั  

กระทรวงสาธารณสุข สถานศึกษาทีม่ผีลประเมนิอยูใ่นระดบัด ีไดแ้ก ่สถานศึกษาสงักดักระทรวงการทอ่งเทีย่ว 

และกฬีา กระทรวงวฒันธรรม กระทรวงกลาโหม สำานกังานตำารวจแหง่ชาต ิสภากาชาดไทย กรงุเทพมหานคร 

กระทรวงคมนาคม และสถานศึกษาสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในขณะที่สถานศึกษาสังกัด 

กระทรวงกลาโหมระดับตำ่ากว่าปริญญาตรี มีผลประเมินอยู่ในระดับดี และศูนย์ฝึกอบรมตำารวจภูธร  

มีผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก 

    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา ไม่ระบุข้อเสนอแนะไว้เฉพาะสำาหรับผลการจัด 

การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ แต่เสนอแนะเป็นภาพรวมถึงการประเมิน

คุณภาพภายนอกว่าควรมีการประเมินสถานศึกษาแต่ละประเภทให้มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองตามปรัชญา 

วัตถุประสงค์ และพันธกิจของแต่ละสถานศึกษามากกว่าเป็นการใช้มาตรฐานเดียวประเมินสถานศึกษา

ทุกประเภท ซึ่งจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามช้ีให้เห็นว่า สถานศึกษาเฉพาะทางได้รับ 

การประเมนิผ่านทกุแหง่ และมผีลประเมนิในระดบัดกีวา่สถานศึกษาอดุมศึกษา สังกดัสำานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาบางแห่ง ทั้งนี้อาจเนื่องจากตัวบ่งชี้การประเมินเหมาะสมกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา

เฉพาะทาง ทำาให้ผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับที่ดีและผ่านการประเมิน
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   มาตรฐานที่ 2 การบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษาอุดมศึกษาทั่วไปที่มีผลประเมิน 

อยูใ่นระดบัดมีาก ไดแ้ก ่วทิยาลยัชมุชน สถานศกึษาทีม่ผีลประเมนิอยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก ่มหาวิทยาลยัในกำากับของรฐั  

มหาวิทยาลัยในสังกัดของรัฐ วิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล และสถาบันเอกชน ในขณะท่ีสถานศึกษาอุดมศึกษาเฉพาะทางที่มีผลประเมิน 

อยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สถานศึกษาที่มีผลการประเมิน 

อยู่ในระดับดี ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสภากาชาดไทย กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงกลาโหม กระทรวง

การทอ่งเทีย่วและกฬีา สำานกังานตำารวจแหง่ชาต ิกรงุเทพมหานคร และกระทรวงคมนาคม สว่นสถานศกึษา 

สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม มีผลประเมินอยู่ในระดับพอใช้ สำาหรับสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

ระดับตำ่ากว่าปริญญาตรี มีผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก และศูนย์ฝึกอบรมตำารวจภูธร มีผลประเมิน 

อยู่ในระดับดีมาก

    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา ข้อเสนอแนะสำาหรับการบริหารจัดการศึกษา  

ควรเน้นภาวะผูน้ำาของผู้บรหิารในการดำาเนนิงานตามบทบาทหนา้ทีม่ากกวา่การปฏิบตัติามบทบาทหนา้ที ่

การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำา ซึ่งจะนำาไปสู ่

เป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อบริหารจัดการสถาบันไปสู่วัตถุประสงค์และพันธกิจที่กำาหนดไว้ 

    มาตรฐานท่ี 3 การประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาอุดมศึกษาท่ัวไปทุกแห่งมี 

ผลประเมนิอยูใ่นระดบัด ีไดแ้ก ่มหาวทิยาลยัในกำากบัของรัฐ มหาวทิยาลัยในสังกดัของรัฐ มหาวทิยาลัยเอกชน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลัยเอกชน สถาบันเอกชน และวิทยาลัย

ชุมชน ในขณะท่ีสถานศึกษาอุดมศึกษาเฉพาะทางทุกแห่งมีผลประเมินอยู่ในระดับดี ได้แก่ สถานศึกษา

สังกัดกระทรวงกลาโหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงสาธารณสุข สำานักงานตำารวจแห่งชาติ 

กระทรวงวัฒนธรรม สภากาชาดไทย กรุงเทพมหานคร กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และกระทรวง

คมนาคม สว่นสถานศกึษาสงักดักระทรวงกลาโหมระดับตำ่ากว่าปรญิญาตรี มีผลประเมนิอยู่ในระดับดีมาก 

และศูนย์ฝึกอบรมตำารวจภูธร มีผลประเมินอยู่ในระดับดี

    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา การประกันคุณภาพภายในและการประเมิน

ภายนอกควรเชื่อมโยงกัน ตัวบ่งชี้ต้องท้าทาย การกำาหนดตัวบ่งชี้ควรพิจารณาโลกภายนอกว่าเป็นอย่างไร 

ตอ้งตามใหท้นั สมศ. ตอ้งชีน้ำาวา่การเปลีย่นแปลงของโลกคอือะไร สำานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา

ต้องดำาเนนิการตามการประเมนิคุณภาพภายใน ควรเนน้กระบวนการบรหิารจดัการทีม่คีณุภาพ และผลผลติ

ในบางเรื่อง ส่วนตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอก ควรเน้นผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ หรือเป็น

ชุดเดียวกัน โดยเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด ไม่มุ่งเน้นการตัดสินผลและประเมิน

โดยหน่วยงานภายนอกเพื่อรับรองและยืนยันผล
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  3. ผลการประเมนิตามกลุม่ตวับง่ชีแ้ละรายตวับ่งช้ีการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม 

(พ.ศ. 2554 - 2558) สถานศึกษาอุดมศึกษา

    3.1 ผลการประเมินตามกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน

    สถานศึกษาอุดมศึกษาทั่วไป มีผลประเมินกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐานมีคุณภาพระดับดี  

กลุม่ตัวบง่ชีด้า้นทีอ่ยูใ่นระดับดมีาก ม ี2 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการบรกิารวิชาการแกส่งัคม และดา้นการทำานบุำารงุ 

ศิลปะและวัฒนธรรม ด้านตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับดี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน 

ด้านคุณภาพบัณฑิต และด้านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน ส่วนด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  

อยู่ในระดับพอใช้ 

     วทิยาลยัชมุชน มผีลประเมนิตวับง่ชีด้า้นทีอ่ยูใ่นระดบัดมีาก 3 ดา้น ไดแ้ก ่ด้านการบรกิาร 

วิชาการแก่สังคม ด้านการทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน  

ด้านตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับดี มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้สำาเร็จการศึกษาและผู้ผ่านการฝึกอบรม  

ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ภายใต้บริบทของวิทยาลัยชุมชน และด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน 

     สถานศกึษาอดุมศึกษาเฉพาะทาง มผีลประเมนิตวับ่งชีด้า้นทีอ่ยูใ่นระดบัดีมาก 3 ดา้น 

ได้แก่ ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านคุณภาพบัณฑิต 

ด้านตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับดี มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน และด้านการพัฒนา

และประกันคุณภาพภายใน ส่วนด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ อยู่ในระดับพอใช้ 

     สถานศกึษาสงักดักระทรวงกลาโหมระดบัตํา่กวา่ปริญญาตรี มผีลประเมนิด้านตวับง่ช้ี 

อยู่ในระดับดีมาก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน และการพัฒนาและประกัน

คุณภาพภายใน ส่วนด้านตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพอยู่ในระดับดี มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพบัณฑิต  

ด้านนวัตกรรมวิชาชีพและงานวิจัย ด้านการทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านการบริการวิชาการ

หรือวิชาชีพและส่งเสริมการเรียนรู้ ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธร มีผลประเมินตัวบ่งชี้ด้านที่อยู่ในระดับดีมาก 

5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านคุณภาพผู้รับการฝึกอบรม  

ด้านการบริหารและการพัฒนาศูนย์ฝึกอบรมตำารวจ และด้านการทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

ส่วนด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน มีคุณภาพระดับดี

   ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา ไม่ได้มีการเสนอไว้เป็นการเฉพาะ แต่ได้แสดงถึง

จำานวนตวับง่ชีก้ารประเมนิมมีากเกนิไป ควรลดจำานวนลง โดยใช้ตวับ่งช้ีหลกั ๆ  ทีเ่ป็นพืน้ฐาน เช่น คณุภาพ

ผูเ้รยีน ตวับง่ชีต้อ้งเนน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั และควรปรับใหเ้หมาะสมกับประเภทของสถานศกึษา ซ่ึงจดัตัง้ข้ึน 

โดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะที่แตกต่างจากสถานศึกษาอุดมศึกษาประเภทอื่น
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    3.2 ผลการประเมินตามกลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์

     สถานศกึษาอดุมศกึษาทัว่ไป มผีลประเมนิอยูใ่นระดบัดมีาก วทิยาลยัชมุชนมผีลประเมนิ

กลุม่ตัวบง่ชีอั้ตลักษณม์คุีณภาพระดบัด ีสถานศกึษาอดุมศกึษาเฉพาะทางโดยภาพรวม มีผลประเมินอยู่ใน

ระดับดี สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมระดับตำ่ากว่าปริญญาตรี มีผลประเมินอยู่ในระดับดี และศูนย์

ฝึกอบรมตํารวจภูธร มีผลประเมินอยู่ในระดับดีเช่นเดียวกัน

    ข้อเสนอแนะของ สมศ. ต่อสถานศึกษา ไม่ได้มีการเสนอไว้เป็นการเฉพาะ แต่ได้แสดงถึง 

ตัวบ่งชี้การประเมินสถาบันอุดมศึกษาว่าควรประกอบด้วย ตัวบ่งชี้หลักร่วมกันจำานวนหนึ่ง และตัวบ่งชี้ 

ท่ีสะท้อนปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจของสถานศึกษาแต่ละประเภทอีกจำานวนหนึ่ง เพ่ือให้ได ้

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเปน็ไปตามหลกัการสำาคญัของการประเมนิคณุภาพภายนอกตามทีก่ำาหนด

ไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 หมวด 3  

ท่ีได้ระบุว่าการประกันคุณภาพภายนอกให้คำานึงถึงจุดมุ่งหมายและหลักการต่าง ๆ โดยเฉพาะ ข้อ 6  

คำานึงถึงความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ เอกลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ  

และเป้าหมายของสถานศึกษา

    3.3 ผลการประเมินตามกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม

     สถานศึกษาอุดมศึกษาทั่วไปและสถานศึกษาอุดมศึกษาเฉพาะทางมีผลประเมิน 

อยู่ในระดับดีมาก สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี มีผลประเมินอยู่ในระดับดี 

ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธร มีผลประเมินกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมอยู่ในระดับพอใช้

   ขอ้เสนอแนะของ สมศ. ตอ่สถานศกึษา ไมไ่ดม้กีารเสนอไวเ้ปน็การเฉพาะ แตไ่ดแ้สดงให้เหน็วา่ 

ควรเป็นการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้นเอกสาร การประเมินตัวบ่งชี้ 

ท่ีเปน็ผลผลติ โดยเฉพาะตัวบง่ช้ีเชิงปริมาณมผีลการดำาเนนิงานท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบจากการรายงานผล 

ในระบบออนไลน์ได้โดยไม่ต้องรับการตรวจเยี่ยม ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีเป็นกระบวนการดำาเนินการ จำาเป็น

ต้องได้รับการตรวจสอบจากหลักฐานหรือการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง วิธีการดังกล่าวน่าจะลดภาระงาน  

การตรวจเยี่ยมในการประเมินภายนอกได้ และการรายงานผลการประเมินควรยึดหลักรายงานที่แสดง 

ความเปลี่ยนแปลง หรือความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานมากกว่าการตัดสินผลการประเมิน



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

183

บทที่ 5

ผลการสังเคราะห์ผลการวิจัย

 จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณและขอ้มลูเชงิคณุภาพ ได้สงัเคราะหเ์ปน็ผลการวจิยัใหส้อดคลอ้ง

กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยนำาเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้

  ตอนท่ี 1 คุณลักษณะผู้เรียนท่ีเป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

พ.ศ. 2561

  ตอนที ่ 2 สภาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษาเพือ่ให้ไดผ้ลลพัธท่ี์พงึประสงคต์ามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

  ตอนท่ี 3 แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561 

 รายละเอียดของแต่ละตอน มีดังนี้

ตอนที่ 1 คุณลักษณะผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา  
  ของชาติ พ.ศ. 2561

  ผลการสงัเคราะหผ์ลการวจิยัดา้นคณุลกัษณะผูเ้รยีนทีเ่ปน็ผลลพัธท์ีพ่งึประสงคต์ามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 นำาเสนอจำาแนกตามระดับการศึกษา 7 ระดับ ได้แก่ 1) คุณลักษณะผู้เรียน
ระดับปฐมวัย 2) คุณลักษณะผู้เรียนระดับประถมศึกษา 3) คุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
4) คุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 5) คุณลักษณะผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) 6) คุณลักษณะผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ 7) คุณลักษณะผู้เรียนระดับ

อุดมศึกษา ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1.1 คุณลักษณะผู้เรียนระดับปฐมวัย 

  ผลการสงัเคราะหผ์ลการวจิยัเกีย่วกบัคณุลกัษณะผูเ้รยีนระดบัปฐมวัย แต่ละดา้นสรปุได ้ดงันี้

  1.1.1. คุณลักษณะด้านร่างกาย ระดับปฐมวัย

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา
ทุกสังกัดมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับปฐมวัย มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี 
และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ในระดับมาก โดยเด็กมีนำ้าหนัก ส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สามารถเคลือ่นไหวรา่งกายคลอ่งแคลว่ ทรงตวัไดด้ ีใชม้อืและตาประสานกนัไดเ้หมาะสมกบัวยัและสามารถ

ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของตนและหลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และส่ิงเสพติดต่าง ๆ  ได้
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  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 

ที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เด็กส่วนใหญ่มีนำ้าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน  

ความสามารถในการเคลือ่นไหวรา่งกาย การทรงตวั และการใชม้อืและตาประสานสมัพันธก์นัไดด้ ีและจาก 

มุมมองของกรรมการสถานศกึษาสะทอ้นว่า เดก็สว่นใหญม่พีฒันาการดา้นรา่งกายเป็นไปตามเกณฑแ์ละวยั  

สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ และเห็นว่าพัฒนาการของเด็กปฐมวัยจะมีพัฒนาการที่แตกต่างกัน โดยสามารถ

แบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 สมส่วน กลุ่มที่ 2 เกินเกณฑ์ และกลุ่มที่ 3 ตำ่ากว่าเกณฑ์ ทั้งนี้ อาจเกิดจาก

กรรมพันธุ์ การเลี้ยงดูจากครอบครัว และความใส่ใจในการให้เด็กรับประทานอาหารที่ครบคุณค่าทาง

โภชนาการ เด็กมีความสามารถในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของตน มีการปฏิบัติตามขอ้ตกลงเกี่ยวกับ 

ความปลอดภัยตามที่สถานศึกษากำาหนดได้ เด็กปฐมวัยส่วนใหญ่มีการดูแลตัวเอง ทั้งน้ีก็ข้ึนอยู่กับ 

ความเอาใจใส่จากครอบครวัและคร ูเดก็สามารถเรยีนรูแ้ละบอกไดถ้งึการดแูลสขุภาพ แตอ่าจทำาไดไ้มส่มบูรณน์กั  

เนื่องจากยังคงเป็นเด็กเล็ก เช่น การสวมหน้ากากอนามัย ซ่ึงบางครั้งอาจเผลอดึงออกด้วยความอึดอัด  

ด้านการปฏิบัติตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัยตามที่สถานศึกษากำาหนดได้ เด็กปฐมวัยส่วนใหญ่ 

จะเชื่อฟังครู เมื่อครูสอนและทำาข้อตกลงก็สามารถทำาตามข้อตกลงของห้องเป็นอย่างดี มีความเข้าใจ 

และสามารถอธิบายหรือบอกด้วยความเข้าใจ สามารถเข้าร่วมกิจกรรม และปฏิบัติตามกิจกรรมเกี่ยวกับ 

ความปลอดภัย เช่น การล้างมือเมื่อสัมผัสสิ่งสกปรก การสวมหน้ากากอนามัย การอยู่ห่างจากผู้อื่น  

สามารถหลีกเลี่ยงต่อสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และสิ่งเสพติดต่าง ๆ ได้ดี ผู้ปกครองให้ข้อมูลว่า 

เด็กส่วนใหญ่เชื่อฟังครูและมีความเข้าใจเมื่อครูอธิบายเกี่ยวกับการติดเชื้อหรือเสี่ยงต่อโรค การหลีกเลี่ยง 

สิง่ท่ีจะทำาใหเ้กดิอนัตราย เชน่ การเขา้ใกลป้ลัก๊ไฟ การจบัของรอ้นทีอ่าจก่อใหเ้กิดอนัตราย ครแูละผูบ้รหิาร 

ให้ข้อมูลว่า การจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้กับเด็กโดยบูรณาการ 

ทัง้ 4 ดา้นไปพรอ้ม ๆ  กนั โดยสถานศึกษามีรูปแบบการจดัประสบการณแ์บบบรูณาการมกีารนำานวตักรรมตา่ง ๆ   

มาใชเ้พือ่ใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรูไ้มว่า่จะเปน็ Project Approach, STEM , Reggio Emilia หรือภาษาธรรมชาต ิ 

ตามด้วยวิธีพุทธมาบูรณาการโดยคำานึงถึงพัฒนาสมวัยให้มากที่สุด ซ่ึงในการจัดการศึกษาไม่ได้เน้น 

การอ่านเขียน แต่เป็นการเรียนรู้จากการเล่น เน้นกิจกรรมให้เด็กปฏิบัติ ซึ่งพบว่าพัฒนาการของเด็ก 

ในแตล่ะดา้นคอ่นขา้งสมวยัไมว่่าจะเปน็ด้านรา่งกาย โดยสถานศึกษามกีารวดันำา้หนกั สว่นสงูของเดก็เป็นระยะ ๆ   

นอกจากนั้นยังเน้นกิจกรรมเคลื่อนไหวร่างกาย การเข้าจังหวะ การทรงตัวของเด็ก การเล่นเกมต่าง ๆ  

การใช้กล้ามเนื้อท้ังกล้ามเนื้อมัดเล็กและมัดใหญ่ อย่างไรก็ตามมีข้อมูลสะท้อนว่า ผู้ปกครองบางคน 

อาจไมเ่ขา้ใจปรชัญาการสอนระดบัปฐมวยั วา่เปน็เรือ่งของการเตรยีมความพรอ้มใหเ้ดก็ มกัจะมาเสนอให้

สถานศึกษาจัดสอนให้เด็กอ่านออกเขียนได้ 

  นอกจากนี้ ครูใหญ่ ครู กรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ตชด. ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ดา้นร่างกายของเด็กปฐมวยัของโรงเรยีน ตชด. วา่สว่นใหญม่นีำา้หนกั สว่นสงู ตามเกณฑม์าตรฐาน มจีำานวนนอ้ย 

ประมาณร้อยละ 5 ที่ส่วนสูงและนำ้าหนักตำ่ากว่าเกณฑ์ โดยเด็กส่วนใหญ่เมื่อเข้าเรียนอนุบาล 1 เทอมแรก 

จะมีนำ้าหนักและส่วนสูงตำ่ากว่าเกณฑ์ เมื่อเข้าสู่ภาคเรียนที่สองจะเริ่มมีนำ้าหนักและส่วนสูงเข้าสู่เกณฑ์

มาตรฐาน เนือ่งจากการมาเขา้เรยีนทำาให้ไดร้บัอาหารกลางวนัและอาหารเสรมิ (นม) สง่ผลใหเ้ดก็มนีำา้หนกั
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และส่วนสูงตามเกณฑ์ โดยเด็กส่วนใหญ่ของโรงเรียนที่ให้ข้อมูลเป็นลูกหลานของคนต่างด้าว ได้แก่ พม่า 

มอญ กะเหรี่ยง และเด็กปฐมวัยในโรงเรียน ตชด. ส่วนใหญ่มีสุขภาพแข็งแรง มีทักษะในการใช้กล้ามเนื้อ

มัดใหญ่และกล้ามเน้ือมัดเล็กได้ดีมากเม่ือเทียบกับเด็กทั่วไป และหลังจากได้รับการสอนและคำาแนะนำา

จากครู เด็กปฐมวัยก็สามารถดูแลรักษาสุขภาพ เช่น ทำาความสะอาดตนเองเมื่อเข้าห้องนำ้าได้ดี รวมทั้ง 

รู้จักระมัดระวังไม่ให้ตนเองได้รับอันตรายได้สมกับระดับของเด็กปฐมวัย

  คุณลักษณะผู้เรียนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง 

มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ในระดับมาก มีนำ้าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 

เคล่ือนไหวร่างกายคล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดี ใช้มือและตาประสานสัมพันธ์ได้ดี ดูแลรักษาสุขภาพอนามัย

สว่นตนและปฏบิตัจินเปน็นสิยั ปฏิบตัติามขอ้ตกลงเกีย่วกบัความปลอดภยั หลกีเลีย่งสภาวะทีเ่สีย่งตอ่โรค 

สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ที่เสี่ยงอันตราย 

  1.1.2. คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ ระดับปฐมวัย

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา

ทุกสังกัดมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออก

ทางอารมณไ์ดใ้นระดบัมาก โดยเดก็มีความรา่เรงิแจ่มใส สามารถแสดงอารมณค์วามรูส้กึไดเ้หมาะสมกบัวัย  

มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อื่น มีความมั่นใจ กล้าพูดและกล้าแสดงออก สามารถยับยั้งและควบคุม

อารมณ์ของตนเอง มีการแสดงออกถึงความพอใจในความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อ่ืน  

เด็กแสดงออกถึงการเป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจที่ดีงาม และแสดงออกถึงการรับรู้และความรู้สึก

ที่ดี ชื่นชอบในศิลปะ ดนตรี การเคลื่อนไหว และรักธรรมชาติ

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 

ทีเ่ข้ารว่มสนทนากลุ่มมคีวามเหน็สอดคลอ้งในทศิทางเดยีวกนัวา่ เดก็สว่นใหญม่คีวามสขุมคีวามรา่เรงิแจม่ใส 

แสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสมกับวัย โดยเฉพาะในระหว่างอยู่ในสถานศึกษาไม่ค่อยอยากกลับบ้าน 

ชอบเล่นกับเพื่อน ๆ ดูจากการยิ้มแย้มแจ่มใสและมีความสุขเมื่อพบครู ผู้ปกครองให้ข้อมูลว่าเด็ก 

จะมีความสุขมาก มีความอ่อนโยน มีความมั่นใจและดูจากกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดส่วนใหญ่ก็ช่วยให้เด็ก 

มคีวามเปน็ผูน้ำา ให้รูจ้กัการยอมรบัเพือ่น ๆ  ผลดัการเปน็ผูน้ำาและผูต้ามดแูลว้เดก็มคีวามสขุเมือ่มาสถานศกึษา

  เด็กควบคุมอารมณ์ปรับตัวเข้ากับคนได้ง่าย รู้จักยับยั้งชั่งใจ อดทนในการรอคอย ฝึกการ

ยอมรับ และพอใจในความสามารถของตนเองและผู้อื่น นอกจากนี้ครูยังให้ข้อมูลว่าโรงเรียนมีการสร้าง

บรรยากาศความเป็นประชาธิปไตย ฝึกให้เด็กได้ประเมินเพื่อน และการยอมรับผลการประเมิน โดยผ่าน

การทำากิจกรรม มีการนำาเด็กไปศึกษานอกสถานที่ มีกิจกรรมการทดลอง ฝึกเด็กให้มีจิตใจหนักแน่นมั่นคง

ทางอารมณ์ รู้จักการอดทน อดกลั้นและควบคุมอารมณ์ของตนเองผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เด็กบางคนอาจมี

ปัญหาเรื่องของความอดทน การรู้จักรอคอย ซึ่งพัฒนาการนี้จะเป็นไปตามวัยของเด็ก เนื่องจากเป็นช่วง

พัฒนาการด้านอารมณ์ที่ยังไม่นิ่ง ความอดทนรอคอยทำาได้ไม่ค่อยดีในเด็กบางคน และบางครั้งเด็กอาจมี
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อารมณ์ฉุนเฉียว ในเรื่องความมั่นใจ กล้าพูดและกล้าแสดงออก สถานศึกษามีการฝึกเด็กผ่านกิจกรรม เช่น 

กจิกรรมฝกึพดูหนา้หอ้ง มเีวทีใหแ้สดงออกในงานตา่ง ๆ  และการได้ทำากิจกรรมรว่มกับผู้เรยีนต่างวัย ทำาให้ 

เด็กปรับตัวได้ดี ฝึกพูด ฝึกคิด สำาหรับการเป็นคนมีจิตใจที่ดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  

สถานศึกษามีการสอดแทรกไว้ในนิทานเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้เด็กมีจิตใจที่ดีงาม ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 

จริยธรรม ด้านความมั่นใจ กล้าพูดและกล้าแสดงออก เด็กปฐมวัยส่วนใหญ่สามารถพูดโต้ตอบ รู้จักใช้

คำาถาม มคีวามคดิเปน็ของตวัเองและมเีหตผุลบ้าง และด้านความชืน่ชมในศิลปะ ดนตรี และการเคลือ่นไหว  

เด็กปฐมวัยส่วนใหญ่ชอบศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหวค่อนข้างมาก

  คุณลักษณะผู้เรียนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 

ควบคมุ และแสดงออกทางอารมณ์ได้ในระดับมาก โดยเดก็รา่เรงิแจ่มใส แสดงอารมณค์วามรูส้กึไดเ้หมาะสม 

รู้จักยับยั้งชั่งใจ อดทนในการรอคอย ยอมรับและพอใจในความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อื่น  

มีจิตสำานึกและค่านิยมที่ดี มีความมั่นใจ กล้าพูด กล้าแสดงออก ช่วยเหลือแบ่งปัน เคารพสิทธิ รู้หน้าที ่

รบัผดิชอบ อดทนอดกลัน้ ซือ่สตัยส์จุรติ มคีณุธรรมจรยิธรรม ตามทีส่ถานศึกษากำาหนด ช่ืนชมและมคีวามสขุ 

กับศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว

  1.1.3. คุณลักษณะด้านสังคม ระดับปฐมวัย

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 

ทกุสงักดัมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัว่า เด็กปฐมวัย มีพฒันาการด้านสงัคม ชว่ยเหลอืตนเอง และเปน็สมาชิกท่ีดี

ของสงัคมอยูใ่นระดบัมาก โดยเดก็มวีนิยั รบัผดิชอบ เช่ือฟงัคำาสัง่สอนของพ่อแม ่ครูอาจารย์ มคีวามซือ่สตัย์ 

สุจริต ช่วยเหลือและแบ่งปันสิ่งของกับผู้อื่น สามารถเล่นและทำางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

กับวัย มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย เช่น การไหว้ การยิ้มทักทาย และมีสัมมาคารวะกับผู้ใหญ่ เป็นต้น

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 

ที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เด็กส่วนใหญ่มีวินัย รับผิดชอบ เชื่อฟังคำาสั่งสอน 

ของพอ่แม ่คร ูอาจเนือ่งมาจากสถานศึกษามกีารฝกึวนัิยและความรบัผดิชอบให้กับเดก็จากการลงมือปฏบัิต ิ

ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำาวัน เช่น การเก็บที่นอน ทานอาหาร การใช้ของแล้วเก็บเข้าที่

ให้เรียบร้อย ให้เด็กได้ช่วยเหลือตนเอง ช่วยเหลืองานในห้อง ฝึกการเข้าแถวเรียงลำาดับก่อนหลัง ฝึกเรียนรู ้

เรื่องเวลา ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า เด็กส่วนใหญ่มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 

ในการปฏิบัติกิจวัตรประจำาวัน เช่น การแต่งกาย การแปรงฟัน การรับประทานอาหาร เด็กมีระเบียบวินัย

ในห้องเรียนเป็นอย่างดี แต่อาจยังขาดวินัยในบางเรื่อง ทั้งนี้ เป็นไปตามพัฒนาการของเด็กในช่วงวัยนี้ 

  นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมการเคลื่อนไหวด้านสังคม มีการจัดห้องเรียนเป็นหน่วยย่อย ๆ  

สอดแทรกความประหยัดอยู่ในเรื่องกิจกรรม แต่ไม่ได้ใช้เงินจริงเพราะเด็กปฐมวัยส่วนใหญ่ไม่มีการพกเงิน

มาสถานศึกษา กรณีที่นำาเงินมาสถานศึกษาครูก็จะฝึกในเรื่องของการใช้จ่ายแบบประหยัดโดยมีกิจกรรม
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เรือ่งการออมเงนิ ฝกึใหเ้ดก็ออมเงนิโดยการหยอดกระปกุ เพือ่ฝกึเรือ่งความประหยดั ฝกึเรือ่งการมสีว่นรว่ม

ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในและนอกห้องเรียน เช่น ภายในห้องตัวเองมีการฝึกให้เด็กฝึกทำาความสะอาด 

มกีารจดัเวรรกัษาความสะอาดของหอ้ง และรอบ ๆ  บรเิวณสถานศกึษา ฝกึเรือ่งมารยาทตามวฒันธรรมไทย 

และมสีมัมาคารวะกบัผูใ้หญ ่เนน้ใหเ้ดก็มสีมัมาคารวะโดยใหค้รูเปน็แบบอยา่งทีด่ ีเดก็มคีวามกระตอืรอืรน้

และรับผิดชอบสามารถปรับตัว เล่นและทำางานร่วมกับผู้อื่นได้ โดยเน้นให้เล่นกับเพื่อนได้อย่างมีความสุข 

สอดคลอ้งกับครใูหญ ่ครู กรรมการสถานศกึษาโรงเรยีน ตชด. ได้ใหข้อ้มลูทีเ่กีย่วกบัคณุลกัษณะดา้นสังคม

ของเด็กปฐมวัยของโรงเรียน ตชด. ว่า เด็กปฐมวัยในโรงเรียน ตชด. เป็นผู้มีวินัย รับผิดชอบงานง่าย ๆ  

ท่ีครูมอบหมาย เช่น ระดับอนุบาล 3 เริ่มรู้จักการกวาดทำาความสะอาดห้องเรียนตามที่ครูมอบหมาย  

แม้ยังทำาได้ไม่สะอาด แต่แสดงให้เห็นว่ามีความรับผิดชอบ โดยทั่วไปเป็นเด็กมีมารยาทตามที่ครูสอน  

รูจ้กัการไหวท้กัทายครู และเล่นกับเพ่ือนได้ตามกตกิา แมบ้างครัง้อาจมกีารแยง่ของเลน่และทะเลาะกนับา้ง  

ซึ่งถือเป็นธรรมชาติของเด็กวัยนี้

   คุณลักษณะผู้เรียนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือ

ตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในระดับมาก โดยเด็กช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำาวัน 

มีวินัยในตนเอง ประหยัดและพอเพียง มีส่วนร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียน มีมารยาท

ตามวัฒนธรรมไทย ยอมรับหรือเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล เล่นและทำางานร่วมกับผู้อื่นได้ แก้ไข

ข้อขัดแย้งโดยปราศจากการใช้ความรุนแรง

  1.1.4. คุณลักษณะด้านสติปัญญา ระดับปฐมวัย

   จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 

ทกุสงักัดมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ เดก็ปฐมวยั มพีฒันาการดา้นสตปัิญญา สือ่สารได ้มีทักษะการคิดพืน้ฐาน  

และแสวงหาความรู้ได้ในระดับมาก โดยเด็กสนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัว และรักในการเรียนรู้ มีจินตนา 

การและความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้และสามารถใช้ภาษาที่เหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการคิด 

เช่น การคิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การคิดแก้ปัญหาและสามารถ

ตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ ได้ มีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น แว่นขยาย แม่เหล็ก เครื่องมือ

สื่อสาร กล้องดิจิทัล เป็นต้น เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ได้ โดยเด็กได้รับการพัฒนา 

ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างเท่าเทียมกันและสามารถจัดการตนเอง 

ให้กระทำาสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในชีวิตประจำาวันได้อย่างเหมาะสมกับวัย

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา 

ท่ีเขา้รว่มสนทนากลุม่มคีวามเหน็สอดคลอ้งกันวา่ สถานศกึษามีการพฒันาดา้นสตปิญัญาเนน้กระบวนการคดิ  

ตั้งคำาถามและแสวงหาคำาตอบที่ตนเองอยากรู้ โดยครูให้ข้อมูลว่า มีการใช้คำาถามเหนี่ยวนำา กระตุ้นให้

เด็กตั้งคำาถามและหาคำาตอบ ลงมือปฏิบัติเน้นการค้นคว้า สืบค้น ให้เด็กได้เรียนรู้จากโครงการที่เด็กสนใจ  

เช่น โครงงานวิทยาศาสตร์น้อย โดยครูทำาการสังเกตพฤติกรรมว่าเด็กสามารถปฏิบัติได้หรือไม่ เปิดโอกาส 

ใหเ้ดก็แสดงความคดิเห็นวา่สนใจอยากเรยีนรูเ้ร่ืองอะไรโดยให้เดก็ร่วมกนัแสดงความคดิเหน็แบบประชาธปิไตย  
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เดก็ให้มคีวามสามารถในการอา่นนทิานและเลา่เรือ่งโดยใชภ้าษาไดเ้หมาะสมตามวยั มกีารจา้งครชูาวฟลิปิปนิส์ 

มาสอนและฝึกใหเ้ดก็เกิดความคุ้นเคยกบัเจา้ของภาษา มกีารจดักจิกรรมเรือ่งของภาษาโดยมกีารสอดแทรก 

วิธีการสอนโดยใช้สื่อประกอบทำาให้เด็กอ่านออกได้ดี นอกจากอ่านได้แล้วบางคนยังสามารถเขียนได้ด้วย  

มีการใช้ภาพเล่าเรื่อง เล่านิทาน บอกลักษณะ และส่วนประกอบของส่ิงต่าง ๆ ผู้บริหารให้ข้อมูลว่า  

สำาหรบัความสามารถคิดรวบยอด คิดเชงิเหตผุลทางคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร ์คดิแกป้ญัหา และความสามารถ 

ตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ  สถานศึกษามีการใช้โปรแกรมเสริมพวกจินตคณิตมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

เนน้ให้เดก็ทำากิจกรรมรว่มกบัครแูละคอยสงัเกตวา่เดก็คนไหนมพีฤติกรรมแปลกแยกและจะปรับพฤติกรรม

ให้กับเด็ก ครูบางท่านให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า กรณีพบเด็กมีปัญหาการเรียนจะมีการทำาวิจัยในชั้นเรียน 

และเย่ียมบ้าน สำาหรับความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และแสวงหาความรู้  

สถานศกึษาบางแห่งใหเ้ดก็ไดฝ้กึใชค้อมพวิเตอรพ์ืน้ฐานโดยใช้โปรแกรมง่าย ๆ  เช่น โปรแกรม Paint เป็นต้น  

ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า เด็กส่วนใหญ่มีความทันสมัยในการใช้เทคโนโลยี  

โดยเฉพาะการใช้โทรศัพท์ แต่มีข้อสังเกต คือ เด็กส่วนใหญ่จะใช้โทรศัพท์ในการเล่นเกม ซึ่งผู้ปกครอง 

ต้องให้ความใส่ใจและดูแลอย่างใกล้ชิด ชี้ให้เห็นประโยชน์และโทษของเทคโนโลยี 

  สำาหรับโรงเรียน ตชด. ครูใหญ่ ครู และกรรมการสถานศึกษาสะท้อนถึงคุณลักษณะ 

ดา้นสติปัญญาของเดก็ปฐมวยัของโรงเรยีนวา่ เดก็ปฐมวยัอาจมพีฒันาการดา้นภาษาไทยช้ากวา่เดก็ทัว่ไปเลก็นอ้ย  

เนือ่งจากเปน็ลกูหลานของคนต่างด้าว เมือ่อยู่บา้นเด็กเหลา่นีพู้ดภาษาถ่ิน บางคนเพ่ิงไดเ้รยีนพูดภาษาไทย 

เมื่อมาโรงเรียน ทำาให้การพูดไม่ชัดต้องใช้เวลาในการฝึกและขอความร่วมมือให้ผู้ปกครองช่วยสอนการพูด 

ภาษาไทยเมื่ออยู่บ้าน และโรงเรียนต้องกำาหนดกติกาให้เด็กทุกคนต้องพูดภาษาไทยเมื่ออยู่ที่โรงเรียน  

ซึ่งส่งผลให้เด็กเรียนภาษาไทยได้เร็วขึ้นและเด็กปฐมวัยของโรงเรียน ตชด. เมื่อได้เรียนอยู่ในโรงเรียน 

ระยะหนึ่ง เช่น ระดับอนุบาล 3 จะมีความสามารถด้านภาษาไทยมากขึ้น รู้จักจำานวนและตัวเลข  

แต่ยังไม่ค่อยมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ เนื่องจากสภาพแวดล้อม 

ไม่เอื้ออำานวย ครอบครัวไม่มีเครื่องมือสื่อสารและส่วนใหญ่ที่บ้านยังไม่มีไฟฟ้าใช้ 

  คณุลกัษณะผู้เรยีนดังกล่าวสะท้อนใหเ้หน็ว่า เดก็ปฐมวัย มพัีฒนาการด้านสตปัิญญา สือ่สารได ้ 

มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้ในระดับมาก โดยเด็กสามารถสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่อง 

ให้ผู้อื่นเข้าใจ ตั้งคำาถามในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือสงสัย และพยายามค้นหาคำาตอบ อ่านนิทานและเล่าเรื่อง

ที่ตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการคิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์ การคิดแก้ปัญหาและสามารถตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ  ได้ สร้างสรรค์ผลงานตามความคิด

และจิตนาการและใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ได้ 
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  ตอนที่ 1.2 คุณลักษณะผู้เรียนระดับประถมศึกษา

  ผลการสงัเคราะหผ์ลการวจิยัเกีย่วกบัคณุลักษณะผู้เรยีน ระดบัประถมศกึษา แตล่ะดา้นสรปุได ้ 

ดังนี้

  1.2.1 คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ระดับประถมศึกษา

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา

ทุกสังกัดมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษามีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ในระดับมาก  

โดยผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีความรักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ มีความรู้พื้นฐานตามหลักสูตร มีความรู ้

ความสามารถในการใช้ภาษาเหมาะสมกับระดับชั้นที่เรียน มีความสามารถในการคิดคำานวณเหมาะสม 

กับระดับชั้นที่เรียน สามารถอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล แสดงพฤติกรรมของผู้มีสุขนิสัย 

และมีสุขภาพที่ดี และแสดงออกถึงการเห็นคุณค่าของความงดงามที่อยู่รอบตัว

   ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองและกรรมการ

สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนมีความรักและรับผิดชอบต่อ 

การเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อการเรียนและหน้าที่ของตนเอง มีความใฝ่เรียนรู้และมุ่งมั่นต่อการทำางาน 

มีทักษะในการเรียนรู้ที่ดี มีความรับผิดชอบที่บ้าน ครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า สถานศึกษา 

มกีารเปดิโลกทศัน์ใหน้กัเรยีนได้เรยีนรูน้อกจากในรายวชิา เช่น การพาไปศกึษานอกสถานทีต่ามแหลง่เรยีนรู ้

ต่าง ๆ พิพิธภัณฑ์ เป็นต้น สำาหรับด้านความรู้พื้นฐาน ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความรู้พื้นฐานตามหลักสูตรของ

สถานศึกษา มีทักษะและสมรรถนะทางภาษาและการคำานวณ ทั้งนี้ อาจเนื่องจากสถานศึกษาปฏิบัต ิ

ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารทีมุ่ง่ใหผู้เ้รยีนเกดิคณุลกัษณะทีต่อ้งการ ดงันัน้ สถานศกึษาบางแหง่ 

อาจมจีดุเนน้ เชน่ นกัเรียน ป.1 ตอ้งอา่นออก คิดเลขได้ สถานศึกษามีกจิกรรมฝกึทกัษะการคิดและมีการเตรยีม 

ความพรอ้มใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรูใ้นหลายเรือ่งผา่นกจิกรรมออนไลน ์เช่น การฝกึปลกูผกัทีบ่า้น การบนัทกึความด ี 

การแปะภาพ และสง่การบา้นใหคุ้ณครตูามใบงาน และตามรายกลุ่มของห้อง รวมทัง้มีการฝึกทางด้านภาษา  

โดยให้ครูต่างชาติมาสอนภาษาเพื่อให้ผู้เรียนคุ้นเคยกับเจ้าของภาษา ครูให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ผู้เรียน 

ที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ เช่น กะเหรี่ยง ปะกะญอ พม่า มอญ มีความรู้พื้นฐานด้านการใช้ภาษาไทยด้อยกว่า 

กลุ่มอื่น เนื่องจากชีวิตปกติใช้ภาษาถิ่นเป็นหลัก สำาหรับด้านความมีเหตุผล สุขนิสัยและสุขภาพท่ีดี  

ผู้เรียนส่วนใหญ่รู้จักเหตุผลที่ดี สามารถอธิบายถึงความถูกต้องหรือความไม่ถูกต้อง สถานศึกษาจัดให้ม ี

การเล่นกีฬาตามรายวิชาในหลักสูตร และเมื่อกลับบ้านนักเรียนก็จะมีการเล่นกีฬาในยามท่ีมีเวลาว่าง 

หลังจากทำาการบ้านส่งผลให้มีสุขนิสัยและสุขภาพที่ดี รวมถึงการนำาความรู้ในการดูแลสุขภาพ 

จากที่สถานศึกษามาใช้ที่บ้าน เช่น ก่อนและหลังทานข้าวต้องล้างมือและแปรงฟันทุกครั้ง สำาหรับ 

ดา้นการเห็นคณุคา่ของความงดงามทีอ่ยูร่อบตวั ผูเ้รยีนสว่นใหญเ่หน็คณุคา่ของสิง่รอบ ๆ  ตวัจะไมป่ระพฤตปิฏิบตัิ 

ที่ผิดจากธรรมเนียมปฏิบัติ รวมทั้งรู้คุณค่าของสิ่งแวดล้อม ไม่ทำาลายต้นไม้หรือไม่ทำาให้ห้องเรียนและ 

อาคารเรียนสกปรกและเสียหาย มีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เป็นอย่างดี
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  คุณลักษณะผู้เรียนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษา มีคุณลักษณะด้าน  

ผู้เรียนรู้ในระดับมาก โดยผู้เรียนรักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ ชอบการอ่าน มีความรู้พื้นฐาน  

ทกัษะและสมรรถนะทางภาษา การคำานวณ มเีหตผุล มนีสัิยและสขุภาพทีด่ ีมสีนุทรียภาพในความงามรอบตวั 

  1.2.2 คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ระดับประถมศึกษา

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 

ทกุสงักดัมคีวามเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ ผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษา มคีณุลกัษณะดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม

ในระดับมาก โดยผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการทำางานร่วมกับผู้อื่น มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ 

เทคโนโลยีดิจิทัล มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้เหมาะสมกับวัย เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์และ

จินตนาการ มีความสามารถในการสื่อสาร มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเหมาะสมกับระดับชั้น 

ที่เรียน และมีความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ เหมาะสมกับวัย

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการ

สถานศึกษาที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ด้านความรับผิดชอบในการทำางานร่วมกับ

ผู้อื่น ผู้เรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่มีความรับผิดชอบในการทำางาน มีการทำางานเป็นทีม มีการแบ่ง 

ความรับผิดชอบในการทำางานกลุ่ม สำาหรับความรู้ ทักษะ และความสามารถด้านเทคโนลียีดิจิทัล ผู้เรียน

ส่วนใหญ่มีความก้าวทันต่อโลกปัจจุบันโดยมีวิทยากรเข้ามาช่วยสอน เพื่อแสดงความรอบรู้ทางสังคม 

ในปัจจุบัน สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ทำาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาต่อยอดการเรียนรู้

โดยใช้เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดีและเหมาะสมกับวัย ครูและผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เนื่องจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เป็นปัจจัยเร่งให้มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้มากขึ้น  

แตผู่เ้รยีนมีข้อจำากัดในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การเรยีนรูแ้ละสบืคน้ความรู ้สว่นใหญใ่ชเ้พือ่ความบนัเทงิ 

การเล่นเกม และการติดตามข้อมูลในบางแอปพลิเคชันที่ตนเองสนใจ และบางคนก็ไม่มีเทคโนโลยีใช ้

ก็จะทำาให้ขาดการเรียนรู้ในเรื่องน้ี และสำาหรับกลุ่มผู้เรียนชายขอบ เช่น นักเรียนในโรงเรียนตำารวจ 

ตระเวนชายแดน นักเรียนในพื้นที่ห่างไกลซึ่งไม่มีไฟฟ้า ไม่มีสัญญาณโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต ยังคงเป็น 

ข้อจำากัดในการพัฒนาคุณลักษณะด้านนี้เช่นกัน ในด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนระดับประถมศึกษา 

สว่นใหญม่กีารคดิค้นสิง่ประดษิฐ ์ครใูหข้อ้มลูเพิม่เตมิวา่ มีการมอบหมายงานใหผู้เ้รียน สง่งานโดยใช้เทคโนโลย ี 

มีการจัดทำาโครงงานโดยครูให้ผู้เรียนได้คิดอย่างอิสระ โดยเฉพาะในกลุ่มของผู้เรียนโรงเรียนสาธิต 

ที่โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนทำาโครงงานและสร้างนวัตกรรมตามความสนใจ ซ่ึงโรงเรียนสาธิตส่วนใหญ่

สนบัสนนุผูเ้รยีนในดา้นนีเ้ปน็พิเศษ ในสว่นของการใชภ้าษาโดยเฉพาะภาษาองักฤษ การสือ่สาร และความรอบรู ้

ผู้เรียนส่วนใหญ่สามารถใช้ภาษาอังกฤษ การส่ือสาร และความรอบรู้ต่าง ๆ ได้ในระดับหนึ่ง  

ซึง่แตกตา่งกนัตามบรบิทและความพรอ้มของสถานศึกษา โดยสถานศกึษาทีม่คีวามพรอ้มสงู เชน่ สถานศกึษา 

เอกชนหรือโรงเรียนสาธิตจะมีครูชาวต่างชาติมาสอนภาษาทำาให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 

สูงกวา่ ขณะทีผู่เ้รยีนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีห่า่งไกล เชน่ โรงเรยีน ตชด. หรอืผูเ้รยีนท่ีเปน็กลุม่ชาตพินัธุม์คีวามรูพ้ืน้ฐาน 

ด้านภาษาด้อยกว่ากลุ่มอื่น เนื่องจากสภาพแวดล้อมไม่ส่งเสริมให้ได้ใช้ภาษาอังกฤษ รวมทั้งการขาดคร ู

ที่มีความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษ
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   คุณลักษณะผู้เรียนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษา มีคุณลักษณะด้าน 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับมาก โดยผู้เรียนมีความรับผิดชอบทำางานร่วมกับผู้อื่น มีความรู้ ทักษะ 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์ ภาษาอังกฤษ การสื่อสารและความรอบรู้ด้านต่าง ๆ

  1.2.3 คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ระดับประถมศึกษา

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา

ทุกสังกัดมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษา มีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง  

ในระดบัมาก โดยผูเ้รยีนสามารถแยกแยะสิง่ถกูผดิได ้รูจั้กหนา้ท่ีและปฏิบตัหินา้ท่ีของตนเองไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

เหมาะสม รูจ้กัสทิธขิองตนเองและปกปอ้งสทิธขิองตนเองได ้รูจั้กสิทธิของผู้อืน่และไมล่ะเมดิสิทธิของผู้อืน่ 

ผู้เรียนแสดงตนว่าเป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม เป็นผู้มีจิตอาสาและรักท้องถิ่นและประเทศได้

  ในสว่นของขอ้มลูเชงิคณุภาพ พบวา่ คร ูผู้บรหิาร ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศกึษาท่ีเข้าร่วม 

สนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ความสามารถในการแยกแยะผิดถูก ผู้เรียนระดับประถมศึกษา 

สว่นใหญม่คีวามซือ่สัตยสุ์จริต มีวนัิยต่อตนเอง สถานศกึษาสว่นใหญ่มกีารอบรมเรือ่งคณุธรรม จรยิธรรมอยา่ง

สมำ่าเสมอทำาให้ผู้เรียนรู้ถึงเรื่องความถูกต้อง ไม่ถูกต้อง บุญและบาป อย่างไรก็ตาม ครูให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า 

ผู้เรียนบางส่วนยังขาดวิจารณญานในกับรับข้อมูลข่าวสารและแยกแยะความถูกต้องของข้อมูล สำาหรับ 

การปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ผู้เรียนส่วนใหญ่เคารพผู้อาวุโส รู้จักสิทธ ิ

และหน้าที่ของตนเอง ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น และเรื่องกฎหมายจราจรเพื่อการปฏิบัติตามกฎจราจร 

และหน้าที่ในการเป็นพลเมืองที่ถูกต้อง ผู้ปกครองท่านหนึ่งสะท้อนว่า ผู้เรียนรู้จักหน้าที่และปฏิบัติหน้าที ่

ของตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด การเป็นสมาชิกที่ดี เป็นผู้มีจิตสาธารณะ  

จิตอาสาค่อนข้างมาก ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดจากกิจกรรมที่สถานศึกษาพาผู้เรียนออกไปทำางานสาธารณะ 

ของชุมชน และบางส่วนเกิดจากกิจกรรมที่มอบหมายให้ผู้เรียนร่วมรับผิดชอบงานในสถานศึกษา เช่น 

โรงเรียนตำารวจตระเวนชายแดน มอบหมายให้นกัเรียนทำาแปลงเกษตร ปลูกผัก เลี้ยงไก่ เพื่อใชใ้นโครงการ

อาหารกลางวัน รวมทั้งหมุนเวียนกันรับผิดชอบร้านสหกรณ์ของโรงเรียน ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ช่วยสร้าง 

ความเป็นผู้มีจิตอาสาและความรับผิดชอบได้อย่างดี สำาหรับในเร่ืองความรักในท้องถิ่นและประเทศ  

ผูเ้รยีนส่วนใหญไ่ดร้บัการฝกึจากโรงเรยีน โดยในตอนเชา้กอ่นจะเขา้เรยีนจะตอ้งรอ้งเพลงชาต ิเคารพธงชาต ิ 

และโรงเรียนนำาผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน นอกจากนี้ การที่ชุมชนมีประเพณีที่ทำาสืบทอดกันมา 

เป็นส่ิงที่ช่วยให้ผู้เรียนมีความรักในท้องถ่ิน ตัวอย่างเช่น ชาวกระเหรี่ยงแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี  

มีประเพณี “เดือนเก้าข้าวห่อ ผู้ข้อมือเรียกขวัญ” สืบทอดกันมายาวนาน ทำาให้ผู้เรียนในชุมชนมีความรัก

ความศรัทธาในวฒันธรรมประเพณีของตนเอง และชว่ยกนัสบืทอดวฒันธรรมประเพณดีงักลา่วจากรุน่สูรุ่น่ 

  คุณลักษณะผู้เรียนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนระดับประถมศึกษา มีคุณลักษณะด้าน

พลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ในระดบัมาก โดยสามารถแยกแยะผดิถกู ปฏบิตัติามสทิธแิละหนา้ทีข่องตนโดยไมล่ะเมดิ 

สิทธิของผู้อื่น เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม มีจิตอาสา รักท้องถิ่นและประเทศ
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  ขอ้มูลทีก่ลา่วขา้งตน้สอดคล้องกบัขอ้มูลผลการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสามของ สมศ.

มาตรฐานที่ 1 ผลการจัดการศึกษาพบว่า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษา 

ในสังกัด อว. มีผลการประเมินสูงกว่าสถานศึกษาสังกัดอื่น มาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษาสังกัด อว. สถานศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาในกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีผลการประเมินสูงกว่าสถานศึกษาอื่น

  ตอนที่ 1.3 คุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

  ผลการสังเคราะหผ์ลการวจิยัเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ แตล่ะดา้น

สรุปได้ ดังนี้

  1.3.1 คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวมครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และ

นักเรียนในทุกสังกัดมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีคุณลักษณะด้าน 

ผู้เรียนรู้ในระดับมาก ขณะที่กรรมการสถานศึกษาเห็นว่ามีคณุลักษณะด้านนี้ในระดับมากที่สุด โดยผู้เรียน 

รูจ้กัตนเอง มเีปา้หมายในการเรียนได ้มทีกัษะในการเรยีนรู ้สามารถบรหิารจดัการตนเองไดถ้กูตอ้งเหมาะสม  

มีทักษะชีวิตที่ดี มีความรู้เหมาะสมตามหลักสูตร มีความรู้ความสามารถในการดูแลและสร้างสุขภาวะ 

ของตนเอง ความรู้ความสามารถในการศึกษาต่อ และความสามารถในการทำางานได้เหมาะสมกับวัย

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ มีข้อมูลท่ีสอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ สรุปได้ว่า ผู้เรียน

ส่วนใหญ่ รู้จักตนเองและการมีเป้าหมายในการเรียนรู ้มีทักษะในการเรียนรู้ ทักษะชีวิต มีความสามารถ

ในการดแูลสขุภาวะของตนเอง มีความรูเ้หมาะสมตามหลกัสตูร มคีวามรูค้วามสามารถในการศกึษาตอ่ไดด้ ี 

โดยผูเ้รยีนในแตล่ะสงักดัมีคณุลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรูแ้ตกตา่งกนับา้ง เช่น ผูเ้รยีนในโรงเรยีนสาธิต และสังกดั

สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา (สพม.) มเีปา้หมายในการเรยีน และมีความรูท่ี้เหมาะสมตามหลักสูตร

สูงกว่าผู้เรียนในสังกัดอื่น ๆ ซึ่งอาจเนื่องมาจากโรงเรียนกลุ่มน้ีมีการจัดโปรแกรมการเรียนท่ีหลากหลาย  

ตรงกับความถนัดและความต้องการของผู้เรียน และสถานศึกษามีความพร้อมค่อนข้างสูง โดยผู้เรียน 

สว่นใหญม่เีปา้หมายในการเรียนตอ่ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ขณะทีผู่เ้รยีนในสถานศกึษาขยายโอกาส 

และสังกัด กศน. จะมีทักษะชีวิต และความสามารถในการทำางานสูงกว่ากลุ่มอื่น ๆ ซึ่งอาจเกิดจาก 

วิถีชีวิตประจำาวันท่ีต้องช่วยผู้ปกครองทำางานและหารายได้ขณะเรียน และผู้เรียนสังกัด กศน. ส่วนใหญ่ 

เป็นวัยผู้ใหญ่ที่มีงานทำาแล้ว ทำาให้ความสามารถในการทำางาน มีทักษะชีวิตดี และมีเป้าหมายในการเรียน

ชัดเจน 
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  คุณลักษณะผู้เรียนรู้ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นส่วนใหญ่ 

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้มากถึงมากท่ีสุด โดยผู้เรียนรู้จักตนเอง มีเป้าหมายในการเรียน มีทักษะ 

ในการเรียนรู้และทักษะชีวิต มีความสามารถในการบริหารจัดการและดูแลสุขภาวะของตนเองได้  

มคีวามรู้ตามหลกัสตูร มีความสามารถในการศกึษาตอ่และการทำางานไดส้มกับวยั ทัง้นีอ้าจมรีะดบัแตกตา่งกนั 

เมื่อพิจารณาจากสังกัด ขนาด และความพร้อมของสถานศึกษา

  1.3.2 คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ในภาพรวมทั้งกลุ่มครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และ

กรรมการสถานศึกษาในทุกสังกัด เห็นว่าผู้เรียนมีคุณลักษะด้านนี้ในระดับมาก ท้ังในด้านทักษะในการ

ทำางานร่วมกับผู้อื่น ทักษะในการสื่อสาร ความรอบรู้ทางข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อนำามาใช้ 

ในการแก้ปัญหา การเป็นผู้คิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำาความคิดไปสร้าง

เป็นผลงานในลักษณะต่าง ๆ ได้

  ในสว่นของขอ้มลูเชงิคณุภาพ มผีลสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ โดยผูเ้รยีนระดับมธัยมศกึษา

ตอนต้นมีทักษะการสื่อสารและการทำางานร่วมกับผู้อื่นได้ดี แม้นักเรียนชั้น ม.1 อาจยังมีปัญหาด้านทักษะ

ในการทำางานร่วมกับผู้อื่น การทำางานเป็นทีม และการส่ือสารกับผู้อ่ืนอยู่บ้าง แต่สามารถปรับตัวได ้

เมื่อขึ้นชั้น ม. 2 และ ม.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับดี แต่การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

เหน็วา่ยงัอยูใ่นระดบัปานกลางถงึคอ่นขา้งตำา่ ดา้นความรอบรูใ้นข้อมลูสารสนเทศและทางดจิิทลั มีคณุลักษณะ

ในระดับดี แต่ยังไม่ดีนัก ในส่วนของความฉลาดรู้ด้านดิจิทัล ด้านความสามารถในการนำาความคิดไปสร้าง 

ใหเ้ปน็ผลงานยังมไีม่มากนกั แตส่ำาหรบัโรงเรยีนในกลุม่สาธติทีเ่นน้การสอนสะเตม็ศกึษา เหน็วา่สะเตม็ศกึษา 

เป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ดีข้ึน ประกอบกับโรงเรียนสาธิต 

มีวิชาออกแบบนวัตกรรม การเน้นให้ผู้เรียนทำาโครงงานและวิจัย ทำาให้พัฒนาคุณลักษณะนี้อยู่ในระดับ 

คอ่นขา้งด ีเชน่เดียวกบัโรงเรยีนท่ีอยูใ่นโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากลทีม่วีชิา IS (Independent Study) 

ก็เป็นสิ่งที่ช่วยฝึกให้นักเรียนสร้างสรรค์ชิ้นงานได้เพิ่มมากขึ้น

  คุณลักษณะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในระดบัทีน่า่พอใจ ทัง้ด้านทกัษะในการสือ่สาร การทำางานรว่มกบัผูอ้ืน่ การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ความรอบรู ้

ในข้อมูลสารสนเทศ และการนำาความคิดสร้างสรรค์ไปสร้างเป็นผลงาน โดยยังต้องพัฒนาเรื่องการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณ และการนำาความคิดไปสร้างเป็นผลงานให้มากขึ้น 

  1.3.3 คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ในภาพรวมทั้งกลุ่มครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ปกครอง 

ในทุกสงักัดเหน็วา่ผู้เรียนมคีณุลักษณะดา้นนีใ้นระดบัมาก ขณะทีก่รรมการสถานศกึษาเหน็วา่มคีณุลกัษณะ

ด้านนี้ในระดับมากที่สุด โดยผู้เรียนแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้ที่เชื่อมั่นในความถูกต้องและความยุติธรรม  

เป็นผู้มีจิตประชาธิปไตย สำานึกและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและพลเมืองอาเซียน 
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  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีท้ังผลท่ีสอดคล้องและไม่สอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงปริมาณ ดงัน้ี ดา้นความเชือ่ม่ันในความถูกตอ้งและความยตุธิรรม ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะทีแ่สดงถึงความเชือ่มัน่ 

ในความถูกต้องและความยุติธธรรมอยู่ในระดับหน่ึงแต่ไม่มากนัก โดยยังมีผู้เรียนบางส่วนแยกแยะเรื่อง 

ความถูกต้องและความยุติธรรมได้ไม่ดีนัก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสิ่งที่สถานศึกษาสอนในเร่ืองความถูกต้อง

กับส่ิงที่สังคมปฏิบัติไม่สอดคล้องกัน จึงจำาเป็นท่ีสถานศึกษาต้องสร้างความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวเพิ่มขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดีในเรื่องการทำางานเพื่อส่วนรวมและเคารพเชื่อฟังครู ด้านความเป็น 

ผูม้จีติประชาธปิไตย ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะดา้นนีค้อ่นขา้งด ีซึง่อาจเปน็ผลจากการทีส่ถานศกึษาตา่ง ๆ  ปลกูฝงั 

เรื่องประชาธิปไตยผ่านสภานักเรียนและกิจกรรมนักเรียน แต่ก็พบว่านักเรียนบางส่วนยังเข้าใจในเรื่อง

ของสิทธิ์และหน้าที่ได้ไม่ดีพอ โดยครูผู้สอนเห็นว่าการปลูกฝังความเป็นผู้มีจิตประชาธิปไตยด้วยการสอน

ออนไลน์ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด 19 เป็นสิ่งที่ทำาได้ยาก ด้านความสำานึกและความภาคภูมิใจ 

ในความเป็นคนไทยและพลเมืองอาเซียน โดยภาพรวมมีคุณลักษณะในระดับปานกลาง โดยผู้บริหาร 

และครเูหน็วา่ผูเ้รยีนยงัมคีณุลกัษณะดา้นนีไ้มช่ดัเจน แต่กลุม่ผูป้กครองเห็นวา่ผูเ้รียนมีจิตสำานกึในความเปน็ไทย 

และภาคภูมิใจต่อความเป็นไทย รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมอย่างสมำ่าเสมอ

  คุณลักษณะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีคุณลักษณะด้าน

พลเมืองที่เข้มแข็งในระดับที่ค่อนข้างน่าพอใจ โดยยังต้องพัฒนาผู้เรียนในเรื่องการแยกแยะสิ่งถูกผิดและ

ความยุติธรรมที่ยังมีปัญหาเรื่องความไม่สอดคล้องของสิ่งที่สถานศึกษาสอนกับสิ่งที่สังคมปฏิบัติ และเรื่อง

ความสำานึกและความภูมิใจในความเป็นคนไทยและพลเมืองอาเซียน 

  ผลการศึกษาครัง้นี ้สอดคลอ้งกบัผลการประเมนิของ สมศ. มาตรฐานที ่1 ผลการจดัการศกึษา 

ที่พบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมิน 

อยูใ่นระดบัด ี(รอ้ยละ 76.98) โดยโรงเรยีนสาธติมผีลการประเมนิในระดบัดมีาก เม่ือพจิารณาถงึผลการจดั 

การศกึษาทีไ่ด้รับผลการประเมนิในระดบัด ีพบวา่ขนาดของสถานศกึษาท่ีต่างกนัมผีลการประเมนิใกลเ้คยีงกนั  

เรียงตามลำาดับคือ ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาดเล็กตามลำาดับ และมาตรฐานที่ 3  

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญท่ีสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินในระดับดี  

โดยกลุ่มของโรงเรียนสาธิตและสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีผลการประเมินในระดับดีมาก 

  ตอนที่ 1.4 คุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

  ผลการสงัเคราะหผ์ลการวิจยัเก่ียวกับคุณลักษณะผูเ้รยีนระดบัมัธยมศกึษาตอนปลาย แตล่ะด้าน 

สรุปได้ ดังนี้

  1.4.1 คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

   จากขอ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ ในภาพรวมทัง้กลุม่คร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูป้กครองนกัเรยีน 

และกรรมการสถานศึกษาในทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ในระดับมาก 

โดยมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีความใฝ่รู้ เลือกเรียนรู้ตามความสนใจ และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง
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สามารถคิดริเริ่ม มีทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา และประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ

ตนเอง รับรู้ เข้าใจ และปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง สามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการเรียนรู้และการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะชีวิตที่ดีเกี่ยวกับการคิดและการตัดสินใจ  

การจัดการและการสร้างสัมพันธภาพ สามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรคด้วยจิตใจเข้มแข็ง ไม่ย่อท้อ  

และมีเจตคติในทางบวก มีความรู้ตามหลักสูตรและความรอบรู้เกี่ยวกับการดำารงชีวิต มีความรอบรู ้

ในเรื่องการงานอาชีพ สามารถดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง และสามารถนำาความรู้ไปประยุกต์ 

ใช้ในการทำางานและการประกอบอาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีผลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ โดยสรุป คือ  

ดา้นความใฝรู่ ้ความคดิรเิร่ิม ทศันคตทิีด่ตีอ่การเรียนรู ้ทกัษะการคิดวเิคราะห์และแกปั้ญหา และการแสวงหา 

ความรูอ้ย่างตอ่เนือ่ง ผู้เรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายสว่นใหญ่เร่ิมมีความคดิริเร่ิม มทีกัษะการคดิวิเคราะห์

และสามารถแกไ้ขปญัหาไดด้ว้ยตนเอง โดยอาจตอ้งอาศัยคำาปรกึษาจากครแูละผูป้กครองบา้ง ปจัจยัทีม่ผีล

ใหผู้เ้รยีนเกดิความใฝเ่รยีนและมุง่มัน่ในการแสวงหาความรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งคอื การทีนั่กเรยีนสามารถค้นพบ

ความสนใจของตนเอง ความมีวินัยและความรับผิดชอบที่ครอบครัวร่วมกันสร้างให้กับผู้เรียน ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และการสื่อสาร ผู้เรียนส่วนใหญ่มีคุณลักษณะด้านนี้ในระดับดี ซึ่งอาจมีผล

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านนี้ดีขึ้น แต่สิ่งที่ต้อง

ตระหนกัคอื ผูเ้รยีนยงัใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การเรยีนรูไ้มม่ากเทา่ทีค่วร รวมทัง้ผูเ้รยีนบางกลุม่ เชน่ กศน. 

ท่ีอาจมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีด้อยกว่ากลุ่มอื่น ทั้งนี้เพราะผู้เรียนกลุ่มน้ีส่วนใหญ่เป็นผู้ใหญ ่

ที่มีอายุมากและเรียนรู้เทคโนโลยีได้ไม่ดีนัก ด้านทักษะชีวิตที่ดีเกี่ยวกับการคิด การตัดสินใจ การจัดการ

และการเอาชนะอุปสรรค ผู้เรียนระดับนี้กำาลังก้าวสู่วัยผู้ใหญ่ที่มีความคิดเป็นของตนเอง กล้าตัดสินใจ  

จัดการกับปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำาวันได้แต่ยังต้องอาศัยผู้ปกครองที่คอยให้คำาแนะนำา  

ด้านความรูต้ามหลกัสตูร ความรอบรูเ้กีย่วกบัการดำารงชวีติ การงานอาชพี และการนำาความรูไ้ปประยกุตใ์ช ้ 

ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านนี้ค่อนข้างดี โดยกลุ่มผู้บริหารและครูเห็นว่ากลุ่มผู้เรียน 

ท่ีอยู่ในชนบทต่างจังหวัดจะมีทักษะในการดำารงชีวิตและอาชีพดีกว่านักเรียนในเมือง ด้านความสามารถ 

ในการดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง ผู้เรียนระดับนี้ให้ความสนใจในการดูแลตนเองทั้งสภาพร่างกาย 

จิตใจ และสงัคมรอบขา้ง ผูเ้รียนสว่นใหญม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในการดแูลตนเองและคนในครอบครวัไดอ้ย่างด ี

  คุณลักษณะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีคุณลักษณะ

ด้านผู้เรียนรู้ในระดับที่ค่อนข้างน่าพอใจ โดยเป็นผู้มีความใฝ่รู้ มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีทักษะการคิด

วิเคราะห์และแก้ปัญหา สามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้ดี มีทักษะชีวิตที่ดี มีความรู้ตามหลักสูตร

และสามารถดูแลสุขภาวะของตนเองได้ แม้ยังต้องพัฒนาในเร่ืองการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

และการมีทักษะชีวิตและอาชีพขึ้นอีก



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

196

  1.4.2 คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

  จากขอ้มลูเชงิปริมาณ พบวา่ ในภาพรวมทัง้กลุม่คร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูป้กครองนกัเรยีน 

และกรรมการสถานศึกษาในทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่าผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มคีณุลกัษณะดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรมในระดบัมาก โดยสามารถคดิหาวธิกีารแกปั้ญหา และสามารถ

แกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ได้อยา่งสรา้งสรรค ์สามารถส่ือสารอยา่งสรา้งสรรค ์สรา้งสมัพนัธภาพและความรว่มมือทีด่ ี 

เรยีนและทำางานกบัคนทีมี่ความแตกตา่งทางวฒันธรรม คิดไตรต่รอง ทบทวน และอธบิายการกระทำาของตน 

และเร่ืองราวต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล ให้ข้อคิดเห็นที่ท้าทายหรือข้อโต้แย้งอย่างมีเหตุผลในประเด็นต่าง ๆ  

เพื่อการสร้างส่ิงใหม่หรือแนวคิดใหม่ และสามารถคิดริเริ่ม จัดต้ังธุรกิจหรือกิจการโดยมีการวางแผน 

และดำาเนินการด้วยตนเอง

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีผลท่ีสอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณสรุปได้ คือ  

ด้านความสามารถในการสื่อสาร การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการทำางานร่วมกับผู้อื่น ผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย สว่นใหญม่คีวามสามารถในการตดิต่อสือ่สาร และมคีวามสามารถในการทำางานรว่มกบั 

ผู้อื่น ทำางานเป็นทีมได้ดี มีความสามารถแก้ไขปัญหา โดยสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้

ผา่น Problem-Based Learning และการทำาโครงงาน ซึง่กจิกรรมลกัษณะนีช้ว่ยสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมทีกัษะ 

ในการส่ือสาร การทำางานเปน็ทมี และพฒันาความมเีหตผุลไดอ้ยา่งด ีดา้นความสามารถในการคดิไตรต่รอง 

และอธิบายเร่ืองราวตา่ง ๆ  อยา่งมเีหตผุล และดา้นความสามารถในการใหข้อ้คดิเหน็ทีท่า้ทายหรอืขอ้โตแ้ยง้ 

อย่างมีเหตุผล ผู้เรียนระดับนี้สามารถอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล มีความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และหาเหตุผลมาสนับสนุนข้อโต้งแย้งต่าง ๆ ได้ดี ด้านความสามารถ 

ในการคดิริเร่ิมจัดตัง้ธรุกจิหรอืกจิการดว้ยตนเอง สว่นใหญย่งัไม่สามารถจดัตัง้ธรุกจิของตนเองได ้เนือ่งจาก

ผู้ปกครองและผูเ้รยีนเนน้การเรียนต่อในระดับทีส่งูขึน้เปน็หลกั แตม่บีางสว่นทีค่รอบครวัสง่เสรมิใหผู้เ้รยีน

สร้างธุรกิจของตนเองได้ และผู้เรียนในกลุ่ม กศน. ซ่ึงเป็นกลุ่มพิเศษส่วนใหญ่เป็นวัยผู้ใหญ่และมีอาชีพ 

อยู่แล้ว 

  คุณลักษณะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคุณลักษณะ 

ของผูร่้วมสรา้งสรรค์นวตักรรมไดใ้นระดบัทีน่า่พึงพอใจ โดยผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการสือ่สาร ความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาและการทำางานกับผู้อื่น การคิดและและการอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล  

แต่ยังไม่เด่นชัดเรื่องความสามารถในการคิดริเริ่มตั้งธุรกิจด้วยตนเอง

  1.4.3 คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

  จากขอ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ ในภาพรวมทัง้กลุม่คร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูป้กครองนกัเรยีน 

และกรรมการสถานศึกษาในทุกสังกัด มีความเห็นสอดคล้องกันว่าผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มีคุณลักษณะในด้านนี้อยู่ในระดับมาก ทั้งด้านความเช่ือในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม  

มพีฤตกิรรมทีแ่สดงถงึการเปน็ผูเ้สยีสละ มคีวามรว่มมอืรว่มใจในการทำาประโยชน์เพ่ือสว่นรวม มีความกลา้หาญ 

ในการประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้องตามคุณธรรมจริยธรรมที่สังคมต้องการ มีความกระตือรือร้น 
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ในการรว่มสรา้งและพฒันาชมุชน ท้องถิน่และสงัคม มคีวามกระตอืรอืรน้ในสรา้งสนัตภิาพ ความเทา่เทยีม

ของสังคมโลกและการดแูลสิง่แวดลอ้มของโลก และมพีฤตกิรรมท่ีแสดงถงึการมคีวามซือ่สตัยใ์นการทำางาน

เพื่อส่วนรวม

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีข้อมูลที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณสรุปได้ คือ 

ด้านความเชื่อในความเท่าเทียม และความเป็นธรรมในสังคม ผู้เรียนระดับนี้ ส่วนใหญ่มีความยึดมั่นใน

ความเสมอภาคเทา่เทยีมกนัและความยตุธิรรม มคีวามเคารพสทิธเิสรภีาพของผูอ้ืน่ ไมล่ว่งละเมดิสทิธขิอง

ผูอ้ืน่ และมจีติสาธารณะ เห็นแกป่ระโยชนข์องสว่นรวม ดา้นความเปน็ผูเ้สยีสละรว่มมอืในการทำาประโยชน ์

เพือ่สว่นรวม ผู้เรยีนสว่นใหญใ่ห้ความสำาคญักบัการทำาประโยชนเ์พ่ือสว่นรวม โดยท่ีสถานศึกษาสง่เสริมกจิกรรม 

เพือ่สรา้งความเปน็ผูม้จิีตสาธารณะอยูอ่ยา่งสมำา่เสมอ และกลุม่ กศน. ทีผู่เ้รยีนมจีติสาธารณะและการทำางาน 

ใหส้ว่นรวมเดน่ชดักว่ากลุม่อืน่ ๆ  ดา้นความกลา้หาญในการปฏบิตัตินตามคุณธรรม จรยิธรรม ผู้เรยีนระดบัน้ี 

มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนได้ตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมและสามารถแนะนำาให้ 

ผูอ้ืน่ปฏิบตัตินในแนวทางทีถ่กูต้องเหมาะสมได้ ดา้นความกระตอืรอืรน้ในการรว่มพฒันาชุมชนทอ้งถิน่และ

สังคม การส่งเสริมสันติภาพ ความเท่าเทียมของสังคมและการดูแลสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนเริ่มมีความตระหนัก 

ในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม ใหค้วามสำาคญักบัความเทา่เทยีมในสงัคม รูจ้กัแบง่ปนัสิง่ของ และมคีวามเอือ้เฟือ้

เผื่อแผ่ต่อผู้อื่น ด้านความซื่อสัตย์ในการทำางานเพ่ือส่วนรวม ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง 

และส่วนรวม รู้จักแยกแยะประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม เสียสละเพื่อส่วนรวมและให้ช่วยเหลือ

ผู้ที่เดือดร้อนกว่า 

  จากคุณลักษณะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นผู้มี

คณุลักษณะของพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ในระดบัทีน่่าพงึพอใจ ทัง้ดา้นความเชือ่ในความเทา่เทยีม ความเปน็ธรรม 

ในสังคม ความเสียสละและการทำางานเพื่อส่วนรวม ความกล้าหาญในการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม

จริยธรรม การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม และมีความซื่อสัตย์ในการทำางาน 

  ผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ.  

ในมาตรฐานที่ 1 ผลการจัดการศึกษาที่พบว่า สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา 

และมัธยมศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี (ร้อยละ 76.98) 

  ตอนที่ 1.5 คุณลักษณะผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)

  ผลการสงัเคราะหผ์ลการวจิยัเกีย่วกบัคณุลกัษณะผูเ้รยีนระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพี (ปวช.) 

แต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้

  1.5.1 คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ในภาพรวมทั้งกลุ่มอาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง 

และผูป้ระกอบการ มีความเหน็สอดคลอ้งกันวา่ ผูเ้รยีนระดับประกาศนยีบตัรวชิาชีพ (ปวช.) มีคณุลกัษณะ 

ดา้นผูเ้รยีนรูอ้ยูใ่นระดับมาก โดยผู้เรยีนมคีวามใฝรู่ ้สามารถคิดรเิริม่ เลอืกเรยีนรูต้ามความสนใจ และประเมิน
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ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 

และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง รับรู้ เข้าใจ และปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สามารถเข้าถึง 

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะชีวิตที่ดี สามารถ

เอาชนะปญัหาและอปุสรรคด้วยจิตใจเข้มแข็ง ไม่ย่อทอ้ และมเีจตคตทิางบวกตอ่การเผชญิปญัหา มคีวามรู้ 

ตามหลักสูตรและความรอบรู้เก่ียวกับการดำารงชีวิต มีความรอบรู้ในเรื่องการงานอาชีพ สามารถดูแล 

และสร้างสุขภาวะของตนเอง และสามารถนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำางานและการประกอบอาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน 

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีข้อมูลที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ สรุปได้ คือ  

ดา้นความใฝรู่ ้ความคดิรเิร่ิมและทศันคตติอ่การเรยีนรู ้ผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ได้อยา่งต่อเนือ่ง กว้างขวาง  

และมีทักษะในการค้นคว้าโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาค้นคว้าได้ค่อนข้างดี รวมทั้งมีทัศนคติที่ดี 

ต่อการเรียนในสายอาชีวศึกษา เนื่องจากเป็นการเลือกเรียนตามความต้องการของตนเอง แต่ค่านิยมของ

สงัคมทีเ่หน็วา่ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาเป็นผู้ท่ีขาดความสามารถดา้นวชิาการ เปน็สิง่ทีท่ำาใหผู้เ้รยีนขาดความม่ันใจ 

และกระทบถึงทัศนคติต่อการเรียนอาชีวศึกษา ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา ผู้เรียน 

ยงัมทีกัษะดา้นการคดิวเิคราะหไ์ดไ้มด่นีกั แมจ้ะมคีวามสามารถในการคน้ควา้ข้อมลู แตย่งัขาดความสามารถ

จัดระเบียบและวิเคราะห์ข้อมูล มีความสามารถแก้ปัญหาและปรับตัวได้อย่างดี ทั้งปัญหาในการเรียน  

การฝึกงานและปญัหาในชวีติประจำาวนั ดา้นความเข้าใจและปรบัตวัไดใ้นสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง ผูเ้รยีน 

สามารถปรับตัวได้ดีทั้งด้านการเรียนและสภาวะทางเศรษฐกิจ สังเกตได้จากในช่วงสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโควิด-19 ที่ผู้เรียนต้องปรับตัวเข้ากับการเรียนรูปแบบใหม่ และการปรับตัวเข้ากับสภาวะ 

ทางเศรษฐกจิโดยการชว่ยผูป้กครองประกอบอาชพี ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการเรยีนรูแ้ละการส่ือสาร 

ผู้เรียนระดับ ปวช. สามารถใช้เทคโนโลยีได้ดีขึ้นมาก จากสถานการณ์ท่ีต้องปรับมาเรียนแบบออนไลน์  

แตย่งัมปีญัหากบับางกลุม่ เชน่ กลุม่ทีอ่ยูห่า่งไกล พ้ืนทีช่ายขอบและกลุม่ชาตพินัธุที์ข่าดแคลนทัง้เครือขา่ย

และอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และในส่วนของการสื่อสารยังขาดความสามารถในการอธิบายให้ผู้อื่น

เข้าใจขั้นตอนในการทำางานของตนเอง ด้านทักษะชีวิตที่ดีเก่ียวกับการคิด การตัดสินใจ การจัดการและ

การเอาชนะปัญหาและอุปสรรค โดยภาพรวมผู้เรียนมีทักษะด้านนี้ดีข้ึนอย่างมากจากการท่ีได้ไปฝึกงาน 

กบัสถานประกอบการ ดา้นความรูต้ามหลกัสตูร ความรอบรูเ้ก่ียวกบัการดำารงชวีติ การงานอาชพี และการนำาความรู ้

ไปประยุกต์ใช้ ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความรู้และทักษะตามหลักสูตร มีความสามารถในการดำารงชีวิต  

และนำาความรู้ไปสร้างอาชีพและประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม โดยส่ิงท่ีช่วยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ดังกล่าวเกิดจากการเรียนในสถานศึกษาที่เน้นการปฏิบัติจริง การฝึกให้ประกอบอาชีพระหว่างเรียน  

การฝึกประสบการณ์กับสถานประกอบการ และการช่วยผู้ปกครองประกอบอาชีพ ด้านความสามารถ 

ในการดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง ผู้เรียนส่วนใหญ่สามารถดูและสร้างสุขภาวะของตนเองได้ดี  

ซึ่งเป็นผลจากวิธีการจัดการเรียนการสอนและมาตรการที่สถานศึกษาดำาเนินการ การฝึกงาน 

ในสถานประกอบการ และการที่ผู้เรียนเติบโตเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ 
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  จากคุณลักษณะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

เป็นผู้มีคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ในระดับที่น่าพึงพอใจ ทั้งด้านความใฝ่รู้ ความคิดริเริ่ม ทัศนะต่อการเรียนรู้  

ทกัษะการคิด ความเขา้ใจและปรบัตัวไดใ้นสถานการณท่ี์เปลีย่นแปลง การใชเ้ทคโนโยลยดิีจทิลัในการเรียนรู้  

การมีทักษะชีวิต ความรู้ตามหลักสูตร และความสามารถในการดูแลสุขภาวะของตนเอง แม้ยังมีบางเรื่อง

และบางกลุ่มที่ต้องการการพัฒนาเพ่ิมขึ้น ได้แก่ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การอธิบายข้ันตอน 

การทำางาน และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

  1.5.2 คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

  จากข้อมลูเชงิปรมิาณ พบวา่ ในภาพรวมทัง้กลุม่อาจารย ์ผูบ้รหิาร ผูป้กครอง และผูป้ระกอบการ  

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับ ปวช. มีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อยู่ใน 

ระดับมาก โดยผู้เรียนสามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหาและสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ สามารถ

สื่อสารกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ ทำาให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีและเกิดความร่วมมือ สามารถเรียนรู้และทำางาน

กับคนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม สามารถคิดไตร่ตรอง ทบทวน และอธิบายการกระทำาของตนและ

เรือ่งราวตา่ง ๆ  เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรู ้สามารถตัง้คำาถามทา้ทาย หรอืโตแ้ยง้อยา่งมเีหตผุลในประเดน็ตา่ง ๆ   

เพ่ือนำาไปสู่การสร้างสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ และสามารถคิดริเริ่มจัดตั้งธุรกิจหรือกิจการของตนเอง 

หรือเป็นเจ้าของกิจการ โดยมีการวางแผนและดำาเนินการด้วยตนเอง

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีข้อมูลที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ สรุปได้ คือ 

ด้านความสามารถในการสื่อสาร การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการทำางานร่วมกับผู้อื่น ผู้เรียนม ี

ความสามารถในการสือ่สารไดด้ ีมกีารแกป้ญัหาอยา่งสรา้งสรรค ์และสามารถทำางานรว่มกบัเพ่ือนรว่มงาน

ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพมีการให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานจริง  

ได้ทำางานเป็นทีมร่วมกับเพื่อน และการให้ผู้เรียนทำาโครงงานต่าง ๆ  ด้านความสามารถในการคิดไตร่ตรอง 

และอธบิายเรือ่งราวตา่ง ๆ  อยา่งมเีหตผุล ผูเ้รยีนสว่นใหญม่คีวามสามารถในการคิดไตรต่รองด ีแตก่ารอธบิาย 

เรือ่งราวต่าง ๆ  ยงัไมด่นีกั เชน่ เมือ่ตอ้งอธบิายขัน้ตอนในการทำางานหลงัจากปฏบิตังิานหรอืพฒันานวตักรรม 

ของตนเองเสรจ็ ยงัไมส่ามารถทีจ่ะอธบิายใหผู้อ้ืน่ทราบถงึขัน้ตอนการทำางานไดช้ดัเจน ดา้นความสามารถ

ในการให้ข้อคิดเห็นที่ท้าทายหรือข้อโต้แย้งอย่างมีเหตุผล ผู้เรียนส่วนใหญ่ไม่มีปัญหาในเร่ืองนี้ ท้ังนี้ 

อาจเปน็เพราะหลกัสตูรและวธิกีารจดัการเรยีนการสอนรวมทัง้การวดัและประเมนิผลท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 

ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติท่ีเน้นการทำาโครงงาน ช่วยฝึกฝนหล่อหลอมให้ผู้เรียนมีความสามารถ 

ในดา้นนีอ้ยา่งด ีด้านความสามารถในการคดิรเิริม่ จดัต้ังธุรกจิหรือกจิการดว้ยตนเองหรือเป็นเจ้าของกจิการ  

โดยส่วนใหญ่ผู้เรียนยังไม่ได้คิดเรื่องนี้มากนัก เนื่องจากต้องการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น แต่เนื่องจาก

กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยต้องวางแผนการดำาเนินงานและพัฒนา

นวัตกรรมในการพัฒนาธุรกิจ รวมทั้งการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ ทำาให้ผู้เรียนสนใจ 

และไดแ้นวทางในการประกอบธรุกจิจนผูป้กครองบางทา่นกงัวลว่าลกูจะออกไปประกอบธุรกจิจนไม่เรยีนต่อ
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  จากคณุลกัษณะดงักลา่วสะทอ้นใหเ้หน็วา่ ผูเ้รยีนระดบัประกาศนียบัตรวชิาชีพมีคณุลักษณะ

ดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรมในระดบัทีน่า่พอใจ ทัง้เรือ่งความสามารถในการสือ่สาร การแกป้ญัหาอยา่ง

สร้างสรรค์ การทำางานกับผู้อื่น การคิดไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล การให้ข้อคิดเห็นและการริเริ่มตั้งธุรกิจ  

แต่ยังมีเรื่องที่ต้องพัฒนาในเรื่องความสามารถในการอธิบายกระบวนการทำางานของตนเอง 

  1.5.3 คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

   จากขอ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ ในภาพรวมทัง้กลุม่อาจารย ์ผูบ้รหิาร ผูป้กครอง และผูป้ระกอบการ  

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับ ปวช. มีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็งอยู่ในระดับมาก  

โดยผู้เรียนแสดงให้เห็นถึงการมีความเช่ือในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม มีพฤติกรรม 

ที่แสดงถึงการเป็นผู้เสียสละ  มีความร่วมมือร่วมใจในการทำาประโยชน์เพื่อส่วนรวม มีความกล้าหาญ 

ในการประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้องเหมาะสมตามคุณธรรมจริยธรรมที่สังคมต้องการ  

มีพฤติกรรมแสดงถึงความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและร่วมพัฒนาสังคมไทย มีพฤติกรรมแสดงถึง

ความกระตือรือร้นในการส่งเสริมสันติภาพ ความเท่าเทียมของสังคมโลกและการดูแลสิ่งแวดล้อมของโลก  

และมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีความซื่อสัตย์ในการทำางานเพื่อส่วนรวม

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีข้อมูลที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ สรุปได้ คือ 

ด้านความเชื่อในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม ผู้เรียนส่วนใหญ่ยอมรับในความแตกต่าง 

ทางด้านความคิด การกระทำา ทั้งนี้อาจเนื่องมากจากว่าผู้เรียนมีความเป็นผู้ใหญ่มากขึ้น มีกิจกรรม 

ทีต้่องทำาหลากหลาย มกีารฝกึปฏิบตังิาน ได้พบเจอกับเหตกุารณแ์ละคนหลากหลายมากขึน้ ทำาใหไ้ดเ้รยีนรู้ 

ถึงความแตกตา่งทางดา้นความคิดของคนในสงัคม ดา้นเปน็ผูเ้สยีสละ ร่วมมอืในการทำาประโยชนเ์พือ่สว่นรวม  

ผู้เรียนมีคุณสมบัติด้านนี้อย่างเด่นชัด เนื่องจากสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาจัดให้มีกิจกรรมบริการสังคม

อยา่งตอ่เน่ืองสมำา่เสมอ ทำาใหผู้เ้รยีนไดฝ้กึการเปน็ผูเ้สียสละและการทำาประโยชนเ์พือ่สว่นรวมอยา่งตอ่เนือ่ง 

ด้านความกล้าหาญในการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรม ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม  

กลา้ทำาในสิง่ทีถ่กูตอ้ง สามารถแยกแยะวา่อะไรดีไม่ด ีควรทำาหรอืไมค่วรทำาอย่างไร ซึง่เกิดจากกระบวนการเรยีน 

การสอนและกิจกรรมที่ช่วยหล่อหลอมการเป็นพลเมืองเข้มแข็ง ซึ่งกลุ่มผู้บริหารและครูเห็นว่าต้อง 

ร่วมมือกันท้ังสถานศึกษาและครอบครัว ด้านความกระตือรือร้นในการร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

และสังคม การส่งเสริมสันติภาพ ความเท่าเทียมของสังคมและการดูแลสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนส่วนใหญ่ 

มีความกระตือรือร้นในการร่วมพัฒนาสังคม ท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม เนื่องจากสถานศึกษามีกิจกรรม 

ดังกล่าวอย่างสมำ่าเสมอ และเมื่อต้องฝึกประสบการณ์สถานศึกษาก็ได้เข้าร่วมกิจกรรมลักษณะเช่นนี้ 

ตามนโยบายของสถานประกอบการ ด้านความซื่อสัตย์ในการทำางานเพื่อส่วนรวม ผู้เรียนมีคุณสมบัติ

ด้านความซ่ือสัตย์และการทำางานเพื่อส่วนรวมอย่างดี โดยหลักสูตรของสถานศึกษาเน้นให้ผู้เรียน 

มีความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ และมักได้รับคำาชมจากสถานประกอบการว่าผู้เรียนมีความซื่อสัตย์

และรับผิดชอบงานดีมาก 
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  จากคุณลักษณะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพมีคุณสมบัติ

ดา้นความเปน็พลเมอืงดีเป็นทีน่า่พอใจในทกุประเดน็ ทัง้เร่ืองความเชือ่ในความเทา่เทยีม การเปน็ผูเ้สยีสละ 

และร่วมมือทำาประโยชน์เพื่อส่วนรวม ความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

และความซื่อสัตย์ในการทำางาน

  ผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ. ใน

มาตรฐานที่ 1 ผลการจัดการศึกษา โดยสถานศึกษาอาชีวศึกษาส่วนใหญ่มีผลการจัดการศึกษาอยู่ใน

ระดบัดี แตม่ีประเดน็ทีแ่ตกต่างกันในสว่นของผลการประเมินของ สมศ. ในภาพรวมทีไ่ด้ผลว่าสถานศกึษา

อาชวีศกึษาทีอ่ยูใ่นเมอืงและนอกเมอืงมคีา่เฉลีย่ใกลเ้คยีงกนั ขณะทีข่อ้มลูเชงิคณุภาพของการศกึษาครัง้นี ้

ระบุว่ากลุ่มผู้เรียนที่อยู่ห่างไกล พื้นที่ชายขอบและกลุ่มชาติพันธุ์มีคุณลักษณะด้านเทคโนโลยีด้อยกว่า 

กลุ่มอื่น ๆ  แต่สำาหรับมาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ มีความสอดคล้องกัน

โดยผลการประเมนิของ สมศ. พบวา่สถานศกึษาอาชวีศกึษาจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัได ้

ในระดับดี 

  ตอนที่ 1.6 คุณลักษณะผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

   ผลการสังเคราะห์ผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

ชั้นสูง (ปวส.) แต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้

  1.6.1 คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวมทั้งกลุ่ม อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา และ 

ผูป้ระกอบการ มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะด้านผูเ้รียนรู้ในระดับมากและมากท่ีสดุ โดย

ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ สามารถคิดริเริ่ม เลือกเรียนรู้ตามความสนใจ และประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู ้

ของตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา และแสวงหาความรู้ 

อยา่งตอ่เนือ่ง รบัรู ้เขา้ใจ และปรบัตวัไดใ้นสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง สามารถเข้าถงึและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการเรียนรู้ และการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะชีวิตเกี่ยวกับการคิดและการตัดสินใจ  

การจัดการและการสร้างสัมพันธภาพ สามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรคด้วยจิตใจเข้มแข็ง ไม่ย่อท้อ  

และมีเจตคติทางบวกต่อการเผชิญปัญหา มีความรู้ตามหลักสูตรและความรอบรู้เก่ียวกับการดำารงชีวิต  

มีความรอบรู้ในเรื่องการงานอาชีพ สามารถดูแลและสร้างสุขภาวะของตนเอง และสามารถนำาความรู้ 

ไปประยุกต์ใช้ในการทำางานและการประกอบอาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน 

   ในสว่นของขอ้มลูเชงิคณุภาพ พบวา่ อาจารย ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูป้ระกอบการทีร่่วม

สนทนากลุม่มีความเหน็สอดคลอ้งกนัโดยระบวุ่า ผูเ้รยีนสว่นใหญเ่ปน็ผูท้ีม่คีวามใฝรู่ ้ความคดิรเิริม่ ทศันคต ิ

ทีด่ตีอ่การเรยีนรู ้ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปญัหาไดอ้ยา่งมเีหตผุล ทัง้นี ้อาจเปน็เพราะการจดัการเรยีน 

การสอนอาชีวศึกษาจะเป็นลักษณะการเรียนที่บูรณาการการฝึกปฏิบัติและเรียนรู้กับงานท่ีอยู่ในโลกของ

ความเปน็จรงิ จงึทำาใหผู้เ้รยีนมทีศันคตแิละมวีฒุภิาวะทีด่ตีอ่การเรยีนรู ้แสวงหาความรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง และ
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มีเป้าหมายในชีวิตท่ีชัดเจน รวมท้ังมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี  

เพราะการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาจะเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  เช่น กิจกรรม 

ฝึกประสบการณ์ การดูงานนอกสถานที่ การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน การส่งเสริมความเป็นผู้นำา  

เป็นต้น นอกจากนี้ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีทักษะและความสามารถ และมีความคล่องตัว ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการเรียนรู้ และสามารถนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำาวันของตนได้ดี รวมท้ัง 

การเรียนในลักษณะของ Project-Based ทำาให้ผู้เรียนมีทักษะที่ดีที่เกี่ยวกับการคิด การตัดสินใจ  

การจดัการและการเอาชนะปัญหาและอปุสรรค ซึง่สอดคลอ้งกบัความเหน็ของผูป้ระกอบการท่ีใหค้วามเหน็ว่า  

พนกังานทีจ่บระดบั ปวส. มาแลว้ มคีวามเปน็ผูใ้หญ ่มคีวามอดทน มคีวามคดิ การตดัสนิใจ และการแกป้ญัหา 

ได้อย่างมีเหตุผล สามารถประยุกต์องค์ความรู้ในการทำางานในองค์กรที่ฝึกงานและสถานประกอบการ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่วนใหญ่มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี สามารถดูแลร่างกาย สุขภาวะ 

ของตนเองได้เป็นอย่างดี 

  คณุลกัษณะดา้นผูเ้รียนรูด้งักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรูใ้นระดบัมาก  

ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความใฝ่รู้ ความคิดริเริ่ม มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

และแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีเป้าหมายในชีวิตที่ชัดเจน รวมทั้ง 

มคีวามสามารถในการปรบัตวัเข้ากับสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงได้ดี มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล

ในการเรียนรู้ มทีักษะที่ดทีีเ่กี่ยวกบัการคิด การตดัสินใจ การจดัการ มีความอดทน และการเอาชนะปัญหา 

และอุปสรรค รวมทั้งส่วนใหญ่มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี สามารถดูแลร่างกาย สุขภาวะของตนเองได้

เป็นอย่างดี 

  1.6.2 คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)

  จากขอ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ โดยภาพรวมท้ังกลุ่มอาจารย ์ผู้บรหิารสถานศึกษา และผู้ประกอบการ  

มีความเห็นตรงกันว่า ผู้เรียนระดับ ปวส. มีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับมาก  

โดยผูเ้รียนสามารถคดิหาวธิกีารแกป้ญัหาและสามารถแกป้ญัหาทีเ่กิดขึน้ไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์สามารถสือ่สาร 

กับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ ทำาให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี และเกิดความร่วมมือ สามารถเรียนรู้และทำางาน 

กับคนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม สามารถคิดไตร่ตรอง ทบทวน และอธิบายการกระทำาของตน 

และเรื่องราวต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ สามารถให้ข้อคิดเห็นที่ท้าทายหรือข้อโต้แย้งอย่างมีเหตุผล 

ในประเด็นต่าง ๆ เพื่อการสร้างสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ และสามารถคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจหรือกิจการ 

ของตนเองหรือเป็นเจ้าของกิจการ โดยมีการวางแผนและดำาเนินการด้วยตนเอง 

   ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ประกอบการ 

ทีร่ว่มสนทนากลุม่มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนั โดยระบวุา่ ผูเ้รยีนสว่นใหญเ่ป็นผูท้ีม่คีวามสามารถในการสือ่สาร

การแก้ปญัหาอยา่งสร้างสรรค์และการทำางานร่วมกบัผู้อืน่ในระดับหนึง่ แตอ่าจมปีญัหาเรือ่งของการส่ือสาร 

ที่เป็นทางการ ด้วยวุฒิภาวะที่อยู่ในช่วงวัยรุ่นก้าวสู่วัยผู้ใหญ่ อาจทำาให้เกิดการไม่กล้าแสดงออกด้าน 

การพูดและการส่ือสาร แต่ในบางส่วนนักศึกษามีความสามารถในการทำางานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  
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ในส่วนของการคิดในเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนนั้น ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งสะท้อนว่า  

จะขึ้นอยู่กับครูเป็นส่วนใหญ่ในการนำาคิดโครงการใหม่ ๆ เชิงนวัตกรรม โดยการส่งเสริมคุณภาพ 

นวัตกรรมของผู้เรียน ส่วนสำาคัญต้องมาจากการพัฒนาให้ครูมีศักยภาพ นอกจากนี้ กรรมการสถานศึกษา

และผู้ประกอบการให้ข้อมูลว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มีการทำางานเป็นทีม มีการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำา 

และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนสามารถปรับตัว 

และยอมรับความแตกต่างของผู้อื่นได้ดี แต่อาจมีข้อสังเกตในด้านความสามารถในการคิดไตร่ตรอง  

และอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล ซึ่งบางครั้งไม่โดดเด่นนัก อาจเนื่องจากผู้เรียนบางส่วน 

ยังไม่กล้าแสดงออก การโต้ตอบและการปฏิสัมพันธ์ยังมีน้อยอยู่ ข้อมูลจากกรรมการสถานศึกษา 

และผู้ประกอบการส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้เรียนและผู้ท่ีจบ ปวส. มีแนวโน้มที่จะเป็นผู้ประกอบการได้  

แตท่ัง้นีข้ึน้อยูก่บัสาขาทีเ่รียนทีส่ามารถตอ่ยอดความคดิในเชิงธรุกจิได้ เช่น สาขาโลจิสติกส์ คหกรรมอาหาร

และโภชนาการ การออกแบบเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกาย เป็นต้น

  คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนมีคุณลักษณะ

ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับมาก ผู้เรียนบางส่วนอาจมีปัญหาเรื่องของการสื่อสาร 

ที่เป็นทางการ ไม่กล้าแสดงออกด้านการพูดและการส่ือสาร แต่ในขณะเดียวกันก็สามารถทำางานร่วมกับ 

ผู้อื่นได้ดี ในส่วนของการคิดในเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนนั้น อาจยังไม่โดดเด่นนัก แต่ก็สามารถปรับตัว 

และยอมรับความแตกต่างของผู้อื่นได้ดี และมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้ประกอบการได้ 

  1.6.3 คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวมทั้งกลุ่มอาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา  

และผู้ประกอบการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็งในระดับมาก 

และมากที่สุด โดยผู้เรียนมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความเชื่อในความเท่าเทียมและความเป็นธรรม 

ในสังคม มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเป็นผู้เสียสละ มีความร่วมมือ ร่วมใจในการทำาประโยชน์เพื่อส่วนรวม  

มคีวามกล้าหาญในการประพฤตปิฏบิติัตนในทางทีถ่กูตอ้งเหมาะสมตามคุณธรรม จรยิธรรมทีส่งัคมตอ้งการ  

มีความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม มีความกระตือรือร้น 

ในส่งเสริมสันติภาพ ความเท่าเทียมของสังคมโลกและการดูแลสิ่งแวดล้อมของโลก และมีพฤติกรรม 

ที่แสดงถึงการมีความซื่อสัตย์ในการทำางานเพื่อส่วนรวม 

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ประกอบการ 

ทีร่ว่มสนทนากลุม่มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัโดยระบวุา่ ผูเ้รยีนสว่นใหญเ่ปน็ผูท้ีม่คีวามเชือ่ในความเทา่เทยีม 

และความเป็นธรรมในสังคม เน่ืองจากผู้เรียนในช่วงอายุนี้เป็นช่วงบรรลุนิติภาวะ มีสิทธิ์ในการเลือกตั้ง  

การเกณฑท์หาร และเปน็ผูท้ีอ่ยูใ่นกรอบในการปกครองในระบอบประชาธปิไตย สำาหรบัดา้นการเปน็ผูเ้สยีสละ  

ร่วมมือในการทำาประโยชน์เพื่อส่วนรวม ผู้เรียนก็สามารถเป็นผู้ให้ความร่วมมือที่ดีในการดูแลสังคม  

และสามารถปฏิบัติตามหน้าท่ีการเป็นพลเมืองท่ีดี มีความกระตือรือร้นในการร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

และสังคม การส่งเสริมสันติภาพ ความเท่าเทียมของสังคมและการดูแลสิ่งแวดล้อม เนื่องจากการจัด 
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การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สถานศึกษาจัดให้มีโครงการการบริการชุมชนตามหลักสูตร  
จงึสง่ผลใหผู้เ้รยีนมจีติอาสา ซึง่การจดักจิกรรมของอาชวีศกึษาจะสามารถกระตุน้ใหนั้กศกึษาเปน็พลเมอืงทีด่ ี 
มคีวามเสยีสละและรว่มพฒันาชมุชน ทอ้งถิน่และสงัคม รวมถงึผูเ้รยีนสว่นใหญม่คีวามซือ่สตัยแ์ละกลา้หาญ 
ในการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตนอยู่ในครรลองที่เหมาะสม  
ไม่ทำาตนให้เป็นปัญหาต่อสังคม ซ่ึงผู้ประกอบการรวมทั้งเป็นแหล่งฝึกงานให้กับนักศึกษา สนับสนุนว่า 
นักศึกษาที่มาฝึกงานและพนักงานที่รับเข้าทำางาน ล้วนเป็นผู้มีความซ่ือสัตย์ ไว้ใจได้ มีความรับผิดชอบ 
และตั้งใจทำางานในหน้าที่อย่างดี 

  คณุลกัษณะดา้นพลเมอืงท่ีเข้มแข็งดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะดา้นพลเมอืง
ท่ีเข้มแข็งในระดับมาก ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความเชื่อในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม  
เป็นผู้ที่อยู่ในกรอบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เป็นผู้เสียสละ ร่วมมือในการทำาประโยชน์ 
เพือ่สว่นรวมในการดแูลสงัคม และสามารถปฏบิตัติามหนา้ท่ีการเปน็พลเมอืงทีด่ ีมีจติอาสา มคีวามเสยีสละ  
และมีความกระตอืรอืรน้ในการรว่มพฒันาชุมชน ท้องถิน่และสงัคม และการดแูลสิง่แวดลอ้ม มคีวามซ่ือสตัย ์
และกล้าหาญในการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนอยู่ในครรลองที่เหมาะสม 

  ผลการดำาเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษารอบสาม
ของ สมศ. ในมาตรฐานที่ 1 ผลการจัดการศึกษา พบว่า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี  
โดยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมีผลการประเมินเฉลี่ยสูงสุด และสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับ ปวช. 
และหลักสูตรระยะสั้น มีผลการประเมินเฉลี่ยสูงสุด และมาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
ผูเ้รียนเป็นสำาคญั ผลการประเมนิโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัด ีโดยวทิยาลยัเทคนคิมผีลการประเมนิเฉลีย่สงูสดุ 
และสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับ ปวช. และหลักสูตรระยะสั้น มีผลการประเมินเฉลี่ยสูงสุดเช่นเดียวกัน 
นอกจากนี ้ยงัพบว่าผลประเมนิเฉลีย่กลุม่ตวับง่ชีพื้น้ฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยวทิยาลัยเทคนคิ 
มีผลประเมินเฉลี่ยสูงที่สุด และผลประเมินเฉลี่ยรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้องกับคุณลักษณะ 
ของผู้เรียนท่ีอยู่ในระดับดี ได้แก่ ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และผู้สำาเร็จการศึกษาได้งานทำา
หรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ปี สำาหรับตัวบ่งชี้อยู่ในระดับพอใช้ ได้แก่ ผู้เรียน 
มีความรู้และทักษะที่จำาเป็นในการทำางานและผลงานที่เป็นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์  
หรืองานวิจัยที่ได้นำาไปใช้ประโยชน์ และตัวบ่งชี้ท่ีอยู่ในระดับต้องปรับปรุง ได้แก่ ผลงานท่ีเป็นโครงงาน

ทางวิชาชีพหรือสิ่งประดิษฐ์ของผู้เรียนที่ได้นำาไปใช้ประโยชน์ไ

  ตอนที่ 1.7 คุณลักษณะผู้เรียนระดับอุดมศึกษา

   ผลการสังเคราะห์ผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียนระดับอุดมศึกษา แต่ละด้านสรุปได้ 

ดังนี้

  1.7.1 คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ระดับอุดมศึกษา

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวมทั้งกลุ่มอาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการ  

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้อยู่ในระดับมาก โดยผู้เรียน 

มีการเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ และมีเป้าหมายของการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ชัดเจน รับรู้ เข้าใจ และปรับตัว 
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ไดใ้นสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลง สามารถเขา้ถงึและใชเ้ทคโนโลยดิีจทิลัในการเรียนรู ้และเทา่ทนัการเปลีย่นแปลง 
ท่ีเกิดขึ้น สามารถช้ีนำา สร้างแรงบันดาลใจ หรือกระตุ้นให้ตนเองและบุคคลอื่นทำางานให้สำาเร็จลุล่วง 
ตามเปา้หมายทีไ่ดว้างไวร้ว่มกัน มคีวามรูต้ามหลกัสตูรและความรอบรูเ้ก่ียวกบัการดำารงชวีติ มกีระบวนการคดิ 
ที่เป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการสร้างงานและการประกอบอาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว และสังคม 

  ในสว่นของขอ้มลูเชงิคณุภาพ พบวา่ อาจารย ์ผูบ้รหิารและผูป้ระกอบการทีร่่วมสนทนากลุม่ 
มีความเห็นสอดคล้องกันโดยระบุว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่รักในการเรียนรู้และตั้งใจเรียน ซึ่งอาจมาจาก 
เหตุท่ีได้เลือกเรียนในคณะและสาขาวิชาที่สนใจแล้ว ในมุมมองของผู้ประกอบการมีความเห็นว่า ผู้เรียน
ระดับอุดมศึกษาที่จบมาแล้วส่วนใหญ่จะเป็นผู้ท่ีต้องการจะเรียนรู้เนื่องจากมีเป้าหมายในชีวิตการทำางาน 
และอยู่ในวัยที่เปลี่ยนผ่านจากการเรียนสู่การทำางาน มีความกระตือรือร้นที่อยากจะทำางาน มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และการประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเองค่อนข้างสูง และเป็นผู้ที่มีทัศนคติ
ท่ีดีต่อการเรียนรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา พร้อมที่จะเรียนรู้ มีความเข้าใจ และปรับตัวได้ 
ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี นอกจากน้ี ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่เด่นชัดด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการเรยีนรูแ้ละการสือ่สาร ซึง่ผูป้ระกอบการสะทอ้นวา่ ผูเ้รยีนสว่นใหญจ่ะมทีกัษะในด้านการใชเ้ทคโนโลยี
สูงที่สุดในคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ มีความกล้าแสดงออกที่สูง ในมุมมองของอาจารย์ มองว่า ส่วนใหญ่
สามารถเรียนผ่านตามหลักสูตรและสามารถดำารงชีวิตได้เป็นปกติ มีความรอบคอบในการดำาเนินชีวิต 
และแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล ในขณะที่ผู้ประกอบการมองว่า องค์ความรู้ตามหลักสูตรอาจยังมีน้อยอยู่  
แต่บางส่วนอาจจะทำาได้ดีพอสมควร และด้วยวัยที่ชอบความท้าทาย ความแปลกใหม่ อาจมีปัญหา 
ทางด้านอารมณ์และความรุนแรง จึงอาจทำาให้การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นไม่ดีเท่าที่ควร ในด้านการนำาความรู ้
ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างงานและการประกอบอาชีพ ส่วนหน่ึงข้ึนอยู่กับบริบทและจุดเน้น 
ของมหาวิทยาลัยและสาขาวิชาที่เรียน เช่น สถาบันที่เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบใช้งาน 
เป็นฐาน (Work-Based Education) ซึ่งต้องเรียนควบคู่กับการทำางาน จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดลอง 
นำาวิชาความรู้ไปใช้ในการทำางานได้อย่างดี หรือกรณีกลุ่มผู้เรียนที่ต้องออกฝึกประสบการณ์กับหน่วยงาน 
และสถานประกอบการตามที่หลักสูตรกำาหนด ผู้เรียนก็ได้ฝึกใช้ความรู้ในขณะที่ออกฝึกประสบการณ์  
ในมุมมองของผู้เรียนสะท้อนว่า ตนเองมีคุณลักษณะด้านการใช้องค์ความรู้ของศาสตร์มาบูรณาการ 
และประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีโอกาสในการบูรณาการและประยุกต์ใช้ศาสตร์เกิดขึ้นในช่วงที ่
ออกฝึกประสบการณ์มากที่สุด ซ่ึงเกิดจากกิจกรรมที่หลักสูตรออกแบบให้มีโอกาสประยุกต์ใช้ความรู ้
ในการสร้างงานและการประกอบอาชีพในอนาคต นอกจากน้ี อาจารย์และสถานประกอบการมองเห็น
สอดคล้องกันว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่จะมีการดูแลสุขภาวะทางด้านร่างกายของตนเป็นอย่างดี แต่อาจม ี

ประเด็นด้านการบริหาร ด้านจิตใจและภาวะทางอารมณ์ซึ่งอาจมีข้อขัดแย้งในใจ 

  คณุลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรู้ดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ ผูเ้รียนระดบัอดุมศกึษา มคีณุลักษณะดา้นผูเ้รยีนรู ้

ในระดับมาก ผู้เรียนส่วนใหญ่รักในการเรียนรู้และต้ังใจเรียน มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเร่ิม 

สร้างสรรค์และมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา พร้อมที่จะเรียนรู้  

มีความเข้าใจ และปรับตัวได้ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้ดี มีทักษะในด้านการใช้เทคโนโลยีมีสูง  
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สามารถเรียนผ่านตามหลักสูตรและสามารถดำารงชีวิตและแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล สามารถนำาความรู้ 

ไปประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งงานและการประกอบอาชพี มกีารดแูลสุขภาวะทางดา้นรา่งกายของตนเป็นอยา่งด ี 

แต่อาจมีประเด็นด้านการบริหาร ด้านจิตใจและภาวะทางอารมณ์ที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 

  1.7.2 คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ระดับอุดมศึกษา

  จากข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวมทั้งกลุ่มอาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการ  

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับอุดมศึกษา มีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

อยู่ในระดับมาก โดยผู้เรียนสามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหา และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมได้ 

สามารถใช้องค์ความรู้ของศาสตร์สาขาต่าง ๆ มาบูรณาการและประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ สามารถใช้

ความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำาไปสู่การสร้างสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ สามารถสร้างส่ิงใหม่หรือแนวคิดใหม่ 

เพื่อเพิ่มโอกาสและมูลค่าในการทำางานและการดำารงชีวิตของตน และการพัฒนาสังคมและประเทศ 

  ในสว่นของขอ้มลูเชงิคณุภาพ พบวา่ อาจารยท์ีร่ว่มสนทนากลุม่เหน็สอดคลอ้งกบัขอ้มลูทีไ่ด้

จากนกัศกึษาทีพ่บวา่ ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการสือ่สาร การแกปั้ญหาทีเ่กีย่วข้องกบัตนเอง แตไ่มเ่ดน่ชดั 

ในเรื่องการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคม โดยภาพรวมค่อนข้างเพิกเฉยต่อปัญหาสังคม การแสดงออกต่อ

ปญัหาสงัคม สว่นใหญเ่ปน็เพียงการแสดงความคดิเหน็ผา่นระบบสือ่สงัคมเทา่นัน้ ในขณะทีผู่ป้ระกอบการ 

สะท้อนวา่ ผู้เรยีนบางส่วนจะมปีญัหาดา้นการสือ่สาร อาจมปีญัหาในการทำางานกบัผูอ่ื้น ในสว่นของการแกป้ญัหา 

อย่างสรา้งสรรคส์ามารถทำาได้ดีในการทำางานเพราะมีความคดิทีเ่ปน็ประโยชน์ในการพัฒนางานในองคก์ร 

ผู้เรียนส่วนใหญ่จะสามารถอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ  ได้อย่างมีเหตุผลในระดับค่อนข้างดี และอาจมีความคิด 

แปลกออกไปในทางที่สร้างสรรค์ ผู้ประกอบการมองว่าผู้เรียนเป็นคนมีเหตุผล กล้าคิด กล้าแสดงออก  

ในมุมของความรู้หรือ Hard Skill มีความเข้มแข็ง แต่ในขณะเดียวกันในมุมของทักษะที่เป็น Soft Skill 

อาจยังต้องได้รับการพัฒนา นอกจากนี้ อาจารย์และผู้ประกอบการมีความเห็นสอดคล้องกันว่าผู้เรียน 

ที่เรียนตามหลักสูตรการใช้งานเป็นฐาน (Work-Based Education) หรือผู้เรียนในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ 

เทคโนโลยหีรอืหลกัสูตรเฉพาะทีธ่รรมชาตขิองสาขาวชิาทีเ่รยีนสง่เสรมิใหม้โีอกาสสรา้งสิง่ใหม ่หรอืนวตักรรม

ในการทำางาน ผูเ้รยีนกจ็ะมโีอกาสในการนำาความรูไ้ปประยกุตใ์ชก้บังานทีท่ำาคูข่นานกบัการเรยีน อาจสง่ผล 

ให้เกิดความคิดริเริ่มในการจัดตั้งธุรกิจหรือกิจการด้วยตนเองหรือเป็นเจ้าของกิจการ 

  คณุลักษณะดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรมดงักลา่ว สะทอ้นให้เหน็วา่ ผูเ้รยีนระดบัอดุมศกึษา

มีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับมาก ผู้เรียนบางส่วนมีความสามารถในการสื่อสาร  

ในขณะท่ีบางส่วนอาจมีปัญหาด้านการสื่อสารและในการทำางานร่วมกับผู้อื่น ในส่วนของภาพรวม 

ของการทำางาน ผู้เรียนจะมีความคิดสร้างสรรค์ มีเหตุผล กล้าคิด กล้าแสดงออก มีความรู้ทางวิชาการ 

ทีเ่ข้มแขง็ แตใ่นขณะเดยีวกัน อาจตอ้งพฒันาทักษะทีเ่ปน็ Soft Skill นอกจากนี ้ผูเ้รยีนทีเ่รยีนตามหลกัสตูร

การใช้งานเป็นฐานหรือผู้เรียนในหลักสูตรเฉพาะ จะมีโอกาสนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้กับงานท่ีทำาคู่ขนาน

กับการเรียน สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถจัดตั้งธุรกิจหรือกิจการเป็นของตนเองได้
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  1.7.3 คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ระดับอุดมศึกษา

  จากขอ้มลูเชงิปรมิาณ พบว่า โดยภาพรวมทัง้กลุม่อาจารย์ ผูบ้รหิาร นกัศึกษา และผูป้ระกอบการ 
มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็งอยู่ในระดับมาก  
โดยผูเ้รยีนมคีวามกลา้หาญในการแสดงออกถงึความไม่เห็นดว้ยตอ่การกระทำาทีผ่ดิหรอืสิง่ท่ีผดิ มีพฤตกิรรม
ที่แสดงถึงการชื่นชมและเห็นคุณค่าของบุคคลในสังคมที่เป็นคนดีและมีความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรม 
ที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เช่น การมีความรับผิดชอบ การเคารพสิทธิเสรีภาพของตนเอง 
และผูอ่ื้น การเคารพในกฎกติกาและกฎหมาย การยดึมัน่ในความเทา่เทยีม เปน็ธรรม คา่นยิมประชาธปิไตย ฯลฯ  
มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการร่วมมือกันเพื่อสร้างสังคมอย่างสมดุลบนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ 
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทยด้วยความเอื้ออาทร เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี  
และมพีฤติกรรมทีแ่สดงถงึการมคีวามสามารถในการจัดการความขัดแยง้ตามแนวทางสนัตวิธิเีพือ่ความสงบสขุ 
ในสังคมไทยและสังคมโลก 

  ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้ประกอบการสะท้อนว่า ผู้เรียนที่จบการศึกษา 
มาแล้วส่วนใหญ่จะยึดถือสิทธิและความเท่าเทียม โดยมองว่าเป็นสิทธิส่วนบุคคลในการกล้าถาม กล้าพูด 
เพื่อปกป้องสิทธิของตนเอง มีความเชื่อในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม แต่บางครั้งอาจขาด
ความไตรต่รองในการรับขอ้มูลขา่วสาร และบางครัง้อาจมองวา่วธิกีารในการแสดงออกไมเ่หมาะสมเทา่ทีค่วร  
มีความสัมพันธ์ที่ดีในการทำางานกับบุคคลในองค์กร มีนำ้าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เพื่อนร่วมงาน มีความเชื่อมั่น
ในตนเองค่อนข้างสูง มีความกล้าหาญในการปฏิบัติตนในการเป็นคนดี กล้าทำาในสิ่งที่ถูกต้อง ซึ่งบางครั้ง
อาจเป็นการกระทำาที่สุดโต่ง ผู้เรียนส่วนใหญ่เคารพในกฎระเบียบและกติกาสังคม การแสดงออกถึงความ
ไม่เห็นด้วยต่อการทำาสิ่งผิดมักแสดงออกผ่านสื่อสังคมเป็นหลัก ในขณะท่ีผู้บริหารและอาจารย์มองว่า  
ผูเ้รยีนยอมรบัในกฎกตกิาของสงัคม รูจั้กบทบาทหนา้ทีข่องตนเอง มคีวามรบัผดิชอบตอ่งานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
และแสดงความคิดเห็นตอ่เหตุการณท่ี์เกดิขึน้ในสงัคม รวมทัง้การร่วมกิจกรรมทางการเมืองเพือ่แสดงจดุยนื 
ของตนเอง ส่วนนักศึกษาเห็นว่าตนเองมีคุณลักษณะด้านนี้ชัดเจนโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ยอมรับในกฎกติกา 
ของสังคม รู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ให้ความร่วมมือ 
และมีจิตอาสาในการทำางานเพื่อส่วนรวม มีความซื่อสัตย์ในการทำางานเพื่อส่วนรวม มีความสามารถ 
ในการจัดการความขัดแย้งทางความคิดหรือความเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งมักไม่ใช่ความขัดแย้งที่รุนแรง  
และสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยการแสดงเหตุผลและการประนีประนอม ส่วนใหญ่เห็นความขัดแย้งเกี่ยวกับ
แนวคิดและวิธีการทำางานในกลุ่มที่สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยการพูดคุยกันด้วยเหตุผล

  คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็งดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนระดับอุดมศึกษา 
มีคุณลักษณะด้านพลเมืองท่ีเข้มแข็งในระดับมาก โดยผู้เรียนส่วนใหญ่จะยึดถือสิทธิและความเท่าเทียม  
มีความกล้าแสดงออก และปกป้องสิทธิของตนเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีในการทำางานกับบุคคลในองค์กร  
มคีวามเชือ่มัน่ในตนเองค่อนขา้งสงู มคีวามกล้าหาญในการปฏบิตัตินในการเปน็คนด ีเคารพในกฎระเบยีบ 
และกติกาสังคม รู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง 
การร่วมกิจกรรมทางการเมืองเพื่อแสดงจุดยืนของตนเอง มีความซื่อสัตย์ ให้ความร่วมมือ และมีจิตอาสา

ในการทำางานเพื่อส่วนรวม 
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  ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ.  

ในมาตรฐานที ่1 ผลการจดัการศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญั ผลการประเมนิ 

พบวา่ สถานศกึษาอดุมศกึษาทัว่ไป มผีลประเมนิอยูใ่นระดับดีมาก ได้แก ่วิทยาลยัชุมชน และมหาวิทยาลยั

ในกำากับของรัฐ สถานศึกษาอุดมศึกษาเฉพาะทาง ที่มีผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ สถานศึกษา

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมระดับตำ่ากว่าปริญญาตรี มีผลประเมิน 

อยูใ่นระดับด ีและศนูยฝ์กึอบรมตำารวจภธูร มีผลประเมนิอยูใ่นระดบัดมีาก นอกจากนี ้ผลการประเมนิเฉลีย่ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน พบว่า ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้เรียนของสถานศึกษาอุดมศึกษาทั่วไป 

ด้านคุณภาพบัณฑิตอยู่ในระดับดี วิทยาลัยชุมชน ด้านคุณภาพผู้สำาเร็จการศึกษาและผู้ผ่านการฝึกอบรม

อยู่ในระดับดี สถานศึกษาอุดมศึกษาเฉพาะทาง ด้านคุณภาพบัณฑิตอยู่ในระดับดีมาก และสถานศึกษา

สังกัดกระทรวงกลาโหมระดับตำ่ากว่าปริญญาตรี ด้านคุณภาพบัณฑิตอยู่ในระดับดี 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
  ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

  ผลการสงัเคราะหผ์ลการวจิยัเกีย่วกบัสภาพการบรหิารจัดการของสถานศกึษาเพือ่ใหไ้ดผ้ลลัพธ์

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 นำาเสนอตามระดับการศึกษา 7 ระดับ ได้แก่  

1) สภาพการบรหิารจัดการของสถานศกึษาระดบัปฐมวยั 2) สภาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษาระดบั

ประถมศึกษา 3) สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 4) สภาพการบริหาร 

จัดการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 5) สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 6) สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) และ 7) สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังรายละเอียด ดังนี้

  ตอนที่ 2.1 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย

  ผลการสงัเคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพเกีย่วกบัสภาพการบรหิารจดัการเพือ่พฒันา 

คุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับปฐมวัย ตามความคิดเห็น 

ของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา มีสาระสำาคัญ ดังนี้

  2.1.1 ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่าสภาพ 

การบริหารจดัการด้านนโยบายและกลยทุธ์การจดัการศกึษามกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยผูใ้หข้อ้มลู 

ในการสนทนากลุ่มระบุว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่รับรู้เกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา 

ให้เป็นไปตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีการส่ือสารนโยบาย 

ใหกั้บครใูนสถานศกึษาดำาเนนิการตามแนวทางทีห่ลกัสตูรกำาหนด สำาหรบัการนเิทศ กำากบั ตดิตามจากหนว่ยงาน 

ต้นสังกัด เนื่องจากโครงสร้างเปลี่ยนไปทำาให้ศึกษานิเทศก์ลดน้อยลง การดูแลสถานศึกษาอาจไม่ทั่วถึง 
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  จากสภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาดังกล่าวสะท้อน 

ใหเ้หน็วา่ สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามกำาหนดนโยบายและกลยทุธก์ารจดัการศกึษาและส่ือสารนโยบาย

ให้กับครู เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.1.2 ด้านหลักสูตร

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นเก่ียวกับสภาพ 

การบรหิารจดัการดา้นหลกัสตูรมกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้ขอ้มลูวา่  

การจัดการศึกษาปฐมวัยดำาเนินการตามแนวทางของสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(สพฐ.) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีการออกแบบการจัดประสบการณ์

ที่มุ่งเตรียมความพร้อม ไม่เร่งรัดวิชาการ เน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่นและลงมือปฏิบัติ ตามความต้องการ

ของเด็ก คำานึงถึงความแตกต่างของเด็กปกติและเด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ มีการจัดกระบวนการเรียนรู ้

ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นของเด็ก โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการเล่น 

สถานศึกษานำานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น Project Application, Reggio, 

STEM หรือวิถีพุทธ และมีการออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยธรรมชาติเด็กต้องเรียนรู้ 

จากการปฏบิตั ิการออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรยีนรู้ตอ้งออกแบบในลกัษณะการเรยีนรูด้ว้ยการปฏบิตั ิ 

มีการออกแบบการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ตามที่เขาควรจะได้รับ เช่น  

การจัดบอร์ด การจัดสภาพแวดล้อมห้องเรียน เป็นต้น

  จากสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรดังกล่าวสะท้อนว่า สถานศึกษาได้มีความพยายาม

จัดการศึกษาตามแนวทางของต้นสังกัด และมีการบริหารจัดการหลักสูตร ออกแบบการจัดประสบการณ ์

ทีมุ่ง่เตรยีมความพรอ้ม และคำานงึถงึความแตกตา่งของเดก็ทีมุ่ง่เนน้ใหเ้ดก็ปฐมวยัมคีณุลกัษณะตามมาตรฐาน

การศึกษา เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน

  ครมูคีวามเห็นเกีย่วกบัสภาพการบรหิารจดัการดา้นการจดัการเรยีนการสอนวา่มกีารดำาเนนิการ 

อยู่ในระดับมากที่สุด สำาหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็น 

อยู่ในระดับมาก โดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลว่ามีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัด 

ประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ เปิดโอกาสให้เด็กได้รับ

ประสบการณ์ตรงตามความต้องการ ความสนใจและความสามารถของเด็ก มีการจัดประสบการณ์ผ่าน 

การเล่น และลงมือปฏิบัติผ่านประสาทสัมผัสอย่างมีความสุข มีการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

และการใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับช่วงอายุ ความสนใจ และธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก มีการจัด 

การเรียนรู้ที่มีการผสมผสานทั้งออนไลน์และออนไซต์ รวมทั้งมีการจัดบรรยากาศให้ปลอดโปร่ง สะอาด  

มีสีสัน มีเครือข่าย มีสื่อหลากหลาย 
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  จากสภาพการบริหารจดัการดา้นการจดัการเรียนการสอนดังกล่าว สะท้อนให้เหน็วา่ สถานศกึษา 

ได้มีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะกับธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย จัดประสบการณ์ 

ไดต้รงตามความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถของเดก็ และลงมอืปฏบัิตอิย่างมคีวามสุข เพือ่มุง่เนน้ 

ใหเ้ดก็ปฐมวยัมคุีณลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาติโดยใหเ้ปน็ผู้เรยีนรู ้ผู้รว่มสรา้งสรรค์นวตักรรม 

และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.1.4 ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า

สภาพการบรหิารจัดการดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรูมี้การดำาเนนิการอยู่ในระดบัมาก โดยสถานศกึษามี

รปูแบบการจดัการศกึษายดึตามพัฒนาการเด็กอยา่งชดัเจน และในสถานศึกษาบางแหง่มกีารเชญิผู้ปกครอง

ของเดก็ปฐมวยัทีจ่บไปแล้วมาถา่ยทอดให้ผู้ปกครองเดก็รุน่ใหมฟ่งั มกีารใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การสบืคน้ใหเ้ดก็ 

เรียนรู้และสืบค้นร่วมกัน สถานศึกษาจัดให้มีสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ที่ดี มีการพาเด็กไปเรียนรู้ 

จากสือ่และแหลง่เรยีนรูท้ีอ่ยูท่ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา เปน็การพาเดก็ออกไปพบประสบการณต์รง  

ครูมีการเลือกใช้สื่อท่ีถูกต้อง และอธิบายต่อยอดความเข้าใจให้เด็กว่าสื่อนั้นต้องการสื่อสารอะไร  

มีการใช้สื่อจากเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา สื่อท่ีเป็นบุคคลซึ่งเป็นผู้ปกครองท่ีมีอาชีพ 

ที่หลากหลาย สามารถมาให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพท่ีผู้ปกครองประกอบอาชีพอยู่ มีการใช้สื่อเทคโนโลยี 

ที่สามารถโต้ตอบกับเด็กได้จะทำาให้เด็กได้เกิดการเรียนรู้ผ่านการเล่น และมีคุณครูดูแลอย่างใกล้ชิด

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า  

สถานศึกษาได้มีความพยายามจัดการด้านสื่อที่เหมาะสม และเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษา ใหม้คีวามพร้อมและเอือ้อำานวยตอ่การจัดการเรยีนการสอนและการเรยีนรูข้องเดก็ ซึง่จะช่วยสง่เสรมิ 

พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

  2.1.5 ด้านการวัดและประเมินผล

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า

สภาพการบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยครู

และผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลว่าสถานศึกษามีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ผ่านการสังเกต 

สัมภาษณ์ มีการใช้แฟ้มสะสมงาน สถานศึกษาบางแห่งมีการนิเทศครูทุกวัน มีการใหค้ำาแนะนำาครูเกี่ยวกับ 

การวัดและประเมนิผล มกีารประชมุครเูก่ียวกับการประเมินผลเดก็และสอบถามถงึสภาพปญัหาโดยใหค้รู 

มีส่วนร่วมคิดและร่วมประเมิน สถานศึกษาบางแห่งมีการประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายสัปดาห์ มีการใช้

ผลการประเมินเพื่อพัฒนาเด็กและปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครู และมีการนำาผลจาก 

การประเมนิมาปรบัปรุงการจดัประสบการณก์ารเรียนรู้โดยการทำาการ PLC ระหว่างกลุม่เพ่ือนครูเพ่ือหานวตักรรม 

มาช่วยให้เด็กมีพัฒนาการดีขึ้น มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล 

มีงานสานสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเลือกชิ้นงานที่เด็กทำาและให้ผู้ปกครองเก็บรักษาเอาไว้ 
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  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า 

สถานศึกษาได้มีการวัดและประเมินผลการจัดประสบการณ์ที่หลากหลาย ใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนา

เด็กและปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครู รวมท้ังการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

ในการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเน้น 

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.1.6 ด้านการพัฒนาครู

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า 

สภาพการบรหิารจดัการด้านการพฒันาครมูกีารดำาเนินการอยูใ่นระดบัมาก โดยครแูละผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระบวุา่ สถานศึกษามกีารจดัการศกึษารปูแบบใหม ่ๆ  โดยมกีารอบรมใหค้วามรูแ้ก่ครใูนเรือ่งบ้านวิทยาศาสตรน์อ้ย  

การอบรมเร่ืองส่ือออนไลน์ การใช้โปรแกรม Canva มีการนำาวิธีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ใหม่ ๆ มาพัฒนาให้ครูเกิดทักษะมากขึ้น และมีการนิเทศการสอนโดยมีศึกษานิเทศก์มาให้ข้อเสนอแนะ 

ในการจัดการเรียนการสอน และช่วยเหลือการจัดกิจรรมบ้านวิทยาศาสตร์น้อย เป็นต้น มีการส่งโครงการ

เข้าประกวดเพื่อขอรับรางวัล และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำาให้ครูมีพัฒนาการ 

เรื่องสื่อออนไลน์ได้อย่างดีเยี่ยม เด็กปฐมวัยปรับมาเป็นการเรียนแบบ Hybrid มีการจัดอบรม 

การใชส้ือ่ตา่ง ๆ  โดยบคุลากรทัง้ภายในภายนอกและนำาผลไปใชจ้รงิ ทัง้นีก้อ่นการสอนออนไลนม์กีารนเิทศ 

การสอนอย่างจริงจัง และมีผู้ที่มีความรู้จากสถาบันอุดมศึกษามาร่วมนิเทศ

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนาครูดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาได้ 

เตรียมการและดำาเนินการในการพัฒนาครูทั้งในด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ ความรู้เรื่องสื่อ  

และการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ๆ เพื่อให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของ 

เด็กปฐมวัยโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.1.7 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

  คร ูและผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเหน็สอดคลอ้งกันวา่สภาพการบรหิารจดัการดา้นการสง่เสรมิ 

สนับสนุนของต้นสังกัดมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยหน่วยงานต้นสังกัดมีการจัดการอบรม 

ใหค้วามรูเ้พือ่พฒันาครอูยา่งสมำา่เสมอ เชน่ การอบรมเก่ียวกบับา้นวิทยาศาสตร์นอ้ย มีการสาธิตการทดลอง 

ต่าง ๆ ให้ครูดูเพื่อให้ครูนำาไปใช้กับเด็ก โดยหน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี มีการจัดสรร

ทรัพยากร หน่วยงานต้นสังกัดมีการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอินเทอร์เน็ตแต่จำานวนไม่มาก  

โดยสถานศึกษาต้องจัดหาทรัพยากรบางอย่างเอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาช่วยเหลือ 

ด้านงบประมาณในการจ้างครูต่างประเทศให้กับสถานศึกษา เน้นให้เด็กได้สัมผัสใกล้ชิดกับเจ้าของภาษา 

สำาหรบัการนเิทศ กำากับ ตดิตามและประเมินผล พบวา่ มกีารนเิทศ ตดิตามและมกีารประเมนิโดยตน้สงักดั

ในแต่ละปี มีการสังเกตการณ์การสอนของครู มีเครือข่ายที่เข้มแข็ง และมีการประกวดสื่อ Best Practice 
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  จากสภาพการบรหิารจดัการดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุของต้นสังกัดดังกล่าวสะทอ้นให้เห็นว่า  

สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากร  

และการนเิทศ กำากบั ตดิตามและประเมนิเพือ่พฒันาครผููส้อนอยา่งสมำา่เสมอ โดยมุง่เนน้การพฒันาผูเ้รยีน 

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไรก็ตามในบางพ้ืนที่ 

อาจได้รับงบประมาณที่จำากัด

  2.1.8 ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า

สภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษา มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก  

โดยสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทาง 

การจัดการศึกษา รวมทั้งมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

ผู้เรียนกับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการนำาภูมิปัญญาชาวบ้านเข้ามาสอนให้เด็กเกิดการเรียนรู้  

สถานศกึษามกีารสง่เสรมิใหม้กีารตัง้ชมรมครปูฐมวยัเพือ่ช่วยเหลอืซ่ึงกันและกัน กรณมีปีญัหาก็ปรกึษากัน 

แลกเปลีย่นเรียนรู้ซึง่กนัและกนัเพือ่นำาขอ้มลูมาใชใ้นการปรบัการจดัประสบการณใ์หก้บัเดก็ และมเีครือขา่ย 

ผู้ปกครองที่เข้มแข็ง นอกจากนี้ ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร และครูยังร่วมเป็นทีม 

เข้ามาทำางานร่วมกันในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษา 

มีการสนับสนุนให้มีภาคีเครือข่าย นำาภูมิปัญญาชาวบ้าน มีการตั้งชมรมครูปฐมวัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน เป็นการร่วมกันดำาเนินการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

และการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.1.9 ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า 

สภาพการบริหารจัดการดา้นการบรหิารจดัการและการบรูณาการการจดัการศกึษามีการดำาเนินการอยู่ในระดบัมาก  

โดยสถานศึกษามีการแบ่งภาระงานไว้ชัดเจน มีการดำาเนินการตามแนวทางการประกันคุณภาพ 

ภายในใหส้อดรบักบัการประเมนิคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิมกีารนเิทศการศึกษาและร่วมมอื 

กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนสอนที่บรรลุมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ และมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างขวัญกำาลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 

ที่สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการดังกล่าวสะท้อน 

ใหเ้หน็ว่า สถานศกึษามกีารบรหิารจดัการ มกีารบรูณาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน มีการประกัน

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการดำาเนินการ

ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา
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  ตอนที่ 2.2 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งผลการประเมนิคุณภาพภายนอก

รอบสามของ สมศ. เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ผู้บริหารสถานศึกษา  

ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา มีสาระสำาคัญ ดังนี้

  2.2.1 ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า 

สภาพการบรหิารจดัการดา้นนโยบายและกลยทุธก์ารจดัการศกึษามกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก ครแูละ 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มว่า สถานศึกษารับนโยบายการจัดการศึกษามาจาก 

ต้นสังกัด และนำามาจัดทำาเป็นแผนงาน/โครงการของสถานศึกษา โดยส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผูร้บันโยบายมาจากสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหรอืต้นสงักดัโดยการประชุมและเอกสารนโยบาย ยกเว้น

กลุ่มสถานศึกษาเอกชนที่ส่วนใหญ่ได้รับการสื่อสารนโยบายผ่านทางหนังสือราชการเป็นหลัก แต่สำาหรับ

กลุม่โรงเรยีนสาธติของมหาวทิยาลยั รบันโยบายผา่นทางสภามหาวทิยาลยั และโรงเรยีนสาธติเปน็กลุม่ทีม่ี 

อิสระในการดำาเนินงานมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ 

  จากสภาพการบรหิารจัดการดา้นนโยบายและกลยุทธก์ารจัดการศกึษาดงักลา่วสะทอ้นใหเ้ห็นวา่  

หน่วยงานต้นสังกัดจัดทำานโยบายและกลยุทธ์ในการพัฒนาและสื่อสารนโยบายไปยังสถานศึกษา เพื่อให้ 

สถานศึกษานำานโยบายมาจัดทำาเป็นแผนงาน/โครงการ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน

การศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.2.2 ด้านหลักสูตร

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า

สภาพการบรหิารจดัการดา้นหลกัสตูรมกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 

ในทกุสังกัดล้วนใชห้ลกัสตูรพุทธศกัราช 2551 ซึง่หลกัสตูรมคีวามสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ

ทัง้ 3 ดา้น แต่การดำาเนนิการของแต่ละสงักดัมีความแตกตา่งกัน และจดัใหมี้รายวชิาเพ่ิมเตมิตามจดุเนน้และ

บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง แต่สำาหรับโรงเรียนสาธิตในมหาวิทยาลัยอาจมีการดำาเนินการที่แตกต่าง 

ไปบา้ง โดยสถานศกึษามกีารปรบัใหเ้ปน็หลกัสตูรสถานศกึษาด้วยการทำาเปน็หลกัสตูรบรูณาการข้ามศาสตร ์

หลกัสตูรสว่นใหญท่ีใ่ชเ้นน้เรือ่งผูเ้รยีนเปน็สำาคญัและเนน้การเรยีนรู้เชงิรกุเหมอืนกนั แตร่ะดบัทีด่ำาเนนิการได ้

แตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา จุดเน้นอีกประการหน่ึงคือเป็นหลักสูตรท่ีสอดแทรกคุณธรรม 

ไปพร้อมกับการจัดการเรียนรู้
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  จากสภาพการบรหิารจดัการหลกัสตูรดงักล่าวสะท้อนใหเ้หน็วา่ สถานศกึษาไดม้คีวามพยายาม
บรหิารจดัการหลกัสตูรใหม้ีความสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ การดำาเนนิการในแต่ละสงักดั 
อาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับบริบทและจุดเน้นของสถานศึกษา แต่ก็เป็นการดำาเนินการเพื่อพัฒนา 
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
และพลเมืองที่เข้มแข็ง 

  2.2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า
สภาพการบรหิารจดัการด้านการจัดการเรียนการสอนมกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยผูใ้หข้้อมูลระบวุา่  
สถานศกึษามกีารจดัการเรยีนการสอนโดยยดึผูเ้รยีนเปน็ศนูยก์ลาง มีการใช้กระบวนการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ  
โดยในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังไม่เห็นว่าสถานศึกษามีมาตรฐานในการวัดความรู ้
ของผู้เรียนที่แน่นอน ผู้ปกครองเกิดความกังวล เพราะวิชาบางวิชาของชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6  
มคีวามยากและมกีารบา้นคอ่นข้างมาก สง่ผลใหผู้ป้กครองตอ้งเป็นทัง้พ่อแมแ่ละครูไปพร้อม ๆ  กนั อย่างไรกต็าม  
ผูใ้หข้้อมลูมคีวามเหน็สอดคลอ้งกันวา่ ผูเ้รยีนสามารถนำาความรูจ้ากการเรยีนมาใชท่ี้บา้นได ้เชน่ การปลกูพชืผกัสวนครวั  
โดยเฉพาะกลุ่มของผู้เรียนในโรงเรียน ตชด. ที่ได้รับการฝึกฝนให้รู้จักการปลูกพืชผัก เลี้ยงไก่ เลี้ยงหมู  
เลีย้งกบ การทำาปุ๋ยหมกั ฯลฯ สิง่เหล่าน้ีผูเ้รยีนสามารถนำาไปใชใ้นชวีติประจำาวนัไดอ้ยา่งด ีผู้ให้ขอ้มูลเหน็วา่  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการฝึกให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ช่วยให้ผู้เรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนและ 
นำาไปใชไ้ดจ้รงิ โดยกลุม่ผูเ้รยีน กศน. ซึง่อยูใ่นวยัผูใ้หญแ่ลว้จะมคุีณลกัษณะเดน่เรือ่งการทำางานร่วมกบัชมุชน  
โดยสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำางานกับชุมชนอย่างสมำ่าเสมอ 

  ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ.  
ในมาตรฐานท่ี 3 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ พบว่า ผลการประเมินโดยภาพรวม
อยู่ในระดับดี โดยสถานศึกษาสังกัด อว. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาในกรุงเทพฯ  
และปริมณฑลมีผลการประเมินสูงกว่าสถานศึกษาอื่น

  จากสภาพการบริหารจดัการดา้นการจดัการเรยีนการสอนดังกลา่วสะทอ้นว่า สถานศกึษาไดม้กีารจดั 
การเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการฝึกให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง  
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 อาจมีอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ในบางประเด็น  
แตส่ถานศกึษาบางแหง่ใชก้ารรว่มมอืกับผูป้กครองและชมุชมุ เพือ่มุง่จดัการเรยีนรูเ้นน้ใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.2.4 ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า
สภาพการบรหิารจดัการดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรูม้กีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยสถานศกึษา
มีสื่อการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย มีการใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน โดยได้รับงบประมาณในการ

จัดหาสื่อหรือวัสดุสำาหรับการผลิตสื่อ นอกจากสื่อสำาหรบัการเรียนการสอนในห้องเรียนแล้วยังมีห้องสมุด

เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าหาความรู้ของผู้เรียน มีการเรียนรู้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และมีการใช้ Platform 
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เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน มีการสอนธรรมะโดยใช้สื่อออนไลน์ โดยสถานศึกษาใช้ Webpage  
ของสถานศึกษาเป็นสื่อ และมีการประเมินความพึงพอใจในการใช้สื่อจากผู้ปกครอง สถานศึกษา 
มีความพยายามในการสอนโดยใช้ส่ือท่ีหลากหลายในภาวะวิกฤติ รวมทั้งมีวิทยากรภายนอกสถานศึกษา 
มาร่วมสอนด้วย อย่างไรก็ตามยังมีสถานศึกษาท่ีขาดแคลนสื่อ โดยเฉพาะพื้นท่ีชายขอบที่ผู้เรียน 
ไม่มีกระแสไฟฟ้า ไม่มีอุปกรณ์สื่อสาร และไม่มีสัญญาณอินเทอร์เน็ต กลุ่มผู้เรียนเหล่านี้จะขาดโอกาส 
ในการเรียนรู้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านส่ือและเครือข่ายการเรียนรู้ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า  
สถานศกึษาสว่นใหญไ่ดม้คีวามพยายามจดัการดา้นสือ่และเครอืข่ายการเรยีนรู ้ใหม้คีวามพรอ้มและเอือ้อำานวย 
ตอ่การจัดการเรยีนการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนซึง่จะชว่ยพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง แต่ในบริบทของพื้นท่ี 
ชายขอบผู้เรียนยังขาดแคลนทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้

  2.2.5 ด้านการวัดและประเมินผล

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
สภาพการบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก  
โดยสถานศึกษามีวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง  
เช่น การทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจประเมินชิ้นงานและการประเมินภาคปฏิบัต ิ
รวมทั้งการใช้สังคมมิติ เป็นต้น ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 การวัดและประเมิน 
มีการปรับให้มีความยืดหยุ่นโดยพิจารณาจากชิ้นงาน การซักถาม สัมภาษณ์ จากผู้เรียนและผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เรียนแล้วใช้ข้อมูลผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้
ใหก้บัผูเ้รยีน และสถานศกึษาเปดิโอกาสใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า  
สถานศึกษาได้มีการเตรียมการเพ่ือการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้น 
การประเมนิตามสภาพจรงิ และในชว่งสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโควดิ-19 มีการปรบัให้มคีวามยดืหยุ่น 
เพื่อนำาผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา

  2.2.6 ด้านการพัฒนาครู

  คร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา และกรรมการสถานศกึษามคีวามเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ สภาพการบรหิาร 
จัดการด้านการพัฒนาครูมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยผู้ให้ข้อมูลระบุว่า สถานศึกษาพัฒนาครู
โดยการส่งครูเข้าอบรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น อบรมเรือ่งการพฒันาหลักสูตร การบริหารชั้นเรียน  
การจัดมุมประสบการณ์ การจัดกิจกรรมพัฒนาร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา การนิเทศการสอน  
การวดัและประเมนิผล การวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้เปน็ตน้ สำาหรบัสถานศกึษาสงักดั กศน. มกีารจดัอบรม 
เพื่อให้ครูที่ได้รับการอบรมมาขยายผลต่อกับเพื่อนครู และในส่วนของสถานศึกษาเอกชนมีการพัฒนาครู

โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งต้องดำาเนินการพัฒนาด้วยตนเองเป็นหลัก
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  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนาครูดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษา 

ไดม้กีารพัฒนาครใูห้มคีวามรูค้วามสามารถเพือ่พฒันาการจัดการเรยีนการสอนของครใูนทกุกลุม่สาระการเรยีนรู ้

โดยการอบรม การนิเทศ และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้  

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.2.7 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

  คร ูและผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเหน็สอดคลอ้งกันวา่ สภาพการบรหิารจดัการด้านการสง่เสรมิ 

สนับสนุนของต้นสังกัดมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยหน่วยงานต้นสังกัด สพฐ. สถ. มีการส่งเสริม 

สนับสนุนด้านการอบรมและพัฒนาครู การนิเทศสถานศึกษา การกำากับติดตามงานตามนโยบาย  

การจดัสรรงบประมาณ และการจดัสวัสดกิารใหต้ามระเบยีบราชการ สำาหรบัสถานศกึษาเอกชนหนว่ยงาน

ต้นสังกัดเป็นผู้กำาหนดนโยบาย กำากับ ติดตามและประเมินสถานศึกษาตามนโยบายเป็นหลัก 

  จากสภาพการบรหิารจดัการดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุของต้นสังกัดดังกล่าวสะทอ้นให้เห็นว่า  

สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดท้ังในส่วนของการพัฒนาครู การนิเทศ 

สถานศึกษา การกำากับติดตามงานตามนโยบาย และการจัดสวัสดิการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให้ครู 

และบุคลากรจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง

  2.2.8 ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า

สภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก  

โดยสถานศกึษามกีารสง่เสรมิและสนบัสนนุใหบ้คุคล และหนว่ยงานหรอืองค์กรตา่ง ๆ  เข้ามาเปน็ภาคีเครอืข่าย 

ในการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เช่น วัด ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาในลักษณะโรงเรียนพ่ีโรงเรียนน้อง มหาวิทยาลัยในท้องถิ่น ตำารวจตระเวนชายแดน องค์กร

เอกชน ฯลฯ โดยมีกิจกรรมที่สถานศึกษาร่วมกับชุมชน เช่น การนำาผลผลิตของชุมชนมาแปรรูป การนำา

กิจกรรมทางพุทธศาสนามาใช้เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ การทำาโครงการฝายชะลอนำ้าของโรงเรียนพี่นำาน้อง 

การทำาบ้านดนิ การนำาวตัถดุบิของชมุชนมาสรา้งมูลคา่เพิม่ การใหต้ำารวจตระเวนชายแดนเขา้มาจดักจิกรรม

ในสถานศึกษา การร่วมมือกบัสาธารณสขุเพ่ือตรวจสขุภาพผูเ้รยีน การทำาความรว่มมอืกบัสถานศกึษาระดบั

มัธยมศึกษา การเชิญวิทยากรกลุ่มแม่บ้านมาให้ความรู้ในเรื่องการทำานำ้าสมุนไพร นำ้ายาล้างจาน เป็นต้น 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษา 

มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาเป็นภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

โดยสนับสนุนให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้

ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง
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  2.2.9 ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
สภาพการบริหารจดัการดา้นการบรหิารจดัการและการบูรณาการการจดัการศกึษามีการดำาเนินการอยู่ในระดบัมาก  
โดยสถานศึกษามีการกำาหนดบทบาทหน้าท่ีและแบ่งงานได้อย่างชัดเจนโดยยึดการแบ่งงาน 4 ฝ่าย คือ 
ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป มีการดำาเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา มีการจัดทำาฐานข้อมูลตามองค์ประกอบที่กำาหนด แต่ในบางสังกัด เช่น โรงเรียน
ตำารวจตระเวนชายแดน พบว่า ฐานข้อมูลยังไม่ได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากมีข้อจำากัดเรื่องระบบ 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ในส่วนของการนิเทศการเรียนการสอนมีการใช้รูปแบบที่แตกต่างกัน เช่น  
การนิเทศโดยผู้บริหารสถานศึกษา การนิเทศโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้นิเทศ การนิเทศ 
โดยคณะกรรมการนิเทศ เป็นต้น โดยการนิเทศการเรียนการสอนยังขาดความจริงจัง และยังไม่ได้ 
ใช้ประโยชน์จากการนิเทศเพื่อพัฒนาครูเท่าที่ควร 

  ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ.  
ในมาตรฐานที่ 2 การบริหารจัดการศึกษา พบว่า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก และไม่ม ี
ความแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษาที่มีสังกัด ขนาด ท่ีตั้ง และภูมิภาคต่างกัน และมาตรฐานท่ี 4  
การประกนัคณุภาพภายใน พบวา่ ผลการประเมนิโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดมีาก โดยไม่มคีวามแตกต่างกนั 
ระหว่างสถานศึกษาที่มีสังกัด ขนาด ที่ตั้ง และ ภูมิภาคต่างกัน

  จากสภาพการบริหารจดัการดา้นการบรหิารจัดการและการบรูณาการดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่า  
สถานศึกษามีการบริหารจัดการและการบูรณาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู ้
ของผู้เรียน โดยมีการกำาหนดบทบาทหน้าที่และแบ่งงานได้อย่างชัดเจน มีการดำาเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา แต่การนิเทศ 
การเรียนการสอนยังขาดความจริงจังและยังไม่ได้ใช้ประโยชน์จากการนิเทศเพื่อพัฒนาครูเท่าที่ควร

  ตอนที่ 2.3 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้ง ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสามของ สมศ. เกีย่วกบัสภาพการบรหิารจดัการเพือ่พฒันาคณุลกัษณะผูเ้รยีนตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด สพฐ. สช. อว. สถ. และ กศน. 
ตามความคิดเห็นของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา มีสาระสำาคัญ ดังนี้

  2.3.1 ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

  ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการด้านนโยบายและ 
กลยุทธ์การจัดการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ข้อมูลว่า 
ในส่วนของสถานศึกษา สังกัด สพฐ. ทางสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะมีการเรียกประชุม ส่งนโยบาย

หรือเอกสารมาตรฐานการศึกษาของชาติมาให้ที่สถานศึกษา และมีการนำามาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

และมาตรฐานของตน้สังกดัมาวเิคราะห ์เพ่ือจดัทำาเปน็แผนของสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาแลว้สง่ใหส้ถานศกึษา 
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จัดทำาแผนการศึกษาต่อไป เช่นเดียวกับสถานศึกษาในสังกัด กศน. ก็มีการดำาเนินการในลักษณะ 

ใกลเ้คยีงกนั สำาหรับกลุม่โรงเรยีนสาธติจะมนีโยบายและแผนกลยทุธข์องมหาวทิยาลยั ซึง่สภามหาวทิยาลยั

กำาหนดขึ้นโดยเป็นแผนท่ีมีการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติด้วยเช่นกัน ในส่วน 

การกำากับติดตามการดำาเนินการตามมาตฐานการศึกษาของชาติ สถานศึกษาส่วนใหญ่สะท้อนว่า  

มีการดำาเนินการค่อนข้างน้อย มีแต่เพียงแจ้งให้ทางสถานศึกษารายงานเป็นเอกสารขึ้นไป

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาดังกล่าว สะท้อน 

ให้เห็นว่า เมื่อสถานศึกษารับมอบนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาวิเคราะห์เพื่อจัดทำาแผนของสถานศึกษา และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.3.2 ด้านหลักสูตร 

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ปกครองมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการด้าน

หลักสูตรมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก ส่วนกรรมการสถานศึกษามีความเห็นว่า มีการดำาเนินการ 

ในระดบัมากทีส่ดุ โดยผูบ้รหิารสถานศึกษาและครรูะบชัุดเจนวา่ สถานศกึษาใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยปรับและจัดทำาหลักสูตรของสถานศึกษาซึ่งกำาหนดคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติทั้ง 3 ด้านไว้ในหลักสูตร โดยแต่ละสังกัดอาจมีจุดเน้นที่แตกต่างกัน เช่น โรงเรียนสาธิต 

สังกัด อว. เน้นในเรื่องการคิดและให้เด็กรู้จักตัวเอง เช่นเดียวกับสถานศึกษาในสังกัด สถ. เน้นการคิดเป็น 

“Thinking School” สำาหรบัสถานศกึษาสงักดั กศน. มกีารวเิคราะหแ์ละจดัทำาหลกัสตูรเนน้ให้มกีลุม่สาระ

การประกอบอาชพี มุง่ใหผู้เ้รยีนนำาไปปฏบิตัแิละประกอบอาชพี นอกจากนัน้ สถานศึกษาบางแห่งยงัจดัทำา 

หลกัสตูรเนน้การเสรมิสรา้งสมรรถนะผูเ้รยีน เปดิรายวชิาทีส่ามารถเลอืกเรยีนตามความถนดัและความสนใจ  

และบางแห่งเน้นในเรื่องการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้เทคโนโลยี และสมรรถนะด้านภาษา

  จากสภาพการบรหิารจดัการหลกัสตูรดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ สถานศึกษาไดม้คีวามพยายาม

บริหารจัดการหลักสูตรและจัดทำาหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งกำาหนดคุณลักษณะของผู้เรียนครอบคลุม

มาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง 3 ด้าน คือ การเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง โดยในแต่ละสังกัดอาจกำาหนดจุดเน้นที่มีความแตกต่างกันไว้ในหลักสูตร 

  2.3.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ปกครองมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการ

ด้านการจัดการเรียนการสอนมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก ส่วนกรรมการสถานศึกษามีความเห็นว่า 

มีการดำาเนินการในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการประเมินภายนอกรอบสามของ สมศ. ท่ีพบว่า  

ตวับ่งชีเ้กีย่วกบัประสทิธผิลของการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัอยูใ่นระดบัด ีโดยผูบ้รหิาร

สถานศึกษาและครูในทุกสังกัดระบุสอดคล้องกันว่า สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning ซึง่ระดบัการจดัอาจมคีวามแตกตา่งกนั เชน่ สถานศึกษาเอกชนขนาดใหญม่คีวามพรอ้มโดยระบวุ่า 
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มีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 100% เน้นการใช้เทคโนโลยี ในขณะที่สถานศึกษา 

บางแหง่มกีารใช ้Active Learning ในบางเรือ่งและบางรายวิชา แตส่ถานศึกษาสว่นใหญม่กีารจดัการสอน

โดยใช้ Project-Based หรือ Problem-Based และเน้นการคิดและสถานการณ์เป็นฐาน นอกจากนั้น 

ยังมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ความสำาคัญกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งสถานศึกษาส่วนใหญ ่

มกีารดำาเนนิการในลกัษณะตา่งกนั เชน่ สถานศกึษาสังกัดสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.)

และสถานศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ จะมีการจัดโปรแกรมการเรียนให้ผู้เรียนไว้ชัดเจนในระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น เพื่อให้ผู้เรียนค้นพบตัวเองนำาไปสู่การตัดสินใจเลือกเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ 

สายอาชพี มกีารจัดทำาเป็นฐานข้อมลูของผูเ้รยีนแตล่ะคนไว ้เพือ่ประโยชนต์อ่การรูจ้กัตวัเองและการวางแผน 

การเรียนในระดับที่สูงขึ้น ส่วนสถานศึกษาสังกัด อบจ. จัดทำาโปรแกรมในหลักสูตรไว้หลากหลาย 

เพือ่ใหผู้เ้รยีนสามารถเลอืกเรยีนตามความถนดัและความสนใจ ในสว่นของสถานศกึษา กศน. การจดัการเรยีนรู้ 

มุ่งให้ผู้เรียนคิดและวางแผนการเรียนและการประกอบอาชีพด้วยตนเอง 

  อยา่งไรกต็าม ผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษาใหค้วามเหน็ทีแ่ตกตา่งจากผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครูว่า สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

โดยยดึผูเ้รยีนเปน็ศนูยก์ลางได ้ในขณะทีส่ถานศกึษาขนาดใหญท่ำาไดย้าก เนือ่งจากนกัเรยีนทีม่จีำานวนมาก 

ทำาใหก้ารจดัการเรยีนการสอนไมม่ปีระสทิธภิาพเทา่ทีค่วรจะเป็น รวมทัง้สะทอ้นวา่ สถานศกึษายังไมมุ่ง่เนน้ 

การจัดการเชิงรุกในเรื่องคุณธรรม 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนดังกล่าว สะท้อนว่าสถานศึกษา 

ได้มีความพยายามในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดใหญ ่

ที่มีความพร้อม สามารถจัดโปรแกรมการเรียนให้ผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจ และมุ่งเน้น 

ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และพลเมืองที่เข้มแข็ง แต่อาจให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไม่มากนัก

  2.3.4 ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

  ครู ผู้บริหารสถานศกึษา และผู้ปกครองมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ การบรหิารจดัการดา้นสือ่ 

และเครือข่ายการเรียนรู้มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก ส่วนกรรมการสถานศึกษามีความเห็นว่า 

มกีารดำาเนนิการในระดบัมากทีส่ดุ โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนทกุสงักดัระบวุา่ สถานศกึษามกีารใชส้ือ่  

รวมท้ังเทคโนโลยซีึง่ผู้เรยีนปัจจบุนัมคีวามสามารถในการใชส้ือ่เทคโนโลยใีนการเรียนค่อนขา้งดี อยา่งไรก็ตาม  

ไม่มีข้อมูลระบุถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อที่ใช้ นอกจากนั้นสถานศึกษาในสังกัด อบจ. ระบุว่า 

มีการใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นหลัก และเน้นการใช้สื่อการเรียนรู้ท้ังจากแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

และภายนอกสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด สพฐ. ให้ข้อมูลว่า  

ครมูภีาระงานมาก ตอ้งใชส้ือ่จากแหลง่ตา่ง ๆ  มากกว่าการจดัทำาสือ่เอง แต่กพ็ยายามเลอืกใชส้ือ่ท่ีเหมาะสม 
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  สำาหรบัผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษาสะท้อนวา่ สถานศกึษาขนาดใหญจ่ะมกีารสนบัสนนุ
สือ่การเรียนการสอน และมีเครอืขา่ยการเรียนรูท่ี้มากกวา่สถานศกึษาขนาดเล็ก และสถานศกึษาเอกชนจะม ี
ความพรอ้มดา้นสือ่มากกว่าสถานศกึษาของรฐั และพบวา่สถานศกึษาสว่นใหญม่สีือ่ไมเ่พยีงพอตอ่การใชง้าน  
ส่งผลให้นักเรียนไม่ได้ลงมือปฏิบัติอย่างทั่วถึง อาจจะเป็นผลมาจากการได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ที่ไม่เพียงพอ ผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นว่า สถานศึกษาต้องพัฒนาสื่อให้ทันสมัย มีความกระชับ เข้าใจง่าย 
เหมาะสมกับผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

   จากสภาพการบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษา 
มคีวามพยายามในการจดัการด้านสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู ้โดยมกีารใชส้ือ่เทคโนโลยทีีท่นัสมยัและเครอืขา่ย 
การเรียนรู้ภายนอกเพื่อเอื้ออำานวยต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาให้เป็น 
ผูเ้รยีนรู ้ผู้รว่มสร้างสรรคน์วตักรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ โดยเฉพาะสถานศกึษาขนาดใหญ ่แตส่ถานศกึษา 
ส่วนใหญ่ยังคงต้องมีการพัฒนาสื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียนเพิ่มมากขึ้น

  2.3.5 ด้านการวัดและประเมินผล 

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ปกครองมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการด้าน 
การวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ มกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก สว่นกรรมการสถานศกึษามคีวามเหน็วา่ 
มีการดำาเนินการในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า มีการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การใช้แบบทดสอบ การใช้การสังเกต การสัมภาษณ์  
การใชส้งัคมมติ ิเปน็ตน้ และในสถานศกึษาบางแห่ง เชน่ สถานศึกษาสงักดั อบจ. ระบชุดัเจนวา่ ไมม่กีารสอบ 
ปลายภาค แต่เป็นการวัดและประเมินผลระหว่างเรียนโดยใช้แบบทดสอบ และเป็นการประเมินรอบด้าน  
สำาหรับสถานศึกษาเอกชนขนาดใหญ่มักเน้นการพัฒนาทักษะทางภาษา มีการวัดทักษะทางภาษา 
ทั้งก่อนเข้าเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน เช่น ข้อสอบ Cambridge  
และแบบทดสอบมาตรฐานทักษะภาษาจีน อย่างไรก็ตาม ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19  
ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า การวัดและการประเมินผลการเรียนในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังไม่สามารถวัดได้จริง และไม่สะท้อนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผล สะท้อนว่าสถานศึกษามีการจัดการ 
ดา้นการวดัและประเมนิผล โดยมกีารวดัและประเมนิผลหลากหลายตามสภาพจรงิเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศ 
สำาหรับการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยพัฒนา 
ผูเ้รยีนใหม้คีณุลักษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิแตใ่นชว่งสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควดิ-19 
การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ยังไม่สามารถสะท้อนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง

  2.3.6 ด้านการพัฒนาครู

  ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ การบรหิารจดัการดา้นการพฒันาคร ู 
มกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก ส่วนกรรมการสถานศกึษามคีวามเหน็วา่ มกีารดำาเนนิการในระดบัมากทีส่ดุ 
โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสะทอ้นว่า หนว่ยงานตน้สงักดัมกีารอบรมพฒันาครใูนดา้นการจดัการเรยีน
การสอนโดยสถานศึกษาใน สพฐ. ระบุว่า มีหลักสูตรและชุดฝึกอบรมต่าง ๆ ให้ครูเลือกเข้ารับการพัฒนา 

เป็นแบบออนไลน์ ไม่เสียค่าใช้จ่าย โดยมีความหลากหลายของหลักสูตรค่อนข้างมาก 
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  สำาหรับสถานศึกษาขยายโอกาสให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า เนื่องจากภาระงานครูมาก ครูไม่ครบ 

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้การพฒันาครจูงึคอ่นขา้งมปีญัหา ครมีูโอกาสในการเข้ารบัการพัฒนาคอ่นขา้งยาก เช่นเดียวกบั 

สถานศึกษาเอกชนขนาดเล็กที่การพัฒนาครูอาจทำาได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากสถานศึกษาขาดครูและต้องรับ

ภาระในการพัฒนาครูท้ังหมด หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนน้อย ภาระงานของครูจึงมีจำานวนมาก  

โดยเฉพาะภาระงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การทำางานโครงการพิเศษที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 

การเรียนการสอน และกรรมการสถานศึกษาจากภาคเอกชนได้ให้ความเห็นว่า ครูในสถานศึกษาเอกชน

ยังไม่ค่อยมีการทำาการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน แต่สำาหรับโรงเรียนสาธิต พบว่า 

มีการพัฒนาครูโดยใช้หลายหลักสูตร รวมทั้งเน้นให้ครูทำาวิจัยในชั้นเรียนและวิจัยเพื่อพัฒนาครู

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านพัฒนาครูสะท้อนว่า หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 

ใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาคณุภาพครเูพือ่ใหม้คีวามรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มกีารจดัทำา 

หลักสูตรและชุดฝึกอบรมต่าง ๆ  ให้ครูเลือกเข้ารับการพัฒนา ซึ่งจะส่งผลต่อการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา แต่สถานศึกษาขนาดเล็กอาจมีปัญหาในการพัฒนาครูเนื่องจาก

มีครูไม่เพียงพอและมีภาระรับผิดชอบมากจนไม่สามารถเข้ารับการพัฒนาได้

  2.3.7 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

  ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการด้านการส่งเสริม

สนับสนุนของต้นสังกัดมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ข้อมูลว่า สพฐ. 

มหีนว่ยงานตน้สงักัดเข้ามาสนบัสนนุในการพฒันาครแูละการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาค่อนขา้งด ีโดยมี

การนเิทศจากศึกษานเิทศกต์ามกลุม่สาระการเรยีนรู้อย่างสมำา่เสมอและตอ่เน่ือง สำาหรับสถานศกึษาเอกชน

ขนาดใหญ่ หน่วยงานต้นสังกัดไม่ได้ให้การสนับสนุน สถานศึกษาดำาเนินการด้วยตนเองแต่ก็มีการกำากับ 

ติดตามการพัฒนาครูอย่างชัดเจน ส่วนโรงเรียนสาธิตระบุว่า มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษาและ 

ฝึกอบรมและทุนสำาหรับการทำาวิจัย การพัฒนาเครื่องมือและสื่อ ทั้งของครูและผู้เรียนอย่างเต็มที่

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัดสะท้อนว่า หน่วยงาน

ตน้สงักดัมคีวามพยายามในการเขา้มาสง่เสรมิสนบัสนนุเพือ่ใหส้ถานศกึษาจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมคีณุภาพ  

โดยมีการนิเทศ ติดตามการดำาเนินการของสถานศึกษาอย่างสมำ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้ 

สถานศึกษาได้จัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.3.8 ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ปกครองมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการ 

ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก ส่วนกรรมการสถานศึกษา 

มีความเห็นว่ามีการดำาเนินการในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสะท้อนว่า สถานศึกษา

แต่ละสังกัดมีการดำาเนินการด้านภาคีเครือข่ายในระดับท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ สถานศึกษาสังกัด อบจ.  

มีการทำาความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจในพื้นท่ีเพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกงาน 
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และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง รวมทั้งสถานศึกษามีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีการสนับสนุนจากผู้ปกครอง 

มีการจัดตั้งเป็นเครือข่ายผู้ปกครอง บางแห่งมีการเชิญกลุ่มผู้ปกครองมาร่วมทำากิจกรรมและให้ความรู้ 

เรื่องวิชาชีพ หรือแนะแนวการศึกษาต่อ หรือฝึกฝนทักษะที่จำาเป็นสำาหรับผู้เรียน อย่างไรก็ตามผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า สถานศึกษาในสังกัด สพฐ. เครือข่ายผู้ปกครองไม่ชัดเจน เนื่องจาก 

ผูป้กครองมกัจะมภีารกิจเป็นจำานวนมาก จึงทำาให้ไมม่เีวลาในการตดิตอ่ประสานงานรว่มกัน แตม่กีารจดัทำา 

เครือข่ายจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น เครือข่ายสถานีตำารวจ เครือข่ายโรงพยาบาลในชุมชน ภาคธุรกิจ 

ในชุมชน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาสะท้อนว่า  

สถานศึกษามีความพยายามในการทำาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งเครือข่ายผู้ปกครองและ 

หน่วยงานในพ้ืนที่ เพื่อให้เข้ามาร่วมส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการพัฒนา 

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.3.9 ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

  ครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการด้านการบริหาร

จัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก ส่วนกรรมการสถานศึกษา 

มีความเห็นว่ามีการดำาเนินการในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า  

สถานศึกษาทุกสังกัดมีการดำาเนินการประกันคุณภาพภายใน โดยหน่วยงานต้นสังกัดจัดทำามาตรฐานของ 

ต้นสังกัดโดยมีการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติมาบูรณาการไว้แล้วท้ัง 3 มาตรฐาน ซึ่งสถานศึกษา 

จะนำามาจดัทำามาตรฐานของสถานศึกษา และสำาหรบัสถานศกึษาสงักดั สพฐ. ขนาดใหญ ่ไดร้บัความรว่มมอื 

ในการนิเทศส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษาของชาติ อย่างไรก็ตาม  

สถานศึกษาขยายโอกาสระบุว่ายังไม่ค่อยได้รับความร่วมมือและส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัดเท่าท่ีควร  

  ผลการศึกษาดงักลา่วสอดคลอ้งกบัผลการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสามของ สมศ. พบวา่  

ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ผลการประเมินโดยภาพรวมในด้านการบริหาร

จัดการ และพบว่าไม่มีความแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษาที่มีสังกัด ขนาด ที่ตั้ง และภูมิภาคต่างกัน  

2) ผลการดำาเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 3) ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้

มีคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และ 4) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา

สถานศึกษา 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

สะท้อนว่า สถานศึกษามีความพยายามในการบูรณาการมาตรฐานการศึกษาของชาติมาเป็นมาตรฐาน 

ของสถานศึกษา มีการประเมินและประกันคุณภาพภายใน รวมทั้งการนิเทศส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนของครูให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง
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  ตอนที่ 2.4 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งผลการประเมนิคุณภาพภายนอก

รอบสามของ สมศ. เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด สพฐ. สช. อว. สถ. และ กศน. 

ตามความคิดเห็นของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา มีสาระสำาคัญ ดังนี้

  2.4.1 ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหาร

จดัการดา้นนโยบายและกลยทุธ์การจดัการศกึษามกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครูในสถานศึกษาสังกัด สพฐ. ให้ข้อมูลสอดคล้องกันเกี่ยวกับนโยบายในการจัดการศึกษาว่า 

สถานศกึษารบันโยบายจากสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษาถา่ยทอดนโยบายใหกั้บครู

เพือ่ใชเ้ปน็กรอบทศิทางในการปฏบิตั ิโดยนโยบายดงักลา่วถกูนำามาดำาเนนิการใหเ้ปน็รปูธรรมผา่นแผนงาน 

และโครงการของสถานศึกษา นอกจากนโยบายแล้วสถานศึกษายังมีการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ซึ่งมาตรฐานและตัวชี้วัดในการประกันคุณภาพเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

และหน่วยงานต้นสังกัดมีการกำากับ ติดตามนโยบายด้วยการให้สถานศึกษารายงานผลการดำาเนินงาน 

ตามกำาหนด ส่วนสถานศกึษาสงักดัอืน่ ๆ  เชน่ สถานศกึษาสงักัด สถ. กศน. และ สช. มลีกัษณะของการสือ่สาร

นโยบาย การกำากับ ติดตามนโยบายคล้ายคลึงกับสถานศึกษาสังกัด สพฐ. คือ รับนโยบายมาจากต้นสังกัด 

และนำาสูก่ารปฏบัิตผิา่นแผนงานและโครงการของสถานศกึษา แตส่ำาหรบัโรงเรยีนสาธติในสงักดั อว. มลีกัษณะ 

การถา่ยทอดนโยบายแตกตา่งไปจากสถานศกึษาของ สพฐ. โดยสภามหาวทิยาลยัมีอสิระสงูในการกำาหนด

นโยบายและแนวทางการดำาเนินงานให้กับสถานศึกษา

  สภาพการบรหิารจดัการดา้นนโยบายและกลยทุธก์ารจัดการศกึษาดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่

สถานศึกษาทุกสังกัดได้มีความพยายามในการกำาหนดและถ่ายทอดนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

ใหส้ถานศกึษาใชเ้ปน็กรอบทศิทางในการปฏบิตั ิทีมุ่ง่เน้นใหผู้เ้รยีนมคุีณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.4.2 ด้านหลักสูตร 

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า 

การบรหิารจัดการด้านหลกัสตูรมกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนทกุสงักดั 

ระบุว่า ใช้หลักสูตรแกนกลางฯ พ.ศ. 2551 เหมือนกัน ซึ่งหลักสูตรแกนกลางจะตอบสนองต่อการพัฒนา

คุณลักษณะผู้เรียนครบท้ัง 3 ด้าน เป็นหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นทางด้านวิทยาศาสตร์และการวิจัย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้นำาเสนอปัญหา นำาเสนอวิธีคิดเพื่อแก้ไข

ปัญหาด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังมีการเสริมวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการและความถนัดของ 

ผู้เรียนเอง เช่น วิทยาศาสตร์ ศิลปะ คำานวณ ภาษา เกษตรฯ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ Coding เป็นต้น 
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  อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูบางคนเห็นว่า หลักสูตรแกนกลางที่ใช้ในปัจจุบัน

เน้นเนื้อหาค่อนข้างมาก (Content-Based) ทำาให้มีช่องว่างให้ปรับเปลี่ยนได้น้อย ขณะที่บางคนเห็นว่า

หลักสูตรแกนกลางให้อิสระกับสถานศึกษาในการปรับแปลงหลักสูตรให้สนองต่อบริบทและจุดเน้นของ

สถานศกึษาไดพ้อสมควรแล้ว โดยสถานศึกษาสามารถจดัให้มีรายวิชาเพ่ิมเตมิไดต้ามความสนใจและจดุเนน้ 

ของสถานศึกษา 

   สภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตรสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาได้มีการบริหารจัดการ

หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการเสริมวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการและความถนัด 

ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้เป็น 

ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.4.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน

  ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า การบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนมีการ 

ดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ สว่นคร ูผูป้กครอง และกรรมการสถานศกึษามคีวามเหน็วา่มกีารดำาเนนิการ 

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ. ที่พบว่า ตัวบ่งชี ้

เก่ียวกับประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญอยู่ในระดับดี โดยผู้ให้ข้อมูล 

ในการสนทนากลุม่สว่นใหญเ่หน็วา่ สถานศกึษาจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารใชส้ือ่ 

สังคมออนไลน์ มีการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ เน้นการเรียนแบบยึดผู้เรียน

เป็นศูนย์กลางและเน้นความรู้คู่คุณธรรม และในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำาให้มีการจัด 

การเรียนการสอนแบบออนไลน์ มีการสร้างกลุ่มย่อย ๆ เพื่อให้ครูเข้าไปดูแลผู้เรียนอย่างท่ัวถึง และครู 

ทำาหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้คำาปรึกษาแก่ผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 

  สภาพการบรหิารจดัการดา้นการจดัการเรยีนการสอนสะทอ้นว่า สถานศกึษามคีวามพยายาม

บริหารจัดการการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นการเรียนแบบยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติ จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเน้นความรู้คู่คุณธรรม เพื่อมุ่งให้ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง

ที่เข้มแข็ง

  2.4.4 ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

  ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า การบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้มีการ

ดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ สว่นคร ูผูป้กครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเหน็วา่ มกีารดำาเนินการ 

อยูใ่นระดบัมาก โดยผูใ้ห้ข้อมลูในการสนทนากลุม่สว่นใหญเ่หน็วา่ สถานศกึษามกีารจดัสือ่สำาหรบัการเรยีน

การสอนที่ครบถ้วน มีความหลากหลาย มีการจัดให้มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

จากสถานที่จริง มีการเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ มาให้ความรู้ 

แก่ผู้เรียน เช่น สัตวแพทย์ ตำารวจ อสม. เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการใช้สื่อจากองค์ความรู้ชาวบ้าน ปราชญ์
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ชาวบ้าน มีการส่งเสริมให้เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่องสมำ่าเสมอ โดยเฉพาะสถานศึกษา

ในเขตชนบทมคีวามเปน็ชมุชนสงู ทำาใหใ้ชเ้ครอืขา่ยจากครภููมปิญัญาและปราชญช์าวบา้นมาชว่ยในการจดั 

การศึกษาค่อนข้างมาก

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษา

ได้มีความพยายามจัดการด้านส่ือให้มีความครบถ้วนหลากหลาย และเครือข่ายการเรียนรู้จากชุมชน 

เพือ่เอือ้อำานวยตอ่การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหม้คุีณลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ โดยมุง่ให้ผูเ้รยีนเปน็ 

ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.4.5 ด้านการวัดและประเมินผล 

  ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า การบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนครู ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นว่า 

มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มส่วนใหญ่เห็นว่า สถานศึกษาดำาเนิน

การวัดและประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ มีการวัดผลทั้งระหว่างเรียนและการวัดผลปลายทาง การวัดผล 

ในปัจจุบันมีความหลากหลายและวัดตามสภาพจริงมากขึ้น มีทั้งการวัดและประเมินผลด้วยการทดสอบ  

(Paper Test) การสังเกต การตรวจผลงาน และการตรวจแฟ้มสะสมงาน และสถานศึกษาหลายแห่ง 

เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลมากขึ้น อย่างไรก็ตามผู้ให้ข้อมูลยังเห็นว่า  

การประเมินควรเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาเป็นสำาคัญ 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผลสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาได้มี

ความพยายามจัดการด้านการวัดและประเมินผลให้มีความหลากหลายและเน้นการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริงเพื่อสามารถนำาผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิโดยใหผู้เ้รยีนเปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็

  2.4.6 ด้านการพัฒนาครู

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหาร

จดัการด้านการพฒันาครูมกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยผูใ้หข้อ้มลูในการสนทนากลุม่สว่นใหญเ่หน็วา่

หนว่ยงานตน้สงักดัมกีารพฒันาครมูากพอสมควร สว่นใหญเ่ปน็การพฒันาดา้นการจดัการเรยีนรูข้องแตล่ะ

วชิาเอก อยา่งไรกต็าม ยงัมปีญัหาในการพฒันาครอูกีหลายประการ เช่น การพฒันาครไูดไ้มท่ัว่ถงึ ผูใ้หข้อ้มลู 

ในการสนทนากลุม่จากบางสงักัดระบวุ่า มีการพัฒนาครูไดเ้พยีงบางสว่น ครตูอ้งนำาความรูไ้ปขยายผลตอ่ที่

สถานศกึษาซึง่แนวทางนีย้งัไมค่อ่ยไดผ้ลมากนกั เนือ้หาและเรือ่งทีพ่ฒันายงัไมต่รงกบัความตอ้งการของคร ู

โดยครูต้องเข้ารับการพัฒนาตามเรื่องที่หน่วยงานต้นสังกัดกำาหนด และการพัฒนาและครูยังไม่ครอบคลุม

สิ่งที่ครูต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น ควรพัฒนาความรู้ความสามารถในการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 

กับยุคปัจจุบัน การพัฒนาครูด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการจดัการศกึษา การบรหิารจดัการชัน้เรยีนแนวใหม่ เป็นต้น ส่ิงหน่ึงทีผู้่ใหข้้อมลูเหน็วา่เป็นปัญหาสำาคัญ

ในการพัฒนาครู คือ การที่โรงเรียนมีครูไม่เพียงพอทำาให้ขาดโอกาสในการเข้ารับการพัฒนา 
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  จากสภาพการบรหิารจดัการดา้นการพฒันาครดูงักลา่ว สะทอ้นให้เหน็วา่หนว่ยงานต้นสังกดั

และสถานศึกษามีความพยายามจัดการด้านการพัฒนาครูในระดับหนึ่งเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถ 

ในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลักษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ แตก่ารพฒันาครยูงัไมค่รอบคลมุทัว่ถงึ  

และไม่สอดคล้องกับความต้องการจำาเป็นที่ครูต้องนำามาใช้ในการปฏิบัติเท่าที่ควร 

  2.4.7 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

  ครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการด้านการส่งเสริม

สนับสนุนของต้นสังกัดมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยผู้ให้ข้อมลูในการสนทนากลุ่มส่วนใหญ่เหน็ว่า

หนว่ยงานตน้สงักดัของสถานศกึษาของรัฐจะเขา้มามบีทบาทในการพฒันาบุคลากร การจดัสรรงบประมาณ 

และการกำากับ ติดตามการดำาเนินงานตามนโยบายและเป้าหมายที่หน่วยงานต้นสังกัดกำาหนด แต่สำาหรับ

สถานศึกษาเอกชน หน่วยงานต้นสังกัดจะมอบหมายนโยบายและมีการกำากับ ติดตามการดำาเนินงานตาม

นโยบาย ส่วนการจัดสรรงบประมาณ จัดสรรให้ตามระเบียบ เช่น เงินอุดหนุนประจำาปีและเงินอุดหนุน 

รายบุคคลประจำาเดือน เงินอุดหนุนอาหารเสริม (นม) เงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวัน และสวัสดิการ

เกี่ยวกับค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น ส่วนการพัฒนาบุคลากร ส่วนใหญ่สถานศึกษาต่าง ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ

ในการพัฒนาบุคลากรของตนเอง 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัดดังกล่าว สะท้อนว่า 

หน่วยงานต้นสังกัดเข้ามาสนับสนุนสถานศึกษาของรัฐ ทั้งการพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณ  

และการกำากบัตดิตามการดำาเนนิงานตามนโยบาย เพือ่ใหส้ามารถขับเคล่ือนการพฒันาผู้เรียนให้มคุีณลักษณะ

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ แต่สถานศึกษาเอกชนได้รับการสนับสนุนเพียงบางส่วนเท่านั้น 

  2.4.8 ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า 

การบรหิารจัดการด้านภาคเีครอืขา่ยท่ีสง่เสรมิการจดัการศกึษามกีารดำาเนินการอยูใ่นระดบัมาก โดยผูใ้หข้อ้มลู 

ในการสนทนากลุ่มส่วนใหญ่เห็นว่า สถานศึกษามีเครือข่ายแตกต่างกันไปตามบริบทของสถานศึกษา 

แตล่ะแหง่ สถานศกึษาบางแห่งมเีครอืขา่ยหลากหลายทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและตา่งทอ้งถ่ิน ขณะทีบ่างแหง่มีเครอืข่าย 

ในท้องถิ่นเป็นหลัก โดยผู้ที่เข้ามาเป็นเครือข่ายร่วมจัดการศึกษากับสถานศึกษา มีท้ังบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน แต่โดยทั่วไปแล้วสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

จะมีเครือข่ายความร่วมมือจากกลุ่มผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา วัด อบต. อบจ. รพ. สต. กรรมการ

หมู่บ้าน สถานีตำารวจ และหน่วยงานต่าง ๆ เป็นฐาน แต่บางแห่งอาจมีเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษา 

กองทัพ องค์กรการกุศล ฯลฯ โดยสิ่งที่ภาคีเครือข่ายเข้ามาช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา คือ 

การเข้ามาเป็นวิทยากร การส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ทุนการศึกษา และการจัด

กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้น ๆ
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  จากสภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า 

สถานศกึษามคีวามพยายามทำาความรว่มมอืกบัภาคเีครอืขา่ยทัง้ในระดบัทอ้งถิน่และตา่งทอ้งถิน่ในลกัษณะ 

ต่าง ๆ เพื่อร่วมมือกันส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.4.9 ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหาร 

จัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษา 

มีการดำาเนินการเพื่อให้ตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษาของชาติ ได้แก่ การกำาหนดภารกิจและบทบาท

หน้าที่ของบุคลากร นอกจากนี้สถานศึกษาทุกแห่งมีการดำาเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  

มกีารพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือสนบัสนนุการจดัการศกึษาตามเปา้หมายของหลกัสตูรและกรอบมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ รวมทั้งมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างขวัญกำาลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร การจัดทำาฐานข้อมูล 

การนิเทศการศึกษาและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  ผลการศกึษาดังกลา่วสอดคล้องกบัผลการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสาม ของ สมศ. พบว่า  

ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ผลการประเมินโดยภาพรวมในด้านการบริหาร 

จัดการ และพบว่าไม่มีความแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษาที่มีสังกัด ขนาด ที่ตั้ง และภูมิภาคต่างกัน  

2) ผลการดำาเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 3) ผลการพัฒนาสถานศึกษา  

ใหม้คุีณภาพตามนโยบายการปฏริปูการศึกษา และ 4) ประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการและการพัฒนา

สถานศึกษา

  จากสภาพการบรหิารจดัการดา้นการบรหิารจดัการและการบรูณาการการจดัการศกึษาสะทอ้น 

ให้เห็นว่า สถานศึกษามีการดำาเนินการจัดทำาฐานข้อมูล การนิเทศการศึกษา และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ

  ตอนท่ี 2.5 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
   (ปวช.)

  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งผลการประเมนิคุณภาพภายนอก

รอบสามของ สมศ. เก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน ตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ตามความคิดเห็นของครู  

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา มีสาระสำาคัญ ดังนี้
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  2.5.1 ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

  คร ูและผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเหน็สอดคลอ้งกันวา่ การบรหิารจดัการดา้นนโยบายและ 

กลยุทธ์การจัดการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 

ระบุว่า สอศ. มีการกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และมีหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น สำานักมาตรฐาน

การอาชีวศึกษาและวิชาชีพ สำานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา และสำานักติดตามและ

ประเมินผลการอาชีวศึกษา รองรับการดำาเนินการ มีการมอบหมายนโยบายมาที่จังหวัดและสถานศึกษา

ในจังหวดั โดยมกีารประชมุชีแ้จงใหก้บัผูบ้ริหารสถานศกึษาทัว่ประเทศทัง้ของภาครฐัและเอกชนรบัทราบ

และนำามาตรฐานไปจัดทำาแผนการพัฒนาของสถานศึกษา และในปัจจุบันมีการประชุมออนไลน์ซึ่งทำาให้ 

การชี้แจงและสื่อสารนโยบายต่าง ๆ มีความรวดเร็วและทั่วถึง

  ในส่วนการกำากับติดตาม มีหน่วยงานกำากับติดตามการดำาเนินการตามนโยบาย ซึ่งจะต้อง 

มีการรายงานเป็นระยะ ๆ โดยรายงานไปยังสำานักงานอาชีวศึกษาจังหวัด สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่สังกัด 

สถาบันก็จะรายงานสู่สำานักงานอาชีวศึกษาภาคแต่ละภาคซึ่งจะมีศูนย์นิเทศติดตาม มีหน้าท่ีกำากับ 

การดำาเนนิงานตามนโยบาย อยา่งไรกต็ามผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนสะทอ้นวา่ การกำากบัตดิตามมีเครือ่งมือ 

และตวัชีว้ดัทีเ่ฉพาะเจาะจง โดยให้กรอกข้อมลูตามแบบฟอรม์ตา่ง ๆ  ทำาใหส้ถานศึกษาแตล่ะแหง่ขาดอิสระ

ในการทำางาน เนือ่งจากแตล่ะแหง่มกีารดำาเนนิการทีแ่ตกตา่งกนัในการเขา้สูม่าตรฐานการศกึษา นอกจากนัน้  

ครูในสถานศึกษาสะท้อนว่า นโยบายของ สอศ. บางนโยบายไม่ได้มีการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ

ต่อการดำาเนินการ 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า  

หนว่ยงานตน้สงักดัมกีารชีแ้จงและสือ่สารนโยบายตา่ง ๆ  ทีร่วดเร็วและทัว่ถึง มอบหมายนโยบายและกำาหนด

กลยุทธ์และการกำากับติดตามในการดำาเนินการ เพื่อให้สถานศึกษามุ่งเน้นการดำาเนินการต่าง ๆ  ให้ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

และพลเมืองที่เข้มแข็ง 

  2.5.2 ด้านหลักสูตร 

  ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการด้านหลักสูตร 

มกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ สว่นผูป้กครองและผูป้ระกอบการเห็นวา่ มกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก  

โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า สอศ. มีหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องหลักสูตรคือ สำานักมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษาและวิชาชีพเป็นหน่วยงานที่ทั้งจัดทำาและพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรโดยมีกระบวนการ 

ทางราชการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการไปยกร่างหลักสูตร โดยมีการวิเคราะห์ให้ครอบคลุมมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิครอบคลมุกรอบคณุวฒุอิาชวีศกึษาแหง่ชาต ิและเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิระดบัประกาศนียบตัร

วิชาชีพ และให้สถานศึกษานำาไปใช้เพื่อจัดทำาหลักสูตรของสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา   
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  นอกจากนัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและสถานประกอบการใหข้อ้มลูสอดคลอ้งกนัวา่ สถานศกึษา

อาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองสมำ่าเสมอ เนื่องจากสถานศึกษา

ส่วนใหญ่จัดการสอนในรูปแบบทวิภาคี จำาเป็นต้องให้สถานประกอบการมาช่วยในการพัฒนาหลักสูตรว่า 

ตอ้งการคณุลกัษณะผูเ้รยีนอยา่งไร หรอืเนน้สาขาวิชาบางสาขาวชิาเพ่ิมเตมิ ซ่ึงในแตล่ะป ีสถานประกอบการ 

จะมีความต้องการบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถที่อาจแตกต่างกันไปได้ รวมทั้งการที่เทคโนโลย ี

มีการเปลี่ยนแปลงและมีความทันสมัยมากขึ้น สถานศึกษาจึงต้องจัดรายวิชาและเน้ือหาให้สอดรับกับ 

ความตอ้งการของสถานประกอบการและความเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยใีนทุกปกีารศกึษา อยา่งไรกต็าม  

ผู้ปกครองบางคนสะท้อนว่า หลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบันยังไม่เหมาะสมกับยุคเทคโนโลยีดิจิทัลเท่าที่ควร   

  ในส่วนของหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผู้บริหารสถานศึกษาสะท้อนว่า การพัฒนาหลักสูตร 

ฐานสมรรถนะต้องคำานงึถงึสมรรถนะทีส่ถานประกอบการตอ้งการ จงึตอ้งพฒันาสมรรถนะตามความตอ้งการ

ของสถานประกอบการอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงปัจจบัุนหลกัสตูรพยายามพัฒนาสมรรถนะผูเ้รยีนตามความตอ้งการ

ของสถานประกอบการ แต่การสอบมาตรฐานวิชาชีพยังเป็นข้อสอบวัดตามกรอบมาตรฐานที่กว้างมาก  

จึงทำาให้การวัดและประเมินผลผู้เรียนไม่สามารถวัดได้ตรงตามความต้องการ นอกจากนั้น ผู้บริหาร 

สถานศึกษาเอกชนให้ข้อมูลว่า ปัจจุบันสถานศึกษาเอกชนมีโอกาสได้พัฒนาหลักสูตรรายวิชาเฉพาะ 

ของตนเอง ทำาให้มีหลักสูตรที่กว้างขวางและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานมากขึ้น เช่น จัดทำา

หลักสูตรธุรกิจการกีฬา รวมทั้งสามารถเพิ่มจุดเน้นของหลักสูตรของสถานศึกษาเอง เช่น เน้นการพัฒนา

ในเชิงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่าง ๆ ของผู้เรียนหรือทักษะในเชิงมนุษย์ (Soft Skill) เพิ่มมากขึ้น 

  จากสภาพการบรหิารจัดการหลักสูตรดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ สถานศกึษาไดม้คีวามพยายาม 

บรหิารจัดการหลักสูตรให้ทันสมยั มกีารปรับเปล่ียนตามความตอ้งการของตลาดแรงงานและการเปลีย่นแปลง

ของโลกและสงัคม โดยให้มีความครอบคลมุในการพฒันาผู้เรยีนใหม้คีณุลักษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ

ซึ่งให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 

  2.5.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน

  ครูและผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ การบรหิารจดัการดา้นการจดัการเรยีน 

การสอนมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผู้ปกครองและผู้ประกอบการมีความเห็นว่ามีการ 

ดำาเนินการอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ 

สมศ. ที่พบว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญมีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดี 

โดยจากการสนทนากลุม่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครรูะบุว่า สอศ. มรีะเบียบการจัดการเรยีนการสอน และ

การวัดและประเมินผล ปี พ.ศ. 2562 ที่เพิ่งได้รับการปรับปรุงพัฒนาขึ้นมา ซึ่งเป็นแนวทางการดำาเนินการ

จดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ใหผู้เ้รียนเปน็ไปตามผลลพัธท์ีต่อ้งการทัง้ 3 ดา้นตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ  

โดยการจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่จะจัดร่วมกับสถานประกอบการ จึงเป็นการเรียนรู้ทั้งการเรียนรู้ 

ในห้องเรียน การเรียนรู้จากสถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มทำางาน และการเรียนรู้ 

ผ่านสื่อต่าง ๆ ซึ่งช่วยพัฒนาผู้เรียนได้อย่างดี เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบัติจริง 
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ในสถานประกอบการ นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ไดแ้ก ่การออกหนว่ยบรกิารประชาชนตามเทศกาลหรอืกจิกรรมตา่ง ๆ  มโีครงการ Fix It Center ซึง่เปน็กจิกรรม 

ที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงและการทำางานจิตอาสาช่วยพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อย่างไรก็ตาม  

ในชว่งสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด-19 จะมปีญัหาในการฝกึปฏบิตังิาน โดยผูเ้รยีนในระบบทวภิาคี

ไม่ได้เข้าฝึกงานในสถานประกอบการ จึงอาจทำาให้ทักษะบางอย่างขาดหาย ส่วนในเรื่องการประกวด 

สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ กิจกรรมดังกล่าวก็ขาดหายไปเช่นกัน 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษา

ได้มีการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการมีกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะ 

ร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมุ่งให้ผู้เรียน 

เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.5.4 ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

  ครแูละผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ การบริหารจดัการดา้นสือ่และเครือขา่ย 

การเรียนรู้มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผู้ปกครองและผู้ประกอบการมีความเห็นว่า 

มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า สื่อที่ดีที่สุดของอาชีวะคือสื่อที่เกิด

จากการปฏิบัติจริง เป็นสื่อที่จับต้องได้ ซึ่งผู้เรียนสามารถฝึกฝนการปฏิบัติงานจากสื่อเหล่านี้ในลักษณะ 

Innovation-Based โดยสื่อต่าง ๆ ที่ใช้ต้องเชื่อมโยงกับความต้องการของตลาดแรงงาน เป็นสื่อ 

ที่จะนำามาใช้ในวิชาชีพนั้น ๆ ซึ่งจะได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ต่าง ๆ จากเครือข่ายสถานประกอบการ 

ที่เข้ามามีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูยังเสริมว่า สถานศึกษาที่จะได้การสนับสนุน

ได้มาก คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาของรัฐ ส่วนสถานศึกษาขนาดเล็กและเอกชนจะได้รับ

การสนับสนุนไม่มากเท่าที่ควร นอกจากนั้น ผู้ปกครองให้ข้อมูลว่าสื่อการเรียนรู้ในปัจจุบันมีความทันสมัย

และครูมีการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย สังเกตไดจ้ากการสอนของครูผ่านเครือข่ายออนไลน์ มีการทำาเนื้อหา 

การตัดต่อภาพวิดีโอ การใช้อุปกรณ์เสริมต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนสนุกและน่าสนใจมากขึ้น 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้สะท้อนว่า สถานศึกษาได้ม ี

ความพยายามจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ ให้มีความพร้อมและเอื้ออำานวยต่อการจัดการเรียน

การสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยเนน้สือ่ทีเ่ปน็การปฏบัิตจิรงิ ซึง่คาดหวงัวา่จะชว่ยพฒันาผูเ้รียนใหม้ี

คุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง

ที่เข้มแข็ง

  2.5.5 ด้านการวัดและประเมินผล 

  ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการด้านการวัดและ

ประเมนิผลการเรยีนรูม้กีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ สว่นผูป้กครอง และผูป้ระกอบการมคีวามเห็นว่า 

มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาระบุว่า การจัดการเรียนการสอน และการวัด
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และประเมินผลของสถานศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่กำาหนดตามระเบียบและประกาศของ สอศ. ทั้งใน

ระดับรายวชิาและหลกัสตูร และมมีาตรฐานวชิาชพีกำากับไวชั้ดเจน ครใูหข้้อมลูเพิม่เตมิวา่ สถานศกึษามกีาร

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ส่วนใหญ่ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติงานจริงหรือได้ทำางาน 

ร่วมกับสถานประกอบการ หากเป็นการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี สถานประกอบการจะเข้ามามีส่วนร่วม

ในการประเมินทั้งความรู้และทักษะวิชาชีพ นอกจากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนกล่าวว่า มีการใช้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยการใช้ Self-Reflection ให้ผู้เรียนสะท้อนผลงาน 

ของตนเอง ให้เพื่อนและสถานประกอบการร่วมให้ข้อเสนอแนะ Feedback งานของผู้เรียน

  จากสภาพการบริหารจดัการดา้นการวดัและประเมนิผลดงักลา่วสะทอ้นใหเ้หน็วา่ สถานศกึษา

มีความพยายามจัดการด้านการวัดและประเมินผลโดยคำานึงถึงสมรรถนะทางวิชาชีพตามกรอบมาตรฐาน

วชิาชพี ทัง้ภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิซึง่ผูเ้รยีนไดฝ้กึปฏบัิติงานจริงในสถานประกอบการ เพ่ือมุ่งเนน้ใหผู้้เรยีน

มีคุณลักษณะครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.5.6 ด้านการพัฒนาครู

  ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ การบรหิารจดัการดา้นการพฒันาคร ู 

มีการดำาเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผู้ประกอบการมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีการดำาเนินการ 

อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลว่า สอศ. มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน 

ในรปูแบบตา่ง ๆ  ทัง้นี ้สอศ. มสีำานกัพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชวีศกึษาเป็นหนว่ยงานหลักทีเ่ข้ามา 

ดำาเนินการในการพัฒนาครูและบุคลากรทั้งรัฐและเอกชน มีหลักสูตรหลากหลาย มีหลักสูตรระยะสั้น 

และระยะยาวในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งมีหน่วยงานอื่นที่เข้ามาทำาความร่วมมือในการพัฒนา และหาก 

สถานศกึษามีแผนทีต้่องการพฒันาและตอ้งการอบรมนอกรอบทีส่ำานกัฯ กำาหนดกส็ามารถทำาได ้โดยเฉพาะ 

กับสถานประกอบการท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาเอกชนให้ข้อมูลว่า  

การพัฒนาบคุลากรทีห่นว่ยงานจดัมข้ีอจำากดัในหลายประเดน็ ไดแ้ก ่ไมไ่ดร้บัการสนบัสนนุดา้นงบประมาณ

ในเรื่องค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และมีการจัดโครงการพัฒนาจำานวนหลายวัน หรือเดินทางไปในจังหวัดที่ไกล  

ซึง่สถานศกึษาเอกชนไม่สามารถเขา้รบัการพฒันาได ้นอกจากนัน้สถานศกึษายงัสะทอ้นวา่ โครงการพฒันา

แบบออนไลนท่ี์ดเูหมอืนมโีครงการพัฒนามากมาย แตม่กีารจำากดัจำานวนจนไมส่ามารถเขา้รบัการพัฒนาได้

  จากสภาพการบรหิารจดัการด้านการพฒันาครดูงักลา่ว สะทอ้นให้เหน็วา่ หนว่ยงานตน้สงักดั

และสถานศึกษามีความพยายามจัดการด้านการพัฒนาครู โดยจัดให้มีหลักสูตรหลากหลายทั้งระยะสั้น 

และระยะยาว รวมทัง้มีหน่วยงานอืน่ทีเ่ขา้มาทำาความรว่มมอืในการพฒันาเพ่ือใหค้รมูคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลักษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิแต่การพฒันาครอูาจยงัไมค่รอบคลมุ

ทั่วถึง โดยเฉพาะในสถานศึกษาเอกชน
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  2.5.7 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

  ครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการด้านการส่งเสริม 

สนับสนุนของต้นสังกัดมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยสำานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร

อาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานหลักของ สอศ. ที่เข้ามาดำาเนินการในการพัฒนาครูและบุคลากรทั้งรัฐและ

เอกชน ซึ่งมีการจัดหลักสูตรการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มี

ความพร้อมในการจัดการศึกษา รวมทั้งมีการจัดทำาหลักสูตรอาชีวศึกษาซึ่งมีการวิเคราะห์ให้ครอบคลุม

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ เพื่อสนับสนุนให้สถานศึกษา 

ได้นำาไปจัดทำาหลักสูตรของสถานศึกษา

  จากสภาพการบริหารจดัการดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุของต้นสงักดัดงักลา่ว สะท้อนใหเ้หน็วา่

หนว่ยงานตน้สงักดัเขา้มาสนบัสนนุสถานศกึษาทัง้ของรฐัและเอกชน ท้ังในดา้นการพฒันาหลกัสตูร การสง่เสรมิ 

พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ เพื่อให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.5.8 ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

  ครแูละผู้บรหิารสถานศกึษา มคีวามเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ การบริหารจดัการดา้นภาคเีครอืขา่ย 

ท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนผู้ปกครองและผู้ประกอบการ 

มคีวามเหน็วา่ มกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาและครมูคีวามเหน็สอดคลอ้งกันวา่ 

ในระดับอาชีวศึกษามีการทำาความร่วมมือกับเครือข่ายซึ่งเป็นสถานประกอบการ โดยเครือข่าย 

สถานประกอบการมสีว่นชว่ยใหว้ทิยาลยัมคีวามเขม้แขง็เนือ่งจากสถานประกอบการเขา้มาสนบัสนนุปจัจัย

ตา่ง ๆ  ใหก้บัสถานศกึษา นอกจากน้ันสถานศกึษาทีม่รีะบบทวภิาคจีะมกีารตดิตอ่ประสานงานรวมกบัภาคี

เครอืขา่ยทีเ่ปน็สถานประกอบการในการพฒันาหลักสตูร รวมทัง้มีการขอการสนับสนุนดา้นสือ่ เทคโนโลย ี

ของบประมาณสนบัสนุนจากสถานประกอบการ ให้ความรูด้า้นตา่ง ๆ  รวมทัง้ ผูป้กครองให้ขอ้มลูเพิม่เตมิวา่  

สถานศึกษามีการทำาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย เชิญอาจารย์ที่มีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาที่ทันสมัยมาให้

ความรู้กับผู้เรียน เช่น เชิญมาสอนเรื่องการจัดการโลจิสติกส์ การจัดทำาหุ่นยนต์ เป็นต้น

   จากสภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า 

สถานศึกษามีความพยายามทำาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในลักษณะต่าง ๆ โดยเฉพาะเครือข่าย 

สถานประกอบการทีช่่วยสรา้งความเขม้แขง็ให้กบัสถานศกึษา โดยรว่มมือกันสง่เสรมิสนบัสนนุปจัจยัตา่ง ๆ   

ในการจดัการศกึษา เพือ่รว่มกนัพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้เปน็ 

ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง
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  2.5.9 ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และผู้ประกอบการมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 

การบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษา 

สร้างความเข้มแข็งในระบบงานแนะแนวเพื่อแนะแนวการศึกษาและอาชีพให้กับผู้เรียน มีการสร้างเวที 

สำาหรับนำาเสนอผลงาน/นวัตกรรมของผู้เรียนเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพและมีโอกาส 

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการนิเทศการศึกษาและร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งในระดับ 

อุดมศึกษาและสถานประกอบการในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง 

มีการดำาเนินการตามแนวทางการประกันคุณภาพภายใน โดยประเมินตามมาตรฐานอาชีวศึกษา 

ซึ่งได้มีการวิเคราะห์ให้ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ.  

ในมาตรฐานที่ 2 การบริหารจัดการศึกษา และมาตรฐานที่ 4 การประกันคุณภาพภายใน ภาพรวมเฉลี่ย 

มีผลการประเมินในระดับระดับดี และผลการประเมินตามกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน ในส่วนที่เป็นตัวบ่งชี้

ด้านการบริหารจัดการ พบว่าอยู่ในระดับดีเช่นกัน ได้แก่ การพัฒนาตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและ

วตัถปุระสงคข์องการจดัตัง้สถานศกึษา ผลการบรหิารความเสีย่ง ผลการพฒันาคร ูบคุลากรทางการศกึษา

และคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการสร้างการมีส่วนร่วม 

ในการประกันคุณภาพ ผลการใช้ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ ผลการให้บริการ

วชิาการและวชิาชพีทีก่ารส่งเสรมิการพฒันาทกัษะของผูเ้รยีน การสรา้งการมสีว่นร่วมและการขยายโอกาส 

ทางการศึกษา และการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 

สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษามีการดำาเนินการสร้างความเข้มแข็งในระบบงานแนะแนว การนิเทศ  

และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  โดยร่วมมอืกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  ตอนที่ 2.6 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประกาศนียบัตร 
   วิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.)

  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งผลการประเมนิคุณภาพภายนอก

รอบสามของ สมศ. เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ตามความคิดเห็นของอาจารย์ 

ผู้บริหารสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา และสถานประกอบการ มีสาระสำาคัญ ดังนี้
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  2.6.1 ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

  อาจารย์และผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ 
ดา้นนโยบายและกลยทุธก์ารจดัการศกึษามกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยอาจารย ์และผู้บรหิารสถานศกึษา 
ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มว่า หน่วยงานต้นสังกัดมีการส่ือสารนโยบายท่ีชัดเจนเพ่ือนำาไปสู่การปฏิบัติ 
มีการสื่อสารนโยบายและกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
และตดิตามผลการปฏิบัตอิยา่งตอ่เนือ่งและชดัเจน มีการถ่ายทอดนโยบายมาใหส้ถานศกึษาปฏบัิต ิมรีะบบ
ในการประเมินและกำากับติดตามให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำาหนด ทั้งการประเมินจากแผนงานโครงการ 
ที่รองรับนโยบายและการประเมินผ่านระบบประกันคุณภาพ และมีการติดตามผลการปฏิบัติเชิงนโยบาย
ในระดับสถานศึกษาอย่างเป็นระยะ นอกจากนี้สถานศึกษายังได้มีการจัดทำาแผนงาน/โครงการรองรับ 
การจดัการศกึษาตามกรอบมาตรฐานการอาชวีศกึษาเปน็หลกั ซึง่สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาดังกล่าว สะท้อน 
ใหเ้หน็วา่ หนว่ยงานตน้สงักดัมกีารสือ่สารนโยบายเพ่ือนำาไปสู่การปฏิบติัพร้อมท้ังมีระบบการกำากับ ติดตาม
ทีช่ดัเจน สถานศกึษาจดัทำาแผนงาน/โครงการรองรบัการจดัการศกึษาตามกรอบมาตรฐานการอาชวีศกึษา 
เพือ่มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิโดยใหเ้ป็นผูเ้รียนรู้ ผูร่้วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.6.2 ด้านหลักสูตร

  อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ประกอบการมีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพ 
การบริหารจดัการดา้นหลกัสตูรมกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยสถานศกึษามกีารกำาหนดสาระสำาคญั
ของหลักสูตรให้สอดรับกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
สมำ่าเสมอ มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ
มีการจัดการเรียนการสอนตามกระบวนการฐานสมรรถนะ มีการเชิญสถานประกอบการเข้ามาสะท้อน
ผลคุณภาพของนักศึกษา ทั้งด้านคุณลักษณะของนักศึกษาฝึกงาน ความรู้ความสามารถ ความประพฤติ 
ความทันสมัย/ล้าสมัยของหลักสูตร สื่อ และวิธีการจัดการเรียนการสอนว่าสอดคล้องกับความต้องการ 
ของสถานประกอบการหรือไม่

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตรดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาได้มี 
ความพยายามบริหารจดัการหลกัสตูรใหส้อดรบักบัมาตรฐานการศกึษาของชาต ิมกีารปรบัปรงุและพฒันา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องสมำ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
เพื่อให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.6.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน

  อาจารย ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูป้ระกอบการมคีวามเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ สภาพการบริหาร
จัดการด้านการจัดการเรียนการสอนมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม 
ระบุว่า สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะผสมผสานทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน การเรียนรู้จาก 

สถานประกอบการ การเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มทำางาน และการเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน 
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ในดา้นความรบัผิดชอบ ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์การทำางานเปน็ทมี การศกึษาคน้ควา้และเรยีนรูจ้ากแหลง่เรยีนรู้ 

และวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการนำาเสนอและเผยแพร่องค์ความรู้ทางการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ให้เป็นนวัตกร นักสร้างสรรค์ นักประดิษฐ์ และผู้ประกอบการ มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู ้

ด้วยตนเองจากการปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการจัดการเรียนรู้อย่างยืดหยุ่น

ให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง ผสมผสานทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน การเรียนรู้ผ่าน

แอปพลิเคชัน การเรียนรู้ผ่านสื่อและแหล่งเรียนรู้อื่น นอกจากนี้ สถานศึกษายังจัดให้มีระบบ Fast Track 

ในการสำาเร็จการศึกษาสำาหรับผู้เรียนที่มีสมรรถนะตามท่ีกำาหนดอย่างชัดเจน มีการจัดการเรียนการสอน

แบบเทยีบโอนประสบการณใ์ห้กบันกัศกึษา รวมทัง้ในการจดัการเรยีนการสอนมีการเพ่ิมผลลัพธก์ารเรยีนรู้ 

เป็นหลัก เช่น ทักษะทางเทคนิค และ Soft Skill ทักษะการสื่อสาร ความเป็นผู้นำา การทำางานร่วมกับ 

ผู้อื่น มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ การตรงต่อเวลา และทักษะด้านดิจิทัล และสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรม เข้าไปด้วย สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ของ สมศ. ในมาตรฐานที่ 3 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ พบว่า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี

  จากสภาพการบริหารจัดการดา้นการจดัการเรยีนการสอนดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ สถานศกึษา 

ไดม้คีวามพยายามจดัการเรยีนการสอนทีม่คีวามหลากหลายโดยยดึผูเ้รยีนเปน็ศนูยก์ลาง มกีารจดัการเรยีนรู้ 

ลักษณะผสมผสาน ทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียนและเรียนรู้จากสถานประกอบการ มีการเรียนรู้ผ่านสื่อและ 

แหลง่เรยีนรูอ้ืน่ และการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งยดืหยุน่เพือ่มุง่เนน้ให้ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา 

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.6.4 ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

  อาจารย ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูป้ระกอบการมคีวามเห็นสอดคลอ้งกนัวา่สภาพการบริหาร

จดัการด้านสือ่และเครือข่ายการเรยีนรู้มกีารดำาเนินการอยู่ในระดบัมาก โดยผูใ้หข้้อมลูในการสนทนากลุ่ม

ระบุว่า สถานศึกษาจัดให้มีสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย มีประสิทธิภาพและทันสมัย 

แต่ยังพบว่าสถานศึกษาบางแห่งอาจขาดแคลนเครื่องมือในการฝึกปฏิบัติ สำาหรับการบริหารเครือข่าย 

การเรียนรู้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาจำาเป็นอย่างย่ิงที่ต้องอาศัยเครือข่ายการเรียนรู้เป็นหลัก หรืออาจม ี

การแลกเปลี่ยนส่ือการสอนกันระหว่างสถาบัน โดยเฉพาะสถานประกอบการที่เป็นแหล่งฝึกงาน 

ของนกัศกึษาทีช่ว่ยใหน้กัศกึษาไดรั้บประสบการณต์รงในสภาพการทำางานจรงิ ไดฝ้กึใชเ้ครือ่งมอืทีท่นัสมยั

ส่งผลให้สถานศึกษาได้ความรู้ ประสบการณ์ และข้อเสนอแนะจากสถานประกอบการและประสบการณ์

ของนักศึกษาที่ออกฝึกงานนำามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านส่ือและเครือข่ายการเรียนรู้ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า  

สถานศึกษาส่วนใหญ่ไดม้กีารจดัการดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรูใ้หม้คีวามหลากหลาย มปีระสทิธภิาพ

และทันสมัยจากสถาบันและสถานประกอบการต่าง ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมและเอื้อต่อการจัดการเรียน

การสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศกึษาให้เป็น

ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง
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  2.6.5 ด้านการวัดและประเมินผล

  อาจารย ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูป้ระกอบการมคีวามเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ สภาพการบริหาร

จดัการด้านการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้มีการดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยสถานศกึษามกีารวดัและ

ประเมนิผลตามเกณฑท์ี ่สอศ. กำาหนด มีการวดัในเชงิปฏบิตั ินกัศกึษามสีว่นรว่มในการประเมนิ นอกจากนี้

สถานศกึษาบางแหง่เป็นสถาบนัในการทดสอบมาตรฐานวิชาชพี และมกีารจดัให้มรีะบบทดสอบเพ่ือสะสม

หน่วยกิต และเทียบโอนเพื่อยกระดับฝีมือแรงงานตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยเชื่อมโยงกับการทดสอบ

มาตรฐานวิชาชพีของหนว่ยงานต่าง ๆ  และทีส่ำาคญัมีการเปดิโอกาสใหผู้มี้ส่วนเกีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการวดั 

และประเมินผล เช่น สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติของนักศึกษา เป็นต้น

  จากสภาพการบรหิารจดัการด้านการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูด้งักลา่วสะท้อนให้เห็นวา่ สถานศกึษา 

ได้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ มีการจัดให้มีระบบทดสอบ 

เพื่อสะสมหน่วยกิต และเทียบโอนเพื่อยกระดับฝีมือแรงงาน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วม 

ในการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้โดยมุง่เนน้การพฒันาใหผู้เ้รยีนเปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสร้างสรรคน์วตักรรม 

และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.6.6 ด้านการพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

  อาจารย ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูป้ระกอบการมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่สภาพการบรหิาร 

จัดการด้านการพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก  

โดยสถานศกึษามกีารพฒันาครตูามนโยบายของ สอศ. เพือ่ให้ครูได้มีองคค์วามรู้ ทกัษะ และเทคนิคการสอน 

ในองค์ความรูเ้ฉพาะ และการสอนในรปูแบบใหม ่สำาหรับการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และการสอนออนไลน ์ 

ครูสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ สถานศึกษายังมีการส่งเสริมให้ครูทำาวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนและการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ซึ่งถือเป็นการเลื่อนวิทยฐานะให้แก่ครูด้วย นอกจากนี้ สอศ. 

และสถานศึกษาเน้นให้ครูทำาการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและในระดับปริญญาตรีได้กำาหนดไว้ว่า  

ครูต้องมีการทำาวิจัยและเผยแพร่ตีพิมพ์อันเป็นความพยายามในการแก้ปัญหาของชุมชนมาแปลงเป็น

นวัตกรรม ซึ่งครูยังให้ความสนใจและเห็นความสำาคัญกับการทำาวิจัยไม่เต็มท่ีเท่าท่ีควร แต่ในทางปฏิบัติ 

เน่ืองจากนโยบายของ สอศ. มเีปน็จำานวนมาก ครตูอ้งทำาตามนโยบายเรง่ดว่นและอาจมเีวลาในการทำาวจิยั 

ไม่มากเท่าที่ควรจะเป็น 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าว

สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาได้พัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีองค์ความรู้ ทักษะ  

และเทคนิคการสอนและการสอนในรูปแบบใหม่เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง แต่การทำาวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยังให้ความสำาคัญไม่มากนัก
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  2.6.7 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด

  ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า สภาพการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมสนับสนุนของ

ต้นสังกัดมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด สำาหรับอาจารย์และผู้ประกอบการมีความเห็นว่ามีการ

ดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยหน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายให้สถานศึกษาปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐาน

อาชวีศกึษาซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาของชาติ ในสว่นของการพฒันาบุคลากรหนว่ยงาน

ต้นสังกัดมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการพัฒนา 

ความกา้วหนา้ทางวิชาชพี มีการจดัสรรทรัพยากรทางการบรหิารตามงบประมาณโครงการในแตล่ะปกีารศกึษา  

มีการนิเทศ กำากับ ติดตามและประเมินผลโดยเป็นการลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจเยี่ยม กำากับ ติดตามผล  

และมีการจัดทำารายงานผลการดำาเนินงานประจำาปี

  จากสภาพการบรหิารจดัการดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุของต้นสงักดัดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ 

สถานศกึษาไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนนุจากหนว่ยงานต้นสงักดัในการกำาหนดนโยบาย การพฒันาบุคลากร  

การจดัการเรยีนการสอน การบรหิารงบประมาณ และการนเิทศ กำากับ ตดิตาม และประเมนิผลการดำาเนนิงาน 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้  

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.6.8 ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

  อาจารย ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูป้ระกอบการมคีวามเห็นสอดคล้องกนัว่า สภาพการบรหิาร 

จัดการด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษามีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษา 

มกีารสง่เสรมิการจัดการศึกษาอยา่งหลากหลายทัง้ภาคเีครอืขา่ยภายในประเทศ และภาคเีครอืขา่ยตา่งประเทศ  

สำาหรบัภาคเีครอืขา่ยภายในประเทศทีส่ำาคญัทีส่ดุคอื สถานประกอบการทีเ่ปน็ทัง้แหลง่ฝกึงาน แหลง่ศกึษา 

ดูงาน รวมถึงการเป็นแหล่งวิทยาการใหม่ๆ ให้กับสถาบันอาชีวศึกษา ส่วนภาคีเครือข่ายต่างประเทศ  

สว่นใหญ ่คอืสถาบนัการศกึษาอาชวีศกึษาในประเทศจีนทีมี่การลงนาม MOU เพ่ือการแลกเปลีย่นนกัศึกษา

และเป็นแหล่งศึกษาดูงาน นอกจากนี้ สถานศึกษาได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงาน 

หรือองค์กรต่าง ๆ เข้ามาเป็นภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา และมีการส่งเสริม

สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนกับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาดังกล่าวสะท้อน

ให้เห็นว่า สถานศึกษามีการสนับสนุนให้มีภาคีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้เป็นทั้งแหล่งฝึกงาน  

แหล่งศึกษาดูงาน รวมถึงแหล่งวิทยาการใหม่ ๆ เพื่อร่วมส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

และการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง
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  2.6.9 ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

  อาจารย ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูป้ระกอบการมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ สภาพการบริหาร

จัดการด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษามีการ

กำาหนดภารกจิและบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาเพือ่ใหบ้รรลุตามผลลพัธ์ทีพ่ึงประสงคข์องมาตรฐาน

การอาชีวศึกษา มีการจดัทำาฐานขอ้มลูขนาดใหญ ่(Big Data) เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารจัดการ เน่ืองจาก 

Big Data มีความสำาคัญในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ สถานศึกษามีการพัฒนาระบบงานแนะแนวของ

สถานศึกษาอย่างจริงจัง เนื่องจากมีความสำาคัญต่อการช้ีแนะแนวทางในการศึกษาต่อหรือการประกอบ

อาชพีของนกัศกึษาในอนาคต และสถานศกึษาไดม้กีารดำาเนินการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

อยา่งเปน็ลายลักษณอ์กัษร จดัใหม้กีารนเิทศการศกึษาและมกีารสรา้งความรว่มมอืกับหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ในการส่งเสริมและพัฒนาครู ผลการดำาเนินการนี้สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  

ของ สมศ. ในมาตรฐานที่ 2 การบริหารจัดการศึกษา พบว่า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 

  จากสภาพการบริหารจดัการดา้นการบรหิารจัดการและการบรูณาการดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่า  

สถานศึกษามีการบริหารจัดการและการบูรณาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

ทั้งการกำาหนดภารกิจและบทบาทของสถานศึกษา ระบบงานแนะแนว การนิเทศการศึกษา และการสร้าง 

ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ โดยเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  ตอนที่ 2.7 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

  ผลการสังเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ รวมทัง้ผลการประเมินคณุภาพภายนอก

รอบสามของ สมศ. เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระดับอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของอาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา 

นักศึกษา และสถานประกอบการ มีสาระสำาคัญ ดังนี้

  2.7.1 ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา

   อาจารย์ระดับอุดมศึกษามีความเห็นว่า โดยภาพรวมสภาพการบริหารจัดการด้านนโยบาย 

และกลยทุธก์ารจดัการศกึษามกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดับมาก โดยผูบ้รหิารและอาจารยท์ีร่ว่มสนทนากลุม่

เห็นว่า นโยบายและกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาที่สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นกรอบในการจัดการศึกษา คือ 

มาตรฐานการศกึษาระดบัอดุมศกึษาและมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษาท่ีสถาบนัอุดมศกึษาแตล่ะแหง่ 

เลือกใช้ ซึ่งมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาและการดำาเนินการตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัดในการประกัน

คุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยการประกันคุณภาพภายใน

ของสถาบันการศึกษา เป็นเครื่องมือในการกำากับให้สถาบันอุดมศกึษาดำาเนินการตามมาตรฐานการศึกษา 

ได้อย่างดี 
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  จากสภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาดังกล่าว สะท้อน 

ใหเ้หน็วา่ สถาบนัอดุมศกึษาไดมี้ความพยายามใชน้โยบายและกลยทุธก์ารจดัการศกึษา มกีารใชม้าตรฐาน

การศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาที่สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง 

เลอืกใชม้าเปน็กรอบในการจดัการศกึษา โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ 

เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

   2.7.2 ด้านหลักสูตร

   อาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ

ด้านหลักสูตรมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก โดยสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรซึ่งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) กำาหนดไว้ ซึ่งมีการปรับปรุง

หลักสูตรในทุก 5 ปี ทำาให้หลักสูตรมีความทันสมัย ในการปรับปรุงหลักสูตรมีกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ 

การสอบถามความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน ทั้งคณาจารย์ประจำาหลักสูตร นักศึกษา  

ผู้จบการศึกษา และผู้ใช้บัณฑิต/ผู้ประกอบการ และต้องดำาเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้บางหลักสูตรยังต้องดำาเนินการให้เป็นไปตามที่องค์กรวิชาชีพกำาหนดด้วย  

กระบวนการดงักลา่วสง่ผลให้หลกัสตูรทีเ่ปดิสอนในสถาบนัอุดมศึกษามีความทนัสมัยสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

  สำาหรับหลักสูตรระยะสั้นที่สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาขึ้นนั้น มีสถาบันอุดมศึกษาบางแห่ง เช่น 

กรณีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซึ่งเปิดให้มีหลักสูตรสัมฤทธิบัตรที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนใน 

ชดุวชิาทีต่นเองสนใจ หลกัสตูรระยะสัน้ทีเ่ปดิสอนในวทิยาลยัชมุชนทัง้ 20 แหง่ และรวมถงึหลกัสตูรระยะสัน้ 

ที่เป็นการเพิ่มพูนทักษะและความรู้ตามความสนใจของผู้เรียน เช่น การอบรมภาษาอังกฤษในภาคฤดูร้อน 

เป็นต้น ในมุมมองของนักศึกษาเห็นว่า หลักสูตรที่ตนเรียนเหมาะสมดีแล้ว โดยหลักสูตรมีความสอดคล้อง

กับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงตามหลักของการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  

การพัฒนาหลักสูตรมีการรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต/สถานประกอบการ 

  ในมมุมองจากผูป้ระกอบการ ใหข้อ้คดิเหน็เกีย่วกบัหลกัสูตรวา่ ควรเช่ือมโยงกบัการศกึษาระดบั 

ทีต่ำา่กวา่และตอบสนองความตอ้งการจำาเปน็ของแหลง่งาน และเช่ือมโยงกบัการพัฒนากำาลงัคนวา่ หลกัสตูร

ของสถาบนัอดุมศกึษาในปจัจบุนั อาจยงัขาดในเร่ืองการเชือ่มโยงปัจจัยตวัป้อนวา่ตอ้งการผู้เรยีนทีมี่ลักษณะใด 

เข้ามาศึกษา อาจเน้นไปที่ปริมาณ และอีกประการหนึ่งในอนาคตหลักสูตรปริญญาอาจไม่เป็นที่ต้องการ

ในสังคม เนื่องจากบริษัทหรือองค์กรใหญ่ ๆ  จะรับคนเข้ามาทำางานจะดูที่สมรรถนะเป็นหลัก ซึ่งอาจสนใจ 

นักศึกษาท่ีจบระดับ ปวช. ปวส. มากกว่าจบระดับปริญญา ดังนั้น หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา  

ควรเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำาเป็นของแหล่งงาน และเชื่อมโยงกับการพัฒนา

กำาลังคนให้มากที่สุด สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีการปรับตัวเพ่ือผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการ 

ของสถานประกอบการ ปจัจุบนัแนวทางใหมใ่นการเชือ่มโยงกบัการพฒันากำาลงัคน จะเปน็การพฒันาหลกัสตูร 

ในลักษณะผสม (Hybrid) เรียนกับสถาบันอุดมศึกษาน้อยลง ทำางานในสถานประกอบการมากขึ้น  
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ผู้เรียนจะปรับตัว เรียนรู้การทำางานในองค์กรมากขึ้น คือ การที่สถาบันอุดมศึกษาจัดทำาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานประกอบการว่าจะต้องการสร้างแรงงานในกลุ่มไหน เช่น Supply Chain หรือ Logistics  

สถานประกอบการจดัทำาหลกัสตูรรว่มกบัสถาบนัอดุมศกึษา เชน่ หลกัสตูร 2 ป ีโดยเรยีนทีส่ถาบนัอดุมศึกษา 

6 เดือน ฝึกงานที่สถานประกอบการ 1 ปีครึ่ง และอาจเรียนแบบออนไลน์จนครบ 2 ปี จนได้วุฒิการศึกษา  

โดยมกีารทำาความรว่มมอืกบัสถานประกอบการเพือ่รบัประกนัการมงีานทำา การดำาเนนิการดงักลา่วชว่ยให ้

สถานประกอบการมีแรงจูงใจจากสวัสดิการของภาครัฐ คือ การลดหย่อนภาษี 3 เท่า 

  ในส่วนของลกัษณะของหลกัสตูร ผูป้ระกอบการมองวา่ หลกัสตูรสถาบนัอดุมศกึษาในปจัจบุนั

เนน้ความรูม้ากเกนิไป ควรมีการเพ่ิมการฝกึทกัษะอาชพี ทกัษะปฏบิตัใิหม้ากขึน้ ลดจำานวนรายวชิาใหน้อ้ยลง  

แต่ควรเน้นทักษะการแก้ปัญหาและทักษะอื่น ๆ ในสัดส่วนที่มากขึ้น การฝึกงานตามหลักสูตรควรเป็นไป

อย่างจริงจัง รวมทั้งหลักสูตรท่ีกำาหนดไว้อาจลดจำานวนปีให้น้อยลง แต่เน้นสมรรถนะให้มากขึ้น เพราะ

เนื้อหาสาระตามหลักสูตร ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และการออกแบบหลักสูตรส่วนหนึ่งเท่านั้น

ที่สถานประกอบการควรจะเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย แต่ควรเน้นการผลิตที่ต้องสนองต่อสถานการณ์โลกได้  

ถ้าผลิตให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก ผู้เรียนที่จบออกมาก็ยังคงเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน  

รวมทั้งหลักสูตรต้องยืดหยุ่นและสามารถทบทวนได้ในทุกปี อีกประการหนึ่งที่สำาคัญคือ หลักสูตรควรเน้น

การผลิตให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ให้มากขึ้น และสามารถผลิตนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  จากสภาพการบรหิารจดัการหลกัสตูรดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ สถาบันอดุมศกึษาไดบ้รหิาร

จัดการหลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา มีการดำาเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานขององค์กรวิชาชีพ รวมทั้งมีหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นการเพ่ิมพูน

ทักษะและความรู้ตามความสนใจของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และพลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไรก็ตามหลักสูตรบางหลักสูตรยังเน้นความรู้มากกว่าการพัฒนาทักษะอาชีพ

  2.7.3 ดา้นการจดัการเรยีนการสอน การฝึกงานและฝึกประสบการณว์ชิาชพีของนกัศึกษา

   อาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ

ด้านการจัดการเรียนการสอน การฝึกงานและฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาอยู่ในระดับมาก  

ผลการดำาเนินการนี้สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพรอบสามของ สมศ. ในมาตรฐานที่ 1 ผลการจัด 

การศึกษาและการจัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัทีพ่บวา่ สถาบนัอุดมศึกษาทัว่ไปมีผลประเมนิ

อยูใ่นระดบัดมีาก ไดแ้ก่ วิทยาลยัชุมชน และมหาวิทยาลัยในกำากบัของรฐั สถาบนัทีมี่ผลประเมินอยูใ่นระดบัด ี 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยในสังกัดของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคล วิทยาลัยเอกชน และสถาบันเอกชน โดยผู้บริหารและอาจารย์ให้ความเห็นว่า การจัดการเรียน

การสอนในสถาบนัอดุมศกึษาดำาเนินการตามส่ิงทีก่ำาหนดในหลกัสตูร ทัง้ด้านเนือ้หาและวธิกีารจดัการเรียน

การสอน โดยมีวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน รวมทั้ง

กลยุทธ์การสอนที่เป็นเครื่องมือกำากับให้จัดการเรียนการสอนเป็นไปตามที่หลักสูตรกำาหนด แต่เนื่องจาก

แต่ละหลักสูตรมีเอกลักษณ์ มาตรฐานและจุดเน้นที่ต่างกัน บางหลักสูตรต้องดำาเนินการตามมาตรฐาน
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วิชาชีพขององค์กรวิชาชีพ (เช่น ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ พยาบาล วิศวกรรม ฯลฯ) บางหลักสูตรต้อง 

ฝกึประสบการณใ์นองคก์รทีก่ำาหนด บางหลกัสูตรตอ้งทำาโครงการ/โครงงาน (Project) ทกุภาคเรยีนตัง้แต่

ชั้นปี 2 เป็นต้น ในขณะที่นักศึกษาให้ความเห็นว่า การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสามารถ

ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถนำาความรู้และประสบการณ์ไปใช้ได้จริงในการทำางานและชีวิตจริง ส่งเสริม

ให้นักศึกษาสามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเองผ่านการศึกษาด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ รวมทั้งพัฒนา 

ใหน้กัศกึษามคีณุลกัษณะทีพึ่งประสงค์ โดยผา่นกจิกรรมการเรยีนการสอนในห้องเรยีน การทำางานโครงการ 

การฝึกประสบการณ์ การร่วมกิจกรรมของชมรม และการทำากิจกรรมจิตอาสา 

  ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการ มองว่าการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่มุ่งให้ผู้เรียน

ประยุกต์ใช้ในการทำางานและการดำารงชีวิต ควรเน้นในเรื่องของการฝึกทักษะเป็นหลัก เน้นการพัฒนา

สมรรถนะนักศึกษา ควรมีการบูรณาการการเรียนการสอนด้วยผลการวิจัย เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  

และการจัดการเรียนรู้จะต้องมีวิธีการที่ผสมผสานทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านแอปพลิเคชัน  

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ผา่นสือ่และแหล่งเรยีนรูอ้ื่น ทีส่ำาคัญผูเ้รียนต้องสามารถเรยีนรูด้้วยตนเอง  

เนน้เรือ่งเทคโนโลยทีีน่า่สนใจและใชไ้ดจ้รงิ และสอดแทรกการจดัการเรยีนรูใ้นสว่นของการพัฒนาคุณธรรม 

และจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน

  จากสภาพการบรหิารจดัการดา้นการจดัการเรยีนการสอนดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ สถาบนั 

อุดมศึกษาได้มีความพยายามในการจัดการเรียนการสอน โดยดำาเนินการตามสิ่งที่กำาหนด 

ในหลักสูตรทั้งด้านเนื้อหาและวิธีการ รวมทั้งมีการพัฒนาให้นักศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นผู้เรียนรู้ ผู ้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.7.4 ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้

  อาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่าสภาพการบริหารจัดการ

ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารและอาจารย์เห็นว่า สถาบันอุดมศึกษามีสื่อ

และเครือขา่ยการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและทนัสมยั เนือ่งจากกระบวนการในการพฒันาหลกัสตูรกำาหนดใหม้ ี

สื่อ/เครือข่ายการเรียนรู้ไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร รวมทั้งความพร้อมของสถาบันอุดมศึกษาทำาให้ 

สถาบนัอดุมศกึษามคีวามพรอ้มสงูในดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู้ สำาหรบัเครอืขา่ยการเรยีนรูม้ทีัง้เครอืขา่ย 

จากระบบอินเทอร์เน็ตที่แต่ละมหาวิทยาลัยสมัครเป็นสมาชิกของฐานข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้บริการแก่

นกัศกึษาและคณาจารย ์นอกจากนีย้งัมเีครอืขา่ยทีเ่ป็นบคุคล กลุม่บคุคล องคก์รตา่ง ๆ  ทีน่ำามาใชป้ระโยชน์ 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางและหลากหลาย ในขณะที่นักศึกษาเห็นว่ามหาวิทยาลัย 

มสีือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรูเ้หมาะสม เพยีงพอ และทนัสมยัในการจัดการเรยีนการสอน โดยทกุมหาวทิยาลยั

มีห้องสมุด ห้องสมุดออนไลน์ ฐานข้อมูลในการสืบค้นให้บริการกับนักศึกษา อาจารย์ใช้ส่ือการสอน 

ทีท่นัสมัย และมเีครอืขา่ยการเรยีนรูท้ีเ่ปน็สถานประกอบการ แหล่งศึกษาดงูาน และวิทยากรจากหนว่ยงาน 
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และองค์กรเอกชนมาช่วยในการจัดการศึกษา แต่ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 มีการปรับการศึกษาดูงาน 

เป็นการดูงานแบบ Virtual Field Study/Virtual Company Visit แทน โดยผ่านระบบการดูงาน

ออนไลน ์นอกจากแหลง่ศึกษาดูงานในประเทศแลว้ หลายมหาวิทยาลยัจดัทำาความรว่มมอืกบัมหาวทิยาลยั 

ต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนนักศึกษา หรือเป็นแหล่งศึกษาดูงาน แต่ต้องงดกิจกรรมนี้ในช่วงสถานการณ์

โควิด-19 

  จากสภาพการบรหิารจัดการดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรูดั้งกลา่ว สะท้อนใหเ้หน็ว่า สถาบนั

อดุมศกึษาไดมี้ความพยายามจดัการดา้นสือ่และเครอืข่ายการเรยีนรูท้ั้งทีเ่ปน็เครอืขา่ยออนไลน ์และเครอืขา่ย 

ทีเ่ป็นบุคคล กลุ่มบคุคล องคก์รตา่ง ๆ  ทีน่ำามาใชป้ระโยชนใ์นการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ไดอ้ยา่งกวา้งขวางและ

หลากหลาย เพือ่ใหผู้เ้รยีนมคีวามพรอ้มและเอือ้อำานวยตอ่การจดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรู ้ซึง่คาด

หวงัว่าจะช่วยพัฒนาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิเปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรค์

นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.7.5 ด้านการวัดและประเมินผล

   อาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการมีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ 

ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดับมาก โดยผูบ้รหิารและอาจารยเ์หน็วา่ การวดัและประเมนิผล  

มหาวิทยาลยัจดัให้มกีารวดัและประเมนิผลอยา่งหลากหลาย โดยส่วนใหญ่ยังคงใหม้กีารวัดและประเมนิผล 

ที่เป็นแบบทดสอบ (Paper Test) อยู่เป็นพื้นฐาน แต่ปัจจุบันเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

ที่ต้องประเมินผ่านการตรวจผลงาน การสังเกตพฤติกรรม การสังเกตทักษะการปฏิบัติงาน การสัมภาษณ์ 

และการประเมินจากแฟ้มสะสมงานมากขึ้น นอกจากนี้รูปแบบการประเมินในปัจจุบันยังเน้นการประเมิน

แบบมีส่วนร่วมมากขึ้น เช่น การประเมินจากเพื่อน การประเมินจากแหล่งฝึกประสบการณ์ การประเมิน 

จากผู้รับบริการ เป็นต้น ในขณะที่นักศึกษาเห็นว่าการวัดผลในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  มีลักษณะใกล้เคียงกัน  

แตม่วีธิกีารและจดุเนน้ในการวดัผลตา่งกนัไปตามลกัษณะของสาขาวชิาทีเ่รยีน บางหลกัสตูรใชก้ารสอบวดั 

ความรูค้วามเขา้ใจ เนน้การใช้ขอ้สอบแบบบรรยายเปน็หลกั และทกุมหาวทิยาลยัเนน้การประเมินตามสภาพจรงิ 

ด้วยการตรวจประเมินชิ้นงาน การสังเกตการปฏิบัติ การสัมภาษณ์ และการประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 

ในส่วนของผู้ประเมิน นอกจากอาจารย์ผู้สอนประเมินแล้ว หลักสูตรต่าง ๆ ยังจัดให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

เปน็ผูป้ระเมินดว้ย เชน่ การประเมินการฝกึประสบการณ ์นกัศกึษาตอ้งไดร้บัการประเมนิจากอาจารยน์เิทศก ์ 

ผู้รับผิดชอบประเมินของแหล่งฝึกประสบการณ์ และนักศึกษาประเมินตนเอง เป็นต้น นอกจากน้ี 

ในบางมหาวิทยาลัยจะเน้นให้มีการประเมินก่อนเรียน (Pre-Evaluation) ประเมินระหว่างเรียนและ 

หลังจบบทเรียน (Formative Evaluation) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นระยะ ๆ (Formative  

Evaluation) และประเมินสรุปรวมเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน ที่จะนำาไปสู่การตัดสินผลการเรียน (Summative 

Evaluation)
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  จากสภาพการบรหิารจดัการดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูด้งักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่  
สถาบันอุดมศึกษาได้ให้ความสำาคัญกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีการพัฒนาการวัดและ 
ประเมินให้มีความเป็นระบบ ใช้วิธีการวัดและประเมินท่ีหลากหลาย มีการประเมินตามสภาพจริง  
ใหผู้เ้กีย่วข้องมสีว่นรว่มในการวดัและประเมินผล มกีารประเมนิทัง้ก่อนเรยีน ระหวา่งเรยีนและหลังสิน้สดุการเรยีน  
เพื่อให้ได้สารสนเทศสำาหรับการตัดสินในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน 
ของผู้เรียน ซึ่งคาดหวังว่าจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

  2.7.6 ด้านการพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

   อาจารยแ์ละผูป้ระกอบการมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ สภาพการบริหารจัดการดา้นการพัฒนา
คร ูอาจารยแ์ละบคุลากรทางการศกึษาอยูใ่นระดบัมาก โดยมกีารกำาหนดคณุลกัษณะและสมรรถนะสำาคญั 
ของอาจารย์และบุคลากรภายใต้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ มาตรฐานการศึกษาของชาติ และพันธกิจ 
หรือจุดเน้นเฉพาะด้านของสถาบันมีการพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งสู่การพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน การบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ให้มีความเป็นสหวิทยาการ (Multi-Disciplinary)  
พัฒนาอาจารย์ให้มีความสามารถในการบูรณาการการเรียนการสอนเชิงสมรรถนะในรูปแบบการสอน 
ที่หลากหลาย พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ในวชิาชพี และการเปน็พลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ในการพฒันาทีย่ัง่ยนื มกีารจดัระบบการบรหิารจดัการการสนบัสนนุ 
อาจารย์ให้เรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์ รวมทั้งระหว่างองค์กรอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  
พฒันาอาจารยใ์หมี้ความรู้ความสามารถในการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้การวจิยัและพฒันานวตักรรม
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าว 
สะท้อนให้เห็นว่า สถาบันอุดมศึกษาได้ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการบูรณาการการเรียน 
การสอนเชิงสมรรถนะในรูปแบบการสอนที่หลากหลาย มีความเป็นสหวิทยาการที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
และพลเมืองที่เข้มแข็ง

   2.7.7 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของหน่วยงานต้นสังกัด

   อาจารย์มีความเห็นว่า สภาพการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด  
อยู่ในระดับมาก โดยหน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสถาบันการศึกษาให้มี 
ความพร้อมในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร
เพื่อการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้กับสถาบันการศึกษาอย่างเหมาะสม ส่งเสริม
สนับสนุนการนิเทศ กำากับ ติดตามให้สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ มีการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ และมีการปรับปรุงระบบการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการให้เชื่อมโยงเข้ากับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ
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   จากสภาพการบรหิารจดัการดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุของตน้สงักดัดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่  

หน่วยงานต้นสังกัด ได้ให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันการศึกษาสามารถดำาเนินการจัด 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.7.8 ด้านการจัดให้มีภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

   อาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการมีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ

ด้านการจัดให้มีภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยการจัดให้มีภาคีเครือข่าย

ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งผู้บริหารและอาจารย์เห็นว่า  

มีความหลากหลายทั้งภาคีเครือข่ายภายในประเทศ และภาคีเครือข่ายต่างประเทศ สำาหรับภาคีเครือข่าย 

ภายในประเทศที่สำาคัญ คือ องค์กร/สถานประกอบการฝึกประสบการณ์ แหล่งศึกษาดูงาน  

และองค์กรต่าง ๆ  ที่เข้ามาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ส่วนภาคีเครือข่ายต่างประเทศ ส่วนใหญ่คือ  

มหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง รวมทั้งข้อมูลจากผู้ประกอบการ 

ท่ีเสริมว่า การสร้างภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการเพื่อใช้เป็นแหล่งฝึก

ประสบการณ์ให้แก่ นักศึกษา/การพัฒนาทักษะครูทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะต้องมีการบูรณาการ

ทัง้ในส่วนของชมุชน ทอ้งถิน่ ทัง้ในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิมกีารสง่เสรมิสนบัสนนุใหภ้าคเีครอืขา่ย

ในลกัษณะของการชว่ยเหลอืซึง่กันและกัน เพราะการมเีครอืขา่ยจะชว่ยหลอ่หลอมใหผู้เ้รยีนอยูใ่นโลกของ

ความเป็นจริง ในโลกของการทำางานที่แท้จริง ซึ่งภาคีเครือข่ายจะต้องเข้ามาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน

กับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  จากสภาพการบริหารจัดการดา้นการจัดใหม้ภีาคเีครอืขา่ยทีส่ง่เสรมิการจดัการศกึษาดงักลา่ว 

สะทอ้นใหเ้หน็วา่ สถาบนัอดุมศกึษาไดม้คีวามพยายามจดัการดา้นการจดัใหม้ภีาคเีครอืขา่ยทัง้ในประเทศ 

และตา่งประเทศทีส่ง่เสรมิการจดัการศึกษาใหม้คีวามพร้อมและเอือ้อำานวยตอ่การจดัการเรียนการสอนและ

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ซึง่คาดหวงัว่าจะชว่ยพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.7.9 ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

   อาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการมีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการ

ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารและอาจารย์

ส่วนใหญ่เห็นว่า การกำาหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

มีความชัดเจนและลงตวัดแีลว้ โดยมมีาตรฐานการศกึษาระดบัอดุมศกึษา มาตรฐานและตวัชีวั้ดการประกนั 

คุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือสำาคัญท่ีกำากับสถาบัน นอกจากนั้นยังมีการกำาหนดระบบและกลไก 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เน้นการเชื่อมโยงการปฏิบัติการ 

ด้วยเครือข่ายเทคโนโลยี และการจัดทำาฐานข้อมูลการปฏิบัติงานที่เข้าถึงได้ง่าย มีการกำากับ ติดตาม 

และประเมินผลการนำามาตรฐานสู่การปฏิบัติ โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมการ
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สือ่สารเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูมาใชใ้นการตดัสนิใจการปรบัปรงุการดำาเนนิงานอยา่งเหมาะสม และมกีารจดัทำาสือ่ 
หลากหลายรูปแบบเพือ่การประชาสมัพนัธม์าตรฐานการศึกษาของชาต/ิมาตรฐานการศึกษาในแตล่ะระดบั 

  ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ.  
ในมาตรฐานที ่2 การบรหิารจดัการศกึษา สถานศึกษาอดุมศกึษาทัว่ไป ไดแ้ก ่วทิยาลยัชมุชน ทีม่ผีลประเมนิ 
อยู่ในระดับดีมาก ส่วนสถานศึกษาท่ีมีผลประเมินอยู่ในระดับดี ได้แก่ มหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ 
มหาวิทยาลัยในสังกัดของรัฐ วิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล และสถาบันเอกชน ส่วนมาตรฐานท่ี 3 การประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา
อุดมศึกษาทั่วไปทุกแห่งมีผลประเมินอยู่ในระดับดี

  จากสภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา  
ดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าสถาบันอุดมศึกษาได้มีความพยายามในการบริหารจัดการและการบูรณาการ 
การจัดการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

ตอนที่ 3 แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน 
  การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561
 

  จากคณุลกัษณะผูเ้รยีนและสภาพการบรหิารจดัการเพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธท์ีพึ่งประสงค ์ผูใ้หข้อ้มลู
สำาคัญได้เสนอแนะแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของชาต ิพ.ศ. 2561 ดังนี้

  3.1 ระดับปฐมวัย 

   ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัด 
การศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ดังนี้ 

   1) การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน ครูและผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความเห็น

สอดคล้องกันว่า รัฐบาลหรือหน่วยงานที่จัดการศึกษา ต้องทำาความเข้าใจกับผู้ปกครองในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งพัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม 

และพัฒนาการด้านสติปัญญา โดยเน้นการเตรียมความพร้อมเป็นสำาคัญ เพราะลักษณะการจัดการศึกษา

ในระดับปฐมวัยนั้นจะเป็นเรื่องของการเตรียมความพร้อมใหก้ับเด็ก เพื่อให้สามารถเรียนต่อได้ในระดับสูง

ต่อไป จึงไม่เน้นให้เด็กเขียน อ่าน คิดคำานวณ แต่ถ้าเด็กได้รับการเตรียมความพร้อมทั้ง 4 ด้าน เมื่อเรียน

ในระดบัประถมศกึษาสกัระยะหนึง่จะปรบัตวัและเรยีนไดเ้รว็ และเดก็มคีวามกระตอืรอืรน้และรบัผดิชอบ 

สำาหรับผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่า ต้องการให้สอนเรื่องยาก ๆ  เหมือนโรงเรียน

เอกชนอื่น ๆ จึงควรทำาความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมเด็ก เพื่อพัฒนากล้ามเนื้อ
มัดเล็กมัดใหญ่ การเข้าสังคม และกล้าแสดงออก 
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   2) การพัฒนาครูของโรงเรียน ตชด. ครูใหญ่ ครู และกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน 
ตชด. ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย โดยครู ตชด. ควรได้รับ 
การพัฒนาใหมี้ความรูค้วามสามารถในการจัดการเรยีนการสอนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งหรอืภาคเีครอืขา่ย 
อย่างเป็นระบบ ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลสำาหรับการบริหารโรงเรียนให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ควรสง่เสรมิสนบัสนนุทรพัยากรใหก้บัโรงเรยีน ตชด. 
ให้มากขึ้น

   3) ความร่วมมือจากผู้ปกครองและภาคเีครอืขา่ย ผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษา  
เสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดย 1) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพราะความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองมีส่วนสำาคัญมากต่อพัฒนาการของเด็ก 2) สถานศึกษาควรบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างภาคีเครือข่ายในการพัฒนาเด็กร่วมกันอย่างสมำ่าเสมอและต่อเนื่อง 3) สถานศึกษาควรดำาเนิน
กจิกรรมในการพฒันาเดก็อย่างตอ่เนือ่งและสมำา่เสมอเพือ่ใหเ้ดก็จดจำา ทำาซำา้ ๆ  ไม่วา่จะเปน็กจิกรรมการเลน่  
หรือกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม 4) ครูผู้สอนจะต้องเข้าใจพัฒนาการของเด็ก มีเทคนิคและวิธีการหรือ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก 5) สถานศึกษาควรมีการพัฒนาคร ู
อย่างสมำ่าเสมอ เน่ืองจากวิธีการหรือเทคนิคการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ ๆ มีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ และ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจในบริบทและพฒันาการของเดก็ เช่น สถานศกึษาบางแหง่
มีเด็กหลายระดับ บางครั้งผู้บริหารอาจละเลยหรือมองข้ามการพัฒนาเด็กเล็ก

  3.2 ระดับประถมศึกษา 

   ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัด 
การศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ดังนี้ 

   1) การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ใหม้คีณุภาพ และสามารถจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เนือ่งจากเปน็โรงเรยีน
กลุ่มใหญ่ที่สุด มีความขาดแคลนและส่วนใหญ่มีคุณภาพตำ่ากว่ามาตรฐาน โดยหน่วยงานต้นสังกัดไม่ควร
ปล่อยให้โรงเรียนขนาดเล็กต้องแก้ปัญหาด้วยตนเองตามลำาพัง 

   2) การแก้ปัญหาและพัฒนาคร ูหน่วยงานต้นสังกัดควรแก้ไขปัญหาเรื่องครูไม่ครบชั้น
เปน็ลำาดับแรก เนือ่งจากเปน็ปจัจยัสำาคญัในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา และควรวางแผนการบรหิารงาน 
บุคคลเพื่อจัดสรรอัตรากำาลังครูให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา อันเน่ืองจากอัตราการ
เกิดลดลงในอนาคตทำาให้ผู้เรียนมีจำานวนน้อยลง และควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนาครูด้านความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการลดความเหลื่อมลำ้าของ 
สถานศึกษา ด้วยการจัดสรรทรัพยากรให้สถานศึกษาทุกแห่งสามารถเข้าถึงการจัดการเรียนการสอน 

ผ่านระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
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   3) การพฒันาระบบการวดัและประเมนิผลการเรียน หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องในทกุระดบั

การศกึษา ควรพฒันาระบบการวดัและประเมนิผลการเรียนให้มุ่งไปยังผลลัพธท์ีพึ่งประสงค์ตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกันในทุกระดับการศึกษา โดยเน้น 

การสรา้งเครือ่งมอืและแนวทางการวดัและประเมนิคุณลกัษณะผูเ้รยีนใหช้ดัเจน แมน่ตรง มมีาตรฐานเดยีวกนั 

   4) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผลการสอบ O-NET, NT และผลการประกัน

คณุภาพการศกึษาเปน็สารสนเทศสำาคญัท่ีสถานศกึษาและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรนำาสารสนเทศดงักลา่วนี้ 

มาใช้ประกอบการตดัสนิใจเพือ่การพฒันาคณุภาพสถานศึกษาอยา่งแทจ้รงิ โดยไมใ่ช้เพียงแค่การจดัลำาดับ 

สถานศึกษาซึ่งไม่ได้แก้ปัญหาพื้นฐานของสถานศึกษาท่ีเกิดจากการขาดแคลนบุคลากร ทรัพยากร 

และสาธารณูปโภคที่ไม่เท่าเทียมกัน 

   5) การส่งเสริมความก้าวหน้าวิทยฐานะของครู หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริม 

การพัฒนาความก้าวหน้าวิทยฐานะของครู โดยพัฒนาระบบการประเมินวิทยฐานะของครูที่เชื่อมโยงกับ

การเรียนการสอนที่เน้นคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนเป็นหลักมุ่งให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียน

    6) การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาควรให้ความสำาคัญกับ 

คณะกรรมการสถานศึกษามากกว่าเป็นผู้ที่คอยสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และมีระบบในการพัฒนา

คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย 

ในการจัดการศึกษาตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

  3.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

   ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการจัดการศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ดังนี้ 

   1) การดำาเนินงานตามนโยบาย ผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษาสังกัด สพม. สะท้อนว่า  

มีงานตามนโยบายค่อนข้างมาก สพฐ. และ สพม. มีการติดตามงานตามนโยบายและงานที่เกี่ยวข้องมาก 

ทำาใหเ้ปน็การเพ่ิมภาระกับคร ูจงึควรมกีารบรูณาการงานนโยบาย และมอบหมายใหส้ถานศึกษาดำาเนนิการ 

ตามมาตรฐานของสถานศึกษาเอง ซึ่งสถานศึกษาก็สามารถจะบูรณาการข้อกำาหนดในมาตรฐาน 

เพื่อให้เกิดผลตามมาตรฐานได้อยู่แล้ว

   2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา

ส่วนหนึ่งให้ข้อเสนอแนะว่า ควรบูรณาการการเรียนรู้กับองค์ความรู้ท้องถ่ิน โดยออกแบบหลักสูตร 

ที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งกระบวนการ ควรออกแบบการวัดและประเมินการเรียนรู้ให้มี 

ความเที่ยงธรรม ชัดเจน โปร่งใส และสนับสนุนการเรียนรู้ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน 

แต่ละคน หรือจัดเป็นกลุ่มผู้เรียนตามความสนใจ เช่น ด้านกีฬา ด้านดนตรี ด้านเทคโนโลยี เป็นต้น
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    3) การจัดบุคลากรธุรการสนับสนุนการดำาเนินงาน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและ

กรรมการสถานศึกษาในสังกัด สพฐ. กศน. ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า ครูมีภาระงานค่อนข้างมากทั้งภาระ

งานสอนและภาระงานที่เกี่ยวข้อง ในส่วนของโรงเรียนขยายโอกาสและสถานศึกษาขนาดเล็กประสบ

ปัญหาในการปฏิบัติงาน จึงต้องการให้หน่วยงานต้นสังกัดจัดบุคลากร (ครูธุรการ) เข้ามาสนับสนุน 

การดำาเนินงานของสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนสอนที่มีคุณภาพ 

   4) การสนบัสนนุช่วยเหลอืสถานศกึษาเอกชนขนาดเลก็ สถานศกึษาเอกชนขนาดเลก็ 

ส่วนใหญ่มีบุคลากรไม่เพียงพอและมีภาระงานมาก ต้องช่วยเหลือตัวเอง ศักยภาพของครูในสถานศึกษา

อาจยังไม่เพียงพอ ยังต้องการความรู้และความช่วยเหลือจากหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อสนับสนุนให้ครู 

ทำางานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

  3.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

   ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการจัดการศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังนี้ 

   1) นโยบายการจัดการศึกษา ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองและกรรมการ 

สถานศึกษา ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า หน่วยงานระดับนโยบาย ควรกำาหนดนโยบายการจัดการศึกษาให้มี

ความต่อเนื่อง ไม่เปลี่ยนแปลงบ่อยเหมือนที่ผ่านมา เพราะสร้างความสับสนให้กับหน่วยงานระดับปฏิบัติ 

และควรมีการสื่อสารนโยบายต่อผู้เกี่ยวข้องให้รับทราบและเข้าใจตรงกันให้มากขึ้น

   2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดให้มีรายวิชาเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับบริบท ความต้องการ และจุดเน้นของ

ตนเอง โดยควรมีการเตรียมความพร้อมและเพิ่มศักยภาพให้ครูและบุคลากรได้มีความรู้ ความสามารถใน

การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและสามารถนำาหลกัสตูรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนใหม้ี

ประสิทธิผล   

   3) การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและ 

สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ สามารถวัด

และประเมินผลได้อย่างแท้จริง และสอดคล้องสัมพันธ์กันในทุกระดับการศึกษา โดยยึดกรอบผลลัพธ์ 

ทีพ่งึประสงคข์องมาตรฐานการศกึษาของชาต ิเปน็กรอบในการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    4) การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 

ควรมีการพัฒนาฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา 

ให้มีความพร้อมใช้ประโยชน์ โดยให้มีความเสถียรและใช้ประโยชน์ได้จริงเพ่ือแก้ปัญหาการขอข้อมูล 

จากหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งทำาให้สถานศึกษาเสียเวลาในการตอบข้อมูลอย่างมาก
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   5) การจดัปจัจยัดา้นสาธารณูปโภค รฐัควรลงทนุดา้นสาธารณปูโภค โดยเฉพาะเครอืขา่ย 

อนิเทอรเ์นต็ใหค้รอบคลมุทกุพืน้ที ่ให้ใชป้ระโยชนเ์พือ่การเรยีนการสอนและการบรหิารสถานศกึษาได้จรงิ  

เพื่อลดความเหลื่อมลำ้าและความสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ของนักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชน 

   6) การพัฒนาระบบการผลิตครูและการใช้ครูให้มีประสิทธิภาพ โดยควรแก้ปัญหา

การผลิตครูและใช้ครูให้เป็นระบบ ดังนี้

     6.1) พัฒนาระบบการผลติครูทีม่มีาตรฐานชัดเจน ไม่เปลีย่นแปลงบ่อย และสถาบัน 

ผลิตครตูอ้งสามารถพฒันาใหไ้ด้ครมูสีมรรถนะในการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีครไูดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

     6.2) พัฒนาระบบการใช้ครูให้มีประสิทธิภาพ ควรแก้ปัญหาเรื่องอัตรากำาลัง 

ให้ได้มาตรฐาน เพียงพอ เป็นธรรม และที่สำาคัญ คือ การลดภาระงานอื่นเพ่ือให้ครูสามารถใช้เวลา 

เพื่อการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด 

      6.3) จัดระบบการพัฒนาครูให้มีประสิทธิผล ควรมีการพัฒนาครูให้ครอบคลุม 

สิง่ทีค่รใูชใ้นการปฏบิตังิาน ทัง้ดา้นความรูค้วามสามารถและทกัษะในการพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรยีน 

การสอน การวัดและประเมินผลการเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการจัดการ 

ชั้นเรียน รวมทั้งการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

     6.4) ส่งเสริมความก้าวหน้าและสร้างขวัญกำาลังใจของครู จัดระบบสวัสดิการ และ

เสริมสร้างขวัญกำาลังใจครู โดยปรับแก้ไข พัฒนากฎระเบียบและหลักเกณฑ์การประเมินที่ส่งเสริมให้ครู 

มคีวามกา้วหน้าในอาชีพ มขีวัญและกำาลังใจในการปฏบิติังาน โดยเชือ่มโยงกบัการพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีน 

ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งเกณฑ์การย้ายที่เป็นธรรม

    6.5) การวางแผนอัตรากำาลังของครู ควรออกแบบระบบรองรับวิกฤติอัตรากำาลัง

ของครู อันเนื่องมาจากแนวโน้มของประชากรเกิดน้อยลง ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษาแต่ละแห่งมีอัตราครู

น้อยลง และส่งผลต่อการมีครูสอนไม่ครบวิชาเอก 

   7) การปรบัปรงุและพฒันาคณุภาพการศกึษา หนว่ยงานตน้สงักัดควรใชผ้ลการประเมนิ 

O-NET, NT และการประกันคุณภาพ มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง  

ไมค่วรใชผ้ลการประเมนิมาจดัลำาดบัสถานศกึษา โดยไมม่กีารแกไ้ขจากหนว่ยงานตน้สงักดั ทัง้ทีส่ถานศกึษา 

ที่คุณภาพตำ่าจำานวนมากเกิดจากการขาดอัตรากำาลังและทรัพยากรที่เหมาะสม 

   8) การพัฒนาระบบการสรรหาผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา  

และผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคคลสำาคัญที่เป็นเสาหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องให้ความสำาคัญในการออกแบบระบบการสรรหาผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้ได้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ จึงควรพิจารณาทั้งระบบการผลิต  

การคัดเลือก การใช้ และการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
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  3.5 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)

   ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัด 

การศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ดังนี้ 

    1) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผู้ปกครองบางส่วนสะท้อนว่า สถานศึกษา

ควรปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับยุคปัจจุบันให้รวดเร็วมากขึ้น 

เนื่องจากในยุคดิจิทัลโลกเปลี่ยนแปลงเร็วมาก จึงต้องการเห็นหลักสูตร ปวช. ที่ทันสมัยมากขึ้น

    2) การวัดและประเมนิผล ขอ้เสนอแนะในการสอบมาตรฐานวชิาชีพ ควรปรบัรปูแบบ

ของการสอบมาตรฐานวชิาชีพ โดยเปดิโอกาสใหส้ถานศึกษาเลือกสมรรถนะยอ่ยหรอืเลือกขอ้สอบใหผู้้เรยีน

ของตนเองได้ ก็จะทำาให้เกิดความหลากหลาย เนื่องจากสมรรถนะที่ตลาดแรงงานหรือสถานประกอบการ 

มีความต้องการไม่เหมือนกัน และผู้เรียนก็อาจจะถูกฝึกฝนที่แตกต่างกัน สถานศึกษาบางแห่งอาจต้องการ 

ผู้เรยีนทีม่สีมรรถนะเฉพาะบางประการ แนวทางการสอบทีใ่ชไ้มเ่หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน

หรือสถานประกอบการ เพราะปัจจุบันนี้มีการทำางานแบบ Cross Function มากขึ้น บางกรณีผู้เรียน 

ฝึกทำากราฟิก แต่มีเนื้อหาสาระ (Content) ด้านการตลาดเข้ามาด้วย อาจจะนำาสมรรถนะย่อยที่มีอยู่ 

ในหลายสาขาวิชามาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือก ควรปรับรูปแบบของการสอบมาตรฐานวิชาชีพ ให้เอื้อต่อ

สถานศกึษาสามารถเลอืกสมรรถนะยอ่ย หรอืเลอืกขอ้สอบให้ผูเ้รยีนได้เอง กจ็ะทำาใหเ้กดิความหลากหลาย 

    3) การพัฒนาครูและบุคลากร มีข้อเสนอแนะแนวทางในการดำาเนินการ ดังนี้

     3.1) สถานศึกษาเอกชนสะท้อนว่า ครูและสถานศึกษาไม่ได้รับการนิเทศ 

อย่างต่อเนื่อง นอกจากช่วงแรกที่มีเปิดหลักสูตรและการเรียนการสอนใหม่ แต่ช่วงระหว่างการดำาเนินการ 

ไม่ได้รับการนิเทศ สนับสนุนในด้านต่าง ๆ เท่าท่ีควร ส่วนใหญ่มักเป็นการติดตามงานและสำารวจข้อมูล

จากสถานศึกษา 

     3.2) การส่งเสริมและพัฒนาด้านต่าง ๆ ควรคำานึงถึงสถานศึกษาเอกชนให้มากขึ้น 

ควรจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุสำาหรบักลุม่เอกชนโดยเฉพาะ และควรใชร้ปูแบบการพฒันาครใูหส้อดคลอ้ง

กับเงื่อนไขของสถานศึกษาเอกชน เช่น ระยะเวลาในการอบรมไม่ควรนานหลายวัน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ   

ไม่ควรจัดในพ้ืนที่ห่างไกลเกินไป เพราะจะทำาให้มีปัญหาในเรื่องค่าใช้จ่ายและการทิ้งชั้นเรียน ซึ่งจะมี 

ผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน

    3.3) ครูในวิทยาลัยเทคนิคในสายช่างสะท้อนว่า ควรมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะ 

(Upskill) ให้กับครูช่างมากข้ึน โดยมีการประสานงานทำาความร่วมมือกับสถานประกอบการให้ครู 

เข้าไปรับการฝึกงานเพื่อเพิ่มทักษะให้มากขึ้น เพราะในปัจจุบันนี้เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็วมาก  

และสถานประกอบการมีความพร้อมด้านเทคโนโลยีมากกว่าสถานศึกษา
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   4) ดา้นภาคเีครอืขา่ย ผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนเสนอวา่ สิง่ทีส่ถานศกึษาตอ้งการขอ
การสนบัสนนุ คอื ภาครฐัอาจเปน็ตวักลางในการจัดเปน็เวททีีจ่ะให้สถานศึกษาได้สร้างเครอืขา่ยความรว่มมือ 
กับสถานประกอบการต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้สถานศึกษาได้ทำาความร่วมมือและพัฒนาการเรียน 
การสอนให้ทนัสมยั เนือ่งจากปจัจบุนัสถานศกึษาไม่สามารถพฒันาสือ่เทคโนโลยีได้ทันกบัการเปลีย่นแปลง
ของภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ

   5) การลดภาระงานของครแูละสถานศกึษา ครูทัง้ภาครัฐและเอกชนให้ข้อมลูสอดคลอ้งกันวา่ 
ปัจจุบันมีงานเชิงนโยบายที่มีปริมาณมาก และมีการกำากับ ติดตามงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง ทำาให้
ครูและสถานศึกษาต้องมีภาระงานค่อนข้างมากในการดำาเนินงานตามนโยบายแบบเร่งด่วน โดยเฉพาะ
สถานศึกษาขนาดเล็กที่ขาดความพร้อมหลายด้าน เช่น ด้านบุคลากร ทรัพยากรในการดำาเนินงาน เป็นต้น 
ดังน้ัน หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรลดภาระงานที่มีผลกระทบต่อการจัดการเรียน 
การสอน และใหอ้สิระแกส่ถานศกึษาในการดำาเนนิการในดา้นตา่ง ๆ  ให้มากขึน้และควรจัดปจัจัยสนบัสนนุ
การดำาเนินงานตามนโยบาย 

    6) การกำากับ ตดิตาม และประเมนิผลงาน หนว่ยงานตน้สงักดัมกีารกำากบั ตดิตาม และ
ประเมนิผลงานตามนโยบายมาก โดยเฉพาะมกีารกำากบั ตดิตามในสว่นของกระบวนการทำางานมากเกินไป 
ทำาให้สถานศึกษาขาดความเป็นอิสระในการทำางาน บางครั้งสถานศึกษากำาหนดกระบวนการทำางานและ
ออกแบบการรวบรวมขอ้มลูไวอ้ยา่งหนึง่ แตห่นว่ยงานมแีบบประเมนิหรือแบบสำารวจอกีลกัษณะหนึง่ ถา้ไม่ 
ทำาตามแบบนัน้เหมอืนกบัวา่ไมส่อดคลอ้งกบัการกำากบัตดิตามงาน ทำาใหต้อ้งปรบักระบวนการทำางานและ
การให้ข้อมูล ดังนั้น กระบวนการในการกำากับ ติดตามและประเมินงาน ควรยืดหยุ่นและให้สถานศึกษา 
มีอิสระในการทำางานมากขึ้น โดยอาจใช้การประเมินในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ 

  3.6 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

   คร ูผูบ้รหิารสถานศึกษา และผูป้ระกอบการ ให้ขอ้เสนอแนะแนวทางในการจัดการศกึษา
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดังนี้ 

   1) การผลิตและพัฒนาครูอาชีวศึกษา หน่วยงานระดับนโยบายและสถาบันผลิตครู  
ควรให้ความสำาคัญและส่งเสริมหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูอาชีวศึกษา โดยควรเน้นการสร้างครู
อาชวีศกึษาทีเ่นน้การพัฒนาทกัษะปฏบัิตมิากกวา่การพฒันาทางทฤษฎ ีซึง่จะทำาใหก้ารจดัการเรยีนการสอน 
เน้นการปฏิบัติให้มากขึ้นจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะและคุณภาพของนักศึกษา 

   2) การสรรหาและพัฒนาอาจารย์ อาจารย์เป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในการจัดการเรียน 
การสอนถอืว่าเปน็ “ผูส้รา้งคณุภาพผูเ้รยีน” ทีส่ำาคญั ผูเ้ก่ียวข้องทกุฝา่ยจึงตอ้งบริหารจดัการให้สถานศึกษา 
อาชีวศึกษามีบุคลากรที่เพียงพอ ครอบคลุมทุกวิชาเอกที่เปิดสอน หรือสร้างระบบความร่วมมือระหว่าง
สถาบันเพื่อให้สามารถใช้บุคลากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมีระบบในการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนือ่งสมำา่เสมอ เพือ่ใหไ้ดอ้าจารยท์ีม่คีณุภาพ มสีมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนการสอน ซึง่จะชว่ย

ให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ดี 
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   3) การจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างจริงจัง แม้ว่าสำานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาอาชีวศึกษา (สอศ.) มีนโยบายการส่งเสริมเสริมสนับสนุนให้ครู อาจารย์ได้จัด 

การเรยีนการสอนโดยการฝกึปฏบัิติในสถานประกอบการ แตใ่นทางปฏบิตัคิวรมกีารทบทวนและปรับปรุง/ 

พัฒนากระบวนการและวิธีการฝึกปฏิบัติทั้งในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนให้มีคุณภาพมากข้ึน  

โดยจัดระบบและเน้นการปฏิบัติอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

   4) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 

ควรมีการพิจารณาทบทวนกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ไม่เอื้อ/ส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมกับ 

สถานประกอบการ โดยมกีารปรบัปรงุกฎหมายและระเบยีบปฏิบตัใิหเ้อือ้ตอ่สถานประกอบการเขา้มารว่มพฒันา 

กับสถานศึกษามากขึ้น 

   5) การปรับปรุงวิธีการจัดสรรงบประมาณ งบประมาณเป็นปัจจัยสำาคัญสำาหรับ 

การจดัการศกึษา จงึควรปรบัปรงุวธิกีารจดัสรรงบประมาณโดยคำานงึถงึคา่ใช้จ่ายพืน้ฐานของสถานศึกษาดว้ย  

ไม่ควรคำานึงถึงการจัดสรรงบประมาณตามจำานวนรายหัวนักศึกษาแต่เพียงอย่างเดียว

  3.7 ระดับอุดมศึกษา

    อาจารย์ ผู้บริหาร นักศึกษา และผู้ประกอบการ ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัด 

การศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังนี้

   1) การปรับปรุงหลักสูตร ควรมีการดำาเนินการ ดังนี้ 

     1.1) เนน้หลกัสตูรการพฒันาสมรรถนะในการทำางานทัง้ในดา้นขององค์ความรู ้ทกัษะ

การทำางาน ทักษะชีวิต และคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เน้นคุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติที่ดีต่อการทำางานให้มากขึ้น รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและการอยู่ร่วมกับผู้อื่น

     1.2) หลักสูตรควรมีลักษณะเป็น Hybrid มากขึ้น โดยปรับลดเน้ือหารายวิชาลง  

ปรับการเรียนในสถานศึกษาให้น้อยลง แต่เน้นการฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการให้มากข้ึน  

และควรมีการฝึกงานตั้งแต่ปีแรกของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ควรได้มีการซึมซับวัฒนธรรมการทำางาน

ในโลกของการทำางานจริง

     1.3) ควรมกีารพฒันาหลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน และ

การจดัการเรยีนการสอนควรจดัใหเ้ชือ่มโยงเข้ากบัพ้ืนทีจ่รงิ (Area-Based Education) เพือ่ฝกึใหน้กัศึกษา

ได้ใช้ความรู้ และทักษะกับการปฏิบัติเชิงพื้นที่ 

   2) การจัดการเรยีนการสอน ควรเนน้การจดัประสบการณใ์นการปฏบิตัจิรงิ เพือ่ฝกึให้

นกัศกึษาสามารถบรูณาการความรู ้ทกัษะ นวตักรรมเขา้กบัการทำางานจรงิ และจะตอ้งพฒันาคณุลกัษณะ 

ของนักศึกษาทั้งส่วนท่ีเป็น Hard Skill และ Soft Skill ซึ่งต้องใช้กิจกรรมการพัฒนาทั้งทางตรง 

และทางอ้อม ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาควรออกแบบกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษาและพัฒนาระบบ 
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การวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งการวัด Hard Skill และ Soft Skill เพื่อสามารถพัฒนาคุณลักษณะ

ทั้ง 2 ด้านได้อย่างแท้จริง 

    3) การพัฒนาอาจารย์ สถาบันอุดมศึกษาควรพิจารณาทบทวนเพื่อพัฒนาอาจารย ์

ในประเด็นต่อไปนี้ 

     3.1) การพัฒนาอาจารย์ให้เป็นอาจารย์ที่มีสมรรถนะมากพอที่จะสามารถ

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และควรเน้นทั้งการพัฒนาคุณลักษณะที่เป็นทักษะที่จำาเป็น 

ต่อการทำางานในสาขาอาชีพ (Hard Skill) และทักษะที่เป็นคุณสมบัติภายในที่ส่งผลดีต่อการดำาเนินชีวิต 

และทำางานร่วมกับผู้อื่น (Soft Skill) ให้กับนักศึกษา 

     3.2) ควรมนีโยบายและสง่เสริมใหอ้าจารยส์ามารถสรา้งนวตักรรม ผลติภัณฑ/์ชิน้งาน  

ที่เป็นตัวอย่างในการนำาความรู้และประสบการณ์มาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     3.3) ควรสง่เสริมและสนับสนนุอาจารยป์ระจำาหลักสูตรได้เรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง โดยมีโอกาสพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่จากสถานประกอบการต่าง ๆ ด้วย 

   4) การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ครูฝึกหรือครูพี่เลี้ยงในสถานประกอบการ  

มีความสำาคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนมาก เพราะเป็นผู้มีประสบการณ์ในทางปฏิบัติ จึงควร 

มกีารพฒันาครฝูกึทีอ่ยู่ในสถานประกอบการ เนือ่งจากครฝูกึในสถานประกอบการจะตอ้งมทีกัษะในการสอน  

ช้ีแนะ และให้คำาปรึกษา (Coaching) กับนักศึกษา ซึ่งจะทำาให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาและเห็น 

ตัวอย่างในการทำางานที่ดี

    5) การปรับปรุงกฎระเบียบให้เอื้อต่อการจัดการศึกษา หน่วยงานระดับนโยบาย 

ทีก่ำากบัการศกึษาระดบัอดุมศึกษา ควรพจิารณาการกำาหนดกฎระเบยีบไมใ่ห้เปน็อุปสรรคตอ่การจดัการศึกษา 

ระดับอุดมศึกษาให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว และส่งเสริม 

ต่อการสร้างอัตลักษณ์ของแต่ละสถาบัน ซึ่งมีความแตกต่างกันและมีอัตลักษณ์เฉพาะของแต่ละสถาบัน

  จากผลการคึกษาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ของแต่ละระดับการศึกษาดังกล่าว มีสาระสำาคัญโดยสรุปดังนี้

   1. การกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา ควรมีการกำาหนดนโยบายเชิงบูรณาการให้ชัดเจน 

ต่อเนื่อง และมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานปฏิบัติอย่างชัดเจน

   2. การปรับปรงุและพฒันาหลกัสตูร ควรพฒันาหลกัสตูรใหท้นัสมยั เนน้หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ทั้งในด้านขององค์ความรู้ ทักษะการทำางาน ทักษะชีวิต และคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ เน้นคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีต่อการทำางานให้มากข้ึน รวมท้ังการพัฒนาทักษะ 

ด้านการสื่อสารและการอยู่ร่วมกับผู้อื่น 
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   3. การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างจริงจัง ควรเน้นการจัดประสบการณ์ในการปฏิบัติจริง 

ในแหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการ เพื่อฝึกให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ ทักษะ นวัตกรรม 

เข้ากับการทำางานจริง และจะต้องพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนทั้งส่วนที่เป็นทักษะการทำางานวิชาชีพ 

(Hard Skill) และทักษะชีวิตและการทำางานในสังคม (Soft Skill) สำาหรับการวัดและประเมินผล 

การเรยีนรู ้เนน้การประเมินสมรรถนะผูเ้รยีนในดา้นตา่ง ๆ  ใชว้ธิกีารวดัและประเมนิทีห่ลากหลาย ควรออกแบบ

การวดัและประเมนิการเรยีนรูใ้หม้คีวามเทีย่งธรรม ชดัเจน โปรง่ใส และสนบัสนนุการเรยีนรูต้ามความสนใจ 

และความถนัดของผู้เรียน

   4. การพัฒนาครูอาจารย์ให้มีคุณภาพ โดยให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง 3 ด้าน คือ ผู้เรียนรู้  

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง และควรเน้นทั้งการพัฒนาคุณลักษณะท่ีเป็นทักษะ 

ที่จำาเป็นในสาขาอาชีพ (Hard Skill) และทักษะที่เป็นคุณสมบัติภายในท่ีส่งผลดีต่อทำางานร่วมกับผู้อื่น 

(Soft Skill) 

   5. การผลติ สรรหา และพฒันาครอูาชวีศกึษา หนว่ยงานระดบันโยบายและสถาบันการผลติคร ู 

ควรให้ความสำาคัญและส่งเสริมหลักสูตรการผลิต สรรหา และพัฒนาครูอาชีวศึกษา โดยควรเน้นการสร้าง

ครูอาชีวศึกษาที่เน้นการพัฒนาทักษะปฏิบัติมากกว่าการพัฒนาทางทฤษฎี ซึ่งจะทำาให้การจัดการเรียน 

การสอนเน้นการปฏิบัติให้มากขึ้น จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะและคุณภาพของนักศึกษา 

   6. การปรับปรุงกฎระเบียบให้เอื้อต่อการจัดการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 

ควรมีการพิจารณาทบทวนกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ไม่เอื้อ/ส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมกับ 

สถานประกอบการ โดยมกีารปรบัปรงุกฎหมายและระเบียบปฏบัิติใหเ้อือ้ต่อสถานประกอบการเขา้มารว่ม 

พัฒนากับสถานศึกษามากขึ้น 

   7. การกาํกับ ตดิตาม และประเมินผลงาน หนว่ยงานต้นสงักัดมกีารกำากับ ติดตาม และประเมนิงาน 

นโยบายมาก โดยเฉพาะมีการกำากับ ติดตามในส่วนของกระบวนการทำางานมากเกินไป ทำาให้สถานศึกษา

ตอ้งปรับกระบวนการทำางานและการใหข้้อมูล ควรมคีวามยดืหยุน่และใหส้ถานศกึษามอีสิระในการทำางาน

มากขึ้น โดยอาจใช้การประเมินในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ 

  8. ด้านภาคีเครือข่าย ภาครัฐหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรเป็นตัวกลางในการจัดเป็นเวท ี

ท่ีจะใหส้ถานศกึษาได้ประสานสร้างเครอืขา่ยความรว่มมือกบัสถานประกอบการต่าง ๆ  ซึง่จะชว่ยสนบัสนนุ

ให้สถานศึกษาได้ทำาความร่วมมือ และพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัย เพราะสถานศึกษาไม่สามารถ

พัฒนาสื่อเทคโนโลยีได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ
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   9. การพัฒนาระบบการผลิตครูและใช้ครูให้มีประสิทธิภาพ โดย 1) พัฒนาระบบการผลิตครู 

และสถาบันการผลิตครูให้สามารถผลิตครูที่มีคุณภาพ 2) จัดระบบการใช้ครูเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพ 3) พัฒนาครูให้มีสมรรนะด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด 

และประเมินผล การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และ 4) ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของครู เสริมสร้างขวัญและกำาลังใจ 

   10.  การพัฒนาครขูองโรงเรยีน ตชด. ครคูวรไดร้บัการพฒันาใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการจดั 

การเรียนการสอนจากหนว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้งหรอืภาคเีครอืขา่ยอยา่งเป็นระบบ และควรพฒันาระบบฐานข้อมลู 

สำาหรับการบริหารโรงเรียนให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

  11.  การสนบัสนนุชว่ยเหลอืสถานศึกษาเอกชนขนาดเลก็ สถานศกึษาเอกชนขนาดเลก็สว่นใหญ่ 

มบีคุลากรไมเ่พยีงพอและมภีาระงานมาก ครูอาจยงัมศีกัยภาพไมเ่พยีงพอ ยงัต้องการความรู ้และความชว่ยเหลอื 

จากหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อสนับสนุนให้ครูทำางานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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 การวิจัยครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ (1) ประเมนิคณุลักษณะผูเ้รยีนตามกรอบผลลัพธท์ีพ่งึประสงค์ของ

การศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 ในทุกระดบัและประเภทการศึกษา (2) ศึกษาสภาพ

การบรหิารจดัการของสถานศกึษาเพ่ือพัฒนาคณุลกัษณะผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561  

ในทุกระดับและประเภทการศึกษา และ (3) นำาเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ 

ทีพึ่งประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 โดยใชว้ธิกีารวจัิยแบบผสมวธิ ี(Mixed Methods 

Research) โดยดำาเนินการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 

ประกอบดว้ย ตวัแทนของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกับการจดัการศกึษาในทกุระดบัและประเภทการศกึษา จำานวน

ทั้งสิ้น 4,400 คน ได้แก่ 1) ระดับปฐมวัย ครอบคลุมสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.)  

กองบญัชาการตำารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) และกระทรวงการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวัตกรรม  

(อว.) (ร.ร.สาธิต) 2) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครอบคลุมสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) สำานักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน (สช.) กรมสง่เสรมิการปกครองท้องถิน่  

(สถ.) กองบัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) สำานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 

การศกึษาตามอัธยาศัย (กศน.) สำานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) (เฉพาะ ปวช.) และกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) (ร.ร.สาธิต) 3) ระดับอุดมศึกษา ครอบคลุมสังกัด 

สำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) (เฉพาะ ปวส.) และกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรม (อว.) (สถาบนัอดุมศกึษา) ทัง้นี ้รวมถงึผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี เชน่ คณะกรรมการสถานศกึษา  

ผู้ปกครอง สถานประกอบการ เป็นต้น จำานวนกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจำานวน 4,400 คน  

คิดเป็นร้อยละ 98.21 ประกอบด้วย ครู/อาจารย์ 1,946 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 673 คน ผู้ปกครอง 

1,108 คน กรรมการสถานศึกษา 394 คน ผู้ประกอบการ 141 คน และนักศึกษา จำานวน 138 คน  

และผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม จำานวน 143 คน ประกอบด้วย ครู/อาจารย์ 39 คน ผู้บริหารสถานศึกษา  

38 คน ผู้ปกครอง 26 คน กรรมการสถานศกึษา 18 คน ผูป้ระกอบการ 14 คน และนกัศกึษาระดับอดุมศกึษา  

จำานวน 8 คน โดยใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามจำานวน 26 ฉบับ ได้ผ่าน

การตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง (Validity) และความเที่ยง (Reliability) โดยข้อมูลเชิงปริมาณทั้ง  

26 ฉบับ มีค่าความตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และ มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

คุณลักษณะของผู้เรียน มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ระหว่าง 0.88 – 0.98 และแบบสอบถามเก่ียวกับ

สภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ระหว่าง 0.94 – 0.99  

ซ่ึงมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำาหนด และเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นแนวคำาถามสำาหรับ 

บทที่ 6

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
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การสนทนากลุ่ม จำานวน 17 ฉบับ ได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง (Validity) ซึ่งมีคุณภาพ

ตามเกณฑ์ที่กำาหนด สำาหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล

โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ส่วนข้อมูล 

เชิงคุณภาพที่ได้จากการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

สรุปผลการวิจัย

 1. คุณลักษณะผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ. 2561

   1.1 คุณลักษณะผู้เรียนระดับปฐมวัย 1) คุณลักษณะด้านร่างกาย ผู้เรียนมีพัฒนาการ 

ดา้นร่างกาย แขง็แรง มสีขุนสิยัทีด่ ีและดแูลความปลอดภยัของตนเองไดใ้นระดบัมาก เดก็มนีำา้หนกั สว่นสงู 

ตามเกณฑ์มาตรฐาน เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดี ใช้มือและตาประสานสัมพันธ์ได้ดี  

ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็นนิสัย ปฏิบัติตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย  

หลีกเล่ียงสภาวะท่ีเสีย่งตอ่โรค สิง่เสพตดิ และระวงัภยัจากบคุคล สิง่แวดลอ้มและสถานการณท์ีเ่สีย่งอนัตราย 

2) คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออก 

ทางอารมณ์ได้ในระดับมาก โดยเด็กร่าเริงแจ่มใส แสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสม รู้จักยับยั้งชั่งใจ 

อดทนในการรอคอย ยอมรับและพอใจในความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อื่น มีจิตสำานึกและ

ค่านิยมที่ดี มีความมั่นใจ กล้าพูด กล้าแสดงออก ช่วยเหลือแบ่งปัน เคารพสิทธิ รู้หน้าที่รับผิดชอบ อดทน

อดกลั้น ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ตามที่สถานศึกษากำาหนด ช่ืนชมและมีความสุขกับศิลปะ 

ดนตรี และการเคลื่อนไหว 3) คุณลักษณะด้านสังคม ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง 

และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในระดับมาก โดยเด็กช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำาวัน มีวินัย

ในตนเอง ประหยัดและพอเพียง มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียน มีมารยาท

ตามวัฒนธรรมไทย ยอมรับหรือเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล เล่นและทำางานร่วมกับผู้อื่นได้ แก้ไข

ข้อขัดแย้ง โดยปราศจากการใช้ความรุนแรง และ 4) คุณลักษณะด้านสติปัญญา ผู้เรียนมีพัฒนาการด้าน

สติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้ในระดับมาก โดยเด็กสามารถสนทนา 

โต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ ตั้งคำาถามในส่ิงที่ตนเองสนใจหรือสงสัย และพยายามค้นหาคำาตอบ  

อา่นนทิานและเลา่เรือ่งทีต่นเองอา่นไดเ้หมาะสมกบัวยั มคีวามสามารถในการคดิรวบยอด การคดิเชงิเหตผุล 

ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การคิดแก้ปัญหาและสามารถตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ ได้ สร้างสรรค์ 

ผลงานตามความคดิและจนิตนาการและใชส้ือ่เทคโนโลยเีปน็เครือ่งมอืในการเรยีนรูแ้ละแสวงหาความรูไ้ด้ 

  1.2 คณุลกัษณะผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษา 1) คณุลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรู้ ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะ

ดา้นผูเ้รียนรูใ้นระดับมาก โดยผูเ้รียนรักและรับผดิชอบตอ่การเรยีนรู ้ชอบการอ่าน มคีวามรูพ้ืน้ฐาน ทักษะ

และสมรรถนะทางภาษา การคำานวณ มีเหตุผล มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพในความงามรอบตัว  
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2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในระดับมาก โดยผู้เรียนมีความรับผิดชอบทำางานร่วมกับผู้อื่น มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์ ภาษาอังกฤษ การสื่อสารและความรอบรู้ด้านต่าง ๆ และ 3) คุณลักษณะ 

ดา้นพลเมอืงทีเ่ขม้แข็ง ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะดา้นพลเมอืงท่ีเข้มแข็งในระดับมาก โดยสามารถแยะแยะผดิถูก  

ปฏบัิตติามสทิธแิละหนา้ทีข่องตนโดยไม่ละเมดิสทิธขิองผูอ้ืน่ เปน็สมาชกิทีด่ขีองกลุ่ม มจีติอาสา รกัทอ้งถิน่ 

และประเทศ 

   1.3 คุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยผู้เรียนรู้จักตนเอง มีเป้าหมายในการเรียน  

มีทักษะในการเรียนรู้และทักษะชีวิต มีความสามารถในการบริหารจัดการและดูแลสุขภาวะของตนเองได้  

มีความรู้ตามหลักสูตร มีความสามารถในการศึกษาต่อและการทำางานได้สมกับวัย ทั้งนี้ อาจมีระดับ

แตกต่างกันเมื่อพิจารณาจากสังกัด ขนาด และความพร้อมของสถานศึกษา 2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับมาก ทั้งด้านทักษะ 

ในการสื่อสาร การทำางานร่วมกับผู้อื่น การมีความคิดสร้างสรรค์ ความรอบรู้ในข้อมูลสารสนเทศ  

และการนำาความคิดสร้างสรรค์ไปสร้างเป็นผลงาน โดยยังต้องพัฒนาเรื่องการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

และการนำาความคิดไปสร้างเป็นผลงานให้มากขึ้น และ 3) คุณลักษณะด้านพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะด้านพลเมืองท่ีเข้มแข็งในระดับมาก โดยยังต้องพัฒนาผู้เรียนในเร่ืองการแยกแยะสิ่งถูกผิด 

และความยุติธรรมท่ียังมีปัญหาเรื่องความไม่สอดคล้องของสิ่งที่โรงเรียนสอนกับสิ่งที่สังคมปฏิบัติ  

และเรือ่งความสำานกึและความภมูใิจในความเปน็คนไทยและพลเมอืงอาเซียน ซึง่ผลการศึกษาสอดคลอ้งกับ 

ข้อมูลผลการประเมินของ สมศ. มาตรฐานท่ี 1 ผลการจัดการศึกษาที่พบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ท่ีเปิดสอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี (ร้อยละ 76.98)  

โดยโรงเรียนสาธิตมีผลการประเมินในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาถึงผลการจัดการศึกษาที่ได้รับ 

ผลการประเมนิในระดบัด ีพบวา่ ขนาดของสถานศกึษาทีต่า่งกนัมผีลการประเมนิใกล้เคยีงกนั เรยีงตามลำาดบั  

คือ ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาดเล็กตามลำาดับ และมาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียน

การสอนทีเ่นน้ผูเ้รียนเป็นสำาคญัทีโ่รงเรียนส่วนใหญม่ผีลการประเมนิในระดบัดี โดยกลุม่ของโรงเรยีนสาธติ

และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีผลการประเมินในระดับดีมาก 

   1.4 คุณลักษณะผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้  

ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ในระดับมาก โดยเป็นผู้มีความใฝ่รู้ มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้  

มีทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา สามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้ดี มีทักษะชีวิตที่ดี  

มีความรู้ตามหลักสูตรและสามารถดูแลสุขภาวะของตนเองได้ แม้ยังต้องพัฒนาในเร่ืองการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และการมีทักษะชีวิตและอาชีพขึ้นอีก 2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับมาก โดยผู้เรียนมีความสามารถ 

ในการสื่อสาร ความสามารถในการแก้ปัญหาและการทำางานกับผู้อื่น การคิดและอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ  

ไดอ้ย่างมเีหตผุล แตย่งัไมเ่ดน่ชดัเรือ่งความสามารถในการคดิรเิริม่ตัง้ธุรกจิดว้ยตนเอง และ 3) คณุลกัษณะ 
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ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ผู้เรียนมีคุณลักษณะของพลเมืองที่เข้มแข็งในระดับมาก ทั้งด้านความเช่ือ 

ในความเท่าเทียม ความเป็นธรรมในสังคม ความเสียสละและการทำางานเพื่อส่วนรวม ความกล้าหาญ 

ในการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม และม ี

ความซือ่สัตยใ์นการทำางาน ซึง่ผลการศกึษาสอดคล้องกบัขอ้มลูผลการประเมนิของ สมศ. มาตรฐานที ่1  

ผลการจัดการศึกษาท่ีพบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปิดสอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาส่วน

ใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี 

  1.5 คุณลักษณะผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู ้ 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ในระดับมาก ท้ังด้านความใฝ่รู้ ความคิดริเริ่ม ทัศนะต่อการเรียนรู้  

ทกัษะการคดิ ความเขา้ใจและปรบัตวัไดใ้นสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการเรยีนรู ้ 

การมีทักษะชีวิต ความรู้ตามหลักสูตร และความสามารถในการดูแลสุขภาวะของตนเอง แม้ยังมีบางเรื่อง 

และบางกลุ่มที่ต้องการการพัฒนาเพ่ิมขึ้น ได้แก่ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การอธิบายข้ันตอน

การทำางาน และกลุ่มผู้เรียนที่ห่างไกลและขาดแคลนอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) คุณลักษณะด้าน 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับมาก ทั้งเร่ือง

ความสามารถในการสือ่สาร การแกป้ญัหาอยา่งสรา้งสรรค ์การทำางานรว่มกบัผูอ้ืน่ การคดิไตรต่รองอยา่งม ี

เหตผุล การใหข้้อคิดเหน็ และการริเริม่ต้ังธรุกจิ แต่ยงัมเีรือ่งทีต่อ้งพฒันาในเรือ่งความสามารถในการอธบิาย

กระบวนการทำางานของตนเอง และ 3) คณุลักษณะดา้นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ ผูเ้รยีนมคีณุสมบตัดิา้นความเปน็ 

พลเมืองดีในระดับมาก ทั้งเรื่องความเชื่อในความเท่าเทียม การเป็นผู้เสียสละและร่วมมือทำาประโยชน์

เพื่อส่วนรวม ความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และความซื่อสัตย์ในการทำางาน 

ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลผลการประเมินของ สมศ. มาตรฐานท่ี 1 ผลการจัดการศึกษา  

โดยสถานศึกษาอาชวีศึกษาสว่นใหญม่ผีลการจัดการศึกษาอยูใ่นระดบัด ีแตมี่ประเดน็ท่ีแตกตา่งกันในส่วนของ 

ผลการประเมินของ สมศ. ในภาพรวมที่ได้ผลว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่อยู่ในเมืองและนอกเมือง 

มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน ขณะที่ข้อมูลเชิงคุณภาพของการศึกษาครั้งนี้ระบุว่า กลุ่มผู้เรียนที่อยู่ห่างไกล พื้นที่

ชายขอบและกลุ่มชาติพันธุ์ จะมีคุณลักษณะด้านเทคโนโลยีด้อยกว่ากลุ่มอื่น ๆ แต่สำาหรับมาตรฐานที่ 3  

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ มีความสอดคล้องกันโดยผลการประเมินของ สมศ.  

ที่พบว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญได้ในระดับดี 

  1.6 คณุลกัษณะผูเ้รียนระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) 1) คณุลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรู ้ 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ในระดับมาก ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความใฝ่รู้ ความคิดริเริ่ม ทัศนคต ิ

ที่ดีต่อการเรียนรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

และมเีปา้หมายในชวีติทีช่ดัเจน รวมทัง้มคีวามสามารถในการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไดด้ ี 

มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิลในการเรยีนรู ้มทีกัษะทีด่ทีีเ่กีย่วกบัการคดิ การตดัสนิใจ การจดัการ  

มีความอดทน และการเอาชนะปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งส่วนใหญ่มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี สามารถ

ดูแลร่างกายสุขภาวะของตนเองได้เป็นอย่างดี 2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้เรียน 

มคุีณลกัษณะดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรมในระดบัมาก ผูเ้รยีนบางสว่นอาจมปีญัหาเรือ่งของการสือ่สาร
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ที่เป็นทางการ ไม่กล้าแสดงออกด้านการพูดและการส่ือสาร แต่ในขณะเดียวกันก็สามารถทำางานร่วมกับ 

ผู้อื่นได้ดี ในส่วนของการคิดในเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนนั้นอาจยังไม่โดดเด่นนัก แต่ก็สามารถปรับตัว

และยอมรับความแตกต่างของผู้อ่ืนได้ดี และมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้ประกอบการได้ และ 3) คุณลักษณะ 

ดา้นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะดา้นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ในระดบัมาก ผูเ้รยีนสว่นใหญเ่ป็นผูท้ีม่คีวามเชือ่ 

ในความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในสังคม เป็นผู้ที่อยู่ในกรอบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

เป็นผู้เสียสละ ร่วมมือในการทำาประโยชน์เพ่ือส่วนรวมในการดูแลสังคม และสามารถปฏิบัติตามหน้าที่

การเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตอาสา มีความเสียสละ และมีความกระตือรือร้นในการร่วมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น

และสงัคม และการดแูลสิง่แวดลอ้ม มคีวามซือ่สตัยแ์ละกลา้หาญในการปฏบิตัติามหลกัคุณธรรมจรยิธรรม 

และปฏิบัติตนอยู่ในครรลองที่เหมาะสม ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลผลการประเมินของ สมศ. 

มาตรฐานที่ 1 ผลการจัดการศึกษา พบว่า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยวิทยาลัยเกษตร

และเทคโนโลยีมีผลการประเมินเฉลี่ยสูงสุด และสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับ ปวช. และหลักสูตรระยะสั้น  

มีผลการประเมินเฉลี่ยสูงสุด และมาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ  

ผลการประเมนิโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัด ีโดยวทิยาลยัเทคนคิมผีลการประเมนิเฉลีย่สงูสดุ และสถานศึกษา 

ที่เปิดสอนระดับ ปวช. และหลักสูตรระยะสั้น มีผลการประเมินเฉล่ียสูงสุดเช่นเดียวกัน นอกจากน้ี  

ยงัพบวา่ ผลประเมนิเฉลีย่กลุม่ตวับง่ชีพ้ืน้ฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยวทิยาลยัเทคนคิมผีลประเมนิเฉลีย่ 

สงูทีส่ดุ และผลประเมนิเฉลีย่รายตวับง่ชี ้พบว่า ตวับง่ชีท้ีเ่ก่ียวขอ้งกับคณุลกัษณะของผูเ้รยีนทีอ่ยู่ในระดบัด ี 

ได้แก่ ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และผู้สำาเร็จการศึกษาได้งานทำาหรือประกอบอาชีพอิสระ 

ในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ปี สำาหรับตัวบ่งชี้อยู่ในระดับพอใช้ ได้แก่ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำาเป็น

ในการทำางาน และผลงานที่เป็นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยที่ได้นำาไปใช้ประโยชน์ 

และตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง ได้แก่ ผลงานที่เป็นโครงงานทางวิชาชีพหรือสิ่งประดิษฐ์ของผู้เรียน

ที่ได้นำาไปใช้ประโยชน์

  1.7 คุณลักษณะผู้เรียนระดับอุดมศึกษา 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู ้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ

ด้านผู้เรียนรู้ในระดับมาก ผู้เรียนส่วนใหญ่รักในการเรียนรู้และตั้งใจเรียน มีความกระตือรือร้น มีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์และมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา พร้อมท่ีจะเรียนรู้  

มีความเข้าใจ และปรบัตวัไดใ้นสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไดด้ ีมีทักษะในดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสูง สามารถ

เรยีนผา่นตามหลกัสตูรและสามารถดำารงชวีติและแก้ปญัหาไดอ้ยา่งมเีหตผุล สามารถนำาความรูไ้ปประยกุตใ์ช ้

ในการสร้างงานและการประกอบอาชีพ มีการดูแลสุขภาวะทางด้านร่างกายของตนเป็นอย่างดี แต่อาจมี

ประเด็นด้านการบริหารด้านจิตใจและภาวะทางอารมณ์ 2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับมาก ผู้เรียนบางส่วนมีความสามารถในการ

สื่อสาร ในขณะที่บางส่วนอาจมีปัญหาด้านการสื่อสารและในการทำางานร่วมกับผู้อื่น ในส่วนของภาพรวม

ของการทำางาน ผู้เรียนจะมีความคิดสร้างสรรค์ มีเหตุผล กล้าคิด กล้าแสดงออก มีความรู้ทางวิชาการ 

ทีเ่ขม้แขง็ แตใ่นขณะเดยีวกันอาจต้องพฒันาทักษะทีเ่ปน็ Soft Skill นอกจากนี ้ผูเ้รยีนทีเ่รยีนตามหลกัสตูร

การใช้งานเป็นฐานหรือผู้เรียนในหลักสูตรเฉพาะ จะมีโอกาสนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้กับงานท่ีทำาคู่ขนาน
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กับการเรียน สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถจัดตั้งธุรกิจหรือกิจการเป็นของตนเองได้ 

และ 3) คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็งในระดับมาก  

โดยผู้เรียนส่วนใหญ่จะยึดถือสิทธิและความเท่าเทียม มีความกล้าแสดงออก และปกป้องสิทธิของตนเอง  

มีความสัมพันธ์ที่ดีในการทำางานกับบุคคลในองค์กร มีความเชื่อมั่นในตนเองค่อนข้างสูง มีความกล้าหาญ 

ในการปฏิบัติตนเป็นคนดี เคารพในกฎระเบียบและกติกาสังคม รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง  

มคีวามรบัผดิชอบตอ่งานทีไ่ด้รับมอบหมาย รวมทัง้การรว่มกิจกรรมทางการเมอืงเพ่ือแสดงจดุยืนของตนเอง 

มีความซื่อสัตย์ ให้ความร่วมมือ และมีจิตอาสาในการทำางานเพื่อส่วนรวม ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับ

ข้อมูลผลการประเมินของ สมศ. มาตรฐานที่ 1 ผลการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นสำาคัญ ผลการประเมิน พบว่า สถานศึกษาอุดมศึกษาทั่วไป มีผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก 

ได้แก่ วิทยาลัยชุมชน และมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ สถานศึกษาอุดมศึกษาเฉพาะทาง ที่มีผลประเมิน

อยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดกระทรวงสาธารณสุข สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

ระดบัตํา่กวา่ปรญิญาตรี มีผลประเมินอยูใ่นระดับดี และศนูยฝ์กึอบรมตํารวจภธูร มผีลประเมนิอยูใ่นระดบัดมีาก  

นอกจากนี้ ผลการประเมินเฉลี่ยกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน พบว่า ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้เรียน 

ของสถานศึกษาอุดมศึกษาท่ัวไป ด้านคุณภาพบัณฑิตอยู่ในระดับดี วิทยาลัยชุมชน ด้านคุณภาพ 

ผูส้ำาเรจ็การศกึษาและผูผ่้านการฝกึอบรมอยูใ่นระดับดี สถานศึกษาอดุมศกึษาเฉพาะทาง ดา้นคณุภาพบณัฑติ  

อยู่ในระดับดีมาก และสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี ด้านคุณภาพบัณฑิต

อยู่ในระดับดี 

 2. สภาพการบรหิารจัดการของสถานศกึษาเพือ่ให้ไดผ้ลลัพธ์ท่ีพงึประสงคต์ามมาตรฐาน 
  การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

   2.1 สภาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษาระดับปฐมวยั 1) ด้านนโยบายและกลยทุธก์ารจดั 

การศึกษา สถานศึกษาได้มีความพยายามในการดำาเนินการตามโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และพลเมืองที่เข้มแข็ง 2) ด้านหลักสูตร สถานศึกษาได้มีความพยายามจัดการศึกษาตามแนวทางของ 

ตน้สังกดั และมกีารบรหิารจดัการหลกัสตูรท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมคีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา โดยใหเ้ปน็ 

ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา 

ไดม้คีวามพยายามจดัการเรียนการสอนให้เหมาะกับธรรมชาตกิารเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั ซึง่มุง่เนน้ใหผู้เ้รยีน 

มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 

4) ดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู ้สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามจดัการดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู ้ 

ให้มีความพร้อมและเอื้ออำานวยต่อการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน ซ่ึงจะช่วยพัฒนา 

ผูเ้รียนให้มีคณุลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยใหเ้ปน็ผู้เรยีนรู้ ผู้รว่มสร้างสรรคน์วตักรรม และพลเมือง

ที่เข้มแข็ง 5) ด้านการวัดและประเมินผล สถานศึกษาได้มีการเตรียมการเพื่อการวัดและประเมินผล 

การเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเน้น 

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 6) ด้านการพัฒนาครู สถานศึกษา 
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ได้มีเตรียมในการพัฒนาครูที่มีการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

และการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 

7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงาน 

ตน้สงักดัเพือ่อบรมครผูู้สอนอย่างสมำา่เสมอ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยมุง่เนน้การพฒันาผูเ้รียน

ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยในบางพื้นที่อาจได้รับงบประมาณ 

ที่จำากัด 8) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา สถานศึกษามีการสนับสนุนให้มีภาคีเครือข่าย 

และได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู ้

ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองท่ีเข้มแข็ง และ  

9) ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา สถานศึกษามีการบริหารจัดการ  

มีการบรูณาการเพือ่พฒันาการจดัการเรยีนการสอน มีการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ 

และมีการนิเทศการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 

   2.2 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 1) ด้านนโยบายและ

กลยุทธ์การจัดการศึกษา สถานศึกษาได้มีความพยายามในการดำาเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ 

การจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้  

ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วัตกรรม และพลเมืองทีเ่ข้มแข็ง 2) ดา้นหลกัสตูร สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามบริหาร

จัดการหลกัสตูรให้มคีวามสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา เพ่ือพฒันาผู้เรยีนให้เปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรค์

นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง แต่การดำาเนินการของแต่ละสังกัดจะมีความแตกต่างกัน 3) ดา้นการจัด 

การเรียนการสอน สถานศึกษาได้มีความพยายามจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาให้เป็นผู้เรียนรู้  

ผูร้ว่มสรา้งสรรค์นวตักรรม และพลเมอืงทีเ่ข้มแขง็ 4) ดา้นส่ือและเครือขา่ยการเรียนรู้ สถานศกึษาสว่นใหญ ่

ได้มีความพยายามจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ ให้มีความพร้อมและเอื้ออำานวยต่อการจัด 

การเรยีนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงจะช่วยพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา  

โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง แต่ในบริบทของพื้นท่ีชายขอบ  

นกัเรยีนยงัขาดแคลนทรัพยากรสนบัสนนุการเรียนรู ้5) ดา้นการวดัและประเมนิผล สถานศกึษาไดม้เีตรยีมการ 

เพื่อการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 6) ด้านการพัฒนาครู สถานศึกษาได้มีการพัฒนาครูให้มีความรู้ 

ความสามารถเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้  

ผูร้ว่มสรา้งสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองท่ีเขม้แขง็ 7) ดา้นการสง่เสรมิสนับสนุนของตน้สังกดั สถานศกึษา 

ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู ้

ของผู้เรยีนโดยมุง่เนน้ใหเ้ป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรคน์วตักรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ 8) ดา้นภาคีเครอืขา่ย 

ทีส่ง่เสรมิการจดัการศกึษา สถานศกึษามกีารสนบัสนนุใหม้ภีาคเีครอืขา่ยและไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนนุ 

จากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง เพือ่พฒันาการจดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนโดยมุง่เนน้ใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ 
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ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง และ 9) ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ 
การจัดการศึกษา สถานศึกษามีการบริหารจัดการและการบูรณาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  
แต่การนิเทศการเรียนการสอนยังขาดความจริงจังและยังไม่ได้ใช้ประโยชน์จากการนิเทศเพื่อพัฒนาครู
เท่าที่ควร

  2.3 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1) ด้านนโยบาย
และกลยุทธ์การจัดการศึกษา สถานศึกษาได้มีความพยายามในการดำาเนินการตามนโยบาย กลยุทธ์
และแผนการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้  
ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม และพลเมืองทีเ่ข้มแข็ง 2) ดา้นหลกัสตูร สถานศกึษาไดม้คีวามพยายามบริหาร
จัดการหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยในแต่ละสังกัดอาจมีจุดเน้นที่มีความแตกต่างกัน  
3) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน สถานศึกษาได้มีความพยายามในการบรหิารจดัการเรยีนการสอนทีมุ่ง่เนน้ 
ใหผู้เ้รียนมีคณุลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยใหเ้ปน็ผู้เรยีนรู้ ผู้รว่มสร้างสรรคน์วตักรรม และพลเมือง 
ที่เข้มแข็ง แต่อาจให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไม่มากนัก 4) ด้านสื่อและเครือข่าย 
การเรยีนรู ้สถานศกึษามคีวามพยายามในการจดัการดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู ้โดยมกีารใชส้ือ่เทคโนโลย ี
ที่ทันสมัยและเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกเพ่ือเอื้ออำานวยต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ตามมาตรฐานการศกึษาใหเ้ป็นผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรค์นวตักรรม และพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 5) ด้านการวดัและ
ประเมนิผล สถานศกึษามคีวามพยายามในการจดัการดา้นการวดัและประเมนิผล โดยมกีารวดัและประเมนิผล 
หลากหลายตามสภาพจริงเพือ่ใหไ้ดข้้อมูลสารสนเทศ สำาหรบัการตดัสนิใจเพือ่การปรบัปรงุพฒันาการเรยีนรู ้
และตดัสนิผลการเรยีนของผูเ้รยีน ซึง่จะชว่ยพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
6) ดา้นการพฒันาคร ูหนว่ยงานตน้สงักดัและสถานศกึษาใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาคณุภาพครเูพือ่ใหม้ี
ความรูค้วามสามารถในการจดัการเรียนการสอน ทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาผูเ้รยีนให้มีคุณลกัษณะตามมาตรฐาน
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาขนาดเล็ก 
อาจมีปัญหาในการพัฒนาครูเนื่องจากมีครูไม่เพียงพอและครูมีภาระรับผิดชอบมากจนไม่สามารถเข้ารับ
การพฒันาได้ 7) ดา้นการสง่เสรมิสนับสนุนของต้นสงักดั หนว่ยงานตน้สงักัดมคีวามพยายามในการเขา้มา 
ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา  
ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 8) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริม 
การจดัการศกึษา สถานศกึษามคีวามพยายามในการทำาความร่วมมอืกบัภาคเีครอืขา่ยตา่ง ๆ  เพือ่ใหเ้ขา้มา
รว่มสง่เสรมิสนบัสนนุการจดัการศกึษาของสถานศกึษาในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐาน
การศึกษา ให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง และ 9) ด้านการบริหาร
จัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา สถานศึกษามีความพยายามในการบูรณาการมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติมาเป็นมาตรฐานของสถานศึกษา มีการประเมินและประกันคุณภาพภายใน รวมท้ัง 
การนเิทศสง่เสริมการจัดการเรยีนการสอนเพือ่ให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษา ใหเ้ปน็ผูเ้รียนรู้  

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง
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  2.4 สภาพการบรหิารจัดการของสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 1) ดา้นนโยบาย

และกลยุทธ์การจัดการศึกษา สถานศึกษาทุกสังกัดได้มีความพยายามในการดำาเนินการตามนโยบาย

และส่ือสารถ่ายทอดนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการศกึษา โดยใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วัตกรรม และพลเมืองทีเ่ข้มแข็ง 2) ดา้นหลกัสตูร  

สถานศึกษาได้มีความพยายามบริหารจัดการหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะครอบคลุม 

ตามมาตรฐานการศกึษา โดยใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร่้วมสรา้งสรรค์นวตักรรม และพลเมอืงท่ีเขม้แขง็ 3) ดา้นการจัด 

การเรียนการสอน สถานศึกษามีความพยายามบริหารจัดการการเรียนการสอนที่หลากหลายที่มุ่งเน้น 

ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ

พลเมืองที่เข้มแข็ง 4) ด้านส่ือและเครือข่ายการเรียนรู้ สถานศึกษาได้มีความพยายามจัดการด้านสื่อ 

ใหม้คีวามครบถว้นหลากหลาย และเครอืขา่ยการเรยีนรู้จากชมุชนเพือ่เอือ้อำานวยตอ่การเรยีนรู้ของผูเ้รยีน

ให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง 

ทีเ่ข้มแข็ง 5) ด้านการวดัและประเมนิผล สถานศึกษาไดมี้ความพยายามจดัการด้านการวดัและประเมนิผล 

ให้มีความหลากหลายและเน้นการวัดตามสภาพจริง เพื่อสามารถนำาผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศ 

ในการพฒันาผูเ้รียนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา โดยใหเ้ปน็ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรคน์วตักรรม 

และพลเมืองที่เข้มแข็ง 6) ด้านการพัฒนาครู หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษามีความพยายามจัดการ 

ด้านการพัฒนาครูในระดับหนึ่ง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการศึกษา แต่การพัฒนาครูยังไม่สอดคล้องกับความต้องการจำาเป็นท่ีครูต้องนำามาใช้ 

ในการปฏิบัติเท่าที่ควร 7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด หน่วยงานต้นสังกัดเข้ามาสนับสนุน

สถานศึกษาของรัฐเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา  

แต่สถานศึกษาเอกชนได้รับการสนับสนุนเพียงบางส่วนเท่านั้น 8) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัด 

การศึกษา สถานศึกษามีความพยายามทำาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในลักษณะต่าง ๆ  เพื่อร่วมมือกัน 

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาต ิและ 9) ด้านการบรหิารจัดการและการบูรณาการการจดัการศกึษา สถานศกึษามกีารดำาเนนิการ 

จัดทำาฐานข้อมูล การนิเทศ และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริม

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  2.5 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดมีการมอบหมายนโยบาย และกำาหนด

กลยุทธ ์รวมท้ังมกีารกำากบั ตดิตามในการดำาเนนิการ ใหส้ถานศกึษามุง่เนน้ใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิโดยใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ 2) ดา้นหลกัสตูร 

สถานศึกษาได้มีความพยายามบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันสมัย มีการปรับเปลี่ยนตามความต้องการ 

ของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม โดยให้มีความครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรียน 

ใหม้คีณุลักษณะตามมาตรฐานการศกึษาซึง่ให้เปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสร้างสรรคน์วตักรรม และพลเมอืงทีเ่ข้มแขง็  

3) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาได้มีความพยายามจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรียนรู้
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จากการปฏบัิตจิริงและการจัดกจิกรรมเพือ่ฝกึทกัษะและคณุลกัษณะผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐาน

การศกึษา โดยใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสร้างสรรคน์วตักรรม และพลเมอืงที่เข้มแขง็ 4) ดา้นสือ่และเครอืขา่ย

การเรียนรู้ สถานศึกษาได้มีความพยายามจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ ให้มีความพร้อมและ

เอื้ออำานวยต่อการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งคาดหวังว่าจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มี

คณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา โดยใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรค์นวัตกรรม และพลเมอืงทีเ่ข้มแข็ง 

5) ดา้นการวดัและประเมนิผล สถานศึกษามีความพยายามจดัการดา้นการวดัและประเมนิผลโดยคำานงึถงึ 

สมรรถนะทางวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งครอบคลุมคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 6) ด้านการพัฒนาครู 

หนว่ยงานตน้สงักัดและสถานศกึษามคีวามพยายามจดัการดา้นการพฒันาครเูพือ่ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา แต่การพัฒนาอาจยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง  

โดยเฉพาะในสถานศกึษาเอกชน 7) ดา้นการส่งเสรมิสนบัสนุนของตน้สงักดั หนว่ยงานตน้สงักดัเข้ามาสนบัสนนุ 

สถานศกึษาทัง้ของรฐัและเอกชน ทัง้ในดา้นการพฒันาหลักสูตร การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สถานศึกษา 

สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้  

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 8) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา  

สถานศึกษามีความพยายามทำาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในลักษณะต่าง ๆ เพื่อร่วมมือกันส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการศึกษา การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

โดยให้เปน็ผูเ้รียนรู้ ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วัตกรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ และ 9) ดา้นการบรหิารจดัการและ

การบูรณาการการจัดการศึกษา สถานศึกษามีการดำาเนินการสร้างความเข้มแข็งในระบบงานแนะแนว 

การนิเทศ และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

  2.6 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา สถานศึกษาได้มีความพยายามในการแปลงนโยบายและ

กลยุทธ์การจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

การศึกษาโดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 2) ด้านหลักสูตร  

สถานศกึษาได้มคีวามพยายามบรหิารจดัการหลกัสตูรทีมุ่ง่เนน้ให้ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา  

โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

สถานศึกษาได้มีความพยายามจัดการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลายโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

และพลเมอืงทีเ่ขม้แข็ง 4) ดา้นสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู ้สถานศกึษาสว่นใหญไ่ดม้คีวามพยายามจดัการ

ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ ให้มีความพร้อมและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของ 

ผูเ้รยีนซึง่จะชว่ยพฒันาผูเ้รยีนใหมี้คณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา โดยใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรค์

นวตักรรม และพลเมอืงท่ีเขม้แขง็ 5) ด้านการวัดและประเมนิผล สถานศกึษาได้มกีารเตรยีมการเพือ่การวดั 

และประเมนิผลการเรียนการสอนท่ีเป็นไปตามกรอบคณุวุฒวิิชาชีพโดยมุ่งเน้นใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรค์
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นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 6) ด้านการพัฒนาอาจารย ์สถานศึกษาได้พัฒนาอาจารย์เพื่อพัฒนา 

การจัดการเรยีนการสอนให้มีประสทิธภิาพตามมาตรฐานการศกึษาโดยมุ่งเนน้ใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรค์

นวตักรรม และพลเมอืงทีเ่ข้มแขง็ 7) ดา้นการส่งเสรมิสนับสนุนของตน้สังกดั สถานศึกษาได้รบัการสง่เสรมิ 

สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดในการกำาหนดนโยบาย การพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนการสอน  

การบริหารงบประมาณ และการนิเทศ กำากับ ติดตาม และประเมินผลการดำาเนินงานเพื่อพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และพลเมืองที่เข้มแข็ง 8) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา สถานศึกษามีการสนับสนุน 

ใหมี้ภาคเีครือขา่ยและไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนนุจากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งเพือ่พฒันาการจดัการเรยีนการสอน 

และการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนโดยมุง่เนน้ใหเ้ป็นผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ และ 

9) ดา้นการบรหิารจดัการและการบรูณาการการจดัการศกึษา สถานศกึษามกีารบริหารจดัการและการบรูณาการ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพทั้งการกำาหนดภารกิจและบทบาทของสถานศึกษา 

ระบบงานแนวแนะ การนเิทศการศกึษา และการสรา้งความรว่มมอืกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ปน็ไปตาม

มาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

  2.7 สภาพการบริหารจดัการของสถานศกึษาระดบัอดุมศกึษา 1) ดา้นนโยบายและกลยทุธ์

การจัดการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาได้มีความพยายามใช้นโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น 

ให้ผูเ้รียนมีคณุลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยใหเ้ปน็ผู้เรยีนรู้ ผู้รว่มสร้างสรรคน์วตักรรม และพลเมือง

ท่ีเขม้แข็ง 2) ดา้นหลักสตูร สถาบนัอดุมศกึษาไดม้คีวามพยายามบรหิารจดัการหลกัสตูรทีมุ่ง่เนน้ใหผู้เ้รยีน

มคุีณลักษณะตามมาตรฐานการศกึษา โดยให้เปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม และพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็  

3) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน การฝกึงานและฝกึประสบการณว์ชิาชพีของนกัศกึษา สถาบนัอดุมศกึษา  

ไดม้คีวามพยายามจดัการเรยีนการสอน การฝกึงานและฝกึประสบการณว์ชิาชพี มุง่เนน้ใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะ 

ตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  

4) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ สถาบันอุดมศึกษาได้มีความพยายามจัดการด้านสื่อและเครือข่าย 

การเรยีนรู ้ใหม้คีวามพรอ้มและเอือ้อำานวยตอ่การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงคาดหวงัวา่ 

จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 5) ด้านการวัดและประเมินผล สถาบันอุดมศึกษาได้ให้ความสำาคัญ 

กบัการวดัและประเมนิผลการเรยีน โดยมกีารพฒันาการวัดและประเมนิใหม้คีวามเปน็ระบบ ใชว้ธิกีารวดัและ

ประเมนิทีห่ลากหลาย มกีารประเมนิตามสภาพจริง ใหผู้้เกีย่วขอ้งมีส่วนรว่มในการวัดและประเมินผลการเรยีน  

มกีารประเมนิทัง้กอ่นเรยีน ระหวา่งเรยีนและหลงัสิน้สดุการเรยีน เพือ่ให้ไดส้ารสนเทศสำาหรบัการตดัสนิใจ 

เพื่อการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน ซึ่งคาดหวังว่าจะช่วยพัฒนาผู้เรียน

ให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 6) ด้านการพัฒนาคณาจารย์ สถาบันอุดมศึกษาได้ให ้

ความสำาคญักบัการพัฒนาคณุภาพของคณาจารย์และบคุลากรทางการศกึษา เพือ่ให้มคีวามรูค้วามสามารถ

ในการจัดการเรยีนการสอนท่ีสง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา โดยให้เปน็

ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของหน่วยงาน 
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ต้นสังกัด หน่วยงานต้นสังกัดได้ให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถ

ดำาเนนิการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิเพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐาน

การศึกษา โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 8) ด้านภาคีเครือข่าย

ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาได้มีความพยายามจัดการด้านการจัดให้มีภาคีเครือข่าย 

ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้มีความพร้อมและเอื้ออำานวยต่อการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

ของผูเ้รยีน ซึง่คาดหวังว่าจะชว่ยพัฒนาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา โดยใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง และ 9) ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ

การจัดการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาได้มีความพยายามในการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัด 

การศึกษาในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา  

โดยให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง

 3. แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 
  ของชาติ พ.ศ. 2561

   3.1 ระดับปฐมวัย 1) การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน รัฐบาลหรือหน่วยงานที่จัดการศึกษา 

ต้องทำาความเข้าใจกับผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งพัฒนาการด้านร่างกาย 
พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญา โดยเน้นการเตรียม
ความพร้อมเป็นสำาคัญ 2) การพัฒนาครูของโรงเรียน ตชด. ครู ตชด. ควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู ้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือภาคีเครือข่ายอย่างเป็นระบบ  
ควรพฒันาระบบฐานขอ้มลูสำาหรบัการบรหิารโรงเรยีนใหส้ามารถจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  
และองค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ควรสง่เสรมิสนับสนุนทรพัยากรใหก้บัโรงเรยีน ตชด. ใหม้ากขึน้ 3) ความรว่มมอื 
จากผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย โดย (1) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง 
เพราะความร่วมมือจากผู้ปกครองมีส่วนสำาคัญมากในการพัฒนาพัฒนาการของเด็ก (2) สถานศึกษา 
ควรบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายในการพัฒนาเด็กร่วมกันอย่างสมำ่าเสมอและต่อเนื่อง  
(3) สถานศึกษาควรดำาเนินกิจกรรมในการพัฒนาเด็กอย่างตอ่เนือ่งและสมำ่าเสมอเพื่อให้เด็กจดจำา ทำาซำา้ ๆ  
ไมว่่าจะเป็นกจิกรรมการเลน่ หรอืกจิกรรมคุณธรรม จรยิธรรม (4) ครูผูส้อนจะตอ้งเขา้ใจพัฒนาการของเดก็ 
มีเทคนิคและวิธีการหรือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็กเล็ก  
(5) สถานศึกษาควรมีการพัฒนาครูอย่างสมำ่าเสมอ เนื่องจากวิธีการหรือเทคนิคการจัดการเรียนรู้ใหม่ 
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และ (6) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจในบริบทและพัฒนาการของเด็ก  
เช่น บางสถานศึกษามีเด็กหลายระดับ บางครั้งผู้บริหารอาจละเลยหรือมองข้ามการพัฒนาเด็กเล็ก

   3.2 ระดับประถมศึกษา 1) การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีแนวทางในการแก้ปัญหา 
และพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้มีคุณภาพ และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) การแก้ปัญหาและพัฒนาครู หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการวางแผนการบริหารงานบุคคลเพื่อจัดสรร
อตัรากำาลงัครใูหเ้หมาะสมกบัการเรียนการสอนในสถานศกึษา ใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาครูดา้นความรู้ 

ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ และการลดความเหล่ือมลำา้ของโรงเรยีน 
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ด้วยการจัดสรรทรัพยากรให้โรงเรียนทุกแห่งสามารถเข้าถึงการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล หน่วยงานที่เก่ียวข้องในทุกระดับ 

การศกึษา ควรพฒันาระบบการวดัและประเมนิผลการเรียนให้มุ่งไปยังผลลัพธท์ีพึ่งประสงค์ตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิและพฒันาระบบการวดัและประเมินผลทีส่อดคลอ้งกันในทกุระดับการศกึษา โดยเนน้การสรา้ง 

เครื่องมือและแนวทางการวัดและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนให้ชัดเจน เที่ยงตรง และมีมาตรฐานเดียวกัน 

4) การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรนำาสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ 

ผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ประกอบการตัดสินใจเพื่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอย่างแท้จริง 

5) การสง่เสรมิความกา้วหนา้วทิยฐานะของครู หนว่ยงานตน้สงักดัควรสง่เสรมิการพฒันาความกา้วหนา้  

วิทยฐานะของครู โดยพัฒนาระบบการประเมินวิทยฐานะของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอน 

ที่เน้นคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก มุ่งให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียน และ 6) การพัฒนา 

คณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษา 

ให้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายในการจัดการศึกษา 

ตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

  3.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1) การดำาเนินงานตามนโยบาย ควรมีการบูรณาการงาน

นโยบาย และมอบหมายให้โรงเรียนดำาเนินการตามมาตรฐานของโรงเรียนเอง 2) การพัฒนาหลักสูตร

และการเรยีนการสอน ควรบรูณาการการเรยีนรูก้บัองคค์วามรูท้อ้งถิน่ โดยออกแบบหลกัสตูรทีผู่ป้กครอง 

มสีว่นรว่มในการเรยีนรูท้ั้งกระบวนการ ออกแบบการวดัและประเมนิการเรยีนรู้ใหม้คีวามเทีย่งธรรม ชดัเจน 

โปร่งใส และสนับสนุนการเรียนรู้ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน 3) การจัดบุคลากรธุรการ

สนับสนุนการดำาเนินงาน หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรบุคลากร (ครูธุรการ) เข้ามาสนับสนุนการดำาเนินการ 

ของโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนสามารถจัดการเรียนสอนที่มีคุณภาพ และ 4) การสนับสนุนช่วยเหลือ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ควรสนับสนุนให้โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กมีบุคลากรที่เพียงพอและได้รับ 

การพัฒนาศักยภาพเพื่อสนับสนุนให้ครูทำางานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

   3.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 1) นโยบายการจัดการศึกษา หน่วยงานระดับนโยบาย  

ควรกำาหนดนโยบายการจัดการศึกษาให้มีความต่อเนื่อง ไม่เปลี่ยนแปลงบ่อยเหมือนที่ผ่านมา เพราะสร้าง 

ความสบัสนใหก้บัหนว่ยงานระดบัปฏบิตั ิและควรมกีารสือ่สารนโยบายตอ่ผูเ้กีย่วขอ้งใหร้บัทราบและเขา้ใจ 

ตรงกนัใหม้ากขึน้ 2) การพฒันาหลักสตูรสถานศกึษา สถานศกึษาควรให้ความสำาคญักับการพฒันาหลกัสูตร 

สถานศึกษา โดยจัดให้มีรายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับบริบท ความต้องการ และจุดเน้นของตนเอง  

โดยควรมกีารเตรยีมความพรอ้มและเพิม่ศักยภาพใหค้รูและบคุลากรไดม้คีวามรู ้ความสามารถในการพฒันา

หลักสูตรสถานศึกษาและสามารถนำาหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนสอนให้มีประสิทธิผล  

3) การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาควร 

สง่เสรมิและพฒันาระบบการวัดและประเมนิผลการเรยีนรูท้ีม่คีณุภาพ สามารถวัดและประเมนิผลไดอ้ยา่ง

แท้จริง และสอดคล้องสัมพันธ์กันในทุกระดับการศึกษา โดยยึดกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ เป็นกรอบในการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4) การพัฒนาระบบ
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ข้อมูลสารสนเทศ หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรมีการพัฒนาฐานข้อมูล (Big Data) และระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมใช้ประโยชน์ โดยให้มีความเสถียรและใช้ประโยชน ์

ได้จริงเพื่อแก้ปัญหาการขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งทำาให้โรงเรียนเสียเวลาในการตอบข้อมูล

อย่างมาก  5) การจัดปัจจัยด้านสาธารณูปโภค รัฐควรลงทุนด้านสาธารณูปโภค โดยเฉพาะเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ ใช้ประโยชน์เพื่อการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาได้จริง  

เพื่อลดความเหลื่อมลำ้าและความสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ของนักเรียน ผู้ปกครองและประชาชน   

6) การพัฒนาระบบการผลิตครูและการใช้ครูให้มีประสิทธิภาพ ควรแก้ปัญหาการผลิตครูและใช้ครู 

ให้เป็นระบบ โดย 6.1) พัฒนาระบบการผลิตครูที่มีมาตรฐานชัดเจน ไม่เปลี่ยนแปลงบ่อย และสถาบัน 

ผลิตครูต้องสามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 6.2) พัฒนาระบบการใช้ครูให้มีประสิทธิภาพ ควรแก้ปัญหาเรื่องอัตรากำาลังให้ได้มาตรฐาน 

เพียงพอ เป็นธรรม และที่สำาคัญคือการลดภาระงานอื่น เพื่อให้ครูสามารถใช้เวลาในการจัดการเรียน 

การสอนมากที่สุด 6.3) จัดระบบการพัฒนาครูให้มีประสิทธิผล ควรมีการพัฒนาครูให้ครอบคลุมสิ่งที่ครูใช้

ในการปฏิบัติงาน ทั้งด้านความรูค้วามสามารถและทักษะในการพัฒนาหลักสูตร การจดัการเรยีนการสอน 

การวัดและประเมินผลการเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการจัดการชั้นเรียน 

รวมทั้งการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 6.4) ส่งเสริมความก้าวหน้าและสร้างขวัญกำาลังใจของครู จัดระบบ

สวัสดิการ และเสริมสร้างขวัญกำาลังใจครู โดยปรับแก้ไข พัฒนากฎระเบียบและหลักเกณฑ์การประเมิน

ที่ส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในอาชีพ มีขวัญและกำาลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเชื่อมโยงกับการพัฒนา

คณุภาพของผู้เรยีนไดอ้ย่างแทจ้รงิ รวมทัง้เกณฑก์ารย้ายทีเ่ปน็ธรรม และ 6.5) การวางแผนอตัรากำาลงัของคร ู 

ควรออกแบบระบบรองรับวิกฤติอัตรากำาลังของครู อันเนื่องมาจากแนวโน้มของประชากรเกิดน้อยลง  

ซึ่งจะส่งผลให้แต่ละโรงเรียนมีอัตราครูน้อยลง และส่งผลต่อการมีครูสอนไม่ครบวิชาเอก 7) การปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดควรใช้ผลการประเมิน O-NET, NT และการประกัน

คุณภาพ มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง และ 8) การพัฒนาระบบ 

การสรรหาผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องให้ความสำาคัญกับการสรรหาผู้บริหาร 

ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ได้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ จึงควรพิจารณา 

ทั้งระบบการผลิต การสรรหา การใช้และการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

  3.5 ระดบัประกาศนยีบัตรวิชาชพี (ปวช.) 1) หลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน สถานศึกษา 

ควรปรบัปรงุหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัยคุดจิทิลัใหม้ากขึน้ 2) การวดั 

และประเมินผล ควรปรับรูปแบบของการสอบมาตรฐานวิชาชีพ โดยเปิดโอกาสให้วิทยาลัยสามารถเลือก

สมรรถนะยอ่ยหรือเลอืกขอ้สอบใหผู้เ้รยีนของตนเองได ้กจ็ะทำาใหเ้กดิความหลากหลาย เนือ่งจากสมรรถนะ

ที่ตลาดแรงงานหรือสถานประกอบการมีความต้องการไม่เหมือนกัน และผู้เรียนก็อาจจะได้รับการฝึกฝน

ที่แตกต่างกัน 3) การพัฒนาครูและบุคลากร (3.1) ครูและสถานศึกษาควรได้รับการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  

(3.2) การสง่เสรมิและพฒันาดา้นต่าง ๆ  ควรคำานงึถงึสถานศกึษาเอกชนใหม้ากขึน้ ควรจดัสรรงบประมาณ

สนบัสนนุสำาหรบักลุม่เอกชนโดยเฉพาะ และควรใชรู้ปแบบการพัฒนาใหส้อดคล้องกบัเง่ือนไขของสถานศึกษา 
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เอกชน (3.3) ควรมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะ (UpSkill) ให้กับครูช่างมากข้ึน โดยมีการประสาน 

ความรว่มมือกบัสถานประกอบการใหค้รูเขา้ไปรับการฝกึงานเพือ่เพิม่ทกัษะใหม้ากขึน้ 4) ดา้นภาคเีครอืขา่ย  

ควรจัดเวทีให้สถานศึกษาได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยสนับสนุน

ให้สถานศึกษาได้ทำาความร่วมมือ และพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัย 5) การลดภาระงานของครู

และสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรลดภาระงานท่ีมีผลกระทบต่อการจัด 

การเรยีนการสอน และใหอ้สิระแก่สถานศกึษาในการดำาเนินการในดา้นตา่ง ๆ  ให้มากขึน้และควรจดัปจัจยั

สนบัสนนุการดำาเนนิงานตามนโยบาย และ 6) การกำากบั ตดิตามและประเมนิผล กระบวนการในการกำากับ  

ติดตามและประเมนิผล ควรยดืหยุน่และใหส้ถานศกึษามอีสิระในการทำางานมากขึน้ โดยอาจใชก้ารประเมนิ

ในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ 

  3.6 ระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) 1) การผลิตและพัฒนาครอูาชวีศกึษา หนว่ยงาน 

ระดับนโยบายและสถาบันการผลิตครู ควรให้ความสำาคัญและส่งเสริมหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครู

อาชีวศึกษา โดยควรเน้นการสร้างครูอาชีวศึกษาที่เน้นการพัฒนาทักษะปฏิบัติมากกว่าการพัฒนาทาง

ทฤษฎี ซึ่งจะทำาให้การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติให้มากขึ้น จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะ

และคุณภาพของนักศึกษา 2) การสรรหาและพัฒนาครูอาจารย ์ควรมีการบริหารจัดการให้สถานศึกษา

อาชีวศึกษามบุีคลากรทีเ่พยีงพอ ครอบคลมุทกุวิชาเอกทีเ่ปิดสอน หรอืสรา้งระบบความรว่มมอืระหวา่งสถาบนั 

เพื่อให้สามารถใช้บุคลากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมีระบบในการพัฒนาบุคลากรอย่าง 

ต่อเนื่องสมำ่าเสมอ เพื่อให้ได้ครู อาจารย์ที่มีคุณภาพ 3) การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ 

อย่างจริงจัง ควรมีการทบทวนและปรับปรุง/พัฒนากระบวนการและวิธีการฝึกปฏิบัติทั้งในสถานศึกษา 

ของรัฐและเอกชนให้มีคุณภาพมากขึ้น โดยจัดระบบและเน้นการปฏิบัติอย่างจริงจังเพ่ือให้เกิดผลต่อ

คุณภาพผู้เรียน 4) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 

ควรมีการพิจารณาทบทวนกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ไม่เอื้อ/ส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมกับ 

สถานประกอบการ โดยมีการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบปฏิบัติให้เอื้อต่อสถานประกอบการเข้ามา 

ร่วมพัฒนากับสถานศึกษามากขึ้น และ 5) การปรับปรุงวิธีการจัดสรรงบประมาณ ควรปรับปรุง 

วิธีการจัดสรรงบประมาณ โดยคำานึงถึงค่าใช้จ่ายพื้นฐานของสถานศึกษาด้วย ไม่ควรคำานึงถึงการจัดสรร 

งบประมาณตามจำานวนรายหัวนักศึกษาแต่เพียงอย่างเดียว

  3.7 ระดับอุดมศึกษา 1) การปรับปรุงหลักสูตร (1.1) เน้นหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ 

ในการทำางานทัง้ในดา้นขององคค์วามรู ้ทกัษะการทำางาน ทกัษะชีวติ และคณุลกัษณะผูเ้รยีนตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิเนน้คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคตทิีด่ตีอ่การทำางานใหม้ากขึน้ รวมทัง้การพฒันาทกัษะ

ด้านการสื่อสารและการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น (1.2) ควรมีลักษณะเป็น Hybrid มากขึ้น โดยปรับลดเนื้อหา

รายวชิาลง ปรบัการเรยีนในสถาบนัอดุมศกึษาใหน้อ้ยลง แตเ่นน้การฝกึประสบการณท์ีส่ถานประกอบการ 

ให้มากขึ้น และควรมีการฝึกงานตั้งแต่ปีแรกของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ควรได้มีการซึมซับวัฒนธรรม

การทำางานในโลกของการทำางานจริง (1.3) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของ
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ตลาดแรงงาน และการจัดการเรียนการสอนควรจัดใหเ้ชือ่มโยงเขา้กบัพืน้ทีจ่รงิ (Area-Based Education)  

เพื่อฝึกให้นักศึกษาได้ใช้ความรู้ ทักษะกับการปฏิบัติเชิงพื้นที่ 2) การจัดการเรียนการสอน ควรเน้น 

การจดัประสบการณใ์นการปฏิบตัจิรงิ เพือ่ฝึกใหน้กัศกึษาสามารถบรูณาการความรู ้ทักษะ นวตักรรมเขา้กบั 

การทำางานจริง และจะต้องพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษามีทั้งส่วนที่เป็น Hard Skill และ Soft Skill  

3) การพัฒนาอาจารย์ (3.1) ควรเน้นทั้งการพัฒนาคุณลักษณะที่เป็นทักษะที่จำาเป็นต่อการทำางาน 

ในสาขาอาชีพ (Hard Skill) และทักษะที่เป็นคุณสมบัติภายในที่ส่งผลดีต่อการดำาเนินชีวิตและทำางาน 

รว่มกับผูอ่ื้น (Soft Skill) ให้กบันกัศกึษา (3.2) ควรมนีโยบายและสง่เสรมิใหอ้าจารยส์ามารถสรา้งนวตักรรม 

ผลิตภัณฑ์ หรือชิ้นงาน ที่เป็นตัวอย่างในการนำาความรู้และประสบการณ์มาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

(3.3) สง่เสรมิและสนบัสนนุอาจารยป์ระจำาหลกัสตูรไดเ้รยีนรู้และพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนือ่ง โดยควรมโีอกาส 

พัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่จากสถานประกอบการต่าง ๆ ด้วย 4) การพัฒนาครูฝึก 

ในสถานประกอบการ ควรมกีารพัฒนาครฝูกึท่ีอยูใ่นสถานประกอบการ เนือ่งจากครฝูกึในสถานประกอบการ  

จะต้องมีทักษะในการสอน ช้ีแนะ และให้คำาปรึกษา (Coaching) กับนักศึกษา ซึ่งจะทำาให้นักศึกษา 

เกิดการพัฒนาและเห็นตัวแบบในการทำางานที่ดี และ 5) การปรับปรุงกฎระเบียบให้เอื้อต่อการจัด 

การศกึษา หนว่ยงานระดบันโยบายท่ีกำากบัการศกึษาระดับอดุมศกึษา ควรพจิารณาการกำาหนดกฎระเบียบ 

ไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และให้ส่งเสริมต่อการสร้างอัตลักษณ์ของแต่ละสถาบัน ซึ่งมีความแตกต่างกัน

และมีอัตลักษณ์เฉพาะของแต่ละสถาบัน

อภิปรายผลการวิจัย

 การอภิปรายผลการวิจัยต่อไปน้ี จำาแนกการอภิปรายออกเป็นระดับ ได้แก่ ระดับปฐมวัย ระดับ

ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา ดังประเด็นอภิปรายต่อไปนี้ 

 ระดับปฐมวัย 

 1. คุณลักษณะผู้เรียนระดับปฐมวัย 

  จากผลการวิจัยที่พบว่า “ โดยภาพรวมเด็กปฐมวัย มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก  

ทั้งการพัฒนาด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ มีพัฒนาการ 

ดา้นอารมณ ์จติใจ ควบคมุ และแสดงออกทางอารมณ ์มพีฒันาการดา้นสงัคม ชว่ยเหลอืตนเอง และเปน็สมาชกิ 

ที่ดีของสังคม และมีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้” 

ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะครูระดับปฐมวัยทุกสังกัดมีความรู้ความเข้าใจและให้ความสำาคัญกับการจัด 

การเรียนการสอนและการดูแลเอาใจใส่เด็กระดับปฐมวัยเป็นอย่างดี และดูแลอย่างใกล้ชิด มีการจัด 

การเรยีนการสอนทีมุ่ง่เนน้การจัดประสบการณท่ี์ส่งเสรมิใหเ้ดก็มพีฒันาการทกุดา้นอยา่งสมดลุเตม็ศักยภาพ 
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เปดิโอกาสใหเ้ดก็ไดร้บัประสบการณต์รงตามความตอ้งการ ความสนใจ และความสามารถของเด็ก มกีารจดั 

ประสบการณผ่์านการเลน่ และลงมอืปฏบิตัผิา่นประสาทสัมผัสอย่างมคีวามสุข มกีารจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ 

การเรียนรู้และการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับช่วงอายุ ความสนใจ และธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก  

มกีารจดัการเรยีนรูท้ีม่กีารผสมผสานท้ังออนไลนแ์ละออนไซต ์รวมทัง้มกีารจดับรรยากาศให้ปลอดโปรง่สะอาด  

มีสีสัน มีเครือข่าย มีสื่อหลากหลาย ดังนั้นเด็กในวัยนี้เป็นวัยที่มีความสำาคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา  

ดังท่ี เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) กลา่ววา่ การจัดการศกึษาระดบัปฐมวยันบัวา่ เปน็ช่วงสำาคญัของการวางรากฐาน 

ที่ดีของชีวิต เป็นวัยที่ร่างกายและสมองของเด็กกำาลังเจริญเติบโต เป็นวัยท่ีจะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ดีท่ีสุด 

และสถานศึกษาระดับปฐมวัยส่วนใหญ่เห็นถึงความสำาคัญของการพัฒนาเด็กต้ังแต่เริ่มต้นจึงมีรูปแบบ 

การจดัการเรยีนการสอนท่ีหลากหลายให้เหมาะสมกบัเดก็ มกีารจดัประสบการณ์การเรยีนรูแ้บบบรูณาการ

โดยนำานวตักรรมตา่ง ๆ  มาใชใ้นการจดัประสบการณ์การเรยีนรูท่ี้ให้เด็กเกดิการเรยีนรูไ้มว่่าจะเปน็ Project 

Approach, STEM, Reggio Emilia, ภาษาธรรมชาต ิตามดว้ยวธิพุีทธมาบูรณาการโดยคำานงึถึงพัฒนาการ 

ที่สมวัยให้มากที่สุด ซึ่งในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไม่ได้เน้นการอ่าน การเขียน เรียนรู้จากการเล่น 

แต่เน้นกิจกรรมให้เด็กปฏิบัติมาบูรณาการกันจะเห็นได้ว่าพัฒนาการของเด็กในแต่ละด้านค่อนข้างสมวัย

   1.1 คุณลักษณะด้านร่างกาย จากผลการวิจัยที่ พบว่า “สถานศึกษาจะมีการวัดนํ้าหนัก  

ส่วนสูงของเด็กว่าเด็กอยู่ในเกณฑ์ปกติหรือไม่เป็นระยะ ๆ  เน้นกิจกรรมเคลื่อนไหวร่างกาย การเข้าจังหวะ  

การทรงตัวของเด็ก การเล่นเกมต่าง ๆ การใช้กล้ามเนื้อทั้งกล้ามเนื้อมัดเล็กและมัดใหญ่ มุ่งสอนให้เด็ก

ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็นนิสัย ปฏิบัติตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย  

หลกีเลีย่งสภาวะทีเ่สีย่งตอ่โรค สิง่เสพตดิ และระวงัภยัจากบคุคล สิง่แวดลอ้มและสถานการณท์ีเ่สีย่งอนัตราย”  

ซึง่สถานศกึษาในทุกสงักดัได้ดำาเนินการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูเ้พือ่พฒันาเดก็ดา้นรา่งกายใหม้รีา่งกาย

เจริญเติบโตตามวัย แข็งแรง พัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กและมัดใหญ่ มีการวัดนำ้าหนัก ส่วนสูงและพัฒนาเด็ก 

ใหเ้ป็นไปตามเกณฑ ์มีการตดิตามและประเมนิพฒันาการของเดก็ทกุคนอยา่งตอ่เนือ่ง มกีารพฒันาเดก็ใหม้ี 

สุขนิสัยที่ดีผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การจดัประสบการณเ์พือ่พฒันาเดก็ปฐมวยัเปน็อยา่งด ีเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์

ตามที่หลักสูตรปฐมวัยกำาหนด ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดประสบการณ์สำาหรับเด็กปฐมวัย ในคู่มือ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (2560) ที่กำาหนดการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย 

โดยการสนบัสนนุใหเ้ดก็ไดม้โีอกาสพฒันาการใชก้ลา้มเนือ้ใหญ ่กลา้มเนือ้เลก็ การประสานสมัพนัธร์ะหวา่ง

กล้ามเนื้อและระบบประสาท ในการทำากิจวัตรประจำาวันหรือทำากิจกรรมต่าง ๆ  และสนับสนุนให้เด็กรู้จัก

ดูแลสุขภาพและสุขอนามัย สุขนิสัย การรักษาความปลอดภัย และการตระหนักรู้เกี่ยวกับร่างกายตนเอง 

(สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) จากการจัดประสบการณ์ดังกล่าวจึงอาจทำาให้ 

เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัยในด้านน้ีอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ในด้านพัฒนาการด้านร่างกายที่กำาหนดในมาตรฐานที่ 1 

ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและสุขนิสัยที่ดี มาตรฐานที่ 2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรงใช้ได ้

อยา่งคลอ่งแคล่วและประสานสมัพนัธ์ (สำานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2560) สอดคลอ้งกบั 
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ผลการประเมนิตามกลุม่ตวับง่ชีแ้ละรายตัวบง่ชีก้ารประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558)  
ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับปฐมวัย กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย
อยู่ในระดับดีมาก (สำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2559) 

  1.2 คุณลกัษณะดา้นอารมณ ์จากผลการวจิยัทีพ่บว่า “สถานศกึษาจะเนน้การเตรยีมความพรอ้ม  
ดังนั้นจะเห็นได้ว่าเด็กจะมีความร่าเริงแจ่มใส มีความสุข สามารถแสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสม 
กับวัย มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น มีความมั่นใจ กล้าพูดและกล้าแสดงออก สามารถยับยั้งและ
ควบคมุอารมณ์ของตนเอง มกีารแสดงออกถงึความพอใจในความสามารถ และผลงานของตนเองและผูอ้ืน่  
โดยสถานศึกษาฝึกเด็กให้มีจิตใจหนักแน่น มั่นคงทางอารมณ์ รู้จักการอดทน อดกลั้นและควบคุมอารมณ ์
ของตนเองผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เด็กแสดงออกถึงการเป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจที่ดีงาม  
และแสดงออกถึงการรับรู้และความรู้สึกที่ดี ชื่นชอบในศิลปะ ดนตรี การเคลื่อนไหว และรักธรรมชาต”ิ  
โดยสถานศึกษาทุกสังกัดได้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงจากการลงมือทำา  
ปฏิบัติด้วยตนเองผ่านการใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า ซึ่งสถานการณ์ที่จัดให้เด็กมีพัฒนาการทางด้านอารมณ์
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชีวิตประจำาวันของเด็ก โดยยกตัวอย่างสถานการณ์ต่าง ๆ มีการจัดกิจกรรมเพื่อรู้จัก 
ยบัยัง้ชัง่ใจ อดทนในการรอคอย ฝกึการยอมรบั และพอใจในความสามารถของตนเองและผูอ้ืน่ มีการสรา้ง 
บรรยากาศความเป็นประชาธิปไตย ฝึกให้เด็กได้ประเมินเพื่อน และการยอมรับผลการประเมิน โดยผ่าน 
การทำากจิกรรม ใหเ้ดก็ไดเ้ลอืกเรียนดา้นศลิปะ ดนตรี ตามทีเ่ดก็สนใจ มกีารจดัการเรยีนรูท้ีส่มัพนัธก์บัพฒันาการ 
ทางสมอง เป็นการเรียนรู้จากของจริง จากรูปธรรมไปสู่นามธรรม โดยคำานึงถึงความสามารถตามวัย 
และพัฒนาการ จากการจัดประสบการณ์ดังกล่าว จึงอาจทำาให้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ด้านนี้อยู่ในระดับมาก  
ซ่ึงเปน็ไปตามมาตรฐานคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั ในดา้นพฒันาการดา้นอารมณ ์ 
จิตใจ ที่กำาหนดในมาตรฐานที่ 3 เด็กมีสุขภาพจิตดีและมีความสุข มาตรฐานที่ 4 ชื่นชมและแสดงออก 
ทางศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว และมาตรฐานที่ 5 มีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม 
(สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินตามกลุ่มตัวบ่งช้ี 
และรายตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทีเ่ปดิสอนระดับปฐมวยั กลุม่ตวับง่ชีพ้ืน้ฐาน เดก็มีพฒันาการดา้นอารมณแ์ละจติใจสมวยัอยูใ่นระดบัดมีาก  
(สำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2559)

  1.3 คณุลกัษณะดา้นสงัคม จากผลการวจิยัทีพ่บวา่ “สถานศกึษาจะฝกึใหเ้ดก็มวีนิยั รับผดิชอบ  
เชื่อฟังคําส่ังสอนของพ่อแม่ ครูอาจารย์ มีความซ่ือสัตย์สุจริต ช่วยเหลือและแบ่งปันสิ่งของกับผู้อื่น  
สามารถเล่นและทํางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมกับวัย มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย เช่น การไหว้  
การยิม้ทกัทาย และมสีมัมาคารวะกบัผูใ้หญ ่เปน็ตน้” ซึง่สอดคลอ้งกบัปรชัญาการศึกษาปฐมวยัทีก่ำาหนดไวว้า่  
การศกึษาปฐมวัยเปน็การพฒันาเดก็ตัง้แตแ่รกเกิด บนพืน้ฐานการเลีย้งดแูละการสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรู้ 
ที่ตอบสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมวัฒนธรรม  
ทีเ่ด็กอาศัยอยูด่ว้ยความรกั ความเอือ้อาทรและความเข้าใจของทุกคนเพ่ือสรา้งรากฐานคณุภาพชวิีตให้เดก็พัฒนา 
ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคมและมุ่งให้เด็กมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย 

ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล (สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) 
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  1.4 คุณลักษณะด้านสติปัญญา จากผลการวิจัยที่พบว่า “สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ให้
เด็กได้เรียนรู้สิ่งรอบ ๆ ตัว และรักในการเรียนรู้ มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ การจัดกิจกรรม 
เน้นให้เด็กมีการปฏิบัติทดลองด้วยตนเอง” ซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติของเด็กปฐมวัยท่ีเป็นวัยท่ีอยากรู้
อยากเห็น สนใจทีจ่ะเรยีนรูส้ิง่ทีแ่ปลกใหม ่แสวงหาประสบการณแ์ปลกใหม ่เหมาะแกก่ารปพูืน้ฐานปลกูฝงั 
คณุลกัษณะต่าง ๆ  เพือ่ใหเ้ดก็ปฐมวยัมชีวีติทีด่ ีมคีวามพรอ้ม มพีฒันาการตามขีดความสามารถกอ่นไปเรยีน 
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป มีการพัฒนาให้เด็กมีความรู้และสามารถใช้ภาษาที่เหมาะสม 
กับวัย มีความสามารถในการคิด เช่น การคิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
การคดิแก้ปญัหาและสามารถตดัสนิใจในเรือ่งงา่ย ๆ  ได ้มคีวามสามารถในการใชส้ือ่เทคโนโลย ีเชน่ แวน่ขยาย  
แม่เหล็ก เครื่องมือสื่อสาร กล้องดิจิทัล เป็นต้น โดยเด็กได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  
สงัคม และสตปิญัญาอย่างเทา่เทยีมกันและสามารถจดัการตนเองใหก้ระทำาสิง่ตา่ง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องในชีวติประจำา
วันได้อย่างเหมาะสมกับวัย จากผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย 
มุ่งส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านคือ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาไปพร้อมกัน 
โดยให้เด็กทำากิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อม ทำาให้เด็กไม่เครียด และให้เด็กได้ทำากิจกรรมทั้งในและนอก
หอ้งเรยีนเนน้พฒันาการของเดก็ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ เยาวภา เดชะคปุต ์(2542) ทีใ่หแ้นวคดิไวว้า่  
การจัดประสบการณ์เพื่อเตรียมเด็กให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาควร
ทำาไปพร้อม ๆ กัน การจัดประสบการณ์ของเด็กในระดับนี้จะไม่เป็นการสอนหนังสือแต่เน้นการเตรียม 
ความพร้อม โดยเฉพาะเด็กในวัยนี้จะสนใจในสิ่งต่าง ๆ ที่แวดล้อมอยู่ตลอดเวลา ควรจัดสิ่งแวดล้อมหรือ
ประสบการณ์ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อให้เด็กได้ปรับตัวเข้ากับผู้อื่น จึงต้องจัดกิจกรรมให้เด็กทั้งในและ
นอกห้องเรียน การจัดตารางกิจกรรมประจำาวันต้องเหมาะสมกับวัยของเด็ก ควรเป็นเนื้อหาที่ปูพ้ืนฐาน
ให้เด็กทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาไปพร้อม ๆ กัน และสอดคล้องกับ ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์  
(2542) ที่กล่าวว่า เด็กช่วง 3 ปีขึ้นไป เป็นระยะที่สมองของเด็กเจริญรวดเร็วมากที่สุดถึงร้อยละ 80  
ของผู้ใหญ่ พัฒนาการทุกด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาเจริญเติบโตในอัตราที่
สูงสุด การจัดประสบการณ์สำาหรับเด็กปฐมวัยควรสอนให้เด็กมีพื้นฐานชีวิตที่ดี มีการส่งเสริมพัฒนาการ
ทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจและ
สอดคล้องกับชีวิตประจำาวัน

   2. สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย

   จากผลการวจิยัทีบ่ง่ชีว้า่ โดยภาพรวมเด็กปฐมวยั มคีณุลกัษณะตามกรอบผลลพัธท่ี์พงึประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นผลจากการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซึ่งจากผลการวิจัยครั้งนี้  
ทั้งจากข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพมีความสอดคล้องกัน โดยข้อมูลเชิงปริมาณบ่งชี้ว่า “สภาพ
การบรหิารจดัการของสถานศกึษาในระดบัปฐมวยัโดยภาพรวมมกีารดําเนนิการอยูใ่นระดบัมาก ทัง้ในดา้น 
1) นโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) สื่อและเครือข่าย 
การเรยีนรู ้5) การวดัและประเมนิผล 6) การพฒันาคร ู7) การสง่เสรมิสนบัสนนุของตน้สงักดั 8) ภาคเีครอืขา่ย  
และ 9) การบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา” ซึ่งมีประเด็นสำาคัญที่ควรอภิปรายให้เห็น

ความเชื่อมโยงไปสู่คุณลักษณะผู้เรียนได้ ดังนี้
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  2.1 สภาพการบรหิารจัดการดา้นนโยบายและกลยุทธ์การจดัการศกึษา การส่งเสรมิสนบัสนนุ

จากต้นสังกัด และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา

    จากผลการวิจัยที่พบว่า “สภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัด 

การศึกษามกีารดาํเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยสถานศกึษาส่วนใหญร่บัรูเ้ก่ียวกับนโยบายและกลยทุธ์ในการ

จัดการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีการสื่อสาร 

นโยบายให้กบัครใูนสถานศกึษาดาํเนนิการตามแนวทางทีห่ลกัสตูรกาํหนด” ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางการนำา 

มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับและประเภทการศึกษาของสำานักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา (2563) ที่ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาต้องปฏิบัติ คือ 1) วางแผนสร้างความรู้  

ความเข้าใจ ความตระหนกัถงึความสำาคัญและการนำามาตรฐานการศกึษาระดับชาติสูก่ารปฏบัิติใหแ้ก่ผูบ้ริหาร  

ครู ผู้ดูแลเด็ก พี่เลี้ยงเด็ก บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง 2) จัดตั้งคณะทำางานที่รับผิดชอบ

โดยตรง เพื่อประสานงานสร้างความเข้าใจ ส่งเสริม และกำากับติดตาม โดยสถานศึกษามีการดำาเนินการ

ชีแ้จงนโยบายในการจดัการศกึษาใหเ้ปน็ไปตามกรอบผลลพัธ์ทีพึ่งประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาของชาติ  

ให้กับครูในสถานศึกษาได้รับรู้และมีการเตรียมการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครูและผู้เก่ียวข้อง 

ในเรือ่งของหลกัสตูร การจดัประสบการณก์ารเรยีนรู ้การจดัหาสือ่วสัดอุปุกรณ ์รวมทัง้การวดัและประเมนิผล  

จากการที่สถานศึกษาได้มีการเตรียมการเพื่อรองรับทำาให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาตามกรอบผลลัพธ์ 

ทีพ่งึประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิทำาใหเ้ด็กมีพฒันาการทัง้ 4 ด้าน คอื ด้านรา่งกาย อารมณจ์ติใจ  

สังคม และสติปัญญาไปพร้อมกัน และเด็กมีความสุขในการเข้ามาเรียนในสถานศึกษา ซึ่งการเตรียมการ 

ของสถานศึกษาก็ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากต้นสังกัดเป็นอย่างดี ในด้านการส่งเสริมสนับสนุน 

จากต้นสังกัด จากผลการวิจัยพบว่า “ต้นสังกัดมีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านนโยบาย แนวทาง

การดําเนินงาน การจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร สื่อ แหล่งเรียนรู้ และการนิเทศกํากับ

ตดิตามประเมนิผล” โดยหนว่ยงานต้นสงักดัมกีารอบรมพฒันาครเูพือ่เตรยีมความพร้อมเพือ่ใหค้รมูคีวามรู ้

ในเรื่องของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การทำาสื่อ การวัดและประเมินผลอย่างสมำ่าเสมอ มีการสาธิต

การทดลองตา่ง ๆ  ใหค้รปูฐมวยัไดเ้รยีนรู้ โดยมกีารเชญิวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกในสาขาทีเ่ก่ียวข้อง 

เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที่ มาให้ความรู้กับครูปฐมวัยเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและเพื่อให้ 

ครนูำาไปใชใ้นการจดัประสบการณเ์พือ่พฒันาใหก้บัเดก็ปฐมวยั นอกจากนีห้นว่ยงานตน้สงักดั มกีารจดัสรร

ทรัพยากรให้กับสถานศึกษา เช่น ค่าอินเทอร์เน็ตสำาหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

หนว่ยงานกเ็ขา้มาชว่ยเหลอืดา้นงบประมาณในการจา้งครูตา่งประเทศใหก้บัสถานศึกษา เนน้ให้เดก็ไดสั้มผัส 

ใกล้ชิดกับเจ้าของภาษา มีการนิเทศ กำากับ ติดตามและประเมินผล มีการประเมินโดยต้นสังกัดในแต่ละปี 

มกีารสงัเกตการณก์ารสอนของครู และสถานศกึษากม็เีครอืข่ายทีเ่ขม้แขง็รว่มมอืกบัชมุชนในการพฒันาเดก็  

เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติได้ดีย่ิงข้ึน สําหรับด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา  

จากผลการวิจัยพบว่า “สถานศึกษามีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านการสร้างการรับรู้ 

ตอ่มาตรฐานการศกึษาของชาต ิการกาํหนดเปา้หมายและแผนกลยทุธ ์การกาํหนดบทบาทและภารกิจทีช่ดัเจน  
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การจดัสรรงบประมาณและทรพัยากร การปรบัปรงุแกไ้ขกฎระเบยีบใหเ้อือ้ตอ่การจดัการศกึษา การจดัทาํ 

ฐานขอ้มลู การสรา้งขวญัและกาํลงัใจ การประกนัคุณภาพการศึกษา” ท่ีเปน็เช่นนีอ้าจเปน็เพราะสถานศึกษา 

มกีารแบง่ภาระงานไวช้ดัเจน มกีารดำาเนนิการตามแนวทางการประกนัคุณภาพภายในใหส้อดรบักบัการประเมนิ 

คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิมกีารนเิทศการศกึษาและรว่มมอืกับหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการส่งเสรมิ 

และพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่บรรลุมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีการจัดกิจกรรม 

เพื่อเสริมสร้างขวัญกำาลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการประเมนิของ สมศ. รอบที ่3 มาตรฐานที ่2 การบรหิารจดัการศกึษา  

พบว่า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และมาตรฐานท่ี 4 การประกันคุณภาพภายใน พบว่า  

ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยไม่มีความแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษาที่มีสังกัด 

ขนาด ที่ตั้ง และภูมิภาคต่างกัน 

  จากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าสภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและ

กลยทุธก์ารจดัการศึกษา การสง่เสรมิสนับสนุนจากตน้สงักดั และดา้นการบรหิารจดัการและการบรูณาการ 

การจัดการศึกษา น่าจะเป็นกระบวนการสำาคัญที่เอ้ืออำานวยให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านคือ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

เป็นไปตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

   2.2 สภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

จากผลการวิจัยพบว่า “สภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตรมีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก  

โดยสถานศกึษาปรบัปรงุหลกัสตูรของสถานศึกษาให้สอดรบักับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิมีการกาํหนด

จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง เน้ือหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ และแนวทางการวัดและประเมินผล สําหรับ 

ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน” ทีเ่ปน็เชน่นีอ้าจเปน็เพราะการจดัการศกึษาปฐมวัยดำาเนนิการตามแนวทาง

ของสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ มีการออกแบบการจัดประสบการณ์ท่ีมุ่งเตรียมความพร้อม ไม่เร่งรัดวิชาการ เน้นการเรียนรู้ 

ผ่านการเล่นและลงมือปฏิบัติ ตามความต้องการของเด็ก คำานึงถึงความแตกต่างของเด็กปกติและเด็ก 

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชน และท้องถ่ิน

ของเด็ก โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการเล่น สถานศึกษานำานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรยีนรู ้เชน่ Project Application, STEM, Reggio หรอืวถีิพุทธ และมกีารออกแบบการจดัประสบการณ ์

การเรียนรู้ โดยธรรมชาติเด็กต้องเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ต้องออกแบบในลักษณะการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ ออกแบบการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ตามที่เขาควรจะได้รับ สอดคล้องกับสำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562)  

ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า การนำามาตรฐาน 

การศกึษาของชาตแิตล่ะระดับสูก่ารพฒันาหลกัสตูรการศกึษาและการประเมนิผลนัน้ เป็นการนำามาตรฐาน

การศึกษาแต่ละระดับมาใช้เป็นข้อมูลสำาคัญในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ

ที่มีลักษณะยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner Centric) โดยคำานึงถึงความสนใจ ความถนัด ความพร้อม 
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ความสามารถ ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน รวมทั้งความเหมาะสมกับบริบท วิถีชีวิต ภูมิสังคม 

ชาติพันธ์ุ และวัฒนธรรม เช่ือมโยงกับชีวิตจริง (Real Life) ของผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาความสามารถในการนำา 

ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีได้เรียนรู้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในชีวิตจริง มิได้มุ่งเร่ืองความรู้ 

หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา ยึดสมรรถนะที่จำาเป็นต่อการใช้ชีวิตเป็นหลัก  

ในการจัดการศึกษา โดยมีการกำาหนดเกณฑ์ความสามารถที่ต้องการให้ผู้เรียนปฏิบัติได้ในแต่ละระดับ 

การศึกษา เช่ือมโยงสู่การจัดการเรียนการสอนบนฐานสมรรถนะเชิงรุกท่ีมุ่งเน้นให้ได้เรียนรู้จากการคิดปฏิบัติ  

และใช้ความรู้ได้จริงในชีวิต และการแก้ปัญหาเชื่อมโยงกับชีวิตประจำาวัน เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ 

การนำาตนเองในการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรียน เน้นการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery 

Learning) เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอนกันเอง เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ เรียนรู้จากตัวอย่างที่เห็น เรียนรู้

จากการทำางาน เรียนรู้จากการพบปะพูดคุย เรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น ลองผิดลองถูก และเรียนรู้จากเทคโนโลยี 

จัดการเรียนรู้เป็นในลักษณะการผสมผสาน (Blended Learning) คือเรียนรู้ทางออนไลน์ และเรียนรู ้

แบบพบกันในห้องเรียน (Face to Face) เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตามความถนัด  

และความสนใจของผู้เรียน นำาโปรแกรมทันสมัย ให้เรียนรู้เนื้อหาสาระต่าง ๆ เช่น MOOC, Skill, Lane, 

Google ร่วมกับการท่ีครูได้ช้ีแนะ อำานวยความสะดวก และการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนใช้ความรู้มากข้ึน 

และการวัดและประเมินผลเพื่อการเรียนรู้และช่วยเหลือผู้เรียน สำาหรับด้านการจัดการเรียนการสอน  

จากผลการวิจัยที่พบว่า “สถานศึกษามีการดําเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยสถานศึกษา 

มีการจัดประสบการณ์ท่ียึดเด็กเป็นศูนย์กลาง มีจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นฐานสมรรถนะ ด้วยการเรียนรู้

แบบผสมผสาน ทั้งแบบพบกันในห้องเรียน แบบออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

การเรียนรู้ผ่านสื่อและแหล่งเรียนรู้อื่น” ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัยนั้น  

สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ รวมทั้ง

เปิดโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงตามความต้องการ ความสนใจ และความสามารถของเด็ก  

มีจัดประสบการณ์ผ่านการเล่น และลงมือปฏิบัติผ่านประสาทสัมผัส จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

โดยจัดห้องเรียนให้สะอาด อากาศถ่ายเท ปลอดภัย มีพ้ืนท่ีแสดงผลงานเด็ก พ้ืนท่ีสำาหรับให้เด็กได้ทำากิจกรรม 

เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ การจัดมุมประสบการณ์ มุมเล่นและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มีการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับช่วงอายุ ความสนใจ และธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก ผลการวิจัยดังกล่าวนี้

สอดคล้องกับแนวทางการนำามาตรฐานการศกึษาของชาตสิูก่ารปฏบิตัใินแตล่ะระดบัและประเภทการศกึษา

ของสำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2563) ทีก่ำาหนดแนวทางโดยสง่เสริมใหส้ถานศึกษา จัดประสบการณ์

ให้เด็กได้รับการพัฒนา เรียนรู้ผ่านการเล่น การคิด ปฏิบัติ และให้มีโอกาสสามารถนำาไปใช้ได้ในชีวิตจริง 

การแก้ปัญหาท่ีเช่ือมโยงกับชีวิตประจำาวัน เน้นการเรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรียนให้มีพัฒนาการรอบด้าน 

ที่สมดุลผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และคำาตอบที่สงสัยด้วยตนเอง สามารถปฏิบัติ 

สิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองตามพัฒนาการแต่ละช่วงวัย ซึ่งครูหรือผู้ดูแลเด็กปฐมวัยจำาเป็นต้องมีความรู ้

ความสามารถ เข้าใจพัฒนาการของเด็กเป็นอย่างดี คำานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก  

มีการสังเกต มีการวางแผนการจัดประสบการณ์ กิจกรรมที่จัดต้องสนองต่อความสนใจ มีความอดทน  
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รกัเด็ก มีความเอือ้อาทร มคีวามรบัผิดชอบ รวมทัง้มนีวัตกรรมและเทคโนโลยทีีท่นัสมยัทีส่ง่เสรมิพฒันาการ

ของเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ กรณีการบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู ้ จากผลการวิจัย 

ท่ีพบว่า “สถานศึกษามีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีรูปแบบการจัดการศึกษายึดตามพัฒนาการเด็ก 

อย่างชัดเจน และในสถานศึกษาบางแห่งมีการเชิญผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยที่จบไปแล้วมาถ่ายทอด 

ให้ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยรุ่นใหม่ฟัง มีการใช้เทคโนโลยี มีการสืบค้นให้เด็กเรียนรู้และสืบค้นร่วมกัน”  

ซ่ึงในการจัดประสบการณ์แก่เด็ก ครูระดับปฐมวัยมีการนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้

โดยใช้ควบคู่กัน เช่น เรื่องของภาษา โดยมีการสอดแทรกวิธีการสอนโดยใช้สื่อประกอบ เช่น YouTube 

มาใช้ในการจดัการเรยีนการสอน ทำาให้เด็กอา่นออกไดด้ ีครูตอ้งพฒันาตนเองใหท้นัตอ่ความเจริญก้าวหน้า

และการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน นอกจากการจัดกิจกรรมหลักที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ได้แก่ กิจกรรม

เคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจ้ง กิจกรรม 

เกมการศกึษา กิจกรรมเสรมิประสบการณแ์ละกจิกรรมประจำาวันแลว้ ครปูฐมวยัตอ้งมคีวามรู้ความสามารถ

ในการนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย นอกจากน้ี สถานศึกษา 

จัดให้มีสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ที่ดี มีการพาเด็กไปเรียนรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ท่ีอยู่ท้ังภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา เป็นการพาเด็กออกไปพบประสบการณ์ตรง ครูมีการเลือกใช้ส่ือที่ถูกต้อง  

มกีารใชส้ือ่จากเครอืขา่ยการเรยีนรูภ้ายนอกสถานศกึษา มกีารใชส้ือ่เทคโนโลยทีีส่ามารถโตต้อบกบัเดก็ได้

จะทำาให้เด็กได้เกิดการเรียนรู้ผ่านการเล่น และมีคุณครูดูแลอย่างใกล้ชิด ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบ

ด้านสื่อในคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ที่กำาหนดว่า สื่อสำาหรับเด็กปฐมวัยนั้น สามารถเป็นบุคคล วัสดุ 

อุปกรณ์ ของเล่น ตลอดจนเทคนิควิธีการ ที่กำาหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว ทำาให้สิ่งที่เป็นนามธรรม

เข้าใจยากกลายเป็นรูปธรรม เกิดการเรียนรู้และค้นพบด้วยตนเอง การใช้สื่อการเรียนรู้ ต้องปลอดภัยต่อ

ตัวเด็กและเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ ความชอบ และความต้องการ 

ของเด็กที่หลากหลาย ควรมีสื่อท่ีเป็นสื่อของจริง สื่อธรรมชาติ ส่ือที่อยู่ใกล้ตัวเด็ก สื่อสะท้อน  

วัฒนธรรม สื่อภูมิปัญญาท้องถิ่น และสื่อเพื่อพัฒนาเด็กในด้านต่าง ๆ ให้ครบทุกด้าน ทั้งนี้ สื่อต้องเอื้อ 

ให้เด็กเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า และส่งเสริมการลงมือปฏิบัติจริงของเด็ก โดยการจัดสื่อสำาหรับ 

เด็กปฐมวัยต้องเริ่มต้นจากสื่อของจริง ของจำาลอง (3 มิติ) ภาพถ่าย ภาพโครงร่าง (2 มิติ) และสัญลักษณ์

จากรูปธรรมไปสู่นามธรรมตามลำาดับ (คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย, 2560) สำาหรับด้านการวัด 

และประเมินผล จากผลการวิจัยท่ีพบว่า “สภาพการบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผลมีการดําเนินการ 

อยู่ในระดับมาก โดยมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อปรับปรุง พัฒนาและตัดสิน 

คุณค่าผลการเรียนรู้ที่ถูกต้อง ครอบคลุม เที่ยงตรง โดยระบบการวัดและประเมินผลเปิดโอกาส 

ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการประเมิน” ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการวัดและประเมินผล 

เด็กปฐมวัยโดยใช้วิธีการประเมินตามสภาพจริงผ่านการสังเกต สัมภาษณ์ มีการใช้แฟ้มสะสมงาน  

มีการนิเทศ ให้คำาแนะนำาครูเก่ียวกับการวัดและประเมิน โดยให้ครูมีส่วนร่วมคิดและร่วมประเมิน  

ในสถานศึกษาบางแห่งมีการประเมินพฒันาการเดก็เปน็รายสปัดาห ์มกีารใชผ้ลการประเมนิเพือ่พฒันาเดก็

และปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครู และมีการนำาผลจากการประเมินมาปรับปรุง 
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การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยการทำาการ PLC ระหว่างกลุ่มเพื่อนครูเพื่อหานวัตกรรมมาช่วยให้เด็ก 

มพีฒันาการดขีึน้ การเปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นเก่ียวข้องมสีว่นร่วมในการวดัและประเมนิผล มงีานสานสมัพนัธ์

ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเลือกช้ินงานท่ีเด็กทำาและให้ผู้ปกครองเก็บรักษาเอาไว้ ผลการวิจัย 

ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับแนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับ 

และประเภทการศึกษาของสำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ที่กำาหนดแนวทางในการวัด 

และประเมินผลว่าการวัดและประเมินผล เป็นการวัดและประเมินผลที่เน้นพัฒนาการเด็กตามหลักสูตร

และนำาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน โดยให้ครูและผู้ปกครองร่วมกันประเมินพัฒนาการ 

เด็กปฐมวัยตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และสภาพที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรโดยการบูรณาการประเมินผล 

ตามมาตรฐานการศึกษาโดยเน้นการประเมินสภาพจริง และจัดทำารายงานผลการพัฒนาผู้เรียน 

ในลกัษณะพฒันาการท่ีเป็นขอ้มลูเชิงคณุลกัษณะ ระบวุ่าสามารถทำาอะไรได้ในระดบัใด โดยมกีารนำาข้อมลู

เสนอต่อผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้ปกครองและส่งต่อให้ผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เพื่อเชื่อมโยง

การพัฒนา สร้างความพร้อมแก่ผู้เรียนก่อนเรียนในระดับต่อไป และสอดคล้องกับหลักการประเมินผล 

พัฒนาการเด็กปฐมวัยมีดังนี้ 1) ต้องมีการวางแผนประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 2) การประเมินผล 

พัฒนาการเด็กปฐมวัยต้องประเมินทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ไม่ควร 

แยกประเมินเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง 3) การประเมินผลถือเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่ง

ของการจัดกิจกรรม ต้องมีการประเมินอย่างสมำ่าเสมอต่อเน่ืองตลอดท้ังปี สำาหรับเด็กปฐมวัยครูจำาเป็น 

ต้องทำาการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือทราบถึงพัฒนาการความก้าวหน้าของเด็ก นอกจากนั้น  

ครูยังสามารถนำาข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

กับความสนใจและความต้องการของเด็กได้ตลอดเวลา 4) ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริงจากกิจกรรม

ประจำาวันด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ไม่ควรใช้แบบทดสอบในการประเมิน และ 5) สรุปผล 

การประเมิน จัดทำาข้อมูลและนำาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาเด็ก (สำานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560)

  3.  สภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนาครู และด้านภาคีเครือข่าย

   จากผลการวจิยัพบวา่ “สภาพการบรหิารจดัการดา้นการพฒันาคร ูมกีารดาํเนนิการอยูใ่นระดบัมาก  

โดยสถานศึกษามีการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้  

มีทักษะในการจัดการเรียนการสอน มีความรู้ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน/การจัดแหล่งเรียนรู้/ 

พื้นที่การเรียนรู้ และมีความสามารถในการวิจัยในช้ันเรียน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา 

ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาครูปฐมวัยเพื่อให้สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ของเด็กให้เป็นไปตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการเตรียมการ 

ร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด ใช้นวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เช่น 

Reggio Emilia, Montessori, Project Application, การจัดประสบการณ์ตามแนววิถีพุทธ นอกจากนี้  

มีการอบรมให้ความรู้ครูเรื่องสื่อออนไลน์ การใช้โปรแกรม Canva มาพัฒนาให้ครูเกิดทักษะมากขึ้น  
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และมกีารนเิทศการสอนโดยมศีกึษานเิทศกม์าใหข้อ้เสนอแนะในการจดัการเรียนการสอน และจากสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำาให้ครูมีพัฒนาการเรื่องสื่อออนไลน์ได้อย่างดีเยี่ยม เด็กปฐมวัยปรับ 

มาเป็นการเรยีนแบบผสมผสาน มีการจัดอบรมการใช้สื่อต่าง ๆ  โดยบุคลากรทั้งภายในภายนอกและนำาผล 

ไปใช้จริง ทั้งนี้ก่อนการสอนออนไลน์มีการนิเทศการสอนอย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

ครูผู้สอนและบุคลากรในคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ซึ่งเน้นให้ครูมีความรู้ในด้านการพัฒนาหลักสูตร  

การออกแบบการจดัประสบการณ ์เทคนคิวธิกีารจดัประสบการณ ์เทคนคิการควบคมุช้ันเรยีน และดา้นอ่ืน ๆ   

ทั้งนี้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้สอน และบุคลากรปฐมวัย ควรใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เช่น การอบรม

เชงิปฏิบตักิาร การประชมุสมัมนา การศกึษาดูงาน การจดักจิกรรม PLC เปน็ตน้ (สำานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) จากการที่สถานศึกษาได้มีการบริหารจัดการด้านการพัฒนาครูในลักษณะ

ดังกล่าว โดยได้มีการเตรียมการและพัฒนาครูให้มีความรู้ในการพัฒนาหลักสูตรและการนำาหลักสูตร 

ไปใช ้มทัีกษะในการจดัการเรยีนการสอน มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการชัน้เรยีน และมคีวามสามารถ

ในการวิจัยในชั้นเรียน น่าจะเป็นกระบวนการสำาคัญที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญาเจริญเติบโตอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซ่ึงเป็นไปตามกรอบผลลัพธ์ 

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

  สำาหรบัการบรหิารจดัการดา้นภาคเีครอืขา่ย จากผลการวจัิยพบวา่ “สถานศกึษามีการดําเนินการ 

อยู่ในระดับมาก โดยมีการสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทาง

การจัดการศึกษา รวมทั้งมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน

กับสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาได้มีการเชิญผู้ปกครอง ชุมชน 

ที่อยู่ภายนอกสถานศกึษาเข้ามามสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา มกีารเชญิภมูิปัญญาชาวบ้านเข้ามาสอนให้

เด็กปฐมวัยเพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้ เช่น การปลูกข้าว การฟ้อนรำา เป็นต้น สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ม ี

การตั้งชมรมครูปฐมวัยเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน หากมีปัญหาในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ก็มี 

การปรกึษา แลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กันและกัน เพือ่นำาขอ้มลูมาใชใ้นการปรบัปรงุและพฒันาการจดัประสบการณ์

ให้กับเด็ก โดยมีเครือข่ายผู้ปกครองที่เข้มแข็งเข้ามาช่วย นอกจากนี้ ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา  

ผู้บรหิาร และครยัูงร่วมเปน็ทีมเขา้มาทำางานร่วมกนัในการนิเทศภายในสถานศกึษา การดำาเนนิการดังกลา่ว 

มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อมรรัตน์ บุญเสนอ (2560) เรื่องการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ศรสีะเกษ เขต 3 ซึง่พบว่า สภาพทีพึ่งประสงคข์องการมสีว่นรว่มของชมุชนในการจัดการศกึษาทีมี่คา่เฉลีย่

สูงสุด 3 อันดับแรก คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก  

มสีว่นรว่มในการประเมนิพฒันาการ และมสีว่นร่วมในการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูข้องเดก็  

จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาได้ส่งเสริมให้มีภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้ปกครองและชุมชนส่งผลให้เด็กปฐมวัยมีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ทั้ง 

ในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาในระดับมาก
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 ระดับประถมศึกษา

 1. คุณลักษณะผู้เรียนระดับประถมศึกษา
  1.1 คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ 

   จากผลการวิจัยที่พบว่า “ผู้เรียนระดับประถมศึกษามีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

โดยผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีความรักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ มีความรู้พื้นฐานตามหลักสูตร มีความรู ้

ความสามารถในการใช้ภาษาเหมาะสมกับระดับชั้นที่เรียน มีความสามารถในการคิดคํานวณเหมาะสมกับ 

ระดับช้ันท่ีเรียน สามารถอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล แสดงพฤติกรรมของผู้มีสุขนิสัยและ 

มีสุขภาพที่ดี และแสดงออกถึงการเห็นคุณค่าของความงดงามที่อยู่รอบตัว” ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการศกึษาเชงิคณุภาพทีพ่บวา่ “ผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษาสว่นใหญ่ เป็นผูเ้รยีนรูท่ี้มีความรบัผดิชอบตอ่หน้าท่ี 

ของตนเอง มีความใฝเ่รยีนรูแ้ละมุง่มัน่ตอ่การทํางาน และมคีวามรบัผิดชอบตอ่การเรยีน มทีกัษะในการเรยีนรู ้

ท่ีดี มีความรับผิดชอบที่บ้าน” ผลการวิจัยดังกล่าวนี้ มีความสอดคล้องกับสาระสำาคัญที่มีการกำาหนดไว้ 

ในแผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ท่ีมุง่พัฒนาผูเ้รยีนทกุคนใหม้คีณุลกัษณะและทกัษะการเรยีนรู ้

ในศตวรรษที่ 21 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ

ดำารงชีวิตอย่างเป็นสุข และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ข้อมูลจากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า 

หนว่ยงานตน้สังกดัและสถานศกึษาไดม้กีารบรหิารจดัการการศกึษาเปน็ไปตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ

เพ่ือการพัฒนาคณุลักษณะด้านผูเ้รยีนรูข้องนกัเรยีนระดับประถมศกึษา ซ่ึงเปน็รากฐานทีส่ำาคญัให้กบัผูเ้รยีน

เพื่อใหม้ีทกัษะของการเรยีนรูต้ลอดชวีิต (Lifelong Learning) ซึ่งเปน็เปา้หมายสำาคญัในการจดัการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคนไทยให้มีคุณลักษณะคนไทย 4.0 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ.2560 - 2579 ทีก่ลา่ววา่ คนไทยทกุคนไดร้บัการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชวิีตอย่างมีคณุภาพ ดำารงชวิีต

อยา่งเปน็สขุ สอดคลอ้งกับหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที ่21

  1.2 คณุลกัษณะดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม ผลการวจิยัพบวา่ “ผูเ้รยีนระดับประถมศกึษา 

มีคุณลักษณะด้านนี้อยู่ในระดับมาก โดยเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบในการทํางานร่วมกับผู้อื่น มีความรู้ 

ความสามารถเก่ียวกบัเทคโนโลยีดจิทิลั มทีกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัไดเ้หมาะสมกบัวยั เปน็ผูม้คีวามคดิ 

สรา้งสรรค์และจนิตนาการ มคีวามสามารถในการสือ่สาร มคีวามสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษเหมาะสม 

กับระดับชั้นที่เรียน และมีความรอบรู้ในด้านต่างๆ เหมาะสมกับวัย” ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา 

เชงิคุณภาพทีพ่บว่า “ผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษาสว่นใหญ่มคีวามรับผดิชอบในการทาํงาน มกีารทาํงานเป็นทีม 

มกีารแบง่ความรบัผดิชอบในการทาํงานกลุม่ สาํหรบัความรู้ ทกัษะและความสามารถด้านเทคโนลียดีจิิทลั  

ผูเ้รยีนมคีวามกา้วทนัตอ่โลกปัจจบุนั โดยสถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูทํ้าใหผู้เ้รยีนสามารถ

พัฒนาต่อยอดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดีและเหมาะสมกับวัย ในส่วนของการใช้ภาษา 

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ การสื่อสาร และความรอบรู้ต่าง ๆ ผู้เรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่ สามารถ

ใช้ภาษาอังกฤษ การส่ือสาร และความรอบรู้ต่าง ๆ ได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งแตกต่างกันตามบริบทและ 
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ความพร้อมของสถานศึกษา” ข้อค้นพบดังกล่าวนี้ สะท้อนให้เห็นทิศทางในการวางรากฐานการพัฒนา

ทรพัยากรมนษุยข์องประเทศตัง้แตร่ะดบัประถมศึกษาในดา้นผูร้ว่มสร้างสรรค์นวตักรรม ซ่ึงมคีวามสอดคลอ้ง 

กับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำาลังคน  

การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (สำานักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา, 2560) และสอดคล้องกับนโยบายสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ด้านคุณภาพ โดยพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน 

คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศเพื่อเพิ่ม 

ขดีความสามารถในการแขง่ขนั และการเลอืกศกึษาต่อเพ่ือการมีงานทำา (สำานกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน, 2563) ทัง้นี ้การพฒันาให้ผูเ้รยีนระดับประถมศึกษาเปน็ผูร่้วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เปน็การวางรากฐาน 

ท่ีให้ความสำาคัญกับผู้เรียนในวัยเยาว์ เป็นการสร้างให้ผู้เรียนเป็นนวัตกรรุ่นเยาว์สู่การเป็นนวัตกรผู้ใหญ่ 

ในอนาคต อนันำาไปสูก่ารเป็นประชากรทีมี่คุณภาพดา้นความเปน็นวตักรในศตวรรษที ่21 ทีม่กีารเปล่ียนแปลง

บริบทในโลก โดยถูกขับเคลื่อนด้วยความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอันนำาไปสู่การเป็นทรัพยากรบุคคล 

ที่มีคุณภาพในองค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) ซึ่งมรกต จันทร์กระพ้อ และ กฤษดา 

เชยีรวฒันสขุ (2562, น. 55) กลา่ววา่ องคก์ารแหง่นวตักรรมเปน็องคก์ารทีม่กีารสรา้งบรรยากาศนวตักรรม

มีการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ มีอิสระที่จะคิดสร้างสรรค์ เกิดการเปลี่ยนแปลง และสร้างสรรค์สิ่งใหม่

ให้เกิดประโยชน์ 

  1.3 คณุลกัษณะดา้นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ ผลการวิจยัพบว่า “ผูเ้รยีนระดับประถมศึกษามคุีณลกัษณะ 

ด้านนี้อยู่ในระดับมาก โดยผู้เรียนสามารถแยกแยะสิ่งถูกผิดได้ รู้จักหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม รู้จักสิทธิของตนเองและปกป้องสิทธิของตนเองได้ รู้จักสิทธิของผู้อื่นและไม่ละเมิด

สิทธิของผู้อื่น ผู้เรียนแสดงตนว่าเป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม เป็นผู้มีจิตอาสาและรักท้องถิ่นและประเทศได”้  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาเชิงคุณภาพที่พบว่า “ผู้เรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่สามารถจําแนก 

สิ่งที่ผิดและถูกได้ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยต่อตนเอง เคารพผู้อาวุโส ปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ 

ของตนเองโดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น รู้จักหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชนและสังคม เป็นผู้มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสาค่อนข้างมาก มีความรักในท้องถิ่น 

และประเทศ เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน มีความรักความศรัทธาในวัฒนธรรมประเพณีของตนเอง

และช่วยกันสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี” ผลการวิจัยดังกล่าวนี้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 

การจดัการศึกษาในแผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ทีร่ะบุวา่ เพือ่พัฒนาคนไทยใหเ้ปน็พลเมอืงด ี 

มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

พระราชบญัญติัการศกึษาแหง่ชาต ิและยทุธศาสตรช์าต ิและเพือ่พฒันาสังคมไทยให้เปน็สังคมแห่งการเรียนรู้  

และคุณธรรม จรยิธรรม รูรั้กสามคัค ีและรว่มมอืผนึกกำาลงัมุง่สูก่ารพัฒนาประเทศอยา่งยัง่ยนืตามหลักปรชัญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  2. สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา

   จากผลการวจิยัทีบ่ง่ช้ีวา่ โดยภาพรวมผู้เรยีนระดับประถมศึกษา มคีณุลกัษณะตามกรอบผลลพัธ์ 

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นที่พึงพอใจ ทั้งนี้อาจเป็นผลจากการบริหารจัดการ

ของสถานศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซึ่งจาก 

ผลการวจัิยครัง้น้ี ทัง้จากขอ้มลูเชงิปรมิาณและขอ้มลูเชิงคณุภาพมคีวามสอดคลอ้งกนั โดยขอ้มลูเชงิปริมาณ

บ่งชีว้า่ “สภาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษาในระดบัประถมศกึษา โดยภาพรวมมกีารดําเนนิการอยูใ่น 

ระดับมาก ทั้งในด้าน 1) นโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 

4) สื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผล 6) การพัฒนาครู 7) การส่งเสริมสนับสนุน

ของต้นสังกัด 8) ภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา และ 9) การบริหารจัดการและการบูรณาการ 

การจัดการศึกษา” ซึ่งมีประเด็นสำาคัญที่ควรอภิปรายให้เห็นความเชื่อมโยงไปสู่คุณลักษณะผู้เรียนได้ ดังนี้

  2.1 สภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา และการส่งเสริม

สนับสนุนจากต้นสังกัด “มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก โดยหน่วยงานต้นสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา มีการกําหนดนโยบายและสื่อสารนโยบายให้กับหน่วยงานระดับปฏิบัติ ซึ่งสถานศึกษา 

ได้รับนโยบายการจัดการศึกษามาแล้วนําไปจัดทําเป็นแผนงาน/โครงการของสถานศึกษา และหน่วยงาน 

ต้นสังกัด สพฐ. สถ. มีการส่งเสริมสนับสนุนด้านการอบรมและพัฒนาครู การนิเทศสถานศึกษา การกํากับ

ตดิตามงานตามนโยบาย การจดัสรรงบประมาณ และการจดัสวสัดกิาร สาํหรบัสถานศกึษาเอกชน หนว่ยงาน 

ต้นสังกดัเป็นผูก้ําหนดนโยบาย กํากบั ติดตาม และประเมนิสถานศกึษาตามนโยบายเปน็หลกั” ซึง่สะท้อน

ให้เห็นวา่ สถานศึกษาได้มีความพยายามดำาเนนิการจดัการศกึษาตามนโยบายและกลยทุธก์ารจดัการศกึษา

เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง ผลการวิจัยดังกล่าวนี้ มีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของสำานักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา (2563ง) ทีไ่ด้มีข้อเสนอแนะในการสง่เสรมิคณุภาพการศกึษาใหป้ระสบความสำาเรจ็ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษาว่า ควรส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้งระบบ ตั้งแต่หน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงาน 

ตน้สงักัด ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครผููส้อน โดยเน้นความสำาคญัดา้นสมรรถนะการสอนของครู กระบวนการจัด 

การเรยีนการสอน หลกัสตูร และรายวชิาตา่ง ๆ  ให้เกิดผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน และหนว่ยงานตน้สงักดัควรมกีารสือ่สาร 

นโยบายให้ทุกหน่วยงานระดับปฏิบัติการมีความเข้าใจตรงกันอย่างชัดเจนเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา 

ของชาต ิสาํหรบัการส่งเสรมิสนับสนุนจากตน้สังกดั ควรมกีารสือ่สารนโยบายใหท้กุหนว่ยงานระดบัปฏบิตักิาร 

มีความเข้าใจตรงกันอย่างชัดเจนเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และควรมีการบูรณาการแผนงาน 

โครงการและเนือ้สาระของการตรวจราชการตามนโยบายกอ่นทีจ่ะดำาเนนิการตรวจตดิตามการปฏบิตังิาน 

ของหนว่ยงานในระดบัพืน้ที ่และหนว่ยงานตน้สงักดัควรดำาเนินการพัฒนาศักยภาพครูดา้นภาษาตา่งประเทศ 

และการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การเรยีนการสอนผูเ้รยีนทกุระดบัใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยมุง่ใหผู้เ้รยีนเกดิสมรรถนะ

ตามที่หลักสูตรกำาหนดและตอบสนองต่อผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
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  2.2 สภาพการบรหิารจดัการดา้นหลักสตูร การจดัการเรยีนการสอน และการวดัและประเมนิผล  

มกีารดําเนินการอยูใ่นระดบัมาก โดยสถานศกึษาระดับประถมศกึษาในทุกสังกดัล้วนใชห้ลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 มีการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา โดยการทําเปน็หลกัสตูรบรูณาการ 

ข้ามศาสตร์ เป็นหลักสูตรท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และจัดให้มีรายวิชาเพิ่มเติมตามจุดเน้นและบริบท 

ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการฝึกให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง  

ช่วยให้ผู้เรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนและนําไปใช้ได้จริง รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการทํางานกับชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ สถานศึกษามีวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ตามกรอบผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องมาตรฐานการศกึษาของชาต ิซ่ึงสะทอ้นใหเ้หน็วา่ สถานศึกษาไดม้คีวามพยายาม 

บรหิารจดัการหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน และการวดัและประเมินผลใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือพัฒนาใหผู้เ้รยีนใหเ้ปน็ผูเ้รยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วัตกรรม และพลเมืองทีเ่ขม้แขง็ ผลการวิจยั 

ดังกล่าวนี้ มีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของเศวตาภรณ์ ตั้งวันเจริญ และ อรทัย รุ่งวชิรา (2564)  

ทีไ่ด้เสนอแนวทางการจดัการศกึษาสูเ่ปา้หมายมาตรฐานการศกึษาของชาตว่ิา หลักสตูรการเรยีนการสอน  

ซึ่งถือเป็นการขยายแนวคิดในการจัดการศึกษาหรือปรัชญาการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยหลักสูตรจะต้องมี 

การปรบัเปลีย่นใหย้ดืหยุน่ ไมเ่นน้เนือ้หาสาระจนแนน่เกนิไป มีการจดัการเรยีนรูข้า้มสาระวชิาไปสู่การเรยีนรู ้ 

ในหลักสูตรควรมีการส่งเสริมการเรียนการสอนโดยนำา STEM Education มาใช้ในการจัดการเรียนรู้  

บูรณาการและพัฒนานวัตกรรม และมีการจัดระบบการประเมินให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

หลักสูตรด้วย และในด้านการวัดและประเมินผลมีความสอดคล้องกับแนวทางการนำามาตรฐานการศึกษา

ของชาติสู่การปฏิบัติระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยระบุว่า ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก  

ดา้นการวัดและประเมินผลตอ้งมีแนวทางการดำาเนินการ คอื หนว่ยงานต้นสังกัดกำาหนดนโยบายการปรับเปล่ียน 

แนวคดิ แนวทาง ระบบ กลไก การวดัและประเมนิผล ซึง่ทำาใหส้ถานศกึษาปรบัเปลีย่นแนวคดิ ระบบ แนวทาง 

การวดัและประเมนิผลทีเ่ปน็ไปเพือ่การพฒันาผูเ้รยีน โดยไมเ่นน้การจดัลำาดับการแขง่ขนัและการเปรยีบเทยีบ  

ซึง่มจุีดเนน้ ดงัน้ี (1) การวดัและประเมินผลตามความพรอ้มของผูเ้รยีน เนน้การวดัสมรรถนะหรอืพฤตกิรรม

ที่แสดงถึงความสามารถที่เป็นองค์รวม (2) ปรับระบบการรายงานผลการเรียนที่ระบุสิ่งที่ทำาได้ไม่ใช่เพียง

การบอกค่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวม และ (3) ใช้ผลการเรียนเพื่อการส่งต่อสู่การศึกษาในชั้นเรียนท่ีสูงขึ้น  

ตามความถนัดและความต้องการ โดยอาจไม่จำาเป็นต้องมีการสอบแข่งขันเข้าเรียนในระดับสูงขึ้น  

(สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563ง)

  2.3 สภาพการบริหารจดัการดา้นภาคเีครอืขา่ย มกีารดำาเนนิการอยูใ่นระดบัมาก โดยสถานศกึษา 

ทุกระดับมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคล และหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ เข้ามาเป็นภาคีเครือข่าย 

ในการจดัการศกึษารว่มกบัโรงเรยีน เชน่ วดั ชมุชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา

ในลักษณะโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง มหาวิทยาลัยในท้องถิ่น ตำารวจตระเวนชายแดน องค์กรเอกชน เป็นต้น 

โดยมีสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายร่วมกันจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ เช่น การนำาผลผลิตของชุมชน 

มาแปรรูป การทำากิจกรรมระหวา่งโรงเรยีนพีโ่รงเรยีนนอ้ง การนำากจิกรรมทางพทุธศาสนามาใชเ้ปน็กจิกรรม
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การเรียนรู้ การทำาโครงการฝายชะลอนำ้าของโรงเรียนพี่นำาน้อง การทำาบ้านดิน การนำาวัตถุดิบของชุมชน
มาสร้างมูลค่าเพิ่ม การร่วมมือกับสาธารณสุขเพื่อตรวจสุขภาพนักเรียน การเชิญวิทยากรกลุ่มแม่บ้าน 
มาใหค้วามรูใ้นเรือ่งการทำานำา้สมนุไพร นำา้ยาลา้งจาน เปน็ตน้ ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็วา่ สถานศกึษามกีารสนับสนนุ 
ให้มีภาคเีครือขา่ยและไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนนุจากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งเพือ่พฒันาการจดัการเรยีนการสอน 
และการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  
ซึง่มีความสอดคลอ้งกับงานวิจัยเร่ือง แนวทางการนำามาตรฐานการศกึษาของชาตสิูก่ารปฏบัิต ิทีไ่ดเ้สนอปจัจยั 
ความสำาเร็จในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติโดยการสร้างการมีส่วนร่วมและประสาน
ความร่วมมือ โดยผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนต้องมีส่วนร่วม มิใช่เพียงบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา
และครูผู้สอน โดยเครือข่ายสำาคัญท่ีต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน คือ ผู้ปกครอง ชุมชน  
และสถานประกอบการ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563ข) 

 ระดับมัธยมศึกษา

 1. คณุลกัษณะผูเ้รยีนระดับมัธยมศกึษา ผลการวจิยัทัง้เชงิปรมิาณ เชงิคณุภาพ และผลการประเมนิ 

ของ สมศ. มีความสอดคลอ้งกัน โดยคณุลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรู ้ดา้นผูร้ว่มสร้างสรรคน์วัตกรรม และดา้นพลเมอืง 

ทีเ่ขม้แขง็ ระดับมธัยมศึกษาตอนตน้สว่นใหญอ่ยูใ่นระดบัมากถงึมากทีส่ดุ และระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่ามีประเด็นสำาคัญที่ควรนำามาอภิปราย ดังนี้ 

  1.1 คณุลกัษณะดา้นผูเ้รยีนรู้ จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปริมาณในภาพรวม พบวา่ ผูเ้รยีน 

ทัง้ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น มคุีณลกัษณะของผูเ้รียนรูใ้นระดบัมากถึงมากทีส่ดุ และระดับมธัยมศกึษาตอนปลาย  

มีคณุลักษณะของผูเ้รยีนรูใ้นระดบัมาก ซีง่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิคุณภาพ โดยผูเ้รยีนรูจ้กัตนเอง มเีปา้หมาย

ในการเรยีน มทีกัษะในการเรียนรูแ้ละทกัษะชีวติ มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการและดแูลสขุภาวะของ

ตนเองได ้มคีวามรูต้ามหลกัสตูร มคีวามสามารถในการศึกษาตอ่และการทำางานไดส้มกับวยั แตอ่าจมรีะดบั 

แตกตา่งกันเม่ือพิจารณาจากสังกดั ขนาดและความพรอ้มของสถานศึกษา โดยผูเ้รยีนในโรงเรยีนสาธิต สังกดั อว.  

และผู้เรียนสังกัด สพม. ที่เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มีคุณลักษณะของผู้เรียนรู้สูงกว่ากลุ่มอื่น ๆ  

โดยเฉพาะด้านการมีเป้าหมายในการเรียนและการมีความรู้เหมาะสมตามหลักสูตร โดยปัจจัยที่ทำาให้ 

ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นในการเรียนและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง คือ การท่ีผู้เรียนค้นพบความสนใจ 

ของตนเอง รวมท้ังความมวีนิยัและความรับผิดชอบ ซึง่ผลการวจิยัดงักลา่วสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นคณุภาพ

ของ สพฐ. (สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) ที่มุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน

มีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำาเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย  

มีความรักในสถาบันหลักของชาติฯ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริวิมล ชูชีพวัฒนา และ  

กมล โพธเิยน็ (2558) ทีพ่บวา่ นกัเรยีนในระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรียนในสงักัดสงัฆมณฑลราชบุรี  

จังหวัดราชบุรี มีพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ เห็นคุณค่าในตนเอง มุ่งอนาคต อยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง 

กับผลการประเมินของ สมศ. รอบที่ 3 (สำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 

2559) ที่พบว่าสถานศึกษาสังกัด อว. (สกอ.) มีผลการประเมินในระดับดีมากทุกตัวบ่งช้ี และได้รับ 

การรับรองมาตรฐานในระดับดีมากมากที่สุด 
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  1.2 คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ 

และเชงิคณุภาพมคีวามสอดคลอ้งกนัโดยภาพรวม พบวา่ ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม 

ในระดับมาก ทั้งด้านทักษะในการสื่อสาร การทำางานร่วมกับผู้อื่น การมีความคิดสร้างสรรค์ ความรอบรู ้

ในขอ้มูลสารสนเทศ โดยดา้นทีด่อ้ยกวา่ดา้นอืน่ ๆ  คอื ดา้นการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการนำาความคดิ 

ไปสร้างเป็นผลงาน และพบว่า โรงเรียนที่สามารถพัฒนาคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ไดอ้ยา่งด ีเปน็โรงเรยีนทีเ่นน้การสอนดว้ยสะเต็มศกึษา ซึง่ผลการวจัิยดงักลา่ว เปน็ไปตามนโยบายของ สพฐ.  

(สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) ที่มุ่งสนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็น 

ตน้แบบการพฒันานวัตกรรมการศกึษา และสอดคลอ้งกบัแนวคดิที ่Owl Campus (2021) ซึง่เปน็เวบ็ไซต์

ที่เป็นคลังความรู้คุณภาพด้านการศึกษา ได้เสนอแนวคิดว่าการจัดการเรียนการสอนด้วยสะเต็มศึกษา  

เปน็สิง่ทีก่่อให้เกิดคณุคา่ 10 ประการ คอื 1) สรา้งความคิดสร้างสรรค ์2) สรา้งทักษะการทำางานรว่มกับผูอ้ืน่  

3) สร้างทักษะการส่ือสารอย่างมีคุณภาพ 4) สร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 5) กระตุ้นความสนใจ 

ในการเรียนรู้ 6) สร้างการเรียนรู้อย่างยืดหยุ่น 7) ผลักดันให้เป็นนักทดลอง 8) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

9) สอนให้เด็กปรับตัวได้ไวในทุกสถานการณ์ และ 10) สะเต็มศึกษาคืออาชีพในโลกอนาคต

  1.3 คุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง จากผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณพบว่า ผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษามีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็งในระดับมาก โดยผู้เรียนแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้ที่เชื่อมั่น 

ในความถูกต้องและความยุติธรรม เป็นผู้มีจิตประชาธิปไตย สำานึกและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและ

พลเมอืงอาเซยีน แตข้่อมลูเชงิคณุภาพพบวา่ คณุลักษณะเรือ่งการแยกแยะสิง่ถูกผดิ ยังมีปญัหาอยู่ในหลาย

พื้นที่ ซึ่งสาเหตุเกิดจากผู้เรียนสับสนระหว่างส่ิงท่ีโรงเรียนสอนว่าเป็นสิ่งท่ีถูกต้องและยุติธรรม แต่สังคม 

ที่แวดล้อมผู้เรียนกลับประพฤติปฏิบัติเรื่องท่ีไม่ถูกต้องนั้นเป็นปกติวิสัย คุณลักษณะของพลเมือง 

ทีเ่ข้มแข็งทีโ่ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สว่นหนึง่อาจเป็นผลจากการท่ีรัฐบาลขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี  

โดยเฉพาะดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทีมุ่่งปรับเปล่ียนคา่นิยมและวฒันธรรม 

โดยการปลกูฝงัคา่นยิมและวฒันธรรมทีพ่งึประสงค ์7 ประการ ไดแ้ก ่1) การปลกูฝงัคา่นยิมและวฒันธรรม

ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว 2) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรมจริยธรรมในการจัด 

การเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา 4) การปลูกฝังค่านิยม

และวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 5) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ  

6) การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม และ 7) การส่งเสริม 

ให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยยุทธศาสตร์ดังกล่าวถูกขับเคลื่อนมาได้ 

ระยะหนึง่แลว้ และสอดคลอ้งกบัสิง่ที ่ปรารถนา หาญเมธี (2564) เสนอว่ากระบวนการพัฒนาความเปน็พลเมอืง

ทีเ่ขม้แขง็มสีิง่ทีต่อ้งดำาเนนิการอยา่งนอ้ย 3 ประการ คอื 1) เริม่จากการรูจ้กัตวัเองและกำากบัควบคมุตวัเองได ้ 

2) อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมต่อการสร้างความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และ 3) พ่อแม่ ครู โรงเรียน  

ต้องปรับบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน
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 2. สภาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษา จากผลการวิจยัดังกลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็วา่ หนว่ยงาน 

ต้นสังกัดและสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความพยายามในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งให้เกิด

คุณลักษณะผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ท้ัง 3 ด้าน  

คอื ด้านผูเ้รยีนรู ้ด้านผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม และดา้นพลเมืองทีเ่ขม้แขง็ จงึอาจกลา่วไดว้า่ การทีผู่เ้รยีน 

มีคุณลักษณะดังกล่าวนี้ อาจเป็นผลมาจากการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

ซึ่งจากผลการวิจัยครั้งนี้บง่ชี้ว่า “มีสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการดําเนินการ 

อยู่ในระดับมาก ท้ังในด้าน 1) นโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียน 

การสอน 4) สือ่และเครือขา่ยการเรียนรู้ 5) การวดัและประเมินผล 6) การพฒันาคร ู7) การสง่เสรมิสนบัสนนุ 

ของต้นสังกัด 8) ภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา และ 9) การบริหารจัดการและการบูรณาการ

การจัดการศึกษา” ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่ามีประเด็นสำาคัญที่ควรอภิปรายให้เห็นความเชื่อมโยงไปสู่คุณลักษณะ

ผู้เรียนได้ ดังนี้

  2.1 สภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตร จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า

สภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตรของระดับมัธยมศึกษาตอนต้นส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพโดยข้อมูล 

เชิงคุณภาพพบว่า สถานศึกษาต่าง ๆ ในทุกสังกัดใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

เป็นหลักสูตรหลักในการจัดการศึกษา แต่อาจมีจุดเน้นหรือมีความยืดหยุ่นที่ต่างกัน โดยสถานศึกษาทั่วไป 

จดัใหม้รีายวชิาเพิม่เตมิตามความเหมาะสมกับบรบิทของตนเอง แตส่ถานศกึษาในบางสงักดั เชน่ โรงเรยีนสาธติ 

มีความยืดหยุ่นในการกำาหนดเนื้อหา กิจกรรม วิธีการจัดการเรียนการสอนมากกว่า มีการปรับให้หลักสูตร

มีลักษณะของหลักสูตรฐานสมรรถนะ เช่นเดียวกับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ที่มีโปรแกรม

หลากหลายกว่าโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนขนาดเล็ก 

  สิ่งที่ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพเห็นต่างกัน คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนระดับมัธยมส่วนหนึ่ง 

เหน็วา่หลกัสตูรปจัจุบันเนน้เนือ้หามากเกินไป โรงเรียนตอ้งสอนเนือ้หาใหค้รบทำาใหมี้ชอ่งว่างในการปรบัเปล่ียน 

ได้น้อย แต่ผู้บริหารและครูโรงเรียนสาธิต เห็นว่าหลักสูตรแกนกลางมีความยืดหยุ่นให้โรงเรียน 

ปรับเปลี่ยนได้ตามจุดเน้นได้พอสมควรแล้ว ซึ่งเหตุที่ผู้บริหารและครูที่อยู่ต่างสังกัดกันมีความเห็นต่างกัน 

อาจเนื่องจากวัฒนธรรมการทำางาน ปรัชญา วิธีคิด ความรู้และวิทยาการที่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ ธำารง บัวศรี (2542) เกี่ยวกับปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรว่า ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับ 

ปรัชญาการศึกษา พื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรม พ้ืนฐานทางจิตวิทยาการเรียนรู้ พ้ืนฐานความรู้ 

และวิทยาการ พ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และพื้นฐานทางการเมืองการปกครอง และจากข้อมูลภาคสนาม 

ในการสนทนากลุม่มขีอ้มลูสนบัสนนุว่า โรงเรยีนในกลุม่ของโรงเรยีนสาธติมอิีสระในการปรบัหลกัสตูรคอ่นข้างสงู  

ไม่ยึดกับกรอบเนื้อหาที่แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยโรงเรียนบางแห่งปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้

เป็นหลักสูตรบูรณาการข้ามกลุ่มสาระ ทำาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้ครบตามกรอบของหลักสูตร 

แกนกลางแต่ใช้เวลาน้อยกว่าจึงมีเวลาในการพัฒนาผู้เรียนในสิ่งที่เป็นจุดเน้นได้มากขึ้น
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  จากผลการวิจยัสภาพการบรหิารจดัการดา้นหลกัสตูร ดงักลา่ว อาจกลา่วไดว้า่เปน็กระบวนการ
สำาคญัทีส่ถานศกึษาใชใ้นการจดัการศึกษา เพ่ือให้ได้ผลลพัธท์ีพึ่งประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561 โดยมุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง สถานศึกษาจึงต้องตระหนักต่อการบริหารจัดการด้านหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

  2.2 สภาพการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอน จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
เชงิปรมิาณ พบว่า ท้ังสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มกีารดำาเนนิการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ซึ่งสถานศึกษาส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอน 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ เน้นการสอนแบบ Active Learning,  
Project-Based Learning, Problem-Based Learning โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ซึ่งเหตุที่ได้
ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของต้นสังกัด และวิทยาการด้านการสอนยุคใหม่ที่เน้นให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง โดยในส่วนของ สพฐ. (สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) 
กำาหนดมาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานไวใ้นมาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ ซึ่งมีมาตรฐานสำาคัญ คือ “จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  
และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้” นอกจากมาตรฐานการศึกษาแล้ว สพฐ. ยังกำาหนดนโยบาย 
ของปีงบประมาณ 2564 - 2565 ให้จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา

  จากผลการวจิยัสภาพการบรหิารจดัการดา้นการจดัการเรยีนการสอน ดงักลา่ว สะท้อนให้เหน็วา่  
สถานศกึษาไดพ้ยายามบรหิารจดัการดา้นการเรียนการสอนเพือ่ใหเ้กดิคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูเ้รยีน 
ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการสำาคัญที่สถานศึกษา 
ได้ดำาเนินการเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยมุ่งให้ผู้เรียน 
มีคุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง  
สถานศึกษาจึงต้องตระหนักต่อการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอน ให้มีความเข้มแข็งต่อไป 
โดยให้มีทั้งประสิทธิภาพและประประสิทธิผล

  2.3 สภาพการบรหิารจดัการดา้นส่ือและเครอืขา่ยการเรยีนรู ้จากขอ้มูลเชงิปรมิาณผลการวจัิย 
พบวา่ โรงเรยีนมธัยมศกึษาทัง้ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นและมธัยมศกึษาตอนปลาย มกีารดำาเนินการเร่ืองสือ่ 
และเครือข่ายการเรียนรู้ในระดับมากถึงมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพที่พบว่า โรงเรียน 
ทัง้หลายใหค้วามสำาคญักบัการใชส้ือ่และเครอืขา่ยเพือ่การเรียนรู้อยา่งมาก โดยปจัจบุนัมกีารใชส่ื้อเทคโนโลยี
เปน็หลกั สว่นเครอืข่ายทีโ่รงเรยีนใชป้ระโยชน์เพ่ือการจดัการเรยีนรู้มคีวามหลากหลายตามบรบิทของโรงเรยีน  
โดยทั่วไปคือ เครือข่ายภายในชุมชน เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กร/หน่วยงานในท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม 
จากขอ้มลูเชงิคุณภาพ พบวา่ โรงเรยีนจำานวนมากยงัขาดแคลนสือ่ งบประมาณไมเ่พยีงพอต่อการจัดหาสือ่ 
ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวเป็นการดำาเนินงานตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กำาหนดมาตรฐานว่า 

“ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้”
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  จากผลการวิจัยสภาพการบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ดังกล่าว สะท้อน 

ใหเ้ห็นวา่สถานศกึษาได้พยายามบรหิารจดัการด้านสือ่และเครอืขา่ยการเรยีนรู ้ซึง่จะเปน็ “ตวัช่วย” ใหเ้กดิ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน จึงอาจกล่าวได้ว่าการบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้  

เป็นปัจจัยสำาคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถดำาเนินการเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยมุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง สถานศึกษาจึงต้องตระหนักต่อการบริหารจัดการส่ือ 

และเครอืขา่ยการเรียนรู ้ใหมี้ความพรอ้มและมีคุณภาพทีเ่อือ้ตอ่การจัดการเรยีนรูเ้พือ่ใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะ

ทั้ง 3 ด้าน ดังกล่าว

  2.4 สภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนาครู จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า  

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามีการพัฒนาครูในระดับมากถึงมากท่ีสุด ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพบ่งชี้ว่า  

การพัฒนาครูส่วนใหญ่ดำาเนินการโดยต้นสังกัดและมีการพัฒนามากพอสมควร แต่ยังมีปัญหาในเร่ือง 

การพัฒนาครูได้ไม่ทั่วถึง โดยบางสังกัดพัฒนาครูได้เพียงบางส่วน และครูที่ได้รับการพัฒนาต้องนำาความรู้

ไปขยายผลต่อที่สถานศึกษา นอกจากนี้ ยังมีปัญหาเรื่องเนื้อหาและเรื่องที่พัฒนาไม่ตรงกับความต้องการ 

ของครู โดยครูต้องเข้ารับการพัฒนาตามเร่ืองท่ีหน่วยงานต้นสังกัดกำาหนด รวมทั้งเร่ืองที่พัฒนาครู 

ยังไม่ครอบคลุมสิ่งท่ีครูต้องใช้ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนิตา  

รักษ์พลเมือง และคณะ (2560) ที่ทำาวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการผลิต การใช้ และการพัฒนา

ครูการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต ที่พบว่า การพัฒนาครูมีปัญหาเชิงระบบ

ที่สำาคัญ คือ การพัฒนาครูโดยไม่ยึดสมรรถนะ เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ ขาดนวัตกรรมการพัฒนา 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาสู่มืออาชีพ ไม่มีระบบการพัฒนาครูใหม่โดยเฉพาะครูผู้ช่วย 

  จากผลการวิจัยสภาพการบริหารจัดการดา้นการพฒันาครู ดงักลา่วสะท้อนใหเ้หน็วา่ สถานศกึษา 

ได้พยายามพัฒนาครูให้มีคุณภาพ เพราะคุณภาพครูจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาครูจึงเป็น 

กระบวนการสำาคัญที่จะทำาให้ครูมีคุณภาพและส่งผลต่อการเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

จึงอาจกล่าวได้ว่า การบริหารจัดการด้านการพัฒนาครู เป็นปัจจัยสำาคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถ

ดำาเนินการเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยมุ่งให้ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง

 ระดับอาชีวศึกษา

 1. คุณลักษณะผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา 

  1.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา ตามกรอบผลลัพธ์ที่ 

พงึประสงคข์องการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2561 พบวา่ คณุลกัษณะดา้นการเปน็ผูเ้รยีนรู ้ 

ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็งของผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษาโดยส่วนใหญ่

อยู่ในระดับที่น่าพอใจ โดย 1) คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู ้เป็นคุณลักษณะผู้เรียนที่เกี่ยวกับการมีความใฝ่รู้  

ความคดิรเิริม่และมทีศันคตท่ีิดตีอ่การเรยีน มทีกัษะชวีติและทักษะในการเรยีนรูต้ลอดชวิีต การใชเ้ทคโนโลยี
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และการปรบัตวัในยคุดจิทิลั มคีวามรูต้ามหลกัสตูรและการงานอาชพี และการนำาความรูไ้ปประยกุตใ์ชไ้ดด้ ี

2) คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นคุณลักษณะผู้เรียนที่สามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหา 

สามารถสื่อสารกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ สามารถเรียนรู้และทำางานกับคนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

สามารถต้ังคำาถามหรือโตแ้ยง้อยา่งมีเหตผุลในประเด็นทีจ่ะนำาไปสู่การสรา้งสิง่ใหมห่รอืแนวคดิใหม ่สามารถ

คิดริเริ่มทำากิจการของตนเอง และนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำางานและการประกอบอาชีพ และ  

3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยผู้เรียนแสดงให้เห็นถึงการมีความเชื่อในความเท่าเทียม

และความเป็นธรรมในสังคม มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเป็นผู้เสียสละ มีความร่วมมือร่วมใจทำาประโยชน ์

เพื่อส่วนรวม มีพฤติกรรมแสดงถึงความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างและร่วมพัฒนาสังคมไทย และ 

ในการสง่เสรมิสนัติภาพ ความเท่าเทียมของสงัคมโลกและการดูแลสิง่แวดลอ้มของโลก และมคีวามซือ่สัตย์

ในการทำางานเพื่อส่วนรวม 

  จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะของผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษาในภาพรวมเป็นไป

ตามคณุลกัษณะของผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 ผลการวจิยัดงักลา่วสอดคลอ้งกบั 

การศึกษากับงานวิจัยของ อนุวัตร อินทนชิตจุ้ย และ วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2563) ซึ่งประเมิน 

การบริหารจดัการหลกัสตูรของสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคกลาง และพบวา่ คณุสมบตั ิคุณลกัษณะ ความรู้ 

ความสามารถของผู้สำาเร็จการศึกษา รวมถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการนำาความรู้ทางด้าน

คอมพิวเตอรไ์ปใชใ้นการพฒันางานและศกึษาตอ่ ผลการประเมนิพบวา่มคีวามเหมาะสมและเปน็ทีพ่งึพอใจ  

โดยเฉพาะผูส้ำาเรจ็การศกึษามคีวามรูค้วามสามารถตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและสามารถ 

ใชค้วามรูแ้ละทกัษะในการประกอบอาชพีได้เปน็อย่างด ีรวมทัง้ได้รบัการยอมรบัจากหนว่ยงานตา่ง ๆ  เชน่เดยีวกบั  

สุเมธ รินทลึก และ วิชิต แสงสว่าง (2564) ซึ่งศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 

ในสถานศึกษาสังกดัอาชวีศกึษาจงัหวัดฉะเชงิเทรา พบวา่ คณุภาพผู้เรียนและผู้สำาเรจ็การศกึษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เม่ือสำาเร็จการศึกษาแล้วมีงานทำาหรือ 

ประกอบอาชีพอิสระในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องและมีคุณธรรมจริยธรรม 

  คุณลักษณะของผู้เรียนระดับอาชีวศึกษาดังกล่าวนอกจากจะเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาต ิพ.ศ. 2561 แลว้ยงัสอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานคณุวุฒวิชิาชีพอาชีวศึกษา หรอื Thai Vocational 

Qualification Framework (TVQF) พ.ศ. 2562 ซึง่ประกอบดว้ยสมรรถนะ 3 ดา้น คอื 1) ดา้นคณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค ์ครอบคลุมการเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะนิสัยและ

ทักษะทางปัญญาที่ดี 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป เป็นความสามารถในการสื่อสาร การใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ การพฒันาการเรยีนรูแ้ละการปฏบิตังิาน การทำางานรว่มกบัผูอ้ืน่ การใชก้ระบวนการ

ทางวทิยาศาสตร ์การประยกุตใ์ชต้วัเลข และการจดัการและการพฒันางาน และ 3) ดา้นสมรรถนะวชิาชพี

เป็นความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ความสามารถในการใช้ทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง 

และความสามารถในการประยกุตส์ูอ่าชีพ (สมพร ปานดำา, 2564, น. 10) การทีค่ณุลกัษณะของผูเ้รยีนตาม

มาตรฐานการศกึษาของชาต ิมคีวามสอดคลอ้งกบัสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒวิิชาชพีอาชวีศึกษาถือวา่

เปน็ไปตามแนวนโยบายของสำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) ซึง่จากรายงานการนำามาตรฐาน
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การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563ง) พบว่า สอศ. ให้ความสำาคัญ 

ในการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติโดยมีการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับมาตรฐาน 

การอาชีวศกึษา ซ่ึงไดว้เิคราะหม์าตรฐานการศกึษาของชาติเพือ่มาร่วมกำาหนดเปน็กรอบมาตรฐานคณุวฒุวิชิาชพี 

อาชวีศกึษา โดยมกีารปรบัมาตรฐานคณุวฒุวิชิาชพี พ.ศ. 2556 มาเปน็มาตรฐานคณุวฒิุวชิาชพีอาชวีศกึษา 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562 ซึ่งในการปรับปรุงดังกล่าวมีการวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ พ.ศ. 2561 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิ

แห่งชาติ โดยกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพอาชีวศึกษานี้จะเป็นทิศทางที่สำาคัญในการปรับปรุงหลักสูตร 

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

(สมพร ปานดำา, 2564, น. 11) และสถานศกึษาระดับอาชีวศึกษาทกุแห่งจะใช้หลักสูตรนีเ้ป็นกรอบทิศทาง

หรือแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาต่อไป

 2. สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

  จากผลการศึกษาคุณลักษณะผู้เรียนระดับอาชีวศึกษาตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ตามที่ดังกล่าวไว้แล้วนั้น พบว่า โดยภาพรวม 

ผูเ้รยีนมีคณุลกัษณะเปน็ทีพ่งึพอใจ ซึง่กลา่วไดว้า่อาจจะมาจากผลการบรหิารจดัการของสถานศกึษา ซึง่จาก 

ผลการวิจัยครั้งน้ี พบว่า สภาพการบริหารจัดการทั้งจากข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ในภาพรวมเป็นไปในทิศทางที่ดี โดยข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ในระดับอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัด 

การศกึษา 2) หลกัสตูร 3) การจดัการเรยีนการสอน 4) ส่ือและเครือขา่ยการเรียนรู้ 5) การวดัและประเมนิผล  

6) การพัฒนาครู อาจารย์ 7) การส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด 8) ภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัด 

การศกึษา และ 9) การบรหิารจดัการและการบรูณาการการจดัการศกึษา และในสว่นของขอ้มลูเชงิคณุภาพ

โดยส่วนใหญ่ก็เห็นสอดคล้องกัน อย่างไรก็ตาม ในที่นี้ผู้วิจัยขออภิปรายในบางประเด็นที่มีลักษณะสำาคัญ

ที่สามารถจะเชื่อมโยงไปสู่คุณลักษณะผู้เรียนได้อย่างชัดเจน 

  2.1 สภาพการบริหารจัดการด้านนโยบาย และการส่งเสริมสนับสนุนจากต้นสังกัด มีการ

ดำาเนินการอยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้บริหารและครูสะท้อนให้เห็นว่า สอศ. มีการกำาหนดวิสัยทัศน์ และทิศทาง

ในการดำาเนินการไว้ชัดเจนและมีความเป็นเอกภาพ โดยมีการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติมาวิเคราะห์

ร่วมกับมาตรฐานของหน่วยงาน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือจัดทำาเป็นกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพอาชีวศึกษา 

และจัดทำาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่จะนำามาเป็นกรอบให้สถานศึกษานำาไปจัดทำาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ตอ่ไป ซึง่การกำาหนดแนวทางทีช่ดัเจนเชน่นี ้ชว่ยใหส้ถานศกึษามทีศิทางในการจดัการศึกษาเพือ่ใหส้ามารถ

ตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษาของชาติได้ โดย สอศ. จัดให้มีหน่วยงานรองรับท่ีจะช่วยขับเคลื่อน 

และกำากับติดตามการดำาเนินการของสถานศึกษา ได้แก่ สำานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  

สำานักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา และสำานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา  
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ในส่วนของการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ครูและผู้บริหารระบุไว้สอดคล้องกันว่า สอศ.  

มนีโยบายในการพัฒนาบคุลากรเพือ่ใหม้ศีกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน และการพฒันาความกา้วหนา้

ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะสำานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา มีการจัดทำาหลักสูตรฝึกอบรม

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามความต้องการ

จำาเป็น อย่างไรก็ตามในประเด็นของการพัฒนาบุคลากรนี้ มีข้อมูลสะท้อนว่าการสนับสนุนของ สอศ.  

ยงัไม่ครอบคลมุทัว่ถงึ โดยเฉพาะในสถานศกึษาเอกชนยงัไดร้บัการสนบัสนุนและการพัฒนาบคุลากรไม่มากนกั

  2.2 สภาพการบริหารจดัการดา้นหลกัสตูร การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล  

ผลการวจิยัในด้านนี ้พบว่า มกีารดำาเนนิการทีเ่ปน็จดุเดน่ทีส่ามารถเชือ่มโยงสูค่ณุลกัษณะผูเ้รยีนตามกรอบ

ผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2561 ชัดเจน เนือ่งจากหลกัสูตร

ระดบัอาชวีศกึษาเปน็หลกัสตูรทีพ่ฒันามาจากกรอบมาตรฐานคณุวฒุวิชิาชพีอาชวีศกึษาเพือ่มุง่สูก่ารพฒันา 

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม ในการพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศกึษาในระดบัอาชวีศกึษาตอ้งดำาเนนิการใหส้อดคลอ้งกบัพืน้ที ่และความตอ้งการของตลาดแรงงาน

และสถานประกอบการ ซึ่งต้องเป็นการดำาเนินการให้ตรงตามความต้องการของผู้ประกอบการในฐานะ 

เป็นอุปสงค์ของระบบในลักษณะของ Demand Driven (สมพร ปานดำา, 2564, น. 12) ดังนั้น หลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรจึงต้องมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้มีสมรรถนะทั่วไป 

และสมรรถนะวิชาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ การจัด 

การเรียนการสอนจงึเปน็การเนน้ภาคปฏบิตัใิห้ปฏบัิตจิริง ควบคูก่ารศกึษาภาคทฤษฎ ีสอดคล้องหลักเกณฑ์

และแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

ชั้นสูง (สำานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2562ก, น. 33) ที่ระบุไว้ว่า ในการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สามารถผลิตผู้สำาเร็จการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ จำาเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 

แหล่งวิทยาการ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

โดยเฉพาะการฝึกอาชีพและการฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ รวมทั้งในเรื่องการวัดและประเมินผล 

ซึ่งก็จำาเป็นต้องมีการวัดและประเมินทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยเป็นการประเมินตามสภาพจริง 

ที่จะสามารถสะท้อนถึงสมรรถนะของผู้เรียนได้ชัดเจน โดยสำานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 

(2562ข, น. 1) ระบุว่าให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน  

ความประพฤต ิการสงัเกตพฤตกิรรมการเรยีน การร่วมกจิกรรมและการทดสอบควบคูไ่ปในกระบวนการเรยีน

การสอนตามความเหมาะสมของแตล่ะระดบัและรปูแบบการศกึษา โดยในการประเมนิจะมทีัง้การประเมนิ 

สมรรถนะ ประเมินผลสัมฤทธิ์ และประเมินตามมาตรฐานวิชาชีพซึ่งเป็นการทดสอบความรู้ความสามารถ

และทักษะ ตลอดจนพฤติกรรมลักษณะนิสัยในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสมรรถนะที่กำาหนด 
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  2.3 สภาพการบริหารจัดการดา้นภาคเีครือข่าย การจดัการศกึษาในระดบัอาชวีศกึษา ภาคีเครอืข่าย  

ซึ่งประกอบด้วย สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ หรือชุมชน ถือเป็นปัจจัยที่มี 

ความสำาคัญและส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษามีเป้าหมาย

สู่การประกอบอาชีพในหน่วยงานและสถานประกอบการต่าง ๆ ซ่ึงการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

อยา่งเปน็เอกเทศยอ่มไมส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการได้ นอกจากนัน้ 

ในปจัจบุนัมคีวามกา้วหนา้และการเปลีย่นแปลงในดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัอยูต่ลอดเวลา สถานศกึษาแตล่ะแหง่ 

มกัมีขอ้จำากดัในดา้นเทคโนโลยแีละยงัขาดเคร่ืองมอือุปกรณ์ทีท่นัสมยั การทำาความรว่มมอืกบัภาคเีครอืขา่ย 

จะช่วยให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สามารถจะปฏิบัติงานจริงได้เมื่อจบ 

การศกึษา และภาคเีครอืขา่ยจะเปน็แหลง่ฝกึฝนในภาคปฏิบตัใิหก้บัผูเ้รียน ซึง่ผูเ้รียนสามารถจะพฒันาตนเอง 

ทั้งในด้านสมรรถนะทางวิชาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการปรับตัว และทักษะอื่น ๆ  ได้อีกมากมาย สอดคล้อง

กับที่สำานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562ค, น. 13) ซึ่งระบุว่า ผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่ง 

ในสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ 

หน่วยงานของรัฐ เพื่อเป็นการมุ่งเน้นผลิตผู้สำาเร็จการศึกษาในแต่ละระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาให้มีความรู้ 

ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง  

สามารถวางแผน สรา้งและพฒันางาน พฒันาตนเองและทำางานร่วมกบัผูอ้ืน่ได้อยา่งมคีวามสขุ มคีวามกา้วหน้า 

ทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะท่ีสามารถนำาไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ ซึ่งเป็น 

การดำาเนินการที่ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ และสมรรถนะดังกล่าว 

ก็เป็นสมรรถนะที่สอดคล้องกับคุณลักษณะตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561

  อย่างไรก็ตาม ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มสะท้อนมุมมองเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน 

ภาคเีครอืขา่ยวา่ สถานศกึษาขนาดเลก็และสถานศกึษาเอกชนบางแหง่ทีอ่ยูใ่นพืน้ทีท่ีม่สีถานประกอบการ 

ค่อนข้างน้อย และเป็นสถานประกอบการขนาดเล็ก การทำาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายดำาเนินการ 

ได้ไม่เต็มที่ โดยมีข้อเสนอเป็นแนวทางเพิ่มเติมว่า สอศ. ควรมีโครงการสนับสนุนโดยจัดช่องทางให ้

สถานศกึษาไดม้โีอกาสพบปะและทำาความรว่มมอืกบัสถานประกอบการหรือหนว่ยงานตา่ง ๆ  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ 

ในการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่าย แนวคิดนี้สอดคล้องกับ สมพร ปานดำา และ วรวิทย์ ศรีตระกูล 

(2564, น. 4) ซึ่งได้สังเคราะห์งานวิจัยด้านอาชีวศึกษาและจัดทำาข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยมีข้อเสนอว่า  

สอศ. ควรสรา้งระบบการขบัเคล่ือนความร่วมมือกบัภาคประกอบการดว้ยนวตักรรมคลงัปัญญา เพ่ิมช่องทาง 

สือ่สารระหวา่งสถานประกอบการกับสถานศกึษา และแสวงหาความรว่มมอืเพิม่เตมิกบัสถานประกอบการ

ที่มีศักยภาพพร้อมจะถ่ายทอดองค์ความรู้
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 3. แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 
  ของชาติ 

  ผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา ตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซึ่งพบว่าในภาพรวมเป็นที่น่าพอใจ แต่ก็มีบาง

คุณลักษณะที่ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพสะท้อนว่ายังมีสิ่งต้องเร่งพัฒนา ได้แก่ การที่ผู้เรียนบางส่วนยังขาด

ความมั่นใจในตนเองและขาดความมั่นใจในการเรียนอาชีวศึกษา ในประเด็นนี้ อาจเนื่องมาจากค่านิยม 

ในสงัคมทีม่องวา่ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาเปน็ผูท้ีไ่มส่ามารถศกึษาตอ่ในสายสามญัและขาดความสามารถทางวชิาการ  

ผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากค่านิยมเช่นนี้ จึงขาดความมั่นใจในตนเองและไม่มีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียน 

อาชีวศึกษา สอดคล้องกับ ยงยุทธ แฉล้มวงษ์ (2562, น. 6) กล่าวว่า ครูของนักเรียนบางกลุ่มในระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้นยังมีค่านิยมผิด ๆ ในการเรียนอาชีวศึกษา ดังนั้น การให้คำาแนะนำาในการเลือกเรียน

จึงทำาให้ผู้เรียนไม่ได้รับโอกาสในการเลือกเรียนสายอาชีพ แต่กลับให้เรียนสายสามัญในระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ดังนั้น สถานศึกษาจึงจำาเป็นต้องเร่งปรับค่านิยมของครูและผู้เรียน และประชาสัมพันธ์เชิงรุก

เพื่อให้ผู้เรียนตระหนักถึงคุณค่าและความสำาคัญของการศึกษาในสายอาชีวศึกษา โดยอาจต้องจัดระบบ

การแนะแนวการศึกษาต่อ และแนะแนวอาชีพในเชิงรุกให้มากขึ้น

  นอกจากนั้น ข้อมูลเชิงคุณภาพยังพบอีกว่า ผู้เรียนมีสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติมในเรื่องทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ การเรียบเรียง การสื่อสารกับผู้อื่น รวมทั้งการคิดในเชิงสร้างสรรค์เพื่อต่อยอดการพัฒนา

นวัตกรรม ซึ่งผู้เรียนยังไม่มีคุณลักษณะดังกล่าวโดดเด่น ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับข้อค้นพบของสมพร  

ชูทอง (2562, น. 18) ที่พบว่า ผู้เรียนทำาความเข้าใจและประเมินข้อมูลใหม่จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 

ไดไ้มด่เีท่าท่ีควร ยงัขาดความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์และทกัษะการวเิคราะหแ์ละการสือ่สาร ผูเ้รียนยงัไมส่ามารถ 

สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังการฟัง การพูด รวมทั้งยังไม่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสือ่สารทีเ่หมาะสมไดด้เีทา่ทีค่วร และสอดคลอ้งกบัที ่Nilsook (2018, อา้งถงึใน นรินัดร ์สมมตุ,ิ สวุมิล 

โพธิ์กลิ่น และจิณณวัตร ปะโคทัง, 2564, น. 2064) ระบุว่า การเรียนการสอนให้นักศึกษานำาองค์ความรู ้

มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม ยังคงห่างไกล 

ในหลาย ๆ  มติ ิสถานศกึษายงัไมส่ามารถสอนใหผู้เ้รยีนคดิเองทำาเอง สว่นใหญ่ยงัสอนใหท้ำาโจทยแ์บบเดมิ ๆ   

ซึ่งต้องเร่งรัดในการพัฒนาครู อาจารย์ จากประเด็นนี้สอดคล้องกับข้อมูลจากการสนทนากลุ่มมีข้อเสนอ

แนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาต้องให้ความสำาคัญกับการสอนเน้นการปฏิบัติจริงให้มากโดยเน้น 

การสรา้งนวัตกรรม ซึง่ผู้ใหข้อ้มูลระบวุา่ “ส่ือทีด่ทีีส่ดุของอาชวีะ คอื สือ่ทีไ่ดจ้ากการปฏบิตัจิริง ผูเ้รยีนสามารถ

ฝกึฝนการปฏบิติังานจากสือ่ในลกัษณะ Innovation-Based” นอกจากนัน้ ผูใ้หข้อ้มลูยงัเสนอวา่ ควรพฒันา

ครู อาจารย์ โดยการเพิ่มทักษะ (UpSkill) ให้กับครู อาจารย์ให้มากขึ้น และจัดให้มีการประสานทำางาน

ความรว่มมอืกับสถานประกอบการใหค้รเูขา้ไปรบัการฝกึงานเพ่ือเพ่ิมทกัษะ เน่ืองจากปัจจบัุนน้ีเทคโนโลยี

มีการเปลี่ยนแปลงเร็วมาก และสถานประกอบการมีความพร้อมด้านสื่อเทคโนโลยีมากกว่าสถานศึกษา  

สอดคล้องกับ นิรันดร์ สมมุติ, สุวิมล โพธิ์กลิ่น และจิณณวัตร ปะโคทัง (2564, น. 2069) ซึ่งศึกษาวิจัย 
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เกี่ยวกับอนาคตภาพของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำานักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา ไดเ้สนออนาคตภาพดา้นการจดัการเรยีนการสอนโดยสรปุวา่ ตอ้งปรบัเปลีย่น 

บทบาทครูให้เป็นโค้ชเป็นที่ปรึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ นำาความรู้ 

มาประยุกต์ใช้โดยประสานวิทยากรและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลจากภาคเอกชน และจัดการเรียนรู้ 

เชงินวตักรรม รวมทัง้ สมพร ปานดำา และ วรวทิย ์ศรตีระกลู (2564) ซ่ึงสงัเคราะหง์านวิจยัดา้นอาชีวศกึษา 

พบว่า ควรมีการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการนิเทศ ติดตามในสถานประกอบการ และเน้นสมรรถนะ 

ครเูกือ้หนนุ พรอ้มทัง้ใหม้กีารสอนแบบ Project-Based Learning เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคต

  สำาหรับข้อคน้พบในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการวดัและประเมนิผล ผูใ้หข้อ้มูลในการสนทนากลุม่ระบวุ่า  

การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงเป็นการทดสอบความรู้ ความสามารถและทักษะ ตลอดจนพฤติกรรม

ลักษณะนิสัยในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสมรรถนะท่ีกำาหนด โดยมีการทดสอบทั้งภาคปฏิบัติและ 

ภาคทฤษฎีนัน้ ผูใ้หข้อ้มลูสะทอ้นวา่ การทดสอบดงักลา่วเปน็การทดสอบในภาพรวมซึง่ไมส่ามารถสะทอ้น

สมรรถนะที่ผู้เรียนจะนำาไปใช้ได้จริงในการประกอบวิชาชีพ เนื่องจากในรายละเอียดของความรู้และ 

ความสามารถบางอย่าง สถานประกอบการแต่ละแห่งมีแนวปฏิบัติที่แตกต่างกัน เครื่องมือและอุปกรณ์ 

ที่ใช้ก็มีความแตกต่างกัน โดยเฉพาะในบางวิชาชีพมีการปฏิบัติงานแบบ Cross Function ซึ่งจำาเป็นต้อง

มีสมรรถนะย่อยหลาย ๆ สมรรถนะเข้ามาประกอบ ดังนั้น ผู้ให้ข้อมูลจึงมีข้อเสนอเป็นแนวทางว่า ควรมี

การปรับระบบการทดสอบมาตรฐานวิชาชพี โดยควรเปดิโอกาสใหส้ถานศกึษาสามารถเลอืกสมรรถนะยอ่ย 

หรอืเลอืกชดุขอ้สอบใหผู้เ้รยีนเพือ่ใหเ้กดิความหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน

และสถานประกอบการ ดังนั้น หากมีการดำาเนินการดังกล่าวก็สามารถที่จะทำาให้การวัดสมรรถนะวิชาชีพ

สามารถเป็นการวัดความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ 

 ระดับอุดมศึกษา

 1. คณุลกัษณะผูเ้รยีนระดบัอดุมศกึษา ผลการวจิยัเกีย่วกบัคณุลกัษณะผูเ้รยีนระดบัอดุมศกึษา

ตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 พบว่า 

คุณลักษณะด้านการเป็นผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็งของผู้เรียน

ในระดับอุดมศึกษา โดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากข้อมูลเชิงปริมาณ 

ข้อมูลเชิงคุณภาพ และผลการประเมินจาก สมศ. ผู้วิจัยพบประเด็นที่ควรนำามาอภิปราย ดังนี้ 

  1.1 คณุลักษณะดา้นผูเ้รยีนรู้ จากผลการวเิคราะหข้์อมลูเชงิปริมาณ พบวา่ อาจารย ์นกัศกึษา 

และผู้ประกอบการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้  

อยู่ในระดับมาก โดยผู้เรียนมีการเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ และมีเป้าหมายของการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ชัดเจน 

รับรู้ เข้าใจ และปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีอาจารย์และ

ผู้ประกอบการที่ร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกัน โดยระบุว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่รักในการเรียนรู้ 

และตั้งใจเรียน ซึ่งอาจมาจากเหตุที่ตนได้เลือกเรียนในคณะและสาขาวิชาที่ตนเองสนใจแล้ว อีกทั้ง 

ในมุมมองของผู้ประกอบการมองว่า นักศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีจบมาแล้วส่วนใหญ่จะเป็นผู้ท่ีต้องการ
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จะเรียนรู้เนื่องจากมีเป้าหมายในชีวิตการทำางาน และอยู่ในวัยที่เปลี่ยนผ่านจากการเรียนสู่การทำางาน  

มีความกระตือรือร้นที่อยากจะทำางาน และแสวงหาสิ่งที่ตนเองต้องการในชีวิตและอนาคต สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Knowles (1978) ที่ได้กล่าวถึงจิตวิทยาด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ซึ่งจะเป็นผู้ที่  

1) ตอ้งการดา้นการยอมรบัจากผูอ้ืน่ ซ่ึงหากผูเ้รยีนเกดิความรูส้กึวา่ตนเองไมไ่ดร้บัการยอมรบัในสถานการณ์

ต่าง ๆ แล้วจะเกิดความเคร่งเครียดและอาจต่อต้าน สิ่งที่สำาคัญคือต้องพยายามทำาให้ผู้เรียนนั้นเกิด 

ความรู้ความสามารถในการนำาตนเอง (Self-Directing) ในการเรียนการสอนให้มากที่สุดด้วย 2) เป็นผู้ที่ม ี

วุฒิภาวะและมีประสบการณ์อย่างหลากหลาย ซ่ึงประสบการณ์ต่าง ๆ เหล่านั้นจะเป็นแหล่งข้อมูล 

และเป็นประสบการณ์เดิมที่มีคุณค่าสำาหรับการเรียนรู้ต่อส่ิงใหม่ ๆ และ 3) มีความพร้อมในการเรียนรู้ 

และมีวฒิุภาวะท่ีพรอ้มจะเรยีนรูใ้นดา้นวชิาการตา่ง ๆ  ดงันัน้ การสอนใหผู้เ้รยีนระดบัอดุมศกึษาเกิดการเรียนรู ้

จึงมักจะทำาให้ผู้เรียนเกิดความต้องการที่อยากจะเรียนรู้ด้วยตนเอง ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนระดับ

อดุมศกึษา ควรจดัการเรยีนรูแ้บบปัญหาเป็นศูนย์กลาง (Problem-Centered) และสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของผู้เรียน อีกทั้งให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมของผู้เรียน เพื่อเป็นการเรียนรู้ 

ที่จะสามารถนำาไปประกอบอาชีพ ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า การจัดการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาจึงเป็นการจัด 

การเรียนรู้ที่มีวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน 

  นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ยังพบว่า ผู้เรียนระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะ 

ด้านผู้เรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ สอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ทีผู่ป้ระกอบการเหน็พอ้งตอ้งกนัวา่ ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะทีเ่ดน่ชดัดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการเรยีนรู ้

และการสื่อสาร ซ่ึงผู้ประกอบการสะท้อนว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่จะมีทักษะในด้านการใช้เทคโนโลยีสูงที่สุด

ในคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมุ่งเน้นการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการเรียนรู้และการส่ือสาร หรือการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จากการสำารวจ World Economic Forum (2020) พบว่า  

อาชีพที่เกิดใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับเทคโนโลยีดิจิทัลท้ังสิ้น อาทิ นักวิเคราะห์

ข้อมูล/นักวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Analysts and Scientists) ปัญญาประดิษฐ์และการเรียนรู้ 

ของเครือ่งจกัร (AI and Machine Learning Specialists) นกัพฒันาซอฟตแ์วรแ์ละแอปพลเิคชนั (Software 

and Application Developers and Analysts) ฝ่ายขายและการตลาดดิจิทัล (Sale and Marketing 

Professional) ผู้เชี่ยวชาญด้านข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Specialists) ผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการ

นำาเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจ (Digital Transformation Specialists) เป็นต้น ซึ่งสถาบัน 

การศกึษาระดบัอดุมศกึษาต่างกม็ุง่หวังทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิคุณลกัษณะเปน็ผูเ้รียนรู ้โดยใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อตอบสนองความต้องการของหน่วยงานหรือองค์กรในระดับสากล

  ในส่วนขององค์ความรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรนั้น ในมุมมองของอาจารย์มองว่า ส่วนใหญ่

สามารถเรียนผ่านตามหลักสูตรและสามารถดำารงชีวิตได้เป็นปกติ ในขณะที่ผู้ประกอบการมองว่า  

องค์ความรู้ตามหลักสูตรอาจยังมีน้อยอยู่ และมองว่า หลักสูตรสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบันเน้นความรู้ 

มากเกนิไป ซึง่เสนอวา่อาจลดจำานวนรายวชิาใหน้้อยลง ลดจำานวนปีให้น้อยลง แต่ควรเน้นทักษะการแกปั้ญหา 
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และทักษะอื่น ๆ  ในสัดส่วนที่มากขึ้น เพราะเนื้อหาสาระตามหลักสูตร ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
และควรมีการเพิ่มการฝึกทักษะอาชีพ ทักษะปฏิบัติ และเน้นการนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างงาน
และการประกอบอาชีพให้มากขึ้น ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับบริบทและจุดเน้นของมหาวิทยาลัยและสาขาวิชา 
ทีเ่รยีนทีเ่นน้การจดัการเรยีนการสอนแบบใชง้านเปน็ฐาน (Work -Based Education) ซึง่ตอ้งใชก้ารเรยีน
ควบคู่กับการทำางาน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดลองนำาวิชาความรู้ไปใช้ในการทำางานได้อย่างดี  
หรือกรณีกลุ่มนักศึกษาท่ีต้องออกฝึกประสบการณ์กับหน่วยงานและสถานประกอบการตามที่หลักสูตร
กำาหนด นักศึกษาก็ได้ฝึกใช้ความรู้ในขณะที่ออกฝึกประสบการณ์ สอดคล้องกับมุมมองของนักศึกษา 
ที่สะท้อนว่า ตนเองมีคุณลักษณะด้านการใช้องค์ความรู้ของศาสตร์มาบูรณาการและประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ และมีโอกาสในการบูรณาการและประยุกต์ใช้ศาสตร์เกิดข้ึนในช่วงที่ออกฝึกประสบการณ ์
มากท่ีสดุ ซึง่การฝกึงานจะเป็นการให้โอกาสท่ีดีในการไดส้มัผสักับโลกแหง่ความเปน็จรงิของผูเ้รยีน เพือ่ใหผู้เ้รยีน 
สามารถเชื่อมโยงและประยุกต์ใช้ความรู้เชิงทฤษฎีที่เรียนในวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยได้  Pratt (1998)  
ไดก้ลา่วถงึมมุมองดา้นการฝกึงานวา่ การพฒันาผูเ้รยีนทีป่ระสบความสำาเรจ็ผา่นการฝกึงานจะเกีย่วขอ้งกบั
ปัจจัยหลัก คือ 1) กิจกรรมเกี่ยวข้องกับระดับที่ผู้เรียนจะได้รับการกระตุ้นทั้งทางร่างกายและจิตใจภายใน 
ผูท้ีท่ำาหนา้ทีด่แูลผูเ้รยีนระหวา่งฝกึงานจะเปดิโอกาสใหน้กัเรยีนมส่ีวนรว่มในกระบวนการตัดสนิใจทีจ่ะสง่ผล 
ตอ่แบบแผนการเรยีนของผูเ้รยีนมากท่ีสดุ และ 2) แนวคดิเรือ่งสงัคม ผูเ้รยีนตอ้งมปีฏสิมัพนัธแ์ละความเขา้ใจ 
ทีถ่กูตอ้งกบัการทำางานทัง้ในสว่นของเครือ่งมอื วสัดฝุกึ และผูร้ว่มงาน ซึง่ทัง้ 2 ปจัจยัหลกัเปน็สิง่ทีส่ถาบนั
อุดมศึกษาจะต้องให้ความสำาคัญเพื่อให้สามารถใช้กิจกรรมการฝึกงานในการหลอมรวมคุณลักษณะของ 
ผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนด

  1.2 คณุลักษณะดา้นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ 
อาจารย์ นักศึกษา และ ผู้ประกอบการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนระดับอุดมศึกษา มีคุณลักษณะ
ดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรมอยูใ่นระดบัมาก ในขณะทีข่อ้มูลเชงิคุณภาพ พบวา่ อาจารยแ์ละผูป้ระกอบการ 
มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้เรียนที่เรียนตามหลักสูตรการใช้งานเป็นฐาน (Work-Based Education) 
หรือผู้เรียนในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีหรือหลักสูตรเฉพาะที่ธรรมชาติของสาขาวิชาที่เรียน
ส่งเสริมให้มีโอกาสสร้างสิ่งใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมในการทำางาน ผู้เรียนก็จะมีโอกาสในการนำาความรู้ 
ไปประยกุตใ์ชกั้บงานทีท่ำาคูข่นานกบัการเรียน อาจสง่ผลใหเ้กดิความคดิริเริม่ในการจดัตัง้ธรุกจิหรอืกจิการ 
ด้วยตนเอง หรือเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการระดับอุดมศึกษา 
พบว่า ผู้ประกอบการสะท้อนว่า การออกแบบหลักสูตรจะต้องเน้นการผลิตผู้เรียนที่ต้องตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์โลกได้ และเป็นหลักสูตรที่เน้นการผลิตให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ให้มากขึ้น  
และสามารถผลิตนวัตกรรมให้มากขึ้น ซึ่ง บัณฑิตา อินสมบัติ และ ปราณี เนรมิตร (2563) ได้ทำาการวิจัย 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศสู่ Thailand 4.0  
ผลการวจิยัแสดงให้เหน็ถงึขอ้มลูพืน้ฐานทีจ่ำาเปน็ในการพัฒนาหลักสตูรทีส่อดคล้องกบัการพัฒนาประเทศสู่  
Thailand 4.0 คือ ด้านคุณลักษณะที่จำาเป็นของผู้เรียนที่สอดคล้องต่อการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย  

1) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ 2) ความสามารถในการสร้างงานให้เป็น 

รปูธรรม 3) สามารถใชเ้ทคโนโลยใีห้เกดิความคุ้มคา่และรูเ้ทา่ทนั และ 4) ความสามารถในการคดิประกอบการ 

และทักษะการคิดแบบผู้นำา ในขณะที่ มรรยาท รุจิวิชชญ์ และ มารุต ปัชโชตะสิงห์ (2561) มองว่า กลยุทธ์
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การบม่เพาะนวตักรรมในระดบัอดุมศกึษาเปน็การบม่เพาะนกัศกึษาให้มสีมรรถนะเชงินวัตกรรม ควรบรรจุไว้ 

ในหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของแต่ละสาขาวิชาชีพ เพื่อผลิตบัณฑิตที่เป็นนวัตกรตามศาสตร์และวิชาชีพ 

(Spring Up) ครอบคลุมถึงการนำานวัตกรรมเข้าสู่กระบวนการเชิงพาณิชย์ที่สามารถแข่งขันและขับเคลื่อน

การแข่งขันในตลาดโลกได้ในอนาคต

  1.3 คณุลกัษณะดา้นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ จากผลการวเิคราะห์ขอ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ อาจารย ์

นกัศกึษา และผูป้ระกอบการ มคีวามเหน็สอดคลอ้งกันวา่ ผูเ้รยีนระดบัอดุมศกึษา มคีณุลกัษณะดา้นพลเมอืง

ที่เข้มแข็งอยู่ในระดับมาก โดยผู้เรียนมีความกล้าหาญในการแสดงออกถึงความไม่เห็นด้วยต่อการกระทำา 

ทีผ่ดิหรอืสิง่ทีผ่ดิ มพีฤตกิรรมทีแ่สดงถึงการชืน่ชมและเห็นคุณค่าของบคุคลในสงัคมทีเ่ปน็คนดแีละมีความรู ้

ความสามารถ มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ในขณะที่ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า  

ผู้ประกอบการสะท้อนว่า ผู้เรียนท่ีจบมาแล้วส่วนใหญ่จะยึดถือสิทธิและความเท่าเทียม โดยมองว่า 

เป็นสิทธิส่วนบุคคลในการกล้าถาม กล้าพูด เพื่อปกป้องสิทธิของตนเอง มีความเชื่อในความเท่าเทียมและ

ความเปน็ธรรมในสงัคม ซ่ึงบางครัง้อาจเป็นการกระทำาทีสุ่ดโตง่ สอดคลอ้งกบัมุมมองของผูบ้รหิารและอาจารย์

ที่มองว่า ผู้เรียนยอมรับในกฎกติกาของสังคม รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้

รบัมอบหมาย และการแสดงความคดิเหน็ตอ่เหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้ในสงัคม มคีวามกลา้หาญในการปฏบิตัติน

ในการเปน็คนด ีกลา้ทำาในสิง่ทีถ่กูตอ้ง ผูเ้รยีนสว่นใหญเ่คารพในกฎระเบยีบและกตกิาสงัคม การแสดงออก

ถึงความไม่เห็นด้วยต่อการทำาสิ่งผิดมักแสดงออกผ่านส่ือสังคมเป็นหลัก ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ (2556) ที่พบว่า นักศึกษามีความเป็นพลเมือง

ในระบอบประชาธิปไตยในภาพรวมระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักศึกษามีความ

เป็นพลเมืองด้านการเคารพกติกาสูงที่สุด รองลงมา คือ การเคารพสิทธิผู้อ่ืน และความรับผิดชอบต่อ

สังคม และงานวิจัยของ เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย และ จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2560) ที่พบว่า นิสิต 

มคีวามเปน็พลเมอืงอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ มคีวามเท่าเทยีมกนั ยอมรบัความแตกตา่ง มคีณุธรรม จรยิธรรม 

เคารพสิทธิของตนเองและผู้อื่น รับผิดชอบต่อสังคม มีอิสระและพึ่งตนเอง เข้าใจระบอบประชาธิปไตย

และมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2555), สำานักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา (2554) และอนงค์ รอดแสน (2557) ที่กล่าวถึง ลักษณะความเป็นพลเมืองที่ประกอบด้วย  

การมีอิสระและพึ่งตนเอง การมีความเท่าเทียมกัน ยอมรับความแตกต่าง เคารพสิทธิของตนเอง 

และผู้อื่น รับผิดชอบต่อสังคม เข้าใจระบอบประชาธิปไตยและมีส่วนร่วม และมีคุณธรรม จริยธรรม  

ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ Cogan & Derricott (1998, pp. 2-6) ที่กล่าวถึงลักษณะที่พึงประสงค์

ของพลเมืองในศตวรรษที่ 21 คือ สามารถมองปัญหา และหาวิธีแก้ปัญหาของสังคมโลก สามารถทำางาน 

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความรับผิดชอบและทำาตามบทบาทหน้าที่ของสังคม สามารถเข้าใจ ยอมรับ 

และชื่นชมในวัฒนธรรมที่แตกต่าง สามารถคิดวิเคราะห์ในลักษณะวิพากษ์วิจารณ์ และพิจารณาไตร่ตรอง

อยา่งเปน็ระบบ เตม็ใจแกป้ญัหาความขดัแยง้ดว้ยสนัตวิธิ ีเตม็ใจเปลีย่นแปลงวถิชีวีติและอปุนสิยัการบรโิภค

ให้เอื้อต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถที่จะรับรู้และปกป้องสิทธิมนุษยชาติและเต็มใจและสามารถ 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง
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  จากคณุลกัษณะผูเ้รียนระดบัอดุมศกึษาตามกรอบผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องการศกึษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ทั้ง 3 คุณลักษณะดังกล่าวข้างต้น ทั้งคุณลักษณะด้านการเป็นผู้เรียนรู้  

ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากข้อมูล 

เชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงคุณภาพ และผลการประเมินจาก สมศ. อาจกล่าวได้ว่า เป็นผลมาจากการบริหาร

จดัการของสถาบนัอดุมศึกษาท่ีไดมี้การปฏิบัตติามแนวทางการนำามาตรฐานการศกึษาของชาตสิูก่ารปฏิบติั

จนทำาให้ผลการประเมินจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก

 2. สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา จากผลการศึกษาคุณลักษณะผู้เรียนระดับ

อดุมศกึษาตามกรอบผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องการศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิพ.ศ. 2561 พบวา่  

โดยภาพรวมผู้เรียนมีคุณลักษณะในระดับมาก ซึ่งกล่าวได้ว่า อาจจะมาจากผลการบริหารจัดการ 

ของสถาบนัอดุมศกึษา ซึง่จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ สภาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษา 

ในระดับอุดมศึกษา โดยภาพรวมมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งในด้านนโยบายและกลยุทธ์

การจัดการศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน การฝึกงานและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ของนกัศกึษา ดา้นส่ือและเครอืขา่ยการเรยีนรู ้ดา้นการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาคณาจารย ์ 

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด ด้านการจัดให้มีภาคีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษา  

และด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา และในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยสว่นใหญก่เ็หน็สอดคลอ้งกนั ซึง่จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัง้จากขอ้มลูเชงิปรมิาณ ขอ้มลูเชงิคณุภาพ 

และผลการประเมินจาก สมศ. ผู้วิจัยพบประเด็นที่ควรนำามาอภิปราย ดังนี้ 

  2.1 สภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตร จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า 

สภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตรมีการดำาเนินการอยู่ในระดับมาก รวมทั้งกระบวนการในการพัฒนา

หลกัสูตรได้กำาหนดให้มสีือ่/เครือขา่ยการเรียนรู้ไวใ้นรายละเอยีดของหลกัสตูร และจากผลการวเิคราะหข์อ้มลู

ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ พบว่า อาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า 

สภาพการบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ตามหลักสูตรอยู่ในระดับมาก รวมท้ังสภาพ 

การบรหิารจดัการด้านการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรกอ็ยูใ่นระดบัมากเชน่เดยีวกนั แตใ่น

ขณะเดยีวกัน เมือ่พจิารณาเนือ้หาการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร ในมมุมองของผู้ประกอบการ กลบัเหน็วา่ 

หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน เน้นความรู้มากเกินไป อาจยังขาดในเรื่องการเชื่อมโยงปัจจัย 

ตวัปอ้นวา่ตอ้งการผูเ้รยีนท่ีมลีกัษณะใดเขา้มาศกึษา โดยอาจเนน้ไปทีป่ริมาณ แต่ในอนาคต หลักสูตรปริญญา

อาจไม่เป็นที่ต้องการในสังคม หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา ควรเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่ตอบสนอง

ความต้องการจำาเป็นของแหล่งงาน และเชื่อมโยงกับการพัฒนากำาลังคนให้มากที่สุด สถาบันอุดมศึกษา 

จะตอ้งมีการปรบัตวัเพือ่ผลติบณัฑติใหต้รงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอ 

แนวทางจากผู้ประกอบการที่เสนอว่า ควรเน้นหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะในการทำางานท้ังในด้าน

ขององค์ความรู้ ทักษะการทำางาน ทักษะชีวิต และคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

เน้นคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีต่อการทำางานให้มากขึ้น รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร
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และการอยูร่ว่มกนักบัผูอ้ืน่ และหลกัสูตรควรมลีกัษณะเปน็ Hybrid มากขึน้ โดยปรบัลดเนือ้หารายวชิาลง 

ปรับการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาให้น้อยลง แต่เน้นการฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการให้มากขึ้น 

และควรมีการฝึกงานตั้งแต่ปีแรกของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ควรได้มีการซึมซับวัฒนธรรมการทำางาน

ในโลกของการทำางานจริง และที่สำาคัญควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

แรงงาน และการจัดการเรียนการสอนควรจัดให้เชื่อมโยงเข้ากับพื้นที่จริง (Area-Based Education)  

เพื่อฝึกให้นักศึกษาได้ใช้ความรู้ ทักษะกับการปฏิบัติเชิงพื้นที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการนำามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563ข) ที่กล่าวว่า สถาบันการศึกษา

ควรมีนโยบายและกำาหนดให้หลักสูตรระดับอุดมศึกษามีเป้าหมายเพื่อผลิตกำาลังคนที่มีคุณภาพ ควรเป็น

หลักสูตรฐานสมรรถนะมากกว่าเป็นหลักสูตรเนื้อหาหรือหลักสูตรเน้นทักษะ และควรสร้างการมีส่วนร่วม 

กับองค์กรภาคต่าง ๆ เน้นการสร้างหลักสูตรที่เช่ือมโยงจากการศึกษาระดับที่ตำ่ากว่าและตอบสนอง 

ความต้องการจำาเป็นของแหล่งงาน รวมท้ังเช่ือมโยงกับการพัฒนากำาลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ  

ซึ่งข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการระดับอุดมศึกษา พบว่า ผู้ประกอบการสะท้อนว่า  

สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีการปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ  

ซึง่ปจัจบุนัแนวทางใหม่ในการเช่ือมโยงกบัการพัฒนากำาลงัคน จะเปน็การพฒันาหลกัสูตรทีเ่รียนกับสถาบนั

อุดมศึกษาน้อยลง ทำางานในสถานประกอบการมากขึ้น ผู้เรียนจะปรับตัว เรียนรู้การทำางานในองค์กร 

มากขึ้น การออกแบบหลักสูตรควรเน้นการผลิตที่ตอบสนองต่อสถานการณ์โลกได้ และเป็นหลักสูตร 

ที่เน้นการผลิตให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ให้มากขึ้น และสามารถผลิตนวัตกรรมให้มากข้ึน 

รวมทัง้สถาบนัการศกึษาควรพจิารณามาตรฐานการศึกษาระดบัอดุมศึกษาในการปรบัหรอืพัฒนาหลกัสตูร 

โดยคุณลักษณะที่เน้น คือ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพลเมืองที่เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับความเห็น 

ของ มรรยาท รุจิวิชชญ์ และ มารุต ปัชโชตะสิงห์ (2561) ที่มุ่งเน้นคุณลักษณะของผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวตักรรม โดยไดเ้สนอหลกัสตูรนวัตกรรมในระดบัอดุมศึกษาทีเ่ปน็แนวทางการพฒันาหลกัสตูรรปูแบบใหม่

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุค 4.0 โดยใช้กลยุทธ์ในการกำาหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 

ที่คุณลักษณะของบัณฑิตมีความเป็น “นวัตกร”  จากนั้นมีการออกแบบหลักสูตรและการเรียนการสอน  

โดยกำาหนดรปูแบบในแตล่ะชัน้ปทีีม่คีวามตอ่เนือ่งของการบ่มเพาะนวัตกร กล่าวคือ ในปีที ่1 มกีารให้ความรู้ 

และทัศนคติเชิงนวัตกรรมในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  ปีที่ 2 เน้นการพัฒนาทักษะและมุมมองนวัตกรรม

เชิงบูรณาการในรายวิชาพื้นฐาน ปีที่ 3 เน้นทักษะการสร้างผลงานด้วยโครงงานนวัตกรรมในรายวิชาชีพ   

ปทีี ่4 ซ่ึงเปน็ปสีดุทา้ยใหเ้นน้การผลติชิน้งานนวัตกรรม ซึง่ควรกระตุ้นให้มกีารนำาไปใชป้ระโยชนแ์ละมกีารวิจยั 

รองรบั นอกจากนี ้ระหว่างการเรยีนการสอนควรมีการสง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยระหวา่งวชิาชพี และนกัศกึษา 

แตล่ะสาขาวิชา เปดิเวทแีลกเปลีย่นองคค์วามรู้หรือจดัแสดงเพือ่เผยแพร ่และตอ่ยอดนวัตกรรมทีม่ลีกัษณะ

บูรณาการ และมีการกำากับและติดตามผลการใช้หลักสูตรทั้งในด้านผลผลิต  ผลลัพธ์ และผลกระทบ  

ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อคุณลักษณะของผู้เรียนและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและชุมชน 

รวมทั้งข้อเสนอจากแนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติของสำานักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563ข) ที่กล่าวถึงการประเมินผลหลักสูตรว่า  



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

302

คณะทำางานพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการศึกษาควรกำาหนดจุดเน้นการวัดและประเมินผลที่เน้นผลงาน 
ทีเ่ปน็นวัตกรรม เนน้สมรรถนะสำาคญัในศาสตรแ์ละคณุสมบตัเิปน็ผูร้ว่มสร้างสรรคส์งัคม โดยใชก้ารประเมนิ
ที่หลากหลายเพื่อแสดงถึงความเป็นองค์รวมของการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนอีกด้วย

  2.2 สภาพการบริหารจดัการดา้นการจดัการเรยีนการสอน การฝกึงานและฝกึประสบการณ์
วชิาชีพของนกัศึกษา จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ พบวา่ อาจารย ์นกัศกึษา และผูป้ระกอบการ  
มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอน การฝึกงานและฝึก 
ประสบการณวิ์ชาชพีของนกัศกึษาอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการประเมนิคณุภาพรอบสามของ สมศ. 
มาตรฐานที ่1 ผลการจดัการศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำาคญัทีพ่บวา่ สถานศกึษา 
อุดมศึกษาทั่วไปที่ผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก รวมทั้ง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในส่วนของ
นักศึกษาให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย สามารถส่งเสริมให้นักศึกษา
สามารถนำาความรู้และประสบการณ์ไปใช้ได้จริงในการทำางานและชีวิตจริง ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถ
ค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเองผ่านการศึกษาด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรยีนรูอ้ืน่ ๆ  สง่เสรมิใหน้กัศกึษาสามารถสรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ  ได ้ในขณะที ่ผูป้ระกอบการใหค้วามเหน็วา่  
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่มุ่งให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ในการทำางานและการดำารงชีวิต ควรเน้น 
ในเรื่องของการฝึกทักษะเป็นหลัก เน้นการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา มีท้ังส่วนท่ีเป็น Hard Skill  
และ Soft Skill ซึง่ตอ้งใชก้จิกรรมการพัฒนาทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงันัน้ สถาบนัอดุมศกึษาควรออกแบบ
กิจกรรมในการพัฒนานักศึกษาและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งการวัด Hard Skill 
และ Soft Skill เพื่อสามารถพัฒนาคุณลักษณะทั้ง 2 ด้านได้อย่างแท้จริง ควรมีการบูรณาการการเรียน
การสอนด้วยผลการวิจัย เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม และการจัดการเรียนรู้จะต้องมีวิธีการที่ผสมผสาน 
ทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านแอปพลิเคชัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านสื่อและ 
แหล่งเรียนรู้อ่ืน และที่สำาคัญผู้เรียนต้องสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นเรื่องเทคโนโลยีที่น่าสนใจและ 
ใช้ได้จริง และสอดแทรกการจัดการเรียนรู้ในส่วนของการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
สอดคล้องกบัแนวทางการนำามาตรฐานการศกึษาของชาตสิูก่ารปฏบิตั ิ(สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 
2563ข) ที่ระบุว่า หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการสร้างกลไกระบบขับเคลื่อนการทำางานเชิงรุกในการพัฒนา 
ผู้เรยีนสูก่ารเปน็บัณฑติท่ีมสีมรรถนะสูศ่ตวรรษที ่21 และสามารถนำาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมสูก่ารพัฒนา
สังคมทั้งระดับท้องถิ่น ประเทศชาติ และระดับโลก ซึ่ง บัณฑิตา อินสมบัติ และ ปราณี เนรมิตร (2563) 
เสนอแนะว่า สำาหรับด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา ควรมีการใช้กระบวนการ
จัดการเรียนรู้แนวใหม่เป็นเครื่องมือสำาคัญสำาหรับการค้นหาความรู้ มีกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ  
Productivity-Based และการจดัการเรยีนรู้แบบ Criticality-Based โดยเนน้การคดิวิเคราะห์ วจิารณเ์ปน็หลกั  
ในขณะที่ เรณุมาศ มาอุ่น (2559) ได้เสนอว่า รูปแบบการสอนและวิธีการสอนในระดับอุดมศึกษา  
ควรใช้รูปแบบและวิธีการสอนที่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ซึ่งได้แก่ (1) การสอนโดยใช้กระบวนการวิจัย (Research-Based Instruction) (2) การสอนแบบกลุ่ม

สืบสวน (Group Investigation model) (3) การสอนแบบอภิปราย (Discussion) (4) การสอนโดย

ใช้กรณีตัวอย่าง (Case Study) (5) การสอนโดยการอธิบาย ถาม–ตอบ (Lecture Recitation) และ 

(6) การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem–Based Instruction) ซ่ึงจะสามารถช่วยพัฒนาผู้เรียน 
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ใหเ้กดิคณุลกัษณะตามทีม่าตรฐานของชาตติอ้งการได ้ซึง่ Mezirow (1997) ไดก้ลา่วถงึ การเรยีนการสอน 

ในระบบนิเวศการเรียนรู้ใหม่ ซึ่งเป็นการเรียนการสอนเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนผ่าน”  

(Transformative Learning) หรอืที ่Miller (2005) เรยีกวา่ การเรยีนรูแ้บบองคร์วม (Holistic Learning) 

คือ การจัดการเรียนรู้ที่ครบทั้ง  3 มิติคือ  Head-Hand-Heart (K-S-A) ซึ่งทั้งระบบจะเป็นการเชื่อมโยง

สมรรถนะการเรียนรู้ภายในของมนุษย์ และสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ และศาสตร์ที่เก่ียวกับ 

การเรียนรู้ได้รับการพัฒนาไปมาก ทั้งในด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ และการทำางานของสมอง สุขภาวะ 

ทางปัญญา ซึ่งเกี่ยวกับสติสัมปชัญญะ และความมั่นคงทางจิตใจ ตลอดจนการศึกษาเพื่อการปลดปล่อย 

(Emancipatory) ซึง่สิง่เหลา่นีจ้ะเปน็การพฒันาศาสตรแ์หง่การเรยีนรู ้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ LeCluyse 

(2015 อ้างถึงใน สำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561ก) ที่ได้เสนอแนวทางการพัฒนาผู้เรียน

ระดับอุดมศึกษาแบบองค์รวม โดยกล่าวว่า สถาบันอุดมศึกษาควรมุ่งเน้นวิธีการพัฒนาผู้เรียนให้เติบโต 

ก้าวหน้า หรือการเพิ่มพูนความสามารถในการพัฒนาสู่ความสำาเร็จด้วยวิธีการแบบองค์รวมที่ครอบคลุม 

การมีทักษะวิชาชีพ (Hard Skills) และทักษะคนและสังคม (Soft Skills) ประกอบด้วยมิติหลัก 4 มิติ  

ได้แก่ มิติภาวะผู้นำาของสถาบัน (Institutional Leadership) มิติวัฒนธรรมของสถาบัน (Institutional 

Culture) มิติการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษา (Student Learning) และมิติความผูกพันของนิสิตนักศึกษา 

(Student Engagement) ซึ่งเป็นความจำาเป็นที่สถาบันอุดมศึกษาจะต้องนำาแนวคิดและระบบการพัฒนา 

ระบบนเิวศการเรยีนรูใ้หมไ่ปใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

  สำาหรับในส่วนของการฝึกงานและฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา ผู้ประกอบการเสนอ

ความเห็นว่า หลักสูตรควรให้นักศึกษาได้มีการฝึกงานตั้งแต่ปีแรกของการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยอาจ

มีการทำาความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อรับประกันการมีงานทำา ซ่ึงการฝึกงานจะทำาให้นักศึกษา 

ได้ซึมซับวัฒนธรรมการทำางานในโลกของการทำางานจรงิ เปน็การเสรมิทักษะและประสบการณใ์หเ้ตรยีมพรอ้ม 

สำาหรับการทำางานทั้งในระหว่างการศึกษาและภายหลังการศึกษา โดยนักศึกษาจะได้นำาความรู้จาก

ภาคทฤษฎีไปสู่การฝึกการปฏิบัติในระยะเวลาที่กำาหนด รวมทั้งความรู้และประสบการณ์ที่ได้จะช่วย

ให้นักศึกษาเห็นภาพที่แท้จริงในการทำางาน ซ่ึงจะช่วยให้นักศึกษาเข้าใจความต้องการที่แท้จริงในการ

ทำางานทั้งจากตนเองและบริษัทที่เป็นนายจ้าง รวมทั้งได้ฝึกทักษะในด้าน Soft Skill เช่น การฝึกระเบียบ 

วินัย ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย และฝึกการทำางานร่วมกับ

ผู้อื่นและสังคมการทำางานได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Calway & Murphy (2000) ที่พบว่า การได้รับ

ประสบการณจ์ากการปฏบิติังานสหกจิศึกษาทำาใหน้กัศกึษาประสบความสำาเรจ็ในการเขา้สูส่ถานทีท่ำางานใหม ่ 

บัณฑิตเหล่านี้จะได้เข้าทำางานในหลากหลายตำาแหน่ง และหลากหลายบทบาทในหน่วยงาน ในส่วนของ 

สถานประกอบการ พบว่า หลังจากที่รับบัณฑิตกลุ่มนี้เข้าทำางาน พวกเขาสามารถทำางานเป็นทีมได้ 

เป็นอย่างดี มีทักษะในการจัดการและสามารถบริหารจัดการปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งการปฏิบัติงาน 

ในสถานประกอบการถอืว่าเปน็ส่วนสำาคญัทีท่ำาใหบ้ณัฑติเหลา่นีม้วีฒุภิาวะและประสบการณท์ำางานทีเ่พยีงพอ  

และเป็นส่วนสำาคัญที่ทำาให้บัณฑิตประสบความสำาเร็จในการประกอบวิชาชีพ 
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  2.3 สภาพการบรหิารจัดการดา้นการพฒันาคณาจารย ์จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ 
พบว่า อาจารย์และผู้ประกอบการมีความเห็นสอดคล้องกันว่า สภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนา
คณาจารย์อยู่ในระดับมาก โดยมีการกำาหนดคุณลักษณะและสมรรถนะสำาคัญของคณาจารย์และบุคลากร
ภายใตก้รอบมาตรฐานคณุวฒุ ิมาตรฐานการศึกษาของชาติ และพนัธกจิหรอืจดุเน้นเฉพาะด้านของสถาบนั 
มกีารพฒันาคณาจารยด์า้นการจดัการเรยีนการสอนทีมุ่ง่สูก่ารพฒันาสมรรถนะผูเ้รยีน การบรูณาการศาสตร์
ต่าง ๆ ให้มีความเป็นสหวิทยาการ (Multi - Disciplinary) แต่ในขณะเดียวกัน ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพได้
เสนอแนะให้สถาบันอุดมศึกษาควรพิจารณาทบทวนเพื่อพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มากพอที่จะสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และควรเน้นทั้งการพัฒนาคุณลักษณะที่เป็นทักษะที่จำาเป็น
ต่อการทำางานในสาขาอาชีพ (Hard Skill) และทักษะที่เป็นคุณสมบัติภายในที่ส่งผลดีต่อการดำาเนินชีวิต 
และทำางานร่วมกับผู้อื่น (Soft Skill) ให้กับนักศึกษา นอกจากน้ี ควรมีนโยบายและส่งเสริมให้อาจารย์
สามารถสร้างนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์/ชิ้นงาน ที่เป็นตัวอย่างในการนำาความรู้และประสบการณ์มาใช้ได ้
อย่างเปน็รูปธรรม รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนนุอาจารย์ประจำาหลกัสตูรไดเ้รยีนรูแ้ละพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนือ่ง  
โดยควรใหค้ณาจารยไ์ดมี้โอกาสพฒันาตนเองดว้ยการเรยีนรูน้วตักรรมใหมจ่ากสถานประกอบการต่าง ๆ  ด้วย  
ซึ่งสอดคล้องกับ บัณฑิตา อินสมบัติ และปราณี เนรมิตร (2563) ที่ได้เสนอให้มีการพัฒนาศักยภาพ 
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบและประจำาหลักสูตร โดยให้อาจารย์มีศักยภาพในการส่งเสริมให้ผู้เรียนแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองเพิม่ขึน้ มกีารนำาสือ่สงัคมออนไลนเ์ข้ามาเป็นเคร่ืองมอืช่วยในการพฒันาการเรียนการสอน 
อาจารย์ต้องพัฒนาทักษะในการทำางานเป็นทีมและมีความร่วมมือ และมีความสามารถในการบูรณาการ 
การสอนรว่มกบัสถานประกอบการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทกัษะดา้นการทำางานวจิยัทีส่ามารถนำาไปใชป้ระโยชนไ์ด ้ 
และสอดคล้องกับแนวทางการนำามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (สำานักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2563ข) ท่ีกล่าวว่า ในการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ อาจารย์จะต้องสามารถออกแบบ 
และจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรกุไดอ้ยา่งหลากหลาย ใหส้ามารถพฒันาสมรรถนะของผูเ้รียนใหส้ามารถ 
ทำาได้ในระดับที่กำาหนด เมื่อจบหลักสูตรแล้วและสามารถประยุกต์ใช้ในการทำางานและการดำารงชีวิต 
ไดเ้ปน็อยา่งด ีนอกจากนี ้สำานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2561ก) ไดก้ำาหนดแนวทางการสง่เสรมิ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์
พฒันาตนเองใหมี้สมรรถนะและประสทิธภิาพในการจดัการเรยีนการสอนทัง้ดา้นการวจิยั การพฒันาหลกัสตูร  
และการจัดการเรียนการสอนท่ีจำาเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (21st Century  
Skills) ซึ่งแนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา  
มี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 องค์ความรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 1.1) ความรู ้
ในศาสตรส์าขาวชิา 1.2) ความรูใ้นศาสตรก์ารสอนและการเรียนรู้ องคป์ระกอบท่ี 2 สมรรถนะ (Competencies)  
ประกอบดว้ย 4 มติ ิคือ 2.1) ออกแบบและวางแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอยา่งมปีระสทิธิภาพ 
2.2) ดำาเนนิกจิกรรมการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 2.3) เสรมิสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูแ้ละสนบัสนนุ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 2.4) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับ
อยา่งสรา้งสรรค ์และองคป์ระกอบที ่3 คา่นยิม (Values) ประกอบดว้ย 2 มติ ิคอื 3.1) คณุคา่ในการพฒันา
วิชาชีพอาจารย์และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และ 3.2) ธำารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 
ซึง่หากอาจารยไ์ดร้บัการพฒันาตามองคป์ระกอบดงักลา่ว บัณฑติทีจ่บจากสถาบันอุดมศกึษาจะมคีณุภาพ

และได้มาตรฐานที่เทียบเคียงกันได้ทั้งในระดับชาติและระดับสากล
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ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้

 ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้ ได้นำาเสนอโดยแบ่งเป็นระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

 ระดับปฐมวัย 

 1. หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ควรมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 

เกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาสำาหรับเด็กปฐมวัยให้กับผู้ปกครองเพื่อให้เข้าใจถึงปรัชญา หลักการ 

และจุดหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อให้ผู้ปกครองสามารถให้ความร่วมมือและสนับสนุน

การพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างถูกต้อง

  2. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรส่งเสริมความร่วมมือของผู้ปกครองและเครือข่าย 

เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง โดยให้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำาหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา  

และให้ความเห็นชอบในการกำาหนดแผนการจัดประสบการณ์ของเด็กร่วมกับผู้สอนและเด็ก

  3. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาครูปฐมวัยและบุคคลที่ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ช่วยผู้ดูแล 

เด็กปฐมวัยที่ไม่มีวุฒิด้านปฐมวัย โดยเฉพาะในกลุ่มของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

โรงเรยีนตำารวจตระเวนชายแดน ให้มคีวามเขา้ใจหลกัและวธิกีารจัดประสบการณต์ามมาตรฐานการศกึษา

ของชาติ

  4. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาปฐมวัยใช้นวัตกรรมการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ในการพัฒนาเดก็ปฐมวัย เชน่ Reggio Emilia, Montessori, Project Application,  

การจัดประสบการณ์ตามแนววิถีพุทธ เป็นต้น 

  5. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรจัดให้มีสื่อวัสดุและอุปกรณ์การเรียนรู้ สภาพแวดล้อม

และพื้นที่การเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนของเด็กปฐมวัย ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร 

สถานศึกษาปฐมวัย ตามบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

  6. สถานศกึษาปฐมวัยควรใหค้วามสำาคญักบัการนเิทศ กำากบั ตดิตาม และประเมนิผลการดำาเนนิงาน 

ของสถานศึกษาปฐมวัย โดยต้องมีการดำาเนินการที่เป็นระบบเครือข่าย ครอบคลุมทั้งหน่วยงานภายใน

และภายนอก ในรูปแบบของคณะกรรมการที่มาจากบุคคลทุกระดับและทุกอาชีพ และมีการรายงานผล

ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ
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 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. หนว่ยงานตน้สงักดัควรมกีารสือ่สารนโยบายใหท้กุหนว่ยงานระดบัปฏบิตักิารมคีวามเขา้ใจตรงกนั 

อย่างชัดเจนเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีการบูรณาการแผนงาน และโครงการ รวมทั้งติดตาม

การปฏิบัติงานของหน่วยงานในระดับพื้นที่

 2. หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ

และออกแบบหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ และควรมีการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นสมรรถนะ และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 3. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัด 

การเรียนรู้ ที่เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 4. รัฐควรบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้แก่สถานศึกษาด้วยความเสมอภาคและ 

เป็นธรรม โดยเฉพาะกลุ่มสถานศึกษาและผู้เรียนท่ีอยู่ห่างไกล เพ่ือให้มีโอกาสด้านความเสมอภาค 

ในการรับการศึกษาที่มีคุณภาพ

 5. หน่วยงานต้นสังกัดควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของครู และพัฒนาให้ครบสมรรถนะของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยครูทุกสังกัดควรได้รับ

การพัฒนาให้เท่าเทียมกันอย่างทั่วถึง

 6. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนเพื่อให้ได ้

สารสนเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ และพัฒนาระบบวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่สอดคล้องกันในทุกระดับการศึกษา

 7. หนว่ยงานต้นสงักดัควรนำาผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษามาใชเ้ปน็สารสนเทศ

ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาที่ไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน และควรมีการจัดทรัพยากรทางการศึกษาให้เอื้อต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา

 8. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

การศกึษาของชาต ิโดยสามารถกำาหนดเปา้หมายการเรียนรู้ การสร้างแรงบันดาลใจ การค้นพบความสนใจ

และความถนัดของตนเองอย่างแท้จริง

 9. สถานศึกษาควรปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด  

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และออกแบบ เพื่อให้สามารถคิดสิ่งประดิษฐ์/สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อก้าวสู่ 

ความเป็นนวัตกร

 10. สถานศึกษา ภาคีเครือข่าย ครอบครัว ชุมชน และสังคมควรร่วมมือกันเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็งให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
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ระดับอาชีวศึกษา 

  1. หน่วยงานต้นสังกัดควรพัฒนาระบบการขับเคล่ือนความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายซ่ึงเป็น 

สถานประกอบการหรือหนว่ยงานต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมชอ่งทางสือ่สารระหวา่งสถานประกอบการกบัสถานศกึษา  

และแสวงหาความร่วมมือเพิ่มเติมกับสถานประกอบการที่มีศักยภาพพร้อมจะถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ทั้งสถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ 

 2. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรจัดระบบเพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้ครู อาจารย์ใน 

สถานศึกษาได้พัฒนาและยกระดับเพิ่มพูนทักษะ (Upskill) และพัฒนาทักษะที่จำาเป็นต่อการปฏิบัติงาน

ขึ้นใหม่ (Reskill) อย่างต่อเนื่อง โดยทำาความร่วมมือกับสถานประกอบการและสถาบันการศึกษาในระดับ

อุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ

 3. หนว่ยงานตน้สังกดัและสถานศกึษาควรมุง่เนน้การพฒันาคร ูอาจารย์ใหม้ศีกัยภาพดา้นนวตักรรม

และทักษะในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการคิดเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้ง

สนับสนุนองค์ความรู้ งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สร้างสรรค์หรือ

พัฒนานวัตกรรมในสาขาวิชาชีพของตน

 4. หนว่ยงานตน้สงักดัควรมนีโยบายใหม้กีารปรบัระบบการทดสอบมาตรฐานวชิาชีพ โดยเปดิโอกาส 

ให้สถานศึกษาสามารถเลือกสมรรถนะย่อยหรือเลือกชุดข้อสอบให้กับผู้เรียนเพื่อให้เกิดความหลากหลาย

และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการอย่างแท้จริง

 5. หนว่ยงานตน้สงักดัและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรมีการนเิทศใหก้ารสนบัสนนุสถานศกึษาขนาดเลก็ 

และสถานศึกษาเอกชนในด้านวิชาการเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการให้โอกาสในการได้รับการฝึกอบรมและ

พัฒนาในหลักสูตรทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น

 6. หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนาสถานศึกษาที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลให้มี 

ความพร้อมในการจัดการศึกษาทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานและสื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีได้ทัดเทียมกับสถานศึกษาอื่น ๆ

  7. สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสาร  

และทักษะในการนำาเสนอผลงานที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งทักษะในการแสดงออกอย่างเหมาะสม

ระดับอุดมศึกษา 

 1. หน่วยงานต้นสังกัดและสถาบันการศึกษาควรให้ความสำาคัญและกำาหนดเป็นนโยบายในการ

พัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะในการทำางานท้ังในด้านขององค์ความรู้ ทักษะการทำางาน ทักษะชีวิต  

และคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 2. หนว่ยงานตน้สงักดัและสถาบนัการศึกษาควรพัฒนาหลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน และการจัดการเรียนการสอนควรจัดใหเ้ชือ่มโยงเขา้กบัพืน้ทีจ่รงิ (Area-Based Education) 
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ควรกำาหนดหลกัสูตรเฉพาะทีเ่นน้การพฒันาหลักสตูรทีม่ลีกัษณะเปน็การเรยีนรูแ้บบปรบัเปลีย่นได ้(Hybrid 

Learning) ที่เป็นการผสมผสานกิจกรรมการเรียนรู้ในหลากหลายลักษณะ เพ่ือประสิทธิภาพในการจัด 

การเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 3. หน่วยงานต้นสังกัดและสถาบันการศึกษาควรมุ่งเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนในระบบนิเวศ 

การเรียนรู้ใหม ่ซ่ึงเปน็การเรยีนการสอนเพือ่การจดัการเรยีนรูสู้ก่ารเปลีย่นผา่น (Transformative Learning)  

เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาแบบองค์รวมที่ครอบคลุมการมีทักษะวิชาชีพ (Hard Skills)  

และทักษะมนุษย์และการอยู่ร่วมกัน (Soft Skills) 

 4. หน่วยงานต้นสังกัดและสถาบันการศกึษาควรพฒันาระบบการประเมนิผลผูเ้รยีน โดยควรกำาหนด

จุดเน้นการวัดและประเมินผลที่เน้นผลงานที่เป็นนวัตกรรม เน้นสมรรถนะสำาคัญในศาสตร์และคุณสมบัติ

เป็นผูร้่วมสรา้งสรรคส์ังคม โดยใชก้ารประเมนิทีห่ลากหลายเพื่อแสดงถึงความเปน็องค์รวมของการพฒันา

คุณลักษณะของผู้เรียน

 5. หนว่ยงานต้นสงักดัและสถาบนัการศกึษาควรกำาหนดใหก้ารฝกึงานและฝกึประสบการณว์ชิาชพี 

ในสาขาวชิาทีต่อ้งการทกัษะทางวชิาชีพ เปน็การดำาเนนิการในทุกช้ันปตีัง้แตป่แีรกของการศกึษาระดบัอดุมศกึษา 

โดยใชห้ลักการเรยีนรูภ้าคทฤษฎคีวบคูก่บัการปฏบิตั ิเพือ่เปน็การเสริมทกัษะและประสบการณใ์หเ้ตรยีมพรอ้ม 

สำาหรับการทำางานทั้งในระหว่างการศึกษาและภายหลังสำาเร็จการศึกษา โดยอาจมีการทำาความร่วมมือ 

กับสถานประกอบการเพื่อรับประกันการมีงานทำา 

 6. หน่วยงานตน้สงักดัและสถาบนัการศกึษาตอ้งมีการกำาหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตร การบูรณาการศาสตร์

ต่าง ๆ ให้มีความเป็นสหวิทยาการ (Multi-Disciplinary) มีทักษะในการทำางานเป็นทีม มีความสามารถ

ในการบูรณาการการสอนร่วมกับสถานประกอบการ และมีศักยภาพด้านการทำางานวิจัยที่สามารถนำาไป

ใช้ประโยชน์ได้ 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป

 1. สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัยติดตามและประเมิน

คุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

โดยเน้นการศึกษาเชิงลึกของแต่ละระดับการศึกษา หรือสถานศึกษาในแต่ละสังกัด เพื่อให้ได้สารสนเทศ 

จากการวจิยัทีม่ลีกัษณะเฉพาะของแตล่ะระดบัการศกึษา หรอืสถานศกึษาในแตล่ะสงักดั ซึง่จะเปน็ประโยชน์

โดยตรงต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค ์

ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เหมาะสมในแต่ละระดับการศึกษา หรือสถานศึกษา 

ในแต่ละสังกัด
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  2. สำานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ควรสง่เสรมิสนบัสนนุใหห้นว่ยงานตน้สงักดั และสถานศกึษา  

หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องศกึษาวจิยัและพฒันารูปแบบหรอืแนวทางในการจดัการเรยีนการสอนเพือ่พฒันา

คุณลักษณะผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

  3. สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษาหรอืหน่วยงานต้นสงักัด ควรสง่เสรมิสนับสนุนให้สถานศกึษา 

หรอืหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ศกึษาวจิยัและพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสถานศกึษาเพือ่พฒันาคณุลกัษณะ

ผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ทั้งนี ้

เพราะคุณลักษณะผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

จะเกิดขึ้นได้ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษา 

  4. หนว่ยงานตน้สงักัด ควรจดัทำาชดุสือ่ และ/หรอื ชดุโครงการต้นแบบสำาหรบัการพฒันาคณุลกัษณะ

ผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และส่งเสริม

สนบัสนนุใหส้ถานศึกษาจดัทำาโครงการพฒันาคุณลักษณะผู้เรยีนตามกรอบแนวทางของชดุโครงการตน้แบบ

ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยหน่วยงานทั้งสองระดับดำาเนินการบริหารจัดการโครงการ  

และควรดำาเนินการวิจัย ติดตาม และประเมินผลโครงการดังกล่าว เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ 

จากผลการดำาเนินการโครงการที่จะนำาไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

 5. สำานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา ควรสง่เสริมสนบัสนนุให้หนว่ยงาน หรือบุคคลท่ีมคีวามเชีย่วชาญ 

ด้านการวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา ดำาเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือประเมินคุณลักษณะ 

ผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อให้ได้เครื่องมือ 

ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือสถานศึกษาสามารถนำาไปปรับประยุกต์ใช้ 

ในการดำาเนนิการประเมนิคณุลกัษณะผูเ้รยีน ซึง่จะทำาใหไ้ดส้ารสนเทศจากผลการประเมนิทีจ่ะเปน็ประโยชน์

ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำาเนินการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติได้ดีขึ้น

 6. สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมสนับสนุน 

ให้มีการศึกษาวิจัยเพื่อถอดบทเรียนจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อค้นหา วิธีการ กระบวนการ  

รูปแบบหรือแนวทางที่เป็นแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษาที่ประสบผลสำาเร็จ 

ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้และปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาต่าง ๆ 

 7. สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มี 

การศกึษาเพือ่ค้นหาปัจจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อการพฒันาคณุลกัษณะผูเ้รยีนตามกรอบผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่มีบทบาทส่งเสริม 

และสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการปจัจยัเชิงสาเหตดุงักล่าว เพ่ือใหก้ารจดัการศกึษาประสบความสำาเรจ็ 

ในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ
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ตารางที่ 4.6 จำานวนและร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา

รายการ
อุดมศึกษา

จำานวน ร้อยละ

1. เพศ

 1.1 ชาย 33 23.9

 1.2 หญิง 105 76.1

2. อายุของนักศึกษา

 2.1 ตำ่ากว่า 20 ปี 131 94.9

 2.2 20 ปีขึ้นไป 7 5.1

3. ชั้นปีของนักศึกษา

 3.1 ชั้นปีที่ 1-2 24 17.4

 3.2 ชั้นปีที่ 3-5 114 82.6
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นม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รท
ำาง

าน
ร่ว

มก
ับผ

ู้อื่น
4.

43
0.

63
4.

13
0.

83
4.

14
0.

65
4.

31
0.

54
4.

30
0.

64

11
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รส
ื่อส

าร
4.

25
0.

74
4.

00
0.

93
4.

00
0.

82
4.

28
0.

59
4.

16
0.

75

12
ผูเ้

รยี
นมี

คว
าม

รอ
บร

ูท้า
งข้

อมู
ลส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
ทา

งด
จิทิ

ลัเ
พือ่

นำา
มา

ใช
ใ้น

กา
รแ

กป้
ญั

หา
 

4.
16

0.
72

4.
00

0.
93

4.
06

0.
88

4.
10

0.
72

4.
11

0.
78



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

352

ตา
รา

งท
ี่ 

4.
16

 
คว

าม
คิด
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อง
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ริห
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สถ
าน

ศึก
ษา

ต่อ
คุณ

ลัก
ษณ

ะผ
ู้เร

ียน
ระ

ดับ
มัธ

ยม
ศึก

ษา
ตอ

นต
้นต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พ
ึงป

ระ
สง

ค์ข
อง

กา
รศ

ึกษ
า 

 
 

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ 

 พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

13
ผู้เ

รีย
นแ

สด
งใ

ห้เ
ห็น

ว่า
เป

็นผ
ู้คิด

อย
่าง

มีว
ิจา

รณ
ญ

าณ
3.

96
0.

74
4.

00
0.

93
3.

88
0.

83
3.

93
0.

75
3.

93
0.

77

14
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
ผู้ม

ีคว
าม

คิด
สร

้าง
สร

รค
์

4.
16

0.
74

4.
00

0.
76

4.
04

0.
76

4.
03

0.
68

4.
09

0.
73

15
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถน
ำาค

วา
มค

ิดไ
ปส

ร้า
งเ

ป็น
ผล

งา
นใ

นล
ักษ

ณ
ะต

่าง
 ๆ

 ได
้ 

4.
07

0.
75

3.
88

0.
64

4.
02

0.
75

4.
07

0.
70

4.
05

0.
73

 ร
วม

4.
17

0.
64

4.
00

0.
76

4.
02

0.
69

4.
12

0.
57

4.
11

0.
64

3.
 ด

้าน
พ

ลเ
มือ

งท
ี่เข

้มแ
ข็ง

16
ผู้เ

รีย
นแ

สด
งใ

ห้เ
ห็น

ว่า
เป

็นผ
ู้ที่เ

ชื่อ
มั่น

ใน
คว

าม
ถูก

ต้อ
งแ

ละ
คว

าม
ยุต

ิธร
รม

 
4.

32
0.

68
4.

13
0.

83
4.

12
0.

63
4.

31
0.

47
4.

25
0.

64

17
ผู้เ

รีย
นแ

สด
งใ

ห้เ
ห็น

ว่า
เป

็นผ
ู้มีจ

ิตป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย

4.
33

0.
68

4.
13

0.
83

4.
20

0.
74

4.
24

0.
58

4.
26

0.
68

18
ผูเ้

รยี
นแ

สด
งใ

หเ้
ห็น

วา่
สำา

นกึ
แล

ะภ
าค

ภมู
ใิจ

ใน
คว

าม
เป

น็ค
นไ

ทย
แล

ะพ
ลเ

มอื
งอ

าเซ
ยีน

 
4.

29
0.

69
4.

13
0.

83
4.

18
0.

73
4.

31
0.

54
4.

25
0.

68

 ร
วม

4.
31

0.
60

4.
13

0.
80

4.
17

0.
60

4.
29

0.
47

4.
25

0.
59
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คว

าม
คดิ

เห็
นข

อง
ผูป้

กค
รอ

งต
อ่ค

ณุ
ลกั

ษณ
ะผ

ูเ้ร
ยีน

ระ
ดบั

มธั
ยม

ศกึ
ษา

ตอ
นต

น้ต
าม

กร
อบ

ผล
ลพั

ธท์
ีพ่งึ

ปร
ะส

งค
ข์อ

งก
าร

ศกึ
ษา

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ

า 

 
 

ขอ
งช

าต
ิ  พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
ผู้เ

รีย
นร

ู้

1
ผู้เ

รีย
นร

ะบ
ุตัว

ตน
ขอ

งต
นเ

อง
แล

ะผ
ู้อื่น

ได
้ 

4.
28

0.
72

4.
25

0.
89

3.
95

0.
78

4.
41

0.
69

4.
16

0.
76

2
ผู้เ

รีย
นร

ะบ
ุเป

้าห
มา

ยใ
นก

าร
เร

ียน
ได

้
4.

17
0.

66
4.

13
0.

83
3.

85
0.

83
4.

48
0.

64
4.

07
0.

76

3
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
09

0.
78

4.
13

0.
64

3.
86

0.
76

4.
41

0.
57

4.
03

0.
76

4
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถบ
ริห

าร
จัด

กา
รต

นเ
อง

ได
้ถูก

ต้อ
งเ

หม
าะ

สม
4.

06
0.

89
4.

13
0.

35
3.

85
0.

85
4.

37
0.

63
4.

01
0.

85

5
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ชีว
ิตท

ี่ดี
4.

17
0.

78
4.

13
0.

35
3.

79
0.

83
4.

37
0.

63
4.

03
0.

80

6
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รู้เ
หม

าะ
สม

ตา
มห

ลัก
สูต

ร
4.

10
0.

87
4.

38
0.

52
3.

72
0.

84
4.

37
0.

74
3.

98
0.

86

7
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

ดูแ
ลแ

ละ
สร

้าง
สุข

ภา
วะ

ขอ
งต

นเ
อง

4.
06

0.
74

4.
00

0.
76

3.
91

0.
80

4.
52

0.
58

4.
05

0.
77

8
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

ศึก
ษา

ต่อ
4.

20
0.

78
4.

63
0.

52
3.

86
0.

91
4.

26
0.

71
4.

08
0.

84

9
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รท

ำาง
าน

ได
้เห

มา
ะส

มก
ับว

ัย
4.

12
0.

84
4.

38
0.

52
3.

79
0.

89
4.

56
0.

58
4.

04
0.

86

 ร
วม

4.
14

0.
56

4.
24

0.
43

3.
84

0.
64

4.
42

0.
52

4.
05

0.
62

2.
 ด

้าน
ผู้ร

่วม
สร

้าง
สร

รค
์นว

ัตก
รร

ม

10
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รท
ำาง

าน
ร่ว

มก
ับผ

ู้อื่น
4.

19
0.

78
4.

25
0.

71
4.

00
0.

76
4.

37
0.

63
4.

13
0.

76

11
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รส
ื่อส

าร
4.

23
0.

81
4.

38
0.

52
3.

95
0.

88
4.

30
0.

72
4.

13
0.

83
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ูเ้ร
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มธั
ยม
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ษา

ตอ
นต

น้ต
าม
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อบ

ผล
ลพั

ธท์
ีพ่งึ

ปร
ะส

งค
ข์อ

งก
าร

ศกึ
ษา

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ

า 

 
 

ขอ
งช

าต
ิ  พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

12
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รอ
บร

ู้ท
าง

ข้อ
มูล

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะท

าง
ดิจ

ิทั
ลเ

พื่
อน

ำาม
าใ

ช้ 

ใน
กา

รแ
ก้ป

ัญ
หา

 
4.

08
0.

75
4.

25
0.

71
3.

67
0.

94
4.

26
0.

76
3.

94
0.

86

13
ผู้เ

รีย
นแ

สด
งใ

ห้เ
ห็น

ว่า
เป

็นผ
ู้คิด

อย
่าง

มีว
ิจา

รณ
ญ

าณ
4.

12
0.

73
4.

38
0.

52
3.

58
0.

90
4.

26
0.

71
3.

92
0.

84

14
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
ผู้ม

ีคว
าม

คิด
สร

้าง
สร

รค
์

4.
06

0.
79

4.
50

0.
76

3.
76

0.
88

4.
30

0.
67

3.
98

0.
84

15
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถน
ำาค

วา
มค

ิดไ
ปส

ร้า
งเ

ป็น
ผล

งา
นใ

นล
ักษ

ณ
ะต

่าง
 ๆ

 ได
้ 

4.
11

0.
74

4.
38

0.
74

3.
69

0.
85

4.
33

0.
73

3.
97

0.
82

 ร
วม

4.
13

0.
59

4.
35

0.
48

3.
78

0.
66

4.
30

0.
62

4.
01

0.
65

3.
 ด

้าน
พ

ลเ
มือ

งท
ี่เข

้มแ
ข็ง

16
ผู้เ

รีย
นแ

สด
งใ

ห้เ
ห็น

ว่า
เป

็นผ
ู้ที่เ

ชื่อ
มั่น

ใน
คว

าม
ถูก

ต้อ
งแ

ละ
คว

าม
ยุต

ิธร
รม

 
4.

19
0.

84
4.

75
0.

46
3.

99
0.

71
4.

59
0.

57
4.

17
0.

78

17
ผู้เ

รีย
นแ

สด
งใ

ห้เ
ห็น

ว่า
เป

็นผ
ู้มีจ

ิตป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย

4.
22

0.
74

4.
50

0.
53

3.
96

0.
89

4.
59

0.
50

4.
16

0.
80

18
ผู้เ

รีย
นแ

สด
งใ

ห้เ
ห็น

ว่า
สำา

นึก
แล

ะภ
าค

ภูม
ิใจ

ใน
คว

าม
เป

็นค
นไ

ทย
แล

ะพ
ลเ

มือ
ง

อา
เซ

ียน
 

4.
18

0.
75

4.
50

0.
53

4.
00

0.
82

4.
44

0.
64

4.
15

0.
78

 ร
วม

4.
20

0.
65

4.
58

0.
46

3.
98

0.
69

4.
54

0.
51

4.
16

0.
67
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ลัก
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ียน
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มัธ
ยม

ศึก
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ตอ
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อบ

ผล
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ธ์ท
ี่พ
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ระ
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กา
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ึกษ
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าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
ผู้เ

รีย
นร

ู้

1
ผู้เ

รีย
นร

ะบ
ุตัว

ตน
ขอ

งต
นเ

อง
แล

ะผ
ู้อื่น

ได
้ 

4.
63

0.
49

4.
40

0.
68

4.
00

0.
00

4.
55

0.
55

2
ผู้เ

รีย
นร

ะบ
ุเป

้าห
มา

ยใ
นก

าร
เร

ียน
ได

้
4.

69
0.

47
4.

30
0.

57
4.

50
0.

71
4.

58
0.

52

3
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
73

0.
45

4.
30

0.
73

5.
00

0.
00

4.
62

0.
57

4
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถบ
ริห

าร
จัด

กา
รต

นเ
อง

ได
้ถูก

ต้อ
งเ

หม
าะ

สม
4.

67
0.

48
4.

35
0.

67
5.

00
0.

00
4.

59
0.

55

5
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ชีว
ิตท

ี่ดี
4.

80
0.

45
4.

45
0.

69
4.

50
0.

71
4.

70
0.

54

6
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รู้เ
หม

าะ
สม

ตา
มห

ลัก
สูต

ร
4.

98
0.

14
4.

55
0.

76
5.

00
0.

00
4.

86
0.

45

7
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

ดูแ
ลแ

ละ
สร

้าง
สุข

ภา
วะ

ขอ
งต

นเ
อง

4.
76

0.
43

4.
50

0.
76

4.
50

0.
71

4.
68

0.
55

8
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

ศึก
ษา

ต่อ
4.

78
0.

42
4.

50
0.

51
4.

00
0.

00
4.

68
0.

47

9
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รท

ำาง
าน

ได
้เห

มา
ะส

มก
ับว

ัย
4.

75
0.

44
4.

70
0.

47
4.

00
0.

00
4.

71
0.

46

 ร
วม

4.
75

0.
25

4.
45

0.
45

4.
50

0.
24

4.
66

0.
34

2.
 ด

้าน
ผู้ร

่วม
สร

้าง
สร

รค
์นว

ัตก
รร

ม

10
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รท
ำาง

าน
ร่ว

มก
ับผ

ู้อื่น
4.

67
0.

65
4.

19
0.

72
4.

50
0.

71
4.

55
0.

69

11
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รส
ื่อส

าร
4.

69
0.

65
4.

30
0.

57
4.

50
0.

71
4.

58
0.

64
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ังค
มต

้อง
กา

ร 

3.
92

0.
81

3.
77

0.
73

3.
91

0.
68

3.
97

0.
75

4.
00

0.
79

3.
92

0.
79

20
ผูเ้

รยี
นม

คีว
าม

กร
ะต

อืร
อืร

น้ใ
นก

าร
รว่

มส
รา้

งแ
ละ

พฒั
นา

ชมุ
ชน

 ท
อ้ง

ถิน่
แล

ะส
งัค

ม
3.

70
0.

82
3.

54
0.

66
4.

00
0.

76
3.

90
0.

75
3.

65
0.

86
3.

73
0.

81

21
ผู้เ

รีย
นมี

คว
าม

กร
ะต

ือร
ือร

้นใ
นส

ร้า
งส

ันต
ิภา

พค
วา

มเ
ท่า

เที
ยม

ขอ
งสั

งค
มโ

ลก

แล
ะก

าร
ดูแ

ลส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มข
อง

โล
ก

3.
80

0.
83

3.
77

0.
73

4.
09

0.
75

3.
90

0.
75

3.
71

0.
92

3.
82

0.
82
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ีพฤ
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รร
มท
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ดง

ถึง
กา

รม
ีคว

าม
ซื่อ

สัต
ย์ใ

นก
าร

ทำา
งา

นเ
พื่อ

ส่ว
นร

วม
4.

00
0.

65
3.

92
0.

64
4.

00
0.

69
4.

00
0.

63
3.

94
0.

83
4.

00
0.

66

 ร
วม

3.
90

0.
65

3.
77

0.
50

4.
02

0.
57

3.
99

0.
59

3.
84

0.
71

3.
91

0.
63
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ที่
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สถ
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M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
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1.
 ด

้าน
ผู้เ

รีย
นร

ู้

1
ผู้เ

รีย
นม

ีทั
ศน

คต
ิที่

ดีต
่อก

าร
เร

ียน
รู้ 

มีค
วา

มใ
ฝ่รู้

 เ
ลือ

กเ
รีย

นรู้
ตา

มค
วา

มส
นใ

จ  

แล
ะแ

สว
งห

าค
วา

มร
ู้อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 

4.
36

0.
65

4.
20

0.
77

4.
30

0.
80

4.
43

0.
51

4.
34

0.
68

2
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถค
ิดร

ิเร
ิ่ม 

มีท
ักษ

ะก
าร

คิด
วิเ

คร
าะ

ห์แ
ละ

แก
้ปัญ

หา
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน

กา
รเ

รีย
นร

ู้ขอ
งต

นเ
อง

4.
35

0.
58

4.
07

0.
59

4.
25

0.
85

4.
21

0.
58

4.
27

0.
64

3
ผู้เ

รีย
นร

ับร
ู้ เข

้าใ
จ 

แล
ะป

รับ
ตัว

ได
้ใน

สถ
าน

กา
รณ

์ที่เ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
4.

38
0.

59
4.

13
0.

64
4.

25
0.

79
4.

36
0.

50
4.

32
0.

63

4
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถเ
ข้า

ถึง
แล

ะใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยีดิ

จิท
ัลใ

นก
าร

เร
ียน

รู้ 
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

ร 

ได
้อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

4.
36

0.
62

4.
33

0.
72

4.
15

0.
81

4.
43

0.
65

4.
33

0.
67

5
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ชีว
ิตท

ี่ดีเ
กี่ย

วก
ับก

าร
คิด

แล
ะก

าร
ตัด

สิน
ใจ

 ก
าร

จัด
กา

ร แ
ละ

กา
รส

ร้า
ง

สัม
พัน

ธภ
าพ

 

4.
33

0.
61

4.
20

0.
68

4.
20

0.
77

4.
43

0.
51

4.
30

0.
64

6
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถเ
อา

ชน
ะป

ัญ
หา

แล
ะอ

ุปส
รร

คด้
วย

จิต
ใจ

เข้
มแ

ข็ง
 ไ

ม่ย่
อท้

อ 
แล

ะม
ี

เจ
ตค

ติใ
นท

าง
บว

ก

4.
29

0.
69

4.
13

0.
64

4.
15

0.
75

4.
14

0.
53

4.
22

0.
67

7
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รู้ต
าม

หล
ักส

ูตร
แล

ะค
วา

มร
อบ

รู้เ
กี่ย

วก
ับก

าร
ดำา

รง
ชีว

ิต
4.

40
0.

60
4.

13
0.

64
4.

25
0.

79
4.

36
0.

50
4.

33
0.

63

8
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รอ
บร

ู้ใน
เร

ื่อง
กา

รง
าน

อา
ชีพ

4.
29

0.
63

4.
07

0.
70

4.
25

0.
79

4.
36

0.
50

4.
26

0.
65

9
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถด
ูแล

แล
ะส

ร้า
งส

ุขภ
าว

ะข
อง

ตน
เอ

ง
4.

33
0.

58
4.

07
0.

59
4.

30
0.

86
4.

21
0.

58
4.

27
0.

64
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1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

10
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถน
ำาค

วา
มรู้

ไป
ปร

ะยุ
กต

์ใช
้ใน

กา
รท

ำาง
าน

แล
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

อา
ชีพ

  

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พช
ีวิต

ขอ
งต

น

4.
36

0.
56

4.
07

0.
59

4.
25

0.
72

4.
36

0.
50

4.
30

0.
59

 ร
วม

4.
35

0.
53

4.
14

0.
58

4.
24

0.
74

4.
33

0.
47

4.
29

0.
57

2.
 ด

้าน
ผู้ร

่วม
สร

้าง
สร

รค
์นว

ัตก
รร

ม

11
ผู้เ

รีย
นค

ิดห
าว

ิธีก
าร

แก
้ปัญ

หา
 แ

ละ
สา

มา
รถ

แก
้ปัญ

หา
ที่เ

กิด
ขึ้น

ได
้อย

่าง
สร

้าง
สร

รค
์

4.
35

0.
58

4.
13

0.
64

4.
20

0.
77

4.
36

0.
63

4.
29

0.
63

12
ผูเ้

รีย
นส

าม
าร

ถส
ือ่ส

าร
อย

า่ง
สร

า้ง
สร

รค์
 ท

ำาใ
หเ้

กิด
สมั

พัน
ธภ

าพ
ทีด่

 ีแ
ละ

เกิ
ดค

วา
มร

ว่ม
มอื

 
4.

33
0.

61
4.

13
0.

64
4.

15
0.

81
4.

29
0.

61
4.

26
0.

65

13
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถเ
รีย

นแ
ละ

ทำา
งา

นก
ับค

นท
ี่มีค

วา
มแ

ตก
ต่า

งท
าง

วัฒ
นธ

รร
ม

4.
27

0.
53

4.
00

0.
53

4.
30

0.
73

4.
29

0.
47

4.
24

0.
57

14
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถค
ิดไ

ตร
่ตร

อง
 ท

บท
วน

 แ
ละ

อธ
ิบา

ยก
าร

กร
ะท

ำาข
อง

ตน
แล

ะเ
รื่อ

งร
าว

ต่า
ง 

ๆ 
อย

่าง
มีเ

หต
ุผล

4.
29

0.
57

4.
07

0.
59

4.
20

0.
77

4.
14

0.
53

4.
22

0.
61

15
ผูเ้

รีย
นส

าม
าร

ถใ
ห้ข

อ้คิ
ดเ

ห็น
ที่ท้

าท
าย

หร
อืข้

อโ
ตแ้

ยง้
อย

า่ง
มเี

หต
ผุล

ใน
ปร

ะเ
ดน็

ตา่
ง ๆ

  

เพ
ื่อก

าร
สร

้าง
สิ่ง

ให
ม่ห

รือ
แน

วค
ิดใ

หม
่

4.
24

0.
58

4.
07

0.
59

4.
15

0.
81

4.
29

0.
61

4.
20

0.
63

16
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถค
ิดร

ิเร
ิ่ม 

จัด
ตั้ง

ธุร
กิจ

หร
ือก

ิจก
าร

โด
ยม

ีกา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

ดำา
เน

ินก
าร

ด้ว
ยต

นเ
อง

 

4.
11

0.
81

3.
93

0.
88

4.
05

0.
76

4.
07

0.
83

4.
07

0.
80

 ร
วม

4.
26

0.
53

4.
06

0.
60

4.
18

0.
71

4.
24

0.
53

4.
21

0.
58
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1 
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ที่
รา
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าร

สพ
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อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

3.
 ด

้าน
พ

ลเ
มือ

งท
ี่เข

้มแ
ข็ง

17
ผู้เ

รยี
นม

พีฤ
ตกิ

รร
มท

ีแ่ส
ดง

ถงึ
คว

าม
เชื่

อใ
นค

วา
มเ

ทา่
เท

ยีม
แล

ะค
วา

มเ
ปน็

ธร
รม

ใน
สัง

คม
4.

38
0.

56
4.

07
0.

59
4.

45
0.

76
4.

29
0.

47
4.

34
0.

60

18
ผู้เ

รีย
นม

ีพฤ
ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ถึง
กา

รเ
ป็น

ผู้เ
สีย

สล
ะ 

มีค
วา

มร
่วม

มือ
ร่ว

มใ
จใ

นก
าร

ทำา

ปร
ะโ

ยช
น์เ

พื่อ
ส่ว

นร
วม

 

4.
44

0.
57

4.
20

0.
68

4.
35

0.
81

4.
29

0.
61

4.
37

0.
64

19
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

กล
้าห

าญ
ใน

กา
รป

ระ
พ

ฤต
ิป

ฏิบ
ัติต

นใ
นท

าง
ที่ถ

ูกต
้อง

เห
มา

ะส
ม 

ตา
มค

ุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
ที่ส

ังค
มต

้อง
กา

ร 

4.
29

0.
60

4.
00

0.
65

4.
30

0.
80

4.
36

0.
50

4.
26

0.
64

20
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

กร
ะต

ือร
ือร

้นใ
นก

าร
ร่ว

มส
ร้า

งแ
ละ

พัฒ
นา

ชุม
ชน

 ท
้อง

ถิ่น
แล

ะส
ังค

ม
4.

31
0.

69
4.

00
0.

76
4.

20
0.

77
4.

21
0.

58
4.

23
0.

70

21
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

กร
ะต

ือร
ือร

้นใ
นส

ร้า
งส

ันต
ิภา

พ 
คว

าม
เท

่าเ
ทีย

มข
อง

สัง
คม

โล
กแ

ละ

กา
รด

ูแล
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ขอ

งโ
ลก

4.
11

0.
71

3.
80

0.
68

4.
20

0.
70

4.
14

0.
53

4.
09

0.
68
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ีพฤ
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60
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 ด

้าน
ผู้เ

รีย
นร

ู้

1
ผู้เ

รีย
นมี

ทัศ
นค

ติที่
ดีต

่อก
าร

เรี
ยน

รู้ 
มีค

วา
มใ

ฝ่ร
ู้ เ

ลือ
กเ

รีย
นร

ู้ 

ตา
มค

วา
มส

นใ
จ 

แล
ะแ

สว
งห

าค
วา

มร
ู้อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 

4.
43

0.
59

4.
12

0.
49

4.
50

0.
69

4.
25

0.
68

4.
14

0.
53

4.
38

0.
60

2
ผูเ้
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รีย
นม

ีพฤ
ติก

รร
มแ

สด
งถ

ึงค
วา

มก
ระ

ตือ
รือ

ร้น
ใน

กา
รร

่วม
สร

้าง
แล

ะร
่วม

พัฒ
นา

สัง
คม

ไท
ย

3.
36

0.
69

4.
35

0.
69

4.
14

0.
81

4.
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0.
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รีย
นม

ีพฤ
ติก

รร
มแ

สด
งถ

ึงค
วา

มก
ระ

ตือ
รือ

ร้น
ใน

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ันต

ิภา
พ 

คว
าม

เท
่าเ

ทีย
มข

อง

สัง
คม

โล
กแ

ละ
กา

รด
ูแล

สิ่ง
แว

ดล
้อม

ขอ
งโ

ลก

3.
36

0.
69

4.
35

0.
69

4.
26

0.
70

4.
24

0.
83

22
ผู้เ

รีย
นม

ีพฤ
ติก

รร
มแ

สด
งถ

ึงก
าร

มีค
วา

มซ
ื่อส

ัตย
์ใน

กา
รท

ำาง
าน

เพ
ื่อส

่วน
รว

ม
4.

48
0.

66
4.

47
0.

66
4.

36
0.

69
4.

48
0.

63

 ร
วม

4.
43

0.
49

4.
42

0.
49

4.
29

0.
54

4.
36

0.
53



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

371

 
2.
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ศึก
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าม
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าม

คิด
เห

็นข
อง

อา
จา

รย
์ ผ

ู้บร
ิหา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
แล

ะผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

ปร
าก

ฏด
ังต

าร
าง

ที่ 
4.
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ตา
รา

งที่
 

4.
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คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
อา

จา
รย

์ ผ
ู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 
แล

ะผ
ู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ต่อ
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะผ

ู้เรี
ยน

ระ
ดับ

 ป
วส
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ตา

มก
รอ

บผ
ลล

ัพ
ธ์ที่

พ
ึงป

ระ
สง

ค์ 

 
 

ขอ
งก

าร
ศึก

ษา
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 
พ
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 (ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

อา
จา

รย
์

ผู้บ
ริห

าร
ฯ

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
ผู้เ

รีย
นร

ู้

1.
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

ใฝ
่รู้ 

สา
มา

รถ
คิด

ริเ
ริ่ม

 เ
ลือ

กเ
รีย

นร
ู้ตา

มค
วา

มส
นใ

จ 
แล

ะป
ระ

เม
ินค

วา
มก

้าว
หน

้าใ
นก

าร
เร

ียน
รู้

ขอ
งต

นเ
อง

 

4.
11

0.
56

4.
52

0.
62

4.
57

0.
60

2
ผู้เ

รีย
นม

ีทั
ศน

คต
ิที่

ดีต่
อก

าร
เร

ียน
รู้ 

มีท
ักษ

ะก
าร

คิด
วิเ

คร
าะ

ห์
แล

ะแ
ก้ป

ัญ
ห

า 
แล

ะแ
สว

งห
าค

วา
มร

ู้ 

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง

4.
32

0.
58

4.
52

0.
61

4.
53

0.
61

3
ผู้เ

รีย
นร

ับร
ู้ เข

้าใ
จ 

แล
ะป

รับ
ตัว

ได
้ใน

สถ
าน

กา
รณ

์ที่เ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
4.

16
0.

68
4.

52
0.

66
4.

51
0.

67

4
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถเ
ข้า

ถึง
แล

ะใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยีด

ิจิท
ัลใ

นก
าร

เร
ียน

รู้ 
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

รไ
ด้อ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
4.

32
0.

66
4.

61
0.

60
4.

31
0.

70

5
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ชีว
ิตเ

กี่ย
วก

ับก
าร

คิด
แล

ะก
าร

ตัด
สิน

ใจ
 ก

าร
จัด

กา
ร 

แล
ะก

าร
สร

้าง
สัม

พัน
ธภ

าพ
4.

35
0.

67
4.

52
0.

61
4.

61
0.

63

6
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถเ
อา

ชน
ะป

ัญ
หา

แล
ะอ

ุปส
รร

คด
้วย

จิต
ใจ

เข
้มแ

ข็ง
 ไม

่ย่อ
ท้อ

 แ
ละ

มีเ
จต

คต
ิใน

ทา
งบ

วก
4.

19
0.

61
4.

63
0.

65
4.

47
0.

61

7
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รู้ต
าม

หล
ักส

ูตร
แล

ะค
วา

มร
อบ

รู้เ
กี่ย

วก
ับก

าร
ดำา

รง
ชีว

ิต
4.

14
0.

67
4.

61
0.

60
4.

39
0.

72

8
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

รอ
บร

ู้ใน
เร

ื่อง
กา

รง
าน

อา
ชีพ

4.
19

0.
51

4.
64

0.
48

4.
45

0.
73

9
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถด
ูแล

แล
ะส

ร้า
งส

ุขภ
าว

ะข
อง

ตน
เอ

ง
4.

30
0.

57
4.

48
0.

71
4.

69
0.

58

10
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ค
วา

มร
ู้ใน

กา
รท

ำาง
าน

แล
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

อา
ชีพ

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พช
ีวิต

ขอ
งต

น
4.

16
0.

60
4.

48
0.

61
4.

59
0.

60

 ร
วม

4.
22

0.
40

4.
52

0.
48

4.
51

0.
51
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ตา
รา

งที่
 

4.
24

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
อา

จา
รย

์ ผ
ู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 
แล

ะผ
ู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ต่อ
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะผ

ู้เรี
ยน

ระ
ดับ

 ป
วส
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ตา

มก
รอ

บผ
ลล

ัพ
ธ์ที่

พ
ึงป

ระ
สง

ค์ 

 
 

ขอ
งก

าร
ศึก

ษา
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 
พ

.ศ
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 (ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

อา
จา

รย
์

ผู้บ
ริห

าร
ฯ

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร

M
SD

M
SD

M
SD

2.
 ด

้าน
ผู้ร

่วม
สร

้าง
สร

รค
์นว

ัตก
รร

ม

11
ผู้เ

รีย
นค

ิดห
าว

ิธีก
าร

แก
้ปัญ

หา
 แ

ละ
สา

มา
รถ

แก
้ปัญ

หา
ที่เ

กิด
ขึ้น

ได
้อย

่าง
สร

้าง
สร

รค
์

3.
95

0.
70

4.
39

0.
74

4.
25

0.
79

12
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถส
ื่อส

าร
กับ

ผู้อ
ื่นอ

ย่า
งส

ร้า
งส

รร
ค์ 

ทำา
ให

้เก
ิดส

ัมพ
ันธ

ภา
พท

ี่ดี 
แล

ะเ
กิด

คว
าม

ร่ว
มม

ือ
4.

05
0.

52
4.

55
0.

56
4.

41
0.

63

13
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถเ
รีย

นแ
ละ

ทำา
งา

นก
ับค

นท
ี่มีค

วา
มแ

ตก
ต่า

งท
าง

วัฒ
นธ

รร
ม

4.
11

0.
61

4.
39

0.
78

4.
65

0.
59

14
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถค
ิดไ

ตร
่ตร

อง
 ท

บท
วน

 แ
ละ

อธิ
บา

ยก
าร

กร
ะท

ำาข
อง

ตน
แล

ะเ
รื่อ

งร
าว

ต่า
ง 

ๆ 
อย

่าง
มีเ

หต
ุผล

 

เพ
ื่อใ

ห้เ
กิด

กา
รเ

รีย
นร

ู้

4.
14

0.
48

4.
27

0.
76

4.
55

0.
64

15
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถใ
ห้ข

้อค
ิดเ

ห็น
ที่ท

้าท
าย

หร
ือข

้อโ
ต้แ

ย้ง
อย

่าง
มีเ

หต
ุผล

ใน
ปร

ะเ
ด็น

ต่า
ง 

ๆ 
เพ

ื่อก
าร

สร
้าง

สิ่ง
ให

ม่

หร
ือแ

นว
คิด

ให
ม่

3.
81

0.
66

4.
36

0.
78

4.
29

0.
75

16
ผู้เ

รีย
นส

าม
าร

ถค
ิดร

ิเร
ิ่ม 

จัด
ตั้ง

ธุร
กิจ

หร
ือก

ิจก
าร

โด
ยม

ีกา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

ดำา
เน

ินก
าร

ด้ว
ยต

นเ
อง

3.
76

0.
72

4.
21

0.
92

4.
31

0.
67

 ร
วม

3.
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0.
43

4.
36

0.
63

4.
41

0.
51
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้าน
พ

ลเ
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ี่เข

้มแ
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65
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าม
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4.
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4.
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0.
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าร
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์
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M
SD

M
SD
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ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

กร
ะต

ือร
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้นใ
นก

าร
ร่ว

มส
ร้า

งแ
ละ

ร่ว
มพ

ัฒ
นา

ชุม
ชน

 ท
้อง

ถิ่น
แล

ะส
ังค

ม
4.
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0.

69
4.

36
0.

65
4.

49
0.

67

21
ผู้เ

รีย
นม

ีคว
าม

กร
ะตื

อร
ือร

้นใ
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

สัน
ติภ
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วา
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เที

ยม
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ังค
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ม

ขอ
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4.
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0.
65

4.
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0.
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4.
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0.
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รีย
นม

ีพฤ
ติก

รร
มท
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ถึง
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ีคว
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สัต
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ทำา
งา
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ส่ว
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วม
4.
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49
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49



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

374

  
2.

7 
ผล

กา
รศ

กึษ
าค

ณุ
ลัก

ษณ
ะผู้

เร
ยีน

ตา
มก

รอ
บผ

ลล
พั

ธท์
ีพ่

งึป
ระ

สง
คข์

อง
กา

รศ
กึษ

าต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา
ขอ

งช
าต

 ิพ
.ศ

. 2
56

1 
ระ

ดบั
อดุ

มศึ
กษ

า 

สัง
กัด

 อ
ว.

 ต
าม

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

อา
จา

รย
์ น

ักศ
ึกษ

า 
แล

ะผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

ปร
าก

ฏด
ังต

าร
าง

ที่ 
4.

25

ตา
รา

งท
ี่ 

4.
25

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
อา

จา
รย

์ น
ักศ

ึกษ
า 

แล
ะผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รต
่อค

ุณ
ลัก

ษณ
ะผ

ู้เร
ียน

ระ
ดับ

อุด
มศ

ึกษ
าต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พ
ึงป

ระ
สง

ค์ข
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รฐ
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ึกษ
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อง
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พ
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(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

อา
จา

รย
์

นัก
ศึก

ษา
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
ผู้เ

รีย
นร

ู้

1
ผู้เ

รีย
นม

ีกา
รเ

รีย
นร

ู้สิ่ง
ให

ม่อ
ยู่เ

สม
อ 

แล
ะม

ีเป
้าห

มา
ยข

อง
กา

รเ
รีย

นร
ู้สิ่ง

ให
ม่ 

ๆ 
ที่ช
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2.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

6
สถ

าน
ศึก

ษา
มีห

ลัก
สูต

รส
ถา

นศ
ึกษ

าท
ี่ยืด

หยุ่
นส

อด
คล้

อง
กับ

หลั
กสู

ตร

กา
รศ

ึกษ
าป

ฐม
วัย

4.
48

0.
56

4.
59

0.
57

4.
48

0.
56

4.
10

0.
30

4.
47

0.
54

4.
48

0.
56

 7
สถ

าน
ศึก

ษา
ออ

กแ
บบ

กา
รจั

ดป
ระ

สบ
กา

รณ์
ที่เ

ตร
ียม

คว
าม

พร
้อม

แล
ะ 

ไม
่เร

่งร
ัดว

ิชา
กา

ร 
เน

้นก
าร

เร
ียน

รู้ผ
่าน

กา
รเ

ล่น
แล

ะล
งม

ือป
ฏิบ

ัติต
าม

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งเ
ด็ก

4.
49

0.
58

4.
51

0.
62

4.
47

0.
59

4.
10

0.
30

4.
45

0.
58

4.
47

0.
59

8
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

คำา
นึง

ถึง
คว

าม
แต

กต
่าง

ขอ
งเ

ด็ก
ปก

ติแ
ละ

เด
็ก 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
เฉ

พา
ะ

4.
39

0.
57

4.
43

0.
63

4.
39

0.
60

4.
06

0.
44

4.
41

0.
57

4.
39

0.
60

9
หล

กัส
ตูร

สง่
เส

รมิ
กร

ะบ
วน

กา
รเร

ยีน
รูท้

ีส่อ
ดค

ลอ้
งก

บัว
ถิชีี

วติ
ขอ

งค
รอ

บค
รวั

 

ชุม
ชน

 แ
ละ

ท้อ
งถ

ิ่นข
อง

เด
็ก

4.
44

0.
61

4.
56

0.
61

4.
45

0.
62

4.
03

0.
31

4.
41

0.
57

4.
45

0.
62

 ร
วม

4.
44

0.
50

4.
52

0.
53

4.
44

0.
51

4.
07

0.
25

4.
43

0.
46

4.
44

0.
51

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

10
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ที่ส

่งเ
สร

ิมใ
ห้เ

ด็ก
มีพั

ฒ
นา

กา
รท

ุกด
้าน

 

อย
่าง

สม
ดุล

เต
็มศ

ักย
ภา

พ

4.
52

0.
57

4.
62

0.
54

4.
51

0.
55

4.
13

0.
34

4.
38

0.
56

4.
51

0.
55

11
สถ

าน
ศกึ

ษา
เปิ

ดโ
อก

าส
ให

เ้ด็
กไ

ด้รั
บป

ระ
สบ

กา
รณ

ต์ร
งต

าม
คว

าม
ตอ้

งก
าร

 

คว
าม

สน
ใจ

 แ
ละ

คว
าม

สา
มา

รถ
ขอ

งเ
ด็ก

4.
53

0.
56

4.
57

0.
60

4.
50

0.
57

4.
10

0.
30

4.
44

0.
52

4.
50

0.
57
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่อ)
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.
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.ต

ชด
.

สถ
.

รว
ม
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M
SD

M
SD

M
SD

M
SD
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12
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ผ่า

นก
าร

เล่
น 

แล
ะล

งม
ือป

ฏิบ
ัติผ

่าน
 

ปร
ะส

าท
สัม

ผัส

4.
53

0.
59

4.
62

0.
53

4.
52

0.
57

4.
10

0.
30

4.
48

0.
55

4.
52

0.
57

13
สถ

าน
ศกึ

ษา
จดั

บร
รย

าก
าศ

ทีเ่
อือ้

ตอ่
กา

รเ
รยี

นร
ูโ้ด

ยจั
ดห้

อง
เร

ยีน
ให้

สะ
อา

ด  

อา
กา

ศถ
่าย

เท
 ป

ลอ
ดภ

ัย 
มีพ

ื้น
ที่แ

สด
งผ

ลง
าน

เด
็ก 

พื้
นท

ี่สำา
หร

ับ 

มุม
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ ม
ุมเ

ล่น
แล

ะก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ต่า
ง 

ๆ

4.
57

0.
53

4.
65

0.
53

4.
58

0.
54

4.
74

0.
44

4.
43

0.
59

4.
58

0.
54

14
สถ

าน
ศึก

ษา
ใช

้สื่อ
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยีท
ี่เห

มา
ะส

มก
ับช

่วง
อา

ยุ 
คว

าม
สน

ใจ
 

แล
ะธ

รร
มช

าต
ิกา

รเ
รีย

นร
ู้ขอ

งเ
ด็ก

4.
42

0.
65

4.
59

0.
57

4.
45

0.
66

3.
61

0.
66

4.
47

0.
59

4.
45

0.
66

 ร
วม

4.
51

0.
48

4.
61

0.
67

4.
51

0.
47

4.
13

0.
26

4.
44

0.
41

4.
51

0.
47

4.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

15
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

4.
35

0.
58

4.
49

0.
64

4.
39

0.
59

4.
10

0.
39

4.
36

0.
55

4.
39

0.
59

16
สถ

าน
ศกึ

ษา
มแี

ละ
ใช

เ้ค
รอื

ขา่
ยก

าร
เรีย

นร
ูท้ีห่

ลา
กห

ลา
ยท

ีส่ง่
เส

รมิ
ให

ผู้เ้
รยี

น

เรยี
นรู้

อย
า่ง

มปี
ระ

สิท
ธภิ

าพ
 ทั

นส
มยั

 เช
น่ 

ชม
รม

คร
 ูช

มร
มผ

ูป้ก
คร

อง
 ศ

ษิย
เ์ก

า่  

ชุม
ชน

แห
่งก

าร
เร

ียน
รู้ท

าง
วิช

าช
ีพ 

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
ออ

นไ
ลน

์ เป
็นต

้น

4.
25

0.
65

4.
38

0.
64

4.
29

0.
64

4.
03

0.
48

4.
28

0.
56

4.
29

0.
64

17
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข่

าย
กา

รเ
รีย

นรู้
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าช่
วย

ส่ง
เส

ริม
ให

้ผู้เ
รีย

นเ
กิด

 

กา
รเร

ยีน
รูต้

าม
กร

อบ
ผล

ลพั
ธท์

ีพ่ึง
ปร

ะส
งค

ข์อ
งม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
29

0.
65

4.
47

0.
65

4.
33

0.
66

3.
81

0.
54

4.
33

0.
57

4.
33

0.
66

 ร
วม

4.
29

0.
56

4.
44

0.
58

4.
33

0.
56

3.
97

0.
37

4.
32

0.
49

4.
33

0.
56
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สถ
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รว
ม
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SD

M
SD

M
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M
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M
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M
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5.
 ด

้าน
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล

 1
8

สถ
าน

ศึก
ษา

ปร
ะเ

มิน
พัฒ

นา
กา

รเ
ด็ก

ตา
มส

ภา
พจ

ริง
จา

กก
ิจก

รร
มแ

ละ

กิจ
วัต

รป
ระ

จำา
วัน

ด้ว
ยเ

คร
ื่อง

มือ
แล

ะว
ิธีก

าร
ที่ห

ลา
กห

ลา
ย

4.
43

0.
58

4.
54

0.
59

4.
46

0.
58

4.
19

0.
47

4.
44

0.
55

4.
46

0.
58

19
สถ

าน
ศึก

ษา
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ผู้ป
กค

รอ
งแ

ละ
ผู้เ

กี่ย
วข

้อง
มีส

่วน
ร่ว

มใ
นก

าร

ปร
ะเ

มิน
พัฒ

นา
กา

รเ
ด็ก

4.
40

0.
67

4.
51

0.
59

4.
38

0.
66

3.
45

0.
62

4.
39

0.
56

4.
38

0.
66

20
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
นำา

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินพ

ัฒ
นา

กา
รเ

ด็ก
ไป

ปร
ับป

รุง
กา

รจ
ัด

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์แล

ะพ
ัฒ

นา
เด

็ก

4.
48

0.
58

4.
56

0.
56

4.
48

0.
57

4.
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0.
35

4.
47

0.
54

4.
48

0.
57

21
สถ

าน
ศึก

ษา
ใช้

ผล
กา

รป
ระ

เมิ
นใ

นก
าร

แล
กเ

ปล
ี่ยน

เรี
ยน

รู้ก
ับผ

ู้ที่ม
ีส่ว

น

เก
ี่ยว

ข้อ
งเ

กี่ย
วก

ับก
าร

จัด
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ให
้กับ

เด
็ก

4.
42

0.
59

4.
55

0.
58

4.
46

0.
60

4.
16

0.
37

4.
46

0.
57

4.
46

0.
60

 ร
วม

4.
43

0.
52

4.
53

0.
50

4.
44

0.
52

3.
96

0.
38

4.
43

0.
46

4.
44

0.
52

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู ค
ณ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

22
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
ครู

ให้
มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
พัฒ

นา
หลั

กสู
ตร

แล
ะก

าร
นำา

หล
ักส

ูตร
ไป

ใช
้

4.
48

0.
58

4.
62

0.
56

4.
49

0.
58

4.
16

0.
45

4.
40

0.
57

4.
49

0.
58

23
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พั

ฒ
นา

คร
ูให้

มีค
วา

มร
ู้คว

าม
สา

มา
รถ

แล
ะท

ักษ
ะ 

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

4.
50

0.
55

4.
61

0.
54

4.
53

0.
55

4.
10

0.
39

4.
52

0.
58

4.
53

0.
55

24
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

 

ชั้น
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ียน
/ก
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แห
ล่ง

เร
ียน
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พื้น

ที่ก
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ียน
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มุม

เล
่นต

่าง
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4.
53

0.
56

4.
57

0.
56

4.
50

0.
57

4.
19

0.
60

4.
41

0.
57

4.
50

0.
57
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25
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
ครู

ให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รวั

ดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้

4.
46

0.
58

4.
56

0.
56

4.
45

0.
59

3.
81

0.
70

4.
44

0.
52

4.
45

0.
59

26
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พั

ฒ
นา

ครู
ให

้มีค
วา

มรู้
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รว
ิจัย

 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

กา
รจ

ัดก
ระ

บว
นก

าร
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
40
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62

4.
52

0.
56

4.
41

0.
64

3.
52

0.
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4.
47

0.
57

4.
41

0.
64

 ร
วม

4.
47

0.
50

4.
57

0.
48

4.
47

0.
50

3.
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0.
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4.
44

0.
44

4.
47
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7.
 ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส
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สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

27
หน่

วย
งา

นต้
นส

งัก
ดัส

ง่เ
สร

มิส
นบั

สน
นุก

าร
พัฒ

นา
บคุ

ลา
กร

ใน
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ให
้มีค

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าใ
ห้บ

รร
ลุต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
43

0.
60

4.
41

0.
60

4.
38

0.
62

3.
52

0.
62

4.
36

0.
55

4.
38

0.
62

28
หน่

วย
งา

นต
น้สั

งกั
ดส่

งเ
สริ

มส
นบั

สน
นุท

รัพ
ยา

กร
เพ

ือ่ก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าใ
ห้

บร
รลุ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ

าข
อง

ชา
ติใ

หก้
บัส

ถา
นศ

กึษ
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ย่า
งเ

หม
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สม

4.
40

0.
60

4.
46

0.
61

4.
36

0.
64

3.
45

0.
72

4.
36

0.
56

4.
36

0.
64

29
หน่

วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนก

าร
นิเ

ทศ
 ก

ำากั
บ 

ติด
ตา

มใ
ห้ 

สถ
าน

ศึก
ษา

จัด
กา

รศ
ึกษ

าใ
ห้บ

รร
ลุต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
46

0.
58

4.
50

0.
62

4.
40

0.
64

3.
45

0.
72

4.
39

0.
54

4.
40

0.
64

30
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัป

รบั
ปร

งุแ
ก้ไ

ขก
ฎร

ะเ
บยี

บใ
หเ้

อือ้
ตอ่

กา
รจั

ดก
าร

ศกึ
ษา

ให
้บร

รล
ุตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
38

0.
61

4.
46

0.
60

4.
35

0.
65

3.
42

0.
76

4.
39

0.
56

4.
35

0.
65

31
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดั/

หน
ว่ย

งา
นท

ีเ่ก
ีย่ว

ขอ้
งพ

ฒั
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ลือ่
นว

ทิย
ฐา

นะ

ให
้เช

ื่อม
โย

งเข
้าก

ับม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
38

0.
63

4.
36

0.
69

4.
32

0.
67

3.
45

0.
67

4.
38

0.
53

4.
32

0.
67
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ตา
รา

งท
ี่  4

.2
6 

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

คร
ูต่อ

สภ
าพ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

 ร
วม

4.
40

0.
54

4.
45

0.
55

4.
36

0.
57

3.
45

0.
63

4.
37

0.
43

4.
36

0.
57

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

32
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคค
ล 

กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ัน 

กา
รศ

ึกษ
า 

หน่
วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รใ

ด 
ๆ 

เข้
าม

าเ
ป็น

ภา
คีเ

ครื
อข่

าย
 

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
ร่ว

มก
ับส

ถา
นศ

ึกษ
า

4.
36

0.
62

4.
40

0.
64

4.
33

0.
63

3.
90

0.
53

4.
29

0.
59

4.
33

0.
63

33
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สนั
บส

นุน
ให้

ภา
คีเ

ครื
อข่

าย
มีค

วา
มรู้

คว
าม

เข้
าใ

จ 

เกี่
ยว

กับ
เป้

าห
มา

ยก
าร

ดำา
เนิ

นง
าน

ที่ส
อด

คล้
อง

กับ
กา

รพั
ฒ

นา
ผู้เ

รีย
นใ

ห้บ
รร

ลุ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
35

0.
65

4.
40

0.
64

4.
33

0.
62

3.
90

0.
47

4.
28

0.
51

4.
33

0.
62

34
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สนั
บส

นุน
ให้

ภา
คีเ

ครื
อข

่าย
เข

้าม
าจ

ัดก
ิจก

รร
ม 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นก
ับส

ถา
นศ

ึกษ
าอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง

4.
33

0.
66

4.
43

0.
67

4.
31

0.
67

3.
71

0.
64

4.
28

0.
58

4.
31

0.
67

 ร
วม

4.
34

0.
61

4.
40

0.
59

4.
32

0.
58

3.
83

0.
40

4.
28

0.
44

4.
32

0.
58

9.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

35
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
้าท

ี่ใน
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษา
 

ให
้บร

รล
ุตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
43

0.
60

4.
56

0.
58

4.
44

0.
61

3.
90

0.
47

4.
44

0.
55

4.
44

0.
61

36
สถ

าน
ศกึ

ษา
พฒั

นา
ให

ม้ีฐ
าน

ขอ้
มูล

ที่ส่
งเ

สร
มิต

อ่ก
าร

จดั
กา

รศ
กึษ

าใ
หบ้

รร
ลุ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
42

0.
62

4.
57

0.
59

4.
43

0.
60

4.
06

0.
44

4.
36

0.
52

4.
43

0.
60
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ตา
รา

งท
ี่  4

.2
6 

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

คร
ูต่อ

สภ
าพ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

37
สถ

าน
ศึก

ษา
ดำา

เนิ
นก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พภ
าย

ใน
ให

้ 

สอ
ดร

ับก
ับก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
48

0.
59

4.
54

0.
57

4.
46

0.
60

4.
03

0.
54

4.
40

0.
54

4.
46

0.
60

38
สถ

าน
ศกึ

ษา
มกี

าร
นเิ

ทศ
กา

รศ
กึษ

าแ
ละ

รว่
มม

อืกั
บห

นว่
ยง

าน
ทีเ่

กี่ย
วข

อ้ง
 

ใน
กา

รส
ง่เส

รมิ
แล

ะพ
ฒั

นา
คร

ใูห
ส้า

มา
รถ

จัด
กา

รเร
ยีน

สอ
นที่

บร
รล

มุา
ตร

ฐา
น

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
41

0.
60

4.
57

0.
62

4.
40

0.
65

3.
58

0.
76

4.
36

0.
49

4.
40

0.
65

39
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

มีก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

ร้า
ง

ขว
ัญ

กำา
ลัง

ใจ
แล

ะย
กย

่อง
เช

ิดช
ูเก

ียร
ติบ

ุคล
าก

รท
ี่สา

มา
รถ

จัด
กา

รศ
ึกษ

า 

ได
้บร

รล
ุตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
40

0.
61

4.
50

0.
65

4.
36

0.
65

3.
39

0.
71

4.
34

0.
50

4.
36

0.
65

 ร
วม

4.
42

0.
53

4.
54

0.
52

4.
41

0.
53

3.
79

0.
48

4.
38

0.
39

4.
41

0.
53
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ตา
รา

งที่
 

4.
27

 
คว

าม
คิด

เห็
นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพั
ฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

1
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 ก
ำาห

นด
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์ที่

ชดั
เจ

นเ
พือ่

ให
ส้ถ

าน
ศกึ

ษา
ดำา

เน
นิก

าร
จดั

กา
รศ

กึษ
าใ

หบ้
รร

ลตุ
าม

มา
ตร

ฐา
น

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
30

0.
77

4.
35

0.
72

4.
62

0.
50

4.
00

0
4.

16
0.

46
4.

27
0.

62

2
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 สื่
อส

าร
แล

ะถ
่าย

ทอ
ดน

โย
บา

ย

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รศึ

กษ
าต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติใ

ห้
แก

่ 

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

ชัด
เจ

น

4.
26

0.
81

4.
44

0.
79

4.
77

0.
43

4.
00

0
4.

22
0.

64
4.

31
0.

70

3
หน

ว่ย
งา

นร
ะด

บัน
โย

บา
ยแ

ละ
ตน้

สัง
กัด

 ม
กีา

รก
ำาก

บั 
ตดิ

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เม

นิผ
ล 

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
นเ

พื่อ
ให

้บร
รล

ุตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
42

0.
58

4.
33

0.
78

4.
77

0.
43

3.
00

0
4.

20
0.

53
4.

19
0.

74

4
สถ

าน
ศกึ

ษา
สือ่

สา
รน

โย
บา

ยก
าร

จดั
กา

รศ
กึษ

าเ
พือ่

ให
บ้ร

รล
ตุา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติใ
ห้บ

ุคล
าก

รแ
ละ

ผู้ม
ีส่ว

นเ
กี่ย

วข
้อง

รับ
รู้

4.
47

0.
63

4.
58

0.
57

4.
69

0.
48

3.
00

0
4.

32
0.

55
4.

30
0.

72

5
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ทำา
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

รอ
งร

ับก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

ให
้

บร
รล

ุตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ 

4.
58

0.
49

4.
58

0.
53

4.
77

0.
43

3.
55

0.
51

4.
40

0.
53

4.
43

0.
61

 ร
วม

4.
40

0.
58

4.
45

0.
57

4.
72

0.
40

3.
51

0.
10

4.
26

0.
40

4.
30

0.
57



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

385

ตา
รา

งที่
 

4.
27

 
คว

าม
คิด

เห็
นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพั
ฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

2.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

6
สถ

าน
ศึก

ษา
มีห

ลัก
สูต

รส
ถา

นศ
ึกษ

าท
ี่ยืด

หย
ุ่นส

อด
คล

้อง
กับ

หล
ักส

ูตร

กา
รศ

ึกษ
าป

ฐม
วัย

4.
63

0.
48

4.
75

0.
43

4.
77

0.
59

3.
90

0.
30

4.
42

0.
53

4.
53

0.
54

 7
สถ

าน
ศึก

ษา
ออ

กแ
บบ

กา
รจ

ัดป
ระ

สบ
กา

รณ
์ที่เ

ตร
ียม

คว
าม

พร้
อม

แล
ะ 

ไม
่เร

่งร
ัดวิ

ชา
กา

ร 
เน้

นก
าร

เร
ียน

รู้ผ
่าน

กา
รเ

ล่น
แล

ะล
งม

ือป
ฏิบั

ติ 

ตา
มค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

เด
็ก

4.
60

0.
58

4.
58

0.
57

4.
77

0.
59

4.
00

0
4.

38
0.

53
4.

48
0.

56

8
หลั

กส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

คำา
นึง

ถึง
คว

าม
แต

กต่
าง

ขอ
งเ

ด็ก
ปก

ติแ
ละ

เด
็ก 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
เฉ

พา
ะ

4.
49

0.
55

4.
58

0.
57

4.
85

0.
37

3.
95

0.
22

4.
26

0.
52

4.
42

0.
56

9
หล

กัส
ตูร

สง่
เส

รมิ
กร

ะบ
วน

กา
รเร

ยีน
รูท้

ีส่อ
ดค

ล้อ
งก

บัว
ถิีชี

วติ
ขอ

งค
รอ

บค
รวั

 

ชุม
ชน

 แ
ละ

ท้อ
งถ

ิ่นข
อง

เด
็ก

4.
49

0.
63

4.
54

0.
58

4.
85

0.
37

4.
00

0
4.

22
0.

58
4.

40
0.

58

 ร
วม

4.
55

0.
46

4.
61

0.
42

4.
80

0.
32

3.
96

0.
09

4.
32

0.
38

4.
45

0.
45

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

10
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ที่ส่

งเ
สร

ิมใ
ห้เ

ด็ก
มีพ

ัฒ
นา

กา
รท

ุกด
้าน

 

อย
่าง

สม
ดุล

เต
็มศ

ักย
ภา

พ

4.
63

0.
53

4.
60

0.
57

4.
85

0.
37

4.
00

0
4.

36
0.

59
4.

49
0.

56

11
สถ

าน
ศกึ

ษา
เป

ดิโ
อก

าส
ให

เ้ด
ก็ไ

ดร้
บัป

ระ
สบ

กา
รณ

ต์ร
งต

าม
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 

คว
าม

สน
ใจ

 แ
ละ

คว
าม

สา
มา

รถ
ขอ

งเ
ด็ก

4.
60

0.
54

4.
67

0.
55

4.
85

0.
37

4.
00

0
4.

28
0.

53
4.

48
0.

55

12
สถ

าน
ศึก

ษ
าจ

ัดป
ระ

สบ
กา

รณ
์ผ่า

นก
าร

เล
่น

แล
ะล

งม
ือป

ฏิบ
ัติผ

่าน
 

ปร
ะส

าท
สัม

ผัส

4.
70

0.
46

4.
65

0.
52

4.
92

0.
27

4.
00

0
4.

40
0.

53
4.

54
0.

52
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ศึก
ษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพั
ฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

13
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

บร
รย

าก
าศ

ที่เ
อื้อ

ต่อ
กา

รเ
รีย

นร
ู้โด

ยจ
ัดห้

อง
เร

ียน
ให

้

สะ
อา

ด 
อา

กา
ศถ

่าย
เท

 ป
ลอ

ดภ
ัย 

มีพ
ื้นท

ี่แส
ดง

ผล
งา

นเ
ด็ก

 พ
ื้นท

ี่สำา
หร

ับ

มุม
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ ม
ุมเ

ล่น
แล

ะก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ต่า
ง 

ๆ

4.
77

0.
42

4.
63

0.
57

4.
85

0.
37

4.
90

0.
44

4.
30

0.
50

4.
62

0.
53

14
สถ

าน
ศึก

ษา
ใช

้สื่อ
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยีท
ี่เห

มา
ะส

มกั
บช่

วง
อา

ยุ 
คว

าม
สน

ใจ
 

แล
ะธ

รร
มช

าต
ิกา

รเ
รีย

นร
ู้ขอ

งเ
ด็ก

4.
42

0.
58

4.
54

0.
58

4.
69

0.
63

3.
50

0.
51

4.
24

0.
55

4.
32

0.
65

 ร
วม

4.
62

0.
42

4.
61

0.
41

4.
83

0.
30

4.
08

0.
15

4.
31

0.
40

4.
48

0.
43

4.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

15
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

4.
44

0.
50

4.
63

0.
53

5.
00

0.
00

3.
85

0.
36

4.
26

0.
44

4.
41

0.
53

16
สถ

าน
ศึก

ษา
มีแ

ละ
ใช

้เค
รือ

ข่า
ยก

าร
เร

ียน
รู้ท

ี่ห
ลา

กห
ลา

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

 

ให
้ผู้เ

รีย
นเ

รีย
นร

ู้อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 ท

ันส
มัย

 เ
ช่น

 ช
มร

มค
รู 

ชม
รม

ผู้ป
กค

รอ
ง 

ศิษ
ย์เ

ก่า
 ช

ุมช
นแ

ห่ง
กา

รเ
รีย

นร
ู้ทา

งว
ิชา

ชีพ
 แ

ละ
เค

รือ
ข่า

ย

ออ
นไ

ลน
์ เป

็นต
้น

4.
21

0.
60

4.
29

0.
61

4.
46

0.
66

3.
80

0.
41

4.
16

0.
51

4.
19

0.
58

17
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าช
่วย

ส่ง
เส

ริม
ให้

ผู้เ
รีย

น 

เกิ
ดก

าร
เร

ยีน
รูต้

าม
กร

อบ
ผล

ลพั
ธท์

ีพ่งึ
ปร

ะส
งค

ข์อ
งม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ

า

ขอ
งช

าต
ิ

4.
26

0.
49

4.
38

0.
67

4.
69

0.
63

3.
80

0.
41

4.
20

0.
60

4.
25

0.
61

 ร
วม

4.
30

0.
45

4.
43

0.
46

4.
71

0.
40

3.
81

0.
38

4.
20

0.
37

4.
28

0.
46
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คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
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ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
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พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

5.
 ด

้าน
กา

รว
ัดผ

ลแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 1
8

สถ
าน

ศึก
ษา

ปร
ะเ

มิน
พัฒ

นา
กา

รเ
ด็ก

ตา
มส

ภา
พจ

ริง
จา

กก
ิจก

รร
มแ

ละ

กิจ
วัต

รป
ระ

จำา
วัน

ด้ว
ยเ

คร
ื่อง

มือ
แล

ะว
ิธีก

าร
ที่ห

ลา
กห

ลา
ย

4.
53

0.
55

4.
65

0.
48

4.
77

0.
43

3.
90

0.
30

4.
38

0.
49

4.
47

0.
53

19
สถ

าน
ศึก

ษ
าเ

ปิ
ดโ

อก
าส

ให้
ผู้ป

กค
รอ

งแ
ละ

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง

มีส
่วน

ร่ว
ม 

ใน
กา

รป
ระ

เม
ินพ

ัฒ
นา

กา
รเ

ด็ก

4.
53

0.
59

4.
50

0.
58

4.
77

0.
43

3.
20

0.
41

4.
10

0.
61

4.
26

0.
71

20
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
นำา

ผล
กา

รป
ระ

เม
นิพ

ฒั
นา

กา
รเ

ดก็
ไป

ปร
บัป

รงุ
กา

รจ
ดั

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์แล

ะพ
ัฒ

นา
เด

็ก

4.
56

0.
62

4.
69

0.
46

4.
77

0.
43

4.
00

0
4.

30
0.

50
4.

47
0.

54

21
สถ

าน
ศึก

ษ
าใ

ช้ผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

ใน
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย

นร
ู้กับ

ผู้ท
ี่มี 

ส่ว
นเ

กี่ย
วข

้อง
เก

ี่ยว
กับ

กา
รจ

ัดป
ระ

สบ
กา

รณ
์ให

้กับ
เด

็ก

4.
37

0.
61

4.
50

0.
58

4.
77

0.
43

3.
95

0.
22

4.
16

0.
58

4.
33

0.
58

 ร
วม

4.
50

0.
51

4.
58

0.
38

4.
76

0.
40

3.
76

0.
09

4.
23

0.
34

4.
38

0.
47

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู ค
ณ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

22
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

แล
ะก

าร
นำา

หล
ักส

ูตร
ไป

ใช
้

4.
58

0.
54

4.
69

0.
46

4.
92

0.
27

4.
00

0
4.

22
0.

50
4.

47
0.

53

23
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พั

ฒ
นา

คร
ูให

้มีค
วา

มร
ู้คว

าม
สา

มา
รถ

แล
ะท

ักษ
ะ 

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

4.
60

0.
49

4.
73

0.
44

4.
92

0.
27

4.
00

0
4.

24
0.

62
4.

49
0.

55

24
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจั

ดก
าร

 

ชั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้/
มุม

เล
่นต

่าง
 ๆ

4.
56

0.
50

4.
62

0.
57

4.
92

0.
27

4.
30

0.
47

4.
30

0.
54

4.
50

0.
54
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่อส

ภา
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กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพั
ฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

25
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้

4.
44

0.
59

4.
56

0.
50

4.
92

0.
27

3.
00

0
4.

32
0.

55
4.

31
0.

70

26
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พั

ฒ
นา

ครู
ให

้มีค
วา

มรู้
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รว
ิจัย

 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

กา
รจ

ัดก
ระ

บว
นก

าร
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
28

0.
66

4.
42

0.
67

4.
69

0.
48

3.
00

0
4.

20
0.

57
4.

17
0.

73

 ร
วม

4.
49

0.
72

4.
60

0.
39

4.
87

0.
27

3.
66

0.
09

4.
25

0.
41

4.
38

0.
49

7.
 ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

27
หน

ว่ย
งา

นต
น้สั

งก
ดัส่

งเ
สร

มิส
นับ

สนุ
นก

าร
พัฒ

นา
บคุ

ลา
กร

ใน
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ให
้มีค

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าใ
ห้บ

รร
ลุต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
49

0.
55

4.
35

0.
69

4.
77

0.
43

3.
15

0.
36

4.
14

0.
49

4.
22

0.
69

28
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัส

ง่เ
สร

มิส
นบั

สน
นุท

รพั
ยา

กร
เพ

ือ่ก
าร

จดั
กา

รศ
กึษ

าใ
ห้

บร
รล

ตุา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ

าข
อง

ชา
ตใิ

หก้
บัส

ถา
นศ

กึษ
าอ

ย่า
งเห

มา
ะส

ม

4.
40

0.
66

4.
33

0.
80

4.
77

0.
43

3.
10

0.
30

4.
24

0.
51

4.
21

0.
75

29
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนก

าร
นิเ

ทศ
 ก

ำาก
ับ 

ติด
ตา

มใ
ห้ 

สถ
าน

ศึก
ษา

จัด
กา

รศ
ึกษ

าใ
ห้บ

รร
ลุต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
44

0.
59

4.
35

0.
83

4.
62

0.
50

3.
00

0
4.

30
0.

58
4.

22
0.

76

30
หน่

วย
งา

นต
น้สั

งก
ดัป

รบั
ปร

งุแ
กไ้

ขก
ฎร

ะเ
บยี

บใ
หเ้

อือ้
ตอ่

กา
รจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

ให
้บร

รล
ุตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
19

0.
76

4.
40

0.
86

4.
46

0.
51

3.
05

0.
22

4.
04

0.
57

4.
09

0.
79

31
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัด/

หน
่วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ลื่อ
น

วิท
ยฐ

าน
ะใ

ห้เ
ชื่อ

มโ
ยง

เข
้าก

ับม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
23

0.
75

4.
15

1.
05

4.
23

0.
72

3.
00

0
4.

00
0.

63
4.

00
0.

85

 ร
วม

4.
34

0.
56

4.
31

0.
76

4.
56

0.
42

3.
06

0.
13

4.
14

0.
41

4.
14

0.
68
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สถ
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ศึก

ษา
มีก

าร
นำา

ผล
กา

รป
ระ
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ินพ

ัฒ
นา

กา
รเ

ด็ก
ไป

ปรั
บป

รุง
 

กา
รจ

ัดป
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สบ
กา
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็ก
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0.
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67
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0.
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14
สถ

าน
ศึก

ษา
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ระ
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กค
รอ
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่วน
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ี่ยว
ข้อ
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0.
78

4.
63

0.
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คร

ือข
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สถ

าน
ศกึ

ษา
สง่
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รมิ
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สน

นุใ
หผ้

ูป้ก
คร

อง
 ก

ลุม่
บคุ

คล
 ส

ถา
บนั

กา
รศ

ึกษ
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หน่
วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รใ

ด 
ๆ 

เข้
าม

าเ
ป็น

ภา
คีเ

คร
ือข่

าย
 

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
ร่ว

มก
ับส

ถา
นศ

ึกษ
า

4.
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0.
79

4.
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0.
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38

0.
51

4.
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56
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0.
66
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สถ
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ศกึ

ษา
สง่
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คร
อืข่
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คว
าม

เข้
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จ
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กับ
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้าห
มา

ยก
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ดำา
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ินง
าน

กา
รจ

ัดก
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ศึก
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รพ
ัฒ
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น
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0.
74
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0.
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28

0.
69
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67
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รอ
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กร
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ง

4.
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71
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59
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4.
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0.
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0.
67
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0.
71

 ร
วม

4.
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0.
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4.
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0.
63

4.
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0.
62

4.
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40
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26
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53

4.
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0.
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1
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นร
ะดั

บน
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ยแ

ละ
ต้น
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แล
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ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

ให
้กับ

สถ
าน

ศึก
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สถ
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ศกึ
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ปร
ะส

บก
าร

ณ
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ฏิบ
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41

4.
75
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3.
62

0.
49
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41
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43
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สถ
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ศึก
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จัด
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ต่อ
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นร
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ศถ
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0.
52

4.
41

0.
66

 ร
วม

4.
54

0.
45

4.
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4.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

14
สถ

าน
ศึก

ษา
จดั

ให
ม้ีส

ือ่ก
าร

เร
ยีน

รูท้ี่
หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ปีร

ะส
ทิธิ

ภา
พ

4.
42

0.
60

4.
71

0.
46

4.
50

0.
57

3.
43

0.
50

4.
46

0.
50

4.
36

0.
65

15
สถ

าน
ศึก

ษา
มีแ

ละ
ใช

้เค
รือ

ข่า
ยก

าร
เร

ียน
รู้ท

ี่หล
าก

หล
าย

ที่ส่
งเ

สร
ิม

ให้
ผู้เ

รีย
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รีย
นร
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ระ

สิท
ธิภ

าพ
 ท

ันส
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 เ
ช่น

 ช
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25

0.
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43

0.
50

4.
43
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65

 ร
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0.
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42
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45
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5.
 ด

้าน
กา

รว
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ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
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7

สถ
าน

ศึก
ษา

ปร
ะเ

มิน
พัฒ

นา
กา

รเ
ด็ก

ตา
มส
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ริง
จา

กก
ิจก

รร
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แล
ะก

ิจว
ัตร

ปร
ะจ

ำาว
ันด

้วย
เค
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74

0.
44

4.
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20
สถ
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ี่ยน

เรี
ยน

รู้กั
บผ
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ส่ว
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กี่ย
วข

้อง
เก
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กา
รจ

ัดป
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สบ
กา
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์ให

้กับ
เด

็ก
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36

0.
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0.
43
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75
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 ร
วม
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41

0.
54

6.
 ด

้าน
กา

รพ
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นา
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ู ค
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ะบ
ุคล
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าง
กา

รศ
ึกษ

า

21
สถ

าน
ศกึ

ษา
มกี

าร
พฒั

นา
คร

ใูห
ม้คี

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
พฒั

นา
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กัส
ตูร

แล
ะก

าร
นำา
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ักส

ูตร
ไป

ใช
้
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0.
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50
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สถ
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ศึก

ษา
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พัฒ

นา
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มร

ู้คว
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รถ
แล

ะท
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กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
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4.
52

0.
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4.
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0.
47

4.
50

0.
57

3.
52

0.
51

4.
39

0.
57

4.
39

0.
64
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สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พฒั

นา
ครู

ให้
มีค
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รถ
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าร

ชั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
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อ่)

ที่
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อว
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บช
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รว
ม
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M
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M
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7.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

26
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคค
ล 

กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ัน 

กา
รศ

ึกษ
า 

หน
่วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รใ

ด 
ๆ 

เข
้าม

าเ
ป็น

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
 

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
ร่ว

มก
ับส

ถา
นศ

ึกษ
า

4.
44

0.
57

4.
50

0.
50

4.
50

0.
57

4.
00

0
4.

35
0.

48
4.

38
0.

51

27
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สนั
บส

นุน
ให้

ภา
คีเ

ครื
อข่

าย
มีค

วา
มรู้

คว
าม

เข้
าใ

จ

เกี่
ยว

กับ
เป้

าห
มา

ยก
าร

ดำา
เนิ

นง
าน

ที่ส
อด

คล้
อง

กับ
กา

รพั
ฒ

นา
ผู้เ

รีย
น

ให้
บร

รล
ุตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
40

0.
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4.
56

0.
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4.
25

0.
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48

0.
51

4.
39

0.
57
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31
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28
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
เข

้าม
าจ

ัดก
ิจก

รร
ม

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นก
ับส

ถา
นศ

ึกษ
าอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง

4.
36

0.
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4.
53

0.
50
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00
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0.
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4.
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0.
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24
0.
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57
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39

4.
25

0.
31
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0.
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4.
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0.
43
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31

0.
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้าน
กา

รบ
ริห
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จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

29
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
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ทบ
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หน้
าท

ีใ่น
กา

รจ
ดัก

าร
ศกึ

ษา

ให
้บร

รล
ุตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ
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50
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4.
71
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46

4.
75

0.
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4.

43
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47
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52
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สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
ให

้มีฐ
าน

ข้อ
มูล

ที่ส
่งเ

สริ
มต

่อก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

า

ให
้บร

รล
ุตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
46
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61
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68

0.
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4.
50
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57
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53
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43
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ษา
ดำา

เนิ
นก

าร
ตา
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นว

ทา
งก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณ
ภา

พภ
าย

ใน
 

ให
ส้อ

ดร
บัก

บัก
าร

ปร
ะเ

มนิ
คณุ

ภา
พต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศกึ
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
42

0.
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4.
71

0.
52

4.
75

0.
50

3.
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21

4.
46

0.
50

4.
44

0.
55
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สถ

าน
ศึก

ษา
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าร
นิเ

ทศ
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

ร่ว
มม

ือก
ับ

หน
่วย

งา
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ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ใน
กา

รส
่งเ

สร
ิมแ

ละ
พัฒ

นา
คร

ูให
้สา
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รถ

จัด
กา

รเ
รีย
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กา
รส

อน
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รร
ลุม
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รฐ
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รศ
ึกษ
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ดำา
เน

ินก
าร

จัด
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ึกษ
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2
หน

่วย
งา

นร
ะดั
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บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

สื่อ
สา

รแ
ละ

ถ่า
ยท

อด
 

นโ
ยบ

าย
ด้า

นก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 

ขอ
งช

าต
ิให

้กับ
สถ
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ศึก

ษา
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่าง
ชัด

เจ
น

4.
24
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4.
71
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31

0.
57

4.
31
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57

3
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

มีก
าร

กำา
กับ

 ต
ิดต

าม
 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ดำา

เน
ินง

าน
เพ

ื่อใ
ห้บ

รร
ลุต
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กา
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68
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สถ
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สื่อ

สา
รน
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บา

ยก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

ให้
บร

รล
 ุ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติใ

ห้
บุ

คล
าก

รแ
ละ

ผู้มี
 

ส่ว
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รู้
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71
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บัก
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กึษ
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ูตร
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คร
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ร้า
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กร
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กา

รเ
รีย

นร
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รฐ
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ศึก
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แน
วท
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กา
รว

ัดแ
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ปร
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มิน
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เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย
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ตร
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นก
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ึกษ
าเ

ป็น
หล

ักส
ูตร

ฐา
นส

มร
รถ

นะ
ที่ย

ึด 
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รู้ 

ใน
ห้อ

งเ
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ุณ
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ู้
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.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู ค
ณ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

23
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

นำา
หล

ักส
ูตร

ไป
ใช

้

4.
39

0.
58

4.
51

0.
58

4.
71

0.
49

3.
61

0.
83

4.
06

0.
80

4.
38

0.
54

4.
38

0.
54

24
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
ครู

ให
้มีค

วา
มรู้

คว
าม

สา
มา

รถ
แล

ะ

ทัก
ษะ

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

4.
42

0.
62

4.
51

0.
60

4.
86

0.
38

3.
46

0.
84

4.
11

0.
80

4.
44

0.
50

4.
44

0.
50

25
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร 

จัด
กา

รช
ั้นเ

รีย
น/

กา
รจ

ัดแ
หล

่งเร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้ 

4.
41

0.
58

4.
46

0.
63

4.
86

0.
38

3.
43

0.
84

4.
09

0.
78

4.
41

0.
50

4.
41

0.
50

26
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร 

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้

4.
36

0.
60

4.
47

0.
64

4.
86

0.
38

3.
54

0.
92

4.
05

0.
82

4.
44

0.
50

4.
44

0.
50

27
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร 

วิจ
ัยเ

พื่อ
พัฒ

นา
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
27

0.
70

4.
38

0.
63

4.
86

0.
38

3.
14

1.
18

4.
04

0.
78

4.
33

0.
62

4.
33

0.
62

 ร
วม

4.
37

0.
52

4.
46

0.
54

4.
83

0.
37

3.
44

0.
86

4.
07

0.
72

4.
40

0.
44

4.
30

0.
62

7.
 ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

28
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ใน
 

สถ
าน

ศึก
ษา

ให
ม้ีค

วา
มพ

รอ้
มใ

นก
าร

จดั
กา

รศ
กึษ

าใ
หบ้

รร
ลตุ

าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
24

0.
65

4.
47

0.
61

4.
57

0.
53

3.
57

0.
88

4.
02

0.
84

4.
26

0.
55

4.
26

0.
55
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ตา
รา

งท
ี่  

4.
30

  
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
คร

ูต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

29
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนท

รัพ
ยา

กร
เพ

ื่อก
าร

จัด
 

กา
รศ

ึกษ
าเ

พื่อ
ให

้บร
รล

ุตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ 

ให
้กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

เห
มา

ะส
ม

4.
19

0.
67

4.
34

0.
70

4.
57

0.
53

3.
50

0.
75

4.
03

0.
87

4.
31

0.
52

4.
31

0.
52

30
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัส

ง่เ
สริ

มส
นับ

สนุ
นก

าร
นิเ

ทศ
 ก

ำาก
บั 

ตดิ
ตา

ม 

ให
ส้ถ

าน
ศึก

ษา
จดั

กา
รศ

กึษ
าใ

ห้บ
รร

ลตุ
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
28

0.
66

4.
46

0.
58

4.
71

0.
49

3.
50

0.
88

4.
00

0.
85

4.
38

0.
54

4.
38

0.
54

31
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัป

รบั
ปร

งุแ
กไ้

ขก
ฎร

ะเ
บีย

บใ
หเ้

อือ้
ตอ่

กา
รจ

ดั 

กา
รศ

ึกษ
าใ

ห้บ
รร

ลุต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
25

0.
68

4.
40

0.
60

4.
57

0.
53

3.
25

1.
08

4.
00

0.
76

4.
38

0.
54

4.
38

0.
54

32
หน

่วย
งา

นต้
นส

ังก
ัด/

หน
่วย

งา
นที่

เก
ี่ยว

ข้อ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
ร 

เล
ือ่น

วิท
ยฐ

าน
ะใ

หเ้
ชือ่

มโ
ยง

เข
า้กั

บม
าต

รฐ
าน

กา
รศึ

กษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
26

0.
65

4.
21

0.
70

4.
43

0.
53

2.
86

1.
21

3.
96

0.
85

4.
38

0.
54

4.
38

0.
54

 ร
วม

4.
24

0.
58

4.
37

0.
53

4.
57

0.
48

3.
34

0.
83

4.
00

0.
75

4.
34

0.
41

4.
20

0.
64

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

33
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สนุ

นใ
ห้บุ

คค
ล 

กลุ
่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

 ห
น่ว

ยง
าน

หร
ืออ

งค
์กร

ต่า
ง 

ๆ 
เข

้าม
าเ

ป็น
 

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ร่ว
มก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

า

4.
27

0.
61

4.
29

0.
67

4.
43

0.
53

3.
36

0.
87

3.
98

0.
80

4.
36

0.
54

4.
36

0.
54

34
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับ

สน
ุนใ

ห้ภ
าค

ีเค
รือ

ข่า
ยม

ีคว
าม

รู้ 

คว
าม

เข
า้ใ

จเ
กีย่

วก
บัเ

ปา้
หม

าย
แล

ะแ
นว

ทา
งก

าร
จัด

กา
รศ

กึษ
า

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

า

ขอ
งช

าต
ิ

4.
26

0.
61

4.
35

0.
61

4.
29

0.
49

3.
46

0.
79

3.
98

0.
82

4.
44

0.
55

4.
44

0.
55
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ตา
รา

งท
ี่  

4.
30

  
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
คร

ูต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

35
สถ

าน
ศกึ

ษา
สง่

เส
รมิ

สน
บัส

นนุ
ให้

ภา
คเี

คร
อืข

า่ย
เข

า้ม
าจ

ดัก
จิก

รร
ม

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นก
ับส

ถา
นศ

ึกษ
าอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง

4.
26

0.
63

4.
32

0.
63

4.
43

0.
53

3.
11

0.
96

3.
88

0.
87

4.
51

0.
56

4.
51

0.
56

 ร
วม

4.
26

0.
55

4.
32

0.
57

4.
38

0.
49

3.
31

0.
80

3.
95

0.
78

4.
44

0.
46

4.
19

0.
66

9.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

36
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
้าท

ี่ใน
กา

รจ
ัด 

กา
รศ

ึกษ
าใ

ห้บ
รร

ลุต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
39

0.
58

4.
50

0.
56

4.
71

0.
49

3.
93

0.
86

4.
18

0.
80

4.
46

0.
51

4.
46

0.
51

37
สถ

าน
ศึก

ษ
าพ

ัฒ
นา

ให
้มีฐ

าน
ข้อ

มูล
ที่ส่

งเ
สร

ิมต
่อก

าร
จัด

 

กา
รศ

ึกษ
าใ

ห้บ
รร

ลุต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 

4.
36

0.
60

4.
52

0.
54

4.
29

0.
49

3.
93

0.
81

4.
10

0.
74

4.
33

0.
53

4.
33

0.
53

38
สถ

าน
ศึก

ษา
ดำา

เน
ินก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณ
ภา

พ

ภา
ยใ

นใ
ห้ส

อด
รับ

กับ
กา

รป
ระ

เม
ินค

ุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
น

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
35

0.
61

4.
58

0.
51

4.
57

0.
53

3.
68

0.
82

4.
15

0.
74

4.
54

0.
51

4.
54

0.
51

39
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
นิเ

ทศ
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ใน
กา

รส่
งเ

สร
ิมแ

ละ
พั

ฒ
นา

คร
ูให้

สา
มา

รถ
จัด

 

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นท
ี่บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
35

0.
61

4.
49

0.
58

4.
43

0.
53

3.
39

0.
79

4.
09

0.
80

4.
51

0.
51

4.
51

0.
51

40
สถ

าน
ศึก

ษ
าแ

ละ
หน่

วย
งา

นท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งจ
ัดก

ิจก
รร

มเ
พื่

อ 

เส
ริม

สร
า้ง

ขว
ญัก

ำาล
งัใจ

แล
ะย

กย
อ่ง

เช
ดิช

เูก
ยีร

ตบิ
คุล

าก
รท

ีส่า
มา

รถ
  

จดั
กา

รศ
กึษ

าไ
ดบ้

รร
ลตุ

าม
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศกึ
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
36

0.
62

4.
48

0.
64

4.
57

0.
53

3.
25

0.
97

4.
03

0.
85

4.
56

0.
60

4.
56

0.
60

 ร
วม

4.
36

0.
51

4.
51

0.
47

4.
51

0.
43

3.
64

0.
68

4.
11

0.
69

4.
48

0.
40

4.
33

0.
58
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ตา
รา

งที่
 4

.3
1 

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
าต

่อส
ภา

พ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษ
าข

อง
ชา

ติ  

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

1
หน

ว่ย
งา

นร
ะด

บัน
โย

บา
ยแ

ละ
ตน้

สงั
กดั

 ก
ำาห

นด
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ทุธ

์

ที่ชั
ดเ

จน
เพ

ื่อใ
ห้ส

ถา
นศ

ึกษ
าด

ำาเ
นิน

กา
รจั

ดก
าร

ศึก
ษา

ให
้บร

รล
ุตา

ม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
38

0.
57

4.
34

0.
55

4.
45

0.
55

4.
00

0.
00

4.
22

0.
58

4.
24

0.
62

4.
27

0.
55

2
หน

ว่ย
งา

นร
ะด

บัน
โย

บา
ยแ

ละ
ตน้

สงั
กดั

 ส
ือ่ส

าร
แล

ะถ่
าย

ทอ
ดน

โย
บา

ย

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิให

้แก
่ 

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

ชัด
เจ

น

4.
34

0.
64

4.
34

0.
55

4.
35

0.
55

3.
95

0.
22

4.
12

0.
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ผู้เ
รีย
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ศึก
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0.
50

5.
00

0.
00

3.
05

0.
22

4.
44

0.
61

4.
48

0.
60

4.
37

0.
73
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ตา
รา

งที่
 4

.3
1 

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
าต

่อส
ภา

พ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษ
าข

อง
ชา

ติ  

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

25
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
พฒั

นา
คร

ใูห
ม้คี

วา
มร

ูค้ว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจ

ดัก
าร

ชั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้ 

4.
57

0.
58

4.
41

0.
50

4.
80

0.
45

3.
05

0.
22

4.
26

0.
69

4.
33

0.
66

4.
26

0.
74

26
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให้
มีค

วา
มรู้

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รวั

ด 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้

4.
49

0.
62

4.
48

0.
51

4.
80

0.
45

3.
00

0.
00

4.
22

0.
76

4.
29

0.
56

4.
22

0.
76

27
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
ครู

ให้
มีค

วา
มรู้

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ิจัย

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

กา
รเ

รีย
นร

ู้

4.
36

0.
64

4.
14

0.
74

5.
00

0.
00

3.
00

0.
00

4.
34

0.
63

4.
10

0.
70

4.
15

0.
75

 ร
วม

4.5
1

0.5
2

4.4
0

0.4
5

4.8
8

0.2
7

3.0
4

0.1
4

4.3
0

0.5
8

4.2
6

0.5
6

4.2
4

0.6
7

7.
 ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

28
หน

่วย
งา

นต
้น

สัง
กัด

ส่ง
เส

ริม
สนั

บส
นุน

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ใน

 

สถ
าน

ศึก
ษา

ให
้มีค

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าใ
ห้บ

รร
ลุต

าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
38

0.
57

4.
34

0.
67

4.
60

0.
55

3.
05

0.
22

4.
04

0.
75

4.
29

0.
64

4.
12

0.
75

29
หน

่วย
งา

นต้
นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุน

ทร
ัพ

ยา
กร

เพื่
อก

าร
จัด

 

กา
รศ

ึกษ
าเ

พื่อ
ให

้บร
รล

ุตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติใ

ห้แ
ก่ 

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

เห
มา

ะส
ม

4.
23

0.
70

4.
07

0.
80

4.
60

0.
55

3.
05

0.
22

4.
00

0.
78

4.
00

0.
77

3.
98

0.
79

30
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนก

าร
นิเ

ทศ
 ก

ำาก
ับ 

ติด
ตา

มใ
ห้

สถ
าน

ศกึ
ษา

จดั
กา

รศ
กึษ

าใ
หบ้

รร
ลตุ

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
28

0.
71

4.
17

0.
66

4.
60

0.
55

3.
00

0.
00

3.
98

0.
80

4.
14

0.
73

4.
02

0.
78
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ตา
รา

งที่
 4

.3
1 

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
าต

่อส
ภา

พ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษ
าข

อง
ชา

ติ  

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

31
หน

่วย
งา

นต้
นสั

งกั
ดป

รับ
ปรุ

งแ
ก้ไ

ขก
ฎร

ะเ
บีย

บใ
ห้เ

อื้อ
ต่อ

กา
รจ

ัด 

กา
รศ

ึกษ
าใ

ห้บ
รร

ลุต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
19

0.
80

4.
03

0.
73

4.
60

0.
55

2.
15

0.
37

3.
84

0.
84

4.
14

0.
65

3.
83

0.
97

32
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัด/

หน
่วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ลื่อ
น

วิท
ยฐ

าน
ะใ

ห้เ
ชื่อ

มโ
ยง

เข
้าก

ับม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
23

0.
67

3.
52

1.
15

4.
20

0.
84

2.
00

0.
00

3.
92

0.
90

4.
14

0.
73

3.
75

1.
05

 ร
วม

4.2
6

0.6
1

4.0
3

0.6
8

4.5
2

0.5
8

2.6
5

0.1
1

3.9
6

0.7
5

4.1
4

0.6
6

3.9
4

0.8
0

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

33
สถ

าน
ศกึ

ษา
สง่

เส
ริม

แล
ะส

นบั
สน

นุใ
ห้บุ

คค
ล ก

ลุม่
บคุ

คล
 สถ

าบ
นัก

าร
ศึก

ษา
  

หน
่วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รต

่าง
 ๆ

 เ
ข้า

มา
เป็

นภ
าค

ีเค
รือ

ข่า
ยใ

นก
าร

จัด
 

กา
รศ

ึกษ
าร

่วม
กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

4.
32

0.
56

4.
03

0.
73

4.
80

0.
45

3.
80

0.
41

4.
10

0.
81

4.
48

0.
68

4.
18

0.
70

34
สถ

าน
ศึก

ษา
สง่

เส
ริม

สนั
บส

นุน
ให้

ภา
คีเ

ครื
อข

า่ย
มคี

วา
มร

ูค้ว
าม

เข
า้ใ

จ

เก
ีย่ว

กบั
เป

า้ห
มา

ยแ
ละ

แน
วท

าง
กา

รจ
ดัก

าร
ศกึ

ษา
เพ

ือ่พ
ฒั

นา
ผูเ้

รยี
น

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
30

0.
66

4.
10

0.
67

4.
40

0.
89

3.
00

0.
00

4.
02

0.
82

4.
43

0.
60

4.
05

0.
78

35
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
เข

้าม
าจั

ดกิ
จก

รร
ม

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นก
ับส

ถา
นศ

ึกษ
าอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง

4.
32

0.
66

3.
93

1.
07

4.
60

0.
89

3.
00

0.
00

4.
02

0.
80

4.
33

0.
66

4.
02

0.
85

 ร
วม

4.3
1

0.5
7

4.0
2

0.7
7

4.6
0

0.7
2

3.2
7

0.1
4

4.0
5

0.7
5

4.4
1

0.6
1

4.0
9

0.7
2
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ตา
รา

งที่
 4

.3
1 

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
าต

่อส
ภา

พ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษ
าข

อง
ชา

ติ  

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

9.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

36
สถ

าน
ศกึ

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
า้ท

ีใ่น
กา

รจ
ดัก

าร
ศกึ

ษา

ให
้บร

รล
ุตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
51

0.
59

4.
41

0.
57

4.
60

0.
55

3.
90

0.
31

4.
34

0.
66

4.
33

0.
58

4.
35

0.
60

37
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
ให้

มีฐ
าน

ข้อ
มูล

ที่ส่
งเ

สริ
มต

่อก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

า 

ให
้บร

รล
ุตา

มก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
43

0.
65

4.
38

0.
56

4.
60

0.
55

3.
70

0.
47

4.
32

0.
68

4.
24

0.
54

4.
28

0.
64

38
สถ

าน
ศึก

ษา
ดำา

เน
ินก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พภ
าย

ใน
 

ให
ส้อ

ดร
บัก

บัก
าร

ปร
ะเ

มนิ
คณุ

ภา
พต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศกึ
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
53

0.
58

4.
69

0.
47

4.
60

0.
55

3.
70

0.
47

4.
42

0.
61

4.
38

0.
50

4.
41

0.
61

39
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีกา
รนิ

เท
ศก

าร
ศึก

ษ
าแ

ละ
ร่ว

มมื
อก

ับ
หน

่วย
งา

น 

ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง

ใน
กา

รส
ง่เส

ริม
แล

ะพ
ฒั

นา
คร

ใูห
ส้า

มา
รถ

จดั
กา

รเ
รยี

นส
อน

 

ที่บ
รร

ลุม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
53

0.
55

4.
48

0.
57

4.
80

0.
45

3.
00

0.
00

4.
28

0.
78

4.
38

0.
67

4.
26

0.
77

40
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

จัด
กิจ

กร
รม

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

ร้า
ง 

ขว
ัญ

กำา
ลัง

ใจ
แล

ะย
กย

่อ
งเ

ชิด
ชูเ

กีย
รต

ิบ
ุค

ลา
กร

ที่
สา

มา
รถ

 

จัด
กา

รศ
ึกษ

าไ
ด้บ

รร
ลุต

าม
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
49

0.
55

4.
52

0.
57

4.
40

0.
55

2.
10

0.
31

4.
30

0.
65

4.
38

0.
59

4.
15

0.
93

 ร
วม

4.5
0

0.5
0

4.5
0

0.4
8

4.6
0

0.4
7

3.2
8

0.1
6

4.3
3

0.6
1

4.3
4

0.4
8

4.2
9

0.6
2
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ตา
รา

งท
ี่  4

.3
2 

 ค
วา

มค
ิดเ

ห็น
ขอ

งผ
ู้ปก

คร
อง

ต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

บช
.ต

ชด
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

1
หล

ักสู
ตร

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
าเ

ป็น
หลั

กสู
ตร

ฐา
นส

มร
รถ

นะ
ที่ย

ึด 

ผู้เ
รีย

นเ
ป็น

ศูน
ย์ก

ลา
ง 

4.
09

0.
77

4.
50

0.
72

4.
33

0.
82

4.
12

0.
43

4.
00

0.
82

4.
13

0.
69

4.
18

0.
76

2
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าเ

ป็น
หล

ักส
ูตร

ที่บ
ูรณ

าก
าร

ข้า
มก

ลุ่ม

สา
ระ

กา
รเ

รีย
นร

ู้ ย
ืดห

ยุ่น
 แ

ละ
ไม

่เน
้นส

าร
ะค

วา
มร

ู้มา
กเ

กิน
ไป

3.
99

0.
78

4.
42

0.
68

4.
17

1.
17

4.
04

0.
53

4.
06

0.
79

4.
25

0.
63

4.
14

0.
75

3
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าม

ุ่งเ
น้น

ให
้ผู้เ

รีย
นไ

ด้ฝึ
กค

ิด 
ปฏิ

บัติ
 

แล
ะน

ำาค
วา

มร
ู้ไป

ใช
้ใน

สถ
าน

กา
รณ

์จร
ิง

4.
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สถ
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ษา
จัด
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รเ

รีย
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ู้เร

ียน
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์กล
าง

4.
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0.
53

3.
35
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49

4.
45

0.
51

4.
36

0.
78

12
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นรู้

โด
ยเ

น้น
ผล

ลัพ
ธ์ต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ที่

พึง
ปร

ะส
งค์

ขอ
งม

าต
รฐ

าน
กา

รศึ
กษ

า

ขอ
งช

าต
ิ

4.
47

0.
57

3.
30

0.
47

4.
20

0.
52

4.
30

0.
71

13
สถ
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ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้เช
ิงร

ุกท
ี่เน

้นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

สร
้าง

สร
รค

์คว
าม

รู้ไ
ด้ด

้วย
ตน

เอ
ง 

4.
53

0.
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3.
25

0.
44
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25

0.
72
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14
สถ
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ศกึ

ษา
จดั

กา
รเ

รีย
นร
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ธิกี
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สา
นท

ัง้ก
าร
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ยีน

รูใ้
นห

อ้ง
เร

ยีน
 ก

าร
เร

ยีน
รูผ้

า่น
แอ

ปพ
ลเิ

คช
นั 

กา
รเ

รีย
นร

ู้ด้ว
ยต

นเ
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 ก
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ียน

รู้ผ
่าน
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ะแ
หล

่งเร
ียน

รู้อ
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51
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63
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25
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าม

รู้แ
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สถ

าน
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จัด

ให
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าร

เร
ียน
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25
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44
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สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีแล
ะใ
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คร
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กา
รเ
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นรู้

ที่
ห

ลา
กห

ลา
ยท

ี่ส่ง
เส

ริม
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นรู้
อย

่าง
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ะสิ

ทธ
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เช
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่งก
าร

เร
ียน
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่าย
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 ร
วม

4.
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5.
 ก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล
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สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
ม้วี

ธิกี
าร

วดั
แล

ะป
ระ

เม
นิผ

ลก
าร

เรยี
นร

ูท้ี่ห
ลา

กห
ลา

ย 
โด

ยเ
นน้

กา
รป

ระ
เม
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าม

สภ
าพ

จร
งิ

4.
49
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60

3.
50

0.
51

4.
55

0.
51
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30

0.
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19
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รเ
รีย

นร
ู้มีเ

ป้า
หม

าย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พึ
งป

ระ
สง

ค ์

ขอ
งม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ
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อง
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ติ
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30

0.
47
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45
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22
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20
สถ

าน
ศึก

ษา
เป

ิดโ
อก
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้ผู้ม
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นเ
กี่ย

วข
้อง

มีส
่วน

ร่ว
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นก
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ะป
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เม
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ียน

รู้
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23
สถ

าน
ศึก

ษ
าม
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าร

พ
ัฒ
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รูใ
ห้
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วา
มส

าม
าร

ถใ
น

กา
รจ

ัด
กา

รช
ั้น

เร
ีย

น
/ก

าร
จัด

 

แห
ล่ง

เร
ียน
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ที่ก
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เร
ียน

รู้ 

4.
51

0.
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3.
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0.
47

4.
45

0.
51

4.
25

0.
78

24
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

58
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3.

25
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44
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25
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25
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ิจัย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
49

0.
63

2.
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0.
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4.
25

0.
55

4.
07

0.
96

 ร
วม

4.
54

0.
51

3.
15

0.
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4.
31

0.
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4.
21

0.
73

7.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

26
สถ

าน
ศกึ

ษา
สง่

เส
รมิ

แล
ะส

นบั
สน

นุใ
หบ้

คุค
ล 

กล
ุม่บ

คุค
ล 

สถ
าบ

นัก
าร

ศกึ
ษา

 ห
นว่

ยง
าน

หร
อือ

งค
ก์ร

ตา่
ง ๆ

  

เข
้าม

าเ
ป็น

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ร่ว
มก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

า

4.
44

0.
68

3.
50

0.
51

4.
30

0.
66

4.
22

0.
74

27
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให้

ภา
คีเ

ครื
อข

่าย
มีค

วา
มร

ู้คว
าม

เข
้าใ

จเ
กี่ย

วก
ับเ

ป้า
หม

าย
แล

ะแ
นว

ทา
ง

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
37

0.
75

3.
20

0.
62

4.
30

0.
66

4.
11

0.
84

28
สถ

าน
ศึก

ษ
าส่

งเ
สร

ิม
สน

ับ
สน

ุน
ให

้ภ
าค

ีเค
รือ

ข่า
ยเ

ข้า
มา

จัด
กิจ

กร
รม

เพื่
อพั

ฒ
น

าผู้
เร

ียน
กับ
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ศึก
ษา
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ต่อ
เน

ื่อง

4.
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2.
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4.
20

0.
62

4.
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 ร
วม

4.
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0.
59

4.
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12

0.
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้าน
กา

รบ
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กา
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ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

29
สถ

าน
ศกึ

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กจิ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
า้ท

ีใ่น
กา

รจ
ดัก

าร
ศกึ

ษา
ให

เ้ป
น็ไ

ปต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
47

0.
66

3.
30

0.
47

4.
45

0.
69

4.
23

0.
78
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สถ

าน
ศึก

ษ
าพั

ฒ
น

าใ
ห้

มีฐ
าน

ข้อ
มูล

ที่
ส่ง

เส
ริม

ต่อ
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษ
าต

าม
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

น 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
49

0.
73

3.
25

0.
44

4.
30

0.
66

4.
20

0.
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31
สถ

าน
ศึก

ษา
ดำา

เน
ินก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พภ
าย

ใน
ให

้สอ
ดรั

บก
ับก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
49

0.
73

3.
30

0.
47

4.
35

0.
67
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22
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82

32
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
นิเ

ทศ
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
ใน

กา
รส

่งเ
สร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

คร
ู

ให
้สา

มา
รถ

จัด
กา

รเ
รีย

นส
อน

ที่ส
นอ

งต
่อก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ
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อง

ชา
ติ

4.
53

0.
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3.
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กร
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ือ่เ

สร
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งข

วญั
กำา
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อ่ง
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ดิช
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ยีร
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บุค
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กร

4.
47
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0.
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0.
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รา

กฏ
ดัง

ตา
รา

งท
ี่ 

4.
34

-4
.3
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วา
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ริห
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จัด
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ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก
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ผู้เ

รีย
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าม
มา
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ศึก
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(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

1
หน่

วย
งา

นร
ะด

ับ
นโ

ยบ
าย

แล
ะต

้น
สัง

กัด
กำา

หน
ดน

โย
บา

ยแ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 

ทีช่
ดัเ

จน
เพ

ือ่ใ
หส้

ถา
นศึ

กษ
าแ

ละ
ทกุ

ภา
คส

ว่น
ดำา

เนิ
นก

าร
จดั

กา
รศึ

กษ
าใ

ห้เ
ปน็

ไป
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
19

0.
60

3.
90

0.
55

4.
38

0.
52

4.
20

0.
64

4.
49

0.
70

4.
22

0.
63

2
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับ
นโ

ยบ
าย

แล
ะต

้น
สัง

กัด
สื่อ

สา
รแ

ละ
ถ่า

ยท
อด

นโ
ยบ

าย

ด้า
น

กา
รจ

ัด
กา

รศ
ึก

ษ
าต

าม
ม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึก

ษ
าข

อง
ชา

ติใ
ห้

แก่
 

สถ
าน

ศึก
ษา

แล
ะท

ุกภ
าค

ส่ว
นอ

ย่า
งช

ัดเ
จน

4.
14

0.
66

3.
80

0.
83

4.
50

0.
53

4.
09

0.
72

4.
37

0.
80

4.
15

0.
71

3
หน

ว่ย
งา

นร
ะด

บัน
โย

บา
ยแ

ละ
ตน้

สงั
กดั

มกี
าร

กำา
กับ

 ต
ดิต

าม
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
21

0.
60

3.
85

0.
67

4.
50

0.
53

4.
14

0.
67

4.
47

0.
64

4.
21

0.
64

4
สถ

าน
ศกึ

ษา
สือ่

สา
รน

โย
บา

ยก
าร

จดั
กา

รศ
กึษ

าต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 

ให
้บุค

ลา
กร

แล
ะผ

ู้มีส
่วน

เก
ี่ยว

ข้อ
งร

ับร
ู้

4.
21

0.
63

3.
90

0.
72

4.
13

0.
35

4.
12

0.
71

4.
55

0.
61

4.
21

0.
67

5
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ทำา
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

รอ
งร

ับก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 

4.
31

0.
62

4.
05

0.
83

4.
38

0.
74

4.
13

0.
69

4.
51

0.
61

4.
27

0.
66

 ร
วม

4.
21

0.
50

3.
90

0.
54

4.
38

0.
43

4.
14

0.
57

4.
48

0.
61

4.
21

0.
55



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

423

ตา
รา

งท
ี่  4

.3
4 

 ค
วา

มค
ิดเ

ห็น
ขอ

งค
รูต

่อส
ภา

พ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

2.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

6
สถ

าน
ศึก

ษา
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ูตร
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าใ
ห้ส

อด
รับ

กับ
มา

ตร
ฐา

น 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
37

0.
59

3.
75

0.
72

4.
38

0.
74

4.
16

0.
67

4.
43

0.
64

4.
29

0.
65

7
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดจ

ุดม
ุ่งห

มา
ยข

อง
หล

ักส
ูตร

 โ
คร

งส
ร้า

ง 
เน

ื้อห
าส

าร
ะแ

ละ

กิจ
กร

รม
กา

รเ
รีย

นร
ู้ให

้สอ
ดร

ับก
ับม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ 

4.
39

0.
59

4.
05

0.
69

4.
38

0.
74

4.
18

0.
68

4.
49

0.
67

4.
32

0.
65

8
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดแ

นว
ทา

งใ
นก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลเ

พื่อ
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
28

0.
61

4.
05

0.
76

4.
25

0.
71

4.
29

0.
65

4.
45

0.
67

4.
29

0.
64

9
หล

กัสู
ตร

ขอ
งส

ถา
นศ

กึษ
าเ

ป็น
หลั

กสู
ตร

ฐา
นส

มร
รถ

นะ
ทีย่

ดึผ
ูเ้รยี

นเ
ปน็

ศูน
ยก์

ลา
ง 

4.
29

0.
65

4.
10

0.
72

4.
63

0.
52

4.
24

0.
73

4.
47

0.
70

4.
30

0.
69

10
ห

ลัก
สูต

รข
อง

สถ
าน

ศึก
ษ

าเ
ป็

นห
ลัก

สูต
รที่

บู
รณ

าก
าร

ข้า
มก

ลุ่ม
สา

ระ
 

กา
รเ

รีย
นร

ู้ ย
ืดห

ยุ่น
 แ

ละ
ไม

่เน
้นส

าร
ะค

วา
มร

ู้มา
กเ

กิน
ไป

4.
21

0.
68

4.
10

0.
55

4.
25

0.
46

4.
09

0.
76

4.
41

0.
67

4.
19

0.
70

11
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าม

ุ่งเ
น้น

ให
้ผู้เ

รีย
นไ

ด้ฝ
ึกค

ิด 
ปฏ

ิบัต
ิ แ

ละ
นำา

คว
าม

รู ้

ไป
ใช

้ใน
สถ

าน
กา

รณ
์จร

ิง

4.
33

0.
61

4.
10

0.
72

4.
63

0.
52

4.
21

0.
76

4.
51

0.
61

4.
31

0.
67

 ร
วม

4.
31

0.
48

4.
03

0.
53

4.
42

0.
46

4.
20

0.
59

4.
46

0.
58

4.
28

0.
54

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

12
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

4.
33

0.
64

4.
15

0.
93

4.
38

0.
74

4.
25

0.
72

4.
55

0.
67

4.
33

0.
69

13
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นรู้

โด
ยเ

น้น
ผล

ลัพ
ธ์ต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พึง
ปร

ะส
งค์

ขอ
งม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
31

0.
58

4.
05

0.
76

4.
25

0.
71

4.
18

0.
68

4.
51

0.
61

4.
28

0.
64
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(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

14
สถ

าน
ศึก

ษ
าจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู้เ
ชิง

รุก
ที่

เน
้น

ให้
ผู้เ

รีย
นส

ร้า
งส

รร
ค์ค

วา
มรู้

 

ได
้ด้ว

ยต
นเ

อง
 

4.
24

0.
65

3.
80

0.
70

4.
38

0.
74

4.
03

0.
75

4.
49

0.
70

4.
19

0.
71

15
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ผส
มผ

สา
นท

ั้งก
าร

เร
ียน

รู้ใ
นห

้อง
เรี

ยน

กา
รเ

รีย
นร

ู้ผ่า
นแ

อป
พล

ิเค
ชัน

 ก
าร

เร
ียน

รู้ด
้วย

ตน
เอ

ง ก
าร

เร
ียน

รู้ผ
่าน

สื่อ
แล

ะ

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้อ
ื่น 

4.
27

0.
64

3.
90

0.
79

4.
75

0.
46

4.
11

0.
67

4.
55

0.
64

4.
25

0.
67

16
สถ

าน
ศึก

ษา
จดั

กา
รเ

รยี
นร

ูท้ีมุ่่
งเ

นน้
พัฒ

นา
ผูเ้

รยี
นท

ัง้ด้
าน

คว
าม

รูแ้
ละ

คณุ
ธร

รม
4.

37
0.

63
4.

00
0.

79
4.

63
0.

52
4.

23
0.

70
4.

61
0.

57
4.

35
0.

67

 ร
วม

4.
30

0.
49

3.
98

0.
61

4.
48

0.
40

4.
16

0.
56

4.
54

0.
53

4.
28

0.
54

4.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

17
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

4.
22

0.
68

4.
10

0.
64

4.
63

0.
52

4.
07

0.
79

4.
45

0.
61

4.
21

0.
71

18
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีแล
ะใ

ช้เ
คร

ือข
่าย

กา
รเ

รีย
นร

ู้ที่
หล

าก
หล

าย
ที่ส

่งเ
สร

ิมใ
ห้ 

ผู้เ
รีย

นเ
รีย

นร
ู้อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 ท
ันส

มัย
 เช

่น 
ชม

รม
คร

ู ศ
ิษย

์เก
่า 

ชุม
ชน

แห
่งก

าร
เร

ียน
รู้ท

าง
วิช

าช
ีพ 

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
ออ

นไ
ลน

์ เป
็นต

้น 

4.
15

0.
73

3.
80

0.
70

4.
00

0.
76

3.
99

0.
77

4.
37

0.
69

4.
11

0.
75

19
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าช
่วย

ส่ง
เส

ริม
ให

้ ผ
ู้เร

ียน
เก

ิด 

กา
รเ

รยี
นร

ูต้า
มก

รอ
บผ

ลล
พัธ

ท์ีพ่
งึป

ระ
สง

คข์
อง

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา
ขอ

งช
าต

 ิ

4.
14

0.
68

3.
70

0.
66

3.
88

0.
64

4.
09

0.
76

4.
41

0.
64

4.
14

0.
71

 ร
วม

4.
17

0.
59

3.
87

0.
60

4.
17

0.
53

4.
05

0.
69

4.
41

0.
58

4.
15

0.
63
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1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

5.
 ก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล

 2
0

สถ
าน

ศึก
ษา

จัด
ให

้มีว
ิธีก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
เรี

ยน
รู้ที่

หล
าก

หล
าย

  

โด
ยเ

น้น
กา

รป
ระ

เม
ินต

าม
สภ

าพ
จร

ิง

4.
30

0.
59

4.
15

0.
49

4.
63

0.
52

4.
23

0.
62

4.
39

0.
67

4.
29

0.
61

21
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รเ
รีย

นร
ู้มีเ

ป้า
หม

าย
เพื่

อพ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นต

าม
กร

อบ

ผล
ลัพ

ธ์ท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ขอ

งม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
31

0.
62

4.
05

0.
51

4.
63

0.
52

4.
22

0.
63

4.
37

0.
66

4.
29

0.
62

22
สถ

าน
ศึก

ษ
าเ

ปิ
ดโ

อก
าส

ให
้ผู้

มีส
่วน

เก
ี่ย

วข
้อ

งม
ีส่

วน
ร่ว

มใ
น

กา
รว

ัด 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้

4.
18

0.
63

4.
05

0.
51

4.
00

0.
76

4.
03

0.
78

4.
37

0.
66

4.
15

0.
69

 ร
วม

4.
27

0.
52

4.
08

0.
36

4.
42

0.
50

4.
16

0.
60

4.
38

0.
61

4.
24

0.
55

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู อ
าจ

าร
ย์ 

แล
ะบ

ุคล
าก

รท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

23
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
พฒั

นา
คร

ใูห
ม้คี

วา
มรู้

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพ

ฒั
นา

หล
กัส

ตูร

แล
ะก

าร
นำา

หล
ักส

ูตร
ไป

ใช
้

4.
27

0.
63

4.
00

0.
65

4.
00

0.
76

4.
16

0.
71

4.
57

0.
57

4.
25

0.
66

24
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีก
าร

พ
ัฒ

น
าค

รูใ
ห้

มีค
วา

มร
ู้ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
น

กา
รจ

ัด
 

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น

4.
32

0.
62

3.
95

0.
69

4.
25

0.
71

4.
24

0.
65

4.
59

0.
61

4.
31

0.
65

25
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีกา
รพ

ัฒ
นา

คร
ูให

้มีค
วา

มรู้
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รจั
ดก

าร
 

ชั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้ 

4.
33

0.
61

3.
85

0.
49

4.
38

0.
74

4.
25

0.
68

4.
57

0.
64

4.
32

0.
65

26
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีก
าร

พั
ฒ

น
าค

รูใ
ห้

มีค
วา

มร
ู้ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
น

กา
รว

ัด 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้

4.
27

0.
63

3.
95

0.
60

4.
25

0.
71

4.
15

0.
74

4.
57

0.
61

4.
25

0.
68
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ลัก

ษณ
ะข
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รีย
นต
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มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา
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ที่
รา

ยก
าร

สพ
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สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

27
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีก
าร

พั
ฒ

น
าค

รูใ
ห้

มีค
วา

มร
ู้ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
น

กา
รว

ิจัย
 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

กา
รเ

รีย
นร

ู้

4.
21

0.
69

3.
75

0.
64

3.
88

0.
64

4.
20

0.
78

4.
49

0.
67

4.
21

0.
73

 ร
วม

4.
28

0.
52

3.
90

0.
43

4.
15

0.
56

4.
20

0.
59

4.
56

0.
56

4.
27

0.
56

 7
. ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

28
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ให
ม้คี

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

จดั
กา

รศ
กึษ

าใ
ห้เ

ปน็
ไป

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศึ
กษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
26

0.
61

4.
10

0.
72

4.
38

0.
52

4.
05

0.
68

4.
49

0.
67

4.
22

0.
66

29
หน่

วย
งา

นต
้นส

ังกั
ดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนท

รัพ
ยา

กร
เพื่

อก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิให
้กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

เห
มา

ะส
ม

4.
15

0.
74

3.
85

0.
75

4.
50

0.
53

4.
03

0.
71

4.
47

0.
70

4.
15

0.
74

30
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัส

ง่เ
สร

มิส
นบั

สน
นุก

าร
นเิ

ทศ
 ก

ำาก
บั 

ติด
ตา

มใ
ห้ส

ถา
นศ

กึษ
า 

จัด
กา

รศ
ึกษ

าใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
21

0.
65

3.
95

0.
89

4.
13

0.
64

4.
13

0.
70

4.
53

0.
61

4.
21

0.
69

31
ห

น่
วย

งา
น

ต้น
สัง

กัด
ป

รับ
ป

รุง
แก

้ไข
กฎ

ระ
เบี

ยบ
ให้

เอ
ื้อ

ต่อ
กา

รจั
ด 

กา
รศ

ึกษ
าต

าม
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
04

0.
60

3.
95

0.
60

4.
00

0.
53

4.
06

0.
73

4.
49

0.
67

4.
10

0.
66

32
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดั/

หน
ว่ย

งา
นท

ีเ่ก
ีย่ว

ขอ้
งพ

ฒั
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ลือ่
นว

ทิย
ฐา

นะ

ให
้เช

ื่อม
โย

งเข
้าก

ับม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
11

0.
62

3.
75

0.
64

3.
88

0.
64

4.
01

0.
76

4.
41

0.
67

4.
09

0.
69

 ร
วม

4.
15

0.
54

3.
92

0.
56

4.
18

0.
46

4.
06

0.
60

4.
48

0.
61

4.
15

0.
58
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ภา

พ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

33
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคค
ล 

กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

หน
่วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รต

่าง
 ๆ

 เข
้าม

าเ
ป็น

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ร่ว
มก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

า

4.
17

0.
64

3.
95

0.
69

4.
00

0.
93

4.
03

0.
79

4.
61

0.
60

4.
17

0.
71

34
สถ

าน
ศกึ

ษา
สง่

เส
รมิ

สน
บัส

นนุ
ให

ภ้า
คเี

คร
อืข

า่ย
มคี

วา
มรู้

คว
าม

เข
า้ใ

จเ
กีย่

วก
บั 

เป
้าห

มา
ยแ

ละ
กา

รพั
ฒ

นา
ผู้เ

รีย
นใ

ห้เ
ป็น

ไป
ตา

มก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
า

ขอ
งช

าต
ิ 

4.
18

0.
66

3.
90

0.
72

3.
88

0.
83

4.
00

0.
78

4.
51

0.
67

4.
15

0.
72

35
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับ

สน
ุน

ให้
ภา

คีเ
คร

ือข่
าย

เข
้าม

าจั
ดกิ

จก
รร

มกั
บ 

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง

4.
14

0.
64

3.
95

0.
69

4.
13

0.
99

3.
96

0.
80

4.
57

0.
61

4.
13

0.
72

 ร
วม

4.
17

0.
58

3.
93

0.
63

4.
00

0.
87

4.
00

0.
72

4.
56

0.
60

4.
15

0.
66

 9
. ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

36
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
้าที่

ใน
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษา
ให้

เป
็น

ไป
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
30

0.
63

3.
95

0.
60

4.
63

0.
74

4.
24

0.
69

4.
43

0.
67

4.
29

0.
66

37
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
ให

้มีฐ
าน

ข้อ
มูล

ที่ส
่งเ

สร
ิมต

่อก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 

4.
30

0.
63

4.
05

0.
76

4.
50

0.
76

4.
16

0.
72

4.
35

0.
72

4.
26

0.
68

38
สถ

าน
ศึก

ษา
ดำา

เน
นิก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะก
นัค

ณุ
ภา

พภ
าย

ใน
ให

ส้อ
ดร

บัก
บั 

กา
รป

ระ
เม

ินค
ุณ

ภา
พต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
32

0.
64

4.
00

0.
73

4.
50

0.
76

4.
19

0.
77

4.
45

0.
61

4.
28

0.
69
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พ
กา
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าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
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1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

39
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
นิเ

ทศ
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
 

ใน
กา

รส่
งเส

ริม
แล

ะพ
ฒัน

าค
รใู

ห้ส
าม

าร
ถจ

ดัก
าร

เรยี
นส

อน
ทีส่

นอ
งต

อ่ก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
24

0.
65

4.
10

0.
72

4.
13

0.
64

4.
20

0.
72

4.
47

0.
61

4.
25

0.
68

40
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

เส
ริม

สร
้าง

ขว
ัญ

กำา
ลัง

ใจ
แล

ะย
กย่

อง

เช
ิดช

ูเก
ียร

ติบ
ุคล

าก
รท

ี่สา
มา

รถ
จัด

กา
รศ

ึกษ
าไ

ด้ต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
น 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
25

0.
66

4.
00

0.
56

4.
00

0.
76

4.
19

0.
76

4.
45

0.
70

4.
24

0.
70

 ร
วม

4.
28

0.
52

4.
02

0.
50

4.
35

0.
62

4.
19

0.
63

4.
43

0.
60

4.
26

0.
57
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 ต
าร

าง
ที่ 

4.
35

  
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  

 
 

 
พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

1
หน่

วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 ก
ำาห

นด
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์ที่ช
ัดเ

จน
เพื่

อใ
ห้ 

สถ
าน

ศึก
ษา

แล
ะท

ุกภ
าค

ส่ว
นด

ำาเ
นิน

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
42

0.
74

3.
88

0.
83

4.
02

0.
83

4.
41

0.
68

4.
26

0.
78

2
หน

ว่ย
งา

นร
ะด

บัน
โย

บา
ยแ

ละ
ตน้

สงั
กดั

 ส
ือ่ส

าร
แล

ะถ
า่ย

ทอ
ดน

โย
บา

ยด
า้น

กา
รจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติใ

ห้ก
ับส

ถา
นศ

ึกษ
าแ

ละ
ทุก

ภา
คส

่วน
อย

่าง
ชัด

เจ
น

4.
26

0.
68

3.
75

0.
71

4.
00

0.
76

4.
41

0.
63

4.
18

0.
72

3
หน

ว่ย
งา

นร
ะด

บัน
โย

บา
ยแ

ละ
ตน้

สงั
กดั

 ม
กีา

รก
ำาก

บั 
ตดิ

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เม

นิผ
ลก

าร
ดำา

เน
นิง

าน
 

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
32

0.
74

3.
88

0.
83

4.
04

0.
79

4.
34

0.
61

4.
21

0.
75

4
สถ

าน
ศึก

ษา
สื่อ

สา
รน

โย
บา

ยก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ชา

ติใ
ห้บุ

คล
าก

ร 

แล
ะผ

ู้มีส
่วน

เก
ี่ยว

ข้อ
งร

ับร
ู้

4.
45

0.
72

4.
13

0.
83

4.
18

0.
75

4.
48

0.
57

4.
35

0.
72

5
สถ

าน
ศกึ

ษา
จดั

ทำา
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

รอ
งร

บัก
าร

จดั
กา

รศ
กึษ

าต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา
 

ขอ
งช

าต
ิ 

4.
48

0.
68

4.
25

0.
89

4.
29

0.
68

4.
48

0.
57

4.
41

0.
67

 ร
วม

4.
39

0.
63

3.
98

0.
76

4.
11

0.
70

4.
43

0.
53

4.
28

0.
65

2.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

6
สถ

าน
ศึก

ษา
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ูตร
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าใ
ห้ส

อด
รับ

กับ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ 

4.
52

0.
76

4.
25

0.
71

4.
35

0.
80

4.
48

0.
51

4.
45

0.
73

7
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดจ

ุดม
ุ่งห

มา
ยข

อง
หล

ักสู
ตร

 โ
คร

งส
ร้า

ง 
เน

ื้อห
าส

าร
ะ 

แล
ะกิ

จก
รร

ม 

กา
รเ

รีย
นร

ู้ให
้สอ

ดร
ับก

ับม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
64

0.
71

4.
13

0.
64

4.
45

0.
74

4.
48

0.
57

4.
52

0.
70
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 ต
าร

าง
ที่ 

4.
35

  
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  

 
 

 
พ
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. 2

56
1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

8
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดแ

นว
ทา

งใ
นก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลเ

พื่อ
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

น 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
59

0.
73

4.
13

0.
83

4.
29

0.
79

4.
45

0.
63

4.
45

0.
75

9
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าเ

ป็น
หล

ักส
ูตร

ฐา
นส

มร
รถ

นะ
ที่ย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

 
4.

45
0.

76
4.

25
0.

89
4.

20
0.

87
4.

45
0.

63
4.

36
0.

78

10
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าเ

ป็น
หล

ักส
ูตร

ที่บู
รณ

าก
าร

ข้า
มก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเ
รีย

นร
ู้ ย

ืดห
ยุ่น

  

แล
ะไ

ม่เ
น้น

สา
ระ

คว
าม

รู้ม
าก

เก
ินไ

ป

4.
42

0.
81

4.
13

0.
83

4.
14

0.
91

4.
34

0.
67

4.
30

0.
82

11
หล

กัสู
ตร

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
าม

ุง่เน
น้ใ

ห้ผู้
เรยี

นไ
ด้ฝ

กึคิ
ด 

ปฏ
บิตั

 ิแ
ละ

นำา
คว

าม
รูไ้

ปใ
ชใ้

นส
ถา

นก
าร

ณ
จ์ร

งิ
4.

43
0.

81
4.

25
0.

89
4.

22
0.

90
4.

45
0.

57
4.

36
0.

80

 ร
วม

4.
51

0.
68

4.
19

0.
75

4.
28

0.
75

4.
44

0.
52

4.
41

0.
69

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

12
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

4.
58

0.
76

4.
38

0.
74

4.
29

0.
82

4.
62

0.
56

4.
48

0.
75

13
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยเ

น้น
ผล

ลัพ
ธ์ต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ขอ
งม

าต
รฐ

าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
55

0.
78

4.
13

0.
83

4.
24

0.
85

4.
48

0.
57

4.
42

0.
78

14
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้เช
ิงร

ุกท
ี่เน

้นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

สร
้าง

สร
รค

์คว
าม

รู้ไ
ด้ด

้วย
ตน

เอ
ง 

4.
42

0.
81

4.
00

0.
76

4.
16

0.
90

4.
45

0.
63

4.
32

0.
81

15
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ผส
มผ

สา
นท

ั้งก
าร

เร
ียน

รู้ใ
นห

้อง
เร

ียน
 ก

าร
เร

ียน
รู้ผ

่าน

แอ
ปพ

ลิเ
คช

ัน 
กา

รเ
รีย

นร
ู้ด้ว

ยต
นเ

อง
 ก

าร
เร

ียน
รู้ผ

่าน
สื่อ

แล
ะแ

หล
่งเร

ียน
รู้อ

ื่น 

4.
46

0.
74

4.
13

0.
83

4.
31

0.
82

4.
41

0.
68

4.
39

0.
76

16
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ที่ม
ุ่งเ

น้น
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นท

ั้งด
้าน

คว
าม

รู้แ
ละ

คุณ
ธร

รม
4.

57
0.

76
4.

25
0.

89
4.

31
0.

82
4.

59
0.

50
4.

47
0.

75

 ร
วม

4.
52

0.
70

4.
18

0.
77

4.
26

0.
78

4.
51

0.
51

4.
42

0.
71
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 ต
าร

าง
ที่ 

4.
35

  
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  
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1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

4.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

17
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

4.
48

0.
76

4.
25

0.
71

4.
31

0.
82

4.
41

0.
57

4.
40

0.
74

18
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีแล
ะใ

ช้เ
คร

ือข
่าย

กา
รเ

รีย
นร

ู้ที่
หล

าก
หล

าย
ที่ส

่งเ
สร

ิมใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

เร
ียน

รู้ 

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 ท

ันส
มัย

 เช
่น 

ชม
รม

คร
ู ศ

ิษย
์เก

่า 
ชุม

ชน
แห

่งก
าร

เร
ียน

รู้ท
าง

วิช
าช

ีพ 

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
ออ

นไ
ลน

์ เป
็นต

้น 

4.
52

0.
74

4.
00

0.
76

4.
22

0.
77

4.
24

0.
64

4.
35

0.
74

19
สือ่

แล
ะเ

ครื
อข่

าย
กา

รเ
รีย

นรู้
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

าช่
วย

สง่
เส

รมิ
ให้

ผู้เ
รยี

นเ
กดิ

กา
รเ

รยี
นรู้

ตา
มก

รอ
บ

ผล
ลัพ

ธ์ท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ขอ

งม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
45

0.
76

4.
13

0.
64

4.
18

0.
78

4.
24

0.
64

4.
31

0.
74

 ร
วม

4.
48

0.
70

4.
13

0.
67

4.
24

0.
74

4.
30

0.
57

4.
35

0.
70

5.
 ก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล

 2
0

สถ
าน

ศึก
ษ

าจ
ัดใ

ห้
มีวิ

ธีก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ิน

ผล
กา

รเ
รีย

นร
ู้ท

ี่ห
ลา

กห
ลา

ย 
โด

ยเ
น้น

 

กา
รป

ระ
เม

ินต
าม

สภ
าพ

จร
ิง

4.
48

0.
80

4.
00

0.
76

4.
16

0.
87

4.
38

0.
62

4.
34

0.
80

21
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รเ
รีย

นรู้
มีเ

ป้า
หม

าย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ 

ที่พ
ึงป

ระ
สง

ค์ข
อง

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
54

0.
80

4.
13

0.
64

4.
24

0.
85

4.
38

0.
56

4.
39

0.
78

22
สถ

าน
ศกึ

ษา
เป

ิดโ
อก

าส
ให

ผู้ม้
สีว่

นเ
กี่ย

วข
อ้ง

มสี
ว่น

รว่
มใ

นก
าร

วดั
แล

ะป
ระ

เม
นิผ

ลก
าร

เร
ยีน

รู้
4.

36
0.

79
3.

88
0.

35
4.

06
0.

77
4.

34
0.

67
4.

24
0.

76

 ร
วม

4.
46

0.
75

4.
00

0.
53

4.
16

0.
79

4.
37

0.
57

4.
32

0.
73
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 ต
าร

าง
ที่ 

4.
35

  
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  
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1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู อ
าจ

าร
ย์ 

แล
ะบ

ุคล
าก

รท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

23
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

นำา

หล
ักส

ูตร
ไป

ใช
้

4.
62

0.
64

4.
13

0.
83

4.
35

0.
69

4.
55

0.
63

4.
50

0.
68

24
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
4.

61
0.

65
4.

13
0.

64
4.

41
0.

67
4.

62
0.

62
4.

52
0.

66

25
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให้
มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจั

ดก
าร

ชั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

 

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้ 

4.
64

0.
66

4.
25

0.
71

4.
37

0.
70

4.
55

0.
63

4.
52

0.
68

26
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

57
0.

70
4.

13
0.

64
4.

27
0.

73
4.

52
0.

69
4.

44
0.

71

27
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ิจัย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
49

0.
72

4.
00

0.
76

4.
31

0.
77

4.
34

0.
66

4.
37

0.
75

 ร
วม

4.
59

0.
62

4.
13

0.
67

4.
34

0.
66

4.
50

0.
61

4.
47

0.
64

 7
. ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

28
หน

่วย
งา

นต้
นส

ังกั
ดส

่งเ
สริ

มส
นับ

สนุ
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
ให

้มีค
วา

มพ
ร้อ

ม

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
ให

้เป
็นไ

ปต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
35

0.
72

4.
13

0.
83

4.
14

0.
74

4.
45

0.
63

4.
29

0.
72

29
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนท

รัพ
ยา

กร
เพ

ื่อก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าต
าม

มา
ตร

ฐา
น 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติใ
ห้ก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

าอ
ย่า

งเ
หม

าะ
สม

4.
41

0.
71

4.
13

0.
83

4.
10

0.
74

4.
34

0.
72

4.
28

0.
74

30
หน

ว่ย
งา

นต
น้สั

งก
ดัส

ง่เ
สร

มิส
นบั

สน
นุก

าร
นเิ

ทศ
 ก

ำาก
บั 

ตดิ
ตา

มใ
หส้

ถา
นศ

กึษ
าจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
41

0.
71

3.
75

0.
71

4.
10

0.
74

4.
31

0.
71

4.
26

0.
74
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 ต
าร

าง
ที่ 

4.
35

  
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  
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1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

31
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งักั
ดป

รบั
ปร

งุแ
ก้ไ

ขก
ฎร

ะเ
บีย

บใ
ห้เ

อือ้
ตอ่

กา
รจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
28

0.
73

3.
75

0.
71

3.
98

0.
78

4.
10

0.
77

4.
12

0.
76

32
หน

่วย
งา

นต
้นสั

งก
ัด/

หน
่วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ลื่อ
นว

ิทย
ฐา

นะ
ให

้เชื่
อม

โย
ง 

เข
้าก

ับม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
41

0.
71

3.
75

0.
71

4.
08

0.
73

4.
28

0.
70

4.
25

0.
73

 ร
วม

4.
37

0.
66

3.
90

0.
72

4.
08

0.
70

4.
30

0.
63

4.
24

0.
68

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

33
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคค
ล 

กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

 ห
น่ว

ยง
าน

หร
ือ

อง
ค์ก

รต
่าง

 ๆ
 เข

้าม
าเ

ป็น
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
ร่ว

มก
ับส

ถา
นศ

ึกษ
า

4.
49

0.
78

3.
88

0.
83

4.
24

0.
88

4.
52

0.
69

4.
39

0.
81

34
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข่

าย
มีค

วา
มรู้

คว
าม

เข
้าใ

จเ
กี่ย

วก
ับเ

ป้า
หม

าย
 

แล
ะก

าร
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นใ

ห้เ
ป็น

ไป
ตา

มก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
48

0.
78

3.
63

0.
74

4.
22

0.
87

4.
38

0.
68

4.
34

0.
81

35
สถ

าน
ศกึ

ษา
สง่

เส
รมิ

สนั
บส

นุน
ให้

ภา
คเี

คร
อืข

า่ย
เข

า้ม
าจ

ดัก
จิก

รร
มก

บัส
ถา

นศ
กึษ

าอ
ยา่

งต
อ่เ

นือ่
ง

4.
43

0.
76

3.
75

0.
89

4.
16

0.
83

4.
45

0.
69

4.
32

0.
79

 ร
วม

4.
47

0.
72

3.
75

0.
77

4.
21

0.
83

4.
45

0.
64

4.
35

0.
76
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 ต
าร

าง
ที่ 

4.
35

  
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษ

าข
อง

ชา
ติ  

 
 

 
พ

.ศ
. 2

56
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ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

 9
. ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

36
สถ

าน
ศกึ

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กจิ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
า้ท

ีใ่น
กา

รจ
ดัก

าร
ศกึ

ษา
ให

เ้ป
น็ไ

ปต
าม

มา
ตร

ฐา
น

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
57

0.
67

4.
13

0.
83

4.
24

0.
75

4.
55

0.
63

4.
44

0.
71

37
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
ให

้มีฐ
าน

ข้อ
มูล

ที่ส
่งเ

สร
ิมต

่อก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
น 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
46

0.
72

4.
13

0.
64

4.
14

0.
74

4.
48

0.
63

4.
35

0.
72

38
สถ

าน
ศกึ

ษา
ดำา

เน
นิก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะก
นัคุ

ณ
ภา

พภ
าย

ใน
ให

ส้อ
ดร

บัก
บัก

าร
ปร

ะเ
มนิ

คุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
52

0.
70

4.
13

0.
83

4.
20

0.
74

4.
45

0.
63

4.
39

0.
72

39
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
นเิ

ทศ
กา

รศึ
กษ

าแ
ละ

รว่
มม

อืก
บัห

นว่
ยง

าน
ทีเ่

กีย่
วข

อ้ง
ใน

กา
รส

ง่เ
สร

มิแ
ละ

พัฒ
นา

คร
ูให

้สา
มา

รถ
จัด

กา
รเ

รีย
นส

อน
ที่ส

นอ
งต

่อก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
42

0.
72

4.
00

0.
76

4.
14

0.
71

4.
45

0.
57

4.
32

0.
70

40
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

เส
ริม

สร
้าง

ขว
ัญ

กำา
ลัง

ใจ
แล

ะย
กย

่อง
เช

ิดชู
เก

ียร
ติ

บุค
ลา

กร
ที่ส

าม
าร

ถจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
ได

้ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
39

0.
73

3.
88

0.
83

4.
20

0.
76

4.
45

0.
63

4.
32

0.
74

 ร
วม

4.
47

0.
66

4.
05

0.
71

4.
19

0.
70

4.
48

0.
58

4.
36

0.
67
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ตา
รา

งที่
 

4.
36

 
คว

าม
คิด

เห็
น

ข
อง

ผู้ป
กค

รอ
งต

่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อ

พ
ัฒ

น
าคุ

ณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

น
ตา

ม
ม
าต

รฐ
าน

กา
รศึ

กษ
าข

อง
ช
าต

ิ  

 
 

พ
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1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

1
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าเ

ป็น
หล

ักส
ูตร

ฐา
นส

มร
รถ

นะ
ที่ย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

 
3.

99
0.

71
4.

25
0.

46
3.

88
0.

83
4.

44
0.

58
4.

00
0.

76

2
หล

กัส
ตูร

ขอ
งส

ถา
นศ

กึษ
าเ

ปน็
หล

กัส
ตูร

ทีบ่
รูณ

าก
าร

ขา้
มก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเ
รยี

นร
ู ้ย

ดืห
ยุน่

 แ
ละ

ไม
่เน

้นส
าร

ะค
วา

มร
ู้มา

กเ
กิน

ไป

3.
92

0.
77

4.
13

0.
64

3.
75

0.
84

4.
37

0.
56

3.
91

0.
80

3
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าม

ุ่งเ
น้น

ให
้ผู้เ

รีย
นไ

ด้ฝ
ึกค

ิด 
ปฏ

ิบั
ติ 

แล
ะน

ำาค
วา

มร
ู้ไป

ใช
้ 

ใน
สถ

าน
กา

รณ
์จร

ิง

4.
05

0.
80

4.
38

0.
74

3.
87

0.
90

4.
48

0.
58

4.
03

0.
84

 ร
วม

3.
98

0.
68

4.
25

0.
50

3.
83

0.
73

4.
43

0.
52

3.
98

0.
70

2.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

4
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

4.
03

0.
70

4.
25

0.
46

3.
87

0.
80

4.
56

0.
58

4.
03

0.
75

5
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยเ

น้น
ผล

ลัพ
ธ์ต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ขอ
งม

าต
รฐ

าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

3.
98

0.
78

4.
50

0.
53

3.
93

0.
79

4.
44

0.
58

4.
03

0.
78

6
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้เช
ิงร

ุกท
ี่เน

้นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

สร
้าง

สร
รค

์คว
าม

รู้ไ
ด้ด

้วย
ตน

เอ
ง 

4.
01

0.
81

4.
25

0.
46

3.
90

0.
84

4.
37

0.
56

4.
01

0.
80

7
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นรู้

ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ผส
มผ

สา
นท

ั้งก
าร

เรี
ยน

รู้ใ
นห้

อง
เรี

ยน
 ก

าร
เรี

ยน
รู้ 

ผ่า
นแ

อป
พล

ิเค
ชัน

 ก
าร

เร
ียน

รู้ด
้วย

ตน
เอ

ง 
กา

รเ
รีย

นร
ู้ผ่า

นส
ื่อแ

ละ
แห

ล่ง
เร

ียน
รู้อ

ื่น 

4.
01

0.
74

4.
75

0.
46

4.
00

0.
87

4.
56

0.
58

4.
09

0.
80

8
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ที่ม
ุ่งเ

น้น
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นท

ั้งด
้าน

คว
าม

รู้แ
ละ

คุณ
ธร

รม
4.

10
0.

69
4.

75
0.

46
3.

99
0.

88
4.

52
0.

58
4.

12
0.

78

 ร
วม

4.
03

0.
59

4.
50

0.
37

3.
94

0.
68

4.
49

0.
52

4.
06

0.
64
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ตา
รา

งที่
 

4.
36

 
คว

าม
คิด

เห็
น

ข
อง

ผู้ป
กค

รอ
งต

่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อ

พ
ัฒ

น
าคุ

ณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

น
ตา

ม
ม
าต

รฐ
าน

กา
รศึ

กษ
าข

อง
ช
าต

ิ  
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1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

3.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

9
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

3.
94

0.
72

4.
63

0.
52

3.
91

0.
78

4.
56

0.
58

4.
02

0.
76

10
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีแล
ะใ

ช้เ
คร

ือข
่าย

กา
รเ

รีย
นร

ู้ที่
หล

าก
หล

าย
ที่ส

่งเ
สร

ิมใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

เร
ียน

รู้ 

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 ท

ันส
มัย

 เช
่น 

ชม
รม

คร
ู ศ

ิษย
์เก

่า 
ชุม

ชน
แห

่งก
าร

เร
ียน

รู้ท
าง

วิช
าช

ีพ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
ออ

นไ
ลน

์ เป
็นต

้น 

3.
96

0.
64

4.
63

0.
52

3.
93

0.
78

4.
37

0.
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11
สื่อ

แล
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ือข่
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รีย
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นศึ
กษ
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่วย

ส่ง
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ริม
ให

้ผู้เ
รีย

นเ
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รีย
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ู้ 
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รอ
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ศึก
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ิ

4.
00

0.
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0.
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3.
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0.
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4.
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0.
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4.
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0.
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 ร
วม

3.
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0.
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4.
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0.
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3.
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0.
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4.
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0.
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4.
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4.
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กา

รว
ัดแ

ละ
ปร
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12
สถ
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ศกึ

ษา
จดั

ให
ม้วี

ธิกี
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วดั
แล
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ระ

เม
นิผ

ลก
าร
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รูท้
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าก
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ตา
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3.
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52

3.
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4.
48
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4.
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13
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รว
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สถ

าน
ศึก

ษ
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้ผู้ม
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อง
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แล
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ผล
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0.
77

4.
50

0.
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0.
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68

4.
58

0.
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สถ
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ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคค
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กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

 ห
น่ว
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าน

หร
ือ

อง
ค์ก

รต
่าง
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 เข
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ป็น
ภา
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ือข
่าย
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กา

รจ
ัดก
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า

3.
99
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3.
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4.
48
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สถ

าน
ศกึ

ษา
ส่ง

เส
รมิ

สน
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นุน
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ภ้า
คเี

คร
อืข

า่ย
มคี

วา
มร

ูค้ว
าม

เข
า้ใ

จเ
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วก
บัเ

ปา้
หม

าย
แล

ะ

กา
รพ

ัฒ
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ผู้เ
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ตา
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0.
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0.
84

4.
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0.
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79
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เข
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าจ
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นือ่
ง

4.
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0.
77
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0.
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0.
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 ร
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00
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1.
 ด

้าน
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ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

1
หน่

วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น
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กัด

 ก
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นด
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แล
ะก

ลย
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์ที่ช
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จน
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ห้ส
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ทุก
ภา

คส
่วน

ดำา
เน

ินก
าร

จัด
กา
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ึกษ

าใ
ห้บ

รร
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ตร
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ศึก
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ิ
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63
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49
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35
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4.
00
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00
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53
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53

2
หน

ว่ย
งา

นร
ะด

บัน
โย

บา
ยแ

ละ
ตน้

สงั
กดั

 ส
ือ่ส

าร
แล

ะถ
า่ย

ทอ
ดน

โย
บา

ยด้
าน

กา
รจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

ตา
มม

าต
รฐ

าน

กา
รศ

ึกษ
าข
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ติใ
ห้ก

ับส
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ึกษ
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คส
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น

4.
73

0.
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4.
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0.
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4.
50

0.
71

4.
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3
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บา
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ตา
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ระ
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รฐ
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55

0.
67



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

439

ตา
รา

งท
ี่ 

4.
37

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
กร

รม
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

าต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ  

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

8
สถ
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ศกึ
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00

0.
00

4.
82

0.
39

9
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าเ

ป็น
หล

ักส
ูตร

ฐา
นส

มร
รถ

นะ
ที่ย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

 
4.

80
0.

40
4.

70
0.

57
4.

00
0.

00
4.

75
0.

46
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50
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00

0.
00

4.
63

0.
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11
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าม

ุ่งเ
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ให
้ผู้เ

รีย
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ด้ฝ
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รู้ไ
ปใ

ช้ใ
นส

ถา
นก

าร
ณ

์จร
ิง

4.
90

0.
30

4.
50

0.
69

5.
00

0.
00

4.
79

0.
47

 ร
วม

4.
80

0.
24

4.
53

0.
41

4.
50

0.
24

4.
71

0.
32

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

12
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

4.
53

0.
67

4.
30

0.
98

4.
00

0.
00

4.
45

0.
76
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ษา
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กา
รเ

รยี
นร

ูโ้ด
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นน้
ผล

ลพั
ธต์

าม
กร

อบ
ผล

ลพั
ธท์

ีพ่งึ
ปร

ะส
งค

ข์อ
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าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ
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อง

ชา
ติ

4.
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0.
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4.
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49

4.
50
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71

4.
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43

14
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้เช
ิงร

ุกท
ี่เน

้นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

สร
้าง

สร
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าม
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47
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ีปร

ะส
ิทธ
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พ
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0.
47
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0.
47

5.
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18
สถ
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ศึก
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มีแ
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รือ
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ยก
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เร

ียน
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สร
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เร

ียน
เร

ียน
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ย่า
งม

ีปร
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ู ศ
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เร
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แล
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คร
ือข

่าย
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็นต

้น 

4.
78
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42

4.
70
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57

5.
00
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00
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77
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19
สื่อ

แล
ะเ

ครื
อข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าช่
วย

ส่ง
เส

ริม
ให

้ผู้เ
รีย

นเ
กิด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ตา
มก

รอ
บผ

ลล
ัพ

ธ์ 

ที่พ
ึงป

ระ
สง

ค์ข
อง

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 

4.
61

0.
49

4.
40

0.
60

4.
50

0.
71

4.
55

0.
53

 ร
วม

4.
69

0.
35

4.
60

0.
37

4.
83

0.
24

4.
67

0.
35

5.
 ด

้าน
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล

20
สถ

าน
ศกึ

ษา
จัด

ให้
มีวิ

ธกี
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เมิ
นผ

ลก
าร

เร
ยีน

รูท้
ีห่ล

าก
หล

าย
 โด

ยเ
นน้

กา
รป

ระ
เม

นิต
าม

สภ
าพ

จร
งิ

4.
71

0.
46

4.
50

0.
61

4.
50

0.
71

4.
64

0.
51

21
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รเ
รีย

นร
ู้มีเ

ป้า
หม

าย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พึ
งป

ระ
สง

ค์ข
อง

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
78

0.
42

4.
50

0.
61

4.
50

0.
71

4.
70

0.
49

22
สถ

าน
ศึก

ษา
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ผู้ม
ีส่ว

นเ
กี่ย

วข
้อง

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้
4.

55
0.

70
4.

45
0.

60
4.

50
0.

71
4.

52
0.

67

 ร
วม

4.
68

0.
41

4.
48

0.
56

4.
50

0.
71

4.
62

0.
46
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มา
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งช
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พ
.ศ

. 2
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1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู ค
ณ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

23
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

นำา
หล

ักส
ูตร

ไป
ใช

้
4.

80
0.

40
4.

60
0.

50
5.

00
0.

00
4.

75
0.

43

24
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
แล

ะท
ักษ

ะใ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น
4.

71
0.

46
4.

70
0.

47
4.

50
0.

71
4.

70
0.

46

25
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

ชั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
พื้น

ที่

กา
รเ

รีย
นร

ู้ 

4.
80

0.
40

4.
65

0.
49

5.
00

0.
00

4.
77

0.
43

26
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

67
0.

48
4.

60
0.

60
5.

00
0.

00
4.

66
0.

51

27
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ิจัย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
49

0.
50

4.
60

0.
50

4.
00

0.
00

4.
51

0.
50

 ร
วม

4.
69

0.
34

4.
63

0.
43

4.
70

0.
14

4.
68

0.
36

7.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

28
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคค
ล 

กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

 ห
น่ว

ยง
าน

หร
ืออ

งค
์กร

ต่า
ง 

ๆ 

เข
้าม

าเ
ป็น

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ร่ว
มก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

า

4.
80

0.
40

4.
70

0.
47

4.
50

0.
71

4.
77

0.
43

29
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
มีค

วา
มร

ู้คว
าม

เข
้าใ

จเ
กี่ย

วก
ับเ

ป้า
หม

าย
แล

ะแ
นว

ทา
ง 

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
80

0.
40

4.
55

0.
51

4.
50

0.
71

4.
73

0.
45

30
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
เข

้าม
าจ

ัดก
ิจก

รร
มเ

พื่อ
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

า 

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง

4.
78

0.
42

4.
45

0.
69

4.
50

0.
71

4.
68

0.
52
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ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ
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พ
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. 2
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1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

 ร
วม

4.
80

0.
40

4.
57

0.
43

4.
50

0.
71

4.
73

0.
42

8.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

31
สถ

าน
ศกึ

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กจิ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
า้ท

ีใ่น
กา

รจ
ดัก

าร
ศกึ

ษา
ให้

เป
น็ไ

ปต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา
ขอ

งช
าต

ิ
5.

00
0.

00
4.

60
0.

50
5.

00
0.

00
4.

89
0.

31

32
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
ให

้มีฐ
าน

ข้อ
มูล

ที่ส
่งเ

สร
ิมต

่อก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 
4.

78
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4.
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5.

00
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00
4.

68
0.
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33
สถ

าน
ศึก

ษา
ดำา

เน
ินก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พภ
าย

ใน
ให

้สอ
ดร

ับก
ับก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พต
าม

มา
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ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
78

0.
42

4.
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0.
50

5.
00

0.
00

4.
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0.
44

34
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
นิเ

ทศ
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
ใน

กา
รส

่งเ
สร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

คร
ู 

ให
้สา

มา
รถ

จัด
กา

รเ
รีย

นส
อน

ที่ส
นอ

งต
่อก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
78

0.
42

4.
35

0.
59

5.
00

0.
00

4.
67

0.
50

35
สถ

าน
ศกึ

ษา
แล

ะห
นว่

ยง
าน

ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง

เส
รมิ

สร
า้ง

ขว
ญั

กำา
ลงั

ใจ
แล
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กย

อ่ง
เช

ดิช
เูก
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ตบิ

คุล
าก

รท
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มา
รถ

จัด
กา

รศ
ึกษ

าไ
ด้ต

าม
กร

อบ
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ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
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0.
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4.
40

0.
68

4.
50
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71

4.
75

0.
49
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วม

4.
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0.
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0.
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4.
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0.
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4.
75

0.
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1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

1
หน

ว่ย
งา

นร
ะด

บัน
โย

บา
ยแ

ละ
ตน้

สงั
กดั

กำา
หน

ดน
โย

บา
ยแ

ละ
กล

ยทุ
ธท์ี่

ชดั
เจ

น 

เพ
ือ่ใ

หส้
ถา

นศ
กึษ

าด
ำาเ

นนิ
กา

รจ
ดัก

าร
ศกึ

ษา
ให

บ้ร
รล

มุา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

3.
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4.
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3
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

กำา
กับ

 ต
ิดต

าม
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

ร

ดำา
เน

ินง
าน

เพ
ื่อใ

ห้บ
รร

ลุม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

3.
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3.
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4.
05

0.
84
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รจ
ัดก

าร
ศึก

ษ
าเ

พื่
อใ

ห้บ
รร

ลุม
าต

รฐ
าน

 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติใ
ห้บ

ุคล
าก

รแ
ละ

ผู้ม
ีส่ว

นเ
กี่ย

วข
้อง

รับ
รู้

3.
98

0.
84

4.
00

0.
41

4.
09

0.
81

3.
97

0.
80

3.
94

0.
83

3.
98

0.
81

5
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ทำา
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

รอ
งร

ับก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

ให
้บร

รล
ุ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 

4.
08

0.
85

4.
08

0.
64

4.
00

0.
93

4.
03

0.
80

4.
06

0.
83

4.
07

0.
83

 ร
วม

3.
95

0.
74

3.
86

0.
46

4.
01

0.
76

3.
93

0.
70

3.
91

0.
64

3.
94

0.
71
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รีย
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มา

ตร
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นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ
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. 2
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1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

2.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

6
สถ

าน
ศึก

ษ
าป

รับ
ป

รุง
ห

ลัก
สูต

รส
ถา

นศ
ึกษ

าใ
ห้

สอ
ดร

ับ
กับ

มา
ตร

ฐา
น 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
24

0.
75

4.
46

0.
78

4.
09

0.
61

4.
29

0.
64

4.
18

0.
64

4.
24

0.
73

7
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดจ

ุดม
ุ่งห

มา
ยข

อง
หล

ักส
ูตร

 โ
คร

งส
ร้า

ง 
เน

ื้อห
าส

าร
ะ 

แล
ะก

ิจก
รร

มก
าร

เร
ียน

รู้ใ
ห้ส

อด
รับ

กับ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ 

4.
30

0.
75

4.
62

0.
65

4.
32

0.
65

4.
42

0.
56

4.
18

0.
53

4.
32

0.
71

8
สถ

าน
ศึก

ษ
าก

ำาห
นด

แน
วท

าง
ใน

กา
รว

ัดป
ระ

เม
ิน

ผล
เพ

ื่อพั
ฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

ให
้บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
22

0.
76

4.
38

0.
65

4.
27

0.
77

4.
26

0.
63

4.
18

0.
64

4.
23

0.
73

9
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นห

ลัก
สูต

รม
ุ่งพ

ัฒ
นา

ให
้ผู้เ

รีย
นม

ีสม
รร

ถน
ะท

ี่สำา
คัญ

4.
18

0.
82

4.
38

0.
65

3.
91

0.
61

4.
19

0.
65

4.
00

0.
71

4.
16

0.
78

10
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นห

ลัก
สูต

รท
ี่บูร

ณ
าก

าร
 ย

ืดห
ยุ่น

 แ
ละ

ไม
่เน

้นเ
นื้อ

หา

คว
าม

รู้ม
าก

เก
ินไ

ป 

4.
04

0.
87

4.
15

0.
80

4.
00

0.
69

4.
23

0.
72

3.
71

0.
85

4.
04

0.
84

11
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

มุ่ง
เน

้นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

ได
้ฝึก

คิด
 ป

ฏิบ
ัติ 

แล
ะน

ำาค
วา

มร
ู้ไป

ใช
้ 

ใน
สถ

าน
กา

รณ
์จร

ิง

4.
09

0.
83

4.
00

0.
58

4.
09

0.
81

4.
16

0.
69

3.
82

1.
01

4.
08

0.
82

 ร
วม

4.
18

0.
69

4.
33

0.
51

4.
11

0.
56

4.
26

0.
53

4.
01

0.
57

4.
18

0.
65

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

12
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

4.
29

0.
61

4.
15

0.
55

4.
18

0.
59

4.
26

0.
58

4.
35

0.
70

4.
27

0.
60

13
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยเ

น้น
ผล

ลัพ
ธ์ต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์

ขอ
งม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
17

0.
72

3.
92

0.
64

4.
14

0.
64

4.
13

0.
62

4.
12

0.
70

4.
15

0.
70
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น.

รว
ม

M
SD

M
SD
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SD

M
SD

M
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14
สถ

าน
ศึก

ษา
จดั

กา
รเรี

ยน
รู้เช

งิรุ
กที่

เน
น้ใ

หผ้
ูเ้รีย

นส
รา้

งส
รร

คค์
วา

มร
ูไ้ด

ด้ว้
ยต

นเ
อง

 
4.

12
0.

64
3.

85
0.

55
4.

09
0.

53
4.

16
0.

52
4.

00
0.

79
4.

10
0.

62

15
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ผส
มผ

สา
นท

ั้งก
าร

เรี
ยน

รู้ใ
นห

้อง
เร

ียน
 

กา
รเ

รีย
นร

ู้ผ่า
นแ

อป
พล

ิเค
ชัน

 ก
าร

เร
ียน

รู้ด
้วย

ตน
เอ

ง 
กา

รเ
รีย

นร
ู้ผ่า

นส
ื่อแ

ละ

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้อ
ื่น 

4.
28

0.
74

4.
31

0.
63

4.
18

0.
66

4.
29

0.
69

4.
35

0.
61

4.
28

0.
71

16
สถ

าน
ศกึ

ษา
จดั

กา
รเ

รยี
นร

ูท้ีม่
ุง่เ

นน้
พฒั
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รยี
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ัง้ด
า้น

คว
าม

รูแ้
ละ
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ธร

รม
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29
0.

68
4.

23
0.
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4.

32
0.
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4.

32
0.

65
4.

18
0.

64
4.

29
0.
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 ร
วม

4.
23

0.
58

4.
09

0.
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4.
18

0.
51

4.
23

0.
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4.
20

0.
58

4.
22

0.
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4.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

17
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

4.
16

0.
78

4.
15

0.
69

4.
09

0.
68

4.
26

0.
73

4.
06

0.
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4.
16

0.
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18
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีแล
ะใ

ช้เ
คร

ือข
่าย

กา
รเ

รีย
นรู้

ที่
หล

าก
หล

าย
ที่

ส่ง
เส

ริม
ให้

 

ผู้เ
รีย

นเ
รีย

นรู้
อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 เ
ช่น

 ช
มร

มค
รู 

ศิษ
ย์เ

ก่า
 ช

ุมช
น 

แห
่งก

าร
เร

ียน
รู้ท

าง
วิช

าช
ีพ 

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
ออ

นไ
ลน

์ เป
็นต

้น 

4.
06

0.
72

4.
15

0.
55

4.
05

0.
79

4.
16

0.
78

4.
00

0.
71

4.
07

0.
72

19
สถ
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ศึก

ษ
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ช้ส
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รือ
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ยก
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ียน

รู้เ
พื่
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ห้ผ
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รยี
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พัธ
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งึป

ระ
สง

คข์
อง

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 

4.
10

0.
70

3.
92

0.
49

3.
95

0.
72

4.
03

0.
71

4.
18

0.
73

4.
08

0.
70

 ร
วม

4.
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0.
67

4.
08

0.
39

4.
03

0.
67

4.
15

0.
69

4.
08

0.
69

4.
10

0.
66

5.
 ด

้าน
กา

รว
ัดผ

ลแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

20
สถ
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ศึก

ษา
จัด

ให้
มีว

ิธีก
าร

วัด
ผล

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ลก

าร
เรี

ยน
รู้ที่

หล
าก

หล
าย

 

แล
ะใ

ช้ก
าร

ปร
ะเ

มิน
ตา

มส
ภา

พจ
ริง

4.
29

0.
68

4.
15

0.
55

4.
23

0.
61

4.
19

0.
54

4.
12

0.
78

4.
26

0.
66
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21
สถ

าน
ศึก

ษ
าวั

ดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยม

ีเป
้าห

มา
ยเ

พื่
อพ

ัฒ
นา

 

ผู้เ
รีย

นต
าม

กร
อบ

ผล
ลัพ

ธ์ท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ขอ

งม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
12

0.
72

4.
08

0.
49

3.
86

0.
64

4.
06

0.
68

4.
12

0.
60

4.
09
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70

22
สถ

าน
ศึก

ษ
าเ

ปิ
ดโ

อก
าส

ให้
ผู้เ

รีย
น

แล
ะผู้

มีส
่วน

เก
ี่ยว

ข้อ
งม

ีส่
วน

ร่ว
ม 

ใน
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รเ
รีย

นร
ู้

3.
98

0.
77

3.
85

0.
69

3.
95

0.
84

4.
10

0.
79

3.
71

0.
77

3.
97

0.
78

 ร
วม

4.
13

0.
65

4.
03

0.
48

4.
02

0.
60

4.
12

0.
61

3.
98

0.
62

4.
10

0.
63

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู ค
ณ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

23
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
ครู

ให้
มีค

วา
มรู้

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

หลั
กส

ูตร
 

แล
ะก

าร
นำา

หล
ักส

ูตร
ไป

ใช
้

4.
09

0.
76

3.
92

0.
86

3.
95

0.
65

4.
16

0.
73

3.
94

0.
83

4.
07

0.
75

24
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

10
0.

80
4.

00
0.

82
4.

09
0.

81
4.

29
0.

78
4.

00
0.

94
4.

11
0.

81

25
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให้
มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

ชั้น
เร

ียน
/ 

กา
รจ

ัดแ
หล

่งเร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้ 

4.
12

0.
71

3.
85

0.
69

3.
95

0.
72

4.
13

0.
72

4.
18

0.
73

4.
10

0.
71

26
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
ครู

ให
้มีค

วา
มรู้

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รวั

ดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 

กา
รเ

รีย
นร

ู้

4.
17

0.
80

3.
92

0.
76

4.
14

0.
77

4.
19

0.
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4.
29

0.
69

4.
17

0.
78

27
สถ

าน
ศกึ

ษา
พฒั

นา
คร

ใูห
ม้คี

วา
มร

ูค้ว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รวิ

จยั
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ือ่พ
ฒั

นา
กา

รเรี
ยน

รู้
3.

97
0.

80
3.

62
0.

65
4.

09
0.

75
4.

03
0.
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4.

00
0.

87
3.

97
0.

79

 ร
วม

4.
09

0.
69

3.
86

0.
61

4.
05

0.
67

4.
16

0.
68

4.
08

0.
72

4.
08

0.
68
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ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

7.
 ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

28
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังกั
ดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
ให

้

มีค
วา

มพ
ร้อ

มใ
นก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าเ

พื่อ
ให

้บร
รล

ุมา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
02

0.
73

4.
08

0.
64

4.
09

0.
75

4.
03

0.
66

4.
06

0.
66

4.
03

0.
71

29
ห

น่
วย

งา
น

ต้น
สัง

กัด
ส่ง

เส
ริม

สน
ับ

สน
ุน

ท
รัพ

ยา
กร

ให้
กับ

สถ
าน

ศึก
ษ

า 

อย
่าง

เห
มา

ะส
มเ

พื่
อใ

ห้ส
าม

าร
ถจ

ัดก
าร

ศึก
ษ

าบ
รร

ลุไ
ด้ต

าม
มา

ตร
ฐา

น 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

3.
91

0.
72

3.
77

0.
73

3.
82

0.
66

3.
87

0.
72

3.
94

0.
75

3.
90

0.
71

30
ห

น่ว
ยง

าน
ต้น

สัง
กัด

ส่ง
เส

ริม
สน

ับ
สน

ุน
กา

รน
ิเท

ศ 
กำา

กับ
 ต

ิดต
าม

ให้
 

สถ
าน

ศึก
ษา

จัด
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

ให
้บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
08

0.
70

4.
23

0.
44

4.
00

0.
69

4.
03

0.
71

4.
06

0.
56

4.
07

0.
68

31
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัป

รบั
ปร

งุแ
กไ้

ขก
ฎร

ะเ
บยี

บใ
ห้เ

อือ้
ตอ่

กา
รจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

เพ
ือ่

ให
้บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

3.
94

0.
77

3.
85

0.
69

3.
91

0.
68

3.
94

0.
77

3.
94

0.
75

3.
93

0.
75

32
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัด/

หน
่วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ลื่อ
นว

ิทย
ฐา

นะ

ให
้เช

ื่อม
โย

งส
อด

คล
้อง

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
01

0.
81

4.
15

0.
55

3.
95

0.
79

4.
03

0.
75

4.
00

0.
71

4.
01

0.
78

 ร
วม

3.
99

0.
68

4.
02

0.
52

3.
95

0.
62

3.
98

0.
65

4.
00

0.
58

3.
99

0.
65

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

33
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคค
ล 

กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

หน
่วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รต

่าง
 ๆ

 เ
ข้า

มา
มีส

่วน
ร่ว

มเ
ป็น

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
ใน

กา
รจ

ัด 

กา
รศ

ึกษ
า

4.
05

0.
81

4.
15

0.
55

3.
77

0.
61

4.
03

0.
80

4.
06

0.
75

4.
03

0.
78
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ตา
รา

งท
ี่ 

4.
38

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
คร

ูต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

34
สถ

าน
ศึก

ษ
าส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุน

ให
้ภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยม
ีคว

าม
รู้ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

เกี
่ย

วก
ับ

เป
้าห

มา
ยแ

ละ
กา

รพ
ัฒ

น
าผู

้เรี
ยน

เพื่
อใ

ห้
บ

รร
ลุม

าต
รฐ

าน
 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
03

0.
86

4.
00

0.
58

3.
82

0.
80

4.
06

0.
81

3.
94

0.
83

4.
01

0.
83

35
สถ

าน
ศึก

ษ
าส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุน

ให
้ภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยเ
ข้า

มา
จัด

กิจ
กร

รม
กับ

 

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง

3.
96

0.
88

3.
77

0.
83

3.
86

0.
77

3.
94

0.
81

3.
82

0.
88

3.
93

0.
86

 ร
วม

4.
01

0.
80

3.
97

0.
57

3.
82

0.
66

4.
01

0.
77

3.
94

0.
73

3.
99

0.
77

9.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

36
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
้าท

ี่ใน
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อใ
ห้

บร
รล

ุมา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
04

0.
70

4.
08

0.
49

3.
82

0.
66

4.
03

0.
75

4.
06

0.
75

4.
02

0.
70

37
สถ

าน
ศึก

ษ
าพั

ฒ
น

าใ
ห้

มีฐ
าน

ข้อ
มูล

ใน
กา

รจ
ัด

กา
รศ

ึก
ษ

าท
ี่ส่

งเ
สร

ิม
 

กา
รด

ำาเ
นิน

กา
รเ

พื่อ
ให

้บร
รล

ุมา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 

4.
07

0.
72

3.
85

0.
55

3.
91

0.
75

4.
03

0.
75

4.
00

0.
61

4.
04

0.
71

38
สถ

าน
ศึก

ษ
าพ

ัฒ
น

าก
าร

ป
ระ

กัน
คุณ

ภ
าพ

ภ
าย

ใน
ให

้ส
อด

คล
้อ

งก
ับ

  

กา
รป

ระ
เม

ินค
ุณ

ภา
พต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
09

0.
82

4.
00

0.
58

3.
82

0.
85

3.
97

0.
84

4.
18

0.
73

4.
06

0.
81

39
สถ

าน
ศึก

ษา
นิเ

ทศ
กา

รศึ
กษ

าแ
ละ

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
ใน

กา
ร

ส่ง
เส

ริม
แล

ะพั
ฒ

นา
คร

ูให
้สา

มา
รถ

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นท

ี่สน
อง

ต่อ
กร

อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
00

0.
73

3.
69

0.
63

3.
77

0.
69

4.
00

0.
77

3.
88

0.
70

3.
96

0.
73
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รา

งท
ี่ 
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คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
คร
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กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

40
สถ

าน
ศกึ

ษา
แล

ะห
นว่

ยง
าน

ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง

จดั
กจิ

กร
รม

เพ
ือ่เ

สริ
มส

ร้า
งข

วญั
กำา

ลงั
ใจ

แล
ะย

กย
่อง

เช
ิดช

ูเก
ียร

ติบ
ุคล

าก
รท

ี่สา
มา

รถ
จัด

กา
รศ

ึกษ
าไ

ด้บ
รร

ลุต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
11

0.
70

4.
15

0.
55

3.
86

0.
64

4.
16

0.
73

4.
06

0.
75

4.
10

0.
69

 ร
วม

4.
06

0.
67

3.
95

0.
48

3.
84

0.
64

4.
04

0.
71

4.
04

0.
63

4.
04

0.
66
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ตา
รา

งท
ี่ 

4.
39

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

 

 
 

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

1
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 ก
ำาห

นด
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์ที่ช
ัดเ

จน
เพ

ื่อใ
ห้ 

สถ
าน

ศึก
ษา

ดำา
เน

ินก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าใ
ห้บ

รร
ลุม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
42

0.
76

4.
07

1.
03

4.
50

0.
76

4.
36

0.
50

4.
38

0.
78

2
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับ
นโ

ยบ
าย

แล
ะต

้น
สัง

กัด
 ส

ื่อส
าร

แล
ะถ

่าย
ทอ

ดน
โย

บา
ยด

้าน
กา

รจ
ัด 

กา
รศ

ึกษ
าต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิให

้กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
อย

่าง
ชัด

เจ
น

4.
36

0.
75

4.
13

1.
06

4.
30

0.
73

4.
36

0.
50

4.
32

0.
77

3
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 ก
ำาก

ับ 
ติด

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ดำา

เน
ินง

าน
เพ

ื่อ

ให
้บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
36

0.
75

4.
07

1.
03

4.
40

0.
75

4.
36

0.
50

4.
33

0.
77

4
สถ

าน
ศึก

ษ
าส

ื่อส
าร

นโ
ยบ

าย
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษ
าเ

พื่
อใ

ห้
บ

รร
ลุม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

า 

ขอ
งช

าต
ิให

้บุค
ลา

กร
แล

ะผ
ู้มีส

่วน
เก

ี่ยว
ข้อ

งร
ับร

ู้

4.
44

0.
79

4.
13

1.
06

4.
40

0.
75

4.
50

0.
52

4.
39

0.
79

5
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ทำา
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

รอ
งร

ับก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

ให
้บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

น 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
36

0.
80

4.
00

1.
00

4.
50

0.
83

4.
57

0.
51

4.
37

0.
81

 ร
วม

4.
39

0.
73

4.
08

1.
02

4.
42

0.
72

4.
43

0.
42

4.
36

0.
75

2.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

6
สถ

าน
ศึก

ษา
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
ให

้สอ
ดร

ับก
ับม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ 

4.
42

0.
66

4.
33

0.
72

4.
30

0.
73

4.
50

0.
52

4.
39

0.
66

7
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดจ

ุดม
ุ่งห

มา
ยข

อง
หล

ักส
ูตร

 โ
คร

งส
ร้า

ง 
เน

ื้อห
าส

าร
ะ 

แล
ะก

ิจก
รร

มก
าร

เร
ียน

รู้ใ
ห้ส

อด
รับ

กับ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ 

4.
49

0.
63

4.
27

0.
70

4.
45

0.
76

4.
50

0.
52

4.
45

0.
65
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ตา
รา

งท
ี่ 

4.
39

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

 

 
 

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

8
สถ

าน
ศกึ

ษา
กำา

หน
ดแ

นว
ทา

งใ
นก

าร
วดั

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ลเ

พือ่
พฒั

นา
ผูเ้

รยี
นใ

หบ้
รร

ลุม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
47

0.
66

4.
33

0.
72

4.
30

0.
73

4.
64

0.
50

4.
44

0.
67

9
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นห

ลัก
สูต

รม
ุ่งพ

ัฒ
นา

ให
้ผู้เ

รีย
นม

ีสม
รร

ถน
ะท

ี่สำา
คัญ

4.
45

0.
66

4.
40

0.
74

4.
40

0.
82

4.
50

0.
52

4.
44

0.
68

10
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นห

ลัก
สูต

รท
ี่บู

รณ
าก

าร
 ย

ืดห
ยุ่น

 แ
ละ

ไม
่เน

้นเ
นื้อ

หา
คว

าม
รู ้

มา
กเ

กิน
ไป

 

4.
51

0.
66

4.
47

0.
74

4.
30

0.
80

4.
64

0.
50

4.
48

0.
68

11
หล

กัสู
ตร

สถ
าน

ศกึ
ษา

มุ่ง
เน

น้ใ
ห้ผู้

เร
ยีน

ได้
ฝึก

คิด
 ป

ฏบิ
ตั ิ

แล
ะน

ำาค
วา

มรู้
ไป

ใช้
ใน

สถ
าน

กา
รณ

จ์ริ
ง

4.
47

0.
66

4.
33

0.
72

4.
45

0.
76

4.
64

0.
50

4.
47

0.
67

 ร
วม

4.
47

0.
59

4.
36

0.
67

4.
37

0.
71

4.
57

0.
43

4.
45

0.
60

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

12
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

4.
64

0.
62

4.
47

1.
06

4.
55

0.
76

4.
79

0.
43

4.
62

0.
70

13
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยเ

น้น
ผล

ลัพ
ธ์ต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ที่

พึง
ปร

ะส
งค

์ขอ
งม

าต
รฐ

าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
58

0.
66

4.
40

1.
06

4.
50

0.
83

4.
86

0.
36

4.
58

0.
73

14
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้เช
ิงร

ุกท
ี่เน

้นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

สร
้าง

สร
รค

์คว
าม

รู้ไ
ด้ด

้วย
ตน

เอ
ง 

4.
53

0.
69

4.
33

1.
05

4.
35

0.
88

4.
64

0.
63

4.
48

0.
78

15
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ผส
มผ

สา
นท

ั้งก
าร

เร
ียน

รู้ใ
นห

้อง
เร

ียน
 ก

าร
เร

ียน
รู ้

ผ่า
นแ

อป
พล

ิเค
ชัน

 ก
าร

เร
ียน

รู้ด
้วย

ตน
เอ

ง 
กา

รเ
รีย

นร
ู้ผ่า

นส
ื่อ 

แล
ะแ

หล
่งเร

ียน
รู้อ

ื่น 

4.
65

0.
64

4.
53

1.
06

4.
35

0.
81

4.
79

0.
43

4.
60

0.
73

16
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ที่ม
ุ่งเ

น้น
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นท

ั้งด
้าน

คว
าม

รู้แ
ละ

คุณ
ธร

รม
4.

65
0.

62
4.

47
1.

06
4.

50
0.

76
4.

79
0.

43
4.

62
0.

70

 ร
วม

4.
61

0.
58

4.
44

1.
02

4.
45

0.
72

4.
77

0.
28

4.
58

0.
66
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ตา
รา

งท
ี่ 

4.
39

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

 

 
 

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

4.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

17
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

4.
53

0.
66

4.
47

1.
06

4.
35

0.
81

4.
64

0.
50

4.
50

0.
74

18
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีแล
ะใ

ช้เ
คร

ือข
่าย

กา
รเ

รีย
นรู้

ที่ห
ลา

กห
ลา

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

ให
้ผู้เ

รีย
นเ

รีย
นรู้

 

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 เ

ช่น
 ช

มร
มค

รู 
ศิษ

ย์เ
ก่า

 ช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเ

รีย
นร

ู้ท
าง

วิช
าช

ีพ
  

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
ออ

นไ
ลน

์ เป
็นต

้น 

4.
55

0.
66

4.
33

1.
05

4.
45

0.
76

4.
71

0.
47

4.
52

0.
72

19
สถ

าน
ศึก

ษา
ใช้

สื่อ
แล

ะเ
ครื

อข่
าย

กา
รเ

รีย
นร

ู้เพ
ื่อส

่งเ
สร

ิมใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

เกิ
ดก

าร
เร

ียน
รู้ต

าม
กร

อบ

ผล
ลัพ

ธ์ท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ขอ

งม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
56

0.
63

4.
47

1.
06

4.
50

0.
76

4.
71

0.
47

4.
56

0.
71

 ร
วม

4.
55

0.
60

4.
42

1.
03

4.
43

0.
73

4.
69

0.
38

4.
53

0.
67

5.
 ด

้าน
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล

20
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีว

ิธีก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะใ
ช้ก

าร
ปร

ะเ
มิน

 

ตา
มส

ภา
พจ

ริง

4.
58

0.
63

4.
40

1.
06

4.
50

0.
76

4.
71

0.
47

4.
56

0.
71

21
สถ

าน
ศึก

ษา
วัด

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้โ

ดย
มีเ

ป้า
หม

าย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นต

าม
กร

อบ

ผล
ลัพ

ธ์ท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ขอ

งม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
53

0.
63

4.
40

1.
06

4.
40

0.
75

4.
57

0.
51

4.
49

0.
71

22
สถ

าน
ศึก

ษา
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ผู้เ
รีย

นแ
ละ

ผู้ม
ีส่ว

นเ
กี่ย

วข
้อง

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เมิ
น

ผล
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
53

0.
63

4.
33

1.
05

4.
35

0.
75

4.
64

0.
50

4.
48

0.
71

 ร
วม

4.
55

0.
60

4.
38

1.
03

4.
42

0.
73

4.
64

0.
46

4.
51

0.
68
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ตา
รา

งท
ี่ 

4.
39

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

 

 
 

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู ค
ณ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

23
สถ

าน
ศกึ

ษา
พฒั

นา
ครู

ให้
มคี

วา
มร

ูค้ว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพ

ฒั
นา

หลั
กส

ตูร
แล

ะก
าร

นำา
หล

กัส
ตูร

ไป
ใช

้
4.

56
0.

66
4.

33
1.

05
4.

45
0.

76
4.

64
0.

50
4.

52
0.

72

24
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

53
0.

66
4.

27
1.

03
4.

45
0.

76
4.

64
0.

50
4.

49
0.

72

25
สถ

าน
ศึก

ษ
าพั

ฒ
น

าค
รูใ

ห้
มีค

วา
มร

ู้ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

น
กา

รจ
ัด

กา
รช

ั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

 

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้ 

4.
47

0.
69

4.
27

1.
03

4.
50

0.
83

4.
57

0.
51

4.
46

0.
75

26
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

44
0.

66
4.

20
1.

01
4.

45
0.

76
4.

50
0.

52
4.

41
0.

72

27
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ิจัย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
กา

รเ
รีย

นร
ู้

4.
56

0.
69

4.
33

1.
05

4.
45

0.
76

4.
50

0.
65

4.
50

0.
75

 ร
วม

4.
51

0.
63

4.
28

1.
02

4.
46

0.
74

4.
57

0.
50

4.
48

0.
70

7.
 ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

28
ห

น่
วย

งา
น

ต้น
สัง

กัด
ส่ง

เส
ริม

สน
ับ

สน
ุน

กา
รพ

ัฒ
น

าบ
ุค

ลา
กร

ใน
สถ

าน
ศึก

ษ
าใ

ห้
มี 

คว
าม

พร
้อม

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อใ
ห้บ

รร
ลุม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
42

0.
71

4.
13

0.
99

4.
35

0.
75

4.
50

0.
52

4.
38

0.
74

29
หน

่วย
งา

นต
้น

สัง
กัด

ส่ง
เส

ริม
สน

ับ
สน

ุน
ทร

ัพ
ยา

กร
ให

้กับ
สถ

าน
ศึก

ษ
าอ

ย่า
งเ

หม
าะ

สม
 

เพ
ื่อใ

ห้ส
าม

าร
ถจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

บร
รล

ุได
้ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
38

0.
73

3.
93

0.
96

4.
45

0.
76

4.
50

0.
52

4.
35

0.
76

30
หน

่วย
งา

นต
้น

สัง
กัด

ส่ง
เส

ริม
สน

ับ
สน

ุน
กา

รน
ิเท

ศ 
กำา

กับ
 ต

ิดต
าม

ให
้สถ

าน
ศึก

ษ
าจ

ัด 

กา
รศ

ึกษ
าเ

พื่อ
ให

้บร
รล

ุมา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
40

0.
76

4.
00

1.
00

4.
30

0.
80

4.
36

0.
50

4.
32

0.
78
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ตา
รา

งท
ี่ 

4.
39

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

 

 
 

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

31
หน

่วย
งา

นต
้นสั

งก
ัดป

รับ
ปร

ุงแ
ก้ไ

ขก
ฎร

ะเ
บีย

บใ
ห้เ

อื้อ
ต่อ

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

เพ
ื่อใ

ห้บ
รร

ลุ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
36

0.
70

4.
00

0.
93

4.
25

0.
72

4.
29

0.
47

4.
28

0.
72

32
หน

่วย
งา

นต้
นส

ังก
ัด/

หน
่วย

งา
นท

ี่เกี
่ยว

ข้อ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ลื่อ
นว

ิทย
ฐา

นะ
ให

้เช
ื่อม

โย
ง 

สอ
ดค

ล้อ
งม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
24

0.
69

3.
87

0.
83

4.
25

0.
79

4.
21

0.
43

4.
18

0.
71

 ร
วม

4.
36

0.
67

3.
99

0.
90

4.
32

0.
70

4.
37

0.
39

4.
30

0.
69

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

33
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคค
ล 

กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

 ห
น่ว

ยง
าน

หร
ือ

อง
ค์ก

รต
่าง

 ๆ
 เข

้าม
าม

ีส่ว
นร

่วม
เป

็นภ
าค

ีเค
รือ

ข่า
ยใ

นก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

า

4.
35

0.
67

4.
07

0.
96

4.
35

0.
81

4.
57

0.
51

4.
34

0.
73

34
สถ

าน
ศกึ

ษา
ส่ง

เส
รมิ

สน
บัส

นุน
ให

ภ้า
คีเ

คร
อืข

่าย
มคี

วา
มร

ูค้ว
าม

เข
า้ใ

จเ
กีย่

วก
บัเ

ปา้
หม

าย
แล

ะ

กา
รพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นเ
พื่อ

ให
้บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ 

4.
25

0.
67

4.
00

0.
93

4.
30

0.
80

4.
36

0.
63

4.
24

0.
73

35
สถ

าน
ศกึ

ษา
ส่ง

เส
รมิ

สน
บัส

นนุ
ให้

ภา
คเี

คร
อืข

า่ย
เข้

าม
าจ

ดัก
จิก

รร
มก

บัส
ถา

นศ
กึษ

าอ
ย่า

งต
อ่เ

นื่อ
ง

4.
36

0.
73

4.
00

1.
00

4.
30

0.
80

4.
50

0.
65

4.
32

0.
78

 ร
วม

4.
32

0.
66

4.
02

0.
95

4.
32

0.
79

4.
48

0.
55

4.
30

0.
72

9.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

36
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
้าท

ี่ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อใ
ห้บ

รร
ลุม

าต
รฐ

าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
47

0.
69

4.
27

1.
03

4.
25

0.
79

4.
57

0.
51

4.
41

0.
75

37
สถ

าน
ศึก

ษ
าพ

ัฒ
นา

ให
้มี

ฐา
นข้

อมู
ลใ

นก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าที่
ส่ง

เส
ริม

กา
รด

ำาเ
นิน

กา
ร 

เพ
ื่อใ

ห้บ
รร

ลุม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
45

0.
66

4.
07

0.
96

4.
35

0.
75

4.
43

0.
51

4.
38

0.
71
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ตา
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งท
ี่ 

4.
39

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

 

 
 

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
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1 

(ต
่อ)

 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

38
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พภ

าย
ใน

ให
้สอ

ดค
ล้อ

งก
ับก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
45

0.
69

4.
20

1.
01

4.
30

0.
80

4.
50

0.
52

4.
39

0.
74

39
สถ

าน
ศึก

ษา
นิเ

ทศ
กา

รศึ
กษ

าแ
ละ

รว่
มม

อืกั
บห

นว่
ยง

าน
ทีเ่

กี่ย
วข

อ้ง
ใน

กา
รส่

งเส
รมิ

แล
ะพ

ฒั
นา

คร
 ู

ให
้สา

มา
รถ

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นท

ี่สน
อง

ต่อ
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
49

0.
66

4.
13

0.
99

4.
30

0.
80

4.
43

0.
65

4.
39

0.
74

40
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

จัด
กิจ

กร
รม

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

ร้า
งข

วัญ
กำา

ลัง
ใจ

แล
ะย

กย
่อง

เชิ
ดชู

เก
ยีร

ตบิ
คุล

าก
รท

ีส่า
มา

รถ
จดั

กา
รศ

กึษ
าไ

ดบ้
รร

ลตุ
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
51

0.
69

4.
20

1.
01

4.
45

0.
83

4.
64

0.
50

4.
47

0.
75

 ร
วม

4.
48

0.
64

4.
17

0.
98

4.
33

0.
75

4.
51

0.
49

4.
41

0.
70
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คว

าม
คิด
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อง
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่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ  

 
 

พ
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. 2
56

1 
(ต

่อ)
 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

1
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นห

ลัก
สูต

รม
ุ่งพ

ัฒ
นา

ให
้ผู้เ

รีย
นม

ีสม
รร

ถน
ะท

ี่สำา
คัญ

4.
30

0.
71

4.
12

0.
49

4.
35

0.
67

4.
19

0.
54

4.
07

0.
27

4.
26

0.
65

2
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นห

ลัก
สูต

รท
ี่บูร

ณ
าก

าร
 ย

ืดห
ยุ่น

 แ
ละ

ไม
่เน

้นเ
นื้อ

หา

คว
าม

รู้ม
าก

เก
ินไ

ป 

4.
19

0.
71

4.
18

0.
53

4.
50

0.
69

4.
00

0.
73

4.
14

0.
36

4.
20

0.
68

3
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

มุ่ง
เน

้นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

ได
้ฝึก

คิด
 ป

ฏิบ
ัติ 

แล
ะน

ำาค
วา

มร
ู้ไป

ใช
้

ใน
สถ

าน
กา

รณ
์จร

ิง

4.
24

0.
73

4.
18

0.
64

4.
40

0.
68

4.
19

0.
66

4.
07

0.
47

4.
23

0.
69

 ร
วม

4.
24

0.
62

4.
16

0.
52

4.
42

0.
58

4.
13

0.
56

4.
10

0.
33

4.
23

0.
59

2.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

4
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

4.
31

0.
71

4.
18

0.
53

4.
50

0.
69

4.
25

0.
68

3.
93

0.
47

4.
29

0.
68

5
สถ

าน
ศึก

ษ
าจ

ัด
กา

รเ
รีย

น
รู้เ

ชิง
รุก

ที่
เน้

น
ให

้ผู้เ
รีย

น
สร้

าง
สร

รค
์ค

วา
มร

ู้ 

ได
้ด้ว

ยต
นเ

อง
 

4.
30

0.
72

4.
12

0.
60

4.
15

0.
75

4.
31

0.
60

4.
07

0.
27

4.
25

0.
68

6
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ผส
มผ

สา
นทั้

งก
าร

เรี
ยน

รู้ใ
นห

้อง
เรี

ยน

กา
รเ

รีย
นร

ู้ผ่า
นแ

อป
พล

ิเค
ชัน

 ก
าร

เร
ียน

รู้ด
้วย

ตน
เอ

ง 
กา

รเ
รีย

นร
ู้ผ่า

นส
ื่อแ

ละ

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้อ
ื่น 

4.
46

0.
61

4.
29

0.
47

4.
35

0.
59

4.
31

0.
70

4.
14

0.
36

4.
40

0.
59

7
สถ

าน
ศกึ

ษา
จดั

กา
รเ

รีย
นร

ูท้ีม่
ุง่เ

นน้
พัฒ

นา
ผู้เ

รยี
นท

ัง้ด
า้น

คว
าม

รูแ้
ละ

คณุ
ธร

รม
4.

38
0.

65
4.

12
0.

49
4.

45
0.

60
4.

31
0.

60
4.

07
0.

47
4.

33
0.

62

 ร
วม

4.
36

0.
57

4.
18

0.
38

4.
36

0.
56

4.
30

0.
59

4.
05

0.
20

4.
32

0.
54
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พ

กา
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ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ  

 
 

พ
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1 
(ต

่อ)
 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

3.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

8
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

4.
28

0.
77

4.
06

0.
56

4.
35

0.
67

4.
38

0.
72

4.
00

0.
55

4.
25

0.
73

9
สถ

าน
ศึก

ษ
าม

ีแล
ะใ

ช้เ
คร

ือข
่าย

กา
รเ

รีย
นรู

้ที
่ห

ลา
กห

ลา
ยท

ี่ส่ง
เส

ริม
ให

้ 

ผูเ้
รยี

นเ
รยี

นร
ูอ้ย

า่ง
มปี

ระ
สิท

ธภิ
าพ

 เช
น่ 

ชม
รม

คร
 ูศ

ษิย์
เก

า่ ชุ
มช

นแ
หง่

กา
รเร

ยีน
รู ้

ทา
งว

ิชา
ชีพ

 แ
ละ

เค
รือ

ข่า
ยอ

อน
ไล

น์ 
เป

็นต
้น 

4.
34

0.
74

4.
12

0.
60

4.
35

0.
67

4.
31

0.
70

3.
93

0.
62

4.
29

0.
71

 ร
วม

4.
31

0.
71

4.
09

0.
57

4.
35

0.
65

4.
34

0.
70

3.
96

0.
57

4.
27

0.
69

4.
 ด

้าน
กา

รว
ัดผ

ลแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

10
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให้
มีวิ

ธีก
าร

วัด
ผล

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้ท

ี่หล
าก

หล
าย

 

แล
ะใ

ช้ก
าร

ปร
ะเ

มิน
ตา

มส
ภา

พจ
ริง

4.
31

0.
73

4.
06

0.
43

4.
30

0.
66

4.
38

0.
62

4.
00

0.
55

4.
27

0.
68

11
สถ

าน
ศึก

ษา
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ผู้เ
รีย

นแ
ละ

ผู้มี
ส่ว

นเ
กี่ย

วข
้อง

มีส่
วน

ร่ว
มใ

นก
าร

วัด
 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้

4.
32

0.
81

4.
18

0.
64

4.
05

1.
05

4.
31

0.
70

3.
93

0.
47

4.
25

0.
80

 ร
วม

4.
32

0.
71

4.
12

0.
49

4.
18

0.
80

4.
34

0.
60

3.
96

0.
46

4.
26

0.
68

5.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

12
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคค
ล 

กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

 

หน
่วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รต

่าง
 ๆ

 เ
ข้า

มา
มีส

่วน
ร่ว

มเ
ป็น

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
ใน

กา
ร

จัด
กา

รศ
ึกษ

า

4.
27

0.
66

4.
12

0.
70

4.
25

0.
72

4.
13

0.
62

4.
00

0.
68

4.
22

0.
66
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1 
(ต

่อ)
 

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

สช
.

อว
.

สถ
.

กศ
น.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

M
SD

13
สถ

าน
ศึก

ษ
าส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุน

ให
้ภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยม
ีคว

าม
รู้ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

เกี
่ย

วก
ับ

เป
้าห

มา
ยแ

ละ
กา

รพ
ัฒ

น
าผ

ู้เรี
ยน

เพื่
อใ

ห้
บ

รร
ลุม

าต
รฐ

าน
 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
22

0.
66

4.
24

0.
67

4.
22

0.
66

4.
22

0.
66

4.
24

0.
67

4.
22

0.
66

14
สถ

าน
ศึก

ษ
าส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุน

ให
้ภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยเ
ข้า

มา
จัด

กิจ
กร

รม
กับ

 

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง

4.
26

0.
69

4.
18

0.
64

4.
35

0.
67

4.
19

0.
66

4.
07

0.
62

4.
24

0.
67

 ร
วม

4.
27

0.
63

4.
15

0.
63

4.
30

0.
66

4.
16

0.
57

4.
04

0.
60

4.
23

0.
62
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1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

1
หน่

วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 ก
ำาห

นด
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์ที่ชั
ดเ

จน
เพ

ื่อใ
ห้ส

ถา
นศ

ึกษ
าด

ำาเ
นิน

กา
รจ

ัด 

กา
รศ

ึกษ
าใ

ห้บ
รร

ลุม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
10

0.
95

4.
21

0.
92

4.
13

0.
94

2
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 ก
ำาก

ับ 
ติด

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ดำา

เนิ
นง

าน
เพ

ื่อใ
ห้บ

รร
ลุม

าต
รฐ

าน
 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
15

0.
92

4.
37

0.
83

4.
21

0.
90

3
สถ

าน
ศึก

ษา
สื่อ

สา
รน

โย
บา

ยก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

ให
้บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าติ
ให

้บุค
ลา

กร
แล

ะผ
ู้มีส

่วน

เก
ี่ยว

ข้อ
งร

ับร
ู้

4.
10

0.
95

4.
21

0.
92

4.
13

0.
94

4
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ทำา
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

รอ
งร

ับก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

ให
้บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ 

4.
02

0.
91

3.
95

0.
78

4.
00

0.
87

 ร
วม

4.
09

0.
89

4.
18

0.
82

4.
12

0.
87

2.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

5
สถ

าน
ศึก

ษา
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
ให

้สอ
ดร

ับก
ับม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ 

4.
08

0.
74

4.
05

0.
71

4.
07

0.
72

6
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดจุ

ดม
ุง่ห

มา
ยข

อง
หล

กัส
ตูร

 โค
รง

สร้
าง

 เน
ือ้ห

าส
าร

ะ 
แล

ะกิ
จก

รร
มก

าร
เรี

ยน
รู้ใ

หส้
อด

รับ
กับ

มา
ตร

ฐา
น

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

4.
19

0.
79

4.
26

0.
81

4.
21

0.
79

7
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดแ

นว
ทา

งใ
นก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลเ

พื่อ
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นใ

ห้บ
รร

ลุม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ
4.

25
0.

76
4.

37
0.

68
4.

28
0.

73

8
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นห

ลัก
สูต

รม
ุ่งพ

ัฒ
นา

ให
้ผู้เ

รีย
นม

ีสม
รร

ถน
ะท

ี่สำา
คัญ

4.
15

0.
80

4.
05

0.
78

4.
12

0.
79

9
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นห

ลัก
สูต

รท
ี่บูร

ณ
าก

าร
 ย

ืดห
ยุ่น

 แ
ละ

ไม
่เน

้นเ
นื้อ

หา
คว

าม
รู้ม

าก
เก

ินไ
ป 

3.
77

1.
02

3.
89

0.
94

3.
81

0.
99
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1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

10
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

มุ่ง
เน

้นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

ได
้ฝึก

คิด
 ป

ฏิบ
ัติ 

แล
ะน

ำาค
วา

มร
ู้ไป

ใช
้ใน

สถ
าน

กา
รณ

์จร
ิง

4.
02

0.
91

4.
11

0.
81

4.
04

0.
88

 ร
วม

4.
08

0.
71

4.
12

0.
63

4.
09

0.
69

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

11
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

3.
77

0.
99

4.
00

0.
88

3.
84

0.
96

12
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยเ

น้น
ผล

ลัพ
ธ์ต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ขอ
งม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
08

0.
79

4.
21

0.
79

4.
12

0.
79

13
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้เช
ิงร

ุกท
ี่เน

้นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

สร
้าง

สร
รค

์คว
าม

รู้ไ
ด้ด

้วย
ตน

เอ
ง 

4.
17

0.
78

4.
21

0.
79

4.
18

0.
78

14
สถ

าน
ศึก

ษ
าจั

ดก
าร

เร
ียน

รู้ด
้วย

วิธ
ีกา

รผ
สม

ผส
าน

ทั้ง
กา

รเ
รีย

นร
ู้ใน

ห้อ
งเ

รีย
น 

กา
รเ

รีย
นร

ู้ผ่า
นแ

อป
พ

ลิเ
คชั

น  

กา
รเ

รีย
นร

ู้ด้ว
ยต

นเ
อง

 ก
าร

เร
ียน

รู้ผ
่าน

สื่อ
แล

ะแ
หล

่งเร
ียน

รู้อ
ื่น 

4.
38

0.
67

4.
42

0.
61

4.
39

0.
65

15
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ที่ม
ุ่งเ

น้น
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นท

ั้งด
้าน

คว
าม

รู้แ
ละ

คุณ
ธร

รม
4.

21
0.

77
4.

21
0.

79
4.

21
0.

77

 ร
วม

4.
12

0.
72

4.
21

0.
66

4.
15

0.
70

4.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

16
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

4.
19

0.
94

4.
32

0.
82

4.
22

0.
90

17
สถ

าน
ศกึ

ษา
มแี

ละ
ใช

เ้ค
รอื

ข่า
ยก

าร
เร

ยีน
รูท้ี

ห่ล
าก

หล
าย

ทีส่
ง่เ

สร
มิใ

หผ้
ูเ้รี

ยน
เร

ยีน
รูอ้

ยา่
งม

ปีร
ะส

ทิธ
ภิา

พ 
เช

น่ 
ชม

รม
คร

 ู 

ศิษ
ย์เ

ก่า
 ช

ุมช
นแ

ห่ง
กา

รเ
รีย

นร
ู้ทา

งว
ิชา

ชีพ
 แ

ละ
เค

รือ
ข่า

ยอ
อน

ไล
น์ 

เป
็นต

้น 

4.
17

0.
97

4.
16

0.
96

4.
16

0.
96

 ร
วม

4.
18

0.
89

4.
24

0.
81

4.
19

0.
86
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(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

สพ
ฐ.

อว
.

รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

5.
 ด

้าน
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล

18
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีว

ิธีก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
แล

ะใ
ช้ก

าร
ปร

ะเ
มิน

ตา
มส

ภา
พจ

ริง
4.

10
0.

86
4.

16
0.

76
4.

12
0.

83

19
สถ

าน
ศึก

ษา
วัด

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ลก

าร
เรี

ยน
รู้โ

ดย
มีเ

ป้า
หม

าย
เพ

ื่อพั
ฒ

นา
ผู้เ

รีย
นต

าม
กร

อบ
ผล

ลัพ
ธ์ท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ขอ
ง

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

3.
96

0.
85

4.
00

0.
82

3.
97

0.
83

20
สถ

าน
ศึก

ษา
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ผู้เ
รีย

นแ
ละ

ผู้ม
ีส่ว

นเ
กี่ย

วข
้อง

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้
3.

92
1.

05
4.

00
1.

05
3.

94
1.

04

 ร
วม

3.
99

0.
84

4.
05

0.
77

4.
01

0.
81

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู ค
ณ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

21
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

นำา
หล

ักส
ูตร

ไป
ใช

้
4.

23
0.

88
4.

11
0.

88
4.

19
0.

87

22
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

31
0.

78
4.

42
0.

69
4.

34
0.

75

23
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

ชั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้ 
4.

02
0.

79
3.

89
0.

74
3.

99
0.

77

24
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

08
0.

85
4.

21
0.

79
4.

12
0.

83

25
สถ

าน
ศึก

ษา
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ิจัย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
กา

รเ
รีย

นร
ู้

3.
92

0.
58

4.
05

0.
52

3.
96

0.
56

 ร
วม

4.
11

0.
63

4.
14

0.
59

4.
12

0.
61
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อว
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รว
ม

M
SD

M
SD

M
SD

7.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

26
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สนุ

นใ
ห้บ

ุคค
ล 

กล
ุ่มบ

ุคค
ล 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

 ห
น่ว

ยง
าน

หร
ืออ

งค
์กร

ต่า
ง 

ๆ  

เข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

เป
็นภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
า

4.
00

0.
71

4.
00

0.
75

4.
00

0.
72

27
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
มีค

วา
มร

ู้คว
าม

เข
้าใ

จเ
กี่ย

วก
ับเ

ป้า
หม

าย
แล

ะก
าร

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นเ
พื่อ

ให
้

บร
รล

ุมา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ 

4.
06

0.
67

4.
16

0.
60

4.
09

0.
65

28
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
เข

้าม
าจ

ัดก
ิจก

รร
มก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

าอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง

4.
21

0.
87

4.
21

0.
85

4.
21

0.
86

 ร
วม

4.
09

0.
69

4.
12

0.
65

4.
10

0.
68

8.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

29
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
้าท

ี่ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อใ
ห้บ

รร
ลุม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
06

0.
67

4.
16

0.
60

4.
09

0.
65

30
สถ

าน
ศึก

ษ
าพ

ัฒ
นา

ให
้มีฐ

าน
ข้อ

มูล
ใน

กา
รจั

ดก
าร

ศึก
ษ

าที่
ส่ง

เส
ริม

กา
รด

ำาเ
นิน

กา
รเ

พื่
อใ

ห้บ
รร

ลุม
าต

รฐ
าน

 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ 

3.
96

0.
65

4.
00

0.
67

3.
97

0.
65

31
สถ

าน
ศกึ

ษา
พฒั

นา
กา

รป
ระ

กนั
คณุ

ภา
พภ

าย
ใน

ให
ส้อ

ดค
ลอ้

งก
บัก

าร
ปร

ะเ
มนิ

คณุ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศกึ

ษา
ขอ

งช
าต

ิ
4.

42
0.

68
4.

47
0.

61
4.

43
0.

66

32
สถ

าน
ศึก

ษา
นิเ

ทศ
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข้

อง
ใน

กา
รส่

งเ
สร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

คร
ูให

้สา
มา

รถ
จัด

 

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นท
ี่สน

อง
ต่อ

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
23

0.
63

4.
26

0.
56

4.
24

0.
61

33
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

จัด
กิจ

กร
รม

เพ
ื่อเ

สริ
มส

ร้า
งข

วัญ
กำา

ลัง
ใจ

แล
ะย

กย่
อง

เช
ิดช

ูเกี
ยร

ติบุ
คล

าก
รท

ี่

สา
มา

รถ
จัด

กา
รศ

ึกษ
าไ

ด้บ
รร

ลุม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
35

0.
79

4.
37

0.
68

4.
36

0.
75

 ร
วม

4.
20

0.
60

4.
25

0.
53

4.
22

0.
58
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3.

5 
ผล

กา
รศ

ึกษ
าส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ พ
.ศ

. 
25

61
 ร

ะด
ับ 

ปว
ช.

  

ตา
มค

วา
มค

ิดเ
ห็น

ขอ
งค

รู 
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 ผ
ู้ปก

คร
อง

 แ
ละ

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 ป

รา
กฏ

ดัง
ตา

รา
งท

ี่ 4
.4

2-
4.

44

ตา
รา

งท
ี่ 4

.4
2 

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

คร
ู ผ

ู้บร
ิหา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
ต่อ

สภ
าพ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
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1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

คร
ู

ผู้บ
ริห

าร
ฯ

M
SD

M
SD

1.
 ด

้าน
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

1
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 ก
ำาห

นด
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

ลย
ุทธ

์ที่ชั
ดเ

จน
ให้

สถ
าน

ศึก
ษา

ดำา
เน

ินก
าร

เพ
ื่อก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
า 

ให
้บร

รล
ุตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
39

0.
65

4.
38

0.
65

2
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 ส
ื่อส

าร
แล

ะถ่
าย

ทอ
ดน

โย
บา

ยด
้าน

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศึ
กษ

าข
อง

ชา
ติ 

ให
้กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

ชัด
เจ

น

4.
39

0.
65

4.
38

0.
65

3
หน่

วย
งา

นร
ะดั

บน
โย

บา
ยแ

ละ
ต้น

สัง
กัด

 มี
กา

รก
ำากั

บ 
ติด

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ลก

าร
ดำา

เนิ
นง

าน
ให้

บร
รลุ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศึ
กษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
52

0.
66

4.
53

0.
66

4
สถ

าน
ศึก

ษา
สื่อ

สา
รน

โย
บา

ยก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าใ
ห้บ

รร
ลุต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ชา
ติใ

ห้บ
ุคล

าก
รแ

ละ
ผู้ม

ีส่ว
นเ

กี่ย
วข

้อง
รับ

รู้
4.

52
0.

61
4.

53
0.

61

5
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ทำา
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

รอ
งร

ับก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าใ
ห้บ

รร
ลุต

าม
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
48

0.
71

4.
50

0.
70

 ร
วม

4.
46

0.
59

4.
46

0.
58

2.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

6
สถ

าน
ศกึ

ษา
พัฒ

นา
หลั

กส
ตูร

ฐา
นส

มร
รถ

นะ
ให

ส้อ
ดร

บัเ
ชือ่

มโ
ยง

กบั
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศกึ
ษา

ขอ
งช

าติ
 ก

รอ
บค

ณุ
วุฒ

แิห
ง่ช

าติ
 ม

าต
รฐ

าน
 

กา
รอ

าช
ีวศ

ึกษ
า 

มา
ตร

ฐา
นอ

าช
ีพ 

แล
ะบ

ริบ
ทต

่าง
 ๆ

4.
55

0.
66

4.
56

0.
66

7
หล

ักส
ูตร

มีค
วา

มห
ลา

กห
ลา

ย 
ยืด

หย
ุ่น 

คำา
นึง

ถึง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

แล
ะก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มข
อง

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ 

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ดแ
รง

งา
น

4.
58

0.
79

4.
56

0.
78
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ตา
รา

งท
ี่ 4

.4
2 

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

คร
ู ผ

ู้บร
ิหา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
ต่อ

สภ
าพ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 

 
 

ขอ
งช
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ิ พ
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1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

คร
ู

ผู้บ
ริห

าร
ฯ

M
SD

M
SD

8
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดจ

ุดม
ุ่งห

มา
ยข

อง
หล

ักส
ูตร

 โ
คร

งส
ร้า

ง 
เน

ื้อห
าส

าร
ะ 

แล
ะก

ิจก
รร

มก
าร

เร
ียน

รู้ใ
ห้ส

อด
รับ

กับ
มา

ตร
ฐา

นว
ิชา

ชีพ

แล
ะม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
67

0.
59

4.
65

0.
59

9
สถ

าน
ศกึ

ษา
กำา

หน
ดแ

นว
ทา

งใ
นก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

นิผ
ลเ

พื่อ
พัฒ

นา
ผูเ้

รยี
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

อา
ชวี

ศึก
ษา

แล
ะม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ

า

ขอ
งช

าต
ิ

4.
55

0.
61

4.
53

0.
61

10
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าเ

ป็น
หล

ักส
ูตร

ฐา
นส

มร
รถ

นะ
ที่ย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

4.
79

0.
41

4.
76

0.
43

11
หล

ักส
ูตร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าม

ุ่งเ
น้น

ให
้ผู้เ

รีย
นไ

ด้ฝ
ึกค

ิด 
ปฏ

ิบัต
ิ แ

ละ
นำา

คว
าม

รู้ไ
ปใ

ช้ใ
นส

ถา
นก

าร
ณ

์จร
ิง

4.
76

0.
56

4.
74

0.
56

 ร
วม

4.
64

0.
49

4.
63

0.
49

3.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

12
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้โด
ยย

ึดผ
ู้เร

ียน
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

4.
70

0.
58

4.
71

0.
57

13
สถ

าน
ศกึ

ษา
เน

น้ก
าร

จัด
กา

รเ
รยี

นร
ูท้ีม่

เีป
า้ห

มา
ยใ

นก
าร

พฒั
นา

ผูเ้
รยี

นใ
หเ้

ปน็
นว

ตัก
ร น

กัส
รา้

งส
รร

ค ์
นกั

ปร
ะด

ษิฐ
 ์แ

ละ
ผูป้

ระ
กอ

บก
าร

4.
82

0.
52

4.
79

0.
53

14
สถ

าน
ศกึ

ษา
เน

น้ก
าร

จดั
กา

รเ
รยี

นร
ูใ้ห

ผู้เ้
รยี

นส
าม

าร
ถเ

รยี
นร

ูด้ว้
ยต

นเ
อง

จา
กก

าร
ปฏ

บิตั
จิร

งิท
ัง้ใ

นส
ถา

นศ
กึษ

าแ
ละ

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร
4.

85
0.

36
4.

82
0.

38

15
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้อย
่าง

ยืด
หย

ุ่นใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

มีโ
อก

าส
ได

้รับ
ผิด

ชอ
บก

าร
เร

ียน
รู้ข

อง
ตน

เอ
ง 

เช
่น 

กา
รเ

ลือ
กก

ิจก
รร

มก
าร

เร
ียน

รู้ 

ที่ส
นใ

จ 
กา

รใ
ช้เ

วล
าใ

นก
าร

เร
ียน

รู้แ
ตก

ต่า
งก

ัน 
ฯล

ฯ

4.
36

0.
82

4.
35

0.
81

16
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีร

ะบ
บ 

Fa
st

 T
ra

ck
 ใน

กา
รส

ำาเ
ร็จ

กา
รศ

ึกษ
าส

ำาห
รับ

ผู้เ
รีย

นท
ี่มีส

มร
รถ

นะ
ตา

มท
ี่กำา

หน
ดอ

ย่า
งช

ัดเ
จน

4.
30

0.
81

4.
24

0.
89

17
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ผส
มผ

สา
นท

ั้งก
าร

เร
ียน

รู้ใ
นห

้อง
เร

ียน
 ก

าร
เร

ียน
รู้ผ

่าน
แอ

ปพ
ลิเ

คช
ัน 

กา
รเ

รีย
นร

ู้ด้ว
ยต

นเ
อง

 

กา
รเ

รีย
นร

ู้ผ่า
นส

ื่อแ
ละ

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้อ
ื่น

4.
76

0.
50

4.
71

0.
57



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
         ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

465

ตา
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.4
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คว
าม

คิด
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ต่อ

สภ
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ริห
าร

จัด
กา

รเ
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ัฒ
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ลัก
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มา
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1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

คร
ู

ผู้บ
ริห

าร
ฯ

M
SD

M
SD

18
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ที่ม
ุ่งเ

น้น
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นท

ั้งด
้าน

คว
าม

รู้แ
ละ

คุณ
ธร

รม
4.

82
0.

39
4.

79
0.

41

 ร
วม

4.
65

0.
39

4.
63

0.
62

4.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้

19
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีส

ื่อก
าร

เร
ียน

รู้แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ีที่ห
ลา

กห
ลา

ยแ
ละ

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
4.

67
0.

59
4.

68
0.

58

20
สถ

าน
ศึก

ษา
มีแ

ละ
ใช

้เค
รือ

ข่า
ยก

าร
เร

ียน
รู้ที่

หล
าก

หล
าย

ที่ส
่งเ

สร
ิมใ

ห้ผ
ู้เรี

ยน
เร

ียน
รู้อ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พแ
ละ

ทัน
สม

ัย 
เช

่น  

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
ชม

รม
คร

ู ศ
ิษย

์เก
่า 

ชุม
ชน

แห
่งก

าร
เร

ียน
รู้ท

าง
วิช

าช
ีพ 

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
ออ

นไ
ลน

์ เป
็นต

้น

4.
67

0.
59

4.
65

0.
59

21
สื่อ

แล
ะเ

คร
ือข

่าย
กา

รเ
รีย

นร
ู้ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าช
่วย

ส่ง
เส

ริม
ให

้ผู้เ
รีย

นเ
กิด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ตา
มก

รอ
บผ

ลล
ัพธ

์ที่พ
ึงป

ระ
สง

ค์ข
อง

มา
ตร

ฐา
น

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
64

0.
60

4.
62

0.
60

 ร
วม

4.
65

0.
51

4.
64

0.
50

5.
 ด

้าน
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล

22
สถ

าน
ศกึ

ษา
จดั

ให
ม้วี

ธิกี
าร

วดั
แล

ะป
ระ

เม
นิผ

ลท
ีห่ล

าก
หล

าย
 โด

ยเ
นน้

กา
รป

ระ
เม

นิต
าม

สภ
าพ

จริ
ง เ

ช่น
 ก

าร
ปร

ะเ
มนิ

จา
กก

าร
ปฏ

บิัต
 ิ

กา
รป

ระ
เม

ินโ
ดย

ใช
้แฟ

้มส
ะส

มผ
ลง

าน
 ฯ

ลฯ

4.
48

0.
71

4.
59

0.
71

23
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให้
มีร

ะบ
บท

ดส
อบ

เพ
ื่อส

ะส
มห

น่ว
ยก

ิต 
แล

ะเ
ทีย

บโ
อน

เพ
ื่อย

กร
ะดั

บฝี
มือ

แร
งง

าน
ตา

มก
รอ

บคุ
ณ

วุฒ
ิวิช

าช
ีพ 

 

โด
ยเ

ชื่อ
มโ

ยง
กับ

กา
รท

ดส
อบ

มา
ตร

ฐา
นว

ิชา
ชีพ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
ต่า

ง 
ๆ 

เช
่น 

สถ
าบ

ันค
ุณ

วุฒ
ิวิช

าช
ีพ 

กร
มพ

ัฒ
นา

ฝีม
ือแ

รง
งา

น 
ฯล

ฯ

4.
48

0.
71

4.
44

0.
74

24
สถ

าน
ศึก

ษา
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ผู้ม
ีส่ว

นเ
กี่ย

วข
้อง

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้
4.

52
0.

79
4.

50
0.

77

 ร
วม

4.
53

0.
65

4.
50

0.
66
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ึกษ
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สภ
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กา
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ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก
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ศึก

ษา
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ยก
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ู

ผู้บ
ริห
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ฯ

M
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6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู ค
ณ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

25
สถ

าน
ศกึ

ษา
มนี

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
นก

าร
พฒั

นา
คร

แูล
ะบ

คุล
าก

รท
าง

กา
รศ

กึษ
าท

าง
ดา้

นค
วา

มร
ู ้ทั

กษ
ะ 

แล
ะป

ระ
สบ

กา
รณ์

ทีส่
อด

คล้
อง

กับ
มา

ตร
ฐา

นส
มร

รถ
นะ

วิช
าช

ีพค
รูอ

าช
ีวศ

ึกษ
า

4.
76

0.
50

4.
76

0.
49

26
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

แล
ะก

าร
นำา

หล
ักส

ูตร
ไป

ใช
้

4.
55

0.
66

4.
56

0.
66

27
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูแล
ะบ

ุคล
าก

รอ
าชี

วศ
ึกษ

าเ
พื่อ

ฝึก
ทัก

ษะ
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์จร
ิงใ

นก
าร

ใช
้สื่อ

เท
คโ

นโ
ลย

ี เ
ทค

นิค
กา

รส
อน

 

ใน
รูป

แบ
บใ

หม
่ โด

ยเ
ฉพ

าะ
กา

รส
อน

แบ
บบ

ูรณ
าก

าร
รา

ยว
ิชา

 แ
ละ

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
บบ

 M
od

ul
e

4.
67

0.
47

4.
65

0.
68

28
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให้
มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

ชั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้ 
แล

ะม
 ี

กา
รฝ

ึกป
ระ

สบ
กา

รณ
์ร่ว

มก
ับส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

อย
่าง

จร
ิงจ

ัง

4.
76

0.
43

4.
76

0.
43

29
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
สร

้าง
สัง

คม
แห

่งก
าร

เร
ียน

รู้เ
พื่อ

พัฒ
นา

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
รอ

าช
ีวศ

ึกษ
าท

ั้งภ
าย

ใน
แล

ะร
ะห

ว่า
งส

ถา
นศ

ึกษ
า

4.
64

0.
60

4.
65

0.
59

30
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

61
0.

60
4.

59
0.

60

31
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ

นา
นว

ัตก
รร

มเ
พื่อ

พัฒ
นา

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

61
0.

49
4.

59
0.

50

 ร
วม

4.
65

0.
40

4.
65

0.
39

7.
 ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

32
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
ให

้มีค
วา

มพ
ร้อ

มใ
นก

าร
จัด

กา
รศึ

กษ
าเ

พื่อ
ให

้บร
รล

ุตา
ม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
36

0.
78

4.
35

0.
77

33
หน่

วย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัส

ง่เ
สร

มิส
นบั

สน
นุท

รพั
ยา

กร
ใน

กา
รจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

ให
ก้บั

สถ
าน

ศกึ
ษา

อย่
าง

เห
มา

ะส
มเ

พือ่
ให

บ้ร
รล

ตุา
มม

าต
รฐ

าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
48

0.
71

4.
47

0.
70
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าร
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าร
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M
SD
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34
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัส

ง่เ
สร

มิส
นบั

สน
นุใ

หม้
กีา

รน
เิท

ศ 
กำา

กบั
 ต

ดิต
าม

กา
รจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

ขอ
งส

ถา
นศ

กึษ
าเ

พือ่
ให

บ้ร
รล

ตุา
มม

าต
รฐ

าน
 

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
39

0.
70

4.
41

0.
70

35
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดป

รับ
ปร

ุงแ
ก้ไ

ขก
ฎร

ะเ
บีย

บใ
ห้เ

อื้อ
ต่อ

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ให
้บร

รล
ุมา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
21

0.
78

4.
21

0.
77

36
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัด/

หน
่วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ลื่อ
นว

ิทย
ฐา

นะ
ให

้เช
ื่อม

โย
งก

ับม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ
4.

39
0.

74
4.

38
0.

73

 ร
วม

4.
36

0.
64

4.
36

0.
63

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

37
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
จัด

ระ
บบ

กา
รส

ร้า
งภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
จัด

กา
รศึ

กษ
าร่

วม
กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

 เ
ช่น

 ส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
 ส

ถา
นท

ี่

ฝึก
งา

นร
่วม

เร
ียน

รู้แ
ละ

พัฒ
นา

คร
ูด้า

นท
ักษ

ะอ
าช

ีพ 

4.
88

0.
33

4.
85

0.
35

38
สถ

าน
ศึก

ษา
แส

วง
หา

คว
าม

ร่ว
มม

ือกั
บภ

าค
เอ

กช
น 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รใ
นก

าร
เป

็นแ
หล

่งฝ
ึกป

ระ
สบ

กา
รณ

์ให
้แก

่นัก
ศึก

ษา
/ 

กา
รพ

ัฒ
นา

ทัก
ษะ

คร
ูทั้ง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

4.
61

0.
65

4.
59

0.
65

39
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
อืข

่าย
มีค

วา
มร

ู้คว
าม

เข
้าใ

จเ
กี่ย

วก
ับเ

ป้า
หม

าย
กา

รด
ำาเ

นิน
งา

นท
ี่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับก

าร
พัฒ

นา

ผู้เ
รีย

นใ
ห้บ

รร
ลุต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ 

4.
52

0.
61

4.
50

0.
61

40
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
เข

้าม
าจ

ัดก
ิจก

รร
มก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

าอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง

4.
55

0.
66

4.
56

0.
66

 ร
วม

4.
63

0.
41

4.
62

0.
41
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นต
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มา
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าร
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ษา
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ที่
รา

ยก
าร

คร
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าร
ฯ

M
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M
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9.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

41
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
้าท

ี่ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
ให

้บร
รล

ุตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
55

0.
61

4.
56

0.
61

42
สถ

าน
ศกึ

ษา
จดั

ให
้มีฐ

าน
ข้อ

มลู
ทีเ่

ชือ่
มโ

ยง
แล

ะบ
รูณ

าก
าร

กา
รใ

ชฐ้
าน

ขอ้
มูล

ขน
าด

ให
ญ

 ่(B
ig 

Da
ta

) ด
้าน

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ือ่ก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

ร 
แล

ะก
าร

เช
ื่อม

โย
งข

้อม
ูลข
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น่ว

ยง
าน

ต่า
ง 

ๆ 
เช

่น 
สถ

าบ
ันค

ุณ
วุฒ

ิวิช
าช

ีพ 
กร

มพ
ัฒ

นา
ฝีม

ือแ
ละ

แร
งง

าน
 ฯ

ลฯ

4.
24

0.
79

4.
18

1.
07

24
สถ

าน
ศึก

ษา
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ผู้ม
ีส่ว

นเ
กี่ย

วข
้อง

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้
4.

27
0.

73
4.

61
0.

65

 ร
วม

4.
27

0.
61

4.
58

0.
47

6.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
คร

ู ค
ณ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

25
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

แล
ะก

าร
นำา

หล
ักส

ูตร
ไป

ใช
้

4.
51

0.
76

4.
52

0.
71

26
สถ

าน
ศกึ

ษา
มกี

าร
พฒั

นา
คร

แูล
ะบ

คุล
าก

รอ
าช

วีศ
กึษ

าเ
พือ่

ฝกึ
ทกั

ษะ
ปร

ะส
บก

าร
ณ์

จร
งิใ

นก
าร

ใช
ส้ือ่

เท
คโ

นโ
ลย

ใีน
กา

รส
อน

  
เท

คน
ิคก

าร
สอ

นใ
นร

ูปแ
บบ

ให
ม่ 

โด
ยเ

ฉพ
าะ

กา
รส

อน
แบ

บบ
ูรณ

าก
าร

รา
ยว

ิชา
 แ

ละ
หน

่วย
กา

รเ
รีย

นร
ู้ (M

od
ul

e)
4.

49
0.

69
4.

70
0.

52

27
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

ชั้น
เร

ียน
/ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้/
พื้น

ที่ก
าร

เร
ียน

รู้ 
แล

ะม
ีกา

รฝ
ึกป

ระ
สบ

กา
รณ

์ร่ว
มก

ับส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
อย

่าง
จร

ิงจ
ัง

4.
49

0.
60

4.
79

0.
54

28
สถ

าน
ศกึ

ษา
มกี

าร
สร

า้ง
สงั

คม
แห

ง่ก
าร

เร
ยีน

รู้เ
พือ่

พฒั
นา

คร
แูล

ะบ
คุล

าก
รอ

าชี
วศ

กึษ
าท

ัง้ภ
าย

ใน
แล

ะร
ะห

วา่
งส

ถา
นศ

กึษ
า

4.
43

0.
68

4.
70

0.
58

29
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเ

รีย
นร

ู้
4.

43
0.

68
4.

67
0.

59

30
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ

นา
นว

ัตก
รร

มก
าร

เร
ียน

รู้
4.

49
0.

69
4.

70
0.

58

 ร
วม

4.
47

0.
63

4.
54

0.
54
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5 

 ค
วา

มค
ิดเ

ห็น
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 ต

่อส
ภา

พ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา
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1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

อา
จา

รย
์

ผู้บ
ริห

าร
ฯ

M
SD

M
SD

7.
 ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

31
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส่

งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
ให

้มีค
วา

มพ
ร้อ

มใ
นก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
า 

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ

4.
16

0.
76

4.
45

0.
86

32
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สนุ
นท

รัพ
ยา

กร
เพ

ื่อก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิให
้แก

่ 

สถ
าน

ศึก
ษา

อย
่าง

เห
มา

ะส
ม

4.
00

0.
66

4.
48

0.
87

33
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดส

่งเ
สร

ิมส
นับ

สน
ุนก

าร
นิเ

ทศ
 ก

ำาก
ับ 

ติด
ตา

มใ
ห้ส

ถา
นศ

ึกษ
าจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
มา

ตร
ฐา

น

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
32

0.
81

4.
55

0.
66

34
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดป

รับ
ปร

ุงแ
ก้ไ

ขก
ฎร

ะเ
บีย

บใ
ห้เ

อื้อ
ต่อ

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
19

0.
61

4.
45

0.
83

35
หน

่วย
งา

นต
้นสั

งก
ัด/

หน่
วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งพั

ฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ

ลื่อ
นว

ิทย
ฐา

นะ
ให

้เช
ื่อม

โย
งเข

้าก
ับม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

า

ขอ
งช

าต
ิ

4.
00

0.
66

4.
33

0.
85

 ร
วม

4.
13

0.
63

4.
67

0.
49

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

36
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
จัด

ระ
บบ

กา
รส

ร้า
งภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าร

่วม
กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

 เช
่น 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 

สถ
าน

ที่ฝ
ึกง

าน
ร่ว

มเ
รีย

นร
ู้แล

ะพ
ัฒ

นา
คร

ูด้า
นท

ักษ
ะอ

าช
ีพ

4.
49

0.
60

4.
67

0.
67

37
สถ

าน
ศกึ

ษา
แส

วง
หา

คว
าม

ร่ว
มมื

อกั
บภ

าค
เอ

กช
น 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร ใ
นก

าร
เป็

นแ
หล

ง่ฝ
กึป

ระ
สบ

กา
รณ

ใ์ห
แ้ก

น่กั
ศกึ

ษา
/

กา
รพ

ัฒ
นา

ทัก
ษะ

คร
ูทั้ง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

4.
36

0.
67

4.
67

0.
59

38
สถ

าน
ศึก

ษา
สง่

เส
รมิ

สน
บัส

นนุ
ให

ภ้า
คีเ

ครื
อข

า่ย
มคี

วา
มร

ูค้ว
าม

เข้
าใ

จเ
กีย่

วก
บัเ

ปา้
หม

าย
กา

รด
ำาเ

นนิ
งา

นท
ีส่อ

ดค
ล้อ

งก
บั

กา
รพ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

4.
46

0.
69

4.
70

0.
52
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ิดเ
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งอ
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ริห

าร
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าน
ศึก

ษา
 ต

่อส
ภา

พ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา
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1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

อา
จา

รย
์

ผู้บ
ริห

าร
ฯ

M
SD

M
SD

39
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
เข

้าม
าจ

ัดก
ิจก

รร
มก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

าอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง

4.
30

0.
66

4.
70

0.
63

 ร
วม

4.
39

0.
59

4.
36

0.
69

9.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

40
สถ

าน
ศึก

ษา
กำา

หน
ดภ

าร
กิจ

แล
ะบ

ทบ
าท

หน
้าท

ี่ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
ให

้เป
็นไ

ปต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ
4.

46
0.

60
4.

64
0.

60

41
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีฐ

าน
ข้อ

มูล
ที่เ

ชื่อ
มโ

ยง
แล

ะบ
ูรณ

าก
าร

กา
รใ

ช้ข
้อม

ูล 
(B

ig 
Da

ta
) ท

ั้งด
้าน

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

ร 
แล

ะก
าร

เช
ื่อม

โย
งข

้อม
ูลข

อง
ตล

าด
แร

งง
าน

แล
ะผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รใ
ห้น

ำาไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์

4.
46

0.
69

4.
09

1.
07

42
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ให
้มีก

าร
เท

ียบ
เค

ียง
มา

ตร
ฐา

นค
ุณ

วุฒ
ิวิช

าช
ีพก

ับค
่าต

อบ
แท

นแ
รง

งา
นท

ี่เห
มา

ะส
มก

ับค
วา

มส
าม

าร
ถ

แล
ะส

ภา
พท

าง
เศ

รษ
ฐก

ิจ

4.
32

0.
81

4.
45

0.
75

43
สถ

าน
ศึก

ษา
สร

้าง
คว

าม
เข

้มแ
ข็ง

ใน
ระ

บบ
งา

นแ
นะ

แน
วเ

พื่อ
แน

ะแ
นว

กา
รศ

ึกษ
าแ

ละ
อา

ชีพ
ให

้กับ
ผู้เ

รีย
น

4.
41

0.
72

4.
55

0.
61

44
สถ

าน
ศึก

ษา
สร

้าง
เว

ทีส
ำาห

รับ
กา

รน
ำาเ

สน
อผ

ลง
าน

/น
วัต

กร
รม

ขอ
งผ

ู้เร
ียน

 ค
รู 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
4.

30
0.

66
4.

61
0.

49

45
สถ

าน
ศึก

ษา
ดำา

เน
ินก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พภ
าย

ใน
ให

้สอ
ดร

ับก
ับก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
น

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
54

0.
60

4.
88

0.
33

46
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
นิเ

ทศ
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

ร่ว
มม

ือก
ับห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
ใน

กา
รส

่งเ
สริ

มแ
ละ

พัฒ
นา

ครู
ให

้สา
มา

รถ
จัด

 

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นท
ี่สน

อง
ต่อ

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ

4.
46

0.
69

4.
70

0.
58

47
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

จัด
กิจ

กร
รม

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

ร้า
งข

วัญ
กำา

ลัง
ใจ

แล
ะย

กย
่อง

เช
ิดช

ูเก
ียร

ติบุ
คล

าก
ร 

ที่ส
าม

าร
ถจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ได
้ตา

มก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

4.
41

0.
59

4.
79

0.
41

 ร
วม

4.
41

0.
54

4.
74

0.
38
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1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร

M
SD

1.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

1
หล

ักส
ูตร

มีค
วา

มห
ลา

กห
ลา

ย 
ยืด

หย
ุ่น 

คำา
นึง

ถึง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

แล
ะก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มข
อง

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับค
วา

มต
้อง

กา
ร

ขอ
งต

ลา
ดแ

รง
งา

น

4.
55

0.
80

2
สถ

าน
ศกึ

ษา
กำา

หน
ดจ

ดุม
ุง่ห

มา
ยข

อง
หล

กัส
ตูร

 โค
รง

สร
า้ง

 เน
ือ้ห

าส
าร

ะ 
แล

ะก
จิก

รร
มก

าร
เร

ยีน
รูใ้

หส้
อด
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กี่ย

วก
ับก

าร
บูร

ณ
าก

าร
ศา

สต
ร์ต

่าง
 ๆ

 ให
้มีค

วา
มเ

ป็น
สห

วิท
ยา

กา
ร 

(M
ul

ti-
Di

sc
ip

lin
ar

y)
 

3.
82

0.
86

31
สถ

าบั
นก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คณ

าจ
าร

ย์ใ
ห้มี

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รบู

รณ
าก

าร
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
เชิ

งส
มร

รถ
นะ

ใน
รูป

แบ
บก

าร
สอ

นที่
หล

าก
หล

าย
 

3.
80

0.
81

32
สถ

าบั
นก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
พั

ฒ
นา

คณ
าจ

าร
ย์แ

ละ
บุค

ลา
กร

ให
้มีค

ุณ
ลัก

ษณ
ะแ

ละ
สม

รร
ถน

ะใ
นก

าร
สร

้าง
สร

รค
์นว

ัตก
รร

มใ
นวิ

ชา
ชีพ

  

แล
ะก

าร
เป

็นพ
ลเ

มือ
งท

ี่เข
้มแ

ข็ง
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

ที่ย
ั่งย

ืน

3.
57

0.
97

33
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
จัด

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รก
าร

สน
ับส

นุน
คณ

าจ
าร

ย์ใ
ห้เ

รีย
นร

ู้ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งค

ณ
าจ

าร
ย์ 

รว
มท

ั้งร
ะห

ว่า
งอ

งค
์กร

อื่น
 ๆ

 

ทั้ง
ใน

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 

3.
70

0.
88

34
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คณ

าจ
าร

ย์ใ
ห้ม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้
3.

72
0.

81

35
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คณ

าจ
าร

ย์ใ
ห้ม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
นว

ัตก
รร

มเ
พื่อ

พัฒ
นา

กา
รเ

รีย
นร

ู้
3.

98
0.

69

 ร
วม

3.
80

0.
76

7.
 ด

้าน
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนข
อง

ต้น
สัง

กัด

36
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัส

ง่เ
สร

มิส
นบั

สน
นุก

าร
พฒั

นา
บคุ

ลา
กร

ใน
สถ

าบ
นัก

าร
ศกึ

ษา
ให

ม้คี
วา

มพ
รอ้

มใ
นก

าร
จดั

กา
รศ

กึษ
าใ

หเ้
ปน็

ไป
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ

3.
93

0.
77

37
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งักั
ดส

ง่เส
รมิ

สน
บัส

นุน
ทรั

พย
าก

รเ
พื่อ

กา
รจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ

าข
อง

ชา
ตใิ

หก้ั
บส

ถา
บนั

กา
รศ

กึษ
าอ

ยา่
งเห

มา
ะส

ม
3.

66
0.

60

38
หน

ว่ย
งา

นต
น้ส

งัก
ดัส

ง่เ
สร

มิส
นบั

สน
นุก

าร
นเิ

ทศ
 ก

ำาก
บั 

ตดิ
ตา

มใ
หส้

ถา
บนั

กา
รศ

กึษ
าจ

ดัก
าร

ศกึ
ษา

ให
เ้ป

น็ไ
ปต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศกึ
ษา

ขอ
งช

าติ
3.

66
0.

83
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ตา
รา

งท
ี่ 

4.
47

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
อา

จา
รย

์ ต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

M
SD

39
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัดป

รับ
ปร

ุงแ
ก้ไ

ขก
ฎร

ะเ
บีย

บใ
ห้เ

อื้อ
ต่อ

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ชา
ติ

3.
39

0.
78

40
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัด/

หน
่วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งป

รับ
ปรุ

งร
ะบ

บก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ทา

งวิ
ชา

กา
รใ

ห้เ
ชื่อ

มโ
ยง

เข
้าก

ับม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
า 

ขอ
งช

าต
ิ

3.
57

0.
71

 ร
วม

3.
64

0.
65

8.
 ด

้าน
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

41
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
ทำา

คว
าม

ร่ว
มม

ือก
ับเ

ครื
อข

่าย
ทา

งว
ิชา

ชีพ
แล

ะเ
คร

ือข
่าย

ร่ว
มพ

ัฒ
นา

บัณ
ฑิต

ที่เ
หม

าะ
สม

กับ
ศา

สต
ร์ข

อง
แต

่ละ
สา

ขา

ร่ว
มก

ับส
ถา

บัน
กา

รศ
ึกษ

า 
หน

่วย
งา

นห
รือ

อง
ค์ก

รท
ั้งภ

าย
ใน

ปร
ะเ

ทศ
แล

ะต
่าง

ปร
ะเ

ทศ

3.
66

0.
72

42
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
สน

ับส
นุน

ให
้คณ

าจ
าร

ย์แ
ละ

บุค
ลา

กร
ร่ว

มม
ือก

ับเ
คร

ือข
่าย

ใน
กา

รร
วม

พล
ัง 

(S
yn

er
gy

) เ
พื่อ

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

น 
3.

64
0.

87

43
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
เข

้าม
าจ

ัดก
ิจก

รร
มก

ับส
ถา

นศ
ึกษ

าอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง

3.
59

0.
78

 ร
วม

3.
62

0.
74

9.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

44
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
กำา

หน
ดร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
เพ

ื่อส
่งเ

สร
ิมแ

ละ
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นใ

ห้เ
ป็น

ไป
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
ชา

ติ
3.

82
0.

92

45
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
เน

้นก
าร

เช
ื่อม

โย
งก

าร
ปฏ

ิบัต
ิกา

รด
้วย

เค
รือ

ข่า
ยเ

ทค
โน

โล
ยี 

แล
ะก

าร
จัด

ทำา
ฐา

นข
้อม

ูลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นท

ี่เข
้าถ

ึงไ
ด้ง

่าย
3.

67
0.

87

46
สถ

าบ
นัก

าร
ศกึ

ษา
ดำา

เน
นิก

าร
ปร

ะเ
มนิ

คณุ
ภา

พภ
าย

ใน
 โด

ยส
ถา

บัน
กา

รศึ
กษ

าเ
ลอื

กร
ะบ

บ/
หน่

วย
งา

นแ
ละ

ผูป้
ระ

เม
นิเ

พือ่
กา

รพ
ฒั

นา
คณุ

ภา
พ

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
แล

ะต
ัวบ

่งช
ี้ลัก

ษณ
ะผ

ู้เร
ียน

ที่ส
ถา

บัน
กา

รศ
ึกษ

าก
ำาห

นด
 

3.
90

0.
87

47
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
ดำา

เน
ินก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พภ
าย

นอ
ก 

โด
ยส

ถา
บัน

กา
รศ

ึกษ
าเ

ลือ
กร

ะบ
บ/

หน
่วย

งา
นแ

ละ
ผู้ป

ระ
เม

ินไ
ด้เ

อง
 

3.
89

0.
73

48
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
จัด

หน
่วย

งา
นเ

พื่อ
กา

รก
ำาก

ับ 
ติด

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
นำา

มา
ตร

ฐา
นส

ู่กา
รป

ฏิบ
ัติ 

3.
93

0.
94
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ตา
รา

งท
ี่ 

4.
47

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
อา

จา
รย

์ ต
่อส

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อพ
ัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าต

ิ พ
.ศ

. 2
56

1 
(ต

่อ)

ที่
รา

ยก
าร

M
SD

49
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
กำา

กับ
 ต

ิดต
าม

 ป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

นำา
มา

ตร
ฐา

นส
ู่กา

รป
ฏิบ

ัติโ
ดย

เน
้นก

าร
ใช

้เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

แล
ะน

วัต
กร

รม
 

กา
รส

ื่อส
าร

เพ
ื่อใ

ห้ไ
ด้ข

้อม
ูลม

าใ
ช้ใ

นก
าร

ตัด
สิน

ใจ
กา

รป
รับ

ปร
ุงก

าร
ดำา

เน
ินง

าน
อย

่าง
เห

มา
ะส

ม

3.
77

0.
88

50
สถ

าบั
นก

าร
ศกึ

ษา
มกี

าร
จดั

ทำา
สื่อ

หล
าก

หล
าย

รปู
แบ

บเ
พือ่

กา
รป

ระ
ชา

สมั
พัน

ธ์ม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

กึษ
าข

อง
ชา

ต/ิ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศกึ
ษา

ใน
แต

ล่ะ
ระ

ดบั
 

3.
56

0.
97

 ร
วม

3.
79

0.
80
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ตา
รา

งท
ี่  

4.
48

 
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
นัก

ศึก
ษา

ต่อ
สภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งช

าต
ิ พ

.ศ
. 2

56
1 

(ต
่อ)

ที่
รา

ยก
าร

M
SD

1.
 ด

้าน
หล

ักส
ูตร

1
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
กำา

หน
ดต

ัวบ
่งช

ี้ที่ส
อด

คล
้อง

กับ
บร

ิบท
ขอ

งต
นเ

พิ่ม
เต

ิมจ
าก

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ใน

แต
่ละ

ระ
ดับ

4.
04

0.
68

2
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
กำา

หน
ดส

มร
รถ

นะ
หล

ักใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

มา
ตร

ฐา
นด

้าน
คุณ

ลัก
ษณ

ะผ
ู้เร

ียน
แล

ะพ
ลเ

มือ
งท

ี่เข
้มแ

ข็ง
4.

06
0.

74

3
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
กำา

หน
ดส

มร
รถ

นะ
เฉ

พา
ะท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งก

ับค
ุณ

ลัก
ษณ

ะผ
ู้ร่ว

มส
ร้า

งส
รร

ค์ด
้าน

นว
ัตก

รร
ม

3.
87

0.
79

4
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
ออ

กแ
บบ

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู้ฐ
าน

สม
รร

ถน
ะเ

ชิง
รุก

ที่ย
ึดผ

ู้เร
ียน

เป
็นศ

ูนย
์กล

าง
3.

87
0.

83

5
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
สร

้าง
หล

ักส
ูตร

ที่เ
ชื่อ

มโ
ยง

จา
กก

าร
ศึก

ษา
ระ

ดับ
ที่ต

ำ่าก
ว่า

แล
ะต

อบ
สน

อง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

จำา
เป

็นข
อง

แห
ล่ง

งา
น 

รว
มท

ั้ง

หล
ักส

ูตร
เช

ื่อม
โย

งก
ับก

าร
พัฒ

นา
กำา

ลัง
คน

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ปร

ะเ
ทศ

โด
ยก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มก
ับอ

งค
์กร

ภา
คต

่าง
 ๆ

3.
96

0.
77

6
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
มีก

าร
จัด

หล
ักส

ูตร
ระ

ยะ
สั้น

ที่ม
ีกา

รร
่วม

มือ
กับ

อง
ค์ก

รห
รือ

แห
ล่ง

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

รว
มท

ั้งผ
ู้เช

ี่ยว
ชา

ญ
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ 

ใน
กา

รท
ำาง

าน
ขอ

งผ
ู้เร

ียน

3.
96

0.
77

7
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
กำา

หน
ดตั

วบ
่งช

ี้กา
รว

ัดป
ระ

เม
ินผ

ลท
ี่เน

้นก
าร

สร
้าง

สร
รค

์นว
ัตก

รร
ม 

เน้
นส

มร
รถ

นะ
สำา

คัญ
ใน

ศา
สต

ร์ 
แล

ะค
ุณ

สม
บัต

ิเป
็น 

ผู้ร
่วม

สร
้าง

สร
รค

์สัง
คม

ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย

4.
03

0.
77

 ร
วม

3.
96

0.
63

2.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

8
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
จัด

กา
รเ

รีย
นก
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 ดร.ฐิติกรณ์ ยาวิไชย  จารึกศิลป์ นักวิจัย
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 นางสาวสุภารัตน์  ศรีหลัก นักวิชาการศึกษาชำานาญการ

 นายธนกฤต  ศรีกิตติพงศ์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ



การวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
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ผู้รับผิดชอบโครงการ
 นางสาวกิ่งกาญจน์  เมฆา ผู้อำานวยการกลุ่มติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

 นายจิรวิทย์  ไทภูวไพบูลย์ นักวิชาการศึกษาชำานาญการพิเศษ

 นางสาวทัศนีย์  ชุ่มชื่นดี นักวิชาการศึกษาชำานาญการ

 นางสาวกนกวรรณ  ศรีลาเลิศ นักวิชาการศึกษาชำานาญการ

 นายภูริต  วาจาบัณฑิตย์ นักวิชาการศึกษาชำานาญการ

 นางสาวสุภารัตน์  ศรีหลัก นักวิชาการศึกษาชำานาญการ

 นายวรจักร  จองศักดิ์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

 นายธนกฤต  ศรีกิตติพงศ์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
 สำานักประเมินผลการจัดการศึกษา สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา





สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ก�รศึกษ�

99/20 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต กรุงเทพมห�นคร 10300

โทรศัพท์  0 2668 7123 โทรส�ร  0 2243 7915

www.onec.go.th

ขอคว�มร่วมมือจ�กท่�นผู้ใช้เอกส�รเล่มนี้

ตอบแบบแสดงคว�มคิดเห็นในก�รนำ�หนังสือไปใช้ประโยชน์ 

เพื่อเป็นข้อมูลให้สำ�นักง�นฯ ได้นำ�ไปพัฒน�ก�รศึกษ�ต่อไป 

และขอขอบคุณม� ณ โอก�สนี้

การวิจัยติดตามและประเมิน

คุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์

ที่พึงประสงค์ของการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ


