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คำ�ำน�ำ

 มหาวทิยาลัยราชภฏัทัง้ 38 แห่งทัว่ประเทศได้ด�าเนนิงานตามพนัธกจิำและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยได้น้อมน�า

พระบรมราโชบายของพระบาทสมเดจ็ำพระปรเมนทรรามาธบิดศีรีสนิทรมหาวชริาลงกรณ มหศิรภมูพิลราชวรางกรู 

กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจำ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ                       

ซึง่นบัเป็นการด�าเนินงานทีม่คีวามส�าคัญต่อการพฒันาและยกระดบัคณุภาพการศกึษาได้อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

ส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพชวีติของประชาชน และสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาประเทศให้บรรลตุามเป้าหมาย

การพัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) 

 จำากผลการจำดัอนัดับมหาวทิยาลยัโลกของ THE (Times Higher Education) เมือ่ พ.ศ. 2564 ท่ีใช้วดั 

ความสำเรจ็ำของมหาวิทยาลัยทัว่โลกในการดำเนินการเพือ่บรรลุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืน (SDGs) ปรากฏผลว่า 

มหาวิทยาลัยของประเทศไทยในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 แห่งได้รับการจัำดอันดับอยู่ในระดับโลกคือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะหน่วยงานกลางในการกำหนดนโยบายและ

แผนการศึกษาแห่งชาติ เห็นความสำคัญของการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ราชภฏั ซ่ึงนบัเป็นส่วนหนึง่ในการขับเคลือ่นแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ในประเด็นเป้าหมาย                     

การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา จำึงกำหนดให้มีการศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน 

ตามพนัธกจิำและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) เพือ่ศกึษา                

แนวปฏบิตัทิีดี่ แนวทางการด�าเนนิงาน การพฒันารปูแบบ และจำดัท�าข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการด�าเนนิงาน

ตามพันธกจิำและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาขอขอบคุณมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผู้ช่วยศาสตราจำารย์     

ดร. จำตุพล ยงศร และคณะ ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลอดจำนผู้บริหาร คณาจำารย์ และทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภฏัทีใ่ห้ความร่วมมือและส่งเสริมสนับสนุนให้การศึกษาวิจำยัครัง้นีส้ำเรจ็ำลุล่วง              

ไปด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิง่ว่าผลจำากการศึกษาวิจำยัครัง้นีจ้ำะเป็นองค์ความรูท่ี้เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลยัราชภฏั และสถาบนัอดุมศกึษาอืน่ ๆ ตลอดจำนหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่นำไปใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาการดำเนินงานตามพันธกิจำ เพื่อร่วมยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                  

ของประเทศ รวมทัง้ร่วมพัฒนาประเทศในมิตทิีเ่กีย่วข้อง เพือ่นำไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนืต่อไป 

(นายอรรถพล  สงัขวาส)ี 

เลขาธกิารสภาการศกึษา 





บทสำรปุผู้บรหิำร

 การวิจำยัเรือ่ง “การพฒันารปูแบบการด�าเนนิงานตามพนัธกจิำและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏั

เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)” เป็นการวจัิำยแบบผสมผสาน หรอื Mixed Methods Research 

โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัำย 4 ข้อ ประกอบด้วย 1) เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 2) เพื่อศึกษาแนวทางการดำเนินงาน 

ตามพนัธกจิำและการกำหนดยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัในการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)              

3) เพือ่พฒันารูปแบบการด�าเนินงานตามพันธกจิำและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมาย

การพฒันาทีย่ัง่ยืน (SDGs) และ 4) เพือ่ให้ข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการดำเนินงานตามพันธกิจำและยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) 

 ผูใ้ห้ข้อมลูในการวจัิำยตามความมุง่หมายของการวิจำยัข้อ 1 โดยใช้การสมัภาษณ์ประกอบด้วยผูบ้รหิาร 

คณาจำารย์ ประธานสโมสรนักศกึษา ตวัแทนนักศกึษา ผูแ้ทนหน่วยงานภาครัฐหรอืภาคเอกชน ผูแ้ทนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่จำากมหาวิทยาลัยราชภฏั 4 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชยีงใหม่ มหาวทิยาลยัราชภัฏเลย 

มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา และมหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธาน ีโดยมคีณุสมบตัแิละจำำนวนตามทีผู่ว้จิำยั

กำหนดไว้ สำหรบัผูใ้ห้ข้อมลูในการวจัิำยตามความมุง่หมายของการวิจำยัข้อ 2 โดยใช้การสมัภาษณ์ประกอบด้วย 

ผูท้รงคณุวฒุด้ิานการพฒันาทีย่ัง่ยนื ผูท้รงคุณวฒุด้ิานการศกึษา และผูท้รงคุณวฒุด้ิานการอดุมศกึษารวมจำำนวน

ทัง้สิน้ 7 คน โดยมคีณุสมบติัตามทีผู่ว้จัิำยกำหนดไว้ ผูใ้ห้ข้อมลูในการวจิำยัตามความมุง่หมายของการวจิำยัข้อ 3 

แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ โดยกลุม่ที ่ 1 ซึง่ใช้การสนทนากลุม่ประกอบด้วย ผูด้ำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง

อธิการบดหีรอืรองอธกิารบด ีและผูท้รงคุณวฒุด้ิานการพฒันาทีย่ัง่ยนื รวมจำำนวนทัง้สิน้ 7 คน โดยมีคณุสมบตัิ

ตามทีผู้่วิจำยักำหนดไว้ และกลุม่ที ่2 ใช้วธิกีารเลอืกแบบเจำาะจำง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผูบ้รหิาร 

คณาจำารย์ ประธานสโมสรนักศึกษา นกัศึกษา ผูแ้ทนหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ผูแ้ทนองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 แห่ง รวมจำำนวนทั้งสิ้น 81 คน สำหรับผู้ให้ข้อมูลในการวิจำัยตาม 

ความมุง่หมายของการวจิำยัข้อ 4 โดยการสมัภาษณ์ประกอบด้วย ผูด้ำรงตำแหน่งหรอืเคยดำรงตำแหน่งอธกิารบดี               

ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับและดูแลด้านนโยบายการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจำัยและนวัตกรรม และผู้ดำรงตำแหน่งหรือเคย 

ดำรงตำแหน่งรองอธกิารบดหีรอืคณบดี รวมจำำนวนทัง้สิน้ 7 คน โดยมีคณุสมบตัติามทีผู่ว้จิำยักำหนดไว้

 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจัิำยครัง้นีป้ระกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง (Semi-structured 

Interview) เพ่ือศกึษาแนวปฏบิติัทีดี่ในการดำเนนิงานของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ที่ยั่งยืน (SDGs) 2) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อศึกษาแนวทาง 

การดำเนินงานตามพันธกิจำและการกำหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา         

ทีย่ัง่ยืน (SDGs) 3) แบบบนัทกึการสนทนากลุม่กบัผูท้รงคณุวฒุเิพือ่ด�าเนนิการพฒันารปูแบบการด�าเนนิงานตาม

พันธกิจำและยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏเพือ่บรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื (SDGs) 4) แบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเพือ่ศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการดำเนินงาน



ตามพันธกิจำและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

โดยแบบสอบถามมีความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากบั 0.928 และ 5) แบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง 

(Semi-structured Interview) เพื่อศึกษาเก่ียวกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการดำเนินงานตามพันธกิจำ 

และการกำหนดยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัราชภฏัในการบรรลเุปา้หมายการพฒันาท่ียัง่ยนื (SDGs) การวเิคราะห์

ข้อมูลประกอบด้วย เทคนิคการวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) ร่วมกบัการวเิคราะห์ข้อมลูโดยวธิทีฤษฎี

ฐานราก (Grounded Theory) ทัง้นีเ้ป็นการใช้วธิกีาร (Method) ในการวเิคราะห์ข้อมลูเท่านัน้ โดยมไิด้มุง่สร้าง

ทฤษฎี การวเิคราะห์ค่าคะแนนเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบที (One-Sample t-test)

  ผลกำรวิจัิัยปรำกฏ ดงัน่�

   1. แนวิปฏบิตัทิ่�ดใ่นกำรดำเนนิงำนของมหำวิทิยำลัยรำชภฏัเพั่�อกำรบรรลเุป้ำหมำยกำรพัฒันำ         

ท่�ยั�งยน่ (SDGs) ปรำกฏผล ดังน่�

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา                     

และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีล้วนมีเป้าหมายสำคัญในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

มาอย่างยาวนาน ได้ให้ความสำคญักบัการดำเนนิการตามพระราชบัญญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 ทีไ่ด้

กำหนดไว้ในมาตรา 7 ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาได้เกดิการทำงานร่วมกับชมุชนต่าง ๆ โดยเริม่ต้นจำากภารกจิำ

การจำดัการเรยีนการสอนควบคู่ไปการพฒันาชมุชน การถ่ายทอดองค์ความรู ้และนวัตกรรมทีจ่ำำเป็นต่อการพฒันา

และการแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรทำการศึกษาวิจำัยเชิงพื้นที่ เพื่อตอบสนอง                  

ความต้องการของชุมชนและท้องถิน่เน้นการบูรณาการกับการเรยีนการสอน การวจิำยั และบรกิารชมุชน รวมถงึ

การสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย แนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงาน 

ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) พบว่า 

 �บริบิท ทีส่ำคญัคือ การเป็นสถาบนัอดุมศกึษาเพือ่พฒันาท้องถิน่มาอย่างยาวนาน มต้ีนทนุ

การทำงานกับสังคม ชุมชน และท้องถิ่นจำนเป็นที่ไว้วางใจำของประชาชนในพื้นที่เป็นอย่างดี ปััจจัยนำเข้้า

ที่มีความชัดเจำนที่สุดก็คือ การที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้กำหนดไว้ในมาตรา 7  

อย่างชัดเจำนที่ระบุว่า “ให้้มห้าวิิทยาลััยเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อุการพื่ัฒนาท้อุงถิ�นท่�เสริมสร้างพื่ลัังปั็ญญา 

ขอุงแผ่่นดิน ฟ้ื้�นฟูื้พื่ลัังการเร่ยนรู้ เชิิดชูิภููมิปั็ญญาขอุงท้อุงถิ�น สร้างสรรค์์ศิึลัป็วิิทยา เพ่ื่�อุค์วิามเจริญก้าวิห้น้า 

อุย่างมั�นค์งแลัะยั�งยน่ขอุงป็วิงชิน มส่่วินร่วิมในการจัดการการบํัารงุรกัษาการใช้ิป็ระโยชิน์จากทรัพื่ยากรธรรมชิาติิ

แลัะสิ�งแวิดล้ัอุมอุย่างสมดลุัแลัะยั�งยน่ โดยมว่ิตัิถุป็ระสงค์์ให้้การศึกึษาส่งเสรมิวิชิิาการแลัะวิชิิาชิพ่ื่ชิั�นสงู ทาํการสอุน 

วิจิยัให้้บัรกิารทางวิชิิาการแก่สงัค์ม ป็รบััป็รุงถ่ายทอุด แลัะพื่ฒันาเทค์โนโลัยท่ำนบุัาํรงุศึลิัป็ะแลัะวิฒันธรรม ผ่ลัติิค์รู

แลัะส่งเสริมวิทิยฐานะค์รู” และยังได้น้อมนำพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จำพระวชิรเกล้าเจ้ำาอยูหั่วทีท่รงมี

พระราชประสงค์ให้ราชภฏัได้ทำงานเพือ่พฒันาท้องถิน่อย่างเป็นรปูธรรม นอกจำากนีม้หาวทิยาลยัราชภฏัทัง้ 4 แห่ง 

มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ที่แม่นยำ ทุ่มเท เสียสละ และทำงานเป็นทีม มุ่งเน้นที่นำเสนอข้อมูล 

การดำเนินงานตามพันธกิจำด้านการวิจำัยและพันธกิจำด้านการบริการวิชาการเป็นหลักเพื่อดำเนินการไปสู่บรรล ุ

เป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืน (SDGs) มกีารบรูณาการในการปฏิบตังิานร่วมกนั มกีารตัง้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

และมบีทบาทสำคญัในการขบัเคลือ่นให้มหาวทิยาลยัราชภฏับรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยมหีน่วยงานหลกั

ข



ในการทำหน้าที่รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน และผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏล้วนมีความสนใจำและมีบทบาทสำคัญในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 

อย่างแท้จำริง 

     �กริะบวนการิ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

จำนนำไปสูก่ารเป็นแนวปฏิบติัทีดี่พบว่า มหาวทิยาลยัราชภฏัทัง้ 4 แห่ง จำะมกีารมอบหมายผูรั้บผดิชอบโดยตรง 

การจัำดตัง้คณะทำงานเฉพาะกิจำ การต้ังคณะทำงานทัง้แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยหน่วยงานภายใน

ที่มีบทบาทสำคัญในการบูรณาการการทำงานร่วมกันประกอบด้วย งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์  

งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ตลอดจำนคณะวชิาต่าง ๆ  โดยจำะมหีน่วยงานหลกัทีม่หาวทิยาลยัได้กำหนดขึน้ทำหน้าที่

ในการจำดัเกบ็ รวบรวม วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ข้อมลูยงัพบว่า มหาวทิยาลยัราชภฏัทัง้ 4 แห่ง ใช้กระบวนการ

มีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรท่ีใกล้ชิดกันท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน 

แบบไม่เป็นทางการ เกดิการรวมตวักนัในแบบอดุมการณ์เดยีวกนัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) 

หรือที่เรียกว่า การิทำงานในเชิิงอาสาสมััคริร่ิวมัมัือ (Collaborative Volunteer) นอกจำากนี้ ยังพบว่า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 4 แห่ง มีการดำเนินงานการจัำดสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยท่ีเอื้อต่อการให้เกิด 

การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน เช่น กำรจัดัสำภำพัแวิดล้อมทำงด้ำนกำรศกึษำ การมหีลกัสตูรการเรยีน

การสอนและรายวิชาที่เกี่ยวกับข้องกับความยั่งยืน รวมถึงจัำดรูปแบบการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้นักศึกษา 

ได้เรียนรู้เกี่ยวกับความยั่งยืนทั้งกิจำกรรมในหลักสูตรและกิจำกรรมเสริมหลักสูตร กำรจััดสำภำพัแวิดล้อม 

ทำงด้ำนกำยภำพั มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 4 แห่ง ส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ตอบสนอง SDGs  

ด้านต่าง ๆ เช่น การปลูกต้นไม้ การจัำดการขยะ นโยบายการประหยดัไฟฟ้าและพลงังานทดแทน การบรหิาร

จำดัการน้ำ โครงการมหาวิทยาลยัสเีขยีว เป็นต้น และกำรจัดัสำภำพัแวิดล้อมท่�ส่ำงเสำรมิกำรทำงำนของบคุำลำกร 

เพื่อให้เอื้อต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 4 แห่ง ให้การสนับสนุน 

ทัง้ 4 พนัธกจิำ มกีารสร้างขวญัและกำลงัใจำในการทำงาน รวมถึงการดำเนนิการตามนโยบายและประกาศต่าง ๆ 

ทีต่อบสนองตัวชีว้ดัเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืดงัทีม่หาวทิยาลยัได้กำหนดไว้

     �ผลลัพธ์์การิดำเนินงานและผลกริะทบท่�เกิดข้้�น สามารถจำำแนกออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้   

1) ด้านบคุลากริและผ้เ้ก่�ยวข้้อง อาท ิผูบ้รหิาร คณาจำารย์ นกัศกึษา ผูป้กครอง และชมุชนเกดิการรบัรู ้มคีวามเข้าใจำ 

และเกดิการยอมรบักบัทิศทางการพฒันามหาวทิยาลยัของทีจ่ำะไปควบคูก่บัการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

(SDGs) ให้เกิดกับชุมชน 2) ด้านการิทำงาน เกดิการบูรณาการการทำงานของคณะวิชา หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย              

เพือ่ให้เกิดการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืน (SDGs) เช่น การทำโครงการบริการวิชาการร่วมกัน การส่งข้อมูล

พ้ืนฐานการทำงานเพือ่วิเคราะห์การทำงานโดยมสีำนกัวจิำยัและพฒันาเป็นตวักลางในการให้ข้อมลูเพือ่นำไปเป็น

โจำทย์การพัฒนาความยัง่ยนืในพ้ืนที ่3) ด้านบริริยากาศข้องมัหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัได้พฒันาสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศเพ่ือให้เอื้อต่อการให้เกิดการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน เช่น การจัำดสภาพแวดล้อม                      

ทางวิชาการเพื่อให้เกิดการพูดคุยทั้งในรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกัน                

มกีารจำดัช่องทางการพดูคยุเพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรูผ่้านสือ่สงัคมออนไลน์ภายในมหาวทิยาลยั การเปิดโอกาส   

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัยในทุกมิติเป็น Partnership ในการทำงาน 4) ด้านองค์ความัร้้ิ  

ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น จำึงทำให้เกิดองค์ความรู้ในการทำงานด้านเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

ค



ตามเป้าหมายทัง้ 17 ด้าน มกีารนำองค์ความรูท้ีไ่ด้จำากการทำงานไปใช้ประโยชน์ในพืน้ที ่การแก้ปัญหา การแสวงหา

หนทางใหม่ นอกจำากนี ้การทำงานเพือ่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืน (SDGs) ยงัส่งผลทำให้เกิดการกำหนด

โจำทย์การทำงานใหม่ ๆ  ตามมามากมายในพ้ืนท่ี ซึง่ก็จำะนำไปสูก่ารกำหนดประเด็นการวิจัำย การทำโครงการบริการ

วิชาการให้กับคณะวิชาและคณาจำารย์ได้ต่อไป และ 5) ด้านชุิมัชินและการิสร้ิางภาค่เคริือข่้าย การทำงาน 

เพือ่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ของมหาวทิยาลยัราชภฏัท้ัง 4 แห่ง ส่งผลทำให้เกิดการทำงาน

และประสานงานร่วมมอืกนักบัชมุชน การสร้างภาคเีครอืข่ายทัง้ภายในและภายนอก เกดิการสือ่สารกบัชมุชน 

ชมุชนให้การยอมรบัมากยิง่ขึน้ ชมุชนมคีวามต้องการให้คณาจำารย์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัทัง้ 4 แห่ง เข้ามา 

ช่วยเหลือและมบีทบาทในการให้คำแนะนำเชงิวิชาการ ร่วมคดิ ร่วมลงมือทำ ร่วมแก้ปัญหา เป็นการสร้างโอกาส

สร้างรายได้ให้กบักลุม่เกษตรกร วสิาหกจิำชมุชน จำงึทำให้เกดิความร่วมมอืกันไว้วางใจำกนัอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื 

จำนทำให้ผูป้กครองเชือ่มัน่ทีจ่ำะส่งบตุรหลานมาเรยีนท่ีมหาวทิยาลยัราชภัฏท้ัง 4 แห่งมากข้ึน

     �ปััจจยัความัสำเริจ็ จำากการศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการดำเนนิงานของมหาวทิยาลยัราชภฏั                    

เพ่ือการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ของมหาวทิยาลัยราชภัฏทัง้ 4 แห่งพบว่า ปัจำจำยัความสำเรจ็ำ

มาจำาก 1)  มผีูบ้รหิารทีมี่วสิยัทัศน์และนำสูก่ารปฏบิตั ิผลกัดนั ผ่านการบรหิารสูส่่วนต่าง ๆ  ภายในมหาวทิยาลยั  

“กำรวิำงเป้ำหมำยกำรบรรลเุป้ำหมำยกำรพัฒันำท่�ยั�งยน่ (SDGs) อย่ำงชดัเจัน” กำหนดเป็นวาระสำคญัของ

การดำเนนิงานและกจิำการต่าง ๆ  ของมหาวทิยาลยั 2) มกีารกำหนดผูร้บัผดิชอบอย่างชดัเจำน นำทมีโดยผูบ้ริหาร

สงูสดุของมหาวิทยาลัยคือ อธิการบดี มอบนโยบายและมอบหมายให้รองอธิการบดี ผูช่้วยอธิการบดี และผูบ้ริหาร

ทุกระดับของมหาวิทยาลัย 3) มีการพัฒนาระบบการทำงานอย่างต่อเนื่องและการบูรณาการดำเนินการตาม 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมีฐานมาจำากพันธกิจำท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 4 แห่งดำเนินการอยู่แล้วตามแผน

ปฏบิตัริาชการ 4) มกีารทำงานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน เป็นการทำงานร่วมกันของ               

ผู้ที่เกี่ยวข้องทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 5) มีการประเมินผลลัพธ์การดำเนินงานร่วมกันเพื่อควบคุม 

ตดิตาม ประเมนิผลการดำเนนิงานทำให้ทราบถงึจุำดแข็ง จำดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามในการทำงานของ

มหาวิทยาลัยที่จำะต้องพัฒนาเพ่ิมเติมให้มากขึ้น 6) มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 4 แห่งเป็นสถาบันอุดมศึกษา                   

เพื่อพัฒนาท้องถิ่นมาอย่างยาวนาน มีต้นทุนการทำงานกับสังคม ชุมชน และท้องถ่ินมาอย่างยาวนาน เป็นท่ี             

ไว้วางใจำของประชาชนในพืน้ทีเ่ปน็อย่างด ี และ 7) มกีารนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเกบ็ข้อมลู 

เพือ่ดำเนนิการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมลู ตลอดจำนการนำข้อมลูมาใช้ในกระบวนการทำงานเพือ่การตดัสนิใจำ 

ทำให้ได้ข้อมูลที่รวดเร็ว น่าเชื่อถือ และนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการทำงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) ได้รวดเรว็และแม่นยำ

2. แนวิทำงกำรดำเนนิงำนตำมพันัธกจิัและกำรกำหนดยทุธศำสำตร์ของมหำวิทิยำลยัรำชภฏั

ในกำรบรรลเุป้ำหมำยกำรพัฒันำท่�ยั�งยน่ (SDGs) ปรำกฏผล ดังน่� 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมีเป้าหมายสำคัญในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 

มาอย่างยาวนาน นับเนื่องมาแต่การเป็นโรงเรียนฝึึกหัดครู วิทยาลัยครู และสถาบันราชภัฏที่กระจำายตัว 

อยูใ่นหลายจำงัหวดัทัว่ทกุภมูภิาค และเมือ่ยกฐานะมาเปน็มหาวทิยาลยัราชภฏัก็ได้ดำเนนิการตามพระราชบญัญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏทีไ่ด้กำหนดไว้ในมาตรา 7 ทำให้บทบาทในการขับเคล่ือนการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จำะแตกต่างออกไปจำากมหาวิทยาลัยในลักษณะอื่นกล่าวคือ มหาวิทยาลัยราชภัฏจำะมีความเชี่ยวชาญ ใกล้ชิด  

ง



และมสีมัพนัธ์อนัดกีบัชมุชนท้องถิน่ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในจำงัหวดัทีม่หาวทิยาลยัตัง้อยู ่ จำากการวเิคราะห์ข้อมลู

พบแนวทางการดำเนนิงานทีส่ำคัญ 3 ประการ ดงันี้

         2.1 แนวิทำงในกำรจััดสำภำพับรบิทให้เอ่�อต่อกำรดำเนนิงำนเพั่�อบรรลเุป้ำหมำยกำรพัฒันำ 

ท่�ยั�งย่นคือ 1) การสร้างบรรยากาศและความเข้าใจำท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กรว่าเป้าหมายของ

มหาวทิยาลยัราชภฏักบัเป้าหมายของการพฒันาท่ีย่ังยนืน้ันมคีวามสอดคล้องและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั กล่าวคอื 

เป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นนั้นสามารถตอบโจำทย์ของเป้าหมายความยั่งยืนได้ 

และการนำเป้าหมายของการพัฒนาทีย่ัง่ยืนมาเป็นกรอบเป็นแนวทางในการขับเคลือ่นภารกิจำทัง้ 8 ประการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในงานพัฒนาท้องถิน่ได้เช่นกัน และ 2) การรักษาและเพิม่บทบาทของภาคีเครือข่ายให้มี   

ส่วนร่วมในภารกิจำหลักของมหาวิทยาลัยให้มากข้ึน เช่น การนำภาคีเครือข่ายมาร่วมกำหนดหลักสูตรและ              

ร่วมจำดัการเรยีนการสอน 

         2.2 แนวิทำงในด้ำนกำรพัจิัำรณำปัจัจัยันำเข้ำท่�จัะนำไปสำูก่ำรดำเนนิงำนเพั่�อบรรลเุป้ำหมำย 

กำรพััฒนำท่�ยั�งย่นนั้น 1) ในด้านบุคลากรที่มีความเข้าใจำอย่างลึกซึ้งกับพื้นที่ท้องถิ่นชุมชนจำะต้องมีการดึงเอา

ประสบการณ์ของบคุลากรเหล่านีอ้อกมาบรูณาการในภาพรวมของมหาวิทยาลยัให้มากทีส่ดุ ในด้านฝ่ึายบรหิาร 

จำะต้องทำหน้าทีใ่นการสนับสนุน ส่งเสริม วางเป้าหมายและจัำดหางบประมาณให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้า                   

ให้มากทีส่ดุ ในส่วนของนกัศึกษาและประชาชนจำะต้องมองให้เป็นคนกลุม่เดียวกัน เพราะในอนาคตกลุม่นกัศกึษา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจำะเป็นกลุม่ประชาชนทีต้่องการเพิม่และทบทวนทักษะมากขึน้เรือ่ย ๆ  2) ด้านการบริหาร

จำดัการมหาวิทยาลยัราชภัฏควรมีการบริหารจัำดการทีมุ่ง่เป้าหมายเพือ่ท้องถิน่คือจำงัหวดัในเขตความรับผดิชอบ 

ของตนเองโดยเฉพาะ หมายรวมถงึหลกัสตูรท่ีตอบสนองตลาดแรงงานในท้องถ่ินจำริง ๆ ซึง่อาจำไม่มคีวามจำำเป็น

ต้องสอดคล้องกบัมาตรฐานหลกัสตูรระดบัชาตมิากจำนเกนิไปนกั และ 3) ด้านวสัดอุปุกรณ์มหาวทิยาลยัราชภฏั

ควรทำการบูรณาการทัง้งบประมาณและวสัดอุปุกรณ์ร่วมกับหน่วยงานอืน่ ๆ  ทัง้ในและนอกพืน้ที ่โดยยึดการพฒันา

ท้องถิน่เป็นฐานสำคญั 

       2.3 แนวิทำงในกำรกำหนดกระบวินกำรตำมพัันธกิจัของมหำวิิทยำลัยรำชภัฏเพ่ั�อบรรล ุ

เป้ำหมำยกำรพัฒันำท่�ยั�งยน่ประกอบด้วย ด้ำนกระบวินกำรเรย่นกำรสำอน ควรทีจ่ำะรกัษารปูแบบผสมผสาน           

ทัง้ในห้องเรยีน/ในชมุชน เชงิทฤษฎ/ีเชงิปฏบิตั ิซึง่มชีมุชนเป็นฐาน ควรมกีารเปิดหลกัสตูรใหม่ๆ ทีท้่องถิน่ต้องการ 

หากคณาจำารย์ไม่มีความรู้ในหลักสูตรใหม่เพียงพอก็ให้ใช้การวิจำัยและบริการวิชาการในการเติมความรู ้                       

ให้คณาจำารย์ ด้ำนกระบวินกำรวิิจััย เน้นกระบวนการวิจำยัเพือ่ท้องถิน่ ทำให้งานวจิำยั “กินได้” วจิำยัเพือ่เพิม่มูลค่า/

คณุค่าให้กับท้องถิน่และชมุชน ใช้การวจัิำยแก้ปัญหาชาวบ้าน ใช้ผลการแก้ปัญหาชาวบ้านมาเป็นความรูเ้พือ่การวจิำยั

ต่อยอดและการเรียนการสอน และด้ำนกระบวินกำรบริกำรวิิชำกำร ควรมีแนวทางของการบริการวิชาการ 

เพือ่เตมิความรู้ให้กบัชมุชนและแลกรบัความรู้จำากชมุชนมาสูก่ารเรยีนการสอนในมหาวทิยาลยั ใช้การแลกเปลีย่น

ความรูส้ร้างมลูค่าคณุค่าให้ชมุชนและเพิม่มลูค่า/คณุค่าให้กบันกัศกึษาและคณาจำารย์ แลกเปลีย่นวทิยากรระหว่าง

มหาวิทยาลยักบัชมุชนในการถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลยี

     ผลลัพธ์ของดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืนพบว่า 1) ขอบข่ายการทำงานของ

มหาวิทยาลัยมีความกว้างขวางมากขึ้น 2) บัณฑิิตมีความรู้ความเข้าใจำและผูกพันกับท้องถิ่นเป็นอย่างดี                           

3) คณาจำารย์มีพืน้ทีใ่นการทำงาน เข้าใจำปัญหาของชุมชนและเป็นทีไ่ว้วางใจำของชมุชน 4) มหาวิทยาลยัราชภฏั

จำ



มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์คือ การผูกติดอยู่กับชุมชน เป็นแกนนำ/แนวร่วมในการพัฒนาชุมชน ทำให้มีพื้นท่ี           
ในการทำงานที่ชัดเจำนของตนเอง 5) การสร้างหลักสูตรและมาตรฐานหลักสูตรเพื่อท้องถ่ินของมหาวิทยาลัย 
ราชภฏัทีม่าจำากความต้องการของท้องถิน่ และ 6) เกดิการบูรณาการภูมปัิญญาเทคโนโลยีชาวบ้านและความรู ้

ทีท่นัสมยัเข้าด้วยกนั

     3. รปูแบบกำรดำเนนิงำนตำมพันัธกจิัและยทุธศำสำตร์ของมหำวิทิยำลัยรำชภฏัเพั่�อกำรบรรลุ                

เป้ำหมำยกำรพัฒันำท่�ยั�งยน่ (SDGs) ปรำกฏผล ดังน่� 

      รูปแบบการดำเนินงานตามพันธกิจำและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุ 
เป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืน (SDGs) ทกุด้านและทุกข้อมคีวามเหมาะสมสงูกว่าเกณฑ์ิทีก่ำหนด (3.51) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทุกด้านและทุกข้อมีความเป็นไปได้ในการทำไปใช้อยู่ในระดับมาก โดยมี 
ส่วนประกอบ ดงันี ้
        1) หลกัการเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)
        2) ขัน้ตอนการปฏิบตัเิพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน (SDGs)  ซึง่ประกอบด้วย 
         2.1) บรบิท 5 ข้อ 
         2.2) ปัจำจำยันำเข้า 6 ข้อ
            2.3) กระบวนการดำเนนิงานตามพนัธกจิำและยทุธศาสตร์  5 ด้าน คอื (1) ด้านกระบวนการ
จำัดการเรียนการสอน (2) ด้านกระบวนการวิจำัย (3) ด้านกระบวนการบริการวิชาการ (4) ด้านกระบวนการเพื่อไปสู่ 
การจำดัอนัดบัมหาวทิยาลยัระดับโลกของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings ด้านเป้าหมาย
การพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) และ (5) ด้านเง่ือนไขความสำเรจ็ำ รวมท้ัง 5 ด้าน 30 ข้อ 
         2.5) ผลลพัธ์และผลกระทบ 4 ข้อ
         2.6) แนวคดิใหม่ในการทำงานเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื (SDGs) 5 ข้อ 

      4. ข้อเสำนอแนะเชงินโยบำยในกำรดำเนนิงำนตำมพันัธกิจัและยทุธศำสำตร์ของมหำวิทิยำลยั

รำชภฏัเพ่ั�อกำรบรรลเุป้ำหมำยกำรพัฒันำท่�ยั�งยน่ (SDGs) ปรำกฏผล ดงัน่�

� ข้อเสำนอแนะต่อพันัธกิจัของมหำวิทิยำลยัรำชภฏั

� ด้ำนกำรผลิตบัณฑิิตและกำรจััดเร่ยนกำรสำอน

1) มหาวทิยาลยัควรพฒันาหลกัสตูรให้เป็นหลกัสตูรทีมุ่ง่เน้นผลลพัธ์ (Outcome-Based      

Education) เพือ่เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืให้ได้ผลผลติทีต่รงและเป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสตูร เป็นไป

ตามความต้องการของผูใ้ช้บณัฑิติ และสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาติ

2) มหาวทิยาลยัควรพจิำารณาแสวงหาแนวทางในการสร้างการผลติบณัฑิติท่ีตอบโจำทย์                    

ความต้องการของท้องถิน่ ชมุชน สงัคม ประเทศ และอยูใ่นวิสยัทีส่ามารถต่อยอดหรอืปรบัเปลีย่นจำากสาขาวิชา

เดมิได้ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการจำดัการศกึษาให้มส่ีวนในการพฒันาทีย่ัง่ยนืของประเทศให้ทดัเทยีมสากล

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกในการจัำดการเรียนการสอนให้นักศึกษา 

ทัง้ในระดบัปรญิญาตรแีละบณัฑิติศกึษาให้บรรลผุลการประเมนิตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืทีม่หาวทิยาลยั                    

ทีก่ำหนด
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4) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาแนวทางการขับเคลื่อน และผลักดันการดำเนินงานตาม 

พันธกิจำต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับกระแสโลกปัจำจำุบันที่ตื่นตัวในเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยบูรณาการการดำเนินงาน 

ทัง้ด้านการจำดัการเรยีนการสอน การวจัิำย การบรกิารวชิาการแก่สงัคม และการทำนบุำรงุศลิปะและวฒันธรรม

เพ่ือบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน

5) มหาวิทยาลยัควรพฒันาวางแนวทางการยกระดับการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

ที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มหาวิทยาลัยที่กำหนดทั้งของอาจำารย์ บุคลากร นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโท และปริญญาเอกในระดับชาติและนานาชาติ และกำหนดอัตราส่วนของแหล่งตีพิมพ์ท่ีเป็นแหล่ง

ภายนอกกับแหล่งภายในของมหาวิทยาลยัให้ชดัเจำนเพือ่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

6) มหาวิทยาลยัควรวางแนวทางการผลิตและพฒันาอาจำารยแ์ละบุคลากรโดยมุง่เนน้ 

ตามกลยุทธ์ ปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของประเทศและท้องถิ่น เพิ่มสมรรถนะอาจำารย ์

และบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ มีการบ่มเพาะนักศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพตอบสนอง 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

� ด้ำนกำรวิจิัยั

1) มหาวิทยาลัยควรกำหนดจำุดเน้นด้านงานวิจำัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

ที่โดดเด่นที่ตอบโจำทย์เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย โดยคำนึงทรัพยากรพื้นถิ่นและ 

ความต้องการของท้องถิน่ โดยใช้ความเข้มแขง็ทางวชิาการเป็นหลกัในการพฒันา

2) มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางการดำเนินการเพื่อให้ผลลัพธ์ในด้านสัดส่วน 

ผลงานวิจำัยและผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่มีความสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย และตอบโจำทย ์

การพัฒนาท้องถิ่นเพื่อให้มีผลการดำเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

และสามารถรักษาแนวโน้มการขับเคลื่อนพันธกิจำที่ดีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนงานวิจำัยของอาจำารย์ที่มีความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้าน และงานวิจัำยที่เชื่อมโยงเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความโดดเด่นของสถาบัน  

โดยส่งเสริม สนับสนุนอาจำารย์ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความชำนาญ และควรส่งเสริมงานวิจำัยเฉพาะทาง 

ที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย และส่งเสริมการสร้างงานวิจำัย 

เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีผลงานเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นศูนย์กลางเรียนรู้เพื่อการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

4) มหาวิทยาลัยมีอาจำารย์ นักวิจำัย บุคลากรมีศักยภาพด้านการวิจำัย งานสร้างสรรค์

และนวัตกรรม มีความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับ มีศักยภาพในการขอรับทุนขนาดใหญ่และได้รับการอ้างอิง 

ในระดับชาติและนานาชาติ จำึงควรวางแนวทางการต่อยอดงานวิจำัยและงานสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริม พัฒนาให้

นกัศึกษาเรยีนรูแ้ละสามารถร่วมสร้างสรรค์งานนวัตกรรมทีมี่คณุค่า สามารถนำไปใชป้ระโยชน์และสร้างช่ือเสียง

ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นที่ยอมรับของสังคม ประเทศ และนานาชาติ

5) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิจำัยและงานสร้างสรรค์ที่สามารถนำไป 

ต่อยอดเป็นนวตักรรมทีจ่ำะก่อให้เกดิประโยชน์ได้ และควรวางแนวทางส่งเสรมิและพฒันากระบวนการดำเนนิงาน 
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ตามพนัธกิจำเพ่ือสนองเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืของมหาวทิยาลยัในด้านผลงานวจิำยัเชงิประยกุต์และการพฒันา
นวตักรรมเพือ่ให้มกีารจำดทะเบยีนผลงานจำากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง อาทิ การจำดสทิธบิตัร ลขิสทิธิ� อนสุทิธบิตัร  

                    6) มหาวิทยาลัยควรพัฒนากระบวนการประเมินการดำเนินงานตามพันธกิจำด้าน 

งานวจิำยั งานสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมใหม้คีวามครอบคลุมมากข้ึน โดยเฉพาะในดา้นท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์                    

เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ และการสร้างคณุค่า เพือ่แสดงถงึความสำเรจ็ำและเกดิประโยชน์

ต่อท้องถิน่ สังคม และประเทศชาติ

� ด้ำนกำรบรกิำรวิชิำกำรแก่สำงัคำม

1) มหาวทิยาลยัควรพฒันากระบวนการประชาสมัพนัธ์ และเพิม่ช่องทางการสือ่สาร 

เผยแพร่งานบริการวิชาการในมิติต่าง ๆ ตามบริบทเชิงพื้นที่ให้มีความโดดเด่น ทันสมัย และครอบคลุมมากขึ้น                     

เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ รับทราบผลลัพธ์การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง

2) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม สนับสนุนโครงการบริการวิชาการที่โดดเด่นและมีคุณค่า               

สนองตอบต่อเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิน่ตามเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืน โดยเฉพาะอย่างยิง่

การนำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิำพอเพยีงสูก่ารบรกิารวชิาการแกช่มุชนและสงัคมในวงกวา้งและเหน็เปน็รปูธรรม  

3) มหาวิทยาลัยควรนำผลการบริการวิชาการท่ีสามารถสร้างคุณค่าแก่ผู้รับบริการ 

ชมุชน และสงัคมได้ มกีารจำดัการความรูแ้ละการถอดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองการดำเนนิการก่อให้เกดิการเรยีนรู ้ และมี

การนำไปบรูณาการเรยีนการสอนเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

4) มหาวิทยาลัยควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจำารย์ บคุลากร และนักศึกษา 

ได้นำความรูแ้ละประสบการณ์ตามความเชีย่วชาญ ผลงานวิจำยั และนวัตกรรมทีม่าใชป้ระกอบการบริการวิชาการ            

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างผลกระทบเชิงบวกสร้างคุณค่าแก่ประชาชน ชุมชน และสังคมที่มากขึ้น

5) มหาวทิยาลยัมีโครงการบรกิารวชิาการท่ีมคีวามโดดเดน่และมคีณุคา่หลายโครงการ              

จำงึควรจัำดต้ังศูนย์กลางการเรยีนรูก้ารพัฒนาทีย่ัง่ยืนของมหาวิทยาลัย เพือ่เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู ้และเป็นต้นแบบ

ด้านการพัฒนาทีย่ัง่ยนื

6) มหาวิทยาลัยควรพัฒนากระบวนการประเมินงานบริการวิชาการในมิติต่าง ๆ  

ทีต่อบสนองพนัธกจิำการพฒันาทีย่ัง่ยืนให้มคีวามครอบคลุมมากขึน้ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหรอืประยกุต์ใช้

ทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน และการสร้างคุณค่า เพื่อแสดงถึงความสำเร็จำ 

ของโครงการและกิจำกรรมต่าง ๆ 

7) มหาวิทยาลัยควรขยายผลของระบบและกลไกการบริการวิชาการให้ครอบคลุม

โครงการทีม่คีวามสำคัญและโครงการทีต่อบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีทีร่วดเรว็ และบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยมีความเชีย่วชาญลงสูป่ฏิบติัและควรขยายผลของระบบและกลไกในการบริหารจัำดการโครงการ

ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

� ด้ำนกำรทำนบุำรงุศิลปะและวิฒันธรรม

1) มหาวทิยาลยัควรทบทวนกระบวนการจำดัทำแผน โครงการ และกจิำกรรมด้านการ 

ทำนบุำรงุศลิปะและวัฒนธรรม โดยอาจำบูรณาการร่วมกับพันธกิจำด้านอืน่ ๆ  ของมหาวิทยาลัยเพือ่บรรลุเป้าหมาย
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การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะในเรื่องวัตถุประสงค์ เกณฑ์ิการวัด เครื่องมือการวัด และการประเมินผลให้มี 
ความสมัพนัธ์กนั พร้อมทัง้ส่งเสริมสนับสนนุ กำกับตดิตามให้เหน็ผลอย่างเป็นรปูธรรม

2) มหาวทิยาลยัควรมแีผนการบูรณาการพนัธกจิำด้านศลิปวฒันธรรมกบัพนัธกจิำอืน่ ๆ                 
ให้ชดัเจำน ซึง่อาจำบูรณาการกับพันธกิจำด้านการบริการวิชาการ โดยการฟ้�นฟู อนุรกัษ์ สบืสาน พฒันา และเผยแพร่                     
ศลิปวัฒนธรรมในพื้นที่เป้าหมายของการบริการเพื่อทำให้เกิดผลกระทบต่อท้องถิ่น ชุมชน และสังคมให้ชัดเจำนขึ้น

3) มหาวิทยาลัยควรวางแผนการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมที่จำะต่อยอดสู่เศรษฐกิจำ
สร้างสรรค์ในอนาคต เพื่อทำให้การดำเนินการด้านศิลปวัฒนธรรมไม่ใช่เป็นต้นทุนของมหาวิทยาลัย แต่เป็น 
หน่ึงหน่วยธรุกจิำทีจ่ำะสามารถสร้างรายได้ให้กบัมหาวทิยาลยัได้ในอนาคต

4) มหาวทิยาลยัควรวางแนวทางการพฒันากลยทุธ์ในการสนบัสนนุขยายผลพนัธกจิำ 
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจำพอเพียงและการพัฒนา 
ตามแนวทางพระราชดำริไปพัฒนาชุมชน มีการกำหนดเป้าประสงค์การพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่น 
มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีความพร้อมเผชิญปัญหาและภัยคุกคามต่าง ๆ ได้เหมาะสมและสอดคล้อง 
กับบริบทเฉพาะพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน   

5) มหาวิทยาลัยควรใช้บริบทเชิงพื้นที่ประวัติศาสตร์ ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นตามที่ต้ังของมหาวิทยาลัย เพื่อวางแผน ออกแบบ สร้างสรรค์ และต่อยอดเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ การท่องเที่ยว และเป็นแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

6) มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางการบูรณาการดำเนินงานร่วมกับพันธกิจำด้านการ 
ทำนบุำรงุศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ปราชญ์ชาวบ้าน 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

7) มหาวิทยาลยัควรกำหนดผูร้บัผดิชอบหลกัในรปูแบบคณะกรรมการดำเนินงานหรอื               
หน่วยงานรบัผดิชอบหลกัในการทำหน้าทีป่ระสานงานด้านทำนบุำรงุศลิปวฒันธรรมและความเป็นไทยระหว่าง                  
หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อวางแผน กำกับ ติดตาม และประเมินผล และวางแนวทาง               
ในการสร้างมาตรฐานด้านศลิปะและวฒันธรรมของมหาวทิยาลยัเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื 

� ด้ำนกำรบรหิำรจััดกำร
1) มหาวิทยาลยัควรวางแนวทางการจัำดทำแผนพฒันาฯ และแผนปฏิบตัริาชการของ

มหาวทิยาลยัโดยบรูณาการแผนงาน โครงการ และกิจำกรรมทีมี่วตัถปุระสงค์ มทีศิทางด้านการพัฒนาทีย่ัง่ยืน 
ตามเป้าหมายของมหาวทิยาลยัเพือ่ส่งผลให้เกิดความร่วมมอืระดบัหลกัสตูร คณะ และมหาวทิยาลยัเพือ่ร่วมกนั            
ยกระดบัการใช้ทรพัยากรพืน้ถิน่อย่างมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล  

2) มหาวิทยาลัยควรมีการกำหนดหน่วยงานรับผิดชอบการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
เพื่อการดำเนินงานในแผนงาน/โครงการให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการประชุมชี้แจำงและสั่งการ 
โดยผู้บริหาร/คณะกรรมการเพื่อติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

3) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจำารย์ให้มีความเช่ียวชาญ 
ทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และประสบการณท์างวชิาการ วชิาชพี และมคีณุวฒุปิรญิญาเอก และตำแหนง่ทางวชิาการ                 
เพิ่มขึ้น โดยวิเคราะห์อัตรากำลังให้สอดคล้องกับการแผนพัฒนาฯ มหาวิทยาลัยในอนาคต
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4) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจำัดการให้ครอบคลุม 

พนัธกิจำด้านการขับเคลือ่นการดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืนของสถาบันและทันต่อการเปลีย่นแปลง                  

ในอนาคตและควรยกระดับเทคโนโลยี อุปกรณ์ที่ใช้ในการจำัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานให้เท่าทัน 

ต่อการเปลีย่นแปลงในยุคดิจิำทลั

5) มหาวิทยาลัยควรวางระบบและกลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเป้าหมาย                

การพัฒนาทีย่ั่งยืน มกีารดำเนินการอย่างต่อเน่ือง มรีะบบการควบคุม ตรวจำสอบ ประเมิน และนำผลการประเมิน 

มากำหนดแผนพัฒนาทีย่ัง่ยืนทกุปีการศกึษา

6) มหาวทิยาลยัควรพจิำารณาวางแผนเพิม่ช่องทางการสือ่สารพนัธกจิำด้านการขบัเคลือ่น

การดำเนนิงานตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืของสถาบนัทีห่ลากหลายระหวา่งสถาบนักบันกัศกึษา ศษิย์เก่า 

และสาธารณะให้ทนัสมัยและทนัต่อเหตกุารณ์

� ข้อเสำนอแนะต่อยทุธศำสำตร์ของมหำวิทิยำลยัรำชภฏั
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ความเช่ียวชาญและความโดดเด่นทางวิชาการ ทางวิชาชีพ 

ทีต่อบสนองยทุธศาสตร์ชาต ิยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั และยุทธศาสตร์เชงิพืน้ทีใ่นประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบับรบิท
ของสถาบันนำมากำหนดยทุธศาสตร์ของการพัฒนาทีย่ัง่ยนืเพือ่สามารถชีน้ำสังคม

2) มหาวทิยาลยัควรพจิำารณาเลอืกเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืให้เหมาะสม สอดคล้องกบั
ศกัยภาพและการพฒันาระบบปฏิบตักิารตามแผนพฒันามหาวทิยาลยั ตลอดจำนโอกาสและความท้าทายเชงิกลยทุธ์
ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ฉบัพลนั

3) มหาวิทยาลยัควรกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการพฒันาทีย่ัง่ยนื กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จำเพื่อใช้ในการประเมินแผนงาน
โครงการควรพจิำารณาให้ครอบคลมุทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพทีต่รงตามสภาพจำรงิของวตัถปุระสงค์ในแต่ละแผนงาน/
โครงการ ทั้งน้ี ควรพิจำารณาความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์กับนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งของ
มหาวิทยาลัย และเครือขา่ยมหาวิทยาลัย เพือ่นำไปสูก่ารประเมินผลความสำเรจ็ำท่ีตอบสนองนโยบายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด

4) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับพันธกิจำในการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการ  
วิชาชีพ การวิจำัย และการเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา เพื่อสอดคล้องกับนโยบาย ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน
เพือ่ความทนัสมยั โดยสนบัสนนุการศกึษา คน้ควา้วจิำยัเพือ่ให้ไดน้วตักรรมใหมท่ีก่า้วทนัเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป 
และตอบโจำทย์ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์จำังหวัด 

5) มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางในการดำเนินงานตามพันธกิจำและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน และส่งเสริมให้ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน สามารถนำผลลัพธ์ท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ส่วนใดส่วนหนึ่งอย่างเป็น 
รูปธรรม เพื่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกในวงกว้างแก่ท้องถ่ิน สังคม และประเทศ เพื่อรองรับโอกาสและ 
ความท้าทายในอนาคต
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6) มหาวิทยาลัยควรทบทวนกระบวนการประเมินโครงการและกิจำกรรมต่าง ๆ ให้ม ี
ความครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจำกรรม และยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ของมหาวิทยาลยัตลอดจำนผลกระทบทีเ่กดิขึน้และการสร้างคณุค่า 

       �  ข้อเสำนอแนะต่อคำณะวิิชำ มหำวิิทยำลัย หน่วิยงำนต้นสำังกัด และภำคำ่เคำร่อข่ำย 
ท่�เก่�ยวิข้องของมหำวิิทยำลัยรำชภัฏ

� ข้อเสำนอแนะต่อคำณะวิชิำ
1) มหาวทิยาลยัควรมุง่เน้นการพฒันาคณุภาพหลกัสตูร โดยบรูณาการมาตรฐานสากล

หรอืมาตรฐานทางวิชาชีพเพือ่เป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืนให้เกิดการยอมรับในระดับชาติ นานาชาติ และควรให้
ความสำคัญกับการสร้างหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่นและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต

2) มหาวิทยาลัยควรการเปิดหลักสูตรใหม่ บูรณาการหลักสูตร และ/หรือหลักสูตร 
ระยะส้ัน หลักสตูรฝึึก ในสาขาทีเ่ป็นทีต้่องการของกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน โดยอาจำพิจำารณารับนกัศกึษา
ในกลุม่ทีแ่ตกต่างออกไปจำากเดมิ

3) มหาวทิยาลยัควรวางแนวทางอย่างเป็นระบบเพือ่ให้ผลลพัธ์ในด้านความพงึพอใจำ
ของผู้ใชบ้ณัฑิติเชือ่มโยงสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื ตลอดจำนความพงึพอใจำตอ่ทกัษะทีจ่ำำเปน็ตอ่การดำรงชวีติในศตวรรษ 
ที่ 21 และผลการนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข

4) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมลู และหากลไกในการส่งเสริมการดำเนินการเพือ่ให้
ผลลัพธ์ด้านคุณภาพของงานวิจำัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของคณาจำารย์ บุคลากร และนักศึกษาในระดับชาติ  
หรอืนานาชาต ิเพือ่ใหง้านวจัิำย งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม ซ่ึงเปน็ผลงานท่ีเกดิความรูใ้หม ่เกดิการใชป้ระโยชน์ 
เชิงพื้นที่และมีผลการดำเนินตอบสนองการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

5) มหาวิทยาลัยควรมีการสอบถามความต้องการและความคาดหวังของนักศึกษา 
เป็นระยะเพือ่นำความต้องการและความคาดหวังมากำหนดกิจำกรรมท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน
และสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาของนักศึกษาแต่ละสาขาวิชา คณะวิชา รายบุคคล การดำเนินการ 
ดงักล่าวจำะส่งผลให้นักศกึษาได้รบัการพฒันาอย่างทัว่ถงึและมคีวามพงึพอใจำต่อการการจัำดกจิำกรรมเพิม่มากขึน้

6) มหาวิทยาลัยควรมีการกำกับติดตามการดำเนินการตามแผนพัฒนาอาจำารย์และ
บคุลากรอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ควรมมีาตรการส่งเสรมิและจำงูใจำเพือ่ทำให้การดำเนนิงานบรรลเุป้าหมายการพฒันา
ทีย่ัง่ยนื

� ข้อเสำนอแนะต่อมหำวิทิยำลยัรำชภฏั
1) มหาวิทยาลัยควรใช้หลักการแนวคิดของการดำเนินงานตามพันธกิจำและยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื หรือ Sustainable Development Goals 
(SDGs) เพือ่เป็นกรอบการดำเนนิงาน Frameworks การพัฒนาตามภมูสิงัคม โดยใช้วิชาการเป็นฐานเพือ่เตมิเตม็             
การทำงานเชงิพืน้ที ่และการทำงานร่วมกับภาคเีครอืข่าย

2) สภามหาวทิยาลยัควรนำกรอบวธิคีดิของเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืหรอื Sustainable                          
Development Goals (SDGs) มาเป็นหลักสำคัญในการกำหนดทิศทาง นโยบาย เพื่อกำกับ ติดตาม 
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3) มหาวิทยาลัยควรจำัดให้มีโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสมกับการเป็น
มหาวิทยาลัยพัฒนาท้องถิ่น โดยมีหน่วยงานที่ทำหน้าที่รับผิดชอบหลัก และมีคณะกรรมการกำหนดทิศทาง 
แนวทาง กลยุทธ์และตัวชี้วัด เพื่อกำหนดนโยบาย จำัดทำแผนกลยุทธ์ กระบวนการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ให้เกิดผลลพัธ์ตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน 

4) มหาวิทยาลัยควรจำัดสรรจำัดงบประมาณสนับสนุนโครงการ กิจำกรรมตามพันธกิจำ

และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนให้สามารถนำไปขยายผล  

สนับสนุนให้ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นวงกว้างยิ่งข้ึน เพื่อเป็นต้นแบบการพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนืตามบริบทเชงิพืน้ที ่ท้องถิน่

5) มหาวิทยาลยัควรวางแนวทางการทำงานแบบการเรยีนรูเ้ชงิรกุแบบสหสาขาวชิาชีพ 

(Multidisciplinary Active learning) เพือ่การทำงานแบบบูรณาการร่วมกนั ทัง้หลักสูตร คณะ และการบรหิาร

จำัดการเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

6) มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางการประเมินผลลัพธ์การดำเนินการ โดยพัฒนา

กระบวนการประเมินผลการดำเนินงานตามพันธกิจำและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อตอบโจำทย์การพัฒนาที่ยั่งยืน สนับสนุนให้ท้องถิ่น ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ 

รองรบัโอกาสและความท้าทายในอนาคตให้มีความครอบคลุมมากขึน้

� ข้อเสำนอแนะต่อหน่วิยงำนต้นสัำงกดั

1) หนว่ยงานต้นสังกัดทำหน้าทีก่ำกับดูแลการดำเนนิงานตามพันธกจิำ และยุทธศาสตร์ 

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื ควรเปดิโอกาสใหส้ถาบนัอดุมศกึษามอีสิระ

ในการบริหารจำัดการการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

2) หน่วยงานตน้สงักดัควรส่งเสรมิสนบัสนนุการตอ่ยอดผลงานวจิำยัและงานสรา้งสรรค์ 

สูน่วัตกรรมและโครงการบริการวิชาการแก่สงัคมท่ีโดดเด่นของสถาบันอุดมศึกษา เพือ่ให้เกิดประโยชน์ตอ่ชุมชน 

สังคม และประเทศ

3) หน่วยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุงบประมาณตามพนัธกจิำทกุด้าน เพือ่ให้มหาวทิยาลยั

สามารถพัฒนาขบัเคลือ่นตอบสนองวิสยัทศัน์ “มหาวทิยาลยัพนัธกจิำสมัพนัธ์ทีม่คีณุภาพ สร้างคณุค่าเพือ่พฒันา

ท้องถิน่” เพือ่บรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน

4) หน่วยงานต้นสังกัดควรเป็นศูนย์กลางในการประชาสัมพันธ์เพื่อเป็นที่ตอบโจำทย์ 

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่ครอบคลุมตามพันธกิจำ และแหล่งเรียนรู้การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ให้ประจำกัษ์แก่สาธารณชน

5) หน่วยงานต้นสงักดัควรสนับสนุนปัจำจำยัอืน่ ๆ ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนาของ

บุคลากร การจัำดโครงการอบรมสัมมนา การจัำดการความรู้ การใช้ฐานข้อมูลวิจัำยร่วมกัน เพื่อเป็นศูนย์กลาง 

การเรยีนรู้แบบครบวงจำรเพือ่การพัฒนาทีย่ัง่ยืน 
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 6) หน่วยงานต้นสงักดัควรพจิำารณาทบทวนสวสัดกิารต่าง ๆ แก่บคุคลากรทีเ่ป็นต้นแบบ

การพฒันาทีย่ัง่ยืน เพือ่สร้างขวญั กำลงัใจำ และแรงจำงูใจำในการทำงาน และสนับสนนุกจิำกรรม โครงการเพือ่ให้ 

ผู้บริหารและอาจำารย์ของมหาวิทยาลัยได้มีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงานด้านการบรรลุเป้าหมาย 

การพฒันาทีย่ัง่ยืน เพือ่สร้างเครือข่ายการขบัเคลือ่นพนัธกจิำการพฒันาทีย่ัง่ยนือย่างต่อเนือ่ง

� ข้อเสำนอแนะต่อภำคำเ่คำรอ่ข่ำยท่�เก่�ยวิข้อง

1) มหาวิทยาลัยควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประสาน 

ความร่วมมือจำากท้องถิ่น ชุมชน องค์กรภายนอก สถานประกอบการในการสนับสนุนและให้ความร่วมมือ 

ในการจำัดการศึกษา การจำัดกิจำกรรม โครงการ ทั้งเป็นที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะ ร่วมกิจำกรรม ให้การสนับสนุน

งบประมาณ และสามารถออกไปเรียนรู้จำากประสบการณ์จำากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนตาม 

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย

2) มหาวิทยาลัยควรสร้างเครือข่ายการวิจำัยกับสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจำัย 

ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการทำงานดา้นวชิาการของอาจำารย ์บคุลากร และนกัศกึษา

อันจำะทำให้มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจำัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เพิ่มมากขึ้น

3) มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางการดำเนินงานตามพันธกิจำและยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื เพือ่ตอบโจำทย์การพฒันาทีย่ัง่ยนืร่วมกบัภาคเีครอืข่าย 

ทีเ่กีย่วข้องเชือ่มโยงกบัพนัธกจิำของมหาวทิยาลยัทัง้ในระดบัจำงัหวดั องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ องค์กรระดบั

ตำบล โรงเรยีนเครือข่าย ผูป้ระกอบการในจำงัหวดัเป็นเครอืข่ายทีม่ัน่คง และภาคเีครอืข่ายทีเ่กีย่วข้อง

4) มหาวทิยาลยัควรกำหนดผูร้บัผดิชอบ/หนว่ยงานกลางคณะกรรมการเพือ่เชือ่มโยง 

เครือข่ายให้เกิดความร่วมมือเชิงพื้นที่ทั้งในระดับหน่วยงานและชุมชนท่ีสามารถขอทุนวิจำัยท้ังจำากภาครัฐ  

และภาคเอกชนได้เพิ่มขึ้น 

5) มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางการดำเนินงานเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนื โดยนำนโยบายการขบัเคลือ่นประเทศตามเขตพืน้ท่ีซ่ึงเปน็โอกาสให้มหาวทิยาลยั ซ่ึงเป็นสถาบนัอดุมศกึษา

ของจัำงหวัด ของท้องถิน่ สามารถเป็นทีพ่ึง่ของจัำงหวัดและชุมชนได้โดยตรง ซึง่สามารถพัฒนาเขตพืน้ทีร่่วมกับ 

ภาคีเครือข่ายเพือ่นำไปสูก่ารเป็นแหล่งพัฒนาหลายด้านตามบริบทเชงิพืน้ที ่เพือ่ตอบพัฒนาการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ 

การท่องเทีย่ว เชงิประวตัศิาสตร์ และการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม รวมท้ังการพฒันาทรพัยากรพืน้ถ่ินให้เกดิคณุภาพ

สนิค้าส่ิงบ่งชีท้างภูมศิาสตร์ได้

6) มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางการกำกับ ติดตาม พัฒนากระบวนการประเมินงาน 

ทางการดำเนินงาน ตามพันธกิจำและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนเพื่อตอบโจำทย์ การพัฒนาที่ย่ังยืนร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และควรขยายผลการดำเนินงาน

ร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื่อความต่อเนื่อง ยั่งยืน
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บทที ่1

บทนำ�ำ

� ควำมเป็็นำมำและควำมสำคญั

	 ในตลอดรัชัสมััยของพรัะบาทสมัเด็จพรัะบรัมัชนกาธิเิบศรั	มัหาภูมิูัพลอดุลยเดชมัหารัาช	บรัมันาถบพิตรั	

พรัะองค์์ได้ทรังทุ�มัเทพรัะวรักาย	 พรัะสติปััญญาในการัพัฒนาปัรัะเทศผ่�านโค์รังการัต�าง	 ๆ	 มัากมัาย	 ทรังเป็ัน					

ต้นแบบของ	“พรัะมัหากษตัรัย์ินกัพฒันา”	เป็ันทีป่ัรัะจกัษ์อย�างกว้างขวางถงึพรัะปัรัชีาสามัารัถ	ทัง้ค์นไทยและ														

ทั่วโลกต�างก็ได้รัับรัู้และชื่นชมัถึงพรัะอัจฉรัิยภูาพมัากมัาย	 ยังผ่ลให้หลายหน�วยงานทูลเกล้าฯ	 ถวายรัางวัล															

รัะดับโลกมัากมัายหลากหลายแขนง	 เพื่อเทิดพรัะเกียรัติในพรัะปัรีัชาญาณและพรัะเกียรัติค์ุณ	 หนึ่งในรัางวัล															

ที่สำค์ัญใน	 พ.ศ.	 2549	 สำนักงานโค์รังการัพัฒนาแห�งสหปัรัะชาชาติ	 (UNDP)	 ได้ทูลเกล้าฯ	 ถวาย	 “รัางวัล 

ค์วามัสำเรั็จสูงสุดด้านการัพัฒนามันุษย์”	 จากการัที่ได้ทรังอุทิศกำลังพรัะวรักาย	 และทรังพรัะวิรัิยอุตสาหะ 

ในการัปัฏิบัิตพิรัะรัาชกรัณียกจิน้อยใหญ�นานัปัการั	 เพือ่ยังปัรัะโยชน์และค์วามัเจริัญอย�างยัง่ยืนมัาสู�ปัรัะชาชน

ชาวไทยทัง้ปัรัะเทศมัาโดยตลอด	70	ปีัของรัชัสมัยั

      ในการัปัรัะชุมัสมัชัชาสหปัรัะชาชาต	ิสมัยัสามััญ	ค์รััง้ที	่70	เม่ืัอวันที	่25	กนัยายน	พ.ศ.	2558	ณ	สำนกังานใหญ� 

สหปัรัะชาชาติ	 ปัรัะเทศไทยและปัรัะเทศสมัาชิกสหปัรัะชาชาติรัวมั	 193	 ปัรัะเทศ	 รั�วมัลงนามัรัับรัองวารัะ													

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 ค์.ศ.	 2030	 (2030	Agenda	 for	 Sustainable	Development)	 ซึ่ึง่เป็ันกรัอบการัพฒันา 

ของโลกเพือ่รั�วมักนับรัรัลกุารัพฒันาทางสงัค์มั	 เศรัษฐกจิ	 และส่ิงแวดล้อมัอย�างยัง่ยนื	 โดยไมั�ทิง้ใค์รัไว้ข้างหลงั

ภูายในปีั	ค์.ศ.	2030	โดยกำหนดให้มัเีป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)																							

เป็ันแนวทางให้แต�ละปัรัะเทศดำเนนิการัรั�วมักัน	เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	17	เป้ัาหมัาย	ปัรัะกอบไปัด้วย 

169	เป้ัาหมัายย�อย	(SDG	Targets)	ทีมี่ัค์วามัเป็ันสากล	เชือ่มัโยงและเกือ้หนนุกนั	และกำหนดให้มั	ี247	ตัวชีว้ดั	

เพื่อใช้ติดตามัและปัรัะเมัินค์วามัก้าวหน้าของการัพัฒนา	 โดยสามัารัถจัดกลุ�มั	 SDGs	 ตามัปััจจัยที่เชื่อมัโยงกัน													

ใน	 5	 มัิติ	 (5P)	 ได้แก�	 1)	 การัพัฒนาค์น	 (People)	 โดยให้ค์วามัสำค์ัญกับการัขจัดปััญหาค์วามัยากจนและ																

ค์วามัหวิโหย	และลดค์วามัเหลือ่มัล้ำในสงัค์มั	2)	สิง่แวดล้อมั	(Planet)	ให้ค์วามัสำค์ญักบัการัปักป้ัองและรักัษา

ทรัพัยากรัธิรัรัมัชาตแิละสภูาพภูมูัอิากาศเพือ่พลเมัอืงโลกรัุ�นต�อไปั	 3)	 เศรัษฐกิจและค์วามัมััง่ค์ัง่	 (Prosperity)																	

ส�งเสริัมัให้ปัรัะชาชนมีัค์วามัเป็ันอยู�ที่ดีและสอดค์ล้องกับธิรัรัมัชาติ	 4)	 สันติภูาพและค์วามัยุติธิรัรัมั	 (Peace)							

ยึดหลักการัอยู�รั�วมักันอย�างสันติ	 มีัสังค์มัที่สงบสุข	 และไมั�แบ�งแยก	 และ	 5)	 ค์วามัเป็ันหุ้นส�วนการัพัฒนา																			

(Partnership)	ค์วามัรั�วมัมืัอของทกุภูาค์ส�วนในการัขับเค์ลือ่นวารัะการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื

	 ผ่ลการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดบัโลกของ	 THE	 (Times	Higher	 Education)	 Impact	 Rankings	

2021	ทีใ่ช้วดัค์วามัสำเรัจ็ของมัหาวิทยาลัยทัว่โลกในการัดำเนินการัเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนหรืัอ	

Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	ของสหปัรัะชาชาติ	(UN)	ปัรัากฎว�า	มัหาวิทยาลยัของปัรัะเทศไทย

ในกลุ�มัมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 4	 แห�ง	 ได้รัับการัจัดอันดับอยู�ในรัะดับโลก	 คื์อ	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั� 
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มัหาวิทยาลัยรัาชภูฏัิเลย	มัหาวิทยาลัยรัาชภูฏัินค์รัรัาชสีมัา	และมัหาวิทยาลัยรัาชภูฏัิสุรัาษฎร์ัธิานี	โดยในรัายละเอยีด	

พบว�า มหำวิทยำลยัรำชภัฏัเชยีงใหม่ อยู�อนัดับที	่801	-	1,000	มีัค์วามัโดดเด�นด้าน	SDG	8	คื์อ	งานทีม่ัคี์�าและ

การัเตบิโตทางเศรัษฐกิจ	SDG	7	ค์อื	พลงังานสะอาดและการัเข้าถงึ	SDG	4	ค์อื	ค์ณุภูาพทางการัศกึษา	ขณะที่	

มหำวทิยำลัยรำชภัฏัเลย	อยู�อนัดับที	่1,001+	มัคี์วามัโดดเด�นด้าน	SDG	4	ค์อื	ค์ณุภูาพทางการัศกึษา	SDG	5	

ค์อื	 ค์วามัเท�าเทยีมัทางเพศ	 และ	 SDG	 1	 คื์อ	 การัขจดัค์วามัยากจน	 ส�วนมหำวทิยำลยัรำชภัฏันำครรำชสมีำ                

อยู�อันดบัที	่1,001+	มีัค์วามัโดดเด�นด้าน	SDG	4	คื์อ	คุ์ณภูาพทางการัศกึษา	SDG	15	คื์อ	รัะบบนิเวศทางบก	 

และ	SDG	1	คื์อ	การัขจดัค์วามัยากจน	และมหำวทิยำลยัรำชภัฏัสรุำษฎร์ธำนำ	ีอยู�อนัดบัที	่1,001+	มีัค์วามัโดดเด�น

ด้าน	SDG	1	การัขจดัค์วามัยากจน	SDG	16	ค์อื	สนัตภิูาพ	ค์วามัยตุธิิรัรัมั	และสถาบันเข้มัแขง็	และ	SDG	4	ค์อื	

ค์ุณภูาพทางการัศึกษา	 ทั้งนี้จะเห็นว�ามัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิท้ัง	 4	 แห�งท่ีติดอันดับ	 Impact	 ranking	 จะเน้น 

การัดำเนนิงานด้าน	SDG	4	คื์อ	คุ์ณภูาพทางการัศกึษาทกุแห�ง	รัองลงมัาคื์อ	การัแก้ปััญหาค์วามัยากจน	SDG	1	

ค์อื	 การัขจดัค์วามัยากจน	ดงันัน้จงึเหน็ได้ว�ามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิได้ก้าวไปัสู�การัได้รับัการัยอมัรับัในรัะดบันานาชาติ	

ทัง้การัสร้ัางกำลงัค์น	 วิจยัเพือ่ผ่ลติผ่ลงานวิชาการั	 การัรับัใช้สงัค์มัทีต่อบโจทย์การัพฒันาอย�างยัง่ยนืรัะดบัโลก	

และตอบโจทย์ของปัรัะเทศ	ปัรัะชาชน	 และท้องถิน่ไปัด้วยกนั	 ซึ่ึง่การัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิตามัศกัยภูาพ

และเชีย่วชาญของมัหาวทิยาลยัน้ัน	ๆ 	จึงสอดค์ล้องกบัยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพัฒนา

ท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	ใน	4	ด้าน	ค์อื	ยุทธิศาสตร์ัการัพัฒนาท้องถิน่	ยุทธิศาสตร์ัการัผ่ลิตและ

การัพฒันาค์รั	ูยทุธิศาสตร์ัการัยกรัะดบัคุ์ณภูาพการัศกึษา	และยทุธิศาสตร์ัการัพัฒนารัะบบการับรัหิารัจดัการั

	 ทีผ่่�านมัามัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิทัว่ปัรัะเทศได้น้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบายในพรัะบาทสมัเดจ็พรัะวชริัเกล้า

เจ้าอยู�หัวที่ทรังมีัพรัะรัาชปัรัะสงค์์ให้รัาชภัูฏิได้ทำงานเพื่อพัฒนาท้องถ่ินอย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมั	 ทำงานให้เข้าเป้ัา														

ยกรัะดับคุ์ณภูาพการัศึกษา	 และพัฒนาท้องถ่ินในท้องท่ีตนเองให้มีัส�วนรั�วมัในการัสรั้างค์วามัม่ัันค์งของชาต	ิ																	

ที่ส�าคั์ญจะต้องเข้าถึงปัรัะชาชน	 ต้องวิเค์รัาะห์และรัับทรัาบปััญหาค์วามัต้องการัของปัรัะชาชนในท้องถ่ินด้วย																	

จึงเปั็นที่มัาสู�การัปัฏิิบัติอย�างจรัิงจังโดยการัด�าเนินงานโค์รังการัส�าค์ัญตามัยุทธิศาสตรั์มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ										

เพือ่การัพฒันาท้องถิน่	 รัะยะ	 20	 ปีั	 (พ.ศ.	 2560	 -	 2579)	 โดยในปีังบปัรัะมัาณ	 2565	 สำนกังานเลขาธิกิารั																	

สภูาการัศึกษาได้ดำเนนิโค์รังการัเพือ่สนบัสนนุการัขับเค์ลือ่นยทุธิศาสตร์ัดงักล�าวและพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิไปัสู�

การัดำเนนิการัเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 ได้แก�	การัศึกษาวจิยัเรัือ่ง	“การัพฒันารัปูัแบบการัดำเนนิงาน

ตามัพันธิกจิและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)”	ซึ่ึง่จะทำให้

ได้รัปูัแบบและแนวทางการัดำเนนิงานตามัพนัธิกิจและการักำหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในการับรัรัลุ

เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 เพื่อนำไปับูรัณาการัการัทำงานกับยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ 

4	ด้านของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิทั้ง	38	แห�ง	ไปัเปั็นแนวทางในการัปัรัับปัรัุง	พัฒนาและกำหนดยุทธิศาสตรั์ของ

สถาบนัให้สามัารัถบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ตามัแนวทางของสหปัรัะชาชาต	ิพร้ัอมัทีจ่ะปัรับัตวั

ในโลกทีม่ักีารัเปัลีย่นแปัลงอย�างรัวดเรัว็	เนือ่งจากปััจจยัทัง้ภูายในและภูายนอกปัรัะเทศ	

 องค์์ค์วามัรู้ัจากการัวิจัยเร่ืัอง	 “การัพัฒนารัูปัแบบการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของ

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)”	จะเป็ันข้อมัลูสำคั์ญในการักำหนดแนวทาง

การัดำเนินงานตามัยุทธิศาสตร์ัมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	 ให้สามัารัถบรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs) 
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ตามัแนวทางของสหปัรัะชาชาติ	 รัวมัทัง้เป็ันข้อมูัลสนบัสนนุให้มัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิดำเนนิงานตามัยทุธิศาสตร์ั													

ให้เกิดผ่ลต�อชุมัชนและปัรัะชาชนอย�างรัวดเรั็ว	 และส�งเสริัมัให้ทุกฝ่่ายเข้ามัามีัส�วนรั�วมัในการัขับเค์ลื่อน 

การัดำเนินงานเพื่อไปัสู�เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ดังนั้น	 จึงเห็นค์วรัให้มัีการัศึกษาแนวปัฏิิบัติที่ดี 

ในการัดำเนนิงานของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนื	(SDGs)	แนวทางการัดำเนนิงาน

ตามัพนัธิกจิและการักำหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	

และการัให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ 

เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เพือ่ให้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสามัารัถทำงานเชงิรักุนำยทุธิศาสตร์ั

ไปัปัรัับปัรังุพัฒนาสู�การัปัฏิบิติัได้อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมั	ค์รัอบค์ลมุัการัดำเนนิงานเพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ได้อย�างแท้จรังิ

� ควำมมุง่หมำยของกำรวจิัยั
1.	เพือ่ศกึษาแนวปัฏิบิตัทิีดี่ในการัดำเนนิงานของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุปัา้หมัายการัพัฒนา

ที่ยั่งยืน	(SDGs)

2.	เพื่อศึกษาแนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ

ในการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)

3.	เพือ่พฒันารัปูัแบบการัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตรัข์องมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลุ

เปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)

4.	 เพื่อให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัย

รัาชภูัฏิเพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)

� ขอบเขตของกำรวจิัยั
ขอบเขตด้้ำนำป็ระชำกร/ผู้้้ให้ข้อม้ล

1.	ผู่ใ้ห้ข้อมัลูโดยการัสัมัภูาษณ์เพือ่ศกึษาแนวปัฏิบัิตทิีด่ใีนการัดำเนินงานของมัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิ

เพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ปัรัะกอบด้วย	ผู่บ้รัหิารั	ค์ณาจารัย์	ปัรัะธิานสโมัสรันักศกึษา	

นกัศกึษา	 ผู่แ้ทนหน�วยงานภูาค์รัฐัและภูาค์เอกชน	 ผู่แ้ทนองค์์กรัปักค์รัองส�วนทอ้งถิน่ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	 

4	 แห�ง	 ได้แก�	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลย	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏินค์รัรัาชสีมัาและ

มัหาวิทยาลัยรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานโีดยมัคี์ณุสมับตัแิละจำนวนตามัทีผู่่วิ้จยักำหนดไว้

2.	 ผู่้ให้ข้อมูัลโดยการัสัมัภูาษณ์เก่ียวกับแนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนด

ยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิในการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	รัวมัจำนวนทั้งสิ้น	7	ค์น	

โดยมัีค์ุณสมับัติตามัที่ผู่้วิจัยกำหนดไว้

3.	 ผู่้ ให้ข้อมัูลโดยการัสนทนากลุ�มักับผู่้ทรังค์ุณวุฒิเพื่อดำเนินการัพัฒนารัูปัแบบการัดำเนินงาน 

ตามัพันธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	รัวมัจำนวน																

ทัง้สิน้	7	ค์น	โดยมัคี์ณุสมับัติตามัทีผู่่ว้จัิยกำหนดไว้
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4.	 ผู่้ให้ข้อมัูลเพ่ือสอบถามัค์วามัคิ์ดเห็นเกี่ยวกับรัูปัแบบที่พัฒนาขึ้นโดยใช้แบบสอบถามัจาก

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิ	4	แห�ง	ได้แก�	มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเลย	มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิ

นค์รัรัาชสมีัา	และมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิาน	ีรัวมัจำนวนทัง้สิน้	100	ค์นโดยมีัคุ์ณสมับตัติามัทีผู่่ว้จิยักำหนดไว้	

5.	 ผู่้ ให้ข้อมัูลโดยการัสัมัภูาษณ์เกี่ยวกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการัดำเนินงานตามัพันธิกิจ 

และการักำหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	รัวมัจำนวน														

ทัง้ส้ิน	7	ค์น	โดยมัคี์ณุสมับติัตามัทีผู่่ว้จัิยกำหนดไว้

 ขอบเขตด้้ำนำเนำ้�อหำและตวัแป็รท่ีศึกึษำ

	 1.	 เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 (SDGs)	 17	 เป้ัาหมัาย	 จดักลุ�มั	 SDGs	 ตามัปััจจยัทีเ่ชือ่มัโยงกนั																		

ใน	 5	 มิัติ	 (5P)	 ได้แก�	 1)	 การัพัฒนาค์น	 (People)	 โดยให้ค์วามัสำค์ัญกับการัขจัดปััญหาค์วามัยากจน 

และค์วามัหวิโหย	และลดค์วามัเหลือ่มัลำ้ในสงัค์มั	2)	สิง่แวดล้อมั	 (Planet)	 ให้ค์วามัสำค์ญักบัการัปักป้ัองและ																	

รักัษาทรัพัยากรัธิรัรัมัชาตแิละสภูาพภูมูัอิากาศเพือ่พลเมัอืงโลกรัุ�นต�อไปั	3)	เศรัษฐกจิและค์วามัมััง่ค์ัง่	(Prosperity)	

ส�งเสริัมัให้ปัรัะชาชนมีัค์วามัเป็ันอยู�ที่ดีและสอดค์ล้องกับธิรัรัมัชาติ	 4)	 สันติภูาพและค์วามัยุติธิรัรัมั	 (Peace)																	

ยึดหลักการัอยู�รั�วมักันอย�างสันติ	 มีัสังค์มัที่สงบสุข	 และไมั�แบ�งแยก	 และ	 5)	 ค์วามัเป็ันหุ้นส�วนการัพัฒนา															

(Partnership)	ค์วามัรั�วมัมืัอของทกุภูาค์ส�วนในการัขับเค์ลือ่นวารัะการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื

	 2.	ยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579) 

ใน	4	 ด้าน	ค์อื	 ยุทธิศาสตร์ัการัพฒันาท้องถิน่	 ยุทธิศาสตร์ัการัผ่ลิตและการัพฒันาค์รั	ู ยุทธิศาสตร์ัการัยกรัะดับ

ค์ณุภูาพการัศกึษา	และยทุธิศาสตร์ัการัพฒันารัะบบการับรัหิารัจดัการั

	 3.	รัปูัแบบการัดำเนนิงานตามัพันธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 (SDGs)	ปัรัะกอบด้วย	1)	หลกัการัเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 และ	 

2)	วิธิปีัฏิบิตัหิรัอืขัน้ตอนการัปัฏิบัิติเพ่ือการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ปัรัะกอบด้วย	บรับิท	ปััจจยั

นำเข้า	กรัะบวนการัดำเนินงานตามัพันธิกจิและยุทธิศาสตร์ั	ผ่ลลัพธ์ิและผ่ลกรัะทบ	และแนวค์ดิใหมั�ในการัทำงาน

เพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)

� นำยิำมศึพัท์เฉพำะ

 เพื่อให้เป็ันที่เข้าใจกันในการัสื่อค์วามัหมัาย	 งานวิจัยนี้จึงขอกำหนดค์วามัหมัายของค์ำต�าง	 ๆ	 ที่ใช้ 

ในการัสือ่ค์วามัหมัาย	ดงันี้

	 	 1.	 การัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิในการับรัรัลุ														

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ั่งยืน	(SDGs)	หมัายถึง	การัดำเนินงานของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิในฐานะสถาบันอดุมัศกึษา

เพ่ือการัพัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามัพรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	 พ.ศ.	 2547	 และพรัะรัาชบัญญัต ิ

การัอุดมัศึกษา	พ.ศ.	2562	และค์รัอบค์ลุมัตามัศักยภูาพและอัตลักษณ์ของปัรัะเภูทมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิโดยเน้น

ค์วามัรับัผิ่ดชอบต�อสังค์มัและสามัารัถตรัวจสอบได้ค์อื	การัจดัการัศึกษาเพือ่ให้ผู่ส้ำเรัจ็การัศึกษารัะดับอดุมัศกึษา									

มัีค์ุณลักษณะของค์นไทยที่สอดค์ล้องกับยุทธิศาสตร์ัชาติ	 และเป็ันกำลังสำค์ัญในการัพัฒนาปัรัะเทศไทย 

สู�ค์วามัมััน่ค์ง	มััง่ค์ัง่	และยัง่ยนื	โดยใช้ยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	

(พ.ศ.	2560	-	2579)	ปัรัะกอบยทุธิศาสตร์ัด้วย	4	ด้าน	ค์อื	ยทุธิศาสตร์ัการัพัฒนาท้องถิน่	ยทุธิศาสตร์ัการัผ่ลิต
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และการัพัฒนาค์รูั	ยทุธิศาสตร์ัการัยกรัะดับคุ์ณภูาพการัศึกษา	และยุทธิศาสตร์ัการัพัฒนารัะบบการับริัหารัจัดการั	

เพื่อมัุ�งไปัสู�เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 หรัือ	 Sustainable	 Development	 Goals	 (SDGs)	 ปัรัะกอบด้วย																				

17	เป้ัาหมัาย	169	เป้ัาหมัายย�อย	(SDG	Targets)	ใน	5	มัติ	ิ(5P)	ได้แก�	1)	การัพฒันาค์น	(People)	โดยให้ค์วามัสำค์ญั	

กับการัขจัดปััญหาค์วามัยากจนและค์วามัหิวโหย	 และลดค์วามัเหล่ือมัล้ำ	 ในสังค์มั	 2)	 สิ่งแวดล้อมั	 (Planet)                 

ให้ค์วามัสำค์ัญกับการัปักป้ัองและรัักษาทรััพยากรัธิรัรัมัชาติและสภูาพภููมัิอากาศเพ่ือพลเมัืองโลกรุั�นต�อไปั																			

3)	เศรัษฐกิจและค์วามัมัั่งค์ั่ง	(Prosperity)	ส�งเสรัิมัให้ปัรัะชาชนมัีค์วามัเปั็นอยู�ที่ดีและสอดค์ล้องกับธิรัรัมัชาติ																			

4)	 สันติภูาพและค์วามัยุติธิรัรัมั	 (Peace)	 ยึดหลักการัอยู�รั�วมักันอย�างสันติ	 มีัสังค์มัท่ีสงบสุขและไมั�แบ�งแยก 

และ	 5)	 ค์วามัเป็ันหุ้นส�วนการัพัฒนา	 (Partnership)	 ค์วามัรั�วมัมืัอของทุกภูาค์ส�วนในการัขับเค์ลื่อนวารัะ 

การัพัฒนาที่ยั่งยืน

	 	 2.	 แนวปัฏิิบัติที่ดีในการัดำเนินงานของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนา														

ที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 หมัายถึง	 วิธิีปัฏิิบัติ	 หรัือข้ันตอนการัปัฏิิบัติที่ท�าให้การัด�าเนินงานของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ																	

เพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 ปัรัะสบค์วามัส�าเรัจ็หรัอืน�าไปัสู�ค์วามัเป็ันเลศิตามัเป้ัาหมัาย	

เป็ันทีย่อมัรัับในวงวชิาการั	และมีัหลกัฐานของค์วามัส�าเรัจ็ปัรัากฏิชัดเจนในด้านบริับท	ปััจจัยน�าเข้า	กรัะบวนการั	

ผ่ลลัพธ์ิ	และผ่ลกรัะทบ	ตลอดจนค์วามัรัูแ้ละปัรัะสบการัณ์จากตวับคุ์ค์ลทีรั่ับผ่ดิชอบและทีไ่ด้บนัทกึเป็ันเอกสารั

และได้เผ่ยแพรั�ให้หน�วยงานภูายในหรืัอภูายนอกสามัารัถน�าไปัใช้ปัรัะโยชน์ได้

	 	 3.	 แนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ 

ในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 (SDGs)	หมัายถงึ	แนวค์ดิ	แนวทาง	หลกัการั	วธิิปีัฏิบิตั	ิและขัน้ตอน 

การัปัฏิิบัติ	 ตลอดจนแนวค์ิดใหมั�	 ๆ	 ที่จะทำให้การัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิจะไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ทั้งนี้เพื่อนำข้อมูัลดังกล�าวไปัใช้

ปัรัะโยชน์ในพัฒนาและปัรัับปัรัุงการับรัิหารัจัดการั	 การักำหนดนโยบาย	 แผ่นการัดำเนินงานตามัพันธิกิจ 

และการักำหนดยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิได้

	 	 4.	 รัูปัแบบการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อการับรัรัลุ																	

เปั้าหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 หมัายถึง	 รัูปัแบบการัดำเนินงานของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิโดยยึด 

ตามัพรัะรัาชบัญญัติการัอุดมัศึกษา	พ.ศ.	2562	มัาตรัา	26	พรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	พ.ศ.	2547	 

โดยในรัูปัแบบปัรัะกอบด้วย	1)	หลักการัเพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	และ	2)	วิธิีปัฏิิบัต ิ

หรัือขั้นตอนการัปัฏิิบัติเพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ปัรัะกอบด้วย	 บรัิบท	 ปััจจัยนำเข้า	

กรัะบวนการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์	 ผ่ลลัพธิ์และผ่ลกรัะทบ	 และแนวค์ิดใหมั�ในการัทำงาน 

เพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)

� ป็ระโยชน์ำทีค่ำด้ว่ำจัะได้้รับ
	 1.	ได้แนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ																	

ในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)
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	 2.	ได้รัปูัแบบการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 (SDGs)	 เพือ่นำไปับูรัณาการัการัทำงานกับยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	4	 ด้าน	 คื์อ	

ยทุธิศาสตร์ัการัพัฒนาท้องถิน่	ยุทธิศาสตร์ัการัผ่ลติและการัพัฒนาค์รั	ูยุทธิศาสตร์ัการัยกรัะดับค์ณุภูาพการัศึกษา	

และยทุธิศาสตร์ัการัพฒันารัะบบการับรัหิารัจัดการั

	 3.	ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อให้มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิใช้เป็ันแนวทางการัพัฒนาและการักำหนด

ยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่ไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)
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บทที ่2

เอกสำรและงำนำวจิัยัทีเ่ก่ียวข้อง

	 	 การัวจัิยเรัือ่ง	การัพัฒนารูัปัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ

เพ่ือบรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ขอน�าเสนอเอกสารัและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องตามัล�าดบั	ดงันี้

	 	 	 1.	แผ่นการัศกึษา	นโยบาย	และกฎหมัายทีเ่กีย่วข้อง

	 	 	 2.	ปัรัชัญาการัอดุมัศกึษา	

	 	 	 3.	หลกัการั	แนวค์ดิ	และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 	 4.	การัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกท่ีมัีการัด�าเนินงานเพื่อสนับสนุนเปั้าหมัายการัพัฒนา														

ทีย่ัง่ยนื	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)

	 	 	 5.	ยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)

	 	 	 6.	งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

1. แผู้นำกำรศึกึษำ นำโยบำย และกฎหมำยท่ีเกีย่วข้อง

 � แผู้นำกำรป็ฏิรป้็ป็ระเทศึด้้ำนำกำรศึกึษำ
	 ด้วยรััฐธิรัรัมันูญแห�งรัาชอาณาจักรัไทย	 พ.ศ.	 2560	 มัาตรัา	 258	 จ.	 โดยสรุัปัได้บัญญัติให้มัี 

การัดำเนินการัปัฏิรูิัปัปัรัะเทศด้านการัศึกษา	ค์รัอบค์ลุมัให้เดก็เล็กได้รัับการัดูแลและพัฒนาก�อนเข้ารับัการัศึกษา		

เพ่ือให้เดก็เลก็ได้รับัการัพัฒนารั�างกาย	จติใจ	วนิยั	อารัมัณ์	สงัค์มั	และสตปัิัญญาให้สมักับวยั	โดยไมั�เกบ็ค์�าใช้จ�าย	

ให้ดำเนนิการัตรัากฎหมัายเพือ่จดัต้ังกองทนุเพือ่ลดค์วามัเหลือ่มัลำ้ทางการัศกึษา	 ให้มักีลไกและรัะบบการัผ่ลติ	

ค์ดักรัอง	และพฒันาผู่ป้ัรัะกอบวชิาชพีค์รัแูละอาจารัย์	ให้ได้ผู่ม้ัจีติวญิญาณของค์วามัเป็ันค์รั	ูมัคี์วามัรัูค้์วามัสามัารัถ

อย�างแท้จรังิ	 ได้รับัค์�าตอบแทนทีเ่หมัาะสมักับค์วามัสามัารัถและปัรัะสทิธิภิูาพในการัสอน	รัวมัทัง้มักีลไกสร้ัางรัะบบ

ค์ณุธิรัรัมัในการับริัหารังานบุค์ค์ลของผู่ป้ัรัะกอบวิชาชพีค์รั	ู ให้มักีารัปัรับัปัรุังการัจัดการัเรัยีนการัสอนทุกรัะดับ

เพือ่ให้ผู่เ้รัยีนสามัารัถเรัยีนได้ตามัค์วามัถนัดและปัรับัปัรุังโค์รังสร้ัางของหน�วยงานท่ีเกีย่วข้องเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัาย

ดงักล�าว	โดยสอดค์ล้องกนัทัง้ในรัะดบัชาตแิละรัะดบัพืน้ที	่ทัง้นีบ้ทบญัญตัขิองรัฐัธิรัรัมันญูฯ	มัาตรัา	261	กำหนดให้ 

การัปัฏิิรัูปัตามัมัาตรัา	 258	 จ.	 ด้านการัศึกษา	 มีัค์ณะกรัรัมัการัที่มัีค์วามัเป็ันอิสรัะค์ณะหนึ่งที่ค์ณะรััฐมันตรัี 

แต�งตัง้	ดำเนนิการัศกึษาและจดัทำข้อเสนอแนะ	และรั�างกฎหมัายทีเ่กีย่วขอ้งในการัดำเนนิการัให้บรัรัลเุป้ัาหมัาย

เพ่ือเสนอค์ณะรัฐัมันตรีัดำเนนิการัต�อไปั	

	 	 นอกจากน้ีการัปัฏิิรัูปัการัศึกษายังเป็ันส�วนหนึ่งของการัปัฏิิรัูปัปัรัะเทศเพื่อสนับสนุนการับรัรัลุ																					

ตามัยุทธิศาสตร์ัชาติที่กำหนดไว้ในด้านต�าง	 ๆ	 เนื่องด้วยการัศึกษาเป็ันพื้นฐานที่สำค์ัญของการัพัฒนาปัรัะเทศ													

ดงันัน้แผ่นปัฏิรูิัปัปัรัะเทศด้านการัศึกษาจึงเป็ันองค์์ปัรัะกอบสำคั์ญทีจ่ะสนับสนุนการัดำเนินการัตามัยุทธิศาสตร์ัชาติ

ทกุด้าน	โดยเฉพาะอย�างยิง่ด้านการัพฒันาทรัพัยากรัมันษุย์ของปัรัะเทศ	ด้านค์วามัเท�าเทยีมัและค์วามัเสมัอภูาค์

ของสงัค์มั	 และด้านขีดค์วามัสามัารัถในการัแข�งขนั	 การัพฒันาเศรัษฐกิจและการักรัะจายรัายได้	 โดยแผ่นงาน 
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เพื่อการัปัฏิิรัูปัการัศึกษา	 เพื่อบรัรัลุวัตถุปัรัะสงค์์ของการัปัฏิิรัูปัการัศึกษาข้างต้น	 มัีดังนี้	 1)	 การัปัฏิิรัูปัรัะบบ 
การัศึกษาและการัเรัียนรัู้โดยรัวมัของปัรัะเทศ	 โดยพรัะรัาชบัญญัติการัศึกษาแห�งชาติฉบับใหมั�และ 
กฎหมัายล�าดับรัอง	2)	การัปัฏิิรัูปัการัพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก�อนวัยเรัียน	3)	การัปัฏิิรัูปัเพื่อลดค์วามัเหลื่อมัล้ำ 
ทางการัศึกษา	 4)	 การัปัฏิิรัูปักลไกและรัะบบการัผ่ลิตค์ัดกรัองและพัฒนาผู่้ปัรัะกอบวิชาชีพค์รัูและอาจารัย์ 
5)	 การัปัฏิริัปูัการัจดัการัเรัยีนการัสอนเพือ่ตอบสนองการัเปัลีย่นแปัลงในศตวรัรัษที	่ 21	 โดยเฉพาะการัปัฏิริัปูั 
อดุมัศกึษา	 เพือ่ยกรัะดบัค์ณุภูาพเพิม่ัขดีค์วามัสามัารัถในการัแข�งขนัปัรัะสทิธิภิูาพ	 และธิรัรัมัาภูบิาลของรัะบบ
อุดมัศึกษา	 6)	 การัปัรัับโค์รังสร้ัางของหน�วยงานในรัะบบการัศึกษาเพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายในการัปัรัับปัรุังการัจัด 
การัเรัียนการัสอนและยกรัะดับค์ุณภูาพของการัจัดการัศึกษา	 และ	 7)	 การัปัฏิิรัูปัการัศึกษาและการัเรัียนรู้ั 
โดยการัพลกิโฉมัด้วยรัะบบดิจิทลั	(Digitalization	for	Educational	and	Learning	Reform)	

 � แผู้นำกำรศึกึษำแห่งชำติ
	 	 ปัรัะเทศไทยได้ให้ค์วามัส�าคั์ญด้านการัศกึษาในฐานะกลไกหลกัในการัพฒันาปัรัะเทศมัาโดยตลอด
และเนื่องจากแผ่นการัศึกษาแห�งชาติฉบับเดิมัได้สิ้นสุดลง	 กรัะทรัวงศึกษาธิิการั	 โดยส�านักงานเลขาธิิการั																				
สภูาการัศึกษา	 จึงได้จัดท�าแผ่นการัศึกษาแห�งชาติ	 พ.ศ.	 2560	 –	 2579	 เพื่อวางกรัอบเปั้าหมัายและทิศทาง															
การัจัดการัศึกษาของปัรัะเทศ	 โดยมัุ�งจัดการัศึกษาให้ค์นไทยทุกค์นสามัารัถเข้าถึงโอกาสและค์วามัเสมัอภูาค์														
ในการัศกึษาทีม่ัคี์ณุภูาพ	พฒันารัะบบการับรัหิารัจดัการัศกึษาทีม่ัปีัรัะสทิธิภิูาพ	พฒันากำลงัค์นให้มัสีมัรัรัถนะ
ในการัทำงานทีส่อดค์ล้องกับค์วามัต้องการัของตลาดงานและการัพัฒนาปัรัะเทศ

 � แนำวคดิ้กำรจัดั้กำรศึกึษำ
	 	 วสิยัทศัน์	 (Vision) “คนไทยทกุคนได้รบัการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีณุภาพ ดาํรงชวีติ 
อย่างเป็นสขุ สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของ โลกศตวรรษที ่21”	และ
มักีารัก�าหนดเป้ัาหมัายด้านผู่เ้รัยีน	(Learner	Aspirations)	โดยมัุ�งพฒันาผู่เ้รัยีนทกุค์นให้มัคี์ณุลกัษณะและทกัษะ
การัเรัยีนรัูใ้นศตวรัรัษที	่ 21	 (3Rs8Cs)	 แนวค์ดิการัจดัการัศกึษา	 (Conceptual	 Design)	 ตามัแผ่นการัศกึษา															
แห�งชาต	ิยดึหลกัส�าค์ญัในการัจดัการัศกึษา	ปัรัะกอบด้วย
	 	 1.	หลกัการัจัดการัศึกษาเพือ่ปัวงชน	(Education	for	All)	หลกัการัจัดการัศึกษาเพือ่ค์วามัเท�าเทยีมั
และทั่วถึง	(Inclusive	Education)	
	 	 2.	หลกัปัรัชัญาของเศรัษฐกิจพอเพยีง	(Sufficiency	Economy)	
	 	 3.	หลกัการัมัสี�วนรั�วมัของทุกภูาค์ส�วนของสังค์มั	(All	for	Education)	
	 	 4.	ยดึตามัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs	2030)	

 � ยทุธศึำสตร์ เป้็ำหมำย และแนำวทำงกำรพฒันำำ
  • ยทุธศึำสตร์ที ่1 กำรจััด้กำรศึกึษำเพ้อ่ควำมมัน่ำคงของสังคมและป็ระเทศึชำติ
   ค์นทกุช�วงวยัมัคี์วามัรักัในสถาบนัหลกัของชาตแิละยดึมััน่การัปักค์รัองรัะบอบปัรัะชาธิปิัไตยอนัมัี 
พรัะมัหากษตัรัย์ิทรังเป็ันปัรัะมัขุ	นอกจากน้ีค์นทกุช�วงวยัในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภูาค์ใต้และ
พืน้ทีพิ่เศษได้รับัการัศึกษาและเรัยีนรัูอ้ย�างมัคุี์ณภูาพ	ได้รับัการัศกึษา	การัดแูลและป้ัองกนัจากภูยัค์กุค์ามัในชีวติ
รัปูัแบบใหมั�	
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  •  ยทุธศึำสตร์ที ่2 กำรผู้ลติและพฒันำำก�ำลังคนำ กำรวจัิัยและนำวตักรรม เพ่้อสร้ำงขดี้ควำมสำมำรถ
ในำกำรแข่งขันำของป็ระเทศึ
	 	 	 ก�าลงัค์นมัทีกัษะทีส่�าค์ญัจ�าเป็ันและมัสีมัรัรัถนะตรังตามัค์วามัต้องการัของ	ตลาดงานและการัพฒันา
เศรัษฐกจิและสงัค์มัของปัรัะเทศ	สถาบนัการัศกึษาและหน�วยงานทีจ่ดัการัศกึษาผ่ลติบณัฑิติทีม่ัคี์วามัเชีย่วชาญ
และเป็ันเลิศเฉพาะด้าน	 การัวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้ัางองค์์ค์วามัรัู้	 และนวัตกรัรัมัท่ีสร้ัางผ่ลผ่ลิตและมูัลค์�าเพิ่มั 
ทางเศรัษฐกจิ	 โดยได้ก�าหนดแนวทางการัพฒันาค์อื	 ผ่ลติและพฒันาก�าลงัค์นให้มัสีมัรัรัถนะในสาขาทีต่รังตามั
ค์วามัต้องการัของตลาดงานและการัพฒันาเศรัษฐกจิและสงัค์มัของปัรัะเทศ	 ส�งเสรัมิั	 การัผ่ลติและพฒันาก�าลงัค์น 
ทีม่ัคี์วามัเชีย่วชาญและเป็ันเลิศเฉพาะด้าน	ส�งเสริัมัการัวิจยัและพัฒนา	เพือ่สร้ัางองค์์ค์วามัรัูแ้ละนวัตกรัรัมัทีส่ร้ัาง
ผ่ลผ่ลติและมูัลค์�าเพิม่ัทางเศรัษฐกิจ	

  • ยทุธศึำสตร์ที ่3 กำรพฒันำำศึกัยภัำพคนำทกุช่วงวยั และกำรสร้ำงสงัคมแห่งกำรเรยีนำร้้
	 	 	 ผู่้เรัียนมีัทักษะและคุ์ณลักษณะพื้นฐานของพลเมืัองไทย	 และทักษะและคุ์ณลักษณะท่ีจ�าเปั็น																									
ในศตวรัรัษที	่21	ค์นทกุช�วงวยัมีัทกัษะ	ค์วามัรู้ัค์วามัสามัารัถ	และสมัรัรัถนะตามัมัาตรัฐาน	การัศกึษาและมัาตรัฐาน
วชิาชพี	และพฒันาค์ณุภูาพชวีติได้ตามัศกัยภูาพ	สถานศกึษาทกุรัะดบัการัศกึษาสามัารัถจดักจิกรัรัมั/กรัะบวนการั
เรัียนรัู้ตามั	 หลักสูตรัอย�างมัีค์ุณภูาพและมัาตรัฐาน	 แหล�งเรัียนรัู้	 สื่อต�ารัาเรัียน	 นวัตกรัรัมั	 และสื่อการัเรัียนรัู้															
มัคี์ณุภูาพและ	มัาตรัฐาน	และปัรัะชาชนสามัารัถเข้าถงึได้โดยไมั�จ�ากดัเวลาและสถานที	่รัะบบและกลไกการัวดั	
การัตดิตามั	 และปัรัะเมันิผ่ล	 รัะบบการัผ่ลติค์รั	ู อาจารัย์	 และบุค์ลากรัทางการัศกึษา	 ได้มัาตรัฐานรัะดบัสากล													
ค์รัู	 อาจารัย์	 และบุค์ลากรัทางการัศึกษา	 ได้รัับการัพัฒนาสมัรัรัถนะตามัมัาตรัฐาน	 โดยได้ก�าหนดแนวทาง														
การัพัฒนา	คื์อ	ส�งเสริัมัและพฒันาแหล�งเรัยีนรัู	้สือ่ต�ารัาเรัยีน	และสือ่การัเรัยีนรัูต้�าง	ๆ	ให้มัคี์ณุภูาพ	มัาตรัฐาน	
และปัรัะชาชนสามัารัถเข้าถงึแหล�งเรัยีนรัูไ้ด้	โดยไมั�จ�ากดัเวลาและสถานท่ี	สร้ัางเสรัมิัและปัรับัเปัลีย่นค์�านยิมัของ
ค์นไทยให้มัีวินัย	 จิตสาธิารัณะ	 และพฤติกรัรัมัที่พึงปัรัะสงค์์	 และพัฒนารัะบบและกลไกการัติดตามั	 การัวัด	 
และปัรัะเมันิผ่ลผู่เ้รัยีนให้มีัปัรัะสทิธิภิูาพ

  • ยทุธศึำสตร์ที ่4 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภัำค และควำมเท่ำเทยีมทำงกำรศึกึษำ
	 	 	 ผู่เ้รัยีนทกุค์นได้รับัโอกาสและค์วามัเสมัอภูาค์ในการัเข้าถึงการัศกึษาทีม่ัคี์ณุภูาพ	 การัเพิม่ัโอกาส
ทางการัศึกษาผ่�านเทค์โนโลยีดิจิทัลเพื่อการัศึกษาส�าหรัับค์นทุกช�วงวัย	 รัะบบข้อมัูลรัายบุค์ค์ลและสารัสนเทศ
ทางการัศกึษาทีค่์รัอบค์ลมุั	ถกูต้อง	 เป็ันปััจจุบัน	 เพือ่การัวางแผ่นการับริัหารัจดัการัศกึษา	การัตดิตามัปัรัะเมันิ	
และรัายงานผ่ล	 โดยได้ก�าหนดแนวทางการัพัฒนาคื์อ	 เพิ่มัโอกาสและค์วามัเสมัอภูาค์ในการัเข้าถึงการัศึกษา 
ทีม่ัคี์ณุภูาพ	 พัฒนารัะบบเทค์โนโลยดีจิทิลัเพ่ือการัศกึษาส�าหรับัค์นทกุช�วงวยั	 พฒันาฐานข้อมัลูด้านการัศกึษา 
ทีม่ัมีัาตรัฐาน	เชือ่มัโยงและเข้าถงึได้	

  • ยทุธศึำสตร์ที ่5 กำรจััด้กำรศึกึษำเพ้อ่สร้ำงเสริมคณุภัำพชวีติทีเ่ป็็นำมติรกบัสิง่แวด้ล้อม

	 	 	 ค์นทกุช�วงวยั	มัจิีตส�านกึรักัษ์สิง่แวดล้อมั	มัคี์ณุธิรัรัมั	จรัยิธิรัรัมั	และน�าแนวค์ดิตามัหลกัปัรัชัญา																

ของเศรัษฐกจิพอเพยีงสู�การัปัฏิิบติั	หลกัสตูรั	แหล�งเรัยีนรัู	้และสือ่การัเรัยีนรัูท้ีส่�งเสรัมิัค์ณุภูาพชวีติทีเ่ป็ันมิัตรักบั	

สิง่แวดล้อมั	ค์ณุธิรัรัมั	จรัยิธิรัรัมั	และการัน�าแนวค์ดิตามัหลกัปัรัชัญาของเศรัษฐกิจพอเพยีงสู�	การัปัฏิิบตั	ิการัวจิยั

เพื่อพัฒนาองค์์ค์วามัรัู้และนวัตกรัรัมัด้านการัสร้ัางเสรัิมัค์ุณภูาพชีวิตที่เป็ันมัิตรักับสิ่งแวดล้อมั	 โดยได้ก�าหนด

แนวทางการัพัฒนาค์อื	ส�งเสรัมิั	สนบัสนนุการัสร้ัางจติส�านกึรัักษ์สิง่แวดล้อมั	มีัค์ณุธิรัรัมั	จรัยิธิรัรัมั	และน�าแนวค์ดิ
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ตามัหลกัปัรััชญาของเศรัษฐกจิพอเพยีงสู�การัปัฏิิบตัใินการัด�าเนนิชวีติ	ส�งเสรัมิัและพฒันาหลกัสตูรั	กรัะบวนการั

เรัยีนรู้ั	แหล�งเรัยีนรัู	้และสือ่การัเรัยีนรัูต้�าง	ๆ	และพฒันาองค์์ค์วามัรัู	้งานวจิยั	และนวตักรัรัมัด้านการัสร้ัางเสริัมั

ค์ณุภูาพชวิีต	ทีเ่ป็ันมัติรักบัสิง่แวดล้อมั	

  • ยทุธศึำสตร์ที ่6 กำรพฒันำำป็ระสทิธภิัำพของระบบบรหิำรจัดั้กำรศึกึษำ

	 	 	 โค์รังสร้ัาง	บทบาท	และรัะบบการับรัหิารัจดัการัการัศกึษามีัค์วามัค์ล�องตวั	ชดัเจน	และสามัารัถ

ตรัวจสอบได้	 รัะบบการับริัหารัจัดการัศึกษามีัปัรัะสิทธิิภูาพและปัรัะสิทธิิผ่ลส�งผ่ลต�อคุ์ณภูาพและมัาตรัฐาน																		

การัศึกษาทุกภูาค์ส�วนของสังค์มัมีัส�วนรั�วมัในการัจัดการัศึกษาที่ตอบสนองค์วามัต้องการัของปัรัะชาชนและ																

พืน้ที	่ กฎหมัายและรัปูัแบบการับรัหิารัจดัการัทรัพัยากรัทางการัศกึษารัองรับัลกัษณะทีแ่ตกต�างกนัของผู่เ้รัยีน	

สถานศกึษา	และค์วามัต้องการัก�าลงัแรังงานของปัรัะเทศ	รัะบบบริัหารังานบคุ์ค์ลของค์รูั	อาจารัย์	และบคุ์ลากรั

ทางการัศึกษามีัค์วามัเป็ันธิรัรัมั	 สร้ัางขวัญก�าลังใจ	 และส�งเสริัมัให้ปัฏิิบัติงานได้อย�างเต็มัตามัศักยภูาพ																							

โดยก�าหนดแนวทางการัพัฒนาค์ือ	 ปัรัับปัรัุงโค์รังสร้ัางการับรัิหารัจัดการัศึกษา	 เพิ่มัปัรัะสิทธิิภูาพการับรัิหารั

จดัการัสถานศกึษา	ส�งเสรัมิัการัมัสี�วนรั�วมัของทุกภูาค์ส�วนในการัจัดการัศกึษา	ปัรับัปัรังุกฎหมัายเกีย่วกบัรัะบบ

การัเงนิเพ่ือการัศกึษา	พฒันารัะบบบริัหารังานบุค์ค์ล	ของค์รูั	อาจารัย์	และบุค์ลากรัทางการัศกึษา	

 � พระรำชบัญญตักิำรอดุ้มศึกึษำ พ.ศึ. 2562
	 	 รัฐัธิรัรัมันญูแห�งรัาชอาณาจกัรัไทย	พทุธิศกัรัาช	 2560	 ได้ก�าหนดให้การัศกึษาเป็ันปัรัะเดน็ส�าค์ญั													

ในการัด�าเนนิการัปัฏิริัปูัปัรัะเทศ	ซึ่ึง่ในเวลาต�อมัารัฐับาลได้มักีารัจดัท�าแผ่นปัฏิริัปูัปัรัะเทศด้านการัศกึษา	โดยแผ่น	

ดงักล�าวมัุ�งให้เกดิการัพฒันาการัศกึษาของชาต	ิ รัวมัไปัถงึการัพฒันาและแก้ไขปััญหาต�าง	 ๆ	 ในส�วนของการัจัด 

การัอุดมัศึกษา	 อาทิ	 ปััญหาการัผ่ลิตบัณฑิิตไมั�ตรังกับค์วามัต้องการัของตลาด	 การัพัฒนาค์น	 การัวิจัยและ																								

การัสร้ัางสรัรัค์์นวตักรัรัมัไมั�ตอบสนองค์วามัต้องการัของปัรัะเทศ	 ปััญหาค์วามัเหลือ่มัลำ้ทางการัศกึษาในรัะดบั

อุดมัศึกษา	 และปััญหาธิรัรัมัาภิูบาลภูายในสถาบันอุดมัศึกษา	 ต�อมัาได้มัีการัปัรัะกาศใช้พรัะรัาชบัญญัติ																							

การัอดุมัศกึษา	พ.ศ.	2562	

	 	 ด้วยเหตุที่สถาบันอุดมัศึกษามีับทบาทสำคั์ญในการัเสริัมัสร้ัางพื้นฐานของการัพัฒนากำลังค์นของ

ปัรัะเทศและการัขับเค์ลื่อนปัรัะเทศไทยให้มัีค์วามัเจรัิญก้าวหน้าตามันโยบายของรััฐบาล	 ปัรัะกอบกับปััจจุบัน															

มัีการัจัดตั้งสถาบันอุดมัศึกษาเพิ่มัขึ้นเปั็นจ�านวนมัาก	 รัวมัท้ังมีัการัจัดการัด้านการัอุดมัศึกษาท่ีหลากหลาย																			

เพือ่ให้การัจัดการัอดุมัศกึษาและการัพฒันาบคุ์ลากรัของปัรัะเทศเป็ันไปัอย�างมีัค์ณุภูาพและมัาตรัฐานทดัเทยีมั

นานาอารัยปัรัะเทศ	สมัค์วรัส�งเสรัมิัให้สถาบนัอดุมัศกึษามีัรัะบบบรัหิารัจดัการัท่ีมัปีัรัะสทิธิภิูาพ	มัคี์วามัเป็ันอสิรัะ

ทางวชิาการั	สามัารัถพฒันาผู่เ้รัยีนให้มีัค์วามัค์ดิรัเิรัิม่ัสร้ัางสรัรัค์์	มัอีงค์์ค์วามัรัูท้างวชิาการัในแขนงต�าง	ๆ	ทนัต�อ

การัเปัลีย่นแปัลงของโลก	มักีารัวจัิยและการัสร้ัางนวตักรัรัมัให้แก�กลุ�มัอตุสาหกรัรัมัเป้ัาหมัาย	ตลอดจนสามัารัถ

ถ�ายทอดเทค์โนโลยีไปัสู�ภูาค์ส�วนต�าง	ๆ 	อย�างเหมัาะสมั	เพือ่สร้ัางค์วามัเป็ันเลิศในทางวชิาการัและมัทีกัษะขัน้สงู

ในการัปัรัะกอบวชิาชพี	สามัารัถตอบสนองค์วามัต้องการัของภูาค์รัฐัและภูาค์เอกชนได้อย�างแท้จรังิ	และส�งเสรัมิั

ให้ผู้่เรัยีนสามัารัถพฒันาตนเองให้เป็ันมันษุย์ทีส่มับูรัณ์ทัง้รั�างกาย	 จิตใจ	 สตปัิัญญา	 มัคี์ณุธิรัรัมั	 จรัยิธิรัรัมัและ

จติส�านกึรับัผ่ดิชอบต�อสงัค์มั	เพ่ือลดค์วามัเหลือ่มัล�า้และแก้ปััญหาให้แก�สงัค์มัส�วนรัวมัได้	อนัจะน�าไปัสู�ค์วามัเจริัญ

ก้าวหน้าทางเศรัษฐกิจและสังค์มั	 นอกจากนี้พรัะรัาชบัญญัติการัอุดมัศึกษา	 พ.ศ.	 2562	 ยังได้มัีการักำหนด																				
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สารัะส�าค์ัญ	วัตถุปัรัะสงค์์	และหลักการัในการัจัดการัอุดมัศึกษา	รัวมัไปัถึงสรั้างกลไกในการัส�งเสรัิมัและก�ากับ

ดูแลให้การัจัดการัอุดมัศึกษาบรัรัลุวัตถุปัรัะสงค์์และพันธิกิจ	 แต�การัท่ีจะกล�าวได้ว�าผ่ลลัพธิ์	 (Outcome)	 

ของการัปัฏิิรูัปัการัอุดมัศึกษาเกิดขึ้นมัากน้อยเพียงใดน้ัน	 ย�อมัขึ้นอยู�กับรัักษาค์ุณภูาพและมัาตรัฐานทาง 

การัอุดมัศึกษาเปั็นส�าค์ัญด้วย	

	 	 พรัะรัาชบญัญัติการัอดุมัศกึษา	พ.ศ.	2562	ได้รัะบคุ์วามัหมัายของมัาตรัฐานการัอุดมัศกึษาว�าเป็ัน

ข้อกำหนดขัน้ตำ่เกีย่วกบัค์ณุลกัษณะ	คุ์ณภูาพ	และเกณฑ์ิอืน่ในการัจดัการัศกึษารัะดบัอดุมัศกึษา	และมัาตรัฐานอ่ืน 

ตามัที่ก�าหนดในกฎกรัะทรัวง	 เพื่อใช้เปั็นเกณฑิ์ในการัส�งเสรัิมั	 การัก�ากับดูแล	 การัตรัวจสอบ	 ติดตามัและ															

ปัรัะเมันิผ่ล	และการัปัรัะกนัคุ์ณภูาพการัศกึษารัะดบัอดุมัศกึษา	และในพรัะรัาชบญัญตัริัะเบยีบบรัหิารัรัาชการั

กรัะทรัวงการัอดุมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วจิยัและนวตักรัรัมั	พ.ศ.	2562	มัาตรัา	25	ก�าหนดให้มัคี์ณะกรัรัมัการั

มัาตรัฐานการัอดุมัศึกษา	เรัยีกโดยย�อว�า	“กมัอ.”	ท�าหน้าทีใ่นการัก�าหนดมัาตรัฐานการัอดุมัศึกษาและการัปัรัะกัน

ค์ณุภูาพการัศกึษา	โดยค์�านงึถงึการัมีัส�วนรั�วมัของสถาบนัอดุมัศกึษา	นอกจากนี	้กมัอ.	ยงัมัหีน้าทีใ่นการัก�าหนด

มัาตรัฐานการัอุดมัศึกษาและการัปัรัะกันคุ์ณภูาพการัศึกษา	 โดยค์�านึงถึงการัมีัส�วนรั�วมัของสถาบันอุดมัศึกษา	

รัวมัทัง้ส�งเสริัมั	สนับสนุน	ติดตามั	ตรัวจสอบการัจดัการัศกึษา	และการัปัรัะกนัคุ์ณภูาพการัศกึษา	ท�าการัปัรัะเมิัน

ผ่ลการัจัดการัศึกษารัะดับอุดมัศึกษาของสถาบันอุดมัศึกษาของรััฐในสังกัดกรัะทรัวงฯ	 และสถาบันอุดมัศึกษา

เอกชน	 โดยค์�านึงถึงปัรัะเภูทและกลุ�มัของสถาบันอุดมัศึกษาตามักฎหมัายว�าด้วยการัอุดมัศึกษา	 ตลอดจน															

ค์วามัเปั็นอิสรัะและค์วามัเปั็นเลิศของสถาบันอุดมัศึกษาตามักฎหมัายว�าด้วยการัจัดตั้งสถาบันอุดมัศึกษา																		

แต�ละแห�ง

	 	 นอกจากนี	้กมัอ.	ยงัต้องกำหนดหลกัเกณฑ์ิ	วธิิกีารั	และเงือ่นไข	ในเรัือ่งต�างๆ	อาทิ	การัตรัวจสอบ

การัดำเนนิการัจัดการัศกึษาของสถาบนัอดุมัศกึษา	การัแต�งตัง้หรัอืมัอบหมัายผู่ต้รัวจสอบการัดำเนินการัจดัการั

ศกึษาของสถาบนัอดุมัศกึษา	การัจดัการัศกึษาโดยผ่�านรัะบบเทค์โนโลยสีารัสนเทศ	รัวมัทัง้การัปัรัะกนัคุ์ณภูาพ

ของสถาบันอุดมัศึกษาในส�วนที่เกี่ยวกับการัปัรัะเมัินค์ุณภูาพภูายใน	 การัติดตามัตรัวจสอบค์ุณภูาพการัศึกษา	

และการัพัฒนาค์ุณภูาพการัศึกษาของสถาบันอุดมัศึกษา	 ทรัาบผ่ลการัปัรัะเมัินค์ุณภูาพภูายในของสถาบัน

อดุมัศกึษาเพือ่เป็ันข้อมูัลส�าหรับัการัปัรัะเมันิค์ณุภูาพภูายนอก	ก�าหนดหน�วยงานเพือ่ท�าหน้าทีป่ัรัะเมันิค์ณุภูาพ

ภูายนอก	และก�าหนดมัาตรัการัเพ่ือให้สถาบนัอดุมัศกึษาด�าเนนิการัเพือ่แก้ไขและเยยีวยาผู่เ้รัยีนท่ีได้รับัผ่ลกรัะทบ	

กรัณมีักีารัวนิิจฉยัชีข้าดหรัอืสัง่การัให้สถาบนัอดุมัศกึษาของรัฐัในสงักดัของกรัะทรัวงทีม่ัปัีัญหาในการัด�าเนนิการั

ทีไ่มั�เป็ันไปัตามัมัาตรัฐานการัอดุมัศกึษาอย�างร้ัายแรัง	หรัอือาจก�อให้เกดิค์วามัเสียหายอย�างร้ัายแรังต�อส�วนรัวมั	

หรัอืมักีารัส่ังให้สถาบนัอดุมัศึกษารัะงับการัด�าเนนิการัตามัหลกัสตูรัการัศกึษาหากเหน็ว�าไมั�เป็ันไปัตามัมัาตรัฐาน	

หรัอืมีัการัไมั�รับัรัองมัาตรัฐานการัอดุมัศกึษาของหลกัสตูรัการัศกึษา

	 	 ทั้งนี้	 การัใช้อำนาจของ	 กมัอ.	 ต้องค์ำนึงถึงค์วามัเป็ันอิสรัะ	 ค์วามัหลากหลาย	 ปัรัะเภูทและกลุ�มั																

ของสถาบนัอดุมัศึกษาตามักฎหมัายว�าด้วยการัอุดมัศึกษา	รัวมัท้ังสถานภูาพของแต�ละสาขาวชิาและแต�ละสถาบนั

อดุมัศึกษาด้วย	โดย	กมัอ.	อาจขอให้สถาบนัอุดมัศกึษา	หน�วยงานของรัฐัหรืัอของเอกชน	หรัอืบคุ์ค์ล	ส�งข้อมัลู	

เอกสารั	หลกัฐาน	สถติิ	รัายงานการัเงิน	หรัอืเชญิบุค์ค์ลมัาให้ข้อเท็จจริังและแสดงค์วามัคิ์ดเหน็ได้ตามัท่ีเห็นสมัค์วรั	

ทัง้น้ีเพ่ือปัรัะกอบการัด�าเนนิการัตามัหน้าทีแ่ละอ�านาจของ	กมัอ.	ต�อไปั
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2. ป็รชัญำของกำรอดุ้มศึกึษำ

 การัอุดมัศึกษาถือเป็ันรัะบบการัศึกษารัะดับสูงสุด	 และเป็ันการัศึกษาที่เกิดขึ้นหลังรัะดับมััธิยมัศึกษา	

(Postsecondary	Education)	ซึ่ึง่มีัสถาบนัอดุมัศกึษาเป็ันสถาบันหลกัในการัจดัการัศกึษา	โดยมัุ�งพฒันาสมัอง

ของผู่้เรัียนให้เจริัญงอกงามัโดยพัฒนาค์วามัรัู้	 และทักษะสาขาวิชาการัเฉพาะทางให้ผู่้เรัียนมัีค์วามัรัู้ที่สามัารัถ

ปัรัะกอบเป็ันวิชาชีพจนมีัทกัษะและค์วามัชำนาญ	 ดังทีส่ำนักงานค์ณะกรัรัมัการัการัอุดมัศึกษา	 (2552	 :	 1-6)																

ในฐานะที่เป็ันหน�วยงานต้นสังกัดของสถาบันอุดมัศึกษาได้รัะบุถึงปัรััชญาของการัอุดมัศึกษาของปัรัะเทศไทย															

ไว้น�าสนใจ	กล�าวค์อื

	 	 1)	 การัอดุมัศกึษา	คื์อ	การัสร้ัางผู่ศ้กึษาเล�าเรัยีนให้เป็ันบณัฑิติทีไ่ด้รับัการัพัฒนาตามัค์วามัต้องการั

ของปัรัะเทศ

	 	 2)	 การัอดุมัศกึษาสร้ัางปััญญาแห�งค์วามัเป็ันบัณฑิติ

	 	 3)	 การัอดุมัศกึษาสร้ัางค์วามัรัูค้์วามัสามัารัถในวิชาชพีของบณัฑิติ	สร้ัางค์วามัเป็ันบัณฑิติทีส่มับรูัณ์

ด้วยจติใจ	ปััญญา	และค์วามัสามัารัถทางวชิาชพี

	 	 4)	 การัอุดมัศึกษาสร้ัางคุ์ณลักษณะของบัณฑิติให้มัสีมััพันธิภูาพทีดี่กบัสังค์มั	วัฒนธิรัรัมั	และธิรัรัมัชาติ	

ทีอ่ดุมัไปัด้วยฐานสี	่คื์อ	จติใจ	ปััญญา	วชิาชพี	และวฒันธิรัรัมัธิรัรัมัชาตแิละสิง่แวดล้อมั

	 	 5)	 การัอดุมัศกึษาต้องตอบสนองกบัทกุค์นทีต้่องการัไมั�ใช�เรัือ่งของ	“อภิูชน”	อกีต�อไปั

	 	 6)	 การัอุดมัศึกษามัุ�งสร้ัางค์ุณลักษณะอันเป็ันฉันทะในการัใฝ่่ศึกษาพัฒนา	 และการัฝึ่กฝ่นเรัียนรัู้										

ด้วยตนเอง

	 ดงันัน้จากหลกัปัรัชัญาของการัอดุมัศกึษาของปัรัะเทศไทยดงักล�าวข้าวต้น	จงึสะท้อนได้ว�าการัอดุมัศกึษา

จะไมั�เป็ันการัอดุมัศกึษาหากเน้นเพยีงการัสร้ัางค์น	 สถาบนัอดุมัศกึษาจะต้องพฒันาไปัสู�แหล�งค์วามัรัูใ้นศาสตรั์

สาขาต�าง	 ๆ	 และแหล�งแสวงหาค์วามัจรัิงกับชีวิตและสรัรัพสิ่ง	 เพื่อค์วามังอกงามัของสังค์มัและมันุษยชาติ	 

โดยใช้รัะเบียบวิธิีวิทยาในการัลักษณะต�าง	 ๆ	 เปั็นเค์รัื่องมัือ	 นอกจากนี้ปัรััชญาของการัอุดมัศึกษาไทย 

มัีการัเปัลี่ยนแปัลงไปัตามักาลสมััยและสภูาพสังค์มั	 โดยสถาบันอุดมัศึกษาอาจเน้นลักษะใดลักษณะหน่ึง 

ตามับริับทของช�วงเวลา	 แต�อย�างไรัก็ตามัก็ยังค์งเน้นวิถีทางทางด้านการัพัฒนาค์วามัเจริัญทางปััญญาและ

ค์ุณธิรัรัมัเข้ากับการัทำงานในวิชาชีพและขยายจุดมัุ�งหมัายไปัสู�การัค้์นค์ว้าวิจัย	 และการัใช้ค์วามัก้าวหน้าทาง

วทิยาศาสตรั์เข้ากับแขนงวิทยาการัต�างๆ	จึงอาจกล�าวได้ว�า	ปัรััชญาของการัอุดมัศึกษาไทยจะมัีลักษณะเฉพาะ

ตามัเอกลักษณ์	 ค์วามัมัุ�งมัั่น	 อุดมัการัณ์	 และปัณิธิานของสถาบันอุดมัศึกษา	 โดยปัรััชญาที่กำหนดจะเปั็น 

เปั้าหมัาย	 วัตถุปัรัะสงค์์	 และแนวทางในการับริัหารัจัดการัและการัดำเนินงานตามัภูารักิจของมัหาวิทยาลัย/

สถาบันอุดมัศึกษาเพื่อมัุ�งผ่ลิตบัณฑิิตทุกรัะดับ	 ซึ่ึ่งสถาบันอุดมัศึกษาเป็ันส�วนสำค์ัญในการักำหนดปัรััชญา	

นโยบาย	และยุทธิศาสตรั์ในการับรัิหารัสถาบันอุดมัศึกษาตามัค์วามัเปั็นเลิศของตนเอง

 � นำโยบำยและยทุธศึำสตร์กำรอดุ้มศึกึษำ วทิยำศึำสตร์ วจิัยัและนำวตักรรม พ.ศึ. 2563 - 2570 

ของกระทรวงกำรอดุ้มศึกึษำ วทิยำศึำสตร์ วจิัยัและนำวตักรรม
	 	 รัฐับาลได้ก�าหนดยทุธิศาสตร์ัชาต	ิ20	ปีั	(พ.ศ.	2561	–	2580)	เป็ันแนวทางในการัพฒันาปัรัะเทศ

ในรัะยะยาว	เพือ่ให้ปัรัะเทศไทยบรัรัลวุสิยัทศัน์	“ปัรัะเทศไทยมัคี์วามัมััน่ค์ง	ม่ัังค์ัง่	ยัง่ยนื	เป็ันปัรัะเทศพฒันาแล้ว	
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ด้วยการัพัฒนาตามัหลักปัรััชญาของเศรัษฐกิจพอเพียง”	 โดยการัพัฒนาเศรัษฐกิจและสังค์มัของปัรัะเทศ																		

ให้มัีเสถียรัภูาพอย�างยั่งยืน	 ตามัแนวทางที่ก�าหนดในยุทธิศาสตร์ัชาตินั้น	 จ�าเป็ันอย�างยิ่งต้องอาศัยค์วามัรัู้																		

และค์วามัก้าวหน้าด้านวทิยาศาสตร์ั	 เทค์โนโลย	ี การัวจิยัและนวตักรัรัมั	 รัวมัถงึการัพฒันาก�าลงัค์นทีเ่หมัาะสมั																				

เพ่ือเป็ันกลไกส�าค์ญัในการัน�าพาปัรัะเทศให้หลดุพ้นจากกบัดักปัรัะเทศรัายได้ปัานกลาง	ยทุธิศาสตร์ัชาตไิด้รัะบุ

วารัะการัพฒันาทีเ่น้นการัปัรับัเปัลีย่นโค์รังสร้ัางทางเศรัษฐกิจของปัรัะเทศไปัสู�เศรัษฐกิจท่ีขับเค์ลือ่นด้วยนวัตกรัรัมั	

(Innovation-driven	Economy)	รัวมัถงึการัเตรัยีมัค์วามัพร้ัอมัเพือ่รัองรับัการัเปัลีย่นแปัลงโค์รังสร้ัางปัรัะชากรั

ที่เข้าสู�สังค์มัสูงวัย	 ตลอดจนรัองรัับผ่ลกรัะทบจากพลวัตของกรัะบวนการัโลกาภิูวัตน์	 การัย้ายข้ัวอ�านาจทาง

เศรัษฐกจิ	และภูมิูัรัฐัศาสตร์ัใหมั�	ตลอดจนผ่ลกรัะทบจากการัเปัลีย่นแปัลงสภูาพภูมูัอิากาศทีค่์าดว�าจะมัคี์วามัรุันแรัง

มัากขึ้น	 รัวมัถึงการัเปัล่ียนแปัลงอย�างพลิกผ่ัน	 (Disruption)	 จากการัพัฒนาอย�างก้าวกรัะโดดทางเทค์โนโลยี 

และนวตักรัรัมั	

	 	 รัฐับาลได้จดัให้มัสีภูาปัฏิริัปูัแห�งชาตขิึน้เมัือ่ปีั	พ.ศ.	2557	และได้ก�าหนดให้มัวีารัะการัปัฏิริัปูัรัะบบ															

การัอุดมัศึกษา	 วิทยาศาสตร์ั	 วิจัยและนวัตกรัรัมั	 เป็ันหนึ่งในวารัะการัปัฏิิรัูปัที่ส�าค์ัญ	 เพื่อปัรัับกรัะบวนทัศน์																

การัด�าเนินงานและทศิทางการัพฒันาด้านการัอดุมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วจิยัและนวตักรัรัมั	(อววน.)	ให้สอดค์ล้อง	

และบรูัณาการักนัเพือ่ให้เกดิเป็ันพลงัในการัขบัเค์ลือ่นการัพฒันาปัรัะเทศ	 โดยในเดอืนพฤษภูาค์มั	พ.ศ.	 2556																			

ได้มัีการัจัดตั้งกรัะทรัวงการัอุดมัศึกษา	 วิทยาศาสตรั์	 วิจัยและนวัตกรัรัมั	 (อว.)	 ข้ึน	 และตรัาพรัะรัาชบัญญัติ																

เพ่ือเป็ันกฎหมัายพืน้ฐานด้านการัพัฒนารัะบบ	อววน.	ให้มัคี์วามัทันสมัยัสอดค์ล้องกับบรับิทการัพฒันาปัรัะเทศ

และบรับิทโลก	จากโจทย์ส�าค์ญัข้างต้นสามัารัถสรัปุัปัรัะเดน็การัพฒันาทีก่ารัอดุมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วจิยัและ	

นวัตกรัรัมัจะมับีทบาทส�าค์ญัเพือ่สนบัสนนุให้โจทย์ท้าทายส�าค์ญัของปัรัะเทศบรัรัลเุป้ัาหมัายได้	ดงันี	้

  1) กำรสร้ำงคนำ มัุ�งเน้นการัพฒันาบคุ์ลากรัให้มัคี์ณุภูาพ	สามัารัถเรัยีนรัูไ้ด้ด้วยตนเองตลอดชวีติ		

และมัทีกัษะทีจ่�าเป็ันต�อการัพฒันาเศรัษฐกจิและสงัค์มัของปัรัะเทศ	

  2) กำรสร้ำงองค์ควำมร้้	มัุ�งเน้นการัวิจยัเพือ่สะสมัค์วามัรัูเ้พือ่เป็ันการัวางรัากฐานส�าหรับัอนาค์ต	

และการัพฒันาต�อยอดองค์์ค์วามัรัูไ้ปัสู�ขีดค์วามัสามัารัถและค์วามัเข้มัแขง็ของปัรัะเทศในด้านต�าง	ๆ	

  3) กำรสร้ำงนำวัตกรรม	มัุ�งเน้นการับ�มัเพาะและพฒันาขีดค์วามัสามัารัถผู่ป้ัรัะกอบการั	นวตักรัรัมั															

การัพฒันารัะบบนิเวศทางนวัตกรัรัมัในด้านต�าง	ๆ	ให้เอือ้ต�อการัสร้ัางและแปัลงนวตักรัรัมัสู�มัลูค์�าทางเศรัษฐกิจ

และค์ณุค์�าทางสังค์มั	

  4) กำรป็รับบทบำทมหำวทิยำลยั	มัุ�งเน้นการัส�งเสรัมิัให้มัหาวทิยาลยัเป็ันฟัันเฟืัองส�าค์ญัส�าหรับั

การัสร้ัางค์น	 สร้ัางองค์์ค์วามัรัู	้ และการัสร้ัางนวตักรัรัมัเพือ่ตอบโจทย์ท้าทายของปัรัะเทศ	 ผ่�านการัปัรับัเปัลีย่น

บทบาทภูารักจิกลุ�มัมัหาวิทยาลัย	เปัลีย่นหลักสูตรัและกรัะบวนการัเรัยีนรัู	้รัวมัท้ังจดัรัะบบ	และการับรัหิารัจดัการั	

	 	 นโยบายและยุทธิศาสตร์ัการัอุดมัศึกษา	 วิทยาศาสตร์ั	 วิจัยและนวัตกรัรัมั	พ.ศ.	 2563	 –	 2570																

เป็ันกรัอบแนวทางการัพัฒนารัะบบอดุมัศกึษา	วิทยาศาสตร์ั	วิจยัและนวตักรัรัมัของปัรัะเทศ	ให้สอดค์ล้องและ																		

บรูัณาการักนั	เพือ่ให้เกดิเป็ันพลงัในการัขบัเค์ล่ือนการัพฒันาปัรัะเทศท่ีสอดค์ล้องกบัทิศทางของยทุธิศาสตร์ัชาติ																

แผ่นแมั�บท	 และนโยบายของรัฐับาล	 โดยมัวีสิยัทศัน์เพือ่	 “เตรัยีมัค์นไทยแห�งศตวรัรัษที	่ 21	 พัฒนาเศรัษฐกจิ																

ที่กรัะจายโอกาสอย�างทั่วถึง	 สังค์มัที่มัั่นค์ง	 และสิ่งแวดล้อมัท่ียั่งยืน	 โดยสร้ัางค์วามัเข้มัแข็งทางนวัตกรัรัมั 

รัะดับแนวหน้าในสากล	 น�าพาปัรัะเทศไปัสู�ปัรัะเทศที่พัฒนาแล้ว”	 การัจัดท�านโยบายและยุทธิศาสตร์ัฉบับนี ้
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ค์�านึงถึงบริับทของการัปัฏิิรัูปัปัรัะเทศในปััจจุบัน	 การัจัดตั้งกรัะทรัวงการัอุดมัศึกษา	 วิทยาศาสตร์ั	 วิจัยและ

นวัตกรัรัมัเป็ันกรัะทรัวงใหมั�และบรัิบทโลกที่มัีการัเปัลี่ยนแปัลงอย�างรัวดเรั็ว	 จึงออกแบบให้ผู่้มีัส�วนเก่ียวข้อง

สามัารัถมัีส�วนรั�วมั	 ในการัขับเค์ลื่อนการัด�าเนินงานในลักษณะแพลตฟัอร์ัมั	 (Platform)	 ค์วามัรั�วมัมัือตามั

เป้ัาปัรัะสงค์์ของการัพัฒนา	ใน	4	ด้าน	ได้แก�	

  1) กำรพฒันำำก�ำลงัคนำและสถำบนัำควำมร้้ 

	 	 	 การัพัฒนาขีดค์วามัสามัารัถในการัแข�งขันของปัรัะเทศไทยในรัะยะยาว	 จ�าเป็ันต้องลงทุน																			

ในทรััพยากรับุค์ค์ลและสถาบันค์วามัรัู้	 ซึ่ึ่งถือเป็ันปััจจัยเอื้อท่ีจะยกรัะดับการัพัฒนาปัรัะเทศไทยไปัสู�อนาค์ต										

และมีัทิศทางการัพัฒนาสอดค์ล้องกับแนวโน้มัของโลกที่เปัลี่ยนแปัลงไปัทั้งด้านเทค์โนโลยี	 ปัรัะชากรัศาสตร์ั														

ค์วามัท้าทายด้าน	สิง่แวดล้อมั	ภูมูัรัิัฐศาสตร์ั	และการัปัรับัเปัลีย่นขัว้อ�านาจทางการัเมัอืงโลก	เป็ันต้น	โดยเป้ัาหมัาย	

ของการัลงทุนพัฒนาก�าลังค์นและสถาบันค์วามัรู้ั	 ต้องปัรัับเปัลี่ยนจากการัลงทุนท่ีตอบโจทย์รัะยะสั้นไปัสู� 

การัลงทุนที่จะเป็ันรัากฐานของการัพัฒนาในรัะยะยาวให้ได้มัากข้ึน	 ซึ่ึ่งรัวมัถึงการัพัฒนาก�าลังค์นให้มัีค์วามัรู้ั 

และทกัษะทีส่อดค์ล้องกบัการัท�างานและการัใช้ชวีติในศตวรัรัษที	่21	การัสร้ัางองค์์ค์วามัรัูจ้ากงานวิจยัในสาขา

ที่ปัรัะเทศไทยมีัศักยภูาพ	 และการัพัฒนาโค์รังสร้ัางพื้นฐานขนาดใหญ�เพื่อการัวิจัยและนวัตกรัรัมั	 ท้ังนี้เพื่อให้

ปัรัะเทศไทยสามัารัถพัฒนาเทค์โนโลยีและนวัตกรัรัมัเป็ันของตนเอง	 และก้าวสู�ค์วามัเปั็นผู่้น�าในสาขาที่เป็ัน															

จุดแข็งของปัรัะเทศ	 เพื่อลดการัพึ่งพาทรััพยากรับุค์ค์ลผู่้เช่ียวชาญจากต�างปัรัะเทศ	 ลดการัน�าเข้าเทค์โนโลย ี

จากต�างปัรัะเทศซึ่ึ่งจะน�าไปัสู�การัขาดดุลทางเศรัษฐกิจ	 และเพื่อสรั้างขีดค์วามัสามัารัถในการัแข�งขันให้กับ 

ปัรัะเทศ	ในรัะยะยาว	และผ่ลักดันให้ปัรัะเทศไทยกลายเปั็นปัรัะเทศพัฒนาแล้ว	

  2) กำรวจัิัยและสร้ำงนำวตักรรมเพ้อ่ตอบโจัทย์ท้ำทำยของสงัคม 

	 	 	 การัพัฒนาปัรัะเทศให้เป็ันปัรัะเทศพัฒนาแล้ว	จ�าเป็ันต้องอาศยัองค์์ค์วามัรัูจ้ากการัวจิยัและ															

การัสร้ัางนวัตกรัรัมัเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังค์มั	 สามัารัถน�าพาให้ปัรัะเทศหลุดพ้นจากกับดักค์วามัขัดแย้ง															

กับดักค์วามัเหลื่อมัล้ำและกับดักค์วามัไมั�สมัดุลของการัพัฒนา	 และสามัารัถปัรัับตัวรัองรัับผ่ลกรัะทบจากการั

เปัลี่ยนแปัลงในสังค์มัไทยและสังค์มัโลกที่พลิกโฉมัฉับพลันอย�างทันท�วงที	 โดยมัุ�งหมัายให้สังค์มัไทยในอนาค์ต

เป็ันสังค์มัคุ์ณภูาพสังค์มัที่เป็ันธิรัรัมั	 สังค์มัปัรัะชาธิิปัไตยที่เปิัดกว้าง	 เค์ารัพค์วามัแตกต�างและโอบรัับค์วามั															

หลากหลาย	 สงัค์มัทีม่ัคี์วามั	 เสมัอภูาค์และค์วามัเท�าเทยีมั	 สงัค์มัทีไ่มั�เลอืกปัฏิบิตัแิละไมั�ทอดทิง้ใค์รัไว้ข้างหลงั	

ปัรัะชาชนทุกช�วงวัยมีัหลักปัรัะกันการัเข้าถึงบริัการัและสวัสดิการัที่มีัค์ุณภูาพอย�างเป็ันธิรัรัมั	 ถ้วนหน้าและ															

ค์รับวงจรั	ปัรัะชาชนมัคี์วามัปัลอดภูยัในชวีติ	มัคี์วามัมััน่ค์งทางรัายได	้มัคี์วามัตืน่ตวัในการัมัสี�วนรั�วมัทางการัเมัอืง

อย�างสร้ัางสรัรัค์์	สังค์มัและเศรัษฐกิจเติบโตอย�างสมัดลุบนค์ณุภูาพชวีติทีเ่ป็ันมัติรักบัสิง่แวดล้อมั	

  3) กำรวจัิัยและสร้ำงนำวตักรรมเพ้อ่เพิม่ขดี้ควำมสำมำรถกำรแข่งขนัำ 

	 	 	 ปัรัะเทศทีพั่ฒนาแล้วมักีารัแข�งขนัอย�างรุันแรังด้านการัพัฒนาเทค์โนโลยีและนวัตกรัรัมัและ

การัสร้ัางขดีค์วามัสามัารัถในการัแข�งขนั	(Competitiveness)	โดยมักีารัออกแบบสร้ัางรัะบบนเิวศทางนวตักรัรัมั	

และการัสร้ัางและพฒันาทรัพัยากรัมันษุย์	รัองรับัการัพฒันาเทค์โนโลยใีหมั�	ๆ 	ทีก่�าลงัเข้ามัาแทนทีเ่ทค์โนโลยเีดมิั	

(Disruptive	Technology)	และการัต�อยอดการัพฒันาเทค์โนโลยีทีม่ัอียู�เดมิัให้มัปีัรัะสทิธิภิูาพและค์ณุภูาพดขีึน้

อย�างเป็ันรัะบบ	และการัพัฒนาเศรัษฐกิจไปัสู�เศรัษฐกิจสร้ัางสรัรัค์์	(Creative	Economy)	และเศรัษฐกิจแบ�งปััน	
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(Sharing	 Economy)	 มีัการัสนับสนุนลงทุนด้านการัวิจัยและพัฒนา	 (R&D	 Investment)	 ท่ีมีัค์วามัเข้มัข้น																					

ในโจทย์ที่ท้าทายอย�างชาญฉลาดรัะหว�างภูาค์รััฐ	 ภูาค์การัศึกษา	 และภูาค์เอกชนจากท้ังในและต�างปัรัะเทศ																	

ก�อให้เกิดการัพัฒนา	 เทค์โนโลยีและนวัตกรัรัมัใหมั�	 ๆ	 ที่พัฒนาจากเดิมัไปัอย�างก้าวกรัะโดด	 (Leapfrogging)	 

หรัือเป็ันสิ่งที่ยังไมั�เค์ยมัีมัาก�อนในโลกขึ้นเป็ันจ�านวนมัาก	ท�าให้มัีผู่้บรัิโภูค์ให้การัตอบรัับผ่ลิตภูัณฑ์ิและบรัิการั																								

ที่ทันสมััยเหล�านั้นจากทั้งในปัรัะเทศและต�างปัรัะเทศ	 ก�อให้เกิดรัายได้และสร้ัางขีดค์วามัสามัารัถการัแข�งขัน 

ให้สูงขึ้น	 ท�าให้เป็ันผู่้น�าด้านการัพัฒนานวัตกรัรัมัที่ทันสมััยอยู�เสมัอ	 แพลตฟัอร์ัมัการัวิจัยและสร้ัางนวัตกรัรัมั 

เพื่อเพิ่มัขีดค์วามัสามัารัถการัแข�งขัน	 เป็ันเวทีท่ีเปิัดโอกาสให้ผู้่มีัส�วนได้ส�วนเสียได้มัีโอกาสเข้ามัารั�วมักัน 

ค์ิดวางแผ่น	 ก�าหนดลงมัือด�าเนินการัและการัวัดผ่ลในกิจกรัรัมัเพื่อการัพัฒนาอย�างมัีกลยุทธ์ิด้านการัเพิ่มั 

ขดีค์วามัสามัารัถทางการัแข�งขนัในอตุสาหกรัรัมัเป้ัาหมัายของปัรัะเทศ	เป็ันพืน้ท่ียทุธิศาสตร์ัท่ีส�าค์ญัในการัพฒันา

รัะบบนเิวศนวตักรัรัมั	 และเขตเศรัษฐกิจนวตักรัรัมัของปัรัะเทศไทยให้เจรัญิเตบิโตอย�างยัง่ยืน	 และจ�าเป็ันต้อง 

มักีารัพฒันารัะบบโค์รังสร้ัางพืน้ฐานทางคุ์ณภูาพและบรักิารัค์วบค์ู�ไปัด้วยอย�างต�อเนือ่ง	เพือ่ให้สามัารัถตอบสนอง

ค์วามัต้องการัของผู่ใ้ช้งานได้อย�างพอเพียง	ก�อให้เกิดการัสร้ัาง	สะสมั	พัฒนา	ถ�ายทอด	และต�อยอดองค์์ค์วามัรัู้																						

ที่ทันสมััย	 ขับเค์ลื่อนและยกรัะดับค์วามัสามัารัถการัแข�งขันและวางรัากฐานทางเศรัษฐกิจ	 สร้ัางและพัฒนา																	

ค์วามัรู้ัด้านการัวิจัยและนวัตกรัรัมัเพือ่ไปัสู�	“ปัรัะเทศไทย	4.0”	ซึ่ึง่เป็ันกลไกส�าคั์ญในการัขับเค์ลือ่นปัรัะเทศไทย

ให้หลุดพ้นจากกบัดักปัรัะเทศรัายได้ปัานกลางและกลายเป็ันปัรัะเทศพัฒนาแล้ว	

   4) กำรวจัิัยและสร้ำงนำวตักรรมเพ้อ่กำรพฒันำำเชงิพ้�นำทีแ่ละลด้ควำมเหล้อ่มล�ำ 
	 	 	 	 การัพัฒนาเศรัษฐกิจฐานรัาก	เป็ันการัด�าเนินการัทีส่�าคั์ญในการัพัฒนาและยกรัะดับปัรัะเทศ 
ให้เป็ันปัรัะเทศรัายได้สูงที่มัีการักรัะจายรัายได้อย�างท่ัวถึง	 เป็ันการัวางรัากฐานท่ีมัั่นค์งให้กับเศรัษฐกิจไทย 
ในอนาค์ตการัส�งเสรัมิัเศรัษฐกจิรัะดบัชมุัชนท้องถิน่ให้สามัารัถมัคี์วามัเข้มัแขง็	 มัศีกัยภูาพในการัแข�งขนั	 พึง่พา
ตนเองได้	 จะก�อให้เกิดการัยกรัะดับมัาตรัฐานการัค์รัองชีพและค์วามัเป็ันอยู�ของปัรัะชาชนในชุมัชนให้ดีข้ึน 
และน�าไปัสู�การัแก้ไขปััญหาค์วามัยากจน	 ค์วามัเหลือ่มัลำ้	 และค์วามัไมั�เสมัอภูาค์ตามัเป้ัาหมัายการัพฒันาของ
ยทุธิศาสตร์ัชาต	ิโดยเฉพาะด้านการัสร้ัางโอกาสและค์วามัเสมัอภูาค์ทางสงัค์มั	เพือ่ให้ปัรัะชาชนได้รับัผ่ลปัรัะโยชน์
จากการัพฒันาอย�างทัว่ถงึและเป็ันธิรัรัมัผ่�านการัเสรัมิัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ให้กับชมุัชนให้กลายเป็ันชมุัชนนวตักรัรัมั
และมันีวตักรัในชมุัชน	 การัใช้นวตักรัรัมัสงัค์มัเข้าไปัช�วยแก้ปััญหาในชมุัชน	 ส�งเสรัมิัการัสร้ัางมัลูค์�าเพิม่ัจากทนุ
ทางสงัค์มั	ทรัพัยากรัธิรัรัมัชาติและวฒันธิรัรัมั	เพือ่สร้ัางรัายได้ให้เกษตรักรั	วิสาหกจิเรัิม่ัต้น	และวสิาหกจิชมุัชน	
การัแก้ไขปััญหาค์วามัยากจนอย�างแมั�นย�าในทุกมัิติด้วยการัวิเค์รัาะห์สถานการัณ์จากฐานข้อมัูลขนาดใหญ�	 
รัวมัไปัถงึการักรัะจายค์วามัเจรัญิสู�เมัอืงต�าง	ๆ 	ทุกภูมิูัภูาค์	ให้เป็ันแหล�งสร้ัางงานสร้ัางรัายได้	ปัรัะชาชนมัคี์ณุภูาพ
ชวิีตทีด่	ีและเป็ันก�าลงัส�าคั์ญในการัพฒันาเศรัษฐกิจของปัรัะเทศบนค์วามัสามัารัถของค์นในพืน้ที	่	 	

 	 ทั้งนี้	 ยุทธิศาสตร์ัการัด�าเนินงานในแต�ละแพลตฟัอร์ัมัได้ก�าหนดเป้ัาหมัายและผ่ลสัมัฤทธิิ�ท่ีส�าคั์ญ 

(Objectives	and	Key	Results:	OKR)	และชุดโปัรัแกรัมัภูายใต้แพลตฟัอร์ัมัเพือ่เป็ันแนวทางในการัออกแบบ

แผ่นด้านการัอดุมัศกึษา	และแผ่นด้านวทิยาศาสตร์ั	วิจยัและนวตักรัรัมัของปัรัะเทศต�อไปั
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3. หลกักำร แนำวคดิ้ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกับกำรพัฒนำำท่ีย่ังยน้ำ

 � นำโยบำยและยทุธศึำสตร์กำรอดุ้มศึกึษำ
	 	 การัพฒันาเป็ันค์ำทีม่ัคี์วามัหมัายรับัรัูแ้ละถกูใช้กนัมัาเป็ันเวลานาน	 แต�ค์วามัหมัายของการัพฒันา

กไ็ด้เปัลีย่นแปัลงไปัตามับริับทและตลอดห้วงเวลาแห�งปัรัะวัตศิาสตร์ัมัาโดยตลอด	กล�าวอีกนยัหนึง่ค์วามัหมัาย

ของการัพฒันาเป็ันสิง่ทีไ่มั�เค์ยหยดุน่ิงและค์ำว�าพฒันากถู็กนำไปัใช้ในหลายวงการัและหลายสาขาวชิา	การัพฒันา															

มัาจากภูาษาองักฤษค์อื	Development	หมัายถงึ	การัเปัลีย่นแปัลงทีล่ะเลก็ละน้อย	โดยผ่�านลำดบัขัน้ตอนต�าง	ๆ	

ไปัสู�รัะดบัทีส่ามัารัถขยายตวัขึน้	เตบิโตขึน้	มักีารัปัรับัปัรังุให้ดขีึน้	และเหมัาะสมักว�าเดมิัหรัอือาจก้าวหน้าไปัถงึ

ขัน้ทีอ่ดุมัสมับรูัณ์เป็ันทีน่�าพอใจ	 (ปักรัณ์	 ปัรัยีากรั,	 2538)	 ส�วนในภูาษาไทยนัน้	 การัพฒันา	หมัายถงึ	 การัทำ				

ค์วามัเจรัญิ	การัเปัลีย่นแปัลงในทางทีเ่จรัญิขึน้	การัค์ลีค่์ลายไปัในทางทีด่	ีถ้าเป็ันกรัยิาใช้ค์ำว�า	พฒันา	หมัายค์วามัว�า 

ทำให้เจริัญ	 คื์อ	 ทำให้เติบโตได้	 งอกงามั	 ทำให้งอกงามัและมัากขึ้น	 เช�น	 เจริัญทางไมัตรัี	 (พจนานุกรัมั																													

ฉบบัรัาชบณัฑิติยสถาน,	2525)

	 	 ดังนั้น	 การัพัฒนาในทางภูาษาศาสตร์ัพิจารัณาจากรัากศัพท์จึงหมัายถึง	 การัเปัลี่ยนแปัลงสิ่งใด									

สิง่หน่ึงให้เกิดค์วามัเจริัญเติบโตงอกงามัและดีข้ึนจนเป็ันทีพ่งึพอใจอนัเป็ันทีม่ัาของค์วามัหมัายในภูาษาไทยและ																						

เป็ันแนวทางในการักำหนดค์วามัหมัายอืน่	ๆ	(สนธิยา	พลศรั,ี	2547)	การัพฒันาทีเ่ข้าใจโดยทัว่ไปัมีัค์วามัหมัาย	

หมัายถึง	การัทำให้เกดิการัเปัลีย่นแปัลงจากสภูาพหนึง่ไปัสู�อกีสภูาพหนึง่ท่ีดีกว�าเดิมัอย�างเป็ันรัะบบหรืัอการัทำให้

ดขีึน้กว�าสภูาพเดิมัทีเ่ป็ันอยู�อย�างเป็ันรัะบบ	 (ยวุฒัน์	 วฒุเิมัธิ,ี	 2526)	 ซึ่ึง่เป็ันการัเปัรัยีบเทียบทางด้านค์ณุภูาพ

รัะหว�างสภูาพการัณ์ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในช�วงเวลาที่ต�างกันกล�าวค์ือ	 ถ้าในปััจจุบันสภูาพการัณ์ของสิ่งนั้นดีกว�า		

สมับรูัณ์กว�ากแ็สดงว�าเป็ันการัพฒันา	 (ปักรัณ์	 ปัรัยีากรั,	 2538)	 การัพฒันาในค์วามัหมัายโดยทัว่ไปัจงึหมัายถึง

การัเปัลีย่นแปัลงสิง่ใดสิง่หน่ึงให้เกิดคุ์ณภูาพดีขึน้กว�าเดิมั	ค์วามัหมัายนี	้นับว�าเป็ันค์วามัหมัายทีร่ัูจั้กกันโดยทัว่ไปั		

เพรัาะนำมัาใช้มัากกว�าค์วามัหมัายอืน่	ๆ	แม้ัว�าจะไมั�เป็ันทีย่อมัรับัของนกัวชิาการัก็ตามั	(สนธิยา	พลศรีั	,2547)

	 	 หากกล�าวเฉพาะค์วามัหมัายของค์ำว�า	การัพฒันาในบรับิทของการัพฒันาปัรัะเทศ	ค์ำว�าการัพฒันา

ได้ถูกนำมัาใช้ในฐานะเป็ันเค์รัื่องมืัอในการัให้ค์วามัช�วยเหลือของปัรัะเทศท่ีพัฒนาแล้วไปัสู�ปัรัะเทศด้อยพัฒนา																

อนัมัทีีม่ัาจากสนุทรัพจน์ของปัรัะธิานาธิบิดทีรัแูมันแห�งสหรัฐัอเมัรักิา	ทำให้ค์ำว�าการัด้อยพัฒนาหรัอืพฒันาแล้วนี้

เปั็นเรัื่องที่ถูกกำหนดมัาจากมัุมัมัองของปัรัะเทศตะวันตกและสหรััฐอเมัรัิกาเปั็นหลัก	 ทั้งนี้โดยเนื้อแท้ก็เปั็นไปั 

เพื่อการัปั้องปัรัามัการัเข้ารั�วมักลุ�มักับปัรัะเทศที่มัีอุดมัการัณ์แตกต�างจากสหรััฐอเมัรัิกานั้นเอง	

	 	 ดังนั้นการัพัฒนาปัรัะเทศจึงเป็ันสิ่งที่ถูกกำหนดโดยมัหาอำนาจตะวันตกที่มีัต�อปัรัะเทศในเอเชีย 

และแอฟัรักิา	โดยมัมีัาตรัฐานการัอา้งองิอยู�ทีก่ารัพฒันาในแบบสหรัฐัอเมัรักิาและยโุรัปัฝ่ั�งตะวนัตก	ดงันัน้เปัา้หมัาย

ของการัพฒันาจงึมัุ�งไปัสู�ค์วามัทนัสมัยั	ซึ่ึง่ค์ำว�า	“ค์วามัทนัสมัยั”	นีม้ัไิดเ้ปัน็ค์ำใหมั�	ทว�ามัพีฒันาการัมัาอย�างยาวนาน

ในปัรัะวัติศาสตรั์สังค์มัยุโรัปั	นับแต�เกิดการัปัฏิิวัติวิทยาศาสตรั์ในยุค์แสงสว�างทางปััญญาแล้ว	ภูาวะค์วามัทันสมััย	

(Modernity)	 จึงได้เกิดขึ้นและในที่สุดก็นำมัาเป็ันกรัอบยึดสำคั์ญของการัให้ค์วามัช�วยเหลือเพื่อการัพัฒนา

ปัรัะเทศในด้านต�าง	ๆ 	ผ่�านองค์์การัรัะหว�างปัรัะเทศมัากมัาย	เรัยีกได้ว�าเป็ันการัพฒันาปัรัะเทศไปัสู�ค์วามัทนัสมัยั

น่ันเอง	 โดยภูาวะค์วามัทันสมััยนี้ปัรัะกอบด้วย	 3	 ปัรัะการัที่แสดงถึงข้อดีของค์วามัเป็ันภูาวะค์วามัทันสมััย 

(ปัริัชยั	ดาวอดุมั,	2562)	ได้แก�	
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	 	 	 1)	 ค์วามัทันสมััยทางเศรัษฐกิจดูได้จากการัเติบโตของ	 GDP	 อัตรัาการัไหลเวียนของเงินเสรีั																								

การัใช้การัผ่ลติอตุสาหกรัรัมัเทค์โนโลยขีัน้สงู	 การัผ่ลติเพือ่การัค้์าเสรัเีพือ่ให้ได้กำไรัสงูสดุ	 การัไหลของแรังงาน

ชนบทเข้าสู�เมืัอง	การัเกดิผู่เ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านเกิดขึน้ทีม่ัคี์วามัชำนาญเฉพาะ

	 	 	 2)	 ค์วามัทนัสมัยัทางการัเมัอืง	 เกิดรัะบบการัปักค์รัองแบบปัรัะชาธิิปัไตย	 โดยให้มัปีัรัะชาชน 

มัสีทิธิิเสมัอภูาค์	มีัการัแบ�งแยกอำนาจให้ปัรัะชาชนมีัส�วนรั�วมั	ผู่บ้ริัหารัปัรัะเทศต้องมัาจากการัเลอืกตัง้	รัฐับาล

ต้องมีัเสถยีรัภูาพทางการัเมัอืงโดยปัรัาศจากการัรัฐัปัรัะหารั

	 	 	 3)	 ค์วามัทันสมััยในสังค์มั	 มัีรัะบบการัจัดการัสาธิารัณสุขที่ทั่วถึง	 มัีรัะบบการัขนส�งค์มันาค์มั 

ที่สะดวกสบายทั้งรัะบบหลักและรัะบบรัอง	มัีรัะบบสาธิารัณูปัโภูค์ที่ปัรัะชาชนเข้าถึง	มัีการัจัดการัรัะบบการัศึกษา

ให้ชายและหญิงเท�าเทียมักัน	 อ�านออก	 เขียนได้มัีแบบแผ่นท่ียึดเวลาเปั็นสำค์ัญ	 	 มัีรัะบบค์ุณธิรัรัมัลดรัะบบ

อุปัถัมัภู์	ค์�านิยมัและค์วามัเชื่อต้องเปั็นวิทยาศาสตรั์

	 	 ในสังค์มัโลกมัีผู่้ให้ค์วามัหมัายของ	 “การัพัฒนาท่ียั่งยืนหรัือ	 Sustainable	 Development”	 ไว้	

หลายนิยามั	 ซึ่ึ่งล้วนแล้วแต�มีัค์วามัหมัายใกล้เค์ียงกันท้ังสิ้น	 แต�ค์ำนิยามัท่ีได้รัับการัอ้างถึงจนเป็ันท่ียอมัรัับคื์อ												

ค์ำนยิามัของ	World	 Commission	 on	 Environment	 and	Development	 หรัอื	 Brundtland	 Report	

(United	Nations,	1983)	ที่ได้ให้ไว้ในรัายงาน	“Our	Common	Future”	ซึ่ึ่งได้เสนอแนะว�า	“การัพัฒนาที่ยั่งยืน

ค์ือ	 รัูปัแบบของการัพัฒนาที่ตอบสนองต�อค์วามัต้องการัของค์นรัุ�นปััจจุบันโดยไมั�ทำให้ค์นรัุ�นต�อไปัในอนาค์ต 

ต้องปัรัะนีปัรัะนอมั	 ยอมัลดทอนค์วามัสามัารัถในการัที่จะตอบสนองค์วามัต้องการัของตนเอง	 (Sustainable	

Development	 is	development	that	meets	the	needs	of	 the	present	without	compromising															

the	ability	of	future	generations	to	meet	their	own	needs)	กล�าวค์อื	การัใช้ปัรัะโยชน์จากทรัพัยากรั

ต�าง	 ๆ	 เพ่ือผ่ลปัรัะโยชน์ของค์นรัุ�นปััจจบุนั	 จะต้องไมั�ใช้ทรัพัยากรัอย�างสิน้เปัลอืง	 แต�ค์วรัเป็ันการัใช้ทรัพัยากรั																

ในเชิงอนุรัักษ์และพัฒนาให้เต็มัศักยภูาพอยู�ตลอดเวลา	 ดังน้ัน	 การัพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องพิจารัณาทั้งทาง																				

ด้านเศรัษฐกจิ	สงัค์มั	และค์วามัยัง่ยืนของรัะบบนเิวศไปัพร้ัอมั	ๆ	กัน

	 	 สำหรับัปัรัะเทศไทย	 ได้มันีกัวิชาการัหลายท�านพยายามัอธิบิายค์วามัหมัายของการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้นที่สำค์ัญค์ือ	 แนวค์ิดของพรัะธิรัรัมัปิัฎก	 ปั.อ.ปัยุตโต	 (2541)	 ได้อธิิบายการัพัฒนาท่ียั่งยืนว�า													

“การัพัฒนาทีย่ัง่ยนืมัลีกัษณะทีเ่ป็ันบูรัณาการั	(Integrated)	ค์อื	ทำให้เกดิเป็ันองค์์รัวมั	(Holistic)	หมัายค์วามัว�า	

องค์์ปัรัะกอบทั้งหลายที่เกี่ยวข้องจะต้องมัาปัรัะสานกันค์รับองค์์และมัีลักษณะอีกอย�างหนึ่ง	 ค์ือ	 มีัดุลยภูาพ	

(Balance)	หรัอืพดูอกีนยัหนึง่คื์อ	การัทำให้กจิกรัรัมัของมันษุย์สอดค์ล้องกบักฎเกณฑ์ิของธิรัรัมัชาต”ิ	นัน่กค็์อื	

การักำหนดแนวทางการัพัฒนาจะต้องค์ำนึงถึงปััจจัยด้านมันุษย์โดยให้ค์ุณค์�าทางวัฒนธิรัรัมัรัวมัอยู�ในกิจกรัรัมั

ทางเศรัษฐกจิและสงัค์มั	รัวมัทัง้การัแก้ปััญหาสิง่แวดล้อมัด้วย	ดังนัน้ตามัแนวคิ์ดของพรัะธิรัรัมัปิัฏิก	อาจกล�าวได้ว�า 

การัพัฒนาที่ยั่งยืนเป็ันการัพัฒนาที่ค์รัอบค์ลุมัการัพัฒนาในทุกด้านและทุกมิัติกล�าวคื์อ	 ทั้งเศรัษฐกิจ	 สังค์มั	

ทรััพยากรัธิรัรัมัชาติและสิง่แวดล้อมั	จิตใจ	วัฒนธิรัรัมั	ฯลฯ	โดยมัคี์นเป็ันศนูย์กลางหรัอืเป้ัาหมัายของการัพฒันา

เพ่ือให้ค์นอยู�ดีกนิดีและมัคี์วามัสขุทัง้ค์นรัุ�นนีแ้ละค์นรัุ�นต�อ	ๆ	ไปั	

	 	 ทัง้นี	้การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	หรัอื	Sustainable	Development	ค์อืการัพฒันาทีส่อดค์ล้องกับบรับิท

ของสังค์มั	สิ่งแวดล้อมั	วัฒนธิรัรัมั	เศรัษฐกิจ	หรัือเรัียกได้ว�าเปั็นการัพัฒนาที่ค์ำนึงถึงบรัิบทต�าง	ๆ	อย�างองค์์รัวมั 
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ในทุกมัิติ	 โดยเป้ัาหมัายของการัพัฒนาที่ยั่งยืนค์ือเน้นการัอยู�รั�วมักับบริับทต�าง	 ๆ	 มัีการัปัรัับตัว	 ปัรัับเปัลี่ยน																

อย�างเหมัาะสมั	 โดยการัพัฒนาที่ยั่งยืนต้องนึกถึงค์นทุกกลุ�มัท่ีจะต้องมัุ�งเน้นให้เกิดการัสร้ัางค์ุณภูาพชีวิตท่ีดี																

สร้ัางโอกาสการัเข้าถึงต�าง	 ๆ	 อย�างเท�าเทียมั	 ซึ่ึ่งนักวิชาการัได้เสนอองค์์ปัรัะกอบของการัพัฒนาที่ยั่งยืนไว้ 

อย�างหลากหลาย	แต�สำหรับัองค์์ปัรัะกอบของการัพัฒนาอย�างยัง่ยนืทีม่ัุ�งเน้นทีค่์วามัสมัดุลในทกุมัติขิองการัพัฒนา														

จะปัรัะกอบไปัด้วยองค์์ปัรัะกอบ	4	ปัรัะการั	ดังนี	้(ปัรัชิยั	ดาวอดุมั,	2562)

	 	 1)	 เปั็นการัพัฒนาที่มัุ�งผ่ลทางเศรัษฐกิจ	 มัีเปั้าหมัายเพื่อสรั้างค์วามัเจรัิญเติบโต	 โดยเฉพาะ 

อย�างยิ่งเน้นไปัที่การัเพิ่มัรัายได้ต�อหัวของปัรัะชาชนให้สูงขึ้น

	 	 2)	 ภูายใต้การัเจรัิญเติบโตทางเศรัษฐกิจนั้นต้องทำให้เกิดการักรัะจายรัายได้อย�างเปั็นธิรัรัมั 

และทั่วถึง	ในกรัณีนี้หมัายถึง	การัลดช�องว�างรัะหว�างค์นจนกับค์นรัวยให้มัากที่สุด	พรั้อมัทั้งอาจมัีค์วามัจำเปั็น

ต้องใช้มัาตรัการัในทางภูาษี	เพื่อสรั้างค์วามัเปั็นธิรัรัมัในรัายได้ให้กับค์นจน

	 	 3)	 ต้องเปั็นการัพัฒนาที่ทำให้ปัรัะชาชนมัีค์วามัสามัารัถในการัเข้าถึงทรััพยากรัได้เองหรัือ

สามัารัถมัสี�วนรั�วมัในการัตดัสนิใจเพือ่ใชท้รัพัยากรั	รัวมัไปัถงึการัทำใหก้ารัเขา้ถงึทรัพัยากรัเปัน็อกีช�องทางหนึง่
ในการัลดค์วามัไมั�เปั็นธิรัรัมัทางสังค์มั	ทั้งนี้มัิได้หมัายถึงทรััพยากรัธิรัรัมัชาติอย�างเดียว	 แต�หมัายถึงทรััพยากรั
ทางอำนาจ	ทรััพยากรัทางการัเงิน	ทุนเศรัษฐกิจ	ทุนมันุษย์	ทุนทางสังค์มั	ทุนสัญลักษณ์และทุนวัฒนธิรัรัมัด้วย
	 	 4)	 การัพัฒนาที่ดำเนินการัไปัตามัองค์์ปัรัะกอบข้อที่	 1-3	 นั้น	 จะต้องมัีการัใช้ทรััพยากรั 
ทางธิรัรัมัชาติอย�างรัะมััดรัะวัง	 ไมั�ทิ้งมัลพิษและทำลายสิ่งแวดล้อมั	 อย�างค์ำนึงถึงสิทธิิในการัมัีชีวิตท่ีดีและ 
สิทธิิในทรััพยากรัของค์นรัุ�นต�อ	ๆ	ไปั

	 	 ทีผ่่�านมัาองค์์กรัสหปัรัะชาชาตมิัเีปัา้หมัายการัพฒันาแห�งสหสัวรัรัษ	(Millennium	Development	

Goals	–	MDGs)	และได้สิ้นสุดลงในปัี	พ.ศ.	2558	สหปัรัะชาชาติจึงได้รัิเรัิ่มักรัะบวนการัหารัือเพื่อกำหนดวารัะ																

การัพัฒนาภูายหลังปัี	 พ.ศ.	 2558	 (Post-2015	 Development	 Agenda)	 ตามักรัะบวนทัศน์	 “การัพัฒนา 

ที่ยั่งยืน”	 โดยปัรัะเด็นสำคั์ญของวารัะการัพัฒนาภูายหลังปัี	 พ.ศ.	 2558	 คื์อ	 การัจัดทำเป้ัาหมัายการัพัฒนา 

ที่ย่ังยืน	 (Sustainable	 Development	 Goals–SDGs)	 เพื่อใช้เปั็นเปั้าหมัายใหมั�ในการัพัฒนาไปัจนถึง 

ปัี	ค์.ศ.	2030

	 	 จากทีก่ล�าวมัาข้างต้นจะเหน็ได้ว�าการัพฒันาท่ียัง่ยนื	แท้จรังิแล้วกเ็ป็ันเป้ัาหมัายท่ีแปัรัเปัลีย่นไปัของ

การัพัฒนาที่มัีการัขับเค์ลื่อนมัาอย�างยาวนานตั้งแต�ยุค์หลังสงค์รัามัโลกค์รัั้งที่	 2	 การัพัฒนาที่ยั่งยืนเป็ัน																								

ค์วามัพยายามัขององค์์กรัสากลรัะดบัโลก	โดยเฉพาะอย�างยิง่ค์อืองค์์การัสหปัรัะชาชาตใินอนัท่ีจะทำให้การัพฒันา

บรัรัลุเป้ัาหมัายสงูสดุอย�างแท้จรังิและแก้ไขข้อบกพรั�องผ่ดิพลาดของการัพฒันาทีผ่่�านมัาในอดตี	 เป็ันการัสร้ัาง

ค์วามัสมัดลุของการัพฒันาในทกุมัติิมัากยิง่ขึน้	ทำให้การัรัะบแุละปัฏิบิตักิารัเพือ่การัพฒันามัทีางเลอืกมัากยิง่ขึน้

สำหรัับปัรัะเทศ	 ท้องถิ่น	 และชุมัชนต�าง	 ๆ	 อย�างไรัก็ตามั	 ในการัวิจัยนี้ผู่้วิจัยมัุ�งให้ค์วามัสนใจต�อการัพัฒนา 

อย�างยั่งยืนตามัค์วามัหมัายและเป้ัาหมัายตลอดจนตัวช้ีวัดท่ีองค์์การัสหปัรัะชาชาติได้กำหนดข้ึนนับแต� 

ปีั	ค์.ศ.	2015	เป็ันต้นมัา	
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 � เป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ Sustainable Development Goals (SDGs)
	 	 “การัพัฒนาอย�างยั่งยืน”	 เปั็นกรัะแสที่มีัการักล�าวผ่�านสื่อต�าง	 ๆ	 อย�างกว้างขวางและต�อเนื่อง														

นับตั้งแต�ปัรัะเทศสมัาชิกขององค์์การัสหปัรัะชาชาติทั้ง	 193	 ปัรัะเทศ	 มีัฉันทามัติรัับรัองและปัรัะกาศเป็ัน															

“เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน”	 หรืัอ	 Sustainable	 Development	 Goals	 (SDGs)	 17	 ปัรัะการัภูายใน																					

พ.ศ.	 2573	 ซึ่ึ่งเป้ัาหมัายดังกล�าวเป็ันค์วามัท้าทายของค์นไทยท้ังปัรัะเทศและของทุกปัรัะเทศในโลกด้วย	 

ในการัสรั้างค์วามัเจรัิญก้าวหน้าที่มัีค์วามัสมัดุลและสอดค์ล้องกันในรัะบบต�าง	 ๆ	 ของโลก	 ทั้งด้านเศรัษฐกิจ	

สังค์มั	 และสิ่งแวดล้อมั	 เพื่อปัรัะชาค์มัโลกจะได้อยู�รั�วมักันอย�างสันติสุข	 ซึ่ึ่งปััจจุบันโลกกำลังเผ่ชิญปััญหา 

ค์วามัไมั�ยั่งยืนจากหลายมิัติทั้งด้านสังค์มั	 เศรัษฐกิจ	 สิ่งแวดล้อมั	 และสันติภูาพ	 โดยเฉพาะอย�างยิ่งปััญหา 

ค์วามัยากจนยังค์งเป็ันปัญัหาส�าคั์ญของโลกทีเ่หนีย่วรััง้มิัให้ผู่ค้์นจ�านวนมัากสามัารัถบรัรัลุการัมีัชวีติทีดี่ได้	ปัญัหา

ค์วามัยากจนนี้มัิใช�เพียงแต�ในมัิติเศรัษฐกิจเท�านั้น	 แต�รัวมัถึงมัิติในด้านสุขภูาพ	 ค์วามัมัั่นค์งทางอาหารั	 การัเข้าถึง

โอกาสทางการัศึกษา	การัพฒันาเศรัษฐกจิเป็ันไปัในแบบไมั�ค์รัอบค์ลุมัและไมั�ยัง่ยนื	การัพฒันาเศรัษฐกจิทีผ่่�านมัานัน้

ขาดกลไกกรัะจายผ่ลปัรัะโยชน์จากการัพัฒนาที่เปั็นธิรัรัมั	 ก�อให้เกิดค์วามัไมั�เท�าเทียมักันในหลายมัิติ	 ไมั�ว�าจะเปั็น

ค์วามัไมั�เท�าเทียมัทางรัายได้	ค์วามัไมั�เท�าเทียมัในการัเข้าถึงทรััพยากรัทางเศรัษฐกิจ	และค์วามัไมั�เท�าเทียมัของ

โอกาสทางสังค์มัและการัเมัือง	 ซึ่ึ่งค์วามัไมั�เท�าเทียมันี้เกิดข้ึนท้ังในรัะดับภูายในปัรัะเทศและรัะหว�างปัรัะเทศ	

กรัะบวนการัผ่ลิตทางเศรัษฐกิจ	 ทั้งอาหารั	พลังงาน	 สินค์้าอุตสาหกรัรัมั	 และการับรัิการัต�าง	 ๆ	 มัีส�วนส�าค์ัญ 

ในการัเพิ่มัแรังกดดันให้แก�ขอบเขตของผ่ืนพิภูพ	 (Rockstrom,	Steffen,	Noone,	society,	2009)	ส�งผ่ลให้

เกิดปััญหาการัเปัลี่ยนแปัลงสภูาพภููมัิอากาศ	 ปััญหามัลพิษในแหล�งน้ำและอากาศ	 ปััญหาการัจัดการัของเสีย	

การัสญูเสยีค์วามัหลากหลายทางชวีภูาพและการัสญูพนัธิุ	์และการัเปัลีย่นแปัลงการัใชท้ีด่นิทีน่�าไปัสู�การัสญูเสยี

พื้นที่ปั่า	ซึ่ึ่งย้อนกลับไปัส�งผ่ลลบต�อปััญหาอื่น	ๆ	ด้วย

	 	 ปััจจุบันในยุค์ดิจิทัลมัีค์วามัสะดวกสบายและการับรัิโภูค์อย�างฟัุ้งเฟั้อ	 กลายเปั็นส�วนหนึ่งของ 

วถิชีวีติ	มันษุยถ์กูกรัะแสสือ่ค์รัอบงำดว้ยโฆษณาชวนเชือ่ใหซ้ึ่ือ้ค์อมัพวิเตอรั	์โทรัศพัทม์ัอืถอื	รัถยนต	์และเสือ้ผ่า้ใหมั�

อยู�ตลอดเวลา	ศูนย์การัค์้าใหมั�เกิดขึ้นมัาเรัื่อย	ๆ	และวัฒนธิรัรัมัการับรัิโภูค์นิยมักรัะตุ้นให้มันุษย์ใช้จ�ายและใช้ชีวิต 

ที่เกินตัว	ขณะเดียวกันค์วามัต้องการัวิธิีค์ิดและพฤติกรัรัมัต�าง	ๆ	ที่แสดงออกผ่�านค์วามัถี่ในการัท�องเที่ยวหรัือ

นิสัยรัักสบายยิ่งกรัะตุ้นให้วงจรัค์วามัฟุ่ัมัเฟัือยและสิ้นเปัลืองมัีมัากขึ้น	 ทั้งหมัดนี้นำไปัสู�สถานการัณ์ที่น�าวิตก	

ปัรัะชากรัที่อาศัยอยู�บนโลกกว�า	7,400	ล้านค์น	ใช้ทรััพยากรัเกินกว�าที่ธิรัรัมัชาติจะสามัารัถผ่ลิตทดแทนได้ทัน

ใน	1	ปัี	ถึง	1.5	เท�า	มันุษย์ต้องการัโลกอีก	1.5	ใบ	หากต้องผ่ลิตทรััพยากรัให้ทันกับค์วามัต้องการัที่ไมั�มัีวันสิ้นสุด

ของมันษุย	์ดว้ยเหตนุีเ้อง	แนวค์ดิ	“การัพฒันาทีย่ัง่ยนื”	จงึเกดิขึน้	เพือ่เรัยีกรัอ้งใหช้าวโลกเปัลีย่นวถิกีารัดำเนนิชวีติ

และได้มัีการัพูดถึงแนวค์ิดนี้กันมัากขึ้นทั่วทุกมัุมัโลก	 โดยได้รัับการับรัรัจุเปั็นวารัะการัปัรัะชุมันานาชาติต�าง	 ๆ	

ที่จัดโดยทั้งภูาค์รััฐและภูาค์เอกชน	 อีกทั้งค์ำว�า	 “ยั่งยืน”	 ยังกลายเปั็นค์ำสำค์ัญและใช้กันอย�างแพรั�หลาย 

ไมั�ว�าจะเป็ันในภูาค์การัท�องเที่ยว	 ภูาค์การัผ่ลิต	 ไปัจนถึงในแวดวงสถาปััตยกรัรัมัจากแผ่นพัฒนาเศรัษฐกิจ 

ของชาติ	การัเงิน	การัธินาค์ารั	การัตลาด	และในแวดวงการัศึกษา	(ปัรัียานุช	ธิรัรัมัปัิยา	และผ่าณิต	เกิดโชค์ชัย,	

2562	:	14)	
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	 	 การัพัฒนาในด้านอุตสาหกรัรัมั	 วิทยาศาสตรั์และเทค์โนโลยีช�วง	 4	 ทศวรัรัษที่ผ่�านมัาเปั็นการัพัฒนา 
ที่ก�อให้เกิดผ่ลกรัะทบและค์วามัเสียหายต�อทรััพยากรัโลกเป็ันอย�างมัาก	 เม่ืัอปีั	 2543	 ปัรัะเทศไทยและ 
ปัรัะเทศต�าง	ๆ 	ทั่วโลกรัวมั	189	ปัรัะเทศจึงรัวมัตัวกันในการัปัรัะชุมัองค์์การัสหปัรัะชาชาติที่มัหานค์รันิวยอรั์ก	
สหรัฐัอเมัรัิกา	และเห็นพ้องตอ้งกันในการัตั้งเปั้าหมัายการัพัฒนาทัง้ในรัะดับชาติและรัะดับสากลที่ทุกปัรัะเทศ	
จะดำเนินการัรั�วมักันให้ได้ภูายในปัี	 2558	 โดยเปั้าหมัายดังกล�าวเรัียกว�า	 เปั้าหมัายการัพัฒนาแห�งสหัสวรัรัษ 
หรัือ	Millennium	Development	Goals	(MDGs)	อันปัรัะกอบด้วย	8	เปั้าหมัายหลัก	ค์ือ	
	 	 	 1)		ขจดัค์วามัยากจนและค์วามัหวิโหย	
	 	 	 2)		ให้เดก็ทกุค์นได้รับัการัศึกษารัะดบัปัรัะถมัศกึษา	
	 	 	 3)		ส�งเสริัมัค์วามัเท�าเทยีมักนัทางเพศและบทบาทสตรีั	
	 	 	 4)		ลดอตัรัาการัตายของเดก็	
	 	 	 5)		พฒันาสขุภูาพของสตรัมีัคี์รัรัภ์ู
	 	 	 6)		ต�อสูก้บัโรัค์เอดส์	มัาลาเรัยี	และโรัค์สำคั์ญอืน่	ๆ	
	 	 	 7)		รักัษาและจดัการัสิง่แวดล้อมัอย�างยัง่ยนื
	 	 	 8)		ส�งเสริัมัการัเป็ันหุน้ส�วนเพือ่การัพัฒนาในปัรัะชาค์มัโลก

  	 ในการัปัรัะชุมัสมัชัชาสหปัรัะชาชาต	ิสมัยัสามัญั	ค์รััง้ท่ี	70	เมัือ่วนัที	่25	กนัยายน	2558	ณ	สำนกังานใหญ� 

สหปัรัะชาชาติ	 ปัรัะเทศไทยและปัรัะเทศสมัาชิกสหปัรัะชาชาติรัวมั	 193	 ปัรัะเทศ	 รั�วมัลงนามัรัับรัองวารัะ 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 ค์.ศ.	 2030	 (2030	Agenda	 for	 Sustainable	Development)	 ซึ่ึง่เป็ันกรัอบการัพฒันา 

ของโลกเพือ่รั�วมักนับรัรัลกุารัพฒันาทางสงัค์มั	 เศรัษฐกจิ	 และสิง่แวดล้อมัอย�างยัง่ยนื	 โดยไมั�ทิง้ใค์รัไว้ข้างหลงั

ภูายในปีั	ค์.ศ.	2030	โดยกำหนดให้มัเีป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)															

เป็ันแนวทางให้แต�ละปัรัะเทศดำเนนิการัรั�วมักนั	

	 	 เพื่อให้เกิดค์วามัต�อเนื่องของการัพัฒนา	 องค์์การัสหปัรัะชาชาติจึงได้กำหนดเป้ัาหมัายการัพัฒนา             

ขึน้ใหมั�โดยอาศยักรัอบค์วามัคิ์ดทีม่ัองการัพฒันาเป็ันมัติ	ิ (Dimensions)	ของเศรัษฐกิจ	สงัค์มั	และสิง่แวดล้อมั	

ให้มีัค์วามัเชือ่มัโยงกันเรัยีกว�า	เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	หรัอื	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	

ซึ่ึ่งจะใช้เปั็นทิศทางการัพัฒนาตั้งแต�เดือนกันยายน	ปัี	พ.ศ.	 2558	ถึงเดือนสิงหาค์มั	ปัี	พ.ศ.	2573	ค์รัอบค์ลุมั 

รัะยะเวลา	15	ปัี	โดยปัรัะกอบไปัด้วย	17	เปั้าหมัาย	ค์ือ

•	 GOAL	1	ขจดัค์วามัยากจน	:	No	Poverty

•	 GOAL	2	ขจดัค์วามัหวิโหย	:	Zero	Hunger

•	 GOAL	3	มัสีขุภูาพและค์วามัเป็ันอยู�ทีด่	ี:	Good	Health	and	Well-being

•	 GOAL	4	การัศกึษาทีเ่ท�าเทยีมั	:	Quality	Education

•	 GOAL	5	ค์วามัเท�าเทยีมัทางเพศ	:	Gender	Equality

•	 GOAL	6	การัจดัการันำ้และสขุาภูบิาล	:	Clean	Water	and	Sanitation

•	 GOAL	7	พลงังานสะอาดทีทุ่กค์นเข้าถงึได้	:	Affordable	and	Clean	Energy

•	 GOAL	8	การัจ้างงานทีม่ัคี์ณุค์�าและการัเตบิโตทางเศรัษฐกจิ	:	Decent	Work	and	Economic	 

														Growth
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•	 GOAL	 9	 อุตสาหกรัรัมั	 นวัตกรัรัมั	 โค์รังสร้ัางพื้นฐาน	 :	 Industry,	 Innovation	 and																																					 

																	Infrastructure

•	 GOAL	10	ลดค์วามัเหลือ่มัล้ำ	:	Reduced	Inequality

•	 GOAL	11	เมืัองและถิน่ฐานมันษุย์อย�างยัง่ยืน	:	Sustainable	Cities	and	Communities

•	 GOAL	 12	 แผ่นการับรัิโภูค์และการัผ่ลิตที่ยั่งยืน	 :	 Responsible	 Consumption	 and																		 

																	Production

•	 GOAL	13	การัรับัมืัอการัเปัลีย่นแปัลงสภูาพภูมูัอิากาศ	:	Climate	Action

•	 GOAL	14	การัใช้ปัรัะโยชน์จากมัหาสมัทุรัและทรัพัยากรัทางทะเล	:	Life	Below	Water

•	 GOAL	15	การัใช้ปัรัะโยชน์จากรัะบบนเิวศทางบก	:	Life	on	Land

•	 GOAL	16	สังค์มัสงบสุข	ยตุธิิรัรัมั	ไมั�แบ�งแยก	:	Peace	and	Justice	Strong	Institutions

•	 GOAL	17	ค์วามัรั�วมัมืัอเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	:	Partnerships	to	achieve	the	Goal

	 	 ทัง้นี	้ เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (Sustainable	Development	Goals:	 SDGs)	 ดงักล�าวยงัได้ 

ถกูกำหนดเป็ันตวัชีว้ดัการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	204	ตัวช้ีวดั	(ภูาค์ผ่นวก)	

เพื่อเป็ันกรัอบและแนวทางในการัพิจารัณาการับรัรัลุเป้ัาหมัายท้ัง	 17	 เป้ัาหมัายโดยละเอียด	 (สำนักงานสถิติ													

แห�งชาติ,	2558)

 � ควำมสำเรจ็ัของกำรนำำเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำมำใช้
	 	 ปัรัะเทศไทยได้กำหนดแนวทางการัพัฒนาปัรัะเทศตามัแผ่นพัฒนาเศรัษฐกิจและสังค์มัแห�งชาติ														

ฉบบัที	่12	พ.ศ.	2560	-	2564	ทีม่ัคี์วามัสอดค์ล้องกบักรัอบแผ่นยทุธิศาสตร์ัชาติ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)																			

มัเีป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)	ตามัเป้ัาหมัายทัง้	17	เป้ัาหมัาย																		

โดยมีัการัก�าหนดแนวทางการัพฒันาภูายในปัรัะเทศใน	6	ยทุธิศาสตร์ั	และ	10	แนวทางของแผ่นฯ	ฉบบัที	่12	

เพื่อตอบโจทย์การัพัฒนาปัรัะเทศสู�ค์วามัมัั่นค์ง	 มัั่นค์ั่ง	 และยั่งยืน	 ในช�วงรัะยะ	 5	 ปัี	 ดังนี้	 (Office	 of	 the																			

National	Economic	and	Social	Development	Council,	2018)	

	 	 	 1)		การัพัฒนาและเสรัิมัสร้ัางศักยภูาพของมันุษย์มัีค์วามัสอดค์ล้องกับเป้ัาหมัายการัพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่2	3	และ	4	

	 	 	 2)	การัสร้ัางค์วามัเป็ันธิรัรัมั	ลดค์วามัเหลือ่มัลำ้ในสงัค์มั	มัคี์วามัสอดค์ล้องกบัเป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่1	5	10	และ	16	

	 	 	 3)		การัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ทางเศรัษฐกจิและแข�งขนัได้อย�างยัง่ยนื	มีัค์วามัสอดค์ล้องกบัเป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่2	7	8	9	และ	11	

	 	 	 4)	การัเจรัิญเติบโตที่เป็ันมัิตรักับสภูาพแวดล้อมัเพื่อการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 มัีค์วามัสอดค์ล้องกับ															

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่6	12	13	14	และ	15	

	 	 	 5)	การัเสริัมัสร้ัางค์วามัม่ัันค์งแห�งชาติเพื่อการัพัฒนาปัรัะเทศ	 มีัค์วามัสอดค์ล้องกับเป้ัาหมัาย																

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่16	



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�าเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

22

	 	 	 6)	การับรัหิารัจดัการัภูาค์รัฐัในการัป้ัองกนัการัทุจรัติปัรัะพฤตมิัชิอบและธิรัรัมัาภูบิาลในสงัค์มัไทย	

มัคี์วามัสอดค์ล้องกับเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่16	และ	17	

	 	 	 7)	 การัพฒันาโค์รังสร้ัางพืน้ฐานและรัะบบโลจิสตกิส์	มีัค์วามัสอดค์ล้องกับเป้ัาหมัายการัพฒันา														

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่6	7	9	และ	11	

	 	 	 8)	 การัพฒันาวทิยาศาสตร์ัและเทค์โนโลย	ีนวตักรัรัมั	มัคี์วามัสอดค์ล้องกบัเป้ัาหมัายการัพฒันา													

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่9	

	 	 	 9)	 การัพัฒนาภูาค์เมืัองและพื้นที่เศรัษฐกิจมีัค์วามัสอดค์ล้องกับเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	

(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่11

	 	 	 10)	 ค์วามัรั�วมัมืัอรัะหว�างปัรัะเทศเพื่อการัพัฒนา	 มัีค์วามัสอดค์ล้องกับเป้ัาหมัายการัพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่17	

	 	 จาก	 17	 เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ย่ังยืน	 ปัรัะเทศไทยสามัารัถดำเนินการัพัฒนาได้ตามัเป้ัาหมัาย																							

4	 เป้ัาหมัาย	 มัผี่ลการัดำเนินงานตามัแผ่นพัฒนาเศรัษฐกจิและสงัค์มัแห�งชาตฉิบบัที	่ 12	พ.ศ.	 2560	 -	 2564															

ทีม่ัคี์วามัสอดค์ล้องกบักรัอบแผ่นยทุธิศาสตร์ัชาต	ิ20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	ตามัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื																			

Sustainable	Development	Goals:	 SDGs	 ในเป้ัาหมัายที่	 1	 ขจัดค์วามัยากจนในทุกรัูปัแบบ	 โดยตัวชี้วัด																

ค์วามัสำเรัจ็รัะบุว�า	 ปัรัะเทศไทยสามัารัถเพิม่ัรัายได้เฉลีย่ต�อหวัของกลุ�มัปัรัะชากรัร้ัอยละ	 40	 ทีม่ัีรัายได้ตำ่สดุ															

เพิ่มัขึ้นไมั�ต่ำกว�าร้ัอยละ	 15	 ต�อปีั	 สัดส�วนปัรัะชากรัที่อยู�ภูายใต้เส้นค์วามัยากจนลดลงเหลือร้ัอยละ	 6.5																												

ณ	 ส้ินแผ่นพัฒนาฯ	 เป้ัาหมัายที	่ 6	 การัจัดการัน้ำและสุขาภิูบาล	 โดยตัวชีวั้ดค์วามัสำเรัจ็รัะบุว�า	 ปัรัะเทศไทย	

สามัารัถในการัเพิ่มัพื้นที่ชลปัรัะทานปัีละ	 350,000	 ไรั�	 เป้ัาหมัายที่	 8	 การัจ้างงานท่ีมัีค์ุณค์�าและการัเติบโต 

ทางเศรัษฐกิจ	โดยตวัชี้วดัค์วามัสำเรั็จรัะบุว�า	ปัรัะเทศไทยสามัารัถเพิ่มัอัตรัาการัขยายตวัทางเศรัษฐกจิในช�วงแผ่นฯ	

ฉบบัที	่12	ไมั�ต่ำกว�าร้ัอยละ	5	และเป้ัาหมัายที	่9	อุตสาหกรัรัมัและนวตักรัรัมัโค์รังสร้ัางพืน้ฐาน	การัลงทุนจาก	

ค์วามัรั�วมัมัอืภูาค์รััฐและเอกชนในการัพฒันาโค์รังการัพืน้ฐาน	โดยตวัชีว้ดัค์วามัสำเรัจ็รัะบวุ�าปัรัะเทศไทยสามัารัถ	

สร้ัางค์วามัรั�วมัมืัอในการัลงทุนรัะหว�างภูาค์รัฐัและเอกชนในการัพัฒนาโค์รังการัพืน้ฐานเฉลีย่ปีัละ	47,000	ล้านบาท 

ส�วนในด้านที่มัีการัพัฒนาน้อยและยังค์งเป็ันเป้ัาหมัายท่ีท้าทายในการัพัฒนาในอนาค์ตได้แก�	 เป้ัาหมัายท่ี	 10																

ลดค์วามัเหลือ่มัลำ้	ในด้านค์วามัไมั�เสมัอภูาค์ของรัายได้ปัรัะชาชนเพิม่ัขึน้เล็กน้อยจาก	0.445	ในปีั	พ.ศ.	2558	

เป็ัน	 0.430	 ใน	 ปีั	 พ.ศ.	 2562	 ซึ่ึ่งเป็ันทิศทางตรังกันข้ามักับเป้ัาหมัายที่กำหนด	 (Office	 of	 the	 National																

Economic	and	Social	Development	Board,	2020)

	 	 จากค์วามัสำเรัจ็ทีป่ัรัะเทศไทยสามัารัถดำเนนิการัได้ตามัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	ใน	4	เป้ัาหมัาย	

ปัรัะเทศไทยมีัการัวางแผ่นและเรั�งพัฒนาในเป้ัาหมัายอื่น	 ๆ	 เพื่อให้ค์รัอบค์ลุมัค์รัอบค์ลุมัท้ัง	 17	 เป้ัาหมัาย 

การัพัฒนาทีย่ัง่ยนืดงันี	้ เป้ัาหมัายที	่2	ขจดัค์วามัหิวโหย	เรัิม่ัจากการัแก้ไขปััญหาค์วามัยากจน	การักรัะจาย	รัายได้

อย�างท่ัวถึง	 เพื่อลดปััญหาค์วามัเหลื่อมัล้ำจากแผ่นพัฒนาฯ	 ฉบับท่ี	 12	 พบว�า	 ส�วนแบ�งรัายได้ของปัรัะชากรั														

ร้ัอยละ	40	ทีมี่ัรัายได้สงูลดลงเลก็น้อยจากร้ัอยละ	14.3	เหลอืร้ัอยละ	14.2	จงึแสดงให้เหน็ถงึค์วามัเหลือ่มัล�า้เพิม่ัขึน้	

จงึเป็ันค์วามัท้าทายผู่น้�าปัรัะเทศในแต�ละสมัยัได้มักีารัก�าหนดนโยบายเพือ่การัแก้ไขปััญหาค์วามัยากจน	เป้ัาหมัาย

ที่	 3	 การัมัีสุขภูาพและค์วามัเปั็นอยู�ที่ดีของปัรัะชาชน	 การัให้บรัิการัสาธิารัณสุขท่ีมีัปัรัะสิทธิิภูาพค์รัอบค์ลุมั																	

ทุกพ้ืนที่มัากกว�ารั้อยละ	 90	 เปั็นสิ่งจ�าเปั็น	 ท้ังยังมีัรัะบบสวัสดิการัปัรัะกันตนภูายใต้กฎหมัายปัรัะกันสังค์มั																	
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เป้ัาหมัายที	่4	การัศกึษาทีเ่ท�าเทยีมั	ปัรัะเทศไทยยงัค์งมีัค์วามัเหลือ่มัล�า้ทางการัศกึษา	 ซ่ึึ่งเป็ันปััจจยัส�าค์ญัของ

การัพฒันาปัรัะเทศ	การัให้การัศกึษาอย�างทัว่ถึงและค์รัอบค์ลมุัทกุพืน้ท่ีเป็ันสิง่จ�าเป็ันในการัพฒันาศกัยภูาพมันษุย์	

โดยค์วรัมัีกรัะบวนการัจัดการัเรัียนการัสอน	 เน้นทักษะท่ีจ�าเปั็นในการัปัรัะกอบอาชีพ	 และมัีการัติดตามัและ

ปัรัะเมันิผ่ลการัศกึษา	 เป้ัาหมัายที	่ 5	 ค์วามัเท�าเทยีมัทางเพศ	 การัเปิัดโอกาสให้มักีารัยอมัรับัค์วามัหลากหลาย		

ทางเพศ	และสร้ัางค์วามัเข้าใจให้ปัรัะชาชนเห็นถงึค์วามัส�าค์ญัในค์วามัเท�าเทยีมั	เป้ัาหมัายที	่7	พลงังานสะอาด

ที่ทุกค์นเข้าถึงได้	 รััฐต้องมัีการัก�าหนดจ�านวนพื้นที่ที่ได้รัับการัพัฒนาสู�เมัืองอุตสาหกรัรัมันิเวศ	 และจัดตั้งศูนย์

พัฒนาอตุสาหกรัรัมันเิวศ	(Eco	Center)	เป้ัาหมัายที	่10	ลดค์วามัเหลือ่มัล�า้ในทกุมัติทิัง้ด้านรัายได้	การัศกึษา	

และการัเข้าถงึบริัการัของรัฐั	 เป้ัาหมัายที	่ 11	 เมัอืง	และถิน่ฐานมันษุย์ทีย่ัง่ยนื	การักรัะจายทรัพัยากรัจากเมัอืง					

ไปัสู�ชนบท	 เพือ่ยกรัะดับค์ณุภูาพชีวติของชุมัชนทีดี่ขึน้	 และสร้ัางรัะบบสาธิารัณูปัโภูค์ทีมี่ัค์ณุภูาพและเพียงพอ																		

เป้ัาหมัายที	่12	แผ่นการับรัโิภูค์และการัผ่ลติทีย่ัง่ยนื	มัเีป้ัาหมัาย	ผ่ลติภูาพการัผ่ลติไมั�ต�า่กว�าร้ัอยละ	2.5	ต�อปีั	

เปั้าหมัายที่	 13	 การัรัับมัือกับการัเปัลี่ยนแปัลงกับสภูาพภููมัิอากาศ	 การัเพิ่มัข้ึนของปัรัิมัาณก๊าซึ่เรัือนกรัะจก																

ในภูาค์พลงังานและค์มันาค์มัขนส�งค์วรัลดลงไมั�น้อยกว�าร้ัอยละ	7	ในช�วงเวลาปักต	ิเป้ัาหมัายที	่14	การัใช้ปัรัะโยชน์

จากมัหาสุมัทรัและทรััพยากรัทางทะเล	 ส�งเสรัิมัให้มัีการัเพ่ิมัจ�านวนพื้นที่ปั่าชายเลน	 เพื่อค์วามัสมัดุลของ																					

สิง่แวดล้อมัทางทะเล	 เป้ัาหมัายที	่ 15	 การัใช้ปัรัะโยชน์จากรัะบบนเิวศทางบก	มักีารัเพิม่ัพืน้ทีป่่ัาไม้ัไมั�น้อยกว�า

ร้ัอยละ	40	ของพืน้ทีป่ัรัะเทศ	เป้ัาหมัายที	่16	สงัค์มัสงบสขุยตุธิิรัรัมัไมั�แบ�งแยก	การัส�งเสรัมิัให้ปัรัะชาชนเข้าใจ

ยอมัรัับในค์วามัแตกต�าง	และค์วามัหลากหลายทางสงัค์มั	วฒันธิรัรัมั	และเป้ัาหมัายที	่17	ค์วามัรั�วมัมืัอเพือ่การั

พฒันาท่ีย่ังยนื	มีัการัสร้ัางเค์รืัอข�ายค์วามัรั�วมัมืัอรัะหว�างองค์์การัท้ังภูายในและภูายนอกปัรัะเทศในการัขับเค์ลือ่น

สู�เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(กณัญาณฐั	เสยีงใหญ�	และศริัวิรัรัณ	วสิทุธิิรัตันกลุ,	2564:	20-23)

4. กำรจััด้อันำด้ับมหำวิทยำลัยระดั้บโลกที่มีกำรด้�ำเนำินำงำนำเพ้่อสนัำบสนำุนำเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำ 

ทีย่ั่งยน้ำ (Sustainable Development Goals: SDGs)

	 แนวทางการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกที่มีัการัด�าเนินงานเพื่อสนับสนุนเป้ัาหมัายการัพัฒนา															

ที่ยั่งยืน	 (Sustainable	 Development	 Goals:	 SDGs)	 มัีรัายละเอียดเบ้ืองต้น	 ดังนี้	 (ค์ู�มัือการัน�าเข้าข้อมูัล																

เพ่ือการัจดัอนัดับ	THE	Impact	Rankings,	2564)

	 Times	 Higher	 Education	 (THE)	 เป็ันองค์์กรัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกท่ีมีัการัด�าเนินงาน														

เพื่อสนับสนุนเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (Sustainable	 Development	 Goals:	 SDGs)	 ซึ่ึ่งเป็ันเป้ัาหมัาย 

ที่ปัรัะชาค์มัทั่วโลกได้ตกลงใช้เป็ันกรัอบในการัด�าเนินงานด้านการัพัฒนารั�วมักัน	 โดยองค์์การัสหปัรัะชาชาติ 

ได้ก�าหนดเป้ัาหมัายเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	จ�านวน	17	เป้ัาหมัาย	เน้นการัพฒันาทีค่์รัอบค์ลุมั	(Inclusive)	และ

มัุ�งการัเปัลี่ยนแปัลง	 (Transformative)	 และการับูรัณาการั	 (Integrated)	 โดยมีัเจตนารัมัณ์ของเป้ัาหมัาย 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืนว�า	“เรัาจะไมั�ทิง้ใค์รัไว้ข้างหลงั”	(Leave	No	One	Behind)	

	 เป้ัาหมัายการัพัฒนาอย�างยัง่ยืน	(Sustainable	Development	Goals	หรัอื	SDGs)	เป็ันการัเรัยีกร้ัอง

ให้เกิดการัปัฏิิบัติอย�างเรั�งด�วนเพ่ือให้เกิดการัพัฒนาที่ยั่งยืนจากทุกปัรัะเทศสมัาชิกแห�งสหปัรัะชาชาติตั้งแต�													

ปีั	 พ.ศ.	 2558	 ในลักษณะค์วามัรั�วมัมัือรัะดับโลกจากทั้งปัรัะเทศที่พัฒนาแล้วและปัรัะเทศที่ก�าลังพัฒนา	 
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ซึ่ึง่ทกุปัรัะเทศตรัะหนกัดวี�า	การัขจดัค์วามัยากจนและการักีดกนัด้านต�าง	ๆ	จ�าเป็ันต้องด�าเนนิการัค์วบค์ู�ไปักับ

กลยทุธ์ิด้านการัส�งเสริัมัสขุภูาพและการัศกึษา	การัลดค์วามัเหลือ่มัล้ำ	และการักรัะตุน้การัเติบโตทางเศรัษฐกิจ	

ในขณะเดียวกันก็ต้องตรัะหนักถึงการัเปัลี่ยนแปัลงสภูาพภููมัิอากาศและผ่ลกรัะทบที่ตามัมัา	 ได้แก�	 การัอพยพ 

เชงิบงัค์บัของสตัว์ป่ัา	การัด�าเนินการัเพือ่รักัษามัหาสมัทุรัและผ่นืป่ัาทัว่โลก	เป็ันต้น	

	 แม้ัว�าเป้ัาหมัายการัพฒันาอย�างยัง่ยนืไมั�ได้เน้นไปัทีก่ารัศกึษารัะดบัอดุมัศกึษา	 แต�เพือ่ให้สามัารัถบรัรัลุ

เป้ัาหมัายได้ภูายในปีั	พ.ศ.	2573	จึงจ�าเป็ันต้องอาศยัค์วามัรั�วมัมัอืจากภูาค์ส�วนต�าง	ๆ	รั�วมักันท�างานเชงิบรูัณาการั

พร้ัอมัทัง้รัวบรัวมัทรัพัยากรัทางการัเงนิ	ค์วามัรัูแ้ละค์วามัเชีย่วชาญ	ดังนัน้	มัหาวิทยาลยัและสถาบนัอดุมัศกึษา

จงึกลายเป็ันหนึง่ในทรัพัยากรัหลักดังกล�าว	 การัจัดอันดับผ่ลกรัะทบ	 (Impact	 Rankings)	 เป็ันค์วามัพยายามั

รัะดับโลกค์รัั้งแรักในการัปัรัะเมิันค์วามัก้าวหน้าของมัหาวิทยาลัยท่ีได้ด�าเนินการัเก่ียวกับเป้ัาหมัายการัพัฒนา

อย�างยัง่ยืน	ซึ่ึง่การัจัดอนัดับผ่ลกรัะทบดงักล�าวสามัารัถเป็ันตวัเรั�งให้เกดิการัปัฏิบิตัอิย�างจรังิจงั	 เป็ันกลไกท�าให้

มัหาวิทยาลยัตรัะหนกัถงึค์วามัรับัผิ่ดชอบและเป็ันโอกาสทีม่ัหาวทิยาลยัจะได้เน้นยำ้ถงึผ่ลงานทีผ่่�านมัา	

 � แนำวทำง (Approach) กำรจัดั้อนัำดั้บ
	 	 การัจัดอนัดับแบบนีถ้กูออกแบบมัาเพือ่ให้มัหาวทิยาลยัต�าง	ๆ	สามัารัถเข้ารั�วมัได้มัากขึน้	กล�าวค์อื																			
มัีการัจ�ากัดจ�านวนข้อมัูลที่จ�าเปั็นส�าหรัับการัเข้ารั�วมัไว้อย�างชัดเจน	 ซึ่ึ่งเปั็นลักษณะส�าค์ัญของการัจัดอันดับนี้																
ท�าให้ทกุมัหาวทิยาลยัสามัารัถให้ข้อมัลูในลกัษณะเดยีวกนัได้	นอกจากนีก้ารัจดัอนัดบัแบบนีท้�าให้มัหาวทิยาลยั
ที่ยังไมั�เค์ยเข้ารั�วมัการัจัดอันดับแบบเก�าสามัารัถเข้ารั�วมัได้	 ดังนั้นเพ่ือให้การัจัดอันดับมัีปัรัะสิทธิิภูาพสูงสุด																			
จงึจ�าเป็ันต้องเปิัดโอกาสให้หลายมัหาวทิยาลยัทัว่โลกสามัารัถเข้ามัามีัส�วนรั�วมัได้

 � กำรเข้ำร่วม (Participation) กำรจัดั้อนัำดั้บ
	 	 การัจัดอนัดับน้ีเปิัดโอกาสให้มัหาวทิยาลยัต�าง	ๆ 	ท้ังท่ีสอนในรัะดบัปัรัญิญาตรัหีรัอืสงูกว�าปัรัญิญาตรัี	
สามัารัถเข้ารั�วมัได้	และถงึแม้ัว�างานวจัิยจะเป็ันส�วนหนึง่ของการัจดัอนัดบันี	้แต�กไ็มั�มักีารัก�าหนดงานวจิยัขัน้ต�า่
ส�าหรัับการัเข้ารั�วมั	 THE	 ขอสงวนสิทธิิ�ในการัปัฏิิเสธิการัเข้ารั�วมัของมัหาวิทยาลัยที่ให้ข้อมัูลเปั็นเท็จหรัือ
มัหาวิทยาลยัทีมี่ันโยบายไมั�ตรังเป้ัาหมัายของ	SDG

 � กลไก (Mechanism) กำรจัดั้อนัำดั้บ
	 	 เกณฑ์ิการัปัรัะเมิันถกูสร้ัางขึน้แตกต�างกนัของแต�ละ	 SDG	มัหาวทิยาลยัทีจ่ดัส�งข้อมูัลเพือ่เข้ารั�วมั
การัจดัอนัดบัจะได้รับัค์ะแนนและอนัดับในแต�ละ	SDG	ท่ีส�งข้อมัลู	มัหาวทิยาลยัท่ีปัรัะสงค์์จะเข้ารับัการัจดัอนัดบั
ในภูาพรัวมัจ�าเป็ันต้องส�งข้อมัลูอย�างน้อย	 4	 SDG	หนึง่ในนัน้ค์อื	 SDG	 17	 การัสร้ัางค์วามัรั�วมัมัอืรัะดบัสากล																
ต�อการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	 หากมัหาวทิยาลยัใดส�งข้อมูัลไมั�ค์รับ	 4	 SDG	มัหาวทิยาลยันัน้กย็งัค์งได้รัับการัจดัอนัดบั																	
ในแต�ละ	SDG	ทีส่�งข้อมูัล	ค์ะแนนรัวมัเกดิจากการัน�าค์ะแนนของ	SDG	17	 (ร้ัอยละ	22	ของค์ะแนนทัง้หมัด)														
รัวมักบัค์ะแนนจาก	SDG	อืน่	ๆ 	ทีม่ัคี์ะแนนมัากทีสุ่ดอกี	3	SDGs	(แต�ละ	SDGs	มัคี์ะแนนร้ัอยละ	26	ของค์ะแนน
ทัง้หมัด)	 ค์ะแนนของแต�ละ	 SDG	 จะองิตามัเกณฑ์ิชีว้ดั	 (Metric)	 ของ	 SDG	นัน้	 ๆ	 และแต�ละเกณฑ์ิชีว้ดัจะมัี																
รัายละเอียดและตัวชีว้ดัย�อย	(Indicator)	ค์ะแนนสงูสุดของแต�ละเกณฑ์ิช้ีวัดจะข้ึนอยู�กับการัจดัสรัรัร้ัอยละภูายใน
ของ	SDG	น้ัน	และร้ัอยละโดยปัรัะมัาณจากค์ะแนนรัวมัทัง้หมัดในกรัณทีีใ่ช้	SDG	นัน้ในการัจดัอนัดบัในภูาพรัวมั
ของมัหาวิทยาลยั	
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 � วธิกีำรค�ำนำวณเกณฑ์์ชี�วดั้ทัว่ไป็ : กำรวจิัยั (General metric calculation notes : Research) 
	 	 ส�าหรัับการัจัดอันดับในปีั	 พ.ศ.	 2564	 เกณฑ์ิชี้วัดการัวิจัยทั้งหมัดจะถูกปัรัะเมัินโดยการัเทียบกับ 
ผ่ลการัค้์นหาในรัะบบ	Scopus	ท�าให้ได้ข้อมัลูทีแ่ค์บลงเหลอืเฉพาะข้อมัลูท่ีเก่ียวข้องโดยตรังกบั	SDG	กรัะบวนการั
ค้์นหาข้อมูัลดังกล�าวใช้เทค์นิค์แมัชชีนเลร์ิันนิง่ในการัตรัวจสอบเอกสารัเพือ่ให้ได้ข้อมูัลทีส่มับูรัณ์ยิง่ขึน้	 วธิิกีารันี้															
จะถูกน�ามัาใช้ส�าหรัับการัปัรัะเมัินเพื่อจัดอันดับของปีั	 พ.ศ.	 2565	 เช�นเดียวกัน	 วิธิีการัค้์นหาค์�าค์ีย์เวิร์ัดของ 
แต�ละ	SDG	นอกจากการัใช้วธิิสีบืค้์นข้อมัลูจากรัะบบ	Scopus	แต�ละ	SDG	ก็จะมัรีัายละเอยีดเฉพาะของเกณฑ์ิชีว้ดั																					
ด้านการัวิจัยอกีด้วย	ในแต�ละ	SDG	ค์ะแนนด้านการัวจิยัจะมัสีดัส�วนค์ะแนนสูงสดุถงึร้ัอยละ	27	 (เทยีบเท�ากบั	
ปัรัะมัาณร้ัอยละ	7	ของค์ะแนนรัวมัทัง้หมัด)	

	 	 หลกัฐานทีแ่สดงจะถกูปัรัะเมันิค์ะแนนตามัวิธิกีารัค์�านวณอย�างง�าย	กล�าวค์อื	ค์ะแนนจะได้มัากหรัอื
น้อยขึน้อยู�กบัหลกัฐานทีจ่ะย่นืว�าสามัารัถตอบตวัช้ีวดันัน้ได้ตรังปัรัะเดน็มัากน้อยเพียงใดกล�าวคื์อ	เมัือ่มักีารัแสดง
หลกัฐาน	หากหลกัฐานทีแ่สดงนัน้สามัารัถตอบค์�าถามัได้ค์รับถ้วนจะได้	1	ค์ะแนน	หากตอบค์�าถามัได้บางส�วน														
จะได้	0.5	ค์ะแนน	หรัอืหากไมั�สามัารัถตอบค์�าถามัได้เลยจะได้	0	ค์ะแนน	และหากมัหาวิทยาลัยไมั�สามัารัถแสดง

หลกัฐานใด	ๆ	เพือ่ตอบเกณฑ์ิชีวั้ดนัน้ได้กจ็ะได้ค์ะแนนเท�ากบั	0	เช�นกนั	

 � โครงกำรรเิริม่เพ้อ่ควำมยัง่ยน้ำของกำรศึกึษำระด้บัอดุ้มศึกึษำ 
	 	 ในการัปัรัะชมุันโยบายรัะดบัสงูของสหปัรัะชาชาตใินปีั	 พ.ศ.	 2564	 โค์รังการัรัเิรัิม่ัเพือ่ค์วามัยัง่ยนื
ของการัศึกษารัะดับอุดมัศึกษาได้ท�าการัเปิัดตัวข้อตกลง	 3	 ฉบับท่ีออกแบบมัาเพื่อสนับสนุนการัปัรัะเมิัน 
ค์วามัยัง่ยืนของการัศึกษาในรัะดบัอดุมัศกึษา	ในการันัน้	THE	ได้ลงนามัเหน็ชอบในข้อตกลงฉบบัแรัก	ซึ่ึง่	THE	
มัุ�งมััน่ทีจ่ะบรัรัลุเป้ัาหมัายหรืัอแม้ักรัะทัง่บรัรัลุเกนิค์�าเป้ัาหมัายทีต่ัง้ไว้	

 � กำรป็รบัป็รงุอนัำด้บั (Rankings Improvement) 
	 	 การัจดัอนัดับนีถ้กูออกแบบมัาด้วยค์วามัตัง้ใจอย�างทีส่ดุ	 อย�างไรักต็ามัต้องยอมัรัับว�าการัจดัอนัดบั
จะน�ามัาซึ่ึง่ค์วามัล�าเอยีง	ท�าให้	THE	กรัะตือรัอืร้ันท่ีจะพฒันาแนวทางการัจัดอนัดบัต�อไปั	เพือ่ให้แน�ใจว�าแนวทางน้ัน 
เหมัาะสมักับบทบาทของสถาบันอุดมัศึกษาในการัตอบสนองต�อ	 SDG	 โดยให้ค์วามัส�าค์ัญกับค์วามัแตกต�าง														
ด้านวัฒนธิรัรัมัและด้านรัะบบของมัหาวทิยาลยัทัว่โลก	

 � นำโยบำยกำรแก้ไข (Corrections Policy) 
 	 ในกรัณทีี	่THE	ได้ท�าการัค์�านวณผิ่ดพลาด	THE	จะท�าการัแก้ไขการัจัดอนัดบัตามันโยบายการัแก้ไข

ที่มัีอยู�ในกรัณีที่	 THE	 ได้ท�าการัปัรัะเมิันค์ะแนนจากหลักฐานท่ียื่นไว้	 การัตัดสินใจของ	 THE	 ถือเป็ันท่ีสิ้นสุด	 

อย�างไรัก็ตามั	 THE	 มีัค์วามัยนิดีทีจ่ะรับัฟัังค์วามัคิ์ดเห็นทีจ่ะช�วยให้การัตอบค์�าถามัเกณฑ์ิชีวั้ดเกิดค์วามัชัดเจน 

ยิ่งขึ้น	 หรัือข้อเสนอแนะที่จะช�วยให้เพิ่มัค์�าถามัใหมั�	 และอาจน�าค์�าถามัที่มีัค์วามัเกี่ยวข้องน้อยลงออกไปัได้	

นอกจากจะมีัการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยต�าง	 ๆ	 ของแต�ละ	 SDG	 แล้ว	 ก็ยงัมีัการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยต�าง	 ๆ	 

ในภูาพรัวมัของทกุ	 SDG	 อีกด้วย	 มัหาวิทยาลยัทีป่ัรัะสงค์์จะรับัสทิธิิ�ในการัจดัอนัดบัในภูาพรัวมั	 จะต้องจดัส�ง

ข้อมัลูเพือ่ตอบเกณฑ์ิชีว้ดัส�าหรับั	SDG	17	และ	SDG	อืน่	ๆ 	อกีสามัรัายการั	ในกรัณทีีม่ัหาวทิยาลยัส�งข้อมูัลมัากกว�า																	

3	SDG	ทาง	THE	จะเลอืกเอาเฉพาะ	3	SDG	แรักทีมี่ัค์ะแนนสูงสดุมัาค์ดิในการัจัดอนัดบัในภูาพรัวมั	โดยการัค์�านวณ

ค์ะแนนรัวมั	 (Calculating	 the	 overall	 score)	 ในการัค์�านวณค์ะแนนภูาพรัวมัจะมักีารัก�าหนดสดัส�วนไว้	 ดังนี้													

SDG	17	:	22%	(SDG	17	คิ์ดเป็ันร้ัอยละ	22)	ส�วน	Top	three	SDGs:	each	26%	(อกี	3	SDG	คิ์ด	SDG	ละร้ัอยละ	26)	
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5. ยทุธศึำสตร์กำรพฒันำำมหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่กำรพฒันำำท้องถิน่ำ ระยะ 20 ปี็ (พ.ศึ. 2560 - 2579)

	 ด้วยพรัะมัหากรัุณาธิิค์ุณและสายพรัะเนตรัอันยาวไกลของพรัะบาทสมัเด็จพรัะเจ้าอยู�หัวท่ีทรังให้																	

ค์วามัส�าคั์ญกับการัศึกษา	และทรังมัุ�งหมัายให้การัศึกษาสร้ัางค์นไทยให้มัคี์ณุลักษณะ	4	ปัรัะการั	ได้แก�	มีัทศันค์ติ

ที่ดีและถูกต้อง	 มีัพื้นฐานชีวิตที่มัั่นค์งเข้มัแข็ง	 มีัอาชีพ	 มีังานท�า	 และเป็ันพลเมืัองดีมัีรัะเบียบวินัย	 อันเป็ัน																		

ส�วนส�าค์ัญในการัสร้ัางค์วามัมัั่นค์งให้กับปัรัะเทศ	 กอปัรักับการัเสด็จพรัะรัาชด�าเนินพรัะรัาชทานปัรัิญญาบัตรั												

ให้กบับณัฑิติมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิตลอดรัะยะเวลากว�า	 30	 ปีั	 ทีไ่ด้ทรังติดตามัและทอดพรัะเนตรัเห็นศกัยภูาพ

อย�างเข้าพรัะทัยลึกซึ่ึ้งถึงแก�นแท้ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิท่ีจัดตั้งข้ึน	 เพื่อให้เป็ันแหล�งผ่ลิตค์รัูท่ีมัีค์ุณภูาพ															

เป็ันแหล�งค์วามัรัู้วิชาการัและเป็ันปัรัาชญ์แห�งการัพัฒนาท้องถิ่น	 อันเป็ันกลไกส�าค์ัญที่จะสามัารัถเข้าถึงต้นตอ

แห�งปััญหาของพสกนิกรัของพรัะองค์์ในแต�ละท้องที่	 และสามัารัถด�าเนินการัแก้ไขและพัฒนาอย�างมัุ�งเป้ัา																			

เพือ่ให้ปัรัะชาชนมีัค์ณุภูาพชีวติทีด่ขีึน้ในทุกด้าน	จึงทรังมัอบหมัายภูารักิจให้องค์มันตรีัแนะน�ามัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ

ให้ท�างานให้เข้าเป้ัาในการัยกรัะดบัการัศกึษาและพฒันาท้องถิน่ของตน	

	 จากพรัะบรัมัรัาโชบายด้านการัศึกษาในพรัะบาทสมัเด็จพรัะวชิรัเกล้าเจ้าอยู�หวัทีเ่กีย่วข้องกับมัหาวิทยาลัย

รัาชภูฏัิ	(ดาวพงษ์	รัตันสุวรัรัณ,	2560	:	ออนไลน์)	

	 	 1)	ยกรัะดับมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิในการัยกรัะดับค์ณุภูาพการัศึกษาตามัพรัะบรัมัรัาโชบาย	โค์รังการั

และกจิกรัรัมัปัรัะกอบด้วย

	 	 	 1.1)	ยกรัะดบัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในการัยกรัะดบัค์ณุภูาพการัศกึษา

	 	 	 	 (1)	(รั�าง)	ยทุธิศาสตร์ัใหมั�มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิรัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	–	2579)

	 	 	 	 (2)	ผ่ลติค์รัคู์ณุภูาพ

	 						 	 (2.1)	ผ่ลติค์รัรูัะบบปิัด

					 						 	 (2.2)	ผ่ลติค์รัทู้องถิน่

												 	 	 (2.3)	ปัรับัปัรุังหลกัสตูรั

	 	 	 	 (3)	การัปัรับัยทุธิศาสตร์ั	(Reprofile)

												 	 	 (3.1)	รัาชภัูฏิเป็ันเลิศ

												 	 	 (3.2)	รัาชภัูฏิสู�สากล

												 	 	 (3.3)	ปัรับัปัรังุหลกัสตูรัตามัภูารักิจมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิให้สอดค์ล้องกบัตลาดแรังงาน

	 	 	 1.2)	สิง่ทีต้่องปัฏิบัิติ

	 	 	 	 (1)	 ดำเนินการัปัรัับกลยุทธิ์	 (Reprofile)	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิอย�างเข้มัข้น	 เนื่องจาก 

เปั็นรัากฐานของการัยกรัะดับมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ

	 	 	 	 (2)	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิต้องไมั�ลืมัเรัื่องการัผ่ลิตค์รัูที่มีัค์ุณภูาพ	 ต้องยกรัะดับค์ุณภูาพ 

บัณฑิิตค์รัูเพรัาะเปั็นหัวใจของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	

	 	 2)	ยกรัะดับมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิในการัพัฒนาท้องถ่ินตามัพรัะบรัมัรัาโชบาย	โค์รังการัและกิจกรัรัมั	

ปัรัะกอบด้วย

	 				 	 2.1)	ยกรัะดับมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในการัพฒันาท้องถิน่ในท้องทีต่น

	 	 	 	 (1)	(รั�าง)	ยทุธิศาสตร์ัใหมั�มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิรัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	–	2579)
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	 	 	 	 (2)	สบืสานงานอนัเนือ่งมัาจากพรัะรัาชดำริั
	 	 	 	 (3)	ผ่ลติค์รัทู้องถิน่
	 	 	 	 (4)	ศนูย์การัเรัยีนรัูเ้พือ่ให้บรักิารัวชิาการัแก�ปัรัะชาชนในท้องถิน่
	 	 	 	 (5)	สถานศกึษาพีเ่ลีย้ง
	 	 	 	 (6)	ปัรับัยทุธิศาสตร์ัแต�ละมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิให้สอดค์ล้องกบัยทุธิศาสตร์ัใหมั�
	 	 	 	 (7)	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	รัะยะ	20	ปีั
	 	 2.2)	สิง่ทีต้่องปัฏิบิติั
	 	 	 	 (1)	มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิต้องสำรัวจค์วามัต้องการัทีแ่ท้จรังิของชุมัชน	และหากยิง่สอดค์ล้อง
กบัการัพัฒนาตามัยทุธิศาสตร์ัจงัหวดักจ็ะทำให้ผ่ลลพัธ์ิทีเ่กดิขึน้ได้ปัรัะโยชน์สงูสดุกบัท้องถิน่
	 	 	 	 (2)	มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิต้องมีัยทุธิศาสตร์ัการัพัฒนาท้องถิน่ทีชั่ดเจนและมีัแนวทางในการั
พัฒนาท้องถิ่นให้สอดค์ล้องกับท้องที่ตนเอง	 (Area-based)	 ซึ่ึ่งในบางกรัณีต้องอาศัยค์วามัรั�วมัมืัอรัะหว�าง																
ค์ณะต�าง	ๆ	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	(ต้องมัุ�งแก้ปััญหาท้องถิน่เป็ันสำค์ญั	อย�าค์ดิแบบแยกค์ณะ	ต�างค์นต�างทำ)

	 	 	 	 (3)	ต้องบรูัณาการัการัทำงานรั�วมักบัท้องถิน่/จงัหวดั	หลกัสำค์ญัค์อื	การัพฒันาต้องเป็ันไปั

ตามัยุทธิศาสตร์ัของจังหวัดที่สอดค์ล้องกับแผ่นพัฒนาปัรัะเทศ	 โดยมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิมัีหน้าที่ให้ค์วามัรัู้ 

และทำค์วามัเข้าใจกบัปัรัะชาชนในท้องถิน่เพือ่ให้เกิดการัพฒันารั�วมักนั

	 	 	 	 (4)	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิต้องเป็ันพีเ่ลีย้งทางวชิาการัให้กบัโรังเรัยีนในท้องถิน่ด้วยมัหาวทิยาลยั

รัาชภัูฏิน้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบายด้านการัศึกษาในการัเป็ันสถาบันการัศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น	 โดยจัดทำ

ยุทธิศาสตรั์มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่นรัะยะ	20	ปัี	(พ.ศ.	2560	-	2579)	ขึ้น	ต�อมัาได้มัีการัทบทวน

ยทุธิศาสตร์ัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาท้องถิน่รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	เมัือ่วนัที	่11	ตลุาค์มั	2561	

โดยการัมีัส�วนรั�วมัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิทัง้	 38	 แห�ง	 เพือ่ให้การัขับเค์ลือ่นยุทธิศาสตร์ัมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ 

เพ่ือการัพฒันาท้องถิน่อยู�บนฐานค์วามัรัู	้ค์วามัเข้าใจรั�วมักนั	ตรังตามัเจตนารัมัณ์ของแผ่นยทุธิศาสตร์ับนพืน้ฐาน

ศักยภูาพและบรัิบทของแต�ละมัหาวิทยาลัยนำไปัสู�ผ่ลสัมัฤทธิิ�ตามัเปั้าหมัายซึ่ึ่งปัรัะกอบด้วย	4	ยุทธิศาสตรั์

	 เมัือ่มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิทัง้	38	แห�งท่ัวปัรัะเทศได้ทรัาบถึงพรัะอัจฉริัยภูาพ	จึงน้อมัน�าพรัะบรัมัรัาโชบาย

มัาจัดท�าเป็ันแผ่นยุทธิศาสตร์ัมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่น	 รัะยะ	 20	 ปีั	 (พ.ศ.	 2560	 -	 2579)	 

ทีส่อดค์ล้องกับภูารักจิในการัจัดต้ังมัหาวทิยาลยั	และได้ทบทวนแผ่นฯ	ฉบบัดงักล�าว	เมัือ่วนัที	่11	ตุลาค์มั	2561	

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้นทั้งเป้ัาหมัาย	 กลยุทธ์ิ	 และตัวช้ีวัดท่ีมัุ�งผ่ลิตบัณฑิิตให้มัีค์ุณภูาพและพร้ัอมัด้วยค์ุณลักษณะ 

ทั้ง	 4	 ปัรัะการั	 เพื่อยกรัะดับค์ุณภูาพการัศึกษาตามัพรัะบรัมัรัาโชบาย	 มัุ�งผ่ลิตค์รัูค์ุณภูาพและพัฒนาท้องถิ่น 

ทัง้ทางด้านสงัค์มั	เศรัษฐกิจ	สิง่แวดล้อมั	และการัศกึษาตามัสภูาพปััญหา	และค์วามัต้องการัทีแ่ท้จรังิของชมุัชน	

โดยน้อมัน�าแนวพรัะรัาชด�าริัสู�การัปัฏิบิติัเพือ่ให้เกดิการัพฒันาอย�างต�อเนือ่งและยัง่ยนื	

	 การัปัรับัเปัลีย่นยทุธิศาสตร์ัการัพฒันาปัรัะเทศ	 การัเตรัยีมัค์วามัพร้ัอมัเพือ่รับัมัอืกบัการัเปัลีย่นแปัลง

ถอืว�าเป็ันยทุธิศาสตร์ัสำค์ญัของปัรัะเทศ	สำหรับัปัรัะเทศไทยนัน้ได้มักีารัเตรัยีมัค์วามัพร้ัอมัโดยการักำหนดกรัอบ

ยทุธิศาสตร์ัชาต	ิ20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	พ.ศ.	2579)	ซึ่ึง่เป็ันแผ่นหลกัของการัพฒันาปัรัะเทศ	และมัเีป้ัาหมัายของ

การัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (Sustainable	 Development	 Goals:	 SDGs)	 ตามัแผ่นพัฒนาเศรัษฐกิจและสังค์มั 

แห�งชาติ	ฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560	-	พ.ศ.2564)	ที่ได้กำหนดวิสัยทัศน์ของการัพัฒนาปัรัะเทศไว้ว�า	“ปัรัะเทศไทย 
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มัีค์วามัมัั่นค์ง	 มัั่งค์ั่ง	 ยั่งยืน	 เป็ันปัรัะเทศพัฒนาแล้ว	 ด้วยการัพัฒนาตามัหลักปัรััชญาของเศรัษฐกิจพอเพียง”	

(สำนักงานค์ณะกรัรัมัการัพัฒนาเศรัษฐกิจและสังค์มัแห�งชาติ,	 2560:	 ออนไลน์)	 โดยปัรัะเทศไทยกำหนด

ยทุธิศาสตร์ัการัพฒันาปัรัะเทศในรัะยะยาว	ปัรัะกอบด้วย	6	ยุทธิศาสตร์ั	ปัรัะเด็นยทุธิศาสตร์ัชาตท่ีิมัเีช่ือมัโยงกบั

การัศกึษาค์อื	ยทุธิศาสตร์ัที	่3	การัพฒันาและการัเสริัมัสร้ัางศกัยภูาพมันษุย์	ซึ่ึง่มัเีป้ัาหมัายสำค์ญัเพือ่พฒันาค์น 

ในทกุมัติแิละในทกุช�วงวยัให้เป็ันค์นดี	ค์นเก�ง	และมีัค์ณุภูาพ	

 แผ่นการัศึกษาแห�งชาติ	 พ.ศ.	 2560	 -	 2579	 สำนักงานเลขาธิิการัสภูาการัศึกษาจัดทำแผ่นการัศึกษา 

แห�งชาติ	พ.ศ.	2560	-	2579	ซึ่ึ่งเปั็นแผ่นรัะยาว	20	ปัี	โดยกำหนดวิสัยทัศน์	ค์ือ	“ค์นไทยทุกค์นได้รัับการัศึกษา

และเรัียนรัู้ตลอดชีวิตอย�างมัีค์ุณภูาพ	 ดำรังชีวิตอย�างเป็ันสุข	 สอดค์ล้องกับหลักปัรััชญาของเศรัษฐกิจพอเพียง 

และการัเปัลีย่นแปัลงของโลกศตวรัรัษที	่21”	และมัวีตัถปุัรัะสงค์์ในการัจัดการัศึกษา	4	ปัรัะการั	ค์อื	1)	เพือ่พฒันา

รัะบบและกรัะบวนการัจัดการัศึกษาที่มัีค์ุณภูาพและมัีปัรัะสิทธิิภูาพ	 2)	 เพื่อพัฒนาค์นไทยให้เป็ันพลเมัืองดี																

มัคุี์ณลกัษณะทกัษะและสมัรัรัถนะทีส่อดค์ล้องกบับทบญัญตัขิองรัฐัธิรัรัมันญูแห�งรัาชอาณาจกัรัไทยพรัะรัาชบญัญตัิ 

การัศึกษาแห�งชาติและยุทธิศาสตร์ัชาติ	3)	เพือ่พัฒนาสังค์มัไทยให้เป็ันสังค์มัแห�งการัเรัยีนรัู	้มีัค์ณุธิรัรัมั	จรัยิธิรัรัมั	

รัู้รัักสามััค์คี์	 และรั�วมัมืัอผ่นึกกำลังมัุ�งสู�การัพัฒนาปัรัะเทศอย�างยั่งยืนตามัหลักปัรััชญาของเศรัษฐกิจพอเพียง 

และ	 4)	 เพื่อนำปัรัะเทศไทยก้าวข้ามักับดักปัรัะเทศที่มัีรัายได้ปัานกลาง	 และค์วามัเหลื่อมัล้ ำภูายในปัรัะเทศลดลง 

เพ่ือให้บรัรัลวุสิยัทศัน์และจุดมัุ�งหมัายในการัจดัการัศกึษาดงักล�าวข้างต้น	ซึ่ึง่สอดค์ล้องกับสญัญาปัรัะชาค์มัโลก	

โดยมัีเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์์การัสหปัรัะชาชาติ	 2573	 (Sustainable	 Development	 Goals:	

SDGs)	เป็ันกรัอบทิศทางการัพฒันาของโลกภูายหลงัปีั	ค์.ศ.	2015	(พ.ศ.	2558)	ทีอ่งค์์การัสหปัรัะชาชาติกำหนด

ต�อเนื่องจาก	 MDGs	 หรัือเป้ัาหมัายการัพัฒนาแห�งสหัสวรัรัษ	 (Millennium	 Development	 Goals)																														

การัพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์์การัสหปัรัะชาชาติค์รัอบค์ลุมัเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 17	 ข้อ	 โดยเป้ัาหมัาย 

ทีเ่ก่ียวข้องกบัการัศึกษาค์อื	เป้ัาหมัายที	่4	 (Quality	Education)	ซึ่ึง่กำหนดเป้ัาหมัายไว้ว�า	“สร้ัางหลกัปัรัะกนัว�า 

ทุกค์นได้รัับการัศึกษาที่มัีค์ุณภูาพอย�างเสมัอภูาค์และเท�าเทียมั	 และสนับสนุนโอกาสในการัเรัียนรัู้ตลอดชีวิต	

ภูายในปีั	 2573”	 ปัรัะเทศไทยจึงต้องนำเป้ัาหมัายดังกล�าวมัาเป็ันแนวทางในการัจัดการัศึกษาให้มัีค์ุณภูาพ																				

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายของสัญญาปัรัะชาค์มัโลกทีไ่ด้ตกลงไว้รั�วมักนั	

	 มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิได้รับัการัสถาปันาเป็ันมัหาวทิยารัาชภูฏัิตามัพรัะรัาชบญัญตัมิัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	

พ.ศ.	 2547	 เพื่อให้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาหรืัอองค์์การัที่มีัปัรัะสิทธิิภูาพและปัรัะสิทธิิผ่ล										

ในการัวจิยั	และการัถ�ายทอดองค์์ค์วามัรัูท้างวชิาการัต�าง	ๆ 	ให้แก�ท้องถ่ิน	(สำนกังานค์ณะกรัรัมัการักฤษฎกีา,	2547:	

ออนไลน์)	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิจะมัีพัฒนาการัอย�างต�อเนื่อง	 และมัีพันธิกิจท่ีสำค์ัญของการัเป็ันมัหาวิทยาลัย

รัาชภูัฏิก็ค์ือ	 การัให้มัหาวิทยาลัยเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่นที่เสรัิมัสร้ัางพลังปััญญาของแผ่�นดิน	

ฟืั�นฟัพูลงัการัเรัยีนรู้ั	“เชดิชภููมิูัปััญญาของท้องถิน่”	สร้ัางสรัรัค์์ศลิปัวทิยา	เพือ่ค์วามัก้าวหน้าอย�างมััน่ค์งและยัง่ยืน

ของปัวงชน	 ทั้งน้ีเมัื่อสร้ัางให้พันธิกิจหน้าที่ของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเป็ันสถาบันการัศึกษาท่ีค์อยสนับสนุน	

สร้ัางสรัรัค์์ปัรัะโยชน์ให้แก�ท้องถิ่นแล้ว	 จึงทำให้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิได้มัีการักรัะจายตัวอยู�ตามัจังหวัดต�าง	 ๆ																

ทัว่ปัรัะเทศ	ซึ่ึง่ปัรัะกอบด้วยมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัง้หมัด	38	แห�ง	กรัะจายกนัเพือ่เข้าถงึพืน้ทีท้่องถิน่	โดยมัุ�งเป็ันฐาน

การัเสรัมิัสร้ัางค์วามัรัูใ้ห้แก�ท้องถิน่	 สงัค์มัไทย	 เพือ่ขยายโอกาสในการัถ�ายทอดค์วามัรัูใ้ห้แก�ปัรัะชาชน	 อย�างไรัก็ตามั 

การัที่จะพัฒนามัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิให้เปั็นที่ยอมัรัับนั้นต้องค์�านึงถึงการัเปัลี่ยนแปัลงในมัุมัมัองของการัปัฏิิบัติ
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ตามัภูารักจิเพือ่ให้มัคี์วามัเหมัาะสมัและสอดค์ล้องกบัการัเปัล่ียนแปัลงตามัเจตนารัมัณ์ของพรัะรัาชบญัญตัริัาชภูฏัิ	

ดงันัน้แล้วมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัว่ปัรัะเทศจะเป็ันหน�วยงานหนึง่ท่ีมัสี�วนรั�วมัในการัพัฒนาการัศกึษาให้มัคี์ณุภูาพ

อย�างทัว่ถงึ

	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิทั่วปัรัะเทศได้รั�วมัหารัือและก�าหนดแนวทางการัยกรัะดับมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ														

รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	โดยแบ�งออกเป็ัน	4	รัะยะ	ได้แก�	รัะยะที	่1	พ.ศ.	2560	-	2564	รัะยะที	่2													

พ.ศ.	2565	-	2569	รัะยะที	่3	พ.ศ.	2570	-	2574	และรัะยะที	่4	พ.ศ.	2575	-	2579	มัุ�งเน้นให้มัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิเป็ันสถาบนัอดุมัศกึษาเพ่ือพฒันาท้องถิน่	 โดยก�าหนดวสิยัทัศน์ไว้ว�า	 “มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเป็ันสถาบนั														

ที่ผ่ลิตบัณฑิิตทีมัีอัตลักษณ์	 มัีค์ุณภูาพ	 มัีสมัรัรัถนะ	 และเปั็นสถาบันหลักท่ีบูรัณาการัองค์์ค์วามัรัู้สู�นวัตกรัรัมั															

ในการัพัฒนาท้องถิน่เพือ่สร้ัางค์วามัมััน่ให้กบัปัรัะเทศ”	โดยมีัรัายละเอยีดดงันี้

 1) พันำธกจิั

	 	 1.1)	ผ่ลิตบัณฑิิตให้มัีค์ุณภูาพ	 มัีทัศนค์ติที่ดี	 เปั็นพลเมัืองดีในสังค์มัและมัีสมัรัรัถนะตามั 

ค์วามัต้องการัของผู่้ใช้บัณฑิิต

	 	 1.2)	วจิยัสร้ัางองค์์ค์วามัรัูแ้ละนวตักรัรัมัทีม่ัคี์ณุภูาพและได้มัาตรัฐานเป็ันทีย่อมัรับัมัุ�งเน้นการับูรัณาการั

เพ่ือนำไปัใช้ปัรัะโยชน์ได้อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมั

	 	 1.3)	พฒันาท้องถิน่ตามัศักยภูาพ	สภูาพปััญหาและค์วามัต้องการัทีแ่ท้จริังของชมุัชน	โดยการัถ�ายทอด

องค์์ค์วามัรัู	้เทค์โนโลย	ีและน้อมันำแนวพรัะรัาชดำริัสู�การัปัฏิบิตัิ

	 	 1.4)	สร้ัางเค์รัอืข�ายค์วามัรั�วมัมืัอกบัทกุภูาค์ส�วนเพือ่การัพัฒนาท้องถ่ิน	และเสรัมิัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็

ของผู้่นำชุมัชนให้มีัค์ณุธิรัรัมัและค์วามัสามัารัถในการับรัหิารังานเพือ่ปัรัะโยชน์ต�อส�วนรั�วมั

	 	 1.5)	บรัิหารัจัดการัทรััพยากรัภูายในมัหาวิทยาลัยอย�างมีัปัรัะสิทธิิภูาพด้วยหลักธิรัรัมัาภิูบาล																															

พร้ัอมัรัองรับับรับิทการัเปัลีย่นแปัลงเพือ่ให้เกิดการัพฒันาอย�างต�อเนือ่งและยัง่ยนื

  2) วัตถุป็ระสงค์

	 	 2.1)	จดัการัศกึษาสอดค์ล้องกบัแผ่นการัศกึษาแห�งชาตฉิบบัปััจจบัุนและผ่ลิตกำลงัค์น	เพือ่ตอบสนอง

การัพฒันาปัรัะเทศ

	 	 2.2)	การัสร้ัางโอกาสและค์วามัเสมัอภูาค์ทางการัศึกษาแก�สงัค์มั	ท้องถิน่และปัรัะชาชน

	 	 2.3)	การับูรัณาการังานวจัิย	บรักิารัวชิาการั	และทำนบุำรังุศลิปัวฒันธิรัรัมั	เข้ากบักรัะบวนการั																		

การัจดัการัเรัยีนรัูแ้ละการัมีัส�วนรั�วมักับชมุัชนและท้องถิน่	โดยเน้นคุ์ณภูาพสู�ค์วามัเป็ันเลศิ

  3) ยทุธศึำสตร์

	 	 ยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาท้องถ่ินรัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)															

ใน	4	 ด้าน	ค์อื	 ยุทธิศาสตร์ัการัพฒันาท้องถิน่	 ยุทธิศาสตร์ัการัผ่ลิตและการัพฒันาค์รั	ู ยุทธิศาสตร์ัการัยกรัะดับ

ค์ณุภูาพการัศกึษา	และยทุธิศาสตร์ัการัพฒันารัะบบการับริัหารัจดัการั

  3.1) ยุทธศึำสตร์ที ่1 กำรพฒันำำท้องถิน่ำ

	 	 	 •	 กลยุทธ์ิยทุธิศาสตร์ัที	่1	การัพฒันาท้องถิน่	มีัดงันี้

	 	 	 	 	 (1)	สร้ัางและพัฒนาค์วามัรั�วมัมัือกับผู่้ว�ารัาชการัจังหวัดในการัวางแผ่นพัฒนาเชิงพื้นที่	

และดำเนินโค์รังการัตามัพันธิกิจและศักยภูาพของมัหาวิทยาลัยโดยกำหนดเป้ัาหมัายเชิงปัรัิมัาณและคุ์ณภูาพ	
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รัวมัถงึ	Timeline	ในการัดำเนนิการัทกุขัน้ตอนอย�างเป็ัน	รูัปัธิรัรัมั	(รัะยะสัน้	รัะยะกลาง	และรัะยะยาว)	ทัง้นี้

ต้องได้รัับค์วามัเหน็ชอบจากผู่ว้�ารัาชการัจงัหวดัด้วย	

	 	 	 	 	 (2)	บรูัณาการัค์วามัรั�วมัมัอืในมัหาวทิยาลยัและภูายนอก	มัหาวทิยาลยั	(ภูาค์รัฐั	ภูาค์เอกชน																

ภูาค์ปัรัะชาสงัค์มั)	ในการัดำเนนิ	โค์รังการัพัฒนาให้บรัรัลตุามัเป้ัาหมัายอย�างมันียัสำค์ญั

	 	 	 	 	 (3)	บรูัณาการัการัจัดการัเรัยีนการัสอน	การัวิจยัของนกัศกึษา	และอาจารัย์กบัการัพัฒนาท้องถ่ิน	

	 	 	 	 •	โค์รังการัหลกัยทุธิศาสตร์ัที	่1	การัพฒันาท้องถิน่	ได้แก�

	 	 	 	 (1)	โค์รังการัจัดทำฐานข้อมัลู	 (Big	Data)	ของพืน้ทีบ่รักิารัเพือ่ใช้เป็ันเค์รัือ่งมัอืช�วยตดัสนิใจ

ในการัวางแผ่นพฒันาท้องถิน่ตามับทบาทและศักยภูาพของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

	 	 	 	 (2)	โค์รังการัติดอาวธุิทางปััญญาเพือ่การัพัฒนาท้องถิน่อย�างยัง่ยนื	(บ�มัเพาะปัรัะชาชนให้

พร้ัอมัด้วยคุ์ณลกัษณะ	4	ปัรัะการั)	อันได้แก�	1)	มัทีศันค์ตทิีด่แีละถกูต้อง	2)	มัพีืน้ฐานชีวติทีม่ััน่ค์งและเข้มัแขง็	

3)	มีังานทำ	มัอีาชพี	และ	4)	เป็ันพลเมัอืงดี	มัรีัะเบียบวนิยั

	 	 	 	 (3)	โค์รังการัส�งเสรัมิัสขุภูาวะชุมัชน	เพือ่สร้ัางค์วามัสุขรัวมัชมุัชน

  3.2) ยุทธศึำสตร์ที ่2 กำรผู้ลติและพฒันำำคร้
	 	 	 	 ยุทธิศาสตร์ัที่	 2	 การัผ่ลิตและพัฒนาค์รัู	 มัีเป้ัาหมัายเพื่อดำเนินการัขับเค์ลื่อนการัผ่ลิตค์รัู 
ให้ตรังตามัค์วามัต้องการัของชุมัชนและพัฒนาค์รัูปัรัะจำการัให้มัีสมัรัรัถนะที่ดีสำหรัับค์รัู	 ซึ่ึ่งมัีจำนวน	 3	 ด้าน	
ได้แก�	 1)	 ด้านการัผ่ลิตค์รัูมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิที่มัีอัตลักษณ์และสมัรัรัถนะเป็ันเลิศเป็ันที่ต้องการัของบัณฑิิต	 
2)	 ด้านการัผ่ลติค์รูัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	สมับูรัณ์ด้วยลกัษณะ	4	และถ�ายทอด/บ�มัเพาะให้ศษิย์แต�ละช�วงวยัได้	
และ	3)	ด้านการัผ่ลติค์รัมูัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทีเ่ข้าสู�วชิาชพีได้รับัการัเสรัมิัสมัรัรัถนะเพือ่รัองรับัการัเปัลีย่นแปัลง	
	 	 	 	 •	กลยุทธ์ิยทุธิศาสตร์ัที	่2	การัผ่ลติและพฒันาค์รั	ูมัดีงันี้
	 	 	 	 (1)	ปัรับัปัรุังหลกัสตูรัค์รุัศาสตร์ั/ศกึษาศาสตร์ั	 และกรัะบวนการัผ่ลติให้มัสีมัรัรัถนะเป็ันเลศิ
เป็ันทีย่อมัรัับด้วย	School	Integrated	Learning	และสอดค์ล้องกับค์วามัต้องการัของปัรัะเทศ
	 	 	 	 (2)	พฒันาสมัรัรัถนะค์รูัของค์รัใูห้มัคี์วามัเป็ันมัอือาชีพ	
	 	 	 	 (3)	บ�มัเพาะนกัศกึษาค์รุัศาสตร์ั/ศกึษาศาสตร์ัให้มัสีมัรัรัถนะตามัมัาตรัฐานวชิาชพี	พร้ัอมัด้วย																	
จติวิญญาณค์วามัเป็ันค์รูัและค์ณุลกัษณะ	4	ปัรัะการั	ค์อื	(1)	มัทีศันค์ตทิีด่	ีและถกูต้อง	(2)	มัพีืน้ฐานชีวติทีม่ััน่ค์ง
เข้มัแขง็	(3)	มีังานทำ	มัอีาชพี	และ	(4)	เป็ันพลเมัอืงด	ีมัรีัะเบยีบวนิยั	
	 	 	 	 (4)	จดัทำแผ่นการัดำเนนิงานตามัข้อ	1	–	3	โดยกำหนดเป้ัาหมัายเชงิปัรัมิัาณและค์ณุภูาพ
รัวมัถงึขัน้ตอนและรัะยะเวลา	(Timeline)	ในการัปัฏิบัิตงิานทัง้รัะยะสัน้	รัะยะกลาง	และรัะยะยาวเพือ่ให้สามัารัถ
บรัรัลเุป้ัาหมัายได้อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมั	
	 	 	 	 	 •	โค์รังการัหลกักลยทุธ์ิยทุธิศาสตร์ัที	่2	การัผ่ลิตและพฒันาค์รั	ูได้แก�
	 	 	 	 	(1)	โค์รังการัผ่ลิตค์รัเูป็ันเลศิเพือ่พฒันาท้องถิน่ในรัะบบปิัด
	 	 	 	 	(2)	โค์รังการัสนับสนนุ	DLTV	เพือ่แก้ปััญหาขาดแค์ลนค์รูัให้กบัโรังเรัยีนขนาดเลก็
	 	 	 	 	(3)	โค์รังการัจัดทำค์ลงัข้อสอบวัดแววค์วามัเป็ันค์รูัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ
	 	 	 	 	(4)	โค์รังการัจัดทำ	 Platform	 เค์รัือข�ายแลกเปัลี่ยนเรัียนรัู้รัะหว�างบัณฑิิตค์รัูจาก
มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิทีเ่ข้าสู�วชิาชพี
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	 	 	 	 (5)	โค์รังการัพฒันาโรังเรัยีนสาธิติให้เป็ันศนูย์ฝึ่กปัฏิบัิตกิารัและการัวจิยัเป็ันต้นแบบให้กบั
โรังเรัยีนในท้องถิน่

  3.3) ยุทธศึำสตร์ที ่3  กำรยกระด้บัคณุภัำพกำรศึกึษำ
	 	 	 	 ยทุธิศาสตร์ัที	่3	การัยกรัะดบัค์ณุภูาพการัศกึษา	มีัเป้ัาหมัายในการัดำเนนิงาน	3	ด้าน	ค์อื																									
1)	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิมัีค์วามัเป็ันเลิศในการัสร้ัางค์วามัมัั่นค์งให้กับปัรัะเทศด้วยการับูรัณาการัองค์์ค์วามัรัู้																				
สู�นวตักรัรัมัเพือ่การัพฒันาเชงิพืน้ที	่ 2)	 ยกรัะดบัค์ณุภูาพบณัฑิติให้เป็ันทีต้่องการัของผู่ใ้ช้บณัฑิติด้วยอตัลกัษณ์
ด้านสมัรัรัถนะและค์ณุลกัษณะ	4	พร้ัอมัรัองรับับรับิทท่ีเปัลีย่นแปัลง	และ	3)	อาจารัย์และบคุ์ลากรัทางการัศึกษา
ทกุสาขาวิชาเป็ันมืัออาชพี	มัสีมัรัรัถนะเป็ันทีย่อมัรับัในรัะดับชาตแิละนานาชาติ	
	 	 	 	 	 •	กลยุทธ์ิยทุธิศาสตร์ัที	่3	การัยกรัะดบัค์ณุภูาพการัศกึษา	ได้แก�
	 	 	 	 (1)	ปัรับัปัรังุหลกัสตูรัเดมิัให้ทันสมัยัและพฒันาหลกัสตูรัใหมั�ในรัปูัแบบสหวทิยาการัท่ีตอบสนอง
การัพฒันาท้องถิน่และสอดค์ล้องกับแนวทางการัพัฒนาปัรัะเทศ
	 	 	 	 (2)	พฒันาศกัยภูาพผู่ส้อนให้เป็ันมัอือาชีพ

	 	 	 	 (3)	พฒันาห้องปัฏิบัิติการั/อปุักรัณ์การัเรัยีนรัูเ้พือ่สนบัสนนุการัผ่ลติบณัฑิติ	

	 	 	 	 (4)	ปัรับักรัะบวนการัจดัการัเรัยีนรัูใ้ห้บรูัณาการักบัการัทำงานและเสรัมิัสร้ัางทกัษะและ

จติสำนึกในการัพฒันาท้องถิน่

	 	 	 	 (5)	ผ่ลติบณัฑิติได้ตามัค์วามัต้องการัของผู่ใ้ช้บัณฑิิต	ท้ังด้านสมัรัรัถนะวชิาชพี	ทกัษะบณัฑิิต

ศตวรัรัษที	่21	และค์ณุลกัษณะ	4	ปัรัะการั	คื์อ	มีัทศันค์ตทิีด่แีละถกูต้อง	มีัพืน้ฐานชีวติทีม่ััน่ค์งเข้มัแขง็	มีัอาชีพ	

มังีานทำ	และมัคี์วามัเป็ันพลเมืัองดี	มัวีนิยั	

	 	 	 	 (6)	จดัทำแผ่นพฒันาเพือ่ยกรัะดบัค์ณุภูาพการัศกึษาในลกัษณะการั	Reprofile	อย�างเป็ัน

รัปูัธิรัรัมั	โดยกำหนดเป้ัาหมัายเชงิปัรัมิัาณและค์ณุภูาพ	รัวมัถงึรัะยะเวลาและขัน้ตอนการัดำเนนิการั	(Timeline)	

ในการัปัฏิบิติัอย�างชดัเจน	

	 	 	 	 	 •	โค์รังการัหลกักลยทุธ์ิยทุธิศาสตร์ัที	่3	การัยกรัะดับค์ณุภูาพการัศกึษา	ได้แก�

	 	 	 	 	(1)	โค์รังการับรูัณาการัองค์์ค์วามัรัูสู้�นวตักรัรัมัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาเชงิพืน้ที่

 	 	 	 	(2)	 โค์รังการัพฒันาค์วามัรั�วมัมัอืกบัเค์รัอืข�ายสถานปัรัะกอบการัและองค์์กรัวชิาชพีเพือ่จดัการั

เรัยีนรู้ั

	 	 	 	 	(3)	โค์รังการับ�มัเพาะให้บัณฑิิต	 มีัทักษะเป็ันผู่้ปัรัะกอบการัรัุ�นใหมั�	 ภูายใต้บรัิบทของ 

การัพฒันาท้องถิน่อย�างยัง่ยืน

   4.1) ยทุธศึำสตร์ท่ี 4 กำรพฒันำำระบบบรหิำรกำรจัดั้กำร

	 	 	 	 	 ยทุธิศาสตร์ัที	่4	การัพฒันารัะบบบรัหิารัการัจดัการั	มีัเป้ัาหมัายการัดำเนนิงาน	2	ด้าน	ค์อื																					

1)	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิได้รัับการัยอมัรัับรัะดับชาติและนานาชาติด้านการัเป็ันสถาบันการัศึกษาเพื่อท้องถ่ิน																					

ที่สร้ัางค์วามัมัั่นค์งให้กับปัรัะเทศ	 และ	 2)	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิมัีรัะบบบรัิหารัที่มัีปัรัะสิทธิิภูาพ	และค์ล�องตัว																

มัุ�งเน้นการัสร้ัางธิรัรัมัาภิูบาล	 ค์วามัพร้ัอมั	 และค์วามัสามัารัถปัรัับตัวอย�างมีัปัรัะสิทธิิภูาพและปัรัะสิทธิิผ่ล 

กบัสถานะมัหาวทิยาลยัในกำกบัของรัฐั	
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     • กลยทุธ์ิยทุธิศาสตร์ัที	่4	การัพฒันารัะบบบรัหิารัการัจดัการั	ได้แก�

	 	 	 	 	 (1)	ส�งเสรัมิับุค์ลากรัทีเ่ป็ันค์นดแีละค์นเก�งให้พฒันาและแสดงออกถงึค์วามัรัู	้ค์วามัสามัารัถ

และศกัยภูาพในการัพฒันามัหาวทิยาลยัและท้องถิน่อย�างเต็มัที่	

	 	 	 	 	 (2)	เพ่ิมับทบาทการัเป็ันมัหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ินโดยให้ค์วามัสำคั์ญกับการับูรัณาการั 

การัเรัยีนการัสอนกบัการัพฒันาท้องถิน่	และการัสร้ัางผ่ลปัรัะโยชน์จากทรัพัย์สินทางปััญญา

	 	 	 	 	 (3)	สร้ัางเค์รัอืข�ายค์วามัรั�วมัมัอืกบัองค์์กรัภูายในและต�างปัรัะเทศเพือ่เสรัมิัสร้ัางปัรัะสทิธิผิ่ล

ตามัวิสยัทศัน์และพนัธิกจิของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

	 	 	 	 	 (4)	ปัรับัปัรังุพฒันารัะบบบรัหิารัจดัการัโดยเฉพาะดา้นฐานข้อมัลูงบปัรัะมัาณและบคุ์ลากรั																						

ให้ทนัสมัยั	รัวดเรัว็	มัปีัรัะสทิธิภิูาพ	โปัรั�งใส	และมัธีิรัรัมัาภูบิาล	

	 	 	 	 •	โค์รังการัหลักยทุธิศาสตร์ัที	่4	การัพฒันารัะบบบรัหิารัการัจดัการั	ได้แก�

	 	 	 	 	 (1)	โค์รังการัส�งเสริัมัและสนบัสนนุบคุ์ลากรัสู�ค์วามัเป็ันเลิศ

	 	 	 	 	 (2)	โค์รังการั	 “รัาชภูฏัิโพลล์”	 หมัายถงึ	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเป็ันแหล�งข้อมัลูสารัสนเทศ 

ทีถ่กูต้องเป็ันธิรัรัมั	เป็ันทีพ่ึง่ทีน่�าเชือ่ถอืได้สำหรับัท้องถิน่ในสถานการัณ์และค์วามัเปัลีย่นแปัลงต�าง	ๆ

	 	 	 	 	 (3)	โค์รังการัพัฒนารัะบบบรัหิารัจดัการัมัหาวทิยาลยัสู�ค์วามัเป็ันเลศิ

	 	 	 	 	 (4)	โค์รังการัพัฒนาสิ่งอำนวยค์วามัสะดวก	 สภูาพแวดล้อมัและการัจัดการัเรัียนการัสอน																											

ทีท่นัสมัยั

6. งำนำวจิัยัทีเ่กีย่วข้อง

	 มัาธินีิ	ค์งสถิต	และสมับรูัณ์	สุขสำรัาญ	(2561)	ได้ทำการัศกึษาเรัือ่ง	มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิกบัการัพฒันา

ท้องถิ่น	 :	 ศึกษาเปัรีัยบเทียบมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิในพื้นท่ีชนบทและในพื้นท่ีเขตเมืัอง	 เพื่อศึกษาบทบาทของ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิต�อการัพัฒนาท้องถิน่ตามัพรัะรัาชบัญญัตมิัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	พ.ศ.	2547	และศึกษารูัปัแบบ	

พนัธิกิจของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิทีมี่ัผ่ลต�อการัพัฒนาท้องถ่ินในพืน้ท่ีตัง้ท่ีมีัค์วามัแตกต�างกันได้ออกแบบการัวิจยั

เป็ันการัวิจยัเชงิคุ์ณภูาพ	 (Qualitative	 Research)	 โดยผู่วิ้จยัทำการัเลือกมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิทีต่ัง้อยู�ในพืน้ที่

ค์วามัเป็ันท้องถิน่	ได้แก�	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิอุตรัดิตถ์และมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิท่ีต้ังในพืน้ท่ีค์วามัเป็ันเมัอืง	ได้แก�	

มัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิสวนสนุนัทา	 ผ่ลการัวจิยัพบว�า	 มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิยงัค์งเป็ันมัหาวิทยาลยัเพือ่การัพฒันา

ท้องถิ่นถามัพรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 พ.ศ.	 2547	 ที่ต้องการัให้มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเป็ันสถาบัน												

การัศึกษาเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่นตามัเจตนารัมัณ์เดิมัอยู�	 แม้ัว�าบรัิบทของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิจะเปัลี่ยนแปัลง														

ไปัก็ตามั	 ผ่ลการัศึกษารูัปัแบบของการัดำเนินพันธิกิจเพื่อการัพัฒนาท้องถ่ินได้แก�	 การัจัดการัเรัียนการัสอน													

การัวิจัย	 การับริัการัวิชาการัพบว�า	 รูัปัแบบในการัจัดการัเรัียนการัสอนของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิอุตรัดิตถ์และ

มัหาวิทยาลัยสวนสุนันทามีัค์วามัแตกต�างกัน	 เนื่องจากในบางสาขาวิชาการัตั้งอยู�พื้นท่ีชนบทจะเอื้อต�อการัใช้ 

การัศกึษาแบบลงพืน้ทีจ่ริังได้	แต�อย�างไรักต็ามั	ในส�วนของการัจัดการัเรัยีนการัสอนท้ัง	2	มัหาวิทยาลยัก็แสวงหา														

รัปูัแบบทีเ่หมัาะสมัสำหรับัพนัธิกิจด้านน้ี	ในส�วนของด้านการัวิจยันัน้รัปูัแบบของท้ังมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิอุตรัดิตถ์

และมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิสวนสุนันทาได้กำหนดให้ค์ณาจารัย์ต้องมัีภูารัะด้านการัวิจัยท่ีก�อให้เกิดปัรัะโยชน์แก�

ชุมัชนท้องถิ่นโดยกำหนดพื้นที่บริัการัในบริัเวณที่มัหาวิทยาลัยตั้งอยู�และพื้นที่ท้องถิ่นตามัที่มัหาวิทยาลัย 
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มัวีทิยาเขตตัง้อยู�	 โดยทีง่านวจิยัต้องบรูัณาการัรั�วมักันรัะหว�างค์วามัต้องการัของค์นในชมุัชนท้องถิน่และองค์์ค์วามัรัู้ 

ทางวิชาการั	 สำหรัับการับรัิการัวิชาการัจะเป็ันรัูปัแบบและกรัะบวนการัการัจัดบรัิการัองค์์ค์วามัรัู้ในรัูปัแบบ	

ทศิทางเดยีวกนัคื์อ	เป็ันการัถ�ายทอดค์วามัรัูท้ีไ่ด้จากการัวจิยัไปัสู�ชมุัชน	ท้องถิน่

	 เกือ้กลู	 ปัุ�ดผ่ามั	 (2557)	 ได้ทำการัศกึษาการัมัสี�วนรั�วมัของปัรัะชาชนในการัพฒันาพืน้ท่ีมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	ศูนย์แมั�ริัมั	อำเภูอแมั�รัมิั	จังหวดัเชยีงใหมั�	โดยมัวีตัถปุัรัะสงค์์เพือ่ศกึษารัะดบัการัมัสี�วนรั�วมัของ

ปัรัะชาชน	ปััจจัยที่ส�งผ่ลต�อการัมีัส�วนรั�วมัของปัรัะชาชน	 และแนวทางในการัสรั้างค์วามัรั�วมัมืัอกับปัรัะชาชน															

ในการัพฒันาพืน้ทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	 ศนูย์แมั�รัมิั	 อ�าเภูอแมั�รัมิั	 จงัหวดัเชยีงใหมั�	 ผ่ลการัวจิยัพบว�า

ปัรัะชาชนมัสี�วนรั�วมัในการัพัฒนาพืน้ทีม่ัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	ศนูย์แมั�รัมิั	อำเภูอแมั�รัมิั	จงัหวดัเชยีงใหมั�	

อยู�ในรัะดบัปัานกลาง	ปััจจยัทีส่�งผ่ลต�อการัมัสี�วนรั�วมัพบว�า	ปััจจยัด้านทีอ่ยู�อาศยัได้แก�	พืน้ทีต่ำบล	และรัะยะเวลา

ในการัอยู�อาศัย	ส�งผ่ลต�อการัมีัส�วนรั�วมัของปัรัะชาชนในการัพัฒนาพืน้ท่ีมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�	ศูนย์แมั�ริัมั	

อำเภูอแมั�รัมิั	จังหวดัเชยีงใหมั�	อย�างมันัียสำคั์ญทางสถติ	ิในขณะท่ีปััจจยัส�วนบุค์ค์ล	ไมั�ส�งผ่ลต�อการัมีัส�วนรั�วมัของ

ปัรัะชาชนในการัพัฒนาพ้ืนทีม่ัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�	ศูนย์แมั�ริัมั	อำเภูอแมั�ริัมั	จังหวัดเชยีงใหมั�	และแนวทาง

ในการัสร้ัางค์วามัรั�วมัมืัอของปัรัะชาชนอันดับแรัก	 คื์อ	 มัหาวิทยาลัยค์วรัสร้ัางค์วามัเข้าใจกับปัรัะชาชนในพืน้ที ่

ถงึวตัถปุัรัะสงค์์และบทบาทหน้าทีข่องมัหาวิทยาลยั	มัหาวทิยาลยัค์วรัมักีจิกรัรัมัรั�วมักบัชมุัชนโดยเปิัดโอกาสให้

ปัรัะชาชนหรัอืผู่น้ำชมุัชนเข้ามัามัสี�วนรั�วมัมัากขึน้และสร้ัางค์วามัรั�วมัมืัอกบัหน�วยงานต�าง	ๆ	ในพืน้ทีเ่พือ่พฒันา

พ้ืนทีข่องมัหาวทิยาลยัและชมุัชนให้อยู�รั�วมักันอย�างยัง่ยนื

	 Dallago	B.	(2014)	ทำการัศกึษาเรัือ่ง	The	role	universities	in	local	development	ศกึษาเกีย่วกับ	

บทบาทของมัหาวิทยาลัยที่มัีต�อการัพัฒนาท้องถ่ินพบว�า	 มัหาวิทยาลัยมัีบทบาทและมัีส�วนรั�วมัสำคั์ญ 

ในการัส�งเสรัิมันวัตกรัรัมัทั้งในรัะดับท้องถิ่นและรัะดับมัหาวิทยาลัย	 และยังพบว�ารัะดับค์วามัสัมัพันธ์ิของ

มัหาวทิยาลยักบัภูาค์ส�วนอตุสาหกรัรัมัทีมี่ัต�อรัฐับาลกม็ัคี์วามัสำค์ญัยิง่	ในช�วงสามัทศวรัรัษทีผ่่�านมัาค์วามัสมััพันธ์ิ

รัะหว�างมัหาวิทยาลัยและภูาค์ส�วนอุตสาหกรัรัมัได้มัีส�วนในการัส�งเสริัมัและสนับสนุนบทบาทของรััฐบาลไปัสู�

แนวทางที่เฉพาะเจาะจงและเน้นให้เห็นปัรัะสิทธิิผ่ลมัากขึ้น	 โดยการัสร้ัางแนวทางเพื่อให้เกิดผ่ลนี้ทำให้

มัหาวทิยาลัยมับีทบาทต�อเศรัษฐกิจโดยตรัง	 บทบาทนีเ้ป็ันการัส�งเสริัมัค์วามัสัมัพนัธ์ิอนัดรีัะหว�างมัหาวิทยาลัย

และภูาค์อุตสาหกรัรัมั	ซึ่ึง่รัวมัถึงองค์์กรัขนาดเล็กและขนาดกลางให้มับีทบาทและส�วนรั�วมัสำคั์ญของมัหาวิทยาลัย

ในการัพฒันาท้องถิน่	แต�อย�างไรัก็ตามัพบว�า	มัหาวทิยาลยัยงัไมั�สามัารัถผ่ลติองค์์ค์วามัรัู้ให้เพยีงพอต�อค์วามัต้องการั

ของท้องถิน่	ปัรัะกอบกบัท้องถิน่ยงัขาดศกัยภูาพในการันำองค์์ค์วามัรัูไ้ปัปัรัะยกุต์ใช้ให้เหมัาะสมักบับรับิทของตน	

ทั้งนี้	 มัีแนวค์ิดในเรัื่องท้องถิ่นแห�งการัเรัียนรัู้	 ซึ่ึ่งมัีเป้ัาหมัายเน้นท่ีค์วามัสัมัพันธ์ิรัะดับหน�วยงานท่ีก�อให้เกิด

ปัรัะโยชน์และปัรัะสทิธิผิ่ลในการัวเิค์รัาะห์และทำค์วามัเข้าใจบทบาทของมัหาวทิยาลยัในเชงินวตักรัรัมั

	 ชล	บนุนาค์	(2561)	ได้ศึกษาเรัือ่ง	โค์รังการัปัรัะสานงานการัวิจยัเพือ่สนับสนนุการัพัฒนาท่ียัง่ยืน	(SDGs)	

มัีวัตถุปัรัะสงค์์เพื่อรัายงานผ่ลการัด�าเนินงานท้ังหมัดของโค์รังการัตลอด	 1	 ปีัท่ีผ่�านมัา	 โดยการัด�าเนินงาน																

ดงักล�าว	เป็ันไปัตามัวตัถปุัรัะสงค์์ของโค์รังการัปัรัะสานงานฯ	มีัทัง้หมัด	5	ปัรัะการัค์อื	(1)	เพือ่ส�งเสรัมิัสนบัสนนุ	

งานวิจยัภูายใต้ปัรัะเด็นงานวจิยัทีส่นบัสนนุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	(2)	เพือ่ปัรัะสานงาน	เค์รัอืข�าย

นักวิจัยด้านท่ีเกี่ยวข้องกับเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 เพื่อจัดการัองค์์ค์วามัรัู้สังเค์รัาะห์และถอดบทเรัียน																		
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งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัเป้ัาหมัายด้านต�าง	ๆ 	และผ่ลติเป็ันข้อเสนอเชงินโยบาย	(3)	เพือ่ปัรัะสานงานเชือ่มัโยงเค์รัอืข�าย									

นักวิชาการัภูาค์รััฐ	 ภูาค์เอกชนและภูาค์ปัรัะชาสังค์มัที่ท�างานในปัรัะเด็นที่เกี่ยวข้องกับเป้ัาหมัายการัพัฒนา																	

ที่ยั่งยืนเพื่อจัดการัองค์์ค์วามัรู้ั	 สังเค์รัาะห์และถอดบทเรัียนภูาค์ปัฏิิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับเป้ัาหมัายด้านต�าง	 ๆ																										

(4)	 เพ่ือตดิตามัค์วามัก้าวหน้าทางวชิาการัของ	 SDGs	 ในรัะดบัสากล	และ	 (5)	 เพือ่เผ่ยแพรั�ข้อมัลูข�าวสารัและ

สร้ัางค์วามัเข้าใจเกีย่วกับเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	สถานการัณ์ปััจจุบนั	และค์วามัคื์บหน้าเกีย่วกับการัด�าเนินการั 

ทีเ่กีย่วข้องเพือ่ขบัเค์ลือ่นเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	พบว�า	ในการัขบัเค์ลือ่น	SDGs	ด้วยค์วามัรัูแ้ละงานวจิยันัน้	

มัียุทธิศาสตรั์	 4	 ปัรัะการัที่ส�าค์ัญ	 คื์อ	 (1)	 การัพัฒนาโค์รังสรั้างพื้นฐานด้านค์วามัรัู้และข้อมัูลเก่ียวกับ	 SDGs	 

ทีเ่ขา้ถงึไดโ้ดยค์นทุกกลุ�มั	(2)	การัสรัา้งเค์รืัอข�ายนกัวชิาการัทีจ่ะเขา้มัาช�วยกนัหาทางออกให้กบัปัญัหา	โค์รังการั

ปัรัะสานงานการัวิจัยเพื่อสนับสนุนการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 ค์วามัยั่งยืนในปัรัะเทศไทยในรัูปัแบบของ	 

Sustainable	 Development	 Solution	 Network	 (SDSN)	 (3)	 การัสร้ัางองค์์ค์วามัรัู้และพัฒนาแนวทาง 

ในการันำ	SDGs	ไปัปัฏิบัิตจิริังในพืน้ที	่(Localizing	SDGs)	(4)	การัท�างานกับภูาค์รัฐัเพือ่ให้เกิดการัเปัลีย่นแปัลง

วิธิีการัท�างานให้สอดค์ล้องกับหลักการัของ	 SDGs	ยิ่งขึ้น	 โดยเฉพาะกับหน�วยงานของรััฐในส�วนกลาง	ซึ่ึ่งเปั็น

ส�วนที่ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย	

 สำนกังานเศรัษฐกิจการัค์ลัง	 กรัะทรัวงการัค์ลังได้ศกึษาวจิยัเรัือ่ง	 การัศกึษาเพือ่พฒันาตวัชีว้ดัเพือ่จดั 

ลำดบัค์วามัสำค์ญัของการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	Priority	Index)	เพือ่เพ่ิมั

ปัรัะสทิธิภิูาพการัออกนโยบายของกรัะทรัวงการัค์ลังพบว�า	ภูายใต้กรัอบการัพัฒนาท่ียัง่ยืน	ยุทธิศาสตร์ัท่ีกรัะทรัวง

การัค์ลงัค์วรัให้ค์วามัสำคั์ญมัากทีสุ่ด	ได้แก�	ยุทธิศาสตร์ัการัลดค์วามัเหลือ่มัล�า้ทางเศรัษฐกิจและสงัค์มั	ยุทธิศาสตร์ั

การัสนบัสนนุศกัยภูาพและค์วามัสามัารัถในการัแข�งขัน	และยทุธิศาสตร์ัการัค์ลงัการัเงนิเพือ่สิง่แวดล้อมั
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บทที ่3

วธีิด้�ำเนำนิำกำรวจิัยั

	 	 การัวจัิยเร่ืัอง	การัพฒันารูัปัแบบการัดำเนินงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิ

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	เป็ันการัวจิยัแบบผ่สมัผ่สานหรัอื	Mixed	Methods	Research	

แบ�งวิธิีด�าเนินการัวิจัยออกเปั็น	 4	 รัะยะ	 ในการัเก็บรัวบรัวมัข้อมูัลเชิงค์ุณภูาพ	 ค์ณะผู่้วิจัยได้เลือกใช้วิธีิการั	

(Method)	ของทฤษฎฐีานรัากมัาใช้ในการัเกบ็ข้อมัลู	โดยเรัิม่ัจากการัค้์นหาผู่เ้ป็ันด�านหน้าของข้อมัลู	(Gatekeeper)	

กล�าวค์อื	 เป็ันบคุ์ค์ลทีม่ัคี์วามัรัูลึ้กซึ่ึง้และเข้าใจบริับทของการัจดัการัศกึษาของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเป็ันอย�างดี														

ได้เป็ันผู่แ้นะนำให้ได้พบกบัผู่ใ้ห้ข้อมัลูสำค์ญั	 (Key	 Informant)	 จากมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัง้	 4	 แห�ง	 จากนัน้														

ผู่ว้จิยัเมัือ่ได้สมััภูาษณ์ผู่้ให้ข้อมัลูท�านแรักแล้ว	 ก็ได้นำข้อมัลูมัาวเิค์รัาะห์	และนำไปัสู�การัค้์นหาผู่้ให้ข้อมัลูค์นต�อ	ๆ	ไปั 

โดยการัเลือกตัวอย�างเชงิทฤษฎีจนข้อมูัลมีัค์วามัอิม่ัตัวเชงิทฤษฎี	นอกจากนีใ้นการัเก็บข้อมูัล	ผู่วิ้จยัยังได้สมััภูาษณ์

เชงิลึกจากผู่มี้ัส�วนได้เสียทีห่ลากหลายทัง้ค์ณะผู้่บรัหิารั	ค์ณาจารัย์	เจ้าหน้าท่ี	นักศึกษา	และภูาคี์เค์รืัอข�ายภูายนอก

มัหาวทิยาลยั	 อกีทัง้ยงัได้มักีารัจดัการัสมััภูาษณ์แบบกลุ�มัจากผู่ท้รังค์ณุวฒุอิกีหลายภูาค์ส�วน	 ทำให้ข้อมัลูทีเ่กบ็

รัวบรัวมัมัคี์วามัน�าเชือ่ถอื	ทัง้ในแง�ของค์วามัอิม่ัตัว	(Saturation)	และการัตรัวจสอบแบบสามัเส้า	(Triangulation)	

โดยมีัรัายละเอยีดในแต�ละรัะยะ	ดงันี้

ระยะที่ 1 กำรศึึกษำแนำวป็ฏิบัติที่ด้ีในำกำรด้ำเนำินำงำนำของมหำวิทยำลัยรำชภััฏเพ้่อกำรบรรลุ 

เป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

  � ผู้้ใ้ห้ข้อมล้
	 	 ผู่ใ้ห้ข้อมัลูโดยการัสมััภูาษณ์เพือ่ศกึษาแนวปัฏิบิตัท่ีิดใีนการัดำเนนิงานของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	ปัรัะกอบด้วย	ผู่บ้รัหิารั	 ค์ณาจารัย์	ปัรัะธิานสโมัสรันกัศกึษา	

ตวัแทนนักศึกษา	 ผู่แ้ทนหน�วยงานภูาค์รัฐัและภูาค์เอกชน	 ผู่แ้ทนองค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่ของมัหาวิทยาลัย

รัาชภูฏัิ	4	แห�ง	ได้แก�	มัหาวทิยาลัยรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัา																				

และมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสุรัาษฎร์ัธิานี	โดยมัคุี์ณสมับัตแิละจำนวนตามัท่ีผู่ว้จิยักำหนดไว้

  � กำรสร้ำงเคร้อ่งมอ้ทีใ่ช้ในำกำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 1.	ผู่ว้จัิยดำเนนิการัศกึษาเอกสารัและงานวิจยัต�าง	ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่นำไปัสู�การัสร้ัางเค์รัือ่งมืัอ

การัวิจัยเพื่อศึกษาแนวปัฏิิบัติที่ดีในการัดำเนินงานของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

	 	 	 2.	ผู่ว้จัิยนำข้อมัลูทีไ่ด้จากข้อ	1	มัาสร้ัางเป็ันแบบสมััภูาษณ์แบบก่ึงโค์รังสร้ัาง	(Semi-structured		

Interview)	เพ่ือศกึษาแนวปัฏิบิติัทีดี่ในการัดำเนนิงานของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	
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  � กำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 1.	ผู่้วิจัยดำเนินการัออกจดหมัายเพ่ือขอค์วามัอนุเค์รัาะห์เก็บรัวบรัวมัข้อมัูลไปัยังอธิิการับดี

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิ	4	แห�ง	ได้แก�	มัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�	มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเลย		มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

นค์รัรัาชสมีัา	และมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานี

	 	 	 2.	ผู่ว้จัิยดำเนนิการัเกบ็ข้อมัลูจากการัสัมัภูาษณ์ด้วยตนเอง

  � กำรวเิครำะห์ข้อมล้
	 	 	 ใช้เทค์นคิ์การัวเิค์รัาะห์เนือ้หา	 (Content	 Analysis)	 รั�วมักบัการัวเิค์รัาะห์ข้อมัลูโดยวธิิทีฤษฎี

ฐานรัาก	(Grounded	Theory)	ทัง้นีเ้ป็ันการัใช้วธิิกีารั	(Method)	ในการัวเิค์รัาะห์ข้อมัลูเท�านัน้	โดยมัไิด้มัุ�งสร้ัาง

ทฤษฎี	จากนัน้ผู่วิ้จัยจะนำเสนอข้อมัลูในเชงิบรัรัยาย	

ระยะที่ 2 กำรศึึกษำแนำวทำงกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธกิจัและกำรกำหนำด้ยุทธศึำสตร์ของ

มหำวทิยำลยัรำชภัฏัในำกำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำท่ีย่ังยน้ำ (SDGs) 

  ผู่ว้จัิยนำข้อมัลูทีไ่ด้จากการัวจัิยในรัะยะที	่1	คื์อ	แนวปัฏิบัิตทิีด่ใีนการัดำเนนิงานของมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิเพ่ือการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	โดยมัรีัายละเอยีด	ดงันี้

  � ผู้้้ให้ข้อม้ล

	 	 	 ผู่้ให้ข้อมัูลโดยการัสัมัภูาษณ์ผู่้ทรังค์ุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและ 

การักำหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนื	(SDGs)	โดยมัคี์ณุสมับตัิ

เป็ันผู่ม้ัคี์วามัเชีย่วชาญด้านการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	จำนวน	3	ค์น	ด้านการัศึกษา	(มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ)	จำนวน	

2	ค์น	และด้านการัอดุมัศกึษา	จำนวน	2	ค์น	รัวมัทัง้สิน้	7	ค์น

  � กำรสร้ำงเคร้อ่งมอ้ทีใ่ช้ในำกำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 1.	ผู่ว้จัิยนำข้อมัลูทีไ่ด้จากการัวจิยัในรัะยะที	่ 1	 รัวมัทัง้เอกสารัและงานวจิยัต�าง	 ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง															

เพ่ือนำไปัสู�การัสร้ัางเค์รัือ่งมืัอการัวิจัยเพือ่ศึกษาแนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ั

ของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

	 	 	 2.	ผู่ว้จัิยนำข้อมัลูทีไ่ด้จากข้อ	1	มัาสร้ัางเป็ันแบบสมััภูาษณ์แบบก่ึงโค์รังสร้ัาง	(Semi-structured	

Interview)	 เพือ่ศกึษาแนวทางการัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิและการักำหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

ในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	

  � กำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 1.	ผู่้วิจัยดำเนินการัออกจดหมัายเพื่อขอค์วามัอนุเค์รัาะห์เก็บรัวบรัวมัข้อมัูลไปัยังผู่้ทรังค์ุณวุฒิ														

ด้านการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ด้านการัศกึษา	และด้านการัอดุมัศกึษา

	 	 	 2.	ผู่ว้จัิยดำเนนิการัเกบ็ข้อมัลูจากการัสัมัภูาษณ์ด้วยตนเอง
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  � กำรวเิครำะห์ข้อมล้
	 	 	 ใช้เทค์นคิ์การัวเิค์รัาะห์เนือ้หา	 (Content	 Analysis)	 รั�วมักบัการัวเิค์รัาะห์ข้อมัลูโดยวธิิทีฤษฎี

ฐานรัาก	(Grounded	Theory)	ทัง้นีเ้ป็ันการัใช้วธิิกีารั	(Method)	ในการัวเิค์รัาะห์ข้อมัลูเท�านัน้	โดยมัไิด้มัุ�งสร้ัาง

ทฤษฎี	จากนัน้ผู่วิ้จัยจะนำเสนอข้อมัลูในเชงิบรัรัยาย	

ระยะที ่3 กำรพัฒนำำร้ป็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพันำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลยัรำชภัฏั           

เพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

	 	 ผู่ว้จัิยนำข้อมัลูทีไ่ด้จากการัวจัิยในรัะยะที	่2	ค์อื	แนวทางการัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิและการักำหนด

ยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	โดยมัรีัายละเอยีด	ดงันี้

  ขั�นำตอนำที่ 3.1 กำรสนำทนำำกลุ่มเพ้่อกำรพัฒนำำร้ป็แบบกำรด้ำเนำินำงำนำตำมพันำธกิจัและ

ยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

  � ผู้้ใ้ห้ข้อมล้
	 	 	 ผู่้ให้ข้อมูัลโดยการัสนทนากลุ�มักับผู่้ทรังคุ์ณวุฒิเพื่อดำเนินการัพัฒนารูัปัแบบการัดำเนินงาน 

ตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อบรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	จำนวน	7	ค์น	

โดยมัีค์ุณสมับัติตามัที่ผู่้วิจัยกำหนดไว้	ดังนี้

	 	 	 1.	มัปีัรัะสบการัณ์ในการับรัหิารัสถาบนัอดุมัศกึษาเค์ยดำรังตำแหน�งหรัอืปััจจบัุนดำรังตำแหน�ง

อธิิการับด	ีหรืัอรัองอธิกิารับด	ีหรัอืค์ณบดี	จำนวน	4	ค์น	

	 	 	 2.	มัคี์วามัเชีย่วชาญด้านการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	จำนวน	3	ค์น

  � กำรสร้ำงเคร้อ่งมอ้ทีใ่ช้ในำกำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 ผู่ว้จัิยดำเนนิการัศกึษาเอกสารัและงานวจิยัต�าง	ๆ	ผ่ลจากการัวจิยัในรัะยะที	่ 1	และรัะยะที	่ 2																		

มัาด�าเนินการัยกรั�างรูัปัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเพือ่การับรัรัลุ

เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 และดำเนินการัจัดทำแบบบันทึกการัสนทนากลุ�มัเพื่อเป็ันเค์รัื่องมัือท่ีใช้												

ในการัเกบ็รัวบรัวมัข้อมูัลการัสนทนากลุ�มักับผู่ท้รังค์ณุวฒุิ

  � กำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 1.	ผู่้วิจัยดำเนินการัออกจดหมัายเพื่อขอค์วามัอนุเค์รัาะห์เก็บรัวบรัวมัข้อมัูลไปัยังผู่้ทรังค์ุณวุฒิ

เพ่ือดำเนินการัพัฒนารัูปัแบบการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อบรัรัลุ 

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)

	 	 	 2.	ผู่้วิจัยดำเนินการัเก็บข้อมัูลจากการัสนทนากลุ�มัด้วยตนเองตามัแบบบันทึกการัสนทนากลุ�มั														

ทีผู่่วิ้จยัจดัทำขึน้

  � กำรวเิครำะห์ข้อมล้
	 	 	 ใช้เทค์นิค์การัวิเค์รัาะห์เนื้อหา	 (Content	 Analysis)	 เพ่ือวิเค์รัาะห์ผ่ลการัการัสนทนากลุ�มั 

และนำเสนอข้อมัูลในเชิงบรัรัยาย	
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  ขั�นำตอนำที ่3.2 กำรศึกึษำควำมเหมำะสมและควำมเป็็นำไป็ได้้ของรป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำตำม

พนัำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

	 	 ผู่ว้จิยันำข้อมัลูทีไ่ด้จากขัน้ตอนที	่ 3.1	 มัาดำเนินการัศกึษาค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้ของ					

รัปูัแบบการัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา															

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	โดยมัรีัายละเอยีด	ดังนี้

  � ป็ระชำกรและกำรเลอ้กกลุม่ตวัอย่ำง
	 	 	 กลุ�มัตัวอย�างที่ใช้ในการัศึกษาค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเปั็นไปัได้ของรัูปัแบบการัดำเนินงาน 

ตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	 (SDGs)	 โดยใช้

วธีิิการัเลอืกแบบเจาะจง	(Purposive	Sampling)	ปัรัะกอบด้วย	ผู่บ้รัหิารั	จำนวน	5	ค์น	ค์ณาจารัย์	จำนวน	5	ค์น	

บคุ์ลากรัสายสนบัสนุนวิชาการั	จำนวน	5	ค์น	ปัรัะธิานสโมัสรันกัศกึษาหรัอืนกัศกึษา	จำนวน	5	ค์น	ผู่แ้ทนหน�วยงาน 

ภูาค์รััฐและภูาค์เอกชน	ผู่แ้ทนองค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่	จำนวน	5	ค์น	รัวมัทัง้สิน้	25	ค์น	จากมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิ	4	แห�ง	ได้แก�	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัา	

และมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิาน	ีรัวมัจำนวนกลุ�มัตวัอย�างทีใ่ช้ทัง้สิน้	100	ค์น	โดยมัคี์ณุสมับตัติามัทีผู่่ว้จิยั

กำหนดไว้

  � กำรสร้ำงเคร้อ่งมอ้ทีใ่ช้ในำกำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 ผู่ว้จัิยนำผ่ลจากการัวจัิยในรัะยะที	่ 3.1	มัาสร้ัางเป็ันแบบสอบถามัแบบมัาตรัาส�วนปัรัะมัาณค์�า												

5	รัะดบั	เพ่ือสอบถามัค์วามัค์ดิเหน็เกีย่วกบัรัปูัแบบฯ	ทีพ่ฒันาขึน้	ผู่ว้จิยัดำเนนิการัหาค์ณุภูาพด้วยการัพจิารัณา

หาค์วามัเชือ่ม่ัันของแบบสอบถามัทัง้ฉบบั	(Reliability)	โดยมีัแบบสอบถามัมัลีกัษณะ	ดงันี้

 ตอนำท่ี 1	ข้อมัลูทัว่ไปัของผู่ต้อบแบบสอบถามั

 ตอนำที ่2	แบบสอบถามัแบบมัาตรัาส�วนปัรัะมัาณค์�า	5	รัะดบั	เพือ่สอบถามัค์วามัค์ดิเหน็เกีย่วกบั 

รัปูัแบบฯ	ทีพั่ฒนาขึน้	โดยกำหนดนำ้หนกัค์ะแนน	ดงันี้	

	 5	หมัายถงึ	 ผู่ต้อบเหน็ว�าข้อค์วามัดงักล�าวมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้

	 	 	 	 ในการันำไปัใช้อยู�ในรัะดบัมัากทีส่ดุ

	 4	หมัายถงึ	 ผู่ต้อบเหน็ว�าข้อค์วามัดงักล�าวมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้

	 	 	 	 ในการันำไปัใช้อยู�ในรัะดบัมัาก			

	 3	หมัายถงึ	 ผู่ต้อบเหน็ว�าข้อค์วามัดงักล�าวมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้

	 	 	 	 ในการันำไปัใช้อยู�ในรัะดบัปัานกลาง			

	 2	หมัายถงึ	 ผู่ต้อบเหน็ว�าข้อค์วามัดงักล�าวมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้

	 	 	 	 ในการันำไปัใช้อยู�ในรัะดบัน้อย			

	 1	หมัายถงึ	 ผู่ต้อบเหน็ว�าข้อค์วามัดงักล�าวมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้

	 	 	 	ในการันำไปัใช้อยู�ในรัะดบัน้อยทีส่ดุ			
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	 ผู่ว้จัิยกำหนดค์วามัหมัายของค์�าค์ะแนนเฉลีย่	ดังนี้

	 4.51	-	5.00	 หมัายถงึ	รูัปัแบบมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการัน�าไปัใช้	

	 	 	 อยู�ในรัะดบัมัากทีส่ดุ

	 3.51	-	4.50	 หมัายถงึ	รูัปัแบบมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการัน�าไปัใช้

	 	 	 อยู�ในรัะดบัมัาก

	 2.51	-	3.50		 หมัายถงึ	รูัปัแบบมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการัน�าไปัใช้

	 	 	 อยู�ในรัะดบัปัานกลาง

	 1.51	-	2.50	 หมัายถงึ	รูัปัแบบมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการัน�าไปัใช้

	 	 	 อยู�ในรัะดบัน้อย

	 1.00	-	1.50	 หมัายถงึ	รูัปัแบบมัคี์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการัน�าไปัใช้

	 	 	 อยู�ในรัะดบัน้อยทีส่ดุ

   ตอนำท่ี 3	เป็ันแบบสอบถามัแบบปัลายเปิัด	เพือ่ให้ผู่ต้อบแสดงค์วามัค์ดิเหน็เกีย่วกบัรัปูัแบบฯ																					

ทีพ่ฒันาขึน้ได้อย�างเสรีั

   � กำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 	 1.	ผู่ว้จิยัดำเนนิการัออกจดหมัายเพือ่ขอค์วามัอนเุค์รัาะห์เกบ็รัวบรัวมัข้อมัลูไปัยงัอธิกิารับดี

มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 4	 แห�ง	 เพื่อศึกษาค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเปั็นไปัได้ของรัูปัแบบการัดำเนินงานตามั 

พนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

	 	 	 	 2.	ผู่ว้จัิยดำเนนิการัเกบ็ข้อมัลูจากการัสนทนากลุ�มัด้วยตนเอง

   � กำรวเิครำะห์ข้อมล้
	 	 	 	 1.	การัหาค์วามัเชือ่มััน่ของแบบสอบถามัทัง้ฉบบั	(Reliability)

	 	 	 	 2.	การัวิเค์รัาะห์ค์�าค์ะแนนเฉลีย่และค์�าค์วามัเบีย่งเบนมัาตรัฐาน

	 	 	 	 3.	การัทดสอบที	 (One-Sample	 t-test)	 เพื่อวิเค์รัาะห์ค์วามัคิ์ดเห็นเก่ียวกับรัูปัแบบฯ	 

ทีพ่ฒันาขึน้	 โดยผู่ว้จิยักำหนดเกณฑ์ิไว้ว�า	 “ค์�าค์ะแนนเฉลีย่ของค์วามัเหมัาะสมั”	 จะต้องมัมีัากกว�าหรัอืเท�ากบั	

3.51	ขึน้ไปัอย�างมีันยัสำค์ญัทางสถติิ	จงึถอืว�ารัปูัแบบฯ	นัน้มัคี์วามัเหมัาะสมัทีจ่ะเป็ันรัปูัแบบฯ	ต�อไปั

ระยะที่ 4 กำรให้ข้อเสนำอแนำะเชิงนำโยบำยในำกำรด้ำเนำินำงำนำตำมพันำธกิจัและยุทธศึำสตร์                                

ของมหำวทิยำลัยรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำท่ีย่ังยน้ำ (SDGs)

	 	 ผู่ว้จัิยนำข้อมัลูทีไ่ด้จากการัวจัิยในรัะยะที	่1	-	3	มัาดำเนินการัไปัสู�การัให้ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย

ในการัดำเนินงานตามัพนัธิกจิและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	

(SDGs)	โดยมีัรัายละเอยีด	ดังนี้
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  � ผู้้ใ้ห้ข้อมล้
	 	 ผู่้ให้ข้อมัูลโดยการัสัมัภูาษณ์ผู่้ทรังค์ุณวุฒิเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการัดำเนินงาน 

ตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิในการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	

(SDGs)	จำนวน	7	ค์น	โดยมัีค์ุณสมับัติตามัที่ผู่้วิจัยกำหนดไว้	ดังนี้

	 	 	 1.	มัีปัรัะสบการัณ์ในการับรัิหารัสถาบันอุดมัศึกษาเค์ยดำรังตำแหน�งหรัือปััจจุบันดำรัง

ตำแหน�งอธิิการับดี	จำนวน	3	ค์น

	 	 	 2.	มัีหน้าที่รัับผ่ิดชอบในการักำกับและดูแลด้านนโยบายการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของสำนกังานปัลดักรัะทรัวงการัอดุมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วจิยัและนวตักรัรัมั	จำนวน	2	ค์น

	 	 	 3.	มัีปัรัะสบการัณ์ในการับรัิหารัสถาบันอุดมัศึกษาเค์ยดำรังตำแหน�งหรัือปััจจุบันดำรัง

ตำแหน�ง	รัองอธิกิารับด	ีหรัอื	ค์ณบดี	จำนวน	2	ค์น

  � กำรสร้ำงเคร้อ่งมอ้ทีใ่ช้ในำกำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 1.	ผู่้วิจัยดำเนินการัศึกษาผ่ลการัศึกษาในรัะยะท่ี	 1	 –	 3	 รัวมัท้ังเอกสารัและงานวิจัยต�าง	 ๆ	 

ทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่นำไปัสู�การัสร้ัางเค์รัือ่งมัอืการัวจัิยเกีย่วกบัข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการัดำเนนิงานตามัพนัธิกิจและ																		

การักำหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	

	 	 	 2.	ผู่ว้จัิยนำข้อมูัลท่ีได้จากข้อ	1	มัาสร้ัางเป็ันแบบสมััภูาษณ์แบบก่ึงโค์รังสร้ัาง	(Semi-structured	

Interview)	เพือ่ศึกษาเกีย่วกับข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ั

ของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	

  � กำรเกบ็รวบรวมข้อมล้
	 	 	 1.	 ผู่ว้จิยัดำเนนิการัออกจดหมัายเพือ่ขอค์วามัอนเุค์รัาะห์เก็บรัวบรัวมัข้อมูัลไปัยงัผู่ท้รังค์ณุวุฒิ																		

เกี่ยวกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัย

รัาชภูฏัิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	

	 	 	 2.	 ผู่้วิจัยดำเนินการัเก็บข้อมัูลจากการัสัมัภูาษณ์ด้วยตนเอง	 ทั้งนี้จากการัดำเนินการัวิจัย 

มัีผู่้ทรังคุ์ณวุฒิกำกับและดูแลด้านนโยบายการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 จากสำนักงาน																								

ปัลดักรัะทรัวงการัอดุมัศึกษา	วทิยาศาสตร์ั	วิจัยและนวตักรัรัมั	1	ท�าน	ค์อื	รัฐัมันตรัวี�าการักรัะทรัวงการัอดุมัศกึษา	

วิทยาศาสตร์ั	 วิจัยและนวัตกรัรัมั	 ได้จัดส�งเป็ันเอกสารัแทนการัสัมัภูาษณ์เก่ียวกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ในการัดำเนนิงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนา														

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เพือ่ใช้ปัรัะกอบในการัวเิค์รัาะห์ข้อมัลู

  � กำรวเิครำะห์ข้อมล้

	 	 				ใช้เทค์นิค์การัวเิค์รัาะห์เนือ้หา	(Content	Analysis)	และนำเสนอข้อมูัลในเชงิบรัรัยาย
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บทที ่4

ผู้ลกำรวเิครำะห์ข้อมล้

	 	 การัวจัิยเร่ืัอง	การัพฒันารูัปัแบบการัดำเนินงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิ

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 (SDGs)	 แบ�งวธิิดีำเนนิการัวจิยัออกเป็ัน	 4	 รัะยะ	 โดยมัผี่ลการัวิเค์รัาะห์

ข้อมูัลดงัน้ี

ระยะที ่1 ผู้ลกำรศึกึษำแนำวป็ฏบิตัทิีด่้ใีนำกำรด้ำเนำนิำงำนำของมหำวิทยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลุ                

เป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

  การัสัมัภูาษณ์เพื่อศึกษาแนวปัฏิิบัติท่ีดีในการัดำเนินงานของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อการับรัรัลุ 

เปั้าหมัาย	การัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	ปัรัะกอบด้วย	ผู่้บรัิหารั	ค์ณาจารัย์	ปัรัะธิานสโมัสรันักศึกษา	นักศึกษา	ผู่้แทน																					

หน�วยงานภูาค์รััฐและภูาค์เอกชน	 ผู่้แทนองค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิ่นของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 4	 แห�ง	 ได้แก�	

มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลย	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏินค์รัรัาชสีมัา	 และมัหาวิทยาลัย

รัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานี	 ใช้เทค์นิค์การัวิเค์รัาะห์เนื้อหา	 (Content	 Analysis)	 เพื่อวิเค์รัาะห์การัสัมัภูาษณ์																		

แบบกึง่โค์รังสร้ัาง	(Semi-structured	Interview)	และนำเสนอข้อมัลูในเชงิบรัรัยาย	มัผี่ลการัวเิค์รัาะห์ข้อมัลูดงันี้

� มหำวทิยำลัยรำชภัฏันำครรำชสมีำ �

  � ด้้ำนำบรบิทเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัาได้มักีารัปัรัะกาศเจตนารัมัย์อย�างชัดเจนเกีย่วกบัการัเสรัมิัสร้ัาง

ค์วามัเข้มัแข็งให้กลไกการัดำเนินงานและฟืั�นฟัูสภูาพหุ้นส�วนค์วามัรั�วมัมัือรัะดับโลกสำหรัับการัพัฒนาท่ียั่งยืน											

โดยมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสีมัาได้จัดทำแผ่นค์วามัเป็ันเลิศรัะยะ	5	ปีั	(พ.ศ.	2566	-	2570)	ดังทีข้่อก�าหนด

ของกฎกรัะทรัวงการัจัดกลุ�มัสถาบันอุดมัศึกษา	 พ.ศ.	 2564	 ตามักรัอบแนวทางที่ส�านักงานปัลัดกรัะทรัวง 

การัอุดมัศึกษา	 วิทยาศาสตร์ั	 วิจัยและนวัตกรัรัมัก�าหนด	 โดยให้เกิดกรัะบวนการัมีัส�วนรั�วมัของบุค์ลากรัและ 

ผู่มี้ัส�วนได้ส�วนเสยี	เพือ่เป็ันกรัอบทศิทางการัขอรับัการัอดุหนนุงบปัรัะมัาณส�าหรับัพลกิโฉมัและพฒันามัหาวทิยาลยั

สู�ค์วามัเป็ันเลิศตามักลุ�มัยุทธิศาสตร์ัทีเ่ลอืกสงักดัค์อื	กลุ�มัพฒันาชมุัชนท้องถิน่หรืัอชมุัชนอืน่	(Area	based	and	

community)	

	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏินค์รัรัาชสีมัาได้กำหนดปัรััชญาไว้ว�า	 “แหล�งวิชาการั	 สรั้างสรัรัค์์ค์นดี	 

มัคี์ณุธิรัรัมั	นำสงัค์มั”	และกำหนดวิสยัทศัน์	คื์อ	“เป็ันมัหาวทิยาลยัชัน้นำของปัรัะเทศด้านการัศึกษาเพือ่พัฒนา

ท้องถิ่น”	โดยมัีพันธิกิจสำค์ัญค์ือ	1)	ผ่ลิตบัณฑิิตให้มัีทักษะการัดำรังชีวิตในศตวรัรัษที่	21	และฐานวิถีชีวิตใหมั�	

(New	normal)	2)	วิจัยสรั้างองค์์ค์วามัรัู้และนวัตกรัรัมัที่มัีผ่ลกรัะทบต�อท้องถิ่น	สังค์มั	และปัรัะเทศ	3)	สรั้าง

ต้นแบบการัพัฒนาท้องถิ่นอย�างยั่งยืน	 4)	 สรั้างเค์รัือข�ายค์วามัรั�วมัมัือกับทุกภูาค์ส�วน	และ	5)	บรัิหารัจัดการั 

ค์วามัเปัลี่ยนแปัลงอย�างมัีปัรัะสิทธิิภูาพด้วยหลักธิรัรัมัาภูิบาล
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	 	 อตัลกัษณ์ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสีมัาค์อื	“ทีพ่ึง่ของท้องถิน่”	บุค์ลากรัของมัหาวทิยาลยั

ได้รั�วมักันพจิารัณาอตัลกัษณ์ของมัหาวทิยาลัยจาก	ปัรัชัญา	วสิยัทัศน์	และพนัธิกจิหลักของมัหาวิทยาลยัท่ีเป็ันไปั	

ตามัพรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 พ.ศ.	 2547	 ซึ่ึ่งกำหนดบทบาทของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิให้เป็ัน

มัหาวิทยาลยัเพือ่พัฒนาท้องถิน่	และมัหาวทิยาลยัได้จดัทำแผ่นยทุธิศาสตร์ั	มัปีัรัะเดน็ยทุธิศาสตร์ัและมัาตรัการั

ทีเ่น้นการัพฒันาท้องถิน่เป็ันทีพ่ึง่ของท้องถิน่	5	ด้าน	ได้แก�	1)	การัให้โอกาสทางการัศึกษาแก�นกัเรัยีน	นกัศกึษา	

และปัรัะชาชนในท้องถิน่	2)	การับรักิารัวชิาการัเพือ่เพิม่ัศกัยภูาพของชมุัชนในท้องถิน่	3)	การัอนรุักัษ์	ส�งเสริัมั	

และถ�ายทอดศิลปัวัฒนธิรัรัมัและปัรัะเพณีของท้องถ่ิน	 4)	 การัวิจัยและถ�ายทอดเทค์โนโลยีและนวัตกรัรัมั																

สู�ท้องถิน่	และ	5)	ค์วามัรั�วมัมัอืกบัชมุัชนและหน�วยงานภูายนอกในการัพฒันาท้องถิน่	

	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏินค์รัรัาชสีมัาได้มัีการัดำเนินงาน	 “ที่พึ่งของท้องถิ่น”	 โดยมัีการัดำเนินงาน														

ที่สำค์ัญภูายใต้ค์วามัรั�วมัมัือกับชุมัชนในจังหวัดนค์รัรัาชสีมัา	 ในการัขับเค์ลื่อนการัดำเนินงานและการัส�งเสริัมั	

การัมับีทบาทในการัให้บริัการัวชิาการัสู�ท้องถ่ิน	เพือ่ให้มัหาวิทยาลยัและชุมัชนเกดิค์วามัรั�วมัมืัอในการัพฒันาและ

สร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ให้กบัชมุัชน	 ซ่ึึ่งเน้นการับรักิารัวชิาการัตามัพนัธิกจิของมัหาวทิยาลยั	 รัวมัถงึเพือ่ส�งเสรัมิัให้

บุค์ลากรัทำการัวิจัยเชิงพื้นที่สนองค์วามัต้องการัของท้องถ่ินด้วยการับูรัณาการักับการัเรัียนการัสอน	 การัวิจัย	

และการับรักิารัชมุัชน	อกีทัง้เพือ่สร้ัางค์วามัรัูค้์วามัเข้าใจและเข้าถงึชมุัชน	ตลอดจนแก้ปััญหา	และพฒันาชมุัชน	

ท้องถิน่ให้เข้มัแขง็ เพ่้อไป็ส่้กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ย้นำ (SDGs)	 มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏินค์รัรัาชสมีัา

จงึได้มักีารัส�งเสริัมัให้เกดิชมุัชนต้นแบบด้านการัพึง่พาตนเองอย�างยัง่ยนื	ด้วยภูารักจิด้านการัพฒันาแหล�งเรัยีนรัู้

ชมุัชน	การัถ�ายทอดองค์์ค์วามัรัู	้และนวตักรัรัมัทีจ่�าเป็ันต�อการัพฒันา	การัแก้ปััญหาท้องถิน่	การัส�งเสรัมิัสนบัสนนุ

บุค์ลากรัท�าการัศึกษาวิจัยเชิงพื้นที่	 เพื่อตอบสนองค์วามัต้องการัของท้องถิ่นด้วยการับูรัณาการักับการัเรัียน															

การัสอน	 การัวิจัย	 และบริัการัชุมัชน	 รัวมัถึงการัสร้ัางเค์รืัอข�ายการัทำงานรั�วมักันทั้งภูายในและภูายนอก

มัหาวิทยาลยั	

  � ด้้ำนำปั็จัจัยันำำเข้ำเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 	 เพื่อไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ท่ีชัดเจนและมัีทิศทางมัากข้ึน	

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาได้้ด้ำเนินการจััด้ทำแผนพััฒนาควิามเป็็นเลัิศมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีีมา ในระยะ 5 ปี็ (พั.ศ. 2566 - 2570)	ซึ่ึง่นบัเป็ันหวัใจสำค์ญัอย�างยิง่ท่ีจะนำไปัสู�เป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ได้อย�างปัรัะสบค์วามัสำเรัจ็	โดยสารัะส�าค์ญัของแผ่นดงักล�าวสอดค์ล้องกบัทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ

ได้มักีารักำหนดยทุธิศาสตร์ัการัพัฒนามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพัฒนาท้องถิน่รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	ไว้	

ซึ่ึง่ปัรัะกอบด้วย	4	 ด้าน	ค์อื ยทุธศาสตร์การพฒันาท้องถ่ิิ่น ยทุธศาสตร์การผลิตและการพฒันาคร ูยทุธศาสตร์ 

การยกระดบัคุณภาพการศกึษา และยทุธศาสตร์การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ	เพือ่เป็ันทิศทางยทุธิศาสตร์ั

การัพฒันารั�วมักนัของกลุ�มัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัว่ปัรัะเทศ	รัวมัทัง้มัหาวทิยาลยัยงัได้น้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบาย

ในพรัะบาทสมัเด็จพรัะวชิรัเกล้าเจ้าอยู�หัวที่ทรังมัีพรัะรัาชปัรัะสงค์์ให้รัาชภูัฏิได้ทำงานเพื่อพัฒนาท้องถ่ินอย�าง

เป็ันรัูปัธิรัรัมั	 ทำงานให้เข้าเป้ัา	 ยกรัะดับค์ุณภูาพการัศึกษา	 และพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตนเองให้มัีส�วนรั�วมั 

ในการัสร้ัางค์วามัมััน่ค์งของชาติทีส่ำค์ญัจะต้องเข้าถงึปัรัะชาชน
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	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัาจึงได้ก�าหนดสาขาค์วามัเชี่ยวชาญที่มุั�งเน้นการัพัฒนาไว้จ�านวน															

4	สาขา	คื์อ	การัผ่ลติและพฒันาค์รัสูมัรัรัถนะสงู	(Professional	Teacher)	การัท�องเทีย่วเชงิสร้ัางสรัรัค์์บนฐาน

อัตลักษณ์ของทรััพยากรัทางวัฒนธิรัรัมัและภููมัิศาสตรั์	 (Creative	 Geotourism	 and	 Cultural	 Tourism)																		

การัพฒันาเกษตรัอนิทรัย์ีและอาหารัปัลอดภูยั	 (Agriculture	 and	 Food)	 และการัพฒันาสขุภูาวะชมุัชนและ															

ผู่ส้งูอายุ	(Health	and	Aging)	โดยก�าหนดเป้ัาหมัายของการัพลกิโฉมัไว้	3	ปัรัะการั	ค์อื	1)	เป็ันมัหาวทิยาลยั

ในก�ากบัของรัฐัทีม่ัสีมัรัรัถนะสงู	สามัารัถปัรัับตวัต�อการัเปัลีย่นแปัลงของโลกได้อย�างรัวดเรัว็	2)	เป็ันมัหาวทิยาลยั

แห�งการัเรัียนรัู้ตลอดชีวิต	 (Lifelong	 Learning)	 ที่ได้รัับการัยอมัรัับตามัสาขาค์วามัเชี่ยวชาญที่มัุ�งเน้น																									

ในรัะดับชาติและนานาชาติ	 และ	 3)	 เป็ันมัหาวิทยาลัยที่มัีค์วามัโดดเด�นด้านการัผ่ลิตค์รัู	 และการัพัฒนาค์รัู	 

และการัสร้ัางนวัตกรัรัมัเพื่อเป็ันต้นแบบในการัพัฒนาชุมัชนท้องถ่ินอย�างยั่งยืน	 ขับเค์ลื่อนการัพัฒนาภูายใต้																													

7	แพลตฟัอร์ัมัหลกั	ได้แก�	1)	การัผ่ลติและพฒันาค์รัใูห้มัขีดีสมัรัรัถนะสงูในวชิาชพี	2)	การัแสวงหาและพฒันา

บคุ์ลากรัทีม่ัสีมัรัรัถนะสงู	สามัารัถตอบสนองต�อการัเปัลีย่นแปัลงในยคุ์	Next	Normal	3)	การั	Up-skill/Re-skill	

ปัรัะชาชนในพื้นที่เพื่อเสรัิมัสรั้างการัเปั็นผู่้ปัรัะกอบการัและค์วามัต้องการัของสถานปัรัะกอบการั	 เพื่อรัองรัับ	

NEEC	4)	การัวจัิยและสร้ัางนวัตกรัรัมัเพือ่พัฒนาท้องถิน่	5)	การัท�องเทีย่วเชงิสร้ัางสรัรัค์์บนฐานอัตลกัษณ์ของ

ทรััพยากรัทางวัฒนธิรัรัมัและภูมิูัศาสตร์ั	(Creative	Geotourism	and	Cultural	Tourism)	6)	การัพัฒนาเกษตรั

อนิทรัย์ีและอาหารัปัลอดภูยั	และ	7)	การัพฒันาสขุภูาวะชมุัชนและผู้่สงูอาย	ุ

  “มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมามีควิามคาด้หวิังว่ิาในอนาคตจัะมีสีถานะเป็็นมหาวิิทยาลััย

ในกํากับของรัฐที�มีสีมรรถนะสูีง ตอบโจัทย์การเรียนรู้ตลัอด้ชีวิิต (Lifelong Learning) ของป็ระชาชน                  

ได้้รบัการยอมรบัในระด้บัชาตแิลัะนานาชาต ิ มนีวิตักรรมต้นแบบเพั่�อให้หน่วิยงานภัาครฐั จังัหวิดั้ องค์กร

ป็กครองส่ีวินท้องถิ�น แลัะหน่วิยงานที�เกี�ยวิข้องนาํไป็ใช้ป็ระโยชน์ในการพัฒันาชมุชนท้องถิ�นทกุมติเิพั่�อไป็สู่ี

ควิามยั�งย่นต่อไป็ได้้” 

	 	 ทัง้นีแ้ผ่นพัฒนาค์วามัเป็ันเลิศมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัาในรัะยะ	5	ปีั	(พ.ศ.	2566	-	2570)	

ในด้านการัวจัิยและสร้ัางนวัตกรัรัมัเพือ่พัฒนาท้องถิน่	ในแพลตฟัอร์ัมัหลกัที	่4	การัวจิยัและสร้ัางนวตักรัรัมัเพือ่

พัฒนาท้องถ่ิน	ยงัได้ก�าหนดแนวทางการัพฒันาเพือ่ไปัสู�การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	คื์อ	

  “เพัิ�มป็ระสีทิธิภิัาพัองค์กรกรป็กครองส่ีวินท้องถิ�นในการบริหารจัดั้การชมุชนน่าอยูเ่พั่�อรองรบั

การพััฒนาเม่องอย่างยั�งย่นด้้วิยการศึกษา วิิจััย แลัะถ่ายทอด้องค์ควิามรู้ แลัะแนวิทางการพััฒนาเม่อง            

อย่างยั�งย่นตามเป้็าหมายการพััฒนาที�ยั�งยน่ (SDGs)”

	 	 ในแพลตฟัอร์ัมัหลกัที	่5	การัท�องเท่ียวเชงิสร้ัางสรัรัค์์บนฐานอตัลกัษณ์ของทรัพัยากรัทางวฒันธิรัรัมั

และภูมิูัศาสตร์ั	ซึ่ึง่ได้กำหนดแนวทางการัพฒันาเพือ่ไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ค์อื	

  “การบรรลัเุป้็าหมายการพัฒันาที�ยั�งยน่เป้็าหมายที� 8 การจ้ัางงานที�มคีณุค่าแลัะการเติบโตทาง

เศรษฐกิจั โด้ยการส่ีงเสีริมการเติบโตทางเศรษฐกิจัที�ต่อเน่�อง ครอบคลุัม แลัะยั�งยน่ การจ้ัางงานเต็มที� มผีลิัตภัาพั 

แลัะการมีงานที�เหมาะสีมสีําหรับทุกคน แลัะเป็้าหมายที� 11 เม่องแลัะชุมชนที�ยั�งย่น โด้ยทําให้เม่องแลัะ              

การตัง้ถิ�นฐานของมนษุย์มีควิามครอบคลัมุ ป็ลัอด้ภัยั มภีัมูต้ิานทานแลัะยั�งยน่”
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	 	 จากเจตนารัมัย์อย�างชัดเจนเกี่ยวกับการัเสรัิมัสร้ัางค์วามัเข้มัแข็งให้กลไกการัดำเนินงานและฟืั�นฟัู

สภูาพหุน้ส�วนค์วามัรั�วมัมัอืรัะดบัโลกสำหรัับการัพฒันาท่ียัง่ยนื	และการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนื	(SDGs)	

ทีไ่ด้มักีารักำหนดแผ่นพฒันาค์วามัเป็ันเลศิมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัารัะยะ	 5	 ปีั	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2570)																	

ค์ณะผู้่วิจยัได้ท�าการัการัสมััภูาษณ์ผู้่บริัหารั	ค์ณาจารัย์	และผู้่ท่ีเกีย่วข้อง	พบปัรัะเด็นท่ีน�าสนใจท่ีสามัารัถสะท้อน

บรับิทเพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ดงันี้

  “เป้็าหมายการพัฒันาที�ยั�งยน่ (SDGs) เป็็นเร่�องที�ชดั้เจันที�ตอบโจัทย์มหาวิทิยาลัยัเพั่�อการพัฒันา

ท้องถิ�น เพัราะพัระราชบัญญัตมิหาวิทิยาลัยัราชภัฏัก็ได้้กำหนด้ไว้ิอย่างชดั้เจันว่ิาให้เป็็นสีถาบันอดุ้มศึกษา

เพ่ั�อการพัฒันาท้องถิ�น”	นอกจากนีย้งัพบว�า	

	 	 ที่ผ่�านมัามัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิได้มัีค์วามัพยายามัในการัไปัมัุ�งสู�การัยอมัรัับในมัิติต�าง	 ๆ	 ซึ่ึ่งจาก 

การัจดัอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	ทีว่ดัค์วามัสำเรัจ็

ของมัหาวทิยาลยัทัว่โลกในการัดำเนนิการัเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืหรัอื	Sustainable	Development	

Goals	(SDGs)	ของสหปัรัะชาชาต	ิ(UN)	ดังนัน้	การัจดัอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	

Education)	Impact	Rankings	จึงเป็ันปัรัะเด็นการัจดัอนัดบัท่ีอยู�ในขอบข�ายงานและเหมัาะสมักบัเป้ัาหมัายของ

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเป็ันอย�างยิง่	และยังสามัารัถสูแ้ละแข�งขันได้กับมัหาวทิยาลยัอืน่	ๆ	ในเวทรีัะดบัโลกอกีด้วย

	 	 ในฐานะทีม่ัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัามีัต้นทนุการัทำงานกับสงัค์มั	ชุมัชน	และท้องถ่ินมัาอย�าง

ยาวนาน	 จึงเปั็นที่เชื่อม่ัันและไว้วางใจของปัรัะชาชนในพื้นท่ีเปั็นอย�างดี	 ดังนั้นจากปัรัะเด็นดังกล�าวจึงปััจจัย													

นำเข้าที่ชัดเจนในการัขับเค์ลื่อนไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 และเป็ันวารัะสำคั์ญของ
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มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัาในการัดำเนนิงานด้านต�าง	 ๆ	 ทีจ่ะต้องค์ำนงึถงึในทกุพนัธิกจิจนนำไปักำหนด														

เป็ันแผ่นการัด�าเนนิงานเพือ่ไปัสู�การัปัฏิบิตัทิีเ่ป็ันรัปูัธิรัรัมัจบัต้องได้	เพือ่ให้มัหาวทิยาลยัเป็ันไปัตามัพรัะรัาชบัญญตัิ

มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 พ.ศ.	 2547	 ซึ่ึ่งกำหนดบทบาทของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิให้เป็ันมัหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา														

ท้องถิน่ได้อย�างแท้จริัง	และเป็ันค์วามัหวังของชุมัชนท้องถิน่เพือ่ให้ดำรังอยู�ได้อย�างยัง่ยืนต�อไปั

  � ด้้ำนำกระบวนำกำรเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 	 เพือ่ไปัสู�การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัา 

ได้มัอบหมัายให้ผู่บ้รัหิารัรัะดับผู่ช้�วยอธิกิารับดฝ่ี่ายเทค์โนโลยทีางการัศึกษาและพฒันาค์วามัเป็ันสากลรับัผิ่ดชอบ

เรัือ่งการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 โดยไมั�ได้มักีารัตัง้หน�วยงานใหมั�เพือ่มัากำกบัดแูล	 แต�เป็ัน														

การัสร้ัางวฒันธิรัรัมัการัทำงานทีอ่ยู�ในการัทำงานปักตเิพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	โดยเน้น

การัขับเค์ลื่อนตามั	 Impact	 Rankings	 ที่วัดค์วามัสำเรั็จของมัหาวิทยาลัยทั่วโลกในการัดำเนินการัเพื่อบรัรัลุ														

เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 หรัือ	 Sustainable	 Development	 Goals	 (SDGs)	 ของสหปัรัะชาชาติ	 (UN)																		

โดยหน�วยงานภูายในที่มัีบทบาทสำค์ัญในการับูรัณาการัการัทำงานรั�วมักันปัรัะกอบด้วย	 งานวิเทศสัมัพันธ์ิ																																			

งานปัรัะชาสมััพันธ์ิ	ตลอดจนค์ณะวชิาต�าง	ๆ 	โดยมัสีำนกัวจิยัและพฒันาทำหน้าท่ีในการัจดัเกบ็	รัวบรัวมั	วเิค์รัาะห์

และสงัเค์รัาะห์ข้อมัลู	โดยจากการัวเิค์รัาะห์ข้อมัลูของค์ณะผู่วิ้จยัแล้วพบว�า มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา

จัะมุ่งเน้นที�พัันธิกิจัด้้านการวิิจััย เช่น ผลังานวิิจััยที�สีอด้คล้ัองกับเป้็าหมายการพััฒนาที�ยั�งย่น (SDGs)                 

ที�ได้้รับการตีพัิมพ์ัเผยแพัร่ในฐานข้อมูลัระดั้บนานาชาติ แลัะพัันธิกิจัด้้านการบริการวิิชาการ เช่น                     

โครงการต่าง ๆ ที�มหาวิิทยาลััยออกไป็ช่วิยสีนับสีนุนชุมชนแลัะท้องถิ�นเป็็นหลัักเพั่�อด้ำเนินการไป็สีู่บรรลุั                 

เป้็าหมายการพัฒันาที�ยั�งยน่ (SDGs) ซึ่ึง่ผ่ลจากการัดำเนินพันธิกิจทัง้	 2	 เรัือ่งดงักล�าวจึงเป็ันหัวใจสำคั์ญของ

การัได้รัับการัยอมัรับัจากการัจดัอนัดับมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	

Rankings	

	 	 ซึ่ึ่งจากการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกของ	 THE	 (Times	 Higher	 Education)	 Impact												

Rankings	 เมัือ่ปีั	พ.ศ.	2564	ทีผ่่�านมัา	มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัาอยู�อนัดบัที	่ 1,001+	 มีัค์วามัโดดเด�น 

ด้าน	SDG	1	ค์อื	การัขจดัค์วามัยากจน	SDG	4	ค์อื	ค์ณุภูาพทางการัศกึษา	และ	SDG	15	ค์อื	รัะบบนเิวศทางบก														

ซึ่ึ่งค์วามัสำเรั็จดังกล�าวโดยจากการัวิเค์รัาะห์ข้อมูัลของค์ณะผู่้วิจัยแล้วพบว�ามัาจากกรัะบวนการัและขั้นตอน 

การัดำเนนิงาน	ดงันี้

  1. กำรมอบหมำยผู้้้รบัผิู้ด้ชอบ	 คื์อ	 ผู่ช้�วยอธิกิารับดฝ่ี่ายเทค์โนโลยทีางการัศกึษาและพฒันา																		

ค์วามัเป็ันสากลทำการัศกึษาเกณฑ์ิการัจดัอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	

Impact	Rankings	ทีว่ดัค์วามัสำเรัจ็เพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืนหรัอื	Sustainable	Development	

Goals	 (SDGs)	ของสหปัรัะชาชาต	ิ (UN)	อย�างลุ�มัลกึ โด้ยมีเจ้ัาหน้าที�จัากงานวิเิทศสีมัพันัธ์ิช่วิยแป็ลัเอกสีาร          

ซึ่ึ�งเป็็นภัาษาอังกฤษทั้งหมด้ จัากนั้นจัะทำการวิิเคราะห์ศึกษาภัาพัรวิมการด้ำเนินงานตามพัันธิกิจัของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาที�ได้้ทำอยู่

  2. ตั้งค์ณะทำงาน	 (อย�างไมั�เป็ันทางการั)	 และบูรณาการการทำงานร่วิมกันของหน่วิยงาน                  

ในมหาวิทิยาลัยั	ได้แก�	งานวเิทศสมััพันธ์ิ	งานปัรัะชาสมััพนัธ์ิ	ตลอดจนค์ณะวชิาต�าง	ๆ 	โดยมัสีำนกัวจิยัและพฒันา
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ทำหน้าที่ในการัจัดเกบ็	รัวบรัวมั	วเิค์รัาะห์และสงัเค์รัาะห์ข้อมัลู	โดยมัผีู่ช้�วยอธิกิารับดฝ่ี่ายเทค์โนโลยทีางการัศึกษา

และพฒันาค์วามัเป็ันสากล	ค์อยกำกบัดูแลอย�างใกล้ชดิ

	 	 3.	ใช้กรัะบวนการัมัสี�วนรั�วมัเพือ่ให้เกดิการัทำงานรั�วมักนัรัะหว�างบคุ์ลากรัทีใ่กล้ชดิกนัทัง้ภูายใน

และภูายนอกหน�วยงานแบบไมั�เปัน็ทางการั	เกดิการัรัวมัตวักนัในแบบอดุมัการัณ์เดยีวกนัเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	หรัอืทีเ่รัยีกว�า	การทำงานในเชงิอาสีาสีมคัรร่วิมมอ่ (Collaborative Volunteer) 

	 	 4.	สำนำกัวจิัยัและพฒันำำทำหน้ำำทีว่เิครำะห์ข้อมล้งำนำต่ำง ๆ  ทั�งจัำกโครงกำรวจิัยัทีม่หำวทิยำลัย

กำลังด้ำเนิำนำกำรอย้่และผู้ลงำนำวิจััยที่ได้้รับกำรตีพิมพ์เผู้ยแพร่ในำฐำนำข้อม้ลระดั้บนำำนำำชำติ นอกจากนี ้

การัศกึษาเกณฑ์ิการัจดัอนัดับมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	

ทีว่ดัค์วามัสำเรัจ็เพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืหรัอื	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	ของ

สหปัรัะชาชาต	ิ (UN)	 ว�าอยู�ในตวัชีวั้ดใด	 หากจะส�งข้อมัลูนัน้เพือ่รับัการัจัดอนัดบัจะมัโีอกาสปัรัะสบค์วามัสำเรัจ็ 

หรัือไมั�	นอกจัากนี้ การวิิเคราะห์ข้อมูลังานต่าง ๆ จัะทำให้มหาวิิทยาลััยทราบว่ิาจัะต้องขับเคล่ั�อนตาม 

ตัวิชี้วิัด้ควิามสีำเร็จันั้นอย่างไร สีิ�งใด้ที�ยังไม่ได้้ด้ำเนินการก็จัะมอบหมายให้ผู้ที�เกี�ยวิข้องไป็ด้ำเนินการ 

แลัะนำผลัมารายงานต่อไป็

	 	 5.	 การัวิเค์รัาะห์งาน	 โค์รังการั	 และงานวิจัยที่มัหาวิทยาลัยดำเนินการัหรัือกำลังดำเนินการั	 

โดยเป็ันการัทำงานรั�วมักันของงาน	 ค์ณาจารัย์จากค์ณะวิชาต�าง	 ๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 โดยมัีผู่้บรัิหารัมัหาวิทยาลัย	 

โดยสำนักวิจัยและพัฒนาจะให้ค์ำแนะนำและวิเค์รัาะห์ข้อมูัลจากผ่ลการัดำเนินงานดังกล�าว	 จากนั้นก็จะต้อง	

“กวิาด้ต้อนแลัะคดั้เลัอ่ก”	 ผ่ลการัดำเนนิงานเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	ทีช่ดัเจน	 โดดเด�น	

และเป็ันรัปูัธิรัรัมัทีส่ดุส�งให้เจ้าหน้าทีจ่ากงานวเิทศสมััพนัธ์ิช�วยแปัลเอกสารัเป็ันภูาษาองักฤษทัง้หมัด	 โดยผู่ช้�วย

อธิิการับดีฝ่่ายเทค์โนโลยีทางการัศึกษาและพัฒนาค์วามัเป็ันสากล	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏินค์รัรัาชสีมัาจะเป็ัน 

ผู่พ้จิารัณาค์นสดุท้ายเพือ่ผ่ลส�งข้อมัลู	 (Submit)	 ไปัยงัการัจดัอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	 THE	 (Times	

Higher	Education)	Impact	Rankings	ต�อไปั

	 	 ทั้งนี้จากการัวิเค์รัาะห์ข้อมัูลของค์ณะผู่้วิจัยแล้วพบว�า	 ค์วามัสำเรั็จของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ

นค์รัรัาชสมีัา	ในการัเข้าสู�อนัดับอนัดับจากทีก่ล�าวมัาข้างต้นนัน้	จะมัาจากปัรัะเดน็กรัะบวนการัสำคั์ญอกีดงันี้	

	 	 1.	เนือ่งจากเกณฑ์ิการัจดัอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	

Impact	 Rankings	 ทีว่ดัค์วามัสำเรัจ็เพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืหรัอื	 Sustainable	 Development	

Goals	(SDGs)	ของสหปัรัะชาชาติ	(UN)	จะเป็ันภูาษาองักฤษทัง้หมัด	ด้งันัน้ผูรั้บผดิ้ชอบแลัะผูป้็ฏิบตังิานจัะต้อง

มีทักษะพั่้นฐานทางภัาษาอังกฤษค่อนข้างดี้ รวิมท้ังจัะต้องเข้าใจัหลัักสีำคัญของตัวิช้ีวัิด้แลัะเกณฑ์์การจััด้

อนัด้บัเป็็นอย่างด้ด้ี้วิย

	 	 2.	 เนือ่งจากการัรัวบรัวมั	การัวเิค์รัาะห์งาน	 โค์รังการั	และงานวจิยัทีม่ัหาวทิยาลยัดำเนนิการั

หรัอืกำลังดำเนนิการัเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืหรัอื	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	

จะเป็็นการทำงานร่วิมกนัของผู้ที�เกี�ยวิข้องที�มาจัากหลัากหลัายหน่วิยงาน จังึจัำเป็็นจัะต้องอาศยัควิามร่วิมมอ่ 

ที�ด้ี การทำงานเป็็นทีม	 ดังน้ันมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัาจึงสร้ัางกรัะบวนการัทำงานท่ีเป็ันกันเอง 

ทัง้ในรัปูัแบบเปัน็ทางการัและไมั�เปัน็ทางการั	มัชี�องทางการัตดิต�อหลากหลายช�องทางเพือ่ใหก้รัะบวนการัทำงาน

มัีค์วามัค์ล�องตัว
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	 	 3.	ในการัรัวบรัวมั	การัวิเค์รัาะห์งาน	โค์รังการั	และงานวิจัยที่มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏินค์รัรัาชสีมัา

ดำเนนิการัหรัอืกำลงัดำเนนิการัเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	ทำให้เห็นถึงจัุด้อ่อนในการทำงานของ

มหาวิิทยาลััยที�จัะต้องพััฒนาเพิั�มเติมให้มากข้ึน แลัะเห็นถึงควิามงอกงามที�มหาวิิทยาลััยได้้ไป็ขับเคล่ั�อน 

ให้ชุมชนแลัะท้องถิ�นเกิด้การเป็ลัี�ยนแป็ลัง สีอด้คล้ัองกับเป้็าหมายการพััฒนาที�ยั�งย่น (SDGs) โด้ยไม่ได้ ้

นำผลัการจััด้อันด้ับ (Rankings) มาเป็็นตัวิตั้งไป็สีู่ควิามสีำเร็จัของการด้ำเนินงาน

  � ผู้ลลัพธ์กำรด้ำเนำนิำงำนำและผู้ลกระทบทีเ่กดิ้ขึ�นำ
	 	 	 จากการัดำเนนิงานด้านต�าง	ๆ 	เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัานอกเหนอืจากผ่ลการัจดัอนัดบัของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	

ที่มัหาวิทยาลัยปัรัะสบค์วามัสำเรั็จในการัดำเนินการัเพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ีย่ังยืนหรัือ	 Sustainable	

Development	 Goals	 (SDGs)	 สร้ัางชือ่เสยีงให้กบัมัหาวทิยาลยัแล้วนัน้	 ยงัส�งผ่ลทำให้เกดิการัเปัลีย่นแปัลง

มัากมัาย	 ซึ่ึง่เป็ันการัเปัลีย่นแปัลงอันเนือ่งมัาจากการัดำเนนิงานเพ่ือชมุัชนและท้องถ่ินเพือ่เป้ัาหมัายการัพฒันา													

ทีย่ัง่ยนื	ดงันี	้ด้้านบคุลัากรแลัะผู้เกี�ยวิข้อง อาท	ิผู่บ้รัหิารั	ค์ณาจารัย์	นกัศกึษา	ผู่ป้ักค์รัอง	และชมุัชนเกดิการัรับัรัู้	

มัคี์วามัเข้าใจ	และเกดิการัยอมัรับักบัทศิทางการัพัฒนามัหาวทิยาลยัของทีจ่ะไปัค์วบค์ู�กบัการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ให้เกิดกับชุมัชน ด้้านการทำงาน	 เกิดการับูรัณาการัการัทำงานของค์ณะวิชา	 หน�วยงานและ

มัหาวทิยาลยัเพือ่ให้เกดิการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 เช�น	 การัทำโค์รังการับรักิารัวชิาการัรั�วมักนั	

การัส�งข้อมัลูพืน้ฐานการัทำงานเพือ่วิเค์รัาะห์การัทำงานโดยมีัสำนกัวจิยัและพัฒนาเป็ันตวักลางในการัให้ข้อมัลู

เพื่อนำไปัเป็ันโจทย์การัพัฒนาค์วามัยั่งยืนในพื้นที่	 ด้้านบรรยากาศของมหาวิิทยาลััย	 มัหาวิทยาลัยได้พัฒนา

สภูาพแวดล้อมัและบรัรัยากาศเพื่อให้เอื้อต�อการัให้เกิดการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 เช�น	 การัจัด 

สภูาพแวดล้อมัทางวิชาการัเพื่อให้เกิดการัพูดค์ุยทั้งในรูัปัแบบเป็ันทางการัและไมั�เป็ันทางการัเพื่อให้เกิด 

การัทำงานรั�วมักนั	มักีารัจดัช�องทางการัพดูค์ยุเพือ่การัแลกเปัลีย่นเรัยีนรัูผ้่�านสือ่สงัค์มัออนไลนภ์ูายในมัหาวทิยาลยั	

การัเปิัดโอกาสให้ชมุัชนเข้ามัามัสี�วนรั�วมักับมัหาวทิยาลยัในทกุมัติเิป็ัน	Partnership	ในการัทำงาน ด้้านควิามรู้

เชงิเน้่อหา	ดงัทีม่ัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัามีัเป้ัาหมัายชัดเจนในการัพัฒนาชุมัชนและท้องถ่ิน	จึงทำให้เกดิ

องค์์ค์วามัรัู้ในการัทำงานด้านเป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนื	 (SDGs)	 ตามัเป้ัาหมัายท้ัง	 17	 ด้าน	 มีัการันำองค์์ค์วามัรัู้ 

ที่ได้จากการัทำงานไปัใช้ปัรัะโยชน์ในพืน้ที	่การัแก้ปััญหา	การัแสวงหาหนทางใหมั�	นอกจากนีก้ารัทำงานเพือ่การับรัรัลุ

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 ยงัส�งผ่ลทำให้เกดิการักำหนดโจทย์การัทำงานใหมั�	 ๆ	 ตามัมัามัากมัายในพืน้ที ่

ซึ่ึง่กจ็ะนำไปัสู�การักำหนดปัรัะเดน็การัวจัิย	การัทำโค์รังการับรักิารัวชิาการัให้กบัค์ณะวชิาและค์ณาจารัย์ได้ต�อไปั	

ด้้านชมุชน	การัทำงานเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัา

ส�งผ่ลทำให้เกดิการัทำงานและปัรัะสานงานรั�วมัมัอืกันกบัชุมัชน	 เกดิการัสือ่สารักบัชุมัชน	 ชมุัชนให้การัยอมัรับั

มัากยิง่ขึน้	ชุมัชนมีัค์วามัต้องการัให้ค์ณาจารัย์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัาเข้ามัาช�วยเหลือและมีับทบาท

ในการัให้ค์ำแนะนำเชงิวชิาการั	รั�วมัค์ดิ	รั�วมัทำ	รั�วมัแก้ปััญหา	ลงมัอืทำงานรั�วมักัน	เป็ันการัสร้ัางโอกาสสร้ัางรัายได้

ให้กบักลุ�มัเกษตรักรั	 วิสาหกิจชุมัชน	 จึงทำให้เกิดค์วามัรั�วมัมืัอกันไว้วางใจกันอย�างต�อเนือ่งและยัง่ยืน	 จนทำให้ 

ผู่ป้ักค์รัองเชือ่มััน่ทีจ่ะส�งบุตรัหลานมัาเรัยีนทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัามัากขึน้
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  � ปั็จัจัยัควำมสำเรจ็ั
	 	 1.	การัเปิัดโอกาสและเสรัมิัสร้ัางให้บคุ์ลากรัทกุค์นในองค์์กรัเท�าทนัต�อกรัะแสโลกาภูวิฒัน์และ														

เท�าทันต�อการัเปัลี่ยนแปัลงของโลก	 เพื่อเป็ันการัรัับรัู้สถานการัณ์การัแข�งขันค์วามัเป็ันไปัของโลกโดยเฉพาะ												

ในมัติด้ิานการัศกึษา	 และการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 โดยมัหาวทิยาลยัจะต้องให้การัอบรัมั	บรัรัยายให้ค์วามัรัู้	

สร้ัางค์วามัตรัะหนกั	และจดับรัรัยากาศการัทำงานให้เอือ้ต�อการัทำงานและการัเรัยีนรัูอ้ย�างต�อเนือ่ง

	 	 2.	มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัาค์ำนึงถึงพันธิกิจหลักของมัหาวิทยาลัยที่เป็ันไปัตามั 

พรัะรัาชบญัญติัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	พ.ศ.	2547	ซึ่ึง่กำหนดบทบาทของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิใหเ้ปัน็มัหาวทิยาลยั																	

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น	 และมัหาวิทยาลัยได้จัดทำแผ่นยุทธิศาสตรั์	 มัีปัรัะเด็นยุทธิศาสตรั์และมัาตรัการัท่ีเน้น 

การัพัฒนาท้องถิ่นเปั็นที่พึ่งของท้องถิ่นของชัดเจนเปั็นรัูปัธิรัรัมัไปัสู�การัปัฏิิบัติได้จรัิง

	 	 3.	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัามัผีู่บ้รัหิารัรัะดบัผู่ช้�วยอธิกิารับดรีับัผ่ดิชอบเรัือ่งการับรัรัลุ	

เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ที่ชัดเจน	 แม้ัว�าจะไมั�มีัการัตั้งหน�วยงานใหมั�เพื่อมัากำกับดูแล	 แต�เป็ัน 

การัสร้ัางวฒันธิรัรัมัการัทำงานทีอ่ยู�ในการัทำงานปักติเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	

	 	 4.	มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัามักีารัวางแผ่นและจดัรัะบบการับรัหิารัจดัการัทีด่ทีีม่ัุ�งไปัสู�															

เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 (SDGs)	 โดยมักีารับรูัณาการัการัทำงานรั�วมักนักบัหน�วยงานภูายในและภูายนอก

มัหาวิทยาลัย	 ได้แก�	 งานวิเทศสัมัพันธ์ิ	 งานปัรัะชาสัมัพันธ์ิ	 สำนักวิจัยและพัฒนา	 ตลอดจนค์ณะวิชาต�าง	 ๆ																							

โดยมีัเป้ัาหมัายในการัเก็บรัวบรัวมัข้อมูัล	 งานวิจัย	 โค์รังการัต�าง	 ๆ	 เพื่อนำข้อมูัลมัาใช้ในการักำหนดแนวทาง														

การัดำเนนิงานเพือ่ตอบสนองค์วามัต้องการัของชมุัชนและท้องถิน่

	 	 5.	มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัาใช้รัะบบเทค์โนโลยีสารัสนเทศมัาเป็ันเค์รัือ่งมืัอในการัจัดเก็บ

รัวบรัวมัข้อมูัลผ่ลการัดำเนินงานต�าง	 ๆ	 ด้านเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 โดยเฉพาะ	 ทำให้สามัารัถ																		

ทรัาบว�ามัหาวทิยาลยัมัผี่ลการัดำเนนิงานไปัในทิศทางต�าง	ๆ	อย�างไรั
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รป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำของมหำวทิยำลัยรำชภัฏันำครรำชสมีำ

เพ้อ่ไป็ส้ก่ำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

Input ป็ัจัจััยนำำเข้ำ

•	 พ.รั.บ.มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	พ.ศ.	2547	
ให้เป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อการั
พัฒนาท้องถิ่น

•	 น้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบาย	 รั.10	 
ท่ีทรังมัีพรัะรัาชปัรัะสงค์์ให้รัาชภัูฏิ 
ได้ทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย�าง
เปั็นรัูปัธิรัรัมั

•	 มัหาวิทยาลัยมีัต้นทุนการัทำงานกับ
สังค์มั	 ชุมัชน	 และท้องถิ่นมัาอย�าง
ยาวนาน	เป็ันที่ไว้วางใจของปัรัะชาชน	
ในพื้นที่เปั็นอย�างดี

•	 จัดทำแผ่นพัฒนาค์วามัเปั็นเลิศ													
ในรัะยะ	5	ปัี	(พ.ศ.	2566	-	2570)	 
ท่ีจะนำไปัสู�เปั้าหมัายการัพัฒนา 
ท่ียัง่ยืน	(SDGs)	ซึ่ึง่ค์รัอบค์ลุมัทุกมิัติ
การัพัฒนาไว้จ�านวน	4	สาขา	

•	 มับีคุ์ลากรัทีม่ัคี์วามัเชีย่วชาญ	มัคี์วามัรัู้
ที่แมั�นยำ	 ทุ�มัเท	 เสียสละ	 และ
ทำงานเปั็นทีมั

• มัุ�งเนน้ทีน่ำเสนอข้อมัลูการัดำเนนิงาน	
ตามัพนัธิกิจด้านการัวจิยัและพนัธิกิจ
ด้านการับรัิการัวิชาการัเปั็นหลัก
เพื่อดำเนินการัไปัสู�บรัรัลุเป้ัาหมัาย												

การัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)

•	 ผู่้รัับผิ่ดชอบและผู่้ปัฏิิบัติงานจะต้องมีัทักษะพื้นฐานทางภูาษาอังกฤษค์�อนข้างดี	 รัวมัทั้งจะต้องเข้าใจหลักสำคั์ญ 
ของตัวชี้วัดและเกณฑิ์การัจัดอันดับเปั็นอย�างดีด้วย

•	 เปั็นการัทำงานรั�วมักันของผู่้ที่เกี่ยวข้องที่มัาจากหลากหลายหน�วยงาน	 จึงจำเปั็นจะต้องอาศัยค์วามัรั�วมัมัือที่ดี																
การัทำงานเปั็นทีมั

•	 มัรีัะบบการัรัวบรัวมัและจดัเกบ็ขอ้มัลูทีด่	ีใชร้ัะบบสารัสนเทศมัาช�วยในการัดำเนนิงาน	เพือ่ใหก้ารัทำงานเปัน็รัะบบ
มัากขึ้น

•	 การัดำเนินงานทำให้ทรัาบถึงจุดอ�อนในการัทำงานของมัหาวิทยาลัยที่จะต้องพัฒนาเพิ่มัเติมัให้มัากขึ้นและ 
ต้องสอดค์ล้องกับเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs) โด้ยไม่ได้้นำำผู้ลกำรจััด้อันำด้ับ	 (Rankings)	 มัาเปั็นตัวตั้ง 
ไปัสู�ค์วามัสำเรั็จของการัดำเนินงาน

Process กระบวนำกำร

•	 การัมัอบหมัายผู่้รัับผิ่ดชอบ	 ศึกษา
เกณฑ์ิที่วัดค์วามัสำเรั็จเพื่อบรัรัลุ		
เปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	
อย�างลุ�มัลึก

•	 ตั้ ง ค์ณะทำงานและบู รัณาการั 
การัทำงานรั�วมักันของหน�วยงาน 
ในมัหาวิทยาลัย	

•	 วิเค์รัาะห์ข้อมูัลงานต�าง	 ๆ	 ทั้งจาก
โค์รังการัวิจัยที่มัหาวิทยาลัยก�าลัง
ด�าเนนิการัอยู�และผ่ลงานวจิยัทีไ่ด้รัับ
การัตีพิมัพ์เผ่ยแพรั�ในฐานข้อมูัล
รัะดบันานาชาต	ิค์วบค์ู�กบัการัพฒันา
โจทย์ใหมั�ไปัด้วย

• กวิาด้ต้อนแลัะคดั้เลัอ่ก	การัด�าเนนิงาน 
ที่ชัดเจน	 โดดเด�น	 และเปั็นรูัปัธิรัรัมั
ที่สุด	 เพื่อผ่ลส�งข้อมูัล	 (Submit)																	
ไปัยังการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัย
รัะดับโลกของ	THE	(Times	Higher	
Education)

•	 ใช้กรัะบวนการัมีัส�วนรั�วมัเพื่อให้เกิด
การัท�างานรั�วมักัน	 มัีอุดมัการัณ์
เดียวกันเพื่อเปั้าหมัายเพื่อการับรัรัลุ
เปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)		
หรัอืทีเ่รัยีกว�า	การทำงานในเชงิอาสา
สมัครร่วมมือ 

Output-Outcome ผู้ลลัพธ์/ 

Impact ผู้ลกระทบ

• ด้้ านบุคลัากรแลัะผู้ เ กี� ยวิข้ อง                     
เกดิการัยอมัรับักบัทศิทางการัพฒันา
มัหาวิทยาลัยกับการับรัรัลุเปั้าหมัาย
การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ให้เกดิกบั
ชุมัชน

• ด้้านการทํางาน	 เกิดการับูรัณาการั
การัท�างานทั้งภูายในและภูายนอก	
ให้โอกาสให้ชุมัชนเข้ามัามัีส�วนรั�วมั		
ในทุกพันธิกิจเปั็น	 Partnership											
การัท�างาน

• ด้้านควิามรูเ้ชงิเน่อ้หา เกดิโจทย์การั
ท�างานใหมั�ๆ 	ในพืน้ที	่น�าไปัสู�การัวจิยั	
โค์รังการับรัิการัวิชาการั	 การัน�า											
องค์์ค์วามัรูั้ไปัใช้ปัรัะโยชน์ในพ้ืนที	่
การัแก้ปััญหา	การัแสวงหาหนทางใหมั� 
เพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนา												
ที่ยั่งยืน	(SDGs)

• ด้้านชุมชน	 ต้องการัให้ค์ณาจารัย์												
มัาช�วยเหลือและมัีบทบาทในการัให้
ค์�าแนะน�าเชงิวชิาการั	รั�วมัค์ดิ	รั�วมัท�า	
รั�วมัแก้ปััญหา	ท�าให้เกิดค์วามัรั�วมัมัือกัน
ไว้วางใจกันอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน

                                    เง้่อนำไขควำมสำเร็จั (Conditions Success)
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� มหำวทิยำลัยรำชภัฏัเชยีงใหม่ �

  � ด้้ำนำบรบิทเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำหมำยทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�ได้กำหนดปัรัชัญาไว้ว�า	 “การัศึกษาเป็ันหวัใจของการัพฒันาท้องถิน่”	

และกำหนดวสิยัทศัน์คื์อ	“เป็ันมัหาวทิยาลยัชัน้นำรัะดบัปัรัะเทศในการัผ่ลติและพฒันาค์รั	ูและเป็ันมัหาวทิยาลยั

เพือ่การัพัฒนาท้องถิน่”	 โดยมัพีนัธิกจิสำค์ญัเพือ่ให้การัพฒันามัหาวทิยาลยันำไปัสู�วสิยัทศัน์	 ซึ่ึง่กำหนดพนัธิกจิ																		

หลกัไว้	5	 ด้าน	 คื์อ	1)	 เสรัมิัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ของวชิาค์รั	ูผ่ลติและพฒันาค์รั	ูและบคุ์ลากรัทางการัศึกษาให้มัี

ค์ุณภูาพและมัาตรัฐานที่เหมัาะสมักับการัเป็ันวิชาชีพช้ันสูง	 2)	 ผ่ลิตบัณฑิิตให้มัีค์ุณภูาพและมัาตรัฐานวิชาชีพ													

ตรังกบัค์วามัต้องการัของตลาดแรังงาน	3)	สร้ัางและถ�ายทอดองค์์ค์วามัรัูแ้ละนวัตกรัรัมัท่ีมีัค์ณุภูาพ	ด้วยการัวิจยั

และการับริัการัวชิาการั	เพือ่สนบัสนุนการัพฒันาท้องถิน่อย�างยัง่ยืน	น้อมันำแนวพรัะรัาชดำริั	4)	เสรัมิัสร้ัางค์วามัรัู้ 

ค์วามัเข้าใจในคุ์ณค์�า	ค์วามัสำนึก	และค์วามัภูมิูัใจในศิลปัะ	และวฒันธิรัรัมัของท้องถ่ินและของชาติ	และ	5)	พัฒนา

รัะบบบริัหารัจดัการัมัหาวทิยาลยัให้มีัปัรัะสิทธิภิูาพ	โดยยดึหลกัธิรัรัมัาภูบิาลและการับรัหิารักจิการับ้านเมัอืงท่ีดี	

	 	 	 อกีทัง้ได้กำหนดอัตลักษณ์ของมัหาวิทยาลัย	(Identity)	หมัายถึง	ผ่ลผ่ลิตของผู่เ้รัยีนตามัปัรัชัญา	

ปัณิธิาน	 พันธิกิจ	 และวัตถุปัรัะสงค์์	 การัดำเนินการัเพื่อให้ได้มัาซึ่ึ่งอัตลักษณ์ของมัหาวิทยาลัย	 มัหาวิทยาลัย 

ได้ดำเนินการัวเิค์รัาะห์สภูาพแวดล้อมั	ค์วามัเป็ันมัาของมัหาวิทยาลยั	และเจตนารัมัณ์ในการัจัดตัง้มัหาวทิยาลยั	

“บณัฑิติมีัทกัษะชีวติ	 จติสาธิารัณะ	 และสูง้าน”	 ทักษะชีวติ	 หมัายถึง	 ค์วามัสามัารัถของบัณฑิติในการัปัรับัตัว 

รัูเ้ท�าทนักบัการัเปัลีย่นแปัลง	และเลอืกทางเดนิชวีติท่ีเหมัาะสมั	เพือ่ดำรังชวีติและปัรัะกอบอาชพี	รัวมัท้ังสามัารัถ

เผ่ชญิปััญหาต�าง	ๆ	ทีอ่ยู�รัอบตัวในสภูาพสงัค์มัปััจจบุนั	และเตรัยีมัพร้ัอมัสำหรับัอนาค์ตได้อย�างมัปีัรัะสทิธิภิูาพ
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  � ด้้ำนำปั็จัจัยันำำเข้ำเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) 
	 	 เพื่อนำไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั� 

มัวิีสยัทศัน์	พนัธิกจิ	และยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�ทีชั่ดเจน	และมัเีป้ัาหมัายเพือ่การัพัฒนา

ท้องถิ่นสังค์มัชุมัชนอย�างยั่งยืน	 (Sustainable	 Development	 Goals	 :	 SDGs)	 เช�น	 การัยกรัะดับค์ุณภูาพ 

การัศึกษา	 การัพัฒนารัะบบบรัิหารัจัดการัของมัหาวิทยาลัยให้มัีค์วามัเป็ันเลิศ	 และนโยบายที่สนับสนุนการัใช้

พลังงานสะอาดภูายในมัหาวิทยาลัยเป็ันมัิตรักับสิ่งแวดล้อมัและพัฒนาต�อยอดในการัถ�ายทอดเทค์โนโลยีไปัยัง

ชมุัชนโดยรัอบมัหาวทิยาลยั	โดยทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�มัเีป้ัาหมัายการัพฒันาให้มัอีนัดบัและค์ะแนนรัวมั

ที่ดีขึ้นจากการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกของ	 THE	 (Times	 Higher	 Education)	 Impact	 Rankings	 

ด้วยการัจัดทำแผ่นการัดำเนนิงานของมัหาวทิยาลยัทีส่ามัารัถตอบโจทย์ของการัพฒันาท้องถิน่สงัค์มัอย�างยัง่ยนื	

(SDGs)	 และกำหนดแนวทางปัฏิิบัติที่ชัดเจนเปั็นรัะบบและรัูปัธิรัรัมัมัากขึ้น	 อาศัยการัมัีส�วนรั�วมัของค์ณะ/ 

สถาบัน/ศูนย์/สำนักของมัหาวิทยาลัย	 และหน�วยงานภูาค์ีเค์รัือข�ายทั้งภูายในปัรัะเทศและต�างปัรัะเทศ 

ทั้งภูาค์รััฐและเอกชน	 จากที่กล�าวมัาล้วนเปั็นหัวใจสำคั์ญที่จะนำไปัสู�เปั้าหมัายการัพัฒนาที่ย่ังยืน	 (SDGs)	 

เพ่ือให้ปัรัะสบค์วามัสำเรั็จ	 อีกทั้งเปั้าหมัาย	 วิสัยทัศน์	 พันธิกิจ	 และยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยสอดค์ล้อง 

กับที่มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิได้มัีการักำหนดยุทธิศาสตรั์การัพัฒนามัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่น	

รัะยะ	20	ปัี	(พ.ศ.	2560	-	2579)	ไว้	ซึ่ึ่งปัรัะกอบด้วย	4	ด้าน	ค์ือ	ยุทธิศาสตรั์การัพัฒนาท้องถิ่น	ยุทธิศาสตรั์

การัผ่ลิตและการัพัฒนาค์รัู	 ยุทธิศาสตรั์การัยกรัะดับค์ุณภูาพการัศึกษา	 และยุทธิศาสตรั์การัพัฒนารัะบบ 

การับรัิหารัจัดการั	เพื่อเปั็นทิศทางยุทธิศาสตรั์การัพัฒนารั�วมักันของกลุ�มัมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิทั่วปัรัะเทศและ

เปัน็การัยกรัะดบัค์ณุภูาพการัศกึษาและพฒันาทอ้งถิน่ในทอ้งถิน่ตนเองใหม้ัสี�วนรั�วมัในการัสรัา้งค์วามัมััน่ค์งของชาติ

ที่สำคั์ญจะต้องเข้าถึงปัรัะชาชน	 ซึ่ึ่งมัีเปั้าหมัายสำค์ัญเพื่อการัพัฒนาค์นในทุกมัิติและในทุกช�วงวัยให้เป็ันค์นดี	

ค์นเก�ง	และมัีค์ุณภูาพ	

	 	 ปััจจยันำเข้าทีส่ำค์ญัทีน่ำไปัสู�การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�		ได้แก�

   1. กำรมีคณะกรรมกำรในำกำรขับเคล้่อนำให้มหำวิทยำลัยรำชภััฏเชียงใหม่ให้บรรลุ 

เป้็ำหมำยกำรพัฒนำำที่ยั่งย้นำ	 ซึ่ึ่งค์ณะกรัรัมัการัมีัการับูรัณาการัในการัทำงานรั�วมักัน	 ค์ณะกรัรัมัการัทุกค์น 

มัีบทบาทสำค์ัญในการัขับเค์ลื่อนให้มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�ให้บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 โดยที่ 

ค์ณะกรัรัมัการัปัรัะกอบด้วย รองอธิกิารบด้ด้ี้านวิชิาการแลัะวิจิัยั คณบด้ทีกุคณะ เลัขานกุาร ซึึ่�งเป็็นในส่ีวินของ

สีำนักวิจิัยัแลัะพัฒันาเป็ันผู้่ดแูลส�วนน้ีทำหน้าท่ีในการัรัวบรัวมั	วเิค์รัาะห์	สงัเค์รัาะห์ผ่ลงาน	งานวจิยัและโค์รังการั

ต�าง	ๆ	ทีแ่ต�ละภูาค์ส�วนได้ดำเนนิการัแล้ว	ซึ่ึง่เมัือ่มัหาวทิยาลยัจะดำเนนิการัเข้าสู�การัจดัอนัดบั	Ranking	สำนกั

วจิยัและพัฒนาจะดำเนนิรัวมัรัวมัใน	Platform	ทีส่นับสนนุการัปัฏิบิตังิานในส�วนนี้		

    คณะกรรมการมกีารป็ระชมุกนัปี็ลัะ 2 ครัง้ คอ่ ครัง้ที� 1 หลังัจัากที�มกีารป็ระกาศผลั 

การจัดั้อนัด้บัมหาวิทิยาลัยัระด้บัโลักของ THE (Times Higher Education) เพั่�อทำการสีรปุ็ผลัการป็ฏบิตัิ

งานในปี็ที�ผ่านมา แลัะครัง้ที� 2 ก่อนที�ทางสีำนกัวิจิัยัแลัะพัฒันาจัะทำการ Submit เข้าระบบเพั่�อตรวิจัสีอบ

ข้อมลูัในการ Submit ให้ครบถ้วิน ซึ่ึง่ในปีัถัดไปัค์ณะกรัรัมัการัชุดนีไ้ด้วางเป้ัาหมัายไว้ให้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

เชยีงใหมั�มีัอนัดับการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ทีส่งูขึน้จากอนัดบั	600	-	800	และมัองถงึปัรัะเดน็และตวัชีว้ดัตวัใด

ทีท่างมัหาวทิยาลยัสามัารัถพฒันาเข้าสู�พฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ต�อไปั	
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   2. โครงสร้ำงและบทบำทหน้ำำทีช่ดั้เจันำ จากการัท่ีมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�มีัการัจดัตัง้																		

ค์ณะกรัรัมัการักำกบั	ดแูล	ตดิตามัเพ่ือนำมัหาวทิยาลยัสู�การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	นัน้	มัหาวทิยาลยัมักีารักำหนด

โค์รังสร้ัางและบทบาทหน้าทีข่องค์ณะกรัรัมัการัแต�ละภูาค์ส�วนอย�างชัดเจน	 ส�งผ่ลให้การัปัฏิบิตังิานดำเนินการั	

ไปัด้วยค์วามัค์ล�องตวั	 ซึ่ึง่แต�ละภูาค์ส�วนงานปัฏิบิตังิานในส�วนทีต่นเองรับัผ่ดิชอบได้ตรังตามัวัตถปุัรัะสงค์์ส�งผ่ล

ให้การัปัฏิบัิตงิานการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�เป็ันไปัตามัเป้ัาปัรัะสงค์์ทีว่างไว้

   3. เป้็ำหมำยท่ีชดั้เจันำ ในการัเข้าสู�การัจดัอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	 (Times	

Higher	 Education)	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�มีัการักำหนดเป้ัาหมัายท่ีชัดเจน	 เพั่�อให้เกิด้แนวิป็ฏิบัติ 

ที�ชัด้เจันแลัะเป็็นรูป็ธิรรมซึึ่�งทุกภัาคส่ีวินในมหาวิิทยาลััยต้องมีส่ีวินร่วิมในการนำมหาวิิทยาลััยเข้าสีู่

กระบวินการจัดั้อันด้บั จะเห็นได้จากการัทีม่ัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�มีัการัจัดตัง้ค์ณะกรัรัมัการัเพือ่ปัฏิบัิติ

หน้าที่ในส�วนของการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 อย�างชัดเจน	 มีัผ่ลทำให้ผู่้ปัฏิิบัติงานสามัารัถทำงานได้อย�าง 

ตรังปัรัะเดน็	ทำให้ผู่ป้ัฏิบิติังานสามัารัถดำเนนิงานตามัแผ่นทีว่างไว้ได้อย�างมัปีัรัะสทิธิภิูาพ		

   4. วิสัยทัศึน์ำของผู้้้บริหำร ผู่้บริัหารัมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั�มัองเห็นค์วามัสำคั์ญ 

ในส�วนภูารัะงานของผู่ป้ัฏิบัิติงาน	โดยมกีารลัด้ภัาระงานอ่�นๆ ที�ไม่เกี�ยวิข้องกบัตำแหน่งหน้าที�ของอาจัารย์แลัะ

ไม่เพิั�มภัาระงานให้อาจัารย์รบัผิด้ชอบมากข้ึน เพ่ั�อที�อาจัารย์จัะได้้มีเวิลัาในการลังพั่น้ที�ป็ฏบิติังานและจัดทำ

โค์รังการัทีส่อดค์ล้องกบัการัพฒันาทีย่ัง่ยืน(SDGs)	ได้อย�างเตม็ัที่

   5. กำรมหีน่ำวยงำนำหลกัในำกำรรวบรวมข้อมล้ การัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�มัหีน�วย

งานหลกัในการัทำหน้าทีร่ัวบรัวมั	 วเิค์รัาะห์	 และสงัเค์รัาะห์ข้อมัลูต�างๆ	 เพือ่ทำการั	 Submit	 เข้ารัะบบ	 ได้แก�	

สำนักงานวจัิยและพัฒนา	ซึ่ึง่หน�วยงานนีจ้ะเป็ันหลักในการัดแูลสนบัสนนุการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

(SDGs)

   6. กำรมช่ีองทำงกำรส่งผู้ลงำนำของนำกัศึกึษำ โด้ยนกัศกึษาสีามารถส่ีงผลังาน โครงการ

ต่าง ๆ Submit เข้าระบบการพัฒันาที�ยงัยน่ (SDGs) โด้ยเป็็นโครงการที�นกัศกึษาลังพั่น้ที�ชมุชนจัริงแลัะ 

เกิด้ Impact ที่ชัดเจนในชุมัชนนักศึกษาต้องแนบหลักฐานอันได้แก�	 จำนวนผู่้เข้ารั�วมัโค์รังการั	 ผ่ลที่เกิดจาก 

การัลงพื้นที่ชุมัชน	 และทางค์ณะกรัรัมัการัจะเป็ันผู้่พิจารัณาว�าผ่ลงานโค์รังการัท่ีนักศึกษาส�งมัา	 Submit	 ว�า 

ค์วรัอยู�ใน	SDGs	ไหนและทำการัพฒันาต�อไปั

  � ด้้ำนำกระบวนำกำรเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั�เรัิ่มัต้นการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 ด้วยการัได้รัับค์ำแนะนำ 

จากผู่้ทรังค์ุณวุฒิ	 (ภูายนอก)	 มัหาวิทยาลัย	 โดยท่ีผู่้ทรังค์ุณวุฒิให้ค์ำแนะนำว�ามัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั� 

ค์วรัเข้าสู�การัจัดอนัดับ	Time	Ranking	ของ	 (SGDs)	 เนือ่งด้วยมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�ได้จดัทำโค์รังการั

พฒันาชมุัชนในด้านต�าง	ๆ	จำนวนมัากและรั�วมัพฒันาชมุัชนเป็ันเวลานาน	ซึ่ึง่โค์รังการัและและกิจกรัรัมัต�าง	ๆ	

ทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิดำเนนิมัคี์วามัสอดค์ล้องกบัการัจดัอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	 THE	 (Times	Higher	

Education)	 Impact	 Rankings	 ซึ่ึ่งจากการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกของ	 THE	 (Times	 Higher	 

Education)	Impact		Rankings	เมัือ่ปีั	พ.ศ.	2564	ทีผ่่�านมัา	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�อยู�อนัดบัที	่601	-	800	

ซึ่ึง่เป็ันมัหาวิทยาลยัอนัดับทีห่นึง่ในเค์รืัอมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิโดยมัมีัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเข้ารั�วมัทัง้หมัด	23	แห�ง	

สำหรัับมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�ได้เข้ารั�วมัการัจัดอนัดบัทัง้หมัด	7	ตัวชีว้ดั	มีั	4	ตัวชีว้ดัที่ได้รัะดบัค์ะแนนสงูสดุ	
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4	อนัดบั	ได้แก�	SDG	8	ค์อื	การัเตบิโตทางเศรัษฐกจิทีต่�อเนือ่ง	SDG	7	ค์อื	พลงังานสมัยัใหมั�		SDG	11	ค์อื	การัตัง้

ถิน่ฐานของมันษุย์และ	 SDG	 17	 ค์อื	 ค์วามัเข้มัแขง็ให้แก�กลไกการัดำเนนิงานและฟืั�นฟั	ู ซึ่ึง่ค์วามัสำเรัจ็ดงักล�าว 

โดยจากการัวเิค์รัาะห์ข้อมูัลของค์ณะผู่วิ้จัยแล้วพบว�ามัาจากกรัะบวนการัและขัน้ตอนการัดำเนินงาน	ดงันี้

   1. กำรเสนำอคำแนำะคำ	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�ได้รัับค์ำแนะนำจากผู่้ทรังค์ุณวุฒิ	

(ภูายนอก)	 มัหาวิทยาลัยให้ดำเนินการัเข้าสู�การัจัดอันดับ	 Time	 Ranking	 ของ	 (SGDs)	 โดยท่ีผู่้ทรังค์ุณวุฒิ 

เลง็เหน็ว�าการัปัฏิบิติังานของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�ได้จดัทำโค์รังการัพฒันาชมุัชนในด้านต�าง	ๆ	จำนวนมัาก

และรั�วมัพัฒนาชุมัชนเป็ันเวลานานซ่ึึ่งโค์รังการัและกิจกรัรัมัต�าง	ๆ 	ทีม่ัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิดำเนินมีัค์วามัสอดค์ล้อง

กบัการัจดัอนัดับมัหาวทิยาลยัรัะดับโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	

   2. กำรจััด้ตั�งคณะกรรมกำรด้ำเนำินำกำร	 หลังจากท่ีมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�ได้รัับ 

ค์ำแนะนำจากผู่ท้รังค์ณุวฒุิให้มัหาวทิยาลยัเข้าสู�การัจัดอนัดบั	Time	Ranking	ของ	(SGDs)	มัหาวทิยาลยัได้จดัตัง้

ค์ณะกรัรัมัการัเพ่ือสนบัสนุนการัปัฏิบิติังานการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ค์ณะกรัรัมัการัปัรัะกอบด้วยรองอธิกิารบดี้

ด้้านวิิชาการแลัะวิิจััย คณบด้ีทุกคณะ เลัขานุการค่อสีำนักวิิจััยแลัะพััฒนา	 โดยค์ณะกรัรัมัการัมัีหน้าท่ี 

ในการัวิเค์รัาะห์	 จัดเก็บข้อมัูลและทำการัคั์ดเลือกข้อมัูลการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 เพื่อจัดส�งการัจัดอันดับ

มัหาวิทยาลัยรัะดับโลกของ	THE	 (Times	Higher	 Education)	ซึ่ึง่ปีัแรักมัหาวทิยาลยัเลอืกการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

(SDGs)	 เป้ัาหมัายที	่ 4	 เป็ันเป้ัาหมัายแรัก	 ซึ่ึง่เป็ันเป้ัาหมัายทีเ่กีย่วกบัการัศึกษาทีเ่ท�าเทยีมัและทัว่ถงึ	 ส�งเสรัมิั 

การัเรัยีนรัูต้ลอดชีวติแก�ทุกค์น	 ซึ่ึง่มัหาวิทยาลัยมีัการัจัดโค์รังการัทีมี่ัการัเชือ่มัโยงให้เห็นถึงค์วามัเท�าเทียมัและ 

ทั่วถึงของการัศึกษา	 เช�น	 ศูนย์การัเรัียนรัู้ด้านสุขภูาพเพื่อยกรัะดับค์ุณภูาพชีวิต	 ผู่้สูงอายุ	 จังหวัดแมั�ฮ่�องสอน	 

โดยมีักจิกรัรัมัการัฝึ่กอบรัมัให้ค์วามัรัูห้มัวดวิชาชวีติและสขุภูาพแก�ผู่สู้งอายุ	นอกจากกจิกรัรัมัดังกล�าวจะสอดค์ล้อง

กับเป้ัาหมัาย	 SDGs	 ที่	 4	 แล้วยังสอดค์ล้องกับแผ่นกลยุทธ์ิมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั�	 ในยุทธิศาสตร์ัที่	 1	 

ผ่ลิตและพฒันาค์รัแูละบคุ์ลากรัทางการัศกึษา	และเลอืกการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เป้ัาหมัายที	่8	โดยมัเีป้ัาหมัาย

เพ่ือส�งเสรัมิัการัเติบโตทางเศรัษฐกจิทีต่�อเนือ่งค์รัอบค์ลุมัทีย่ัง่ยนืและการัจ้างงานทีม่ัคี์ณุภูาพ

   3. กำรรวบรวม กำรวเิครำะห์ โครงกำร และงำนำวจิัยัทีม่หำวทิยำลยัด้ำเนำนิำกำรเพ่้อบรรลุ               

เป็้ำหมำยกำรพัฒนำำที่ยั่งย้นำ (SDGs) โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา	ซึ่ึ่งเปั็นหน�วยงานที่มัีมัหาวิทยาลัยดำเนินการั													

อยู�แล้วไมั�ได้ทำการัจัดตั้งขึ้นใหมั�	ทำหน้าที่ในการัรัวบรัวมั	การัวิเค์รัาะห์	โค์รังการั	และงานวิจัยที่มัหาวิทยาลัย

ดำเนินการัเพื่อบรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	โดยทำการัปัรัะสานกับหน�วยงาน/สถาบัน/สำนักต�าง	ๆ																			

ในมัหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้มัาซ่ึึ่งข้อมูัลที่ได้ค์ุณภูาพก�อนที่หน�วยงานจะนำส�งไปัยังการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัย																		

รัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	โดยขอ้มัลูนัน้ตอ้งผ่�านการัเหน็ชอบจากค์ณะกรัรัมัการับรัหิารั

มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�ที่แต�งตั้งขึ้นในตอนต้น	 จุดเรัิ่มัต้นการัทำงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาเรัิ่มัจาก

สำรัวจข้อมูัลจาก	 Publication	 ทำการัสำรัวจย้อนหลัง	 3	 ปีั	 ซึ่ึ่งมัีเกณฑ์ิการัปัรัะเมิัน	 Publication	 ดังนี้																													

1)	ฐานข้อมัูลที่เปั็นนานาชาติ	เช�น	ฐาน	Scopus		2)	ผ่ลงานวิจัยต้องตอบโจทย์ยุทธิศาสตรั์มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ

เชียงใหมั�	 3)	 ผ่ลการัดำเนินโค์รังการัมัีการัรั�วมัมัือกับภูาค์ส�วนต�าง	 ๆ	 เมัื่อสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ทำ 

การัวิเค์รัาะห์/สังเค์รัาะห์ข้อมัูลเรัียบรั้อยแล้ว	 สถาบันวิจัยและพัฒนาจะนำส�งข้อมัูลในรัะบบการัจัดอันดับ

มัหาวิทยาลัยรัะดับโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	
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	 	 	 ทั้งนี้จากการัวิเค์รัาะห์ข้อมัูลของค์ณะผู่้วิจัยแล้วพบว�า	 ค์วามัสำเรั็จของมัหาวิทยาลัย

รัาชภูฏัิเชยีงใหมั�ในการัเข้าสู�อนัดับอนัดับจากทีก่ล�าวมัาข้างต้นนัน้	จะมัาจากปัรัะเดน็กรัะบวนการัสำคั์ญอกีดงันี้	

   4. กระบวนำกำรบร้ณำกำรป็ฏิบติัร่วมกันำ อกีหนึง่กรัะบวนการัของการัพฒันาท่ียัง่ยนื	(SDGs)	

ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�นั่นค์ือหน�วยงานท่ีปัฏิิบัติหน้าท่ีรั�วมักัน	 4	 หน�วยงาน	 ได้แก�	 1)	 ลำดับแรัก 

เร่ิัมัต้นที ่ งานเทคโนโลัยีสีารสีนเทศ ซึ่ึ�งทำหน้าที�หลักั ค่ออำนวิยการในการสีร้างระบบให้หน่วิยงานต่าง ๆ                              

ในมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชยีงใหม่นำข้อมูลังานวิจิัยั	โค์รังการั	กจิกรัรัมัต�าง	ๆ 	ทีต่อบโจทย์ยทุธิศาสตร์ัมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิและสอดค์ล้องกับการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	โดยทีห่น�วยงานต�าง	ๆ 	นำเข้าสู�รัะบบ	และเมัือ่หน�วยงานต�าง	ๆ  

นำข้อมูัลลงรัะบบแล้วหน�วยงานทีจ่ะทำหน้าทีใ่นการัรัวบรัวมัและวิเค์รัาะห์ข้อมูัลต�อไปัได้แก�	สำนักงานวิจยัและ

พฒันา	2)	ลำดบัทีส่อง สีำนกังานวิจัิัยแลัะพัฒันา ซึึ่�งทำหน้าที�ในการทำหน้าที�ในการรวิบรวิม การวิเิคราะห์ 

โครงการ แลัะงานวิจัิัยของหน�วยงานต�าง	ๆ	ในมัหาวทิยาลยัทีด่ำเนนิการัเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

(SDGs)	 หลงัจากทำการัวิเค์รัาะห์รัวบรัวมัข้อมัลูต�าง	 ๆ	 เรัยีบร้ัอยแล้วจะนำส�งต�อข้อมัลูให้	 สำนกัวเิทศสัมัพนัธ์ิ																		

เพ่ือทำการัแปัลเอกสารัท้ังหมัดเป็ันภูาษาอังกฤษก�อนจะทำการั	 Submit	 3)	 ลำดบัถดัมัา สีำนกัวิิเทศสีมัพันัธ์ิ        

ซึ่ึ�งมหีน้าที�หลักั คอ่ การแป็ลัเอกสีารทกุส่ีวินงานที�ได้้รบัจัากสีำนกัวิจิัยัแลัะพัฒันาเน่�องจัากการนำส่ีงข้อมลูั

เข้าสีูร่ะบบจัดั้อันด้บัมหาวิทิยาลัยัระด้บัโลักของ THE (Times Higher Education) จัำเป็็นต้องใช้ข้อมลูั

เป็็นภัาษาอังกฤษ งานวเิทศสมััพนัธ์ิจงึมัสี�วนสำค์ญัอย�างยิง่ในการันำส�งข้อมัลู	4)	ลำดบัสดุท้าย งานป็ระชาสัีมพัันธ์ิ 

มีหน้าที�สีำคัญในการเผยแพัร่ข้อมูลัต่าง ๆ ที�สีนับสีนุนการป็ฏิบัติงานในการนำมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

เข้าสีูร่ะบบการจัดั้อันดั้บมหาวิิทยาลัยัระดั้บโลักของ THE (Times Higher Education) 	 เพือ่เป็ันการัสร้ัาง 

การัตรัะหนกัรู้ั	เกีย่วกบัการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของบคุ์ลากรัในมัหาวทิยาลยั	ชมุัชน	ภูาค์ท้ัีงรัฐัและเอกชนและ

ผู่เ้กีย่วข้อง	ซึ่ึง่ในทกุภูาค์ส�วนทีก่ล�าวมัาปัฏิบิตังิานรั�วมักันได้เป็ันอย�างดทีำให้การันำมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�

เข้าสู�การัจดัอนัดับมัหาวทิยาลยัรัะดับโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	
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  � ผู้ลลพัธ์และผู้ลกระทบทีเ่กดิ้ขึ�นำจัำกกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
   1. กำรจัดั้กำรเรยีนำกำรสอนำ	มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�เน้นกรัะบวนการัการัพัฒนานักศกึษา	

โดยมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�เน้นให้นักศึกษาเกิด้ทักษะในการป็ฏิบัติงานโด้ยที�มหาวิิทยาลััยมุ่งเน้น                

ทัง้ Hard Skill แลัะ Soft Skill นอกจัากแลัว้ิมหาวิทิยาลัยัยงัเน้นในส่ีวินของวิศิวิกรสีงัคม นั�นคอ่ให้นกัศกึษา

เกิด้ทักษะการคิด้วิิเคราะห์เชิงเหตุ-ผลั ทักษะในการส่ี�อสีาร ทักษะการทำงานร่วิมกับผู้อ่�นแลัะทักษะ 

ในการสีร้างนวิตักรรม	โดยท่ีอาจารัย์นำนกัศกึษาลงพืน้ท่ีชมุัชนจรังิและให้นกัศกึษาค์ดิโจทย์ในการัพฒันาชมุัชน

ต�อไปั	ดงัจะเหน็ได้ว�าการัจดัการัเรัยีนสอนของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�ส�งผ่ลต�อตวันกัศกึษาโดยตรังนกัศกึษา													

เกดิทกัษะในการัเรัยีนการัสอนและสามัารัถนำมัาบรูัณาการัในการัลงพืน้ท่ีเพือ่นำไปัสู�การัแก้ไขและพฒันาต�อไปั

   2. วิจััย	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�ให้ค์วามัสำค์ัญการัทำวิจัยของอาจารัย์เป็ันอย�างมัาก	 

เห็นได้จากการัที่มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชียงใหม่มีทุนสีนับสีนุนการทำวิิจััยเป็็นจัำนวินมากส่ีงผลัให้อาจัารย์ 

มแีรงขบัเคลั่�อนในการทำวิจิัยัเพั่�อตอบโจัทย์พันัธิกิจัอดุ้มศกึษาแลัะส่ีงผลัต่อตวัิชีวั้ิด้การพัฒันาที�ยั�งยน่ (SDGs) 

อาจารัย์มัีการัขับเค์ลื่อนด้านการัวิจัยพร้ัอมักันนั้นอาจารัย์ยังนำนักศึกษาลงพื้นที่การัทำวิจัยเพื่อให้นักศึกษา 

ได้เกิดปัรัะสบการัณ์ทำงานวิจัยในพื้นที่จรัิงส�งผ่ลให้นักศึกษาเกิดการัเรัียนรัู้จาการัการัวิจัยอีกด้วย	 นอกจากนี้																	

ยงัส�งให้ผ่ลงานการัตพีมิัพ์ของอาจารัย์เพิม่ัขึน้	เนือ่งจากอาจารัย์ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�มักีารัลงพืน้ที่

ในการัทำวิจยั	 จดัโค์รังการัต�าง	 ๆ	 ส�งผ่ลให้อาจารัย์มัีผ่ลงานต�าง	 ๆ	 เพิม่ัขึ้น	 รัวมัถึงผ่ลการัตพีิมัพ์ของอาจารัย์																

ในมัหาวิทยาลยัเชยีงใหมั�เพิม่ัขึน้ตามัลำดับ

   3. ทำนุำบำรงุศึลิป็ะวฒันำธรรม	การัทำนบุำรังุศลิปัวัฒนธิรัรัมัถอืเป็ันพนัธิกจิหลกัของมัหาวทิยาลยั

รัาชภัูฏิเชยีงใหมั�อยู�แล้ว	มัหาวิทยาลัยมีัการัดำเนินงานของ	“สำนักศิลปัะและวัฒนธิรัรัมัโดยมัุ�งเน้นการับูรัณาการั

ค์วามัรู้ั	 ด้านภูาษาล้านนา	 ด้านศิลปัะและวัฒนธิรัรัมัสู�รัะบบการัเรัียนรัู้	 เพื่อพัฒนานักศึกษาและท้องถ่ิน																								

สร้ัางค์ุณค์�าและมัูลค์�าทางศิลปัะและวัฒนธิรัรัมั” ส่ีงผลัให้ทั้งอาจัารย์ นักศึกษา บุคลัากรแลัะชุมชนได้้เกิด้              

การเรียนรู้ด้้านศิลัป็ะวัิฒนธิรรมแลัะยังมีการบูรณาการทำงานร่วิมกันในชุมชนทำให้สีมาชิกในชุมชน 

เกิด้การตระหนักรู้แลัะยังร่วิมด้้วิยกันสีร้างคุณค่าแลัะมูลัค่าทางศิลัป็ะวิัฒนธิรรมส่ีงผลัต่อควิามยั�งย่นของ

ชมุชน ทัง้ยงัเป็ันการัตอบโจทย์การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	อกีด้วย

   4. กำรบริกำรวิชำกำร ก�อนหน้านี้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั�เน้นผู่้ให้การับรัิการัวิชาการั																								

ทีต่วัอาจารัย์	แต�ปััจจุบนัทางมัหาวิทยาลัยมีัการัถ�ายทอดไปัสู�นกัศกึษา	โดยอาจารัย์จะนำนักศกึษาไปัลงพืน้บริัการั

วชิาการัด้วย	เพือ่ให้นักศกึษาเกดิกรัะบวนการัเรัยีนรัูแ้ละสามัารัถนำมัาปัรับัใช้เมัือ่ต้องลงพืน้ท่ีบรักิารัวชิาการัเอง	

นกัศกึษาจะเกดิการัปัฏิบัิตงิานจริัง	 มัองเห็นกรัะบวนการั	 การัแก้ปััญหา	 เพือ่สามัารัถเข้าพฒันาพืน้ทีใ่นชุมัชน													

ได้จริัง	 หลงัจากนัน้นักศกึษาจะเก็บข้อมัลูในการัลงพืน้ทีจ่ริังเพือ่มัาเป็ันโจทย์รั�วมักันถอดบทเรัยีนและพูดค์ยุกบั

อาจารัย์ผู้่สอนในชัน้เรัยีนเพือ่นำผ่ลทีไ่ด้กลับมัาพฒันาชมุัชนในค์รััง้ต�อไปั

   5. กำรสร้ำงเคร้อข่ำยท่ียั่งย้นำ เกิดการัสร้ัางเค์รืัอรัะหว�างมัหาวิทยาลัย	 ชุมัชมั	 และภูาคี์ 

ทัง้ภูาค์รััฐและเอกชน	ส�งผ่ลให้วสิาหกจิของชุมัชุนเกดิการัสร้ัางงาน	สร้ัางอาชีพ	สร้ัางเศรัษฐกิจ	มักีารัหมันุเวยีน

ของเม็ัดเงินในชมุัชน	อกีทัง้ยงัเกดิการัเรัยีนรัูร้ั�วมักันในชมุัชน

   6. เกดิ้ควำมไว้วำงใจั จากการัทำงานรั�วมักันรัะหว�างมัหาวทิยาลยั	ชุมัชนและภูาค์ทีีเ่กีย่วข้อง

ทำให้ชมุัชนและมัหาวทิยาลยัเกดิค์วามัใกล้ชดิสนทิสนมั	ช�วยเหลือกนั	เอือ้อำนวยค์วามัสะดวกในการัทำงานกัน	
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ส�งผ่ลให้เกดิค์วามัไว้วางใจกนัรัะหว�างชมุัชนและมัหาวทิยาลยั	ถอืเป็ันการัทลายกำแพงท่ีกัน้รัะหว�างมัหาวทิยาลยั

และชุมัชนรั�วมัถึงหน�วยงานที่เกี่ยวข้อง	 อีกทั้งยังเป็ันการัเช่ือมัค์วามัสัมัพันธิ์อันดีจะส�งผ่ลต�อการัปัฏิิบัติงาน 

ในส�วนงานอื่น	ๆ	ต�อไปั	

  � ปั็จัจัยัควำมสำเรจ็ั
  	 1. ควำมชัด้เจันำของเป้็ำหมำย	 การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ในการัเข้าสู� 

การัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกของ	 THE	 (Times	 Higher	 Education)	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั� 

มักีารักำหนดเป้ัาหมัายทีชั่ดเจน	เพั่�อให้เกดิ้แนวิป็ฏบิตัทิี�ชดั้เจันแลัะเป็็นรปู็ธิรรมซึ่ึ�งทกุภัาคส่ีวินในมหาวิทิยาลัยั

ต้องมีส่ีวินร่วิมในการนำมหาวิทิยาลัยัเข้าสีูก่ระบวินการจัดั้อันด้บั	 มีัผ่ลทำให้ผู่ป้ัฏิบิตังิานสามัารัถดำเนนิงาน

ตามัแผ่นทีว่างไว้ได้อย�างมัปีัรัะสทิธิภิูาพ		

   2. มีหน่ำวยงำนำหลักรับผู้ิด้ชอบข้อม้ลในำกำรทำหน้ำำที่รวบรวม วิเครำะห์ สังเครำะห์ข้อม้ล 

ต่ำง ๆ ทีใ่ช้ในการั	Submit	ข้อมัลูต�าง	ๆ	ลงรัะบบ	ซึ่ึง่การัมัหีน�วยงานหลกัจะทำให้เกดิการับรักิารัจดัการัข้อมัลู																												

ทีม่ัปีัรัะสทิธิิภูาพมัากกว�าการัให้แต�ละหน�วยงานเป็ันผู่เ้กบ็รัวบรัวบข้อมูัลเอง	

   3. สร้ำงเคร้อข่ำยกำรป็ฏิบัติงำนำที่เข้มแข็งและมีกำรบ้รณำกำรกำรป็ฏิบัติร่วมกันำ มัีการัสร้ัาง 

เค์รืัอข�าย	การัปัฏิบิติังานทัง้ภูายในมัหาวทิยาลยัทีท่กุภูาค์ส�วน	ค์ณะ	สำนกั	และส�วนงานทีเ่กีย่วข้อง	มักีารับรูัณาการั

การัทำงานรั�วมักันอย�างดี	ทุกภูาค์ส�วนรับัผิ่ดชอบตามัหน้าทีข่องตนเองได้ดเีพือ่สนับสนนุการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	

ของมัหาวิทยาลัย	 ส�วนภูายนอกมัหาวิทยาลัย	 ชุมัชน	และภูาค์ีที่เกี่ยวข้องได้รั�วมัทำโค์รังการัการัพัฒนาชุมัชน 

ด้วยกนั	ส�งผ่ลให้เกดิค์วามัสมััพันธ์ิทีดี่รัะหว�างมัหาวทิยาลยั	ชมุัชนและหน�วยงานทีเ่กีย่วข้อง

   4. ระบบเทคโนำโลยีสำรสนำเทศึที่สนำับสนุำนำกำรป็ฏิบัติงำนำได้้เป็็นำอย่ำงด้ี	 งานเทค์โนโลยี

สารัสนเทศ	 ซึ่ึ่งทำหน้าที่หลักในการัสร้ัางรัะบบให้หน�วยงานต�าง	 ๆ	 ในมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั�นำข้อมัูล 

งานวิจัย	 โค์รังการั	 กิจกรัรัมัต�าง	 ๆ	 ที่ตอบโจทย์ยุทธิศาสตร์ัมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิและสอดค์ล้องกับการัพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	โดยทีห่น�วยงานต�าง	ๆ 	นำเข้าสู�รัะบบ	ถอืเป็ันรัะบบหนึง่ทีส่นบัสนนุให้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�

บรัรัลเุป้ัาหมัาย	การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	

   5. เปิ็ด้โอกำสให้ผู้้ท้ีม่ส่ีวนำเกีย่วข้องในำกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำได้้แสด้งควำมคดิ้เหน็ำ มัหาวทิยาลยั

รัาชภูัฏิเชียงใหมั�มัีปััจจัยสู�ค์วามัสำเรั็จในการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 อีกหนึ่งข้อที่มัองข้ามั 

ไมั�ได้ก็ค์ือ	 การัที่มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�เปิัดโอกาสให้ผู่้ที่มัีส�วนเกี่ยวข้องในทุกภูาค์ส�วนทั้งภูายในและ

ภูายนอกมัหาวิทยาลัย	 ซึ่ึ่งเป็ันผู้มีส่ีวินได้้ส่ีวินเสีียในการขับเคลั่�อนมหาวิิทยาลััยสีู่การพััฒนายั�งย่น (SDGs)  

ได้้แสีด้งควิามคิด้เหน็เสีนอแนะแนวิทางการป็ฏิบตังิาน	ทำให้มัหาวทิยาลยัสามัารัถวเิค์รัาะห์ปััญหาและอปุัสรัรัค์

ได้เพ่ือนำมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	

	 	 	 6.	 บุค์ลากรัในมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั�โดยเฉพาะอาจารัย์ที่ทำหน้าที่ลงพื้นที่ทำวิจัย	

โค์รังการัพฒันาชมุัชนต�าง	ๆ	 มีัค์วามัใกล้ชดิสนทิสนมักบักบัชมุัชน	ชาวบ้าน	และส�วนงานทีเ่กีย่วข้องทัง้ภูาค์รััฐ

และเอกชน	ทำให้มัหาวทิยาลยัสามัารัถสร้ัางเค์รัอืข�ายในการัปัฏิบิตังิานลงพืน้ในชุมัชนได้เป็ันอย�างด	ี ซึ่ึง่ถอืเป็ัน

ปััจจยัสู�ค์วามัสำเรัจ็การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ทีส่ำค์ญัของมัหาวทิยาลยั
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รป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำของมหำวทิยำลัยรำชภัฏัเชยีงใหม่
เพ้อ่นำำไป็ส้ก่ำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SGDs)

Input ป็ัจัจััยนำำเข้ำ

• กำรมีคณะกรรมกำรในำกำรขับเคล้อ่นำให้
มหำวิทยำลัยรำชภััฏเชียงใหม่ให้ 
บรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำที่ยั่ งย้นำ 
มกีำรบร้ณำกำรในำกำรป็ฏบิตังิำนำร่วมกนัำ          
คณะกรรมกำรมีบทบำทสำค์ัญในการั										
ขบัเค์ลือ่นให้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�
บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่งัยืน	

• โครงสร้ำงและบทบำทหน้ำำที ่มัหาวทิยาลยั 
มักีารักำหนดโค์รังสร้ัางและบทบาทหน้าที่
ของค์ณะกรัรัมัการัแต�ละภูาค์ส�วนอย�าง
ชดัเจนส�งผ่ลใหก้ารัปัฏิิบตังิาน	ดำเนนิการั
ไปัด้วยค์วามัค์ล�องตัว

• เป้็ำหมำยกำรป็ฏิบติังำนำ ในการัเข้าสู�การั
จดัอนัดบัมัหาวิทยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	
(Times	Higher	Education)	มัหาวทิยาลยั
รัาชภูฏัิเชยีงใหมั�มักีารัก�าหนดเป้ัาหมัายที่
ชดัเจน	เพือ่ให้เกดิแนวปัฏิบิตัทิีชั่ดเจนและ
เป็ันรัปูัธิรัรัมัซึ่ึง่ทกุภูาค์ส�วนในมัหาวทิยาลยั 
ต้องมีัส�วนรั�วมัในการัน�ามัหาวิทยาลัย														
เข้าสู�กรัะบวนการัจดัอนัดับ

• วิสัยทัศึนำ ์ของผู้้ ้บริหำร 	 ผู่ ้บ ริัหารั
มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเชียงใหมั�มัองเห็น
ค์วามัส�าค์ญัในส�วนภูารัะงานของผู่ป้ัฏิบัิติงาน	

• หน่ำวยงำนำหลักในำกำรรวบรวมข้อม้ล 
มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�มีัหน�วยงาน
หลักในการัทำหน้าที่รัวบรัวมั	 วิเค์รัาะห์	
และสงัเค์รัาะห์ข้อมัลูต�าง	ๆ 	เพือ่สนบัสนุน
การัปัฏิบิตังิาน

• กำรมีช่องทำงกำรส่งผู้ลงำนำของ
นำักศึึกษำ

เง้่อนำไขควำมสำเร็จั (Conditions Success)

• ควำมชดั้เจันำของเป็ำ้หมำย กำรบรรลเุป็ำ้หมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) ในการัเขา้สู�การัจัดอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	
(Times	Higher	Education)

• มีหนำ่วยงำนำหลักรับผู้ิด้ชอบข้อม้ลในำกำรทำหนำ้ำที่รวบรวม	วิเค์รัาะห์	สังเค์รัาะห์ข้อมัูลต�าง	ๆ
• สร้ำงเคร้อข่ำยกำรป็ฏิบัติงำนำที่เข้มแข็งและมีกำรบ้รณำกำรกำรป็ฏิบัติร่วมกันำ	 มีัการัสรั้างเค์รัือข�ายการัปัฏิิบัติงานท้ังภูายใน

มัหาวิทยาลัยที่ทุกภูาค์ส�วน	ค์ณะ	สำนัก	และส�วนงานที่เกี่ยวข้อง	มัีการับูรัณาการัการัทำงานรั�วมักันอย�างดีทุกภูาค์ส�วนรัับผ่ิดชอบตามั
หน้าที่ของตนเองได้ดีเพื่อสนับสนุนการัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)

• ระบบเทคโนำโลยีสำรสนำเทศึท่ีสนำับสนำุนำกำรป็ฏิบัติงำนำได้้เป็็นำอย่ำงด้ี  มัีรัะบบในการันำผ่�านข้อมัูลที่ดีเพื่อสนับสนุนการัปัฏิิบัติการั
พัฒนาอย�างยั่งยืน	

• เป็ิด้โอกำสให้ผู้้้ที่มีส่วนำเกี่ยวข้องในำกำรพัฒนำำที่ยั่งย้นำได้้แสด้งควำมคิด้เห็นำ มัีส�วนได้ส�วนเสียในการัขับเค์ล่ือนมัหาวิทยาลัย 
สู�การัพัฒนายั่งยืน	(SDGs)	ได้แสดงค์วามัค์ิดเห็น	เสนอแนะแนวทางการัปัฏิิบัติงาน

• บุคลำกร บุค์ลากรัในมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั�โดยเฉพาะอาจารัย์ที่ทำหน้าลงพ้ืนที่ทำวิจัย	 โค์รังการัพัฒนาชุมัชนต�าง	 ๆ																									
มัีค์วามัใกล้ชิดสนิทสนมักับกับชุมัชน	ชาวบ้าน	และส�วนงานที่เกี่ยวข้อง

Process กระบวนำกำร

• กำรเสนำอคำแนำะคำ	 มัหาวิทยาลัย
รัาชภูัฏิเชียงใหมั�ได้รัับค์ำแนะนำจาก
ผู่ท้รังค์ณุวฒุ	ิ (ภูายนอก)	มัหาวทิยาลัย
ให้ด�าเนนิการัเข้าสู�การัจดัอันดบั	 Time	
Ranking	ของ	(SGDs)

• กำรจััด้ตั�งคณะกรรมกำรด้�ำเนำินำกำร 
มัหาวิทยาลัยได้จัดตั้งค์ณะกรัรัมัการั
เพือ่สนบัสนนุการัปัฏิบิตังิานการัพฒันา
ท่ียัง่ยนื	(SDGs)	ค์ณะกรัรัมัการัปัรัะกอบ
ด้วยรัองอธิกิารับดด้ีานวชิาการัและวจิยั	
ค์ณบดทีกุค์ณะ	เลขานกุารัค์อืสำนกัวจิยั
และพฒันา

• กำรรวบรวม กำรวเิครำะห์ โครงกำร 
และงำนำวิจััยโดยสถาบันวิจัยและ
พฒันา	ซึ่ึง่เป็ันหน�วยงานทีม่ัมีัหาวทิยาลยั 
ดำเนินการัอยู�แล้วไมั�ได้ทำการัจัดตั้ง 
ขึ้น ใหมั�ทำหน้าที่ ในการัรัวบรัวมั	 
การัวเิค์รัาะห์	 โค์รังการั	และงานวจิยัที่
มัหาวิทยาลัยด�าเนินการัเพื่อบรัรัลุเปั้า
หมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยนื	(SDGs)

• ใช้กระบวนำกำรบ้รณำกำรทำงำนำ             
ร่ ว ม กั นำ  มัหาวิ ทยาลั ย รัาชภูั ฏิ 
เชียงใหมั�	 มัีหน�วยงานที่บูรัณาการั
ทำงานรั�วมักนเกี่ยวกับการัพัฒนา 
ที่ยั่งยืนทั้งสิ้น	 4	 หน�วยงาน	 1)	 งาน
เทค์โนโลยีสารัสนเทศ 2)	 สำนักวิจัย 
และพัฒนา 	 3) 	 ง านวิ เทศสั มัพั นธิ ์ 
4)	งานปัรัะชาสัมัพันธิ์	ทั้ง	4	หน�วยงาน
มักีรัะบวนการัทำงานทีเ่ชือ่มัโยงกนั

Output/outcome ผู้ลลัพธ์/
ผู้ลกระทบ

• กำรจััด้กำรเรียนำกำรสอนำ	 นักศึกษาเกิด
ทักษะในการัปัฏิิบัติงานโดยที่มัหาวิทยาลัย 
มัุ�งเน้นทั้ง	 Hard	 Skill	 และ	 Soft	 Skill		 
และยั ง เกิดทักษะการั คิ์ดวิ เค์รัาะห์																
เชิงเหตุ-ผ่ล	 ทักษะในการัสื่อสารั	 ทักษะ 
การัทำงานรั� วมักับผู่้ อื่ นและทักษะ 
ในการัสร้ัางนวตักรัรัมั

• กำรวิจััย	 มัีทุนสนับสนุนการัทำวิจัยเป็ัน
จำนวนมัากส�งผ่ลให้อาจารัย์มีัแรังขับ
เค์ลื่อนในการัทำวิจัยเพื่อตอบโจทย์ 
พันธิกิจอุดมัศึกษาและส�งผ่ลต�อตัวชี้วัด 
การัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)

• ทำนุำบำรุงศิึลป็ะวัฒนำธรรม	ส�งผ่ลให้อาจารัย์	
นักศึกษา	 บุค์ลากรัและชุมัชมัได้เกิดการั
เรัยีนรัูด้้านศลิปัะวัฒนธิรัรัมั	ชมุัชนรั�วมักัน
สร้ัางค์ุณค์�าทางศิลปัวัฒนธิรัรัมั	 ส�งผ่ลต�อ
ค์วามัยัง่ยนืของชมุัชน

• บริกำรวิชำกำร	 อาจารัย์นำนักศึกษาไปั
ลงพ้ืนทีบ่รักิารัวชิาการัด้วยเพ่ือให้นกัศึกษา
เกดิกรัะบวนการัเรัยีนรัู	้ นักศกึษาเกดิการั
ปัฏิบัิตงิานจริัง	 การัแก้ปััญหาเพือ่สามัารัถ
เข้าพัฒนาพื้นที่ในชุมัชนได้จรัิง

• กำรสร้ำงเครอ้ข่ำยทีย่ัง่ยน้ำ	ส�งผ่ลให้วสิาหกจิ
ของชุมัชุนเกิดการัสร้ัางงาน	 สร้ัางอาชีพ	
สร้ัางเศรัษฐกิจ	มีัการัหมุันเวยีนของเม็ัดเงิน
ในชมุัชน

• ควำมสัมพันำธ์	ส�งผ่ลให้เกิดค์วามัไว้วางใจกัน
รั ะหว� า ง ชุ มั ชนและมัหา วิ ท ย า ลั ย	 
ถือเปั็นการัทลายกำแพงที่กั้นรัะหว�าง
มัหาวิทยาลัย
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� มหำวทิยำลัยรำชภัฏัสรุำษฎร์ธำนำ ี�

  � ด้้ำนำบรบิทเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสุรัาษฎร์ัธิานมีัพีฒันาการัจากการัเป็ัน	 “วทิยาลยัค์รัสูรุัาษฎร์ัธิาน”ี	 โดยก�อตัง้ขึน้ 

ในปีั	พ.ศ.	2516	ตามันโยบายและเป้ัาหมัายของแผ่นพฒันาเศรัษฐกิจและสังค์มัแห�งชาติ	ฉบบัท่ี	3	(พ.ศ.	2515	-	2516) 

เปิัดรัับนักศึกษารัุ�นแรัก	ในปีั	พ.ศ.	2519		เข้าศกึษาในรัะดบัปัรัะกาศนยีบตัรัวชิาการัศกึษา	(ปั.กศ.)	ปีั	พ.ศ.	2520	

อาศยัอำนาจตามัค์วามัในมัาตรัา	7	และมัาตรัา	8	แห�งพรัะรัาชบญัญตัวิทิยาลยัค์รั	ูพ.ศ.	2518	และสภูาการัฝึ่กหดัค์รัู 

ได้ออกปัรัะกาศแบ�งส�วนรัาชการัลงวันที	่19	พฤษภูาค์มั	พ.ศ.	2520	ดำเนนิการัเปิัดสำนกังาน	อธิกิารับดี	และ

ค์ณะวิชา	 จำนวน	 3	 ค์ณะวิชา	 เพื่อรัับนักศึกษา	 ได้แก�	 1)	 ค์ณะวิชาค์รุัศาสตร์ั	 2)	 ค์ณะวิชามันุษยศาสตร์ั 

และสังค์มัศาสตร์ั	 3)	 ค์ณะวิชาวิทยาศาสตร์ั	 พ.ศ.	 2528	 วิทยาลัยขยายฐานทางการัศึกษากว้างข้ึนเนื่องจาก 

พรัะรัาชบัญญัติวิทยาลัยค์รูั	 (ฉบับที่2)	 พุทธิศักรัาช	 2527	 กำหนดให้วิทยาลัยจัดการัศึกษาในสาขาอื่นได้ 

จึงเปิัดรัับนักศึกษารัะดับอนุปัริัญญา	 และรัะดับปัริัญญาตรัีนอกเหนือจากสาขาค์รุัศาสตร์ั	 ในปีันี้สภูาการัฝึ่กหัดค์รูั 

ได้ออกบงัค์บัว�าด้วยกลุ�มัวทิยาลยัค์รั	ูจงึส�งผ่ลให้กลุ�มัวทิยาลยัค์รัพูฒันาเป็ันสหวทิยาลยัในภูาค์ใต้จงึมัสีภูาวทิยาลยั

ทักษิณขึ้นปัรัะกอบด้วยวิทยาลัยค์รัูทั้งหมัดที่มัีในภูาค์ใต้	 5	 แห�ง	 มัีสำนักงานของสหวิทยาลัยที่วิทยาลัยค์รัู

สุรัาษฎร์ัธิานี	 พ.ศ.	 2551	 ดำเนินการัเปิัดค์ณะใหมั�	 2	 ค์ณะ	 คื์อ	 ค์ณะนิติศาสตร์ั	 และค์ณะพยาบาลศาสตร์ั 

จากการัพัฒนาการัศึกษาและแรังผ่ลักดันด้านปััจจัยต�าง	 ๆ	 รัอบด้านส�งผ่ลให้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานี	

เตบิโตและเข้มัแขง็ในทกุ	ๆ 	ด้านสมัดงัเจตนาทีม่ัุ�งมััน่ในการัสร้ัางสถาบนัการัศกึษาท่ีมัคี์ณุภูาพสงูสดุเพือ่ตอบสนอง																					

ค์วามัต้องการัเข้าศึกษาของนักเรัียนนักศึกษาและปัรัะชาชนทั่วไปัในสาขาต�าง	 ๆ	 เพื่อเป้ัาหมัายให้นักศึกษา																	

เข้าสู�วงการัวชิาการัตามัศกัยภูาพแห�งตนและตามัเกณฑ์ิมัาตรัฐานของการัศึกษา

	 	 ปััจุบนัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฎัสรุัาษฎร์ัธิานมีัคี์วามัมัุ�งมััน่ในการัพฒันาชมุัชนท้องถ่ิน		ดังจะเหน็ได้จาก	

ปัรััชญาของมัหาวิทยาลัย	 “สร้ัางปััญญาเพื่อพัฒนาชุมัชนท้องถิ่น”	 มัีการักำหนดวิสัยทัศน์ของมัหาวิทยาลัย	

“มัหาวิทยาลัยพลังแผ่�นดิน	สร้ัางแผ่�นดินด้วยภูมูัปัิัญญาให้เป็ันพลงั	ภูายใต้หลักปัรัขัญาของเศรัษฐกิจพอเพยีง”		

เอกลักษณ์ของสถาบัน	ค์ือ	“มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฎเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่น”	ปัณิธิาน	“องค์์กรัต้นแบบแห�งการัเรัียนรัู้	

สร้ัางสรัรัค์์ชมุัชนท้องถิน่อย�างยัง่ยนื”	อกีทัง้มักีารักำหนดนโยบายการับรัหิารัของมัหาวทิยาลยั	ค์อื	“มัหาวทิยาลยั

แห�งการับรูัณาการั	ผ่สานองค์์ค์วามัรัู	้สู�การัสร้ัางนวตักรัรัรัมัเพือ่พัฒนาชมุัชนท้องถิน่อย�างยัง่ยืน”

	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิสุรัาษฎร์ัธิานี	 ได้มัุ�งเน้นการัดำเนินงาน	 “การพััฒนาท้องถิ�นเป็็นที�พึั�ง 

ของท้องถิ�น” ซึ่ึ�งกำหนด้ไว้ิในยทุธิศาสีตร์ที� 1 “การพัฒันาท้องถิ�น แผนป็ฏบิตักิารด้้าน “สีร้างสีรรค์” คณุภัาพั

ท้องถิ�นแลัะสีังคมอย่างยั�งย่น เป้็าป็ระสีงค์เชิงยุทธิศาสีตร์ ยกระด้ับชุมชนท้องถิ�นให้เข้มแข็งมั�นคงยั�งย่น 

ด้้วิยศาสีตร์พัระราชาว่ิาด้้วิย “การพัฒันาคน” “เข้าใจั เข้าถึง พััฒนา” “การระเบิด้จัากข้างใน” แลัะ “ป็รัชญา

ของเศรษฐกจิัพัอเพัยีง” โด้ยการมส่ีีวินร่วิมอย่างมีนยัสีำคญัต่อชมุชนท้องถิ�นในระด้บัหมูบ้่าน ตำบลั อำเภัอ

แลัะจัังหวิัด้”	 และได้ปัรัะกาศโมัเดลสถาบันการัศึกษาในท้องถ่ินท่ีตอบสนองค์วามัต้องการัของชุมัชนท้องถ่ิน	

“สีร้างนักศึกษาเป็็น “วิิศวิกรสัีงคม” เพ่ั�อการพััฒนาป็ระเทศเพ่ั�อนำไป็สีู่การพััฒนาชุมชนอย่างยั�งย่น             

โด้ยการใช้ทรพััยากรในชมุชนให้เกดิ้ป็ระโยชน์สีงูสีดุ้ให้ตอบสีนองควิามต้องการบคุลัากรในการพัฒันาป็ระเทศ 

โด้ยมคีณุลักัษณะหลักั 4 ป็ระการ คอ่ 1) นกัศกึษาต้องมทีกัษะในการคดิ้วิเิคราะห์ เหน็ควิามเช่�อมโยงระหว่ิางเหต ุ
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แลัะผลัเหน็ปั็ญหาเป็็นเร่�องท้าทาย 2) คอ่การนำควิามรูท้ี�เรยีนไป็ใช้ป็ระโยชน์ให้กบัชมุชนได้้อย่างไร สีามารถ

สี่�อสีารองค์ควิามรู้ที�เรียนไป็เพั่�อนำไป็แก้ปั็ญหาให้กับชุมชนได้้ 3) ค่อ การทำงานร่วิมกับผู้อ่�นโด้ยป็ราศจัาก 

ข้อขัด้แย้งสีามารถที�จัะระด้มกำลัังไม่ว่ิาจัะภัายในท้องถิ�น หร่อนอกท้องถิ�นเข้ามามีส่ีวินร่วิมในการพััฒนา 

ท้องถิ�นได้้ แลัะ 4) ค่อต้องมีทักษะในการสีร้างนวิัตกรรมเพั่�อแก้ปั็ญหาให้กับชุมชนท้องถิ�นได้้จัากการพััฒนา 

การศกึษาแลัะแรงผลักัดั้นด้้านปั็จัจัยัต่าง ๆ รอบด้้าน”	ส�งผ่ลให้มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานเีตบิโตและ

เข้มัแข็งในทุก	 ๆ	 ด้าน	 สมัดังเจตนาที่มัุ�งม่ัันในการัสร้ัางสถาบันการัศึกษาที่มัีค์ุณภูาพสูงสุดเพื่อตอบสนอง 

ค์วามัต้องการัเข้าศกึษาของนกัเรัยีน	 นกัศกึษา	 และปัรัะชาชนทัว่ไปัในสาขาต�าง	 ๆ	 เพือ่เป้ัาหมัายให้นกัศกึษา 

เข้าสู�วงการัวิชาการัตามัศักยภูาพแห�งตนและตามัเกณฑ์ิมัาตรัฐานของการัศึกษา	 โดยมัีการัดำเนินงานที่สำค์ัญ

ภูายใต้ค์วามัรั�วมัมัือกับชุมัชนในพ้ืนที่ในการัขับเค์ลื่อนการัดำเนินงานและการัส�งเสรัิมัการัมัีบทบาทในการัให้

บรัิการัวิชาการัสู�ท้องถิ่น	 เพื่อให้มัหาวิทยาลัยและชุมัชนเกิดค์วามัรั�วมัมัือในการัพัฒนาและสร้ัางค์วามัเข้มัแข็ง 

ให้กับชมุัชน เพ้อ่ไป็ส้ก่ำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) 

  � ด้้ำนำปั็จัจัยันำำเข้ำเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิสรุัาษฎร์ัธิานไีด้วางพนัธิกิจทีส่อดค์ล้องกบัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	ดังนี้

	 	 	 1.	ผ่ลิตบัณฑิิตที่มัีค์วามัรัู้ค์ู�ค์ุณธิรัรัมัมีัสำนึกค์วามัเป็ันไทย	 มีัทักษะท่ีสอดค์ล้องกับ 

ตลาดแรังงานมัคี์วามัรักัและผ่กูพนัต�อชมุัชนท้องถิน่	 อกีทัง้ส�งเสรัมิัการัเรัยีนรัูต้ลอดชวีติเพือ่หนนุเสรัมิัให้ชมุัชน

ท้องถิน่รู้ัเท�าทนัการัเปัลีย่นแปัลงและมีัส�วนสำค์ญัในการัพฒันาปัรัะเทศ

	 	 	 2.	 เสริัมัสร้ัางค์วามัเข้มัแข็งของวิชาชีพค์รูั	 ผ่ลิตและพัฒนาค์รูัและบุค์ลากรัทางการัศึกษา 

ให้มีัค์ณุภูาพและมัาตรัฐานทีเ่หมัาะสมักบัการัเป็ันวชิาชพีชัน้สงู

	 	 	 3.	สร้ัางสรัรัค์์งานวิจัยและนวัตกรัรัมั	 ส�งเสรัิมัและสืบสานโค์รังการัอันเนื่องมัาจากแนว 

พรัะรัาชดำรัใินการัปัฏิบิติัภูารักจิของมัหาวทิยาลยัเพือ่การัพฒันาชมุัชนท้องถิน่

	 	 	 4.	บรักิารัวชิาการัทีม่ัคี์ณุภูาพ	 รับัผ่ดิชอบต�อสงัค์มัและแสวงหาแนวทางพฒันาเทค์โนโลยี

พืน้บ้านและเทค์โนโลยีสมัยัใหมั�ให้เหมัาะสมักับการัดำรังชวีติและการัปัรัะกอบอาชีพของชุมัชนท้องถิน่	 โดยใช้

ศาสตร์ัพรัะรัาชารัวมัถงึการัแสวงหาแนวทางเพือ่ส�งเสริัมัให้เกดิการัจดัการั	การับำรังุรักัษา	และการัใช้ปัรัะโยชน์

จากทรััพยากรัธิรัรัมัชาตแิละสิง่แวดล้อมัอย�างสมัดลุและยัง่ยนื

	 	 	 5.	 เสริัมัสร้ัางค์วามัรัู	้ ค์วามัเข้าใจในคุ์ณค์�า	 ค์วามัสำนึก	 และค์วามัภูมิูัใจในวัฒนธิรัรัมัไทย

เพื่อเสริัมัสร้ัางค์วามัเข้มัแข็งให้กับชุมัชนท้องถิ่นและปัรัะเทศชาติโดยรัวมัแสวงหาค์วามัจริังและค์วามัรัู ้

สู�ค์วามัเป็ันเลิศทางวชิาการับนพืน้ฐานของภูมิูัปััญญาท้องถิน่ภูมิูัปััญญาไทยและภูมูัปัิัญญาสากล

	 	 	 6.	สร้ัางเค์รัอืข�าย	 ปัรัะสานค์วามัรั�วมัมัอืและช�วยเหลอืเกือ้กลูกนัรัะหว�างมัหาวทิยาลยักบั

ชุมัชนท้องถิ่น	 ผู้่ปัรัะกอบการัและองค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิ่น	 ตลอดทั้งองค์์กรัอื่นทั้งภูาค์รััฐและเอกชน 

ทัง้ในปัรัะเทศและต�างปัรัะเทศเพือ่การัพฒันาท้องถ่ินเรัยีนรัูแ้ละเสรัมิัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ของผู่น้ำชมุัชนผู่น้ำศาสนา

และนักการัเมัืองให้มัีจิตสำนึกปัรัะชาธิิปัไตย	 มัีค์ุณธิรัรัมัจรัิยธิรัรัมัและค์วามัสามัารัถในการับรัิหารังานพัฒนา

ชมุัชนและท้องถิน่เพือ่ปัรัะโยชน์ของส�วนรัวมั
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	 	 	 7.	พฒันารัะบบการับริัหารัจัดการัทีดี่	 มีัปัรัะสิทธิภิูาพและธิรัรัมัาภิูบาลสู�การัเปัลีย่นแปัลง

การัพฒันาก้าวหน้าอย�างต�อเนือ่งและยัง่ยืน

  นอกจากนี้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานีจัดการัเรัียนการัสอนในหลากหลายสาขาวิชา 

ที่ตอบโจทย์ค์วามัต้องการัของบุค์ลากรัท้องถิ่น	 ทันต�อกรัะแสการัเปัลี่ยนแปัลงทางสังค์มั	 และเพื่อให้ตรังกับ																	

ค์วามัต้องการัของตลาดแรังงานใน	 8	 ค์ณะ	 ได้แก�	 ค์ณะค์รุัศาสตร์ั	 ค์ณะมันุษยศาสตร์ัและสังค์มัศาสตร์ั																								

ค์ณะวทิยาศาสตร์ัและเทค์โนโลย	ีค์ณะนติศิาสตร์ั	ค์ณะพยาบาลศาสตร์ั	ค์ณะวทิยาการัจัดการั	วิทยาลยันานาชาติ

การัท�องเทีย่วและบัณฑิติวทิยาลยั	ทำให้บณัฑิติทีจ่บไปัสามัารัถแก้ปััญหาชมุัชนได้หลากหลายมัติิ

	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานอียู�ในกลุ�มัของการัพฒันาชมุัชนเชงิพืน้ที	่ (Area–Based	and		

Community)		ซึ่ึง่ได้กำหนดเป้ัาหมัายและผ่ลลัพธ์ิการัดำเนินงานตามัจุดเน้นเชงิยุทธิศาสตร์ัของสถาบันอุดมัศึกษา		

ซึ่ึง่ในกลุ�มัดงักล�าวได้กำหนดเป้ัาหมัายผ่ลลพัธ์ิการัพัฒนาชมุัชนเชงิพืน้ที	่ดงันี้

	 	 	 -		 อตัรัาการัได้งานทำในพืน้ทีห่รัอืภูมูัภิูาค์ของบณัฑิติ

	 	 	 -		 การัพฒันาเชงิพืน้ที	่(โค์รังสร้ัางพืน้ฐาน	ด้านภูมิูัศาสตร์ัและสิง่แวดล้อมั	สังค์มั)

	 	 	 -		 การัมัสี�วนรั�วมัของบุค์ค์ลหรัอืหน�วยงานในชมุัชน	พืน้ที	่หรัอืภูมูัภิูาค์

	 	 	 -		 ค์วามัยัง่ยืนของมัหาวทิยาลยั	ชมุัชนและสงัค์มั

	 	 	 -		 ค์วามัสอดค์ล้องของหลักสตูรั

	 	 	 -		 การัวจัิยและบริัการัวชิาการัเพือ่การัพฒันาในพืน้ทีภู่มูัภิูาค์

	 	 	 -		 การัมัสี�วนรั�วมัของสังค์มัและชุมัชน

	 	 	 -		 การับรูัณาการังบปัรัะมัาณจากภูาค์รัฐัและเอกชนในการัดำเนนิงานเพือ่พฒันาชมุัชนและ

สงัค์มัในพ้ืนที่

	 	 	 สำหรับันโยบายและแผ่นงานของมัหาวทิยาลยัทีส่นบัสนนุเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

	 	 	 ในปีั	2563	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสุรัาษฎร์ัธิาน	ี	ได้เข้ารั�วมัการัจดัอนัดบัด้วยการันำผ่ลการัดำเนนิงาน

ของปีั	2562	จำนวน	6	SDGs	ได้แก�	SDG	1	No	Poverty	SDG	3	Good	Health	and	Well	–	being		SDG	4		

Quality	Education	SDG	11	Sustainable	Cities	and	Communities	SDG	16	Peace,	Justice	and		Strong	

Institutions	และ	SDG	17		Partnership	for	the	Goals

	 	 	 ในปีั	2564	มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิสรุัาษฎร์ัธิาน	ีเข้ารั�วมัการัจดัอันดับด้วยการันำผ่ลการัดำเนนิงาน

ของปีั	2563	จำนวน	6	SDGs	ซึ่ึง่มีั	5	SDG	เดมิั	และได้เปัลีย่นจาก	SDG	11	เป็ัน	SDG	10	เพือ่ค์วามัหลากหลาย

และเพ่ิมัค์วามัท้าทายขึน้	 ได้แก�	 SDG	1	No	Poverty	SDG	3	Good	Health	and	Well	–	being	SDG	4														

Quality	Education	SDG	10	Reduce	Inequalities	SDG	16	Peace,	Justice	and	Strong	Institutions	และ	

SDG	17	Partnership	for	the	Goals

	 	 	 ในปีั	 2565	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานี	 กำหนดแผ่นในการัเข้ารั�วมัการัจัดอันดับด้วย 

การันำผ่ลการัดำเนินงานของปีั	 2564	 จำนวน	 6	 SDGs	 ซึ่ึง่เหมืัอนกับการัเข้ารั�วมัของปีั	 2564	 ได้แก�	 SDG	 1	 

No	Poverty	 SDG	 3	 Good	Health	 and	Well	 –	 being	 	 SDG	 4	Quality	 Education	 SDG	 10	 Reduce	 

Inequalities	SDG	16	Peace,	Justice	and	Strong	Institutions	และ	SDG	17	Partnership	for	the	Goals
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	 	 อย�างไรัก็ตามั	ในปีั	2566	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสุรัาษฎร์ัธิานมีัคี์วามัมัุ�งมััน่ในการัเข้ารั�วมัการัจัดอนัดบั

ด้วยการันำผ่ลการัดำเนินงานของปีั	 2565	 จำนวนท้ัง	 17	 SDGs	 ซึ่ึ่งนอกจากจะเป็ันการัเพิ่มัค์วามัท้าทาย 

ในมัหาวิทยาลยั	มัหาวทิยาลยัยงัได้ถือโอกาสนีใ้นการัทบทวนผ่ลการัดำเนินงานของมัหาวทิยาลยัอกีด้วย

	 	 ในปีั	2565	มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสรุัาษฎร์ัธิานไีด้กำหนดแผ่นปัฏิบัิตริัาชการัให้สอดค์ล้องกบัเป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	ดังรัายละเอยีดดงันี้

  • ยทุธศึำสตร์ที ่1 กำรพฒันำำท้องถิน่ำ

	 	 	 O1.	เป็ันสถาบันที่มัีค์วามัโดดเด�นในการับูรัณาการัศาสตร์ัสู�การัสร้ัางนวัตกรัรัมัเพื่อพัฒนา

ชมุัชน	ท้องถิน่อย�างยัง่ยืน

	 	 	 O2.	ศนูย์กลางการัวิจยัและนวตักรัรัมัเพือ่การัพัฒนาชมุัชนท้องถ่ินภูาค์ใต้ตอนบนสู�ค์วามัยัง่ยนื

	 	 	 O3.	เป็ันศูนย์กลางในการัอนุรัักษ์	 ถ�ายทอดศิลปัวัฒนธิรัรัมั	 ภููมัิปััญญาท้องถิ่นภูาค์ใต้ 

สร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ทางศิลปัวฒันธิรัรัมั	นำสู�การัพฒันาทีย่ัง่ยนื

   • ยทุธศึำสตร์ท่ี 2 กำรผู้ลติและพัฒนำำคร้

	 	 	 O4.	ผ่ลติบณัฑิติค์รันูวตักรัทีม่ัศีกัยภูาพและค์วามัสามัารัถสงูในภูมูัภิูาค์

	 	 	 O5.	องค์์กรัพัฒนาค์รัูและบุค์ลากรัทางการัศึกษาชั้นนำแห�งภููมัิภูาค์	 เพื่อผ่ลิตค์รัูค์ุณภูาพที่มั ี

สมัรัรัถนะสูงให้เปั็นค์รัูดีค์รัูเก�งและค์รัูที่สามัารัถทำงานเชื่อมัโยงกับท้องถิ่นได้

   • ยทุธศึำสตร์ท่ี 3 กำรยกระด้บัคณุภัำพกำรศึกึษำ

	 	 	 O6.	บัณฑิิตมัีสมัรัรัถนะและทักษะสอดค์ล้องกับค์วามัต้องการัของท้องถ่ินและการัพัฒนา

ปัรัะเทศ

	 	 	 O7.	หลกัสตูรัมัคี์ณุภูาพและตอบโจทย์การัเรัยีนรัูต้ลอดชีวติสำหรับัค์นทุกช�วงวยั

	 	 	 O8.	รัูปัแบบการัจัดการัเรัียนการัสอนสามัารัถตอบสนองต�อค์วามัต้องการัของผู่้เรัียน 

ในยคุ์ดจิทิลัและรัองรับัการัเปัลีย่นแปัลงในอนาค์ต

   • ยทุธศึำสตร์ท่ี 4 กำรพฒันำำระบบบรหิำรจัดั้กำร

	 	 	 O9.	ส�งเสริัมับคุ์ลากรัทีเ่ป็ันค์นดีและค์นเก�งให้พฒันาและแสดงออกถึงค์วามัรัู	้ค์วามัสามัารัถ

และศกัยภูาพในการัพฒันามัหาวทิยาลยัและท้องถิน่อย�างเต็มัที่

	 	 	 O10.	ปัรับัปัรังุพัฒนารัะบบบรัหิารัจดัการัเพือ่ค์วามัยัง่ยืนของสถาบันอดุมัศกึษา

 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสรุัาษฎร์ัธิานีได้กำหนดโค์รังสร้ัางการับริัหารังานโดย	“หน่วิยงานที�ทำหน้าที�                 

รบัผดิ้ชอบสีนบัสีนนุเพั่�อการบรรลัเุป้็าหมายการพัฒันาที�ยั�งยน่ของมหาวิทิยาลัยั คอ่ หน่วิยงานที�รบัผดิ้ชอบหลักั

ด้้านการจัดั้อันด้บั ได้้แก่ งานควิามร่วิมม่อระหว่ิางป็ระเทศ (หรอ่งานวิเิทศสีมัพันัธ์ิเดิ้ม) สีงักดั้กองนโยบาย

แลัะแผน สีำนักงานอธิกิารบด้ ีมเีจ้ัาหน้าที�จัำนวิน 2 คน ภัายใต้การกำกบัด้แูลัจัากอธิกิารบดี้ รองอธิกิารบดี้

ฝ่่ายวิางแผนยทุธิศาสีตร์แลัะทรพััยากรมนษุย์ รองอธิกิารบด้ฝ่ี่ายบรหิารแลัะจัดั้การทรพััย์สีนิ ผูช่้วิยอธิกิารบด้ี

ฝ่่ายวิิเทศสีัมพัันธ์ิ แลัะผู้อำนวิยการกองนโยบายแลัะแผน”	 ซึ่ึ่งงานค์วามัรั�วมัมัือรัะหว�างปัรัะเทศหรัือ																				

งานวเิทศสัมัพนัธ์ิเดิมั	(Foreign	Relation	Office)	เป็ันหน�วยงานหลกัในการัปัรัะสานค์วามัรั�วมัมืัอกบับคุ์ลากรั	

องค์์กรั	 สถาบัน	 และมัหาวิทยาลัยต�างปัรัะเทศ	 เพ่ือตอบสนองนโยบายของมัหาวิทยาลัย	 โดยมัหาวิทยาลัย 
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รัาชภูัฎสุรัาษฎร์ัธิานีได้เล็งเห็นค์วามัสำคั์ญของการัพัฒนาศักยภูาพและเพิ่มัขีดค์วามัสามัารัถผ่�านการัปัรัะสาน

ค์วามัรั�วมัมัอืกบัองค์์กรัอืน่ทัง้ภูายในและภูายนอกปัรัะเทศทัง้รัะดบัทวแิละพหภุูาค์	ี โดยเฉพาะอย�างยิง่ด้านการัผ่ลติ

และพัฒนาค์รูัและบุค์ลากรัทางการัศึกษาด้านการันำนวัตกรัรัมัและเทค์โนโลยีเข้ามัาปัรัะยุกต์ใช้ในการับริัหารั																					

การัเรัยีนการัสอน	การัวิจยัและการับรักิารัสังค์มั	และด้านการัพัฒนาบคุ์ลากรั	อันจะทำให้มัหาวทิยาลยัได้มัโีอกาส

แลกเปัล่ียนค์วามัก้าวหน้าทางวิชาการัและสร้ัางค์วามัเข้มัแข็งของมัหาวิทยาลัยให้มัีมัาตรัฐานรัะดับสากล																								

ดงัจะเห็นได้จากมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิสรุัาษฎร์ัธิานไีด้สร้ัางเค์รัอืข�ายค์วามัรั�วมัมัอืผ่�านการัเข้ารั�วมัปัรัะชมุั	สัมัมันา	

ศกึษาดูงาน	และแลกเปัลีย่นเรัยีนรัูกั้บค์ณาจารัย์และผู่บ้รัหิารัของมัหาวทิยาลยัต�าง	ๆ	จากหลากหลายปัรัะเทศ	

ทัว่โลก	จนนำไปัสู�การัรั�วมัลงนามับนัทกึค์วามัเข้าใจ	 (Memorandum	of	Understanding)	ทำให้มัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานเีป็ันทีร่ัูจั้กของมัหาวทิยาลยัต�าง	ๆ	มัากขึน้

	 	 นอกจากนี	้ งานค์วามัรั�วมัมืัอรัะหว�างปัรัะเทศเป็ันหน�วยงานหลักทีด่ำเนินการัเกีย่วกับการัจ้างงาน		

การัขอต�อใบอนญุาตทำงาน	การัขออยู�ต�อในปัรัะเทศ	และให้ค์ำปัรักึษาแก�อาจารัย์ชาวต�างปัรัะเทศ	และยงัเป็ัน

หน�วยงานหลักทีป่ัรัะสานการัดำเนินการัขออยู�ต�อในปัรัะเทศของนักศกึษาต�างปัรัะเทศท้ังในวิทยาเขตสุรัาษฎร์ัธิานี

และวทิยาเขตเกาะสมัยุ	ตลอดจนตอบปััญหาต�าง	ๆ	ทีเ่กิดขึน้

	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานีมัีกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธกิจัของมหำวิทยำลัยที่สนัำบสนุำนำ                

เพ่้อกำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ	ดงันี้

  • พันำธกิจัด้้ำนำกำรผู้ลิตบัณฑ์ิต	 การัจัดการัเรัียนการัสอน	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานี 

มัคี์วามัมัุ�งมััน่ทีจ่ะยกรัะดับการัเรัยีนการัสอนเพือ่พัฒนาให้เป็ันมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิทีดี่ทีสุ่ดแห�งหนึง่ในปัรัะเทศ

และมัหาวทิยาลยัชัน้นำในรัะดบัปัรัะเทศและภูมูัภิูาค์อาเซึ่ยีน	 เพือ่รัองรับันกัศกึษาทีห่ลากหลายจากทัง้ภูายใน

และต�างปัรัะเทศ	 รัวมัทั้งยกรัะดับการัเรัียนการัสอนให้เข้มัแข็งและเป็ันที่ยอมัรัับมัากยิ่งข้ึนด้วยการัสร้ัาง

กรัะบวนการับริัหารัการัศึกษาอย�างมีัปัรัะสิทธิิภูาพในการัผ่ลิตบัณฑิิตในทุกรัะดับให้มัีค์ุณภูาพสูงรัวมัท้ังคิ์ดค้์น

นวตักรัรัมัด้านการัศึกษาทีมี่ัค์ณุภูาพเหมัาะสมักับปัรัะชาชนทกุเพศทกุวยั	เพือ่ยกรัะดบัการัศึกษาให้กบัปัรัะชาชน

อย�างต�อเนือ่งตลอดชีวติ

  • พนัำธกิจัด้้ำนำกำรวจิัยัและนำวตักรรม มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานมีัคี์วามัมัุ�งมััน่ทีจ่ะเป็ัน

ศนูย์กลางการัวิจยัและนวัตกรัรัมัเพือ่การัพัฒนาชมุัชนท้องถ่ินภูาค์ใต้ตอนบนสู�ค์วามัยัง่ยืน	 เพือ่ผ่ลติผ่ลงานวิจยั

ในเชิงสหวิทยาการัที่ตอบสนองการัดำเนินงานกิจกรัรัมัการัเรัียนการัสอนของมัหาวิทยาลัยแก้ปััญหาพัฒนา 

ในมิัติด้านสังค์มัเศรัษฐกิจ	 ทรััพยากรัธิรัรัมัชาติและสิ่งแวดล้อมัรัวมัทั้งอนุรัักษ์ศิลปัวัฒนธิรัรัมัของจังหวัด

สรุัาษฎร์ัธิานแีละพืน้ทีภู่าค์ใต้

  • พันำธกิจัด้้ำนำกำรบริกำรวิชำกำร	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฎสุรัาษฎร์ัธิานีมัีค์วามัมัุ�งมัั่นที่จะเป็ัน

สถาบันที่มัีค์วามัโดดเด�นในการับูรัณาการัศาสตร์ัสู�การัสร้ัางนวัตกรัรัมัเพื่อพัฒนาชุมัชนท้องถ่ินอย�างยั่งยืน	 

ยกรัะดับชุมัชนท้องถิน่ให้เข้มัแขง็มััน่ค์งย่ังยืนด้วยศาสตร์ัพรัะรัาชาว�าด้วย	“การัพัฒนาค์น”	“เข้าใจ	เข้าถึง	พัฒนา”	

“การัรัะเบิดจากข้างใน”	 และ	 “ปัรััชญาของเศรัษฐกิจพอเพียง”	 โดยการัมัีส�วนรั�วมัอย�างมัีนัยสำค์ัญต�อชุมัชน 

ท้องถิน่ในรัะดบัหมัู�บ้าน	ตำบล	อำเภูอ	และจงัหวดั

  • พนัำธกจิัด้้ำนำกำรทำนำบุำรงุศึลิป็วัฒนำธรรม	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานมีัคี์วามัมัุ�งมััน่

ที่จะเป็ันศูนย์กลางในการัอนุรัักษ์	 ถ�ายทอด	 ศิลปัวัฒนธิรัรัมั	 ภููมัิปััญญาท้องถิ่นภูาค์ใต้	 สร้ัางค์วามัเข้มัแข็ง 
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ทางศลิปัวฒันธิรัรัมั	 นำสู�การัพัฒนาที่ยั่งยืน	 เพื่ออนุรัักษ์	 ฟืั�นฟัู	 ส�งเสริัมั	 และพัฒนาขนบธิรัรัมัเนียมัปัรัะเพณี 

ศิลปัวัฒนธิรัรัมัและทรััพย์สินทางวัฒนธิรัรัมัของจังหวัดและภูาค์ใต้เพื่อปัรัะโยชน์ในการัวิจัยการัเรัียนการัสอน

และการัเรัียนรัู้ของสมัาชิกในชุมัชนท้องถิ่นและผู่้ใช้ปัรัะโยชน์ทางวิชาการัท้ังภูายในปัรัะเทศและต�างปัรัะเทศ	 
รัวมัทัง้สถานทีส่ำหรับัการัสือ่สารัและการัปัฏิสิมััพันธ์ิรัะหว�างมัหาวทิยาลยักบัปัรัะชาชน	เป็ันทรัพัยากรัทางการัศกึษา
สำหรัับโรังเรัียนและสถาบันการัศึกษาอื่น	 ๆ	 เปั็นตัวเรั�งปัฏิิกิรัิยาสำหรัับการัเรัียนรัู้ตลอดชีวิตและการัพักผ่�อน 
หย�อนใจทางวัฒนธิรัรัมัของปัรัะชาชนในจงัหวดัสรุัาษฎร์ัธิานแีละจงัหวดัใกล้เค์ยีง	 และมีัส�วนรั�วมัในการัพฒันา
ด้านสงัค์มัและเศรัษฐกิจของจงัหวดัและภูาค์ใต้

   • พันำธกิจักิจัด้้ำนำกำรบริหำรจััด้กำร มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิสุรัาษฎร์ัธิานีมัีค์วามัมัุ�งมัั่นท่ีจะ 
ส�งเสรัมิับคุ์ลากรัทีเ่ป็ันค์นดแีละค์นเก�งให้พฒันาและแสดงออกถงึค์วามัรัู	้ค์วามัสามัารัถและศกัยภูาพในการัพฒันา
มัหาวทิยาลยัและท้องถิน่อย�างเตม็ัทีแ่ละปัรับัปัรังุพฒันารัะบบบรัหิารัจดัการัเพือ่ค์วามัยัง่ยนืของสถาบนัอดุมัศกึษา

  � ด้้ำนำกระบวนำกำรเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานมีักีรัะบวนการัสร้ัางการัรับัรัูแ้ละสร้ัางค์วามัเข้าใจให้กับบคุ์ลากรั
ของมัหาวทิยาลยัเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนื		โดยการัรับัมัอบนโยบายจากผู่บ้รัหิารัตามัโค์รังสร้ัาง
การับรัิหารังานโดยมัีฝ่่ายค์วามัรั�วมัมัือรัะหว�างปัรัะเทศเป็ันผู่้ปัรัะสานงานหลัก	 และแต�งตั้งค์ณะทำงานภูายใน
มัหาวิทยาลยัเพือ่น�านโยบายลงสู�รัะดับค์ณะฯ	ฝ่่าย/กอง		ส�านกั/สถาบนั	ศนูย์	ปัรัะกอบด้วย
   1. คณะกรรมกำรแต่งตั�งคณะกรรมกำรเพ่้อขับเคล้่อนำมหำวิทยำลัยเข้ำส้่กำรจััด้อันำดั้บ                      
ควำมยัง่ยน้ำระดั้บสำกล THE	Impact	Ranking	โดย	Times	Higher	Education	(THE)	ตามัค์ำสัง่มัหาวทิยาลยั
รัาชภูัฏิสุรัาษฎร์ัธิานี	 ที่	 2292/2564	 ซึ่ึ่งปัรัะกอบด้วยตัวแทนจากค์ณะและสำนักงานภูายในมัหาวิทยาลัย																		
เพ่ือการัสือ่สารั	ผ่ลักดนัด้านการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	รัวมัท้ังรัวบรัวมัและรัายงานผ่ลการัดำเนินงานมัายงัมัหาวทิยาลยั
เพ่ือการันำเข้ารัะบบ
   2. คณะกรรมกำรด้ำเนำินำงำนำกำรนำำเข้ำข้อม้ลเพ้่อกำรพัฒนำำที่ยั่งย้นำ (Sustainble	 
Development		Goals:	SDGs)	ตามัค์ำสัง่มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิาน	ีที	่0475/2565	เพือ่ให้การันำเข้า
ข้อมูัลเพ่ือการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนทัง้ตัวชีว้ดั	17	เป้ัาหมัายของมัหาวทิยาลยัเป็ันรัะบบ	ทันสมัยั	และทนัต�อการัใช้งาน
นอกจากนียั้งมักีจิกรัรัมัทีด่ำเนินการัตามัแผ่น	เช�น งำนำควำมร่วมม้อระหว่ำงป็ระเทศึ จดัโค์รังการัพัฒนาคุ์ณภูาพ
การับรัิหารัจัดการัเพื่อเตรัียมัเข้าสู�การัปัรัะเมิัน	 THE	 หัวข้อ	 SDGs	 เพื่อการัพลิกโฉมัและค์วามัยั่งยืนของ
มัหาวิทยาลัยผ่�าน	Webex	Online	Meeting	 โดยมัีผู่้เข้ารั�วมัเป็ันบุค์ลากรัทั้งสายวิชาการัและสายสนับสนุน 
เข้ารั�วมัจำนวนมัาก	งำนำควำมร่วมม้อระหว่ำงป็ระเทศึและกองกลำง จดัปัรัะชมุับคุ์ลากรัสายสนับสนนุปัรัะจำ
หน�วยงานที่ดูแลเรัื่องการัลงข�าวปัรัะชาสัมัพันธ์ิของหน�วยงาน	 เพื่อชี้แจงและให้ค์วามัเข้าใจเกี่ยวกับการันำเข้า
ข้อมูัลและข�าวทีเ่กีย่วข้องกับ	 SDG	ทีห่น�วยงานดำเนนิการัลงในเวบ็ไซึ่ต์	 SDG	ของมัหาวทิยาลยั	 และจดัอบรัมั
บคุ์ลากรัสายสนับสนุนปัรัะจำหน�วยงานทีดู่แลเรัือ่งการัลงข�าวปัรัะชาสัมัพันธ์ิของหน�วยงานเพือ่ฝึ่กปัฏิบัิตวิธิิกีารั 
นำเข้าข้อมูัลทีเ่กีย่วข้องกบั	SDG	ทีห่น�วยงานดำเนนิการั	ในเวบ็ไซึ่ต์	SDG	ของมัหาวทิยาลยั	งำนำควำมร่วมมอ้
ระหว่ำงป็ระเทศึจััด้ทำค้่ม้อ (Methodology) การัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยเพื่อสื่อสารัและเป็ันแนวทาง 
ในการัทำงานให้ทุกหน�วยงานภูายในมัหาวิทยาลัยได้รัับรัู้รัับทรัาบงำนำควำมร่วมม้อระหว่ำงป็ระเทศึจััด้ทำ
รำยงำนำป็ระจัำปี็เก่ียวกับกำรพัฒนำำท่ียัง่ยน้ำ (SDGs Report) นอกจากนีย้งัมัช่ีองทำงกำรส้อ่สำรอ้น่ำ ๆ  ภัำยในำ
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คณะทำงำนำ และช่องทำงป็ระชำสัมพนัำธ์ผู่้ำนำส้อ่ Social Media	เพือ่เป็ันช�องทางสือ่สารัเกีย่วกับการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนืของมัหาวทิยาลยั

    3. กำรบร้ณำกำรกำรทำงำนำของมหำวทิยำลยั เพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ั่งย้นำ                      

การัพฒันาทีย่ัง่ยนืได้ถกูบรูัณาการัเข้ากบันโยบายและแผ่นพฒันาของมัหาวทิยาลยัดงัทีก่ล�าวมัาแล้วข้างต้นและ

มัีการัทบทวนและติดตามัการัดำเนินงานตามัแผ่นเป็ันรัะยะ	 โดยผ่ลการัดำเนินงานการัพัฒนาท่ียั่งยืนถูกบรัรัจุ

จำเพาะไว้ในแผ่นปัฏิิบัติรัาชการัตั้งเป้ัาหมัาย	 ปัรัับปัรุังพัฒนารัะบบบริัหารัจัดการัเพื่อค์วามัยั่งยืนของสถาบัน

อดุมัศึกษา	ผ่ลการัจัดอนัดับโดยตามั	The		 Impact	 	Ranking	นอกจากนี	้ ยังมักีารับรูัณาการัโดยการัต�อยอด 

การัทำงานของมัหาวิทยาลัยทีด่ำเนินการัอยู�แล้ว	 รัวมัทัง้สร้ัางค์วามัรั�วมัมืัอกับเค์รืัอข�ายต�าง	 ๆ	 เพือ่การัพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนืมัากขึน้		

    4. กำรจััด้สภัำพแวด้ล้อมของมหำวิทยำลัยที่เอ้�อต่อกำรให้เกิด้กำรบรรลุเป้็ำหมำย 

กำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ มหำวทิยำลยัรำชภัฏัสรุำษฎร์ธำนีำมกีำรจัดั้สภัำพแวด้ล้อมทำงด้้ำนำกำรศึึกษำ	มัหาวทิยาลยั

มัหีลกัสตูรัทีเ่กีย่วกบัค์วามัยัง่ยืน	เช�น	ศิลปัศาสตรับัณฑิติ	สาขาวิชาพฒันาชมุัชน	สาขาวิชานวตักรัรัมัสงัค์มัเพือ่

การัพฒันาทีย่ัง่ยืนและอืน่	ๆ 	รัวมัถึงรูัปัแบบการัเรัยีนการัสอนทีส่�งเสริัมัให้นกัศกึษาได้เรัยีนรัูเ้กีย่วกบัค์วามัยัง่ยนื

ทั้งกิจกรัรัมัในหลักสูตรัและกิจกรัรัมัเสรัิมัหลักสูตรั	 กำรจััด้สภัำพแวด้ล้อมทำงด้้ำนำกำยภัำพ	 มัหาวิทยาลัย 

ส�งเสริัมัสภูาพแวดล้อมัทางกายภูาพทีต่อบสนอง	SDGs	ด้านต�าง	ๆ 	เช�น	การัปัลกูต้นไม้ั	การัจดัการัขยะ	นโยบาย

การัปัรัะหยัดไฟัฟ้ัา	การับริัหารัจัดการัน้ำ	เป็ันต้น	และกำรจัดั้สภัำพแวด้ล้อมทีส่่งเสริมกำรทำงำนำของบุคลำกร               

ทีเ่อ้�อต่อกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำท่ียัง่ยน้ำ	โดยมัหาวิทยาลัยให้การัสนับสนุนทัง้	4	พนัธิกิจ	รัวมัถึงนโยบาย	

และปัรัะกาศต�าง	 ๆ	 ที่ตอบสนองตัวชี้วัด	 เป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 เช�น	 นโยบายปัลอดบุหรัี่	 นโยบาย 

การัไมั�เลอืกปัฏิบัิติสำหรับัเพศหญิง	ปัรัะกาศเสรัภีูาพทางวชิาการั

    5. กำรสร้ำงกำรมีส่วนำร่วมจัำกทุกภัำคส่วนำของมหำวิทยำลัยเพ้่อให้เกิด้กำรบรรลุ 

เป้็ำหมำยกำรพฒันำำท่ียัง่ยน้ำ จากกรัะบวนการัทำงานในด้านการัสร้ัางการัรับัรัูท้ีม่ักีารันำนโยบายจากผู่บ้รัหิารั 

สู�การัปัฏิิบัติผ่�านการัปัรัะสานงานโดยฝ่่ายงานค์วามัรั�วมัมัือรัะหว�างปัรัะเทศ	 และค์ณะกรัรัมัการัที่จัดตั้งขึ้น 

โดยเน้นการัทำงานแบบมัีส�วนรั�วมัและแสดงให้เห็นว�างานท่ีทุกส�วนท่ีทำอยู�แล้ว	 สามัารัถเป็ันส�วนหนึ่งของ 

การัพัฒนาที่ยั่งยืนและสามัารัถพัฒนาเพื่อตอบสนองการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 โดยมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิสุรัาษฎรั์ธิานี 

ได้เร่ิัมัเข้าสู�การัจดัอนัดับ	THE	Impact	Rankings	ตัง้แต�ปีั	2563	โดยในรัะยะเรัิม่ัต้นมังีานค์วามัรั�วมัมัอืรัะหว�าง

ปัรัะเทศ	สังกดักองนโยบายและแผ่น	สำนกังานอธิกิารับดีเป็ันหน�วยหลักในการัศึกษา	จัดเตรีัยมั	และนำเข้าข้อมัลู	

แต�ตั้งแต�ปีั	 2565	 เพ่ือให้การัจัดเตรัียมัข้อมัูลมัีปัรัะสิทธิิภูาพ	 ค์รัอบค์ลุมั	 รัวดเรั็ว	 และค์รับถ้วนมัากยิ่งข้ึน	 

งานค์วามัรั�วมัมืัอรัะหว�างปัรัะเทศได้ดำเนินการัจัดทำค์ู�มัอืพร้ัอมักับสรุัปัแนวทางการัดำเนินการัจัดเตรีัยมัข้อมูัล

ให้หน�วยงานต�าง	ๆ	ได้มั	ีส�วนรั�วมักบัการัจดัอนัดบัมัากขึน้

  � ผู้ลลพัธ์กำรด้ำเนำนิำงำนำและผู้ลกระทบทีเ่กดิ้ขึ�นำ
	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานมีักีารัดำเนนิงานด้านต�าง	ๆ 	เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา														

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	นอกเหนอืจากผ่ลการัจดัอนัดับของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	แล้ว	

ผ่ลลพัธ์ิการัดำเนนิงานและผ่ลกรัะทบทีเ่กดิขึน้หลงัเกดิการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน		(SDGs)	ส�งผ่ลกรัะทบ 
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ต�อภูาค์ส�วนทีเ่กีย่วข้อง	 ดงันี	้ผู้ลทีเ่กดิ้ขึ�นำกบันำกัศึกึษำ มัหาวทิยาลยัได้รับัการัจดัอนัดบัด้านการัพฒันาทีย่ัง่ยนื		

ในส�วนของนักศึกษาได้เกิดการัมัีส�วนรั�วมัในการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 นักศึกษารัับรัู้รัับทรัาบด้านการัสื่อสารั

ปัรัะชาสมััพนัธ์ิของมัหาวิทยาลัยทีไ่ด้รัับการัจดัอนัดบัเพ่ือการัพฒันาท่ียัง่ยนื	ค์วามัภูาค์ภูมิูัใจจากการัเป็ันนกัศกึษา
ของมัหาวิทยาลัย	 ได้โอกาสในการับูรัณาการัองค์์ค์วามัรัู	้ เกดิผ่ลจากการัดำเนินการัเพือ่การัพัฒนาทีย่ัง่ยืนของ
มัหาวิทยาลัย	 เช�น	 การับรัิหารัจัดการันักศึกษาพิการั	 การัรัับนักศึกษาที่มัีรัายได้ต่ำ	 การับูรัณาการัการัเรัียน															
การัสอนกับกิจกรัรัมัพัฒนานักศึกษา	 การัส�งเสรัิมัให้นักศึกษามัีส�วนรั�วมัในกิจกรัรัมัเกี่ยวกับค์วามัยั่งยืนต�าง	 ๆ														
ของมัหาวิทยาลยั	ผู้ลทีเ่กดิ้ขึ�นำกบัผู้้้บริหำร คณำจัำรย์ และบุคลำกร	มัหาวทิยาลยัได้ผู่บ้รัหิารั	ค์ณาจารัย์และ
บุค์ลากรัที่มีัค์วามักรัะตือรัือร้ันและให้ค์วามัสนใจกับการัพัฒนาท่ียั่งยืนมัากข้ึน	 และรั�วมักันกำหนดเป้ัาหมัาย	 
แผ่นพัฒนาเพื่อทำให้มัหาวิทยาลัยดีข้ึน	 ได้รัับโอกาสในการัขับเค์ลื่อนสิ่งใหมั�	 ได้เค์รัือข�ายค์วามัรั�วมัมัือ 
เปิัดปัรัะสบการัณ์การัเรัยีนรัูแ้ละสร้ัางสรัรัค์์สิง่ใหมั�ให้สงัค์มั	มีัค์วามัสุขกบัการัทำงานในมัหาวิทยาลัย	ผ่ลทีเ่กิดขึน้
กับชุมัชน	 ชุมัชนได้รัับผ่ลจากการัมัุ�งพัฒนาเพื่อค์วามัยั่งยืนของมัหาวิทยาลัยที่มัีเป้ัาหมัาย	 ปัรัะสิทธิิภูาพ	 
และปัรัะสทิธิผิ่ลมัากขึน้	และค์รัอบค์ลุมัในหลายมัติมิัากขึน้	เช�น	การัดำเนนิโค์รังการัเพือ่ขจดัค์วามัยากจน	การัจัดการั
ส่ิงแวดล้อมั	 การัสร้ัางภูาค์เีค์รัอืข�ายรั�วมักบัชุมัชนในรัะดบั	 Local	National	 และ	 International	 เพือ่เป้ัาหมัาย														
การัพัฒนาท่ีย่ังยืน	 ชุมัชนได้รัับโอกาสและรั�วมัแบ�งปัันโอกาสให้กับมัหาวิทยาลัย	 ชุมัชนสามัารัถสร้ัางรัายได้													
สร้ัางภูมูัปัิัญญาเพือ่ค์วามัยัง่ยนืและผ่ลทีเ่กดิขึน้กบัสถาบนั	 มัหาวทิยาลยัได้รับัการัพดูถงึและมัชีือ่เสยีงเพิม่ัมัากขึน้
หลงัการัได้รับัการัจัดอนัดบัด้านค์วามัยัง่ยนื	การัเปิัดโอกาสให้มัหาวทิยาลยัได้เรัยีนรัูก้ารัพฒันาทีย่ัง่ยนืจากมัติอิืน่	ๆ	
ทีเ่กดิขึน้	ทัง้จากการัผ่ลักดนัโดย	สปั.อว.	การัสร้ัางเค์รัอืข�ายเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนืมัากขึน้	การัได้โอกาสเรัยีนรัู้
จากมัหาวทิยาลยัชัน้นำอืน่	ๆ 		ผ่�านปัรัะสบการัณ์การัพดูค์ยุ		การัศกึษา		การัอบรัมั		และปัรัะสบการัณ์การัทำงาน
ของมัหาวิทยาลยัเกดิพลงัขบัเค์ลือ่นเพือ่เป้ัาหมัายค์วามัยัง่ยืนตามัพนัธิกจิของมัหาวทิยาลยั

  � ปั็จัจัยัควำมสำเรจ็ั (Success Factor)
	 	 หากจะกล�าวถึงปััจจัยค์วามัสำเรั็จจากการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืนของมัหาวิทยาลัย
รัาชภูัฏิสุรัาษฎร์ัธิานีจนได้รัับการัยอมัรัับในรัะดับนานาชาติ	 มีัหลายปััจจัยที่เป็ันสิ่งสำค์ัญที่ทำให้มัหาวิทยาลัย 
การัยอมัรับัในรัะดบันานาชาติ	 สิง่สำค์ญัของค์วามัสำเรัจ็คื์อ	“กำรเริม่ต้นำเกิด้จัำกเป้็ำหมำยของมหำวิทยำลัย
รำชภัฏัสรุำษฎร์ธำนำทีีม่คีวำมพร้อม มคีวำมเก่ำแก่ของสถำบนัำกว่ำ 49 ปี็ เรำด้ำเนำนิำกำรตำมพนัำธกจิัมำโด้ยตลอด้ 
ตั�งแต่ยงัไม่ถ้กจััด้อันำดั้บของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings เรำทบทวนำตนำเอง มุง่เน้ำนำ
กำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกจิัมำโด้ยตลอด้ แต่เม่้อโอกำสเปิ็ด้ค้อ นำโยบำยของกระทรวงกำรอดุ้มศึึกษำ วทิยำศึำสตร์ 
วจิัยัและนำวตักรรมได้้ป็ระกำศึให้มหำวทิยำลยัขบัเคล้อ่นำไป็ส้ก่ำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) 
หลำยทีอ่ำจัฟัังแต่ไม่ได้้ยินำ แต่มหำวิทยำลยัรำชภัฏัสุรำษฎร์ธำนำ ีไม่ฟัังอย่ำงเดี้ยว เรำนำำมำขบัเคล้อ่นำต่อ นำีค่อ้
จัดุ้เริม่ต้นำของควำมสำเรจ็ัของเรำคอ้ จัะไม่ยอมทิ�งโอกำสถ้ำไม่ได้้ลงมอ้ทำ”	ซึ่ึง่ปััจจยัค์วามัสำเรัจ็ยงัมัอีกีหลายส�วน	
หากจะสรัปุัเป็ันด้าน	ๆ	มัดัีงนี้
    1. ผู้้้บรหิำรทีม่วีสิยัทศัึน์ำและนำำส้ก่ำรป็ฏิบตั ิผู้ลักด้นัำผู่้ำนำกำรบรหิำรส้ส่่วนำต่ำง ๆ  ภัำยในำ
มหำวิทยำลัย มัหาวิทยาลัยได้วางแผ่นการัดำเนินการัโดย	 “วำงเป้็ำหมำยกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำ           
ทีย่ั่งยน้ำ (SDGs) ปี็ พ.ศึ. 2563 มหำวทิยำลยัอย้ใ่นำอนัำด้บัที ่1000+ ปี็ พ.ศึ. 2564 มหำวทิยำลยัอย้ใ่นำอนัำด้บั
ที ่800+ และรอบต่อไป็ มหำวิทยำลยัตั�งเป้็ำหมำยอย้ใ่นำอันำด้บัที ่400+”	และกำหนดผู่ร้ับัผิ่ดชอบอย�างชดัเจน	
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นำทีมัโดยผู่้บริัหารัสูงสุดของมัหาวิทยาลัยค์ือ	 อธิิการับดี	 มัอบนโยบายและมัอบหมัายให้รัองอธิิการับดี																																	
ผู่้ช�วยอธิิการับดี	 และกำหนดให้ฝ่่ายวิเทศสัมัพันธ์ิเป็ันหน�วยงานหลักในการัปัรัะสาน	 รัวบรัวมั	 ติดตามัผ่ล 
การัดำเนินการัทัง้รัะบบผ่�านค์ณะกรัรัมัการัขับเค์ลือ่นหลายชุด	 ซึ่ึง่มัาจากผู่แ้ทนจากค์ณะและหน�วยงานทุกฝ่่าย																			

ทีเ่ก่ียวข้องในมัหาวทิยาลยั	เพือ่รั�วมักนัขับเค์ลือ่นเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื		(SDGs)

  2. กำรพัฒนำำและบ้รณำกำรกำรด้ำเนิำนำกำรตำมเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำที่ยั่งย้นำมีฐำนำมำจัำก                  

พันำธกิจัที่มหำวิทยำลัยด้ำเนิำนำกำรอย้่แล้วตำมแผู้นำป็ฏิบัติรำชกำร เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนช�วยให้

มัหาวิทยาลัยเห็นถึงเป้ัาหมัาย	 หรัือผ่ลลัพธ์ิที่ชัดมัากขึ้นในการัดำเนินพันธิกิจต�าง	 ๆ	 เพื่อให้บรัรัลุเป้ัาหมัาย		

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานีได้วางแนวทางชัดเจนในการัการัพัฒนาท่ียัง่ยืน	สนบัสนุนให้บุค์ลากรับูรัณาการั

ตามัเป้ัาหมัายให้ค์รัอบค์ลุมัทัง้ด้านการัเรัยีนการัสอน	การัวิจยัและนวตักรัรัมั	การับรักิารัวิชาการัสู�สงัค์มั	และการัทำนุ

บำรังุศลิปัวฒันธิรัรัมั	ก�อให้เกดิปัรัะโยชน์ทัง้ต�อบคุ์ลากรั	นกัศกึษา	และชมุัชน	นอกจากนี	้มัหาวทิยาลยัมัเีป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยืนทีช่ดัเจน	มักีารัสนบัสนนุให้บคุ์ลากรัได้รับัการัพฒันาอย�างต�อเนือ่ง	 เพือ่ผ่ลิตผ่ลงานทีมี่ัค์ณุค์�า	

ซึ่ึ่งสิ่งที่บุค์ลากรัแต�ละค์นได้ทำจะเป็ันผ่ลงานท่ีส�งผ่ลลัพธ์ิค์วามัสำเรั็จท่ีเกิดปัรัะโยชน์ต�อบุค์ลากรัและผ่ลลัพธ์ิ 

จากค์วามัสำเรัจ็ของบคุ์ลากรัจะส�งผ่ลถงึค์วามัยัง่ยนืของมัหาวทิยาลยั

    3. กำรท�ำงำนำเป็็นำทีมและกำรมีส่วนำร่วมของบุคลำกรทุกภัำคส่วนำเป็็นำกำรท�ำงำนำร่วมกันำของ          

ผู้้ท้ีเ่กีย่วข้องทั�งภัำยในำและภัำยนำอกมหำวทิยำลยั	จงึจ�าเป็ันจะต้องอาศยัค์วามัรั�วมัมัอืทีด่	ีมัหาวทิยาลยัมัุ�งเน้น

การับรัหิารัจดัการัโดยเปิัดโอกาสให้บคุ์ลากรัท�างานเชงิรักุรั�วมักนัในการัด�าเนนิการัทกุพนัธิกจิทีส่�าค์ญัจะมัุ�งเน้น

การัมัสี�วนรั�วมัของบคุ์ลากรัอย�างแท้จรังิ	จึงมีัการัแต�งตัง้ค์ณะกรัรัมัการัด�าเนนิการัทุกกิจกรัรัมั/โค์รังการัท่ีมัาจาก

ตวัแทนจากทกุค์ณะ/หน�วยงาน	และผู่แ้ทนจากชุมัชนเข้ามัามัสี�วนรั�วมัผ่�านกรัะบวนการับูรัณาการัรั�วมักัน	มักีารั	

บรูัณาการัแผ่นงานและโค์รังการั	การับูรัณาการัข้อมูัล	 การับูรัณาการัการัพัฒนาหรืัอแก้ปััญหา	 การับูรัณาการั 

นำทรััพยากรัมัาใช้และการับูรัณาการังบปัรัะมัาณ	 ให้สอดค์ล้องกับแผ่นยุทธิศาสตร์ัรัวมัทั้งการันำข้อมัูล 

เชิงเปัรีัยบเทียบเกี่ยวกับผ่ลงาน	 วิธิีการั	 และเงินลงทุนในรัะดับภูาค์	 รัะดับชาติ	 และรัะดับนานาชาติมัาใช้ 

ในการัเปัรีัยบเทียบในกรัะบวนการัวางแผ่นและการัปัรัะเมิันผ่ลเพือ่ให้การัดำเนินการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนา

ทีย่ัง่ยนื

  4. กระบวนำกำร PDCA และกำรเรียนำร้้จัำกแนำวป็ฏิบัติที่ด้ีของมหำวิทยำลัยชั�นำนำำและนำำมำ 

ป็รับใช้ให้เข้ำกับบริบทของมหำวิทยำลัย	 ในด้านการับริัหารัจัดการัในภูาพรัวมัมัหาวิทยาลัยมัีรัะบบคุ์ณภูาพ 

ทีเ่ข้มัเขง็	เป็ันรัะบบ	ในการัดำเนนิการัทกุพนัธิกจิจะมัุ�งเน้นการัขบัเค์ลือ่นวัฒนธิรัรัมัค์ณุภูาพค์รับวงจรั	เรัิม่ัจาก

การัวางแผ่นการัดำเนินการัก�อนดำเนินการัทุกพันธิกิจ	 การัปัฏิิบัติตามัแผ่นงานที่วางไว้	 การัปัรัะเมัินติดตามั 

การัดำเนินงานเป็ันรัะยะ	ๆ	 ตามัวงรัอบของแต�ละภูารักจิ	 และเมัือ่สิน้สดุการัดำเนินงานกจ็ะนำผ่ลการัปัรัะเมันิ 

ในรัอบปีัทีผ่่�านมัาเพือ่นำข้อเสนอแนะไปัปัรับัปัรุังพฒันาการัดำเนินงานให้เกดิการัพฒันาอย�างต�อเนือ่งยัง่ยนื

   5. กำรป็ระเมินำผู้ลลพัธ์กำรด้�ำเนำนิำงำนำร่วมกนัำ เพ่้อควบคมุ ตดิ้ตำม ป็ระเมนิำผู้ลกำรด้�ำเนำนิำงำนำ

ทำให้ทรัาบถงึจุดแขง็	จดุอ�อน	โอกาส	และภูาวะค์กุค์ามัในการัทำงานของมัหาวทิยาลยัทีจ่ะต้องพฒันาเพิม่ัเตมิั

ให้มัากขึ้นและต้องสอดค์ล้องกับเป้ัาหมัายตามัพันธิกิจที่วางไว้	 โดยมัีค์ณะกรัรัมัการัดำเนินการัขับเค์ลื่อน 

การัดำเนินการัแต�ละปัรัะเด็นเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 ซึ่ึ่งจะทำหน้าท่ีรัับผ่ิดชอบหลักในการัติดตามัผ่ล 

การัดำเนินการักิจกรัรัมั/โค์รังการัทีอ่ยู�ภูายใต้ภูารักจิทีค่์ณะกรัรัมัการัดำเนินการัแต�ละชดุรับัผิ่ดชอบ	 มีับทบาท
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ในการักำกับดูแล	 ขับเค์ลื่อนการัดำเนินงานในแต�ละปัรัะเด็นเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 และติดตามั 

ค์วามัก้าวหน้าและปัรัะเมัินผ่ลการัขับเค์ลื่อนการัพัฒนา	 การันำแผ่นพัฒนาไปัสู�การัปัฏิิบัติอย�างสมั่ำเสมัอ 

โดยมีัการัติดตามัตั้งแต�กรัะบวนการัวางแผ่น	 กรัะบวนการันำไปัสู�การัปัฏิิบัติ	 การัติดตามัและการัปัรัะเมิันผ่ล	 

มัีรัะบบรัายงานผ่ลที่มีัค์ุณภูาพทันต�อสถานการัณ์	 รัวมัท้ังกรัะบวนการัเผ่ยแพรั�ปัรัะชาสัมัพันธ์ิการัดำเนินการั 

ตามัปัรัะเด็นเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนไปัยังผู่ท่ี้เกีย่วข้องกลุ�มัต�าง	ๆ 	อย�างกว้างขวาง		มีักรัะบวนการัตรัวจสอบ

เพือ่ให้แน�ใจว�ากิจกรัรัมั/โค์รังการัทีด่ำเนินการันำไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาปัรัะสงค์์	 (Purpose)	 ของแผ่นงาน	 รัวมัทัง้ 

มัีค์วามัสอดค์ล้อง	 ส�งเสรัิมั	 และสนับสนุนการับรัรัลุวัตถุปัรัะสงค์์และเป้ัาหมัายที่รัะบุไว้ในปัรัะเด็นเป้ัาหมัาย 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืนหรืัอไมั�	เพือ่นำมัาเปัน็ปัจัจยัสำคั์ญในการัขบัเค์ลือ่นไปัสู�ค์วามัสำเรัจ็ของการัดำเนนิงานพฒันา

ที่ยั่งยืน	(SDGs)	ต�อไปั	
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รป้็แบบกำรด้�ำเนำนิำงำนำของมหำวทิยำลัยรำชภัฏัสุรำษฎร์ธำนำี

เพ้อ่ไป็ส้ก่ำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

ป็ัจัจััยควำมสำเร็จั (Success Factor)

1.			ผู่้บรัิหารัที่มัีวิสัยทัศน์และนำสู�การัปัฏิิบัติ	ผ่ลักดันผ่�านการับรัิหารัสู�ส�วนต�าง	ๆ	ภูายในมัหาวิทยาลัย
2.	 การัพัฒนาและบูรัณาการัการัด�าเนินการัตามัเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนมัีฐานมัาจากพันธิกิจที่มัหาวิทยาลัยด�าเนินการัอยู�แล้วตามัแผ่นปัฏิิบัติรัาชการั	
	 เปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนช�วยให้มัหาวิทยาลัยเห็นถึงเปั้าหมัาย	หรัือผ่ลลัพธิ์ที่ชัดมัากขึ้นในการัดำเนินพันธิกิจต�าง	ๆ		เพื่อให้บรัรัลุเปั้าหมัาย
3.			การัท�างานเปั็นทีมัและการัมัีส�วนรั�วมัของบุค์ลากรัทุกภูาค์ส�วนเปั็นการัท�างานรั�วมักันของผู่้ที่เก่ียวข้องท้ังภูายในและภูายนอกมัหาวิทยาลัยจึงจ�าเปั็นจะต้อง

อาศัยค์วามัรั�วมัมัือที่ดี	
4.			กรัะบวนการั	PDCA		และการัเรัียนรัู้จากแนวปัฏิิบัติที่ดีของมัหาวิทยาลัยชั้นน�าและน�ามัาปัรัับใช้ให้เข้ากับบรัิบทของมัหาวิทยาลัย
5.			การัปัรัะเมันิผ่ลลพัธ์ิการัด�าเนนิงานรั�วมักนั	เพือ่ค์วบคุ์มั	ตดิตามั	ปัรัะเมิันผ่ลการัด�าเนนิงานท�าให้ทรัาบถึงจดุแข็ง	จดุอ�อน	โอกาส	และภูาวะคุ์กค์ามัในการัท�างาน

ของมัหาวิทยาลัยที่จะต้องพัฒนาเพิ่มัเติมัให้มัากขึ้นและต้องสอดค์ล้องกับเปั้าหมัายตามัพันธิกิจที่วางไว้	 เพื่อน�ามัาเปั็นปััจจัยส�าค์ัญในการัขับเค์ลื่อนไปัสู�																	
ค์วามัส�าเรั็จของการัด�าเนินงานพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	ต�อไปั

มัหาวิทยาลัย

รัาชภูัฎ

สุรัาษฎรั์ธิานี

บรัรัลุเปั้าหมัาย

การัพัฒนาที่ยั่งยืน

(SDGs)

Context  บริบท
1.		มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฎสุรัาษฎรั์ธิานีมัีค์วามัมัุ�งมัั่นในการัพัฒนาชุมัชนท้องถิ่น		
2.		มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฎสุรัาษฎรั์ธิานีก็ได้วางพันธิกิจที่สอดค์ล้องกับเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน
3.		มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฎสุรัาษฎรั์ธิานีจัดการัเรัียนการัสอนในหลากหลายสาขาวิชาที่ตอบโจทย์ค์วามัต้องการัของบุค์ลากรัท้องถิ่น		สังค์มั	และตลาดแรังงาน	
4.		มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฎสุรัาษฎรั์ธิานีอยู�ในกลุ�มัของการัพัฒนาชุมัชนเชิงพื้นที่	(Area	–	Based		and		Community)	

Output/Outcome
ผู้ลลัพธ์/ผู้ลกระทบ

- ผู้ลที่เกิด้ขึ�นำกับนัำกศึึกษำ	 มัหาวิทยาลัย															
ได้รัับการัจัดอันดับด้านการัพัฒนาที่ยั่งยืน	
นกัศกึษาได้เกดิการัมีัส�วนรั�วมัในการัพฒันา
ที่ยั่งยืน	 รัับรูั ้ รัับทรัาบด้านการัสื่อสารั
ปัรัะชาสัมัพันธิ์	 ค์วามัภูาค์ภููมัิใจ	 เกิดผ่ล										
จากการัด�าเนินการัเพื่อการัพัฒนาที่ยั่งยืน

-  ผู้ลที่เกิด้ขึ�นำกับผู้้้บริหำร คณำจัำรย์และ
บุคลำกร	 มีัค์วามักรัะตือรัือรั้นและให้ 
ค์วามัสนใจกับการัพัฒนาที่ย่ังยืนมัากขึ้น	
และรั�วมักันกำหนดเปั้าหมัาย	 แผ่นพัฒนา
เพือ่ทำให้มัหาวิทยาลัยให้ดขีึน้	ไดรั้ับโอกาส												
ในการัขับเค์ลื่อนสิ่งใหมั�	 ได้ปัรัะสบการัณ์
การัเรัียนรู้ัส่ิงใหมั�และค์วามัสุขกับทำงาน 
ในมัหาวิทยาลัย

- ผู้ลที่เกิด้ขึ�นำกับชุมชนำ	ได้รัับผ่ลจากการัมัุ�ง
พฒันาเพือ่ค์วามัยัง่ยนืของมัหาวทิยาลยัทีม่ัี
เปั้าหมัายปัรัะสิทธิิภูาพ	 และปัรัะสิทธิิผ่ล
มัากขึ้น	และค์รัอบค์ลุมัในหลายมัิติมัากขึ้น	
เกิดพลังการัมีัส�วนรั�วมั	 เกิดภูาคี์เค์รืัอข�าย	
เพื่อค์วามัยั่งยืน

- ผู้ลท่ีเกดิ้ขึ�นำกบัสถำบันำ	มีัช่ือเสยีงเพิม่ัมัากข้ึน 
มัีโอกาสในการัเรัียนรูั ้เพ่ือการัพัฒนาที่
ยั่งยืนจากทุกภูาค์ส�วน		การัสรั้างเค์รัือข�าย
เพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	และได้โอกาสเรัยีนรัู้
จากมัหาวิทยาลัยชัน้นำอ่ืนๆ	เกดิแนวปัฏิบิตั ิ
ที่ดีในการัขับเค์ล่ือนเพ่ือเปั้าหมัายการั
พัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)

Input ป็ัจัจััยนำำเข้ำ

-	 พ.รั.บ.มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 พ.ศ.	
2547	 ให้เปั็นสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อ
การัพัฒนาท้องถิ่น

-	 น้อมัน�าพรัะบรัมัรัาโชบาย	รั.10	ท่ีทรัง
มัีพรัะรัาชปัรัะสงค์ ์ให ้รัาชภูัฏิได ้
ท�างานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

-	 มัหาวิทยาลัยอยู � ในกลุ �มัของการั
พัฒนาชุมัชนเชิงพื้นที่

-	 มัแีผ่นพฒันามัหาวทิยาลยัสู�เป้ัาหมัาย
การัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	

-	 มัีผู่้บรัิหารั	บุค์ลลากรัและนักศึกษาที่
มัคี์วามัเชีย่วชาญ	มีัค์วามัรู้ั	ทกัษะและ
ทัศนค์ติที่ดี	 สามัารัถท�างานเปั็นทีมั
เพื่อเปั ้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่ งยืน	
(SDGs)

-	 มัหาวิทยาลัยก�าหนดโค์รังสรั้างการั
บรัิหารังานเพื่อทำหน้าที่รัับผ่ิดชอบ
สนับสนุนเพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัาย 
การัพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)

-	 มัหาวิทยาลัยมัีการัด�าเนินงานตามั
พันธิกิจของมัหาวิทยาลัยเพื่อการั
บรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	

(SDGs)

Process กระบวนำกำร

- คณะกรรมกำรแต่งตั�งคณะกรรมกำร 
เพ้่อขับเคล้่อนำมหำวิทยำลัยเข้าสู�
การัจดัอนัดับค์วามัยัง่ยนืรัะดบัสากล		

-  คณะกรรมกำรด้�ำเนำินำงำนำกำรนำ�ำ
เข้ำข้อม้ลเพ้่อกำรพัฒนำำที่ยั่งย้นำ 
(SDGs)		ด�าเนินการัตามัแผ่น		

- กำรบ้รณำกำรกำรทำงำนำของ
มหำ วิทยำ ลัย 	 เพื่ อการับรัรั ลุ 
เปัา้หมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื		(SDGs)

- ก ำ ร จัั ด้ ส ภั ำ พ แว ด้ ล้ อ ม ข อ ง
มหำวิทยำลัยที่เอื้อต�อการัให้เกิด 
การับรัรัลุ เปั้าหมัายการัพัฒนา 
ที่ยั่งยืน		(SDGs)

-  กำรสร้ำงกำรมีส่วนำร่วมจัำกทุก 
ภัำคส่วนำของมหำวิทยำลัย	 เพื่อให้ 
เกิด	 การับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนา 
ที่ยั่งยืน	(SDGs)

-  กำรติด้ตำมป็ระเมินำผู้ลเพื่อให้เกิด
การับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่
ยั่งยืน	(SDGs)
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� มหำวทิยำลัยรำชภัฏัเลย �

	 ผ่ลการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกใน	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	2021	

ที่ใช้วัดค์วามัสำเรั็จของมัหาวิทยาลัยทั่วโลกในการัดำเนินการัเพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนหรัือ																

Sustainable	Development	Goals	 (SDGs)	 ของสหปัรัะชาชาตปิัรัากฎว�ามัหาวทิยาลยัในกลุ�มัมัหาวทิยาลยั

รัาชภัูฏิ	 4	 แห�ง	 ได้รับัการัจัดอันดับอยู�ในรัะดบัโลกคื์อ	 มัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�	 มัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิเลย	

มัหาวิทยาลัยนค์รัรัาชสีมัา	และมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานี	โดยมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลย	อยู�อนัดับที	่1001+	

มัคี์วามัโดดเด�นด้าน	SDG	4	ค์อื	ค์ณุภูาพทางการัศกึษา	SDG	5	 คื์อ	ค์วามัเท�าเทียมัทางเพศ	และ	SDG	1	 คื์อ	 

การัขจดัค์วามัยากจน	 ซึ่ึง่นอกจากจะนำมัาซ่ึึ่งค์วามัภูาค์ภูมูัใิจของนักศกึษา	 ค์ณาจารัย์	 ผู่บ้ริัหารัและเจ้าหน้าที่	

ตลอดจนภูาคี์เค์รืัอข�ายของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยแล้ว	ผ่ลการัจัดอันดับยังเป็ันเค์รัือ่งปัรัะกันค์วามัสำเรัจ็ทีเ่ป็ัน

รัปูัธิรัรัมั	และยงัถอืเป็ันการัเค์ลือ่นไหวทีส่ำคั์ญในแวดวงอดุมัศกึษาไทย	นับเป็ันค์วามัสำเรัจ็ทีน่�าสนใจและค์วรัค์�า

แก�การัเรัียนรัู้/ถอดบทเรัียน	 และสังเค์รัาะห์ออกมัาเป็ันแนวทางในการัขับเค์ลื่อนการัพัฒนาที่ยั่งยืนของ

มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเลยด้วยค์ำถามัทีว่�า	มีัเง่ือนไขและกรัะบวนการัอย�างไรัทีท่ำให้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยปัรัะสบ

ค์วามัสำเรัจ็ในการัขบัเค์ลือ่นเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืนดงักล�าว

  � บรบิทเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ
	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย	(Loei	Rajabhat	University)	ก�อตัง้ขึน้เมัือ่ปีั	พ.ศ.	2516	เดมิัมัฐีานะ

เป็ัน	“วทิยาลยัค์รูัเลย”	เป็ันสถาบนัการัศกึษารัะดบัอดุมัศกึษาในสงักดักรัะทรัวงศกึษาธิกิารั	ได้รับัการัสถาปันา													

เมัือ่วันที	่29	กันยายน	พ.ศ.	2516	โดยใช้เงนิงบปัรัะมัาณโค์รังการัเงินยืมัจากธินาค์ารัโลก	มีัพืน้ท่ีปัรัะมัาณ	323	ไรั�	

ตัง้อยู�บริัเวณทุ�งขุมัทอง	เป็ันพืน้ทีข่ององค์์การับริัหารัส�วนจงัหวดัเลย	รั�วมักับพืน้ทีข่องชาวบ้านใกล้เค์ยีง	อยู�ห�าง

จากจงัหวัดเลย	ปัรัะมัาณ	5	กโิลเมัตรั	ตามัเส้นทาง	201	เลย-เชยีงค์าน

	 	 ปีั	พ.ศ.	2519	เปิัดรับันกัศึกษารัุ�นแรัก	หลกัสูตรัปัรัะกาศนียบัตรัวิชาการัศึกษา	(ปั.กศ.)	มีัจำนวน

นกัศกึษา	640	ค์น	โดยมัอีาจารัย์ย้ายมัาจากวทิยาลยัค์รัอูดุรัธิาน	ี	วิทยาลยัค์รัพูบิลูสงค์รัามั		วทิยาลยัค์รันูค์รัสวรัรัค์์	

และรัับอาจารัย์บรัรัจุใหมั�	 รัวมั	47	ค์น	 เปิัดสอนเป็ันค์รััง้แรัก	 เมัือ่วนัที	่ 10	 มิัถนุายน	พ.ศ.	2519	ต�อมัาขยาย											

การัจดัการัเรัยีนการัสอนในรัะดบัทีส่งูขึน้นบัต้ังแต�การัก�อตัง้ในปั	ีพ.ศ.	2516	จนถงึปััจจบุนั	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย 

เป็ันสถาบันอุดมัศึกษา	 เพือ่การัพัฒนาท้องถิน่	 มัุ�งผ่ลิตบัณฑิติให้มัคี์วามัรัูค้์ู�ค์ณุธิรัรัมั	 น้อมันำปัรัชัญาเศรัษฐกิจ											

พอเพยีง	เพือ่พฒันาท้องถิน่สู�สากล	ยกรัะดับค์ณุภูาพการัศกึษา	การัวจิยั	การับรักิารัวชิาการั	การัทำนบุำรังุศลิปัะ

และวฒันธิรัรัมั	 สร้ัางเค์รัอืข�ายทางวชิาการักบัมัหาวทิยาลยัทัง้ในปัรัะเทศและต�างปัรัะเทศ	 และสร้ัางเค์รัอืข�าย

ค์วามัรั�วมัมัอืการัพฒันาท้องถิน่กับหน�วยงานในจังหวดั	สร้ัางค์วามัเข้มัแขง็และยัง่ยนืให้กบัชมุัชน	ท้องถิน่	

	 	 ทัง้นีม้ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยได้กำหนดปัรัชัญาของมัหาวทิยาลยัไว้ว�า	“อดุมัศกึษาเพือ่การัพฒันา

ท้องถิน่”	โดยมีัวสิยัทศัน์	(Vision)	ของมัหาวทิยาลยั	คื์อ	“ภูายในปีั	พ.ศ.	2565	มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเลยเป็ันผู่น้ำ

การัพฒันาทรัพัยากรัมันุษย์ให้มัทีกัษะในศตวรัรัษที	่21	เพือ่การับูรัณาการัพนัธิกจิสมััพนัธ์ิกบัการัพฒันาท้องถิน่

ให้มีัค์วามัเข้มัแขง็และยัง่ยืน”
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	 	 อย�างไรักต็ามั	สำหรับัพนัธิกจิ	(Mission)	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยนัน้	ทางมัหาวทิยาลยัเน้น

การัดำเนนิการัตามัพรัะรัาชบญัญัติมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	พ.ศ.	2547	ทีร่ัะบไุว้ใน	มัาตรัา	7	“ให้มัหาวทิยาลยัเป็ัน

สถาบนัอดุมัศึกษาเพ่ือการัพฒันาท้องถิน่ทีเ่สรัมิัสร้ัางพลงัปััญญาของแผ่�นดนิ	ฟืั�นฟัพูลงัการัเรัยีนรัู	้เชดิช	ูภูมูัปัิัญญา
ของท้องถิน่	สร้ัางสรัรัค์์ศิลปัวทิยา	เพือ่ค์วามัเจรัญิก้าวหน้าอย�างมััน่ค์งและยัง่ยนืของปัวงชน	มีัส�วนรั�วมัในการัจดัการั
การับำรังุรักัษา	การัใช้ปัรัะโยชน์จากทรััพยากรัธิรัรัมัชาตแิละสิง่แวดล้อมัอย�างสมัดลุและยัง่ยนื	โดยมัวีตัถปุัรัะสงค์์
ให้การัศึกษา	ส�งเสริัมัวิชาการัและวชิาชีพชัน้สงู	ทำการัสอน	วจิยั	ให้บรักิารัทางวิชาการัแก�สงัค์มั	ปัรับัปัรุัง	ถ�ายทอด	
และพฒันาเทค์โนโลย	ี ทำนบุำรังุศลิปัะและวฒันธิรัรัมั	 ผ่ลติค์รูัและส�งเสรัมิัวทิยฐานะค์รูั”	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย 
จงึกำหนดพันธิกจิไว้เป็ัน	5	ด้าน	ปัรัะกอบด้วย
	 	 1.		ผ่ลติบณัฑิติให้มัทีกัษะในศตวรัรัษที	่21
	 	 2.		การัผ่ลิตและพฒันาค์รูั
	 	 3.		การัวิจัยและนวตักรัรัมัเพือ่แก้ไขปััญหาหรัอืสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ให้กบัท้องถิน่
	 	 4.		การัพัฒนาท้องถิน่
	 	 5.		ทำนุบำรังุศิลปัวฒันธิรัรัมั

	 	 นอกจากนีม้ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยยงักำหนดค์�านยิมั	 (Value)	 โดยมัุ�งทีก่ารัเป็ันมัหาวทิยาลยัเพือ่

การัพัฒนาท้องถิน่เป็ันภูมิูัปััญญาเชงิวชิาการัของท้องถิน่	 รั�วมับูรัณาการัพันธิกิจสมััพนัธ์ิกบัท้องถิน่	 การัทำงาน

ด้วยค์วามัรัับผิ่ดชอบ	 หมัายถึง	 การัยึดมัั่นในคุ์ณธิรัรัมั	 จรัิยธิรัรัมัรัักษาคุ์ณภูาพและมัาตรัฐาน	 โปัรั�งใสและ																										

ตรัวจสอบได้และการัปัรัะสานสามัคั์คี์	 หมัายถึง	 การัทำงานด้วยค์วามัเค์ารัพในค์วามัคิ์ดเห็นของเพือ่นรั�วมังาน

ช�วยเหลอืเกือ้กลูกนัโดยไมั�แบ�งฝั่กฝ่่ายและเสียสละเพือ่ปัรัะโยชน์สุขส�วนรัวมั		รัวมัถงึได้มักีารัรัะบอุตัลกัษณ์ของ

บณัฑิติ	(Identity)	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยไว้ว�า	“บูรัณาการัค์วามัรัูสู้�การัพัฒนาท้องถิน่อย�างยัง่ยืน”

	 	 โดยมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลยมัีการัจัดทำ	 แผ่นงาน/โค์รังการัเพื่อพัฒนาค์ุณลักษณะนักศึกษา 

ให้มีัอตัลกัษณ์	“บรูัณาการัค์วามัรัูสู้�การัพฒันา	ท้องถิน่อย�างยัง่ยนื”	รัวมัทัง้ค์ณุลกัษณะของค์นไทย	4	ปัรัะการั

ตามัพรัะบรัมัรัาโชบายของพรัะบาทสมัเด็จพรัะเจ้าอยู�หัว	 โดยมัหาวิทยาลัยได้ดำเนินโค์รังการัส�งเสรัิมัค์วามัรััก																			

ค์วามัสามัคั์คี์	ค์วามัมัรีัะเบียบวนิยั	เข้าใจค์ณุลกัษณะค์นไทยทีพึ่งปัรัะสงค์์	4	ปัรัะการั	หน้าทีส่ทิธิขิองตนเองและ	

ผู่อ้ืน่	และมีัการัปัรัะเมันิผ่ลการัพฒันาค์ณุลกัษณะบณัฑิติอย�างต�อเนือ่ง

	 	 จากบรับิทข้างต้นของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยจะทำให้เหน็ได้อย�างชดัเจนว�า	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย 

มักีารัวางรัากฐานและพืน้ฐานให้เป็ันมัหาวทิยาลยัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่อย�างยัง่ยนื	สอดรับักนัมัาตัง้แต�พรัะรัาชบญัญตัิ

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจนถงึปัรัชัญา	วสิยัทศัน์	พนัธิกจิและอตัลกัษณ์ของผู่ส้ำเรัจ็การัศกึษา	ซึ่ึง่สอดค์ล้องเกีย่วข้อง

กบัเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนมัาอยู�ก�อนแล้ว	ค์วามัตรัะหนกัในพนัธิกจิเพือ่การัพฒันาท้องถิน่นีเ่อง	ได้กลายมัา

เป็ันแนวทางในการัจัดการัเรัยีนการัสอน	การับรักิารัวิชาการัและการัวิจยัทีมี่ัพืน้ทีเ่ป็ันฐานนัน่ก็ค์อื	ท้องถิน่ทีเ่ป็ัน

จงัหวดัทีต่ัง้ของมัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิเลยเป็ันหลกัและบางส�วนของจงัหวดัขอนแก�นอนัเป็ันพืน้ทีซ่ึ่ึง่มัหาวิทยาลยั

รัาชภูฏัิเลยได้ดูแลอยู�ในค์วามัรับัผิ่ดชอบอกีจงัหวดัหนึง่

	 	 ด้วยค์วามัที่จังหวัดเลยมัีลักษณะเป็ันจังหวัดเล็ก	 ๆ	 ท่ีอุดมัสมับูรัณ์และมีัค์วามัหลากหลาย	 ทำให้

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยก็มัสีถานะเป็ันมัหาวิทยาลัยขนาดเล็ก	เมัือ่พิจารัณาจากจำนวนนักศึกษาและค์ณาจารัย์/
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บุค์ลากรั	 แต�ภูายใต้ค์วามัหมัายนิยามัของค์ำว�ามัหาวิทยาลัยเล็ก	 ๆ	 นั่นเองท่ีได้ทำให้มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลย															

มัคี์วามัใกล้ชดิกบันักศกึษา	ปัรัะชาชน	และชุมัชนท้องถ่ิน		ในด้านนักศกึษาของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยส�วนใหญ�

กเ็ป็ันค์นในพืน้ทีจ่งัหวดัเลย	 ทำให้การัจดัการัเรัยีนการัสอนโดยทัว่ไปัจะมักีารัสะท้อนปััญหาและค์วามัต้องการั
ของค์นในพืน้ทีม่ัาโดยธิรัรัมัชาติ	ปัรัะกอบกับเมัือ่ค์ณาจารัย์จะเข้าพืน้ทีเ่พือ่ไปัทำงานบริัการัวิชาการัหรืัอการัวิจยั	

ก็มัักจะมีัท้ังนักศึกษาที่กำลังศึกษาอยู�และเค์รัือข�ายศิษย์เก�าให้การัสนับสนุน	 ทำให้การัทำงานในพื้นท่ีของ

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยไมั�มัคี์วามัโดดเด่ียว	แต�เป็ันไปัในลกัษณะของเค์รัอืข�าย	และทางมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย

ก็ให้ค์วามัสำค์ัญกับการัสร้ัางเค์รัือข�ายนี้เป็ันอย�างมัากและถือได้ว�ามัีการัสร้ัางพื้นฐานในเรัื่องของเค์รัือข�ายมัา

ยาวนานแล้วอย�างไมั�เป็ันทางการั	ซึ่ึง่อาจเป็ันเค์รืัอข�ายทางอ้อมัผ่�านนกัศกึษาและศิษย์เก�าในพืน้ท่ีดังกล�าวข้างต้น	

แต�อย�างไรัก็ตามัการัสร้ัางเค์รัือข�ายที่เป็ันทางการัก็ดำเนินการัมัาเกือบ	 20	 ปีัแล้วเช�นกันตามัพรัะรัาชบัญญัติ

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฎั	พ.ศ.	2547	

 “อย่างมาตรา 10 กบ็อกว่าจะต้องมคีณะกรรมการชดุหนึง่ เพือ่ทีจ่ะทำหน้าทีเ่ป็นเครอืข่ายสร้าง

เครือข่ายร่วมกันในการพัฒนาท้องถ่ิิ่นเพื่อจะทำบันทึกข้อตกลงอันนี� พ.ร.บ. กล่าวไว้อย่างชัดเจนและ

มาตรา 47 กบ็อกไว้ว่าคณะกรรมการท่ีเกดิขึ�นต้องประสานสมัพนัธ์เครอืข่ายหรอื MOU กับมหาวทิยาลยั

ก็ต้องไปทํา MOU กําหนดวิธีการเป้าหมายและวิธีท่ีจะทํา และเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้รับทราบ            

ในมาตรา 48 ก็บอกว่าราชภัฏจะต้องมีหน้าที่ในการที่จะดําเนินการให้บรรลุ MOU ที่คุณจะทํา                      

เพราะฉะนั�นเครือข่ายที่เกิดขึ�นท่ีเกี่ยวข้องก็จะมีความสำคัญ ราชภัฏก็ถืิ่อยึดว่าเครือข่ายคือสิ่งท่ีสำคัญ

อย่างยิง่ทั�งภายในและภายนอก” (สมัภาษณ์อธกิารบดมีหาวทิยาลยัราชภฏัเลย)

 	 ปัฏิเิสธิไมั�ได้ว�าการัให้ค์วามัสำคั์ญกบัการัสร้ัางเค์รัอืข�ายนีย้งันำไปัสู�การัสร้ัางเค์รัอืข�ายภูายในกล�าว

ค์ือ	 ในการัดำเนินงานของค์ณะวิชาต�าง	 ๆ	 ในมัหาวิทยาลัยก็ถูกสร้ัางขึ้นภูายใต้บรัรัยากาศของค์วามัรั�วมัมัือ 

ในลักษณะเค์รัือข�ายเช�นเดียวกัน	 บรัรัยากาศการัทำงานแบบเค์รัือข�ายภูายในถือเปั็นบรัิบทที่สำค์ัญอีกอันหนึ่ง 

ทีน่ำไปัสู�ค์วามัสำเรัจ็ในการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	 เพรัาะค์ณะต�าง	 ๆ	ทีมี่ัอยู�	 5	 ค์ณะ	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเลยนัน้ 

ถอืได้ว�ามีัค์วามัใกล้ชดิ	 พูดค์ยุกนัตลอดเวลา	ทีส่ำคั์ญค์อืการัมัเีป้ัาหมัายเดยีวกนั	ค์วามัเชีย่วชาญของค์ณาจารัย์

จงึถกูนำมัาบรูัณาการัเพือ่แก้โจทย์ปััญหาในรัะดบัพืน้ทีม่ัาอย�างต�อเนือ่ง

  � ปั็จัจััยนำำเข้ำเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ

		 	 	 การัที่มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลยสามัารัถบรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนาที่ยั่งยืนได้นั้นแม้ัว�าจะมัี

เงื่อนไขเชิงบรัิบทที่เอื้ออำนวยและมัีส�วนผ่ลักดันให้ปัรัะสบค์วามัสำเรั็จอยู�มัาก	 แต�ก็ต้องยอมัรัับว�าเงื่อนไข 

เชิงบรัิบทหลายปัรัะการัเกิดจากการับรัิหารัจัดการัท่ีมัีค์วามัมุั�งหมัายไปัท่ีการัพัฒนาท้องถ่ินอย�างยั่งยืนของ 

ผู่บ้ริัหารั	ค์ณาจารัย์และบคุ์ลากรัมัาอย�างต�อเนือ่งยาวนาน	จากการัศกึษาและวเิค์รัาะห์ข้อมัลูสามัารัถกล�าวได้ว�า	

มัปัีัจจัยบางปัรัะการัทีเ่ป็ันเงือ่นไขเชงิสาเหตุอนันำไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนหลายปัรัะการั	

ได้แก�	วิสัยทศัน์และเป้ัาหมัายทีช่ดัเจนของค์ณะผู่บ้รัหิารั	ค์วามัสามัคั์คี์ของบคุ์ลากรั	ค์วามัสามัารัถ/ค์วามัเชีย่วชาญ

ที่หลากหลายของบุค์ลากรั	 การับริัหารัจัดการัที่สามัารัถบูรัณาการัภูาค์ีเค์รัือข�ายทุกภูาค์ส�วน	 การัสนับสนุน 

งบปัรัะมัาณจากหน�วยงานภูายนอก	แนวพรัะบรัมัรัาโชบายของพรัะบาทสมัเด็จพรัะเจ้าอยู�หวั	 และยุทธิศาสตร์ั

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพัฒนาท้องถิน่รัะยะ	20	ปีั
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	 	 	 ปัรัะการัแรัก	วิสยัทศัน์และเป้ัาหมัายทีชั่ดเจนของค์ณะผู่บ้ริัหารั	ค์ณะผู่บ้ริัหารัของมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิเลยมีัวสิยัทศัน์และเป้ัาหมัายทีชั่ดเจนในการัมัุ�งเป็ันมัหาวทิยาลยัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่	เหน็ได้จากการัที่

มักีารัสนบัสนนุและส�งเสรัมิัให้เกดิการัเรัยีนการัสอนและการับรักิารัวชิาการัในพืน้ท่ีท้องถ่ินชมุัชนมัาอย�างต�อเนือ่ง

และโดยตลอด	นอกจากนีค้์ณะผู่บ้ริัหารันำโดยอธิกิารับดียงัยดึหลกัการับริัหารัทีมี่ักรัอบและทิศทางโดยอ้างองิ

จากพรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 พ.ศ.	 2547	 อย�างค์รัอบค์ลุมัและใช้เป็ันเข็มัทิศนำทางการับรัิหารั

มัหาวิทยาลัย	 ซึ่ึ่งนอกจากจะเป็ันสิ่งที่ถูกต้องตามักรัอบของกฎหมัายแล้วยังทำให้เป้ัาหมัายนี้มัีค์วามัต�อเนื่อง	

สามัารัถไปัปัรับัปัรัะยุกต์ใช้ได้ในเกอืบทกุมัติิของการับรัหิารั

 “จริงๆ แล้วพวกเราก็ได้ตระหนักถึิ่ง 17 ตวัชี�วดัในการดำเนินการมาโดยตลอดเพราะว่าตาม พ.ร.บ. 

มาตรา 7 และ 8 ราชภฏัจะเป็นสถิ่าบนัเพือ่พฒันาท้องถ่ิิ่นและมาตรา 8 เขาจะบอกว่า ให้เปิดวตัถิ่ปุระสงค์

ข้อ 1-8 กจ็ะสอดคล้องกับการพฒันาท้องถ่ิิ่น อนันี�คอืโจทย์หลกัของเรา พอไปถึิ่งหมวด 3 กจ็ะพดูถึิ่ง

การระดมสรรพกําลังเพื่อพัฒนาท้องถ่ิิ่นซ่ึงเรายึดตามหลักนี�กันมาตลอด” (สัมภาษณ์อธิการบดี

มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย)

	 	 ปัรัะการัทีส่อง	บรัรัยากาศการัทำงานของบคุ์ลากรั	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยถอืได้ว�าเป็ันมัหาวทิยาลยั

ที่มีัขนาดเล็ก	 จำนวนบุค์ลากรัไมั�มัากจนเกินไปันัก	 และมัีบรัรัยากาศของการัทำงานท่ีเอื้อเฟืั�อเก้ือหนุนซึ่ึ่งกัน															

และกันในแบบพีน้่อง	บรัรัยากาศการัทำงานแบบนีท้ำให้การัสือ่สารัรัะหว�างกันภูายในองค์์กรัก็ด	ีการัรั�วมัมืัอและ

แลกเปัลี่ยนปัรัะสบการัณ์ในการัลงพื้นที่จนนำไปัสู�ค์วามัรั�วมัมัือในการัแก้ปััญหาให้กับชุมัชนอย�างตรังจุดและ												

นำเอาค์วามัสามัารัถของบคุ์ลากรัทีห่ลากหลายมัารัวมักนัจงึเป็ันสิง่ทีม่ัคี์วามัเป็ันไปัได้อย�างด	ีนอกจากนีบ้รัรัยากาศ

การัทำงานแบบเอือ้เฟืั�อเกือ้หนนุกนันี	้ ยังทำให้การับรัหิารังานของมัหาวทิยาลยั	 ไมั�ปัรัะสบปััญหาค์วามัขดัแย้ง											

ทีร่ันุแรัง	สามัารัถเดนิหน้าได้อย�างชัดเจนและมัทีศิทางอกีด้วย

	 	 ปัรัะการัที่สามั	 ค์วามัสามัารัถ/ค์วามัเชี่ยวชาญที่หลากหลายของบุค์ลากรั	 การัมัีเป้ัาหมัายเพื่อ 

การัเป็ันมัหาวิทยาลัยเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่นของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลยน้ัน	 จำเป็ันอย�างยิ่งท่ีต้องใช้ค์วามัรู้ั																				

ค์วามัสามัารัถของบุค์ลากรัที่หลากหลาย	 ซึ่ึ่งสิ่งนี้นับได้ว�ามัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลยมัีสิ่งที่ตอบโจทย์ดังกล�าว	

เน่ืองจากมัคี์ณะวชิาถงึ	 5	 ค์ณะ	ทำให้มับีคุ์ลากรัภูายในทีม่ัคี์วามัรัอบรัูท้ีห่ลากหลาย	ทัง้วทิยาศาสตร์ั	 วิทยาศาสตร์ั	

ปัรัะยกุต์	มันุษยศาสตร์ั	 สังค์มัศาสตร์ั	และโดยเฉพาะอย�างยิง่ด้านค์รัศุาสตร์ัซ่ึึ่งเป็ันรัากฐานค์วามัเชีย่วชาญของ

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเลยมัาอย�างยาวนาน	ค์วามัรัูค้์วามัสามัารัถและค์วามัเชีย่วชาญทีห่ลากหลายของบุค์ลากรันี้

นบัได้ว�าเป็ันปััจจยัสำค์ญัทีท่ำให้การัพฒันาทัง้ภูายในและภูายนอกมัหาวทิยาลยั/ในชมุัชน	ได้รับัการัแก้ไขปััญหา

อย�างตรังจุด	 “เมื่อชุมชนต้องการองค์ความรู้ด้านใดด้านหนึ่งเป็นการเฉพาะ คณะใดท่ีมีบุคคลหรือเช่ียวชาญ 

ทางด้านนั�นกจ็ะมารวมกนั โดยตั�งคำถิ่ามวจัิยทั�งต้นน�ำ กลางน�ำ และปลายน�ำ ยกตัวอย่างเช่น ถ้ิ่าเป็นเรือ่งของ

องค์ความรู้การเกษตรคณะวทิยาศาสตร์กจ็ะเข้ามารบัผดิชอบ ถ้ิ่าเป็นเรือ่งของความรูเ้กีย่วกบั packaging กจ็ะเป็น

คณะมนุษยศาสตร์ หรอืเทคโนโลยีอตุสาหกรรมการผลติต่าง ๆ” (สมัภาษณ์อธกิารบดมีหาวทิยาลยัราชภฏัเลย)

	 	 ปัรัะการัที่สี่	 การับรัิหารัจัดการัที่สามัารัถบูรัณาการัภูาค์ีเค์รัือข�ายทุกภูาค์ส�วน	 ปััจจัยที่นำไปัสู� 

การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนอีกปัรัะการัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยก็ค์อื	การับริัหารัจัดการัทีส่ามัารัถ																

บรูัณาการัภูาค์เีค์รืัอข�ายทกุภูาค์ส�วนให้เข้ามัามัสี�วนรั�วมั	เพรัาะนอกจากการัทีจ่ะสามัารัถนำค์วามัรัูข้องบุค์ลากรั
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ภูายในมัาบรูัณาการัจนเกดิปัรัะโยชน์ต�อการัพัฒนาท้องถิน่อย�างยัง่ยนืและตรังเป้ัาแล้ว	จดุเด�นปัรัะการัสำค์ญัของ

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยค์อืการัสร้ัางเค์รัอืข�าย	 ซึ่ึง่นอกจากอ้างองิถงึข้อกำหนดในพรัะรัาชบญัญตัมิัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิยังสามัารัถเหน็ได้อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมั	ทำให้เกดิเค์รัอืข�ายกบัทัง้ภูาค์การัปักค์รัองส�วนภูมูัภิูาค์	การัปักค์รัอง

ส�วนท้องถิน่	หอการัค้์าจงัหวดั	อุตสาหกรัรัมัจงัหวดั	เค์รัอืข�ายวสิาหกจิชมุัชน	รัฐัวสิาหกจิ	ซึ่ึง่ถกูนำมัาบรูัณาการั

ในการัทำงานเพือ่ตอบโจทย์การัพฒันาท้องถิน่อย�างเป็ันรัปูัธิรัรัมั	อาท	ิการัรั�วมัมัอืกบัทางจงัหวดัเลยในการัจดัทำ

ข้อมัลูทีเ่ป็ันฐานข้อมัลูขนาดใหญ�	 (Big	 Data)	 การัรั�วมัมัอืกบัหอการัค้์าและอตุสาหกรัรัมัจงัหวดัในการัผ่ลกัดนั

สนิค้์าจากกลุ�มัวสิาหกจิชุมัชนให้มีัมัาตรัฐานและมัตีลาดทีม่ััน่ค์ง	เป็ันต้น	

 “ปัจจบุนักคื็อเป็น engagement กเ็ลยเกดิขึ�นเป็นพนัธกจิสมัพนัธ์ระหว่างมหาวทิยาลยักบัสงัคม 

ทีนี�พอเป็นแบบนี�จึงต้องมีการทำงานร่วมกัน ภาคีเครือข่ายก็เกิดขึ�น มีทั�งรัฐวิสาหกิจ มีทั�งองค์กร                  

การปกครองน่ันน่ีเกิดขึ�นหลากหลาย เรากม็าสร้างเครอืข่ายตรงนี�กลบัมา เพือ่ท่ีจะมาตอบโจทย์ตรงนี�” 

(สมัภาษณ์อธกิารบดีมหาวทิยาลยัราชภฏัเลย)

	 	 การัมีัเค์รัอืข�ายดังกล�าวได้ทำให้บุค์ลากรัและชุมัชนเองสามัารัถทีใ่ช้ค์วามัสามัารัถ/ค์วามัชำนาญและ												

ทนุทางสงัค์มั/ทนุสญัลกัษณ์ทีห่ลากหลายในการัแก้ปััญหาให้กับชุมัชน	ได้อย�างถกูต้องและตรังจดุ	และเค์รืัอข�ายน้ี 

ได้สร้ัางเค์รืัอข�ายที่ไมั�เป็ันทางการัจากการัปัรัะสานงานกันในแนวรัาบจนกลายเป็ันค์วามัสัมัพันธ์ิที่แนบแน�น

รัะหว�างบุค์ลากรัที่อยู�ข้ามัหน�วยงานก�อให้เกิดการัปัรัะสานค์วามัรั�วมัมัือในอีกหลายมัิติ	 “บางชุมชนเราก็อาจ              

ไม่ได้รูจ้กัเอง ไม่รู้หรอกว่าเขามปัีญหาอะไร ไม่รูว่้ามชีมุชนหรอืกลุม่คนทีท่ำเรือ่งนี�อยู่ตรงไหน แต่พอเราได้ร่วมงาน

กบัข้าราชการในหน่วยงานอืน่ รูจ้กักนับางทนีดักนิข้าวกนันอกรอบกเ็กดิการยกปัญหา ยกโจทย์ขึ�นมาในวงสนทนา 

เรากไ็ด้เข้าไปแก้ปัญหา ทำงานวจัิย พาเดก็ไปเรยีนรูไ้ปพร้อม ๆ กนัได้” (สมัภาษณ์อาจารย์คณะมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์)

	 	 ปัรัะการัทีห้่า	 แนวพรัะบรัมัรัาโชบายของพรัะบาทสมัเด็จพรัะเจ้าอยู�หวั	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิได้รับั

พรัะรัาชทานพรัะมัหากรัณุาธิคิ์ณุให้น้อมันำแนวพรัะบรัมัรัาโชบายไปัปัฏิบิตัดิงันี	้ให้ยกรัะดบัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

ให้ท�างานให้เข้าเป้ัาในการัยกรัะดับค์ณุภูาพการัศกึษาและพฒันาท้องถิน่ในท้องทีต่นโดยต้องวเิค์รัาะห์ปััญหาและ

ค์วามัต้องการัของปัรัะชาชนในท้องถิ่นด้วยเมัื่อตกลงกันแล้วให้น�ายุทธิศาสตรั์ใหมั�มัาพัฒนาใช้	 และให้ปัรัับให้

เหมัาะสมัตามัสภูาพและปัรัะเพณท้ีองถิน่ด้วย	ดงันัน้จงึทรังมัพีรัะบรัมัรัาโชบายให้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	38	แห�ง	

ทัว่ปัรัะเทศ	3	ปัรัะการัค์อื	1)	ผ่ลติค์รัคู์ณุภูาพ	2)	การัศกึษามีัค์ณุภูาพ	3)	พฒันาท้องถิน่อย�างมีัค์ณุภูาพ

	 	 ทัง้นีม้ัหาวิทยาลัยรัาชภัูฎเลยได้มักีารัจัดทำ	แผ่นงาน/โค์รังการัเพือ่พัฒนาคุ์ณลกัษณะนักศกึษาให้มัี

อตัลกัษณ์	“บรูัณาการัค์วามัรัูสู้�การัพฒันา	ท้องถิน่อย�างยัง่ยืน”	รัวมัทัง้คุ์ณลกัษณะของค์นไทย	4	ปัรัะการัตามั	

พรัะบรัมัรัาโชบายของพรัะบาทสมัเด็จพรัะเจ้าอยู�หัว	 โดยมัหาวิทยาลัยได้ดำเนินโค์รังการัส�งเสริัมัค์วามัรััก																

ค์วามัสามััค์คี์	 ค์วามัมัีรัะเบียบวินัย	 เข้าใจคุ์ณลักษณะค์นไทยท่ีพึงปัรัะสงค์์	 4	 ปัรัะการั	 หน้าท่ีสิทธิิของตนเอง 

และผู่อ้ืน่และมีัการัปัรัะเมันิผ่ลการัพฒันาค์ณุลกัษณะบณัฑิติอย�างต�อเนือ่ง

	 	 ปัรัะการัสดุท้าย	 ยทุธิศาสตร์ัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาท้องถิน่รัะยะ	 20	 ปีั	 ถอืเป็ันปััจจยั

สำค์ัญที่ทำให้ทิศทางของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลยมัีค์วามัชัดเจนมัากยิ่งข้ึน	 จากการัน้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบาย 

ด้านการัศึกษาที่ทรังพรัะกรัุณาฯ	 พรัะรัาชทานให้มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิท่ัวปัรัะเทศแล้วนั้น	 การัมัียุทธิศาสตร์ั 
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เพือ่การัพฒันาท้องถิน่ได้ทำให้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยได้มักีารัรัะดมัทรัพัยากรัท้ังบคุ์ลากรั	และเค์รัอืข�ายต�าง	ๆ	

เข้าสู�การัขบัเค์ลือ่นการัพฒันาชมุัชนอย�างเป็ันรัะบบปัรัะกอบกบัเมัือ่มัยีทุธิศาสตร์ัท่ีชดัเจน	มัหาวทิยาลยัยงัได้รับั

จัดสรัรังบปัรัะมัาณเพื่อการันี้แยกออกมัาเป็ันโค์รังการัเฉพาะ	 ทำให้เกิดค์วามัค์ล�องตัวในการัดำเนินงานตามั

โค์รังการัต�าง	 ๆ	 ได้มัากยิง่ขึน้	 และทำให้มัเีป้ัามัุ�งทีชั่ดเจน	 แม้ัว�าหลายกิจกรัรัมัหลายโค์รังการัจะเค์ยดำเนินการั 

มัาก�อนแล้ว	แต�เมัือ่มัยีทุธิศาสตร์ัดังกล�าว	ทำให้เกดิค์วามัรั�วมัมัอืและค์วามัชดัเจนในเชงิพืน้ท่ีและปััญหาท่ีต้องการั

การัแก้ไขมัากยิง่ขึน้

 “โครงการยทุธศาสตร์ ซึง่จรงิๆแล้วกโ็ครงการนี�กเ็ป็นส่วนทีด่มีากในการทีจ่ะสนบัสนนุให้เราได้ลงพื�นที ่

เพราะว่าทำให้มีงบประมาณจัดสรรมาและสามารถิ่ดำเนินการได้ค่อนข้างง่าย แล้วก็ทีนี�ของ                     

มหาวิทยาลัยก็มีพื�นที่เป้าหมายซึ่งการดําเนินการก็ไม่ได้กําหนดเอง เราไปคุยกับทางจังหวัดว่าพื�นที่               

เป้าหมายทีต้่องการการพฒันามทีีไ่หนบ้าง พื�นทีไ่หนตาํบลไหน แล้วเรารบัผดิชอบทั�งจงัหวดัเลยและ

จังหวัดขอนแก่นเราก็ดูไปทั�งหมดเลย แล้วเราก็ไปคุยกับหน่วยงานท่ีเป็นหลักของทางโน้นทั�งหมด                  

พอคุยเรียบร้อยแล้วก็จะเห็นพื�นที่เป้าหมาย จริง ๆ พอได้พื�นท่ีเป้าหมายแล้วในส่วนของโครงการ

ยุทธศาสตร์เราก็ไม่ได้ทำแบบหว่านแหลงไปเนื่องจากว่าวิธีการของเรา เรามีกระบวนการวิเคราะห์ 

ข้อมลูด้วย” (สมัภาษณ์รองอธกิารบดฝ่ี่ายวชิาการ) 

  � กระบวนำกำรเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ
	 	 แม้ัว�ามัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยจะปัรัะสบค์วามัสำเรั็จในการัขับเค์ลื่อนไปัสู�การัพัฒนาท้องถ่ิน 

อย�างยัง่ยืนตามับริับท	และทิศทางทีมี่ัมัาก�อนการัปัรัะกาศเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืนขององค์์การัสหปัรัะชาชาติ

กต็ามั	แต�จากการัศึกษาจะเห็นได้อย�างชัดเจนว�ามัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยมีักรัะบวนการัต�าง	ๆ 	ท่ีนำไปัสู�การับรัรัลุ																					

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนหลายปัรัะการักล�าวค์อื

  ป็ระการแรกการบรูณาการการจัดั้การเรยีนการสีอน	 การับรักิารัวชิาการัและการัวจิยัเข้ากบั

การัพัฒนาท้องถิ่นอย�างยั่งยืน	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลยได้มัีการัพัฒนาปัรัับปัรัุงหลักสูตรัเดิมัสู�กรัะบวนทัศน์ใหมั�	 

เพือ่ให้บณัฑิติ/ผู่ส้ำเรัจ็การัศึกษามัทีกัษะตรังหรัอืใกล้เค์ยีงตามัค์วามัต้องการัของตลาดแรังงาน	 เน้นการัเรัยีนรัู้

จากการัปัฏิบิติัจรังิ	ปัลกูฝั่งและพัฒนาทกัษะนอกห้องเรัยีน	 โดยบูรัณาการักับชมุัชน	และเค์รัอืข�ายสหกจิศกึษา	

มักีารัส�งเสริัมัพัฒนาอาจารัย์จาก	“ผู่ส้อน”	ให้เป็ัน	“โค้์ช”	หรัอื	“ผู่อ้ำนวยการัการัเรัยีนรัู”้	ทำหน้าทีก่รัะตุน้และ																	

สร้ัางแรังบันดาลใจ	 แนะนำวิธิีเรัียนรัู้	 และวิธิีจัดรัะเบียบการัสร้ัางค์วามัรัู้	 ออกแบบ	 กิจกรัรัมั	 สร้ัางนวัตกรัรัมั 

การัเรัยีนรัู	้ วจิยัและพฒันากรัะบวนการัเรัยีนรัูเ้พือ่ผ่ลสมััฤทธิิ�ของผู่เ้รัยีนมักีรัะบวนการัจดัการัเรัยีนรัูบ้รูัณาการั																	

กับการัทำงานที่เสริัมัสร้ัางทักษะและจิตสำนึก	 (จิตอาสา)	 ในการัพัฒนาท้องถ่ินพัฒนากรัะบวนการัเรัียน																

การัสอนทีม่ัุ�งเน้นให้นักศกึษาเป็ันนกัปัฏิบิติัอย�างมัอือาชีพ	

 “ต้องผลิตลูกศิษย์ให้มาตอบสนองตลาดแรงงาน ตลาดแรงงานก็ต้องมาคุยกันว่าอยากได้อะไร                    

ซ่ึงเป็นโจทย์ทีถ่ิ่าโถิ่มกบัอาจารย์ราชภฏัมาก ดงันั�นอาจารย์ 4-500 คน คณะมนษุย์กเ็ข้าไปหลายกลุม่

หลายอนัทาํอย่างไรจะทาํให้ไปด้วยกนัได้ จะทาํความเข้าใจยงัไง กต้็องระดบัเชงินโยบาย รองคณบดี 

ผอ.กระจายไปให้ทั่วถึิ่งกลุ ่มข้างล่าง แล้วก็ระดมความคิดสะท้อนกลับขึ�นมาแล้วก็หาคําตอบ                             

ร่วมกนั ตอนนี�กพ็ยายามทำได้ในบางสิง่ทีท่ำได้ อย่าง AUN QA ตอนนี� เรากพ็ยายามเข้าไปสกั 1 หรือ 
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2 ทีฐ่านคิดอาจารย์ 5 คนนั�นเป็นหนึง่เดยีวก่อน กต้็องเจาะลงไปในรายละเอยีดเชงิลกึจรงิ ๆ กเ็ข้ามาสู่

ว่าทาํอย่างไรเราจะไม่แบ่งแยก กจ็ะสอดคล้องกนัเอง”

	 	 นอกจากนี้ยังมัีการับูรัณาการัการัเรัียนการัสอนสู�ชุมัชน	 สร้ัางค์วามัเสมัอภูาค์ด้านการัศึกษา 

ในท้องถิน่	 ส�งเสรัมิักรัะบวนการัวจิยั	 พฒันานวตักรัรัมั	หรัอืงาน	 สร้ัางสรัรัค์์เพือ่หารูัปัแบบการัพฒันาเชงิพืน้ที ่

ตามับรับิทอย�างเป็ันรัปูัธิรัรัมัและส�งเสรัมิัสนบัสนนุให้โรังเรัยีนในท้องถิน่นำรัปูัแบบ	กจิกรัรัมั	นวตักรัรัมั	ผ่ลงานวจิยั

และพฒันากรัะบวนการัเรัยีนรู้ัฯ	ของมัหาวทิยาลยั	และของโรังเรัยีนสาธิติมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย	ไปัใช้ปัรัะโยชน์

  � กำรระด้มสรรพกำลังในำกำรขับเคล้่อนำกำรพัฒนำำท้องถิ่นำ มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลยมัี 

การัรัะดมัสรัรัพกำลงัในการัมัุ�งพัฒนาท้องถิน่อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมัผ่�านกรัะบวนการัต�าง	ๆ	ดังนี้

   • กระบวนำกำรด้ำเนิำนำงำนำภัำรกิจัตำมยุทธศึำสตร์	ยกรัะดบัค์ณุภูาพชวีติ	และรัายได้ให้กับชมุัชน

ในพ้ืนทีเ่ป้ัาหมัายให้พ้นจากเกณฑ์ิค์วามัยากจน	(300	ค์รัวัเรัอืนในจงัหวดัเลย	และจงัหวดัขอนแก�น	ในพืน้ทีเ่ป้ัาหมัาย	

และหมัู�บ้านเป้ัาหมัาย	 31	 หมัู�บ้านในจังหวัดเลย)	 ในเรัื่องของการัขจัดค์วามัยากจน	 “อันนี�ก็คือเป็นพื�นฐาน                

มาตั�งแต่ต้นทีผ่มนำเรยีนมาว่ามหาวทิยาลยักท็ำแบบนี�มาตั�งแต่ต้น เป็นแหล่งความรูข้องชมุชนและมหาวทิยาลยั

ก็จะมีโครงการที่เป็นวิชาการ แล้วหลังจากนั�นเราก็จะมีโครงการที่ท่านอธิการได้นำเรียนว่าจะเป็นโครงการ

ยทุธศาสตร์ ซึง่จริง ๆ แล้วกโ็ครงการนี�กเ็ป็นส่วนทีดี่มากในการทีจ่ะสนับสนนุให้เราได้ลงพื�นที ่เพราะว่าทำให้มี              

งบประมาณจัดสรรมาและสามารถิ่ดำเนินการได้ค่อนข้างง่าย แล้วก็ทีนี�ของมหาวิทยาลัยก็มีพื�นท่ีเป้าหมาย                 

ซึง่การดำเนนิการกไ็ม่ได้กำหนดเอง เราไปคยุกบัทางจงัหวดัว่าพื�นทีเ่ป้าหมายทีต้่องการการพฒันามทีีไ่หนบ้าง 

พื�นทีไ่หนตำบลไหน แล้วเรารับผดิชอบทั�งจงัหวดัเลยและจังหวดัขอนแก่นเรากด็ไูปทั�งหมดเลย แล้วเรากไ็ปคยุกับ

หน่วยงานที่เป็นหลักของทางโน้นทั�งหมด”	 ซึ่ึ่งมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลย	 ได้ปัรัะสานค์วามัรั�วมัมัือกับหน�วยงาน													

ทัง้ภูาค์รัฐั	เอกชน	และเค์รืัอข�ายปัรัะชาชนในพืน้ที	่ค้์นหาพืน้ทีเ่ป้ัาหมัายในการัยกรัะดบัรัายได้ซึ่ึง่นบัเป็ันโค์รังการั

ตามัแผ่นยทุธิศาสตร์ัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาท้องถิน่รัะยะ	 20	 ปีัมักีรัะบวนการัวเิค์รัาะห์ข้อมัลูด้วย

เรัาทำที่เป็ัน	 Big	 Data	 ตั้งแต�เรัิ่มัต้นเพื่อที่จะวิเค์รัาะห์ลักษณะของค์วามัยากจน	 ข้อมัูลพื้นฐานไมั�ว�าจะเป็ัน

ค์รัอบค์รัวั	การัศกึษา	รัายได้	อาชพีของปัรัะชาชนกลุ�มัเป้ัาหมัาย	แล้วนำเอามัาเป็ันข้อมัลูพืน้ฐานให้โค์รังการัอืน่ๆ	

ใช้เป็ันฐานในการัทีจ่ะทำโค์รังการัยทุธิศาสตร์ัต�อไปั	นบัเป็ันวธิิกีารัทีว่างแผ่นเป็ันขัน้ตอน	ค์อืมัพีืน้ทีเ่ป้ัาหมัายแล้ว

เกบ็ข้อมัลูอย�างละเอียดเป็ันพืน้ฐานให้วเิค์รัาะห์ต�อไปัในการัท่ีอาจารัย์จะลงพืน้ท่ี	พออาจารัย์ลงพืน้ทีก็่จะไปัสำรัวจ

ปััญหาอีกรัอบนงึทีเ่ป็ันปััญหาลึก	ๆ	ทีไ่มั�ได้สำรัวจไว้ขัน้ต้น	เพรัาะ	Big	Data	จะมัข้ีอมัลูทีเ่ป็ันพืน้ฐาน	ด้านอืน่	ๆ													

ก็จะมัีการัสำรัวจให้ค์รับรัอบด้าน	 เมัื่ออาจารัย์ลงพื้นท่ีก็จะไปัวิเค์รัาะห์ปััญหาเพิ่มัเติมัอีกก�อนท่ีจะลงไปัทำใน													

พ้ืนทีน้ั่น	ๆ	“เพราะฉะนั�นการทีม่หาวทิยาลยัลงไปในแต่ละของคณะจึงครอบคลมุหมดเลยทั�งทีเ่ป็นเสาหลกัของ

ทาง SDGs ทั�งด้านสงัคม เศรษฐกจิสิง่แวดล้อม ครบหมดเลย แล้วกใ็นส่วนของความเสมอภาค ความยตุธิรรม             

ทีท่่านอธิการได้นำเสนอไปนะครับ กค็ดิว่าทางมหาวทิยาลยักด็ำเนนิการแบบนี�”

   • กระบวนำกำรบรกิำรวชิำกำรและกำรวจิัยั	กรัะบวนการัผ่ลติผ่ลงานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพืน้ท่ี	

โดยการัสนบัสนนุการัวจัิยทีต่อบโจทย์และตอบสนองค์วามัต้องการัของท้องถิน่	และปัรัะเทศชาต	ิส�งเสรัมิัให้ค์น 

ในชมุัชนให้มีัค์ณุภูาพชวีติทีด่	ี ด้วยองค์์ค์วามัรัูท้ีเ่กิดจากการัวจิยัและนวตักรัรัมั	ด้านทรัพัยากรั	สิง่แวดล้อมัและ

การัเกษตรัพฒันารัะบบบรัหิารัจดัการัรัะบบงานวจิยัเชงิพืน้ที	่	มักีารัพฒันาพีเ่ลีย้งนกัวจิยัเชงิพืน้ทีแ่ละนกัวจิยัเชงิพืน้ที่	
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ตลอดจนพัฒนานวัตกรัรัมัเชิงพ้ืนที่ที่เกิดจากงานวิจัยไปัสู�การัใช้ปัรัะโยชน์ต�อชุมัชนท้ังในมัิติเศรัษฐกิจและสังค์มั	

นอกจากนี	้ ยังมัุ�งยกรัะดับผ่ลงาน	วิจัย	องค์์ค์วามัรัูแ้ละนวตักรัรัมั	สู�การัใช้ปัรัะโยชน์เพือ่แก้ไขปััญหาและพฒันา

ชมุัชน/ท้องถ่ิน	ด้านเกษตรักรัรัมั	อาหารัและสขุภูาวะ	และการัท�องเท่ียวสร้ัางวฒันธิรัรัมัองค์์กรัให้มัคี์วามัสมััพนัธ์ิ

กับชุมัชนและท้องถิ่นเพื่อส�งเสริัมัและพัฒนาปัรัะชาชนในพื้นท่ีเป้ัาหมัายมีัค์ุณภูาพชีวิตท่ีดี	 ท้ังในด้านสังค์มั	

เศรัษฐกจิ	และสิง่แวดล้อมั	ภูายใต้วัฒนธิรัรัมัค์วามัเป็ันไทย	ขับเค์ลือ่นศูนย์นวัตกรัรัมัเพือ่แก้ไขปััญหา	และสร้ัาง

ค์วามัเข้มัแขง็	ให้กบัท้องถิน่	ตามับรับิทและค์วามัต้องการัของชุมัชนท้องถิน่	สร้ัางนวตักรัรัมัชมุัชน	เพือ่ยกรัะดบั

รัายได้ให้กับชุมัชน	 ยกรัะดับผ่ลิตภูัณฑ์ิชุมัชนให้มัีมัาตรัฐานและค์ุณภูาพที่สูงขึ้น	 ยกรัะดับเศรัษฐกิจชุมัชน 

จากการัท�องเทีย่ว	การัเกษตรั	และการัค้์าชายแดนการัลงทุนในลุ�มันำ้โขง	สร้ัางเค์รืัอข�ายการัเรัยีนรัูน้อกห้องเรัยีน	

(Learn	Beyond	Classroom)	และการัเรัยีนรัูต้ลอดชีวติท่ีมัศีกัยภูาพ	เพือ่เผ่ยแพรั�	ขยายองค์์ค์วามัรัูไ้ด้ในวงกว้าง

ผ่�านโรังเรัียน	 แหล�งเรัียนรัู้ในพื้นที่และชุมัชน	 มัหาวิทยาลัยจะเป็ันผู่้นำที่จะพัฒนาทรััพยากรัมันุษย์ให้มัีทักษะ 

ทีส่ามัารัถพ่ึงตนเอง	 เพือ่บรูัณาการัพันธิกิจสมััพนัธ์ิกบัการัพัฒนาท้องถิน่ให้เข้มัแขง็	 เพรัาะเป็ันตรังนีก้เ็ลยมัาตอบว�า 

การทีเ่ราจะบรูณาการกบัชมุชนท้องถ่ิิ่นได้ เราเคยไปออกบรกิารงานวชิาการ เราอยากไปอวด อยากไปสร้างแต่

เพราะว่าชาวบ้านเขาไม่ต้องการ สังคมเขาไม่ต้องการองค์ความรู้เรื่องนี�เลย ก็เลยกลับมามุมมองว่าอย่างที่ท่านพิชัย 

นำเรยีน เรามีพื�นฐานข้อมลูเบื�องต้นแล้วเรากไ็ปสำรวจความต้องการของเขาว่าเขาต้องการให้เราทำอะไร กเ็ลย

กลบัมาทีเ่กดิขึ�นปัจจบุนักค็อื เป็น Engagement มนักเ็ลยเกดิขึ�นเป็นพนัธกจิสมัพนัธ์ระหว่างมหาวทิยาลยักบัสงัคม

   • กระบวนำกำรสร้ำงภัำคีเคร้อข่ำย	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยให้ค์วามัสำคั์ญอย�างมัากกับ 

การัสร้ัางภูาคี์เค์รืัอข�าย	 แต�หากกล�าวถึงภูาคี์เค์รืัอข�ายส�วนใหญ�จะมัองกันแต�เค์รืัอข�ายจากภูายนอก	แต�สำหรับั

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยให้ค์วามัสำคั์ญกบัการัสร้ัางเค์รืัอข�ายภูายในก�อน	กล�าวคื์อก�อนทีจ่ะเรัิม่ัดำเนินการัโค์รังการั

เพ่ือการัพฒันาท้องถิน่	 หน�วยงานรัะดบัหลกัสูตรัต้องสามัารัถสร้ัางค์วามัเข้าใจและมัเีป้ัาหมัายรั�วมักนั	 และด้วย

ค์วามัเข้าใจและเป้ัาหมัายรั�วมักันรัะดับนี้เองจะนำไปัสู�การัเกิดเค์รืัอข�ายในรัะดับรัะหว�างหลักสูตรัภูายในค์ณะ	

และเป็ันเค์รืัอข�ายทีเ่ข้มัแขง็ของมัหาวทิยาลยั	กรัะบวนการัสร้ัางเค์รืัอข�ายภูายในนีจ้ะช�วยให้ข้อมัลูต�าง	ๆ	ทีเ่กดิจาก

การัสำรัวจในรัะดบัชมุัชนสามัารัถไหลเวยีนได้ทัว่มัหาวทิยาลยั	เพรัาะอาจารัย์แต�ละค์น	แต�ละหลกัสตูรั	แต�ละค์ณะวชิา

ต�างมัีค์วามัเชี่ยวชาญที่ไมั�เหมัือนกัน	 เมัื่อพบปััญหาท่ีชาวบ้านต้องการัให้ช�วยแก้ไข	 ต้องสามัารัถปัรัะสาน													

แลกเปัล่ียนเชือ่มัโยงรัะหว�างกันได้	 ก�อนทีจ่ะนำไปัสู�การัสร้ัางเค์รืัอข�ายค์วามัรั�วมัมืัอทางการัศึกษากับหน�วยงาน														

ภูาค์รััฐ	/	เอกชนต�อไปั

 “หน่วยงานภายในของเราทั�ง 5 คณะกต้็องคยุภาษาเดยีวกนั มเีป้าหมายร่วมกนัว่าจดุเดนิของเรา

ทีอ่ยูข้่างหน้าเราจะไปแบบนี� เพราะฉะนั�นองค์ความรูเ้รือ่งนี�คณะไหนทีมี่บคุคลหรือเชื�อชาตเิชีย่วชาญ

ทางด้านนี�ก็จะมารวมกันอาจารย์ในหลักสูตร มี 5 คน ต้องคุยกันให้รู้เรื่องก่อน ถิ่้าคุยกันไม่รู้เรื่อง             

เกบ็ไว้ก่อนอย่าเพิง่ให้ออกไปทาํ เอาหลกัสตูรทีเ่ขาคยุกนั 5 คนรูเ้รือ่งกนัก่อน” (สมัภาษณ์อธกิารบดี

มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย)

 “พอเราได้ออกไปทาํงานข้างนอกในชมุชนมากขึ�น คนกจ็ะเริม่รูจ้กัเรา หน่วยงานนั�นหน่วยงานนี�

ก็จะเริ่มเรียกใช้เรา ผมบอกบางทีไม่ต้องคุยกันเรื่องงบประมาณ เราไปช่วยเขา เดี๋ยวเขาก็มาช่วยเรา           

แต่ทีเ่ราได้แน่ ๆ  คอืได้ทีใ่ห้เดก็เราเรยีนรู ้ได้ฝึ่กงาน” (สมัภาษณ์อาจารย์คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์)
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  � กระบวนำกำรเข้ำส้ก่ำรจัดั้อันำดั้บมหำวิทยำลัยทีบ่รรลุเป้็ำหมำยของกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ 
   • กำรเข้ำส้่กำรจััด้อันำด้ับ ในการัเข้าสู�การัจัดอันดับค์รัั้งแรักของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลยนั้น

เป็ันการัเข้าสู�การัจัดอันดับจากการัให้ค์ำแนะนำของกรัะทรัวงการัอุดมัศึกษาวิทยาศาสตร์ั	 วิจัยและนวัตกรัรัมั	 
ทีม่ัหีนังสอืช้ีชวนให้มัหาวทิยาลยัต�าง	ๆ	ให้ค์วามัสนใจกับการัจดัอนัดบัของ	Time	Higher	Education	ซึ่ึง่	The	
Times	 Higher	 Education	University	 Impact	 Rankings	 เป็ันการัจดัอนัดบัโลกเรัือ่งตารัางปัรัะสทิธิภิูาพ 
ทีป่ัรัะเมันิมัหาวทิยาลยักบัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของสหปัรัะชาชาติ	ซึ่ึง่ใช้ตวับ�งชีท้ีอ่ย�างละเอยีด
เพ่ือให้การัเปัรีัยบเทียบเป็ันไปัอย�างค์รัอบค์ลุมั	และมีัค์วามัสมัดุลในสามัด้านกว้าง	ๆ 	ได้แก�	งานวิจยั	การัเผ่ยแพรั�	
และการัให้บรักิารั	ซึ่ึง่ด้วยค์วามัรัูค้์วามัสามัารัถของผู่อ้ำนวยการัสำนักค์อมัพวิเตอร์ัในขณะนัน้	ซึ่ึง่ตดิตามัการัจัด
อนัดับมัหาวิทยาลัยในรูัปัแบบต�าง	ๆ 	มัาอย�างยาวนานแล้วปัรัะกอบกับเป็ันผู่มี้ัค์วามัสามัารัถด้านภูาษาและกำกับ
ดูแลศูนย์ภูาษาด้วย	 ทำให้ได้นำปัรัะเด็นดังกล�าวขออนุมััติโดยตรังต�ออธิิการับดีและค์ณะผู่้บรัิหารั	 โดยค์ณะ 
ผู่บ้รัหิารัเหน็ว�าไมั�ได้เพิม่ัภูารัะอะไรักบัทางมัหาวทิยาลยัมัากมัาย	เพยีงแต�เป็ันการันำเข้าข้อมัลูในสิง่ทีท่ำอยู�แล้ว	
เห็นผ่ลเชิงปัรัะจักษ์แล้ว	 และเป็ันผู่้เรัิ่มัดำเนินการัรัวบรัวมัข้อมัูล	 ซึ่ึ่งทำให้หน�วยงานที่รัับผ่ิดชอบในการัเข้าสู� 
การัจดัอนัดบัดังกล�าวอยู�ทีส่ำนักค์อมัพวิเตอร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย	

 “ตัว ranking เองตวัทาง higher education ซึง่เป็นหน่วยงานทีจ่ดัอนัดบันี� เขาก็เพิง่จะเอามา
ประเดิมทำในช่วงปีถ้ิ่าผมจำไม่ผิดน่าจะเป็นปี 61 แต่ทำให้ครบนะครับ แต่พอทีเ่ขาเอาออกมาเมือ่ปี 62 
ทีพ่ยายามทาํให้ครบทั�ง 17 ด้าน เรากเ็ริม่เข้าไปได้รบัการชักชวนจากทาง อ.ว. นะครบั ให้ลองพิจารณา 
ranking อันนี�ดู ทนีี�พอหนงัสอืจากทาง อ.ว. เข้ามา ทางมหาวทิยาลยัก็ได้ดาํเนนิการและเอาทั�ง 17 ด้าน
ทีไ่ด้มาเอามากางออก แล้วเรากเ็ห็นว่าทีอ่ยูใ่นนั�นแต่ละด้านเราทำทั�งหมดเลย”(สมัภาษณ์รองอธกิารบดี
ฝ่่ายวชิาการ)

   • กำรนำำเข้ำข้อม้ล	 จากการัท่ีมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยได้ดำเนินงานเพื่อการัพัฒนาท้องถ่ิน 

มัาอย�างต�อเนือ่งและมัคี์วามัสอดค์ล้องกบัการัพัฒนาทีย่ัง่ยนือยู�แล้ว	 กรัะบวนการันำเข้าข้อมัลูจงึเป็ันการัไปัทบทวน															

ตรัวจสอบ	 รัายงานโค์รังการั	 การับรัิการัวิชาการั	 การัวิจัย	 และบรัรัดาข้อมัูลเชิงสถิติต�าง	 ๆ	 ท่ีมัหาวิทยาลัย 

มัอียู�แล้ว	และนำมัาเข้าสู�กรัะบวนการันำเข้าข้อมัลู	“ทีนี�พอกางดเูสรจ็ในปีแรกกรอกข้อมลูไปในปี 62 เนือ่งจาก

ว่าตวั impact ranking เขาให้กรอกอยูคื่อ 17 ด้านพื�นฐานอนันี�คอืบงัคบัใช่ไหมครบั แล้วก็เขาให้เพิม่อกี 3 ด้าน

ตอนที่เราดูเราใส่เข้าไปอีก 4 ด้านนะครับในตอนนั�น เท่าที่เราเห็นว่าข้อมูลเรามีพร้อมมีพอนะครับ ท่านอื่น                

กเ็สยีดายอยู่ว่าน่าจะกรอกอนันี� แต่บางทขีาดอนันี�ไปส่วนนงึอนันั�นไปส่วนนงึ กเ็ลยกรอกหนึง่ในเรือ่งของการขจดั

ความยากจน เพราะเนื่องจากทำมาเป็นระยะเวลายาวนานมากก็กรอกอันนี�ไป อีกส่วนหนึ่งก็หนีไม่พ้นเลย                  

เร่ืองของการศกึษาเพราะว่านีค่อืพนัธกจิของมหาวทิยาลยั”

	 	 โดยปักติข้อมัูลที่ต้องการัค์ือข้อมัูลที่ได้ลงพื้นที่ไปัปัฏิิบัติจรัิง	 ดังนั้นการันำเข้าข้อมัูลจึงเป็ันการันำ

ข้อมูัลโค์รังการัต�าง	ๆ	ทีม่ัอียู�แล้วในเวบ็ไซึ่ต์มัาจดัเรัยีงและนำส�งออกไปั	

 “เขาไปดูไปตรวจเองเลยครบัเพราะว่าตวัหลกัฐานนีม่นัชดัเจน มนัมภีาพถ่ิ่ายมอีะไรเข้าไปเพราะว่า

เนือ่งจากถ้ิ่าเราเอาตัว report ไปส่งเขา เขาจะไม่เชือ่ แต่อนันี�เขาดูเองเลย กส็มัพันธ์กบัหลักฐานเอกสาร

ของมหาวทิยาลยัทีม่คีำสัง่พวกแต่งตั�งกรรมการอะไรพวกนี� ทีล่งพื�นทีไ่ปรวมถึิ่งโครงการเราก็ให้เขาไป

นะครับ กเ็พือ่ความน่าเชือ่ถิ่อืว่าเราได้ทำจรงิ ๆ ในส่วนตรงนี�” 
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  � ผู้ลลพัธ์กำรด้ำเนำนิำงำนำและผู้ลกระทบทีเ่กดิ้ขึ�นำ
   • กำรได้้รบักำรจััด้อนัำด้บัเป็็นำมหำวทิยำลยัทีบ่รรลเุป้็ำหมำยของกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ กำรชี�วดั้              

ควำมสำเร็จัระดั้บสำกล รัากฐานการัพัฒนาการัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลยมัีปัรัะวัติค์วามัเป็ันมัาที่ยาวนาน 

รัวมัถึงการัที่มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเลย	 เป็ันสถาบันอุดมัศึกษาแห�งเดียวท่ีอยู�ค์ู�จังหวัดเลยมัาเกือบ	 50	 ปีั	 ทำให้

มัหาวทิยาลยัแห�งนีม้ัคี์วามัใกล้ชดิชมุัชน	ค์วามัชดัเจนของพรัะรัาชบญัญตัทิีย่กฐานสถาบนัรัาชภูฏัิให้เป็ันมัหาวทิยาลยั

ในปีั	2547	ปัรัะกอบด้วยพรัะบรัมัรัาโชบายทีม่ัาจากน้ำพรัะรัาชหฤทัยอันเปีั�ยมัล้นด้วยพรัะเมัตตาขององค์์พรัะบาท

สมัเดจ็พรัะเจ้าอยู�หวัทีถ่กูน้อมันำผ่ลกัดนัออกมัาเป็ันยทุธิศาสตร์ัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาท้องถ่ินรัะยะ	

20	 ปีั	 น้ัน	 นำไปัสู�การัรัะดมัสรัรัพกำลังจากทุกภูาค์ส�วน	 เค์ลื่อนไปัสู�การัเป็ันมัหาวิทยาลัยท่ีตอบโจทย์ชุมัชน 

ทำให้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยมัผี่ลงานทีถ่อืได้ว�าสอดค์ล้องกบัเกณฑ์ิในการัจดัลำดบัมัหาวทิยาลยัทีบ่รัรัลเุป้ัาหมัาย

ของการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	ซึ่ึง่จัดอนัดับโดยสถาบนั	Time	Higher	Education	โดยได้รับัการัจัดอนัดบั	4	ด้านด้วยกนั	

กล�าวค์อื	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย	อยู�อันดบัที	่1001+	มัคี์วามัโดดเด�นด้าน	SDG	4	ค์อื	ค์ณุภูาพทางการัศึกษา	SDG	5	

ค์อื	ค์วามัเท�าเทยีมั	ทางเพศและ	SDG	1	ค์อืการัขจดัค์วามัยากจน

   • LRU Team ผ่ลจากค์วามัสำเรัจ็อกีปัรัะการักค็์อืการัเกดิขึน้ของค์ณะทำงานทีเ่รัยีกชือ่ว�า	“LRU	

Team”	ซึ่ึง่จะเป็ันค์ณะทำงานทีร่ัวบรัวมัเอาค์ณาจารัยแ์ละบคุ์ลากรัทีม่ัผี่ลงานโดดเด�นด้านการัพฒันาท้องถิน่มัาเป็ัน

ค์ณะทำงาน	 เพือ่ทีจ่ะขับเค์ลือ่นกำกับติดตามัและต�อยอดโค์รังการัทีด่ำเนินการัผ่�านมัาแล้วตัง้แต�ปีั	 2562	 -	 2563 

ค์ณะกรัรัมัการัที่เกิดขึ้นนี้นับได้ว�าเป็ันผ่ลที่ต�อเนื่องมัาจากทั้งการัทำงานในอดีตและทิศทางที่ชัดเจนของ 

แผ่นยทุธิศาสตร์ัรัาชภูฏัิ	ซึ่ึง่ได้สร้ัางทัง้โค์รังการั	กจิกรัรัมั	การัเรัยีนรัู	้การัวจิยัและบรักิารัวชิาการัจนเกดิค์นรัุ�นใหมั�	

อาจารัย์รุั�นใหมั�	และนกัศกึษาทีม่ัแีววในการัเป็ันนกัพฒันาสร้ัางสรัรัค์์ท้องถิน่ชมุัชนเพือ่ค์วามัยัง่ยนื	

  � ปั็จัจัยัควำมสำเรจ็ั
	 	 1.	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยเปิัดโอกาสและเสริัมัสร้ัางให้บุค์ลากรัทุกค์นเพื่อสร้ัางค์วามัรัู้	 

สร้ัางค์วามัตรัะหนกั	และจดับรัรัยากาศการัทำงานให้เอือ้ต�อการัทำงานและการัเรัยีนรัูอ้ย�างต�อเนือ่ง

	 	 2.	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยได้ดำเนินภูารักิจตามัพรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	 

และมัยีทุธิศาสตร์ัทีเ่น้นการัพัฒนาท้องถิน่เพือ่สร้ัางค์วามัยัง่ยืนให้กบัชมุัชนทัว่ทัง้จังหวดัเลย

	 	 3.	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลยมีัผู่้รัับผ่ิดชอบเรัื่องการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)																					

ทีช่ดัเจน	ทมีัผู่บ้ริัหารัรั�วมักนัการัสร้ัางวฒันธิรัรัมัการัทำงานเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	

	 	 4.	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลยสร้ัางรัะบบการับรัหิารัจดัการัทีด่ทีีม่ัุ�งไปัสู�เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

(SDGs)	ใช้การับรูัณาการัการัทำงานรั�วมักนักบัหน�วยงานภูายในและภูายนอกมัหาวทิยาลยั	เพือ่นำข้อมูัลมัาช�วย

ตอบสนองค์วามัต้องการัของชมุัชนและท้องถิน่

	 	 5.	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลย	 ได้สร้ัางแนวปัฏิิบัติท่ีดีของมัหาวิทยาลัยเพ่ือการัพัฒนาท่ียั่งยืน 

กล�าวคื์อ	บทบาททัง้ผ่ลิตบคุ์ลากรัเพือ่ไปัสนับสนุนการัพัฒนาท่ียัง่ยืนในทุกด้านให้กับชมุัชนท้องถ่ิน	และการัดำเนิน

บทบาทเป็ันผู่มี้ัส�วนในการัขบัเค์ลือ่นการัพัฒนาทีย่ัง่ยนืไปัในเวลาเดียวกนั
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รป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำของมหำวทิยำลัยรำชภัฏัเลย

เพ้อ่ไป็ส้ก่ำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

พรบ.
มหำวทิยำลยั

รำชภัฏั

พระบรมรำโชบำย
กำรศึกึษำรำชภััฏ

ผู้ลลพัธ์กำรด้�ำเนำนิำงำนำและ
ผู้ลกระทบ

ยทุธศึำสตร์ มรภั.
20 ปี็

บรบิท
เมอ้งเล็ก

หลำกหลำย
มหำวทิยำลยั

แห่งเด้ยีว
ของจังัหวดั้
บรรยำกำศึ
กำรท�ำงำนำ

•	 วสัิยทศัน์และ
	 เป้ัาหมัายทีช่ดัเจน
	 ของค์ณะผู้่บรัหิารั
•	 ค์วามัสามัคั์คี์ของ

บคุ์ลากรั
•	 ค์วามัสามัารัถ/
	 ค์วามัเชีย่วชาญที่
	 หลากหลายของ

บคุ์ลากรั
•	 การับริัหารัจัดการั
	 ทีส่ามัารัถบรูัณาการั

ภูาค์เีค์รืัอข�าย 
ทกุภูาค์ส�วน

•	 การัสนบัสนนุ
	 งบปัรัะมัาณจาก

หน�วยงานภูายนอก

กระบวนำกำรเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำ
ทีย่ัง่ยน้ำ
•	 การับรูัณาการัการัจดัการัเรัยีนการัสอน																

การับรักิารัวชิาการัและการัวจิยัเข้ากบั
	 การัพัฒนาท้องถิน่อย�างยัง่ยนื
•	 การัรัะดมัสรัรัพกำลังในการัขบัเค์ลือ่น 

การัพฒันาท้องถิน่
•	 กรัะบวนการัการัเข้าสู�การัจดัอนัดบั

มัหาวทิยาลยัทีบ่รัรัลเุป้ัาหมัายของการัพัฒนา
	 ทีย่ัง่ยนื

กำรได้้รบักำรจัดั้อนัำด้บัเป็็นำ
มหำวทิยำลยัทีบ่รรลุ

เป้็ำหมำยของกำรพฒันำำที่
ยัง่ยน้ำ : กำรชี�วดั้ควำมส�ำเรจ็ั

ระด้บัสำกล

LRU
Team
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ระยะที่ 2 ผู้ลกำรศึึกษำแนำวทำงกำรด้ำเนำินำงำนำตำมพันำธกิจัและกำรกำหนำด้ยุทธศึำสตร์ของ

มหำวทิยำลยัรำชภัฏัในำกำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำท่ีย่ังยน้ำ (SDGs) 

	 	 การัสัมัภูาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิในการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืน	(SDGs)	ปัรัะกอบด้วย	ผู่ท้รังคุ์ณวุฒด้ิานการัพัฒนา

ทีย่ัง่ยนืผู่ท้รังค์ณุวฒุด้ิานการัศกึษา	และผู่ท้รังค์ณุวฒุด้ิานการัอดุมัศกึษา	ใช้เทค์นคิ์การัวเิค์รัาะห์เนือ้หา	(Content	

Analysis)	 เพือ่วิเค์รัาะห์การัสัมัภูาษณ์แบบกึง่โค์รังสร้ัาง	 (Semi-structured	 Interview)	 และนำเสนอข้อมูัล														

ในเชงิบรัรัยาย	ดงันี้	

  � ผู้ลกำรศึึกษำแนำวทำงกำรด้ำเนำินำงำนำตำมพันำธกิจัและกำรกำหนำด้ยุทธศึำสตร์ของ

มหำวิทยำลยัรำชภัฏัในำกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ

	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิถอืเป็ันมัหาวทิยาลยัท่ีมัพีฒันาการัมัาอย�างยาวนาน	นบัแต�การัจดัตัง้โรังเรัยีน

ฝึ่กหัดอาจารัย์ในปีั	 พ.ศ.	 2435	 จวบจนมัาเป็ันมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิในปััจจุบันได้สร้ัางคุ์ณูปัการัต�อสังค์มัไทย																

เป็ันอย�างมัากนับแต�การัผ่ลิตค์รัทูีมี่ัคุ์ณภูาพป้ัอนเข้าสู�รัะบบการัศึกษาไทย	กรัะทัง่ปััจจุบนัได้ทำหน้าทีผ่่ลิตบณัฑิติ

ให้กบัสงัค์มัอย�างต�อเน่ือง	ทัง้ยงัช�วยยกรัะดบัการัศกึษาไทยทัง้ในเชงิปัรัมิัาณและค์ณุภูาพในภูาพรัวมัของปัรัะเทศ	

	 	 ปัฏิเิสธิไมั�ได้ว�ามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิได้ทำหน้าทีใ่นการัลดค์วามัเหลือ่มัล้ำทางการัศึกษาให้กบัสงัค์มั

ไทย	ได้อย�างมัปีัรัะสทิธิภิูาพ	ด้วยค์วามัทีเ่ป็ันมัหาวทิยาลยัในท้องถ่ินท่ีกรัะจายตวัอยู�ท่ัวทกุภูมูัภิูาค์	และมัจีำนวน																

อยู�ถึง	 38	 แห�งทั่วปัรัะเทศ	 ทำให้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสามัารัถท่ีจะรัองรัับจำนวนผู่้สำเรั็จการัศึกษาในรัะดับ

มััธิยมัศึกษาตอนปัลายเข้าสู�รัะดับอุดมัศึกษาได้เป็ันจำนวนมัาก	 และด้วยค์วามัที่เป็ันมัหาวิทยาลัยในท้องถิ่น																		

ผู่ส้ำเรัจ็การัศกึษาจงึจบออกไปัทำงานเปัน็กำลงัสำค์ญัให้กบัท้องถิน่เป็ันจำนวนมัากในทกุภูาค์ส�วนทัง้รัาชการัและ

เอกชน	ตลอดจนผู่ป้ัรัะกอบอาชพีอสิรัะต�าง	ๆ

	 	 การัที่มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิมัีเป้ัาหมัายสำคั์ญในการัเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

มัาอย�างยาวนานนี้	 ทำให้บทบาทในการัขับเค์ลื่อนการัพัฒนาของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิจะแตกต�างออกไปัจาก

มัหาวิทยาลัยในลักษณะอืน่	กล�าวคื์อมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิจะมีัค์วามัเช่ียวชาญ	ใกล้ชิดและมีัสมััพนัธ์ิอนัดกีบัชมุัชน

ท้องถิ่น	 โดยเฉพาะอย�างยิ่งในจังหวัดที่มัหาวิทยาลัยตั้งอยู�	 นอกจากนั้นในฟัากฝั่�งของปัรัะชาชนในพื้นท่ีก็มั ี

ค์วามัไว้วางใจที่จะปัรัึกษาหารัือหรัือขอค์วามัรัู้กับค์ณาจารัย์	 นักศึกษา	 และบุค์ลากรัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ 

เช�นกนั	ซึ่ึง่เมัือ่พจิารัณาจากบทบาททีม่ัหาวทิยาลัยรัาชภูฏัิดำเนนิการัมัาตลอดรัะยะเวลาท่ีผ่�านมัานัน้	ต้องยอมัรับั

ว�ามัคี์วามัสอดค์ล้องกบัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืในหลายปัรัะเดน็และมัคี์วามัโดดเด�นแตกต�างกันออกไปั

	 	 จากการัทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	 4	 คื์อ	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย	

มัหาวิทยาลัยนค์รัรัาชสีมัา	 และมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิสุรัาษฎร์ัธิานีได้รัับการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลก															

ใน	THE	(Times	Higher	Education)	 Impact	Rankings	2021	ทีใ่ช้วดัค์วามัสำเรัจ็ของมัหาวทิยาลยัทัว่โลก															

ในการัดำเนนิการัเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทียั่งยนื	 หรัอื	 Sustainable	 Development	 Goals	 (SDGs)													

ของสหปัรัะชาชาติ	 และเป็ันที่มัาของการัศึกษาวิจัยในค์รัั้งนี้	 ผู่้วิจัยได้ศึกษาเชิงลึกจากมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ																	

ทัง้	4	แห�ง	พร้ัอมัทัง้ได้สมััภูาษณ์เชงิลกึผู่ท้รังค์ณุวฒุทิีม่ัคี์วามัเชีย่วชาญด้านการัอดุมัศกึษา	ด้านมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ
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และด้านการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 สามัารัถที่จะสังเค์รัาะห์และเสนอเป็ันแนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและ																	

การักำหนดยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิในการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 โดยค์ณะผู่้วิจัย																				

จะนำเสนอตามัแนวทางของทฤษฎีรัะบบอันปัรัะกอบไปัด้วย	 แนวทางการัจัดสภูาพบรัิบทให้เอื้อต�อการัดำเนินงาน 

เพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 แนวทางการัพิจารัณาปััจจัยนำเข้าที่จะนำไปัสู�การัดำเนินงานเพื่อบรัรัลุ			

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	แนวทางในการักำหนดกรัะบวนการัตามัพันธิกิจของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิดำเนนิงาน

เพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 และผ่ลลัพธ์ิของดำเนินงานเพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืนจาก																	

การัวเิค์รัาะห์

  � ข้อมล้พบแนำวทำงกำรด้ำเนำนิำงำนำทีส่ำคญั 3 ป็ระกำร ด้งัต่อไป็นีำ�
   1. แนำวทำงกำรจัดั้สภัำพบรบิทให้เอ้�อต่อกำรด้ำเนำนิำงำนำเพ้อ่บรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ

 	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเปั็นสถาบันอุดมัศึกษาท่ีอยู�ในท้องถ่ิน	 และมัีค์วามัใกล้ชิดกับชุมัชน 

นับเนื่องมัาแต�การัเป็ันโรังเรัียนฝึ่กหัดค์รูั	 วิทยาลัยค์รูั	 และสถาบันรัาชภัูฏิท่ีกรัะจายตัวอยู�ในหลายจังหวัด 

ทั่วทุกภููมัิภูาค์และเมัื่อยกฐานะมัาเป็ันมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	 พรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	 พ.ศ.	 2547 

ได้กำหนดไว้ในมัาตรัา	7	

	 	 “ให้มัหาวิทยาลัยเปั็นสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อการัพัฒนาท้องถ่ินท่ีเสรัิมัสรั้างพลัง	 ปััญญาของ

แผ่�นดิน	ฟัื�นฟัูพลังการัเรัียนรัู้	เชิดชูภููมัิปััญญาของท้องถิ่น	สรั้างสรัรัค์์ศิลปัวิทยา	เพื่อค์วามัเจรัิญก้าวหน้าอย�าง

มัั่นค์งและยั่งยืนของปัวงชน	 มีัส�วนรั�วมัในการัจัดการัการับ�ารุังรัักษาการัใช้ปัรัะโยชน์จากทรััพยากรัธิรัรัมัชาติ

และสิง่แวดลอ้มัอย�างสมัดลุและยัง่ยนื	โดยมัวีตัถปุัรัะสงค์์ใหก้ารัศกึษาส�งเสรัมิัวชิาการัและวชิาชพีชัน้สงู	ท�าการัสอน	

วิจัยให้บริัการัทางวิชาการัแก�สังค์มั	 ปัรัับปัรุังถ�ายทอด	 และพัฒนาเทค์โนโลยีทำนุบ�ารุังศิลปัะและวัฒนธิรัรัมั	

ผ่ลิตค์รัูและส�งเสรัิมัวิทยฐานะค์รัู”	

	 	 ซึ่ึ่งแสดงให้เห็นอย�างชัดเจนว�าการัเกิดข้ึนของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินั้นมีัเป้ัาหมัายหรืัอ 

เปั้าหมัายหลักในการัพัฒนาท้องถิ่น	 ดังนั้นแนวทางในการัจัดสภูาพบรัิบทให้เอื้อต�อการัดำเนินงานเพื่อบรัรัล ุ

เปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	ก็ค์ือการัสรั้างบรัรัยากาศและค์วามัเข้าใจทั้งภูายในองค์์กรัและภูายนอกองค์์กรัว�า	

เปั้าหมัายของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิก็ค์ือ	เปั้าหมัายของการัพัฒนาที่ยั่งยืน	และเปั้าหมัายของการัพัฒนาที่ยั่งยืน

ค์ือ	เปั้าหมัายของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ

	 	 ค์วามัสอดค์ล้องกันของเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืนกับเป้ัาหมัายของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏินี้																						
เป็ันบริับททีเ่ป็ันรัากฐานอันสำค์ญัทีท่ำให้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัง้	 4	 แห�งทีไ่ด้รับัการัจดัอนัดบัเป็ันมัหาวทิยาลยั	
ที่บรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 ซึ่ึ่งหากจะกล�าวให้ชัดเจนขึ้นต้องยอมัรัับว�าการัที่มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ										
มัีเป้ัาหมัายที่กำหนดไว้ตามักฎหมัายต้ังแต�ปีั	 พ.ศ.	 2547	 อันเป็ันปีัที่มัีการัยกฐานะขึ้นเป็ันมัหาวิทยาลัย																		
พร้ัอมักันทัง้	41	แห�งนัน้	นบัเป็ันการักำหนดเป้ัาหมัายท่ีเกดิข้ึนก�อนการัปัรัะกาศเป้ัาหมัายของการัพัฒนาท่ีย่ังยนื
ขององค์์การัสหปัรัะชาชาติกว�า	 10	 ปีั	 การัมัุ�งเป้ัาทำงานเพื่อการัพัฒนาท้องถ่ินมัาอย�างยาวนานนี้เอง	 ทำให้
มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิได้ลองผิ่ดลองถูกกับหลายรูัปัแบบหลายวิธิกีารัในการัปัฏิบัิตภิูารักิจของตนเอง	ซึ่ึง่มัหาวิทยาลัย 
รัาชภูฏัิเองกม็ัภีูารักจิถงึ	8	ปัรัะการัแตกต�างจากมัหาวทิยาลยัทัว่ไปั	กล�าวค์อื	
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	 	 (1)		แสวงหาค์วามัจริังเพ่ือสู�ค์วามัเป็ันเลิศทางวิชาการั	 บนพื้นฐานของภููมิัปััญญาท้องถิ่น	 
ภููมัิปััญญาไทย	และภููมัิปััญญาสากล	

	 	 (2)	 ผ่ลติบณัฑิติทีม่ัคี์วามัรัู�ค์ู�ค์ณุธิรัรัมั	ส�านกึในค์วามัเป็ันไทย	มัคี์วามัรักัและผ่กูพนัต�อท้องถิน่	

อกีทัง้ส�งเสริัมัการัเรัยีนรัูต้ลอดชวีติในชมุัชน	เพือ่ช�วยให้ค์นในท้องถิน่รัูเ้ท�าทนัการัเปัลีย่นแปัลง	

	 	 (3)	 เสรัมิัสร้ัางค์วามัรัูค้์วามัเข้าใจในค์ณุค์�าค์วามัส�านกึและค์วามัภูมูัใิจในวฒันธิรัรัมัของท้องถ่ิน

และของชาติ	

	 	 (4)	 เรัียนรัู้และเสริัมัสร้ัางค์วามัเข้มัแข็งของผู่้น�าชุมัชน	 ผู่้น�าศาสนาและนักการัเมืัองท้องถิ่น 

ให้มัจีติสำนกึปัรัะชาธิปิัไตยค์ณุธิรัรัมั	 จรัยิธิรัรัมั	 และค์วามัสามัารัถในการับรัหิารังานพฒันาชมุัชนและท้องถิน่ 

เพ่ือปัรัะโยชน์ของส�วนรัวมั	

	 	 (5)	 เสรัิมัสร้ัางค์วามัเข็มัแข็งของวิชาชีพค์รัูผ่ลิตและพัฒนาค์รัูและบุค์ลากรัทางการัศึกษา 

ให้มีัค์ณุภูาพและมัาตรัฐานทีเ่หมัาะสมักบัการัเป็ันวชิาชพีชัน้สงู	

	 	 (6)	 ปัรัะสานค์วามัรั�วมัมืัอและช�วยเหลือเก้ือกูลกันรัะหว�างมัหาวิทยาลัยและชุมัชน	 องค์์กรั

ปักค์รัองส�วนท้องถิน่และองค์์กรัอืน่ทัง้ในและต�างปัรัะเทศเพือ่การัพัฒนานาท้องถิน่	

	 	 (7)	 ศกึษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทค์โนโลยพีืน้บ้านและเทค์โนโลยสีมัยัใหมั�ให้เหมัาะสมั

กับการัด�ารังชีวิต	 และการัปัรัะกอบอาชีพของค์นในท้องถิ่น	 รัวมัถึงการัแสวงหาแนวทางเพื่อส�งเสริัมัให้เกิด 

การัจดัการับ�ารังุรักัษาและการัใช้ปัรัะโยชน์จากทรัพัยากรัธิรัรัมัชาติและสิง่แวดล้อมัอย�างสมัดลุและยัง่ยนื	

	 	 (8)	 ศึกษาวิจัย	 ส�งเสริัมัและสืบสานโค์รังการัอันเนื่องมัาจากแนวพรัะรัาชด�าริัในการัปัฏิิบัติ

ภูารักจิของมัหาวทิยาลยัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่	

	 	 ซึ่ึ่งนับได้ว�าเป็ันเจตนารัมัณ์ของการัรั�างกฎหมัายท่ีมัุ�งหมัายให้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิแตกต�างจาก

มัหาวิทยาลัยแต�เดิมัที่ปัรัะเทศไทยเค์ยมัีมัา	 การัทำงานเพื่อท้องถิ่นและเกาะติดกับชุมัชนนี้เองที่ทำให้แต�ละ

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิค์�อย	 ๆ	 สร้ัางสมัแนวทางในการัทำงานทีม่ัากกว�าการัเรัยีนการัสอน	 และมัากกว�ากจิกรัรัมั													

ในรัั้วมัหาวิทยาลัย	 เมัื่อขอบเขตขอบข�ายของงานได้ขยายออกสู�ชุมัชน	 การัพัฒนาท้องถ่ิน/ชุมัชนก็เกิดข้ึนจาก 

การัขับเค์ล่ือนของภูาค์ส�วนต�าง	 ๆ	 โดยมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเข้าไปัมีัส�วนรั�วมัทัง้ในฐานะเจ้าภูาพ	 และภูาค์เีค์รืัอข�าย	

เมัือ่มักีารัปัรัะกาศเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืและมักีารัจดัอนัดบัหมัาวทิยาลยัทีบ่รัรัลเุป้ัาหมัายของการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนืจงึทำให้รัากฐานของงานทีม่ัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิทีไ่ด้ทำมัานานแล้วสามัารัถตอบโจทย์เป้ัาหมัายการัพัฒนา

ทีย่ัง่ยนืได้หลายปัรัะการั	

	 	 ดังนั้นการัที่มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิมัีภูารักิจท่ีแตกต�างจากมัหาวิทยาลัยในรูัปัแบบอื่น	 และผ่ลของ												

การัทำภูารักจิทีผ่่�านมัากม็ัคี์วามัสอดค์ล้องกบัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจงึค์วรัทีจ่ะสร้ัาง

บรัรัยากาศของการัท�างานให้ทัง้สองเป้ัาหมัายเป็ันหนึง่เดยีวกนั	กล�าวค์อืเป้ัาหมัายการัเป็ันมัหาวทิยาลยัท้องถิน่

ทีต่อบโจทย์ของเป้ัาหมัายค์วามัยัง่ยนืได้	 และการัน�าเป้ัาหมัายของการัพัฒนาทีย่ัง่ยนืมัาเป็ันกรัอบเป็ันแนวทาง	

ในการัขบัเค์ลือ่นภูารักจิทัง้	8	ปัรัะการัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในงานพฒันาท้องถิน่นัน่เอง

	 	 นอกจากนี้ในเชิงบริับทนั้นมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิมีัค์วามัโดดเด�นในเรัื่องของภูาคี์เค์รืัอข�ายในชุมัชน

ท้องถิน่และสามัารัถผ่สานไปัถึงรัะดับปัรัะเทศและรัะดับสากลอยู�แล้ว	 ดงันัน้เพือ่ให้การัดำเนินการัตามัพันธิกจิ											
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ทีจ่ะบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิค์วรัทีจ่ะรักัษาภูาค์เีค์รัอืข�ายของตนเองทีม่ัอียู�	กรัะชบั
ค์วามัสัมัพันธ์ิให้เกดิค์วามัใกล้ชดิในการัปัฏิบิตังิาน	 ซึ่ึง่อาจหมัายรัวมัไปัถึงการัทำให้ภูาค์เีค์รืัอข�ายเข้ามัารั�วมัทำ
ภูารักิจของมัหาวทิยาลยั	ไมั�ว�าจะเป็ันการัสอน	การัวจิยั	หรัอืการับรักิารัวชิาการัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่	ตลอดจน
การัเพิ่มัและขยายภูาค์ีเค์รัือข�ายออกไปั	 บรัรัยากาศเช�นนี้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิจะมัีเป้ัาหมัายเรัื่องนักศึกษานั้น
แตกต�างไปัจากเดมิักล�าวค์อื	ในอดตีการัจดัการัเรัยีนการัสอนจะเน้นอยู�ทีก่ารัรับัเด็กทีจ่บมัธัิยมัศกึษาตอนปัลาย
มัาศึกษาต�อ	 แต�ในอนาค์ตเป้ัาหมัายเรัื่องนักศึกษาจะโน้มัเอียงไปัเป็ันบุค์ลากรัในท้องถิ่น/ชุมัชนที่ต้องการัเพิ่มั
ทักษะค์วามัรัู้	 (Up	 skills)	 หรัือทบทวนค์วามัรัู้	 (Re-skills)	 ซึ่ึ่งการัสร้ัางบรัรัยากาศแวดล้อมัดังกล�าวจะทำให้ 

การัปัฏิบิตัภิูารักจิของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัง้	8	ด้านเป็ันอันหนึง่อนัเดยีวกบัเป้ัาหมัายของการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

   2. แนำวทำงกำรพิจัำรณำปั็จัจััยนำำเข้ำท่ีจัะนำำไป็ส้่กำรด้ำเนำินำงำนำเพ่้อบรรลุเป้็ำหมำย 
กำรพัฒนำำท่ียัง่ยน้ำ
	 	 	 ในปัรัะเด็นของปััจจัยนำเข้านั้น	 ค์ณะผู่้วิจัยพบว�า	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินั้นมีัปััจจัยนำเข้า																	
ที่สอดค์ล้องเหมัาะสมักับการัที่จะนำไปัสู�การัดำเนินงานเพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนาท่ียั่งยืนอยู�แล้ว													
แต�แนวทางทีจ่ะได้นำเสนอต�อไปัน้ีนอกจากได้มัาจากการัวิเค์รัาะห์และสงัเค์รัาะห์การัดำเนนิงานของมัหาวทิยาลยั
รัาชภัูฏิที่ได้รัับการัจัดอันดับเป็ันมัหาวิทยาลัยที่บรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนาที่ยั่งยืนในรัะดับสากล	 ยังผ่นวก												
เข้ากับการัสังเค์รัาะห์ที่มัาจากผู่้ทรังคุ์ณวุฒิที่ได้ให้ข้อเสนอแนะในการัศึกษาวิจัยรัะยะที่	 2	 ด้วย	 โดยจะเป็ัน																
การัเสนอแนวทางทีเ่กีย่วข้องกบัปััจจัยนำเข้า	ดงันี้

   ป็ระกำรแรกด้้ำนำบุคลำกร	 ถือได้ว�ามัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินั้นมีัข้อได้เปัรัียบในด้านบุค์ลากรั																

โดยเฉพาะอย�างยิง่ในกลุ�มัค์ณาจารัย์	เน่ืองจากรัะยะเวลาหลายสบิปีัท่ีผ่�านมัา	ค์ณาจารัย์ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

ได้มัีการัทำงานที่ใกล้ชิดกับชุมัชนมัากขึ้น	 ภูารักิจสำค์ัญที่อาจารัย์ส�วนใหญ�ได้รัับมัอบหมัายค์ือภูารักิจเพื่อ 

การัพฒันาท้องถิน่	 ดงันัน้จะพบว�าค์ณาจารัย์ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิส�วนใหญ�จะมัคี์วามัรัู	้ ทกัษะ	 และค์วามัรัู้																	

แบบแฝ่งฝั่ง	(Tacit	knowledge)	อันเกดิจากปัรัะสบการัณ์ในการัเรัยีนรัูร้ั�วมักับชุมัชนมัาอย�างยาวนาน	นอกจากนี้ 

บางมัหาวทิยาลยัยังได้มักีารัมัอบหมัายให้อาจารัย์	1	ท�านรับัผิ่ดชอบพ้ืนท่ีในท้องถ่ิน/ชมุัชน	1	พืน้ท่ี	เพือ่ให้อาจารัย์

แต�ละท�านเป็ันเจ้าภูาพหลกัของการัดแูละและเรัยีนรัูร้ั�วมักนักบัค์นในพืน้ที	่ยิง่ทำให้ค์ณาจารัย์มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

มัีค์วามัรัู้ที่ลึกซึ่ึ้งในชุมัชน	 ซึ่ึ่งทำให้เห็นได้ว�าบุค์ลากรัโดยเฉพาะค์ณาจารัย์ท่ีได้กล�าวข้างต้นจะต้องถูกดึงเอา

ปัรัะสบการัณ์ทีมี่ัเข้ามัาใช้ในการัดำเนนิงานเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพฒันาทีย่ัง่ยนืเป็ันอย�างดี	

	 	 	 อย�างไรักต็ามัในส�วนของบุค์ลากรัทีเ่ป็ันค์ณะผู่บ้ริัหารั	 ซึ่ึง่ในทีน่ีจ้ะหมัายรัวมัไปัถึงกรัรัมัการั																		

สภูามัหาวิทยาลัย	รัวมัทัง้ผู่ท้รังคุ์ณวุฒทิีเ่ข้ามัารั�วมัเป็ันค์ณะกรัรัมัการัหรืัอค์ณะทีป่ัรึักษาต�าง	ๆ 	ของมัหาวิทยาลัย	

นบัได้ว�าเป็ันปััจจัยนำเข้าทีส่ำคั์ญเช�นกัน	 แต�จะเห็นได้ว�าการัทีจ่ะดำเนินงานเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนา			

ทีย่ัง่ยืนได้นัน้	ค์ณะผู่บ้ริัหารัจะต้องทำหน้าที	่กำหนดเป้ัาหมัายของการัทำงานโดยเฉพาะอย�างยิง่ทำให้การักำหนด

เป้ัาให้มัหาวทิยาลยัเป็ันมัหาวทิยาลยัทีท่ำหน้าทีพ่ฒันาท้องถิน่อย�างยัง่ยนืแล้ว	 ซึ่ึง่ผู่บ้รัหิารัต้องผ่ลกัดนัให้ไปัอยู�

ในแผ่นยุทธิศาสตร์ั	 แผ่นงาน	 และโค์รังการัของมัหาวิทยาลัย	 จากนั้นก็ทำหน้าที่เอื้ออำนวยให้ค์ณาจารัย์และ

บคุ์ลากรัสามัารัถทีจ่ะทำงานได้ตามัแผ่น	ซึ่ึง่ค์ำว�าเอือ้อำนวยนีห้มัายถงึการัช�วยเหลอื	สนบัสนนุ	ให้ค์ณาจารัย์และ

บุค์ลากรัได้รัับค์วามัสะดวกอย�างเพียงพอที่จะปัฏิิบัติงานได้สำเรั็จ	 รัวมัไปัถึงการัทำหน้าท่ีสรัรัหางบปัรัะมัาณ	

จดัสรัรังบปัรัะมัาณอย�างเพยีงพอต�อการัทำงานของอาจารัย์ด้วย
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 “หาเงิน ผู้บริหารต้องหาเงิน เอามาสนับสนุนการทำงานของอาจารย์ ช่วยเขาให้มากท่ีสุด                

แต่ไม่ต้องไปยุง่ว่าให้เขาทําอะไรในรายละเอยีดถ้ิ่าเขาไปทําสิง่ท่ีเป็นไปตามแผน ผูบ้รหิารต้องหาเงนิ

มาใส่ เรากำหนดเป้าหมายแล้วพอเขาเดินไปตามเป้าเรามีหน้าที่แค่ช่วยให้เขาเดินไปให้ถิ่ึงเป้า                

นีคื่อผูบ้รหิาร” (สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุด้ิานมหาวทิยาลยัราชภฏั)

	 	 ในส�วนของนักศึกษาและปัรัะชาชนในพืน้ท่ี	นบัได้ว�าเป็ันปััจจยัน�าเข้าท่ีส�าค์ญัอกีปัรัะการัหนึง่เพือ่ให้

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมีัการัด�าเนินงานเพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายของการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	เนือ่งจากการัมุั�งเป็ันมัหาวทิยาลยั

เพื่อการัพัฒนาท้องถิ่นมัหาวิทยาลัยต้องมัองตัวปั้อนที่เปั็นค์นในท้องถิ่น	 ดังนั้นกลุ�มันักศึกษาและปัรัะชาชนใน

ท้องถิน่อาจถกูมัองว�าเป็ันค์นกลุ�มัเดียวกนั	ทัง้นีย้งัหมัายรัวมัถงึบรัรัดาศษิย์เก�าและบคุ์ลากรัภูาค์รัฐั	ภูาค์เอกชน

ทีจ่บการัศกึษาไปัแล้วอาจกลบัมัาเป็ันตัวป้ัอนทีส่�าคั์ญของมัหาวทิยาลยัและจะกลายเป็ันผ่ลผ่ลติทีส่�าคั์ญในอนัที่

จะมับีทบาทในการัพฒันาท้องถิน่อย�างยัง่ยนืต�อไปั

   ป็ระกำรที่สองด้้ำนำกำรบริหำรจััด้กำร	 การัดำเนินงานเพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนาท่ี

ยั่งยืนน้ันมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิมีัยุทธิศาสตร์ัมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อการัพัฒนาท้องถ่ินรัะยะ	 20	 ปีั	 อันเป็ัน 

การัน้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบายของพรัะบาทสมัเดจ็พรัะเจ้าอยู�หวัฯ	มัาจดัทำเป็ันแผ่นยทุธิศาสตร์ัในการัขบัเค์ลือ่น

ซึ่ึ่งมัีค์วามัสอดค์ล้องอย�างยิ่งกับเป้ัาหมัายของการัพัฒนาที่ยั่งยืนอยู�แล้ว	 ดังนั้นทิศทางของการับรัิหารัจัดการั 

กล�าวค์อื	การัจัดทำแผ่นยุทธิศาสตร์ัของแต�ละมัหาวทิยาลัยทัง้รัะยะกลางและรัะยะสัน้ตลอดจนแผ่นปัฏิบิตัริัาชการั	

จงึต้องดำเนินการัให้สอดค์ล้องกบัยทุธิศาสตร์ัดงักล�าว	จากการัศกึษาจะพบว�าทัง้	4	มัหาวิทยาลยัทีไ่ด้รับัการัจดั

อนัดบัต�างกมี็ัแผ่นยทุธิศาสตร์ัของแต�ละมัหาวทิยาลยั	 ทัง้รัะยะกลางและรัะยะสัน้ตลอดจนแผ่นปัฏิบิตัริัาชการั	

จงึต้องดำเนนิการัให้สอดค์ล้องกบัยทุธิศาสตร์ัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาท้องถิน่รัะยะ	20	ปีั	ด้วยกนัทัง้สิน้	

ซึ่ึง่แผ่นงาน/โค์รังการัทีก่ล�าวถงึในทีน่ี	้ ย�อมัจะหมัายรัวมัถึงแผ่นงาน/โค์รังการัในการัผ่ลิตบณัฑิติ	หรัอืในการัจดั 

การัเรัียนการัสอนที่ต้องมัีค์วามัชัดเจนด้วย	 กล�าวค์ือเมัื่อมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิมัุ�งท่ีจะเป็ันมัหาวิทยาลัยเพื่อ 

การัพฒันาท้องถิน่แล้วการัสอนและการัผ่ลิตบณัฑิติต้องมัแีผ่นท่ีแตกต�างออกไปัจากการัผ่ลิตบณัฑิติท่ีเป็ันกรัะแสหลกั

ของสงัค์มัในปััจจุบนัทีม่ัุ�งสนองตอบต�อตลาดแรังงานรัะดบัปัรัะเทศ	 ซึ่ึง่ต้องยอมัรับัว�าในภูาพรัวมัตลาดแรังงาน

รัะดับปัรัะเทศมีัหลายส�วนที่ไมั�ได้สะท้อนค์วามัต้องการับุค์ลากรัในท้องถ่ิน	 ดังนั้นแผ่นการัผ่ลิตบัณฑิิตของ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิจึงค์วรัมีัแผ่นทีจ่ะผ่ลิตให้ตอบสนองค์วามัต้องการัของตลาดแรังงานในท้องถ่ินด้วย	ซึ่ึง่หมัาย

รัวมัถงึการัมีัหลกัสตูรัทีส่อดค์ล้องกบัค์วามัต้องการัในท้องถิน่ทีแ่ท้จรังิด้วย

	 	 ในส�วนของการัน�าแผ่นไปัสู�การัปัฏิิบตันิัน้จะสอดค์ล้องกบับทบาทของผู้่บริัหารัทีไ่ด้กล�าวไว้ข้างต้น

แล้ว	แต�อย�างไรักต็ามัเรัาจะสามัารัถเหน็บทเรัยีนของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัง้	4	แห�งว�าการับรัหิารัจดัการัทีจ่ะน�า

ไปัสู�การัดำเนินงานเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนน้ัน	 ได้ให้บทเรัยีนทางการับริัหารัแก�มัหาวิทยาลัย

ทั้ง	 4	 แห�งแตกต�างกันออกไปัแต�บทเรัียนที่ได้เหมัือนกันก็ค์ือการับรัิหารัโดยใช้ปัรัะโยชน์จากเป้ัาหมัายของ 

การัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	มัาเป็ันกรัอบและกำหนดทศิทางค์วบค์ู�ไปักับการัดำเนนิงานตามัแผ่น/โค์รังการั	และยทุธิศาสตร์ั

ทีม่ัอียู�แล้ว

   ป็ระกำรทีส่ำมด้้ำนำงบป็ระมำณและวสัด้อุปุ็กรณ์	แม้ัว�ามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจะมังีบปัรัะมัาณ

ทีม่ัาจากงบปัรัะมัาณแผ่�นดนิและงบจากรัายไดข้องมัหาวทิยาลยับางส�วน	แต�การัขบัเค์ลือ่นเพือ่ให้เกดิการัพฒันา															

ท้องถิ่นและเป็ันไปัตามัเป้ัาหมัายของการัพัฒนาท่ียั่งยืนนั้นมีัค์วามัจำเป็ันท่ีจะต้องมีังบปัรัะมัาณท่ีจัดไว้ 
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เป็ันการัเฉพาะเพือ่การัขบัเค์ลือ่นยุทธิศาสตร์ั	รัวมัไปัถงึบรัรัดาวสัด	ุเค์รัือ่งไม้ัเค์รัือ่งมัอืต�าง	ๆ	ทีเ่มัือ่เข้าไปัพฒันา

ท้องถิ่นมัีค์วามัจำเป็ันต้องจัดหาเพื่อเอ้ือให้เกิดการัแก้ไขปััญหาให้ท้องถิ่นได้อย�างมัีปัรัะสิทธิิภูาพนั้น	 จะพบว�า 

งบปัรัะมัาณในการัทำงานในรัะดับพื้นที่นั้นมัีการับูรัณาการัจากหน�วยงานอื่น	 ทั้งรััฐและเอกชนในพื้นที่ได้เป็ัน

อย�างด	ีมักีารัใชว้สัด	ุอปุักรัณ	์อาค์ารัสถานทีร่ั�วมักนั	ทัง้นีเ้กดิจากภูาค์เีค์รัอืข�ายทีส่รัา้งสานสมััพนัธิก์นัมัายาวนาน

และค์วามัเกาะติด	 ในพื้นที่ทำให้เมัื่อหลายหน�วยงานจะขับเค์ลื่อนงานวิชาการัใดในพื้นที่จะค์ิดถึงมัหาวิทยาลัย

รัาชภูัฏิก�อนเสมัอ	

	 	 ดังนั้นเพ่ือการัดำเนินงานเพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิค์วรั 

ที่จะทำการับูรัณาการัทั้งงบปัรัะมัาณและวัสดุอุปักรัณ์รั�วมักับหน�วยงานอื่น	 ๆ	 ท้ังในและนอกพื้นท่ี	 โดยยึด 

การัพฒันาท้องถิน่เป็ันฐานสำคั์ญ	

  3. แนำวทำงในำกำรกำหนำด้กระบวนำกำรตำมพันำธกิจัของมหำวิทยำลัยรำชภััฏด้ำเนิำนำงำนำ                     

เพ่้อบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำท่ียัง่ยน้ำ

	 	 	 สำหรับักรัะบวนการัตามัพนัธิกจิของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิท่ีจะเป็ันแนวทางในการัดำเนนิงาน	

เพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายของการัพัฒนาที่ย่ังยืนน้ันสามัารัถดำเนินการัอย�างน้อยเป็ัน	 3	 กรัะบวนการั	 แต�ทั้ง																														

3	กรัะบวนการันัน้จะมัคี์วามัสอดค์ล้องสมััพนัธ์ิกนัดงัต�อไปันี้

   กระบวนำกำรจัดั้กำรเรยีนำกำรสอนำ	มัหาวทิยาลัยรัาชภัูฏิทีมี่ัการัดำเนินงานเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัาย

ของการัพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น	 จะมัีกรัะบวนการัจัดการัเรัียนการัสอนท่ีใช้พื้นท่ีชุมัชนท้องถ่ินเป็ันฐาน	 นักศึกษา																				

จะไมั�ได้เรัียนเพียงแต�ในห้องเรัียนอย�างเดียว	 แต�การัเรัียนรัู้จะถูกจัดในพื้นท่ีชุมัชน	 เป็ันการัแลกเปัลี่ยนเรัียนรัู้																

ไปักบัปััญหาของชมุัชนและค์นในชมุัชน	ดงันัน้ในรัายวชิาต�าง	ๆ 	จงึถกูออกแบบให้ท้ังอาจารัย์และผู่เ้รัยีนได้ลงมัอื

ปัฏิบิตัแิละเรัยีนรู้ัในชมุัชนด้วย	 นอกจากนีก้ารัเรัยีนการัสอนกไ็มั�ได้มัแีต�การัเรัยีนการัสอนทีเ่ป็ันวชิาค์วามัรัูแ้บบ 

ที่มัหาวิทยาลัยทั่วไปัใช้จัดการัเรัียนการัสอนเพื่อมัุ�งผ่ลิตบัณฑิิต	 แต�ทว�ายังมัีการัเรัียนการัสอนท่ีสามัารัถเสริัมั													

เตมิัค์วามัรัูใ้ห้กบัค์นในชุมัชนทีห่ลากหลายอีกด้วย	ทัง้นีก็้ไมั�จำเป็ันทีจ่ะต้องใช้แต�บคุ์ลากรักล�าวค์อืค์ณาจารัย์ของ

มัหาวทิยาลยัเพยีงอย�างเดยีวอกีต�อไปั	ปัรัะชาชน	ปัรัาชญช์าวบ้าน	เจ้าของภูมูัปัิัญญา	เจ้าหน้าท่ีรัฐั	เจ้าของกจิการั	

ซึ่ึง่เป็ันภูาคี์เค์รืัอข�ายก็สามัารัถมีัสถานะเป็ันผู่ส้อนในหลักสูตรัต�าง	ๆ 	ของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิได้ด้วยกรัะบวนการั

เช�นนี	้วธิิกีารัจดัการัเรัยีนการัสอนจงึไมั�ใช�เป็ันสารัถ�ายทอดจากผู่ร้ัูไ้ปัสู�นกัศกึษาในฐานะผู่ไ้มั�รัู	้แต�จะเป็ันการัเรัยีน

การัสอนทีห่ลากหลายในรัปูัแบบของการัแลกเปัลีย่นเรัยีนรัูอ้ย�างแท้จรังิ	

	 	 	 อย�างไรักต็ามั	 เพือ่ทีจ่ะเค์ลือ่นมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิให้สนองตอบต�อการัพัฒนาท้องถิน่อย�าง

ยั่งยืน	 การัผ่ลิตบัณฑิิตที่ค์วรัจะสนองต�อค์วามัต้องการัของท้องถ่ินนั้นจะทำให้เกิดข้อจำกัดปัรัะการัหนึ่งค์ือ	

ค์ณาจารัย์อาจไมั�มีัค์วามัรัู้ที่สอดค์ล้องกับการัเรัียนการัสอนในรัูปัแบบใหมั�ในอันท่ีจะทำให้บัณฑิิตมัีค์วามัรัู้หรัือ

ทกัษะทีส่อดค์ล้องกบังานในท้องถิน่	ในจดุนีก้ารัออกไปับรักิารัวิชาการัและทำวจิยัในท้องถ่ินจะเป็ันกรัะบวนการั

ที่สำค์ัญในการัเติมัค์วามัรัู้ให้กับค์ณาจารัย์	 ซึ่ึ่งนอกจากจะได้รัายงานการัวิจัย	 ค์ณาจารัย์ก็ยังจะสามัารัถนำค์วามัรัู ้

ที่ได้มัาเขียนเป็ันเอกสารั	 ตำรัา	 และนำไปัสู�การัออกแบบหลักสูตรัใหมั�ๆ	 ที่สอดค์ล้องกับค์วามัต้องการัของท้องถิ่น	

สอดค์ล้องกับการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	ซึ่ึง่จะทำให้บทบาทของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเป็ันทัง้ผ่ลติบณัฑิติทีจ่ะออกไปัเป็ัน

บคุ์ลากรัขบัเค์ลือ่นการัพฒันาทีย่ัง่ยนืในท้องถ่ิน	และตวัมัหาวทิยาลยัเองกเ็ป็ันผู่ข้บัเค์ลือ่นการัพฒันาท่ียัง่ยนืด้วย

ในเวลาเดยีวกนั	
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   กระบวนำกำรวจัิัย การัวจัิยนบัเป็ันพนัธิกจิท่ีสำค์ญัของมัหาวทิยาลยัทกุแห�งท่ัวโลก	แต�จะเหน็

ได้อย�างชัดเจนว�ามัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิจะมีักรัะบวนการัวิจยัทีอ่าจแตกต�างไปัจากการัวิจยัของมัหาวิทยาลัยอืน่	ๆ 	

เน่ืองจากมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเรัิ่มัต้นการัทำวิจัย	 ด้วยการัสนับสนุนองค์์ค์วามัรัู้เก่ียวกับวิธิีวิทยาการัวิจัยจาก

สำนกังานกองทนุสนับสนนุการัวจิยั	 (สกว.)	 ซึ่ึง่เป็ันการัวจิยัท้องถ่ิน	 ดังนัน้การัปัฏิบิตักิารัวจิยัของมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิจงึไมั�ได้เน้นไปัทีก่ารัวิจัยพืน้ฐาน	หากแต�เป็ันกรัะบวนการัวจิยัท้องถิน่	ซึ่ึง่มัหีลกัค์ดิทีว่�า	วจิยัเพือ่ท้องถิน่

เป็ันข้อสงสัย	 เป็ันค์ำถามั	 หรัือเป็ันปัรัะเด็นที่ค์นในชุมัชนท้องถ่ินเห็นว�ามัีค์วามัสำค์ัญ	 และต้องการัจะค้์นหา									

ค์ำตอบรั�วมักนั	 มีัค์นในชมุัชนท้องถิน่รั�วมัเป็ันนกัวจิยัและรั�วมัในกรัะบวนการัวจิยัเพือ่ค้์นค์ว้าหาค์ำตอบ	 มีัการัวจิยั 

เชงิปัฏิบัิตกิารัเพือ่แก้ไขปััญหา	สามัารัถดำเนนิการัได้	2	รัปูัแบบ	ค์อื	การัวจิยัเชงิปัฏิบิตักิารัแบบมัสี�วนรั�วมัของ

ค์นในท้องถิน่	ทีม่ัุ�งเน้นให้ชาวบ้านใช้งานวจัิยเป็ันเค์รัือ่งมัอืตามัแนวค์ดิและวธิิกีารัวจิยัเพือ่ท้องถิน่	ทัง้ในเชงิเนือ้หา

และกรัะบวนการัภูายใต้หลักการัว�า	 “เป็ันปััญหาของชาวบ้าน	 ชาวบ้านเป็ันทีมัวิจัย	 และมัีปัฏิิบัติการัเพื่อ 

แก้ปััญหา”	 โดยใช้รัะยะเวลาดำเนินการั	 1-2	 ปีั	 งานวิจัยแบบนี้มัีลักษณะเป็ันการัวิจัยที่เน้นกรัะบวนการัมัี																			

ส�วนรั�วมัจากค์นในชมุัชนท้องถิน่	เพ่ือการัทำค์วามัเข้าใจและหาทางเลอืกในการัแก้ปััญหาในทกุปัรัะเดน็	โดยชมุัชน

ท้องถิน่จะเข้ามัามัสี�วนรั�วมัในการัดำเนนิการัในทกุขัน้ตอน	 โดยเรัิม่ัตัง้แต�การัวเิค์รัาะห์ชมุัชนเพือ่กำหนดโจทย/์

ค์ำถามัวิจยั	การัทบทวนทนุเดิมัในพืน้ที	่การัออกแบบการัวจิยัและการัวางแผ่นปัฏิบิตักิารัวจิยั	การัเก็บรัวบรัวมั

ข้อมัูลและการัวิเค์รัาะห์ข้อมัูล	 การัทดลองปัฏิิบัติจรัิงเพื่อหารัูปัธิรัรัมัการัแก้ไขปััญหารัะหว�างดำเนินการัวิจัย														

ในพืน้ที	่ มักีารัปัรัะเมันิและสรัปุับทเรัยีน	 โดยนำเอาข้อสรัปุั/ผ่ลจากการัวิจยัไปัสู�ทางเลอืกของการัแก้ไขปััญหา														

ในพื้นที่วิจัย	 และการัวิจัยเพื่อสร้ัางทางเลือกของท้องถิ่น	 ซึ่ึ่งจะเสนอทางเลือกให้สอดค์ล้องและเหมัาะสมักับ 

ค์วามัต้องการัและศักยภูาพของท้องถิน่	 และกลุ�มัค์นเป้ัาหมัายทีมี่ัหลากหลายรัะดับหรืัอเพือ่ให้ท้องถิน่สามัารัถ

เลอืกค์วามัเหมัาะสมั	 งานวิจยัแบบนีใ้ช้รัะยะเวลาดำเนินการั	 8-10	 เดอืน	 โดยมัุ�งใช้งานวิจยัเพือ่เป็ันเค์รัือ่งมืัอ 

ในการัทำค์วามัเข้าใจกบัปัรัากฏิการัณ์ของปััญหาหรัอืสภูาวการัณ์ดำรังอยู�ของปัรัะเดน็หรัอืข้อสงสยัในชมุัชนท้องถิน่	

รัวมัทัง้เป็ันกรัะบวนการัพฒันาโจทย์วจัิยและการัสกัดค์วามัรัูแ้ละโจทย์การัวจิยัจากการัทำงานพฒันาของชุมัชน	

ตลอดจนใช้กรัะบวนการัวิจัยเพื่อการัเตรัียมัชุมัชน	 เตรัียมัทีมัวิจัยชาวบ้าน	 และนำไปัสู�การัวางแผ่นปัฏิิบัติการั	

และการัสร้ัางทางเลอืกในการัแก้ปััญหาในเบือ้งต้นของชุมัชนท้องถิน่

	 	 ปัฏิเิสธิไมั�ได้ว�ามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมัปีัรัะสบการัณ์ในการัทำงานวจิยัเพือ่ท้องถ่ินนีม้ัาอย�างยาวนาน	

จนเป็ันทีเ่ชือ่ถือและไว้วางใจของค์นในชุมัชนเป็ันอย�างมัาก	หากการัวจิยันีจ้ะไปัผู่กโยงกับการับริัการัวิชาการัและ

นำค์วามัรัู้ที่ได้ไปัใช้ในการัจัดการัเรัียนการัสอน	 หรัือการัสร้ัางหลักสูตรัใหมั�	 ๆ	 ก็จะก�อให้เกิดปัรัะโยชน์ต�อ 

การัพัฒนาทีย่ัง่ยนือย�างมัาก	 ดงันัน้ในกรัะบวนการัวจิยันีเ้พือ่ทีจ่ะบรัรัลเุป้ัาหมัายของการัพฒันาทีย่ัง่ยนืผ่ลของ

การัวจิยัต้องนำไปัใช้ในการัจดัการัเรัยีนการัสอนและต้องเป็ันวจิยัที	่“กินได้”	 คื์อก�อให้เกดิการัผ่สานค์วามัรัูใ้หมั�	

เทค์โนโลยชีาวบ้าน	ภูมูัปัิัญญาเพือ่เพิม่ัค์ณุค์�า/มัลูค์�าให้กบัท้องถิน่ทัง้นีจ้ะเป็ันการัยกรัะดบัทัง้คุ์ณภูาพชวีติและ

รัายได้	ขจดัค์วามัหวิโหยและยากจนให้กบัค์นในพืน้ทีไ่ด้นัน่เอง

	 	 กรัะบวนการับรัิการัวิชาการัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิท่ีจะมัีการัดำเนินงานเพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัาย																

การัพัฒนาทีย่ัง่ยนืนัน้	 จะต้องเป็ันการัวิจยัทีท่ัง้ค์ณาจารัย์	 นักศกึษาและบคุ์ลากรั	บรูัณาการังานในหน้าทีไ่มั�ว�า 

จะเป็ันการัสอน	 การัเรัียน	 การัวิจัย	 ไปัให้บริัการักับชุมัชน	 เป็ันการัเอาค์วามัรัู้ท่ีมัหาวิทยาลัยมีัไปัเติมัให้กับ																		



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�าเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

87

ชุมัชนและเป็ันการัเรัียนรัู้ปััญหาและหาค์วามัรัู้ใหมั�จากการับรัิการัวิชาการัในชุมัชน	 การับรัิการัวิชาการัจะเน้นไปัท่ี 

การัเพ่ิมัมัลูค์�าและคุ์ณค์�าให้กบัทรัพัยากรั	สินค้์า	อาชีพ	วิถชีวีติในชมุัชนและในขัน้ตอนของกรัะบวนการับริัการั

วชิาการัน้ี	จะทำให้มัหาวทิยาลยัเอง	ได้เค์รืัอข�ายปัรัาชญ์ชาวบ้าน	และบคุ์ลากรัในชุมัชนมัาเป็ันผู่ส้อน	ผู่ถ้�ายทอด

ค์วามัรู้ัให้กับนักศกึษาต�อไปัได้อกี

  � ผู้ลลพัธ์ของด้ำเนำนิำงำนำเพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ
	 	 เมัื่อกล�าวถึงผ่ลลัพธ์ิของการัดำเนินงานเพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืนนั้นค์ณะผู้่วิจัย 

จะได้นำเสนอออกเป็ันสองส�วนคื์อส�วนที่เป็ันผ่ลจากการัสังเค์รัาะห์ผ่ลลัพธ์ิที่ได้จากมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ 

ในการัศกึษาค์รััง้นีท้ัง้	4	แห�ง	กบัผ่ลการัสงัเค์รัาะห์ทีม่ัาจากค์วามัคิ์ดเหน็ของผู่ท้รังค์ณุวฒุิ

  ส่วนำแรกผู้ลลพัธ์ท่ีได้้จัำกมหำวทิยำลยัรำชภัฏัทั�ง 4 แห่ง	จะพบว�าทำให้ขอบข�ายการัทำงาน

ของมัหาวทิยาลยัมัคี์วามักว้างขวางมัากขึน้	บัณฑิิตมัคี์วามัรัูค้์วามัเข้าใจและผู่กพนักบัท้องถ่ินเป็ันอย�างดี	ค์ณาจารัย์						

มัีพื้นที่ในการัทำงานรัู้และเข้าใจปััญหาของชุมัชนเป็ันที่ไว้วางใจของชุมัชน	 อาจารัย์บางค์นเกิดค์วามัรัู้ใหมั�

สร้ัางสรัรัค์์ผ่ลงานวิจัยที่ตอบโจทย์ชุมัชนได้อย�างมีัปัรัะสิทธิิภูาพ	 การัได้รัับการัจัดอันดับจาก	 Time	 Higher						

Education	มีัส�วนทำให้เกดิค์วามัภูาค์ภูมูัใิจ	กรัะตุน้การัทำงานของบุค์ลากรั	และในบางแห�งกำลงัปัรัะยกุต์ไปัสู�

การักำหนดกรัอบและทศิทางในการัพฒันาท้องถิน่ทีชั่ดเจนมัากยิง่ขึน้

  ส่วนำทีส่องผู้ลกำรสังเครำะห์ท่ีมำจัำกควำมคิด้เหน็ำของผู้้้ทรงคณุวฒิุ	มีัข้อค์ดิเหน็จากผู้่ทรังค์ณุวฒุิ

ว�าการัที่มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิมัุ�งที่จะเป็ันมัหาวิทยาลัยเพื่อการัพัฒนาท้องถ่ิน	 การันำกรัอบค์ิดเรัื่องเป้ัาหมัาย 

การัพัฒนาที่ยั่งยืนมัาเป็ันแนวทางนับได้ว�าเป็ันปัรัากฏิการัณ์ท่ี	 “ถูกฝ่าถูกตัว”	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิไมั�ค์วรัท่ี 

จะต้องแข�งกบัมัหาวทิยาลยัอืน่	ๆ	ด้วยการัจดัการัเรัยีนการัสอน	ทำวจิยั	และบรักิารัวชิาการัในรัปูัแบบเดยีวกนั																						

แต�มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมัเีอกลกัษณ์	และอตัลกัษณ์ทีแ่ตกต�างมัาตัง้แต�เรัิม่ัต้น	ค์อืการัผู่กตดิอยู�กบัชมุัชน	เป็ันแกนนำ/ 

แนวรั�วมัในการัพัฒนาชุมัชนมัาต้ังแต�อดีต	 โดยเฉพาะการัผ่ลิตค์รัูท่ีอยู�ในชุมัชน/ท้องถ่ินนั้น	 ได้ออกไปัเป็ัน																	

แกนนำ/แนวรั�วมัในการัพัฒนาอย�างต�อเน่ือง	 บทบาทนี้มัิได้ลดลงแม้ัจะเปัลี่ยนมัาเป็ันมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ															

แสดงให้เห็นข้อได้เปัรีัยบทีจ่ะมัเีค์รืัอข�าย	มัศีษิย์เก�า	และมัพีืน้ทีใ่นการัทำงานทีชั่ดเจนของตนเอง

	 	 ผ่ลลพัธ์ิทีส่ำคั์ญปัรัะการัหนึง่ทีผู่่ท้รังคุ์ณวฒุใิห้ค์วามัเห็นกค็์อื	 การัสร้ัางหลักสตูรัและมัาตรัฐาน

หลกัสตูรัเพือ่ท้องถิน่ของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเอง	เป็ันมัาตรัฐานทีม่ัาจากค์วามัต้องการัของท้องถิน่	และผ่ลติค์น

ออกไปัให้ท้องถิ่น	 ด้วยค์วามัรัู้ที่บูรัณาการัภููมัิปััญญาเทค์โนโลยีชาวบ้านและค์วามัรัู้ทันสมััยเข้าด้วยกัน																										

อาจไมั�จำเป็ันต้องเป็ันหลักสตูรัทีใ่ห้ปัรัญิญา	แต�เน้นการัให้ค์วามัรัูแ้ละทกัษะแก�ค์นในท้องถิน่
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แนำวทำงในำกำรก�ำหนำด้กระบวนำกำรตำมพันำธกิจัของมหำวทิยำลัยรำชภัฏั

ด้�ำเนำนิำงำนำเพ่้อบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ
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ระยะที ่ 3 ผู้ลกำรพฒันำำรป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลยั

รำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำท่ีย่ังยน้ำ (SDGs)

 3.1 ผู้ลวิเครำะห์กำรสนำทนำำกลุ่มเพ้่อกำรพัฒนำำร้ป็แบบกำรด้ำเนำินำงำนำตำมพันำธกิจัและ

ยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

	 การัสนทนากลุ�มัผู่้ทรังค์ุณวุฒิเพื่อพิจารัณารั�างรัูปัแบบการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์

ของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิในการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ปัรัะกอบด้วย	ผู่ท้รังค์ณุวฒุด้ิานการับรัหิารั

สถาบันอุดมัศึกษาและผู่้ทรังคุ์ณวุฒิด้านการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 วิเค์รัาะห์ข้อมัูลโดยใช้เทค์นิค์การัวิเค์รัาะห์เนื้อหา	

(Content	Analysis)	และนำเสนอข้อมัลูในเชงิบรัรัยาย	มัผี่ลการัวิเค์รัาะห์ข้อมัลู	ดงันี้

	 รัปูัแบบการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิในการับรัรัลุเป้ัาหมัาย																

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 (SDGs)	ปัรัะกอบด้วย	1)	หลกัการัเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 และ																		

2)	 วิธิีปัฏิิบัติหรืัอขั้นตอนการัปัฏิิบัติเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ปัรัะกอบด้วย	 บรัิบท																

ปััจจยันำเข้า	กรัะบวนการัดำเนนิงานตามัพันธิกจิและยทุธิศาสตร์ั	ผ่ลลัพธ์ิและผ่ลกรัะทบและแนวค์ดิใหมั�ในการั

ทำงานเพ่ือการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)

  � ข้อหลกักำรเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 ดังที่มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิมัีเป้ัาหมัายสำค์ัญในการัเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน 

มัาอย�างยาวนาน	 นับเนื่องมัาแต�การัเปั็นโรังเรัียนฝึ่กหัดค์รัู	 วิทยาลัยค์รัู	 และสถาบันรัาชภูัฏิท่ีกรัะจายตัวอยู� 

ในหลายจังหวัดทัว่ทุกภูมิูัภูาค์	 และเมัือ่ยกฐานะมัาเป็ันมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิก็ได้ดำเนินการัตามัพรัะรัาชบัญญัติ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฎทีไ่ด้กำหนดไว้ในมัาตรัา	7	ทำให้บทบาทในการัขับเค์ล่ือนการัพัฒนาของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ

จะแตกต�างออกไปัจากมัหาวทิยาลยัในลกัษณะอืน่	 กล�าวค์อื	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจะมัคี์วามัเชีย่วชาญ	 ใกล้ชดิ	

และมัสีมััพันธ์ิอนัดีกบัชมุัชนท้องถิน่โดยเฉพาะอย�างยิง่ในจังหวดัทีม่ัหาวทิยาลยัตัง้อยู�

	 	 ที่ผ่�านมัามัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิได้มัีการัดำเนินงาน	 “ท่ีพึ่งของท้องถ่ิน”	 โดยมัีการัดำเนินงาน 

ที่สำค์ัญภูายใต้ค์วามัรั�วมัมัือกับชุมัชนในจังหวัดต�าง	 ๆ	 ในการัขับเค์ลื่อนการัดำเนินงานและการัส�งเสรัิมัการัมัี

บทบาทในการัให้บริัการัวชิาการัสู�ท้องถิน่	เพ่ือให้มัหาวทิยาลยัและชมุัชนเกดิค์วามัรั�วมัมืัอในการัพฒันาและสร้ัาง

ค์วามัเข้มัแขง็ให้กบัชมุัชน	ซึ่ึง่เน้นให้ค์วามัสำคั์ญกับทกุพนัธิกจิของมัหาวทิยาลยั	 รัวมัถงึเพือ่ส�งเสรัมิัให้บคุ์ลากรั

ได้ทำการัวิจัยเชิงพื้นที่สนองค์วามัต้องการัของท้องถ่ินด้วยการับูรัณาการักับการัเรัียนการัสอน	 การัวิจัยและ 

การับรัิการัชุมัชน	 อีกทั้งเพื่อสร้ัางค์วามัรัู้ค์วามัเข้าใจ	 และเข้าถึงชุมัชน	 ตลอดจนแก้ปััญหาและพัฒนาชุมัชน 

ท้องถิน่ให้เข้มัแขง็ เพ้อ่ไป็ส้ก่ำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจึงได้มักีารัส�งเสรัมิั

ให้เกดิชมุัชนต้นแบบด้านการัพึง่พาตนเองอย�างยัง่ยนื	ด้วยภูารักจิด้านการัพฒันาแหล�งเรัยีนรัูช้มุัชน	การัถ�ายทอด															

องค์์ค์วามัรู้ั	และนวตักรัรัมัทีจ่ำเป็ันต�อการัพฒันา	การัแก้ปััญหาท้องถิน่	การัส�งเสรัมิัสนบัสนนุบคุ์ลากรัทำการัศึกษา

วจิยัเชงิพืน้ที	่เพือ่ตอบสนองค์วามัต้องการัของท้องถิน่ด้วยการับูรัณาการักับการัเรัยีนการัสอน	การัวิจยัและบริัการั

ชมุัชน	รัวมัถึงการัสร้ัางเค์รืัอข�ายภูาค์กีารัทำงานรั�วมักนัทัง้ภูายในและภูายนอกมัหาวทิยาลยั	
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	 	 เพือ่นำไปัสู�การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจึงต้องมักีารักำหนด												

วสัิยทศัน์	พันธิกจิ	และยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัทีช่ดัเจน	และมัเีป้ัาหมัายเพือ่การัพัฒนาท้องถิน่สังค์มัชมุัชน

อย�างยัง่ยืน	 (Sustainable	Development	Goals	 :	SDGs)	 เช�น	การัยกรัะดบัค์ณุภูาพการัศกึษา	การัพฒันา

รัะบบบรัหิารัจดัการัของมัหาวทิยาลยัให้มัคี์วามัเป็ันเลศิ	 และนโยบายทีส่นบัสนนุการัใช้พลงังานสะอาดภูายใน

มัหาวิทยาลัยเป็ันมัิตรักับสิ่งแวดล้อมัและพัฒนาต�อยอดในการัถ�ายทอดเทค์โนโลยีไปัยังชุมัชนโดยรัอบ

มัหาวทิยาลยั		โดยทีม่ัหาวทิยาลัยรัาชภูฏัิจะต้องมีัเป้ัาหมัายการัพฒันาให้มัอีนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	

(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	ด้วยการัจดัทำแผ่นการัดำเนินงานของมัหาวทิยาลยัทีส่ามัารัถ

ตอบโจทย์ของการัพัฒนาท้องถิน่สังค์มัอย�างยัง่ยืน	 (SDGs)	 และกำหนดแนวทางปัฏิบัิตทิีชั่ดเจนเป็ันรัะบบและ											

รัปูัธิรัรัมัมัากขึน้	อาศยัการัมีัส�วนรั�วมัของค์ณะ	สถาบนั	ศนูย์สำนกัของมัหาวทิยาลยั	และหน�วยงานภูาค์เีค์รืัอข�าย

ทั้งภูายในปัรัะเทศและต�างปัรัะเทศ	 ทั้งภูาค์รััฐและเอกชน	 จากที่กล�าวมัาล้วนเป็ันหัวใจสำคั์ญที่จะนำไปัสู�																	

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	เพ่ือให้ปัรัะสบค์วามัสำเรัจ็	อีกท้ังเป้ัาหมัาย	วิสยัทัศน์	พนัธิกิจ	และยุทธิศาสตร์ั

ของมัหาวทิยาลยัได้น้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบายในพรัะบาทสมัเดจ็พรัะวชิรัเกล้าเจ้าอยู�หวัทีท่รังมีัพรัะรัาชปัรัะสงค์์

ให้รัาชภัูฏิได้ทำงานเพ่ือพฒันาท้องถิน่อย�างเป็ันรัปูัธิรัรัมั	ทำงานให้เข้าเป้ัา	ยกรัะดบัค์ณุภูาพการัศึกษา	และพัฒนา

ท้องถิน่ในท้องทีต่นเองให้มัสี�วนรั�วมัในการัสร้ัางค์วามัมััน่ค์งของชาติทีส่ำค์ญัจะต้องเข้าถึงปัรัะชาชน	ต้องวเิค์รัาะห์

และรัับทรัาบปััญหาค์วามัต้องการัของปัรัะชาชนในท้องถ่ินด้วย	 สอดค์ล้องกับที่มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิได้มั ี

การักำหนดยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันาท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	ไว้                

ซึ่ึง่ปัรัะกอบด้วย	4	ด้าน	ค์อื	ยุทธิศาสตร์ัการัพฒันาท้องถิน่	ยุทธิศาสตร์ัการัผ่ลิตและการัพฒันาค์รั	ูยุทธิศาสตร์ั

การัยกรัะดบัคุ์ณภูาพการัศกึษา	และยทุธิศาสตร์ัการัพฒันารัะบบการับรัหิารัจดัการั	เพือ่เป็ันทิศทางยทุธิศาสตร์ั

การัพัฒนารั�วมักันของกลุ�มัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัว่ปัรัะเทศ	และเป็ันการัยกรัะดบัค์ณุภูาพการัศึกษา	และพฒันา

ท้องถิ่นในท้องถิ่นตนเองให้มัีส�วนรั�วมัในการัสร้ัางค์วามัมัั่นค์งของชาติที่สำค์ัญจะต้องเข้าถึงปัรัะชาชน	 ซึ่ึ่งมัี																	

เป้ัาหมัายสำค์ญัเพือ่การัพฒันาค์นในทกุมัติแิละในทกุช�วงวยัให้เป็ันค์นดี	ค์นเก�งและมัคี์ณุภูาพ	ซึ่ึง่หากมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิได้นำหลกัการัต�าง	 ๆ	 ดงัทีก่ล�าวมัาไปัทำการัปัรับัปัรังุ	พฒันา	 และกำหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยั 

ให้สามัารัถบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ตามัแนวทางของสหปัรัะชาชาตไิด้ก็จะส�งผ่ลให้มัหาวทิยาลยั

มัคี์วามัพร้ัอมัทีจ่ะปัรับัตวัในโลกทีม่ักีารัเปัลีย่นแปัลงอย�างรัวดเรัว็	 แข�งขันได้	 “เป็ันทีพ่ึง่ของท้องถิน่”	 เพือ่ไปัสู�	

การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ได้อย�างแท้จรังิ

  � วธิปี็ฏบิตัหิรอ้ขั�นำตอนำกำรป็ฏบิติัเพ่้อกำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 วธิิปีัฏิบิติัหรัอืขัน้ตอนการัปัฏิบิตัเิพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของรัปูัแบบ

การัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	

(SDGs)	 ฉบับนี้ผู่้วิจัยจะอธิิบายตามับริบทปั็จัจััยนำำเข้ำ กระบวนำกำร ผู้ลลัพธ์และผู้ลกระทบ นอกจากนี้ 

จะมัีเงื่อนไขค์วามัสำเรั็จ	 (Conditions	 Success)	 เพื่อให้เป็ันแนวทางการันำไปัปัฏิิบัติหรัือขั้นตอนการัปัฏิิบัติ 

เพ่ือการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 ของมัหาวทิยาลัยรัาชภัูฏิเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนื	โดยมัรีัายละเอยีด	ดงันี้
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  � ด้้ำนำบรบิท

	 	 1.	การัเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและการัผ่ลิตค์รัูมัาอย�างยาวนาน	 มัีต้นทุน																		

การัทำงานกบัสงัค์มั	ชุมัชน	และท้องถิน่จนเป็ันทีไ่ว้วางใจของปัรัะชาชนในพืน้ทีเ่ป็ันอย�างดี	

	 	 2.	การัเป็ันสถาบันอดุมัศกึษาทีม่ัคี์วามัมัุ�งมััน่ในการัพัฒนาชมุัชนท้องถิน่

	 	 3.	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมัพีนัธิกจิทีส่อดค์ล้องค์รัอบค์ลุมักบัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 4.	มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิมีัหลกัสตูรัหลากหลายสาขาวชิาและมักีารัจดัการัเรัยีนการัสอนทีต่อบโจทย์

ค์วามัต้องการัของบุค์ลากรัท้องถิน่	สังค์มั	และตลาดแรังงาน

	 	 5.	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิส�วนใหญ�อยู�ในกลุ�มัของการัพัฒนาชมุัชนเชงิพืน้ที	่(Area	–	Based	and		

Community)	ตามัการัแบ�งกลุ�มัของกรัะทรัวงการัอุดมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วิจยัและนวตักรัรัมั

  � ปั็จัจััยนำำเข้ำ

	 	 1.	พรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 พ.ศ.	 2547	 กำหนดให้เป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อ 

การัพฒันาท้องถิน่เพือ่ค์วามัเจริัญก้าวหน้ามััน่ค์งและยัง่ยืนของปัวงชน

	 	 2.	 น้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบายในพรัะบาทสมัเดจ็พรัะวชริัเกล้าเจ้าอยู�หวั	ท่ีทรังมีัพรัะรัาชปัรัะสงค์์

ให้รัาชภัูฏิได้ทำงานเพือ่พัฒนาท้องถิน่อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมั

	 	 3.	มัหาวทิยาลัยมีัต้นทนุการัทำงานกับสงัค์มั	ชุมัชน	และท้องถ่ินมัาอย�างยาวนาน	เป็ันทีไ่ว้วางใจ

ของปัรัะชาชนในพืน้ทีเ่ป็ันอย�างดี

	 	 4.	มัยีทุธิศาสตร์ัการัพัฒนามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพ่ือการัพัฒนาท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579) 

เพ่ือใช้เป็ันแนวทางการัพฒันามัหาวทิยาลยัค์วบค์ู�ไปักบัการัรับัใช้ชมุัชนและท้องถิน่

	 	 5.	มับีคุ์ลากรัทีม่ัคี์วามัเชีย่วชาญ	มัคี์วามัรัูท้ีแ่มั�นยำ	ทุ�มัเท	เสียสละ	และทำงานเป็ันทีมั

	 	 6.	มัุ�งเน้นการัดำเนนิงานในทกุพนัธิกจิเพือ่ให้บรัรัลวุตัถปุัรัะสงค์์ตามัพรัะรัาชบญัญตัมิัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิ	พ.ศ.	2547	มัาตรัา	7	และมัาตรัา	8	ทีน่ำไปัสู�การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

  � กระบวนำกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกจิัและยทุธศึำสตร์

   1. ด้้ำนำกระบวนำกำรจััด้กำรเรยีนำกำรสอนำ 

	 	 	 	 1.1	 จดักรัะบวนการัจดัการัเรัยีนการัสอนทีใ่ช้พืน้ทีช่มุัชนท้องถิน่เป็ันฐาน	นกัศกึษาจะไมั�ได้

เรัียนเพียงแต�ในห้องเรัียนอย�างเดียว	 แต�การัเรัียนรัู้จะถูกจัดในพื้นท่ีชุมัชนโดยแลกเปัลี่ยนเรัียนรัู้ไปักับปััญหา

ของชุมัชน	มัุ�งเสรัิมัสรั้างค์วามัรัู้	ค์วามัเข้าใจในค์ุณค์�าค์ุณธิรัรัมัและจรัิยธิรัรัมั	ค์วามักตัญญูู	การัมัีจิตส�านึก	จิตอาสา	 

การัเปั็นค์นดีและรัักษ์ท้องถิ่น	ตลอดจนค์วามัภููมัิใจในวัฒนธิรัรัมัของท้องถิ่นและของปัรัะเทศชาติ	

	 	 	 	 1.2	 รัายวชิาต�าง	 ๆ	 ถูกออกแบบให้ทัง้อาจารัย์และผู่เ้รัยีนได้ลงมัอืปัฏิบิตัแิละเรัยีนรัูใ้นชมุัชน												

ด้วยเน้นกรัะบวนการัแสวงหาค์วามัจริังเพื่อสู�ค์วามัเป็ันเลิศทางวิชาการั	 บนพื้นฐานของภููมิัปััญญาท้องถ่ิน																				

ภูมูัปัิัญญาไทย	และภูมูัปัิัญญาสากล

	 	 	 	 1.3	 การัเรัียนการัสอนที่สามัารัถเสรัิมัค์วามัรัู้ ให้กับค์นในชุมัชนที่หลากหลาย	 เน้นการัเรัียนรัู ้

ทกุช�วงวยั	 เปิัดโอกาสให้ปัรัะชาชน	ปัรัาชญ์ชาวบ้าน	 เจ้าของภูมิูัปััญญา	 เจ้าหน้าทีร่ัฐั	 เจ้าของกจิการั	 สามัารัถเป็ัน 

ภูาค์เีค์รืัอข�าย	มีัสถานะเป็ันผู่ส้อนให้ค์วามัรัูใ้นหลกัสตูรัต�าง	ๆ	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิได้	
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	 	 	 	 1.4	 ใช้กรัะบวนการัเรัยีนการัสอนหรัอืกจิกรัรัมัทีห่ลากหลาย	 เน้นรัปูัแบบการัแลกเปัลีย่น					
เรัียนรัู้	 เพื่อเน้นให้ผู่้เรัียนมัีค์วามัรูั�คู์�คุ์ณธิรัรัมั	 ส�านึกในค์วามัเปั็นไทย	 มีัค์วามัรัักและผู่กพันต�อท้องถ่ิน	 อีกท้ัง												
ส�งเสริัมัการัเรัยีนรู้ัตลอดชวีติในชมุัมัชน	เพือ่ช�วยให้ค์นในท้องถิน่รัูเ้ท�าทนัการัเปัลีย่นแปัลง
	 	 	 	 1.5	 ค์ณาจารัย์นำค์วามัรัูท้ีไ่ด้จากการัไปัทำงานกับชมุัชนและท้องถิน่มัาเขยีนเป็ันเอกสารั	
ตำรัา	 และนำไปัสู�การัออกแบบหลักสูตรัใหมั�ๆ	 ท่ีสอดค์ล้องกับค์วามัต้องการัของท้องถ่ิน	 และสอดค์ล้องกับ 
การัพฒันาทีย่ัง่ยืน
	 	 	 	 1.6	 สร้ัางกรัะบวนการัจดัการัศกึษาเพ่ือการัพฒันาท่ียัง่ยนืโดยใช้กรัะบวนการั	Localization	
เช�น	การัใช้ข้อมัลูพืน้ฐานจากชมุัชนและท้องถิน่	การัใช้ค์นในท้องถิน่	จนน�าไปัสู�การัพฒันาหลกัสตูรัหรืัอรัายวชิา
ทีเ่ก่ียวข้อง	การัจดักจิกรัรัมัเสริัมัหลกัสตูรั	หรัอืการัจดักจิกรัรัมัหรัอืโค์รังการั	เป็ันต้น

   2. ด้้ำนำกระบวนำกำรวจัิัย 
	 	 	 	 2.1	 เน้นกรัะบวนการัวิจัยท้องถ่ิน	 เลือกปัรัะเด็นโจทย์วิจัยท่ีค์นในชุมัชนท้องถ่ินต้องการั 
จะค้์นหาค์ำตอบรั�วมักนั	โดยงานวจัิยต้องมัลีกัษณะทีเ่หน็ผ่ลเรัว็	การันำไปัใช้ปัรัะโยชน์มัลูค์�าของการัดำเนินงาน
ต้องไมั�สูงนัก	และขัน้ตอนวธิิกีารัทีไ่มั�ซึ่บัซ้ึ่อน	เน้นอนรุักัษ์ธิรัรัมัชาตแิละสิง่แวดล้อมัและปัลอดภัูย
	 	 	 	 2.2	 มัคี์นในชมุัชนท้องถ่ินรั�วมัเป็ันนกัวจิยัและรั�วมัในกรัะบวนการัวจิยัเพือ่ค้์นค์ว้าหาค์�าตอบ
	 	 	 	 2.3	 เน้นการัศึกษาวจิยัหรัอืสร้ัางนวตักรัรัมัทีแ่สวงหาแนวทางพฒันาเทค์โนโลยพีืน้บ้านและ
เทค์โนโลยสีมััยใหมั�ให้เหมัาะสมักบัการัด�ารังชวีติ	และการัปัรัะกอบอาชพีของค์นในท้องถิน่	รัวมัถงึการัแสวงหา
แนวทางเพือ่ส�งเสริัมัให้เกดิการัจดัการัการับ�ารังุรักัษาและการัใช้ปัรัะโยชน์จากทรััพยากรัธิรัรัมัชาตแิละสิง่แวดล้อมั
อย�างสมัดลุและยัง่ยนื	
	 	 	 	 2.4	 ลักษณะงานวิจัยท่ีท�าเปั็นวิจัยเชิงปัฏิิบัติการัเพื่อแก้ไขปััญหาและสามัารัถน�าไปัใช้
ปัรัะโยชน์ได้จริังใน	2	รัปูัแบบ	ค์อื	1)	การัวจิยัเชงิปัฏิบัิตกิารัแบบมัสี�วนรั�วมัของค์นในท้องถิน่	ทีม่ัุ�งเน้นให้ชาวบ้าน
ใช้งานวจิยั	 เป็ันเค์รัือ่งมัอืตามัแนวค์ดิและวธิิกีารัวจิยัเพือ่ท้องถิน่	 ทัง้ในเชงิเนือ้หาและกรัะบวนการั	ภูายใต้หลกัการั	
“เป็ันปััญหาของชาวบ้าน	 ชาวบ้านเป็ันทีมัวิจัย	 และมีัปัฏิิบัติการัเพื่อแก้ปััญหา”	 และ	 2)	 การัวิจัยเพื่อสร้ัาง 
ทางเลือกของท้องถิน่	ซึ่ึง่จะเสนอทางเลือกให้สอดค์ล้องและเหมัาะสมักับค์วามัต้องการัและศักยภูาพของท้องถิน่	
	 	 	 	 2.5	 การัท�าวิจัยค์วบคู์�ไปักับการัเรัียนการัสอน	 การับรัิการัวิชาการั	 มีัการับูรัณาการัข้ามั
ศาสตร์ั	และน�าค์วามัรัูท้ีไ่ด้ไปัใช้ในการัจดัการัเรัยีนการัสอน	หรัอืการัสร้ัางหลกัสตูรัใหมั�ๆ 	
	 	 	 	 2.6	 เน้นผ่ลผ่ลติงานวจิยัที	่“กินได้”	กล�าวคื์อ	ก�อให้เกิดการัผ่สานค์วามัรัูใ้หมั�	เทค์โนโลยชีาว
บ้าน	ภูมูัปัิัญญาเพ่ือเพ่ิมัค์ณุค์�า/มูัลค์�าให้กบัท้องถิน่	ทัง้นีจ้ะเป็ันการัยกรัะดบัทัง้ค์ณุภูาพชวีติและรัายได้	ขจดัค์วามั
หวิโหย	และยากจนให้กบัค์นในพืน้ทีไ่ด้รัับผ่ลปัรัะโยชน์นัน่เอง
	 	 	 	 2.7	 การัศึกษาวิจัยเพื่อการัส�งเสรัิมัและสืบสานโค์รังการัอันเนื่องมัาจากแนวพรัะรัาชด�ารัิ														
ในการัปัฏิบัิติภูารักจิของมัหาวทิยาลยัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่

   3. ด้้ำนำกระบวนำกำรบรกิำรวชิำกำร
	 	 	 	 3.1	 ใช้ยุทธิศาสตรั์การัพัฒนามัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่น	 รัะยะ	 20	 ปั	ี																	
(พ.ศ.	2560	–	2579)	ทีไ่ด้กำหนดขึน้	ดำเนนิการัปัรัะสานค์วามัรั�วมัมืัอและช�วยเหลอืเกือ้กลู	ให้ค์วามัรัูแ้บ�งปััน
ค์วามัรัู้และค์วามัเชี่ยวชาญกันรัะหว�างมัหาวิทยาลัยและชุมัชน	 องค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิ่นและองค์์กรัอื่น 
ทัง้ในและต�างปัรัะเทศเพือ่การัพัฒนานาท้องถิน่
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	 	 	 	 3.2	 มัโีค์รังการับรักิารัวชิาการัทีม่ัุ�งพฒันาและเสรัมิัสร้ัางค์วามัเขม็ัแขง็ของวชิาชพีค์รูัผ่ลติ																	

อนัเป็ันพืน้ฐานส�าคั์ญของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ	มีัส�วนรั�วมัในการัพฒันาค์รูัและบคุ์ลากรัทางการัศกึษาให้มีัค์ณุภูาพ

และมัาตรัฐานทีเ่หมัาะสมักบัการัเป็ันวิชาชพีช้ันสงู

	 	 	 	 3.3	 ค์ณาจารัย์	นักศกึษาและบคุ์ลากรั	บรูัณาการังานในหน้าที่ไมั�ว�าจะเป็ันการัสอน	การัเรัยีน	

การัวจิยัไปัให้บรักิารักบัชมุัชน	เป็ันการัเอาค์วามัรัูท้ีม่ัหาวทิยาลยัมัไีปัเตมิัให้กบัชมุัชน	และเป็ันการัเรัยีนรัูปั้ัญหา

และหาค์วามัรัูใ้หมั�จากการับริัการัวชิาการัในชมุัชน	

	 	 	 	 3.4	 การับรักิารัวชิาการัจะเน้นไปัทีก่ารัเพิม่ัมัลูค์�า/และค์ณุค์�าให้กบัทรัพัยากรั	สนิค้์า	อาชพี	

วิถีชีวิตในชุมัชน	 โดยการัสรั้างเค์รืัอข�ายปัรัาชญ์ชาวบ้านและบุค์ลากรัในชุมัชนมัาเปั็นผู่้สอน	 เปั็นผู่้ถ�ายทอด														

ค์วามัรัูต้ามัทีช่มุัชนต้องการั

	 	 	 	 3.5	 ผ่สมัผ่สานค์วามัรั�วมัมืัอโดยการัเป็ันหุน้ส�วนกบัชมุัชน	วิสาหกจิชมุัชน	และหน�วยงานอืน่ๆ	

ค์ดิค้์นแสวงหาแนวทางรั�วมักนั	โดยค์ณาจารัย์ของมัหาวทิยาลยัจะมับีทบาทในการัให้ค์วามัรัู	้ทกัษะ	และค์วามัรัู้

แบบแฝ่งฝั่ง	(Tacit	knowledge)	อันเกดิจากปัรัะสบการัณ์ในการัเรัยีนรัูร้ั�วมักบัชมุัชนมัาอย�างยาวนาน	

   4.  ด้้ำนำกระบวนำกำรเพ้่อไป็ส้่กำรจััด้อันำดั้บมหำวิทยำลัยระดั้บโลกของ THE (Times 

Higher Education) Impact Rankings ด้้ำนำเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

	 	 	 	 4.1	 ผู่้บริัหารัทุกรัะดับของมัหาวิทยาลัยให้ค์วามัสำค์ัญ	 ปัรัะกาศเป็ันนโยบาย	 มัีแผ่น 

การัดำเนนิงานและเป้ัาหมัาย	และมักีารัจดัสรัรังบปัรัะมัาณเพือ่การัดำเนินงานอย�างชดัเจน

	 	 	 	 4.2	 ตั้งค์ณะทำงานและบูรัณาการัการัทำงานรั�วมักันของหน�วยงานในมัหาวิทยาลัยเพื่อ 

การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน

	 	 	 	 4.3	 การัให้ค์วามัส�าคั์ญกับการัสร้ัางรัะบบนเิวศการัท�างาน	(Ecosystem)	ท่ีดี	โดยเน้นรัะบบ

ทีม่ัคี์วามัเก่ียวข้องกนัและการัเชือ่มัโยงและเกือ้กลูซ่ึึ่งกนัและกนัของทกุภูาค์ส�วนในมัหาวทิยาลยั

	 	 	 	 4.4	 การัมัอบหมัายผู่รั้ับผ่ดิชอบศกึษาเกณฑ์ิทีว่ดัค์วามัส�าเรัจ็เพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา											

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	อย�างลุ�มัลกึ

	 	 	 	 4.5	 วิเค์รัาะห์ข้อมูัลงานต�าง	 ๆ	 ท้ังจากโค์รังการัวิจัยและโค์รังการับริัการัวิชาการัท่ี

มัหาวทิยาลัยก�าลงัด�าเนนิการัอยู�และผ่ลงานวจิยัทีไ่ด้รับัการัตพีมิัพ์เผ่ยแพรั�ในฐานข้อมัลูรัะดบันานาชาต	ิ ค์วบค์ู�

กับการัพัฒนาโจทย์ใหมั�เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืไปัด้วย

	 	 	 	 4.6	 มัวีธิิกีารั	“กวาดต้อนและค์ดัเลือก”	“การัน�าเข้าข้อมัลู”	“การัค์ดัสรัรั”	จากการัด�าเนิน

งาน	เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยนืท่ีชัดเจน	โดดเด�น	และเป็ันรัปูัธิรัรัมัท่ีสดุ	เพือ่ผ่ลส�งข้อมัลู	(Submit)		

ไปัยงัการัจดัอนัดับมัหาวทิยาลยัรัะดับโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)

	 	 	 	 4.7	 ใช้กรัะบวนการัมัสี�วนรั�วมัเพือ่ให้เกดิการัทำงานรั�วมักัน	มัอีดุมัการัณ์เดยีวกนัเพือ่เป้ัาหมัาย

เพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 หรัือที่เรัียกว�า	 การัทำงานในเชิงอาสาสมััค์รัรั�วมัมืัอ																							

(Collaborative	Volunteer)

	 	 	 	 4.8	 มัีขั้นตอนการัปัรัะเมัินผ่ลติดตามัการัด�าเนินงานอย�างต�อเนื่อง	 วิเค์รัาะห์	 สังเค์รัาะห์

ข้อมัลูในการัดำเนนิงานเพือ่นำมัาปัรับัปัรังุ	เสรัมิัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็การัดำเนนิงานเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ในรัอบปีัต�อ	ๆ	ไปั
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  � เง้่อนำไขควำมสำเร็จั (Conditions Success) เพ้่อไป็ส้่กำรจััด้อันำด้ับมหำวิทยำลัยระด้ับโลก 

ของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings ด้้ำนำเป็้ำหมำยกำรพัฒนำำที่ยั่งย้นำ (SDGs)

	 	 	 1.	 ผู่้รัับผิ่ดชอบและผู่้ปัฏิิบัติงานจะต้องมีัทักษะพื้นฐานทางภูาษาอังกฤษค์�อนข้างดี	 รัวมัทั้ง													

จะต้องเข้าใจหลกัสำค์ญัของตัวชีว้ดัและเกณฑ์ิการัจดัอนัดบัเป็ันอย�างดด้ีวย

	 	 	 2.	 เป็ันการัทำงานรั�วมักนัของผู่ท่ี้เกีย่วข้องทีม่ัาจากหลากหลายหน�วยงาน	จงึจำเป็ันจะต้องอาศยั

ค์วามัรั�วมัมัอืทีด่	ีการัทำงานเป็ันทมีั

	 	 	 3.	 มัีรัะบบการัรัวบรัวมัและจัดเก็บข้อมัูลที่ดี	 ใช้รัะบบสารัสนเทศมัาช�วยในการัดำเนินงาน																

เพ่ือให้การัทำงานเป็ันรัะบบมัากขึน้

	 	 	 4.	 การัดำเนนิงานทำให้ทรัาบถงึจดุอ�อนในการัทำงานของมัหาวทิยาลยัท่ีจะต้องพฒันาเพิม่ัเตมิั													

ให้มัากขึน้และต้องสอดค์ล้องกบัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 โดยไมั�ได้นำผ่ลการัจัดอนัดบั	 (Rankings)	

มัาเป็ันตัวต้ังไปัสู�ค์วามัสำเรัจ็ของการัดำเนนิงาน

  � ผู้ลลพัธ์และผู้ลกระทบ

   1. ผู้ลท่ีเกดิ้ขึ�นำกับนำกัศึกึษำ	นกัศกึษาของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเกดิการัมัสี�วนรั�วมัในการัพฒันา														

ทีย่ัง่ยนื	 นกัศกึษาได้เรัยีนรัูล้งมัอืปัฏิบิติัจรังิในรัายวชิาหรัอืโค์รังการัต�าง	 ๆ	ทีม่ัหาวทิยาลยัจดัขึน้	 นกัศกึษารับัรัู้

และรับัทรัาบด้านการัสือ่สารัปัรัะชาสมััพนัธ์ิ	มัคี์วามัภูาค์ภูมูัใิจ	จนนำไปัสู�การัเป็ันผู่น้ำการัเปัลีย่นแปัลง	(Change	

Agent)	 เกิดผ่ลจากการัดำเนินการัเพื่อการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 เมัื่อสำเรั็จการัศึกษาแล้วปัรัะกอบอาชีพได้และ 

มัีงานทำ	 มัหาวิทยาลัยสามัารัถใช้ปัรัะโยชน์จากบัณฑิิตท่ีสำเรั็จการัศึกษาว�าจะมัาช�วยกันพัฒนามัหาวิทยาลัย	

ชมุัชน	และการัพฒันาท้องถิน่

   2. ผู้ลทีเ่กิด้ขึ�นำกบัผู้้้บริหำร คณำจัำรย์ และบุคลำกร	 มีัค์วามักรัะตอืรัอืร้ันและให้ค์วามัสนใจ

กบัการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนมัากขึน้	และรั�วมักันกำหนดเป้ัาหมัาย	แผ่นพัฒนา	สร้ัางผ่ลงานทางวิชาการั	จัดทำโค์รังการั

บริัการัทางวิชาการัเพื่อทำให้มัหาวิทยาลัยได้รัับการัยอมัรัับให้มัากข้ึน	 ตลอดจนได้รัับโอกาสในการัขับเค์ลื่อน														

ส่ิงใหมั�	ได้เค์รืัอข�ายค์วามัรั�วมัมัอื	ปัรัะสบการัณ์การัเรัยีนรัูส้ิง่ใหมั�	และมัคี์วามัสขุกบัการัทำงานในมัหาวทิยาลยั

   3. ผู้ลที่เกิด้ขึ�นำกับชุมชนำ ชุมัชนได้รัับการัพัฒนาโดยใช้ค์วามัรัู้และเทค์นิค์ทางวิชาการัจาก

ค์ณาจารัย์	นกัวจิยั	และนกัวชิาการัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทีล่งไปัพฒันาพืน้ทีอ่ย�างใกล้ชดิ	ชาวบ้านปัรัะชาชนรัอบข้าง

มัีชีวิตค์วามัเป็ันอยู�ที่ดีขึ้น	 ผ่ลผ่ลิตของชุมัชนได้รัับการัพัฒนาค์ุณภูาพและยกรัะดับมัาตรัฐานจนก�อให้เกิด																	

เป็ันรัายได้	 ผ่ลจากการัทำงานกบัชมุัชนอย�างหนกัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทำให้ชมุัชนได้รับัผ่ลจากการัมัุ�งพฒันา

เพื่อค์วามัยั่งยืนของมัหาวิทยาลัยที่มัีเป้ัาหมัายชัดเจน	 มัีปัรัะสิทธิิภูาพและปัรัะสิทธิิผ่ลมัากข้ึน	 และค์รัอบค์ลุมั 

ในหลายมัิติของค์วามัเจรัิญของชุมัชน	 ช�วยลดค์วามัเหล่ือมัล้ำ	 เกิดพลังการัมัีส�วนรั�วมั	 เกิดภูาค์ีเค์รัือข�ายเพื่อ 

ค์วามัยัง่ยนื

   4. ผู้ลท่ีเกิด้ขึ�นำกับสถำบนัำ มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมัช่ืีอเสยีงเพิม่ัมัากข้ึน	มัโีอกาสในการัเรัยีนรัูเ้พือ่

การัพัฒนาที่ยั่งยืนจากทุกภูาค์ส�วน	 เป็ันที่ไว้วางใจของปัรัะชาชนในพื้นที่เปั็นอย�างดี	 การัสร้ัางเค์รัือข�ายเพื่อ 

การัพัฒนาที่ยั่งยืน	 และได้โอกาสเรัียนรัู้จากมัหาวิทยาลัยช้ันนำอื่นๆ	 เกิดแนวปัฏิิบัติท่ีดีในการัขับเค์ลื่อนเพื่อ 

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)
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แนำวทำงในำกำรก�ำหนำด้กระบวนำกำรตำมพันำธกิจัของมหำวทิยำลัยรำชภัฏั

ด้�ำเนำนิำงำนำเพ่้อบรรลเุป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
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  � แนำวคดิ้ใหม่ในำกำรทำงำนำเพ่้อกำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 1.	 ในการัดำเนินงานเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 จำเป็ันอย�างยิ่ง 

ที่มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฎจะต้องอาศัยค์วามัรั�วมัมืัอจากทุกภูาค์ส�วน	 องค์์ค์วามัรัู้ในตัวบุค์ค์ลจึงเป็ันหลักสำค์ัญ 

ในการัทำงาน	ซึ่ึง่องค์์ค์วามัรัูน้ัน้จัะต้องใช้ศาสีตร์ในหลัากหลัายด้้าน ทัง้ในเชงิวิชิาการแลัะทฤษฎี ีแลัะเชงิทกัษะ

การป็ฏบิตังิาน มมุมองทางวิทิยาศาสีตร์แลัะเทคโนโลัย ีมมุมองในเชงิมนษุยศาสีตร์แลัะสีงัคมศาสีตร์ ดงันัน้

การัผ่สมัผ่สานศาสตร์ัค์วามัรัู้ในตัวค์นที่จะมัาทำในด้านนี้	 ซึ่ึ่งในการัค์ัดเลือกค์นมัาทำงานจึงต้องค์ำนึงถึงปััจจัย 

ดงัทีก่ล�าวมัาข้างต้น	เพือ่ให้การัดำเนนิงานบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	

	 2.	 ในการัดำเนนิงานเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	กรัะบวนการัมีัส�วนรั�วมั

สำคั์ญอย�างยิง่	 ต้องทำให้เกิดการัทำงานรั�วมักันรัะหว�างบุค์ลากรัทีใ่กล้ชดิกันทัง้ภูายในและภูายนอกหน�วยงาน															

แบบไมั�เป็ันทางการั	 เกิดการัรัวมัตัวกันในแบบอุดมัการัณ์เดียวกันเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	

(SDGs)		หรัอืทีเ่รัยีกว�า	การทำงานในเชงิอาสีาสีมัครร่วิมมอ่ (Collaborative Volunteer) ซึ่ึง่ในงานวจิยันี้	

พบว�าบคุ์ลากรัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมัคี์ณุลกัษณะดงักล�าวอย�างชดัเจน

	 3.	 ต้องสร้ัางรัะบบการัทำงานท่ีเรัยีกว�า	“กลัไกที�เป็็นระบบ” หรอ่ Systematic Mechanism                

ซึ่ึ่งเป็ันหลักสำค์ัญในการัดำเนินงานเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ในงานวิจัยนี้	 พบว�า	

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิมัคี์วามัพยายามัในการัจดัรัะบบการัดำเนินงานและการัทำงานทีเ่ป็ันขัน้ตอน	มีักลไกในการั

ทำงานที่ค์ล�องตัว	 การัส�งต�อและการัรัับข้อมูัล	 การัวิเค์รัาะห์สังเค์รัาะห์ข้อมัูล	 และการัใช้รัะบบเทค์โนโลยี

สารัสนเทศมัาช�วยในการัรัวบรัวมัข้อมูัลและการัตัดสินใจ	 เพื่อให้เกิดการับูรัณาการัทำงานรั�วมักันท้ังรัะดับ

มัหาวิทยาลยั	รัะดบัค์ณะวิชา	ส�วนงานสนับสนนุ	และยังต้องรั�วมัมืัอกนัรัะหว�างหน�วยงานรัาชการั	เอกชน	องค์์กรั

ปักค์รัองส�วนท้องถิ่น	 และชุมัชนภูายนอก	 ดังนั้นการัวางรัะบบกลไกในการัทำงานจึงเป็ันปััจจัยที่ทำให้ 

การัดำเนนิงานเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	รัาบรัืน่และปัรัะสบค์วามัสำเรัจ็

	 4. การสีำรวิจัควิามต้องการของตลัาด้แรงงานระดั้บท้องถิ�น (Local Labour Market Need) 

การัทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจะบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืได้	ปัรัะการัหนึง่ค์อืการักรัะทำพนัธิกจิให้สอดค์ล้อง												

กับการัเป็ันมัหาวิทยาลัยเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่น	 ปัฏิิเสธิไมั�ได้ว�าภูารักิจสำค์ัญของสถาบันอุดมัศึกษาอันหนึ่งค์ือ

การัจัดการัเรัยีนการัสอนเพือ่ผ่ลิตบัณฑิติ	ต้องยอมัรับัว�าในปััจจุบนับัณฑิติของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิทีผ่่ลิตออกมัา

สู�สังค์มัเป็ันบัณฑิิตที่มีัคุ์ณภูาพสอดค์ล้องกับค์ุณลักษณะอันเป็ันท่ีต้องการัหรืัอถูกกำหนดโดยตลาดแรังงาน																	

ในภูาพรัวมัของปัรัะเทศ	แต่อาจัยังไม่สีามารถตอบสีนองต่อควิามต้องการของตลัาด้แรงงานในท้องถิ�น	ทำให้

บัณฑิิตจากมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิยังไมั�ได้ทำงานอยู�กับท้องถ่ินอย�างมัากเพียงพอ	 การสีำรวิจัตลัาด้แรงงาน                 

ในท้องถิ�นจัะมีส่ีวินทำให้เกิด้หลัักสูีตรที�สีนองตอบต่อท้องถิ�นมากยิ�งขึ้น	 ซึ่ึ่งจะนำไปัสู�การักำหนดมัาตรัฐาน		

หลกัสตูรัทีแ่ตกต�างออกไปัจากมัาตรัฐานหลกัสตูรัรัะดบัชาตไิด้	 หรัอื	 การักำหนดกรัอบค์ณุวฒุท้ิองถิน่	 (Local	

Qualification	 Framework:	 LQF)	 และเมัื่อมีัการัดำเนินงานดังกล�าวจะทำให้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิบรัรัลุ																			

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนได้อกีหลายเป้ัาหมัายตามัมัา

	 5.	การผสีานควิามรูแ้บบศาสีตร์ทนัสีมยั เข้ากบัเทคโนโลัยแีลัะภัมูปัิ็ญญาชาวิบ้าน	การัพฒันา

ทีย่ัง่ยืนซ่ึึ่งมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิได้มัุ�งดำเนินการัมัาอย�างยาวนาน	 มีัเป้ัาหมัายสุดท้ายอยู�ทีก่ารัพึง่ตนเองได้ทัง้ใน

รัะดับบุค์ค์ล	 ชุมัชน	 และปัรัะเทศชาติ	 ในฐานะท่ีมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิอยู�ใกล้ชุมัชนท้องถ่ินมัาอย�างยาวนาน	 
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จึงมัีโอกาสที่ดีกว�ามัหาวิทยาลัยในรัูปัแบบอื่น	 ในอันท่ีจะสร้ัางอิสรัภูาพและค์วามัยั่งยืนทางปััญญา	 แต�ไมั�ใช� 

การัปัฏิเิสธิค์วามัรัูแ้บบศาสตร์ัทนัสมัยั	(Modern	Science)	เสยีทัง้หมัด	แต�นกัวชิาการัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

ต้องทำหน้าทีผ่สีานควิามรูส้ีองกระแสี กล่ัาวิคอ่ ควิามรูแ้บบศาสีตร์ทันสีมยั เข้ากบัเทคโนโลัยแีลัะภัมูปัิ็ญญา

ชาวิบ้านเพ่ั�อการพัฒันาที�ยั�งยน่	ซึ่ึง่จะทำให้เกดิค์วามัรัูใ้หมั�	ๆ	และสร้ัางสรัรัค์์นวัตกรัรัมัได้อกีอย�างหลากหลาย	

ซึ่ึ่งนับได้ว�าเป็ันรัากฐานของค์วามัยั่งยืนของชุมัชนท้องถิ่นได้อย�างแท้จรัิง	 และเมัื่อสามัารัถสร้ัางค์วามัยั่งยืนได้

อย�างแท้จริังแล้ว	การัเข้าสู�การัจดัอนัดับโลกด้าน	SDGs	กจ็ะเป็ันเรัือ่งทีไ่มั�ยากอกีต�อไปั

 3.2 ผู้ลกำรศึกึษำควำมเหมำะสมและควำมเป็็นำไป็ได้้ของร้ป็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกิจั

และยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

	 	 การัดำเนินการัวิจัยเพื่อศึกษาค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้ของรัูปัแบบการัดำเนินงานตามั 

พนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนื	(SDGs)	ผู่วิ้จยัได้ดำเนนิ

การัแจกแบบสอบถามัเพือ่ศกึษาค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้ของรัปูัแบบฯ	กับผู่บ้รัหิารั	ค์ณาจารัย์	บุค์ลากรั

สายสนับสนุนวชิาการั	ปัรัะธิานสโมัสรันกัศกึษา	หรัอื	นกัศกึษา	 ผู้่แทนหน�วยงานภูาค์รัฐัและภูาค์เอกชนผู่แ้ทน

องค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่	จากมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	4	แห�ง	ได้แก�	มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�	มัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิเลย	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัา	 และมัหาวทิยาลัยรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิาน	ี รัวมัจ�านวนกลุ�มัตวัอย�าง														

ทีใ่ช้ทัง้สิน้	100	ค์น	ปัรัากฏิผ่ลว�าได้รัับแบบสอบถามักลบัคื์นจ�านวน	81	ฉบบั	คิ์ดเป็ันร้ัอยละ	81	โดยมัรีัายละเอยีด	

ดงันี้	

  � สญัลกัษณ์ทีใ่ช้ในำกำรแป็ลควำมหมำย
	 	 	 เพื่อให้เป็ันที่เข้าใจตรังกันในการัสื่อค์วามัหมัายผู่้วิจัยขอกำหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการัแปัล 

ค์วามัหมัายผ่ลการัศึกษาค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้ของรัูปัแบบการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและ

ยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ดงันี้

	 	 n	 แทน	 จำนวนตวัอย�าง

  X		 แทน	 ค์�าค์ะแนนเฉลีย่	(Mean)

	 	 S.D.	 แทน	 ค์�าค์วามัเบีย่งเบนมัาตรัฐาน	(Standard	Deviation)

	 	 t		 แทน	 ค์�าทีพ่จิารัณาใน	t-distribution

	 	 p	 แทน	 ค์�าค์วามัน�าจะเป็ันของการัมันียัสำค์ญัทางสถติิ
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ตำรำง 1 ตารัางแสดงจำนวนและร้ัอยละข้อมูัลทัว่ไปัของผู่ต้อบแบบสอบถามั

  ข้อม้ลท่ัวไป็ จั�ำนำวนำ ร้อยละ

 สถำนำภัำพ

	 -	ผู้่บริัหารัมัหาวทิยาลยั	(อธิกิารับดี	/	รัองอธิกิารับด	ี/		 15	 18.52

	 		ค์ณบด	ีหรัอื	ผู่อ้�านวยการั)

	 -	อาจารัย์	 22	 27.16

	 -	บคุ์ลากรัสายสนบัสนนุวชิาการั	 10	 12.35

	 -	นักศกึษา	 13	 16.05

	 -	เจ้าหน้าทีอ่งค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่	 8	 9.88

	 -	ข้ารัาชการัเจ้าหน้าทีห่น�วยงานภูาค์รััฐ	 6	 7.41

	 -	เจ้าหน้าทีภู่าค์เอกชน	 7	 8.64

	 	 81	 100.00

 มหำวทิยำลยัทีส่งักัด้หรอ้มหำวทิยำลยัทีเ่กีย่วข้อง

	 -	มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเชยีงใหมั�	 22	 27.16

	 -	มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏินค์รัรัาชสมีัา	 20	 24.69

	 -	มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิสรุัาษฎร์ัธิาน	ี 21	 25.93

	 -	มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเลย	 18	 22.22

  รวม	 81	 100.00

 

 จัำกตำรำง 1 แสดงว�า	ข้อมัลูทัว่ไปัของผู่ต้อบแบบสอบถามัส�วนใหญ�มัสีถานภูาพเป็ันอาจารัย์	(ร้ัอยละ	27.16)	

โดยมีัมัหาวิทยาลัยที่สังกัดหรืัอมัหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข้องส�วนใหญ�อยู �ในมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั�																														

(ร้ัอยละ	27.16)
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 X	S.D.	 t	p	 X	 S.D.	

	 4.05	 0.56	 9.39	 .001	 4.32	 0.53

	 4.16	 0.60	 10.47	 .001	 4.19	 0.61

	 4.18	 0.63	 10.31	 .001	 4.27	 0.67

	 4.11	 0.72	 8.00	 .001	 4.32	 0.68

	 4.24	 0.61	 12.56	 .001	 4.30	 0.68

ตำรำง 2 ตารัางแสดงค์�าค์ะแนนเฉลีย่และค์�าค์วามัเบีย่งเบนมัาตรัฐานของค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้

ของรัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ด้านบรับิท	เทยีบกบัเกณฑ์ิ	(3.51)	

1.	 การัเป็ันสถาบนัอดุมัศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินและ

การัผ่ลติค์รัมูัาอย�างยาวนาน	มีัต้นทนุการัท�างาน

กบัสงัค์มั	ชมุัชน	และท้องถิน่จนเป็ันทีไ่ว้วางใจของ

ปัรัะชาชนในพืน้ทีเ่ป็ันอย�างดี

2.	 การัเป็ันสถาบนัอดุมัศกึษาทีมี่ัค์วามัมุั�งม่ัันในการั

พัฒนาชมุัชนท้องถิน่	

3.	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิมัีพันธิกิจที่สอดค์ล้อง

ค์รัอบค์ลุมักับเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน

4.	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมัหีลกัสตูรัหลากหลายสาขา

วิชาและมัีการัจัดการัเรัียนการัสอนที่ตอบโจทย์

ค์วามัต้องการัของบุค์ลากรัท้องถิ่น	 สังค์มั	 และ

ตลาดแรังงาน	

5.	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิส�วนใหญ�อยู�ในกลุ�มัของ 

การัพฒันาชมุัชนเชงิพืน้ที	่(Area	–	Based		and		

Community)	 ตามัการัแบ�งกลุ�มัของกรัะทรัวง

การัอดุมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วจิยัและนวตักรัรัมั

จากตารัาง	2	แสดงว�า	ผู่ต้อบเหน็ว�ารัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ

เพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ด้านบรับิท	ทกุข้อมัคี์วามัเหมัาะสมัอยู�ในรัะดบัสงูกว�าเกณฑ์ิ	

(3.51)	อย�างมีันยัส�าค์ญัทางสถติิทีร่ัะดับ	.01

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้�ำเนำนิำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้
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ตำรำง 3 ตารัางแสดงค์�าค์ะแนนเฉลีย่และค์�าค์วามัเบีย่งเบนมัาตรัฐานของค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้

ของรัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ด้านปััจจัยน�าเข้า	เทยีบกบัเกณฑ์ิ	(3.51)

จากตารัาง	3	แสดงว�า	ผู่ต้อบเหน็ว�ารัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ

เพ่ือการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ด้านปััจจัยน�าเข้า	 ทุกข้อมีัค์วามัเหมัาะสมัอยู�ในรัะดับสูง														

กว�าเกณฑ์ิ	(3.51)	อย�างมันียัส�าค์ญัทางสถติิทีร่ัะดบั	.01

 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D.	

	 4.25	 0.59	 12.11	 .001	 4.37	 0.62

	 4.27	 0.63	 11.58	 .001	 4.32	 0.68

	 4.18	 0.55	 11.70	 .001	 4.17	 0.69

	 4.28	 0.65	 11.37	 .001	 4.27	 0.67

	 3.95	 0.70	 5.96	 .001	 3.84	 0.72

	 4.16	 0.60	 10.47	 .001	 4.20	 0.73

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้�ำเนำนิำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

1.	 พรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	พ.ศ.	 2547	

ก�าหนดให้เปั็นสถาบันอุดมัศึกษาเพ่ือการัพัฒนา

ท้องถิ่น	 เพื่อค์วามัเจรัิญก้าวหน้ามัั่นค์งและยั่งยืน

ของปัวงชน

2.	 น้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบายในพรัะบาทสมัเด็จ																	

พรัะวชิรัเกล้าเจ้าอยู�หัว	 ที่ทรังมัีพรัะรัาชปัรัะสงค์์ 

ให้รัาชภัูฏิได้ทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย�างเป็ัน									

รัปูัธิรัรัมั	

3.	 มัหาวิทยาลัยมัีต้นทุนการัท�างานกับสังค์มั	 ชุมัชน	

และท้องถิ่นมัาอย�างยาวนาน	 เปั็นที่ไว้วางใจของ

ปัรัะชาชนในพืน้ทีเ่ป็ันอย�างดี

4.	 มัียุทธิศาสตรั์การัพัฒนามัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อ

การัพฒันาท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	

เพ่ือใช้เปั็นแนวทางการัพัฒนามัหาวิทยาลัยค์วบค์ู�

ไปักับการัรับัใช้ชมุัชนและท้องถิน่

5.	 มัีบุค์ลากรัที่มีัค์วามัเชี่ยวชาญ	 มีัค์วามัรัู้ที่แมั�นย�า	

ทุ�มัเท	เสยีสละ	และท�างานเป็ันทมีั	

6.	 มัุ�งเน้นการัด�าเนินงานในทุกพันธิกิจเพื่อให้บรัรัลุ

วัตถุปัรัะสงค์์ตามัพรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัย

รัาชภูฏัิ	พ.ศ.	2547	มัาตรัา	7	และมัาตรัา	8	ทีน่�า

ไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs) 
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 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้�ำเนำนิำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

1. ด้้ำนำกระบวนำกำรจัดั้กำรเรยีนำกำรสอนำ 
	1.1		 จัดกรัะบวนการัจัดการัเรัียนการัสอนที่ใช้พ้ืนท่ี

ชมุัชนท้องถิน่เป็ันฐาน	นกัศกึษาจะไมั�ได้เรัยีนเพยีง
แต�ในห้องเรัยีนอย�างเดยีว	แต�การัเรัยีนรัูจ้ะถูกจดั
ในพืน้ทีช่มุัชนโดยแลกเปัลีย่นเรัยีนรัูไ้ปักบัปััญหา
ของชมุัชนและค์นในชมุัชน	 มุั�งเสริัมัสร้ัางค์วามัรัู้	
ค์วามัเข้าใจในคุ์ณค์�าคุ์ณธิรัรัมัและจริัยธิรัรัมั		
ค์วามักตญัญู	ู การัมัจีติส�านกึ	 จติอาสา	 การัเป็ัน													
ค์นดีและรัักษ์ท้องถ่ิน	 ตลอดจนค์วามัภููมัิใจ														
ในวฒันธิรัรัมัของท้องถิน่และของปัรัะเทศชาติ

	1.2	 รัายวิชาต�างๆ	 ถูกออกแบบให้ทั้งอาจารัย์และ																
ผู่้เรัียนได้ลงมัือปัฏิิบัติและเรัียนรัู้ในชุมัชนด้วย		
เน้นกรัะบวนการัแสวงหาค์วามัจริังเพื่อสู�ค์วามั
เป็ันเลศิทางวชิาการั	 บนพืน้ฐานของภููมัปัิัญญา
ท้องถ่ิน	ภูมูัปัิัญญาไทยและภููมัปัิัญญาสากล

	1.3	 การัเรัยีนการัสอนทีส่ามัารัถเสรัมิัเตมิัค์วามัรัูใ้ห้กบั
ค์นในชมุัชนทีห่ลากหลาย	เน้นการัเรัยีนรู้ัทกุช�วงวยั 
เปิัดโอกาสให้ปัรัะชาชน	ปัรัาชญ์ชาวบ้าน	เจ้าของ
ภูมูัปัิัญญา	เจ้าหน้าทีร่ัฐั	เจ้าของกจิการั	สามัารัถ
เป็ันภูาค์เีค์รืัอข�าย	 มัสีถานะเป็ันผู่ส้อนให้ค์วามัรู้ั
ในหลกัสตูรัต�าง	ๆ	ของมัหาวทิยาลัยรัาชภูฏัิได้

	1.4	 ใช้กรัะบวนการัเรัียนการัสอนหรัือกิจกรัรัมัที่	
หลากหลาย	 เน้นรัูปัแบบการัแลกเปัลี่ยนเรัียนรัู้	
เพื่อเน้นให้ผู่้เรัียนมีัค์วามัรูั�คู์�คุ์ณธิรัรัมั	 ส�านึกใน
ค์วามัเปั็นไทย	 มัีค์วามัรัักและผู่กพันต�อท้องถิ่น				
อีกท้ังส�งเสริัมัการัเรัียนรูั้ตลอดชีวิตในชุมัชน														
เพือ่ช�วยให้ค์นในท้องถ่ินรัูเ้ท�าทนัการัเปัลีย่นแปัลง

ตำรำง 4 ตารัางแสดงค์�าค์ะแนนเฉลีย่และค์�าค์วามัเบีย่งเบนมัาตรัฐานของค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้

ของรัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ด้านกรัะบวนการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ั	เทยีบกบัเกณฑ์ิ	(3.51)

	 4.08	 0.65	 8.35	 .001	 4.05	 0.79

	 3.92	 0.72	 5.56	 .001	 4.11	 0.93

	 3.87	 0.77	 4.46	 .001	 3.85	 0.84

 3.85	 0.74	 4.38	 .001	 3.82	 0.92
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1.5	 ค์ณาจารัย์น�าค์วามัรัู้ที่ได้จากการัไปัท�างานกับ

ชมุัชนและท้องถิน่มัาเขยีนเป็ันเอกสารั	ต�ารัา	และ

น�าไปัสู�การัออกแบบหลกัสตูรัใหมั�ๆ 	ทีส่อดค์ล้อง

กบัค์วามัต้องการัของท้องถิน่	 และสอดค์ล้องกบั

การัพัฒนาท่ียัง่ยนื

1.6	 สรั้างกรัะบวนการัจัดการัศึกษาเพื่อการัพัฒนาที่

ยั่งยืนโดยใช้กรัะบวนการั	 Localization	 เช�น																	

การัใช้ข้อมัลูพ้ืนฐานจากชมุัชนและท้องถ่ิน	การัใช้

ค์นในท้องถ่ิน	จนน�าไปัสู�การัพัฒนาหลกัสตูรัหรัอื

รัายวชิาทีเ่กีย่วข้อง	การัจดักจิกรัรัมัเสริัมัหลกัสูตรั	

หรัอืการัจัดกิจกรัรัมัหรัอืโค์รังการั	เป็ันต้น

 2. ด้้ำนำกระบวนำกำรวิจัยั 
2.1	 เน้นกรัะบวนการัวจัิยท้องถ่ิน	เลอืกปัรัะเดน็โจทย์

วจัิยทีค่์นในชมุัชนท้องถิน่ต้องการัจะค้์นหาค์�าตอบ

รั�วมักัน	 โดยงานวิจัยต้องมีัลักษณะที่เห็นผ่ลเรั็ว	

การัน�าไปัใช้ปัรัะโยชน์มูัลค์�าของการัด�าเนินงาน

ต้องไมั�สงูนักและข้ันตอนวธีิิการัท่ีไมั�ซึ่บัซ้ึ่อน	เน้น

อนรัุักษ์ธิรัรัมัชาตแิละสิง่แวดล้อมั	และปัลอดภูยั

2.2	 มัคี์นในชมุัชนท้องถิน่รั�วมัเป็ันนกัวจิยัและรั�วมัใน

กรัะบวนการัวจัิยเพือ่ค้์นค์ว้าหาค์�าตอบ

2.3	 เน้นการัศกึษาวจิยัหรืัอสร้ัางนวตักรัรัมัทีแ่สวงหา

แนวทางพฒันาเทค์โนโลยพีืน้บ้านและเทค์โนโลยี

สมััยใหมั�ให้เหมัาะสมักับการัด�ารังชีวิต	 และการั

ปัรัะกอบอาชีพของค์นในท้องถิ่น	 รัวมัถึงการั

แสวงหาแนวทาง	 เพื่อส�งเสรัิมัให้เกิดการัจัดการั

การับ�ารัุ ง รัักษาและการัใช ้ปัรัะโยชน ์จาก

ทรััพยากรัธิรัรัมัชาติและสิ่งแวดล้อมัอย�างสมัดุล

และยัง่ยนื

 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

ตำรำง 4	(ต�อ)	

	 3.95	 0.83	 5.03	 .001	 3.90	 0.79

	 4.04	 0.66	 7.74	 .001	 4.03	 0.75

	 4.00	 0.66	 7.09	 .001	 3.99	 0.92

	 4.03	 0.62	 8.09	 .001	 4.04	 0.69

	 3.96	 0.66	 6.47	 .001	 3.94	 0.77
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ตำรำง 4	(ต�อ)	

 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้�ำเนำนิำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

 3.85	 0.74	 4.38	 .001	 3.82	 0.92

 4.04	 0.61	 8.39	 .001	 4.08	 0.77

	 4.10	 0.68	 8.29	 .001	 4.06	 0.94

 4.03	 0.62	 8.09	 .001	 4.05	 0.77

2.4	 ลักษณะงานวิจัยท่ีท�าเปั็นวิจัยเชิงปัฏิิบัติการัเพื่อ

แก้ไขปััญหาและสามัารัถน�าไปัใช้ปัรัะโยชน์ได้จริัง

ใน	2	รัปูัแบบ	ค์อื	1)	การัวจัิยเชงิปัฏิบิตักิารัแบบ
มัสี�วนรั�วมัของค์นในท้องถ่ิน	 ท่ีมัุ�งเน้นให้ชาวบ้าน
ใช้งานวิจัยเปั็นเค์ร่ืัองมืัอตามัแนวคิ์ดและวิธีิการั
วจิยัเพือ่ท้องถิน่	ทัง้ในเชงิเนือ้หาและกรัะบวนการั	
ภูายใต้หลกัการัว�า	“เป็ันปััญหาของชาวบ้าน	ชาวบ้าน 
เป็ันทมีัวจิยั	และมัปีัฏิบิตักิารัเพือ่แก้ปััญหา”	และ	
2)	การัวจัิยเพือ่สร้ัางทางเลอืกของท้องถ่ิน	ซึ่ึง่จะ
เสนอทางเลือกให้สอดค์ล้องและเหมัาะสมักับ
ค์วามัต้องการัและศกัยภูาพของท้องถิน่

2.5	 การัท�า วิ จัยค์วบคู์ � ไปักับการัเรัียนการัสอน																					
การับรัิการัวิชาการั	 มัีการับูรัณาการัข้ามัศาสตรั์ 
และน�าค์วามัรัู ้ที่ได ้ไปัใช้ในการัจัดการัเรัียน																	
การัสอนหรัอืการัสร้ัางหลกัสตูรัใหมั�ๆ

2.6	 เน้นผ่ลผ่ลติงานวจิยัที	่“กนิได้”	กล�าวคื์อ	ก�อให้เกดิ
การัผ่สานค์วามัรัู ้ ใหมั�	 เทค์โนโลยีชาวบ้าน	
ภููมัิปััญญาเพื่อเพิ่มัคุ์ณค์�า/มูัลค์�าให้กับท้องถิ่น	
ทั้งนี้จะเปั็นการัยกรัะดับท้ังคุ์ณภูาพชีวิตและ											
รัายได้	 ขจัดค์วามัหิวโหยและยากจนให้กับ														
ค์นในพ้ืนท่ีได้รับัผ่ลปัรัะโยชน์น่ันเอง

2.7	 การัศึกษาวิจัยเพื่อการัส�งเสริัมัและสืบสาน
โค์รังการัอันเนื่องมัาจากแนวพรัะรัาชด�ารัิในการั
ปัฏิิบัติภูารักิจของมัหาวิทยาลัยเพื่อการัพัฒนา
ท้องถ่ิน
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3. ด้้ำนำกระบวนำกำรบริกำรวิชำกำร
3.1	 ใช้ยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเพ่ือ

การัพฒันาท้องถ่ินรัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	
ทีไ่ด้ก�าหนดข้ึน	ด�าเนนิการัปัรัะสานค์วามัรั�วมัมืัอ
และช�วยเหลอืเกือ้กลู	ให้ค์วามัรู้ัแบ�งปัันค์วามัรู้ัและ
ค์วามัเชี่ยวชาญกันรัะหว�างมัหาวิทยาลัยและ
ชมุัชน	องค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถ่ินและองค์์กรัอืน่
ทัง้ในและต�าง

3.2	 มีัโค์รังการับริัการัวิชาการัที่มุั�งพัฒนาและเสริัมั
สรั้างค์วามัเข็มัแข็งของวิชาชีพค์รัูผ่ลิต	 อันเปั็น												
พืน้ฐานส�าค์ญัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	มัสี�วนรั�วมั
ในการัพัฒนาค์รูัและบุค์ลากรัทางการัศึกษาให้มัี
ค์ุณภูาพและมัาตรัฐานที่เหมัาะสมักับการัเปั็น
วชิาชพีชัน้สงู

3.3	 ค์ณาจารัย์	นกัศกึษาและบคุ์ลากรั	บรูัณาการังาน
ในหน้าท่ีไมั�ว�าจะเป็ันการัสอน	การัเรัยีน	การัวจิยั	
ไปัให้บรัิการักับชุมัชน	 เปั็นการัเอาค์วามัรัู ้ที่
มัหาวิทยาลัยมัีไปัเติมัให้กับชุมัชน	 และเปั็นการั
เรัียนรัู้ปััญหาและหาค์วามัรัู้ใหมั�จากการับรัิการั
วชิาการัในชมุัชน	

3.4	 การับรักิารัวชิาการัจะเน้นไปัทีก่ารัเพิม่ัมัลูค์�า/และ
ค์ุณค์�าให้กับทรััพยากรั	 สินค์้า	 อาชีพ	 วิถีชีวิต															
ในชมุัชน	โดยการัสร้ัางเค์รืัอข�ายปัรัาชญ์ชาวบ้าน
และบคุ์ลากรัในชมุัชนมัาเป็ันผู่ส้อน	เป็ันผู่ถ้�ายทอด
ค์วามัรัูต้ามัท่ีชมุัชนต้องการั

 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

 4.25	 0.71	 10.07	 .001	 4.17	 0.75

 4.01	 0.67	 7.16	 .001	 4.05	 0.77

 4.02	 0.78	 6.26	 .001	 4.04	 0.88

 3.96	 0.69	 6.17	 .001	 3.94	 0.77	

ตำรำง 4	(ต�อ)	
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 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

 4.01	 0.67	 7.16	 .001	 4.09	 0.76

ตำรำง 4	(ต�อ)	

3.5	 ผ่สมัผ่สานสร้ัางค์วามัรั�วมัมืัอโดยการัเป็ันหุ้นส�วน
กับชุมัชน	 วิสาหกิจชุมัชน	 และหน�วยงานอื่นๆ	
ค์ิดค์้นแสวงหาแนวทางรั�วมักัน	 โดยค์ณาจารัย์
ของมัหาวิทยาลัยจะมีับทบาทในการัให้ค์วามัรัู้	
ทกัษะ	และค์วามัรู้ัแบบแฝ่งฝั่ง	(Tacit	knowledge)	
อันเกิดจากปัรัะสบการัณ์ในการัเรัียนรัู้รั�วมักับ
ชมุัชนมัาอย�างยาวนาน

จากตารัาง	4	แสดงว�า	ผู้่ตอบเหน็ว�ารัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ
เพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ด้านกรัะบวนการัด�าเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั	์															
ทกุข้อมีัค์วามัเหมัาะสมัอยู�ในรัะดับสงูกว�าเกณฑ์ิ	(3.51)	อย�างมีันยัส�าค์ญัทางสถติทิีร่ัะดบั	.01
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ตำรำง 5 ตารัางแสดงค์�าค์ะแนนเฉลีย่และค์�าค์วามัเบีย่งเบนมัาตรัฐานของค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้

ของรัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ด้านกรัะบวนการัเพื่อไปัสู�การัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกของ	 THE	 (Times	 Higher								

Education)	Impact	Rankings	ด้านเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เทยีบกบัเกณฑ์ิ	(3.51)

 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

 4.00	 0.65	 7.27	 .001	 4.03	 0.76

 4.05	 0.54	 9.63	 .001	 4.08	 0.65

 4.14	 0.57	 10.70	 .001	 4.00	 0.66

 4.15	 0.59	 10.41	 .001	 4.04	 0.61

 4.02	 0.61	 8.04	 .001	 4.03	 0.62

4. ด้้ำนำกระบวนำกำรเพ้อ่ไป็ส้ก่ำรจัดั้อนัำด้บัมหำวิทยำลยั 

ระด้บัโลกของ THE (Times Higher Education) 

Impact Rankings ด้้ำนำเป็้ำหมำยกำรพัฒนำำที่

ย่ังยน้ำ (SDGs) 

4.1	 ผู่ ้บรัิหารัทุกรัะดับของมัหาวิทยาลัยให ้																	

ค์วามัส�าค์ญั	ปัรัะกาศเป็ันนโยบาย	มีัแผ่นการั

ด�าเนินงานและเปั้าหมัาย	 และมีัการัจัดสรัรั													

งบปัรัะมัาณเพือ่การัด�าเนนิงานอย�างชดัเจน

4.2	 ต้ังค์ณะท�างานและบูรัณาการัการัท�างาน														

รั�วมักนัของหน�วยงานในมัหาวทิยาลยัเพ่ือการั

บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

4.3	 การัให้ค์วามัส�าค์ญักบัการัสร้ัางรัะบบนิเวศการั

ท�างาน	 (Ecosystem)	 ทีด่	ี โดยเน้นรัะบบทีม่ัี

ค์วามัเกีย่วข้องกนัและการัเชือ่มัโยงและเกือ้กลู

ซึ่ึง่กนัและกนัของทกุภูาค์ส�วนในมัหาวทิยาลยั

4.4	 การัมัอบหมัายผู่้รัับผ่ิดชอบศึกษาเกณฑิ์ท่ีวัด

ค์วามัส�าเรั็จเพื่อบรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาท่ี

ยัง่ยนื	(SDGs)	อย�างลุ�มัลกึ

4.5	 วเิค์รัาะห์ข้อมัลูงานต�างๆ	ทัง้จากโค์รังการัวจิยั

และโค์รังการับรัิการัวิชาการัที่มัหาวิทยาลัย

ก�าลงัด�าเนินการัอยู�และผ่ลงานวจัิยท่ีได้รัับการั

ตีพิมัพ์เผ่ยแพรั�ในฐานข้อมัูลรัะดับนานาชาติ	

ค์วบค์ู�กับการัพัฒนาโจทย์ใหมั�เพื่อการับรัรัลุ

เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืไปัด้วย
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4.6	 มัวีธิิกีารั	“กวาดต้อนและคั์ดเลอืก”	“การัน�าเข้า

ข้อมัลู”	“การัค์ดัสรัรั”	จากการัด�าเนนิงานเพือ่

การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืทีช่ดัเจน	

โดดเด�น	และเป็ันรัปูัธิรัรัมัทีส่ดุ	เพือ่ผ่ลส�งข้อมูัล	

(Submit)	 ไปัยังการัจัดอันดับมัหาวิทยาลัย

รัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)

4.7	 ใช้กรัะบวนการัมัสี�วนรั�วมัเพือ่ให้เกดิการัท�างาน

รั�วมักนั	มีัอดุมัการัณ์เดียวกนัเพือ่เป้ัาหมัายเพือ่

การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ั่งยนื	 (SDGs)		

หรัือที่เรัียกว�า	 การัท�างานในเชิงอาสาสมััค์รั													

รั�วมัมัอื	(Collaborative	Volunteer)

4.8	 มัข้ัีนตอนการัปัรัะเมิันผ่ลติดตามัการัด�าเนนิงาน

อย�างต�อเน่ือง	วเิค์รัาะห์	สงัเค์รัาะห์ข้อมัลูในการั

ด�าเนนิงานเพือ่น�ามัาปัรับัปัรุัง	เสรัมิัสร้ัางค์วามั

เข้มัแขง็การัด�าเนนิงานเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการั

พัฒนาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ในรัอบปีัต�อๆ	ไปั

จากตารัาง	5	แสดงว�า	ผู่ต้อบเหน็ว�ารัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ

เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ด้านกรัะบวนการัเพือ่ไปัสู�การัจดัอนัดบัมัหาวิทยาลยัรัะดบัโลก

ของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	ด้านเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ทกุข้อมัี

ค์วามัเหมัาะสมัอยู�ในรัะดับสงูกว�าเกณฑ์ิ	(3.51)	อย�างมันียัส�าค์ญัทางสถติทิีร่ัะดบั	.01

 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้�ำเนำนิำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

 

 4.09	 0.53	 10.49	 .001	 4.25	 0.71

 4.10	 0.58	 9.80	 .001	 4.01	 0.67

 4.02	 0.61	 8.04	 .001	 4.00	 0.66

ตำรำง 5 (ต�อ)	
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ตำรำง 6 ตารัางแสดงค์�าค์ะแนนเฉลีย่และค์�าค์วามัเบีย่งเบนมัาตรัฐานของค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้

ของรัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา			

ที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ด้านกรัะบวนการัเพื่อไปัสู�การัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกของ	 THE	 (Times	 Higher																	

Education)	Impact	Rankings	ด้านเงือ่นไขค์วามัส�าเรัจ็	(Conditions	Success)	เทยีบกบัเกณฑ์ิ	(3.51)

 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

 4.02	 0.68	 7.23	 .001	 4.11	 0.72

 4.10	 0.65	 8.71	 .001	 4.15	 0.65

 4.12	 0.51	 11.46	 .001	 4.15	 0.65

 4.10	 0.59	 9.49	 .001	 4.18	 0.55

ด้้ำนำเง้อ่นำไขควำมส�ำเรจ็ั (Conditions Success)

1.	 ผู่รั้ับผิ่ดชอบและผู้่ปัฏิิบติังานจะต้องมีัทกัษะพืน้ฐาน

ทางภูาษาอังกฤษค์�อนข้างดี	 รัวมัทั้งจะต้องเข้าใจ	

หลักส�าค์ัญของตัวชี้วัดและเกณฑิ์การัจัดอันดับ													

เป็ันอย�างดีด้วย

2.	 เปั็นการัท�างานรั�วมักันของผู่้ที่เกี่ยวข้องท่ีมัาจาก

หลากหลายหน�วยงาน	จงึจ�าเป็ันจะต้องอาศยัค์วามั

รั�วมัมัอืทีดี่	การัท�างานเป็ันทมีั

3.	 มัรีัะบบการัรัวบรัวมัและจัดเกบ็ข้อมัลูทีด่	ี ใช้รัะบบ

สารัสนเทศมัาช�วยในการัด�าเนินงาน	 เพื่อให้การั

ท�างานเป็ันรัะบบมัากขึน้

4.	 การัด�าเนินงานท�าใหท้รัาบถงึจดุอ�อนในการัท�างาน

ของมัหาวทิยาลยัทีจ่ะต้องพฒันาเพิม่ัเตมิัให้มัากขึน้

และต้องสอดค์ล้องกับเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	

(SDGs)	 โดยไมั�ได้น�าผ่ลการัจัดอันดับ	 (Rankings)		

มัาเป็ันตัวต้ังไปัสู�ค์วามัส�าเรัจ็ของการัด�าเนนิงาน

จากตารัาง	6	แสดงว�า	ผู่ต้อบเหน็ว�ารัปูัแบบการัดำเนินงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ด้านกรัะบวนการัเพือ่ไปัสู�การัจดัอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลก

ของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	ด้านเงือ่นไขค์วามัส�าเรัจ็	(Conditions	Success)	

ทกุข้อมีัค์วามัเหมัาะสมัอยู�ในรัะดับสงูกว�าเกณฑ์ิ	(3.51)	อย�างมันียัส�าค์ญัทางสถติทิีร่ัะดบั	.01
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ตำรำง 7 ตารัางแสดงค์�าค์ะแนนเฉลีย่และค์�าค์วามัเบีย่งเบนมัาตรัฐานของค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้

ของรัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา			

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ด้านผ่ลลพัธ์ิและผ่ลกรัะทบเทยีบกบัเกณฑ์ิ	(3.51)

 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้�ำเนำนิำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

 4.27	 0.60	 12.28	 .001	 4.14	 0.57

 4.37	 0.62	 13.21	 .001	 4.15	 0.59

ด้้ำนำผู้ลลพัธ์และผู้ลกระทบ

1. ผู้ลทีเ่กดิ้ขึ�นำกบันำกัศึกึษำ	นกัศกึษาของมัหาวทิยาลยั

รัาชภัูฏิเกิดการัมีัส�วนรั�วมัในการัพัฒนาท่ียั่งยืน	

นักศึกษาได้เรัียนรูั้ลงมืัอปัฏิิบัติจริังในรัายวิชาหรืัอ

โค์รังการัต�างๆ	ทีม่ัหาวทิยาลยัจัดขึน้	นกัศกึษารับัรัู้

และรับัทรัาบด้านการัสือ่สารัปัรัะชาสมััพนัธ์ิ	มัคี์วามั

ภูาค์ภูมูัใิจ	จนน�าไปัสู�การัเป็ันผู่น้�าการัเปัลีย่นแปัลง	

(Change	 Agent)	 เกิดผ่ลจากการัด�าเนินการัเพื่อ

การัพัฒนาที่ยั่งยืน	 เมัื่อส�าเรั็จการัศึกษาแล้ว

ปัรัะกอบอาชีพได้และมัีงานท�า	 มัหาวิทยาลัย

สามัารัถใช้ปัรัะโยชน์จากบณัฑิติทีส่�าเรัจ็การัศกึษา

ว�าจะมัาช�วยกนัพฒันามัหาวทิยาลยั	ชมุัชน	และการั

พัฒนาท้องถิน่	

2. ผู้ลทีเ่กดิ้ขึ�นำกับผู้้้บรหิำร คณำจัำรย์ และบคุลำกร 

มัีค์วามักรัะตือรืัอรั้นและให้ค์วามัสนใจกับการั

พฒันาทีย่ัง่ยนืมัากข้ึน	และรั�วมักนัก�าหนดเป้ัาหมัาย	

แผ่นพัฒนา	สร้ัางผ่ลงานทางวชิาการั	จดัท�าโค์รังการั

บรักิารัทางวชิาการัเพือ่ท�าให้มัหาวทิยาลยัได้รับัการั

ยอมัรัับให้มัากข้ึน	 ตลอดจนได้รัับโอกาสในการั													

ขับเค์ลื่อนสิ่งใหมั�	 ได ้เค์รืัอข�ายค์วามัรั�วมัมืัอ	

ปัรัะสบการัณ์การัเรัยีนรู้ัสิง่ใหมั�	 และมีัค์วามัสขุกบั

การัท�างานในมัหาวทิยาลยั
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 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

 n = 81

  ระด้บัควำมเหมำะสม ระด้บัควำม
 รป้็แบบกำรด้�ำเนำนิำงำนำ  เป็็นำไป็ได้้

 4.18	 0.61	 10.61	 .001	 4.10	 0.58

 4.04	 0.69	 7.37	 .001	 4.02	 0.61

3. ผู้ลท่ีเกิด้ขึ�นำกับชุมชนำ	ชมุัชนได้รัับการัพฒันาโดย

ใช้ค์วามัรูั้และเทค์นิค์ทางวิชาการัจากค์ณาจารัย	์

นักวจิยั	 และนกัวชิาการัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ

ทีล่งไปัพฒันาพืน้ทีอ่ย�างใกล้ชิด	ชาวบ้านปัรัะชาชน

รัอบข้างมัีชีวิตค์วามัเปั็นอยู�ที่ดีขึ้น	 ผ่ลผ่ลิตของ

ชุมัชนได้รัับการัพัฒนาคุ์ณภูาพและยกรัะดับ

มัาตรัฐานจนก็ให้เกิดเป็ันรัายได้	ผ่ลจากการัท�างาน

กบัชุมัชนอย�างหนักของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิท�าให้

ชุมัชนได้รัับผ่ลจากการัมัุ�งพัฒนาเพื่อค์วามัยั่งยืน

ของมัหาวทิยาลยัทีม่ัเีป้ัาหมัายชดัเจน	มีัปัรัะสทิธิภิูาพ	

และปัรัะสิทธิิผ่ลมัากขึ้น	 และค์รัอบค์ลุมัในหลาย

มัติขิองค์วามัเจรัญิของชุมัชน	ช�วยลดค์วามัเหลือ่มัล�า้ 

เกิดพลังการัมัีส�วนรั�วมั	 เกิดภูาค์ีเค์รัือข�ายเพื่อ				

ค์วามัยัง่ยนื

4. ผู้ลที่เกิด้ขึ�นำกับสถำบันำ	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ										

มัีชื่อเสียงเพิ่มัมัากขึ้น	 มัีโอกาสในการัเรัียนรัู้เพื่อ

การัพฒันาทีย่ัง่ยนืจากทกุภูาค์ส�วน	เป็ันทีไ่ว้วางใจ

ของปัรัะชาชนในพ้ืนทีเ่ป็ันอย�างด	ีการัสร้ัางเค์รัอืข�าย 

เพื่อการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 และได้โอกาสเรัียนรัู ้															

จากมัหาวิทยาลยัชัน้น�าอืน่ๆ	เกดิแนวปัฏิิบตัทิีด่ใีน

การัขับเค์ลื่อนเพื่อเปั้าหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	

(SDGs)

จากตารัาง	7	แสดงว�า	ผู้่ตอบเหน็ว�ารัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ

เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ด้านผ่ลลัพธ์ิและผ่ลกรัะทบ	ทกุข้อมัคี์วามัเหมัาะสมัอยู�ในรัะดบั

สงูกว�าเกณฑ์ิ	(3.51)	อย�างมันียัส�าค์ญัทางสถติทิีร่ัะดบั	.01

ตำรำง 7	(ต�อ)	
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ระยะที ่4 ผู้ลกำรให้ข้อเสนำอแนำะเชงินำโยบำยในำกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพันำธกิจัและยุทธศึำสตร์ของ

มหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำท่ีย่ังยน้ำ

	 การัสัมัภูาษณ์ผู่้ทรังค์ุณวุฒิเพื่อการัให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและ

ยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืน	ปัรัะกอบด้วย	ผู่ด้ำรังตำแหน�งหรืัอ

เค์ยดำรังตำแหน�งอธิิการับดี	 หรัือรัองอธิิการับดี	 หรัือค์ณบดี	 ผู้่ที่มัีหน้าที่รัับผ่ิดชอบในการักำกับและดูแล													

ด้านนโยบายการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ของสำนักงานปัลัดกรัะทรัวงการัอุดมัศึกษา	

วิทยาศาสตร์ั	 วิจัยและนวัตกรัรัมั	 และผู่้เค์ยดำรังตำแหน�งหรัือปััจจุบันดำรังตำแหน�งค์ณบดี	 โดยใช้เทค์นิค์																		

การัวิเค์รัาะห์เนือ้หา	 (Content	 Analysis)	 เพือ่วเิค์รัาะห์การัสมััภูาษณ์แบบกึง่โค์รังสร้ัาง	 (Semi-structured	

Interview)	และนำเสนอข้อมูัลในเชงิบรัรัยาย	มัผี่ลการัวิเค์รัาะห์ข้อมัลู	ดงันี้

 1. ข้อเสนำอแนำะต่อพนัำธกจิัของมหำวทิยำลัยรำชภัฏั

  1.1 ด้้ำนำกำรผู้ลติบณัฑิ์ตและกำรจัดั้เรยีนำกำรสอนำ

			 		 	 1.1.1	มัหาวิทยาลยัค์วรัพัฒนาหลกัสตูรั	ให้เป็ันหลกัสตูรัทีม่ัุ�งเน้นผ่ลลพัธ์ิ	(Outcome-Based	

Education)	 เพือ่เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืให้ได้ผ่ลผ่ลติทีต่รังและเป็ันไปัตามัเป้ัาหมัายของหลกัสตูรั	 เป็ันไปั

ตามัค์วามัต้องการัของผู้่ใช้บณัฑิิต	และสอดค์ล้องกบัมัาตรัฐานการัศกึษาของชาติ

			 			 	 1.1.2	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพิจารัณาแสวงหาแนวทางในการัสรั้างการัผ่ลิตบัณฑิิตที่ตอบโจทย์															

ค์วามัต้องการัของท้องถิน่	 ชมุัชน	สงัค์มั	ปัรัะเทศ	และอยู�ในวสิยัทีส่ถาบนัสามัารัถต�อยอดหรืัอปัรับัเปัลีย่นจาก

สาขาวิชาเดิมัได้	 เพื่อเปั็นการัยกรัะดับมัาตรัฐานการัจัดการัศึกษาให้มัีส�วนในการัพัฒนาที่ยั่งยืนของปัรัะเทศ																

ให้ทดัเทยีมัสากล

			 		 	 1.1.3	 มัหาวทิยาลยัค์วรัพฒันารัะบบและกลไกในการัจดัการัเรัยีนการัสอนให้นกัศกึษาทัง้ใน

รัะดับปัรัิญญาตรัีและบัณฑิิตศึกษาให้บรัรัลุผ่ลการัปัรัะเมัินตามัเปั้าหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมัหาวิทยาลัย																				

ทีก่�าหนด

			 	 	 1.1.4	มัหาวทิยาลยัค์วรัพฒันาแนวทางการัขบัเค์ลือ่น	และผ่ลกัดนัการัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิ

ต�าง	 ๆ	 ให้สอดค์ล้องกับกรัะแสโลกปััจจุบันที่ตื่นตัวในเรัื่องการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 โดยบูรัณาการัการัดำเนินงาน 

ทัง้ด้านการัจดัการัเรัยีนการัสอน	การัวจัิย	การับรักิารัวชิาการัแก�สงัค์มั	และการัทำนบุำรังุศลิปัะและวฒันธิรัรัมั

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน

					 	 	 1.1.5	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพัฒนาวางแนวทางการัยกรัะดับการัตีพิมัพ์เผ่ยแพรั�ผ่ลงานวิชาการั														

ที่มัุ�งเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนที่มัหาวิทยาลัยที่ก�าหนดทั้งของอาจารัย์	 บุค์ลากรั	 นักศึกษารัะดับปัรัิญญาตรัี	

ปัรัิญญาโทและปัรัิญญาเอกในรัะดับชาติและนานาชาติ	 และก�าหนดอัตรัาส�วนของแหล�งตีพิมัพ์ที่เปั็นแหล�ง

ภูายนอกกับแหล�งภูายในของมัหาวทิยาลยัให้ชดัเจนเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

			 	 	 1.1.6	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัผ่ลิตและพัฒนาอาจารัย์และบุค์ลากรัโดยมุั�งเน้น															

ตามักลยทุธ์ิ	 ปัรัับปัรุังหลกัสตูรัทีต่อบสนองค์วามัต้องการัของปัรัะเทศและท้องถิน่	 เพิม่ัสมัรัรัถนะอาจารัย์และ

บคุ์ลากรัให้มีัค์วามัเป็ันมืัออาชพี	มีัการับ�มัเพาะนกัศกึษาให้มีัสมัรัรัถนะตามัมัาตรัฐานวชิาชีพตอบสนองเป้ัาหมัาย

การัพัฒนาทีย่ั่งยนื
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  1.2 ด้้ำนำกำรวจัิัย

			 	 	 1.2.1	มัหาวทิยาลยัค์วรัก�าหนดจดุเน้นด้านงานวจิยั	งานสร้ัางสรัรัค์์	และนวตักรัรัมัทีโ่ดดเด�น

ทีต่อบโจทย์เป้ัาหมัายเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนืของมัหาวทิยาลยั	โดยค์�านงึทรััพยากรัพืน้ถ่ิน	และค์วามัต้องการัของ

ท้องถิน่	โดยใช้ค์วามัเข้มัแขง็ทางวชิาการัเป็ันหลกัในการัพฒันาเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 	 1.2.2	 มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางการัด�าเนนิการัเพือ่ให้ผ่ลลพัธ์ิในด้านสดัส�วนผ่ลงานวจิยั

และผ่ลงานสรั้างสรัรัค์์	 นวัตกรัรัมัที่มีัค์วามัสอดค์ล้องกับบริับทของมัหาวิทยาลัย	 และตอบโจทย์การัพัฒนา																		

ท้องถ่ิน	เพือ่ให้มีัผ่ลการัด�าเนินการัตามัเป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนืตามัท่ีมัหาวทิยาลยัก�าหนด	และสามัารัถรัักษา

แนวโน้มัการัขบัเค์ลือ่นพนัธิกจิทีดี่เพิม่ัขึน้อย�างต�อเนือ่ง	

			 		 	 1.2.3	 มัหาวทิยาลยัค์วรัส�งเสริัมัสนบัสนนุงานวิจยัของอาจารัย์ทีมี่ัค์วามัเชีย่วชาญเฉพาะด้าน		

และงานวิจัยที่เชื่อมัโยงเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย�างต�อเนื่อง	 เพื่อสรั้างค์วามัโดดเด�นของสถาบัน	 โดยส�งเสริัมั				

สนับสนุนอาจารัย์ทีมี่ัค์วามัรู้ั	 ค์วามัสามัารัถ	 มีัค์วามัช�านาญ	และค์วรัส�งเสริัมังานวจิยัเฉพาะทางทีมุ่ั�งเป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 สร้ัางค์วามัโดดเด�นของมัหาวิทยาลยั	 และส�งเสริัมัการัสร้ัางงานวิจยัเพือ่การัพัฒนาการัเรัยีน

การัสอนให้มัีผ่ลงานเพิ่มัขึ้นอย�างต�อเนื่อง	 เพื่อเป็ันศูนย์กลางเรัียนรัู้เพื่อการัพัฒนาที่ยั่งยืนตามัค์วามัเชี่ยวชาญ 

ของมัหาวิทยาลยั

	 	 	 1.2.4	 มัหาวทิยาลยัมัอีาจารัย์	 นกัวจิยั	 บคุ์ลากรัมัศีกัยภูาพด้านการัวจิยั	 งานสร้ัางสรัรัค์์และ

นวตักรัรัมั	มีัค์วามัเชีย่วชาญเป็ันท่ียอมัรัับ	มัศัีกยภูาพในการัขอรัับทุนขนาดใหญ�และได้รัับการัอ้างองิในรัะดบัชาติ

และนานาชาติ	จงึค์วรัวางแนวทางการัต�อยอดงานวจัิยและงานสร้ัางสรัรัค์์เพือ่ส�งเสริัมั	พฒันาให้นกัศกึษาเรัยีนรัู้

และสามัารัถรั�วมัสร้ัางสรัรัค์์งานนวตักรัรัมัทีมี่ัค์ณุค์�า	สามัารัถน�าไปัใช้ปัรัะโยชน์และสร้ัางชือ่เสยีงด้านการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนืเป็ันทีย่อมัรัับของสงัค์มั	ปัรัะเทศ	และนานาชาติ

			 	 	 1.2.5	 มัหาวิทยาลัยค์วรัส�งเสรัิมั	 สนับสนุนให้งานวิจัยและงานสรั้างสรัรัค์์ที่สามัารัถน�าไปั																

ต�อยอดเป็ันนวตักรัรัมัทีจ่ะก�อให้เกดิปัรัะโยชน์กบัท้องถิน่	 สงัค์มั	 และปัรัะเทศได้	 และค์วรัวางแนวทางส�งเสริัมั	

และพัฒนากรัะบวนการัด�าเนินงานตามัพันธิกิจเพื่อสนองเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนของมัหาวิทยาลัยในด้าน	

ผ่ลงานวจิยัเชงิปัรัะยุกต์และการัพฒันานวตักรัรัมัเพือ่ให้มักีารัจดทะเบยีนผ่ลงานจากหน�วยงานทีเ่กีย่วข้อง	อาทิ																

การัจดสทิธิบิตัรั	ลขิสทิธิิ�	อนสุทิธิบิตัรั	เป็ันต้น	

	 	 	 1.2.6	 มัหาวทิยาลยัค์วรัพฒันากรัะบวนการัปัรัะเมันิการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิด้านงานวจิยั	

งานสรั้างสรัรัค์์และนวัตกรัรัมัให้มัีค์วามัค์รัอบค์ลุมัมัากขึ้น	 โดยเฉพาะในด้านที่สอดค์ล้องกับวัตถุปัรัะสงค์์																						

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	ผ่ลกรัะทบทีเ่กดิข้ึน	และการัสร้ัางค์ณุค์�า	เพือ่แสดงถงึค์วามัสำเรัจ็และเกดิปัรัะโยชน์

ต�อท้องถิน่	สังค์มั	และปัรัะเทศชาติ

  1.3 ด้้ำนำกำรบรกิำรวชิำกำรแก่สงัคม

			 		 	 1.3.1	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพัฒนากรัะบวนการัปัรัะชาสัมัพันธิ์	 และเพิ่มัช�องทางการัสื่อสารั																				

เผ่ยแพรั�งานบรักิารัวชิาการัในมัติติ�างๆ	 ตามับรับิทเชงิพืน้ทีใ่ห้มัคี์วามัโดดเด�น	 ทนัสมัยั	 และค์รัอบค์ลมุัมัากขึน้	

เพ่ือให้สาธิารัณชนรัับรัู	้รับัทรัาบผ่ลลพัธ์ิการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนืของมัหาวทิยาลยัอย�างต�อเนือ่ง
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			 	 	 1.3.2	 มัหาวิทยาลัยค์วรัส�งเสรัิมั	 สนับสนุนโค์รังการับรัิการัวิชาการัท่ีโดดเด�นและมัีค์ุณค์�า																

สนองตอบต�อเอกลกัษณ์ของมัหาวทิยาลยัในการัพัฒนาท้องถิน่ตามัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	โดยเฉพาะอย�างยิง่ 

การัน�าหลกัปัรัชัญาของเศรัษฐกจิพอเพยีงสู�การับรักิารัวชิาการัแก�ชมุัชนและสังค์มัในวงกว้างและเหน็เป็ันรูัปัธิรัรัมั		

	 	 	 1.3.3	มัหาวทิยาลยัค์วรัน�าผ่ลการับริัการัวชิาการัทีส่ามัารัถสร้ัางคุ์ณค์�าแก�ผู่ร้ับับรักิารั	ชมุัชน	

และสงัค์มัได้	มีัการัจัดการัค์วามัรัูแ้ละการัถอดแนวปัฏิบิตัท่ีิดขีองการัด�าเนนิการัก�อให้เกดิการัเรัยีนรัู	้และมักีารัน�าไปั 

บรูัณาการัเรัยีนการัสอนเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 	 1.3.4	มัหาวทิยาลยัค์วรัมีัการัส�งเสรัมิัและสนบัสนนุให้อาจารัย์	บคุ์ลากรั	และนกัศกึษา	ได้น�า

ค์วามัรัูแ้ละปัรัะสบการัณ์ตามัค์วามัเชีย่วชาญ	ผ่ลงานวจิยั	และนวตักรัรัมัทีม่ัาใช้ปัรัะกอบการับริัการัวชิาการัเพือ่

การัพัฒนาทีย่ั่งยนื	สร้ัางผ่ลกรัะทบเชงิบวกสร้ัางค์ณุค์�าแก�ปัรัะชาชน	ชมุัชน	และสงัค์มัทีม่ัากขึน้

	 	 	 1.3.5	 มัหาวิทยาลัยมัีโค์รังการับรัิการัวิชาการัท่ีมัีค์วามัโดดเด�นและมัีค์ุณค์�าหลายโค์รังการั															

จึงค์วรัจัดตั้งศูนย์กลางการัเรัียนรัู้การัพัฒนาที่ยั่งยืนของมัหาวิทยาลัย	 เพื่อเปั็นศูนย์กลางการัเรัียนรัู้	 และเปั็น			

ต้นแบบด้านการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

			 	 	 1.3.6	มัหาวทิยาลยัค์วรัพฒันากรัะบวนการัปัรัะเมันิงานบรักิารัวิชาการัในมัติติ�าง	ๆ	ทีต่อบสนอง

พนัธิกจิการัพฒันาทีย่ัง่ยืนให้มัคี์วามัค์รัอบค์ลุมัมัากขึน้	โดยเฉพาะในด้านการัพัฒนาหรัอืปัรัะยกุต์ใช้ทีส่อดค์ล้อง

กบัวัตถุปัรัะสงค์์ของโค์รังการั	ผ่ลกรัะทบทีเ่กิดข้ึน	และการัสร้ัางคุ์ณค์�า	เพือ่แสดงถึงค์วามัสำเรัจ็ของโค์รังการัและ

กจิกรัรัมัต�างๆ	

			 	 	 1.3.7	มัหาวทิยาลยัค์วรัขยายผ่ลของรัะบบและกลไกการับรักิารัวชิาการัให้ค์รัอบค์ลมุัโค์รังการั

ที่มัีค์วามัสำคั์ญและโค์รังการัที่ตอบสนองต�อการัเปัลี่ยนแปัลงทางด้านเทค์โนโลยีที่รัวดเรั็ว	 และบุค์ลากรัของ

มัหาวิทยาลัยมีัค์วามัเชี่ยวชาญลงสู�ปัฏิิบัติและค์วรัขยายผ่ลของรัะบบและกลไกในการับริัหารัจัดการัโค์รังการั 

ทีเ่ป็ันแนวปัฏิบัิติทีดี่เพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

  1.4 ด้้ำนำกำรทำนำบุำรงุศิึลป็ะและวฒันำธรรม

					 	 	 1.4.1	มัหาวทิยาลยัค์วรัทบทวนกรัะบวนการัจดัทำแผ่น	โค์รังการัและกจิกรัรัมัด้านการัทำนบุำรังุ

ศลิปัะและวฒันธิรัรัมั	โดยอาจบูรัณาการัรั�วมักบัพันธิกจิด้านอืน่	ๆ 	ของมัหาวิทยาลยัเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	โดยเฉพาะในเรัือ่ง	วตัถปุัรัะสงค์์	เกณฑ์ิการัวัด	เค์รัือ่งมัอืการัวัด	และการัปัรัะเมันิผ่ล	ให้มัคี์วามัสมััพันธ์ิกนั		

พร้ัอมัทัง้ส�งเสริัมัสนับสนุน	กำกบัติดตามัให้เหน็ผ่ลอย�างเป็ันรัปูัธิรัรัมั

	 	 	 1.4.2	 มัหาวิทยาลัยค์วรัมัีแผ่นการับูรัณาการัพันธิกิจด้านศิลปัวัฒนธิรัรัมักับพันธิกิจอื่น	 ๆ																		

ให้ชัดเจน	 ซึ่ึ่งอาจบูรัณาการักับพันธิกิจด้านการับรัิการัวิชาการั	 โดยการัฟืั�นฟัู	 อนุรัักษ์	 สืบสาน	 พัฒนาและ																			

เผ่ยแพรั�ศลิปัวฒันธิรัรัมัในพืน้ทีเ่ป้ัาหมัายของการับรักิารัเพือ่ทำให้เกดิผ่ลกรัะทบต�อท้องถิน่	 ชมุัชน	 และสังค์มั 

ให้ชดัเจนขึน้	

			 			 	 1.4.3	 มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแผ่นการัพฒันาศลิปัวฒันธิรัรัมัทีจ่ะต�อยอดสู�เศรัษฐกจิสร้ัางสรัรัค์์

ในอนาค์ต	เพือ่ท�าให้การัด�าเนนิการัด้านศิลปัวฒันธิรัรัมัไมั�ใช�เป็ันต้นทนุของมัหาวทิยาลยัแต�เป็ันหนึง่หน�วยธิรุักจิ

ทีจ่ะสามัารัถสร้ัางรัายได้ให้กบัมัหาวทิยาลยัได้ในอนาค์ต
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			 	 	 1.4.4	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัพัฒนากลยุทธ์ิในการัสนับสนุนขยายผ่ลพันธิกิจ															

ด้านการัทำนุบำรุังศิลปัะและวัฒนธิรัรัมั	 และเผ่ยแพรั�หลักปัรััชญาของเศรัษฐกิจพอเพียงและการัพัฒนา																				

ตามัแนวทางพรัะรัาชดำรัิไปัพัฒนาชุมัชน	 มัีการักำหนดเป้ัาปัรัะสงค์์การัพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อให้ปัรัะชาชน 

ในท้องถิ่นมัีวิถีชีวิตค์วามัเป็ันอยู�ที่ดีขึ้น	 มัีค์วามัพร้ัอมัเผ่ชิญปััญหาและภูัยค์ุกค์ามัต�าง	 ๆ	 ได้เหมัาะสมัและ 

สอดค์ล้องกับบรับิทเฉพาะพืน้ทีอ่ย�างมีัปัรัะสทิธิภิูาพและยัง่ยนื			

	 	 	 1.4.5	มัหาวทิยาลยัค์วรัใช้บริับทเชิงพืน้ท่ีปัรัะวตัศิาสตร์ั	ขนบธิรัรัมัเนยีมัปัรัะเพณ	ีและวฒันธิรัรัมั

ท้องถิน่ตามัทีต่ัง้ของมัหาวิทยาลัย	เพือ่วางแผ่น	ออกแบบ	สร้ัางสรัรัค์์	และต�อยอดเพือ่พฒันาการัเรัยีนรัู	้การัท�องเทีย่ว	

และเป็ันแหล�งเรัยีนรู้ัทางศลิปัวฒันธิรัรัมัของท้องถิน่อย�างต�อเนือ่งและยัง่ยนื

	 	 	 1.4.6	มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางการับูรัณาการัด�าเนนิงานรั�วมักับพนัธิกิจด้านการัท�านบุ�ารังุ

ศลิปัะและวฒันธิรัรัมั	เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนืรั�วมักับผู้่ทรังคุ์ณวฒิุ	ปัรัาชญ์ชาวบ้าน	เพือ่ถ�ายทอด

องค์์ค์วามัรัูแ้ละภูมูัปัิัญญาท้องถิน่เพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 	 1.4.7	 มัหาวิทยาลัยค์วรักำหนดผู่้รัับผิ่ดชอบหลัก	 ในรัูปัแบบค์ณะกรัรัมัการัดำเนินงานหรัือ

หน�วยงานรับัผ่ดิชอบหลกัในการัท�าหน้าทีป่ัรัะสานงานด้านท�านบุ�ารังุศลิปัวฒันธิรัรัมัและค์วามัเป็ันไทยรัะหว�าง

หน�วยงานภูายในและภูายนอกมัหาวิทยาลัย	 เพื่อวางแผ่น	 กำกับ	 ติดตามั	 และปัรัะเมิันผ่ล	 และวางแนวทาง														

ในการัสร้ัางมัาตรัฐานด้านศิลปัะและวฒันธิรัรัมัของมัหาวทิยาลยัเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนื

  1.5 ด้้ำนำกำรบรหิำรจััด้กำร

 		 	 	 1.5.1	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัจัดทำแผ่นพัฒนาฯ	 และแผ่นปัฏิิบัติรัาชการัของ
มัหาวทิยาลยัโดยบรูัณาการัแผ่นงาน	 โค์รังการั	 และกิจกรัรัมัทีมี่ัวตัถปุัรัะสงค์์	 มีัทศิทางด้านการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน 
ตามัเป้ัาหมัายของมัหาวิทยาลยัเพือ่ส�งผ่ลให้เกดิค์วามัรั�วมัมัอืรัะดบัหลกัสตูรั	ค์ณะ	และมัหาวทิยาลยัเพือ่รั�วมักนั							
ยกรัะดบัการัใช้ทรัพัยากรัพืน้ถิน่อย�างมีัปัรัะสทิธิภิูาพและเกดิปัรัะสทิธิผิ่ล		
			 	 	 1.5.2	 มัหาวิทยาลัยค์วรัมีัการักำหนดหน�วยงานรัับผิ่ดชอบการัขับเค์ลื่อนมัหาวิทยาลัย 
เพื่อการัดำเนินงานในแผ่นงาน/โค์รังการัให้บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 มัีการัปัรัะชุมัชี้แจงและสั่งการั 
โดยผู้่บริัหารั/ค์ณะกรัรัมัการัเพือ่ติดตามัผ่ลการัดำเนนิงานอย�างต�อเนือ่ง		
	 	 	 1.5.3	 มัหาวิทยาลัยค์วรัส�งเสริัมั	 และสนับสนุนการัพัฒนาอาจารัย์ให้มัีค์วามัเชี่ยวชาญ 
ทัง้ด้านค์วามัรู้ั	ทกัษะ	และปัรัะสบการัณ์ทางวิชาการั	วิชาชพี	และมัคี์ณุวฒุปิัรัญิญาเอก	และตำแหน�งทางวชิาการั
เพิม่ัขึน้	โดยวเิค์รัาะห์อตัรัากำลงัให้สอดค์ล้องกบัการัแผ่นพฒันาฯ	มัหาวิทยาลยัในอนาค์ตเพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัาย														
การัพัฒนาทีย่ัง่ยนื
			 	 	 1.5.4	 มัหาวทิยาลยัค์วรัพฒันารัะบบสารัสนเทศเพือ่การับรัหิารัจดัการัให้ค์รัอบค์ลมุัพนัธิกจิ
ด้านการัขับเค์ลื่อนการัดำเนินงานตามัเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนของสถาบันและทันต�อการัเปัลี่ยนแปัลง																	
ในอนาค์ต	 และค์วรัยกรัะดบัเทค์โนโลย	ี อุปักรัณ์ทีใ่ช้ในการัจดัการัเรัยีนการัสอน	 และการัปัฏิบิตังิานให้เท�าทนั 
ต�อการัเปัลีย่นแปัลงในยุค์ดิจิทลั
				 		 	 1.5.5	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางรัะบบ	 และกลไกการัขับเค์ลื่อนการัด�าเนินงานตามัเปั้าหมัาย																			
การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	มีัการัด�าเนินการัอย�างต�อเนือ่ง	มีัรัะบบการัค์วบคุ์มั	ตรัวจสอบ	ปัรัะเมิัน	และน�าผ่ลการัปัรัะเมิัน
มัาก�าหนดแผ่นพฒันาทีย่ัง่ยนืทกุปีัการัศกึษา
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	 	 	 1.5.6	 มัหาวทิยาลยัค์วรัพจิารัณาวางแผ่นเพิม่ัช�องทางการัสือ่สารัพนัธิกจิด้านการัขบัเค์ลือ่น
การัดำเนนิงานตามัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืของสถาบนัทีห่ลากหลายรัะหว�างสถาบนักบันกัศกึษา	 ศษิย์เก�า	
และสาธิารัณะให้ทนัสมัยัและทันต�อเหตกุารัณ์

  2. ข้อเสนำอแนำะต่อยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลัยรำชภัฏั
			 	 	 2.1	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวิเค์รัาะห์ค์วามัเช่ียวชาญ	 และค์วามัโดดเด�นทางวิชาการั	 วิชาชีพท่ี 

ตอบสนองยทุธิศาสตร์ัชาติ	ยุทธิศาสตร์ัมัหาวิทยาลยั	และยทุธิศาสตร์ัเชงิพืน้ท่ีในปัรัะเดน็ท่ีเกีย่วข้องกับบรับิทของ

สถาบนั	นำมัากำหนดยทุธิศาสตร์ัของการัพฒันาทีย่ัง่ยนืเพือ่สามัารัถชีน้ำสังค์มั

			 	 	 2.2	 มัหาวิทยาลยัค์วรัพจิารัณาเลือกเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืให้เหมัาะสมั	 สอดค์ล้องกับ

ศักยภูาพและการัพัฒนารัะบบปัฏิิบัติการัตามัแผ่นพัฒนามัหาวิทยาลัย	 ตลอดจนโอกาสและค์วามัท้าทาย 

เชงิกลยทุธ์ิทีเ่ปัลีย่นแปัลงอย�างรัวดเรัว็	ฉบัพลนั

	 	 	 2.3	 มัหาวิทยาลัยค์วรักำหนดนโยบายและเป้ัาหมัายในการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 กำหนดปัรัะเด็น

ยุทธิศาสตร์ั	 กลยุทธ์ิ	 แผ่นงาน/โค์รังการั	 ค์�าเป้ัาหมัาย	 และตัวชี้วัดค์วามัสำเรั็จเพื่อใช้ในการัปัรัะเมิันแผ่นงาน

โค์รังการั	 ค์วรัพิจารัณาให้ค์รัอบค์ลุมัทั้งเชิงปัริัมัาณและคุ์ณภูาพท่ีตรังตามัสภูาพจริังของวัตถุปัรัะสงค์์ในแต�ละ

แผ่นงาน/โค์รังการั	 ทั้งนี้	 ค์วรัพิจารัณาค์วามัเชื่อมัโยงของปัรัะเด็นยุทธิศาสตร์ักับนโยบายการัพัฒนาที่ยั่งยืน 

ทั้งของมัหาวิทยาลัย	 และเค์รืัอข�ายมัหาวิทยาลัย	 เพื่อนำไปัสู�การัปัรัะเมิันผ่ลค์วามัสำเรั็จที่ตอบสนองนโยบาย 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืนตามัทีม่ัหาวทิยาลยักำหนด

	 	 	 2.4	มัหาวิทยาลยัค์วรัให้ค์วามัสำค์ญักบัพนัธิกจิในการัพฒันาองค์์ค์วามัรัูท้างวชิาการั	วิชาชพี																

การัวิจัย	 และการัเสริัมัสร้ัางอัตลักษณ์ของนักศึกษา	 เพ่ือสอดค์ล้องกับนโยบาย	 ด้านการัพัฒนาท่ียั่งยืนเพื่อ 

ค์วามัทันสมัยั		โดยสนับสนุนการัศึกษา	ค้์นค์ว้าวิจยัเพือ่ให้ได้นวัตกรัรัมัใหมั�ทีก้่าวทันเทค์โนโลยีทีเ่ปัลีย่นแปัลงไปั

และตอบโจทย์ยทุธิศาสตร์ัชาต	ิ	ยทุธิศาสตร์ัมัหาวทิยาลยั	และยทุธิศาสตร์ัจังหวดั	

			 	 	 2.5	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางในการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนให้เกิดค์วามัต�อเนื่องและยั่งยืน	 และส�งเสริัมัให้ 

ผู่้เกี่ยวข้องทุกภูาค์ส�วน	 สามัารัถนำผ่ลลัพธ์ิที่ได้ไปัใช้ในการัพัฒนาหรืัอปัรัะยุกต์ใช้ส�วนใดส�วนหนึ่งอย�างเป็ัน 

รัูปัธิรัรัมั	 เพื่อให้เกิดผ่ลกรัะทบเชิงบวกในวงกว้างแก�ท้องถ่ิน	 สังค์มั	 และปัรัะเทศ	 เพื่อรัองรัับโอกาสและ 

ค์วามัท้าทายในอนาค์ต

	 	 	 2.6	 มัหาวิทยาลัยค์วรัทบทวนกรัะบวนการัปัรัะเมัินโค์รังการัและกิจกรัรัมัต�าง	 ๆ	 ให้มั ี

ค์วามัค์รัอบค์ลุมัและสอดค์ล้องกบัวตัถปุัรัะสงค์์ของโค์รังการั	 กิจกรัรัมั	 และยุทธิศาสตร์ัการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนของ

มัหาวิทยาลยัตลอดจนผ่ลกรัะทบทีเ่กดิขึน้และการัสร้ัางคุ์ณค์�า	

  3. ข้อเสนำอแนำะต่อคณะวิชำ มหำวิทยำลัย หนำ่วยงำนำต้นำสังกัด้ และภัำคีเคร้อข่ำยที่

เกีย่วข้องของมหำวทิยำลยัรำชภัฏั
   3.1 ข้อเสนำอแนำะต่อคณะวชิำ
			 	 	 	 3.1.1	มัหาวิทยาลัยค์วรัมัุ�งเน้นการัพัฒนาคุ์ณภูาพหลักสูตรั	โดยบูรัณาการัมัาตรัฐานสากล
หรัือมัาตรัฐานทางวิชาชีพเพื่อเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 ให้เกิดการัยอมัรัับในรัะดับชาติ	 นานาชาติ	 และค์วรัให้	 

ค์วามัสำค์ญักบัการัสร้ัางหลกัสตูรัตามัค์วามัต้องการัของท้องถิน่	และทศิทางการัพฒันาปัรัะเทศในอนาค์ต
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			 	 	 3.1.2	มัหาวทิยาลัยค์วรัการัเปิัดหลักสตูรัใหมั�	บูรัณาการัหลกัสตูรั	และ/หรืัอหลักสตูรัรัะยะสัน้	

หลกัสูตรัฝึ่กในสาขาทีเ่ป็ันทีต้่องการัของกลุ�มัเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	 โดยอาจพิจารัณารับันักศึกษาในกลุ�มั 

ทีแ่ตกต�างออกไปัจากเดิมั

	 	 	 3.1.3	 มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางอย�างเป็ันรัะบบเพือ่ให้ผ่ลลพัธ์ิในด้านค์วามัพงึพอใจของ												

ผู่้ใช้บัณฑิิตเชื่อมัโยงสู�การัพัฒนาที่ยั่งยืน	 ตลอดจนค์วามัพึงพอใจต�อทักษะที่จำเป็ันต�อการัดำรังชีวิตในศตวรัรัษที่	

21	และผ่ลการันำค์วามัรัูแ้ละทกัษะไปัปัรัะยกุต์ใช้ในการัทำงานและการัดำรังชีวติอย�างมัคี์วามัสขุ

					 	 	 3.1.4	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวิเค์รัาะห์ข้อมัูล	 และหากลไกในการัส�งเสรัิมัการัดำเนินการัเพื่อให้ 

ผ่ลลพัธ์ิด้านค์ณุภูาพของงานวจัิยทีตี่พมิัพ์เผ่ยแพรั�ผ่ลงานของค์ณาจารัย์	บุค์ลากรั	และนกัศกึษาในรัะดบัชาตหิรัอื

นานาชาต	ิ เพือ่ให้งานวจัิย	งานสร้ัางสรัรัค์์	และนวตักรัรัมั	ซึ่ึง่เป็ันผ่ลงานทีเ่กิดค์วามัรัูใ้หมั�	 เกดิการัใช้ปัรัะโยชน์	

เชงิพ้ืนที	่และมัผี่ลการัดำเนนิตอบสนองการัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

			 	 	 3.1.5	 มัหาวิทยาลัยค์วรัมัีค์วามัสอบถามัค์วามัต้องการัและค์วามัค์าดหวังของนักศึกษาเป็ัน

รัะยะเพือ่นำค์วามัต้องการัและค์วามัค์าดหวังมัากำหนดกิจกรัรัมัทีส่อดค์ล้องกับเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ั่งยืนและ

สอดค์ล้องกับค์วามัต้องการัในการัพัฒนาของนักศึกษาแต�ละสาขาวิชา	 ค์ณะวิชา	 รัายบุค์ค์ล	 การัดำเนินการั															

ดงักล�าวจะส�งผ่ลให้นักศกึษาได้รับัการัพฒันาอย�างทัว่ถงึและมัคี์วามัพงึพอใจต�อการัการัจัดกจิกรัรัมัเพิม่ัมัากขึน้

			 	 	 3.1.6	มัหาวทิยาลยัค์วรัมักีารักำกบัตดิตามัการัดำเนนิการัตามัแผ่นพฒันาอาจารัย์และบคุ์ลากรั

อย�างต�อเนือ่ง	รัวมัท้ัง	ค์วรัมัมีัาตรัการัส�งเสรัมิัและจงูใจเพือ่ทำให้การัดำเนนิงานบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนื

  3.2 ข้อเสนำอแนำะต่อมหำวทิยำลยัรำชภัฏั
				 	 	 3.2.1	มัหาวทิยาลัยค์วรัใช้หลกัการั	แนวคิ์ดของการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของ

มัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิเพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนื	หรัอื	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	

เพื่อเปั็นกรัอบการัด�าเนินงาน	 Frameworks	 การัพัฒนาตามัภููมัิสังค์มั	 โดยใช้วิชาการัเปั็นฐาน	 เพื่อเปั็นการั																	

เตมิัเตม็ัการัท�างานเชงิพืน้ที	่และการัท�างานรั�วมักบัภูาค์เีค์รัอืข�าย

			 	 	 3.2.2	สภูามัหาวทิยาลยัค์วรันำกรัอบวธิิคี์ดิของเป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนืหรัอื	Sustainable	

Development	Goals	(SDGs)	มัาเป็ันหลกัส�าค์ญัในการัก�าหนดทศิทาง	นโยบาย	เพือ่ก�ากบั	ตดิตามัการัด�าเนนิงาน	

และการับรัหิารัจดัการัมัหาวทิยาลยัให้บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

			 	 	 3.2.3	มัหาวทิยาลัยค์วรัจัดให้มีัโค์รังสร้ัางการับริัหารังานให้เหมัาะสมักบัการัเป็ันมัหาวทิยาลยั

พฒันาท้องถิน่	โดยมัหีน�วยงานทีท่ำหน้าทีร่ับัผิ่ดชอบหลกั	และมัคี์ณะกรัรัมัการักำหนดทิศทาง	แนวทาง	กลยทุธ์ิ

และตัวชี้วัด	 เพ่ือกำหนดนโยบาย	 จัดทำแผ่นกลยุทธ์ิ	 กรัะบวนการัขับเค์ลื่อนการัดำเนินงานให้เกิดผ่ลลัพธ์ิ 

ตามัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	

				 	 	 3.2.4	 มัหาวิทยาลัยค์วรัจัดสรัรัจัดงบปัรัะมัาณสนับสนุนโค์รังการั	 กิจกรัรัมัตามัพันธิกิจและ

ยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืให้สามัารัถน�าไปัขยายผ่ลสนบัสนนุ

ให้ชมุัชนสร้ัางสงัค์มัคุ์ณภูาพได้อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมัและเป็ันวงกว้างยิง่ข้ึน	 เพือ่เป็ันต้นแบบการัพฒันาทีย่ัง่ยนืตามั

บรับิทเชงิพืน้ที	่ท้องถิน่
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			 	 	 3.2.5	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัท�างานแบบการัเรัียนรัู้เชิงรัุกแบบสหสาขาวิชาชีพ	

(Multidisciplinary	Active	learning)	เพือ่การัท�างานแบบบรูัณาการัรั�วมักนั	ทัง้หลกัสตูรั	ค์ณะ	และการับรัหิารั

จดัการัเพ่ือเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

		 	 	 3.2.6	มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางการัปัรัะเมิันผ่ลลพัธ์ิการัด�าเนนิการั	โดยพฒันากรัะบวนการั

ปัรัะเมิันผ่ลการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ที่ยั่งยืนเพ่ือตอบโจทย์การัพัฒนาที่ยั่งยืน	 สนับสนุนให้ท้องถิ่น	 ชุมัชนสร้ัางสังค์มัค์ุณภูาพ	 รัองรัับโอกาสและ												

ค์วามัท้าทายในอนาค์ตให้มัคี์วามัค์รัอบค์ลุมัมัากขึน้

  3.3 ข้อเสนำอแนำะต่อหน่ำวยงำนำต้นำสงักัด้
	 	 	 3.3.1	หน�วยงานต้นสังกัดทำหน้าทีก่ำกับดูแลการัดำเนินงานตามัพันธิกิจ	และยุทธิศาสตร์ัของ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 ค์วรัเปิัดโอกาสให้สถาบันอุดมัศึกษามีัอิสรัะ 

ในการับรัหิารัจัดการัการัศกึษาเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนืตามัเป้ัาหมัายของมัหาวทิยาลยั

			 	 	 3.3.2	 หน�วยงานต้นสังกัดค์วรัส�งเสรัิมัสนับสนุนการัต�อยอดผ่ลงานวิจัยและงานสรั้างสรัรัค์์													

สู�นวตักรัรัมั	และโค์รังการับรักิารัวชิาการัแก�สังค์มัท่ีโดดเด�นของสถาบันอดุมัศกึษา	เพือ่ให้เกดิปัรัะโยชน์ต�อชุมัชน	

สงัค์มัและปัรัะเทศ

			 	 	 3.3.3	หน�วยงานต้นสงักดัค์วรัสนบัสนนุงบปัรัะมัาณตามัพนัธิกจิทกุด้าน	 เพือ่ให้มัหาวทิยาลยั

สามัารัถพัฒนาขบัเค์ลือ่นตอบสนองวสิยัทศัน์	“มัหาวทิยาลยัพนัธิกจิสมััพนัธ์ิทีมี่ัค์ณุภูาพ	สร้ัางค์ณุค์�าเพือ่พฒันา

ท้องถิน่”	เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

			 	 	 3.3.4	 หน�วยงานต้นสังกัดค์วรัเปั็นศูนย์กลางในการัปัรัะชาสัมัพันธิ์เพ่ือเปั็นที่ตอบโจทย์																		

การัพัฒนาสถาบนัอดุมัศกึษาทีค่์รัอบค์ลมุัตามัพนัธิกจิ	และแหล�งเรัยีนรัูก้ารับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืให้

ปัรัะจกัษ์แก�สาธิารัณชน

			 	 	 3.3.5	หน�วยงานต้นสงักดัค์วรัสนับสนนุปััจจยัอืน่ๆ	ท่ีเอือ้ต�อการัเรัยีนรัูแ้ละพฒันาของบุค์ลากรั	

การัจัดโค์รังการัอบรัมัสัมัมันา	 การัจัดการัค์วามัรูั้	 การัใช้ฐานข้อมัูลวิจัยรั�วมักัน	 เพื่อเปั็นศูนย์กลางการัเรัียนรัู้															

แบบค์รับวงจรัเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

			 	 	 3.3.6	 หน�วยงานต้นสังกัดค์วรัพิจารัณาทบทวนสวัสดิการัต�างๆ	 แก�บุค์ค์ลากรัท่ีเป็ันต้นแบบ 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 เพือ่สร้ัางขวญั	กำลงัใจ	และแรังจงูใจในการัทำงาน	และสนบัสนนุกจิกรัรัมั	โค์รังการัเพือ่ให้ 

ผู่้บรัิหารัและอาจารัย์ของหาวิทยาลัยได้มัีเวทีในการัแลกเปัลี่ยนเรัียนรัู้	 ศึกษาดูงานด้านการับรัรัลุเป้ัาหมัาย 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	เพือ่สร้ัางเค์รืัอข�ายการัขบัเค์ลือ่นพันธิกจิการัพฒันาทีย่ัง่ยนือย�างต�อเนือ่ง

  3.4 ข้อเสนำอแนำะต่อภัำคเีครอ้ข่ำยทีเ่ก่ียวข้อง
			 	 	 3.4.1	 มัหาวิทยาลัยค์วรัสร้ัางเค์รัือข�ายค์วามัรั�วมัมัือ	 ส�งเสรัิมัสนับสนุนให้มัีการัปัรัะสาน																	

ค์วามัรั�วมัมืัอจากท้องถิ่น	 ชุมัชน	 องค์์กรัภูายนอก	 สถานปัรัะกอบการัในการัสนับสนุนและให้ค์วามัรั�วมัมัือ 

ในการัจดัการัศึกษา	การัจดักจิกรัรัมั	 โค์รังการั	 ท้ังเป็ันทีป่ัรึักษาให้ข้อเสนอแนะ	รั�วมักิจกรัรัมั	ให้การัสนบัสนนุ 

งบปัรัะมัาณ	 และสามัารัถออกไปัเรัียนรัู้จากปัรัะสบการัณ์	 จากหน�วยงานต�างๆ	 เพื่อการัพัฒนาท่ียั่งยืนตามั 

เป้ัาหมัายของมัหาวิทยาลยั
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	 	 	 3.4.2	มัหาวทิยาลยัค์วรัสร้ัางเค์รืัอข�ายการัวจิยักบัสถาบนัอดุมัศกึษา	และสถาบนัวจิยัทัง้ภูายใน	

และภูายนอกปัรัะเทศ	เพ่ือเพ่ิมัศักยภูาพในการัท�างานด้านวชิาการัของอาจารัย์	บคุ์ลากรัและนกัศกึษาอนัจะท�าให้

มัหาวิทยาลยัมีัผ่ลงานวจัิย	งานสร้ัางสรัรัค์์	และนวตักรัรัมัเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืเพิม่ัมัากขึน้

	 	 	 3.4.3	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัด�าเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์ของ

มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายและตอบโจทย์การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 รั�วมักบัภูาคี์เค์รืัอข�ายทีเ่กีย่วข้อง

เชือ่มัโยงกบัพนัธิกจิของมัหาวทิยาลยัทัง้ในรัะดบัจงัหวัด	องค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่	องค์์กรัรัะดบัต�าบล	โรังเรัยีน

เค์รัอืข�าย	ผู้่ปัรัะกอบการัในจงัหวดั	เป็ันเค์รืัอข�ายทีม่ััน่ค์งและภูาค์เีค์รัอืข�ายทีเ่กีย่วข้อง

			 	 	 3.4.4	 มัหาวิทยาลัยค์วรักำหนดผู่้รัับผ่ิดชอบ/หน�วยงานกลางค์ณะกรัรัมัการัเพื่อเชื่อมัโยง																

เค์รัือข�ายให้เกิดค์วามัรั�วมัมัือเชิงพื้นที่ทั้งในรัะดับหน�วยงานและชุมัชนท่ีสามัารัถขอทุนวิจัยท้ังจากภูาค์รััฐและ 

ภูาค์เอกชนได้เพิม่ัขึน้	

			 			 	 3.4.5	มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางแนวทางการัด�าเนนิงานเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยืนโดยนำนโยบายการัขับเค์ลือ่นปัรัะเทศตามัเขตพืน้ที	่ซึ่ึง่เป็ันโอกาสให้มัหาวิทยาลัยซ่ึึ่งเป็ันสถาบันอุดมัศึกษา

ของจังหวัด	 ของท้องถิน่	 สามัารัถเป็ันทีพ่ึง่ของจังหวัดและชุมัชนได้โดยตรัง	 ซึ่ึง่สามัารัถพัฒนาเขตพืน้ทีร่ั�วมักับ

ภูาค์ีเค์รัือข�ายเพื่อน�าไปัสู�การัเปั็นแหล�งพัฒนาหลายด้านตามับริับทเชิงพื้นที่	 เพ่ือตอบพัฒนาการัท�องเที่ยว																		

เชงิอนุรัักษ์	การัท�องเทีย่วเชงิปัรัะวติัศาสตร์ั	และการัท�องเทีย่วเชงิวฒันธิรัรัมั	รัวมัทัง้การัพฒันาทรััพยากรัพืน้ถิน่

ให้เกดิคุ์ณภูาพสนิค้์าสิง่บ�งชีท้างภููมัศิาสตร์ัได้

		 	 	 3.4.6	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัก�ากับ	 ติดตามั	 พัฒนากรัะบวนการัปัรัะเมัินงาน																	

ทางการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื																			

เพ่ือตอบโจทย์การัพัฒนาทีย่ัง่ยนืรั�วมักับภูาค์เีค์รัอืข�ายอย�างต�อเนือ่ง	และค์วรัขยายผ่ลการัด�าเนนิงานรั�วมักบัภูาค์ี

เค์รัอืข�ายเพือ่ค์วามัต�อเนือ่ง	ยัง่ยนื
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บทที ่5

สรปุ็ผู้ลกำรวจัิัย กำรอภิัป็รำยผู้ล และข้อเสนำอแนำะ

	 		 การัวจัิยเร่ืัอง	การัพฒันารูัปัแบบการัดำเนินงานตามัพนัธิกจิและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิ

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ผู่วิ้จยัขอนำเสนอสรุัปัผ่ลการัวิจยั	การัอภิูปัรัายผ่ล	และข้อเสนอ

แนะตามัลำดบั	ดงันี้

� ควำมมุง่หมำยของกำรวจิัยั
	 1.	 เพือ่ศกึษาแนวปัฏิบิตัทิีด่ใีนการัด�าเนนิงานของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

	 2.	 เพือ่ศกึษาแนวทางการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและการัก�าหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ

ในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

	 3.	 เพือ่พฒันารัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลุ

เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

	 4.	 เพื่อให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัย

รัาชภูฏัิเพ่ือการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

� วธิดี้ำเนำนิำกำรวจิัยั
	 	 การัวจัิยเร่ืัอง	การัพฒันารูัปัแบบการัดำเนินงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิ

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	เป็ันการัวจิยัแบบผ่สมัผ่สานหรัอื	Mixed	Methods	Research	

แบ�งวิธิดี�าเนนิการัวจัิยออกเป็ัน	4	รัะยะ	

	 	 ผู่้ให้ข้อมัูลในการัวิจัยตามัค์วามัมัุ�งหมัายของการัวิจัยข้อ	 1	 โดยใช้การัสัมัภูาษณ์ปัรัะกอบด้วย															

ผู่บ้รัหิารั	ค์ณาจารัย์	ปัรัะธิานสโมัสรันักศกึษา	ตวัแทนนกัศกึษา	ผู่แ้ทนหน�วยงานภูาค์รัฐัหรัอืภูาค์เอกชน	ผู่แ้ทน

องค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่จากมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	 4	 แห�ง	 ได้แก�	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชียงใหมั�	 มัหาวทิยาลยั	

รัาชภูฏัิเลย	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัา	และมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิาน	ีโดยมัคี์ณุสมับตัแิละจ�านวน

ตามัทีผู่่วิ้จยัก�าหนดไว้	

	 	 สำหรับัผู่ใ้ห้ข้อมัลูในการัวิจัยตามัค์วามัมัุ�งหมัายของการัวจิยัข้อ	2	โดยใช้การัสัมัภูาษณ์	ปัรัะกอบด้วย	

ผู่ท้รังค์ณุวฒุด้ิานการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	ผู่ท้รังค์ณุวฒุด้ิานการัศกึษา	และผู่ท้รังค์ณุวฒุด้ิานการัอุดมัศกึษา	รัวมัจำนวน

ทัง้ส้ิน	7	ค์น	โดยมัคี์ณุสมับติัตามัทีผู่่ว้จิยัก�าหนดไว้	

	 	 ผู่้ให้ข้อมัูลในการัวิจัยตามัค์วามัมัุ�งหมัายของการัวิจัยข้อ	 3	 แบ�งออกเป็ัน	 2	 กลุ�มั	 โดยกลุ�มัท่ี	 1																				

โดยใช้การัสนทนากลุ�มั	 ปัรัะกอบด้วยผู่้ดำรังตำแหน�งหรืัอเค์ยดำรังตำแหน�งอธิิการับดีหรืัอรัองอธิิการับดีและ 

ผู่ท้รังค์ณุวุฒด้ิานการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	รัวมัจำนวนทัง้สิน้	7	ค์น	โดยมัคี์ณุสมับตัติามัทีผู่่ว้จิยักำหนดไว้	และกลุ�มัที	่2	
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ใช้วิธีิการัเลอืกแบบเจาะจง	(Purposive	Sampling)	ปัรัะกอบด้วยผู่บ้รัหิารั	ค์ณาจารัย์	ปัรัะธิานสโมัสรันักศกึษา	

นักศึกษา	 ผู่แ้ทนหน�วยงานภูาค์รัฐัและภูาค์เอกชน	 ผู่แ้ทนองค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ															

4	แห�งรัวมัจ�านวนทัง้สิน้	81	ค์น	โดยมัคี์ณุสมับตัติามัทีผู่่ว้จิยัก�าหนดไว้

	 	 สำหรับัผู่ใ้ห้ข้อมัลูในการัวิจยัตามัค์วามัมัุ�งหมัายของการัวจิยัข้อ	 4	 โดยการัสมััภูาษณ์ปัรัะกอบด้วย											

ผู่้ดำรังตำแหน�งหรืัอเค์ยดำรังตำแหน�งอธิิการับดี	 ผู่้ท่ีมัีหน้าท่ีรัับผิ่ดชอบในการักำกับและดูแลด้านนโยบาย																			

การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของส�านกังานปัลดักรัะทรัวงการัอดุมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วจิยัและ

นวัตกรัรัมั	และเค์ยด�ารังต�าแหน�งหรืัอปััจจุบนัด�ารังต�าแหน�งรัองอธิกิารับด	ีหรัอื	ค์ณบด	ีรัวมัจ�านวนทัง้สิน้	7	ค์น	

โดยมีัค์ณุสมับัติตามัทีผู่่ว้จิยัก�าหนดไว้

	 	 เค์ร่ืัองมัอืทีใ่ช้ในการัวจัิยค์รััง้น้ี	ปัรัะกอบด้วย	1)	แบบสมััภูาษณ์แบบกึง่โค์รังสร้ัาง	(Semi-structured	

Interview)	เพ่ือศกึษาแนวปัฏิบิติัทีดี่ในการัดำเนนิงานของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 2)	 แบบสัมัภูาษณ์แบบกึ่งโค์รังสรั้าง	 (Semi-structured	 Interview)	 เพ่ือศึกษาแนวทาง																					

การัด�าเนนิงานตามัพันธิกจิและการัก�าหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 3)	 แบบบันทึกการัสนทนากลุ�มักับผู่้ทรังค์ุณวุฒิเพื่อด�าเนินการัพัฒนารัูปัแบบการัด�าเนินงาน														

ตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อบรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)																																			

4)	แบบสอบถามัแบบมัาตรัาส�วนปัรัะมัาณค์�า	5	รัะดบัเพือ่ศกึษาค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเป็ันไปัได้ของรูัปัแบบ

การัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตรัข์องมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุปัา้หมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

(SDGs)	 โดยแบบสอบถามัมัีค์วามัเช่ือมัั่นของแบบสอบถามัท้ังฉบับเท�ากับ	 0.928	 และ	 5)	 แบบสัมัภูาษณ์																

แบบกึง่โค์รังสร้ัาง	(Semi-structured	Interview)	เพือ่ศกึษาเกีย่วกบัข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการัด�าเนนิงาน														

ตามัพนัธิกจิและการัก�าหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	

การัวิเค์รัาะห์ข้อมัลู	ปัรัะกอบด้วย	เทค์นคิ์การัวเิค์รัาะห์เนือ้หา	(Content	Analysis)	รั�วมักบัการัวเิค์รัาะห์ข้อมูัล

โดยวิธีิทฤษฎีฐานรัาก	 (Grounded	Theory)	 ทัง้นีเ้ป็ันการัใช้วธีิิการั	 (Method)	 ในการัวเิค์รัาะห์ข้อมูัลเท�านัน้	

โดยมัิได้มัุ�งสร้ัางทฤษฎี	 การัวิเค์รัาะห์ค์�าค์ะแนนเฉลี่ยและค์�าค์วามัเบี่ยงเบนมัาตรัฐาน	 และการัทดสอบที	

(One-Sample	t-test)

� สรปุ็ผู้ลกำรวจิัยั

 1. แนำวป็ฏบิตัทิีด่้ใีนำกำรด้ำเนำนิำงำนำของมหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำ              

ทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) ป็รำกฏผู้ล ดั้งนำี�

	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเชียงใหมั�	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเลย	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัาและ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานี	 ล้วนมีัเป้ัาหมัายสำคั์ญในการัเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินมัา 

อย�างยาวนาน	ได้เน้นยำ้และให้ค์วามัสำคั์ญกบัการัดำเนินการัตามัพรัะรัาชบัญญัตมิัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ	พ.ศ.	2547													

ทีไ่ด้กำหนดไว้ในมัาตรัา	7	ซึ่ึง่ตลอดรัะยะเวลาทีผ่่�านมัาได้เกดิการัทำงานรั�วมักบัชมุัชนต�างๆ	โดยเรัิม่ัต้นจากภูารักจิ

การัจดัการัเรัยีนการัสอนค์วบคู์�ไปัการัพฒันาชมุัชน	การัถ�ายทอดองค์์ค์วามัรู้ั	และนวตักรัรัมัทีจ่ำเป็ันต�อการัพัฒนา

และการัแก้ปััญหาชุมัชนท้องถิ่น	 การัส�งเสริัมัสนับสนุนบุค์ลากรัทำการัศึกษาวิจัยเชิงพื้นที่	 เพื่อตอบสนอง	 
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ค์วามัต้องการัของชมุัชนและท้องถิน่เน้นการับูรัณาการักับการัเรัยีนการัสอน	การัวจิยั	และบรักิารัชมุัชน	รัวมัถงึ

การัสร้ัางเค์รืัอข�ายการัทำงานรั�วมักันทั้งภูายในและภูายนอกมัหาวิทยาลัย	 แนวปัฏิิบัติที่ดีในการัดำเนินงาน														

ของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	พบว�า	

   บริบท	 ที่สำคั์ญค์ือ	 การัเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถ่ินมัาอย�างยาวนาน	 มีัต้นทุน																			

การัทำงานกบัสงัค์มั	ชุมัชน	และท้องถิน่มัาอย�างยาวนาน	เป็ันทีไ่ว้วางใจของปัรัะชาชนในพืน้ทีเ่ป็ันอย�างดี	

   ปั็จัจััยนำเข้า ทีม่ัคี์วามัชดัเจนทีส่ดุกค็์อืการัทีพ่รัะรัาชบัญญตัมิัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	พ.ศ.	2547	

ทีไ่ด้กำหนดไว้ในมัาตรัา	7	อย�างชดัเจนทีร่ัะบุว�า	“ให้มหาวทิยาลยัเป็นสถิ่าบนัอดุมศกึษาเพือ่การพฒันาท้องถิ่ิน่

ที่เสริมสร้างพลัง ปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ื้�นฟืู้พลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่ิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา  

เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการบํารุงรักษาการใช้ประโยชน์ 

จากทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอย่างสมดลุและยัง่ยนื โดยมวีตัถิ่ปุระสงค์ให้การศกึษาส่งเสรมิวชิาการ

และวิชาชีพชั�นสูง ทําการสอน วิจัยให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ิ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 

ทำนุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู”	 และยังได้น้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบายของ

พรัะบาทสมัเด็จพรัะวชิรัเกล้าเจ้าอยู�หัวที่ทรังมีัพรัะรัาชปัรัะสงค์์ให้รัาชภัูฏิได้ทำงานเพื่อพัฒนาท้องถ่ินอย�างเป็ัน 

รัปูัธิรัรัมั	นอกจากนี ้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัง้	4	แห�ง	มีับคุ์ลากรัท่ีมีัค์วามัเชีย่วชาญ	มีัค์วามัรัูท่ี้แมั�นยำ	ทุ�มัเท	เสียสละ	

และทำงานเป็ันทมีั	 มัุ�งเน้นทีน่ำเสนอข้อมัลูการัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิด้านการัวจิยัและพนัธิกจิด้านการับรักิารั 

วชิาการัเป็ันหลกัเพือ่ดำเนนิการัไปัสู�บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	มักีารับรูัณาการัในการัปัฏิบิตังิาน

รั�วมักัน	 มีัการัตั้งค์ณะกรัรัมัการัชุดต�าง	 ๆ	 และมีับทบาทสำค์ัญในการัขับเค์ลื่อนให้มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิบรัรัล ุ

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่งัยืน	โดยมัหีน�วยงานหลักในการัทำหน้าทีร่ัวบรัวมั	วิเค์รัาะห์	และสงัเค์รัาะห์ข้อมัลูต�าง	ๆ 	

เพ่ือสนับสนนุการัปัฏิบิติังาน	และผู่บ้รัหิารัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิล้วนมัคี์วามัสนใจและมีับทบาทสำค์ญัในการัเป็ัน

สถาบนัอดุมัศึกษาเพือ่พฒันาท้องถิน่อย�างแท้จริัง	

   กระบวินการ ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	จนนำ

ไปัสู�การัเป็ันแนวปัฏิบิติัทีดี่พบว�า	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิท้ัง	4	แห�ง	จะมักีารัมัอบหมัายผู่ร้ับัผ่ดิชอบโดยตรัง	การัจัดตัง้

ค์ณะทำงานเฉพาะกิจ	การัต้ังค์ณะทำงานทัง้แบบเป็ันทางการัและไมั�เป็ันทางการั	โดยหน�วยงานภูายในท่ีมีับทบาท

สำค์ญัในการับรูัณาการัการัทำงานรั�วมักนั	ปัรัะกอบด้วย	 งานวเิทศสมััพนัธ์ิ	 งานปัรัะชาสมััพนัธ์ิ	 งานเทค์โนโลยี

สารัสนเทศ	ตลอดจนค์ณะวชิาต�าง	ๆ 	โดยจะมัหีน�วยงานหลกัทีม่ัหาวทิยาลยัได้กำหนดขึน้ทำหน้าทีใ่นการัจัดเกบ็	

รัวบรัวมั	 วิเค์รัาะห์และสังเค์รัาะห์ข้อมัลู	 ยังพบว�า	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิทัง้	 4	 แห�ง	 ใช้กรัะบวนการัมัีส�วนรั�วมั 

เพ่ือให้เกิดการัทำงานรั�วมักันรัะหว�างบุค์ลากรัทีใ่กล้ชดิกันทัง้ภูายในและภูายนอกหน�วยงานแบบไมั�เป็ันทางการั	

เกดิการัรัวมัตัวกนัในแบบอุดมัการัณ์เดยีวกนัเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	 (SDGs)	 หรัอืทีเ่รัยีกว�า	

การทำงานในเชงิอาสีาสีมคัรร่วิมม่อ (Collaborative Volunteer)	นอกจากนีย้งัพบว�า	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

ทั้ง	 4	 แห�ง	 มัีการัดำเนินงานการัจัดสภูาพแวดล้อมัของมัหาวิทยาลัยที่เอื้อต�อการัให้เกิดการับรัรัลุเป้ัาหมัาย 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	เช�น	

    • กำรจัดั้สภัำพแวด้ล้อมทำงด้้ำนำกำรศึึกษำ	การัมัหีลกัสตูรัการัเรัยีนการัสอนและรัายวชิา

ที่เก่ียวกับข้องกับค์วามัย่ังยืน	 รัวมัถึงจัดรัูปัแบบการัเรัียนการัสอนท่ีส�งเสริัมัให้นักศึกษาได้เรัียนรัู้เกี่ยวกับ 

ค์วามัยัง่ยนืทัง้กิจกรัรัมัในหลักสตูรัและกจิกรัรัมัเสรัมิัหลกัสตูรั	
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    • กำรจััด้สภัำพแวด้ล้อมทำงด้้ำนำกำยภัำพ มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิทั้ง	 4	 แห�ง	 ส�งเสรัิมั

สภูาพแวดล้อมัทางกายภูาพที่ตอบสนอง	 SDGs	 ด้านต�าง	 ๆ	 เช�น	 การัปัลูกต้นไม้ั	 การัจัดการัขยะ	 นโยบาย 

การัปัรัะหยดัไฟัฟ้ัาและพลังงานทดแทน	การับรัหิารัจดัการันำ้	โค์รังการัมัหาวทิยาลยัสเีขยีว	เป็ันต้น

    • กำรจััด้สภัำพแวด้ล้อมท่ีส่งเสริมกำรทำงำนำของบุคลำกร เพื่อให้เอื้อต�อการับรัรัล ุ

เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 โดยมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิท้ัง	4	แห�ง	 ให้การัสนบัสนุนท้ัง	4	พันธิกจิ	 มีัการัสร้ัางขวญั

และกำลังใจในการัทำงาน	 รัวมัถึงการัดำเนินการัตามันโยบายและปัรัะกาศต�างๆ	ทีต่อบสนองตัวชีวั้ดเป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยืนดังทีม่ัหาวทิยาลยัได้กำหนดไว้

  ผลัลัพััธ์ิการด้ำเนนิงานแลัะผลักระทบที�เกดิ้ขึน้ สามัารัถจำแนกออกเป็ัน	5	ด้าน	ดังนี้	

   1) ด้้านบคุลัากรแลัะผู้เกี�ยวิข้อง	อาทิ	ผู่บ้ริัหารั	ค์ณาจารัย์	นักศกึษา	ผู่ป้ักค์รัอง	และชมุัชน

เกิดการัรัับรู้ั	มีัค์วามัเข้าใจ	และเกดิการัยอมัรัับกบัทศิทางการัพฒันามัหาวทิยาลยัของทีจ่ะไปัค์วบคู์�กบัการับรัรัลุ

เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ให้เกิดกับชมุัชน	

   2) ด้้านการทํางาน	เกดิการับรูัณาการัการัท�างานของค์ณะวชิา	หน�วยงาน	และมัหาวทิยาลยั

เพือ่ให้เกิดการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เช�น	การัท�าโค์รังการับริัการัวชิาการัรั�วมักนั	การัส�งข้อมูัล

พื้นฐานการัท�างานเพ่ือวิเค์รัาะห์การัท�างาน	 โดยมัีส�านักวิจัยและพัฒนาเปั็นตัวกลางในการัให้ข้อมูัลเพื่อน�าไปั														

เป็ันโจทย์การัพฒันาค์วามัยัง่ยนืในพืน้ที	่

   3) ด้้านบรรยากาศของมหาวิทิยาลัยั	มัหาวิทยาลยัได้พฒันาสภูาพแวดล้อมัและบรัรัยากาศ

เพือ่ให้เอือ้ต�อการัให้เกดิการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	เช�น	การัจดัสภูาพแวดล้อมัทางวชิาการัเพือ่ให้เกดิ

การัพดูคุ์ยทัง้ในรูัปัแบบเป็ันทางการัและไมั�เป็ันทางการัเพือ่ให้เกิดการัท�างานรั�วมักนั	มีัการัจดัช�องทางการัพดูคุ์ย

เพือ่การัแลกเปัลีย่นเรัยีนรู้ัผ่�านสือ่สงัค์มัออนไลน์ภูายในมัหาวทิยาลัย	การัเปิัดโอกาสให้ชุมัชนเข้ามัามีัส�วนรั�วมักบั

มัหาวิทยาลยัในทกุมัติิเป็ัน	Partnership	ในการัท�างาน	

   4) ด้้านองค์ควิามรู้ ในการัพัฒนาชุมัชนและท้องถ่ิน	 จึงทำให้เกิดองค์์ค์วามัรัู้ในการัทำงาน 

ด้านเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ตามัเป้ัาหมัายทั้ง	 17	 ด้าน	 มัีการันำองค์์ค์วามัรัู้ที่ได้จากการัทำงาน 

ไปัใช้ปัรัะโยชน์ในพื้นที่	 การัแก้ปััญหา	 การัแสวงหาหนทางใหมั�	 นอกจากนี้การัทำงานเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัาย 

การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ยังส�งผ่ลทำให้เกดิการักำหนดโจทย์การัทำงานใหมั�ๆ 	ตามัมัามัากมัายในพืน้ท่ี	ซึ่ึง่กจ็ะนำไปั

สู�การักำหนดปัรัะเดน็การัวจัิย	การัทำโค์รังการับรักิารัวชิาการัให้กบัค์ณะวชิาและค์ณาจารัย์ได้ต�อไปั	

   5) ด้้านชุมชนแลัะการสีร้างภัาคีเคร่อข่าย	 การัทำงานเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนา 

ที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิทั้ง	 4	 แห�ง	 ส�งผ่ลทำให้เกิดการัทำงานและปัรัะสานงานรั�วมัมืัอกัน 

กบัชมุัชน	 การัสร้ัางภูาค์เีค์รัอืข�ายทัง้ภูายในและภูายนอก	 เกดิการัสือ่สารักับชมุัชน	 ชุมัชนให้การัยอมัรับัมัากยิง่ขึน้	

ชมุัชนมีัค์วามัต้องการัให้ค์ณาจารัย์ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัง้	4	แห�ง	เข้ามัาช�วยเหลอืและ

มับีทบาทในการัให้ค์ำแนะนำเชงิวชิาการั	รั�วมัคิ์ด	รั�วมัทำ	รั�วมัแก้ปััญหา	ลงมัอืทำงานรั�วมักัน	เป็ันการัสร้ัางโอกาส

สร้ัางรัายได้ให้กับกลุ�มัเกษตรักรั	วิสาหกิจชุมัชน	จึงทำให้เกิดค์วามัรั�วมัมืัอกนัไว้วางใจกันอย�างต�อเนือ่งและยัง่ยืน																

จนทำให้ผู่ป้ักค์รัองเชือ่มััน่ทีจ่ะส�งบตุรัหลานมัาเรัยีนทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทัง้	4	แห�งมัากขึน้
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  ปั็จัจััยควิามสีำเร็จั จากการัศึกษาแนวปัฏิิบัติท่ีดีในการัดำเนินงานของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อ 

การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิท้ัง	4	แห�ง	พบว�า	ปััจจัยค์วามัสำเรัจ็มัาจาก	

	 	 	 1)		 มัีผู่้บริัหารัที่มีัวิสัยทัศน์และนำสู�การัปัฏิิบัติ	 ผ่ลักดันผ่�านการับริัหารัสู�ส�วนต�าง	 ๆ	 ภูายใน

มัหาวิทยาลยั	“กำรวำงเป้็ำหมำยกำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) อย่ำงชดั้เจันำ”	ก�าหนดเป็ัน

วารัะส�าค์ญัของการัด�าเนนิงานและกจิการัต�างๆ	ของมัหาวทิยาลัย

	 		 	 2)		 มัีการัก�าหนดผู่้รัับผ่ิดชอบอย�างชัดเจน	 น�าทีมัโดยผู่้บรัิหารัสูงสุดของมัหาวิทยาลัยค์ือ	

อธิกิารับด	ีมัอบนโยบายและมัอบหมัายให้รัองอธิิการับด	ีผู้่ช�วยอธิิการับด	ีและผู้่บริัหารัทกุรัะดบัของมัหาวทิยาลยั	

	 	 	 3)		 มักีารัพฒันารัะบบการัท�างานอย�างต�อเนือ่งและการับรูัณาการัการัด�าเนนิการัตามัเป้ัาหมัาย

การัพฒันาท่ียัง่ยนืมัฐีานมัาจากพันธิกจิทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิท้ัง	4	แห�งด�าเนนิการัอยู�แล้วตามัแผ่นปัฏิิบัตริัาชการั	

	 	 	 4)		 มักีารัท�างานเป็ันทมีัและการัมัสี�วนรั�วมัของบุค์ลากรัทุกภูาค์ส�วน	เป็ันการัท�างานรั�วมักนัของ

ผู่ท้ีเ่ก่ียวข้องทัง้ภูายในและภูายนอกมัหาวทิยาลยั	

	 	 	 5)	 มักีารัปัรัะเมันิผ่ลลัพธ์ิการัด�าเนนิงานรั�วมักนั	เพือ่ค์วบค์มุั	ตดิตามั	ปัรัะเมิันผ่ลการัด�าเนนิงาน 

ท�าให้ทรัาบถงึจดุแขง็	จุดอ�อน	โอกาส	และภูาวะค์มุัค์ามัในการัท�างานของมัหาวทิยาลยัทีจ่ะต้องพฒันาเพิม่ัเตมิั

ให้มัากขึน้	

	 	 	 6)		 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิทัง้	 4	 แห�งเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพือ่พฒันาท้องถิน่มัาอย�างยาวนาน 

มัต้ีนทนุการัทำงานกบัสังค์มั	ชมุัชน	และท้องถิน่มัาอย�างยาวนาน	เป็ันทีไ่ว้วางใจของปัรัะชาชนในพืน้ทีเ่ป็ันอย�างดี

	 	 	 7)		 มัีการัน�ารัะบบเทค์โนโลยีสารัสนเทศมัาใช้ในการัเก็บข้อมูัล	 เพื่อด�าเนินการัวิเค์รัาะห	์

สังเค์รัาะห์ข้อมัูล	 ตลอดจนการัน�าข้อมูัลมัาใช้ในกรัะบวนการัท�างานเพ่ือการัตัดสินใจ	 ท�าให้ได้ข้อมัูลท่ีรัวดเรั็ว															

น�าเชือ่ถอื	และน�าไปัใช้ปัรัะโยชน์เพือ่การัท�างานให้บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ได้รัวดเรัว็และแมั�นย�า

  2. แนำวทำงกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธกิจัและกำรกำหนำด้ยุทธศึำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏั              

ในำกำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) ป็รำกฏผู้ล ดั้งนีำ�

	 	 	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	 มัีเป้ัาหมัายสำค์ัญในการัเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นมัา 

อย�างยาวนาน	 นับเนื่องมัาแต�การัเป็ันโรังเรัียนฝึ่กหัดค์รัู	 วิทยาลัยค์รัู	 และสถาบันรัาชภูัฏิที่กรัะจายตัวอยู�ใน 

หลายจังหวัดทั่วทุกภููมิัภูาค์	 และเมัื่อยกฐานะมัาเป็ันมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิก็ได้ดำเนินการัตามัพรัะรัาชบัญญัติ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิทีไ่ด้กำหนดไว้ในมัาตรัา	7	ทำให้บทบาทในการัขับเค์ล่ือนการัพัฒนาของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ

จะแตกต�างออกไปัจากมัหาวทิยาลยัในลกัษณะอืน่	 กล�าวค์อื	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจะมัคี์วามัเชีย่วชาญ	 ใกล้ชดิ	

และมีัสัมัพันธ์ิอันดีกับชุมัชนท้องถิน่โดยเฉพาะอย�างยิ่งในจังหวัดท่ีมัหาวิทยาลัยตั้งอยู�	 จากการัวิเค์รัาะห์ข้อมูัล 

พบแนวทางการัดำเนนิงานทีส่ำคั์ญ	3	ปัรัะการั	ดงันี้

   1) แนำวทำงในำกำรจััด้สภัำพบริบทให้เอ้�อต่อกำรด้ำเนิำนำงำนำเพ่้อบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำ              

ทีย่ัง่ยน้ำ  

	 	 	 	 1.1)		การัสร้ัางบรัรัยากาศและค์วามัเข้าใจท้ังภูายในองค์์กรัและภูายนอกองค์์กรัว�า	เป้ัาหมัาย															

ของมัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิกบัเป้ัาหมัายของการัพัฒนาทีย่ัง่ยนืนัน้มัคี์วามัสอดค์ล้องและเป็ันไปัในทศิทางเดยีวกนั	

กล�าวค์ือ	 เป้ัาหมัายการัเป็ันมัหาวิทยาลัยเพื่อการัพัฒนาท้องถ่ินนั้นสามัารัถตอบโจทย์ของเป้ัาหมัายค์วามัยั่งยืนได้	 
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และการันำเป้ัาหมัายของการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนมัาเป็ันกรัอบเป็ันแนวทางในการัขับเค์ลือ่นภูารักิจทัง้	8	ปัรัะการัของ

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิในงานพัฒนาท้องถิน่ได้เช�นกนั

	 	 	 	 1.2)	การัรักัษาและเพิม่ับทบาทของภูาคี์เค์รืัอข�ายให้มัสี�วนรั�วมัในภูารักิจหลกัของมัหาวิทยาลัย

มัากขึน้	เช�น	การันำภูาค์เีค์รืัอข�ายมัารั�วมักำหนดหลกัสตูรั	และรั�วมัจดัการัเรัยีนการัสอน	

   2) แนำวทำงในำด้้ำนำกำรพิจัำรณำปั็จัจัยันำำเข้ำทีจ่ัะนำำไป็ส้ก่ำรด้ำเนิำนำงำนำเพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำย             

กำรพัฒนำำท่ียัง่ยน้ำ 

	 	 	 	 2.1)	 ในด้านบุค์ลากรัที่มัีค์วามัเข้าใจอย�างลึกซึ่ึ้งกับพื้นท่ีท้องถ่ินชุมัชน	 จะต้องมัีการัดึง 

เอาปัรัะสบการัณ์ของบคุ์ลากรัเหล�านีอ้อกมัาบรูัณาการัในภูาพรัวมัของมัหาวทิยาลยัให้มัากทีสุ่ด	 ในด้านฝ่่ายบริัหารั 

จะต้องทำหน้าทีใ่นการัสนบัสนุน	ส�งเสริัมั	วางเป้ัาหมัายและจดัหางบปัรัะมัาณให้การัดำเนนิงานเป็ันไปัตามัเป้ัา

ให้มัากทีส่ดุ	ในส�วนของนกัศึกษาและปัรัะชาชนจะต้องมัองให้เป็ันค์นกลุ�มัเดยีวกัน	เพรัาะในอนาค์ตกลุ�มันกัศกึษา

ของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิจะเป็ันกลุ�มัปัรัะชาชนทีต้่องการัเพิม่ัและทบทวนทักษะมัากขึน้เรัือ่ยๆ	

	 	 	 	 2.2)	 ด้านการับริัหารัจดัการัมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิค์วรัมีัการับริัหารัจดัการัทีมุ่ั�งเป้ัาหมัายเพือ่																

ท้องถิน่ค์อืจงัหวดัในเขตค์วามัรับัผิ่ดชอบของตนเองโดยเฉพาะ	หมัายรัวมัถงึหลกัสตูรัทีต่อบสนองตลาดแรังงาน

ในท้องถิน่จรังิ	ๆ	ซึ่ึง่อาจไมั�มีัค์วามัจำเป็ันต้องสอดค์ล้องกับมัาตรัฐานหลกัสตูรัรัะดบัชาตมิัากจนเกนิไปันกั	

	 	 	 	 2.3)	 ในด้านวสัดอุปุักรัณ์มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิค์วรัทีจ่ะทำการับูรัณาการัทัง้งบปัรัะมัาณและ

วสัดอุปุักรัณ์รั�วมักบัหน�วยงานอืน่	ๆ	ทัง้ในและนอกพืน้ที	่โดยยึดการัพฒันาท้องถิน่เป็ันฐานสำคั์ญ	

   3) แนำวทำงในำกำรกำหนำด้กระบวนำกำรตำมพันำธกิจัของมหำวิทยำลัยรำชภัฏัด้ำเนิำนำงำนำ 

เพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ 
    ด้้ำนำกระบวนำกำรเรยีนำกำรสอนำ ค์วรัทีจ่ะรักัษารัปูัแบบผ่สมัผ่สานทัง้ในห้องเรัยีน/ในชมุัชน														

เชิงทฤษฎี/เชิงปัฏิิบัติ	 ซึ่ึ่งมีัชุมัชนเป็ันฐาน	 ค์วรัมีัการัเปิัดหลักสูตรัใหมั�	 ๆ	 ท่ีท้องถ่ินต้องการั	 หากค์ณาจารัย์																					

ไมั�มีัค์วามัรู้ัในหลักสูตรัใหมั�เพียงพอก็ให้ใช้การัวิจัยและบริัการัวิชาการัในการัเติมัค์วามัรัู้ให้ค์ณาจารัย์																					

ในด้้ำนำกระบวนำกำรวจิัยัเน้นกรัะบวนการัวจิยัเพือ่ท้องถิน่	 ทำให้งานวจิยั	 “กนิได้”	 วจิยัเพือ่เพิม่ัมัลูค์�า/ค์ณุค์�า																

ให้กับท้องถิ่นและชุมัชน	 ใช้การัวิจัยแก้ปััญหาชาวบ้าน	 ใช้ผ่ลการัแก้ปััญหาชาวบ้านมัาเป็ันค์วามัรัู้เพื่อการัวิจัย	

ต�อยอดและการัเรัยีนการัสอน	ในส�วนของ	ด้้ำนำกระบวนำกำรบรกิำรวชิำกำร	ค์วรัมัแีนวทางของการับรักิารัวชิาการั

เพือ่เตมิัค์วามัรู้ัให้กบัชมุัชนและแลกรับัค์วามัรู้ัจากชมุัชนมัาสู�การัเรัยีนการัสอนในมัหาวทิยาลยั	ใช้การัแลกเปัลีย่น

ค์วามัรัูส้ร้ัางมัลูค์�าค์ณุค์�าให้ชมุัชนและเพิม่ัมัลูค์�า/ค์ณุค์�าให้กับนกัศกึษาและค์ณาจารัย์	แลกเปัลีย่นวทิยากรัรัะหว�าง

มัหาวิทยาลยักบัชมุัชนในการัถ�ายทอดค์วามัรัูแ้ละเทค์โนโลยี

	 	 	 		 ในด้านผ่ลลพัธ์ิของการัดำเนนิงานเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	พบว�า	

	 	 	 		 	 1)	ขอบข�ายการัทำงานของมัหาวทิยาลยัมัคี์วามักว้างขวางมัากขึน้	

	 	 	 		 	 2)	บณัฑิติมัคี์วามัรัูค้์วามัเข้าใจและผ่กูพนักบัท้องถิน่เป็ันอย�างดี	

	 	 	 		 	 3)	ค์ณาจารัย์มีัพืน้ทีใ่นการัทำงานรัูแ้ละเข้าใจปััญหาของชมุัชนเป็ันทีไ่ว้วางใจของชุมัชน	

	 	 	 		 	 4)	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมีัเอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์	ค์อื	การัผ่กูตดิอยู�กบัชมุัชน	เป็ันแกนนำ/

แนวรั�วมัในการัพฒันาชมุัชนทำให้มัมีัพีืน้ทีใ่นการัทำงานทีชั่ดเจนของตนเอง	



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�าเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

127

	 	 	 		 	 5)	 การัสร้ัางหลกัสูตรัและมัาตรัฐานหลกัสูตรัเพือ่ท้องถิน่ของมัหาวิทยาลยัรัาชภัูฏิทีม่ัาจาก										

ค์วามัต้องการัของท้องถิน่

	 	 	 		 	 6)		เกดิการับรูัณาการัภูมิูัปััญญาเทค์โนโลยีชาวบ้านและค์วามัรัูทั้นสมัยัเข้าด้วยกนั

  3. ร้ป็แบบกำรด้ำเนำินำงำนำตำมพันำธกิจัและยุทธศึำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภััฏเพ้่อ 

กำรบรรลุเป็้ำหมำยกำรพัฒนำำที่ยั่งย้นำ (SDGs) ป็รำกฏผู้ล ด้ังนำี�
	 	 	 รัูปัแบบการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อการับรัรัลุ														

เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	ทกุด้านและทกุข้อมัคี์วามัเหมัาะสมัสงูกว�าเกณฑ์ิทีก่�าหนด	 (3.51)	อย�างมัี

นัยส�าค์ัญทางสถิติที่รัะดับ	 .05	 และทุกด้านและทุกข้อมีัค์วามัเปั็นไปัได้ในการัท�าไปัใช้อยู�ในรัะดับมัาก	 โดยมัี																							

ส�วนปัรัะกอบ	ดังนี้	

	 	 	 1)	หลกัการัเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

	 	 	 2)	 วิธิีปัฏิิบัติหรัือขั้นตอนการัปัฏิิบัติเพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)																				

ซึ่ึง่ปัรัะกอบด้วย	

	 	 	 	 2.1)		บรับิท	จ�านวน	5	ข้อ	

	 	 	 	 2.2)		ปััจจัยน�าเข้า	จ�านวน	6	ข้อ

	 	 	 	 2.3)		กรัะบวนการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ั	 ปัรัะกอบด้วย	 5	 ด้าน	 คื์อ																

(1)	 ด้านกรัะบวนการัจัดการัเรัียนการัสอน	 	 (2)	 ด้านกรัะบวนการัวิจัย	 (3)	 ด้านกรัะบวนการับริัการัวิชาการั																					

(4)	ด้านกรัะบวนการัเพ่ือไปัสู�การัจัดอนัดบัมัหาวทิยาลยัรัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	

Rankings	 ด้านเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 และ	 (5)	 ด้านเงื่อนไขค์วามัส�าเรั็จ	 รัวมัท้ัง	 5	 ด้าน																																		

มัจี�านวน	30	ข้อ

	 	 	 	 2.5)		ผ่ลลพัธ์ิและผ่ลกรัะทบ	มัจี�านวน	4	ข้อ

	 	 	 	 2.6)		แนวคิ์ดใหมั�ในการัทำงานเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ั่งยืน	(SDGs)	มีัจำนวน	5	ข้อ	

  4. ข้อเสนำอแนำะเชิงนำโยบำยในำกำรด้ำเนำินำงำนำตำมพันำธกิจัและยุทธศึำสตร์ของ

มหำวิทยำลัยรำชภััฏเพ้่อกำรบรรลุเป็้ำหมำยกำรพัฒนำำที่ยั่งย้นำ (SDGs) ป็รำกฏผู้ล ด้ังนำี�

   1) ข้อเสนำอแนำะต่อพันำธกิจัของมหำวิทยำลัยรำชภัฏั
    1.1) ด้้ำนำกำรผู้ลติบณัฑ์ติและกำรจัดั้เรยีนำกำรสอนำ

       1.1.1) 	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพัฒนาหลักสูตรัให้มัุ� งเน้นที่ผ่ลลัพธ์ิ	 (Outcome 

Based Education)	 เพื่อเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ีย่ังยืนให้ได้ผ่ลผ่ลิตที่ตรังและเป็ันไปัตามัเป้ัาหมัาย 

ของหลักสูตรัเปั็นไปัตามัค์วามัต้องการัของผู่้ใช้บัณฑิิต	และสอดค์ล้องกับมัาตรัฐานการัศึกษาของชาติ

			 			 	 	 1.1.2)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพิจารัณาแสวงหาแนวทางในการัสร้ัางการัผ่ลิตบัณฑิติที่																		

ตอบโจทย์ค์วามัต้องการัของท้องถิ่น	 ชุมัชน	 สังค์มั	 ปัรัะเทศ	 และอยู�ในวิสัยท่ีสถาบันสามัารัถต�อยอดหรืัอ																				

ปัรัับเปัลีย่นจากสาขาวชิาเดมิัได้	 เพือ่เป็ันการัยกรัะดบัมัาตรัฐานการัจัดการัศึกษาให้มัสี�วนในการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื

ของปัรัะเทศให้ทดัเทยีมัสากล
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			 		 	 	 1.1.3)	มัหาวทิยาลยัค์วรัพฒันารัะบบและกลไกในการัจดัการัเรัยีนการัสอนให้นกัศกึษา

ทัง้ในรัะดบัปัริัญญาตรัแีละบณัฑิติศกึษาให้บรัรัลผุ่ลการัปัรัะเมันิตามัเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนืทีม่ัหาวทิยาลยั															

ทีก่ำหนด

			 	 	 	 1.1.4)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพัฒนาแนวทางการัขับเค์ลื่อน	 และผ่ลักดันการัดำเนินงาน 

ตามัพันธิกจิต�าง	ๆ 	ให้สอดค์ล้องกบักรัะแสโลกปััจจบัุนท่ีตืน่ตวัในเรัือ่งการัพฒันาท่ียัง่ยนื	โดยบรูัณาการัการัดำเนนิงาน

ทัง้ด้านการัจดัการัเรัยีนการัสอน	การัวจัิย	การับรักิารัวชิาการัแก�สงัค์มั	และการัทำนบุำรังุศลิปัะและวฒันธิรัรัมั

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน

					 	 	 	 1.1.5)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพัฒนาวางแนวทางการัยกรัะดับการัตีพิมัพ์เผ่ยแพรั�ผ่ลงาน		

วชิาการัทีม่ัุ�งเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ั่งยืนทีม่ัหาวิทยาลัยทีก่ำหนดทัง้ของอาจารัย์	บุค์ลากรั	นักศึกษารัะดับปัริัญญาตรีั	

ปัรัิญญาโทและปัรัิญญาเอกในรัะดับชาติและนานาชาติ	 และกำหนดอัตรัาส�วนของแหล�งตีพิมัพ์ท่ีเป็ันแหล�ง

ภูายนอกกับแหล�งภูายในของมัหาวิทยาลยัให้ชดัเจนเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

			 	 	 	 1.1.6)	มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัผ่ลิตและพัฒนาอาจารัย์และบุค์ลากรัโดยมัุ�งเน้น

ตามักลยทุธ์ิ	 ปัรับัปัรังุหลกัสตูรัทีต่อบสนองค์วามัต้องการัของปัรัะเทศและท้องถิน่	 เพิม่ัสมัรัรัถนะอาจารัย์และ

บคุ์ลากรัให้มัคี์วามัเป็ันมืัออาชีพ	มีัการับ�มัเพาะนักศึกษาให้มัสีมัรัรัถนะตามัมัาตรัฐานวิชาชีพตอบสนองเป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน

   1.2) ด้้ำนำกำรวจัิัย

			 	 	 	 1.2.1)	 มัหาวิทยาลัยค์วรักำหนดจุดเน้นด้านงานวิจัย	 งานสรั้างสรัรัค์์	 และนวัตกรัรัมัท่ี 

โดดเด�น	ที่ตอบโจทย์เปั้าหมัายเพื่อการัพัฒนาที่ยั่งยืน	โดยค์ำนึงถึงทรััพยากรัพื้นถิ่น	และค์วามัต้องการัของท้องถิ่น	 

โดยใช้ค์วามัเข้มัแข็งทางวิชาการัเปั็นหลักในการัพัฒนาเพื่อบรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน

	 	 	 	 1.2.2)	มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัดำเนินการัเพือ่ให้ผ่ลลัพธ์ิในด้านสัดส�วนผ่ลงาน

วจิยัและผ่ลงานสร้ัางสรัรัค์์	 นวตักรัรัมัทีมี่ัค์วามัสอดค์ล้องกับบริับทของมัหาวิทยาลัย	 และตอบโจทย์การัพัฒนา

ท้องถิน่	เพือ่ให้มัผี่ลการัดำเนินการัตามัเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืนตามัทีม่ัหาวิทยาลัยกำหนด	และสามัารัถรักัษา

แนวโน้มัการัขับเค์ลือ่นพันธิกจิทีดี่เพิม่ัขึน้อย�างต�อเนือ่ง	

			 		 	 	 1.2.3)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัส�งเสริัมัสนับสนุนงานวิจัยของอาจารัย์ท่ีมีัค์วามัเช่ียวชาญ																			

เฉพาะด้าน	 และงานวิจัยที่เชื่อมัโยงเพื่อพัฒนาท้องถ่ินอย�างต�อเนื่อง	 เพื่อสร้ัางค์วามัโดดเด�นของสถาบัน																							

โดยส�งเสรัิมั	 สนับสนุนอาจารัย์ที่มีัค์วามัรัู้	 ค์วามัสามัารัถ	 มีัค์วามัชำนาญ	 และค์วรัส�งเสริัมังานวิจัยเฉพาะทาง										

ที่มัุ�งเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 สร้ัางค์วามัโดดเด�นของมัหาวิทยาลัย	 และส�งเสริัมัการัสร้ัางงานวิจัยเพื่อ 

การัพัฒนาการัเรัียนการัสอนให้มัีผ่ลงานเพิ่มัขึ้นอย�างต�อเนื่อง	 เพื่อเป็ันศูนย์กลางเรัียนรัู้เพื่อการัพัฒนาที่ยั่งยืน 

ตามัค์วามัเชีย่วชาญของมัหาวทิยาลยั

	 	 	 	 1.2.4)	มัหาวิทยาลยัมัอีาจารัย์	นักวจิยั	บุค์ลากรัมีัศกัยภูาพด้านการัวจิยั	งานสร้ัางสรัรัค์์	

และนวตักรัรัมั	มีัค์วามัเชีย่วชาญเป็ันทีย่อมัรับั	มัศีกัยภูาพในการัขอรับัทนุขนาดใหญ�และได้รับัการัอ้างองิในรัะดบัชาต ิ

และนานาชาต	ิจึงค์วรัวางแนวทางการัต�อยอดงานวจิยัและงานสร้ัางสรัรัค์์เพือ่ส�งเสริัมั	พัฒนาให้นกัศกึษาเรัยีนรัู้

และสามัารัถรั�วมัสร้ัางสรัรัค์์งานนวัตกรัรัมัทีม่ัคี์ณุค์�า	สามัารัถนำไปัใช้ปัรัะโยชน์และสร้ัางชือ่เสยีงด้านการัพฒันา

ทีย่ัง่ยนืเป็ันท่ียอมัรับัของสังค์มั	ปัรัะเทศ	และนานาชาติ
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			 	 	 	 1.2.5)	มัหาวิทยาลยัค์วรัส�งเสริัมั	สนบัสนนุให้งานวจิยัและงานสร้ัางสรัรัค์์ทีส่ามัารัถนำไปั 

ต�อยอดเป็ันนวตักรัรัมัทีจ่ะก�อให้เกดิปัรัะโยชน์กบัท้องถิน่	 สงัค์มั	 และปัรัะเทศได้	 และค์วรัวางแนวทางส�งเสริัมั	

และพัฒนากรัะบวนการัด�าเนินงานตามัพันธิกิจเพื่อสนองเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนของมัหาวิทยาลัยในด้าน											

ผ่ลงานวจิยัเชงิปัรัะยุกต์และการัพฒันานวตักรัรัมัเพือ่ให้มักีารัจดทะเบยีนผ่ลงานจากหน�วยงานทีเ่กีย่วข้อง	อาทิ														

การัจดสทิธิบิตัรั	ลขิสทิธิิ�	อนสุทิธิบิตัรั	เป็ันต้น	

	 	 	 	 1.2.6)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพัฒนากรัะบวนการัปัรัะเมัินการัดำเนินงานตามัพันธิกิจ 

ด้านงานวิจัย	 งานสร้ัางสรัรัค์์และนวัตกรัรัมัให้มัีค์วามัค์รัอบค์ลุมัมัากขึ้น	 โดยเฉพาะในด้านที่สอดค์ล้องกับ

วตัถปุัรัะสงค์์	เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	ผ่ลกรัะทบท่ีเกดิข้ึน	และการัสร้ัางค์ณุค์�า	เพือ่แสดงถงึค์วามัสำเรัจ็และ

เกดิปัรัะโยชน์ต�อท้องถิน่	สังค์มั	และปัรัะเทศชาติ

   1.3) ด้้ำนำกำรบรกิำรวชิำกำรแก่สงัคม

			 		 	 	 1.3.1)	มัหาวิทยาลยัค์วรัพฒันากรัะบวนการัปัรัะชาสัมัพนัธ์ิ	และเพิม่ัช�องทางการัสือ่สารั	

เผ่ยแพรั�งานบริัการัวชิาการัในมัติิต�าง	ๆ	ตามับรับิทเชงิพืน้ทีใ่ห้มัคี์วามัโดดเด�น	 ทันสมัยั	และค์รัอบค์ลุมัมัากขึน้	

เพ่ือให้สาธิารัณชนรัับรัู	้รับัทรัาบผ่ลลพัธ์ิการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนืของมัหาวทิยาลยัอย�างต�อเนือ่ง

			 	 	 	 1.3.2)	มัหาวทิยาลยัค์วรัส�งเสริัมั	สนบัสนนุโค์รังการับริัการัวชิาการัทีโ่ดดเด�นและมีัค์ณุค์�า

สนองตอบต�อเอกลักษณ์ของมัหาวิทยาลัยในการัพัฒนาท้องถิ่นตามัเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 โดยเฉพาะ													

อย�างยิง่การัน�าหลกัปัรััชญาของเศรัษฐกจิพอเพยีงสู�การับริัการัวชิาการัแก�ชุมัชนและสงัค์มัในวงกว้างและเหน็เป็ัน

รัปูัธิรัรัมั		

	 	 	 	 1.3.3)	 มัหาวทิยาลยัค์วรันำผ่ลการับรักิารัวชิาการัทีส่ามัารัถสร้ัางค์ณุค์�าแก�ผู่ร้ับับรักิารั	

ชมุัชนและสังค์มัได้	 มักีารัจัดการัค์วามัรัูแ้ละการัถอดแนวปัฏิบัิตทิีด่ขีองการัดำเนินการัก�อให้เกดิการัเรัยีนรัูแ้ละ 

มักีารันำไปับรูัณาการัเรัยีนการัสอนเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 	 	 1.3.4)	มัหาวทิยาลยัค์วรัมีัการัส�งเสรัมิัและสนบัสนนุให้อาจารัย์	บคุ์ลากรั	และนกัศกึษา	

ได้น�าค์วามัรัูแ้ละปัรัะสบการัณ์ตามัค์วามัเชีย่วชาญ	ผ่ลงานวจิยั	และนวตักรัรัมัทีม่ัาใช้ปัรัะกอบการับริัการัวชิาการั

เพ่ือการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	สร้ัางผ่ลกรัะทบเชงิบวกสร้ัางคุ์ณค์�า	แก�ปัรัะชาชน	ชมุัชน	และสงัค์มัทีม่ัากขึน้

	 	 	 	 1.3.5)	มัหาวิทยาลยัมัโีค์รังการับริัการัวิชาการัทีมี่ัค์วามัโดดเด�นและมีัค์ณุค์�าหลายโค์รังการั	

จึงค์วรัจัดตั้งศูนย์กลางการัเรัียนรัู้การัพัฒนาที่ยั่งยืนของมัหาวิทยาลัย	 เพื่อเป็ันศูนย์กลางการัเรัียนรัู้และ																				

เป็ันต้นแบบด้านการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

			 	 	 	 1.3.6)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพัฒนากรัะบวนการัปัรัะเมิันงานบรัิการัวิชาการัในมิัติต�าง	 ๆ																		

ทีต่อบสนองพนัธิกจิการัพฒันาทีย่ัง่ยนืให้มีัค์วามัค์รัอบค์ลมุัมัากขึน้	โดยเฉพาะในด้านการัพฒันาหรืัอปัรัะยกุต์ใช้

ทีส่อดค์ล้องกับวตัถปุัรัะสงค์์ของโค์รังการั	ผ่ลกรัะทบทีเ่กิดขึน้	และการัสร้ัางค์ณุค์�า	เพือ่แสดงถึงค์วามัสำเรัจ็ของ

โค์รังการัและกจิกรัรัมัต�าง	ๆ	

			 	 	 	 1.3.7)	 มัหาวทิยาลยัค์วรัขยายผ่ลของรัะบบและกลไกการับรักิารัวชิาการัให้ค์รัอบค์ลมุั

โค์รังการัทีม่ัคี์วามัส�าค์ญัและโค์รังการัทีต่อบสนองต�อการัเปัลีย่นแปัลงทางด้านเทค์โนโลยท่ีีรัวดเรัว็	และบุค์ลากรั

ของมัหาวิทยาลยัมีัค์วามัเชีย่วชาญลงสู�ปัฏิิบติัและค์วรัขยายผ่ลของรัะบบและกลไกในการับริัหารัจดัการัโค์รังการั

ทีเ่ป็ันแนวปัฏิบิติัทีดี่เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื
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   1.4) ด้้ำนำกำรท�ำนำบุ�ำรงุศึลิป็ะและวฒันำธรรม
					 	 	 	 1.4.1)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัทบทวนกรัะบวนการัจัดทำแผ่น	 โค์รังการัและกิจกรัรัมัด้าน 
การัทำนุบำรัุงศิลปัะและวัฒนธิรัรัมั	 โดยอาจบูรัณาการัรั�วมักับพันธิกิจด้านอื่น	 ๆ	 ของมัหาวิทยาลัยเพื่อบรัรัลุ 
เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	โดยเฉพาะในเรัือ่งวตัถปุัรัะสงค์์	เกณฑ์ิการัวดั	เค์รัือ่งมืัอการัวดั	และการัปัรัะเมิันผ่ล	
ให้มีัค์วามัสมััพันธ์ิกนั	พร้ัอมัทัง้ส�งเสริัมัสนับสนุน	กำกับตดิตามัให้เหน็ผ่ลอย�างเป็ันรัปูัธิรัรัมั
	 	 	 	 1.4.2)	มัหาวทิยาลยัค์วรัมัแีผ่นการับูรัณาการัพันธิกิจด้านศลิปัวฒันธิรัรัมักบัพนัธิกจิอืน่ๆ																	
ให้ชดัเจน	ซึ่ึง่อาจบูรัณาการักับพันธิกิจด้านการับริัการัวิชาการั	โดยการัฟืั�นฟูั	อนรุักัษ์	สืบสาน	พัฒนา	และเผ่ยแพรั� 
ศิลปัวัฒนธิรัรัมัในพื้นที่เปั้าหมัายของการับรัิการัเพื่อทำให้เกิดผ่ลกรัะทบต�อท้องถิ่น	ชุมัชน	และสังค์มัให้ชัดเจนขึ้น	
			 			 	 	 1.4.3)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแผ่นการัพัฒนาศิลปัวัฒนธิรัรัมัท่ีจะต�อยอดสู�เศรัษฐกิจ
สรั้างสรัรัค์์ในอนาค์ต	 เพื่อท�าให้การัด�าเนินการัด้านศิลปัวัฒนธิรัรัมัไมั�ใช�เปั็นต้นทุนของมัหาวิทยาลัย	 แต�เปั็น															
หน่ึงหน�วยธิรุักจิทีจ่ะสามัารัถสร้ัางรัายได้ให้กบัมัหาวทิยาลยัได้ในอนาค์ต
			 	 	 	 1.4.4)	มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัพัฒนากลยุทธ์ิในการัสนับสนุนขยายผ่ลพันธิกิจ
ด้านการัทำนุบำรุังศิลปัะและวัฒนธิรัรัมั	 และเผ่ยแพรั�หลักปัรััชญาของเศรัษฐกิจพอเพียงและการัพัฒนา 
ตามัแนวทางพรัะรัาชดำรัิไปัพัฒนาชุมัชน	 มีัการักำหนดเป้ัาปัรัะสงค์์การัพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อให้ปัรัะชาชนในท้องถิ่น 
มัวีถิชีวีติค์วามัเป็ันอยู�ทีดี่ขึน้	มีัค์วามัพร้ัอมัเผ่ชิญปััญหาและภัูยค์กุค์ามัต�าง	ๆ 	ได้เหมัาะสมัและสอดค์ล้องกับบรับิท
เฉพาะพ้ืนทีอ่ย�างมีัปัรัะสทิธิภิูาพและยัง่ยืน			
	 	 	 	 1.4.5)	มัหาวิทยาลยัค์วรัใช้บรับิทเชงิพืน้ทีป่ัรัะวตัศิาสตร์ั	ขนบธิรัรัมัเนยีมัปัรัะเพณแีละ
วัฒนธิรัรัมัท้องถิ่นตามัที่ต้ังของมัหาวิทยาลัย	 เพ่ือวางแผ่น	 ออกแบบ	 สรั้างสรัรัค์์	 และต�อยอดเพื่อพัฒนา																									
การัเรัยีนรู้ั	การัท�องเทีย่ว	และเป็ันแหล�งเรัยีนรู้ัทางศลิปัวฒันธิรัรัมัของท้องถิน่อย�างต�อเนือ่งและยัง่ยนื
	 	 	 	 1.4.6)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการับูรัณาการัดำเนินงานรั�วมักับพันธิกิจด้าน 
การัทำนบุำรังุศลิปัะและวฒันธิรัรัมั	เพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืรั�วมักับผู่ท้รังค์ณุวฒุ	ิปัรัาชญ์ชาวบ้าน	
เพ่ือถ�ายทอดองค์์ค์วามัรัูแ้ละภูมิูัปััญญาท้องถิน่เพือ่การัพัฒนาทีย่ัง่ยนื
	 	 	 	 1.4.7)	มัหาวทิยาลยัค์วรัก�าหนดผู่ร้ับัผ่ดิชอบหลกั	 ในรัปูัแบบค์ณะกรัรัมัการัด�าเนนิงาน	
หรัือหน�วยงานรัับผ่ิดชอบหลักในการัท�าหน้าที่ปัรัะสานงานด้านท�านุบ�ารัุงศิลปัวัฒนธิรัรัมัและค์วามัเปั็นไทย
รัะหว�างหน�วยงานภูายในและภูายนอกมัหาวทิยาลยั	เพือ่วางแผ่น	ก�ากับ	ตดิตามั	และปัรัะเมันิผ่ล	และวางแนวทาง
ในการัสร้ัางมัาตรัฐานด้านศลิปัะและวฒันธิรัรัมัของมัหาวิทยาลยัเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนื

   1.5) ด้้ำนำกำรบรหิำรจััด้กำร
			 	 	 	 1.5.1)	มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางการัจัดทำแผ่นพฒันาฯ	และแผ่นปัฏิบิตัริัาชการัของ
มัหาวทิยาลยัโดยบรูัณาการัแผ่นงาน	 โค์รังการั	 และกิจกรัรัมัทีมี่ัวตัถปุัรัะสงค์์	 มีัทศิทางด้านการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน 
ตามัเป้ัาหมัายของมัหาวิทยาลยัเพือ่ส�งผ่ลให้เกดิค์วามัรั�วมัมืัอรัะดบัหลกัสตูรั	ค์ณะ	และมัหาวทิยาลยัเพือ่รั�วมักนั											
ยกรัะดบัการัใช้ทรัพัยากรัพืน้ถิน่อย�างมีัปัรัะสทิธิภิูาพและเกดิปัรัะสทิธิผิ่ล		
			 	 	 	 1.5.2)	 มัหาวิทยาลยัค์วรัมีัการัก�าหนดหน�วยงานรัับผ่ดิชอบการัขับเค์ลือ่นมัหาวิทยาลยั
เพื่อการัด�าเนินงานในแผ่นงาน/โค์รังการัให้บรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 มีัการัปัรัะชุมัชี้แจงและสั่งการั																

โดยผู่บ้ริัหารั/ค์ณะกรัรัมัการัเพือ่ติดตามัผ่ลการัด�าเนนิงานอย�างต�อเนือ่ง		
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	 	 	 	 1.5.3)	 มัหาวทิยาลยัค์วรัส�งเสรัมิั	 และสนบัสนนุการัพฒันาอาจารัย์ให้มัคี์วามัเชีย่วชาญ					

ทัง้ด้านค์วามัรู้ั	ทกัษะ	และปัรัะสบการัณ์ทางวชิาการั	วชิาชพี	และมีัค์ณุวฒุปิัริัญญาเอก	และต�าแหน�งทางวชิาการั																

เพิ่มัขึ้น	 โดยวิเค์รัาะห์อัตรัาก�าลังให้สอดค์ล้องกับการัแผ่นพัฒนาฯ	 มัหาวิทยาลัยในอนาค์ต	 เพื่อการับรัรัลุ																					

เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

			 	 	 	 1.5.4)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัพัฒนารัะบบสารัสนเทศเพื่อการับรัิหารัจัดการัให้ค์รัอบค์ลุมั																				

พนัธิกิจด้านการัขับเค์ลือ่นการัดำเนินงานตามัเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืนของสถาบันและทันต�อการัเปัลีย่นแปัลง																

ในอนาค์ต	 และค์วรัยกรัะดบัเทค์โนโลย	ี อุปักรัณ์ทีใ่ช้ในการัจดัการัเรัยีนการัสอน	 และการัปัฏิบิตังิานให้เท�าทนั 

ต�อการัเปัลีย่นแปัลงในยุค์ดิจิทลั

				 	 		 	 1.5.5)	มัหาวทิยาลัยค์วรัวางรัะบบ	และกลไกการัขบัเค์ลือ่นการัด�าเนนิงานตามัเป้ัาหมัาย

การัพฒันาท่ียัง่ยนื	มีัการัด�าเนินการัอย�างต�อเนือ่ง	มีัรัะบบการัค์วบคุ์มั	ตรัวจสอบ	ปัรัะเมิัน	และน�าผ่ลการัปัรัะเมิัน

มัาก�าหนดแผ่นพฒันาทีย่ัง่ยนืทกุปีัการัศกึษา

	 	 	 	 1.5.6)	มัหาวิทยาลัยค์วรัพิจารัณาวางแผ่นเพิ่มัช�องทางการัสื่อสารัพันธิกิจด้าน 

การัขับเค์ลื่อนการัดำเนินงานตามัเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืนของสถาบันท่ีหลากหลายรัะหว�างสถาบันกับ

นกัศกึษา	ศษิย์เก�า	และสาธิารัณะให้ทนัสมัยัและทันต�อเหตกุารัณ์

 2) ข้อเสนำอแนำะต่อยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลัยรำชภัฏั
	 	 2.1)	มัหาวทิยาลยัค์วรัวเิค์รัาะห์ค์วามัเช่ียวชาญ	และค์วามัโดดเด�นทางวชิาการั	วชิาชพีทีต่อบสนอง

ยทุธิศาสตร์ัชาติ	 ยทุธิศาสตร์ัมัหาวทิยาลยั	 และยทุธิศาสตร์ัเชงิพืน้ทีใ่นปัรัะเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบับรับิทของสถาบนั	

น�ามัาก�าหนดยทุธิศาสตร์ัของการัพฒันาทีย่ัง่ยนืเพือ่สามัารัถชีน้�าสงัค์มั

			 	 2.2)	มัหาวิทยาลัยค์วรัพิจารัณาเลือกเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนให้เหมัาะสมั	 สอดค์ล้องกับ 

ศักยภูาพและการัพัฒนารัะบบปัฏิิบัติการัตามัแผ่นพัฒนามัหาวิทยาลัย	 ตลอดจนโอกาสและค์วามัท้าทาย 

เชิงกลยุทธิ์ที่เปัลี่ยนแปัลงอย�างรัวดเรั็ว	ฉับพลัน

	 	 2.3)	มัหาวิทยาลัยค์วรักำหนดนโยบายและเป้ัาหมัายในการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 กำหนดปัรัะเด็น

ยุทธิศาสตร์ั	 กลยุทธ์ิ	 แผ่นงาน/โค์รังการั	 ค์�าเปั้าหมัาย	 และตัวช้ีวัดเพื่อใช้ในการัปัรัะเมัินแผ่นงานโค์รังการั 

ค์วรัพจิารัณาให้ค์รัอบค์ลุมัทัง้เชงิปัรัมิัาณและคุ์ณภูาพทีต่รังตามัสภูาพจรังิ	ทัง้นี	้ค์วรัพจิารัณาค์วามัเชือ่มัโยงของ

ปัรัะเด็นยุทธิศาสตร์ักับนโยบายการัพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งของมัหาวิทยาลัยและเค์รัือข�ายมัหาวิทยาลัย	 เพื่อนำไปัสู�

การัปัรัะเมันิผ่ลค์วามัสำเรัจ็ทีต่อบสนองนโยบายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืตามัทีม่ัหาวทิยาลยักำหนด

	 	 2.4)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัให้ค์วามัส�าค์ัญกับพันธิกิจในการัพัฒนาองค์์ค์วามัรัู้ทางวิชาการั	 วิชาชีพ														

การัวิจัย	 และการัเสรัิมัสรั้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา	 เพ่ือสอดค์ล้องกับนโยบาย	 ด้านการัพัฒนาที่ยั่งยืน																						

เพ่ือค์วามัทนัสมััย	โดยสนบัสนนุการัศกึษา	ค้์นค์ว้าวจิยัเพือ่ให้ได้นวตักรัรัมัใหมั�ทีก้่าวทนัเทค์โนโลยทีีเ่ปัลีย่นแปัลงไปั 

และตอบโจทย์ยทุธิศาสตร์ัชาติ	ยทุธิศาสตร์ัมัหาวทิยาลยั	และยทุธิศาสตร์ัจงัหวดั	

			 	 2.5)	 มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางในการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยั

รัาชภัูฏิเพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืนให้เกิดค์วามัต�อเน่ืองและยั่งยืน	 และส�งเสริัมัให้ผู่้เก่ียวข้อง													
ทกุภูาค์ส�วน	สามัารัถนำผ่ลลพัธ์ิทีไ่ด้ไปัใช้ในการัพฒันาหรัอืปัรัะยกุต์ใช้ส�วนใดส�วนหนึง่อย�างเป็ันรัปูัธิรัรัมั	เพือ่ให้
เกดิผ่ลกรัะทบเชงิบวกในวงกว้างแก�ท้องถิน่	สงัค์มั	และปัรัะเทศ	เพือ่รัองรับัโอกาสและค์วามัท้าทายในอนาค์ต
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	 	 2.6)		มัหาวิทยาลัยค์วรัทบทวนกรัะบวนการัปัรัะเมิันโค์รังการัและกิจกรัรัมัต�างๆ	ให้มัคี์วามัค์รัอบค์ลุมั
และสอดค์ล้องกับวัตถุปัรัะสงค์์ของโค์รังการั	กิจกรัรัมั	และยุทธิศาสตร์ัการัพัฒนาทีย่ัง่ยืนของมัหาวิทยาลัย	ตลอดจน	
ผ่ลกรัะทบทีเ่กดิขึน้และการัสร้ัางคุ์ณค์�า

 3) ข้อเสนำอแนำะต่อคณะวชิำ มหำวทิยำลยั หน่ำวยงำนำต้นำสงักดั้ และภัำคเีครอ้ข่ำยทีเ่กีย่วข้อง

ของมหำวิทยำลยัรำชภัฏั

  3.1) ข้อเสนำอแนำะต่อคณะวิชำ
			 	 	 3.1.1)	มัหาวทิยาลยัค์วรัมุั�งเน้นการัพฒันาคุ์ณภูาพหลกัสตูรั	โดยบรูัณาการัมัาตรัฐานสากลหรืัอ
มัาตรัฐานทางวิชาชีพเพื่อเปั้าหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 ให้เกิดการัยอมัรัับในรัะดับชาติ	 นานาชาติ	 และค์วรัให้		
ค์วามัส�าค์ญักบัการัสร้ัางหลกัสตูรัตามัค์วามัต้องการัของท้องถิน่	และทศิทางการัพฒันาปัรัะเทศในอนาค์ต
			 	 	 3.1.2)	 มัหาวทิยาลยัค์วรัเปิัดหลกัสตูรัใหมั�	 บรูัณาการัหลกัสตูรั	 และ/หรัอืหลกัสตูรัรัะยะสัน้	
หลกัสูตรัฝึ่กในสาขาทีเ่ป็ันทีต้่องการัของกลุ�มัเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	 โดยอาจพิจารัณารับันักศึกษาในกลุ�มั 
ทีแ่ตกต�างออกไปัจากเดิมั
	 	 	 3.1.3)	 มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางอย�างเป็ันรัะบบเพือ่ให้ผ่ลลพัธ์ิในด้านค์วามัพงึพอใจของ												
ผู่ใ้ช้บณัฑิติเช่ือมัโยงสู�การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	ตลอดจนค์วามัพงึพอใจต�อทักษะท่ีจ�าเป็ันต�อการัด�ารังชวีติในศตวรัรัษท่ี	21 
และผ่ลการัน�าค์วามัรัูแ้ละทกัษะไปัปัรัะยกุต์ใช้ในการัท�างานและการัด�ารังชวีติอย�างมัคี์วามัสขุ
					 	 	 3.1.4)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวิเค์รัาะห์ข้อมูัล	 และหากลไกในการัส�งเสริัมัการัด�าเนินการัเพ่ือให้
ผ่ลลพัธ์ิด้านค์ณุภูาพของงานวจัิยทีตี่พมิัพ์เผ่ยแพรั�ผ่ลงานของค์ณาจารัย์	บุค์ลากรั	และนกัศกึษาในรัะดบัชาตหิรัอื
นานาชาต	ิ เพือ่ให้งานวจิยั	 งานสร้ัางสรัรัค์์	และนวตักรัรัมั	 ซ่ึึ่งเป็ันผ่ลงานทีเ่กดิค์วามัรู้ัใหมั�	 เกดิการัใช้ปัรัะโยชน์							
เชงิพ้ืนที	่และมัผี่ลการัด�าเนนิตอบสนองเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื
			 	 	 3.1.5)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัสอบถามัค์วามัต้องการัและค์วามัค์าดหวังของนักศึกษาเปั็นรัะยะ															
เพื่อน�าค์วามัต้องการัและค์วามัค์าดหวังมัาก�าหนดกิจกรัรัมัท่ีสอดค์ล้องกับเปั้าหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืนและ
สอดค์ล้องกับค์วามัต้องการัในการัพัฒนาของนักศึกษาแต�ละสาขาวิชา	 ค์ณะวิชา	 รัายบุค์ค์ล	 การัด�าเนินการั																
ดงักล�าวจะส�งผ่ลให้นกัศกึษาได้รับัการัพฒันาอย�างทัว่ถงึและมัคี์วามัพงึพอใจต�อการัการัจดักจิกรัรัมัเพิม่ัมัากขึน้
			 	 	 3.1.6)	มัหาวิทยาลัยค์วรัมีัการักำกับติดตามัการัดำเนินการัตามัแผ่นพัฒนาอาจารัย์และบุค์ลากรั
อย�างต�อเนือ่ง	รัวมัท้ัง	ค์วรัมัมีัาตรัการัส�งเสรัมิัและจงูใจเพือ่ทำให้การัดำเนนิงานบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาท่ียัง่ยนื

  3.2) ข้อเสนำอแนำะต่อมหำวิทยำลยัรำชภัฏั
				 	 	 3.2.1)	 มัหาวทิยาลยัค์วรัใช้หลกัการั	 แนวค์ดิของการัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ั
ของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืหรัอื	Sustainable	Development	Goals	
(SDGs)	 เพือ่เป็ันกรัอบการัดำเนนิงาน	Frameworks	การัพฒันาตามัภูมูัสิงัค์มั	 โดยใช้วิชาการัเป็ันฐาน	 เพือ่เป็ัน 
การัเตมิัเต็มั	การัทำงานเชงิพืน้ที	่และการัทำงานรั�วมักบัภูาค์เีค์รัอืข�าย
			 	 	 3.2.2)	สภูามัหาวทิยาลัยค์วรันำกรัอบวิธิคี์ดิของเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืนหรืัอ	Sustainable	
Development	Goals	(SDGs)	มัาเป็ันหลกัส�าค์ญัในการัก�าหนดทศิทาง	นโยบาย	เพือ่ก�ากบั	ตดิตามัการัด�าเนนิงาน 
และการับรัหิารัจดัการัมัหาวทิยาลยัให้บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	
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 		 	 	 3.2.3)	มัหาวทิยาลยัค์วรัจัดให้มัโีค์รังสร้ัางการับรัหิารังานให้เหมัาะสมักบัการัเป็ันมัหาวทิยาลยั
พฒันาท้องถิน่	โดยมัหีน�วยงานทีท่ำหน้าทีร่ับัผิ่ดชอบหลกั	และมัคี์ณะกรัรัมัการักำหนดทิศทาง	แนวทาง	กลยทุธ์ิ
และตัวชี้วัด	 เพื่อกำหนดนโยบาย	 จัดทำแผ่นกลยุทธ์ิและกรัะบวนการัขับเค์ลื่อนการัดำเนินงานให้เกิดผ่ลลัพธ์ิ 
ตามัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	
				 	 	 3.2.4)	 มัหาวทิยาลยัค์วรัจดัสรัรัจดังบปัรัะมัาณสนบัสนนุโค์รังการั	 กจิกรัรัมัตามัพนัธิกิจและ
ยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิเพ่ือการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืให้สามัารัถน�าไปัขยายผ่ลสนบัสนนุ
ให้ชมุัชนสร้ัางสงัค์มัคุ์ณภูาพได้อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมัและเป็ันวงกว้างยิง่ข้ึน	 เพือ่เป็ันต้นแบบการัพฒันาทีย่ัง่ยนืตามั
บรับิทเชงิพืน้ที	่ท้องถิน่
			 	 	 3.2.5)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัท�างานแบบการัเรัียนรัู้เชิงรัุกแบบสหสาขาวิชาชีพ	
(Multidisciplinary	Active	learning)	เพือ่การัท�างานแบบบรูัณาการัรั�วมักนั	ทัง้หลกัสตูรั	ค์ณะ	และการับรัหิารั
จดัการัเพ่ือเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	
		 	 	 3.2.6)	มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางการัปัรัะเมันิผ่ลลพัธ์ิการัด�าเนนิการั	โดยพฒันากรัะบวนการั
ปัรัะเมิันผ่ลการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา
ที่ยั่งยืน	 เพื่อตอบโจทย์การัพัฒนาที่ยั่งยืน	 สนับสนุนให้ท้องถ่ิน	 ชุมัชนสรั้างสังค์มัค์ุณภูาพ	 รัองรัับโอกาสและ																
ค์วามัท้าทายในอนาค์ตให้มัคี์วามัค์รัอบค์ลมุัมัากขึน้

  3.3 ข้อเสนำอแนำะต่อหน่ำวยงำนำต้นำสังกดั้
			 	 	 3.3.1)	 หน�วยงานต้นสังกัดทำหน้าท่ีกำกับดูแลการัดำเนินงานตามัพันธิกิจ	 และยุทธิศาสตร์ั 
ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 ค์วรัเปิัดโอกาสให้สถาบนัอดุมัศกึษามัอีสิรัะ
ในการับรัหิารัจัดการัการัศกึษาเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนืตามัเป้ัาหมัายของมัหาวทิยาลยั
			 	 	 3.3.2)	 หน�วยงานต้นสังกัดค์วรัส�งเสรัิมัสนับสนุนการัต�อยอดผ่ลงานวิจัยและงานสรั้างสรัรัค์์														
สู�นวตักรัรัมั	และโค์รังการับรักิารัวชิาการัแก�สังค์มัท่ีโดดเด�นของสถาบันอดุมัศกึษา	เพือ่ให้เกดิปัรัะโยชน์ต�อชุมัชน	
สงัค์มั	และปัรัะเทศ
			 	 	 3.3.3)	หน�วยงานต้นสงักดัค์วรัสนบัสนนุงบปัรัะมัาณตามัพนัธิกจิทกุด้าน	เพือ่ให้มัหาวทิยาลยั
สามัารัถพัฒนาขบัเค์ลือ่นตอบสนองวสิยัทศัน์	“มัหาวทิยาลยัพนัธิกจิสมััพนัธ์ิทีมี่ัค์ณุภูาพ	สร้ัางค์ณุค์�าเพือ่พฒันา
ท้องถิน่”	เพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื
			 	 	 3.3.4)	 หน�วยงานต้นสังกัดค์วรัเป็ันศูนย์กลางในการัปัรัะชาสัมัพันธ์ิเพื่อเป็ันที่ตอบโจทย์ 
การัพัฒนาสถาบันอุดมัศึกษาที่ค์รัอบค์ลุมัตามัพันธิกิจ	 และแหล�งเรัียนรัู้การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน 
ให้ปัรัะจกัษ์แก�สาธิารัณชน
			 	 	 3.3.5)	หน�วยงานต้นสงักัดค์วรัสนบัสนนุปััจจยัอืน่ๆ	ทีเ่อือ้ต�อการัเรัยีนรัูแ้ละพฒันาของบคุ์ลากรั	
การัจัดโค์รังการัอบรัมัสัมัมันา	 การัจัดการัค์วามัรูั้	 การัใช้ฐานข้อมัูลวิจัยรั�วมักัน	 เพื่อเปั็นศูนย์กลางการัเรัียนรัู้												
แบบค์รับวงจรัเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	
			 	 	 3.3.6)	หน�วยงานต้นสังกดัค์วรัพจิารัณาทบทวนสวัสดกิารัต�าง	ๆ	แก�บคุ์ค์ลากรัทีเ่ป็ันต้นแบบ		
การัพัฒนาที่ยั่งยืน	 เพื่อสร้ัางขวัญกำลังใจในการัทำงาน	 และสนับสนุนกิจกรัรัมั	 โค์รังการัเพื่อให้ผู่้บรัิหารัและ
อาจารัย์ของมัหาวิทยาลัยได้มัีเวทีในการัแลกเปัลี่ยนเรัียนรัู้	เพื่อสรั้างเค์รัือข�ายการัขับเค์ลื่อนพันธิกิจอย�างต�อเนื่อง
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  3.4 ข้อเสนำอแนำะต่อภัำคเีคร้อข่ำยทีเ่กีย่วข้อง

			 	 	 3.4.1)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัสรั้างเค์รืัอข�ายค์วามัรั�วมัมืัอ	 ส�งเสริัมัสนับสนุนให้มีัการัปัรัะสาน																

ค์วามัรั�วมัมืัอจากท้องถิ่น	 ชุมัชน	 องค์์กรัภูายนอก	 สถานปัรัะกอบการัในการัสนับสนุนและให้ค์วามัรั�วมัมืัอ																			

ในการัจดัการัศึกษา	การัจดักจิกรัรัมั	 โค์รังการั	ทัง้เป็ันทีป่ัรึักษาให้ข้อเสนอแนะ	รั�วมักิจกรัรัมั	ให้การัสนบัสนนุ														

งบปัรัะมัาณ	 และสามัารัถออกไปัเรัียนรัู้จากปัรัะสบการัณ์	 จากหน�วยงานต�าง	 ๆ	 เพื่อการัพัฒนาท่ียั่งยืนตามั													

เป้ัาหมัายของมัหาวทิยาลยั

	 	 	 3.4.2)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัสรั้างเค์รืัอข�ายการัวิจัยกับสถาบันอุดมัศึกษา	 และสถาบันวิจัย															

ทัง้ภูายใน	และภูายนอกปัรัะเทศ	เพือ่เพิม่ัศักยภูาพในการัท�างานด้านวชิาการัของอาจารัย์	บุค์ลากรัและนกัศกึษา

อันจะท�าให้มัหาวิทยาลัยมีัผ่ลงานวิจัย	 งานสรั้างสรัรัค์์	 และนวัตกรัรัมัเพื่อบรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน															

เพ่ิมัมัากขึน้

	 	 	 3.4.3)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัด�าเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์ของ

มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืนเพื่อตอบโจทย์การัพัฒนาท่ียั่งยืนรั�วมักับภูาค์ี															

เค์รืัอข�ายทีเ่กีย่วข้องเชือ่มัโยงกบัพนัธิกจิของมัหาวทิยาลัยทัง้ในรัะดบัจงัหวดั	องค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่	องค์์กรั

รัะดบัต�าบล	โรังเรัยีนเค์รืัอข�าย	ผู่ป้ัรัะกอบการัในจงัหวดัเป็ันเค์รัอืข�ายทีม่ััน่ค์ง	และภูาค์เีค์รัอืข�ายทีเ่กีย่วข้อง

			 	 	 3.4.4)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัก�าหนดผู่้รัับผ่ิดชอบ/หน�วยงานกลางค์ณะกรัรัมัการั	 เพื่อเช่ือมัโยง															

เค์รืัอข�ายให้เกิดค์วามัรั�วมัมืัอเชิงพื้นที่ท้ังในรัะดับหน�วยงานและชุมัชนท่ีสามัารัถขอทุนวิจัยท้ังจากภูาค์รััฐและ	

ภูาค์เอกชนได้เพิม่ัขึน้	

			 			 	 3.4.5)	 มัหาวทิยาลยัค์วรัวางแนวทางแนวทางการัด�าเนนิงานเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา

ทีย่ัง่ยืนโดยนำนโยบายการัขับเค์ลือ่นปัรัะเทศตามัเขตพืน้ทีซ่ึ่ึ่งเป็ันโอกาสให้มัหาวิทยาลัย	ซึ่ึง่เป็ันสถาบันอุดมัศึกษา

ของจังหวัดของท้องถิ่น	 สามัารัถเป็ันที่พึ่งของจังหวัดและชุมัชนได้โดยตรัง	 ซึ่ึ่งสามัารัถพัฒนาเขตพื้นที่รั�วมักับ 

ภูาค์ีเค์รัือข�ายเพื่อนำไปัสู�การัเป็ันแหล�งพัฒนาหลายด้านตามับรัิบทเชิงพื้นที่เพื่อตอบพัฒนาการัท�องเที่ยว																				

เชงิอนุรัักษ์	การัท้องเทีย่วเชงิปัรัะวติัศาสตร์ั	และการัท�องเทีย่วเชงิวฒันธิรัรัมั	รัวมัทัง้การัพฒันาทรััพยากรัพืน้ถิน่

ให้เกดิคุ์ณภูาพสนิค้์าสิง่บ�งชีท้างภููมัศิาสตร์ัได้

		 	 	 3.4.6)	 มัหาวิทยาลัยค์วรัวางแนวทางการัก�ากับ	 ติดตามั	 พัฒนากรัะบวนการัปัรัะเมิันงาน												

ทางการัด�าเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อการับรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนา														

ที่ยั่งยืนเพื่อตอบโจทย์การัพัฒนาที่ยั่งยืนรั�วมักับภูาคี์เค์รืัอข�ายอย�างต�อเนื่อง	 และค์วรัขยายผ่ลการัด�าเนินงาน														

รั�วมักบัภูาคี์เค์รัอืข�ายเพือ่ค์วามัต�อเนือ่ง	ยัง่ยนื

� กำรอภิัป็รำยผู้ล 
	 การัวิจัยเรัื่อง	 การัพัฒนารัูปัแบบการัด�าเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ผู่ว้จิยัพบปัรัะเดน็ทีน่�าสนใจสามัารัถน�ามัาอภูปิัรัายผ่ลได้	ดงันี้

	 	 1.	 การัศึกษาแนวปัฏิิบัติที่ดีในการัดำเนินงานของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัาย 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	โดยศกึษาจากมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย	มัหาวทิยาลยั

รัาชภัูฏินค์รัรัาชสีมัา	 และมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิสุรัาษฎร์ัธิานี	 ซึ่ึ่งท้ัง	 4	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิมีัผ่ลการัจัดอันดับ
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มัหาวิทยาลยัรัะดับโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)	Impact	Rankings	2021	ในการัดำเนนิการัเพือ่

บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	หรัอื	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	ของสหปัรัะชาชาต	ิ(UN)	

ซึ่ึง่จากการัศกึษาพบว�า	ทัง้	4	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิล้วนมัเีป้ัาหมัายสำค์ญัในการัเป็ันสถาบนัอดุมัศกึษาเพือ่พฒันา

ท้องถิน่มัาอย�างยาวนาน	มัต้ีนทนุการัทำงานกบัสงัค์มั	ชมุัชน	และท้องถิน่	จนเป็ันทีไ่ว้วางใจของปัรัะชาชนในพืน้ที่

เป็ันอย�างด	ี มีัการัดำเนนิภูารักิจตามัทีพ่รัะรัาชบญัญตัมิัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	พ.ศ.	 2547	ที่ได้กำหนดไว้ในมัาตรัา	 7	

อย�างชัดเจน	ทัง้นีอ้าจเนือ่งมัาจากได้พบว�า	การัมับีคุ์ลากรัทีมี่ัค์วามัเชีย่วชาญ	มีัค์วามัรัูท้ีแ่มั�นยำ	ทุ�มัเท	เสยีสละ	

และทำงานเป็ันทมีั	 มัุ�งเน้นทีน่ำเสนอข้อมัลูการัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิด้านการัวจิยัและพนัธิกจิด้านการับรักิารั

วชิาการัเป็ันหลกัเพือ่ดำเนนิการัไปัสู�บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	มักีารับรูัณาการัในการัปัฏิบิตังิาน

รั�วมักัน	 และยังพบว�า	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิทัง้	 4	 แห�ง	 ใช้กรัะบวนการัมีัส�วนรั�วมัเพือ่ให้เกดิการัทำงานรั�วมักนั

รัะหว�างบุค์ลากรัที่ใกล้ชิดกันทั้งภูายในและภูายนอกหน�วยงานแบบไมั�เป็ันทางการั	 เกิดการัรัวมัตัวกันในแบบ

อดุมัการัณ์เดียวกันเพ่ือการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ทัง้นีอ้าจเป็ันเพรัาะ	มีัการัจัดสภูาพแวดล้อมั

ทางด้านการัศึกษา	 การัจัดสภูาพแวดล้อมัทางด้านกายภูาพ	 การัจัดสภูาพแวดล้อมัท่ีส�งเสรัิมัการัทำงานของ

บคุ์ลากรั	จนนำไปัสู�ผ่ลลพัธ์ิทีเ่กดิขึน้ตามัมัามัามัายในพืน้ที	่สอดค์ล้องกับที	่พรัะรัาชบัญญตัมิัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	

พ.ศ.	2547	มัาตรัา	7	ทีร่ัะบวุ�า	“ให้มัหาวทิยาลยัเป็ันสถาบนัอดุมัศกึษาเพือ่การัพฒันาท้องถิน่ทีเ่สริัมัสร้ัางพลงั	

ปััญญาของแผ่�นดนิ	ฟืั�นฟัพูลงัการัเรัยีนรัู	้เชดิชภููมูัปัิัญญาของท้องถิน่	สร้ัางสรัรัค์์ศิลปัวทิยา	เพือ่ค์วามัเจริัญก้าวหน้า

อย�างมััน่ค์งและยัง่ยืนของปัวงชน	มีัส�วนรั�วมัในการัจัดการัการับ�ารุังรักัษาการัใช้ปัรัะโยชนจากทรัพัยากรัธิรัรัมัชาติ

และสิง่แวดล้อมัอย�างสมัดุลและยัง่ยนื	โดยมัวีตัถปุัรัะสงค์์ให้การัศึกษาส�งเสรัมิัวชิาการัและวชิาชพีชัน้สงู	ท�าการัสอน	

วจิยัให้บริัการัทางวชิาการัแก�สงัค์มั	ปัรับัปัรุัง	ถ�ายทอดและพฒันาเทค์โนโลย	ีทำนบุ�ารังุศลิปัะและวฒันธิรัรัมั	ผ่ลิตค์รูั 

และส�งเสริัมัวทิยฐานะค์รูั”	ซึ่ึง่สอดค์ล้องงานวจิยัของ	มัาธินีิ	ค์งสถิตย์	และ	สมับรูัณ์	สุขสำรัาญ	(2561)	ได้ทำการั

ศกึษาเรัือ่ง	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิกบัการัพฒันาท้องถ่ิน:	ศกึษาเปัรัยีบเทยีบมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในพืน้ท่ีชนบทและ

ในพื้นที่เขตเมืัอง	 ผ่ลการัวิจัยพบว�า	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิยังค์งเป็ันมัหาวิทยาลัยเพื่อการัพัฒนาท้องถ่ินตามั																			

พรัะรัาชบัญญัติมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	 พ.ศ.	 2547	 ที่ต้องการัให้มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเป็ันสถาบันการัศึกษาเพื่อ 

การัพฒันาท้องถิน่ตามัเจตนารัมัณ์เดมิัอยู�	แม้ัว�าบรับิทของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจะเปัลีย่นแปัลงไปัก็ตามั	และตรังกบั

งานวิจยัของ	เกือ้กูล	ปัุ�ดผ่ามั	(2557)	ทีไ่ด้ทำการัศึกษาการัมีัส�วนรั�วมัของปัรัะชาชนในการัพัฒนาพืน้ท่ีมัหาวิทยาลัย

รัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	ศนูย์แมั�ริัมั	อำเภูอแมั�รัมิั	จงัหวดัเชยีงใหมั�	ผ่ลการัวจิยัพบว�า	มัหาวทิยาลยัค์วรัสร้ัางค์วามัเข้าใจ

กบัปัรัะชาชนในพืน้ทีถ่งึวตัถปุัรัะสงค์์และบทบาทหน้าท่ีของมัหาวทิยาลยั	มัหาวทิยาลยัจะต้องมักีจิกรัรัมัรั�วมักบั

ชุมัชนโดยเปิัดโอกาสให้ปัรัะชาชนหรืัอผู่้นำชุมัชนเข้ามัามีัส�วนรั�วมัมัากข้ึนและสร้ัางค์วามัรั�วมัมืัอกับหน�วยงาน										

ต�าง	ๆ	ในพืน้ทีเ่พือ่พัฒนาพืน้ทีข่องมัหาวิทยาลยัและชมุัชนให้อยู�รั�วมักนัอย�างยัง่ยนื

	 	 2.	 แนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ 

ในการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	ปัรัะกอบด้วย	3	แนวทาง	คื์อ	1)	แนวทาง

ในการัจัดสภูาพบริับท	 2)	 แนวทางการักำหนดกรัะบวนการั	 (ด้านกรัะบวนการัเรัียนการัสอน	 ด้านกรัะบวน 

การัวิจัย	 และด้านกรัะบวนการับรัิการัวิชาการั)	 และ	 3)	 แนวทางการักำหนดผ่ลลัพธิ์ของการัดำเนินงาน	 

โดยทั้ง	3	แนวทาง	จะมัุ�งเพื่อให้เอื้อต�อการัดำเนินงานเพื่อบรัรัลุเปั้าหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	ค์ือ	เน้นการัสรั้าง

บรัรัยากาศและค์วามัเข้าใจทั้งภูายในองค์์กรัและภูายนอกองค์์กรั	 การันำเปั้าหมัายของการัพัฒนาที่ยั่งยืน 
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มัาเป็ันกรัอบเป็ันแนวทางในการัขบัเค์ลือ่นภูารักจิทัง้	 8	 ปัรัะการัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิในงานพฒันาท้องถ่ิน	

และการัรัักษาและเพิ่มับทบาทของภูาคี์เค์รัือข�ายให้มัีส�วนรั�วมัในภูารักิจหลักของมัหาวิทยาลัยมัากขึ้น	 ทั้งนี ้

อาจเป็ันเพรัาะมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิมัีเจตนารัมัย์ท่ีชัดเจนในการัเป็ันมัหาวิทยาลัยเพื่อชุมัชนและท้องถ่ิน	 ซึ่ึ่งได้

น้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบายในพรัะบาทสมัเด็จพรัะวชิรัเกล้าเจ้าอยู�หัวท่ีทรังมีัพรัะรัาชปัรัะสงค์์ให้รัาชภัูฏิได้ทำงาน

เพือ่พฒันาท้องถิน่อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมั	ทำงานให้เข้าเป้ัา	ยกรัะดบัค์ณุภูาพการัศกึษา	และพฒันาท้องถิน่ในท้องที่

ตนเองให้มัสี�วนรั�วมัในการัสร้ัางค์วามัมััน่ค์งของชาติทีส่ำค์ญัจะต้องเข้าถงึปัรัะชาชน	 ต้องวเิค์รัาะห์และรับัทรัาบ

ปััญหาค์วามัต้องการัของปัรัะชาชนในทอ้งถิน่ด้วย	จงึเป็ันท่ีมัาสู�การัปัฏิบิตัอิย�างจรังิจงัโดยการัดำเนนิงานโค์รังการั

สำค์ัญตามัยุทธิศาสตร์ัมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่น	 รัะยะ	 20	 ปีั	 (พ.ศ.	 2560	 -	 2579)	 ดังที่	 

พรัะรัาชบญัญติัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	พ.ศ.	2547	มัาตรัา	8	ได้กำหนดกรัอบภูารักิจไว้ว�า	(1)	แสวงหาค์วามัจรังิเพือ่

สู�ค์วามัเป็ันเลศิ	ทางวชิาการั	บนพ้ืนฐานของภูมูัปัิัญญาท้องถิน่	ภูมูัปัิัญญาไทยและภูมูัปัิัญญาสากล	(2)	ผ่ลติบณัฑิติ

ทีม่ัคี์วามัรัูค้์ู�ค์ณุธิรัรัมั	ส�านึกในค์วามัเป็ันไทย	มีัค์วามัรักัและผ่กูพนัต�อท้องถิน่	อีกทัง้ส�งเสรัมิัการัเรัยีนรัูต้ลอดชีวติ

ในชุมัชน	 เพื่อช�วยให้ค์นในท้องถิ่นรัู้เท�าทันการัเปัลี่ยนแปัลง	 (3)	 เสรัิมัสร้ัางค์วามัรัู้ค์วามัเข้าใจในค์ุณค์�าค์วามัส�านึก 

และค์วามัภูมูัใิจในวัฒนธิรัรัมัของท้องถิน่และของชาต	ิ(4)	เรัยีนรัูแ้ละเสรัมิัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ของผู่น้�าชุมัชน	ผู่น้�า

ศาสนา	และนกัการัเมัอืงท้องถิน่ให้มัจิีตสำนกึปัรัะชาธิิปัไตยค์ณุธิรัรัมั	จรัยิธิรัรัมั	และค์วามัสามัารัถในการับรัหิารั

งานพัฒนาชุมัชนและท้องถิ่นเพื่อปัรัะโยชน์ของส�วนรัวมั	 (5)	 เสรัิมัสร้ัางค์วามัเข็มัแข็งของวิชาชีพค์รัูผ่ลิตและ 

พฒันาค์รูัและบุค์ลากรัทางการัศึกษาให้มัคุี์ณภูาพและมัาตรัฐานท่ีเหมัาะสมักับการัเป็ันวชิาชีพช้ันสูง	(6)	ปัรัะสาน

ค์วามัรั�วมัมัอืและช�วยเหลือเกือ้กลูกนัรัะหว�างมัหาวทิยาลยัและชมุัชน	องค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถ่ินและองค์์กรัอืน่

ทั้งในและต�างปัรัะเทศเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่น	 (7)	 ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทค์โนโลยีพื้นบ้านและ

เทค์โนโลยสีมัยัใหมั�ให้เหมัาะสมักบัการัด�ารังชวีติ	และการัปัรัะกอบอาชีพของค์นในท้องถิน่	รัวมัถึงการัแสวงหา

แนวทางเพือ่ส�งเสรัมิัให้เกดิการัจดัการัการับ�ารังุรักัษาและการัใช้ปัรัะโยชน์จากทรัพัยากรัธิรัรัมัชาตแิละสิง่แวดล้อมั

อย�างสมัดุลและยั่งยืน	 และ	 (8)	 ศึกษาวิจัย	 ส�งเสริัมัและสืบสานโค์รังการัอันเน่ืองมัาจากแนวพรัะรัาชด�าริั 

ในการัปัฏิบิติัภูารักจิของมัหาวทิยาลยัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่	ซึ่ึง่ภูารักจิดงักล�าวสอดค์ล้องกับที	่วิจติรั	ศรัสีะอ้าน	

(2518)	 กล�าวไว้ว�า	 เพื่อไมั�ให้สถาบันอุดมัศึกษามุั�งเน้นแต�ค์วามัเปั็นเลิศทางวิชาการัเพียงอย�างเดียวจนกลายเปั็น	 

“หอค์อยงาชา้ง”	สถาบนัอดุมัศึกษาจงึค์วรัมัคี์วามัสมััพนัธ์ิสอดค์ล้องกับค์วามัต้องการัและค์วามัเป็ันจรังิของสงัค์มั	

มัหาวิทยาลัยจึงต้องหันมัาเน้นค์วามัสัมัพันธ์ิทางวิชาการักับสังค์มัโดยใช้ค์วามัเป็ันเลิศทางวิชาการัท่ีมัีอยู�มัา 

เชื่อมัโยงกับค์วามัต้องการัและค์วามัค์าดหวังของสังค์มัอย�างผ่สมัผ่สานกัน	 สอดค์ล้องกับงานวิจัยท่ีธินานันต์ 

กุลไพบุตรั	 (2562)	 ได้ศึกษาบทบาทของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิในการัวิจัยเพื่อการัพัฒนาชุมัชนท้องถ่ิน	 พบว�า	

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมับีทบาทเป็ัน	“สถาบนัอดุมัศกึษา	 เพือ่การัพฒันาท้องถิน่”	 ซึ่ึง่ใช้แนวค์ดิของ	“การัมัสี�วนรั�วมั

ของปัรัะชาชน”	ทัง้การัรั�วมัค์ดิ	 รั�วมัทำ	 การัรั�วมัรับัผ่ลปัรัะโยชน์ของผู่เ้กีย่วข้องทกุฝ่่าย	 และมัสี�วนในการัแก้ไข

ปััญหาค์วามัต้องการัของปัรัะชาชนผ่�าน	3	แผ่นงาน	ค์อื	(1)	แผ่นงานเสริัมัสร้ัางศกัยภูาพและพฒันาค์ณุภูาพชวีติ	

(2)	แผ่นงานปัฏิรูิัปัโค์รังสร้ัางการัผ่ลิตภูาค์การัเกษตรั	(3)	แผ่นงานส�งเสรัมิัเศรัษฐกจิและพฒันาศกัยภูาพชมุัชน	

โดยมีัการัวางยุทธิศาสตร์ัการัวิจัยและนวัตกรัรัมัเพื่อการัพัฒนาปัรัะเทศ	 4	 ด้าน	 คื์อ	 (1)	 ด้านนโยบายและ

ยทุธิศาสตร์ัการัวจัิยและนวตักรัรัมั	(2)	ด้านบคุ์ลากรัการัวิจยัและนวตักรัรัมั	(3)	ด้านรัะบบงบปัรัะมัาณการัวจิยั

และนวตักรัรัมั	และ	(4)	ด้านกฎหมัาย	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมักีารัปัรับัเปัลีย่นบทบาทเป็ันมัหาวทิยาลยัรับัใช้สงัค์มั
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ด้วยการัสร้ัางสรัรัค์์งานวิจัยและนวัตกรัรัมัที่นำสู�การัแก้ปััญหาท่ีสอดค์ล้องกับค์วามัต้องการัของค์นในชุมัชน	 

การัยกรัะดบัมัาตรัฐานผ่ลติภูณัฑ์ิ	 การัเสรัมิัพลงัแก�ชมุัชนในจดัการัตนเอง	 สนบัสนนุการัวจิยัตามัค์วามัต้องการั

ในแต�ละพ้ืนที	่เช�น	การัจดัต้ังศนูย์ค์วามัเป็ันเลิศด้านพลงังานทางเลอืก	การัจดัตัง้กลุ�มัวจิยั	การัจดัเวทีการัเสวนา

การัพัฒนาท้องถิ่นด้วยวิจัยและนวัตกรัรัมั	 การัสนับสนุนการัวิจัยทั้งด้านนโยบาย	 บุค์ลากรั	 งบปัรัะมัาณและ 

การัสนบัสนนุการัจดสทิธิบิตัรัการัปัรัะดษิฐ์	เป็ันต้น

	 	 3.	รัปูัแบบการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัาย 

การัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	พบว�า	ปัรัะกอบด้วย	(1)	หลกัการัเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	

และ	(2)	วิธิปีัฏิบิติัหรัอืขัน้ตอนการัปัฏิบิติัเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ซึ่ึง่จะปัรัะกอบด้วย	

(1)	บรับิท	(2)	ปััจจัยน�าเข้า	(3)	กรัะบวนการัด�าเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ั	ปัรัะกอบด้วย	4	ด้าน	คื์อ																

ด้านกรัะบวนการัจัดการัเรัยีนการัสอน	ด้านกรัะบวนการัวจิยั	ด้านกรัะบวนการับรักิารัวชิาการั	ด้านกรัะบวนการั

เพ่ือไปัสู�การัจัดอันดับมัหาวิทยาลัยรัะดับโลกของ	 THE	 (Times	 Higher	 Education)	 Impact	 Rankings																			

(4)	 เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 (5)	 ผ่ลลัพธ์ิและผ่ลกรัะทบ	 และ	 (6)	 แนวค์ิดใหมั�ในการัทำงานเพื่อ 

การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 โดยทุกด้านและทุกข้อมีัค์วามัเหมัาะสมัสูงกว�าเกณฑ์ิท่ีกำหนด	

(3.51)	อย�างมันียัสำคั์ญทางสถติิทีร่ัะดับ	.05	ทัง้นีอ้าจเป็ันเพรัาะรัปูัแบบการัดำเนินงานดงักล�าวพฒันาขึน้มัาจาก

ข้อมูัลทีไ่ด้จากขัน้ตอนการัศึกษาแนวปัฏิบัิติทีดี่ในการัดำเนินงานของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัาย

การัพฒันาท่ียัง่ยนื	(SDGs)	และแนวทางการัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิและการักำหนดยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยั

รัาชภูัฏิในการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 ซึ่ึ่งผ่�านค์วามัเห็นจาก 

การัสนทนากลุ�มัผู่้ทรังคุ์ณวุฒิด้านการับรัิหารัสถาบันอุดมัศึกษาและผู่้ทรังค์ุณวุฒิด้านการัพัฒนาที่ยั่งยืนและ 

นอกจากนี้รัูปัแบบการัดำเนินงานดังกล�าวยังได้ผ่�านการัศึกษาค์วามัเหมัาะสมัและค์วามัเปั็นไปัได้ของรัูปัแบบฯ	

กบัผู้่บริัหารั	ค์ณาจารัย์	บุค์ลากรัสายสนบัสนุนวชิาการั	ปัรัะธิานสโมัสรันกัศกึษา	หรัอื	นักศกึษา	ผู่แ้ทนหน�วยงาน

ภูาค์รััฐและภูาค์เอกชนผู่แ้ทนองค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่	จากมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	4	แห�ง	ได้แก�	มัหาวิทยาลยั

รัาชภูฏัิเชยีงใหมั�	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัา	และมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานี	

ซึ่ึง่พบว�า	ทกุด้านและทกุข้อมัคี์วามัเหมัาะสมัสงูกว�าเกณฑ์ิท่ีกำหนด	(3.51)	อย�างมันียัสำค์ญัทางสถติท่ีิรัะดบั	.05	

อกีด้วย	ดงันัน้ข้อมัลูต�าง	ๆ	ทีป่ัรัะกอบกนัมัาจนเป็ันรัปูัแบบ	จึงอาจเป็ันข้อมัลูทีส่ำค์ญัตรังกบับรับิทการัดำเนนิงาน

ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 รัูปัแบบที่พัฒนาขึ้นมัีเนื้อหาสารัะที่อยู�ภูายใต้การัดำเนินงานตามัพรัะรัาชบัญญัต ิ

การัอดุมัศึกษา	พ.ศ.	2562	มัาตรัา	26	และพรัะรัาชบัญญติัมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ	พ.ศ.	2547	โดยในรัปูัแบบดังกล�าว

ได้นำเสนออธิบิายและมัโีค์รังสร้ัางทีช่ดัเจนปัรัะกอบด้วย	บรับิท	ปััจจัยนำเข้า	กรัะบวนการั	ผ่ลลพัธ์ิและผ่ลกรัะทบ	

ตลอดจนในรัูปัแบบนี้จะได้นำเสนอแนวค์ิด	 หลักการั	 วิธิีปัฏิิบัติ	 ขั้นตอนการัปัฏิิบัติ	 ตลอดจนแนวค์ิดใหมั�	 ๆ																				

เพือ่ทีจ่ะทำให้การัดำเนินงานตามัพันธิกจิและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิจะไปัสู�การับรัรัลุ

เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ได้อย�างสมับรูัณ์แท้จริัง	ดงัที	่Keeves	(1988)	กล�าวว�า	รูัปัแบบทีใ่ช้ปัรัะโยชน์ได้ 

ค์วรัจะมัข้ีอกำหนด	(Requirement)	4	ปัรัะการั	ค์อื	ค์วามัสมััพนัธ์ิอย�างมัโีค์รังสร้ัาง	(Structural	Relationship)	

มัากกว�าค์วามัสมััพนัธ์ิทีเ่กีย่วเนือ่งกนัแบบรัวมัๆ	(Associative	Relationship)	เป็ันแนวทางทีจ่ะเกิดขึน้สามัารัถ

ถูกตรัวจสอบได้	 หรัือทดสอบรูัปัแบบพื้นฐานของข้อมูัลเชิงปัรัะจักษ์ได้	 รัะบุหรืัอช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผ่ล 

ที่ชัดเจน	 ดังน้ันนอกจากรูัปัแบบจะเป็ันเค์รัื่องมืัอในการัพยากรัณ์ได้	 ค์วรัใช้อธิิบายปัรัากฏิการัณ์ได้ด้วย																											
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และค์วรัเป็ันเค์รัือ่งมัอืในการัสร้ัางมัโนทศัน์ใหมั�ได้ด้วย	สอดค์ล้องกบังานวจิยัของ	วลิาวณัย์	จารัอุรัยิานนท์	(2553)					

ที่ได้ศึกษา	 การัพัฒนารัูปัแบบการับรัิหารัการัเปัลี่ยนแปัลงเพื่อการัขับเค์ลื่อนการัจัดการัค์วามัรัู้	 สำหรัับ

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิพบว�า	รูัปัแบบการับรัหิารัการัเปัลีย่นแปัลงเพือ่การัขับเค์ลือ่นการัจัดการัค์วามัรัู	้ได้รัปูัแบบ

ชือ่ว�า	รูัปัแบบการับรัหิารัการัเปัลีย่นแปัลงเชงิบูรัณาการัเพือ่ขับเค์ลือ่นการัจัดการัค์วามัรัู	้(Integrated	Change	

Management	Model	to	Drive	Knowledge	Management)	ปัรัะกอบด้วยรัปูัแบบหลกัทีแ่สดงการับรูัณาการั	

องค์์ปัรัะกอบและกรัะบวนการับรัิหารัการัเปัลี่ยนแปัลง	 และรัูปัแบบย�อยท่ีแสดงถึง	 กรัะบวนการับรัิหารั															

การัเปัล่ียนแปัลงเพือ่ขบัเค์ลือ่นการัจดัการัค์วามัรัูใ้นแต�ละองค์์ปัรัะกอบ	 ได้แก�	 (1)	 โค์รังสร้ัาง	 :	 การัมันีโยบาย													

การัจดัการัค์วามัรัู	้โดยการัสือ่สารัทีช่ดัเจน	เน้นส่ือสารัสองทาง	ปัรับักรัะบวนการัทำงานให้มัปีัรัะสทิธิภิูาพโดยใช้

การัจดัการัค์วามัรัู	้(2)	ผู่บ้ริัหารั	:	เน้นการัเป็ันแบบอย�างทีด่ใีนการัจดัการัค์วามัรัู	้เป็ันผู่ส้ร้ัางแรังบนัดาลใจและมีั

ค์วามัสัมัพนัธ์ิทีด่กีบับคุ์ลากรั	 บุค์ลากรั	 :	 เน้นการัเป็ันบคุ์ค์ลใฝ่่เรัยีนรัู	้ ปัฏิบัิตงิานโดยใช้การัจัดการัค์วามัรัูแ้ละ														

ให้ค์วามัรั�วมัมัอืกบัมัหาวทิยาลยั	 (3)	 วัฒนธิรัรัมัองค์์การั	 :	 เน้นวฒันธิรัรัมัการัทำงานทีใ่ช้การัจดัการัค์วามัรัูแ้ละ																

การัทำงานเป็ันทีมั	 (4)	 เทค์โนโลยี:	 เน้นการัใช้เทค์โนโลยีสารัสนเทศที่สนับสนุนการัจัดการัค์วามัรัู้และเพิ่มั

ปัรัะสิทธิิภูาพการัทำงาน	 โดยมีัการัอบรัมัทักษะท่ีจำเป็ันอย�างท่ัวถึง	 นอกจากนี้รูัปัแบบยังได้แสดงแนวทาง 

การับริัหารัการัเปัลี่ยนแปัลงเพื่อพัฒนาคุ์ณภูาพการับริัหารัจัดการัมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ	 ในแต�ละองค์์ปัรัะกอบ 

โดยเน้นการับรัหิารัจดัการัตามัแนวทางการัพฒันาค์ณุภูาพการับรัหิารัจดัการัภูาค์รัฐั	 สอดค์ล้องกบังานวจิยัของ																		

ศริักิญัญา	แก�นทอง	สทุธิวิรัรัณ	ตันติรัจนาวงศ์	และสมัถวลิ	วจิติรัวรัรัณา	(2559)	ทีไ่ด้ศกึษาการัพฒันารัปูัแบบ

การับรัหิารัสถาบนัอดุมัศกึษาทีเ่กดิจากการัหลอมัรัวมั	ของมัหาวทิยาลยันรัาธิิวาสรัาชนค์ริันทร์ั	พบว�า	รัปูัแบบ

การับรัหิารัสถาบนัอดุมัศกึษาทีเ่กดิจากการัหลอมัรัวมัของมัหาวทิยาลยันรัาธิวิาสรัาชนค์ริันทร์ั	 มีัองค์์ปัรัะกอบ

ส�าค์ญั	3	องค์์ปัรัะกอบ	ได้แก�	(1)	ปััจจัยน�าเข้า	(2)	กรัะบวนการั	และ	(3)	ผ่ลผ่ลติ	และผ่ลการัปัรัะเมิันค์ณุภูาพ														

รัูปัแบบพบว�า	 รูัปัแบบการับรัิหารัสถาบันอุดมัศึกษาที่เกิดจากการัหลอมัรัวมัของมัหาวิทยาลัยนรัาธิิวาส																						

รัาชนค์รันิทร์ัทีพ่ฒันาขึน้	มัคี์วามัถกูต้อง	เหมัาะสมั	มัปีัรัะโยชน์	และมัคี์วามัเป็ันไปัได้อยู�ในรัะดบัมัาก	

� ข้อเสนำอแนำะ
	 การัวิจัยเรัื่อง	 การัพัฒนารัูปัแบบการัด�าเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตรั์ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ผู่ว้จิยัขอให้ข้อเสนอแนะตามัล�าดบั	ดงันี้

	 	 1.	จากการัศึกษาพบว�า	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิเปั็นสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นมัาอย�าง

ยาวนาน	 มัีต้นทุนการัท�างานกับสังค์มั	 ชุมัชน	 และท้องถ่ินจนเปั็นท่ีไว้วางใจของปัรัะชาชนในพื้นท่ีเปั็นอย�างดี	

ปัรัะกอบกบัพรัะรัาชบญัญติัมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ	พ.ศ.	 2547	ทีไ่ด้ก�าหนดภูารักจิและพนัธิกจิการัด�าเนนิงานไว้

อย�างชดัเจน	ดงันัน้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจงึต้องเน้นและให้ค์วามัส�าค์ญัและตรัะหนักต�อภูารักจิต�างๆ	ท่ีได้ก�าหนดไว้	

อย�างชัดเจนดังที่พรัะรัาชบัญญัติฯ	 ก�าหนดไว้	 และดังท่ีมัีการัก�าหนดยุทธิศาสตรั์มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเพื่อการั

พัฒนาท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	จงึเป็ันแนวทางส�าค์ญัในการัขบัเค์ลือ่นให้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

เปั็นสถาบันอุดมัศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นได้อย�างชัดเจน	 และค์วรัเน้นย�้าให้มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิด�าเนินภูารักิจ															

8	 ปัรัะการัให้ค์รับถ้วนแตกต�างจากมัหาวทิยาลยัทัว่ไปั	 กล�าวค์อื	 (1)	 แสวงหาค์วามัจรังิเพือ่สู�ค์วามัเป็ันเลศิทาง

วชิาการั	บนพืน้ฐานของภูมูัปัิัญญาท้องถิน่	ภูมูัปัิัญญาไทยและภูมูัปัิัญญาสากล	(2)	ผ่ลติบัณฑิติท่ีมัคี์วามัรัูค้์ู�ค์ณุธิรัรัมั																			
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ส�านึกในค์วามัเป็ันไทย	มัคี์วามัรักัและผ่กูพนัต�อท้องถิน่	อกีทัง้ส�งเสรัมิัการัเรัยีนรัูต้ลอดชีวติในชมุัชน	เพือ่ช�วยให้

ค์นในท้องถิ่นรัู้เท�าทันการัเปัลี่ยนแปัลง	 (3)	 เสรัิมัสร้ัางค์วามัรัู้ค์วามัเข้าใจในค์ุณค์�าค์วามัส�านึกและค์วามัภููมัิใจ 

ในวฒันธิรัรัมัของท้องถิน่และของชาต	ิ (4)	 เรัยีนรัูแ้ละเสรัมิัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ของผู่น้�าชมุัชน	 ผู่น้�าศาสนาและ

นกัการัเมัอืงท้องถิน่ให้มีัจิตสำนกึปัรัะชาธิปิัไตยค์ณุธิรัรัมั	จรัยิธิรัรัมั	และค์วามัสามัารัถในการับริัหารังานพฒันา

ชมุัชนและท้องถิน่เพือ่ปัรัะโยชน์ของส�วนรัวมั	(5)	เสรัมิัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็ของวชิาชพีค์รัผู่ลติและพฒันาค์รัแูละ

บคุ์ลากรัทางการัศกึษาให้มัคุี์ณภูาพและมัาตรัฐานทีเ่หมัาะสมักบัการัเป็ันวชิาชพีชัน้สงู	(6)	ปัรัะสานค์วามัรั�วมัมัอื

และช�วยเหลือเกื้อกูลกันรัะหว�างมัหาวิทยาลัยและชุมัชน	 องค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิ่นและองค์์กรัอื่นทั้งในและ

ต�างปัรัะเทศเพื่อการัพัฒนาท้องถิ่น	 (7)	 ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทค์โนโลยีพื้นบ้านและเทค์โนโลยี																

สมััยใหมั�ให้เหมัาะสมักับการัด�ารังชีวิต	 และการัปัรัะกอบอาชีพของค์นในท้องถิ่น	 รัวมัถึงการัแสวงหาแนวทาง 

เพื่อส�งเสรัิมัให้เกิดการัจัดการัการับ�ารัุงรัักษาและการัใช้ปัรัะโยชน์จากทรััพยากรัธิรัรัมัชาติและสิ่งแวดล้อมั 

อย�างสมัดุลและยั่งยืน	 และ	 (8)	 ศึกษาวิจัย	 ส�งเสริัมัและสืบสานโค์รังการัอันเน่ืองมัาจากแนวพรัะรัาชด�าริั 

ในการัปัฏิบิติัภูารักจิของมัหาวทิยาลยัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่	

	 	 2.	จากการัศึกษาพบว�า	 แนวทางการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและการักำหนดยุทธิศาสตร์ัของ

มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิในการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 คื์อ	 การัจัดสภูาพบรัิบทให้เอื้อต�อ 

การัดำเนนิงาน	ดงันัน้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจงึต้องสร้ัางบรัรัยากาศและค์วามัเข้าใจทัง้ภูายในองค์์กรัและภูายนอก

องค์์กรัว�า	 เป้ัาหมัายของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิกับเป้ัาหมัายของการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	 เพือ่ให้มัคี์วามัสอดค์ล้องและ

เป็ันไปัในทศิทางเดียวกนั

	 	 3.	จากการัศึกษาพบว�า	มัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิมัภีูารักจิท่ีแตกต�างจากมัหาวทิยาลยัในรูัปัแบบอืน่และ

ผ่ลของการัทำภูารักิจที่ผ่�านมัามัีค์วามัสอดค์ล้องกับเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 ดังนั้นมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ																

จึงค์วรัสร้ัางบรัรัยากาศของการัทำงานให้ทั้งสองเป้ัาหมัายเป็ันหนึ่งเดียวกันกล�าวค์ือ	 เป้ัาหมัายการัเป็ัน

มัหาวิทยาลยัท้องถ่ินท่ีตอบโจทย์ของเป้ัาหมัายค์วามัยัง่ยนืได้	และการัน�าเป้ัาหมัายของการัพฒันาท่ียัง่ยนืมัาเป็ัน	

กรัอบเป็ันแนวทางในการัขบัเค์ลือ่นภูารักิจทัง้	8	ปัรัะการัของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิในงานพฒันาท้องถิน่นัน่เอง

	 	 4.	จากการัศึกษาพบว�า	 มัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิมัีค์วามัโดดเด�นในเรัื่องของภูาค์ีเค์รัือข�ายในชุมัชน														

ท้องถิน่และสามัารัถผ่สานไปัถงึรัะดบัปัรัะเทศและรัะดบัสากลอยู�แล้ว	ดงันัน้เพือ่ให้การัด�าเนนิการัตามัพนัธิกจิ											

ทีจ่ะบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิค์วรัท่ีจะรัักษาภูาคี์เค์รืัอข�ายของตนเองท่ีมีัอยู�	กรัะชับ

ค์วามัสัมัพันธ์ิให้เกดิค์วามัใกล้ชดิในการัปัฏิบิตังิาน	 ซึ่ึง่อาจหมัายรัวมัไปัถงึการัท�าให้ภูาค์เีค์รัอืข�ายเข้ามัารั�วมัท�า

ภูารักิจของมัหาวทิยาลยั	ไมั�ว�าจะเป็ันการัสอน	การัวจิยั	หรัอืการับรักิารัวชิาการัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่	ตลอดจน

การัเพ่ิมัและขยายภูาค์เีค์รืัอข�ายออกไปั

	 	 5.	จากการัศกึษาพบว�า	 แนวทางในการัก�าหนดกรัะบวนการัตามัพนัธิกจิของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฎั

ด�าเนินงานเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	ปัรัะกอบด้วย	กรัะบวนการัจดัการัเรัยีนการัสอน	กรัะบวนการั

วิจัย	 และกรัะบวนการับริัการัวิชาการั	 ดังน้ันมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิจะต้องให้ค์วามัส�าคั์ญกับการัด�าเนินงาน																			

ตามัพนัธิกจิ	 ซึ่ึง่หากพจิารัณาแล้วหากมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจะขบัเค์ลือ่นให้แนวทางในการัก�าหนดกรัะบวนการั

ตามัพันธิกิจของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิดำเนินงานเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืนปัรัะสบค์วามัสำเรัจ็จะต้อง

อาศัยกรัอบการัทำงานที่เปั็นแบบฉบับของวัฒนธิรัรัมัและการัทำงานของตนเองกล�าวค์ือ	 กรัะบวนการัจัด														 
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การัเรัยีนการัสอนทีใ่ช้พ้ืนทีช่มุัชนท้องถิน่เป็ันฐาน	การัออกไปับริัการัวชิาการัและทำวจิยัในท้องถิน่ของค์ณาจารัย์												

ที่เน้นเติมัค์วามัรัู้ให้กับค์ณาจารัย์	 ซึ่ึ่งนอกจากจะได้รัายงานการัวิจัย	 ค์ณาจารัย์ก็ยังจะสามัารัถนำค์วามัรัู้ที่ได้																					

มัาเขยีนเป็ันเอกสารั	 ตำรัา	 และนำไปัสู�การัออกแบบหลกัสตูรัใหมั�	 ๆ	ทีส่อดค์ล้องกับค์วามัต้องการัของท้องถิน่	

และปัรัับบทบาทของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิให้เป็ันทั้งแหล�งผ่ลิตบัณฑิิตที่จะออกไปัเป็ันบุค์ลากรัขับเค์ลื่อน 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืนในท้องถิน่	และตัวมัหาวทิยาลยัเองกเ็ป็ันผู่ข้บัเค์ลือ่นการัพัฒนาทีย่ัง่ยนืด้วยในเวลาเดียวกนั

	 	 6.	จากการัศึกษาพบว�า	กรัะบวนการัจัดการัเรัยีนการัสอนจะเป็ันแนวทางในการักำหนดกรัะบวนการั

ตามัพนัธิกจิของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิดำเนนิงานเพือ่บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	ดงันัน้มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

ค์วรัมีัการัสร้ัางหลักสูตรัและมัาตรัฐานหลักสูตรัเพื่อท้องถิ่นของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิเอง	 เพื่อให้เป็ันมัาตรัฐาน													

ที่มัาจากค์วามัต้องการัของท้องถิ่น	 และผ่ลิตค์นออกไปัให้ท้องถ่ินด้วยค์วามัรู้ัท่ีบูรัณาการัภููมิัปััญญาเทค์โนโลยี																		

ชาวบ้านและค์วามัรัู้ทันสมััยเข้าด้วยกัน	 อาจไมั�จำเป็ันต้องเป็ันหลักสูตรัท่ีให้ปัรัิญญาแต�เน้นการัให้ค์วามัรัู้และ

ทกัษะแก�ค์นในท้องถิน่เอง

� ข้อเสนำอแนำะในำกำรทำวจิัยัครั�งต่อไป็
	 	 1.	 ค์วรัมักีารัศกึษาสภูาพ	ค์วามัต้องการั	และปััญหาของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเกีย่วกบัการัขบัเค์ลือ่น

การัดำเนนิงานตามัพนัธิกจิและยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่บรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	

เน่ืองจากมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมับีรับิทการัดำเนนิงานเชงิพืน้ทีท่ีม่ัคี์วามัแตกต�างกนั

	 	 2.	 ค์วรัมักีารัศกึษาองค์์ปัรัะกอบการัดำเนินงานอื่น	 ๆ	 นอกเหนอืจากการัดำเนินงานตามัพนัธิกจิ

และยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูัฏิ	 เพื่อให้ได้วิธิีการัปัฏิิบัติหรัือภูารักิจใหมั�	 ๆ	 ที่สอดค์ล้องเหมัาะสมักับ

ปััจจบุนัจนนำไปัสู�การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

	 	 3.	 ค์วรัมีัการัศึกษานำรูัปัแบบการัดำเนินงานตามัพันธิกิจและยุทธิศาสตร์ัของมัหาวิทยาลัยรัาชภูฏัิ

เพ่ือบรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ไปัทดลองใช้จรังิกบัมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	โดยเลอืกมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิทีจ่ะสมััค์รัใจเข้ารั�วมัโดยจะใช้การัวิจัยเชงิปัฏิบัิตกิารัแบบมัสี�วนรั�วมั	(Participation	Action	Research:	PAR)	

เพ่ือวิเค์รัาะห์	ตดิตามั	และปัรัะเมันิรูัปัแบบการัดำเนนิงานทีไ่ด้พฒันาขึน้
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	 	 2.	ผ่ศ.ดรั.รัุ�งโรัจน์	 พงศ์กนิวทิรูั	 ผู่ช้�วยอธิกิารับดี

	� คณะทำงำนำเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)
	 	 1.	ดรั.สริัลิกัษณ์		 โปัรั�งสนัเทียะ

	 	 2.	นายวศิวมัาศ		 ภูกัดกีลุ	

	 	 3.	นายสภุูพ		 โก�งกรัะโทก

	 	 4.	นางสาวดลยา		 เพช็รัดี

	 	 5.	นางสาวกลัยาณ	ี	 อนิทรัพาณิชย์

	 	 6.	นางสาวสภุูารัตัน์		 ชยัมัแีรัง	

	� มหำวทิยำลยัรำชภัฏัเชยีงใหม่
	 	 1.	รัศ.ดรั.วชัรัพงษ์		 วฒันกลู	 	 รัองอธิกิารับดี	

	 	 2.	ผ่ศ.ดรั.อคั์รัวิทย์	 บญุส�งแท้		 ผู่อ้ำนวยการัวิจยัและพฒันา

	 	 3.	ผ่ศ.ดรั.เกษมั	 กณุาศรีั	 	 ผู่อ้ำนวยการัสถาบันวจิยัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่

	 	 4.	ผ่ศ.ดรั.ศภุูฤกษ์	 ธิารัาพทิกัษวงศ์	 ค์ณบดคี์ณะวทิยาการัจดัการั

	 	 5.	ว�าทีร้่ัอยตรีัชนะ	 ไชยชนะ	 	 ปัรัะธิานวิสาหกจิชมุัชน

	 	 6.	นายวทิวทิย์	 ค์ำใจ	 	 นกัศกึษา	(ปัรัะธิานสภูานักศกึษา)

	 	 7.	นายรัชัพล	 รัำพา	 	 นกัศกึษา	(รัองปัรัะธิานสภูานักศกึษา)

	� มหำวทิยำลยัรำชภัฏัสรุำษฎร์ธำนีำ
	 	 1.	ผ่ศ.ดรั.วฒันา		 รัตันพรัหมั	 รักัษารัาชการัแทนอธิกิารับดี

	 	 2.	ดรั.สมัปัรัาชญ์		 วฒุจัินทร์ั		 รัองอธิกิารับดีฝ่่ายบรัหิารัและจดัการัทรัพัย์สนิ

	 	 3.	ดรั.นิตยา		 ศรัสีขุ		 	 ผู่ช้�วยอธิกิารับดีฝ่่ายวเิทศสมััพนัธ์ิ

	 	 4.	ดรั.ปัณุยวย์ี		 หนูปัรัะกอบ		 ผู่ช้�วยอธิกิารับดีฝ่่ายกจิการัพเิศษ

	 	 5.	นายมัศีกัดิ�	 ภูกัดคี์ง	 	 อดตีอธิบิดกีรัมัปัรัะมัง	(ศษิย์เก�า)
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	 	 6.	นายกติตศิกัดิ�		 นาค์กลุ		 	 ผู่ใ้หญ�บ้านหมัู�ที	่3	บ้านห้วยทรัาย	ตำบลทรัพัย์ทวี	

	 	 	 	 	 	 	 อำเภูอบ้านนาเดิมั	จงัหวดัสรุัาษฎร์ัธิานี

	 	 7.	นายวรีัภูทัรั		 แซึ่�ด�าน		 	 นายกองค์์การันกัศกึษา	ภูาค์ปักตปีิั	2565

	 	 8.	นายณัฐนันท์		 ศรัวีารันิทร์ั		 ปัรัะธิานสภูานักศกึษา	ภูาค์ปักตปีิั	2565

	� มหำวทิยำลยัรำชภัฏัเลย
	 	 1.	รัศ.สมัเจตน์	 ดวงพิทกัษ์	 อธิกิารับดี

	 	 2.	ผ่ศ.ดรั.วชิยั	 พวัรัุ�งโรัจน์	 รัองอธิกิารับดีฝ่่ายวชิาการั

	 	 3.	ดรั.จกัรักฤษณ์	 พงษ์อินทร์ัวงศ์	 รัองอธิกิารับดีฝ่่ายนโยบายและแผ่น	และกจิการัพเิศษ

	 	 4.	อ.สธุิาสนิ	ี	 ธินฐัปิัตินนัท์	 รัองค์ณบด	ีค์ณะค์รัศุาสตร์ั

	 	 5.	ดรั.กติต	ิ 	 ตวัเมัอืงปััก	 รัองค์ณบดี	ค์ณะวทิยาศาสตร์ัและเทค์โนโลยี

	 	 6.	ผ่ศ.ศรัณัยพัชร์ั	 จติพไิล	 	 รัองค์ณบด	ีค์ณะมันษุยศาสตร์ัและสงัค์มัศาสตร์ั

	 	 7.	ดรั.ศศิธิรั		 กกฝ้่าย	 	 รัองค์ณบดี	ค์ณะวทิยาการัจดัการั

	 	 8.	ผ่ศ.ดรั.วลัลภู	 ทาทอง	 	 อาจารัย์ปัรัะจำค์ณะวิทยาศาสตร์ัและเทค์โนโลยี

	 	 9.	นายภูาณพุงศ์		 มัาดา		 	 ตวัแทนนกัศกึษา

	 	 10.	นางสาวนภิูาศริั	ิ	บรูัณจินดา		 ตวัแทนนกัศกึษา

	 	 11.	นายธิรีัศักดิ�	 ศภุูพิทกัษ์ไพบลูย์	 ผู่แ้ทนชมุัชน	(เกษตรักรั)

	 	 12.	นางฉว	ี	 นนัทะค์ำ		 ผู่แ้ทนชมุัชน	(เกษตรักรั)

	� ผู้้ใ้ห้ข้อมล้เพิม่เตมิจัำกมหำวทิยำลยัรำชภัฏัอ้น่ำ ๆ ตำมคำแนำะนำำของผู้้ใ้ห้ข้อมล้
	 	 1.	ผ่ศ.ดรั.บญุสทิธิิ�		 ไชยชนะ	 	 รัองอธิกิารับดีฝ่่ายพฒันานกัศกึษา	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิยะลา

	 	 2.	ผ่ศ.ดรั.เกสรั	ี ลดัเลยี	 	 รัองอธิกิารับดีฝ่่ายวจิยัและพฒันาท้องถิน่	

	 	 	 	 	 	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิยะลา
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รำยนำำมผู้้ใ้ห้ข้อมล้เพ้อ่กำรสมัภัำษณ์เพ้อ่ศึกึษำแนำวทำงกำรด้ำเนิำนำงำนำ

ตำมพนัำธกจิัและกำรกำหนำด้ยุทธศึำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏั

ในำกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

	� ผู้้ท้รงคณุวฒุด้ิ้ำนำ SDGs
	 	 1.	ผ่ศ.ชล		บนุนาค์	 	 ผู่อ้ำนวยการัศนูย์วจิยัและสนบัสนนุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	

	 	 	 	 	 	 (SDG	Move)	ค์ณะเศรัษฐศาสตร์ั	มัหาวิทยาลยัธิรัรัมัศาสตร์ั

	 	 2.	ดรั.ภูมิูัศรัณัย์	ทองเลีย่มันาค์	รักัษาการัผู่อ้ำนวยการัสถาบันวจิยัเพือ่ค์วามัเสมัอภูาค์

	 	 	 	 	 	 ทางการัศกึษา	(วสศ.)	กองทุนเพือ่ค์วามัเสมัอภูาค์ทางการัศึกษา	(กสศ.)

	 	 3.	นายอภูนินัท์		ธิรัรัมัเสนา		 ผู่จ้ดัการัฝ่่ายสือ่สารัสังค์มัและขบัเค์ลือ่นนโยบายสาธิารัณะ	

	 	 	 	 	 	 ศนูย์มัานษุยวทิยาสริันิธิรั	(องค์์การัมัหาชน)

	� ผู้้ท้รงคณุวฒุด้ิ้ำนำกำรศึกึษำ (จัำกมหำวทิยำลัยรำชภัฏั)
	 	 1.	รัศ.ดรั.ฤๅเดช	เกดิวชิยั

	 	 	 -	นายกสภูามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสวนสนุนัทา

	 	 	 -	อดตีอธิกิารับดมีัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสวนสนุนัทา

	 	 2.	ดรั.ถนอมั	อนิทรักำเนิด

	 	 	 -	อดตีเลขาธิกิารัสภูาสถาบนัรัาชภูฏัิ

	 	 	 -	อดตีรัองอธิบิดกีรัมัการัฝึ่กหดัค์รั	ูกรัะทรัวงศกึษาธิกิารั

	� ผู้้ท้รงคณุวฒุด้ิ้ำนำกำรอุด้มศึกึษำ
	 	 1.	ผ่ศ.นพ.เฉลิมัชยั	บณุยะลพีรัรัณ

	 	 -	 สมัาชิกวฒุสิภูา	

	 	 -	 ปัรัะธิานอนกุรัรัมัาธิกิารัตดิตามั	เสนอแนะ	และเรั�งรัดัการัปัฏิริัปูัปัรัะเทศ	

	 	 	 ด้านการัอดุมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วจิยัและนวตักรัรัมั	วฒุสิภูา

	 	 -	 อดีตอธิกิารับดมีัหาวทิยาลยัศรีันค์รันิทรัวโิรัฒ

	 	 2.	ดรั.สภุูทัรั	จำปัาทอง

	 	 -	 ปัลดักรัะทรัวงศึกษาธิกิารั

	 	 -	 อดีตเลขาธิกิารัสภูาการัศกึษา

	 	 -	 อดีตเลขาธิกิารัค์ณะกรัรัมัการัการัอดุมัศกึษา
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รำยนำำมผู้้ร่้วมสนำทนำำกลุม่เพ้อ่พจิัำรณำ 

“(ร่ำง) รป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพันำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏัเพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)”

โครงกำรวิจััย เร้อ่ง “โครงกำรพฒันำำรป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธกจิัและยทุธศึำสตร์

ของมหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่บรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)”

ของสำนำกังำนำเลขำธกิำรสภัำกำรศึกึษำ โด้ย มหำวิทยำลัยศึรนีำครนิำทรวโิรฒ

วนัำจัันำทร์ที ่18 กรกฎำคม 2565 เวลำ 13.30 นำ. ในำรป้็แบบออนำไลน์ำ

	� ผู้้ท้รงคณุวฒุด้ิ้ำนำกำรบรหิำรสถำบนัำอดุ้มศึกึษำ
	 	 1.	รัศ.ดรั.ภูาสกรั		นนัทพานิช		รัองอธิกิารับดี	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิอบุลรัาชธิานี

	 	 2.	รัศ.ดรั.วทิยา		เมัฆขำ		 รัองอธิกิารับดี	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสวนสนุนัทา

	 	 3.	รัศ.ดรั.กนัต์		อนิทวุงศ์		 ค์ณบดคี์ณะเทค์โนโลยีการัเกษตรัและเทค์โนโลยีอตุสาหกรัรัมั

	 	 	 	 	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิอตุรัดติถ์

	 	 4.	รัศ.ดรั.ธิวชั		พะยิม้ั		 ค์ณบดคี์ณะเทค์โนโลยีการัเกษตรัและเทค์โนโลยีอตุสาหกรัรัมั	

	 	 	 	 	 	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัสวรัรัค์์

	� ผู้้ท้รงคณุวฒุด้ิ้ำนำกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ
	 	 5.	นายพัฒนะพงษ์		สขุมัะดัน		ผู่ช้�วยผู่จ้ดัการักองทุนเพือ่ค์วามัเสมัอภูาค์ทางการัศึกษา	(กสศ.)

	 	 6.	อ.นนัทนิ	ี	มัาลานนท์	 รัองผู่อ้ำนวยการัฝ่่ายเค์รืัอข�ายศนูย์วจิยัและนบัสนนุเป้ัาหมัาย

	 	 	 	 	 	 การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDG	Move)	ค์ณะเศรัษฐศาสตร์ั	

	 	 	 	 	 	 มัหาวทิยาลยัธิรัรัมัศาสตร์ั	

	 	 7.	อ.ดรั.สทุธิพิงศ์		วรัอไุรั		 อาจารัย์ปัรัะจำสำนกันวตักรัรัมัการัเรัยีนรัู	้(สาขาวชิาศลิปัวทิยาศาสตร์ั)

	 	 	 	 	 	 มัหาวทิยาลยัศรันีค์รันิทรัวโิรัฒ
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รำยนำำมผู้้ใ้ห้ข้อมล้เพ้อ่กำรสมัภัำษณ์เพ้อ่ให้ข้อเสนำอแนำะเชงินำโยบำย

ในำกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลยัรำชภัฏั

เพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

	� ผู้้ท้รงคณุวฒุด้ิ้ำนำกำรบรหิำรสถำบนัำอดุ้มศึกึษำ (อธกิำรบด้)ี
	 1.	ผ่ศ.ดรั.ลนิดา	เกณฑ์ิมัา	

	 	 -	 อธิกิารับดีมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิบ้านสมัเดจ็เจ้าพรัะยา	

	 	 -	 ปัรัะธิานทีป่ัรัะชมุัอธิกิารับดมีัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	(ทปัอ.มัรัภู.)

	 2.	ผ่ศ.ดรั.ค์ณิศรัา	ธิญัสนุทรัสกลุ	

	 	 -	 อธิกิารับดีมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิอดุรัธิานี

	 3.	ผ่ศ.ดรั.สมับติั	โยธิาทพิย์	 	

	 	 -	 อธิกิารับดมีัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิยะลา

	� ผู้้ท้รงคณุวฒุด้ิ้ำนำกำรบรหิำรสถำบนัำอดุ้มศึกึษำ (รองอธกิำรบด้/ีคณบดี้)
	 1.	รัศ.ดรั.เจษฎา	มัิง่ฉาย	

	 	 -	 รัองอธิกิารับด	ีมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิอตุรัดติถ์

	 2.	ผ่ศ.ดรั.ดวงใจ	ชนะสิทธิิ�

	 	 -	 รัองอธิกิารับดฝ่ี่ายวชิาการั	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัปัฐมั

	 	 -	 อดีตค์ณบดีค์รุัศาสตร์ั	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัปัฐมั

	� ผู้้ท้รงคุณวุฒริบัผู้ดิ้ชอบในำกำรกำกับและด้้แลด้้ำนำนำโยบำยกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ 

(SDGs) ของสำนำกังำนำป็ลดั้กระทรวงกำรอดุ้มศึกึษำ วทิยำศึำสตร์ วจิัยัและนำวตักรรม
	 1.	ศ.(พิเศษ)	ดรั.เอนก	เหล�าธิรัรัมัทศัน์

	 	 -	 รัฐัมันตรีัว�าการักรัะทรัวงการัอดุมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วิจยัและนวตักรัรัมั

	 2.	นายพนัธิุเ์พิม่ัศักดิ�	อารัณุี	

	 	 -	 หวัหน้ากลุ�มัภูารักจิบรัหิารัยทุธิศาสตร์ั	สำนักงานปัลดักรัะทรัวงการัอดุมัศกึษา	

	 	 	 วทิยาศาสตร์ั	วจัิยและนวัตกรัรัมั
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ภัำคผู้นำวก ข
ภัำพบรรยำกำศึกำรเกบ็ข้อม้ลในำระยะต่ำงๆ

� � � � � � � � �� � � � � � � � �

	 � มหำวิทยำลัยรำชภัฏันำครรำชสมีำ �
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� มหำวทิยำลัยรำชภัฏัเชยีงใหม่ �
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� มหำวทิยำลัยรำชภัฏัสุรำษฎร์ธำนีำ �
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� มหำวทิยำลัยรำชภัฏัเลย �
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กำรศึกึษำแนำวทำงกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธกจิัและกำรกำหนำด้ยุทธศึำสตร์ 

ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏัในำกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

� กลุม่ผู้้มี้ควำมเชีย่วชำญด้้ำนำกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) �

ผู้ศึ.ชล บนุำนำำค
ผู่อ้ำนวยการัศูนย์วิจัยและสนับสนุน

เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDG	Move)	

ค์ณะเศรัษฐศาสตร์ั	

มัหาวิทยาลยัธิรัรัมัศาสตร์ั	 	

 

ด้ร.ภัม้ศิึรณัย์ ทองเลีย่มนำำค
รัักษาการัผู่อ้ำนวยการัสถาบนัวจัิย

เพ่ือค์วามัเสมัอภูาค์ทางการัศกึษา	(วสศ.)	

กองทนุเพือ่ค์วามัเสมัอภูาค์ทางการัศึกษา	

(กสศ.)		

นำำยอภันิำนัำท์ ธรรมเสนำำ 
ผู่จ้ดัการัฝ่่ายสือ่สารัสงัค์มัและ

ขบัเค์ลือ่นนโยบายสาธิารัณะ	

ศนูย์มัานุษยวทิยาสริันิธิรั	

(องค์์การัมัหาชน)
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� กลุม่ผู้้มี้ควำมเชีย่วชำญด้้ำนำกำรศึกึษำ (มหำวิทยำลัยรำชภัฏั) �

รศึ.ด้ร.ฤๅเด้ช  เกดิ้วชัิย
-	 นายกสภูามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

	 สวนสนุนัทา

-	 อดตีอธิกิารับดีมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	 	

	 สวนสนุนัทา

ด้ร.ถนำอม  อนิำทรกำเนำดิ้
-	 อดตีเลขาธิกิารัสภูาสถาบันรัาชภูฏัิ

-	 อดตีรัองอธิบิดีกรัมัการัฝึ่กหดัค์รั	ู 	
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� กลุม่ผู้้ม้คีวำมเชีย่วชำญด้้ำนำกำรอุด้มศึกึษำ �

ผู้ศึ.นำพ.เฉลมิชยั  บณุยะลพีรรณ
-	 สมัาชกิวฒุสิภูา	

-	 ปัรัะธิานอนกุรัรัมัาธิกิารัตดิตามั	

	 เสนอแนะ	และเรั�งรัดัการัปัฏิรูิัปัปัรัะเทศ	

	 ด้านการัอดุมัศกึษา	วทิยาศาสตร์ั	วจิยัและ

นวตักรัรัมั	วฒุสิภูา

-	 อดตีอธิกิารับดมีัหาวทิยาลยั

ศรันีค์ริันทรัวิโรัฒ

  

 

ด้ร.สภุัทัร  จัำป็ำทอง
-	 ปัลดักรัะทรัวงศึกษาธิกิารั

-	 อดตีเลขาธิกิารัสภูาการัศกึษา

-	 อดตีเลขาธิกิารัค์ณะกรัรัมัการั 

				การัอดุมัศกึษา	
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 กำรสนำทนำำกลุม่เพ้อ่พจิัำรณำ 
“(ร่ำง) รป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพันำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของ

มหำวทิยำลัยรำชภัฏัเพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)”
โครงกำรวิจััย เร้อ่ง “โครงกำรพฒันำำรป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธกจิัและยทุธศึำสตร์

ของมหำวทิยำลัยรำชภัฏัเพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)”
ของสำนำกังำนำเลขำธกิำรสภัำกำรศึกึษำ โด้ย มหำวิทยำลัยศึรนีำครนิำทรวโิรฒ

วนัำจัันำทร์ที ่18 กรกฎำคม 2565 เวลำ 13.30 นำ. ในำรป้็แบบออนำไลน์ำ
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 กำรสนำทนำำกลุม่เพ้อ่พิจัำรณำ 

“(ร่ำง) รป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพนัำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏั

เพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)”

โครงกำรวจัิัย เร้อ่ง “โครงกำรพฒันำำรป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธกจิัและยทุธศึำสตร์

ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏัเพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)”

ของสำนำกังำนำเลขำธกิำรสภัำกำรศึกึษำ โด้ย มหำวิทยำลัยศึรนีำครนิำทรวโิรฒ

วนัำจัันำทร์ที ่18 กรกฎำคม 2565 เวลำ 13.30 นำ. ในำรป้็แบบออนำไลน์ำ
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กำรให้ข้อเสนำอแนำะเชงินำโยบำยในำกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพันำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

	� ผู้้้ทรงคณุวุฒด้ิ้ำนำกำรบรหิำรสถำบนัำอุด้มศึกึษำ (อธิกำรบดี้) �

ผู้ศึ.ด้ร.ลนิำด้ำ  เกณฑ์์มำ 
-	 อธิิการับดมีัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	 	

	 บ้านสมัเด็จเจ้าพรัะยา	

-	 ปัรัะธิานทีป่ัรัะชมุัอธิกิารับด	ี 	

	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	(ทปัอ.มัรัภู.)

 

ผู้ศึ.ด้ร.คณศิึรำ  ธญัสนุำทรสกลุ 
อธิิการับดมีัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิอดุรัธิานี

ผู้ศึ.ด้ร.สมบตั ิ โยธำทพิย์
อธิิการับดมีัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิยะลา
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� ผู้้ท้รงคุณวุฒด้ิ้ำนำกำรบรหิำรสถำบันำอุด้มศึกึษำ (รองอธิกำรบดี้/คณบดี้) �

รศึ.ด้ร.เจัษฎำ  มิง่ฉำย 
รัองอธิกิารับดีมัหาวทิยาลยั

รัาชภูฏัิอตุรัดติถ์

  

ผู้ศึ.ด้ร.ด้วงใจั ชนำะสทิธิ� 
-	 รัองธิกิารับดีฝ่่ายวชิาการั			

	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัปัฐมั

-	 อดตีค์ณบดคี์รัศุาสตร์ั		 	

	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัปัฐมั
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นำำยพนัำธุเ์พิม่ศึกัด้ิ�  อำรุณี 
หวัหน้ากลุ�มัภูารักจิบริัหารัยุทธิศาสตร์ั

สำนกังานปัลดักรัะทรัวงการัอดุมัศกึษา	

วิทยาศาสตร์ั	วจัิยและนวตักรัรัมั

� ผู้้้ทรงคณุวุฒริบัผู้ดิ้ชอบในำกำรกำกบัและด้แ้ลด้้ำนำนำโยบำยกำรบรรลเุป้็ำหมำย 

กำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) ของสำนำกังำนำป็ลัด้กระทรวงกำรอดุ้มศึกึษำ  

วทิยำศึำสตร์ วจิัยัและนำวตักรรม �

ศึ.(พเิศึษ) ด้ร.เอนำก เหล่ำธรรมทศัึน์ำ

รัฐัมันตรัวี�าการักรัะทรัวงการัอดุมัศกึษา	

วทิยาศาสตร์ั	วิจยั	และนวตักรัรัมั 

(ส�งเอกสารั)
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แบบสมัภัำษณ์แบบกึง่โครงสร้ำง (Semi-structured Interview) 

เพ้อ่ศึกึษำแนำวป็ฏบิตัทิีดี่้ในำกำรด้ำเนิำนำงำนำของมหำวิทยำลัยรำชภัฏั

เพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

โครงกำรวิจัยัเร้อ่ง 

กำรพฒันำำรป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏั

เพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

โด้ย สำนำกังำนำเลขำธกิำรสภัำกำรศึกึษำ และ มหำวิทยำลัยศึรนีำครนิำทรวโิรฒ

ผู้่ให้ข้อมูัล...............................................................................................ตำแหน�ง....................................................

วนั	เดอืน	ปีั	ทีส่มััภูาษณ์........................................................................เวลา...........................................................

สถานทีส่มััภูาษณ์.....................................................................................................................................................

ป็ระเด้น็ำกำรสมัภัำษณ์
บรบิท (ผู้้บ้ริหำร/อำจัำรย์)

	 บรัิบท	 ค์วามัเป็ันมัา	 และลักษณะเด�นเก่ียวกับเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 ของมัหาวิทยาลัย								

มัอีะไรับ้าง (ผู้้้บริหำร/อำจัำรย์/นำกัศึกึษำ/ชมุชนำ)

	 1.	 ค์วามัเป็ันมัาของมัหาวทิยาลยั	 ลักษณะสภูาพทัว่ไปั	บรับิทต�าง	ๆ	เช�น	ชุมัชน	นักศกึษา	ค์ณาจารัย์	

(จากค์วามัเป็ันมัาเอื้อต�อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 ของมัหาวิทยาลัยหรัือไมั�	 อย�างไรั)																		

(ผู้้บ้รหิำร/อำจัำรย์/นำกัศึกึษำ/ชมุชนำ)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 2.	 จากเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ทัง้	17	เป้ัาหมัาย	ท�านค์ดิว�ามัหาวทิยาลยั	มัคี์วามัโดดเด�น

ด้านใดบ้าง	เพรัาะเหตใุด	(ไมั�จำเป็ันต้องสอดค์ล้องกบั	Ranking	ทีม่ัหาวิทยาลยัได้รับั) (ผู้้บ้รหิำร)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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ปั็จัจัยันำำเข้ำ (ผู้้บ้ริหำร/อำจัำรย์)
1.  นำโยบำยและแผู้นำงำนำของมัหาวิทยาลัยท่ีสนับสนุนเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืน	(SDGs)

มัอีะไรับ้าง (มหาวทิยาลยัมนีโยบายหรอืแผนงานทีมุ่ง่ต่อการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน (SDGs) มาก่อน

หรอืไม่ ถ้ิ่ามมีตัี�งแต่เมือ่ใด เหตใุดจงึมนีโยบายหรอืแผนงานนั�น ถ้ิ่ายงัไม่มหีรอืเพิง่มเีพราะอะไร) (ผู้้บ้รหิำร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

2. ถ้ายังไมั�มีัหรืัอเพิ่งมีั	 ขอค์วามักรุัณาท�านเล�าถึงที่มัา	 กรัะบวนการัที่ได้มัาซ่ึึ่งนโยบายหรืัอแผ่นงาน

การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ว�ามักีรัะบวนการัหรัอืเงือ่นไขเป็ันอย�างไรั (ผู้้บ้รหิำร/อำจัำรย์)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

3. นโยบาย	หรัอื	แผ่นงาน	หรัอื	การัดำเนนิงาน	เพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)

ท�านได้มักีารักำหนด/เลอืกการับรัรัลเุป้ัาหมัาย	หรัอื	ดำเนนิการัแบบภูาพรัวมั	เพรัาะเหตใุด	(ผู้้บ้รหิำร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

4. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนำ หน่ำวยงำนำที่ทำหน้ำำที่รับผู้ิด้ชอบ ที่สนับสนุนเพ่ือการับรัรัลุเป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	ของมัหาวทิยาลยัเป็ันอย�างไรั	 (ในการัดำเนนิงานเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันา 

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ของมัหาวทิยาลยั	ได้มักีารักำหนดหรัอืมัอบหมัายให้มัหีน�วยงานทีท่ำหน้าทีร่ับัผิ่ดชอบในเรัือ่งนี้

โดยตรังหรัอืไมั�อย�างไรั/ถ้าไมั�มั	ีมักีารัมัอบหมัายค์วามัรับัผ่ดิชอบอย�างไรั) (ผู้้บ้รหิำร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

หน�วยงานทีร่ับัผ่ดิชอบ	(ถ้ามั)ี	มัอีำนาจหน้าทีอ่ย�างไรับ้าง	(ผู่บ้รัหิารั)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 นอกจากเรัื่อง	 การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 หน�วยงานที่รัับผ่ิดชอบ	 (ถ้ามีั)	 ดังกล�าว 

มัหีน้าทีอ่ะไรัซึ่ึง่สมััพนัธ์ิกบั	SDGs	อยู�แล้วหรัอืไมั�	อย�างไรั	 (ผู้้บ้รหิำร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

มัหาวทิยาลยัมัโีค์รังสร้ัางของการักำกบั	ติดตามั	ค์วบค์มุัหน�วยงานทีร่ับัผ่ดิชอบเรัือ่ง	การับรัรัลุเป้ัาหมัาย

การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	นีอ้ย�างไรั (ผู้้้บรหิำร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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กระบวนำกำร (ผู้้บ้ริหำร/อำจัำรย์)
	 1.	 มัหาวิทยาลัยได้มักีารักำหนดกรัะบวนการัดำเนินงานเพือ่บรัรัลุต�อเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืน	(SDGs)	

ไว้หรัอืไมั�	อย�างไรั (ผู้้้บริหำร)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 2.	 หากมัีการักำหนดกรัะบวนการัดำเนินงานดังกล�าว	 มัีค์วามัสัมัพันธ์ิหรัือสอดค์ล้องกับพันธิกิจหรัือ

ยทุธิศาสตร์ัของมัหาวทิยาลยัในแต�ละด้านอย�างไรั	(ผูบ้รหิาร)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

 3. กำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกจิัของมหำวทิยำลัยทีส่นบัสนนุเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	

(SDGs)	มัอีะไรับ้าง	(ผู้้้บริหำร/อำจัำรย์)

	 3.1	พนัธิกจิด้านการัผ่ลติบณัฑิติ	การัจดัการัเรัยีนการัสอน

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.2	พนัธิกจิด้านการัวจัิยและนวตักรัรัมั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.3	พนัธิกจิด้านการับรักิารัวชิาการั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.4	พนัธิกจิด้านการัทำนบุำรังุศิลปัวฒันธิรัรัมั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.5	พนัธิกจิด้านการับรัหิารัจัดการั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�าเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
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4. ตามัทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิได้มักีารักำหนดยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันา

ท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	ไว้	ซึ่ึง่ปัรัะกอบด้วย	4	ด้าน	คื์อ	ยทุธศาสตร์การพฒันาท้องถ่ิิ่น ยทุธศาสตร์

การผลิตและการพัฒนาครู ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการ

บรหิารจดัการ	นัน้

	 ในการัดำเนินงานเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ท�านเห็นว�ายุทธิศาสตร์ัดังกล�าว	

สามัารัถช�วยขบัเค์ลือ่นไปัสู�เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ได้อย�างไรับ้าง (ผู้้บ้รหิำร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

5.		มัหาวิทยาลยันำยทุธิศาสตร์ั	หรัอื	นโยบาย	หรัอื	แผ่นงาน	ในเรัือ่ง	การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาที่

ยัง่ยนื	(SDGs)	มักีารัแปัลงนโยบายไปัสู�การัปัฏิบิตัอิย�างไรั (ผู้้บ้รหิำร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

6. กระบวนำกำรสร้ำงกำรรับร้แ้ละกำรสร้ำงควำมเข้ำใจัให้กับบุค์ลากรัของมัหาวิทยาลัยเพือ่การับรัรัลุ

เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เป็ันอย�างไรั	(ผู่บ้รัหิารั/อาจารัย์)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

7. กำรบร้ณำกำรกำรทำงำนำของมหำวิทยำลัยเพ่้อให้เกดิ้กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำท่ียัง่ยนื	(SDGs)

เป็ันอย�างไรั	(ผู้้้บรหิำร/อำจัำรย์)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

8. กำรจััด้สภัำพแวด้ล้อมของมหำวิทยำลัยที่เอื้อต�อการัให้เกิดการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยัง่ยืน

(SDGs)	เป็ันอย�างไรั	(ผู้้้บรหิำร/อำจัำรย์)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

9. กำรสร้ำงกำรมีส่วนำร่วมจัำกทุกภัำคส่วนำภัำยในำมหำวิทยำลัย เพื่อให้เกิดการับรัรัลุเป้ัาหมัายการั

พฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	เป็ันอย�างไรั (ผู้้้บรหิำร/อำจัำรย์/นัำกศึกึษำ)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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ผู้ลลพัธ์กำรด้ำเนิำนำงำนำ
 1. ผู้ลทีเ่กิด้ขึ�นำกับมหำวิทยำลัยภูายหลังเกดิการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ีย่ังยืน	(SDGs)	เป็ันอย�างไรั

	 1.1	ผ่ลทีเ่กดิขึน้กบันกัศกึษา (ผู้้้บริหำร/อำจัำรย์/นำกัศึกึษำ)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 1.2	ผ่ลทีเ่กดิขึน้กบัผู่บ้ริัหารั	ค์ณาจารัย์	และบคุ์ลากรั (ผู้้บ้รหิำร/อำจัำรย์)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 1.3	ผ่ลทีเ่กดิขึน้กบัชมุัชน (ผู้้้บริหำร/อำจัำรย์/ชมุชนำ)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 1.4	ผ่ลทีเ่กดิขึน้กบัสถาบนั (ผู้้้บริหำร/อำจัำรย์/ชมุชนำ)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

 2. แนำวคิด้หร้อองค์ควำมร้้ที่เกิด้ขึ�นำจากการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 มีัอะไรับ้าง																	

(ผู้้บ้รหิำร/อำจัำรย์/ชุมชนำ)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ผู้ลกระทบทีเ่กดิ้ขึ�นำ
	 ผ่ลกรัะทบที่เกิดขึ้นทั้งในทางตรังและทางอ้อมัจากการับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 (SDGs)	 ของ

มัหาวิทยาลยัมัอีะไรับ้าง (ผู้้้บริหำร/อำจัำรย์/ชมุชนำ)

 ผู้ลกระทบทีเ่กดิ้ขึ�นำทั�งในำทำงตรง	มัอีะไรับ้าง

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

 ผู้ลกระทบทีเ่กดิ้ขึ�นำทั�งในำทำงอ้อม มัอีะไรับ้าง

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�าเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
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ปั็จัจัยัควำมสำเรจ็ั (ผู้้บ้รหิำร/อำจัำรย์)
ค์วามัสำเรัจ็จากการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	ของมัหาวิทยาลยัจนได้รับัการัยอมัรับัใน

รัะดบันานาชาตมิัาจากปััจจยัอะไรับ้าง

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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แบบสมัภัำษณ์แบบกึง่โครงสร้ำง (Semi-structured Interview) 

เพ้อ่ศึกึษำแนำวทำงกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธกจิัและกำรกำหนำด้ยุทธศึำสตร์ของ

มหำวทิยำลัยรำชภัฏัในำกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

(กำรสัมภัำษณ์ผู้้ท้รงคุณวฒุด้ิ้ำนำกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)/

ด้้ำนำกำรศึกึษำ/กำรอดุ้มศึกึษำ)

โครงกำรวิจััยเร้อ่ง กำรพฒันำำรป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธกจิัและ

ยทุธศึำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏั เพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

โด้ย สำนำกังำนำเลขำธกิำรสภัำกำรศึกึษำ และ มหำวิทยำลัยศึรนีำครนิำทรวโิรฒ

ผู้่ให้ข้อมูัล..............................................................................................ตำแหน�ง....................................................

วนั	เดอืน	ปีั	ทีส่มััภูาษณ์.......................................................................เวลา...........................................................

สถานทีส่มััภูาษณ์....................................................................................................................................................

ป็ระเด้น็ำกำรสมัภัำษณ์
ด้้ำนำบรบิท

	 ในมัุมัมัองของท�าน	 ท�านเห็นว�า	 “บรัิบท	 จุดแข็ง	 โอกาส	 ทิศทางการัพัฒนา	 และลักษณะเด�น”	 ของ

มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิ	เพือ่ทีจ่ะไปัสู�เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	มัอีะไรั	และปัรัะกอบไปัด้วยอะไรับ้าง

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ด้้ำนำปั็จัจัยันำำเข้ำ
 1. กำรกำหนำด้นำโยบำย ยทุธศึำสตร์ และแผู้นำงำนำ	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	ทีจ่ะสามัารัถช�วยสนบัสนนุ

การับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ในภูาพรัวมัค์วรัเป็ันอย�างไรั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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 2. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนำ หน่ำวยงำนำท่ีทำหน้ำำท่ีรับผู้ิด้ชอบ ท่ีจะสนับสนุนการับรัรัลุเป้ัาหมัาย 

การัพฒันาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	ของมัหาวทิยาลยัรัาชภัูฏิ	ค์วรัเป็ันอย�างไรั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ด้้ำนำกระบวนำกำร
	 3.	 ในมัมุัมัองของท�าน	“หากมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	จะดำเนนิงานตามัพนัธิกจิได้ปัรัะสบค์วามัสำเรัจ็และ

สามัารัถพัฒนาไปัสู�เป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ได้	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิค์วรัดำเนินการัโดยค์ำนึงถึง 

เร่ืัองอะไรับ้างตามัพนัธิกจิ”	ทีป่ัรัะกอบด้วย

	 3.1	พนัธิกจิด้านการัผ่ลติบณัฑิติ	การัจดัการัเรัยีนการัสอน

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.2	พนัธิกจิด้านการัวจัิยและนวตักรัรัมั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.3	พนัธิกจิด้านการับรักิารัวชิาการั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.4	พนัธิกจิด้านการัทำนบุำรังุศิลปัวฒันธิรัรัมั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.5	พนัธิกจิด้านการับรัหิารัจัดการั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 4.	 ตามัทีม่ัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิได้มักีารักำหนดยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันา

ท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	ไว้	ซึ่ึง่ปัรัะกอบด้วย	4	ด้าน	คื์อ	

  1) ยทุธศาสตร์การพฒันาท้องถิ่ิน่ 

  2) ยทุธศาสตร์การผลติและการพฒันาครู

  3) ยทุธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศกึษา

  4) ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ 
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	 ในมัมุัมัองของท�าน	ท�านเหน็ว�า	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	ค์วรัมักีารัขบัเค์ลือ่น	ปัรับั	หรัอืเพิม่ัเตมิัยทุธิศาสตร์ั

ดงักล�าวเพือ่ให้ไปัสู�เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ได้อย�างเป็ันรัปูัธิรัรัมัได้อย�างแท้จรังิอย�างไรั

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ผู้ลลพัธ์กำรด้ำเนิำนำงำนำ
	 5.	 ในมัมุัมัองของท�าน	หากเมัือ่มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิสามัารัถขับเค์ลือ่นตนเองไปัสู�เป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ี

ยัง่ยนื	 (SDGs)	 ได้ปัรัะสบผ่ลสำเรัจ็แล้ว	 ท�านค์าดหวงัหรัอืต้องการัเหน็ผ่ลลพัธ์ิของการัทำงานดงักล�าวในมัมุัใด	

อย�างไรับ้าง	ทัง้นีเ้พือ่ให้เป็ันปัรัะโยชน์สูงสดุต�อ	นกัศกึษา	ผู่บ้รัหิารั	ค์ณาจารัย์	และบุค์ลากรั	ชุมัชน

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ข้อคดิ้เหน็ำอ้น่ำๆ

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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แบบสอบถำมควำมคดิ้เหน็ำ

“รป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของมหำวทิยำลยัรำชภัฏั

เพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)” 

โครงกำรวจัิัยเร้อ่ง กำรพฒันำำรป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพนัำธกจิัและยทุธศึำสตร์ของ

มหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่บรรลเุป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

โด้ย สำนำกังำนำเลขำธิกำรสภัำกำรศึกึษำ และ มหำวทิยำลัยศึรนีำครนิำทรวโิรฒ

ตอนำที ่1	ข้อมัลูทัว่ไปัของผู่ต้อบแบบสอบถามั

สถำนำภัำพ

ผู่บ้รัหิารัมัหาวทิยาลยั	(อธิกิารับด	ี/	รัองอธิกิารับด	ี/	ค์ณบด	ีหรัอื	ผู่อ้ำนวยการั)

อาจารัย์	

บคุ์ลากรัสายสนบัสนุนวชิาการั

นกัศึกษา	

เจ้าหน้าทีอ่งค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิน่

ข้ารัาชการัเจ้าหน้าทีห่น�วยงานภูาค์รัฐั

เจ้าหน้าทีภู่าค์เอกชน

อืน่ๆ	(รัะบ)ุ	...............................................................................

มหำวทิยำลยัท่ีสงักดั้ / หรอ้มหำวทิยำลยัทีท่่ำนำเกีย่วข้อง

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเชยีงใหมั�

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัินค์รัรัาชสมีัา

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิสรุัาษฎร์ัธิานี

มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเลย
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วธิปี็ฏบิตัหิรอ้ขั�นำตอนำกำรป็ฏิบตัเิพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำย
กำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) : ด้้ำนำบริบท
1.	 การัเป็ันสถาบนัอดุมัศกึษาเพือ่พฒันาท้องถ่ินและการัผ่ลติ

ค์รูัมัาอย�างยาวนนาน	 มีัต้นทนุการัทำงานกบัสงัค์มั	 ชุมัชน	
และท้องถ่ินจนเป็ันท่ีไว้วางใจของปัรัะชาชนในพื้นที่เป็ัน
อย�างดี

2.	 การัเป็ันสถาบันอุดมัศึกษาที่มัีค์วามัมัุ�งมัั่นในการัพัฒนา
ชมุัชนท้องถิน่	

3.	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมัพีนัธิกจิทีส่อดค์ล้องค์รัอบค์ลุมักบั
	 เป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื
4.	 มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิมัหีลกัสตูรัหลากหลายสาขาวชิาและมัี

การัจัดการัเรัียนการัสอนที่ตอบโจทย์ค์วามัต้องการัของ
บคุ์ลากรัท้องถิน่	สังค์มั	และตลาดแรังงาน

5.	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิส�วนใหญ�อยู�ในกลุ�มัของการัพัฒนา
ชมุัชนเชงิพืน้ที	่(Area	–	Based		and		Community)	ตามั
การัแบ�งกลุ�มัของกรัะทรัวงการัอุดมัศึกษา	วิทยาศาสตร์ั	วิจยั
และนวตักรัรัมั

ตอนำที่ 2	 แบบสอบถามัแบบมัาตรัาส�วนปัรัะมัาณค์�า	 5	 รัะดับ	 เพื่อสอบถามัค์วามัค์ิดเห็นเกี่ยวกับรัูปัแบบฯ																									

ทีพ่ฒันาข้ึน	โดยกำหนดนำ้หนกัค์ะแนน	ดังนี้
	 	 5	 หมัายถงึ	 	 ผู่้ตอบเห็นว�าข้อค์วามัดังกล�าวมีัค์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการันำไปัใช้ 
อยู�ในรัะดบัมัากทีส่ดุ
	 	 4	 หมัายถงึ	 	 ผู่้ตอบเห็นว�าข้อค์วามัดังกล�าวมีัค์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการันำไปัใช้ 
อยู�ในรัะดบัมัาก			
	 	 3	 หมัายถงึ	 	 ผู่้ตอบเห็นว�าข้อค์วามัดังกล�าวมีัค์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการันำไปัใช้ 
อยู�ในรัะดบัปัานกลาง			
	 	 2	 หมัายถงึ	 	 ผู่้ตอบเห็นว�าข้อค์วามัดังกล�าวมีัค์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการันำไปัใช้ 
อยู�ในรัะดบัน้อย			
	 	 1	 หมัายถงึ	 	 ผู่้ตอบเห็นว�าข้อค์วามัดังกล�าวมีัค์วามัเหมัาะสมั/ค์วามัเป็ันไปัได้ในการันำไปัใช้ 
อยู�ในรัะดบัน้อยทีสุ่ด		
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รป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำ
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 ข้อคดิ้เหน็ำอ้น่ำๆ
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วธิปี็ฏบิตัหิรอ้ขั�นำตอนำกำรป็ฏิบตัเิพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำร
พฒันำำท่ียัง่ยน้ำ (SDGs) : ด้้ำนำปั็จัจัยันำำเข้ำ  
1.	 พรัะรัาชบัญญตัมิัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	พ.ศ.	2547	กำหนดให้

เป็ันสถาบันอดุมัศึกษาเพือ่การัพัฒนาท้องถิน่	เพ่ือค์วามัเจริัญ 
ก้าวหน้ามััน่ค์งและยัง่ยืนของปัวงชน

2.	 น้อมันำพรัะบรัมัรัาโชบายในพรัะบาทสมัเด็จพรัะวชิรัเกล้า
เจ้าอยู�หวั	 ทีท่รังมีัพรัะรัาชปัรัะสงค์์ให้รัาชภัูฏิได้ทำงานเพือ่
พฒันาท้องถิน่อย�างเป็ันรูัปัธิรัรัมั

3.	 มัหาวทิยาลยัมัต้ีนทนุการัทำงานกบัสงัค์มั	ชมุัชน	และท้องถิน่ 
มัาอย�างยาวนาน	เป็ันทีไ่ว้วางใจของปัรัะชาชนในพืน้ที่

4.	 มัยีทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันา
ท้องถิน่	รัะยะ	20	ปีั	(พ.ศ.	2560	-	2579)	เพือ่ใช้เป็ันแนวทาง
การัพัฒนามัหาวิทยาลัยค์วบค์ู�ไปักับการัรัับใช้ชุมัชนและ	
ท้องถิน่

5.	 มัีบุค์ลากรัที่มีัค์วามัเชี่ยวชาญ	 มีัค์วามัรัู้ที่แมั�นยำ	 ทุ�มัเท							
เสยีสละ	และทำงานเป็ันทมีั

6.	 มัุ�งเน้นการัดำเนนิงานในทกุพนัธิกจิเพือ่ให้บรัรัลุวตัถปุัรัะสงค์์
ตามัพรัะรัาชบญัญตัมิัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	พ.ศ.	2547	มัาตรัา	7	
และมัาตรัา	 8	 ท่ีนำไปัสู�การับรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	
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รป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำ
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วิธีป็ฏิบัติหร้อขั�นำตอนำกำรป็ฏิบัติเพ้่อกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำร
พัฒนำำที่ยั่งย้นำ (SDGs) : ด้้ำนำกระบวนำกำรด้ำเนำินำงำนำตำม    
พนัำธกจิัและยุทธศึำสตร์ 
1.  ด้้ำนำกระบวนำกำรจัดั้กำรเรยีนำกำรสอนำ 
1.1	จดักรัะบวนการัจัดการัเรัยีนการัสอนทีใ่ช้พืน้ทีช่มุัชนท้องถิน่

เป็ันฐาน	 นักศึกษาจะไมั�ได้เรัียนเพียงแต�ในห้องเรัียน																	
อย�างเดียว	 แต�การัเรัียนรัู้จะถูกจัดในพื้นที่ชุมัชนโดยแลก
เปัลี่ยนเรัียนรัู้ไปักับปััญหาของชุมัชนและค์นในชุมัชน																
มัุ�งเสรัิมัสร้ัางค์วามัรัู้	 ค์วามัเข้าใจในค์ุณค์�าคุ์ณธิรัรัมัและ
จรัยิธิรัรัมั	 ค์วามักตญัญู	ู การัมัจีติส�านกึ	 จติอาสา	 การัเป็ัน												
ค์นดแีละรักัษ์ท้องถิน่	ตลอดจนค์วามัภูมูัใิจในวฒันธิรัรัมัของ
ท้องถิน่และของปัรัะเทศชาติ	

1.2	รัายวชิาต�างๆ	ถูกออกแบบให้ทัง้อาจารัย์และผู้่เรัยีนได้ลงมัอื
ปัฏิิบัติและเรัียนรัู้ในชุมัชนด้วย	 เน้นกรัะบวนการัแสวงหา
ค์วามัจรัิงเพื่อสู�ค์วามัเป็ันเลิศทางวิชาการั	 บนพื้นฐานของ
ภูมูัปัิัญญาท้องถิน่	ภูมิูัปััญญาไทยและภูมูัปัิัญญาสากล

1.3	การัเรัียนการัสอนท่ีสามัารัถเสรัิมัเติมัค์วามัรัู้ให้กับค์นใน
ชมุัชนทีห่ลากหลาย	เน้นการัเรัยีนรัูท้กุช�วงวยั	เปิัดโอกาสให้
ปัรัะชาชน	ปัรัาชญ์ชาวบ้าน	เจ้าของภูมิูัปััญญา	เจ้าหน้าทีรั่ัฐ	
เจ้าของกิจการั	สามัารัถเป็ันภูาคี์เค์รืัอข�าย	มีัสถานะเป็ันผู่ส้อน	
ให้ค์วามัรัูใ้นหลกัสตูรัต�าง	ๆ	ของมัหาวิทยาลัยรัาชภูฏัิได้

1.4	ใช้กรัะบวนการัเรัียนการัสอนหรืัอกิจกรัรัมัที่หลากหลาย	 
เน้นรัูปัแบบการัแลกเปัลี่ยนเรัียนรัู้	 เพื่อเน้นให้ผู่้เรัียนมัีค์วามัรัู้ 
ค์ู�ค์ณุธิรัรัมั	ส�านึกในค์วามัเป็ันไทย	มัคี์วามัรักัและผู่กพนัต�อ
ท้องถิน่	อกีทัง้ส�งเสรัมิัการัเรัยีนรัูต้ลอดชวีติในชมุัชน	เพือ่ช�วย
ให้ค์นในท้องถิน่รัูเ้ท�าทนัการัเปัลีย่นแปัลง

1.5	ค์ณาจารัย์นำค์วามัรัู้ท่ีได้จากการัไปัทำงานกับชุมัชนและ			
ท้องถิน่มัาเขยีนเป็ันเอกสารั	ตำรัา	และนำไปัสู�การัออกแบบ
หลักสูตรัใหมั�ๆ	 ที่สอดค์ล้องกับค์วามัต้องการัของท้องถิ่น	
และสอดค์ล้องกับการัพฒันาทีย่ัง่ยนื

1.6	สร้ัางกรัะบวนการัจดัการัศกึษาเพือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนืโดยใช้
กรัะบวนการั	Localization	 เช�น	การัใช้ข้อมัลูพืน้ฐานจาก
ชมุัชนและท้องถิน่	การัใช้ค์นในท้องถ่ิน	จนนำไปัสู�การัพฒันา
หลักสูตรัหรืัอรัายวิชาท่ีเกี่ยวข้อง	 การัจัดกิจกรัรัมัเสรัิมั
หลกัสตูรั	หรัอืการัจดักจิกรัรัมัหรัอืโค์รังการั	เป็ันต้น
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รป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำ
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วิธีป็ฏิบัติหร้อขั�นำตอนำกำรป็ฏิบัติเพ้่อกำรบรรลุเป้็ำหมำย             
กำรพัฒนำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) : ด้้ำนำกระบวนำกำรด้ำเนิำนำงำนำ
ตำมพนัำธกจิัและยุทธศึำสตร์ (ต่อ) 

2.  ด้้ำนำกระบวนำกำรวิจัยั 
2.1	เน้นกรัะบวนการัวิจัยท้องถิ่น	 เลือกปัรัะเด็นโจทย์วิจัยที่

ค์นในชมุัชนท้องถิน่ต้องการัจะค้์นหาค์ำตอบรั�วมักนั	 โดย
งานวจิยัต้องมีัลกัษณะทีเ่หน็ผ่ลเรัว็	การันำไปัใช้ปัรัะโยชน์
มัลูค์�าของการัดำเนินงานต้องไมั�สงูนกั	และขัน้ตอนวิธิกีารั
ที่ไมั�ซัึ่บซ้ึ่อน	 เน้นอนุรัักษ์ธิรัรัมัชาติและสิ่งแวดล้อมั	 และ
ปัลอดภูยั

2.2	มัีค์นในชุมัชนท้องถิ่นรั�วมัเป็ันนักวิจัยและรั�วมัใน
กรัะบวนการัวจิยัเพือ่ค้์นค์ว้าหาค์ำตอบ

2.3	เน้นการัศึกษาวจิยัหรัอืสร้ัางนวตักรัรัมัทีแ่สวงหาแนวทาง
พฒันาเทค์โนโลยีพืน้บ้านและเทค์โนโลยีสมัยัใหมั�ให้เหมัาะ
สมักับการัด�ารังชีวิต	 และการัปัรัะกอบอาชีพของค์นใน												
ท้องถิ่น	 รัวมัถึงการัแสวงหาแนวทางเพื่อส�งเสรัิมัให้เกิด											
การัจัดการัการับ�ารุังรัักษาและการัใช้ปัรัะโยชน์จาก
ทรัพัยากรัธิรัรัมัชาติและสิง่แวดล้อมัอย�างสมัดุลและยัง่ยืน

2.4	ลักษณะงานวิจัยที่ทำเป็ันวิจัยเชิงปัฏิิบัติการัเพ่ือแก้ไข
ปััญหาและสามัารัถนำไปัใช้ปัรัะโยชน์ได้จรังิใน	2	รูัปัแบบ	
ค์ือ	 1)	 การัวิจัยเชิงปัฏิิบัติการัแบบมีัส�วนรั�วมัของค์น																	
ในท้องถิน่ทีม่ัุ�งเน้นให้ชาวบ้านใช้งานวจิยัเป็ันเค์รัือ่งมืัอตามั
แนวคิ์ดและวิธิีการัวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 ทั้งในเชิงเนื้อหาและ
กรัะบวนการั	ภูายใต้หลักการัว�า	“เป็ันปััญหาของชาวบ้าน	
ชาวบ้านเป็ันทีมัวิจยั	และมัปีัฏิบิตักิารัเพือ่แก้ปััญหา”	และ	
2)	การัวิจยัเพือ่สร้ัางทางเลือกของท้องถิน่	ซึ่ึง่จะเสนอทาง
เลือกให้สอดค์ล้องและเหมัาะสมักับค์วามัต้องการัและ
ศกัยภูาพของท้องถิน่	
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รป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำ
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ระดั้บควำมเหมำะสม ระดั้บควำมเป็็นำไป็ได้้

วธิปี็ฏบัิตหิรอ้ขั�นำตอนำกำรป็ฏบิตัเิพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำร
พฒันำำท่ียัง่ยน้ำ (SDGs) : ด้้ำนำกระบวนำกำรด้ำเนิำนำงำนำตำมพันำธ
กิจัและยุทธศึำสตร์ (ต่อ)

2. ด้้ำนำกระบวนำกำรวจิัยั (ต่อ)
2.5	การัทำวิจัยค์วบค์ู�ไปักับการัเรัียนการัสอน	 การับริัการั

วิชาการั	มีัการับูรัณาการัข้ามัศาสตร์ั	และนำค์วามัรัูท้ีไ่ด้ไปั
ใช้ในการัจัดการัเรัยีนการัสอน	หรืัอการัสร้ัางหลักสตูรัใหมั�ๆ

2.6	เน้นผ่ลผ่ลิตงานวิจยัที	่“กนิได้”	กล�าวคื์อ	ก�อให้เกิดการัผ่สาน
ค์วามัรัูใ้หมั�	เทค์โนโลยชีาวบ้าน	ภูมูัปัิัญญาเพือ่เพิม่ัค์ณุค์�า/
มัลูค์�าให้กับท้องถิน่	ทัง้นีจ้ะเป็ันการัยกรัะดบัทัง้ค์ณุภูาพชวีติ
และรัายได้	 ขจดัค์วามัหวิโหยและยากจนใหก้บัค์นในพืน้ที่
ได้รับัผ่ลปัรัะโยชน์นัน่เอง

2.7	การัศึกษาวิจยัเพือ่การัส�งเสรัมิัและสบืสานโค์รังการัอนัเนือ่ง
มัาจากแนวพรัะรัาชด�า ริัในการัปัฏิิ บัติภูารักิจของ
มัหาวทิยาลยัเพือ่การัพฒันาท้องถิน่

 ข้อคดิ้เห็นำอ้น่ำๆ

………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………
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วิธีป็ฏิบัติหร้อขั�นำตอนำกำรป็ฏิบัติเพ้่อกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำร
พฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) : ด้้ำนำกระบวนำกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธ
กจิัและยทุธศึำสตร์ (ต่อ)
3. ด้้ำนำกระบวนำกำรบริกำรวชิำกำร
3.1	ใช้ยทุธิศาสตร์ัการัพฒันามัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิเพือ่การัพฒันา

ท้องถิน่รัะยะ	20	 ปีั	 (พ.ศ.	256	0-	2579)	ทีไ่ด้กำหนดขึน้	
ดำเนินการัปัรัะสานค์วามัรั�วมัมืัอและช�วยเหลือเกื้อกูล																	
ให้ค์วามัรัู้แบ�งปัันค์วามัรัู้และค์วามัเช่ียวชาญกันรัะหว�าง
มัหาวิทยาลัยและชุมัชน	 องค์์กรัปักค์รัองส�วนท้องถิ่นและ
องค์์กรัอืน่ทัง้ในและต�างปัรัะเทศเพือ่การัพัฒนานาท้องถิน่

3.2	มัีโค์รังการับรัิการัวิชาการัท่ีมุั�งพัฒนาและเสรัิมัสร้ัางค์วามั	
เข็มัแข็งของวิชาชีพค์รูัผ่ลิต	 อันเป็ันพื้นฐานสำคั์ญของ
มัหาวทิยาลัยรัาชภัูฏิ	มีัส�วนรั�วมัในการัพัฒนาค์รูัและบุค์ลากรั
ทางการัศึกษาให้มัคี์ณุภูาพและมัาตรัฐานทีเ่หมัาะสมักับการั
เป็ันวชิาชพีชัน้สงู

3.3	ค์ณาจารัย์	 นกัศกึษาและบคุ์ลากรั	 บรูัณาการังานในหน้าที	่
ไมั�ว�าจะเป็ันการัสอน	 การัเรัียน	 การัวิจัย	 ไปัให้บริัการักับ
ชมุัชน	เป็ันการัเอาค์วามัรัูท้ีม่ัหาวทิยาลยัมัไีปัเตมิัให้กบัชมุัชน	
และเป็ันการัเรัยีนรัูปั้ัญหาและหาค์วามัรัูใ้หมั�จากการับรักิารั
วชิาการัในชมุัชน

3.4	การับริัการัวิชาการัจะเน้นไปัทีก่ารัเพิม่ัมูัลค์�า/และคุ์ณค์�าให้
กบัทรัพัยากรั	สนิค้์า	อาชพี	วถิชีวีติในชมุัชน	โดยการัสร้ัาง
เค์รัอืข�ายปัรัาชญ์ชาวบ้านและบคุ์ลากรัในชมุัชนมัาเป็ันผู้่สอน	
เป็ันผู่ถ้�ายทอดค์วามัรัูต้ามัทีช่มุัชนต้องการั

3.5	ผ่สมัผ่สานสร้ัางค์วามัรั�วมัมืัอโดยการัเป็ันหุ้นส�วนกับชุมัชน	
วสิาหกิจชมุัชน	และหน�วยงานอืน่ๆ	คิ์ดค้์นแสวงหาแนวทาง
รั�วมักัน	โดยค์ณาจารัย์ของมัหาวิทยาลยัจะมับีทบาทในการั
ให้ค์วามัรัู	้ทกัษะ	และค์วามัรัูแ้บบแฝ่งฝั่ง	(Tacit	knowledge) 
อนัเกดิจากปัรัะสบการัณ์ในการัเรัยีนรัูร้ั�วมักบัชมุัชนมัาอย�าง
ยาวนาน	

 ข้อคดิ้เหน็ำอ้น่ำๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

 ระดั้บควำมเหมำะสม ระดั้บควำมเป็็นำไป็ได้้
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วธิปี็ฏบัิตหิรอ้ขั�นำตอนำกำรป็ฏบิตัเิพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำร
พัฒนำำที่ยั่งย้นำ (SDGs) : ด้้ำนำกระบวนำกำรเพ้่อไป็ส้่กำรจััด้
อันำดั้บมหำวิทยำลัยระดั้บโลกของ THE (Times Higher 
Education) Impact Rankings ด้้ำนำเป้็ำหมำยกำรพฒันำำ
ท่ียัง่ยน้ำ (SDGs)
4. ด้้ำนำกระบวนำกำรเพ้่อไป็ส่้กำรจััด้อันำดั้บมหำวิทยำลัย

ระด้บัโลกของ THE (Times Higher Education) Impact
Rankings ด้้ำนำเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

4.1	ผู่บ้ริัหารัทกุรัะดบัของมัหาวทิยาลยัให้ค์วามัสำค์ญั	ปัรัะกาศ
เป็ันนโยบาย	มีัแผ่นการัดำเนินงานและเป้ัาหมัาย	และมีัการั
จดัสรัรังบปัรัะมัาณเพือ่การัดำเนินงานอย�างชดัเจน

4.2		 ตั้งค์ณะทำงานและบูรัณาการัการัทำงานรั�วมักันของ										
หน�วยงานในมัหาวิทยาลัยเพื่อการับรัรัลุเป้ัาหมัาย																				
การัพฒันาทีย่ัง่ยนื

4.3	การัให้ค์วามัสำค์ัญกับการัสร้ัางรัะบบนิเวศการัทำงาน	
(Ecosystem)	ทีดี่	โดยเน้นรัะบบทีมี่ัค์วามัเกีย่วข้องกันและ
การัเชื่อมัโยงและเกื้อกูลซ่ึึ่งกันและกันของทุกภูาค์ส�วน													
ในมัหาวทิยาลยั		

4.4	การัมัอบหมัายผู่ร้ับัผิ่ดชอบศึกษาเกณฑ์ิทีวั่ดค์วามัสำเรัจ็เพือ่
บรัรัลเุป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยืน	(SDGs)	อย�างลุ�มัลกึ	

4.5	วเิค์รัาะห์ข้อมัลูงานต�างๆ	ทัง้จากโค์รังการัวจิยัและโค์รังการั
บรัิการัวิชาการัที่มัหาวิทยาลัยกำลังดำเนินการัอยู�และ						
ผ่ลงานวิจัยท่ีได้รัับการัตีพิมัพ์เผ่ยแพรั�ในฐานข้อมูัลรัะดับ
นานาชาต	ิค์วบค์ู�กับการัพฒันาโจทย์ใหมั�เพือ่การับรัรัลเุป้ัา
หมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนืไปัด้วย	 	

4.6	มัีวิธีิการั	 “กวาดต้อนและคั์ดเลือก”	 “การันำเข้าข้อมูัล”	
“การัค์ดัสรัรั”	จากการัดำเนินงานเพือ่การับรัรัลเุป้ัาหมัาย
การัพฒันาทีย่ัง่ยนืทีช่ดัเจน	โดดเด�น	และเป็ันรัปูัธิรัรัมัทีส่ดุ	
เพือ่ผ่ลส�งข้อมัลู	(Submit)	ไปัยงัการัจดัอนัดบัมัหาวทิยาลยั
รัะดบัโลกของ	THE	(Times	Higher	Education)

4.7	ใช้กรัะบวนการัมัีส�วนรั�วมัเพื่อให้เกิดการัทำงานรั�วมักัน																	
มัอีดุมัการัณ์เดยีวกันเพือ่เป้ัาหมัายเพือ่การับรัรัลุเป้ัาหมัาย
การัพฒันาทีย่ัง่ยนื	 (SDGs)	 	 หรัอืทีเ่รัยีกว�า	 การัทำงานใน	
เชงิอาสาสมััค์รัรั�วมัมัอื	(Collaborative	Volunteer)
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 ระดั้บควำมเหมำะสม ระดั้บควำมเป็็นำไป็ได้้

4.8	มัีขั้นตอนการัปัรัะเมิันผ่ลติดตามัการัดำเนินงานอย�าง											
ต�อเนื่อง	 วิเค์รัาะห์	 สังเค์รัาะห์ข้อมัูลในการัดำเนินงาน																
เพือ่นำมัาปัรับัปัรังุ	 เสรัมิัสร้ัางค์วามัเข้มัแขง็การัดำเนนิงาน
เพื่อบรัรัลุเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ย่ังยืน	 (SDGs)	 ในรัอบปีั 
ต�อๆ	ไปั	 	 	 	 	

 ข้อคดิ้เหน็ำอ้น่ำๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………
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 ข้อคดิ้เหน็ำอ้น่ำๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

วธิปี็ฏบิตัหิรอ้ขั�นำตอนำกำรป็ฏบิตัเิพ้อ่กำรบรรลเุป้็ำหมำยกำร
พฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) : เง้อ่นำไขควำมสำเรจ็ั (Conditions 
Success) 
1.	 ผู่้รัับผ่ิดชอบและผู่้ปัฏิิบัติงานจะต้องมัีทักษะพ้ืนฐานทาง

ภูาษาองักฤษค์�อนข้างด	ีรัวมัทัง้จะต้องเข้าใจหลกัสำค์ญัของ
ตวัชีวั้ดและเกณฑ์ิการัจดัอนัดบัเป็ันอย�างดด้ีวย

2.	 เป็ันการัทำงานรั�วมักันของผู่ท้ีเ่กีย่วข้องทีม่ัาจากหลากหลาย
หน�วยงาน	 จึงจำเป็ันจะต้องอาศัยค์วามัรั�วมัมัือที่ดี																						
การัทำงานเป็ันทมีั

3.	 มัีรัะบบการัรัวบรัวมัและจัดเก็บข้อมัูลที่ ดี	 ใช้รัะบบ
สารัสนเทศมัาช�วยในการัดำเนินงาน	เพือ่ให้การัทำงานเป็ัน
รัะบบมัากขึน้

4.	 การัดำเนินงานทำให้ทรัาบถึงจุดอ�อนในการัทำงานของ
มัหาวิทยาลัยที่จะต้องพัฒนาเพิ่มัเติมัให้มัากขึ้นและต้อง
สอดค์ล้องกบัเป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	โดยไมั�ได้
นำผ่ลการัจัดอันดับ	 (Rankings)	 มัาเป็ันตัวตั้งไปัสู�																							
ค์วามัสำเรัจ็ของการัดำเนินงาน
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วิธีป็ฏิบัติหร้อขั�นำตอนำกำรป็ฏิบัติเพ้่อกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำร
พฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs) : ผู้ลลัพธ์และผู้ลกระทบ 
1.	 ผ่ลทีเ่กดิขึน้กบันกัศกึษา	 นักศึกษาของมัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิ

เกิดการัมีัส�วนรั�วมัในการัพัฒนาท่ียั่งยืน	 นักศึกษาได้เรัียนรัู้
ลงมัอืปัฏิบิตัจิรังิในรัายวชิาหรัอืโค์รังการัต�างๆ	ทีม่ัหาวทิยาลยั
จัดขึ้น	 นักศึกษารัับรัู้ และรัับทรัาบด้านการัส่ือสารั
ปัรัะชาสมััพันธ์ิ	มัคี์วามัภูาค์ภูมูัใิจ	จนนำไปัสู�การัเป็ันผู่น้ำการั
เปัลีย่นแปัลง	 (Change	Agent)	 เกิดผ่ลจากการัดำเนินการั
เพื่อการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 เมัื่อสำเรั็จการัศึกษาแล้วปัรัะกอบ
อาชพีได้และมีังานทำ	มัหาวิทยาลัยสามัารัถใช้ปัรัะโยชน์จาก
บณัฑิติทีส่ำเรัจ็การัศึกษาว�าจะมัาช�วยกันพฒันามัหาวิทยาลัย	
ชมุัชน	และการัพฒันาท้องถิน่

2.	 ผ่ลที่เกิดขึ้นกับผู่้บรัิหารั	 ค์ณาจารัย์	 และบุค์ลากรั	 มัีค์วามั
กรัะตอืรัอืร้ันและให้ค์วามัสนใจกบัการัพฒันาทีย่ัง่ยนืมัากขึน้	
และรั�วมักนักำหนดเป้ัาหมัาย	 แผ่นพฒันา	 สร้ัางผ่ลงานทาง
วิชาการั	 จัดทำโค์รังการับรัิการัทางวิชาการัเพื่อทำให้
มัหาวิทยาลัยได้รัับการัยอมัรัับให้มัากขึ้น	 ตลอดจนได้รัับ
โอกาสในการัขับเค์ลื่อนสิ่งใหมั�	 ได้เค์รัือข�ายค์วามัรั�วมัมัือ	
ปัรัะสบการัณ์การัเรัยีนรัูส้ิง่ใหมั�	และมัคี์วามัสุขกบัการัทำงาน
ในมัหาวทิยาลยั	

3.	 ผ่ลที่เกิดข้ึนกับชุมัชน	 ชุมัชนได้รัับการัพัฒนาโดยใช้ค์วามัรัู้
และเทค์นิค์ทางวิชาการัจากค์ณาจารัย์	 นักวิจัย	 และ																					
นกัวชิาการัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทีล่งไปัพฒันาพืน้ทีอ่ย�าง
ใกล้ชดิ	ชาวบ้านปัรัะชาชนรัอบข้างมัชีวีติค์วามัเป็ันอยู�ทีด่ขีึน้	
ผ่ลผ่ลิตของชุมัชนได้รัับการัพัฒนาค์ุณภูาพและยกรัะดับ
มัาตรัฐานจนกใ็ห้เกดิเป็ันรัายได้	ผ่ลจากการัทำงานกบัชมุัชน
อย�างหนกัของมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิทำให้ชมุัชนได้รับัผ่ลจาก
การัมัุ�งพัฒนาเพือ่ค์วามัยัง่ยืนของมัหาวิทยาลัยทีมี่ัเป้ัาหมัาย
ชัดเจน	 มัีปัรัะสิทธิิภูาพและปัรัะสิทธิิผ่ลมัากขึ้น	 และ
ค์รัอบค์ลุมัในหลายมิัติของค์วามัเจริัญของชุมัชน	 ช�วยลด
ค์วามัเหลื่อมัล้ำ	 เกิดพลังการัมีัส�วนรั�วมั	 เกิดภูาค์ีเค์รัือข�าย	
เพือ่ค์วามัยัง่ยืน

รป้็แบบกำรด้ำเนิำนำงำนำ
 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

 ระดั้บควำมเหมำะสม ระดั้บควำมเป็็นำไป็ได้้
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 ข้อคดิ้เหน็ำอ้น่ำๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

รป้็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำ
 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

 ระดั้บควำมเหมำะสม ระดั้บควำมเป็็นำไป็ได้้

วิธีป็ฏิบัติหร้อขั�นำตอนำกำรป็ฏิบัติเพ้่อกำรบรรลุเป้็ำหมำยกำร
พฒันำำท่ียัง่ยน้ำ (SDGs) : ผู้ลลัพธ์และผู้ลกระทบ (ต่อ)

4.	 ผ่ลท่ีเกิดข้ึนกับสถาบัน	 มัหาวิทยาลัยรัาชภัูฏิมัีชื่อเสียง														
เพิม่ัมัากขึน้	มัโีอกาสในการัเรัยีนรัูเ้พือ่การัพฒันาทีย่ัง่ยนืจาก
ทุกภูาค์ส�วน	 เป็ันท่ีไว้วางใจของปัรัะชาชนในพื้นที่เปั็น														
อย�างดี	 การัสร้ัางเค์รืัอข�ายเพื่อการัพัฒนาที่ยั่งยืน	 และได้
โอกาสเรัียนรัู้จากมัหาวิทยาลัยชั้นนำอื่นๆ	 เกิดแนวปัฏิิบัติ											
ที่ดีในการัขับเค์ลื่อนเพื่อเป้ัาหมัายการัพัฒนาที่ยั่ งยืน	
(SDGs) 
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แบบสมัภัำษณ์แบบกึง่โครงสร้ำง (Semi-structured Interview) 
เพ้อ่ศึกึษำ “ข้อเสนำอแนำะเชงินำโยบำยในำกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกิจัและยทุธศึำสตร์ของ

มหำวทิยำลยัรำชภัฏัเพ้อ่กำรบรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)” 

โครงกำรวจิัยัเร้อ่ง กำรพัฒนำำร้ป็แบบกำรด้ำเนำนิำงำนำตำมพนัำธกิจัและยทุธศึำสตร์

ของมหำวทิยำลยัรำชภัฏั เพ้อ่บรรลุเป้็ำหมำยกำรพฒันำำทีย่ัง่ยน้ำ (SDGs)

โด้ย สำนำกังำนำเลขำธกิำรสภัำกำรศึกึษำ และ มหำวิทยำลัยศึรีนำครินำทรวโิรฒ

ผู่ใ้ห้ข้อมูัล..............................................................................................ตำแหน�ง....................................................

วนั	เดอืน	ปีั	ทีส่มััภูาษณ์.......................................................................เวลา...........................................................

สถานทีส่มััภูาษณ์....................................................................................................................................................

ป็ระเด้น็ำกำรสัมภัำษณ์
ด้้ำนำบรบิท

	 ในมัมุัมัองของท�าน	มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ	ค์วรัปัรับัเปัลีย่นบรับิทอะไรับ้าง	เพือ่ท่ีจะไปัสู�เป้ัาหมัายการัพัฒนา

ทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ตามัเจตนารัมัณ์เพือ่การัเป็ันสถาบนัอดุมัศกึษาเพือ่ชมุัชนและท้องถิน่ได้อย�างแท้จริัง

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

ด้้ำนำปั็จัจัยันำำเข้ำ

	 ในมุัมัมัองของท�าน	การักำหนดนโยบาย	ยุทธิศาสตร์ั	แผ่นงาน	โค์รังสร้ัางการับริัหารังานของมัหาวิทยาลัย

รัาชภูฏัิทีจ่ะสามัารัถช�วยสนบัสนนุการับรัรัลเุป้ัาหมัายการัพฒันาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ค์วรัเป็ันอย�างไรั

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………
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ด้้ำนำกระบวนำกำร

ในมัมุัมัองของท�าน	หากมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิจะดำเนนิงานตามัพนัธิกจิได้ปัรัะสบค์วามัสำเรัจ็และสามัารัถ

พฒันาไปัสู�เป้ัาหมัายการัพัฒนาทีย่ัง่ยนื	(SDGs)	ได้	มัหาวทิยาลัยรัาชภัูฏิค์วรัดำเนนิการัตามัพนัธิกิจในแต�ละด้าน

อย�างไรั

พนัำธกจิัด้้ำนำกำรผู้ลติบณัฑ์ติ กำรจัดั้กำรเรยีนำกำรสอนำ

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

พนัำธกจิัด้้ำนำกำรวจัิัยและนำวตักรรม

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

พนัำธกจิัด้้ำนำกำรบรกิำรวชิำกำร

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

พนัำธกจิัด้้ำนำกำรทำนำบุำรุงศึลิป็วฒันำธรรม

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

พนัำธกจิัด้้ำนำกำรบรหิำรจัดั้กำร

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

ผู้ลลพัธ์กำรด้ำเนำนิำงำนำ

ในมุัมัมัองของท�าน	หากเมัือ่มัหาวิทยาลยัรัาชภูฏัิสามัารัถขับเค์ลือ่นตนเองไปัสู�เป้ัาหมัายการัพัฒนาท่ียัง่ยืน	

(SDGs)	ได้ปัรัะสบผ่ลสำเรัจ็แล้ว	ท�านค์ดิว�าผ่ลลพัธ์ิของการัทำงานดงักล�าวค์วรัเป็ันอย�างไรับ้าง	

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………
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ข้อเสนำอแนำะอ้น่ำๆ 

	 •	 ข้อเสนอแนะต�อค์ณะวชิา	(มัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ)

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 •	 ข้อเสนอแนะต�อมัหาวทิยาลยัรัาชภูฏัิ

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 •	 ข้อเสนอแนะต�อหน�วยงานต้นสังกดั	(สปั.อว.)

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 •	 ข้อเสนอแนะต�อภูาคี์เค์รืัอข�าย	(ภูาค์รัฐั	เอกชน	อปัท.)

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

ข้อเสนำอแนำะอ้น่ำๆ 

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………
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