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คำ�ำนำ�ำ

	 มหาวทิยาลัยราชภฏัทัง้ 38 แห่งทัว่ประเทศได้ดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยได้น้อมนำ�ำ

พระบรมราโชบายของพระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรีสนิทรมหาวชริาลงกรณ มหศิรภมูพิลราชวรางกรู 

กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ                       

ซึง่นบัเป็นการดำ�ำเนินงานทีม่คีวามสำ�ำคัญต่อการพฒันาและยกระดบัคณุภาพการศกึษาได้อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

ส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพชวีติของประชาชน และสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาประเทศให้บรรลตุามเป้าหมาย

การพัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) 

	จ ากผลการจดัอนัดับมหาวทิยาลยัโลกของ THE (Times Higher Education) เมือ่ พ.ศ. 2564 ท่ีใช้วดั 

ความสำเร็จ็ของมหาวิิทยาลััยทั่่�วโลกในการดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปรากฏผลว่่า 

มหาวิิทยาลััยของประเทศไทยในกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 4 แห่่งได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในระดัับโลกคืือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และมหาวิทยาลัย 

ราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีี สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาในฐานะหน่่วยงานกลางในการกำหนดนโยบายและ

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ เห็็นความสำคััญของการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย 

ราชภัฏั ซึ่่�งนับัเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนแผนการศึกึษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2560 - 2579 ในประเด็็นเป้้าหมาย                     

การพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา จึึงกำหนดให้้มีีการศึึกษา เรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการดำเนิินงาน 

ตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เพื่่�อศึกึษา                

แนวปฏบิตัทิีดี่ แนวทางการดำ�ำเนนิงาน การพฒันารปูแบบ และจดัทำ�ำข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการดำ�ำเนนิงาน

ตามพันธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)

	 สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาขอขอบคุุณมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์     

ดร. จตุุพล ยงศร และคณะ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ตลอดจนผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ และทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภัฏัที่่�ให้้ความร่่วมมืือและส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้การศึึกษาวิิจัยัครั้้�งนี้้�สำเร็จ็ลุล่่วง              

ไปด้้วยดีี และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าผลจากการศึึกษาวิิจัยัครั้้�งนี้้�จะเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงาน

ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏั และสถาบันัอุดุมศึกึษาอื่่�น ๆ ตลอดจนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำไปใช้้เป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาการดำเนิินงานตามพัันธกิิจ เพื่่�อร่่วมยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์                  

ของประเทศ รวมทั้้�งร่่วมพััฒนาประเทศในมิิติทิี่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืต่่อไป 

(นายอรรถพล  สงัขวาส)ี 

เลขาธกิารสภาการศกึษา 





บทสรปุผู้บรหิาร

	 การวิจยัเรือ่ง “การพฒันารปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏั

เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)” เป็นการวจัิยแบบผสมผสาน หรอื Mixed Methods Research 

โดยมีีความมุ่่�งหมายของการวิิจััย 4 ข้้อ ประกอบด้้วย 1) เพื่่�อศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีในการดำเนิินงานของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 2) เพื่่�อศึึกษาแนวทางการดำเนิินงาน 

ตามพันัธกิจิและการกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)              

3) เพือ่พฒันารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) และ 4) เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายในการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์

ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

	ผู้้� ให้้ข้้อมูลูในการวิจัิัยตามความมุ่่�งหมายของการวิิจัยัข้้อ 1 โดยใช้้การสัมัภาษณ์์ประกอบด้้วยผู้้�บริหิาร 

คณาจารย์์ ประธานสโมสรนัักศึกึษา ตัวัแทนนัักศึกึษา ผู้้�แทนหน่่วยงานภาครััฐหรือืภาคเอกชน ผู้้�แทนองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจากมหาวิิทยาลััยราชภัฏั 4 แห่่ง ได้้แก่่ มหาวิิทยาลัยัราชภััฏเชียีงใหม่่ มหาวิทิยาลัยัราชภััฏเลย 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา และมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานี ีโดยมีคีุณุสมบัตัิแิละจำนวนตามที่่�ผู้้�วิจิัยั

กำหนดไว้้ สำหรับัผู้้�ให้้ข้้อมูลูในการวิจัิัยตามความมุ่่�งหมายของการวิิจัยัข้้อ 2 โดยใช้้การสัมัภาษณ์์ประกอบด้้วย 

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิด้ิ้านการศึกึษา และผู้้�ทรงคุุณวุฒุิด้ิ้านการอุดุมศึกึษารวมจำนวน

ทั้้�งสิ้้�น 7 คน โดยมีคีุณุสมบัติัิตามที่่�ผู้้�วิจัิัยกำหนดไว้้ ผู้้�ให้้ข้้อมูลูในการวิจิัยัตามความมุ่่�งหมายของการวิจิัยัข้้อ 3 

แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม โดยกลุ่่�มที่่� 1 ซึ่่�งใช้้การสนทนากลุ่่�มประกอบด้้วย ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหรืือเคยดำรงตำแหน่่ง

อธิิการบดีหีรือืรองอธิกิารบดี ีและผู้้�ทรงคุุณวุฒุิด้ิ้านการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 คน โดยมีีคุณุสมบัตัิิ

ตามที่่�ผู้้�วิจัยักำหนดไว้้ และกลุ่่�มที่่� 2 ใช้้วิธิีกีารเลือืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิาร 

คณาจารย์์ ประธานสโมสรนัักศึึกษา นักัศึึกษา ผู้้�แทนหน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชน ผู้้�แทนองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 4 แห่่ง รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 81 คน สำหรัับผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยตาม 

ความมุ่่�งหมายของการวิจิัยัข้้อ 4 โดยการสัมัภาษณ์์ประกอบด้้วย ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหรือืเคยดำรงตำแหน่่งอธิกิารบดีี               

ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำกัับและดููแลด้้านนโยบายการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)  

ของสำนัักงานปลััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม และผู้้�ดำรงตำแหน่่งหรืือเคย 

ดำรงตำแหน่่งรองอธิกิารบดีหีรือืคณบดีี รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 คน โดยมีีคุณุสมบัตัิติามที่่�ผู้้�วิจิัยักำหนดไว้้

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจัิัยครั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย 1) แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured 

Interview) เพื่่�อศึกึษาแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีในการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 2) แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) เพื่่�อศึึกษาแนวทาง 

การดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา         

ทีย่ัง่ยืน (SDGs) 3) แบบบนัทกึการสนทนากลุม่กบัผูท้รงคณุวฒุเิพือ่ดำ�ำเนนิการพฒันารปูแบบการดำ�ำเนนิงานตาม

พันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏเพือ่บรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื (SDGs) 4) แบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับเพื่่�อศึกึษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรูปูแบบการดำเนิินงาน



ตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)  

โดยแบบสอบถามมีีความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากับั 0.928 และ 5) แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-structured Interview) เพื่่�อศึึกษาเกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงานตามพัันธกิิจ 

และการกำหนดยุทุธศาสตร์ข์องมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) การวิเิคราะห์์

ข้้อมููลประกอบด้้วย เทคนิิคการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ร่่วมกับัการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูโดยวิธิีทีฤษฎีี

ฐานราก (Grounded Theory) ทั้้�งนี้้�เป็็นการใช้้วิธิีกีาร (Method) ในการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูเท่่านั้้�น โดยมิไิด้้มุ่่�งสร้้าง

ทฤษฎีี การวิเิคราะห์์ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีี (One-Sample t-test)

	  ผลการวิจัิัยปรากฏ ดังันี้้�

	   1. แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีในการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา         

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปรากฏผล ดัังนี้้�

		   มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลย มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา                     

และมหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีีล้้วนมีีเป้้าหมายสำคััญในการเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น 

มาอย่่างยาวนาน ได้้ให้้ความสำคัญักับัการดำเนินิการตามพระราชบััญญัตัิมิหาวิทิยาลัยัราชภัฏั พ.ศ. 2547 ที่่�ได้้

กำหนดไว้้ในมาตรา 7 ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�ผ่านมาได้้เกิดิการทำงานร่่วมกัับชุมุชนต่่าง ๆ โดยเริ่่�มต้้นจากภารกิจิ

การจัดัการเรียีนการสอนควบคู่่�ไปการพัฒันาชุมุชน การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และนวััตกรรมที่่�จำเป็็นต่่อการพัฒันา

และการแก้้ปััญหาชุุมชนท้้องถิ่่�น การส่่งเสริิมสนัับสนุุนบุุคลากรทำการศึึกษาวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่� เพื่่�อตอบสนอง                  

ความต้้องการของชุุมชนและท้้องถิ่่�นเน้้นการบููรณาการกัับการเรียีนการสอน การวิจิัยั และบริกิารชุมุชน รวมถึงึ

การสร้้างเครืือข่่ายการทำงานร่่วมกัันทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินงาน 

ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) พบว่่า 

 �บริบิท ที่่�สำคัญัคืือ การเป็็นสถาบันัอุดุมศึกึษาเพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน มีต้ี้นทุนุ

การทำงานกัับสัังคม ชุุมชน และท้้องถิ่่�นจนเป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็็นอย่่างดีี ปััจจััยนำเข้้า

ที่่�มีีความชััดเจนที่่�สุดก็็คืือ การที่่�พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. 2547 ได้้กำหนดไว้้ในมาตรา 7  

อย่่างชััดเจนที่่�ระบุุว่่า “ให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�เสริิมสร้้างพลัังปััญญา 

ของแผ่่นดิิน ฟ้ื้�นฟููพลัังการเรีียนรู้้� เชิิดชููภููมิิปััญญาของท้้องถิ่่�น สร้้างสรรค์์ศิิลปวิิทยา เพ่ื่�อความเจริิญก้้าวหน้า 

อย่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของปวงชน มีีส่วนร่่วมในการจััดการการบํํารุงุรักัษาการใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อมอย่างสมดุลุและยั่่�งยืืน โดยมีีวัตัถุประสงค์์ให้้การศึกึษาส่่งเสริมิวิชิาการและวิชิาชีีพชั้้�นสูงู ทําํการสอน 

วิจิัยัให้้บริกิารทางวิชิาการแก่่สังัคม ปรับัปรุงถ่่ายทอด และพัฒันาเทคโนโลยีีทำนุบุําํรุงุศิลิปะและวัฒันธรรม ผลิติครู

และส่่งเสริิมวิทิยฐานะครู” และยัังได้้น้้อมนำพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัวที่่�ทรงมีี

พระราชประสงค์์ให้้ราชภัฏัได้้ทำงานเพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรูปูธรรม นอกจากนี้้�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง 

มีีบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีความรู้้�ที่่�แม่่นยำ ทุ่่�มเท เสีียสละ และทำงานเป็็นทีีม มุ่่�งเน้้นที่่�นำเสนอข้้อมููล 

การดำเนิินงานตามพัันธกิิจด้านการวิิจััยและพัันธกิิจด้านการบริิการวิิชาการเป็็นหลัักเพื่่�อดำเนิินการไปสู่่�บรรลุ ุ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) มีกีารบูรูณาการในการปฏิิบัตัิงิานร่่วมกันั มีกีารตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ 

และมีบีทบาทสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนให้้มหาวิทิยาลัยัราชภัฏับรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื โดยมีหีน่่วยงานหลักั

ข



ในการทำหน้้าที่่�รวบรวม วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน และผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยราชภััฏล้้วนมีีความสนใจและมีีบทบาทสำคััญในการเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น 

อย่่างแท้้จริง 

	     �กระบวนการ ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)  

จนนำไปสู่่�การเป็็นแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีพบว่่า มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง จะมีกีารมอบหมายผู้้�รับผิดิชอบโดยตรง 

การจััดตั้้�งคณะทำงานเฉพาะกิิจ การตั้้�งคณะทำงานทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ โดยหน่่วยงานภายใน

ที่่�มีบทบาทสำคััญในการบููรณาการการทำงานร่่วมกัันประกอบด้้วย งานวิิเทศสััมพัันธ์์ งานประชาสััมพัันธ์์  

งานเทคโนโลยีสีารสนเทศ ตลอดจนคณะวิชิาต่่าง ๆ  โดยจะมีหีน่่วยงานหลักัที่่�มหาวิทิยาลัยัได้้กำหนดขึ้้�นทำหน้้าที่่�

ในการจัดัเก็บ็ รวบรวม วิเิคราะห์์ และสังัเคราะห์์ข้้อมูลูยังัพบว่่า มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง ใช้้กระบวนการ

มีีส่่วนร่่วมเพื่่�อให้้เกิิดการทำงานร่่วมกัันระหว่่างบุุคลากรที่่�ใกล้้ชิิดกัันทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงาน 

แบบไม่่เป็็นทางการ เกิดิการรวมตัวักันัในแบบอุดุมการณ์์เดียีวกันัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

หรืือที่่�เรีียกว่่า การทำงานในเชิิงอาสาสมััครร่วมมืือ (Collaborative Volunteer) นอกจากนี้้� ยัังพบว่่า 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่ง มีีการดำเนิินงานการจััดสภาพแวดล้้อมของมหาวิิทยาลััยที่่�เอื้้�อต่่อการให้้เกิิด 

การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน เช่่น การจัดัสภาพแวดล้้อมทางด้้านการศึกึษา การมีหีลักัสูตูรการเรียีน

การสอนและรายวิิชาที่่�เกี่่�ยวกัับข้้องกัับความยั่่�งยืืน รวมถึึงจััดรููปแบบการเรีียนการสอนที่่�ส่งเสริิมให้้นัักศึึกษา 

ได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนทั้้�งกิิจกรรมในหลัักสููตรและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร การจััดสภาพแวดล้้อม 

ทางด้้านกายภาพ มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่ง ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมทางกายภาพที่่�ตอบสนอง SDGs  

ด้้านต่่าง ๆ เช่่น การปลููกต้้นไม้้ การจััดการขยะ นโยบายการประหยัดัไฟฟ้้าและพลังังานทดแทน การบริหิาร

จัดัการน้้ำ โครงการมหาวิิทยาลัยัสีเีขียีว เป็็นต้้น และการจัดัสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริมิการทำงานของบุคุลากร 

เพื่่�อให้้เอื้้�อต่่อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่ง ให้้การสนัับสนุุน 

ทั้้�ง 4 พันัธกิจิ มีกีารสร้้างขวัญัและกำลังัใจในการทำงาน รวมถึึงการดำเนินิการตามนโยบายและประกาศต่่าง ๆ 

ที่่�ตอบสนองตััวชี้้�วัดัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืดังัที่่�มหาวิทิยาลัยัได้้กำหนดไว้้

	     �ผลลััพธ์์การดำเนิินงานและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น สามารถจำแนกออกเป็็น 5 ด้้าน ดัังนี้้�   

1) ด้้านบุคุลากรและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ ิผู้้�บริหิาร คณาจารย์์ นักัศึกึษา ผู้้�ปกครอง และชุมุชนเกิดิการรับัรู้้� มีคีวามเข้้าใจ 

และเกิดิการยอมรับักับัทิิศทางการพัฒันามหาวิทิยาลัยัของที่่�จะไปควบคู่่�กับัการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื 

(SDGs) ให้้เกิิดกัับชุุมชน 2) ด้้านการทำงาน เกิดิการบููรณาการการทำงานของคณะวิิชา หน่่วยงาน และมหาวิิทยาลััย              

เพื่่�อให้้เกิิดการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เช่่น การทำโครงการบริิการวิิชาการร่่วมกััน การส่่งข้้อมููล

พื้้�นฐานการทำงานเพื่่�อวิิเคราะห์์การทำงานโดยมีสีำนักัวิจิัยัและพัฒันาเป็็นตัวักลางในการให้้ข้้อมูลูเพื่่�อนำไปเป็็น

โจทย์์การพััฒนาความยั่่�งยืนืในพื้้�นที่่� 3) ด้้านบรรยากาศของมหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลัยัได้้พัฒันาสภาพแวดล้้อม

และบรรยากาศเพื่่�อให้้เอื้้�อต่่อการให้้เกิิดการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เช่่น การจััดสภาพแวดล้้อม                      

ทางวิิชาการเพื่่�อให้้เกิิดการพููดคุุยทั้้�งในรููปแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการเพื่่�อให้้เกิิดการทำงานร่่วมกััน                

มีกีารจัดัช่่องทางการพูดูคุยุเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ผ่านสื่่�อสังัคมออนไลน์์ภายในมหาวิทิยาลัยั การเปิิดโอกาส   

ให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยในทุุกมิิติิเป็็น Partnership ในการทำงาน 4) ด้้านองค์์ความรู้�  

ในการพััฒนาชุุมชนและท้้องถิ่่�น จึึงทำให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ในการทำงานด้้านเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)  

ค



ตามเป้้าหมายทั้้�ง 17 ด้้าน มีกีารนำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการทำงานไปใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่� การแก้้ปััญหา การแสวงหา

หนทางใหม่่ นอกจากนี้้� การทำงานเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ยังัส่่งผลทำให้้เกิิดการกำหนด

โจทย์์การทำงานใหม่่ ๆ  ตามมามากมายในพื้้�นที่่� ซึ่่�งก็็จะนำไปสู่่�การกำหนดประเด็็นการวิิจััย การทำโครงการบริิการ

วิิชาการให้้กัับคณะวิิชาและคณาจารย์์ได้้ต่่อไป และ 5) ด้้านชุุมชนและการสร้้างภาคีีเครืือข่่าย การทำงาน 

เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง ส่่งผลทำให้้เกิิดการทำงาน

และประสานงานร่่วมมือืกันักับัชุมุชน การสร้้างภาคีเีครือืข่่ายทั้้�งภายในและภายนอก เกิดิการสื่่�อสารกับัชุมุชน 

ชุมุชนให้้การยอมรับัมากยิ่่�งขึ้้�น ชุมุชนมีคีวามต้้องการให้้คณาจารย์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง เข้้ามา 

ช่่วยเหลืือและมีบีทบาทในการให้้คำแนะนำเชิงิวิิชาการ ร่่วมคิดิ ร่่วมลงมืือทำ ร่่วมแก้้ปััญหา เป็็นการสร้้างโอกาส

สร้้างรายได้้ให้้กับักลุ่่�มเกษตรกร วิสิาหกิจิชุมุชน จึงึทำให้้เกิดิความร่่วมมือืกัันไว้้วางใจกันัอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื 

จนทำให้้ผู้้�ปกครองเชื่่�อมั่่�นที่่�จะส่่งบุตุรหลานมาเรียีนที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่งมากขึ้้�น

     �ปััจจัยัความสำเร็จ็ จากการศึกึษาแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั                    

เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่งพบว่่า ปััจจัยัความสำเร็จ็

มาจาก 1)  มีผีู้้�บริหิารที่่�มีวิสิัยัทััศน์์และนำสู่่�การปฏิบิัตัิ ิผลักัดันั ผ่่านการบริหิารสู่่�ส่วนต่่าง ๆ  ภายในมหาวิทิยาลัยั  

“การวางเป้้าหมายการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) อย่่างชัดัเจน” กำหนดเป็็นวาระสำคัญัของ

การดำเนินิงานและกิจิการต่่าง ๆ  ของมหาวิทิยาลัยั 2) มีกีารกำหนดผู้้�รับัผิดิชอบอย่่างชัดัเจน นำทีมีโดยผู้้�บริิหาร

สูงูสุดุของมหาวิิทยาลััยคืือ อธิิการบดีี มอบนโยบายและมอบหมายให้้รองอธิิการบดีี ผู้้�ช่วยอธิิการบดีี และผู้้�บริิหาร

ทุุกระดัับของมหาวิิทยาลััย 3) มีีการพััฒนาระบบการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องและการบููรณาการดำเนิินการตาม 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมีีฐานมาจากพัันธกิิจที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่งดำเนิินการอยู่่�แล้้วตามแผน

ปฏิบิัตัิริาชการ 4) มีกีารทำงานเป็็นทีมีและการมีส่ี่วนร่่วมของบุุคลากรทุุกภาคส่่วน เป็็นการทำงานร่่วมกัันของ               

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย 5) มีีการประเมิินผลลััพธ์์การดำเนิินงานร่่วมกัันเพื่่�อควบคุุม 

ติดิตาม ประเมินิผลการดำเนินิงานทำให้้ทราบถึงึจุุดแข็็ง จุดุอ่่อน โอกาส และภาวะคุกุคามในการทำงานของ

มหาวิิทยาลััยที่่�จะต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิมให้้มากขึ้้�น 6) มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่งเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษา                   

เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน มีีต้้นทุุนการทำงานกัับสัังคม ชุุมชน และท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน เป็็นที่่�             

ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็น็อย่่างดี ี และ 7) มีกีารนำระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้้ในการเก็บ็ข้้อมูลู 

เพื่่�อดำเนินิการวิเิคราะห์์ สังัเคราะห์์ข้้อมูลู ตลอดจนการนำข้้อมูลูมาใช้้ในกระบวนการทำงานเพื่่�อการตัดัสินิใจ 

ทำให้้ได้้ข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว น่่าเชื่่�อถืือ และนำไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อการทำงานให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) ได้้รวดเร็ว็และแม่่นยำ

2. แนวทางการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและการกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

ในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปรากฏผล ดัังนี้้� 

 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีเป้้าหมายสำคััญในการเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น 

มาอย่่างยาวนาน นัับเนื่่�องมาแต่่การเป็็นโรงเรีียนฝึึกหััดครูู วิิทยาลััยครูู และสถาบัันราชภััฏที่่�กระจายตััว 

อยู่่�ในหลายจังัหวัดัทั่่�วทุกุภูมูิภิาค และเมื่่�อยกฐานะมาเป็น็มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัก็็ได้้ดำเนินิการตามพระราชบัญัญััติิ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�ได้้กำหนดไว้้ในมาตรา 7 ทำให้้บทบาทในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

จะแตกต่่างออกไปจากมหาวิิทยาลััยในลัักษณะอื่่�นกล่่าวคืือ มหาวิิทยาลััยราชภััฏจะมีีความเชี่่�ยวชาญ ใกล้้ชิิด  

ง



และมีสีัมัพันัธ์์อันัดีกีับัชุมุชนท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในจังัหวัดัที่่�มหาวิทิยาลัยัตั้้�งอยู่่� จากการวิเิคราะห์์ข้้อมูลู

พบแนวทางการดำเนินิงานที่่�สำคััญ 3 ประการ ดังันี้้�

	 	        2.1 แนวทางในการจััดสภาพบริบิทให้้เอื้้�อต่่อการดำเนินิงานเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา 

ที่่�ยั่่�งยืืนคืือ 1) การสร้้างบรรยากาศและความเข้้าใจทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กรว่่าเป้้าหมายของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏักับัเป้้าหมายของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืนั้้�นมีคีวามสอดคล้้องและเป็็นไปในทิศิทางเดียีวกันั กล่่าวคือื 

เป้้าหมายการเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นนั้้�นสามารถตอบโจทย์์ของเป้้าหมายความยั่่�งยืืนได้้ 

และการนำเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมาเป็็นกรอบเป็็นแนวทางในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจทั้้�ง 8 ประการของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏในงานพััฒนาท้้องถิ่่�นได้้เช่่นกััน และ 2) การรัักษาและเพิ่่�มบทบาทของภาคีีเครืือข่่ายให้้มีี   

ส่่วนร่่วมในภารกิิจหลัักของมหาวิิทยาลััยให้้มากขึ้้�น เช่่น การนำภาคีีเครืือข่่ายมาร่่วมกำหนดหลัักสููตรและ              

ร่่วมจัดัการเรียีนการสอน 

		         2.2 แนวทางในด้้านการพิจิารณาปัจจัยันำเข้้าที่่�จะนำไปสู่่�การดำเนินิงานเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมาย 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�น 1) ในด้้านบุุคลากรที่่�มีีความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งกัับพื้้�นที่่�ท้องถิ่่�นชุุมชนจะต้้องมีีการดึึงเอา

ประสบการณ์ของบคุลากรเหล่านีอ้อกมาบรูณาการในภาพรวมของมหาวิทยาลยัให้มากทีส่ดุ ในด้านฝ่ายบรหิาร 

จะต้้องทำหน้้าที่่�ในการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม วางเป้้าหมายและจััดหางบประมาณให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามเป้้า                   

ให้้มากที่่�สุดุ ในส่่วนของนักัศึึกษาและประชาชนจะต้้องมองให้้เป็็นคนกลุ่่�มเดีียวกััน เพราะในอนาคตกลุ่่�มนักัศึกึษา

ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏจะเป็็นกลุ่่�มประชาชนที่่�ต้องการเพิ่่�มและทบทวนทัักษะมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  2) ด้้านการบริิหาร

จัดัการมหาวิิทยาลัยัราชภััฏควรมีีการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งเป้้าหมายเพื่่�อท้้องถิ่่�นคืือจังัหวัดัในเขตความรัับผิดิชอบ 

ของตนเองโดยเฉพาะ หมายรวมถึงึหลักัสูตูรที่่�ตอบสนองตลาดแรงงานในท้้องถิ่่�นจริง ๆ ซึ่่�งอาจไม่่มีคีวามจำเป็็น

ต้้องสอดคล้้องกับัมาตรฐานหลักัสูตูรระดับัชาติมิากจนเกินิไปนักั และ 3) ด้้านวัสัดุอุุปุกรณ์์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

ควรทำการบููรณาการทั้้�งงบประมาณและวัสัดุอุุปุกรณ์์ร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ  ทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่� โดยยึึดการพัฒันา

ท้้องถิ่่�นเป็็นฐานสำคัญั 

	       2.3 แนวทางในการกำหนดกระบวนการตามพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพ่ื่�อบรรลุ ุ

เป้้าหมายการพัฒันาที่�ยั่่�งยืืนประกอบด้้วย ด้้านกระบวนการเรีียนการสอน ควรที่่�จะรักัษารูปูแบบผสมผสาน           

ทั้้�งในห้้องเรียีน/ในชุมุชน เชิงิทฤษฎี/ีเชิงิปฏิบิัตัิ ิซึ่่�งมีชีุมุชนเป็็นฐาน ควรมีกีารเปิิดหลักัสูตูรใหม่่ๆ ที่่�ท้องถิ่่�นต้้องการ 

หากคณาจารย์์ไม่่มีีความรู้้�ในหลัักสููตรใหม่่เพีียงพอก็็ให้้ใช้้การวิิจััยและบริิการวิิชาการในการเติิมความรู้้�                        

ให้้คณาจารย์์ ด้้านกระบวนการวิิจััย เน้้นกระบวนการวิิจัยัเพื่่�อท้้องถิ่่�น ทำให้้งานวิจิัยั “กิินได้้” วิจิัยัเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า/

คุณุค่่าให้้กัับท้้องถิ่่�นและชุมุชน ใช้้การวิจัิัยแก้้ปััญหาชาวบ้้าน ใช้้ผลการแก้้ปััญหาชาวบ้้านมาเป็็นความรู้้�เพื่่�อการวิจิัยั

ต่่อยอดและการเรีียนการสอน และด้้านกระบวนการบริิการวิิชาการ ควรมีีแนวทางของการบริิการวิิชาการ 

เพื่่�อเติมิความรู้้�ให้้กับัชุมุชนและแลกรับัความรู้้�จากชุมุชนมาสู่่�การเรียีนการสอนในมหาวิทิยาลัยั ใช้้การแลกเปลี่่�ยน

ความรูส้ร้างมลูค่าคณุค่าให้ชมุชนและเพิม่มลูค่า/คณุค่าให้กบันกัศกึษาและคณาจารย์ แลกเปลีย่นวทิยากรระหว่าง

มหาวิทยาลยักบัชมุชนในการถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลยี

	     ผลลััพธ์์ของดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนพบว่่า 1) ขอบข่่ายการทำงานของ

มหาวิิทยาลััยมีีความกว้้างขวางมากขึ้้�น 2) บััณฑิิตมีีความรู้้�ความเข้้าใจและผููกพัันกัับท้้องถิ่่�นเป็็นอย่่างดีี                           

3) คณาจารย์์มีีพื้้�นที่่�ในการทำงาน เข้้าใจปัญหาของชุุมชนและเป็็นที่่�ไว้้วางใจของชุมุชน 4) มหาวิิทยาลัยัราชภัฏั

จ



มีีเอกลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์คืือ การผููกติิดอยู่่�กับชุุมชน เป็็นแกนนำ/แนวร่่วมในการพััฒนาชุุมชน ทำให้้มีีพื้้�นที่่�           
ในการทำงานที่่�ชัดเจนของตนเอง 5) การสร้้างหลัักสููตรและมาตรฐานหลัักสููตรเพื่่�อท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััย 
ราชภัฏัที่่�มาจากความต้้องการของท้้องถิ่่�น และ 6) เกิดิการบููรณาการภููมิปัิัญญาเทคโนโลยีีชาวบ้้านและความรู้้� 

ที่่�ทันัสมัยัเข้้าด้้วยกันั

	     3. รูปูแบบการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุ                

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปรากฏผล ดัังนี้้� 

		      รููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุ 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ทุกุด้้านและทุุกข้้อมีคีวามเหมาะสมสูงูกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนด (3.51) อย่่างมีี
นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และทุุกด้้านและทุุกข้้อมีีความเป็็นไปได้้ในการทำไปใช้้อยู่่�ในระดัับมาก โดยมีี 
ส่่วนประกอบ ดังันี้้� 
		        1) หลักัการเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)
		        2) ขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิเิพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)  ซึ่่�งประกอบด้้วย 
			         2.1) บริบิท 5 ข้้อ 
			         2.2) ปััจจัยันำเข้้า 6 ข้้อ
			            2.3) กระบวนการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์  5 ด้้าน คือื (1) ด้้านกระบวนการ
จััดการเรีียนการสอน (2) ด้้านกระบวนการวิิจััย (3) ด้้านกระบวนการบริิการวิิชาการ (4) ด้้านกระบวนการเพื่่�อไปสู่่� 
การจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings ด้้านเป้้าหมาย
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) และ (5) ด้้านเงื่่�อนไขความสำเร็จ็ รวมทั้้�ง 5 ด้้าน 30 ข้้อ 
			         2.5) ผลลัพัธ์์และผลกระทบ 4 ข้้อ
			         2.6) แนวคิดิใหม่่ในการทำงานเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 5 ข้้อ 

	      4. ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายในการดำเนินิงานตามพันัธกิิจและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัเพ่ื่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปรากฏผล ดังันี้้�

� ข้้อเสนอแนะต่่อพันัธกิิจของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

� ด้้านการผลิิตบััณฑิิตและการจััดเรีียนการสอน

1) มหาวิทิยาลัยัควรพัฒันาหลักัสูตูรให้้เป็็นหลักัสูตูรที่่�มุ่่�งเน้้นผลลัพัธ์์ (Outcome-Based      

Education) เพื่่�อเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืให้้ได้้ผลผลิติที่่�ตรงและเป็็นไปตามเป้้าหมายของหลักัสูตูร เป็็นไป

ตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บัณัฑิติ และสอดคล้้องกับัมาตรฐานการศึกึษาของชาติิ

2) มหาวิทิยาลัยัควรพิจิารณาแสวงหาแนวทางในการสร้้างการผลิติบัณัฑิติที่่�ตอบโจทย์์                    

ความต้้องการของท้้องถิ่่�น ชุมุชน สังัคม ประเทศ และอยู่่�ในวิิสัยัที่่�สามารถต่่อยอดหรือืปรับัเปลี่่�ยนจากสาขาวิิชา

เดิมิได้้ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการจัดัการศึกึษาให้้มีส่ี่วนในการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของประเทศให้้ทัดัเทียีมสากล

3) มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาระบบและกลไกในการจััดการเรีียนการสอนให้้นัักศึึกษา 

ทั้้�งในระดับัปริญิญาตรีแีละบัณัฑิติศึกึษาให้้บรรลุผุลการประเมินิตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืที่่�มหาวิทิยาลัยั                    

ที่่�กำหนด

ฉ



4) มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาแนวทางการขัับเคลื่่�อน และผลัักดัันการดำเนิินงานตาม 

พัันธกิิจต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับกระแสโลกปััจจุุบัันที่่�ตื่่�นตััวในเรื่่�องการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยบููรณาการการดำเนิินงาน 

ทั้้�งด้้านการจัดัการเรียีนการสอน การวิจัิัย การบริกิารวิชิาการแก่่สังัคม และการทำนุบุำรุงุศิลิปะและวัฒันธรรม

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

5) มหาวิิทยาลัยัควรพัฒันาวางแนวทางการยกระดัับการตีพีิมิพ์์เผยแพร่่ผลงานวิิชาการ 

ที่่�มุ่่�งเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�มหาวิิทยาลััยที่่�กำหนดทั้้�งของอาจารย์์ บุุคลากร นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

ปริิญญาโท และปริิญญาเอกในระดัับชาติิและนานาชาติิ และกำหนดอััตราส่่วนของแหล่่งตีีพิิมพ์์ที่่�เป็็นแหล่่ง

ภายนอกกัับแหล่่งภายในของมหาวิิทยาลัยัให้้ชัดัเจนเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

6) มหาวิิทยาลัยัควรวางแนวทางการผลิิตและพัฒันาอาจารย์แ์ละบุุคลากรโดยมุ่่�งเน้น้ 

ตามกลยุุทธ์์ ปรัับปรุุงหลัักสููตรที่่�ตอบสนองความต้้องการของประเทศและท้้องถิ่่�น เพิ่่�มสมรรถนะอาจารย์ ์

และบุุคลากรให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ มีีการบ่่มเพาะนัักศึึกษาให้้มีีสมรรถนะตามมาตรฐานวิิชาชีีพตอบสนอง 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

� ด้้านการวิจิัยั

1) มหาวิิทยาลััยควรกำหนดจุุดเน้้นด้้านงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม 

ที่่�โดดเด่่นที่่�ตอบโจทย์์เป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย โดยคำนึึงทรััพยากรพื้้�นถิ่่�นและ 

ความต้้องการของท้้องถิ่่�น โดยใช้้ความเข้้มแข็ง็ทางวิชิาการเป็็นหลักัในการพัฒันา

2) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการดำเนิินการเพื่่�อให้้ผลลััพธ์์ในด้้านสััดส่่วน 

ผลงานวิิจััยและผลงานสร้้างสรรค์์ นวััตกรรมที่่�มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทของมหาวิิทยาลััย และตอบโจทย์ ์

การพััฒนาท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้มีีผลการดำเนิินการตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามที่่�มหาวิิทยาลััยกำหนด  

และสามารถรัักษาแนวโน้้มการขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจที่่�ดีีเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

3) มหาวิิทยาลััยควรส่่งเสริิมสนัับสนุุนงานวิิจััยของอาจารย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 

เฉพาะด้้าน และงานวิิจััยที่่�เชื่่�อมโยงเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความโดดเด่่นของสถาบััน  

โดยส่่งเสริิม สนัับสนุุนอาจารย์์ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความชำนาญ และควรส่่งเสริิมงานวิิจััยเฉพาะทาง 

ที่่�มุ่่�งเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สร้้างความโดดเด่่นของมหาวิิทยาลััย และส่่งเสริิมการสร้้างงานวิิจััย 

เพื่่�อการพััฒนาการเรีียนการสอนให้้มีีผลงานเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางเรีียนรู้้�เพื่่�อการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืนตามความเชี่่�ยวชาญของมหาวิิทยาลััย

4) มหาวิิทยาลััยมีีอาจารย์์ นัักวิิจััย บุุคลากรมีีศัักยภาพด้้านการวิิจััย งานสร้้างสรรค์์

และนวััตกรรม มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นที่่�ยอมรัับ มีีศัักยภาพในการขอรัับทุุนขนาดใหญ่่และได้้รัับการอ้้างอิิง 

ในระดัับชาติิและนานาชาติิ จึึงควรวางแนวทางการต่่อยอดงานวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์เพื่่�อส่่งเสริิม พััฒนาให้้

นักัศึึกษาเรียีนรู้้�และสามารถร่่วมสร้้างสรรค์์งานนวััตกรรมที่่�มีคุณุค่่า สามารถนำไปใช้ป้ระโยชน์์และสร้้างชื่่�อเสีียง

ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคม ประเทศ และนานาชาติิ

5) มหาวิิทยาลััยควรส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้งานวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์ที่่�สามารถนำไป 

ต่่อยอดเป็็นนวัตักรรมที่่�จะก่่อให้้เกิดิประโยชน์์ได้้ และควรวางแนวทางส่่งเสริมิและพัฒันากระบวนการดำเนินิงาน 

ช



ตามพันัธกิิจเพื่่�อสนองเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของมหาวิทิยาลัยัในด้้านผลงานวิจิัยัเชิงิประยุกุต์์และการพัฒันา
นวัตักรรมเพื่่�อให้้มีกีารจดทะเบียีนผลงานจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การจดสิทิธิบิัตัร ลิขิสิทิธิ์์� อนุสุิทิธิบิัตัร 	

                    6) มหาวิิทยาลััยควรพััฒนากระบวนการประเมิินการดำเนิินงานตามพัันธกิิจด้าน 

งานวิจิัยั งานสร้า้งสรรค์แ์ละนวัตักรรมให้ม้ีคีวามครอบคลุุมมากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้า้นที่่�สอดคล้้องกับัวัตัถุปุระสงค์์                    

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น และการสร้้างคุณุค่่า เพื่่�อแสดงถึงึความสำเร็จ็และเกิดิประโยชน์์

ต่่อท้้องถิ่่�น สัังคม และประเทศชาติิ

� ด้้านการบริกิารวิชิาการแก่่สังัคม

1) มหาวิทิยาลัยัควรพัฒันากระบวนการประชาสัมัพันัธ์์ และเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสาร 

เผยแพร่่งานบริิการวิิชาการในมิิติิต่่าง ๆ ตามบริิบทเชิิงพื้้�นที่่�ให้้มีีความโดดเด่่น ทัันสมััย และครอบคลุุมมากขึ้้�น                     

เพื่่�อให้้สาธารณชนรัับรู้้� รัับทราบผลลััพธ์์การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

2) มหาวิิทยาลััยควรส่่งเสริิม สนัับสนุุนโครงการบริิการวิิชาการที่่�โดดเด่่นและมีีคุุณค่่า               

สนองตอบต่่อเอกลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยในการพััฒนาท้้องถิ่่�นตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

การนำหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงสู่่�การบริกิารวิชิาการแก่ชุ่มุชนและสังัคมในวงกว้า้งและเห็น็เป็น็รูปูธรรม  

3) มหาวิิทยาลััยควรนำผลการบริิการวิิชาการที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าแก่่ผู้้�รับบริิการ 

ชุมุชน และสังัคมได้้ มีกีารจัดัการความรู้้�และการถอดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองการดำเนินิการก่่อให้้เกิดิการเรียีนรู้้� และมีี

การนำไปบูรูณาการเรียีนการสอนเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

4) มหาวิิทยาลััยควรมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้อาจารย์์ บุคุลากร และนัักศึึกษา 

ได้้นำความรู้้�และประสบการณ์์ตามความเชี่่�ยวชาญ ผลงานวิิจัยั และนวััตกรรมที่่�มาใช้ป้ระกอบการบริิการวิิชาการ            

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สร้้างผลกระทบเชิิงบวกสร้้างคุุณค่่าแก่่ประชาชน ชุุมชน และสัังคมที่่�มากขึ้้�น

5) มหาวิทิยาลัยัมีีโครงการบริกิารวิชิาการที่่�มีคีวามโดดเด่น่และมีคีุณุค่า่หลายโครงการ              

จึงึควรจััดตั้้�งศููนย์์กลางการเรียีนรู้้�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการเรียีนรู้้� และเป็็นต้้นแบบ

ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื

6) มหาวิิทยาลััยควรพััฒนากระบวนการประเมิินงานบริิการวิิชาการในมิิติิต่่าง ๆ  

ที่่�ตอบสนองพันัธกิจิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนให้้มีคีวามครอบคลุุมมากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้้านการพััฒนาหรือืประยุกุต์์ใช้้

ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของโครงการ ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น และการสร้้างคุุณค่่า เพื่่�อแสดงถึึงความสำเร็็จ 

ของโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ 

7) มหาวิิทยาลััยควรขยายผลของระบบและกลไกการบริิการวิิชาการให้้ครอบคลุุม

โครงการที่่�มีคีวามสำคััญและโครงการที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็ว็ และบุุคลากร

ของมหาวิิทยาลััยมีีความเชี่่�ยวชาญลงสู่่�ปฏิิบัติัิและควรขยายผลของระบบและกลไกในการบริิหารจััดการโครงการ

ที่่�เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

� ด้้านการทำนุบุำรุงุศิิลปะและวัฒันธรรม

1) มหาวิทิยาลัยัควรทบทวนกระบวนการจัดัทำแผน โครงการ และกิจิกรรมด้้านการ 

ทำนุบุำรุงุศิลิปะและวััฒนธรรม โดยอาจบูรณาการร่่วมกัับพัันธกิิจด้านอื่่�น ๆ  ของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย
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การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในเรื่่�องวััตถุุประสงค์์ เกณฑ์์การวััด เครื่่�องมืือการวััด และการประเมิินผลให้้มีี 
ความสัมัพันัธ์์กันั พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุนุ กำกัับติดิตามให้้เห็น็ผลอย่่างเป็็นรูปูธรรม

2) มหาวิทิยาลัยัควรมีแีผนการบููรณาการพันัธกิจิด้านศิลิปวัฒันธรรมกับัพันัธกิจิอื่่�น ๆ                 
ให้้ชัดัเจน ซึ่่�งอาจบูรณาการกัับพัันธกิิจด้านการบริิการวิิชาการ โดยการฟ้ื้�นฟูู อนุุรักัษ์์ สืบืสาน พัฒันา และเผยแพร่่                     
ศิลิปวััฒนธรรมในพื้้�นที่่�เป้้าหมายของการบริิการเพื่่�อทำให้้เกิิดผลกระทบต่่อท้้องถิ่่�น ชุุมชน และสัังคมให้้ชััดเจนขึ้้�น

3) มหาวิิทยาลััยควรวางแผนการพััฒนาศิิลปวััฒนธรรมที่่�จะต่่อยอดสู่่�เศรษฐกิิจ
สร้้างสรรค์์ในอนาคต เพื่่�อทำให้้การดำเนิินการด้้านศิิลปวััฒนธรรมไม่่ใช่่เป็็นต้้นทุุนของมหาวิิทยาลััย แต่่เป็็น 
หนึ่่�งหน่่วยธุรุกิจิที่่�จะสามารถสร้้างรายได้้ให้้กับัมหาวิทิยาลัยัได้้ในอนาคต

4) มหาวิทิยาลัยัควรวางแนวทางการพัฒันากลยุทุธ์์ในการสนับัสนุนุขยายผลพันัธกิจิ 
ด้้านการทำนุุบำรุุงศิิลปะและวััฒนธรรม และเผยแพร่่หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและการพััฒนา 
ตามแนวทางพระราชดำริิไปพััฒนาชุุมชน มีีการกำหนดเป้้าประสงค์์การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�น 
มีีวิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น มีีความพร้้อมเผชิิญปััญหาและภััยคุุกคามต่่าง ๆ ได้้เหมาะสมและสอดคล้้อง 
กัับบริิบทเฉพาะพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน   

5) มหาวิิทยาลััยควรใช้้บริิบทเชิิงพื้้�นที่่�ประวััติิศาสตร์์ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีและ
วััฒนธรรมท้้องถิ่่�นตามที่่�ตั้้�งของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อวางแผน ออกแบบ สร้้างสรรค์์ และต่่อยอดเพื่่�อพััฒนา 
การเรีียนรู้้� การท่่องเที่่�ยว และเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ทางศิิลปวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

6) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการบููรณาการดำเนิินงานร่่วมกัับพัันธกิิจด้านการ 
ทำนุบุำรุงุศิิลปะและวััฒนธรรม เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ปราชญ์์ชาวบ้้าน 
เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

7) มหาวิิทยาลัยัควรกำหนดผู้้�รับัผิดิชอบหลักัในรูปูแบบคณะกรรมการดำเนิินงานหรือื               
หน่่วยงานรับัผิดิชอบหลักัในการทำหน้้าที่่�ประสานงานด้้านทำนุบุำรุงุศิลิปวัฒันธรรมและความเป็็นไทยระหว่่าง                  
หน่่วยงานภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย เพื่่�อวางแผน กำกัับ ติิดตาม และประเมิินผล และวางแนวทาง               
ในการสร้้างมาตรฐานด้้านศิลิปะและวัฒันธรรมของมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื	

� ด้้านการบริหิารจััดการ
1) มหาวิิทยาลัยัควรวางแนวทางการจััดทำแผนพัฒันาฯ และแผนปฏิิบัตัิริาชการของ

มหาวิทิยาลัยัโดยบูรูณาการแผนงาน โครงการ และกิิจกรรมที่่�มีวัตัถุปุระสงค์์ มีทีิศิทางด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ตามเป้้าหมายของมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อส่่งผลให้้เกิิดความร่่วมมือืระดับัหลักัสูตูร คณะ และมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อร่่วมกันั            
ยกระดับัการใช้้ทรัพัยากรพื้้�นถิ่่�นอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิล  

2) มหาวิิทยาลััยควรมีีการกำหนดหน่่วยงานรัับผิิดชอบการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย 
เพื่่�อการดำเนิินงานในแผนงาน/โครงการให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีีการประชุุมชี้้�แจงและสั่่�งการ 
โดยผู้้�บริิหาร/คณะกรรมการเพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

3) มหาวิิทยาลััยควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาอาจารย์์ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ทั้้�งด้า้นความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ท์างวิชิาการ วิชิาชีพี และมีคีุณุวุฒุิปิริญิญาเอก และตำแหน่ง่ทางวิชิาการ                 
เพิ่่�มขึ้้�น โดยวิิเคราะห์์อััตรากำลัังให้้สอดคล้้องกัับการแผนพััฒนาฯ มหาวิิทยาลััยในอนาคต
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4) มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารจััดการให้้ครอบคลุุม 

พันัธกิิจด้านการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสถาบัันและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง                  

ในอนาคตและควรยกระดัับเทคโนโลยีี อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน และการปฏิิบััติิงานให้้เท่่าทััน 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทัลั

5) มหาวิิทยาลััยควรวางระบบและกลไกการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานตามเป้้าหมาย                

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีกีารดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง มีรีะบบการควบคุุม ตรวจสอบ ประเมิิน และนำผลการประเมิิน 

มากำหนดแผนพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทุกุปีีการศึกึษา

6) มหาวิทิยาลัยัควรพิจิารณาวางแผนเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารพันัธกิจิด้านการขับัเคลื่่�อน

การดำเนินิงานตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของสถาบันัที่่�หลากหลายระหว่า่งสถาบันักับันักัศึกึษา ศิษิย์์เก่่า 

และสาธารณะให้้ทันัสมััยและทันัต่่อเหตุกุารณ์์

� ข้้อเสนอแนะต่่อยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั
1) มหาวิิทยาลััยควรวิิเคราะห์์ความเชี่่�ยวชาญและความโดดเด่่นทางวิิชาการ ทางวิิชาชีีพ 

ที่่�ตอบสนองยุทุธศาสตร์์ชาติ ิยุทุธศาสตร์์มหาวิทิยาลัยั และยุุทธศาสตร์์เชิงิพื้้�นที่่�ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริบิท
ของสถาบัันนำมากำหนดยุทุธศาสตร์์ของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืเพื่่�อสามารถชี้้�นำสัังคม

2) มหาวิทิยาลัยัควรพิจิารณาเลือืกเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืให้้เหมาะสม สอดคล้้องกับั
ศักัยภาพและการพัฒันาระบบปฏิิบัตัิกิารตามแผนพัฒันามหาวิทิยาลัยั ตลอดจนโอกาสและความท้้าทายเชิงิกลยุทุธ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ฉับัพลันั

3) มหาวิิทยาลัยัควรกำหนดนโยบายและเป้้าหมายในการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื กำหนดประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ แผนงาน/โครงการ ค่่าเป้้าหมาย และตััวชี้้�วัดความสำเร็็จเพื่่�อใช้้ในการประเมิินแผนงาน
โครงการควรพิจิารณาให้้ครอบคลุมุทั้้�งเชิงิปริมิาณและคุณุภาพที่่�ตรงตามสภาพจริงิของวัตัถุปุระสงค์์ในแต่่ละแผนงาน/
โครงการ ทั้้�งนี้้� ควรพิิจารณาความเชื่่�อมโยงของประเด็็นยุุทธศาสตร์์กัับนโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งของ
มหาวิิทยาลััย และเครืือข่า่ยมหาวิิทยาลััย เพื่่�อนำไปสู่่�การประเมิินผลความสำเร็จ็ที่่�ตอบสนองนโยบายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนตามที่่�มหาวิิทยาลััยกำหนด

4) มหาวิิทยาลััยควรให้้ความสำคััญกัับพัันธกิิจในการพััฒนาองค์์ความรู้้�ทางวิิชาการ  
วิิชาชีีพ การวิิจััย และการเสริิมสร้้างอััตลัักษณ์์ของนัักศึึกษา เพื่่�อสอดคล้้องกัับนโยบาย ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
เพื่่�อความทันัสมัยั โดยสนับัสนุนุการศึกึษา ค้น้คว้า้วิจิัยัเพื่่�อให้้ได้น้วัตักรรมใหม่ท่ี่่�ก้า้วทันัเทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
และตอบโจทย์์ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย และยุุทธศาสตร์์จัังหวััด 

5) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางในการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมให้้ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน สามารถนำผลลััพธ์์ที่่�ได้้ไปใช้้ในการพััฒนาหรืือประยุุกต์์ใช้้ส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งอย่่างเป็็น 
รููปธรรม เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงบวกในวงกว้้างแก่่ท้้องถิ่่�น สัังคม และประเทศ เพื่่�อรองรัับโอกาสและ 
ความท้้าทายในอนาคต
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6) มหาวิิทยาลััยควรทบทวนกระบวนการประเมิินโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้มี ี
ความครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของโครงการ กิิจกรรม และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ของมหาวิิทยาลัยัตลอดจนผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นและการสร้้างคุณุค่่า 

	       �  ข้้อเสนอแนะต่่อคณะวิิชา มหาวิิทยาลััย หน่่วยงานต้้นสัังกััด และภาคีีเครืือข่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

� ข้้อเสนอแนะต่่อคณะวิชิา
1) มหาวิทิยาลัยัควรมุ่่�งเน้้นการพัฒันาคุณุภาพหลักัสูตูร โดยบูรูณาการมาตรฐานสากล

หรือืมาตรฐานทางวิิชาชีีพเพื่่�อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้เกิิดการยอมรัับในระดัับชาติิ นานาชาติิ และควรให้้
ความสำคััญกัับการสร้้างหลัักสููตรตามความต้้องการของท้้องถิ่่�นและทิิศทางการพััฒนาประเทศในอนาคต

2) มหาวิิทยาลััยควรการเปิิดหลัักสููตรใหม่่ บููรณาการหลัักสููตร และ/หรืือหลัักสููตร 
ระยะสั้้�น หลัักสูตูรฝึึก ในสาขาที่่�เป็็นที่่�ต้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยอาจพิจารณารัับนักัศึกึษา
ในกลุ่่�มที่่�แตกต่่างออกไปจากเดิมิ

3) มหาวิทิยาลัยัควรวางแนวทางอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้ผลลัพัธ์์ในด้้านความพึงึพอใจ
ของผู้้�ใช้บ้ัณัฑิติเชื่่�อมโยงสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ตลอดจนความพึงึพอใจต่อ่ทักัษะที่่�จำเป็น็ต่อ่การดำรงชีวีิติในศตวรรษ 
ที่่� 21 และผลการนำความรู้้�และทัักษะไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานและการดำรงชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข

4) มหาวิิทยาลััยควรวิิเคราะห์์ข้้อมูลู และหากลไกในการส่่งเสริิมการดำเนิินการเพื่่�อให้้
ผลลััพธ์์ด้้านคุุณภาพของงานวิิจััยที่่�ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ผลงานของคณาจารย์์ บุุคลากร และนัักศึึกษาในระดัับชาติิ  
หรือืนานาชาติ ิเพื่่�อให้ง้านวิจัิัย งานสร้า้งสรรค์ ์และนวัตักรรม ซึ่่�งเป็น็ผลงานที่่�เกิดิความรู้้�ใหม่ ่เกิดิการใช้ป้ระโยชน์์ 
เชิิงพื้้�นที่่�และมีีผลการดำเนิินตอบสนองการเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

5) มหาวิิทยาลััยควรมีีการสอบถามความต้้องการและความคาดหวัังของนัักศึึกษา 
เป็็นระยะเพื่่�อนำความต้้องการและความคาดหวัังมากำหนดกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
และสอดคล้้องกัับความต้้องการในการพััฒนาของนัักศึึกษาแต่่ละสาขาวิิชา คณะวิิชา รายบุุคคล การดำเนิินการ 
ดังักล่่าวจะส่่งผลให้้นัักศึกึษาได้้รับัการพัฒันาอย่่างทั่่�วถึงึและมีคีวามพึงึพอใจต่อการการจััดกิจิกรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น

6) มหาวิิทยาลััยควรมีีการกำกัับติิดตามการดำเนิินการตามแผนพััฒนาอาจารย์์และ
บุคุลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งควรมีมีาตรการส่่งเสริมิและจูงูใจเพื่่�อทำให้้การดำเนินิงานบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา
ที่่�ยั่่�งยืนื

� ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั
1) มหาวิิทยาลััยควรใช้้หลัักการแนวคิิดของการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์

ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื หรืือ Sustainable Development Goals 
(SDGs) เพื่่�อเป็็นกรอบการดำเนินิงาน Frameworks การพััฒนาตามภูมูิสิังัคม โดยใช้้วิิชาการเป็็นฐานเพื่่�อเติมิเต็ม็             
การทำงานเชิงิพื้้�นที่่� และการทำงานร่่วมกัับภาคีเีครือืข่่าย

2) สภามหาวิทิยาลัยัควรนำกรอบวิธิีคีิดิของเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืหรือื Sustainable                          
Development Goals (SDGs) มาเป็็นหลัักสำคััญในการกำหนดทิิศทาง นโยบาย เพื่่�อกำกัับ ติิดตาม 
การดำเนินิงาน และการบริหิารจััดการมหาวิทิยาลัยัให้้บรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื                              
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3) มหาวิิทยาลััยควรจััดให้้มีีโครงสร้้างการบริิหารงานให้้เหมาะสมกัับการเป็็น
มหาวิิทยาลััยพััฒนาท้้องถิ่่�น โดยมีีหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบหลััก และมีีคณะกรรมการกำหนดทิิศทาง 
แนวทาง กลยุุทธ์์และตััวชี้้�วััด เพื่่�อกำหนดนโยบาย จััดทำแผนกลยุุทธ์์ กระบวนการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน 
ให้้เกิิดผลลัพัธ์์ตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 

4) มหาวิิทยาลััยควรจััดสรรจััดงบประมาณสนัับสนุุนโครงการ กิิจกรรมตามพัันธกิิจ

และยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้สามารถนำไปขยายผล  

สนัับสนุุนให้้ชุุมชนสร้้างสัังคมคุุณภาพได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมและเป็็นวงกว้้างยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นต้้นแบบการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืนืตามบริิบทเชิงิพื้้�นที่่� ท้้องถิ่่�น

5) มหาวิิทยาลัยัควรวางแนวทางการทำงานแบบการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุแบบสหสาขาวิชิาชีีพ 

(Multidisciplinary Active learning) เพื่่�อการทำงานแบบบููรณาการร่่วมกันั ทั้้�งหลัักสููตร คณะ และการบริหิาร

จััดการเพื่่�อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

6) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการประเมิินผลลััพธ์์การดำเนิินการ โดยพััฒนา

กระบวนการประเมิินผลการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุ 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อตอบโจทย์์การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สนัับสนุุนให้้ท้้องถิ่่�น ชุุมชนสร้้างสัังคมคุุณภาพ 

รองรับัโอกาสและความท้้าทายในอนาคตให้้มีีความครอบคลุุมมากขึ้้�น

� ข้้อเสนอแนะต่่อหน่่วยงานต้้นสัังกัดั

1) หน่ว่ยงานต้้นสัังกััดทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนินิงานตามพัันธกิจิ และยุุทธศาสตร์์ 

ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ควรเปิดิโอกาสให้ส้ถาบันัอุดุมศึกึษามีอีิสิระ

ในการบริิหารจััดการการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย

2) หน่่วยงานต้น้สังักัดัควรส่่งเสริมิสนับัสนุนุการต่อ่ยอดผลงานวิจิัยัและงานสร้า้งสรรค์์ 

สู่่�นวััตกรรมและโครงการบริิการวิิชาการแก่่สังัคมที่่�โดดเด่่นของสถาบัันอุุดมศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่อ่ชุุมชน 

สัังคม และประเทศ

3) หน่่วยงานต้้นสังักัดัควรสนับัสนุนุงบประมาณตามพันัธกิจิทุกุด้้าน เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยั

สามารถพััฒนาขับัเคลื่่�อนตอบสนองวิิสัยัทัศัน์์ “มหาวิทิยาลัยัพันัธกิจิสัมัพันัธ์์ที่่�มีคีุณุภาพ สร้้างคุณุค่่าเพื่่�อพัฒันา

ท้้องถิ่่�น” เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

4) หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรเป็็นศููนย์์กลางในการประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อเป็็นที่่�ตอบโจทย์์ 

การพััฒนาสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�ครอบคลุุมตามพัันธกิิจ และแหล่่งเรีียนรู้้�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ให้้ประจักัษ์์แก่่สาธารณชน

5) หน่่วยงานต้้นสังักัดัควรสนัับสนุุนปััจจัยัอื่่�น ๆ ที่่�เอื้้�อต่่อการเรียีนรู้้�และพััฒนาของ

บุุคลากร การจััดโครงการอบรมสััมมนา การจััดการความรู้้� การใช้้ฐานข้้อมููลวิิจััยร่่วมกััน เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลาง 

การเรียีนรู้้�แบบครบวงจรเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ฏ



	 6) หน่่วยงานต้้นสังักัดัควรพิจิารณาทบทวนสวัสัดิกิารต่่าง ๆ แก่่บุคุคลากรที่่�เป็็นต้้นแบบ

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างขวัญั กำลังัใจ และแรงจูงูใจในการทำงาน และสนัับสนุนุกิจิกรรม โครงการเพื่่�อให้้ 

ผู้้�บริิหารและอาจารย์์ของมหาวิิทยาลััยได้้มีีเวทีีในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ศึึกษาดููงานด้้านการบรรลุุเป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการขับัเคลื่่�อนพันัธกิจิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนือย่่างต่่อเนื่่�อง

� ข้้อเสนอแนะต่่อภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง

1) มหาวิิทยาลััยควรสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการประสาน 

ความร่่วมมืือจากท้้องถิ่่�น ชุุมชน องค์์กรภายนอก สถานประกอบการในการสนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ 

ในการจััดการศึึกษา การจััดกิิจกรรม โครงการ ทั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้ข้้อเสนอแนะ ร่่วมกิิจกรรม ให้้การสนัับสนุุน

งบประมาณ และสามารถออกไปเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จากหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตาม 

เป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย

2) มหาวิิทยาลััยควรสร้้างเครืือข่่ายการวิิจััยกัับสถาบัันอุุดมศึึกษา และสถาบัันวิิจััย 

ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการทำงานด้า้นวิชิาการของอาจารย์ ์บุคุลากร และนักัศึกึษา

อัันจะทำให้้มหาวิิทยาลััยมีีผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรมเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

เพิ่่�มมากขึ้้�น

3) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื เพื่่�อตอบโจทย์์การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืร่่วมกับัภาคีเีครือืข่่าย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเชื่่�อมโยงกับัพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยัทั้้�งในระดับัจังัหวัดั องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น องค์์กรระดับั

ตำบล โรงเรียีนเครืือข่่าย ผู้้�ประกอบการในจังัหวัดัเป็็นเครือืข่่ายที่่�มั่่�นคง และภาคีเีครือืข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4) มหาวิทิยาลัยัควรกำหนดผู้้�รับัผิดิชอบ/หน่ว่ยงานกลางคณะกรรมการเพื่่�อเชื่่�อมโยง 

เครืือข่่ายให้้เกิิดความร่่วมมืือเชิิงพื้้�นที่่�ทั้้�งในระดัับหน่่วยงานและชุุมชนที่่�สามารถขอทุุนวิิจััยทั้้�งจากภาครััฐ  

และภาคเอกชนได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

5) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืนื โดยนำนโยบายการขับัเคลื่่�อนประเทศตามเขตพื้้�นที่่�ซึ่่�งเป็น็โอกาสให้้มหาวิทิยาลัยั ซึ่่�งเป็็นสถาบันัอุดุมศึกึษา

ของจัังหวััด ของท้้องถิ่่�น สามารถเป็็นที่่�พึ่่�งของจัังหวััดและชุุมชนได้้โดยตรง ซึ่่�งสามารถพััฒนาเขตพื้้�นที่่�ร่วมกัับ 

ภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อนำไปสู่่�การเป็็นแหล่่งพััฒนาหลายด้้านตามบริิบทเชิงิพื้้�นที่่� เพื่่�อตอบพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิงิอนุุรักัษ์์ 

การท่่องเที่่�ยว เชิงิประวัตัิศิาสตร์์ และการท่่องเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรม รวมทั้้�งการพัฒันาทรัพัยากรพื้้�นถิ่่�นให้้เกิดิคุณุภาพ

สินิค้้าสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิศิาสตร์์ได้้

6) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการกำกัับ ติิดตาม พััฒนากระบวนการประเมิินงาน 

ทางการดำเนิินงาน ตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อตอบโจทย์์ การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง และควรขยายผลการดำเนิินงาน

ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อความต่่อเนื่่�อง ยั่่�งยืืน

ฐ
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รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
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บทที ่1

บทนำ�ำ

� ความเป็็นมาและความสำคัญั

	 ในตลอดรัชัสมััยของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมิูิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 

พระองค์์ได้้ทรงทุ่่�มเทพระวรกาย พระสติิปััญญาในการพััฒนาประเทศผ่่านโครงการต่่าง ๆ ม ากมาย ทรงเป็็น     

ต้นแบบของ “พระมหากษตัรย์ินกัพฒันา” เป็นทีป่ระจกัษ์อย่างกว้างขวางถงึพระปรชีาสามารถ ทัง้คนไทยและ              

ทั่วโลกต่างก็ได้รับรู้และชื่นชมถึงพระอัจฉริยภาพมากมาย ยังผลให้หลายหน่วยงานทูลเกล้าฯ ถวายรางวัล               

ระดัับโลกมากมายหลากหลายแขนง เพื่่�อเทิิดพระเกีียรติในพระปรีชาญาณและพระเกีียรติคุุณ หนึ่่�งในรางวััล               

ที่่�สำคััญใน พ.ศ. 2549 สำนัักงานโครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิ (UNDP) ได้้ทููลเกล้้าฯ ถวาย “รางวััล 

ความสำเร็็จสููงสุุดด้้านการพัฒนามนุษย์์” จากการที่่�ได้้ทรงอุุทิิศกำลัังพระวรกาย และทรงพระวิิริิยอุุตสาหะ 

ในการปฏิบัิัติพิระราชกรณียกิจิน้้อยใหญ่่นานััปการ  เพื่่�อยัังประโยชน์์และความเจริิญอย่่างยั่่�งยืืนมาสู่่�ประชาชน

ชาวไทยทั้้�งประเทศมาโดยตลอด 70 ปีของรัชัสมัยั

     	 ในการประชุุมสมัชัชาสหประชาชาติ ิสมัยัสามััญ ครั้้�งที่่� 70 เมื่่�อวัันที่่� 25 กันัยายน พ.ศ. 2558 ณ สำนักังานใหญ่่ 

สหประชาชาติิ ปร ะเทศไทยและประเทศสมาชิิกสหประชาชาติิรวม  193 ปร ะเทศ ร่่ วมลงนามรัับรองวาระ             

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ค .ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่่�งเป็็นกรอบการพัฒันา 

ของโลกเพื่่�อร่่วมกันับรรลุกุารพัฒันาทางสังัคม  เศรษฐกิจิ และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืนื โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลังั

ภายในปีี ค.ศ. 2030 โดยกำหนดให้้มีเีป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs)                       

เป็็นแนวทางให้้แต่่ละประเทศดำเนินิการร่่วมกัน เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 17 เป้้าหมาย ประกอบไปด้วย 

169 เป้้าหมายย่่อย (SDG Targets) ที่่�มีความเป็็นสากล เชื่่�อมโยงและเกื้้�อหนุนุกันั และกำหนดให้้มี ี247 ตัวชี้้�วัดั 

เพื่่�อใช้้ติิดตามและประเมิินความก้าวหน้้าของการพััฒนา โดยสามารถจััดกลุ่่�ม  SDGs ตามปััจจััยที่่�เชื่่�อมโยงกััน             

ใน 5 มิ ิติิ (5P) ได้้แก่่  1) การพัฒนาคน (People) โดยให้้ความสำคััญกัับการขจััดปััญหาความยากจนและ                

ความหิวิโหย และลดความเหลื่่�อมล้ำในสังัคม 2) สิ่่�งแวดล้้อม (Planet) ให้้ความสำคัญักับัการปกป้้องและรักัษา

ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสภาพภูมูิอิากาศเพื่่�อพลเมือืงโลกรุ่่�นต่่อไป  3) เศรษฐกิิจและความมั่่�งคั่่�ง (Prosperity)                 

ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีและสอดคล้องกัับธรรมชาติิ 4) สั นติิภาพและความยุติิธรรม  (Peace)       

ยึึดหลัักการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างสัันติิ มี สัังคมที่่�สงบสุุข และไม่่แบ่่งแยก และ 5) ค วามเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒนา                   

(Partnership) ความร่่วมมือของทุกุภาคส่่วนในการขับเคลื่่�อนวาระการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื

	 ผลการจัดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings 

2021 ที่่�ใช้้วัดัความสำเร็จ็ของมหาวิิทยาลััยทั่่�วโลกในการดำเนิินการเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหรืือ 

Sustainable Development Goals (SDGs) ของสหประชาชาติิ (UN) ปรากฎว่่า มหาวิิทยาลัยัของประเทศไทย

ในกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  4 แห่่ง ได้้รัับการจัดอัันดัับอยู่่�ในระดัับโลก คื อ ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ 
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มหาวิิทยาลััยราชภัฏัเลย มหาวิิทยาลััยราชภัฏันครราชสีีมา และมหาวิิทยาลััยราชภัฏัสุราษฎร์์ธานีี โดยในรายละเอียีด 

พบว่่า มหาวิทยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ อยู่่�อันัดัับที่่� 801 - 1,000 มีความโดดเด่่นด้้าน SDG 8 คือ งานที่่�มีคี่่าและ

การเติบิโตทางเศรษฐกิิจ SDG 7 คือื พลังังานสะอาดและการเข้้าถึงึ SDG 4 คือื คุณุภาพทางการศึกึษา ขณะที่่� 

มหาวิทิยาลัยราชภัฏัเลย อยู่่�อันัดัับที่่� 1,001+ มีคีวามโดดเด่่นด้้าน SDG 4 คือื คุณุภาพทางการศึกึษา SDG 5 

คือื ค วามเท่่าเทียีมทางเพศ และ SDG 1 คื อ การขจัดัความยากจน ส่่ วนมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา                

อยู่่�อัันดับัที่่� 1,001+ มีความโดดเด่่นด้้าน SDG 4 คือ คุณภาพทางการศึกึษา SDG 15 คือ ระบบนิิเวศทางบก  

และ SDG 1 คือ การขจัดัความยากจน และมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานี ีอยู่่�อันัดับัที่่� 1,001+ มีความโดดเด่่น

ด้้าน SDG 1 การขจัดัความยากจน SDG 16 คือื สันัติภิาพ ความยุตุิธิรรม และสถาบัันเข้้มแข็ง็ และ SDG 4 คือื 

คุุณภาพทางการศึกษา ทั้้� งนี้้�จะเห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่งที่่�ติิดอัันดัับ Impact ranking จะเน้้น 

การดำเนินิงานด้้าน SDG 4 คือ คุณภาพทางการศึกึษาทุกุแห่่ง รองลงมาคืือ การแก้้ปััญหาความยากจน SDG 1 

คือื การขจัดัความยากจน ดังันั้้�นจึงึเห็น็ได้้ว่่ามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัได้้ก้้าวไปสู่่�การได้้รับัการยอมรับัในระดับันานาชาติิ 

ทั้้�งการสร้้างกำลังัคน วิ จัยัเพื่่�อผลิติผลงานวิิชาการ  การรับัใช้้สังัคมที่่�ตอบโจทย์์การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืระดับัโลก 

และตอบโจทย์์ของประเทศ ประชาชน และท้้องถิ่่�นไปด้วยกันั ซึ่่�งการพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัตามศักัยภาพ

และเชี่่�ยวชาญของมหาวิทิยาลัยันั้้�น ๆ  จึงสอดคล้องกับัยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒนา

ท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ใน 4 ด้าน คือื ยุทธศาสตร์์การพัฒนาท้้องถิ่่�น ยุทธศาสตร์์การผลิตและ

การพัฒันาครู ูยุทุธศาสตร์์การยกระดับัคุุณภาพการศึกึษา และยุทุธศาสตร์์การพัฒนาระบบการบริหิารจัดัการ

	 ที่่�ผ่่านมามหาวิทิยาลัยัราชภััฏทั่่�วประเทศได้้น้้อมนำพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จ็พระวชิริเกล้้า

เจ้้าอยู่่�หััวที่่�ทรงมีีพระราชประสงค์์ให้้ราชภััฏได้้ทำงานเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม  ทำงานให้้เข้้าเป้้า              

ยกระดับคุณภาพการศึกษา และพัฒนาท้องถ่ินในท้องท่ีตนเองให้มีส่วนร่วมในการสร้างความมนคงของชาต ิ                 

ที่สำ�ำคญจะต้องเข้าถึงประชาชน ต้องวิเคราะห์และรับทราบปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินด้วย                 

จึงเป็นที่มาสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังโดยการดำ�ำเนินงานโครงการสำ�ำคัญตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ          

เพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น ร ะยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยในปีีงบประมาณ 2565 สำนักังานเลขาธิกิาร                 

สภาการศึกษาได้้ดำเนินิโครงการเพื่่�อสนับัสนุนุการขับเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์ดังักล่่าวและพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัไปสู่่�

การดำเนินิการเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ได้้แก่่ การศึกษาวิจิัยัเรื่่�อง “การพัฒันารูปูแบบการดำเนินิงาน

ตามพันธกิจิและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลัยัราชภััฏเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)” ซึ่่�งจะทำให้้

ได้้รูปูแบบและแนวทางการดำเนินิงานตามพันัธกิจและการกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เพื่่�อนำไปบููรณาการการทำงานกัับยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

4 ด้้านของมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่่ง ไปเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุง พััฒนาและกำหนดยุุทธศาสตร์์ของ

สถาบันัให้้สามารถบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ตามแนวทางของสหประชาชาติ ิพร้้อมที่่�จะปรับัตัวั

ในโลกที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ เนื่่�องจากปััจจัยัทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ 

	 องค์์ความรู้้�จากการวิิจััยเรื่่�อง “การพััฒนารููปแบบการดำเนิินงานตามพันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)” จะเป็็นข้้อมูลูสำคััญในการกำหนดแนวทาง

การดำเนิินงานตามยุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ  ให้้สามารถบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 
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ตามแนวทางของสหประชาชาติิ ร วมทั้้�งเป็็นข้้อมููลสนับัสนุนุให้้มหาวิิทยาลัยัราชภััฏดำเนินิงานตามยุทุธศาสตร์์             

ให้้เกิิดผลต่่อชุุมชนและประชาชนอย่่างรวดเร็็ว และส่่งเสริิมให้้ทุุกฝ่่ายเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการขับเคลื่่�อน 

การดำเนิินงานเพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ดั ังนั้้�น จึ ึงเห็็นควรให้้มีีการศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

ในการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัราชภััฏเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) แนวทางการดำเนินิงาน

ตามพันัธกิจิและการกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

และการให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงานตามพัันธกิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสามารถทำงานเชิงิรุกุนำยุทุธศาสตร์์

ไปปรัับปรุงุพััฒนาสู่่�การปฏิบิัติัิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ครอบคลุมุการดำเนินิงานเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ได้้อย่่างแท้้จริงิ

� ความมุ่่�งหมายของการวิจิัยั
1. เพื่่�อศึกึษาแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีในการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้า้หมายการพัฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

2. เพื่่�อศึึกษาแนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

ในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

3. เพื่่�อพัฒันารูปูแบบการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์ข์องมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

4. เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

� ขอบเขตของการวิจิัยั
ขอบเขตด้้านประชากร/ผู้้�ให้้ข้้อมููล

1. ผู้้�ให้้ข้้อมูลูโดยการสัมภาษณ์์เพื่่�อศึกึษาแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีใีนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลัยัราชภััฏ

เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิาร คณาจารย์ ประธานสโมสรนักศึกึษา 

นักัศึกึษา ผู้้� แทนหน่่วยงานภาครัฐัและภาคเอกชน ผู้้� แทนองค์์กรปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�นของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั  

4 แห่่ง ได้้แก่่ ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเลย ม หาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาและ

มหาวิิทยาลััยราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีโีดยมีคีุณุสมบัตัิแิละจำนวนตามที่่�ผู้้�วิจัยักำหนดไว้้

2. ผู้้� ให้้ข้้อมููลโดยการสัมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับแนวทางการดำเนิินงานตามพันธกิจและการกำหนด

ยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 คน 

โดยมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ผู้้�วิิจััยกำหนดไว้้

3. ผู้้�  ให้้ข้้อมููลโดยการสนทนากลุ่่�มกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อดำเนิินการพััฒนารููปแบบการดำเนิินงาน 

ตามพันธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) รวมจำนวน                

ทั้้�งสิ้้�น 7 คน โดยมีคีุณุสมบัติิตามที่่�ผู้้�วิจัิัยกำหนดไว้้
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4. ผู้้� ให้้ข้้อมููลเพื่่�อสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับรููปแบบที่่�พัฒนาขึ้้�นโดยใช้้แบบสอบถามจาก

มหาวิิทยาลัยัราชภัฏั 4 แห่่ง ได้้แก่่ มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเลย มหาวิิทยาลัยัราชภัฏั

นครราชสีมีา และมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานี ีรวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 100 คนโดยมีีคุุณสมบัตัิติามที่่�ผู้้�วิจิัยักำหนดไว้้ 

5. ผู้้�  ให้้ข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงานตามพัันธกิิจ 

และการกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) รวมจำนวน              

ทั้้�งสิ้้�น 7 คน โดยมีคีุณุสมบัติัิตามที่่�ผู้้�วิจัิัยกำหนดไว้้

	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหาและตัวัแปรที่่�ศึกึษา

	 1. เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 17 เป้้าหมาย จั ดักลุ่่�ม  SDGs ตามปััจจัยัที่่�เชื่่�อมโยงกันั                  

ใน 5 มิ ติิ (5P) ได้้แก่่  1) การพัฒนาคน (People) โดยให้้ความสำคััญกัับการขจััดปััญหาความยากจน 

และความหิวิโหย และลดความเหลื่่�อมล้ำ้ในสังัคม 2) สิ่่�งแวดล้้อม  (Planet) ให้้ความสำคัญักับัการปกป้้องและ                 

รักัษาทรัพัยากรธรรมชาติแิละสภาพภูมูิอิากาศเพื่่�อพลเมือืงโลกรุ่่�นต่่อไป 3) เศรษฐกิจิและความมั่่�งคั่่�ง (Prosperity) 

ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีและสอดคล้องกัับธรรมชาติิ 4) สั นติิภาพและความยุติิธรรม  (Peace)                 

ยึึดหลัักการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างสัันติิ มี สัังคมที่่�สงบสุุข และไม่่แบ่่งแยก และ 5) ค วามเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒนา               

(Partnership) ความร่่วมมือของทุกุภาคส่่วนในการขับเคลื่่�อนวาระการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื

	 2. ยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

ใน 4 ด้าน คือื ยุทธศาสตร์์การพัฒันาท้้องถิ่่�น ยุทธศาสตร์์การผลิตและการพัฒันาครู ูยุทธศาสตร์์การยกระดัับ

คุณุภาพการศึกึษา และยุทุธศาสตร์์การพัฒันาระบบการบริหิารจัดัการ

	 3. รูปูแบบการดำเนินิงานตามพันธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ประกอบด้้วย 1) หลักัการเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) และ  

2) วิธีปีฏิบิัตัิหิรือืขั้้�นตอนการปฏิบัิัติิเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ประกอบด้้วย บริบิท ปััจจัยั

นำเข้้า กระบวนการดำเนิินงานตามพันธกิจิและยุุทธศาสตร์์ ผลลััพธ์์และผลกระทบ และแนวคิดิใหม่่ในการทำงาน

เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

� นิยิามศัพัท์์เฉพาะ

	 เพื่่�อให้้เป็็นที่่�เข้้าใจกัันในการสื่่�อความหมาย งานวิิจััยนี้้�จึงขอกำหนดความหมายของคำต่่าง ๆ ที่่� ใช้้ 

ในการสื่่�อความหมาย ดังันี้้�

	 	 1. การดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการบรรลุุ              

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) หมายถึึง การดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏในฐานะสถาบัันอุดุมศึกึษา

เพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นโดยยึึดตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พ.ศ. 2547 และพระราชบััญญััติ ิ

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และครอบคลุมตามศักยภาพและอััตลัักษณ์์ของประเภทมหาวิิทยาลััยราชภััฏโดยเน้้น

ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสามารถตรวจสอบได้้คือื การจัดัการศึกษาเพื่่�อให้้ผู้้�สำเร็จ็การศึกษาระดัับอุดุมศึกึษา         

มีีคุุณลัักษณะของคนไทยที่่�สอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ และเป็็นกำลัังสำคััญในการพััฒนาประเทศไทย 

สู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืนื โดยใช้้ยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2579) ประกอบยุทุธศาสตร์์ด้้วย 4 ด้าน คือื ยุทุธศาสตร์์การพัฒนาท้้องถิ่่�น ยุทุธศาสตร์์การผลิต
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และการพัฒนาครู ยุทุธศาสตร์์การยกระดัับคุุณภาพการศึกษา และยุุทธศาสตร์์การพัฒนาระบบการบริิหารจัดการ 

เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) ปร ะกอบด้้วย                    

17 เป้้าหมาย 169 เป้้าหมายย่่อย (SDG Targets) ใน 5 มิติิ ิ(5P) ได้้แก่่ 1) การพัฒันาคน (People) โดยให้้ความสำคัญั 

กัับการขจััดปััญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่่�อมล้ำ ในสัังคม  2) สิ่่� งแวดล้้อม  (Planet)                 

ให้้ความสำคััญกัับการปกป้้องและรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิและสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อพลเมืืองโลกรุ่่�นต่่อไป                   

3) เศรษฐกิิจและความมั่่�งคั่่�ง (Prosperity) ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและสอดคล้้องกัับธรรมชาติิ                   

4) สั นติิภาพและความยุติิธรรม  (Peace) ยึ ดหลัักการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างสัันติิ มี สัังคมที่่�สงบสุุขและไม่่แบ่่งแยก 

และ 5) ค วามเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒนา (Partnership) ค วามร่่วมมือของทุุกภาคส่่วนในการขับเคลื่่�อนวาระ 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 2.	 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา              

ที่ยั่งยืน (SDGs) หมายถึง วิธีปฏบัติ หรือข้ันตอนการปฏบัติที่ทำ�ำให้การดำ�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

เพ่ือการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ปร ะสบความสำ�ำเรจ็หรอืนำ�ำไปสู่ความเป็นเลศิตามเป้าหมาย 

เป็นทีย่อมรบในวงวชิาการ และมีหลกัฐานของความสำ�ำเรจ็ปรากฏชัดเจนในด้านบริบท ปจจัยนำ�ำเข้า กระบวนการ 

ผลลัพธ์ และผลกระทบ ตลอดจนความรูแ้ละประสบการณ์จากตวับคุคลทีรั่บผดิชอบและทีไ่ด้บนัทกึเป็นเอกสาร

และได้เผยแพร่ให้หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถนำ�ำไปใช้ประโยชน์ได้

	 	 3.	 แนวทางการดำเนิินงานตามพันธกิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

ในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) หมายถึงึ แนวคิดิ แนวทาง หลักัการ วิธิีปีฏิบิัตัิ ิและขั้้�นตอน 

การปฏิิบััติิ ตลอดจนแนวคิิดใหม่่  ๆ ที่่� จะทำให้้การดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏจะไปสู่่�การบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ทั้้� งนี้้�เพื่่�อนำข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้

ประโยชน์์ในพััฒนาและปรัับปรุุงการบริิหารจััดการ  การกำหนดนโยบาย แผนการดำเนิินงานตามพัันธกิิจ 

และการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้

	 	 4.	 รููปแบบการดำเนิินงานตามพันธกิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุ                 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) หมายถึึง รู ูปแบบการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏโดยยึึด 

ตามพระราชบััญญััติิการอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 26 พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. 2547  

โดยในรููปแบบประกอบด้้วย 1) หลัักการเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) และ 2) วิิธีีปฏิิบััติ ิ

หรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปร ะกอบด้้วย บริิบท ปััจจััยนำเข้้า 

กระบวนการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ ผ ลลััพธ์์และผลกระทบ และแนวคิิดใหม่่ในการทำงาน 

เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

� ประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รัับ
	 1.	ได้้แนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ                 

ในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
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	 2.	ได้้รูปูแบบการดำเนิินงานตามพันธกิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เพื่่�อนำไปบูรณาการการทำงานกัับยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั 4 ด้าน คือ 

ยุทุธศาสตร์์การพัฒนาท้้องถิ่่�น ยุทธศาสตร์์การผลิติและการพัฒนาครู ูยุทธศาสตร์์การยกระดัับคุณุภาพการศึกษา 

และยุทุธศาสตร์์การพัฒันาระบบการบริหิารจัดการ

	 3.	ได้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายเพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏใช้้เป็็นแนวทางการพัฒนาและการกำหนด

ยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อไปสู่่�การบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)
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บทที ่2

เอกสารและงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง

	 	 การวจัิยเรือ่ง การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ

เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ขอนำ�ำเสนอเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องตามลำ�ำดบั ดงันี้

	 	 	 1.	แผนการศกึษา นโยบาย และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

	 	 	 2.	ปรชัญาการอดุมศกึษา 

	 	 	 3.	หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 	 4.	การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกท่ีมีการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา              

ทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs)

	 	 	 5.	ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏั ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

	 	 	 6.	งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

1. แผนการศึกึษา นโยบาย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 � แผนการปฏิรููปประเทศด้้านการศึกึษา
	 ด้้วยรััฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 ม าตรา 258 จ. โดยสรุุปได้้บััญญััติิให้้มีี 

การดำเนิินการปฏิรูิูปประเทศด้้านการศึกษา ครอบคลุมให้้เด็ก็เล็็กได้้รัับการดูแลและพััฒนาก่่อนเข้้ารับัการศึกษา  

เพื่่�อให้้เด็ก็เล็ก็ได้้รับัการพัฒนาร่่างกาย จิติใจ วินิัยั อารมณ์ สังัคม และสติปัิัญญาให้้สมกับวัยั โดยไม่่เก็บ็ค่่าใช้้จ่่าย 

ให้้ดำเนินิการตรากฎหมายเพื่่�อจัดัตั้้�งกองทุนุเพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำ้ทางการศึกึษา ให้้มีกีลไกและระบบการผลิติ 

คัดักรอง และพัฒันาผู้้�ประกอบวิชิาชีพีครูแูละอาจารย์ ให้้ได้้ผู้้�มีจีิติวิญิญาณของความเป็็นครู ูมีคีวามรู้้�ความสามารถ

อย่่างแท้้จริงิ ได้้รับัค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกับความสามารถและประสิทิธิภิาพในการสอน รวมทั้้�งมีกีลไกสร้้างระบบ

คุณุธรรมในการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�ประกอบวิิชาชีพีครู ู ให้้มีกีารปรับัปรุงการจัดการเรียีนการสอนทุุกระดัับ

เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนสามารถเรียีนได้้ตามความถนััดและปรับัปรุงโครงสร้้างของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อบรรลุเป้้าหมาย

ดังักล่่าว โดยสอดคล้องกันัทั้้�งในระดับัชาติแิละระดับัพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้�บทบัญัญัตัิขิองรัฐัธรรมนูญูฯ มาตรา 261 กำหนดให้้ 

การปฏิิรููปตามมาตรา 258 จ. ด้ านการศึกษา มี คณะกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระคณะหนึ่่�งที่่�คณะรััฐมนตรีี 

แต่่งตั้้�ง ดำเนินิการศึกึษาและจัดัทำข้้อเสนอแนะ และร่่างกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำเนินิการให้้บรรลุเุป้้าหมาย

เพื่่�อเสนอคณะรัฐัมนตรีีดำเนินิการต่่อไป 

	 	 นอกจากนี้้�การปฏิิรููปการศึกษายัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิรููปประเทศเพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุ                     

ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิที่่�กำหนดไว้้ในด้้านต่่าง ๆ เนื่่�องด้้วยการศึึกษาเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคััญของการพััฒนาประเทศ             

ดังันั้้�นแผนปฏิรูิูปประเทศด้้านการศึกษาจึึงเป็็นองค์์ประกอบสำคััญที่่�จะสนัับสนุุนการดำเนิินการตามยุทธศาสตร์์ชาติิ

ทุกุด้้าน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์์ของประเทศ ด้านความเท่่าเทียีมและความเสมอภาค

ของสังัคม  และด้้านขีีดความสามารถในการแข่่งขันั การพัฒันาเศรษฐกิิจและการกระจายรายได้้ โดยแผนงาน 
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เพื่่�อการปฏิิรููปการศึึกษา เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการปฏิิรููปการศึึกษาข้้างต้้น มี ีดัังนี้้�  1) การปฏิิรููประบบ 
การศึึกษาและการเรีียนรู้้�โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิฉบัับใหม่่และ 
กฎหมายลํําดัับรอง 2) การปฏิิรููปการพััฒนาเด็็กเล็็กและเด็็กก่่อนวััยเรีียน 3) การปฏิิรููปเพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำ 
ทางการศึึกษา 4) การปฏิิรููปกลไกและระบบการผลิิตคััดกรองและพััฒนาผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครููและอาจารย์ 
5) การปฏิริูปูการจัดัการเรียีนการสอนเพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่�  21 โดยเฉพาะการปฏิริูปู 
อุดุมศึกึษา เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันัประสิทิธิภิาพ และธรรมาภิบิาลของระบบ
อุุดมศึึกษา 6) การปรัับโครงสร้้างของหน่่วยงานในระบบการศึึกษาเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการปรัับปรุงการจััด 
การเรีียนการสอนและยกระดัับคุุณภาพของการจััดการศึึกษา และ 7) การปฏิิรููปการศึึกษาและการเรีียนรู้้� 
โดยการพลิกิโฉมด้วยระบบดิิจิิทัลั (Digitalization for Educational and Learning Reform) 

	 � แผนการศึกึษาแห่่งชาติิ
	 	 ประเทศไทยได้ให้ความสำ�ำคญด้านการศกึษาในฐานะกลไกหลกัในการพฒันาประเทศมาโดยตลอด
และเนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ  โดยสำ�ำนักงานเลขาธิการ                    
สภาการศึกษา จึงได้จัดทำ�ำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง               
การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค              
ในการศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพ พัฒันาระบบการบริหิารจัดัการศึกึษาที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ พัฒันากำลังัคนให้้มีสีมรรถนะ
ในการทำงานที่่�สอดคล้องกัับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ

	 � แนวคิดิการจัดัการศึกึษา
	 	 วสิยัทศัน์ (Vision) “คนไทยทกุคนได้รบัการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีณุภาพ ดาํรงชวีติ 
อย่างเป็นสขุ สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของ โลกศตวรรษที ่21” และ
มกีารกำ�ำหนดเป้าหมายด้านผูเ้รยีน (Learner Aspirations) โดยมุง่พฒันาผูเ้รยีนทกุคนให้มคีณุลกัษณะและทกัษะ
การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่ 21 (3Rs8Cs) แนวคดิการจดัการศกึษา (Conceptual Design) ตามแผนการศกึษา               
แห่งชาต ิยดึหลกัสำ�ำคญัในการจดัการศกึษา ประกอบด้วย
	 	 1.	หลักัการจัดการศึกษาเพื่่�อปวงชน (Education for All) หลักัการจัดการศึกษาเพื่่�อความเท่่าเทียีม
และทั่่�วถึึง (Inclusive Education) 
	 	 2.	หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพียีง (Sufficiency Economy) 
	 	 3.	หลักัการมีสี่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนของสัังคม (All for Education) 
	 	 4.	ยึดึตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 

	 � ยุทุธศาสตร์์ เป้้าหมาย และแนวทางการพัฒันา
		  • ยุทุธศาสตร์์ที่่� 1 การจััดการศึกึษาเพื่่�อความมั่่�นคงของสัังคมและประเทศชาติิ
			   คนทุกุช่่วงวัยัมีคีวามรักัในสถาบันัหลักัของชาติแิละยึดึมั่่�นการปกครองระบอบประชาธิปิไตยอันัมีี 
พระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมขุ นอกจากน้ีคนทกุช่วงวยัในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้และ
พืน้ทีพิ่เศษได้รบัการศึกษาและเรยีนรูอ้ย่างมคุีณภาพ ได้รบัการศกึษา การดแูลและป้องกนัจากภยัคกุคามในชีวติ
รปูแบบใหม่ 
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		  •  ยทุธศาสตร์ที ่2 การผลติและพฒันากำ�ำลังคน การวจัิยและนวตักรรม เพ่ือสร้างขดีความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ
	 	 	 กํําลังัคนมีทีักัษะที่่�สํําคัญัจํําเป็็นและมีสีมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดงานและการพัฒันา
เศรษฐกิจิและสังัคมของประเทศ สถาบันัการศึกึษาและหน่่วยงานที่่�จัดัการศึกึษาผลิติบัณัฑิติที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ
และเป็็นเลิิศเฉพาะด้้าน การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�  และนวััตกรรมที่่�สร้้างผลผลิตและมููลค่่าเพิ่่�ม 
ทางเศรษฐกิจิ โดยได้้กํําหนดแนวทางการพัฒันาคือื ผลิ ติและพัฒันากํําลังัคนให้้มีสีมรรถนะในสาขาที่่�ตรงตาม
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมของประเทศ ส่่ งเสริมิ  การผลิติและพัฒันากํําลังัคน 
ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและเป็็นเลิิศเฉพาะด้้าน ส่่งเสริิมการวิจัยัและพััฒนา เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมที่่�สร้้าง
ผลผลิติและมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ 

		  • ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 การพัฒันาศักัยภาพคนทุกุช่่วงวัยั และการสร้้างสังัคมแห่่งการเรียีนรู้้�
	 	 	 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเป็น                         
ในศตวรรษที ่21 คนทกุช่วงวยัมีทกัษะ ความรความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศกึษาและมาตรฐาน
วชิาชพี และพฒันาคณุภาพชวีติได้ตามศกัยภาพ สถานศกึษาทกุระดบัการศกึษาสามารถจดักจิกรรม/กระบวนการ
เรียนรู้ตาม  หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน แหล่งเรียนรู้ สื่อตําราเรียน นวัตกรรม  และสื่อการเรียนรู้               
มคีณุภาพและ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถงึได้โดยไม่จาํกดัเวลาและสถานที ่ระบบและกลไกการวดั 
การตดิตาม  และประเมนิผล ร ะบบการผลติคร ู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา ได้มาตรฐานระดบัสากล             
ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน โดยได้กําหนดแนวทาง              
การพัฒนา คอ ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรยีนรู ้สือ่ตาํราเรยีน และสือ่การเรยีนรูต่้าง ๆ ให้มคีณุภาพ มาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข้้าถึงึแหล่่งเรียีนรู้้�ได้้ โดยไม่่จํํากัดัเวลาและสถานที่่� สร้้างเสริมิและปรับัเปลี่่�ยนค่่านิยิมของ
คนไทยให้้มีีวิินััย จิ ิตสาธารณะ และพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ และพััฒนาระบบและกลไกการติิดตาม  การวััด  
และประเมินิผลผู้้�เรียีนให้้มีีประสิทิธิภิาพ

		  • ยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 การสร้้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่่าเทียีมทางการศึกึษา
	 	 	 ผูเ้รยีนทกุคนได้รบัโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาทีม่คีณุภาพ การเพิม่โอกาส
ทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกช่วงวัย ร ะบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศ
ทางการศึกึษาที่่�ครอบคลุมุ ถูกูต้้อง เป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อการวางแผนการบริิหารจัดัการศึกึษา การติดิตามประเมินิ 
และรายงานผล โดยได้้กํําหนดแนวทางการพัฒนาคืือ เพิ่่�มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้้าถึึงการศึกษา 
ที่่�มีคีุณุภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัเพื่่�อการศึกึษาสํําหรับัคนทุกุช่่วงวัยั พั ฒันาฐานข้้อมูลูด้้านการศึกึษา 
ที่่�มีมีาตรฐาน เชื่่�อมโยงและเข้้าถึงึได้้ 

		  • ยุทุธศาสตร์์ที่่� 5 การจััดการศึกึษาเพื่่�อสร้้างเสริิมคุณุภาพชีวีิติที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อม

	 	 	 คนทกุช่วงวยั มจิีตสาํนกึรกัษ์สิง่แวดล้อม มคีณุธรรม จรยิธรรม และนาํแนวคดิตามหลกัปรชัญา                

ของเศรษฐกจิพอเพยีงสูก่ารปฏบติั หลกัสตูร แหล่งเรยีนรู ้และสือ่การเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกบั 

สิง่แวดล้อม คณุธรรม จรยิธรรม และการนาํแนวคดิตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ การปฏบตั ิการวจิยั

เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมด้านการสร้้างเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  โดยได้้กํําหนด

แนวทางการพัฒนาคือื ส่่งเสริมิ สนับัสนุนุการสร้้างจิติสํํานึกึรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม มีคุณุธรรม จริยิธรรม และนํําแนวคิดิ
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ตามหลักัปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงสู่่�การปฏิิบัตัิใินการดํําเนินิชีวีิติ ส่่งเสริมิและพัฒันาหลักัสูตูร กระบวนการ

เรียีนรู้้� แหล่่งเรียีนรู้้� และสื่่�อการเรียีนรู้้�ต่่าง ๆ และพัฒันาองค์์ความรู้้� งานวิจิัยั และนวัตักรรมด้านการสร้้างเสริิม

คุณุภาพชีวิีิต ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม 

		  • ยุทุธศาสตร์์ที่่� 6 การพัฒันาประสิทิธิภิาพของระบบบริหิารจัดัการศึกึษา

	 	 	 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบรหิารจดัการการศกึษามีความคล่องตวั ชดัเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้ ร ะบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน                  

การศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมมส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ                

พืน้ที ่ กฎหมายและรปูแบบการบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษารองรบัลกัษณะทีแ่ตกต่างกนัของผูเ้รยีน 

สถานศกึษา และความต้องการกาํลงัแรงงานของประเทศ ระบบบริหารงานบคุคลของคร อาจารย์ และบคุลากร

ทางการศึกษามีีความเป็็นธรรม  สร้้างขวััญกํําลัังใจ และส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มตามศักยภาพ                       

โดยกํําหนดแนวทางการพััฒนาคืือ ป รัับปรุุงโครงสร้้างการบริิหารจััดการศึึกษา เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จัดัการสถานศึกึษา ส่่งเสริมิการมีสี่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในการจัดการศึกึษา ปรับัปรุงุกฎหมายเกี่่�ยวกับัระบบ

การเงินิเพื่่�อการศึกึษา พัฒันาระบบบริิหารงานบุุคคล ของครู อาจารย์ และบุุคลากรทางการศึกึษา 

	 � พระราชบััญญัตัิกิารอุดุมศึกึษา พ.ศ. 2562
	 	 รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 ได้กําหนดให้การศกึษาเป็นประเดน็สําคญั             

ในการดํําเนินิการปฏิริูปูประเทศ ซึ่่�งในเวลาต่่อมารัฐับาลได้้มีกีารจัดัทํําแผนปฏิริูปูประเทศด้้านการศึกึษา โดยแผน 

ดังักล่่าวมุ่่�งให้้เกิดิการพัฒันาการศึกึษาของชาติ ิร วมไปถึงึการพัฒันาและแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ในส่่วนของการจัด 

การอุดมศึกษา อาทิิ ปััญหาการผลิตบััณฑิิตไม่่ตรงกัับความต้องการของตลาด การพัฒนาคน การวิจััยและ                        

การสร้้างสรรค์์นวัตักรรมไม่่ตอบสนองความต้องการของประเทศ ปััญหาความเหลื่่�อมล้ำ้ทางการศึกึษาในระดับั

อุุดมศึกษา และปััญหาธรรมาภิิบาลภายในสถาบัันอุุดมศึกษา ต่่ อมาได้้มีีการประกาศใช้้พระราชบััญญััติิ                       

การอุดุมศึกึษา พ.ศ. 2562 

	 	 ด้้วยเหตุุที่่�สถาบัันอุุดมศึกษามีีบทบาทสำคััญในการเสริิมสร้้างพื้้�นฐานของการพัฒนากำลัังคนของ

ประเทศและการขัับเคลื่่�อนประเทศไทยให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้าตามนโยบายของรััฐบาล ปร ะกอบกัับปััจจุุบััน               

มีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเพิ่มขึ้นเป็นจำ�ำนวนมาก ร วมท้ังมีการจัดการด้านการอุดมศึกษาท่ีหลากหลาย                   

เพือ่ให้การจัดการอดุมศกึษาและการพฒันาบคุลากรของประเทศเป็นไปอย่างมีคณุภาพและมาตรฐานทดัเทยีม

นานาอารยประเทศ สมควรส่่งเสริมิให้้สถาบันัอุดุมศึกึษามีีระบบบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ มีคีวามเป็็นอิสิระ

ทางวิชิาการ สามารถพัฒันาผู้้�เรียีนให้้มีีความคิดิริเิริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีอีงค์์ความรู้้�ทางวิชิาการในแขนงต่่าง ๆ ทันัต่่อ

การเปลี่่�ยนแปลงของโลก มีกีารวิจัิัยและการสร้้างนวัตักรรมให้้แก่่กลุ่่�มอุตุสาหกรรมเป้้าหมาย ตลอดจนสามารถ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีไปสู่่�ภาคส่่วนต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสม เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศในทางวิชิาการและมีทีักัษะขั้้�นสูงู

ในการประกอบวิชิาชีพี สามารถตอบสนองความต้องการของภาครัฐัและภาคเอกชนได้้อย่่างแท้้จริงิ และส่่งเสริมิ

ให้้ผู้้�เรียีนสามารถพัฒันาตนเองให้้เป็็นมนุษุย์์ที่่�สมบูรณ์ทั้้�งร่่างกาย จิ ตใจ สติปัิัญญา มี คีุณุธรรม  จริยิธรรมและ

จติสำ�ำนกึรบัผดิชอบต่อสงัคม เพ่ือลดความเหลือ่มล้�้ำำและแก้ปัญหาให้แก่สงัคมส่วนรวมได้ อนัจะนำ�ำไปสู่ความเจริญ

ก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจและสัังคม  นอกจากนี้้�พระราชบััญญััติิการอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562 ยั ังได้้มีีการกำหนด                    
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สาระสํําคััญ วััตถุุประสงค์์ และหลัักการในการจััดการอุุดมศึึกษา รวมไปถึึงสร้้างกลไกในการส่่งเสริิมและกํํากัับ

ดููแลให้้การจัดการอุุดมศึกษาบรรลุวััตถุุประสงค์์และพัันธกิิจ แต่่การที่่�จะกล่่าวได้้ว่่าผลลััพธ์์ (Outcome)  

ของการปฏิิรููปการอุุดมศึึกษาเกิิดขึ้้�นมากน้้อยเพีียงใดนั้้�น ย่่ อมขึ้้�นอยูู่�กัับรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานทาง 

การอุุดมศึึกษาเป็็นสํําคััญด้้วย 

	 	 พระราชบัญัญััติิการอุดุมศึกึษา พ.ศ. 2562 ได้้ระบุคุวามหมายของมาตรฐานการอุดมศึกึษาว่่าเป็็น

ข้้อกำหนดขั้้�นต่ำ่เกี่่�ยวกับัคุณุลักัษณะ คุณภาพ และเกณฑ์์อื่่�นในการจัดัการศึกึษาระดับัอุดุมศึกึษา และมาตรฐานอื่่�น 

ตามที่กำ�ำหนดในกฎกระทรวง เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม  การกำ�ำกับดูแล การตรวจสอบ ติดตามและ               

ประเมนิผล และการประกนัคุณภาพการศกึษาระดบัอดุมศกึษา และในพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 25 กำ�ำหนดให้มคีณะกรรมการ

มาตรฐานการอดุมศึกษา เรยีกโดยย่อว่า “กมอ.” ทำ�ำหน้าทีใ่นการกำ�ำหนดมาตรฐานการอดุมศึกษาและการประกัน

คณุภาพการศกึษา โดยคำ�ำนงึถงึการมส่วนร่วมของสถาบนัอดุมศกึษา นอกจากนี ้กมอ. ยงัมหีน้าทีใ่นการกำ�ำหนด

มาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคำ�ำนึงถึงการมส่วนร่วมของสถาบันอุดมศึกษา 

รวมทัง้ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม ตรวจสอบการจดัการศกึษา และการประกนัคุณภาพการศกึษา ทำ�ำการประเมิน

ผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดกระทรวงฯ และสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน โดยคำ�ำนึงถึงประเภทและกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการอุดมศึกษา ตลอดจน               

ความเป็นอิสระและความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา                  

แต่ละแห่ง

	 	 นอกจากนี้้� กมอ. ยังัต้้องกำหนดหลักัเกณฑ์์ วิธิีกีาร และเงื่่�อนไข ในเรื่่�องต่่างๆ อาทิิ การตรวจสอบ

การดำเนินิการจัดการศึกึษาของสถาบันัอุดุมศึกึษา การแต่่งตั้้�งหรือืมอบหมายผู้้�ตรวจสอบการดำเนิินการจัดัการ

ศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษา การจดัการศกึษาโดยผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทัง้การประกนัคุณภาพ

ของสถาบันอุดมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ทราบผลการประเมินคุณภาพภายในของสถาบัน

อดุมศกึษาเพือ่เป็นข้อมูลสำ�ำหรบัการประเมนิคณุภาพภายนอก กำ�ำหนดหน่วยงานเพือ่ทำ�ำหน้าทีป่ระเมนิคณุภาพ

ภายนอก และกำ�ำหนดมาตรการเพ่ือให้สถาบนัอดุมศกึษาดำ�ำเนนิการเพือ่แก้ไขและเยยีวยาผูเ้รยีนท่ีได้รบัผลกระทบ 

กรณมีกีารวนิิจฉยัชีข้าดหรอืสัง่การให้สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในสงักดัของกระทรวงทีม่ปัีญหาในการดำ�ำเนนิการ

ทีไ่ม่เป็นไปตามมาตรฐานการอดุมศกึษาอย่างร้ายแรง หรอือาจก่อให้เกดิความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อส่วนรวม 

หรอืมกีารส่ังให้สถาบนัอดุมศึกษาระงับการดำ�ำเนนิการตามหลกัสตูรการศกึษาหากเหน็ว่าไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

หรอืมีการไม่รบัรองมาตรฐานการอดุมศกึษาของหลกัสตูรการศกึษา

	 	 ทั้้�งนี้้�  การใช้้อำนาจของ กมอ. ต้ องคำนึึงถึึงความเป็็นอิิสระ ค วามหลากหลาย ปร ะเภทและกลุ่่�ม                

ของสถาบันัอุดุมศึกษาตามกฎหมายว่่าด้้วยการอุดมศึกษา รวมทั้้�งสถานภาพของแต่่ละสาขาวิชิาและแต่่ละสถาบันั

อุดุมศึกษาด้้วย โดย กมอ. อาจขอให้้สถาบันัอุุดมศึกึษา หน่่วยงานของรัฐัหรืือของเอกชน หรือืบุคุคล ส่่งข้้อมูลู 

เอกสาร หลกัฐาน สถติิ รายงานการเงิน หรอืเชญิบุคคลมาให้ข้อเท็จจริงและแสดงความคดเหน็ได้ตามท่ีเห็นสมควร 

ทัง้น้ีเพ่ือประกอบการดำ�ำเนนิการตามหน้าทีแ่ละอำ�ำนาจของ กมอ. ต่อไป
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2. ปรัชัญาของการอุดุมศึกึษา

	 การอุดมศึกษาถืือเป็็นระบบการศึกษาระดัับสููงสุุด และเป็็นการศึกษาที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังระดัับมััธยมศึกษา 

(Postsecondary Education) ซึ่่�งมีีสถาบันัอุดุมศึกึษาเป็็นสถาบัันหลักัในการจัดัการศึกึษา โดยมุ่่�งพัฒันาสมอง

ของผู้้�เรีียนให้้เจริิญงอกงามโดยพััฒนาความรู้้�  และทัักษะสาขาวิิชาการเฉพาะทางให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ที่่�สามารถ

ประกอบเป็็นวิิชาชีีพจนมีีทักัษะและความชำนาญ ดังที่่�สำนัักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552 : 1-6)                

ในฐานะที่่�เป็็นหน่่วยงานต้้นสัังกััดของสถาบัันอุุดมศึึกษาได้้ระบุุถึึงปรััชญาของการอุุดมศึึกษาของประเทศไทย               

ไว้้น่่าสนใจ กล่่าวคือื

	 	 1)	 การอุดุมศึกึษา คือ การสร้้างผู้้�ศึกึษาเล่่าเรียีนให้้เป็็นบัณัฑิติที่่�ได้้รับัการพัฒนาตามความต้องการ

ของประเทศ

	 	 2)	 การอุดุมศึกึษาสร้้างปััญญาแห่่งความเป็็นบััณฑิติ

	 	 3)	 การอุดุมศึกึษาสร้้างความรู้้�ความสามารถในวิิชาชีพีของบัณัฑิติ สร้้างความเป็็นบััณฑิติที่่�สมบูรูณ์

ด้้วยจิติใจ ปััญญา และความสามารถทางวิชิาชีพี

	 	 4)	 การอุดมศึกษาสร้้างคุุณลัักษณะของบััณฑิติให้้มีสีัมัพันธภาพที่่�ดีกับัสัังคม วัฒนธรรม และธรรมชาติิ 

ที่่�อุดุมไปด้วยฐานสี่่� คือ จิติใจ ปััญญา วิชิาชีพี และวัฒันธรรมธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 5)	 การอุดุมศึกึษาต้้องตอบสนองกับัทุกุคนที่่�ต้องการไม่่ใช่่เรื่่�องของ “อภิิชน” อีกีต่่อไป

	 	 6)	 การอุุดมศึึกษามุ่่�งสร้้างคุุณลัักษณะอัันเป็็นฉัันทะในการใฝ่่ศึึกษาพััฒนา และการฝึกฝนเรีียนรู้้�          

ด้้วยตนเอง

	 ดังันั้้�นจากหลักัปรัชัญาของการอุดุมศึกึษาของประเทศไทยดังักล่่าวข้้าวต้้น จึงึสะท้้อนได้้ว่่าการอุดุมศึกึษา

จะไม่่เป็็นการอุดุมศึกึษาหากเน้้นเพียีงการสร้้างคน สถาบันัอุดุมศึกึษาจะต้้องพัฒันาไปสู่่�แหล่่งความรู้้�ในศาสตร์์

สาขาต่่าง ๆ และแหล่่งแสวงหาความจริิงกัับชีีวิิตและสรรพสิ่่�ง เพื่่�อความงอกงามของสัังคมและมนุุษยชาติิ  

โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิทยาในการลัักษณะต่่าง ๆ เป็็นเครื่่�องมืือ นอกจากนี้้�ปรััชญาของการอุุดมศึกษาไทย 

มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลสมััยและสภาพสัังคม  โดยสถาบัันอุุดมศึกษาอาจเน้้นลัักษะใดลัักษณะหนึ่่�ง 

ตามบริิบทของช่่วงเวลา แต่่อย่่างไรก็็ตามก็ยัังคงเน้้นวิิถีีทางทางด้้านการพัฒนาความเจริิญทางปััญญาและ

คุุณธรรมเข้้ากัับการทำงานในวิิชาชีีพและขยายจุุดมุ่่�งหมายไปสู่่�การค้นคว้าวิิจััย และการใช้้ความก้าวหน้้าทาง

วิทิยาศาสตร์์เข้้ากัับแขนงวิิทยาการต่่างๆ จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า ปรััชญาของการอุุดมศึึกษาไทยจะมีีลัักษณะเฉพาะ

ตามเอกลัักษณ์์ ค วามมุ่่�งมั่่�น อุ ุดมการณ์์ และปณิิธานของสถาบัันอุุดมศึึกษา โดยปรััชญาที่่�กำหนดจะเป็็น 

เป้้าหมาย วั ตถุุประสงค์์ และแนวทางในการบริิหารจัดการและการดำเนิินงานตามภารกิจของมหาวิิทยาลััย/

สถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อมุ่่�งผลิิตบััณฑิิตทุุกระดัับ ซึ่่�งสถาบัันอุุดมศึึกษาเป็็นส่่วนสำคััญในการกำหนดปรััชญา 

นโยบาย และยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษาตามความเป็็นเลิิศของตนเอง

	 � นโยบายและยุทุธศาสตร์์การอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม พ.ศ. 2563 - 2570 

ของกระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม
	 	 รัฐับาลได้้กํําหนดยุทุธศาสตร์์ชาติ ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็็นแนวทางในการพัฒันาประเทศ

ในระยะยาว เพื่่�อให้้ประเทศไทยบรรลุวุิสิัยัทัศัน์์ “ประเทศไทยมีคีวามมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืนื เป็็นประเทศพัฒันาแล้้ว 
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ด้้วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” โดยการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ                  

ให้้มีีเสถีียรภาพอย่่างยั่่�งยืืน ตามแนวทางที่่�กํําหนดในยุุทธศาสตร์์ชาติินั้้�น จํํ าเป็็นอย่่างยิ่่�งต้้องอาศััยความรู้้�                  

และความก้าวหน้าด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี การวจิยัและนวตักรรม ร วมถงึการพฒันากาํลงัคนทีเ่หมาะสม                    

เพ่ือเป็นกลไกสาํคญัในการนําพาประเทศให้หลดุพ้นจากกบัดักประเทศรายได้ปานกลาง ยทุธศาสตร์ชาตไิด้ระบุ

วาระการพฒันาทีเ่น้นการปรบัเปลีย่นโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสูเ่ศรษฐกิจท่ีขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม 

(Innovation-driven Economy) รวมถงึการเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากร

ที่่�เข้้าสู่่�สัังคมสูงวััย ตลอดจนรองรัับผลกระทบจากพลวััตของกระบวนการโลกาภิิวััตน์์ การย้ายขั้้�วอํํานาจทาง

เศรษฐกิจิ และภูมิูิรัฐัศาสตร์์ใหม่่ ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�คาดว่่าจะมีคีวามรุนแรง

มากขึ้้�น ร วมถึงการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลิิกผััน (Disruption) จากการพัฒนาอย่่างก้้าวกระโดดทางเทคโนโลยีี 

และนวัตักรรม 

	 	 รัฐับาลได้้จัดัให้้มีสีภาปฏิริูปูแห่่งชาติขิึ้้�นเมื่่�อปีี พ.ศ. 2557 และได้้กํําหนดให้้มีวีาระการปฏิริูปูระบบ               

การอุุดมศึึกษา วิ ิทยาศาสตร์์ วิ ิจััยและนวััตกรรม  เป็็นหนึ่่�งในวาระการปฏิิรููปที่่�สํําคััญ เพื่่�อปรัับกระบวนทััศน์์                

การดําเนินงานและทศิทางการพฒันาด้านการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (อววน.) ให้สอดคล้อง 

และบรูณาการกนัเพือ่ให้เกดิเป็นพลงัในการขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศ โดยในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2556                   

ได้มีการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  (อว.) ข้ึน และตราพระราชบัญญัติ                

เพื่่�อเป็็นกฎหมายพื้้�นฐานด้้านการพัฒนาระบบ อววน. ให้้มีคีวามทันสมัยัสอดคล้องกัับบริบิทการพัฒันาประเทศ

และบริบิทโลก จากโจทย์์สํําคัญัข้้างต้้นสามารถสรุปุประเด็น็การพัฒันาที่่�การอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและ 

นวัตกรรมจะมบีทบาทสาํคญัเพือ่สนบัสนนุให้โจทย์ท้าทายสาํคญัของประเทศบรรลเุป้าหมายได้ ดงันี ้

		  1) การสร้้างคน มุ่่�งเน้้นการพัฒันาบุคุลากรให้้มีคีุณุภาพ สามารถเรียีนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองตลอดชีวีิติ  

และมีทีักัษะที่่�จํําเป็็นต่่อการพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมของประเทศ 

		  2) การสร้้างองค์์ความรู้้� มุ่่�งเน้้นการวิจัยัเพื่่�อสะสมความรู้้�เพื่่�อเป็็นการวางรากฐานสํําหรับัอนาคต 

และการพัฒันาต่่อยอดองค์์ความรู้้�ไปสู่่�ขีีดความสามารถและความเข้้มแข็ง็ของประเทศในด้้านต่่าง ๆ 

		  3) การสร้้างนวัตกรรม มุ่่�งเน้้นการบ่่มเพาะและพัฒันาขีีดความสามารถผู้้�ประกอบการ นวัตักรรม               

การพัฒันาระบบนิิเวศทางนวััตกรรมในด้้านต่่าง ๆ ให้้เอื้้�อต่่อการสร้้างและแปลงนวัตักรรมสู่่�มูลูค่่าทางเศรษฐกิิจ

และคุณุค่่าทางสัังคม 

		  4) การปรับบทบาทมหาวิทิยาลัยั มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริมิให้้มหาวิทิยาลัยัเป็็นฟัันเฟืืองสํําคัญัสํําหรับั

การสร้้างคน สร้้างองค์์ความรู้้�  และการสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของประเทศ ผ่่านการปรับัเปลี่่�ยน

บทบาทภารกิจิกลุ่่�มมหาวิิทยาลััย เปลี่่�ยนหลัักสููตรและกระบวนการเรียีนรู้้� รวมทั้้�งจัดัระบบ และการบริหิารจัดัการ 

	 	 นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุดมศึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570                

เป็็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดุมศึกึษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยัและนวัตักรรมของประเทศ ให้้สอดคล้องและ                  

บรูณาการกนั เพือ่ให้เกดิเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศท่ีสอดคล้องกบัทิศทางของยทุธศาสตร์ชาติ                

แผนแม่่บท และนโยบายของรัฐับาล โดยมีวีิสิัยัทัศัน์์เพื่่�อ “เตรียีมคนไทยแห่่งศตวรรษที่่�  21 พั ฒนาเศรษฐกิจิ                

ที่่�กระจายโอกาสอย่่างทั่่�วถึึง สั งคมที่่�มั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน โดยสร้้างความเข้้มแข็็งทางนวััตกรรม 

ระดัับแนวหน้้าในสากล นํํ าพาประเทศไปสู่่�ประเทศที่่�พัฒนาแล้้ว” การจัดทํํานโยบายและยุุทธศาสตร์์ฉบัับนี้้� 
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คํํานึึงถึึงบริิบทของการปฏิิรููปประเทศในปััจจุุบััน การจััดตั้้�งกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ จััยและ

นวััตกรรมเป็็นกระทรวงใหม่่และบริิบทโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว จึ งออกแบบให้้ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

สามารถมีีส่่วนร่่วม  ในการขัับเคลื่่�อนการดํําเนิินงานในลัักษณะแพลตฟอร์์ม  (Platform) ค วามร่่วมมืือตาม

เป้้าประสงค์์ของการพัฒนา ใน 4 ด้าน ได้้แก่่ 

		  1)	การพัฒันากํําลังัคนและสถาบันัความรู้้� 

	 	 	 การพัฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไทยในระยะยาว จํํ าเป็็นต้้องลงทุุน                   

ในทรััพยากรบุุคคลและสถาบัันความรู้้�  ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยเอื้้�อที่่�จะยกระดัับการพััฒนาประเทศไทยไปสู่่�อนาคต          

และมีีทิิศทางการพัฒนาสอดคล้องกัับแนวโน้้มของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี ปร ะชากรศาสตร์์              

ความท้าทายด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม ภูมูิรัิัฐศาสตร์์ และการปรับัเปลี่่�ยนขั้้�วอํํานาจทางการเมือืงโลก เป็็นต้้น โดยเป้้าหมาย 

ของการลงทุุนพััฒนากํําลัังคนและสถาบัันความรู้� ต้ องปรัับเปลี่่�ยนจากการลงทุุนที่่�ตอบโจทย์์ระยะสั้้�นไปสู่่� 

การลงทุุนที่่�จะเป็็นรากฐานของการพัฒนาในระยะยาวให้้ได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งรวมถึงการพัฒนากํําลัังคนให้้มีีความรู้� 

และทักัษะที่่�สอดคล้องกับัการทํํางานและการใช้้ชีวีิติในศตวรรษที่่� 21 การสร้้างองค์์ความรู้้�จากงานวิิจัยัในสาขา

ที่่�ประเทศไทยมีีศัักยภาพ และการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่เพื่่�อการวิจััยและนวััตกรรม ทั้้� งนี้้�เพื่่�อให้้

ประเทศไทยสามารถพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นของตนเอง และก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นํําในสาขาที่่�เป็็น               

จุุดแข็็งของประเทศ เพื่่�อลดการพึ่่�งพาทรััพยากรบุุคคลผู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่่างประเทศ ลดการนํําเข้้าเทคโนโลยี ี

จากต่่างประเทศซึ่่�งจะนํําไปสูู่�การขาดดุุลทางเศรษฐกิิจ และเพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับ 

ประเทศ ในระยะยาว และผลัักดัันให้้ประเทศไทยกลายเป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว 

		  2)	การวิจัิัยและสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของสังัคม 

	 	 	 การพัฒนาประเทศให้้เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว จํําเป็็นต้้องอาศัยัองค์์ความรู้้�จากการวิจิัยัและ               

การสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของสัังคม  สามารถนํําพาให้้ประเทศหลุุดพ้้นจากกัับดัักความขััดแย้้ง               

กัับดัักความเหลื่่�อมล้ำและกัับดัักความไม่่สมดุลของการพัฒนา และสามารถปรัับตััวรองรัับผลกระทบจากการ

เปลี่่�ยนแปลงในสัังคมไทยและสัังคมโลกที่่�พลิิกโฉมฉัับพลัันอย่่างทัันท่่วงทีี โดยมุ่่�งหมายให้้สัังคมไทยในอนาคต

เป็็นสัังคมคุณภาพสัังคมที่่�เป็็นธรรม สั งคมประชาธิิปไตยที่่�เปิิดกว้้าง เคารพความแตกต่่างและโอบรัับความ               

หลากหลาย สั งัคมที่่�มีคีวาม  เสมอภาคและความเท่่าเทียีม สั งัคมที่่�ไม่่เลือืกปฏิบิัตัิแิละไม่่ทอดทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลังั 

ประชาชนทุุกช่่วงวััยมีีหลัักประกัันการเข้้าถึึงบริิการและสวััสดิิการที่่�มีคุุณภาพอย่่างเป็็นธรรม ถ้ วนหน้้าและ               

ครบวงจร ประชาชนมีคีวามปลอดภัยัในชีวีิติ มีคีวามมั่่�นคงทางรายได้ ้มีคีวามตื่่�นตัวัในการมีสี่่วนร่่วมทางการเมือืง

อย่่างสร้้างสรรค์์ สังคมและเศรษฐกิิจเติิบโตอย่่างสมดุลุบนคุณุภาพชีวีิติที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม 

		  3)	 การวิจัิัยและสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถการแข่่งขันั 

	 	 	 ประเทศที่่�พัฒนาแล้้วมีกีารแข่่งขันัอย่่างรุุนแรงด้้านการพัฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมและ

การสร้้างขีดีความสามารถในการแข่่งขันั (Competitiveness) โดยมีกีารออกแบบสร้้างระบบนิเิวศทางนวัตักรรม 

และการสร้้างและพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์์ รองรับัการพัฒันาเทคโนโลยีใีหม่่   ที่่�กํําลังัเข้้ามาแทนที่่�เทคโนโลยีเีดิมิ 

(Disruptive Technology) และการต่่อยอดการพัฒันาเทคโนโลยีีที่่�มีอียู่่�เดิมิให้้มีปีระสิทิธิภิาพและคุณุภาพดีขีึ้้�น

อย่่างเป็็นระบบ และการพัฒนาเศรษฐกิิจไปสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Economy) และเศรษฐกิิจแบ่่งปััน 
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(Sharing Economy) มี การสนัับสนุุนลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนา (R&D Investment) ที่่�มี ความเข้้มข้น                     

ในโจทย์์ที่่�ท้าทายอย่่างชาญฉลาดระหว่่างภาครััฐ ภ าคการศึกษา และภาคเอกชนจากทั้้�งในและต่่างประเทศ                 

ก่่อให้้เกิิดการพััฒนา เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่  ๆ ที่่�พั ัฒนาจากเดิิมไปอย่่างก้้าวกระโดด (Leapfrogging)  

หรืือเป็็นสิ่่�งที่่�ยัังไม่่เคยมีีมาก่่อนในโลกขึ้้�นเป็็นจํํานวนมาก ทํําให้้มีีผู้้�บริิโภคให้้การตอบรัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ                        

ที่่�ทัันสมััยเหล่่านั้้�นจากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ก่่ อให้้เกิิดรายได้้และสร้้างขีีดความสามารถการแข่่งขััน 

ให้้สููงขึ้้�น ทํํ าให้้เป็็นผู้้�นํําด้้านการพััฒนานวััตกรรมที่่�ทัันสมััยอยูู่�เสมอ แพลตฟอร์์มการวิิจััยและสร้้างนวััตกรรม 

เพื่่�อเพิ่่�มขีดความสามารถการแข่่งขััน เป็็นเวทีีที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้มีีโอกาสเข้้ามาร่่วมกัน 

คิิดวางแผน กํํ าหนดลงมืือดํําเนิินการและการวัดผลในกิิจกรรมเพื่่�อการพัฒนาอย่่างมีีกลยุุทธ์์ด้้านการเพิ่่�ม 

ขีดีความสามารถทางการแข่่งขันัในอุตุสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ เป็็นพื้้�นที่่�ยุทุธศาสตร์์ที่่�สํําคัญัในการพัฒันา

ระบบนิเิวศนวัตักรรม  และเขตเศรษฐกิิจนวัตักรรมของประเทศไทยให้้เจริญิเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน และจํําเป็็นต้้อง 

มีกีารพัฒันาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพและบริกิารควบคู่่�ไปด้วยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้้�ใช้้งานได้้อย่่างพอเพีียง ก่่อให้้เกิิดการสร้้าง สะสม พัฒนา ถ่่ายทอด และต่่อยอดองค์์ความรู้้�                      

ที่่�ทัันสมััย ขั ับเคลื่่�อนและยกระดัับความสามารถการแข่่งขัันและวางรากฐานทางเศรษฐกิิจ สร้้างและพััฒนา                 

ความรู้้�ด้านการวิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อไปสู่่� “ประเทศไทย 4.0” ซึ่่�งเป็็นกลไกสํําคััญในการขับเคลื่่�อนประเทศไทย

ให้้หลุุดพ้้นจากกับัดัักประเทศรายได้้ปานกลางและกลายเป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว 

			   4)	การวิจัิัยและสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่�และลดความเหลื่่�อมล้้ำ 
	 	 	 	 การพัฒนาเศรษฐกิิจฐานราก เป็็นการดํําเนิินการที่่�สํําคััญในการพัฒนาและยกระดัับประเทศ 
ให้้เป็็นประเทศรายได้้สููงที่่�มีีการกระจายรายได้้อย่่างทั่่�วถึึง เป็็นการวางรากฐานที่่�มั่่�นคงให้้กัับเศรษฐกิิจไทย 
ในอนาคตการส่่งเสริมิเศรษฐกิจิระดับัชุมุชนท้้องถิ่่�นให้้สามารถมีคีวามเข้้มแข็ง็ มี ศีักัยภาพในการแข่่งขันั พึ่่� งพา
ตนเองได้้ จะก่่อให้้เกิิดการยกระดัับมาตรฐานการครองชีีพและความเป็็นอยูู่�ของประชาชนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น 
และนํําไปสูู่�การแก้้ไขปััญหาความยากจน ค วามเหลื่่�อมล้ำ้ และความไม่่เสมอภาคตามเป้้าหมายการพัฒันาของ
ยุทุธศาสตร์์ชาติ ิโดยเฉพาะด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังัคม เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รับัผลประโยชน์์
จากการพัฒันาอย่่างทั่่�วถึงึและเป็็นธรรมผ่่านการเสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ให้้กัับชุมุชนให้้กลายเป็็นชุมุชนนวัตักรรม
และมีนีวัตักรในชุมุชน การใช้้นวัตักรรมสังัคมเข้้าไปช่่วยแก้้ปััญหาในชุมุชน ส่่ งเสริมิการสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มจากทุนุ
ทางสังัคม ทรัพัยากรธรรมชาติิและวัฒันธรรม เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้เกษตรกร วิสาหกิจิเริ่่�มต้น และวิสิาหกิจิชุมุชน 
การแก้้ไขปััญหาความยากจนอย่่างแม่่นยํําในทุุกมิิติิด้้วยการวิเคราะห์์สถานการณ์จากฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่  
รวมไปถึงึการกระจายความเจริญิสู่่�เมือืงต่่าง ๆ  ทุกภูมิูิภาค ให้้เป็็นแหล่่งสร้้างงานสร้้างรายได้้ ประชาชนมีคีุณุภาพ
ชีวิีิตที่่�ดี ีและเป็็นกํําลังัสํําคััญในการพัฒันาเศรษฐกิิจของประเทศบนความสามารถของคนในพื้้�นที่่� 	 	

	 	 ทั้้�งนี้้� ยุ ทธศาสตร์์การดํําเนิินงานในแต่่ละแพลตฟอร์์มได้้กํําหนดเป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สํําคััญ 

(Objectives and Key Results: OKR) และชุุดโปรแกรมภายใต้้แพลตฟอร์์มเพื่่�อเป็็นแนวทางในการออกแบบ

แผนด้้านการอุดุมศึกึษา และแผนด้้านวิทิยาศาสตร์์ วิจัยัและนวัตักรรมของประเทศต่่อไป
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3. หลักัการ แนวคิดิ และทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 � นโยบายและยุทุธศาสตร์์การอุดุมศึกึษา
	 	 การพัฒันาเป็็นคำที่่�มีคีวามหมายรับัรู้้�และถูกูใช้้กันัมาเป็็นเวลานาน แต่่ความหมายของการพัฒันา

ก็ไ็ด้้เปลี่่�ยนแปลงไปตามบริิบทและตลอดห้้วงเวลาแห่่งประวััติศิาสตร์์มาโดยตลอด กล่่าวอีีกนัยัหนึ่่�งความหมาย

ของการพัฒันาเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่เคยหยุดุนิ่่�งและคำว่่าพัฒันาก็ถู็ูกนำไปใช้้ในหลายวงการและหลายสาขาวิชิา การพัฒันา               

มาจากภาษาอังักฤษคือื Development หมายถึงึ การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ละเล็ก็ละน้้อย โดยผ่่านลำดับัขั้้�นตอนต่่าง ๆ 

ไปสู่่�ระดับัที่่�สามารถขยายตัวัขึ้้�น เติบิโตขึ้้�น มีกีารปรับัปรุงุให้้ดีขีึ้้�น และเหมาะสมกว่่าเดิมิหรือือาจก้้าวหน้้าไปถึงึ

ขั้้�นที่่�อุดุมสมบูรูณ์เป็็นที่่�น่่าพอใจ (ปกรณ์ ปรียีากร, 2538) ส่่ วนในภาษาไทยนั้้�น การพัฒันา หมายถึงึ การทำ    

ความเจริญิ การเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�เจริญิขึ้้�น การคลี่่�คลายไปในทางที่่�ดี ีถ้าเป็็นกริยิาใช้้คำว่่า พัฒันา หมายความว่่า 

ทำให้้เจริิญ คื อ ทำให้้เติิบโตได้้ งอกงาม  ทำให้้งอกงามและมากขึ้้�น เช่่น เจริิญทางไมตรีี (พจนานุุกรม                             

ฉบับัราชบัณัฑิติยสถาน, 2525)

	 	 ดัังนั้้�น การพััฒนาในทางภาษาศาสตร์์พิิจารณาจากรากศััพท์์จึึงหมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งใด         

สิ่่�งหนึ่่�งให้้เกิิดความเจริิญเติิบโตงอกงามและดีีขึ้้�นจนเป็็นที่่�พึงึพอใจอันัเป็็นที่่�มาของความหมายในภาษาไทยและ                      

เป็็นแนวทางในการกำหนดความหมายอื่่�น ๆ (สนธยา พลศรี,ี 2547) การพัฒันาที่่�เข้้าใจโดยทั่่�วไปมีความหมาย 

หมายถึึง การทำให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงจากสภาพหนึ่่�งไปสู่่�อีกีสภาพหนึ่่�งที่่�ดีกว่่าเดิิมอย่่างเป็็นระบบหรืือการทำให้้

ดีขีึ้้�นกว่่าสภาพเดิิมที่่�เป็็นอยู่่�อย่่างเป็็นระบบ (ยุวุัฒัน์์ วุ ฒุิเิมธี,ี 2526) ซึ่่�งเป็็นการเปรียีบเทีียบทางด้้านคุณุภาพ

ระหว่่างสภาพการณ์ของสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งในช่่วงเวลาที่่�ต่่างกัันกล่่าวคืือ ถ้ าในปััจจุุบัันสภาพการณ์ของสิ่่�งนั้้�นดีีกว่่า  

สมบูรูณ์กว่่าก็แ็สดงว่่าเป็็นการพัฒันา (ปกรณ์ ปรียีากร, 2538) การพัฒันาในความหมายโดยทั่่�วไปจึงึหมายถึึง

การเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งให้้เกิิดคุุณภาพดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม ความหมายนี้้� นับว่่าเป็็นความหมายที่่�รู้้�จักกัันโดยทั่่�วไป  

เพราะนำมาใช้้มากกว่่าความหมายอื่่�น ๆ แม้้ว่่าจะไม่่เป็็นที่่�ยอมรับัของนักัวิชิาการก็ตาม (สนธยา พลศรีี ,2547)

	 	 หากกล่่าวเฉพาะความหมายของคำว่่า การพัฒันาในบริบิทของการพัฒันาประเทศ คำว่่าการพัฒันา

ได้้ถููกนำมาใช้้ในฐานะเป็็นเครื่่�องมืือในการให้้ความช่่วยเหลืือของประเทศที่่�พัฒนาแล้้วไปสู่่�ประเทศด้้อยพััฒนา                

อันัมีทีี่่�มาจากสุนุทรพจน์์ของประธานาธิบิดีทีรูแูมนแห่่งสหรัฐัอเมริกิา ทำให้้คำว่่าการด้อยพััฒนาหรือืพัฒันาแล้้วนี้้�

เป็็นเรื่่�องที่่�ถููกกำหนดมาจากมุุมมองของประเทศตะวัันตกและสหรััฐอเมริิกาเป็็นหลััก ทั้้� งนี้้�โดยเนื้้�อแท้้ก็็เป็็นไป 

เพื่่�อการป้้องปรามการเข้้าร่่วมกลุ่่�มกัับประเทศที่่�มีีอุุดมการณ์์แตกต่่างจากสหรััฐอเมริิกานั้้�นเอง 

	 	 ดัังนั้้�นการพัฒนาประเทศจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ถูกกำหนดโดยมหาอำนาจตะวัันตกที่่�มีต่่อประเทศในเอเชีีย 

และแอฟริกิา โดยมีมีาตรฐานการอ้า้งอิงิอยู่่�ที่่�การพัฒันาในแบบสหรัฐัอเมริกิาและยุโุรปฝั่่�งตะวันัตก ดังันั้้�นเป้า้หมาย

ของการพัฒันาจึงึมุ่่�งไปสู่่�ความทันัสมัยั ซึ่่�งคำว่่า “ความทันัสมัยั” นี้้�มิไิด้เ้ป็น็คำใหม่่ ทว่่ามีพีัฒันาการมาอย่่างยาวนาน

ในประวััติิศาสตร์์สัังคมยุุโรป นัับแต่่เกิิดการปฏิิวััติิวิิทยาศาสตร์์ในยุุคแสงสว่่างทางปััญญาแล้้ว ภาวะความทัันสมััย 

(Modernity) จึ งได้้เกิิดขึ้้�นและในที่่�สุดก็็นำมาเป็็นกรอบยึึดสำคััญของการให้้ความช่่วยเหลืือเพื่่�อการพัฒนา

ประเทศในด้้านต่่าง ๆ  ผ่่านองค์์การระหว่่างประเทศมากมาย เรียีกได้้ว่่าเป็็นการพัฒันาประเทศไปสู่่�ความทันัสมัยั

นั่่�นเอง โดยภาวะความทัันสมััยนี้้�ประกอบด้้วย 3 ปร ะการที่่�แสดงถึึงข้้อดีีของความเป็็นภาวะความทัันสมััย 

(ปริชัยั ดาวอุดุม, 2562) ได้้แก่่ 
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	 	 	 1) ค วามทันสมััยทางเศรษฐกิิจดููได้้จากการเติิบโตของ GDP อั ัตราการไหลเวีียนของเงิินเสรีี                        

การใช้้การผลิติอุตุสาหกรรมเทคโนโลยีขีั้้�นสูงู การผลิติเพื่่�อการค้าเสรีเีพื่่�อให้้ได้้กำไรสูงูสุดุ การไหลของแรงงาน

ชนบทเข้้าสู่่�เมืือง การเกิดิผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านเกิิดขึ้้�นที่่�มีคีวามชำนาญเฉพาะ

	 	 	 2) ค วามทันัสมัยัทางการเมือืง เกิิดระบบการปกครองแบบประชาธิิปไตย โดยให้้มีปีระชาชน 

มีสีิทิธิิเสมอภาค มีการแบ่่งแยกอำนาจให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วม ผู้้�บริิหารประเทศต้้องมาจากการเลือืกตั้้�ง รัฐับาล

ต้้องมีีเสถียีรภาพทางการเมือืงโดยปราศจากการรัฐัประหาร

	 	 	 3) ค วามทัันสมััยในสัังคม มี ีระบบการจััดการสาธารณสุุขที่่�ทั่่�วถึึง มี ีระบบการขนส่่งคมนาคม 

ที่่�สะดวกสบายทั้้�งระบบหลัักและระบบรอง มีีระบบสาธารณููปโภคที่่�ประชาชนเข้้าถึึง มีีการจััดการระบบการศึึกษา

ให้้ชายและหญิิงเท่่าเทีียมกััน อ่่ านออก เขีียนได้้มีีแบบแผนที่่�ยึึดเวลาเป็็นสำคััญ  มี  ีระบบคุุณธรรมลดระบบ

อุุปถััมภ์์ ค่่านิิยมและความเชื่่�อต้้องเป็็นวิิทยาศาสตร์์

	 	 ในสัังคมโลกมีีผู้้�ให้้ความหมายของ “การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหรืือ Sustainable Development” ไว้้ 

หลายนิิยาม  ซึ่่�งล้้วนแล้้วแต่่มีความหมายใกล้้เคีียงกัันทั้้�งสิ้้�น แต่่คำนิิยามที่่�ได้้รัับการอ้างถึึงจนเป็็นที่่�ยอมรัับคืือ            

คำนิยิามของ World Commission on Environment and Development หรือื Brundtland Report 

(United Nations, 1983) ที่่�ได้้ให้้ไว้้ในรายงาน “Our Common Future” ซึ่่�งได้้เสนอแนะว่่า “การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

คืือ รู ูปแบบของการพััฒนาที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของคนรุ่่�นปััจจุุบัันโดยไม่่ทำให้้คนรุ่่�นต่่อไปในอนาคต 

ต้้องประนีีประนอม  ยอมลดทอนความสามารถในการที่่�จะตอบสนองความต้้องการของตนเอง (Sustainable 

Development is development that meets the needs of the present without compromising               

the ability of future generations to meet their own needs) กล่่าวคือื การใช้้ประโยชน์์จากทรัพัยากร

ต่่าง ๆ เพื่่�อผลประโยชน์์ของคนรุ่่�นปััจจุบุันั จะต้้องไม่่ใช้้ทรัพัยากรอย่่างสิ้้�นเปลือืง แต่่ควรเป็็นการใช้้ทรัพัยากร                

ในเชิิงอนุุรัักษ์์และพััฒนาให้้เต็็มศัักยภาพอยู่่�ตลอดเวลา ดั ังนั้้�น การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจะต้้องพิิจารณาทั้้�งทาง                    

ด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และความยั่่�งยืืนของระบบนิเิวศไปพร้้อม ๆ กัน

	 	 สำหรับัประเทศไทย ได้้มีนีักัวิิชาการหลายท่่านพยายามอธิบิายความหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นที่่�สำคััญคืือ แนวคิิดของพระธรรมปิฎก ป .อ.ปยุุตโต (2541) ได้้อธิิบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนว่่า             

“การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนืมีลีักัษณะที่่�เป็็นบููรณาการ (Integrated) คือื ทำให้้เกิดิเป็็นองค์์รวม (Holistic) หมายความว่่า 

องค์์ประกอบทั้้�งหลายที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องมาประสานกัันครบองค์์และมีีลัักษณะอีีกอย่่างหนึ่่�ง คื ือ มี ดุุลยภาพ 

(Balance) หรือืพูดูอีกีนัยัหนึ่่�งคืือ การทำให้้กิจิกรรมของมนุษุย์์สอดคล้องกับักฎเกณฑ์์ของธรรมชาติ”ิ นั่่�นก็ค็ือื 

การกำหนดแนวทางการพัฒนาจะต้้องคำนึึงถึึงปััจจััยด้้านมนุษย์์โดยให้้คุุณค่่าทางวััฒนธรรมรวมอยู่่�ในกิิจกรรม

ทางเศรษฐกิจิและสังัคม รวมทั้้�งการแก้้ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมด้วย ดังนั้้�นตามแนวคิิดของพระธรรมปิฏก อาจกล่่าวได้้ว่่า 

การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นการพัฒนาที่่�ครอบคลุมการพัฒนาในทุุกด้้านและทุุกมิิติิกล่่าวคืือ ทั้้� งเศรษฐกิิจ สั งคม 

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม จิตใจ วัฒนธรรม ฯลฯ โดยมีคีนเป็็นศูนูย์์กลางหรือืเป้้าหมายของการพัฒันา

เพื่่�อให้้คนอยู่่�ดีีกินิดีีและมีคีวามสุขุทั้้�งคนรุ่่�นนี้้�และคนรุ่่�นต่่อ ๆ ไป 

	 	 ทั้้�งนี้้� การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน หรือื Sustainable Development คือืการพัฒันาที่่�สอดคล้องกัับบริบิท

ของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม วััฒนธรรม เศรษฐกิิจ หรืือเรีียกได้้ว่่าเป็็นการพััฒนาที่่�คำนึึงถึึงบริิบทต่่าง ๆ อย่่างองค์์รวม 
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ในทุุกมิิติิ โดยเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนคืือเน้้นการอยู่่�ร่่วมกับบริิบทต่่าง ๆ มี ีการปรัับตััว ป รัับเปลี่่�ยน                

อย่่างเหมาะสม  โดยการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนต้้องนึึกถึึงคนทุุกกลุ่่�มที่่�จะต้้องมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี                

สร้้างโอกาสการเข้้าถึึงต่่าง ๆ อย่่างเท่่าเทีียม  ซึ่่�งนัักวิิชาการได้้เสนอองค์์ประกอบของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนไว้้ 

อย่่างหลากหลาย แต่่สำหรับัองค์์ประกอบของการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนืที่่�มุ่่�งเน้้นที่่�ความสมดุลในทุกุมิติิขิองการพัฒนา              

จะประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ ดังนี ้(ปรชิยั ดาวอดุม, 2562)

	 	 1) เป็็นการพััฒนาที่่�มุ่่�งผลทางเศรษฐกิิจ มี ีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโต โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มรายได้้ต่่อหััวของประชาชนให้้สููงขึ้้�น

	 	 2) ภ ายใต้้การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจนั้้�นต้้องทำให้้เกิิดการกระจายรายได้้อย่่างเป็็นธรรม 

และทั่่�วถึึง ในกรณีีนี้้�หมายถึึง การลดช่่องว่่างระหว่่างคนจนกัับคนรวยให้้มากที่่�สุุด พร้้อมทั้้�งอาจมีีความจำเป็็น

ต้้องใช้้มาตรการในทางภาษีี เพื่่�อสร้้างความเป็็นธรรมในรายได้้ให้้กัับคนจน

	 	 3) ต้ ้องเป็็นการพััฒนาที่่�ทำให้้ประชาชนมีีความสามารถในการเข้้าถึึงทรััพยากรได้้เองหรืือ

สามารถมีสี่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจเพื่่�อใช้ท้รัพัยากร รวมไปถึงึการทำให้ก้ารเข้า้ถึงึทรัพัยากรเป็น็อีกีช่่องทางหนึ่่�ง
ในการลดความไม่่เป็็นธรรมทางสัังคม ทั้้�งนี้้�มิิได้้หมายถึึงทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเดีียว แต่่หมายถึึงทรััพยากร
ทางอำนาจ ทรััพยากรทางการเงิิน ทุุนเศรษฐกิิจ ทุุนมนุุษย์์ ทุุนทางสัังคม ทุุนสััญลัักษณ์์และทุุนวััฒนธรรมด้้วย
	 	 4) การพััฒนาที่่�ดำเนิินการไปตามองค์์ประกอบข้้อที่่�  1-3 นั้้� น จะต้้องมีีการใช้้ทรััพยากร 
ทางธรรมชาติิอย่่างระมััดระวััง ไม่่ทิ้้�งมลพิิษและทำลายสิ่่�งแวดล้้อม  อย่่างคำนึึงถึึงสิิทธิิในการมีีชีีวิิตที่่�ดีีและ 
สิิทธิิในทรััพยากรของคนรุ่่�นต่่อ ๆ ไป

	 	 ที่่�ผ่า่นมาองค์์กรสหประชาชาติมิีเีป้า้หมายการพัฒันาแห่่งสหัสัวรรษ (Millennium Development 

Goals – MDGs) และได้้สิ้้�นสุุดลงในปีี พ.ศ. 2558 สหประชาชาติิจึึงได้้ริิเริ่่�มกระบวนการหารืือเพื่่�อกำหนดวาระ                

การพััฒนาภายหลัังปีี พ.ศ. 2558 (Post-2015 Development Agenda) ตามกระบวนทััศน์์ “การพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน” โดยประเด็็นสำคััญของวาระการพัฒนาภายหลัังปีี พ.ศ. 2558 คื อ การจัดทำเป้้าหมายการพัฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals–SDGs) เพื่่�อใช้้เป็็นเป้้าหมายใหม่่ในการพัฒนาไปจนถึึง 

ปีี ค.ศ. 2030

	 	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นจะเห็น็ได้้ว่่าการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื แท้้จริงิแล้้วก็เ็ป็็นเป้้าหมายที่่�แปรเปลี่่�ยนไปของ

การพััฒนาที่่�มีีการขัับเคลื่่�อนมาอย่่างยาวนานตั้้�งแต่่ยุุคหลัังสงครามโลกครั้้�งที่่�  2 การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็น                        

ความพยายามขององค์์กรสากลระดับัโลก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งคือืองค์์การสหประชาชาติใินอันัที่่�จะทำให้้การพัฒันา

บรรลุเป้้าหมายสูงูสุดุอย่่างแท้้จริงิและแก้้ไขข้้อบกพร่่องผิดิพลาดของการพัฒันาที่่�ผ่่านมาในอดีตี เป็็นการสร้้าง

ความสมดุลุของการพัฒันาในทุกุมิติิิมากยิ่่�งขึ้้�น ทำให้้การระบุแุละปฏิบิัตัิกิารเพื่่�อการพัฒันามีทีางเลือืกมากยิ่่�งขึ้้�น

สำหรัับประเทศ ท้ องถิ่่�น และชุุมชนต่่าง ๆ อย่่างไรก็ตาม  ในการวิจััยนี้้�ผู้้�วิจััยมุ่่�งให้้ความสนใจต่่อการพัฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืนตามความหมายและเป้้าหมายตลอดจนตััวชี้้�วััดที่่�องค์์การสหประชาชาติิได้้กำหนดขึ้้�นนัับแต่่ 

ปีี ค.ศ. 2015 เป็็นต้้นมา 
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	 � เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน Sustainable Development Goals (SDGs)
	 	 “การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” เป็็นกระแสที่่�มีการกล่่าวผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ อย่่างกว้้างขวางและต่่อเนื่่�อง              

นัับตั้้�งแต่่ประเทศสมาชิิกขององค์์การสหประชาชาติิทั้้�ง 193 ปร ะเทศ มี ฉัันทามติรัับรองและประกาศเป็็น               

“เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) 17 ปร ะการภายใน                     

พ.ศ. 2573 ซึ่่�งเป้้าหมายดัังกล่่าวเป็็นความท้าทายของคนไทยทั้้�งประเทศและของทุุกประเทศในโลกด้้วย  

ในการสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้าที่่�มีีความสมดุุลและสอดคล้้องกัันในระบบต่่าง ๆ ของโลก ทั้้� งด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม  เพื่่�อประชาคมโลกจะได้้อยู่่�ร่่วมกันอย่่างสัันติิสุุข ซึ่่�งปััจจุุบัันโลกกำลัังเผชิญปััญหา 

ความไม่่ยั่่�งยืืนจากหลายมิิติิทั้้�งด้้านสัังคม  เศรษฐกิิจ สิ่่� งแวดล้้อม  และสัันติิภาพ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งปััญหา 

ความยากจนยัังคงเป็็นปัญัหาสํําคััญของโลกที่่�เหนี่่�ยวรั้้�งมิิให้้ผู้้�คนจํํานวนมากสามารถบรรลุการมีชีวีิติที่่�ดีได้้ ปัญัหา

ความยากจนนี้้�มิิใช่่เพีียงแต่่ในมิิติิเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงมิิติิในด้้านสุุขภาพ ค วามมั่่�นคงทางอาหาร  การเข้้าถึึง

โอกาสทางการศึกษา การพัฒันาเศรษฐกิจิเป็็นไปในแบบไม่่ครอบคลุมและไม่่ยั่่�งยืนื การพัฒันาเศรษฐกิจิที่่�ผ่่านมานั้้�น

ขาดกลไกกระจายผลประโยชน์์จากการพััฒนาที่่�เป็็นธรรม ก่่ อให้้เกิิดความไม่่เท่่าเทีียมกัันในหลายมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็น

ความไม่่เท่่าเทีียมทางรายได้้ ความไม่่เท่่าเทีียมในการเข้้าถึึงทรััพยากรทางเศรษฐกิิจ และความไม่่เท่่าเทีียมของ

โอกาสทางสัังคมและการเมืือง ซึ่่�งความไม่่เท่่าเทีียมนี้้�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับภายในประเทศและระหว่่างประเทศ 

กระบวนการผลิิตทางเศรษฐกิิจ ทั้้� งอาหาร พลัังงาน สิ ินค้้าอุุตสาหกรรม  และการบริิการต่่าง ๆ มี ีส่่วนสํําคััญ 

ในการเพิ่่�มแรงกดดัันให้้แก่่ขอบเขตของผืืนพิิภพ (Rockstrom, Steffen, Noone, society, 2009) ส่่งผลให้้

เกิิดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ปััญหามลพิิษในแหล่่งน้้ำและอากาศ ปััญหาการจััดการของเสีีย 

การสูญูเสียีความหลากหลายทางชีวีภาพและการสูญูพันัธุ์์� และการเปลี่่�ยนแปลงการใช้ท้ี่่�ดินิที่่�นํําไปสู่่�การสูญูเสียี

พื้้�นที่่�ป่่า ซึ่่�งย้้อนกลัับไปส่่งผลลบต่่อปััญหาอื่่�น ๆ ด้้วย

	 	 ปััจจุุบัันในยุุคดิจิิทััลมีีความสะดวกสบายและการบริิโภคอย่่างฟุ้้�งเฟ้้อ กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

วิถิีชีีวีิติ มนุษุย์ถ์ูกูกระแสสื่่�อครอบงำด้ว้ยโฆษณาชวนเชื่่�อให้ซ้ื้้�อคอมพิวิเตอร์ ์โทรศัพัท์ม์ือืถือื รถยนต์ ์และเสื้้�อผ้า้ใหม่่

อยู่่�ตลอดเวลา ศููนย์์การค้้าใหม่่เกิิดขึ้้�นมาเรื่่�อย ๆ และวััฒนธรรมการบริิโภคนิิยมกระตุ้้�นให้้มนุุษย์์ใช้้จ่่ายและใช้้ชีีวิิต 

ที่่�เกิินตััว ขณะเดีียวกัันความต้้องการวิิธีีคิิดและพฤติิกรรมต่่าง ๆ ที่่�แสดงออกผ่่านความถี่่�ในการท่่องเที่่�ยวหรืือ

นิิสััยรัักสบายยิ่่�งกระตุ้้�นให้้วงจรความฟุ่่�มเฟืือยและสิ้้�นเปลืืองมีีมากขึ้้�น ทั้้� งหมดนี้้�นำไปสู่่�สถานการณ์์ที่่�น่่าวิิตก 

ประชากรที่่�อาศััยอยู่่�บนโลกกว่่า 7,400 ล้้านคน ใช้้ทรััพยากรเกิินกว่่าที่่�ธรรมชาติิจะสามารถผลิิตทดแทนได้้ทััน

ใน 1 ปีี ถึึง 1.5 เท่่า มนุุษย์์ต้้องการโลกอีีก 1.5 ใบ หากต้้องผลิิตทรััพยากรให้้ทัันกัับความต้้องการที่่�ไม่่มีีวัันสิ้้�นสุุด

ของมนุษุย์ ์ด้ว้ยเหตุนุี้้�เอง แนวคิดิ “การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื” จึงึเกิดิขึ้้�น เพื่่�อเรียีกร้อ้งให้ช้าวโลกเปลี่่�ยนวิถิีกีารดำเนินิชีวีิติ

และได้้มีีการพููดถึึงแนวคิิดนี้้�กัันมากขึ้้�นทั่่�วทุุกมุุมโลก โดยได้้รัับการบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมนานาชาติิต่่าง ๆ 

ที่่�จัดโดยทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน อี กทั้้�งคำว่่า “ยั่่�งยืืน” ยั งกลายเป็็นคำสำคััญและใช้้กัันอย่่างแพร่่หลาย 

ไม่่ว่่าจะเป็็นในภาคการท่่องเที่่�ยว ภ าคการผลิต ไปจนถึึงในแวดวงสถาปััตยกรรมจากแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ 

ของชาติิ การเงิิน การธนาคาร การตลาด และในแวดวงการศึึกษา (ปรีียานุุช ธรรมปิิยา และผาณิิต เกิิดโชคชััย, 

2562 : 14) 



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

20

	 	 การพััฒนาในด้้านอุุตสาหกรรม วิ ทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีช่่วง 4 ทศวรรษที่่�ผ่่านมาเป็็นการพััฒนา 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบและความเสีียหายต่่อทรััพยากรโลกเป็็นอย่่างมาก เมื่่�อปีี 2543 ปร ะเทศไทยและ 
ประเทศต่่าง ๆ  ทั่่�วโลกรวม 189 ประเทศจึึงรวมตััวกัันในการประชุุมองค์์การสหประชาชาติิที่่�มหานครนิิวยอร์์ก 
สหรัฐัอเมริิกา และเห็็นพ้้องต้อ้งกัันในการตั้้�งเป้้าหมายการพััฒนาทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับสากลที่่�ทุุกประเทศ 
จะดำเนิินการร่่วมกัันให้้ได้้ภายในปีี 2558 โดยเป้้าหมายดัังกล่่าวเรีียกว่่า เป้้าหมายการพััฒนาแห่่งสหััสวรรษ 
หรืือ Millennium Development Goals (MDGs) อัันประกอบด้้วย 8 เป้้าหมายหลััก คืือ 
	 	 	 1) 	ขจัดัความยากจนและความหิวิโหย 
	 	 	 2) 	ให้้เด็ก็ทุกุคนได้้รับัการศึกษาระดับัประถมศึกึษา 
	 	 	 3) 	ส่่งเสริิมความเท่่าเทียีมกันัทางเพศและบทบาทสตรีี 
	 	 	 4) 	ลดอัตัราการตายของเด็ก็ 
	 	 	 5) 	พัฒันาสุขุภาพของสตรีมีีคีรรภ์
	 	 	 6) 	ต่่อสู้้�กับัโรคเอดส์์ มาลาเรียี และโรคสำคััญอื่่�น ๆ 
	 	 	 7) 	รักัษาและจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืนื
	 	 	 8) 	ส่่งเสริิมการเป็็นหุ้้�นส่่วนเพื่่�อการพัฒนาในประชาคมโลก

 	 	 ในการประชุุมสมัชัชาสหประชาชาติ ิสมัยัสามัญั ครั้้�งที่่� 70 เมื่่�อวันัที่่� 25 กันัยายน 2558 ณ สำนักังานใหญ่่ 

สหประชาชาติิ ปร ะเทศไทยและประเทศสมาชิิกสหประชาชาติิรวม  193 ปร ะเทศ ร่่ วมลงนามรัับรองวาระ 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ค .ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่่�งเป็็นกรอบการพัฒันา 

ของโลกเพื่่�อร่่วมกันับรรลุกุารพัฒันาทางสังัคม  เศรษฐกิจิ และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืนื โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลังั

ภายในปีี ค.ศ. 2030 โดยกำหนดให้้มีเีป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals: SDGs)               

เป็็นแนวทางให้้แต่่ละประเทศดำเนินิการร่่วมกันั 

	 	 เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของการพััฒนา องค์์การสหประชาชาติิจึึงได้้กำหนดเป้้าหมายการพััฒนา             

ขึ้้�นใหม่่โดยอาศัยักรอบความคิดที่่�มองการพัฒันาเป็็นมิติิ ิ (Dimensions) ของเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ให้้มีีความเชื่่�อมโยงกัันเรียีกว่่า เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื หรือื Sustainable Development Goals (SDGs) 

ซึ่่�งจะใช้้เป็็นทิิศทางการพััฒนาตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน ปีี พ.ศ. 2558 ถึึงเดืือนสิิงหาคม ปีี พ.ศ. 2573 ครอบคลุุม 

ระยะเวลา 15 ปีี โดยประกอบไปด้้วย 17 เป้้าหมาย คืือ

•	 GOAL 1 ขจัดัความยากจน : No Poverty

•	 GOAL 2 ขจัดัความหิวิโหย : Zero Hunger

•	 GOAL 3 มีสีุขุภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดี ี: Good Health and Well-being

•	 GOAL 4 การศึกึษาที่่�เท่่าเทียีม : Quality Education

•	 GOAL 5 ความเท่่าเทียีมทางเพศ : Gender Equality

•	 GOAL 6 การจัดัการน้ำ้และสุขุาภิบิาล : Clean Water and Sanitation

•	 GOAL 7 พลังังานสะอาดที่่�ทุกคนเข้้าถึงึได้้ : Affordable and Clean Energy

•	 GOAL 8 การจ้างงานที่่�มีคีุณุค่่าและการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ : Decent Work and Economic  

              Growth
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•	 GOAL 9 อุ ุตสาหกรรม  นวััตกรรม  โครงสร้้างพื้้�นฐาน : Industry, Innovation and                                      

                 Infrastructure

•	 GOAL 10 ลดความเหลื่่�อมล้ำ : Reduced Inequality

•	 GOAL 11 เมืืองและถิ่่�นฐานมนุษุย์์อย่่างยั่่�งยืืน : Sustainable Cities and Communities

•	 GOAL 12 แผนการบริิโภคและการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน : Responsible Consumption and                   

                 Production

•	 GOAL 13 การรับัมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ : Climate Action

•	 GOAL 14 การใช้้ประโยชน์์จากมหาสมุทุรและทรัพัยากรทางทะเล : Life Below Water

•	 GOAL 15 การใช้้ประโยชน์์จากระบบนิเิวศทางบก : Life on Land

•	 GOAL 16 สังคมสงบสุุข ยุตุิธิรรม ไม่่แบ่่งแยก : Peace and Justice Strong Institutions

•	 GOAL 17 ความร่่วมมือเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื : Partnerships to achieve the Goal

	 	 ทั้้�งนี้้�  เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals: SDGs) ดั งักล่่าวยังัได้้ 

ถูกูกำหนดเป็็นตัวัชี้้�วัดัการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 204 ตัวชี้้�วัดั (ภาคผนวก) 

เพื่่�อเป็็นกรอบและแนวทางในการพิิจารณาการบรรลุุเป้้าหมายทั้้�ง 17 เป้้าหมายโดยละเอีียด (สำนัักงานสถิิติิ             

แห่่งชาติิ, 2558)

	 � ความสำเร็จ็ของการนำเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนมาใช้้
	 	 ประเทศไทยได้้กำหนดแนวทางการพัฒนาประเทศตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ              

ฉบับัที่่� 12 พ.ศ. 2560 - 2564 ที่่�มีคีวามสอดคล้องกับักรอบแผนยุทุธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)                   

มเีป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามเป้าหมายทัง้ 17 เป้าหมาย                  

โดยมีการกำ�ำหนดแนวทางการพฒันาภายในประเทศใน 6 ยทุธศาสตร์ และ 10 แนวทางของแผนฯ ฉบบัที ่12 

เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง ม ั่นคั่ง และยั่งยืน ในช่วงระยะ 5 ป ี ดังนี้ (Office of the                   

National Economic and Social Development Council, 2018) 

	 	 	 1) 	การพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพของมนุุษย์์มีีความสอดคล้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เป้้าหมายที่่� 2 3 และ 4 

	 	 	 2)	การสร้้างความเป็็นธรรม ลดความเหลื่่�อมล้ำ้ในสังัคม มีคีวามสอดคล้องกับัเป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เป้้าหมายที่่� 1 5 10 และ 16 

	 	 	 3) 	การสร้้างความเข้้มแข็ง็ทางเศรษฐกิจิและแข่่งขันัได้้อย่่างยั่่�งยืนื มีความสอดคล้องกับัเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป้้าหมายที่่� 2 7 8 9 และ 11 

	 	 	 4)	การเจริิญเติิบโตที่่�เป็็นมิิตรกัับสภาพแวดล้้อมเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มี ีความสอดคล้องกัับ               

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป้้าหมายที่่� 6 12 13 14 และ 15 

	 	 	 5)	การเสริิมสร้้างความมั่่�นคงแห่่งชาติิเพื่่�อการพัฒนาประเทศ มี ความสอดคล้องกัับเป้้าหมาย                

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป้้าหมายที่่� 16 
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	 	 	 6)	การบริหิารจัดัการภาครัฐัในการป้องกันัการทุจริติประพฤติมิิชิอบและธรรมาภิบิาลในสังัคมไทย 

มีคีวามสอดคล้องกัับเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เป้้าหมายที่่� 16 และ 17 

	 	 	 7)	 การพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบโลจิิสติกิส์์ มีความสอดคล้องกัับเป้้าหมายการพัฒันา              

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เป้้าหมายที่่� 6 7 9 และ 11 

	 	 	 8)	 การพัฒันาวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ีนวัตักรรม มีคีวามสอดคล้องกับัเป้้าหมายการพัฒันา             

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เป้้าหมายที่่� 9 

	 	 	 9)	 การพัฒนาภาคเมืืองและพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจมีีความสอดคล้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) เป้้าหมายที่่� 11

	 	 	 10) ค วามร่่วมมือระหว่่างประเทศเพื่่�อการพััฒนา มี ีความสอดคล้องกัับเป้้าหมายการพัฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เป้้าหมายที่่� 17 

	 	 จาก 17 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ปร ะเทศไทยสามารถดำเนิินการพััฒนาได้้ตามเป้้าหมาย                       

4 เป้้าหมาย มี ผีลการดำเนิินงานตามแผนพััฒนาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติฉิบับัที่่�  12 พ.ศ. 2560 - 2564               

ทีม่คีวามสอดคล้องกบักรอบแผนยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื                   

Sustainable Development Goals: SDGs ในเป้้าหมายที่่�  1 ขจััดความยากจนในทุุกรููปแบบ โดยตััวชี้้�วััด                

ความสำเร็จ็ระบุุว่่า ปร ะเทศไทยสามารถเพิ่่�มรายได้้เฉลี่่�ยต่่อหัวัของกลุ่่�มประชากรร้อยละ 40 ที่่�มี ีรายได้้ต่ำ่สุดุ               

เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 15 ต่่ อปีี สั ดส่่วนประชากรที่่�อยู่่�ภายใต้้เส้้นความยากจนลดลงเหลืือร้้อยละ 6.5                            

ณ สิ้้� นแผนพััฒนาฯ เป้้าหมายที่่�  6 การจัดการน้ำและสุุขาภิิบาล โดยตััวชี้้�วัดความสำเร็จ็ระบุุว่่า ปร ะเทศไทย 

สามารถในการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ชลประทานปีีละ 350,000 ไร่่  เป้้าหมายที่่�  8 การจ้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโต 

ทางเศรษฐกิิจ โดยตัวัชี้้�วัดัความสำเร็็จระบุุว่่า ประเทศไทยสามารถเพิ่่�มอััตราการขยายตัวัทางเศรษฐกิจิในช่่วงแผนฯ 

ฉบับัที่่� 12 ไม่่ต่ำกว่่าร้้อยละ 5 และเป้้าหมายที่่� 9 อุตสาหกรรมและนวัตักรรมโครงสร้้างพื้้�นฐาน การลงทุุนจาก 

ความร่่วมมือืภาครััฐและเอกชนในการพัฒันาโครงการพื้้�นฐาน โดยตัวัชี้้�วัดัความสำเร็จ็ระบุวุ่่าประเทศไทยสามารถ 

สร้้างความร่่วมมือในการลงทุุนระหว่่างภาครัฐัและเอกชนในการพัฒนาโครงการพื้้�นฐานเฉลี่่�ยปีีละ 47,000 ล้านบาท 

ส่่วนในด้้านที่่�มีีการพัฒนาน้้อยและยัังคงเป็็นเป้้าหมายที่่�ท้าทายในการพััฒนาในอนาคตได้้แก่่  เป้้าหมายที่่�  10                

ลดความเหลื่่�อมล้ำ้ ในด้้านความไม่่เสมอภาคของรายได้้ประชาชนเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 0.445 ในปีี พ.ศ. 2558 

เป็็น 0.430 ใน ปี  พ.ศ. 2562 ซึ่่�งเป็็นทิิศทางตรงกัันข้้ามกัับเป้้าหมายที่่�กำหนด (Office of the National                

Economic and Social Development Board, 2020)

	 	 จากความสำเร็จ็ที่่�ประเทศไทยสามารถดำเนินิการได้้ตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ใน 4 เป้้าหมาย 

ประเทศไทยมีีการวางแผนและเร่่งพััฒนาในเป้้าหมายอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ครอบคลุมครอบคลุมทั้้�ง 17 เป้้าหมาย 

การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนืดังันี้้�  เป้้าหมายที่่� 2 ขจัดัความหิวโหย เริ่่�มจากการแก้้ไขปััญหาความยากจน การกระจาย รายได้้

อย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อลดปััญหาความเหลื่่�อมล้้ำจากแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่�  12 พบว่่า ส่่ วนแบ่่งรายได้้ของประชากร              

ร้อยละ 40 ทีมี่รายได้สงูลดลงเลก็น้อยจากร้อยละ 14.3 เหลอืร้อยละ 14.2 จงึแสดงให้เหน็ถงึความเหลือ่มล้�้ำำเพิม่ขึน้ 

จงึเป็นความท้าทายผูน้ำ�ำประเทศในแต่ละสมยัได้มกีารกำ�ำหนดนโยบายเพือ่การแก้ไขปัญหาความยากจน เป้าหมาย

ที่ 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน การให้บริการสาธารณสุขท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุม                 

ทุกพ้ืนที่มากกว่าร้อยละ 90 เป็นสิ่งจำ�ำเป็น ท้ังยังมีระบบสวัสดิการประกันตนภายใต้กฎหมายประกันสังคม                 
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เป้าหมายที ่4 การศกึษาทีเ่ท่าเทยีม ประเทศไทยยงัคงมีความเหลือ่มล้�้ำำทางการศกึษา ซงเป็นปัจจยัสำ�ำคญัของ

การพฒันาประเทศ การให้การศกึษาอย่างทัว่ถึงและครอบคลมุทกุพืน้ท่ีเป็นสิง่จำ�ำเป็นในการพฒันาศกัยภาพมนษุย์ 

โดยควรมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน เน้นทักษะท่ีจำ�ำเป็นในการประกอบอาชีพ และมีการติดตามและ

ประเมนิผลการศกึษา เป้าหมายที ่ 5 ค วามเท่าเทยีมทางเพศ การเปิดโอกาสให้มกีารยอมรบัความหลากหลาย  

ทางเพศ และสร้างความเข้าใจให้ประชาชนเห็นถงึความสำ�ำคญัในความเท่าเทยีม เป้าหมายที ่7 พลงังานสะอาด

ที่ทุกคนเข้าถึงได้ ร ัฐต้องมีการกำ�ำหนดจำ�ำนวนพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนาสู่เมืองอุตสาหกรรมนิเวศ และจัดตั้งศูนย์

พัฒนาอตุสาหกรรมนเิวศ (Eco Center) เป้าหมายที ่10 ลดความเหลือ่มล้�้ำำในทกุมติทิัง้ด้านรายได้ การศกึษา 

และการเข้้าถึงึบริิการของรัฐั เป้้าหมายที่่�  11 เมือืง และถิ่่�นฐานมนุษุย์์ที่่�ยั่่�งยืนื การกระจายทรัพัยากรจากเมือืง     

ไปสู่่�ชนบท เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีีวิติของชุุมชนที่่�ดีขึ้้�น และสร้้างระบบสาธารณูปโภคที่่�มีคุณุภาพและเพีียงพอ                  

เป้าหมายที ่12 แผนการบรโิภคและการผลติทีย่ัง่ยนื มเีป้าหมาย ผลติภาพการผลติไม่ต่�่ำำกว่าร้อยละ 2.5 ต่อปี 

เป้าหมายที่ 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงกับสภาพภูมิอากาศ การเพิ่มข้ึนของปริมาณก๊าซเรือนกระจก                

ในภาคพลงังานและคมนาคมขนส่งควรลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ในช่วงเวลาปกต ิเป้าหมายที ่14 การใช้ประโยชน์

จากมหาสุมทรและทรัพยากรทางทะเล ส่งเสริมให้มีการเพ่ิมจำ�ำนวนพื้นที่ป่าชายเลน เพื่อความสมดุลของ                     

สิง่แวดล้อมทางทะเล เป้าหมายที ่ 15 การใช้ประโยชน์จากระบบนเิวศทางบก มกีารเพิม่พืน้ทีป่่าไม้ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 40 ของพืน้ทีป่ระเทศ เป้าหมายที ่16 สงัคมสงบสขุยตุธิรรมไม่แบ่งแยก การส่งเสรมิให้ประชาชนเข้าใจ

ยอมรบในความแตกต่าง และความหลากหลายทางสงัคม วฒันธรรม และเป้าหมายที ่17 ความร่วมมอเพือ่การ

พฒันาท่ีย่ังยนื มการสร้างเครอข่ายความร่วมมอระหว่างองค์การท้ังภายในและภายนอกประเทศในการขับเคลือ่น

สูเ่ป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (กณัญาณฐั เสยีงใหญ่ และศริวิรรณ วสิทุธิรตันกลุ, 2564: 20-23)

4. การจััดอัันดัับมหาวิทยาลััยระดัับโลกที่่�มีีการดํําเนิินงานเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

	 แนวทางการจัดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลกที่่�มีการดํําเนิินงานเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนา               

ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) มี ีรายละเอีียดเบื้้�องต้้น ดั ังนี้้�  (คู่่�มืือการนํําเข้้าข้้อมููล                

เพื่่�อการจัดัอันัดัับ THE Impact Rankings, 2564)

	 Times Higher Education (THE) เป็็นองค์์กรจัดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลกที่่�มีการดํําเนิินงาน              

เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมาย 

ที่่�ประชาคมทั่่�วโลกได้้ตกลงใช้้เป็็นกรอบในการดํําเนิินงานด้้านการพัฒนาร่่วมกัน โดยองค์์การสหประชาชาติิ 

ได้้กํําหนดเป้้าหมายเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน จํํานวน 17 เป้้าหมาย เน้้นการพัฒันาที่่�ครอบคลุม (Inclusive) และ

มุ่่�งการเปลี่่�ยนแปลง (Transformative) และการบูรณาการ  (Integrated) โดยมีีเจตนารมณ์ของเป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนว่่า “เราจะไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลังั” (Leave No One Behind) 

	 เป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals หรือื SDGs) เป็็นการเรียีกร้้อง

ให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจากทุุกประเทศสมาชิิกแห่่งสหประชาชาติิตั้้�งแต่่             

ปีี พ.ศ. 2558 ในลัักษณะความร่่วมมืือระดัับโลกจากทั้้�งประเทศที่่�พััฒนาแล้้วและประเทศที่่�กํําลัังพััฒนา  
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ซึ่่�งทุกุประเทศตระหนักัดีวี่่า การขจัดัความยากจนและการกีดกันัด้้านต่่าง ๆ จํําเป็็นต้้องดํําเนินิการควบคู่่�ไปกับ

กลยุทุธ์์ด้้านการส่่งเสริิมสุขุภาพและการศึกึษา การลดความเหลื่่�อมล้ำ และการกระตุ้้�นการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

ในขณะเดีียวกัันก็็ต้้องตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�ตามมา ได้้แก่่  การอพยพ 

เชิงิบังัคับัของสัตัว์์ป่่า การดํําเนิินการเพื่่�อรักัษามหาสมุทุรและผืนืป่่าทั่่�วโลก เป็็นต้้น 

	 แม้้ว่่าเป้้าหมายการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืไม่่ได้้เน้้นไปที่่�การศึกึษาระดับัอุดุมศึกึษา แต่่เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุ

เป้้าหมายได้้ภายในปีี พ.ศ. 2573 จึงจํําเป็็นต้้องอาศัยัความร่่วมมือืจากภาคส่่วนต่่าง ๆ ร่่วมกันทํํางานเชิงิบูรูณาการ

พร้้อมทั้้�งรวบรวมทรัพัยากรทางการเงินิ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ ดังนั้้�น มหาวิิทยาลัยัและสถาบันัอุดุมศึกึษา

จึงึกลายเป็็นหนึ่่�งในทรัพัยากรหลัักดัังกล่่าว การจัดอัันดัับผลกระทบ (Impact Rankings) เป็็นความพยายาม

ระดัับโลกครั้้�งแรกในการประเมิินความก้าวหน้้าของมหาวิิทยาลััยที่่�ได้้ดํําเนิินการเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายการพัฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งการจัดอันัดัับผลกระทบดังักล่่าวสามารถเป็็นตัวัเร่่งให้้เกิดิการปฏิบิัตัิอิย่่างจริงิจังั เป็็นกลไกทํําให้้

มหาวิิทยาลัยัตระหนักัถึงึความรับัผิิดชอบและเป็็นโอกาสที่่�มหาวิทิยาลัยัจะได้้เน้้นย้ำ้ถึงึผลงานที่่�ผ่่านมา 

	 � แนวทาง (Approach) การจัดัอันัดับ
	 	 การจัดอนัดับแบบนีถ้กูออกแบบมาเพือ่ให้มหาวทิยาลยัต่าง ๆ สามารถเข้าร่วมได้มากขึน้ กล่าวคอื                   
มีการจํากัดจํานวนข้อมูลที่จําเป็นสําหรับการเข้าร่วมไว้อย่างชัดเจน ซ ึ่งเป็นลักษณะสําคัญของการจัดอันดับนี้                
ทาํให้ทกุมหาวทิยาลยัสามารถให้ข้อมลูในลกัษณะเดยีวกนัได้ นอกจากนีก้ารจดัอนัดบัแบบนีทํ้าให้มหาวทิยาลยั
ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมการจัดอันดับแบบเก่าสามารถเข้าร่วมได้ ดังนั้นเพ่ือให้การจัดอันดับมีประสิทธิภาพสูงสุด                   
จงึจาํเป็นต้องเปิดโอกาสให้หลายมหาวทิยาลยัทัว่โลกสามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้

	 � การเข้้าร่วม (Participation) การจัดัอันัดับ
	 	 การจัดอนัดับน้ีเปิดโอกาสให้มหาวทิยาลยัต่าง ๆ  ท้ังท่ีสอนในระดบัปรญิญาตรหีรอืสงูกว่าปรญิญาตรี 
สามารถเข้าร่วมได้ และถงึแม้ว่างานวจัิยจะเป็นส่วนหนึง่ของการจดัอนัดบันี ้แต่กไ็ม่มกีารกาํหนดงานวจิยัขัน้ต่�่ำำ
สําหรับการเข้าร่วม  THE ขอสงวนสิทธิ์ในการปฏิเสธการเข้าร่วมของมหาวิทยาลัยที่ให้ข้อมูลเป็นเท็จหรือ
มหาวิทยาลยัทีมี่นโยบายไม่ตรงเป้าหมายของ SDG

	 � กลไก (Mechanism) การจัดัอันัดับ
	 	 เกณฑ์การประเมินถกูสร้างขึน้แตกต่างกนัของแต่ละ SDG มหาวทิยาลยัทีจ่ดัส่งข้อมูลเพือ่เข้าร่วม
การจดัอนัดบัจะได้รบัคะแนนและอนัดับในแต่ละ SDG ท่ีส่งข้อมลู มหาวทิยาลยัท่ีประสงค์จะเข้ารบัการจดัอนัดบั
ในภาพรวมจําเป็นต้องส่งข้อมลูอย่างน้อย 4 SDG หนึง่ในนัน้คอื SDG 17 การสร้างความร่วมมอืระดบัสากล                
ต่อการพัฒนาทีย่ัง่ยนื หากมหาวทิยาลยัใดส่งข้อมูลไม่ครบ 4 SDG มหาวทิยาลยันัน้กย็งัคงได้รับการจดัอนัดบั                 
ในแต่ละ SDG ทีส่่งข้อมูล คะแนนรวมเกดิจากการนําคะแนนของ SDG 17 (ร้อยละ 22 ของคะแนนทัง้หมด)              
รวมกับัคะแนนจาก SDG อื่่�น ๆ  ที่่�มีคีะแนนมากที่่�สุดอีกี 3 SDGs (แต่่ละ SDGs มีคีะแนนร้้อยละ 26 ของคะแนน
ทั้้�งหมด) ค ะแนนของแต่่ละ SDG จะอิงิตามเกณฑ์์ชี้้�วัดั (Metric) ของ SDG นั้้�น ๆ และแต่่ละเกณฑ์์ชี้้�วัดัจะมีี                
รายละเอียดและตัวชีว้ดัย่อย (Indicator) คะแนนสงูสุดของแต่ละเกณฑ์ช้ีวัดจะข้ึนอยูกั่บการจดัสรรรอยละภายใน
ของ SDG น้ัน และร้อยละโดยประมาณจากคะแนนรวมทัง้หมดในกรณทีีใ่ช้ SDG นัน้ในการจดัอนัดบัในภาพรวม
ของมหาวิทยาลยั 
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	 � วิธิีกีารคํํานวณเกณฑ์์ชี้้�วัดัทั่่�วไป : การวิจิัยั (General metric calculation notes : Research) 
	 	 สํําหรัับการจััดอัันดัับในปีี พ.ศ. 2564 เกณฑ์์ชี้้�วััดการวิิจััยทั้้�งหมดจะถููกประเมิินโดยการเทีียบกัับ 
ผลการค้นหาในระบบ Scopus ทํําให้้ได้้ข้้อมูลูที่่�แคบลงเหลือืเฉพาะข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกับั SDG กระบวนการ
ค้้นหาข้้อมููลดัังกล่่าวใช้้เทคนิคแมชชีีนเลิร์ิ์นนิ่่�งในการตรวจสอบเอกสารเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สมบูรณ์ยิ่่�งขึ้้�น วิ ธิีกีารนี้้�               
จะถููกนํํามาใช้้สํําหรัับการประเมิินเพื่่�อจััดอัันดัับของปีี พ.ศ. 2565 เช่่นเดีียวกััน วิ ิธีีการค้นหาคํําคีีย์์เวิิร์์ดของ 
แต่่ละ SDG นอกจากการใช้้วิธิีสีืบืค้้นข้้อมูลูจากระบบ Scopus แต่่ละ SDG ก็จะมีรีายละเอียีดเฉพาะของเกณฑ์์ชี้้�วัดั                     
ด้้านการวิจััยอีกีด้้วย ในแต่่ละ SDG คะแนนด้้านการวิจิัยัจะมีสีัดัส่่วนคะแนนสููงสุดุถึงึร้้อยละ 27 (เทียีบเท่่ากับั 
ประมาณร้้อยละ 7 ของคะแนนรวมทั้้�งหมด) 

	 	 หลักัฐานที่่�แสดงจะถูกูประเมินิคะแนนตามวิธีกีารคํํานวณอย่่างง่่าย กล่่าวคือื คะแนนจะได้้มากหรือื
น้้อยขึ้้�นอยู่่�กับัหลักัฐานที่่�จะย่ืื�นว่่าสามารถตอบตัวัชี้้�วัดันั้้�นได้้ตรงประเด็น็มากน้้อยเพีียงใดกล่่าวคืือ เมื่่�อมีกีารแสดง
หลักัฐาน หากหลักัฐานที่่�แสดงนั้้�นสามารถตอบคํําถามได้้ครบถ้้วนจะได้้ 1 คะแนน หากตอบคํําถามได้้บางส่่วน              
จะได้้ 0.5 คะแนน หรือืหากไม่่สามารถตอบคํําถามได้้เลยจะได้้ 0 คะแนน และหากมหาวิิทยาลััยไม่่สามารถแสดง

หลักัฐานใด ๆ เพื่่�อตอบเกณฑ์์ชี้้�วัดนั้้�นได้้ก็จ็ะได้้คะแนนเท่่ากับั 0 เช่่นกันั 

	 � โครงการริเิริ่่�มเพื่่�อความยั่่�งยืืนของการศึกึษาระดับัอุดุมศึกึษา 
	 	 ในการประชุมุนโยบายระดับัสูงูของสหประชาชาติใินปีี พ.ศ. 2564 โครงการริเิริ่่�มเพื่่�อความยั่่�งยืนื
ของการศึกษาระดัับอุุดมศึกษาได้้ทํําการเปิิดตััวข้้อตกลง 3 ฉบัับที่่�ออกแบบมาเพื่่�อสนัับสนุุนการประเมิิน 
ความยั่่�งยืืนของการศึกษาในระดับัอุดุมศึกึษา ในการนั้้�น THE ได้้ลงนามเห็น็ชอบในข้้อตกลงฉบับัแรก ซึ่่�ง THE 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุเป้้าหมายหรืือแม้้กระทั่่�งบรรลุเกินิค่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

	 � การปรับัปรุงุอันัดับั (Rankings Improvement) 
	 	 การจดัอนัดับนีถ้กูออกแบบมาด้วยความตัง้ใจอย่างทีส่ดุ อย่างไรกต็ามต้องยอมรบว่าการจดัอนัดบั
จะนาํมาซึง่ความลาํเอยีง ทาํให้ THE กระตือรอืร้นท่ีจะพฒันาแนวทางการจัดอนัดบัต่อไป เพือ่ให้แน่ใจว่าแนวทางน้ัน 
เหมาะสมกับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการตอบสนองต่อ SDG โดยให้ความสําคัญกับความแตกต่าง              
ด้านวัฒนธรรมและด้านระบบของมหาวทิยาลยัทัว่โลก 

	 � นโยบายการแก้้ไข (Corrections Policy) 
	 	 ในกรณีทีี่่� THE ได้้ทํําการคํํานวณผิิดพลาด THE จะทํําการแก้้ไขการจัดอันัดับัตามนโยบายการแก้้ไข

ที่่�มีีอยู่่�ในกรณีที่่�  THE ได้้ทํําการประเมิินคะแนนจากหลัักฐานที่่�ยื่่�นไว้้ การตัดสิินใจของ THE ถื อเป็็นที่่�สิ้้�นสุุด  

อย่่างไรก็ตาม  THE มี ความยินิดีีที่่�จะรับัฟัังความคิดเห็็นที่่�จะช่่วยให้้การตอบคํําถามเกณฑ์์ชี้้�วัดเกิิดความชัดเจน 

ยิ่่�งขึ้้�น หรืือข้้อเสนอแนะที่่�จะช่่วยให้้เพิ่่�มคํําถามใหม่่  และอาจนํําคํําถามที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องน้้อยลงออกไปได้้ 

นอกจากจะมีีการจัดอัันดัับมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ของแต่่ละ SDG แล้้ว ก็ ยังัมีีการจัดอัันดัับมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ  

ในภาพรวมของทุกุ SDG อี กด้้วย ม หาวิิทยาลัยัที่่�ประสงค์์จะรับัสิทิธิ์์�ในการจัดัอันัดับัในภาพรวม  จะต้้องจัดัส่่ง

ข้้อมูลูเพื่่�อตอบเกณฑ์์ชี้้�วัดัสํําหรับั SDG 17 และ SDG อื่่�น ๆ  อีกีสามรายการ ในกรณีทีี่่�มหาวิทิยาลัยัส่่งข้้อมููลมากกว่่า                 

3 SDG ทาง THE จะเลือืกเอาเฉพาะ 3 SDG แรกที่่�มีคะแนนสููงสุดุมาคิดิในการจัดอันัดับัในภาพรวม โดยการคํํานวณ

คะแนนรวม  (Calculating the overall score) ในการคํํานวณคะแนนภาพรวมจะมีกีารกํําหนดสัดัส่่วนไว้้ ดั งนี้้�             

SDG 17 : 22% (SDG 17 คิดเป็็นร้้อยละ 22) ส่่วน Top three SDGs: each 26% (อีกี 3 SDG คิด SDG ละร้้อยละ 26) 
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5. ยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579)

	 ด้้วยพระมหากรุุณาธิิคุุณและสายพระเนตรอัันยาวไกลของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััวที่่�ทรงให้้                 

ความสํําคััญกัับการศึกษา และทรงมุ่่�งหมายให้้การศึกษาสร้้างคนไทยให้้มีคีุณุลัักษณะ 4 ประการ ได้้แก่่ มีทัศันคติ

ที่่�ดีีและถููกต้้อง มี พื้้�นฐานชีีวิิตที่่�มั่่�นคงเข้้มแข็็ง มี อาชีีพ มี งานทํํา และเป็็นพลเมืืองดีีมีีระเบีียบวิินััย อั นเป็็น                  

ส่่วนสํําคััญในการสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับประเทศ กอปรกัับการเสด็็จพระราชดํําเนิินพระราชทานปริิญญาบััตร            

ให้้กับับัณัฑิติมหาวิิทยาลััยราชภััฏตลอดระยะเวลากว่่า 30 ปี ที่่�ได้้ทรงติิดตามและทอดพระเนตรเห็็นศักัยภาพ

อย่่างเข้้าพระทััยลึึกซึ้้�งถึึงแก่่นแท้้ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อให้้เป็็นแหล่่งผลิตครููที่่�มีีคุุณภาพ               

เป็็นแหล่่งความรูู้�วิิชาการและเป็็นปราชญ์์แห่่งการพััฒนาท้้องถิ่่�น อั ันเป็็นกลไกสํําคััญที่่�จะสามารถเข้้าถึึงต้้นตอ

แห่่งปััญหาของพสกนิิกรของพระองค์์ในแต่่ละท้้องที่่�  และสามารถดํําเนิินการแก้้ไขและพััฒนาอย่่างมุ่่�งเป้้า                   

เพื่่�อให้้ประชาชนมีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีขีึ้้�นในทุุกด้้าน จึงทรงมอบหมายภารกิจให้้องคมนตรีีแนะนํํามหาวิิทยาลััยราชภััฏ

ให้้ทํํางานให้้เข้้าเป้้าในการยกระดับัการศึกึษาและพัฒันาท้้องถิ่่�นของตน 

	 จากพระบรมราโชบายด้้านการศึกษาในพระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัวัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมหาวิิทยาลััย

ราชภัฏั (ดาวพงษ์์ รัตันสุุวรรณ, 2560 : ออนไลน์์) 

	 	 1)	ยกระดัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการยกระดัับคุณุภาพการศึกษาตามพระบรมราโชบาย โครงการ

และกิจิกรรมประกอบด้้วย

	 	 	 1.1) ยกระดับัมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา

	 	 	 	 (1) (ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์ใหม่่มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)

	 	 	 	 (2) ผลิติครูคูุณุภาพ

	     		 	 (2.1) ผลิติครูรูะบบปิิด

    	     		 	 (2.2) ผลิติครูทู้้องถิ่่�น

          		 	 	 (2.3) ปรับัปรุงหลักัสูตูร

	 	 	 	 (3) การปรับัยุทุธศาสตร์์ (Reprofile)

          		 	 	 (3.1) ราชภััฏเป็็นเลิิศ

          		 	 	 (3.2) ราชภััฏสู่่�สากล

          		 	 	 (3.3) ปรับัปรุงุหลักัสูตูรตามภารกิจมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัให้้สอดคล้องกับัตลาดแรงงาน

	 	 	 1.2) สิ่่�งที่่�ต้องปฏิบัิัติิ

	 	 	 	 (1) ดำเนิินการปรัับกลยุุทธ์์ (Reprofile) ม หาวิิทยาลััยราชภััฏอย่่างเข้้มข้น เนื่่�องจาก 

เป็็นรากฐานของการยกระดัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

	 	 	 	 (2) ม หาวิิทยาลััยราชภััฏต้องไม่่ลืมเรื่่�องการผลิตครููที่่�มีคุุณภาพ ต้ องยกระดัับคุุณภาพ 

บััณฑิิตครููเพราะเป็็นหััวใจของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

	 	 2) ยกระดัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการพัฒนาท้้องถิ่่�นตามพระบรมราโชบาย โครงการและกิิจกรรม 

ประกอบด้้วย

	    	 	 2.1) ยกระดัับมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการพัฒันาท้้องถิ่่�นในท้้องที่่�ตน

	 	 	 	 (1) (ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์ใหม่่มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)
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	 	 	 	 (2) สืบืสานงานอันัเนื่่�องมาจากพระราชดำริิ
	 	 	 	 (3) ผลิติครูทู้้องถิ่่�น
	 	 	 	 (4) ศูนูย์์การเรียีนรู้้�เพื่่�อให้้บริกิารวิชิาการแก่่ประชาชนในท้้องถิ่่�น
	 	 	 	 (5) สถานศึกึษาพี่่�เลี้้�ยง
	 	 	 	 (6) ปรับัยุทุธศาสตร์์แต่่ละมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัให้้สอดคล้องกับัยุทุธศาสตร์์ใหม่่
	 	 	 	 (7) มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั ระยะ 20 ปี
	 	 2.2) สิ่่�งที่่�ต้องปฏิบิัติัิ
	 	 	 	 (1) มหาวิิทยาลััยราชภััฏต้องสำรวจความต้องการที่่�แท้้จริงิของชุุมชน และหากยิ่่�งสอดคล้อง
กับัการพัฒนาตามยุทุธศาสตร์์จังัหวัดัก็จ็ะทำให้้ผลลัพัธ์์ที่่�เกิดิขึ้้�นได้้ประโยชน์์สูงูสุดุกับัท้้องถิ่่�น
	 	 	 	 (2) มหาวิิทยาลััยราชภััฏต้องมีียุทุธศาสตร์์การพัฒนาท้้องถิ่่�นที่่�ชัดเจนและมีีแนวทางในการ
พััฒนาท้้องถิ่่�นให้้สอดคล้องกัับท้้องที่่�ตนเอง (Area-based) ซึ่่�งในบางกรณีีต้้องอาศััยความร่่วมมือระหว่่าง                
คณะต่่าง ๆ ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั (ต้้องมุ่่�งแก้้ปััญหาท้้องถิ่่�นเป็็นสำคัญั อย่่าคิดิแบบแยกคณะ ต่่างคนต่่างทำ)

	 	 	 	 (3) ต้องบูรูณาการการทำงานร่่วมกับัท้้องถิ่่�น/จังัหวัดั หลักัสำคัญัคือื การพัฒันาต้้องเป็็นไป

ตามยุุทธศาสตร์์ของจัังหวััดที่่�สอดคล้องกัับแผนพััฒนาประเทศ โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีหน้้าที่่�ให้้ความรู้้� 

และทำความเข้้าใจกับัประชาชนในท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้เกิิดการพัฒันาร่่วมกันั

	 	 	 	 (4)	มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัต้องเป็็นพี่่�เลี้้�ยงทางวิชิาการให้้กับัโรงเรียีนในท้้องถิ่่�นด้้วยมหาวิทิยาลัยั

ราชภััฏน้อมนำพระบรมราโชบายด้้านการศึึกษาในการเป็็นสถาบัันการศึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น โดยจััดทำ

ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579) ขึ้้�น ต่่อมาได้้มีีการทบทวน

ยุทุธศาสตร์์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เมื่่�อวันัที่่� 11 ตุลุาคม 2561 

โดยการมีส่่วนร่่วมของมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่่ง เพื่่�อให้้การขับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

เพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นอยู่่�บนฐานความรู้้� ความเข้้าใจร่่วมกันั ตรงตามเจตนารมณ์ของแผนยุทุธศาสตร์์บนพื้้�นฐาน

ศัักยภาพและบริิบทของแต่่ละมหาวิิทยาลััยนำไปสู่่�ผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ยุุทธศาสตร์์

	 เมื่่�อมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่่งทั่่�วประเทศได้้ทราบถึึงพระอััจฉริิยภาพ จึงน้้อมนํําพระบรมราโชบาย

มาจััดทํําเป็็นแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ร ะยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ที่่�สอดคล้องกัับภารกิจิในการจัดตั้้�งมหาวิทิยาลัยั และได้้ทบทวนแผนฯ ฉบับัดังักล่่าว เมื่่�อวันัที่่� 11 ตุลาคม 2561 

ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นทั้้�งเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และตััวชี้้�วััดที่่�มุ่่�งผลิิตบััณฑิิตให้้มีีคุุณภาพและพร้้อมด้วยคุุณลัักษณะ 

ทั้้�ง 4 ปร ะการ  เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึกษาตามพระบรมราโชบาย มุ่่ �งผลิิตครููคุุณภาพและพััฒนาท้้องถิ่่�น 

ทั้้�งทางด้้านสังัคม เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และการศึกึษาตามสภาพปััญหา และความต้องการที่่�แท้้จริงิของชุมุชน 

โดยน้้อมนํําแนวพระราชดํําริิสู่่�การปฏิบิัติัิเพื่่�อให้้เกิดิการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื 

	 การปรับัเปลี่่�ยนยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศ การเตรียีมความพร้้อมเพื่่�อรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลง

ถือืว่่าเป็็นยุทุธศาสตร์์สำคัญัของประเทศ สำหรับัประเทศไทยนั้้�นได้้มีกีารเตรียีมความพร้้อมโดยการกำหนดกรอบ

ยุทุธศาสตร์์ชาติ ิ20 ปี (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2579) ซึ่่�งเป็็นแผนหลักัของการพัฒันาประเทศ และมีเีป้้าหมายของ

การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ.2564) ที่่�ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ของการพััฒนาประเทศไว้้ว่่า “ประเทศไทย 
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มีีความมั่่�นคง มั่่� งคั่่�ง ยั่่� งยืืน เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว ด้ วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” 

(สำนัักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560: ออนไลน์์) โดยประเทศไทยกำหนด

ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศในระยะยาว ประกอบด้้วย 6 ยุทธศาสตร์์ ประเด็็นยุทุธศาสตร์์ชาติทิี่่�มีเีชื่่�อมโยงกับั

การศึกึษาคือื ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 การพัฒันาและการเสริิมสร้้างศักัยภาพมนุษุย์์ ซึ่่�งมีเีป้้าหมายสำคัญัเพื่่�อพัฒันาคน 

ในทุกุมิติิแิละในทุกุช่่วงวัยัให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง และมีีคุณุภาพ 

	 แผนการศึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 - 2579 สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาจััดทำแผนการศึกษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 - 2579 ซึ่่�งเป็็นแผนระยาว 20 ปีี โดยกำหนดวิิสััยทััศน์์ คืือ “คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษา

และเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ ดำรงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21” และมีวีัตัถุปุระสงค์์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือื 1) เพื่่�อพัฒันา

ระบบและกระบวนการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพ 2) เพื่่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นพลเมืืองดีี                

มีคุีุณลักัษณะทักัษะและสมรรถนะที่่�สอดคล้องกับับทบัญัญัตัิขิองรัฐัธรรมนูญูแห่่งราชอาณาจักัรไทยพระราชบัญัญัตัิิ 

การศึกษาแห่่งชาติิและยุุทธศาสตร์์ชาติิ 3) เพื่่�อพััฒนาสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคมแห่่งการเรียีนรู้้� มีคุณุธรรม จริยิธรรม 

รู้้�รัักสามััคคี และร่่วมมือผนึกกำลัังมุ่่�งสู่่�การพัฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

และ 4) เพื่่�อนำประเทศไทยก้้าวข้้ามกัับดัักประเทศที่่�มีีรายได้้ปานกลาง และความเหลื่่�อมล้้ ำภายในประเทศลดลง 

เพื่่�อให้้บรรลุวุิสิัยัทัศัน์์และจุุดมุ่่�งหมายในการจัดัการศึกึษาดังักล่่าวข้้างต้้น ซึ่่�งสอดคล้องกัับสัญัญาประชาคมโลก 

โดยมีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 2573 (Sustainable Development Goals: 

SDGs) เป็็นกรอบทิิศทางการพัฒันาของโลกภายหลังัปีี ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) ที่่�องค์์การสหประชาชาติิกำหนด

ต่่อเนื่่�องจาก MDGs หรืือเป้้าหมายการพัฒนาแห่่งสหััสวรรษ (Millennium Development Goals)                              

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิครอบคลุมเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 17 ข้ อ โดยเป้้าหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการศึกษาคือื เป้้าหมายที่่� 4 (Quality Education) ซึ่่�งกำหนดเป้้าหมายไว้้ว่่า “สร้้างหลักัประกันัว่่า 

ทุุกคนได้้รัับการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม  และสนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

ภายในปีี 2573” ปร ะเทศไทยจึึงต้้องนำเป้้าหมายดัังกล่่าวมาเป็็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้้มีีคุุณภาพ                    

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายของสััญญาประชาคมโลกที่่�ได้้ตกลงไว้้ร่่วมกันั 

	 มหาวิทิยาลัยัราชภััฏได้้รับัการสถาปนาเป็็นมหาวิทิยาราชภัฏัตามพระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลัยัราชภัฏั 

พ.ศ. 2547 เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาหรืือองค์์การที่่�มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล          

ในการวิจิัยั และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ทางวิชิาการต่่าง ๆ  ให้้แก่่ท้องถิ่่�น (สำนักังานคณะกรรมการกฤษฎีกีา, 2547: 

ออนไลน์์) ม หาวิิทยาลััยราชภััฏจะมีีพััฒนาการอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีพัันธกิิจที่่�สำคััญของการเป็็นมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏก็็คืือ การให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�เสริิมสร้้างพลัังปััญญาของแผ่่นดิิน 

ฟื้้�นฟูพูลังัการเรียีนรู้้� “เชิดิชูภููมิูิปััญญาของท้้องถิ่่�น” สร้้างสรรค์์ศิลิปวิทิยา เพื่่�อความก้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ของปวงชน ทั้้� งนี้้�เมื่่�อสร้้างให้้พัันธกิจหน้้าที่่�ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบัันการศึกษาที่่�คอยสนัับสนุุน 

สร้้างสรรค์์ประโยชน์์ให้้แก่่ท้องถิ่่�นแล้้ว จึ งทำให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้มีีการกระจายตััวอยู่่�ตามจังหวััดต่่าง ๆ                

ทั่่�วประเทศ ซึ่่�งประกอบด้้วยมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�งหมด 38 แห่่ง กระจายกันัเพื่่�อเข้้าถึงึพื้้�นที่่�ท้องถิ่่�น โดยมุ่่�งเป็็นฐาน

การเสริมิสร้้างความรู้้�ให้้แก่่ท้องถิ่่�น สั งัคมไทย เพื่่�อขยายโอกาสในการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่ประชาชน อย่่างไรก็ตาม 

การที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับนั้นต้องคำ�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงในมุมมองของการปฏิบัติ
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ตามภารกจิเพือ่ให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตัริาชภฏั 

ดงันัน้แล้วมหาวทิยาลยัราชภฏัทัว่ประเทศจะเป็นหน่วยงานหนึง่ท่ีมส่ีวนร่วมในการพัฒนาการศกึษาให้มคีณุภาพ

อย่างทัว่ถงึ

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศได้ร่วมหารือและกำ�ำหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ              

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที ่1 พ.ศ. 2560 - 2564 ระยะที ่2             

พ.ศ. 2565 - 2569 ระยะที ่3 พ.ศ. 2570 - 2574 และระยะที ่4 พ.ศ. 2575 - 2579 มุง่เน้นให้มหาวทิยาลยั

ราชภฏัเป็นสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือพฒันาท้องถิน่ โดยกำ�ำหนดวสิยัทัศน์ไว้ว่า “มหาวทิยาลยัราชภฏัเป็นสถาบนั              

ที่ผลิตบัณฑิตทีมีอัตลักษณ์ ม ีคุณภาพ ม ีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม               

ในการพัฒนาท้องถิน่เพือ่สร้างความมัน่ให้กบัประเทศ” โดยมีรายละเอยีดดงันี้

	 1)	พันธกิจิ

	 	 1.1)	ผลิิตบััณฑิิตให้้มีีคุุณภาพ มี ีทััศนคติิที่่�ดี เป็็นพลเมืืองดีีในสัังคมและมีีสมรรถนะตาม 

ความต้้องการของผู้้�ใช้้บััณฑิิต

	 	 1.2)	วิจิัยัสร้้างองค์์ความรู้้�และนวัตักรรมที่่�มีคีุณุภาพและได้้มาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรับัมุ่่�งเน้้นการบูรณาการ

เพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 	 1.3)	พัฒันาท้้องถิ่่�นตามศักยภาพ สภาพปััญหาและความต้องการที่่�แท้้จริิงของชุมุชน โดยการถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้� เทคโนโลยี ีและน้้อมนำแนวพระราชดำริิสู่่�การปฏิบิัตัิิ

	 	 1.4)	สร้้างเครือืข่่ายความร่่วมมือกับัทุกุภาคส่่วนเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�น และเสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็

ของผู้้�นำชุุมชนให้้มีีคุณุธรรมและความสามารถในการบริหิารงานเพื่่�อประโยชน์์ต่่อส่่วนร่่วม

	 	 1.5)	บริิหารจัดการทรััพยากรภายในมหาวิิทยาลััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล                               

พร้้อมรองรับับริบิทการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้เกิิดการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื

		  2)	วัตถุุประสงค์์

	 	 2.1)	จัดัการศึกึษาสอดคล้องกับัแผนการศึกึษาแห่่งชาติฉิบับัปััจจุบัุันและผลิตกำลังัคน เพื่่�อตอบสนอง

การพัฒันาประเทศ

	 	 2.2)	การสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาแก่่สังัคม ท้องถิ่่�นและประชาชน

	 	 2.3)	การบูรณาการงานวิจัิัย บริกิารวิชิาการ และทำนุบุำรุงุศิลิปวัฒันธรรม เข้้ากับักระบวนการ                  

การจัดัการเรียีนรู้้�และการมีส่่วนร่่วมกับชุมุชนและท้้องถิ่่�น โดยเน้้นคุุณภาพสู่่�ความเป็็นเลิศิ

		  3)	ยุทุธศาสตร์์

	 	 ยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)               

ใน 4 ด้าน คือื ยุทธศาสตร์์การพัฒันาท้้องถิ่่�น ยุทธศาสตร์์การผลิตและการพัฒันาครู ูยุทธศาสตร์์การยกระดัับ

คุณุภาพการศึกึษา และยุทุธศาสตร์์การพัฒันาระบบการบริิหารจัดัการ

		  3.1) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การพัฒันาท้องถิ่่�น

	 	 	 •	 กลยุุทธ์์ยุทุธศาสตร์์ที่่� 1 การพัฒันาท้้องถิ่่�น มีดังันี้้�

	 	 	 	 	 (1)	สร้้างและพััฒนาความร่่วมมืือกัับผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดในการวางแผนพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� 

และดำเนิินโครงการตามพันธกิิจและศัักยภาพของมหาวิิทยาลััยโดยกำหนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ 
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รวมถึงึ Timeline ในการดำเนินิการทุกุขั้้�นตอนอย่่างเป็็น รูปธรรม (ระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้้�งนี้้�

ต้้องได้้รัับความเห็น็ชอบจากผู้้�ว่่าราชการจังัหวัดัด้้วย 

	 	 	 	 	 (2)	บูรูณาการความร่่วมมือืในมหาวิทิยาลัยัและภายนอก มหาวิทิยาลัยั (ภาครัฐั ภาคเอกชน                

ภาคประชาสังัคม) ในการดำเนินิ โครงการพัฒนาให้้บรรลุตุามเป้้าหมายอย่่างมีนีัยัสำคัญั

	 	 	 	 	 (3)	บูรูณาการการจัดการเรียีนการสอน การวิจัยัของนักัศึกึษา และอาจารย์กับัการพัฒนาท้้องถิ่่�น 

	 	 	 	 • โครงการหลักัยุทุธศาสตร์์ที่่� 1 การพัฒันาท้้องถิ่่�น ได้้แก่่

	 	 	 	 (1)	โครงการจัดทำฐานข้้อมูลู (Big Data) ของพื้้�นที่่�บริกิารเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมือืช่่วยตัดัสินิใจ

ในการวางแผนพัฒันาท้้องถิ่่�นตามบทบาทและศัักยภาพของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

	 	 	 	 (2)	โครงการติดอาวุธุทางปััญญาเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืนื (บ่่มเพาะประชาชนให้้

พร้้อมด้วยคุุณลักัษณะ 4 ประการ) อันได้้แก่่ 1) มีทีัศันคติทิี่่�ดีแีละถูกูต้้อง 2) มีพีื้้�นฐานชีีวิติที่่�มั่่�นคงและเข้้มแข็ง็ 

3) มีงานทำ มีอีาชีพี และ 4) เป็็นพลเมือืงดีี มีรีะเบีียบวินิัยั

	 	 	 	 (3)	โครงการส่่งเสริมิสุขุภาวะชุุมชน เพื่่�อสร้้างความสุขรวมชุมุชน

		  3.2) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิติและพัฒันาครูู
	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่�  2 การผลิิตและพััฒนาครูู มี ีเป้้าหมายเพื่่�อดำเนิินการขัับเคลื่่�อนการผลิิตครูู 
ให้้ตรงตามความต้องการของชุุมชนและพััฒนาครููประจำการให้้มีีสมรรถนะที่่�ดีีสำหรัับครูู ซึ่่�งมีีจำนวน 3 ด้ าน 
ได้้แก่่  1) ด้ านการผลิิตครููมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�มีีอััตลัักษณ์์และสมรรถนะเป็็นเลิิศเป็็นที่่�ต้องการของบััณฑิิต  
2) ด้านการผลิติครูของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั สมบูรณ์ด้้วยลักัษณะ 4 และถ่่ายทอด/บ่่มเพาะให้้ศิษิย์์แต่่ละช่่วงวัยัได้้ 
และ 3) ด้านการผลิติครูมูหาวิทิยาลัยัราชภัฏัที่่�เข้้าสู่่�วิชิาชีพีได้้รับัการเสริมิสมรรถนะเพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลง 
	 	 	 	 • กลยุุทธ์์ยุทุธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิติและพัฒันาครู ูมีดีังันี้้�
	 	 	 	 (1)	ปรับัปรุงหลักัสูตูรครุศาสตร์์/ศึกึษาศาสตร์์ และกระบวนการผลิติให้้มีสีมรรถนะเป็็นเลิศิ
เป็็นที่่�ยอมรัับด้้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกัับความต้องการของประเทศ
	 	 	 	 (2)	พัฒันาสมรรถนะครูของครูใูห้้มีคีวามเป็็นมือือาชีีพ 
	 	 	 	 (3)	บ่่มเพาะนักัศึกึษาครุศาสตร์์/ศึกึษาศาสตร์์ให้้มีสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชิาชีพี พร้้อมด้วย                 
จิติวิิญญาณความเป็็นครูและคุณุลักัษณะ 4 ประการ คือื (1) มีทีัศันคติทิี่่�ดี ีและถูกูต้้อง (2) มีพีื้้�นฐานชีีวิติที่่�มั่่�นคง
เข้้มแข็ง็ (3) มีงานทำ มีอีาชีพี และ (4) เป็็นพลเมือืงดี ีมีรีะเบียีบวินิัยั 
	 	 	 	 (4)	จัดัทำแผนการดำเนินิงานตามข้อ 1 – 3 โดยกำหนดเป้้าหมายเชิงิปริมิาณและคุณุภาพ
รวมถึงึขั้้�นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัิัติงิานทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาวเพื่่�อให้้สามารถ
บรรลุเุป้้าหมายได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 
	 	 	 	 	 • โครงการหลักักลยุทุธ์์ยุทุธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิตและพัฒันาครู ูได้้แก่่
	 	 	 	 	(1)	โครงการผลิตครูเูป็็นเลิศิเพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นในระบบปิิด
	 	 	 	 	(2)	โครงการสนัับสนุนุ DLTV เพื่่�อแก้้ปััญหาขาดแคลนครูให้้กับัโรงเรียีนขนาดเล็ก็
	 	 	 	 	(3)	โครงการจัดทำคลังัข้้อสอบวััดแววความเป็็นครูของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั
	 	 	 	 	(4)	โครงการจััดทำ Platform เครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างบััณฑิิตครููจาก
มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัที่่�เข้้าสู่่�วิชิาชีพี
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	 	 	 	 (5)	โครงการพัฒันาโรงเรียีนสาธิติให้้เป็็นศูนูย์์ฝึึกปฏิบัิัติกิารและการวิจิัยัเป็็นต้้นแบบให้้กับั
โรงเรียีนในท้้องถิ่่�น

	 	 3.3) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3  การยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา
	 	 	 	 ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 การยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา มีเป้้าหมายในการดำเนินิงาน 3 ด้าน คือื                         
1) ม หาวิิทยาลััยราชภััฏมีีความเป็็นเลิิศในการสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับประเทศด้้วยการบูรณาการองค์์ความรู้้�                    
สู่่�นวัตักรรมเพื่่�อการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่�  2) ยกระดับัคุณุภาพบัณัฑิติให้้เป็็นที่่�ต้องการของผู้้�ใช้้บัณัฑิติด้้วยอัตัลักัษณ์์
ด้้านสมรรถนะและคุณุลักัษณะ 4 พร้้อมรองรับับริบิทที่่�เปลี่่�ยนแปลง และ 3) อาจารย์และบุคุลากรทางการศึกษา
ทุกุสาขาวิิชาเป็็นมืืออาชีพี มีสีมรรถนะเป็็นที่่�ยอมรับัในระดัับชาติแิละนานาชาติิ 
	 	 	 	 	 • กลยุุทธ์์ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 การยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา ได้้แก่่
	 	 	 	 (1)	ปรับัปรุงุหลักัสูตูรเดิมิให้้ทัันสมัยัและพัฒันาหลักัสูตูรใหม่่ในรูปูแบบสหวิทิยาการที่่�ตอบสนอง
การพัฒันาท้้องถิ่่�นและสอดคล้องกัับแนวทางการพัฒนาประเทศ
	 	 	 	 (2)	พัฒันาศักัยภาพผู้้�สอนให้้เป็็นมือือาชีีพ

	 	 	 	 (3)	พัฒันาห้้องปฏิบัิัติิการ/อุปุกรณ์การเรียีนรู้้�เพื่่�อสนับัสนุนุการผลิติบัณัฑิติ 

	 	 	 	 (4)	ปรับักระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ให้้บูรูณาการกับัการทำงานและเสริมิสร้้างทักัษะและ

จิติสำนึึกในการพัฒันาท้้องถิ่่�น

	 	 	 	 (5)	ผลิติบัณัฑิติได้้ตามความต้องการของผู้้�ใช้้บััณฑิิต ทั้้�งด้้านสมรรถนะวิชิาชีพี ทักัษะบัณัฑิิต

ศตวรรษที่่� 21 และคุณุลักัษณะ 4 ประการ คือ มีทัศันคติทิี่่�ดีแีละถูกูต้้อง มีพื้้�นฐานชีีวิติที่่�มั่่�นคงเข้้มแข็ง็ มีอาชีีพ 

มีงีานทำ และมีคีวามเป็็นพลเมืืองดีี มีวีินิัยั 

	 	 	 	 (6)	จัดัทำแผนพัฒันาเพื่่�อยกระดับัคุณุภาพการศึกึษาในลักัษณะการ Reprofile อย่่างเป็็น

รูปูธรรม โดยกำหนดเป้้าหมายเชิงิปริมิาณและคุณุภาพ รวมถึงึระยะเวลาและขั้้�นตอนการดำเนินิการ (Timeline) 

ในการปฏิบิัติัิอย่่างชัดัเจน 

	 	 	 	 	 •	โครงการหลักักลยุทุธ์์ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 การยกระดัับคุณุภาพการศึกึษา ได้้แก่่

	 	 	 	 	(1)	โครงการบูรูณาการองค์์ความรู้้�สู่่�นวัตักรรมราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่�

	 	 	 	 	(2)	 โครงการพัฒันาความร่่วมมือืกับัเครือืข่่ายสถานประกอบการและองค์์กรวิชิาชีพีเพื่่�อจัดัการ

เรียีนรู้้�

	 	 	 	 	(3)	โครงการบ่่มเพาะให้้บััณฑิิต มี ทัักษะเป็็นผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ ภ ายใต้้บริิบทของ 

การพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

	 		  4.1) ยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 การพัฒันาระบบบริหิารการจัดัการ

	 	 	 	 	 ยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 การพัฒันาระบบบริหิารการจัดัการ มีเป้้าหมายการดำเนินิงาน 2 ด้าน คือื                     

1) ม หาวิิทยาลััยราชภััฏได้้รัับการยอมรัับระดัับชาติิและนานาชาติิด้้านการเป็็นสถาบัันการศึกษาเพื่่�อท้้องถิ่่�น                     

ที่่�สร้้างความมั่่�นคงให้้กัับประเทศ และ 2) ม หาวิิทยาลััยราชภััฏมีีระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และคล่่องตััว                

มุ่่�งเน้้นการสร้้างธรรมาภิิบาล ค วามพร้้อม  และความสามารถปรัับตััวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

กับัสถานะมหาวิทิยาลัยัในกำกับัของรัฐั 
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					     • กลยุทุธ์์ยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 การพัฒันาระบบบริหิารการจัดัการ ได้้แก่่

	 	 	 	 	 (1)	ส่่งเสริมิบุคลากรที่่�เป็็นคนดีแีละคนเก่่งให้้พัฒันาและแสดงออกถึงึความรู้้� ความสามารถ

และศักัยภาพในการพัฒันามหาวิทิยาลัยัและท้้องถิ่่�นอย่่างเต็็มที่่� 

	 	 	 	 	 (2)	เพิ่่�มบทบาทการเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อท้้องถิ่่�นโดยให้้ความสำคััญกัับการบูรณาการ 

การเรียีนการสอนกับัการพัฒันาท้้องถิ่่�น และการสร้้างผลประโยชน์์จากทรัพัย์์สิินทางปััญญา

	 	 	 	 	 (3)	สร้้างเครือืข่่ายความร่่วมมือืกับัองค์์กรภายในและต่่างประเทศเพื่่�อเสริมิสร้้างประสิทิธิผิล

ตามวิสัยัทัศัน์์และพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

	 	 	 	 	 (4)	ปรับัปรุงุพัฒันาระบบบริหิารจัดัการโดยเฉพาะด้า้นฐานข้้อมูลูงบประมาณและบุคุลากร                      

ให้้ทันัสมัยั รวดเร็ว็ มีปีระสิทิธิภิาพ โปร่่งใส และมีธีรรมาภิบิาล 

	 	 	 	 • โครงการหลัักยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 การพัฒันาระบบบริหิารการจัดัการ ได้้แก่่

	 	 	 	 	 (1)	โครงการส่่งเสริิมและสนับัสนุนุบุคุลากรสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 	 	 	 	 (2)	โครงการ  “ราชภัฏัโพลล์์” หมายถึงึ ม หาวิทิยาลัยัราชภัฏัเป็็นแหล่่งข้้อมูลูสารสนเทศ 

ที่่�ถูกูต้้องเป็็นธรรม เป็็นที่่�พึ่่�งที่่�น่่าเชื่่�อถือืได้้สำหรับัท้้องถิ่่�นในสถานการณ์และความเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ

	 	 	 	 	 (3)	โครงการพัฒนาระบบบริหิารจัดัการมหาวิทิยาลัยัสู่่�ความเป็็นเลิศิ

	 	 	 	 	 (4)	โครงการพัฒนาสิ่่�งอำนวยความสะดวก สภาพแวดล้้อมและการจัดการเรีียนการสอน                           

ที่่�ทันัสมัยั

6. งานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 มาธินีิี คงสถิิต และสมบูรูณ์ สุขสำราญ (2561) ได้้ทำการศึกึษาเรื่่�อง มหาวิิทยาลัยัราชภัฏักับัการพัฒันา

ท้้องถิ่่�น : ศึ ึกษาเปรียบเทีียบมหาวิิทยาลััยราชภััฏในพื้้�นที่่�ชนบทและในพื้้�นที่่�เขตเมืือง เพื่่�อศึึกษาบทบาทของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏต่่อการพัฒนาท้้องถิ่่�นตามพระราชบััญญััติมิหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. 2547 และศึึกษารููปแบบ 

พันัธกิจของมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�มีผลต่่อการพัฒนาท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�ตั้้�งที่่�มีความแตกต่่างกัันได้้ออกแบบการวิจัยั

เป็็นการวิจัยัเชิงิคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้้�วิจัยัทำการเลืือกมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�

ความเป็็นท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุตรดิตถ์์และมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัที่่�ตั้้�งในพื้้�นที่่�ความเป็็นเมือืง ได้้แก่่ 

มหาวิิทยาลัยัราชภััฏสวนสุนุันัทา ผ ลการวิจิัยัพบว่่า ม หาวิทิยาลัยัราชภััฏยังัคงเป็็นมหาวิิทยาลัยัเพื่่�อการพัฒันา

ท้้องถิ่่�นถามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พ.ศ. 2547 ที่่�ต้ องการให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบััน            

การศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นตามเจตนารมณ์์เดิิมอยู่่� แม้้ว่่าบริิบทของมหาวิิทยาลััยราชภััฏจะเปลี่่�ยนแปลง              

ไปก็ตาม ผ ลการศึกษารููปแบบของการดำเนิินพัันธกิจเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นได้้แก่่  การจัดการเรีียนการสอน             

การวิจััย การบริิการวิชาการพบว่่า รู ปแบบในการจัดการเรีียนการสอนของมหาวิิทยาลััยราชภััฏอุตรดิตถ์์และ

มหาวิิทยาลััยสวนสุุนัันทามีีความแตกต่่างกััน เนื่่�องจากในบางสาขาวิิชาการตั้้�งอยู่่�พื้้�นที่่�ชนบทจะเอื้้�อต่่อการใช้้ 

การศึกึษาแบบลงพื้้�นที่่�จริิงได้้ แต่่อย่่างไรก็ต็าม ในส่่วนของการจัดการเรียีนการสอนทั้้�ง 2 มหาวิิทยาลัยัก็็แสวงหา              

รูปูแบบที่่�เหมาะสมสำหรับัพันัธกิจด้้านนี้้� ในส่่วนของด้้านการวิจัยันั้้�นรูปูแบบของทั้้�งมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุตรดิตถ์์

และมหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทาได้้กำหนดให้้คณาจารย์ต้้องมีีภาระด้้านการวิิจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่

ชุุมชนท้้องถิ่่�นโดยกำหนดพื้้�นที่่�บริิการในบริิเวณที่่�มหาวิิทยาลััยตั้้�งอยู่่�และพื้้�นที่่�ท้องถิ่่�นตามที่่�มหาวิิทยาลััย 
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มีวีิทิยาเขตตั้้�งอยู่่� โดยที่่�งานวิจิัยัต้้องบูรูณาการร่่วมกันระหว่่างความต้องการของคนในชุมุชนท้้องถิ่่�นและองค์์ความรู้้� 

ทางวิิชาการ  สำหรัับการบริิการวิิชาการจะเป็็นรููปแบบและกระบวนการการจััดบริิการองค์์ความรู้้�ในรููปแบบ 

ทิศิทางเดียีวกันัคืือ เป็็นการถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิจิัยัไปสู่่�ชุมุชน ท้องถิ่่�น

	 เกื้้�อกูลู ปุ๊๊ �ดผาม  (2557) ได้้ทำการศึกึษาการมีสี่่วนร่่วมของประชาชนในการพัฒันาพื้้�นที่่�มหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัเชียีงใหม่่ ศูนย์์แม่่ริม อำเภอแม่่ริมิ จังหวัดัเชียีงใหม่่ โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษาระดับัการมีสี่่วนร่่วมของ

ประชาชน ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมส่วนร่วมของประชาชน และแนวทางในการสร้างความร่วมมอกับประชาชน               

ในการพฒันาพืน้ทีม่หาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่  ศนูย์แม่รมิ อำ �ำเภอแม่รมิ  จงัหวดัเชยีงใหม่ ผ ลการวจิยัพบว่า

ประชาชนมีสี่่วนร่่วมในการพัฒนาพื้้�นที่่�มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ ศูนูย์์แม่่ริมิ อำเภอแม่่ริมิ จังัหวัดัเชียีงใหม่่ 

อยู่่�ในระดับัปานกลาง ปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่่อการมีสี่่วนร่่วมพบว่่า ปััจจัยัด้้านที่่�อยู่่�อาศัยัได้้แก่่ พื้้�นที่่�ตำบล และระยะเวลา

ในการอยู่่�อาศััย ส่่งผลต่่อการมีส่่วนร่่วมของประชาชนในการพัฒนาพื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชียีงใหม่่ ศูนย์์แม่่ริม 

อำเภอแม่่ริมิ จังหวัดัเชียีงใหม่่ อย่่างมีนัีัยสำคััญทางสถิติิ ิในขณะที่่�ปััจจัยัส่่วนบุุคคล ไม่่ส่่งผลต่่อการมีส่่วนร่่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาพื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชียีงใหม่่ ศูนย์์แม่่ริม อำเภอแม่่ริม จังหวััดเชียีงใหม่่ และแนวทาง

ในการสร้้างความร่่วมมือของประชาชนอัันดัับแรก คื อ ม หาวิิทยาลััยควรสร้้างความเข้้าใจกัับประชาชนในพื้้�นที่่� 

ถึงึวัตัถุปุระสงค์์และบทบาทหน้้าที่่�ของมหาวิิทยาลัยั มหาวิทิยาลัยัควรมีกีิจิกรรมร่่วมกับัชุมุชนโดยเปิิดโอกาสให้้

ประชาชนหรือืผู้้�นำชุมุชนเข้้ามามีสี่่วนร่่วมมากขึ้้�นและสร้้างความร่่วมมือกับัหน่่วยงานต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�เพื่่�อพัฒันา

พื้้�นที่่�ของมหาวิทิยาลัยัและชุมุชนให้้อยู่่�ร่่วมกันอย่่างยั่่�งยืนื

	 Dallago B. (2014) ทำการศึกึษาเรื่่�อง The role universities in local development ศึกึษาเกี่่�ยวกัับ 

บทบาทของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีต่่อการพััฒนาท้้องถิ่่�นพบว่่า ม หาวิิทยาลััยมีีบทบาทและมีีส่่วนร่่วมสำคััญ 

ในการส่่งเสริิมนวััตกรรมทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับมหาวิิทยาลััย และยัังพบว่่าระดัับความสััมพัันธ์์ของ

มหาวิทิยาลัยักับัภาคส่่วนอุตุสาหกรรมที่่�มีต่่อรัฐับาลก็ม็ีคีวามสำคัญัยิ่่�ง ในช่่วงสามทศวรรษที่่�ผ่่านมาความสัมัพันธ์์

ระหว่่างมหาวิิทยาลััยและภาคส่่วนอุุตสาหกรรมได้้มีีส่่วนในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบทบาทของรััฐบาลไปสู่่�

แนวทางที่่�เฉพาะเจาะจงและเน้้นให้้เห็็นประสิิทธิิผลมากขึ้้�น โดยการสร้้างแนวทางเพื่่�อให้้เกิิดผลนี้้�ทำให้้

มหาวิทิยาลััยมีบีทบาทต่่อเศรษฐกิิจโดยตรง บทบาทนี้้�เป็็นการส่่งเสริิมความสัมพันัธ์์อันัดีรีะหว่่างมหาวิิทยาลััย

และภาคอุตสาหกรรม ซึ่่�งรวมถึงองค์์กรขนาดเล็็กและขนาดกลางให้้มีบีทบาทและส่่วนร่่วมสำคััญของมหาวิิทยาลััย

ในการพัฒันาท้้องถิ่่�น แต่่อย่่างไรก็ตามพบว่่า มหาวิทิยาลัยัยังัไม่่สามารถผลิติองค์์ความรู้้�ให้้เพียีงพอต่่อความต้องการ

ของท้้องถิ่่�น ประกอบกับัท้้องถิ่่�นยังัขาดศักัยภาพในการนำองค์์ความรู้้�ไปประยุกุต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกับับริบิทของตน 

ทั้้�งนี้้� มี ีแนวคิิดในเรื่่�องท้้องถิ่่�นแห่่งการเรีียนรู้้�  ซึ่่�งมีีเป้้าหมายเน้้นที่่�ความสััมพัันธ์์ระดัับหน่่วยงานที่่�ก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์และประสิทิธิผิลในการวิเิคราะห์์และทำความเข้้าใจบทบาทของมหาวิทิยาลัยัในเชิงินวัตักรรม

	 ชล บุนุนาค (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง โครงการประสานงานการวิจัยัเพื่่�อสนัับสนุนุการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรายงานผลการดํําเนิินงานทั้้�งหมดของโครงการตลอด 1 ปี ที่่�ผ่่านมา โดยการดํําเนิินงาน                

ดังักล่่าว เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์ของโครงการประสานงานฯ มีทั้้�งหมด 5 ประการคือื (1) เพื่่�อส่่งเสริมิสนับัสนุนุ 

งานวิจยัภายใต้ประเด็นงานวจิยัทีส่นบัสนนุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) (2) เพือ่ประสานงาน เครอืข่าย

นัักวิิจััยด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อจััดการองค์์ความรู้้�สังเคราะห์์และถอดบทเรีียน                  
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งานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวกับัเป้้าหมายด้้านต่่าง ๆ  และผลิติเป็็นข้้อเสนอเชิงินโยบาย (3) เพื่่�อประสานงานเชื่่�อมโยงเครือืข่่าย         

นัักวิิชาการภาครััฐ ภ าคเอกชนและภาคประชาสัังคมที่่�ทํํางานในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนา                 

ที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อจััดการองค์์ความรู้้� สั ังเคราะห์์และถอดบทเรีียนภาคปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายด้้านต่่าง ๆ                          

(4) เพ่ือตดิตามความก้าวหน้าทางวชิาการของ SDGs ในระดบัสากล และ (5) เพือ่เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารและ

สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สถานการณ์ปััจจุุบันั และความคืบหน้้าเกี่่�ยวกัับการดํําเนิินการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื พบว่่า ในการขับัเคลื่่�อน SDGs ด้วยความรู้้�และงานวิจิัยันั้้�น 

มีียุุทธศาสตร์์ 4 ปร ะการที่่�สํําคััญ คื อ (1) การพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านความรู้้�และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ SDGs  

ที่่�เข้า้ถึงึได้โ้ดยคนทุุกกลุ่่�ม (2) การสร้า้งเครือข่่ายนักัวิชิาการที่่�จะเข้า้มาช่่วยกันัหาทางออกให้้กับัปัญัหา โครงการ

ประสานงานการวิจััยเพื่่�อสนัับสนุุนการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ค วามยั่่�งยืืนในประเทศไทยในรููปแบบของ  

Sustainable Development Solution Network (SDSN) (3) การสร้้างองค์์ความรู้้�และพััฒนาแนวทาง 

ในการนำ SDGs ไปปฏิบัิัติจิริิงในพื้้�นที่่� (Localizing SDGs) (4) การทํํางานกัับภาครัฐัเพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

วิิธีีการทํํางานให้้สอดคล้้องกัับหลัักการของ SDGs ยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะกัับหน่่วยงานของรััฐในส่่วนกลาง ซึ่่�งเป็็น

ส่่วนที่่�ทํําหน้้าที่่�กํําหนดนโยบาย 

	 สำนักังานเศรษฐกิิจการคลัง กระทรวงการคลังได้้ศึกึษาวิจิัยัเรื่่�อง การศึกึษาเพื่่�อพัฒันาตัวัชี้้�วัดัเพื่่�อจัดั 

ลำดับัความสำคัญัของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals (SDGs) Priority Index) เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการออกนโยบายของกระทรวงการคลังพบว่่า ภายใต้้กรอบการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ยุทธศาสตร์์ที่่�กระทรวง

การคลังัควรให้้ความสำคััญมากที่่�สุด ได้้แก่่ ยุทธศาสตร์์การลดความเหลื่่�อมลํ้้�าทางเศรษฐกิิจและสังัคม ยุทธศาสตร์์

การสนับัสนุนุศักัยภาพและความสามารถในการแข่่งขััน และยุทุธศาสตร์์การคลังัการเงินิเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม
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บทที ่3

วธีิดำ�ำเนนิการวจิยั

	 	 การวิจัิัยเรื่่�อง การพัฒันารููปแบบการดำเนิินงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลัยัราชภััฏ

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป็็นการวิจิัยัแบบผสมผสานหรือื Mixed Methods Research 

แบ่งวิธีดำ�ำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ร ะยะ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ค ณะผู้วิจัยได้เลือกใช้วิธีการ 

(Method) ของทฤษฎีฐีานรากมาใช้้ในการเก็บ็ข้้อมูลู โดยเริ่่�มจากการค้นหาผู้้�เป็็นด่่านหน้้าของข้้อมูลู (Gatekeeper) 

กล่่าวคือื เป็็นบุคุคลที่่�มีคีวามรู้้�ลึกซึ้้�งและเข้้าใจบริิบทของการจัดัการศึกึษาของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเป็็นอย่่างดีี              

ได้้เป็็นผู้้�แนะนำให้้ได้้พบกับัผู้้�ให้้ข้้อมูลูสำคัญั (Key Informant) จากมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง จากนั้้�น              

ผู้้�วิจิัยัเมื่่�อได้้สัมัภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมูลูท่่านแรกแล้้ว ก็ได้้นำข้้อมูลูมาวิเิคราะห์์ และนำไปสู่่�การค้นหาผู้้�ให้้ข้้อมูลูคนต่่อ ๆ ไป 

โดยการเลืือกตััวอย่่างเชิงิทฤษฎีีจนข้้อมููลมีีความอิ่่�มตัวเชิงิทฤษฎีี นอกจากนี้้�ในการเก็็บข้้อมููล ผู้้�วิจัยัยัังได้้สัมัภาษณ์์

เชิงิลึึกจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�หลากหลายทั้้�งคณะผู้้�บริหิาร คณาจารย์ เจ้้าหน้้าที่่� นักศึึกษา และภาคีีเครือข่่ายภายนอก

มหาวิทิยาลัยั อี กีทั้้�งยังัได้้มีกีารจัดัการสัมัภาษณ์์แบบกลุ่่�มจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิอิีกีหลายภาคส่่วน ทำให้้ข้้อมูลูที่่�เก็บ็

รวบรวมมีคีวามน่่าเชื่่�อถือื ทั้้�งในแง่่ของความอิ่่�มตัว (Saturation) และการตรวจสอบแบบสามเส้้า (Triangulation) 

โดยมีีรายละเอียีดในแต่่ละระยะ ดังันี้้�

ระยะที่่� 1 การศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุ 

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

		  � ผู้้�ให้้ข้้อมููล
	 	 ผู้้�ให้้ข้้อมูลูโดยการสัมัภาษณ์์เพื่่�อศึกึษาแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิาร ค ณาจารย์ ประธานสโมสรนักัศึกึษา 

ตัวัแทนนัักศึึกษา ผู้้� แทนหน่่วยงานภาครัฐัและภาคเอกชน ผู้้� แทนองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััย

ราชภัฏั 4 แห่่ง ได้้แก่่ มหาวิทิยาลััยราชภัฏัเชียีงใหม่่ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา                    

และมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุราษฎร์์ธานีี โดยมีคุีุณสมบัติแิละจำนวนตามที่่�ผู้้�วิจิัยักำหนดไว้้

		  � การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 1.	ผู้้�วิจัิัยดำเนินิการศึกึษาเอกสารและงานวิิจัยัต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างเครื่่�องมืือ

การวิิจััยเพื่่�อศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)

	 	 	 2.	ผู้้�วิจัิัยนำข้้อมูลูที่่�ได้้จากข้้อ 1 มาสร้้างเป็็นแบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured  

Interview) เพื่่�อศึกึษาแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีในการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 
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		  � การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 1.	ผู้้�วิิจััยดำเนิินการออกจดหมายเพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้อมููลไปยังอธิิการบดีี

มหาวิิทยาลัยัราชภัฏั 4 แห่่ง ได้้แก่่ มหาวิิทยาลัยัราชภััฏเชียีงใหม่่ มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเลย  มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

นครราชสีมีา และมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีี

	 	 	 2.	ผู้้�วิจัิัยดำเนินิการเก็บ็ข้้อมูลูจากการสัมภาษณ์์ด้้วยตนเอง

		  � การวิเิคราะห์์ข้้อมููล
	 	 	 ใช้้เทคนิคิการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ร่่ วมกับัการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูโดยวิธิีทีฤษฎีี

ฐานราก (Grounded Theory) ทั้้�งนี้้�เป็็นการใช้้วิธิีกีาร (Method) ในการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูเท่่านั้้�น โดยมิไิด้้มุ่่�งสร้้าง

ทฤษฎีี จากนั้้�นผู้้�วิจััยจะนำเสนอข้้อมูลูในเชิงิบรรยาย 

ระยะที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุทธศาสตร์์ของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

		  ผู้้�วิจัิัยนำข้้อมูลูที่่�ได้้จากการวิจัิัยในระยะที่่� 1 คือ แนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีใีนการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยมีรีายละเอียีด ดังันี้้�

		  � ผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 	 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลโดยการสัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกัับแนวทางการดำเนิินงานตามพันธกิจและ 

การกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) โดยมีคีุณุสมบัตัิิ

เป็็นผู้้�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) จำนวน 3 คน ด้านการศึกษา (มหาวิิทยาลััยราชภััฏ) จำนวน 

2 คน และด้้านการอุดุมศึกึษา จำนวน 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 7 คน

		  � การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 1.	ผู้้�วิจัิัยนำข้้อมูลูที่่�ได้้จากการวิจิัยัในระยะที่่�  1 ร วมทั้้�งเอกสารและงานวิจิัยัต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง               

เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างเครื่่�องมืือการวิจััยเพื่่�อศึึกษาแนวทางการดำเนิินงานตามพันธกิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์

ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)

	 	 	 2.	ผู้้�วิจัิัยนำข้้อมูลูที่่�ได้้จากข้้อ 1 มาสร้้างเป็็นแบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured 

Interview) เพื่่�อศึกึษาแนวทางการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและการกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

ในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

		  � การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 1.	ผู้้�วิิจััยดำเนิินการออกจดหมายเพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้อมููลไปยัังผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ              

ด้้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ด้านการศึกึษา และด้้านการอุดุมศึกึษา

	 	 	 2.	ผู้้�วิจัิัยดำเนินิการเก็บ็ข้้อมูลูจากการสัมภาษณ์์ด้้วยตนเอง
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		  � การวิเิคราะห์์ข้้อมููล
	 	 	 ใช้้เทคนิคิการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ร่่ วมกับัการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูโดยวิธิีทีฤษฎีี

ฐานราก (Grounded Theory) ทั้้�งนี้้�เป็็นการใช้้วิธิีกีาร (Method) ในการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูเท่่านั้้�น โดยมิไิด้้มุ่่�งสร้้าง

ทฤษฎีี จากนั้้�นผู้้�วิจััยจะนำเสนอข้้อมูลูในเชิงิบรรยาย 

ระยะที่่� 3 การพััฒนารููปแบบการดำเนินิงานตามพัันธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั           

เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 	 ผู้้�วิจัิัยนำข้้อมูลูที่่�ได้้จากการวิจัิัยในระยะที่่� 2 คือื แนวทางการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและการกำหนด

ยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) โดยมีรีายละเอียีด ดังันี้้�

		  ขั้้�นตอนที่่� 3.1 การสนทนากลุ่่�มเพื่่�อการพััฒนารููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและ

ยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

		  � ผู้้�ให้้ข้้อมููล
	 	 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลโดยการสนทนากลุ่่�มกับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อดำเนิินการพัฒนารููปแบบการดำเนิินงาน 

ตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) จำนวน 7 คน 

โดยมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ผู้้�วิิจััยกำหนดไว้้ ดัังนี้้�

	 	 	 1.	มีปีระสบการณ์ในการบริหิารสถาบันัอุดุมศึกึษาเคยดำรงตำแหน่่งหรือืปััจจุบัุันดำรงตำแหน่่ง

อธิิการบดี ีหรืือรองอธิกิารบดี ีหรือืคณบดีี จำนวน 4 คน 

	 	 	 2.	มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) จำนวน 3 คน

		  � การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 ผู้้�วิจัิัยดำเนินิการศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัต่่าง ๆ ผลจากการวิจิัยัในระยะที่่�  1 และระยะที่่�  2                  

มาดำ�ำเนินการยกร่างรูปแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏเพือ่การบรรลุ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) และดำเนิินการจััดทำแบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�มเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้            

ในการเก็บ็รวบรวมข้อมููลการสนทนากลุ่่�มกับผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ

		  � การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 1.	ผู้้�วิิจััยดำเนิินการออกจดหมายเพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้อมููลไปยัังผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

เพื่่�อดำเนิินการพััฒนารููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อบรรลุ 

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 	 	 2.	ผู้้�วิิจััยดำเนิินการเก็็บข้้อมููลจากการสนทนากลุ่่�มด้วยตนเองตามแบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม              

ที่่�ผู้้�วิจัยัจัดัทำขึ้้�น

		  � การวิเิคราะห์์ข้้อมููล
	 	 	 ใช้้เทคนิคการวิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการการสนทนากลุ่่�ม 

และนำเสนอข้้อมููลในเชิิงบรรยาย 
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		  ขั้้�นตอนที่่� 3.2 การศึกึษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการดำเนินิงานตาม

พันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 	 ผู้้�วิจิัยันำข้้อมูลูที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่�  3.1 ม าดำเนิินการศึกึษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ     

รูปูแบบการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา               

ทีย่ัง่ยนื (SDGs) โดยมรีายละเอยีด ดังนี้

		  � ประชากรและการเลืือกกลุ่่�มตัวัอย่่าง
	 	 	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการดำเนิินงาน 

ตามพันธกิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยใช้้

วิธีิีการเลือืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิาร จำนวน 5 คน คณาจารย์ จำนวน 5 คน 

บุคุลากรสายสนับัสนุุนวิิชาการ จำนวน 5 คน ประธานสโมสรนักัศึกึษาหรือืนักัศึกึษา จำนวน 5 คน ผู้้�แทนหน่่วยงาน 

ภาครััฐและภาคเอกชน ผู้้�แทนองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จำนวน 5 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 25 คน จากมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏั 4 แห่่ง ได้้แก่่ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา 

และมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานี ีรวมจำนวนกลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�ใช้้ทั้้�งสิ้้�น 100 คน โดยมีคีุณุสมบัตัิติามที่่�ผู้้�วิจิัยั

กำหนดไว้้

		  � การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 ผู้้�วิจัิัยนำผลจากการวิจัิัยในระยะที่่�  3.1 มาสร้้างเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า            

5 ระดับั เพื่่�อสอบถามความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัรูปูแบบฯ ที่่�พัฒันาขึ้้�น ผู้้�วิจิัยัดำเนินิการหาคุณุภาพด้้วยการพิจิารณา

หาความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับั (Reliability) โดยมีีแบบสอบถามมีลีักัษณะ ดังันี้้�

	 ตอนที่่� 1 ข้อมูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดับั เพื่่�อสอบถามความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับั 

รูปูแบบฯ ที่่�พัฒนาขึ้้�น โดยกำหนดน้ำ้หนักัคะแนน ดังันี้้� 

	 5	หมายถึงึ	 ผู้้�ตอบเห็น็ว่่าข้้อความดังักล่่าวมีคีวามเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้

	 	 	 	 ในการนำไปใช้้อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ

	 4	หมายถึงึ	 ผู้้�ตอบเห็น็ว่่าข้้อความดังักล่่าวมีคีวามเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้

	 	 	 	 ในการนำไปใช้้อยู่่�ในระดับัมาก   

	 3	หมายถึงึ	 ผู้้�ตอบเห็น็ว่่าข้้อความดังักล่่าวมีคีวามเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้

	 	 	 	 ในการนำไปใช้้อยู่่�ในระดับัปานกลาง   

	 2	หมายถึงึ	 ผู้้�ตอบเห็น็ว่่าข้้อความดังักล่่าวมีคีวามเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้

	 	 	 	 ในการนำไปใช้้อยู่่�ในระดับัน้้อย   

	 1 หมายถึงึ	 ผู้้�ตอบเห็น็ว่่าข้้อความดังักล่่าวมีคีวามเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้

	 	 	  ในการนำไปใช้้อยู่่�ในระดับัน้้อยที่่�สุดุ   
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	 ผู้้�วิจัิัยกำหนดความหมายของค่่าคะแนนเฉลี่่�ย ดังนี้้�

	 4.51 - 5.00	 หมายถงึ รปแบบมคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการนำ�ำไปใช้	

	 	 	 อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ

	 3.51 - 4.50	 หมายถงึ รปแบบมคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการนำ�ำไปใช้

	 	 	 อยูใ่นระดบัมาก

	 2.51 - 3.50 	 หมายถงึ รปแบบมคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการนำ�ำไปใช้

	 	 	 อยูใ่นระดบัปานกลาง

	 1.51 - 2.50	 หมายถงึ รปแบบมคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการนำ�ำไปใช้

	 	 	 อยูใ่นระดบัน้อย

	 1.00 - 1.50	 หมายถงึ รปแบบมคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการนำ�ำไปใช้

	 	 	 อยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ

			   ตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามแบบปลายเปิิด เพื่่�อให้้ผู้้�ตอบแสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัรูปูแบบฯ                     

ที่่�พัฒันาขึ้้�นได้้อย่่างเสรีี

			   � การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 	 1.	ผู้้�วิจิัยัดำเนินิการออกจดหมายเพื่่�อขอความอนุเุคราะห์์เก็บ็รวบรวมข้อมูลูไปยังัอธิกิารบดีี

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ  4 แห่่ง เพื่่�อศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการดำเนิินงานตาม 

พันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)

	 	 	 	 2.	ผู้้�วิจัิัยดำเนินิการเก็บ็ข้้อมูลูจากการสนทนากลุ่่�มด้วยตนเอง

			   � การวิเิคราะห์์ข้้อมููล
	 	 	 	 1.	การหาความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับั (Reliability)

	 	 	 	 2.	การวิเคราะห์์ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยและค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 	 	 	 3.	การทดสอบทีี (One-Sample t-test) เพื่่�อวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับรููปแบบฯ  

ที่่�พัฒันาขึ้้�น โดยผู้้�วิจิัยักำหนดเกณฑ์์ไว้้ว่่า “ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยของความเหมาะสม” จะต้้องมีมีากกว่่าหรือืเท่่ากับั 

3.51 ขึ้้�นไปอย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิิ จึงึถือืว่่ารูปูแบบฯ นั้้�นมีคีวามเหมาะสมที่่�จะเป็็นรูปูแบบฯ ต่่อไป

ระยะที่่� 4 การให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์                                

ของมหาวิทิยาลัยราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 	 ผู้้�วิจัิัยนำข้้อมูลูที่่�ได้้จากการวิจัิัยในระยะที่่� 1 - 3 มาดำเนิินการไปสู่่�การให้้ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบาย

ในการดำเนิินงานตามพันัธกิจิและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) โดยมีรายละเอยีด ดังนี้
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		  � ผู้้�ให้้ข้้อมููล
	 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงาน 

ตามพัันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) จำนวน 7 คน โดยมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ผู้้�วิิจััยกำหนดไว้้ ดัังนี้้�

	 	 	 1.	มีีประสบการณ์ในการบริิหารสถาบัันอุุดมศึกษาเคยดำรงตำแหน่่งหรืือปััจจุุบัันดำรง

ตำแหน่่งอธิิการบดีี จำนวน 3 คน

	 	 	 2.	มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำกัับและดููแลด้้านนโยบายการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของสำนักังานปลัดักระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม จำนวน 2 คน

	 	 	 3.	มีีประสบการณ์ในการบริิหารสถาบัันอุุดมศึกษาเคยดำรงตำแหน่่งหรืือปััจจุุบัันดำรง

ตำแหน่่ง รองอธิกิารบดี ีหรือื คณบดีี จำนวน 2 คน

		  � การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 1.	ผู้้�วิจััยดำเนิินการศึกษาผลการศึกษาในระยะที่่�  1 – 3 ร วมทั้้�งเอกสารและงานวิิจััยต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างเครื่่�องมือืการวิจัิัยเกี่่�ยวกับัข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายในการดำเนินิงานตามพันัธกิจและ                  

การกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

	 	 	 2.	ผู้้�วิจัิัยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากข้้อ 1 มาสร้้างเป็็นแบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured 

Interview) เพื่่�อศึึกษาเกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายในการดำเนิินงานตามพันธกิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์

ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

		  � การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
	 	 	 1.	 ผู้้�วิจิัยัดำเนินิการออกจดหมายเพื่่�อขอความอนุเุคราะห์์เก็็บรวบรวมข้อมููลไปยังัผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ                  

เกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย

ราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

	 	 	 2.	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการเก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง ทั้้� งนี้้�จากการดำเนิินการวิิจััย 

มีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกำกัับและดููแลด้้านนโยบายการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) จากสำนัักงาน                        

ปลัดักระทรวงการอุดุมศึกษา วิทิยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตักรรม 1 ท่่าน คือื รัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงการอุดุมศึกึษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิ ิจััยและนวััตกรรม  ได้้จััดส่่งเป็็นเอกสารแทนการสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

ในการดำเนินิงานตามพันธกิจและการกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภััฏในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒนา              

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เพื่่�อใช้้ประกอบในการวิเิคราะห์์ข้้อมูลู

		  � การวิเิคราะห์์ข้้อมููล

	 	     ใช้้เทคนิคการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และนำเสนอข้้อมููลในเชิงิบรรยาย
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บทที ่4

ผลการวเิคราะห์ข้อมลู

	 	 การวิจัิัยเรื่่�อง การพัฒันารููปแบบการดำเนิินงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลัยัราชภััฏ

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) แบ่่งวิธิีดีำเนินิการวิจิัยัออกเป็็น 4 ร ะยะ โดยมีผีลการวิเคราะห์์

ข้้อมููลดังันี้้�

ระยะที่่� 1 ผลการศึกึษาแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนการดำเนินิงานของมหาวิทยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุ                

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

		  การสััมภาษณ์์เพื่่�อศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุ 

เป้้าหมาย การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ ประธานสโมสรนัักศึึกษา นัักศึึกษา ผู้้�แทน                     

หน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชน ผู้้� แทนองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  4 แห่่ง ได้้แก่่ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเลย ม หาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา และมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏสุราษฎร์์ธานีี ใช้้เทคนิคการวิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพื่่�อวิิเคราะห์์การสัมภาษณ์์                  

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) และนำเสนอข้้อมูลูในเชิงิบรรยาย มีผีลการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูดังันี้้�

� มหาวิทิยาลัยราชภัฏันครราชสีมีา �

		  � ด้้านบริบิทเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาได้้มีกีารประกาศเจตนารมย์อย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกับัการเสริมิสร้้าง

ความเข้้มแข็็งให้้กลไกการดำเนิินงานและฟื้้�นฟููสภาพหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน           

โดยมหาวิิทยาลัยัราชภัฏันครราชสีีมาได้้จััดทำแผนความเป็็นเลิิศระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังที่่�ข้อกํําหนด

ของกฎกระทรวงการจััดกลุ่่�มสถาบัันอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2564 ตามกรอบแนวทางที่่�สํํานัักงานปลััดกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ ิจััยและนวััตกรรมกํําหนด โดยให้้เกิิดกระบวนการมีส่่วนร่่วมของบุุคลากรและ 

ผูู้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียี เพื่่�อเป็็นกรอบทิศิทางการขอรับัการอุดุหนุนุงบประมาณสํําหรับัพลิกิโฉมและพัฒันามหาวิทิยาลัยั

สูู่�ความเป็็นเลิิศตามกลุุ่�มยุทธศาสตร์์ที่่�เลือืกสังักัดัคือื กลุุ่�มพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�นหรืือชุมุชนอื่่�น (Area based and 

community) 

	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาได้้กำหนดปรััชญาไว้้ว่่า “แหล่่งวิิชาการ  สร้้างสรรค์์คนดีี  

มีคีุณุธรรม นำสังัคม” และกำหนดวิิสัยัทัศัน์์ คือ “เป็็นมหาวิทิยาลัยัชั้้�นนำของประเทศด้้านการศึกษาเพื่่�อพััฒนา

ท้้องถิ่่�น” โดยมีีพัันธกิิจสำคััญคืือ 1) ผลิิตบััณฑิิตให้้มีีทัักษะการดำรงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 และฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

(New normal) 2) วิิจััยสร้้างองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อท้้องถิ่่�น สัังคม และประเทศ 3) สร้้าง

ต้้นแบบการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน 4) สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วน และ 5) บริิหารจััดการ 

ความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล
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	 	 อัตัลักัษณ์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีีมาคือื “ที่่�พึ่่�งของท้้องถิ่่�น” บุคลากรของมหาวิทิยาลัยั

ได้้ร่่วมกันพิจิารณาอัตัลักัษณ์์ของมหาวิทิยาลััยจาก ปรัชัญา วิสิัยัทััศน์์ และพันัธกิจิหลัักของมหาวิิทยาลัยัที่่�เป็็นไป 

ตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พ.ศ. 2547 ซึ่่�งกำหนดบทบาทของมหาวิิทยาลััยราชภััฏให้้เป็็น

มหาวิิทยาลัยัเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น และมหาวิทิยาลัยัได้้จัดัทำแผนยุทุธศาสตร์์ มีปีระเด็น็ยุทุธศาสตร์์และมาตรการ

ที่่�เน้้นการพัฒันาท้้องถิ่่�นเป็็นที่่�พึ่่�งของท้้องถิ่่�น 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) การให้้โอกาสทางการศึกษาแก่่นักัเรียีน นักัศึกึษา 

และประชาชนในท้้องถิ่่�น 2) การบริกิารวิชิาการเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของชุมุชนในท้้องถิ่่�น 3) การอนุรุักัษ์์ ส่่งเสริิม 

และถ่่ายทอดศิิลปวััฒนธรรมและประเพณีีของท้้องถิ่่�น 4) การวิิจััยและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรม                

สูู่�ท้้องถิ่่�น และ 5) ความร่่วมมือืกับัชุมุชนและหน่่วยงานภายนอกในการพัฒันาท้้องถิ่่�น 

	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาได้้มีีการดำเนิินงาน “ที่่�พึ่่�งของท้้องถิ่่�น” โดยมีีการดำเนิินงาน              

ที่่�สำคััญภายใต้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชนในจัังหวััดนครราชสีีมา ในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานและการส่่งเสริิม 

การมบีทบาทในการให้บริการวชิาการสูท้่องถ่ิน เพือ่ให้มหาวิทยาลยัและชุมชนเกดิความร่วมมอในการพฒันาและ

สร้างความเข้มแขง็ให้กบัชมุชน ซ งเน้นการบรกิารวชิาการตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยั ร วมถงึเพือ่ส่งเสรมิให้

บุุคลากรทำการวิจััยเชิิงพื้้�นที่่�สนองความต้องการของท้้องถิ่่�นด้้วยการบูรณาการกับการเรีียนการสอน การวิจััย 

และการบริกิารชุมุชน อีกีทั้้�งเพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและเข้้าถึงึชุมุชน ตลอดจนแก้้ปััญหา และพัฒันาชุมุชน 

ท้องถิน่ให้เข้มแขง็ เพ่ือไปสู่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน (SDGs) ม หาวทิยาลยัราชภัฏนครราชสมีา

จงึได้มกีารส่งเสริมให้เกดิชมุชนต้นแบบด้านการพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื ด้วยภารกจิด้านการพฒันาแหล่งเรยีนรู้

ชมุชน การถ่ายทอดองค์ความรู ้และนวตักรรมทีจ่ำ�ำเป็นต่อการพฒันา การแก้ปัญหาท้องถิน่ การส่งเสรมิสนบัสนนุ

บุคลากรทำ�ำการศึกษาวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นด้วยการบูรณาการกับการเรียน               

การสอน การวิจััย และบริิการชุมชน ร วมถึงการสร้้างเครือข่่ายการทำงานร่่วมกันทั้้�งภายในและภายนอก

มหาวิิทยาลัยั 

		  � ด้้านปัจจัยันำเข้้าเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 	 เพื่่�อไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ที่่�ชั ัดเจนและมีีทิิศทางมากขึ้้�น 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาได้้ดำเนิินการจััดทำแผนพััฒนาความเป็็นเลิิศมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีีมา ในระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่่�งนับัเป็็นหัวัใจสำคัญัอย่่างยิ่่�งที่่�จะนำไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ได้้อย่่างประสบความสำเร็จ็ โดยสาระสํําคัญัของแผนดังักล่่าวสอดคล้องกับัที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภััฏ

ได้้มีกีารกำหนดยุทุธศาสตร์์การพัฒนามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ไว้้ 

ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ด้าน คือื ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาท้้องถิ่่�น ยุทุธศาสตร์์การผลิิตและการพัฒันาครู ูยุทุธศาสตร์์ 

การยกระดับัคุุณภาพการศึกึษา และยุทุธศาสตร์์การพัฒันาระบบการบริหิารจัดัการ เพื่่�อเป็็นทิิศทางยุทุธศาสตร์์

การพัฒันาร่่วมกันัของกลุ่่�มมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั่่�วประเทศ รวมทั้้�งมหาวิทิยาลัยัยังัได้้น้้อมนำพระบรมราโชบาย

ในพระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวที่่�ทรงมีีพระราชประสงค์์ให้้ราชภััฏได้้ทำงานเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่าง

เป็็นรููปธรรม  ทำงานให้้เข้้าเป้้า ยกระดัับคุุณภาพการศึกษา และพััฒนาท้้องถิ่่�นในท้้องที่่�ตนเองให้้มีีส่่วนร่่วม 

ในการสร้้างความมั่่�นคงของชาติิที่่�สำคัญัจะต้้องเข้้าถึงึประชาชน



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

43

	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาจึึงได้้กํําหนดสาขาความเชี่่�ยวชาญที่่�มุ่�งเน้้นการพัฒนาไว้้จํํานวน               

4 สาขา คอ การผลติและพฒันาครสูมรรถนะสงู (Professional Teacher) การท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรคบนฐาน

อัตลักษณ์ของทรัพยากรทางวัฒนธรรมและภูมิศาสตร์ (Creative Geotourism and Cultural Tourism)                  

การพัฒันาเกษตรอินิทรีย์ี์และอาหารปลอดภัยั (Agriculture and Food) และการพัฒันาสุขุภาวะชุมุชนและ               

ผูู้�สูงูอายุุ (Health and Aging) โดยกํําหนดเป้้าหมายของการพลิกิโฉมไว้้ 3 ประการ คือื 1) เป็็นมหาวิทิยาลัยั

ในกํากบัของรฐัทีม่สีมรรถนะสงู สามารถปรบตวัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกได้อย่างรวดเรว็ 2) เป็นมหาวทิยาลยั

แห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning) ที่่� ได้้รัับการยอมรัับตามสาขาความเชี่่�ยวชาญที่่�มุุ่�งเน้้น                         

ในระดัับชาติิและนานาชาติิ และ 3) เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านการผลิิตครูู และการพััฒนาครูู  

และการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน ขั บเคลื่่�อนการพััฒนาภายใต้้                             

7 แพลตฟอร์มหลกั ได้แก่ 1) การผลติและพฒันาครใูห้มขีดีสมรรถนะสงูในวชิาชพี 2) การแสวงหาและพฒันา

บคุลากรทีม่สีมรรถนะสงู สามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในยคุ Next Normal 3) การ Up-skill/Re-skill 

ประชาชนในพื้นที่เพื่อเสริมสร้างการเป็นผู้ประกอบการและความต้องการของสถานประกอบการ  เพื่อรองรับ 

NEEC 4) การวิจัิัยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น 5) การท่่องเที่่�ยวเชิงิสร้้างสรรค์์บนฐานอััตลักัษณ์์ของ

ทรััพยากรทางวััฒนธรรมและภูมิูิศาสตร์์ (Creative Geotourism and Cultural Tourism) 6) การพัฒนาเกษตร

อนิทรย์ีและอาหารปลอดภยั และ 7) การพฒันาสขุภาวะชมุชนและผู้สงูอาย ุ

		  “มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมามีีความคาดหวัังว่่าในอนาคตจะมีีสถานะเป็็นมหาวิิทยาลััย

ในกํํากัับของรััฐที่่�มีีสมรรถนะสููง ตอบโจทย์์การเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต (Lifelong Learning) ของประชาชน                  

ได้้รับัการยอมรับัในระดับัชาติแิละนานาชาติ ิ มีนีวัตักรรมต้้นแบบเพื่่�อให้้หน่่วยงานภาครัฐั จังัหวัดั องค์์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องนาํไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาชมุชนท้องถิน่ทกุมติเิพื่อไปส

ความย่ังยืนต่อไปได้” 

	 	 ทั้้�งนี้้�แผนพััฒนาความเป็็นเลิิศมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีาในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ในด้้านการวิจัิัยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น ในแพลตฟอร์์มหลักัที่่� 4 การวิจิัยัและสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อ

พัฒนาท้องถ่ิน ยงัได้กำ�ำหนดแนวทางการพฒันาเพือ่ไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) คอ 

		  “เพิ่่�มประสิทิธิภิาพองค์์กรกรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในการบริิหารจัดัการชุมุชนน่่าอยู่่�เพื่่�อรองรับั

การพััฒนาเมืืองอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการศึึกษา วิิจััย และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และแนวทางการพััฒนาเมืือง            

อย่างย่ังยืนตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื (SDGs)”

	 	 ในแพลตฟอร์์มหลักัที่่� 5 การท่่องเที่่�ยวเชิงิสร้้างสรรค์์บนฐานอัตัลักัษณ์์ของทรัพัยากรทางวัฒันธรรม

และภูมิูิศาสตร์์ ซึ่่�งได้้กำหนดแนวทางการพัฒันาเพื่่�อไปสู่่�การบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) คือื 

		  “การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนเป้้าหมายที่่� 8 การจ้้างงานที่่�มีคีุณุค่่าและการเติิบโตทาง

เศรษฐกิิจ โดยการส่่งเสริมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเน่ื่�อง ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่� มีผีลิิตภาพ 

และการมีงานที่เหมาะสมสำ�ำหรับทุกคน และเป้าหมายที่ 11 เมืองและชุมชนที่ย่ังยืน โดยทำ�ำให้เมืองและ              

การตัง้ถิน่ฐานของมนษุย์มีความครอบคลมุ ปลอดภยั มภีมูต้ิานทานและยัง่ยนื”
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	 	 จากเจตนารมย์อย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กลไกการดำเนิินงานและฟื้้�นฟูู

สภาพหุ้้�นส่่วนความร่่วมมือืระดับัโลกสำหรัับการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื และการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

ที่่�ได้้มีกีารกำหนดแผนพัฒันาความเป็็นเลิศิมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)                 

คณะผู้วิจยัได้ทำ�ำการการสมัภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้ท่ีเกีย่วข้อง พบประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีสามารถสะท้อน

บรบิทเพ่ือการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ดงันี้

		  “เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป็็นเรื่่�องที่่�ชัดัเจนที่่�ตอบโจทย์์มหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันา

ท้้องถิ่่�น เพราะพระราชบััญญััติมิหาวิทิยาลัยัราชภัฏัก็็ได้้กำหนดไว้้อย่่างชัดัเจนว่่าให้้เป็็นสถาบัันอุดุมศึึกษา

เพื่อการพฒันาท้องถ่ิน” นอกจากนีย้งัพบว่า 

	 	 ที่่�ผ่่านมามหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้มีีความพยายามในการไปมุ่่�งสู่่�การยอมรัับในมิิติิต่่าง ๆ ซึ่่�งจาก 

การจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings ที่่�วัดัความสำเร็จ็

ของมหาวิทิยาลัยัทั่่�วโลกในการดำเนินิการเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืหรือื Sustainable Development 

Goals (SDGs) ของสหประชาชาติ ิ(UN) ดังนั้้�น การจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times Higher 

Education) Impact Rankings จึงเป็็นประเด็็นการจัดัอันัดับัที่่�อยู่่�ในขอบข่่ายงานและเหมาะสมกับัเป้้าหมายของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเป็็นอย่่างยิ่่�ง และยัังสามารถสู้้�และแข่่งขัันได้้กัับมหาวิทิยาลัยัอื่่�น ๆ ในเวทีรีะดับัโลกอีกีด้้วย

	 	 ในฐานะที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมามีีต้้นทุนุการทำงานกัับสังัคม ชุมชน และท้้องถิ่่�นมาอย่่าง

ยาวนาน จึงเป็นที่เชื่อม่ันและไว้วางใจของประชาชนในพื้นท่ีเป็นอย่างดี ดังนั้นจากประเด็นดังกล่าวจึงปัจจัย             

นำเข้้าที่่�ชัดเจนในการขับเคลื่่�อนไปสู่่�การบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) และเป็็นวาระสำคััญของ
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มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีาในการดำเนินิงานด้้านต่่าง ๆ ที่่� จะต้้องคำนึงึถึงึในทุกุพันัธกิจิจนนำไปกำหนด              

เป็นแผนการดำ�ำเนนิงานเพือ่ไปสูก่ารปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรมจบัต้องได้ เพือ่ให้มหาวทิยาลยัเป็นไปตามพระราชบัญญตัิ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พ.ศ. 2547 ซึ่่�งกำหนดบทบาทของมหาวิิทยาลััยราชภััฏให้้เป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อพััฒนา              

ท้้องถิ่่�นได้้อย่่างแท้้จริิง และเป็็นความหวัังของชุุมชนท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้ดำรงอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

		  � ด้้านกระบวนการเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 	 เพื่่�อไปสู่่�การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา 

ได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริหิารระดัับผู้้�ช่่วยอธิกิารบดีฝ่ี่ายเทคโนโลยีทีางการศึกษาและพัฒันาความเป็็นสากลรับัผิิดชอบ

เรื่่�องการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) โดยไม่่ได้้มีกีารตั้้�งหน่่วยงานใหม่่เพื่่�อมากำกับัดูแูล แต่่เป็็น              

การสร้้างวัฒันธรรมการทำงานที่่�อยู่่�ในการทำงานปกติเิพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) โดยเน้้น

การขัับเคลื่่�อนตาม  Impact Rankings ที่่�วั ัดความสำเร็็จของมหาวิิทยาลััยทั่่�วโลกในการดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุ              

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) ของสหประชาชาติิ (UN)                  

โดยหน่่วยงานภายในที่่�มีีบทบาทสำคััญในการบููรณาการการทำงานร่่วมกัันประกอบด้้วย งานวิิเทศสััมพัันธ์์                                   

งานประชาสัมัพันธ์์ ตลอดจนคณะวิชิาต่่าง ๆ  โดยมีสีำนักัวิจิัยัและพัฒันาทำหน้้าที่่�ในการจัดัเก็บ็ รวบรวม วิเิคราะห์์

และสังัเคราะห์์ข้้อมูลู โดยจากการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูของคณะผู้้�วิจัยัแล้้วพบว่่า มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา

จะมุ่่�งเน้้นที่่�พัันธกิิจด้้านการวิิจััย เช่่น ผลงานวิิจััยที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)                 

ที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์เผยแพร่ในฐานข้้อมููลระดัับนานาชาติิ และพัันธกิจด้้านการบริิการวิิชาการ เช่่น                     

โครงการต่่าง ๆ ที่่�มหาวิิทยาลััยออกไปช่วยสนัับสนุนชุุมชนและท้้องถิ่่�นเป็็นหลัักเพื่่�อดำเนิินการไปสู่่�บรรลุุ                 

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ซึ่่�งผลจากการดำเนิินพัันธกิจทั้้�ง 2 เรื่่�องดังักล่่าวจึึงเป็็นหััวใจสำคััญของ

การได้้รัับการยอมรับัจากการจัดัอันัดัับมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) Impact 

Rankings 

	 	 ซึ่่�งจากการจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) Impact            

Rankings เมื่่�อปีี พ.ศ. 2564 ที่่�ผ่่านมา มหาวิิทยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีาอยู่่�อันัดับัที่่�  1,001+ มีความโดดเด่่น 

ด้้าน SDG 1 คือื การขจัดัความยากจน SDG 4 คือื คุณุภาพทางการศึกึษา และ SDG 15 คือื ระบบนิเิวศทางบก              

ซึ่่�งความสำเร็็จดัังกล่่าวโดยจากการวิเคราะห์์ข้้อมููลของคณะผู้้�วิจััยแล้้วพบว่่ามาจากกระบวนการและขั้้�นตอน 

การดำเนินิงาน ดังันี้้�

		  1. การมอบหมายผู้้�รับัผิิดชอบ คื อ ผู้้�ช่่ วยอธิกิารบดีฝ่ี่ายเทคโนโลยีทีางการศึกึษาและพัฒันา                  

ความเป็็นสากลทำการศึกึษาเกณฑ์์การจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) 

Impact Rankings ที่่�วัดัความสำเร็จ็เพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนหรือื Sustainable Development 

Goals (SDGs) ของสหประชาชาติ ิ (UN) อย่่างลุ่่�มลึกึ โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�จากงานวิเิทศสัมัพันัธ์์ช่่วยแปลเอกสาร          

ซึ่่�งเป็็นภาษาอัังกฤษทั้้�งหมด จากนั้้�นจะทำการวิิเคราะห์์ศึึกษาภาพรวมการดำเนิินงานตามพัันธกิิจของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาที่่�ได้้ทำอยู่่�

		  2. ตั้้�งคณะทำงาน (อย่่างไม่่เป็็นทางการ) และบููรณาการการทำงานร่่วมกัันของหน่่วยงาน                  

ในมหาวิทิยาลัยั ได้้แก่่ งานวิเิทศสัมัพันธ์์ งานประชาสัมัพันัธ์์ ตลอดจนคณะวิชิาต่่าง ๆ  โดยมีสีำนักัวิจิัยัและพัฒันา
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ทำหน้้าที่่�ในการจัดเก็บ็ รวบรวม วิเิคราะห์์และสังัเคราะห์์ข้้อมูลู โดยมีผีู้้�ช่่วยอธิกิารบดีฝ่ี่ายเทคโนโลยีทีางการศึกษา

และพัฒันาความเป็็นสากล คอยกำกับัดููแลอย่่างใกล้้ชิดิ

	 	 3. ใช้้กระบวนการมีสี่่วนร่่วมเพื่่�อให้้เกิดิการทำงานร่่วมกันัระหว่่างบุคุลากรที่่�ใกล้้ชิดิกันัทั้้�งภายใน

และภายนอกหน่่วยงานแบบไม่่เป็น็ทางการ เกิดิการรวมตัวักันัในแบบอุดุมการณ์เดียีวกันัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) หรือืที่่�เรียีกว่่า การทำงานในเชิงิอาสาสมัคัรร่่วมมืือ (Collaborative Volunteer) 

	 	 4. สำนักัวิจิัยัและพัฒันาทำหน้้าที่่�วิเิคราะห์์ข้้อมููลงานต่าง ๆ  ทั้้�งจากโครงการวิจิัยัที่่�มหาวิทิยาลัย

กำลัังดำเนิินการอยู่่�และผลงานวิจััยที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ในฐานข้อมููลระดัับนานาชาติ นอกจากนี้้� 

การศึกึษาเกณฑ์์การจัดัอันัดัับมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings 

ที่่�วัดัความสำเร็จ็เพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืหรือื Sustainable Development Goals (SDGs) ของ

สหประชาชาติ ิ (UN) ว่่ าอยู่่�ในตัวัชี้้�วัดใด หากจะส่่งข้้อมูลูนั้้�นเพื่่�อรับัการจัดอันัดับัจะมีโีอกาสประสบความสำเร็จ็ 

หรืือไม่่ นอกจากนี้้� การวิิเคราะห์์ข้้อมููลงานต่่าง ๆ จะทำให้้มหาวิิทยาลััยทราบว่่าจะต้้องขัับเคล่ื่�อนตาม 

ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จนั้้�นอย่่างไร สิ่่�งใดที่่�ยัังไม่่ได้้ดำเนิินการก็็จะมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องไปดำเนิินการ 

และนำผลมารายงานต่่อไป

	 	 5. การวิิเคราะห์์งาน โครงการ  และงานวิิจััยที่่�มหาวิิทยาลััยดำเนิินการหรืือกำลัังดำเนิินการ  

โดยเป็็นการทำงานร่่วมกัันของงาน ค ณาจารย์จากคณะวิิชาต่่าง ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย  

โดยสำนัักวิิจััยและพััฒนาจะให้้คำแนะนำและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากผลการดำเนิินงานดัังกล่่าว จากนั้้�นก็็จะต้้อง 

“กวาดต้อนและคัดัเลืือก” ผ ลการดำเนินิงานเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ที่่�ชัดัเจน โดดเด่่น 

และเป็็นรูปูธรรมที่่�สุดุส่่งให้้เจ้้าหน้้าที่่�จากงานวิเิทศสัมัพันัธ์์ช่่วยแปลเอกสารเป็็นภาษาอังักฤษทั้้�งหมด โดยผู้้�ช่่วย

อธิิการบดีีฝ่่ายเทคโนโลยีีทางการศึึกษาและพััฒนาความเป็็นสากล ม หาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาจะเป็็น 

ผู้้�พิจิารณาคนสุดุท้้ายเพื่่�อผลส่่งข้้อมูลู (Submit) ไปยังัการจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times 

Higher Education) Impact Rankings ต่่อไป

	 	 ทั้้�งนี้้�จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของคณะผู้้�วิิจััยแล้้วพบว่่า ค วามสำเร็็จของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมีา ในการเข้้าสู่่�อันัดัับอันัดัับจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น จะมาจากประเด็น็กระบวนการสำคััญอีกีดังันี้้� 

	 	 1. เนื่่�องจากเกณฑ์์การจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) 

Impact Rankings ที่่�วั ดัความสำเร็จ็เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืหรือื Sustainable Development 

Goals (SDGs) ของสหประชาชาติิ (UN) จะเป็็นภาษาอังักฤษทั้้�งหมด ดังันั้้�นผู้้�รับผิดิชอบและผู้้�ปฏิบัตัิงิานจะต้้อง

มีีทัักษะพื้้�นฐานทางภาษาอัังกฤษค่่อนข้้างดีี รวมทั้้�งจะต้้องเข้้าใจหลัักสำคััญของตััวชี้้�วัดและเกณฑ์์การจััด

อันัดับัเป็็นอย่่างดีด้ี้วย

	 	 2. เนื่่�องจากการรวบรวม การวิเิคราะห์์งาน โครงการ และงานวิจิัยัที่่�มหาวิทิยาลัยัดำเนินิการ

หรือืกำลัังดำเนินิการเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืหรือื Sustainable Development Goals (SDGs) 

จะเป็็นการทำงานร่่วมกันัของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�มาจากหลากหลายหน่่วยงาน จึงึจำเป็็นจะต้้องอาศัยัความร่่วมมืือ 

ที่่�ดีี การทำงานเป็็นทีีม ดั ังนั้้�นมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาจึึงสร้้างกระบวนการทำงานที่่�เป็็นกัันเอง 

ทั้้�งในรูปูแบบเป็น็ทางการและไม่่เป็น็ทางการ มีชี่่องทางการติดิต่่อหลากหลายช่่องทางเพื่่�อให้ก้ระบวนการทำงาน

มีีความคล่่องตััว
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	 	 3. ในการรวบรวม การวิิเคราะห์์งาน โครงการ และงานวิิจััยที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา

ดำเนินิการหรือืกำลังัดำเนินิการเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ทำให้้เห็็นถึึงจุุดอ่่อนในการทำงานของ

มหาวิิทยาลััยที่่�จะต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิมให้้มากขึ้้�น และเห็็นถึึงความงอกงามที่่�มหาวิิทยาลััยได้้ไปขับเคล่ื่�อน 

ให้้ชุุมชนและท้้องถิ่่�นเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยไม่่ได้ ้

นำผลการจััดอัันดัับ (Rankings) มาเป็็นตััวตั้้�งไปสู่่�ความสำเร็็จของการดำเนิินงาน

		  � ผลลััพธ์์การดำเนินิงานและผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น
	 	 	 จากการดำเนินิงานด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏันครราชสีมีานอกเหนือืจากผลการจัดัอันัดับัของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings 

ที่่�มหาวิิทยาลััยประสบความสำเร็็จในการดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหรืือ Sustainable 

Development Goals (SDGs) สร้้างชื่่�อเสียีงให้้กับัมหาวิทิยาลัยัแล้้วนั้้�น ยั งัส่่งผลทำให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลง

มากมาย ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอัันเนื่่�องมาจากการดำเนินิงานเพื่่�อชุมุชนและท้้องถิ่่�นเพื่่�อเป้้าหมายการพัฒันา             

ที่่�ยั่่�งยืนื ดังันี้้� ด้้านบุคุลากรและผู้้�เกี่่�ยวข้อง อาทิ ิผู้้�บริหิาร คณาจารย์ นักัศึกึษา ผู้้�ปกครอง และชุมุชนเกิดิการรับัรู้้� 

มีคีวามเข้้าใจ และเกิดิการยอมรับักับัทิศิทางการพัฒนามหาวิทิยาลัยัของที่่�จะไปควบคู่่�กับัการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ให้้เกิิดกัับชุุมชน ด้้านการทำงาน เกิิดการบููรณาการการทำงานของคณะวิิชา หน่่วยงานและ

มหาวิทิยาลัยัเพื่่�อให้้เกิดิการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เช่่น การทำโครงการบริกิารวิชิาการร่่วมกันั 

การส่่งข้้อมูลูพื้้�นฐานการทำงานเพื่่�อวิิเคราะห์์การทำงานโดยมีีสำนักัวิจิัยัและพััฒนาเป็็นตัวักลางในการให้้ข้้อมูลู

เพื่่�อนำไปเป็็นโจทย์์การพัฒนาความยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�  ด้้านบรรยากาศของมหาวิิทยาลััย ม หาวิิทยาลััยได้้พััฒนา

สภาพแวดล้้อมและบรรยากาศเพื่่�อให้้เอื้้�อต่่อการให้้เกิิดการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เช่่น การจััด 

สภาพแวดล้้อมทางวิิชาการเพื่่�อให้้เกิิดการพููดคุุยทั้้�งในรููปแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการเพื่่�อให้้เกิิด 

การทำงานร่่วมกันั มีกีารจัดัช่่องทางการพูดูคุยุเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ผ่า่นสื่่�อสังัคมออนไลน์ภ์ายในมหาวิทิยาลัยั 

การเปิิดโอกาสให้้ชุมุชนเข้้ามามีสี่่วนร่่วมกับมหาวิทิยาลัยัในทุกุมิติิเิป็็น Partnership ในการทำงาน ด้้านความรู้้�

เชิงิเนื้้�อหา ดังัที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมามีีเป้้าหมายชััดเจนในการพัฒนาชุุมชนและท้้องถิ่่�น จึงทำให้้เกิดิ

องค์์ความรู้้�ในการทำงานด้้านเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ตามเป้้าหมายทั้้�ง 17 ด้ าน มีการนำองค์์ความรู้้� 

ที่่�ได้้จากการทำงานไปใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่� การแก้้ปััญหา การแสวงหาหนทางใหม่่ นอกจากนี้้�การทำงานเพื่่�อการบรรลุ

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ยั งัส่่งผลทำให้้เกิดิการกำหนดโจทย์์การทำงานใหม่่  ๆ ตามมามากมายในพื้้�นที่่� 

ซึ่่�งก็จ็ะนำไปสู่่�การกำหนดประเด็น็การวิจัิัย การทำโครงการบริกิารวิชิาการให้้กับัคณะวิชิาและคณาจารย์ได้้ต่่อไป 

ด้้านชุมุชน การทำงานเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา

ส่่งผลทำให้้เกิดิการทำงานและประสานงานร่่วมมือืกัันกับัชุุมชน เกิดิการสื่่�อสารกับัชุุมชน ชุ มุชนให้้การยอมรับั

มากยิ่่�งขึ้้�น ชุมชนมีีความต้องการให้้คณาจารย์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาเข้้ามาช่่วยเหลืือและมีีบทบาท

ในการให้้คำแนะนำเชิงิวิชิาการ ร่่วมคิดิ ร่่วมทำ ร่่วมแก้้ปััญหา ลงมือืทำงานร่่วมกัน เป็็นการสร้้างโอกาสสร้้างรายได้้

ให้้กับักลุ่่�มเกษตรกร วิ สาหกิิจชุุมชน จึ งทำให้้เกิิดความร่่วมมือกัันไว้้วางใจกัันอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน จนทำให้้ 

ผู้้�ปกครองเชื่่�อมั่่�นที่่�จะส่่งบุุตรหลานมาเรียีนที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภััฏนครราชสีีมามากขึ้้�น
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		  � ปััจจัยัความสำเร็จ็
	 	 1.	การเปิิดโอกาสและเสริมิสร้้างให้้บุคุลากรทุกุคนในองค์์กรเท่่าทันัต่่อกระแสโลกาภิวิัฒัน์์และ              

เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก เพื่่�อเป็็นการรัับรู้้�สถานการณ์การแข่่งขัันความเป็็นไปของโลกโดยเฉพาะ            

ในมิติิด้ิ้านการศึกึษา และการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) โดยมหาวิทิยาลัยัจะต้้องให้้การอบรม บรรยายให้้ความรู้้� 

สร้้างความตระหนักั และจัดับรรยากาศการทำงานให้้เอื้้�อต่่อการทำงานและการเรียีนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 2.	มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาคำนึึงถึึงพัันธกิจหลัักของมหาวิิทยาลััยที่่�เป็็นไปตาม 

พระราชบัญัญัติัิมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั พ.ศ. 2547 ซึ่่�งกำหนดบทบาทของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัให้เ้ป็น็มหาวิทิยาลัยั                 

เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น และมหาวิิทยาลััยได้้จััดทำแผนยุุทธศาสตร์์ มี ีประเด็็นยุุทธศาสตร์์และมาตรการที่่�เน้้น 

การพััฒนาท้้องถิ่่�นเป็็นที่่�พึ่่�งของท้้องถิ่่�นของชััดเจนเป็็นรููปธรรมไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริิง

	 	 3.	มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีามีผีู้้�บริหิารระดับัผู้้�ช่่วยอธิกิารบดีรีับัผิดิชอบเรื่่�องการบรรลุุ 

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ที่่�ชั ดเจน แม้้ว่่าจะไม่่มีการตั้้�งหน่่วยงานใหม่่เพื่่�อมากำกัับดููแล แต่่เป็็น 

การสร้้างวัฒันธรรมการทำงานที่่�อยู่่�ในการทำงานปกติิเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

	 	 4.	มหาวิทิยาลัยัราชภััฏนครราชสีีมามีกีารวางแผนและจัดัระบบการบริหิารจัดัการที่่�ดีทีี่่�มุ่่�งไปสู่่�               

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยมีกีารบูรูณาการการทำงานร่่วมกันักับัหน่่วยงานภายในและภายนอก

มหาวิิทยาลััย ได้้แก่่  งานวิิเทศสััมพัันธ์์ งานประชาสััมพัันธ์์ สำนัักวิิจััยและพััฒนา ตลอดจนคณะวิิชาต่่าง ๆ                       

โดยมีีเป้้าหมายในการเก็็บรวบรวมข้อมููล งานวิิจััย โครงการต่่าง ๆ เพื่่�อนำข้้อมููลมาใช้้ในการกำหนดแนวทาง              

การดำเนินิงานเพื่่�อตอบสนองความต้องการของชุมุชนและท้้องถิ่่�น

	 	 5.	มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาเป็็นเครื่่�องมืือในการจัดเก็็บ

รวบรวมข้อมููลผลการดำเนิินงานต่่าง ๆ ด้ านเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยเฉพาะ ทำให้้สามารถ                  

ทราบว่่ามหาวิทิยาลัยัมีผีลการดำเนินิงานไปในทิิศทางต่่าง ๆ อย่่างไร
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รููปแบบการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยราชภัฏันครราชสีมีา

เพื่่�อไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

Input ปััจจััยนำเข้้า

•	 พ.ร.บ.มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั พ.ศ. 2547 
ให้้เป็็นสถาบัันอุุดมศึกษาเพื่่�อการ
พััฒนาท้้องถิ่่�น

•	 น้้อมนำพระบรมราโชบาย ร .10  
ที่่�ทรงมีีพระราชประสงค์์ให้้ราชภััฏ 
ได้้ทำงานเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่าง
เป็็นรููปธรรม

•	 มหาวิิทยาลััยมีีต้้นทุุนการทำงานกัับ
สัังคม ชุ มชน และท้้องถิ่่�นมาอย่่าง
ยาวนาน เป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชน 
ในพื้้�นที่่�เป็็นอย่่างดีี

•	 จััดทำแผนพััฒนาความเป็็นเลิิศ             
ในระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ที่่�จะนำไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ซึ่่�งครอบคลุมทุกมิิติิ
การพััฒนาไว้้จํํานวน 4 สาขา 

•	 มีบีุคุลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ มีคีวามรู้้�
ที่่�แม่่นยำ ทุ่่ �มเท เสีียสละ และ
ทำงานเป็็นทีีม

•	มุ่่�งเน้น้ที่่�นำเสนอข้้อมูลูการดำเนินิงาน 
ตามพันัธกิจด้้านการวิจิัยัและพันัธกิจ
ด้้านการบริิการวิิชาการเป็็นหลััก
เพื่่�อดำเนิินการไปสู่่�บรรลุเป้้าหมาย            

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

•	 ผู้้�รัับผิิดชอบและผู้้�ปฏิิบััติิงานจะต้้องมีีทัักษะพื้้�นฐานทางภาษาอัังกฤษค่่อนข้้างดีี ร วมทั้้�งจะต้้องเข้้าใจหลัักสำคััญ 
ของตััวชี้้�วััดและเกณฑ์์การจััดอัันดัับเป็็นอย่่างดีีด้้วย

•	 เป็็นการทำงานร่่วมกัันของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มาจากหลากหลายหน่่วยงาน จึ ึงจำเป็็นจะต้้องอาศััยความร่่วมมืือที่่�ดีี                
การทำงานเป็็นทีีม

•	 มีรีะบบการรวบรวมและจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูที่่�ดี ีใช้ร้ะบบสารสนเทศมาช่่วยในการดำเนินิงาน เพื่่�อให้ก้ารทำงานเป็น็ระบบ
มากขึ้้�น

•	 การดำเนิินงานทำให้้ทราบถึึงจุุดอ่่อนในการทำงานของมหาวิิทยาลััยที่่�จะต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิมให้้มากขึ้้�นและ 
ต้้องสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยไม่่ได้้นำผลการจััดอัันดัับ (Rankings) ม าเป็็นตััวตั้้�ง 
ไปสู่่�ความสำเร็็จของการดำเนิินงาน

Process กระบวนการ

•	 การมอบหมายผู้้�รัับผิิดชอบ ศึ กษา
เกณฑ์์ที่่�วััดความสำเร็็จเพื่่�อบรรลุุ  
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
อย่างลุ่มลึก

•	 ตั้้� ง คณะทำงานและบูู รณาการ 
การทำงานร่่วมกัันของหน่่วยงาน 
ในมหาวิิทยาลััย 

•	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลงานต่่าง ๆ ทั้้� งจาก
โครงการวิจัยที่มหาวิทยาลัยกำ�ำลัง
ดำ�ำเนนิการอยูแ่ละผลงานวจิยัทีไ่ด้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล
ระดบันานาชาต ิควบคูก่บัการพฒันา
โจทย์ใหม่ไปด้วย

•	 กวาดต้อนและคดัเลือก การดำ�ำเนนิงาน 
ที่ชัดเจน โดดเด่น และเป็นรูปธรรม
ที่สุด เพื่อผลส่งข้อมูล (Submit)                 
ไปยังการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ระดับโลกของ THE (Times Higher 
Education)

•	 ใช้กระบวนการมส่วนร่วมเพื่อให้เกิด
การทำ�ำงานร่วมกัน ม ีอุดมการณ์
เดียวกันเพื่อเป้าหมายเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
หรือืที่่�เรียีกว่่า การทำงานในเชิงิอาสา
สมััครร่่วมมืือ 

Output-Outcome ผลลััพธ์์/ 

Impact ผลกระทบ

•	 ด้้ านบุุคลากรและผู้้� เ กี่่� ยวข้้ อง                     
เกิดิการยอมรับักับัทิศิทางการพัฒันา
มหาวิทยาลัยกับการบรรลุเป้าหมาย
การพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ให้เกดิกบั
ชุมชน

•	 ด้านการทำ�ำงาน เกิดการบูรณาการ
การทำ�ำงานทั้งภายในและภายนอก 
ให้โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  
ในทุกพันธกิจเป็น Partnership           
การทำ�ำงาน

•	 ด้านความรูเ้ชงิเนือ้หา เกดิโจทย์การ
ทำ�ำงานใหม่  ในพืน้ที ่นำ�ำไปสูก่ารวจิยั 
โครงการบริการวิชาการ  การนำ�ำ           
องค์ความร้ไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที ่
การแก้ปัญหา การแสวงหาหนทางใหม่ 
เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา            
ที่ยั่งยืน (SDGs)

•	 ด้านชุมชน ต้องการให้คณาจารย์            
มาช่วยเหลือและมีบทบาทในการให้
คำ�ำแนะนำ�ำเชงิวชิาการ ร่วมคดิ ร่วมทำ�ำ 
ร่วมแก้ปัญหา ทำ�ำให้เกิดความร่วมมือกัน
ไว้วางใจกันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

                                    เงื่่�อนไขความสำเร็็จ (Conditions Success)
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� มหาวิทิยาลัยราชภัฏัเชียีงใหม่่ �

		  � ด้้านบริบิทเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาหมายที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ได้้กำหนดปรัชัญาไว้้ว่่า “การศึกษาเป็็นหัวัใจของการพัฒันาท้้องถิ่่�น” 

และกำหนดวิสิัยัทัศัน์์คืือ “เป็็นมหาวิทิยาลัยัชั้้�นนำระดับัประเทศในการผลิติและพัฒันาครู ูและเป็็นมหาวิทิยาลัยั

เพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�น” โดยมีพีันัธกิจิสำคัญัเพื่่�อให้้การพัฒันามหาวิทิยาลัยันำไปสู่่�วิสิัยัทัศัน์์ ซึ่่�งกำหนดพันัธกิจิ                  

หลักัไว้้ 5 ด้าน คือ 1) เสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ของวิชิาครู ูผลิติและพัฒันาครู ูและบุคุลากรทางการศึกษาให้้มีี

คุุณภาพและมาตรฐานที่่�เหมาะสมกับการเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสููง 2) ผลิ ตบััณฑิิตให้้มีีคุุณภาพและมาตรฐานวิิชาชีีพ             

ตรงกับัความต้องการของตลาดแรงงาน 3) สร้้างและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมที่่�มีคุณุภาพ ด้วยการวิจัยั

และการบริิการวิชิาการ เพื่่�อสนับัสนุุนการพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน น้อมนำแนวพระราชดำริิ 4) เสริมิสร้้างความรู้้� 

ความเข้้าใจในคุุณค่่า ความสำนึึก และความภูมิูิใจในศิิลปะ และวัฒันธรรมของท้้องถิ่่�นและของชาติิ และ 5) พัฒนา

ระบบบริิหารจัดัการมหาวิทิยาลัยัให้้มีีประสิิทธิภิาพ โดยยึดึหลักัธรรมาภิบิาลและการบริหิารกิจิการบ้านเมือืงที่่�ดีี 

	 	 	 อีกีทั้้�งได้้กำหนดอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััย (Identity) หมายถึึง ผลผลิตของผู้้�เรียีนตามปรัชัญา 

ปณิิธาน พั นธกิิจ และวััตถุุประสงค์์ การดำเนิินการเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััย ม หาวิิทยาลััย 

ได้้ดำเนิินการวิเิคราะห์์สภาพแวดล้้อม ความเป็็นมาของมหาวิิทยาลัยั และเจตนารมณ์ในการจัดตั้้�งมหาวิทิยาลัยั 

“บัณัฑิติมีีทักัษะชีีวิติ จิ ติสาธารณะ และสู้้�งาน” ทักษะชีีวิติ หมายถึึง ค วามสามารถของบััณฑิติในการปรับัตััว 

รู้้�เท่่าทันักับัการเปลี่่�ยนแปลง และเลือืกทางเดินิชีวีิติที่่�เหมาะสม เพื่่�อดำรงชีวีิติและประกอบอาชีพี รวมทั้้�งสามารถ

เผชิญิปััญหาต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�รอบตััวในสภาพสังัคมปััจจุบุันั และเตรียีมพร้้อมสำหรับัอนาคตได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
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		  � ด้้านปััจจัยันำเข้้าเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 
	 	 เพื่่�อนำไปสู่่�การบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ 

มีวิีิสัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ที่่�ชัดเจน และมีเีป้้าหมายเพื่่�อการพัฒนา

ท้้องถิ่่�นสัังคมชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เช่่น การยกระดัับคุุณภาพ 

การศึึกษา การพััฒนาระบบบริิหารจััดการของมหาวิิทยาลััยให้้มีีความเป็็นเลิิศ และนโยบายที่่�สนัับสนุุนการใช้้

พลัังงานสะอาดภายในมหาวิิทยาลััยเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาต่่อยอดในการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีไปยัง

ชุมุชนโดยรอบมหาวิทิยาลัยั โดยที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่มีเีป้้าหมายการพัฒันาให้้มีอีันัดับัและคะแนนรวม

ที่่�ดีีขึ้้�นจากการจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings  

ด้้วยการจัดทำแผนการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัที่่�สามารถตอบโจทย์์ของการพัฒันาท้้องถิ่่�นสังัคมอย่่างยั่่�งยืนื 

(SDGs) และกำหนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเป็็นระบบและรููปธรรมมากขึ้้�น อาศััยการมีีส่่วนร่่วมของคณะ/ 

สถาบััน/ศููนย์์/สำนัักของมหาวิิทยาลััย และหน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน จากที่่�กล่่าวมาล้้วนเป็็นหััวใจสำคััญที่่�จะนำไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)  

เพื่่�อให้้ประสบความสำเร็็จ อี ีกทั้้�งเป้้าหมาย วิ ิสััยทััศน์์ พั ันธกิจ และยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยสอดคล้อง 

กัับที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้มีีการกำหนดยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น 

ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579) ไว้้ ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ด้้าน คืือ ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�น ยุุทธศาสตร์์

การผลิิตและการพััฒนาครูู ยุ ุทธศาสตร์์การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบ 

การบริิหารจััดการ เพื่่�อเป็็นทิิศทางยุุทธศาสตร์์การพััฒนาร่่วมกัันของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั่่�วประเทศและ

เป็น็การยกระดับัคุณุภาพการศึกึษาและพัฒันาท้อ้งถิ่่�นในท้อ้งถิ่่�นตนเองให้ม้ีสี่่วนร่่วมในการสร้า้งความมั่่�นคงของชาติิ

ที่่�สำคััญจะต้้องเข้้าถึึงประชาชน ซึ่่�งมีีเป้้าหมายสำคััญเพื่่�อการพััฒนาคนในทุุกมิิติิและในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี 

คนเก่่ง และมีีคุุณภาพ 

	 	 ปััจจัยันำเข้้าที่่�สำคัญัที่่�นำไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่  ได้้แก่่

			   1.	การมีีคณะกรรมการในการขัับเคลื่่�อนให้้มหาวิทยาลัยราชภััฏเชีียงใหม่่ให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งคณะกรรมการมีการบูรณาการในการทำงานร่่วมกัน ค ณะกรรมการทุกคน 

มีีบทบาทสำคััญในการขัับเคลื่่�อนให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยที่่� 

คณะกรรมการประกอบด้้วย รองอธิกิารบดีด้ี้านวิชิาการและวิจิัยั คณบดีทีุกุคณะ เลขานุกุาร ซ่ึ่�งเป็็นในส่่วนของ

สำนัักวิจิัยัและพัฒันาเป็็นผู้้�ดูแูลส่่วนนี้้�ทำหน้้าที่่�ในการรวบรวม วิเิคราะห์์ สังัเคราะห์์ผลงาน งานวิจิัยัและโครงการ

ต่่าง ๆ ที่่�แต่่ละภาคส่่วนได้้ดำเนินิการแล้้ว ซึ่่�งเมื่่�อมหาวิทิยาลัยัจะดำเนินิการเข้้าสู่่�การจัดัอันัดับั Ranking สำนักั

วิจิัยัและพััฒนาจะดำเนินิรวมรวมใน Platform ที่่�สนัับสนุนุการปฏิบิัตัิงิานในส่่วนนี้้�  

				    คณะกรรมการมีกีารประชุมุกันัปีีละ 2 ครั้้�ง คืือ ครั้้�งที่่� 1 หลังัจากที่่�มีกีารประกาศผล 

การจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) เพื่่�อทำการสรุปุผลการปฏิบิัตัิิ

งานในปีีที่่�ผ่่านมา และครั้้�งที่่� 2 ก่่อนที่่�ทางสำนักัวิจิัยัและพัฒันาจะทำการ Submit เข้้าระบบเพื่่�อตรวจสอบ

ข้้อมูลูในการ Submit ให้้ครบถ้้วน ซึ่่�งในปีีถััดไปคณะกรรมการชุดนี้้�ได้้วางเป้้าหมายไว้้ให้้มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

เชียีงใหม่่มีอันัดัับการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ที่่�สูงูขึ้้�นจากอันัดับั 600 - 800 และมองถึงึประเด็น็และตัวัชี้้�วัดัตัวัใด

ที่่�ทางมหาวิทิยาลัยัสามารถพัฒันาเข้้าสู่่�พัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ต่่อไป 
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			   2.	โครงสร้้างและบทบาทหน้้าที่่�ชัดัเจน จากการที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่มีการจัดัตั้้�ง                  

คณะกรรมการกำกับั ดูแูล ติดิตามเพื่่�อนำมหาวิทิยาลัยัสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) นั้้�น มหาวิทิยาลัยัมีกีารกำหนด

โครงสร้้างและบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแต่่ละภาคส่่วนอย่่างชััดเจน ส่่ งผลให้้การปฏิบิัตัิงิานดำเนิินการ 

ไปด้วยความคล่่องตัวั ซึ่่�งแต่่ละภาคส่่วนงานปฏิบิัตัิงิานในส่่วนที่่�ตนเองรับัผิดิชอบได้้ตรงตามวัตถุปุระสงค์์ส่่งผล

ให้้การปฏิบัิัติงิานการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ที่่�วางไว้้

			   3.	เป้้าหมายที่่�ชัดัเจน ในการเข้้าสู่่�การจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times 

Higher Education) ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่มีการกำหนดเป้้าหมายที่่�ชัดเจน เพื่่�อให้้เกิิดแนวปฏิิบััติิ 

ที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรมซ่ึ่�งทุุกภาคส่่วนในมหาวิิทยาลััยต้้องมีีส่่วนร่่วมในการนำมหาวิิทยาลััยเข้้าสู่่�

กระบวนการจัดัอันดับั จะเห็็นได้้จากการที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชียีงใหม่่มีการจัดตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ในส่่วนของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) อย่่างชััดเจน มี ผลทำให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถทำงานได้้อย่่าง 

ตรงประเด็น็ ทำให้้ผู้้�ปฏิบิัติัิงานสามารถดำเนินิงานตามแผนที่่�วางไว้้ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  

			   4.	วิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่มองเห็็นความสำคััญ 

ในส่่วนภาระงานของผู้้�ปฏิบัิัติิงาน โดยมีกีารลดภาระงานอื่่�นๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกับัตำแหน่่งหน้้าที่่�ของอาจารย์์และ

ไม่่เพิ่่�มภาระงานให้้อาจารย์์รับัผิิดชอบมากขึ้้�น เพ่ื่�อที่่�อาจารย์์จะได้้มีีเวลาในการลงพื้้�นที่่�ปฏิบิัติัิงานและจััดทำ

โครงการที่่�สอดคล้องกับัการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน(SDGs) ได้้อย่่างเต็ม็ที่่�

			   5.	การมีหีน่่วยงานหลักัในการรวบรวมข้้อมููล การมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่มีหีน่่วย

งานหลักัในการทำหน้้าที่่�รวบรวม วิ เิคราะห์์ และสังัเคราะห์์ข้้อมูลูต่่างๆ เพื่่�อทำการ  Submit เข้้าระบบ ได้้แก่่ 

สำนัักงานวิจัิัยและพััฒนา ซึ่่�งหน่่วยงานนี้้�จะเป็็นหลัักในการดูแูลสนับัสนุนุการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื 

(SDGs)

			   6.	การมีช่ี่องทางการส่่งผลงานของนักัศึกึษา โดยนักัศึกึษาสามารถส่่งผลงาน โครงการ

ต่่าง ๆ Submit เข้้าระบบการพัฒันาที่่�ยังัยืืน (SDGs) โดยเป็็นโครงการที่่�นักัศึกึษาลงพื้้�นที่่�ชุมุชนจริงและ 

เกิิด Impact ที่่�ชััดเจนในชุุมชนนัักศึึกษาต้้องแนบหลัักฐานอัันได้้แก่่  จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ผ ลที่่�เกิิดจาก 

การลงพื้้�นที่่�ชุุมชน และทางคณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาว่่าผลงานโครงการที่่�นัักศึึกษาส่่งมา Submit ว่่ า 

ควรอยู่่�ใน SDGs ไหนและทำการพัฒันาต่่อไป

		  � ด้้านกระบวนการเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่เริ่่�มต้นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ด้ วยการได้้รัับคำแนะนำ 

จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ภายนอก) ม หาวิิทยาลััย โดยที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิให้้คำแนะนำว่่ามหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ 

ควรเข้้าสู่่�การจัดอันัดัับ Time Ranking ของ (SGDs) เนื่่�องด้้วยมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ได้้จัดัทำโครงการ

พัฒันาชุมุชนในด้้านต่่าง ๆ จำนวนมากและร่่วมพัฒันาชุมุชนเป็็นเวลานาน ซึ่่�งโครงการและและกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัดำเนินิมีคีวามสอดคล้องกับัการจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times Higher 

Education) Impact Rankings ซึ่่�งจากการจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลกของ THE (Times Higher  

Education) Impact  Rankings เมื่่�อปีี พ.ศ. 2564 ที่่�ผ่่านมา มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่อยู่่�อันัดับัที่่� 601 - 800 

ซึ่่�งเป็็นมหาวิิทยาลัยัอันัดัับที่่�หนึ่่�งในเครือมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัโดยมีมีหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 23 แห่่ง 

สำหรัับมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ได้้เข้้าร่่วมการจัดอันัดับัทั้้�งหมด 7 ตัวชี้้�วัดั มี 4 ตัวชี้้�วัดัที่่�ได้้ระดับัคะแนนสูงูสุดุ 
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4 อันัดับั ได้้แก่่ SDG 8 คือื การเติบิโตทางเศรษฐกิจิที่่�ต่่อเนื่่�อง SDG 7 คือื พลังังานสมัยัใหม่่  SDG 11 คือื การตั้้�ง

ถิ่่�นฐานของมนุษุย์์และ SDG 17 คื อื ค วามเข้้มแข็ง็ให้้แก่่กลไกการดำเนินิงานและฟื้้�นฟู ู ซึ่่�งความสำเร็จ็ดังักล่่าว 

โดยจากการวิเิคราะห์์ข้้อมููลของคณะผู้้�วิจััยแล้้วพบว่่ามาจากกระบวนการและขั้้�นตอนการดำเนิินงาน ดังันี้้�

			   1.	การเสนอคำแนะคำ ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ได้้รัับคำแนะนำจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

(ภายนอก) ม หาวิิทยาลััยให้้ดำเนิินการเข้้าสู่่�การจััดอัันดัับ Time Ranking ของ (SGDs) โดยที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

เล็ง็เห็น็ว่่าการปฏิบิัติัิงานของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ได้้จัดัทำโครงการพัฒันาชุมุชนในด้้านต่่าง ๆ จำนวนมาก

และร่่วมพัฒนาชุุมชนเป็็นเวลานานซึ่่�งโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏดำเนิินมีีความสอดคล้อง

กับัการจัดัอันัดัับมหาวิทิยาลัยัระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings 

			   2.	การจััดตั้้�งคณะกรรมการดำเนิินการ หลัังจากที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ได้้รัับ 

คำแนะนำจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิให้้มหาวิทิยาลัยัเข้้าสู่่�การจัดอันัดับั Time Ranking ของ (SGDs) มหาวิทิยาลัยัได้้จัดัตั้้�ง

คณะกรรมการเพื่่�อสนับัสนุุนการปฏิบิัติัิงานการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) คณะกรรมการประกอบด้้วยรองอธิกิารบดีี

ด้้านวิิชาการและวิิจััย คณบดีีทุุกคณะ เลขานุุการคืือสำนัักวิิจััยและพััฒนา โดยคณะกรรมการมีีหน้้าที่่� 

ในการวิเคราะห์์ จั ัดเก็็บข้้อมููลและทำการคัดเลืือกข้้อมููลการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เพื่่�อจััดส่่งการจัดอัันดัับ

มหาวิิทยาลััยระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) ซึ่่�งปีีแรกมหาวิทิยาลัยัเลือืกการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื 

(SDGs) เป้้าหมายที่่�  4 เป็็นเป้้าหมายแรก ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวกับัการศึกษาที่่�เท่่าเทียีมและทั่่�วถึงึ ส่่ งเสริมิ 

การเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติแก่่ทุกคน ซึ่่�งมหาวิิทยาลััยมีีการจัดโครงการที่่�มีการเชื่่�อมโยงให้้เห็็นถึึงความเท่่าเทีียมและ 

ทั่่�วถึึงของการศึึกษา เช่่น ศู ูนย์์การเรีียนรู้้�ด้านสุุขภาพเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ผู้้�สู ูงอายุุ จั ังหวััดแม่่ฮ่่องสอน  

โดยมีีกิจิกรรมการฝึกอบรมให้้ความรู้้�หมวดวิิชาชีวีิติและสุขุภาพแก่่ผู้้�สูงอายุุ นอกจากกิจิกรรมดังกล่่าวจะสอดคล้อง

กัับเป้้าหมาย SDGs ที่่�  4 แล้้วยัังสอดคล้องกัับแผนกลยุุทธ์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่  ในยุุทธศาสตร์์ที่่�  1  

ผลิตและพัฒันาครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษา และเลือืกการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เป้้าหมายที่่� 8 โดยมีเีป้้าหมาย

เพื่่�อส่่งเสริมิการเติิบโตทางเศรษฐกิจิที่่�ต่่อเนื่่�องครอบคลุมที่่�ยั่่�งยืนืและการจ้างงานที่่�มีคีุณุภาพ

			   3.	การรวบรวม การวิเิคราะห์์ โครงการ และงานวิจิัยัที่่�มหาวิทิยาลัยัดำเนินิการเพื่่�อบรรลุุ               

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยสถาบัันวิิจััยและพััฒนา ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีมหาวิิทยาลััยดำเนิินการ             

อยู่่�แล้้วไม่่ได้้ทำการจััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ทำหน้้าที่่�ในการรวบรวม การวิิเคราะห์์ โครงการ และงานวิิจััยที่่�มหาวิิทยาลััย

ดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยทำการประสานกัับหน่่วยงาน/สถาบััน/สำนัักต่่าง ๆ                   

ในมหาวิิทยาลััยเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลที่่�ได้้คุุณภาพก่่อนที่่�หน่่วยงานจะนำส่่งไปยังการจัดอัันดัับมหาวิิทยาลััย                  

ระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) โดยข้อ้มูลูนั้้�นต้อ้งผ่า่นการเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริหิาร

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ที่่�แต่่งตั้้�งขึ้้�นในตอนต้้น จุ ุดเริ่่�มต้้นการทำงานของสถาบัันวิิจััยและพััฒนาเริ่่�มจาก

สำรวจข้้อมููลจาก Publication ทำการสำรวจย้้อนหลััง 3 ปี  ซึ่่�งมีีเกณฑ์์การประเมิิน Publication ดั งนี้้�                             

1) ฐานข้้อมููลที่่�เป็็นนานาชาติิ เช่่น ฐาน Scopus  2) ผลงานวิิจััยต้้องตอบโจทย์์ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

เชีียงใหม่่  3) ผ ลการดำเนิินโครงการมีีการร่่วมมืือกัับภาคส่่วนต่่าง ๆ เมื่่�อสถาบัันวิิจััยและพััฒนาได้้ทำ 

การวิิเคราะห์์/สัังเคราะห์์ข้้อมููลเรีียบร้้อยแล้้ว สถาบัันวิิจััยและพััฒนาจะนำส่่งข้้อมููลในระบบการจััดอัันดัับ

มหาวิิทยาลััยระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) 
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	 	 	 ทั้้�งนี้้�จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของคณะผู้้�วิิจััยแล้้วพบว่่า ค วามสำเร็็จของมหาวิิทยาลััย

ราชภัฏัเชียีงใหม่่ในการเข้้าสู่่�อันัดัับอันัดัับจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น จะมาจากประเด็น็กระบวนการสำคััญอีกีดังันี้้� 

			   4.	กระบวนการบููรณาการปฏิบัติัิร่่วมกััน อีกีหนึ่่�งกระบวนการของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่นั่่�นคืือหน่่วยงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ร่่วมกััน 4 หน่่วยงาน ได้้แก่่  1) ลำดัับแรก 

เริ่่�มต้นที่่� งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�หลักั คืืออำนวยการในการสร้างระบบให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ                              

ในมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่นำข้้อมููลงานวิจิัยั โครงการ กิจิกรรมต่่าง ๆ  ที่่�ตอบโจทย์์ยุทุธศาสตร์์มหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัและสอดคล้องกัับการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยที่่�หน่่วยงานต่่าง ๆ  นำเข้้าสู่่�ระบบ และเมื่่�อหน่่วยงานต่่าง ๆ  

นำข้้อมููลลงระบบแล้้วหน่่วยงานที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไปได้้แก่่ สำนัักงานวิิจัยัและ

พัฒันา 2) ลำดับัที่่�สอง สำนักังานวิจัิัยและพัฒันา ซ่ึ่�งทำหน้้าที่่�ในการทำหน้้าที่่�ในการรวบรวม การวิเิคราะห์์ 

โครงการ และงานวิจัิัยของหน่่วยงานต่่าง ๆ ในมหาวิทิยาลัยัที่่�ดำเนินิการเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื 

(SDGs) หลังัจากทำการวิเคราะห์์รวบรวมข้อมูลูต่่าง ๆ เรียีบร้้อยแล้้วจะนำส่่งต่่อข้้อมูลูให้้ สำนักัวิเิทศสััมพันัธ์์                  

เพื่่�อทำการแปลเอกสารทั้้�งหมดเป็็นภาษาอัังกฤษก่่อนจะทำการ  Submit 3) ลำดับัถัดัมา สำนักัวิิเทศสัมัพันัธ์์        

ซึ่่�งมีหีน้้าที่่�หลักั คืือ การแปลเอกสารทุกุส่่วนงานที่่�ได้้รับัจากสำนักัวิจิัยัและพัฒันาเนื่่�องจากการนำส่่งข้้อมูลู

เข้้าสู่่�ระบบจัดัอันดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) จำเป็็นต้้องใช้้ข้้อมูลู

เป็็นภาษาอัังกฤษ งานวิเิทศสัมัพันัธ์์จึงึมีสี่่วนสำคัญัอย่่างยิ่่�งในการนำส่่งข้้อมูลู 4) ลำดับัสุดุท้้าย งานประชาสััมพัันธ์์ 

มีีหน้้าที่่�สำคััญในการเผยแพร่ข้้อมููลต่าง ๆ ที่่�สนับสนุนการปฏิบััติิงานในการนำมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

เข้้าสู่่�ระบบการจัดัอันดัับมหาวิิทยาลัยัระดัับโลกของ THE (Times Higher Education)  เพื่่�อเป็็นการสร้้าง 

การตระหนักัรู้้� เกี่่�ยวกับัการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของบุคุลากรในมหาวิทิยาลัยั ชุมุชน ภาคีทีั้้�งรัฐัและเอกชนและ

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งในทุกุภาคส่่วนที่่�กล่่าวมาปฏิบิัตัิงิานร่่วมกันได้้เป็็นอย่่างดีทีำให้้การนำมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่

เข้้าสู่่�การจัดัอันัดัับมหาวิทิยาลัยัระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) 
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		  � ผลลัพัธ์์และผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นจากการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
			   1.	 การจัดัการเรียีนการสอน มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชียีงใหม่่เน้้นกระบวนการการพัฒนานัักศึกึษา 

โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่เน้้นให้้นัักศึึกษาเกิิดทัักษะในการปฏิิบััติิงานโดยที่่�มหาวิิทยาลััยมุ่่�งเน้้น                

ทั้้�ง Hard Skill และ Soft Skill นอกจากแล้ว้มหาวิทิยาลัยัยังัเน้้นในส่่วนของวิศิวกรสังัคม นั่่�นคืือให้้นักัศึกึษา

เกิิดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เชิิงเหตุุ-ผล ทัักษะในการส่ื่�อสาร ทัักษะการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นและทัักษะ 

ในการสร้างนวัตักรรม โดยที่่�อาจารย์นำนักัศึกึษาลงพื้้�นที่่�ชุมุชนจริงิและให้้นักัศึกึษาคิดิโจทย์์ในการพัฒันาชุมุชน

ต่่อไป ดังัจะเห็น็ได้้ว่่าการจัดัการเรียีนสอนของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ส่่งผลต่่อตัวันักัศึกึษาโดยตรงนักัศึกึษา             

เกิดิทักัษะในการเรียีนการสอนและสามารถนำมาบูรูณาการในการลงพื้้�นที่่�เพื่่�อนำไปสู่่�การแก้้ไขและพัฒันาต่่อไป

			   2.	วิ ิจััย ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ให้้ความสำคััญการทำวิิจััยของอาจารย์เป็็นอย่่างมาก  

เห็็นได้้จากการที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่มีีทุุนสนับสนุนการทำวิิจััยเป็็นจำนวนมากส่่งผลให้้อาจารย์์ 

มีแีรงขับัเคลื่่�อนในการทำวิจิัยัเพื่่�อตอบโจทย์์พันัธกิจอุดุมศึกึษาและส่่งผลต่อตัวัชี้้�วัดการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

อาจารย์มีีการขัับเคลื่่�อนด้้านการวิิจััยพร้้อมกัันนั้้�นอาจารย์ยัังนำนัักศึึกษาลงพื้้�นที่่�การทำวิิจััยเพื่่�อให้้นัักศึึกษา 

ได้้เกิิดประสบการณ์ทำงานวิิจััยในพื้้�นที่่�จริิงส่่งผลให้้นัักศึึกษาเกิิดการเรีียนรู้้�จาการการวิิจััยอีีกด้้วย นอกจากนี้้�                 

ยังัส่่งให้้ผลงานการตีพีิมิพ์ของอาจารย์เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากอาจารย์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่มีกีารลงพื้้�นที่่�

ในการทำวิิจัยั จั ดัโครงการต่่าง ๆ ส่่ งผลให้้อาจารย์มีีผลงานต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�น ร วมถึึงผลการตีพีิิมพ์ของอาจารย์                

ในมหาวิิทยาลัยัเชียีงใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ

			   3.	ทำนุุบำรุงุศิลิปะวัฒันธรรม การทำนุบุำรุงุศิลิปวัฒนธรรมถือืเป็็นพันัธกิจิหลักัของมหาวิทิยาลัยั

ราชภััฏเชียีงใหม่่อยู่่�แล้้ว มหาวิิทยาลััยมีีการดำเนิินงานของ “สำนัักศิิลปะและวััฒนธรรมโดยมุ่่�งเน้้นการบูรณาการ

ความรู้้� ด้ านภาษาล้้านนา ด้ านศิิลปะและวััฒนธรรมสู่่�ระบบการเรีียนรู้้�  เพื่่�อพััฒนานัักศึึกษาและท้้องถิ่่�น                        

สร้้างคุุณค่่าและมููลค่่าทางศิิลปะและวััฒนธรรม” ส่่งผลให้้ทั้้�งอาจารย์์ นัักศึึกษา บุุคลากรและชุุมชนได้้เกิิด              

การเรีียนรู้้�ด้้านศิิลปะวััฒนธรรมและยัังมีีการบููรณาการทำงานร่่วมกัันในชุุมชนทำให้้สมาชิิกในชุุมชน 

เกิิดการตระหนัักรู้้�และยัังร่่วมด้้วยกัันสร้างคุุณค่่าและมููลค่าทางศิิลปะวััฒนธรรมส่่งผลต่อความยั่่�งยืืนของ

ชุมุชน ทั้้�งยังัเป็็นการตอบโจทย์์การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) อีกีด้้วย

			   4.	 การบริิการวิิชาการ ก่่อนหน้้านี้้�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่เน้้นผู้้�ให้้การบริิการวิิชาการ                        

ที่่�ตัวัอาจารย์ แต่่ปััจจุุบันัทางมหาวิิทยาลััยมีีการถ่่ายทอดไปสู่่�นักัศึกึษา โดยอาจารย์จะนำนัักศึกึษาไปลงพื้้�นบริิการ

วิชิาการด้วย เพื่่�อให้้นัักศึกึษาเกิดิกระบวนการเรียีนรู้้�และสามารถนำมาปรับัใช้้เมื่่�อต้้องลงพื้้�นที่่�บริกิารวิชิาการเอง 

นักัศึกึษาจะเกิดิการปฏิบัิัติงิานจริิง ม องเห็็นกระบวนการ  การแก้้ปััญหา เพื่่�อสามารถเข้้าพัฒันาพื้้�นที่่�ในชุุมชน             

ได้้จริิง หลังัจากนั้้�นนัักศึกึษาจะเก็็บข้้อมูลูในการลงพื้้�นที่่�จริิงเพื่่�อมาเป็็นโจทย์์ร่่วมกันถอดบทเรียีนและพููดคุยุกับั

อาจารย์ผู้้�สอนในชั้้�นเรียีนเพื่่�อนำผลที่่�ได้้กลัับมาพัฒันาชุมุชนในครั้้�งต่่อไป

			   5.	 การสร้้างเครืือข่่ายที่่�ยั่่�งยืืน เกิิดการสร้้างเครือระหว่่างมหาวิิทยาลััย ชุ มชม  และภาคีี 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ส่่งผลให้้วิสิาหกิจิของชุุมชุนเกิดิการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ สร้้างเศรษฐกิิจ มีกีารหมุนุเวียีน

ของเม็็ดเงิินในชุมุชน อีกีทั้้�งยังัเกิดิการเรียีนรู้้�ร่่วมกันในชุมุชน

			   6.	 เกิดิความไว้้วางใจ จากการทำงานร่่วมกันระหว่่างมหาวิทิยาลัยั ชุมชนและภาคีทีี่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทำให้้ชุมุชนและมหาวิทิยาลัยัเกิดิความใกล้้ชิดิสนิทิสนม ช่่วยเหลืือกันั เอื้้�ออำนวยความสะดวกในการทำงานกััน 
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ส่่งผลให้้เกิดิความไว้้วางใจกันัระหว่่างชุมุชนและมหาวิทิยาลัยั ถือืเป็็นการทลายกำแพงที่่�กั้้�นระหว่่างมหาวิทิยาลัยั

และชุุมชนร่่วมถึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อี กทั้้�งยัังเป็็นการเชื่่�อมความสัมพัันธ์์อัันดีีจะส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงาน 

ในส่่วนงานอื่่�น ๆ ต่่อไป 

		  � ปััจจัยัความสำเร็จ็
		  	 1.	 ความชััดเจนของเป้้าหมาย การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ในการเข้้าสู่่� 

การจัดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ 

มีกีารกำหนดเป้้าหมายที่่�ชัดเจน เพื่่�อให้้เกิดิแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนและเป็็นรูปูธรรมซึ่่�งทุกุภาคส่่วนในมหาวิทิยาลัยั

ต้้องมีีส่่วนร่่วมในการนำมหาวิทิยาลัยัเข้้าสู่่�กระบวนการจัดัอันดับั มี ผลทำให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานสามารถดำเนินิงาน

ตามแผนที่่�วางไว้้ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  

	 		  2.	มี ีหน่่วยงานหลัักรัับผิิดชอบข้้อมููลในการทำหน้้าที่่�รวบรวม วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ข้้อมููล 

ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการ Submit ข้อมูลูต่่าง ๆ ลงระบบ ซึ่่�งการมีหีน่่วยงานหลักัจะทำให้้เกิดิการบริกิารจัดัการข้อมูลู                            

ที่่�มีปีระสิทิธิิภาพมากกว่่าการให้้แต่่ละหน่่วยงานเป็็นผู้้�เก็บ็รวบรวบข้้อมููลเอง 

	 		  3.	 สร้้างเครืือข่่ายการปฏิบััติิงานที่่�เข้้มแข็็งและมีีการบููรณาการการปฏิิบััติิร่่วมกััน มีีการสร้้าง 

เครือข่่าย การปฏิบิัติัิงานทั้้�งภายในมหาวิทิยาลัยัที่่�ทุกุภาคส่่วน คณะ สำนักั และส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีกีารบูรูณาการ

การทำงานร่่วมกันอย่่างดีี ทุกภาคส่่วนรับัผิิดชอบตามหน้้าที่่�ของตนเองได้้ดีเีพื่่�อสนัับสนุนุการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

ของมหาวิิทยาลััย ส่่ วนภายนอกมหาวิิทยาลััย ชุ ุมชน และภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ร่่วมทำโครงการการพััฒนาชุุมชน 

ด้้วยกันั ส่่งผลให้้เกิดิความสัมัพันธ์์ที่่�ดีระหว่่างมหาวิทิยาลัยั ชุมุชนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 		  4.	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการปฏิบััติิงานได้้เป็็นอย่่างดีี งานเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�หลัักในการสร้้างระบบให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ ในมหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่นำข้้อมููล 

งานวิิจััย โครงการ กิ ิจกรรมต่่าง ๆ ที่่� ตอบโจทย์์ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏและสอดคล้องกัับการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) โดยที่่�หน่่วยงานต่่าง ๆ  นำเข้้าสู่่�ระบบ ถือืเป็็นระบบหนึ่่�งที่่�สนับัสนุนุให้้มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่

บรรลุเุป้้าหมาย การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

	 		  5.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องในการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนได้้แสดงความคิดิเห็น็ มหาวิทิยาลัยั

ราชภััฏเชีียงใหม่่มีีปััจจััยสู่่�ความสำเร็็จในการบรรลุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) อี ีกหนึ่่�งข้้อที่่�มองข้้าม 

ไม่่ได้้ก็็คืือ การที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในทุุกภาคส่่วนทั้้�งภายในและ

ภายนอกมหาวิิทยาลััย ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยสู่่�การพััฒนายั่่�งยืืน (SDGs)  

ได้้แสดงความคิิดเห็น็เสนอแนะแนวทางการปฏิบัตัิงิาน ทำให้้มหาวิทิยาลัยัสามารถวิเิคราะห์์ปััญหาและอุปุสรรค

ได้้เพื่่�อนำมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่บรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

	 	 	 6.	 บุุคลากรในมหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่โดยเฉพาะอาจารย์ที่่�ทำหน้้าที่่�ลงพื้้�นที่่�ทำวิิจััย 

โครงการพัฒันาชุมุชนต่่าง ๆ มีความใกล้้ชิดิสนิทิสนมกับักับัชุมุชน ชาวบ้้าน และส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ

และเอกชน ทำให้้มหาวิทิยาลัยัสามารถสร้้างเครือืข่่ายในการปฏิบิัตัิงิานลงพื้้�นในชุุมชนได้้เป็็นอย่่างดี ี ซึ่่�งถือืเป็็น

ปััจจัยัสู่่�ความสำเร็จ็การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ที่่�สำคัญัของมหาวิทิยาลัยั
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รููปแบบการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยราชภัฏัเชียีงใหม่่
เพื่่�อนำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SGDs)

Input ปััจจััยนำเข้้า

•	 การมีีคณะกรรมการในการขัับเคลื่่�อนให้้
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ให้้ 
บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืน 
มีกีารบููรณาการในการปฏิบิัตัิงิานร่วมกันั          
คณะกรรมการมีีบทบาทสำคััญในการ          
ขับัเคลื่่�อนให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชียีงใหม่่
บรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยังัยืืน 

•	 โครงสร้างและบทบาทหน้าที ่มหาวทิยาลยั 
มีกีารกำหนดโครงสร้้างและบทบาทหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการแต่่ละภาคส่่วนอย่่าง
ชัดัเจนส่่งผลให้ก้ารปฏิิบัตัิงิาน ดำเนินิการ
ไปด้้วยความคล่่องตััว

•	 เป้าหมายการปฏิบติังาน ในการเข้าสูก่าร
จดัอนัดบัมหาวิทยาลยัระดบัโลกของ THE 
(Times Higher Education) มหาวทิยาลยั
ราชภฏัเชยีงใหม่มกีารกำ�ำหนดเป้าหมายที่
ชดัเจน เพือ่ให้เกดิแนวปฏบิตัทิีชั่ดเจนและ
เป็นรปูธรรมซึง่ทกุภาคส่วนในมหาวทิยาลยั 
ต้องมีส่วนร่วมในการนำ�ำมหาวิทยาลัย              
เข้าสู่กระบวนการจดัอนัดับ

•	 วิสัยทัศน ์ของผู ้บริหาร  ผ  ้บ ริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่มองเห็น
ความสำ�ำคญัในส่วนภาระงานของผูป้ฏบัิติงาน 

•	 หน่่วยงานหลัักในการรวบรวมข้้อมููล 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชียีงใหม่่มีหน่่วยงาน
หลัักในการทำหน้้าที่่�รวบรวม วิ ิเคราะห์์ 
และสังัเคราะห์์ข้้อมูลูต่่าง ๆ  เพื่่�อสนับัสนุุน
การปฏิบิัตัิงิาน

•	 การมีีช่่องทางการส่่งผลงานของ
นัักศึึกษา

เงื่่�อนไขความสำเร็็จ (Conditions Success)

•	 ความชัดัเจนของเป้า้หมาย การบรรลุเุป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ในการเข้า้สู่่�การจัดอันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE 
(Times Higher Education)

•	มี ีหน่่วยงานหลัักรัับผิิดชอบข้้อมููลในการทำหน้้าที่่�รวบรวม วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ
•	 สร้้างเครืือข่่ายการปฏิิบััติิงานที่่�เข้้มแข็็งและมีีการบููรณาการการปฏิิบััติิร่่วมกััน มี การสร้้างเครืือข่่ายการปฏิิบััติิงานทั้้�งภายใน

มหาวิิทยาลััยที่่�ทุุกภาคส่่วน คณะ สำนััก และส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการบููรณาการการทำงานร่่วมกัันอย่่างดีีทุุกภาคส่่วนรัับผิิดชอบตาม
หน้้าที่่�ของตนเองได้้ดีีเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

•	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานได้้เป็็นอย่่างดีี  มีีระบบในการนำผ่่านข้้อมููลที่่�ดีีเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้แสดงความคิิดเห็็น มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย 
สู่่�การพััฒนายั่่�งยืืน (SDGs) ได้้แสดงความคิิดเห็็น เสนอแนะแนวทางการปฏิิบััติิงาน

•	บุ คลากร บุุคลากรในมหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่โดยเฉพาะอาจารย์ที่่�ทำหน้้าลงพื้้�นที่่�ทำวิิจััย โครงการพัฒนาชุุมชนต่่าง ๆ                         
มีีความใกล้้ชิิดสนิิทสนมกัับกัับชุุมชน ชาวบ้้าน และส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Process กระบวนการ

•	 การเสนอคำแนะคำ ม หาวิิทยาลััย
ราชภััฏเชีียงใหม่่ได้้รัับคำแนะนำจาก
ผูท้รงคณุวฒุ ิ (ภายนอก) มหาวทิยาลัย
ให้ดำ�ำเนนิการเข้าสูก่ารจดัอันดบั Time 
Ranking ของ (SGDs)

•	 การจัดตั้งคณะกรรมการดำ�ำเนินการ 
มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งคณะกรรมการ
เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานการพัฒันา
ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) คณะกรรมการประกอบ
ด้้วยรองอธิกิารบดีด้ี้านวิชิาการและวิจิัยั 
คณบดีทีุกุคณะ เลขานุกุารคือืสำนักัวิจิัยั
และพัฒันา

•	 การรวบรวม การวเิคราะห์ โครงการ 
และงานวิจัยโดยสถาบันวิจัยและ
พัฒันา ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�มีมีหาวิทิยาลัยั 
ดำเนิินการอยู่่�แล้้วไม่่ได้้ทำการจััดตั้้�ง 
ขึ้้�น ใหม่่ทำหน้้าที่่� ในการรวบรวม  
การวิเิคราะห์์ โครงการ และงานวิจิัยัที่่�
มหาวิทยาลัยดำ�ำเนินการเพื่อบรรลุเป้า
หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื (SDGs)

•	 ใช้้กระบวนการบููรณาการทำงาน             
ร่่ ว ม กัั น  มหาวิิ ทยาลัั ย ราชภัั ฏ 
เชีียงใหม่่ มี ีหน่่วยงานที่่�บููรณาการ
ทำงานร่่วมกนเกี่่�ยวกัับการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งสิ้้�น 4 หน่่วยงาน 1) งาน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ 2) สำนัักวิิจััย 
และพััฒนา  3)  ง านวิิ เทศสัั มพัั นธ์ ์ 
4) งานประชาสััมพัันธ์์ ทั้้�ง 4 หน่่วยงาน
มีกีระบวนการทำงานที่่�เชื่่�อมโยงกันั

Output/outcome ผลลััพธ์์/
ผลกระทบ

•	 การจััดการเรีียนการสอน นั ักศึึกษาเกิิด
ทัักษะในการปฏิิบััติิงานโดยที่่�มหาวิิทยาลััย 
มุ่่�งเน้้นทั้้�ง Hard Skill และ Soft Skill   
และยัั ง เกิิดทัักษะการคิดวิิ เคราะห์์                
เชิิงเหตุุ-ผล ทั กษะในการสื่่�อสาร ทั กษะ 
การทำงานร่่ วมกัับผู้้�อื่่�  นและทัักษะ 
ในการสร้้างนวัตักรรม

•	 การวิิจััย มี ีทุุนสนัับสนุุนการทำวิิจััยเป็็น
จำนวนมากส่่งผลให้้อาจารย์มีีแรงขัับ
เคลื่่�อนในการทำวิิจััยเพื่่�อตอบโจทย์์ 
พัันธกิิจอุุดมศึกษาและส่่งผลต่่อตััวชี้้�วััด 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

•	 ทำนุุบำรุุงศิิลปะวััฒนธรรม ส่่งผลให้้อาจารย์ 
นัักศึึกษา บุ ุคลากรและชุุมชมได้้เกิิดการ
เรียีนรู้้�ด้านศิลิปะวััฒนธรรม ชุมุชนร่่วมกัน
สร้้างคุุณค่่าทางศิิลปวัฒนธรรม ส่่ งผลต่่อ
ความยั่่�งยืนืของชุมุชน

•	 บริิการวิิชาการ อาจารย์นำนัักศึึกษาไป
ลงพื้้�นที่่�บริกิารวิชิาการด้วยเพื่่�อให้้นักัศึึกษา
เกิดิกระบวนการเรียีนรู้้� นั กศึกึษาเกิดิการ
ปฏิบัิัติงิานจริิง การแก้้ปััญหาเพื่่�อสามารถ
เข้้าพััฒนาพื้้�นที่่�ในชุุมชนได้้จริิง

•	 การสร้้างเครืือข่่ายที่่�ยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้วิสิาหกิจิ
ของชุุมชุุนเกิิดการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ 
สร้้างเศรษฐกิิจ มีการหมุุนเวียีนของเม็็ดเงิิน
ในชุมุชน

•	 ความสััมพัันธ์ ส่่งผลให้้เกิิดความไว้้วางใจกััน
ร ะหว่่ า ง ชุุ ม ชนและมหา วิิ ท ย า ลัั ย  
ถืือเป็็นการทลายกำแพงที่่�กั้้�นระหว่่าง
มหาวิิทยาลััย
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� มหาวิทิยาลัยราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานี ี�

		  � ด้้านบริบิทเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุราษฎร์์ธานีมีีพีัฒันาการจากการเป็็น “วิทิยาลัยัครูสูุรุาษฎร์์ธานี”ี โดยก่่อตั้้�งขึ้้�น 

ในปีี พ.ศ. 2516 ตามนโยบายและเป้้าหมายของแผนพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับัที่่� 3 (พ.ศ. 2515 - 2516) 

เปิิดรัับนัักศึึกษารุ่่�นแรก ในปีี พ.ศ. 2519  เข้้าศึกึษาในระดับัประกาศนียีบัตัรวิชิาการศึกึษา (ป.กศ.) ปี พ.ศ. 2520 

อาศัยัอำนาจตามความในมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่่งพระราชบัญัญัตัิวิิทิยาลัยัครู ูพ.ศ. 2518 และสภาการฝึกหัดัครูู 

ได้้ออกประกาศแบ่่งส่่วนราชการลงวัันที่่� 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2520 ดำเนินิการเปิิดสำนักังาน อธิกิารบดีี และ

คณะวิิชา จำนวน 3 ค ณะวิิชา เพื่่�อรัับนัักศึึกษา ได้้แก่่  1) ค ณะวิิชาครุศาสตร์์ 2) ค ณะวิิชามนุษยศาสตร์์ 

และสัังคมศาสตร์์ 3) ค ณะวิิชาวิิทยาศาสตร์์ พ.ศ. 2528 วิ ทยาลััยขยายฐานทางการศึกษากว้้างขึ้้�นเนื่่�องจาก 

พระราชบััญญััติิวิิทยาลััยครู (ฉบัับที่่�2) พุ ทธศัักราช 2527 กำหนดให้้วิิทยาลััยจััดการศึกษาในสาขาอื่่�นได้้ 

จึึงเปิิดรัับนัักศึึกษาระดัับอนุุปริญญา และระดัับปริญญาตรีีนอกเหนืือจากสาขาครุศาสตร์์ ในปีีนี้้�สภาการฝึกหััดครู 

ได้้ออกบังัคับัว่่าด้้วยกลุ่่�มวิทิยาลัยัครู ูจึงึส่่งผลให้้กลุ่่�มวิทิยาลัยัครูพูัฒันาเป็็นสหวิทิยาลัยัในภาคใต้้จึงึมีสีภาวิทิยาลัยั

ทัักษิิณขึ้้�นประกอบด้้วยวิิทยาลััยครููทั้้�งหมดที่่�มีีในภาคใต้้ 5 แห่่ง มี ีสำนัักงานของสหวิิทยาลััยที่่�วิิทยาลััยครูู

สุุราษฎร์์ธานีี พ.ศ. 2551 ดำเนิินการเปิิดคณะใหม่่  2 ค ณะ คื อ ค ณะนิิติิศาสตร์์ และคณะพยาบาลศาสตร์์ 

จากการพัฒนาการศึกษาและแรงผลักดัันด้้านปััจจััยต่่าง ๆ ร อบด้้านส่่งผลให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุราษฎร์์ธานีี 

เติบิโตและเข้้มแข็ง็ในทุกุ ๆ  ด้านสมดังัเจตนาที่่�มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสถาบันัการศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพสูงูสุดุเพื่่�อตอบสนอง                     

ความต้องการเข้้าศึึกษาของนัักเรีียนนัักศึึกษาและประชาชนทั่่�วไปในสาขาต่่าง ๆ เพื่่�อเป้้าหมายให้้นัักศึึกษา                 

เข้้าสู่่�วงการวิชิาการตามศักัยภาพแห่่งตนและตามเกณฑ์์มาตรฐานของการศึกษา

	 	 ปััจุุบันัมหาวิทิยาลัยัราชภัฎัสุรุาษฎร์์ธานีมีีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�น  ดังจะเห็น็ได้้จาก 

ปรััชญาของมหาวิิทยาลััย “สร้้างปััญญาเพื่่�อพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น” มี ีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ของมหาวิิทยาลััย 

“มหาวิิทยาลััยพลัังแผ่่นดิิน สร้้างแผ่่นดิินด้้วยภูมูิปัิัญญาให้้เป็็นพลังั ภายใต้้หลัักปรัขัญาของเศรษฐกิิจพอเพียีง”  

เอกลัักษณ์์ของสถาบััน คืือ “มหาวิิทยาลััยราชภััฎเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น” ปณิิธาน “องค์์กรต้้นแบบแห่่งการเรีียนรู้้� 

สร้้างสรรค์์ชุมุชนท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืนื” อีกีทั้้�งมีกีารกำหนดนโยบายการบริหิารของมหาวิทิยาลัยั คือื “มหาวิทิยาลัยั

แห่่งการบูรูณาการ ผสานองค์์ความรู้้� สู่่�การสร้้างนวัตักรรรมเพื่่�อพััฒนาชุมุชนท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน”

	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีี ได้้มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงาน “การพััฒนาท้้องถิ่่�นเป็็นที่่�พึ่่�ง 

ของท้้องถิ่่�น” ซึ่่�งกำหนดไว้้ในยุทุธศาสตร์์ที่่� 1 “การพัฒันาท้้องถิ่่�น แผนปฏิบิัตัิกิารด้้าน “สร้างสรรค์์” คุณุภาพ

ท้้องถิ่่�นและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน เป้้าประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ ยกระดัับชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้เข้้มแข็็งมั่่�นคงยั่่�งยืืน 

ด้้วยศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วย “การพัฒันาคน” “เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา” “การระเบิิดจากข้้างใน” และ “ปรัชญา

ของเศรษฐกิจิพอเพียีง” โดยการมีส่ี่วนร่่วมอย่่างมีีนัยัสำคัญัต่่อชุมุชนท้้องถิ่่�นในระดับัหมู่่�บ้าน ตำบล อำเภอ

และจัังหวััด” และได้้ประกาศโมเดลสถาบัันการศึกษาในท้้องถิ่่�นที่่�ตอบสนองความต้องการของชุุมชนท้้องถิ่่�น 

“สร้างนัักศึึกษาเป็็น “วิิศวกรสัังคม” เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศเพ่ื่�อนำไปสู่่�การพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน             

โดยการใช้้ทรัพัยากรในชุมุชนให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุให้้ตอบสนองความต้้องการบุคุลากรในการพัฒันาประเทศ 

โดยมีคีุณุลักัษณะหลักั 4 ประการ คืือ 1) นักัศึกึษาต้้องมีทีักัษะในการคิดิวิเิคราะห์์ เห็น็ความเชื่่�อมโยงระหว่่างเหตุ ุ
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และผลเห็น็ปััญหาเป็็นเรื่่�องท้้าทาย 2) คืือการนำความรู้้�ที่่�เรียีนไปใช้้ประโยชน์์ให้้กับัชุมุชนได้้อย่่างไร สามารถ

สื่่�อสารองค์์ความรู้้�ที่่�เรีียนไปเพื่่�อนำไปแก้้ปััญหาให้้กัับชุุมชนได้้ 3) คืือ การทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นโดยปราศจาก 

ข้้อขััดแย้้งสามารถที่่�จะระดมกำลัังไม่่ว่่าจะภายในท้้องถิ่่�น หรืือนอกท้้องถิ่่�นเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา 

ท้้องถิ่่�นได้้ และ 4) คืือต้้องมีีทัักษะในการสร้างนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ปััญหาให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�นได้้จากการพััฒนา 

การศึกึษาและแรงผลักัดัันด้้านปััจจัยัต่่าง ๆ รอบด้้าน” ส่่งผลให้้มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีเีติบิโตและ

เข้้มแข็็งในทุุก ๆ ด้ าน สมดังเจตนาที่่�มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสถาบัันการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุดเพื่่�อตอบสนอง 

ความต้องการเข้้าศึกึษาของนักัเรียีน นั กัศึกึษา และประชาชนทั่่�วไปในสาขาต่่าง ๆ เพื่่�อเป้้าหมายให้้นักัศึกึษา 

เข้้าสู่่�วงการวิิชาการตามศัักยภาพแห่่งตนและตามเกณฑ์์มาตรฐานของการศึึกษา โดยมีีการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

ภายใต้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�ในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานและการส่่งเสริิมการมีีบทบาทในการให้้

บริิการวิิชาการสู่่�ท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยและชุุมชนเกิิดความร่่วมมืือในการพััฒนาและสร้้างความเข้้มแข็็ง 

ให้้กัับชุมุชน เพื่่�อไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

		  � ด้้านปัจจัยันำเข้้าเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภััฏสุรุาษฎร์์ธานีไีด้้วางพันัธกิจที่่�สอดคล้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ดังนี้้�

	 	 	 1.	ผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�คู่่�คุุณธรรมมีสำนึึกความเป็็นไทย มี ทัักษะที่่�สอดคล้องกัับ 

ตลาดแรงงานมีคีวามรักัและผูกูพันัต่่อชุมุชนท้้องถิ่่�น อี กีทั้้�งส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติเพื่่�อหนุนุเสริมิให้้ชุมุชน

ท้้องถิ่่�นรู้้�เท่่าทันัการเปลี่่�ยนแปลงและมีีส่่วนสำคัญัในการพัฒันาประเทศ

	 	 	 2.	 เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของวิิชาชีีพครู ผลิ ตและพััฒนาครูและบุุคลากรทางการศึกษา 

ให้้มีีคุณุภาพและมาตรฐานที่่�เหมาะสมกับัการเป็็นวิชิาชีพีชั้้�นสูงู

	 	 	 3.	สร้้างสรรค์์งานวิิจััยและนวััตกรรม ส่่ งเสริิมและสืืบสานโครงการอัันเนื่่�องมาจากแนว 

พระราชดำริใินการปฏิบิัติัิภารกิจิของมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�น

	 	 	 4.	บริกิารวิชิาการที่่�มีคีุณุภาพ รับัผิดิชอบต่่อสังัคมและแสวงหาแนวทางพัฒันาเทคโนโลยีี

พื้้�นบ้้านและเทคโนโลยีีสมัยัใหม่่ให้้เหมาะสมกับการดำรงชีวีิติและการประกอบอาชีีพของชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยใช้้

ศาสตร์์พระราชารวมถึงึการแสวงหาแนวทางเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิดิการจัดัการ การบำรุงุรักัษา และการใช้้ประโยชน์์

จากทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุลุและยั่่�งยืนื

	 	 	 5.	 เสริิมสร้้างความรู้้� ค วามเข้้าใจในคุุณค่่า ค วามสำนึึก และความภูมิูิใจในวััฒนธรรมไทย

เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�นและประเทศชาติิโดยรวมแสวงหาความจริิงและความรู้้� 

สู่่�ความเป็็นเลิิศทางวิชิาการบนพื้้�นฐานของภูมิูิปััญญาท้้องถิ่่�นภูมิูิปััญญาไทยและภูมูิปัิัญญาสากล

	 	 	 6.	สร้้างเครือืข่่าย ปร ะสานความร่่วมมือืและช่่วยเหลือืเกื้้�อกูลูกันัระหว่่างมหาวิทิยาลัยักับั

ชุุมชนท้้องถิ่่�น ผู้้�ปร ะกอบการและองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ตลอดทั้้�งองค์์กรอื่่�นทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นเรียีนรู้้�และเสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ของผู้้�นำชุมุชนผู้้�นำศาสนา

และนัักการเมืืองให้้มีีจิิตสำนึึกประชาธิิปไตย มี ีคุุณธรรมจริิยธรรมและความสามารถในการบริิหารงานพััฒนา

ชุมุชนและท้้องถิ่่�นเพื่่�อประโยชน์์ของส่่วนรวม
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	 	 	 7.	พัฒันาระบบการบริิหารจัดการที่่�ดี มี ประสิิทธิภิาพและธรรมาภิิบาลสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง

การพัฒันาก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

		  นอกจากนี้้�มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีีจััดการเรีียนการสอนในหลากหลายสาขาวิิชา 

ที่่�ตอบโจทย์์ความต้องการของบุุคลากรท้องถิ่่�น ทั นต่่อกระแสการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม  และเพื่่�อให้้ตรงกัับ                 

ความต้องการของตลาดแรงงานใน 8 ค ณะ ได้้แก่่ ค ณะครุศาสตร์์ ค ณะมนุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์                        

คณะวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ีคณะนิติิศิาสตร์์ คณะพยาบาลศาสตร์์ คณะวิทิยาการจัดการ วิทยาลัยันานาชาติิ

การท่่องเที่่�ยวและบััณฑิติวิทิยาลัยั ทำให้้บัณัฑิติที่่�จบไปสามารถแก้้ปััญหาชุมุชนได้้หลากหลายมิติิิ

	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีอียู่่�ในกลุ่่�มของการพัฒันาชุมุชนเชิงิพื้้�นที่่�  (Area–Based and  

Community)  ซึ่่�งได้้กำหนดเป้้าหมายและผลลััพธ์์การดำเนิินงานตามจุดเน้้นเชิงิยุุทธศาสตร์์ของสถาบัันอุุดมศึกษา  

ซึ่่�งในกลุ่่�มดังักล่่าวได้้กำหนดเป้้าหมายผลลัพัธ์์การพัฒนาชุมุชนเชิงิพื้้�นที่่� ดังันี้้�

	 	 	 - 	 อัตัราการได้้งานทำในพื้้�นที่่�หรือืภูมูิภิาคของบัณัฑิติ

	 	 	 - 	 การพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่� (โครงสร้้างพื้้�นฐาน ด้านภูมิูิศาสตร์์และสิ่่�งแวดล้้อม สังคม)

	 	 	 - 	 การมีสี่่วนร่่วมของบุุคคลหรือืหน่่วยงานในชุมุชน พื้้�นที่่� หรือืภูมูิภิาค

	 	 	 - 	 ความยั่่�งยืืนของมหาวิทิยาลัยั ชุมุชนและสังัคม

	 	 	 - 	 ความสอดคล้องของหลัักสูตูร

	 	 	 - 	 การวิจัิัยและบริิการวิชิาการเพื่่�อการพัฒันาในพื้้�นที่่�ภูมูิภิาค

	 	 	 - 	 การมีสี่่วนร่่วมของสัังคมและชุุมชน

	 	 	 - 	 การบูรูณาการงบประมาณจากภาครัฐัและเอกชนในการดำเนินิงานเพื่่�อพัฒันาชุมุชนและ

สังัคมในพื้้�นที่่�

	 	 	 สำหรับันโยบายและแผนงานของมหาวิทิยาลัยัที่่�สนับัสนุนุเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื 

	 	 	 ในปีี 2563 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุราษฎร์์ธานี ี ได้้เข้้าร่่วมการจัดัอันัดับัด้้วยการนำผลการดำเนินิงาน

ของปีี 2562 จำนวน 6 SDGs ได้้แก่่ SDG 1 No Poverty SDG 3 Good Health and Well – being  SDG 4  

Quality Education SDG 11 Sustainable Cities and Communities SDG 16 Peace, Justice and  Strong 

Institutions และ SDG 17  Partnership for the Goals

	 	 	 ในปีี 2564 มหาวิทิยาลัยัราชภััฏสุรุาษฎร์์ธานี ีเข้้าร่่วมการจัดัอัันดัับด้้วยการนำผลการดำเนินิงาน

ของปีี 2563 จำนวน 6 SDGs ซึ่่�งมีี 5 SDG เดิมิ และได้้เปลี่่�ยนจาก SDG 11 เป็็น SDG 10 เพื่่�อความหลากหลาย

และเพิ่่�มความท้าทายขึ้้�น ได้้แก่่  SDG 1 No Poverty SDG 3 Good Health and Well – being SDG 4              

Quality Education SDG 10 Reduce Inequalities SDG 16 Peace, Justice and Strong Institutions และ 

SDG 17 Partnership for the Goals

	 	 	 ในปีี 2565 ม หาวิิทยาลััยราชภััฏสุราษฎร์์ธานีี กำหนดแผนในการเข้้าร่่วมการจัดอัันดัับด้้วย 

การนำผลการดำเนิินงานของปีี 2564 จำนวน 6 SDGs ซึ่่�งเหมืือนกัับการเข้้าร่่วมของปีี 2564 ได้้แก่่  SDG 1  

No Poverty SDG 3 Good Health and Well – being   SDG 4 Quality Education SDG 10 Reduce  

Inequalities SDG 16 Peace, Justice and Strong Institutions และ SDG 17 Partnership for the Goals
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	 	 อย่่างไรก็ตาม ในปีี 2566 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุราษฎร์์ธานีมีีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการเข้้าร่่วมการจัดอันัดับั

ด้้วยการนำผลการดำเนิินงานของปีี 2565 จำนวนทั้้�ง 17 SDGs ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการเพิ่่�มความท้าทาย 

ในมหาวิิทยาลัยั มหาวิทิยาลัยัยังัได้้ถืือโอกาสนี้้�ในการทบทวนผลการดำเนิินงานของมหาวิทิยาลัยัอีกีด้้วย

	 	 ในปีี 2565 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุรุาษฎร์์ธานีไีด้้กำหนดแผนปฏิบัิัติริาชการให้้สอดคล้องกับัเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ดังรายละเอียีดดังันี้้�

	 	 •	ยุทุธศาสตร์์ที่่� 1 การพัฒันาท้องถิ่่�น

	 	 	 O1.	เป็็นสถาบัันที่่�มีีความโดดเด่่นในการบูรณาการศาสตร์์สู่่�การสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนา

ชุมุชน ท้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 	 O2.	ศูนูย์์กลางการวิจัยัและนวัตักรรมเพื่่�อการพัฒนาชุมุชนท้้องถิ่่�นภาคใต้้ตอนบนสู่่�ความยั่่�งยืนื

	 	 	 O3.	เป็็นศููนย์์กลางในการอนุุรัักษ์์ ถ่่ ายทอดศิิลปวัฒนธรรม  ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นภาคใต้้ 

สร้้างความเข้้มแข็ง็ทางศิิลปวัฒันธรรม นำสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

		  	 •	ยุทุธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิติและพััฒนาครูู

	 	 	 O4.	ผลิติบัณัฑิติครูนูวัตักรที่่�มีศีักัยภาพและความสามารถสูงูในภูมูิภิาค

	 	 	 O5.	องค์์กรพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาชั้้�นนำแห่่งภููมิิภาค  เพื่่�อผลิิตครููคุุณภาพที่่�มี ี

สมรรถนะสููงให้้เป็็นครููดีีครููเก่่งและครููที่่�สามารถทำงานเชื่่�อมโยงกัับท้้องถิ่่�นได้้

		  	 •	ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 การยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา

	 	 	 O6.	บััณฑิิตมีีสมรรถนะและทัักษะสอดคล้องกัับความต้องการของท้้องถิ่่�นและการพััฒนา

ประเทศ

	 	 	 O7.	หลักัสูตูรมีคีุณุภาพและตอบโจทย์์การเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติสำหรับัคนทุุกช่่วงวัยั

	 	 	 O8.	รููปแบบการจัดการเรีียนการสอนสามารถตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�เรีียน 

ในยุคุดิจิิทิัลัและรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

		  	 •	ยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 การพัฒันาระบบบริหิารจัดัการ

	 	 	 O9.	ส่่งเสริิมบุคุลากรที่่�เป็็นคนดีีและคนเก่่งให้้พัฒันาและแสดงออกถึึงความรู้้� ความสามารถ

และศักัยภาพในการพัฒันามหาวิทิยาลัยัและท้้องถิ่่�นอย่่างเต็็มที่่�

	 	 	 O10. ปรับัปรุงุพััฒนาระบบบริหิารจัดัการเพื่่�อความยั่่�งยืืนของสถาบัันอุดุมศึกึษา

	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุรุาษฎร์์ธานีีได้้กำหนดโครงสร้้างการบริิหารงานโดย “หน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�                 

รับัผิดิชอบสนับัสนุนุเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของมหาวิทิยาลัยั คืือ หน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบหลักั

ด้้านการจัดัอันดับั ได้้แก่่ งานความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ (หรืืองานวิเิทศสัมัพันัธ์์เดิิม) สังักัดักองนโยบาย

และแผน สำนัักงานอธิกิารบดี ีมีเีจ้้าหน้้าที่่�จำนวน 2 คน ภายใต้้การกำกับัดูแูลจากอธิกิารบดีี รองอธิกิารบดีี

ฝ่่ายวางแผนยุทุธศาสตร์์และทรัพัยากรมนุษุย์์ รองอธิกิารบดีฝ่ี่ายบริหิารและจัดัการทรัพัย์สินิ ผู้้�ช่วยอธิกิารบดีี

ฝ่่ายวิิเทศสััมพัันธ์์ และผู้้�อำนวยการกองนโยบายและแผน” ซึ่่�งงานความร่่วมมืือระหว่่างประเทศหรืือ                    

งานวิเิทศสััมพันัธ์์เดิิม (Foreign Relation Office) เป็็นหน่่วยงานหลักัในการประสานความร่่วมมือกับับุคุลากร 

องค์์กร  สถาบััน และมหาวิิทยาลััยต่่างประเทศ เพื่่�อตอบสนองนโยบายของมหาวิิทยาลััย โดยมหาวิิทยาลััย 
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ราชภััฎสุุราษฎร์์ธานีีได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของการพััฒนาศัักยภาพและเพิ่่�มขีีดความสามารถผ่่านการประสาน

ความร่่วมมือืกับัองค์์กรอื่่�นทั้้�งภายในและภายนอกประเทศทั้้�งระดับัทวิแิละพหุภุาคี ี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการผลิติ

และพััฒนาครูและบุุคลากรทางการศึกษาด้้านการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร                     

การเรียีนการสอน การวิจัยัและการบริกิารสังคม และด้้านการพัฒนาบุคุลากร อันจะทำให้้มหาวิทิยาลัยัได้้มีโีอกาส

แลกเปลี่่�ยนความก้าวหน้้าทางวิิชาการและสร้้างความเข้้มแข็็งของมหาวิิทยาลััยให้้มีีมาตรฐานระดัับสากล                        

ดังัจะเห็็นได้้จากมหาวิทิยาลัยัราชภััฏสุรุาษฎร์์ธานีไีด้้สร้้างเครือืข่่ายความร่่วมมือืผ่่านการเข้้าร่่วมประชุมุ สัมมนา 

ศึกึษาดููงาน และแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�กับคณาจารย์และผู้้�บริหิารของมหาวิทิยาลัยัต่่าง ๆ จากหลากหลายประเทศ 

ทั่่�วโลก จนนำไปสู่่�การร่่วมลงนามบันัทึกึความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding) ทำให้้มหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีเีป็็นที่่�รู้้�จักของมหาวิทิยาลัยัต่่าง ๆ มากขึ้้�น

	 	 นอกจากนี้้�  งานความร่่วมมือระหว่่างประเทศเป็็นหน่่วยงานหลัักที่่�ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการจ้างงาน  

การขอต่่อใบอนุญุาตทำงาน การขออยู่่�ต่่อในประเทศ และให้้คำปรึกึษาแก่่อาจารย์ชาวต่่างประเทศ และยังัเป็็น

หน่่วยงานหลัักที่่�ประสานการดำเนิินการขออยู่่�ต่่อในประเทศของนัักศึกึษาต่่างประเทศทั้้�งในวิิทยาเขตสุุราษฎร์์ธานีี

และวิทิยาเขตเกาะสมุยุ ตลอดจนตอบปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุราษฎร์์ธานีีมีีการดำเนิินงานตามพัันธกิิจของมหาวิทยาลัยที่่�สนัับสนุุน                

เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ดังันี้้�

	 	 •	พัันธกิิจด้้านการผลิตบััณฑิิต การจัดการเรีียนการสอน ม หาวิิทยาลััยราชภััฏสุราษฎร์์ธานีี 

มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับการเรียีนการสอนเพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�ดีที่่�สุดแห่่งหนึ่่�งในประเทศ

และมหาวิทิยาลัยัชั้้�นนำในระดับัประเทศและภูมูิภิาคอาเซียีน เพื่่�อรองรับันักัศึกึษาที่่�หลากหลายจากทั้้�งภายใน

และต่่างประเทศ ร วมทั้้�งยกระดัับการเรีียนการสอนให้้เข้้มแข็็งและเป็็นที่่�ยอมรัับมากยิ่่�งขึ้้�นด้้วยการสร้้าง

กระบวนการบริิหารการศึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการผลิตบััณฑิิตในทุุกระดัับให้้มีีคุุณภาพสููงรวมทั้้�งคิิดค้้น

นวัตักรรมด้านการศึกษาที่่�มีคุณุภาพเหมาะสมกับประชาชนทุกุเพศทุกุวัยั เพื่่�อยกระดับัการศึกษาให้้กับัประชาชน

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิติ

		  •	พันัธกิิจด้้านการวิจิัยัและนวัตักรรม มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีมีีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น

ศูนูย์์กลางการวิจัยัและนวััตกรรมเพื่่�อการพัฒนาชุมุชนท้้องถิ่่�นภาคใต้้ตอนบนสู่่�ความยั่่�งยืืน เพื่่�อผลิติผลงานวิิจัยั

ในเชิิงสหวิิทยาการที่่�ตอบสนองการดำเนิินงานกิิจกรรมการเรีียนการสอนของมหาวิิทยาลััยแก้้ปััญหาพััฒนา 

ในมิิติิด้้านสัังคมเศรษฐกิิจ ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมรวมทั้้�งอนุุรัักษ์์ศิิลปวัฒนธรรมของจัังหวััด

สุรุาษฎร์์ธานีแีละพื้้�นที่่�ภาคใต้้

		  •	พัันธกิิจด้้านการบริิการวิิชาการ ม หาวิิทยาลััยราชภััฎสุุราษฎร์์ธานีีมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น

สถาบัันที่่�มีีความโดดเด่่นในการบููรณาการศาสตร์์สู่่�การสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน  

ยกระดัับชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้เข้้มแข็ง็มั่่�นคงยั่่�งยืืนด้้วยศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วย “การพัฒนาคน” “เข้้าใจ เข้้าถึึง พัฒนา” 

“การระเบิิดจากข้้างใน” และ “ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” โดยการมีีส่่วนร่่วมอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อชุุมชน 

ท้้องถิ่่�นในระดับัหมู่่�บ้้าน ตำบล อำเภอ และจังัหวัดั

		  •	พันัธกิจิด้้านการทำนุบุำรุงุศิลิปวัฒนธรรม ม หาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีมีีคีวามมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะเป็็นศููนย์์กลางในการอนุุรัักษ์์ ถ่่ ายทอด ศิ ิลปวััฒนธรรม  ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นภาคใต้้ สร้้างความเข้้มแข็็ง 
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ทางศิลิปวัฒันธรรม นำสู่่�การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�ออนุุรัักษ์์ ฟื้้ �นฟูู ส่่ งเสริิม  และพััฒนาขนบธรรมเนีียมประเพณีี 

ศิิลปวัฒนธรรมและทรััพย์์สิินทางวััฒนธรรมของจัังหวััดและภาคใต้้เพื่่�อประโยชน์์ในการวิจััยการเรีียนการสอน

และการเรีียนรู้้�ของสมาชิิกในชุุมชนท้้องถิ่่�นและผู้้�ใช้้ประโยชน์์ทางวิิชาการทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ  
รวมทั้้�งสถานที่่�สำหรับัการสื่่�อสารและการปฏิสิัมัพันธ์์ระหว่่างมหาวิทิยาลัยักับัประชาชน เป็็นทรัพัยากรทางการศึกึษา
สำหรัับโรงเรีียนและสถาบัันการศึึกษาอื่่�น ๆ เป็็นตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาสำหรัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและการพัักผ่่อน 
หย่่อนใจทางวััฒนธรรมของประชาชนในจังัหวัดัสุรุาษฎร์์ธานีแีละจังัหวัดัใกล้้เคียีง และมีีส่่วนร่่วมในการพัฒันา
ด้้านสังัคมและเศรษฐกิิจของจังัหวัดัและภาคใต้้

	 		  •	พัันธกิิจกิิจด้้านการบริิหารจััดการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีีมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
ส่่งเสริมิบุคุลากรที่่�เป็็นคนดีแีละคนเก่่งให้้พัฒันาและแสดงออกถึงึความรู้้� ความสามารถและศักัยภาพในการพัฒันา
มหาวิทิยาลัยัและท้้องถิ่่�นอย่่างเต็ม็ที่่�และปรับัปรุงุพัฒันาระบบบริหิารจัดัการเพื่่�อความยั่่�งยืนืของสถาบันัอุดุมศึกึษา

		  � ด้้านกระบวนการเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีมีีกีระบวนการสร้้างการรับัรู้้�และสร้้างความเข้้าใจให้้กัับบุคุลากร
ของมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื  โดยการรับัมอบนโยบายจากผู้้�บริหิารตามโครงสร้้าง
การบริิหารงานโดยมีีฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศเป็็นผู้้�ประสานงานหลััก และแต่่งตั้้�งคณะทำงานภายใน
มหาวิทยาลยัเพือ่นำ�ำนโยบายลงสู่ระดับคณะฯ ฝาย/กอง  สำ�ำนกั/สถาบนั ศนูย์ ประกอบด้วย
			   1.	คณะกรรมการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนมหาวิทยาลััยเข้้าสู่่�การจััดอันดับ                      
ความยั่่�งยืืนระดัับสากล THE Impact Ranking โดย Times Higher Education (THE) ตามคำสั่่�งมหาวิทิยาลัยั
ราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีี ที่่�  2292/2564 ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากคณะและสำนัักงานภายในมหาวิิทยาลััย                  
เพื่่�อการสื่่�อสาร ผลักดันัด้้านการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื รวมทั้้�งรวบรวมและรายงานผลการดำเนิินงานมายังัมหาวิทิยาลัยั
เพื่่�อการนำเข้้าระบบ
			   2.	คณะกรรมการดำเนิินงานการนำเข้้าข้อมููลเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainble  
Development  Goals: SDGs) ตามคำสั่่�งมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานี ีที่่� 0475/2565 เพื่่�อให้้การนำเข้้า
ข้้อมููลเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งตััวชี้้�วัดั 17 เป้้าหมายของมหาวิทิยาลัยัเป็็นระบบ ทันสมัยั และทันัต่่อการใช้้งาน
นอกจากนี้้�ยังมีกีิจิกรรมที่่�ดำเนิินการตามแผน เช่่น งานความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ จัดัโครงการพัฒนาคุุณภาพ
การบริิหารจััดการเพื่่�อเตรีียมเข้้าสู่่�การประเมิิน THE หั ัวข้้อ SDGs เพื่่�อการพลิิกโฉมและความยั่่�งยืืนของ
มหาวิิทยาลััยผ่่าน Webex Online Meeting โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมเป็็นบุุคลากรทั้้�งสายวิิชาการและสายสนัับสนุุน 
เข้้าร่่วมจำนวนมาก งานความร่่วมมืือระหว่่างประเทศและกองกลาง จัดัประชุมุบุคุลากรสายสนัับสนุนุประจำ
หน่่วยงานที่่�ดูแลเรื่่�องการลงข่่าวประชาสััมพันธ์์ของหน่่วยงาน เพื่่�อชี้้�แจงและให้้ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการนำเข้้า
ข้้อมููลและข่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ SDG ที่่�หน่่วยงานดำเนินิการลงในเว็บ็ไซต์ SDG ของมหาวิทิยาลัยั และจัดัอบรม
บุคุลากรสายสนัับสนุุนประจำหน่่วยงานที่่�ดูแลเรื่่�องการลงข่่าวประชาสััมพันธ์์ของหน่่วยงานเพื่่�อฝึึกปฏิบัิัติวิิธิีกีาร 
นำเข้้าข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั SDG ที่่�หน่่วยงานดำเนินิการ ในเว็บ็ไซต์ SDG ของมหาวิทิยาลัยั งานความร่่วมมืือ
ระหว่่างประเทศจััดทำคู่่�มืือ (Methodology) การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยเพื่่�อสื่่�อสารและเป็็นแนวทาง 
ในการทำงานให้้ทุุกหน่่วยงานภายในมหาวิิทยาลััยได้้รัับรู้้�รัับทราบงานความร่่วมมืือระหว่่างประเทศจััดทำ
รายงานประจำปีีเกี่่�ยวกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs Report) นอกจากนี้้�ยังัมีช่ี่องทางการสื่่�อสารอื่่�น ๆ  ภายใน
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คณะทำงาน และช่่องทางประชาสัมพันัธ์ผ่่านสื่่�อ Social Media เพื่่�อเป็็นช่่องทางสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืนืของมหาวิทิยาลัยั

				    3.	การบููรณาการการทำงานของมหาวิทิยาลัยั เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน                      

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืได้้ถูกูบูรูณาการเข้้ากับันโยบายและแผนพัฒันาของมหาวิทิยาลัยัดังัที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้นและ

มีีการทบทวนและติิดตามการดำเนิินงานตามแผนเป็็นระยะ โดยผลการดำเนิินงานการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนถููกบรรจุุ

จำเพาะไว้้ในแผนปฏิิบััติิราชการตั้้�งเป้้าหมาย ป รัับปรุงพััฒนาระบบบริิหารจัดการเพื่่�อความยั่่�งยืืนของสถาบััน

อุดุมศึกษา ผลการจัดอันัดัับโดยตาม The   Impact  Ranking นอกจากนี้้� ยังมีกีารบูรูณาการโดยการต่่อยอด 

การทำงานของมหาวิิทยาลััยที่่�ดำเนิินการอยู่่�แล้้ว ร วมทั้้�งสร้้างความร่่วมมือกัับเครือข่่ายต่่าง ๆ เพื่่�อการพัฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืนืมากขึ้้�น  

	 			   4.	การจััดสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยที่่�เอื้้�อต่่อการให้้เกิิดการบรรลุุเป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีมีกีารจัดัสภาพแวดล้อมทางด้้านการศึึกษา มหาวิทิยาลัยั

มีหีลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวกับัความยั่่�งยืืน เช่่น ศิลปศาสตรบัณฑิติ สาขาวิิชาพัฒันาชุมุชน สาขาวิิชานวัตักรรมสังัคมเพื่่�อ

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนและอื่่�น ๆ  รวมถึงรููปแบบการเรียีนการสอนที่่�ส่่งเสริิมให้้นักัศึกึษาได้้เรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัความยั่่�งยืนื

ทั้้�งกิิจกรรมในหลัักสููตรและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร  การจััดสภาพแวดล้อมทางด้้านกายภาพ ม หาวิิทยาลััย 

ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมทางกายภาพที่่�ตอบสนอง SDGs ด้านต่่าง ๆ  เช่่น การปลูกูต้้นไม้้ การจัดัการขยะ นโยบาย

การประหยััดไฟฟ้า การบริิหารจัดการน้ำ เป็็นต้้น และการจัดัสภาพแวดล้อมที่่�ส่งเสริิมการทำงานของบุุคลากร               

ที่่�เอ้ื้�อต่่อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมหาวิิทยาลััยให้้การสนัับสนุุนทั้้�ง 4 พันัธกิจ รวมถึงนโยบาย 

และประกาศต่่าง ๆ ที่่� ตอบสนองตััวชี้้�วััด เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เช่่น นโยบายปลอดบุุหรี่่�  นโยบาย 

การไม่่เลือืกปฏิบัิัติิสำหรับัเพศหญิิง ประกาศเสรีภีาพทางวิชิาการ

	 			   5.	การสร้้างการมีีส่่วนร่วมจากทุุกภาคส่่วนของมหาวิทยาลัยเพื่่�อให้้เกิิดการบรรลุุ 

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน จากกระบวนการทำงานในด้้านการสร้้างการรับัรู้้�ที่่�มีกีารนำนโยบายจากผู้้�บริหิาร 

สู่่�การปฏิิบััติิผ่่านการประสานงานโดยฝ่่ายงานความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ และคณะกรรมการที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น 

โดยเน้้นการทำงานแบบมีีส่่วนร่่วมและแสดงให้้เห็็นว่่างานที่่�ทุุกส่่วนที่่�ทำอยู่่�แล้้ว สามารถเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและสามารถพััฒนาเพื่่�อตอบสนองการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีี 

ได้้เริ่่�มเข้้าสู่่�การจัดัอันัดัับ THE Impact Rankings ตั้้�งแต่่ปี 2563 โดยในระยะเริ่่�มต้นมีงีานความร่่วมมือืระหว่่าง

ประเทศ สังกัดักองนโยบายและแผน สำนักังานอธิกิารบดีีเป็็นหน่่วยหลัักในการศึกษา จัดเตรีียม และนำเข้้าข้้อมูลู 

แต่่ตั้้�งแต่่ปี 2565 เพื่่�อให้้การจััดเตรีียมข้อมููลมีีประสิิทธิิภาพ คร อบคลุุม ร วดเร็็ว และครบถ้้วนมากยิ่่�งขึ้้�น  

งานความร่่วมมือระหว่่างประเทศได้้ดำเนิินการจัดทำคู่่�มือืพร้้อมกับสรุุปแนวทางการดำเนิินการจัดเตรีียมข้อมููล

ให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ ได้้มี ีส่่วนร่่วมกับัการจัดัอันัดับัมากขึ้้�น

		  � ผลลัพัธ์์การดำเนินิงานและผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น
	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีมีีกีารดำเนินิงานด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา              

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) นอกเหนือืจากผลการจัดัอันัดัับของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings แล้้ว 

ผลลัพัธ์์การดำเนินิงานและผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นหลังัเกิดิการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน  (SDGs) ส่่งผลกระทบ 
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ต่่อภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดั งันี้้� ผลที่่�เกิดิขึ้้�นกับันักัศึกึษา มหาวิทิยาลัยัได้้รับัการจัดัอันัดับัด้้านการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื  

ในส่่วนของนัักศึึกษาได้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน นั ักศึึกษารัับรู้้�รัับทราบด้้านการสื่่�อสาร

ประชาสัมัพันัธ์์ของมหาวิิทยาลััยที่่�ได้้รัับการจัดัอันัดับัเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ความภาคภูมิูิใจจากการเป็็นนักัศึกึษา
ของมหาวิิทยาลััย ได้้โอกาสในการบูรณาการองค์์ความรู้้�  เกิดิผลจากการดำเนิินการเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
มหาวิิทยาลััย เช่่น การบริิหารจััดการนัักศึึกษาพิิการ  การรัับนัักศึึกษาที่่�มีีรายได้้ต่่ำ การบูรณาการการเรีียน               
การสอนกัับกิิจกรรมพััฒนานัักศึึกษา การส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษามีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ              
ของมหาวิิทยาลัยั ผลที่่�เกิดิขึ้้�นกับัผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ และบุุคลากร มหาวิทิยาลัยัได้้ผู้้�บริหิาร คณาจารย์และ
บุุคลากรที่่�มีความกระตืือรืือร้้นและให้้ความสนใจกัับการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น และร่่วมกันกำหนดเป้้าหมาย  
แผนพััฒนาเพื่่�อทำให้้มหาวิิทยาลััยดีีขึ้้�น ได้้รัับโอกาสในการขัับเคลื่่�อนสิ่่�งใหม่่  ได้้เครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
เปิิดประสบการณ์การเรียีนรู้้�และสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ให้้สังัคม มีความสุขกับัการทำงานในมหาวิิทยาลััย ผลที่่�เกิิดขึ้้�น
กัับชุุมชน ชุ ุมชนได้้รัับผลจากการมุ่่�งพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีเป้้าหมาย ปร ะสิิทธิิภาพ  
และประสิทิธิผิลมากขึ้้�น และครอบคลุมในหลายมิติิมิากขึ้้�น เช่่น การดำเนินิโครงการเพื่่�อขจัดัความยากจน การจัดการ
สิ่่�งแวดล้้อม  การสร้้างภาคีเีครือืข่่ายร่่วมกับัชุุมชนในระดับั Local National และ International เพื่่�อเป้้าหมาย              
การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ชุ ุมชนได้้รัับโอกาสและร่่วมแบ่่งปัันโอกาสให้้กัับมหาวิิทยาลััย ชุ มชนสามารถสร้้างรายได้้             
สร้้างภูมูิปัิัญญาเพื่่�อความยั่่�งยืนืและผลที่่�เกิดิขึ้้�นกับัสถาบันั ม หาวิทิยาลัยัได้้รับัการพูดูถึงึและมีชีื่่�อเสียีงเพิ่่�มมากขึ้้�น
หลังัการได้้รับัการจัดอันัดับัด้้านความยั่่�งยืนื การเปิิดโอกาสให้้มหาวิทิยาลัยัได้้เรียีนรู้้�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืจากมิติิอิื่่�น ๆ 
ที่่�เกิดิขึ้้�น ทั้้�งจากการผลักดันัโดย สป.อว. การสร้้างเครือืข่่ายเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืมากขึ้้�น การได้้โอกาสเรียีนรู้้�
จากมหาวิทิยาลัยัชั้้�นนำอื่่�น ๆ   ผ่่านประสบการณ์การพูดูคุยุ  การศึกึษา  การอบรม  และประสบการณ์การทำงาน
ของมหาวิิทยาลัยัเกิดิพลังัขับัเคลื่่�อนเพื่่�อเป้้าหมายความยั่่�งยืืนตามพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยั

		  � ปััจจัยัความสำเร็จ็ (Success Factor)
	 	 หากจะกล่่าวถึึงปััจจััยความสำเร็็จจากการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏสุราษฎร์์ธานีีจนได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ มี หลายปััจจััยที่่�เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ทำให้้มหาวิิทยาลััย 
การยอมรับัในระดับันานาชาติิ สิ่่� งสำคัญัของความสำเร็จ็คืือ “การเริ่่�มต้้นเกิิดจากเป้้าหมายของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีทีี่่�มีคีวามพร้้อม มีคีวามเก่่าแก่่ของสถาบันักว่่า 49 ปีี เราดำเนินิการตามพันัธกิจิมาโดยตลอด 
ตั้้�งแต่่ยังัไม่่ถููกจััดอันดับของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings เราทบทวนตนเอง มุ่่�งเน้้น
การดำเนินิงานตามพันัธกิจิมาโดยตลอด แต่่เมื่่�อโอกาสเปิิดคืือ นโยบายของกระทรวงการอุดุมศึึกษา วิทิยาศาสตร์์ 
วิจิัยัและนวัตักรรมได้้ประกาศให้้มหาวิทิยาลัยัขับัเคลื่่�อนไปสู่่�การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 
หลายที่่�อาจฟัังแต่่ไม่่ได้้ยิิน แต่่มหาวิทยาลัยัราชภัฏัสุุราษฎร์์ธานี ีไม่่ฟัังอย่่างเดีียว เรานำมาขับัเคลื่่�อนต่อ นี่่�คืือ
จุดุเริ่่�มต้้นของความสำเร็จ็ของเราคืือ จะไม่่ยอมทิ้้�งโอกาสถ้้าไม่่ได้้ลงมืือทำ” ซึ่่�งปััจจัยัความสำเร็จ็ยังัมีอีีกีหลายส่่วน 
หากจะสรุปุเป็็นด้้าน ๆ มีดัีังนี้้�
				    1.	ผู้้�บริหิารที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์และนำสู่่�การปฏิบัตัิ ิผลักดันัผ่านการบริหิารสู่่�ส่วนต่าง ๆ  ภายใน
มหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยได้้วางแผนการดำเนิินการโดย “วางเป้้าหมายการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา           
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปีี พ.ศ. 2563 มหาวิทิยาลัยัอยู่่�ในอันัดับัที่่� 1000+ ปีี พ.ศ. 2564 มหาวิทิยาลัยัอยู่่�ในอันัดับั
ที่่� 800+ และรอบต่่อไป มหาวิทยาลัยัตั้้�งเป้้าหมายอยู่่�ในอันดับัที่่� 400+” และกำหนดผู้้�รับัผิิดชอบอย่่างชัดัเจน 
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นำทีีมโดยผู้้�บริิหารสูงสุุดของมหาวิิทยาลััยคืือ อธิิการบดีี ม อบนโยบายและมอบหมายให้้รองอธิิการบดีี                                 
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี และกำหนดให้้ฝ่่ายวิิเทศสััมพันธ์์เป็็นหน่่วยงานหลัักในการประสาน ร วบรวม ติ ดตามผล 
การดำเนิินการทั้้�งระบบผ่่านคณะกรรมการขับเคลื่่�อนหลายชุุด ซึ่่�งมาจากผู้้�แทนจากคณะและหน่่วยงานทุุกฝ่่าย                   

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในมหาวิทิยาลัยั เพื่่�อร่่วมกันัขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื  (SDGs)

		  2.	การพััฒนาและบููรณาการการดำเนิินการตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมีฐานมาจาก                  

พัันธกิิจที่่�มหาวิทยาลัยดำเนิินการอยู่่�แล้้วตามแผนปฏิบััติิราชการ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนช่่วยให้้

มหาวิิทยาลััยเห็็นถึึงเป้้าหมาย หรืือผลลััพธ์์ที่่�ชัดมากขึ้้�นในการดำเนิินพัันธกิจต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมาย  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุราษฎร์์ธานีีได้้วางแนวทางชััดเจนในการการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สนับัสนุุนให้้บุุคลากรบูรณาการ

ตามเป้้าหมายให้้ครอบคลุมทั้้�งด้้านการเรียีนการสอน การวิจัยัและนวัตักรรม การบริกิารวิชาการสู่่�สังัคม และการทำนุุ

บำรุงุศิลิปวัฒันธรรม ก่่อให้้เกิดิประโยชน์์ทั้้�งต่่อบุคุลากร นักัศึกึษา และชุมุชน นอกจากนี้้� มหาวิทิยาลัยัมีเีป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�ชัดัเจน มีกีารสนับัสนุนุให้้บุคุลากรได้้รับัการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อผลิตผลงานที่่�มีคุณุค่่า 

ซึ่่�งสิ่่�งที่่�บุุคลากรแต่่ละคนได้้ทำจะเป็็นผลงานที่่�ส่่งผลลััพธ์์ความสำเร็็จที่่�เกิิดประโยชน์์ต่่อบุุคลากรและผลลััพธ์์ 

จากความสำเร็จ็ของบุคุลากรจะส่่งผลถึงึความยั่่�งยืนืของมหาวิทิยาลัยั

  		  3.	การทำ�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนเป็นการทำ�ำงานร่วมกันของ          

ผูท้ีเ่กีย่วข้องท้ังภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึจำ�ำเป็นจะต้องอาศยัความร่วมมอืทีด่ ีมหาวทิยาลยัมุง่เน้น

การบรหิารจดัการโดยเปิดโอกาสให้บคุลากรทำ�ำงานเชงิรกุร่วมกนัในการดำ�ำเนนิการทกุพนัธกจิทีส่ำ�ำคญัจะมุง่เน้น

การมส่ีวนร่วมของบคุลากรอย่างแท้จรงิ จึงมีการแต่งตัง้คณะกรรมการดำ�ำเนนิการทุกกิจกรรม/โครงการท่ีมาจาก

ตัวัแทนจากทุกุคณะ/หน่่วยงาน และผู้้�แทนจากชุุมชนเข้้ามามีสี่่วนร่่วมผ่่านกระบวนการบูรณาการร่่วมกัน มีกีาร 

บูรูณาการแผนงานและโครงการ การบูรณาการข้อมููล การบูรณาการการพัฒนาหรืือแก้้ปััญหา การบูรณาการ 

นำทรััพยากรมาใช้้และการบูรณาการงบประมาณ ให้้สอดคล้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์รวมทั้้�งการนำข้้อมููล 

เชิิงเปรียบเทีียบเกี่่�ยวกัับผลงาน วิ ธีีการ  และเงิินลงทุุนในระดัับภาค ร ะดัับชาติิ และระดัับนานาชาติิมาใช้้ 

ในการเปรียบเทีียบในกระบวนการวางแผนและการประเมิินผลเพื่่�อให้้การดำเนิินการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนา

ที่่�ยั่่�งยืนื

		  4.	 กระบวนการ PDCA และการเรีียนรู้้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำและนำมา 

ปรับใช้้ให้้เข้้ากัับบริิบทของมหาวิิทยาลัย ในด้้านการบริิหารจัดการในภาพรวมมหาวิิทยาลััยมีีระบบคุุณภาพ 

ที่่�เข้้มเข็ง็ เป็็นระบบ ในการดำเนินิการทุกุพันัธกิจิจะมุ่่�งเน้้นการขับัเคลื่่�อนวััฒนธรรมคุณุภาพครบวงจร เริ่่�มจาก

การวางแผนการดำเนิินการก่่อนดำเนิินการทุุกพัันธกิิจ การปฏิิบััติิตามแผนงานที่่�วางไว้้ การประเมิินติิดตาม 

การดำเนิินงานเป็็นระยะ ๆ ตามวงรอบของแต่่ละภารกิจิ และเมื่่�อสิ้้�นสุดุการดำเนิินงานก็จ็ะนำผลการประเมินิ 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อนำข้้อเสนอแนะไปปรับัปรุงพัฒันาการดำเนิินงานให้้เกิดิการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�องยั่่�งยืนื

 		  5.	การประเมินผลลพัธ์การดำ�ำเนนิงานร่วมกนั เพ่ือควบคมุ ตดิตาม ประเมนิผลการดำ�ำเนนิงาน

ทำให้้ทราบถึงึจุุดแข็ง็ จุดุอ่่อน โอกาส และภาวะคุกุคามในการทำงานของมหาวิทิยาลัยัที่่�จะต้้องพัฒันาเพิ่่�มเติมิ

ให้้มากขึ้้�นและต้้องสอดคล้องกัับเป้้าหมายตามพัันธกิิจที่่�วางไว้้ โดยมีีคณะกรรมการดำเนิินการขัับเคลื่่�อน 

การดำเนิินการแต่่ละประเด็็นเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบหลัักในการติิดตามผล 

การดำเนิินการกิจกรรม/โครงการที่่�อยู่่�ภายใต้้ภารกิจิที่่�คณะกรรมการดำเนิินการแต่่ละชุดุรับัผิิดชอบ มีบทบาท



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

67

ในการกำกัับดููแล ขั บเคลื่่�อนการดำเนิินงานในแต่่ละประเด็็นเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และติิดตาม 

ความก้าวหน้้าและประเมิินผลการขัับเคลื่่�อนการพััฒนา การนำแผนพััฒนาไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ 

โดยมีีการติดตามตั้้�งแต่่กระบวนการวางแผน กระบวนการนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ การติดตามและการประเมิินผล  

มีีระบบรายงานผลที่่�มีคุุณภาพทัันต่่อสถานการณ์ ร วมทั้้�งกระบวนการเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์การดำเนิินการ 

ตามประเด็็นเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนไปยังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกลุ่่�มต่่าง ๆ  อย่่างกว้้างขวาง  มีกระบวนการตรวจสอบ

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากิิจกรรม/โครงการที่่�ดำเนิินการนำไปสู่่�การบรรลุเป้้าประสงค์์ (Purpose) ของแผนงาน ร วมทั้้�ง 

มีีความสอดคล้อง ส่่ งเสริิม  และสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ระบุุไว้้ในประเด็็นเป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนหรืือไม่่ เพื่่�อนำมาเป็น็ปัจัจัยัสำคััญในการขับัเคลื่่�อนไปสู่่�ความสำเร็จ็ของการดำเนินิงานพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ต่่อไป 
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รูปแบบการดำ�ำเนนิงานของมหาวทิยาลัยราชภฏัสุราษฎร์ธานี

เพือ่ไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืน (SDGs)

ปััจจััยความสำเร็็จ (Success Factor)

1.  	ผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และนำสู่่�การปฏิิบััติิ ผลัักดัันผ่่านการบริิหารสู่่�ส่่วนต่่าง ๆ ภายในมหาวิิทยาลััย
2.	 การพัฒนาและบูรณาการการดำ�ำเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมีฐานมาจากพันธกิจที่มหาวิทยาลัยดำ�ำเนินการอยู่แล้วตามแผนปฏิบัติราชการ 
	 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนช่่วยให้้มหาวิิทยาลััยเห็็นถึึงเป้้าหมาย หรืือผลลััพธ์์ที่่�ชััดมากขึ้้�นในการดำเนิินพัันธกิิจต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
3.  	การทำ�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนเป็นการทำ�ำงานร่วมกันของผู้ที่เก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยจึงจำ�ำเป็นจะต้อง

อาศัยความร่วมมือที่ดี 
4.  	กระบวนการ PDCA  และการเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยชั้นนำ�ำและนำ�ำมาปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของมหาวิทยาลัย
5.  	การประเมนิผลลพัธ์การดำ�ำเนนิงานร่วมกนั เพือ่ควบคุม ตดิตาม ประเมินผลการดำ�ำเนนิงานทำ�ำให้ทราบถึงจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการทำ�ำงาน

ของมหาวิทยาลัยที่จะต้องพัฒนาเพิ่มเติมให้มากขึ้นและต้องสอดคล้องกับเป้าหมายตามพันธกิจที่วางไว้ เพื่อนำ�ำมาเป็นปัจจัยสำ�ำคัญในการขับเคลื่อนไปสู่                 
ความสำ�ำเร็จของการดำ�ำเนินงานพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ต่อไป

มหาวิทยาลัย

ราชภัฎ

สุราษฎร์ธานี

บรรลุเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน

(SDGs)

Context  บริิบท
1.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานีมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
2.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานีก็ได้วางพันธกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
3.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานีจัดการเรียนการสอนในหลากหลายสาขาวิชาที่ตอบโจทย์ความต้องการของบุคลากรท้องถิ่น  สังคม และตลาดแรงงาน 
4.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานีอยู่ในกลุ่มของการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area – Based  and  Community) 

Output/Outcome
ผลลััพธ์์/ผลกระทบ

-	 ผลที่่�เกิิดขึ้้�นกับนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััย               
ได้้รัับการจััดอัันดัับด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
นกัศกึษาได้เกดิการมส่วนร่วมในการพฒันา
ที่ยั่งยืน ร ับรู ้ รับทราบด้านการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ ค วามภาคภมิใจ เกิดผล          
จากการดำ�ำเนินการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

- 	 ผลที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิหาร คณาจารย์์และ
บุุคลากร มี ความกระตืือรืือร้้นและให้้ 
ความสนใจกัับการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น 
และร่่วมกัันกำหนดเป้้าหมาย แผนพััฒนา
เพื่่�อทำให้้มหาวิิทยาลััยให้้ดีขีึ้้�น ได้รั้ับโอกาส            
ในการขัับเคลื่่�อนสิ่่�งใหม่่  ได้้ประสบการณ์์
การเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่และความสุุขกัับทำงาน 
ในมหาวิิทยาลััย

-	ผ ลที่เกิดขึ้นกับชุมชน ได้รับผลจากการมุ่ง
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนืของมหาวทิยาลยัทีม่ี
เป้าหมายประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
มากขึ้น และครอบคลุมในหลายมิติมากขึ้น 
เกิดพลังการมส่วนร่วม  เกิดภาคีเครอข่าย 
เพื่อความยั่งยืน

-	 ผลท่ีเกดิขึ้นกบัสถาบัน มช่ือเสยีงเพิม่มากข้ึน 
มีโอกาสในการเรียนรู ้เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนจากทุกภาคส่วน  การสร้างเครือข่าย
เพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื และได้โอกาสเรยีนรู้
จากมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำอื่่�นๆ เกิดิแนวปฏิบิัตัิ ิ
ที่่�ดีีในการขัับเคลื่่�อนเพื่่�อเป้้าหมายการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

Input ปััจจััยนำเข้้า

-	 พ.ร.บ.มหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พ.ศ. 
2547 ให้้เป็็นสถาบัันอุุดมศึกษาเพื่่�อ
การพัฒนาท้องถิ่น

-	 น้อมนำ�ำพระบรมราโชบาย ร.10 ท่ีทรง
มีพระราชประสงค ์ให ้ราชภัฏได ้
ทำ�ำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

-	 มหาวิทยาลัยอยู ่ ในกลุ ่มของการ
พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่

-	 มแีผนพฒันามหาวทิยาลยัสูเ่ป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

-	 มีผู้บริหาร บุคลลากรและนักศึกษาที่
มคีวามเชีย่วชาญ มความร ทกัษะและ
ทัศนคติที่ดี สามารถทำ�ำงานเป็นทีม
เพื่อเป ้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
(SDGs)

-	 มหาวิทยาลัยกำ�ำหนดโครงสร้างการ
บริิหารงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
สนัับสนุุนเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

-	 มหาวิทยาลัยมีการดำ�ำเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs)

Process กระบวนการ

-	 คณะกรรมการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยเข้้าสู่่�
การจดัอนัดับความยัง่ยนืระดบัสากล  

- 	 คณะกรรมการดำ�ำเนินงานการนำ�ำ
เข้าข้อมูลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs)  ดำ�ำเนินการตามแผน  

-	 การบููรณาการการทำงานของ
มหาวิทยาลัย  เพื่่� อการบรรลุ 
เป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื  (SDGs)

-	 ก า ร จัั ด ส ภา  พ แว ดล้ ้ อ ม ข อ ง
มหาวิิทยาลัยที่่�เอื้้�อต่่อการให้้เกิิด 
การบรรลุเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน  (SDGs)

- 	 การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมจากทุุก 
ภาคส่่วนของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้ 
เกิิด การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

- 	 การติดตามประเมินผลเพื่อให้เกิด
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs)
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� มหาวิทิยาลัยราชภัฏัเลย �

	 ผลการจัดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลกใน THE (Times Higher Education) Impact Rankings 2021 

ที่่�ใช้้วััดความสำเร็็จของมหาวิิทยาลััยทั่่�วโลกในการดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหรืือ                

Sustainable Development Goals (SDGs) ของสหประชาชาติปิรากฎว่่ามหาวิทิยาลัยัในกลุ่่�มมหาวิทิยาลัยั

ราชภััฏ  4 แห่่ง ได้้รับัการจัดอัันดัับอยู่่�ในระดับัโลกคืือ ม หาวิิทยาลัยัราชภััฏเชียีงใหม่่ ม หาวิิทยาลัยัราชภััฏเลย 

มหาวิิทยาลััยนครราชสีีมา และมหาวิิทยาลััยราชภััฏสุราษฎร์์ธานีี โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลย อยู่่�อันัดัับที่่� 1001+ 

มีคีวามโดดเด่่นด้้าน SDG 4 คือื คุณุภาพทางการศึกึษา SDG 5 คือ ความเท่่าเทีียมทางเพศ และ SDG 1 คือ  

การขจัดัความยากจน ซึ่่�งนอกจากจะนำมาซึ่่�งความภาคภูมูิใิจของนัักศึกึษา ค ณาจารย์ ผู้้� บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่� 

ตลอดจนภาคีีเครือข่่ายของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยแล้้ว ผลการจัดอัันดัับยัังเป็็นเครื่่�องประกัันความสำเร็จ็ที่่�เป็็น

รูปูธรรม และยังัถือืเป็็นการเคลื่่�อนไหวที่่�สำคััญในแวดวงอุดุมศึกึษาไทย นับเป็็นความสำเร็จ็ที่่�น่่าสนใจและควรค่่า

แก่่การเรีียนรู้้�/ถอดบทเรีียน และสัังเคราะห์์ออกมาเป็็นแนวทางในการขับเคลื่่�อนการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

มหาวิทิยาลัยัราชภััฏเลยด้้วยคำถามที่่�ว่่า มีเงื่่�อนไขและกระบวนการอย่่างไรที่่�ทำให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยประสบ

ความสำเร็จ็ในการขับัเคลื่่�อนเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนดังักล่่าว

		  � บริบิทเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน
	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย (Loei Rajabhat University) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี พ.ศ. 2516 เดิมิมีฐีานะ

เป็็น “วิทิยาลัยัครูเลย” เป็็นสถาบันัการศึกึษาระดับัอุดุมศึกึษาในสังักัดักระทรวงศึกึษาธิกิาร ได้้รับัการสถาปนา             

เมื่่�อวัันที่่� 29 กันยายน พ.ศ. 2516 โดยใช้้เงินิงบประมาณโครงการเงิินยืืมจากธนาคารโลก มีพื้้�นที่่�ประมาณ 323 ไร่่ 

ตั้้�งอยู่่�บริิเวณทุ่่�งขุุมทอง เป็็นพื้้�นที่่�ขององค์์การบริิหารส่่วนจังัหวัดัเลย ร่่วมกับพื้้�นที่่�ของชาวบ้้านใกล้้เคียีง อยู่่�ห่่าง

จากจังัหวััดเลย ประมาณ 5 กิโิลเมตร ตามเส้้นทาง 201 เลย-เชียีงคาน

	 	 ปีี พ.ศ. 2519 เปิิดรับันักัศึึกษารุ่่�นแรก หลักัสููตรประกาศนีียบััตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) มีจำนวน

นักัศึกึษา 640 คน โดยมีอีาจารย์ย้้ายมาจากวิทิยาลัยัครูอูุดุรธานี ี วิทยาลัยัครูพูิบิูลูสงคราม  วิทิยาลัยัครูนูครสวรรค์์ 

และรัับอาจารย์บรรจุใหม่่ ร วม 47 คน เปิิดสอนเป็็นครั้้�งแรก เมื่่�อวันัที่่�  10 มิถุนุายน พ.ศ. 2519 ต่่อมาขยาย           

การจัดัการเรียีนการสอนในระดับัที่่�สูงูขึ้้�นนับัตั้้�งแต่่การก่่อตั้้�งในปี ีพ.ศ. 2516 จนถึงึปััจจุบุันั มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย 

เป็็นสถาบัันอุุดมศึกษา เพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�น มุ่่ �งผลิตบััณฑิติให้้มีคีวามรู้้�คู่่�คุณุธรรม น้ อมนำปรัชัญาเศรษฐกิิจ           

พอเพียีง เพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นสู่่�สากล ยกระดัับคุณุภาพการศึกึษา การวิจิัยั การบริกิารวิชิาการ การทำนุบุำรุงุศิลิปะ

และวัฒันธรรม  สร้้างเครือืข่่ายทางวิชิาการกับัมหาวิทิยาลัยัทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และสร้้างเครือืข่่าย

ความร่่วมมือืการพัฒันาท้้องถิ่่�นกัับหน่่วยงานในจัังหวัดั สร้้างความเข้้มแข็ง็และยั่่�งยืนืให้้กับัชุมุชน ท้องถิ่่�น 

	 	 ทั้้�งนี้้�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยได้้กำหนดปรัชัญาของมหาวิทิยาลัยัไว้้ว่่า “อุดุมศึกึษาเพื่่�อการพัฒันา

ท้้องถิ่่�น” โดยมีีวิสิัยัทัศัน์์ (Vision) ของมหาวิทิยาลัยั คือ “ภายในปีี พ.ศ. 2565 มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเลยเป็็นผู้้�นำ

การพัฒันาทรัพัยากรมนุษย์์ให้้มีทีักัษะในศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อการบูรณาการพันัธกิจิสัมัพันัธ์์กับัการพัฒันาท้้องถิ่่�น

ให้้มีีความเข้้มแข็ง็และยั่่�งยืืน”



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

70

	 	 อย่่างไรก็ต็าม สำหรับัพันัธกิจิ (Mission) ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยนั้้�น ทางมหาวิทิยาลัยัเน้้น

การดำเนินิการตามพระราชบัญัญััติิมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั พ.ศ. 2547 ที่่�ระบุไุว้้ใน มาตรา 7 “ให้้มหาวิทิยาลัยัเป็็น

สถาบันัอุดุมศึกษาเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นที่่�เสริมิสร้้างพลังัปััญญาของแผ่่นดินิ ฟื้้�นฟูพูลังัการเรียีนรู้้� เชิดิชู ูภูมูิปัิัญญา
ของท้้องถิ่่�น สร้้างสรรค์์ศิิลปวิทิยา เพื่่�อความเจริญิก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนืของปวงชน มีส่่วนร่่วมในการจัดัการ
การบำรุงุรักัษา การใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุลุและยั่่�งยืนื โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์
ให้้การศึกษา ส่่งเสริิมวิชาการและวิชิาชีีพชั้้�นสูงู ทำการสอน วิจิัยั ให้้บริกิารทางวิิชาการแก่่สังัคม ปรับัปรุง ถ่่ายทอด 
และพัฒันาเทคโนโลยี ี ทำนุบุำรุงุศิลิปะและวัฒันธรรม ผลิ ติครูและส่่งเสริมิวิทิยฐานะครู” มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย 
จึงึกำหนดพัันธกิจิไว้้เป็็น 5 ด้าน ประกอบด้้วย
	 	 1. 	ผลิติบัณัฑิติให้้มีทีักัษะในศตวรรษที่่� 21
	 	 2. 	การผลิตและพัฒันาครู
	 	 3. 	การวิจััยและนวัตักรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาหรือืสร้้างความเข้้มแข็ง็ให้้กับัท้้องถิ่่�น
	 	 4. 	การพัฒนาท้้องถิ่่�น
	 	 5. 	ทำนุุบำรุงุศิิลปวัฒันธรรม

	 	 นอกจากนี้้�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยยังักำหนดค่่านิยิม  (Value) โดยมุ่่�งที่่�การเป็็นมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อ

การพัฒนาท้้องถิ่่�นเป็็นภูมิูิปััญญาเชิงิวิชิาการของท้้องถิ่่�น ร่่ วมบูรณาการพันธกิจสัมัพันัธ์์กับัท้้องถิ่่�น การทำงาน

ด้้วยความรัับผิิดชอบ หมายถึึง การยึดมั่่�นในคุุณธรรม  จริิยธรรมรัักษาคุุณภาพและมาตรฐาน โปร่่งใสและ                          

ตรวจสอบได้้และการประสานสามัคัคี หมายถึึง การทำงานด้้วยความเคารพในความคิดเห็็นของเพื่่�อนร่่วมงาน

ช่่วยเหลือืเกื้้�อกูลูกันัโดยไม่่แบ่่งฝัักฝ่่ายและเสีียสละเพื่่�อประโยชน์์สุุขส่่วนรวม  รวมถึงึได้้มีกีารระบุอุัตัลักัษณ์์ของ

บัณัฑิติ (Identity) ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยไว้้ว่่า “บููรณาการความรู้้�สู่่�การพัฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน”

	 	 โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยมีีการจััดทำ แผนงาน/โครงการเพื่่�อพััฒนาคุุณลัักษณะนัักศึึกษา 

ให้้มีีอัตัลักัษณ์์ “บูรูณาการความรู้้�สู่่�การพัฒันา ท้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืนื” รวมทั้้�งคุณุลักัษณะของคนไทย 4 ประการ

ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว โดยมหาวิิทยาลััยได้้ดำเนิินโครงการส่่งเสริิมความรััก                   

ความสามัคัคี ความมีรีะเบีียบวินิัยั เข้้าใจคุณุลักัษณะคนไทยที่่�พึงประสงค์์ 4 ประการ หน้้าที่่�สิทิธิขิองตนเองและ 

ผู้้�อื่่�น และมีีการประเมินิผลการพัฒันาคุณุลักัษณะบัณัฑิติอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 จากบริบิทข้้างต้้นของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยจะทำให้้เห็น็ได้้อย่่างชัดัเจนว่่า ม หาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย 

มีกีารวางรากฐานและพื้้�นฐานให้้เป็็นมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืนื สอดรับักันัมาตั้้�งแต่่พระราชบัญัญัตัิิ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัจนถึงึปรัชัญา วิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิและอัตัลักัษณ์์ของผู้้�สำเร็จ็การศึกึษา ซึ่่�งสอดคล้องเกี่่�ยวข้้อง

กับัเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมาอยู่่�ก่่อนแล้้ว ความตระหนักัในพันัธกิจิเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นนี่่�เอง ได้้กลายมา

เป็็นแนวทางในการจัดการเรียีนการสอน การบริกิารวิชาการและการวิจัยัที่่�มีพื้้�นที่่�เป็็นฐานนั่่�นก็็คือื ท้องถิ่่�นที่่�เป็็น

จังัหวัดัที่่�ตั้้�งของมหาวิิทยาลัยัราชภััฏเลยเป็็นหลักัและบางส่่วนของจังัหวัดัขอนแก่่นอันัเป็็นพื้้�นที่่�ซึ่่�งมหาวิิทยาลัยั

ราชภัฏัเลยได้้ดููแลอยู่่�ในความรับัผิิดชอบอีกีจังัหวัดัหนึ่่�ง

	 	 ด้้วยความที่่�จัังหวััดเลยมีีลัักษณะเป็็นจัังหวััดเล็็ก ๆ ที่่�อุ ุดมสมบูรณ์และมีีความหลากหลาย ทำให้้

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยก็็มีสีถานะเป็็นมหาวิิทยาลััยขนาดเล็็ก เมื่่�อพิิจารณาจากจำนวนนัักศึึกษาและคณาจารย์/
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บุุคลากร  แต่่ภายใต้้ความหมายนิิยามของคำว่่ามหาวิิทยาลััยเล็็ก ๆ นั่่� นเองที่่�ได้้ทำให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลย               

มีคีวามใกล้้ชิดิกับันัักศึกึษา ประชาชน และชุุมชนท้้องถิ่่�น  ในด้้านนัักศึกึษาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยส่่วนใหญ่่

ก็เ็ป็็นคนในพื้้�นที่่�จังัหวัดัเลย ทำให้้การจัดัการเรียีนการสอนโดยทั่่�วไปจะมีกีารสะท้้อนปััญหาและความต้องการ
ของคนในพื้้�นที่่�มาโดยธรรมชาติิ ประกอบกัับเมื่่�อคณาจารย์จะเข้้าพื้้�นที่่�เพื่่�อไปทำงานบริิการวิชาการหรืือการวิจัยั 

ก็็มัักจะมีีทั้้�งนัักศึึกษาที่่�กำลัังศึึกษาอยู่่�และเครืือข่่ายศิิษย์์เก่่าให้้การสนัับสนุุน ทำให้้การทำงานในพื้้�นที่่�ของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยไม่่มีคีวามโดดเดี่่�ยว แต่่เป็็นไปในลักัษณะของเครือืข่่าย และทางมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย

ก็็ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างเครืือข่่ายนี้้�เป็็นอย่่างมากและถืือได้้ว่่ามีีการสร้้างพื้้�นฐานในเรื่่�องของเครืือข่่ายมา

ยาวนานแล้้วอย่่างไม่่เป็็นทางการ ซึ่่�งอาจเป็็นเครือข่่ายทางอ้้อมผ่่านนักัศึกึษาและศิิษย์์เก่่าในพื้้�นที่่�ดังกล่่าวข้้างต้้น 

แต่่อย่่างไรก็็ตามการสร้้างเครืือข่่ายที่่�เป็็นทางการก็็ดำเนิินการมาเกืือบ 20 ปี แล้้วเช่่นกัันตามพระราชบััญญััติิ

มหาวิิทยาลัยัราชภัฎั พ.ศ. 2547 

	 “อย่่างมาตรา 10 ก็บ็อกว่่าจะต้้องมีคีณะกรรมการชุดุหนึ่่�ง เพื่่�อที่่�จะทำหน้้าที่่�เป็็นเครือืข่่ายสร้้าง

เครืือข่่ายร่่วมกัันในการพััฒนาท้้องถิ่่�นเพื่่�อจะทำบัันทึึกข้้อตกลงอัันนี้้� พ.ร.บ. กล่่าวไว้้อย่่างชััดเจนและ

มาตรา 47 กบ็อกไว้ว่าคณะกรรมการท่ีเกดิขึน้ต้องประสานสมัพนัธ์เครอืข่ายหรอื MOU กับมหาวทิยาลยั

ก็ต้องไปทำ�ำ MOU กำ�ำหนดวิธีการเป้าหมายและวิธีท่ีจะทำ�ำ และเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้รับทราบ            

ในมาตรา 48 ก็บอกว่าราชภัฏจะต้องมีหน้าที่ในการที่จะดำ�ำเนินการให้บรรลุ MOU ที่คุณจะทำ�ำ                      

เพราะฉะนั้้�นเครืือข่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องก็็จะมีีความสำคััญ ราชภััฏก็็ถืือยึึดว่่าเครืือข่่ายคืือสิ่่�งที่่�สำคััญ

อย่่างยิ่่�งทั้้�งภายในและภายนอก” (สัมัภาษณ์์อธิกิารบดีมีหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย)

	 	 ปฏิเิสธไม่่ได้้ว่่าการให้้ความสำคััญกับัการสร้้างเครือืข่่ายนี้้�ยังันำไปสู่่�การสร้้างเครือืข่่ายภายในกล่่าว

คืือ ในการดำเนิินงานของคณะวิิชาต่่าง ๆ ในมหาวิิทยาลััยก็็ถููกสร้้างขึ้้�นภายใต้้บรรยากาศของความร่่วมมืือ 

ในลัักษณะเครืือข่่ายเช่่นเดีียวกััน บรรยากาศการทำงานแบบเครืือข่่ายภายในถืือเป็็นบริิบทที่่�สำคััญอีีกอัันหนึ่่�ง 

ที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็จ็ในการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพราะคณะต่่าง ๆ ที่่�มีอยู่่� 5 ค ณะ ของมหาวิทิยาลัยัราชภััฏเลยนั้้�น 

ถือืได้้ว่่ามีีความใกล้้ชิดิ พูดคุยุกันัตลอดเวลา ที่่�สำคััญคือืการมีเีป้้าหมายเดียีวกันั ความเชี่่�ยวชาญของคณาจารย์

จึงึถูกูนำมาบูรูณาการเพื่่�อแก้้โจทย์์ปััญหาในระดับัพื้้�นที่่�มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  � ปััจจััยนำเข้้าเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

 	 	 	 การที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยสามารถบรรลุุเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้นั้้�นแม้้ว่่าจะมีี

เงื่่�อนไขเชิิงบริิบทที่่�เอื้้�ออำนวยและมีีส่่วนผลักดัันให้้ประสบความสำเร็็จอยู่่�มาก แต่่ก็ต้้องยอมรัับว่่าเงื่่�อนไข 

เชิิงบริิบทหลายประการเกิิดจากการบริิหารจัดการที่่�มีีความมุ่่�งหมายไปที่่�การพัฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืนของ 

ผู้้�บริิหาร คณาจารย์และบุคุลากรมาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน จากการศึกึษาและวิเิคราะห์์ข้้อมูลูสามารถกล่่าวได้้ว่่า 

มีปัีัจจััยบางประการที่่�เป็็นเงื่่�อนไขเชิงิสาเหตุุอันันำไปสู่่�การบรรลุเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหลายประการ 

ได้้แก่่ วิสััยทัศัน์์และเป้้าหมายที่่�ชัดัเจนของคณะผู้้�บริหิาร ความสามัคัคีของบุคุลากร ความสามารถ/ความเชี่่�ยวชาญ

ที่่�หลากหลายของบุุคลากร  การบริิหารจัดการที่่�สามารถบููรณาการภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วน การสนัับสนุุน 

งบประมาณจากหน่่วยงานภายนอก แนวพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวั และยุุทธศาสตร์์

มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปี
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	 	 	 ประการแรก วิสัยัทัศัน์์และเป้้าหมายที่่�ชัดเจนของคณะผู้้�บริิหาร คณะผู้้�บริิหารของมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัเลยมีีวิสิัยัทัศัน์์และเป้้าหมายที่่�ชัดเจนในการมุ่่�งเป็็นมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น เห็น็ได้้จากการที่่�

มีกีารสนับัสนุนุและส่่งเสริมิให้้เกิดิการเรียีนการสอนและการบริกิารวิชิาการในพื้้�นที่่�ท้องถิ่่�นชุมุชนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

และโดยตลอด นอกจากนี้้�คณะผู้้�บริิหารนำโดยอธิกิารบดีียังัยึดึหลักัการบริิหารที่่�มีกรอบและทิิศทางโดยอ้้างอิงิ

จากพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พ.ศ. 2547 อย่่างครอบคลุุมและใช้้เป็็นเข็็มทิิศนำทางการบริิหาร

มหาวิิทยาลััย ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้องตามกรอบของกฎหมายแล้้วยัังทำให้้เป้้าหมายนี้้�มีีความต่่อเนื่่�อง 

สามารถไปปรับัประยุุกต์์ใช้้ได้้ในเกือืบทุกุมิติิิของการบริหิาร

	 “จริิงๆ แล้้วพวกเราก็็ได้้ตระหนัักถึึง 17 ตัวัชี้้�วัดัในการดำเนิินการมาโดยตลอดเพราะว่่าตาม พ.ร.บ. 

มาตรา 7 และ 8 ราชภัฏัจะเป็็นสถาบันัเพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นและมาตรา 8 เขาจะบอกว่่า ให้้เปิิดวัตัถุปุระสงค์์

ข้อ 1-8 กจ็ะสอดคล้องกับการพฒันาท้องถ่ิน อนันีค้อืโจทย์หลกัของเรา พอไปถึงหมวด 3 กจ็ะพดูถึง

การระดมสรรพกำ�ำลังเพื่อพัฒนาท้องถ่ินซ่ึงเรายึดตามหลักนี้กันมาตลอด” (สัมภาษณ์อธิการบดี

มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย)

	 	 ประการที่่�สอง บรรยากาศการทำงานของบุคุลากร มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยถือืได้้ว่่าเป็็นมหาวิทิยาลัยั

ที่่�มีขนาดเล็็ก จำนวนบุุคลากรไม่่มากจนเกิินไปนัก และมีีบรรยากาศของการทำงานที่่�เอื้้�อเฟื้้�อเกื้้�อหนุุนซึ่่�งกััน               

และกัันในแบบพี่่�น้อง บรรยากาศการทำงานแบบนี้้�ทำให้้การสื่่�อสารระหว่่างกัันภายในองค์์กรก็ดี ีการร่่วมมือและ

แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ในการลงพื้้�นที่่�จนนำไปสู่่�ความร่่วมมืือในการแก้้ปััญหาให้้กัับชุุมชนอย่่างตรงจุุดและ            

นำเอาความสามารถของบุคุลากรที่่�หลากหลายมารวมกันัจึงึเป็็นสิ่่�งที่่�มีคีวามเป็็นไปได้้อย่่างดี ีนอกจากนี้้�บรรยากาศ

การทำงานแบบเอื้้�อเฟื้้�อเกื้้�อหนุนุกันันี้้� ยั งทำให้้การบริหิารงานของมหาวิทิยาลัยั ไม่่ประสบปััญหาความขัดัแย้้ง           

ที่่�รุนุแรง สามารถเดินิหน้้าได้้อย่่างชััดเจนและมีทีิศิทางอีกีด้้วย

	 	 ประการที่่�สาม ค วามสามารถ/ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายของบุุคลากร  การมีีเป้้าหมายเพื่่�อ 

การเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยนั้้�น จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้องใช้้ความรู้้�                    

ความสามารถของบุุคลากรที่่�หลากหลาย ซึ่่�งสิ่่�งนี้้�นัับได้้ว่่ามหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยมีีสิ่่�งที่่�ตอบโจทย์์ดัังกล่่าว 

เนื่่�องจากมีคีณะวิชิาถึงึ 5 ค ณะ ทำให้้มีบีุคุลากรภายในที่่�มีคีวามรอบรู้้�ที่่�หลากหลาย ทั้้�งวิทิยาศาสตร์์ วิ ทยาศาสตร์์ 

ประยุกุต์์ มนุษยศาสตร์์ สังคมศาสตร์์ และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านครุศุาสตร์์ซึ่่�งเป็็นรากฐานความเชี่่�ยวชาญของ

มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเลยมาอย่่างยาวนาน ความรู้้�ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายของบุุคลากรนี้้�

นับัได้้ว่่าเป็็นปััจจัยัสำคัญัที่่�ทำให้้การพัฒันาทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิทิยาลัยั/ในชุมุชน ได้้รับัการแก้้ไขปััญหา

อย่่างตรงจุุด “เมื่่�อชุุมชนต้้องการองค์์ความรู้้�ด้านใดด้้านหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ คณะใดที่่�มีีบุุคคลหรืือเชี่่�ยวชาญ 

ทางด้้านนั้้�นก็จ็ะมารวมกันั โดยตั้้�งคำถามวิจัิัยทั้้�งต้้นน้้ำ กลางน้้ำ และปลายน้้ำ ยกตััวอย่่างเช่่น ถ้้าเป็็นเรื่่�องของ

องค์์ความรู้้�การเกษตรคณะวิทิยาศาสตร์์ก็จ็ะเข้้ามารับัผิดิชอบ ถ้้าเป็็นเรื่่�องของความรู้้�เกี่่�ยวกับั packaging ก็จ็ะเป็็น

คณะมนุุษยศาสตร์์ หรือืเทคโนโลยีีอุตุสาหกรรมการผลิติต่่าง ๆ” (สัมัภาษณ์์อธิกิารบดีมีหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย)

	 	 ประการที่่�สี่่�  การบริิหารจััดการที่่�สามารถบููรณาการภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วน ปััจจััยที่่�นำไปสู่่� 

การบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอีีกประการของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยก็็คือื การบริิหารจัดการที่่�สามารถ                

บูรูณาการภาคีเีครือข่่ายทุกุภาคส่่วนให้้เข้้ามามีสี่่วนร่่วม เพราะนอกจากการที่่�จะสามารถนำความรู้้�ของบุุคลากร
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ภายในมาบูรูณาการจนเกิดิประโยชน์์ต่่อการพัฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืนืและตรงเป้้าแล้้ว จุดุเด่่นประการสำคัญัของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยคือืการสร้้างเครือืข่่าย ซึ่่�งนอกจากอ้้างอิงิถึงึข้้อกำหนดในพระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัยังสามารถเห็น็ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ทำให้้เกิดิเครือืข่่ายกับัทั้้�งภาคการปกครองส่่วนภูมูิภิาค การปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น หอการค้าจังัหวัดั อุตสาหกรรมจังัหวัดั เครือืข่่ายวิสิาหกิจิชุมุชน รัฐัวิสิาหกิจิ ซึ่่�งถูกูนำมาบูรูณาการ

ในการทำงานเพื่่�อตอบโจทย์์การพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรูปูธรรม อาทิ ิการร่่วมมือืกับัทางจังัหวัดัเลยในการจัดัทำ

ข้้อมูลูที่่�เป็็นฐานข้้อมูลูขนาดใหญ่่  (Big Data) การร่่วมมือืกับัหอการค้าและอุตุสาหกรรมจังัหวัดัในการผลักัดันั

สินิค้้าจากกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนให้้มีีมาตรฐานและมีตีลาดที่่�มั่่�นคง เป็็นต้้น 

	 “ปััจจุบุันัก็คื็ือเป็็น engagement ก็เ็ลยเกิดิขึ้้�นเป็็นพันัธกิจิสัมัพันัธ์์ระหว่่างมหาวิทิยาลัยักับัสังัคม 

ทีีนี้้�พอเป็็นแบบนี้้�จึึงต้้องมีีการทำงานร่่วมกััน ภาคีีเครืือข่่ายก็็เกิิดขึ้้�น มีีทั้้�งรััฐวิิสาหกิิจ มีีทั้้�งองค์์กร                  

การปกครองน่ันน่ีเกิดขึน้หลากหลาย เรากม็าสร้างเครอืข่ายตรงนีก้ลบัมา เพือ่ท่ีจะมาตอบโจทย์ตรงนี”้ 

(สมัภาษณ์อธกิารบดีมหาวทิยาลยัราชภฏัเลย)

	 	 การมีเครือืข่่ายดัังกล่่าวได้้ทำให้้บุุคลากรและชุุมชนเองสามารถที่่�ใช้้ความสามารถ/ความชำนาญและ            

ทุนุทางสังัคม/ทุนุสัญัลักัษณ์์ที่่�หลากหลายในการแก้้ปััญหาให้้กัับชุุมชน ได้้อย่่างถูกูต้้องและตรงจุดุ และเครือข่่ายนี้้� 

ได้้สร้้างเครือข่่ายที่่�ไม่่เป็็นทางการจากการประสานงานกัันในแนวราบจนกลายเป็็นความสัมพันธ์์ที่่�แนบแน่่น

ระหว่่างบุุคลากรที่่�อยู่่�ข้้ามหน่่วยงานก่่อให้้เกิิดการประสานความร่่วมมืือในอีีกหลายมิิติิ “บางชุุมชนเราก็็อาจ              

ไม่่ได้้รู้้�จักัเอง ไม่่รู้้�หรอกว่่าเขามีปัีัญหาอะไร ไม่่รู้้�ว่ามีชีุมุชนหรือืกลุ่่�มคนที่่�ทำเรื่่�องนี้้�อยู่่�ตรงไหน แต่่พอเราได้้ร่่วมงาน

กับัข้้าราชการในหน่่วยงานอื่่�น รู้้�จักักันับางทีนีัดักินิข้้าวกันันอกรอบก็เ็กิดิการยกปััญหา ยกโจทย์์ขึ้้�นมาในวงสนทนา 

เราก็ไ็ด้้เข้้าไปแก้้ปััญหา ทำงานวิจัิัย พาเด็ก็ไปเรียีนรู้้�ไปพร้้อม ๆ กันัได้้” (สัมัภาษณ์์อาจารย์์คณะมนุษุยศาสตร์์

และสังัคมศาสตร์์)

	 	 ประการที่่�ห้า แนวพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวั ม หาวิทิยาลัยัราชภัฏัได้้รับั

พระราชทานพระมหากรุณุาธิคิุณุให้้น้้อมนำแนวพระบรมราโชบายไปปฏิบิัตัิดิังันี้้� ให้้ยกระดับัมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

ให้ทำ�ำงานให้เข้าเป้าในการยกระดับคณุภาพการศกึษาและพฒันาท้องถิน่ในท้องทีต่นโดยต้องวเิคราะห์ปัญหาและ

ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นด้วยเมื่อตกลงกันแล้วให้นำ�ำยุทธศาสตร์ใหม่มาพัฒนาใช้ และให้ปรับให้

เหมาะสมตามสภาพและประเพณท้ีองถิน่ด้วย ดงันัน้จงึทรงมพีระบรมราโชบายให้มหาวทิยาลยัราชภฏั 38 แห่ง 

ทัว่ประเทศ 3 ประการคอื 1) ผลติครคูณุภาพ 2) การศกึษามีคณุภาพ 3) พฒันาท้องถิน่อย่างมีคณุภาพ

	 	 ทั้้�งนี้้�มหาวิิทยาลััยราชภััฎเลยได้้มีกีารจัดทำ แผนงาน/โครงการเพื่่�อพััฒนาคุุณลักัษณะนัักศึกึษาให้้มีี

อัตัลักัษณ์์ “บูรูณาการความรู้้�สู่่�การพัฒันา ท้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน” รวมทั้้�งคุุณลักัษณะของคนไทย 4 ประการตาม 

พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว โดยมหาวิิทยาลััยได้้ดำเนิินโครงการส่่งเสริิมความรััก                

ความสามััคคี ค วามมีีระเบีียบวิินััย เข้้าใจคุุณลัักษณะคนไทยที่่�พึงประสงค์์ 4 ปร ะการ  หน้้าที่่�สิิทธิิของตนเอง 

และผู้้�อื่่�นและมีีการประเมินิผลการพัฒันาคุณุลักัษณะบัณัฑิติอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 ประการสุดุท้้าย ยุ ทุธศาสตร์์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปี ถื อืเป็็นปััจจัยั

สำคััญที่่�ทำให้้ทิิศทางของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยมีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น จากการน้อมนำพระบรมราโชบาย 

ด้้านการศึึกษาที่่�ทรงพระกรุุณาฯ พระราชทานให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั่่�วประเทศแล้้วนั้้�น การมีียุุทธศาสตร์์ 
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เพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นได้้ทำให้้มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยได้้มีกีารระดมทรัพัยากรทั้้�งบุคุลากร และเครือืข่่ายต่่าง ๆ 

เข้้าสู่่�การขับัเคลื่่�อนการพัฒันาชุมุชนอย่่างเป็็นระบบประกอบกับัเมื่่�อมียีุทุธศาสตร์์ที่่�ชัดัเจน มหาวิทิยาลัยัยังัได้้รับั

จััดสรรงบประมาณเพื่่�อการนี้้�แยกออกมาเป็็นโครงการเฉพาะ ทำให้้เกิิดความคล่่องตััวในการดำเนิินงานตาม

โครงการต่่าง ๆ ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น และทำให้้มีเีป้้ามุ่่�งที่่�ชัดเจน แม้้ว่่าหลายกิิจกรรมหลายโครงการจะเคยดำเนิินการ 

มาก่่อนแล้้ว แต่่เมื่่�อมียีุทุธศาสตร์์ดัังกล่่าว ทำให้้เกิดิความร่่วมมือืและความชัดัเจนในเชิงิพื้้�นที่่�และปััญหาที่่�ต้องการ

การแก้้ไขมากยิ่่�งขึ้้�น

	 “โครงการยุทุธศาสตร์์ ซึ่่�งจริงิๆแล้้วก็โ็ครงการนี้้�ก็เ็ป็็นส่่วนที่่�ดีมีากในการที่่�จะสนับัสนุนุให้้เราได้้ลงพื้้�นที่่� 

เพราะว่่าทำให้้มีีงบประมาณจััดสรรมาและสามารถดำเนิินการได้้ค่่อนข้้างง่่าย แล้้วก็็ทีีนี้้�ของ                     

มหาวิทยาลัยก็มีพื้นที่เป้าหมายซึ่งการดำ�ำเนินการก็ไม่ได้กำ�ำหนดเอง เราไปคุยกับทางจังหวัดว่าพื้นที่               

เป้าหมายทีต้่องการการพฒันามทีีไ่หนบ้าง พืน้ทีไ่หนตำ�ำบลไหน แล้วเรารบัผดิชอบทัง้จงัหวดัเลยและ

จัังหวััดขอนแก่่นเราก็็ดููไปทั้้�งหมดเลย แล้้วเราก็็ไปคุุยกัับหน่่วยงานที่่�เป็็นหลัักของทางโน้้นทั้้�งหมด                  

พอคุุยเรีียบร้้อยแล้้วก็็จะเห็็นพื้้�นที่่�เป้้าหมาย จริิง ๆ พอได้้พื้้�นที่่�เป้้าหมายแล้้วในส่่วนของโครงการ

ยุุทธศาสตร์์เราก็็ไม่่ได้้ทำแบบหว่่านแหลงไปเนื่่�องจากว่่าวิิธีีการของเรา เรามีีกระบวนการวิิเคราะห์์ 

ข้้อมูลูด้้วย” (สัมัภาษณ์์รองอธิกิารบดีฝ่ี่ายวิชิาการ)	

		  � กระบวนการเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน
	 	 แม้้ว่่ามหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยจะประสบความสำเร็็จในการขับเคลื่่�อนไปสู่่�การพัฒนาท้้องถิ่่�น 

อย่่างยั่่�งยืืนตามบริิบท และทิิศทางที่่�มีมาก่่อนการประกาศเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ

ก็ต็าม แต่่จากการศึกษาจะเห็็นได้้อย่่างชััดเจนว่่ามหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยมีีกระบวนการต่่าง ๆ  ที่่�นำไปสู่่�การบรรลุ                     

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหลายประการกล่่าวคือื

		  ประการแรกการบูรูณาการการจัดัการเรียีนการสอน การบริกิารวิชิาการและการวิจิัยัเข้้ากับั

การพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเลยได้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรเดิิมสู่่�กระบวนทััศน์์ใหม่่  

เพื่่�อให้้บัณัฑิติ/ผู้้�สำเร็จ็การศึกษามีทีักัษะตรงหรือืใกล้้เคียีงตามความต้องการของตลาดแรงงาน เน้้นการเรียีนรู้้�

จากการปฏิบิัติัิจริงิ ปลูกูฝัังและพััฒนาทักัษะนอกห้้องเรียีน โดยบููรณาการกับชุมุชน และเครือืข่่ายสหกิจิศึกึษา 

มีกีารส่่งเสริิมพัฒนาอาจารย์จาก “ผู้้�สอน” ให้้เป็็น “โค้้ช” หรือื “ผู้้�อำนวยการการเรียีนรู้้�” ทำหน้้าที่่�กระตุ้้�นและ                 

สร้้างแรงบัันดาลใจ แนะนำวิิธีีเรีียนรู้้�  และวิิธีีจััดระเบีียบการสร้้างความรู้้�  ออกแบบ กิ ิจกรรม  สร้้างนวััตกรรม 

การเรียีนรู้้� วิ จิัยัและพัฒันากระบวนการเรียีนรู้้�เพื่่�อผลสัมัฤทธิ์์�ของผู้้�เรียีนมีกีระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�บูรูณาการ                 

กัับการทำงานที่่�เสริิมสร้้างทัักษะและจิิตสำนึึก (จิิตอาสา) ในการพััฒนาท้้องถิ่่�นพััฒนากระบวนการเรีียน                

การสอนที่่�มุ่่�งเน้้นให้้นัักศึกึษาเป็็นนักัปฏิบิัติัิอย่่างมือือาชีีพ 

	 “ต้้องผลิิตลููกศิิษย์์ให้้มาตอบสนองตลาดแรงงาน ตลาดแรงงานก็็ต้้องมาคุุยกัันว่่าอยากได้้อะไร                    

ซ่ึงเป็นโจทย์ทีถ่าโถมกบัอาจารย์ราชภฏัมาก ดงันัน้อาจารย์ 4-500 คน คณะมนษุย์กเ็ข้าไปหลายกลุม่

หลายอนัทำ�ำอย่างไรจะทำ�ำให้ไปด้วยกนัได้ จะทำ�ำความเข้าใจยงัไง กต้็องระดบัเชงินโยบาย รองคณบดี 

ผอ.กระจายไปให้ทั่วถึงกลุ ่มข้างล่าง แล้วก็ระดมความคิดสะท้อนกลับข้ึนมาแล้วก็หาคำ�ำตอบ                             

ร่่วมกันั ตอนนี้้�ก็พ็ยายามทำได้้ในบางสิ่่�งที่่�ทำได้้ อย่่าง AUN QA ตอนนี้้� เราก็พ็ยายามเข้้าไปสักั 1 หรืือ 
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2 ที่่�ฐานคิิดอาจารย์์ 5 คนนั้้�นเป็็นหนึ่่�งเดียีวก่่อน ก็ต้็้องเจาะลงไปในรายละเอียีดเชิงิลึกึจริงิ ๆ ก็เ็ข้้ามาสู่่�

ว่าทำ�ำอย่างไรเราจะไม่แบ่งแยก กจ็ะสอดคล้องกนัเอง”

	 	 นอกจากนี้้�ยังมีีการบูรณาการการเรีียนการสอนสู่่�ชุุมชน สร้้างความเสมอภาคด้านการศึกษา 

ในท้้องถิ่่�น ส่่ งเสริมิกระบวนการวิจิัยั พั ฒันานวัตักรรม หรือืงาน สร้้างสรรค์์เพื่่�อหารููปแบบการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่� 

ตามบริบิทอย่่างเป็็นรูปูธรรมและส่่งเสริมิสนับัสนุนุให้้โรงเรียีนในท้้องถิ่่�นนำรูปูแบบ กิจิกรรม นวัตักรรม ผลงานวิจิัยั

และพัฒันากระบวนการเรียีนรู้้�ฯ ของมหาวิทิยาลัยั และของโรงเรียีนสาธิติมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย ไปใช้้ประโยชน์์

		  � การระดมสรรพกำลัังในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาท้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยมีี 

การระดมสรรพกำลังัในการมุ่่�งพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรมผ่่านกระบวนการต่่าง ๆ ดังนี้้�

			   •	กระบวนการดำเนิินงานภารกิิจตามยุุทธศาสตร์์ ยกระดับัคุณุภาพชีวีิติ และรายได้้ให้้กัับชุมุชน

ในพื้้�นที่่�เป้้าหมายให้้พ้้นจากเกณฑ์์ความยากจน (300 ครัวัเรือืนในจังัหวัดัเลย และจังัหวัดัขอนแก่่น ในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย 

และหมู่่�บ้้านเป้้าหมาย 31 หมู่่�บ้้านในจัังหวััดเลย) ในเรื่่�องของการขจััดความยากจน “อัันนี้้�ก็็คืือเป็็นพื้้�นฐาน                

มาตั้้�งแต่่ต้้นที่่�ผมนำเรียีนมาว่่ามหาวิทิยาลัยัก็ท็ำแบบนี้้�มาตั้้�งแต่่ต้้น เป็็นแหล่่งความรู้้�ของชุมุชนและมหาวิทิยาลัยั

ก็็จะมีีโครงการที่่�เป็็นวิิชาการ แล้้วหลัังจากนั้้�นเราก็็จะมีีโครงการที่่�ท่านอธิิการได้้นำเรีียนว่่าจะเป็็นโครงการ

ยุทุธศาสตร์์ ซึ่่�งจริิง ๆ แล้้วก็โ็ครงการนี้้�ก็เ็ป็็นส่่วนที่่�ดีมากในการที่่�จะสนัับสนุนุให้้เราได้้ลงพื้้�นที่่� เพราะว่่าทำให้้มีี              

งบประมาณจััดสรรมาและสามารถดำเนิินการได้้ค่่อนข้้างง่่าย แล้้วก็็ทีีนี้้�ของมหาวิิทยาลััยก็็มีีพื้้�นที่่�เป้้าหมาย                 

ซึ่่�งการดำเนินิการก็ไ็ม่่ได้้กำหนดเอง เราไปคุยุกับัทางจังัหวัดัว่่าพื้้�นที่่�เป้้าหมายที่่�ต้องการการพัฒันามีทีี่่�ไหนบ้้าง 

พื้้�นที่่�ไหนตำบลไหน แล้้วเรารัับผิดิชอบทั้้�งจังัหวัดัเลยและจัังหวัดัขอนแก่่นเราก็ด็ูไูปทั้้�งหมดเลย แล้้วเราก็ไ็ปคุยุกัับ

หน่่วยงานที่่�เป็็นหลัักของทางโน้้นทั้้�งหมด” ซึ่่�งมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลย ได้้ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน             

ทั้้�งภาครัฐั เอกชน และเครือข่่ายประชาชนในพื้้�นที่่� ค้นหาพื้้�นที่่�เป้้าหมายในการยกระดับัรายได้้ซึ่่�งนับัเป็็นโครงการ

ตามแผนยุทุธศาสตร์์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปีมีกีระบวนการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูด้้วย

เราทำที่่�เป็็น Big Data ตั้้� งแต่่เริ่่�มต้นเพื่่�อที่่�จะวิิเคราะห์์ลัักษณะของความยากจน ข้ อมููลพื้้�นฐานไม่่ว่่าจะเป็็น

ครอบครัวั การศึกึษา รายได้้ อาชีพีของประชาชนกลุ่่�มเป้้าหมาย แล้้วนำเอามาเป็็นข้้อมูลูพื้้�นฐานให้้โครงการอื่่�นๆ 

ใช้้เป็็นฐานในการที่่�จะทำโครงการยุทุธศาสตร์์ต่่อไป นับัเป็็นวิธิีกีารที่่�วางแผนเป็็นขั้้�นตอน คือืมีพีื้้�นที่่�เป้้าหมายแล้้ว

เก็บ็ข้้อมูลูอย่่างละเอีียดเป็็นพื้้�นฐานให้้วิเิคราะห์์ต่่อไปในการที่่�อาจารย์จะลงพื้้�นที่่� พออาจารย์ลงพื้้�นที่่�ก็จะไปสำรวจ

ปััญหาอีีกรอบนึงึที่่�เป็็นปััญหาลึึก ๆ ที่่�ไม่่ได้้สำรวจไว้้ขั้้�นต้้น เพราะ Big Data จะมีข้ี้อมูลูที่่�เป็็นพื้้�นฐาน ด้านอื่่�น ๆ             

ก็็จะมีีการสำรวจให้้ครบรอบด้้าน เมื่่�ออาจารย์ลงพื้้�นที่่�ก็จะไปวิเคราะห์์ปััญหาเพิ่่�มเติิมอีกก่่อนที่่�จะลงไปทำใน             

พื้้�นที่่�นั้้�น ๆ “เพราะฉะนั้้�นการที่่�มหาวิทิยาลัยัลงไปในแต่่ละของคณะจึึงครอบคลุมุหมดเลยทั้้�งที่่�เป็็นเสาหลักัของ

ทาง SDGs ทั้้�งด้้านสังัคม เศรษฐกิจิสิ่่�งแวดล้้อม ครบหมดเลย แล้้วก็ใ็นส่่วนของความเสมอภาค ความยุตุิธิรรม             

ที่่�ท่านอธิิการได้้นำเสนอไปนะครัับ ก็ค็ิดิว่่าทางมหาวิทิยาลัยัก็ด็ำเนินิการแบบนี้้�”

			   •	กระบวนการบริกิารวิชิาการและการวิจิัยั กระบวนการผลิติผลงานวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่� 

โดยการสนับัสนุนุการวิจัิัยที่่�ตอบโจทย์์และตอบสนองความต้องการของท้้องถิ่่�น และประเทศชาติ ิส่่งเสริมิให้้คน 

ในชุมุชนให้้มีีคุณุภาพชีวีิติที่่�ดี ีด้วยองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการวิจิัยัและนวัตักรรม ด้านทรัพัยากร สิ่่�งแวดล้้อมและ

การเกษตรพัฒันาระบบบริหิารจัดัการระบบงานวิจิัยัเชิงิพื้้�นที่่�  มีกีารพัฒันาพี่่�เลี้้�ยงนักัวิจิัยัเชิงิพื้้�นที่่�และนักัวิจิัยัเชิงิพื้้�นที่่� 
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ตลอดจนพััฒนานวััตกรรมเชิิงพื้้�นที่่�ที่่�เกิิดจากงานวิิจััยไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ต่่อชุุมชนทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจและสัังคม 

นอกจากนี้้� ยังมุ่่�งยกระดัับผลงาน วิจััย องค์์ความรู้้�และนวัตักรรม สู่่�การใช้้ประโยชน์์เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและพัฒันา

ชุมุชน/ท้้องถิ่่�น ด้านเกษตรกรรม อาหารและสุขุภาวะ และการท่่องเที่่�ยวสร้้างวัฒันธรรมองค์์กรให้้มีคีวามสัมัพันัธ์์

กัับชุุมชนและท้้องถิ่่�นเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาประชาชนในพื้้�นที่่�เป้้าหมายมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ทั้้� งในด้้านสัังคม 

เศรษฐกิจิ และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้วััฒนธรรมความเป็็นไทย ขับเคลื่่�อนศููนย์์นวััตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหา และสร้้าง

ความเข้้มแข็ง็ ให้้กับัท้้องถิ่่�น ตามบริบิทและความต้องการของชุุมชนท้้องถิ่่�น สร้้างนวัตักรรมชุมุชน เพื่่�อยกระดับั

รายได้้ให้้กัับชุุมชน ยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนให้้มีีมาตรฐานและคุุณภาพที่่�สููงขึ้้�น ยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชน 

จากการท่่องเที่่�ยว การเกษตร และการค้าชายแดนการลงทุุนในลุ่่�มน้ำ้โขง สร้้างเครือข่่ายการเรียีนรู้้�นอกห้้องเรียีน 

(Learn Beyond Classroom) และการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติที่่�มีศีักัยภาพ เพื่่�อเผยแพร่่ ขยายองค์์ความรู้้�ได้้ในวงกว้้าง

ผ่่านโรงเรีียน แหล่่งเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่�และชุุมชน ม หาวิิทยาลััยจะเป็็นผู้้�นำที่่�จะพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีทัักษะ 

ที่่�สามารถพึ่่�งตนเอง เพื่่�อบูรูณาการพันธกิจสัมัพันัธ์์กับัการพัฒนาท้้องถิ่่�นให้้เข้้มแข็ง็ เพราะเป็็นตรงนี้้�ก็เ็ลยมาตอบว่่า 

การที่่�เราจะบูรูณาการกับัชุมุชนท้้องถิ่่�นได้้ เราเคยไปออกบริกิารงานวิชิาการ เราอยากไปอวด อยากไปสร้้างแต่่

เพราะว่่าชาวบ้้านเขาไม่่ต้้องการ สัังคมเขาไม่่ต้้องการองค์์ความรู้้�เรื่่�องนี้้�เลย ก็็เลยกลัับมามุุมมองว่่าอย่่างที่่�ท่านพิิชััย 

นำเรียีน เรามีีพื้้�นฐานข้้อมูลูเบื้้�องต้้นแล้้วเราก็ไ็ปสำรวจความต้้องการของเขาว่่าเขาต้้องการให้้เราทำอะไร ก็เ็ลย

กลับัมาที่่�เกิดิขึ้้�นปััจจุบุันัก็ค็ือื เป็็น Engagement มันัก็เ็ลยเกิดิขึ้้�นเป็็นพันัธกิจิสัมัพันัธ์์ระหว่่างมหาวิทิยาลัยักับัสังัคม

			   •	กระบวนการสร้้างภาคีเครืือข่่าย ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเลยให้้ความสำคััญอย่่างมากกัับ 

การสร้้างภาคีีเครือข่่าย แต่่หากกล่่าวถึึงภาคีีเครือข่่ายส่่วนใหญ่่จะมองกัันแต่่เครือข่่ายจากภายนอก แต่่สำหรับั

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยให้้ความสำคััญกับัการสร้้างเครือข่่ายภายในก่่อน กล่่าวคืือก่่อนที่่�จะเริ่่�มดำเนิินการโครงการ

เพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น หน่่วยงานระดับัหลักัสููตรต้องสามารถสร้้างความเข้้าใจและมีเีป้้าหมายร่่วมกันั และด้้วย

ความเข้้าใจและเป้้าหมายร่่วมกันระดัับนี้้�เองจะนำไปสู่่�การเกิิดเครือข่่ายในระดัับระหว่่างหลัักสููตรภายในคณะ 

และเป็็นเครือข่่ายที่่�เข้้มแข็ง็ของมหาวิทิยาลัยั กระบวนการสร้้างเครือข่่ายภายในนี้้�จะช่่วยให้้ข้้อมูลูต่่าง ๆ ที่่�เกิดิจาก

การสำรวจในระดับัชุมุชนสามารถไหลเวียีนได้้ทั่่�วมหาวิทิยาลัยั เพราะอาจารย์แต่่ละคน แต่่ละหลักัสูตูร แต่่ละคณะวิชิา

ต่่างมีีความเชี่่�ยวชาญที่่�ไม่่เหมืือนกััน เมื่่�อพบปััญหาที่่�ชาวบ้้านต้้องการให้้ช่่วยแก้้ไข ต้ องสามารถประสาน             

แลกเปลี่่�ยนเชื่่�อมโยงระหว่่างกัันได้้ ก่่ อนที่่�จะนำไปสู่่�การสร้้างเครือข่่ายความร่่วมมือทางการศึกษากัับหน่่วยงาน              

ภาครััฐ / เอกชนต่่อไป

	 “หน่่วยงานภายในของเราทั้้�ง 5 คณะก็ต้็้องคุยุภาษาเดียีวกันั มีเีป้้าหมายร่่วมกันัว่่าจุดุเดินิของเรา

ที่่�อยู่่�ข้างหน้้าเราจะไปแบบนี้้� เพราะฉะนั้้�นองค์์ความรู้้�เรื่่�องนี้้�คณะไหนที่่�มีบุคุคลหรืือเชื้้�อชาติเิชี่่�ยวชาญ

ทางด้านนี้ก็จะมารวมกันอาจารย์ในหลักสูตร มี 5 คน ต้องคุยกันให้รู้เรื่องก่อน ถ้าคุยกันไม่รู้เรื่อง             

เกบ็ไว้ก่อนอย่าเพิง่ให้ออกไปทำ�ำ เอาหลกัสตูรทีเ่ขาคยุกนั 5 คนรูเ้รือ่งกนัก่อน” (สมัภาษณ์อธกิารบดี

มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย)

	 “พอเราได้ออกไปทำ�ำงานข้างนอกในชมุชนมากขึน้ คนกจ็ะเริม่รูจ้กัเรา หน่วยงานนัน้หน่วยงานนี้

ก็จะเริ่มเรียกใช้เรา ผมบอกบางทีไม่ต้องคุยกันเรื่องงบประมาณ เราไปช่วยเขา เดี๋ยวเขาก็มาช่วยเรา           

แต่ทีเ่ราได้แน่ ๆ  คอืได้ทีใ่ห้เดก็เราเรยีนรู ้ได้ฝึกงาน” (สมัภาษณ์อาจารย์คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์)
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		  � กระบวนการเข้้าสู่่�การจัดัอันดับมหาวิทยาลัยที่่�บรรลุุเป้้าหมายของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 
			   •	การเข้้าสู่่�การจััดอัันดัับ ในการเข้้าสู่่�การจััดอัันดัับครั้้�งแรกของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยนั้้�น

เป็็นการเข้้าสู่่�การจัดอัันดัับจากการให้้คำแนะนำของกระทรวงการอุดมศึกษาวิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรม  
ที่่�มีหีนัังสือืชี้้�ชวนให้้มหาวิทิยาลัยัต่่าง ๆ ให้้ความสนใจกัับการจัดัอันัดับัของ Time Higher Education ซึ่่�ง The 
Times Higher Education University Impact Rankings เป็็นการจัดัอันัดับัโลกเรื่่�องตารางประสิทิธิภิาพ 
ที่่�ประเมินิมหาวิทิยาลัยักับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของสหประชาชาติิ ซึ่่�งใช้้ตัวับ่่งชี้้�ที่่�อย่่างละเอียีด
เพื่่�อให้้การเปรียบเทีียบเป็็นไปอย่่างครอบคลุม และมีีความสมดุลในสามด้านกว้้าง ๆ  ได้้แก่่ งานวิิจัยั การเผยแพร่่ 
และการให้้บริกิาร ซึ่่�งด้้วยความรู้้�ความสามารถของผู้้�อำนวยการสำนัักคอมพิวิเตอร์์ในขณะนั้้�น ซึ่่�งติดิตามการจัด
อันัดัับมหาวิิทยาลััยในรููปแบบต่่าง ๆ  มาอย่่างยาวนานแล้้วประกอบกัับเป็็นผู้้�มีความสามารถด้้านภาษาและกำกัับ
ดููแลศููนย์์ภาษาด้้วย ทำให้้ได้้นำประเด็็นดัังกล่่าวขออนุุมััติิโดยตรงต่่ออธิิการบดีีและคณะผู้้�บริิหาร  โดยคณะ 
ผู้้�บริหิารเห็น็ว่่าไม่่ได้้เพิ่่�มภาระอะไรกับัทางมหาวิทิยาลัยัมากมาย เพียีงแต่่เป็็นการนำเข้้าข้้อมูลูในสิ่่�งที่่�ทำอยู่่�แล้้ว 
เห็็นผลเชิิงประจัักษ์์แล้้ว และเป็็นผู้้�เริ่่�มดำเนิินการรวบรวมข้อมููล ซึ่่�งทำให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการเข้้าสู่่� 
การจัดัอันัดับัดัังกล่่าวอยู่่�ที่่�สำนัักคอมพิวิเตอร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย 

	 “ตััว ranking เองตัวัทาง higher education ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�จัดัอันัดับันี้้� เขาก็็เพิ่่�งจะเอามา
ประเดิิมทำในช่่วงปีีถ้้าผมจำไม่่ผิิดน่่าจะเป็็นปีี 61 แต่่ทำให้้ครบนะครัับ แต่่พอที่่�เขาเอาออกมาเมื่่�อปีี 62 
ทีพ่ยายามทำ�ำให้ครบทัง้ 17 ด้าน เรากเ็ริม่เข้าไปได้รบัการชักชวนจากทาง อ.ว. นะครบั ให้ลองพิจารณา 
ranking อันน้ีดู ทนีีพ้อหนงัสอืจากทาง อ.ว. เข้ามา ทางมหาวทิยาลยัก็ได้ดำ�ำเนนิการและเอาท้ัง 17 ด้าน
ที่่�ได้้มาเอามากางออก แล้้วเราก็เ็ห็็นว่่าที่่�อยู่่�ในนั้้�นแต่่ละด้้านเราทำทั้้�งหมดเลย”(สัมัภาษณ์์รองอธิกิารบดีี
ฝ่่ายวิชิาการ)

			   •	การนำเข้้าข้อมููล จากการที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยได้้ดำเนิินงานเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�น 

มาอย่่างต่่อเนื่่�องและมีคีวามสอดคล้องกับัการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนือยู่่�แล้้ว กระบวนการนำเข้้าข้้อมูลูจึงึเป็็นการไปทบทวน               

ตรวจสอบ ร ายงานโครงการ  การบริิการวิชาการ  การวิจััย และบรรดาข้้อมููลเชิิงสถิิติิต่่าง ๆ ที่่�ม หาวิิทยาลััย 

มีอียู่่�แล้้ว และนำมาเข้้าสู่่�กระบวนการนำเข้้าข้้อมูลู “ทีีนี้้�พอกางดูเูสร็จ็ในปีีแรกกรอกข้้อมูลูไปในปีี 62 เนื่่�องจาก

ว่่าตัวั impact ranking เขาให้้กรอกอยู่่�คือ 17 ด้้านพื้้�นฐานอันันี้้�คือืบังัคับัใช่่ไหมครับั แล้้วก็็เขาให้้เพิ่่�มอีกี 3 ด้้าน

ตอนที่่�เราดููเราใส่่เข้้าไปอีีก 4 ด้้านนะครัับในตอนนั้้�น เท่่าที่่�เราเห็็นว่่าข้้อมููลเรามีีพร้้อมมีีพอนะครัับ ท่่านอื่่�น                

ก็เ็สียีดายอยู่่�ว่าน่่าจะกรอกอันันี้้� แต่่บางทีขีาดอันันี้้�ไปส่่วนนึงึอันันั้้�นไปส่่วนนึงึ ก็เ็ลยกรอกหนึ่่�งในเรื่่�องของการขจัดั

ความยากจน เพราะเนื่่�องจากทำมาเป็็นระยะเวลายาวนานมากก็็กรอกอัันนี้้�ไป อีีกส่่วนหนึ่่�งก็็หนีีไม่่พ้้นเลย                  

เรื่่�องของการศึกึษาเพราะว่่านี่่�คือืพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยั”

	 	 โดยปกติิข้้อมููลที่่�ต้องการคืือข้้อมููลที่่�ได้้ลงพื้้�นที่่�ไปปฏิิบััติิจริิง ดั งนั้้�นการนำเข้้าข้้อมููลจึึงเป็็นการนำ

ข้้อมููลโครงการต่่าง ๆ ที่่�มีอียู่่�แล้้วในเว็บ็ไซต์มาจัดัเรียีงและนำส่่งออกไป 

	 “เขาไปดููไปตรวจเองเลยครับัเพราะว่่าตัวัหลักัฐานนี่่�มันัชัดัเจน มันัมีภีาพถ่่ายมีอีะไรเข้้าไปเพราะว่่า

เนื่่�องจากถ้้าเราเอาตััว report ไปส่่งเขา เขาจะไม่่เชื่่�อ แต่่อันันี้้�เขาดููเองเลย ก็ส็ัมัพัันธ์์กับัหลัักฐานเอกสาร

ของมหาวิทิยาลัยัที่่�มีคีำสั่่�งพวกแต่่งตั้้�งกรรมการอะไรพวกนี้้� ที่่�ลงพื้้�นที่่�ไปรวมถึึงโครงการเราก็็ให้้เขาไป

นะครัับ ก็เ็พื่่�อความน่่าเชื่่�อถือืว่่าเราได้้ทำจริงิ ๆ ในส่่วนตรงนี้้�” 
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		  � ผลลัพัธ์์การดำเนินิงานและผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น
			   •	การได้้รับัการจััดอันัดับัเป็็นมหาวิทิยาลัยัที่่�บรรลุเุป้้าหมายของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน การชี้้�วัดั              

ความสำเร็็จระดัับสากล รากฐานการพััฒนาการของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยมีีประวััติิความเป็็นมาที่่�ยาวนาน 

รวมถึึงการที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลย เป็็นสถาบัันอุุดมศึกษาแห่่งเดีียวที่่�อยู่่�คู่่�จัังหวััดเลยมาเกืือบ 50 ปี  ทำให้้

มหาวิทิยาลัยัแห่่งนี้้�มีคีวามใกล้้ชิดิชุมุชน ความชัดัเจนของพระราชบัญัญัตัิทิี่่�ยกฐานสถาบันัราชภัฏัให้้เป็็นมหาวิทิยาลัยั

ในปีี 2547 ประกอบด้้วยพระบรมราโชบายที่่�มาจากน้้ำพระราชหฤทััยอัันเปี่่�ยมล้นด้้วยพระเมตตาขององค์์พระบาท

สมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวัที่่�ถูกูน้้อมนำผลักัดันัออกมาเป็็นยุทุธศาสตร์์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นระยะ 

20 ปี  นั้้� น นำไปสู่่�การระดมสรรพกำลัังจากทุุกภาคส่่วน เคลื่่�อนไปสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ตอบโจทย์์ชุุมชน 

ทำให้้มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยมีผีลงานที่่�ถือืได้้ว่่าสอดคล้องกับัเกณฑ์์ในการจัดัลำดับัมหาวิทิยาลัยัที่่�บรรลุเุป้้าหมาย

ของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งจััดอันัดัับโดยสถาบันั Time Higher Education โดยได้้รับัการจัดอันัดับั 4 ด้านด้้วยกันั 

กล่่าวคือื มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย อยู่่�อัันดับัที่่� 1001+ มีคีวามโดดเด่่นด้้าน SDG 4 คือื คุณุภาพทางการศึกษา SDG 5 

คือื ความเท่่าเทียีม ทางเพศและ SDG 1 คือืการขจัดัความยากจน

			   •	 LRU Team ผลจากความสำเร็จ็อีกีประการก็ค็ือืการเกิดิขึ้้�นของคณะทำงานที่่�เรียีกชื่่�อว่่า “LRU 

Team” ซึ่่�งจะเป็็นคณะทำงานที่่�รวบรวมเอาคณาจารย์แ์ละบุคุลากรที่่�มีผีลงานโดดเด่่นด้้านการพัฒันาท้้องถิ่่�นมาเป็็น

คณะทำงาน เพื่่�อที่่�จะขัับเคลื่่�อนกำกัับติิดตามและต่่อยอดโครงการที่่�ดำเนิินการผ่่านมาแล้้วตั้้�งแต่่ปี 2562 - 2563 

คณะกรรมการที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�นับได้้ว่่าเป็็นผลที่่�ต่่อเนื่่�องมาจากทั้้�งการทำงานในอดีีตและทิิศทางที่่�ชัดเจนของ 

แผนยุทุธศาสตร์์ราชภัฏั ซึ่่�งได้้สร้้างทั้้�งโครงการ กิจิกรรม การเรียีนรู้้� การวิจิัยัและบริกิารวิชิาการจนเกิดิคนรุ่่�นใหม่่ 

อาจารย์รุ่่�นใหม่่ และนักัศึกึษาที่่�มีแีววในการเป็็นนักัพัฒันาสร้้างสรรค์์ท้้องถิ่่�นชุมุชนเพื่่�อความยั่่�งยืนื 

		  � ปััจจัยัความสำเร็จ็
	 	 1.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยเปิิดโอกาสและเสริิมสร้้างให้้บุุคลากรทุกคนเพื่่�อสร้้างความรู้้�  

สร้้างความตระหนักั และจัดับรรยากาศการทำงานให้้เอื้้�อต่่อการทำงานและการเรียีนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 2.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยได้้ดำเนิินภารกิจตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  

และมียีุทุธศาสตร์์ที่่�เน้้นการพัฒนาท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับัชุมุชนทั่่�วทั้้�งจัังหวัดัเลย

	 	 3.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยมีีผู้้�รัับผิิดชอบเรื่่�องการบรรลุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)                     

ที่่�ชัดัเจน ทีมีผู้้�บริิหารร่่วมกันัการสร้้างวัฒันธรรมการทำงานเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

	 	 4.	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลยสร้้างระบบการบริหิารจัดัการที่่�ดีทีี่่�มุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื 

(SDGs) ใช้้การบูรูณาการการทำงานร่่วมกันักับัหน่่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทิยาลัยั เพื่่�อนำข้้อมููลมาช่่วย

ตอบสนองความต้องการของชุมุชนและท้้องถิ่่�น

	 	 5.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลย ได้้สร้้างแนวปฏิิบััติิที่่�ดีของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

กล่่าวคืือ บทบาททั้้�งผลิตบุคุลากรเพื่่�อไปสนัับสนุุนการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกด้้านให้้กัับชุมุชนท้้องถิ่่�น และการดำเนิิน

บทบาทเป็็นผู้้�มีส่่วนในการขับัเคลื่่�อนการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนืไปในเวลาเดีียวกันั
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รููปแบบการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยราชภัฏัเลย

เพื่่�อไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

พรบ.
มหาวทิยาลยั

ราชภฏั

พระบรมราโชบาย
การศกึษาราชภัฏ

ผลลพัธ์การดำ�ำเนนิงานและ
ผลกระทบ

ยทุธศาสตร์ มรภ.
20 ปี

บรบิท
เมอืงเล็ก

หลากหลาย
มหาวทิยาลยั

แห่งเดยีว
ของจงัหวดั
บรรยากาศ
การทำ�ำงาน

•	 วสัิยทศัน์และ
	 เป้าหมายทีช่ดัเจน
	 ของคณะผู้บรหิาร
•	 ความสามคัคของ

บคุลากร
•	 ความสามารถ/
	 ความเชีย่วชาญที่
	 หลากหลายของ

บคุลากร
•	 การบริหารจัดการ
	 ที่่�สามารถบูรูณาการ

ภาคีเีครือข่่าย 
ทุกุภาคส่่วน

•	 การสนบัสนนุ
	 งบประมาณจาก

หน่วยงานภายนอก

กระบวนการเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา
ทีย่ัง่ยืน
•	 การบรูณาการการจดัการเรยีนการสอน                

การบรกิารวชิาการและการวจิยัเข้ากบั
	 การพัฒนาท้องถิน่อย่างยัง่ยนื
•	 การระดมสรรพกำลัังในการขับัเคลื่่�อน 

การพัฒันาท้้องถิ่่�น
•	 กระบวนการการเข้าสูก่ารจดัอนัดบั

มหาวทิยาลยัทีบ่รรลเุป้าหมายของการพัฒนา
	 ทีย่ัง่ยนื

การได้รบัการจดัอนัดบัเป็น
มหาวทิยาลยัทีบ่รรลุ

เป้าหมายของการพฒันาที่
ยัง่ยืน : การชีว้ดัความสำ�ำเรจ็

ระดบัสากล

LRU
Team
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ระยะที่่� 2 ผลการศึึกษาแนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

	 	 การสัมภาษณ์์เพื่่�อศึึกษาแนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏในการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้ิ้านการพัฒนา

ที่่�ยั่่�งยืนืผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึกึษา และผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการอุดุมศึกึษา ใช้้เทคนิคิการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) เพื่่�อวิิเคราะห์์การสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) และนำเสนอข้้อมููล              

ในเชิงิบรรยาย ดังันี้้� 

		  � ผลการศึึกษาแนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิทยาลัยัราชภัฏัในการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัถือืเป็็นมหาวิทิยาลัยัที่่�มีพีัฒันาการมาอย่่างยาวนาน นับัแต่่การจัดัตั้้�งโรงเรียีน

ฝึึกหััดอาจารย์ในปีี พ.ศ. 2435 จวบจนมาเป็็นมหาวิิทยาลััยราชภััฏในปััจจุุบัันได้้สร้้างคุุณููปการต่่อสัังคมไทย                

เป็็นอย่่างมากนัับแต่่การผลิตครูทูี่่�มีคุุณภาพป้้อนเข้้าสู่่�ระบบการศึกษาไทย กระทั่่�งปััจจุุบันัได้้ทำหน้้าที่่�ผลิตบัณัฑิติ

ให้้กับัสังัคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งยังัช่่วยยกระดับัการศึกึษาไทยทั้้�งในเชิงิปริมิาณและคุณุภาพในภาพรวมของประเทศ 

	 	 ปฏิเิสธไม่่ได้้ว่่ามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัได้้ทำหน้้าที่่�ในการลดความเหลื่่�อมล้ำทางการศึกษาให้้กับัสังัคม

ไทย ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ด้วยความที่่�เป็็นมหาวิทิยาลัยัในท้้องถิ่่�นที่่�กระจายตัวัอยู่่�ทั่่�วทุกุภูมูิภิาค และมีจีำนวน                

อยู่่�ถึึง 38 แห่่งทั่่�วประเทศ ทำให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏสามารถที่่�จะรองรัับจำนวนผู้้�สำเร็็จการศึกษาในระดัับ

มััธยมศึึกษาตอนปลายเข้้าสู่่�ระดัับอุุดมศึึกษาได้้เป็็นจำนวนมาก และด้้วยความที่่�เป็็นมหาวิิทยาลััยในท้้องถิ่่�น                  

ผู้้�สำเร็จ็การศึกึษาจึงึจบออกไปทำงานเป็น็กำลังัสำคัญัให้้กับัท้้องถิ่่�นเป็็นจำนวนมากในทุกุภาคส่่วนทั้้�งราชการและ

เอกชน ตลอดจนผู้้�ประกอบอาชีพีอิสิระต่่าง ๆ

	 	 การที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีเป้้าหมายสำคััญในการเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น 

มาอย่่างยาวนานนี้้�  ทำให้้บทบาทในการขับเคลื่่�อนการพัฒนาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏจะแตกต่่างออกไปจาก

มหาวิิทยาลััยในลัักษณะอื่่�น กล่่าวคืือมหาวิิทยาลััยราชภััฏจะมีีความเชี่่�ยวชาญ ใกล้้ชิิดและมีีสัมัพันัธ์์อันัดีกีับัชุมุชน

ท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในจัังหวััดที่่�มหาวิิทยาลััยตั้้�งอยู่่� นอกจากนั้้�นในฟากฝั่่�งของประชาชนในพื้้�นที่่�ก็มี ี

ความไว้้วางใจที่่�จะปรึึกษาหารืือหรืือขอความรู้้�กัับคณาจารย์ นั ักศึึกษา และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

เช่่นกันั ซึ่่�งเมื่่�อพิจิารณาจากบทบาทที่่�มหาวิทิยาลััยราชภัฏัดำเนินิการมาตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมานั้้�น ต้องยอมรับั

ว่่ามีคีวามสอดคล้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืในหลายประเด็น็และมีคีวามโดดเด่่นแตกต่่างกัันออกไป

	 	 จากการที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั  4 คื อ ม หาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ ม หาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย 

มหาวิิทยาลััยนครราชสีีมา และมหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีีได้้รัับการจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลก               

ใน THE (Times Higher Education) Impact Rankings 2021 ที่่�ใช้้วัดัความสำเร็จ็ของมหาวิทิยาลัยัทั่่�วโลก               

ในการดำเนินิการเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยังยืนื หรือื Sustainable Development Goals (SDGs)             

ของสหประชาชาติิ และเป็็นที่่�มาของการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิ ิจััยได้้ศึึกษาเชิิงลึึกจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏ                 

ทั้้�ง 4 แห่่ง พร้้อมทั้้�งได้้สัมัภาษณ์์เชิงิลึกึผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านการอุดุมศึกึษา ด้านมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั
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และด้้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สามารถที่่�จะสัังเคราะห์์และเสนอเป็็นแนวทางการดำเนิินงานตามพันธกิจและ                 

การกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยคณะผู้้�วิิจััย                    

จะนำเสนอตามแนวทางของทฤษฎีีระบบอัันประกอบไปด้วย แนวทางการจัดสภาพบริิบทให้้เอื้้�อต่่อการดำเนิินงาน 

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน แนวทางการพิิจารณาปััจจััยนำเข้้าที่่�จะนำไปสู่่�การดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุ   

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื แนวทางในการกำหนดกระบวนการตามพันธกิจของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัดำเนินิงาน

เพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และผลลััพธ์์ของดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจาก                 

การวิเิคราะห์์

		  � ข้้อมููลพบแนวทางการดำเนินิงานที่่�สำคัญั 3 ประการ ดังัต่่อไปนี้้�
			   1.	แนวทางการจัดัสภาพบริบิทให้้เอื้้�อต่่อการดำเนินิงานเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�อยู่่�ในท้้องถิ่่�น และมีีความใกล้้ชิิดกัับชุุมชน 

นัับเนื่่�องมาแต่่การเป็็นโรงเรีียนฝึึกหััดครู วิ ทยาลััยครู และสถาบัันราชภััฏที่่�กระจายตััวอยู่่�ในหลายจัังหวััด 

ทั่่�วทุุกภููมิิภาคและเมื่่�อยกฐานะมาเป็็นมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พ.ศ. 2547 

ได้้กำหนดไว้้ในมาตรา 7 

	 	 “ให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�เสริิมสร้้างพลััง ปััญญาของ

แผ่่นดิิน ฟื้้�นฟููพลัังการเรีียนรู้้� เชิิดชููภููมิิปััญญาของท้้องถิ่่�น สร้้างสรรค์์ศิิลปวิิทยา เพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่าง

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนของปวงชน มี ส่่วนร่่วมในการจัดการการบํํารุุงรัักษาการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างสมดุลุและยั่่�งยืนื โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์ให้ก้ารศึกึษาส่่งเสริมิวิชิาการและวิชิาชีพีชั้้�นสูงู ทํําการสอน 

วิิจััยให้้บริิการทางวิิชาการแก่่สังคม ป รัับปรุงถ่่ายทอด และพััฒนาเทคโนโลยีีทำนุุบํํารุุงศิิลปะและวััฒนธรรม 

ผลิิตครููและส่่งเสริิมวิิทยฐานะครูู” 

	 	 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นอย่่างชััดเจนว่่าการเกิิดขึ้้�นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนั้้�นมีีเป้้าหมายหรืือ 

เป้้าหมายหลัักในการพััฒนาท้้องถิ่่�น ดั ังนั้้�นแนวทางในการจััดสภาพบริิบทให้้เอื้้�อต่่อการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุ ุ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ก็็คืือการสร้้างบรรยากาศและความเข้้าใจทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กรว่่า 

เป้้าหมายของมหาวิิทยาลััยราชภััฏก็็คืือ เป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

คืือ เป้้าหมายของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

	 	 ความสอดคล้องกัันของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนกัับเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนี้้�                      
เป็็นบริิบทที่่�เป็็นรากฐานอัันสำคัญัที่่�ทำให้้มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่งที่่�ได้้รับัการจัดัอันัดับัเป็็นมหาวิทิยาลัยั 
ที่่�บรรลุุเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งหากจะกล่่าวให้้ชััดเจนขึ้้�นต้้องยอมรัับว่่าการที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏ          
มีีเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ตามกฎหมายตั้้�งแต่่ปี พ.ศ. 2547 อั ันเป็็นปีีที่่�มีีการยกฐานะขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััย                  
พร้้อมกันทั้้�ง 41 แห่่งนั้้�น นับัเป็็นการกำหนดเป้้าหมายที่่�เกิดิขึ้้�นก่่อนการประกาศเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื
ขององค์์การสหประชาชาติิกว่่า 10 ปี  การมุ่่�งเป้้าทำงานเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนานนี้้�เอง ทำให้้
มหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้ลองผิิดลองถููกกัับหลายรููปแบบหลายวิิธีกีารในการปฏิบัิัติภิารกิจของตนเอง ซึ่่�งมหาวิิทยาลััย 
ราชภัฏัเองก็ม็ีภีารกิจิถึงึ 8 ประการแตกต่่างจากมหาวิทิยาลัยัทั่่�วไป กล่่าวคือื 
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	 	 (1) 	แสวงหาความจริิงเพื่่�อสู่่�ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ  บนพื้้�นฐานของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  
ภููมิิปััญญาไทย และภููมิิปััญญาสากล 

	 	 (2)	 ผลิติบัณัฑิติที่่�มีคีวามรู่่�คู่่�คุณุธรรม สํํานึกึในความเป็็นไทย มีคีวามรักัและผูกูพันัต่่อท้้องถิ่่�น 

อีกีทั้้�งส่่งเสริิมการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติในชุมุชน เพื่่�อช่่วยให้้คนในท้้องถิ่่�นรู้้�เท่่าทันัการเปลี่่�ยนแปลง 

	 	 (3)	 เสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในคุณุค่่าความสํํานึกึและความภูมูิใิจในวัฒันธรรมของท้้องถิ่่�น

และของชาติิ 

	 	 (4)	 เรีียนรู้้�และเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของผู้้�นํําชุุมชน ผู้้�นํํ าศาสนาและนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น 

ให้้มีจีิติสำนึกึประชาธิปิไตยคุณุธรรม  จริยิธรรม  และความสามารถในการบริหิารงานพัฒันาชุมุชนและท้้องถิ่่�น 

เพื่่�อประโยชน์์ของส่่วนรวม 

	 	 (5)	 เสริิมสร้้างความเข็็มแข็็งของวิิชาชีีพครููผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

ให้้มีีคุณุภาพและมาตรฐานที่่�เหมาะสมกับัการเป็็นวิชิาชีพีชั้้�นสูงู 

	 	 (6)	 ประสานความร่่วมมือและช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันระหว่่างมหาวิิทยาลััยและชุุมชน องค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและองค์์กรอื่่�นทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อการพัฒนานาท้้องถิ่่�น 

	 	 (7)	 ศึกึษาและแสวงหาแนวทางพัฒันาเทคโนโลยีพีื้้�นบ้้านและเทคโนโลยีสีมัยัใหม่่ให้้เหมาะสม

กัับการดํํารงชีีวิิต และการประกอบอาชีีพของคนในท้้องถิ่่�น ร วมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด 

การจัดัการบํํารุงุรักัษาและการใช้้ประโยชน์์จากทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุลุและยั่่�งยืนื 

	 	 (8)	 ศึึกษาวิิจััย ส่่ งเสริิมและสืืบสานโครงการอันเนื่่�องมาจากแนวพระราชดํําริิในการปฏิิบััติิ

ภารกิจิของมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น 

	 	 ซึ่่�งนัับได้้ว่่าเป็็นเจตนารมณ์ของการร่่างกฎหมายที่่�มุ่่�งหมายให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏแตกต่่างจาก

มหาวิิทยาลััยแต่่เดิิมที่่�ประเทศไทยเคยมีีมา การทำงานเพื่่�อท้้องถิ่่�นและเกาะติิดกัับชุุมชนนี้้�เองที่่�ทำให้้แต่่ละ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัค่่อย ๆ สร้้างสมแนวทางในการทำงานที่่�มากกว่่าการเรียีนการสอน และมากกว่่ากิจิกรรม             

ในรั้้�วมหาวิิทยาลััย เมื่่�อขอบเขตขอบข่่ายของงานได้้ขยายออกสู่่�ชุุมชน การพััฒนาท้้องถิ่่�น/ชุุมชนก็็เกิิดขึ้้�นจาก 

การขับเคลื่่�อนของภาคส่่วนต่่าง ๆ โดยมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเข้้าไปมีส่่วนร่่วมทั้้�งในฐานะเจ้้าภาพ และภาคีเีครือข่่าย 

เมื่่�อมีกีารประกาศเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืและมีกีารจัดัอันัดับัหมาวิทิยาลัยัที่่�บรรลุเุป้้าหมายของการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืนืจึงึทำให้้รากฐานของงานที่่�มหาวิิทยาลัยัราชภััฏที่่�ได้้ทำมานานแล้้วสามารถตอบโจทย์์เป้้าหมายการพัฒนา

ที่่�ยั่่�งยืนืได้้หลายประการ 

	 	 ดัังนั้้�นการที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีภารกิจที่่�แตกต่่างจากมหาวิิทยาลััยในรููปแบบอื่่�น และผลของ            

การทำภารกิจิที่่�ผ่่านมาก็ม็ีคีวามสอดคล้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัจึงึควรที่่�จะสร้้าง

บรรยากาศของการทำ�ำงานให้ทัง้สองเป้าหมายเป็นหนึง่เดยีวกนั กล่าวคอืเป้าหมายการเป็นมหาวทิยาลยัท้องถิน่

ทีต่อบโจทย์ของเป้าหมายความยัง่ยนืได้ และการนำ�ำเป้าหมายของการพัฒนาทีย่ัง่ยนืมาเป็นกรอบเป็นแนวทาง 

ในการขบัเคลือ่นภารกจิทัง้ 8 ประการของมหาวทิยาลยัราชภฏัในงานพฒันาท้องถิน่นัน่เอง

	 	 นอกจากนี้้�ในเชิิงบริิบทนั้้�นมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีความโดดเด่่นในเรื่่�องของภาคีีเครือข่่ายในชุุมชน

ท้้องถิ่่�นและสามารถผสานไปถึงระดัับประเทศและระดัับสากลอยู่่�แล้้ว ดั งันั้้�นเพื่่�อให้้การดำเนิินการตามพันธกิจิ           
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ที่่�จะบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัควรที่่�จะรักัษาภาคีเีครือืข่่ายของตนเองที่่�มีอียู่่� กระชับั
ความสัมพันธ์์ให้้เกิดิความใกล้้ชิดิในการปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งอาจหมายรวมไปถึงการทำให้้ภาคีเีครือข่่ายเข้้ามาร่่วมทำ
ภารกิจของมหาวทิยาลยั ไม่ว่าจะเป็นการสอน การวจิยั หรอืการบรกิารวชิาการเพือ่การพฒันาท้องถิน่ ตลอดจน
การเพิ่่�มและขยายภาคีีเครืือข่่ายออกไป  บรรยากาศเช่่นนี้้�มหาวิิทยาลััยราชภััฏจะมีีเป้้าหมายเรื่่�องนัักศึึกษานั้้�น
แตกต่่างไปจากเดิมิกล่่าวคือื ในอดีตีการจัดัการเรียีนการสอนจะเน้้นอยู่่�ที่่�การรับัเด็็กที่่�จบมัธัยมศึกึษาตอนปลาย
มาศึึกษาต่่อ แต่่ในอนาคตเป้้าหมายเรื่่�องนัักศึึกษาจะโน้้มเอีียงไปเป็็นบุุคลากรในท้้องถิ่่�น/ชุุมชนที่่�ต้องการเพิ่่�ม
ทัักษะความรู้้�  (Up skills) หรืือทบทวนความรู้้�  (Re-skills) ซึ่่�งการสร้้างบรรยากาศแวดล้้อมดังกล่่าวจะทำให้้ 

การปฏิบิัตัิภิารกิจิของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 8 ด้านเป็็นอัันหนึ่่�งอันัเดียีวกับัเป้้าหมายของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

			   2.	 แนวทางการพิิจารณาปัจจััยนำเข้้าที่่�จะนำไปสู่่�การดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 	 	 ในประเด็็นของปััจจััยนำเข้้านั้้�น ค ณะผู้้�วิจััยพบว่่า ม หาวิิทยาลััยราชภััฏนั้้�นมีีปััจจััยนำเข้้า                 
ที่่�สอดคล้องเหมาะสมกับการที่่�จะนำไปสู่่�การดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอยู่่�แล้้ว             
แต่่แนวทางที่่�จะได้้นำเสนอต่่อไปนี้้�นอกจากได้้มาจากการวิเคราะห์์และสังัเคราะห์์การดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยั
ราชภััฏที่่�ได้้รัับการจัดอัันดัับเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�บรรลุเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับสากล ยั งผนวก            
เข้้ากัับการสังเคราะห์์ที่่�มาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะในการศึกษาวิิจััยระยะที่่�  2 ด้ วย โดยจะเป็็น                
การเสนอแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัปััจจััยนำเข้้า ดังันี้้�

			   ประการแรกด้้านบุุคลากร ถื ือได้้ว่่ามหาวิิทยาลััยราชภััฏนั้้�นมีีข้้อได้้เปรีียบในด้้านบุุคลากร                

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกลุ่่�มคณาจารย์ เนื่่�องจากระยะเวลาหลายสิบิปีีที่่�ผ่่านมา คณาจารย์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

ได้้มีีการทำงานที่่�ใกล้้ชิิดกัับชุุมชนมากขึ้้�น ภ ารกิิจสำคััญที่่�อาจารย์ส่่วนใหญ่่ได้้รัับมอบหมายคืือภารกิจเพื่่�อ 

การพัฒันาท้้องถิ่่�น ดั งันั้้�นจะพบว่่าคณาจารย์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัส่่วนใหญ่่จะมีคีวามรู้้� ทั กัษะ และความรู้้�                 

แบบแฝงฝััง (Tacit knowledge) อันเกิดิจากประสบการณ์ในการเรียีนรู้้�ร่่วมกับชุุมชนมาอย่่างยาวนาน นอกจากนี้้� 

บางมหาวิทิยาลัยัยัังได้้มีกีารมอบหมายให้้อาจารย์ 1 ท่่านรับัผิิดชอบพื้้�นที่่�ในท้้องถิ่่�น/ชุมุชน 1 พื้้�นที่่� เพื่่�อให้้อาจารย์

แต่่ละท่่านเป็็นเจ้้าภาพหลักัของการดูแูละและเรียีนรู้้�ร่่วมกันักับัคนในพื้้�นที่่� ยิ่่�งทำให้้คณาจารย์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

มีีความรู้้�ที่่�ลึกซึ้้�งในชุุมชน ซึ่่�งทำให้้เห็็นได้้ว่่าบุุคลากรโดยเฉพาะคณาจารย์ที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้นจะต้้องถููกดึึงเอา

ประสบการณ์ที่่�มีเข้้ามาใช้้ในการดำเนินิงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืเป็็นอย่่างดีี 

	 	 	 อย่่างไรก็ต็ามในส่่วนของบุุคลากรที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร  ซึ่่�งในที่่�นี้้�จะหมายรวมไปถึงกรรมการ                  

สภามหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�เข้้ามาร่่วมเป็็นคณะกรรมการหรืือคณะที่่�ปรึกษาต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย 

นับัได้้ว่่าเป็็นปััจจััยนำเข้้าที่่�สำคััญเช่่นกััน แต่่จะเห็็นได้้ว่่าการที่่�จะดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายของการพัฒนา   

ที่่�ยั่่�งยืืนได้้นั้้�น คณะผู้้�บริิหารจะต้้องทำหน้้าที่่� กำหนดเป้้าหมายของการทำงานโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทำให้้การกำหนด

เป้้าให้้มหาวิทิยาลัยัเป็็นมหาวิทิยาลัยัที่่�ทำหน้้าที่่�พัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืนืแล้้ว ซึ่่�งผู้้�บริหิารต้องผลักัดันัให้้ไปอยู่่�

ในแผนยุุทธศาสตร์์ แผนงาน และโครงการของมหาวิิทยาลััย จากนั้้�นก็็ทำหน้้าที่่�เอื้้�ออำนวยให้้คณาจารย์และ

บุคุลากรสามารถที่่�จะทำงานได้้ตามแผน ซึ่่�งคำว่่าเอื้้�ออำนวยนี้้�หมายถึงึการช่่วยเหลือื สนับัสนุนุ ให้้คณาจารย์และ

บุุคลากรได้้รัับความสะดวกอย่่างเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิงานได้้สำเร็็จ ร วมไปถึึงการทำหน้้าที่่�สรรหางบประมาณ 

จัดัสรรงบประมาณอย่่างเพียีงพอต่่อการทำงานของอาจารย์ด้้วย
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	 “หาเงิิน ผู้้�บริิหารต้้องหาเงิิน เอามาสนัับสนุุนการทำงานของอาจารย์์ ช่่วยเขาให้้มากที่่�สุุด                

แต่ไม่ต้องไปยุง่ว่าให้เขาทำ�ำอะไรในรายละเอยีดถ้าเขาไปทำ�ำสิง่ท่ีเป็นไปตามแผน ผูบ้รหิารต้องหาเงนิ

มาใส่่ เรากำหนดเป้้าหมายแล้้วพอเขาเดิินไปตามเป้้าเรามีีหน้้าที่่�แค่่ช่่วยให้้เขาเดิินไปให้้ถึึงเป้้า                

นี่่�คือผู้้�บริหิาร” (สัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิด้ิ้านมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั)

	 	 ในส่วนของนักศึกษาและประชาชนในพืน้ท่ี นบัได้ว่าเป็นปัจจยันำ�ำเข้าท่ีสำ�ำคญัอกีประการหนึง่เพือ่ให้

มหาวทิยาลยัราชภฏัมการดำ�ำเนินงานเพ่ือบรรลเุป้าหมายของการพฒันาทีย่ัง่ยนื เนือ่งจากการมงเป็นมหาวทิยาลยั

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมหาวิทยาลัยต้องมองตัวป้อนที่เป็นคนในท้องถิ่น ดังนั้นกลุ่มนักศึกษาและประชาชนใน

ท้องถิน่อาจถกูมองว่าเป็นคนกลุ่มเดียวกนั ทัง้นีย้งัหมายรวมถงึบรรดาศษิย์เก่าและบคุลากรภาครฐั ภาคเอกชน

ทีจ่บการศกึษาไปแล้วอาจกลบัมาเป็นตัวป้อนทีส่ำ�ำคญของมหาวทิยาลยัและจะกลายเป็นผลผลติทีส่ำ�ำคญในอนัที่

จะมบีทบาทในการพฒันาท้องถิน่อย่างยัง่ยนืต่อไป

			   ประการที่่�สองด้้านการบริิหารจััดการ การดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืนนั้้�นมหาวิิทยาลััยราชภััฏมียุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปี  อั นเป็็น 

การน้อมนำพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวัฯ มาจัดัทำเป็็นแผนยุทุธศาสตร์์ในการขับัเคลื่่�อน

ซึ่่�งมีีความสอดคล้องอย่่างยิ่่�งกัับเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอยู่่�แล้้ว ดั ังนั้้�นทิิศทางของการบริิหารจััดการ 

กล่่าวคือื การจัดทำแผนยุุทธศาสตร์์ของแต่่ละมหาวิทิยาลััยทั้้�งระยะกลางและระยะสั้้�นตลอดจนแผนปฏิบิัตัิริาชการ 

จึงึต้้องดำเนิินการให้้สอดคล้องกับัยุทุธศาสตร์์ดังักล่่าว จากการศึกึษาจะพบว่่าทั้้�ง 4 มหาวิิทยาลัยัที่่�ได้้รับัการจัดั

อันัดับัต่่างก็มี็ีแผนยุทุธศาสตร์์ของแต่่ละมหาวิทิยาลัยั ทั้้� งระยะกลางและระยะสั้้�นตลอดจนแผนปฏิบิัตัิริาชการ 

จึงึต้้องดำเนินิการให้้สอดคล้องกับัยุทุธศาสตร์์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปี ด้วยกันัทั้้�งสิ้้�น 

ซึ่่�งแผนงาน/โครงการที่่�กล่่าวถึงึในที่่�นี้้� ย่่ อมจะหมายรวมถึงแผนงาน/โครงการในการผลิตบัณัฑิติ หรือืในการจัดั 

การเรีียนการสอนที่่�ต้องมีีความชััดเจนด้้วย กล่่าวคืือเมื่่�อมหาวิิทยาลััยราชภััฏมุ่่�งที่่�จะเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อ 

การพัฒันาท้้องถิ่่�นแล้้วการสอนและการผลิตบัณัฑิติต้้องมีแีผนที่่�แตกต่่างออกไปจากการผลิตบัณัฑิติที่่�เป็็นกระแสหลักั

ของสังัคมในปััจจุุบันัที่่�มุ่่�งสนองตอบต่่อตลาดแรงงานระดับัประเทศ ซึ่่�งต้้องยอมรับัว่่าในภาพรวมตลาดแรงงาน

ระดัับประเทศมีีหลายส่่วนที่่�ไม่่ได้้สะท้้อนความต้องการบุคลากรในท้้องถิ่่�น ดั งนั้้�นแผนการผลิตบััณฑิิตของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏจึงควรมีแผนที่่�จะผลิตให้้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในท้้องถิ่่�นด้้วย ซึ่่�งหมาย

รวมถึงึการมีหลักัสูตูรที่่�สอดคล้องกับัความต้องการในท้้องถิ่่�นที่่�แท้้จริงิด้้วย

	 	 ในส่วนของการนำ�ำแผนไปสูก่ารปฏบตันิัน้จะสอดคล้องกบับทบาทของผู้บริหารทีไ่ด้กล่าวไว้ข้างต้น

แล้ว แต่อย่างไรกต็ามเราจะสามารถเหน็บทเรยีนของมหาวทิยาลยัราชภฏัทัง้ 4 แห่งว่าการบรหิารจดัการทีจ่ะนำ�ำ

ไปสู่่�การดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�น ได้้ให้้บทเรียีนทางการบริิหารแก่่มหาวิิทยาลััย

ทั้้�ง 4 แห่่งแตกต่่างกัันออกไปแต่่บทเรีียนที่่�ได้้เหมืือนกัันก็็คืือการบริิหารโดยใช้้ประโยชน์์จากเป้้าหมายของ 

การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื มาเป็็นกรอบและกำหนดทิศิทางควบคู่่�ไปกับการดำเนินิงานตามแผน/โครงการ และยุทุธศาสตร์์

ทีม่อียูแ่ล้ว

			   ประการทีส่ามด้านงบประมาณและวสัดอุปุกรณ์ แม้ว่ามหาวทิยาลยัราชภฏัจะมงีบประมาณ

ที่่�มาจากงบประมาณแผ่น่ดินิและงบจากรายได้ข้องมหาวิทิยาลัยับางส่่วน แต่่การขับัเคลื่่�อนเพื่่�อให้้เกิดิการพัฒันา               

ท้้องถิ่่�นและเป็็นไปตามเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีงบประมาณที่่�จัดไว้้ 
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เป็็นการเฉพาะเพื่่�อการขับัเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ รวมไปถึงึบรรดาวัสัดุ ุเครื่่�องไม้้เครื่่�องมือืต่่าง ๆ ที่่�เมื่่�อเข้้าไปพัฒันา

ท้้องถิ่่�นมีีความจำเป็็นต้้องจััดหาเพื่่�อเอื้้�อให้้เกิิดการแก้้ไขปััญหาให้้ท้้องถิ่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น จะพบว่่า 

งบประมาณในการทำงานในระดัับพื้้�นที่่�นั้้�นมีีการบููรณาการจากหน่่วยงานอื่่�น ทั้้� งรััฐและเอกชนในพื้้�นที่่�ได้้เป็็น

อย่่างดี ีมีกีารใช้ว้ัสัดุ ุอุปุกรณ์ ์อาคารสถานที่่�ร่่วมกันั ทั้้�งนี้้�เกิดิจากภาคีเีครือืข่่ายที่่�สร้า้งสานสัมัพันัธ์ก์ันัมายาวนาน

และความเกาะติิด ในพื้้�นที่่�ทำให้้เมื่่�อหลายหน่่วยงานจะขัับเคลื่่�อนงานวิิชาการใดในพื้้�นที่่�จะคิิดถึึงมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏก่่อนเสมอ 

	 	 ดัังนั้้�นเพื่่�อการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�น ม หาวิิทยาลััยราชภััฏควร 

ที่่�จะทำการบูรณาการทั้้�งงบประมาณและวััสดุุอุุปกรณ์ร่่วมกับหน่่วยงานอื่่�น ๆ ทั้้� งในและนอกพื้้�นที่่�  โดยยึึด 

การพัฒันาท้้องถิ่่�นเป็็นฐานสำคััญ 

		  3.	แนวทางในการกำหนดกระบวนการตามพัันธกิิจของมหาวิทยาลัยราชภััฏดำเนิินงาน                     

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 	 สำหรับักระบวนการตามพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัที่่�จะเป็็นแนวทางในการดำเนินิงาน 

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นสามารถดำเนิินการอย่่างน้้อยเป็็น 3 กระบวนการ  แต่่ทั้้�ง                              

3 กระบวนการนั้้�นจะมีคีวามสอดคล้องสัมัพันัธ์์กันัดังัต่่อไปนี้้�

	 		  กระบวนการจัดัการเรียีนการสอน มหาวิทิยาลััยราชภััฏที่่�มีการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมาย

ของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�น จะมีีกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�ใช้้พื้้�นที่่�ชุุมชนท้้องถิ่่�นเป็็นฐาน นั ักศึึกษา                    

จะไม่่ได้้เรีียนเพีียงแต่่ในห้้องเรีียนอย่่างเดีียว แต่่การเรีียนรู้้�จะถููกจััดในพื้้�นที่่�ชุมชน เป็็นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�                

ไปกับัปััญหาของชุมุชนและคนในชุมุชน ดังันั้้�นในรายวิชิาต่่าง ๆ  จึงึถูกูออกแบบให้้ทั้้�งอาจารย์และผู้้�เรียีนได้้ลงมือื

ปฏิบิัตัิแิละเรียีนรู้้�ในชุมุชนด้้วย นอกจากนี้้�การเรียีนการสอนก็ไ็ม่่ได้้มีแีต่่การเรียีนการสอนที่่�เป็็นวิชิาความรู้้�แบบ 

ที่่�มหาวิิทยาลััยทั่่�วไปใช้้จััดการเรีียนการสอนเพื่่�อมุ่่�งผลิิตบััณฑิิต แต่่ทว่่ายัังมีีการเรีียนการสอนที่่�สามารถเสริิม             

เติมิความรู้้�ให้้กับัคนในชุุมชนที่่�หลากหลายอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�ก็ไม่่จำเป็็นที่่�จะต้้องใช้้แต่่บุคุลากรกล่่าวคือืคณาจารย์ของ

มหาวิทิยาลัยัเพียีงอย่่างเดียีวอีกีต่่อไป ประชาชน ปราชญ์ช์าวบ้้าน เจ้้าของภูมูิปัิัญญา เจ้้าหน้้าที่่�รัฐั เจ้้าของกิจิการ 

ซึ่่�งเป็็นภาคีีเครือข่่ายก็็สามารถมีีสถานะเป็็นผู้้�สอนในหลัักสููตรต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้ด้้วยกระบวนการ

เช่่นนี้้� วิธิีกีารจัดัการเรียีนการสอนจึงึไม่่ใช่่เป็็นสารถ่่ายทอดจากผู้้�รู้้�ไปสู่่�นักัศึกึษาในฐานะผู้้�ไม่่รู้้� แต่่จะเป็็นการเรียีน

การสอนที่่�หลากหลายในรูปูแบบของการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�อย่่างแท้้จริงิ 

	 	 	 อย่่างไรก็ต็าม  เพื่่�อที่่�จะเคลื่่�อนมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัให้้สนองตอบต่่อการพัฒนาท้้องถิ่่�นอย่่าง

ยั่่�งยืืน การผลิิตบััณฑิิตที่่�ควรจะสนองต่่อความต้้องการของท้้องถิ่่�นนั้้�นจะทำให้้เกิิดข้้อจำกััดประการหนึ่่�งคืือ 

คณาจารย์อาจไม่่มีความรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับการเรีียนการสอนในรููปแบบใหม่่ในอัันที่่�จะทำให้้บััณฑิิตมีีความรู้้�หรืือ

ทักัษะที่่�สอดคล้องกับังานในท้้องถิ่่�น ในจุดุนี้้�การออกไปบริกิารวิชาการและทำวิจิัยัในท้้องถิ่่�นจะเป็็นกระบวนการ

ที่่�สำคััญในการเติิมความรู้้�ให้้กัับคณาจารย์ ซึ่่�งนอกจากจะได้้รายงานการวิิจััย ค ณาจารย์ก็็ยัังจะสามารถนำความรู้้� 

ที่่�ได้้มาเขีียนเป็็นเอกสาร  ตำรา และนำไปสู่่�การออกแบบหลัักสููตรใหม่่ๆ ที่่� สอดคล้องกัับความต้องการของท้้องถิ่่�น 

สอดคล้องกัับการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะทำให้้บทบาทของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเป็็นทั้้�งผลิติบัณัฑิติที่่�จะออกไปเป็็น

บุคุลากรขับัเคลื่่�อนการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืในท้้องถิ่่�น และตัวัมหาวิทิยาลัยัเองก็เ็ป็็นผู้้�ขับัเคลื่่�อนการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืด้้วย

ในเวลาเดียีวกันั 
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		  	 กระบวนการวิจัิัย การวิจัิัยนับัเป็็นพันัธกิจิที่่�สำคัญัของมหาวิทิยาลัยัทุกุแห่่งทั่่�วโลก แต่่จะเห็น็

ได้้อย่่างชััดเจนว่่ามหาวิิทยาลััยราชภััฏจะมีีกระบวนการวิจัยัที่่�อาจแตกต่่างไปจากการวิจัยัของมหาวิิทยาลััยอื่่�น ๆ  

เนื่่�องจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏเริ่่�มต้นการทำวิิจััย ด้ วยการสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิธีีวิิทยาการวิจััยจาก

สำนักังานกองทุนุสนัับสนุนุการวิจิัยั (สกว.) ซึ่่�งเป็็นการวิจิัยัท้้องถิ่่�น ดั งนั้้�นการปฏิบิัตัิกิารวิจิัยัของมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัจึงึไม่่ได้้เน้้นไปที่่�การวิจััยพื้้�นฐาน หากแต่่เป็็นกระบวนการวิจิัยัท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีหีลักัคิดิที่่�ว่่า วิจิัยัเพื่่�อท้้องถิ่่�น

เป็็นข้้อสงสััย เป็็นคำถาม  หรืือเป็็นประเด็็นที่่�คนในชุุมชนท้้องถิ่่�นเห็็นว่่ามีีความสำคััญ และต้้องการจะค้้นหา         

คำตอบร่่วมกันั มี คนในชุมุชนท้้องถิ่่�นร่่วมเป็็นนักัวิจิัยัและร่่วมในกระบวนการวิจิัยัเพื่่�อค้้นคว้าหาคำตอบ มีการวิจิัยั 

เชิงิปฏิบัิัติกิารเพื่่�อแก้้ไขปััญหา สามารถดำเนินิการได้้ 2 รูปูแบบ คือื การวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่่วนร่่วมของ

คนในท้้องถิ่่�น ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ชาวบ้้านใช้้งานวิจัิัยเป็็นเครื่่�องมือืตามแนวคิดิและวิธิีกีารวิจิัยัเพื่่�อท้้องถิ่่�น ทั้้�งในเชิงิเนื้้�อหา

และกระบวนการภายใต้้หลัักการว่่า “เป็็นปััญหาของชาวบ้้าน ชาวบ้้านเป็็นทีีมวิิจััย และมีีปฏิิบััติิการเพื่่�อ 

แก้้ปััญหา” โดยใช้้ระยะเวลาดำเนิินการ  1-2 ปี  งานวิิจััยแบบนี้้�มีีลัักษณะเป็็นการวิิจััยที่่�เน้้นกระบวนการมีี                   

ส่่วนร่่วมจากคนในชุมุชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อการทำความเข้้าใจและหาทางเลือืกในการแก้้ปััญหาในทุกุประเด็น็ โดยชุมุชน

ท้้องถิ่่�นจะเข้้ามามีสี่่วนร่่วมในการดำเนินิการในทุกุขั้้�นตอน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวิเิคราะห์์ชุมุชนเพื่่�อกำหนดโจทย์/์

คำถามวิจัยั การทบทวนทุนุเดิิมในพื้้�นที่่� การออกแบบการวิจิัยัและการวางแผนปฏิบิัตัิกิารวิจิัยั การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล การทดลองปฏิิบััติิจริิงเพื่่�อหารููปธรรมการแก้้ไขปััญหาระหว่่างดำเนิินการวิิจััย              

ในพื้้�นที่่� มี กีารประเมินิและสรุปุบทเรียีน โดยนำเอาข้้อสรุปุ/ผลจากการวิจัยัไปสู่่�ทางเลือืกของการแก้้ไขปััญหา              

ในพื้้�นที่่�วิจััย และการวิิจััยเพื่่�อสร้้างทางเลืือกของท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะเสนอทางเลืือกให้้สอดคล้องและเหมาะสมกับ 

ความต้องการและศัักยภาพของท้้องถิ่่�น และกลุ่่�มคนเป้้าหมายที่่�มีหลากหลายระดัับหรืือเพื่่�อให้้ท้้องถิ่่�นสามารถ

เลือืกความเหมาะสม  งานวิิจัยัแบบนี้้�ใช้้ระยะเวลาดำเนิินการ  8-10 เดือืน โดยมุ่่�งใช้้งานวิิจัยัเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการทำความเข้้าใจกับัปรากฏการณ์ของปััญหาหรือืสภาวการณ์ดำรงอยู่่�ของประเด็น็หรือืข้้อสงสัยัในชุมุชนท้้องถิ่่�น 

รวมทั้้�งเป็็นกระบวนการพัฒันาโจทย์์วิจัิัยและการสกััดความรู้้�และโจทย์์การวิจิัยัจากการทำงานพัฒันาของชุุมชน 

ตลอดจนใช้้กระบวนการวิิจััยเพื่่�อการเตรีียมชุุมชน เตรีียมทีีมวิิจััยชาวบ้้าน และนำไปสู่่�การวางแผนปฏิิบััติิการ 

และการสร้้างทางเลือืกในการแก้้ปััญหาในเบื้้�องต้้นของชุุมชนท้้องถิ่่�น

	 	 ปฏิเิสธไม่่ได้้ว่่ามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีปีระสบการณ์ในการทำงานวิจิัยัเพื่่�อท้้องถิ่่�นนี้้�มาอย่่างยาวนาน 

จนเป็็นที่่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจของคนในชุุมชนเป็็นอย่่างมาก หากการวิจิัยันี้้�จะไปผูกโยงกัับการบริิการวิชาการและ

นำความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน หรืือการสร้้างหลัักสููตรใหม่่  ๆ ก็ จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ 

การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนือย่่างมาก ดั งันั้้�นในกระบวนการวิจิัยันี้้�เพื่่�อที่่�จะบรรลุเุป้้าหมายของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืผลของ

การวิจิัยัต้้องนำไปใช้้ในการจัดัการเรียีนการสอนและต้้องเป็็นวิจิัยัที่่� “กิินได้้” คือก่่อให้้เกิดิการผสานความรู้้�ใหม่่ 

เทคโนโลยีชีาวบ้้าน ภูมูิปัิัญญาเพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่่า/มูลูค่่าให้้กับัท้้องถิ่่�นทั้้�งนี้้�จะเป็็นการยกระดับัทั้้�งคุุณภาพชีวีิติและ

รายได้้ ขจัดัความหิวิโหยและยากจนให้้กับัคนในพื้้�นที่่�ได้้นั่่�นเอง

	 	 กระบวนการบริิการวิชาการของมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�จะมีีการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย                

การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนืนั้้�น จะต้้องเป็็นการวิจัยัที่่�ทั้้�งคณาจารย์ นักศึกึษาและบุคุลากร บูรูณาการงานในหน้้าที่่�ไม่่ว่่า 

จะเป็็นการสอน การเรีียน การวิจััย ไปให้้บริิการกับชุุมชน เป็็นการเอาความรู้้�ที่่�มหาวิิทยาลััยมีีไปเติิมให้้กัับ                  
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ชุุมชนและเป็็นการเรีียนรู้้�ปััญหาและหาความรู้้�ใหม่่จากการบริิการวิชาการในชุุมชน การบริิการวิชาการจะเน้้นไปที่่� 

การเพิ่่�มมูลูค่่าและคุุณค่่าให้้กับัทรัพัยากร สินค้้า อาชีีพ วิถีชีีวีิติในชุมุชนและในขั้้�นตอนของกระบวนการบริิการ

วิชิาการนี้้� จะทำให้้มหาวิทิยาลัยัเอง ได้้เครือข่่ายปราชญ์์ชาวบ้้าน และบุคุลากรในชุุมชนมาเป็็นผู้้�สอน ผู้้�ถ่่ายทอด

ความรู้้�ให้้กัับนัักศึกึษาต่่อไปได้้อีกี

		  � ผลลัพัธ์์ของดำเนินิงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน
	 	 เมื่่�อกล่่าวถึึงผลลััพธ์์ของการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นคณะผู้้�วิจััย 

จะได้้นำเสนอออกเป็็นสองส่่วนคืือส่่วนที่่�เป็็นผลจากการสังเคราะห์์ผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

ในการศึกึษาครั้้�งนี้้�ทั้้�ง 4 แห่่ง กับัผลการสังัเคราะห์์ที่่�มาจากความคิดเห็น็ของผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ

		  ส่่วนแรกผลลัพัธ์์ที่่�ได้้จากมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง จะพบว่่าทำให้้ขอบข่่ายการทำงาน

ของมหาวิทิยาลัยัมีคีวามกว้้างขวางมากขึ้้�น บัณฑิิตมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจและผููกพันักับัท้้องถิ่่�นเป็็นอย่่างดีี คณาจารย์      

มีีพื้้�นที่่�ในการทำงานรู้้�และเข้้าใจปััญหาของชุุมชนเป็็นที่่�ไว้้วางใจของชุุมชน อาจารย์บางคนเกิิดความรู้้�ใหม่่

สร้้างสรรค์์ผลงานวิิจััยที่่�ตอบโจทย์์ชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การได้้รัับการจััดอัันดัับจาก Time Higher      

Education มีส่่วนทำให้้เกิดิความภาคภูมูิใิจ กระตุ้้�นการทำงานของบุุคลากร และในบางแห่่งกำลังัประยุกุต์์ไปสู่่�

การกำหนดกรอบและทิศิทางในการพัฒันาท้้องถิ่่�นที่่�ชัดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

		  ส่่วนที่่�สองผลการสัังเคราะห์์ที่่�มาจากความคิิดเห็น็ของผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ มีข้้อคิดิเห็น็จากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ

ว่่าการที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏมุ่่�งที่่�จะเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น การนำกรอบคิิดเรื่่�องเป้้าหมาย 

การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมาเป็็นแนวทางนัับได้้ว่่าเป็็นปรากฏการณ์ที่่�  “ถููกฝาถููกตััว” ม หาวิิทยาลััยราชภััฏไม่่ควรที่่� 

จะต้้องแข่่งกับัมหาวิทิยาลัยัอื่่�น ๆ ด้วยการจัดัการเรียีนการสอน ทำวิจิัยั และบริกิารวิชิาการในรูปูแบบเดียีวกันั                      

แต่่มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีเีอกลักัษณ์์ และอัตัลักัษณ์์ที่่�แตกต่่างมาตั้้�งแต่่เริ่่�มต้น คือืการผูกติดิอยู่่�กับัชุมุชน เป็็นแกนนำ/ 

แนวร่่วมในการพััฒนาชุุมชนมาตั้้�งแต่่อดีีต โดยเฉพาะการผลิิตครููที่่�อยู่่�ในชุุมชน/ท้้องถิ่่�นนั้้�น ได้้ออกไปเป็็น                 

แกนนำ/แนวร่่วมในการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง บทบาทนี้้�มิิได้้ลดลงแม้้จะเปลี่่�ยนมาเป็็นมหาวิิทยาลััยราชภััฏ               

แสดงให้้เห็็นข้้อได้้เปรียบที่่�จะมีเีครือข่่าย มีศีิษิย์์เก่่า และมีพีื้้�นที่่�ในการทำงานที่่�ชัดเจนของตนเอง

	 	 ผลลัพัธ์์ที่่�สำคััญประการหนึ่่�งที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิใิห้้ความเห็็นก็ค็ือื การสร้้างหลัักสูตูรและมาตรฐาน

หลักัสูตูรเพื่่�อท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเอง เป็็นมาตรฐานที่่�มาจากความต้องการของท้้องถิ่่�น และผลิติคน

ออกไปให้้ท้้องถิ่่�น ด้ วยความรู้้�ที่่�บููรณาการภููมิิปััญญาเทคโนโลยีีชาวบ้้านและความรู้้�ทัันสมััยเข้้าด้้วยกััน                          

อาจไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นหลัักสูตูรที่่�ให้้ปริญิญา แต่่เน้้นการให้้ความรู้้�และทักัษะแก่่คนในท้้องถิ่่�น
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แนวทางในการกำ�ำหนดกระบวนการตามพันธกิจของมหาวทิยาลัยราชภฏั

ดำ�ำเนนิงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืน
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ระยะที่่� 3 ผลการพัฒันารููปแบบการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 3.1 ผลวิิเคราะห์์การสนทนากลุ่่�มเพื่่�อการพััฒนารููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและ

ยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 การสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อพิิจารณาร่่างรููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์

ของมหาวิทิยาลัยัราชภััฏในการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการบริหิาร

สถาบัันอุุดมศึกษาและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน วิ เคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้เทคนิคการวิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis) และนำเสนอข้้อมูลูในเชิงิบรรยาย มีผีลการวิเคราะห์์ข้้อมูลู ดังันี้้�

	 รูปูแบบการดำเนิินงานตามพันธกิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการบรรลุเป้้าหมาย                

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ประกอบด้้วย 1) หลักัการเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) และ                  

2) วิ ธีีปฏิิบััติิหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปร ะกอบด้้วย บริิบท                

ปััจจัยันำเข้้า กระบวนการดำเนินิงานตามพันธกิจิและยุทุธศาสตร์์ ผลลััพธ์์และผลกระทบและแนวคิดิใหม่่ในการ

ทำงานเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

		  � ข้้อหลักัการเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 ดัังที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีเป้้าหมายสำคััญในการเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น 

มาอย่่างยาวนาน นั ับเนื่่�องมาแต่่การเป็็นโรงเรีียนฝึึกหััดครูู วิ ิทยาลััยครูู และสถาบัันราชภััฏที่่�กระจายตััวอยู่่� 

ในหลายจัังหวััดทั่่�วทุุกภูมิูิภาค  และเมื่่�อยกฐานะมาเป็็นมหาวิิทยาลััยราชภััฏก็ได้้ดำเนิินการตามพระราชบััญญััติิ

มหาวิิทยาลััยราชภััฎที่่�ได้้กำหนดไว้้ในมาตรา 7 ทำให้้บทบาทในการขับเคลื่่�อนการพัฒนาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

จะแตกต่่างออกไปจากมหาวิทิยาลัยัในลักัษณะอื่่�น กล่่าวคือื ม หาวิทิยาลัยัราชภัฏัจะมีคีวามเชี่่�ยวชาญ ใกล้้ชิดิ 

และมีสีัมัพันธ์์อันัดีีกับัชุมุชนท้้องถิ่่�นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในจัังหวัดัที่่�มหาวิทิยาลัยัตั้้�งอยู่่�

	 	 ที่่�ผ่่านมามหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้มีีการดำเนิินงาน “ที่่�พึ่่�งของท้้องถิ่่�น” โดยมีีการดำเนิินงาน 

ที่่�สำคััญภายใต้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชนในจัังหวััดต่่าง ๆ ในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานและการส่่งเสริิมการมีี

บทบาทในการให้้บริิการวิชิาการสู่่�ท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยัและชุมุชนเกิดิความร่่วมมือในการพัฒันาและสร้้าง

ความเข้้มแข็ง็ให้้กับัชุมุชน ซึ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญกัับทุกุพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยั ร วมถึงึเพื่่�อส่่งเสริมิให้้บุคุลากร

ได้้ทำการวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่�สนองความต้องการของท้้องถิ่่�นด้้วยการบููรณาการกัับการเรีียนการสอน การวิิจััยและ 

การบริิการชุุมชน อี ีกทั้้�งเพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ และเข้้าถึึงชุุมชน ตลอดจนแก้้ปััญหาและพััฒนาชุุมชน 

ท้้องถิ่่�นให้้เข้้มแข็ง็ เพื่่�อไปสู่่�การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัจึงได้้มีกีารส่่งเสริมิ

ให้้เกิดิชุมุชนต้้นแบบด้้านการพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืนื ด้วยภารกิจิด้้านการพัฒันาแหล่่งเรียีนรู้้�ชุมุชน การถ่่ายทอด               

องค์์ความรู้้� และนวัตักรรมที่่�จำเป็็นต่่อการพัฒันา การแก้้ปััญหาท้้องถิ่่�น การส่่งเสริมิสนับัสนุนุบุคุลากรทำการศึกษา

วิจิัยัเชิงิพื้้�นที่่� เพื่่�อตอบสนองความต้องการของท้้องถิ่่�นด้้วยการบูรณาการกับการเรียีนการสอน การวิจัยัและบริิการ

ชุมุชน รวมถึงการสร้้างเครือข่่ายภาคีกีารทำงานร่่วมกันัทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิทิยาลัยั 
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	 	 เพื่่�อนำไปสู่่�การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัจึงต้้องมีกีารกำหนด            

วิสัิัยทัศัน์์ พันธกิจิ และยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัที่่�ชัดัเจน และมีเีป้้าหมายเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นสัังคมชุมุชน

อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เช่่น การยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา การพัฒันา

ระบบบริหิารจัดัการของมหาวิทิยาลัยัให้้มีคีวามเป็็นเลิศิ และนโยบายที่่�สนับัสนุนุการใช้้พลังังานสะอาดภายใน

มหาวิิทยาลััยเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาต่่อยอดในการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีไปยัังชุุมชนโดยรอบ

มหาวิทิยาลัยั  โดยที่่�มหาวิทิยาลััยราชภัฏัจะต้้องมีีเป้้าหมายการพัฒันาให้้มีอีันัดับัมหาวิทิยาลัยัระดับัโลกของ THE 

(Times Higher Education) Impact Rankings ด้วยการจัดัทำแผนการดำเนิินงานของมหาวิทิยาลัยัที่่�สามารถ

ตอบโจทย์์ของการพัฒนาท้้องถิ่่�นสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs) และกำหนดแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ชัดเจนเป็็นระบบและ           

รูปูธรรมมากขึ้้�น อาศัยัการมีส่่วนร่่วมของคณะ สถาบันั ศูนูย์์สำนักัของมหาวิทิยาลัยั และหน่่วยงานภาคีเีครือข่่าย

ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้� งภาครััฐและเอกชน จากที่่�กล่่าวมาล้้วนเป็็นหััวใจสำคััญที่่�จะนำไปสู่่�                 

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เพื่่�อให้้ประสบความสำเร็จ็ อีกทั้้�งเป้้าหมาย วิสัยัทััศน์์ พันัธกิจ และยุุทธศาสตร์์

ของมหาวิทิยาลัยัได้้น้้อมนำพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จ็พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัวัที่่�ทรงมีีพระราชประสงค์์

ให้้ราชภััฏได้้ทำงานเพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรูปูธรรม ทำงานให้้เข้้าเป้้า ยกระดับัคุณุภาพการศึกษา และพััฒนา

ท้้องถิ่่�นในท้้องที่่�ตนเองให้้มีสี่่วนร่่วมในการสร้้างความมั่่�นคงของชาติิที่่�สำคัญัจะต้้องเข้้าถึึงประชาชน ต้องวิเิคราะห์์

และรัับทราบปััญหาความต้องการของประชาชนในท้้องถิ่่�นด้้วย สอดคล้องกัับที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้มี ี

การกำหนดยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ไว้้                

ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ด้าน คือื ยุทธศาสตร์์การพัฒันาท้้องถิ่่�น ยุทธศาสตร์์การผลิตและการพัฒันาครู ูยุทธศาสตร์์

การยกระดับัคุุณภาพการศึกึษา และยุทุธศาสตร์์การพัฒันาระบบการบริหิารจัดัการ เพื่่�อเป็็นทิิศทางยุทุธศาสตร์์

การพัฒนาร่่วมกันของกลุ่่�มมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั่่�วประเทศ และเป็็นการยกระดับัคุณุภาพการศึกษา และพัฒันา

ท้้องถิ่่�นในท้้องถิ่่�นตนเองให้้มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความมั่่�นคงของชาติิที่่�สำคััญจะต้้องเข้้าถึึงประชาชน ซึ่่�งมีี                 

เป้้าหมายสำคัญัเพื่่�อการพัฒันาคนในทุกุมิติิแิละในทุกุช่่วงวัยัให้้เป็็นคนดีี คนเก่่งและมีคีุณุภาพ ซึ่่�งหากมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัได้้นำหลักัการต่่าง ๆ ดั งัที่่�กล่่าวมาไปทำการปรับัปรุงุ พัฒันา และกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยั 

ให้้สามารถบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ตามแนวทางของสหประชาชาติไิด้้ก็็จะส่่งผลให้้มหาวิทิยาลัยั

มีคีวามพร้้อมที่่�จะปรับัตัวัในโลกที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ แข่่งขัันได้้ “เป็็นที่่�พึ่่�งของท้้องถิ่่�น” เพื่่�อไปสู่่� 

การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ได้้อย่่างแท้้จริงิ

		  � วิธิีปีฏิบิัตัิหิรืือขั้้�นตอนการปฏิบิัติัิเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 วิธิีปีฏิบิัติัิหรือืขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิเิพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของรูปูแบบ

การดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) ฉบัับนี้้�ผู้้�วิิจััยจะอธิิบายตามบริิบทปััจจััยนำเข้้า กระบวนการ ผลลััพธ์์และผลกระทบ นอกจากนี้้� 

จะมีีเงื่่�อนไขความสำเร็็จ (Conditions Success) เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางการนำไปปฏิิบััติิหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ 

เพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืนื โดยมีรีายละเอียีด ดังันี้้�
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	 	 � ด้้านบริบิท

	 	 1.	การเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นและการผลิิตครููมาอย่่างยาวนาน มี ีต้้นทุุน                  

การทำงานกับัสังัคม ชุมชน และท้้องถิ่่�นจนเป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็็นอย่่างดีี 

	 	 2.	การเป็็นสถาบัันอุดุมศึกึษาที่่�มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาชุมุชนท้้องถิ่่�น

	 	 3.	มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีพีันัธกิจิที่่�สอดคล้องครอบคลุมกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

	 	 4.	มหาวิทิยาลัยัราชภััฏมีหลักัสูตูรหลากหลายสาขาวิชิาและมีกีารจัดัการเรียีนการสอนที่่�ตอบโจทย์์

ความต้องการของบุุคลากรท้องถิ่่�น สังคม และตลาดแรงงาน

	 	 5.	มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกลุ่่�มของการพัฒนาชุมุชนเชิงิพื้้�นที่่� (Area – Based and  

Community) ตามการแบ่่งกลุ่่�มของกระทรวงการอุดมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจัยัและนวัตักรรม

		  � ปััจจััยนำเข้้า

	 	 1.	พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พ.ศ. 2547 กำหนดให้้เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อ 

การพัฒันาท้้องถิ่่�นเพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้ามั่่�นคงและยั่่�งยืืนของปวงชน

	 	 2.	 น้้อมนำพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จ็พระวชิริเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัวั ที่่�ทรงมีีพระราชประสงค์์

ให้้ราชภััฏได้้ทำงานเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 	 3.	มหาวิทิยาลััยมีีต้้นทุนุการทำงานกัับสังัคม ชุมชน และท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน เป็็นที่่�ไว้้วางใจ

ของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็็นอย่่างดีี

	 	 4.	มียีุทุธศาสตร์์การพัฒนามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการพัฒันามหาวิทิยาลัยัควบคู่่�ไปกับัการรับัใช้้ชุมุชนและท้้องถิ่่�น

	 	 5.	มีบีุคุลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ มีคีวามรู้้�ที่่�แม่่นยำ ทุ่่�มเท เสีียสละ และทำงานเป็็นทีีม

	 	 6.	มุ่่�งเน้้นการดำเนินิงานในทุกุพันัธกิจิเพื่่�อให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ตามพระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏั พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และมาตรา 8 ที่่�นำไปสู่่�การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)

		  � กระบวนการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์

			   1.	ด้้านกระบวนการจััดการเรียีนการสอน 

	 	 	 	 1.1	 จัดักระบวนการจัดัการเรียีนการสอนที่่�ใช้้พื้้�นที่่�ชุมุชนท้้องถิ่่�นเป็็นฐาน นักัศึกึษาจะไม่่ได้้

เรีียนเพีียงแต่่ในห้้องเรีียนอย่่างเดีียว แต่่การเรีียนรู้้�จะถููกจััดในพื้้�นที่่�ชุุมชนโดยแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ไปกัับปััญหา

ของชุุมชน มุ่่�งเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในคุุณค่่าคุุณธรรมและจริิยธรรม ความกตััญญูู การมีีจิิตสํํานึึก จิิตอาสา  

การเป็็นคนดีีและรัักษ์์ท้้องถิ่่�น ตลอดจนความภููมิิใจในวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นและของประเทศชาติิ 

	 	 	 	 1.2	 รายวิชิาต่่าง ๆ ถู กออกแบบให้้ทั้้�งอาจารย์และผู้้�เรียีนได้้ลงมือืปฏิบิัตัิแิละเรียีนรู้้�ในชุมุชน            

ด้้วยเน้้นกระบวนการแสวงหาความจริิงเพื่่�อสู่่�ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ  บนพื้้�นฐานของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น                    

ภูมูิปัิัญญาไทย และภูมูิปัิัญญาสากล

	 	 	 	 1.3	 การเรีียนการสอนที่่�สามารถเสริิมความรู้้� ให้้กัับคนในชุุมชนที่่�หลากหลาย เน้้นการเรีียนรู้้� 

ทุกุช่่วงวัยั เปิิดโอกาสให้้ประชาชน ปราชญ์์ชาวบ้้าน เจ้้าของภูมิูิปััญญา เจ้้าหน้้าที่่�รัฐั เจ้้าของกิจิการ  สามารถเป็็น 

ภาคีเีครือข่่าย มีสถานะเป็็นผู้้�สอนให้้ความรู้้�ในหลักัสูตูรต่่าง ๆ ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัได้้ 
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	 	 	 	 1.4	 ใช้้กระบวนการเรียีนการสอนหรือืกิจิกรรมที่่�หลากหลาย เน้้นรูปูแบบการแลกเปลี่่�ยน     
เรียนรู้ เพื่อเน้นให้ผู้เรียนมีความร่ค่คณธรรม  สํานึกในความเป็นไทย ม ความรกและผูกพันต่อท้องถ่ิน อีกท้ัง            
ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีติในชมุมชน เพือ่ช่วยให้คนในท้องถิน่รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง
	 	 	 	 1.5	 คณาจารย์นำความรู้้�ที่่�ได้้จากการไปทำงานกัับชุมุชนและท้้องถิ่่�นมาเขียีนเป็็นเอกสาร 
ตำรา และนำไปสู่่�การออกแบบหลัักสููตรใหม่่ๆ ที่่� สอดคล้องกัับความต้องการของท้้องถิ่่�น และสอดคล้องกัับ 
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน
	 	 	 	 1.6	 สร้างกระบวนการจดัการศกึษาเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยนืโดยใช้กระบวนการ Localization 
เช่น การใช้ข้อมลูพืน้ฐานจากชมุชนและท้องถิน่ การใช้คนในท้องถิน่ จนนำ�ำไปสูก่ารพฒันาหลกัสตูรหรือรายวชิา
ทีเ่ก่ียวข้อง การจดักจิกรรมเสริมหลกัสตูร หรอืการจดักจิกรรมหรอืโครงการ เป็นต้น

			   2.	 ด้้านกระบวนการวิจัิัย 
	 	 	 	 2.1	 เน้้นกระบวนการวิจััยท้้องถิ่่�น เลืือกประเด็็นโจทย์์วิิจััยที่่�คนในชุุมชนท้้องถิ่่�นต้้องการ 
จะค้้นหาคำตอบร่่วมกันั โดยงานวิจัิัยต้้องมีลีักัษณะที่่�เห็น็ผลเร็ว็ การนำไปใช้้ประโยชน์์มูลูค่่าของการดำเนิินงาน
ต้้องไม่่สูงนััก และขั้้�นตอนวิธิีกีารที่่�ไม่่ซับัซ้้อน เน้้นอนุรุักัษ์์ธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อมและปลอดภััย
	 	 	 	 2.2	 มคีนในชมุชนท้องถ่ินร่วมเป็นนกัวจิยัและร่วมในกระบวนการวจิยัเพือ่ค้นคว้าหาคำ�ำตอบ
	 	 	 	 2.3	 เน้นการศึกษาวจิยัหรอืสร้างนวตักรรมทีแ่สวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยพีืน้บ้านและ
เทคโนโลยสีมัยใหม่ให้เหมาะสมกบัการดาํรงชวีติ และการประกอบอาชพีของคนในท้องถิน่ รวมถงึการแสวงหา
แนวทางเพือ่ส่งเสริมให้เกดิการจดัการการบํารงุรกัษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม
อย่างสมดลุและยัง่ยนื 
	 	 	 	 2.4	 ลักษณะงานวิจัยท่ีทำ�ำเป็นวิจัยเชิงปฏบัติการเพื่อแก้ไขปัญหาและสามารถนำ�ำไปใช้
ประโยชน์์ได้้จริิงใน 2 รูปูแบบ คือื 1) การวิจิัยัเชิงิปฏิบัิัติกิารแบบมีสี่่วนร่่วมของคนในท้้องถิ่่�น ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ชาวบ้้าน
ใช้้งานวิจิัยั เป็็นเครื่่�องมือืตามแนวคิดิและวิธิีกีารวิจิัยัเพื่่�อท้้องถิ่่�น ทั้้� งในเชิงิเนื้้�อหาและกระบวนการ ภายใต้้หลักัการ 
“เป็็นปััญหาของชาวบ้้าน ชาวบ้้านเป็็นทีีมวิจััย และมีีปฏิิบััติิการเพื่่�อแก้้ปััญหา” และ 2) การวิจััยเพื่่�อสร้้าง 
ทางเลืือกของท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะเสนอทางเลืือกให้้สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการและศัักยภาพของท้้องถิ่่�น 
	 	 	 	 2.5	 การทำ�ำวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ ม การบูรณาการข้าม
ศาสตร์ และนำ�ำความรูท้ีไ่ด้ไปใช้ในการจดัการเรยีนการสอน หรอืการสร้างหลกัสตูรใหม่  
	 	 	 	 2.6	 เน้นผลผลติงานวจิยัที ่“กินได้” กล่าวคือ ก่อให้เกิดการผสานความรูใ้หม่ เทคโนโลยชีาว
บ้าน ภมูปัิญญาเพ่ือเพ่ิมคณุค่า/มูลค่าให้กบัท้องถิน่ ทัง้นีจ้ะเป็นการยกระดบัทัง้คณุภาพชวีติและรายได้ ขจดัความ
หวิโหย และยากจนให้กบัคนในพืน้ทีไ่ด้รับผลประโยชน์นัน่เอง
	 	 	 	 2.7	 การศึกษาวิจัยเพื่อการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ              
ในการปฏบัิติภารกจิของมหาวทิยาลยัเพือ่การพฒันาท้องถิน่

	 		  3.	 ด้้านกระบวนการบริกิารวิชิาการ
	 	 	 	 3.1	 ใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ร ะยะ 20 ป  ี                 
(พ.ศ. 2560 – 2579) ที่่�ได้้กำหนดขึ้้�น ดำเนินิการประสานความร่่วมมือและช่่วยเหลือืเกื้้�อกูลู ให้้ความรู้้�แบ่่งปััน
ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญกัันระหว่่างมหาวิิทยาลััยและชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและองค์์กรอื่่�น 
ทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อการพัฒนานาท้้องถิ่่�น
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	 	 	 	 3.2	 มโีครงการบรกิารวชิาการทีมุ่ง่พฒันาและเสรมิสร้างความเขม็แขง็ของวชิาชพีครผลติ                 

อนัเป็นพืน้ฐานสำ�ำคญของมหาวทิยาลยัราชภัฏ มส่วนร่วมในการพฒันาครและบคุลากรทางการศกึษาให้มีคณุภาพ

และมาตรฐานทีเ่หมาะสมกบัการเป็นวิชาชพีช้ันสงู

	 	 	 	 3.3	 คณาจารย์ นักศึกึษาและบุคุลากร บูรูณาการงานในหน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะเป็็นการสอน การเรียีน 

การวิจิัยัไปให้้บริกิารกับัชุมุชน เป็็นการเอาความรู้้�ที่่�มหาวิทิยาลัยัมีไีปเติมิให้้กับัชุมุชน และเป็็นการเรียีนรู้้�ปััญหา

และหาความรู้้�ใหม่่จากการบริิการวิชิาการในชุมุชน 

	 	 	 	 3.4	 การบรกิารวชิาการจะเน้นไปทีก่ารเพิม่มลูค่า/และคณุค่าให้กบัทรพัยากร สนิค้า อาชพี 

วิถีชีวิตในชุมชน โดยการสร้างเครอข่ายปราชญ์ชาวบ้านและบุคลากรในชุมชนมาเป็นผู้สอน เป็นผู้ถ่ายทอด              

ความรูต้ามทีช่มุชนต้องการ

	 	 	 	 3.5	 ผสมผสานความร่่วมมือโดยการเป็็นหุ้้�นส่่วนกับัชุมุชน วิสาหกิจิชุมุชน และหน่่วยงานอื่่�นๆ 

คิดิค้้นแสวงหาแนวทางร่่วมกันั โดยคณาจารย์ของมหาวิทิยาลัยัจะมีบีทบาทในการให้้ความรู้้� ทักัษะ และความรู้้�

แบบแฝงฝััง (Tacit knowledge) อันเกิดิจากประสบการณ์ในการเรียีนรู้้�ร่่วมกับัชุมุชนมาอย่่างยาวนาน 

			   4. 	ด้้านกระบวนการเพื่่�อไปสู่่�การจััดอัันดับมหาวิทยาลัยระดัับโลกของ THE (Times 

Higher Education) Impact Rankings ด้้านเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 	 	 	 4.1	 ผู้้�บริิหารทุุกระดัับของมหาวิิทยาลััยให้้ความสำคััญ ปร ะกาศเป็็นนโยบาย มี ีแผน 

การดำเนินิงานและเป้้าหมาย และมีกีารจัดัสรรงบประมาณเพื่่�อการดำเนิินงานอย่่างชัดัเจน

	 	 	 	 4.2	 ตั้้�งคณะทำงานและบููรณาการการทำงานร่่วมกันของหน่่วยงานในมหาวิิทยาลััยเพื่่�อ 

การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 	 	 4.3	 การให้ความสำ�ำคญกับการสร้างระบบนเิวศการทำ�ำงาน (Ecosystem) ท่ีดี โดยเน้นระบบ

ทีม่คีวามเก่ียวข้องกนัและการเชือ่มโยงและเกือ้กลูซ่ึงกนัและกนัของทกุภาคส่วนในมหาวทิยาลยั

	 	 	 	 4.4	 การมอบหมายผูรั้บผดิชอบศกึษาเกณฑ์ทีว่ดัความสำ�ำเรจ็เพือ่บรรลเุป้าหมายการพฒันา           

ทีย่ัง่ยนื (SDGs) อย่างลุ่มลกึ

	 	 	 	 4.5	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลงานต่่าง ๆ ทั้้� งจากโครงการวิจััยและโครงการบริิการวิชาการที่่�

มหาวทิยาลัยกำ�ำลงัดำ�ำเนนิการอยูแ่ละผลงานวจิยัทีไ่ด้รบัการตพีมิพ์เผยแพร่ในฐานข้อมลูระดบันานาชาต ิค วบคู่

กับการพัฒนาโจทย์ใหม่เพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืไปด้วย

	 	 	 	 4.6	 มวีธิกีาร “กวาดต้อนและคดัเลือก” “การนำ�ำเข้าข้อมลู” “การคดัสรร” จากการดำ�ำเนิน

งาน เพือ่การบรรลเุป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืท่ีชัดเจน โดดเด่น และเป็นรปูธรรมท่ีสดุ เพือ่ผลส่งข้อมลู (Submit)  

ไปยงัการจดัอนัดับมหาวทิยาลยัระดับโลกของ THE (Times Higher Education)

	 	 	 	 4.7	 ใช้้กระบวนการมีสี่่วนร่่วมเพื่่�อให้้เกิดิการทำงานร่่วมกัน มีอีุดุมการณ์เดียีวกันัเพื่่�อเป้้าหมาย

เพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) หรืือที่่�เรีียกว่่า การทำงานในเชิิงอาสาสมััครร่่วมมือ                       

(Collaborative Volunteer)

	 	 	 	 4.8	 มีขั้นตอนการประเมินผลติดตามการดำ�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์ สังเคราะห์

ข้้อมูลูในการดำเนินิงานเพื่่�อนำมาปรับัปรุงุ เสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็การดำเนินิงานเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ในรอบปีีต่่อ ๆ ไป
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		  � เงื่่�อนไขความสำเร็็จ (Conditions Success) เพื่่�อไปสู่่�การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลก 

ของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings ด้้านเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 	 	 1.	 ผู้้�รัับผิิดชอบและผู้้�ปฏิิบััติิงานจะต้้องมีีทัักษะพื้้�นฐานทางภาษาอัังกฤษค่่อนข้้างดีี ร วมทั้้�ง             

จะต้้องเข้้าใจหลักัสำคัญัของตััวชี้้�วัดัและเกณฑ์์การจัดัอันัดับัเป็็นอย่่างดีด้ี้วย

	 	 	 2.	 เป็็นการทำงานร่่วมกันัของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มาจากหลากหลายหน่่วยงาน จึงึจำเป็็นจะต้้องอาศัยั

ความร่่วมมือืที่่�ดี ีการทำงานเป็็นทีมี

	 	 	 3.	 มีีระบบการรวบรวมและจััดเก็็บข้้อมููลที่่�ดีี ใช้้ระบบสารสนเทศมาช่่วยในการดำเนิินงาน                

เพื่่�อให้้การทำงานเป็็นระบบมากขึ้้�น

	 	 	 4.	 การดำเนินิงานทำให้้ทราบถึงึจุดุอ่่อนในการทำงานของมหาวิทิยาลัยัที่่�จะต้้องพัฒันาเพิ่่�มเติมิ             

ให้้มากขึ้้�นและต้้องสอดคล้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) โดยไม่่ได้้นำผลการจัดอันัดับั (Rankings) 

มาเป็็นตััวตั้้�งไปสู่่�ความสำเร็จ็ของการดำเนินิงาน

		  � ผลลัพัธ์์และผลกระทบ

			   1.	ผ ลที่่�เกิดิขึ้้�นกับนักัศึกึษา นักัศึกึษาของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเกิดิการมีสี่่วนร่่วมในการพัฒันา              

ที่่�ยั่่�งยืนื นั กัศึกึษาได้้เรียีนรู้้�ลงมือืปฏิบิัติัิจริงิในรายวิชิาหรือืโครงการต่่าง ๆ ที่่�มหาวิทิยาลัยัจัดัขึ้้�น นั กัศึกึษารับัรู้้�

และรับัทราบด้้านการสื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์์ มีคีวามภาคภูมูิใิจ จนนำไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง (Change 

Agent) เกิิดผลจากการดำเนิินการเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เมื่่�อสำเร็็จการศึกษาแล้้วประกอบอาชีีพได้้และ 

มีีงานทำ ม หาวิิทยาลััยสามารถใช้้ประโยชน์์จากบััณฑิิตที่่�สำเร็็จการศึึกษาว่่าจะมาช่่วยกัันพััฒนามหาวิิทยาลััย 

ชุมุชน และการพัฒันาท้้องถิ่่�น

			   2.	ผ ลที่่�เกิิดขึ้้�นกับัผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ และบุุคลากร มีความกระตือืรือืร้้นและให้้ความสนใจ

กับัการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น และร่่วมกันกำหนดเป้้าหมาย แผนพััฒนา สร้้างผลงานทางวิิชาการ จัดทำโครงการ

บริิการทางวิิชาการเพื่่�อทำให้้มหาวิิทยาลััยได้้รัับการยอมรัับให้้มากขึ้้�น ตลอดจนได้้รัับโอกาสในการขับเคลื่่�อน              

สิ่่�งใหม่่ ได้้เครือข่่ายความร่่วมมือื ประสบการณ์การเรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ และมีคีวามสุขุกับัการทำงานในมหาวิทิยาลัยั

	 		  3.	ผ ลที่่�เกิิดขึ้้�นกับชุุมชน ชุุมชนได้้รัับการพัฒนาโดยใช้้ความรู้้�และเทคนิคทางวิิชาการจาก

คณาจารย์ นักัวิจิัยั และนักัวิชิาการของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัที่่�ลงไปพัฒันาพื้้�นที่่�อย่่างใกล้้ชิดิ ชาวบ้้านประชาชนรอบข้้าง

มีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ผ ลผลิิตของชุุมชนได้้รัับการพััฒนาคุุณภาพและยกระดัับมาตรฐานจนก่่อให้้เกิิด                 

เป็็นรายได้้ ผ ลจากการทำงานกับัชุมุชนอย่่างหนักัของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทำให้้ชุมุชนได้้รับัผลจากการมุ่่�งพัฒันา

เพื่่�อความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจน มี ีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น และครอบคลุุม 

ในหลายมิิติิของความเจริิญของชุุมชน ช่่ วยลดความเหลื่่�อมล้้ำ เกิิดพลัังการมีีส่่วนร่่วม  เกิิดภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อ 

ความยั่่�งยืนื

			   4.	ผ ลที่่�เกิิดขึ้้�นกับสถาบันั มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีชีื่่�อเสียีงเพิ่่�มมากขึ้้�น มีโีอกาสในการเรียีนรู้้�เพื่่�อ

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจากทุุกภาคส่่วน เป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็็นอย่่างดีี การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อ 

การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และได้้โอกาสเรีียนรู้้�จากมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำอื่่�นๆ เกิิดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีในการขับเคลื่่�อนเพื่่�อ 

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
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แนวทางในการกำ�ำหนดกระบวนการตามพันธกิจของมหาวทิยาลัยราชภฏั

ดำ�ำเนนิงานเพ่ือบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยืน (SDGs)
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		  � แนวคิดิใหม่่ในการทำงานเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 1.	 ในการดำเนิินงานเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) จำเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฎจะต้้องอาศััยความร่่วมมือจากทุุกภาคส่่วน องค์์ความรู้้�ในตััวบุุคคลจึึงเป็็นหลัักสำคััญ 

ในการทำงาน ซึ่่�งองค์์ความรู้้�นั้้�นจะต้้องใช้้ศาสตร์์ในหลากหลายด้้าน ทั้้�งในเชิงิวิชิาการและทฤษฎี ีและเชิงิทักัษะ

การปฏิบิัตัิงิาน มุมุมองทางวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ีมุมุมองในเชิงิมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ ดังันั้้�น

การผสมผสานศาสตร์์ความรู้้�ในตััวคนที่่�จะมาทำในด้้านนี้้�  ซึ่่�งในการคััดเลืือกคนมาทำงานจึึงต้้องคำนึึงถึึงปััจจััย 

ดังัที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น เพื่่�อให้้การดำเนินิงานบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) 

	 2.	 ในการดำเนินิงานเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) กระบวนการมีส่่วนร่่วม

สำคััญอย่่างยิ่่�ง ต้ องทำให้้เกิิดการทำงานร่่วมกันระหว่่างบุุคลากรที่่�ใกล้้ชิดิกัันทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงาน               

แบบไม่่เป็็นทางการ  เกิิดการรวมตััวกัันในแบบอุุดมการณ์เดีียวกัันเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs)  หรือืที่่�เรียีกว่่า การทำงานในเชิงิอาสาสมัครร่่วมมืือ (Collaborative Volunteer) ซึ่่�งในงานวิจิัยันี้้� 

พบว่่าบุคุลากรของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีคีุณุลักัษณะดังักล่่าวอย่่างชัดัเจน

	 3.	 ต้้องสร้้างระบบการทำงานที่่�เรียีกว่่า “กลไกที่่�เป็็นระบบ” หรืือ Systematic Mechanism                

ซึ่่�งเป็็นหลัักสำคััญในการดำเนิินงานเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ในงานวิิจััยนี้้�  พบว่่า 

มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัมีคีวามพยายามในการจัดัระบบการดำเนิินงานและการทำงานที่่�เป็็นขั้้�นตอน มีกลไกในการ

ทำงานที่่�คล่่องตััว การส่่งต่่อและการรัับข้้อมููล การวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููล และการใช้้ระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศมาช่่วยในการรวบรวมข้อมููลและการตัดสิินใจ เพื่่�อให้้เกิิดการบูรณาการทำงานร่่วมกันทั้้�งระดัับ

มหาวิิทยาลัยั ระดับัคณะวิิชา ส่่วนงานสนัับสนุนุ และยัังต้้องร่่วมมือกันัระหว่่างหน่่วยงานราชการ เอกชน องค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และชุุมชนภายนอก ดั ังนั้้�นการวางระบบกลไกในการทำงานจึึงเป็็นปััจจััยที่่�ทำให้้ 

การดำเนินิงานเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ราบรื่่�นและประสบความสำเร็จ็

	 4.	การสำรวจความต้้องการของตลาดแรงงานระดัับท้้องถิ่่�น (Local Labour Market Need) 

การที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัจะบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืได้้ ประการหนึ่่�งคือืการกระทำพันัธกิจิให้้สอดคล้อง            

กัับการเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ป ฏิิเสธไม่่ได้้ว่่าภารกิิจสำคััญของสถาบัันอุุดมศึึกษาอัันหนึ่่�งคืือ

การจัดการเรียีนการสอนเพื่่�อผลิตบััณฑิติ ต้องยอมรับัว่่าในปััจจุุบันับััณฑิติของมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�ผลิตออกมา

สู่่�สัังคมเป็็นบััณฑิิตที่่�มีคุุณภาพสอดคล้องกัับคุุณลัักษณะอัันเป็็นที่่�ต้องการหรืือถููกกำหนดโดยตลาดแรงงาน                 

ในภาพรวมของประเทศ แต่่อาจยังไม่่สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดแรงงานในท้้องถิ่่�น ทำให้้

บััณฑิิตจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏยัังไม่่ได้้ทำงานอยู่่�กัับท้้องถิ่่�นอย่่างมากเพีียงพอ การสำรวจตลาดแรงงาน                 

ในท้้องถิ่่�นจะมีีส่่วนทำให้้เกิิดหลัักสููตรที่่�สนองตอบต่่อท้้องถิ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การกำหนดมาตรฐาน  

หลักัสูตูรที่่�แตกต่่างออกไปจากมาตรฐานหลักัสูตูรระดับัชาติไิด้้ หรือื การกำหนดกรอบคุณุวุฒุิท้ิ้องถิ่่�น (Local 

Qualification Framework: LQF) และเมื่่�อมีีการดำเนิินงานดัังกล่่าวจะทำให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏบรรลุ                   

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้อีกีหลายเป้้าหมายตามมา

	 5.	การผสานความรู้้�แบบศาสตร์์ทันัสมัยั เข้้ากับัเทคโนโลยีแีละภูมูิปัิัญญาชาวบ้าน การพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืนซึ่่�งมหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้มุ่่�งดำเนิินการมาอย่่างยาวนาน มี เป้้าหมายสุุดท้้ายอยู่่�ที่่�การพึ่่�งตนเองได้้ทั้้�งใน

ระดัับบุุคคล ชุ ุมชน และประเทศชาติิ ในฐานะที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏอยู่่�ใกล้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน  
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จึึงมีีโอกาสที่่�ดีีกว่่ามหาวิิทยาลััยในรููปแบบอื่่�น ในอัันที่่�จะสร้้างอิิสรภาพและความยั่่�งยืืนทางปััญญา แต่่ไม่่ใช่่ 

การปฏิเิสธความรู้้�แบบศาสตร์์ทันัสมัยั (Modern Science) เสียีทั้้�งหมด แต่่นักัวิชิาการของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

ต้้องทำหน้้าที่่�ผสานความรู้้�สองกระแส กล่่าวคืือ ความรู้้�แบบศาสตร์์ทัันสมัยั เข้้ากับัเทคโนโลยีแีละภูมูิปัิัญญา

ชาวบ้านเพ่ื่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะทำให้้เกิดิความรู้้�ใหม่่ ๆ และสร้้างสรรค์์นวััตกรรมได้้อีกีอย่่างหลากหลาย 

ซึ่่�งนัับได้้ว่่าเป็็นรากฐานของความยั่่�งยืืนของชุุมชนท้้องถิ่่�นได้้อย่่างแท้้จริิง และเมื่่�อสามารถสร้้างความยั่่�งยืืนได้้

อย่่างแท้้จริิงแล้้ว การเข้้าสู่่�การจัดัอันัดัับโลกด้้าน SDGs ก็จ็ะเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่ยากอีกีต่่อไป

	 3.2 ผลการศึกึษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการดำเนินิงานตามพันัธกิิจ

และยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 	 การดำเนิินการวิิจััยเพื่่�อศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการดำเนิินงานตาม 

พันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ผู้้�วิจัยัได้้ดำเนินิ

การแจกแบบสอบถามเพื่่�อศึกึษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรูปูแบบฯ กับผู้้�บริหิาร คณาจารย์ บุคลากร

สายสนับสนุนวชิาการ ประธานสโมสรนกัศกึษา หรอื นกัศกึษา ผแทนหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนผูแ้ทน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จากมหาวทิยาลยัราชภฏั 4 แห่ง ได้แก่ มหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงใหม่ มหาวทิยาลยั

ราชภฏัเลย ม หาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา และมหาวทิยาลัยราชภฏัสรุาษฎร์ธาน ีร วมจำ�ำนวนกลุ่มตวัอย่าง              

ทีใ่ช้ทัง้สิน้ 100 คน ปรากฏผลว่าได้รับแบบสอบถามกลบัคืนจำ�ำนวน 81 ฉบบั คดเป็นร้อยละ 81 โดยมรีายละเอยีด 

ดงันี้ 

		  � สัญัลักัษณ์์ที่่�ใช้้ในการแปลความหมาย
	 	 	 เพื่่�อให้้เป็็นที่่�เข้้าใจตรงกัันในการสื่่�อความหมายผู้้�วิจััยขอกำหนดสััญลัักษณ์์ที่่�ใช้้ในการแปล 

ความหมายผลการศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและ

ยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ดังันี้้�

	 	 n	 แทน	 จำนวนตัวัอย่่าง

		  X 	 แทน	 ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย (Mean)

	 	 S.D.	 แทน	 ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 	 t		 แทน	 ค่่าที่่�พิจิารณาใน t-distribution

	 	 p	 แทน	 ค่่าความน่่าจะเป็็นของการมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิิ
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ตาราง 1 ตารางแสดงจำนวนและร้้อยละข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

		  ข้อมูลท่ัวไป	จำ �ำนวน	 ร้อยละ

	 สถานภาพ

	 - ผบริหารมหาวทิยาลยั (อธกิารบดี / รองอธกิารบด ี/ 	 15	 18.52

	   คณบด ีหรอื ผูอ้ำ�ำนวยการ)

	 - อาจารย์	 22	 27.16

	 - บคุลากรสายสนบัสนนุวชิาการ	 10	 12.35

	 - นักศกึษา	 13	 16.05

	 - เจ้าหน้าทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิน่	 8	 9.88

	 - ข้าราชการเจ้าหน้าทีห่น่วยงานภาครฐ	 6	 7.41

	 - เจ้าหน้าทีภ่าคเอกชน	 7	 8.64

	 	 81	 100.00

	 มหาวทิยาลยัทีส่งักัดหรอืมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้อง

	 - มหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงใหม่	 22	 27.16

	 - มหาวทิยาลยัราชภัฏนครราชสมีา	 20	 24.69

	 - มหาวทิยาลยัราชภัฏสรุาษฎร์ธาน	ี 21	 25.93

	 - มหาวทิยาลยัราชภัฏเลย	 18	 22.22

	 	 รวม	 81	 100.00

	

	จา กตาราง 1 แสดงว่า ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มสีถานภาพเป็นอาจารย์ (ร้อยละ 27.16) 

โดยมีมหาวิทยาลัยที่สังกัดหรือมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่อยู ่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่                              

(ร้อยละ 27.16)
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	 X	S.D.	 t	p	 X	 S.D. 

	 4.05	 0.56	 9.39	 .001	 4.32	 0.53

	 4.16	 0.60	 10.47	 .001	 4.19	 0.61

	 4.18	 0.63	 10.31	 .001	 4.27	 0.67

	 4.11	 0.72	 8.00	 .001	 4.32	 0.68

	 4.24	 0.61	 12.56	 .001	 4.30	 0.68

ตาราง 2 ตารางแสดงค่าคะแนนเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ทีย่ัง่ยนื (SDGs) ด้านบรบิท เทยีบกบัเกณฑ์ (3.51) 

1.	 การเป็นสถาบนัอดุมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินและ

การผลติครมูาอย่างยาวนาน มต้นทนุการทำ�ำงาน

กบัสงัคม ชมุชน และท้องถิน่จนเป็นทีไ่ว้วางใจของ

ประชาชนในพืน้ทีเ่ป็นอย่างดี

2.	 การเป็นสถาบนัอดุมศกึษาทีมี่ความมงม่ันในการ

พัฒนาชมุชนท้องถิน่	

3.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีพัันธกิิจที่่�สอดคล้้อง

ครอบคลุุมกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

4.	 มหาวทิยาลยัราชภฏัมหีลกัสตูรหลากหลายสาขา

วิชาและมีการจัดการเรียนการสอนที่ตอบโจทย์

ความต้องการของบุคลากรท้องถิ่น สังคม  และ

ตลาดแรงงาน	

5.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกลุ่่�มของ 

การพัฒันาชุมุชนเชิงิพื้้�นที่่� (Area – Based  and  

Community) ตามการแบ่งกลุ่มของกระทรวง

การอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

จากตาราง 2 แสดงว่า ผูต้อบเหน็ว่ารปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ

เพ่ือการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ด้านบรบิท ทกุข้อมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัสงูกว่าเกณฑ์ 

(3.51) อย่างมีนยัสำ�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .01

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	 รูปแบบการดำ�ำเนนิงาน		  เป็นไปได้
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ตาราง 3 ตารางแสดงค่าคะแนนเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ทีย่ัง่ยนื (SDGs) ด้านปัจจัยนำ�ำเข้า เทยีบกบัเกณฑ์ (3.51)

จากตาราง 3 แสดงว่า ผูต้อบเหน็ว่ารปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ

เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ด้านปัจจัยนำ�ำเข้า ทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับสูง              

กว่าเกณฑ์ (3.51) อย่างมนียัสำ�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01

	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D. 

	 4.25	 0.59	 12.11	 .001	 4.37	 0.62

	 4.27	 0.63	 11.58	 .001	 4.32	 0.68

	 4.18	 0.55	 11.70	 .001	 4.17	 0.69

	 4.28	 0.65	 11.37	 .001	 4.27	 0.67

	 3.95	 0.70	 5.96	 .001	 3.84	 0.72

	 4.16	 0.60	 10.47	 .001	 4.20	 0.73

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	 รูปแบบการดำ�ำเนนิงาน		  เป็นไปได้

1.	 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

กำ�ำหนดให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น เพื่อความเจริญก้าวหน้ามั่นคงและยั่งยืน

ของปวงชน

2.	 น้้อมนำพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็็จ                 

พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว ที่่� ทรงมีีพระราชประสงค์์ 

ให้้ราชภััฏได้้ทำงานเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็น         

รปูธรรม	

3.	 มหาวิทยาลัยมีต้นทุนการทำ�ำงานกับสังคม  ชุมชน 

และท้องถิ่นมาอย่างยาวนาน เป็นที่ไว้วางใจของ

ประชาชนในพืน้ทีเ่ป็นอย่างดี

4.	 มียุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ

การพฒันาท้องถิน่ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยควบคู่

ไปกับการรบัใช้ชมุชนและท้องถิน่

5.	 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ม ความรู้ที่แม่นยำ�ำ 

ทุ่มเท เสยีสละ และทำ�ำงานเป็นทมี	

6.	 มุ่งเน้นการดำ�ำเนินงานในทุกพันธกิจเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ราชภฏั พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และมาตรา 8 ทีน่ำ�ำ

ไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)	
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	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	 รูปแบบการดำ�ำเนนิงาน		  เป็นไปได้

1.	 ด้้านกระบวนการจัดัการเรียีนการสอน 
	1.1 	 จัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ใช้พ้ืนท่ี

ชมุชนท้องถิน่เป็นฐาน นกัศกึษาจะไม่ได้เรยีนเพยีง
แต่ในห้องเรยีนอย่างเดยีว แต่การเรยีนรูจ้ะถูกจดั
ในพืน้ทีช่มุชนโดยแลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ปกบัปัญหา
ของชมุชนและคนในชมุชน มงเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในคุณค่าคุณธรรมและจริยธรรม  
ความกตญัญ ู การมจีติสาํนกึ จติอาสา การเป็น             
คนดีและรักษ์ท้องถ่ิน ตลอดจนความภมิใจ              
ในวฒันธรรมของท้องถิน่และของประเทศชาติ

	1.2	 รายวิชาต่างๆ ถูกออกแบบให้ทั้งอาจารย์และ                
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและเรียนรู้ในชุมชนด้วย  
เน้นกระบวนการแสวงหาความจริงเพื่อสู่ความ
เป็นเลศิทางวชิาการ  บนพืน้ฐานของภูมปัิญญา
ท้องถ่ิน ภมูปัิญญาไทยและภูมปัิญญาสากล

	1.3	 การเรยีนการสอนทีส่ามารถเสรมิเตมิความรูใ้ห้กบั
คนในชมุชนทีห่ลากหลาย เน้นการเรยีนรู้ทกุช่วงวยั 
เปิดโอกาสให้ประชาชน ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าของ
ภมูปัิญญา เจ้าหน้าทีร่ฐั เจ้าของกจิการ สามารถ
เป็นภาคเีครอข่าย ม สีถานะเป็นผูส้อนให้ความร
ในหลกัสตูรต่าง ๆ ของมหาวทิยาลัยราชภฏัได้

	1.4	 ใช้กระบวนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่ 
หลากหลาย เน้นรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพื่อเน้นให้ผู้เรียนมีความร่ค่คณธรรม  สํานึกใน
ความเป็นไทย ม ีความรกและผูกพันต่อท้องถิ่น    
อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน              
เพือ่ช่วยให้คนในท้องถ่ินรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง

ตาราง 4 ตารางแสดงค่าคะแนนเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ทีย่ัง่ยนื (SDGs) ด้านกระบวนการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ เทยีบกบัเกณฑ์ (3.51)

	 4.08	 0.65	 8.35	 .001	 4.05	 0.79

	 3.92	 0.72	 5.56	 .001	 4.11	 0.93

	 3.87	 0.77	 4.46	 .001	 3.85	 0.84

	 3.85	 0.74	 4.38	 .001	 3.82	 0.92
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1.5	 คณาจารย์นำ�ำความรู้ที่ได้จากการไปทำ�ำงานกับ

ชมุชนและท้องถิน่มาเขยีนเป็นเอกสาร ตำ�ำรา และ

นำ�ำไปสูก่ารออกแบบหลกัสตูรใหม่  ทีส่อดคล้อง

กบัความต้องการของท้องถิน่ และสอดคล้องกบั

การพัฒนาท่ียัง่ยนื

1.6	 สร้างกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืนโดยใช้กระบวนการ  Localization เช่น                 

การใช้ข้อมลูพ้ืนฐานจากชมุชนและท้องถ่ิน การใช้

คนในท้องถ่ิน จนนำ�ำไปสูก่ารพัฒนาหลกัสตูรหรอื

รายวชิาทีเ่กีย่วข้อง การจดักจิกรรมเสริมหลกัสูตร 

หรอืการจัดกิจกรรมหรอืโครงการ เป็นต้น

 2.	ด้้านกระบวนการวิิจัยั 
2.1	 เน้นกระบวนการวจัิยท้องถ่ิน เลอืกประเดน็โจทย์

วจัิยทีค่นในชมุชนท้องถิน่ต้องการจะค้นหาคำ�ำตอบ

ร่วมกัน โดยงานวิจัยต้องมีลักษณะที่เห็นผลเร็ว 

การนำ�ำไปใช้ประโยชน์มูลค่าของการดำ�ำเนินงาน

ต้องไม่สงูนักและข้ันตอนวธีิการท่ีไม่ซบัซ้อน เน้น

อนรัุกษ์ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม และปลอดภยั

2.2	 มคีนในชมุชนท้องถิน่ร่วมเป็นนกัวจิยัและร่วมใน

กระบวนการวจัิยเพือ่ค้นคว้าหาคำ�ำตอบ

2.3	 เน้นการศกึษาวจิยัหรือสร้างนวตักรรมทีแ่สวงหา

แนวทางพฒันาเทคโนโลยพีืน้บ้านและเทคโนโลยี

สมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดํารงชีวิต และการ

ประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น ร วมถึงการ

แสวงหาแนวทาง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ

การบํารุ ง รักษาและการใช ้ประโยชน ์จาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล

และยัง่ยนื

	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	รููป แบบการดำเนิินงาน		  เป็็นไปได้้

ตาราง 4 (ต่อ) 

	 3.95	 0.83	 5.03	 .001	 3.90	 0.79

	 4.04	 0.66	 7.74	 .001	 4.03	 0.75

	 4.00	 0.66	 7.09	 .001	 3.99	 0.92

	 4.03	 0.62	 8.09	 .001	 4.04	 0.69

	 3.96	 0.66	 6.47	 .001	 3.94	 0.77
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ตาราง 4 (ต่อ) 

	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	 รูปแบบการดำ�ำเนนิงาน		  เป็นไปได้

	 3.85	 0.74	 4.38	 .001	 3.82	 0.92

	 4.04	 0.61	 8.39	 .001	 4.08	 0.77

	 4.10	 0.68	 8.29	 .001	 4.06	 0.94

	 4.03	 0.62	 8.09	 .001	 4.05	 0.77

2.4	 ลักษณะงานวิจัยท่ีทำ�ำเป็นวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อ

แก้ไขปัญหาและสามารถนำ�ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง

ใน 2 รปูแบบ คอื 1) การวจัิยเชงิปฏบิตักิารแบบ
มส่ีวนร่วมของคนในท้องถ่ิน ท่ีมุง่เน้นให้ชาวบ้าน
ใช้งานวิจัยเป็นเครองมือตามแนวคิดและวิธีการ
วจิยัเพือ่ท้องถิน่ ทัง้ในเชงิเนือ้หาและกระบวนการ 
ภายใต้หลกัการว่า “เป็นปัญหาของชาวบ้าน ชาวบ้าน 
เป็นทมีวจิยั และมปีฏบิตักิารเพือ่แก้ปัญหา” และ 
2) การวจัิยเพือ่สร้างทางเลอืกของท้องถ่ิน ซึง่จะ
เสนอทางเลือกให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
ความต้องการและศกัยภาพของท้องถิน่

2.5	 การทำ�ำ วิ จัยควบคู ่ ไปกับการเรียนการสอน                     
การบริการวิชาการ ม ีการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
และนำ�ำความรู ้ที่ได ้ไปใช้ในการจัดการเรียน                 
การสอนหรอืการสร้างหลกัสตูรใหม่

2.6	 เน้นผลผลติงานวจิยัที ่“กนิได้” กล่าวคือ ก่อให้เกดิ
การผสานความรู ้ ใหม่  เทคโนโลยีชาวบ้าน 
ภูมิปัญญาเพื่อเพิ่มคณค่า/มูลค่าให้กับท้องถิ่น 
ทั้งนี้จะเป็นการยกระดับท้ังคุณภาพชีวิตและ           
รายได้ ขจัดความหิวโหยและยากจนให้กับ              
คนในพ้ืนท่ีได้รบัผลประโยชน์น่ันเอง

2.7	 การศึกษาวิจัยเพื่อการส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ิน
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3.	 ด้้านกระบวนการบริิการวิิชาการ
3.1	 ใช้ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัราชภัฏเพ่ือ

การพฒันาท้องถ่ินระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ทีไ่ด้กำ�ำหนดข้ึน ดำ�ำเนนิการประสานความร่วมมอ
และช่วยเหลอืเกือ้กลู ให้ความรแบ่งปันความรและ
ความเชี่ยวชาญกันระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ชมุชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรอืน่
ทัง้ในและต่าง

3.2 ม โครงการบริการวิชาการที่มุ่งพัฒนาและเสริม
สร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครูผลิต อันเป็น            
พืน้ฐานสำ�ำคญัของมหาวทิยาลยัราชภฏั มส่ีวนร่วม
ในการพัฒนาครและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น
วชิาชพีชัน้สงู

3.3	 คณาจารย์ นกัศกึษาและบคุลากร บรูณาการงาน
ในหน้าท่ีไม่ว่าจะเป็นการสอน การเรยีน การวจิยั 
ไปให้บริการกับชุมชน เป็นการเอาความรู ้ที่
มหาวิทยาลัยมีไปเติมให้กับชุมชน และเป็นการ
เรียนรู้ปัญหาและหาความรู้ใหม่จากการบริการ
วชิาการในชมุชน 

3.4	 การบรกิารวชิาการจะเน้นไปทีก่ารเพิม่มลูค่า/และ
คุณค่าให้กับทรัพยากร  สินค้า อาชีพ วิถีชีวิต               
ในชมุชน โดยการสร้างเครอข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
และบคุลากรในชมุชนมาเป็นผูส้อน เป็นผูถ่้ายทอด
ความรูต้ามท่ีชมุชนต้องการ

	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	รููป แบบการดำเนิินงาน		  เป็็นไปได้้

	 4.25	 0.71	 10.07	 .001	 4.17	 0.75

	 4.01	 0.67	 7.16	 .001	 4.05	 0.77

	 4.02	 0.78	 6.26	 .001	 4.04	 0.88

	 3.96	 0.69	 6.17	 .001	 3.94	 0.77	

ตาราง 4 (ต่อ) 
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	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	รููป แบบการดำเนิินงาน		  เป็็นไปได้้

	 4.01	 0.67	 7.16	 .001	 4.09	 0.76

ตาราง 4 (ต่อ) 

3.5	 ผสมผสานสร้างความร่วมมอโดยการเป็นหุ้นส่วน
กับชุมชน วิสาหกิจชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ 
คิดค้นแสวงหาแนวทางร่วมกัน โดยคณาจารย์
ของมหาวิทยาลัยจะมีบทบาทในการให้ความรู้ 
ทกัษะ และความรแบบแฝงฝัง (Tacit knowledge) 
อันเกิดจากประสบการณ์ในการเรียนรู้ร่วมกับ
ชมุชนมาอย่างยาวนาน

จากตาราง 4 แสดงว่า ผตอบเหน็ว่ารปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ
เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ด้านกระบวนการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร ์               
ทกุข้อมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับสงูกว่าเกณฑ์ (3.51) อย่างมีนยัสำ�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01
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ตาราง 5 ตารางแสดงค่าคะแนนเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ที่ยั่งยืน (SDGs) ด้านกระบวนการเพื่อไปสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกของ THE (Times Higher        

Education) Impact Rankings ด้านเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) เทยีบกบัเกณฑ์ (3.51)

	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	รููป แบบการดำเนิินงาน		  เป็็นไปได้้

	 4.00	 0.65	 7.27	 .001	 4.03	 0.76

	 4.05	 0.54	 9.63	 .001	 4.08	 0.65

	 4.14	 0.57	 10.70	 .001	 4.00	 0.66

	 4.15	 0.59	 10.41	 .001	 4.04	 0.61

	 4.02	 0.61	 8.04	 .001	 4.03	 0.62

4.	ด านกระบวนการเพือ่ไปสูก่ารจดัอนัดบัมหาวิทยาลยั 

ระดบัโลกของ THE (Times Higher Education) 

Impact Rankings ด้านเป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

4.1	 ผู ้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยให ้                 

ความสำ�ำคญั ประกาศเป็นนโยบาย มแผนการ

ดำ�ำเนินงานและเป้าหมาย และมีการจัดสรร             

งบประมาณเพือ่การดำ�ำเนนิงานอย่างชดัเจน

4.2	 ต้ังคณะทำ�ำงานและบูรณาการการทำ�ำงาน              

ร่วมกนัของหน่วยงานในมหาวทิยาลยัเพ่ือการ

บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

4.3	 การให้ความสำ�ำคญักบัการสร้างระบบนิเวศการ

ทำ�ำงาน (Ecosystem) ทีด่ ี โดยเน้นระบบทีม่ี

ความเกีย่วข้องกนัและการเชือ่มโยงและเกือ้กลู

ซึง่กนัและกนัของทกุภาคส่วนในมหาวทิยาลยั

4.4	 การมอบหมายผู้รับผิดชอบศึกษาเกณฑ์ท่ีวัด

ความสำ�ำเร็จเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ี

ยัง่ยนื (SDGs) อย่างลุ่มลกึ

4.5	 วเิคราะห์ข้อมลูงานต่างๆ ทัง้จากโครงการวจิยั

และโครงการบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัย

กำ�ำลงัดำ�ำเนินการอยูแ่ละผลงานวจัิยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

ควบคู่กับการพัฒนาโจทย์ใหม่เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืไปด้วย
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4.6	 มวีธิกีาร “กวาดต้อนและคัดเลอืก” “การนำ�ำเข้า

ข้อมลู” “การคดัสรร” จากการดำ�ำเนนิงานเพือ่

การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืทีช่ดัเจน 

โดดเด่น และเป็นรปูธรรมทีส่ดุ เพือ่ผลส่งข้อมูล 

(Submit) ไปยังการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ระดบัโลกของ THE (Times Higher Education)

4.7	 ใช้กระบวนการมส่ีวนร่วมเพือ่ให้เกดิการทำ�ำงาน

ร่วมกนั มอดุมการณ์เดียวกนัเพือ่เป้าหมายเพือ่

การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนื (SDGs)  

หรือที่เรียกว่า การทำ�ำงานในเชิงอาสาสมัคร             

ร่วมมอื (Collaborative Volunteer)

4.8	 มข้ัีนตอนการประเมินผลติดตามการดำ�ำเนนิงาน

อย่างต่อเน่ือง วเิคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมลูในการ

ดำ�ำเนนิงานเพือ่นำ�ำมาปรบัปรง เสรมิสร้างความ

เข้มแขง็การดำ�ำเนนิงานเพือ่บรรลเุป้าหมายการ

พัฒนาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ในรอบปีต่อๆ ไป

จากตาราง 5 แสดงว่า ผูต้อบเหน็ว่ารปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ

เพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ด้านกระบวนการเพือ่ไปสูก่ารจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัระดบัโลก

ของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings ด้านเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ทกุข้อมี

ความเหมาะสมอยูใ่นระดับสงูกว่าเกณฑ์ (3.51) อย่างมนียัสำ�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01

	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	 รูปแบบการดำ�ำเนนิงาน		  เป็นไปได้

	

	 4.09	 0.53	 10.49	 .001	 4.25	 0.71

	 4.10	 0.58	 9.80	 .001	 4.01	 0.67

	 4.02	 0.61	 8.04	 .001	 4.00	 0.66

ตาราง 5 (ต่อ) 
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ตาราง 6 ตารางแสดงค่าคะแนนเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา   

ที่ยั่งยืน (SDGs) ด้านกระบวนการเพื่อไปสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกของ THE (Times Higher                 

Education) Impact Rankings ด้านเงือ่นไขความสำ�ำเรจ็ (Conditions Success) เทยีบกบัเกณฑ์ (3.51)

	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	รููป แบบการดำเนิินงาน		  เป็็นไปได้้

	 4.02	 0.68	 7.23	 .001	 4.11	 0.72

	 4.10	 0.65	 8.71	 .001	 4.15	 0.65

	 4.12	 0.51	 11.46	 .001	 4.15	 0.65

	 4.10	 0.59	 9.49	 .001	 4.18	 0.55

ด้านเงือ่นไขความสำ�ำเรจ็ (Conditions Success)

1.	 ผูรั้บผิดชอบและผู้ปฏบติังานจะต้องมีทกัษะพืน้ฐาน

ทางภาษาอังกฤษค่อนข้างดี ร วมทั้งจะต้องเข้าใจ 

หลักสำ�ำคัญของตัวชี้วัดและเกณฑ์การจัดอันดับ             

เป็นอย่างดีด้วย

2.	 เป็นการทำ�ำงานร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องท่ีมาจาก

หลากหลายหน่วยงาน จงึจำ�ำเป็นจะต้องอาศยัความ

ร่วมมอืทีดี่ การทำ�ำงานเป็นทมี

3.	 มรีะบบการรวบรวมและจัดเกบ็ข้อมลูทีด่ ี ใช้ระบบ

สารสนเทศมาช่วยในการดำ�ำเนินงาน เพื่อให้การ

ทำ�ำงานเป็นระบบมากขึน้

4.	 การดำ�ำเนินงานทำ�ำใหท้ราบถงึจดุอ่อนในการทำ�ำงาน

ของมหาวทิยาลยัทีจ่ะต้องพฒันาเพิม่เตมิให้มากขึน้

และต้องสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) โดยไม่ได้นำ�ำผลการจัดอันดับ (Rankings)  

มาเป็นตัวต้ังไปสู่ความสำ�ำเรจ็ของการดำ�ำเนนิงาน

จากตาราง 6 แสดงว่่า ผู้้�ตอบเห็น็ว่่ารูปูแบบการดำเนิินงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

เพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ด้านกระบวนการเพือ่ไปสูก่ารจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัระดบัโลก

ของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings ด้านเงือ่นไขความสำ�ำเรจ็ (Conditions Success) 

ทกุข้อมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับสงูกว่าเกณฑ์ (3.51) อย่างมนียัสำ�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01
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ตาราง 7 ตารางแสดงค่าคะแนนเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา   

ทีย่ัง่ยนื (SDGs) ด้านผลลพัธ์และผลกระทบเทยีบกบัเกณฑ์ (3.51)

	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	 รูปแบบการดำ�ำเนนิงาน		  เป็นไปได้

	 4.27	 0.60	 12.28	 .001	 4.14	 0.57

	 4.37	 0.62	 13.21	 .001	 4.15	 0.59

ด้้านผลลัพัธ์์และผลกระทบ

1.	ผ ลทีเ่กดิขึ้นกบันกัศกึษา นกัศกึษาของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏเกิดการมส่วนร่วมในการพัฒนาท่ียั่งยืน 

นักศึกษาได้เรียนรู้ลงมือปฏิบัติจริงในรายวิชาหรือ

โครงการต่างๆ ทีม่หาวทิยาลยัจัดขึน้ นกัศกึษารบัรู้

และรบัทราบด้านการสือ่สารประชาสมัพนัธ์ มคีวาม

ภาคภมูใิจ จนนำ�ำไปสูก่ารเป็นผูน้ำ�ำการเปลีย่นแปลง 

(Change Agent) เกิดผลจากการดำ�ำเนินการเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน เมื่อสำ�ำเร็จการศึกษาแล้ว

ประกอบอาชีพได้และมีงานทำ�ำ ม หาวิทยาลัย

สามารถใช้ประโยชน์จากบณัฑติทีส่ำ�ำเรจ็การศกึษา

ว่าจะมาช่วยกนัพฒันามหาวทิยาลยั ชมุชน และการ

พัฒนาท้องถิน่	

2.	ผ ลทีเ่กดิขึ้นกับผูบ้รหิาร คณาจารย์ และบคุลากร 

มีความกระตือรือร้นและให้ความสนใจกับการ

พฒันาทีย่ัง่ยนืมากข้ึน และร่วมกนักำ�ำหนดเป้าหมาย 

แผนพัฒนา สร้างผลงานทางวชิาการ จดัทำ�ำโครงการ

บรกิารทางวชิาการเพือ่ทำ�ำให้มหาวทิยาลยัได้รบัการ

ยอมรับให้มากข้ึน ตลอดจนได้รับโอกาสในการ             

ขับเคลื่อนสิ่งใหม่  ได ้เครอข่ายความร่วมมอ 

ประสบการณ์การเรยีนรู้สิง่ใหม่  และมีความสขุกบั

การทำ�ำงานในมหาวทิยาลยั
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	 X	 S.D.	 t	 p	 X	 S.D

	 n = 81

		  ระดบัความเหมาะสม	 ระดบัความ
	 รูปแบบการดำ�ำเนนิงาน		  เป็นไปได้

	 4.18	 0.61	 10.61	 .001	 4.10	 0.58

	 4.04	 0.69	 7.37	 .001	 4.02	 0.61

3.	ผ ลท่ีเกิดขึ้นกับชุมชน ชมุชนได้รับการพฒันาโดย

ใช้ความร้และเทคนิคทางวิชาการจากคณาจารย ์

นักวจิยั และนกัวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภัฏ

ทีล่งไปพฒันาพืน้ทีอ่ย่างใกล้ชิด ชาวบ้านประชาชน

รอบข้างมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ผ ลผลิตของ

ชุมชนได้รับการพัฒนาคุณภาพและยกระดับ

มาตรฐานจนก็ให้เกิดเป็นรายได้ ผลจากการทำ�ำงาน

กบัชุมชนอย่างหนักของมหาวทิยาลยัราชภฏัทำ�ำให้

ชุมชนได้รับผลจากการมุ่งพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ของมหาวทิยาลยัทีม่เีป้าหมายชดัเจน มประสทิธภิาพ 

และประสิทธิผลมากขึ้น และครอบคลุมในหลาย

มติขิองความเจรญิของชุมชน ช่วยลดความเหลือ่มล้�้ำำ 

เกิดพลังการมีส่วนร่วม  เกิดภาคีเครือข่ายเพื่อ    

ความยัง่ยนื

4.	ผ ลที่เกิดขึ้นกับสถาบัน ม หาวิทยาลัยราชภัฏ          

มีชื่อเสียงเพิ่มมากขึ้น ม ีโอกาสในการเรียนรู้เพื่อ

การพฒันาทีย่ัง่ยนืจากทกุภาคส่วน เป็นทีไ่ว้วางใจ

ของประชาชนในพ้ืนทีเ่ป็นอย่างด ีการสร้างเครอืข่าย 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และได้โอกาสเรียนรู ้               

จากมหาวิทยาลยัชัน้นำ�ำอืน่ๆ เกดิแนวปฏบตัทิีด่ใีน

การขับเคลื่อนเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs)

จากตาราง 7 แสดงว่า ผตอบเหน็ว่ารปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ

เพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ ทกุข้อมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั

สงูกว่าเกณฑ์ (3.51) อย่างมนียัสำ�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01

ตาราง 7 (ต่อ) 
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ระยะที่่� 4 ผลการให้้ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายในการดำเนินิงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

	 การสัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อการให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงานตามพันธกิิจและ

ยุทุธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหรืือ

เคยดำรงตำแหน่่งอธิิการบดีี หรืือรองอธิิการบดีี หรืือคณบดีี ผู้้�ที่่�มี ีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำกัับและดููแล             

ด้้านนโยบายการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของสำนัักงานปลััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรม  และผู้้�เคยดำรงตำแหน่่งหรืือปััจจุุบัันดำรงตำแหน่่งคณบดีี โดยใช้้เทคนิิค                  

การวิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพื่่�อวิเิคราะห์์การสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured 

Interview) และนำเสนอข้้อมููลในเชิงิบรรยาย มีผีลการวิเคราะห์์ข้้อมูลู ดังันี้้�

	 1.	ข้ อเสนอแนะต่่อพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยราชภัฏั

		  1.1	 ด้้านการผลิติบัณัฑิิตและการจัดัเรียีนการสอน

  	  	 	 1.1.1 มหาวิิทยาลัยัควรพัฒนาหลักัสูตูร ให้้เป็็นหลักัสูตูรที่่�มุ่่�งเน้้นผลลัพัธ์์ (Outcome-Based 

Education) เพือ่เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืให้ได้ผลผลติทีต่รงและเป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสตูร  เป็นไป

ตามความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต และสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาติ

  	   	 	 1.1.2 ม หาวิทยาลัยควรพิจารณาแสวงหาแนวทางในการสร้างการผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์               

ความต้องการของท้องถิน่ ชมุชน สงัคม ประเทศ และอยูใ่นวสิยัทีส่ถาบนัสามารถต่อยอดหรือปรบัเปลีย่นจาก

สาขาวิชาเดิมได้ เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาให้มีส่วนในการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ                

ให้ทดัเทยีมสากล

  	  	 	 1.1.3 ม หาวทิยาลยัควรพฒันาระบบและกลไกในการจดัการเรยีนการสอนให้นกัศกึษาทัง้ใน

ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาให้บรรลุผลการประเมินตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมหาวิทยาลัย                    

ทีก่ำ�ำหนด

  	 	 	 1.1.4 มหาวิทิยาลัยัควรพัฒันาแนวทางการขับัเคลื่่�อน และผลักัดันัการดำเนินิงานตามพันัธกิจิ

ต่่าง ๆ ให้้สอดคล้องกัับกระแสโลกปััจจุุบัันที่่�ตื่่�นตััวในเรื่่�องการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยบููรณาการการดำเนิินงาน 

ทั้้�งด้้านการจัดัการเรียีนการสอน การวิจัิัย การบริกิารวิชิาการแก่่สังัคม และการทำนุบุำรุงุศิลิปะและวัฒันธรรม

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

    	 	 	 1.1.5 ม หาวิทยาลัยควรพัฒนาวางแนวทางการยกระดับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการ              

ที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มหาวิทยาลัยที่กำ�ำหนดทั้งของอาจารย์ บุคลากร  นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโทและปริญญาเอกในระดับชาติและนานาชาติ และกำ�ำหนดอัตราส่วนของแหล่งตีพิมพ์ที่เป็นแหล่ง

ภายนอกกับแหล่งภายในของมหาวทิยาลยัให้ชดัเจนเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

  	 	 	 1.1.6 ม หาวิทยาลัยควรวางแนวทางการผลิตและพัฒนาอาจารย์และบุคลากรโดยมุ่งเน้น               

ตามกลยทุธ์ ปร บปรงหลกัสตูรทีต่อบสนองความต้องการของประเทศและท้องถิน่ เพิม่สมรรถนะอาจารย์และ

บคุลากรให้มีความเป็นมืออาชพี มการบ่มเพาะนกัศกึษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพตอบสนองเป้าหมาย

การพัฒนาทีย่ั่งยนื
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		  1.2	ด านการวจัิย

  	 	 	 1.2.1 มหาวทิยาลยัควรกำ�ำหนดจดุเน้นด้านงานวจิยั งานสร้างสรรค และนวตักรรมทีโ่ดดเด่น

ทีต่อบโจทย์เป้าหมายเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนืของมหาวทิยาลยั โดยคำ�ำนงึทรัพยากรพืน้ถ่ิน และความต้องการของ

ท้องถิน่ โดยใช้ความเข้มแขง็ทางวชิาการเป็นหลกัในการพฒันาเพือ่บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 	 1.2.2 ม หาวทิยาลยัควรวางแนวทางการดำ�ำเนนิการเพือ่ให้ผลลพัธ์ในด้านสดัส่วนผลงานวจิยั

และผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่มีความสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย และตอบโจทย์การพัฒนา                  

ท้องถ่ิน เพือ่ให้มีผลการดำ�ำเนินการตามเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืตามท่ีมหาวทิยาลยักำ�ำหนด และสามารถรักษา

แนวโน้มการขบัเคลือ่นพนัธกจิทีดี่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง 

  	  	 	 1.2.3 ม หาวทิยาลยัควรส่งเสริมสนบัสนนุงานวิจยัของอาจารย์ทีมี่ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน  

และงานวิจัยที่เชื่อมโยงเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความโดดเด่นของสถาบัน โดยส่งเสริม    

สนับสนุนอาจารย์ทีมี่ความร ค วามสามารถ ม ความชำ�ำนาญ และควรส่งเสริมงานวจิยัเฉพาะทางทีมุ่่งเป้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน สร้้างความโดดเด่่นของมหาวิิทยาลัยั และส่่งเสริิมการสร้้างงานวิิจัยัเพื่่�อการพัฒนาการเรียีน

การสอนให้้มีีผลงานเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางเรีียนรู้้�เพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามความเชี่่�ยวชาญ 

ของมหาวิิทยาลัยั

	 	 	 1.2.4 ม หาวทิยาลยัมอีาจารย์ นกัวจิยั บคุลากรมศีกัยภาพด้านการวจิยั งานสร้างสรรคและ

นวตักรรม มความเชีย่วชาญเป็นท่ียอมรบ มศัีกยภาพในการขอรับทุนขนาดใหญ่และได้รับการอ้างองิในระดบัชาติ

และนานาชาติ จงึควรวางแนวทางการต่อยอดงานวจัิยและงานสร้างสรรคเพือ่ส่งเสริม พฒันาให้นกัศกึษาเรยีนรู้

และสามารถร่วมสร้างสรรคงานนวตักรรมทีมี่คณุค่า สามารถนำ�ำไปใช้ประโยชน์และสร้างชือ่เสยีงด้านการพฒันา

ทีย่ัง่ยนืเป็นทีย่อมรบของสงัคม ประเทศ และนานาชาติ

  	 	 	 1.2.5 ม หาวิทยาลัยควรส่งเสริม  สนับสนุนให้งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่สามารถนำ�ำไป                

ต่อยอดเป็นนวตักรรมทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์กบัท้องถิน่ สงัคม  และประเทศได้ และควรวางแนวทางส่งเสริม 

และพัฒนากระบวนการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจเพื่อสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยในด้าน 

ผลงานวิจิัยัเชิงิประยุุกต์์และการพัฒันานวัตักรรมเพื่่�อให้้มีกีารจดทะเบียีนผลงานจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ                

การจดสิทิธิบิัตัร ลิขิสิทิธิ์์� อนุสุิทิธิบิัตัร เป็็นต้้น 

	 	 	 1.2.6 ม หาวทิยาลยัควรพฒันากระบวนการประเมนิการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิด้านงานวจิยั 

งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้มีความครอบคลุมมากขึ้น โดยเฉพาะในด้านที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์                      

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื ผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น และการสร้้างคุณุค่่า เพื่่�อแสดงถึงึความสำเร็จ็และเกิดิประโยชน์์

ต่่อท้้องถิ่่�น สังคม และประเทศชาติิ

		  1.3	 ด้้านการบริกิารวิชิาการแก่่สังัคม

  	  	 	 1.3.1 ม หาวิทยาลัยควรพัฒนากระบวนการประชาสัมพันธ์ และเพิ่มช่องทางการสื่อสาร                    

เผยแพร่งานบรกิารวชิาการในมติต่ิางๆ ตามบรบิทเชงิพืน้ทีใ่ห้มคีวามโดดเด่น ทนัสมยั และครอบคลมุมากขึน้ 

เพ่ือให้สาธารณชนรับรู ้รบัทราบผลลพัธ์การบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของมหาวทิยาลยัอย่างต่อเนือ่ง
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  	 	 	 1.3.2 ม หาวิิทยาลััยควรส่่งเสริิม  สนัับสนุุนโครงการบริิการวิิชาการที่่�โดดเด่่นและมีีคุุณค่่า                

สนองตอบต่อเอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัในการพัฒนาท้องถิน่ตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

การนำ�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูก่ารบรกิารวชิาการแก่ชมุชนและสังคมในวงกว้างและเหน็เป็นรูปธรรม  

	 	 	 1.3.3 มหาวทิยาลยัควรนำ�ำผลการบริการวชิาการทีส่ามารถสร้างคุณค่าแก่ผูร้บับรกิาร ชมุชน 

และสงัคมได้ มการจัดการความรูแ้ละการถอดแนวปฏบิตัท่ีิดขีองการดำ�ำเนนิการก่อให้เกดิการเรยีนรู ้และมกีารนำ�ำไป 

บรูณาการเรยีนการสอนเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 	 1.3.4 มหาวทิยาลยัควรมการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้อาจารย์ บคุลากร และนกัศกึษา ได้นำ�ำ

ความรูแ้ละประสบการณ์ตามความเชีย่วชาญ ผลงานวจิยั และนวตักรรมทีม่าใช้ประกอบการบริการวชิาการเพือ่

การพัฒนาทีย่ั่งยนื สร้างผลกระทบเชงิบวกสร้างคณุค่าแก่ประชาชน ชมุชน และสงัคมทีม่ากขึน้

	 	 	 1.3.5 ม หาวิทยาลัยมีโครงการบริการวิชาการท่ีมีความโดดเด่นและมีคุณค่าหลายโครงการ               

จึงควรจัดตั้งศูนย์กลางการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และเป็น   

ต้นแบบด้านการพฒันาทีย่ัง่ยนื

  	 	 	 1.3.6 มหาวิทิยาลัยัควรพัฒันากระบวนการประเมินิงานบริกิารวิชาการในมิติิติ่่าง ๆ ที่่�ตอบสนอง

พันัธกิจิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนให้้มีคีวามครอบคลุมมากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้้านการพัฒนาหรือืประยุกุต์์ใช้้ที่่�สอดคล้อง

กับัวััตถุุประสงค์์ของโครงการ ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น และการสร้้างคุุณค่่า เพื่่�อแสดงถึึงความสำเร็จ็ของโครงการและ

กิจิกรรมต่่างๆ 

  	 	 	 1.3.7 มหาวทิยาลยัควรขยายผลของระบบและกลไกการบรกิารวชิาการให้ครอบคลมุโครงการ

ที่่�มีีความสำคััญและโครงการที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็ว และบุุคลากรของ

มหาวิิทยาลััยมีีความเชี่่�ยวชาญลงสู่่�ปฏิิบััติิและควรขยายผลของระบบและกลไกในการบริิหารจัดการโครงการ 

ที่่�เป็็นแนวปฏิบัิัติิที่่�ดีเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

		  1.4	 ด้้านการทำนุบุำรุงุศิิลปะและวัฒันธรรม

    	 	 	 1.4.1 มหาวิทิยาลัยัควรทบทวนกระบวนการจัดัทำแผน โครงการและกิจิกรรมด้านการทำนุบุำรุงุ

ศิลิปะและวัฒันธรรม โดยอาจบููรณาการร่่วมกับัพัันธกิจิด้้านอื่่�น ๆ  ของมหาวิิทยาลัยัเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืนื โดยเฉพาะในเรื่่�อง วัตัถุปุระสงค์์ เกณฑ์์การวัด เครื่่�องมือืการวัด และการประเมินิผล ให้้มีคีวามสัมัพันธ์์กันั  

พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุน กำกับัติิดตามให้้เห็น็ผลอย่่างเป็็นรูปูธรรม

	 	 	 1.4.2 ม หาวิิทยาลััยควรมีีแผนการบููรณาการพัันธกิิจด้้านศิิลปวััฒนธรรมกัับพัันธกิิจอื่่�น ๆ                  

ให้้ชััดเจน ซึ่่�งอาจบููรณาการกัับพัันธกิิจด้้านการบริิการวิิชาการ  โดยการฟื้้�นฟูู อนุุรัักษ์์ สื บสาน พั ัฒนาและ                   

เผยแพร่่ศิลิปวัฒันธรรมในพื้้�นที่่�เป้้าหมายของการบริกิารเพื่่�อทำให้้เกิดิผลกระทบต่่อท้้องถิ่่�น ชุ มุชน และสัังคม 

ให้้ชัดัเจนขึ้้�น 

  	   	 	 1.4.3 ม หาวทิยาลยัควรวางแผนการพฒันาศลิปวฒันธรรมทีจ่ะต่อยอดสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค

ในอนาคต เพือ่ทำ�ำให้การดำ�ำเนนิการด้านศิลปวฒันธรรมไม่ใช่เป็นต้นทนุของมหาวทิยาลยัแต่เป็นหนึง่หน่วยธรุกจิ

ทีจ่ะสามารถสร้างรายได้ให้กบัมหาวทิยาลยัได้ในอนาคต
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  	 	 	 1.4.4 ม หาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการพััฒนากลยุุทธ์์ในการสนัับสนุุนขยายผลพัันธกิิจ               

ด้้านการทำนุุบำรุุงศิิลปะและวััฒนธรรม  และเผยแพร่่หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและการพััฒนา                    

ตามแนวทางพระราชดำริิไปพััฒนาชุุมชน มี ีการกำหนดเป้้าประสงค์์การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้ประชาชน 

ในท้้องถิ่่�นมีีวิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น มี ีความพร้้อมเผชิิญปััญหาและภััยคุุกคามต่่าง ๆ ได้้เหมาะสมและ 

สอดคล้องกัับบริบิทเฉพาะพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืนื   

	 	 	 1.4.5 มหาวทิยาลยัควรใช้บริบทเชิงพืน้ท่ีประวตัศิาสตร์ ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีและวฒันธรรม

ท้องถิน่ตามทีต่ัง้ของมหาวิทยาลัย เพือ่วางแผน ออกแบบ สร้างสรรค และต่อยอดเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้การท่องเทีย่ว 

และเป็นแหล่งเรยีนรู้ทางศลิปวฒันธรรมของท้องถิน่อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื

	 	 	 1.4.6 มหาวทิยาลยัควรวางแนวทางการบูรณาการดำ�ำเนนิงานร่วมกับพนัธกิจด้านการทำ�ำนบุำ�ำรงุ

ศลิปะและวฒันธรรม เพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืร่วมกับผู้ทรงคุณวฒิุ ปราชญ์ชาวบ้าน เพือ่ถ่ายทอด

องค์ความรูแ้ละภมูปัิญญาท้องถิน่เพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 	 1.4.7 ม หาวิิทยาลััยควรกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบหลััก ในรููปแบบคณะกรรมการดำเนิินงานหรืือ

หน่วยงานรบัผดิชอบหลกัในการทำ�ำหน้าทีป่ระสานงานด้านทำ�ำนบุำ�ำรงุศลิปวฒันธรรมและความเป็นไทยระหว่าง

หน่่วยงานภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย เพื่่�อวางแผน กำกัับ ติ ิดตาม  และประเมิินผล และวางแนวทาง              

ในการสร้้างมาตรฐานด้้านศิิลปะและวัฒันธรรมของมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

		  1.5	 ด้้านการบริหิารจััดการ

  	 	 	 1.5.1 ม หาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการจัดทำแผนพััฒนาฯ และแผนปฏิิบััติิราชการของ
มหาวิทิยาลัยัโดยบูรูณาการแผนงาน โครงการ  และกิิจกรรมที่่�มีวัตัถุปุระสงค์์ มี ทิศิทางด้้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ตามเป้้าหมายของมหาวิิทยาลัยัเพื่่�อส่่งผลให้้เกิดิความร่่วมมือืระดับัหลักัสูตูร คณะ และมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อร่่วมกันั       
ยกระดบัการใช้ทรพัยากรพืน้ถิน่อย่างมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล  
  	 	 	 1.5.2 ม หาวิิทยาลััยควรมีการกำหนดหน่่วยงานรัับผิิดชอบการขับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย 
เพื่่�อการดำเนิินงานในแผนงาน/โครงการให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มี ีการประชุุมชี้้�แจงและสั่่�งการ 
โดยผู้้�บริิหาร/คณะกรรมการเพื่่�อติิดตามผลการดำเนินิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
	 	 	 1.5.3 ม หาวิิทยาลััยควรส่่งเสริิม  และสนัับสนุุนการพัฒนาอาจารย์ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ทั้้�งด้้านความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ทางวิิชาการ วิชาชีพี และมีคีุณุวุฒุิปิริญิญาเอก และตำแหน่่งทางวิชิาการ
เพิ่่�มขึ้้�น โดยวิเิคราะห์์อัตัรากำลังัให้้สอดคล้องกับัการแผนพัฒันาฯ มหาวิิทยาลัยัในอนาคตเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมาย              
การพัฒนาทีย่ัง่ยนื
  	 	 	 1.5.4 ม หาวทิยาลยัควรพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารจดัการให้ครอบคลมุพนัธกจิ
ด้้านการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสถาบัันและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง                 
ในอนาคต และควรยกระดับัเทคโนโลยี ีอุ ปกรณ์ที่่�ใช้้ในการจัดัการเรียีนการสอน และการปฏิบิัตัิงิานให้้เท่่าทันั 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิจิิทัลั
   	  	 	 1.5.5 ม หาวิทยาลัยควรวางระบบ และกลไกการขับเคลื่อนการดำ�ำเนินงานตามเป้าหมาย                   
การพฒันาทีย่ัง่ยนื มการดำ�ำเนินการอย่างต่อเนือ่ง มระบบการควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน และนำ�ำผลการประเมิน
มากำ�ำหนดแผนพฒันาทีย่ัง่ยนืทกุปีการศกึษา
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	 	 	 1.5.6 ม หาวทิยาลยัควรพจิารณาวางแผนเพิม่ช่องทางการสือ่สารพนัธกจิด้านการขบัเคลือ่น
การดำเนินิงานตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของสถาบันัที่่�หลากหลายระหว่่างสถาบันักับันักัศึกึษา ศิ ษิย์์เก่่า 
และสาธารณะให้้ทันัสมัยัและทัันต่่อเหตุกุารณ์

		  2.	ข้ อเสนอแนะต่่อยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยราชภัฏั
  	 	 	 2.1 ม หาวิิทยาลััยควรวิเคราะห์์ความเชี่่�ยวชาญ และความโดดเด่่นทางวิิชาการ วิ ชาชีีพที่่� 

ตอบสนองยุทุธศาสตร์์ชาติิ ยุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลัยั และยุทุธศาสตร์์เชิงิพื้้�นที่่�ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริบิทของ

สถาบันั นำมากำหนดยุทุธศาสตร์์ของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืเพื่่�อสามารถชี้้�นำสัังคม

  	 	 	 2.2 ม หาวิิทยาลัยัควรพิจิารณาเลืือกเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืให้้เหมาะสม  สอดคล้องกัับ

ศัักยภาพและการพััฒนาระบบปฏิิบััติิการตามแผนพััฒนามหาวิิทยาลััย ตลอดจนโอกาสและความท้าทาย 

เชิงิกลยุทุธ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ฉับัพลันั

	 	 	 2.3 ม หาวิิทยาลััยควรกำหนดนโยบายและเป้้าหมายในการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน กำหนดประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ แผนงาน/โครงการ ค่่ าเป้้าหมาย และตััวชี้้�วัดความสำเร็็จเพื่่�อใช้้ในการประเมิินแผนงาน

โครงการ ค วรพิจารณาให้้ครอบคลุมทั้้�งเชิิงปริมาณและคุุณภาพที่่�ตรงตามสภาพจริิงของวััตถุุประสงค์์ในแต่่ละ

แผนงาน/โครงการ ทั้้� งนี้้� ค วรพิิจารณาความเชื่่�อมโยงของประเด็็นยุุทธศาสตร์์กัับนโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ทั้้�งของมหาวิิทยาลััย และเครือข่่ายมหาวิิทยาลััย เพื่่�อนำไปสู่่�การประเมิินผลความสำเร็็จที่่�ตอบสนองนโยบาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนตามที่่�มหาวิทิยาลัยักำหนด

	 	 	 2.4 มหาวิิทยาลัยัควรให้้ความสำคัญักับัพันัธกิจิในการพัฒันาองค์์ความรู้้�ทางวิชิาการ วิชาชีพี                

การวิจััย และการเสริิมสร้้างอััตลัักษณ์์ของนัักศึึกษา เพื่่�อสอดคล้องกัับนโยบาย ด้ านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อ 

ความทันสมัยั  โดยสนัับสนุุนการศึกษา ค้นคว้าวิิจัยัเพื่่�อให้้ได้้นวััตกรรมใหม่่ที่่�ก้าวทัันเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

และตอบโจทย์์ยุทุธศาสตร์์ชาติ ิ ยุทุธศาสตร์์มหาวิทิยาลัยั และยุทุธศาสตร์์จัังหวัดั 

  	 	 	 2.5 ม หาวิิทยาลััยควรวางแนวทางในการดำเนิินงานตามพันธกิจและยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมให้้ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน สามารถนำผลลััพธ์์ที่่�ได้้ไปใช้้ในการพัฒนาหรืือประยุุกต์์ใช้้ส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งอย่่างเป็็น 

รููปธรรม  เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงบวกในวงกว้้างแก่่ท้องถิ่่�น สั งคม  และประเทศ เพื่่�อรองรัับโอกาสและ 

ความท้าทายในอนาคต

	 	 	 2.6 ม หาวิิทยาลััยควรทบทวนกระบวนการประเมิินโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้มี ี

ความครอบคลุมและสอดคล้องกับัวัตัถุปุระสงค์์ของโครงการ กิ จกรรม  และยุุทธศาสตร์์การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

มหาวิิทยาลัยัตลอดจนผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นและการสร้้างคุุณค่่า 

	 	 3.	ข้ ้อเสนอแนะต่่อคณะวิิชา มหาวิิทยาลััย หน่่วยงานต้นสัังกััด และภาคีีเครืือข่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้้องของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั
			   3.1	ข้ อเสนอแนะต่่อคณะวิชิา
  	 	 	 	 3.1.1 มหาวิิทยาลััยควรมุ่่�งเน้้นการพัฒนาคุุณภาพหลัักสููตร โดยบููรณาการมาตรฐานสากล
หรืือมาตรฐานทางวิิชาชีีพเพื่่�อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ให้้เกิิดการยอมรัับในระดัับชาติิ นานาชาติิ และควรให้้  

ความสำคัญักับัการสร้้างหลักัสูตูรตามความต้องการของท้้องถิ่่�น และทิศิทางการพัฒันาประเทศในอนาคต
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  	 	 	 3.1.2 มหาวิทิยาลััยควรการเปิิดหลัักสูตูรใหม่่ บูรณาการหลักัสูตูร และ/หรืือหลัักสูตูรระยะสั้้�น 

หลักัสููตรฝึกในสาขาที่่�เป็็นที่่�ต้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยอาจพิิจารณารับันัักศึึกษาในกลุ่่�ม 

ที่่�แตกต่่างออกไปจากเดิิม

	 	 	 3.1.3 ม หาวิทิยาลัยัควรวางแนวทางอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้ผลลัพัธ์์ในด้้านความพึงึพอใจของ            

ผู้้�ใช้้บััณฑิิตเชื่่�อมโยงสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ตลอดจนความพึึงพอใจต่่อทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 

21 และผลการนำความรู้้�และทักัษะไปประยุกุต์์ใช้้ในการทำงานและการดำรงชีีวิติอย่่างมีคีวามสุขุ

    	 	 	 3.1.4 ม หาวิิทยาลััยควรวิเคราะห์์ข้้อมููล และหากลไกในการส่่งเสริิมการดำเนิินการเพื่่�อให้้ 

ผลลัพัธ์์ด้้านคุณุภาพของงานวิจัิัยที่่�ตีพิมิพ์เผยแพร่่ผลงานของคณาจารย์ บุคลากร และนักัศึกึษาในระดับัชาติหิรือื

นานาชาติ ิ เพื่่�อให้้งานวิจัิัย งานสร้้างสรรค์์ และนวัตักรรม ซึ่่�งเป็็นผลงานที่่�เกิิดความรู้้�ใหม่่  เกิดิการใช้้ประโยชน์์ 

เชิงิพื้้�นที่่� และมีผีลการดำเนินิตอบสนองการเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

  	 	 	 3.1.5 ม หาวิิทยาลััยควรมีีความสอบถามความต้้องการและความคาดหวัังของนัักศึึกษาเป็็น

ระยะเพื่่�อนำความต้องการและความคาดหวัังมากำหนดกิิจกรรมที่่�สอดคล้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและ

สอดคล้องกัับความต้องการในการพััฒนาของนัักศึึกษาแต่่ละสาขาวิิชา ค ณะวิิชา ร ายบุุคคล การดำเนิินการ               

ดังักล่่าวจะส่่งผลให้้นัักศึกึษาได้้รับัการพัฒันาอย่่างทั่่�วถึงึและมีคีวามพึงึพอใจต่่อการการจัดกิจิกรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น

  	 	 	 3.1.6 มหาวิทิยาลัยัควรมีกีารกำกับัติดิตามการดำเนินิการตามแผนพัฒันาอาจารย์และบุคุลากร

อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง ควรมีมีาตรการส่่งเสริมิและจูงูใจเพื่่�อทำให้้การดำเนินิงานบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

		  3.2	ข้ อเสนอแนะต่่อมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั
   	 	 	 3.2.1 มหาวทิยาลัยควรใช้หลกัการ แนวคิดของการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลยัราชภัฏเพ่ือการบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื หรอื Sustainable Development Goals (SDGs) 

เพื่อเป็นกรอบการดำ�ำเนินงาน Frameworks การพัฒนาตามภูมิสังคม  โดยใช้วิชาการเป็นฐาน เพื่อเป็นการ                 

เตมิเตม็การทำ�ำงานเชงิพืน้ที ่และการทำ�ำงานร่วมกบัภาคเีครอืข่าย

  	 	 	 3.2.2 สภามหาวิทิยาลัยัควรนำกรอบวิธิีคีิดิของเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืหรือื Sustainable 

Development Goals (SDGs) มาเป็นหลกัสำ�ำคญัในการกำ�ำหนดทศิทาง นโยบาย เพือ่กำ�ำกบั ตดิตามการดำ�ำเนนิงาน 

และการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัให้บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

  	 	 	 3.2.3 มหาวทิยาลัยควรจัดให้มีโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสมกบัการเป็นมหาวทิยาลยั

พัฒันาท้้องถิ่่�น โดยมีหีน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�รับัผิิดชอบหลักั และมีคีณะกรรมการกำหนดทิิศทาง แนวทาง กลยุทุธ์์

และตััวชี้้�วัด เพื่่�อกำหนดนโยบาย จั ดทำแผนกลยุุทธ์์ กระบวนการขับเคลื่่�อนการดำเนิินงานให้้เกิิดผลลััพธ์์ 

ตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 

   	 	 	 3.2.4 ม หาวิทยาลัยควรจัดสรรจัดงบประมาณสนับสนุนโครงการ  กิจกรรมตามพันธกิจและ

ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏเพ่ือการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืให้สามารถนำ�ำไปขยายผลสนบัสนนุ

ให้ชมุชนสร้างสงัคมคณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นวงกว้างยิง่ข้ึน เพือ่เป็นต้นแบบการพฒันาทีย่ัง่ยนืตาม

บรบิทเชงิพืน้ที ่ท้องถิน่
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  	 	 	 3.2.5 ม หาวิทยาลัยควรวางแนวทางการทำ�ำงานแบบการเรียนรู้เชิงรุกแบบสหสาขาวิชาชีพ 

(Multidisciplinary Active learning) เพือ่การทำ�ำงานแบบบรูณาการร่วมกนั ทัง้หลกัสตูร คณะ และการบรหิาร

จดัการเพ่ือเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

 	 	 	 3.2.6 มหาวทิยาลยัควรวางแนวทางการประเมินผลลพัธ์การดำ�ำเนนิการ โดยพฒันากระบวนการ

ประเมินผลการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อตอบโจทย์์การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สนัับสนุุนให้้ท้้องถิ่่�น ชุ มชนสร้้างสัังคมคุุณภาพ ร องรัับโอกาสและ            

ความท้าทายในอนาคตให้้มีคีวามครอบคลุมมากขึ้้�น

		  3.3	ข้ อเสนอแนะต่่อหน่่วยงานต้นสังักััด
	 	 	 3.3.1 หน่่วยงานต้้นสัังกััดทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงานตามพันธกิจ และยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ค วรเปิิดโอกาสให้้สถาบัันอุุดมศึกษามีีอิิสระ 

ในการบริหิารจัดการการศึกึษาเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืตามเป้้าหมายของมหาวิทิยาลัยั

  	 	 	 3.3.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนการต่อยอดผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์             

สูน่วตักรรม และโครงการบรกิารวชิาการแก่สังคมท่ีโดดเด่นของสถาบันอดุมศกึษา เพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อชุมชน 

สงัคมและประเทศ

  	 	 	 3.3.3 หน่วยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุงบประมาณตามพนัธกจิทกุด้าน เพือ่ให้มหาวทิยาลยั

สามารถพัฒนาขบัเคลือ่นตอบสนองวสิยัทศัน์ “มหาวทิยาลยัพนัธกจิสมัพนัธ์ทีมี่คณุภาพ สร้างคณุค่าเพือ่พฒันา

ท้องถิน่” เพ่ือบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

  	 	 	 3.3.4 หน่วยงานต้นสังกัดควรเป็นศูนย์กลางในการประชาสัมพันธ์เพ่ือเป็นที่ตอบโจทย์                  

การพัฒนาสถาบนัอดุมศกึษาทีค่รอบคลมุตามพนัธกจิ และแหล่งเรยีนรูก้ารบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืให้

ประจกัษ์แก่สาธารณชน

  	 	 	 3.3.5 หน่วยงานต้นสงักดัควรสนับสนนุปัจจยัอืน่ๆ ท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาของบุคลากร 

การจัดโครงการอบรมสัมมนา การจัดการความร้ การใช้ฐานข้อมูลวิจัยร่วมกัน เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้               

แบบครบวงจรเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื 

  	 	 	 3.3.6 หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรพิิจารณาทบทวนสวััสดิิการต่่างๆ แก่่บุุคคลากรที่่�เป็็นต้้นแบบ 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างขวัญั กำลังัใจ และแรงจูงูใจในการทำงาน และสนับัสนุนุกิจิกรรม โครงการเพื่่�อให้้ 

ผู้้�บริิหารและอาจารย์ของหาวิิทยาลััยได้้มีีเวทีีในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ศึ กษาดููงานด้้านการบรรลุเป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างเครือข่่ายการขับัเคลื่่�อนพัันธกิจิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนือย่่างต่่อเนื่่�อง

		  3.4	ข้ อเสนอแนะต่่อภาคีเีครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
  	 	 	 3.4.1 ม หาวิิทยาลััยควรสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ส่่ งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการประสาน                 

ความร่่วมมือจากท้้องถิ่่�น ชุ ุมชน องค์์กรภายนอก สถานประกอบการในการสนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ 

ในการจัดัการศึกษา การจัดักิจิกรรม  โครงการ ทั้้�งเป็็นที่่�ปรึกษาให้้ข้้อเสนอแนะ ร่่วมกิจกรรม ให้้การสนับัสนุนุ 

งบประมาณ และสามารถออกไปเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ จากหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตาม 

เป้้าหมายของมหาวิิทยาลัยั
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	 	 	 3.4.2 มหาวทิยาลยัควรสร้างเครอข่ายการวจิยักบัสถาบนัอดุมศกึษา และสถาบนัวจิยัทัง้ภายใน 

และภายนอกประเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำ�ำงานด้านวชิาการของอาจารย์ บคุลากรและนกัศกึษาอนัจะทำ�ำให้

มหาวิทยาลยัมีผลงานวจัิย งานสร้างสรรค และนวตักรรมเพือ่บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืเพิม่มากขึน้

	 	 	 3.4.3 ม หาวิทยาลัยควรวางแนวทางการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลยัราชภัฏเพือ่การบรรลเุป้าหมายและตอบโจทย์การพฒันาทีย่ัง่ยนื ร่ วมกบัภาคีเครอข่ายทีเ่กีย่วข้อง

เชือ่มโยงกบัพนัธกจิของมหาวทิยาลยัทัง้ในระดบัจงัหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ องค์กรระดบัตำ�ำบล โรงเรยีน

เครอืข่าย ผประกอบการในจงัหวดั เป็นเครอข่ายทีม่ัน่คงและภาคเีครอืข่ายทีเ่กีย่วข้อง

  	 	 	 3.4.4 ม หาวิิทยาลััยควรกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ/หน่่วยงานกลางคณะกรรมการเพื่่�อเชื่่�อมโยง                

เครืือข่่ายให้้เกิิดความร่่วมมืือเชิิงพื้้�นที่่�ทั้้�งในระดัับหน่่วยงานและชุุมชนที่่�สามารถขอทุุนวิิจััยทั้้�งจากภาครััฐและ 

ภาคเอกชนได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

  	   	 	 3.4.5 มหาวทิยาลยัควรวางแนวทางแนวทางการดำ�ำเนนิงานเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืนโดยนำนโยบายการขับเคลื่่�อนประเทศตามเขตพื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็นโอกาสให้้มหาวิิทยาลััยซึ่่�งเป็็นสถาบัันอุุดมศึกษา

ของจัังหวััด ของท้้องถิ่่�น สามารถเป็็นที่่�พึ่่�งของจัังหวััดและชุุมชนได้้โดยตรง ซึ่่�งสามารถพััฒนาเขตพื้้�นที่่�ร่่วมกับ

ภาคีเครือข่ายเพื่อนำ�ำไปสู่การเป็นแหล่งพัฒนาหลายด้านตามบริบทเชิงพื้นที่ เพ่ือตอบพัฒนาการท่องเที่ยว                  

เชงิอนุรักษ์ การท่องเทีย่วเชงิประวติัศาสตร์ และการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม รวมทัง้การพฒันาทรัพยากรพืน้ถิน่

ให้เกดิคุณภาพสนิค้าสิง่บ่งชีท้างภูมศิาสตร์ได้

 	 	 	 3.4.6 ม หาวิทยาลัยควรวางแนวทางการกำ�ำกับ ติดตาม  พัฒนากระบวนการประเมินงาน                 

ทางการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื                   

เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาทีย่ัง่ยนืร่วมกับภาคเีครอืข่ายอย่างต่อเนือ่ง และควรขยายผลการดำ�ำเนนิงานร่วมกบัภาคี

เครอืข่ายเพือ่ความต่อเนือ่ง ยัง่ยนื
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บทที่่� 5

สรปุผลการวจัิย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

	 		 การวิจัิัยเรื่่�อง การพัฒันารููปแบบการดำเนิินงานตามพันัธกิจิและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลัยัราชภััฏ

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ผู้้�วิจัยัขอนำเสนอสรุุปผลการวิจัยั การอภิิปรายผล และข้้อเสนอ

แนะตามลำดับั ดังันี้้�

� ความมุ่่�งหมายของการวิจิัยั
	 1.	 เพือ่ศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการดำ�ำเนนิงานของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลุเป้าหมายการพฒันา

ทีย่ัง่ยนื (SDGs)

	 2.	 เพือ่ศกึษาแนวทางการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและการกำ�ำหนดยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ

ในการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)

	 3.	 เพือ่พฒันารปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลุ

เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)

	 4.	 เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงานตามพันธกิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย

ราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)

� วิธิีดีำเนินิการวิจิัยั
	 	 การวิจัิัยเรื่่�อง การพัฒันารููปแบบการดำเนิินงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลัยัราชภััฏ

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป็็นการวิจิัยัแบบผสมผสานหรือื Mixed Methods Research 

แบ่งวิธดีำ�ำเนนิการวจัิยออกเป็น 4 ระยะ 

	 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิจััยตามความมุ่่�งหมายของการวิจััยข้้อ 1 โดยใช้้การสััมภาษณ์์ประกอบด้้วย               

ผู้้�บริหิาร คณาจารย์ ประธานสโมสรนักศึกึษา ตัวัแทนนักัศึกึษา ผู้้�แทนหน่่วยงานภาครัฐัหรือืภาคเอกชน ผู้้�แทน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จากมหาวทิยาลยัราชภฏั  4 แห่ง ได้แก่ ม หาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ม หาวทิยาลยั 

ราชภฏัเลย มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา และมหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธาน ีโดยมคีณุสมบตัแิละจำ�ำนวน

ตามทีผู่วิ้จยักำ�ำหนดไว้ 

	 	 สำหรับัผู้้�ให้้ข้้อมูลูในการวิจััยตามความมุ่่�งหมายของการวิจิัยัข้้อ 2 โดยใช้้การสัมภาษณ์์ ประกอบด้้วย 

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึกึษา และผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการอุดมศึกึษา รวมจำนวน

ทัง้ส้ิน 7 คน โดยมคีณุสมบติัตามทีผู่ว้จิยักำ�ำหนดไว้ 

	 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยตามความมุ่่�งหมายของการวิจััยข้้อ 3 แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม  โดยกลุ่่�มที่่�  1                    

โดยใช้้การสนทนากลุ่่�ม ปร ะกอบด้้วยผู้้�ดำรงตำแหน่่งหรืือเคยดำรงตำแหน่่งอธิิการบดีีหรืือรองอธิิการบดีีและ 

ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิด้ิ้านการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 คน โดยมีคีุณุสมบัตัิติามที่่�ผู้้�วิจิัยักำหนดไว้้ และกลุ่่�มที่่� 2 
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ใช้้วิิธีีการเลือืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วยผู้้�บริหิาร คณาจารย์ ประธานสโมสรนักศึกึษา 

นักศึกษา ผ ูแ้ทนหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน ผ ูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ของมหาวทิยาลยัราชภฏั               

4 แห่งรวมจำ�ำนวนทัง้สิน้ 81 คน โดยมคีณุสมบตัติามทีผู่ว้จิยักำ�ำหนดไว้

	 	 สำหรับัผู้้�ให้้ข้้อมูลูในการวิจัยัตามความมุ่่�งหมายของการวิจิัยัข้้อ 4 โดยการสัมัภาษณ์์ประกอบด้้วย           

ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหรืือเคยดำรงตำแหน่่งอธิิการบดีี ผู้้�ที่่�มี ีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำกัับและดููแลด้้านนโยบาย                   

การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ของสำ�ำนกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและ

นวัตกรรม และเคยดำ�ำรงตำ�ำแหน่งหรือปัจจุบนัดำ�ำรงตำ�ำแหน่งรองอธกิารบด ีหรอื คณบด ีรวมจำ�ำนวนทัง้สิน้ 7 คน 

โดยมีคณุสมบัติตามทีผู่ว้จิยักำ�ำหนดไว้

	 	 เครื่่�องมือืที่่�ใช้้ในการวิจัิัยครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย 1) แบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured 

Interview) เพื่่�อศึกึษาแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีในการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา

ที่ยั่งยืน (SDGs) 2) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพ่ือศึกษาแนวทาง                     

การดำ�ำเนนิงานตามพันธกจิและการกำ�ำหนดยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏในการบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ที่ยั่งยืน (SDGs) 3) แบบบันทึกการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อดำ�ำเนินการพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงาน              

ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)                                   

4) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัเพือ่ศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

(SDGs) โดยแบบสอบถามมีความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.928 และ 5) แบบสัมภาษณ์                

แบบกึง่โครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพือ่ศกึษาเกีย่วกบัข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการดำ�ำเนนิงาน              

ตามพนัธกจิและการกำ�ำหนดยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัในการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) 

การวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย เทคนคิการวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) ร่วมกบัการวเิคราะห์ข้อมูล

โดยวิธีทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) ทัง้นีเ้ป็นการใช้วธีิการ  (Method) ในการวเิคราะห์ข้อมูลเท่านัน้ 

โดยมิิได้้มุ่่�งสร้้างทฤษฎีี การวิิเคราะห์์ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยและค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีี 

(One-Sample t-test)

� สรุปุผลการวิจิัยั

	 1.	 แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา              

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปรากฏผล ดัังนี้้�

	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ ม หาวิิทยาลััยราชภััฏเลย ม หาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาและ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุราษฎร์์ธานีี ล้ วนมีีเป้้าหมายสำคััญในการเป็็นสถาบัันอุุดมศึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นมา 

อย่่างยาวนาน ได้้เน้้นย้ำ้และให้้ความสำคััญกับัการดำเนิินการตามพระราชบััญญััติมิหาวิทิยาลัยัราชภััฏ พ.ศ. 2547             

ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในมาตรา 7 ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาได้้เกิดิการทำงานร่่วมกับัชุมุชนต่่างๆ โดยเริ่่�มต้นจากภารกิจิ

การจัดัการเรียีนการสอนควบคู่่�ไปการพัฒันาชุมุชน การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และนวัตักรรมที่่�จำเป็็นต่่อการพัฒนา

และการแก้้ปััญหาชุุมชนท้้องถิ่่�น การส่่งเสริิมสนัับสนุุนบุุคลากรทำการศึึกษาวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่�  เพื่่�อตอบสนอง  
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ความต้องการของชุมุชนและท้้องถิ่่�นเน้้นการบูรณาการกับการเรียีนการสอน การวิจิัยั และบริกิารชุมุชน รวมถึงึ

การสร้้างเครือข่่ายการทำงานร่่วมกันทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินงาน              

ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) พบว่่า 

			   บริิบท ที่่� สำคััญคืือ การเป็็นสถาบัันอุุดมศึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน มี ต้้นทุุน                   

การทำงานกับัสังัคม ชุมชน และท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน เป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็็นอย่่างดีี 

			   ปััจจััยนำเข้้า ที่่�มีคีวามชัดัเจนที่่�สุดุก็ค็ือืการที่่�พระราชบััญญัตัิมิหาวิทิยาลัยัราชภัฏั พ.ศ. 2547 

ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในมาตรา 7 อย่่างชัดัเจนที่่�ระบุุว่่า “ให้้มหาวิทิยาลัยัเป็็นสถาบันัอุดุมศึกึษาเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น

ที่่�เสริิมสร้้างพลััง ปััญญาของแผ่่นดิิน ฟ้ื้�นฟููพลัังการเรีียนรู้้� เชิิดชููภููมิิปััญญาของท้้องถิ่่�น สร้้างสรรค์์ศิิลปวิิทยา  

เพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของปวงชน มีีส่่วนร่่วมในการจััดการบํํารุุงรัักษาการใช้้ประโยชน์์ 

จากทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุลุและยั่่�งยืนื โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์ให้้การศึกึษาส่่งเสริมิวิชิาการ

และวิิชาชีีพชั้้�นสููง ทํําการสอน วิิจััยให้้บริิการทางวิิชาการแก่่สัังคม ปรัับปรุุงถ่่ายทอด และพััฒนาเทคโนโลยีี 

ทำนุุบํํารุุง ศิิลปะและวััฒนธรรม ผลิิตครููและส่่งเสริิมวิิทยฐานะครูู” และยัังได้้น้้อมนำพระบรมราโชบายของ

พระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวที่่�ทรงมีีพระราชประสงค์์ให้้ราชภััฏได้้ทำงานเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็น 

รูปูธรรม นอกจากนี้้� มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง มีบุคุลากรที่่�มีความเชี่่�ยวชาญ มีความรู้้�ที่่�แม่่นยำ ทุ่่�มเท เสีียสละ 

และทำงานเป็็นทีมี มุ่่ �งเน้้นที่่�นำเสนอข้้อมูลูการดำเนินิงานตามพันัธกิจิด้้านการวิจิัยัและพันัธกิจิด้้านการบริกิาร 

วิชิาการเป็็นหลักัเพื่่�อดำเนินิการไปสู่่�บรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) มีกีารบูรูณาการในการปฏิบิัตัิงิาน

ร่่วมกััน มี การตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ และมีีบทบาทสำคััญในการขัับเคลื่่�อนให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏบรรลุ ุ

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยังัยืืน โดยมีหีน่่วยงานหลัักในการทำหน้้าที่่�รวบรวม วิเคราะห์์ และสังัเคราะห์์ข้้อมูลูต่่าง ๆ  

เพื่่�อสนัับสนุนุการปฏิบิัติัิงาน และผู้้�บริหิารมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัล้วนมีคีวามสนใจและมีีบทบาทสำคัญัในการเป็็น

สถาบันัอุดุมศึกษาเพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างแท้้จริิง 

			   กระบวนการ ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) จนนำ

ไปสู่่�การเป็็นแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีพบว่่า มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง จะมีกีารมอบหมายผู้้�รับัผิดิชอบโดยตรง การจัดตั้้�ง

คณะทำงานเฉพาะกิิจ การตั้้�งคณะทำงานทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ โดยหน่่วยงานภายในที่่�มีบทบาท

สำคัญัในการบูรูณาการการทำงานร่่วมกันั ประกอบด้้วย งานวิเิทศสัมัพันัธ์์ งานประชาสัมัพันัธ์์ งานเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ตลอดจนคณะวิชิาต่่าง ๆ  โดยจะมีหีน่่วยงานหลักัที่่�มหาวิทิยาลัยัได้้กำหนดขึ้้�นทำหน้้าที่่�ในการจัดเก็บ็ 

รวบรวม วิ ิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมูลู ยั ังพบว่่า ม หาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่ง ใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วม 

เพื่่�อให้้เกิิดการทำงานร่่วมกันระหว่่างบุุคลากรที่่�ใกล้้ชิดิกัันทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงานแบบไม่่เป็็นทางการ 

เกิดิการรวมตัวกันัในแบบอุุดมการณ์เดียีวกันัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) หรือืที่่�เรียีกว่่า 

การทำงานในเชิงิอาสาสมัคัรร่่วมมืือ (Collaborative Volunteer) นอกจากนี้้�ยังัพบว่่า มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

ทั้้�ง 4 แห่่ง มี ีการดำเนิินงานการจััดสภาพแวดล้้อมของมหาวิิทยาลััยที่่�เอื้้�อต่่อการให้้เกิิดการบรรลุุเป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน เช่่น 

				    •	การจัดัสภาพแวดล้อมทางด้้านการศึึกษา การมีหีลักัสูตูรการเรียีนการสอนและรายวิชิา

ที่่�เกี่่�ยวกัับข้้องกัับความยั่่�งยืืน ร วมถึงจััดรููปแบบการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ 

ความยั่่�งยืนืทั้้�งกิิจกรรมในหลัักสูตูรและกิจิกรรมเสริมิหลักัสูตูร 
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				    •	การจััดสภาพแวดล้อมทางด้้านกายภาพ มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่ง ส่่ งเสริิม

สภาพแวดล้้อมทางกายภาพที่่�ตอบสนอง SDGs ด้ านต่่าง ๆ เช่่น การปลูกต้้นไม้้ การจัดการขยะ นโยบาย 

การประหยัดัไฟฟ้าและพลัังงานทดแทน การบริหิารจัดัการน้ำ้ โครงการมหาวิทิยาลัยัสีเีขียีว เป็็นต้้น

				    •	 การจััดสภาพแวดล้อมที่่�ส่งเสริิมการทำงานของบุุคลากร เพื่่�อให้้เอื้้�อต่่อการบรรลุ ุ

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื โดยมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง ให้้การสนับัสนุุนทั้้�ง 4 พันธกิจิ มีการสร้้างขวัญั

และกำลัังใจในการทำงาน ร วมถึงการดำเนิินการตามนโยบายและประกาศต่่างๆ ที่่�ตอบสนองตััวชี้้�วัดเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนดัังที่่�มหาวิทิยาลัยัได้้กำหนดไว้้

		  ผลลัพัธ์การดำเนินิงานและผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น สามารถจำแนกออกเป็็น 5 ด้าน ดังนี้้� 

	 		  1) ด้้านบุคุลากรและผู้้�เกี่่�ยวข้อง อาทิิ ผู้้�บริิหาร คณาจารย์ นักศึกึษา ผู้้�ปกครอง และชุมุชน

เกิดการรบรู้ มความเข้าใจ และเกดิการยอมรบกบัทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยัของทีจ่ะไปควบคู่กบัการบรรลุ

เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ให้เกิดกับชมุชน 

	 		  2) ด้านการทำ�ำงาน เกดิการบรูณาการการทำ�ำงานของคณะวชิา หน่วยงาน และมหาวทิยาลยั

เพือ่ให้เกิดการบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (SDGs) เช่น การทำ�ำโครงการบริการวชิาการร่วมกนั การส่งข้อมูล

พื้นฐานการทำ�ำงานเพ่ือวิเคราะห์การทำ�ำงาน โดยมีสำ�ำนักวิจัยและพัฒนาเป็นตัวกลางในการให้ข้อมูลเพื่อนำ�ำไป              

เป็นโจทย์การพฒันาความยัง่ยนืในพืน้ที ่

	 		  3) ด้านบรรยากาศของมหาวทิยาลยั มหาวิทยาลยัได้พฒันาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ

เพือ่ให้เอือ้ต่อการให้เกดิการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื เช่น การจดัสภาพแวดล้อมทางวชิาการเพือ่ให้เกดิ

การพดูคุยทัง้ในรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพือ่ให้เกิดการทำ�ำงานร่วมกนั มการจดัช่องทางการพดูคุย

เพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ภายในมหาวทิยาลัย การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกบั

มหาวิทยาลยัในทกุมติิเป็น Partnership ในการทำ�ำงาน 

			   4) ด้้านองค์์ความรู้้� ในการพััฒนาชุุมชนและท้้องถิ่่�น จึ ึงทำให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ในการทำงาน 

ด้้านเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ตามเป้้าหมายทั้้�ง 17 ด้ าน มี ีการนำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการทำงาน 

ไปใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�  การแก้้ปััญหา การแสวงหาหนทางใหม่่  นอกจากนี้้�การทำงานเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ยังส่่งผลทำให้้เกิดิการกำหนดโจทย์์การทำงานใหม่่  ตามมามากมายในพื้้�นที่่� ซึ่่�งก็จ็ะนำไป

สู่่�การกำหนดประเด็น็การวิจัิัย การทำโครงการบริกิารวิชิาการให้้กับัคณะวิชิาและคณาจารย์ได้้ต่่อไป 

	 		  5) ด้้านชุุมชนและการสร้างภาคีีเครืือข่่าย การทำงานเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่ง ส่่ งผลทำให้้เกิิดการทำงานและประสานงานร่่วมมือกััน 

กับัชุมุชน การสร้้างภาคีเีครือืข่่ายทั้้�งภายในและภายนอก เกิดิการสื่่�อสารกับชุมุชน ชุ มชนให้้การยอมรับัมากยิ่่�งขึ้้�น 

ชุมุชนมีีความต้องการให้้คณาจารย์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่ง เข้้ามาช่่วยเหลือืและ

มีบีทบาทในการให้้คำแนะนำเชิงิวิชิาการ ร่่วมคิด ร่่วมทำ ร่่วมแก้้ปััญหา ลงมือืทำงานร่่วมกัน เป็็นการสร้้างโอกาส

สร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มเกษตรกร วิสาหกิิจชุุมชน จึงทำให้้เกิิดความร่่วมมือกันัไว้้วางใจกัันอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน                

จนทำให้้ผู้้�ปกครองเชื่่�อมั่่�นที่่�จะส่่งบุตุรหลานมาเรียีนที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 4 แห่่งมากขึ้้�น
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		  ปััจจััยความสำเร็็จ จากการศึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีในการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อ 

การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยัราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่ง พบว่่า ปััจจััยความสำเร็จ็มาจาก 

	 	 	 1) 	 มีีผู้้�บริิหารที่่�มีวิิสััยทััศน์์และนำสู่่�การปฏิิบััติิ ผลั กดัันผ่่านการบริิหารสู่่�ส่่วนต่่าง ๆ ภ ายใน

มหาวิทยาลยั “การวางเป้าหมายการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน (SDGs) อย่างชดัเจน” กำ�ำหนดเป็น

วาระสำ�ำคญัของการดำ�ำเนนิงานและกจิการต่างๆ ของมหาวทิยาลัย

	  	 	 2) 	 มีการกำ�ำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน นำ �ำทีมโดยผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยคือ 

อธกิารบด ีมอบนโยบายและมอบหมายให้รองอธิการบด ีผช่วยอธิการบด ีและผู้บริหารทกุระดบัของมหาวทิยาลยั 

	 	 	 3) 	 มกีารพฒันาระบบการทำ�ำงานอย่างต่อเนือ่งและการบรูณาการการดำ�ำเนนิการตามเป้าหมาย

การพฒันาท่ียัง่ยนืมฐีานมาจากพันธกจิทีม่หาวทิยาลยัราชภฏัท้ัง 4 แห่งดำ�ำเนนิการอยูแ่ล้วตามแผนปฏบัตริาชการ 

	 	 	 4) 	 มกีารทำ�ำงานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน เป็นการทำ�ำงานร่วมกนัของ

ผูท้ีเ่ก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 

	 	 	 5)	 มกีารประเมนิผลลัพธ์การดำ�ำเนนิงานร่วมกนั เพือ่ควบคมุ ตดิตาม ประเมินผลการดำ�ำเนนิงาน 

ทำ�ำให้ทราบถงึจดุแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคมุคามในการทำ�ำงานของมหาวทิยาลยัทีจ่ะต้องพฒันาเพิม่เตมิ

ให้มากขึน้ 

	 	 	 6) 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่งเป็็นสถาบัันอุุดมศึกษาเพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน 

มีต้ี้นทุนุการทำงานกับัสัังคม ชุมุชน และท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน เป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็็นอย่่างดีี

	 	 	 7) 	 มีการนำ�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเก็บข้อมูล เพื่อดำ�ำเนินการวิเคราะห ์

สังเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนการนำ�ำข้อมูลมาใช้ในกระบวนการทำ�ำงานเพ่ือการตัดสินใจ ทำ �ำให้ได้ข้อมูลท่ีรวดเร็ว               

น่าเชือ่ถอื และนำ�ำไปใช้ประโยชน์เพือ่การทำ�ำงานให้บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ได้รวดเรว็และแม่นยำ�ำ

		  2. แนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและการกำหนดยุทธศาสตร์์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏั              

ในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปรากฏผล ดัังนี้้�

	 	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ มี ีเป้้าหมายสำคััญในการเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นมา 

อย่่างยาวนาน นั ับเนื่่�องมาแต่่การเป็็นโรงเรีียนฝึึกหััดครูู วิ ทยาลััยครูู และสถาบัันราชภััฏที่่�กระจายตััวอยู่่�ใน 

หลายจัังหวััดทั่่�วทุุกภููมิิภาค  และเมื่่�อยกฐานะมาเป็็นมหาวิิทยาลััยราชภััฏก็ได้้ดำเนิินการตามพระราชบััญญััติิ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�ได้้กำหนดไว้้ในมาตรา 7 ทำให้้บทบาทในการขับเคลื่่�อนการพัฒนาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

จะแตกต่่างออกไปจากมหาวิทิยาลัยัในลักัษณะอื่่�น กล่่าวคือื ม หาวิทิยาลัยัราชภัฏัจะมีคีวามเชี่่�ยวชาญ ใกล้้ชิดิ 

และมีีสััมพันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในจัังหวััดที่่�มหาวิิทยาลััยตั้้�งอยู่่� จากการวิเคราะห์์ข้้อมููล 

พบแนวทางการดำเนินิงานที่่�สำคััญ 3 ประการ ดังันี้้�

		  	 1)	 แนวทางในการจััดสภาพบริิบทให้้เอ้ื้�อต่่อการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา              

ที่่�ยั่่�งยืืน  

	 	 	 	 1.1) 	การสร้างบรรยากาศและความเข้าใจท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กรว่า เป้าหมาย               

ของมหาวิิทยาลัยัราชภััฏกับัเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนืนั้้�นมีคีวามสอดคล้องและเป็็นไปในทิศิทางเดียีวกันั 

กล่่าวคืือ เป้้าหมายการเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นนั้้�นสามารถตอบโจทย์์ของเป้้าหมายความยั่่�งยืืนได้้  
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และการนำเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมาเป็็นกรอบเป็็นแนวทางในการขับเคลื่่�อนภารกิจทั้้�ง 8 ประการของ

มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัในงานพััฒนาท้้องถิ่่�นได้้เช่่นกันั

	 	 	 	 1.2) การรักัษาและเพิ่่�มบทบาทของภาคีีเครือข่่ายให้้มีสี่่วนร่่วมในภารกิจหลักัของมหาวิิทยาลััย

มากขึ้้�น เช่่น การนำภาคีเีครือข่่ายมาร่่วมกำหนดหลักัสูตูร และร่่วมจัดัการเรียีนการสอน 

			   2)	แนวทางในด้้านการพิิจารณาปัจจัยันำเข้้าที่่�จะนำไปสู่่�การดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย             

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

	 	 	 	 2.1) ในด้้านบุุคลากรที่่�มีีความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งกัับพื้้�นที่่�ท้องถิ่่�นชุุมชน จะต้้องมีีการดึึง 

เอาประสบการณ์ของบุคุลากรเหล่่านี้้�ออกมาบูรูณาการในภาพรวมของมหาวิทิยาลัยัให้้มากที่่�สุด ในด้้านฝ่่ายบริิหาร 

จะต้้องทำหน้้าที่่�ในการสนับัสนุุน ส่่งเสริิม วางเป้้าหมายและจัดัหางบประมาณให้้การดำเนินิงานเป็็นไปตามเป้้า

ให้้มากที่่�สุดุ ในส่่วนของนักัศึึกษาและประชาชนจะต้้องมองให้้เป็็นคนกลุ่่�มเดียีวกััน เพราะในอนาคตกลุ่่�มนักัศึกึษา

ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัจะเป็็นกลุ่่�มประชาชนที่่�ต้องการเพิ่่�มและทบทวนทัักษะมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ 

	 	 	 	 2.2) ด้านการบริหารจดัการมหาวทิยาลยัราชภัฏควรมการบริหารจดัการทีมุ่่งเป้าหมายเพือ่                

ท้้องถิ่่�นคือืจังัหวัดัในเขตความรับัผิิดชอบของตนเองโดยเฉพาะ หมายรวมถึงึหลักัสูตูรที่่�ตอบสนองตลาดแรงงาน

ในท้้องถิ่่�นจริงิ ๆ ซึ่่�งอาจไม่่มีความจำเป็็นต้้องสอดคล้องกัับมาตรฐานหลักัสูตูรระดับัชาติมิากจนเกินิไปนักั 

	 	 	 	 2.3) ในด้้านวัสัดุอุุปุกรณ์มหาวิิทยาลััยราชภััฏควรที่่�จะทำการบูรณาการทั้้�งงบประมาณและ

วัสัดุอุุปุกรณ์ร่่วมกับัหน่่วยงานอื่่�น ๆ ทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่� โดยยึึดการพัฒันาท้้องถิ่่�นเป็็นฐานสำคััญ 

			   3) แนวทางในการกำหนดกระบวนการตามพัันธกิิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏัดำเนิินงาน 

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 
				    ด้้านกระบวนการเรียีนการสอน ควรที่่�จะรักัษารูปูแบบผสมผสานทั้้�งในห้้องเรียีน/ในชุมุชน              

เชิิงทฤษฎีี/เชิิงปฏิิบััติิ ซึ่่�งมีีชุุมชนเป็็นฐาน ค วรมีการเปิิดหลัักสููตรใหม่่  ๆ ที่่�ท้ องถิ่่�นต้้องการ  หากคณาจารย์                     

ไม่่มีความรู้้�ในหลัักสููตรใหม่่เพีียงพอก็็ให้้ใช้้การวิจััยและบริิการวิชาการในการเติิมความรู้้�ให้้คณาจารย์                     

ในด้้านกระบวนการวิจิัยัเน้้นกระบวนการวิจิัยัเพื่่�อท้้องถิ่่�น ทำให้้งานวิจิัยั “กินิได้้” วิ จิัยัเพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่่า/คุณุค่่า                

ให้้กัับท้้องถิ่่�นและชุุมชน ใช้้การวิิจััยแก้้ปััญหาชาวบ้้าน ใช้้ผลการแก้้ปััญหาชาวบ้้านมาเป็็นความรู้้�เพื่่�อการวิจััย 

ต่่อยอดและการเรียีนการสอน ในส่่วนของ ด้้านกระบวนการบริกิารวิชิาการ ควรมีแีนวทางของการบริกิารวิชิาการ

เพื่่�อเติมิความรู้้�ให้้กับัชุมุชนและแลกรับัความรู้้�จากชุมุชนมาสู่่�การเรียีนการสอนในมหาวิทิยาลัยั ใช้้การแลกเปลี่่�ยน

ความรู้้�สร้้างมูลูค่่าคุณุค่่าให้้ชุมุชนและเพิ่่�มมูลูค่่า/คุณุค่่าให้้กัับนักัศึกึษาและคณาจารย์ แลกเปลี่่�ยนวิทิยากรระหว่่าง

มหาวิิทยาลัยักับัชุมุชนในการถ่่ายทอดความรู้้�และเทคโนโลยีี

	 	 	 		 ในด้้านผลลัพัธ์์ของการดำเนินิงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื พบว่่า 

	 	 	 		 	 1)	ขอบข่่ายการทำงานของมหาวิทิยาลัยัมีคีวามกว้้างขวางมากขึ้้�น 

	 	 	 		 	 2)	บัณัฑิติมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจและผูกูพันักับัท้้องถิ่่�นเป็็นอย่่างดีี 

	 	 	 		 	 3)	คณาจารย์มีีพื้้�นที่่�ในการทำงานรู้้�และเข้้าใจปััญหาของชุมุชนเป็็นที่่�ไว้้วางใจของชุุมชน 

	 	 	 		 	 4)	มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีเอกลักัษณ์์และอัตัลักัษณ์์ คือื การผูกูติดิอยู่่�กับัชุมุชน เป็็นแกนนำ/

แนวร่่วมในการพัฒันาชุมุชนทำให้้มีมีีพีื้้�นที่่�ในการทำงานที่่�ชัดเจนของตนเอง 
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	 	 	 		 	 5)	 การสร้้างหลักัสููตรและมาตรฐานหลักัสููตรเพื่่�อท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลัยัราชภััฏที่่�มาจาก          

ความต้องการของท้้องถิ่่�น

	 	 	 		 	 6)  เกิดิการบูรูณาการภูมิูิปััญญาเทคโนโลยีีชาวบ้้านและความรู้้�ทันสมัยัเข้้าด้้วยกันั

		  3.	รููป แบบการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อ 

การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปรากฏผล ดัังนี้้�
	 	 	 รููปแบบการดำเนิินงานตามพันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุ              

เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ทกุด้านและทกุข้อมคีวามเหมาะสมสงูกว่าเกณฑ์ทีก่ำ�ำหนด (3.51) อย่างมี

นัยสำ�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทุกด้านและทุกข้อมีความเป็นไปได้ในการทำ�ำไปใช้อยู่ในระดับมาก โดยมี                       

ส่วนประกอบ ดังนี้ 

	 	 	 1) หลกัการเพือ่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs)

	 	 	 2) วิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)                    

ซึง่ประกอบด้วย 

	 	 	 	 2.1) 	บรบิท จำ�ำนวน 5 ข้อ 

	 	 	 	 2.2) 	ปัจจัยนำ�ำเข้า จำ�ำนวน 6 ข้อ

	 	 	 	 2.3) 	กระบวนการดำเนิินงานตามพันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ ปร ะกอบด้้วย 5 ด้ าน คื อ                

(1) ด้ านกระบวนการจัดการเรีียนการสอน   (2) ด้ านกระบวนการวิจััย (3) ด้ านกระบวนการบริิการวิิชาการ                     

(4) ด้านกระบวนการเพ่ือไปสูก่ารจัดอนัดบัมหาวทิยาลยัระดบัโลกของ THE (Times Higher Education) Impact 

Rankings ด้านเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และ (5) ด้านเงื่อนไขความสำ�ำเร็จ ร วมท้ัง 5 ด้าน                                  

มจีำ�ำนวน 30 ข้อ

	 	 	 	 2.5) 	ผลลพัธ์และผลกระทบ มจีำ�ำนวน 4 ข้อ

	 	 	 	 2.6) 	แนวคิิดใหม่่ในการทำงานเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) มีจำนวน 5 ข้อ 

		  4.	ข้ ้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการดำเนิินงานตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ปรากฏผล ดัังนี้้�

		  	 1)	ข้ อเสนอแนะต่่อพัันธกิิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏั
				    1.1)	 ด้้านการผลิติบัณัฑิติและการจัดัเรียีนการสอน

  	  			   1.1.1)  ม หาวิิทยาลััยควรพัฒนาหลัักสููตรให้้มุ่่� งเน้้นที่่�ผลลััพธ์์ (Outcome 

Based Education) เพื่่�อเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้ได้้ผลผลิตที่่�ตรงและเป็็นไปตามเป้้าหมาย 

ของหลัักสููตรเป็็นไปตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บััณฑิิต และสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ

  	   	 	 	 1.1.2) ม หาวิิทยาลััยควรพิจารณาแสวงหาแนวทางในการสร้้างการผลิตบััณฑิติที่่�                  

ตอบโจทย์์ความต้องการของท้้องถิ่่�น ชุ มชน สั งคม ปร ะเทศ และอยู่่�ในวิิสััยที่่�สถาบัันสามารถต่่อยอดหรืือ                    

ปรัับเปลี่่�ยนจากสาขาวิชิาเดิมิได้้ เพื่่�อเป็็นการยกระดับัมาตรฐานการจัดการศึกษาให้้มีสี่่วนในการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื

ของประเทศให้้ทัดัเทียีมสากล



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

128

  	  	 	 	 1.1.3) มหาวิทิยาลัยัควรพัฒันาระบบและกลไกในการจัดัการเรียีนการสอนให้้นักัศึกึษา

ทั้้�งในระดับัปริญญาตรีแีละบัณัฑิติศึกึษาให้้บรรลุผุลการประเมินิตามเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนืที่่�มหาวิทิยาลัยั               

ที่่�กำหนด

  	 	 	 	 1.1.4) ม หาวิิทยาลััยควรพัฒนาแนวทางการขับเคลื่่�อน และผลักดัันการดำเนิินงาน 

ตามพันธกิจิต่่าง ๆ  ให้้สอดคล้องกับักระแสโลกปััจจุบัุันที่่�ตื่่�นตัวัในเรื่่�องการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื โดยบูรูณาการการดำเนินิงาน

ทั้้�งด้้านการจัดัการเรียีนการสอน การวิจัิัย การบริกิารวิชิาการแก่่สังัคม และการทำนุบุำรุงุศิลิปะและวัฒันธรรม

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

    	 	 	 	 1.1.5) ม หาวิิทยาลััยควรพัฒนาวางแนวทางการยกระดัับการตีพิิมพ์เผยแพร่่ผลงาน  

วิชิาการที่่�มุ่่�งเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�มหาวิิทยาลััยที่่�กำหนดทั้้�งของอาจารย์ บุคลากร นักศึึกษาระดัับปริญญาตรีี 

ปริิญญาโทและปริิญญาเอกในระดัับชาติิและนานาชาติิ และกำหนดอััตราส่่วนของแหล่่งตีีพิิมพ์ที่่�เป็็นแหล่่ง

ภายนอกกัับแหล่่งภายในของมหาวิิทยาลัยัให้้ชัดัเจนเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

  	 	 	 	 1.1.6) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการผลิตและพััฒนาอาจารย์และบุุคลากรโดยมุ่่�งเน้้น

ตามกลยุทุธ์์ ป รับัปรุงุหลักัสูตูรที่่�ตอบสนองความต้องการของประเทศและท้้องถิ่่�น เพิ่่�มสมรรถนะอาจารย์และ

บุคุลากรให้้มีคีวามเป็็นมืืออาชีีพ มีการบ่่มเพาะนัักศึึกษาให้้มีสีมรรถนะตามมาตรฐานวิิชาชีีพตอบสนองเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

			   1.2)	 ด้้านการวิจัิัย

  	 	 	 	 1.2.1) ม หาวิิทยาลััยควรกำหนดจุุดเน้้นด้้านงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรมที่่� 

โดดเด่่น ที่่�ตอบโจทย์์เป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงทรััพยากรพื้้�นถิ่่�น และความต้้องการของท้้องถิ่่�น  

โดยใช้้ความเข้้มแข็็งทางวิิชาการเป็็นหลัักในการพััฒนาเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 	 	 1.2.2) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการดำเนิินการเพื่่�อให้้ผลลััพธ์์ในด้้านสััดส่่วนผลงาน

วิจิัยัและผลงานสร้้างสรรค์์ นวัตักรรมที่่�มีความสอดคล้องกัับบริิบทของมหาวิิทยาลััย และตอบโจทย์์การพัฒนา

ท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้มีผีลการดำเนิินการตามเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามที่่�มหาวิิทยาลััยกำหนด และสามารถรักัษา

แนวโน้้มการขับเคลื่่�อนพัันธกิจิที่่�ดีเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

  	  	 	 	 1.2.3) ม หาวิิทยาลััยควรส่่งเสริิมสนัับสนุุนงานวิิจััยของอาจารย์ที่่�มีความเชี่่�ยวชาญ                   

เฉพาะด้้าน และงานวิิจััยที่่�เชื่่�อมโยงเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความโดดเด่่นของสถาบััน                       

โดยส่่งเสริิม  สนัับสนุุนอาจารย์ที่่�มีความรู้้� ค วามสามารถ มี ความชำนาญ และควรส่่งเสริิมงานวิิจััยเฉพาะทาง          

ที่่�มุ่่�งเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สร้้างความโดดเด่่นของมหาวิิทยาลััย และส่่งเสริิมการสร้้างงานวิิจััยเพื่่�อ 

การพัฒนาการเรีียนการสอนให้้มีีผลงานเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางเรีียนรู้้�เพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ตามความเชี่่�ยวชาญของมหาวิทิยาลัยั

	 	 	 	 1.2.4) มหาวิิทยาลัยัมีอีาจารย์ นักวิจิัยั บุคลากรมีศักัยภาพด้้านการวิจิัยั งานสร้้างสรรค์์ 

และนวัตักรรม มีความเชี่่�ยวชาญเป็็นที่่�ยอมรับั มีศีักัยภาพในการขอรับัทุนุขนาดใหญ่่และได้้รับัการอ้างอิงิในระดับัชาติ ิ

และนานาชาติ ิจึงควรวางแนวทางการต่่อยอดงานวิจิัยัและงานสร้้างสรรค์์เพื่่�อส่่งเสริิม พัฒนาให้้นักัศึกึษาเรียีนรู้้�

และสามารถร่่วมสร้้างสรรค์์งานนวััตกรรมที่่�มีคีุณุค่่า สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์และสร้้างชื่่�อเสียีงด้้านการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืนืเป็็นที่่�ยอมรับัของสัังคม ประเทศ และนานาชาติิ
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  	 	 	 	 1.2.5) มหาวิิทยาลัยัควรส่่งเสริิม สนับัสนุนุให้้งานวิจิัยัและงานสร้้างสรรค์์ที่่�สามารถนำไป 

ต่อยอดเป็นนวตักรรมทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์กบัท้องถิน่ สงัคม  และประเทศได้ และควรวางแนวทางส่งเสริม 

และพัฒนากระบวนการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจเพื่อสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยในด้าน           

ผลงานวิจิัยัเชิงิประยุุกต์์และการพัฒันานวัตักรรมเพื่่�อให้้มีกีารจดทะเบียีนผลงานจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ              

การจดสิทิธิบิัตัร ลิขิสิทิธิ์์� อนุสุิทิธิบิัตัร เป็็นต้้น 

	 	 	 	 1.2.6) ม หาวิิทยาลััยควรพััฒนากระบวนการประเมิินการดำเนิินงานตามพัันธกิิจ 

ด้้านงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมให้้มีีความครอบคลุมมากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้้านที่่�สอดคล้องกัับ

วัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น และการสร้้างคุณุค่่า เพื่่�อแสดงถึงึความสำเร็จ็และ

เกิดิประโยชน์์ต่่อท้้องถิ่่�น สังคม และประเทศชาติิ

			   1.3)	 ด้้านการบริกิารวิชิาการแก่่สังัคม

  	  	 	 	 1.3.1) มหาวิิทยาลัยัควรพัฒันากระบวนการประชาสััมพันัธ์์ และเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสาร 

เผยแพร่่งานบริิการวิชิาการในมิติิิต่่าง ๆ ตามบริบิทเชิงิพื้้�นที่่�ให้้มีคีวามโดดเด่่น ทันสมัยั และครอบคลุมมากขึ้้�น 

เพ่ือให้สาธารณชนรับรู ้รบัทราบผลลพัธ์การบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของมหาวทิยาลยัอย่างต่อเนือ่ง

  	 	 	 	 1.3.2) มหาวทิยาลยัควรส่งเสริม สนบัสนนุโครงการบริการวชิาการทีโ่ดดเด่นและมีคณุค่า

สนองตอบต่อเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะ             

อย่างยิง่การนำ�ำหลกัปรชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูก่ารบริการวชิาการแก่ชุมชนและสงัคมในวงกว้างและเหน็เป็น

รปูธรรม  

	 	 	 	 1.3.3) ม หาวิทิยาลัยัควรนำผลการบริกิารวิชิาการที่่�สามารถสร้้างคุณุค่่าแก่่ผู้้�รับับริกิาร 

ชุมุชนและสัังคมได้้ มี กีารจัดการความรู้้�และการถอดแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีขีองการดำเนิินการก่่อให้้เกิดิการเรียีนรู้้�และ 

มีกีารนำไปบูรูณาการเรียีนการสอนเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

	 	 	 	 1.3.4) มหาวทิยาลยัควรมการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้อาจารย์ บคุลากร และนกัศกึษา 

ได้นำ�ำความรูแ้ละประสบการณ์ตามความเชีย่วชาญ ผลงานวจิยั และนวตักรรมทีม่าใช้ประกอบการบริการวชิาการ

เพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนื สร้างผลกระทบเชงิบวกสร้างคุณค่า แก่ประชาชน ชมุชน และสงัคมทีม่ากขึน้

	 	 	 	 1.3.5) มหาวิิทยาลัยัมีโีครงการบริิการวิชาการที่่�มีความโดดเด่่นและมีีคุณุค่่าหลายโครงการ 

จึึงควรจััดตั้้�งศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และ                    

เป็นต้นแบบด้านการพฒันาทีย่ัง่ยนื

  	 	 	 	 1.3.6) ม หาวิิทยาลััยควรพััฒนากระบวนการประเมิินงานบริิการวิิชาการในมิิติิต่่าง ๆ                  

ทีต่อบสนองพนัธกจิการพฒันาทีย่ัง่ยนืให้มีความครอบคลมุมากขึน้ โดยเฉพาะในด้านการพฒันาหรือประยกุต์ใช้

ที่่�สอดคล้องกัับวัตัถุปุระสงค์์ของโครงการ ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น และการสร้้างคุณุค่่า เพื่่�อแสดงถึึงความสำเร็จ็ของ

โครงการและกิจิกรรมต่่าง ๆ 

  	 	 	 	 1.3.7) ม หาวทิยาลยัควรขยายผลของระบบและกลไกการบรกิารวชิาการให้ครอบคลมุ

โครงการทีม่คีวามสำ�ำคญัและโครงการทีต่อบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยท่ีีรวดเรว็ และบุคลากร

ของมหาวิทยาลยัมีความเชีย่วชาญลงสู่ปฏบติัและควรขยายผลของระบบและกลไกในการบริหารจดัการโครงการ

ทีเ่ป็นแนวปฏบิติัทีดี่เพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื
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			   1.4)	ดานการทำ�ำนบุำ�ำรงุศลิปะและวฒันธรรม
    	 	 	 	 1.4.1) ม หาวิิทยาลััยควรทบทวนกระบวนการจััดทำแผน โครงการและกิิจกรรมด้าน 
การทำนุุบำรุุงศิิลปะและวััฒนธรรม  โดยอาจบููรณาการร่่วมกัับพัันธกิิจด้้านอื่่�น ๆ ของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อบรรลุุ 
เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในเรื่่�องวัตัถุปุระสงค์์ เกณฑ์์การวัดั เครื่่�องมืือการวัดั และการประเมิินผล 
ให้้มีีความสัมัพันธ์์กันั พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุน กำกัับติดิตามให้้เห็น็ผลอย่่างเป็็นรูปูธรรม
	 	 	 	 1.4.2) มหาวทิยาลยัควรมแีผนการบูรณาการพันธกิจด้านศลิปวฒันธรรมกบัพนัธกจิอืน่ๆ                 
ให้้ชัดัเจน ซึ่่�งอาจบููรณาการกับพัันธกิจด้้านการบริิการวิชาการ โดยการฟื้้�นฟูู อนุรุักัษ์์ สืบสาน พัฒนา และเผยแพร่่ 
ศิิลปวััฒนธรรมในพื้้�นที่่�เป้้าหมายของการบริิการเพื่่�อทำให้้เกิิดผลกระทบต่่อท้้องถิ่่�น ชุุมชน และสัังคมให้้ชััดเจนขึ้้�น 
  	   	 	 	 1.4.3) ม หาวิทยาลัยควรวางแผนการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมท่ีจะต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในอนาคต เพื่อทำ�ำให้การดำ�ำเนินการด้านศิลปวัฒนธรรมไม่ใช่เป็นต้นทุนของมหาวิทยาลัย แต่เป็น               
หน่ึงหน่วยธรุกจิทีจ่ะสามารถสร้างรายได้ให้กบัมหาวทิยาลยัได้ในอนาคต
  	 	 	 	 1.4.4) มหาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการพัฒนากลยุุทธ์์ในการสนัับสนุุนขยายผลพัันธกิจ
ด้้านการทำนุุบำรุุงศิิลปะและวััฒนธรรม  และเผยแพร่่หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและการพััฒนา 
ตามแนวทางพระราชดำริิไปพััฒนาชุุมชน มี การกำหนดเป้้าประสงค์์การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�น 
มีวีิถิีชีีวีิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขึ้้�น มีความพร้้อมเผชิญปััญหาและภััยคุกุคามต่่าง ๆ  ได้้เหมาะสมและสอดคล้องกัับบริบิท
เฉพาะพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน   
	 	 	 	 1.4.5) มหาวิิทยาลัยัควรใช้้บริบิทเชิงิพื้้�นที่่�ประวัตัิศิาสตร์์ ขนบธรรมเนียีมประเพณีแีละ
วัฒนธรรมท้องถิ่นตามที่ต้ังของมหาวิทยาลัย เพ่ือวางแผน ออกแบบ สร้างสรรค์ และต่อยอดเพื่อพัฒนา                         
การเรยีนรู้ การท่องเทีย่ว และเป็นแหล่งเรยีนรู้ทางศลิปวฒันธรรมของท้องถิน่อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื
	 	 	 	 1.4.6) ม หาวิิทยาลััยควรวางแนวทางการบููรณาการดำเนิินงานร่่วมกัับพัันธกิิจด้้าน 
การทำนุบุำรุงุศิลิปะและวัฒันธรรม เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืร่่วมกับผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิปราชญ์์ชาวบ้้าน 
เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และภูมิูิปััญญาท้้องถิ่่�นเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื
	 	 	 	 1.4.7) มหาวทิยาลยัควรกำ�ำหนดผูร้บัผดิชอบหลกั ในรปูแบบคณะกรรมการดำ�ำเนนิงาน 
หรือหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการทำ�ำหน้าที่ประสานงานด้านทำ�ำนุบำ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั เพือ่วางแผน กำ�ำกับ ตดิตาม และประเมนิผล และวางแนวทาง
ในการสร้างมาตรฐานด้านศลิปะและวฒันธรรมของมหาวิทยาลยัเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื

		  	 1.5)	 ด้้านการบริหิารจััดการ
  	 	 	 	 1.5.1) มหาวิทิยาลัยัควรวางแนวทางการจัดทำแผนพัฒันาฯ และแผนปฏิบิัตัิริาชการของ
มหาวิทิยาลัยัโดยบูรูณาการแผนงาน โครงการ  และกิิจกรรมที่่�มีวัตัถุปุระสงค์์ มี ทิศิทางด้้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ตามเป้้าหมายของมหาวิิทยาลัยัเพื่่�อส่่งผลให้้เกิดิความร่่วมมือระดับัหลักัสูตูร คณะ และมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อร่่วมกันั           
ยกระดบัการใช้ทรพัยากรพืน้ถิน่อย่างมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล  
  	 	 	 	 1.5.2) ม หาวิทยาลยัควรมการกำ�ำหนดหน่วยงานรับผดิชอบการขับเคลือ่นมหาวิทยาลยั
เพื่อการดำ�ำเนินงานในแผนงาน/โครงการให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ม การประชุมชี้แจงและสั่งการ                

โดยผูบ้ริหาร/คณะกรรมการเพือ่ติดตามผลการดำ�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง  
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	 	 	 	 1.5.3) ม หาวทิยาลยัควรส่งเสรมิ  และสนบัสนนุการพฒันาอาจารย์ให้มคีวามเชีย่วชาญ     

ทัง้ด้านความร ทกัษะ และประสบการณ์ทางวชิาการ วชิาชพี และมีคณุวฒุปิรญญาเอก และตำ�ำแหน่งทางวชิาการ                

เพิ่มขึ้น โดยวิเคราะห์อัตรากำ�ำลังให้สอดคล้องกับการแผนพัฒนาฯ ม หาวิทยาลัยในอนาคต เพื่อการบรรลุ                     

เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

  	 	 	 	 1.5.4) ม หาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการให้ครอบคลุม                    

พันัธกิจด้้านการขับเคลื่่�อนการดำเนิินงานตามเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสถาบัันและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง                

ในอนาคต และควรยกระดับัเทคโนโลยี ีอุ ปกรณ์ที่่�ใช้้ในการจัดัการเรียีนการสอน และการปฏิบิัตัิงิานให้้เท่่าทันั 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิจิิทัลั

   	 	  	 	 1.5.5) มหาวทิยาลัยควรวางระบบ และกลไกการขบัเคลือ่นการดำ�ำเนนิงานตามเป้าหมาย

การพฒันาท่ียัง่ยนื มการดำ�ำเนินการอย่างต่อเนือ่ง มระบบการควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน และนำ�ำผลการประเมิน

มากำ�ำหนดแผนพฒันาทีย่ัง่ยนืทกุปีการศกึษา

	 	 	 	 1.5.6)	มหาวิิทยาลััยควรพิจารณาวางแผนเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารพันธกิิจด้้าน 

การขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสถาบัันที่่�หลากหลายระหว่่างสถาบัันกัับ

นักัศึกึษา ศิษิย์์เก่่า และสาธารณะให้้ทันัสมัยัและทัันต่่อเหตุกุารณ์

	 2)	ข้อเสนอแนะต่่อยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยราชภัฏั
	 	 2.1)	มหาวทิยาลยัควรวเิคราะห์ความเช่ียวชาญ และความโดดเด่นทางวชิาการ วชิาชพีทีต่อบสนอง

ยทุธศาสตร์ชาติ ยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั และยทุธศาสตร์เชงิพืน้ทีใ่นประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบับรบิทของสถาบนั 

นำ�ำมากำ�ำหนดยทุธศาสตร์ของการพฒันาทีย่ัง่ยนืเพือ่สามารถชีน้ำ�ำสงัคม

  	 	 2.2)	มหาวิิทยาลััยควรพิิจารณาเลืือกเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้เหมาะสม  สอดคล้องกัับ 

ศัักยภาพและการพัฒนาระบบปฏิิบััติิการตามแผนพััฒนามหาวิิทยาลััย ตลอดจนโอกาสและความท้าทาย 

เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ฉัับพลััน

	 	 2.3)	มหาวิิทยาลััยควรกำหนดนโยบายและเป้้าหมายในการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน กำหนดประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ แผนงาน/โครงการ ค่่ าเป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดเพื่่�อใช้้ในการประเมิินแผนงานโครงการ 

ควรพิจิารณาให้้ครอบคลุมทั้้�งเชิงิปริมิาณและคุุณภาพที่่�ตรงตามสภาพจริงิ ทั้้�งนี้้� ควรพิจิารณาความเชื่่�อมโยงของ

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์กัับนโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งของมหาวิิทยาลััยและเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััย เพื่่�อนำไปสู่่�

การประเมินิผลความสำเร็จ็ที่่�ตอบสนองนโยบายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืตามที่่�มหาวิทิยาลัยักำหนด

	 	 2.4) ม หาวิทยาลัยควรให้ความสำ�ำคัญกับพันธกิจในการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการ  วิชาชีพ              

การวิจัย และการเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา เพ่ือสอดคล้องกับนโยบาย ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน                      

เพ่ือความทนัสมัย โดยสนบัสนนุการศกึษา คนคว้าวจิยัเพือ่ให้ได้นวตักรรมใหม่ทีก้่าวทนัเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป 

และตอบโจทย์ยทุธศาสตร์ชาติ ยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั และยทุธศาสตร์จงัหวดั 

  	 	 2.5) ม หาวทิยาลยัควรวางแนวทางในการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนให้เกิดความต่อเน่ืองและยั่งยืน และส่งเสริมให้ผู้เก่ียวข้อง             
ทุกุภาคส่่วน สามารถนำผลลัพัธ์์ที่่�ได้้ไปใช้้ในการพัฒันาหรือืประยุกุต์์ใช้้ส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งอย่่างเป็็นรูปูธรรม เพื่่�อให้้
เกิดิผลกระทบเชิงิบวกในวงกว้้างแก่่ท้องถิ่่�น สังัคม และประเทศ เพื่่�อรองรับัโอกาสและความท้าทายในอนาคต
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	 	 2.6)	 มหาวิิทยาลััยควรทบทวนกระบวนการประเมิินโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ ให้้มีคีวามครอบคลุม
และสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ของโครงการ กิจกรรม และยุุทธศาสตร์์การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย ตลอดจน 
ผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นและการสร้้างคุุณค่่า

	 3)	ข้อเสนอแนะต่่อคณะวิชิา มหาวิทิยาลัยั หน่่วยงานต้นสังักัดั และภาคีเีครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ของมหาวิทยาลัยัราชภัฏั

		  3.1)	ข้อเสนอแนะต่่อคณะวิิชา
  	 	 	 3.1.1) มหาวทิยาลยัควรมงเน้นการพฒันาคุณภาพหลกัสตูร โดยบรูณาการมาตรฐานสากลหรือ
มาตรฐานทางวิชาชีพเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้เกิดการยอมรับในระดับชาติ นานาชาติ และควรให้  
ความสำ�ำคญักบัการสร้างหลกัสตูรตามความต้องการของท้องถิน่ และทศิทางการพฒันาประเทศในอนาคต
  	 	 	 3.1.2) ม หาวิทิยาลัยัควรเปิิดหลักัสูตูรใหม่่ บู รูณาการหลักัสูตูร  และ/หรือืหลักัสูตูรระยะสั้้�น 
หลักัสููตรฝึกในสาขาที่่�เป็็นที่่�ต้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยอาจพิิจารณารับันัักศึึกษาในกลุ่่�ม 
ที่่�แตกต่่างออกไปจากเดิิม
	 	 	 3.1.3) ม หาวทิยาลยัควรวางแนวทางอย่างเป็นระบบเพือ่ให้ผลลพัธ์ในด้านความพงึพอใจของ            
ผูใ้ช้บณัฑติเช่ือมโยงสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื ตลอดจนความพงึพอใจต่อทักษะท่ีจำ�ำเป็นต่อการดำ�ำรงชวีติในศตวรรษท่ี 21 
และผลการนำ�ำความรูแ้ละทกัษะไปประยกุต์ใช้ในการทำ�ำงานและการดำ�ำรงชวีติอย่างมคีวามสขุ
    	 	 	 3.1.4) ม หาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมูล และหากลไกในการส่งเสริมการดำ�ำเนินการเพ่ือให้
ผลลพัธ์ด้านคณุภาพของงานวจัิยทีตี่พมิพ์เผยแพร่ผลงานของคณาจารย์ บุคลากร และนกัศกึษาในระดบัชาตหิรอื
นานาชาต ิ เพือ่ให้งานวจิยั งานสร้างสรรค และนวตักรรม ซงเป็นผลงานทีเ่กดิความรใหม่  เกดิการใช้ประโยชน์       
เชงิพ้ืนที ่และมผีลการดำ�ำเนนิตอบสนองเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื
  	 	 	 3.1.5) ม หาวิทยาลัยควรสอบถามความต้องการและความคาดหวังของนักศึกษาเป็นระยะ               
เพื่อนำ�ำความต้องการและความคาดหวังมากำ�ำหนดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนและ
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาของนักศึกษาแต่ละสาขาวิชา ค ณะวิชา ร ายบุคคล การดำ�ำเนินการ                
ดงักล่าวจะส่งผลให้นกัศกึษาได้รบัการพฒันาอย่างทัว่ถงึและมคีวามพงึพอใจต่อการการจดักจิกรรมเพิม่มากขึน้
  	 	 	 3.1.6) มหาวิิทยาลััยควรมีการกำกัับติิดตามการดำเนิินการตามแผนพััฒนาอาจารย์และบุุคลากร
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง ควรมีมีาตรการส่่งเสริมิและจูงูใจเพื่่�อทำให้้การดำเนินิงานบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

		  3.2)	ข้อเสนอแนะต่่อมหาวิทยาลัยัราชภัฏั
   	 	 	 3.2.1) ม หาวิทิยาลัยัควรใช้้หลักัการ  แนวคิดิของการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์
ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืหรือื Sustainable Development Goals 
(SDGs) เพื่่�อเป็็นกรอบการดำเนินิงาน Frameworks การพัฒันาตามภูมูิสิังัคม  โดยใช้้วิิชาการเป็็นฐาน เพื่่�อเป็็น 
การเติมิเต็็ม การทำงานเชิงิพื้้�นที่่� และการทำงานร่่วมกับัภาคีเีครือืข่่าย
  	 	 	 3.2.2) สภามหาวิทิยาลััยควรนำกรอบวิิธีคีิดิของเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหรืือ Sustainable 
Development Goals (SDGs) มาเป็นหลกัสำ�ำคญัในการกำ�ำหนดทศิทาง นโยบาย เพือ่กำ�ำกบั ตดิตามการดำ�ำเนนิงาน 
และการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัให้บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
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  	 	 	 3.2.3) มหาวทิยาลยัควรจัดให้มโีครงสร้างการบรหิารงานให้เหมาะสมกบัการเป็นมหาวทิยาลยั
พัฒันาท้้องถิ่่�น โดยมีหีน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�รับัผิิดชอบหลักั และมีคีณะกรรมการกำหนดทิิศทาง แนวทาง กลยุทุธ์์
และตััวชี้้�วัด เพื่่�อกำหนดนโยบาย จั ดทำแผนกลยุุทธ์์และกระบวนการขับเคลื่่�อนการดำเนิินงานให้้เกิิดผลลััพธ์์ 
ตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 
   	 	 	 3.2.4) ม หาวทิยาลยัควรจดัสรรจดังบประมาณสนบัสนนุโครงการ  กจิกรรมตามพนัธกิจและ
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏเพ่ือการบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืให้สามารถนำ�ำไปขยายผลสนบัสนนุ
ให้ชมุชนสร้างสงัคมคณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นวงกว้างยิง่ข้ึน เพือ่เป็นต้นแบบการพฒันาทีย่ัง่ยนืตาม
บรบิทเชงิพืน้ที ่ท้องถิน่
  	 	 	 3.2.5) ม หาวิทยาลัยควรวางแนวทางการทำ�ำงานแบบการเรียนรู้เชิงรุกแบบสหสาขาวิชาชีพ 
(Multidisciplinary Active learning) เพือ่การทำ�ำงานแบบบรูณาการร่วมกนั ทัง้หลกัสตูร คณะ และการบรหิาร
จดัการเพ่ือเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
 	 	 	 3.2.6) มหาวทิยาลยัควรวางแนวทางการประเมนิผลลพัธ์การดำ�ำเนนิการ โดยพฒันากระบวนการ
ประเมินผลการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา
ที่ยั่งยืน เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืน สนับสนุนให้ท้องถ่ิน ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ ร องรับโอกาสและ                
ความท้าทายในอนาคตให้มคีวามครอบคลมุมากขึน้

		  3.3	ข้ อเสนอแนะต่่อหน่่วยงานต้นสังกัดั
  	 	 	 3.3.1) หน่่วยงานต้้นสัังกััดทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงานตามพันธกิจ และยุุทธศาสตร์์ 
ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ค วรเปิิดโอกาสให้้สถาบันัอุดุมศึกึษามีอีิสิระ
ในการบริหิารจัดการการศึกึษาเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืตามเป้้าหมายของมหาวิทิยาลัยั
  	 	 	 3.3.2) หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนการต่อยอดผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์              
สูน่วตักรรม และโครงการบรกิารวชิาการแก่สังคมท่ีโดดเด่นของสถาบันอดุมศกึษา เพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อชุมชน 
สงัคม และประเทศ
  	 	 	 3.3.3) หน่วยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุงบประมาณตามพนัธกจิทกุด้าน เพือ่ให้มหาวทิยาลยั
สามารถพัฒนาขบัเคลือ่นตอบสนองวสิยัทศัน์ “มหาวทิยาลยัพนัธกจิสมัพนัธ์ทีมี่คณุภาพ สร้างคณุค่าเพือ่พฒันา
ท้องถิน่” เพือ่บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื
  	 	 	 3.3.4) หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรเป็็นศููนย์์กลางในการประชาสััมพันธ์์เพื่่�อเป็็นที่่�ตอบโจทย์์ 
การพัฒนาสถาบัันอุุดมศึกษาที่่�ครอบคลุมตามพันธกิจ และแหล่่งเรีียนรู้้�การบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ให้้ประจักัษ์์แก่่สาธารณชน
  	 	 	 3.3.5) หน่วยงานต้นสงักัดควรสนบัสนนุปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาของบคุลากร 
การจัดโครงการอบรมสัมมนา การจัดการความร้ การใช้ฐานข้อมูลวิจัยร่วมกัน เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้            
แบบครบวงจรเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื 
  	 	 	 3.3.6) หน่่วยงานต้้นสัังกัดัควรพิจิารณาทบทวนสวััสดิกิารต่่าง ๆ แก่่บุคุคลากรที่่�เป็็นต้้นแบบ  
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างขวััญกำลัังใจในการทำงาน และสนัับสนุุนกิิจกรรม  โครงการเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและ
อาจารย์์ของมหาวิิทยาลััยได้้มีีเวทีีในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
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		  3.4	 ข้อเสนอแนะต่อภาคเีครือข่ายทีเ่กีย่วข้อง

  	 	 	 3.4.1) ม หาวิทยาลัยควรสร้างเครอข่ายความร่วมมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประสาน                

ความร่วมมอจากท้องถิ่น ชุมชน องค์กรภายนอก สถานประกอบการในการสนับสนุนและให้ความร่วมมอ                   

ในการจัดัการศึกษา การจัดักิจิกรรม  โครงการ ทั้้�งเป็็นที่่�ปรึกษาให้้ข้้อเสนอแนะ ร่่วมกิจกรรม ให้้การสนับัสนุนุ              

งบประมาณ และสามารถออกไปเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ จากหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตาม             

เป้าหมายของมหาวทิยาลยั

	 	 	 3.4.2)	 มหาวิทยาลัยควรสร้างเครอข่ายการวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัย               

ทัง้ภายใน และภายนอกประเทศ เพือ่เพิม่ศักยภาพในการทำ�ำงานด้านวชิาการของอาจารย์ บุคลากรและนกัศกึษา

อันจะทำ�ำให้มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน               

เพ่ิมมากขึน้

	 	 	 3.4.3) ม หาวิทยาลัยควรวางแนวทางการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาท่ียั่งยืนร่วมกับภาคี               

เครอข่ายทีเ่กีย่วข้องเชือ่มโยงกบัพนัธกจิของมหาวทิยาลัยทัง้ในระดบัจงัหวดั องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ องค์กร

ระดบัตำ�ำบล โรงเรยีนเครอข่าย ผูป้ระกอบการในจงัหวดัเป็นเครอืข่ายทีม่ัน่คง และภาคเีครอืข่ายทีเ่กีย่วข้อง

  	 	 	 3.4.4)	 มหาวิทยาลัยควรกำ�ำหนดผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานกลางคณะกรรมการ  เพื่อเช่ือมโยง               

เครอข่ายให้เกิดความร่วมมอเชิงพื้นที่ท้ังในระดับหน่วยงานและชุมชนท่ีสามารถขอทุนวิจัยท้ังจากภาครฐและ 

ภาคเอกชนได้เพิม่ขึน้ 

  	   	 	 3.4.5)	 มหาวทิยาลยัควรวางแนวทางแนวทางการดำ�ำเนนิงานเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืนโดยนำนโยบายการขับเคลื่่�อนประเทศตามเขตพื้้�นที่่�ซึ่่�งเป็็นโอกาสให้้มหาวิิทยาลััย ซึ่่�งเป็็นสถาบัันอุุดมศึกษา

ของจัังหวััดของท้้องถิ่่�น สามารถเป็็นที่่�พึ่่�งของจัังหวััดและชุุมชนได้้โดยตรง ซึ่่�งสามารถพััฒนาเขตพื้้�นที่่�ร่่วมกับ 

ภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อนำไปสู่่�การเป็็นแหล่่งพััฒนาหลายด้้านตามบริิบทเชิิงพื้้�นที่่�เพื่่�อตอบพััฒนาการท่่องเที่่�ยว                    

เชงิอนุรักษ์ การท้องเทีย่วเชงิประวติัศาสตร์ และการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม รวมทัง้การพฒันาทรัพยากรพืน้ถิน่

ให้เกดิคุณภาพสนิค้าสิง่บ่งชีท้างภูมศิาสตร์ได้

 	 	 	 3.4.6)	 มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางการกำ�ำกับ ติดตาม  พัฒนากระบวนการประเมินงาน            

ทางการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา              

ที่ยั่งยืนเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืนร่วมกับภาคีเครอข่ายอย่างต่อเนื่อง และควรขยายผลการดำ�ำเนินงาน              

ร่วมกบัภาคีเครอืข่ายเพือ่ความต่อเนือ่ง ยัง่ยนื

� การอภิิปรายผล 
	 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ผูว้จิยัพบประเดน็ทีน่่าสนใจสามารถนำ�ำมาอภปิรายผลได้ ดงันี้

	 	 1. การศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยศึกึษาจากมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย มหาวิทิยาลัยั

ราชภััฏนครราชสีีมา และมหาวิิทยาลััยราชภััฏสุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งทั้้�ง 4 ม หาวิิทยาลััยราชภััฏมีผลการจัดอัันดัับ
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มหาวิิทยาลัยัระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings 2021 ในการดำเนินิการเพื่่�อ

บรรลุเุป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรือื Sustainable Development Goals (SDGs) ของสหประชาชาติ ิ(UN) 

ซึ่่�งจากการศึกึษาพบว่่า ทั้้�ง 4 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัล้วนมีเีป้้าหมายสำคัญัในการเป็็นสถาบันัอุดุมศึกึษาเพื่่�อพัฒันา

ท้้องถิ่่�นมาอย่่างยาวนาน มีต้ี้นทุนุการทำงานกับัสังัคม ชุมุชน และท้้องถิ่่�น จนเป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�

เป็็นอย่่างดี ีมี การดำเนินิภารกิจตามที่่�พระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลัยัราชภัฏั พ.ศ. 2547 ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในมาตรา 7 

อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากได้้พบว่่า การมีบีุคุลากรที่่�มีความเชี่่�ยวชาญ มีความรู้้�ที่่�แม่่นยำ ทุ่่�มเท เสียีสละ 

และทำงานเป็็นทีมี มุ่่ �งเน้้นที่่�นำเสนอข้้อมูลูการดำเนินิงานตามพันัธกิจิด้้านการวิจิัยัและพันัธกิจิด้้านการบริกิาร

วิชิาการเป็็นหลักัเพื่่�อดำเนินิการไปสู่่�บรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) มีกีารบูรูณาการในการปฏิบิัตัิงิาน

ร่่วมกัน และยัังพบว่่า ม หาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 4 แห่่ง ใช้้กระบวนการมีส่่วนร่่วมเพื่่�อให้้เกิดิการทำงานร่่วมกันั

ระหว่่างบุุคลากรที่่�ใกล้้ชิิดกัันทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงานแบบไม่่เป็็นทางการ  เกิิดการรวมตัวกัันในแบบ

อุดุมการณ์เดีียวกัันเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ มีการจัดสภาพแวดล้้อม

ทางด้้านการศึึกษา การจัดสภาพแวดล้้อมทางด้้านกายภาพ การจััดสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมการทำงานของ

บุคุลากร จนนำไปสู่่�ผลลัพัธ์์ที่่�เกิดิขึ้้�นตามมามามายในพื้้�นที่่� สอดคล้องกัับที่่� พระราชบััญญัตัิมิหาวิทิยาลัยัราชภัฏั 

พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ที่่�ระบุวุ่่า “ให้้มหาวิทิยาลัยัเป็็นสถาบันัอุดุมศึกึษาเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�นที่่�เสริิมสร้้างพลังั 

ปััญญาของแผ่่นดินิ ฟื้้�นฟูพูลังัการเรียีนรู้้� เชิดิชูภููมูิปัิัญญาของท้้องถิ่่�น สร้้างสรรค์์ศิิลปวิทิยา เพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้า

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของปวงชน มีส่่วนร่่วมในการจัดการการบํํารุุงรักัษาการใช้้ประโยชนจากทรัพัยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุลและยั่่�งยืนื โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์ให้้การศึกษาส่่งเสริมิวิชิาการและวิชิาชีพีชั้้�นสูงู ทํําการสอน 

วิจิัยัให้้บริิการทางวิชิาการแก่่สังัคม ปรับัปรุง ถ่่ายทอดและพัฒันาเทคโนโลยี ีทำนุบุํํารุงุศิลิปะและวัฒันธรรม ผลิตครู 

และส่่งเสริิมวิทิยฐานะครู” ซึ่่�งสอดคล้องงานวิจิัยัของ มาธินีิี คงสถิิตย์์ และ สมบูรูณ์ สุขสำราญ (2561) ได้้ทำการ

ศึกึษาเรื่่�อง มหาวิทิยาลัยัราชภัฏักับัการพัฒันาท้้องถิ่่�น: ศึกึษาเปรียีบเทียีบมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในพื้้�นที่่�ชนบทและ

ในพื้้�นที่่�เขตเมืือง ผ ลการวิจััยพบว่่า ม หาวิิทยาลััยราชภััฏยังคงเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�นตาม                   

พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  พ.ศ. 2547 ที่่�ต้ องการให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบัันการศึกษาเพื่่�อ 

การพัฒันาท้้องถิ่่�นตามเจตนารมณ์เดิมิอยู่่� แม้้ว่่าบริบิทของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัจะเปลี่่�ยนแปลงไปก็ตาม และตรงกับั

งานวิิจัยัของ เกื้้�อกููล ปุ๊๊�ดผาม (2557) ที่่�ได้้ทำการศึกษาการมีส่่วนร่่วมของประชาชนในการพัฒนาพื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััย

ราชภัฏัเชียีงใหม่่ ศูนูย์์แม่่ริม อำเภอแม่่ริมิ จังัหวัดัเชียีงใหม่่ ผลการวิจิัยัพบว่่า มหาวิทิยาลัยัควรสร้้างความเข้้าใจ

กับัประชาชนในพื้้�นที่่�ถึงึวัตัถุปุระสงค์์และบทบาทหน้้าที่่�ของมหาวิทิยาลัยั มหาวิทิยาลัยัจะต้้องมีกีิจิกรรมร่่วมกับั

ชุุมชนโดยเปิิดโอกาสให้้ประชาชนหรืือผู้้�นำชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�นและสร้้างความร่่วมมือกัับหน่่วยงาน          

ต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�เพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่่�ของมหาวิิทยาลัยัและชุมุชนให้้อยู่่�ร่่วมกันัอย่่างยั่่�งยืนื

	 	 2. แนวทางการดำเนิินงานตามพันธกิิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

ในการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั ประกอบด้้วย 3 แนวทาง คือ 1) แนวทาง

ในการจัดสภาพบริิบท 2) แนวทางการกำหนดกระบวนการ  (ด้้านกระบวนการเรีียนการสอน ด้ านกระบวน 

การวิิจััย และด้้านกระบวนการบริิการวิิชาการ) และ 3) แนวทางการกำหนดผลลััพธ์์ของการดำเนิินงาน  

โดยทั้้�ง 3 แนวทาง จะมุ่่�งเพื่่�อให้้เอื้้�อต่่อการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คืือ เน้้นการสร้้าง

บรรยากาศและความเข้้าใจทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร  การนำเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
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มาเป็็นกรอบเป็็นแนวทางในการขับัเคลื่่�อนภารกิจิทั้้�ง 8 ปร ะการของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัในงานพัฒันาท้้องถิ่่�น 

และการรัักษาและเพิ่่�มบทบาทของภาคีีเครืือข่่ายให้้มีีส่่วนร่่วมในภารกิจหลัักของมหาวิิทยาลััยมากขึ้้�น ทั้้� งนี้้� 

อาจเป็็นเพราะมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีเจตนารมย์ที่่�ชััดเจนในการเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อชุุมชนและท้้องถิ่่�น ซึ่่�งได้้

น้้อมนำพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวที่่�ทรงมีีพระราชประสงค์์ให้้ราชภััฏได้้ทำงาน

เพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม ทำงานให้้เข้้าเป้้า ยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา และพัฒันาท้้องถิ่่�นในท้้องที่่�

ตนเองให้้มีสี่่วนร่่วมในการสร้้างความมั่่�นคงของชาติิที่่�สำคัญัจะต้้องเข้้าถึงึประชาชน ต้องวิเิคราะห์์และรับัทราบ

ปััญหาความต้องการของประชาชนในท้อ้งถิ่่�นด้้วย จึงึเป็็นที่่�มาสู่่�การปฏิบิัตัิอิย่่างจริงิจังัโดยการดำเนินิงานโครงการ

สำคััญตามยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ร ะยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579) ดั ังที่่�  

พระราชบัญัญัติัิมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั พ.ศ. 2547 มาตรา 8 ได้้กำหนดกรอบภารกิจไว้้ว่่า (1) แสวงหาความจริงิเพื่่�อ

สู่่�ความเป็็นเลิศิ ทางวิชิาการ บนพื้้�นฐานของภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�น ภูมูิปัิัญญาไทยและภูมูิปัิัญญาสากล (2) ผลิติบัณัฑิติ

ที่่�มีคีวามรู้้�คู่่�คุณุธรรม สํํานึึกในความเป็็นไทย มีความรักัและผูกูพันัต่่อท้้องถิ่่�น อีกทั้้�งส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติ

ในชุุมชน เพื่่�อช่่วยให้้คนในท้้องถิ่่�นรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง (3) เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในคุุณค่่าความสํํานึึก 

และความภูมูิใิจในวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นและของชาติ ิ(4) เรียีนรู้้�และเสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ของผู้้�นํําชุุมชน ผู้้�นํํา

ศาสนา และนักัการเมือืงท้้องถิ่่�นให้้มีจิีิตสำนึกึประชาธิิปไตยคุณุธรรม จริยิธรรม และความสามารถในการบริหิาร

งานพััฒนาชุุมชนและท้้องถิ่่�นเพื่่�อประโยชน์์ของส่่วนรวม  (5) เสริิมสร้้างความเข็็มแข็็งของวิิชาชีีพครููผลิิตและ 

พัฒันาครูและบุุคลากรทางการศึกษาให้้มีคุีุณภาพและมาตรฐานที่่�เหมาะสมกับการเป็็นวิชิาชีีพชั้้�นสููง (6) ประสาน

ความร่่วมมือืและช่่วยเหลืือเกื้้�อกูลูกันัระหว่่างมหาวิทิยาลัยัและชุมุชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและองค์์กรอื่่�น

ทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น (7) ศึ กษาและแสวงหาแนวทางพััฒนาเทคโนโลยีีพื้้�นบ้้านและ

เทคโนโลยีสีมัยัใหม่่ให้้เหมาะสมกับัการดํํารงชีวีิติ และการประกอบอาชีีพของคนในท้้องถิ่่�น รวมถึงการแสวงหา

แนวทางเพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิการจัดัการการบํํารุงุรักัษาและการใช้้ประโยชน์์จากทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างสมดุลและยั่่�งยืืน และ (8) ศึ กษาวิิจััย ส่่ งเสริิมและสืืบสานโครงการอันเนื่่�องมาจากแนวพระราชดํําริิ 

ในการปฏิบิัติัิภารกิจิของมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น ซึ่่�งภารกิจิดังักล่่าวสอดคล้องกัับที่่� วิจิติร ศรีสีะอ้้าน 

(2518) กล่่าวไว้้ว่่า เพื่่�อไม่่ให้้สถาบัันอุุดมศึึกษามุ่่�งเน้้นแต่่ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการเพีียงอย่่างเดีียวจนกลายเป็็น  

“หอคอยงาช้า้ง” สถาบันัอุดุมศึกษาจึงึควรมีคีวามสัมัพันัธ์์สอดคล้องกัับความต้องการและความเป็็นจริงิของสังัคม 

มหาวิิทยาลััยจึึงต้้องหัันมาเน้้นความสััมพัันธ์์ทางวิิชาการกัับสัังคมโดยใช้้ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการที่่�มีีอยู่่�มา 

เชื่่�อมโยงกัับความต้องการและความคาดหวัังของสัังคมอย่่างผสมผสานกััน สอดคล้องกัับงานวิิจััยที่่�ธนานัันต์์ 

กุุลไพบุุตร  (2562) ได้้ศึึกษาบทบาทของมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการวิจััยเพื่่�อการพัฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น พบว่่า 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีบีทบาทเป็็น “สถาบันัอุดุมศึกึษา เพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น” ซึ่่�งใช้้แนวคิดิของ “การมีสี่่วนร่่วม

ของประชาชน” ทั้้�งการร่่วมคิดิ ร่่ วมทำ การร่่วมรับัผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย และมีสี่่วนในการแก้้ไข

ปััญหาความต้องการของประชาชนผ่่าน 3 แผนงาน คือื (1) แผนงานเสริิมสร้้างศักัยภาพและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติ 

(2) แผนงานปฏิรูิูปโครงสร้้างการผลิตภาคการเกษตร (3) แผนงานส่่งเสริมิเศรษฐกิจิและพัฒันาศักัยภาพชุมุชน 

โดยมีีการวางยุุทธศาสตร์์การวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาประเทศ 4 ด้ าน คื อ (1) ด้ านนโยบายและ

ยุทุธศาสตร์์การวิจัิัยและนวัตักรรม (2) ด้านบุคุลากรการวิจัยัและนวัตักรรม (3) ด้านระบบงบประมาณการวิจิัยั

และนวัตักรรม และ (4) ด้านกฎหมาย มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีกีารปรับัเปลี่่�ยนบทบาทเป็็นมหาวิทิยาลัยัรับัใช้้สังัคม
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ด้้วยการสร้้างสรรค์์งานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�นำสู่่�การแก้้ปััญหาที่่�สอดคล้องกัับความต้องการของคนในชุุมชน  

การยกระดับัมาตรฐานผลิติภัณัฑ์์ การเสริมิพลังัแก่่ชุมุชนในจัดัการตนเอง สนับัสนุนุการวิจิัยัตามความต้องการ

ในแต่่ละพื้้�นที่่� เช่่น การจัดัตั้้�งศูนูย์์ความเป็็นเลิิศด้้านพลังังานทางเลือืก การจัดัตั้้�งกลุ่่�มวิจิัยั การจัดัเวทีีการเสวนา

การพััฒนาท้้องถิ่่�นด้้วยวิิจััยและนวััตกรรม  การสนัับสนุุนการวิิจััยทั้้�งด้้านนโยบาย บุ ุคลากร  งบประมาณและ 

การสนับัสนุนุการจดสิทิธิบิัตัรการประดิษิฐ์์ เป็็นต้้น

	 	 3. รปูแบบการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพือ่การบรรลเุป้าหมาย 

การพัฒนาทีย่ัง่ยนื (SDGs) พบว่า ประกอบด้วย (1) หลกัการเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน (SDGs) 

และ (2) วิธปีฏบิติัหรอืขัน้ตอนการปฏบิติัเพือ่การบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ซึง่จะประกอบด้วย 

(1) บรบิท (2) ปจจัยนำ�ำเข้า (3) กระบวนการดำ�ำเนนิงานตามพนัธกจิและยทุธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ด้าน คอ                

ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ด้านกระบวนการวจิยั ด้านกระบวนการบรกิารวชิาการ ด้านกระบวนการ

เพื่่�อไปสู่่�การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลกของ THE (Times Higher Education) Impact Rankings                   

(4) เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) (5) ผ ลลััพธ์์และผลกระทบ และ (6) แนวคิิดใหม่่ในการทำงานเพื่่�อ 

การบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยทุุกด้้านและทุุกข้้อมีีความเหมาะสมสูงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนด 

(3.51) อย่่างมีนีัยัสำคััญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะรูปูแบบการดำเนิินงานดังักล่่าวพัฒันาขึ้้�นมาจาก

ข้้อมููลที่่�ได้้จากขั้้�นตอนการศึกษาแนวปฏิบัิัติิที่่�ดีในการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) และแนวทางการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและการกำหนดยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยั

ราชภััฏในการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  ซึ่่�งผ่่านความเห็็นจาก 

การสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษาและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและ 

นอกจากนี้้�รููปแบบการดำเนิินงานดัังกล่่าวยัังได้้ผ่่านการศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบฯ 

กับัผู้้�บริิหาร คณาจารย์ บุคลากรสายสนับัสนุุนวิชิาการ ประธานสโมสรนักัศึกึษา หรือื นักศึกึษา ผู้้�แทนหน่่วยงาน

ภาครััฐและภาคเอกชนผู้้�แทนองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จากมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั 4 แห่่ง ได้้แก่่ มหาวิิทยาลัยั

ราชภัฏัเชียีงใหม่่ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา และมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีี 

ซึ่่�งพบว่่า ทุกุด้้านและทุกุข้้อมีคีวามเหมาะสมสูงูกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนด (3.51) อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 

อีกีด้้วย ดังันั้้�นข้้อมูลูต่่าง ๆ ที่่�ประกอบกันัมาจนเป็็นรูปูแบบ จึงอาจเป็็นข้้อมูลูที่่�สำคัญัตรงกับับริบิทการดำเนินิงาน

ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ รู ูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีเนื้้�อหาสาระที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานตามพระราชบััญญััติ ิ

การอุดุมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 26 และพระราชบััญญัติัิมหาวิทิยาลัยัราชภััฏ พ.ศ. 2547 โดยในรูปูแบบดัังกล่่าว

ได้้นำเสนออธิบิายและมีโีครงสร้้างที่่�ชัดัเจนประกอบด้้วย บริบิท ปััจจััยนำเข้้า กระบวนการ ผลลัพัธ์์และผลกระทบ 

ตลอดจนในรููปแบบนี้้�จะได้้นำเสนอแนวคิิด หลัักการ วิ ิธีีปฏิิบััติิ ขั้้� นตอนการปฏิิบััติิ ตลอดจนแนวคิิดใหม่่  ๆ                    

เพื่่�อที่่�จะทำให้้การดำเนิินงานตามพันธกิจิและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัจะไปสู่่�การบรรลุ

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ได้้อย่่างสมบูรูณ์แท้้จริิง ดังัที่่� Keeves (1988) กล่่าวว่่า รูปแบบที่่�ใช้้ประโยชน์์ได้้ 

ควรจะมีข้ี้อกำหนด (Requirement) 4 ประการ คือื ความสัมัพันัธ์์อย่่างมีโีครงสร้้าง (Structural Relationship) 

มากกว่่าความสัมัพันัธ์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกันัแบบรวมๆ (Associative Relationship) เป็็นแนวทางที่่�จะเกิิดขึ้้�นสามารถ

ถููกตรวจสอบได้้ หรืือทดสอบรููปแบบพื้้�นฐานของข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ได้้ ร ะบุุหรืือชี้้�ให้้เห็็นถึึงกลไกเชิิงเหตุุผล 

ที่่�ชััดเจน ดั งนั้้�นนอกจากรููปแบบจะเป็็นเครื่่�องมืือในการพยากรณ์ได้้ ค วรใช้้อธิิบายปรากฏการณ์ได้้ด้้วย                           
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และควรเป็็นเครื่่�องมือืในการสร้้างมโนทัศัน์์ใหม่่ได้้ด้้วย สอดคล้องกับังานวิจิัยัของ วิลิาวัณัย์์ จารุอุริยิานนท์์ (2553)     

ที่่�ได้้ศึึกษา การพััฒนารููปแบบการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อการขัับเคลื่่�อนการจััดการความรู้้�  สำหรัับ

มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัพบว่่า รูปแบบการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อการขับเคลื่่�อนการจัดการความรู้้� ได้้รูปูแบบ

ชื่่�อว่่า รูปแบบการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิบููรณาการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการจัดการความรู้้� (Integrated Change 

Management Model to Drive Knowledge Management) ประกอบด้้วยรูปูแบบหลักัที่่�แสดงการบูรูณาการ 

องค์์ประกอบและกระบวนการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง และรููปแบบย่่อยที่่�แสดงถึึง กระบวนการบริิหาร               

การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการจัดัการความรู้้�ในแต่่ละองค์์ประกอบ ได้้แก่่  (1) โครงสร้้าง : การมีนีโยบาย             

การจัดัการความรู้้� โดยการสื่่�อสารที่่�ชัดัเจน เน้้นสื่่�อสารสองทาง ปรับักระบวนการทำงานให้้มีปีระสิทิธิภิาพโดยใช้้

การจัดัการความรู้้� (2) ผู้้�บริิหาร : เน้้นการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีใีนการจัดัการความรู้้� เป็็นผู้้�สร้้างแรงบันัดาลใจและมีี

ความสัมพันัธ์์ที่่�ดีกีับับุคุลากร บุ คลากร  : เน้้นการเป็็นบุคุคลใฝ่่เรียีนรู้้� ป ฏิบัิัติงิานโดยใช้้การจัดการความรู้้�และ              

ให้้ความร่่วมมือืกับัมหาวิทิยาลัยั (3) วัฒนธรรมองค์์การ  : เน้้นวัฒันธรรมการทำงานที่่�ใช้้การจัดัการความรู้้�และ                

การทำงานเป็็นทีีม  (4) เทคโนโลยีี: เน้้นการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการจัดการความรู้้�และเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการทำงาน โดยมีีการอบรมทักษะที่่�จำเป็็นอย่่างทั่่�วถึึง นอกจากนี้้�รูปแบบยัังได้้แสดงแนวทาง 

การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจัดการมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  ในแต่่ละองค์์ประกอบ 

โดยเน้้นการบริหิารจัดัการตามแนวทางการพัฒันาคุณุภาพการบริหิารจัดัการภาครัฐั สอดคล้องกับังานวิจิัยัของ                  

ศริกิญัญา แก่นทอง สทุธวิรรณ ตันติรจนาวงศ์ และสมถวลิ วจิติรวรรณา (2559) ทีไ่ด้ศกึษาการพฒันารปูแบบ

การบรหิารสถาบนัอดุมศกึษาทีเ่กดิจากการหลอมรวม ของมหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครนทร์ พบว่า รปูแบบ

การบรหิารสถาบนัอดุมศกึษาทีเ่กดิจากการหลอมรวมของมหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนทร์ ม องค์ประกอบ

สาํคญั 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ปจจัยนําเข้า (2) กระบวนการ และ (3) ผลผลติ และผลการประเมินคณุภาพ              

รููปแบบพบว่่า รู ปแบบการบริิหารสถาบัันอุุดมศึกษาที่่�เกิิดจากการหลอมรวมของมหาวิิทยาลััยนราธิิวาส                      

ราชนครินิทร์์ที่่�พัฒันาขึ้้�น มีคีวามถูกูต้้อง เหมาะสม มีปีระโยชน์์ และมีคีวามเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดับัมาก 

� ข้้อเสนอแนะ
	 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือบรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ผูว้จิยัขอให้ข้อเสนอแนะตามลำ�ำดบั ดงันี้

	 	 1.	จากการศึกษาพบว่า ม หาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นมาอย่าง

ยาวนาน ม ีต้นทุนการทำ�ำงานกับสังคม  ชุมชน และท้องถ่ินจนเป็นท่ีไว้วางใจของประชาชนในพื้นท่ีเป็นอย่างดี 

ประกอบกบัพระราชบญัญติัมหาวทิยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 2547 ทีไ่ด้กำ�ำหนดภารกจิและพนัธกจิการดำ�ำเนนิงานไว้

อย่างชดัเจน ดงันัน้มหาวทิยาลยัราชภฏัจงึต้องเน้นและให้ความสำ�ำคญัและตระหนักต่อภารกจิต่างๆ ท่ีได้กำ�ำหนดไว้ 

อย่างชัดเจนดังที่พระราชบัญญัติฯ กำ �ำหนดไว้ และดังท่ีมีการกำ�ำหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาท้องถิน่ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จงึเป็นแนวทางสำ�ำคญัในการขบัเคลือ่นให้มหาวทิยาลยัราชภฏั

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างชัดเจน และควรเน้นย้�้ำำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏดำ�ำเนินภารกิจ               

8 ปร ะการให้ครบถ้วนแตกต่างจากมหาวทิยาลยัทัว่ไป  กล่าวคอื (1) แสวงหาความจรงิเพือ่สู่ความเป็นเลศิทาง

วชิาการ บนพืน้ฐานของภมูปัิญญาท้องถิน่ ภมูปัิญญาไทยและภมูปัิญญาสากล (2) ผลติบัณฑติท่ีมคีวามรูคู้่คณุธรรม                   
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สํํานึึกในความเป็็นไทย มีคีวามรักัและผูกูพันัต่่อท้้องถิ่่�น อีกีทั้้�งส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติในชุมุชน เพื่่�อช่่วยให้้

คนในท้้องถิ่่�นรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง (3) เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในคุุณค่่าความสํํานึึกและความภููมิิใจ 

ในวัฒันธรรมของท้้องถิ่่�นและของชาติ ิ (4) เรียีนรู้้�และเสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ของผู้้�นํําชุมุชน ผู้้�นํํ าศาสนาและ

นักัการเมือืงท้้องถิ่่�นให้้มีีจิิตสำนึกึประชาธิปิไตยคุณุธรรม จริยิธรรม และความสามารถในการบริิหารงานพัฒันา

ชุมุชนและท้้องถิ่่�นเพื่่�อประโยชน์์ของส่่วนรวม (5) เสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ของวิชิาชีพีครูผูลิติและพัฒันาครูแูละ

บุคุลากรทางการศึกึษาให้้มีคุีุณภาพและมาตรฐานที่่�เหมาะสมกับัการเป็็นวิชิาชีพีชั้้�นสูงู (6) ประสานความร่่วมมือื

และช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันระหว่่างมหาวิิทยาลััยและชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและองค์์กรอื่่�นทั้้�งในและ

ต่่างประเทศเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�น (7) ศึ กษาและแสวงหาแนวทางพััฒนาเทคโนโลยีีพื้้�นบ้้านและเทคโนโลยีี                

สมััยใหม่่ให้้เหมาะสมกัับการดํํารงชีีวิิต และการประกอบอาชีีพของคนในท้้องถิ่่�น ร วมถึึงการแสวงหาแนวทาง 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการจััดการการบํํารุุงรัักษาและการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

อย่่างสมดุลและยั่่�งยืืน และ (8) ศึ กษาวิิจััย ส่่ งเสริิมและสืืบสานโครงการอันเนื่่�องมาจากแนวพระราชดํําริิ 

ในการปฏิบิัติัิภารกิจิของมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น 

	 	 2.	จากการศึกษาพบว่่า แนวทางการดำเนิินงานตามพันธกิจและการกำหนดยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏในการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) คื อ การจัดสภาพบริิบทให้้เอื้้�อต่่อ 

การดำเนินิงาน ดังันั้้�นมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัจึงึต้้องสร้้างบรรยากาศและความเข้้าใจทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอก

องค์์กรว่่า เป้้าหมายของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏักับเป้้าหมายของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื เพื่่�อให้้มีคีวามสอดคล้องและ

เป็็นไปในทิศิทางเดีียวกันั

	 	 3.	จากการศึกษาพบว่า มหาวทิยาลยัราชภัฏมภีารกจิท่ีแตกต่างจากมหาวทิยาลยัในรูปแบบอืน่และ

ผลของการทำภารกิจที่่�ผ่่านมามีีความสอดคล้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดั งนั้้�นมหาวิิทยาลััยราชภััฏ                

จึึงควรสร้้างบรรยากาศของการทำงานให้้ทั้้�งสองเป้้าหมายเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันกล่่าวคืือ เป้้าหมายการเป็็น

มหาวิทยาลยัท้องถ่ินท่ีตอบโจทย์ของเป้าหมายความยัง่ยนืได้ และการนำ�ำเป้าหมายของการพฒันาท่ียัง่ยนืมาเป็น 

กรอบเป็นแนวทางในการขบัเคลือ่นภารกิจทัง้ 8 ประการของมหาวทิยาลยัราชภัฏในงานพฒันาท้องถิน่นัน่เอง

	 	 4.	จากการศึกษาพบว่า ม หาวิทยาลัยราชภัฏมีความโดดเด่นในเรื่องของภาคีเครือข่ายในชุมชน              

ท้องถิน่และสามารถผสานไปถงึระดบัประเทศและระดบัสากลอยูแ่ล้ว ดงันัน้เพือ่ให้การดำ�ำเนนิการตามพนัธกจิ           

ทีจ่ะบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื มหาวิทยาลยัราชภฏัควรท่ีจะรักษาภาคีเครอข่ายของตนเองท่ีมีอยู่ กระชับ

ความสัมพันธ์ให้เกดิความใกล้ชดิในการปฏบิตังิาน ซ ึง่อาจหมายรวมไปถงึการทำ�ำให้ภาคเีครอืข่ายเข้ามาร่วมทำ�ำ

ภารกิจของมหาวทิยาลยั ไม่ว่าจะเป็นการสอน การวจิยั หรอืการบรกิารวชิาการเพือ่การพฒันาท้องถิน่ ตลอดจน

การเพ่ิมและขยายภาคเีครอข่ายออกไป

	 	 5.	จากการศกึษาพบว่า แนวทางในการกำ�ำหนดกระบวนการตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยัราชภฎั

ดำ�ำเนินงานเพือ่บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื ประกอบด้วย กระบวนการจดัการเรยีนการสอน กระบวนการ

วิจัย และกระบวนการบริการวิชาการ  ดังน้ันมหาวิทยาลัยราชภัฏจะต้องให้ความสำ�ำคญกับการดำ�ำเนินงาน                   

ตามพนัธกจิ ซ ึง่หากพจิารณาแล้วหากมหาวทิยาลยัราชภฏัจะขบัเคลือ่นให้แนวทางในการกำ�ำหนดกระบวนการ

ตามพันธกิจของมหาวิิทยาลััยราชภััฏดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนประสบความสำเร็จ็จะต้้อง

อาศััยกรอบการทำงานที่่�เป็็นแบบฉบัับของวััฒนธรรมและการทำงานของตนเองกล่่าวคืือ กระบวนการจััด               
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การเรียีนการสอนที่่�ใช้้พื้้�นที่่�ชุมุชนท้้องถิ่่�นเป็็นฐาน การออกไปบริิการวิชิาการและทำวิจิัยัในท้้องถิ่่�นของคณาจารย์            

ที่่�เน้้นเติิมความรู้้�ให้้กัับคณาจารย์ ซึ่่�งนอกจากจะได้้รายงานการวิจััย ค ณาจารย์ก็็ยัังจะสามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้                     

มาเขียีนเป็็นเอกสาร  ตำรา และนำไปสู่่�การออกแบบหลักัสูตูรใหม่่  ๆ ที่่�สอดคล้องกัับความต้องการของท้้องถิ่่�น 

และปรัับบทบาทของมหาวิิทยาลััยราชภััฏให้้เป็็นทั้้�งแหล่่งผลิตบััณฑิิตที่่�จะออกไปเป็็นบุุคลากรขับเคลื่่�อน 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนในท้้องถิ่่�น และตััวมหาวิทิยาลัยัเองก็เ็ป็็นผู้้�ขับัเคลื่่�อนการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนืด้้วยในเวลาเดีียวกันั

	 	 6.	จากการศึกษาพบว่่า กระบวนการจัดการเรียีนการสอนจะเป็็นแนวทางในการกำหนดกระบวนการ

ตามพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัดำเนินิงานเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ดังันั้้�นมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

ควรมีการสร้้างหลัักสููตรและมาตรฐานหลัักสููตรเพื่่�อท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเอง เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน             

ที่่�มาจากความต้องการของท้้องถิ่่�น และผลิตคนออกไปให้้ท้้องถิ่่�นด้้วยความรู้้�ที่่�บูรณาการภููมิิปััญญาเทคโนโลยีี                  

ชาวบ้้านและความรู้้�ทันสมััยเข้้าด้้วยกััน อาจไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นหลัักสููตรที่่�ให้้ปริิญญาแต่่เน้้นการให้้ความรู้้�และ

ทักัษะแก่่คนในท้้องถิ่่�นเอง

� ข้้อเสนอแนะในการทำวิจิัยัครั้้�งต่่อไป
	 	 1.	 ควรมีกีารศึกึษาสภาพ ความต้องการ และปััญหาของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเกี่่�ยวกับัการขับัเคลื่่�อน

การดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

เนื่่�องจากมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีบีริบิทการดำเนินิงานเชิงิพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามแตกต่่างกันั

	 	 2.	 ควรมีกีารศึกึษาองค์์ประกอบการดำเนิินงานอื่่�น ๆ นอกเหนือืจากการดำเนิินงานตามพันัธกิจิ

และยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  เพื่่�อให้้ได้้วิิธีีการปฏิิบััติิหรืือภารกิิจใหม่่  ๆ ที่่� สอดคล้องเหมาะสมกัับ

ปััจจุบุันัจนนำไปสู่่�การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)

	 	 3.	 ควรมีการศึกษานำรููปแบบการดำเนิินงานตามพันธกิจและยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภัฏั

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ไปทดลองใช้้จริงิกับัมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั โดยเลือืกมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัที่่�จะสมััครใจเข้้าร่่วมโดยจะใช้้การวิจััยเชิงิปฏิบัิัติกิารแบบมีสี่่วนร่่วม (Participation Action Research: PAR) 

เพื่่�อวิิเคราะห์์ ติดิตาม และประเมินิรููปแบบการดำเนินิงานที่่�ได้้พัฒันาขึ้้�น
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ภาคผนวก ก
รายนามผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อการสััมภาษณ์์
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รายนามผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อการสัมัภาษณ์์เพื่่�อศึกึษาแนวปฏิบัตัิทิี่่�ดีในการดำเนิินงาน 

ของมหาวิทิยาลัยราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	� มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีีมา
	 	 1.	ผศ.ดร.อดิศิร	 เนาวนนท์์	 อธิกิารบดีี

	 	 2.	ผศ.ดร.รุ่่�งโรจน์์	 พงศ์์กินิวิทิูรู	 ผู้้�ช่่วยอธิกิารบดีี

	� คณะทำงานเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 	 1.	ดร.สิริิลิักัษณ์์ 	 โปร่่งสันัเทีียะ

	 	 2.	นายวิศิวมาศ 	 ภักัดีกีุลุ 

	 	 3.	นายสุภุพ 	 โก่่งกระโทก

	 	 4.	นางสาวดลยา 	 เพ็ช็รดี

	 	 5.	นางสาวกัลัยาณี ี	 อินิทรพาณิิชย์์

	 	 6.	นางสาวสุภุารัตัน์์ 	 ชัยัมีแีรง 

	� มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่
	 	 1.	รศ.ดร.วัชัรพงษ์์ 	 วัฒันกูลู	 	 รองอธิกิารบดีี	

	 	 2.	ผศ.ดร.อัคัรวิทย์์	 บุญุส่่งแท้้		 ผู้้�อำนวยการวิจัยัและพัฒันา

	 	 3.	ผศ.ดร.เกษม	 กุณุาศรีี	 	 ผู้้�อำนวยการสถาบัันวิจิัยัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น

	 	 4.	ผศ.ดร.ศุภุฤกษ์์	 ธาราพิทิักัษวงศ์์	 คณบดีคีณะวิทิยาการจัดัการ

	 	 5.	ว่่าที่่�ร้อยตรีีชนะ	 ไชยชนะ	 	 ประธานวิิสาหกิจิชุมุชน

	 	 6.	นายวิทิวิทิย์์	 คำใจ	 	 นักัศึกึษา (ประธานสภานัักศึกึษา)

	 	 7.	นายรัชัพล	 รำพา	 	 นักัศึกึษา (รองประธานสภานัักศึกึษา)

	� มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานี
	 	 1.	ผศ.ดร.วัฒันา 	 รัตันพรหม	 รักัษาราชการแทนอธิกิารบดีี

	 	 2.	ดร.สมปราชญ์์ 	 วุฒุิจัิันทร์์		 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายบริหิารและจัดัการทรัพัย์์สินิ

	 	 3.	ดร.นิิตยา 	 ศรีสีุขุ 	 	 ผู้้�ช่่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิเิทศสัมัพันัธ์์

	 	 4.	ดร.ปุณุยวีย์ี์ 	 หนููประกอบ 	 ผู้้�ช่่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการพิเิศษ

	 	 5.	นายมีศีักัดิ์์�	 ภักัดีคีง	 	 อดีตีอธิบิดีกีรมประมง (ศิษิย์์เก่่า)
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	 	 6.	นายกิติติศิักัดิ์์� 	 นาคกุลุ 	 	 ผู้้�ใหญ่่บ้านหมู่่�ที่่� 3 บ้านห้้วยทราย ตำบลทรัพัย์์ทวีี 

	 	 	 	 	 	 	 อำเภอบ้้านนาเดิิม จังัหวัดัสุรุาษฎร์์ธานีี

	 	 7.	นายวีรีภัทัร 	 แซ่่ด่่าน 	 	 นายกองค์์การนักัศึกึษา ภาคปกติปีิี 2565

	 	 8.	นายณััฐนัันท์์ 	 ศรีวีารินิทร์์ 	 ประธานสภานัักศึกึษา ภาคปกติปีิี 2565

	� มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย
	 	 1.	รศ.สมเจตน์์	 ดวงพิิทักัษ์์	 อธิกิารบดีี

	 	 2.	ผศ.ดร.วิชิัยั	 พัวัรุ่่�งโรจน์์	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ

	 	 3.	ดร.จักัรกฤษณ์์	 พงษ์์อิินทร์์วงศ์์	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายนโยบายและแผน และกิจิการพิเิศษ

	 	 4.	อ.สุธุาสินิี ี	 ธนัฐัปิิติินันัท์์	 รองคณบดี ีคณะครุศุาสตร์์

	 	 5.	ดร.กิติติ	ิ 	 ตัวัเมือืงปััก	 รองคณบดีี คณะวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

	 	 6.	ผศ.ศรัณัยพััชร์์	 จิติพิไิล	 	 รองคณบดี ีคณะมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์

	 	 7.	ดร.ศศิิธร		 กกฝ้้าย	 	 รองคณบดีี คณะวิทิยาการจัดัการ

	 	 8.	ผศ.ดร.วัลัลภ	 ทาทอง	 	 อาจารย์ประจำคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

	 	 9.	นายภาณุพุงศ์์ 	 มาดา 	 	 ตัวัแทนนักัศึกึษา

	 	 10. นางสาวนิภิาศิริิ ิ	บูรูณจิินดา 	 ตัวัแทนนักัศึกึษา

	 	 11. นายธีรีศักดิ์์�	 ศุภุพิทักัษ์์ไพบูลูย์์	 ผู้้�แทนชุมุชน (เกษตรกร)

	 	 12. นางฉวี	ี	 นันัทะคำ		 ผู้้�แทนชุมุชน (เกษตรกร)

	� ผู้้�ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติมิจากมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอื่่�น ๆ ตามคำแนะนำของผู้้�ให้้ข้้อมููล
	 	 1.	ผศ.ดร.บุญุสิทิธิ์์� 	 ไชยชนะ	 	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายพัฒันานักัศึกึษา มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัยะลา

	 	 2.	ผศ.ดร.เกสรี	ี ลัดัเลียี	 	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายวิจิัยัและพัฒันาท้้องถิ่่�น 

	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัยะลา
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รายนามผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อการสัมัภาษณ์์เพื่่�อศึกึษาแนวทางการดำเนิินงาน

ตามพันัธกิจิและการกำหนดยุทธศาสตร์์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏั

ในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	� ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้าน SDGs
	 	 1.	ผศ.ชล  บุนุนาค	 	 ผู้้�อำนวยการศูนูย์์วิจิัยัและสนับัสนุนุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื 

	 	 	 	 	 	 (SDG Move) คณะเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

	 	 2.	ดร.ภูมิูิศรัณัย์์ ทองเลี่่�ยมนาค รักัษาการผู้้�อำนวยการสถาบัันวิจิัยัเพื่่�อความเสมอภาค

	 	 	 	 	 	 ทางการศึกึษา (วสศ.) กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

	 	 3.	นายอภินิันัท์์  ธรรมเสนา 	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายสื่่�อสารสังคมและขับัเคลื่่�อนนโยบายสาธารณะ 

	 	 	 	 	 	 ศูนูย์์มานุษุยวิทิยาสิริินิธร (องค์์การมหาชน)

	� ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึกึษา (จากมหาวิทิยาลัยราชภัฏั)
	 	 1.	รศ.ดร.ฤๅเดช เกิดิวิชิัยั

	 	 	 -	นายกสภามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสวนสุนุันัทา

	 	 	 -	อดีตีอธิกิารบดีมีหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสวนสุนุันัทา

	 	 2.	ดร.ถนอม อินิทรกำเนิิด

	 	 	 -	อดีตีเลขาธิกิารสภาสถาบันัราชภัฏั

	 	 	 -	อดีตีรองอธิบิดีกีรมการฝึกหัดัครู ูกระทรวงศึกึษาธิกิาร

	� ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการอุุดมศึกึษา
	 	 1.	ผศ.นพ.เฉลิิมชัยั บุณุยะลีพีรรณ

	 	 -	 สมาชิิกวุฒุิสิภา 

	 	 -	 ประธานอนุกุรรมาธิกิารติดิตาม เสนอแนะ และเร่่งรัดัการปฏิริูปูประเทศ 

	 	 	 ด้้านการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม วุฒุิสิภา

	 	 -	 อดีีตอธิกิารบดีมีหาวิทิยาลัยัศรีีนครินิทรวิโิรฒ

	 	 2.	ดร.สุภุัทัร จำปาทอง

	 	 -	 ปลัดักระทรวงศึึกษาธิกิาร

	 	 -	 อดีีตเลขาธิกิารสภาการศึกึษา

	 	 -	 อดีีตเลขาธิกิารคณะกรรมการการอุดุมศึกึษา
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รายนามผู้้�ร่วมสนทนากลุ่่�มเพื่่�อพิจิารณา 

“(ร่่าง) รููปแบบการดำเนินิงานตามพัันธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏัเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)”

โครงการวิิจััย เรื่่�อง “โครงการพัฒันารููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิจิและยุทุธศาสตร์์

ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)”

ของสำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา โดย มหาวิทยาลัยศรีนีครินิทรวิโิรฒ

วันัจัันทร์์ที่่� 18 กรกฎาคม 2565 เวลา 13.30 น. ในรููปแบบออนไลน์์

	� ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการบริหิารสถาบันัอุดุมศึกึษา
	 	 1.	รศ.ดร.ภาสกร  นันัทพานิิช 	รองอธิกิารบดีี มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุบุลราชธานีี

	 	 2.	รศ.ดร.วิทิยา  เมฆขำ 	 รองอธิกิารบดีี มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสวนสุนุันัทา

	 	 3.	รศ.ดร.กันัต์์  อินิทุวุงศ์์ 	 คณบดีคีณะเทคโนโลยีีการเกษตรและเทคโนโลยีีอุตุสาหกรรม

	 	 	 	 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุตุรดิติถ์์

	 	 4.	รศ.ดร.ธวัชั  พะยิ้้�ม 	 คณบดีคีณะเทคโนโลยีีการเกษตรและเทคโนโลยีีอุตุสาหกรรม 

	 	 	 	 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครสวรรค์์

	� ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 	 5.	นายพััฒนะพงษ์์  สุขุมะดััน 	ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

	 	 6.	อ.นันัทินิี ี มาลานนท์์	 รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายเครือข่่ายศูนูย์์วิจิัยัและนับัสนุนุเป้้าหมาย

	 	 	 	 	 	 การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDG Move) คณะเศรษฐศาสตร์์ 

	 	 	 	 	 	 มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์ 

	 	 7.	อ.ดร.สุทุธิพิงศ์์  วรอุไุร 	 อาจารย์ประจำสำนักันวัตักรรมการเรียีนรู้้� (สาขาวิชิาศิลิปวิทิยาศาสตร์์)

	 	 	 	 	 	 มหาวิทิยาลัยัศรีนีครินิทรวิโิรฒ
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รายนามผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อการสัมัภาษณ์์เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบาย

ในการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	� ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการบริหิารสถาบันัอุดุมศึกึษา (อธิกิารบดี)ี
	 1.	ผศ.ดร.ลินิดา เกณฑ์์มา 

	 	 -	 อธิกิารบดีีมหาวิทิยาลัยัราชภัฏับ้านสมเด็จ็เจ้้าพระยา 

	 	 -	 ประธานที่่�ประชุมุอธิกิารบดีมีหาวิทิยาลัยัราชภัฏั (ทปอ.มรภ.)

	 2.	ผศ.ดร.คณิศรา ธัญัสุนุทรสกุลุ 

	 	 -	 อธิกิารบดีีมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุดุรธานีี

	 3.	ผศ.ดร.สมบัติัิ โยธาทิพิย์์	 	

	 	 -	 อธิกิารบดีมีหาวิทิยาลัยัราชภัฏัยะลา

	� ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการบริหิารสถาบันัอุดุมศึกึษา (รองอธิกิารบดี/ีคณบดีี)
	 1.	รศ.ดร.เจษฎา มิ่่�งฉาย 

	 	 -	 รองอธิกิารบดี ีมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุตุรดิติถ์์

	 2.	ผศ.ดร.ดวงใจ ชนะสิิทธิ์์�

	 	 -	 รองอธิกิารบดีฝ่ี่ายวิชิาการ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม

	 	 -	 อดีีตคณบดีีครุศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม

	� ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิริับัผิดิชอบในการกำกัับและดููแลด้้านนโยบายการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) ของสำนักังานปลัดักระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม
	 1.	ศ.(พิิเศษ) ดร.เอนก เหล่่าธรรมทัศัน์์

	 	 -	 รัฐัมนตรีีว่่าการกระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจัยัและนวัตักรรม

	 2.	นายพันัธุ์์�เพิ่่�มศักดิ์์� อารุณุีี 

	 	 -	 หัวัหน้้ากลุ่่�มภารกิจิบริหิารยุทุธศาสตร์์ สำนัักงานปลัดักระทรวงการอุดุมศึกึษา 

	 	 	 วิทิยาศาสตร์์ วิจัิัยและนวััตกรรม
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ภาคผนวก ข
ภาพบรรยากาศการเก็บ็ข้้อมููลในระยะต่่างๆ

� � � � � � � � �� � � � � � � � �

	 � มหาวิทยาลัยราชภัฏันครราชสีมีา �
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� มหาวิทิยาลัยราชภัฏัเชียีงใหม่่ �
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� มหาวิทิยาลัยราชภัฏัสุุราษฎร์์ธานี �
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� มหาวิทิยาลัยราชภัฏัเลย �



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

155

การศึกึษาแนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิจิและการกำหนดยุทธศาสตร์์ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏัในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

� กลุ่่�มผู้้�มีความเชี่่�ยวชาญด้้านการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) �

ผศ.ชล บุนุนาค
ผู้้�อำนวยการศูนย์์วิิจััยและสนัับสนุุน

เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG Move) 

คณะเศรษฐศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์	  

	

ดร.ภููมิศิรัณัย์์ ทองเลี่่�ยมนาค
รัักษาการผู้้�อำนวยการสถาบันัวิจัิัย

เพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (วสศ.) 

กองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกษา 

(กสศ.)	 

นายอภินิันัท์ ธรรมเสนา 
ผู้้�จัดัการฝ่่ายสื่่�อสารสังัคมและ

ขับัเคลื่่�อนนโยบายสาธารณะ 

ศูนูย์์มานุุษยวิทิยาสิริินิธร 

(องค์์การมหาชน)
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� กลุ่่�มผู้้�มีความเชี่่�ยวชาญด้้านการศึกึษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏั) �

รศ.ดร.ฤๅเดช  เกิดิวิชัิัย
-	 นายกสภามหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

	 สวนสุนุันัทา

-	 อดีตีอธิกิารบดีีมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั	 	

	 สวนสุนุันัทา

ดร.ถนอม  อินิทรกำเนิดิ
-	 อดีตีเลขาธิกิารสภาสถาบัันราชภัฏั

-	 อดีตีรองอธิบิดีีกรมการฝึกหัดัครู	ู  
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� กลุ่่�มผู้้�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านการอุุดมศึกึษา �

ผศ.นพ.เฉลิมิชัยั  บุณุยะลีพีรรณ
-	 สมาชิกิวุฒุิสิภา 

-	 ประธานอนุกุรรมาธิกิารติดิตาม 

	 เสนอแนะ และเร่่งรัดัการปฏิรูิูปประเทศ 

	 ด้้านการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและ

นวัตักรรม วุฒุิสิภา

-	 อดีตีอธิกิารบดีมีหาวิทิยาลัยั

ศรีนีครินทรวิโรฒ

	  

	

ดร.สุภุัทัร  จำปาทอง
-	 ปลัดักระทรวงศึึกษาธิกิาร

-	 อดีตีเลขาธิกิารสภาการศึกึษา

-	 อดีตีเลขาธิกิารคณะกรรมการ 

    การอุดุมศึกึษา	
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 การสนทนากลุ่่�มเพื่่�อพิจิารณา 
“(ร่่าง) รููปแบบการดำเนินิงานตามพัันธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของ

มหาวิทิยาลัยราชภัฏัเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)”
โครงการวิิจััย เรื่่�อง “โครงการพัฒันารููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิจิและยุทุธศาสตร์์

ของมหาวิทิยาลัยราชภัฏัเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)”
ของสำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา โดย มหาวิทยาลัยศรีนีครินิทรวิโิรฒ

วันัจัันทร์์ที่่� 18 กรกฎาคม 2565 เวลา 13.30 น. ในรููปแบบออนไลน์์
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 การสนทนากลุ่่�มเพื่่�อพิิจารณา 

“(ร่่าง) รููปแบบการดำเนิินงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏั

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)”

โครงการวิจัิัย เรื่่�อง “โครงการพัฒันารููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิจิและยุทุธศาสตร์์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏัเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)”

ของสำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา โดย มหาวิทยาลัยศรีนีครินิทรวิโิรฒ

วันัจัันทร์์ที่่� 18 กรกฎาคม 2565 เวลา 13.30 น. ในรููปแบบออนไลน์์
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การให้้ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายในการดำเนินิงานตามพัันธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	� ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิด้ิ้านการบริหิารสถาบันัอุดมศึกึษา (อธิิการบดีี) �

ผศ.ดร.ลินิดา  เกณฑ์์มา 
-	 อธิิการบดีมีหาวิทิยาลัยัราชภัฏั	 	

	 บ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา 

-	 ประธานที่่�ประชุมุอธิกิารบดี	ี 	

	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั (ทปอ.มรภ.)

	

ผศ.ดร.คณิศิรา  ธัญัสุนุทรสกุลุ 
อธิิการบดีมีหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุดุรธานีี

ผศ.ดร.สมบัตัิ ิ โยธาทิพิย์์
อธิิการบดีมีหาวิทิยาลัยัราชภัฏัยะลา
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� ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้ิ้านการบริหิารสถาบันอุดมศึกึษา (รองอธิิการบดีี/คณบดีี) �

รศ.ดร.เจษฎา  มิ่่�งฉาย 
รองอธิกิารบดีีมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัอุตุรดิติถ์์

	  

ผศ.ดร.ดวงใจ ชนะสิทิธิ์์� 
-	 รองธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ 		

	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม

-	 อดีตีคณบดีคีรุศุาสตร์์ 	 	

	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม
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นายพันัธุ์์�เพิ่่�มศักัดิ์์�  อารุณีี 
หัวัหน้้ากลุ่่�มภารกิจิบริิหารยุทธศาสตร์์

สำนักังานปลัดักระทรวงการอุดุมศึกึษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิจัิัยและนวัตักรรม

� ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิริับัผิดิชอบในการกำกับัและดููแลด้้านนโยบายการบรรลุเุป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของสำนักังานปลัดกระทรวงการอุดุมศึกึษา  

วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม �

ศ.(พิเิศษ) ดร.เอนก เหล่่าธรรมทัศัน์

รัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงการอุดุมศึกึษา 

วิทิยาศาสตร์์ วิจัยั และนวัตักรรม 

(ส่่งเอกสาร)
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แบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) 

เพื่่�อศึกึษาแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีในการดำเนิินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏั

เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

โครงการวิิจัยัเรื่่�อง 

การพัฒันารููปแบบการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏั

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

โดย สำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา และ มหาวิทยาลัยศรีนีครินิทรวิโิรฒ

ผู้้�ให้้ข้้อมููล...............................................................................................ตำแหน่่ง....................................................

วันั เดือืน ปี ที่่�สัมัภาษณ์์........................................................................เวลา...........................................................

สถานที่่�สัมัภาษณ์์.....................................................................................................................................................

ประเด็น็การสัมัภาษณ์์
บริบิท (ผู้้�บริิหาร/อาจารย์์)

	 บริิบท ค วามเป็็นมา และลัักษณะเด่่นเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของมหาวิิทยาลััย        

มีอีะไรบ้าง (ผู้้�บริิหาร/อาจารย์์/นักัศึกึษา/ชุมุชน)

	 1.	 ความเป็็นมาของมหาวิทิยาลัยั ลักษณะสภาพทั่่�วไป บริบิทต่่าง ๆ เช่่น ชุมชน นักศึกึษา คณาจารย์ 

(จากความเป็็นมาเอื้้�อต่่อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของมหาวิิทยาลััยหรืือไม่่  อย่่างไร)                  

(ผู้้�บริหิาร/อาจารย์์/นักัศึกึษา/ชุมุชน)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 2.	 จากเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย ท่่านคิดิว่่ามหาวิทิยาลัยั มีคีวามโดดเด่่น

ด้้านใดบ้้าง เพราะเหตุใุด (ไม่่จำเป็็นต้้องสอดคล้องกับั Ranking ที่่�มหาวิิทยาลัยัได้้รับั) (ผู้้�บริหิาร)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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ปััจจัยันำเข้้า (ผู้้�บริิหาร/อาจารย์์)
1. 	นโยบายและแผนงานของมหาวิิทยาลััยที่่�สนัับสนุุนเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

มีอีะไรบ้าง (มหาวิทิยาลัยัมีนีโยบายหรือืแผนงานที่่�มุ่่�งต่่อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) มาก่่อน

หรือืไม่่ ถ้้ามีมีีตีั้้�งแต่่เมื่่�อใด เหตุใุดจึงึมีนีโยบายหรือืแผนงานนั้้�น ถ้้ายังัไม่่มีหีรือืเพิ่่�งมีเีพราะอะไร) (ผู้้�บริหิาร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

2. ถ้้ายัังไม่่มีหรืือเพิ่่�งมีี ขอความกรุุณาท่่านเล่่าถึึงที่่�มา กระบวนการที่่�ได้้มาซึ่่�งนโยบายหรืือแผนงาน

การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ว่่ามีกีระบวนการหรือืเงื่่�อนไขเป็็นอย่่างไร (ผู้้�บริหิาร/อาจารย์์)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

3. นโยบาย หรือื แผนงาน หรือื การดำเนินิงาน เพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)

ท่่านได้้มีกีารกำหนด/เลือืกการบรรลุเุป้้าหมาย หรือื ดำเนินิการแบบภาพรวม เพราะเหตุใุด (ผู้้�บริหิาร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

4. โครงสร้้างการบริิหารงาน หน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ที่่�สนัับสนุุนเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยัเป็็นอย่่างไร  (ในการดำเนินิงานเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันา 

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยั ได้้มีกีารกำหนดหรือืมอบหมายให้้มีหีน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�รับัผิิดชอบในเรื่่�องนี้้�

โดยตรงหรือืไม่่อย่่างไร/ถ้้าไม่่มี ีมีกีารมอบหมายความรับัผิดิชอบอย่่างไร) (ผู้้�บริหิาร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

หน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบ (ถ้้ามี)ี มีอีำนาจหน้้าที่่�อย่่างไรบ้าง (ผู้้�บริหิาร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 นอกจากเรื่่�อง การบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ (ถ้้ามีี) ดั งกล่่าว 

มีหีน้้าที่่�อะไรซึ่่�งสัมัพันัธ์์กับั SDGs อยู่่�แล้้วหรือืไม่่ อย่่างไร  (ผู้้�บริหิาร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

มหาวิทิยาลัยัมีโีครงสร้้างของการกำกับั ติดตาม ควบคุมุหน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบเรื่่�อง การบรรลุเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) นี้้�อย่่างไร (ผู้้�บริหิาร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
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กระบวนการ (ผู้้�บริิหาร/อาจารย์์)
	 1.	 มหาวิิทยาลััยได้้มีกีารกำหนดกระบวนการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุต่่อเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

ไว้้หรือืไม่่ อย่่างไร (ผู้้�บริิหาร)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 2.	 หากมีีการกำหนดกระบวนการดำเนิินงานดัังกล่่าว มี ีความสััมพัันธ์์หรืือสอดคล้องกัับพัันธกิิจหรืือ

ยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัในแต่่ละด้้านอย่่างไร (ผู้้�บริหิาร)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3. การดำเนินิงานตามพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยที่่�สนับัสนุนุเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) มีอีะไรบ้าง (ผู้้�บริิหาร/อาจารย์์)

	 3.1 พันัธกิจิด้้านการผลิติบัณัฑิติ การจัดัการเรียีนการสอน

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.2 พันัธกิจิด้้านการวิจัิัยและนวัตักรรม

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.3 พันัธกิจิด้้านการบริกิารวิชิาการ

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.4 พันัธกิจิด้้านการทำนุบุำรุงุศิิลปวัฒันธรรม

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.5 พันัธกิจิด้้านการบริหิารจัดการ

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
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4. ตามที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัได้้มีกีารกำหนดยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันา

ท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ไว้้ ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ด้าน คือ ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาท้้องถิ่่�น ยุทุธศาสตร์์

การผลิิตและการพััฒนาครูู ยุุทธศาสตร์์การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบการ

บริหิารจัดัการ นั้้�น

	 ในการดำเนิินงานเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ท่่ านเห็็นว่่ายุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าว 

สามารถช่่วยขับัเคลื่่�อนไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ได้้อย่่างไรบ้าง (ผู้้�บริหิาร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

5.  มหาวิิทยาลัยันำยุทุธศาสตร์์ หรือื นโยบาย หรือื แผนงาน ในเรื่่�อง การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�

ยั่่�งยืนื (SDGs) มีกีารแปลงนโยบายไปสู่่�การปฏิบิัตัิอิย่่างไร (ผู้้�บริหิาร)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

6. กระบวนการสร้้างการรัับรู้้�และการสร้้างความเข้้าใจให้้กัับบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการบรรลุ

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เป็็นอย่่างไร (ผู้้�บริหิาร/อาจารย์)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

7. การบููรณาการการทำงานของมหาวิทยาลัยเพื่่�อให้้เกิดิการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)

เป็็นอย่่างไร (ผู้้�บริหิาร/อาจารย์์)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

8. การจััดสภาพแวดล้อมของมหาวิิทยาลััยที่่�เอื้้�อต่่อการให้้เกิิดการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

(SDGs) เป็็นอย่่างไร (ผู้้�บริหิาร/อาจารย์์)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

9. การสร้้างการมีีส่่วนร่วมจากทุุกภาคส่่วนภายในมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้เกิิดการบรรลุุเป้้าหมายการ

พัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เป็็นอย่่างไร (ผู้้�บริหิาร/อาจารย์์/นัักศึกึษา)

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
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ผลลัพัธ์์การดำเนิินงาน
	 1.	ผ ลที่่�เกิิดขึ้้�นกับมหาวิทยาลัยภายหลัังเกิดิการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป็็นอย่่างไร

	 1.1 ผลที่่�เกิดิขึ้้�นกับันักัศึกึษา (ผู้้�บริิหาร/อาจารย์์/นักัศึกึษา)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 1.2 ผลที่่�เกิดิขึ้้�นกับัผู้้�บริิหาร คณาจารย์ และบุคุลากร (ผู้้�บริหิาร/อาจารย์์)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 1.3 ผลที่่�เกิดิขึ้้�นกับัชุมุชน (ผู้้�บริิหาร/อาจารย์์/ชุมุชน)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 1.4 ผลที่่�เกิดิขึ้้�นกับัสถาบันั (ผู้้�บริิหาร/อาจารย์์/ชุมุชน)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 2.	 แนวคิิดหรืือองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) มี อะไรบ้าง                 

(ผู้้�บริหิาร/อาจารย์์/ชุุมชน)

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น
	 ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในทางตรงและทางอ้้อมจากการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของ

มหาวิิทยาลัยัมีอีะไรบ้าง (ผู้้�บริิหาร/อาจารย์์/ชุมุชน)

	ผ ลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นทั้้�งในทางตรง มีอีะไรบ้าง

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	ผ ลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นทั้้�งในทางอ้้อม มีอีะไรบ้าง

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
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ปััจจัยัความสำเร็จ็ (ผู้้�บริหิาร/อาจารย์์)
ความสำเร็จ็จากการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ของมหาวิิทยาลัยัจนได้้รับัการยอมรับัใน

ระดับันานาชาติมิาจากปััจจัยัอะไรบ้าง

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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แบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) 

เพื่่�อศึกึษาแนวทางการดำเนิินงานตามพัันธกิจิและการกำหนดยุทธศาสตร์์ของ

มหาวิทิยาลัยราชภัฏัในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

(การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิด้ิ้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)/

ด้้านการศึกึษา/การอุดุมศึกึษา)

โครงการวิิจััยเรื่่�อง การพัฒันารููปแบบการดำเนิินงานตามพัันธกิจิและ

ยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏั เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

โดย สำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา และ มหาวิทยาลัยศรีนีครินิทรวิโิรฒ

ผู้้�ให้้ข้้อมููล..............................................................................................ตำแหน่่ง....................................................

วันั เดือืน ปี ที่่�สัมัภาษณ์์.......................................................................เวลา...........................................................

สถานที่่�สัมัภาษณ์์....................................................................................................................................................

ประเด็น็การสัมัภาษณ์์
ด้้านบริบิท

	 ในมุุมมองของท่่าน ท่่ านเห็็นว่่า “บริิบท จุ ุดแข็็ง โอกาส ทิ ิศทางการพััฒนา และลัักษณะเด่่น” ของ

มหาวิิทยาลัยัราชภัฏั เพื่่�อที่่�จะไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) มีอีะไร และประกอบไปด้วยอะไรบ้าง

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ด้้านปัจจัยันำเข้้า
	 1.	 การกำหนดนโยบาย ยุทุธศาสตร์์ และแผนงาน ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั ที่่�จะสามารถช่่วยสนับัสนุนุ

การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ในภาพรวมควรเป็็นอย่่างไร

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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	 2.	 โครงสร้้างการบริิหารงาน หน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ที่่�จะสนัับสนุุนการบรรลุเป้้าหมาย 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของมหาวิทิยาลัยัราชภััฏ ควรเป็็นอย่่างไร

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ด้้านกระบวนการ
	 3.	 ในมุมุมองของท่่าน “หากมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั จะดำเนินิงานตามพันัธกิจิได้้ประสบความสำเร็จ็และ

สามารถพััฒนาไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ได้้ ม หาวิิทยาลััยราชภััฏควรดำเนิินการโดยคำนึึงถึึง 

เรื่่�องอะไรบ้างตามพันัธกิจิ” ที่่�ประกอบด้้วย

	 3.1 พันัธกิจิด้้านการผลิติบัณัฑิติ การจัดัการเรียีนการสอน

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.2 พันัธกิจิด้้านการวิจัิัยและนวัตักรรม

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.3 พันัธกิจิด้้านการบริกิารวิชิาการ

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.4 พันัธกิจิด้้านการทำนุบุำรุงุศิิลปวัฒันธรรม

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 3.5 พันัธกิจิด้้านการบริหิารจัดการ

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 4.	 ตามที่่�มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัได้้มีกีารกำหนดยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันา

ท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ไว้้ ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ด้าน คือ 

		  1)	ยุ ทุธศาสตร์์การพัฒันาท้้องถิ่่�น 

		  2)	ยุ ทุธศาสตร์์การผลิติและการพัฒันาครูู

		  3)	ยุ ทุธศาสตร์์การยกระดัับคุุณภาพการศึกึษา

		  4)	ยุ ทุธศาสตร์์การพัฒันาระบบการบริหิารจัดัการ 
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	 ในมุมุมองของท่่าน ท่่านเห็น็ว่่า มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั ควรมีกีารขับัเคลื่่�อน ปรับั หรือืเพิ่่�มเติมิยุทุธศาสตร์์

ดังักล่่าวเพื่่�อให้้ไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ได้้อย่่างเป็็นรูปูธรรมได้้อย่่างแท้้จริงิอย่่างไร

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ผลลัพัธ์์การดำเนิินงาน
	 5.	 ในมุมุมองของท่่าน หากเมื่่�อมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัสามารถขัับเคลื่่�อนตนเองไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�

ยั่่�งยืนื (SDGs) ได้้ประสบผลสำเร็จ็แล้้ว ท่่ านคาดหวังัหรือืต้้องการเห็น็ผลลัพัธ์์ของการทำงานดังักล่่าวในมุมุใด 

อย่่างไรบ้าง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์สููงสุดุต่่อ นักัศึกึษา ผู้้�บริหิาร คณาจารย์ และบุุคลากร ชุมชน

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

ข้้อคิดิเห็น็อื่่�นๆ

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………

	 ……………………………………..……………………………………..………..............……………………..………..……………
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แบบสอบถามความคิดิเห็น็

“รููปแบบการดำเนินิงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

เพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)” 

โครงการวิจัิัยเรื่่�อง การพัฒันารููปแบบการดำเนิินงานตามพันัธกิจิและยุทุธศาสตร์์ของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

โดย สำนักังานเลขาธิการสภาการศึกึษา และ มหาวิทิยาลัยศรีนีครินิทรวิโิรฒ

ตอนที่่� 1 ข้อมูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

สถานภาพ

ผู้้�บริหิารมหาวิทิยาลัยั (อธิกิารบดี ี/ รองอธิกิารบดี ี/ คณบดี ีหรือื ผู้้�อำนวยการ)

อาจารย์ 

บุคุลากรสายสนับัสนุุนวิชิาการ

นักัศึึกษา 

เจ้้าหน้้าที่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ข้้าราชการเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานภาครัฐั

เจ้้าหน้้าที่่�ภาคเอกชน

อื่่�นๆ (ระบุ)ุ ...............................................................................

มหาวิทิยาลัยัที่่�สังักัดั / หรืือมหาวิทิยาลัยัที่่�ท่านเกี่่�ยวข้้อง

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่่

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครราชสีมีา

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุาษฎร์์ธานีี

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเลย
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วิธิีปีฏิบิัตัิหิรืือขั้้�นตอนการปฏิบัตัิเิพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : ด้้านบริิบท
1.	 การเป็็นสถาบันัอุดุมศึกึษาเพื่่�อพัฒันาท้้องถิ่่�นและการผลิติ

ครูมาอย่่างยาวนนาน มีต้้นทุนุการทำงานกับัสังัคม ชุ มชน 
และท้้องถิ่่�นจนเป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็็น
อย่่างดีี

2.	 การเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนา
ชุมุชนท้้องถิ่่�น	

3.	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีพีันัธกิจิที่่�สอดคล้องครอบคลุมกับั
	 เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื
4.	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมีหีลักัสูตูรหลากหลายสาขาวิชิาและมีี

การจัดการเรีียนการสอนที่่�ตอบโจทย์์ความต้องการของ
บุคุลากรท้องถิ่่�น สังคม และตลาดแรงงาน

5.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกลุ่่�มของการพัฒนา
ชุมุชนเชิงิพื้้�นที่่� (Area – Based  and  Community) ตาม
การแบ่่งกลุ่่�มของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยั
และนวัตักรรม

ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ร ะดัับ เพื่่�อสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับรููปแบบฯ                         

ที่่�พัฒันาขึ้้�น โดยกำหนดน้ำ้หนักัคะแนน ดังนี้้�
	 	 5	 หมายถึงึ	  ผู้้� ตอบเห็็นว่่าข้้อความดังกล่่าวมีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้ 
อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ
	 	 4	 หมายถึงึ	  ผู้้� ตอบเห็็นว่่าข้้อความดังกล่่าวมีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้ 
อยู่่�ในระดับัมาก   
	 	 3	 หมายถึงึ	  ผู้้� ตอบเห็็นว่่าข้้อความดังกล่่าวมีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้ 
อยู่่�ในระดับัปานกลาง   
	 	 2	 หมายถึงึ	  ผู้้� ตอบเห็็นว่่าข้้อความดังกล่่าวมีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้ 
อยู่่�ในระดับัน้้อย   
	 	 1	 หมายถึงึ	  ผู้้� ตอบเห็็นว่่าข้้อความดังกล่่าวมีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้ 
อยู่่�ในระดับัน้้อยที่่�สุด  

รููปแบบการดำเนิินงาน
	 ระดัับความเหมาะสม	 ระดัับความเป็็นไปได้้

	 5	 4	 3	 2	 1	 5	 4	 3	 2	 1

	ข้ อคิดิเห็น็อื่่�นๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………



รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

174

รููปแบบการดำเนินิงาน
	 ระดัับความเหมาะสม	 ระดัับความเป็็นไปได้้

	 5	 4	 3	 2	 1	 5	 4	 3	 2	 1

	ข้ อคิดิเห็น็อื่่�นๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

วิธิีปีฏิบิัตัิหิรืือขั้้�นตอนการปฏิบัตัิเิพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการ
พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : ด้้านปัจจัยันำเข้้า		
1.	 พระราชบััญญัตัิมิหาวิทิยาลัยัราชภัฏั พ.ศ. 2547 กำหนดให้้

เป็็นสถาบัันอุดุมศึกษาเพื่่�อการพัฒนาท้้องถิ่่�น เพื่่�อความเจริิญ 
ก้้าวหน้้ามั่่�นคงและยั่่�งยืืนของปวงชน

2.	 น้้อมนำพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้า
เจ้้าอยู่่�หัวั ที่่� ทรงมีีพระราชประสงค์์ให้้ราชภััฏได้้ทำงานเพื่่�อ
พัฒันาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม

3.	 มหาวิทิยาลัยัมีต้ี้นทุนุการทำงานกับัสังัคม ชุมุชน และท้้องถิ่่�น 
มาอย่่างยาวนาน เป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�

4.	 มียีุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันา
ท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
การพัฒนามหาวิิทยาลััยควบคู่่�ไปกับการรัับใช้้ชุุมชนและ 
ท้้องถิ่่�น

5.	 มีีบุุคลากรที่่�มีความเชี่่�ยวชาญ มี ความรู้้�ที่่�แม่่นยำ ทุ่่ �มเท       
เสียีสละ และทำงานเป็็นทีมี

6.	 มุ่่�งเน้้นการดำเนินิงานในทุกุพันัธกิจิเพื่่�อให้้บรรลุวัตัถุปุระสงค์์
ตามพระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลัยัราชภัฏั พ.ศ. 2547 มาตรา 7 
และมาตรา 8 ที่่� นำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)	
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รููปแบบการดำเนิินงาน
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วิิธีีปฏิิบััติิหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : ด้้านกระบวนการดำเนิินงานตาม    
พันัธกิจิและยุุทธศาสตร์์	
1.  ด้้านกระบวนการจัดัการเรียีนการสอน 
1.1	จัดักระบวนการจัดการเรียีนการสอนที่่�ใช้้พื้้�นที่่�ชุมุชนท้้องถิ่่�น

เป็็นฐาน นั ักศึึกษาจะไม่่ได้้เรีียนเพีียงแต่่ในห้้องเรีียน                 
อย่่างเดีียว แต่่การเรีียนรู้้�จะถููกจััดในพื้้�นที่่�ชุุมชนโดยแลก
เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ไปกับปััญหาของชุุมชนและคนในชุุมชน                
มุ่่�งเสริิมสร้้างความรู้้� ค วามเข้้าใจในคุุณค่่าคุุณธรรมและ
จริยิธรรม ค วามกตัญัญู ู การมีจีิติสํํานึกึ จิ ติอาสา การเป็็น            
คนดีแีละรักัษ์์ท้้องถิ่่�น ตลอดจนความภูมูิใิจในวัฒันธรรมของ
ท้้องถิ่่�นและของประเทศชาติิ 

1.2	รายวิชิาต่่างๆ ถูกออกแบบให้้ทั้้�งอาจารย์และผู้้�เรียีนได้้ลงมือื
ปฏิิบััติิและเรีียนรู้้�ในชุุมชนด้้วย เน้้นกระบวนการแสวงหา
ความจริิงเพื่่�อสู่่�ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ  บนพื้้�นฐานของ
ภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�น ภูมิูิปััญญาไทยและภูมูิปัิัญญาสากล

1.3	การเรีียนการสอนที่่�สามารถเสริิมเติิมความรู้้�ให้้กัับคนใน
ชุมุชนที่่�หลากหลาย เน้้นการเรียีนรู้้�ทุกุช่่วงวัยั เปิิดโอกาสให้้
ประชาชน ปราชญ์์ชาวบ้้าน เจ้้าของภูมิูิปััญญา เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ 
เจ้้าของกิิจการ สามารถเป็็นภาคีีเครือข่่าย มีสถานะเป็็นผู้้�สอน 
ให้้ความรู้้�ในหลักัสูตูรต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััยราชภัฏัได้้

1.4	ใช้้กระบวนการเรีียนการสอนหรืือกิิจกรรมที่่�หลากหลาย  
เน้้นรููปแบบการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  เพื่่�อเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� 
คู่่�คุณุธรรม สํํานึึกในความเป็็นไทย มีคีวามรักัและผููกพันัต่่อ
ท้้องถิ่่�น อีกีทั้้�งส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติในชุมุชน เพื่่�อช่่วย
ให้้คนในท้้องถิ่่�นรู้้�เท่่าทันัการเปลี่่�ยนแปลง

1.5	คณาจารย์นำความรู้้�ที่่�ได้้จากการไปทำงานกัับชุุมชนและ   
ท้้องถิ่่�นมาเขียีนเป็็นเอกสาร ตำรา และนำไปสู่่�การออกแบบ
หลัักสููตรใหม่่ๆ ที่่� สอดคล้องกัับความต้องการของท้้องถิ่่�น 
และสอดคล้องกัับการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

1.6	สร้้างกระบวนการจัดัการศึกึษาเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืโดยใช้้
กระบวนการ Localization เช่่น การใช้้ข้้อมูลูพื้้�นฐานจาก
ชุมุชนและท้้องถิ่่�น การใช้้คนในท้้องถิ่่�น จนนำไปสู่่�การพัฒันา
หลัักสููตรหรืือรายวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง การจััดกิิจกรรมเสริิม
หลักัสูตูร หรือืการจัดักิจิกรรมหรือืโครงการ เป็็นต้้น
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รููปแบบการดำเนิินงาน
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วิิธีีปฏิิบััติิหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมาย             
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : ด้้านกระบวนการดำเนิินงาน
ตามพันัธกิจิและยุุทธศาสตร์์ (ต่่อ)	

2.  ด้้านกระบวนการวิิจัยั 
2.1	เน้้นกระบวนการวิจััยท้้องถิ่่�น เลืือกประเด็็นโจทย์์วิิจััยที่่�

คนในชุมุชนท้้องถิ่่�นต้้องการจะค้้นหาคำตอบร่่วมกันั โดย
งานวิจิัยัต้้องมีีลักัษณะที่่�เห็น็ผลเร็ว็ การนำไปใช้้ประโยชน์์
มูลูค่่าของการดำเนิินงานต้้องไม่่สูงูนักั และขั้้�นตอนวิิธีกีาร
ที่่�ไม่่ซับซ้้อน เน้้นอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  และ
ปลอดภัยั

2.2	มีีคนในชุุมชนท้้องถิ่่�นร่่วมเป็็นนัักวิิจััยและร่่วมใน
กระบวนการวิจิัยัเพื่่�อค้้นคว้าหาคำตอบ

2.3	เน้้นการศึกษาวิจิัยัหรือืสร้้างนวัตักรรมที่่�แสวงหาแนวทาง
พัฒันาเทคโนโลยีีพื้้�นบ้้านและเทคโนโลยีีสมัยัใหม่่ให้้เหมาะ
สมกับการดํํารงชีีวิิต และการประกอบอาชีีพของคนใน            
ท้้องถิ่่�น ร วมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด           
การจัดการการบํํารุุงรัักษาและการใช้้ประโยชน์์จาก
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุลและยั่่�งยืืน

2.4	ลัักษณะงานวิิจััยที่่�ทำเป็็นวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อแก้้ไข
ปััญหาและสามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริงิใน 2 รูปแบบ 
คืือ 1) การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมของคน                 
ในท้้องถิ่่�นที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ชาวบ้้านใช้้งานวิจิัยัเป็็นเครื่่�องมืือตาม
แนวคิิดและวิิธีีการวิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น ทั้้� งในเชิิงเนื้้�อหาและ
กระบวนการ ภายใต้้หลัักการว่่า “เป็็นปััญหาของชาวบ้้าน 
ชาวบ้้านเป็็นทีีมวิจัยั และมีปีฏิบิัตัิกิารเพื่่�อแก้้ปััญหา” และ 
2) การวิจัยัเพื่่�อสร้้างทางเลืือกของท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะเสนอทาง
เลืือกให้้สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการและ
ศักัยภาพของท้้องถิ่่�น 
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รายงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการดำ�ำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

178

รููปแบบการดำเนินิงาน
5	 4	 3	 2	 1	 5	 4	 3	 2	 1

ระดัับความเหมาะสม	 ระดัับความเป็็นไปได้้

วิธิีปีฏิบัิัติหิรืือขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิเิพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการ
พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : ด้้านกระบวนการดำเนิินงานตามพัันธ
กิิจและยุุทธศาสตร์์ (ต่่อ)

2. ด้้านกระบวนการวิจิัยั (ต่่อ)
2.5	การทำวิิจััยควบคู่่�ไปกับการเรีียนการสอน การบริิการ

วิิชาการ มีการบูรณาการข้ามศาสตร์์ และนำความรู้้�ที่่�ได้้ไป
ใช้้ในการจัดการเรียีนการสอน หรืือการสร้้างหลัักสูตูรใหม่่

2.6	เน้้นผลผลิตงานวิิจัยัที่่� “กินิได้้” กล่่าวคืือ ก่่อให้้เกิิดการผสาน
ความรู้้�ใหม่่ เทคโนโลยีชีาวบ้้าน ภูมูิปัิัญญาเพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่่า/
มูลูค่่าให้้กัับท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้�จะเป็็นการยกระดับัทั้้�งคุณุภาพชีวีิติ
และรายได้้ ขจัดัความหิวิโหยและยากจนให้ก้ับัคนในพื้้�นที่่�
ได้้รับัผลประโยชน์์นั่่�นเอง

2.7	การศึกษาวิิจัยัเพื่่�อการส่่งเสริมิและสืบืสานโครงการอันัเนื่่�อง
มาจากแนวพระราชดํํา ริิในการปฏิิ บััติิภารกิจของ
มหาวิทิยาลัยัเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น

	ข้ อคิดิเห็็นอื่่�นๆ

………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………
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วิิธีีปฏิิบััติิหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการ
พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : ด้้านกระบวนการดำเนินิงานตามพันัธ
กิจิและยุทุธศาสตร์์ (ต่่อ)
3.	 ด้้านกระบวนการบริิการวิชิาการ
3.1	ใช้้ยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการพัฒันา

ท้้องถิ่่�นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 256 0- 2579) ที่่�ได้้กำหนดขึ้้�น 
ดำเนิินการประสานความร่่วมมือและช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล                 
ให้้ความรู้้�แบ่่งปัันความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญกัันระหว่่าง
มหาวิิทยาลััยและชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและ
องค์์กรอื่่�นทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อการพัฒนานาท้้องถิ่่�น

3.2	มีีโครงการบริิการวิิชาการที่่�มุ่่�งพััฒนาและเสริิมสร้้างความ 
เข็็มแข็็งของวิิชาชีีพครูผลิต อั นเป็็นพื้้�นฐานสำคััญของ
มหาวิทิยาลััยราชภััฏ มีส่่วนร่่วมในการพัฒนาครูและบุุคลากร
ทางการศึกษาให้้มีคีุณุภาพและมาตรฐานที่่�เหมาะสมกับการ
เป็็นวิชิาชีพีชั้้�นสูงู

3.3	คณาจารย์ นั กัศึกึษาและบุคุลากร บู รูณาการงานในหน้้าที่่� 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการสอน การเรีียน การวิจััย ไปให้้บริิการกัับ
ชุมุชน เป็็นการเอาความรู้้�ที่่�มหาวิทิยาลัยัมีไีปเติมิให้้กับัชุมุชน 
และเป็็นการเรียีนรู้้�ปััญหาและหาความรู้้�ใหม่่จากการบริกิาร
วิชิาการในชุมุชน

3.4	การบริิการวิชาการจะเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มมูลค่่า/และคุุณค่่าให้้
กับัทรัพัยากร สินิค้้า อาชีพี วิถิีชีีวีิติในชุมุชน โดยการสร้้าง
เครือืข่่ายปราชญ์์ชาวบ้้านและบุคุลากรในชุมุชนมาเป็็นผู้้�สอน 
เป็็นผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�ตามที่่�ชุมุชนต้้องการ

3.5	ผสมผสานสร้้างความร่่วมมือโดยการเป็็นหุ้้�นส่่วนกัับชุุมชน 
วิสิาหกิิจชุมุชน และหน่่วยงานอื่่�นๆ คิดค้้นแสวงหาแนวทาง
ร่่วมกัน โดยคณาจารย์ของมหาวิิทยาลัยัจะมีบีทบาทในการ
ให้้ความรู้้� ทักัษะ และความรู้้�แบบแฝงฝััง (Tacit knowledge) 
อันัเกิดิจากประสบการณ์ในการเรียีนรู้้�ร่่วมกับัชุมุชนมาอย่่าง
ยาวนาน 

	ข้ อคิดิเห็น็อื่่�นๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ระดัับความเหมาะสม	 ระดัับความเป็็นไปได้้
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รููปแบบการดำเนินิงาน
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ระดัับความเหมาะสม	 ระดัับความเป็็นไปได้้

วิธิีปีฏิบัิัติหิรืือขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิเิพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : ด้้านกระบวนการเพื่่�อไปสู่่�การจััด
อัันดับมหาวิทยาลัยระดัับโลกของ THE (Times Higher 
Education) Impact Rankings ด้้านเป้้าหมายการพัฒันา
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
4. ด้้านกระบวนการเพื่่�อไปสู่่�การจััดอันดับมหาวิทยาลัย

ระดับัโลกของ THE (Times Higher Education) Impact
Rankings ด้้านเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

4.1	ผู้้�บริิหารทุกุระดับัของมหาวิทิยาลัยัให้้ความสำคัญั ประกาศ
เป็็นนโยบาย มีแผนการดำเนิินงานและเป้้าหมาย และมีีการ
จัดัสรรงบประมาณเพื่่�อการดำเนิินงานอย่่างชัดัเจน

4.2	 ตั้้� งคณะทำงานและบููรณาการการทำงานร่่วมกัันของ          
หน่่วยงานในมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมาย                    
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

4.3	การให้้ความสำคััญกัับการสร้้างระบบนิิเวศการทำงาน 
(Ecosystem) ที่่�ดี โดยเน้้นระบบที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกัันและ
การเชื่่�อมโยงและเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกัันของทุุกภาคส่่วน             
ในมหาวิทิยาลัยั		

4.4	การมอบหมายผู้้�รับัผิิดชอบศึึกษาเกณฑ์์ที่่�วัดความสำเร็จ็เพื่่�อ
บรรลุเุป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) อย่่างลุ่่�มลึกึ	

4.5	วิเิคราะห์์ข้้อมูลูงานต่่างๆ ทั้้�งจากโครงการวิจิัยัและโครงการ
บริิการวิชาการที่่�มหาวิิทยาลััยกำลัังดำเนิินการอยู่่�และ      
ผลงานวิิจััยที่่�ได้้รัับการตีพิิมพ์เผยแพร่่ในฐานข้้อมููลระดัับ
นานาชาติ ิควบคู่่�กัับการพัฒันาโจทย์์ใหม่่เพื่่�อการบรรลุเุป้้า
หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืไปด้วย	 	

4.6	มีีวิิธีีการ  “กวาดต้้อนและคััดเลืือก” “การนำเข้้าข้้อมููล” 
“การคัดัสรร” จากการดำเนิินงานเพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมาย
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืที่่�ชัดัเจน โดดเด่่น และเป็็นรูปูธรรมที่่�สุดุ 
เพื่่�อผลส่่งข้้อมูลู (Submit) ไปยังัการจัดัอันัดับัมหาวิทิยาลัยั
ระดับัโลกของ THE (Times Higher Education)

4.7	ใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อให้้เกิิดการทำงานร่่วมกััน                 
มีอีุดุมการณ์เดียีวกัันเพื่่�อเป้้าหมายเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมาย
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)   หรือืที่่�เรียีกว่่า การทำงานใน 
เชิงิอาสาสมััครร่่วมมือื (Collaborative Volunteer)
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	 ระดัับความเหมาะสม	 ระดัับความเป็็นไปได้้

4.8	มีีขั้้�นตอนการประเมิินผลติิดตามการดำเนิินงานอย่่าง           
ต่่อเนื่่�อง วิ เคราะห์์ สั ังเคราะห์์ข้้อมููลในการดำเนิินงาน                
เพื่่�อนำมาปรับัปรุงุ เสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็การดำเนินิงาน
เพื่่�อบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ในรอบปีี 
ต่่อๆ ไป	 	 	 	 	

	ข้ อคิดิเห็น็อื่่�นๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………
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รููปแบบการดำเนินิงาน
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	 ระดัับความเหมาะสม	 ระดัับความเป็็นไปได้้

	ข้ อคิดิเห็น็อื่่�นๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

วิธิีปีฏิบิัตัิหิรืือขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิเิพื่่�อการบรรลุเุป้้าหมายการ
พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : เงื่่�อนไขความสำเร็จ็ (Conditions 
Success)	
1.	 ผู้้�รัับผิิดชอบและผู้้�ปฏิิบััติิงานจะต้้องมีีทัักษะพื้้�นฐานทาง

ภาษาอังักฤษค่่อนข้้างดี ีรวมทั้้�งจะต้้องเข้้าใจหลักัสำคัญัของ
ตัวัชี้้�วัดและเกณฑ์์การจัดัอันัดับัเป็็นอย่่างดีด้ี้วย

2.	 เป็็นการทำงานร่่วมกันของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มาจากหลากหลาย
หน่่วยงาน จึ ึงจำเป็็นจะต้้องอาศััยความร่่วมมืือที่่�ดีี                      
การทำงานเป็็นทีมี

3.	 มีีระบบการรวบรวมและจััดเก็็บข้้อมููลที่่�ดี ใช้้ระบบ
สารสนเทศมาช่่วยในการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้การทำงานเป็็น
ระบบมากขึ้้�น

4.	 การดำเนิินงานทำให้้ทราบถึึงจุุดอ่่อนในการทำงานของ
มหาวิิทยาลััยที่่�จะต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิมให้้มากขึ้้�นและต้้อง
สอดคล้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) โดยไม่่ได้้
นำผลการจัดอัันดัับ (Rankings) ม าเป็็นตััวตั้้�งไปสู่่�                       
ความสำเร็จ็ของการดำเนิินงาน
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วิิธีีปฏิิบััติิหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการ
พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : ผลลััพธ์์และผลกระทบ	
1.	 ผลที่่�เกิดิขึ้้�นกับันักัศึกึษา นักศึึกษาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

เกิิดการมีส่่วนร่่วมในการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน นั กศึึกษาได้้เรีียนรู้้�
ลงมือืปฏิบิัตัิจิริงิในรายวิชิาหรือืโครงการต่่างๆ ที่่�มหาวิทิยาลัยั
จััดขึ้้�น นั กศึึกษารัับรู้้� และรัับทราบด้้านการสื่่�อสาร
ประชาสัมัพันธ์์ มีคีวามภาคภูมูิใิจ จนนำไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำการ
เปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) เกิิดผลจากการดำเนิินการ
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เมื่่�อสำเร็็จการศึึกษาแล้้วประกอบ
อาชีพีได้้และมีีงานทำ มหาวิิทยาลััยสามารถใช้้ประโยชน์์จาก
บัณัฑิติที่่�สำเร็จ็การศึกษาว่่าจะมาช่่วยกัันพัฒันามหาวิิทยาลััย 
ชุมุชน และการพัฒันาท้้องถิ่่�น

2.	 ผลที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิหาร ค ณาจารย์ และบุุคลากร มี ีความ
กระตือืรือืร้้นและให้้ความสนใจกับัการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืมากขึ้้�น 
และร่่วมกันักำหนดเป้้าหมาย แผนพัฒันา สร้้างผลงานทาง
วิิชาการ จั ัดทำโครงการบริิการทางวิิชาการเพื่่�อทำให้้
มหาวิิทยาลััยได้้รัับการยอมรัับให้้มากขึ้้�น ตลอดจนได้้รัับ
โอกาสในการขัับเคลื่่�อนสิ่่�งใหม่่  ได้้เครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
ประสบการณ์การเรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ และมีคีวามสุขกับัการทำงาน
ในมหาวิทิยาลัยั	

3.	 ผลที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน ชุ ุมชนได้้รัับการพััฒนาโดยใช้้ความรู้้�
และเทคนิคทางวิิชาการจากคณาจารย์ นั ักวิิจััย และ                     
นักัวิชิาการของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัที่่�ลงไปพัฒันาพื้้�นที่่�อย่่าง
ใกล้้ชิดิ ชาวบ้้านประชาชนรอบข้้างมีชีีวีิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีึ้้�น 
ผลผลิิตของชุุมชนได้้รัับการพััฒนาคุุณภาพและยกระดัับ
มาตรฐานจนก็ใ็ห้้เกิดิเป็็นรายได้้ ผลจากการทำงานกับัชุมุชน
อย่่างหนักัของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทำให้้ชุมุชนได้้รับัผลจาก
การมุ่่�งพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยที่่�มีเป้้าหมาย
ชััดเจน มี ีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น และ
ครอบคลุุมในหลายมิิติิของความเจริิญของชุุมชน ช่่ วยลด
ความเหลื่่�อมล้้ำ เกิิดพลัังการมีส่่วนร่่วม  เกิิดภาคีีเครืือข่่าย 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

รููปแบบการดำเนิินงาน
	 5	 4	 3	 2	 1	 5	 4	 3	 2	 1

	 ระดัับความเหมาะสม	 ระดัับความเป็็นไปได้้
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	ข้ อคิดิเห็น็อื่่�นๆ

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 ………………………………...................……..……………………………………..……………………………………..…………………………

รููปแบบการดำเนินิงาน
	 5	 4	 3	 2	 1	 5	 4	 3	 2	 1

	 ระดัับความเหมาะสม	 ระดัับความเป็็นไปได้้

วิิธีีปฏิิบััติิหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการ
พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) : ผลลััพธ์์และผลกระทบ (ต่่อ)

4.	 ผลที่่�เกิิดขึ้้�นกัับสถาบััน ม หาวิิทยาลััยราชภััฏมีีชื่่�อเสีียง              
เพิ่่�มมากขึ้้�น มีโีอกาสในการเรียีนรู้้�เพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืจาก
ทุุกภาคส่่วน เป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็็น              
อย่่างดีี การสร้้างเครือข่่ายเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และได้้
โอกาสเรีียนรู้้�จากมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำอื่่�นๆ เกิิดแนวปฏิิบััติิ           
ที่่�ดีีในการขัับเคลื่่�อนเพื่่�อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืน 
(SDGs)	
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แบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) 
เพื่่�อศึกึษา “ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายในการดำเนินิงานตามพันัธกิิจและยุทุธศาสตร์์ของ

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)” 

โครงการวิจิัยัเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการดำเนินิงานตามพันัธกิิจและยุทุธศาสตร์์

ของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

โดย สำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา และ มหาวิทยาลัยศรีนคริินทรวิโิรฒ

ผู้้�ให้้ข้้อมููล..............................................................................................ตำแหน่่ง....................................................

วันั เดือืน ปี ที่่�สัมัภาษณ์์.......................................................................เวลา...........................................................

สถานที่่�สัมัภาษณ์์....................................................................................................................................................

ประเด็น็การสััมภาษณ์์
ด้้านบริบิท

	 ในมุมุมองของท่่าน มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั ควรปรับัเปลี่่�ยนบริบิทอะไรบ้าง เพื่่�อที่่�จะไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒนา

ที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ตามเจตนารมณ์เพื่่�อการเป็็นสถาบันัอุดุมศึกึษาเพื่่�อชุมุชนและท้้องถิ่่�นได้้อย่่างแท้้จริิง

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

ด้้านปัจจัยันำเข้้า

	 ในมุุมมองของท่่าน การกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์์ แผนงาน โครงสร้้างการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััย

ราชภัฏัที่่�จะสามารถช่่วยสนับัสนุนุการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ควรเป็็นอย่่างไร

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………
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ด้้านกระบวนการ

ในมุมุมองของท่่าน หากมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัจะดำเนินิงานตามพันัธกิจิได้้ประสบความสำเร็จ็และสามารถ

พัฒันาไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ได้้ มหาวิทิยาลััยราชภััฏควรดำเนินิการตามพันัธกิจในแต่่ละด้้าน

อย่่างไร

พันัธกิจิด้้านการผลิติบัณัฑิติ การจัดัการเรียีนการสอน

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

พันัธกิจิด้้านการวิจัิัยและนวัตักรรม

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

พันัธกิจิด้้านการบริกิารวิชิาการ

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

พันัธกิจิด้้านการทำนุบุำรุุงศิลิปวัฒันธรรม

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

พันัธกิจิด้้านการบริหิารจัดัการ

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

ผลลัพัธ์์การดำเนินิงาน

ในมุุมมองของท่่าน หากเมื่่�อมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัสามารถขัับเคลื่่�อนตนเองไปสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) ได้้ประสบผลสำเร็จ็แล้้ว ท่่านคิดิว่่าผลลัพัธ์์ของการทำงานดังักล่่าวควรเป็็นอย่่างไรบ้าง 

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

…………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………
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ข้้อเสนอแนะอื่่�นๆ 

	 •	 ข้้อเสนอแนะต่่อคณะวิชิา (มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั)

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 •	 ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 •	 ข้้อเสนอแนะต่่อหน่่วยงานต้้นสัังกัดั (สป.อว.)

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 •	 ข้้อเสนอแนะต่่อภาคีีเครือข่่าย (ภาครัฐั เอกชน อปท.)

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

ข้้อเสนอแนะอื่่�นๆ 

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………

	 …………………….………………..……………………………………..……………………………………..…………………………
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