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ค าน า 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
ตามบทบาทภารกิจ ที่ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired 
Outcomes of Education: DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๓ ด้าน คือ เป็นผู้เรียนรู้   
เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และพลเมือง
ที่เข้มแข็ง เพ่ือสันติสุข รวมทั้งค่านิยมร่วมและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ 
ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค ซึ่งเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนอง
วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก  
โดยมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้น าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษา
และหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การก ากับ ติดตาม การประเมินผล  
และการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติน าสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้รับสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จึงได้ด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ  
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติขึ้น ใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานระหว่าง
ปีงบประมาณ 2564-2565 เพ่ือศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลเป็นรูปธรรมในบริบทที่หลากหลาย และจัดท าเป็น
รูปแบบ (Model) นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบท
ใกล้เคียงกันได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยศึกษา 
และพัฒนาร่วมกับที่ปรึกษาทางวิชาการในพ้ืนที่ หน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษาต้นแบบ 11 แห่ง และ
สถานศึกษาทดลองน าร่อง 47 แห่ง ใน 4 ภูมิภาค ทั่วประเทศ ด าเนินงานในรูปแบบคณะท างานและนักวิจัยร่วม  
ในระยะที่ 1 ศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งในประเทศและประเทศที่คัดสรรและพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สังเคราะห์ เป็นรูปแบบเพ่ือเป็นต้นแบบในการทดลองน าร่องในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้ เคียงกัน  
ในระยะที่ 2 ศึกษากระบวนการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงศึกษาปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติเพ่ือจัดท าเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในแต่ละระดับ 

  รายงานผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติฉบับนี้ ได้รวบรวม เรียบเรียงข้อมูลผลการด าเนินงาน ผลการศึกษา 
การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา (ระยะที่ 2) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยในการบริหาร  
จัดที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
รวมทั้งสร้างผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  



 - 2 - 
 

 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ขอขอบคุณ ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก อดีตรองเลขำธิกำร
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ดร.วัฒนำพร ระงับทุกข์ อดีตรองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำและอดีตรอง
เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และศำสตรำจำรย์บังอร เสรีรัตน์ กรรมกำรสภำกำรศึกษำเป็น
อย่ำงยิ่งที่ให้เกียรติเป็นที่ปรึกษำในกำรให้ค ำปรึกษำหำรือ และพิจำรณำรำยงำนผลกำรศึกษำ ขอขอบคุณ
ศำสตรำจำรย์นภดล ร่มโพธิ์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ในกำรเป็นที่ปรึกษำกำรพัฒนำนวัตกรรมโดยใช้แนวคิด 
OKRs ในกำรพัฒนำโรงเรียน ขอขอบคุณหน่วยงำนต้นสังกัดทุกแห่ง  ที่ปรึกษำทำงวิชำกำรของสถำนศึกษำ 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร ศึกษำนิเทศก์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรด ำเนินโครงกำรฯ  
ที่ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และควำมส ำคัญของกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ และให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินโครงกำรฯ ตลอดจนร่วมกันพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำร
จัดกำรของสถำนศึกษำจนสำมำรถบรรลุตำมวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 
 

 
  
  (นายสุเทพ  แก่งสันเทียะ) 
   เลขาธิการสภาการศึกษา 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาและพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในบริบทที่
หลากหลาย 2. ทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน และ  
3. จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ใช้การวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพจากพหุกรณีศึกษา (multi-case study)  
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย (multi-instrument approach) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากปรากฏการณ์ที่สะท้อน
ถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่สามารถ  
สร้างคุณลักษณะผู้ เรียนให้ เกิดผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของการศึกษา  มีระยะเวลาในการด าเนินงาน  
2 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2564-2566) สามารถสรุปการศกึษาตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1. การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาในการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในบริบทแตกต่างหลากหลาย  
 การวิจัยและพัฒนาในระยะที่ 1 (ต.ค. 2564 ถึง ก.ย. 2565) มีการด าเนินงาน 2 ส่วน ได้แก่  
1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ใน
ประเทศไทยและประเทศที่คัดสรร และ 2) การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มี
บริบทแตกต่างหลากหลาย กลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีบริบทแตกต่างหลากหลาย จ านวน 11 แห่ง จาก 4 ภูมิภาค 5 พ้ืนที่  
ทั่วประเทศ เครื่องมือการวิจัย ใช้แบบส ารวจข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) ประเด็นค าถามส าหรับการประชุมกลุ่มย่อย 
(Focus group) และแบบบันทึกข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร เก็บข้อมูล โดยให้ที่ปรึกษาในพ้ืนที่ร่วมกับ
สถานศึกษาจัดท าบันทึกประสบการณ์ การสัมภาษณ์กลุ่มย่อย และสัมภาษณ์เชิงลึก  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิเคราะห์ข้อมูล จากการถอดบทเรียนการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และการสังเคราะห์
เชิงพรรณนา วิธีการ มีการจัดประชุมหารือผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือร่วมกันออกแบบการด าเนินงานโครงการ พิจารณากรอบการวิจัย ตลอดจนรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
กระบวนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พิจารณาคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความสนใจของสถานศึกษา จัดส่งเอกสารองค์ความรู้ให้แก่สถานศึกษา  
เก็บข้อมูลการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้วยวิธีการแต่งตั้งคณะท างานฯ ให้สถานศึกษา
ร่วมเป็นนักวิจัยและให้สถานศึกษามีส่วนตัดสินใจในการเลือกที่ปรึกษาในพ้ืนที่ จัดกระบวนการส่งเสริมการ
พัฒนาสถานศึกษา ส านักงานฯ จัดการประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานฯ จ านวน 4 ครั้ง สลับกับ
การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
จ านวน 3 ครั้ง และจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการขยายผลรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในระยะที่ 2 ยกร่างรายงานผลการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มี
บริบทที่แตกต่างกันเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ จัดพิมพ์เอกสารและพัฒนาสื่อวีดิทัศน์องค์ความรู้ที่
จ าเป็นต่อการทดลองน าร่องในระยะท่ี 2  
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ผลการศึกษา:  การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการน ามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในประเทศไทยและประเทศที่คัดสรร เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
พบว่า แนวโน้มของนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของ 4 ประเทศ (สิงคโปร์ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไทย)  
แม้บริบทจะแตกต่างกันแต่มีนวัตกรรมการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ  
การกระจายอ านาจให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารตนเองมากขึ้น พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี
บทบาทในการกระตุ้นส่งเสริมผู้เรียนและร่วมจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมากขึ้น มีความสอดคล้องกัน
ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาครูใช้ระบบเครือข่าย
ที่เรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ” มีการประเมินและการสังเกตการสอนโดยเพ่ือน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างครูมีมาก และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและในการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและให้ครูได้ค้นคว้าพัฒนาการสอนใหม่ ๆ มีโครงการน าร่องและวิจัยประเมิน
ความส าเร็จรวมทั้งปัญหาอุปสรรคเพ่ือขยายผลไปยังสถานศึกษาท่ัวประเทศ  

ข้อเสนอส าหรับประเทศไทยในการพิจารณาปรับปรุงการบริหารและจัดการสถานศึกษา   
จากบทเรียนของประเทศที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี มีข้อเสนอส าหรับประเทศไทยในการพิจารณาปรับปรุง  
การบริหารและจัดการสถานศึกษา 5 ด้าน คือ (1) ระบบการบริหารและจัดการสถานศึกษา ควรพิจารณาให้
อ านาจและความเป็นอิสระแก่สถานศึกษามากขึ้น และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน  
ในเรื่องวิชาการ การร่วมจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน (2) การบริหารงานวิชาการ การเรียนการสอนต้องเน้น 
การปลูกฝังทักษะความคิดสร้างสรรค์ คิดนวัตกรรม หลักสูตรมีความหลากหลายและยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
ความต้องการ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนมากขึ้น ต้องเน้น
การสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง (3) การบริหารงานบุคคล ควรมีเวทีให้ครูได้
พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา และสร้างวัฒนธรรมการประเมินโดยเพ่ือนครู (Peer Review) 
เหมือนของประเทศเกาหลี ญี่ปุ่น และสิงคโปร์ ซึ่งพบว่าท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนสูงขึ้น (4) การบริหารงบประมาณ ในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงบประมาณ ควรมี 
การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ และควรน าระบบเลขประจ าตัวประชาชนมาใช้เพ่ือลดปัญหา
ความซ้ าซ้อนของจ านวนผู้เรียน การบริหารงบประมาณควรมุ่งใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือ “ประโยชน์ของผู้เรียน” 
เป็นส าคัญ และ (5) การบริหารงานทั่วไป กระทรวงฯ ควรน าระบบข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มาใช้  
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาได้ครบถ้วนและทันสมัย จะได้มีข้อมูล real time ส าหรับ 
การวางแผน การพัฒนา และการติดตามผลการเรียนของผู้เรียนได้ พัฒนาและแนะน าระบบซอฟท์แวร์ส าหรับ
การบริหารสถานศึกษา และจัดระบบบุคลากรสนับสนุนเฉพาะด้าน เพ่ือลดงานเอกสารลง ช่วยให้ครูมีเวลา
ทุ่มเทให้กับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่มากข้ึน 

ผลการศึกษา :  การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ มีบริบทแตกต่าง
หลากหลาย พบว่า สถานศึกษาร่วมกับที่ปรึกษาในพ้ืนที่ สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็นของแต่ละโรงเรียน รวมทั้งพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
และสังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ จ านวน 11 รูปแบบ ได้แก่ (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ง) 
 (1)  นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา I-PENLA Model : โรงเรียนเมืองกระบี่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดกระบี่  
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 (2)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม SAITHAI MODEL : โรงเรียนบ้านไสไทย 
สังกัดเทศบาลต าบลไสไทย จังหวัดกระบี่   
 (3)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา RPG.15 Prototype Model พัฒนาหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ : โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชียงราย 

 (4)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะอาชีพให้กับ
ผู้เรียน : โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัด
เชียงราย 

 (๕)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด OKRs “T4 SPK By OKRs Model” : 
โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ สังกัดเทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 (6)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด OKRs “CRMS 5 DENHA: MINDSET 
Model” : โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า สังกัดเทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

(7)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา SMART Model : โรงเรียนนารีนุกูล สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี  

 (8)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา PBK SMART Model : โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 (9)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ “PATAI Model” : 
โรงเรียนบ้านปะทาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จังหวัดศรีสะเกษ 
 (10)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ “SAMANMIT Model” 
: โรงเรียนบ้านสมานมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จังหวัดระยอง 

(11)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา C-S-S POLMANEE School Model: โรงเรียน 
วัดพลมานีย์ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2. การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
 การวิจัยและพัฒนาในระยะที่ 2 (ต.ค. 2565 ถึง มี.ค. 2566) กลุ่มตัวอย่าง สถานศึกษาต้นแบบ 
ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยคัดเลือกสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
และมีบริบทแตกต่างหลากหลาย และกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาทดลองน าร่อง คือ สถานศึกษาที่มีบริบท
ใกล้เคียงกับสถานศึกษาต้นแบบหรือสถานศึกษาที่สนใจนวัตกรรมของสถานศึกษาต้นแบบ การเก็บข้อมูล 
ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพจากพหุกรณีศึกษา (multi-case study) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย (multi-
instrument approach) เครื่องมือการวิจัย  พัฒนาโดยคณะผู้วิจัยของ สกศ. ผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย และแบบส ารวจปัจจัย  เก็บข้อมูลผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (google form) การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติวิจัยส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ และใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) ส าหรับข้อมูลที่ได้จากการถอดบทเรียนการท างานจากโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการฯ วิธีการ 1) แต่งตั้งคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาฯ 2) จัดการ
ประชุมปรึกษาหารือผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ค าปรึกษาแนวทางการด าเนินโครงการฯ 3) จัดการประชุมสร้างความ
เข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาทดลองน าร่อง 4) จัดการประชุม 
สร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการฯ ในพ้ืนที่ 5) จัดการประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานฯ 
6) ลงพื้นที่จัดประชุมติดตามความก้าวหน้าการทดลองน าร่องนวัตกรรม 7) จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา มุ่งสู่การพัฒนาผู้ เรียนตาม DOE Thailand ให้แก่คณะท างานฯ  
8) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ OKRs ในการพัฒนา
โรงเรียน และ 9) จัดการสัมมนาวิชาการเพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าเสนอกรณีตัวอย่างสถานศึกษา 
ที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาต้นแบบ  
  ผลการศึกษา: การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มี
บริบทใกล้เคียงกัน พบว่า มีสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ ในระยะที่ 1 จ านวน 11 แห่ง จาก 3 สังกัด  
โดยมีสถานศึกษาที่พร้อมเป็นต้นแบบขยายผลในระยะที่ 2 จ านวน 8 แห่ง และมีสถานศึกษาที่สมัครใจเข้าร่วม
โครงการทดลองน าร่อง จ านวน 47 แห่ง ซึ่งจากการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
พบว่า สามารถแบ่งแนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมออกเป็น 4 แนวทาง ได้แก่ 

แนวทางท่ี 1 แบบ พา-ท า และมีส่วนร่วม เน้นผู้บริหารน าและท าด้วย ร่วมคิดร่วมท า การบริหาร
ที่ลดขั้นตอน บูรณาการทั้งระบบ การแบ่งปัน : ยิ่งให้ยิ่งได้ และการสร้างโอกาสการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
และการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้าใจ  

แนวทางที่ 2 แบบเน้นความเป็น DOE จังหวัด ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Sandbox) 
วิเคราะห์ฐานทุน ก าหนด DOL (Desired Outcome of Learner) ของสถานศึกษาน าไปสู่การพัฒนารูปแบบ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

แนวทางที่ 3 แบบใช้ OKRs Master Team การถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
ที่ใช้ OKRs (Objective and Key Results) เป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมายและวัดผลความส าเร็จของสถานศึกษา 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และการติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะจากผู้เชี่ยวชาญ  

แนวทางที่ 4 แบบให้แนวคิดและประชุมติดตาม เน้นการถ่ายทอดแนวคิดส าคัญในการบริหาร
จัดการ และใช้การประชุมติดตามความก้าวหน้าในการน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตามบริบทของตนเอง  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3. การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  

ผลการศึกษา : ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน ที่เหลือเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยมากกว่าครึ่งสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ผลการส ารวจความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา จ าแนกตามภาพรวมรายด้าน พบว่า ปัจจัยทุกด้านมีความส าคัญในระดับ มาก  
โดยด้านกลยุทธ์ขององค์กรมีระดับความส าคัญมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ปัจจัยในส่วนของสถานศึกษา
ที่มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดเป็น เป้าหมายในการพัฒนา  
มีการก าหนดแผนงานโครงการที่สอดคล้องต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยมีเป้าหมายใน  
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในแผนพัฒนาการศึกษาหรือ
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากท่ีสุด  

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ พบว่า  



 - 7 - 
 

1)  ผู้บริหารมีความเห็นที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่มอ่ืน ๆ ว่าปัจจัย 
ในภาพรวมและปัจจัยแทบทุกด้านมีความส าคัญและส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ในระดับมากที่สุด โดยเห็นว่าด้านกลยุทธ์ขององค์กร มีความส าคัญมากที่สุด ส่วนครูผู้สอนเห็นว่าปัจจัยทุกด้าน
มีความส าคัญและส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
ภาพรวมทุกด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าปัจจัยทุกด้านมีความส าคัญและส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 ส่วนบุคลากร
อ่ืน ๆ ได้แก่ ฝ่ายสนับสนุนการสอนและผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อปัจจัยในภาพรวมทุกด้านแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   

2)  สถานศึกษาต่างสังกัด มีความคิดเห็นต่อความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในภาพรวมทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05 
โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ให้ความส าคัญต่อปัจจัยด้านกลยุทธ์ขององค์กรสูงกว่าสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05  ส่วนในด้านอื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

3)  สถานศึกษาในทุกภูมิภาคมีความเห็นที่สอดคล้องกันว่า ปัจจัยด้านกลยุทธ์ 
ขององค์กรมีความส าคัญและเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับมาก
และมากที่สุด  โดยสถานศึกษาในภาคเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออกให้ความส าคัญกับปัจจัยด้านกลยุทธ์ 
ขององค์กรและด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารอย่างโดดเด่น ในขณะที่สถานศึกษาในภาคใต้เห็นว่าปัจจัยในด้านกลยุทธ์
ขององค์กรมีความส าคัญในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซึ่งมีความคิดเห็นว่าปัจจัยในแต่ละด้านมีความส าคัญอยู่ในระดับมากใกล้เคียงกันทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณาใน
ภาพรวมทุกด้าน พบว่า สถานศึกษาในภาคเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออกมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทุกด้านมี
ความส าคัญและส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนืออย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 และ ส่วนสถานศึกษาในภาคใต้มีความคิดเห็นว่าปัจจัยทุก
ด้านมีความส าคัญและส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05 

ส่วนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการถอดบทเรียนการทดลองน าร่องการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา น าเสนอตามประเด็นต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้  

1)  ความต้องการความช่วยเหลือในการน านวัตกรรมบริหารจัดการของสถานศึกษา
ต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ให้ประสบความส าเร็จ ในประเด็นต่าง ๆ มีดังนี้  (1) ด้านความรู้ ต้องการองค์ความรู้
ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ และความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 (2) ด้านบุคลากร จัดให้มีการอบรม
การใช้นวัตกรรมการบริหาร (3) ด้านเครือข่ายความร่วมมือ จัดให้มีการขับเคลื่อนและใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือจากเครือข่าย พ่ีเลี้ยง หน่วยงานต้นสังกัด ศึกษานิเทศก์ หรือนักวิชาการต่าง ๆ  
ให้มีการต่อเนื่องและสม่ าเสมอ (4) ด้านงบประมาณ ต้องการได้รับการสนับสนุนงบประมาณ สื่อและอุปกรณ์
การเรียนการสอนที่ขาดแคลน ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือเวทีแข่งขัน 
ประกวด หรือแสดงผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือการน ามาปรับประยุกต์ใช้  

2)  ความต้องการได้รับการพัฒนาหรือต้องการองค์ความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้การน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) องค์ความรู้  
ที่เก่ียวข้องกับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือแสดงให้เห็นภาพรวม
ของแนวทางในการท างานของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดความชัดเจน (2) องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการน า
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นวัตกรรมไปใช้ การวางแผนการจัดการเชิงระบบ และแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 
และ (3) องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติส าหรับครูผู้สอน เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดผลจริงในโรงเรียน   

3)  ปัจจัยที่สนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ ใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยส าคัญซึ่งน ามาสู่ความส าเร็จของโรงเรียน 
ได้แก่ ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปรับงานให้เหมาะสมกับต้นทุนที่มี 
ท างานอย่างต่อเนื่อง  

4)  ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการน านวัตกรรมการบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา พบว่า (1) นโยบายยังมีความไม่ชัดเจนในการด าเนินการหรือยังสื่อสารไม่ชัดเจนส่งผลผู้ปฏิบัติขาด
ความมั่นใจในการด าเนินการ (2) การบริหารงานมีความซับซ้อน ใช้เวลามาก เกิดปัญหาในการจัดสรรเวลา การ
ท างานแบบแยกส่วน ภาระงานของครูมีจ านวนมาก งบประมาณไม่เพียงพอ  ขาดความพร้อมในการใช้อุปกรณ์ 
สื่อ เครื่องมือทางเทคโนโลยี และระบบดิจิทัลต่าง ๆ ครุภัณฑ์และอาคารสถานที่ที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน จ านวน
ครูและบุคลากรไม่เพียงพอ และระเบียบในการเบิกจ่ายไม่สะดวกต่อการใช้งาน (3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
บางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ขาดทักษะและประสบการณ์ มีการโอนย้าย
ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการด าเนินการ ครูมีภาระงานอ่ืนที่นอกเหนือจากการสอนจ านวนมาก (4) ขาด
ความร่วมมือจากภาคีต่าง ๆ ผู้ปกครองนักเรียนมีการย้ายเข้าสถานที่ท างานต่างถิ่นท าให้เกิดปัญหาด้านการ
ให้บริการในการจัดการศึกษา และ (5) ด้านอ่ืน ๆ คือ สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
และมีนักเรียนที่ด้อยโอกาสจ านวนมากที่ยังเข้าไม่ถึงการพัฒนา 

ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
1.  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักการส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใน

สถานศึกษา เป็นการท างานร่วมกันที่ทุกภาคส่วนควรยึดถือการท างานแบบมีส่วนร่วม  การท างานอย่าง  
บูรณาการในลักษณะของการเชื่อมโยงสอดคล้อง และการเรียนรู้ร่วมกันตลอดเส้นทางการท างานเพ่ือ 
การท างานที่มีความสมดุล เหมาะสมกับบริบท มีความมั่นคงในการปฏิบัติ  ดังนี้ (1) ควรก าหนดนโยบาย 
การท างานที่มีความชัดเจนและมีความต่อเนื่อง (2) ด าเนินการด้วยความตระหนักในความส าคัญและความ
เข้าใจที่ชัดเจนถ่องแท้ในความหมายและแนวทางการท างานที่มุ่งตรงสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ (3) บุคลากรที่เกี่ยวข้องควรได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าคัญมีความตระหนัก 
เข้าใจ พร้อมท างานอย่างประสาน สอดคล้องกัน สู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ (4) สร้างบทเรียนที่เป็นรูปธรรมจากการปฏิบัติงานจริง ครอบคลุมปัจจัยที่เกี่ยวข้องทุกด้านเพ่ือการเรียนรู้
ร่วมกัน  แก้ไขปัญหาร่วมกัน และถอดบทเรียนเพ่ือน าสู่การท างานต่อไปอย่างเหมาะสม (5) การให้ความส าคัญ
กับปัจจัยส าคัญอย่างน้อย 5 ประการที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน คือ 1) การบริหารจัดการ
เพ่ือการขับเคลื่อนงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 2) หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 3) การสร้างความพร้อม
ทั้งด้านความรู้ทักษะเจตคติ/คุณลักษณะของผู้สอน 4) การวัดประเมินผลทุกระดับที่เป็นไปเพ่ือการพัฒนา  
และ 5) การจัดสื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้เครือข่ายการเรียนรู้ และงบประมาณที่ใช้เพ่ือการสนับสนุนที่
เหมาะสม เพียงพอ  (6) ควรจัดให้มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจให้สถานศึกษาในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียน ชั้นเรียน บุคคลและครอบครัวชุมชน (7) การเรียนรู้
สาระส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติอย่างละเอียดลึกซึ้ง แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยปฏิบัติสามารถน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผล มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และถอดบทเรียนจากการ
ปฏิบัติจริง มีสื่อ/ช่องทางที่หลากหลาย เข้าถึงง่าย มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติการเพ่ือเรียนรู้  
ที่ส าคัญคือต้องมีหน่วยงานปฏิบัติเพื่อด าเนินการจริง  
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2.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

1) ระดับนโยบาย 

(1)  กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
• ศึกษารายละเอียดของ “มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561” และน า 

“กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ” เป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนทุกระดับและประเภทการศึกษา และมีการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมเพ่ือยกย่อง 
และถอดบทเรียนกรณีตัวอย่างเผยแพร่ให้สถานศึกษาอ่ืนได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
และเป็นการเสริมแรงให้โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีได้เป็นสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในพ้ืนที่ต่อไป 

• พิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นการเฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามความต้องการจ าเป็นที่แตกต่างของสถานศึกษาแต่ละแห่ง  

(2)  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
• ควรขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566-2567 อย่างต่อเนื่อง จริงจัง มีการก ากับติดตามและรายงาน 
ผลการปฏิบัติให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าผลไปปรับพัฒนา ควบคู่กับการวิจัยเป็นฐานโดยมุ่งเน้นที่การวิจัย  
เชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาโดยตรง  

•  ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างต่อเนื่องเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลที่ช่วยในการสร้าง
ความเข้าใจ และรูปธรรมในการท างานเพ่ือให้เห็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยให้ข้อมูลที่ช่วย 
ในการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความพร้อมในการปฏิบัติงาน  

2) ระดับปฏิบัติ 

(1) หน่วยงานต้นสังกัดระดับภาค ระดับพื้นที่ ส านักงานการศึกษา  
•  ควรมีการจัดตั้งคณะท างานเพ่ือเป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานของหน่วย

ต่าง ๆ ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคมในการดูแลช่วยเหลือ สนับสนุน และสะท้อนผล 
การประเมินผลในภาพรวมการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

• ควรมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการสนับสนุนเพ่ือให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และหาวิธีการให้ 
ความช่วยเหลือเพ่ือการปรับเปลี่ยนการท างานได้อย่างเหมาะสม โดยอาจจัดให้มีระบบการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล  

• ควรส่งเสริมสนับสนุนในด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ 
มีความเข้าใจและเห็นแนวทางการท างานพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจน เป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรให้มี 
ความตระหนัก ความเข้าใจการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
จนสามารถเชื่อมโยงสู่ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน โดยอาจจะด าเนินการ ดังนี้ 1. วิเคราะห์ภาระงานที่จะ
ด าเนินการ และจัดท ารายละเอียดสมรรถนะของบุคลากรแต่ละกลุ่ม และจัดท าแผนการพัฒนาด าเนินการ
พัฒนา 2. พัฒนาครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติการในการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 3. พัฒนาครูแกนน า 
ในพ้ืนที่ ครูผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ที่สามารถเสนอแบบอย่าง วิธีและ 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ได้ผลโดยผ่านการทดลองอย่างมีระบบ และมีผลการวิจัยยืนยัน 
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ถึงประสิทธิภาพของวิธีดังกล่าวแล้ว เพ่ือให้ครูได้ศึกษาและเปรียบเทียบกับวิธีการสอนของตนแล้วน าไปสู่  
การปรับเปลี่ยนเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการสอนให้กับเพ่ือนครูในพ้ืนที่ 

•  ศึกษานิเทศก์ในระดับพ้ืนที่ควรส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยรับหน้าที่เป็นแกนน าในการรวบรวมสมาชิก และควรมี
บทบาทในการเป็นพี่เลี้ยง/โค้ช ในการให้ค าแนะน า ปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการทางวิชาการ  

(2) มหาวิทยาลัยที่ตั้ งอยู่ ในพื้นที่  ควรมีบทบาทในการสนับสนุนองค์ความรู้ 
ทางวิชาการ การวิจัยร่วมกับสถานศึกษาเพ่ือการยกระดับคุณภาพ ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และเผยแพร่ผลการวิจัยสู่สาธารณะ รวมทั้งพิจารณาเปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะ 
(Upskill) และสร้างทักษะใหม่ (Reskill) ให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยค านึงถึง 
ความต้องการพัฒนา และความจ าเป็นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและการพัฒนาสมรรถนะในการจัด 
การเรียนรู้ของครู เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

3) ระดับสถานศึกษา 

(1) ผู้บริหารสถานศึกษา  
• ควรให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้ เรียนเป็นส าคัญ  

โดยก าหนดวิสัยทัศน์ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี งาน และกิจกรรมหลักสูตร  
การประเมินผลผู้เรียน และการจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เหมาะสมกับบริบท อัตลั กษณ์  
ความต้องการของผู้ เรียน ชุมชน และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น คล่องตัว บูรณาการการท างาน โดยผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ทั้งระบบเพ่ือสร้างให้เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติ มุมมอง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
ภายในสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา ควรเป็นผู้สะท้อนผลการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ปัญหา อุปสรรค และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทั้งระดับนโยบาย และผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ เพ่ือช่วยกันปรับพัฒนาทั้งระบบ 

• ควรมีการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดแหล่งเรียนรู้  เครือข่ายการเรียนรู้  สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของครู ผู้เรียน และชุมชน จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้   
หมายรวมทั้งงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน รวมทั้งผู้ปกครอง ที่ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งอาจจะต้องวางระบบการจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ ที่มีความเหมาะสมกับสภาพ
การพัฒนา และบริบทพ้ืนที่ และปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยต้องจัด 
สิ่งต่าง ๆ สนับสนุนทั้งด้านสื่อเทคโนโลยี สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ทั้งภายในและต่างประเทศ ทั้งเครือข่าย  
ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้รู้ในศาสตร์/สาขานั้น ๆ พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะกระบวนการ
ต่าง ๆ การสอนทักษะกระบวนการ และการพัฒนาทักษะการสอนของครู ผู้สอน ส าหรับการสนับสนุนการท างาน 
ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  

• ควรส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และท้องถิ่น  
ซึ่งมาตรฐานการศึกษาของชาติจะน าสู่การปฏิบัติได้เกิดผล โดยผู้เรียนมีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
ผู้ เกี่ยวข้องทุกส่วนต้องมีส่วนร่วม มิใช่เพียงบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และครูผู้สอน  
แต่เครือข่ายส าคัญที่ต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน คือ ผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการที่มี
ภารกิจส าคัญร่วมกับโรงเรียนในการจัดสถานการณ์ หรือเปิดโอกาสให้น าความรู้ที่เรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
มีการสร้างความเข้าใจในบทบาท และการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้าถึงการท างานของเครือข่ายการสร้าง 
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ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมุ่งสู่เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป     

(2) ครูผู้สอน สนับสนุนและสร้างแรงผลักดันจากเพ่ือนครูร่วมวิชาชีพ โดยการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพที่มีการแลกเปลี่ยนวิธีสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูมืออาชีพเพ่ือ  
การพัฒนาการสอน จัดระบบการให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ครู  ตลอดจนปรับปรุงระบบ
การนิเทศติดตามผล และการเก็บข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
กระบวนการเรียนรู้ของครู ให้ได้ข้อมูลที่สนับสนุนตามความเป็นจริงและเป็นปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้ 
1) การน าตัวอย่างรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาไปปรับประยุกต์ใช้จะต้อง

ศึกษาบริบทของสถานศึกษาต้นแบบและพิจารณาความเหมาะสมในการน าไปปรับใช้ตามบริบท อัตลักษณ์  
ความต้องการในการพัฒนาของแต่ละสถานศึกษา แต่ทั้งนี้ควรก าหนดเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาที่ผู้เรียนให้
เกดิคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

2) การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาครั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา ได้จัดเอกสารองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไว้ในรูปแบบที่หลายหลายและเผยแพร่ในหลาย
ช่องทาง ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ดังที่ปรากฏในภาคผนวก ง และภาคผนวก จ 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาลงลึกถึงผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
โดยพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ในแต่ละด้าน เพ่ือให้สะท้อนถึงผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

2)  ควรขยายขอบข่ายการศึกษาในประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ อาทิ ระบบกลไกหนุนเสริม นิเวศการเรียนรู้  
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับการจัดท าข้อเสนอ 
เชิงนโยบายที่มีความชัดเจนและครอบคลุม 

 



 ก 
 

สารบัญ 
  หน้า 

ค าน า -1- 

บทสรุปผู้บริหาร -2- 

สารบัญ ก 

สารบัญตาราง ง 

สารบัญภาพ จ 

บทที่ 1 บทน า 1 
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 2. วัตถุประสงค์ 2 
 3. ขอบเขตของการวิจัย 2 
 4. นิยามเชิงปฏิบัติการ 3 
 5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 5 
 6. กรอบแนวคิดการวิจัย 6 

บทที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 7 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  7 
 2.   แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมและนวัตกรรมทางการศึกษา 12 
 3.   แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 19 
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26 
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32 
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สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
38 

บทที่ 4  ผลการวิจัย 40 
   1    ผลการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน า 
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 2    ผลการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มี 
       บริบทใกล้เคียงกัน 
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 แนวทางที่ 1 แบบ พา-ท า และมีส่วนร่วม 65 
 • โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 65 
 • โรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 70 
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  แนวทางที่ 2 แบบเน้น DOE จังหวัด สถานศึกษาในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(Sandbox) 
75 

 • โรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง 75 
 • โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 79 
 • โรงเรียนบ้านปะทาย จังหวัดศรีสะเกษ 86 
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 • โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ จังหวัดเชียงราย 89 
 • โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวัดเชียงราย 90 
  แนวทางท่ี 4 แบบให้แนวคิดและประชุมติดตาม 92 
 • โรงเรียนบ้านไสไทย  จังหวัดกระบี่ 92 
      3  ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

ในสถานศึกษา สู่การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

96 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
 

97 
 ตอนที่ 2   ผลการสังเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ 
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 2.1  ความต้องการความช่วยเหลือในการน านวัตกรรมบริหารจัดการ 

ของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ให้ประสบความส าเร็จ 
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 2.3  ปัจจัยที่สนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารมาปรับ
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สารบัญตาราง 
ตารางที่  หน้า 

1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (Desired Outcome of Education: DOE) 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
4 

2 ตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

 
19 

3 รายชื่อสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ ระยะท่ี 1 จ าแนกตามภูมิภาค สังกัด 
ระดับท่ีเปิดสอน ที่ตั้ง และขนาดของโรงเรียน 

 
27 

4 รายชื่อสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ ระยะท่ี 2 จ าแนกตามภูมิภาค สังกัด 
ระดับท่ีเปิดสอน ที่ตั้ง และขนาดของโรงเรียน 

 
32 

5 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 97 
6 ผลการวิเคราะห์ความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา จ าแนกตามภาพรวมรายด้าน 
 

98 
7 ผลการวิเคราะห์ความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา จ าแนกรายละเอียดเป็นรายข้อ 
 

98 
8 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
 

101 
9 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 
 

102 
10 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูลเป็นรายคู่ โดยใช้การ
วิเคราะห์ Post Hoc Tests ดว้ยวิธี LSD 

 
 

103 
11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา 
 

104 
12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ จ าแนกตามภูมิภาคของสถานศึกษา โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
(ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) 

 
 

106 
13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ จ าแนกตามภูมิภาคของสถานศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 
 

107 
14 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ

สู่การปฏิบัติ จ าแนกตามภูมิภาคของสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยใช้การวิเคราะห์ 
Post Hoc Tests ดว้ยวิธี LSD 

 
 

108 
15 องค์ความรู้เพิ่มเติมที่สถานศึกษาต้องการได้รับการพัฒนาเพ่ือให้การน ามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 
 

 
110 



 จ 
 

สารบัญภาพ 
ภาพที่  หน้า 

1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
2 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 11 
3 แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 14 
4 แนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพ

การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัดตาก และ
นครศรีธรรมราช 

 
 

18 
5 เอกสาร OKRs กับการพัฒนาโรงเรียน และสื่อคลิปวีดีทัศน์ที่เผยแพร่ช่องทาง  

OEC NEWs สภาการศึกษา 
 

25 
6 แนวทางการด าเนินการวิจัยการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ระยะที่ 1 
 

31 
7 แนวทางการด าเนินโครงการและการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ระยะที่ 2 
 

37 
8 เอกสาร นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในประเทศไทยและประเทศ 

ที่คัดสรรเพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
 

45 
9 การบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนเมืองกระบี่ โดยใช้รูปแบบ  

I-PENLA Model 
 

47 
10 กรอบแนวคิดการจัดกิจกรรม “หนึ่งห้องเรียนหนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริม 

คุณลักษณะผู้เรียน 4.0” 
 

47 
11 นวัตกรรมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม “SAITHAI MODEL” ของโรงเรียน 

บ้านไสไทย 
 

48 
12 นวัตกรรมการบริหารจัดการ “RPG.15 Prototype” ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 

(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
 

50 
13 รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 52 
14 นวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) : T4 SPK By OKRs MODEL  

ของโรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ 
 

54 
15 นวัตกรรมการบริหารจัดการ: MINDSET By Whole School Approach Model 

ของโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า 
 

55 
16 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็น“ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” 

SMART Model  โรงเรียนนารีนุกูล   
 

56 
17 รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา “PBK-SMART”  

ของโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม 
 

59 
18 นวัตกรรมการบรหิารจดัการสถานศึกษา “PATAI  Model” ของโรงเรยีนบ้านปะทาย 61 
19 นวัตกรรมการบรหิารจดัการ “SAMANMIT MODEL” ของโรงเรียนบ้านสมานมิตร 62 
20 รูปแบบนวัตกรรมการบรหิารจดัการสถานศึกษา C-S-S Polmanee School  

โรงเรียนวัดพลมานีย ์
 

 
63 



 ฉ 
 

ภาพที่  หน้า 
21 แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบรหิารจดัการของโรงเรียนเมืองกระบี่ 72 
22 แนวทางการน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านสมานมิตร 76 
23 วิธีการหรือกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้และรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
 

82 
24 กระบวนการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบรหิารจดัการของสถานศึกษาทดลองน าร่อง 83 
25 กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้การน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา

โรงเรียนบ้านปะทาย 
 

87 
26 แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้  

OKRs Master Team 
 

91 



 ๑ 
 

บทที่ 1  บทน า 
 

1. ที่มาและความส าคญั 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
ตามบทบาท ภารกิจ ที่ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ  
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นมาตรฐานที่เน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired 
Outcomes of Education : DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ซึ่งคนไทย 4.0 จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือ
เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะขั้นต่ า  
3 ด้าน คือ ผู้เรียนรู้  ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยมีคุณธรรมและค่านิยมร่วมเป็นฐาน 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้น าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษา  
และหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การก ากับ ติดตาม การประเมินผล และการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจะต้องน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
น าสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

 การจัดการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนของทุกหน่วยงานด้านการศึกษา  
จึงต้องพัฒนาและเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียนในทุกระดับและประเภทการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยให้ประสบผลส าเร็จ มีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ อย่างไรก็ตาม
หากพิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา จะพบข้อมูลที่บ่งชี้ว่าคุณภาพของผู้เรียนยังไม่เป็นไป 
ตามความคาดหวัง ไม่ว่าจะเป็นผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ซึ่งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติท า
การประเมินทุกปี ผลปรากฏว่า ผู้เรียนในทุกระดับได้คะแนนไม่ถึงร้อยละ ๕๐ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์และ
ภาษาต่างประเทศมีคะแนนต่ าที่สุด รวมทั้งการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษานานาชาติ (PISA)  
ซึ่ง OECD ประเมินทุกช่วง ๓ ปี พบว่า ผู้เรียนของไทยได้คะแนนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาโดยตลอด ต่างจากประเทศที่มีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างจริงจัง จนท าคะแนนสูงเป็น
อันดับต้นๆ ของโลก อาทิ สิงคโปร์ เกาหลี ญี่ปุ่น เป็นต้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ศึกษา
เปรียบเทียบสถานะการศึกษาของประเทศไทยกับนานาชาติ โดยใช้ดัชนีของสถาบัน IMD ที่ได้จัดอันดับ 
การแข่งขันของประเทศต่าง ๆ ๖๓ เขตเศรษฐกิจ ซึ่งใช้ข้อมูลสถิติและข้อมูลทุติยภูมิจากองค์กรระหว่างประเทศ 
อาทิ OECD, UNESCO, World Bank, UN, IMF และข้อมูลจากการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหาร (Survey 
Data) พบว่า ในปี 2564 ไทยอยู่ในอันดับที่ 28 จาก 63 เขตเศรษฐกิจ ด้วยคะแนน 72.519 มีอันดับดีขึ้น 
1 อันดับ จากปี 2563 เมื่อพิจารณาด้านการศึกษา ไทยอยู่ ในอันดับ 56 มีอันดับลดลง 1 อันดับ  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ 10 ปี ที่ผ่านมาพบว่าประเทศไทยมีสมรรถนะ
ด้านการศึกษาลดลง จากอันดับที่ 51 ในปี 2554 เป็นอันดับที่ 56 ในปี 2564 ลดลงถึง 5 อันดับ ซึ่งมี
แนวโน้มที่จะลดลงเรื่อย ๆ และเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้าน พบว่า ไทยมีอันดับดีกว่าเพียง  
3 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย อินเดีย และฟิลิปปินส์ สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย
ที่ถดถอยลง และคนไทยในอนาคตอาจไม่พร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายของการด ารงชีวิตอยู่ในโลกศตวรรษที่ ๒๑  
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 มาตรฐานการศึกษาของชาตินับเป็นความก้าวหน้าอีกขั้นหนึ่งของความพยายามในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของชาติที่เทียบเคียงได้กับหลายประเทศ แต่โจทย์ใหญ่ส าหรับประเทศไทยคือ จะน า 
กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษานี้ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างไร สถานศึกษาควรมีนวัตกรรม 
การบริหารและจัดการศึกษาอย่างไรที่จะเอ้ืออ านวยให้การเรียนการสอนสัมฤทธิ์ผลและเกิดผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ในผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวผู้บริหาร
สถานศึกษา นับเป็นบุคคลส าคัญ ที่เป็นคนกลางในการน านโยบายสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมใน
สถานศึกษา และนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถแก้ไขปัญหาและสร้า ง 
ความต่อเนื่องในการด าเนินงานต่าง ๆ ช่วยเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดผลแก่ผู้เรียนในทุกระดับและประเภทการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษา  
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยให้ประสบผลส าเร็จ มีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  
 ด้วยความส าคัญดังกล่าว ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงจัดท าโครงการพัฒนานวัตกรรม  
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือศึกษาและพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่หลากหลาย เป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติในบริบทที่หลากหลาย 

2) เพื่อทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
3) เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

ในสถานศึกษา 

3.  ขอบเขตของการวิจัย 
 1) ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนานวัตกรรม แบ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  กลุ่มตัวอย่าง  
  ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาต้นแบบ ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยคัดเลือก

สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และสถานศึกษาที่คัดเลือกต้องมีบริบทแตกต่างหลากหลาย 
ได้แก่ สังกัด (สพฐ. สถ. กทม.) ระดับการศึกษา (ประถม มัธยม) ขนาดของโรงเรียน (เล็ก กลาง ใหญ่  
ใหญ่พิเศษ) ภูมิภาค (ใต้ เหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง) พ้ืนที่ตั้ง (ในเมือง นอกเมือง) และลักษณะ  
การบริหารจัดการของสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 11 แห่ง ประกอบไปด้วย 1) สถานศึกษาในจังหวัดกระบี่ จ านวน 2 แห่ง 
2) สถานศึกษาในจังหวัดเชียงราย จ านวน 4 แห่ง 3) สถานศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 แห่ง  
4) สถานศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 2 แห่ง 5) สถานศึกษาในจังหวัดระยอง 1 แห่ง และ 6) สถานศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 1 แห่ง  
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  ระยะที่ 2 กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ ใช้วิธีการเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษาต้นแบบ และมีความสนใจในการน า
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบในระยะที่ 1 ไปทดลองปรับประยุกต์ใช้  
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพบริบท อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และความต้องการ  
ของผู้เรียน ท้องถิ่น ชุมชน เพ่ือสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
มีสถานศึกษาต้นแบบที่พร้อมจะน าร่องนวัตกรรม จ านวน 9 แห่ง และสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรม 
จ านวน 47 แห่ง  

 2) ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยในครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาเฉพาะ  1) รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา  2) แนวคิด
การบริหารจัดการของสถานศึกษาในการเชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 3) กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาตามขอบเขตการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง  
กับหลักสูตรแกนกลางและอัตลักษณ์ของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน แนวทางการวัดและประเมินผล
การศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา การก ากับ ติดตาม และปรับปรุงแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  

ระยะที่ 2 การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาเฉพาะ 1) วิธีการ/กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือ
รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบไปยังสถานศึกษาทดลองน าร่อง  
2) ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ครู ผู้บริหาร ชุมชน และอ่ืน ๆ 3) ปัญหา ข้อท้าทาย และแนวทางการ
แก้ไข และ 4)  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข  
  3) ขอบเขตด้านระยะเวลา ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 2 ปี แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่  
  ระยะที่  1 (ต.ค. 2563-ก.ย. 2564) การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการ 
ของสถานศึกษาต้นแบบที่มีบริบทแตกต่างหลากหลาย จ านวน 11 แห่ง  
  ระยะที่ 2 (ต.ค. 2564-มี.ค. 2566) การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารสรสถานศึกษาใน
สถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน หรือสถานศึกษาที่สนใจ จ านวน 47 แห่ง        

4. นิยามเชิงปฏิบัติการ 
 1) มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของคนไทย 4.0 ที่ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคม
เป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ 1) ผู้เรียนรู้ เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิต 
ที่ดี 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือสันติสุข  
โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้พิจารณาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  

 

 

ตารางที่ 1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (Desired Outcome of Education : DOE) ตามมาตรฐาน          
                การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
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คุณลักษณะ ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้เรียนรู ้

(Learner Person) 
เพ่ือสร้างงานและ
คุณภาพชีวิตที่ดี 

 

รักและรบัผดิชอบต่อการเรยีนรู้  
ชอบการอ่าน มีความรู้พื้นฐาน ทักษะ
และสมรรถนะทางภาษา การค านวณ  
มีเหตุผล มีนสิัยและสุขภาพที่ดี  
มีสุนทรยีภาพในความงามรอบตัว 

รู้จักตนเองและผู้อื่น  
มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้ 
บริหารจัดการตนเองเป็น มีทักษะ
ชีวิตเพื่อสร้างสุขภาวะ และสรา้ง
งานที่เหมาะสมกับช่วงวัย 

ช้ีน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มีความรอบรู้  
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง  
เพื่อพัฒนาสุขภาวะ  
คุณภาพชีวิตและอาชีพ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

(Innovative  
Co-creator) 

เพ่ือสังคมที่มั่นคง  
มั่งคั่ง และยั่งยืน 

รับผดิชอบในการท างานร่วมกบัผู้อื่น 
มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีดจิิทัล การคดิสร้างสรรค์ 
ภาษาอังกฤษ การสื่อสาร และความรู้
รอบดา้นต่าง ๆ   

มีทักษะการท างานร่วมกนั  
ทักษะการสื่อสาร รอบรู้ทางข้อมลู
สารสนเทศและดิจิทลั  
เพื่อแก้ปัญหา  
การคดิวิจารณญาณ  
คิดสร้างสรรค์  
น าความคิดสู่การสร้างผลงาน 

สามารถแก้ปัญหา  
สื่อสารเชิงบวก  
ทักษะข้ามวัฒนธรรม  
ทักษะการสะท้อนการคดิ  
การวิพากษ์ เพื่อสร้างนวตักรรม 
และสามารถ 
เป็นผู้ประกอบการได ้

พลเมืองที่เขม้แข็ง 
(Active Citizen) 

เพ่ือสันติสุข 
 

แยกแยะผดิถูก ปฏิบัตติน 
ตามสิทธิและหน้าที่ของตน  
โดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น  
เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม  
มีจิตอาสา รักท้องถิ่นและประเทศ 

เช่ือมั่นในความถูกต้อง ยตุิธรรม มี
จิตประชาธิปไตย  
มีส านึกและภาคภมูิใจในความเป็น
ไทยและพลเมืองอาเซียน 

เช่ือมั่นในความเทา่เทียม  
เป็นธรรม มีจติอาสา  
กล้าหาญทางจรยิธรรม  
และเป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น 
ร่วมสร้างสังคมที่ยั่งยืน 

  ค่านิยมร่วมและคุณธรรมตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 หมายถึง หลักการ 
แนวคิดหรือความเชื่อที่สมาชิกของสังคมหรือกลุ่มยึดถือร่วมกันเป็นคุณค่าหรือแนวทางในการตัดสินใจ 
และการด ารงชีวิต  
  - วิถีประชาธิปไตย : การให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม ปรึกษาหารือ รับฟังความคิดเห็น 
ที่แตกต่าง ยึดเสียงข้างมาก โดยที่เคารพและยอมรับผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน 
  - วิถีเท่าเทียมเสมอภาค : การให้ความส าคัญกับการเข้าถึงโอกาส และทรัพยากรโดยไม่จ ากัด
ความสามารถ สถานะทางเศรษฐกิจ เพศ เชื้อชาติ ถิ่นที่อยู่ และวัฒนธรรม 

  - วิถียั่งยืน : การให้ความส าคัญกับความคุ้มค่า ต่อประโยชน์ส่วนตน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว คุณธรรมเป็นคุณลักษณะหรือสภาวะภายในจิตใจที่เป็นไปในทางที่ถูกต้องดีงาม  
 2) นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ แนวทาง รูปแบบ  
หรือวิธีการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มีความใหม่ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามอัตลักษณ์ 
ของตนเอง สอดคล้องกับสภาพบริบท และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ ภายใต้ขอบเขตการบริหารจัดการของสถานศึกษา และเป็นแนวทางที่จะสามารถสร้างให้
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
 3) การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
แนวทาง หรือวิธีการที่สถานศึกษาจัดการศึกษา ดังนี้ 

- จัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับสภาพบริบท และตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  

- สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ ยึดหลักการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วน การมีเครือข่ายความร่วมมือ มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะทาง
วิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต  
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- จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัดของผู้เรียน โดยการจัดหลักสูตร  
การเรียนการสอน การวัดประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 
การจัดนิเวศทางการศึกษา เพ่ือสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  
มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนา 

- จัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาที่ เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษา การด าเนินการตามแผนที่วางไว้ การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การติดตาม
ผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ และจัดส่งรายงาน
การประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ หมายถึง สิ่งเกิดขึ้นก่อน 
ระหว่าง และหลังกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในโครงการ และส่งผลดี 
ผลเสีย หรือผลกระทบต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา แบ่งออกเป็น  
7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์ขององค์กร 2) ด้านโครงสร้างองค์กร 3) ด้านระบบการปฏิบัติงาน 4) ด้านภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 5) ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 6) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 7) ด้านค่านิยมร่วม 
 5) รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา หมายถึง สิ่งที่ได้รับการพัฒนา 
หรือจ าลองขึ้น เพ่ืออธิบายโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบส าคัญ ๆ ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล 
สัญลักษณ์ และหลักการของระบบที่จ าลองการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการซ้ า เป็นตัวอย่าง
ส าหรับการท าตามแบบ หรือการถ่ายทอดแบบจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ หรือเป็นรูปแบบเชิงปฏิบัติการ 
 6) การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การทดลองใช้แนวคิด 
หรือแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ ในระยะที่ 1 ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน
น ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตามบริบท อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง
และชุมชนของสถานศึกษาน าร่อง เพ่ือพิสูจน์ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 รวมถึงความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบนวัตกรรมไปขยายผลการด าเนินการในระดับ
กว้างขึ้นต่อไป   

5. ประโยขน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการสามารถน าระบบการบริหารจัดการที่เป็นนวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาไปบริหารจัดการในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้ เรียนให้เป็นผู้เรียนรู้อย่างกระตือรือร้น ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และ 
เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแบ่งปันทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้
ระหว่างสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ 
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6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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บทท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง  
 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติในครั้งนี้ ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
• มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
• การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
• ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
3. แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

• มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
คณะรัฐมนตรี มีมติให้ความเห็นชอบในหลักการของมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) มาตรฐานการศึกษาของชาติ หมายถึง 
ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ของคนไทย เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึด เป็นกรอบ
ส าหรับสร้างคนไทย ๔.๐ ที่แม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษา มีจุดหมายร่วม 
คือ “ธ ำรงควำมเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สามารถเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่ง ยึดเป็นแนวทางส าหรับ
การพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาและให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายในการจัด
การศึกษา โดยการก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา และใช้เป็นเป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกเพ่ือให้
เกิดผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้ ยังมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็น
แนวทางในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้
เป็นไปตามหลักการในการจัดการศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดท ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทางใน การจัดการศึกษาและจัดท ามาตรฐานการศึกษาขั้นต่ าที่จ าเป็น
ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในระหว่างที่ก าลัง
ศึกษาและเพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนในระหว่างที่ก าลังศึกษาเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังจากส าเร็จ
การศึกษา ซึ่งถือเป็น “คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐” ที่สามารถสร้าง ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้กับ
ประเทศ มีเป้าหมายส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา  
คือ การให้อิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตาม  ความถนัดของ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ คุณธรรม ทักษะ และความรู้ที่จ าเป็นบนฐานค่านิยมร่วม 
สู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand)  
ได้ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาของชาติจะต้องท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้ เรียน
อันเป็นผลที่เกิดจากการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐานการอาชีวศึกษา  
จนถึงการอุดมศึกษา  



 ๘ 
 

ทั้งนี้ สถานศึกษามีอิสระในการก าหนดแนวคิด ปรัชญา และวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษา ให้เป็นอัตลักษณ์
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียน หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ต้องมีการสนับสนุน ก ากับ ติดตาม ประเมินและพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้น
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (accountability) มีระบบการบริหารจัดการทั้งด้านผู้บริหาร ครู คณาจารย์และ
บุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการศึกษา และการประเมิน 
ตลอดจนระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องที่ท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ที่เหมาะสมตามแต่ละ
ระดับและประเภทการศึกษาและผลลัพธ์สะสมที่ครอบคลุมระดับและประเภทการศึกษาที่ ต่อเนื่องกัน 
นอกจากนี้ สถาบันผลิตและพัฒนาครูในฐานะกลไกส าคัญในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ จะต้องมีบทบาท  
ในการเตรียมความพร้อมครูก่อนประจ าการ และส่งเสริมการพัฒนาครูประจ าการให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ  
ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่  

ผลลั พธ์ ที่ พึ ง ป ร ะส งค์ ท า งก า รศึ กษา 
( Desired Outcomes of Education: DOE Thailand) 
หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์
ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ สู่ ค ว า ม มั่ น ค ง  มั่ ง คั่ ง  ยั่ ง ยื น  
โดยคนไทย ๔.๐ จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ 
ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของ
สังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ  
๓ ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ า ดังต่อไปนี้ 

๑. ผู้ เรียนรู้  (Learner Person) เป็นผู้ที่มี
ความเพียร ใฝ่เรียนรู้และมีทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ที่ก้าวทันโลกดิจิทัลและโลกอนาคต มีสมรรถนะที่เกิดจาก

ความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างมีสุนทรียะ รักษาและใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตที่ใช้ในการสร้างงานบนพ้ืนฐาน  
ของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 

๒. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-Creator) เป็นผู้มีทักษะทางปัญญาทักษะ
ศตวรรษที่ ๒๑ ความฉลาด ดิจิทัล ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการ  
ข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี
หรือสังคม เป็นการสร้างโอกาส เพ่ิมมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 

๓. ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด  
มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนฐาน
ของประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม และเสมอภาคเพ่ือจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ที่ยั่งยืนและอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ๓ ด้าน ที่เหมาะสม
ตามช่วงวัย ที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและสะสมตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา 
 ส าหรับแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จะด าเนินการใน 3 ระดับ 
กล่าวคือ มาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นกรอบส าหรับให้ต้นสังกัดไปด าเนินการก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่
ละระดับ (ปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา) และประเภทการศึกษา (การศึกษา 
ในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย) จากนั้น สถานศึกษาจะใช้มาตรฐานที่หน่วยงาน  
ต้นสังกัดก าหนดในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป



 ๑๑ 
 

ภาพที่ 2 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 ๑๒ 
 

 ค าอธิบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในรูปแบบของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการทบทวนวรรณกรรม การสัมภาษณ์และศึกษาและประชุมกลุ่มย่อยกับผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียทางการศึกษา ร่วมกับแนวคิดการจัดท าค าอธิบายผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ได้ผลการจัดท า
ค าอธิบายมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในรูปแบบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ 
 ๑. ผู้เรียนรู้  
 ๑.๑ เป็นผู้น าตนเองในการเรียนรู้ : เป็นผู้ที่รู้จักความชอบ ความถนัดของตนเอง มีเป้าหมาย 
ความเพียร และความกระตือรือร้นในการลงมือพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 ๑.๒ เป็นผู้มีความพึงพอใจในชีวิต : เป็นผู้ที่มีความสุข รู้เท่าทัน และสามารถจัดการกับอารมณ์
ของตนเองได้ เป็นผู้ที่เห็นคุณค่าในบุคคล และสิ่งต่าง ๆ รอบตัว โดยคุณลักษณะผู้เรียนรู้ สามารถแบ่งตาม
ระดับการศึกษา ได้ดังนี ้

ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย/อาชีวศึกษา 
- เป็นผู้ที่สนใจใคร่รู้ และมีความ
รับผิดชอบในการเรียน 
- เป็นผู้ที่มีความสุข  

-  เป็นผู้ที่รู้จักความชอบ ความถนัด 
ความสนใจของตนเอง และก้าว
ทันเทคโนโลยี  

-  เป็นผู้ที่รู้เท่าทัน และควบคุม 
การแสดงออกทางอารมณ์ได้  

-  เป็นผู้ที่มีเป้าหมายในชีวิตและ
การท างาน สามารถวาง
แผนการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

-  เป็นผู้ที่ควบคุมตนเอง และ
จัดการอารมณ์ของตนเองได้  

 ๒. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 ๒.๑ เป็นผู้ที่เปิดรับปรับตัว : เป็นผู้ที่เปิดใจ พร้อมรับมุมมอง ข้อมูล สถานการณ์ใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ มีความยืดหยุ่น สามารถปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี  
 ๒.๒ เป็นผู้ที่ลงมือท าสร้างคุณค่า : ผู้ที่คิดเป็น ท าเป็น สามารถวางแผนจัดการทรัพยากร  
และบูรณาการองค์ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ ในการสร้างสรรค์แนวคิด ผลิตภัณฑ์ งานบริการใหม่ที่มี
คุณค่า โดยคุณลักษณะผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม สามารถแบ่งตามระดับการศึกษา ได้ดังนี้ 

ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย/อาชีวศึกษา 
-  เป็นผู้ที่สามารถท างานร่วม 

กับผู้อ่ืนได้ดี 
-  เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

และสามารถถ่ายทอดความคิด
ของตนเองออกมาได้ 

-  เป็นผู้ที่เปิดรับมุมมอง  
องค์ความรู้ ใหม่ ๆ มีวิจารณญาณ  
ไม่ด่วนตัดสิน 

-  เป็นผู้ที่สามารถถ่ายทอดความคิด  
สู่การลงมือสร้างสรรค์ผลงานได้ 

-  เป็นผู้ที่เปิดรับมุมมองจากผล
สะท้อนกลับ (Feedback)  
มีการสื่อสารทางบวก เพ่ือ
พัฒนาแนวทางการท างานให้ดีขึ้น 

-  เป็นผู้ที่สามารถบูรณาการองค์
ความรู้ หลักการ ประสบการณ์ 
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 ๓. พลเมืองที่เข้มแข็ง   

 ๓.๑ เป็นผู้รู้จักหน้าที่พลเมือง : เป็นผู้ที่ปฏิบัติตามกฎหมาย สิทธิ หน้าที่ของตนเอง สามารถ
ก ากับตนเอง ละเว้นสิ่งผิด ท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีคุณธรรมในการด าเนินชีวิต  
 ๓.๒ เป็นผู้มีจิตสาธารณะ : เป็นผู้ที่รู้จักเสียสละ รักษาสิ่งแวดล้อม ท าเพ่ือสังคมส่วนรวม 
แม้ไม่ใช่หน้าที่ และเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างสรรค์สังคม  โดยคุณลักษณะพลเมืองที่เข้มแข็งสามารถ 
แบ่งตามระดับการศึกษา ได้ดังนี้ 
 



 ๑๓ 
 

ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย/อาชีวศึกษา 
-  เป็นผู้ที่เคารพและปฏิบัติตาม

กฎกติกา 
-  เป็นผู้ที่มีความเสียสละ 

-  เป็นผู้ที่สามารถก ากับตนเอง  
ให้ละเว้นการกระท าที่ผิด 

-  เป็นผู้ที่ช่วยเหลือสังคมตาม
ความสามารถ 

-  เป็นผู้ที่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
สิทธิ หน้าที่ 

-  เป็นผู้ที่ริเริ่มกิจกรรมเพ่ือสังคม 

 ๔. ค่านิยมร่วมและคุณธรรม  

 ๔.๑ ค่านิยมร่วม หมายถึง หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อที่สมาชิกของสังคมหรือกลุ่มยึดถือ
ร่วมกันเป็นคุณค่าหรือแนวทางในการตัดสินใจและการด ารงชีวิต  
  ๔.๑.๑ วิถีประชาธิปไตย : การให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม ปรึกษาหารือ รับฟัง
ความคิดเห็นที่แตกต่าง ยึดเสียงข้างมาก โดยที่เคารพและยอมรับผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน 
 ๔.๑.๒ วิถีเท่าเทียมเสมอภาค : การให้ความส าคัญกับการเข้าถึงโอกาส และทรัพยากร
โดยไม่จ ากัดความสามารถ สถานะทางเศรษฐกิจ เพศ เชื้อชาติ ถิ่นที่อยู่ และวัฒนธรรม 
 ๔.๑.๓ วิถียั่งยืน : การให้ความส าคัญกับความคุ้มค่า ต่อประโยชน์ส่วนตน สังคม  
และสิ่งแวดล้อม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 ๔.๒ คุณธรรมเป็นคุณลักษณะหรือสภาวะภายในจิตใจที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม 
 หมายเหตุ: หน่วยงานต้นสังกัดแต่ละแห่งอาจปรับเปลี่ยนผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา
ให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน 
สังคมและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะขั้นต่ าตามที่ก าหนด 

• การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 มีมติให้ความเห็นชอบมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ พ.ศ. 2561 โดยให้น ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
และหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา รวมทั้งการส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ  
การประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งด าเนินการให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน ดังนั้น การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติจึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษา 
ทุกแห่งยึดเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและจัดท ามาตรฐานการศึกษาขั้ นต่ าที่จ าเป็นของแต่ละระดับ 
และประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียนเป็นการวางรากฐานให้ผู้เรียน  
เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งในระหว่างที่ก าลังศึกษาและหลังส าเร็จการศึกษา ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ของการศึกษา (DOE) ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แสดงความสัมพันธ์ได้ดังแผนภาพ ต่อไปนี้  
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ภาพที่ 3 แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิ

 
 1) แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติของหน่วยงานระดับนโยบาย 

   การน ามาตรฐานสู่การปฏิบัติยึดหลักการส าคัญ คือ การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพ
บริบทของผู้เรียน พื้นที่ ชุมชน และสังคม รวมทั้งให้อิสระกับสถานศึกษาในฐานะหน่วยปฏิบัติในการก าหนด  
อัตลักษณ์ และทิศทางการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ ภายใต้การสนับสนุนของรัฐในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักความเสมอภาค 
และความเท่าเทียม เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม เปิดโอกาสให้
ทุกคนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการศึกษาให้สอดประสานกัน โดยควรมีการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

(1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเป็นหน่วยประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
ต้นสังกัดแต่ละแห่ง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการน ากรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาระดับชาติ  
และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เป็นกรอบในการจัดท ามาตรฐานการศึกษา
เพ่ือให้สถานศึกษายึดเป็นเป้าหมายการจัดการศึกษา  

(2) หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษมาตรฐาน
หลักสูตรเพื่อให้สถานศึกษาถือปฏิบัติ 

(3) หน่วยงานต้นสังกัดมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาหรือสูงกว่ามาตรฐานการศึกษาขั้นต่ าที่ก าหนด 

(4) หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมให้สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของตนเองอย่างเป็นระบบ อย่างต่อเนื่อง ตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน 
ที่ก ากับดูแล รวมทั้งข้อเสนอแนะจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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2) แนวทางการน ามาตรฐานสู่การปฏิบัติระดับสถานศึกษา 
(1) สถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสม  

ตามอัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับสภาพบริบท และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  

(2) สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การมี
เครือข่ายความร่วมมือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(3) สถานศึกษามีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต 

(4) สถานศึกษาวางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาด้านคุณภาพผู้บริหารและครู
อาจารย์ ความเหมาะสมของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากรการเรียนรู้   
และการประเมินการเรียนการสอน โดยมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

3) แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติกรณีศึกษาจากต่างประเทศ 

 จากการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะข้อมูลการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
ในปัจจุบันและข้อมูลแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติของต่างประเทศ (ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา , 2563) แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใน 4 ประเด็น คือ  
1) แนวทางการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับการศึกษา 2) แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติแต่ละระดับการศึกษาสู่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผล 3) แนวทางการประกันคุณภาพ
การศึกษา และ 4) แนวทางการก ากับติดตามการประเมินเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน  
โดยแต่ละประเด็นเสนอแนะแนวทางในการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วง คือช่วงเชื่อมต่อ
และหาแนวทางที่เหมาะสม และช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบงาน มีดังนี้ 

(1) ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสม 
  ช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสมเป็นช่วงต้นของการด าเนินการหลังจาก 

ทุกหน่วยงาน ทุกระดับก าหนดมาตรฐานการศึกษาเรียบร้อยแล้ว โดยการท างานในช่วงนี้เน้นการปรับเปลี่ยน
นโยบาย แผนงาน ภารกิจ แนวทางการด าเนินการ และยังคงด าเนินการแบบเดิมในหลายภารกิจ  อีกทั้ง  
การท างานช่วงนี้ผู้ปฏิบัติงานส่วนหนึ่งยังต้องการแนวทางการท างานที่เป็นรูปธรรม และข้อมูลรายละเอียด  
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทส าหรับการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษาที่ก าหนด  ในช่วงนี้มีการด าเนินการ ดังนี้  
 - การก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและเตรียมการน าไปใช้ในสถานศึกษา 
โดยสถานศึกษาส่วนหนึ่งก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
และมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษา   
 - การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการวัดประเมินผลนั้น หน่วยงานส่วนใหญ่ 
ใช้หลักสูตรเดิม ยกเว้นการอาชีวศึกษาที่มีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา
และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในระยะนี้แนวทางการน ามาตรฐานของชาติสู่การปฏิบัติก็จะเน้นการจัดการ โดยใช้
ฐานสมรรถนะเชิงรุกที่เน้นให้ผู้เรียนได้คิด ปฏิบัติ และสามารถน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง และใช้แนวทาง 
การวัดและประเมินผลในลักษณะที่เป็นการประเมินผลตามสภาพจริงและการประเมินผลเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน  
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 -  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น  
เน้นการด าเนินการตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  และแนวทางที่หน่วยงาน 
ต้นสังกัดก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

 -  การก ากับติดตามและประเมินผล ควรจัดระบบ แนวทางการก ากับติดตามที่มี
ประสิทธิภาพและด าเนินการตามระบบที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง  โดยเน้นการก ากับติดตาม ประเมินผล 
การท างานที่มุ่ งเน้นคุณลักษณะผู้ เรียน และการท างานในลักษณะกัลยาณมิตร และน าข้อมูลมาใช้  
ในการช่วยเหลือ แก้ปัญหา ให้การสนับสนุน และน าข้อมูลมาใช้ในการทบทวนมาตรฐานการศึกษาในช่วงต่อไป 

(2) ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบงาน  
  ช่วงทบทวนมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบงาน เป็นช่วงการท างานต่อเนื่องหลังจาก

ได้มีการน าข้อมูลการท างานในช่วงที่ผ่านมาใช้ เป็นข้อมูลส าคัญในการทบทวนมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ และจัดระบบงานใหม่ให้เชื่อมโยง ต่อเนื่องกันและส่งผลชัดเจน โดยมีการด าเนินการเกี่ยวกับ 
การทบทวนมาตรฐานการศึกษาการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล  โดยมี 
การด าเนินการแต่ละส่วน ดังนี้  
 -  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ ในช่วงนี้หน่วยงานต้นสังกัดควรน าข้อมูล
การด าเนินการในช่วงเชื่อมต่อและหาแนวทางที่เหมาะสมมาใช้ในการทบทวนมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษาร่วมกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและเพ่ิมเติมข้อมูลจุดเน้นตามบริบทการท างานและระดับ
ผู้เรียนแต่ละช่วงวัย  
 -  การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติแต่ละระดับการศึกษาสู่การพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาและการประเมินผล นั้น เป็นการน ามาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับมาใช้เป็นข้อมูลส าคัญ  
ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มีลักษณะยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner 
Centric) โดยค านึงถึงความสนใจ ความถนัด ความพร้อม ความสามารถ ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน  
รวมทั้งความเหมาะสมกับบริบท วิถีชีวิต ภูมิสังคม ชาติพันธุ์ และวัฒนธรรม  เชื่อมโยงกับชีวิตจริง (Real Life)  
ของผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาความสามารถในการน าความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้ไปใช้
ให้เป็นประโยชน์ในชีวิตจริง มิได้มุ่งเรื่องความรู้หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา    
ยึดสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตเป็นหลักในการจัดการศึกษา โดยมีการก าหนดเกณฑ์ความสามารถ  
ที่ต้องการให้ผู้เรียนปฏิบัติได้ในแต่ละระดับการศึกษา    
 นอกจากนี้ เน้นการเชื่อมโยงสู่การจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะเชิงรุกที่ มุ่งเน้น 
ให้ได้เรียนรู้จากการคิด ปฏิบัติ และใช้ความรู้ได้จริงในชีวิต และการแก้ปัญหาเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน  
เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ เน้นการน าตนเองในการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรียน  
เน้นการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery Learning) เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอนกันเอง เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ 
เรียนรู้จากตัวอย่างที่เห็น เรียนรู้จากการท างาน เรียนรู้จากการพบปะพูดคุย เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน ลองผิดลองถูก 
และเรียนรู้จากเทคโนโลยี จัดการเรียนรู้ในลักษณะการผสมผสาน (Blended Learning) คือเรียนรู้ทางออนไลน์ 
และเรียนรู้แบบพบกันในห้องเรียน (Face to Face) เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตามความถนัด 
และความสนใจของผู้เรียน น าโปรแกรมทันสมัยที่ท าให้เรียนรู้เนื้อหาสาระต่าง ๆ เช่น  MOOC Skill Lane 
Google  ร่วมกับการที่ครูได้ชี้แนะ อ านวยความสะดวก และการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนใช้ความรู้มากขึ้น  
และการวัดและประเมินผล เพ่ือการเรียนรู้และช่วยเหลือผู้เรียน 

 -  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  
เน้นการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่เชื่อมโยงสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน  การประเมินคุณภาพ



 ๑๗ 
 

ภายนอกที่เน้นการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนจากร่องรอยเชิงประจักษ์ โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเลือกระบบ 
หน่วยงานและผู้ประเมินได้เอง และเน้นการเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาเข้ามาร่วมประเมินคุณภาพ 
  - การก ากับติดตามและประเมินผล  จัดระบบ แนวทางการก ากับติดตามที่มี
ประสิทธิภาพและด าเนินการตามระบบที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง มีการน าข้อมูลมาประมวล รวบรวม จัดระบบ
เป็นคลังข้อมูลเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน ก าหนดนโยบาย ตัดสินใจ ให้การสนับสนุนงบประมาณ  
และให้ความช่วยเหลือแก่หน่วยงานต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยจัดให้มีหน่วยปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลและการสนับสนุนในระดับพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากขึ้น เน้นการเชื่อมโยง
ปฏิบัติการด้วยเครือข่ายเทคโนโลยี และการจัดท าฐานข้อมูลการปฏิบัติงาน เพ่ือการปรับปรุงนโยบาย  
ให้เหมาะสมทันท่วงทีให้มีระบบการท างานอย่างชัดเจน ประเมินผลการท างานที่มุ่งเน้นคุณลักษณะผู้เรียน  
และการท างานในลักษณะกัลยาณมิตร และน าข้อมูลมาใช้ในการช่วยเหลือ แก้ปัญหา ให้การสนับสนุน
งบประมาณ และทรัพยากรที่จ าเป็น   

 4) แนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา  
 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาท าให้เกิดความเท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาที่แท้จริงอยู่ที่ใด การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาจึงเป็น
การให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา ๒ ประการ คือ สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐาน
การศึกษาเป็นมาตรฐานการศึกษาเดียวกัน และมาตรฐานการศึกษาท าให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด  
 สถานศึกษาสามารถออกแบบระบบการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสม เป็นไปได้และสอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษาได้ด้วยตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกเป็นเพียงการยืนยันระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา ผลที่ได้จากการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น 
จะต้องสามารถน าไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้ด้วย สอดคล้องตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ และเปน็การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ มีข้ันตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ ๑ เตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑ 
  ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
  ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ขั้นที่ ๔ ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
  ขั้นที่ ๕ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  ขั้นที่ ๖ ติดตามผลการด าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  ขั้นที่ ๗ จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด  
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกคนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรร่วมกันศึกษารายละเอียด 
สร้างความรู้ความเข้าใจสร้างการรับรู้ร่วมกันในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑ โดยเฉพาะมาตรฐาน 
ที่สอดคล้องกับระดับการจัดการศึกษาของตนเอง เช่น ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือที่จะทราบเป้าหมาย ทิศทางและก าหนดแนวทางปฏิบัติของการจัดการศึกษา
ที่เหมาะสม 
 ๒. หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑ แก่บุคลากรของสถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียดของคุณลักษณะ
ผู้เรียนในระดับชั้นที่หน่วยงานและสถานศึกษารับผิดชอบ พร้อมทั้งอธิบายถึงความส าคัญและความสัมพันธ์  
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ที่เชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด ยกตัวอย่างวิธีการพัฒนา
ผู้เรียนตามคณุลักษณะนั้น ๆ และตอบค าถามข้อสงสัยแก่สถานศึกษา 
 ๓. ทีมวิจัย นักวิชาการ หน่วยงานการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ ความสัมพันธ์กับมาตรฐาน
การศึกษาต้นสังกัด ตัวอย่างวิธีการในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมีส่วนร่วม 
ในการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 แนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา  
            ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัดตาก และนครศรีธรรมราช 

                             (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565)
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• ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
  การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จากงานวิจัยองค์ประกอบสู่ความส าเร็จของการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการวัดและประเมินการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
(ระยะท่ี 1) มีรายละเอียดดังตาราง 

ตารางท่ี  2 ตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

องค์ประกอบสู่ความส าเรจ็ 
ของการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการวัดและประเมินการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

ผลการวิจัย  
เรื่อง รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิ

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ 
สถานศึกษา หน่วยงาน ต้องสร้างความเข้าใจ
กับผู้เกี่ยวข้อง ชุมชน ท้องถิ่น ภาคีเครือข่าย  
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และมุ่งเน้นการพัฒนาครู
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นความส าคัญ
ของมาตรฐานการศึกษา และน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1.  ความรู้ความเข้าใจด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้บริหารและครู  
โดยผู้บริหารและครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตร  
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การเขียน
จุดประสงค์การเรียนรู้ การก าหนดหน่วยการเรียน การออกแบบกิจกรรม
การเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
ซึ่งผู้บริหารและครูต้องมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต้น
สังกัด มีวิธีดังนี้ 
 1) การอบรมผ่านออนไลน์ เช่น Zoom, Google meet, Line และ MS 
Team ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) หรือ
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) โดยให้มหาวิทยาลัย หน่วยงาน 
ต้นสังกัด หน่วยอบรมที่ได้รับการรับรองว่ามีศักยภาพ และมีผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการวัดผลประเมินผล เป็นผู้จัดอบรม ให้ผู้บริหารและครูเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้  
 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการอบรมเป็นระยะ มีการให้ความรู้ 
หลักการ และฝึกปฏิบัติ อาจใช้การอบรมกระจายในแต่ละพื้นที่ ไม่ต้องรอ

ปัจจัยสนับสนุนในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
1. ด้านกลยุทธ์ขององค์กร  
    ปัจจัยในด้านกลยุทธ์ขององค์กรเป็นการก าหนดในเชิงนโยบายตั้งแต่ระดับ
ต้นสังกัด ฝ่ายบริหารของสถานศึกษา ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
จนถึงคุณภาพผู้เรียน เป็นปัจจัยสนับสนุนส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินงาน
ให้มีความชัดเจนเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยเริ่ม
จากการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายใน
การพัฒนา  และได้ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยม
ร่วมของสถานศึกษา มีการตรวจสอบการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนงบประมาณประจ าปี หลักสูตรสถานศึกษา 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และค่านิยมร่วมของสถานศึกษา ตลอดจนมีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการ
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียน และการจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปอีย่างเป็นระบบที่
มีความสอดคล้องกันทั้ งระบบ  เ ช่น การก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุม 
การบริหารงาน 4 ฝ่าย (ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทั่วไป) การก าหนดแผนงานโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจน น าไป
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การอบรมจากส่วนกลาง หรือใช้การอบรมครูพี่เลี้ยงแล้วน าไปขยายผลต่อใน
โรงเรียน  
 3) การสร้าง Coaching หรือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) โดยให้เพื่อนครูหรือครูที่เกษียณแล้วหรือผู้ที่มี
ความรู้ความเข้าใจ มาเป็นพ่ีเลี้ยงในการให้ความรู้  ค าแนะน า ถ่ายทอด
ประสบการณ์ ให้กับครูรุ่นใหม่ 
 4) การสร้างแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ (Learning Resource) เป็นการ
จัดหาแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับครู มีการส่งเสริมสนับสนุนการเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานการวัด
และประเมินผล โดยการจัดหาสื่อ คู่มือด าเนินงาน เอกสารเสริมความรู้ 
บทความ งานวิจัย หรือคลิปวิดีโอ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ส าหรับให้ครูได้เรียนรู้
และพัฒนาตนเอง เพื่อให้มีความพร้อมในการวัดและประเมินผลอย่างตอ่เนือ่ง 
โดยการสร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ที่ให้ผู้บริหารหรือครูสามารถค้นคว้า  
หาความรู้เพิ่มเติมได้ตามอัธยาศัย  
 

ปฏิบัติได้จริง การน้อมน าหลักคิดของสถานศึกษามาปรับใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นได้ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก (สมศ.) ด้านคุณภาพผู้เรียน  การใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน มุ่งส่งเสริมผู้ เรียนให้มี
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่  21 และการสร้างภาคี เครือข่าย  
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ   

2. การจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบท 
สถานศึกษาด าเนินการจดัการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบท และความต้องการของ
ท้องถิ่น 

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความ
รอบรู้ในเรื่องงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ เห็นความส าคัญของการ
วัดและประเมินการเรียนรู้ ให้ค าช้ีแนะการน าไปปฏิบัติที่ชัดเจนใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม ใช้ผลการวัด
และประเมินเป็นที่มาของการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา มอบภาระ
ความรับผิดชอบไปยังครูผู้เกี่ยวข้องโดยตรง และส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การประเมินตามสภาพจริงให้มากที่สุด มีการจัดท าคลังข้อสอบของ
สถานศึกษาความชัดเจนของผู้บริหารสถานศึกษาจะน าสู่การปฏิบัติที่

2. ด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยในด้านโครงสร้างองค์กรเป็นการให้ความส าคัญ
กับการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่มีความเหมาะสม เป็นระบบโดยยึดหลักการ
กระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  
ภายใต้การก ากับของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการก าหนดกรอบ
ของบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ มีการกระจาย
อ านาจที่ชัดเจนตามโครงสร้างการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ฝ่าย โดยใช้หลักการ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียน มีความเป็นอิสระในการบริหารงานท าให้
เกิดความคล่องตัวในการท างานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพใช้หลักการ
ท างานเป็นทีม ความเข้าใจในรายละเอียดมาตรฐานการศึกษาของชาติของครู และ
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ชัดเจน วางค่าเป้าหมายที่ชัดเจน มีแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมิน
คุณภาพผู้เรียน คู่มือในการปฏิบัติงานกิจกรรม ติดตาม ตรวจสอบ วัดผล
และประเมินผล เมื่อสิ้นปีมีการทบทวน มีการก ากับติดตามอย่างจริงจัง 
ครบถ้วน ทั้งช่วงเริ่มต้น ระหว่างด าเนินงานกลางภาค และเมื่อเสร็จสิ้น
ปลายภาค 

ผู้บริหาร ท าให้ เกิดการวางแผนและน าไปปฏิบัติ ได้ตามแนวทาง มีกลไก  
การประสานงาน และการติดต่อสือ่สาร ที่สะดวกและเหมาะสมต่อการบริหารจัดการ 
มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารจัดการงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน  
มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและนอกประเทศในการร่วมกันพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

3. หลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตรที่เน้น
หลักสตูรฐานสมรรถนะ โดยเปดิโอกาสให้
สามารถพัฒนาหลักสูตรไดเ้อง 

3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  
ครูออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนซึ่งมีความพร้อมและ
ศักยภาพท่ีแตกต่างกัน จึงต้องให้ความส าคัญกับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน  
มีการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพของผู้เรียน น าสิ่งที่มีอยู่แล้วมา
เช่ือมโยงกับการจัดการเรียนการสอน มีการวัดและประเมินตามสภาพจริง  
มีการคัดกรองคัดแยกผู้เรียนเพื่อจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้โดยการน า
ตนเอง และร่วมเรียนรู้กับหมู่คณะ รวมถึงฝึกฝนทักษะต่าง ๆ  ตามที่ตนเอง
สนใจ ทั้งในทางด้านวิชาการ กิจกรรมเสริม ฯลฯ มีการสร้างแรงจูงใจส่งเสริม
ให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการจัดท าโครงงาน ช้ินงาน สิ่งประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแข่งขันประกวด โครงงาน 
ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา จังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ เช่น โครงการ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ กีฬา ดนตรี คุณธรรม 
ฯลฯ  ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกเพื่อให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้
และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล จัดเตรียมสื่อและน าสื่อไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน  
การออกแบบการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความสามารถ ความต้องการและสภาพบริบทของนักเรียน 
โดยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเสนอแนวคิดและแสวงความรู้ ความสามารถ ครู

3. ด้านระบบการปฏิบัติงาน  ปัจจัยด้านระบบการปฏิบัติงานเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนและสนับสนุนให้การด าเนินงานประสบ
ผลส าเร็จ ระบบการปฏิบัติงานที่ดีและมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้เกิด 
ความชัดเจนในวิธีการปฏิบัติและส่งผลในการท าให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ขององค์กรได้ ระบบการปฏิบัติงานควรมีกลไก การประสานงาน 
ติดต่อสื่อสารทั้งในองค์กรและนอกองค์กร ที่สะดวกและเหมาะสมต่อ 
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีระบบการบริหารงาน 4 ฝ่ายอย่างบูรณาการ
แบบมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการท างานที่คล่องตัว สะดวก รวดเร็วกับความต้องการ 
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น ทั้งนี้ควรมีการจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อการใช้นวัตกรรม มีการจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น สื่อ ครุภัณฑ์ 
และอาคารสถานที่ ที่เอื้อต่อการด าเนินงาน และมีผู้เช่ียวชาญภายนอก เช่น 
ผู้เช่ียวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรม ซึ่งน าไปสู่การสร้างเครือข่ายทางวิชาการอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และการจัดงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้  
มีจุดประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างแท้จริง และง่ายดายทุกที่ทุกเวลา  
ดังนั้นการจัดสื่อ แหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ 
การเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ โดยต้องจัดสิ่งต่าง ๆ สนับสนุนดังนี้  1) สื่อเทคโนโลยี 
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มีการเสริมแรง ให้ก าลังใจ ข้อเสนอแนะ โดยปราศจากอคติและต าหนิท า
ให้ ผู้ เ รี ยน เรี ยนรู้ อย่ า งมีความสุข  มี การดู แล ช่วยเหลือผู้ เ รี ยน 
อย่างเป็นระบบ โดยมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองผู้เรียนในหลาย
ช่องทาง คือ ทางโทรศัพท์ ทาง Facebook การจัดตั้งกลุ่ม Line และ 
มีการประชุมผู้ปกครองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนทุกปี
การศึกษา 

แทนการบอกความรู้ของครู  2) แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความหมายทั้ง สถานที่จริงใน
การเรียนรู้ สาระต่าง ๆ อีกทั้ง แหล่งเรียนรู้ที่จะให้ผู้เรียนน าความรู้ ทักษะ และ
เจตคติไปประยุกต์ใช้จริง  3)  เครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งมีความหมายทั้งภายใน 
และต่างประเทศ ทั้งเครือข่ายที่เป็นผู้เช่ียวชาญ และผู้รู้ในศาสตร์/สาขานั้น ๆ 
ส าหรับการสนับสนุนการท างานของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
 4) งบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้หมายรวมทั้งงบประมาณสนับสนุน 
การเรียนรู้ของผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน  รวมทั้งผู้ปกครอง ที่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน
การพัฒนาการศึกษา  ซึ่งอาจจะต้องวางระบบการจัดสรรงบประมาณแนวใหม่  
ที่มีความเหมาะสมกับสภาพการพัฒนาและบริบทพ้ืนที่ และรองรับความจ าเป็น
ในการปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานของสถานศึกษา/หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ การมีระบบการบริหารงานวิชาการที่เป็นระบบ มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการน า
ระบบเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จะเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป 

4. การเรียนการสอน  ปรับการเรียน 
การสอนให้เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์
สาขาต่าง ๆ มากขึ้น โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล และให้ผู้เรียนได้น าสิ่ง
ที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง ให้ครูผู้สอน
จัดกิจกรรมที่เน้นการค้นคว้าด้วยตนเอง มี
ความเช่ือมั่นว่าครูที่ ได้รับการพัฒนาจะ
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้มีคุณภาพสอดคล้อง

4. วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี  ที่มีส่วนในการขับเคลื่อนทุกอย่างและ 
ช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา ครูมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
มีการช่วยเหลือกันในการท างาน มีความเป็นระบบ มีการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการเรียนการสอน การวัดและประเมนิการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ 
มีทีมงานที่เข้มแข็ง มีการประชุมหัวหน้างานต่าง ๆ เพื่อก าหนดบทบาท
หน้าที่ ครูทุกคนรับรู้ในวิธีการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินการ
เรียนรู้  มีการให้นักเรียนท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ มีวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ดีเป็นที่ยอมรับ ทีมงานมีคุณภาพ  

4. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญ 
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล  การที่ผู้บริหารเกิดความตระหนัก  
ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ
และพัฒนานวัตกรรม มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ  
และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่าย 
ทางการศึกษา ให้การยอมรับแนวคิดหรือศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน  
มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานสามารถสร้างและสนับสนุนให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจหลักการ แนวคิด และแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาของ
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กับความต้องการของสังคมตลาดแรงงานและ
ประเทศ ช่วยลดภาระงานครูลง 

 ชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ ทั้งนี้ในการบริหารจัดการอาจมีความแตกต่างกันไปตามบริบท 
โครงสร้างและจุดเน้นของสถานศึกษา ผู้บริหารจะมีความพยายามปรับงานให้
เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรและผสานงานท่ีเป็นต้นทุนท่ีมี อีกท้ัง
เรียนรู้เพิ่มเติมต่อเนื่องตลอดเส้นทางจนเกิดผลส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียน  ท าให้
เกิดการปรับเปลี่ยนและออกแบบการท างานให้เหมาะสมกับบริบทและต้นทุน 
ที่โรงเรียนมีอยู่   สามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย  โดยมีผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาและร่วมเรียนรู้กับครูอย่างใกล้ชิด ต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอในบรรยากาศอิสระ เกื้อกูลหนุนเสริมเติมพลังใจให้กันและกัน  
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งอาจจะเป็นหน่วยงาน  องค์กร นักวิชาการ โดยเน้น
เครือข่ายที่มีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ท าให้เกิดการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง และใช้ผลการท างานเป็นฐานในการพัฒนางานในโอกาส
ต่อไป  โดยเฉพาะการใช้ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในการวางแผนการพัฒนาผู้เรียน 
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

5. หน่วยงานต้นสังกัดต้องท าหน้าท่ี 
ในการก ากับ ติดตาม ดูแล ให้ความ
ช่วยเหลือ และให้การสนบัสนุน 

5. การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เป็นการจัดสรรงบประมาณ 
บุคลากร สื่อ อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศ เพื่อการด าเนินงานด้าน 
การวัดและประมินผล เช่น การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใน
สถานศึกษา หรือสนับสนุนงบประมาณด้านสื่อ วัสดุ เอกสาร ต ารา คู่มือ 
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งสื่อการเรียนการสอนมีผลอย่างมากต่อการวัดและ
ประเมินผล ตัวอย่างเช่น platform ใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งสามารถดู
การบ้าน หรือช้ินงานของผู้เรียนที่ใช้ในการวัดและประเมิน มีการจัดเก็บ
คะแนนของผู้เรียน มีวันส่งงาน การตรวจให้คะแนน มีการประเมิน ครู
จะให้ข้อมูลย้อนกลับว่าผู้เรียนควรปรับปรุงเรื่องใด การมีนวัตกรรม สื่อ
การประเมินที่เพียงพอเหมาะสม มีคลังข้อสอบเกี่ยวกับแบบประเมิน

5. ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร  สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วม และสามารถแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นหลักการ
ส าคัญที่จะท าให้การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติเกิดผล ซึ่งต้อง
เริ่มต้นจากการเรียนรู้สาระส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และแนวทาง
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างละเอียด
ลึกซึ้ง  แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยปฏิบัติสามารถน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลการเรียนรู้ร่วมกันข้างต้น
จ าเป็นต้องมีสื่อ ช่องทางที่หลากหลาย เข้าถึงง่าย อีกท้ังมีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง มีการปฏิบัติการเพื่อเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง ที่ส าคัญคือต้องมีหน่วยงานใน
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พฤติกรรมที่ ต ระหนักถึ งผลลัพธ์ที่ พึ งประสงค์  เพื่ อขับ เคลื่ อน 
การด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จ ซึ่งความพร้อมและความเพียงพอของสื่อ 
เอกสารความรู้ คู่มือการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ให้หน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวัดหรือ
สถานศึกษาใช้ในการขับเคลื่อนงานวัดและประเมินผู้เรียน การจัดสรร
งบประมาณจะเป็นส่วนส่งเสริมและสนับสนุนครูและผู้บริหารให้สามารถ
ด าเนินงานด้านการวัดและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การประสานงาน ก ากับ ติดตามปฏิบัติ  เพื่อด าเนินการที่มีการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติจริง และถอดบทเรียนจากการปฏิบัติจริง เพื่อการเรียนรู้อย่างมี
ความหมายร่วมกันในโอกาสต่อไปด้วย การใช้หลักการสร้างวัฒนธรรมแห่ง 
การเรียนรู้ร่วมกัน  หลักการในการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการ
ท างานเป็นทีม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม 
และสามารถแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ 
หลักร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ จะช่วยขับเคลื่อนให้ 
การบริหารจัดการศึกษาด าเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 
ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา   
ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให้ความร่วมมือ
กับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจเป็นการสร้าง
เครือข่ายที่เข้มแข็ง เพื่อการเรียนรู้ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งการสร้างเครือข่าย
การเรี ยนรู้ ของผู้ปกครองที่ ผสานใจผสานการท างานอย่ างเต็มก าลั ง  
การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ให้ชัดเจนมากขึ้นเพื่อการรับ
ความรู้ใหม่ๆ และการให้ในลักษณะการขยายผล/เผยแพร่ผลการท างานท่ีส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติต่อไป   

6. ควรปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผล
ที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง ใช้วิธีการ
ประเมินท่ีหลากหลาย และต้องสรา้งความรู้
ความเข้าใจให้คณะครมูีความรู้ด้านการวัด
และประเมินผล 

6.การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใน
การจัดการศึกษา  สร้างระบบสนับสนุน (Supporting System)  
จัดภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา รวมทั้งการวัดและ
ประเมินผล จากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคณะศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ หรือ
สถาบันการอาชีวศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งหน่วยงาน ภาครัฐ
และภาคเอกชน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง และชุมชน ที่มี
ประสบการณ์ในภูมิภาคนั้น ๆ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ค าแนะน า 

6. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ แนวทางในการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่ท าให้เกิดความส าเร็จได้คือ 
การด าเนินการร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องในระดับสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารที่ต้อง
เห็นความส าคัญของงานวิชาการและเน้นการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริม 
การเรียนรูข้องครใูนรูปแบบที่หลากหลายเพียงพอและต่อเนื่อง การจัดให้มีการนเิทศ
ภายในแบบกัลยาณมิตร การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาแบบเสริมปัญญา  
เน้นการฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติการ (on the job training) มีการสร้างเครือข่าย 
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นิเทศ ก ากับ ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง และให้ความช่วยเหลือ
สถานศึกษาอย่างใกล้ชิด การมีเครือข่ายความร่วมมือ มีการวางรากฐาน
ของโรงเรียนเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) บทบาทของ
ผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้  การวัดประเมินการเรียนรู้  ชมรม
ผู้ปกครองชมรมครู สมาคมศิษย์เก่า มาร่วมระดมเงินทุนสนับสนุน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียน การมีหน่วยงานอื่น ๆ  
เข้ามามีส่วนช่วยในการสร้างความรู้แก่โรงเรียนเพื่อให้มีการออกแบบ
พื้ นที่ ก าร เ รี ยนรู้  (Learning Space) มากขึ้ น  คื อ  การออกแบบ 
ให้ ส อดคล้ อ งกั บ เ ป้ า หม ายของการ เ รี ย นรู้  ( Learning Vision) 
กระบวนการ (Process) และประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท าให้
เกิดการประเมินผู้เรียนได้อย่างหลากหลายตามสภาพจริง 

การเรียนรู้โดยการน านักวิชาการภายนอกและชุมชนเข้ามาช่วยเสริมความรู้ 
ทางวิชาการ  โดยการพัฒนาบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญด้านการเรียนการสอน  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่จะส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรงในการขับเคลื่อนงานการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัตินั้นจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาครูผู้สอน
อย่างเร่งด่วน เพื่อให้มีความพร้อม มีความเช่ียวชาญ โดยการดูแลสนับสนุน 
ทางวิชาการอย่างเต็มก าลังของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีการส่งเสริม 
ให้ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถใน 
การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย สามารถออกแบบการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรและ
เอื้อต่อการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ครูผู้สอนมีทักษะมีความรู้ความสามารถใน
การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี สื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  พร้อมทั้งพัฒนาตนเองในการสร้าง
องค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ  ในการพัฒนาการเรียนการสอนมีการจัดการจดัการ
เรียนการสอนเป็นทีม และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน และน ามาผล
มาพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
คุณภาพการสอนและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติต่อไป 

7. การด าเนินการของสถานศึกษาด้านการ
ประกันคุณภาพภายใน ควรให้อิสระในการ
ประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพตาม
บริบทและภารกิจของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
ที่ก าหนด โดยสถานศึกษาสามารถเป็นผู้ก าหนด
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ความต้องการ ความส าเร็จ  

 7. ด้านค่านิยมร่วม สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกนั
เป็นค่านิยมร่วมของสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อบทบาท
และหน้าที่ของตน ร่วมแรงร่วมใจเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความรักและศรัทธาใน
องค์กร สนับสนุนให้ครู บุคลากร ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระหว่างการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC การประชุม สัมมนา 
การประชุมปรับปรุงหลักสูตร การประชุมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา การประชุม
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วางระบบขั้นตอนการด าเนินงานอย่างชัดเจน
ร่วมกัน น าผลที่ได้จากการท างานไปปรับและ
พัฒนางานได้จริงบนฐานความรับผิดชอบร่วมกัน 
และถือเป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติต่อเนื่อง 
โดยเน้นการประเมินตามข้อเท็จจริงที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียน 

เพื่อจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ทุกปีการศึกษา ท าให้ครู 
บุคลากรเห็นผลงาน ความส าเร็จตามแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการที่
ก าหนดไว้ มีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งที่สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ   
มีวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจ มีความรับผิดชอบ
ต่อบทบาทหน้าที่ เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป 

  ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
1. ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา นโยบายและภารกิจของหน่วยงานต้นสังกัด  
ที่สั่งการหรือขอความร่วมมือให้สถานศึกษาได้เข้าร่วม โครงการต่าง ๆ   บางครั้ง 
ไม่สอดคล้องกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ รวมถึงมาตรฐาน
การศึกษามีขอบเขตที่ระบุไว้กว้าง ซึ่งอาจท าให้สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีจ านวนครู และ
นักเรียนน้อยอาจไม่สามารถด าเนินการมาตรฐานได้อย่างครบถ้วน  ดังนั้น ควรมี 
การกระจายอ านาจ ให้สถานศึกษาอย่างแท้จริงในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติไปสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียน ช้ันเรียน บุคคลและครอบครัวชุมชน ควรลด
ภารกิจที่เป็นความร่วมมือของหน่วยงานอื่น ๆ  ที่ไม่สอดคล้องกับแนวทางหรือเป้าหมาย 
ของโรงเรียน หรือควร ยกเลิกภารกิจอื่นที่ไม่ใช่ภารกิจหลักของโรงเรียน และก าหนด
นโยบายที่สนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 

  2.  ด้านการบริหารจัดการ   สถานศึกษาประสบปัญหาด้านปัจจัยพื้นฐาน 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา เช่น งบประมาณจากส่วนกลาง ที่ใช้ใน
การบริหารจัดการ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ขาดความพร้อมในการใช้อุปกรณ์ สื่อ 
เครื่องมือทางเทคโนโลยี และระบบดิจิทัลต่าง ๆ  ในการสื่อสารการประสานงาน
ระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง ถึงเป้าหมายในการจัด
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การศึกษารูปแบบต่าง ๆ ตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  สถานศึกษายัง
ขาดงบประมาณส่งเสริมการเรียนรู้ จ านวนครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ระเบียบในการใช้จ่ายไม่สะดวกต่อการใช้งาน การบริหารงาน 
มีความซับซ้อน ใช้เวลามาก โดยเฉพาะการจัดซื้อ-จัดจ้าง หลายโครงการด าเนินการ
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ท าให้สถานศึกษาต้องขอการสนับสนุนเปน็
โครงการจากภาคส่วนต่าง ๆ  อันท าให้มีภาระงานที่เพิ่มขึ้น  

  3. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรอาจยังมีความเข้าใจ
ในสาระของมาตรฐานการศึกษาของชาติไม่ชัดเจน ท าให้การตีความเพื่อน าไปปฏิบัติ
บางครั้งอาจไม่สอดคล้องกับเป้าหมายที่แท้จริง รวมถึงความคุ้นชินในการท างานของ
ครูบางกลุ่มที่ชอบการท างานเพียงล าพัง และเช่ือว่าจะสามารถส าเร็จได้ในเวลาที่
รวดเร็ว มากกว่าการร่วมกันออกแบบ ท าให้สามารถปรับตัวเข้ากับวิถีการท างานที่
ต้องร่วมมือรวมพลังอย่างจริงจังได้ไม่เต็มที่ รวมไปถึงครูยังมีภาระงานอื่นที่
นอกเหนือจากการสอน ท าให้ต้องมีการแบ่งเวลาในการด าเนินการหลายอย่างไป
พร้อมๆ กัน  เช่นการประชุม การอบรม การดูแลควบคุมความประพฤตินักเรียน  
การฝึกซ้อมนักเรียนแข่งขัน การติวนักเรียนเพื่อสอบระดับชาติ  การเตรียมเอกสาร 
เพื่อรับการประเมินคุณภาพทั้งการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพ
ภายนอก จาก สมศ. รวมถึง การตรวจติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด  ทั้งนี้ยังมิได้
รวมถึงโครงการพิเศษ ที่โรงเรียนรับจากต้นสังกัด จากส านักงานเขตพื้นที่ รวมถึง 
โครงการจากผู้บริหารโรงเรียน ท าให้ครูส่วนใหญ่ ให้ความส าคัญกับการเตรียมการ
สอน และการสอนในห้องเรียนเป็นล าดับรองลงมา จึงยังไม่ได้มุ่งเน้นที่การพัฒนาให้
เกิดคุณลักษณะดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

  4. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ผู้ปกครองบางคนยังขาดความร่วมมือกับทาง
โรงเรียน เด็กบางคนไม่มีความพร้อมในการมาเรียน เนื่องจากปัญหาตามสภาพ
สังคมครอบครัวไม่สมบูรณ์ผู้ปกครองนักเรียนมีการย้ายเข้าสถานที่ท างานต่างถิ่น 
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นักเรียนไม่ ได้อยู่กับผู้ปกครอง   ท าให้ เกิดปัญหาด้านการให้บริการ 
ในการจัดการศึกษา ผู้ปกครองยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของ
การจัดการศึกษา 

  5. ด้านอื่น ๆ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ 
การด าเนินการของสถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ ซึ่งนับเป็นปัจจัย
ที่เป็นอุปสรรคส าคัญที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏบิตัิ
ได้ในสถานศึกษา ซึ่งต้องมีการยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยนแผนในการท างาน
ตลอดเวลา บางครั้งส่งผลต่อการจัดสรรทั้งเวลา ทรัพยากร และบุคลากร  
รวมถึงยังมีนักเรียนที่ด้อยโอกาสอีกเป็นจ านวนมากที่ยังเข้าไม่ถึงการพัฒนา
เพื่อให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม และนวัตกรรมการศึกษา  

• นวัตกรรม (Innovation) 
 นวัตกรรม ( Innovation) มีรากศัพท์มาจากภาษาละตินว่า “nova” ซึ่งแปลว่า “ใหม่” หรือ 
“innovare” แปลว่า “ท าสิ่งใหม่ข้ึนมา” ส่วนค าว่า “นวัตกรรม” มาจากค าบาลีสันสกฤต คือ “นว” แปลว่า ใหม่ 
และ “กรรม” หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ คล้ายกับที่ราชบัณฑิตสถาน (2554) ให้ความหมายนวัตกรรม  
คือ การกระท าหรือสิ่งที่ท าขึ้นใหม่หรือแปลกจากเดิมซึ่งอาจจะเป็นความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ์ เป็นต้น    
ซึ่งนักวิชาการที่เกี่ยวข้องคนส าคัญ คือ Roger (1983) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม ว่า ความคิด การกระท า 
หรือวัตถุใหม่ ๆ ซึ่งถูกรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่ ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคน การพิจารณาว่าสิ่งใดเป็นนวัตกรรมหรือไม่นั้น 
ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มบุคคลว่าเป็นสิ่งใหม่ ดังนั้น นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มหนึ่งอาจไม่ใช่
นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มอ่ืน ๆ ก็ได้ และข้อควรพิจารณาอีกอย่างหนึ่งของความใหม่คือ ระยะเวลา โดยสิ่งใหม่ ๆ 
ตามความหมายของนวัตกรรมไม่จ าเป็นจะต้องใหม่จริง แต่อาจหมายถึ ง สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นความคิด หรือ 
การปฏิบัติที่เคยท ากันมาแล้ว แต่ได้หยุดไประยะเวลาหนึ่ง ต่อมาได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาท าใหม่ เนื่องจากเห็นว่า
สามารถช่วยแก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั้นได้ก็นับว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งใหม่ได้ ดังที่ กีรติ ยศยิ่งยง (2552) ได้เสนอ
แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

1) นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยท ามาก่อนเลย 
2) นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ที่เคยท ามาแล้วในอดีต แต่ได้รับการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่ 
3) นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าท่ีมีอยู่เดิม 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่  
ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และยังให้ความหมายไว้อีกว่า 
นวัตกรรม คือ การผลิต การเรียนรู้ และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพ่ือให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคม 
รวมถึงการก าเนิดผลิตภัณฑ์ การบริการ กระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจาย
เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ เกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม 

 Hughes (1987) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรม เป็นการน าเอาวิธีการใหม่มา
ปฏิบัติ หลังจากที่ได้ผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนามาแล้ว และมีความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิมที่เคย
ปฏิบัติมาและ Herkema (2003) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็นการใช้ความคิด หรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ในองค์การ 
และนวัตกรรมสามารถเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่ ซึ่งอาจจะเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงในลักษณะเฉียบพลัน หรือค่อยเป็นค่อยไป สอดคล้องกับ Schilling (2008) ที่ให้ความหมาย 
ของนวัตกรรมว่าเป็นเรื่องของการน าความคิดไปใช้ในเชิงปฏิบัติ เพ่ือให้ได้สิ่งใหม่ หรือกระบวนการใหม่ 

สมนึก เอ้ือจิรพงษ์พันธ์ และคณะ (2553) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรม ว่าหมายถึง สิ่งใหม่  
ที่เกิดขึ้นจากการใช้ความรู้ ทักษะประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะ 
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้
ได้สรุปมิติส าคัญของการเป็นนวัตกรรมมีอยู่ 3 มิติ ดังนี้ 

1) ความใหม่  (Newness) หมายถึง เป็นสิ่ ง ใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่ งอาจจะมีลักษณะเป็น        
ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิม หรือพัฒนาขึ้นใหม่ทั้งหมดก็ได้ 

2) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หรือการสร้างความส าเร็จในเชิงพาณิชย์ 
กล่าวคือ นวัตกรรมจะต้องสามารถท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่ จะเกิดขึ้น
อาจวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรงหรือไม่เป็นตัวเงินก็ได้ 



 ๑๓ 
 

3) การใช้ความรู้และความสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity) หมายความว่า สิ่งที่จะถือว่า
เป็นนวัตกรรมได้นั้น จะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ 
ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบหรือการท าซ้ า เป็นต้น 

สรุปได้ว่า นวัตกรรมเป็นได้ทั้งสิ่งที่มีอยู่เดิมหรือเป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาให้เกิดขึ้นจากการใช้ความรู้
ความสามารถในการคิดค้น สร้างสรรค์ผลงาน ชิ้นงาน กระบวนงาน หรือการให้บริการ ผ่านวิธีการและกระบวนการ 
ที่หลากหลายก่อให้เกิดประโยชน์และเอ้ืออ านวยต่อการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

 กระบวนการนวัตกรรม 

 สมนึก เอ้ือจิรพงษ์พันธ์ และคณะ (2553) กล่าวถึง กระบวนการนวัตกรรม ไว้ว่า กระบวนการ
นวัตกรรม เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้องค์กรสามารถด ารงอยู่และเจริญเติบโตต่อไปได้ ซึ่งกระบวนการประกอบด้วย
ส่วนส าคัญหลายประการ ดังนี้ 

1) การค้นหา (Searching) เป็นการส ารวจสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือค้นหา
ทั้งโอกาสและอุปสรรค ส าหรับการน าไปสู่จุดเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2) การเลือกสรร (Selecting) เป็นการตัดสินใจเลือกสรร เพ่ือจะน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับองค์กร ทั้งนี้ การเลือกสรรจ าเป็นต้องมีความสอดคล้องกับหลักกลยุทธ์ขององค์กร 

3) การน าไปปฏิบัติ ( Implementing) เป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ขึ้น และมีการเผยแพร่         
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการด าเนินงานผ่านขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

3.1) การรับ (Acquiring) คือ ขั้นตอนของการน าองค์ความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิด
เป็นนวัตกรรมขึ้น เช่น การสร้างสรรค์สิ่งใหม่จากกระบวนการทางวิจัยและพัฒนา (R&D) การท าวิจัยด้าน
การตลาด รวมไปถึงการได้รับองค์ความรู้จากแหล่งอ่ืน ๆ โดยการถ่ายทอดทางเทคโนโลยี (Technology 
Transfer) หรือการค้นคว้าร่วมกันในเครือพันธมิตร (Strategic Alliance) เป็นต้น 

3.2) การปฏิบัติ (Executing) คือ ขั้นตอนของการน าโครงการดังกล่าวสู่การปฏิบัติงาน
ภายใต้สภาพของความไม่แน่นอนต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัยทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving) ตลอดเวลา 

3.3) การน าเสนอ (Launching) คือ การน านวัตกรรมที่ได้ออกเผยแพร่ โดยอาศัย 
การจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้นวัตกรรมนั้นเป็นที่ยอมรับ  

3.4) การรักษาสภาพ (Sustaining) คือ การรักษาสถานภาพการยอมรับให้เกิดขึ้น        
อย่างต่อเนื่องและคงอยู่ให้นานเท่าที่จะเป็นได้ ซึ่งอาจจะต้องน านวัตกรรมนั้น ๆ กลับมาปรับปรุงแก้ไข 
ในแนวความคิดหรือท าการเริ่มใหม่ตั้งแต่ต้น (Renovation) เพ่ือให้นวัตกรรมนั้นถูกพัฒนาให้มีความสอดคล้อง 
กับความต้องการของตลาดมากยิ่งข้ึน 

• นวัตกรรมการศึกษาและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

 นวัตกรรมการศึกษา (educational innovation) หมายถึง นวัตกรรมที่จะช่วยให้การศึกษา  
และการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม  
เกิดแรงจูงใจในการเรียนและประหยัดเวลาในการเรียนได้อีกด้วย  

นวัตกรรมทางการศึกษา (educational innovation) หมายถึง การน าเอาสิ่งใหม่ซึ่งอาจจะอยู่ใน
รูปขอความคิดหรือการกระท า รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ก็ตามเข้ามาใช้ในระบบการศึกษา เพ่ือมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลง
สิ่งที่มีอยู่เดิมให้ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น ท าให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
เกิดแรงจูงใจในการเรียน และช่วยให้ประหยัดเวลาในการเรียนนวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การน าสิ่งใหม่ ๆ ในรูป
ของความคิดหรือวิธีการปฏิบัติมาใช้ในการศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้กระบวนการทางการศึกษามีประสิทธิภาพ  



 ๑๔ 
 

นวัตกรรมการศึกษา หรือ นวกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) หมายถึง การน าเอา
ความคิดหรือวิธีปฏิบัติทางการศึกษาใหม่ ๆ มาใช้กับการศึกษา ซ่ึงได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของนวัตกรรม
การศึกษาไว้ 5 ลักษณะ คือ 

1) ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น อาจจะเก่ามาจากที่อ่ืน แต่ในสภาพการณ์ปัจจุบันในบางแห่ง
อาจจะเหมาะสมที่จะน ามาใช้ เช่น การสอนเป็นทีม การเรียนจากเครื่องช่วยสอน เป็นต้น 

2) ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น ทั้งที่ครั้งหนึ่งเคยน ามาใช้แล้ว แต่บังเอิญไม่เกิดผล เพราะ
สิ่งแวดล้อม ไม่อ านวย แต่เมื่อถึงเวลาหนึ่ง มีความพร้อมในการใช้ความคิดนั้น ก็น าแนวความคิดนั้นมาใช้ 
กลายเป็นนวัตกรรมขึ้น เช่น ระบบการสื่อสารมวลชนที่น ามาใช้เกี่ยวกับการสอนทางวิทยุและโทรทัศน์  
เพ่ือการศึกษา เป็นต้น 

3) ความคิดหรือการกระท าใหม่ เพราะมีสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาพร้อม ๆ กับความคิดที่อยากจะท าสิ่งใหม่ ๆ 
พอดี และช่วยแก้ไขปัญหาทางการศึกษาได้ เป็นความหมายที่แท้จริงของนวัตกรรมการศึกษา 

4) ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น ครั้งหนึ่งเคยถูกผู้บริหารคัดค้านไม่ให้กระท า และในปัจจุบัน
ได้รับการสนับสนุนให้กระท า ก็จัดว่าเป็นนวัตกรรมการศึกษา 

5) ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น มีการด าเนินการใหม่จริง ๆ ยังไม่มีผู้ใดจัดท ามาก่อน 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2555 : 121) กล่าวถึง แนวคิดที่เกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษา ไว้ว่า  
เมื่อพิจารณาในมุมมองของนวัตกรรมทางการศึกษานั้น พบว่า ในองค์กรทางการศึกษาสามารถผลิตนวัตกรรมได้
หลากหลายรูปแบบ โดยจ าแนกเป็น 3 ลักษณะส าคัญ ดังนี้ 

1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ซึ่งอาจหมายถึง สื่อ วัสดุอุปกรณ์การเรียน 
การสอน เป็นต้น 

2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ซึ่งอาจหมายถึงกระบวนการให้บริการ 
ทางวิชาการ การจัดกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นต้น  

3) นวัตกรรมทางการบริหารส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (Administrative Innovation) ซึ่งเป็น 
สิ่งที่ผู้น าในองค์การทางการศึกษาคิดค้นวิธีการ แนวทางการบริหารจัดการศึกษาใหม่ ๆ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน โดยนวัตกรรมทางการบริหารนี้จะกลายเป็นตัวแปรต้นหรือกลไกที่ส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมอ่ืน ๆ ในองค์การทางการศึกษา 
 นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นลักษณะหนึ่งของเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่เน้นการประยุกต์ความรู้  
มาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีทางการศึกษาและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นสิ่งที่ เ อ้ือต่อการปรับปรุงความรู้ กระบวนการ และผลผลิตทางการศึกษา  
ให้มีประสิทธิผลสูงขึ้นจากผู้ให้ความหมายของนวัตกรรมการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า นวัตกรรมการศึกษา  
เป็นแนวคิดหรือสิ่งใหม่ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งอาจได้มาจากการคิดค้น สร้างสรรค์ ประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ  
หรืออาจเป็นการปรับปรุง พัฒนาเพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้นอย่างเหมาะสม เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้  
กับการจัดการศึกษาหรือการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้  นวัตกรรมการศึกษา 
จะต้องมีการพัฒนาเพ่ือสร้างการยอมรับและส่งผลดีต่อการน าไปปฏิบัติ สู่การพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาระบบ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
 
 
 
 



 ๑๕ 
 

   3.1 ความส าคัญของนวัตกรรมการศึกษา 
1) ฐานความคิดการเกิดนวัตกรรมอาศัยหลักการทางจิตวิทยา เกิดแรงจูงใจ เกิดความสนใจ  
2) นวัตกรรมออกแบบโดยเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ  

ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
3) สามารถช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย 
4) ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้มากข้ึนและรวดเร็ว 
5) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนและผู้ เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาความคิดอย่างเป็น

กระบวนการ 
6) นวัตกรรมที่น ามาใช้ในระบบงานต้องยืนยันว่าเกิดประโยชน์ในแง่ที่ดี เพ่ิมคุณภาพ และ

ปริมาณงานให้สูงกว่าเดิมที่เป็นมา  

 3.2 ประเภทของนวัตกรรมการศึกษา 
 ส านักพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ได้ก าหนดขอบข่ายการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ 

1) นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพ เช่น รูปแบบ/วิธีการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร โรงเรียนในชุมชนแออัด โรงเรียนที่ขาดแคลนครู โรงเรียนที่มี  
เด็กพิการหรือเด็กด้อยโอกาส  

2) นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เช่น เทคนิค วิธีการ การสอนแบบ
คละชั้น การจัดท าหลักสูตร เทคนิควิธีการผลิตสื่อการเรียนการสอน เทคนิควิธีการสอนแบบใหม่ ที่เน้นนักเรียน
เป็นส าคัญ วิธีการวัดและประเมินผล 

3) นวัตกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
รูปแบบ/วิธีการฝึกอบรม เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

4) นวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น สื่อ
การสอนที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ การผลิตหุ่นยนต์เพ่ือการเรียนรู้ รวมทั้งเทคนิค วิธีการ ที่ท าให้นักเรียนค้นพบ
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง (Learning Style)  
  กล่าวได้ว่า การพัฒนานวัตกรรมที่น ามาใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้การเรียน  
การสอนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้ว ยังช่วยแบ่งเบาภาระของครูที่สอนเด็กเป็นจ านวนมาก เพราะ  
การพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอน เป็นสื่อการเรียนการสอนที่นักเรียนสามารถด าเนินการด้วยตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพในการท างาน 
 ข้อสังเกตเก่ียวกับสิ่งที่ถือว่าเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา 

1) เป็นความคิดและการกระท าใหม่ทั้งหมด 
2) ความคิด/การกระท าที่มีการพิสูจน์ด้วยการวิจัยและช่วยให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
3) มีการน าวิธีระบบมาใช้อย่างชัดเจน ยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานปัจจุบัน 

 3.3 นวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษา 

  ส าหรับการน าเสนอแนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษานั้น ได้ประยุกต์แนวคิดการแพร่กระจายนวัตกรรม (Diffusion of Innovations) ของโรเจอร์ส 
(Rogers, 1995) ที่ได้กล่าวว่า เป็นกระบวนการเผยแพร่โดยการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง
ระหว่างสมาชิกที่อยู่ในระบบสังคมหรือในที่นี้  คือ สถานศึกษา โดยก าหนดกระบวนการเรียนรู้และยอมรับ
นวัตกรรมไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 ความรู้ (Knowledge) เป็นขั้นตอนที่รับรู้ว่ามีนวัตกรรมเกิดขึ้น และหาข้อมูล
ข่าวสารจนมีความเข้าใจในนวัตกรรมนั้น ๆ  
 ขั้นตอนที่ 2 การชักชวน (Persuasion) เป็นขั้นตอนที่บุคคลมีเจตคติต่อสิ่งใหม่ ๆ ในทาง 
ที่เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยต่อ “นวัตกรรม” นั้น ๆ ซึ่งนวัตกรรมควรมีลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 

(1) มีประโยชน์มากกว่าของเดิม (Relative Advantage) 
(2) สอดคล้องกับวัฒนธรรมของสังคมท่ีเป็นที่ยอมรับ (Compatibility) 
(3) ไม่ยุ่งยากสลับซับซ้อนมากนัก (Less Complexity) 
(4) สามารถรับมาปฏิบัติเป็นครั้งคราวได้ (Divisibility) 
(5) มองเห็นและเข้าใจได้ง่าย (Visibility) 

 ขั้นตอนที่ 3 การตัดสินใจ (Decision) เป็นขั้นที่ตัดสินใจได้ว่าจะรับนวัตกรรมนั้นหรือไม่  
 ขั้นตอนที่ 4 การน าไปใช้ (Implementation) เป็นขั้นน าไปใช้ทดลองอย่างเป็นขั้นตอน หรือ
เป็นช่วง ๆถ้าเกิดผลดีก็จะได้รับการยอมรับอย่างรวดเร็ว 
 ขั้นตอนที่ 5 การยืนยัน (Confirmation) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ ซึ่งเป็น 
การหาข้อมูลมาสนับสนุนการตัดสินใจ อาจมีระยะเวลายาวนาน จนกระท่ังยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ และน าไป
ปฏิบัติเป็นการถาวร 

 3.4 ผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leader) 

  ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้พลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ 
บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่ องค์การ (อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2553 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) นอกจากนี้ วีชและ 
เลแกนด์ (2011) (อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) ได้ให้ความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า ผู้น า 
เชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการ
ด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม 
(Innovative Intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น และช่วยให้
เกิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย โดยคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบ  
ที่ส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม ( Integrity), กล้าเสี่ยง  
กล้าเปลี่ยนแปลง (Risk Takers), มีจิตใจเปิดกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี (Opened Minded), มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Instinct) ชอบความท้าทาย (Challenge Rule and Past Practices) และเชื่อในสัญชาตญาณ 
(Intuition Minded) 

2) ด้านทักษะ (Skills) ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Visionary 
and Leading Change) การถ่ายทอดความคิดสู่ การปฏิบัติ  (Alignment and Execution) ความสามารถ 
ในการเรียนรู้  (Capability to Learn) สมรรถนะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม (Encourage Innovation) 
ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) การสร้างความไว้ใจ (Trusted Influence) การขับเคลื่อนผลลัพธ์  
(Drive Results and Outcomes) และการแก้ไขปัญหา (Problem Solving) 

3) ด้านบทบาทหน้าที่  (Roles) ประกอบด้วย การเป็นผู้น าความคิด ( Idea Champion)  
เป็นแบบอย่างที่ดี (Positive Role Model) การเป็นผู้น าทีมและการมีส่วนร่วม (Team Leader and Participating) 
การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization) การเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
(Facilitator) และการให้รางวัลแก่ความส าเร็จ (Reward Success) 
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4) ด้านทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบด้วย การจูงใจผู้อ่ืน (Motivating Others) 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication) การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional Intelligence)  
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (Network and 
Connection) 

จากแนวคิดเชิงนวัตกรรมในระดับปัจเจกบุคคลนั้น จะสังเกตได้ว่านวัตกรรมจะไม่สามารถ
เกิดขึ้นได้ หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิดให้เป็นการคิดเชิงนวัตกรรมและฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
จนเกิดเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ( Innovative Thinking Skill)  โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีทักษะการคิดในลักษณะนี้ด้วย ซึ่งกระบวนการคิดจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนคุณลักษณะ 
ของผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (Trait) ที่สะท้อนพฤติกรรมในการน าองค์การให้สามารถพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลลัพธ์ขององค์การ และในที่สุดองค์การจะมุ่งไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

3.5  แนวคิดเชิงนวัตกรรมระดับองค์การ 

 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ได้เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน และการบริหาร โดยงานที่ท าต้อง
ได้รับการพัฒนาหรือเรียนรู้ตลอดเวลา องค์การที่ประสบความส าเร็จในอนาคตจะต้องเป็นองค์การที่สามารถท าให้
บุคลากรในองค์การมีความผูกพันและความรับผิดชอบต่อองค์การ และใช้ความสามารถของบุคลากรเหล่านั้น 
ในการเรียนรู้งานไปพร้อมกัน ทั้งนี้ จะต้องสนับสนุนให้บุคลากรเปิดใจที่จะรับความคิดเห็นหรือความรู้ใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ มีการสื่อสารอย่างเปิดเผย เข้าใจในการด าเนินงานขององค์การ และร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์และร่วมกัน
ท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การเป็น “องค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization)”  
ดังที่ นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 องค์การแห่งนวัตกรรม หมายถึง การน าแนวคิดนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์การแนวใหม่
ในการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะองค์การ หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่เคยปรับเปลี่ยนมาก่อน 
เพ่ือตอบสนองต่อสิ่งเร้าของบริบทโลกาภิวัตน์ที่มีความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพ่ิมคุณค่า พัฒนา 
ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า ความอยู่รอด และ
ความสามารถเชิงการแข่งขันขององค์การ (กีรติ ยศยิ่งยง, 2552 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) 
นอกจากนี้  

 สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้กล่าวว่า องค์การแห่งนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่เกิด
จากการน าความรู้ ทักษะ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการ
ของผู้น าองค์การ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างประโยชน์และตอบสนอง 
ความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค 

 ดังนั้น หากพิจารณาในมุมมองขององค์การทางการศึกษาหรือสถานศึกษา การเป็นองค์การ
แห่งนวัตกรรม คือ สถานศึกษาที่มีการน าความรู้ ทักษะ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาผสมผสานกับ
ความสามารถทางด้านการบริหารจัดการของผู้น าองค์การ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
รวมทั้งการตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ส าหรับการสร้างองค์การแห่ง
นวัตกรรมส าหรับสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะ  
ขององค์การแห่งนวัตกรรม และต้องท าความเข้าใจค าว่า “องค์การแห่งนวัตกรรม” ไม่ได้หมายความว่า 
สถานศึกษามีการท าวิจัยและพัฒนาหรือวิจัยในชั้นเรียนเท่านั้น แต่ต้องเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ซึ่งมีคุณลักษณะที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 



 ๑๘ 
 

1. การก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจน รวมถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของ
ผู้บริหาร และการมีโครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายใน
องค์การได ้

2. ผู้บริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การ และต้องมีบุคลากร 
ที่ท าหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ ตามกระบวนการนวัตกรรม มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีม เนื่องจากนวัตกรรม
จะเกิดขึ้นได้จากการท างานร่วมกันของบุคคลที่มีพ้ืนฐานหลากหลาย (Cross - functional) และมีการพัฒนา
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

3. การให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการ
แห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีโอกาส
สื่อสาร พูดคุย สร้างความไว้วางใจ แลกเปลี่ยน สู่การต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ  

4. ผู้บริหารจะต้องสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ที่เอ้ือ 
ให้บุคลากรเข้าถึงแหล่งความรู้ได้โดยไร้ขีดจ ากัด 
 ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจพัฒนากลในการสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social Network Mapping)  
โดยการสร้างเครือข่ายเสมือนจริงผ่านทางอินเทอร์เน็ตและการสื่อสารแบบไร้สาย ซึ่งมักจะใช้เว็บไซต์ของโรงเรียน 
เฟสบุ๊ค (Facebook) หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ในการเชื่อมโยงติดต่อสื่อสารระหว่างกันทั้งครู 
และบุคลากรภายในสถานศึกษา รวมไปถึงหน่วยงาน นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวางมากขึ้น  
 นอกจากนี้  กลไกส าคัญที่ จะช่วยขับเคลื่ อนให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่ งนวัตกรรม  
คือ ความสามารถในการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิผลขององค์การ โดยการน ามาประยุกต์ใช้และปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง โดยใช้แนวคิดของการจัดการความรู้ที่ มีประสิทธิผล ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและให้ความส าคัญ 
กับองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก ่

1) เทคโนโลยี (Technology) ที่เอ้ือต่อการเข้าถึงแหล่งความรู้ และเกิดการแลกเปลี่ยน ถ่ายโอน
ความรู้ และต้องมีการออกแบบให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะงานต่าง ๆ  

2) โครงสร้าง (Structure)  หมายถึง วิสัยทัศน์ นโยบาย และระบบการบริหารจัดการต่าง ๆ  
โดยต้องค านึงถึงลักษณะที่ส าคัญของโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการในองค์การ ได้แก่ การก าหนด
วิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจน ระบบการบริหารมีความยืดหยุ่น ส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรมีความสนใจ  
และตัง้ใจในการแสวงหาความรู้ พัฒนางานอยู่เสมอ เป็นต้น 

3) วัฒนธรรม (Culture) หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้องค์การ
ประสบความส าเร็จ ที่จะช่วยพัฒนาความสามารถในการจัดการความรู้ และน าไปสู่การสร้างความสามารถ  
ทางนวัตกรรมได้ ได้แก่ การสร้างค่านิยมให้เกิดข้ึนในองค์การ ดังต่อไปนี้ 

- ค่านิยมให้เกิดการยอมรับภายในองค์การ  
- ค่านิยมในการท างานให้มีลักษณะกล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่กลัวความล้มเหลวหรือ

ความผิดพลาดที่จะส่งผลต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- ค่านิยมให้บุคลากรให้มีความใฝ่รู้ รักในการเรียนรู้ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนางานตน และใช้

ความรู้เป็นฐานในการแก้ไขปัญหา รักการท างานเป็นทีม 
 
 
  



 ๑๙ 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
การบริหารและการจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานของกลุ่มผู้บริหารเพ่ือต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้และสามารถบริการทางการศึกษา  
แก่สังคมได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ผลของการจัดการศึกษาจะขึ้นอยู่กับการบริหารงานของสถานศึกษา  
ซึ่งสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในการบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร
และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัด
ปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการให้มี 
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มุ่งเน้นผลงาน รวมทั้งจัดหารายได้เพ่ือ
ประโยชน์ทางการศึกษาท่ีส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้เรียน 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมายเป็นไปตามหลัก  
ธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ  
มีความม่ันคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และ  
การอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) 
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) เป็นรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนตามแนวทางที่บัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ยึดแนวคิดในการบริหาร
โรงเรียนที่เน้นความพึงพอใจของผู้รับบริการและผลักดันให้มีการกระจายอ านาจไปสู่หน่วยปฏิบัติให้มากที่สุด   
เป็นรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนแนวใหม่ที่มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการทั้งด้านวิชาการ  
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังสถานศึกษามากขึ้น เป็นนวัตกรรมทางการบริหาร 
ที่ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารและจัดการเรียนการสอน และท่ีส าคัญคือเป็นการคืนอ านาจให้ประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งแนวคิดดังกล่าวมีต้นก าเนิดจากประเทศสหรัฐอเมริกา 
จากนั้นจึงแพร่หลายไปยังประเทศต่าง ๆ โดยให้โอกาสโรงเรียนได้จัดการตนเอง ตามบริบท ตามความต้องการ
ร่วมกัน จากความเชื่อที่ว่า แนวทางการจัดการศึกษาสามารถเกิดได้หลายวิธีการ การมอบอ านาจให้โรงเรียนได้
บริหารจะก่อให้เกิดวิธีการใหม่ที่เหมาะสม ซึ่งกระบวนการนี้สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งหวัง  
ในการลดปัญหาการจัดการปัญหารูปแบบเดียวกับโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกัน เช่น one size fits all และ
พัฒนาเด็กได้ตามศักยภาพและความต้องการ 
  



 ๒๐ 
 

 เทคนิคการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) 
  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
มีความเป็นอิสระ และมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการในการสั่งการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่เน้นความ
ต้องการของโรงเรียนเป็นหลัก โดยยึดหลักการส าคัญของการบริหาร ประกอบด้วย 5 หลักการส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

(1) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจการจัด
การศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากท่ีสุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญใน
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาเด็ก  

(2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาสให้ผู้
ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร  ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ทั้งครู ผู้ปกครอง 
ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
และจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น  

(3) หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) จากการจัด
การศึกษาโดยส่วนกลางที่เริ่มมีข้อจ ากัด เกิดความล่าช้า และไม่สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่าง
แท้จริง จึงต้องมีการคืนอ านาจให้กับท้องถิ่นและประชาชนในการจัดการศึกษาด้วยตนเอง 

(4) หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) ส าหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น 
เป็นการที่ส่วนกลางท าหน้าที่เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมาย แล้วเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีระบบการบริหาร
ด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งอาจด าเนินการ  
ได้หลากหลายด้วยวิธีการที่แตกต่างกันแล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน  

(5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล  (Check and Balance) โดยส่วนกลางมีหน้าที่
ก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 
เพ่ือให้มีคุณภาพ และมาตรฐานเป็นไปตามท่ีก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ  

  เงื่อนไขความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) 
ดังนี้  

(1) ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
(2) เข้าใจในบทบาทของตน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(3) มีการกระจายอ านาจและท างานเป็นทีม 
(4) เน้นการพัฒนาวิชาชีพ 
(5) มีการเสริมสร้างแรงจูงใจ 
(6) เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
(7) มียุทธศาสตร์การสร้างเครือข่าย 

• การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result-Based Management: RBM) 
    การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ หรือแบบมุ่งเน้นผลงาน เป็นวิธีการที่เน้นหนักไปที่การบริหาร
ระบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มักจะมีชื่อเรียกที่แตกต่างกันออกไป เช่นการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์ 
(Management by Objective: MBO) การบริหารแบบเน้นผลส าเร็จ  (Managing for Results) การบริหาร 
ที่เน้นผลลัพธ์ (Results-Oriented Management) หรือการบริหารผลการด าเนินงาน (Performance หรือ 
การมุ่งเน้นให้ความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิตและผลลัพธ์) ซึ่งจะช่วยให้หลักประกันและสามารถตอบค าถาม
ข้อสงสัยต่าง ๆ ตลอดจนได้เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิม  โดยมุ่งเน้นถึงประสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผลของการบริหาร ก าหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์การ พร้อมทั้งต้องสร้าง
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้  

• การบริหารโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) 
 การบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นการท างานที่เป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน  
มีการด าเนินตามแผน มีการตรวจสอบประเมินผล และมีการปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจรต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตามที่คาดหวังและเพ่ือแสวงหาสภาพที่ดีกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย  
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ได้แก่ การเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพ่ือจะท างานให้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนตามเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และการประเมินผล  
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินตามแผน (Do) ได้แก่ การด าเนินงานต่อเนื่องจากการวางแผน โดยมี
การอบรม ประชุมชี้แจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร และด าเนินการนิเทศ 
แนะน า ก ากับ ติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน โดยจัดให้มี
การประเมินผลตามแผนที่ก าหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการเปรียบเทียบระหว่างเป้าหมาย
กับการด าเนินตามแผน เพ่ือจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  
 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ได้แก่ การน าผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ 
ที่เกี่ยวข้องมาปรับปรุงแก้ไข และหากผลการด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ
ด าเนินงานใหม่ให้เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่า งานส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว 
ในการวางแผนครั้งต่อไปต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือให้เกิดการพัฒนา พร้อมทั้งจัดท ารายงานไว้  
เป็นหลักฐาน 

• แนวทางการแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก  
 จากผลการด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า มีหลายกิจกรรมที่เกิดผลดีและ 
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ 

1. การพัฒนาผู้บริหารและครูผู้สอน เช่น การฝึกทักษะในการบริหารโรงเรียน ทักษะในการออกแบบ
การเรียนรู้การสอนแบบบูรณาการ เป็นต้น 

2. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน รวมทั้งจัดหาหนังสือ 
สื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้รับโอกาส รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

3. การจัดหาวิทยากรภายนอก เนื่องจากโรงเรี ยนขนาดเล็กส่วนใหญ่มักขาดครูผู้สอน  
ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ดังนั้น การจัดหาวิทยากรหรือบุคคลภายนอกเข้ามาช่วยสอน จะช่วยให้นักเรียนได้
เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 

4. การสนับสนุนเจ้าหน้าที่ธุรการ เนื่องจากปัจจุบันครูต้องท าหน้าที่อ่ืนนอกเหนือจากการสอน  
งานเหล่านี้จะเบียดบังเวลาสอนของครูเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลนครูเป็นทุนเดิม
อยู่แล้ว 

5. การดูแลเรื่องการเดินทางไปโรงเรียนของนักเรียน ซึ่งในหลายพ้ืนที่ โรงเรียนขนาดเล็กได้มี  
การยุบรวมหรือล้มเลิกโรงเรียนไป การเดินทางไปโรงเรียนก่อให้เกิดความล าบากแก่นักเรียน จึงต้องมี 
การสนับสนุนและช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนดังกล่าว 
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6. การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการเรียนการสอน ซึ่งหากโรงเรียน
ได้ท าวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กตามบริบทตนเอง 
ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

 นอกจากนี้ยังพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จ มีการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัย
ส าคัญก่อให้เกิดความส าเร็จได้ ดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบการวางแผนและการบริหารจัดการ เช่น การมีแผนพัฒนาโรงเรียนที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัด มีแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็นระบบ มีข้อมูลสารสนเทศ
ที่ถูกต้อง ครอบคลุม และเป็นปัจจุบัน 

2. การพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ เช่น มีการน าข้อมูลและสารสนเทศ
มาประกอบการพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน ครูได้รับการ
พัฒนาเทคนิคการสอน มีการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การเสริมสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน เช่น มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน จัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้บริหารมีการนิเทศติดตาม
ผลการจัดการเรียนการสอนของครูได้อย่างทั่วถึง มีการจัดบรรยากาศ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอ้ื อต่อ 
การจัดการเรียนรู้ 

4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา เช่น ผู้บริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนได้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนากับหน่วยงานองค์การต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
ชุมชนผู้ปกครองร่วมกันด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ตัวแทนผู้ปกครอง
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนานักเรียน 

ดังนั้น การบริหารจัดการของสถานศึกษา จึงเป็นกระบวนการของการบริหารและการจัดการ  
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจากภายในสู่ภายนอกสถานศึกษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยสถานศึกษาต้องสร้างความ
เข้มแข็งให้เกิดขึ้นจากภายในสู่ภายนอกสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของภาคส่วน
ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ แนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่ส่งผลให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียนมีอยู่อย่าง
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การใช้ระบบวงจร
คุณภาพ (PDCA) รวมถึงแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนขนาดเล็กอีกด้วย 

• แนวคิดการใช้ OKRs กับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ได้ก าหนดหลักการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นเรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดไว้  
ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด 
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กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ให้ความหมายของ การประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
แต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษา 
ที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน  
ว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์  
ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล  
 ในโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุกด้าน สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรที่ส าคัญ 
องค์กรหนึ่ง จ าเป็นต้องปรับตัว เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเรียนรู้ถึง
เครื่องมือการบริหารใหม่ ๆ ที่เป็นตัวน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งเครื่องมือการบริหารองค์กรที่ก าลัง
ได้รับความนิยม ได้แก่ แนวคิดที่เรียกว่า Objective and Key Results เรียกย่อ ๆ ว่า OKRs เป็นแนวคิด 
ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรเป็นอย่างยิ่ง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

 ทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย (Goal Setting Theory) 
 คิดค้นขึ้นโดย Gary P. Latham และ Edwin A. Locke ซึ่งทฤษฎีดังกล่าวถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือท านาย
และอธิบายอิทธิพลของแรงจูงใจส่วนบุคคลที่มีต่อการแสดงออกของพฤติกรรมในการท างาน การตั้งเป้าหมายเป็น
การมองภาพในอนาคต และเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของบุคคล โดยแนวทำงเพ่ือกำรตั้งเป้ำหมำยที่ดีโดย 
ยึดหลักกำร SMART และ SMARTER 
 S (Specific)  หมำยถึง  เฉพำะเจำะจง  
 M (Measurable)  หมำยถึง  วัดได้  
  A (Agreed Upon)  หมำยถึง  ท ำได ้
 R (Realistic)  หมำยถึง  เป็นจริงได ้
 T (Time-Based)  หมำยถึง  ทันเวลำ 
 E (Ethical)  หมำยถึง  มีจริยธรรม 
 R (Recorded)  หมำยถึง  บันทึกผลได ้

 ทฤษฎีกำรตั้งเป้ำหมำยจะเป็นพ้ืนฐำนหลักในกำรอธิบำยแนวคิดทำงกำรจัดกำร ที่ เรียกว่ำ  
กำรบริหำรโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by Objectives) และกำรตั้งวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก 
(Objective and Key Results) 

 การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by Objectives : MBOs) 
 เป็นแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรงำนโดยยึดถือวัตถุประสงค์ของงำนเป็นจุดมุ่งหมำยหลัก
ในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุผลส ำเร็จ เป็นหลักกำรบริหำรจัดกำรที่เน้นกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ที่มีควำมเฉพำะเจำะจง 
กระตุ้นให้เกิดกำรคิดและกระท ำอย่ำงต่อเนื่อง โดยทั่วไป MBOs คือกระบวนกำรที่ออกแบบเพ่ือให้ผู้บริหำร
ระดับสูงได้มีโอกำสในกำรร่วมกันก ำหนดวัตถุประสงค์ที่เหมำะสมกับผู้ใต้บังคับบัญชำของตนเองภำยใต้เงื่อนไข
ของระยะเวลำที่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์ท่ีร่วมกันตั้งขึ้นได้ด้วยควำมรับผิดชอบของผู้ใต้บังคับบัญชำ
โดยตรง ในวงกำรศึกษำได้น ำหลักกำรบริหำรนี้มำประยุกต์ใช้เพ่ือกำรขับเคลื่อนและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  
สู่ระดับสำกล โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนกระบวนกำรพัฒนำหลักสูตรที่เน้นกำรประสำนงำนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำร
และผู้สอนเกี่ยวกับกระบวนกำรตัดสินใจและกำรก ำหนดเป้ำหมำย น ำสู่กำรก ำหนดองค์ประกอบและโครงสร้ำง
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ภำยในระบบกำรเรียนกำรสอน ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ รำยวิชำในหลักสูตร กำรวัดและประเมิ นผล ที่ต้องมี
ควำมสอดคล้องเชื่อมโยงกัน ซึ่ง MBOs เป็นระบบที่น ำเอำ Goal Setting Theory มำประยุกต์ใช้ และระบบ 
MBOs ก็กลำยเป็นรำกฐำนของแนวคิด OKRs ต่อไป 

 การสร้างวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก (Objectives and Key Results : OKRs) 
 เป็นแนวคิดที่ต่อยอดมาจาก MBOs ซึ่ ง  MBOs จะเน้นที่การสร้างวัตถุประสงค์ เป็นหลัก  
แต่ในบางครั้งอาจเกิดความคลุมเครือไม่ชัดเจน เกิดความไม่แน่ใจเกิดขึ้น และเพ่ือตอบค าตอบเหล่านี้ให้แน่ชัด  
จึงมีการน าเสนอแนวคิดการวัดวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เรียกสิ่งนี้ว่า “ผลลัพธ์หลัก” ที่จะเป็นหลักฐานและสามารถ
พิสูจน์ได้ว่าวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้นบรรลุผลตามที่คาดหวังไว้ อย่างไรก็ตาม ระบบ OKRs จะเน้นการกระจาย 
ศูนย์การตัดสินใจไปสู่พนักงาน (Decentralization) OKRs เน้นถึงความส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

(1) เน้นเฉพาะเรื่องท่ีส าคัญ (ตั้งเป้าหมายจ านวนไม่มากนัก) 
(2) เน้นความเชื่อมโยงและการท างานเป็นทีม โดยเริ่มจากเป้าหมายสูงสุดขององค์กรไล่ 

ลงมาจนเป็นเป้าหมายของทีมงาน และเป้าหมายของพนักงานแต่ละคน 
(3) เน้นการมีผู้รับผิดชอบและติดตามได้ง่าย 
(4) เน้นการตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย โดยไม่เอาเป้าหมายเหล่านั้นไปผูกติดกับผลตอบแทน 

 ขั้นตอนการออกแบบ OKRs  การออกแบบ OKRs ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  
(1) การออกแบบวัตถุประสงค์ 
(2) การออกแบบผลลัพธ์หลัก 

 

การออกแบบวัตถุประสงค์ การออกแบบผลลัพธ์หลัก 
- จะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์หลักขององค์กร 
- วัตถุประสงค์ควรไม่เกิน 3-5 ข้อ 
- วัตถุประสงค์จะมีลักษณะในเชิงคุณภาพยังไม่ต้อง

มีตัววัดที่ชัดเจน 
- วัตถุประสงค์ควรสร้างแรงบันดาลใจให้อยากที่จะท า 

- มีความชัดเจน วัดผลได้ ไม่คลุมเครือ 
- วัตถุประสงค์ 1 ข้อ ไม่ควรเกิน 5 ผลลัพธ์หลัก 
- ผลลัพธ์หลักอาจวัดที่ผลลัพธ์ที่ต้องการเลยได้ 
- ควรหลีกเลี่ยงการตั้งกิจกรรมทั่วไปเป็นผลลัพธ์หลัก 

เพราะกิจกรรมเป็นการกระท า แต่ไม่ได้เป็นผลลัพธ์ด้วย
ตัวมันเอง 

- ควรหลีกเลี่ยงการใช้ค าว่า “วิเคราะห์” “เข้าร่วม” “ช่วยเหลือ” 
เพราะจะสื่อถึงกิจกรรม ไม่ใช่ผลลัพธ์ 

- การเขียนผลลัพธ์หลักจะต้องมีการออกแบบค่าเป้าหมาย 
 ที่มีความท้าทายและเป็นไปได้ 

 *** เมื่อออกแบบ OKRs แล้ว ควรท าการทดสอบความเหมาะสมก่อนการน าไปใช้ต่อ 
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 OKRs กับการประกันคุณภาพการศึกษา 

 จากปัญหาความไม่สอดคล้องกันของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและระบบ  
การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกนั้น ส่งผลให้มีการน าเสนอรูปแบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา 
ในรูปแบบ “STAR Standard” หรือ “STAR Model” ซึ่งเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาความไม่สอดคล้องกัน
ดังกล่าว โดยการพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินที่เป็นเกณฑ์เดียวกัน ลดภาระงาน และจะมุ่งเน้นผลลัพธ์ภายใต้
มาตรฐาน 4 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน (Student : S) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ (Teaching : T) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (Administration : A) และด้านผลลัพธ์ 
ที่มีประสิทธิผล (Result Based : R) อย่ำงไรก็ตำม สถำนศึกษำจะต้องตระหนักและให้ควำมส ำคัญใน 
เชิงของปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร คือ กำรมีทรัพยำกรทั้งในด้ำนบุคลำกรสนับสนุน ผู้เชี่ยวชำญ และกำรเงิน  
เพ่ือขับเคลื่อนและกำรสนับสนุนระบบกำรประกันคุณภำพที่เพียงพอ กำรมีองค์ควำมรู้ด้ำนกำรประกันคุณภำพ
และกำรประเมินผล กำรบูรณำกำร  ควำมรับผิดชอบไม่กระจุกตัวเพียงหน่วยงำนหลัก ตลอดจนกำรสร้ำง 
คณะผู้น ำสร้ำงควำมเชื่อม่ันในระบบกำรประกันคุณภำพและกำรประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5  เอกสาร OKRs กับการพัฒนาโรงเรียน และสื่อคลิปวดีีทัศน์ท่ีเผยแพร่ช่องทาง OEC NEWs สภาการศึกษา  
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บทท่ี 3 วิธีการวิจัย 
  

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติ ใช้การวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพจากพหุกรณีศึกษา (multi-case study) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย (multi-instrument approach) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากปรากฏการณ์ที่สะท้อนถึงการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่สามารถสร้างคุณลักษณะผู้เรียนให้
เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (DOE Thailand) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
 (1) ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติในบริบทที่หลากหลาย  
 (2) ทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน  
 (3) จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  
มีรายละเอียดวิธีการศึกษา ดังนี้ 

1. การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐาน 
    การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในบริบทที่หลากหลาย 
 เป็นการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา ในระยะที่ 1 มีรายละเอียด
การศึกษาและการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 กลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และสถานศึกษาที่คัดเลือกต้องมีบริบทแตกต่างหลากหลาย ได้แก่ สังกัด  (สพฐ. สถ. กทม.)  
ระดับการศึกษา (ประถม มัธยม) ขนาดของโรงเรียน (เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ) ภูมิภาค (ใต้ เหนือ 
ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง) พ้ืนที่ตั้ง (ในเมือง นอกเมือง) และลักษณะการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
รวมทั้งสิ้น 11 แห่ง จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1 สถานศึกษาที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติที่ปรากฏผลเป็นรูปธรรม จ านวน 9 แห่ง ประกอบไปด้วย 1) สถานศึกษาในจังหวัดกระบี่ 
จ านวน 2 แห่ง 2) สถานศึกษาในจังหวัดเชียงราย จ านวน 2 แห่ง 3) สถานศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 
1 แห่ง 4) สถานศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 2 แห่ง  5) สถานศึกษาในจังหวัดระยอง 1 แห่ง  
และ 6) สถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ านวน 1 แห่ง  

กลุ่มที่ 2 สถานศึกษาที่ร่วมพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการโดยใช้ OKRs เป็นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาคุณภาพ ประกอบด้วยสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย จ านวน 2 แห่ง ได้แก่รายละเอียด 
ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 3  รายชื่อสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ จ าแนกตามภูมิภาค สังกัด ระดับที่เปิดสอน ที่ตั้ง และขนาด 
                ของโรงเรียน 

ภูมิภาค/ 
ชื่อสถานศึกษา 

สังกัด ระดับท่ีเปิดสอน ที่ต้ัง ขนาด 
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ภาคใต้ (จ.กระบี่) 
1. โรงเรียนเมืองกระบี่                 
2. โรงเรียนบ้านไสไทย                 
ภาคเหนือ 1 (จ.เชียงราย)                 
3. โรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

                

4. โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี                 
ภาคเหนือ 2 กลุ่มใช้นวัตกรรม 
OKRs (จ.เชียงราย) 

                

5. โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่ากอ่                 
6. โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จ.อุบลราชธานี) 
7. โรงเรียนนารีนุกูล                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จ.ศรีสะเกษ) 
8. โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม                 
9. โรงเรียนบ้านปะทาย                 
ภาคตะวันออก (จ.ระยอง) 
10. โรงเรียนบ้านสมานมิตร                 
ภาคกลาง (กรุงเทพมหานคร) 
11. โรงเรียนวัดพลมานีย์                 

 
 เครื่องมือการเก็บข้อมูล  โดยใช้องค์ความรู้ภาคทฤษฎี งานวิจัยที่ เกี่ยวกับนวัตกรรม 

การบริหารจัดการของสถานศึกษา และกรณีตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จเป็นฐานในการออกแบบเครื่องมือ  
การวิจัย ในลักษณะแบบส ารวจข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างส าหรับ
การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) ประเด็นค าถามส าหรับการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group)  
และแบบบันทึกข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content  validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 3 ด้าน และทดลองใช้เครื่องมือกับกลุ่มที่มี 
ความใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในข้อค าถาม ส าหรับใช้ในการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน
ของสถานศึกษา รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา กระบวนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปัจจัยเอ้ือให้การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาประสบความส าเร็จ อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ครั้งนี ้จ าแนกเป็น 6 รายการ ดังนี้ 
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(1) แบบ นว.๑ : แบบสัมภาษณ์แนวคิดและกระบวนการในการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 

(2) แบบ นว.๒ : แบบสัมภาษณ์แนวคิดและกระบวนการในการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา ที่สร้างคุณลักษณะผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ส าหรับ
เก็บข้อมูลจากคร ู

(3) แบบ นว.๓ : แบบบันทึกข้อมูลพ้ืนฐานและผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ที่สอดคล้อง
กับแนวคิดและกระบวนการในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐาน
การศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ ส าหรับเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาและที่ปรึกษาในพ้ืนที่ 

(4) แบบ นว.๔ : แบบสอบถามข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ที่สร้างคุณลักษณะผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ส าหรับเก็บข้อมูลจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครอง  ชุมชนภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(5) แบบ นว.๕ : แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่มในการประชุมสนทนากลุ่มเ พ่ือถอดบทเรียน
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ ส าหรับเก็บ
ข้อมูลจากครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ร่วมพัฒนานวัตกรรม นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(6) แบบ นว.๖ : แบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา จัดท าในรูปแบบสอบถามออนไลน์ (google form) ส าหรับเก็บข้อมูลจากครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ร่วมพัฒนานวัตกรรม นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 การเก็บข้อมูล โดยให้สถานศึกษาร่วมกับที่ปรึกษาในพ้ืนที่จัดท าบันทึกประสบการณ์การพัฒนา
รูปแบบนวัตกรรม โดยใช้การสัมภาษณ์กลุ่มย่อย (focus group) และสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth interview) 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บุคลากรทางการศึกษา ผู้ร่วมพัฒนานวัตกรรม 
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่ วนเสีย การศึกษาเอกสารภายในสถานศึกษาและใช้การประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Online Meeting) ช่วยในการเก็บข้อมูลเนื่องด้วยการด าเนินการวิจัยในปี พ.ศ. 2564  
เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลไม่สามารถลงพ้ืนที่ศึกษา
เก็บข้อมลูไดโ้ดยตรง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูล จากการถอดบทเรียนการพัฒนารูปแบบนวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 11 แห่ง ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
และการสังเคราะห์เชิงพรรณนา 

  วิธีการศึกษาและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 
1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติทั้งประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศสิงคโปร์ ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ โดยเน้น
ประเด็นการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบแนวโน้มของนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีและข้อเสนอส าหรับประเทศไทยในการพิจารณาปรับปรุงการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

2) จัดประชุมหารือผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือร่วมกันออกแบบการด าเนินงานโครงการ พิจารณากรอบการวิจัย รวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน กระบวนการ
น ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะน าไปสู่ 
การปฏิบัติและทดลองน าร่องในระยะที่ 2   
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3) คัดเลือกลุ่มตัวอย่าง จากการประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา
คัดเลือกสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติและมีความพร้อมในการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและการขยายผล 

4) แต่งตั้งคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาฯ เพ่ือให้
สถานศึกษาร่วมเป็นนักวิจัยและมีส่วนตัดสินใจในการเลือกที่ปรึกษาในพ้ืนที่ด้วยตนเอง ในการร่วมพัฒนา
นวัตกรรมและการถอดบทเรียนการพัฒนาสังเคราะห์เป็นรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  

5) จัดท าคู่มือการด าเนินงาน และสร้างความรู้ความเข้าใจสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ  
ถึงแนวทางการการด าเนินงานร่วมกัน  

6) สร้างเครื่องมือการเก็บข้อมูล  และแนวทางการเก็บข้อมูล  ให้แก่สถานศึกษา 
ท าความเข้าใจที่ตรงกันในการเก็บข้อมูลและแนวทางการเขียนรายงานการศึกษาและพัฒนารูปแบบนวัตกรรม 

7) สนับสนุนเอกสารองค์ความรู้ และจัดกระบวนการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการให้แก่สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ โดยจัดการประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างาน
พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน 4 ครั้ง สลับกับ  
การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 
3 ครั้ง เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน า
มาตรฐานของชาติสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  

8) พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

 กลุ่มที่ 1 สถานศึกษาที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติที่ปรากฏผลเป็นรูปธรรม มีการด าเนินการ ดังนี้ 

(1) สถานศึกษาวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการในปัจจุบัน เพ่ือวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

(2) ร่วมกับผู้สนับสนุนวิชาการในพ้ืนที่ ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดเป้าหมาย 
ของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ต่อยอดจากเดิม โดยเชื่อมโยงกับการสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ (DOE) ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

(3) พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ และเก็บข้อมูล โดยใช้เครื่องมือเก็บข้อมูล 
ของส านักงานฯ และบันทึกกระบวนการพัฒนานวัตกรรม ผลการพัฒนา ปัจจัย เงื่อนไข ปัญหา ข้อท้าทาย วิธีการ
แก้ไขปัญหา สรุปผลลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

(4) ร่วมกับผู้สนับสนุนวิชาการในพ้ืนที่ถอดบทเรียนการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการน ามาสังเคราะห์และยกร่างรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จัดส่งมายังส านักงานฯ เพ่ือเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณา และรวบรวมจัดท ารายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ และข้อเสนอเชิงนโยบายต่อไป 

กลุ่มที่ 2 สถานศึกษาที่ร่วมพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการโดยใช้ OKRs เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ (โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ และโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า) มีการด าเนินการ 
ดังนี้ 

(1) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ OKRs เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
โรงเรียนให้กับสถานศึกษา โดยสนับสนุนเอกสารองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดท าระบบ
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การประกันคุณภาพโดยใช้แนวคิดการวัดผลแบบ OKRs (ศ.ดร. นภดล ร่มโพธิ์) เป็นที่ปรึกษา ท าหน้าที่ให้ความรู้  
ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่สถานศึกษาเป็นระยะ ตลอดการด าเนินโครงการ 

(2) คัดเลือกคณะผู้น าในการพัฒนานวัตกรรม (OKRs Champion/OKRs Master)  
เพ่ือเป็นผู้น าในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลในหน่วยงาน ประสานงาน เก็บรวบรวมผลการด าเนินงาน ปัญหา
และอุปสรรคที่พบระหว่างการด าเนินงานเพ่ือปรึกษาหารือที่ปรึกษา  

(3) ออกแบบและก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลักที่ต้องการร่วมกัน รวมทั้งก าหนด
แผนการด าเนินงานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (DOE)  
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

(4) พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการตามที่ระบุในคู่มือ เก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือเก็บ
ข้อมูลของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และบันทึกกระบวนการพัฒนานวัตกรรม ผลการพัฒนา ปัจจัย เงื่อนไข 
ปัญหา ข้อท้าทาย วิธีการแก้ไขปัญหา สรุปผลลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

(5) ร่วมกับศึกษานิเทศก์ในพ้ืนที่สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
ของสถานศึกษา ส่งมายังส านักงานฯ เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
รวบรวม และยก (ร่าง) รายงานผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ศึกษา 

(6) ร่วมกับศึกษานิเทศก์ร่วมกันตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาของ (ร่าง) รายงานฯ 
และจัดส่งมายังส านักงานฯ เพ่ือเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา และรวบรวมจัดท ารายงานผลการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการ และข้อเสนอเชิงนโยบาย 

9) การเก็บข้อมูล โดย ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ครูเชี่ยวชาญที่รับหน้าที่เป็น 
ทีป่รึกษาในพื้นทีร่่วมกับสถานศึกษาในการบันทึกข้อมูล และเก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือที่ก าหนด 

10) วิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูล ตามแนวทางการเก็บข้อมูลที่ก าหนด 
11) จัดท ารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา (School Model) 

สถานศึกษาร่วมกับที่ปรึกษาในพ้ืนที่ ยกร่างรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

12) วางแผนการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มีบริบท
ใกล้เคียงกัน นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ ในสถานศึกษา โดยจั ดการประชุม 
เชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการขยายผลรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ระยะที่ 2 และจัดพิมพ์
เอกสาร สื่อวีดิทัศนแ์ละองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ ในระยะที่ 2  

การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาสามารถสรุปได้ดัง  ภาพที่ 6 
แนวทางการด าเนินการวิจัยการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ระยะที่ 1 
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ภาพที่ 6 แนวทางการด าเนินการวิจัยการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ระยะที่ 1 
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2. การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในสถานศึกษา 
ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

 เป็นการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ในระยะที่ 2 มีรายละเอียด
การศึกษาและการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  กลุ่มตัวอย่าง สถานศึกษาต้นแบบ เป็นสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการในระยะที่ 1 ที่มี 
แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการของสถานศึกษาส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษา  
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีบริบทแตกต่างหลากหลาย ซึ่งมีการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและสังเคราะห์เป็นรูปแบบนวัตกรรม (Model) ซึ่งมีความพร้อมในขยายผลจ านวน 9 แห่ง  
และกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาทดลองน าร่อง คือ สถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษาต้นแบบหรื อ
สถานศึกษาท่ีสนใจนวัตกรรมของสถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 47 แห่ง รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 รายชื่อสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ ระยะที่ 2 จ าแนกตามภูมิภาค สังกัด ระดับที่เปิดสอน ที่ตั้ง  
               และขนาดของโรงเรียน 

ภูมิภาค/ 
ชื่อสถานศึกษา 

สังกัด ระดับท่ีเปิดสอน ที่ต้ัง ขนาด 
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ภาคใต้ (จ.กระบี่) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 2 แห่ง สถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ รวม 21 แห่ง 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.เมืองกระบี่                 
1. โรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูล                 
2. โรงเรียนคลองท่อมราษฎร์รังสรรค ์                 
3. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย   
    กระบี่ 

                

4. โรงเรียนสินปุนคุณวิชญ์                 
5. โรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยา                 
6. โรงเรียนคลองยางประชานุสรณ์                 
7. โรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ                 
8. โรงเรียนหานโพธิ์พิทยาคม                 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.บ้านไสไทย                 
1. โรงเรียนบ้านคลองม่วง                 
2. โรงเรียนบ้านทุ่งเสม็ด                 
3. โรงเรียนชุมชนบ้านเขากลม                 
4. โรงเรียนบ้านเกาะกลาง                 
5. โรงเรียนบ้านไสโป๊ะ                 
6. โรงเรียนบ้านคลองไคร                 
7. โรงเรียนบ้านหนองทะเล                 
8. โรงเรียนบ้านห้วยเสียด                 
9. โรงเรียนวิทยาประชาคม                 
10. โรงเรียนอนุบาลบางเท่าแม่                 
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ภูมิภาค/ 
ชื่อสถานศึกษา 
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11. โรงเรียนอนุบาลอ่าวลึก                 
12. โรงเรียนบ้านควน                 
13. โรงเรียนบ้านบ่อมะม่วง                 
ภาคเหนือ (จ.เชียงราย) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 4 แห่ง สถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ รวม 14 แห่ง 
สถานศึกษาต้นแบบ  
โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ 

                

1. โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล                 
2. โรงเรียนองค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองพาน (บ้านดอนตัน) 

                

สถานศึกษาต้นแบบ  
โรงเรียนเทศบาล 5 (เด่นห้า) 

                

1. โรงเรียนเทศบาล 8 บ้านใหม่                 
สถานศึกษาต้นแบบ  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15  
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

                

1.โรงเรียนบ้านป่าซางเหนือ                 
2.โรงเรียนบ้านเหมืองง่า                 
3. โรงเรียนบ้านหนองป่าก่อ                 
4. โรงเรียนบ้านเวียงแก้ว                 
5. โรงเรียนบ้านข้ีเหล็กดอยดินแดง                 
6. โรงเรียนบ้านหลู้                 
7. โรงเรียนบ้านหัวเวียง (โกศัลย์วิทย์)                 
8. โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคมฯ                 
สถานศึกษาต้นแบบ  
โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 

                

1. โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง                 
2. โรงเรียนบ้านป่าซางนาเงิน                 
3. โรงเรียนบ้านพญาไพร                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จ.ศรีสะเกษ) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 2 แห่ง สถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ รวม 10 แห่ง 
สถานศึกษาต้นแบบ  
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม 

                

1. โรงเรียนกุดเสลาวิทยาคม                 
2. โรงเรียนเมืองจันทร์วิทยาคม                 
3. โรงเรียนด่านอุดมศึกษา                 
4. โรงเรียนหนองถ่มวิทยา                 
5. โรงเรียนบ้านสิริขุนหาญ                 
6. โรงเรียนบ้านเปือยนาสูง                 
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7. โรงเรียนบ้านเพียนาม                 
8. โรงเรียนโพธิ์วงศ์วิทยา                 
9. โรงเรียนนาแก้ววิทยา                 
สถานศึกษาต้นแบบ ร.ร.บ้านปะทาย                 
1. โรงเรียนบ้านโนนจิก                 
ภาคตะวันออก (จ.ระยอง) สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ รวม 2 แห่ง 
สถานศึกษาต้นแบบ  
โรงเรียนบ้านสมานมิตร 

                

1. โรงเรียนวัดช้างชนศิริราษฎร์บ ารุง                 
2. โรงเรียนบ้านมาบป่าหวาย                 

  เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล เป็นเครื่องมือที่พัฒนาจากเครื่องมือการเก็บข้อมูลระยะที่ 1  
โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยผ่านการพิจารณาคุณภาพของเครื่องมือ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการวิจัยทางการศึกษาและการบริหารจัดการสถานศึกษา จ าแนก
เป็น  7 รายการ ดังนี้ 

1) แบบสัมภาษณ์ นว.๑ (ฉบับผู้บริหาร : สถานศึกษาต้นแบบ) : แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-Dept Interview) วิธีการหรือกระบวนการในการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

2) แบบสัมภาษณ์ นว.๒ (ฉบับครู  : สถานศึกษาต้นแบบ) : แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-Dept Interview) วิธีการหรือกระบวนการในการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

3) แบบบันทึก นว.๓ (ฉบับสถานศึกษาต้นแบบ) : แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus 
group) เพ่ือถอดบทเรียนการถ่ายทอดนวัตกรรม การบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติ 
สู่การปฏิบัติ 

4) แบบสัมภาษณ์ นว.๔ (ฉบับผู้บริหาร : สถานศึกษาทดลองน าร่อง) : แบบสัมภาษณ์ 
เชิงลึก (In-Dept Interview) วิธีการหรือกระบวนการในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา
มาปรับประยุกต์ใช้สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

5) แบบสัมภาษณ์ นว.5 (ฉบับครู : สถานศึกษาทดลองน าร่อง) : แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-Dept Interview) วิธีการหรือกระบวนการในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษามาปรับ
ประยุกต์ใช้สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

6) แบบบันทึกผลการสนทนา นว.6 (ฉบับสถานศึกษาทดลองน าร่อง) : แบบบันทึกผล 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือถอดบทเรียนการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ประยุกต์ใช้ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 



 ๓๕ 
 

7) แบบส ารวจ นว.7 (ส าหรับผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ร่วมทดลองน าร่อง
นวัตกรรม นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) : แบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา (ในรูปแบบ google form)  

 การเก็บข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพจากพหุกรณีศึกษา (multi-case 
study) โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ( multi-instrument approach) ได้แก่   
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ( In-depth interview) และครู การจัดการประชุมกลุ่มย่อย ( focus group)  
การใช้แบบส ารวจ (questionnaire) โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Person) ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา  ผู้ร่วมพัฒนานวัตกรรม นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การศึกษาเอกสารภายในโรงเรียน 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับข้อมูลที่ได้จากการถอดบทเรียนการท างานจากสถานศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการฯ และข้อมูลที่ได้จากการบันทึกข้อมูลตามเครื่องมือที่ก าหนด โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis)  

 วิธีการศึกษาและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 
1) จัดประชุมหารือผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

ร่วมกัน พิจารณาแนวทางการทดลองน าร่อง รวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน และขออนุญาตหน่วยงานต้นสังกัด 
ของสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ 

2) ศึกษาและรวบรวมข้อมูล การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ต้นแบบ และร่วมกันสรรหาสถานศึกษาทดลองน าร่องที่มีบริบทใกล้เคียงกัน หรือสถานศึกษาที่มีความสนใจ
ทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปทดลองใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และเชิญสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ
ระยะที่ 2 และจัดท าหนังสือ 

3) แต่งตั้งคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 เพ่ือให้สถานศึกษามีบทบาทเป็นนักวิจัยร่วมในการพัฒนา
นวัตกรรม 

4) จัดท าเอกสารแนวทางการด าเนินงาน และจัดประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่
สถานศึกษาและคณะผู้วิจัย เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการด าเนินโครงการ รวมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ตลอดจนสนับสนุนเอกสารความรู้ที่เก่ียวข้อง  

5) พัฒนาเครื่องมือในการเก็บข้อมูล และคู่มือการเก็บข้อมูลเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ที่ตรงกันในการเก็บข้อมูล 

6) จัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษา คือ 1) จัดการประชุมปรึกษาหารือผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ค าปรึกษาแนวทางการด าเนินโครงการฯ  
2) จัดการประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการฯ ในพ้ืนที่  3) จัดการประชุมติดตามหนุนเสริม
เติมพลังคณะท างานฯ 4) จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา มุ่งสู่  
การพัฒนาผู้เรียนตาม DOE Thailand ให้แก่คณะท างานฯ 5) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ OKRs ในการพัฒนาโรงเรียน และ 6) จัดการสัมมนาวิชาการเพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าเสนอกรณีตัวอย่างสถานศึกษาท่ีมีนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาต้นแบบ 
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7) การด าเนินการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
(1) สถานศึกษาต้นแบบทบทวนรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นใน 

ระยะที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์ความเชื่อมโยงในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  
และเพ่ือใช้ในการออกแบบแนวทางการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษาทดลองน าร่อง 

(2) ร่วมกับที่ปรึกษาในพ้ืนที่ ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดเป้าหมายและออกแบบ
แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน หรือสถานศึกษาที่มีความสนใจ  
โดยเชื่อมโยงกับการสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Desired Outcome of Education : DOE) 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

(3) สถานศึกษาต้นแบบถ่ายทอดองค์ความรู้ และรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่องที่มีบริบทใกล้เคียงกันหรือสถานศึกษาที่มีความสนใจได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยสามารถใช้
รูปแบบที่หลากหลาย อาทิ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง/โค้ช ในการให้ค าแนะน า ปรึกษา หนุนเสริม (Coaching and Mentoring) 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communication-PLC) 
การศึกษาดูงาน การทดลองปฏิบัติจริง เป็นต้น จากนั้นบันทึกวิธีการ หรือกระบวนการตามกรอบและแผนการ
ด าเนินงานที่วางไว้ 

(4) สถานศึกษาทดลองน าร่อง น ารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาไป
ปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการของนักเรียน และชุมชน และเก็บข้อมูล
ผลการด าเนินงานตามกรอบและแผนการด าเนินงานที่วางไว้ โดยใช้เครื่องมือของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
รวมทั้งร่องรอยหลักฐานการด าเนินงาน และบันทึกวิธีการหรือกระบวนการในการน านวัตกรรมไปปรับประยุกต์ใช้ 
ปัญหา ข้อท้าทาย วิธีการแก้ไขปัญหา ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ปัจจัย
และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติจาก
แบบสอบถามรูปแบบออนไลน์ 

(5) สถานศึกษาต้นแบบร่วมกับสถานศึกษาทดลองน าร่อง และผู้สนับสนุนวิชาการใน
พ้ืนที่ถอดบทเรียนการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการน ามาสังเคราะห์และยกร่าง รายงานผล  
การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จัดส่งมายังส านักงานฯ เพ่ือเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา และรวบรวมจัดท า
รายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ และข้อเสนอเชิงนโยบาย  มีแนวทางการทดลองน าร่อง
นวัตกรรม ดังภาพที่ 7  

8)  การเก็บข้อมูล  โดย สถานศึกษาต้นแบบร่วมกับสถานศึกษาทดลองน าร่ อง 
ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ครูเชี่ยวชาญที่รับหน้าที่เป็นที่ปรึกษาในพ้ืนที่ร่วมกับสถานศึกษาในการบันทึก
ข้อมูล และเก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือที่ก าหนด 

9) วิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูล ตามแนวทางการเก็บข้อมูลที่ก าหนด 
10) จัดท าร่างรายงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน า

มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพที่ 7 แนวทางการด าเนินโครงการและการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ระยะที่ 2 
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3. จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
    ในสถานศึกษา 
  ในการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายครั้งนี้ ได้ด าเนินการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  และการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลการทดลองน าร่องการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่ เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน ามาน ามาจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
มีรายละเอียดการศึกษาและการด าเนินวิจัย ดังนี้ 

 เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล ใช้แบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา (รูปแบบ Online) เพ่ือส ารวจความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  ในความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาหรือตัวแทนชุมชน โดยแบบสอบถามถูกพัฒนามาจากกรอบแนวคิดปัจจัยการบริหาร 7 ประการ 
ของ Mckinsey  ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  จะถูกน าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ และถอดบทเรียนเพ่ือน ามา 
สรุปเป็นองค์ความรู้ เพ่ือน ามาใช้ในการออกแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยแบบสอบถามนี้จ าแนกเป็น 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่  2  ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ( แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ) 
   ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปิดแสดงข้อเสนอแนะต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  
 ที่มาของข้อมูล ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้จาก 

การเก็บข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ระยะที่ 2 ประกอบไปด้วย  
  1) ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้มาจากแบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา และจัดเก็บผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (Google form online) สอบถามสถานศึกษา 
ที่เข้าร่วมโครงการฯ ระยะที่ 2 จ านวน 356 ชุดข้อมูล 

  2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการทดลองน าร่องการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ ระยะที่  2 ได้แก่ (1) โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ  
และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 2 แห่ง (2) โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 1 แห่ง  
(3) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เมืองเก่าแสนภูวิทยาประสาท) และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 8 แห่ง  
(4) โรงเรียนเมืองกระบี่ และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 8 แห่ง (5) โรงเรียนบ้านไสไทยและสถานศึกษาทดลอง 
น าร่อง 13 แห่ง (6) โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 8 แห่ง (7) โรงเรียนบ้านปะทาย และ
สถานศึกษาทดลองน าร่อง 1 แห่ง และ (8) โรงเรียนบ้านสมานมิตร และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 2 แห่ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  
และด าเนินการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS/PC  โดยมีล าดับขั้นตอนดังนี ้

  1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วน  
  2) แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้

ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ เพ่ือน ามาประกอบการอภิปรายผลในการศึกษา ค้นคว้า 
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3) แบบสอบถามตอนที่ 2  
(1) วิเคราะห์ข้อมูลความส าคัญของข้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

น ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาเป็นรายด้าน และหาค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 7 ด้าน ได้แก่  
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านระบบการปฏิบัติงาน ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านการ 
มีส่วนร่วมของบุคลากร ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ ด้านค่านิยมร่วม ด้วยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยให้คะแนนด้วยการแบ่งช่วงของค่าตัวกลางเลขคณิต 5 กลุ่ม ในการแปล
ความหมาย ดังนี้คือ  

1.00-1.49 หมายถึง ส าคัญน้อยที่สุด  
1.50-2.49 หมายถึง ส าคัญน้อย  
2.50-3.49 หมายถึง ส าคัญปานกลาง  
3.50-4.49 หมายถึง ส าคัญมาก  
4.50-5.00 หมายถึง ส าคัญมากที่สุด 

(2) วิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ โดยจ าแนกตามสถานะของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้สถิติการเปรียบเทียบ แบบ 2 กลุ่มด้วย t–test  
และมากกว่า 2 กลุ่มข้ึนไปด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

(3) วิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติรายคู่ ด้วยการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่โดย Post Hoc Tests ด้วยวิธี LSD 
 4) แบบสอบถามตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดแสดงข้อเสนอแนะต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ในสถานศึกษา วิเคราะห์โดยวิธีการสังเคราะห์ความคิดเห็นที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน แล้วหาค่าความถี่  
เพ่ือน ามาประกอบการอภิปรายผลต่อไป 

  การสังเคราะห์ข้อมูล จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

  การด าเนินการ 
1) รวบรวมข้อมูลผลการตอบแบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา และข้อมูลจากรายงานผลการเก็บข้อมูลการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

2) วิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในสถานศึกษาที่มีบริบทที่แตกต่างกัน ด้วยวิธีการวิเคราะห์ทางสถิติวิจัย
ตามวิธีการที่เหมาะสม 

3) วิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในสถานศึกษาที่มีบริบทที่แตกต่างกัน ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  
(content analysis) 

4) น าข้อมูลปัจจัยฯ เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีผ่านการวิเคราะห์ น ามาสังเคราะห์เรียบเรียง
เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
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บทท่ี 4 ผลการวิจัย 
  

 ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ าแนกตามวัตถุประสงค์การวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน า 
    มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในบริบททีห่ลากหลาย 

ผลการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นการวิจัย ในระยะที่  1  
จ าแนกผลการศึกษาเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่  1 การศึกษาองค์ความรู้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  
กรณีประเทศไทยและประเทศที่คัดสรร ได้แก่ สิงคโปร์ ญี่ปุ่น และเกาหลี โดยเน้นนวัตกรรมเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการสถานศึกษา สรุปได้ ดังนี้ 

1. ประเทศสิงคโปร์ : มีการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผลการประเมินระดับนานาชาติ  
ทั้ง TIMSS และ PISA อยู่ในระดับ top 5 ของโลก นวัตกรรมการบริหารและจัดการของสถานศึกษาที่ส าคัญ 
คือ กระทรวงฯ ให้อ านาจการบริหารจัดการสถานศึกษาและให้ทรัพยากรที่จ าเป็น เพ่ือให้พัฒนาจุดแข็ง  
สู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมให้พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน รวมทั้งภาคอุตสาหกรรม มีบทบาทในการสนับสนุน 
การพัฒนาผู้เรียน ร่วมจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนและเติบโตตามศักยภาพ  
มีนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารวิชาการ 

 Thinking Schools 

 Learning Nation  

 Teach Less Learn More 

 อิสระในกำรพัฒนำหลักสูตรโดยใช้
สถำนศึกษำเป็นฐำน “School-based curriculum 
development” (SBCD) 

 โครงกำรโรงเรียนแห่งอนำคต (The Future 
Schools Programme) ควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐ
กับเอกชนและสถำนศึกษำ สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

การบริหารงานบุคคล 

  คัดเลือกครจูำกผู้ที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (top 30%) 
เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำอำชีพครูเป็นเวลำ 100 ชั่วโมง/ปี 

 สร้ำง “ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้” (Professional 
Learning Communities) ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practices) ได้จับคู่พัฒนำด้วยกัน 

  ครูที่ผ่ำนกำรประเมินด้วยผลงำนดีจะได้รับ
รำงวัลและยกย่องในระดับชำติให้เป็น “ครูอำวุโส” 
(Senior Teachers) และ “ครูต้นแบบ” (Master 
Teachers) และมีโอกำสท ำงำนวิจัยมำกข้ึน   
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2. ประเทศญี่ปุ่น : บริหารจัดการสถานศึกษาเน้นการกระจายอ านาจไปยังองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยมี “คณะกรรมการการศึกษา” (Board of Education) ระดับจังหวัดและระดับเทศบาลที่องค์คณะผู้แทน
ประชาชน มิใช่ข้าราชการ มีอ านาจตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ รูปแบบการบริหารและจัดการ  
ของสถานศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดกับพ่อแม่ผู้ปกครอง มีคณะกรรมการสถานศึกษา (School Council) 
ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  และอีกรูปแบบหนึ่งที่มี 
“คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา” (School Management Council) มีบทบาทและอ านาจหน้าที่ ให้ 
ความเห็นชอบนโยบายและแผนเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการแต่งตั้งบุคลากรครูต่อคณะกรรมการการศึกษา
ท้องถิ่น โดยเรียกสถานศึกษาเหล่านี้ว่า “โรงเรียนชุมชน” (Community Schools) มีการบริหารจัดการ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงบประมาณ 

 ได้รับงบประมำณที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนที่มีควำมหลำกหลำย มีควำมเท่ำเทียมกัน 

 เพ่ือส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมจำกระดับล่ำง 
(bottom up innovation) 

 สถำนศึกษำทุกแห่งจะได้รับเงิน “กองทุนโอกำส” 
(Opportunity Fund) เพ่ือช่วยเหลือผู้เรียนจำกครอบครัว 
ที่มีรำยได้ต่ ำ โดยมีอ ำนำจตัดสินใจที่จะใช้เงินเอง   

 

การบริหารงานทั่วไป 

 มีบุคลำกรสนับสนุนหลำยด้ำน อำท ิที่ปรึกษำ
แนะแนวทำงกำรศึกษำและอำชีพ  ผู้จัดกำรกำร
บริหำรทั่วไป ผู้จัดกำรปฏิบัติกำร  ผู้บริหำรระดับสูง
ทั่วไป ผู้จัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ท ำให้ครู
ทุ่มเทให้กับกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเต็มที ่

 มีระบบซอฟท์แวร์ส ำหรับกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
(School Management System) ช่วยให้กำรบริหำรงำน
ธุรกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

การบริหารวิชาการ 

 ปฏิรูปการศึกษาเน้นยุทธศาสตร์การเรียนรู้แบบ 
active learning เน้นผู้เรียน 3 ด้าน  

 มี “การทดสอบความสามารถทางวิชาการ
แห่งชาติ” ในวิชาภาษาญี่ปุ่น วิทยาศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ ของผู้เรียนเกรด 6 และเกรด 9 เพ่ือประเมิน
ว่าสถานศึกษาใดต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ 

 โครงการ GIGA School Program (Global and 
Innovation Gateway for All)  ผู้เรียนทุกคนมี
คอมพิวเตอร์และ high-speed internet เพ่ือโอกาส
ได้รับการศึกษาในยุคดจิิทัลและเรียนออนไลน์ได้ 

การบริหารงานบุคคล 

  การหมุนเวียนครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์สูงระหว่างสถานศึกษาในจังหวัดเดียวกัน 

 “โรงเรียนแห่งอนาคต” (Plan for Creation of 
Next-Generation School and Community) โดย
ปรับโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา เพ่ิมบุคลากร 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ เพ่ิมประสิทธิภาพผู้บริหารระดับกลาง 

 กระทรวงมีกฎหมายและระเบียบเพ่ือรองรับการ
ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาใหม่โดยใช้รูปแบบ 
“ทีมโรงเรียน” (Team Gakkou) หรือ School as a 
Team เน้นการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรภายใน 

 



 ๔๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3. ประเทศเกาหลี : พัฒนาคนด้วยการศึกษาอย่างจริงจัง เป็นระบบ และต่อเนื่อง เป็นหนึ่งใน
ประเทศชั้นน าของโลกด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยที่ผลการประเมินนานาชาติเกาหลีอยู่ในอันดับต้นๆ ของโลก   
ทั้ง TIMSS และ PISA มีรูปแบบการบริหารและจัดการของสถานศึกษามีการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาไปยัง
ท้องถิ่น โดยจัดตั้งส านักงานการศึกษาท้องถิ่น (Local Education Offices) โดยมีคณะกรรมการการศึกษา 
(Board of Education) ที่มีอ านาจตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษา ศิลปะ และวิทยาศาสตร์ ในแต่ละท้องถิ่น 
ในระดับสถานศึกษาแต่ละแห่งมีคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งมีอ านาจอิสระระดับหนึ่งในการส่งเสริมครูหรือ
จัดการเรื่องการพัฒนาครู มีการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงบประมาณ 

 งบประมาณท่ีได้รับจากกระทรวงส่วนใหญ่เป็นค่า
เงินเดือนครู 

 ส่วนค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
เป็นหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดูแลและ
สนับสนุน ท าให้สถานศึกษาทุ่มเทไปที่ภารกิจการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

การบริหารงานทั่วไป 

  สถานศึกษาของประเทศญี่ปุ่นใช้บุคลากรน้อย ครู
และผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติงานเอง 

 งานธุรการที่เก่ียวกับการเรียนการสอนเป็นหน้าที่
ของครูและผู้บริหาร 

 มีอุปกรณ์และระบบ (hardware and software) 
ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารวิชาการ 

 มีนโยบายปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบเพ่ือ “ปลูกฝังคน
เกาหลีให้เป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21” หลักสูตรฉบับ 
ที่ 7 (the Seventh Curriculum) เตรียมผู้เรียนส าหรับยุค
โลกาภิวัตน์ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(the knowledge-based economy) 

 รัฐบาลเกาหลีมีนโยบายการศึกษาที่ส าคัญ 2 ประการ
คือ 1) The Free Semester Program (FSP) เน้นการ
พัฒนาทั้ง cognitive skills และ non-cognitive skills และ 
2) The SMART Initiative เน้นการใช้ ICT ในห้องเรียนเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนที่จะเป็นก าลังส าคัญในอนาคตที่จะเกิดข้ึนจาก
การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 

การบริหารงานบุคคล 

  มีระบบ “การประเมินเพ่ือพัฒนาศักยภาพครู” 
(Teacher Competence Development 
Assessment) ใช้การประเมินจากเพ่ือนครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้เรียน และพ่อแม่ผู้ปกครองของผู้เรียน 

 มีระบบ “ครูต้นแบบ” (Master Teacher)  
ทั่วประเทศได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูชั้นหนึ่ง  
มีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 15 ปี และได้รับ
การเสนอชื่อจากโรงเรียน ท าหน้าที่ เป็นครูพี่เลี้ยง เป็น
วิทยากรในการฝึกอบรมครู และออกแบบหลักสูตร 
รวมทั้งได้งบสนับสนุนการท าวิจัย 



 ๔๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. ประเทศไทย : มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยมีกฎหมายรองรับ ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและน าสิ่งใหม่ ๆ มาสู่ระบบการศึกษาหลายด้าน
รูปแบบการบริหารและจัดการศึกษา การบริหารและจัดการศึกษามีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปคณะกรรมการตั้งแต่ระดับส่วนกลาง จนถึงเขตพ้ืนที่ การศึกษา
และสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส่งเสริมการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-
based Management-SBM) เพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการบริหารและจัดการศึกษา
โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ คุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงบประมาณ 

 มี “โครงการสถานศึกษาเพ่ือการปรับปรุง”  
(The School for Improvement) โดยให้การสนับสนุน
งบประมาณพิเศษให้สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ าในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาแห่งชาติ (the National 
Assessment of Educational Achievement-NAEA) 

 โครงการ “Do-Dream Schools” จัดโรงเรียนที่มี
สัดส่วนผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่ าเป็นจ านวนมาก
เข้าโครงการ จัดสรรงบประมาณพิเศษ รวมทั้งการสนับสนุน  
อ่ืน ๆ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะท างานร่วมกับผู้เรียนใน
การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการร่วมกัน 

การบริหารงานทั่วไป 

  น าระบบซอฟท์แวร์ส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
มาใช้ ท าให้การบริหารงานทั่วไปมีประสิทธิภาพและ
อ านวยความสะดวกแก่การเรียนการสอนซึ่งเป็นงานหลัก 

 ส านักงานการศึกษามหานครและจังหวัดได้รับมอบ
อ านาจและความเป็นอิสระในการประเมินสถานศึกษา
มากขึ้น 

 สถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงจะได้รับโบนัสเป็น 
รางวัล  เน้นการช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่สถานศึกษา 
เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ และผลการประเมิน
สถานศึกษาจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณะ 

การบริหารวิชาการ 

 มี “มาตรฐานการศึกษาของชาติ” เพ่ือให้
สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาผู้เรียน
ไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired 
Outcomes of Education : DOE)  

 มีระบบการทดสอบแห่งชาติ (O-NET) ซึ่งทดสอบ
ความสามารถของนักเรียนในวิชาหลัก คือ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา  
ปีละ 1 ครั้ง ส าหรับผู้จบ ป.6 ม.3 และ ม.6  

 การประกันคุณภาพภายในและมีระบบการประเมิน
ภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 

การบริหารงานบุคคล 

  พัฒนาครูด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community)  

 ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานบุคคล ได้แก่ 
ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม การร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพในชุมชน ความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานและความผูกพันต่อองค์กร 



 ๔๔ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

  
 แนวโน้มของนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของ 4 ประเทศ พบว่า แม้บริบทจะแตกต่างกัน 

แต่ทั้ง 4 ประเทศ มีนวัตกรรมการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ การกระจาย
อ านาจให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารตนเองมากขึ้น พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนก็เข้ามามีบทบาทในการ
กระตุ้นส่งเสริมผู้เรียนและร่วมจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมากขึ้น  มีความสอดคล้องกันในเรื่องการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูใช้ระบบเครือข่ายที่เรียกว่า 
“ชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ” (Professional Learning Community) มีการประเมินโดยเพ่ือน การสังเกตการ
สอนโดยเพ่ือน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูมากขึ้น และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน
และในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและให้ครูได้ค้นคว้าพัฒนาการสอนใหม่ๆ  
มีโครงการน าร่องและวิจัยประเมินความส าเร็จรวมทั้งปัญหาอุปสรรคเพ่ือขยายผลไปยังสถานศึกษาท่ัวประเทศ 
 จากบทเรียนของประเทศที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด จึงมีข้อเสนอส าหรับประเทศไทยในการพิจารณา
ปรับปรุงการบริหารและจัดการสถานศึกษา 5 ด้าน คือ  
 1. ระบบการบริหารและจัดการสถานศึกษา ควรพิจารณาให้อ านาจและความเป็นอิสระแก่
สถานศึกษามากขึ้น และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนในเรื่องวิชาการ การร่วมจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียน ไม่ใช่เน้นการบริจาคเงินอย่างเดียว 
 2. การบริหารงานวิชาการ เพ่ือเตรียมคนไทยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีความพร้อม
ส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู้ในศตวรรษที่ 21 การเรียนการสอนต้องเน้นการปลูกฝังทักษะความคิด
สร้างสรรค์ คิดนวัตกรรม หลักสูตรมีความหลากหลายและยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด  
และความสนใจของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนมากขึ้น การระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา 2019 
(COVID-19) ท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ แต่ที่ส าคัญที่สุดคือ ต้องเน้นการ
สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง 
 3. การบริหารงานบุคคล ควรมีเวทีให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา และสร้าง
วัฒนธรรมการประเมินโดยเพ่ือนครู (Peer Review) เหมือนของประเทศเกาหลี ญี่ปุ่น และสิงคโปร์ ซึ่งพบว่า  
ท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น 

 4. การบริหารงบประมาณ ในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงบประมาณ ควรมีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ และควรน าระบบเลขประจ าตัวประชาชนมาใช้เพ่ือลดปัญหาความซ้ าซ้อน 
ของจ านวนผู้เรียน การบริหารงบประมาณควรมุ่งใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือ “ประโยชน์ของผู้เรียน” เป็นส าคัญ 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการรั่วไหลและคอรัปชั่นเหมือนกรณีสนามฟุตซอล ซึ่งลงทุนสร้างแล้วใช้ไม่ได้ ก่อให้เกิด  
ความเสียหายต่องบประมาณของประเทศ ผู้เรียนสูญเสียโอกาสได้พัฒนาด้านกีฬา  

การบริหารงบประมาณ 

 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้รับงบประมาณอุดหนุนเป็น
ค่าใช้จ่ายตามจ านวนผู้เรียน 

 สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ศิษย์เก่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ่อแม่
ผู้ปกครอง สถาบันศาสนา องค์กรชุมชน ฯลฯ ขึ้นอยู่กับ
บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งและความสามารถในการ
ระดมทรัพยากร 

การบริหารงานทั่วไป 

  โรงเรียนขนาดใหญ่ที่อยู่ ในเมืองสามารถจ้าง
บุคลากรฝ่ายสนับสนุนท าหน้าที่การบริหารงานทั่วไป 
หรือจ้างครูในสาขาที่ขาดแคลนได้ 

 แต่โรงเรียนขนาดเล็กที่งบประมาณไม่เพียงพอครู
ต้องท างานบริหารทั่วไปด้วย 



 ๔๕ 
 

    5. การบริหารงานทั่วไป กระทรวงฯควรน าระบบข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มาใช้ เพ่ือเชื่อมโยง
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาได้ครบถ้วนและทันสมัย จะได้มีข้อมูล real time ส าหรับการวางแผน  
การพัฒนา และการติดตามผลการเรียนของผู้เรียนได้ พัฒนาและแนะน าระบบซอฟท์แวร์ส าหรับการบริหาร
สถานศึกษา และจัดระบบบุคลากรสนับสนุนเฉพาะด้าน เพ่ือลดงานเอกสารลง และช่วยให้ครูมีเวลาทุ่มเทให้  
กับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่มากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 เอกสารนวัตกรรมการบริหารจดัการสถานศึกษาในประเทศไทยและประเทศท่ีคัดสรรเพื่อพัฒนาผู้เรยีนสู่ศตวรรษที่ 21 
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 ส่วนที่ 2 การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษา
ร่วมกับที่ปรึกษาในพ้ืนที่ สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาได้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็นของแต่ละโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนานวัตกรรมและสังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน 11 รูปแบบ (สามารถศึกษา
รายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากเอกสารองค์ความรู้และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ภาคผนวก จ) สรุปผลการพัฒนารูปแบบ
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้ 

1) นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา I-PENLA Model : โรงเรียนเมืองกระบี่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดกระบี่ เป็นโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ ที่เปิดสอนระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากระบี่ เขต 13 (ตรัง-กระบี่) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) ของโรงเรียนเมืองกระบี่  
คือ “I-PENLA Model” เพ่ือพัฒนำกำรจัดกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐำนกำรเรียนรู้ของครูสู่กำรสร้ำง เสริม
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 โรงเรียนได้สังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรรมการบริหารจัดการ ดังปรากฏในภาพที่ 9 และ 10 

 

 

 

 

                

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 9  การบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนเมืองกระบี่ โดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model 
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 ในกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร เรื่อง กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model 

ในกำรพัฒนำกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐำนกำรเรียนรู้ของครูสู่กำรสร้ำงเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 
รำยละเอียด ดังนี้ 

 I : Internal Quality Assurance กำรประกันคุณภำยในสถำนศึกษำตำมกฎกระทรวงกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ โรงเรียนเมืองกระบี่จัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำให้เป็น
ส่วนหนึ่งของกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำและให้เป็นกระบวนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง  

ยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วม ชุมชนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยกำรส่งเสริม สนับสนุน
และก ำกับดูแลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตรัง กระบี่ เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องว่ำ
นักเรียนทุกคนจะได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพ เพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตำมมำตรฐำนที่โรงเรียนก ำหนด กระบวนกำรประกันคุณภำพภำยในโรงเรียนเมืองกระบี่ 

 P : Policy and Plan นโยบำยและกำรวำงแผนกำรศึกษำ วิเครำะห์เพ่ือก ำหนดนโยบำยกำร
วำงแผนพัฒนำโรงเรียนวัฒนธรรมองค์กร เอกลักษณ์และสมรรถนะหลักของโรงเรียนเมืองกระบี่ 
 E: Environment and Learning Resources กำรจัดกำรสภำพแวดล้อมและแหล่ ง เ รี ยนรู้ 
ในโรงเรียนให้น่ำอยู่ น่ำเรียน เพ่ือเสริมสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ อีกทั้งยังเป็นกำร
สนับสนุนส่งเสริมให้กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในกำรพัฒนำกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน  
หนึ่งฐำนกำรเรียนรู้ของครูสู่กำรสร้ำงเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ประสบควำมส ำเร็จ ซึ่งในกำรจัดกำร
สภำพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนนั้น ได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่กลุ่มวิจัยและพัฒนำนโยบำย ส ำนัก
นโยบำยและแผนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกระทรวงศึกษำธิกำร 
 N : Network and Participation เครือข่ำยและกำรมีส่วนร่วมที่มีบทบำทในกำรส่งเสริมกำร
บริหำรจัดกำรโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในกำรพัฒนำกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐำนกำรเรียนรู้ของครู 

การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ 

I-PENLA Model 

I = การประกันคุณภาพภายใน 

P = นโยบายและการวางแผน 

E = สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
N = เครือข่ายและการมสี่วนร่วม 

L= ระบบการเรยีนรู ้
A= การประเมินผล 

ภาพที่ 10  กรอบแนวคิดการจดักิจกรรม “หนึ่งห้องเรยีนหนึ่งฐานการเรยีนรู้ของครสูู่การสร้างเสริม คุณลักษณะผู้เรยีน 4.0” 



 ๔๘ 
 

สู่กำรสร้ำงเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ของโรงเรียนเมืองกระบี่มี ๒ เครือข่ำย ได้แก่ เครือข่ำยกำรมีส่วนร่วม
ภำยในโรงเรียน และเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมภำยนอกโรงเรียน 
 L : Learning Process System ระบบกำรจัดกำรเรียนรู้ ที่ประกอบด้วย หลักสูตร (Curriculum)  
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Pedagogy) และกำรประเมินผล (Evaluation) 
 A : Assessment กำรประเมินผลกำรปฏิบัติตำมรูปแบบ I-PENLA Model เป็นกำรประเมินที่มุ่งเก็บ
รวบรวมข้อมูลสำรสนเทศท้ังเชิงปริมำณ และเชิงบรรยำยอย่ำงเป็นระบบ แล้วน ำข้อมูลสำรสนเทศท่ีรวบรวมได้มำ
เรียบเรียงให้เห็นคุณลักษณะที่แท้จริงทั้งจุดเด่นที่ควรพัฒนำ และจุดด้อยที่ควรปรับปรุงแก้ไข 

2) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม SAITHAI MODEL : โรงเรียนบ้านไสไทย 
สังกัดเทศบาลต าบลไสไทย จังหวัดกระบี่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย เปิดท าการเรียน
การสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงระดับประถมศึกษาปีที่ 6  รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ “SAITHAI 
MODEL” รายละเอียดดังนี้ 

  รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม “SAITHAI MODEL” ประกอบด้วย 
• วงใน : “หัวใจของการบริหารจัดการ” : การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ ๔ ภาคี

เครือข่าย ได้แก่ โรงเรียน ชุมชน ปราชญ์มีชีวิต และแหล่งเรียนรู้ 
• วงที่สอง : “SAITHAI”: กระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยใช้ ศาสตร์พระราชา (Sufficiency Economy) ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) ผ่านการร่วมกิจกรรมหลากหลายที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ( Initiative)  

ภาพที่ 11 นวัตกรรมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม “SAITHAI MODEL” ของโรงเรียนบ้านไสไทย 



 ๔๙ 
 

โดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการเรียนรู้ (Technology) ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาวะกายและใจที่ดี (Head 
Heart Hand Health) สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง (Applied Knowledge) และเกิดภูมิคุ้มกัน
ในชีวิต (Immunity) 

• วงที่สาม : ปัจจัยที่ส่งเสริมให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ได้แก่  กลยุทธ์องค์กร 
โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของบุคลากร ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร และค่านิยมร่วมของบุคลากร 

• วงนอก : ผลลัพธ์ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ คือ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  

3) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา RPG.15 Prototype Model พัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ : โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ เปิดท าการ
เรียนการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล 2 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กรณีตัวอย่างการบริหาร
จัดการสถานศึกษาภายใต้การด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ นวัตกร ผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมผู้ประกอบการ ตามรอยศาสตร์พระราชา นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ใช้ในการน าร่อง คือ 
“นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร RPG.15 Prototype” มีรูปแบบนวัตกรรม ดังภำพ 
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ภาพที่ 12  นวัตกรรมการบริหารจัดการ “RPG.15 Prototype” ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 

 



 ๕๑ 
 

“นวัตกรรมการบริหารจัดการ RPG.15 Prototype Model” ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
มีรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการที่มุ้งเน้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้เรียนรู้ เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี   
เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะวิชาชีพ เพ่ือสร้างสมรรถนะผู้เรียน ได้แก่ สื่อสาร
มากกว่า 2 ภาษา การเป็นผู้น ากิจกรรมนักเรียน การเป็นพลเมืองดี และการเป็นผู้ประกอบการ ภายใต้แนวคิด 
“นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมผู้ประกอบการ ตามรอยศาสตร์พระราชา” ที่มุ่งเน้นจัดการเรียนรู้ตามบริบท  
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น การพัฒนารูปแบบและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา  มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะในรายวิชา
เลือกเสรีและโครงงานบูรณาการศาสตร์พระราชา ภายใต้การด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมผู้ประกอบการ โดยก าหนดกรอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ รวมถึงการประสานความร่วมมือกับส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายในการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาในจังหวัดเชียงราย ในระดับพ้ืนที่-จังหวัด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในด้านองค์ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ 
การฝึกอาชีพ วิทยากรท้องถิ่น ปราชญ์ชุมชน ในรูปแบบ “ชุมชนแห่งการแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน” อาทิ มูลนิธิ
มีชัยวีระไวทยะ วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชียงรุ้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชีย งราย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา ผู้ประกอบการต่าง ๆ เป็นต้น 

4) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาการเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอาชีพให้กับ
ผู้เรียน : โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชียงราย 
เป็นโรงเรียนในเขตพ้ืนที่สูง  ในจังหวัดเชียงราย ตั้งอยู่ เลขที่ 111 หมู่ที่ 2 ต าบลแม่ฟ้าหลวง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
จังหวัดเชียงราย เด็กนักเรียนที่มาเรียนเป็นกลุ่มนักเรียนชนเผ่า เป้าหมายการศึกษาจึงไม่ใช่การเรียนเพ่ือศึกษาต่อ  
แต่เป็นการเรียนเพ่ือการประกอบอาชีพ  การจัดการเรียนการสอนจึงเป็นการเรียนมุ่งให้เด็กนักเรียนได้เรียนรู้
อาชีพจากภูมิปัญญาท้องถิ่น  ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล มีการประเมินความส าเร็จการศึกษา
จากการปฏิบัติจริง   โดยจัดการประเมินที่มุ่งเน้นอาชีพ มีแผนการเรียนที่หลากหลาย ทั้งด้านภาษา เกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม คหกรรม โดยใช้แหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการบนพ้ืนที่การพัฒนาของดอยตุง การบริหารจัดการ
โรงเรียนมุ่งเน้นการบริหารตามหลักการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : 
SBM) ภายใต้หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด องค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน 
องค์กร/มูลนิธิ รวมถึงสถานประกอบการ โดยด าเนินการตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโครงการพัฒนา
ดอยตุง ภายใต้ปณิธานของสมเด็จย่า “ช่วยเขา ให้เขาช่วยตัวเองได้” ทั้งนี้การบริหารจัดการเน้นการมีผู้รับผิดชอบ
หลักในแต่ละงาน ภายใต้การบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว เน้นการพัฒนาและน าศักยภาพเฉพาะตนมา 
สู่การท างานร่วมกันเป็นทีม โดยมีเป้าหมายหลักคือ “คุณภาพของผู้เรียน” บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของโรงเรียน จากการบริหารและจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพให้กับนักเรียนมาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลาเกือบ 20 ปี ซึ่งในแต่ละห้วงเวลามีสภาพ
ปัญหา บริบท บุคคล ภาคีเครือข่าย สภาพแวดล้อม และเงื่อนไขความส าเร็จที่แตกต่าง ที่ไม่สามารถเลือกใช้
ทฤษฎีการบริหาร หรือทฤษฎีใด ทฤษฎีหนึ่งในการด าเนินงาน จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ สภาพปัญหา 
ที่พบ จึงได้มีการประยุกต์ใช้แนวคิด กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) มาร่วมวางแผน
การด าเนินงาน ผลการถอดบทเรียน การพัฒนานวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ 
อาชีพให้กับผู้เรียน ที่เปรียบเหมือนการเติบโตของต้นไม้ สามารถแบ่งเส้นทางการเติบโตของการพัฒนา  ทักษะ



 ๕๒ 
 

อาชีพของนักเรียน แบ่งเป็น ระยะบ่มเพาะ (พ.ศ. 2547-2549) ระยะแตกหน่อ (พ.ศ. 2550-2552) ระยะต่อยอด 
(พ.ศ. 2553-2558) ระยะผลิดอก (พ.ศ. 2559-2562) ระยะออกผล (พ.ศ. 2563-2564) ดังภาพ 

 ภาพที่ 13 รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจดัการของโรงเรียนบ้านห้วยไรส่ามัคคี  

 



 ๕๓ 
 

5) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด OKRs “T4 SPK By OKRs Model” : 
โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ในสังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงราย  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย เปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้น อนุบาลปีที่ 1  
ถึงระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6 มีนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา “T4 SPK By OKRs MODEL” ที่มี
แนวคิดมาจากปรัชญาทางการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน คุณธรรม
พ้ืนฐาน 8 ประการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงาน 4 ฝ่ายของโรงเรียน คือ การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณ  และการบริหารงานทั่วไป โดยอาศัยการบริหารงานวงจรคุณภาพ (PDCA) มาเป็นตัวขับเคลื่อนการ
บริหารงานในแต่ละฝ่าย  
 รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) : T4 SPK By OKRs MODEL องค์ประกอบ 
ของรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) : T4 SPK By OKRs MODEL มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (DOE) ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะของคนไทย 4.0  
โดยสถานศึกษาได้มีการก าหนดค่านิยมร่วม : คุณธรรมน าความคิด สร้างทักษะชีวิตด้วยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ จากบริบทของสถานศึกษาและปัจจัยน าเข้า โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ ได้พัฒนาผู้เรียน โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ SPK ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีเป้าประสงค์ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น ผู้เรียนรู้(Learner person) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-creator) 
และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) โดยใช้ OKRs (Objective and Key Results) เป็นเครื่องมือในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาตามมบริบท ดังภาพที่ 14 
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6) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด OKRs “CRMS 5 DENHA : 
MINDSET Model” : โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนคร
เชียงราย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษา  
ปีที่ 1-6 นักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือแต่มีความพร้อมในการเรียน โดยโรงเรียน
เทศบาล 5 เด่นห้า เน้นพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ปลูกฝังจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม
และเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า มีรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ คือ “นวัตกรรม MINDSET By Whole 
School Approach Model” ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังนี้ 
 

 

 

ภาพที่ 14  นวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) : T4 SPK By OKRs MODEL ของโรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ 



 ๕๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นวัตกรรม MINDSET By Whole School Approach Model มีความเชื่อมโยงในการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
โดยเฉพาะ E ที่มาจาก Environment คือ รักษ์สิ่งแวดล้อม ภายใต้การด าเนินโครงการ Eco School โครงการ 
Zero Waste School ผ่านกระบวนการเรียนรู้ 7 Steps และ T มาจาก Technology คือ มีการน าเทคโนโลยี 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ CRMS 5 DENHA : MINDSET 
Mode เป็นการระดมสมองแบบลงมือปฏิบัติจริง ร่วมมือกันเรียนรู้โดยใช้กระบวนการคิดกระบวนการใช้ปัญหา
เป็นหลักและเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาโดยการจัดการศึกษาทั้งระบบ (Whole School Approach)  
มีเป้าหมายเพ่ือปรับแนวคิดของ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

7) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา SMART Model: โรงเรียนนารีนุกูล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี เปิดการสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษา ปีที่ 1 - 6  

ภาพที่ 15  นวัตกรรมการบริหารจัดการ: MINDSET By Whole School Approach Model ของโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า 

 



 ๕๖ 
 

อัตลักษณ์โรงเรียน “มารยาทงาม นามนารีนุกูล ยิ้ม ไหว้ ทักทาย” เอกลักษณ์ “งามดังไทย ก้าวไกล สู่สากล”  
นวัตกรรมการบริหาร  “รูปแบบบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็น “ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” โดยใช้ 
SMART Model  เป็นนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ ความสามารถกระบวนการคิด วิเคราะห์ (Digital 
Literacy) และการออกแบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Digital) และส่งเสริมการน ามาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน  โรงเรียนนารีนุกูลเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าจังหวัด มีความพร้อมในด้านเทคโนโลยี และมี
งบประมาณสนับสนุนในการจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยให้กับผู้เรียน ได้ฝึกลงมือปฏิบั ติการจริงอย่าง
สร้างสรรค์ โดยจัดการเรียนการสอนในโครงการห้องเรียนพิเศษอัจฉริยภาพด้านคอมพิวเตอร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
(Excellence Computer Program : ECP) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับจุดเด่นของนวัตกรรม
โดยจัดรายวิชาเพ่ิมเติมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลอย่างหลากหลาย จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือสร้าง
ประสบการณ์ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และฝึกทักษะการอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมี
ความสุข โดยมีหลักคิดในการพัฒนานวัตกรรม คือ  “ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” เน้นให้ผู้เรียนมีความวินัย 
ในตนเอง มีภาวะผู้น า  มีจิตอาสา จิตธารณะ รักความเป็นไทย ซื่อสัตย์ และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 
นอกจากนี้แล้ว การบริหารงานอัตราก าลังครูผู้สอนงานห้องเรียนพิเศษ บุคลากรครูเป็นครูที่มีคุณสมบัติเฉพาะ
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด จึงส่งผลให้นวัตกรรมที่ด าเนินการมาปีที่ 4 ประสบผลส าเร็จ   
  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็น“ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมนวัตกร” โดยใช้               

SMART Model  โรงเรียนนารีนุกูล  มีรายละเอียด ดังนี้ 

ภาพที่ 16 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรยีนเป็น“ผูส้ร้างสรรค์นวตักรรมนวัตกร” SMART Model  โรงเรยีนนารีนุกลู   



 ๕๗ 
 

 S : Student หมายถึง นักเรียนได้รับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยฝึกให้
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (Desired Outcomes of Education: DOE) ดังนี้ 

(1) ผู้เรียน (Learner Person) เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี ประกอบด้วย มีความเพียร 
มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสมรรถนะท่ีเกิดจากความรู้ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้
ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต และพอเพียง 

(2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ( Innovative Co-creator) เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
ประกอบด้วย เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ มีคุณลักษณะของความเป็น
ผู้ประกอบการ 

(3) พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) เพ่ือสันติสุข ประกอบด้วย เป็นผู้มีความรักชาติ  
รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ 

 M : Management หมายถึง การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Base Management : 
SBM) ประกอบด้วย 

(1) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) โดยการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น
งานห้องเรียนพิเศษ เปรียบเสมือนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

(2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาโดยรูปแบบ
คณะกรรมการ ซึ่งมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า เสนอแนะ ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล การบริหารวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน  

(3) หลักการบริหารจัดการตนเอง (Self-managing) โรงเรียนมอบหมายให้กลุ่มสาระก าหนด
เป้าหมายในการท างาน บริหารจัดการด้านงบประมาณ และบริหารงานบุคคล ด้วยตนเอง เพ่ือความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงานตามบริบทของสาขาวิชาที่สอน โดยค านึงถึงประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นหลัก 

(4) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ในการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนมอบหมายรองผู้อ านวยการทั้ง 4 กลุ่มงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระ มีหน้าที่นิเทศก ากับติดตามการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน ด้านการบริหารงบประมาณหลังการด าเนินการโครงการเสร็จสิ้น ให้มีการประเมินโครงการ
และรายงานผลโครงการให้ผู้บริหารทราบทุกโครงการ กระบวนการตรวจสอบคุณภาพโดยใช้วงจรคุณภาพ 
ของเดมมิ่ง (PDCA) โรงเรียนจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดทราบ
เมื่อสิ้นปีการศึกษา  

 A : Accountability หมายถึง การมีความรับผิดชอบร่วมกัน โดยคณะครูและบุคลากรมีการจัดการ
ประชุมประจ าเดือนทุกเดือนทุกกลุ่มงานได้ชี้แจงวิธีการ รายงานผล และรายงานปัญหาอุปสรรคให้ครูทุกคน
รับทราบและหากพบปัญหาอุปสรรคในการท างานครูทุกคนต้องร่วมกันแก้ไขปัญหาไปด้วยกัน โดยการส่งเสริมให้
ครูท างานเป็นทีม (Teamwork) จัดระบบความอาวุโส ความช านาญงานโดยคัดเลือกเป็นหัวหน้างาน 

 R : Research หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน
ในการพัฒนาองค์ความรู้ โดยเน้นวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) และส่งเสริมการสร้างชุมชน



 ๕๘ 
 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มาพัฒนา แก้ไขปัญหาและให้การ
ช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล 

 T :  Technology หมายถึง จัดระบบการให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือการเป็นสถานศึกษาแห่งผู้น าด้านดิจิทัล (Digital Leader) การอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน  

8) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา PBK SMART Model: โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม  
เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ เปิดท าการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ศรีสะเกษ กระทรวงมหาดไทย โรงเรียนมีสภาพบริบทชุมชนลักษณะพหุวัฒนธรรม มีภาษาถิ่นและวัฒนธรรมที่
แตกต่างกับอ าเภออ่ืน ซึ่งประกอบไปด้วยกลุ่มชาติพันธุ์ 4 กลุ่ม คือ เขมร ส่วย ลาว และเยอ โดยส่วนใหญ่เป็น
ชาวเขมร มีแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ ดังนี้ 1) โครงสร้างการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
ประกอบด้วย การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน 
และงานบริหารงานวิชาการ การบริหารงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ การบริหารงานโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่   
2) กระบวนการปฏิบัติงานตามภาระงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
งานส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  งานตอบสนองนโยบาย
และจุดเน้น 3) กระบวนการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ทางด้านวิชาการนักเรียนและด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 4) กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 5) ค าสั่ง 
ระเบียบ แนวปฏิบัติทางการศึกษา 6) แนวคิด ทฤษฎีองค์ความรู้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ 7) แนวคิดในการพัฒนาและประเมินผลของสถานศึกษา และพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 
และสังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการ PBK-SMART โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กรอบสมรรถนะ หลักสูตรศรีสะเกษ กรอบสาระหลักสูตรจังหวัดศรีสะเกษ
ศึกษา และฐานทุนโรงเรียน สังเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการเป็นรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ “PBK-
SMART Model” ดังภาพ 
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สรุปสาระการสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา PBK SMART ดังนี้ 
1) มาตรฐานการศึกษาของชาติ 2561 ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่

เข้มแข็ง     
2) กรอบสมรรถนะหลักสูตรศรีสะเกษ สมรรถนะหลักของผู้เรียนส าหรับคนศรีสะเกษ คือ “รู้คิด 

จิตใจดี มีทักษะชีวิต และมีทักษะอาชีพ” 
3) กรอบสาระหลักสูตรจังหวัดศรีสะเกษศึกษา (Sisaket Curriculum Framework : Sisaket ASTECS) 

ประกอบไปด้วย  
A : Organic Agriculture (เกษตรอินทรีย์ก้าวหน้า)  
S : World Class Sport (กีฬาก้าวไกล)  
T : Creative Tourism (ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์)   
E : Innovative Entrepreneur   
C : Culture Diversity (ร่ ารวยวัฒนธรรม)  
S : Sisaket Spirit (จิตวิญญาณศรีสะเกษ)  

4) ฐานทุนของโรงเรียน “รอบรู้วิชาการ สร้างสรรค์ นวัตกรรม สืบสานวัฒนธรรมสี่เผ่าไท ก้าวไกล  
การกีฬา พัฒนาเกษตรอินทรีย์ สู่วิถีความพอเพียง”   

 

 

ภาพที่ 17 รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจดัการสถานศึกษา “PBK-SMART” ของโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม 
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9) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ “PATAI Model” : 
โรงเรียนบ้านปะทาย เป็นโรงเรียนขนาดกลางเปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล-มัธยมศึกษาตอนต้น 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีจุดมุ่งหมายในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาองค์กรที่จะส่งผลในการพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ถึงพร้อมทั้งปัญญาภายในโดยผ่านกระบวนการนวัตกรรมจิตศึกษา และปัญญาภายนอก
โดยผ่านการเรียนรู้ หน่วยบูรณาการ PBL (Problem-based Learning) ฐานสมรรถนะ การเรียนการสอน
ภาษาไทยโดยใช้วรรณกรรมเพ่ือการคิดขั้นสูงการเรียนคณิตศาสตร์แบบ Pro Active และการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารโดยใช้ Application ซึ่งผู้ เรียนจะได้รับการฝึกฝนแก้ปัญหาจากการจ าลอง
สถานการณ์ท่ีใกล้เคียงกับชีวิตจริงเพื่อที่จะน าไปปรับใช้ในชีวิตจริง  

รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ “PATAI  Model” โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานชาติ  3 ประการ ได้แก่นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้  นักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม   
และนักเรียนเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยใช้นวัตกรรมโรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก Active  learning จัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งระบบโดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 7  กิจกรรม ได้แก่  
จิตศึกษา บูรณาการโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) ภาษาไทยผ่านวรรณกรรม คณิตศาสตร์คิดขั้นสูง ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร หน้าที่พลเมือง และชุมชน ภายใต้ 5 ขอบข่ายการเรียนรู้ ซึ่งครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โรงเรียน
บ้านปะทายออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิด Well being 4 ด้าน ได้แก่ สุขภาพ  
ความฉลาดรู้ สังคมและอารมณ์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 
5 ด้าน ได้แก่ การจัดการตนเอง การสื่อสาร การรวมพลังท างานเป็นทีม  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  และการคิด  
ขั้นสูง  เพ่ือเป็นการตรวจสอบคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นตรงตามเป้าหมายจึงมีการใช้
เครื่องมือ  EF Guideline  เป็นเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้  โดยมีการขั้นตอน 
การตรวจสอบ  7  ขั้นตอน  คือ   

(1) แผนการจัดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมาย   
(2) แผนการจัดการเรียนรู้ตรงตาวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม   
(3) แผนการจัดการเรียนรู้มีความท้าทาย   
(4) แผนการจัดการเรียนรู้มีการทดลอง   
(5) แผนการจัดการเรียนรู้มีการทบทวน   
(6) แผนการจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  
(7) แผนการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
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10) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ “SAMANMIT 

Model” : โรงเรียนสมานมิตร เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เปิดสอนในระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
สร้างสรรค์เชิงนิเวศ (Samanmit Creative Eco-School) เป็นโรงเรียนสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยใช้แนวคิด “การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ : Whole  School Transforming : 7 Change” เป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการโรงเรียน  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือปลูกฝังความเป็น “พลเมืองสร้างสรรค์เพ่ือสิ่งแวดล้อม” 
(Environmental  Creative  Citizen) ให้เกิดข้ึนแก่ทุกฝ่ายในโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น สร้างพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนตนเองและสิ่งแวดล้อมอย่างสร้างสรรค์ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างรอบ
ด้านในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม เน้นกระบวนการคิดจากบริบทของตัวเองในการตัดสินใจ ลงมือกระท า 
สร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล การร่วมมือกับสมาชิกในโรงเรียนและชุมชน โดยใช้ประเด็นการเรียนรู้
จากพ้ืนที่การเรียนรู้ (Learning Space) ตลอดจนสภาพแวดล้อมจริงใกล้ตัวเป็นจุดเริ่มต้น เชื่อมโยงกันของมิติ
ต่าง ๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 
(Model) ของโรงเรียนบ้านสมานมิตร คือ “SAMANMIT MODEL” ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ภาพที่ 18 นวัตกรรมการบรหิารจัดการสถานศึกษา “PATAI  Model” ของโรงเรียนบ้านปะทาย 
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กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี การจัดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ การวัดประเมินผลผู้เรียน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ   

11) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา C-S-S POLMANEE School Model : โรงเรียน 
วัดพลมานีย์ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
รอบบริเวณโรงเรียน ซึ่งเป็นชุมชนที่มีความเคลื่อนไหวตลอดเวลา ประชากรในชุมชนมีการย้ายภูมิล าเนา  
อย่างต่อเนื่อง มีคนต่างด้าวเข้ามาพักอาศัยเพ่ือประกอบอาชีพเป็นจ านวนมาก 

 รูปแบบ S-S-T-C (S-S-T-C Polmanee Model)  เป็นรูปแบบที่สอดคล้องและเชื่ อมโยง 
ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาและสนับสนุนให้ผู้ เรียนเกิดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาจัดการศึกษา

ภาพที่ 19  นวัตกรรมการบริหารจัดการ “SAMANMIT MODEL” ของโรงเรียนบ้านสมานมติร 
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โดยใช้ S-S-T-C Polmanee Model  จัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสมตามอัตลักษณ์ของสถานศึกษา สอดคล้อง
กับสภาพบริบท และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม ผู้เรียนมีทักษะะชีวิตที่สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตจริงนอกเหนือจากความรู้ทางวิชาการที่ได้เรียนรู้ รวมทั้งการคงเอกลักษณ์วัฒนธรรมขององค์กร การท างาน
เป็นทีม ที่จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนใน 3 ด้าน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพลเมืองที่เข้มแข็ง  
การสังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) ของโรงเรียนวัดพลมานีย์ ใช้แนวคิดของหลัก
วัฒนธรรมองค์กร มีรายละเอียดแนวคิด ดังนี้ 
  C - วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการกระจายอ านาจ  
โดยการมอบหมายงานตามล าดับจากรองผู้อ านวยการทั้ง 4 ฝ่าย ไปสู่หัวหน้าฝ่ายงานที่ได้รับการแต่งตั้ง หัวหน้า
สายชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าเวรประจ าวัน ตามภาระงาน หลักการมีส่วนร่วม ด าเนินการ
ประสานงานกับคุณครูและบุคลากรให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกโครงการ/กิจกรรม ทั้งงานตามนโยบายหรือ
งานตามค าสั่ง เพ่ือให้ทุกคนร่วมรับรู้ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ และร่วมกันรับผิดชอบ เมื่อพบปัญหาสามารถ
ร่วมหาแนวทางแก้ไขและพัฒนางานไปด้วยกัน  

S - เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ด าเนินงานโครงการโรงเรียนธนาคารเพ่ือ 
การออม เป็นแนวหลักที่น้อมน าแนวคิดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในโรงเรียน ด้านการส่งเสริม                  
การออม ได้รับส่งเสริมสนับสนุนจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้โรงเรียนได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น โครงการเสริมสร้างวินัยชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมตลาดนัดพอเพียง โครงการเกษตร  
ปลอดสารพิษ กิจกรรมเรือนเพาะเห็ด โครงการสร้างจิตส านึกอนุรักษณ์พลังงาน โครงการกิจกรรมสหกรณ์ร้านค้า 
เป็นต้น   

S - โรงเรียนคุณภาพ (Smart School) มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
และการรับการประกันคุณภาพการศึกษาจากองค์กรภายนอก (สมศ.) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ รวมทั้งการน าผลการประเมินคุณภาพจากภายใน 
และภายนอกมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
  

ภาพที่ 20  รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา C-S-S Polmanee School โรงเรยีนวัดพลมานีย ์

 



 ๖๔ 
 

2. ผลการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในสถานศึกษา 
    ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

การถอดบทเรียนการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ในระยะที่ 2  
มีสถานศึกษาต้นแบบที่มีความพร้อมในการขยายผลรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  ทั้งสิ้น  
8 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงเรียนเมืองกระบี่ 2) โรงเรียนบ้านไสไทย 3) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท)  4) โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ 5) โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า 6) โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม  
7) โรงเรียนบ้านปะทาย และ 8)  โรงเรียนบ้านสมานมิตร มีจุดหมายส าคัญเพ่ือศึกษากระบวนการทดลองน าร่อง
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ และศึกษากระบวนการที่สถานศึกษา
เครือข่ายทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ รวมทั้งผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนด โดยการประมวล 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลการทดลองน าร่องของสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษาต้นแบบ 
และสนใจเข้าร่วมการน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ จ านวน 47 แห่ง การถอดบทเรียนดังกล่าวท าให้ได้
ข้อมูลแนวทางการขยายผลเป็นลักษณะของเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทั้งแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 
กระบวนการโค้ชของสถานศึกษาต้นแบบเพ่ือร่วมพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาน าร่อง 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา รวมถึงการสังเคราะห์รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาน าร่อง 

 การรายงานผลการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษได้วิเคราะห์กระบวนการ
ทดลองน าร่องและสังเคราะห์แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบ 
ทั้ง 8 แห่ง สามารถแบ่งออกเป็น 4 แนวทาง ดังนี้ 

แนวทางที ่1 แบบ พา-ท า และมีส่วนร่วมเน้นผู้บริหารน าและท าด้วย ร่วมคิดร่วมท า  การบริหาร
ที่ลดขั้นตอน บูรณาการทั้งระบบ  การแบ่งปัน : ยิ่งให้ยิ่งได้ และการสร้างโอกาสการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
โดยสถานศึกษาที่ใช้แนวทางนี้ ได้แก่ สถานศึกษาต้นแบบ : โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู
วิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย และโรงเรียนเมืองกระบี ่จังหวัดกระบี่ 

แนวทางที่ 2 แบบเน้นความเป็น DOE จังหวัด สถานศึกษาในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
(Sand box) วิเคราะห์ฐานทุน ก าหนด DOL (Desired Outcome of Learner) ของสถานศึกษาน าไปสู่ 
การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาต้นแบบ : โรงเรียน 
บ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม และโรงเรียนบ้านปะทาย จังหวัดศรีสะเกษ 

แนวทางที่  3 แบบใช้  OKRs Master Team การถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่ใช้ OKRs (Objective and Key results) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษา และการ
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะจากผู้เชี่ยวชาญ สถานศึกษาที่ใช้แนวทางนี้ ได้แก่ สถานศึกษาต้นแบบ : 
โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ และโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวัดเชียงราย 

แนวทางที่ 4 แบบให้แนวคิดและประชุมติดตาม เน้นการถ่ายทอดแนวคิดส าคัญในการบริหาร
จัดการ และใช้การประชุมติดตามความก้าวหน้าในการน าไปประยุกต์ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาทดลอง
น าร่อง ได้แก่ สถานศึกษาต้นแบบ : โรงเรียนบ้านไสไทย จังหวัดกระบี่ รายละเอียดดังนี้ 

 
 

  



 ๖๕ 
 

แนวทางที่ 1 แบบ พา-ท าและมีส่วนร่วม 
การทดลองน าร่องนวัตกรรมแนวทางนี้ สถานศึกษาต้นแบบจะมีบทบาทเป็นพี่เลี้ยงที่พาสถานศึกษา

ทดลองน าร่องท าการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่เป็นการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียน  
โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ พาลงมือปฏิบัติจริงในการบริหารงานวิชาการ อาทิ การปรับปรุงหลักสูตร  
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การสร้างกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการงานทั่วไป อาทิ  
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนทดลองน าร่อง ซึ่งแนวทางการน า
ร่องนี้เน้นผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าและลงมือท าด้วย ใช้การบริหารจัดการโรงเรียนที่ลดขั้นตอน บูรณาการทั้ง
ระบบ เป็นการขยายผลที่มุ่งเน้นการแบ่งปัน : ยิ่งให้ยิ่งได้ และการสร้างโอกาสการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งสถานศึกษาที่ใช้แนวทางนี้ ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัด
เชียงราย และโรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ เปิดท า

การเรียนการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล 2 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กรณีตัวอย่างการบริหาร
จัดการสถานศึกษาภายใต้การด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ นวัตกร ผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมผู้ประกอบการ ตามรอยศาสตร์พระราชา นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ใช้ในการน าร่อง  คือ 
“นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร RPG.15 Prototype”  
 กลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 8 แห่ง ได้แก่ (1) โรงเรียนบ้านป่าซางเหนือ  
(2) โรงเรียนเหมืองง่า (3) โรงเรียนบ้านป่าก่อ (4) โรงเรียนบ้านเวียงแก้ว (5) โรงเรียนบ้านขี้เหล็กดอยดินแดง  
(6) โรงเรียนบ้านหลู้ (7) โรงเรียนบ้านหัวเวียง (โกศัลย์วิทย์) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จังหวัดเชียงราย และ (8) โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม จังหวัดภูเก็ต รวมทั้ง โรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาที่สนใจ 
โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2564 - 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๖ 
 

 แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 ในการทดลองน าร่องขยายผลนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา จะแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ ขั้นก ากับติดตาม และขั้นการประเมินผลการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
รายละเอียดดังนี้ 

• ขั้นเตรียมการ 
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้นแบบก าหนดยุทธศาสตร์  “พา-ท า” โดยโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) มีบทบาทหน้าที่เป็น “โรงเรียนพี่เลี้ยง” ที่มีความพร้อม
ด้านบุคลากร องค์ความรู้ มีชุมชนและหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงาน  

2) แสวงหาเครือข่ายจากผู้อ านวยการสถานศึกษาทดลองน าร่องที่ในเคยร่วมปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ซึ่งมีความเข้าใจและเชื่อมั่นในการบริหาร
จัดการของโรงเรียน 

3) ร่วมลงนามข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 
• ขั้นด าเนินการ 

1) ประชุมครูเพ่ือสร้างความเข้าใจในบทบาทของการเป็นสถานศึกษาต้นแบบและเตรียมการ
ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆให้แก่สถานศึกษาทดลองน าร่องในการศึกษาดูงาน ถ่ายทอดองค์ความรู้ และการ “พา-ท า”  

2) จัดอบรมนักเรียนที่เป็นแกนน าในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือเตรียมเป็นวิทยากร ในการ  
“พา-ท า” ได้แก่ นักเรียนแผนการเรียนศิลป์ศักยภาพด้านเกษตรและนักเรียนสภานักเรียน  เพ่ือถ่ายทอด 
องค์ความรู้ต่าง ๆ ให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่อง โดยแบ่งเป็นกลุ่มกิจกรรม ดังนี้  

(1) ด้านเกษตรกรรม ได้จัดนักเรียนแกนน าเป็นวิทยากรพาท าการสร้างสวนเกษตร  
การวางระบบการให้น้ าแบบ Smart Farmer การขยายพันธุ์พันธุ์พืช การเพาะเมล็ด การเพาะเห็ด การเลี้ยง 
ปศุสัตว์ และการปรับรูปแบบผลผลิตทางการเกษตร 

 



 ๖๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

(2) ด้านกองทุนธุรกิจส าหรับนักเรียนและกองทุนประกอบอาชีพส าหรับผู้ปกครอง  
ในการจัดตั้งและบริหารจัดการ กองทุน รวมถึงการจัดท าบัญชีกองทุน ช่วยให้สถานศึกษาทดลองน าร่องและ
เครือข่ายความร่วมมือสามารถจัดตั้งกองทุน และบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครู นักเรียน และผู้ปกครอง  
มีความตื่นตัวในการลงทุนและเป็นผู้ประกอบการ  

(3) ด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพ ให้นักเรียนแผนการงานอาชีพ ช่างอุตสาหกรรมเป็น
วิทยากรพาท ากิจกรรมการฝึกปฏิบัติจริง มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่อง 
และเครือข่ายความร่วมมือ รวมถึงให้ใช้ศูนย์บ่มเพาะและนักธุรกิจน้อยของโรงเรียนพี่เลี้ยงเพ่ือสร้างเครือข่ายการ
ท าธุรกิจสินค้าออนไลน์  

(4) ด้านการจัดการเรียนการสอน ให้ครูของสถานศึกษาต้นแบบเป็นวิทยากรพาท า 
และให้องค์ความรู้ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project based learning) กำรเรียนรู้ 
เชิงรุก กำรเรียนรู้กำรเป็นผู้ประกอบกำร 

(5) ด้านทรัพยากรทางการศึกษา ให้การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาแก่
สถานศึกษาทดลองน าร่อง ทั้ งบุคลากร 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ การสนับสนุนงาน
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม อาทิ แบ่งปันโปรแกรม 
E-School Master ที่ เ ป็ น ซ อ ฟ ท์ แ ว ร์ ที่
สถานศึกษาต้นแบบได้ พัฒนาเอง ให้กับ
สถานศึกษาทดลองน าร่องใช้ร่วมกันโดยไม่
คิดค่าใช้จ่ าย รวมถึงการสนับสนุนและ
อนุญาตให้ใช้ฐานข้อมูลห้องสมุด E-Book  
ของโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน  

• ขั้นการก ากับติดตาม 

1) มีการใช้ Social Media ในการสื่อสารระหว่างโรงเรียนเพ่ือติดตาม ดูแลการด าเนินการ
พัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาทดลองน าร่องอย่างสม่ าเสมอ และแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว 

2) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพ่ือประเมินผลจากการด าเนินกิจกรรมการจัดตั้งกองทุนธุรกิจนักเรียน
และธนาคารพัฒนาชุมชนว่าสามารถการเปิดธนาคารพัฒนาชุมชนได้หรือไม ่
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3) ส ารวจความพึงพอใจและประเมินพฤติกรรมของผู้บริหาร ครู และนักเรียนในขณะที่ร่วม
กิจกรรม เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

• ขั้นการประเมินผลการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

โรงเรียนถอดบทเรียนจากการปฏิบัติจริงร่วมกันกับสถานศึกษาทดลองน าร่องโดยใช้
กระบวนการ PDCA เพ่ือวิเคราะห์หาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา และปัญหาที่พบจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษา
ต้นแบบได้จัดกิจกรรมและถ่ายทอดนวัตกรรมให้สถานศึกษาทดลองน าร่อง โดยข้อค้นพบจากการถอดบทเรียน  
สรุปได้ ดังนี้  

1) จุดเด่น คือ สถานศึกษาทดลองน าร่องถือเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนา ผู้บริหารทั้งสถานศึกษา
ต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่องมีการประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินโครงการแก่คณะครู
ผู้รับผิดชอบ นักเรียน และชุมชน สร้างให้เกิดเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน 
(Stakeholders) มีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาในทุกโรงเรียน  สถานศึกษาต้นแบบท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงทั้ง
ระดับผู้บริหาร ครู และนักเรียนที่ร่วมเป็นวิทยากรพาท า มีการจัดศึกษาดูงาน การอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้
เพ่ิมทักษะและประสบการณ์จริง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณะครูผู้รับผิดชอบสวนเกษตรแต่ละโรงเรียน 
ในเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนาทุกช่องทางอย่างต่อเนื่อง  มีการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ โดยการช่วยรับซื้อ
ผลผลิตทางการเกษตรของสถานศึกษาทดลองน าร่องอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ผู้บริหารและครูมีการติดตาม 
ดูแลผลผลิตทางการเกษตรอย่างสม่ าเสมอ และแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็วโดยใช้ Social Media ในการสื่อสาร
ระหว่างโรงเรียน 

2) จุดที่ควรพัฒนา คือ ผู้บริหารควรกระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบกิจกรรมเกษตร
แต่ละประเภทให้แก่ครูทุกคนในโรงเรียนโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ   ควรมีการประชาสัมพันธ์ 
การด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะผลลัพธ์ที่เกิดเป็นรูปธรรม ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจและเชิญชวน
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานสวนเกษตร ครูควรน าปัญหามาสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่การ
แก้ไขในครั้งต่อไป 

3) ปัญหาที่พบ คือ   
  (1) สถานศึกษาทดลองน าร่องมักเคยชินกับกรอบวิธีคิดตามแบบประเมิน 

ของส่วนกลางส่งผลให้ขาดการวิเคราะห์ฐานทุนโรงเรียน และชุมชนตามสภาพความเป็นจริง จึงละเลยจุดที่ควร
ปรับปรุงและพัฒนา รวมทั้งละเลยจุดเด่นที่เป็นอัตลักษณ์ของตนในการสร้างการศึกษาเชิงอัตลักษณ์ของพื้นที่ 

  (2) สถานศึกษาทดลองน าร่องขาดแคลนบุคลากรในฝ่ายสนับสนุนการสอน อาทิ 
นักการ ภารโรง แม่บ้าน ท าให้ภาระงานตกที่ครู การรับงานที่นอกเหนือจากการสอนจึงไม่สามารถดูแลได้อย่าง
เต็มที่เนื่องจากต้องท าหน้าที่หลายอย่าง 

  (3) สถานศึกษาทดลองน าร่องยังยึดติดกับกรอบการประเมินโดยใช้คะแนนทดสอบ
ระดับชาติ O-Net/NT การสอบโดยวัดความส าเร็จที่คะแนนและผลสัมฤทธิ์สูง ละเลยศักยภาพส่วนบุคคล 
ของผู้เรียนที่มีความถนัดและความสนใจที่แตกต่างกัน ท าให้ขาดการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ
และการมีงานท าของนักเรียนที่จะสามารถท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในชีวิตจริงได้ จึงต้องใช้เวลาเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ยั่งยืน ดังนั้น การปรับแนวคิดของสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสร้างโอกาสให้กับ
ผู้เรียนจึงเป็นสิ่งส าคัญ 
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  (4) ในระยะเริ่มต้นสมาชิกบางส่วนยังขาดความเชื่อมั่นในการที่จะกู้ยืมเงินจาก
กองทุนเพ่ือไปประกอบอาชีพเนื่องจากกลัวการเป็นหนี้  จึงต้องใช้เวลาระยะหนึ่งเ พ่ือเรียนรู้แบบอย่าง 
ของผู้ที่ประสบความส าเร็จ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ มีดังนี้ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า สามารถน าผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมาร่วมกันพัฒนาโรงเรียน

อย่างต่อเนื่องและสร้างความเปลี่ยนแปลงให้ปรากฏผลงานเชิงประจักษ์ด้วยการ “น าและท าด้วย” เป็นการสร้าง
เครือข่ายโดยใช้ใจน า สร้างความเชื่อมั่นให้เกิดกับเครือข่าย และลงมือร่วมคิดร่วมท าในทุกขั้นตอนในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  

2) รูปแบบการบริหารจัดการที่สามารถน าแนวคิดไปปรับประยุกต์ใช้ได้จริงในสถานศึกษาทดลอง
น าร่อง เน้นการมีส่วนร่วมที่เปิดใจกว้างและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ให้เกียรติ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุด 
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งหวังให้ผู้เรียนให้เป็นคนดีของสังคม ส่งผลให้เกิดวิธีการท างานแนวใหม่ภายใต้แนวคิด  
“ลดขั้นตอน บูรณาการทั้งระบบ” ท าให้ได้รับการยอมรับ “ได้ใจ” สถานศึกษาทดลองน าร่องในการร่วมพัฒนา
นวัตกรรม 

3) ผู้บริหาร ครู และนักเรียนของสถานศึกษาต้นแบบที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถในการเป็น 
พ่ีเลี้ยง วิทยากร พา-ท า ด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านการสร้างเครือข่าย  ด้านเกษตรกรรม  ด้านกองทุนธุรกิจ ด้านการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ  ด้าน ICT เป็นต้น 

4) ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  
มีความตระหนัก เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่จะร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนใน
การเรียนต่อและประกอบอาชีพในอนาคต 

5) สถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรม มีค่านิยมร่วม และมีความต้องการที่ระเบิดมาจากข้างใน
ตามหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9  

6) สถานศึกษาต้นแบบมีแนวคิด “แบ่งปัน ยิ่งให้ ยิ่งได้” จึงมีการสนับสนุนวัสดุ-ครุภัณฑ์  
องค์ความรู้ เทคโนโลยี รวมถึงบุคลากรที่มีอยู่กับสถานศึกษาทดลองน าร่องเป็นการให้และใช้ทรัพยากร วัสดุ 
ครุภัณฑ์ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณที่ได้รับจากผู้สนับสนุน อาทิ มูลนิธิมีชัย วีระไวทยะ 
น ามาเป็นต้นทุนในการแสวงหาความร่วมมือ เพ่ือเป็นพลังเสริมการพัฒนา ภายใต้แนวคิด “สร้างโอกาส 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพอนาคตร่วมกัน 

“ความเชื่อมั่นในศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร นักเรียน และประชาชน 
ในชุมชน ที่จะสามารถสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม สิ่งที่งดงาม ให้เกิดกับผู้เรียนและประชาชน 

ทุกกลุ่มในชุมชนได้ เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ชุมชนก็จะน่าอยู่และเป็นชุมชน 
ที่มีความสุข โดยเชื่อมั่นว่ากระบวนการทางการศึกษาจะสามารถพัฒนาคน  

เพ่ือไปพัฒนาชุมชน และประเทศชาติได้อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต” 

นายกัมพล  ไชยนันท์ 

ผู้อ านวยการโรงเรยีนราชประชานเุคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
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 โรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี ่
โรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ เป็นโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ ที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา  

ปีที่ 1-6 สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากระบี่ เขต 13 (ตรัง-กระบี่) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) ของโรงเรียนเมืองกระบี่ คือ  
“I-PENLA Model” เพ่ือพัฒนำกำรจัดกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐำนกำรเรียนรู้ของครูสู่กำรสร้ำงเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0  
 กลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 8 แห่ง ได้แก่ (1) โรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูล  
(2) โรงเรียนคลองท่อมราษฎร์รังสรรค์ (3) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกระบี่  (4) โรงเรียนสินปุนคุณวิชญ์  
(5) โรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยา (6) โรงเรียนคลองยางประชานุสรณ์ (7) โรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ  และ 
(8) โรงเรียนหานโพธิ์พิทยาคม จังหวัดกระบี่ โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2564- 2565  

แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  
1) สรรหาสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันหรือมีความสนใจทดลองน าร่องนวัตกรรมการ

บริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีโรงเรียนที่สนใจเข้าร่วมการทดลองน าร่อง
นวัตกรรมบริหารจัดการของโรงเรียนเมืองกระบี่ โดยการสนับสนุนของที่ปรึกษาโครงการในพ้ืนที่ในการแนะน า
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในจังหวัดเข้ามาร่วมกันทดลองน าร่องนวัตกรรม มีสถานศึกษาสมัครเข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 8 แห่ง  

2) ร่วมกับสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ และที่ปรึ กษาในพ้ืนที่ก าหนดแนวทาง 
การทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
กรอบการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบท อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา
ทดลองน าร่องแต่ละแห่ง 

3) ร่วมกับสถานศึกษาทดลองน าร่องและที่ปรึกษาในพ้ืนที่ศึกษาแนวทางการพัฒนานวัตกรรม
และร่วมศึกษาวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนที่จะทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

4) ร่วมออกแบบกระบวนการบริหารจัดการในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไป  
สู่การปฏิบัติโดยมีการจัดประชุมสร้างความเข้าใจการด าเนินงานที่โรงเรียนเมืองกระบี่ และรูปแบบการประชุม
ออนไลน์ และน าเสนอนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนเมืองกระบี่ให้สถานศึกษาทดลอง  
น าร่องเกิดความเข้าใจในแนวทางการบริหารจัดการ เพ่ือต่อยอดน าไปปรับประยุกต์ใช้ในการทดลองน าร่อง
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนของตน ตลอดจนมีการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ (DOE) 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเมืองกระบี่รับบทบาทเป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) ในการให้
ค าแนะน า ปรึกษา สนับสนุนองค์ความรู้ ได้แก่ หนังสือนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ : กรณีตัวอย่างโรงเรียนเมืองกระบี่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ โดยโรงเรียนเปิดโอกาสให้
เครือข่ายการมีส่วนร่วมเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรม
หนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 โดยใช้ระดับของการมีส่วนร่วม 
ตามแนวคิดของสมาคมนานาชาติว่าด้วยการมีส่วนร่วม ระดับที่ 1 ถึงระดับที่ 4 จาก 5 ระดับ ได้แก ่
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ระดับที่ 1 To Inform การให้ข้อมูลข่าวสารแก่เครือข่ายการมีส่วนร่วม และประชาชนทั่วไปเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครู 
สู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 โดยน าเสนอข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถึงได ้

ระดับที่ 2 To Consult การเปิดให้เครือข่ายการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้าง
เสริมคุณลักษณะผู้ เรียน 4.0 อย่างอิสระ และเป็นระบบ โดยจัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็น  
การปรึกษาหารือ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และน าข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น ประเด็นที่เครือข่ายการมี 
ส่วนร่วม และประชาชนทั่วไป ไปเป็นแนวทางการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 

ระดับที่ 3 To Involve เป็นระดับที่โรงเรียนเปิดโอกาสให้เครือข่ายการมีส่วนร่วมเข้ามามีส่วนร่วม 
หรือเกี่ยวข้องในกระบวนการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน 
หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 โดยโรงเรียนมีหน้าที่จัดระบบ อ านวยความสะดวก 
ยอมรับการเสนอแนะและการตัดสินใจร่วมกับเครือข่ายการมีส่วนร่วมและภาคประชาชน การมีส่วนร่วมระดับนี้
ด าเนินการในรูปแบบกรรมการที่มีตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรม  

ระดับที่ 4 To Collaborate การที่โรงเรียนเปิดโอกาสให้เครือข่ายการมีส่วนร่วมและประชาชน
ทั่วไปเข้ามามีส่วนร่วมมีบทบาทเป็นหุ้นส่วนหรือภาคีในการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการ
พัฒนากิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0                

ระดับที่ 5 To Empower การเสริมอ านาจเครือข่ายการมีส่วนร่วมและประชาชนทั่วไป เป็นระดับ
ที่เปิดโอกาสให้เข้ามามีบทบาทเต็มในการตัดสินใจ บริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ I-PENLA Model ในการพัฒนา
กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้ เรียน 4.0 เข้ามาทดแทน 
การด าเนินงานของโรงเรียน ระดับการมีส่วนร่วมระดับสูงสุดนี้ เน้นให้เครือข่ายการมีส่วนร่วมและประชาชนทั่วไป
เป็นเจ้าของโรงเรียนและด าเนินภารกิจโดยโรงเรียนมีหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุนเท่านั้น 

6) ร่วมบริหารจัดการในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน และมีการก ากับติดตาม ผ่านการประชุมรูปแบบออนไลน์เป็นระยะ ดังนี้ 

 ครั้งที่ 1 วันที่ 25 มกราคม 2565 ประชุมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาต้นแบบและ
โรงเรียนน าร่องทุกสังกัดใน จ.กระบี่ 

 ครั้งที่ 2 วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2565  จัดกิจกรรม online  น าเสนอนวัตกรรมของโรงเรียน
เมืองกระบี่และแนวทางการทดลองน าร่อง 
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ครั้งที่ 3-5 วันที่ 17 เมษายน 2565, 18 มิถุนายน 2565 และ 6 สิงหาคม 2565 จัดการ
ประชุมและกิจกรรมรูปแบบ online โดยโรงเรียนน าร่องน าเสนอข้อมูล 

          (1) ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  (2) หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 
  (3) กระบวนการบริหารจัดการ 
  (4) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน (School Model) และรูปแบบนวัตกรรม 
7) ร่วมประเมินผลการบริหารจัดการ รูปแบบกระบวนการในการน ามาตรฐานการศึกษา  

ของชาติสู่การปฏิบัติ และจัดท าร่างเอกสารรายงาน และผลที่เกิดตาม DOE  
8) ศึกษาผลการประเมินและก าหนดแนวทางการปรับปรุงแก้ไข พัฒนากระบวนการบริหาร

จัดการ ในการน ามาตรฐานการศึกษา ของชาติไปสู่การปฏิบัติ  ดังภาพ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ  

เป็นการถอดปัจจัยมาจากแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในรูปแบบแบบสอบถามออนไลน์โดยจะวิเคราะห์ในประเด็น 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์  
ขององค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านระบบการปฏิบัติงาน ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านด้านทักษะ ความรู้ 

ภาพที่ 21  แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของโรงเรียนเมืองกระบี่ 
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ความสามารถ ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากรและด้านค่านิยมร่วม ร่วมกับข้อมูลที่ได้การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
จากการส ารวจปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 

  1) ด้านกลยุทธ์ขององค์กร พบว่า การพัฒนาการจัดกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้  
(One Classroom One Learning Base: OCOLB) สู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ต้องให้ความส าคัญ
กับการวางระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( I = Internal Quality Assurance : IQA) ให้เข้มแข็ง 
ทุกขั้นตอน เริ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียน วิเคราะห์นโยบาย
การศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยใช้ SWOT Analysis ก าหนดทิศทางการบริหาร
จัดการโรงเรียนในอนาคต แล้วด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี (P = Policy and Plan)  
ด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรม ที่ก าหนดไว้ในแผน รวมทั้งโครงการและกิจกรรม มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล ตลอดจนการรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ ซึ่งในโครงการ กิจกรรม และงานตาม
โครงสร้างฝ่ายบริหารทั่วไปก าหนดให้มีการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ อีกทั้งได้ศึกษา รวบรวมข้อมูล แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนในประเทศและต่างประเทศน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยพลังความช่วยเหลือจากเครือข่ายการมีส่วนร่วมทั้งภายใน
โรงเรียนและภายนอกโรงเรียนที่เข้ามามีส่วนร่วมทั้งเป็นผู้รับทราบผลการด าเนินงานของโรงเรียน มาร่วมให้ความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ มาร่วมเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ร่วมปฏิบัติงานกับโรงเรียนเป็นครั้งคราว อาทิ 
คณะกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) คณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย และหรือร่วมเป็นคณะกรรมการ 
ในเครือข่ายการมีส่วนร่วมในโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง และคณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า เป็นต้น 

2) ด้านโครงสร้างองค์กร พบว่า ในการออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการจะต้องออกแบบให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องรับผิดชอบทุกฝ่าย/งาน/ระดับชั้น และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส าหรับรองผู้อ านวยการ
โรงเรียนทุกคน นอกจากจะท างานในฝ่ายที่ตนรับผิดชอบแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพูดคุย เชิญชวนให้  
รองผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ิมบทบาทของตน มาร่วมด้วยช่วยกันดูแลครูทั้งโรงเรียน อาทิ ร่วมรับผิดชอบใน  
การพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ โดยแบ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้รับผิดชอบโดยสมัครใจ และให้พิจารณาสาขา 
วิชาเอก และประสบการณ์ของรองผู้อ านวยการโรงเรียนแต่ละท่าน และจ านวนครู  เมื่อรวมแล้วมีจ านวนที่
ใกล้เคียงกัน เพ่ือให้การดูแลครูรายคนเป็นไปอย่างทั่วถึง มิให้ครูคนใดถูกทอดทิ้งอยู่ข้างหลัง และผู้อ านวยการ
โรงเรียนจ าต้องให้มีการเขียนบทบาทหน้าที่นี้ไว้ในโครงสร้างการบริหารจัดการและคู่มือการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียนด้วย หลังจากนั้นจัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ ประชาสัมพันธ์ให้คณะครู บุคลากรทางการศึกษา
และเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียนได้ทราบเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ 

3) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน พบว่า การเตรียมความพร้อมของโรงเรียน ทั้งระบบประกันคุณภาพ 
การวางแผน การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ล าดับต่อมาคือ  
การจัดการเรียนรู้ อันเป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะน าผลของการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนขับเคลื่อนกิจกรรม
ทางวิชาการไปสู่คุณภาพของนักเรียน ด้วยระบบเรียนรู้ (L= Learning System) ซึ่งประกอบด้วย หลักสูตร 
(Curriculum) การจัดการเรียนรู้ (Learning Management) และการวัดประเมินผล (Evaluation) มีการปรับ
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีการปรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในส่วนของกิจกรรมชุมนุมให้เป็นกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน 
หนึ่งฐานการเรียนรู้ (OCOLB) ก าหนดการจัดกิจกรรม การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) บนฐานสมรรถนะ 
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้บันได 7 ขั้นสิ่งแวดล้อมศึกษา ที่สร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ส่วนการน าหลักสูตร
ไปใช้ในขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ (Learning Management) นั้น ได้มีการจัดกิจกรรมเตรียมครูให้พร้อม 
จ านวน 2 กิจกรรม คือ 1) การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกในกิจกรรม OCOLB  
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สู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 และ 2) กิจกรรมการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
โรงเรียนเมืองกระบี่ (MK-CMS) ทั้งสองกิจกรรมนี้จะส่งผลให้ครูได้ปฏิบัติงานร่วมกันกับเพ่ือนครูทั้งคู่ Buddy  
ครูผู้เชี่ยวชาญ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าระดับชั้น ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
และเครือข่ายการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Plan) ไปเยี่ยมชั้นเรียน 
และสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก (Do) และสะท้อนคิด (See) เมื่อสิ้นสุดกิจกรรม ส าหรับ
ในขั้นตอนสุดท้ายของระบบการเรียนรู้ คือ การวัดประเมินผล (Evaluation) เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
ระหว่างภาค และมีการตัดสินผลการเรียน “ผ” (ผ่าน) และ “มผ” (ไม่ผ่าน) เมื่อสิ้นภาคเรียน  

4) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน คือบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อน  
การบริหารจัดการโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จขององค์กร ซึ่งจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้น าแบบประชาธิปไตย 
ผู้น าตามสถานการณ์ ผู้น าด้านการประชาสัมพันธ์องค์กร และเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลด้วย ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 
เป็นผู้เรียนรู้อยู่เสมอ มีภูมิรู้ ภูมิธรรม น ามาประยุกต์ บูรณาการให้ เกิดรูปแบบการบริหารจัดการทั้งระบบ 
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (A Whole School Approach for Sustainable Development) โดยใช้ศาสตร์พระราชา 
ผู้บริหารจะต้องให้เทคนิควิธีการให้เกิด “ทีม” ด้วยการพูดคุย ประชุมปรึกษาหารือทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ แสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่าง ค่อย ๆ พูดคุย สิ่งใดเห็นด้วยตรงกัน ด าเนินการทันที สิ่งใดที่ยังมีความเห็น
ไม่ตรงกัน อาจจ าเป็นต้องใช้ความเห็นของคนส่วนใหญ่ 

5) ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร พบว่า (1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องรู้รัก สามัคคี  
ร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปี่ยมด้วยกัลยาณมิตรและบรรยากาศทางวิชาการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ต้องเป็นผู้เรียนรู้อยู่เสมอ คิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานในหน้าที่ตน บุคลากรทางการศึกษา
ท าหน้าที่ ให้การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดประสิทธิภาพ ส่วนครูนั้น ต้องเป็นผู้ยอมรับ  
การเปลี่ยนแปลง และเป็นครูในยุคดิจิทัลที่ทันสมัยแต่ด าเนินชีวิตและปฏิบัติงานภายใต้การน้อมน าปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม เกิดผลต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงานและนักเรียนทุกคน  
และ (2) เครือข่ายและการมีส่วนร่วม เป็นพลังหนุนเสริมให้การบริหารจัดการโรงเรียนประสบความส าเร็จ  
การบริหารจัดการโรงเรียนเมืองกระบี่โดยใช้รูปแบบ I-PENLA ในการพัฒนาการจัดกิจกรรม OCOLB ของครูสู่
การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ที่ประสบความส าเร็จและเป็นผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
ได้นั้น เครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนเข้ามีส่วนร่วมทั้งการรับรู้ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติที่โรงเรียนในรูปแบบของคณะกรรมการที่โรงเรียนเชิญมาเป็นครั้งคราว และการเป็นคณะกรรมการที่มี
หน้าที่ตามโครงสร้างการบริหารจัดการโรงเรียน อาทิ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน คณะกรรมการสภานักเรียน  คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า และ
เครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอกโรงเรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งได้เข้ามามีส่วนส าคัญในการให้
ความร่วมมือทางวิชาการ การดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการจัดการเรียนรู้ การร่วม 
ให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา ตลอดจนการมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนด้านการระดม  
สรรพก าลังด้านทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

6) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ พบว่า สถานศึกษามีครูผู้สอนที่มีความรู้ ความสามารถ ในการ
ออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร มีการวัด  
และประเมินผลและน าผลการประเมินไปปรับปรุงคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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7) ด้านค่านิยมร่วม พบว่า สถานศึกษามีวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรง
ร่วมใจ มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ อีกทั้งยังมีผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่าย ให้ความร่วมมือใน  
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

  ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ   คือ อุปสรรคในระยะ
การเปลี่ยนผ่านการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรเดิมซึ่งเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน มาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
ซึ่งหลักสูตรเดิมเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ได้ความรู้ เกิดทักษะมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร รวมทั้งยังมีการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ครูจึงเกิดความกังวลด้านผลการทดสอบ O-NET  
จึงยังมีการสอนที่เน้นเนื้อหาและสอนเสริมเพ่ือให้นักเรียนมีทั กษะในการท าข้อสอบให้ได้คะแนนสูง ๆ  
เพ่ือเทียบเคียง (Benchmark) กับคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ  

แนวทางที่ 2 แบบเน้น DOE จังหวัด สถานศึกษาในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (Sandbox) 
 การทดลองน าร่องนวัตกรรมแนวทางนี้พบในสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

โดยการน าร่องจะเน้นความเป็น DOE (Desired Outcome of Educations) ของจังหวัด การวิเคราะห์ 
ฐานทุนของสถานศึกษาน าร่อง การก าหนด DOL (Desired Outcome of Learner) ของสถานศึกษาน าไปสู่ 
การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาต้นแบบที่ใช้แนวทาง 
การน าร่องนวัตกรรมลักษณะนี้ ได้แก่ โรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม และโรงเรียน 
บ้านปะทาย จังหวัดศรีสะเกษ มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 

 โรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง 
โรงเรียนสมานมิตร เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เปิดสอนในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 -6 ในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ สร้างสรรค์เชิงนิเวศ (Samanmit Creative Eco-School) เป็นโรงเรียนสร้างสรรค์
สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้แนวคิด “การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ : Whole  School 
Transforming : 7 Change” เป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียน  รปูแบบการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการ (Model) ของโรงเรียนบ้านสมานมิตร คือ “SAMANMIT MODEL” ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

กลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ (1) โรงเรียนวัดช้างชนศิริราษฎร์
บ ารุงและ (2) โรงเรียนบ้านมาบป่าหวาย จังหวัดระยอง รวมทั้งสถานศึกษาท่ีสนใจ 

 แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  

  โรงเรียนบ้านสมานมิตรได้ด าเนินการขยายผลนวัตกรรมการบริหารจัดการในการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการหรือกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือรูปแบบนวัตกรรม 
การบริหารจัดการสถานศึกษาต้นแบบทีเ่ชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ดังนี้  
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ภาพที่ 22 แนวทางการน าร่องนวัตกรรมการบริหารจดัการสถานศึกษาโรงเรยีนบ้านสมานมิตร 

๑) สร้างการรับรู้ให้ตรงกันของคณะท างานด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ  
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันในแนวทางการเก็บ
ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเพ่ือได้มาซึ่งข้อมูลที่มีคุณภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านสมานมิตร โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเครือข่าย  
ทีมครูแกนน า และทีมที่ปรึกษาโครงการฯ มาร่วมเรียนรู้ด้วย 

 ๒) สร้างการรับรู้ถึงจุดมุ่งหมายและเป้าหมายร่วมในการด าเนินโครงการรวมทั้งแลกเปลี่ยนมุมมอง
วิสัยทัศน์ (Share Vision) และความคาดหวังในการด าเนินงาน โดยเริ่มที่การปรับกระบวนทัศน์และขยายมุมมอง
ของผู้อ านวยการสถานศึกษาเครือข่ายและทีมครูแกนน าให้เห็นคุณค่าและความสัมพันธ์ของคนและสรรพสิ่งที่อยู่
รอบตัวที่สามารถน ามาเรียนรู้ได้ สร้างความเข้าใจให้เห็นภาพรวมของการสร้างระบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
บนฐานสมรรถนะให้ตอบผลผลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education) โดยเริ่ม
จากการมีแนวคิดหลักในการพัฒนาโรงเรียน (School Concept) ของตน ที่สอดคล้องกับฐานทุนของโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และอนาคตของผู้เรียนในอีก 5-10 ปีข้างหน้า โดยด าเนินการ
ดังนี้ 
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   (๑) ปรับ Mindset ของผู้บริหารและทีมครูแกนน า ขยายมุมมองการเรียนรู้ใน 2 มิติ 
คือ โลกภายในของตนเอง และโลกภายนอกที่ไร้ขอบเขตโดยไม่ถูกจ ากัดอยู่ในบริบทของโรงเรียนเท่านั้น
(Transformative Learning)  
  (๒) เพ่ิมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างเป็นองค์รวม (Holistic Learning)  
ให้เข้าถึงความหมายเชิงคุณค่าแท้ ภายใต้ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันของสรรพสิ่ง ทั้งตนเอง ธรรมชาติ ชุมชน  
และสังคมที่ต้องอิงอาศัยกัน 
   (๓) ปรับมุมมองและวิธีคิดของผู้บริหาร ด้วยการใคร่ครวญอย่างลึกซึ้ง (Critical 
Thinking) สู่การสะท้อนคิด (Self-Reflection) ในการให้ความหมายใหม่เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในการตระหนักรู้  
ด้วยจิตส านึกท่ีมั่นคงภายในจิตใจของตนเอง (Self-Actualization) 
   ๓) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ “ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่วิสัยทัศน์ 
ของโรงเรียน” (DOE to School Concept) เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและทีมครูแกนน าในการสร้างกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ โดยรู้และเข้าใจที่มาความสัมพันธ์และความส าคัญของการจัดท าหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ตั้งแต่มาตรฐานการศึกษาของชาติ ในการก าหนดผลลัพธ์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (Desired 
Outcome of Education) การก าหนดสมรรถนะผู้เรียน (Desired Outcome of Learner: DOL) จนถึงการ
ก าหนดแนวคิดหลัก (School Concept) ของโรงเรียนที่สอดคล้องกับฐานทุนและบริบทโรงเรียนเพ่ือให้เกิด
ทิศทาง และอัตลักษณ์ในการสร้างสมรรถนะของผู้เรียนจากการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์  
ในการด ารงชีวิตจริงได้ ด้วยวิธีการ ดังนี้ 
 (1)  การพัฒนาผู้บริหารและทีมครแูกนน าด้วยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วยการก าหนดโครงสร้างหลักสูตร การจัดท าโครงสร้างเวลาเรียน การจัดกลุ่มสาระวิชา 
การจัดท าเส้นทางการเรียนรู้และก าหนดหัวเรื่องและประเด็นการเรียนรู้ของแต่ละระดับชั้น (Theme/Roadmap) 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดหลักของโรงเรียน (School Concept) และการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน (Desired 
Outcomes of Learner) 

  (๒) การพัฒนาผู้บริหารและทีมครูแกนน า ด้วยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะด้วยกิจกรรม การจัดท าแผนการเรียนรู้เพ่ือเข้าถึงระบบคุณค่า (Value Oriented Learning) 
ประกอบด้วยการท าความรู้และความเข้าใจในการจัดท าแผนการสอนด้วยระบบความสัมพันธ์ไตรยางค์การศึกษา 
“OLE” (Objective, Learning Process, Evaluation) การวิเคราะห์แผนการสอน การออกแบบแผนการสอน
ของโรงเรียนตนเองเพ่ือเข้าถึงระบบคุณค่า (Value Oriented Learning) ด้วยระบบความสัมพันธ์ “OLE”  
พร้อมรับข้อเสนอแนะ/สะท้อนการเรียนรู้ 

  (๓) การพัฒนาผู้บริหารและทีมครูแกนน าด้วยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ ด้วยกิจกรรมการฝึกทักษะการสะท้อนชั้นเรียนสู่การเปลี่ยนแปลง (Classroom Reflection to 
Change: CRC) : ซึ่งเป็นเครื่องมือในการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร 

๔) ร่วมออกแบบและวางกลไกระบบโค้ชในพ้ืนที่ (Node & Network) โดยการประชุมกับผู้บริหาร
และทีมครแูกนน าร่วมออกแบบวางกลไกระบบโค้ชในพ้ืนที่ ได้โค้ชแกนน าในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพเป็นผู้น าเครือข่าย 

๕) ก าหนดตารางเพ่ือเป็นการนัดหมายและสร้างความสม่ าเสมอ จนเกิดเป็นวิถีการท า PLC ที่ยั่งยืน
ขับเคลื่อนระบบติดตามช่วยเหลือผ่านเครือข่ายทีว่างกลไกระบบโค้ชในพ้ืนที่ (PLC Cluster Coaching Online) 
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6)  สอบถามความก้าวหน้าการพัฒนาร่างกรอบหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตามแบบประเมิน  
ที่คณะผู้วิจัยได้จัดส่งให้ ร่วมกันก าหนดหัวข้อในการแลกเปลี่ยนและขอรับความช่วยเหลือ และนัดหมายเวลามา
พบกันในแต่ละอาทิตย์พร้อมทั้งประเด็นแลกเปลี่ยนในแต่ละครั้ง 

7) ปฏิบัติการ PLC Cluster Coaching Online 
   (1) ท าเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมเพ่ือเป็นการช่วยเหลือโรงเรียนในการพัฒนา  
ร่างกรอบหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เก็บประเด็นความท้าทาย/ปัญหา/อุปสรรค/
โอกาสจากกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  (2) ท าความรู้จักในเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและทีมโค้ช 

  (๓) ท าความเข้าใจขั้นตอนกระบวนการในการด าเนินกิจกรรมของแต่ละเครือข่าย 
  (4) เริ่มแลกเปลี่ยนในวง PLC โดยใช้การท างานเป็นฐาน อาทิ การพัฒนาสมรรถนะหลัก/

สมรรถนะย่อย รวมทั้งการก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้ การออกแบบแผนการเรียนรู้ การใช้สื่อ ฯลฯ 
  (5) สะท้อนผลการเรียนรู้จากเจ้าของเรื่องและสมาชิกเครือข่าย 
  (6) นัดหมายเวลาการน าเสนอในคราวต่อไป 

 8) แลกเปลี่ยนขยายผลสร้าง Network เป็นเวทีการแลกเปลี่ยนข้ามเครือข่าย (Node) ยกระดับ
เป็นเครือข่ายที่กว้างขึ้นเป็น (Network) เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ พร้อมทั้งได้รับค าแนะน าจากทีมโค้ช
ในพ้ืนที ่
 9) เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน ท าให้โรงเรียนสามารถสร้าง “วัฒนธรรมองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้” (Learning Organization Culture) เพ่ือความมีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา มีความคล่องตัว 
สามารถคิดค้นนวัตกรรมการศึกษา และการเรียนรู้ได้ตรงตามเป้าหมายคือผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
  ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชนภายในสถานศึกษา 

• ผลลัพธ์ด้านนักเรียน แบ่งเป็น 3 ด้าน ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ได้แก่  

 ผู้เรียนรู้ : นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน  รู้จักใฝ่หาความรู้ได้ด้วยตนเอง นักเรียน
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  นักเรียนสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ เป็นผู้กล้าในการลองผิด ลองถูก 

 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : นักเรียนกล้าพูดกล้าแสดงออกในเชิงบวก มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีอิสระทางด้านความคิด 

 พลเมืองที่เข้มแข็ง : นักเรียนมีความเป็นผู้น า/ผู้ตามที่ดี  รู้ว่าสิ่งไหนควรท า ไม่ควรท า 
มองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน นึกถึงผู้อื่นอยู่เสมอ 

• ผลลัพธ์ด้านผู้บริหาร คือ ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ ของบุคลากรทั้งในและนอก
สถานศึกษา รวมทั้งหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ รู้จุดเด่นและจุดด้อยของผู้ร่วมงาน  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษา   ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากร
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน บริหารงานโดยใช้หลักการแบบมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรในสถานศึกษา มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ มีหลักการวางแผนในการบริหาร และมีวิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน  
มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย 
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• ผลลัพธ์ด้านครู คือ ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอยู่ตลอดเวลา มีการช่วยเหลือ ดูแล 
เอาใจใส่ผู้เรียนอย่างทั่วถึง พร้อมทั้งหาแนวทางปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็ก มีการยอมรับฟังความคิดเห็น 
เพ่ิมมากขึ้น  สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตประจ าวัน มีการท างานแนวราบ ไม่มีการสั่งการจาก 
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  มีจ านวนครูครบชั้นและมีเวลาในการให้ความรู้กับเด็กได้อย่างเต็มที่ ครูมองเห็นเป้าหมายที่
ชัดเจนมากขึ้น มีการจัดการเรียนรู้โดยให้เด็กได้สร้างองค์ความรู้เอง โดยครูเป็นผู้คอยกระตุ้น ส่งเสริมในการท า
กิจกรรมของนักเรียน  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนโดยบูรณาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ผู้เรียนได้และจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการพัฒนาผู้เรียน  และครูมีกระบวนเรียนรู้โดยผ่านการท างาน
ร่วมกัน 

• ผลลัพธ์ด้านเครือข่ายสถานศึกษา คือ เครือข่ายสถานศึกษาตระหนักถึงปัญหาและจิตส านึก
ของคนในชุมชนในการรวมตัวของผู้ร่วมสมาชิกเพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญของการเป็นเครือข่ายและการเข้าร่วม
กิจกรรมของสถานศึกษา  สถานศึกษาทดลองน าร่องและเครือข่ายเห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับการร่วมกิจกรรม
อย่างชัดเจน ทั้งประโยชน์ของตนเองและประโยชน์ของชุมชน มีองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความสามารถ
ในการแสวงหาความรู้ของสมาชิก มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ไม่ใช่การถูกบังคับหรือความเกรงใจ แต่เกิดจาก
จิตส านึกของความร่วมมือสมาชิกอย่างแท้จริง รวมถึงมีส่วนร่วมในการด าเนินงานยอมรับเสียงข้างมาก มีความ
เชื่อมั่นในอิสรภาพและเสรีภาพของสมาชิก มีความยืดหยุ่นในการด าเนินงานมากข้ึน 

 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ เปิดท าการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา 

ปีที่ 1-6 ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ กระทรวงมหาดไทย มีแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการ ดังนี้ 1) โครงสร้างการบริหารจัดการภายในโรงเรียน ประกอบด้วย การบริหารงานทั่วไป  
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน และงานบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ การบริหารงานโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่  2) กระบวนการปฏิบัติงานตามภาระงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก ่การจัดกระบวนการเรียนการสอน งานส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน 
งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น 3) กระบวนการพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทางด้านวิชาการนักเรียนและด้านคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
4) กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 5) ค าสั่ง ระเบียบ แนวปฏิบัติทางการศึกษา  
6) แนวคิด ทฤษฎีองค์ความรู้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  7) แนวคิดในการพัฒนา 
และประเมินผลของสถานศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ และสังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการ 
PBK-SMART โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  พ.ศ. 2561 
กรอบสมรรถนะ หลักสูตรศรีสะเกษ กรอบสาระหลักสูตรจังหวัดศรีสะเกษ ศึกษา และฐานทุนโรงเรียน 

 กลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 9 แห่ง ได้แก่ (1) โรงเรียนกุดเสลาวิทยาคม  
(2) โรงเรียนเมืองจันทร์วิทยาคม (3) โรงเรียนด่านอุดมศึกษา (4) โรงเรียนหนองถ่มวิทยา  (5) โรงเรียนบ้านสิริขุนหาญ  
(6) โรงเรียนบ้านเปือยนาสูง  (7) โรงเรียนบ้านเพียนาม  (8) โรงเรียนโพธิ์วงศ์วิทยา และ (9) โรงเรียนนาแก้ววิทยา  
ซึ่งเป็นสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ กระทรวงมหาดไทย 
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แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  

• ขั้นเตรียมการ 
 1) สถานศึกษาต้นแบบจัดท าโครงการ วางแผน จัดท าแนวทางการด าเนินงาน และประสานงาน

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ รวมทั้งสอบถามความสมัครใจของสถานศึกษา เพ่ือเข้าร่วม
โครงการ และแต่งตั้งคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 2) สถานศึกษาต้นแบบจัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจในเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน  
การเก็บข้อมูลการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ รับฟังประเด็นความต้องการพัฒนานวัตกรรมของแต่ละ
สถานศึกษา และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สนับสนุนองค์ความรู้นั้น ๆ ให้แก่สถานศึกษาท่ีร่วมโครงการ 

 3) สนับสนุนเอกสารวิชาการ น าเสนอตัวอย่างรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมของโรงเรียน  
ไพรบึงวิทยาคม และน ากระบวนการหรือวิธีการการวิเคราะห์หาฐานทุนโรงเรียนและบริบทของโรงเรียนเพื่อให้ได้ 
school concept ของโรงเรียน 

 4) ประสานผู้ทรงคุณวุฒิ หรือวิทยากรสนับสนุนองค์ความรู้ในประเด็นที่โรงเรียนต้องการเพ่ิมเติม 
เพ่ือใช้ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเป็นไปตามบริบทของโรงเรียนและความต้องการของท้องถิ่น 
จัดเตรียมเครื่องมือการเก็บข้อมูล 

• ขั้นด าเนินการ  
 1) สถานศึกษาทดลองน าร่องศึกษาข้อมูลของสถานศึกษาต้นแบบ 2 ส่วน ประกอบด้วย 

(1) ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาต้นแบบในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ (1) ข้อมูลพ้ืนฐาน
สถานศึกษาได้แก่ สภาพบริบทที่ตั้งของสถานศึกษา ข้อมูลบุคลากร นักเรียน หลักปรัชญา อุดมการณ์ เอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และจุดเน้นการศึกษา  

(2) ข้อมูลการศึกษาพัฒนาการเรียนของนักเรียน ได้แก่ ผลการประเมินคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ ผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (3) ข้อมูลประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา 
ได้แก่ ด้านมาตรฐานที่ 4 คุณภาพของผู้เรียน ด้านมาตรฐานที่ 2 การบริหารและจัดการ ด้านมาตรฐานที่ 3 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ (4) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากร สื่ออุปกรณ์  
และแหล่งเรียนรู้  

(3)  ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาศึกษา 
PBK SMART ของโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม ประกอบไปด้วยประเด็นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม ผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครู  นักเรียน และชุมชน ปัจจัยที่ส่ งผลต่อ 
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา แนวทางการน ารูปแบบนวัตกรรมการบริหาร
จัดการขับเคลื่อน ทั้งการบริหารจัดการสถานศึกษา และการบริหารจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียน 

ทั้งนี้ การเลือกรูปแบบและน ารูปแบบนวัตกรรมมาบริหารจัดการสถานศึกษาจะขึ้นอยู่กับ
ฐานทุน บริบท เป้าหมาย และความต้องการของโรงเรียน โดยต้องสอดคล้องกับผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ 
ของการศึกษาตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ 3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
และพลเมืองที่เข้มแข็ง และ มาตรฐานการศึกษาของจังหวัด (DOE จังหวัด) 

2) ร่วมกันกับสถานศึกษาทดลองน าร่องวิเคราะห์ฐานทุนของโรงเรียน บริบท และก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือก าหนด School concept และคุณลักษณะของผู้เรียน (Desired Outcome of 
Learner : DOL) ของโรงเรียน 

3) จัดประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการเก็บข้อมูล  
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4) ร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ สู่การปฏิบัติ  
5) ร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือได้รูปแบบการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาแต่ละแห่ง โดยสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัด
การศึกษา ได้น านวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาต้นแบบไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา ดังนี้ 

โรงเรียน แนวคิด / นวัตกรรมที่น าไปปรับประยุกต์ใช ้
1. โรงเรียนกุดเสลาวิทยาคม B : (Innovative Builder) ผู้เรียนเป็นนักสร้างนวัตกรรม 

K : (Knowledge Center) การพัฒนาศูนย์รวมความรู้ 
M : (Management Organization) การบริหารจัดการองค์กร 
A : (Safe Agriculture)  การส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 
T : (Clean Technology) การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ 
มีประโยชน์ 

2. โรงเรียนหนองถ่มวิทยาคม P : (Participation)  การมีส่วนร่วม  
M : (Management Organization) การบริหารจัดการองค์กร 
A : (Safe Agriculture)  การส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 

3. โรงเรียนเมืองจันทร์วิทยาคม K : (Knowledge Center) การพัฒนาศูนย์รวมความรู้ 
T : (Clean Technology) การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ 
มีประโยชน์ 

4. โรงเรียนโพธิ์วงศ์วิทยา K : (Knowledge Center) การพัฒนาศูนย์รวมความรู้ 
S : (School in School)  การบริหารโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 
T : (Clean Technology) การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ 
มีประโยชน์ 

5. โรงเรียนด่านอุดมศึกษา K : (Knowledge Center) การพัฒนาศูนย์รวมความรู้ 
S : (School in School)  การบริหารโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 
R : (Research Base Learning) การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานฐานวิจัย 
T : (Clean Technology) การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ 
มีประโยชน์ 

6. โรงเรียนนาแก้ววิทยา K : (Knowledge Center) การพัฒนาศูนย์รวมความรู้ 
S : (School in School)  การบริหารโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 
T : (Clean Technology) การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ 
มีประโยชน์ 

7. โรงเรียนบ้านเปือยนาสูง K : (Knowledge Center) การพัฒนาศูนย์รวมความรู้ 
S : (School in School)  การบริหารโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 
T : (Clean Technology) การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ 
มีประโยชน์ 

8. โรงเรียนบ้านสิริขุนหาญ K : (Knowledge Center) การพัฒนาศูนย์รวมความรู้ 
S : (School in School)  การบริหารโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 
T : (Clean Technology) การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ 
มีประโยชน์ 

9. โรงเรียนบ้านเพียนาม K : (Knowledge Center) การพัฒนาศูนย์รวมความรู้ 
S : (School in School)  การบริหารโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 
T : (Clean Technology) การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ 
มีประโยชน์ 
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• ขั้นการก ากับติดตาม  
1)  มีการจัดประชุมติดตามความก้าวหน้าการการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

ร่วมกับการประชุมออนไลน์ เป็นระยะตลอดการด าเนินโครงการ 
2) มีการจัดประชุมพิจารณา (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษา

ทดลองน าร่องที่ได้จากการน าแนวคิดของนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาต้นแบบไปปรับประยุกต์ใช้  
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและที่ปรึกษาทางวิชาการในพื้นที่ในการให้ข้อเสนอแนะ 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นการเตรียมการ ขั้นการด าเนินการ 

1. ก าหนดระยะเวลาและแผนการด าเนินการขยายผลการ
ทดลองน าร่อง โดยการจัดประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินงาน 
ดังนี ้
1) การสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนารูปแบบนวัตกรรม
การบริหารจัดการผา่นระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
2) การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการหรือแนวทางการเก็บ
รวบรวมข้อมลูโดยใช้เครื่องมือการวิจัย จ านวน 7 รายการ  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว 
3) การจัดท ารายงานผล วิเคราะหข์้อมูล และประมวลผล
ข้อมูล 
4) การน าเสนอรูปแบบนวตักรรมของสถานศึกษาทดลอง 
น าร่อง 

1. ด าเนินการอบรมให้ความรู้วิธีการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการ
บริหารจัดการผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) โดยช้ีแจง
เกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการฯ 
     - ไพรบึงวิทยาคมการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง/ โค้ชในการให้ค า แนะน า
ปรึกษา การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ การสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Communication - PLC) 
2. ด าเนินการประชุมให้ความรู้เกีย่วกับวิธีการเก็บรวมรวมข้อมลู
จากเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยจ านวน 7 รายการ พร้อมกับฝึก
ปฏิบัติการจัดท ารายงานผล การวเิคราะห์ข้อมูล การประมวลผล
ข้อมูล และก าหนดรูปแบบนวัตกรรมของสถานศึกษา  
3. สถานศึกษาต้นแบบด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้เพิม่เตมิกับ
สถานศึกษาทดลองน าร่องที่ยังเกิดความสงสยัในวิธีการหรือ
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม เพือ่สร้างความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานร่วมกัน 
 

กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้และรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษาทดลองน าร่อง 

ขั้นการก ากับติดตาม ขั้นการประเมินผล 

1) สนับสนุนองค์ความรู้และตดิตามผลเป็นระยะ  
2) ตรวจสอบและรวบรวมผลการด าเนินงาน 
3) วิเคราะห์ปัจจัยความส าเรจ็ ข้อท้าทาย และแนวทางการ
แก้ปัญหา 
 

1) สังเคราะห์รปูแบบ (Model) การบริหารจัดการของ
สถานศึกษา  
2) จัดท ารายงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจดัการ 
 

ภาพที่ 23 วิธีการหรือกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้และรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจดัการสถานศึกษา 



 ๘๓ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
  
 
 
 
 

กระบวนการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

ของสถานศึกษาทดลองน าร่อง 

 

 

               /

          

ภาพที่ 24 กระบวนการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาทดลองน าร่อง 



 ๘๔ 
 

 ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และชุมชนภายในสถานศึกษา      

• ผลลัพธ์ด้านกับผู้เรียน 
1) ผู้เรียนรู้ 

(1) ผู้เรียนได้ความรู้จากการเรียน รู้จักตนเอง กล้าพูด กล้าคิด กล้าแสดงออก มีสมรรถนะ
การสื่อสารที่ดี มีสมรรถนะผู้เรียน ตามคุณภาพผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนา
ด้านวิชาการตามหลักสูตรของโรงเรียน 

(2) ผู้ เรี ยนได้ รับการฝึกให้มีความเข้าใจและมีทักษะการอยู่ ร่ วมกันในสังคมที่ มี 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งในสังคมโลกยุคปัจจุบัน ทุกคนจะต้องปรับตน  
ให้เข้ากับสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย และมีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

(3) ผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐานส าคัญในการประกอบอาชีพ ทักษะในการเรียนรู้ ทักษะ  
ในการคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมย่อมท าให้เกิดแนวคิดหรือวิธีการใหม่ในการท ากิจการต่าง ๆ อยู่เสมอ  

(4) ผู้เรียนเป็นผู้ที่รู้เท่าทันเทคโนโลยีต่าง ๆ ใช้ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ในการสืบค้นข้อมูล
สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ รู้จักเลือกรับข้อมูลข่าวสารอย่างมีวิจารณญาณ สามารถน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ใน
การเรียน การท ากิจกรรม และการด ารงชีวิตในสังคม 

2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 (1) ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานได้ส าเร็จ มีประสบการณ์การออกแบบ มีความภูมิใจต่อ

ผลงานและน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน       
 (2) ผู้เรียนได้รับการ ฝึกปฏิบัติ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรม 

เทคนิค หรือวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย                
  3) พลเมืองที่เข็มแข็ง 

     (1) ผู้เรียนรู้จักท างานร่วมกันเป็นทีม การจัดการตนเอง เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความ
เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รู้จักแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล ผลัดกันเป็นผู้น า 
แสดงออกถึงน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีวินัยและรับผิดชอบ เป็นส่วนหนึ่งของการมีวิถี 
การด ารงชีวิตในสังคมประชาธิปไตย 

 (2) ผู้เรียนมีการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ ปรับตัวเข้ากับสังคม มีจิตอาสา ช่วยเหลือ
ผู้อ่ืน รู้คุณค่าและเข้าใจจารีตประเพณี คุณความดี มีการสร้างสรรค์อัตลักษณ์ของตนเองและองค์กรพร้อมด าเนิน
ชีวิตได้อย่างสันติสุข 

• ผลลัพธ์ด้านผู้บริหาร 
1) ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถบริหารจัดการศึกษา สู่แนวการปฏิบัติตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ ที่มีคุณลักษณะในการสร้างผู้เรียนสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์    
2) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการศึกษา โดยน านวัตกรรมการจัดการหรือรูปแบบการบริหาร

การศึกษาของสถานศึกษา มาขับเคลื่อนพัฒนานักเรียน ด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน สถานประกอบการ ส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เกิดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค ์

3) ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองและวิสัยทัศน์ที่ดี มีความรู้ความสามารถ ในการบริหารจัดการ 
ท าให้จัดการศึกษา ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 

4) ผู้บริหารแสดงบทบาทเป็นผู้น าทางการศึกษาได้ จากการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและคนอื่น จะท า
ให้มั่นใจได้ว่าจุดมุ่งหมาย และความต้องการนโยบาย และแผนจะได้รับการก าหนดและจัดท าขึ้นในกระบวนการ



 ๘๕ 
 

นโยบาย ผู้บริหารสามารถแสดงบทบาทเป็นผู้ริเริ่มนโยบาย เป็นนักประสานงาน นักจูงใจและนักเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศ 

5) ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น าในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และโดยผู้อ่ืนจะช่วยสร้างวัฒนธรรมใน
การท างานของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้  

6) ผู้บริหาร ส่งเสริม กระจายอ านาจ สร้างผู้น า ผู้ตามในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วม 
ในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน และร่วมรับผิดชอบในการพัฒนางาน ท าให้เกิดความไว้วางใจ  
ในสังคม การท างานเป็นทีม ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ผลลัพธ์ด้านครู 
1) ครูใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา ท าให้มีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ 
2) ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรรม

และพลเมืองที่เข้มแข็งได้  
3) ครูสามารถประเมินและติดตามผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของผู้ เรียนรู้  ผู้ร่ว มสร้างสรรค์    

นวัตกรรรม พลเมืองที่เข้มแข็งได้ และน าค่าเป้าหมายมาส่งเสริม สนับสนุน และปรับปรุงแก้ไขได้ 
4) ครูเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ครูน ารูปแบบ วิธีการสอน เทคนิค

หรือนวัตกรรมบริหารจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ต่อผู้เรียน 
5) ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการบริหารงาน การจัดการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจ ท าให้การก าหนดนโยบายและแผนงานสอดคล้องกับเวลาและศักยภาพของครูได้ และเกิดความชัดเจน
ในบทบาทหน้าที่  

6) ครูมีระบบการน านโยบายไปปฏิบัติที่ดี มีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนจุดมุ่งหมายและนโยบาย
ของโรงเรียนน าไปปฏิบัติได้และมีส่วนร่วม ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างคุณครู 

7) ครูบริหารจัดการห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างห้องเรียนให้ปลอดภัย  
มีระเบียบกฎเกณฑ์เพ่ือใช้ร่วมกันและสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

8) ครูสร้างคุณค่าให้บทเรียน กิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคล้องทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 
ท าให้นักเรียนมีความผูกพันกับการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

9) ครูจัดบริหารจัดการผู้เรียน ให้เกิดการสร้างผู้เรียน มีทักษะทางปัญญา มีความฉลาด  
ทางดิจิทัล สร้างสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ เพ่ือพัฒนานักเรียนสู่การทดสอบมาตรฐานทางการศึกษา
ของรัฐ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพของผู้เรียน 

• ผลลัพธ์ด้านชุมชน 
1) ชุมชนมีโอกาสให้ข้อเสนอแนะ และความต้องการของชุมชนต่อโรงเรียนในการร่วมกันพัฒนา

ผู้เรียน 
2) ชุมชนได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าที่ดี ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้ปกครองเครือข่าย  

สร้างวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ การบริหารจัดการ การประสานงานและการกระตุ้นให้ผู้ปกครองนักเรียน  
มีส่วนร่วมกับนักเรียนต่อการเรียนรู้ในสถานการณ์ปัจจุบัน 

3) ชุมชนมีระบบในการจัดการตนเอง กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนในชุมชน มีแหล่งเรียนรู้  
ในการศึกษาและอนุรักษ์รากฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียน ช่วยให้เกิดความเข้าใจอันดี  
ต่อกัน แก้ปัญหาความขัดแย้งและให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน 
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4) ชุมชนมีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกชุมชนที่มีคุณภาพและ มีจิตส านึก 
เพ่ือส่วนรวม เข้ามาร่วมคิด ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ 

5) ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหานักเรียน และพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
มีการเรียนรู้ เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน ส านึกรักบ้าน ชุมชน รวมทั้งมีการถ่ายทอดความรู้
ให้กับโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

6) ชุมชนมีการสร้างระบบความรู้และน ามาใช้กับผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ที่ดี ทั้งความรู้ภายใน
ชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้งน าความรู้ที่มีอยู่มาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
เป็นระบบส่งต่อให้กับโรงเรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนแบบต่อยอดได้ดียิ่งขึ้น 

7) ชุมชนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน มีความร่วมมือในด้านกิจกรรม
วิชาการ องค์ความรู้ การตลาด สถานประกอบการ ฯลฯ มีการจัดกลุ่มและเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพให้เกิดการพัฒนา
อย่างเชื่อมโยง ประสานเกี่ยวข้อง ครอบคลุมการพัฒนาในทุกบริบทต่อโรงเรียน 

  โรงเรียนบ้านปะทาย จังหวัดศรีสะเกษ 
โรงเรียนบ้านปะทาย เป็นโรงเรียนขนาดกลางเปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 

ถึงมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ “PATAI  
Model” โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  3 ประการ ได้แก่
นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้  นักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  และนักเรียนเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยใช้
นวัตกรรมโรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  Active  learning  

กลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 1 แห่ง คือ โรงเรียนบ้านโนนจิก จังหวัดศรีสะเกษ  
ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน  

แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีกรอบแนวคิดจากการพัฒนาหลักสูตรและความร่วมมือของทุกฝ่ายสิ่งส าคัญ 
คือ “ต้นทุน” ได้แก่ 
 1) ต้นทุนโรงเรียน แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ ด้านบุคลากร (ผู้บริหารและครู) และด้านสภาพแวดล้อม  
 2) ต้นทุนชุมชน แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเกษตร และด้านวัฒนธรรม 
  ในการน าร่องนวัตกรรมจะยึดมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เป็นตัวตั้งในการออกแบบ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาและผลลัพธ์ที่คาดหวังของโรงเรียน ซึ่งได้ผ่านกระบวนการถอดบทเรียน
วิเคราะห์ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และใช้นวัตกรรมการเรียนรู้โรงเรียนเปลี่ยนแปลงเ ชิงระบบเป็น 
ตัวขับเคลื่อนการเรียนรู้ทั้งระบบ ภายใต้กรอบขอบข่ายการเรียนรู้ 5 ขอบข่าย ได้แก่ 1) ด้านสุขภาวะกายและจิต  
2) ด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 3) ด้านโลกของงานและการประกอบอาชีพ 4) ด้านคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 5) ด้านสังคมและความเป็นมนุษย์  
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มีกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้การน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถแสดง
รายละเอียดดังแผนภาพ 

 จากกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้การน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาดังกล่าว  
ยังมีการขับเคลื่อนการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านชุมชน ผ่านกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) โดยการ
วิเคราะห์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่นโดยรอบ  

ภาพที่ 25 กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้การน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านปะทาย 



 ๘๘ 
 

  ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
 ผู้เรียนมีความสุขที่ได้เรียนรู้อย่างอิสระ พัฒนาความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ผ่านกิจกรรม  
ที่ออกแบบ วางแผนเอง ได้แก้ปัญหา ทดลอง ลงมือปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้ในสิ่งที่ไม่เคยท า ฝึกการมีสติ สมาธิ  
ท าให้ตนเองนิ่งขึ้น ใจเย็น จดจ่อ มีความกล้าแสดงออก มั่นใจมากขึ้น เป็นตัวของตัวเองมากขึ้น และเห็นคุณค่า
ของตนเอง ผู้อื่น เข้าใจและยอมรับความคิดเห็นผู้อ่ืนได้ และพัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  ปัญหาและอุปสรรค 
1) การน าหลักสูตรฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติที่ยังขาดความชัดเจนทั้งการประกาศการใช้หลักสูตร 

การวัดผลและประเมินผลของนักเรียนส่งผลให้ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชนขาดความม่ันใจ 
2) ขาดงบประมาณ สื่อเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ มีดังนี้ 
• ปัจจัยท่ีสนับสนุน  

1) สถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่องอยู่ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
ที่จัดการศึกษาภายใต้พระราชบัญญัติ พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ จึงมีความยืดหยุ่นและมีอิสระ 
ในการด าเนินการต่าง ๆ  อาทิ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และเลือกใช้หรือเลือกซื้อสื่อตรงตามความต้องการ  

2) บริบทของสถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่องมีความใกล้เคียงกัน  
จึงสามารถน าแนวคิดในการบริหารจัดการมาปรับประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและสามารถเพ่ิมจุดเน้น
ที่เป็นอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษาได้  

3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจ และสามารถน ารูปแบบ
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษามาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ พัฒนาจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริงและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  

4) มีการจัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่ องให้มี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนางาน 
และการเรียนรู้และคุณลักษณพที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการที่จะบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณส าหรับส่งเสริม สนับสนุนการทดลองน าร่องนวัตกรรม  
การบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 

6) ผู้เชี่ยวชาญในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ นักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัด
การศึกษา อาจารย์จากสถาบันการศึกษา/มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่มีบทบาทร่วมเป็นโค้ช ท าหน้าที่ให้การปรึกษา 
เป็นพ่ีเลี้ยง มีการจัดการอบรมเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากร การติดตามช่วยเหลือของสถานศึกษาทดลองน าร่อง  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขยายผลในโรงเรียนเครือข่ายอย่างกัลยาณมิตร จริงใจช่วยเหลือ รวมทั้งมีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน   

7)  การที่สถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมบริหารจัดการ 
มีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

8) การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการร่วมพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
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9) ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชน และเครือข่ายทางการศึกษาอ่ืน 
10)  สถานศึกษาทดลองน าร่องมีฐานทุนในการพัฒนาผู้ เรียนตามบริบทของตนเอง  

มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ และชุมชน
แวดล้อมในการสร้างการเรียนรู้รอบด้านให้ผู้เรียน 

•  ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค  
1) กฎ ระเบียบบางเรื่อง หรือนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดบางเรื่องที่ไม่เอ้ือ ไมส่่งเสริม 

ให้มีอิสระในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้เท่าท่ีควร 
2) สถานศึกษามีภารกิจที่นอกเหนือจากงานบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

เต็มที่ ต้องปฏิบัติงานนอกเหนือการจัดการเรียนรู้เพ่ือสนองนโยบายและการประเมินต่าง ๆ งานธุรการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมถึงงานอ่ืน ๆ อาทิ การจัดซื้อจัดจ้าง งานพัสดุ การดูแลอาคารสถานที่เนื่องจากไม่มีงบประมาณนักการภารโรง  

3) งบประมาณจากส่วนกลางไม่เพียงพอ ระเบียบในการใช้จ่ายไม่ทันสมัย แข็งตัว ล่าช้า  
ท าให้ต้องขอการสนับสนุนเป็นโครงการจากภาคส่วนต่าง ๆ ส่งผลให้ครมูีภาระงานที่เพ่ิมข้ึน  

4) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้และทักษะ และสมรรถนะใน
หลายเรื่อง และต้องการได้รับการพัฒนา อาทิ งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน การวัดและการประเมินผลฐาน
สมรรถนะ การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดท าแผน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ การวิจัยในชั้นเรียน  
การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา งานด้านบุคลากร การจัดสรรอัตราก าลัง  

5) ปัญหาการโยกย้ายครู และบุคลากรทางการศึกษา จึงขาดความต่อเนื่องในการถ่ายโอน
ความรู้และความเชื่อมโยงต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

6) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา-๑๙ (COVID-19) 

แนวทางที่ 3 แบบใช ้OKRs Master Team 

  เป็นลักษณะการน าร่องนวัตกรรมสถานศึกษาโดยใช้ OKRs Master Team เพ่ือถ่ายทอดนวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาในการใช้ OKRs (Objective and Key Results) เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะจาก 
ศาสตราจารย์ ดร.นภดล ร่มโพธิ์ ผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษาโครงการฯ ร่วมกับศึกษานิเทศก์ของส านักการศึกษา 
เทศบาลนครเชียงราย โดยสถานศึกษาที่ใช้แนวทางการน าร่องนี้ ได้แก่ สถานศึกษาต้นแบบ : โรงเรียนเทศบาล 4 
สันป่าก่อ และโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวัดเชียงราย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ จังหวัดเชียงราย 
  โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ ในสังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงราย กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย เปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา “T4 SPK By OKRs MODEL”  

  กลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ (1) โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
ในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย และ (2) โรงเรียนองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน (บ้านดอนตัน) ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน จังหวัดเชียงราย 
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 โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวัดเชียงราย 
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงราย 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 
นักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือแต่มีความพร้อมในการเรียน โดยโรงเรียนเทศบาล 5  
เด่นห้า เน้นพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ปลูกฝังจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและเป็นคนดี 
คนเก่ง คนกล้า มีรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ คือ “นวัตกรรม MINDSET By Whole School Approach 
Model” ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

 กลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาทดลองน าร่อง คือ โรงเรียนเทศบาล 8 บ้านใหม่ สังกัดเทศบาล 
นครเชียงราย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ OKRs Master Team  

  แนวทางการน าร่องนวัตกรรมที่ ใช้ในสถานศึกษาต้นแบบ โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ  
และ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เนื่องจากมีการเลือกใช้แนวคิดในการก าหนด
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก (Objective and Key Results: OKRs) ในการพัฒนาโรงเรียนตามบริบทและความ
ต้องการของโรงเรียน จึงมีแนวทางในการทดลองน าร่องนวัตกรรมที่สามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางการทดลองน า
ร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ OKRs Master Team มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) สถานศึกษาต้นแบบทบทวนนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

2) สถานศึกษาต้นแบบจัดการประชุมคณะครูภายในสถานศึกษาต้นแบบเพ่ือรับทราบการด าเนิน
โครงการฯ และร่วมกันก าหนดคณะท างาน OKRs Master เพ่ือท าหน้าที่หน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงในการให้ค าแนะน า 
ปรึกษา และร่วมด าเนินการไปควบคู่กัน  รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะ 
PLC (Professional Learning community) ให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่อง 

3) สถานศึกษาต้นแบบจัดประชุมสร้างความเข้าใจร่วมกันในแนวทางการด าเนินโครงการฯ ให้กับ
สถานศึกษาทดลองน าร่อง 

4) สถานศึกษาทดลองน าร่องศึกษาเอกสารแนวทางการด าเนินโครงการฯ เอกสาร OKRs  
กับการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งเป็นผลการด าเนินโครงการวิจัยในระยะที่ 1 ของสถานศึกษาต้นแบบ และเอกสารอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

5) สถานศึกษาทดลองน าร่องจัดตั้ง OKRs Master เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้น าในการด าเนินการ  
และประสานกับ OKRs Master ของสถานศึกษาต้นแบบ 

6) สถานศึกษาทดลองน าร่องด าเนินการทดลองใช้ OKRs เป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมาย 
และวัดผลความส าเร็จของสถานศึกษา โดยร่วมกันก าหนด OKRs แต่ละระดับทั้งระดับสถานศึกษาและระดับ
ครูผู้สอน และค านึงถึงความสอดคล้องของความต้องการพัฒนาของสถานศึกษาของตนเองเป็นส าคัญ  

7) สถานศึกษาทดลองน าร่องด าเนินการเก็บข้อมูล ร่องรอย หลักฐานการด าเนินการใช้นวัตกรรม
และการใช้ OKRs และร่วมกันประชุมรายงานความก้าวหน้าโดยมีการก าหนดการติดตามเป็นระยะ เดือนละ  
1 ครั้ง  

8) สถานศึกษาทดลองน าร่องเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรายงานผลการประเมินการใช้ 
OKRs ในการพัฒนาโรงเรียน ปรึกษาหารือ และรับข้อเสนอแนะจากศาสตราจารย์ ดร.นภดล ร่มโพธิ์ ผู้เชี่ยวชาญ
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และที่ปรึกษา ร่วมกันศึกษานิเทศก์ และเข้ารับการอบรมเสริมความรู้และประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลัง 
ตามก าหนดการ 

9) สถานศึกษาทดลองน าร่องประเมินผลการใช้ OKRs และผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  

10)  สถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่องถอดกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือวิเคราะห์
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา (ถ้ามี)
รายละเอียดสรุปได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 ผลลัพธ์ทีเ่ป็นรูปธรรมที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้บริหาร และครูในสถานศึกษา  
• ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน คือ นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้จักการรักษาสิ่งแวดล้อม ได้รับการพัฒนาด้านวิชาการ
วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ ความสามารถในการอ่านและเขียน  

• ผลลัพธ์ด้านผู้บริหาร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจในเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของมาตรฐานของชาติ เกิดองค์ความรู้ใหม่ในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมการบริหาร
จัดการ มีเครือข่ายผู้น าทางวิชาการในพื้นที่  

• ผลลัพธ์ด้านครู คือ ครูได้เรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนานักเรียนให้อ่านออก 
เขียนได้ ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการน า OKRs ไปใช้เป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดความส าเร็จในการท างาน 
ได้เรียนรู้การท างานอย่างเป็นระบบ และได้พัฒนาตนเอง 

 

ภาพที่ 26 แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ OKRs Master Team 
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  ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  จากผลการด าเนินการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา
ดังกล่าวข้างต้น พบว่า  

1) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นหัวใจส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการด าเนินงาน  จะต้องเป็นผู้น า 
การขับเคลื่อน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

2) หลักการบริหารจัดการที่เป็นระบบ เน้นการมีส่วนร่วม เปิดโอกาส เปิดใจกว้าง พร้อมยอมรับ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และบูรณาการการท างานร่วมกัน เพ่ือประโยชน์สูงสุดเกิดแกผู่้เรียนเป็น
ส าคัญ  

3) การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
4) ด้านทักษะความรู้ความสามารถและความพร้อมของบุคลากร งบปประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
และเป้าหมายตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค  
  จากการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ซึ่งจากการด าเนินการมีปัญหาและอุปสรรคที่ต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น คือ  

1) แม้ว่าสถานศึกษาจะมีการแบ่งโครงสร้างที่มีความชัดเจนชัดเจน แตใ่นการปฏิบัติงานจริง พบว่า 
แต่ละฝ่ายยังขาดการประสานงาน การท างานมีความซับซ้อน ส่งผลให้การท างานล่าช้า  

2) ในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้งานบุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะในการใช้ งาน 
และขาดการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 

3) ผู้ปกครองบางส่วนไม่พร้อม ไม่มีเวลา ขาดความรู้ ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีส าหรับ 
การฝึกอ่านของนักเรียน และผู้ปกครองบางส่วนไม่มีงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน
ของนักเรียน 

แนวทางที ่4 แบบให้แนวคดิและประชมุติดตาม  

  เน้นการถ่ายทอดแนวคิดส าคัญในการบริหารจัดการ และใช้การประชุมติดตามความก้าวหน้าใน  
การน าไปประยุกต์ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาทดลองน าร่อง ได้แก่ สถานศึกษาต้นแบบ  : โรงเรียน 
บ้านไสไทย จังหวัดกระบี่ 

 โรงเรียนบ้านไสไทย จังหวัดกระบี่ 
โรงเรียนบ้านไสไทย จังหวัดกระบี่ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไสไทย 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย เปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 6  รูปแบบนวัตกรรมการบิหารจัดการ “SAITHAI MODEL”   

 กลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 13 แห่ง ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 12 แห่ง ได้แก่ (1) โรงเรียนบ้านคลองม่วง  (2) โรงเรียน 
บ้านทุ่งเสม็ด (3) โรงเรียนชุมชนบ้านเขากลม (4) โรงเรียนบ้านเกาะกลาง (5) โรงเรียนบ้านไสโป๊ะ (6) โรงเรียน
บ้านคลองไคร (7) โรงเรียนบ้านหนองทะเล (8) โรงเรียนบ้านห้วยเสียด (9) โรงเรียนวิทยาประชาคม  
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(10) โรงเรียนอนุบาลอ่าวลึก (11) โรงเรียนบ้านควน (12) โรงเรียนบ้านบ่อมะม่วง และ (13) โรงเรียนอนุบาล
บางเท่าแม่ สังกัดองค์การปกครองส่วนต าบลไสไทย จังหวัดกระบี่ 

 แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1) สรรหาสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันหรือมีความสนใจทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาต้นแบบไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิด  
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีโรงเรียนที่สนใจเข้าร่วมการทดลองน าร่ องนวัตกรรม
บริหารจัดการของโรงเรียนบ้านไสไทย โดยการสนับสนุนของที่ปรึกษาโครงการในพ้ืนที่ในการแนะน าเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการในจังหวัดเข้ามาร่วมกันทดลองน าร่องนวัตกรรม  

2) ร่วมกับสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ และที่ปรึกษาในพ้ืนที่ก าหนดแนวทางการทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบการด าเนินงาน  
และแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบท อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาทดลองน าร่องแต่ละแห่ง 

3) จัดประชุมสร้างความเข้าใจให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนบ้านไสไทยร่วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษาทดลองน าร่องทั้ง 13 แห่ง เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าใจเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน  
และการติดตามประเมินผล โดยในขั้นตอนนี้ได้ด าเนินการจัดประชุมสร้าง จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ 

 ครั้งที่ 1 การประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 ร่วมกับส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษาเพ่ือชี้แจงที่มาโครงการฯ วัตถุประสงค์โครงการ แนวทางการด าเนินงานวิจัยร่วมกัน  

 ครั้งที่ 2 การประชุมสร้างความเข้าใจและชี้แจงรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของโรงเรียนบ้านไสไทย โดยน าเสนอรูปแบบนวัตกรรม SAITHAI MODEL ภายใต้แนวคิดการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษด้วยแนวคิดคนขับเรือหางยาว ให้แก่สถานศึกษาทดลองน าร่อง โดยชี้แจงรายละเอียดที่ มาแนวคิด
ของการจัดท านวัตกรรมการบริการจัดการ กระบวนการพัฒนานวัตกรรม และรับฟังแนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในปัจจุบันของสถานศึกษาทดลองน าร่อง 

 ครั้งที่ 3 ประชุมติดตามความก้าวหน้าการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการร่วมกับ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเพ่ือประชุม ผู้บริหาร และคณะครู โรงเรียนน าร่องการพัฒนานวัตกรรม ส่งผล
ต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และน าเสนอแนวทางการน านวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาไปทดลองปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ โดยสถานศึกษามีการน าแนวคิดการบริหารจัดการ
จาก SAITHAI MODEL ไปปรับประยุกต์ใช้ อาทิ การใช้ภูมิปัญญาจากปราชญ์ในชุมชน อาทิ การสอน
ภาษาอังกฤษจากคนขับเรือหางยาว การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยทั้งหมดมุ่งเป้าที่การพัฒนาผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ รวมทั้งสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการหรือแนวทางการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือการวิจัย จ านวน 7 รายการ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกระบวนการพัฒนา
รูปแบบนวัตกรรม 

 ครั้งที่ 4 ประชุมขับเคลื่อนการน าร่องการพัฒนานวัตกรรม ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติ ประจ าเดือนสิงหาคม มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการถอดบทเรียนการน าแนวคิด
นวัตกรรมการบริหารจัดการของโรงเรียนบ้านไสไทยไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา  

4) ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านไสไทยรับบทบาทเป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) ในการให้
ค าแนะน า ปรึกษา สนับสนุนองค์ความรู้ ได้แก่ หนังสือนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  : กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านไสไทย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด 
องค์ความรู้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ ให้การสนับสนุน 
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การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการถ่ายทอดนวัตกรรมบริหารจัดการของสถานศึกษา รวมทั้งเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมฯ มีการเปิดโรงเรียนบ้านไสไทยเป็นแหล่งเรียนรู้  และมี  
การเข้ามาศึกษาดูงานในบริบทการปฏิบัติจริง ของคณะผู้บริหารและครูโรงเรียนบ้านบ่อมะม่วง  

5) จัดวงแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างโรงเรียนบ้านไสไทยและสถานศึกษาทดลองน าร่องโดยใช้  
การประชุมผ่านสื่อออนไลน์ และการก าหนดจัดการประชุมเวียนสถานที่เพ่ือไปศึกษาดูงานโรงเรียนน าร่องใน
บริบทจริง และเกิดการแลกเปลี่ยนกันระหว่างโรงเรียน รวมทั้งส่งข้อมูลข่าวสารการพัฒนาผ่าน Line group  
เพ่ือความรวดเร็วและสามารถเสนอแนวทางการด าเนินงานพัฒนานวัตกรรมได้อย่างรวดเร็ว 

6) ร่วมถอดบทเรียนวิธีการ/กระบวนการขยายผลนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเริ่ม
จากการชี้แจงเครื่องมือในการเก็บข้อมูลและแนวทางการเขียนรายงานการทดลองน าร่องนวัตกรรม ด้วยเครื่องมือ
การวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และนัดหมายการประชุมติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

ผลลัพธ์ทีเ่ป็นรูปธรรมที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน  

• ด้านผู้เรียนรู้ คือ ผู้เรียนเกิดความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ สามารถอ่านเขียน ตอบและวิเคราะห์
ปัญหาได ้มีความสามารถในการสื่อสาร  มีความกล้าแสดงออก 

• ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  คือ ผู้ เรียนมีทักษะกระบวนการคิด มีความคิดริ เริ่ม 
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  สามารถน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม บูรณาการประยุกต์ใช้ 
ในชีวิตประจ าวัน 

• ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง คือ ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง  มีภาวะความเป็นผู้น า  มีจิตสาธารณะ  
รักท้องถิ่นและมีทักษะชีวิตที่ดี 

 ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา มีดังนี ้

1) สถานศึกษามีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มาก าหนดเป็นเป้าหมายในการ
พัฒนาในแผนพัฒนาการศึกษา/ แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดแผนงานโครงการที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

2) สถานศึกษาทดลองน าร่องและสถานศึกษาต้นแบบมีการจัดท าโครงสร้างการบริหารงาน 
ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้เรียน มีการก าหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหาร ครูและบุคลากรเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ชัดเจนขึ้น ทั้งนี้  โรงเรียน 
บ้านไสไทย ยังมีกลไกการประสานงาน ติดต่อสื่อสารทั้งในองค์กรและนอกองค์กร เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

3) มีระบบการบริหารงานวิชาการและบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการท างานที่คล่องตัว 
สะดวก รวดเร็วกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น ทั้งนี้โรงเรียนยังมีการจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือการใช้นวัตกรรม มีการจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก อาทิ สื่อ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่  
ที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน และมีผู้เชี่ยวชาญภายนอกจากสถาบันอุดมศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรม นับว่าเป็นสิ่งดีในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

4) ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ มีความรู้ มีวิสัยทัศน์ มีความคิด
ริเริ่มและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการบริหารจัดการ ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  อีกทั้งยังมีการประสาน 
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ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ มีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

5) สถานศึกษาต้นแบบเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย
รวมทั้งสถานประกอบการในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

6) ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ ในการออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร มีการวัดและประเมินผลและน าผลการประเมินไปปรับปรุง
คุณภาพการสอนและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  

7) สถานศึกษาต้นแบบมีวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจ  

มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ อีกทั้งยังมีผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่าย ให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค 

1)  แม้ว่าสถานศึกษาทดลองน าร่องจะมีความสนใจเข้าร่วมโครงการฯ แต่เนื่องด้วยมีต้นสังกัด  
ที่แตกต่างกับสถานศึกษาต้นแบบ นโยบายของต้นสังกัดจึงมีความแตกต่างกัน ทั้งโครงสร้างการบริหารงาน  
การกระจายอ านาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา และงบประมาณสนับสนุนให้กับสถานศึกษา ส่งผลท าให้เกิด
ปัญหาในการทดลองน าร่องนวัตกรรมบ้างในประเด็นต้นสังกัดไม่ให้ความส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุน  

การต้องปฏิบัติงานเพ่ือสนองนโยบายของต้นสังกัดท าให้ผู้บริหารและครูมีภาระงานมากไม่มีเวลาในการทดลองใช้
นวัตกรรมอย่างจริงจัง  

2)  ที่ปรึกษาในพ้ืนที่บางท่านมีความเข้มงวด ในการให้ค าแนะน าที่มีลักษณะสั่งการ สร้างให้เกิด
บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ไม่เป็นกัลยาณมิตร จึงไม่ได้รับความร่วมมือร่วมใจจากสถานศึกษาทดลอง  
น าร่องเท่าที่ควร 

3)  สถานศึกษาทดลองน าร่องที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เกาะ ท าให้มีความยากล าบากในการเดินทางเข้าร่วม
การประชุม และการสัญญาณการสื่อสารไม่เอ้ืออ านวยให้ใช้การประชุมออนไลน์ 
 

สถานศึกษาต้นแบบที่ยงัไม่พร้อมในการทดลองน าร่อง 
  ในการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาระยะที่ 2 นี้ การด าเนินงานเป็นไปใน
ลักษณะที่ให้สถานศึกษาต้นแบบเป็นผู้รับผิดชอบหลัก เรียนเชิญสถานศึกษาที่สนใจเข้าร่วมเป็นเครือข่ายทดลอง
น าร่องด้วยตนเอง แล้วท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้สถานศึกษาที่สนใจเข้าร่วมโครงการ ส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษาแต่งตั้งให้ทุกคนที่เข้าร่วมโครงการเป็นคณะท างานฯ เป็นนักวิจัยร่วม มีหน้าที่ในการด าเนินการ
ทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาของตนเอง บันทึกผล และถอดบทเรียนการทดลอง  
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ ดังนั้น ในการด าเนินการจึงมีสถานศึกษาที่ปร ะสบความส าเร็จในการ
ด าเนินการแม้ว่าจะพบปัจจัยที่เป็นอุปสรรคบ้างก็มีการปรับปรุงพัฒนากันไปตามแต่ละบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
นอกจากนี้ก็ยังมีสถานศึกษาที่ยังไม่พร้อมในการทดลองน าร่องดังกล่าว ได้แก่ โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัด
เชียงราย ซึ่งมีเครือข่ายสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการเข้าร่วม จ านวน 3 แห่ง ในจังหวัด
เชียงราย ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง โรงเรียนบ้านป่าซางนาเงิน และโรงเรียนบ้านพญาไพร  ทั้งนี้ 
เนื่องมาจากเหตุผลที่ว่า สถานศึกษามีจ านวนบุคลากรครูน้อย ภาระงานครูมีมาก มีกิจกรรมที่ต้องสนองนโยบาย
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ต้นสังกัดหลายเรื่อง จึงประเมินศักยภาพและความพร้อมของสถานศึกษาแล้วว่าไม่สามารถด าเนินโครงการได้จน
บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ กอปรกับที่ปรึกษาทางวิชาการในพ้ืนที่อยู่คนละจังหวัดอาจให้ค าแนะน าปรึกษา
ได้ไม่เต็มที่เท่าที่ควร ส่งผลให้ไม่สามารถร่วมด าเนินการทดลองน าร่องนวัตกรรมในระยะที่ 2 ได้ จึงขออนุญาตไม่
เข้าร่วมการด าเนินกิจกรรมการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาต้นแบบยังมีการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และยินดีในการเป็นแหล่งเรียนรู้ และให้องค์ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาแก่โรงเรียนที่สนใจต่อไป 

3. ผลการจดัท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศกึษาของชาติ 
    สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
  ในการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายครั้งนี้ ได้ด าเนินการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลการทดลองน าร่องการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน ามาจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย มีรายละเอียด
การศึกษาและการด าเนินวิจัย ดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ในสถานศึกษา เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ภายใต้โครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยได้มีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ มีการแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบไปด้วย  

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา พัฒนาโดยกลุ่มมาตรฐานการศึกษา ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนา  
การเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล เชิงปริมาณ จากการเก็บข้อมูลโดยใช้ 
แบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ที่ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษาพัฒนาขึ้น และจัดเก็บผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (Google form online) สอบถามโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการฯ ระยะที่ 2 จ านวน 356 ชุดข้อมูล 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการถอดบทเรียนการท างานจากโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรรมการบริหารที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลการทดลองน าร่องการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาที่ เข้าร่วมโครงการฯ ระยะที่  2 ได้แก่ (1) โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ 
และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 2 แห่ง (2) โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 1 แห่ง  
(3) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เมืองเก่าแสนภูวิทยาประสาท) และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 8 แห่ง  
(4) โรงเรียนเมืองกระบี่ และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 8 แห่ง (5) โรงเรียนบ้านไสไทย และสถานศึกษาทดลอง 
น าร่อง 13 แห่ง (6) โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 8 แห่ง (7) โรงเรียนบ้านปะทาย  
และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 1 แห่ง และ (8) โรงเรียนบ้านสมานมิตร และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 2 แห่ง  
โดยรายละเอียดผลการวิเคราะห์ในแต่ละตอนสามารถแสดงตามล าดับได้ ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
            สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  

    ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
และคณะครูที่เข้าร่วมโครงการวิจัย จ านวนทั้งสิ้น 356 ชุดข้อมูล โดยมีการตอบค าถามตามแบบส ารวจปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในสถานศึกษา ผ่านระบบ Online ที่พัฒนา 
โดยกลุ่มมาตรฐานการศึกษา ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
สามารถแบ่งผู้ให้ข้อมูลตามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้ ดังนี้ 

ตาราง 5 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม                                                 (N = 356) 

ข้อมูลพ้ืนฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต าแหน่ง 

- ผู้บริหาร 
- ครูผู้สอน 
- อ่ืน ๆ ( บุคลากรสายสนับสนุนการสอน / 

ผู้ปกครอง ) 

 
56 

298 
2 

 
15.7 
83.7 
0.6 

ต้นสังกัดของสถานศึกษา 
- ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ./อบต./

เทศบาลนคร) 

 
216 
140 

 

 
60.7 
39.3 

 
ภูมิภาคของสถานศึกษา 

- ภาคเหนือ 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
- ภาคใต้ 
- ภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
82 

132 
125 
17 

 
23.0 
37.1 
35.1 
4.8 

 จากตารางข้างต้น พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ เป็นครูผู้สอน ร้อยละ 83.7  และสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานร้อยละ 60.7 และมาจากโรงเรียนในภาคตะวันออกฉียงเหนือมากที่สุด  
คิดเป็นร้อยละ 37.1  

ผลการส ารวจความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ในสถานศึกษา จ าแนกตามภาพรวมรายด้าน โดยได้มีการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่ค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวมรายด้าน ดังตารางที่ 6 ดังนี้ 

 
 
 
 



 ๙๘ 
 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
             ในสถานศึกษา จ าแนกตามภาพรวมรายด้าน 

N = 356 
รายการ �̅� SD. ระดับความส าคัญ 

1. ด้านกลยุทธ์ขององค์กร 4.53 0.58 ส าคัญมากที่สุด 
2. ด้านโครงสร้างองค์กร 4.39 0.64 ส าคัญมาก 
3. ด้านระบบการปฏิบัติงาน 4.32 0.63 ส าคัญมาก 
4. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.46 0.66 ส าคัญมาก 
5. ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 4.31 0.67 ส าคัญมาก 
6. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 4.37 0.59 ส าคัญมาก 
7. ด้านค่านิยมร่วม 4.35 0.60 ส าคัญมาก 

ผลรวมทุกด้าน 4.39 0.54 ส าคัญมาก 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารในภาพรวม พบว่า  ปัจจัยทุกด้าน 
มีความส าคัญในระดับมากที่จะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  
โดยด้านกลยุทธ์ขององค์กร มีระดับความส าคัญมากที่สุดในระดับค่าเฉลี่ย 4.53 

เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อ สามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 

ตาราง 7  ผลการวิเคราะห์ความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
             ในสถานศึกษา จ าแนกรายละเอียดเป็นรายข้อ     N = 356 

ข้อที่ รายการ �̅� SD. 
ระดับ

ความส าคัญ 
1 สถานศึกษามีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดเป็นเป้าหมายใน

การพัฒนาในแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
4.53 0.66 ส าคัญมากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานโครงการที่สอดคล้องต่อการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

4.53 0.65 ส าคัญมากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา โดยมีเป้าหมายใน 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม มาตรฐานการศึกษาของชาติ  

4.55 0.65 ส าคัญมากที่สุด 

4 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายใน ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะฅที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐาน การศึกษาของชาติ 

4.53 0.66 ส าคัญมากที่สุด 

 สรุปด้านกลยุทธ์ขององค์กร 4.53 0.58 ส าคัญมากที่สุด 
5 สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมต่อการพัฒนา

ผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
 

4.43 
 

0.71 
 

ส าคัญมาก 
6 สถานศึกษามีกรอบก าหนดบทบาท หน้าที่ รับผิดชอบ เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติที่ชัดเจน 

4.40 0.68 ส าคัญมาก 



 ๙๙ 
 

ข้อที่ รายการ �̅� SD. 
ระดับ

ความส าคัญ 
7 สถานศึกษามีกลไกการประสานงาน และการติดต่อสื่อสารที่สะดวก 

และเหมาะสมต่อการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน การศึกษาชาติที่ชัดเจน  

4.33 0.72 ส าคัญมาก 

 สรุปด้านโครงสร้างองค์กร 4.39 0.64 ส าคัญมาก 
8 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานวิชาการที่สนับสนุนในการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
4.47 0.65 ส าคัญมาก 

9 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ  

4.36 0.72 ส าคัญมาก 

10 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ  

4.19 0.81 ส าคัญมาก 

11 สถานศึกษามีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และสื่อทรัพยากรทางการศึกษา 
ที่เพียงพอต่อการ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  

4.23 0.80 ส าคัญมาก 

12 สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

4.35 0.73 ส าคัญมาก 

 สรุปด้านระบบการปฏิบัติงาน 4.32 0.63 ส าคัญมาก 
13 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
4.50 0.72 ส าคัญมากที่สุด 

14 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

4.43 0.73 ส าคัญมาก 

15 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตาม มาตรฐานการศึกษาชาติ  

4.45 0.73 ส าคัญมาก 

16 ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่ายเพ่ือความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง ประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ  

4.49 0.72 ส าคัญมาก 

17 ผู้บริหารมีความสามารถในการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

4.44 0.72 ส าคัญมาก 

 สรุปด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.46 0.66 ส าคัญมาก 
18 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมและสามารถแสดง

ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  

4.45 0.70 ส าคัญมาก 

19 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ  

4.24 0.75 ส าคัญมาก 



 ๑๐๐ 
 

ข้อที่ รายการ �̅� SD. 
ระดับ

ความส าคัญ 
20 ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
4.26 0.78 ส าคัญมาก 

21 ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตาม มาตรฐานการศึกษาชาติ 

4.29 0.75 ส าคัญมาก 

 สรุปด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 4.31 0.67 ส าคัญมาก 
22 ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่าง 

หลากหลาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ 

4.38 0.64 ส าคัญมาก 

23 ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ  

4.39 0.66 ส าคัญมาก 

24 ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ  

4.41 0.65 ส าคัญมาก 

25 ครูผู้สอนวัดและประเมินผลการเรียนสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มี 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ  

4.33 0.64 ส าคัญมาก 

26 ครูผู้สอนน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการสอนและ 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม มาตรฐานการศึกษาชาติ 

4.33 0.65 ส าคัญมาก 

 สรุปด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ  4.37 0.59 ส าคัญมาก 
27 บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะที่พึง ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
4.41 0.68 ส าคัญมาก 

28 บุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อบทบาทและหน้าที่ของตน 
เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  

4.44 0.62 ส าคัญมาก 

29 ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตาม มาตรฐานการศึกษาชาติ  

4.28 0.69 ส าคัญมาก 

30 ชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ 

4.29 0.69 ส าคัญมาก 

31 ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตาม มาตรฐานการศึกษาชาติ 

4.33 0.68 ส าคัญมาก 

32 สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 
ให้มีคุณลักษณะที่พึง ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

4.35 0.68 ส าคัญมาก 

 สรุปด้านค่านิยมร่วม 4.35 0.60 ส าคัญมาก 
 ผลรวมทุกด้าน 4.39 0.54 ส าคัญมาก 
 

 จากตารางการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาข้างต้น  มีความส าคัญในระดับมาก โดยเฉพาะปัจจัยในส่วนของสถานศึกษาที่มี 
การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
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การศึกษาของชาติ มีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดเป็นเป้าหมายในการพัฒนา  มีการก าหนด
แผนงานโครงการที่สอดคล้องต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์  
ของสถานศึกษา เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากที่สุด 
  เมื่อได้ด าเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ โดยจ าแนกตามต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์จากสถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ด้วย 
Post Hoc Tests ด้วยวิธี LSD สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามรายละเอียด ดังตารางที่ 8-10 

ตารางที ่8 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
              จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน (ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน)  

N = 356 
ด้าน ต าแหน่ง �̅� SD. 

ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

4.81 
4.48 
4.50 

0.31 
0.60 
0.70 

ด้านโครงสร้างองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

4.65 
4.34 
4.50 

0.47 
0.66 
0.71 

ด้านระบบการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

4.55 
4.27 
4.50 

0.52 
0.64 
0.71 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

4.70 
4.42 
4.50 

0.43 
0.69 
0.71 

ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

4.50 
4.28 
4.50 

0.59 
0.68 
0.71 

ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

4.44 
4.35 
4.50 

0.56 
0.59 
0.71 

ด้านค่านิยมร่วม ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

4.48 
4.33 
4.50 

0.44 
0.62 
0.71 

ภาพรวมทุกด้าน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

4.58 
4.35 
4.50 

0.39 
0.55 
0.71 
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ตารางที ่9 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
              จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)    

N = 356 
ด้าน แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 

ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
353 
355 

5.218 
113.285 
118.504 

2.609 
0.321 

8.130 0.000** 

ด้านโครงสร้างองค์กร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
353 
355 

4.797 
140.872 
145.669 

2.398 
0.399 

6.010 0.003** 

ด้านระบบการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
353 
355 

3.755 
135.195 
138.950 

1.877 
0.383 

4.902 0.008** 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
353 
355 

3.784 
152.696 
156.480 

1.892 
0.433 

4.374 0.013* 

ด้านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
353 
355 

2.325 
159.222 
161.547 

1.163 
0.451 

2.578 0.077 

ด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
353 
355 

0.358 
122.011 
122.369 

0.179 
0.346 

0.518 0.596 

ด้านค่านิยมร่วม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
353 
355 

1.196 
125.570 
126.766 

0.598 
0.356 

1.681 0.188 

ภาพรวมทุกด้าน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
353 
355 

2.499 
100.212 
102.711 

1.250 
0.284 

4.402 0.013* 

* p < 0.05, ** p < 0.01 
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ตารางท่ี 10  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
                 จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูลเป็นรายคู่ โดยใช้การวิเคราะห์ Post Hoc Tests ด้วยวธิี LSD 

N = 356 

ด้าน สังกัดสถานศึกษา 
ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

อื่น ๆ  
(สนับสนุนการ

สอน,ผู้ปกครอง) 
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

- 0.333** 
- 

0.313 
0.020 

- 
ด้านโครงสร้างองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

- 0.318** 
- 

0.155 
0.163 

- 
ด้านระบบการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

- 0.280** 
- 

0.054 
0.226 

- 
ด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

- 0.283** 
- 

0.200 
0.083 

- 
ด้านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

- 0.219* 
- 

0.004 
0.223 

- 
ด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

- 0.083 
- 

0.064 
0.147 

- 
ด้านค่านิยมร่วม ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน,ผู้ปกครอง) 

 0.156 
- 

0.018 
0.174 

- 
ภาพรวมทุกด้าน ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
อ่ืน ๆ (สนับสนุนการสอน
,ผู้ปกครอง) 

- 0.229** 
- 

0.080 
0.149 

- 

* p < 0.05, ** p < 0.01 

จากตารางผลการวิเคราะห์ข้อมูล 8-10 พบว่า ผู้บริหารมีความเห็นที่สอดคล้องกับความคิดเห็น
ของกลุ่มอื่น ๆ ได้แก่ กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุนการสอนและผู้ปกครอง เห็นว่า ปัจจัยในภาพรวมและปัจจัยแทบ
ทุกด้านมีความส าคัญและส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับมากที่สุด โดยเห็นว่ า
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านระบบการปฏิบัติงาน  
และด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากรมีความส าคัญในระดับมากที่สุดตามล าดับ ส่วนครูผู้สอนเห็นว่าปัจจัยมี
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ความส าคัญและส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับมาก  โดยเมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบเป็นรายคู่ในรายละเอียดของแต่ละด้าน พบว่า  

 ด้านกลยุทธิ์ขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าปัจจัยมีความส าคัญและส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 

 ด้านโครงสร้างองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าปัจจัยมีความส าคัญและส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 

 ด้านระบบการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าปัจจัยมีความส าคัญและส่งผลต่อ 
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 

 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าปัจจัยมีความส าคัญและส่งผลต่อ 
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 

 ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าปัจจัยมีความส าคัญและส่งผลต่อ
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05 

  เมื่อพิจารณาในภาพรวมทุกด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าปัจจัยทุกด้าน 
มีความส าคัญและส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติที่ระดับ ๐.01 ส่วนบุคลากรอ่ืน ๆ ได้แก่ ฝ่ายสนับสนุนการสอนและผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อปัจจัย 
ในภาพรวมทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

 เมื่อได้ด าเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ โดยจ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ด้วย Independent Sample t-test  
และสถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สามารถแสดงรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้  
ดังตารางที่ 11 

ตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
                จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา 

N = 356 
ด้าน สังกัดสถานศึกษา �̅� SD. t Sig 

ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ./อบต./เทศบาลนคร) 

4.56 
 

4.48 

0.52 
 

0.66 

5.184 0.023* 

ด้านโครงสร้างองค์กร ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ./อบต./เทศบาลนคร) 

4.45 
 

4.29 

0.59 
 

0.71 

0.769 0.381 

ด้านระบบการปฏิบัติงาน ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ./อบต./เทศบาลนคร) 

4.35 
 

4.27 

0.58 
 

0.69 

3.253 0.072 

ด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 

ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.54 
 

4.34 

0.60 
 

0.74 

2.912 0.089 
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ด้าน สังกัดสถานศึกษา �̅� SD. t Sig 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ./อบต./เทศบาลนคร) 

ด้านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 

ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ./อบต./เทศบาลนคร) 

4.37 
 

4.22 

0.63 
 

0.74 

1.325 0.251 

ด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 

ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ./อบต./เทศบาลนคร) 

4.38 
 

4.35 

0.55 
 

0.64 

1.512 0.220 

ด้านค่านิยมร่วม ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ./อบต./เทศบาลนคร) 

4.37 
 

4.33 

0.58 
 

0.63 

0.971 0.325 

ภาพรวมทุกด้าน ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ./อบต./เทศบาลนคร) 

4.43 
 

4.33 

0.50 
 

0.59 

5.018 0.026* 

 จากตารางข้างต้น พบว่า สถานศึกษาที่มีสังกัดต่างกันมีความคิดเห็นต่อความส าคัญของปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในภาพรวมทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ ๐.05  โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน  ให้ความส าคัญต่อปัจจัยด้านกลยุทธ์ขององค์กรสูงกว่าสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05  ส่วนในด้านอื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ผลการด าเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติ โดยจ าแนกตามภูมิภาคของสถานศึกษาของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์จากสถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะห์
ความแตกต่างรายคู่ โดย Post Hoc Tests ด้วยวิธี LSD สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามรายละเอียด  
ดังตารางที่ 12-14 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๖ 
 

ตารางที ่12  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
                 จ าแนกตามภูมิภาคของสถานศึกษา โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน (ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน)  

N = 356 
ด้าน ภูมิภาคของสถานศึกษา �̅� SD. 

ด้านกลยุทธ์ขององค์กร 
 

 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต้ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

4.63 
4.44 
4.57 
4.57 

0.52 
0.67 
0.50 
0.50 

ด้านโครงสร้างองค์กร ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต้ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

4.50 
4.25 
4.44 
4.51 

0.55 
0.72 
0.59 
0.57 

ด้านระบบการปฏิบัติงาน ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต้ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

4.34 
4.22 
4.40 
4.39 

0.59 
0.70 
0.56 
0.60 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต้ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

4.68 
4.31 
4.46 
4.62 

0.50 
0.76 
0.62 
0.51 

ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต้ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

4.46 
4.18 
4.33 
4.47 

0.58 
0.74 
0.65 
0.56 

ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต้ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

4.47 
4.28 
4.39 
4.35 

0.54 
0.65 
0.53 
0.60 

ด้านค่านิยมร่วม ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต้ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก  

4.45 
4.28 
4.34 
4.56 

0.57 
0.62 
0.58 
0.58 

ภาพรวมทุกด้าน ภาคเหนือ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต ้
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

4.50 
4.28 
4.41 
4.50 

0.47 
0.60 
0.50 
0.47 

 

  



 ๑๐๗ 
 

ตารางที่ 13  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
                 จ าแนกตามภูมิภาคของสถานศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)    

ด้าน แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
352 
355 

2.062 
116.442 
118.504 

0.687 
0.331 

2.078 0.103 

ด้านโครงสร้างองค์กร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
352 
355 

4.083 
141.587 
145.669 

1.361 
0.402 

3.383 0.018* 

ด้านระบบการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
352 
355 

2.269 
136.681 
138.950 

0.756 
0.388 

 

1.948 0.122 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
352 
355 

7.747 
148.733 
156.480 

2.582 
0.423 

6.111 0.000** 

ด้านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
352 
355 

4.457 
157.090 
161.547 

1.486 
0.446 

3.329 0.020* 

ด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
352 
355 

1.837 
120.532 
122.369 

0.612 
0.342 

1.788 0.149 

ด้านค่านิยมร่วม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
352 
355 

2.353 
124.413 
126.766 

0.784 
0.353 

2.219 0.086 

ภาพรวมทุกด้าน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
352 
355 

2.862 
99.850 

102.711 

0.954 
0.284 

3.363 0.019* 

* p < 0.05, ** p < 0.01 

 

 

 

 

 



 ๑๐๘ 
 

ตารางที่ 14  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
                 จ าแนกตามภูมิภาคของสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยใช้การวิเคราะห์ Post Hoc Tests ด้วยวิธี LSD 

ด้าน ภูมิภาคสถานศึกษา ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้ ภาคกลางและ 

ภาคตะวันออก 
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ภาคใต ้
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

- 0.188* 
- 

0.059 
0.129 

- 

0.051 
0.136 
0.008 

- 
ด้านโครงสร้างองค์กร ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ภาคใต ้
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

- 0.252** 
- 

0.067 
0.185* 

- 

0.006 
0.257 
0.006 

- 
ด้านระบบการปฏิบตัิงาน ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ภาคใต ้
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

- 0.119 
- 

0.063 
0.182* 

- 

0.049 
0.169 
0.013 

- 
ด้านภาวะผู้น าของผู้บรหิาร ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ภาคใต ้
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

- 0.379** 
- 

0.228* 
0.152 

- 

0.061 
0.317 
0.166 

- 
ด้านการมสี่วนร่วมของ
บุคลากร 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ภาคใต ้
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

- 0.276** 
- 

0.123 
0.152 

- 

0.013 
0.289 
0.137 

- 
ด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ภาคใต ้
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

- 0.185* 
- 

0.078 
0.107 

- 

0.115 
0.070 
0.037 

- 
ด้านค่านิยมร่วม ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ภาคใต ้
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

- 0.177* 
- 

0.117 
0.060 

- 

0.105 
0.282 
0.222 

- 
ภาพรวมทุกด้าน ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต้ 
ภาคกลางและภาค
ตะวันออก 

- 0.221** 
- 

0.089 
0.132* 

- 

0.005 
0.216** 
0.084 

- 

* p < 0.05, ** p < 0.01 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามตารางที่ 12-14 พบว่า สถานศึกษาในทุกภูมิภาคมีความเห็น 
ที่สอดคล้องกันว่าปัจจัยด้านกลยุทธ์ขององค์กรมีความส าคัญและเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติในระดับมากและมากที่สุด  โดยสถานศึกษาในภาคเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออกให้
ความส าคัญกับปัจจัยด้านกลยุทธ์ขององค์กรและด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารอย่างโดดเด่น  ในขณะที่สถานศึกษา
ในภาคใต้เห็นว่าปัจจัยในด้านกลยุทธ์ขององค์กรมีความส าคัญในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก 



 ๑๐๙ 
 

อาทิเดียวกับสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีความคิดเห็นว่าปัจจัยในแต่ละด้านมีความส าคัญอยู่ใน
ระดับมากใกล้เคียงกันทั้ง  7 ด้าน 

โดยเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเป็นรายคู่ในรายละเอียดของแต่ละด้าน พบว่า  
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร สถานศึกษาในภาคเหนือ มีความเห็นว่าปัจจัยด้านนี้ เป็นปัจจัยที่มี

ความส าคัญมากกว่าสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05  
ด้านโครงสร้างองค์กร สถานศึกษาในภาคเหนือ มีความเห็นว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากกว่า

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 และสถานศึกษาในภาคใต้เห็นว่า
ปัจจัยนี้มีความส าคัญมากกว่าสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05 

ด้านระบบการปฏิบัติงาน สถานศึกษาในภาคใต้มีความเห็นว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากกว่า
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05  

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร สถานศึกษาในภาคเหนือ มีความเห็นว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ
มากกว่าสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 และเห็นว่าปัจจัยนี้มี
ความส าคัญมากกว่าสถานศึกษาในภาคใต้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05 

ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร สถานศึกษาในภาคเหนือ มีความเห็นว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ
มากกว่าสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 

ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ สถานศึกษาในภาคเหนือ มีความเห็นว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ
มากกว่าสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05 

ด้านค่านิยมร่วม สถานศึกษาในภาคเหนือ มีความเห็นว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากกว่า
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05 

 เมื่อพิจารณาในภาพรวมทุกด้าน พบว่า สถานศึกษาในภาคเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออก 
มีความคิดเห็นว่าปัจจัยทุกด้านมีความส าคัญและส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่า
โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.01 และ ส่วนสถานศึกษาในภาคใต้ 
มีความคิดเห็นว่าปัจจัยทุกด้านมีความส าคัญและส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมากกว่า
โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05 

ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่ได้จากผล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลการทดลองน าร่องการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ 
ระยะที่ 2 ได้แก่ (1) โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อและสถานศึกษาทดลองน าร่อง 2 แห่ง (2) โรงเรียนเทศบาล 5 
เด่นห้า และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 1 แห่ง (3) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เมืองเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 8 แห่ง (4) โรงเรียนเมืองกระบี่ และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 8 แห่ง (5) โรงเรียน
บ้านไสไทยและสถานศึกษาทดลองน าร่อง 13 แห่ง (6) โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม และสถานศึกษาทดลองน าร่อง  
8 แห่ง (7) โรงเรียนบ้านปะทาย และสถานศึกษาทดลองน าร่อง  1 แห่ง และ (8) โรงเรียนบ้านสมานมิตร  
และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 2 แห่ง ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
โดยสามารถน าเสนอตามประเด็นต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 



 ๑๑๐ 
 

2.1 ความต้องการความช่วยเหลือในการน านวัตกรรมบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบ 
มาปรับประยุกต์ใช้ให้ประสบความส าเร็จ 

 การขับเคลื่อนในการน านวัตกรรมบริหารจัดการมาปรับประยุกต์ใช้ให้ประสบความส าเร็จ  นั้น 
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีความต้องการความช่วยเหลือและการให้การสนับสนุนเพิ่มเติมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ สถานศึกษาส่วนใหญ่มีความต้องการได้รับการช่วยเหลือเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่าย  
ในโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรสายสนับสนุนการสอน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการน านวัตกรรมมาใช้
ในสถานศึกษาอย่างถูกต้อง ได้แก่ องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาทั้งมิติของการ
พัฒนานวัตกรรม การขับเคลื่อนนวัตกรรมและการน าไปใช้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของนวัตกรรมนั้น ๆ  รวมถึงความรู้
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ และความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
พ.ศ. 2562  

(2) ด้านบุคลากร สถานศึกษาต้องการให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากร  
เห็นความส าคัญ สร้างแรงบันดาลใจ เห็นถึงคุณค่าของการใช้นวัตกรรมการบริหาร  

(3) ด้านเครือข่ายความร่วมมือ สถานศึกษาต้องการให้มีการขับเคลื่อนและใช้นวัตกรรม 
ทางการศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายทั้งผู้มีส่วนได้เสียคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สถานศึกษา พ่ีเลี้ยง หน่วยงานต้นสังกัด ศึกษานิเทศก์ หรือนักวิชาการต่าง ๆ ที่สามารถท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงใน
การขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา ให้มีการต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

(4) ด้านงบประมาณ สถานศึกษาต้องการได้รับงบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการ
นวัตกรรม ซึ่งอาจเป็นเครือข่ายความร่วมมือหรือทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชนเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา
และสนับสนุนด้านสื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอนในส่วนที่โรงเรียนขาดแคลน 

(5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สถานศึกษาเห็นควรให้มีการเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในการจัดนิทรรศการนวัตกรรม หรือเวทีในการแข่งขัน ประกวด หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการน านวัตกรรม
บริหารจัดการของสถานศึกษามาปรับประยุกต์ใช้จนประสบผลส าเร็จ 

2.2  ความต้องการได้รับการพัฒนาหรือต้องการองค์ความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้การน ามาตรฐาน 
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งข้ึน   

ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่ การปฏิบัติ สถานศึกษามีความต้องการใน 
การพัฒนา โดยองค์ความรู้ส าคัญที่สถานศึกษาต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือให้การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติได้ดียิ่งข้ึนนั้น สามารถแสดงผลได้ดังตารางที่ 15  
ตารางที่ 15 องค์ความรู้เพ่ิมเติมที่สถานศึกษาต้องการได้รับการพัฒนาเพ่ือให้การน ามาตรฐานการศึกษา  
                  ของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 
 
ล าดับ รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ / การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ฐานสมรรถนะ 

8 23.53 

2 การวัดและประเมินผลที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน / การวัดและ
ประเมินผลฐานสมรรถนะ 

4 11.76 

3 นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา / นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 3 8.82 
4 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน/การสร้างสื่อการเรียนรู้ 3 8.82 



 ๑๑๑ 
 

ล าดับ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
5 แนวทางการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชน และ

ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 
3 8.82 

6 เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย / การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3 8.82 
7 การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ 3 8.82 
8 การตั้งค าถามเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 2 5.88 
9 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒   2 5.88 

10 กฎหมายด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาการจัดกิจกรรมใสถานศึกษาที่
น าไปสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

1 2.95 

11 การนิเทศ ติดตาม การใช้นวัตกรรม 1 2.95 
12 เทคนิควิธีในการน านวัตกรรมการเรียนรู้สู่ห้องเรียน 1 2.95 

รวมร้อยละ 100 
จากตารางแสดงให้เห็นว่าองค์ความรู้ส าคัญที่สถานศึกษาต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือให้การน า

มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้นนั้น สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่
(1) องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือแสดงให้เห็นภาพรวมของแนวทางในการท างานของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
ได้แก่ กฎหมายด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาที่น าไปสู่มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒  

(2) องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการน านวัตกรรมไปใช้ การวางแผนการจัดการเชิงระบบ 
และแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน ได้แก่ แนวคิดนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา/ 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ แนวทางการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชน และภาคี
เครือข่าย การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ เทคนิควิธีในการน านวัตกรรมการเรียนรู้สู่ห้องเรียน รวมถึง การนิเทศ 
ติดตาม การใช้นวัตกรรม 

(3) องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติส าหรับครูผู้สอน เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดผลจริง 
ในโรงเรียน ได้แก่การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ การวัด 
และประเมินผลที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ รวมถึงเทคนิควิธีการต่าง 
ๆ อาทิ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน การสร้างสื่อการเรียนรู้ และการตั้งค าถามเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 
 2.3 ปัจจัยที่สนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

การบริหารจัดการเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ให้การน านวัตกรรมการบริหารมาปรับ
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ  โดยวิธีการบริหาร
จัดการมีความแตกต่างกันไปตามบริบท โครงสร้างและจุดเน้นของสถานศึกษา แม้โรงเรียนจะมีจุดเริ่มต้น 
ในการท างานที่แตกต่างกัน ทั้งการเริ่มต้นจากแนวนโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา และการเริ่มต้นจาก  
การเกิดแรงบันดาลใจของครูและผู้บริหารหลังจากได้ศึกษา พบว่า ปัจจัยส าคัญซึ่งน ามาสู่ความส าเร็จของโรงเรียน 
ได้แก่ การที่ผู้บริหารเกิดความตระหนักในความส าคัญ และมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ   สามารถสร้าง 
และสนับสนุนให้เกิดความรู้ความเข้าใจหลักการ แนวคิด และแนวทางการน านวัตกรรมการบริหารมาปรับ



 ๑๑๒ 
 

ประยุกต์ใช้มีความพยายามปรับงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรและผสานงานที่เป็นต้นทุนที่มี  
อีกทั้งเรียนรู้เพ่ิมเติมต่อเนื่องตลอดเส้นทางจนเกิดผลส าเร็จ ท าให้เกิดการท างานอย่างต่อเนื่อง ส าหรับการทดลอง 
น าร่องการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารที่ส่งผล
ต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในระยะที่  2 เป็นการขยายผลจากสถานศึกษาต้นแบบ 
สู่สถานศึกษาในเครือข่าย โดยมีปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ดังนี้ 

1) ด้านกลยุทธ์ขององค์กร  
  การมีพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  ส่งผลให้สถานศึกษามี

อิสระและมีความมั่นใจในการบริหารจัดการ และการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงการเลือกซื้อสื่อ อุปกรณ์
ต่าง ๆ ได้ตรงตามวัตถุประสงค์และความต้องการในการใช้งานได้มากขึ้น ปัจจัยในด้านกลยุทธ์ขององค์กร  
เป็นการก าหนดในเชิงนโยบายตั้งแต่ระดับต้นสังกัด ฝ่ายบริหารของสถานศึกษา ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา จนถึงคุณภาพผู้เรียน เป็นปัจจัยสนับสนุนส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินงานให้มีความชัดเจนเพ่ือ  
การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยเริ่มจากการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดเป็น
นโยบายและเป้าหมายในการพัฒนา โดยสถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนด
ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน  ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา
แห่งชาตินโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  มีการตรวจสอบการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนงบประมาณประจ าปี หลักสูตรสถานศึกษา แผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วมของสถานศึกษา ตลอดจนมี
การจัดโครงสร้างการบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน และการจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปีอย่างเป็นระบบ 
ที่มีความสอดคล้องกันทั้งระบบ อาทิ การก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมการบริหารงาน 4 ฝ่าย (ฝ่ายวิชาการ  
ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารทั่วไป) การก าหนดแผนงานโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจน น าไป
ปฏิบัติได้จริง การน้อมน าหลักคิดของสถานศึกษามาปรับใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ียืดหยุ่นได้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก (สมศ.) ด้านคุณภาพผู้เรียน การใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอน มุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่  21 และการสร้างภาคีเครือข่าย  
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ    

   2) ด้านโครงสร้างองค์กร  
ปัจจัยในด้านโครงสร้างองค์กรเป็นการให้ความส าคัญกับการจัดโครงสร้างการ

บริหารงานที่มีความเหมาะสม เป็นระบบโดยยึดหลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ภายใต้การก ากับของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการก าหนดกรอบของบทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ มีการกระจายอ านาจที่ชัดเจนตามโครงสร้างการบริหารจัดการ
งานทั้ง 4 ฝ่าย โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีความเป็นอิสระในการบริหารงานท าให้
เกิดความคล่องตัวในการท างานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพใช้หลักการท างานเป็นทีม ความเข้าใจใน
รายละเอียดมาตรฐานการศึกษาของชาติของครู และผู้บริหาร ท าให้เกิดการวางแผนและน าไปปฏิบัติได้ตาม
แนวทาง มีกลไก การประสานงาน และการติดต่อสื่อสารที่สะดวกและเหมาะสมต่อการบริหารจัดการ มีการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายใน  
และนอกประเทศในการร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยสถานศึกษาจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
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สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจน
นโยบายต่าง ๆ และจัดท าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และน าสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้กระบวนการนิเทศโดยระบบการชี้แนะและการเป็น 
พ่ีเลี้ยง ในการก ากับติดตามร่วมกับวงจรคุณภาพ PDCA อย่างเป็นระบบ  ซึ่งเป็นกระบวนการที่ศึกษาแล้วเข้าใจได้ง่าย
ทุกขั้นตอนและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เห็นผลได้จริง 

 3) ด้านระบบการปฏิบัติงาน  
  ปัจจัยด้านระบบการปฏิบัติงานเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อน 
และสนับสนุนให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ระบบการปฏิบัติงานที่ดีและมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้เกิด  
ความชัดเจนในวิธีการปฏิบัติและส่งผลในการท าให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นไปตามเป้าประสงค์ขององค์กร ได้ ระบบการ
ปฏิบัติงานควรมีกลไก การประสานงาน ติดต่อสื่อสารทั้งในองค์กรและนอกองค์กร ที่สะดวกและเหมาะสมต่อ  
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีระบบการ
บริหารงาน 4 ฝ่ายอย่างบูรณาการแบบมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการท างานที่คล่องตัว สะดวก รวดเร็วกับความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น ทั้งนี้ควรมีการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือการใช้นวัตกรรม มีการจัดเตรียม
สิ่งอ านวยความสะดวก อาทิ สื่อ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่ ที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน และมีผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
อาทิ ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งน าไปสู่การสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการอย่างมั่นคงและยั่งยืน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และการจัดงบประมาณสนับสนุน  
การเรียนรู้ มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างแท้จริง   และง่ายดายทุกที่ทุกเวลา  ดังนั้นการจัดสื่อ  
แหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ โดยต้องจัดสิ่งต่าง ๆ 
สนับสนุนดังนี้   

(1)  สื่อเทคโนโลยี แทนการบอกความรู้ของครู   
(2)  แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความหมายทั้ง สถานที่จริงในการเรียนรู้ สาระต่าง ๆ อีกทั้ง 

แหล่งเรียนรู้ที่จะให้ผู้เรียนน าความรู้ ทักษะ และเจตคติไปประยุกต์ใช้จริง   
(3)   เครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งมีความหมายทั้งภายใน และต่างประเทศ ทั้งเครือข่าย 

ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้รู้ในศาสตร์/สาขานั้น ๆ ส าหรับการสนับสนุนการท างานของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  
(4)  งบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้หมายรวมทั้งงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้ 

ของผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน รวมทั้งผู้ปกครอง ที่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษา  ซึ่งอาจจะต้องวาง
ระบบการจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ ที่มีความเหมาะสมกับสภาพการพัฒนาและบริบทพ้ืนที่ และรองรับ 
ความจ าเป็นในการปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานของสถานศึกษา/หน่วยงานที่รับผิดชอบ การมีระบบ
การบริหารงานวิชาการที่เป็นระบบ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้  
และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จะเอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติต่อไป  

    4) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
    ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้การน ามาตรฐาน

การศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล  การที่ผู้บริหารเกิดความตระหนัก  
ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรม มีความคิด
ริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ  และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการประสานภาคี
เครือข่ายทางการศึกษา ให้การยอมรับแนวคิดหรือศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน  มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานสามารถสร้างและสนับสนุนให้เกิดความรู้ ความเข้าใจหลักการ แนวคิด และแนวทาง 
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การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา   เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ ทั้งนี้ในการบริหารจัดการอาจมีความแตกต่างกันไปตามบริบท โครงสร้างและจุดเน้นของสถานศึกษา 
ผู้บริหารจะมีความพยายามปรับงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรและผสานงานที่เป็นต้นทุนที่มี  
อีกทั้งเรียนรู้เพ่ิมเติมต่อเนื่องตลอดเส้นทางจนเกิดผลส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียน  ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนและ
ออกแบบการท างานให้เหมาะสมกับบริบทและต้นทุนที่โรงเรียนมีอยู่ สามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาและร่วมเรียนรู้กับครูอย่างใกล้ชิด ต่อเนื่อง สม่ าเสมอในบรรยากาศ
อิสระ เกื้อกูลหนุนเสริมเติมพลังใจให้กันและกัน สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งอาจจะเป็นหน่วยงาน   องค์กร 
นักวิชาการ โดยเน้นเครือข่ายที่มีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ท าให้เกิดการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง และใช้ผลการท างานเป็นฐานในการพัฒนางานในโอกาสต่อไป  โดยเฉพาะการใช้ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
การวางแผนการพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ผู้บริหารมีการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ โดยน านวัตกรรมที่มีความสอดคล้องและเหมาะสมมาใช้ทั้งในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผล และปรับปรุงพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่องมีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการ
นิเทศภายในการน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมวางแผน ปรับปรุง  
และพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ทั้งภายใน  
และภายนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย   จัดระบบ
การจัดหา การพัฒนาและการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  
ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา และมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 
ที่พึงประสงค์ แผนการจัดการศึกษาประจ าปีมีนโยบาย และขับเคลื่อนไปพร้อมกัน รวมทั้งมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย 

   5) ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร  
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม และสามารถแสดง 

ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ การเรียนรู้ร่วมกัน  
เป็นหลักการส าคัญที่จะท าให้การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติเกิดผล ซึ่งต้องเริ่มต้นจากการเรียนรู้
สาระส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติอย่างละเอียดลึกซึ้ง  แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยปฏิบัติสามารถน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลการเรียนรู้ ร่วมกันข้างต้นจ าเป็นต้องมีสื่อ ช่องทางที่หลากหลาย 
เข้าถึงง่าย อีกท้ังมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติการเพ่ือเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง ที่ส าคัญคือต้องมีหน่วยงาน
ในการประสานงาน ก ากับ ติดตามปฏิบัติ  เพ่ือด าเนินการที่มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และถอดบทเรียนจาก
การปฏิบัติจริง เพ่ือการเรียนรู้อย่างมีความหมายร่วมกันในโอกาสต่อไปด้วย การ ใช้หลักการสร้างวัฒนธรรม 
แห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  หลักการในการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีม พร้อมทั้ง 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม และสามารถแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์   
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ จะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหาร 
จัดการศึกษาด าเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน 
ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา  ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให้ 
ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ เป็นการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง   
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของผู้ปกครองที่ผสานใจ ผสานการท างาน
อย่างเต็มก าลัง การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ให้ชัดเจนมากขึ้นทั้งเพ่ือการรับความรู้ใหม่  ๆ  
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และการให้ในลักษณะการขยายผล/เผยแพร่ผลการท างานที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติต่อไป ครูผู้สอนมีความมุ่งมั่นตั้งใจ และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านนวัตกรรมที่เป็นจุดเน้น
ของสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถ น าไปจัดกิจกรรมได้จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
ส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ แสดงออก แสดงความคิดเห็น 
สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงานและสามารถน าไปประยุกต์ในชีวิตได้  มีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกโดยผ่านนวัตกรรมที่เป็นจุดเน้นเพ่ือให้ครู และนักเรียน สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัด  
และประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมาย ในการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน เพ่ือน าไปใช้
พัฒนาการเรียนรู้ รวมถึงผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน และภาคีเครือข่ายจากทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือ มีความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วนในการด าเนินการเพ่ือน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ทุกส่วนต้องร่วมมือกันและมีการติดตามผลอย่างเป็นระบบ การร่วมคิดร่วมท าใน
ทุกระดับ การก าหนดกรอบงานที่ชัดเจน และปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้สถานศึกษายังได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ที่คอยจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ นิเทศติดตามเป็นระยะ ๆ การลดภาระงาน
ของครู  ให้ได้มีเวลาสอนในห้องให้เต็มก าลังและความสามารถและการดูแลใกล้ชิด ในการพัฒนาสถานศึกษา   
ทั้งน านวัตกรรมมาสู่สถานศึกษาอย่างเพียงพอ 

   6) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ  
แนวทางในการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

ที่ท าให้เกิดความส าเร็จได้คือการด าเนินการร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องในระดับสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารที่ต้อง
เห็นความส าคัญของงานวิชาการและเน้นการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูในรูปแบบ  
ที่หลากหลายเพียงพอและต่อเนื่อง การจัดให้มีการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร การส่งเสริมให้ครูได้รับ 
การพัฒนาแบบเสริมปัญญา เน้นการฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติการ (on the job training) มีการสร้างเครือข่าย 
การเรียนรู้โดยการน านักวิชาการภายนอกและชุมชนเข้ามาช่วยเสริมความรู้ทางวิชาการ  โดยการพัฒนาบุคลากร
ทีม่ีบทบาทส าคัญด้านการเรียนการสอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่จะส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรงในการขับเคลื่อน
งานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัตินั้นจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาครูผู้สอนอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้
มีความพร้อม มีความเชี่ยวชาญ โดยการดูแลสนับสนุนทางวิชาการอย่างเต็มก าลังของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น
จึงมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย สามารถออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสูตรและเอ้ือต่อการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ครูผู้สอนมีทักษะมีความรู้ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี สื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้  พร้อมทั้งพัฒนาตนเองในการสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอนมี
การจัดการการเรียนการสอนเป็นทีม และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการวัดและประเมินผลการเรียน
ตามสภาพจริง ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน และน ามาผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติต่อไป  

  7) ด้านค่านิยมร่วม  
สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้ เรียนร่วมกันเป็นค่านิยมร่วม 

ของสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อบทบาทและหน้าที่ของตน ร่วมแรงร่วมใจเพื่อพัฒนา
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คุณภาพผู้เรียน มีความรักและศรัทธาในองค์กร สนับสนุนให้ครู บุคลากร ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระหว่าง 
การปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC การประชุมสัมมนา การประชุม
ปรับปรุงหลักสูตร การประชุมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การประชุมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี ทุกปีการศึกษา ท าให้ครู บุคลากรเห็นผลงาน ความส าเร็จตามแผนพัฒนาการศึกษา  
และแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ มีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งที่สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจ  
มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติต่อไป รวมถึงมีการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับชุมชน  
มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่นที่หลากหลาย และส่งเสริม สนับสนุน จัดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ มีความภาคภูมิใจ และรักท้องถิ่นของตนเอง 

2.4  สิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี 

  สิ่งส าคัญและจ าเป็นที่สถานศึกษาเห็นว่ามีผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่จะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี สามารถแบ่งตามประเด็น
ต่าง ๆ ได้ ดังต่อไปนี้ 

(1) ด้านบุคลากร  ผู้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อน
และพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้ยังหมายรวมถึง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการศึกษา 
ชุมชน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสถานศึกษาเห็นว่าผู้บริหารต้องเป็นผู้น า และมีความเข้าใจในเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีความชัดเจนใน
นโยบาย และน าสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ในระยะยาว ครูและบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
และต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถพัฒนางานของตน รวมถึงการท างานอย่างเป็นระบบ 
ของเครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างร่วมมือรวมพลังเพ่ือให้เกิดการท างานที่สอดคล้องและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ได้ส าเร็จ   

(2) ด้านงบประมาณ  การให้ความส าคัญและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ 
นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อกลไกการด าเนินงานในการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่จะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี  ซึ่งจะเป็นการก าหนด
ความส าคัญตามความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษา ทั้งนี้รวมถึงการก าหนดระเบียบและขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่นและเป็นไปเพ่ือสนับสนุนการท างานเพ่ืออ านวยความสะดวกให้การน านวัตกรรม 
มีความคล่องตัวในองค์กร สามารถจัดสรรเพ่ือการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ 
ครุภัณฑ์ วัสดุ อุปกรณ์ ในรูปแบบต่างๆ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์พ้ืนฐานให้เพียงพอ  

(3) ด้านระบบการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการที่ ดีควรมีความชัด เจน  
และมีเป้าหมายในการด าเนินงานในทิศทางเดียวกัน เป็นการประสานงานอย่างเป็นขั้นตอน และเป็นระบบ  
โดยส่งเสริมการน าความรู้สู่การปฏิบัติ เพ่ือการท างานของทุกฝ่ายได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีแนวนโยบายที่
ชัดเจนในการน ามาตรฐานของชาติน าไปสู่การปฏิบัติ ที่เชื่อมไปยังหลักสูตรของสถานศึกษา และให้ครูน าแนวทาง
มาตรฐานของชาติเป็นผลลัพธ์ของการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการให้เข้ากับการจัดการเรียนการสอนให้เป็นเรื่อง
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เดียวกัน ไม่ท าให้ครูผู้ซึ่งจัดการเรียนการสอนเห็นว่าเป็นภาระงานเพ่ิม โดยมีทีมพ่ีเลี้ยงที่ท างานร่วมกับโรงเรียน
อย่างใกล้ชิดในการสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือนิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานร่วมกับสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผลในโรงเรียนเครือข่ายต่าง ๆ สร้างความร่วมมือที่สามารถน า
การบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของโรงเรียน เป็นการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ   โดยปฏิรูป
โครงสร้างและการบริหารจัดการศึกษาตั้งแต่ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา  พัฒนาครู พัฒนา
หลักสูตร รวมทั้งปรับปรุงหลักสูตรแกนหลักรวมถึงวิชาประวัติศาสตร์   ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน  พัฒนา
ทักษะในการคิดวิเคราะห์ชีวิต และจัดให้มีศูนย์การศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือการเรียนรู้ที่เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ ตลอดจน
ส่งเสริมการกระจายอ านาจให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู้มุ่งเน้นการเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งต่อไป  

 2.5 ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการน านวัตกรรมการบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 

     สถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทและต้นทุนที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งส่งผลต่อการน านวัตกรรม
การบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา โดยปัจจัยที่เป็นอุปสรรคสามารถน าเสนอตามประเด็นต่าง ๆ ได้ ดังนี้ 

  1) ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา 
       นโยบายของการบริหารจัดการศึกษาของรัฐบาล  นโยบายและภารกิจของหน่วยงาน

ต้นสังกัดที่สั่งการหรือขอความร่วมมือให้สถานศึกษาได้เข้าร่วมโครงการต่าง ๆ บางครั้งมีความไม่สอดคล้องกับ
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และขาดความชัดเจนในการด าเนินการหรือการสื่อสาร 
ที่ไม่ชัดเจนพอ อาทิ เรื่องหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งอาจท าให้สถานศึกษาเกิดความไม่มั่นใจในการด าเนินการ 
ส่งผลให้การปฏิบัติยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ 

  2) ด้านการบริหารจัดการ 
  การบริหารงานมีความซับซ้อน ใช้เวลามาก เป็นการท างานแบบแยกส่วนไม่มีบูรณาการ

งานภาพรวมทัง้หมด และระเบียบในการเบิกจ่ายไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน จึงกระทบต่อการจัดสรรเวลาของครู 
เนื่องจากภาระงานของครูมีจ านวนมาก รวมถึงปัญหาด้านปัจจัยพ้ืนฐานไม่เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา 
อาทิ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ ต่อการบริหารจัดการ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ขาดความ
พร้อมในการใช้อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือทางเทคโนโลยี และระบบดิจิทอลต่าง ๆ ครุภัณฑ์และอาคารสถานที่ที่เอ้ือ
ต่อการด าเนินงาน ขาดงบประมาณส่งเสริมการเรียนรู้ และจ านวนครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางกลุ่มสาระ
การเรียนรู้   

  3) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ

และเห็นความส าคัญของการใช้นวัตกรรมการบริหารเพ่ือมุ่งผลให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐานชาติ    
การปฏิบัติอย่างจริงจังและเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรบางส่วนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ ขาดทักษะและประสบการณ์ในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งให้ข้อมูล
ป้อนกลับ เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มากขึ้น   ผู้บริหาร และครูมีการโอนย้าย  
ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการด าเนินการ ครูยังมีภาระงานอ่ืนที่ต้องรับผิดชอบนอกเหนือจากการสอนมากขึ้น  
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการประเมินของครู  รวมถึงการประเมินต่าง ๆ ของโรงเรียนจ านวนมาก 
ซ่ึงเป็นการเพ่ิมภาระให้กับครูในการจัดสรรเวลาด าเนินการหลายงานไปพร้อมกัน 
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  4) ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
     การเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปการศึกษายังขาดความร่วมมือจากภาคีต่าง ๆ ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องหน่วยงานต้นสังกัด ผู้ปกครอง และชุมชน ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย  เป้าหมาย 
ของการจัดการศึกษา แนวทางการด าเนินการสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง ผู้ปกครองนักเรียนมีการย้ายสถานที่ท างานไป 
ต่างถ่ิน ส่งผลให้นักเรียนไม่ได้อยู่กับผู้ปกครอง  โรงเรียนจึงเกิดปัญหาด้านการให้บริการการจัดการศึกษา  

   5) ด้านอ่ืน ๆ 
     สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 นับเป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรค
ส าคัญที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ในสถานศึกษา  เนื่องจากสถานการณ์ดังกล่าว
กระทบต่อการด าเนินการของสถานศึกษา เกิดมีการปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่  ต้องมีการยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยน 
แผนในการท างานตลอดเวลา บางครั้งส่งผลต่อการจัดสรรเวลา ทรัพยากร และบุคลากร  นอกจากนีย้ังมีนักเรียน 
ที่ด้อยโอกาสอีกเป็นจ านวนมากที่ยังเข้าไม่ถึงการพัฒนาเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
 
ตอนที่ 3 การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ในสถานศึกษา ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพข้างต้น สามารถน าเสนอเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายได้ใน 
2 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักการส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
และ 2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักการส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

 หลักการส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา เป็นการท างาน
ร่วมกันที่ทุกภาคส่วนควรยึดถือการท างานแบบมีส่วนร่วม  การท างานอย่างบูรณาการในลักษณะของการเชื่อมโยง
สอดคล้อง และการเรียนรู้ร่วมกันตลอดเส้นทางการท างานเพ่ือการท างานที่มีความสมดุล เหมาะสมกับบริบท  
มีความม่ันคงในการปฏิบัติ 

1) ควรก าหนดนโยบายในการท างานที่มีความชัดเจนและมีความต่อเนื่อง ก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่มีความเหมาะสมและยืดหยุ่น เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถปรับให้สอดคล้องกับบริบทของตน 

2) ด าเนินการด้วยความตระหนักในความส าคัญและความเข้าใจที่ชัดเจนถ่องแท้ในความหมาย
และแนวทางการท างานที่มุ่งตรงสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ได้แก่  
(1) คุณลักษณะ 3 ด้านของการเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง   
(2) ค่านิยมร่วม และ (3) คุณธรรม  

3) บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและผู้สนับสนุนควรได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าคัญมีความ
ตระหนัก เข้าใจ พร้อมท างานอย่างประสาน สอดคล้องกัน สู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  

4)  สร้างบทเรียนที่เป็นรูปธรรมจากการปฏิบัติงานจริง ครอบคลุมปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ทุกด้าน  
เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน  แก้ไขปัญหาร่วมกัน และถอดบทเรียนเพื่อน าสู่การท างานต่อไปอย่างเหมาะสม 

5) การให้ความส าคัญกับปัจจัยส าคัญอย่างน้อย 5 ประการที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อ 
การพัฒนาผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินการคือ 1) การบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนงานที่ส่งผล



 ๑๑๙ 
 

ต่อการพัฒนาผู้เรียน 2) หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 3) การสร้างความพร้อมทั้งด้านความรู้ทักษะเจตคติ/
คุณลักษณะของผู้สอน 4 ) การวัดประเมินผลทุกระดับที่เป็นไปเพ่ือการพัฒนา  5) การจัดสื่อการเรียนรู้  
แหล่งเรียนรู้เครือข่ายการเรียนรู้ และงบประมาณที่ใช้เพ่ือการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้สอนและผู้เรียนที่
เหมาะสม เพียงพอ  

6) ควรจัดให้มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจให้สถานศึกษาในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียน ชั้นเรียน บุคคลและครอบครัวชุมชน ควรลดภารกิจที่เป็น
ความร่วมมือของหน่วยงานอื่น ๆ ที่ไม่สอดคล้องกับแนวทางหรือเป้าหมายของโรงเรียน หรือควรยกเลิกภารกิจอ่ืน
ที่ไม่ใช่ภารกิจหลักของโรงเรียน และก าหนดนโยบายที่สนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
อย่างแท้จริง 

7) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นหลักการส าคัญที่จะท าให้การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
เกิดผล ซึ่งต้องเริ่มต้นจากการเรียนรู้สาระส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และแนวทางในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างละเอียดลึกซึ้ ง  แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนให้ 
หน่วยปฏิบัติสามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผล  การเรียนรู้ร่วมกันข้างต้น
จ าเป็นต้องมีสื่อ ช่องทางที่หลากหลาย เข้าถึงง่าย อีกท้ังมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติการเพ่ือเรียนรู้ 
ที่ส าคัญคือต้องมีหน่วยงานปฏิบัติเพ่ือด าเนินการจริง มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และถอดบทเรียนจาก  
การปฏิบัติจริง เพ่ือการเรียนรู้อย่างมีความหมายร่วมกันในโอกาสต่อไปด้วย 

3.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
    แนวทางในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษามีรายละเอียดหลายส่วน 
จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ทั้งในส่วนของปัจจัย
ในการสนับสนุนและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการน านวัตกรรมการบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ ในสถานศึกษา 
ความต้องการความช่วยเหลือในการน านวัตกรรมบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ให้
ประสบความส าเร็จ ความต้องการได้รับการพัฒนาหรือต้องการองค์ความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้การน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับ  การน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติแต่ละระดับสู่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการประเมินผล  การประกันคุณภาพการศึกษา 
และการก ากับติดตามการประเมินเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานนั้น จึงมีข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายเพื่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ดังนี้ 

1) ระดับนโยบาย 

(1) กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
• ควรศึกษารายละเอียดของ “มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561” และน า 

“กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ” เป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยอาจเริ่มจากการผลักดันให้หน่วยปฏิบัติระดับพ้ืนที่ในก ากับและในสังกัด 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักการศึกษา มีการจัดท าโครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาในแผนการปฏิบัติราชการ และมีการก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมเพ่ือยกย่อง และถอดบทเรียนกรณีตัวอย่างเผยแพร่ให้สถานศึกษาอ่ืนได้ใช้
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เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเป็นการเสริมแรงให้โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีได้เป็นสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในพื้นที่ต่อไป 

•  ควรพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเป็นการเฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามความต้องการจ าเป็นที่แตกต่างของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอข้อมูลความต้องการจ าเป็น และควรทบทวนแนวทาง 
การเบิกจ่ายงบประมาณให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และเปิดโอกาสให้สถานศึกษามีอิสระในการใช้งบประมาณ
เพ่ือการบริหารจัดการบนพื้นฐานการบริหารจัดการอย่างมีธรรมมาภิบาลและระบบราชการ 4.0  

(2) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
• ควรขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566-2567 อย่างต่อเนื่อง จริงจัง มีการก ากับติดตามและรายงานผล 
การปฏิบัติให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าผลไปปรับพัฒนา ควบคู่กับการวิจัยเป็นฐานโดยมุ่งเน้นที่การวิจัยเชิงปฏิบัติ
แบบมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาโดยตรง เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาองค์ความรู้ และการปฏิบัติจริงให้กับ
สถานศึกษา และส านักงานฯ ได้ข้อมูลเพื่อการจัดท าข้อเชิงนโยบายที่ได้จากผู้ปฏิบัติจริงจะเป็นภาพสะท้อนปัญหา 
อุปสรรคและแนวทางการแก้ไขเพ่ือสามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้บรรลุ
ตามท่ีมุ่งหวัง 

• ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างต่อเนื่องเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลที่ช่วยในการสร้าง
ความเข้าใจ และรูปธรรมในการท างานเพ่ือให้เห็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยให้ข้อมูลที่ช่วยใน
การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความพร้อมในการปฏิบัติงาน ดังนี้   

- สร้างความตระหนักในความส าคัญของการมีมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในรูป
ของกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนร่วมกัน โดยจัดท าสื่อน าเสนอข้อมูลรายละเอียดที่มีการอธิบาย
ความหมาย และลักษณะมาตรฐานการศึกษาของชาติ ผลลัพธ์แต่ละด้านย่อย ๆ ในแต่ละระดับที่ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย  
มีตัวอย่างประกอบที่ชัดเจนผ่านสื่อหลายรูปแบบ และควรจัดท าแหล่งรวบรวมแนวทางที่สามารถพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของชาติแต่ละด้านที่ชัดเจน เข้าถึงง่าย หลากหลาย ซึ่งอาจจะด าเนินการทั้งในลักษณะการจัดท าแนวทาง 
ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนขึ้นใหม่ หรือรวบรวมประมวลข้อมูลแนวทางที่ดี ซึ่งสามารถพัฒนาผู้เรียนและด าเนินการ
ได้เกิดผลแล้วในบริบทต่าง ๆ  

- ประชาสัมพันธ์แนวทางของการสร้างนวัตกรรม การใช้นวัตกรรมการบริหาร 
และการสร้างเครือข่ายเพ่ือน าร่องพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในวงกว้าง เพ่ือให้สถานศึกษาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ก าหนด 

2) ระดับปฏิบัติ 
(1) หน่วยงานต้นสังกัดระดับภาค ระดับพื้นที่ ส านักการศึกษา  

• อาจมกีารจัดตั้งคณะท างานเพ่ือเป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานของหน่วยต่าง ๆ 
ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคมในการดูแลช่วยเหลือ สนับสนุน และสะท้อนผลการประเมินผล 
ในภาพรวมการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ มีภารกิจส าคัญ  
คือ ส่งเสริมให้เกิดระบบและกลไกสนับสนุนการสร้างเครือข่ายการท างาน การสร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการส่งต่อผลการด าเนินงานที่ดีเพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะน าไปใช้ประโยชน์ 
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• ควรมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการสนับสนุนเพ่ือให้การด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และหาวิธีการให้ 
ความช่วยเหลือเพ่ือการปรับเปลี่ยนการท างานได้อย่างเหมาะสม โดยอาจจัดให้มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล
ที่มีลักษณะ ดังนี้   

-  ผู้ท าหน้าที่ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลมีความเข้าใจชัดเจน และด าเนินการใน
ลักษณะการเน้นบรรยากาศการท างานที่ เป็นไปเ พ่ือการเรียนรู้ ร่ วมกันและการหาทางช่วยเหลือ  
และสนับสนุนอย่างเหมาะสม เป็นกลัยาณมิตร  

-  จัดระบบ/รูปแบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผลหลายลักษณะทั้งใช้ทีมงาน
ส่วนกลาง และส่วนพ้ืนที่  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสื่อสารเพ่ือให้ได้ข้อมูลส าคัญ ทั้งกระบวนการ
ท างาน สิ่งที่เป็นปัญหา สิ่งที่เหมาะสม และบทเรียนส าคัญ  นอกจากนี้การก ากับ ติดตาม ประเมินผลและการ
สนับสนุน ควรให้ช่วยให้เกิดการเชื่อมโยงการท างาน และการแก้ปัญหาระหว่างการจัดการศึกษาแต่ละระดับด้วย 
สิ่งส าคัญอย่างยิ่ง คือ ต้องไม่เป็นการสร้างภาระเพ่ิมให้สถานศึกษา 

•  ควรส่งเสริมสนับสนุนในด้านการพัฒนาบุคคลากร เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ 
มีความเข้าใจและเห็นแนวทางการท างานพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจน  เป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรให้มีความ
ตระหนัก ความเข้าใจการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
จนสามารถเชื่อมโยงสู่ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน โดยอาจจะด าเนินการ ดังนี้                

- วิเคราะห์ภาระงานที่จะด าเนินการ และจัดท ารายละเอียดสมรรถนะของบุคลากร
แต่ละกลุ่ม โดยเฉพาะ 4 กลุ่มส าคัญ คือ (1) บุคลากรสนับสนุนทางวิชาการ/ศึกษานิเทศก์/นักวิชาการ  
(2) ผู้บริหารการศึกษา (3) ผู้บริหารสถานศึกษา และ (4) ผู้สอน และประเมิน ตรวจสอบระดับสมรรถนะของ
บุคลากร และจัดท าแผนการพัฒนาด าเนินการพัฒนา 2 ลักษณะ คือ (1) การพัฒนาผ่านการเรียนรู้ ฝึกอบรมต่าง ๆ 
ตามความต้องการ และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง ร่วมกับบุคลากรกลุ่มอ่ืน และน าข้อมูลสู่การพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง   

- พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นคน
กลางที่มีความส าคัญในการเชื่อมโยงนโยบายจากต้นสังกัดสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา พัฒนาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีลักษณะเป็นผู้บริหารเชิงวิชาการ ที่มีความตระหนักในความส าคัญของการพัฒนางานวิชาการ  
มีความรู้ ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียน เข้าใจบทบาทหน้าที่
ของตนในการสนับสนุนส่งเสริมครูในการปฏิบัติงาน ตระหนักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาในระดับนั้น ๆ ได้แก่ (1) คุณลักษณะ 3 ด้าน (2) ค่านิยมร่วม และ 
(3) คุณธรรม และตระหนักในการร่วมเรียนรู้และสร้างระบบ กลไก  แรงจูงใจ อีกทั้งการจัดระบบการบริหาร
จัดการ งบประมาณ และระบบการยกย่อง เสริมก าลังใจที่สนับสนุนผู้สอนให้ปฏิบัติงานพัฒนาผู้เรียนอย่างเกิดผล  

- พัฒนาครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติการในการพัฒนาผู้เรียนโดยตรงต้อง
เน้น (1) การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (2) การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงที่พร้อมเรียนรู้ไปด้วยกัน ให้การดูแลช่วยเหลืออย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นการเรียนรู้บนฐานการท างานพัฒนาผู้เรียนจากบริบทห้องเรียนจริง และพัฒนาศักยภาพในการ
สอนให้เชี่ยวชาญในศาสตร์ที่สอนโดยให้มีประสบการณ์จริงในการท างาน พัฒนาความรู้ ความเข้าใจทักษะ
กระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งหลักการสอน แนวการสอน รูปแบบการสอน วิธีการและเทคนิคการสอนทักษะ
กระบวนการ โดยใช้วิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสมกับบริบท พัฒนาทักษะการสอนกระบวนการ หลักการ
ส าคัญในการพัฒนากระบวนการคือผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ทักษะกระบวนการได้ดี เมื่อมีความรู้ ความเข้าใจใน
กระบวนการหรือขั้นตอนของทักษะนั้น ได้เรียนรู้แบบอย่างที่ดี ได้ทดลองท าตามกระบวนการ  ได้รับข้อมูล
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ป้อนกลับ และความรู้เสริม รวมทั้งการได้รับแรงเสริมและก าลังใจ เนื่องจากการสอนมีลักษณะเป็นทักษะ
กระบวนการ ดังนั้น การพัฒนาทักษะการสอนของครู จึงควรใช้หลักการสอนทักษะกระบวนการดังกล่าวด้วย 
อาทิ การพัฒนาครูในสถานที่ท างาน จัดระบบนิเทศภายใน มีการวางแผนการสอน สังเกตการสอนและวิเคราะห์
การสอนร่วมกัน หรือการจัดระบบ “peer coaching” การจัดกลุ่ม  “lesson study” การจัดการความรู้ การส่งเสริม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community หรือ PLC) โดยการให้ครูท างานและเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีมจากการลงมือปฏิบัติ และวิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมกับบริบท การด าเนินการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่องเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่จะช่วยให้ครูเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

- พัฒนาครูแกนน าในพ้ืนที ่ครูผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ที่สามารถเสนอแบบอย่าง วิธีและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ได้ผลโดยผ่านการทดลองอย่างมี
ระบบ และมีผลการวิจัยยืนยันถึงประสิทธิภาพของวิธีดังกล่าวแล้ว เพ่ือให้ครูได้ศึกษาและเปรียบเทียบ 
กับวิธีการสอนของตนแล้วน าไปสู่การปรับเปลี่ยนเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการสอนให้กับเพ่ือน
ครใูนพ้ืนที ่

(2) ศึกษานิเทศก์ในระดับพื้นที่ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เช่น การจัดตั้งกลุ่ม / ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ โดยศึกษานิเทศก์รับหน้าที่เป็นแกนน าในการรวมรวมสมาชิก และควรมี
บทบาทในการเป็นพ่ีเลี้ยง/โค้ช ในการให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางวิชาการ การจัด 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในพ้ืนที่ เป็นแหล่งรวบรวมครูแกนน า สื่อการเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ที่สามารถแบ่งปัน 
กันใช้ ซึ่งจะเป็นการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

(3) มหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ ควรมีบทบาทในการสนับสนุนองค์ความรู้ทาง
วิชาการ การวิจัยร่วมกับสถานศึกษาเพ่ือการยกระดับคุณภาพ ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และเผยแพร่ผลการวิจัยสู่สาธารณะ รวมทั้งพิจารณาเปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะ 
(Upskill) และสร้างทักษะใหม่ (Reskill) ให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยค านึงถึง 
ความต้องการพัฒนา และความจ าเป็นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและการพัฒนาสมรรถนะในการจัด  
การเรียนรู้ของครู เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

3) ระดับสถานศึกษา 

(1) ผู้บริหารสถานศึกษา  
• ควรให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้ เรียนเป็นส าคัญ  

โดยก าหนดวิสัยทัศน์ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี งาน และกิจกรรมหลักสูตร  
การประเมินผลผู้เรียน และการจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่สอดคล้องกั บ 
กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์  
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น คล่องตัว บูรณาการการท างาน โดยผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 
เพ่ือสร้างให้เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติ มุมมอง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา ควรเป็นผู้สะท้อนผลการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ ปัญหา อุปสรรค และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระดับนโยบาย และผู้มีส่วนได้เสีย
รับทราบ เพ่ือช่วยกันปรับพัฒนาทั้งระบบ 
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• ควรมีการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดแหล่งเรียนรู้  เครือข่ายการเรียนรู้  สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของครู ผู้เรียน และชุมชน สามารถด าเนินการ ดังนี้  

- ประมวลสาระความรู้เกี่ยวกับทักษะกระบวนการที่ต้องการพัฒนาทั้งผู้บริหาร ครู 
และนักเรียน  

- จัดท ารายชื่อเอกสารความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการศึกษาเพ่ิมเติม รวบรวมต ารา 
หนังสือ บทความ เอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพัฒนาสื่อ วัสดุ และเครื่องมือต่าง ๆ  

- ประมวลแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนวัตกรรมการการบริหารที่โรงเรียนเลือกใช้
ในการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

- จัดสรรและรวบรวมแหล่งเรียนรู้ แหล่งฝึกประสบการณ์ที่จะให้ผู้เรียนน าความรู้ 
ทักษะ และเจตคติไปประยุกต์ใช้จริง 

- จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้ หมายรวมทั้งงบประมาณสนับสนุน 
การเรียนรู้ของผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน รวมทั้งผู้ปกครอง ที่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งอาจจะ
ต้องวางระบบการจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ ที่มีความเหมาะสมกับ สภาพการพัฒนา และบริบทพ้ืนที่  
และปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยต้องจัดสิ่งต่าง ๆ สนับสนุนทั้งด้านสื่อเทคโนโลยี  

- สร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ทั้งภายในและต่างประเทศ ทั้งเครือข่ายที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญและผู้รู้ในศาสตร์/สาขานั้น ๆ  

- พัฒนาครู ผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะกระบวนการต่าง ๆ  การสอน
ทักษะกระบวนการ และการพัฒนาทักษะการสอนของครู ผู้สอน ส าหรับการสนับสนุนการท างานของโรงเรียนใน
ด้านต่าง ๆ  

• ควรส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และท้องถิ่น  
ซึ่งมาตรฐานการศึกษาของชาติจะน าสู่การปฏิบัติได้เกิดผล โดยผู้เรียนมีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนต้องมีส่วนร่วม มิใช่เพียงบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และครูผู้สอน แต่เครือข่าย
ส าคัญที่ต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน คือ ผู้ปกครอง ชุมชน แหล่งประกอบการที่มีภารกิจส าคัญ
ร่วมกับโรงเรียนในการจัดสถานการณ์ หรือเปิดโอกาสให้น าความรู้ที่เรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง มีการสร้าง
ความเข้าใจในบทบาท และการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้าถึงการท างานของเครือข่ายการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนมุ่งสู่ เป้าหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป     

(2) ครูผู้สอน สนับสนุนและสร้างแรงผลักดันจากเพ่ือนครูร่วมวิชาชีพ โดยการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่มีการแลกเปลี่ยนวิธีสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูมืออาชีพเพ่ือการพัฒนา  
การสอน จัดระบบการให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ครู  ตลอดจนปรับปรุงระบบการนิเทศ
ติดตามผล และการเก็บข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และกระบวนการเรียนรู้
ของครู ให้ได้ข้อมูลที่สนับสนุนตามความเป็นจริงและเป็นปัจจุบัน 
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บทท่ี 5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาใน
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ ในบริบทที่หลากหลาย 2) เพ่ือทดลองน าร่อง
นวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน และ 3) เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายใน
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ใช้การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจาก 
พหุกรณีศึกษา (multi-case study) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย (multi-instrument approach) มีระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 2 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2564-2565) สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. สรุปผล 
  1.1 การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในบริบทที่หลากหลาย  

 สถานศึกษาร่วมกับที่ปรึกษาในพ้ืนที่ สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาได้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็นของแต่ละโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาผู้เรียนให้เกิด  
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนานวัตกรรมและสังเคราะห์
รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน  
11 รูปแบบ ได้แก่  

(1)  นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา I-PENLA Model : โรงเรียนเมืองกระบี่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดกระบี่  

(2)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม SAITHAI MODEL : โรงเรียนบ้านไสไทย 
สังกัดเทศบาลต าบลไสไทย จังหวัดกระบี่   

(3)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา RPG.15 Prototype Model พัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ : โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชียงราย 

(4)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน : 
โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชียงราย 

(๕)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด OKRs “T4 SPK By OKRs Model” : 
โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ สังกัดเทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

(6)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด OKRs “CRMS 5 DENHA : MINDSET 
Model” : โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า สังกัดเทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

(7)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา SMART Model : โรงเรียนนารีนุกูล สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี  

(8)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา PBK SMART Model : โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
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(9)  นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ “PATAI Model” : 
โรงเรียนบ้านปะทาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จังหวัดศรีสะเกษ 

(10) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ “SAMANMIT Model” : 
โรงเรียนบ้านสมานมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จังหวัดระยอง 

(11) นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษา C-S-S POLMANEE School Model : โรงเรียนวัดพลมานีย์ 
สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  

              1.2  ผลการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ในสถานศึกษาที่มี
บริบทใกล้เคียงกัน  
  มีสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ ในระยะที่ 1 (ปีงบประมาณ 2564) และมีความพร้อมเป็น
สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 8 แห่ง และมีสถานศึกษาทดลองน าร่องที่มีบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษาต้นแบบ 
และสมัครใจเข้าร่วมในการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ในระยะที่ 2 (ปีงบประมาณ 
2565) จ านวน 47 แห่ง จากการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า สามารถแบ่ง
แนวทางการทดลองน าร่องนวัตกรรมออกเป็น 4 แนวทาง ได้แก่ 
  แนวทางที่ 1 แบบ พา-ท า และมีส่วนร่วม เน้นผู้บริหารน าและท าด้วย ร่วมคิดร่วมท า การบริหาร
ที่ลดขั้นตอน บูรณาการทั้งระบบ การแบ่งปัน : ยิ่งให้ยิ่งได้ และการสร้างโอกาสการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
และการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้าใจ โดยสถานศึกษาที่ใช้แนวทางนี้ ได้แก่  

(1)  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย 
มีสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 8 แห่ง ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ “RPG.15 Prototype” ภายใต้ 
การด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ นวัตกรผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมผู้ประกอบการ  
ในการน าร่องนวัตกรรม แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ ขั้นก ากับติดตาม และขั้นการประเมินผล
การถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการ มีการลงนามข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ในการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการสถานศึกษาร่วมกัน มุ่งเน้นการ พา-ท า ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสร้างอาชีพ การบริหารทั่วไปมีการแบ่งปันทรัพยากรทั้ง  
องค์ความรู้ เทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ งบประมาณ และบุคลากร  

(2) โรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ มีสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 8 แห่ง  
ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ “I-PENLA Model” เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมหนึ่งห้องเรียน หนึ่งฐานการเรียนรู้
ของครูสู่การสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.0 ในการน าร่องนวัตกรรมสถานศึกษาต้นแบบรับบทบาทเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coach) ในการให้ค าแนะน า ปรึกษา สนับสนุนองค์ความรู้ใช้การมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสมาคมนานาชาติ  
ว่าด้วยการมีส่วนร่วม 5 ระดับ ได้แก่ ระดับที่ 1 : To Inform การให้ข้อมูลข่าวสารแก่เครือข่ายการมีส่วนร่วม  
โดยน าเสนอข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถึงได้  ระดับที่ 2 : To Consult การเปิดให้
เครือข่ายการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและเป็นระบบ รับฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารือ ทั้งเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือเป็นแนวทางการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพที่ดี
ยิ่งขึ้น ระดับที่ 3 : To Involve เปิดโอกาสให้เครือข่ายการมีส่วนร่วมเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร
จัดการในรูปแบบกรรมการเข้าร่วมกิจกรรม ระดับที่ 4 : To Collaborate เปิดโอกาสให้เครือข่ายการมีส่วนร่วม
และประชาชนมีบทบาทเป็นหุ้นส่วนหรือภาคีในการบริหารจัดการ ระดับที่ 5 : To Empower การเสริมอ านาจ
เครือข่ายการมีส่วนร่วมและประชาชนทั่วไป เปิดโอกาสให้เข้ามามีบทบาทเต็มในการตัดสินใจเน้นความเป็น
เจ้าของโรงเรียน  



 ๑๒๖ 
 

แนวทางที่ 2 แบบเน้นความเป็น DOE จังหวัด สถานศึกษาในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
(Sandbox) วิเคราะห์ฐานทุน ก าหนด DOL (Desired Outcome of Learner) ของสถานศึกษาน าไปสู่ 
การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ได้แก่  

(1)  โรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง มีสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 3 แห่ง 
ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ “SAMANMIT MODEL” โดยใช้แนวคิด “การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ : Whole  
School Transforming : 7 Change” กระบวนการน าร่อง คือ ขั้นที่ 1 ปรับ Mindset ของผู้บริหารและทีมครู
แกนน า ขยายมุมมองการเรียนรู้ใน 2 มิติ ขั้นที่ 2 เพ่ิมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างเป็นองค์รวม 
(Holistic Learning) ให้เข้าถึงความหมายเชิงคุณค่าแท้ ภายใต้ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันของสรรพสิ่ง ทั้งตนเอง 
ธรรมชาติ ชุมชน และสังคมที่ต้องอิงอาศัยกัน ขั้นที่ ๓ ปรับมุมมองและวิธีคิดของผู้บริหาร ด้วยการใคร่ครวญ
อย่างลึกซึ้ง (Critical Thinking) สู่การสะท้อนคิด (Self-Reflection) ในการให้ความหมายใหม่เพ่ือสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในการตระหนักรู้ ด้วยจิตส านึกที่มั่นคงภายในจิตใจของตนเอง (Self-Actualization) การพัฒนา
ผู้บริหารและทีมครูแกนน าด้วยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ การจัดท าแผนการสอน
ด้วยระบบความสัมพันธ์ไตรยางค์การศึกษา “OLE” (Objective, Learning Process, Evaluation) ผ่านการติดตาม
ช่วยเหลือผ่านเครือข่ายที่วางกลไกระบบโค้ชในพื้นที่ (PLC Cluster Coaching Online)  

(2) โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ มีสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน  
9 แห่ง ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ “PBK-SMART” โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กรอบสมรรถนะ หลักสูตรศรีสะเกษ กรอบสาระหลักสูตรจังหวัด 
ศรีสะเกษศึกษา และฐานทุนโรงเรียน มีแนวทางการน าร่อง 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ  
ขั้นก ากับติดตาม และขั้นประเมินผล ใช้การน าร่องโดยร่วมกับสถานศึกษาทดลองน าร่องวิเคราะห์ฐานทุน 
ของโรงเรียน บริบท และก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือก าหนด School concept และคุณลักษณะของผู้เรียน 
(Desired Outcome of Learner : DOL) ของโรงเรียน และพัฒนารูปแบบนวัตกรรมมาบริหารจัดการสถานศึกษา 
น าร่องโดยจะขึ้นอยู่กับฐานทุน บริบท เป้าหมาย และความต้องการของโรงเรียนที่สอดคล้องกับผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

(3) โรงเรียนบ้านปะทาย จังหวัดศรีสะเกษ มีสถานศึกษาทดลองน าร่อง  1 แห่ง  
ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ “PATAI  Model” ใช้แนวคิดโรงเรียนเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ และการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก Active  learning มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ และใช้เครื่องมือ   
EF Guideline เป็นเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้  แนวทางการน าร่องนวัตกรรม คือ  
การน าสถานศึกษาทดลองน าร่องขับเคลื่อนการพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านชุมชน ผ่านกระบวนการ PDCA (Plan-Do-
Check-Act) โดยวิเคราะห์ “ต้นทุน” ได้แก่ (1) ต้นทุนโรงเรียน 2 ด้าน คือ ด้านบุคลากร (ผู้บริหารและครู)  
และด้านสภาพแวดล้อม และ (2) ต้นทุนชุมชน 3 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเกษตร และด้านวัฒนธรรม 
และวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่นโดยรอบ   

แนวทางท่ี 3 แบบใช้ OKRs Master Team การถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
ที่ใช้ OKRs (Objective and Key Results) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษา และการติดตามผล
การด าเนินงานเป็นระยะจากผู้เชี่ยวชาญ สถานศึกษาท่ีใช้แนวทางนี้ ได้แก่  

(1)  โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ จังหวัดเชียงราย มีสถานศึกษาทดลองน าร่อง  1 แห่ง 
ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ “T4 SPK By OKRs MODEL” เป็นแนวทางการบริหารงาน 4 ฝ่าย ของโรงเรียน 
คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป  



 ๑๒๗ 
 

โดยอาศัยการบริหารงานวงจรคุณภาพ (PDCA) มาเป็นตัวขับเคลื่อนการบริหารงาน และใช้ OKRs (Objective 
and Key Results) เป็นเครื่องมือในการก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาตามมบริบท  

(2)  โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวัดเชียงราย มีสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน  
2 แห่ง ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ “MINDSET By Whole School Approach Model” มีเป้าหมายเพ่ือ
ปรับแนวคิดของ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตาม
กรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

สถานศึกษาต้นแบบทั้ง 2 แห่ง มีการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ 
OKRs Master Team เริ่มจากก าหนดคณะท างาน OKRs Master เพ่ือท าหน้าที่หน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงในการให้
ค าแนะน า ปรึกษา และร่วมด าเนินการไปควบคู่กันรวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
ในลักษณะ PLC (Professional Learning community) ทดลองใช้ OKRs เป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมาย 
และวัดผลความส าเร็จของสถานศึกษา โดยร่วมกันก าหนด OKRs ระดับสถานศึกษาและระดับครูผู้สอนให้มีความ
สอดคล้องกัน และมีการก าหนดผลลัพธ์ที่ชัดเจนและท้าทาย โดยวัตถุประสงค์ที่ตั้งจะต้องค านึงถึงความสอดคล้อง
ของความต้องการพัฒนาของสถานศึกษาของตนเองเป็นส าคัญ มีการติดตามรายงานผลการประเมินผลผลลัพธ์
ตามระยะเวลาที่ก าหนดร่วมกัน โดยมี ศาสตราจารย์นภดล ร่มโพธิ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้ OKRs เป็นที่ปรึกษา
และให้ค าแนะน าเป็นระยะ 

แนวทางที่ 4 แบบให้แนวคิดและประชุมติดตาม เน้นการถ่ายทอดแนวคิดส าคัญในการบริหาร
จัดการ และใช้การประชุมติดตามความก้าวหน้าในการน าไปประยุกต์ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาทดลอง
น าร่อง คือ  

โรงเรียนบ้านไสไทย จังหวัดกระบี่ มีสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 13 แห่ง ใช้นวัตกรรมการ
บริหารจัดการ “SAITHAI MODEL” ใช้แนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม แนวทางการทดลอง
น าร่องนวัตกรรม คือ การจัดประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินการประชุมติดตามความก้าวหน้า 
การทดลองน าร่องนวัตกรรมเป็นระยะ จัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบรับ
บทบาทเป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) ในการให้ค าแนะน า ปรึกษา สนับสนุนองค์ความรู้  และให้การสนับสนุน 
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่อง
นวัตกรรมฯ การเข้ามาศึกษาดูงานในบริบทการปฏิบัติจริง 

              1.3  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ซึ่งได้จากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ น ามาจัดท าเป็นข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบาย ดังนี้ 
 1) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักการส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษา 

หลักการส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา เป็นการ
ท างานร่วมกันที่ทุกภาคส่วนควรยึดถือการท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานอย่างบูรณาการในลักษณะ  
ของการเชื่อมโยงสอดคล้อง และการเรียนรู้ร่วมกันตลอดเส้นทางการท างานเพ่ือการท างานที่มีความสมดุล 
เหมาะสมกับบริบท มีความม่ันคงในการปฏิบัติ ดังนี้ 



 ๑๒๘ 
 

(1) ควรก าหนดนโยบายในการท างานที่มีความชัดเจนและมีความต่อเนื่อง ก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่มีความเหมาะสมและยืดหยุ่น เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถปรับให้สอดคล้องกับบริบทของตน 

(2) ด าเนินการด้วยความตระหนักในความส าคัญและความเข้าใจที่ชัดเจนถ่องแท้ใน
ความหมายและแนวทางการท างานที่มุ่งตรงสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ได้แก่ (1) คุณลักษณะ 3 ด้านของการเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง   
(2) ค่านิยมร่วม และ (3) คุณธรรม  

(3) บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและผู้สนับสนุนควรได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ
ส าคัญมีความตระหนัก เข้าใจ พร้อมท างานอย่างประสาน สอดคล้องกัน สู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  

(4) สร้างบทเรียนที่เป็นรูปธรรมจากการปฏิบัติงานจริง ครอบคลุมปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ทุกด้าน เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน  แก้ไขปัญหาร่วมกัน และถอดบทเรียนเพื่อน าสู่การท างานต่อไปอย่างเหมาะสม 

(5) การให้ความส าคัญกับปัจจัยส าคัญอย่างน้อย 5 ประการที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรง
ต่อการพัฒนาผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินการคือ 1) การบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนงานที่
ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 2) หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 3) การสร้างความพร้อมทั้งด้านความรู้ทักษะ
เจตคติ/คุณลักษณะของผู้สอน 4 ) การวัดประเมินผลทุกระดับที่เป็นไปเพ่ือการพัฒนา  5) การจัดสื่อการเรียนรู้  
แหล่งเรียนรู้เครือข่ายการเรียนรู้ และงบประมาณที่ใช้เพ่ือการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้สอนและผู้เรียนที่
เหมาะสม เพียงพอ  

(6) ควรจัดให้มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจให้สถานศึกษาในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียน ชั้นเรียน บุคคลและครอบครัวชุมชน ควรลดภารกิจ 
ที่เป็นความร่วมมือของหน่วยงานอื่นๆ ที่ไม่สอดคล้องกับแนวทางหรือเป้าหมายของโรงเรียน 

(7) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นหลักการส าคัญที่จะท าให้การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติเกิดผล ซึ่งต้องเริ่มต้นจากการเรียนรู้สาระส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และแนวทางในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างละเอียดลึกซ้ึง   

2)  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
(1) ระดับนโยบาย 

กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
•  ควรศึกษารายละเอียดของ “มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561”  

และน า “กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ” เป็นเป้าหมายส าคัญในการ
พัฒนาผู้เรียนทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยอาจเริ่มจากการผลักดันให้หน่วยปฏิบัติระดับพื้นที่ในก ากับและ
ในสังกัด เขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักการศึกษา มีการจัดท าโครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนในแผนการปฏิบัติราชการ และมีการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานที่
เป็นรูปธรรม ยกย่อง และถอดบทเรียนกรณีตัวอย่างเผยแพร่ให้สถานศึกษาอ่ืนได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา  

•  ควรพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเป็นการเฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามความต้องการจ าเป็นที่แตกต่างของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอข้อมูลความต้องการจ าเป็น และควรทบทวนแนวทาง  
การเบิกจ่ายงบประมาณให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และเปิดโอกาสให้สถานศึกษามีอิสระในการใช้งบประมาณ
เพ่ือการบริหารจัดการบนพื้นฐานการบริหารจัดการอย่างมีธรรมมาภิบาลและระบบราชการ 4.0  

  



 ๑๒๙ 
 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
• ควรขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566-2567 อย่างต่อเนื่อง จริงจัง มีการก ากับติดตามและรายงานผล 
การปฏิบัติให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าผลไปปรับพัฒนา ควบคู่กับการวิจัยเป็นฐานโดยมุ่งเน้นที่การวิจัยเชิงปฏิบัติ
แบบมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาโดยตรง  

• ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างต่อเนื่องเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลที่ช่วย 
ในการสร้างความเข้าใจ และรูปธรรมในการท างานเพ่ือให้เห็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยให้ข้อมูล
ที่ช่วยในการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความพร้อมในการปฏิบัติงาน   

(2) ระดับปฏิบัติ 
 หน่วยงานต้นสังกัดระดับภาค ระดับพื้นที่ ส านักการศึกษา  

• อาจมีการจัดตั้งคณะท างานเพ่ือเป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานของหน่วย
ต่าง ๆ ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคมในการดูแลช่วยเหลือ สนับสนุน และสะท้อนผลการ
ประเมินผลในภาพรวมการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

• ควรมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการสนับสนุนเพ่ือให้การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และหาวิธีการให้ 
ความช่วยเหลือเพ่ือการปรับเปลี่ยนการท างานได้อย่างเหมาะสม โดยอาจจัดให้มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

•  ควรส่งเสริมสนับสนุนในด้านการพัฒนาบุคคลากร เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ 
มีความเข้าใจและเห็นแนวทางการท างานพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจน  เป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรให้มีความตระหนัก 
ความเข้าใจการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จนสามารถ
เชื่อมโยงสู่ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  

 ศึกษานิเทศก์ในระดับพื้นที ่ 
  ควรส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เช่น การจัดตั้งกลุ่ม / ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ 
โดยศึกษานิเทศก์รับหน้าที่เป็นแกนน าในการรวบรวมสมาชิก และควรมีบทบาทในการเป็นพ่ีเลี้ยง/โค้ช ในการให้
ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางวิชาการ การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในพ้ืนที่ เป็นแหล่ง
รวบรวมครูแกนน า สื่อการเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ที่สามารถแบ่งปันกันใช้ ซึ่งจะเป็นการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา
ร่วมกันอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 มหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในพื้นที ่ 
  ควรมีบทบาทในการสนับสนุนองค์ความรู้ทางวิชาการ การวิจัยร่วมกับสถานศึกษา
เพ่ือการยกระดับคุณภาพ ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสถานศึ กษา และเผยแพร่ผลการวิจัย 
สู่สาธารณะ รวมทั้งพิจารณาเปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะ (Upskill) และสร้างทักษะใหม่ (Reskill) 
ให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยค านึงถึงความต้องการพัฒนา และความจ าเป็นต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  



 ๑๓๐ 
 

(3) ระดับสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษา  

• ควรให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยก าหนดวิสัยทัศน์ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี งาน และกิจกรรมหลักสูตร  
การประเมินผลผู้เรียน และการจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ  
กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา เหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์ ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน  
และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น 
คล่องตัว บูรณาการการท างาน โดยผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบควรเป็นผู้สะท้อนผลการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ปัญหา อุปสรรค และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระดับ
นโยบาย และผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ เพ่ือช่วยกันปรับพัฒนาทั้งระบบ 

• ควรมีการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดแหล่งเรียนรู้  เครือข่ายการเรียนรู้  สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของครู  ผู้เรียน และชุมชน  

• ควรส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และท้องถิ่น 
ซึ่งมาตรฐานการศึกษาของชาติจะน าสู่การปฏิบัติได้เกิดผล โดยผู้เรียนมีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนต้องมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้าถึงการท างานของเครือข่ายการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนมุ่งสู่ เป้าหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป     

 ครูผู้สอน  
สนับสนุนและสร้างแรงผลักดันจากเพ่ือนครูร่วมวิชาชีพ โดยการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่มีการแลกเปลี่ยนวิธีสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูมืออาชีพเพ่ือการพัฒนาการสอน 
จัดระบบการให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ครู  ตลอดจนปรับปรุงระบบการนิเทศติดตามผล 
และการเก็บข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และกระบวนการเรียนรู้ของครู ให้ได้
ข้อมูลที่สนับสนุนตามความเป็นจริงและเป็นปัจจุบัน 
 
2. อภิปรายผล 

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ เปรียบเทียบ
กับข้อเสนอที่ได้จากการศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในประเทศไทยและประเทศที่คัดสรร  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 (สกศ., 2564) พบว่า แนวโน้มของนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของ 4 ประเทศ (เกาหลี สิงคโปร์ ญี่ปุ่น ไทย) ที่แม้บริบทจะแตกต่างกัน แต่ทั้ง 4 ประเทศมีนวัตกรรมการบริหาร
และจัดการสถานศึกษาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ การกระจายอ านาจให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหาร
ตนเองมากขึ้น พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนก็เข้ามามีบทบาทในการกระตุ้นส่งเสริมผู้เรียนและร่วมจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมากข้ึน  มีความสอดคล้องกันในเรื่องการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูใช้ระบบเครือข่ายที่เรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ” (Professional 
Learning Community : PLC) มีการประเมินโดยเพ่ือน การสังเกตการสอนโดยเพื่อน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูมากขึ้น และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนและให้ครูได้ค้นคว้าพัฒนาการสอนใหม่ๆ มีโครงการน าร่องและวิจัยประเมินความส าเร็จ
รวมทั้งปัญหาอุปสรรคเพ่ือขยายผลไปยังสถานศึกษาทั่วประเทศ ซึ่ง เป็นแนวโน้มเชิงบวก ทั้งนี้ จากบทเรียน 



 ๑๓๑ 
 

ของประเทศท่ีเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดข้างต้น จึงมีข้อเสนอส าหรับประเทศไทยในการพิจารณาปรับปรุงการบริหาร
และจัดการสถานศึกษา 5 ด้าน คือ 

1.  ระบบการบริหารและจัดการสถานศึกษา ควรพิจารณาให้อ านาจและความเป็นอิสระแก่
สถานศึกษามากขึ้น และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนในเรื่องวิชาการ การร่วมจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียน ไม่ใช่เน้นการบริจาคเงินอย่างเดียว  

 ซึ่งผลจากการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการฯ ในครั้งนี้ พบว่า 
สถานศึกษาต้นแบบสามารถบริหารและจัดการสถานศึกษาได้อย่างดี มีอิสระ คล่องตัว สามารถบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนในเรื่องวิชาการ การร่วมจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียน ด้วยปัจจัยที่ส าคัญคือภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น า
ทางวิชาการและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จัดโครงสร้างองค์กร สร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ซึ่งแต่ละ
โรงเรียนมีความแตกต่างหลากหลาย ส่งผลให้ประเด็นในการพัฒนาผู้เรียนแตกต่างกันไปดังผลการวิจัยที่โรงเรียน
ได้พัฒนานวัตกรรมได้ทั้ง 11 รูปแบบ เป็นต้น 

 ส าหรับการขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบที่ได้ทดลองน าร่องกับ
สถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันหรือเป็นสถานศึกษาที่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการนั้น พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่
สามารถด าเนินการบริหารจัดการใน 4 ด้าน (วิชาการ บุคคล งบประมาณ ทั่วไป) ในกรอบระเบียบของหน่วยงาน 
และยังมีความต้องการความช่วยเหลือและการให้การสนับสนุนเพ่ิมเติมทั้งในด้านความรู้ ด้านบุคลากร  
ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ด้านงบประมาณ และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยในด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
สถานศึกษาต้องการให้มีการขับเคลื่อนและใช้นวัตกรรมทางการศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายทั้งผู้มี
ส่วนได้เสียคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสถานศึกษา พ่ีเลี้ยง หน่วยงานต้นสังกัด ศึกษานิเทศก์ หรือนักวิชาการ
ต่าง ๆ ที่สามารถท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงในการขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา ให้มีการต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

2.  การบริหารงานวิชาการ เพ่ือเตรียมคนไทยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความพร้อมส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู้ในศตวรรษท่ี 21 การเรียน
การสอนต้องเน้นการปลูกฝังทักษะความคิดสร้างสรรค์ คิดนวัตกรรม หลักสูตรมีความหลากหลายและยืดหยุ่น 
สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนมากขึ้น 
การระบาดของโรค COVID-19 ท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ แต่ที่ส าคัญที่สุด
คือ ต้องเน้นการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง 

 ซึ่งผลจากการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาฯ ในครั้งนี้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ
เป็นผู้บริหารที่เห็นความส าคัญของงานวิชาการและเน้นการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน ดังรายงานผลการวิจัย
เรื่อง รูปแบบการวัดและประเมินการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ของการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (สกศ., 2565) ที่กล่าวถึงปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติว่า ผู้บริหารและครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนา
หลักสูตร การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้  
การก าหนดหน่วยการเรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ และการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารและครูต้องมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียน และได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด นอกจากนี้ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารก็มี
ความส าคัญเช่นเดียวกัน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรอบรู้ในเรื่องงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ เห็นความส าคัญของการวัดและประเมินการเรียนรู้ 



 ๑๓๒ 
 

ให้ค าชี้แนะการน าไปปฏิบัติที่ชัดเจนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม ใช้ผลการวัด
และประเมินเป็นที่มาของการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา มอบภาระความรับผิดชอบไปยังครูผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรง และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประเมินตามสภาพจริงให้มากท่ีสุด มีการจัดท าคลังข้อสอบของสถานศึกษา
ความชัดเจนของผู้บริหารสถานศึกษาจะน าสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน วางค่าเป้าหมายที่ชัด เจน มีแนวปฏิบัติในการ
วัดผลและประเมินคุณภาพผู้เรียน คู่มือในการปฏิบัติงานกิจกรรม ติดตาม ตรวจสอบ วัดผลและประเมินผล  
เมื่อสิ้นปีมีการทบทวน มีการก ากับติดตามอย่างจริงจัง ครบถ้วน ทั้งช่วงเริ่มต้น ระหว่างด าเนินงานกลางภาค  
และเม่ือเสร็จสิ้นปลายภาค 

 ส าหรับการขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบที่ได้ทดลองน าร่องใน
ด้านวิชาการนั้น พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีความต้องการได้รับการช่วยเหลือเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน
ทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรสายสนับสนุนการสอน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการน านวัตกรรมมาใช้ ใน
สถานศึกษาอย่างถูกต้อง ได้แก่ องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาทั้งมิติของการพัฒนา
นวัตกรรม การขับเคลื่อนนวัตกรรมและการน าไปใช้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของนวัตกรรมนั้น ๆ  รวมถึงความรู้
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  

 ดังนั้น ในการพัฒนางานวิชาการ ควรส่งเสริมการเรียนรู้ของครูในรูปแบบที่หลากหลายเพียงพอ
และต่อเนื่อง การจัดให้มีการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาแบบเสริมปัญญา 
เน้นการฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติการ (on the job training) มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้โดยการน านักวิชาการ
ภายนอกและชุมชนเข้ามาช่วยเสริมความรู้ทางวิชาการ  โดยการพัฒนาบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญด้านการเรียน
การสอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่จะส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรงในการขับเคลื่อนงานการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัตินั้นจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาครูผู้สอนอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้มีความพร้อม มีความเชี่ยวชาญ 
โดยการดูแลสนับสนุนทางวิชาการอย่างเต็มก าลังของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย 
สามารถออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรและเอ้ือ
ต่อการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ครูผู้สอนมีทักษะมีความรู้ความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี สื่ อ
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  พร้อมทั้งพัฒนา
ตนเองในการสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอนมีการจัดการจัดการเรียน  
การสอนเป็นทีม และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการวัดและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน และน ามาผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งน าผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ (สกศ., 2562) 
ที่ว่า ต้องปรับการเรียนการสอนให้เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์สาขาต่าง ๆ มากขึ้น โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และให้ผู้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง ให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้นการค้นคว้าด้วย
ตนเอง มีความเชื่อมั่นว่าครูที่ได้รับการพัฒนาจะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคมตลาดแรงงานและประเทศ ช่วยลดภาระงานครูลง เป็นต้น 

 นอกจากนี้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้เรียน เป็นหนึ่งปัจจัยเงื่อนไข
ความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยครูออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนซึ่งมีความพร้อมและศักยภาพที่แตกต่างกัน จึงต้องให้ความส าคัญกับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการจัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพของผู้เรียน น าสิ่งที่มีอยู่แล้วมาเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอน มีการวัด 
และประเมินตามสภาพจริง มีการคัดกรองคัดแยกผู้เรียนเพ่ือจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้โดยการน าตนเอง 



 ๑๓๓ 
 

และร่วมเรียนรู้กับหมู่คณะ รวมถึงฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ตามที่ตนเองสนใจ ทั้งในทางด้านวิชาการ กิจกรรมเสริม 
ฯลฯ มีการสร้างแรงจูงใจส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการจัดท าโครงงาน ชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแข่งขันประกวด โครงงาน ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา จังหวัด ระดับภาค 
และระดับประเทศ เช่น โครงการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ กีฬา ดนตรี คุณธรรม ฯลฯ  
ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกเพ่ือให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล จัดเตรียมสื่อและน าสื่อไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน การออกแบบการ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสามารถ ความต้องการและสภาพบริบท
ของนักเรียน โดยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเสนอแนวคิดและแสวงความรู้ ความสามารถ ครูมีการเสริมแรง ให้ก าลังใจ 
ข้อเสนอแนะ โดยปราศจากอคติและต าหนิท าให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ โดยมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองผู้เรียนในหลายช่องทาง คือ ทางโทรศัพท์ ทาง Facebook  
การจัดตั้งกลุ่ม Line และมีการประชุมผู้ปกครองเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนทุกปีการศึกษา (สกศ., 
2565)  

3.  การบริหารงานบุคคล ควรมีเวทีให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา และสร้าง
วัฒนธรรมการประเมินโดยเพ่ือนครู (Peer Review) เหมือนของประเทศเกาหลี ญี่ปุ่น และสิงคโปร์ ซึ่งพบว่าท า
ให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น 

 ผู้บริหาร ครู บุคลากรสนับสนุนเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้ยังหมายรวมถึง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยสถานศึกษาเห็นว่าผู้บริหารต้องเป็นผู้น า และมีความเข้าใจในเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีความชัดเจนในนโยบาย  และน าสู่การปฏิบัติอย่าง
จริงจัง ในระยะยาว ครูและบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ
และสามารถพัฒนางานของตน รวมถึง การท างานอย่างเป็นระบบของเครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ  
อย่างร่วมมือรวมพลังเพื่อให้เกิดการท างานที่สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ได้ส าเร็จ   

 จากผลการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาฯ พบว่า สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วม และสามารถแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นหลักการส าคัญที่จะท าให้การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
บังเกิดผล ซึ่งต้องเริ่มต้นจากการเรียนรู้สาระส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และแนวทางในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างละเอียดลึกซึ้ง  แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วย
ปฏิบัติสามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลการเรียนรู้ร่วมกันข้างต้นจ าเป็นต้องมีสื่อ 
ช่องทางที่หลากหลาย เข้าถึงง่าย อีกทั้งมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติการเพ่ือเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง  
ที่ส าคัญคือต้องมีหน่วยงานในการประสานงาน ก ากับ ติดตามปฏิบัติ  เพ่ือด าเนินการที่มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
และถอดบทเรียนจากการปฏิบัติจริง เพ่ือการเรียนรู้อย่างมีความหมายร่วมกันในโอกาสต่อไปด้วย  

 การใช้หลักการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  หลักการในการกระจายอ านาจ หลักการ
มีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม และสามารถ
แสดงความคิดเห็นที่ เป็นประโยชน์โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คื อ หลักร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ  
ร่วมรับผิดชอบ จะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษาด าเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 
ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา  ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครอง  
และชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย
ความเต็มใจ เป็นการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งการสร้างเครือข่ายการ



 ๑๓๔ 
 

เรียนรู้ของผู้ปกครองที่ผสานใจผสานการท างานอย่างเต็มก าลัง การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ให้
ชัดเจนมากขึ้นเพ่ือการรับความรู้ใหม่ ๆ และการให้ในลักษณะการขยายผล/เผยแพร่ผลการท างานที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติต่อไป 

 นอกจากนี้ ผู้บริหารและครูต้องมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือน ามาใช้
ในการพัฒนาผู้เรียน และได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด มีวิธีดังนี้ (สกศ., 2565) 1) การอบรมผ่าน
ออนไลน์ ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) หรือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) โดยให้มหาวิทยาลัย หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยอบรมที่ได้รับการรับรองว่ามีศักยภาพ และมีผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการวัดผลประเมินผล เป็นผู้จัดอบรม ให้ผู้บริหารและครูเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 2 ) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เป็นการอบรมเป็นระยะ มีการให้ความรู้ หลักการ และฝึกปฏิบัติ อาจใช้การอบรมกระจายในแต่ละพ้ืนที่ ไม่ต้อง
รอการอบรมจากส่วนกลาง หรือใช้การอบรมครูพ่ีเลี้ยงแล้วน าไปขยายผลต่อในโรงเรียน 3 ) การสร้าง Coaching 
หรือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) โดยให้เพ่ือนครูหรือครูที่เกษียณแล้ว
หรือผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ มาเป็นพ่ีเลี้ยงในการให้ความรู้ ค าแนะน า ถ่ายทอดประสบการณ์ ให้กับครูรุ่นใหม่ 
และ 4) การสร้างแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ (Learning Resource) เป็นการจัดหาแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้
ส าหรับครู มีการส่งเสริมสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงาน
การวัดและประเมินผล โดยการจัดหาสื่อ คู่มือด าเนินงาน เอกสารเสริมความรู้ บทความ งานวิจัย หรือคลิปวิดีโอ 
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส าหรับให้ครูได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง เพ่ือให้มีความพร้อมในการวัดและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการสร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ที่ให้ผู้บริหารหรือครูสามารถค้นคว้า หาความรู้เพ่ิมเติมได้ตาม
อัธยาศัย  

4.  การบริหารงบประมาณ ในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงบประมาณ ควรมีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ และควรน าระบบเลขประจ าตัวประชาชนมาใช้เพ่ือลดปัญหาความซ้ าซ้อน
ของจ านวนผู้เรียน การบริหารงบประมาณควรมุ่งใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือ “ประโยชน์ของผู้เรียน” เป็นส าคัญ  
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการรั่วไหลและคอรัปชั่น ก่อให้เกิดความเสียหายต่องบประมาณของประเทศ ผู้เรียนสูญเสีย
โอกาสการพัฒนา  

 จากการวิจัย พบว่า สถานศึกษาต้องการได้รับงบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการ
นวัตกรรม ซึ่งอาจเป็นเครือข่ายความร่วมมือหรือทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชนเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา
และสนับสนุนด้านสื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอนในส่วนที่โรงเรียนขาดแคลน โดยค านึงถึงประโยชน์ที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนเป็นหลัก ทั้งนี้ การให้ความส าคัญและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ นับเป็นปัจจัยที่มี
ความส าคัญต่อกลไกการด าเนินงานในการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่จะส่งผล
ต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะเป็นการก าหนดความส าคัญตามความ
ต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษา ทั้งนี้ รวมถึงการก าหนดระเบียบและขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น
และเป็นไปเพ่ือสนับสนุนการท างานเพ่ืออ านวยความสะดวกให้การน านวัตกรรมมีความคล่องตัวในองค์กร 
สามารถจัดสรรเพื่อการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ ครุภัณฑ์ วัสดุ อุปกรณ์ ในรูปแบบ
ต่าง ๆ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์พ้ืนฐานให้เพียงพอ  

 นอกจากนี้ การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เป็นการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร สื่อ 
อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศ เพ่ือการด าเนินงานด้านการวัดและประมินผล เช่น การพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลในสถานศึกษา หรือสนับสนุนงบประมาณด้านสื่อ วัสดุ เอกสาร ต ารา คู่มือ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งสื่ อ
การเรียนการสอนมีผลอย่างมากต่อการวัดและประเมินผล ตัวอย่างเช่น platform ใช้ในการเรียนการสอน  
ซึ่งสามารถดูการบ้าน หรือชิ้นงานของผู้เรียนที่ใช้ในการวัดและประเมิน มีการจัดเก็บคะแนนของผู้เรียน มีวันส่งงาน 
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การตรวจให้คะแนน มีการประเมิน ครูจะให้ข้อมูลย้อนกลับว่าผู้เรียนควรปรับปรุงเรื่องใด การมีนวัตกรรม สื่อการ
ประเมินที่เพียงพอเหมาะสม มีคลังข้อสอบเกี่ยวกับแบบประเมินพฤติกรรมที่ตระหนักถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์   
เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จ ซึ่งความพร้อมและความเพียงพอของสื่อ เอกสารความรู้ คู่มือ 
การด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานต่าง ๆ ให้หน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวัด
หรือสถานศึกษาใช้ในการขับเคลื่อนงานวัดและประเมินผู้เรียน การจัดสรรงบประมาณจะเป็นส่วนส่งเสริม  
และสนับสนุนครูและผู้บริหารให้สามารถด าเนินงานด้านการวัดและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สกศ., 2565) 

5.  การบริหารงานทั่วไป กระทรวงฯ ควรน าระบบข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มาใช้ เพ่ือเชื่อมโยง
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาได้ครบถ้วนและทันสมัย จะได้มีข้อมูล real time ส าหรับการวางแผน  
การพัฒนา และการติดตามผลการเรียนของผู้เรียนได้ พัฒนาและแนะน าระบบซอฟท์แวร์ส าหรับการบริหาร
สถานศึกษา และจัดระบบบุคลากรสนับสนุนเฉพาะด้าน เพ่ือลดงานเอกสารลง ช่วยให้ครูมีเวลาทุ่มเทให้กับ  
การเรียนการสอนอย่างเต็มที่มากข้ึน 

 จากผลการวิจัย พบว่า มีสถานศึกษาต้นแบบหลายแห่งมีนวัตกรรมการบริหารจัดการทั่วไปที่
สถานศึกษาที่สนใจ สามารถศึกษาและน าไปปรับประยุกต์ใช้ให้เสมะสมกับบริบทของสถานศึกษาของตนได้  
เช่น โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ที่จัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือ
ช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา (E-School Master) โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม การบริหารงานโรงเรียนเล็กใน
โรงเรียนใหญ่ เป็นต้น นอกจากนี้ ในการบริหารเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาในการจัดการศึกษายังเป็นปัจจัยส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติอีกด้ว ย  
การสร้างระบบสนับสนุน (Supporting System) จัดภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา รวมทั้งการ
วัดและประเมินผล จากสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณะศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ หรือสถาบันการอาชีวศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งหน่วยงาน ภาครัฐและภาคเอกชน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง และชุมชน  
ที่มีประสบการณ์ในภูมิภาคนั้น ๆ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ค าแนะน า นิเทศ ก ากับ ติดตามงานอย่าง
ต่อเนื่อง และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด การมีเครือข่ายความร่วมมือ มีการวางรากฐาน  
ของโรงเรียนเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) บทบาทของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ การวัด
ประเมินการเรียนรู้ ชมรมผู้ปกครองชมรมครู สมาคมศิษย์เก่า มาร่วมระดมเงินทุนสนับสนุนสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของโรงเรียน การมีหน่วยงานอื่น ๆ เข้ามามีส่วนช่วยในการสร้างความรู้แก่โรงเรียนเพ่ือให้มีการออกแบบ
พ้ืนที่การเรียนรู้  (Learning Space) มากขึ้น คือ การออกแบบให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการเรียนรู้  
(Learning Vision) กระบวนการ (Process) และประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท าให้เกิดการประเมินผู้เรียน
ได้อย่างหลากหลายตามสภาพจริง (สกศ., 2565)  
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3. ข้อเสนอแนะ 
3.1  ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช ้

1) การน าตัวอย่างรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาไปปรับประยุกต์ใช้จะต้องศึกษา
บริบทของสถานศึกษาต้นแบบและพิจารณาความเหมาะสมในการน าไปปรับใช้ตามบริบท อัตลักษณ์  
ความต้องการในการพัฒนาของแต่ละสถานศึกษา แต่ทั้งนี้ควรก าหนดเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาที่ผู้เรียนให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

2) การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาครั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา ได้จัดเอกสารองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไว้ในรูปแบบที่หลายหลายและเผยแพร่ในหลายช่องทาง  
ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ดังที่ปรากฏในภาคผนวก ง และภาคผนวก จ 

3.2  ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
1)  ควรศึกษาลงลึกถึงผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

โดยพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ในแต่ละด้าน เพ่ือให้สะท้อนถึงผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

2)   ควรขยายขอบข่ายการศึกษาในประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ อาทิ ระบบกลไกหนุนเสริม นิเวศการเรียนรู้   
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับการจัดท าข้อเสนอ 
เชิงนโยบายที่มีความชัดเจนและครอบคุลม 
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ภาคผนวก ก 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 1 
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 ๑๔๔ 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 

 
1. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 28/2565 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานทดลอง

น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2  กรณี
โรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 

2. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 30/2565 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิระยะที่ 2 กรณีศึกษา
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย 

3. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 31/2565 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิระยะที่ 2 กรณีศึกษา
โรงเรียนบ้านปะทาย จังหวัดศรีสะเกษ 

4. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 32/2565 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิระยะที่ 2 กรณีศึกษา
โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงราย 

5. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 33/2565 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิระยะที่ 2 กรณีศึกษา
โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ จังหวัดเชียงราย 

6. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 34/2565 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิระยะที่ 2 กรณีศึกษา
โรงเรียนบ้านเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวัดเชียงราย 

7. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 35/2565 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิระยะที่ 2 กรณีศึกษา
โรงเรียนบ้านไสไทย จังหวัดกระบี่ 

8. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 36/2565 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานทดลอง
น าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิระยะที่ 2 กรณีศึกษา
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

9. ค าสั่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ 47/2565 ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างาน
ทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย ระยะที่ 1 

 

 
แบบ นว.1(ส าหรับผู้บริหาร) 

 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) 
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ  
 
ผู้ให้สัมภาษณ ์คือ............................................................................................................................. ............. 
สถานที่สัมภาษณ์ ............................................................................................................................. ............ 
วันที่ ..................... เดือน..................................................พ.ศ..........................เวลา..................................... 
ประวัติของผู้ให้สัมภาษณ์ (โดยสังเขป) 
............................................................................................................................. .......................................... 
ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
๑. ข้อค าถามเกี่ยวกับบริบทพื้นฐานของสถานศึกษา 

1) ขอให้ท่านแนะน าประวัติและบริบทพื้นฐานของสถานศึกษาท่านโดยสังเขป 
2) ท่านมีการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ  

ของสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร และใครมีบทบาทเก่ียวข้องบ้าง 
1. สถานศึกษามีจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในเรื่องใด 
2. สถานศึกษามีสิ่งใดที่เป็นโอกาสและสิ่งใดที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารจัดการ 
๒. ข้อค าถามเกี่ยวกับนวัตกรรมและรูปแบบ (Model) การบริหารจัดการสถานศึกษา 

1) นวัตกรรมการบริหารจัดการที่สถานศึกษาของท่านสร้างขึ้นมีที่มาอย่างไร  มีนวัตกรรม
อะไรบ้าง และท่านน าหลักการ หรือนโยบายใด มาใช้เป็นกรอบแนวคิดส าคัญในการพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการดังกล่าว 

2) นวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ครอบคลุมการบริหารงานภายในสถานศึกษาด้านใดบ้าง 
อย่างไร (การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา  
การบริหารงานวิชาการ) 

3) นวัตกรรมในการบริหารจัดการนี้มีการเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ (Desired Outcomes of Education: DOE) สู่การปฏิบัติอย่างไร 

  



 ๑๔๖ 
 

4) ท่านมีแนวทางในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษาของท่านอย่างไร 
• การเตรียมการ (เตรียมการใครในเรื่องใดบ้าง และด าเนินการระหว่างเตรียมการอย่างไร) 
• การด าเนินงานตามนวัตกรรม (มีกระบวนการ ขั้นตอนอย่างไร มีใครที่เข้ามาร่วม

ด าเนินงานบ้างและมีบทบาทอย่างไร) 
• การก ากับติดตาม (มีกระบวนการขั้นตอนอย่างไร  ในการด าเนินงานพบปัญหาใดบ้าง 

และท่านแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างไร ใครมีบทบาทท่ีเกี่ยวข้องบ้าง) 
• การประเมินผล (ท่านมีวิธีการในการประเมินผลนวัตกรรมอย่างไร อะไรเป็นเป้าหมาย

แห่งความส าเร็จของนวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ และปัจจัยแห่งความส าเร็จคืออะไร) 
5) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมบริหารจัดการในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 

• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
- ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
- ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
- ผู้เรียนเป็น พลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไร 
- ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านอ่ืนๆ 

• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับสถานศึกษา ( ผู้บริหาร คร ูบุคลากร) 
- สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงด้านใดบ้าง หลังจากการใช้นวัตกรรมการบริหาร

จัดการดังกล่าว 
- ผู้ บริหาร คร ูและบุคลากร เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานอย่างไร 

• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 
6) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษา 

• ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษาได้
เป็นอย่างด ี

• ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษา 
3. ข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

• ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนา ต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใด
เพ่ิมเติมหรือต้องการความช่วยเหลือใด เพ่ือให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 

• ถ้าต้องการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในอนาคต  ท่านคิดว่าสิ่งใดมีความส าคัญ 
และจ าเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรมฯ ที่จะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ได้เป็น
อย่างดี 

 
 

  



 ๑๔๗ 
 

แบบ นว.2 (ส าหรับครู) 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) 
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ ์คือ.................................................................................................................... ..................... 
สถานที่สัมภาษณ์ ...................................................................................................... ................................... 
วันที่ ..................... เดือน........................................................พ.ศ..........................เวลา  ............................ 
ประวัติของผู้ให้สัมภาษณ์ (โดยสังเขป) 
.......................................................................................................................................................... ............. 
ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
1. ข้อค าถามเกี่ยวกับบริบทพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

• สถานศึกษาของท่านมีจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในเรื่องใด 
• สถานศึกษาของท่านมีสิ่งใดที่เป็นโอกาสและสิ่งใดที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ 
• บทบาทของท่านในสถานศึกษาเป็นอย่างไร 

2. ข้อค าถามเกี่ยวกับนวัตกรรมและรูปแบบ (Model) การบริหารจัดการสถานศึกษา 
1)  ท่านมีส่วนร่วมและมีบทบาทในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษาอย่างไร 

(1) การเตรียมการ   (2) การด าเนินงานตามนวัตกรรม  
(2) การก ากับติดตาม   (4) การประเมินผล 

2)   บทบาทที่ท่านด าเนินงานตามนวัตกรรมนี้สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
( DOE ) ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ หรือไม ่อย่างไร 
• สนับสนุนให้ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
• สนับสนุนให้ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
• สนับสนุนให้ผู้เรียน เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไร 

3)  ถ้าต้องการด าเนินการด าเนินงานตามนวัตกรรมบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ท่านต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง 

4) ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการใช้นวัตกรรมบริหารจัดการในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านเป็นอย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นอย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 

5) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษา 
• ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
• ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษา 

3.  ข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
• ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนาหรือต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใด

เพ่ิมเติม เพ่ือให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งข้ึน 



 ๑๔๘ 
 

3. แบบ นว.3 
(ส าหรับโรงเรยีนท างานร่วมกับที่ปรึกษาสถานศึกษา) 

 
แบบบันทึกข้อมูลพื้นฐานและผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับแนวคิดและกระบวนการ 
ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 
ค าชี้แจง  ขอให้ผู้บันทึกศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องของสถานศึกษา อาท ิแบบรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี  หลักสูตรสถานศึกษา อ่ืน ๆ 

โดยประเด็นส าหรับการบันทึกมีดังนี้   
บริบทพื้นฐานของสถานศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับผู้บริหาร คร ูผู้เรียน ชุมชน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นอ่ืน ๆ ที่น่าสนใจ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 



 ๑๔๙ 
 

แบบ นว.3 
( ส าหรับโรงเรียนท างานร่วมกับทีป่รึกษาสถานศึกษา ) 

 
 

แบบวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับแนวคิดและกระบวนการ 
ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 
ค าชี้แจง : แบบวิเคราะห์ฉบับนี้ มีเป้าหมายเพ่ือการสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน และวิเคราะห์ความสอดคล้องของ         
            การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

ประเด็นส าหรับการวิเคราะห์  
1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 หรอืไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. แนวทางการบริหารจัดการของสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 หรือไม ่อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. หลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ พ.ศ.2561 หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา มีความเชื่อมโยงในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ

ปฏิบัติในสถานศึกษาหรือไม่ และสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  



 ๑๕๐ 
 

แบบ นว.4 
 
 

แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
ในการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อถอดบทเรียน 

 
ค าชี้แจง ใช้ส าหรับบันทึกข้อมูลตามประเด็นการสนทนากลุ่ม 

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 

 
 

กลุ่มที่ 2 ส าหรับครู 

 

กลุ่มที่ 3 ส าหรับผู้เรียน  

 

กลุ่มที่ 4 ส าหรับผู้ปกครอง  
 
 
 
 
กลุ่มที ่5 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 
 
 

 



 ๑๕๑ 
 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
ในการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อถอดบทเรียน 

 

ค าชี้แจง ผู้น าการสนทนากลุ่มใช้ประเด็นเหล่านี้เป็นประเด็นค าถามเริ่มต้นการสนทนา และในระหว่างการ
สนทนาสามารถปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติม และจัดล าดับค าถามได้ตามความเหมาะสม โดยยึดประเด็นและ 
ตัวแปรที่ศึกษาจากกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นส าคัญ  

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 
ประเด็นสนทนากลุ่ม 

• นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่ใช้อยู่ในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
• นวัตกรรมในการบริหารจัดการนี้มีการเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึง

ประสงค ์(Desired Outcomes of Education: DOE) สู่การปฏิบัติอย่างไร 
• เมื่อน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปใช้แล้วเกิดอะไรขึ้น ท าได้ง่ายหรือยาก เพราะอะไร อะไรท าให้

ประสบผลส าเร็จ/ What Why How 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านเองคืออะไร 
• ถ้าต้องการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในอนาคต  ท่านคิดว่าสิ่งใดมีความส าคัญและจ าเป็นต่อ

การพัฒนานวัตกรรมฯ ที่จะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี 
• ท่านต้องการได้รับ การสนับสนุน ช่วยเหลือในด้านใดเพ่ิมเติม เพ่ือให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
 
กลุ่มที่ 2 ส าหรับครู:  

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
• นวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษา ณ ปัจจุบัน มีความเหมาะสมและครอบคลุม เพียง

พอที่จะสามารถสร้างให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ได้หรือไม ่
อย่างไร 

• ท่านมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปใช้ในสถานศึกษาหรือไม่ 
อย่างไร 

• นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษานี้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนเป็น “ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” หรือไม่ อย่างไร 

• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านเองคืออะไร 
• ถ้าต้องการน านวัตกรรมการบริหารจัดการในสถานศึกษาไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้ประสบ

ความส าเร็จท่านต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๒ 
 

กลุ่มที่ 3 ส าหรับผู้เรียน 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
• ผู้เรียนได้รับทราบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่โรงเรียนใช้อยู่หรือไม่ อย่างไร 
• นวัตกรรมการบริหารจัดการมีความเหมาะสมกับระดับของผู้เรียนหรือไม่ 
• นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ใช้ในสถานศึกษา สนับสนุนให้ผู้เรียน เป็น “ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” หรือไม ่อย่างไร 
• ผู้เรียนมีความพึงพอใจในนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่โรงเรียนใช้อยู่หรือไม่ อย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวผู้เรียนเองคืออะไร 
กลุ่มที่ 4 ส าหรับผู้ปกครอง 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
• ท่านได้รับทราบข่าวสาร และข้อมูลเกี่ยวกับการนวัตกรรมและการบริหารจัดการของสถานศึกษา

หรือไม ่อย่างไร 
• ท่านมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปใช้ในสถานศึกษาหรือไม่ 

อย่างไร 
• ท่านคิดว่านวัตกรรมการบริหารจัดการที่สถานศึกษาน ามาใช้สามารถพัฒนาผู้เรียน ให้เป็น “ผู้เรียนรู้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” หรือไม ่อย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านและผู้เรียนเองคืออะไร 
• ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการที่สนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติมากน้อยเพียงไร 
 

กลุ่มที ่5 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ภาคีเครือข่าย 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
• ท่านได้รับทราบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่โรงเรียนใช้อยู่หรือไม่ อย่างไร 
• ท่านมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปใช้ในสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
• ท่านคิดว่านวัตกรรมการบริหารจัดการที่สถานศึกษาน ามาใช้สามารถพัฒนาผู้เรียน ให้เป็น “ผู้เรียนรู้  

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” หรือไม ่อย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตัวท่านและผู้เรียนเองคืออะไร 
• ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการที่สนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามมาตรฐานการศึกษาชาติมากน้อยเพียงไร 
• ท่านสามารถสนับสนุนหรือช่วยเหลือในด้านใดเพ่ิมเติม เพ่ือให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

จัดการสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
  



 ๑๕๓ 
 

แบบ นว.5 
ผู้บริหาร คร ู

 

แบบส ารวจปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
(รูปแบบ Online) 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า

มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  ในความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง  
และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาหรือตัวแทนชุมชน โดยแบบสอบถามถูกพัฒนามาจากกรอบแนวคิดปัจจัย
การบริหาร 7 ประการของ Mckinsey  ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้   จะถูกน าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์  
และถอดบทเรียนเพ่ือน าไปสรุปเป็นองค์ความรู้  เพ่ือน ามาใช้ในการออกแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในการวิจัยระยะต่อไป 

โดยแบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา ( แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ) 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดแสดงข้อเสนอแนะต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติในสถานศึกษา 

ตอนที ่1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1) สถานะ 
   ผู้บริหาร    คร ู
   ผู้ปกครอง    คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาหรือตัวแทนชุมชน 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ......................................................................... 
 2) โรงเรียน............................................................................................................................. ..... 
 3) สังกัดสถานศึกษา 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
   ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 4) ภูมิภาค 
   ภาคกลางและภาคตะวันออก  ภาคเหนือ 
   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคใต้ 

ตอนที ่2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 ระดับ 5  หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง  ไม่เห็นด้วย 



 ๑๕๔ 
 

 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

ตามความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านกลยุทธ์ขององค์กร      

1 สถานศึกษามีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดเป็นเป้าหมาย
ในการพัฒนาในแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

     

2 สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานโครงการทีส่อดคล้องต่อการพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

3 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายในการ
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคณุลักษณะที่พึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ 

     

4 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านคุณภาพ
ผู้เรยีน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

ด้านโครงสร้างองค์กร      

5 สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารงานท่ีเหมาะสมต่อการพฒันา
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

6 สถานศึกษามีกรอบก าหนดบทบาท หน้าท่ีรับผิดชอบ เกี่ยวกับการ
บริหารจดัการเพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์าม
มาตรฐานการศึกษาของชาติที่ชัดเจน 

     

7 สถานศึกษามีกลไก การประสานงาน และการติดต่อสื่อสาร ที่สะดวก
และเหมาะสมต่อการบรหิารจดัการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะที่
พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ชัดเจน 

     

ด้านระบบการปฏิบัติงาน      

8 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานวิชาการที่สนับสนุนในการพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

9 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนในการพัฒนาผูเ้รียน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

10 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการพัฒนาผู้เรยีนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

11 สถานศึกษามีการจัดหาวสัดุ อุปกรณ์และสื่อทรัพยากรทางการศึกษาที่
เพียงพอต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

     

12 สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ทีเ่อื้อ
ต่อการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

     



 ๑๕๕ 
 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

ตามความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

13 ผู้บริหารให้ความส าคญักับการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

14 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการและพัฒนา
นวัตกรรมในการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

15 ผู้บริหารมีความคิดริเริม่ มีวิสยัทัศน ์และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

16 ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

     

17 ผู้บริหารมีความสามารถในการนเิทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

     

ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร      

18 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมสี่วนร่วม และสามารถแสดง
ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

19 ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

20 ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

21 ภาคีเครือข่ายมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพใหม้ีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ      

22 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ให้กับผู้เรยีนได้อย่าง
หลากหลาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงคต์าม
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

23 ครูผูส้อนจัดการเรยีนรูส้อดคล้องกบัหลักสตูรพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

24 ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     



 ๑๕๖ 
 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

ตามความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

25 ครูผูส้อนวัดและประเมินผลการเรยีน สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

26 ครูผูส้อนน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการสอนและ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 

     

ด้านค่านิยมร่วม      

27 บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

28 บุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อบทบาทและหน้าที่ของตน 
เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

29 ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพใหม้ีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

30 ชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพใหม้ีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

31 ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพให้มีคณุลักษณะที่พึง
ประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

32 สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาคณุภาพให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

 
ตอนที ่3 แบบสอบถามปลายเปิดแสดงข้อเสนอแนะต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาท่ีเชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

3.1 ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดอีกบ้างที่สนับสนุนให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดอีกบ้างที่เป็นอุปสรรคของการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 ข้อเสนอแนะในประเด็นอ่ืนๆ เพ่ิมเติม ( ถ้าม)ี 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  



 ๑๕๗ 
 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย ระยะที่ 2 

 
แบบสัมภาษณ์ นว. 1 (ส าหรับผู้บริหาร) 

สถานศึกษาต้นแบบ 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) : สถานศึกษาต้นแบบ 
วิธีการหรือกระบวนการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ  
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ.............................................................................................................................................................................. 
สถานท่ีสัมภาษณ์ .............................................................................................................................................................................. 
วันท่ี ........................... เดือน..........................................................พ.ศ..........................เวลา........................................................... 
ประวัติของผู้ใหส้ัมภาษณ์ (โดยสังเขป) 
.......................................................................................................................................................................................................... 
ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

๓. ข้อค าถามเกี่ยวกับบริบทพื้นฐานของสถานศึกษา ขอให้ท่านแนะน าประวัติและบริบทพื้นฐานของสถานศึกษาท่าน
โดยสังเขป 

2. นวัตกรรมการบริหารจัดการที่สถานศึกษาของท่านสร้างขึ้นมีที่มาอย่างไร ลักษณะของนวัตกรรมที่สร้างสามารถใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างไร 

1) นวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ครอบคลุมการบริหารงานภายในสถานศึกษาด้านใดบ้าง อย่างไร  
(การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารงานวิชาการ) 

๓) นวัตกรรมในการบริหารจัดการนี้มีการเช่ือมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
(Desired Outcomes of Education: DOE) สู่กำรปฏิบัติอย่างไร 

๔) ท่านมีแนวทางในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนีไ้ปถ่ายทอดให้แก่สถานศึกษาทดลองน าร่องอย่างไร  
3.1) ขั้นการเตรียมการ (เตรียมการใครในเรื่องใดบ้าง และด าเนินการระหว่างเตรียมการอย่างไร) 

• การทบทวนรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (มีกระบวนการ ขั้นตอนอย่างไร มีใครที่เข้า
มาร่วมด าเนินงานบ้างและมีบทบาทอย่างไร) 

• การสรรหาสถานศึกษาท่ีสนใจร่วมทดลองน าร่องนวัตกรรม (มีการพิจารณาอย่างไร การเชิญชวน 
การสร้างช่องทางการติดต่อท าอย่างไร ใครร่วมด าเนินการบ้าง) 

• ออกแบบการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาท าอย่างไร 
3.2) ขั้นด าเนินการ  

(1) วิธีการ หรือกระบวนการที่สถานศึกษาถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือรูปแบบนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่เช่ือมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา (ท่านมีกระบวนการอย่างไร  
ใครร่วมด าเนินการและมีบทบาทอย่างไร ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ ลักษณะของการถ่ายทอดนวัตกรรมท าอย่างไร อาทิ 
การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง/โค้ช ในการให้ค าแนะน า ปรึกษา หนุนเสริม (Coaching and Mentoring) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communication-PLC) การศึกษาดูงาน การทดลองปฏิบัติจริง  
และการประเมินผลเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation-DE) เป็นต้น  

(2) การก ากับติดตาม (ท่านมีกระบวนการขั้นตอนอย่างไร  ในการด าเนินงานพบปัญหาใดบ้าง  
และท่านแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างไร ใครมีบทบาทที่เกี่ยวข้องบ้าง) 

 



 ๑๕๘ 
 

 3.3) ขั้นสรุปประเมินผล 
(1) การประเมินผล (ท่านมีวิธีการในการประเมินผลการน าร่องนวัตกรรมอย่างไร อะไรเป็น

เป้าหมายแห่งความส าเร็จของการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ และปัจจัยแห่งความส าเร็จคืออะไร) 
(2) การปรับพัฒนา (เมื่อท่านประเมินผลการน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปทดลองน าร่องใน

สถานศึกษาแล้ว ท่านจะมีการปรับรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของท่านหรือไม่ เพราะเหตุใด และหากปรับจะ
ปรับอย่างไร  

4)  ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการถ่ายทอดนวัตกรรมบริหารจัดการในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร (ภายใต้ขอบเขต
ระยะเวลาการวิจัย) 

4.1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
- ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
- ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
- ผู้เรียนเป็น พลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไร 
- ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านอื่นๆ 

4.2) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา (ผู้บริหาร ครู บุคลากร) 
-  สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงด้านใดบ้าง หลังจากน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ใช้เป็น

ต้นแบบให้สถานศึกษาทดลองน าร่องน าไปปรับประยุกต์ใช้ 
-  ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานอย่างไร 

4.3) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 
5) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนีไ้ปใช้ในสถานศึกษา 

5.1) ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
เพื่อน าไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาทดลองน าร่องได้เป็นอย่างดี 

5.2) ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการนี ้ 
๓.  ข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

 1)  ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนา ต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใดเพิ่มเติมหรอืต้องการ
ความช่วยเหลือใด เพื่อให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งข้ึน 

 2)  ถ้าต้องการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในอนาคต  ท่านคิดว่าสิ่งใดมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ
พัฒนานวัตกรรมฯ ทีจ่ะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี 
  



 ๑๕๙ 
 

แบบสัมภาษณ์ นว.2  (ส าหรับครู) 
สถานศึกษาต้นแบบ 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview): สถานศึกษาต้นแบบ 
วิธีการหรือกระบวนการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ  
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ............................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................................................................................ 
วันท่ี .......................... เดือน..........................................................พ.ศ..........................เวลา............................................................. 
ประวัติของผู้ใหส้ัมภาษณ์ (พอสังเขป โดย ระบตุ าแหน่ง/หนา้ที่/ความรับผดิชอบ และประสบการณ์เกีย่วกับรูปแบบนวัตกรรม  
ระยะที่ 1............................................................................................................................................................................................ 
ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

1. ท่านมีส่วนร่วมและมีบทบาทในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนีไ้ปถ่ายทอดให้สถานศึกษาทดลองน าร่องน าไป
ปรับประยุกต์ใช้อย่างไร 

 1) การเตรียมการ      
 2) การด าเนินงาน    
 3) การก ากับติดตาม   
 4) การประเมินผล 

2. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมบริหารจัดการในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านเป็นอย่างไร 
2) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นอย่างไร 

- ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
- ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
- ผู้เรียนเป็น พลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไร 
- ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านอื่นๆ 

3) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 
3.  ถ้าต้องการด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือรูปแบบนวัตกรรมบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จท่านต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง 
1) ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปถ่ายทอดให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่อง

น าไปปรับประยุกต์ใช้ได้เป็นอย่างดี 
2) ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปถ่ายทอดให้กับสถานศึกษาทดลองน า

ร่องน าไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
 4. ข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

1) ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนาหรือต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใดเพิ่มเติม เพื่อให้
สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งข้ึน  



 ๑๖๐ 
 

แบบบันทึก นว.3 
สถานศึกษาต้นแบบ 

 
 

แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อถอดบทเรียนการถ่ายทอดนวัตกรรม 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 
ค าชี้แจง ใช้ส าหรับบันทึกข้อมลูตามประเด็นการสนทนากลุ่ม 

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 

 

 

 

 

กลุ่มที่ 2 ส าหรับคร ู

 
 
 
 
 

 
 

 
 

กลุ่มที่ 3 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ๑๖๑ 
 

ประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เพื่อถอดบทเรียนการถ่ายทอดนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 
 

ค าชี้แจง ผู้น าการสนทนากลุ่มใช้ประเด็นเหล่านี้เป็นประเด็นค าถามเริ่มต้นการสนทนา และในระหวา่งการสนทนาสามารถ
ปรับเปลีย่น เพิ่มเติม และจัดล าดบัค าถามได้ตามความเหมาะสม โดยยึดประเด็นและ 
ตัวแปรที่ศึกษาจากกรอบแนวคดิในการวิจัยเป็นส าคญั 

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
• นวัตกรรมในการบริหารจดัการที่ใช้อยู่ในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
• นวัตกรรมในการบริหารจดัการนี้มกีารเช่ือมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Desired 

Outcomes of Education: DOE) สู่กำรปฏิบตัิอย่างไร 
• เมื่อน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปถ่ายทอดใหส้ถานศึกษาทดลองน าร่องแล้วเกิดอะไรขึ้น ท าได้ง่ายหรือ

ยาก เพราะอะไร อะไรท าให้ประสบผลส าเร็จ/ What Why How 
• ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านเองคืออะไร 
• ถ้าต้องการปรับพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของท่านภายหลังจากได้ไปทดลองน าร่องแล้ว ท่านคิดว่าจะปรับอย่างไร  

สิ่งใดมคีวามส าคญัและจ าเปน็ต่อการพัฒนานวัตกรรมฯ ทีจ่ะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาตสิู่การปฏิบัตไิดเ้ป็น
อย่างด ี

• ท่านต้องการไดร้ับ การสนับสนุน ช่วยเหลือในด้านใดเพิม่เตมิ เพื่อให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการบรหิารจัดการ
สถานศึกษาได้ดียิ่งข้ึน 

กลุ่มที่ 2 ส าหรับครู:  

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
• นวัตกรรมการบรหิารจดัการในสถานศึกษา ณ ปัจจุบัน มีความเหมาะสมและครอบคลมุ เพียงพอท่ีจะสามารถสรา้ง

ให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ได้หรือไม่ อย่างไร 
• ท่านมีบทบาทและมสี่วนร่วมในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปถ่ายทอดให้สถานศึกษาทดลองน าร่องไปปรับ

ประยุกต์ใช้หรือไม่ อย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านเองคืออะไร 

กลุ่มที่ 3 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ภาคีเครือข่าย 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
• ท่านได้รับทราบนวัตกรรมการบรหิารจัดการสถานศึกษาที่โรงเรียนใช้อยู่หรือไม่ อย่างไร 
• ท่านมีบทบาทและมสี่วนร่วมในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการไปถ่ายทอดให้สถานศึกษาทดลองน าร่องไปปรับ

ประยุกต์ใช้หรือไม่ อย่างไร 
• ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านและผู้เรียนเองคืออะไร 
• ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการที่สนับสนนุให้ผู้เรียนมีคณุลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติมากน้อยเพียงไร 
• ท่านสามารถสนับสนุนหรือช่วยเหลือในด้านใดเพิ่มเติม เพื่อใหส้ามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาได้

ดียิ่งขึ้น 
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แบบสัมภาษณ์ นว. 4 (ส าหรับผู้บริหาร) 
สถานศึกษาทดลองน าร่อง 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview)  
วิธีการหรือกระบวนการในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

มาปรับประยุกต์ใช้สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศกึษาชาติสู่การปฏิบัติ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ............................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ์ ............................................................................................................................................................................... 
วันท่ี ............................. เดือน..............................................................พ.ศ..........................เวลา...................................................... 
ประวัติของผู้ใหส้ัมภาษณ์ (พอสังเขป โดย ระบตุ าแหน่ง/หนา้ที่/ความรับผดิชอบ) 
...........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................... 

ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

1. ขอให้ท่านแนะน าประวัติและบริบทพื้นฐานของสถานศึกษาของท่านโดยสังเขป 
2. การทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของท่าน 
  1) ท่านมีแนวคิดหรือท่ีมาอย่างไรในน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาของท่าน 
2)  นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบที่น ามาปรับประยุกต์ใช้นี้ครอบคลุมการบริหารงาน

ภายในสถานศึกษาด้านใดบ้าง อย่างไร (การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา การ
บริหารงานวิชาการ) 

3) นวัตกรรมในการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบที่น ามาปรับประยุกต์ใช้นี้มีการเช่ือมโยงมาตรฐาน
การศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Desired Outcomes of Education: DOE) สู่การปฏิบัติอย่างไรใน
สถานศึกษาของท่านอย่างไร 

3. ท่านมีแนวทางในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้อย่างไร  
3.1) ขั้นการเตรียมการ (เตรียมการใครในเรื่องใดบ้าง และด าเนินการระหว่างเตรียมการอย่างไร) 

(1) การทบทวนรูปแบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาในปัจจุบัน (มีกระบวนการ ขั้นตอนอย่างไร  
มีใครที่เข้ามาร่วมด าเนินงานบ้างและมีบทบาทอย่างไร) 

(2) การศึกษารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบและเลือกส่วนที่จะน ามาปรับ
ประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของท่าน (ศึกษาข้อมูลจากแหล่งใด เลือกอย่างไร ใช้เกณฑ์การพิจารณาอย่างไร) 

3.2)  ข้ันด าเนินการ (ใครมีส่วนร่วม ท าอย่างไร) 
(1)   วิธีการ หรือกระบวนการที่น ารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เช่ือมโยงการน า

มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษามาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (มีกระบวนก าร
อย่างไร ปรับประยุกต์ใช้อย่างไรให้สอดคล้องกับบริบท และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ใครร่วมด าเนินการและมีบทบาทอย่างไร 
ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ)  

(2) ขั้นการก ากับติดตาม (มีกระบวนการขั้นตอนอย่างไร ในการด าเนินงานพบปัญหาใดบ้าง และท่านแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวอย่างไร ใครมีบทบาทที่เกี่ยวข้องบ้าง) 
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3.3)  ขั้นการประเมินผล (ท่านมีวิธีการในการประเมินผลการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการอย่างไร
อย่างไร อะไรเป็นเป้าหมายแห่งความส าเร็จของการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาทดลองใช้ และปัจจัยแห่งความส าเร็จคือ
อะไร) 

4.  ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการน านวัตกรรมบริหารจัดการมาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร (ภายใต้
ขอบเขตระยะเวลาการวิจัย) 

4.1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
-  ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
-  ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
-  ผู้เรียนเป็น พลเมืองที่เข้มแข็ง อยา่งไร 
-  ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านอื่น ๆ 

4.2)  ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา (ผู้บริหาร ครู บุคลากร) 
  -  สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงด้านใดบ้าง หลังจากการนวัตกรรมการบริหารจัดการดังกล่าวเป็น

ต้นแบบให้สถานศึกษาทดลองน าร่องน าไปปรับประยุกต์ใช้ 
  -  ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานอย่างไร 

4.2) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 
5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้ไปใช้ในสถานศึกษา 

5.1)   ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา
ได้เป็นอย่างดี 

5.2)   ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาปรับประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา 

6. ข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
      6.1) ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนา ต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใดเพิ่มเติมหรือ

ต้องการความช่วยเหลือใด เพื่อให้สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งข้ึน 
      6.2) ถ้าต้องการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในอนาคต ท่านคิดว่าสิ่งใดมีความส าคญัและจ าเป็นต่อการ

พัฒนานวัตกรรมฯ ที่จะส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัตไิด้เป็นอย่างด ี
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แบบสัมภาษณ์ นว.5  (ส าหรับครู) 
สถานศึกษาทดลองน าร่อง 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview)  
วิธีการหรือกระบวนการในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

มาปรับประยุกต์ใช้สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศกึษาชาติสู่การปฏิบัติ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ............................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ์ ............................................................................................................................................................................... 
วันท่ี ............................. เดือน..............................................................พ.ศ..........................เวลา...................................................... 
ประวัติของผู้ใหส้ัมภาษณ์ (พอสังเขป โดย ระบตุ าแหน่ง/หนา้ที่/ความรับผดิชอบ) 
...........................................................................................................................................................................................................
ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

1. ท่านมีส่วนร่วมและมีบทบาทในการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการนี้มาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของ
ท่านอย่างไร 

1) การเตรียมการ  
2) การด าเนินงาน  
3) การก ากับติดตาม  
4) การประเมินผล 

2. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมบริหารจัดการในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านเป็นอย่างไร 
2) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นอย่างไร 

- ผู้เรียน เป็นผู้เรียนรู้ อย่างไร 
- ผู้เรียน เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไร 
- ผู้เรียนเป็น พลเมืองที่เข้มแข็ง อย่างไร 
- ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านอื่น ๆ 

3) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้ปกครอง และชุมชน (ถ้ามี) 
3.  ถ้าต้องการด าเนินการน านวัตกรรมบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ให้ประสบความส าเร็จ

ท่านต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง 
1) ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การน านวัตกรรมการบริหารจัดการนีม้าปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของท่านได้

เป็นอย่างดี 
2) ปัจจัยใดบ้างท่ีเป็นอุปสรรคในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการนีม้าปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของท่าน 

 4. ข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
1) ท่านคิดว่าในสถานศึกษาของท่าน ต้องการได้รับการพัฒนาหรือต้องการองค์ความรู้ในเรื่องใดเพิ่มเติม เพื่อให้

สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งข้ึน 
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แบบบันทึก นว.6 

สถานศึกษาทดลองน าร่อง 
 

แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อถอดบทเรียนการทดลองน านวัตกรรม 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาประยุกต์ใช้ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 

 
ค าชี้แจง ใช้ส าหรับบันทึกข้อมลูตามประเด็นการสนทนากลุ่ม 

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 

 

 

 

 

กลุ่มที่ 2 ส าหรับคร ู

 
 
 
 
 

 
 

กลุ่มที่ 3 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 ๑๖๖ 
 

ประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เพื่อถอดบทเรียนการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ประยุกต์ใช้ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ 
 

ค าชี้แจง ผู้น าการสนทนากลุ่มใช้ประเด็นเหล่านี้เป็นประเด็นค าถามเริ่มต้นการสนทนา และในระหว่างการ
สนทนาสามารถปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติม และจัดล าดับค าถามได้ตามความเหมาะสม โดยยึดประเด็นและตัวแปรที่ศึกษา
จากกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นส าคัญ 

กลุ่มที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
1. การบริหารจัดการที่ใช้อยู่ในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
2. นวัตกรรมการบรหิารจดัการของสถานศึกษาต้นแบบมีการเช่ือมโยงมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติในรูปของผลลัพธ์ที่พึง

ประสงค์ (Desired Outcomes of Education: DOE) สู่กำรปฏิบัตใินโรงเรียนอย่างไร 
3. เมื่อน านวัตกรรมการบริหารจัดการมาทดลองปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของท่านแล้วเกิดอะไรขึ้นท าได้ง่ายหรือ

ยาก เพราะอะไร อะไรท าให้ประสบผลส าเร็จ/ What Why How 
4. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านเองคืออะไร 
5. ท่านต้องการไดร้ับ การสนับสนุน ช่วยเหลือในด้านใดเพิม่เตมิ เพื่อให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการบรหิารจัดการ

สถานศึกษาได้ดียิ่งข้ึน 
กลุ่มที่ 2 ส าหรับครู:  

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
1. นวัตกรรมการบรหิารจดัการในสถานศึกษา ณ ปัจจุบัน มีความเหมาะสมและครอบคลมุ เพียงพอท่ีจะสามารถสรา้ง

ให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ได้หรือไม่ อย่างไร 
2. ท่านมีบทบาทและมสี่วนร่วมในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
3. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านเองคืออะไร 
4. ท่านต้องการไดร้ับ การสนับสนุน ช่วยเหลือในด้านใดเพิม่เตมิ เพื่อให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการบรหิารจัดการ

สถานศึกษาได้ดียิ่งข้ึน 
กลุ่มที่ 3 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ภาคีเครือข่าย 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
1. ท่านได้รบัทราบการทดลองน านวัตกรรมการบริหารจดัการสถานศึกษามาปรับประยกุต์ใช้ในสถานศกึษาศกึษาหรือไมอ่ย่างไร 
2. ท่านมีบทบาทและมสี่วนร่วมในการทดลองน านวัตกรรมการบรหิารจดัการมาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศกึษาหรือไม่ 

อย่างไร 
3. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตัวท่านและผู้เรียนเองคืออะไร 
4. ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการที่สนับสนนุให้ผู้เรียนมีคณุลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติมากน้อยเพียงไร 
5. ท่านสามารถสนับสนุนหรือช่วยเหลือในด้านใดเพิ่มเติม เพื่อใหส้ามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา

ได้ดยีิ่งข้ึน 
 
 
 
 

 



 ๑๖๗ 
 

แบบส ารวจ นว.7 
ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครอง   

และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาหรือตัวแทนชุมชน 

แบบส ารวจปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
(ในรูปแบบ Online) 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  ในความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
หรือตัวแทนชุมชน โดยแบบสอบถามถูกพัฒนามาจากกรอบแนวคิดปัจจัยการบริหาร ๗ ประการของ McKinsey ซึ่งข้อมูลที่ได้
จากการวิจัยครั้งนี้  จะถูกน าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ และถอดบทเรียนเพื่อน าไปสรุปเป็นองค์ความรู้ เพื่อน ามาใช้ในการออกแบบ
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในการวิจัยระยะต่อไป 

โดยแบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ได้แก ่
ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นต่อปัจจัยทีส่่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิ

ในสถานศึกษา (แบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ) 
  ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดิแสดงข้อเสนอแนะต่อปัจจยัที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เช่ือมโยงการน ามาตรฐานการศกึษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ๑) สถานะ 

   ผู้บริหาร    ครู 

   ผู้ปกครอง    คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาหรือตัวแทนชุมชน 

                       อื่น ๆ (โปรดระบุ)  

 ๒) โรงเรยีน.................................................................................................................................................................... 

 ๓) สังกัดสถานศึกษา 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 ๔) ภูมิภาค 

   ภาคกลางและภาคตะวันออก  ภาคเหนือ 

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ภาคใต้ 

ตอนที่ ๒ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคดิเห็นของท่านมากที่สุด 

 ระดับ ๕  หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด 
 ระดับ ๔ หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
 ระดับ ๓ หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
 ระดับ ๒ หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
 ระดับ ๑ หมายถึง  ไม่เห็นด้วย 



 ๑๖๘ 
 

 

ข้อ
ที ่

ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

ตามความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ด้านกลยุทธ์ขององค์กร      

๑ สถานศึกษามีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดเป็นเป้าหมายในการ
พัฒนาในแผนพัฒนาการศึกษาหรอืแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

     

๒ สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานโครงการทีส่อดคล้องต่อการพัฒนาผู้เรยีน 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

๓ สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

๔ สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านคุณภาพผู้เรยีน  
โดยมเีป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

     

ด้านโครงสร้างองค์กร      

๕ สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารงานท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาผู้เรยีน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๖ สถานศึกษามีกรอบก าหนดบทบาท หน้าท่ีรับผิดชอบ เกี่ยวกับการบริหารจดัการ
เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
ที่ชัดเจน 

     

๗ สถานศึกษามีกลไก การประสานงาน และการติดต่อสื่อสาร ที่สะดวกและ
เหมาะสมต่อการบรหิารจดัการเพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติที่ชัดเจน 

     

ด้านระบบการปฏิบัติงาน      

๘ สถานศึกษามีระบบการบริหารงานวิชาการที่สนับสนุนในการพัฒนาผู้เรยีน 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๙ สถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนในการพัฒนาผูเ้รียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๑๐ สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการพัฒนาผู้เรยีนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๑๑ สถานศึกษามีการจัดหาวสัดุ อุปกรณ์และสื่อทรัพยากรทางการศึกษาที่เพียงพอ
ต่อการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๑๒ สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ทีเ่อื้อต่อ 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

 

 

     



 ๑๖๙ 
 

ข้อ
ที ่

ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

ตามความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

๑๓ ผู้บริหารให้ความส าคญักับการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๑๔ ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการและพัฒนานวตักรรมใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๑๕ ผู้บริหารมีความคิดริเริม่ มีวิสยัทัศน์ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
จัดการและพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๑๖ ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๑๗ ผู้บริหารมีความสามารถในการนเิทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร      

๑๘ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมสี่วนร่วม และสามารถแสดง 
ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคณุลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๑๙ ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๒๐ ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๒๑ ภาคีเครือข่ายมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ      

๒๒ ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ให้กับผู้เรยีนได้อย่าง
หลากหลาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงคต์าม
มาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๒๓ ครูผูส้อนจัดการเรยีนรูส้อดคล้องกบัหลักสตูรพัฒนาคณุภาพผู้เรียน 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๒๔ ครูผูส้อนจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญัที่เอื้อต่อการพัฒนาคณุภาพ 
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๒๕ ครูผูส้อนวัดและประเมินผลการเรยีน สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     



 ๑๗๐ 
 

ข้อ
ที ่

ข้อค าถาม 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

ตามความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๖ ครูผูส้อนน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการสอนและการพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

ด้านค่านิยมร่วม      

๒๗ บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

๒๘ บุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อบทบาทและหน้าที่ของตน 
เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๒๙ ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๓๐ ชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๓๑ ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

     

๓๒ สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาคณุภาพให้มคีณุลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

 
ตอนที่ ๓  แบบสอบถามปลายเปิดแสดงข้อเสนอแนะต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร 
            จัดการของสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

๓.๑ ท่านคดิว่ามีปัจจยัใดอีกบ้างที่สนับสนุนใหส้ามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัตใินระดับสถานศึกษาไดเ้ป็น
อย่างดี 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓.๒ ท่านคดิว่ามีปัจจยัใดอีกบ้างที่เป็นอุปสรรคของการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓.๓ ข้อเสนอแนะในประเด็นอื่นๆ เพิ่มเติม ( ถ้ามี) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือ 



 ๑๗๑ 
 

ภาคผนวก ค  
ประมวลภาพการด าเนนิการวิจัย ระยะที่ 1 

 
ประมวลภาพการประชุมแนวทางการใช้เครื่องมือวิจัยและการเก็บข้อมูล 

วันศุกร์ที่ 11 มิถุนายน พ.ศ. 2564 
 

 



 ๑๗๒ 
 

ประมวลภาพการประชุมติดตามหนุนเสริมเตมิพลงั 
คณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

ในรูปแบบออนไลน์ (Online) 
วันพฤหัสบดีที่ 15  กรกฎาคม  2564  เวลา 9.00 – 12.00 น. 

 

 
 

 
 
 
 



 ๑๗๓ 
 

 
 
 

   



 ๑๗๔ 
 

ประมวลภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เสริมสร้างความรู้มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ครั้งที่ 1  

วันที่ 28 พฤษภาคม 2564 รูปแบบการประชุมออนไลน์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ครั้งท่ี 2 
วันที่ 28 มิถุนายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๗๕ 
 

ประมวลภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เสริมสร้างความรู้มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ครั้งท่ี 3  

วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการขยายผลรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ระยะที่ 2 
วันที่ 17 กันยายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗๖ 
 

ภาคผนวก ค (ต่อ) 
ประมวลภาพการด าเนนิการวิจัย ระยะที่ 2 

 
ประมวลภาพการประชุมจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ 

โครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
น ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยใช้รูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

• ครั้งที่ 1 การประชุมปรึกษาหารือผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 9 ธันวาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ครั้งที่ 2 การประชุมปรึกษาหารือผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อวันศุกร์ที่ 1 เมษายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 ๑๗๗ 
 

ประมวลภาพการประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการ 
ร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาทดลองน าร่อง  โดยใช้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Online)  

•  การประชุมสร้างความเข้าใจร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดเทศบาลนครเชียงราย วันอังคารที่ 21 ธันวาคม 2564 

• การประชุมสร้างความเข้าใจร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดเทศบาลนครเชียงราย  

วันจันทร์ที่ 28 มีนาคม ๒๕๖5     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๗๘ 
 

 

• การประชุมสร้างความเข้าใจร่วมกบัหน่วยงานต้นสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากระบี่-ตรัง  
และสถานศึกษาทดลองน าร่องของโรงเรียนเมืองกระบี่ วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ประมวลภาพการประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการฯ ในพื้นที่ 

โครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

•  วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๗๙ 
 

ประมวลภาพการประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรม 
การบริหารจัดการในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

โดยใช้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Online) 
-------------------------------------------------- 

• การประชมุติดตามหนุนเสริม ครั้งท่ี 1 วันจันทร์ที่ 30 พฤษภาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• การประชมุติดตามหนุนเสริม ครั้งท่ี 2 วันจันทร์ที่ 20 มิถุนายน 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 ๑๘๐ 
 

ประมวลภาพการลงพ้ืนที่ 
จัดการประชุมติดตามความก้าวหน้าการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

---------------------------------------------------- 
• การประชมุติดตามความก้าวหน้า ครั้งท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 21-23 สิงหาคม 2565 ณ โรงเรียนบ้านไสไทย  

และโรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวดักระบี่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ประชุมติดตามความก้าวหน้า ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 24-26 สิงหาคม 2565 ณ โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยประสาท) และโรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย จังหวัดเชียงราย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ๑๘๑ 
 

• ประชุมติดตามความก้าวหน้า ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงเรียนบ้านปะทาย จังหวัดศรีสะ
เกษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ประชุมติดตามความก้าวหน้า ครั้งท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ๑๘๒ 
 

ประมวลภาพการอบรมเชิงปฏิบัติ 
การการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา มุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียนตาม DOE Thailand  

(ควบคู่กับการอบรมรูปแบบออนไลน์) 
------------------------------------------------- 

• ครั้งที่ 1 เรื่อง การเป็นโค้ชผู้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร (Meta-PLC Coaching) เมื่อวันที่ 18 เมษายน 
2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ครั้งที่ 2 เรื่อง การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใสถานศึกษาโดยการบริหารจัดการสถานศึกษาทีม่ี
ประสิทธิภาพ   
                 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๘๓ 
 

• ครั้งที่ 3  เรื่อง การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกและการประเมินสมรรถนะผู้เรียน เมื่อวันที่  22 มิถุนายน 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• ครั้งที่ 4 เรื่อง การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (PA: Performance Agreement) เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๘๔ 
 

ประมวลภาพการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ OKRs ในการพัฒนาโรงเรียน 

วันที่ 3 สิงหาคม 2565 โดยใช้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประมวลภาพการสัมมนาวิชาการ  

เรื่อง บริหารจัดการโรงเรียนอย่างไรให้พัฒนาเด็กไทยได้ตาม DOE (Desired Outcomes of Education)  
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2565 ผ่านการถ่ายทอดสดในระบบ Facebook Live  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๘๕ 
 

ภาคผนวก ง 

  ผลการด าเนินงานส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ระยะที่ 1 

 การด าเนินงานในโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินโครงการฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ และได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหวังไว้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้ด าเนินการจัดประชุมและการจัดอบรมขึ้น  ซึ่งประกอบด้วย 
การประชุมผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ค าปรึกษาการด าเนินโครงการฯ จ านวน 2 ครั้ง การประชุมปรึกษาหารือร่วมกับ
หน่วยงานต้นสังกัด จ านวน 1 ครั้ง การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน 4 ครั้ง การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความรู้มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้แก่คณะท างาน จ านวน 3 ครั้ง และการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการขยายผลรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ระยะที่ 2 จ านวน 
1 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ด าเนินการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาโครงการฯ และให้ค าปรึกษาในประเด็นต่าง ๆ ของโครงการฯ โดยด าเนินการจัดประชุม จ านวน 2 ครั้ง 
ดังนี้ 

 ครั้งที่ 1 จัดประชุมเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2563 ได้รับเกียรติจาก ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข์  
อดีตรองเลขาธิการสภาการศึกษาและเลขาธิการคุรุสภา ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการการจัดท านวัตกรรมการบริหาร
ของสถานศึกษา ได้พิจารณาโครงการฯ และให้ค าปรึกษาในประเด็น กรอบแนวคิดการวิจัย แนวทาง 
การด าเนินงานโครงการวิจัย การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 ครั้งที่ 2 จัดประชุมเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 ได้รับเกียรติจาก ดร.ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์  
อดีตเลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา  
ได้พิจารณาโครงการวิจัยและให้ค าปรึกษาในประเด็น แนวทางการการด าเนินโครงการวิจัย และแนวทางการสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกันในการเก็บข้อมูลการวิจัยให้แก่ผู้ประสานงานในพ้ืนที่  (การจัดท าคู่มือ) และได้รับเกียรติ 
จาก ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ. ได้พิจารณาโครงการวิจัยและให้ค าปรึกษาในประเด็น การคัดเลือก
สถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง แนวทางการสร้างเครื่องมือการวิจัย และแนวทางการสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 
ในการเก็บข้อมูลการวิจัยให้แก่ผู้ประสานงานในพื้นที่ (การจัดท าคู่มือ) 

การประชุมปรึกษาหารือร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ด าเนินการจัดประชุมปรึกษาหารือแนวทางการด าเนินโครงการ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในวันที่ 1 มีนาคม 
2564 เพ่ือการปรึกษาหารือร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด ประกอบด้วย ส านักบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
และส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ฝ่ายพัฒนามาตรฐาน
และการประเมิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และผู้อ านวยการโรงเรียน
สุจิปุลิ ในประเด็น แนวทางการด าเนินโครงการวิจัยฯ การคัดเลือกสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง แนวทางการสร้าง
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เครื่องมือการวิจัย และแนวทางการสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในการเก็บข้อมูลการวิจัยให้แก่ผู้ประสานงาน 
ในพ้ืนที ่(การจัดท าคู่มือ) เพ่ือให้ได้มาซึ่งสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง และความร่วมมือจากหน่วยงานต้นสังกัด  

การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลัง 
 การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการน า

มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ครั้งที่ 1 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ "มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 และการน ามาตรฐาน 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา" และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นความต้องการและแนวทางการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งการประชุมครั้งนี้ เริ่มจากผู้อ านวยการกลุ่ม
มาตรฐานการศึกษา ได้เล่าถึงความเป็นมา ความส าคัญ และรายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาของชาติ   
และประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  จากนั้นเป็นการ
น าเสนอความต้องการและแนวทางการพัฒนา "นวัตกรรมการบริหารจัดการ” ของสถานศึกษาสถานศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการจ านวน 11 แห่ง ตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก ประกอบด้วย โรงเรียน 
บ้านปะทาย จ.ศรีสะเกษ โรงเรียนบ้านสมานมิตร จ.ระยอง  สถานศึกษาขนาดกลาง ประกอบด้วย โรงเรียน 
บ้านไสไทย จ.กระบี่ โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จ.เชียงราย โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จ.ศรีสะเกษ  สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ ประกอบด้วย โรงเรียนเมืองกระบี่ จ.กระบี่ โรงเรียนวัดพลมานีย์ กรุงเทพมหานคร และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ จ.เชียงราย โรงเรียนนารีนุกูล จ.อุบลราชธานี 
รวมทั้งสถานศึกษาที่ใช้  OKRs เป็นฐานในการพัฒนานวัตกรรมการบริ หารจัดการภายในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล 4 (สันป่าก่อ) จ.เชียงราย และโรงเรียนเทศบาล 5 (เด่นห้า) จ.เชียงราย โดยมี
คณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากรทางการศึกษา พร้อมทั้งคณะผู้สนับสนุนวิชาการในพ้ืนที่   
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือให้สถานศึกษาได้ความรู้และประสบการณ์จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างหลากหลาย เกิดเครือข่ายการขยายผล 
น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  

 การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ครั้งที่ 2  จัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2564 มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในประเด็น แนวทางการด าเนินงาน การเก็บข้อมูล การเขียนรายงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้ข้อเสนอแนะ และตอบข้อสงสัยให้แก่คณะท างาน รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับสถานศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 11 แห่ง ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยคณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ศึกษานิ เทศก์ พร้อมทั้ง
คณะผู้สนับสนุนวิชาการในพ้ืนที่ โดยมี ศ.ดร.บังอร เสรีรัตน์ ที่ปรึกษาคณะวิจัย และ ดร.นาฎฤดี  จิตรรังสรรค์ 
ผู้พัฒนาเครื่องมือวิจัย ให้ความรู้ในแนวทางการใช้เครื่องมือวิจัยและการเก็บข้อมูลในโครงการ การประชุมครั้งนี้
ได้แบ่งกลุ่มการประชุมเป็น 2 กลุ่มย่อย คือ กลุ่มย่อยที่ 1 กลุ่มที่ปรึกษาคณะท างานฯ ของโรงเรียนทั้ง 11 แห่ง 
โดยมี ศ.ดร.บังอร เสรีรัตน์ และ ดร.ประวีณา  อัสโย  ชี้แจงแนวทางการสนับสนุนการด าเนินการ การใช้เครื่องมือ
วิจัย และการเก็บข้อมูล ในการร่วมพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา และกลุ่ มย่อยที่ 2 กลุ่ม
คณะท างานฯ จากโรงเรียนทั้ง 11 แห่ง โดยมี ดร.นาฎฤดี  จิตรรังสรรค์  นักวิจัยส่วนกลาง ชี้แจงแนวทาง  
การด าเนินงาน สร้างความรู้ความเข้าใจ ให้ข้อมูล และแนวทางการใช้เครื่องมือวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษา ผลการประชุมในครั้งนี้ ท าให้เกิดความเข้าใจร่วมกันระหว่างนักวิจัย
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จากส่วนกลางและนักวิจัยจากโรงเรียนในพ้ืนที่  และเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือในการเก็บข้อมูลให้มี  
ความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนและกลุ่มเป้าหมายให้มากยิ่งขึ้น  

 การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ครั้งที่ 3 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้สถานศึกษาและคณะท างานในโครงการฯ ได้น าเสนอผลการเก็บข้อมูล และ (ร่าง) รายงานการ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อสังเกต เติมเต็มเพ่ือการพัฒนา
รายงานให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน โดยการประชุมครั้งนี้ได้รับเกียรติจากผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ได้แก่ 

1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ. และ
อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ศ.ดร.บังอร เสรีรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน และการบริหารจัดการสถานศึกษา 
3. ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา ผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการประเมินเกณฑ์รางวัล OBECQA 

โรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. 
4. ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสุจิปุลิ  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก ผู้ร่วมพัฒนาเครื่องมือโครงการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการ 

การประชุมครั้งนี้ได้ด าเนินการประชุมแยกออกเป็น 4 กลุ่มย่อย ตามประเด็นการพัฒนา ตามพ้ืนที่  
และตามรูปแบบการพัฒนาอ่ืน ๆ เช่น โรงเรียนที่ใช้แนวคิด OKRs เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ โรงเรียน
เขตพ้ืนที่นวัตกรรม เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้สถานศึกษา และคณะท างานได้รับแนวคิดการพัฒนากระบวนการเก็บ
ข้อมูลเพ่ิมเติม การถอดบทเรียน การน าเสนอความคิดรวบยอด (concept) รูปแบบ (model) กลไกการพัฒนา 
รวมถึงปัญหาอุปสรรค ที่สามารถเชื่อมโยงสู่การพัฒนาสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในเครือข่ายที่มีเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 
และบริบทใกล้เคียงกัน รูปแบบการด าเนินการประชุมกลุ่มย่อยนั้น ใช้วิธีการ 3 ช. ด้วยกัน คือ 1) ชื่นชม-สิ่งดี ๆ  
ที่โรงเรียนร่วมกันด าเนินงานมา 2) ชวนคิด - ชี้ชวนให้โรงเรียนคิดสกัด เลือกจุดเด่นของโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
บริบทและสร้างเสริม DOE อย่างแท้จริง และ 3) เชื่อมโยง – เชื่อมโยงนวัตกรรมการบริหารจัดการสู่งานในส่วน
ต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน ซึ่งจะก่อให้เกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลในการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติไปสู่การปฏิบัติตามบริบทที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ       

 การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ครั้งที่ 4 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2564 ซึ่งเป็นการประชุมครั้ง
สุดท้ายในการติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ  
11 แห่ง ได้น าเสนอ (ร่าง) รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา ในประเด็นแนวคิดการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษากระบวนการพัฒนานวัตกรรม ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครู นักเรียน 
และชุมชน ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา และการสังเคราะห์
รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิและที่ปรึกษา ได้เติมเต็มเนื้อหาและให้
ข้อเสนอแนะ เพ่ือพัฒนารายงานให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยการประชุมครั้งนี้ได้รับเกียรติจากผู้ทรงคุณวุฒิ   
4 ท่าน ได้แก่ 

 1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ. 
และอดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 2. ศ.ดร.บังอร เสรีรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน และการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

 3. ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา ผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการประเมินเกณฑ์รางวัล 
OBECQA โรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. 

 4. ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสุจิปุลิ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก ผู้ร่วมพัฒนาเครื่องมือโครงการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการ 

 การประชุมในภาคเช้าเป็นการน าเสนอของ โรงเรียนบ้านปะทาย ศรีสะเกษ โรงเรียนนารีนุกูล 
อุบลราชธานี โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 เชียงราย โรงเรียนบ้านไสไทย กระบี่ และโรงเรียนวัดพลมานีย์ 
กทม.  และภาคบ่ายเป็นการน าเสนอของ โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม ศรีสะเกษ โรงเรียนเทศบาล 4 (สันป่าก่อ) 
โรงเรียนเทศบาล 5 (เด่นห้า) เชียงราย โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี เชียงรายโรงเรียนบ้านสมานมิตร ระยอง  
และโรงเรียนเมืองกระบี ่จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและที่ปรึกษาคณะท างานในครั้งนี้ ส่งผลให้สถานศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ ทั้ง 11 โรงเรียน ได้แนวคิดในการเติมเต็มกระบวนการพัฒนานวัตกรรม และรูปแบบ (Model) 
นวัตกรรมการบริหารจัดการของตนเองให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น รวมถึงพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการให้สมบูรณ์ 
เพ่ือเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีเอกลักษณ ์อัตลักษณ์ และบริบทใกล้เคียงกัน ได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของตนเองต่อไป  

การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ 
 การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ทั้ง 3 ครั้ง จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการน ามาตรฐานของชาติสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ให้กับสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
จ านวน 11 แห่ง โดยแต่ละครั้งมีหัวข้อในการอบรม ดังนี้ 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ครั้งที่ 1 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2564 โดยในภาคเช้าได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.กอบสุข คงมนัส และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นวิทยากรบรรยายให้
ความรู้ เรื่อง แนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา รวมทั้ง
การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติและประสบการณ์จากสถานศึกษา 3 แห่ง ได้แก ่โรงเรียนบ้านสมานมิตร 
จังหวัดระยอง โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ และโรงเรียนวัดพลมานีย์  กทม. ซึ่งมีประเด็น 
ในการเสวนา ดังนี้ 1) วิธีการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 2) กระบวนการด าเนินการ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา 3) ตัวอย่างการน ามาตรฐานการศึกษามาใช้ในการท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 4) ปัญหาที่โรงเรียนพบจากการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษา 5) ปัญหาที่โรงเรียนพบจากการท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ 6) ข้อเสนอแนะ 
ในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ในส่วน 
ของภาคบ่ายได้มีการประชุมกลุ่มที่ปรึกษาของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการจ านวน  11 แห่ง ประกอบด้วย 
ศึกษานิเทศก์ในพ้ืนที่ คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่  เช่น มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ สถาบันอาศรมศิลป์ ผู้อ านวยการส านักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย เพ่ือชี้แจง
แนวทางการด าเนินการให้ค าปรึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งการร่วมพัฒนาสถานศึกษาในโครงการ  
ซึ่ งมีประเด็นการเสวนา ดังนี้  1) การชี้แจงบทบาทของที่ปรึกษาและแนวทางการด าเนินโครงการฯ  
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2) แนวทางการเก็บข้อมูลสถานศึกษา ด้วยเครื่องมือ และวิธีการที่หลากหลายภายใต้สถานการณ์การระบาด 
ของโรค Covid-19 และ 3) การถอดบทเรียน และการเขียนรายงานผลการศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เพ่ือเป็นองค์ความรู้ในการขยายผลโครงการในระยะที่  2 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 
ที่ตรงกันในบทบาทหน้าที่  จุดเน้น และความส าคัญของการด าเนินโครงการในครั้งนี้  ที่จะส่งผลต่อการน า
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ  ในบริบทที่เป็นจริงและหลากหลาย รวมทั้ง 
การขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่าย หรือโรงเรียนอ่ืน ๆ และเป็นต้นแบบที่ดีในการด าเนินการพัฒนาการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ ในโครงการระยะที ่2 ต่อไป  

 การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ครั้งที่  2 จัดขึ้นเมื่อวันที่  28 มิถุนายน 2564 โดยในภาคเช้าได้รับเกียรติจาก ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข์   
อดีตรองเลขาธิการสภาการศึกษาและเลขาธิการคุรุสภา บรรยายให้ความรู้เรื่อง "การพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษา" โดยน าเสนอ มาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษา 
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  นวัตกรรมและรูปแบบการจัดท านวัตกรรมการบริหาร 
ของสถานศึกษา บทเรียนจากประเทศไทยและต่างประเทศ รวมทั้งตัวอย่าง Best Practices ของการด าเนินงาน  
ในส่วนของภาคบ่ายเป็นการบรรยายเรื่อง "การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (Performance Appraisal : PA)"  
ซึ่งได้รับเกียรติจากรองศาสตราจารย์ ดร.ประวิต เอราวรรณ์ เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กล่าวถึงความส าคัญ ภาพรวม เป้าประสงค์ของการประเมินรูปแบบใหม่ รวมถึงข้อแตกต่าง
และการด าเนินงานในช่วงเปลี่ยนผ่าน โดยมีนางสาวจารุนันท์ แก้วทองนาค ผู้อ านวยการภารกิจระบบต าแหน่ง 
และวิทยฐานะที่ 1 (ภว.1) น าเสนอในรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือการประเมินวิทยาฐานะของครู
และบุคลากรทางการศึกษาทั้ง 4 ประเภท คือ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยการจัดท า PA จะสัมพันธ์กับการเลื่อนวิทยฐานะ การคงวิทยฐานะ และการประเมินเลื่อนเงินเดือน 
จึงเป็นการลดความซับซ้อนและภาระงานของครูอย่างแท้จริง ซึ่งผู้เข้าร่วมอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้นใน
เหตุผลและความจ าเป็น การด าเนินการเพ่ือเข้าสู่การประเมินวิทยฐานะแบบ PA การเลือกใช้เกณฑ์ประเมิน
ในช่วงเปลี่ยนผ่าน รวมถึงการน าระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) มาใช้ เพ่ือลดภาระในการจัดท า
เอกสาร สามารถเชื่อมโยง บูรณาการกับข้อมูลอ่ืนๆ เพ่ิมความโปร่งใสในการพิจารณาประเมิน ซึ่งการประเมิน
วิทยฐานะแนวใหม่ (Performance Appraisal : PA) จะส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งในการพัฒนาตนเองของครู
และบคุลากรทางการศึกษาทุกระดับ  

 การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ครั้งที ่3 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 โดยในภาคเช้าได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสุจิปุลิ ทีมวิจัยการน าร่องหลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้เรื่อง 
"หลักสูตรฐานสมรรถนะและแนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก " เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจใน
หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้/การประเมินฐานสมรรถนะ และน าเสนอ Best Practices การบริหาร
และจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนสุจิปุลิ  ในส่วนของภาคบ่ายได้รับเกียรติจาก  
รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน และด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พร้อมด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรเทพ จันทราอุกฤษฎ์ และอาจารย์ 
ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บรรยายเรื่อง "รายวิชา
เพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเสริมสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ " และน าเสนอ 
การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ทั้งวิธีสร้างรายวิชาเพ่ิมเติม 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่อิงกับบริบทของสถานศึกษา และเป็นไปตามเป้าประสงค์ของมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาต่อไป  

การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการขยายผล 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการขยายผลรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ระยะที่ 2 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2564 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะท างานได้น าเสนอ  
(ร่าง) รายงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อสังเกต เติมเต็ม  
เพ่ือพัฒนารายงานให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และเป็นการทบทวนการด าเนินงานที่ผ่านมา สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
เข้าร่วมโครงการฯ รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือร่วมกันวางแผนการขยายผลการด าเนินงาน ระยะที ่2 
ในปีงบประมาณ 2565 ต่อไป การประชุมครั้งนี้ได้รับเกียรติจาก ศาสตราจารย์ ดร. บังอร เสรีรัตน์ ศาสตราจารย์
ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน และ  
ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และ
บรรยายให้ความรู้ เรื่อง “แนวทางการขยายผล ระยะที่ ๒ และปัจจัยความส าเร็จในการขยายผลนวัตกรรม 
การบริหารจัดการ” และถอดบทเรียนเพ่ือการขยายผลรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  
โดยการประชุมได้แบ่งเป็น ๒ กลุ่มย่อย ประกอบด้วย กลุ่มย่อยที่ ๑ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ 
และกลุ่มย่อยที่ ๒ กลุ่มครูผู้ร่วมด าเนินการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งมีประเด็นในการประชุม ดังนี้  ๑) ทบทวน
กระบวนการด าเนินงานพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาฯ ระยะที่ ๑ (สิ่งที่ได้ด าเนินการเทียบกับ
แผนการด าเนินการ) ๒) ความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
๓) ความท้าทายที่พบจากการเข้าร่วมโครงการฯ และ ๔) จัดท าแนวทางการขยายผลรูปแบบนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ระยะที่ ๒ และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวทางการด าเนินงานระยะที่  2 ที่เป็น 
การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

ผลการด าเนินงานส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ระยะที่ 2 
  การด าเนินงานในโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษา

ของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินโครงการฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ และได้ผลลัพธ์ 
ตามท่ีคาดหวังไว้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษา 
โดยด าเนินการจัดตั้งคณะท างานฯ การจัดการประชุมสร้างความเข้าใจ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดอบรม  
เชิงปฏิบัติการ และการสัมมนาวิชาการ ดังนี้ 

1) การแต่งตั้งคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน 9 คณะ  

2) การประชุมปรึกษาหารือผู้ทรงคุณวุฒิ ในการให้ค าปรึกษาแนวทางการด าเนินโครงการฯ โดยใช้
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (online) จ านวน 2 ครั้ง  

3) การประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด  
และสถานศึกษาทดลองน าร่อง โดยใช้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 3 ครั้ง  

4) การประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการฯ ในพ้ืนที่ จ านวน 2 ครั้ง 
5) การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ  

ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 2 ครั้ง  
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6) การลงพ้ืนที่จัดประชุมติดตามความก้าวหน้าการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษา จ านวน 3 ครั้ง  

7) การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา มุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียน
ตาม DOE Thailand ให้แก่คณะท างานฯ จ านวน 4 ครั้ง  

8) การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ OKRs  
ในการพัฒนาโรงเรียน จ านวน 1 ครั้ง  

9) การสัมมนาวิชาการ เรื่อง บริหารจัดการโรงเรียนอย่างไรให้พัฒนาเด็กไทยได้ตาม DOE 
(Desired Outcomes of Education) จ านวน 1 ครั้ง รายละเอียด ดังนี้ 

1)  การแต่งตั้งคณะท างาน ทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 จ านวน 9 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานฯ ตามจ านวนสถานศึกษา
ต้นแบบ 11 แห่ง โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 29 และมาตรา 30 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แต่งตั้งคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 แต่ละค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานฯ มีองค์ประกอบ 
3 คณะ คือ คณะท างานที่ 1 คณะอ านวยการวิชาการ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา และข้าราชการ 
กลุ่มมาตรฐานการศึกษา ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
มีอ านาจหน้าที่ (1) เป็นนักวิจัยหลักของโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (2) วางแผนและด าเนินงานเพ่ือทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (3) อ านวยการวิชาการให้ 
สถานศึกษาที่ เข้ าร่วมโครงการได้ พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ เป้ าหมายตามที่สถานศึกษาได้ตั้ ง ไว้   
และ (4) ประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ค าแนะน าในการพัฒนาและน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม คณะท างานที่ 2 โรงเรียน
ต้นแบบทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการฯ ที่มีที่ปรึกษาทางวิชาการในพ้ืนที่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้นแบบและคณะท างานในโรงเรียนต้นแบบ มีอ านาจหน้าที่ เป็นนักวิจัยร่วมวางแผนและด าเนินการทดลองน า
ร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษาให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และด าเนินการทดลองน าร่องนวัตกรรมแก่สถานศึกษาที่สนใจเข้าร่วมโครงการ
ระยะที่  2 เ พ่ือให้ เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการยกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ต่อไป  
และคณะท างานที่ 3 โรงเรียนเครือข่ายทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ ที่มีที่ปรึกษาของโรงเรียน
ทดลองน าร่อง ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะท างานในโรงเรียนทดลองน าร่อง มีอ านาจหน้าที่ เป็นนักวิจัยร่วม 
โดยร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมด าเนินการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนร่วมกับ
โรงเรียนต้นแบบ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม (รายละเอียดดังปรากฏใน ภาคผนวก ก) 

2) การประชุมปรึกษาหารือผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (online) 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ด าเนินการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาโครงการฯ และให้ค าปรึกษาในประเด็นต่าง ๆ ของโครงการฯ โดยด าเนินการจัดประชุม จ านวน 2 ครั้ง 
ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 9 ธันวาคม 2564 ได้รับเกียรติจาก ศาสตราจารย์ ดร.บังอร  เสรีรัตน์  
ที่ปรึกษาและอาจารย์ พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก  
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อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกของ สมศ. และเป็นที่ปรึกษาในการการจัดท านวัตกรรมการบริหารของสถานศึกษา ได้พิจารณา
โครงการวิจัยและให้ค าปรึกษาในประเด็น กรอบแนวคิดการวิจัย แนวทางการด าเนินงานโครงการวิจัย ระยะที่ 2 
การคัดเลือกสถานศึกษาทดลองน าร่องที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

ครั้งที่ 2 เมื่อจัดประชุมเมื่อวันศุกร์ที่ 1 เมษายน 2565 ได้รับเกียรติจาก ศาสตราจารย์ ดร.บังอร 
เสรีรัตน์ กรรมการสภาการศึกษา และ ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ. และที่ปรึกษาในการการจัดท านวัตกรรม 
การบริหารของสถานศึกษา ได้พิจารณาโครงการวิจัยและให้ค าปรึกษาในประเด็น  แนวทางการสร้างความเข้าใจ 
ที่ตรงกันในการเก็บข้อมูลการวิจัยให้แก่ผู้ประสานงานในพ้ืนที่  (การจัดท าคู่มือ) แนวทางการการจัดการประชุม
หนุนเสริมเติมพลังคณะท างานฯ และแนวทางการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยใน ระยะที่ 2 

3) การประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด
และสถานศึกษาทดลองน าร่อง โดยใช้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

เพ่ือสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ 
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 ให้กับสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ โดยชี้แจง 
แนวทางการด าเนินโครงการ บทบาท และหน้าที่ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด 
สถานศึกษาต้นแบบ และสถานศึกษาทดลองน าร่องที่ ได้น านวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาไป  
ปรับประยุกต์ใช้ และหารือแนวทางการจัดตั้งคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยมีการจัดประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 การประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด
เทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย เมื่อวันอังคารที่ 21 ธันวาคม 2564 ได้รับเกียรติจาก เลขาธิการ 
สภาการศึกษา (ดร.อรรถพล สังขวาสี) เป็นประธานการประชุม โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุม ประกอบด้วย  
รองนายกเทศมนตรีนครเชียงราย ศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย สถานศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ และโรงเรียนเทศบาล 5  
เด่นห้า รวมทั้งข้าราชการกลุ่มมาตรฐานการศึกษาเพ่ือร่วมกันพิจารณาแนวทางการด าเนินโครงการฯ ระยะที่ 2 
บทบาทของแต่ละหน่วยงานในการด าเนินโครงการ การประชาสัมพันธ์เผยแพร่เอกสารองค์ความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาในระยะที่ 1 การสรรหาโรงเรียนที่สนใจทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้ 
OKRs ในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งในการประชุมมีการแจ้งรายชื่อสถานศึกษาที่สนใจน านวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ ไปปรับประยุกต์ใช้ คือ โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  
และสถานศึกษาทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า คือ 
โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านใหม่ และโรงเรียนองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน (บ้านดอนตัน) รวมถึงมีการหารือ 
แนวทางการแต่งตั้งคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือท าหน้าที่เป็นนักวิจัย
ร่วมในโครงการ และเปิดโอกาสให้สถานศึกษาคัดเลือกท่ีปรึกษาทางวิชาการในพื้นที่ตามความสมัครใจ  

ครั้งที่ 2 การประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลไสไทย จังหวัดกระบี่ เมื่อวันอังคารที่ 25 มกราคม 2565 ได้รับเกียรติจาก  
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไสไทย (นายหราบ หง้าฝา) เป็นประธานการประชุม โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุม 
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ประกอบด้วย ศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ (นายอาคม สุชาติพงษ์) ผู้อ านวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการ
เรียนรู้ (นางประวีณา อัสโย) ข้าราชการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา ผู้แทนหน่วยงานต้นสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลไสไทย ผู้แทนเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผู้แทนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ตรัง-กระบี่ และสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ โรงเรียนบ้านไสไทย โรงเรียนเมืองกระบี่ เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาแนวทางการด าเนินโครงการฯ ระยะที่ 2 บทบาทของแต่ละหน่วยงานในการด าเนิ นโครงการ  
และประชาสัมพันธ์เผยแพร่เอกสารองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1  

ครั้งที ่3 การประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เชียงราย เขต 3 และที่ปรึกษาวิชาการในพ้ืนที่จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นมต์นภัส มโนการณ์) เมื่อวันจันทร์ที่ 28 มีนาคม ๒๕๖5 เพ่ือสร้างความเข้าใจแนวทาง 
การด าเนินโครงการฯ ระยะที่ 2 และการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษา
ต้นแบบ 2 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ร่วมกับสถานศึกษา
ทดลองน าร่อง 8 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านป่าซางเหนือ โรงเรียนบ้านเหมืองง่า โรงเรียนบ้านหนองป่าก่อ โรงเรียน
บ้านเวียงแก้ว โรงเรียนบ้านขี้เหล็กดอยดินแดง โรงเรียนบ้านหลู้ โรงเรียนบ้านหัวเวียง (โกศัลย์วิทย์) และโรงเรียน
เชิงทะเลวิทยาคม และ 2) สถานศึกษาแบบโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงรายและสถานศึกษาทดลอง 
น าร่องนวัตกรรม จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง โรงเรียนบ้านป่าซางนาเงิน และโรงเรียน  
บ้านพญาไพร โดยร่วมกันพิจารณาแนวทางการด าเนินโครงการฯ ระยะที่ 2 บทบาทของแต่ละหน่วยงานในการ
ด าเนินโครงการ รวมถึงมีการหารือแนวทางการแต่งตั้งคณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือท าหน้าที่เป็นนักวิจัยร่วมในโครงการ 

4) การประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการฯ ในพ้ืนที่ 
ครั้งที่ 1 ณ โรงเรียนบ้านสมานมิตร จังหวัดระยอง เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมี

ข้าราชการส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ร่วมกับสถานศึกษาต้นแบบโรงเรียนบ้านสมานมิตร สถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียน
วัดช้างชนศิริราษฎร์บ ารุง และโรงเรียนบ้านมาบป่าหวาย รวมทั้งผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง  
และผู้น าชุมชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการฯ ระยะที่ 2 และการทดลองน าร่อง
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษา และเยี่ยมชมการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนคุณลักษณะของ
ผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ รวมทั้งมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่สถานศึกษาต้นแบบ 
ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ครั้งที่ 2  ณ จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดศรีสะเกษ ระหว่างวันที่ 9-11 มีนาคม 2565  
โดยวันที่ 9 มีนาคม 2565 จัดการประชุม ณ โรงเรียนนารีนุกูล จังหวัดอุบลราชธานี วันที่ 10 มีนาคม 2565 
จัดการประชุม ณ โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ และวันที่ 11 มีนาคม 2565 จัดการประชุม ณ 
โรงเรียนบ้านปะทาย จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีข้าราชการส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้  
ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้แทนหน่วยงานต้นสังกัด ศึกษานิเทศก์ ที่ปรึกษาในพ้ืนที่ และคณะผู้บริหาร ครู 
และคณะท างานฯ จากสถานศึกษาทดลองน าร่อง รวม 10 แห่ง  เข้าร่วมการประชุม มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
เข้าใจแนวทางการด าเนินโครงการฯ ระยะที่ 2 และการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
สถานศึกษา และเยี่ยมชมการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนคุณลักษณะของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ รวมทั้งมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่สถานศึกษาต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  
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5) การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลัง โดยใช้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Online) 
จ านวน 2 ครั้ง รายละเอียดดังนี้ 

ครั้งที่ 1 การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ  
ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  เมื่อวันจันทร์ที่ 30 พฤษภาคม 2565 ได้รับเกียรติจาก  
ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา (ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่) เป็นประธานการประชมุ และได้รับเกียรติจากผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 
1) ศาสตราจารย์ ดร.บังอร เสรีรักษ์ กรรมการสภาการศึกษา และท่ีปรึกษาในการการจัดท านวัตกรรมการบริหาร
ของสถานศึกษา และ 2) ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ. และที่ปรึกษาในการการจัดท านวัตกรรมการบริหาร 
ของสถานศึกษา ผู้เข้าร่วมการประชุมประกอบไปด้วย ข้าราชการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา คณะผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะครู บุคลากรทางการศึกษา พร้อมทั้งคณะผู้สนับสนุนวิชาการในพ้ืนที่ โดยสถานศึกษาต้นแบบที่
พร้อมจะขยายผลใน ระยะที่ 2 มีจ านวน 9 แห่ง ประกอบไปด้วย สถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก ได้แก่ โรงเรียน 
บ้านปะทาย จ.ศรีสะเกษ โรงเรียนบ้านสมานมิตร จ.ระยอง สถานศึกษาขนาดกลาง ได้แก่ โรงเรียนบ้านไสไทย  
จ.กระบี่ โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จ.เชียงราย โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จ.ศรีสะเกษ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ได้แก่ โรงเรียนเมืองกระบี่  จ.กระบี่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  
จ.เชียงราย รวมทั้งสถานศึกษาที่ใช้ OKRs เป็นฐานในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ และโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จ.เชียงราย ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิให้สถานศึกษาทบทวนรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบและผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และแนวทางการทดลองน าร่อง เป้าหมายในการ 
ขยายผล กลุ่มตัวอย่าง และวิธีการขยายผล เพ่ือให้สถานศึกษาได้รับค าน าแนะ ปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
และประสบการณ์จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
บริบทแตกต่างหลากหลาย น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ครั้งที่ 2 การประชุมติดตามหนุนเสริมเติมพลังคณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ  
ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  เมื่อวันจันทร์ที่ 20 มิถุนายน 2565 ได้รับเกียรติจาก  
ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา (ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่) เป็นประธานการประชุม และได้รับเกียรติผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน 
ได้แก่ 1) ศาสตราจารย์  ดร.บังอร เสรีรักษ์ กรรมการสภาการศึกษา และ 2) ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก  
อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
ของ สมศ. ผู้เข้าร่วมการประชุมประกอบไปด้วย ข้าราชการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา คณะผู้บริหาร ครู  
และคณะท างานฯ ของสถานศึกษาที่ เข้าร่วมโครงการ 55 โรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน า 
และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่คณะท างานฯ และสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ โดยได้ด าเนินการติดตาม
ความก้าวหน้าการทดลองน าร่องนวัตกรรมของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ  สถานศึกษาต้นแบบ 9 แห่ง น าเสนอ
รูปแบบนวัตกรรม และแนวทางการทดลองน าร่อง ทั้งนี้ยังได้รับเกียรติจาก ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนสุจิปุลิและที่ปรึกษาในการการจัดท านวัตกรรมการบริหารของสถานศึกษาในการชี้แจงแนวทางการเก็บ
ข้อมูล และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลให้แก่สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ   
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6) การลงพื้นที่จัดประชุมติดตามความก้าวหน้าการทดลองน าร่องนวัตกรรมการ
บริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 3 ครั้ง รายละเอียดดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 22 สิงหาคม 2565 ณ โรงเรียนบ้านไสไทย และวันที่ 23 สิงหาคม 
2565 ณ โรงเรียนเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการทดลองน าร่องนวัตกรรม  
การบริหารจัดการสถานศึกษา และเก็บข้อมูลปัจจัยการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  เก็บข้อมูลแนวทางการขยายผลของสถานศึกษาต้นแบบ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การด าเนินงาน รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการฯ พร้อมทั้งมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่สถานศึกษา
ต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่อง โดยสถานศึกษาต้นแบบโรงเรียนบ้านไสไทย และสถานศึกษาทดลองน าร่อง
นวัตกรรม จ านวน 13 แห่ง และสถานศึกษาต้นแบบโรงเรียนเมืองกระบี่ มีสถานศึกษาทดลองน าร่อง 8 แห่ง  
โดยสถานศึกษาทดลองน าร่องได้น าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) ที่พัฒนาจากแนวคิด 
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ตามบริบท อัตลักษณ์ของสถานศึกษา และผลลัพธ์ที่
เกิดกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีที่ปรึกษาทางวิชาการในพ้ืนที่  เครือข่ายชุมชน  
และนักวิชาการศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาร่วมให้ข้อเสนอแนะ และสะท้อนผลให้กับสถานศึกษา
ทดลองน าร่องในการปรับรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ  ส่งผลให้สถานศึกษาที่ เข้าร่วมโครงการ  
ทั้ง 13 โรงเรียน ได้แนวคิดในการเติมเต็มกระบวนการพัฒนานวัตกรรม และรูปแบบ (Model) นวัตกรรมการ
บริหารจัดการของตนเองให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น รวมถึงพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการให้สมบูรณ์ ที่เหมาะสม
กับเอกลักษณ ์อัตลักษณ์ และบริบทใกล้เคียงกัน ได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเองต่อไป  

ครั้งท่ี 2 วันที่ 24 สิงหาคม 2565 ณ โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัด
เชียงราย มีวัตถุประสงค์เยี่ยมชมการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรที่
เน้นสมรรถนะผู้เรียนและสร้างความเป็นผู้ประกอบการสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือร่วมกับสถานประกอบการในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้ผู้เรียน การบริหารงานทั่วไป ได้แก่  
การจัดการอาคารสถานที่ให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ พ้ืนที่สร้างประสบการณ์ อาทิ ร้านกาแฟ แปลงเพาะปลูกกาแฟ ชา ฯลฯ 
พร้อมทั้งมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่สถานศึกษาศึกษาต้นแบบที่ด าเนินโครงการฯ ในระยะที่ 1 พร้อมทั้งประชุม
หารือและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียน
บ้านห้วยไร่สามัคคี ที่ได้แจ้งขอยกเลิกเข้าร่วมโครงการฯ ในระยะที่ 2   

วันที่ 25 สิงหาคม 2565 ณ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลแนวทางการขยายผลของสถานศึกษาต้นแบบ ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการด าเนินงาน รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการฯ พร้อมทั้งมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่
สถานศึกษาศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่อง และเยี่ยมชมการบริหารจัดการสถานศึกษา อาทิ แหล่งเรียนรู้
โรงเรียนศาสตร์พระราชาในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นผู้ประกอบการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
การบริหารทั่วไปในการจัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา (E-School 
Master) การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน โดยสถานศึกษาต้นแบบน าเสนอแนวทางการ
ขยายผล และสถานศึกษาทดลองน าร่อง จ านวน 8 แห่ง น าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model)  
ที่พัฒนาจากแนวคิดในการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ตามบริ บท อัตลักษณ์ 
ของสถานศึกษา และผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

วันที่ 26 สิงหาคม 2565 ณ โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเก็บข้อมูลแนวทางการขยายผลของสถานศึกษาต้นแบบ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน รวมทั้งปัญหาอุปสรรค
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ในการด าเนินโครงการฯ พร้อมทั้งมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่สถานศึกษาศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลอง 
น าร่อง โดยสถานศึกษาต้นแบบโรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ และโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า น าเสนอแนวทาง 
การขยายผลการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้การก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ (Objective 
and Key Results: OKRs) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ และสถานศึกษาทดลองน าร่องของโรงเรียนเทศบาล 4 
สันป่าก่อ จ านวน 2 แห่ง โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาทดลองน าร่องน าเสนอรูปแบบ
นวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) ที่พัฒนาจากแนวคิดในการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับ
ประยุกต์ใช้ตามบริบท อัตลักษณ์ของสถานศึกษา และผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ทั้งนี้ ในที่ประชุมมีที่ปรึกษาวิชาการในพ้ืนที่ ศึกษานิเทศก์และส านักงานศึกษา เทศบาลนครเชียงราย ซึ่งเป็น
หน่วยงานต้นสังกัด โรงเรียนในสังกัดเทศบาลที่สนใจจะขยายผล และนักวิชาการศึกษาของส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษาร่วมให้ข้อเสนอแนะ และสะท้อนผลให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่องในการปรับรูปแบบนวัตกรรมการ
บริหารจัดการ ส่งผลให้สถานศึกษาน าร่องได้แนวคิดในการเติมเต็มกระบวนการพัฒนานวัตกรรม และรูปแบบ 
(Model) นวัตกรรมการบริหารจัดการของตนเองให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น รวมถึงพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ให้สมบูรณ์ เหมาะสมกับเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และบริบทใกล้เคียงกัน ได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 
กับบริบทของตนเองต่อไป  

ครั้งที่ 3 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงเรียนบ้านปะทาย อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัด 
ศรีสะเกษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลแนวทางการขยายผลของสถานศึกษาต้นแบบ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การด าเนินงาน รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการฯ พร้อมทั้งมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่สถานศึกษา
ศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่อง 1 แห่ง โดยสถานศึกษาต้นแบบน าเสนอแนวทางการขยายผลการใช้
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา และสถานศึกษาทดลองน าร่องน าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
(Model) ที่พัฒนาจากแนวคิดในการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับประยุกต์ใช้ตามบริบท อัตลักษณ์
ของสถานศึกษา และผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และมีการน าเสนอผล  
การประเมินนวัตกรรมเชิงระบบโดยใช้การประเมิน 360 องศา เป็นการประเมินประกอบไปด้วย 7 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และจุดเน้นหลักในการพัฒนาโรงเรียน 2) ด้านการพัฒนาการเป็นผู้น าทางวิชาการ-
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 3) ด้านการพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาความเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนรู้ของครู 5) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและแผนการเรี ยนการสอนแบบฐานสมรรถนะ  
6) ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Constructive/Active Learning และ 7) ด้านการพัฒนาระบบ
การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนา ซึ่งผลจากการประเมินดังกล่าวช่วยสะท้อนภาพการการบริหารจัดการที่เป็นจุดที่
ควรปรับพัฒนาและจุดที่เป็นจุดแข็งของสถานศึกษาชัดเจนยิ่งขึ้น นอกจากนี้ในการประชุมยังมีที่ปรึกษาวิชาการใน
พ้ืนที่ ศึกษานิเทศก์ และส านักงานศึกษาประถมศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด โรงเรียนที่สนใจจะขยายผล  
และนักวิชาการศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาร่วมให้ข้อเสนอแนะ และสะท้อนผลให้กับสถานศึกษา
ทดลองน าร่องในการปรับรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

วันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม อ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลแนวทางการขยายผลของสถานศึกษาต้นแบบ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน รวมทั้ง
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการฯ พร้อมทั้งมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่สถานศึกษาศึกษาต้นแบบ 
และสถานศึกษาทดลองน าร่อง 13 แห่ง และเยี่ยมชมการบริหารจัดการสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้โรงเรียน  
การบริหารงานวิชาการ อาทิ การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ของจังหวัดศรีสะเกษ สถานศึกษาต้นแบบน าเสนอ 
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แนวทางการขยายผลการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา และสถานศึกษาทดลองน าร่องน าเสนอรูปแบบ
นวัตกรรมการบริหารจัดการ (Model) ที่พัฒนาจากแนวคิดในการบริหารจัดการของสถานศึกษาต้นแบบมาปรับ
ประยุกต์ใช้ตามบริบท อัตลักษณ์ของสถานศึกษา และผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ทั้งนี้ในการประชุมมีที่ปรึกษาวิชาการในพ้ืนที่ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ศึกษานิเทศก์ 
กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด และนักวิชาการศึกษาของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาร่วมให้ข้อเสนอแนะ และสะท้อนผลให้กับสถานศึกษาทดลองน าร่องในการปรับรูปแบบ
นวัตกรรมการบริหารจัดการ ส่งผลให้สถานศึกษาน าร่องได้แนวคิดในการเติมเต็มกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
และรูปแบบ (Model) นวัตกรรมการบริหารจัดการของตนเองให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

7) การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  
มุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียนตาม DOE Thailand (ควบคู่กับการอบรมรูปแบบออนไลน์) จ านวน 4 ครั้ง 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษามุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียน 
ตาม DOE Thailand ทั้ง 4 ครั้ง จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานของชาติสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ให้กับ
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ จ านวน 46 แห่ง โดยแต่ละครั้งมีหัวข้อในการอบรม ดังนี้ 

ครั้งที่  1 เรื่อง การเป็นโค้ชผู้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร (Meta-PLC 
Coaching)  

จัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2565 ในภาคเช้าได้รับเกียรติจาก อาจารย์วรนิษฐ์ วรพรธัญพัฒน์ 
นักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างโค้ช (Present based-Coach and Life Coach) จากสถาบันอาศรมศิลป์  
และนางสาวสุทธิมาศ อภิรักษ์วณิชย์ ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ ร่วมบรรยายและน าการอภิปราย เรื่อง  
“การเป็นโค้ชผู้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร (Meta-PLC Coaching)” เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมการประชุม
ได้เรียนรู้การรู้จักตนเอง แนวทางการพัฒนาตนเองเพ่ือการเป็นโค้ช รากฐานการสร้างการเปลี่ยนแปลง Inside-
out Theory U ลักษณะของการเป็นโค้ชที่ดี การตีความสิ่งที่ได้เห็น รับรู้และการเป็นผู้รับฟังที่ดี ในส่วนของภาคบ่าย
ได้มีการประชุมออกเป็น 2 กลุ่มย่อย ได้แก่ 1) กลุ่มสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับปฐมวัยและประถมศึกษา  
และ 2) สถานศึกษาที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา  เพ่ือฝึกการปฏิบัติการเป็นโค้ชที่ดี และการเรียนรู้ความหมาย
และการสร้างกัลยาณมิตร ในกิจกรรมฝึกปฏิบัติ Personality Test and Coaching Model และกิจกรรม PLC 
เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติมีการระดมสมองและสะท้อนคิดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งที่ได้รับจากการอบรม  
และกระบวนการที่จะสามารถน าไปพัฒนาการเป็นโค้ชเพ่ือการสร้างเครือข่ายและการขยายผลนวัตกรรมการ
บริหารจัดการสถานศึกษาต่อไป 

ครั้งที่ 2 เรื่อง การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใสถานศึกษาโดยการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

จัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 ได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุญลิขิตศิริ   
รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ์และ ดร.สมาน สรรพศรี  อาจารย์คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา และคณะผู้วิจัยการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง
และจังหวัดศรีสะเกษ ร่วมกันอภิปรายแนวทางการจัดท ามาตรฐานสถานศึกษา และการจัดท าระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยยกกรณีศึกษาของโรงเรียนที่เข้าร่วมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจัดท ามาตรฐาน



 ๑๙๘ 
 

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ที่เหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์ และความต้องการของ
สถานศึกษาที่มีความแตกต่าง โดยมีกระบวนการ 8 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) กระจ่างปัญหา 2) รู้ตน รู้งาน  
3) ประสาน วางแผน 4) โลดแล่นกิจกรรม 5) น าสู่ผลงาน 6) ตรวจทานประเมินผล 7) แลกเปลี่ยน ระดม  
และ 8) ชื่นชมความส าเร็จ โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการก าหนดมาตรฐาน
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและบริบทของตนเอง  

 ครั้งที่ 3 เรื่อง การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกและการประเมินสมรรถนะผู้เรียน 
 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2565  ในภาคเช้าได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.ชาริณี  ตรีวรัญญู ประธานสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ได้บรรยายและน าการอภิปราย เรื่อง “การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกและแนวทางการ
บริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือรองรับการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ” โดยให้ความรู้เกี่ยวกับความหมาย 
ของสมรรถนะ ความแตกต่างระหว่างหลักสูตรอิงสมรรถนะและหลักสูตรอิงมาตรฐาน การจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ นอกจากนี้ยังมีการแบ่งปันประสบการณ์แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเน้นสมรรถนะ
ผู้เรียน โดย ดร.นาฎฤดี  จิตรรังสรรค์ ผู้ก่อตั้งและผู้อ านวยการโรงเรียนสุจิปุลิ ซึ่งได้น าเสนอผลการวิจัยการพัฒนา
กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4-6 โดยน าเสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้บนฐาน
สมรรถนะ 3 กลุ่ม 8 แนวทาง ได้แก่ กลุ่มที่ 1 การน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนหลักสูตร 
อิงมาตรฐาน แนวทางที่ 1) ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ และ 2) ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ กลุ่มที่ 2 การน า
กรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียนโดยอิงฐานสมรรถนะหรือหลักสูตรอิงมาตรฐาน ได้แก่ แนวทางที่ 3) ใช้รูปแบบ
การเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ และ 4) สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด กลุ่มที่ 3 การน ากรอบสมรรถนะ
หลักสู่การพัฒนาผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ ได้แก่ แนวทางที่ 5) บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ 6) สมรรถนะ
ชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน 7) การเรียนรู้สมรรถนะแบบผสมผสาน และ 8) เชื่อมงาน ประสานการเรียนรู้สู่การพัฒนา
สมรรถนะทั้งโรงเรียน และการยกกรณีตัวอย่างการบริหารและจัดการเรียนรู้เน้นสมรรถนะผู้เรียนแบบเชื่อมงาน 
ประสานการเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะทั้งโรงเรียนของโรงเรียนสุจิปุลิ  ในภาคบ่าย ได้รับเกียรติจาก  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พลรพี ทุมมาพันธ์ อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
บรรยาย เรื่อง “แนวทางการประเมินสมรรถนะผู้เรียน” โดยให้ความรู้เรื่อง ความหมายของการประเมิน
สมรรถนะ แนวทางการประเมินผู้เรียน และตัวอย่างการออกแบบเครื่องมือ และเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ
ผู้เรียนตามสภาพจริง ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมได้มีโอกาสซักถามข้อสงสัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอดการอบรม  
เพ่ือการน าไปปรับใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

ครั้งที่ 4 เรื่อง การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (PA: Performance Agreement)  
จัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2565 โดยได้รับเกียรติจากรองเลขาธิการคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (นางสาวจิราภรณ์  ไทยกิ่ง) ได้บรรยายและน าการอภิปราย เรื่อง  
การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ ในประเด็น 1) มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ ว 3/2564  
2) การลดระยะเวลา ว 4/2564  3) หลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะตามแนวทาง ว 9-ว 11/2564  
4) การท าข้อตกลงในการพัฒนางาน การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์   
5) การยื่นขอรับการประเมินช่วงเปลี่ยนผ่านในการขอหลักเกณฑ์ฯ เดิม ว 17/2552 ว 10/2554 และ ว 21/2560 
และการขอหลักเกณฑ์ฯ ใหม่ (ผลงานเดิม ว 17/2552 หรือ ว 21/2560 ร่วมกับ PA) 6) ภาระงานขั้นต่ า  
ว 21/2564และ 7) ตัวชี้วัดการประเมิน ว 22/2564 ประกอบไปด้วย ตัวชี้วัดการประเมิน PA และตัวชี้วัด
การประเมินด้านที่ 1 ด้านที่ 2 และด้านที่ 3 โดยตลอดการบรรยายมีการเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมได้
ซักถามข้อสงสัย และยกตัวอย่างประกอบการท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ที่ประกอบไปด้วย ส่วนที่ 1 ข้อตกลง
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ในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง และส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 
โดยเฉพาะแนวทางการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะแนวใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการเก็บข้อมูล 
เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ แทนการจัดท าเอกสารประกอบจ านวนมากเพ่ือลดภาระงานครู และครูสามารถพัฒนา
ผู้เรียนเป็นเป้าหมายส าคัญเมื่อผู้เรียนได้รับการพัฒนาจนเห็นผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม ครูสามารถน าแนวทาง  
การพัฒนาดังกล่าวมาขอรับการประเมินวิทยฐานะได้โดยผลการพัฒนาต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวังของวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ปัจจุบัน ปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้นและปรับเปลี่ยน หรือ
สร้างการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ข้อตกลงในการพัฒนางานต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย บริบทของหน่วยงาน
การศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติก็สามารถน าไปใช้เพ่ือขอมีหรือเลื่อน  
วิทยฐานะ  

8) การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยใช้ OKRs ในการพัฒนาโรงเรียน  

 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2565 ในรูปแบบการประชุมออนไลน์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม
องค์ความรู้ เรื่อง แนวคิดการสร้างวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก (OKRs) ในการพัฒนาโรงเรียน และเปิดโอกาส 
ให้สถานศึกษาที่ก าลังพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการโดยใช้แนวคิดดังกล่าว รวมทั้งศึกษานิเทศก์  
ที่มีบทบาทเป็นที่ปรึกษาวิชาการในพ้ืนที่ได้หารือแนวทางการน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม ในการนี้ได้รับเกียรติจากศาสตราจารย์นภดล ร่มโพธิ์  อาจารย์สาขาบริหารการปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้ OKRs ในการพัฒนาองค์กร เป็นวิทยากรในการอบรม 
เชิงปฏิบัติการให้แก่สถานศึกษาที่ใช้ OKRs (Objective and Key Results) ในการพัฒนาโรงเรียน ทั้ง 5 แห่ง 
ได้แก่ สถานศึกษาต้นแบบโรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ และสถานศึกษาทดลองน าร่อง โรงเรียนเทศ 3  
ศรีทรายมูล และโรงเรียนองค์กรบริหารส่วนต าบลเมืองพาน (บ้านดอนตัน) สถานศึกษาต้นแบบโรงเรียนเทศบาล 
5 เด่นห้า และสถานศึกษาทดลองน าร่อง โรงเรียนเทศบาล 8 บ้านใหม่ โดยในช่วงแรกเป็นการบรรยาย  
แนวทางการน า OKRs ไปใช้ในโรงเรียน โดยใช้การก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลักเป็นเป้าหมายและวิธีการ 
ไปสู่ผลลัพธ์ในการพัฒนาของโรงเรียน ประกอบการน าเสนอวีดิทัศน์การใช้ OKRs ในการพัฒนาโรงเรียนซึ่งเป็น
ผลการด าเนินการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ในระยะที่ 1 ของโรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ
และโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จากนั้นมีการเปิดโอกาสให้สถานศึกษาทั้ง 5 แห่ง ได้น าเสนอแนวทางการน า 
OKRs ไปใช้ในโรงเรียน การตั้งObjective and Key Results ที่โรงเรียนตั้งในแต่ละระดับ การวัดผลประเมินผล 
การติดตามเป็นระยะ และปัญหาอุปสรรครวมถึงสิ่งที่ค้นพบ โดยสถานศึกษาทั้ง 5 แห่งได้น าเสนอให้เห็นว่า
สามารถตั้ง OKRs ได้แตกต่างตามความต้องการพัฒนาของแต่ละสถานศึกษา และ OKRs ในแต่ละระดับมี 
ความสอดคล้องกัน รวมถึงมีการตั้ง OKRs Master เป็นทีมในการให้ค าแนะน าและตอบค าถามในการด าเนินงาน
ภายในโรงเรียนและเป็นพ่ีเลี้ยงระหว่างสถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่อง นอกจากนี้ข้อค้นพบที่
ได้จากการท า OKRs ในโรงเรียน คือ ครูมีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
เนื่องจากมีการติดตามเป็นระยะ นอกจากนี้วิทยากรยังได้ให้ค าแนะน าประเด็นการประเมินผลการใช้ OKRs  
และการตั้งเป้าหมายให้มีความท้าทายมากขึ้นในประเด็นที่สามารถด าเนินการได้แล้ว เพ่ือให้สถานศึกษาน าไป
ปรับใช้ โดยปัจจัยแห่งความส าเร็จในการใช้ OKRS ในการพัฒนาโรงเรียน คือ 1) ต้องมีความเป็นอิสระ :  
การก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลักต้องเกิดจากความต้องการของสถานศึกษาไม่ใช่การบังคับจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือภาคส่วนต่าง ๆ 2) ความสามารถ: ผู้ที่ร่วมเป็นทีม OKRs Master ต้องมีความรู้ความเข้าใจในการ
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ก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ การติดตามประเมินผลโดยการเข้ารับการอบรมจากผู้เชี่ยวชาญและการปรึกษาหารือ
เป็นระยะ และ 3) ความเกี่ยวข้อง: การเลือก OKRs ต้องตอบโจทย์ความต้องการในการพัฒนาของโรงเรียนอย่าง
แท้จริง ซึ่งสถานศึกษาต้นแบบและสถานศึกษาทดลองน าร่องสามารถด าเนินการพัฒนานวัตกรรมโดยใช้ OKRs ได้
ในระดับที่พึงพอใจและสามารถแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้จริง   

9) การสัมมนาวิชาการ เรื่อง บริหารจัดการโรงเรียนอย่างไรให้พัฒนาเด็กไทย 
ได้ตาม DOE (Desired Outcomes of Education)  

จัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2565 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทาง 
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
และเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยและกรณีตัวอย่างของสถานศึกษาที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยผู้เข้าร่วมในการสัมมนาครั้งนี้ คือ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานที่มีหน้าที่จัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ ที่ให้ความสนใจเข้ารับ
ฟังการสัมมนาผ่านสื่อออนไลน์ (Facebook Live และ YouTube Live) ของสภาการศึกษาทั่วประเทศกว่า 2,000 
คน ในการสัมมนาแบ่งเป็น 4 ช่วง รายละเอียด ดังนี้ 

ภาคเช้า ช่วงที่ 1 การเสวนา เรื่อง “บริหารจัดการโรงเรียนอย่างไรให้พัฒนาเด็กไทยได้ตาม DOE 
(Desired Outcomes of Education)” ได้รับเกียรติจาก 1) ศาสตราจารย์บังอร เสรีรัตน์ กรรมการสภาการศึกษา  
2) ดร. รังสรรค์ มณีเล็ก อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และเป็นที่ปรึกษาโครงการฯ 3) ดร.ประวีณา อัสโย 
ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้  สกศ. และด าเนินรายการโดย ดร.นิภาพร  
กุลสมบูรณ์ ผู้ เชี่ยวชาญด้านการศึกษา EDUCA บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ ากัด  สรุปสาระส าคัญ ดังนี้   
ดร.ประวีณา อัสโย ได้น าเสนอแนวคิดในการบริหารจัดการศึกษาในบริบทต่างประเทศและประเทศไทย  
โดยประเด็นส าคัญ คือ การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาและชุมชนท้องถิ่นให้มากยิ่งขึ้น จุดเน้นคือผลลัพธ์
เป้าหมายที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ อาทิ ประเทศสิงคโปร์มีการปรับเกี่ยวกับ Confidence Person, Self–
directed learner, Active Audibutors, Concerned Citizen หรือที่ประเทศเกาหลี เน้ น เชิ ง เทคโนโลยี   
หรือรูปแบบการบริหารจัดการในญี่ปุ่นก็อาจจะแตกต่างไปบ้าง อย่างไรก็ตามได้เห็นประเด็นส าคัญ คือ หลักสูตรที่
เกิดในหลายประเทศ ซึ่งประเทศไทยได้ปฏิรูปการศึกษาไปหลายเรื่อง รวมถึงนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาที่
กระจายอ านาจไปยังผู้บริหารสถานศึกษามากขึ้นทั้งในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่  จากนั้น 
ศาสตราจารย์บังอร เสรีรัตน์ ได้อภิปรายต่อในประเด็น “นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา” ซึ่งเป็นผล
จากการด าเนินงานให้ค าปรึกษาหารือร่วมกับสถานศึกษาต้นแบบ ในระยะที่ ๑ และระยะที่ ๒ โดยเปรียบเทียบ
การคิดนวัตกรรมกับการเดินทางของรถไฟฟ้าไปยังสถานี 4 แห่ง  ซึ่งแต่ละแห่งมีลักษณะเฉพาะและต้องด าเนิน
ตามล าดับอย่างต่อเนื่องจึงจะเกิดนวัตกรรม กล่าวโดยสรุป ดังนี้ สถานีที่ 1 เป็นการศึกษาบริบท หลักการส าคัญ 
โรงเรียนมีองค์ความรู้ที่สกัดมาเป็นฐานการท างานจึงมีหลักการรองรับ สถานีที่ 2 ผลผลิตที่จะเกิดขึ้น คือ สิ่งที่
เรียกว่า “รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน” ที่มีความเฉพาะเจาะจง ต้องหาความเชื่อมโยงเพ่ือ เผยแพร่  
ขยายผล สถานีที่ 3 มีผลผลิตที่เรียกว่า “รูปแบบ/ แนวทางการพัฒนาผู้เรียน” ซ่ึงผ่านการปรับใช้จนมั่นใจ 
หมายถึง การน านวัตกรรมการบริหารไปใช้ในห้องเรียน เกิดแนวทางการด าเนินการในห้องเรียน จากการท าใน
สถานีที่ 3 เกิดเป็นผลผลิต คือ งาน พฤติกรรม ผลการเรียนรู้ของเด็ก ส่วนนี้จะค านึงถึง 3 เป้าหมาย (ผู้เรียนรู้  
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง) ผลผลิตที่เป็นชิ้นงานหรือผลงานเด็กตามโครงการฯ ที่สะท้อน DOE  
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จึงเป็นผลผลิตชิ้นส าคัญ ซึ่งแบ่งผลผลิตได้ ๓ แบบได้แก่ (1) ผลผลิตแบบครบ ถ้าหากนวัตกรรมการบริหารนั้น  
ท าให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนได้ครบถ้วนทั้ง 3 เป้าหมายข้างต้น ซึ่งท าให้เกิดคุณลักษณะผู้เรียนได้ครบ ๓ ด้าน  
และมีโรงเรียนทดลองน าร่องหลายแห่งท าได้ครบ 3 ด้าน (2) นวัตกรรมที่เลือกใช้นั้นท าให้เกิดการพัฒนา  
อย่างน้อย 2 เรื่อง คือ เป็นผู้เรียนรู้และผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  (3) นวัตกรรมที่
เจาะจง อาทิ นวัตกรรมที่เจาะจงมุ่งเน้น DOE ที่เป็นผู้เรียนรู้ หรือจ าเพาะไปที่ข้อใดข้อหนึ่ง ดังนั้นจะเห็นว่าการ
ด าเนินงานไม่จ าเป็นต้องครบถ้วนทุกข้อ แม้บางนวัตกรรมไม่ครบทุกข้อแต่เจาะจงให้เกิด DOE ได้บางส่วน 
ผลผลิตทั้ง 3 รูปแบบใน DOE แสดงให้เห็นว่าท างานอย่างมีเป้าหมายชัดเจน ปิดท้ายการอภิปรายด้วย  
ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก น าเสนอ ๒ ประเด็น คือ (๑) การพัฒนาเครือข่ายในพ้ืนที่ และ (๒) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ  สรุปได้ดังนี้ 1) แนวทางการพัฒนาเครือข่ายในพ้ืนที่ ได้แก่  
(1) เครือข่ายต้องเป็นจุดศูนย์รวมของแนวคิดการรวมพลัง (Synergy) น าความโดดเด่นของสถานศึกษาแต่ละแห่ง
รวมพลังเพ่ือขับเคลื่อนสู่วิสัยทัศน์ (2) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน มีการแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างกันอย่างเสมอกัน  
(3) แนวคิดเน้นการร่วมมือมากกว่าแข่งขัน โดยเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ เน้นการเกิดประโยชน์ร่วมกันซึ่งมิใช่
ทรัพย์สินเงินทอง ประโยชน์ร่วมในฐานะนักจัดการศึกษา คือ เด็กของเรามีคุณภาพและมีศักยภาพอันสามารถอยู่
ในสังคมยุคปัจจุบันได้อย่างมีความสุข ๒) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ   
โดยวิเคราะห์จากงานวิจัย 3 เรื่องของ สกศ. ได้ข้อสรุป ดังนี้  (๑) ผู้บริหารทุกระดับ โดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลง และผู้น าทางวิชาการ (๒) ความรู้ ความเข้าใจจากครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง จึงควรสร้างความเข้าใจให้กระจ่าง (3) ค่านิยมร่วม เกิดเป็นความเชื่อ เจตคติ ที่หล่อหลอมเป็นค่านิยม
ที่ร่วมกันภายในโรงเรียนและเครือข่าย รวมถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องมีร่วมกัน นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมก็ส าคัญ 
อย่าโดดเด่นเพียงโรงเรียนเดียว คนเดียว กลุ่มเดียว แต่ควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมเพราะทุกคนมีความส าคัญพอเพียง
กันตามบทบาท (4) การจัดการเรียนรู้ ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน โดยปัจจุบันเป็นแบบผสมผสาน 
(Blended learning) ภายหลังสถานการณ์โควิด 19 ท าให้มีทั้งรูปแบบการเรียนในห้องเรียน เรียนจากสถานการณ์จริง
นอกห้องเรียน เรียนจากเทคโนโลยีต่าง ๆ ส่วนนี้ต้องอ านวยการให้ครูด าเนินการให้เต็มที่ และ (๕) ทรัพยากรต้อง
เพียงพอต่อการด าเนินการ สอดคล้องกับต้นทุนขั้นต่ าที่น าไปสร้างการเปลี่ยนแปลงต่อการสร้างคุณภาพเด็กไทย
ให้เป็นไปตาม DOE 

ภาคเช ้า  ช ่วงที ่ 2   การ เสวนาเรื ่อง  “School Changes  บร ิหาร โรง เร ียนอย ่าง ไร ให้
เปลี่ยนแปลง : กรณีตัวอย่างนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา”  
ได้รับเกียรติจาก 1) นายสุจินต์  หล้าค า ผู ้อ านวยการโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม  2) นายสมศักดิ์ ประสาร 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านปะทาย และ 3) นางเรืองกิตติ์ สุทธิวิรัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสมานมิตร และ
ด าเนินรายการโดย  นางสาวสุทธิมาศ อภิรักษ์วณิชย์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านปะทายน าเสนอบริบทของโรงเรียน คือ โรงเรียนเป็นขยายโอกาส มีการจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เป็นพื้นที่วางใจ เป็นสถานที่ปลอดภัยของนักเรียน ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ กลไกการบริหารจัดการสถานศึกษาต้องวางระบบโดยพิจารณาว่าโรงเรียนมี
ปัญหาอะไรบ้างและปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง การท างานต้องมีเป้าหมาย มองเห็นผลลัพธ์ทางการคึกษา
ระยะใกล้ ระยะไกล การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ระบบบรรยากาศสภาพแวดล้อม พ้ืนที่ปลอดภัย 
ประการส าคัญ คือ มีการท างานกับผู้ปกครอง ซึ่งเข้ามามีบทบาทในการช่วยเหลือโรงเรียนทั้งในการขับเคลื่อน 
เลี ้ยงดูบ่มเพาะ ท าให้การจัดการศึกษามีความงอกงามและการสื่อสารเกิดความเข้าใจตรงกัน นวัตกรร ม 
ที ่โรงเรียนใช้มีหลากหลาย อาทิ นวัตกรรมสร้างสุขด้วยสติในโรงเรียน  การจัดการเรียนการสอนแบบ 
Problem Based Learning และมีจิตศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนปัญญาภายใน มี PDL เป็นตัวขับเคลื่อนปัญญา
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ภายนอก ศักยภาพในการพัฒนาให้นวัตกรรมด าเนินต่อเนื่องได้โดยการใช้ PLC นวัตกรรมเครื่องมือพัฒนาครู  
นว ัตกรรม PLN (Profession Learning network) หมายถึง  การสร ้างเคร ือข ่ายจากกลุ ่มโรงเร ียนที ่มี
นวัตกรรมเหมือนๆ กัน มีการเรียนรู้ร่วมกัน ท าให้ครูรู้จักการเข้าใจกันและเห็นมุมมองไปในทิศทางเดียวกัน 
กล่าวคือหากเป็นการดูงานภายในโรงเรียน นั่นคือ PLC การดูงานข้ามโรงเรียน นั่นคือ PLN จากนั้นเป็น 
การน าเสนอกรณีตัวอย่างของโรงเรียนบ้านสมานมิตร จ.ระยอง ซึ่งเป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา จังหวัดระยอง ในการบริหารจัดการการตั้งเป้าหมายต้องวิเคราะห์บริบทฐานทุนของโรงเรียน 
ทั้งภายในและภายนอก ประกอบกับวิเคราะห์ DOE ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จากนั้นจัดท าวิสัยทัศน์
ที่สอดคล้องกับจุดเน้น เพ่ือเป็น School Concept คือ “โรงเรียนสมานมิตร สร้างสรรค์เชิงนิเวศ” เป็นโรงเรียน
ซึ่งมีความสมัครสมานสามัคคี และมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนิเวศ (สิ ่งแวดล้อมศึกษา) เพื่อพัฒนานักเรียน 
ให้เติบโตเป็นพลเมืองสร้างสรรค์ที่ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  เมื่อตั้งเป้าหมายที่
ช ัด เจนแล ้วด า เน ินการพัฒนาโรงเร ียนทั ้งระบบ โดยม ีเครื ่องม ือ ค ือ Home School Transforming  
และการพัฒนาโรงเร ียนทั ้งระบบด้วย Seven Change ใช ้ฐานการค ิดจากการศ ึกษาแบบองค ์รวม 
และการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลงในมนุษย์ โดยเริ่มจากผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 
ควรลดอ านาจผู้บริหารให้เหลือน้อยที่สุดพร้อมกับอ านวยความสะดวกแก่ครู สร้างอ านาจแก่ครูในห้องเรียนให้
ครูสามารถบริหารห้องเรียนได้อย่างมีความสุข อันจะส่งผลให้ครูเกิดการสร้างเป้าหมายเพ่ือสร้างผู้เรียนให้ตรง
ตามผลลัพธ์ที่ต้องการ การปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน จาก “รอรับ” เป็น “ใฝ่รู้” เพื่อสร้างสมรรถนะแก่เด็ก  
ด้านหลักสูตรได้ปรับหลักสูตรแกนกลางจากปี 2551 มาสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็น “หลักสูตรสถานศึกษา
โ ร ง เ ร ีย นบ ้า นสมานม ิต ร  พ . ศ .  2563 ” ท า ใ ห ้ห ล ัก ส ูต ร ม ีก า รพ ัฒนาจ ากน โยบาย ร ะด ับ ช า ติ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  กรอบหลักสูตรจังหวัด เป้าหมายของจังหวัด มาสู่ระดับชุมชน  และโรงเรียน  
ซึ่งเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา  การวัดผลจะเป็นไปตาม
เป้าหมายที ่ตั ้งไว้ มุ ่งเน้นการพัฒนามิใช่การตัดสิน และมีการใช้การวัดเพื่อตัดสินผลการเรียนควบคู่ไป  
โดยตัดสินเป็นระดับคะแนน (%) หรือหลักคุณภาพในวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ขณะที่วิชาบูรณาการ มีการน าวิชาที่เหลือจากวิชาพื้นฐานมาบูรณาการโดยตั้งขึ้นรูปเป็นวิชาใหม่ อาทิ วิชา
พลเมืองสร้างสรรค์ นอกจากนี ้สิ ่งส าคัญอย่างยิ ่ง คือ การจัดให้มี Learning Space ที ่เป็นแบบ Active 
Learning Space คือ เป็นห้องเรียนที่มีพื้นที่การเรียนรู้ที ่เอื้อให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ครูสามารถ
มองเห็นพ้ืนที่การเรียนรู้แล้วจับมาเป็นประเด็นการเรียนรู้เพ่ือจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ปิดท้ายด้วยกรณีตัวอย่าง
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม สังกัด อบจ.ศรีสะเกษ ได้ให้แนวคิดในการบริหารจัดการศึกษา สรุปได้ดังนี้ เป้าหมาย
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน คือ การพัฒนานักเรียนให้ได้ตาม DOE ระดับชาติ ซึ่งมีผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ทางผู้บริหารการศึกษาควรจะสะท้อนตนเองก่อนเสมอว่าเราต้องเป็นผู้เรียนรู้ เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที ่เข้มแข็งให้ได้เสียก่อน  โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมยังไม่มีต้นแบบ 
ในการขับเคลื่อน แต่โรงเรียนทุกแห่งคือต้นแบบ ได้ส่วนหนึ่งจากโรงเรียนบ้านสมานมิตรซึ่งเป็นโรงเรียนที่
เข้มแข็งเป็นต้นแบบ โดยศึกษาจากการถอดบทเรียน การร่วมเวิร์กชอป การประชุมออนไลน์และเฟซบุ๊ก  
และได้ร่วมเรียนรู้กับโรงเรียนบ้านปะทาย ซึ่งเป็นโรงเรียนในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ
ด้วยกัน โรงเรียนได้ค้นหาตนเองจากฐานทุนแล้วก าหนดเป็น School Concept ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของโรงเรียน ก าหนดหลักสูตรท้องถิ ่นเพื ่อขับเคลื ่อนได้ตรงความต้องการผู ้เรียน ผู ้ปกครองและชุมชน 
โดยเฉพาะโรงเรียนอยู่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ (อปท.) ซึ่งไม่ได้มุ่งพัฒนาบุตรหลาน
เท่านั้น แต่เน้นพัฒนาเป็นแหล่งวิทยาการ แหล่งวิชาความรู้แก่ชุมชนและผู้ปกครอง จึงเป็นการท างานกับ
หลายภาคส่วน และมหาวิทยาลัยหลายแห่งร ่วมเป็นพี ่เลี ้ยง ได้แก่ มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัย 
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ศรีนครินทร์วิโรฒ และศูนย์พี่เลี้ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษที่หนุนเสริมอย่างต่อเนื่อง  โรงเรียนได้พัฒนา
นวัตกรรมหรือโมเดล “PBK Smart” เมื่อแปลเป็นภาษาไทยจะสื่อถึงผู้เรียน การขับเคลื่อนโมเดลนี้เชื่อมโยง
หลักส ูตรศร ีสะเกษศึกษา และ DOE ของชาติ ไม ่ว ่าจะการสร ้างผู ้เร ียนเป็น Smart Learner, Smart 
Innovator, Smart Citizen ทิศทางการบริหารจัดการโรงเรียนมีเป้าหมายชัดเจน จังหวัดศรีสะเกษที่เน้นการ
พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้รู้คิด จิตใจดี มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ เชื่อมโยงสู่ DOE ในการเปลี่ยนแปลงจุดที่
ง่ายของการขับเคลื่อน คือ “ผอ.กล้าเปลี่ยน” หากมีทั้งผู้เห็นด้วยกับเรา ผู้ที่ลังเล ผู้ที่ก็ยังไม่เห็นด้วย ผู้บริหาร
ต้องท าความเข้าใจผ่านการท างานร่วมกันอย่างเปิดใจและต้องมี พรหมวิหาร 4 เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ดั่งค ากล่าวของ ผอ.สมศักดิ์ ประสาน ที่ว่า “ต้องท าในสิ่งที่เชื่อ ภาษาอีสานคือ เฮ็ดในสิ่งที่เซื่อ เซื่อในสิ่งที่เฮ็ด” 
นอกจากนี้ ค าว่า “ผอ.” ในทัศนะของผมยังหมายรวมถึงรองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน ครูใหญ่  ซึ่งครูใหญ่
นับเป็น 1 ในนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน (School in School) หมายถึงว่า ในโรงเรียนไพรบึง ยังมีโรงเรียนเล็ก  
6 โรงเรียน ได้แก่ “โรงเรียน ม. 1 ถึง  โรงเรียน ม. 6” การขับเคลื่อนท าโดยครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ครูวิชาการ  
ครูกิจการนักเรียนครูแนะแนว ครูอนามัย ครูที่ปรึกษา ดังนั้น “ผู้บริหาร” จึงมิได้หมายถึง ผอ.เท่านั้น แต่รวมทั้ง
ระบบการบริหารจัดการทั้งโรงเรียนที่ เป็นผู้น า นอกจากนี้ยังหมายถึ งทีมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   
ทีมนวัตกรรม ซึ่งโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม มีนวัตกรรมหลัก 3 นวัตกรรม ใช้ขับเคลื่อนโรงเรียนร่วมกับพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา คือ  (1) “นวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญา (Research based learning)” ตามแนวทาง PBL  
(2) “โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี” ตามแนวทาง สสวท. และ (3) “นวัตกรรม POL 
(Program organized learning)”  เป็นนวัตกรรมที่โรงเรียนคิดขึ้นเอง ซึ่งนักเรียนเลือกได้ตามความถนัด
สนใจ ส่วนการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้โรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการแล้ว ต้องมีการขับเคลื่อนงานที่มีแผนงานที่
ชัดเจน มีการประเมินด้วย 7 Changes ในส่วนของนวัตกรรม “PBK Smart” บางนวัตกรรมเป็นยุทธศาสตร์เดิม 
จากฐานทุนและจุดเด่นของโรงเรียน ส่วนงานการบริหารครูใช้ทั้งหลักการของ PDL PLC และจิตศึกษา อาทิ
เดียวกับโรงเรียนบ้านปะทาย ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าได้สร้างให้ครูเป็น “ครูจิตใหญ่” มองสิ่งใดก็เป็นความสุขแม้
จะเป็นปัญหา อุปสรรค มองคนในแง่บวกและสร้างวินัยเชิงบวก อาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาครู เป็นหัวใจส าคัญ
ของการขับเคลื่อนโรงเรียน มีทีมครูที่กล้าเปลี่ยนเป็นฟาร์ (Facilitator) การปรับเปลี่ยนห้องเรียน การจัด 
การกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือให้ครูมีเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน จากการที่ครู 
ของโรงเรียนได้เรียนรู้กับครูที่โรงเรียนอ่ืน ๆ จึงเกิดความมั่นใจ ภาคภูมิใจ กล้าพูดกล้าคิด กล้าทบทวนตนเอง 
และพร้อมแสวงหาความรู้หรือสิ่งใหม่ที่จะแบ่งปันแก่เพ่ือนครูหรือเครือข่าย Teacher Academy ซึ่งเป็นครูที่
มองเห็นสิ่งเดียวกัน เข้ามาเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนานักเรียนในวิธีเรียนให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น รู้จัก
แสวงหาความรู้ ทดลองและท าได้จริงในหลากหลายกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  รวมถึงแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนให้เรียนรู้ได้อย่างมีความสุขตามวัยตามระดับชั้นที่เหมาะสม และงานการพัฒนาหลักสูตรได้มีการ
ขับเคลื่อนหลักสูตรนวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญาจะมีวิชาบูรณาการ วิชา SMT โดยวิชาบูรณาการ “เกษตรปลอดภัย” 
คือหนึ ่งในนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนท าให้เด็กเรียนรู ้อย่างเป็นสุขตามธรรมชาติผ่านการปฏิบัติจริง  
โดย “ครูเปลี่ยน-นักเรียนต้องเปลี่ยน” ดังนั้น การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา โดยใช้นวัตกรรมการ
บริหารจัดการ “PBK Smart” เมื่อก าหนด DOE ไว้ในจุดประสงค์การเรียนรู้แล้ว จึงออกแบบการเรียนรู้ทั้งใน
ด้าน Knowledge  Attitude  and Skills แล้วน ามาก าหนดในแผนการจัดการเรียนรู้ในวิชาพื้นฐานโดยอิง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 น าสู่ชั้นเรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ส่งผลให้เกิดคุณลักษณะผู้เรียนตาม DOE ของชาติ   

ภาคบ่าย ช่วงที่ 3 การเสวนา เรื่อง “บริหารโรงเรียนได้ตามสไตล์ ในบริบทที่หลากหลาย”  
ได้รับเกียรติจาก 1) นายกัมพล  ไชยนันท์  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
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ประสาท) และ 2) นายวสันต์  ปัญญา  ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองกระบี่  จ. กระบี่  ด าเนินรายการ 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์กอบสุข คงมนัส นักวิจัยและอาจารย์มหาวิทยาลัยนเรศวร สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้  
กรณีตัวอย่างการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 จังหวัดเชียงราย มีพ้ืนที่ 
ติดชายแดนมีเด็กด้อยโอกาสค่อนข้างมากเพราะใกล้ชายแดน ผู้เรียนจึงมีความหลากลายท าให้ต้องพัฒนา
ศักยภาพของเด็กเพ่ือให้ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่เพ่ือให้เด็กสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมั่นใจ โดยใช้กลยุทธ์
เรื่องของการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของชุมชนที่เป็นพหุวัฒนธรรม และ 
ความต้องการของพ้ืนที่ เน้นให้ผู้เรียนมีศักยภาพ สร้างอาชีพที่หลากหลายที่มีอยู่ในชุมชนและอาชีพใหม่ในอนาคต 
โดยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสร้างอาชีพอย่างต่อเนื่องในส่วนของรายวิชาเพ่ิมเติมเลือกเสรีและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน มีแผนการเรียนที่หลากหลาย ใช้ชื่อว่า “แผนการเรียนศิลป์ศักยภาพ” แบ่งเป็นด้านต่าง ๆ มีการทบทวน
การปฏิบัติงานทุกภาคเรียน ทุกปีการศึกษาตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา เพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนางาน
วิชาการ ทั้งการพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ ในบทบาทสถานศึกษาต้นแบบมีการขับเคลื่อน
ร่วมกับเครือข่ายสถานศึกษาทดลองน าร่องจ านวน 10 แห่ง  โดยเข้าร่วมโครงการศึกษาและพัฒนานวัตกรรม  
การบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
(Partnership School Project) ของกระทรวงศึกษาธิการ สนับสนุนมูลนิธิราชประชานุเคราะห์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
และมูลนิธิมีชัย วีระไวทยะ ท างานในรูปแบบเชิงบูรณาการเอาเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของแต่ละพ้ืนที่ร่วมกันคิด
เป็นนวัตกรรมที่เรียกว่า “หลักสูตรฐานความจริง” เป็นการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติและเกิดเป็น
นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษา และสร้างเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม โดยมี 5 ปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
(1) ภาวะผู้น า : น าและท าด้วย (2) เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง : ใฝ่เรียนรู้  (3) ต้องการการเปลี่ยนแปลง : คิดและท า
นอกกรอบ (4) จิตอาสาให้มาก : เสียสละ และ (5) มีชุดความคิดเชิงบวก : วิกฤต คือโอกาส สรุป คือ ใจ จิต คิด 
ท า ท าให้นวัตกรรมของสามารถลงสู่ภาคปฏิบัติได้ประสบความส าเร็จ ต่อมาได้น าเสนอกรณีตัวอย่าง โรงเรียน
เมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ซึ่งได้เข้าโครงการความเข้าใจอันดีระหว่างชาติ
ขององค์การยูเนสโก การเป็นเครือข่ายสถานศึกษากับต่างประเทศ โดยส านักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียน ECO School ที่ ได้รับรางวัล ECO SCHOOL ASIAN AWARD ได้รับ 
การคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนตัวอย่างด้านการวิจัยในบทบาท
สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน บรรลุเป้าหมาย SCG และหน่วยงาน SEANEO INNOTECH ประเทศฟิลิปปินส์
เข้ามาพัฒนาครูโดยตรง เรื่อง PBL (Problem Based Learning) โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และกระบวนการ 
Coaching and mentoring System มีการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการขับเคลื่อน 
TBL โดยใช้กิจกรรมส าคัญ คือ “1 กิจกรรม 1 ห้องเรียน 1 ฐานการเรียนรู้ (One Classroom One Learning 
Best : OCOLB)” เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและแนวคิดของนักเรียน เสริมสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียนผ่าน
กิจกรรม มีการน ายุทธศาสตร์พระราชทานของพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 สืบสานพระราชปณิธานโดยรัชกาลที่ 10  
เรื่องยุทธศาสตร์การเข้าใจ การเข้าถึง การพัฒนา มาใช้เพ่ือท าให้เด็กมีความสมดุลในการอยู่ร่วมกันในสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา โรงเรียนมีการก าหนด School Model เพ่ือใช้
บริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ท างานภายใต้ปรัชญา 3 เรื่อง คือ ปรัชญาความเป็นเลิศ 
ปรัชญาความเป็นประชาธิปไตย และปรัชญาคนเป็นสาธารณะ นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ได้
พัฒนา คือ “I-PENLA Model” ในการพัฒนากิจกรรม 1 ห้องเรียน 1 ฐานการเรียนรู้ของครูสู่การสร้างเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน 4.0 น้อมน าการท างานในรูปแบบน้อมน าศาสตร์พระราชายุทธศาสตร์พระราชทาน 
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชการที่ 9 เรื่อง หลักการทรงงานทั้ง 23 ข้อ เกิดเป็นฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ 
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54 ฐานเรียนรู้ (OCOLB-54) ตามห้องเรียนที่โรงเรียนมี นวัตกรรมดังกล่าวประกอบด้วย P-Policy and Plan 
นโยบายและการวางแผนการศึกษา E-Environment and Learning Resourceสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  
N-Network and Participation  เ ค รื อข่ า ยและการมี ส่ ว น ร่ ว ม   L-Learning System ระบบ เ รี ยนรู้   
A-Assessment การประเมินผล I-Internal Quality Assessment การประกันคุณภาพภายใน ซึ่งการบริหาร
จัดการและสร้างกิจกรรมดังกล่าว ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นผู้เรียน 4.0 มีทักษะการ
ท างานร่วมกัน มีความสามารถในการแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์น าความคิดสู่การสร้างผลงานผลผลิตนวัตกรรม  
และอาชีพ ตรงตามที่ก าหนดในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่ งสรุปได้ว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาสามารถ
ก าหนดได้ตามสไตล์ ในบริบทที่หลากหลาย แต่แนวคิดในการบริหารจัดการต้องสามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้เรียน ชุมชน และบริบทแวดล้อม และต้องมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจนในการพัฒนาผู้เรียน 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการขยายเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการในพ้ืนที่ 

ภาคบ่าย ช่วงท่ี 4  การเสวนา เรื่อง “โรงเรียน  OK  ด้วย OKRs : แนวคิดการใช้ OKRs  (Objective and Key 
Results) เพ่ือการพัฒนาโรงเรียน” ได้รับเกียรติจาก  1) ศาสตราจารย์นภดล ร่มโพธิ์ อาจารย์สาขาบริหารการปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้ OKRs ในการพัฒนาองค์กร 2) นายธเนศพล ติ๊บศูนย์  
ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ 3) นางผ่องพรรณ ปินตาแสน ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า 
และ 4) นายปรีชา ศรีชา ผู้อ านวยการโรงเรียนเรียนเทศบาล 3 บ้านใหม่ สังกัดส านักการศึกษา องค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กระทรวงมหาดไทย ด าเนินรายการโดย ดร.ศศิรัศม์ วีระไวทยะ ผู้อ านวยการ 
กลุ่มมาตรฐานการศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ ศาสตราจารย์นภดล  
ร่มโพธิ์ ได้น าเสนอ ควำมรู้เกี่ยวกับ OKRs ว่ำ OKRs เป็น Framework ที่องค์กรชั้นน ำระดับโลกอย่ำง Google 
ได้น ำไปใช้ ท ำให้องค์กรเติบโตแบบก้ำวกระโดด ถูกน ำมำใช้ในองค์กรธุรกิจ องค์กรเอกชน แต่ไม่ได้เป็นเครื่องมือที่
ถูกสร้ำงมำเฉพำะองค์กรธุรกิจเท่ำนั้น มีองค์กรของภำครัฐที่ไม่แสวงผลก ำไรหลำยแห่งทั่วโลกน ำเอำแนวคิดนี้ไปใช้และ
ประสบควำมส ำเร็จ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำจึงน ำมำทดลองใช้กับกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ  เพ่ือ
กำรพัฒนำผู้เรียนและโรงเรียน จึงเป็นที่มำของกำรได้รับบทบำทที่ปรึกษำหรือนักวิจัยในกำรขับเคลื่อนกำรใช้ 
OKRs ในกำรพัฒนำโรงเรียนร่วมกับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครเชียงรำยที่เข้ำร่วมโครงกำรศึกษำ  
และพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ  
ซึ่ง OKRs ย่อมำจำกค ำว่ำ Objective ที่แปลว่ำวัตถุประสงค์ Key result แปลว่ำผลลัพธ์ จึงสำมำรถนิยำมสั้นๆ 
ว่ำ OKRs คือ เครื่องมือที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรโดยเน้นกำรตั้งเป้ำหมำยและก ำหนดผลลัพธ์หลัก และมี
กำรติดตำมผลในสิ่งที่ส ำคัญทีเ่ป็นหัวใจหลักที่ใช้ในกำรขับเคลื่อนปัจจุบัน ซึ่งแตกต่ำงตำมควำมต้องกำรของแต่ละ
โรงเรียน (ระบบ Tailor made) แปลว่ำโรงเรียน A จะก ำหนด OKRs ไม่เหมือนกับโรงเรียน B  เพราะว่าล าดับ
ความส าคัญของปัญหาที่ต้องการแก้ หรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาแตกต่างกัน  เพราะฉะนั้น OKRs  คือ เครื่องมือใน
การบริหารจัดการที่เน้นการตั้งเป้าหมายและการติดตามผลในสิ่งที่ส าคัญ โดยใช้แรงจูงใจภายในเป็นตัวขับเคลื่อน
หรือไม่ใช่เครื่องมือในการมาวัดประเมินคุณครู อาจจะเป็นส่วนหนึ่งของงานประจ าที่ท าได้ไม่ดี แต่ต้องการพัฒนา
ให้ดีขึ้น  หรืออาจจะเป็นเรื่องที่โรงเรียนต้องการให้ทุกคนร่วมแรงร่วมใจกันท าให้ประสบความส าเร็จมากขึ้นหรือดีขึ้น 
การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) โดยปกติจะมีการก าหนดผลลัพธ์ (Key result) ไม่ควรเกิน 3 ข้อ ที่จะใช้
เป็นตัววัด วัตถุประสงค์ และต้องเป็นลักษณะตัววัดที่เป็นตัวเลขที่สามารถแสดงผลวัดผลได้ชัดเจน เพราะฉะนั้น
ทีมบริหารโรงเรียน ต้องจัดท า OKRs  ของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้กับคุณครูสามารถจัดท า OKRs ของตัวเองได้  
เพ่ือตอบ OKRs ของโรงเรียนเป็นล าดับ หัวใจส าคัญที่จะส่งผลให้ OKRs ประสบความส าเร็จ คือ OKRs  Super 
Power 4 ข้อ  ได้แก่ 1) OKRs มุ่งในสิ่งที่ส าคัญ 2) Alignment  คือ ความเชื่อมโยง OKRS ของคุณครูกับสิ่งที่
โรงเรียนให้ความส าคัญได้  3)  ติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  และ 4) การตั้งเป้าที่ท้าทาย โดยสถานศึกษา
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กรณีตัวอย่างทั้ง 3  แห่งจะมีสิ่งใหม่ๆ เกิดขึ้น มีความก้าวหน้าเกิดขึ้น ประเด็นอยู่ที่ได้ท าและท าอย่างมีความสุข 
ท าให้โรงเรียนพัฒนาไปข้างหน้าได้  การใช้  OKRs ไม่ต้องลงทุนอะไรแต่เป็นกรอบความคิดที่จะท าสถานศึกษาได้
ให้ความส าคัญเป็นประเด็นที่ต้องการขับเคลื่อน ซึ่งแต่ละโรงเรียนก็มีเอกลักษณ์และมี OKRs ที่แตกต่างกัน เห็นได้
จากขับเคลื่อนของโรงเรียนมีกิจกรรมมีอะไรต่าง ๆ เกิดขึ้น  จากนั้นเป็นการน าเสนอของโรงเรียนเทศบาล 4  
สันป่าก่อ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า และโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ซึ่งสถานศึกษาต้นแบบในโครงการ
ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาทั้ ง 3 แห่ง เป็นสถานศึกษาที่ได้พัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้  OKRs (Objective and Key Results) เป็นเครื่องมือในการก าหนด
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ในการพัฒนาโรงเรียน โดยกระบวนการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมดังกล่าวมีผู้เชี่ยวชาญ
และท่ีปรึกษาโครงการ ศาสตราจารย์นภดล ร่มโพธิ์ และศึกษานิเทศก์จากส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงราย
ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดร่วมเป็นที่ปรึกษา ในการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ OKRs ในการพัฒนาโรงเรียน  
ให้ค าปรึกษา แก้ปัญหา และตลอดจนก ากับติดตามการใช้นวัตกรรมดังกล่าวเป็นระยะตลอดโครงการ  
โดยผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 แห่ง ได้น าเสนอข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน แนวคิดในการบริหารจัดการ  
แนวทางการก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลักของสถานศึกษา รวมถึงผลลัพธ์ที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม  

ซึ่ งการสัมมนาในครั้ งนี้ เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหาร ครู  ศึกษานิ เทศก์   
และสถานศึกษาที่สนใจสามารถน ากรณีตัวอย่างสถานศึกษาที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดีไปใช้เป็น
แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เหมาะสมกับกับบริบท อัตลักษณ์ และความต้องการ
ของสถานศึกษา และชุมชนเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้
เกิดผลเป็นรูปธรรมต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐๗ 
 

ภาคผนวก จ 

เอกสารองค์ความรู้และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ได้จากการศึกษาและพัฒนา 

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
 

ที ่ ชื่อเอกสาร / สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ช่องทางการเข้าถึง 

1  นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในประเทศไทยและประเทศท่ีคัดสรรเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
 
สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๔๔/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-564-155-9 
 
 
 

 
 

2 OKRs กับกำรพัฒนำโรงเรียน: รำยงำนผล
กำรศึกษำแนวทำงกำรจัดกำรสถำนศึกษำในกำร
น ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
โดยใช้แนวคิดระบบกำรวัดผลแบบ OKRs: 
Objective and Key Results 
 
สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๓๖/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-306-5 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 สื่อวีดิทัศน์ “OKRs กับการพัฒนาโรงเรียน” 
รับชมผ่านสื่อออนไลน์ทาง YouTube และ 
YouTube และ Facebook ช่อง OEC News 
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



 ๒๐๘ 
 

ที ่ ชื่อเอกสาร / สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ช่องทางการเข้าถึง 

4 นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
น ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ:  
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านไสไทย 

 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๓๘/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-312-6 

 
 

 
 
 
 

 

5 นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
น ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ:  
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านสมานมิตร 
 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๓๙/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-313-3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6 นวัตกรรมกำรบริห ำรจัดกำรของสถำนศึกษำ
ในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ: 
กรณีตัวอย่ำงโรงเรียนนำรีนุกูล 
 
สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๘๒/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-346-1 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๒๐๙ 
 

ที ่ ชื่อเอกสาร / สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ช่องทางการเข้าถึง 

7 นวัตถกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:  
กรณีตัวอย่างโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม 

 
 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๖๕/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-323-2 
 

 
 

 
 
 

 

8 นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การน าพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์มาตรฐานการศึกษาของชาติ:  
กรณีตัวอย่างโรงเรียนเมืองกระบี่ 

 
 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๘๔/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-359-1 

 
 

 
 

 

9 นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:  
กรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล ๕ เด่นห้า 

 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๖๔/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-324-9 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 ๒๑๐ 
 

ที ่ ชื่อเอกสาร / สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ช่องทางการเข้าถึง 

10 นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:  
กรณีตัวอย่างโรงเรียนวัดพลมานีย์ 

 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๘๓/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-347-8 

 
 
 

 
 

 

11 นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:  
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 
จังหวัดเชียงราย 

 
 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๖๓/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-322-5 

 
 
 
 
 
 

 

12 นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาใน 
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:  
กรณีตัวอย่างโรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ 

 
 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๖๓/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-321-8 

 
 

 
 
 
 
 

 



 ๒๑๑ 
 

ที ่ ชื่อเอกสาร / สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ช่องทางการเข้าถึง 

13 นวัตกรรมบริหารจัดการสถานศึกษาใน 
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ:  
กรณีตัวอย่างโรงเรียนบ้านปะทาย 

 
 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ 85/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-358-4 
 
 
 

 

 

14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
เชิงรุก: ถอดบทเรียนจากแนวคิดสู่การปฏิบัติ 

 

สิ่งพิมพ์ สกศ. : อันดับที่ ๗๓/๒๕๖๔ 
ISBN : 978-616-270-330-0 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๑๒ 
 

คณะผู้จัดท า 
 
ที่ปรึกษา 
 ดร.สุเทพ  แก่งสันเทียะ  เลขาธิการสภาการศึกษา  
 ดร.อรรถพล  สังขวาสี เลขาธิการสภาการศึกษา (พ.ศ. 2564-2565) 
 นำยธนู  ขวัญเดช รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  
 ดร.สวัสดิ์  ภู่ทอง รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  
 ดร.ภูมิพัทธ  เรืองแหล่ ผู้ช่วยเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  
 
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็น พิจารณาเคร่ืองมือการวิจัย และรายงานผลการวิจัย 

ดร.ชัยพฤกษ์  เสรีรักษ์ อดีตเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ และอดีตปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
ดร.วัฒนำพร ระงับทุกข์  อดีตรองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

                                          และอดีตรองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก   อดีตรองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
ศำสตรำจำรย์บังอร เสรีรัตน์  กรรมกำรสภำกำรศึกษำ 
ดร.นำฎฤดี จิตรรังสรรค์  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสุจิปุลิ 
 

ที่ปรึกษาด้านการใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs: Objective and Key Results 
ศำสตรำจำรย์ ดร.นภดล ร่มโพธิ์ อำจำรย์มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์  
 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ เรียบเรียง และจัดท ารายงาน 
ดร.ประวีณำ อัสโย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ สกศ. 
นำงสำวอุบล ตรีรัตน์วิชชำ นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร สกศ. 
นำงสำวภควดี เกิดบัณฑิต นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร  สกศ. 
 

คณะผู้วิจัยและผู้รับผิดชอบโครงการ 
ดร.ประวีณำ อัสโย หัวหน้ำโครงกำรวิจัย 
ดร.ศศิรัศม์  วีระไวทยะ นักวิจัย 
นำงสุวรรณำ สุวรรณประภำพร นักวิจัย 
นำงสำวปิยะมำศ  เมิดไธสง นักวิจัย 
นำงสำวอุบล ตรีรัตน์วิชชำ นักวิจัย 
นำงสำวนูรียำ  วำจ ิ นักวิจัย 
นำงสำวสุชำดำ กลำงสอน นักวิจัย 
นำงสำวภควดี เกิดบัณฑิต นักวิจัย 
นำงสำวบุศรำ  บุญเกิด ผู้ช่วยนักวิจัย 
 
 



 ๒๑๓ 
 

คณะผู้วิจัยร่วม 
คณะท างานพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
คณะท างานทดลองน าร่องนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา (ระยะที่ 2)  
 
ออกแบบปกและศิลปกรรม 

นำงสำวอุบล ตรีรัตน์วิชชำ นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร สกศ. 
นำงสำวภควดี เกิดบัณฑิต นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร  สกศ. 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มมาตรฐานการศึกษา ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
โทร. 02 668 7123 ต่อ 2528 โทรสาร 02 243 1129  
e-mail: ed.standard2561@gmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๑๔ 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


