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คำนำ

	 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) เป็นหนึ่งใน
ทักษะสำคัญแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ที่ได้รับความสนใจและใช้เป็นกรอบแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหา
เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) สำหรับศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบกับประเทศไทยได้มีแนวนโยบาย
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันได้ของประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ดังนั้น การส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะของผูป้ระกอบการมคีวามสามารถในการพฒันานวตักรรมสรา้งสรรค์
ผลงานและประยุกต์ใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาของชาติ ให้เกิดประโยชน์และเพิ่มมูลค่าให้กับตนเองและ
ประเทศจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะต้องดำเนินการให้เกิดผลเป็นรูปธรรมเพื่อประโยชน์ของชาติและประชาชน

 สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ไดจ้ดัทำโครงการขบัเคลือ่นมาตรฐานการศกึษาของชาตเิพือ่พฒันา
สมรรถนะคนไทย ๔.๐ : การส่งเสริมความร่วมมือเพื่อสร้างความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)
ในยุคดิจิทัล โดยดำเนินงานศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา ร่วมกับนักวิจัยและหน่วยงานด้านการศึกษา ๘ สังกัด
โดยสืบค้นสถานศึกษาต้นแบบ ๘ แห่ง ครอบคลุมในพื้นที่ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ภาคใต้ และกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นกรณีตัวอย่างในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ และได้จัดทำ “รายงานผลการศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ตน้แบบเพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ
ทีส่อดคลอ้งตามบรบิทของสถานศกึษา” ใชเ้ปน็องคค์วามรูท้ีม่ปีระโยชนส์ำหรบัสถานศกึษาอืน่ ๆทีม่คีวามสนใจ
ในการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งเป็นเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ร่วมกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่๒๑

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ขอขอบคุณนักวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กอบสุข คงมนัส
มหาวิทยาลัยนเรศวร หน่วยงานต้นสังกัด ๘ หน่วยงาน สถานศึกษาในพื้นที่ รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็น
ผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการร่วมศึกษา วิจัย และพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาดังกล่าว และสามารถใช้เป็น
ตัวอย่างที่ดีในการพัฒนาหลักสูตร รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้มีความเหมาะสมในบริบทเชิงพื้นที่ อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจนเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาติดา้นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรมและพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็อยา่งเปน็รปูธรรมตอ่ไป




 (นายสุเทพแก่งสันเทียะ)
 เลขาธิการสภาการศึกษา
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บทสรุปผู้บริหาร 

	 การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ
เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา โดยดำเนินการด้วย
วธิกีารวจิยัปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม(ParticipatoryActionResearch:PAR)มกีลุม่ตวัอยา่งในระดบัการศกึษา
ขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาแบ่งตามสังกัดโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน
๘แห่งประกอบด้วยสถานศึกษาจากกรุงเทพมหานคร๒แห่งภาคเหนือ๒แห่งภาคอีสาน๒แห่งภาคใต้
๑แห่งและภาคกลาง๑แห่งดังนี้
 ๑.สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.)
  โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร
 ๒.สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.)
  โรงเรียนดาราวิทยาลัย ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่
 ๓.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น(สถ.)
  โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต ภาคใต้ จังหวัดภูเก็ต
 ๔.สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร(สนศ.กทม.)
  โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร
 ๕.กรมส่งเสริมการเรียนรู้(สกร.)
  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดเลย
 ๖.กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน(บช.ตชด.)
  โรงเรียนตชด.บ้านนายาว ภาคกลาง จังหวัดฉะเชิงเทรา
 ๗.สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.)
  วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดสกลนคร
 ๘.กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม(อว.)
  โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ภาคเหนือ จังหวัดพิษณุโลก

 การดำเนินงานแบ่งเป็น ๔ ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาองค์ความรู้ เอกสาร รายงานการวิจัย แนวทางที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑ เพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและสมรรถนะของ
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา และศึกษาสภาพความต้องการ
และบริบทของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการของ
ประเทศไทย

ข
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 ขั้นตอนที่ ๒ วางแผน โดยดำเนินการร่วมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เป้าหมาย ร่วมวางแผนกับ
สถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเสวนากลุ่มย่อย (focus group) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
ในประเด็นแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็น
ผูป้ระกอบการตามความตอ้งการและบรบิทของสถานศกึษาจากนัน้ออกแบบแนวทางเพือ่พฒันาการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อาชวีศกึษา และรว่มกนัสรา้งความเขา้ใจ วางเปา้หมาย รว่มวางแผนและพจิารณาแนวทางการดำเนนิงานพฒันา
สถานศึกษาระหว่างนักวิจัยและตัวแทนสถานศึกษา
 ขั้นตอนที่ ๓ การดำเนินการ โดยนักวิจัยให้ความรู้ ดูแล ให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา ร่วมวางแผน
ปฏิบัติการ ดำเนินการ กำกับติดตาม เพื่อการดำเนินงานตามแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการ สว่นสถานศกึษาดำเนนิการจดัการศกึษา
เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา และนักวิจัยลงพื้นที่จริงในสถานศึกษาและติดตามความก้าวหน้า
ทางออนไลน์เป็นระยะ ดูแล ให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ดำเนินการ กำกับติดตาม
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการแก่สถานศึกษาทั้ง๘แห่ง
 ขั้นตอนที่ ๔ ถอดบทเรียน โดยการประเมินผลการดำเนินงานในครั้งนี้ นักวิจัยใช้เทคนิค
การถอดบทเรียน เพื่อสะท้อนผลการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้ เรียนใน
การเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาดำเนินกิจกรรม
ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้แบบสัมภาษณ์และประเด็นคำถามเพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
ไดส้นทนาและสะทอ้นผลการทำงานรว่มกนัจากนัน้สรปุผลการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตน้แบบเพือ่เสรมิสรา้ง
ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา และจัดทำรายงานผล
แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน
ในการเปน็ผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ทีส่อดคลอ้งตามบรบิทของสถานศกึษา
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาฉบับสมบูรณ์


 สรุปผลการศึกษาและพัฒนา 

 ๑.ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาประกอบด้วย ๑) ความรู้เกี่ยวกับการประกอบการและผู้ประกอบการ
ธุรกิจและการพัฒนานวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์๒) ทักษะ คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น
การทำงานเป็นทีม การวางแผนและการจัดการ การสื่อสารและภาวะผู้นำ และ ๓) เจตคติ คือ การมองหา
โอกาสความเพียรพยายามมุ่งสู่ความสำเร็จและความกล้าเสี่ยง 
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 ๒.การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน
ในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา นำเสนอเป็น
๓แนวทางได้แก่
  ๒.๑หลกัสตูรหรอืแผนการเรยีนทีม่กีารบรรจผุลลพัธก์ารเรยีนรู้รายวชิากจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
การเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรหรือแผนการเรียน มีการพัฒนาทั้งส่วนของความรู้ ทักษะ และเจตคติ
คุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน การจัดการศึกษาที่มีหลักสูตร/แผนการเรียนจะมีรายวิชา
รองรับเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ด้านทักษะปฏิบัติและการพัฒนาเจตคติ
หรือคุณลักษณะที่ดีของความเป็นผู้ประกอบการ หลักสูตรหรือแผนการเรียนรูปแบบนี้จะอยู่ในรูปแบบรายวิชา
เพิ่มเติมของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นเสริมสร้างโอกาสในการพัฒนาอาชีพและความถนัดให้กับผู้เรียน
  ๒.๒กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในลักษณะชุมนุม
หรอืชมรมทีข่ึน้อยูก่บัความตอ้งการมแีนวทาง๒ลกัษณะคอื(๑)เปน็ชมุนมุผูป้ระกอบการทีมุ่ง่เนน้การสง่เสรมิ
ความเปน็ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) โดยตรง กจิกรรมการเรยีนรูจ้ะฝกึทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการ
สร้างประสบการณ์เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและบริการ การทำธุรกิจ แนวทาง
การเป็นผู้ประกอบการในอนาคต และ (๒) เป็นชุมนุมหัวข้ออื่น ๆ แต่มีการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
และธุรกิจร่วมด้วย เป็นการผสมผสานการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่เป็นความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
ในชุมนุม/ชมรมต่างๆร่วมกับวิธีการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการร่วมด้วย
  ๒.๓กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการที่สอดแทรกในรายวิชาใด
วิชาหนึ่ง เช่น รายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี ตามโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษาและมีการเสริม
ความรู้ด้านการประกอบธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ หรือในรายวิชาการพัฒนาอาชีพ หรือในรายวิชาความรู้
พื้นฐานด้านการประกอบอาชีพหรืองานช่าง งานฝึกทักษะอาชีพของการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา
สำหรับแนวทางนี้จะเน้นการให้ความรู้และฝึกทักษะในงานอาชีพ งานฝีมือต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้ลงมือทำให้เป็น
เสียก่อนจากนั้นจึงให้ความรู้ สอนเนื้อหาเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจเพียงหนึ่งหรือสองหน่วยการเรียนเท่านั้น
เนือ้หาทีส่อนจะเกีย่วกบัการคำนวณตน้ทนุ การวางแผนธรุกจิ เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดม้คีวามรูแ้ละฝกึฝนการขายใหไ้ด้
อันจะนำไปสู่การบูรณาการความรู้สู่การประกอบอาชีพต่อไป
 ๓.วิธีการสอนที่สถานศึกษาและผู้สอนสามารถนำมาใช้เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา มีตัวอย่างหลากหลายวิธี นิยมใช้วิธีการที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง สร้างประสบการณ์ตรง ได้แก่ ๑) การเรียนเชิงรุก (Active Learning) ๒) การคิดเชิงออกแบบ
(Design Thinking Process) ๓) การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ๔) ผู้สอนเป็นผู้เอื้ออํานวยและผู้สอนงาน
๕) ผู้ประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม ๖) ผู้เรียนเป็นผู้นําการเรียนรู้ ๗) การสอนแบบปัญหาเป็นฐาน
(Problem-Based Learning: PBL) ๘) การสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย ๙) การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
(Project-Based Learning: PjBL/PBL) ๑๐) วิธีการเรียนแบบ Work-Based Learning (WBL)
๑๑) การฝึกทางปัญญาจากต้นแบบ ๑๒) วิธีการเรียนการสอนแบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ
๑๓)กิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการลูกเสือผสมผสานแนวทางการจัดการศึกษาตามวิธีการ/กระบวนการ
ทางลูกเสือและการลงมือปฏิบัติจริง๑๔)อื่นๆ
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 ข้อเสนอแนะการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและ 
  สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา 

 ๑. แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษา 

 กระบวนการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาแนวคิดทักษะ
และคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการที่เหมาะสมกับปริบทและความเปลี่ยนแปลงของโลก จำเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องมีกลไกที่ชัดเจน และมีระบบนิเวศการเรียนรู้ที่สนับสนุนและบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ
ให้กับผู้เรียน จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดรับกันทั้งระบบตอบสนอง
ตอ่ความตอ้งการพฒันาประเทศและเปน็ไปตามบรบิทของผูเ้รยีน สถานศกึษา และชมุชนสงัคม โดยการกำหนด  
แผนและทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการอย่างชัดเจนและสร้างรายวิชา 
“การเป็นผู้ประกอบการ” กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด/ผลลัพธ์การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ
ให้บรรจุอยู่ในหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชวีศกึษา ใหเ้ปน็หนึง่ในรายวชิา
บงัคบัใหผู้เ้รยีนตอ้งเรยีนในแตล่ะชว่งชัน้ตัง้แตร่ะดบัประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย
หรืออาชีวศึกษา สร้างกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิคเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็น  
ผูป้ระกอบการ ทีมุ่ง่ใหเ้กดิการพฒันานกัเรยีน นกัศกึษาทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน และขยายไปสูก่ารสรา้งระบบ
นเิวศการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมแกก่ารพฒันาผูเ้รยีน ควรเนน้รปูแบบการจดักจิกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เชื่อมโยงการทำงานจริง และมีการประเมิน
ที่เน้นผลการปฏิบัติงานที่สำคัญคือการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้รอบตัวผู้เรียนให้ครอบคลุมทุกด้าน อาทิ
(๑)ดา้นนโยบายและยทุธศาสตร์ เปน็บทบาทเชงิรกุของทอ้งถิน่และหนว่ยงานด้านการศึกษาแห่งชาติในการเป็น
ผู้นำเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ (๒) ด้านทรัพยากร คำนึงถึงการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรของผู้เรียนเป็นสำคัญ
(๓) ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการระบุถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของการเป็น
ผูป้ระกอบการไวอ้ยา่งชดัเจน(๔)ดา้นวฒันธรรมไดแ้ก่บรรทดัฐานคา่นยิมและประเพณีที่เพิ่ม(หรือขัดขวาง)
ผู้ประกอบการ และดำเนินการให้อุปสรรคเหล่านี้หายไป (๕) ด้านการฝึกอบรมครู อาจเป็นการร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน เจ้าของธุรกิจ หรือผู้ประกอบการที่เข้ามาให้ความรู้
พัฒนาทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้สอนสรา้งความมัน่ใจในการถา่ยทอดเนือ้หาพฒันา
ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนมากยิ่งขึ้น (๖) ด้านช่องทางการติดต่อสื่อสารที่เอื้อ
ต่อการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการทำงาน และ (๗) ด้านการประเมินและการยอมรับที่สนับสนุนการเรียนรู้
เชิงรุกของผู้ประกอบการ
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 ๒. เครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

 เครือข่าย/ภาคีเครือข่าย ที่มีส่วนร่วมหรือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนสำคัญในการพัฒนาทักษะ
ความเปน็ผูป้ระกอบการใหเ้กดิขึน้แกผู่เ้รยีนตัง้แตร่ะดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอาชวีศกึษาไปจนถงึระดบัอดุมศกึษา
โดยเครือข่ายหรือภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความครอบคลุมทั้งในระดับท้องถิ่นระดับ
ประเทศ และระดับนานาชาติ สถานศึกษาควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือส่งเสริมการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษาและส่งเสริมบทบาทของเครือข่ายให้เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน ที่เหมาะสมกับบริบท สภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม
 ๒.๑ หน่วยงานภาครัฐ แนวทางสำหรับประเทศไทย หน่วยงานภาครัฐควรเข้ามามีบทบาทในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา โดยเริ่มต้นจาก
การกำหนดนโยบาย มาตรฐาน ข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการจัดการศึกษา
เพือ่พฒันาทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการในสถานศกึษา เชน่ กำหนดเปา้หมายการจดัการศกึษากำหนดหลกัสตูร
แกนกลางที่มีรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ ตัวชี้วัด คำอธิบายรายวิชา แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่ชัดเจนทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา การนำเสนอข้อมูลกรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดี
เป็นตัวอย่างแก่สถานศึกษา การสร้างแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียน การพัฒนาองค์ความรู้และวิชาชีพให้ผู้สอนรายวิชา รวมถึงการระดมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้ประกอบการในการศึกษา
ทุกระดับหรืออาจสร้างนโยบายการส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนให้เข้ามาจัดการ
การศึกษาในสถานศึกษาเช่นด้านภาษีด้านสิทธิประโยชน์บางประการเป็นต้น
 ๒.๒ หน่วยงานภาคเอกชนและผู้ประกอบการ สำหรับในประเทศไทย ได้รับความร่วมมือจาก
ภาคเอกชนที่ปัจจุบันเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษาอาชีวศึกษาที่มี
การจดัการเรยีนการสอนแบบทวภิาคทีีส่ถานศกึษาจดัการศกึษารว่มกบัสถานประกอบการนอกจากนี้ภาคเอกชน
บางแห่งได้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมประสบการณ์และสร้างทัศนคติการเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู้เรียนทุกระดับชั้น เช่น การจัดโครงการประกวดแผนธุรกิจ การอบรมความรู้และฝึกทักษะการเป็น
ผูป้ระกอบการแกผู่เ้รยีนและผูส้อน การพฒันาหลกัสตูรและสือ่การเรยีนรูท้ัง้รปูแบบออนไลนแ์ละแบบออฟไลน์
เพื่อสนับสนุนการจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพดงันัน้ แนวทางทีภ่าคเอกชนและเครอืขา่ยผูป้ระกอบการทัง้ใน
ระดบัทอ้งถิน่ ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ สามารถเข้ามาร่วมขับเคลื่อนและมีบทบาทในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติ และเป็นพื้นที่
สรา้งประสบการณใ์หแ้กผู่เ้รยีน โดยความร่วมมือดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ประสบการณ์ตรงจาก
สถานประกอบการเป็นต้นแบบของการเป็นผู้ประกอบการและได้ฝึกทักษะของความเป็นผู้ประกอบการ
 ๒.๓ หน่วยงานภาคประชาสังคม ในประเทศไทยหน่วยงานภาคประชาสังคมประกอบด้วย องค์กร
ไม่แสวงผลกำไร เช่น มูลนิธิ สมาคม หอการค้า สภาวิชาชีพ นอกจากนี้ยังประกอบด้วย ศิษย์เก่า พ่อแม่
ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้านหรือชุมชน ที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการเข้ามามีบทบาท
ให้ความรู้ พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ โดยเป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางด้านความคิด และการสนับสนุนการเรียนรู้แก่สถานศึกษา โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ในบทบาทเชิงวิชาการ เช่น การจัดสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของสถานศึกษา การเป็นวิทยากรให้ความรู้
หรือฝึกทักษะแก่ผู้เรียนและผู้สอน เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในเชิงธุรกิจที่สนับสนุน
การประกอบธุรกิจหรือการเกิดผู้ประกอบการใหม่
 ๒.๔  วิธีการสร้างความร่วมมือ/การมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
  วิธีการสร้างความร่วมมือ/การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษา อาจสามารถดำเนินการได้โดยนักเรียน นักศึกษาเองในการรวมกลุ่มกันเพื่อลงทุนและพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการผ่านการปฏิบัติจริงร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ในลักษณะ “venture creation
approach” แตว่ธิกีารดงักลา่วยงัเหน็ไดน้อ้ยแมใ้นตา่งประเทศ สำหรบับทบาทสำคญัในการสรา้งความรว่มมอื/
การมีส่วนร่วมมักเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา ซึ่งมีการดำเนินงานในการจัดการศึกษาแบบทวิภาคีหรือสหกิจ
ในการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาที่เครือข่ายเข้ามามีบทบาทร่วมพัฒนาและจัดการศึกษา
ร่วมกับสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการสร้างความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย ๖ ขั้น คือ (๑) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย (๒) ขั้นติดต่อกับองค์กรที่จะเป็น
เครือข่าย (๓) ขั้นการสร้างพันธกรณีร่วม (๔) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ (๕) ขั้นขยายกิจกรรม หรือ
ขยายกลุ่มและ(๖)ขั้นติดต่อและประเมินผล
 สำหรับวิธีการสร้างความร่วมมือ/การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอาชีวศึกษาที่มีการจัดการศึกษาภาคปกติ วิธีการสร้าง
เครอืขา่ยมกัเปน็หนา้ทีข่องสถานศกึษาทีจ่ะแสวงหาความรว่มมอืจากทกุภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้งซึง่เปน็ความสามารถ
ของบุคคลและองค์กรที่จะสร้างความสัมพันธ์ ประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคมให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

 ๓. ปัจจัยความสำเร็จทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

 ๑)นโยบาย กฎ ระเบียบ ขั้นตอน มาตรการและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่มี
ความชัดเจนต่อการปฏิบัติ สนับสนุนการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและสานสัมพันธ์เป็นหนึ่งเดียวกัน
เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการขับเคลื่อนการทำงานของทุกฝ่าย ทั้งต่อสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
ผู้ประกอบการ ภาคีเครือข่ายสังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ทั้งการกำหนดแนวทาง หลักสูตร รายวิชา มาตรฐานและตัวชี้วัด กิจกรรมการเรียน การวิจัย และส่งเสริม
การสอน การพัฒนาผู้สอน การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่าย สิทธิประโยชน์ของเครือข่ายภาคเอกชน
และผู้ประกอบการเป็นต้น
 ๒)การมีส่วนร่วมและศักยภาพของเครือข่ายจากทุกภาคส่วนที่สนับสนุนการจัดการศึกษา หรือ
การมีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นอีกปัจจัยที่มีความสำคัญในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนให้มี
ความเขม้แขง็และเปน็ไปตามสภาพความเปน็จรงิของการประกอบธรุกจิและการเปน็ผูป้ระกอบการ โดยเครอืขา่ย
ประกอบไปด้วย (๑) เครือข่ายภาครัฐ ที่มีบทบาทในการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการศึกษาของชาติ
การประสานงานการจัดสรรงบประมาณที่จำเป็นเปิดพื้นที่ให้ภาคส่วนอื่นมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาและกำกับ
ติดตามการบริหารงานของสถานศึกษา (๒) เครือข่ายภาคเอกชน มีบทบาทในการสร้างโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญ
ภาคเอกชนเข้ามาให้ความรู้กับผู้สอนและผู้เรียน มีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งระดับนโยบาย
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และระดับปฏิบัติ (๓) เครือข่ายภาคประชาสังคม ชุมชน ผู้ประกอบการ สถานประกอบการ และผู้ปกครอง
มีบทบาทในการแบ่งปันข้อมูลความต้องการด้านแรงงานกับสถานศึกษา เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน
 ๓)ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ มีแนวคิดที่จะผลักดันการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จ มีจิตใจ
ที่พร้อมแข่งขันมองหามุมมองใหม่ๆและวิธีการใหม่ๆที่จะสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันสร้างโอกาส
การเรยีนรู้ สามารถสรา้งเครอืขา่ยกบัทกุภาคสว่นทัง้ระดบัทอ้งถิน่ ระดบัชาติ หรอืระดบันานาชาติพรอ้มทีจ่ะ
ยอมรับความล้มเหลวและนำบทเรียนมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 ๔)ผูส้อนควรมคีวามรู้ความเขา้ใจมุง่มัน่ทีจ่ะจดัการเรยีนการสอนจดักจิกรรมการเรยีนรู้จดัการศกึษา
ที่มีประสิทธิภาพ โดยพร้อมที่จะพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
สามารถถ่ายทอดความรู้สร้างสรรค์ประสบการณ์เรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนได้
 ๕)ผูเ้รยีนตอ้งมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะเรยีนรู้ สรา้งแรงจงูใจในตนเองแสวงหาโอกาสในการเปน็ผูป้ระกอบการ
ดว้ยการคน้ควา้ความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งอยา่งลกึซึง้ หาโอกาสพฒันาทกัษะและสมรรถนะผา่นชอ่งทางฝกึประสบการณ์
ในรูปแบบต่างๆการตระหนักถึงความเป็นผู้ประกอบการที่เกิดเป็นเจตคติที่ดีในตนเอง
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สารบัญ 

    หน้า 

คำนำ    ก 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร ข 

สารบัญ    ฌ 

สารบัญตาราง  ฎ 

สารบัญภาพ  ฏ 

บทที่ ๑ บทนำ  ๑ 
 ๑.วัตถุประสงค์ ๑
 ๒.ขอบเขตการวิจัย ๒
 ๓.คำจำกัดความในการวิจัย ๒

บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๓ 
 ๑.ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ ๔
 ๒.การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ๒๑
 ๓.เครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา ๓๒
  ความเป็นผู้ประกอบการ
 ๔.เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๔๕

บทที่ ๓  วิธีดำเนินงาน ๕๐ 
 ขั้นตอนที่๑ศึกษา ๕๑
 ขั้นตอนที่๒วางแผน ๕๓
 ขั้นตอนที่๓ดำเนินการ ๕๕
 ขั้นตอนที่๔ถอดบทเรียน ๕๖

บทที่ ๔  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๑ 
 ๑.ผลการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ๖๑
  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
 ๒.ผลการพฒันาแนวทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตน้แบบเพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและ ๖๕
  สมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ
  ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
  ๑.สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.) ๗๑
   โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีกรุงเทพมหานคร
  ๒.สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.) ๘๓
   โรงเรียนดาราวิทยาลัยภาคเหนือจังหวัดเชียงใหม่
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สารบัญ (ต่อ)

     หน้า 

  ๓.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น(สถ.) ๑๐๐
   โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ตภาคใต้จังหวัดภูเก็ต
  ๔.สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร(สนศ.กทม.) ๑๒๕
   โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์กรุงเทพมหานคร
  ๕.กรมส่งเสริมการเรียนรู้(สกร.) ๑๓๕
   ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้ายภาคตะวันออกเฉียงเหนือจังหวัดเลย 
  ๖.กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน(บช.ตชด.) ๑๔๖
   โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาวภาคกลางจังหวัดฉะเชิงเทรา
  ๗.สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.) ๑๕๔
   วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดินภาคตะวันออกเฉียงเหนือจังหวัดสกลนคร 
  ๘.กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม(อว.) ๑๖๕
   โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวรภาคเหนือจังหวัดพิษณุโลก

บทที่ ๕  บทสรุปและข้อเสนอแนะ ๑๗๗ 
 สรุปผล ๑๗๗
 ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะ ๑๗๙
 และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
 ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

รายการอ้างอิง  ๑๘๗ 

คณะผู้จัดทำ  ๑๙๑ 
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สารบัญตาราง 

  หน้า 

ตารางที่๑ ทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการเป็นผู้ประกอบซึ่งกำหนดโดยรัฐบาลญี่ปุ่น ๑๒

ตารางที่๒ สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการและคำอธิบาย ๑๓

ตารางที่๓ สรุปทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของต่างประเทศ ๑๘
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สารบัญภาพ 

  หน้า 
ภาพที่๑ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา(คุณลักษณะของคนไทย๔.๐) ๘
 ซึ่งมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกันและมีระดับความลึกต่างกันในแต่ละระดับการศึกษา
ภาพที่๒ ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการกรณีศึกษาภูมิภาค ๑๑
 แอปพาเลเชียของสหรัฐอเมริกา
ภาพที่๓ EntrepreneurshipCompetenceFramework(2015) ๑๕
ภาพที่๔ FrameworkforEnterpriseandEntrepreneurshipEducation(2019) ๑๖
ภาพที่๕ องค์ประกอบหลัก๖ประการของการเป็นผู้ประกอบการซึ่งถูกกำหนด ๑๗
 โดยUNESCO(2020)
ภาพที่๖ ตัวอย่างหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ๒๖
 ของประเทศฟิลิปปินส์
ภาพที่๗ ตัวอย่างหลักสูตรการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ ๒๗
 Carlstadt-EastRutherfordRegionalSchool(2022)
ภาพที่๘ แนวทางการออกแบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผู้ประกอบการ ๓๐
ภาพที่๙ Universitykeystakeholders:ashiftbalance(2013) ๓๕
ภาพที่๑๐ Externalstakeholdergroupsofentrepreneurshipeducation ๓๖
 athighereducationinstitutions(2017)
ภาพที่๑๑การปรับตัวของมหาวิทยาลัยเพื่อทำงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก ๔๒
ภาพที่๑๒แสดงขั้นตอนดำเนินการศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ๖๐
 ต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา
ภาพที่๑๓แนวทาง/รูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบทั้ง๘สังกัด ๖๕
 เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
 ตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
ภาพที่๑๔กระบวนการคิดเชิงออกแบบ ๗๕
ภาพที่๑๕การถอดรหัสPainPoint ๗๖
ภาพที่๑๖การBrainstorm:หาสาเหตุของปัญหา ๗๗
ภาพที่๑๗การดำเนินงานของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีกรุงเทพมหานคร ๗๘
ภาพที่๑๘รวมภาพการดำเนินงานของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีกรุงเทพมหานคร ๘๒
ภาพที่๑๙รายละเอียดของรายวิชาหลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ ๘๗
ภาพที่๒๐DARAThinkingModelโรงเรียนดาราวิทยาลัยจ.เชียงใหม่ ๙๐
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สารบัญภาพ (ต่อ)

  หน้า 
ภาพที่๒๑กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ๙๓
 เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร
ภาพที่๒๒รวมภาพการดำเนินงานโรงเรียนดาราวิทยาลัยจ.เชียงใหม่ ๙๙
ภาพที่๒๓รวมภาพการดำเนินงานโรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ตจ.ภูเก็ต ๑๒๕
ภาพที่๒๔กิจกรรมเสริมการเรียนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ๑๒๙
 ในรูปแบบชุมนุมตามกระบวนการลูกเสือภายใต้โครงการTicketToLife
ภาพที่๒๕รวมภาพการดำเนินงานโรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์กรุงเทพมหานคร ๑๓๕
ภาพที่๒๖ขั้นตอนการสอนแบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ ๑๔๑
ภาพที่๒๗รวมภาพการดำเนินงานศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้ายจ.เลย ๑๔๕
ภาพที่๒๘กิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นฐานกับการมีส่วนร่วม ๑๔๙
 เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ภาพที่๒๙รวมภาพการดำเนินงานโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาวจ.ฉะเชิงเทรา ๑๕๓
ภาพที่๓๐แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดินจ.สกลนคร ๑๕๘
ภาพที่๓๑รวมภาพการดำเนินงานวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดินจ.สกลนคร ๑๖๔
ภาพที่๓๒แผนธุรกิจแบบBusinessModelCanvas ๑๖๙
ภาพที่๓๓รวมภาพการดำเนินงานโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวรจ.พิษณุโลก ๑๗๖
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บทที่ ๑ 
บทนำ 



	 การดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship) ของสถานศึกษาต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็น
ผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา ในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา ภายใต้บริบทและสังกัดที่แตกต่างกัน โดยตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ให้เป็นผู้ที่มีทักษะชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship) เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่า
ให้กับตนเองและสังคม เป็นหนึ่งในคุณลักษณะสำคัญที่ครอบคลุมผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา
(DesiredOutcomesofEducation:DOEThailand)ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑
ทั้งในประเด็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพลเมืองที่เข้มแข็ง ที่มีความสอดคล้องตามนโยบายของ
รฐับาลแนวทางการพฒันาคนไทย๔.๐ในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศตามยทุธศาสตรป์ระเทศไทย๔.๐
เพือ่สรา้งความมัน่คงมัง่คัง่และยัง่ยนืและหลดุพน้จากกบัดกัประเทศทีม่รีายไดป้านกลางไปสูป่ระเทศทีม่รีายไดส้งู
โดยเนน้การพฒันาทีส่มดลุบนฐานความคดิของปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงผา่นการปฏริปูประเทศดา้นโครงสรา้ง
เศรษฐกิจและการศึกษาผ่านกระบวนการการวิจัยและพัฒนาควบคู่กันไป
 นอกจากความสำคัญในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในสถาบันการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาแล้ว การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา และการศึกษานอกระบบ
ก็เป็นฐานกำลังสำคัญในการเตรียมความพร้อมต่อการเข้าสู่ตลาดงานที่สร้างรายได้ในอนาคตที่เข้มแข็ง
เชน่เดยีวกนั สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษาตระหนกัถงึความสำคญัของการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต
โดยเนน้การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาคณุลกัษณะความเปน็ผูป้ระกอบการในสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
และอาชีวศึกษา จึงเห็นถึงความจำเป็นของการศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง และสืบค้นสถานศึกษาต้นแบบ
เพื่อเป็นกรณีตัวอย่างในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการขยายเครือข่ายสถานศึกษา
ให้เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะของการเป็นผู้ประกอบการที่ดีในอนาคตส่งผลต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศชาติให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป
 

	 วัตถุประสงค์	

 เพื่อศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ
ของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
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  ขอบเขตการวิจัย 

 กลุ่มตัวอย่างได้แก่สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาตามสังกัดดังนี้
  (๑) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.)
  (๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.)
  (๓)กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น(สถ.)
  (๔)สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร(สนศ.กทม.)
  (๕)กรมส่งเสริมการเรียนรู้(สกร.)
  (๖)กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน(บช.ตชด.)
  (๗)สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.)
  (๘)กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม(อว.)
 รวมจำนวน๘ แห่ง ครอบคลุมในพื้นที่ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้และ
กรุงเทพมหานคร


		คำจำกัดความในการวิจัย	

 ทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการ หมายถงึ ความชำนาญหรอืความสามารถในการกระทำหรอืการปฏบิตัิ
ดว้ยการฝกึฝนดา้นความคดิ การกระทำทีส่ัง่สมประสบการณม์าในแตล่ะชว่งชัน้ทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาความเปน็
ผู้ประกอบการเพื่อให้ผู้เรียนค้นหาและสร้างโอกาส ผสมผสานสิ่งที่มีอยู่ให้เป็นสิ่งใหม่มีมูลค่ามากยิ่งขึ้นและ
มีความมั่นใจในการดำเนินงานประกอบอาชีพในอนาคตได้ต่อไป
 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้เรียนที่เป็นผลมาจาก
ความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในอนาคตของผู้เรียน
ซึ่งสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา จะประกอบดว้ย
ดา้นความรู้ ดา้นธรุกจิและการเปน็ผูป้ระกอบการ การสรา้งนวตักรรม/สนิคา้/บรกิาร ดา้นทกัษะ/ความสามารถ
ทักษะการคิด ทักษะการวางแผน ทักษะสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น
และด้านคุณลักษณะสำคัญต่อการเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ การมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ ภาวะผู้นำ การจัดการ
ความเสี่ยง
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการจัด
กระบวนการเรยีนรูท้กุระดบัการศกึษาทีม่รีายละเอยีดมาตรฐานตวัชีว้ดักจิกรรม วธิกีารเรยีนการสอนทีเ่กีย่วกบั
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่สนับสนุนสามารถกำหนดเป็นการดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่ช่วยให้
ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ รวมทั้งเครือข่ายที่เป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมการจัดการ
การศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอาชีวศึกษา 
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บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 



	 การศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้อง
ตามบริบทของสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ
เพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศกึษาของชาตทิีส่อดคลอ้ง
ตามบริบทของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาในบทที่๒นี้เป็นการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ จากนั้น สรุปแนวคิดที่สำคัญ
เพื่อใช้เป็นฐานแนวคิดของการศึกษาวิจัยรายละเอียดดังนี้

 ๑. ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ 
  ๑.๑ ทักษะและสมรรถนะตามกฎหมาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑
ของประเทศไทย
   ๑)ยุทธศาสตร์ชาติ๒๐ปี(พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๘๐)
   ๒)แนวคิดประเทศไทย๔.๐
   ๓)แผนการศึกษาแห่งชาติ(พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๗๙)
   ๔)มาตรฐานการศึกษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑
  ๑.๒ ทักษะและสมรรถนะตามองค์กร/หน่วยงาน/สถาบันของต่างประเทศ
  ๑.๓ ทักษะและสมรรถนะตามบริบทของประเทศไทยระดับขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา

 ๒.  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  
  ๒.๑ จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
  ๒.๒ ตัวอย่างหลักสูตร/รายวิชา/สาระในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
  ๒.๓ ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน (กิจกรรม วิธีการ เทคนิค เป็นต้น) ในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

 ๓. เครอืขา่ย/ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี/ผูม้สีว่นรว่ม ในการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ 
  ๓.๑ เครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วมและบทบาทในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ
  ๓.๒ กระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
  ๓.๓ แนวทางการบริหารจัดการเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จ
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 ๔. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  ๔.๑ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
  ๔.๒เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
  ๔.๓เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วม ในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ


	 ๑.	ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ	

 ปัจจุบันการศึกษาเกี่ยวกับทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการทั้งในประเทศไทยและ
ตา่งประเทศไดร้บัความนยิมเพิม่มากขึน้เนือ่งจากสภาวการณข์องโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไป การเขา้มาของเทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่ยิ่งส่งผลต่อความผันผวนของโลกเพิ่มขึ้น ภาคการศึกษา ภาคธุรกิจ และภาคส่วนอื่น ๆ ของสังคม
ถูกเรียกร้องให้มีการปรับตัว รวมถึงทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องปรับตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
เปน็ทรพัยากรมนษุยท์ีม่ทีกัษะและสมรรถนะทีเ่หมาะสมกบัศตวรรษที่ ๒๑มากขึน้ และความเปน็ผูป้ระกอบการ
ถือเป็นหนึ่งในทักษะและสมรรถนะสำคัญของศตวรรษที่ ๒๑ อย่างไรก็ดี การศึกษาทักษะและสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการมีการศึกษามาอย่างยาวนานในต่างประเทศระบุว่ามีการศึกษามาตั้งแต่ศตวรรษที่๑๘
ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน โดยในศตวรรษที่ ๑๘ มีมุมมองการศึกษาแตกต่างจากปัจจุบัน โดยมองว่าการเป็น
ผู้ประกอบการคือ การจ้างให้ตัวเองทำงาน หรือ self-employed ดังนั้น ผู้ประกอบการจึงมุ่งให้ตนเองได้รับ
กำไรสูงสุดจากการทำงาน ไม่ได้ให้ความสำคัญกับวิธีการทำงาน/การบริหารจัดการมากนัก และการศึกษา
เกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการคือ การศึกษา/เข้าใจตลาดว่าจะทำอย่างไรให้ผู้ประกอบการมีกำไรสูงสุด
ต่างจากศตวรรษ ๑๙ ที่มุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับกิจกรรมการบริหารจัดการมากขึ้น การศึกษา/วิเคราะห์
กระบวนการบริหารจัดการ การผลิตที่จะทำให้ต้นทุนของสินค้าและบริการถูกลง แต่ถึงกระนั้นก็ยังคงให้
ความสำคัญกับตลาดเช่นเดียวกับศตวรรษที่๑๘
 สำหรับในศตวรรษที่ ๒๐ และ๒๑นั้น มีความคล้ายคลึงกันในแง่ของการเรียกร้องให้ผู้ประกอบการ
มีทักษะและสมรรถนะที่เพิ่มมากขึ้นการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจึงเน้นไปที่การพัฒนาให้บุคคลมีทักษะ
และสมรรถนะที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน อาทิ การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk management)
ความสามารถในการนำเสนอนวัตกรรม (Innovator) แม้จะไม่ใช่ผู้สร้างนวัตกรรม (Inventor) การนำเสนอ
คุณภาพแบบใหม่ของสินค้า การนำเสนอวิธีการใหม่ในกระบวนการผลิต การนำสินค้าไปเปิดตลาดใหม่ การใช้
วตัถดุบิชนดิใหมใ่นการผลติสนิคา้และการสรา้งตราสนิคา้ใหม่เปน็ตน้อยา่งไรกด็ีความแตกตา่งของศตวรรษที่๒๐
และ๒๑คือความไวในการเปลี่ยนแปลงโดยในศตวรรษที่๒๑การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในทุกมิติ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งต้องอาศัยระยะเวลาในการบ่มเพาะนั้นอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ดงันัน้การพฒันาทกัษะและสมรรถนะความเปน็ผูป้ระกอบการรวมถงึทกัษะและสมรรถนะอืน่ๆของศตวรรษที่๒๑
จึงเริ่มมีการพัฒนาตั้งแต่ระดับวัยเรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา เพื่อเตรียมผู้เรียนให้เหมาะสม
กับการเรียนในระดับที่สูงขึ้น รวมถึงอาชีพที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้นในอนาคตด้วย ทั้งนี้ นักวิชาการ หน่วยงาน
ทางการศึกษาทั้งประเทศไทยและในต่างประเทศ ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับทักษะและสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการไว้ดังนี้
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 ๑.๑ ทักษะและสมรรถนะตามกฎหมาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑   
ของประเทศไทย 

 ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นกับทุกช่วงวัย โดยมี
การศึกษาและระบุเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการไว้ในกฎหมาย แนวคิด แผนสำคัญต่าง ๆ ของประเทศ
ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑รายละเอียดดังนี้

 ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และมีการกำหนดเป้าหมาย คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง สงัคมเปน็ธรรม ฐานทรพัยากรธรรมชาตยิัง่ยนื” ดว้ยการมุง่ยกระดบัศกัยภาพของประเทศ
ในหลากหลายมิติ การพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการมีภาครัฐ
ของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนร่วม
  สำหรับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยตรง คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๒
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีการกำหนดเป้าหมาย คือ
การพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด ๓ ประการ คือ
“ต่อยอดอดีต ปรับปัจจุบัน และสร้างคุณค่าใหม่” ทั้งนี้ การสร้างคุณค่าใหม่นั้น มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพ
ผูป้ระกอบการพฒันาคนรุน่ใหม่การพฒันาเศรษฐกจิบนพืน้ฐานผูป้ระกอบการยคุใหม่ทีม่ทีกัษะและจติวญิญาณ
ของการเปน็ผูป้ระกอบการทีม่คีวามสามารถในการแขง่ขนัและมอีตัลกัษณช์ดัเจน อาทิ การสรา้งผูป้ระกอบการ
อัจฉริยะการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงินการสร้างโอกาสเข้าถึงตลาดข้อมูลรวมถึงการปรับบทบาท
และโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายในการพัฒนา
ให้ทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัยเป็นคนไทยที่มีทักษะสูงเป็นนวัตกรนักคิดผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และ
อื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ซึ่งจะต้องอาศัยการพัฒนาอย่างรอบด้านด้วยการปรับเปลี่ยน
คา่นยิมและวฒันธรรมทีมุ่ง่เนน้ใหส้ถาบนัทางสงัคมรว่มปลกูฝงัคา่นยิมและวฒันธรรมทีพ่งึประสงค์ การพฒันาคน
เชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย การปฏิรูปประบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑
การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้าน
กาย ใจ สติปัญญา และสังคม การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ตลอดจนการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ
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 ๒) แนวคิดประเทศไทย ๔.๐ 
  การปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนาซึ่งส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยใน๓มิติ ได้แก่ (๑)การเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า“โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้า
“นวตักรรม” (๒) การเปลีย่นจากการขบัเคลือ่นประเทศดว้ยภาคอตุสาหกรรมไปสูก่ารขบัเคลือ่นดว้ยเทคโนโลยี
ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (๓) การเปลี่ยนจากภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น
รวมถึงการเปลี่ยนผ่านใน ๔ องค์ประกอบสำคัญ คือ (๑) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional
Farming)ไปสูก่ารเกษตรสมยัใหม่(SmartFarming)ทีเ่นน้การเปน็ผูป้ระกอบการของเกษตรกร(๒)เปลีย่นจาก
Traditional SMEs ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง (๓) เปลี่ยนจาก
Traditional Services ไปสู่ High Value Service และ (๔) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มี
ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง ดังนั้นประเทศไทย๔.๐จึงเป็นการเปลี่ยนไปสู่เศรษฐกิจยุคใหม่ที่จะสร้างความ
มั่งคั่งอย่างยั่งยืนให้กับประเทศไทยในศตวรรษที่ ๒๑ ด้วยกลไกการขับเคลื่อนชุดใหม่ หรือ New Growth
Engine ซึ่งประกอบด้วย ๓ กลไก คือ (๑) การพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth
Engine) (๒) การกระจายรายได้และโอกาสความมั่นคงอย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine) และ
(๓)การขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรมปัญญาเทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์เพื่อแข่งขันได้ในเวทีโลก
(CompetitiveGrowthEngine)
  จากขา้งตน้ ประเทศไทย๔.๐ จะเกดิขึน้ไดต้อ้งอาศยัการเปลีย่นแปลงในทกุมติิ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
มิติด้านทรัพยากรมนุษย์ของประเทศซึ่งจะเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาในลำดับอื่นต่อไป โดยการพัฒนา
ให้เป็นคนไทย๔.๐นั้นต้องอาศัยการพัฒนาและปรับเปลี่ยนใน๔มิติได้แก่(๑)เปลี่ยนจากคนไทยที่มีความรู้
ความสามารถจำกัด หรือ Incompetent Thai เป็นคนไทยที่มีความรู้ความสามารถสูง หรือ Capable Thai
(๒) เปลี่ยนจากคนไทยที่มองเน้นประโยชน์ส่วนตน (Self-Centered Thai) เป็นคนไทยที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Socially Responsible Thai) (๓) เปลี่ยนจาก Thai-Thai เป็น Global-Thai (๔) เปลี่ยนจาก
Analog Thai เป็น Digital Thai รวมถึงการเรียนรู้ใน ๔ เรื่องสำคัญเพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง คือ
(๑) การเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมแรงบันดาลใจให้มีชีวิตอยู่อย่างมีความหมาย (Purposeful Learning)
(๒) การเรยีนรูเ้พือ่ปลกูฝงัจติสาธารณะและยดึประโยชนส์ว่นรวมเปน็ทีต่ัง้ (Mindful Learning) (๓) การเรยีนรู้
เพื่อมุ่งการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ (Result-Based Learning) และ (๔) การเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะความคิด
สร้างสรรค์และความสามารถในการรังสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (Generative Learning) ซึ่งการเรียนรู้ทั้งหมดนี้จะเป็น
ฐานของการพัฒนาความเป็นคนไทย ๔.๐ รวมถึงการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสร้างรายได้และ
ยกระดับเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศต่อไป

 ๓) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  
  แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ ๖ ยุทธศาสตร์หลัก
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ๒๐ปี โดยทุกยุทธศาสตร์ต่างมุ่งพัฒนาให้“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑” ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้าง
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ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศโดยมเีปา้หมายสำคญั๓ประการไดแ้ก่(๑)กำลงัคนมทีกัษะทีส่ำคญั
จำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
(๒) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน
(๓) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้วย
แนวทางการพฒันาคอื ผลติและพฒันากำลงัคนใหม้สีมรรถนะในสาขาทีต่รงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและ
เป็นเลิศเฉพาะด้าน รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
  นอกจากนี้ การจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ครอบคลุมทุกมิติ เป็นทรัพยากรมนุษย์ศักยภาพสูง
ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้นนั้น ต้องอาศัยการพัฒนาในยุทธศาสตร์และประเด็นอื่น ๆ
ร่วมด้วย อาทิ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะ คุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ การพัฒนา
คนทุกช่วงวัยให้มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษามาตรฐานวิชาชีพเป็นต้น

 ๔) มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
คนไทยเพือ่ใหส้ถานศกึษาทกุแหง่ใชเ้ปน็กรอบสำหรบัการสรา้งคนไทย๔.๐ตามบรบิทของทอ้งถิน่และสถานศกึษา
โดยมุง่พฒันาใหผู้เ้รยีนเปน็บคุคลทีม่คีณุลกัษณะ๓ดา้นไดแ้ก่(สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา,๒๕๖๑)
  (๑)ผู้เรียนรู้หมายถึงเป็นผู้มีความเพียรใฝ่เรียนรู้และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทัน
โลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคตและมีสมรรถนะที่เกิดจากความรู้ความรอบรู้ต่างๆมีทักษะชีวิตเพื่อสร้างงาน
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี
  (๒) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นผู้มีทักษะทางปัญญาทักษะศตวรรษที่๒๑ความฉลาดดิจิทัล
ทกัษะการคดิสรา้งสรรค์ ทกัษะขา้มวฒันธรรมมคีวามเปน็ผูป้ระกอบการ มสีมรรถนะการบรูณาการขา้มศาสตร์
เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม
  (๓)พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิดมีจิตสำนึกมีจิตอาสามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชาติและอยู่ร่วมในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ

 จากข้างต้น จะเห็นได้ว่า การมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เป็นหนึ่งในคุณลักษณะย่อย
ของการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยความเป็นผู้ประกอบการถูกระบุไว้ในคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวศึกษา ทั้งนี้ การจะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ได้นั้น ต้องอาศัยการพัฒนาที่เชื่อมโยงและบ่มเพาะตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน
การอาชวีศกึษาจนถึงระดับอุดมศึกษารายละเอียดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ดังแสดงในภาพที่๑
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 จากภาพที่๑การจะเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑ได้นั้นผู้เรียน
จะต้องได้รับการพัฒนาให้มีทักษะและสมรรถนะ ตลอดจนคุณลักษณะที่เหมาะสม ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
ระดับอุดมศึกษาเพื่อเป็นฐานของการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดังนี้
 ระดับปฐมวัย: ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีพัฒนาการรอบด้านและสมดุล สนใจเรียนรู้ และกำกับ
ตัวเองให้ทำสิ่งต่างๆที่เหมาะสมตามช่วงวัยได้สำเร็จ
 ระดบัประถมศกึษา: ผูเ้รยีนมคีวามรบัผดิชอบในการทำงานรว่มกบัผูอ้ืน่ มคีวามรู้ ทกัษะและสมรรถนะ
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลการคิดสร้างสรรค์ภาษาอังกฤษการสื่อสารและความรอบรู้ด้านต่างๆ
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น: ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะการสื่อสาร
มีความรอบรู้ทางข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์สามารถนำความคิดสู่การสร้างผลงานในลักษณะต่างๆ
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวศึกษา: ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้สามารถแก้ปัญหา สื่อสาร
เชิงบวก มีทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ไปสู่ความสามารถ
ในการเป็นผู้ประกอบการได้
 ด้วยคุณลักษณะข้างต้นตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษากล่าวได้ว่าเป็นคุณลักษณะที่ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้นในแต่ละระดับ โดยในระดับอุดมศึกษาจะเป็นจุดเชื่อมไปสู่คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา อาชีวศึกษา/มัธยมศึกษาตอนปลาย จนมี
คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคท์ีส่ำคญัคอืผูเ้รยีนสามารถรว่มแกป้ญัหาสงัคมการบรูณาการขา้มศาสตร์การสรา้งสรรค์
นวตักรรมเพือ่เพิม่โอกาสและมลูคา่แกต่นเองสงัคมและประเทศตลอดจนการเปน็“ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม
(innovativeco-creator)เพื่อสังคมที่มั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน”
 สรุปได้ว่า ประเทศไทยมีการระบุถึงความสำคัญและกำหนดประเด็นการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ความเปน็ผูป้ระกอบการไวใ้นกฎหมายแนวคดิแผนสำคญัตา่งๆและมาตรฐานการศกึษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑
อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) มีการระบุไว้ในยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและยุทธศาสตร์ที่๓ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
 แนวคิดประเทศไทย ๔.๐ มีการกำหนดการขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี
และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อแข่งขันได้ในเวทีโลก (Competitive Growth Engine) เป็นหนึ่งในเป้าหมาย
สำคัญ รวมถึงการพัฒนาคนไทย ๔.๐ ที่มีความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการรังสรรค์สิ่งใหม่ ๆ
(GenerativeLearning)เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
 แผนการศึกษาแห่งชาติ(พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๗๙)มีการระบุไว้ในยุทธศาสตร์ที่๒การผลิตและพัฒนา
กำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีเป้าหมายสำคัญ
ได้แก่ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ สถาบนัการศกึษาและหนว่ยงานทีจ่ดัการศกึษา ผลติบณัฑติทีม่คีวามเชีย่วชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ
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 รวมถงึมาตรฐานการศกึษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑ทีมุ่ง่พฒันาใหผู้เ้รยีนเปน็บคุคลทีม่คีณุลกัษณะ๓ดา้น
คอื ผูเ้รยีนรู้ ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรมและพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ ซึง่การมคีณุลกัษณะของความเปน็ผูป้ระกอบการ
ถูกกำหนดให้เป็นหนึ่งในคุณลักษณะสำคัญของการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม
ที่มั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนต่อไป

 ๑.๒ ทักษะและสมรรถนะตามองค์กร/หน่วยงาน/สถาบันของต่างประเทศ 

 องค์กร หน่วยงานระดับโลก หรือสถาบันที่เป็นสากลต่างให้ความสำคัญกับการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา โดยเห็นว่าความเป็น
ผู้ประกอบการ นอกจากเป็นทักษะสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของโลกและประเทศแล้ว ยังเป็น soft skills
สำคัญที่ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมท่ามกลางกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รายละเอียด
ดังนี้
 Prof. Thomas M. Cooney (2012) อ้างถึง Kutzhanova et al (2009) ที่ได้กำหนดทักษะ
และคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเป็นการศึกษาและถอดบทเรียน
ในภูมิภาคแอปพาเลเชียช่วงตะวันออกของประเทศ ซึ่งความเป็นผู้ประกอบการ ประกอบขึ้นจาก ๔ มิติ/
กลุ่มทักษะหลักดังนี้
 ๑)ทักษะทางเทคนิค เป็นทักษะที่จำเป็นในการผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจ ได้แก่
ความเชี่ยวชาญเฉพาะในอุตสาหกรรมการสื่อสารออกแบบวิจัยและพัฒนาตลอดจนการสังเกตสิ่งแวดล้อม
 ๒)ทักษะการจัดการซึ่งจำเป็นต่อการจัดการและการบริหารกิจการได้แก่การวางแผนการตัดสินใจ
การสร้างแรงจูงใจการตลาดการเงินและการขาย
 ๓)ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เกี่ยวข้องกับการตระหนักถึงโอกาสทางเศรษฐกิจและดำเนินการ
กับโอกาสเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพได้แก่การมีวินัยมีความสามารถในการรับความเสี่ยงพัฒนานวัตกรรม
มุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงและการมีความเพียรพยายาม
 ๔)ทักษะวุฒิภาวะส่วนบุคคล ได้แก่ การตระหนักรู้ในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีทักษะทางอารมณ์
และทักษะความคิดสร้างสรรค์
 นอกจากนี้ มีการระบุองค์ประกอบสำคัญซึ่งเป็นคุณลักษณะเด่นของเป็นผู้ประกอบการ (O’Hara,
2011) อาทิ ความสามารถในการระบุและใช้ประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจ ความพยายามสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาธุรกิจหรือสร้างสิ่งที่มีมูลค่า ความเต็มใจที่จะรับความเสี่ยง และความสามารถในการจัดระเบียบ
ทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อตอบสนองต่อโอกาส สรุปทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ กรณีศึกษา
ภูมิภาคแอปพาเลเชียของสหรัฐอเมริกาดังภาพที่๒
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ภาพที่ ๒  ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการกรณีศึกษาภูมิภาคแอปพาเลเชียของสหรัฐอเมริกา


 ประเทศญีปุ่น่ มกีารนยิาม “การศกึษาการเปน็ผูป้ระกอบการ” โดยกระทรวงการคา้และอตุสาหกรรม
ของประเทศญีปุ่น่หมายถงึการศกึษาทีจ่ดัขึน้เพือ่พฒันาการเปน็ผูป้ระกอบการและทกัษะการเปน็ผูป้ระกอบการ
ให้กับประชาชน เพื่อให้สามารถค้นหาเป้าหมายของตนเอง ค้นพบตนเองว่าจะทำอย่างไรกับเป้าหมายดังกล่าว
และลงมือทำจนสำเร็จด้วยตนเองตลอดจนมีการออกนโยบายExplorationandDevelopmentofGlobal
EntrepreneurshipforNEXTgeneration(EDGE-NEXT)เพื่อจุดประกายการศึกษาการเป็นผู้ประกอบการ
ในระดับอุดมศึกษาของญี่ปุ่นอีกด้วย นอกจากนี้ ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ รัฐบาลญี่ปุ่นได้ทำการศึกษาวิจัยระดับ
มหภาคเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการในระดับอุดมศึกษา และระบุประเด็นสำคัญ ๔ ประการที่ควรแก้ไข
เพื่อให้การจัดการศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น ได้แก่ ๑) วัตถุประสงค์
ของการศึกษาการเป็นผู้ประกอบการมักไม่ชัดเจน ๒) ควรมีการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติ
๓)มหาวทิยาลยัไมไ่ดใ้ชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรบคุคลภายนอกอยา่งเตม็ที่ สง่ผลใหเ้กดิความสมัพนัธท์ีไ่มเ่ขม้แขง็
กบัภาคอตุสาหกรรม๔) การพฒันาความรว่มมอืกบัองคก์รภายนอกระดบัภมูภิาคยงัมนีอ้ย รวมถงึมกีารกำหนด
ทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการเป็นผู้ประกอบดังตารางที่๑ 
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ตารางที่ ๑  ทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการเป็นผู้ประกอบการซึ่งกำหนดโดยรัฐบาลญี่ปุ่น

 (คุณลักษณะ) Characteristics (ทักษะ) Skills 

 (๑)การมีจิตวิญญาณแห่งความท้าทาย(Aspiritof (๑)ความสามารถในการจินตนาการความฝัน(Abilityto
  challenge)ทัศนคติที่มองไปข้างหน้าเพื่อลองสิ่งใหม่ๆ  dream)และรู้เป้าหมายประกอบด้วยการจินตนาการ
  และจัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้น  ความคิดสร้างสรรค์การค้นหาปัญหาทัศนคติเชิงบวก
    การมองโลกในแง่ดี

 (๒)มีความทะเยอทะยาน(Ambition)แรงจูงใจและสาเหตุ (๒)ความสามารถในการอธิบายความฝัน(Abilityto
    explainadream)และเป้าหมายประกอบด้วย
    ทักษะการสื่อสารการคิดเชิงตรรกะทักษะการนำเสนอ
    บุคลิกภาพและความซื่อสัตย์

(๓)มีความหลงใหล(Passion)ความกระตือรือร้น (๓)ความสามารถในการทำให้ความฝัน(Abilitytorealize
    adream)และเป้าหมายให้เป็นจริงประกอบด้วย
    ทกัษะในการรวบรวมขอ้มลูการแกป้ญัหาความสามารถ
    ในการวางแผนความมีชีวิตชีวาวิจารณญาณ/
    ความเด็ดขาดความอดทน

 (๔)มีความกล้าหาญ(Courage)ความเต็มใจที่จะเปิดเผย
  ตัวเองในความเสี่ยงบางอย่าง

 จากตารางที่ ๑ แสดงให้เห็นคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการซึ่งกำหนดโดยรัฐบาลญี่ปุ่น
ประกอบด้วย การมีจิตวิญญาณแห่งความท้าทาย ทะเยอทะยาน หลงใหล และกล้าหาญ ซึ่งประกอบขึ้นจาก
ทักษะที่สำคัญ ได้แก่ การมีความสามารถในการจินตนาการและรับรู้ถึงเป้าหมายของตนเอง ความสามารถ
ในการอธบิายความฝนัและเปา้หมายของตนเองรวมถงึความสามารถในการทำใหค้วามฝนัและเปา้หมายเปน็จรงิ
 Entrepreneurship Competence Framework ถูกพัฒนาขึ้นจากความร่วมมือของหน่วยงาน
ด้านการศึกษาวิจัยของยุโรป หรือ Joint Research Centre (JRC) ในปี ๒๐๑๕ เป็นการนำเสนอชุดทักษะ
ทัศนคติ และค่านิยมที่ครอบคลุมสำหรับความเป็นผู้ประกอบการและการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ซึ่งจำเป็นต่อการพัฒนาให้สามารถรองรับความท้าทายของสังคมปัจจุบันรายละเอียดดังนี้
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ตารางที่ ๒สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการและคำอธิบาย

 สมรรถนะ (Competence) คำอธิบาย (Explanation) 

 ๑.การมองหาโอกาส ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับจินตนาการและความสามารถในการระบุโอกาส
  (SpottingOpportunities) ในการสร้างมูลค่าโดยการสำรวจภูมิทัศน์ทางสังคมวัฒนธรรม
   และเศรษฐกิจซึ่งจะต้องมีการระบุความต้องการและความท้าทายที่เจอ
   และพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่า

 ๒.การมีความคิดสร้างสรรค์(Creativity) ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และจุดมุ่งหมาย
   เพื่อสร้างคุณค่ารวมถึงวิธีแก้ปัญหาสำหรับความท้าทายที่เผชิญและ
   ความท้าทายใหม่โดยต้องมีการสำรวจและทดลองด้วยวิธีการใหม่ๆ
   และผสมผสานความรู้และทรัพยากรเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณค่า

 ๓.การมีวิสัยทัศน์(Vision) ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับการทำงานไปสู่วิสัยทัศน์แห่งอนาคตเพื่อเปลี่ยน
   ความคิดให้เป็นการกระทำ

 ๔.การมีความคิดที่มีคุณค่า(ValuingIdeas) ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับการใช้ความคิดและโอกาสให้เกิดประโยชน์สูงสุด
   โดยการตัดสินคุณค่าในมิติสังคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจรวมทั้ง
   การตระหนักถึงศักยภาพของความคิดในการสร้างมูลค่า

 ๕.การคิดอย่างมีจริยธรรมและยั่งยืน ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแนวคิด
  (EthicalandSustainablethinking) ที่ก่อให้เกิดคุณค่าและผลกระทบที่เกิดกับชุมชนตลาดสังคม
   และสิ่งแวดล้อมซึ่งบุคคลควรสามารถสะท้อนให้เห็นว่าเป้าหมายทางสังคม
   วัฒนธรรมและเศรษฐกิจในระยะยาวที่ยั่งยืนเป็นอย่างไรและแนวทาง
   การดำเนินการควรเป็นอย่างไร

 ๖.การตระหนักรู้ในตนเองและ ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับการสะท้อนความต้องการและแรงบันดาลใจของตนเอง
  การรับรู้ความสามารถของตนเอง รวมถึงการระบุและประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองและทีม
  (Self-awarenessandself-efficacy) การเชื่อในความสามารถของตนเอง

 ๗.การมีแรงจูงใจและความเพียรพยายาม ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความตั้งใจแน่วแน่ที่จะเปลี่ยนความคิดให้เป็น
  (Motivationandperseverance) การกระทำมีความยืดหยุ่นภายใต้ความกดดันและปัญหามีสมาธิและ
   อดทนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

 ๘.การระดมทรัพยากร ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการรับและจัดการทรัพยากรที่จำเป็น
  (Mobilizingresources) ในการเปลี่ยนความคิดให้เป็นการกระทำและใช้ประโยชน์สูงสุดรวมถึง
   ต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านเทคนิคกฎหมายภาษีและดิจิทัลซึ่งเป็น
   สิ่งสำคัญในการระดมทรัพยากร

 ๙.การมีความรู้ทางการเงินและเศรษฐกิจ ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการประเมินต้นทุนในการเปลี่ยน
  (Financialandeconomicliteracy) แนวคิดให้กลายเป็นกิจกรรมที่สร้างมูลค่าการตัดสินใจทางการเงิน
   และการจัดการการเงินในระยะยาว

 ๑๐.การขับเคลื่อนและกระตุ้นผู้อื่น ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้น
  (Mobilizingothers) ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องได้รับการสนับสนุนที่จำเป็นในการบรรลุ
   ผลลัพธ์ที่มีคุณค่ารวมถึงต้องมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพการโน้มน้าวใจ
   การเจรจาต่อรองและความเป็นผู้นำ

1-60.indd   13 7/10/24   1:52:03 PM



รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

14

ตารางที่ ๒สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการและคำอธิบาย(ต่อ)

 สมรรถนะ (Competence) คำอธิบาย (Explanation) 

 ๑๑.การริเริ่ม(Takingtheinitiative) ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการเริ่มต้นกระบวนการที่สร้างคุณค่า
   และรับมือกับความท้าทายและทำงานให้บรรลุเป้าหมายโดยมุ่งเน้น
   การดำเนินงานตามแผน

 ๑๒.การวางแผนและการจัดการ ทกัษะนีเ้กีย่วขอ้งกบัความสามารถในการจดัลำดบัความสำคญัตัง้เปา้หมาย
  (Planningandmanagement) ระยะสั้นและ/หรือระยะยาวกำหนดแผนปฏิบัติการและปรับตัวให้เข้ากับ
   การเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดฝัน

 ๑๓.การรับมือกับความไม่แน่นอน ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในขณะที่ต้องรับมือกับความไม่แน่นอน
  ความคลุมเครือและความเสี่ยง ความคลุมเครือและความเสี่ยงรวมถึงมีวิธีการที่มีแบบแผนในการทดสอบ
  (Copingwithuncertainty, แนวคิดและแผนการดำเนินการอันจะเป็นการช่วยลดความเสี่ยง
  ambiguityandrisk) ที่อาจเกิดขึ้น

 ๑๔.การทำงานร่วมกับผู้อื่น ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการทำงานร่วมกันและร่วมมือกับผู้อื่น
  (Workingwithothers) เพื่อพัฒนาความคิดและเปลี่ยนให้เป็นการกระทำรวมถึงสร้างเครือข่าย
   ความร่วมมือซึ่งถือเป็นหนึ่งในส่วนที่สำคัญที่สุดสู่การบรรลุผลลัพธ์

 ๑๕.การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ ทกัษะนีเ้กีย่วขอ้งกบัความสามารถในการเรยีนรูด้ว้ยการกระทำมกีารเรยีนรู้
  (Learningthroughexperience) รว่มกบัผูอ้ืน่รวมถงึเพือ่นรว่มงานและโคช้รวมทัง้มกีารสะทอ้นทัง้ความสำเรจ็
   และความล้มเหลว

 จากตารางที่๒แสดงสมรรถนะของความเปน็ผูป้ระกอบการประกอบดว้ยสมรรถนะหลกั๑๕ประการ
ได้แก่ (๑) การมองหาโอกาส (Spotting Opportunities) (๒) การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)
(๓) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) (๔) การมีความคิดที่มีคุณค่า (Valuing Ideas) (๕) การคิดอย่างมีจริยธรรม
และยั่งยืน(EthicalandSustainablethinking)(๖)การตระหนักรู้ในตนเองและการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง(Self-awarenessandself-efficacy)(๗)การมีแรงจูงใจและความเพียรพยายาม(Motivationand
perseverance) (๘) การระดมทรัพยากร (Mobilizing resources) (๙) การมีความรู้ทางการเงินและ
เศรษฐกิจ(Financialandeconomicliteracy)(๑๐)การขับเคลื่อนและกระตุ้นผู้อื่น(Mobilizingothers)
(๑๑)การริเริ่ม(Takingtheinitiative)(๑๒)การวางแผนและการจัดการ(Planningandmanagement)
(๑๓)การรับมือกับความไม่แน่นอนความคลุมเครือและความเสี่ยง(Copingwithuncertainty,ambiguity
and risk) (๑๔) การทำงานร่วมกับผู้อื่น (Workingwith others) และ (๑๕) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
(Learningthroughexperience)สรุปได้ดังภาพที่๓
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ภาพที่ ๓EntrepreneurshipCompetenceFramework(2015)


 Framework for Enterprise and Entrepreneurship Education (2019) ถูกพัฒนาขึ้น
จากความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆในสหราชอาณาจักรอาทิEEUK(EnterpriseEducatorsUK), IOEE
(The Institute of Enterprise and Entrepreneurs), ISBE (Institute for small business and
entrepreneurship), SFEDI (TheAwardingOrganization For Enterprise) และQAA (TheQuality
Assurance Agency for Higher Education) โดยกรอบแนวคิดนี้จะถูกใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน
ของสหภาพยุโรปสำหรับการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งเป็นทรัพยากรที่จะช่วยให้สถาบันต่าง ๆ
จัดกิจกรรมและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้นักเรียนประสบความสำเร็จในการผู้ประกอบการ ตลอดจน
เป็นข้อมูลเพื่อแนะแนวอาชีพของผู้เรียนในอนาคตดังภาพที่๔


1-60.indd   15 7/10/24   1:52:04 PM



รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

16

ภาพที่ ๔FrameworkforEnterpriseandEntrepreneurshipEducation(2019)


 จากภาพที่ ๔ แสดงให้เห็นทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ(วงในสุด)ประกอบด้วยการเริ่มต้นและการจัดการธุรกิจ(Startingandmanaging
a business) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and innovation) การรับรู้และประเมินได้ถึง
โอกาส (Opportunity recognition and evaluation) การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน (Decision
making under uncertainty) การนำความคิดไปสู่การปฏิบัติ (Implementation of ideas) ทักษะ
การสื่อสารและกลยุทธ์ (Communication and strategy skills) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
(Interpersonal skills) การสะท้อนกลับและการกระทำ (Reflection and action) ซึ่งการจะพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะดังกล่าวจะต้องอาศัยการสร้างระบบนิเวศของการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (วงนอก)
ร่วมด้วย
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 UNESCO-UNEVOC (2020) ตระหนกัถงึปญัหาของประชากรโลกทีค่าดวา่จะสงูถงึ ๘.๖พนัลา้นคน
ประชากรเยาวชนจะเพิ่มขึ้นมากกว่า ๑.๓ พันล้านคน (UN DESA) ภายในปี ๒๕๗๓ ด้วยเหตุดังกล่าว
จะนำไปสู่การว่างงานที่แพร่หลาย การจ้างงานต่ำกว่าเกณฑ์ และการออกจากโรงเรียนเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ก่อนวัยอันควร จึงนำไปสู่การมุ่งให้ความสำคัญกับการจ้างงานและการเป็นผู้ประกอบการของเยาวชน
การพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ (ระบบนิเวศการเรียนรู้) เพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการในการจัด
การเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาดังนี้


ภาพที่ ๕  องค์ประกอบหลัก๖ประการของการเป็นผู้ประกอบการซึ่งถูกกำหนด
โดยUNESCO(2020)


 จากภาพที่๕แสดงองคป์ระกอบหลกั๖ประการของการเปน็ผูป้ระกอบการซึง่ถกูกำหนดโดยUNESCO
ประกอบด้วย (๑) การตรวจสอบศักยภาพของตนเอง (Checkmy own potential) (๒) การมองหาโอกาส
(See Opportunity) (๓) การเพิ่มมูลค่าให้แก่ความคิด หรือไอเดีย (Develop ideas with value)
(๔) การระบุและเลี่ยงความเสี่ยง (Identify andAvoid risks) (๕) การรู้ถึงแหล่งทรัพยากรที่จำเป็น (Know
the necessary resources) (๖) การนำไอเดีย หรือ ความคิดสู่การปฏิบัติ (Put ideas into action)
ทั้งนี้ต้องมีการนำทุกองค์ประกอบหลอมรวมสู่ความคิดกระบวนการและชุดของหลักการหรือวิธีการพัฒนา
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ตารางที่ ๓  สรุปทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของต่างประเทศ
 หน่วยงาน/องค์กร/ประเทศ ทักษะและสมรรถนะ 

 Prof.ThomasM.Cooney(2012) (๑) ทักษะทางเทคนิคเป็นทักษะที่จำเป็นในการผลิตผลิตภัณฑ์หรือ
 อ้างถึงKutzhanovaet.al(2009)  บริการของธุรกิจ
  (๒) ทักษะการจัดการซึ่งจำเป็นต่อการจัดการและการบริหารกิจการ
  (๓) ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเกี่ยวข้องกับการตระหนักถึงโอกาส
   ทางเศรษฐกิจและดำเนินการกับโอกาสเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ
  (๔) ทักษะวุฒิภาวะส่วนบุคคลรวมถึงการตระหนักรู้ในตนเอง
   ความรับผิดชอบทักษะทางอารมณ์และทักษะความคิดสร้างสรรค์

 ประเทศญี่ปุ่น(๒๕๕๒) คุณลักษณะ (Characteristics) ประกอบด้วย
  (๑) การมีจิตวิญญาณแห่งความท้าทาย:ทัศนคติที่มองไปข้างหน้า
   เพื่อลองสิ่งใหม่ๆและจัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้น
  (๒) มีความทะเยอทะยาน:แรงจูงใจและสาเหตุ
  (๓) มีความหลงใหล:ความกระตือรือร้น
  (๔) มีความกล้าหาญ:ความเต็มใจที่จะเปิดเผยตัวเองในความเสี่ยงบางอย่าง

  ทักษะ (Skills) ประกอบด้วย
  (๑) ความสามารถในการจิตนาการความฝันและรู้เป้าหมาย:จินตนาการ
   ความคิดสร้างสรรค์การค้นหาปัญหาทัศนคติเชิงบวกการมองโลกในแง่ดี
  (๒) ความสามารถในการอธิบายความฝันเป้าหมาย:ทักษะการสื่อสาร
   การคิดเชิงตรรกะทักษะการนำเสนอบุคลิกภาพและความซื่อสัตย์
  (๓) ความสามารถในการทำให้ความฝันเป้าหมายให้เป็นจริง:ทักษะ
   ในการรวบรวมข้อมูลการแก้ปัญหาความสามารถในการวางแผน
   ความมีชีวิตชีวาวิจารณญาณ/ความเด็ดขาดความอดทน

 EntrepreneurshipCompetence (๑) การมองหาโอกาส(SpottingOpportunities)
 Framework(2015) (๒) การมีความคิดสร้างสรรค์(Creativity)
  (๓) การมีวิสัยทัศน์(Vision)
  (๔) การมีความคิดที่มีคุณค่า(ValuingIdeas)
  (๕) การคิดอย่างมีจริยธรรมและยั่งยืน(EthicalandSustainablethinking)
  (๖) การตระหนักรู้ในตนเองและการรับรู้ความสามารถของตนเอง
   (Self-awarenessandself-efficacy)
  (๗) การมแีรงจงูใจและความเพยีรพยายาม(Motivationandperseverance)
  (๘) การระดมทรัพยากร(Mobilizingresources)
  (๙) การมคีวามรูท้างการเงนิและเศรษฐกจิ(Financialandeconomicliteracy)
  (๑๐) การขับเคลื่อนและกระตุ้นผู้อื่น(Mobilizingothers)
  (๑๑) การริ่เริ่ม(Takingtheinitiative)
  (๑๒) การวางแผนและการจัดการ(Planningandmanagement)
  (๑๓) การรับมือกับความไม่แน่นอนความคลุมเครือและความเสี่ยง
   (Copingwithuncertainty,ambiguityandrisk)
  (๑๔) การทำงานร่วมกับผู้อื่น(Workingwithothers)
  (๑๕) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์(Learningthroughexperience)
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ตารางที่ ๓  สรุปทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของต่างประเทศ(ต่อ)

 หน่วยงาน/องค์กร/ประเทศ ทักษะและสมรรถนะ 

 FrameworkforEnterpriseand (๑) การเริ่มต้นและการจัดการธุรกิจ(Startingandmanagingabusiness)
 EntrepreneurshipEducation(2019) (๒) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม(Creativityandinnovation)
   การรับรู้และประเมินได้ถึงโอกาส(Opportunityrecognition
   andevaluation)
  (๓) การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน(Decisionmaking
   underuncertainty)
  (๔)การนำความคิดไปสู่การปฏิบัติ(Implementationofideas)
  (๕)ทักษะการสื่อสารและกลยุทธ์(Communicationandstrategyskills)
  (๖)ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(Interpersonalskills)
  (๗)การสะท้อนกลับและการกระทำ(Reflectionandaction)

 UNESCO-UNEVOC(2020) (๑) การตรวจสอบศักยภาพของตนเอง(Checkmyownpotential)
  (๒)การมองหาโอกาส(SeeOpportunity)
  (๓)การเพิ่มมูลให้แก่ความคิดหรือไอเดีย(Developideaswithvalue)
  (๔)การระบุและเลี่ยงความเสี่ยง(IdentifyandAvoidrisks)
  (๕)การรู้ถึงแหล่งทรัพยากรที่จำเป็น(Knowthenecessaryresources)
  (๖)การนำไอเดียหรือความคิดสู่การปฏิบัติ(Putideasintoaction)

 สรุปได้ว่า ทักษะและสมรรถนะที่กำหนดโดยนักวิชาการ องค์กร หน่วยงานในต่างประเทศ มุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นใน๔กลุ่มได้แก่
 (๑)ทักษะและสมรรถนะทางเทคนิคซึ่งจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจอาทิการมีความรู้ทางการเงินและ
เศรษฐกิจการเริ่มต้นและการจัดการธุรกิจเป็นต้น
 (๒)ทักษะและสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ อาทิ การมีวิสัยทัศน์ การขับเคลื่อนและกระตุ้น
ผู้อื่น การริเริ่ม การวางแผนและการจัดการ การรับมือกับความไม่แน่นอน ความคลุมเครือ และความเสี่ยง
การทำงานร่วมกับผู้อื่นเป็นต้น
 (๓)ทักษะและสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการอาทิการมองหาโอกาสการมีความคิด
ที่มีคุณค่าการคิดอย่างมีจริยธรรมและยั่งยืนการระดมทรัพยากรการรู้ถึงแหล่งทรัพยากรที่จำเป็นเป็นต้น
 (๔)ทกัษะและสมรรถนะสว่นบคุคลอาทิ การตระหนกัรูใ้นตนเอง ความรบัผดิชอบทกัษะทางอารมณ์
ความคิดสร้างสรรค์ ความทะเยอทะยาน ความกล้าหาญ ความเพียรพยายาม การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
ทักษะการสื่อสารและกลยุทธ์ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลการสะท้อนกลับการกระทำเป็นต้น
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 ๑.๓ ทักษะและสมรรถนะตามบริบทของประเทศไทย ระดับขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา 

 นักวิชาการและนักการศึกษาของประเทศไทยได้ศึกษาเกี่ยวกับทักษะและสมรรถนะตามบริบทของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษารายละเอียดดังนี้

 ประจักษ์ ปฏิทัศน์, นิพา ศรีวะรมย์ และวิมล วิเศษศรี (๒๕๕๖) ศึกษาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพื่อเตรียมพร้อมนักศึกษา
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนพบว่า ควรประกอบด้วย๖ กลุ่มสมรรถนะ ซึ่งแต่ละสมรรถนะประกอบด้วย
ทักษะอันเป็นองค์ประกอบย่อยดังนี้
 (๑)สมรรถนะด้านทักษะความเป็นผู้ประกอบการ มี ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างทีม (Team
building skills) การสร้างนวัตกรรม (Innovative skills) การสร้างภาพลักษณ์ (Image building skills)
การโน้มน้าวใจผู้อื่นให้ยอมตาม(Persuasionskills)การวิเคราะห์ความสัมพันธ์(Relationsanalysis)
 (๒)สมรรถนะดา้นความรูก้ารเปน็ผูป้ระกอบการมี๖องคป์ระกอบไดแ้ก่การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
(Environment analysis) การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity analysis) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้
(Feasibility analysis) การเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพของตน (Career expertise) การวิเคราะห์กลยุทธ์
(Strategicanalysis)การวิเคราะห์ความเสี่ยง(Riskanalysis)
 (๓)สมรรถนะด้านอุปนิสัยบุคลิกลักษณะการเป็นผู้ประกอบการมี๒องค์ประกอบได้แก่ภาวะผู้นำ
(Leadership)การให้ความร่วมมือ(Cooperation)
 (๔)สมรรถนะด้านพฤติกรรมการเป็นผู้ประกอบการมี๓องค์ประกอบได้แก่การรักษาจรรยาบรรณ
วิชาชีพของตน(Professionalethics)การกล้าเผชิญปัญหา(Confrontation)มีความกระตือรือร้น(Active)
 (๕)สมรรถนะด้านการรู้คิดการเป็นผู้ประกอบการมี๓องค์ประกอบ ได้แก่ การปฏิบัติตามวินัยเพื่อ
ความก้าวหน้า (Progressive disciplinary action) การคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) การเต็มใจ
ให้บริการ(Servicemind)
 (๖)สมรรถนะด้านแรงจูงใจการเป็นผู้ประกอบการมี๒องค์ประกอบได้แก่การมุ่งสร้างความสำเร็จ
ให้กิจการงานของตน(Entrepreneurialorientation)การต้องการความสำเร็จ(Achievementneeds)

 สภุาวด ีแซด่า่น (๒๕๖๓) กลา่วถงึคณุลกัษณะความเปน็ผูป้ระกอบการของผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษา
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ๗ คุณลักษณะ ได้แก่ (๑) มีเป้าหมายในชีวิตและมุ่งมั่น
ในความสำเร็จ (๒) มีความกล้าเสี่ยง (๓) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจินตนาการและคิดเชิงนวัตกรรม
(๔) มีความเชื่อมั่นในตนเอง (๕) มีคุณธรรมและความน่าเชื่อถือ (๖) มีความอดทนและความมั่นคงในอารมณ์
(๗) มคีวามมุง่มัน่ในการแสวงหาความรูแ้ละโอกาส และการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร
ทีส่ง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการและอาชพีตัง้แตใ่นวยัประถม เพือ่ทีจ่ะสามารถเตรยีมความพรอ้มในการเรยีน
ในขั้นสูงขึ้นมีทักษะที่จะเกิดขึ้นอย่างมั่นคงได้ในอนาคต

 นริศรา และคณะ (๒๕๖๕) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุน
และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อความเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยเป็น
การศึกษาจากสถาบันที่มีการปฏิบัติที่ดี/ต้นแบบของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาเชิงพื้นที่ตามขนาดของ
สถานศึกษาทั้งใหญ่ กลาง และเล็ก จำนวน๓ แห่ง ได้แก่ (๑) วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี กรุงเทพมหานคร
(๒) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย จังหวัดเลย และ (๓) วิทยาลัยเทคนิคคูเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ พบองค์ประกอบ
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ของความเป็นผู้ประกอบการใหม่สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่
(๑)การคิดสร้างสรรค์(๒)การสร้างนวัตกรรม(๓)การคิดอย่างมีวิจารณญาณ(๔)การรู้ดิจิทัล(๕)การมุ่งมั่น
ในความสำเร็จและ(๖)การกล้าเสี่ยง

 สรุปได้ว่าทักษะและสมรรถนะตามบริบทของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
ในประเทศไทยมคีวามคลา้ยคลงึกบัตา่งประเทศซึง่สามารถจดักลุม่ทกัษะและสมรรถนะความเปน็ผูป้ระกอบการ
เปน็๔กลุม่ไดแ้ก่(๑)ทกัษะและสมรรถนะดา้นเทคนคิประกอบดว้ยการเปน็ผูเ้ชีย่วชาญในสาขาอาชพีของตน
การรักษาจรรยาบรรณวิชาชีพของตน เป็นต้น (๒) ทักษะและสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย
การสร้างทีม การสร้างภาพลักษณ์ การโน้มน้าวใจผู้อื่นให้ยอมตาม การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ เป็นต้น
(๓) ทักษะและสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
โอกาสความเป็นไปได้ กลยุทธ์ ความเสี่ยง การเต็มใจให้บริการ การมุ่งสร้างความสำเร็จให้กิจการงานของตน
และต้องการความสำเร็จ เป็นต้น (๔) ทักษะและสมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบด้วย การมีเป้าหมายในชีวิต
และมุ่งมั่นในความสำเร็จ มีความกล้าเสี่ยง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจินตนาการและคิดเชิงนวัตกรรม
มีความเชื่อมั่นในตนเองมีคุณธรรมและความน่าเชื่อถือมีความอดทนและความมั่นคงในอารมณ์มีความมุ่งมั่น
ในการแสวงหาความรู้และโอกาสการคิดอย่างมีวิจารณญาณการรู้ดิจิทัลเป็นต้น


	 ๒.	การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	

 ๒.๑ จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 การจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถในการ
เป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษานั้น ส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน เนื่องจากการที่ผู้เรียนมีทักษะและสมรรถนะของ
ผู้ประกอบการจะเป็นพื้นฐานของการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อันจะช่วยเพิ่มมูลค่าของสินค้าและบริการ
ให้แก่ตลาดไปจนถึงการยกระดับเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศรายละเอียดดังนี้

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๑) ได้ศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผูป้ระกอบการของประเทศไทยสหรฐัอเมรกิาและกลุม่ประเทศในยโุรปพบวา่ประเทศไทยมกีารใหค้วามสำคญั
กับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสืบเนื่องมาจากแนวคิดไทยแลนด์ ๔.๐ ซึ่งการจะเป็น
ประเทศไทย๔.๐ไดน้ัน้ตอ้งอาศยัการยกระดบัเศรษฐกจิไปสูเ่ศรษฐกจินวตักรรมและการพฒันาทรพัยากรมนษุย์
ไปสูก่ารเปน็นวตักรเพือ่สอดคลอ้งกบัทศิทางการพฒันาดงักลา่วโดยประเทศไทยมกีารพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
ผ่านโครงการต่าง ๆ แต่ยังไม่พบเห็นการพัฒนาลักษณะเฉพาะสำหรับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ
การศกึษาระดบัขัน้พืน้ฐานและอาชวีศกึษา ตวัอยา่งโครงการเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ อาทิ โครงการ
เสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneur Creation: NEC) การเกิดขึ้นของสถาบันพัฒนา
ผู้ประกอบการค้ายุคใหม่ (NewEconomyAcademy)หรือสถาบันNEA โครงการสนับสนุนหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (UniversityBusiness Incubator:UBI)นโยบายการสร้างผู้ประกอบการใหม่
เชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Start-Up) และหลักสูตรการศึกษาสาขาผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยภาครัฐ
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และเอกชน อาทิ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ฟาร์อีสเทอร์นมหาวิทยาลัยรังสิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสมเด็จเจ้าพระยาสถาบันทางไกลเป็นต้น

 ชนัญญา สุขสมวัฒน์ สุวิมล ว่องวานิช และชยุตม์ ภิรมย์สมบัติ (๒๕๖๓) กล่าวถึง จุดมุ่งหมาย
ของการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ เนื่องจากความเป็นผู้ประกอบการ
(entrepreneurship)เปน็ทกัษะสำคญัและเกีย่วขอ้งกบัการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมการผลกัดนัการจดัการเรยีน
การสอนเพื่อสร้างเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนจึงมีความสำคัญ เพราะจะทำให้ประเทศ
มีกำลังคนที่มีส่วนช่วยผลักดันเศรษฐกิจให้เติบโต (Bellance & Brandt, 2011; Blawatt, 1998;World
Economic Forum, 2011) นอกจากประโยชน์ที่เกิดกับเศรษฐกิจและสังคมแล้ว คุณลักษณะและสมรรถนะ
ของความเป็นผู้ประกอบการยังช่วยสร้างความคิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหาและสร้างความมั่นใจให้เกิดขึ้นในบุคคล
อีกด้วย(WorldEconomicForum,2011;Wilsonetal.,2009)

 สุภาวดี แซ่ด่าน (๒๕๖๓) กล่าวถึง การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการมีความเกี่ยวข้องสูง
กบัการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม รวมถงึเปน็ทกัษะสำคญัสำหรบัการเตรยีมผูเ้รยีนสำหรบัโลกอนาคต เนือ่งจาก
ผูป้ระกอบการเปน็ผูส้รา้งนวตักรรมผา่นสิง่ใหม่ หรอื นำสิง่เกา่มาปฏริปูในรปูแบบใหม่ รวมถงึสรา้งความเปน็อยู่
ทีด่กีวา่ใหส้งัคมการเรยีนการสอนทกัษะผูป้ระกอบการเปน็อกีหนึง่เครือ่งมอืสำคญัในการชว่ยผลกัดนัเศรษฐกจิไทย
ใหเ้ตบิโตขึน้ นอกจากนีก้ารจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship Education)
ยังเป็นทักษะสำคัญแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ที่ได้รับความสนใจและนำมาปรับใช้เพิ่มมากขึ้นในระดับอุดมศึกษา
ดว้ยการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามเขา้ใจในเนือ้หาวชิาหลกัและนำความรูท้กัษะแหง่ศตวรรษที่ ๒๑ ในเรือ่งเกีย่วกบั
เศรษฐศาสตร์การเงนิและการเปน็ผูป้ระกอบการ(Economics,Financial,andEntrepreneurialLiteracy)
เข้ามาสอดแทรกในการเรียนการสอน และสุภาวดี (๒๕๖๓) ยังเห็นว่า การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการไม่ควรจำกัดอยู่ในเฉพาะระดับอุดมศึกษา แต่ควรมีการสอนในระดับขั้นพื้นฐานด้วย เนื่องจาก
การเป็นผู้ประกอบการไม่ใช่เพียงการรู้จักเริ่มต้นธุรกิจร้านค้าขนาดเล็กเท่านั้น หากแต่ความเป็นผู้ประกอบการ
เป็นการพัฒนาและปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นผู้ประกอบการด้วย (entrepreneurial spirit) อาทิ ความคิด
สรา้งสรรค์ นวตักรรมความชา่งสงสยั การคดินอกกรอบการปรบัตวั ความมัง่คัง่ทางทรพัยากรความกลา้เสีย่ง
ทั้งนี้เพื่อให้สัมพันธ์กับโลกที่เปลี่ยนแปลง และเตรียมคนสำหรับโลกอนาคต เพราะเด็กรุ่นใหม่ในปัจจุบัน
(Generation Z) เป็นเด็กที่มีความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) อยู่ในสายเลือด (DNA) (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา,๒๕๖๒)

 สำหรับต่างประเทศ การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการมีมาอย่างยาวนาน
ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา ประเทศสิงคโปร์มีการจัดการศึกษาทั้งในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา และการจัดฝึกอบรมระยะสั้น ในการพัฒนาทักษะอาชีพที่จำเป็น สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ สถาบันเทคนิคศึกษา และวิทยาลัยโพลีเทคนิคการจัดการ
โดยอาชวีศกึษาจะเนน้สมรรถนะ (competency) ใชร้ปูแบบการจดัการศกึษาระบบทวภิาคี ใหส้ถานประกอบการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จัดอาคารสถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก เครือ่งมอืสือ่การสอนตา่งๆ
ทัง้ในการเรยีนระหวา่งการทำงาน(onthejobtraining)และการเรยีนนอกเวลาทำงาน (off the jobtraining)
ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ตลอดเวลา รวมทั้งจัดให้มีครูฝึกในสถานประกอบการ
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ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนของการเป็นครูฝึกสถานประกอบการ โดยบริหารจัดการการสอนให้เป็นไปตามตาราง
การสอนหรือแผนการสอนที่ได้กำหนดไว้ รัฐบาลให้การสนับสนุน งบประมาณอย่างเพียงพอต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและยังได้มีการลงนามความร่วมมือ (MOU)กับประเทศที่มีความเจริญทางด้านอุตสาหกรรม เช่น
สหรัฐอเมริกาญี่ปุ่นสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีเป็นต้น

 ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เป็นประเทศที่มีการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี จัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่องและเป็นเวลานาน อีกทั้งยังเป็นต้นแบบการจัดการเรียน
อาชีวศึกษาสำหรับหลายประเทศทั่วโลก โดยการจัดการเรียนการสอนมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างแรงงานฝีมือ
ทีต่รงกบัความตอ้งการของภาคเอกชน และมกีารทำสญัญาระหวา่งผูป้กครองกบัสถานประกอบการ รฐับาลเปน็
ผูส้นบัสนนุการศกึษารวมทัง้มกีฎหมายรองรบัการจดัการศกึษารว่มกบัสถานประกอบการเชน่สถานประกอบการ
รองรับผู้เรียนเข้าฝึกประสบการณ์ มีสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ค่าตอบแทน สวัสดิการ และมีการสอนงาน
โดยครูฝึกที่ผ่านการอบรมจากส่วนกลาง เยอรมนีจะเน้นภาคทฤษฎีเพื่อนำไปสู่การฝึกปฏิบัติจริงกับ
สถานประกอบการจึงทำให้ผู้เรียนมีฐานความรู้ที่แน่น มีองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในภาคปฏิบัติได้ ทำให้เมื่อ
ผูเ้รยีนสำเรจ็การศกึษาจะเปน็ผูท้ีม่คีณุภาพและมสีมรรถนะสงูทัง้ยงัสามารถตอ่ยอดไปสูก่ารสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ
ได้อีกด้วย

 ประเทศสาธารณรฐัเกาหล ีจดุมุง่หมายของการจดัการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
คือ การเตรียมความพร้อมผู้เรียนเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยรัฐบาลเกาหลีได้รับความร่วมมือจากภาคเอกชน
ในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการเรียนภาคปฏิบัติให้แก่ผู้เรียนมีการทดสอบคุณวุฒิวิชาชีพก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน
มกีารจดัการเรยีนการสอนในหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบังานเหลก็ งานประปา งานเชือ่มโลหะ งานไฟฟา้ สถาปตัยกรรม
ชา่งกอ่สรา้งวศิวกรรมเครือ่งกลวศิวกรรมไฟฟา้วศิวกรรมเคมีโดยหลกัสตูรการเรยีนการสอนจะเนน้ภาคปฏบิตัิ
มีสัดส่วนการเรียนภาคทฤษฎีต่อภาคปฏิบัติเป็น๓๐:๗๐ผู้เรียนที่มีประวัติการเรียนดีจะได้รับการคัดเลือกให้
ฝึกวิชาเฉพาะอีก๖เดือนเพื่อเป็นหัวหน้างานต่อไป

 ประเทศญีปุ่น่มจีดุมุง่หมายในการพฒันาอาชพีใหแ้กผู่เ้รยีนซึง่ทกัษะสำคญัในการเตรียมความพร้อม
ผู้เรียนสำหรับการเป็นผู้ประกอบการและการประกอบอาชีพในอนาคต โดยประเทศญี่ปุ่นมีความโดดเด่น
ดา้นเศรษฐกจิ และอตุสาหกรรม จงึเนน้การพฒันาแรงงานทีผ่า่นการฝกึในสถานศกึษาประเทศญีปุ่น่มโีรงเรยีน
มธัยมอาชวีศกึษาทีจ่ดัการเรยีนการสอนดา้นวชิาชพีเปน็หลกัมศีนูยฝ์กึวชิาชพีและวทิยาลยัอาชวีศกึษาดำเนนิการ
ผลิตแรงงานระดับต่าง ๆ เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนและของประเทศ ดังนั้น สถานศึกษา
จะเป็นผู้ประสานงาน จัดหางานให้ผู้เรียนเพื่อให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและสถานประกอบการ
อีกทั้งยังมีการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาไปสู่ภูมิภาค และมีการควบคุมมาตรฐานการศึกษาอีกด้วย
(วิทยาดวงสินธ์,๒๕๕๗:๑๒๑๒)

 นอกจากนี้UNESCO (2020) คณะกรรมาธกิารยโุรป OECD (2018) และ ILO (2019) ตระหนกัถงึ
ความสำคญัของการพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ เนือ่งจากโลกของการทำงานกำลงัมกีารเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ่
ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกรูปแบบธุรกิจใหม่ประชากร
และปัจจัยอื่น ๆ ทั้งหมดนี้ล้วนมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงมากขึ้นในอนาคต โดยศตวรรษที่ ๒๑ จำเป็น
อย่างยิ่งที่ทุกคนต้องพัฒนาศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในที่ทำงานและในชุมชนของตนเอง ดังนั้น
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การเปน็ผูป้ระกอบการจะเปน็แนวทางในการขบัเคลือ่นการเตบิโตนวตักรรมและการสรา้งงานโดยเฉพาะอยา่งยิง่
ในกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การเตรียมคนให้สามารถเติบโตในธุรกิจที่ยั่งยืนได้จึงเป็นสิ่งสำคัญ
สำหรับการศึกษาทั้งระบบและโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาระดับอาชีวศึกษา

 สรปุไดว้า่ การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการทัง้ในและตา่งประเทศนัน้ มจีดุมุง่หมาย
คล้ายคลึงกัน คือ การเตรียมผู้เรียนสำหรับโลกอนาคต ตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีพ รวมถึง
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจาก
ความเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurship) เป็นทักษะสำคัญและเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมโดยตรง รวมถึงการเป็นผู้ประกอบการจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้แก่ประเทศ ดังนั้น
การผลักดันการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนจึงมีความสำคัญ
เพราะจะทำให้ประเทศมีกำลังคนที่มีส่วนช่วยผลักดันเศรษฐกิจให้เติบโตต่อไป

 ๒.๒  ตัวอย่างหลักสูตร/รายวิชา/สาระในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 เพญ็ลดา ทูไ้พเราะ (๒๕๖๔) ศกึษาการพฒันาหลกัสตูรทีเ่สรมิสรา้งสมรรถนะความเปน็ผูป้ระกอบการ
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโดยหลักสูตรประกอบไปด้วย

 ๑)หลักการของหลักสูตร:
  (๑) เป็นหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม เน้นการเรียนรู้ตามแนวการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยใช้โครงงาน
(Projectbasedlearning)และการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน(Problem–basedLearning)
  (๒)เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนบูรณาการความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
  (๓)เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถนำสมรรถนะผู้ประกอบการที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคมไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจำวันได้

 ๒)จุดมุ่งหมายของหลักสูตร: เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมทั้ง๓ด้านได้แก่
  (๑) ด้านความรู้(Knowledgeaspect)
  (๒)ด้านทักษะ(Skillaspect)
  (๓)ด้านลักษณะ(Relevanttraitaspect)

 ๓)โครงสร้างเนื้อหาและเวลาเรียนของหลักสูตร: เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมทั้ง ๓ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะและด้านลักษณะจึงได้
กำหนดเนื้อหาแบ่งออกเป็น ๔ หน่วย ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการเป็น๔ขั้นตอนและแบ่งเป็น๔หน่วยการเรียนรู้ได้แก่
   หน่วยที่๑ผู้ประกอบการเริ่มต้นจำนวน๓คาบ
   หน่วยที่๒คณิตศาสตร์สำหรับผู้ประกอบการเบื้องต้นจำนวน๑๐คาบ
   หน่วยที่๓ปฏิบัติการผู้ประกอบการจำนวน๓คาบ
   หน่วยที่๔ผู้ประกอบการที่ดีจำนวน๔คาบ
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 ๔)แนวทางการจัดการเรียนรู้ : การจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ประกอบด้วยการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project based learning) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
(Problem–basedLearning)การเรยีนรูจ้ากสถานการณจ์ำลอง(Simulation)การเรยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ
(Experimental Instruction) การสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Based Learning) และ
กระบวนการกลุ่ม(GroupProcess)โดยกำหนดแนวทางการสอนเป็น๕ขั้นตอนดังนี้
  (๑)ขั้นกำหนดปัญหา
  (๒)ขั้นทำความเข้าใจปัญหา
  (๓)ขั้นดำเนินการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
  (๔)ขั้นสังเคราะห์ความรู้
  (๕)ขั้นสรุปและนำเสนอข้อมูลสื่อการจัดการเรียนรู้: โดยลักษณะของสื่อการเรียนรู้ที่จะนำมาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรมีความหลากหลาย เหมาะสม สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ ตัวอย่าง
เนื้อหาเช่นใบกิจกรรมใบความรู้บทความสถานการณ์เป็นต้น

   การวัดประเมินผล : การวัดประเมินผลการดำเนินการไปพร้อมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อประเมินสมรรถนะทั้ง๓ด้านดังนี้
   -  ด้านความรู้ (Knowledge aspect) คือ สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาการค้นคว้าหรือ
จากประสบการณ์เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็นสาระสำคัญในเรื่องความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเป็น
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย (๑) ความรู้เรื่องความสำคัญของผู้ประกอบการ (๒) หน้าที่ผู้ประกอบการ
(๓) การวิเคราะห์การเป็นผู้ประกอบการซึ่งวัดได้จากแบบวัดสมรรถนะด้านความรู้ เรื่องผู้ประกอบการที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคมสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
   -  ด้านทักษะ (skill) คือ การวัดการประเมินความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
การให้เหตุผลและการลงมือปฏิบัติซึ่งประกอบไปด้วยทักษะการคิดแก้ปัญหาและการตัดสินใจทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ทักษะทางการสื่อสารซึ่งสามารถประเมินได้จากแบบสังเกตและประเมินพฤติกรรมสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
   -  ด้านลักษณะ (Relevant trait aspect) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของนักเรียน หรือ สิ่งที่นักเรียนเชื่อว่าตนเองเป็น ประกอบด้วย (๑) ความมั่นใจในตนเอง
(๒)ความกล้าเสี่ยง(๓)ความมีวินัย(๔)ความอดทน(๕)ความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งสามารถประเมินได้จาก
แบบสงัเกตและการประเมนิพฤตกิรรมสมรรถนะความเปน็ผูป้ระกอบการทีม่คีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมดา้นลกัษณะ

 ตัวอย่างหลักสูตรของประเทศฟิลิปปินส์ (๒๐๑๓) สำหรับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการเกรด๑๑พบว่ามีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ขั้นต่ำของผู้เรียนคือการที่ผู้เรียน
สามารถเข้าใจแนวคิด หลักการ และสมรรถนะหลักของการเป็นผู้ประกอบการได้ มีการระบุความคาดหวัง
เชิงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน คือ การที่ผู้เรียนสามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือการบริการที่มีคุณภาพ
ออกสู่ตลาด มีการกำหนดสมรรถนะที่สะท้อนการเรียนรู้ ได้แก่ การที่ผู้เรียนสามารถอภิปราย อธิบายแนวคิด
ความเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการมองหาโอกาสในการพัฒนาอาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการในอนาคต
ซึ่งบทเรียนจะประกอบด้วย๒บทเรียนสำคัญคือการพัฒนาแผนทางธุรกิจและการประกอบตัวอย่างธุรกิจได้
โดยแต่ละบทจะมีการกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ ความคาดหวังเชิงพฤติกรรม และการสะท้อนการเรียนรู้
ที่ต่างกันออกไปตัวอย่างดังภาพที่๖
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ภาพที่ ๖  ตัวอย่างหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ของประเทศฟิลิปปินส์


 ตัวอย่างหลักสูตรการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ Carlstadt-East Rutherford 
Regional School (2022) ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่ามีการกำหนดหัวข้อการเรียนรู้ไว้๔หัวข้อ ได้แก่
(๑) การเรียนรู้เกี่ยวกับธุรกิจสำหรับตนเอง จำนวน ๔ สัปดาห์ (๒) การวิจัยและวางแผนการลงทุน จำนวน
๖สัปดาห์ (๓)การวางแผนการตลาดจำนวน๔สัปดาห์และ (๔)การบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ
จำนวน ๖ สัปดาห์ รวมถึงมีการกำหนดเนื้อหาที่ผู้เรียนจะต้องรู้ ประกอบด้วย (๑) Personal Financial
Literacy (๒) Career Readiness, Life Literacies and Key Skills (๓) Computer Science
(๔) Interdisciplinary Connections ซึ่งแต่ละเนื้อหาจะมีการกำหนดพฤติกรรมที่คาดหวังให้เกิดขึ้น
แก่ผู้เรียนตัวอย่างดังภาพที่๗
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ภาพที่ ๗ตัวอย่างหลักสูตรการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ
Carlstadt-EastRutherfordRegionalSchool(2022)
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 ๒.๓ ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน (กิจกรรม วิธีการ เทคนิค เป็นต้น) ในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 แนวทาง กจิกรรม วธิกีารสอนและเทคนคิทีใ่ชเ้พือ่สง่เสรมิทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการในสถานศกึษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาในประเทศไทย มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนในระบบ ด้วยการ
จัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกต่างจากต่างประเทศที่มุ่งเน้น
การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ที่อยู่รอบตัวผู้เรียน ให้เหมาะสมกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
รายละเอียดดังนี้

 การเป็นผู้ประกอบการในอาชีวศึกษาของยุโรป (European Commission, 2015) มุ่งเน้น
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอกโดยเฉพาะสถานประกอบการและการได้รับ
ความร่วมมือจากภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสัมพันธ์ของครูผู้สอนกับสถานประกอบการ ภาคธุรกิจ
และชุมชน ยุโรปพบปัญหาช่องว่างความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับสถานประกอบการ ด้วยช่องว่างดังกล่าว
ส่งผลให้ครูผู้สอนส่วนใหญ่ขาดความชำนาญในการสอน ใช้วิธีการสอนแบบเดิม ตลอดจนขาดประสบการณ์
ในการประกอบการ ดงันัน้ ยโุรปจงึมุง่เนน้การพฒันาครใูหม้ทีกัษะการสอนดว้ยวธิกีารใหม่ ๆ อยา่งหลากหลาย
ทักษะการสอนที่เหมาะสมแบบ learning by doing มีการส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติในบริบทจำลอง
ได้ทำงานเป็นกลุ่มและมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม รวมถึงมุ่งส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ อาทิ เปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเป็นวิทยากรให้ความรู้ในสถานศึกษา
มโีอกาสแสดงสถานการณจ์ำลองใหเ้หน็ถงึการปฏบิตักิารดำเนนิธรุกจิ การแกไ้ขปญัหาทางธรุกจิ การเปดิโอกาส
ให้นักศึกษาได้เรียนรู้บทบาทของการเป็นผู้จัดการการจัดงานนิทรรศการเพื่อส่งเสริมการขายสินค้าเป็นต้น

 นิจิรา บำรุงกิจ (๒๕๕๙) ศึกษาการจัดการศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการของยุโรป โดยการจัด
การเรียนการสอนที่มีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ไว้ ๓ ด้าน คือ (๑) ทัศนคติ ได้แก่ ความมั่นใจในตัวเอง
การริเริ่มด้วยตนเอง(๒)ทักษะได้แก่ความคิดสร้างสรรค์การวางแผนความรู้ด้านการเงินการบริหารจัดการ
ทรัพยากรต่าง ๆ (๓) การมองเห็นโอกาสและเข้าถึงโอกาสได้ รวมถึงการเข้าใจบทบาทของผู้ประกอบการ
ในสังคม

 สำหรับวิธีการจัดการเรียนรู้ของยุโรปนั้น มุ่งเน้นการใช้ประสบการณ์ของผู้ประกอบการในทางปฏิบัติ
มาบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เช่น การเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน การให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วม การจัดตั้งบริษัทขนาดย่อม การให้ความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคล การเรียนรู้เชิงรุก การจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายกับชุมชนภายนอก หรือต่อยอดธุรกิจในชุมชน
ตลอดจนมกีารบรูณาการเข้ากับรายวิชาอื่นในลักษณะวิชาบังคับและวิชาเลือกเสรี

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (๒๕๖๒) มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระให้แก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา เพื่อส่งเสริมความรู้และประสบการณ์
ด้านธุรกิจผ่านกระบวนการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวะในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาทุกแห่ง โดยมีจุดมุ่งหมายให้เกิดการคิดค้นสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการเรียนการสอน
ดา้นวชิาชพี หรอื ความสนใจสว่นบคุคลของนกัเรยีน ผนวกกบัการนำเทคโนโลยมีาพฒันาเปน็ผลติภณัฑต์อ่ยอด
เชิงพาณิชย์เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้การทำธุรกิจและการสร้างรายได้ระหว่างเรียนมีการประเมินอย่างเป็น
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ระบบทุกปีเพื่อประเมินศักยภาพการดำเนินงานของสถานศึกษาและกำหนดแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 ชนัญญา สุขสมวัฒน์ สุวิมล ว่องวานิช และชยุตม์ ภิรมย์สมบัติ (๒๕๖๓) ศึกษาแนวทาง
การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการของนักเรียน: คราวด์ซอร์สซิ่ง พบว่า การจัด
การเรียนการสอนที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการได้นั้นจะต้องดำเนินการดังนี้ (๑) มีการจัดเนื้อหาในรายวิชา
ให้มีการสอนพื้นฐานความรู้เกี่ยวกับการทำธุรกิจ ควรเตรียมเนื้อหาพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดตั้งและดำเนิน
กิจการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ (๒) มีการจัดประสบการณ์การทำธุรกิจจริงให้ผู้เรียน ควรให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
เขียนแผนธุรกิจ จัดทำโครงการหรือธุรกิจขนาดเล็กด้วยตนเอง (๓) มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึง
ความสนใจของตนเอง ร่วมกับการให้ผู้เรียนฝึกวิเคราะห์และวางแผนการพัฒนาตนเองและการทำงาน
(๔) มีการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้ประกอบการ (๕) มีการใช้กรณีศึกษา/สถานการณ์จำลองประกอบการ
จัดการเรียนการสอน

 นริศรา ทองยศ (๒๕๖๓) ศึกษาแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการของผู้บริหาร
ครูนักเรียนและนักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพขอนแก่นประกอบด้วย๔ด้านดังนี้
 (๑) ด้านการวางแผน ผู้บริหารมีแนวทางในการจัดการ คือ กำหนดวิสัยทัศน์และแผนธุรกิจในสิ่งที่
ต้องการให้เป็นเป้าหมายขององค์การในอนาคต โดยต้องวางแผนดำเนินงาน ซึ่งจะบ่งบอกถึงวิธีการ ทิศทาง
ที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายได้ สำหรับนักเรียนนักศึกษาจำเป็นต้องหาข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพื่อวิเคราะห์หาจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง รวมทั้งศึกษาความต้องการของตลาดแรงงาน มีการวางแผน
การตลาด การเขียนแผนการตลาดซึ่งจะทำให้ผู้ประกอบการอาชีวศึกษามองเห็นภาพที่ชัดเจนถึงเป้าหมาย
ของงานทางด้านการตลาด
 (๒) ด้านการจัดองค์การผู้บริหารมีแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่ของงานกับปัจจัย
ทางกายภาพขององคก์ารคอื(๒.๑)ใหม้คีวามรว่มมอืกนัชว่ยเหลอืกนัในการทำงาน(๒.๒)เนน้การใชน้วตักรรม
(innovation) เพราะต้องมีการคิดนวัตกรรม เพื่อให้ได้สินค้าและบริการใหม่ ลดต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย ลดเวลา
ทำงาน เพิ่มระดับความพึงพอใจ โดยองค์การกระตุ้นบุคลากรในองค์การทุกส่วน ร่วมกันคิดนวัตกรรม และ
(๒.๓) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งมีลักษณะสำคัญของความคิดริเริ่ม (Originality) ความคิดคล่องแคล่ว
(Fluency)ความคิดยืดหยุ่น(Flexibility)และความคิดละเอียดลออ(Elaboration)
 (๓)ด้านการนำ ผู้บริหารมีแนวคิดที่จะผลักดันให้กิจการประสบความสำเร็จควบคู่ไปกับการมีจิตใจ
พร้อมที่จะแข่งขันสูง หามุมมองหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะทำให้เกิดข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน พร้อมที่จะ
ยอมรับความล้มเหลวและใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน
 (๔)ด้านการควบคุม ผู้บริหารหรือครูที่ปรึกษากลุ่มธุรกิจ ควรเข้าไปควบคุมงานในลักษณะ “ใกล้ชิด
ชดัเจน เนน้การปรบัปรงุ”กลา่วคอืใกลช้ดิคอื เขา้ไปคลกุคลกีบัผูป้ฏบิตังิานหรอืนกัเรยีนนกัศกึษาใหไ้ดม้ากทีส่ดุ
เพือ่ทำงานใกลช้ดิกบัผูป้ฏบิตังิานทำใหไ้มรู่ส้กึวา่เหนิหา่งหรอืเขา้หายาก และทกุครัง้ทีผู่บ้รหิารหรอืครทูีป่รกึษา
กลุ่มธุรกิจจะตัดสินใจอธิบายหรือให้คำแนะนำต้องมีความถูกต้องชัดเจนและแม่นยำสุดท้ายการปรับปรุง
เน้นการให้โอกาสในการปรับปรุง เพราะเชื่อว่าทุกคนสามารถปรับปรุงและพัฒนาได้ ถ้าได้รับคำแนะนำที่ดี
จากผู้บริหารหรือครูที่ปรึกษากลุ่มธุรกิจ
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ภาพที่ ๘ แนวทางการออกแบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผู้ประกอบการ



 UNESCO-UNEVOC (2020) เห็นความสำคัญของการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการโดยมีการพัฒนาทั้งระดับจุลภาคและมหภาคดังนี้(ดังภาพที่๘)
 ● ระดับจุลภาค โดยดำเนินการ (๑) ออกแบบการเรียนรู้ของผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพ
ด้วยการกำหนดเป้าหมาย ผลลัพธ์ กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน (๒) หลักสูตร มีการ
ออกแบบหลักสูตรกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมรวมถึงระดับความเข้มข้นของการพัฒนาผู้เรียน(๓)กิจกรรม
การเรียนรู้นอกเหนือจากหลักสูตรที่เป็นทางการ อาทิ กิจกรรมร่วมในหลักสูตร ชมรมผู้ประกอบการ เทศกาล
ต่าง ๆ เป็นต้น (๔) การสนับสนุนเส้นทางอาชีพและสตาร์ทอัพ อาทิ การให้คำปรึกษาและทุนการศึกษา
เป็นต้น
 ● ระดับมหภาค โดยดำเนินการ (๑) ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นบทบาทเชิงรุกของท้องถิ่น
และหนว่ยงานดา้นการศกึษาแหง่ชาตใินการเปน็ผูน้ำเพือ่สนบัสนนุการเรยีนรูข้องผูป้ระกอบการ อาจมกีารระบุ
สถานะปัจจุบันของการเรียนรู้ผู้ประกอบการ ระบุโอกาส ความท้าทาย รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุน
การเรียนรู้ อาทิ การฝึกอบรมครู การจัดพื้นที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักมีการปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน การกำหนด
แผนการติดตามและประเมินผล เป็นต้น (๒) ด้านทรัพยากร โดยคำนึงถึงความสามารถในการเข้าถึงแหล่ง
ทรัพยากรของผู้เรียนเป็นสำคัญ (๓) ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการระบุถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
ผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะของการเปน็ผูป้ระกอบการไวอ้ยา่งชดัเจน (๔) ดา้นวฒันธรรม ไดแ้ก่ บรรทดัฐานคา่นยิม
และประเพณีที่เพิ่ม (หรือขัดขวาง) ผู้ประกอบการ และการขจัดอุปสรรคและปัญหา (๕) ด้านการฝึกอบรมครู
อาจทำความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (๖) ด้านช่องทางการติดต่อสื่อสารที่เอื้อต่อการสร้างและพัฒนา
เครอืขา่ยการทำงานและ(๗)ดา้นการประเมนิและการยอมรบัการสนบัสนนุการเรยีนรูเ้ชงิรกุของผูป้ระกอบการ
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 นรศิรา และคณะ (๒๕๖๕) ศกึษาแนวทางการพฒันาผูป้ระกอบการใหม่โดยเปน็การศกึษาจากสถาบนั
ทีม่กีารปฏบิตัทิีด่สีามารถเปน็ตน้แบบของวทิยาลยัอาชวีศกึษา เปน็การศกึษาเชงิพืน้ทีต่ามขนาดของสถานศกึษา
ทั้งใหญ่กลางและเล็กจำนวน๓แห่งได้แก่ (๑)วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรีกรุงเทพมหานคร(๒)วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเลย จังหวัดเลย และ (๓) วิทยาลัยเทคนิคคูเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ พบองค์ประกอบของความเป็น
ผู้ประกอบการใหม่สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ (๑) การคิด
สร้างสรรค์ (๒) การสร้างนวัตกรรม (๓) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (๔) การรู้ดิจิทัล (๕) การมุ่งมั่นใน
ความสำเร็จ และ (๖) การกล้าเสี่ยง โดยการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ ประกอบด้วย ๕ แนวทาง ได้แก่
(๑)การพฒันา๗องค์ประกอบหลักของความเป็นผู้ประกอบการใหม่ (๒)การเพิ่มกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ
ในหลกัสตูรเสรมิ(๓)การสง่ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาไปฝกึงานหรอืฝกึประสบการณใ์นองคก์รหรอืสถานประกอบการ
ที่ประสบผลสำเร็จ (๔)การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาเห็นความสำคัญของการเป็น
ผูป้ระกอบการใหม่และ(๕)การเพิ่มขีดความสามารถเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจ

 สรุปได้ว่า แนวทาง กิจกรรม วิธีการเรียนการสอน และเทคนิคต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ควรมุ่งให้เกิดการพัฒนานักเรียน นักศึกษาทั้งในและนอกห้องเรียน และ
ขยายไปสู่การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เหมาะสมแก่การพัฒนาผู้เรียน ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน
ในห้องเรียนนอกห้องเรียนและนิเวศการเรียนรู้รอบตัวผู้เรียนดังนี้
 ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน อาทิ การเรยีนการสอนแบบโครงงาน
เปน็ฐานการจดัเนือ้หาในรายวชิาใหม้กีารสอนพืน้ฐานความรูเ้กีย่วกบัการทำธรุกจิ มรีปูแบบการสอนในลกัษณะ
learningbydoingมีการส่งเสริมใหน้กัเรยีนไดล้งมอืปฏบิตัใินบรบิทหรอืสถานการณจ์ำลองไดท้ำงานเปน็กลุม่
และมปีฏสิมัพนัธท์างสงัคมมุง่สง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งสถานศกึษากบัสถานประกอบการอาทิความชว่ยเหลอื
ทางด้านการบรรยาย การเป็นวิทยากรโดยเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเป็นผู้บรรยาย
ในสถานศึกษามีโอกาสแสดงสถานการณ์จำลองให้เห็นถึงการปฏิบัติการดำเนนิธรุกจิการแกไ้ขปญัหาทางธรุกจิ
การเปดิโอกาสใหน้กัศกึษาไดเ้รยีนรูง้านในบทบาทของผูจ้ดัการการจัดงานนิทรรศการเพื่อส่งเสริมการขายสินค้า
รวมถึงการทำกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรียน และการสร้างเครือข่ายร่วมกับชุมชนหรือต่อยอด
การทำธุรกิจในชุมชน
 ระบบนิเวศการเรียนรู้รอบตัวผู้เรียน โดยสถานศึกษาควรมีการพัฒนาที่ครอบคลุมทุกด้าน อาทิ
(๑) ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นบทบาทเชิงรุกของท้องถิ่นและหน่วยงานด้านการศึกษา ในการเป็นผู้นำ
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ประกอบการ มุ่งพัฒนาและสนับสนุนการเรียนรู้แก่ผู้เรียน อาทิ การฝึกอบรมครู
การจัดพื้นที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักได้มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน การกำหนดแผนการติดตามและประเมินผล
เปน็ตน้ (๒) ดา้นทรพัยากรคำนงึถงึการเขา้ถงึแหลง่ทรพัยากรของผูเ้รยีนเปน็สำคญั (๓) ดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
มีการระบุถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการไว้อย่างชัดเจน
(๔)ดา้นวฒันธรรมไดแ้ก่บรรทดัฐานคา่นยิมและประเพณทีีเ่พิม่(หรอืขดัขวาง)ผูป้ระกอบการและดำเนนิการ
ขจัดปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น (๕) ด้านการฝึกอบรมครู อาจทำความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
(๖)ดา้นชอ่งทางการติดต่อสื่อสารที่เอื้อต่อการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการทำงานและ(๗)ด้านการประเมิน
และการยอมรับที่สนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุกของผู้ประกอบการ
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 ๓. เครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา	
	 	 ความเป็นผู้ประกอบการ		

 ๓.๑ เครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วมและบทบาทในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น  
ผู้ประกอบการ 

 จากการศึกษาพบว่า เครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วม มีส่วนสำคัญอย่างมากในการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย บุคคล/องค์กร/หน่วยงาน
จากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ สถาบันทางการเงิน ภาคเอกชน สถาบันทางการศึกษา เครือข่ายผู้ประกอบการ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น เนื่องจากการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ หรือ การเป็นผู้ประกอบการใหม่
ให้เกิดขึ้นได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการมีรายละเอียดดังนี้

 นิตยา ศิริเวชกุล (๒๕๓๔) กล่าวถึงบทบาทของภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมและพัฒนาการ
เป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาโดยบทบาทของรัฐบาลได้แก่
 (๑) การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการศึกษาของหน่วยงานระดับประเทศไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน
โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ และเอื้อให้เกิดกลไกการประสานงานอย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น อาทิ กระทรวง
ศึกษาธิการสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกระทรวงแรงงาน
กระทรวงอตุสาหกรรมเปน็ตน้นอกจากนี้ในการดำเนนิงานของสว่นตา่งๆภายในกระทรวงเดยีวกนัควรสง่เสรมิ
และสนับสนุนให้เกิดการทำงานร่วมกันได้มากยิ่งขึ้น
 (๒)จัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาที่มุ่งเน้นให้มีอุปกรณ์ที่จำเป็นในการจัดการศึกษาและการฝึก
อาชีพมากกว่าด้านอาคารเรียน เนื่องจากพบว่า สถานศึกษาหลายแห่งมีห้องเรียนและอาคารเรียนที่ใช้
ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่ทำให้เกิดความสูญเปล่า
 (๓)ให้การบริหารจัดการศึกษามีความสอดคล้อง สัมพันธ์กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ไม่ว่าจะเป็น
อุตสาหกรรม หรือ เกษตรกรรมท้องถิ่น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการธุรกิจมีส่วนร่วมให้คำปรึกษา แนะนำ
ทางด้านความคิดมากขึ้นกว่าการหวังพึ่งพานักธุรกิจทางด้านการเงิน
 (๔)มกีารตรวจสอบทศันคตแิละความรูค้วามชำนาญในการบรหิารจดัการศกึษาเปน็ครัง้คราวเพือ่โยกยา้ย
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่มีทัศนคติล้าหลังไปปฏิบัติหน้าที่อื่น เพราะหากไม่มีการโยกย้าย เปลี่ยนแปลง จะเป็น
อุปสรรคที่ร้ายแรงต่อการพัฒนาการศึกษา และความคิดสร้างสรรค์ของคณาจารย์และนักเรียนในสถานศึกษา
แต่ละแห่ง

 สำหรับบทบาทของภาคเอกชน ได้แก่ (๑) การเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญจากภาคเอกชนเข้ามาให้
ความรู้ บรรยาย ให้แก่ผู้เรียนได้รู้และเข้าใจถึงสภาพการณ์ของบ้านเมือง เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้เรียนได้รับรู้
สภาพในภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมต่าง ๆ (๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความตื่นตัวในการติดต่อและ
ประสานงานกับภาคเอกชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบการในโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อส่งผู้เรียนเข้าฝึกงาน
หรือ ทำงานชั่วคราวระหว่างช่วงปิดภาคฤดูร้อน เพื่อช่วยเสริมประสบการณ์ชีวิต นอกจากนี้ การที่ผู้เรียน
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ได้เห็นสภาพโรงงาน สภาพการทำงานแท้จริง ย่อมทำให้เกิดความตื่นตัวและขวนขวายสร้างเสริมความชำนาญ
อันจะทำให้ประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพ (๓) สถาบันภาคเอกชนระดับชาติ อาทิ สภาหอการค้า
สมาคมอุตสาหกรรมไทย สมาคมธนาคารไทย หรือสมาคมวิชาชีพอื่น ๆ หรือในส่วนภูมิภาค เช่น หอการค้า
จังหวัด ควรได้รับเชิญเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ
ทั้งนี้ผู้บริหารทุกระดับควรมีการรับฟังข้อมูลและความคิดเห็นจากภาคเอกชนและผู้ประกอบการด้วย

 นิจิรา บำรุงกิจ (๒๕๕๙) กล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา (school –
community relationships) ว่า การอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษามีหน้าที่ต้องสร้างและรักษาความสัมพันธ์
กับชุมชนในทุกภาคอุตสาหกรรม โดยชุมชนแบ่งปันข้อมูลความต้องการด้านแรงงานให้กับสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน (รวมถึงผู้ประกอบการในชุมชน) นอกจากนี้
การมีส่วนร่วมของต้นสังกัดและรัฐบาล(federalinvolvement)ก็เป็นส่วนสำคัญโดยอาชีวศึกษาและเทคนิค
ศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับกฎหมายและแผนพัฒนาต่างๆที่เกี่ยวข้องซึ่งกำหนดโดยหน่วยงาน
ต้นสังกัดและรัฐบาล ภาครัฐจัดสรรงบประมาณอย่างทั่วถึงในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้ดำเนินการตาม
นโยบายต้นสังกัดและรัฐบาล

 ยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร (๒๕๕๙) อ้างถึง Isenberg (2011) ซึ่งได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อการเกิด
ผู้ประกอบการใหม่ ๖ ปัจจัย ซึ่งแต่ละปัจจัยจะสามารถบรรลุได้นั้นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม/ความร่วมมือ
จากเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังนี้
 (๑)ปัจจัยด้านนโยบาย (Policy) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างสภาพแวดล้อมของภาครัฐให้เอื้อต่อ
การเกิดผู้ประกอบการ อาทิ การมีหน่วยงานด้านการส่งเสริมผู้ประกอบการโดยตรง การมีเครื่องมือทาง
การเงินสนับสนุนทางธุรกิจการมีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่ส่งเสริมต่อการเกิดผู้ประกอบการใหม่เป็นต้น
 (๒)ปัจจัยด้านการเงิน (Financial) อาทิ การมีผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่หลากหลายและเหมาะสม
สำหรับผู้ประกอบการในแต่ละช่วงอายุ เช่น สินเชื่อ เป็นต้น ซึ่งเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สถาบันทาง
การเงินต่างๆ
 (๓)ปัจจัยด้านวัฒนธรรม (Culture) ได้แก่ การมีสภาพบริบทของสังคมที่สนับสนุนการเป็น
ผู้ประกอบการ การพร้อมให้โอกาส และให้กำลังใจในกรณีที่ล้มเหลว เป็นต้น การมีเรื่องราว เรื่องเล่าของ
ความสำเร็จเพื่อสร้างแรงบันดาลให้ผู้ประกอบการสิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการเกิดผู้ประกอบการทั้งสิ้น
 (๔)ปัจจัยด้านการสนับสนุน (Supports) ได้แก่ บทบาทของภาคเอกชนที่ เอื้อต่อการเกิด
ผู้ประกอบการใหม่ (อาทิ การจัดการประกวดแผนธุรกิจ การสัมมนาเกี่ยวกับการเริ่มต้นธุรกิจเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ให้กับผู้ประกอบการ) การสนับสนุนบุคลากรในวิชาชีพเฉพาะทางที่เป็นการสนับสนุนการประกอบ
ธุรกิจ หรือ การเกิดผู้ประกอบการใหม่ (อาทิ นักกฎหมาย นักบัญชี เป็นต้น) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
(อาทิ ระบบสาธารณูปโภค ระบบขนส่ง พลังงาน หรือแม้แต่โครงสร้างพื้นฐานจำพวกศูนย์บ่มเพาะทางธุรกิจ)
ให้พร้อมและเอื้อต่อการเกิดผู้ประกอบการใหม่
 (๕)ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล (Human Capital) ได้แก่ สถาบันการศึกษาทั้งการศึกษาทั่วไป
และการศึกษาสำหรับการสร้างผู้ประกอบการโดยตรงรวมถึงการพัฒนาแรงงานให้เหมาะสมและเพียงพอ

1-60.indd   33 7/10/24   1:52:11 PM



รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

34

 (๖)ปจัจยัดา้นการตลาด (Markets) ไดแ้ก่ เครอืขา่ย เครอืขา่ยผูป้ระกอบการหรอืการมคีวามสมัพนัธ์
กับห่วงโซ่อุปทานที่จะช่วยส่งเสริมธุรกิจ เป็นต้น รวมถึงการสร้างพื้นที่ในการให้ผู้ประกอบการได้ทดลองตลาด
ก่อนการดำเนินธุรกิจเพื่อทดสอบความพึงพอใจของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็นต้น

 เบญญาภา จติมัน่คง และพระมหาสพุร รกขติธมโม (๒๕๖๓)กลา่วถงึการพฒันาผูป้ระกอบการใหม่
โดยจะต้องอาศัยการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่
(๑) การช่วยให้ผู้ประกอบการรุ่นใหม่เข้าถึงแหล่งเงินทุน (๒) การช่วยเหลือการตั้งต้นธุรกิจและการทำ
แผนธุรกิจ (๓) การพัฒนาผลิตภัณฑ์การสร้างตราสินค้า (๔) การนำสินค้าออกวางตลาดเพื่อจำหน่ายในระดับ
ท้องถิ่นและ(๕)การเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ

 ศศิกิติยา เทพเสนา (๒๕๖๔) กล่าวถึง การสร้างเครือข่ายทางความคิด โดยการสร้างเครือข่าย
ทางความคิดเป็นทักษะการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่สำคัญอีกทักษะหนึ่งของการสร้างแนวความคิดใหม่ทางธุรกิจ
หรือ การเกิดขึ้นของผู้ประกอบการ ดังที่ Dyer, Gregersen, and Chistensen (2011) เสนอแนวคิดว่า
การเข้าร่วมงานประชุมทางความคิดใหม่ ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนและอภิปรายขยายผลไปสู่นวัตกรรมใหม่ ช่วยให้
นวัตกรเกิดทักษะการเชื่อมโยงต่อการสร้างกระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ที่ดีและ
มีประสิทธิภาพ

 นอกจากนี้ ยังกล่าวถึงความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา อาทิ หน่วยงานที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ชุมชน แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยโรงเรียนมัธยมศึกษาจำเป็นที่จะต้อง
พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ทั้งภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างสูงสุดในการเรียนการสอน โดยเน้นภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ สำหรับ
ต่างประเทศมีการศึกษาเกี่ยวกับเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วม รวมถึงบทบาทต่าง ๆ ในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการซึ่งส่วนใหญ่การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
มักเกิดขึ้นในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษามีรายละเอียดดังนี้

 Allan A Gibb Professor Emeritus, University of Durham and Gay Haskins 
Associate Fellow, Saïd Business School, University of Oxford (2013) ศึกษาวิจัยเรื่อง
THE UNIVERSITY OF THE FUTURE AN ENTREPRENEURIAL STAKEHOLDER LEARNING
ORGANISATION? โดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ศกึษาสภาพแรงกดดนัและการตอบสนองของมหาวทิยาลยัในการพฒันา
ความเป็นผู้ประกอบการ ในบทความมีการกล่าวถึงเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งมีส่วนสำคัญและมีการปรับสมดุลใหม่ ปรับความสัมพันธ์ใหม่ ระหว่างหน่วยงานกับมหาวิทยาลัยเพื่อ
พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมมากยิ่งขึ้นทั้งในระดับท้องถิ่น
ระดับชาติและระดับนานาชาติสรุปผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังภาพที่๙
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ภาพที่ ๙Universitykeystakeholders:ashiftbalance(2013)


 Kathrin Bischoff, Christin K. Volkmann and David B. Audretsch (2017) ศึกษาวิจัย
เรื่อง Stakeholder collaboration in entrepreneurship education: an analysis of the
entrepreneurial ecosystems of European higher education institutions โดยการศึกษาวิจัย
ได้วิเคราะห์เครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกของสถานศึกษาในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ประกอบด้วย เครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ ได้แก่ เครือข่ายผู้ประกอบการ บริษัท สถาบันทางการเงิน
ผู้ให้บริการต่าง ๆ โครงการ หน่วยงานบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ นักเรียนและนักศึกษา ศิษย์เก่า
สถาบันอาชีวศึกษาอื่น ๆ ศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภาครัฐ มูลนิธิ และภาคส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
สรุปได้ดังภาพที่๑๐
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ภาพที่ ๑๐Externalstakeholdergroupsofentrepreneurshipeducation
athighereducationinstitutions(2017)


 Valentina Ndou, Giustina Secundo, Giovanni Schiuma and Giuseppina Passiante 
(2018) ศึกษาวิจัยเรื่อง Insights for Shaping Entrepreneurship Education: Evidence from the
European Entrepreneurship Centers พบว่า การร่วมมือกับโลกภายนอกของมหาวิทยาลัยเป็นคุณสมบัติ
ที่สำคัญของการศึกษาผู้ประกอบการมีการกล่าวถึง“triple-helixmodel”หรือแบบจำลองเกลียวสามส่วน
ซึ่งเป็นรูปแบบความร่วมมือของภาคอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย และภาคธุรกิจ โดยมหาวิทยาลัยจะทำหน้าที่
ในการเชื่อมโยงความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย ไม่เพียงแต่ภาคอุตสาหกรรมและสถาบัน
การศึกษาอื่น ๆ แต่ยังรวมถึงชุมชนการเรียนรู้ที่กว้างขึ้นในสังคมและภูมิภาคอื่น ๆ สิ่งเหล่านี้จะกลายเป็น
ระบบนิเวศผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยอีกด้วย

 Stacy M. Vollmers and Janet M. Ratliff (n.d.) จากMorehead State University
ของประเทศสหรัฐอเมริกา กล่าวถึง เครือข่ายการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการซึ่งประกอบด้วยนักศึกษาคณาจารย์ศิษย์เก่าและ
ชมุชนธรุกจิ(KuiperandThomas,2000)โดยกลา่ววา่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและเครอืขา่ยมคีวามสำคญัอยา่งมาก
ในการพัฒนาหลักสูตร เนื่องจากกลุ่มบุคคลดังกล่าวจะช่วยสะท้อนถึงความต้องการของตลาดแรงงานได้ดีที่สุด
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รวมถงึสะทอ้นทกัษะและความสามารถทีจ่ะมคีณุคา่และเหมาะสมสำหรบัชวีติการทำงาน เชน่ ทกัษะการทำงาน
เป็นทีม ทักษะการเขียนและการสื่อสารด้วยวาจา และทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญและ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศอีกด้วย

 สรุปได้ว่า เครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้มีส่วนร่วม มีส่วนสำคัญในการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอาชีวศึกษาไปจนถึงระดับอุดมศึกษา
ซึ่งเป็นเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้มีส่วนร่วมในทุกระดับ ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติประกอบดว้ยเครอืขา่ยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและผูม้สีว่นรว่ม(๑)ดา้นนโยบายอาทิภาครฐัหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการหน่วยงานมูลนิธิระหว่างประเทศเป็นต้น(๒)ด้านการเงิน
อาทิ สถาบันทางการเงิน เป็นต้น (๓) ด้านวัฒนธรรม อาทิ สภาพแวดล้อม ชุมชน ผู้ปกครอง การมีพื้นที่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศษิยเ์กา่ เครอืขา่ยแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างดา้นความคดิ เปน็ตน้ (๔) ดา้นการสนบัสนนุ อาทิ
ภาคเอกชนหนว่ยงานวิชาชีพเฉพาะที่สนับสนุนการประกอบธุรกิจ หรือ การเกิดผู้ประกอบการใหม่ เป็นต้น
(๕)ดา้นทรพัยากรบคุคลอาทิสถาบนัการศกึษาทัง้การศกึษาทัว่ไปและการศกึษาสำหรบัการสรา้งผูป้ระกอบการ
โดยตรง เป็นต้น (๖) ด้านการตลาด อาทิ ภาคเอกชน เครือข่ายผู้ประกอบการ เป็นต้น โดยความร่วมมือ
ดังกล่าวจะช่วยให้นักเรียนนักศึกษาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ นอกจากมีทักษะของความเป็นผู้ประกอบการแล้ว
นักเรียน นักศึกษายังมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเงินทุน การตั้งต้นธุรกิจและการจัดทำแผนธุรกิจ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การสร้างตราสินค้า การนำสินค้าออกจัดจำหน่ายในตลาดในระดับท้องถิ่นสู่ตลาดต่างประเทศ
ซึง่สิง่เหลา่นีเ้ปน็พืน้ฐานสำคญัของเปน็ผูป้ระกอบการทีส่ามารถสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกจิใหแ้กป่ระเทศในอนาคต
 ทัง้นีเ้มือ่จดักลุม่เครอืขา่ยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและผูม้สีว่นรว่มจะพบวา่ประกอบไปดว้ย๓กลุม่สำคญั
คือ ภาครฐั –ภาคเอกชน –ภาคประชาสงัคมชมุชนโดยรอบสถานศกึษา ซึง่ทัง้ ๓ สว่นแมม้บีทบาททีต่า่งกนั
แตจ่ะตอ้งประสานความรว่มมอืเพือ่สรา้งระบบนเิวศการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมแกก่ารพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
ของผู้เรียนร่วมกันสรุปได้ดังนี้
 ● ภาครัฐ มีบทบาทในการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการศึกษาของชาติไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน
โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่เอื้อให้เกิดการประสานงานอย่างใกล้ชิด จัดสรรงบประมาณด้านการศึกษา
ที่มุ่งเน้นการสนับสนุนอุปกรณ์ที่จำเป็นในการศึกษาและการฝึกอาชีพ การเปิดพื้นที่ให้ภาคส่วนอื่นได้เข้ามา
มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาตลอดจนกำกับติดตามการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
 ● ภาคเอกชน มีบทบาทในการสร้างโอกาสและส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญจากภาคเอกชนเข้ามาร่วม
ให้ความรู้ เป็นวิทยากรให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้และเข้าใจถึงสภาพการณ์ของบ้านเมืองเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้เรียน
ได้มุ่งพัฒนาตนเพื่อประกอบอาชีพในภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมต่าง ๆ รวมถึงภาคเอกชนสามารถ
แบ่งปันข้อมูลความต้องการด้านแรงงานให้กับสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาสามารถออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ
จัดการศึกษาทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ
 ● ภาคประชาสังคม/ชุมชนโดยรอบสถานศึกษา มีบทบาทในการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้
ฝึกคิดและลงมือปฏิบัติซึ่งจะสอดคล้องเชื่อมโยงกับสิ่งที่ตนสนใจในการดำเนินชีวิตประจำวันของผู้เรียน
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 ๓.๒ กระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 จากข้อ (๓.๑) ข้างต้น ได้กล่าวถึงเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วม ซึ่งส่วนสำคัญใน
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษานั้น สถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาและสร้าง
ความสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล/หน่วยงาน/องค์กรต่างๆอย่างต่อเนื่องโดยมีกระบวนการ/ขั้นตอนดังนี้

 ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ (๒๕๔๒) ได้สรุปกระบวนการมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย
ขั้นตอนต่างๆได้แก่(๑)การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน(๒)การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน(๓)การสร้างเครือข่าย
ของกลุม่ (๔)การจดักจิกรรม (๕)การตอ่รองเพือ่การดำเนนิกจิกรรม (๖)การรว่มกนัประเมนิผลการดำเนนิงาน
และ(๗)การร่วมกันรับผลประโยชน์จากการดำเนินการ

 ปาริชาติ วลัยเสถียร (๒๕๔๓) ได้สรุปกระบวนการสร้างความร่วมมือ/เครือข่าย ซึ่งประกอบด้วย
๖ขั้นตอนได้แก่
 (๑) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย เป็นขั้นตอนที่ผู้ปฏิบัติงาน หรือ ฝ่ายจัดการ
ตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่ายเพื่อที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งการพิจารณาถึง
ความเหมาะสมในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการทำงาน สิ่งสำคัญ ๓ ประการ คือ (๑.๑) เข้าร่วมเป็น
เครือข่ายกับองค์กรใด (๑.๒) ได้รับประโยชน์ หรือต้องสละประโยชน์ใดในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย และ
(๑.๓)ระยะเวลาในการเขา้รว่มเครอืขา่ยอยา่งไรกด็ีคำตอบสำหรบัคำถาม๓ประการขา้งตน้อาจเปลีย่นแปลงไป
เมื่อระยะเวลาผ่านไปแล้วระยะหนึ่ง
 (๒)ขั้นติดต่อกับองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อองค์กรมีความต้องการไปในทิศทาง
เดยีวกนัตอ้งการกระทำกจิกรรมทีต่อบสนองความตอ้งการเชน่เดยีวกนัดงันัน้จงึจำเปน็จะตอ้งสรา้งความคุน้เคย
สร้างการยอมรับ และความไว้วางใจระหว่างกัน รวมทั้งกระตุ้นให้้เกิดความรู้สึกอยากแก้ปัญหาร่วมกัน
อาจเรียกขั้นตอนนี้ว่าขั้นตอนการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย
 (๓)ขัน้การสรา้งพนัธกรณรีว่มกนั เปน็ขัน้ตอนของการสรา้งความผกูพนัรว่มกนั ซึง่หมายถงึการตกลง
ในความสัมพันธ์ต่อกัน ขั้นตอนนี้องค์กรจะเข้าสู่การตกลงที่จะทำงานร่วมกัน ในการทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อ
ตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง กลุ่มองค์กรจะต้องมีความรู้ที่จำเป็นซึ่งอาจกระทำ
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน อาจเรียกได้ว่า กลุ่มศึกษาเรียนรู้ (Learning Group) หากพิจารณา
ในประเด็นของระดับการสร้างเครือข่ายนับเป็นขั้นตอนของinformalcooperation
 (๔)ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ เป็นขั้นตอนที่มุ่งสร้างเครือข่ายให้ดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม
เริ่มทำกิจกรรมโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการตกลงเรื่องการบริหารจัดการภายในกลุ่ม ซึ่งเริ่มต้นจากการ
กำหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม กำหนดกิจกรรม ข้อตกลงในการทำงาน บทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่
ตามบทบาทของหัวหน้ากลุ่ม เป็นต้นหากพิจารณาประเด็นระดับการสร้างเครือข่าย เรียกว่า เป็นขั้นตอนของ
PowelAgreement
 (๕)ขั้นการขยายกิจกรรม หรือ ขยายกลุ่ม ภายหลังจากการพัฒนาความสัมพันธ์ นำไปสู่การทำ
กจิกรรมรว่มกนัจนมผีลงานปรากฏอยา่งเดน่ชดัองคก์รเครอืขา่ยไดร้บัผลประโยชนจ์ากการเขา้รว่มเปน็เครอืขา่ย
มีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นขึ้น และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งนอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อการทำงานของฝ่าย
ปฏิบัติแล้ว ยังเป็นประโยชน์ต่อการนำไปสู่การขยายกิจกรรม หรือ ขยายกลุ่มเครือข่ายในระดับพื้นที่ หรือ
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ตามลักษณะกิจกรรม สำหรับระดับการสร้างเครือข่ายในขั้นตอนนี้จะอยู่ในระดับการเข้าร่วม “ลงทุน”
ในองค์กรใหม่(MinorityInvestment)และการจัดตั้งองค์กรใหม่ร่วมกัน(JoinVenture)
 (๖) ขัน้ตดิตามและประเมนิผล เปน็ขัน้ตอนการประเมนิผลการดำเนนิงานตามแผนทีเ่กดิจากเครอืขา่ย
ความร่วมมือเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการดำเนินงานนั้น

 วารสารสื่อพลัง (๒๕๔๘) เสนอกระบวนการมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายไว้ ๕ ขั้นตอน ได้แก่
(๑) การระดมความคิด คือ การคิดค้นและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันในลักษณะของการร่วมคิดบนพื้นฐาน
ความศรัทธาว่าทุกคนที่เข้ามามีส่วนร่วมนั้นมีศักยภาพเท่าเทียมกัน (๒) การวางแผน คือ การนำสิ่งที่มีร่วมกัน
มากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการโดยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่ายมาใช้ดำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด
(คนสิ่งของงบประมาณเวลาเป็นต้น)(๓)การลงมือทำคือการนำแผนงานที่ได้ไปร่วมกันทำหรือแบ่งงาน
กันรับผิดชอบเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ (๔) การติดตามประเมินผลคือ การร่วมกันติดตามงานที่ทำ
และแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ระหวา่งการทำงาน รว่มกนัคดิและพฒันาปรบัปรงุงานใหด้ขีึน้ (๕) การรบัผลประโยชน์
ร่วมกัน มีทั้งผลประโยชน์ทางตรงที่ต้องการให้เกิด และประโยชน์ทางอ้อม คือ การเรียนรู้จากการร่วมคิด
รว่มทำ และความสมัพนัธร์ะหวา่งภาคเีครอืขา่ยทีจ่ะนำไปสูก่ารมสีว่นรว่มทีส่มานฉนัท์ เสมอภาค และเอือ้อาทร
แก่กันมากขึ้น

 Martin Lackéus จาก Chalmers School of Entrepreneurship (n.d.) ศึกษาวิจัยเรื่อง
ENTREPRENEURSHIP IN EDUCATION –WHAT,WHY,WHEN, HOW โดยการศึกษาวิจัยได้กล่าวถึง
การสร้างปฏิสัมพันธ์ของสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการซึ่งมักพบได้
ในระดับมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ดีปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวล้วนมีมหาวิทยาลัยเป็นแกนนำหลัก ซึ่งบทบาทของ
นักเรียนและการเรียนรู้ในการปฏิสัมพันธ์กับโลกภายนอกนั้นยังคงพบได้น้อยMartinLackéus เสนอแนวทาง
“venture creation approach” (Ollila and Williams-Middleton, 2011) หรือ กลุ่มร่วมลงทุน
ที่นักเรียนนักศึกษาจะได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอกและสร้างธุรกิจของตนเอง

 สรปุไดว้า่ กระบวนการ/ขัน้ตอนการสรา้งเครอืขา่ย/ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี/ผูม้สีว่นรว่มสามารถดำเนนิการ
ได้โดยนักเรียน นักศึกษารวมกลุ่มกันเพื่อลงทุนและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการผ่านการปฏิบัติจริงร่วมกับ
ภาคส่วนต่าง ๆ ในลักษณะ “venture creation approach” แต่วิธีการดังกล่าวยังเห็นได้น้อยแม้ใน
ต่างประเทศ สำหรับบทบาทสำคัญในการสร้างความร่วมมือ/การมีส่วนร่วมมักเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา และ
มหาวิทยาลัยในการดำเนินการ จึงสามารถสรุปกระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
ผู้มีส่วนร่วม๖ขั้นตอนดังนี้
 (๑)ขัน้ตระหนกัถงึความจำเปน็ในการสรา้งเครอืขา่ย โดยมกีารคำนงึถงึสิง่สำคญั ไดแ้ก่ (๑.๑) เขา้รว่ม
เป็นเครือข่ายกับองค์กรใด (๑.๒) ได้รับประโยชน์ หรือ ต้องสละประโยชน์ด้านใดในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย
และ(๑.๓)ระยะเวลาในการเข้าร่วมเครือข่าย
 (๒)ขั้นติดต่อกับองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย โดยเป็นองค์กรมีความต้องการไปในทิศทางเดียวกัน
ต้องการกระทำกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการเหมือนกัน มีการสร้างความคุ้นเคย การยอมรับ ความ
ไว้วางใจระหว่างกันและกระตุ้นให้รู้สึกอยากแก้ปัญหาร่วมกัน
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 (๓)ขัน้การสรา้งพนัธกรณรีว่ม โดยเปน็การทำขอ้ตกลงทีจ่ะทำงานรว่มกนัเพือ่ตอบสนองความตอ้งการ
หรือ แก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนั้น กลุ่มองค์กรจะต้องมีความรู้ที่จำเป็นต่อการทำงาน ซึ่งอาจกระทำได้
โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน
 (๔)ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ เป็นขั้นตอนที่มุ่งสร้างเครือข่ายให้ปรากฏอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้
ทรัพยากรร่วมกันมีการตกลงร่วมกันในการบริหารจัดการกลุ่มซึ่งเริ่มต้นจากการกำหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม
กำหนดกิจกรรม จัดวางข้อตกลงในการทำงาน กำหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่ม
เป็นต้น
 (๕)ขั้นขยายกิจกรรม หรือ ขยายกลุ่ม เป็นการขยายกิจกรรม หรือ ขยายกลุ่มระดับพื้นที่ หรือ
ตามลักษณะของกิจกรรม และทำให้องค์กรเครือข่ายเกิดความรู้สึกว่าได้รับผลประโยชน์จากการเข้าร่วมเป็น
เครือข่าย
 (๖)ขั้นติดต่อและประเมินผลเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการดำเนินงานให้หรือ
บรรลุเป้าหมายของเครือข่ายต่อไป

 ๓.๓ แนวทางการบริหารจัดการเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จ 

 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จนั้น สามารถศึกษาและถอดบทเรียนได้จากกรณี
ศึกษาเครือข่ายที่มีความเข้มแข็งมีการดำเนินงานที่เหมาะสมและไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกันดังนี้

 ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิรพันธ์ (๒๕๔๖) กล่าวถึงการจัดการเครือข่าย ๖ ประการ
เพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างเหมาะสมซึ่งเกิดจากการดำเนินการดังนี้
 (๑)การมีจุดมุ่งหมายร่วม โดยการทำงานเครือข่ายจะเกิดประสิทธิภาพสูง ก็ต่อเมื่อทุกฝ่ายสามารถ
กำหนดจุดหมายร่วมกันได้โดยเฉพาะจุดหมายที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องและต้องการให้เกิดขึ้นในทิศทางเดียวกัน
 (๒)บุคคลในเครือข่ายมีจิตสำนึกร่วม มีความถนัดในงานที่ทำ และมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงาน
รวมทั้งได้ประโยชน์จากความเป็นสมาชิกในเครือข่าย
 (๓)การเชื่อมโยงอาจเชื่อมต่อกันผ่านการทำกิจกรรมต่างๆโดยมีศูนย์ประสานงานและการเชื่อมต่อ
โดยเทคโนโลยี
 (๔)การสร้างความรู้สึกร่วม หลังการเข้าร่วมเครือข่ายแล้ว ทุกฝ่ายต้องมีความรู้สึกร่วมกับ
กระบวนการทำงานของเครือข่ายเพื่อให้เกิดพลังในการผลักดันไปสู่เป้าหมาย
 (๕)การพัฒนาระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ระบบการทำงานของเครือข่ายจะต้องสามารถพัฒนา
ให้เกิดเป็นระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสตรวจสอบได้ทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อทุกฝ่ายและ
ผู้ที่จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย
 (๖)การจัดการระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อสื่อสารและสารสนเทศเป็นสิ่งที่มีความสำคัญยิ่ง
ต่อความยั่งยืนของเครือข่าย เพราะจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยให้ทราบถึงกิจกรรมความ
เคลื่อนไหวต่างๆของเครือข่าย
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 พิทักษ์ ศิริวงศ์ และเจษฎาพร สุทัศน์ (๒๕๕๘)กล่าวถึงปัจจัยความเจริญเติบโตของเครือข่ายและ
ปัจจัยสนับสนุนให้เครือข่ายประสบความสำเร็จซึ่งประกอบด้วยปัจจัยสำคัญได้แก่
 (๑)สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ที่ดีโดยผู้ประกอบการและกลุ่มคนต่างๆที่เข้ามาเกี่ยวข้องต้องมี
ความจริงใจจริงจังต่อกันมีความเอื้ออาทรต่อกัน 
 (๒)กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน โดยเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในเครือข่าย
ทุกคน หรือ กลุ่มบุคคลเข้ามีส่วนร่วมในการแบ่งปันองค์ความรู้โดยไม่ผูกขาดเพียงกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
จึงเป็นลักษณะการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบธรรมชาติเนื่องจากไม่ได้ถูกบังคับหรือเพราะความเกรงใจ 
 (๓)การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดี โดยมีการติดต่อสื่อสารกับเครือข่ายทุกคนที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตาม
และประเมินผลเพื่อนำมาปรับปรุงและบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
 (๔)การขยายเครือข่าย โดยต้องมีความพยายามที่จะรักษาเครือข่ายกลุ่มเดิมให้คงอยู่รวมทั้งมีการ
ขยายเครือข่ายใหม่เพิ่มเติมไม่เช่นนั้นอาจทำให้จำนวนเครือข่ายลดลง

 นอกจากนี้ พิทักษ์ ศิริวงศ์ และลักขิกา วารีสมบูรณ์ (๒๕๕๘)ยังกล่าวถึง แนวทางแห่งความสำเร็จ
ในการสร้างเครือข่ายทางสังคมของผู้ประกอบการฯได้แก่(๑)ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกลุ่ม(๒)ความสามัคคี
ระหว่างกลุ่ม(๓)กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้(๔)การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดี

 ธนา ประมุขกูล (๒๕๔๗) กล่าวถึงความเข้มแข็งของเครือข่าย ซึ่งสามารถดำเนินการเพื่อสร้างและ
พัฒนาให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งดังนี้
 (๑)การมีสัมพันธภาพคือ ความใกล้ชิด สนิทสนม กลมเกลียว เป็นหนึ่งใจเดียวกัน มีความยืดหยุ่น
ที่เป็นไปตามธรรมชาติของกลุ่มที่มีความเข้าใจบนพื้นฐานของความจริงใจ
 (๒)มีความชัดเจนของเป้าหมาย ซึ่งมาจากความคิดเห็นของสมาชิก เป็นเสมือนเข็มทิศนำทางให้
สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจตรงกันมุ่งดำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
 (๓)มีกระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ โดยเครือข่ายต้องมีความเป็นประชาธิปไตย
ให้สมาชิกได้เสนอความคิดเห็นและให้สิทธิ์ในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ ซึ่งจะสะท้อนได้ถึงความเข้มแข็ง
ของเครือข่าย
 (๔)มกีจิกรรมและความตอ่เนือ่ง โดยการดำเนนิกจิกรรมดว้ยความรว่มมอืของสมาชกิในเครอืขา่ยเอง
ไม่ใช่การพึ่งพิงจากภายนอก นอกจากนี้ความสม่ำเสมอและความต่อเนื่องของกิจกรรมจะเป็นสิ่งที่ช่วยบอกถึง
ความเข้มแข็งของเครือข่ายด้วยเช่นกัน
 (๕)มีแหล่งของทรัพยากรที่มีศักยภาพ การที่เครือข่ายสามารถแสวงหาและดึงศักยภาพทรัพยากร
ที่มีอยู่มาใช้เป็นจุดแข็งในการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายที่จะช่วยส่งเสริมให้เครือข่ายสามารถพึ่งตนเองได้
แต่มิได้หมายความว่าเครือข่ายจะปฏิเสธการสนับสนุนจากภายนอกโดยสิ้นเชิง
 (๖) เกิดการเรียนรู้และนวัตกรรม ความหลากหลายของเครือข่ายสมาชิกที่มารวมกัน ควรก่อให้เกิด
การเรียนรู้ใหม่ นำไปสู่การพฒันาจนเกดิการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ อาจเปน็การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง การมี
ปฏิสัมพันธ์กลุ่ม หรืออาจเป็นผลปรากฏเชิงรูปธรรมในกิจกรรมที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งถึง
การพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบให้กับผู้อื่นต่อไป
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 David Gann, Jaci Eisenberg and Saemoon (2019) ศึกษาเรื่อง How to build an
entrepreneurial university โดยกล่าวถึงการปรับโครงสร้างและการพัฒนาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
มคีวามสำคญัอยา่งยิง่ตอ่ความสำเรจ็ในการการพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการและการทำงานรว่มกบัหนว่ยงาน
ภายนอก โดย David Gann, Jaci Eisenberg and Saemoonพบว่า อุปสรรคมักเกิดจากข้อจำกัดในการ
ทำงานร่วมกัน และระบบการทำงานที่ขาดความคล่องตัว สำหรับตัวอย่างความสำเร็จที่พบในมหาวิทยาลัย
เชน่ImperialCollegeLondonทีม่กีารสง่เสรมิความรว่มมอือยา่งเขม้แขง็กบัภาคอตุสาหกรรมมาอยา่งตอ่เนือ่ง
ปัจจุบัน ImperialCollegeLondonร่วมมือกับพันธมิตรด้านเทคโนโลยีมากกว่า๕๐๐รายซึ่งมีส่วนสำคัญ
ในการสนบัสนนุทนุการวจิยั นอกจากนี้ ความสมัพนัธอ์นัดขีองเครอืขา่ยยงันำมาซึง่ประโยชนม์ากมายนอกเหนอื
จากความร่วมมือด้านการวิจัย ยังก่อให้เกิดการทำงานร่วมกันกับนักศึกษาและเจ้าหน้าที่ที่มีความสามารถ
มีการสนับสนุนสตาร์ทอัพผ่านการระดมทุนขององค์กร การมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนท้องถิ่นและการจัด
กิจกรรมสาธารณะ และสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญในระยะยาวของวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์
การแพทย์ และศิลปะ ความร่วมมือดังกล่าวได้นำไปสู่กลไกที่ซับซ้อนมากขึ้นภายในมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวข้าม
รูปแบบการทำงานแบบดั้งเดิม
 นอกจากนี้DavidGann, JaciEisenbergandSaemoonยังกล่าวว่าการเป็นหุ้นส่วนจะประสบ
ความสำเร็จมากที่สุดเมื่อฝ่ายที่ทำงานร่วมกันมีเป้าหมายและค่านิยมร่วมกัน มีฉันทามติตรงกันในการทำงาน
แม้บางครั้งอาจล้มเหลวเนื่องมาจากความคาดหวังในความสำเร็จ ระยะเวลา และการลงทุนที่แตกต่างกัน
วธิหีนึง่ในการแกป้ญัหาคอืการจดัทำแผนสำหรบัการทำงานรว่มกนัโดยมตีารางเวลาทีช่ดัเจนของการดำเนนิการ
ทั้งด้านการสื่อสารเหตุการณ์สำคัญ รายชื่อคู่สัญญา ผลลัพธ์ที่ต้องการ การลงทุน และกระบวนการที่ตกลงกัน
สำหรับการระงับข้อขัดแย้งอาจเกิดขึ้นในการเป็นหุ้นส่วนกัน อย่างไรก็ดีวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันต้องคงไว้
ซึ่งความยืดหยุ่นและพร้อมที่จะปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดจนต้องคำนึงถึงความคล่องตัว
ซึ่งเป็นหัวใจของการทำงานร่วมกันที่จะทำให้ประสบความสำเร็จสรุปได้ดังภาพที่๑๑



ภาพที่ ๑๑ การปรับตัวของมหาวิทยาลัยเพื่อทำงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก
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 เบญญาภา จิตมั่นคง และพระมหาสุพร รกขิตธมโม (๒๕๖๓) กล่าวถึงลำดับขั้นเพื่อความสำเร็จ
ของการสร้างความร่วมมือ (The Steps to Successful Collaboration) ในการสร้างและพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการมีลำดับขั้นในการดำเนินการดังนี้
 (๑)ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Identify Stakeholder) เพื่อจะได้ร่วมประชุมวางแผนกำหนด
ความต้องการนิยามเป้าหมายและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
 (๒)การสนองเหตุผลและความต้องการในการมีส่วนร่วม (Flave Collaborators State Their
ReasonsforWantingtoParticipate)หลงัจากกำหนดหุน้สว่นความรว่มมอืแลว้ตอ้งมกีารทบทวนอยูเ่สมอวา่
ความร่วมมือที่ดำเนินการอยู่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ ก่อให้เกิดการแบ่งปันทรัพยากร แลกเปลี่ยน
ความเชีย่วชาญอันจะนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่
 (๓)สร้างพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน (GetaCommitment toStateGoals) โดยพิจารณาถึง
ข้อคำถามต่อไปนี้อยู่เสมอได้แก่
  ● ใครมีพันธะสัญญาและมีความสามารถในการระดมทรัพยากร
  ● ใครคือผู้สนับสนุนหรือผู้ดำเนินการให้ประสบผลสำเร็จ
  ● ทุกคนมีทักษะเฉพาะมีอำนาจหรือความรู้ที่จะช่วยให้เกิดความร่วมมือหรือไม่
  ● ครอบครัวและชุมชนจะได้รับประโยชน์จากการเมืองครั้งนี้อย่างไร
  ● เราเป็นหุ้นส่วนที่สะท้อนความต้องการที่หลากหลายของชุมชนหรือไม่
  ● ประโยชน์ของความร่วมมือจะมีความสำคัญกว่าค่าใช้จ่ายหรือไม่
  ● เราเคยรู้มาก่อนหรือไม่ว่าเคยมีความร่วมมือระหว่างกลุ่มขององค์การและชุมชนในอดีต
  ● ผู้บริโภคจะมีความสำคัญเท่ากับหุ้นส่วนใช่หรือไม่
  ● องค์การแต่ละแห่งมีกลุ่ม ทีมงานที่พอเพียง และมีเงินทุนที่จะสนับสนุนกิจกรรมความร่วมมือ
อย่างเพียงพอในการดำเนินการแต่ละวันใช่หรือไม่
  ● สิ่งใดที่สังคมและผู้นำจะต้องมีต่อการสร้างความร่วมมือ
 (๔)การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วม (Establishing:SharedVision) โดยการสร้างความร่วมมือที่จะทำให้
ประสบความสำเร็จได้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีภูมิหลังและมุมมองที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ดีความหลากหลาย
อาจนำมาซึ่งความขัดแย้งและความร่วมมือกันซึ่งสามารถทำได้ดังนี้
  ● เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน โดยปราศจากการยึดความคิดเห็น
ส่วนตนมากเกินไป
  ● สร้างให้เกิดภาวะที่ง่ายต่อการตัดสินใจ ด้วยคำถามที่หลากหลาย ได้แก่ ผู้ร่วมมือจะรักษา
ความสมดุลระหว่างการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบได้อย่างไร ผู้ร่วมมือจะย้อนกลับมาประเมินและ
จะประสบผลสำเร็จได้อย่างไร ฉลองความสำเร็จหรือไม่ จะทำอย่างไรให้ผู้ร่วมมือทุกคนมีความรู้สึกว่าได้รับ
การแบง่ปนัอำนาจประสบการณใ์ดทีไ่ดจ้ากครอบครวัหรอืเพือ่นบา้นทีน่ำมาใชใ้นการวางแผนสรา้งความรว่มมอื
  ● สร้างการยอมรับในนิยาม วิธีการ และบทบาทของสมาชิกโดยการพิจารณาคำถาม ได้แก่
กจิกรรมทีด่ำเนนิการอยูเ่ปน็การใหโ้อกาสในการมสีว่นรว่มเพยีงพอแลว้ใชห่รอืไม่ ทกุคนมอีำนาจในการตดัสนิใจ
ใช่หรือไม่ ทุกคนมีความเข้าใจอย่างแจ่มชัดต่อพันธะสัญญาแล้วใช่หรือไม่ การประชุมดำเนินไปอย่างไร จะมี
การสื่อสารข้อสนเทศเกี่ยวกับความร่วมมือในการดำเนินงานและพันธกิจต่างๆใช่หรือไม่
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  ● สร้างและประกาศพันธกิจเพื่อแสดงถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม โดยเน้นย้ำด้วยคำถาม
ได้แก่ ใครคือผู้ที่จะปฏิบัติตามพันธกิจเหล่านี้ สิ่งใดบ้างที่ต้องเตรียมการ อะไรคือความปรารถนาของหุ้นส่วน
ทุกคน
  ● กำหนดวิธีการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ หรือไม่เป็น
ทางการมีการกำหนดเวลาในการพบปะสังสรรค์อย่างไม่เป็นทางการมีการกำหนดกลไกให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ข่าวสาร สร้างบรรยากาศ ใช้ภาวะผู้นำของหุ้นส่วนทุกคน มีการเลือกประเด็นที่เป็นแนวคิดของแต่ละคน
มาสื่อสารและอภิปรายร่วมกันเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อกัน
 (๕)การพัฒนายุทธศาสตร์ความร่วมมือ (Developing Collaborative Strategic Plan) โดยการ
วางแผนยุทธศาสตร์เป็นการกำหนดเป้าหมายเพื่อให้เกิดความสำเร็จในระยะยาว โดยผู้มีส่วนร่วมทุกคนต้อง
ร่วมแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญความหวัง สิ่งที่เป็นความวิตกกังวล และร่วมกันร่างแผนยุทธศาสตร์ที่คำนึงถึง
ความใส่ใจต่อทรัพยากรที่ขาดแคลน ผ่านมุมมองที่หลากหลาย รายละเอียดขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะ
ส่งผลต่อองค์การ ส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการบริหารจัดการโดยการรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอื่น
การสรา้งพนัธะสญัญาความรว่มมอืในการสรา้งพนัธกจิและเปา้หมายประเมนิจดุแขง็จดุออ่นของหุน้สว่นทกุคน
 (๖)การกำหนดข้อปฏิบัติในการประชุม (DeterminingMeeting Rules) ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถร่วมกันกำหนดแนวปฏิบัติหรือเรื่องที่จำเป็นได้แก่การประชุมการอภิปรายในแต่ละประเด็นหน้าที่
ความรับผิดชอบบทบาทในการปฏิบัติงานจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดการใช้ภาวะผู้นำในการดำเนินการเป็นต้น
 (๗)การสร้างข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการตัดสินใจ (Building Consensus about Decision
Making) ควรมีการทบทวนเพื่อหาคำตอบของข้อขัดแย้งและส่งเสริมทักษะ สร้างข้อตกลงร่วมกันเป็นกุญแจ
สู่ความสำเร็จ รวมทั้งความไว้วางใจและประเด็นอื่น ๆ ที่จะส่งเสริมให้เกิดข้อตกลงร่วมกัน ได้แก่ การสร้าง
ความสัมพันธ์โดยเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายร่วมกัน การดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายทั่วไป
การสื่อสารข้อมูลอย่างทั่วถึงเพื่อให้ทุกคนได้ทบทวนและนำไปสู่ข้อสรุป การแสดงความยินดีกับความสำเร็จ
หลังสิ้นสุดการทำงาน



  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จนั้น ควรเริ่มต้นจากหน่วยงาน/บุคคลที่มี
ความพร้อมทั้งในแง่ของจิตใจ มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน มีโครงสร้างและกระบวนการทำงาน
ที่สอดรับไม่เป็นอุปสรรคต่อกันซึ่งสามารถดำเนินการได้ดังนี้
  (๑) มีการสร้างสัมพันธภาพ โดยเริ่มจากการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน บุคคลในเครือข่าย
มีจิตสำนึกร่วมและใช้ความจริงใจเป็นพื้นฐาน
  (๒) มีความชัดเจนของเป้าหมาย ซึ่งมาจากความคิดเห็นของสมาชิก เป็นเสมือนเข็มทิศ
นำทางให้สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจตรงกันมุ่งขับเคลื่อนการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันโดยไม่ใช้
เวลาและทรัพยากรไปกับภารกิจที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายเครือข่ายอย่างเปล่าประโยชน์
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  (๓) มีกระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ โดยเครือข่ายต้องมีความเป็น
ประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เสนอความคิดเห็นให้สิทธิ์ในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ
  (๔) มีกิจกรรมและความต่อเนื่อง การสร้างความรู้สึกร่วม ทุกฝ่ายต้องมีความรู้สึกร่วม
ในกระบวนการทำงานของเครือข่ายเพื่อให้เกิดพลังในการผลักดันสู่เป้าหมาย
  (๕) มีแหล่งของทรัพยากร มีการพัฒนาระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการบริหารจัดการ
ที่คล่องตัว
  (๖)เกดิการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม จากความหลากหลายของสมาชกิในเครอืขา่ย ควรกอ่ใหเ้กดิ
การเรยีนรูใ้หม่ สามารถนำไปสูก่ารพฒันาจนเกดิการสรา้งสรรคน์วตักรรม อาจเปน็การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง
การมีปฏิสัมพันธ์กลุ่ม หรืออาจเป็นผลปรากฏเชิงรูปธรรมในกิจกรรมที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
จนกระทั่งการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบให้กับผู้อื่นต่อไป





 ๔. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดสำคัญของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แนวคิด
ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ แนวคิดการจัดการศึกษา และเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรายละเอียดดังนี้

 ๔.๑ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ 

 Chou C. M., Shen C. H., Hsiao H. C., & Chen S. C. (2010) ศึกษาวิจัยเรื่องAstudyon
constructing entrepreneurial competence indicators for business department students of
vocationaland technicalcolleges inTaiwan โดยได้กำหนดสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการสำหรับ
นักศึกษาอาชีวศึกษาคณะธุรกิจวิทยาลัยประเทศไต้หวันประกอบด้วย๑๐สมรรถนะดังนี้
 (๑)จิตวิญญาณการเป็นผู้ประกอบการและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial
spiritandentrepreneurialcompetencies)
 (๒)สมรรถนะด้านการตลาด(Marketingcompetency)
 (๓)สมรรถนะด้านเศรษฐศาสตร์(Economiccompetency)
 (๔)สมรรถนะด้านการเงิน(Financialcompetency)
 (๕)สมรรถนะด้านการบัญชี(Accountingcompetency)
 (๖)สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ(Managementcompetency)
 (๗)สมรรถนะด้านโลกาภิวัตน์(Globalizationcompetency)
 (๘)สมรรถนะด้านกฎหมาย(Lawcompetency)
 (๙) สมรรถนะดา้นการวางแผนทรพัยากรของกจิการ(Enterpriseresourceplanningcompetency)
 (๑๐) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(Informationtechnologycompetency)
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 Mitchelmore S. & Rowley J. (2010) ได้วิจัยเรื่อง Entrepreneurial competencies:
aliteraturereviewanddevelopmentagenda.ซึง่MitchelmoreS.&RowleyJ.กลา่ววา่การกำหนด
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการต้องสอดคล้องกับบริบทโดยสรุปสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการที่สำคัญ
ดังนี้
 (๑)สร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างจำเพาะเจาะจง
(Marketniche&Productinnovation)
 (๒)ช่างคิด(Ideageneration)
 (๓)ใส่ใจตรวจสอบไม่ละเลยสภาพแวดล้อม(Environmentalscanning)
 (๔)มองเห็นโอกาสทางธุรกิจและคว้าโอกาสทางธุรกิจได้ในเวลาที่เหมาะสม (Recognizing and
envisioningtakingadvantageofopportunities)
 (๕)กำหนดกลยุทธ์ในการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจได้อย่างแยบยล (Formulating strategies for
takingadvantageofopportunities)

 Sarwoko E., Armanu S., &Hadiwidjoj o D. (2013) ศึกษาวิจัยเรื่อง Entrepreneurial
characteristics and competency as determinants of business performance in SMEs.
โดยการวิจัยครั้งนี้สนใจศึกษาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการซึ่งถอดบทเรียนประสบการณ์จากเจ้าของ
กิจการ สรุปได้ว่า ความเป็นผู้ประกอบการจะต้องประกอบด้วยทักษะ (Skills) และความสามารถ (Abilities)
ดังนี้
 (๑)สมรรถนะการนิยามภาพรวมทั้งหมด(Conceptualcompetency)
 (๒)สมรรถนะการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ(Opportunitycompetency)
 (๓)สมรรถนะด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล(Relationshipcompetency)
 (๔)สมรรถนะด้านการเรียนรู้(Learningcompetency)
 (๕)สมรรถนะด้านการบริหารจัดการคน(Personalcompetency)

 Pradit Phollert (2017) เสนอองค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการใหม่ (start-up)
ประกอบด้วย ๕ ตัวแปรย่อย ได้แก่ (๑) ความมุ่งมั่นในความสำเร็จ (๒) การทำงานเชิงรุก (๓) จริยธรรม
ในการดำเนินงาน(๔)การเผชิญหน้ากับความเสี่ยงและ(๕)การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

 ๔.๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 นิจิรา บำรุงกิจ (๒๕๕๙) กล่าวถึง ความสำเร็จของนโยบายการสร้างผู้ประกอบการของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ที่ต้องการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔ โดยกำหนดนโยบาย
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายปฏริปูการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารในสมยันัน้ ซึง่หนึง่ในกลยทุธส์ำคญัเพือ่ใหไ้ปถงึ
เป้าหมายดังกล่าว คือ การสร้างเครือข่าย แสวงหาหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่
ทั้งภายในและต่างประเทศ
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 ตัวอย่างความร่วมมือที่เกิดขึ้นกับสถาบันและภาคเอกชนเพื่อการสร้างผู้ประกอบการของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังนี้
  ● มีการพัฒนาความร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมในการพัฒนาเนื้อหาวิชาเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรประกาศนียบัตรพ.ศ.๒๕๔๕ได้แก่
รายวิชาธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ รหัสวิชา๒๐๐๑–๒๐๐๗มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษาอาชีวศึกษารุ่นใหม่ได้แสวงหาโอกาสเพื่อสร้างธุรกิจเป็นของตนเองและ
ฝึกฝนทักษะที่เกี่ยวข้องกับการเริ่มและทำธุรกิจ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม
  ● มีการผลิตสื่อการสอนในรูปแบบของคู่มือผู้เรียนและคู่มือผู้สอน ชื่อชุด “รู้จริง ทำจริง”
ปรับปรุงวิธีการสอนให้เป็น Activity – based learning เป็นรูปแบบใหม่โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วม ผู้สอนท้าทายให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ ตั้งคำถาม และหาแนวทางแก้ไขปัญหา ใช้เทคนิคเรื่องสั้น
มีตัวละครอธิบายเนื้อหาอย่างเป็นรูปธรรม และมีการบูรณาการเนื้อหาด้านคุณธรรม จริยธรรมเข้ากับรายวิชา
และ SME Bank ในการอบรมเนื้อหาและการปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ การริเริ่มและดำเนินธุรกิจให้กับ
นักศึกษาที่มีพื้นฐานความรู้ด้านการเขียนแผนธุรกิจอยู่ก่อนแล้ว เพื่อให้สามารถนำเสนอแผนธุรกิจต่อสถาบัน
การเงินในการสนับสนุนด้านเงินทุนเพื่อเริ่มธุรกิจต่อไป
 โดยสรปุ สำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษามกีารพฒันาความรว่มมอืกบัหนว่ยงานภายนอก เชน่
สภาหอการคา้ไทยธนาคารSMEตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มในการผลติเนือ้หาในรายวชิาบงัคบัในหลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพีพ.ศ.๒๕๔๕การฝกึอบรม
การเขียนแผนธุรกิจ และการประกวดแผนธุรกิจเพื่อขอรับการสนับสนุนด้านการเงินจากสถาบันการเงิน
จากข้างต้นความร่วมมือกับทั้งหน่วยงานภายนอก ภาคเอกชน และหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจ (สถาบันการเงิน)
ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการของสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา

 ๔.๓ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 เบญญาภา จิตมั่นคงภักดี และพระมหาสุพร รกขิตธมโม (๒๕๖๓) ศึกษาการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการใหม่และทดลองรูปแบบในจังหวัดนครราชสีมา พบปัจจัย
ความสำเรจ็ในการพฒันาผูป้ระกอบการอาทิลกัษณะหรอืกจิกรรมทีเ่สรมิประสทิธภิาพการดำเนนิภารกจิเครอืขา่ย
ให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการเทคนิควิธีการพัฒนาเครือข่ายกระบวนการ
เสริมสร้างพลังอำนาจ ผู้นำเครือข่ายการปฏิบัติงานและการสะท้อนผลมีความเหมาะสมในบางปัจจัย แต่ควร
มีการพัฒนาเพิ่มเติมในบางประเด็น โดยได้สรุปกระบวนการ ขั้นตอน และองค์ประกอบของการสร้าง
เครือข่ายใหม่ดังนี้
 (๑)ขัน้ตระหนกัถงึความจำเปน็ในการสรา้งเครอืขา่ยจะประสบความสำเรจ็ไดน้ัน้ตอ้งอาศยัผูท้รงคณุวฒุิ
ระดับอำเภอจังหวัดเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการสร้างความร่วมมือด้วย
 (๒)ขั้นประสานหน่วยงานองค์กรเครือข่ายควรมีการติดต่อประสานกลุ่มบุคคลหน่วยงานองค์กร
ที่จะรวมกลุ่มเครือข่ายด้วยการประชาสัมพันธ์ ชี้แจงวัตถุประสงค์ บทบาทของสมาชิก และกิจกรรมของ
เครือข่าย
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 (๓)ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วม โดยร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ ข้อตกลงในกิจกรรมของเครือข่าย
กำหนดบทบาทหน้าที่วางผังเครือข่ายและเสริมสร้างการพัฒนาผู้นำ
 (๔)ขัน้บรหิารจดัการเครอืขา่ยควรมกีารกำหนดวสิยัทศัน์ยทุธศาสตร์ระบบบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม
กับสภาพหรือลักษณะของเครือข่ายซึ่งจะทำให้การดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
 (๕)ขัน้พฒันาความสมัพนัธ์ เครอืขา่ยควรมคีวามโปรง่ใส ตรวจสอบได้ มกีารตดิตามผลการดำเนนิงาน
สม่ำเสมอ
 (๖)ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ควรเพิ่มเติมการสร้างบรรยากาศความสามัคคี และนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเครือข่าย

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ม.ป.ป.) มีการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ
นักเรียน/นักศึกษาผ่านโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่
โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ เป็นการมุ่งสนองนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มหรอื SMEs ดว้ยการสรา้งผูป้ระกอบการใหม่ โดยนาํเอาประสบการณจ์ากการสง่เสรมิ
พฒันาผูป้ระกอบการของกรมสง่เสรมิอตุสาหกรรมมาบรูณาการกบักจิกรรมสนบัสนนุอืน่ ๆ เพือ่เพิม่ประสทิธผิล
ในการสนับสนุน “ผู้ประกอบการใหม่” ให้สามารถก่อตั้งกิจการได้สำเร็จและดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
เป็นแหล่งการจ้างงานและสร้างรายได้ให้แก่ประเทศต่อไป
 สำหรบัการสรา้งผูป้ระกอบการใหมต่ามแนวทางของแผนงานเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการใหม่ประกอบดว้ย
(๑) การสร้างความตื่นตัวในการเป็นเจ้าของธุรกิจ (๒) การสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่ผู้ประกอบการใหม่
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งเน้นธุรกิจใน ๕ สาขา
ได้แก่ สาขาอาหาร สาขาแฟชั่น สาขายานยนต์และชิ้นส่วน สาขาท่องเที่ยวและบริการ สาขาซอฟต์แวร์และ
สารสนเทศ รวมถึงสาขาอื่น ๆ ที่มีศักยภาพ และผู้ประกอบการใหม่ถนัดหรือมีประสบการณ์โดยผ่านกิจกรรม
พี่เลี้ยงน้อง กิจกรรมบ่มเพาะธุรกิจ กิจกรรมให้คำปรึกษาและคำแนะนำในการเริ่มต้นธุรกิจ กิจกรรมผู้ซื้อพบ
ผูข้าย (๓) การเสรมิสรา้งความสามารถของผูป้ระกอบการใหมใ่นดา้นการบรหิารและจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ
(๔) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินธุรกิจ เช่น การลดขั้นตอน กฎระเบียบและอุปสรรค
ในการดำเนินธุรกิจ การให้สิทธิประโยชน์ในการลงทุน การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เป็นต้น ซึ่งทั้งหมด
ล้วนต้องอาศัยการทำงานร่วมกับภาคส่วนต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชนตลอดจนภาคส่วนต่างๆของสังคม
 การบ่มเพาะธุรกิจ (Business Incubation) คือ ขบวนการพัฒนาธุรกิจ พัฒนาผู้ประกอบการ
อาชีพอิสระแบบหนึ่ง ซึ่งช่วยลดอัตราความล้มเหลวในการดำเนินธุรกิจในช่วงแรกเริ่มของการจัดตั้งวิสาหกิจ
หรอืการประกอบอาชพีพรอ้มกบัการเรง่ใหว้สิาหกจินัน้ๆ เตบิโตอยา่งมัน่คงและคงอยูต่ลอดไปเปน็การสรา้งงาน
สร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ ในการดำเนินงานการบ่มเพาะธุรกิจ ผู้ประกอบการใหม่ที่ได้รับ
การคัดเลือกเข้าโครงการจะได้รับบริการให้คำปรึกษาและคำแนะนำในลักษณะพี่เลี้ยงดูแลผู้รับการบ่มเพาะ
เสริมด้วยกิจกรรมเสริมความเข้มแข็งและอื่น ๆ การดูแลในช่วงระยะเวลาเริ่มต้นของการดำเนนิธรุกจิประมาณ
๑-๒ปีเพือ่ใหผู้ป้ระกอบการไดเ้รยีนรู้ทดลองและปรบัปรงุการทำธรุกจิตลอดจนพัฒนาสินค้าของตนเองจนเกิด
ความมั่นใจสามารถจัดตั้งธุรกิจและยืนหยัดอยู่ได้ด้วยตนเองหลังจากหมดระยะเวลาบ่มเพาะไปแล้ว
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 สำหรับศูนย์บ่มเพาะในสถาบันการอาชีวศึกษานั้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างผู้ประกอบการใหม่ (New
Entrepreneurs Creation) เพื่อบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาที่กำลังศึกษาอยู่ไม่จํากัด
ระดับ ประเภท และสาขาการศึกษาโดยแบ่งการบ่มเพาะออกเป็น๒ ชนิด คือ (๑) บ่มเพาะความเชี่ยวชาญ
หรือทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ (๒) บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ การบริหารกิจการ
นักวิสาหกิจการเขียนแผนธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการ
 ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ (Business Incubation Center) เป็นสถานที่ที่ถูกจัดสรรให้แก่ผู้ประกอบการ
ด้วยการจัดสรรพื้นที่ขนาดย่อมจำนวนหนึ่งเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจในช่วงเริ่มต้น ภายในบรรยากาศที่ให้
การสนับสนุน การให้บริการ พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพื้นฐานแก่ผู้ประกอบการเป็นรูปแบบของ
การสรา้งผูป้ระกอบการใหมท่ีม่กีารดแูลอยา่งใกลช้ดิในการใหบ้รกิาร ใหค้ำปรกึษาแนะนำในลกัษณะของพีเ่ลีย้ง
ทางธุรกิจที่จะคอยดูแลผู้ประกอบการใหม่ เพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ธุรกิจที่อยู่ในระยะก่อตั้ง
กิจการให้สามารถดำเนินกิจการได้อย่างยั่งยืนต่อไป โดยอาศัยการแนะนำอย่างใกล้ชิดทั้งจากทีมที่ปรึกษาของ
ศูนย์บ่มเพาะฯ และผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์จริง การสร้างเครือข่ายระหว่าง
สมาชิกด้วยกัน การแชร์ประสบการณ์การทำธุรกิจระหว่างสมาชิกศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ จะเป็นแหล่งศูนย์รวม
ความรู้ ในการจัดทำธุรกิจและเป็นการช่วยลดต้นทุนในกระบวนการจัดตั้งกิจการและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดสำหรับธุรกิจใหม่
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บทที่ ๓ 
วิธีดำเนินการ 



	 การศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ
ของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของ
สถานศกึษา ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและอาชวีศกึษา ดำเนนิการดว้ยวธิกีารวจิยัปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม
(ParticipatoryActionResearch:PAR)


	 กลุ่มตัวอย่าง	

 กลุ่มตัวอย่างในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาตามสังกัด ในงานวิจัยนี้มีสถานศึกษา
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด๘แห่งประกอบด้วยสถานศึกษาจากกรุงเทพมหานคร๒แห่งภาคเหนือ๒แห่ง
ภาคอีสาน๒แห่งภาคใต้๑แห่งและภาคกลาง๑แห่งมีดังนี้
 ๑.สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.)
  โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร
 ๒.สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.)
  โรงเรียนดาราวิทยาลัย ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่
 ๓.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น(สถ.)
  โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต ภาคใต้ จังหวัดภูเก็ต
 ๔.สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร(สนศ.กทม.)
  โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร
 ๕.กรมส่งเสริมการเรียนรู้(สกร.) 
  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดเลย
 ๖.กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน(บช.ตชด.)
  โรงเรียนตชด.บ้านนายาว ภาคกลาง จังหวัดฉะเชิงเทรา
 ๗.สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.)
  วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดสกลนคร
 ๘.กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม(อว.)
  โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ภาคเหนือ จังหวัดพิษณุโลก
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 รวมจำนวน๘ แห่ง ครอบคลุมในพื้นที่ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้และ
กรุงเทพมหานคร โดยสถานศึกษาต้นแบบต้องผ่านความเห็นชอบจากสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของ
สถานศึกษาดังนี้
 ๑)เป็นสถานศึกษาที่มีการเปิดสอนหลักสูตร หรือ จัดการเรียนการสอน หรือ จัดทำโครงการสอน
ในลักษณะที่ส่งเสริมการสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักเรียน/นักศึกษาอย่างน้อย๑ปีหรือ
 ๒)เป็นสถานศึกษาที่มีการเปิดสอนหลักสูตร หรือ จัดการเรียนการสอน หรือ จัดทำโครงการสอน
ในลักษณะที่พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพให้กับนักเรียนหรือนักศึกษาอย่างน้อย๑ปีหรือ
 ๓)เป็นสถานศึกษาที่มีความต้องการและมีความพร้อมในการเปิดสอนหลักสูตร หรือ จัดการเรียน
การสอนหรือจัดทำโครงการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักเรียน/นักศึกษาและ
 ๔)เป็นสถานศึกษาที่มีความต้องการและพร้อมมีส่วนร่วมเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในโครงการวิจัยนี้


	 วิธีการดำเนินงาน	

 การดำเนินการครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research:
PAR)ประกอบด้วย๔ขั้นตอนดังนี้


ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษา 

 มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังนี้
 ๑.ศึกษาองค์ความรู้ เอกสาร รายงานการวิจัย และแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ
ของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
 ๒.ศึกษา สภาพ ความต้องการและบริบทของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของ
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการของประเทศไทย

 เครื่องมือวิจัยได้แก ่ 
 ๑.แบบบันทึกและตารางวิเคราะห์เนื้อหา
 การสร้างเครื่องมือวิจัยมีขั้นตอนดังนี้
  ๑.๑ การศกึษาเอกสาร วรรณกรรม งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวคดิการจดัการศกึษา เพือ่เสรมิสรา้ง
ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาและ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ
  ๑.๒กำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยและประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหา
   (๑)ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
   (๒)การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
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   (๓)เครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ
   (๔)งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ
  ๑.๓ กำหนดหน่วยวิเคราะห์เนื้อหาโครงสร้างและรูปแบบของเครื่องมือ
 ๒.แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi–Structured interview) เป็นประเด็นคำถามที่มีการกำหนด
คำถามในการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้าซึ่งเป็นคำถามปลายเปิด (Open-endedQuestion) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่าง
ได้เสนอความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ โดยไม่มีการชี้นำคำตอบเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงมากที่สุด และ
เพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาความต้องการและบริบทของสถานศึกษา

 การสร้างเครื่องมือวิจัยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ๑.ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในการสร้างเครื่องมือวิจัยเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์
 ๒.กำหนดหัวข้อการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้เนื้อหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์วิจัยที่ตั้งไว้ซึ่งจะใช้สัมภาษณ์
กลุ่มตัวอย่าง
 ๓.สร้างแบบสัมภาษณ์ในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง
โดยเป็นลักษณะคำถามแบบปลายเปิด(Open-endedQuestion)
 ๔.นำแบบสัมภาษณ์ ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน ๓ คน ตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหา
โดยคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้
  ๑) เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการอย่างน้อย๕ปีขึ้นไปหรือ
  ๒) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และเป็นได้รับการยอมรับด้านความเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจ
  ผู้เชี่ยวชาญทำการตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหาด้วยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของประเด็นข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of ItemObjective Congruence) ซึ่งเป็นสูตรของ
โลวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rowinelli & Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ,
๒๕๔๓)วิธีการให้คะแนน
   ให้๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง
   ให้๐ ถ้าไม่แน่ใจว่าประเด็นข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง
   ให้-๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และเนื้อหาจริง
  ผลการวิเคราะห์หาค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๓ คนได้คะแนนเฉลี่ยมากกว่า ๐.๕๐ ขึ้นไป
แสดงว่าแบบสัมภาษณ์นี้ออกได้ตรงกับสิ่งที่ต้องการวัด
 ๕.ทำการปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดทำแบบสัมภาษณ์
ฉบับสมบูรณ์(ดูภาคผนวก)

 การเก็บข้อมูล  
 ๑.สืบค้น วิเคราะห์ สังเคราะห์ด้วยแบบบันทึกและตารางวิเคราะห์เนื้อหา ดำเนินการในช่วงเดือน
กุมภาพันธ์-เมษายน๒๕๖๖
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 ๒.ดำเนินการแบบมีส่วนร่วมโดยนักวิจัยลงพื้นที่และใช้การสัมภาษณ์แบบออนไลน์ ด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์กลุ่ม (group interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi–Structured interview)
กับกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาต้นแบบทั้ง ๘ สังกัด (๑) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)
(๒) สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) (๓) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.)
(๔) สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.) (๕) กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) (๖) กองบัญชาการ
ตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) (๗) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และ (๘) กระทรวง
การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม(อว.)ดำเนินการในช่วงเดือนเมษายน-พฤษภาคม๒๕๖๖

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา(contentanalysis)


ขั้นตอนที่ ๒ วางแผน 

 ขั้นตอนนี้มีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้
 ๑.ร่วมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เป้าหมาย ร่วมวางแผนกับสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเสวนา
กลุ่มย่อย (focus group) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในประเด็นแนวทางการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ ตามความต้องการและ
บริบทของสถานศึกษา
 ๒.ออกแบบแนวทางเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่สอดคล้อง
ตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
 ๓.ร่วมกันสร้างความเข้าใจ วางเป้าหมาย ร่วมวางแผนและพิจารณาแนวทางการดำเนินงานพัฒนา
สถานศึกษาระหว่างนักวิจัยและตัวแทนสถานศึกษา

 เครื่องมือวิจัย  
 ได้แก่ แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน
ในการเป็นผู้ประกอบการตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษาและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง
 ๑.แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน
ในการเป็นผู้ประกอบการตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา
  ๑.๑ ศึกษา วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ การเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจและการประกอบการ
  ๑.๒ ออกแบบแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของ
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา ประกอบด้วย เนื้อหา
กระบวนการ/กิจกรรม แผนการดำเนินงานและกำหนดการในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาและการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และบริบทของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยและ
ตัวแทนสถานศึกษาร่วมกันออกแบบแนวทางการจัดการศึกษานี้ พร้อมกับนำผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัย
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ที่เกี่ยวข้อง ความต้องการและบริบทในการพัฒนาสถานศึกษาในขั้นตอนที่ ๑ (ศึกษา) มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ร่วมด้วย
  ๑.๓ นำเสนอเอกสารแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา เนื้อหาและ
กิจกรรมที่ออกแบบไปให้ สถานศึกษาทั้ง ๘ แห่ง ร่วมพิจารณาความเหมาะสมด้วยการสัมภาษณ์ตัวแทน
จากสถานศึกษาทั้ง๘แห่งแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะแก้ไขและวางแผนการดำเนินงานขั้นต่อไปร่วมกัน
 ๒.แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi–Structured interview) เป็นประเด็นคำถามที่มีการกำหนด
คำถามในการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้าซึ่งเป็นคำถามปลายเปิด (Open-endedQuestion) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่าง
ได้เสนอความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ โดยไม่มีการชี้นำคำตอบเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงมากที่สุด
และเพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาความต้องการและบริบทของสถานศึกษา

 การสร้างเครื่องมือวิจัยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ๑.ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในการสร้างเครื่องมือวิจัยเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์
 ๒.กำหนดหัวข้อการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้เนื้อหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์วิจัยที่ตั้งไว้ซึ่งจะใช้สัมภาษณ์
กลุ่มตัวอย่าง
 ๓.สรา้งแบบสมัภาษณใ์นเกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิคณุภาพซึง่เปน็แบบสมัภาษณแ์บบกึง่โครงสรา้ง โดยเปน็
ลักษณะคำถามแบบปลายเปิด(Open-endedQuestion)
 ๔.นำแบบสัมภาษณ์ ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน ๓ คน ตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหา
โดยคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้
  ๑) เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการอย่างน้อย๕ปีขึ้นไปหรือ
  ๒) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และเป็นได้รับการยอมรับด้านความเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจ

  ผู้เชี่ยวชาญทำการตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหาด้วยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของประเด็นข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of ItemObjective Congruence) ซึ่งเป็นสูตรของ
โลวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rowinelli & Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ,
๒๕๔๓)วิธีการให้คะแนน
   ให้๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง
   ให้๐ ถ้าไม่แน่ใจว่าประเด็นข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง
   ให้-๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และเนื้อหาจริง

  ผลการวิเคราะห์หาค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๓ คนได้คะแนนเฉลี่ยมากกว่า ๐.๕๐ ขึ้นไป
แสดงว่าข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์นี้ตรงกับสิ่งที่ต้องการวัด
 ๕.ทำการปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดทำแบบสัมภาษณ์
ฉบับสมบูรณ์(ดูภาคผนวก)
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ดำเนินการแบบมีส่วนร่วมมีขั้นตอนดังนี้
 ๑.นักวิจัยชี้แจงร่วมสร้างความรู้ความเข้าใจ ให้กับสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ เป้าหมาย วางแผนกับสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างด้วยการเสวนากลุ่มย่อย (focus group) เกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในประเด็นแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา
 ๒.นักวิจัยนำเสนอแนวทางเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑ที่สอดคล้อง
ตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนครู
จากสถานศึกษาทั้ง ๘ แห่ง ร่วมพิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหาและกิจกรรมด้วยแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi–Structured interview) ผ่านการนำเสนอและการสัมภาษณ์แบบออนไลน์และ
ลงพื้นที่โดยดำเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน๒๕๖๖
 ๓.ร่วมกันสร้างความเข้าใจ วางเป้าหมาย ร่วมวางแผนและพิจารณาแนวทางการดำเนินงานพัฒนา
สถานศึกษาระหว่างนักวิจัยและตัวแทนสถานศึกษาดำเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน๒๕๖๖

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา(contentanalysis)


ขั้นตอนที่ ๓ ดำเนินการ 

 ขั้นตอนนี้มีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้
 ๑.นักวิจัยให้ความรู้ ดูแล ให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ดำเนินการ กำกับ
ติดตาม ให้คำแนะนำเพื่อการดำเนินงานตามแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
 ๒.สถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็น
ผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา
 ๓.นกัวจิยัลงพืน้ทีจ่รงิในสถานศกึษาและตดิตามความกา้วหนา้ทางออนไลนเ์ปน็ระยะดแูล ใหค้ำแนะนำ
ให้คำปรึกษา ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ดำเนินการ กำกับติดตาม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแนวทาง
พัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการ
แกส่ถานศกึษาทั้ง๘แห่ง

 เครื่องมือวิจัย  
 แบบบันทึกผลการดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็น
ผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 การสร้างเครื่องมือวิจัย มีขั้นตอนดังนี้
 ๑.ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในการสร้างเครื่องมือวิจัยเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือแบบบันทึก
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 ๒.กำหนดหัวข้อการบันทึกที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา
 ๓.สร้างแบบบันทึกในเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพซึ่งเป็นแบบบันทึกแบบอิสระ(ดูภาคผนวก)

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ดำเนินการแบบมีส่วนร่วม มีขั้นตอนดังนี้
 ๑.นกัวจิยัลงพืน้ทีจ่รงิทีส่ถานศกึษาและตดิตามทางออนไลนเ์ปน็ระยะ ดแูล ใหค้ำแนะนำใหค้ำปรกึษา
ร่วมวางแผนปฏิบัติการ ดำเนินการ กำกับติดตาม เพื่อให้การดำเนินงานตามแนวทางพัฒนาการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ แก่สถานศึกษา
ทั้ง ๘ แห่ง และแบบบันทึกผลการดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน
ในการเปน็ผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศกึษาของชาตทิีส่อดคลอ้งตามบรบิทของสถานศกึษา โดยดำเนนิการ
ในช่วงเดือนมิถุนายน–สิงหาคม๒๕๖๖
 ๒.สถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็น
ผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งเป็นการดำเนิน
กิจกรรมร่วมกันช่วงระหว่างเดือนมิถุนายน–สิงหาคม๒๕๖๖

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา(contentanalysis)


ขั้นตอนที่ ๔ ถอดบทเรียน 

 ขั้นตอนนี้มีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้
 ๑.การประเมนิผลการดำเนนิงานในครัง้นีน้กัวจิยัใชเ้ทคนคิการถอดบทเรยีน เพือ่สะทอ้นผลดำเนนิการ
จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา ดำเนินกิจกรรมด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้
แบบสัมภาษณ์และประเด็นคำถามเพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้สนทนาและสะท้อนผลการทำงานร่วมกัน
 ๒.สรุปผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน
ในการเปน็ผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ทีส่อดคลอ้งตามบรบิทของสถานศกึษา
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
 ๓.จัดทำรายงานผลแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาฉบับสมบูรณ์

 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่
 ผู้แทนผู้บริหารผู้แทนคณะครูผู้สอนผู้แทนผู้เรียนผู้แทนเครือข่ายของสถานศึกษาทั้ง๘แห่ง

 เครื่องมือวิจัย  
 แบบสัมภาษณ์และประเด็นคำถาม สำหรับถอดบทเรียนแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐาน
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การศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อาชีวศึกษา

 การสร้างเครื่องมือวิจัย มีขั้นตอนดังนี้
 ๑.ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและระเบียบวิธีในการสร้างเครื่องมือวิจัยเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์
 ๒.กำหนดหัวข้อการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้เนื้อหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัยที่ตั้งไว้ซึ่งจะใช้
ในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง
 ๓.สรา้งแบบสมัภาษณเ์พือ่เกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิคณุภาพซึง่เปน็แบบสมัภาษณแ์บบกึง่โครงสรา้งโดยเปน็
ลักษณะคำถามแบบปลายเปิด(Open-endedQuestion)
 ๔.นำแบบสัมภาษณ์ ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน ๓ คน ตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหา
โดยคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้
  ๑) เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการอย่างน้อย๕ปีขึ้นไปหรือ
  ๒)เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และเป็นที่ยอมรับด้านความเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจ

  ผู้เชี่ยวชาญทำการตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหาด้วยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของประเด็นข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of ItemObjective Congruence) ซึ่งเป็นสูตรของ
โลวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rowinelli & Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ,
๒๕๔๓)วิธีการให้คะแนน
   ให้๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง
   ให้๐ ถ้าไม่แน่ใจว่าประเด็นข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์/เนื้อหาจริง
   ให้-๑ ถ้าแน่ใจว่าประเด็นข้อคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และเนื้อหาจริง

  ผลการวเิคราะหห์าคา่IOCจากผูเ้ชีย่วชาญทัง้๓คนไดค้ะแนนเฉลีย่มากกวา่๐.๕๐ขึน้ไปแสดงวา่
ขอ้คำถามในแบบสัมภาษณ์นี้ตรงกับสิ่งที่ต้องการวัด
 ๕.ทำการปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดทำแบบสัมภาษณ์
ฉบับสมบูรณ์(ดูภาคผนวก)

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ดำเนินการสนทนากลุ่ม (FocusGroup)และถอดบทเรียนของสถานศึกษาในรูปแบบการจัดประชุม
ในพื้นที่สถานศึกษาโดยให้ผู้แทนผู้บริหารผู้แทนคณะครูผู้สอนผู้แทนผู้เรียนผู้แทนเครือข่ายเข้าร่วมสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีการกำหนดประเด็นคำถาม และบันทึกผลคำตอบไว้ ทั้งนี้
การดำเนินการถอดบทเรียนจะดำเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม๒๕๖๖

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และสร้างข้อสรุป
แบบอุปนัย
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 ทั้งนี้ ในการศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยใช้วิธีการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย๔ขั้นตอนสรุปได้ดังภาพที่๑๒



วัตถุประสงค์ ๑. ศกึษาองคค์วามรู้ เอกสาร รายงานการวจิยั และแนวทางทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันา
คณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑
เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา

 ๒. ศึกษา สภาพ ความต้องการและบริบทของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการของประเทศไทย

กิจกรรม PAR ๑. นักวิจัยศึกษาองค์ความรู้และแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ
เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติพ.ศ.๒๕๖๑

 ๒.นักวิจัยลงพื้นที่ ประชุม สร้างความสัมพันธ์ ชี้แจงเป้าหมายและร่วมศึกษา
ความต้องการการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามบริบทของสถานศึกษา
ให้บรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

เครื่องมือวิจัย ๑. เอกสารรายงานการวิจัยและแนวทางที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑
เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา

 ๒. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

วิเคราะห์ผล การวิเคราะห์เนื้อหา(ContentAnalysis)

ผลลัพธ์ ๑. องคค์วามรูแ้ละแนวทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตน้แบบ เพือ่เสรมิสรา้ง
ทกัษะและสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศกึษา
ของชาติพ.ศ.๒๕๖๑

 ๒.ขอ้มลู สภาพความตอ้งการและบรบิทของสถานศกึษาเกีย่วกบัการจดัการศกึษา
เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และบริบทของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง



ขั้นตอน 
๑ 

ศึกษา 

➧
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ขั้นตอน 
๓ 

ดำเนนิการ 
 

ขั้นตอน 
๒ 

วางแผน 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ
พ.ศ. ๒๕๖๑ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอาชีวศึกษา

กิจกรรม PAR นักวิจัยลงพื้นที่และปฏิบัติการร่วมกับตัวแทนสถานศึกษา ด้วยการเสวนากลุ่มย่อย
(focus group) ร่วมสร้างความเข้าใจ เป้าหมาย ร่วมวางแผนพิจารณาแนวทาง
และพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ

เครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

วิเคราะห์ผล การวิเคราะห์เนื้อหา(ContentAnalysis)

ผลลัพธ์ แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ทีส่อดคลอ้งตามบรบิทของสถานศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและอาชวีศกึษา



วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

กิจกรรม PAR ๑.นกัวจิยัใหค้วามรู้ดแูลใหค้ำแนะนำใหค้ำปรกึษารว่มวางแผนปฏบิตักิารดำเนนิการ
กำกับติดตาม ในการดำเนินงานตามแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษาเพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการ

 ๒. สถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของ
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้อง
ตามบริบทของสถานศึกษา

 ๓.นกัวจิยัลงพืน้ทีจ่รงิในสถานศกึษาทีเ่ปน็กลุม่ตวัอยา่งและมกีารตดิตามทางออนไลน์
เปน็ระยะ ดแูล ใหค้ำแนะนำ ใหค้ำปรกึษา รว่มวางแผนปฏบิตักิาร ดำเนนิการ
กำกบัตดิตาม เพือ่ใหก้ารดำเนนิงานเปน็ไปตามแนวทางพฒันาการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็น
ผูป้ระกอบการ

เครื่องมือวิจัย ๑. แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อาชีวศึกษา

 ๒.แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
 ๓.แบบบันทึก

วิเคราะห์ผล การวิเคราะห์เนื้อหา(ContentAnalysis)

ผลลัพธ์ สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน
ในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑
ทีส่อดคลอ้งตามบรบิทของสถานศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและอาชวีศกึษา
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ภาพที่ ๑๒แสดงขั้นตอนดำเนินการศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ขั้นตอน 
๔ 

ถอด 
บทเรียน 

➧
	

วัตถุประสงค์ เพื่อประเมินผลและถอดบทเรียนแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็น
ผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่สอดคล้องตาม
บริบทของสถานศึกษา

กิจกรรม PAR ๑. นักวิจัย ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน และผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อง การสนทนากลุ่ม
(FocusGroup)เพื่อถอดบทเรียนและประเมินผล

 ๒.สรปุผลการดำเนนิงานเปน็แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา
ตน้แบบ เพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการ
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่สอดคล้องตามบริบทของ
สถานศึกษา

เครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์และประเด็นคำถามการสนทนากลุ่ม

วิเคราะห์ผล การวิเคราะห์เนื้อหา(ContentAnalysis)และสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย

ผลลัพธ์ แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
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บทที่ ๔ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 



	 ๑.	ผลการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
	 	 ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา	

	 ๑.๑	ผลการศึกษาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาระดับการศึกษา	
ขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาตามสังกัด	๘	สังกัด	พบว่า		

 สำหรับประเทศไทย รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการไม่มีปรากฏในหลักสูตรแกนกลางระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไม่มีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด/ผลลัพธ์การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการใน
หลักสูตรของสถานศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา มีเพียงแต่รายวิชาที่มุ่งเน้น
การประกอบอาชีพ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีตั้งแต่ในระดับประถมศึกษาที่เน้น
การงานพื้นฐานอาชีพ โดยเน้นความสามารถในงานประดิษฐ์ งานอาชีพความสามารถในการผลิตผลงาน/
ชิ้นงาน ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นซึ่งมีเพียงหนึ่งหน่วยการเรียนรู้ คือเรื่อง “ธุรกิจเพื่อชีวิต” โดยให้ความรู้
เรื่องธุรกิจพื้นฐานแต่ไม่เน้นความเป็นผู้ประกอบการและการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ การจัด
การเรียนการสอนในปัจจุบันจึงขึ้นอยู่กับผู้สอนที่จะออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมการสอนในรายวิชาการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ส่วนการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สถานศึกษาบางแห่งมีการจัด
การศึกษาในรูปแบบรายวิชาเพิ่มเติมรายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีกำหนดเป็น
รายวิชาธุรกิจและผู้ประกอบการ หรืออีกแนวทางหนึ่งเป็นการผสมผสานกับรายวิชาอื่น ๆ ซึ่งเป็นแค่เพียง
หนึง่หนว่ยการเรยีนรูเ้ทา่นัน้ ยกเวน้สถานศกึษาบางแหง่ทีม่กีารจดัทำแผนการเรยีน/หลกัสตูรธรุกจิและความเปน็
ผู้ประกอบการที่จะมีการกำหนดรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการและรายวิชาอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกิจ
รายวิชาที่ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติเพื่อการเป็นผู้ประกอบการไว้อย่างต่อเนื่องและชัดเจน
สถานศึกษาที่มีการเปิดสอนแผนการเรียน/หลักสูตรธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการส่วนมากจะได้รับ
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกร่วมเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ให้การสนับสนุน และเป็นแหล่งความรู้
ที่สำคัญในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การให้ความรู้ทางด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู้สอนและผูเ้รยีนผา่นการฝกึอบรมความรูแ้กค่รผููส้อน การแบง่ปนัสือ่การสอนและเปน็แหลง่การเรยีนรูท้ัง้ใน
รปูแบบออนไลนห์รือเป็นแหล่งศึกษาดูงานเช่นสถาบันปัญญาภิวัฒน์ในเครือบริษัทซี.พี.
 สถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานยงัไมม่หีลกัสตูรเฉพาะเกีย่วกบัการพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
แก่ผู้เรียน ไม่ปรากฏในหลักสูตรแกนกลางระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งยังมิได้มีการกำหนดคุณลักษณะ
และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการสำหรับผู้เรียนอีกด้วยทั้งในระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย แต่สำหรับในระดับอาชีวศึกษามีการกำหนดรายวิชาธุรกิจและ
ผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรอาชีวศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)
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 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับประถมศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับอาชีวศึกษา มักจะมีการสอดแทรกความรู้
ความเข้าใจและทักษะความเป็นผู้ประกอบการอยู่ใน๓รูปแบบได้แก่
 ๑)กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการที่สอดแทรกในรายวิชาการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี เป็นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ตามโครงสร้างหลักสูตรของ
สถานศึกษาและมีการเสริมความรู้ด้านการประกอบธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ การปลูกฝังเรื่องการค้าขาย
เช่น กิจกรรมโครงงานฝึกผลิตและขายสินค้า โดยครูผู้สอนจะสอนให้ผู้เรียนผลิตสินค้าหรือบริการให้มี
ความชำนาญในการผลติหรอืบรกิารเสยีกอ่น เปน็ไปตามจดุมุง่หมายของรายวิชา ซึ่งจะเน้นการให้ความรู้และ
ฝกึทกัษะในงานอาชพี งานฝมีอืตา่งๆ เชน่การทำขนมงานชา่ง งานประดษิฐ์ จากนัน้จงึใหค้วามรู้ สอนเนือ้หา
เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจเพียงหนึ่งหรือสองหน่วยการเรียนเท่านั้น เนื้อหาที่สอนจะเกี่ยวกับการคำนวณ
ต้นทุนกำไรทุนการตลาดพื้นฐานแล้วจึงกำหนดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้ประกอบการเช่นการให้
ผู้เรียนทำโครงงานฝึกขายสินค้าหรือบริการ
 ๒)กจิกรรมเสรมิการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการเชน่ชมุนมุชมรมเปน็ตน้
ลักษณะการจัดกิจกรรมเสริมความรู้และพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการนี้จะขึ้นอยู่กับความต้องการ
ความสนใจที่สถานศึกษากำหนดให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ในลักษณะหรือหัวข้อที่สอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของสถานศึกษา และผู้เรียนจะเป็นผู้เรียนเฉพาะกลุ่มที่สนใจและต้องการเข้าร่วมชุมนุม
เท่านั้น เป็นการพัฒนาเฉพาะกลุ่มมิได้พัฒนาผู้เรียนทั้งระดับชั้น จากการศึกษาพบว่า มีการจัดตั้งชุมนุมใน
๒ ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะแรกเป็นชุมนุมผู้ประกอบการ ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship) โดยตรง กิจกรรมการเรียนรู้จะฝึกทักษะความเป็นผู้ประกอบการ สร้างประสบการณ์
การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและการบริการ การทำธุรกิจ แนวทางการเป็น
ผู้ประกอบการในอนาคต และลักษณะที่ ๒ เป็นชุมนุมหัวข้ออื่น ๆ แต่มีการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
และธุรกิจ เช่น ชุมนุมร้านกาแฟ ชุมนุมลูกเสือ Ticket to Life Thailand เป็นการส่งเสริมความรู้ ทักษะ
การเปน็ผูป้ระกอบการทีส่อดแทรกเนือ้หา กระบวนการเรยีน การจดักจิกรรมทีผ่สานไปกบัเนือ้หากจิกรรมหลกั
ของชุมนุมหรือชมรมนั้น เช่น มีการจัดส่งเสริมการฝึกปฏิบัติการขายของหรือการทำธุรกิจในวันสำคัญต่าง ๆ
ของสถานศึกษา
 ๓)หลักสูตรหรือแผนการเรียน ที่มีการบรรจุผลลัพธ์การเรียนรู้ รายวิชา กิจกรรม การเรียนเกี่ยวกับ
การเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรหรือแผนการเรียนมีการพัฒนาทั้งความรู้ทักษะและเจตคติ/คุณลักษณะ
ของความเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน ตัวอย่างการจัดการเรียนในแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (Modern Trade Business Management) แผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหาร (Culinary
Technology) แผนการเรียนอาหารและโภชนาการ รายวิชาธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการในระดับชั้น
ประกาศนยีบตัรวชิาชพี (ปวช.) ของอาชวีศกึษาซึง่ลกัษณะการจดัการศกึษาทีม่หีลกัสตูรหรอื รายวชิารองรบันี้
จะทำใหเ้กดิการพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการไดค้รอบคลมุทัง้ดา้นความรู้ดา้นทกัษะปฏบิตัิและดา้นการพฒันา
เจตคติหรือคุณลักษณะที่ดีของความเป็นผู้ประกอบการ แต่อย่างไรก็ตามรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการในหลักสูตรหรือแผนการเรียนนั้นจะถูกจัดไว้เพียง๑ -๓รายวิชาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
และความเป็นผู้ประกอบการ และอาจจะยังไม่ได้กำหนดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการ
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ที่ชัดเจนและครอบคลุมนัก เนื่องจากต้องมีการแบ่งจำนวนชั่วโมงเรียนและเนื้อหาการเรียนกับรายวิชาอื่น ๆ
อีกด้วย
 สำหรบัเครอืขา่ยทีเ่ขา้มามสีว่นเกีย่วขอ้งในการจดัการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
ของสถานศึกษา จากการศึกษาพบว่า ทุกสถานศึกษามีเครือข่ายทั้งที่เป็นบุคคล องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่น เป็นพื้นที่ในการฝึกปฏิบัติการเป็นผู้ประกอบการ การฝึกทักษะ
อาชีพ เป็นวิทยากรในการให้ความรู้และฝึกฝนในเรื่องต่าง ๆ หรือหากมีองค์กรการศึกษาในภาคเอกชนเข้ามา
มสีว่นรว่มในการใหค้วามรูพ้ฒันาความเขา้ใจแกค่รผููส้อนในสถานศกึษาเกีย่วกบัธรุกจิและความเปน็ผูป้ระกอบการ
ซี่งสถานศึกษาหลายแห่งมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นทางการนอกจากนี้ สถานศึกษาทุกแห่ง
มกีารแสวงหาความรว่มมอืจากเครอืขา่ยทัง้ในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัภมูภิาค และระดบันานาชาติ เพือ่มาสนบัสนนุ
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ เช่น ผู้ประกอบการ/
เจ้าของธุรกิจในท้องถิ่น ผู้ปกครอง ปราชญ์ชุมชน บริษัทเอกชน องค์กรไม่แสวงหาผลกำไรระดับชาติและ
นานาชาติ เป็นต้น วิธีการที่สถานศึกษาสร้างเครือข่าย เป็นการแสวงหาความร่วมมือโดยอาศัยความสามารถ
ของผู้บริหารหรือครูของสถานศึกษาในการสร้างความสัมพันธ์หรือการระดมความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ

	 ๑.๒	ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ	 
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา	ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา	พบว่า	

 การจะเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้นั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับ
การพัฒนาให้มีทักษะและสมรรถนะ ตลอดจนคุณลักษณะที่เหมาะสม ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับ
อุดมศึกษาเพื่อเป็นฐานของการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ สำหรับระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อาชีวศึกษามีการกำหนดทักษะสมรรถนะและคุณลักษณะดังนี้
 ระดับประถมศึกษา: ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลการคิดสร้างสรรค์ภาษาอังกฤษการสื่อสารและความรอบรู้ด้านต่างๆ
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น: ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะการสื่อสาร
มีความรอบรู้ทางข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์สามารถนำความคิดสู่การสร้างผลงานในลักษณะต่างๆ
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวศึกษา: ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้สามารถแก้ปัญหา สื่อสาร
เชิงบวก มีทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ไปสู่ความสามารถ
ในการเป็นผู้ประกอบการได้
 ด้วยคุณลักษณะข้างต้น กล่าวได้ว่า เป็นคุณลักษณะที่ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้น
ในแต่ละระดับที่เชื่อมสู่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สำคัญคือผู้เรียนสามารถร่วมแก้ปัญหาสังคมการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพิ่มโอกาสและมูลค่าแก่ตนเองสังคมและประเทศตลอดจนการเป็น
“ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม(innovativeco-creator)เพื่อสังคมที่มั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน”
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานการศึกษาของชาติ สามารถกำหนดทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของ
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

	 ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อาชีวศึกษา	ประกอบด้วย

	 ๑.	ความรู้		
  การประกอบการและผู้ประกอบการ	 ความรู้เกี่ยวกับสาระความรู้และองค์ความรู้ ความหมาย
ประเภท กระบวนการในการออกแบบธุรกิจ การเปิดตัวสินค้าหรือบริการของธุรกิจ ความสามารถ ทักษะ
ที่เกี่ยวข้องกฎหมายที่เกี่ยวข้องคุณลักษณะคุณธรรมและจริยธรรมการเป็นผู้ประกอบการ
  ธุรกิจ		ความรู้เกี่ยวกับสาระความรู้และองค์ความรู้เกี่ยวกับการทำธุรกิจ ประเภท เป้าหมาย
ทรัพยากรทางธุรกิจ กระบวนการทำธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การจัดการทางการเงิน การตลาด วัตถุดิบ
บรรจุภัณฑ์เป็นองค์ความรู้ขั้นพื้นฐานในการทำธุรกิจ
  การพัฒนานวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์	 ความรู้เกี่ยวกับสาระความรู้ องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
พัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ สินค้า บริการ แต่ละประเภทที่เป็นปัจจัยสำคัญของการดำเนินการธุรกิจและ
การประกอบการธุรกิจ ซึ่งองค์ความรู้นี้จะเป็นไปตามเป้าหมายและเนื้อหารายวิชาตามหลักสูตร เช่น อาหาร
ขนมอบเบเกอรี่เครื่องดื่มการจัดดอกไม้สดฯลฯ

	 ๒.		ทักษะ		
  การมีความคิดสร้างสรรค์	ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และจุดมุ่งหมาย
เพื่อสร้างคุณค่า รวมถึงวิธีแก้ปัญหาสำหรับความท้าทายที่เผชิญและความท้าทายใหม่ โดยต้องมีการสำรวจ
และทดลองด้วยวิธีการใหม่ๆรวมทั้งผสมผสานความรู้และทรัพยากรเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณค่า
  การทำงานร่วมกับผู้อื่น/การทำงานเป็นทีม ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการทำงาน
รว่มกนัและรว่มมอืกบัผูอ้ืน่เพือ่พฒันาความคดิและเปลีย่นใหเ้ปน็การกระทำ รวมถงึการสรา้งเครอืขา่ย ซึง่ถอืเปน็
หนึ่งส่วนที่สำคัญที่สุดในการบรรลุผลลัพธ์
  การวางแผนและการจัดการ ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการจัดลำดับความสำคัญ
การตั้งเป้าหมายระยะสั้นและ/หรือระยะยาว กำหนดแผนปฏิบัติการ และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ที่ไม่คาดฝัน
  การสื่อสาร	ทักษะนี้เกี่ยวกับความสามารถในการติดต่อสื่อสาร การส่งและรับข้อมูลสารสนเทศ
ความคิดและประสบการณ์ระหว่างผู้สื่อสารกับผู้รับสาร เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ซึ่งในปัจจุบัน
การติดต่อสื่อสารทำได้หลายรูปแบบและมีการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการติดต่อสื่อสารให้เป็นไปด้วย
ความรวดเร็วมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูง
  ภาวะผู้นำ	ทักษะและความสามารถที่เป็นกระบวนการที่ผู้นำใช้ในการนำกลุ่ม ให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย
สามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคล สถานการณ์ และการเปลี่ยนแปลง เพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จและเป้าหมาย
ตามที่ตั้งไว้ได้

	 ๓.		เจตคติ	
  การมองหาโอกาสทักษะนี้เกี่ยวข้องกับจินตนาการและความสามารถในการระบุโอกาสการสร้าง
มูลค่า โดยการสำรวจภูมิทัศน์ทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ซึ่งจะต้องมีการระบุความต้องการและ
ความท้าทายที่เจอและพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่า
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

	 	 ความเพียรพยายามมุ่งสู่ความสำเร็จทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความตั้งใจแน่วแน่ที่จะเปลี่ยนความคิด
ให้เป็นการกระทำมีความยืดหยุ่นภายใต้ความกดดันและปัญหามีสมาธิและอดทนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
  ความกล้าเสี่ยง	ทักษะการตัดสินใจที่จะดำเนินการทางธุรกิจที่ตนเองไม่รู้จัก หรือ คุ้นเคย รวมถึง
ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อให้มีผลการดำเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่องภายใน
สภาวะที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ ซึ่งอาจประสบความสำเร็จหรือความล้มเหลวได้เท่ากัน รวมทั้งการยอมรับ
ความเสี่ยงเพื่อหวังผลกำไรของการดำเนินงานที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งกับตนเองผู้อื่นและองค์กร

 

	 ๒.	ผลการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้าง	
	 	 ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษา	
	 	 ของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา	ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
	 	 และอาชีวศึกษา 

 ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ
ของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาต้นแบบด้วยการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ผ่านการดูแลให้
คำแนะนำ คำปรึกษา (Coaching) ร่วมดำเนินการ หนุนเสริม นิเทศ ติดตาม และปรับปรุงแนวทาง วิธีการ
กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของการเปน็ผูป้ระกอบการแกผู่เ้รยีนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและอาชวีศกึษามผีลการดำเนนิงาน
ดังนี้



ภาพ	๑๓	แนวทาง/รูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบทั้ง๘สังกัด
เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามบริบทของสถานศึกษา

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 การพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการของสถานศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในระดบัประถมศกึษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมัธยมศึกษาตอนปลายและระดับอาชีวศึกษานำเสนอเป็น๓แนวทางได้แก่

	 ๑)	หลักสูตรหรือแผนการเรียน		
  แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาในรูปแบบหลักสูตรหรือแผนการเรียน
ที่มีการบรรจุผลลัพธ์การเรียนรู้ รายวิชา กิจกรรมการเรียนเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรหรือ
แผนการเรียน มีการพัฒนาทั้งส่วนของความรู้ ทักษะ และเจตคติ/คุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ
ใหแ้กผู่เ้รยีน การจดัการศกึษาทีม่หีลกัสตูร/แผนการเรยีนจะมรีายวชิารองรบัเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
ให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะปฏิบัติ และด้านการพัฒนาเจตคติหรือคุณลักษณะที่ดีของความเป็น
ผูป้ระกอบการหลกัสตูรหรอืแผนการเรยีนรปูแบบนีจ้ะเปน็รายวชิาเพิม่เตมิของสถานศกึษาทีมุ่ง่เนน้เสรมิสรา้ง
โอกาสในการพัฒนาอาชีพและความถนัดให้กับผู้เรียน
  รายวิชาที่ทางสถานศึกษาสามารถนำมาออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ตัวอย่างเช่น
   -รายวิชาธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
   -รายวิชาการเปลี่ยนผ่านของธุรกิจการค้าสมัยใหม่
   -รายวิชาความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ
   -รายวิชาการขายสำหรับนักธุรกิจมืออาชีพ
   -รายวิชาการตลาดดิจิทัล
   -รายวิชาทักษะนักธุรกิจรุ่นใหม่
   -รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล
   -อื่นๆ

  ทัง้นีส้ถานศกึษาสามารถนำมาออกแบบการเรยีนรูท้ีมุ่ง่สง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการตวัอยา่งเชน่
   -ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
   -หลักการวางแผนเป้าหมายชีวิตด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ
   -การออกแบบและการลงทุน
   -การเป็นผู้ประกอบการกับการบริหารงานในองค์กร
   -การจัดการและการวางแผนทางการเงิน
   -กฎหมายเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ
   -การจัดทำแผนธุรกิจ
   -การบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิตในองค์กร
   -การประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
   -ทักษะการเป็นนักธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
   -การตลาดในยุคดิจิทัล
   -หลักการผลิตสินค้าและบริการ
   -อื่นๆ
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	 ๒)	กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในลักษณะชุมนุม
หรือชมรม		
  แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาที่มีการจัดกิจกรรมเสริมความรู้และ
พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการนี้จะขึ้นอยู่กับความต้องการ ความสนใจที่สถานศึกษากำหนดให้มี
การจัดกิจกรรมเสริมการเรียนในลักษณะหรือหัวข้อที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา
และผู้เรียนจะเป็นผู้เรียนเฉพาะกลุ่มที่สนใจและต้องการเข้าร่วมชุมนุมเท่านั้น เป็นการพัฒนาผู้เรียนเฉพาะกลุ่ม
มิได้พัฒนาผู้เรียนทั้งระดับชั้นโดยการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ของสถานศึกษามีแนวทาง๒ลักษณะดังนี้
  ลักษณะแรก	 เป็นชุมนุมผู้ประกอบการ ที่มุ่ งเน้นการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship) โดยตรง กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้มุ่ งฝึกทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
สร้างประสบการณ์เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและบริการ การทำธุรกิจ ตลอดจน
แนวทางการเป็นผู้ประกอบการในอนาคต
  ลักษณะที่สอง	เป็นชุมนุมหัวข้ออื่นๆแต่มีการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจร่วมด้วย
เป็นการผสมผสานการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่เป็นความสนใจและความถนัดของผู้เรียนในชุมนุม/ชมรมต่าง ๆ
ร่วมกับวิธีการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ โดยใช้วิธีการสอนที่จะส่งเสริมพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้ เรียน โดยวิธีการสอนจะมุ่งให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ฝึกฝนจนเกิดความชำนาญ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ บูรณาการความรู้และทักษะอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาโอกาสและสร้างมูลค่า
ให้กับผลงานของตน เช่น ชมรมกาแฟ ที่มีเป้าหมายเพื่อฝึกชงกาแฟแล้วมีการเรียนรู้เพิ่มเติมเรื่องความเป็น
ผูป้ระกอบการเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟได้ในอนาคต
  กิจกรรมชุมนุม/ชมรม เป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาให้การสนับสนุนผู้เรียนได้รวมกลุ่มกันตาม
ความสนใจความถนดั ความสามารถของผูเ้รยีน เพือ่พฒันาความรู้ ทกัษะ เจตคติ และเสรมิสรา้งประสบการณ์
ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน เติมเต็มศักยภาพของผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการและ
การประกอบอาชีพในการอนาคต ตลอดจนปลูกฝังจิตสำนึกในการทำประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ส่งผลให้
ผู้เรียนที่ได้เข้าร่วมชุมนุมนี้มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ดึงเอาความสามารถ
ความถนัดของตนเองออกมาใช้อย่างเต็มกำลัง มีอิสระในการเรียนรู้ สนุกสนานและพร้อมมีส่วนร่วม
ในการสรา้งสรรคแ์ละออกแบบกจิกรรมตา่งๆดว้ยความสมคัรใจ

  หลักการกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมมีความสำคัญดังนี้
  ๑.เป็นกิจกรรมที่เกิดจากการสร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมของผู้เรียนตามความสมัครใจ
ความต้องการและความถนัดของผู้เรียนเฉพาะด้านและเพิ่มเป้าหมายความเป็นผู้ประกอบการร่วมด้วย
  ๒.เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนร่วมกันทำงานเป็นทีมช่วยกันคิดช่วยกันทำช่วยสร้างนวัตกรรม/สินค้า/
บริการและช่วยกันแก้ปัญหา
  ๓.เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเฉพาะด้านและส่งเสริมศักยภาพ
ความเป็นผู้ประกอบการทั้งด้านความรู้ทักษะ/ความสามารถเจตคติและคุณลักษณะ
  ๔.เป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของผู้เรียน รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและ
ท้องถิ่น
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	 ๓)	กจิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่สง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการทีส่อดแทรกในรายวชิาใดวชิาหนึง่	
  ซึ่งแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเลือกการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการที่สอดแทรกไปในรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีตามโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา
และมีการเสริมความรู้ด้านการประกอบธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ หรือในรายวิชาการพัฒนาอาชีพของ
การศึกษาของกรมส่งเสริมการเรียนรู้(สกร.)หรือในรายวิชาความรู้พื้นฐานด้านการประกอบอาชีพหรืองานช่าง
งานฝึกทักษะอาชีพของการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา สำหรับแนวทางนี้จะเน้นการให้ความรู้และ
ฝึกทักษะในงานอาชีพ งานฝีมือต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติให้เป็นเสียก่อน จากนั้นจึงอบรมให้ความรู้
สอนเนื้อหาเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจเพียงหนึ่งหรือสองหน่วยการเรียนเท่านั้น เนื้อหาที่สอนจะเกี่ยวกับ
การคำนวณต้นทุน การวางแผนธุรกิจ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้และฝึกฝนทักษะการขาย อันจะนำไปสู่
การบูรณาการความรู้สู่การประกอบอาชีพต่อไปในอนาคตดังคำที่ว่า“ทำให้ได้ ขายให้เป็น”นั่นเอง

 กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการที่สอดแทรกในรายวิชา เป็นวิธีการ
ที่สถานศึกษาและผู้สอนสามารถปฏิบัติให้มีความเป็นไปได้และเป็นการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรมสิ่งสำคัญ
คือ การออกแบบการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนที่ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ที่สอดแทรกการพัฒนาความรู้ ทักษะ/ความสามารถ เจตคติและคุณลักษณะ ความเป็นผู้ประกอบการ
ผ่านวิธีการสอนเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน
ใชว้ธิกีารเรยีนรูท้ีห่ลากหลายใหเ้หมาะสมกบัเปา้หมายเนือ้หาสาระการเรยีนรูข้องแตล่ะรายวชิามกีารบรูณาการ
องค์ความรู้ร่วมกัน ประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้ นำไปปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหา ฝึกฝน สั่งสม
ประสบการณ์การเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพในอนาคตแก่ผู้เรียน โดยผู้สอน
ทำหน้าที่เป็นผู้แนะนำ ผู้ชี้แนะ คอยให้คำปรึกษา (Coaching) และกระตุ้น (Engagement) ให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

 วธิกีารสอนทีส่ถานศกึษาและผูส้อนสามารถนำมาใชเ้พือ่สง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการแกผู่เ้รยีน 
 กิจกรรมการเรียนการสอนและวิธีการสอนที่สถานศึกษาและผู้สอนสามารถนำมาใช้เพื่อส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนที่สอดแทรกในรายวิชาใด ๆ หรือใช้เป็นวิธีการสอนในชมรม/ชุมนุม หรือ
การจัดการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตรแผนการเรียนเพื่อส่งสริมความเป็นผู้ประกอบการระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษามีตัวอย่างหลากหลายวิธีได้แก่
 ๑)การเรียนเชิงรุก(ActiveLearning)เป็นการนำเอาวิธีการสอนเทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้
ออกแบบ แผนการสอนและจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้สอน ถือเป็นการจัดการเรียนรู้ประเภทหนึ่งที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะคุณลักษณะของการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและ
ความเป็นผู้ประกอบการ ส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้ในการนำไปปฏิบัติเพื่อ
แก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต
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 ๒)การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) เป็นกระบวนการคิดเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนา
แนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดตามวิถีทางที่ดี เหมาะสมตามบริบทและอยู่บน
พื้นฐานของความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (ลูกค้า) เป็นหลัก เพื่อสร้างสรรค์ผลงานอย่างเป็นรูปธรรม
ตอบโจทย์การแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาแนวคิดหรือนวัตกรรม
ใหม่ๆนี้ เป็นการตอบสนองการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจที่เพิ่งเกิดขึ้นใหม่และเน้นการเติบโตอย่างรวดเร็วหรือ
ที่เรียกว่าธุรกิจสตาร์ทอัพ (Startup)โดยเน้นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคหรือความต้องการของ
ตลาดแรงงานด้วยการนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการให้บริการในรูปแบบใหม่ ที่เรียกว่าเป็นนวัตกรรม
(Innovation)
 ๓)การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ โดยให้ผู้เรียนแต่ละคนได้มีประสบการณ์ของตนเอง เป็นกระบวนการ
สร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติด้วยการนำเอาประสบการณ์เดิมของผู้เรียนมาบูรณาการเพื่อสร้างการเรียนรู้
ใหม่ๆขึ้น
 ๔)ผู้สอนเป็นผู้เอื้ออำนวยและผู้สอนงาน ซึ่งเป็นวิธีการของผู้สอนในการกำหนดบทบาทของตน
ให้เป็นผู้เอื้ออำนวยและโค้ชเพื่อนำผู้เรียนไปสู่ทางแก้ปัญหา มีกระบวนการให้ผู้เรียน ค้นพบคำตอบด้วยตนเอง
และชว่ยใหผู้เ้รยีนไดเ้ลอืกแนวทางของตนเองได้ชว่ยผูเ้รยีนใหไ้ดเ้รยีนรู้จากขอ้ผดิพลาดและความสำเรจ็ของตนเอง
 ๕)ผูป้ระกอบการในชมุชนมสีว่นรว่มเปน็การสรา้งการมสีว่นรว่มของสมาชกิในชมุชนทีเ่ปน็ผูป้ระกอบการ
ให้เข้ามาเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้ เป็นพี่เลี้ยง ที่ปรึกษา และเป็นต้นแบบให้แก่นักเรียนนักศึกษา
ในสถาบันการศึกษา
 ๖)ผูเ้รยีนเปน็ผูน้ำการเรยีนรู้โดยใหผู้เ้รยีนเปน็ผูน้ำในการเรยีนการสอนและดำเนนิการจดักจิกรรมเอง
เช่น วางแผนธุรกิจ สร้างและบริหารจัดการธุรกิจ จัดกิจกรรมทัศนศึกษา ฝึกการเจรจาต่อรอง ฝึกการทำ
กิจกรรมกลุ่มการแก้ปัญหารับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเองและการเรียนรู้แบบการสืบสอบเป็นฐาน
 ๗)การสอนแบบปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) เป็นวิธีการที่ให้ผู้เรียน
มีทักษะการเป็นนักแก้ปัญหาที่ดีมีโอกาสได้ฝึกการแก้ปัญหาทั้งเรื่องที่ง่ายและยากทั้งปัญหาที่มีคำตอบชัดเจน
และปัญหาที่มีคำตอบไม่ตายตัว/ไม่ชัดเจนเพื่อนำมาสู่การสร้างนวัตกรรมหรือแนวทางในการปฏิบัติที่ดีขึ้น
 ๘)การสอนดว้ยวธิทีีห่ลากหลายเปน็วธิกีารถา่ยทอดเนือ้หาประสบการณท์ีต่อ้งใชห้นงัสอืคอรส์ตา่งๆ
การสมัมนาการวจิยั การเรยีนเปน็กลุม่ การสวมบทบาทสมมติการมวีทิยากรมาบรรยายใหค้วามรู้ การมพีีเ่ลีย้ง
และที่ปรึกษาคอยให้คำแนะนำ การมีต้นแบบที่ดี การทัศนศึกษา การอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ และอื่น ๆ
เพื่อเอื้ออำนวยกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้ขั้นสูง
 ๙)การเรยีนรูแ้บบโครงงานเปน็ฐาน (Project-Based Learning: PjBL/PBL) เปน็วธิกีารจดัการเรยีนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญวิธีหนึ่ง ที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้และทักษะผ่านกระบวนการศึกษาค้นคว้า
และการใช้ความรู้ในชีวิตจริงขับเคลื่อนผ่านกิจกรรมและการแก้ปัญหาที่ท้าทายร่วมกันโดยมีผลงานที่แสดงถึง
ศักยภาพและความสำเร็จของผู้เรียน เป็นการฝึกฝนให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความรู้ (Knowledge
Worker) ที่สามารถคิดเป็น ทำเป็น มีวิธีการหาความรู้ สร้างความรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และนำความรู้
มาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้ ดังนั้นผู้สอนจึงจำเป็นต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียน
มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (Co-Learning Process) มีการศึกษาและฝึกฝนการแก้ปัญหา (Problem
Solving) ฝึกความคิดสร้างสรรค์ ประยุกต์ใช้ความรู้สร้างสรรค์ชิ้นงาน โครงงาน และเรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติ(LearningbyDoing)
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 ๑๐) วิธีการเรียนแบบWork-BasedLearning (WBL) เป็นการเรียนรู้โดยการใช้การทำงานเป็นฐาน
ซึ่งมีสัดส่วนการทำงานในสถานประกอบการเสมือนพนักงานจริง มากกว่าการเรียนในรูปแบบปกติที่ส่วนใหญ่
จะอยู่ในห้องเรียนของสถาบันการศึกษา โดยเป็นการผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัตเิขา้ดว้ยกนั
นั่นคือ ความรู้และประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ผ่านกระบวนการเรียนรู้
การวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันที่สำคัญการเรียนและการปฏิบัติงานจะต้องอยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน
จนสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการทำงานได้
 ๑๑) การฝึกทางปัญญาจากต้นแบบ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ศึกษาจากสถานการณ์จริง
จากสถานประกอบการและผู้ประกอบการ การได้รับคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญในอาชีพและร่วมกิจกรรมกลุ่ม
ในรูปแบบที่หลากหลาย เน้นการลงมือปฏิบัติจริง ทั้งการสำรวจ การศึกษาค้นคว้า การทดลองฝึกปฏิบัติจริง
การอภิปราย ตลอดจนจนร่วมหาแนวทางการแก้ปัญหาในการดำเนินการทางธุรกิจ โดยผู้เรียนมีบทบาท
ในการศึกษาค้นคว้า อภิปราย ฝึกลงมือปฏิบัติร่วมกัน และผู้สอนมีบทบาทในการให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำ
เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ในการประกอบธุรกิจให้แก่ผู้เรียน
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน
 ๑๒)วธิกีารเรยีนการสอนแบบการทดลองปฏบิตัจิากผูป้ระกอบการ (Practice fromentrepreneurs)
เปน็วธิกีารสอนทีใ่หป้ระสบการณต์รงกบัผูเ้รยีนโดยการลงมอืปฏบิตัจิรงิ เปน็การสอนทีมุ่ง่ใหเ้กดิการผสมผสาน
ระหวา่งภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัทิีผ่า่นการถา่ยทอดองคค์วามรูแ้ละทกัษะจากผูป้ระกอบการทีม่คีวามเชีย่วชาญ
และประสบการณโ์ดยตรงสูผู่เ้รยีน เปน็การสรา้งความสนใจและความกระตอืรอืรน้ใหแ้กผู่เ้รยีนแตข่อ้ควรคำนงึถงึ
คือวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือที่ใช้ในการสอนนั้นต้องมีคุณภาพและมีจำนวนมากเพียงพอต่อการใช้งาน
ของผู้เรียน
 ๑๓)กิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการลูกเสือ ผสมผสานแนวทางการจัดการศึกษาตามวิธีการ/
กระบวนการทางลูกเสือและการลงมือปฏิบัติจริง จะเน้นการทำงานเป็นทีม ฝึกฝนความเป็นผู้นำและผู้ตาม
การทำงานร่วมกัน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและความสามัคคีให้เกิดแก่ผู้เรียน มีกิจกรรมที่หลากหลาย
มีการบูรณาการร่วมกัน ทั้งด้านสันทนาการ องค์ความรู้ พัฒนาทักษะสู่ความเป็นผู้ประกอบการและ
การประกอบอาชีพ ด้วยการผสมผสานกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ (Workshop)
กิจกรรมนำเสนอ (Presentation) กิจกรรมนอกสถานที่ (Outdoor activity) กิจกรรมเสริมสร้างความรู้
(Knowledge) กิจกรรมฝึกปฏิบัติ (Practice) อันนำไปสู่เป้าหมายดูแลตนเอง การช่วยเหลือตนเองและดูแล
ผู้อื่นให้ได้
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	 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะ	 
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาทั้ง	๘	แห่ง		
มีรายละเอียด	ดังนี้	


๑.	 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(สพฐ.)		
	 โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี			กรุงเทพมหานคร	 	

 ● ข้อมูลสถานศึกษา 
  โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เลขที่ ๕๔ ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร มีบทบาทในการจัดการศึกษาในระบบ เปิดสอนตั้งแต่ระดับ
ชัน้มธัยมศกึษาปทีี่๑ถงึระดบัชัน้มธัยมศกึษาปทีี่๖การจดัการศกึษามุง่เนน้การพฒันาผูเ้รยีนทีม่คีวามหลากหลาย
และความต้องการของผู้เรียนเน้นการต่อยอดการเรียนรู้ และทักษะที่สร้างอาชีพได้ โดยโครงสร้างหลักสูตร
ชั้นปีของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี เพื่อมุ่งสู่มาตรฐานสากล ได้กำหนดหลักสูตรเป็น ๒ ระดับ คือ ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
  (๑) โครงสร้างหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นประกอบด้วย
   - ห้องเรียนปกติ
   - ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
   - ห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ
   - ห้องเรียนเข้มข้นวิทยาศาสตร์–คณิตศาสตร์
   - ห้องเรียนเข้มข้นภาษาอังกฤษ
   - ห้องเรียนเข้มข้นICT
   - ห้องเรียนเข้มข้นภาษาจีน
  (๒)โครงสร้างหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
   - โครงสร้างวิทยาศาสตร์–คณิตศาสตร์(ห้องเรียนพิเศษเน้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์)
   - โครงสร้างวิทยาศาสตร์–คณิตศาสตร์(ห้องเรียนพิเศษเน้นภาษาอังกฤษ)
   - โครงสร้างวิทยาศาสตร์–คณิตศาสตร์
   - โครงสร้างวิทยาศาสตร์–คณิตศาสตร์(เตรียมทหาร)
   - โครงสร้างคณิตศาสตร์–ภาษาอังกฤษ(บัญชี/ธุรกิจ/การโรงแรม)
   - โครงสร้างภาษาอังกฤษ – ภาษาอังกฤษ/ภาษาฝรั่งเศส/ภาษาเยอรมัน/ภาษาจีน/ภาษา
ญี่ปุ่น/ภาษาเกาหลี
   - โครงสร้าง–กีฬา/ดนตรี/ศิลปะ
  (๓)กิจกรรมห้องเรียนอาชีพที่มุ่งเน้นทักษะการมีงานทำร่วมกับวิทยาลัยสารพัดช่างพระนคร
กรุงเทพมหานคร
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 ● สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี ไม่มีการกำหนด
เป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตรทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย แต่มีการส่งเสริม
ด้วยการสอดแทรกความรู้ด้านการประกอบธุรกิจในสาระการเรียนรู้รายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี
ซึ่งจะมีเนื้อหาความรู้ด้านการประกอบธุรกิจหนึ่งหน่วยเท่านั้นจุดมุ่งหมายของรายวิชาการงานอาชีพนี้จะเน้น
การให้ความรู้และทักษะในงานอาชีพ งานฝีมือต่าง ๆ เช่น การทำขนม งานช่าง โดยได้ร่วมมือกับวิทยาลัย
สารพัดช่างในการส่งนักเรียนไปฝึกทักษะอาชีพให้ลงมือปฏิบัติ(ทำเป็น)แต่มิได้พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
แต่ทว่าโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีมีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ในลักษณะชุมนุมส่งเสริมผู้ประกอบการรุ่นใหม่
(SMT Entrepreneurship) ที่ให้อิสระแก่ผู้เรียนในการเลือกเข้าร่วมชุมนุม ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีที่ผ่านมา
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) มีผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายได้เข้ามาเลือกเรียนในวิชาชุมนุมส่งเสริม
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (SMT Entrepreneurship) ซึ่งมีจำนวนผู้เรียนเข้าร่วมประมาณ ๕ - ๒๐ คนต่อปี
โดยประมาณ จึงเป็นการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนเพียงแค่เฉพาะกลุ่มที่สนใจเท่านั้น
มิได้ครอบคลุมแก่ผู้เรียนทุกระดับชั้น ในการดำเนินกิจกรรมของชุมนุมนี้มีการส่งเสริมจากผู้บริหารของ
สถานศกึษาและมคีรผููส้อนภาษาองักฤษเปน็ผูด้แูลชมุนมุนีโ้ดยทีไ่ดพ้าผูเ้รยีนเขา้รว่มโครงการพฒันาผูป้ระกอบการ
รุ่นใหม่และการขยายธุรกิจสตาร์ทอัพ (Start-up) กับองค์กร Global EntrepreneurshipNetwork (GEN)
ซึ่งเป็นองค์กรระดับโลกที่ดำเนินการโครงการกว่า ๑๘๐ประเทศทั่วโลก โดยประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศ
สมาชิก Global Entrepreneurship Network Thailand (GEN Thailand) องค์กรนี้จัดตั้งขึ้นมาเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจและให้โอกาสคนรุ่นใหม่สามารถเริ่มต้นเป็นนัก (ผู้) ประกอบการ และขยายธุรกิจสตาร์ทอัพ
ได้ง่ายขึ้น ผ่านการสนับสนุนของเครือข่ายทั่วโลกทั้งภาคการศึกษา ภาคธุรกิจ องค์กรภาครัฐและเอกชนที่
เปี่ยมศักยภาพ โดยมีการจัดอบรมเป็นหลักสูตรเฉพาะสำหรับสอนความรู้ ในเรื่องของการเป็นผูป้ระกอบการ
การฝกึทกัษะทีจ่ำเปน็สำหรบัการเปน็ผูป้ระกอบการและการขยายธรุกจิสตารท์อพัใหก้บัผูเ้รยีนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ซึ่งการเข้าร่วมอบรมในโครงการนี้มีการอบรมด้วยภาษาอังกฤษและเสียค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วม
อบรม สำหรับโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีได้มีการส่งผู้เรียนเข้าร่วมโครงการกับองค์กรนี้ โดยผู้บริหารได้สนับสนุน
งบประมาณให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมโครงการคิดเป็นเงินรายหัวประมาณ ๕,๐๐๐ บาทต่อคน และมีครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษที่เป็นครูผู้ดูแลชุมนุมได้เข้าร่วมอบรมกับผู้เรียนด้วยหลังจากการเข้าร่วมโครงการนี้ทำให้ผู้เรียน
และผู้สอนที่ได้พัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติในการเป็นผู้ประกอบการและมีการนำมาขยายผลความรู้
สูผู่เ้รยีนรุน่ตอ่มาทีม่าอยูใ่นกลุม่ชมุนมุสง่เสรมิผูป้ระกอบการรุน่ใหม่(SMTEntrepreneurship)ในรุน่ถดัไป
  สำหรับการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการที่เห็นได้ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔
(๒๐๒๑) มีการจัดงานสัปดาห์ผู้ประกอบการโลก Global EntrepreneurshipWeek 2021 (GEW 2021)
ประเทศไทย งานที่จะจุดประกายสร้างนักธุรกิจไทย มุ่งหวังสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้คนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ
ได้ค้นหาศักยภาพของตนเองปลูกฝังการเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมผู้ประกอบการรุ่นใหม่และมีโครงการ
Pitch@School Competition 2021 ที่ได้เปิดโอกาสส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายได้เรียนรู้และประยุกต์ทักษะชีวิตที่จำเป็น เช่น การคิดเชิงวิพากษ์และการคิดวิเคราะห์
เพื่อแก้ไขปัญหาในโลกแห่งความเป็นจริง ผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์ตรงในการระบุ วิเคราะห์ วิจัย และ
แก้ไขปัญหา ที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ในโลกแห่ง
ความเป็นจริงและได้นำเสนอวิธีแก้ปัญหาของตนเอง
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  การเรียนรู้ฝึกทักษะพัฒนาเจตคติความเป็นผู้ประกอบการที่กำหนดระยะเวลาเรียนตามหลักสูตร
๖สัปดาห์ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้(๑)แนะนำความเป็นผู้ประกอบการ(๒)แนะนำธุรกิจSTARTUP
(๓)STARTUPStep๑(๔)STARTUPStep๒(๕)STARTUPStep๓และ(๖)STARTUPLaunch
กิจกรรมการเรียนรู้เน้นการเรียนที่ให้ผู้เรียนฝึกลงมือปฏิบัติประมาณ ร้อยละ ๗๐ การเรียนแบบออนไซต์และ
ให้คำปรึกษา(coaching)ร้อยละ๒๐และการเรียนออนไลน์และให้คำปรึกษา(coaching)ร้อยละ๑๐

 ● แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของ	 
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ		
  จากการลงพื้นที่และร่วมวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผูเ้รยีนในการเปน็ผูป้ระกอบการกบัโรงเรยีนสรุศกัดิม์นตรี จงึไดน้ำเสนอแนวทางการจดัการศกึษา
ในลกัษณะของกจิกรรรมเสรมิการเรยีนรูใ้นรปูแบบ“กจิกรรมชมุนมุ SMT Entrepreneurship”มรีายละเอยีด
ดังนี้


“กิจกรรมชุมนุม	SMT	Entrepreneurship” 

ลักษณะ:กิจกรรมเสริมการเรียนรู้แบบชุมนุม
กลุ่มเป้าหมาย:		นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความสนใจและสมัครใจเข้าร่วมชุมนุม
วัตถุประสงค์:		พัฒนากิจกรรมชุมนุมSMTEntrepreneurship
เป้าหมาย:	 	 ได้กิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบชุมนุมที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย
ความรู้ทักษะเจตคติการเป็นผู้ประกอบการ
 ด้านความรู้ ความเป็นผู้ประกอบการ
     ความรู้ทางธุรกิจการเขียนแผนธุรกิจการจัดการการเงินการตลาด
     การพัฒนานวัตกรรม
 ด้านทักษะ  การคิดสร้างสรรค์
     การคิดออกแบบ
     การวางแผนอย่างเป็นระบบ
     การสื่อสาร
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
     การทำงานเป็นทีม
     ภาวะผู้นำ
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความใฝ่ในความสำเร็จ
จุดเด่น	:		กิจกรรมชุมนุมSMTEntrepreneurship
 กิจกรรมชุมนุม เป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาให้การสนับสนุนผู้เรียนรวมกลุ่มกันตามความสนใจ
ความถนัด ความสามารถของผู้เรียน เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ และเสริมสร้างประสบการณ์ความเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน เติมเต็มศักยภาพของผู้เรียน ให้มีความพร้อม ความสมบูรณ์ต่อการศึกษาและ
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การประกอบอาชีพในการอนาคต ตลอดจนปลูกฝังจิตสำนึกในการทำประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ส่งผลให้
ผู้เรียนที่ได้เข้าร่วมชุมนุมนี้มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ดึงเอาความสามารถ
ความถนัดของตนเองออกมาใช้อย่างเต็มกำลัง มีอิสระในการเรียนรู้ สนุกสนานและพร้อมมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมต่างๆด้วยความสมัครใจตามที่ทางชุมนุมและผู้สอนได้จัดไว้ให้

การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:		
 ๑.วิเคราะห์ข้อมูลจำเป็นในการจัดกิจกรรมชุมนุมSMTEntrepreneurship
 ๒.วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โอกาสของกิจกรรมชุมนุม SMT Entrepreneurship และ
การดำเนินงานในปีการศึกษาที่ผ่านมา
 ๓.ปรับปรุงข้อมูลของกิจกรรมชุมนุมSMTEntrepreneurshipเช่นทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสาระการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้การวัดและประเมินผล
 ๔.ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการสร้างผู้ประกอบการในธุรกิจ Startup ที่เป็นธุรกิจ
สร้างใหม่ที่เน้นด้านเทคโนโลยี และ Information Technology (IT) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สร้างนวัตกรรม
ที่แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นการเรียนเชิงรุก การฝึกปฏิบัติจาก
ประสบการณ์จริงด้วยการเรียนการสอนตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ Design Thinking ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้ด้านทักษะและเจคคติความเป็นผู้ประกอบการซึ่งมีขั้นดำเนินการเรียน
การสอนดังนี้
  ๑)แนะนำความเป็นผู้ประกอบการ
  ๒)แนะนำธุรกิจSTARTUPและกระบวนการพัฒนาธุรกิจSTARTUPประกอบด้วย
   STARTUPStep1:IDEATE
   STARTUPStep2:VALIDATE
   STARTUPStep3:STARTUPTEAM,LEADERSHIP,TECHNOLOGY
   STARTUPLaunch:PITCHING&SPELLING
  ๓)ดำเนินการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบDesignThinking
๕ขั้นตอน
   DesignThinkingStep1:Empathizeเข้าใจปัญหา
   DesignThinkingStep2:Defineนิยาม
   DesignThinkingStep3:Ideateระดมความคิด
   DesignThinkingStep4:Prototypeสร้างต้นแบบ
   DesignThinkingStep5:Testทดสอบ
 ๕.ดำเนินการสอนตามกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการพัฒนาขึ้น
 ๖.ผู้สอนดำเนินการในบทบาทของผู้ให้คำปรึกษา(coaching)
 ๗.สรุปผลองค์ความรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนา
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

กจิกรรมการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ	 ดำเนนิการตามกระบวนการของการคดิเชงิออกแบบ	
(Design	Thinking	Process)		
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมนุมนี้ดำเนินการตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design
ThinkingProcess)เป็นกระบวนการคิดเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ๆที่สามารถแก้ไข
ปัญหาได้ตรงจุด ตามวิถีทางที่ดี เหมาะสมตามบริบทและอยู่บนพื้นฐานของความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
(ลูกค้า) เป็นหลัก มีกระบวนการทั้งหมด ๖ ขั้นตอน เพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม
ตอบโจทย์การแก้ปัญหาหรือที่เป็นความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาแนวคิดหรือนวัตกรรม
ใหม่ ๆ นี้ เป็นการตอบสนองการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจที่เพิ่งเกิดขึ้นใหม่และเน้นการเติบโตอย่างรวดเร็ว
หรือที่เรียกว่าธุรกิจสตาร์ทอัพ(Startup)โดยเน้นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคหรือความต้องการ
ของตลาดด้วยการนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการให้บริการในรูปแบบใหม่ ที่เรียกว่าเป็นนวัตกรรม
(Innovation) ซึ่งกระบวนการของการคิดเชิงออกแบบที่สถานศึกษานำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ในกิจกรรมชุมนุมที่บ่มเพาะ ปลูกฝังและพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นผู้ประกอบมี ๖ ขั้นตอน โดยมีการเพิ่ม
ขั้นตอน PITCHING & SPELLING การนำเสนอผลงาน นวัตกรรมมาเป็นขั้นตอนเพิ่มเติมในขั้นสุดท้ายเพื่อให้
สมบูรณ์มากขึ้นมีขั้นตอนดังนี้



ภาพที่	๑๔		กระบวนการคิดเชิงออกแบบ
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 ขั้นที่	๑	Empathize	:	เข้าใจปัญหา	
	 “การจัดกลุ่มปัญหาและระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขให้ชัดเจน”	
 ขั้นแรกเป็นการทำความเข้าใจปัญหาและระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขให้ชัดเจน ต้องทำความเข้าใจ
กับปัญหาให้ถ่องแท้ลึกซึ้งในทุกมุมมอง วิเคราะห์ปัญหาให้ถ้วนถี่ ตลอดจนทำความเข้าใจผู้ใช้กลุ่มเป้าหมาย
หรือเข้าใจในสิ่งที่ต้องการแก้ไขปัญหาให้ตรงประเด็น เพื่อแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมและดีที่สุดให้ได้ ซึ่งเป็น
PainPointที่ผู้ประกอบการจะต้องคำนึงถึงPainPointของกลุ่มเป้าหมาย (ลูกค้า) เป็นหลักและต้องมอง
ปัญหาที่จะแก้ไขให้กับกลุ่มเป้าหมาย (ลูกค้า) ได้ ตั้งแต่ต้นทางการผลิตสินค้า/นวัตกรรม และพัฒนาสินค้า/
นวัตกรรมให้ตอบสนองไร้จุดอ่อนมีจุดแข็งที่คู่แข่งยากที่จะเลียนแบบขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่สำคัญอย่างมาก
ต่อกระบวนการออกแบบซึ่งจะทำให้สามารถตั้งสมมติฐานได้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมนั้น ๆ
การทำความเข้าใจปัญหาที่เราพยายามแก้ไข โดยการสังเกต การเข้าไปมีส่วนร่วม อาจเริ่มด้วยการตั้งคำถาม
สรา้งสมมตฐิานกระตุน้ใหเ้กดิการใชค้วามคดิทีน่ำไปสูค่วามคดิสรา้งสรรคเ์พือ่หาแนวทางสูก่ารแกป้ญัหาทีช่ดัเจน
 ขั้นตอนนี้ผู้สอนจะกระตุ้นให้ผู้ เรียนค้นหาปัญหาซึ่งเป็นปัญหาที่ผู้ เรียนอาจพบเห็นได้รอบตัว
ทั้งของตนเองและของผู้อื่นที่พบได้ในชีวิตประจำวัน การหาปัญหานี้เป็นจุดเริ่มต้นในการประกอบธุรกิจ
สตาร์ทอัพ โดยจะใช้เทคนิค “ถอดรหัส	 Pain	 Point”	 ประกอบด้วย	 ๓	 ขั้นตอน	 (๑)	 หา	 Pain	 Point		 
ที่แท้จริง ให้ผู้เรียนเขียนปัญหาลงมาในกระดาษ post it ให้ได้มากที่สุด ภายในระยะเวลา ๕ นาที โดยห้าม
ปรึกษาหรือแลกเปลี่ยนกับเพื่อน ปัญหานั้นอาจเป็นปัญหาที่ผู้เรียนพบด้วยตนเองหรือปัญหาที่มองเห็นว่า
มีผลกระทบกับผู้อื่นในวงกว้าง	 (๒)	 เล่า	 Pain	 Point ผู้เรียนทุกคนเล่าเรื่องปัญหาของตนเองที่เขียนใน
กระดาษ post it ให้เพื่อนในชั้นเรียนฟัง โดยที่เพื่อนสมาชิกในชั้นเรียนต้องตั้งใจรับฟังปัญหาของเพื่อน
โดยปราศจากอคติและบันทึกประเด็นที่น่าสนใจ และ	 (๓)	 คิดจัดอันดับเพื่อหาข้อสรุป	 ร่วมกันเลือกปัญหา
ที่น่าสนใจและชอบมากที่สุดอย่างน้อย ๒-๓ ปัญหา ซึ่งเป็นปัญหาที่เห็นว่าน่าจะสามารถแก้ไขได้และน่านำมา
ทำธุรกิจสตาร์ทอัพได้จากนั้นค่อยมาร่วมกันหาสาเหตุของปัญหา



ภาพที่	๑๕		การถอดรหัสPainPoint
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

	 ขั้นที่	๒	Define:	กำหนดปัญหาให้ชัดเจน	
	 “นิยามปัญหา	พูดคุยกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อทำความเข้าใจถึงปัญหาและความต้องการ” 
 ขั้นตอนของการกำหนดหรือนิยามปัญหาให้ชัดเจนด้วยการนำเอาข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
ที่ได้จากการรวบรวมในขั้นแรก มาวิเคราะห์และสังเคราะห์รวมกัน เพื่อตกผลึกเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาออกมา คัดกรองเฉพาะปัญหาที่แท้จริง และอธิบายถึงปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่ เพื่อที่จะเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติการต่อไปรวมถึงมีหลักในการดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างมีทิศทาง

 ขั้นที่	๓	Ideate:	ระดมความคิด	
	 “ระดมสมองเพื่อหาแนวทางการแก้ไขที่หลากหลาย” 
 การนำเสนอแนวความคิดตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ อย่างไม่มีกรอบจำกัด
มาสร้างให้เป็นรูปธรรม ด้วยการคิดนอกกรอบ เพื่อมองหาวิธีแก้ปัญหาใหม่ ๆ ซึ่งอาจใช้วิธีการระดมสมอง
สำหรับกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนได้คิดอย่างอิสระและขยายขอบเขตแนวทางแก้ปัญหาออกไป จากนั้น
จึงรวบรวมแนวคิดทั้งหมดที่ได้ แล้วเลือกเฉพาะวิธีที่คิดว่าดีหรือเหมาะสมที่สุด การระดมความคิดนี้ช่วยให้
มองปัญหาได้อย่างรอบด้านและละเอียดขึ้นด้วยรวมถึงหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างรอบคอบได้ด้วยเช่นกัน



ภาพที่	๑๖การBrainstorm:หาสาเหตุของปัญหา


 ขั้นที่	๔	Prototype:	สร้างต้นแบบ	
	 “สร้างต้นแบบนวัตกรรมหรือแนวทางปฏิบัติ” 
 การสร้างต้นแบบของนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติต้นแบบเพื่อทดสอบทดลองทำ
กอ่นทีจ่ะนำไปผลติจรงิและตรวจสอบวา่สามารถแกป้ญัหาไดต้ามแนวคดิทีไ่ดเ้ลอืกไว้ เปา้หมายของขัน้นีต้อ้งการ
รวบรวมขอ้มลู เพือ่พจิารณาวา่แนวคดิทีน่ำมาสรา้งแนวทางแกป้ญัหานัน้มคีวามเหมาะสมหรอืไม่ มจีดุบกพรอ่ง
ส่วนใดหรือมีสิ่งใดที่ต้องปรับปรุงบ้างเพื่อให้สามารถตอบสนองกับความต้องการและนำไปแก้ปัญหาได้ดีที่สุด
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 ขั้นที่	๕	Test:	ทดสอบ	
	 “ทดสอบต้นแบบเพื่อสร้างความมั่นใจว่าสิ่งที่สร้างขึ้นตอบสนองต่อผู้ใช้งาน” 
 การทดลองนำต้นแบบ นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือข้อสรุปที่จะนำไปใช้จริง
มาทดลองปฏิบัตินำไปใช้งานและเก็บข้อมูล เพื่อทดสอบประสิทธิภาพ ตลอดจนประเมินผล เสร็จแล้วก็นำเอา
ปัญหาข้อดีข้อเสียและข้อเสนอแนะต่างๆที่เกิดขึ้นเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น

 ขั้นที่	๖	PITCHING	&	SPELLING	:	นำเสนอผลงาน	นวัตกรรม	
 เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนได้นำเสนอต้นแบบ นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ แนวทางการแก้ไขปัญหาให้กับ
คณะกรรมการซึง่อาจจะเปน็ผูส้อน กรรมการพจิารณาผลงานผูล้งทนุ โดยการนำเสนอจะใชเ้ทคนคิ PITCHING
ซึ่งเป็นวิธีการนำเสนอธุรกิจ Start Up นิยมใช้ในการนำเสนอสินค้าหรือบริการแก่นักลงทุนเพื่อให้เกิดการซื้อ
ผลงานไปผลิตในเชิงพาณิชย์
 PITCHING เป็นการนำเสนอในรูปแบบคำพูดหรือการกระทำใดๆที่โน้มน้าวใจผู้ฟัง ใช้เวลาประมาณ
๓ -๕นาทีและอีก๒ -๓นาทีสำหรับการตอบคำถามในความเป็นจริงPITCHINGจะมีเป็นการนำเสนอ
แบบเดี่ยวหรือแบบมีคู่แข่ง
 การฝึกนำเสนอแบบ PITCHING ต้องฝึกให้ผู้เรียนพูดให้มีความน่าสนใจ ทั้งวิธีการพูด ระดับภาษา
ที่ใช้น้ำเสียงในการพูดหรือการออกแบบสไลด์นำเสนอเพื่อที่จะพูดนำเสนอให้เกิดความสนใจภายใต้ระยะเวลา
ที่มีอยู่อย่างจำกัด๓-๕นาทีแก่คณะกรรมการหรือนักลงทุน
 ผู้สอนสามารถออกแบบกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกนำเสนอนวัตกรรมสำหรับธุรกิจ Start Up
ด้วยการนำเสนอแบบPITCHING โดยสร้างพื้นที่ส่งเสริมประสบการณ์ให้กับผู้เรียนอาทิ ให้ผู้เรียนนำเสนอกับ
สถานการณ์จริงที่มีการจัดโดยองค์กรภาคเอกชนที่มีคณะกรรมการและนักลงทุนมาร่วมพิจารณาผลงานหรือ
อาจจัดให้นำเสนอภายในสถานศึกษาด้วยการจัดเวทีการนำเสนอแก่สาธารณะ เช่น ลานจัดกิจกรรม พื้นที่
สาธารณะที่สมาชิกในสถานศึกษาสามารถเข้าถึงได้ การฝึกนำเสนอแบบ PITCHING เป็นคุณลักษณะและ
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการที่สำคัญอย่างหนึ่ง



ภาพที่๑๗การดำเนินงานของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีกรุงเทพมหานคร
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เครือข่ายความร่วมมือ	:	โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี	
 เครือข่ายความร่วมมือและบทบาทของเครือข่ายที่มีต่อการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาได้แก่
 ๑.องค์กร Global Entrepreneur Network Thailand เป็นองค์กรระดับนานาชาติ เป็นหนึ่งใน
เครอืขา่ยของTheGlobalEntrepreneurshipNetworkทีด่ำเนนิโครงการตา่งๆใน๒๐๐ประเทศมเีปา้หมาย
เพื่อให้ทุกคนสามารถเริ่มต้นและขยายขนาดธุรกิจได้ง่ายขึ้นจากทุกที่ โดย Global Entrepreneur Network
Thailand เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญในการพัฒนาความรู้ ทักษะและเป็นพื้นที่ในการสร้างประสบการณ์
ความเป็นผู้ประกอบการสำหรับธุรกิจ STARTUP แก่ผู้เรียนโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ในการเขา้รว่มแสดงความสามารถในการนำเสนอนวตักรรมแผนธรุกจิสำหรบัธรุกจิSTARTUPและประสบการณ์
การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ภายใต้โครงการGENThailand’sPitch@SchoolProgram
 ๒.องค์กรภาครัฐ ได้แก่ สถาบันพระดาบส ที่ เข้ามาช่วยให้คำปรึกษาในการผลิตนวัตกรรม
(innovation prototype) เป็นส่วนสำคัญในการให้ความรู้ทางวิศวกรรม ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมและ
ทักษะการผลิตสินค้า/นวัตกรรมของผู้เรียนและหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าไปศึกษา
ปัญหาปรึกษาเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนานวัตกรรม(สินค้า)ตามหัวข้อที่ผู้เรียนสนใจ
 ๓.องค์กรภาคเอกชน ได้แก่ บริษัท ร้านค้า โรงพยาบาล สถานประกอบการ ธุรกิจสารสนเทศ
(Information Technology: IT) มีบทบาทในการเป็นแหล่งเรียนรู้ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการ การฝึกปฏิบัติ เป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน เป็นต้นแบบของการเป็น
ผู้ประกอบการ สร้างประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียน และยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าไปศึกษาปัญหา ปรึกษา
เก็บข้อมูลเพื่อพัฒนานวัตกรรม(สินค้า)ตามหัวข้อที่ผู้เรียนสนใจ
 ๔.หนว่ยงานภาคประชาสงัคมไดแ้ก่บคุคลทีเ่ปน็ผูเ้ชีย่วชาญในศาสตรส์าขาวชิาตา่งๆทัง้ในระดบัชาติ
และระดับนานาชาติ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านการสร้างนวัตกรรม หรือ
การประกอบธุรกิจ หรือผู้ประกอบการ (Start-up) อาทิ นักธุรกิจ ผู้บริหาร ผู้ประกอบการ แพทย์ วิศวกร
เป็นต้น มาเป็นวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญที่มาให้ความรู้ พัฒนาทักษะ สร้างเจตคติและคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการ(Start-up)ให้แก่ผู้เรียน
 นอกจากนี้ผูป้กครองและชมุชนมสีว่นรว่มสนบัสนนุการจดัการเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการ
แก่ผู้เรียนทั้งด้านองค์ความรู้ด้านทรัพยากรการเรียนรู้อำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนตามแนวคิดของกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ(Start-up)
 ๕.ผู้สอนของสถานศึกษาในรายวิชาอื่น ๆ ซึ่งเป็นเครือข่ายภายในสถานศึกษา ที่ร่วมสนับสนุนด้าน
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องอำนวยความสะดวกจัดสรรเวลาในการเรียนและการเข้าร่วมกิจกรรมฝึกประสบการณ์
ความเป็นผู้ประกอบการ(Start-up)แก่ผู้เรียน
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ปจัจยัความสำเรจ็ทีม่ตีอ่การสง่เสรมิการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการ	
ของสถานศกึษา	:	โรงเรยีนสรุศกัดิม์นตรี	

	 ๑.		ผูบ้รหิารสถานศกึษา	
  มีวิสัยทัศน์ด้วยเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์โลก ตอบสนองความต้องการของประชาคมโลก จึงมีแนวคิดที่จะผลักดัน
ให้เกิดการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการ ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้สอนที่มีความสนใจได้เข้าไปเรียนรู้ร่วมกับโครงการ
Global Entrepreneur Network Thailand ที่มีเป้าหมายส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพ
(Start-up) รวมทั้งส่งเสริมให้จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ในลักษณะรายวิชาชุมนุมผู้ประกอบการให้เกิดขึ้น
ในสถานศึกษา ทำการคัดเลือกผู้สอนที่มีศักยภาพในการสอน มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองควบคู่ไปกับ
การดแูลผูเ้รยีนในรายวชิาชมุนมุทีเ่ขา้รว่มโครงการ Global Entrepreneur Network Thailand สง่เสรมิใหม้ี
ความรู้ความสามารถด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ Start-up และ มีแนวคิดที่จะผลักดันให้เกิดการจัด
การเรยีนการสอนเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการและสง่เสรมิทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการเสรมิพลงัอำนาจ
แก่ครูผู้สอน (empowerment) ให้เป็นผู้ดำเนินการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพตามเป้าหมาย เปิดโอกาสให้
ผูเ้รยีนและผูส้อนไดเ้ขา้ไปเรยีนรูร้ว่มกบัโครงการGlobalEntrepreneurNetworkThailand เขา้รว่มโครงการ
ใหก้บัผูเ้รยีนทีส่นใจและสง่เสรมิใหจ้ดักจิกรรมเสรมิการเรยีนรูใ้นลกัษณะรายวชิาชมุนมุใหเ้กดิขึน้ในสถานศกึษา
อยา่งจรงิจงั
  ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยการจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง เริ่มต้นจากการจัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมเรียนรู้ความเป็น
ผูป้ระกอบการธรุกจิสตารท์อพั(Start-up)ในโครงการGlobalEntrepreneurNetworkThailandโดยผูเ้รยีน
แต่ละคนต้องเสียค่าใช้จ่ายคนละ๕,๐๐๐บาททางผู้บริหารได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปน็ผูป้ระกอบการ โดยคดัเลอืกผูเ้รยีนทีม่คีวามสนใจใหเ้ขา้รว่มโครงการและสนบัสนนุงบประมาณรายหวั
นอกจากนี้ ผู้บริหารยังสร้างพื้นที่การเรียนรู้ แสวงหาพื้นที่สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในรูปแบบ
การเขา้รว่มโครงการสำคญัในระดบัชาตแิละระดบันานาชาตเิพือ่แสดงความสามารถฝกึทกัษะสรา้งประสบการณ์
การเป็นผู้ประกอบการกับองค์กรภายนอกสถานศึกษาที่เป็นเครือข่ายให้ประสบความสำเร็จควบคู่ไปกับ
การมจีติใจพรอ้มทีจ่ะแขง่ขนัสงูหามมุมองหรอืวธิกีารใหม่ๆสามารถสรา้งเครอืขา่ยกบัองคก์รภาครฐัภาคเอกชน
ผูป้ระกอบการและภาคเีครอืขา่ยภายในทอ้งถิน่ระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

 ๒.		ผูส้อน 
  ผู้สอนเป็นผู้ที่มีใจมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน
รวมทัง้พฒันาตนเองไปพรอ้มกบัผูเ้รยีนดว้ยในการพฒันาความรูค้วามสามารถศกัยภาพของตนเองดา้นธรุกจิและ
ความเปน็ผูป้ระกอบการ และดงึศกัยภาพตนเองออกมาเพือ่ผสานกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เชน่ ความสามารถ
ดา้นภาษาองักฤษเพือ่มาเปน็ผูส้อนทีถ่า่ยทอดองคค์วามรูแ้กผู่เ้รยีนอยา่งตอ่เนือ่งเนือ่งจากGlobalEntrepreneur
Network Thailand เป็นโครงการที่ผู้เรียนต้องเข้าร่วมเรียนออนไลน์เนื้อหาวิชาทางธุรกิจและทำกิจกรรม
เปน็ภาษาองักฤษจงึจำเปน็ตอ้งมคีรผููส้อนทีม่คีวามสามารถในการใชภ้าษาองักฤษไดเ้ปน็อยา่งดี มาเปน็ทีป่รกึษา
และรว่มพฒันาความรู้ทกัษะเจตคตแิละรว่มพฒันาทกัษะของผูเ้รยีนอยา่งตอ่เนือ่ง
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  ผู้สอนเป็นผู้มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนการสอนและกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการสร้างนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ โดยเฉพาะการเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพ (Start-up) โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Design Thinking จัดการเรียนรู้
ได้ตรงตามเป้าหมาย คุณลักษณะของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและสอดคล้องกับความเป็นกิจกรรมเสริม
การเรียนรู้แบบชุมนุมที่เป็นกิจกรรมที่ต้องเร้าความสนใจ เรียนอย่างสนุกสนาน ผู้สอนยังต้องสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน มีความเสียสละเวลา ทุ่มเทกายและใจในการจัดตั้งและสอนในรายวิชา
ชุมนุมดูแลและการฝึกฝนผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ

	 ๓.		ผูเ้รยีน 
  ผูเ้รยีนตอ้งเปน็ผูท้ีม่คีวามมุง่มัน่ ตัง้ใจทีจ่ะเรยีนรู้ พฒันาทกัษะและสมรรถนะความเปน็ผูป้ระกอบการ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจภายในตนเองแล้วนำพาตนเองไปสู่ การแสวงหาโอกาสในการเป็น
ผู้ประกอบการด้วยการศึกษาค้นคว้าความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างลึกซึ้ง ต่อเนื่อง อีกทั้งยังต้องมีวินัยในการเรียนรู้
ที่ทางสถานศึกษาเปิดโอกาสให้เข้าร่วมโครงการ Global Entrepreneur Network Thailand และต้อง
แสวงหาโอกาสในการพัฒนาทักษะ สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการผ่านช่องทางฝึกประสบการณ์ในรูปแบบ
ตา่งๆและการตระหนกัถงึความเปน็ผูป้ระกอบการทีเ่กดิเปน็เจตคตทิีด่ใีนตนเอง

 ๔.	เครอืขา่ยทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา	
  เครอืขา่ยทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ตอ้งเกดิความรว่มมอืจากเครอืขา่ยทกุภาคสว่น เขา้มา
มีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษาหรือมีการมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามสภาพ
ความเป็นจริงของการประกอบธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ เป็นไปตามแนวทาง ความต้องการและบริบท
ของสถานศึกษา ทั้งเครือข่ายองค์กรภาครัฐบาล ภาคเอกชน รวมไปถึง เครือข่ายภาคประชาสังคม ชุมชน
ผู้ประกอบการ สถานประกอบการ และผู้ปกครอง ซึ่งเครือข่ายทุกฝ่ายถือเป็นส่วนหนึ่งของสภาพแวดล้อม
การศกึษาทีส่ง่เสรมิการจดัการศกึษาเพือ่สง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการนวตักรทำใหผู้เ้รยีนเกดิการฝกึทกัษะ
กระบวนการคดิอยา่งสรา้งสรรค์ การลงมอืปฏบิตัจิรงิ กอ่ใหเ้กดิการเรยีนรูจ้ากการลงมอืและประสบการณข์อง
ผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิทีต่อ้งการมุง่สูค่วามเปน็มอือาชพี

	 ๕.		ทรพัยากรการเรยีนรู	้ประกอบดว้ย	
  บุคคล ประกอบด้วย วิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ผู้ประกอบการ
(Start-up) ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม และผู้สอน
รายวิชาชุมนุมที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เข้าใจธรรมชาติผู้เรียน เอื้ออำนวย
ความสะดวกในการเรยีนรู้
  สถานที่ แหล่งเรียนรู้ พื้นที่สร้างประสบการณ์เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ที่สร้าง
ประสบการณ์ตรงให้กับผู้เรียน สถานที่และพื้นที่สร้างประสบการณ์เรียนรู้ภายในสถานศึกษา ได้แก่ ห้องเรียน
ชุมชนผู้ประกอบการ ห้องประชุม เวทีแสดงความสามารถในวาระพิเศษต่าง ๆ ที่มีเตรียมไว้ให้กับผู้เรียน
นอกจากนี้ สถานที่และพื้นที่สร้างประสบการณ์เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา เช่น เวทีการแข่งขัน Pitching
Schoolระดบัชาติหรอืเวท/ีงานประกวดอืน่ๆทีส่ถานศกึษาไดส้ง่ผูเ้รยีนเขา้รว่มทีเ่ปดิโอกาสผูเ้รยีนไดน้ำเสนอ
ผลงานและแสดงความสามารถแก่ผู้ประกอบการโดยตรง อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐบาลและเอกชน อาทิ

61-192.indd   81 7/25/24   10:36:57 AM



82

รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

สถานประกอบการหา้งรา้นบรษิทัสถาบนัพระดาบสโรงพยาบาลทีเ่ปดิโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้ขา้ไปศกึษาปญัหา
ขอ้มลูสารสนเทศและสรา้งสนิคา้/นวตักรรมตวัอยา่ง(prototype)



ภาพที่	๑๘	รวมภาพการดำเนินงานของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีกรุงเทพมหานคร 
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๒.		สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	(สช.)		
		 โรงเรียนดาราวิทยาลัย	 ภาคเหนือ		 จังหวัดเชียงใหม่		

 ● ข้อมูลสถานศึกษา 
  โรงเรียนดาราวิทยาลัย เป็นโรงเรียนสหศึกษาขนาดใหญ่ เปิดสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และตั้งอยู่เลขที่ ๑๙๖ ถนนแก้วนวรัฐ ตำบลวัดเกต อำเภอเมืองเชียงใหม่
จังหวัดเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ ๕๐๐๐๐ โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย และสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต ๑ อีกทั้งยังเป็นโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ของสถานศึกษากำหนดว่า
“โรงเรียนดาราวิทยาลัยเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผู้เรียน
เป็นนักคิดและเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต บนพื้นฐานคุณธรรมตามหลักคริสต์ศาสนา” และได้กำหนดผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ (Learning Outcome) ของผู้เรียนให้ “ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างมีความสุข มีสมรรถนะการคิดขั้นสูง มุ่งเน้นการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์” การจัดการด้าน
หลักสูตรของสถานศึกษา มีการกำหนดเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนดาราวิทยาลัย ๒๕๖๕ มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้เกิดสมรรถนะหลัก ๖ ประการที่สำคัญสำหรับผู้เรียน ดังนี้
(๑) การจดัการตนเอง (๒) ความสามารถในการคดิขัน้สงู รวมถงึการเรยีนรูแ้ละการคดิแกป้ญัหาอยา่งสรา้งสรรค์
(๓) การสื่อสาร (๔) การรวมพลังทำงานเป็นทีม (๕) การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และ (๖) การอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติวิทยาการและสร้างนวัตกรรมสู่เศรษฐกิจฐานความรู้อย่างยั่งยืน
  โครงสร้างหลักสูตรในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีแผนการเรียน ดังนี้ ๑) วิทยาศาสตร์–
คณิตศาสตร์๒)อังกฤษ–คณิตศาสตร์๓)อังกฤษ–NP๔)อังกฤษ–ฝรั่งเศส๕)อังกฤษ–เยอรมัน๖)อังกฤษ–
ญี่ปุ่น ๗) อังกฤษ–จีน ๘) อังกฤษ–เกาหลี ๙) เทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๐) เทคโนโลยีการอาหาร และ
๑๑)การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่

 ● สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของโรงเรียนดาราวิทยาลัย ไม่มีการกำหนด
เป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตรทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย แต่มีการส่งเสริม
ด้วยการสอดแทรกในรายวิชาที่เป็นแผนการเรียนอาชีพ อาทิ แผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหาร ที่เน้น
ผู้ประกอบการอาหาร (เชฟ) แต่สำหรับแผนการเรียนอื่น ๆ ยังมิได้มีการจัดรายวิชาหรือเนื้อหาที่พัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการไว้อย่างชัดเจน
  นอกจากนี้ โรงเรียนดาราวิทยาลัยมีแผนการเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่ส่งเสริม
ด้านการประกอบธุรกิจค้าปลีก ได้แก่ แผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ เน้นที่การประกอบการ
ยุคดิจิทัล ซึ่งมีจำนวนผู้เรียนจำนวน ๑ ห้องเรียนต่อปี มีผู้เรียนประมาณ ๒๕ - ๔๐ คนต่อปีโดยประมาณ
จงึเปน็การพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการทีไ่มค่รอบคลมุแกผู่เ้รยีนทกุระดบัชัน้ การจดัการเรยีนในแผนการเรยีน
การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ (Modern Trade BusinessManagement) และแผนการเรียนเทคโนโลยี
การอาหาร(CulinaryTechnology)มีดังนี้
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  แผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่	(Modern	Trade	Business	Management)		
  เป็นหลักสูตรการสอนที่โรงเรียนดาราวิทยาบันร่วมมือกับสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM)
เป็นแผนการเรียนที่ส่งเสริมให้เยาวชนรุ่นใหม่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจด้านวิชาการ
นวัตกรรมภาคปฏิบัติร่วมกันสอดคล้องกับwork-basedEducationรวมถึงการแนะแนวอาชีพการศึกษา
ดูงาน เพื่อให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายค้นพบตัวตน สร้างแรงบันดาลใจในการศึกษาต่อและเข้าใจ
แนวทางในการประกอบอาชีพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๖ มีจำนวนนักเรียนเข้าศึกษา
ในแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายปีที่๔-๖จำนวน๑๒๐คน

  หลักสูตรการเรียนการสอนมีรายละเอียดดังนี้
   -มัธยมศึกษาปีที่๔
    ภาคเรียนที่๑การเปลี่ยนผ่านของธุรกิจการค้าสมัยใหม่
    ภาคเรียนที่๒ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ
   -มัธยมศึกษาปีที่๕
    ภาคเรียนที่๑การขายสำหรับนักธุรกิจมืออาชีพ
    ภาคเรียนที่๒การตลาดดิจิทัล
   -มัธยมศึกษาปีที่๖
    ภาคเรียนที่๑ทักษะนักธุรกิจรุ่นใหม่
    ภาคเรียนที่๒การเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล
  กิจกรรมการเรียนการสอนของหลักสูตร เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ เรียนรู้การเป็นนักธุรกิจ
หน้าใหม่ผ่านกิจกรรมปฏิบัติ การศึกษาดูงานกับองค์กรธุรกิจชั้นนำของประเทศในกลุ่มเครือพันธมิตรของ
บริษัท ซีพี ออลล์ จำกัด (มหาชน) การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ/วิทยากรด้านธุรกิจ มีสื่อและแหล่งการเรียนรู้
ออนไลน์ระบบอีเลิร์นนิ่ง(e-Learning)และระบบMOOCจากของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์(PIM)
  แผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหาร	 (Culinary	 Technology) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะพื้นฐานด้านการประกอบอาหารไทย ขนมไทย เบเกอรี่ การจัดการธุรกิจบริการอาหารและเครื่องดื่ม
การประกอบอาหารนานาชาติ อาหารเพื่อสุขภาพและโภชนบำบัด และการประกอบอาหารเพื่อธุรกิจ ผู้เรียน
สามารถนำทักษะดังกล่าวไปเป็นแนวทางในการศึกษาต่อด้านการอาหารและการโรงแรมระดับอุดมศึกษา
รวมถึงเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพในอนาคต การจัดการเรียนการสอนของแผนการเรียนเทคโนโลยี
การอาหาร จดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนมคีวามรูภ้าคทฤษฎี จำนวน๑ชัว่โมง/สปัดาหแ์ละปฏบิตักิารอาหาร
ณDaraCookingStudio(ห้องปฏิบัติการประกอบอาหาร)จำนวน๔ชั่วโมง/สัปดาห์ดังรายละเอียดนี้
   -มัธยมศึกษาปีที่๔
    ภาคเรียนที่๑การประกอบอาหารไทยและขนมไทย
    ภาคเรียนที่๒การประกอบอาหารอบเบเกอรี่
   -มัธยมศึกษาปีที่๕
    ภาคเรียนที่๑การจัดการธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
    ภาคเรียนที่๒การประกอบอาหารนานาชาติ
   -มัธยมศึกษาปีที่๖
    ภาคเรียนที่๑อาหารเพื่อสุขภาพและโภชนบำบัด
    ภาคเรียนที่๒การประกอบอาหารเพื่อธุรกิจ
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 ● แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการของโรงเรยีนดาราวทิยาลยั	 
แบบมีส่วนร่วม		
  จากการลงพื้นที่และร่วมวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการกับโรงเรียนดาราวิทยาลัย จึงได้นำเสนอแนวทางการจัด
การศึกษา ออกเป็น ๒ รูปแบบ คือ หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ และ กิจกรรม
การเป็นผู้ประกอบการอาหารดังนี้

รูปแบบแรก	:	หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่	
 หลกัสตูรแผนการเรยีนการจดัการธรุกจิการคา้สมยัใหม่ เปน็หลกัสตูรการสอนทีโ่รงเรยีนดาราวทิยาลยั
ร่วมมือกับสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
การประกอบการธุรกิจสมัยใหม่ การค้า การขาย การตลาด การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ รวมทั้งการฝึก
ทักษะปฏิบัติสู่ความเป็นผู้ประกอบการ เน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการประกอบธุรกิจการค้าสมัยใหม่
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยการฝึกปฏิบัติ การคิดออกแบบแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีการแนะแนวอาชีพ
การศึกษาดูงานกับองค์กรธุรกิจ ผู้ประกอบการในท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายค้นพบ
ตัวตนสร้างแรงบันดาลใจในการศึกษาต่อและเข้าใจแนวทางในการประกอบอาชีพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น


  
“หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่” 


ลักษณะ:		หลักสูตรแผนการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:		นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
วัตถุประสงค์:		พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
เป้าหมาย:	ได้หลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะเจตคติการเป็นผู้ประกอบการ
 ด้านความรู้  การประกอบธุรกิจการค้าสมัยใหม่
     การวางแผนทางธุรกิจการสร้างธุรกิจ
     การขาย
     การตลาด
 ด้านทักษะ การคิดสร้างสรรค์
     การคิดออกแบบ
     การสื่อสาร
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
     การทำงานเป็นทีม
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ
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การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:		
 ๑.วิเคราะห์ข้อมูลจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร
 ๒.วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โอกาสของแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่และ
การดำเนินงานที่ในปีการศึกษาที่ผ่านมา
 ๓.ปรับปรุงข้อมูลของหลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ เช่น ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการที่เหมาะสมกับผู้เรียนสาระการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้การวัดและประเมินผล
 ๔.ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนเชิงรุกเช่นการฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง
การเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน การลงมือปฏิบัติจริง เป็นต้น ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ผู้เรียนด้านความรู้ด้านทักษะและเจตคติความเป็นผู้ประกอบการ
 ๕.ออกแบบวิธีการวัดผลประเมินผลที่เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้ ด้านทักษะ และเจตคติ
ความเป็นผู้ประกอบการ
 ๖.ดำเนินการสอนตามหลักสูตรที่มีการพัฒนาขึ้น
 ๗.ผู้สอนดำเนินการในบทบาทของผู้ให้คำปรึกษา(coaching)
 ๘.สรุปผลองค์ความรู้หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 

หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่	
 หลักสูตรการเรียนการสอนที่เปิดขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ทักษะ
ความสามารถ และมปีระสบการณด์า้นธรุกจิสมยัใหมแ่ละการเปน็ผูป้ระกอบการสำหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ตอนปลาย โดยจัดทำรายวิชาจำนวน ๖ รายวิชา เป็นกลุ่มรายวิชาเพิ่มเติมหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนา
ทักษะเฉพาะด้านทุกรายวิชาจะกำหนดเวลาเรียน๕ชั่วโมงต่อสัปดาห์(๒.๕-๓หน่วยกิต)มีรายละเอียดดังนี้
   - มัธยมศึกษาปีที่๔
    ภาคเรียนที่๑การเปลี่ยนผ่านของธุรกิจการค้าสมัยใหม่
    ภาคเรียนที่๒ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ
   - มัธยมศึกษาปีที่๕
    ภาคเรียนที่๑การขายสำหรับนักธุรกิจมืออาชีพ
    ภาคเรียนที่๒การตลาดดิจิทัล
   - มัธยมศึกษาปีที่๖
    ภาคเรียนที่๑ทักษะนักธุรกิจรุ่นใหม่
    ภาคเรียนที่๒การเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล
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ภาพที่	๑๙รายละเอียดของรายวิชาหลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่


๑.	รายวิชาการเปลี่ยนผ่านของธุรกิจการค้าสมัยใหม่	
	 คำอธิบายรายวิชา 
 ความสำคัญของธุรกิจ ประเภทของธุรกิจ องค์ประกอบธุรกิจ กระบวนการทางธุรกิจ สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ การค้าสมัยใหม่และพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทัล สภาวะของการเปลี่ยนแปลงธุรกิจที่เกิดจาก
เทคโนโลยีดิจิทัลพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ธุรกิจแบบO2O(OnlinetoOffline)การตลาดดิจิทัลความท้าทาย
และแนวโน้มทางธุรกิจการค้าสมัยใหม่ตลอดจนกรณีศึกษาการเปลี่ยนผ่านทางธุรกิจสมัยใหม่

	 ผลการเรียนรู้		
 ๑.อธิบายความสำคัญของธุรกิจประเภทของธุรกิจองค์ประกอบธุรกิจและกระบวนการทางธุรกิจ
 ๒.อธิบายสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทัล
 ๓.วิเคราะห์สภาวะของการเปลี่ยนแปลงธุรกิจที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล
 ๔.บอกตัวอย่างพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ธุรกิจแบบO2O(OnlinetoOffline)การตลาดดิจิทัล
 ๕.วิเคราะห์ความท้าทายและแนวโน้มทางธุรกิจการค้าสมัยใหม่

๒.	รายวิชาความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ	
	 คำอธิบายรายวิชา 
 ความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ในการดำเนินธุรกิจในยุคปัจจุบันที่มีบทบาทสำคัญที่ทำให้ธุรกิจ
อยู่รอด ผ่านการเปลี่ยนผ่าน พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ ให้ทันสมัยและตอบโจทย์ลูกค้าทั้งยังสามารถ
แข่งขันกับคู่แข่งได้ ผู้เรียนยังจะได้เรียนรู้การสร้างธุรกิจในรูปแบบ Start Up ที่มีความคิดสร้างสรรค์
เป็นส่วนประกอบสำคัญที่จะทำให้ Start Up สามารถแตกต่างและเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด และยังเป็น
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ภาคธุรกิจที่สำคัญอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลในปัจจุบัน รวมถึงแนวคิดในการค้นหา แบ่งกลุ่มความต้องการที่แท้จริง
ของลูกค้าเพื่อนำมาออกแบบสินค้าและบริการ สุดท้ายผู้เรียนจะได้เรียนรู้กระบวนการในการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการดำเนินธุรกิจผ่านเครื่องมือที่ช่วยออกแบบโมเดลธุรกิจและกรณีศึกษาจากผู้ประกอบการจริง

	 ผลการเรียนรู้		
 ๑.อธิบายความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ในการทำธุรกิจปัจจุบัน
 ๒.อธิบายรูปแบบและความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาธุรกิจ Start Up และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ
 ๓.บอกตัวอย่างและอธิบายการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบธุรกิจ
 ๔.วิเคราะห์การออกแบบและพัฒนาโมเดลธุรกิจที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์

๓.	รายวิชาการขายสำหรับนักธุรกิจมืออาชีพ	
	 คำอธิบายรายวิชา 
 แนวคิดและหลักการสำคัญของการขายและการบริการในธุรกิจสมัยใหม่ ทักษะและการเตรียมพร้อม
สู่การเป็นนักขายมืออาชีพ การรับฟังและวิเคราะห์เสียงของลูกค้า (Voice of Customer) การสร้าง
ความประทับใจผ่านเอกลักษณ์การบริการ การวางแผนการขายด้วย Online to Offline (O2O) และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ผ่านเส้นทางของลูกค้า (Customer Journey) เทคนิคและกลยุทธ์การเจรจาต่อรอง
การจัดการปัญหาเฉพาะหน้าและข้อขัดแย้ง การประมาณการข้อมูลยอดขาย การสร้างแรงจูงใจและบริหาร
จัดการทีมขายจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสู่การขายอย่างยั่งยืน

	 ผลการเรียนรู้		
 ๑.อธิบายแนวคิดและหลักการสำคัญของการขายและการบริการในธุรกิจสมัยใหม่
 ๒.อธิบายวิธีการขายและบริการที่ตรงกับความต้องการจากเสียงของลูกค้า
 ๓.อธิบายวิธีการเจรจาต่อรองสำหรับจัดการปัญหาเฉพาะหน้าและข้อขัดแย้ง
 ๔.วิเคราะห์การขายแและการบริการเพื่อพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง
 ๕.ผู้เรียนสามารถยกตัวอย่างการปฏิบัติงานอย่างมีจรรยาบรรณในการขายและให้บริการแก่ลูกค้า

๔.	รายวิชาการตลาดดิจิทัล	
	 วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
 ความสำคัญของธุรกิจดิจิทัล กระบวนการจัดการตลาด บริบทภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบ
ต่อการทำตลาดดิจิทัลการกำหนดกลุ่มเป้าหมายการแบ่งส่วนตลาดการวางตำแหน่งสินค้ารวมถึงพฤติกรรม
ลูกค้าในยุคดิจิทัล การสร้างส่วนประสมทางการตลาดสินค้าหรือบริการ แนวทางการตั้งราคา การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดช่องทางการจัดจำหน่ายในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงกรณีศึกษา เทคนิคและ
การปรับตัวการทำการตลาดในยุคดิจิทัล

	 ผลการเรียนรู้		
 ๑.อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการตลาดดิจิทัล
 ๒.อธิบายส่วนประสมทางการตลาด
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 ๓.บอกตวัอยา่งกระบวนการจดัการทางการตลาดทีเ่หมาะสมกบับรบิทกบัพฤตกิรรมลกูคา้ในยคุดจิทิลั
 ๔.อธิบายการแบ่งส่วนตลาดการกำหนดตลาดและการวางตำแหน่งสินค้ากับการตลาดดิจิทัล

๕.	รายวิชาทักษะนักธุรกิจรุ่นใหม่	
	 คำอธิบายรายวิชา	
 พฤติกรรมลูกค้าในยุคดิจิทัล การทำการตลาดเพื่อให้เข้าถึงลูกค้า การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่จดจำ
ภาวะผู้นำในโลกธุรกิจการบริหารคนให้โดนใจการสร้างทัศนคติและแรงจูงใจการจัดหาเงินทุนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจการเขียนแผนธุรกิจธุรกิจสตาร์ทอัพตลอดจนกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง

	 ผลการเรียนรู้		
 ๑.อธิบายการทำการตลาดและการสร้างแบรนด์
 ๒.อธิบายการบริหารคนและภาวะผู้นำในรูปแบบต่างๆ
 ๓.บอกตัวอย่างวิธีการจัดหาเงินทุน
 ๔.วิเคราะห์การออกแบบแผนธุรกิจอย่างง่าย
 ๕.อธิบายและยกตัวอย่างธุรกิจสตาร์ทอัพ

๖.	รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล	
	 คำอธิบายรายวิชา 
 คุณลักษณะและทักษะการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจในโลกที่มีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แนวโน้มสภาวการณ์ทางการตลาดในยุคดิจิทัล การกำหนดตำแหน่งทางการตลาดและคุณค่าสำหรับลูกค้า
เปา้หมายปจัจยัตอ่พฤตกิรรมลกูคา้เปา้หมายแบบจำลองการดำเนนิธรุกจิออนไลน์(OnlineBusinessModel)
กรณีศึกษาการดำเนินธุรกิจในรูปแบบออนไลน์ แนวคิดการออกแบบสื่อดิจิทัลเบื้องต้นสำหรับวิสาหกิจเริ่มต้น
(Start-up) การเลือกกิจกรรมทางการตลาดสมัยใหม่ผ่านช่องทางต่าง ๆ (Omni-Channels) การบริหาร
ทรัพยากรและองค์การที่มีความยืดหยุ่นที่สร้างกำไรที่ยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม

	 ผลการเรียนรู้		
 ๑.อธิบายคุณลักษณะของตนเองเกี่ยวกับเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล
 ๒.อธิบายองค์ประกอบในแบบจำลองการดำเนินธุรกิจออนไลน์
 ๓.วิเคราะห์แบบจำลองการดำเนินธุรกิจออนไลน์ที่สอดคล้องกับสภาวะตลาด
 ๔.อธิบายการออกแบบสื่อดิจิทัลเบื้องต้นสำหรับวิสาหกิจเริ่มต้น

	 วิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
 การจัดการเรียนการสอนใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม ภายใต้กระบวนการ
สอนของสถานศึกษา DARA Thinking Model เน้นการเรียนเชิงรุก (Active Learning) ด้วยการจัด
ประสบการณ์เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ด้วยสถานการณ์ใกล้ตัว ร่วมกับวิธีการเรียนแบบการคิดเชิงออกแบบ
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ผ่านโครงงานเป็นเป็นฐาน ให้ผู้เรียนได้ศึกษาองค์ความรู้ ลงมือ
ปฏิบัติจริง สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือแนวทางปฏิบัติใหม่ที่ใช้แก้ปัญหา ประยุกต์ใช้สิ่งต่าง ๆ ที่เรียนรู้ได้อย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งเห็นคุณค่าและมีเจตนาที่ดีต่อการประกอบธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการและการประกอบ
อาชีพ


61-192.indd   89 7/25/24   10:36:59 AM



90

รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

●	เตรียมความพร้อม	
●	กระตุ้นคิด	

●	ประยุกต์ใช้	
●	พัฒนาต่อยอด	

●	สะท้อนคิด	
●	ตกตะกอนความรู้ด้วยตนเอง	

●	ขั้นสอน : Active Learning 
●	เชื่อมโยงกับชีวิตจริง	
● Design Thinking 
 - Empathize เข้าใจ 
 - Define นิยาม 
 - Ideate สร้างสรรค ์
 - Prototype จำลอง 
 - Test ทดสอบ 
●	กระบวนการคิดแก้ปัญหา	
	 อย่างสร้างสรรค์	
● Project Approach 

สถานการณ์ในชีวิตจริง	

สมรรถนะ 

›
	

›
	

›
	

DARA 
Thinking 

Model DIY 

APPLICATION ACTION 

REFLECTION 

ภาพที่	๒๐	DARAThinkingModelโรงเรียนดาราวิทยาลัยจ.เชียงใหม่


 สำหรับวิธีการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในรายวิชาต่าง ๆ ในแผนการเรียน
การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ของโรงเรียนดาราวิทยาลัยมีแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังนี้
 ๑.การจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมนักสร้างนักธุรกิจหน้าใหม่เรียนทฤษฎีผ่านกิจกรรมปฏิบัติ ทั้งการ
วางแผน การเขียนแผนธุรกิจ การคิดเชิงออกแบบพัฒนานวัตกรรม การประกอบธุรกิจเป็นผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่หรือสตาร์ทอัพ (Start- up) การเขียนแผนธุรกิจ และการฝึกปฏิบัติสร้างองค์ความรู้และทักษะ
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ในยุคดิจิทัล
 ๒.การเรียนรู้กับอาจารย์ ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจโดยตรงและวิทยากรที่เป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
มืออาชีพด้วยการศึกษาองค์ความรู้ด้านธุรกิจการค้าสมัยใหม่จากระบบการเรียนออนไลน์ผ่านระบบ MOOCs
ของสถาบันปัญญาภิวัฒน์ และการเชิญวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ประกอบการ ที่เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา
ทางออนไลน์หรือแบบเผชิญหน้าตามสถานการณ์
 ๓.ศึกษาดูงานกับองค์กรธุรกิจชั้นนำของประเทศในกลุ่มเครือพันธมิตรของบริษัท ซีพี ออลล์ จำกัด
(มหาชน)
 ๔.สร้างประสบการณ์ด้วยการประกวดเขียนแผนธุรกิจ (Business Model Canvas) เพื่อพัฒนา
ทักษะกระบวนการทำงานทักษะการจัดการทักษะการแก้ปัญหาทักษะการทำงานร่วมกันทักษะการแสวงหา
ความรู้ มีคุณธรรมและลักษณะนิสัยในการทำงาน มีจิตสำนึกในการใช้พลังงาน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
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การประยุกต์ใช้ความรู้ออกแบบและเทคโนโลยี การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเชื่อมโยงกับศาสตร์อื่น
นำความรู้ทักษะกระบวนการที่ได้ไปใช้เรียนรู้ สิ่งต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งเห็นคุณค่าและมีเจตคติที่ดี
ต่อรายวิชาต่างๆ

รูปแบบที่สอง	:	กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร		
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกองค์ความรู้ ทักษะปฏิบัติความเป็นผู้ประกอบการอยู่ใน
รายวิชาในแผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหารในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายด้วยกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการร้านอาหารที่สอดแทรกในรายวิชาการประกอบอาหาร
ของหลักสูตรการเรียนการสอนในแผนการเรียนเทคโนโลยีอาหาร ที่เปิดขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะด้านที่มี
จุดมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะพื้นฐานด้านการประกอบอาหารไทยขนมไทยเบเกอรี่การจัดการธุรกิจ
บริการอาหารเครื่องดื่ม การประกอบการอาหารเพื่อธุรกิจ เพื่อให้ผู้เรียนนำทักษะไปเป็นแนวทางในการศึกษา
ต่อด้านการอาหารและการโรงแรมในระดับอุดมศึกษาและเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพสำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
 ผู้สอนจัดทำการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะโดยมีรายวิชาจำนวน๖รายวิชาเป็นกลุ่มรายวิชา
เพิ่มเติมหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาทักษะเฉพาะด้านทุกรายวิชาจะกำหนดเวลาเรียน๕ชั่วโมงต่อสัปดาห์
(๒.๕หน่วยกิต)มีรายละเอียดดังนี้
   -มัธยมศึกษาปีที่๔
    ภาคเรียนที่๑การประกอบอาหารไทยและขนมไทย
    ภาคเรียนที่๒การประกอบเบเกอรี่
   -มัธยมศึกษาปีที่๕
    ภาคเรียนที่๑การจัดการธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
    ภาคเรียนที่๒การประกอบอาหารนานาชาติ
   -มัธยมศึกษาปีที่๖
    ภาคเรียนที่๑อาหารเพื่อสุขภาพและโภชนบำบัด
    ภาคเรียนที่๒การประกอบการอาหารเพื่อธุรกิจ
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“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร” 

ลักษณะ:	กิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:	นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในแผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหาร
วัตถุประสงค์:	พัฒนากิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านอาหารในรายวิชา
เป้าหมาย:	กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร
 ด้านความรู้  การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้านทักษะ  การคิดสร้างสรรค์
     การวางแผนอย่างเป็นระบบ
     การสื่อสาร
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
     การทำงานเป็นทีม
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความใฝ่ในความสำเร็จ

การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:		
 ๑.วิเคราะห์ข้อมูลจำเป็นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
 ๒.ออกแบบวัตถุประสงค์ บทเรียน เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานในรายวิชา
การประกอบอาหารโดยเน้นเรื่องการเป็นผู้ประกอบร้านอาหาร
 ๓.พฒันากจิกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงานเปน็ฐานเพือ่การเปน็ผูป้ระกอบการรา้นอาหาร เพือ่ใหผู้เ้รยีน
ได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการจำลองสถานการณ์ผลิตและจัดจำหน่ายอาหาร
 ๔.ดำเนินการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน
   -วางแผนการผลิตและจัดจำหน่ายอาหาร
   -เขียนแผนธุรกิจการค้าขายอาหารคำนวณต้นทุนการจัดจำหน่าย
   -ออกแบบสูตรอาหารชนิดอาหารวัสดุอุปกรณ์ภาชนะต่างๆ
   -ออกแบบการตลาดการประชาสัมพันธ์
   -ผลิตอาหารและเปิดจำหน่ายในรูปแบบใดๆที่ผู้เรียนสนใจ
   -สรุปผลการดำเนินงานธุรกิจ สะท้อนผลการเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการของตนเอง
ร่วมกับผู้สอน 
 ๕.วัดและประเมินผลการเรียนรู้และสรุปผลองค์ความรู้กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร
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กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 ดำเนินการตามกระบวนการกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน	(Project-Based	Learning) 
 กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการที่เป็นจุดเด่นที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริงและมีการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ แบบโครงงานเป็นฐานให้ผู้เรียน
ได้ลงมือจำลองสถานการณ์เป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารที่ผลิตและจัดจำหน่ายอาหาร ซี่งกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานจะถูกสอดแทรกไปในการสอนรายวิชาอาหารแต่ละวิชาในทุกภาคการศึกษา
อาทิ วิชาการประกอบอาหารไทยและขนมไทย วิชาการประกอบอาหารนานาชาติ วิชาการประกอบอาหาร
เพื่อธุรกิจ
 การจัดการเรียนการสอนจะเน้นการฝึกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการทำอาหารแต่ละชนิดให้เป็นเสียก่อน
ซึ่งเป็นไปตามจุดประสงค์ของรายวิชานั้น ๆ เมื่อผู้เรียนสามารถทำอาหารเหล่านั้นได้แล้ว ก็จึงมีการส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการลงไป โดยให้ผู้เรียนได้ทดลองปฏิบัติด้วยการจำลองสถานการณ์เป็นผู้ประกอบการ
ขายอาหารโดยสอดแทรกองค์ความรู้ทักษะและเจตคติของความเป็นผู้ประกอบการลงไป



ภาพที่	๒๑		กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร


 ขั้นที่	๑	นำเสนอปัญหาการเป็นผู้ประกอบการขายอาหาร	
 กำหนดประเด็นปัญหาโดยให้ผู้เรียนรวมกลุ่มกันเพื่อกำหนดเป้าหมายของเป็นผู้ประกอบการ
ขายอาหาร การกำหนดเมนูอาหารที่จะมาทำขายเป็นสินค้าหลักของกลุ่ม วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า
เพื่อให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกลุ่มและตั้งวัตถุประสงค์ของการทำธุรกิจขายอาหารให้ชัดเจน วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย
ที่เป็นลูกค้าและปัจจัยพื้นฐานของการเป็นผู้ประกอบการขายอาหารของกลุ่มตนเอง การวิเคราะห์อาจใช้
เทคนิคSWOTAnalysis
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	 ขั้นที่	๒	วางแผนผลิตและจัดจำหน่ายอาหาร	
 การวางแผนการผลิตและจัดจำหน่ายอาหาร สมาชิกในกลุ่มร่วมกันวางแผน การผลิตและจำหน่าย
อาหารของกลุ่มตนเอง ทั้งเมนูอาหาร การโฆษณา การตลาด งบประมาณและต้นทุน แล้วเขียนแผนธุรกิจ
ร้านค้าขายอาหารโดยอาจเขียนเป็นแผนธุรกิจอย่างง่ายหรือแผนธุรกิจแบบBusinessModelCanvas
 ในขั้นตอนนี้ผู้สอนจะนำเสนอองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
โดยผู้เรียนจะทำการศึกษาองค์ความรู้จากสื่อการเรียนรู้ที่ผู้สอนเตรียมไว้ให้ หรือศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ตามหัวข้อที่ผู้สอนกำหนด เพื่อนำมาวางแผนพัฒนาธุรกิจร้านอาหารและการจัดจำหน่วยอาหารของกลุ่ม
ตนเองตามโครงงานที่กำหนด 

	 ขั้นที่	๓	ปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการขายอาหาร	
 ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเปิดทดลองทำอาหาร ขายอาหารของกลุ่มตนเอง จัดจำหน่ายอาหารตามที่
วางแผนไว้ โดยกำหนดช่วงวัน เวลา และสถานที่ตามความสะดวกหรือออกเปิดกิจการในกิจกรรมวันสำคัญ
หรือเทศกาลต่างๆเช่นวันเปิดโลกการศึกษา(OpenHouse)
 สำหรับการฝึกปฏิบัติการทำอาหารและขายอาหารนั้นจะเป็นไปตามรายวิชาที่ผู้เรียนได้เรียนในแต่ละ
ภาคการศึกษา ได้แก่ อาหารไทยและขนมไทย เบเกอรี่ ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม อาหารนานาชาติ อาหาร
เพื่อสุขภาพและโภชนบำบัด อาหารเพื่อธุรกิจ เพื่อนำเอาความรู้ความเข้าใจและทักษะด้านการทำอาหาร
มาบูรณาการร่วมกับการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการร้านอาหารเป็นการสร้างประสบการณ์เรียนรู้
ตามสถานการณ์จริงแก่ผู้เรียน

	 ขั้นที่	๔	ประเมินผลการเป็นผู้ประกอบการขายอาหาร	
 หลังจากที่ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการขายอาหาร ในการนี้จะมีการวัดผลและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามสภาพจริงที่วัดความสำเร็จจากผลงานของการประกอบการธุรกิจ การทำงานร่วมกันของ
ผู้เรียน การผลิตอาหารที่เป็นสินค้า ที่มีการสะท้อนผลการเรียนรู้จากผู้เรียนร่วมกันของผู้เรียนและผู้สอน
เพื่อเป็นการสรุปผลการเรียนรู้การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป

เครือข่ายความร่วมมือ	:	โรงเรียนดาราวิทยาลัย 
 เครือข่ายความร่วมมือและบทบาทของเครือข่ายที่มีต่อการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาได้แก่
 ๑.องค์กรภาคเอกชน เป็นหน่วยงานเอกชนและผู้ประกอบการธุรกิจ ทั้งขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู้สอนและผู้เรียนเป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้เป็นพื้นที่การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เข้าไปเรียนรู้ฝึกปฏิบัติจริง
สร้างประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียน
 สำหรบัหลกัสตูรแผนการเรยีนการจดัการธรุกจิการคา้สมยัใหม่ มเีครอืขา่ยภาคเอกชนเขา้มามสีว่นรว่ม
ในการจัดการศึกษาอาทิสถาบันการศึกษาเอกชนโรงงานบริษัทในเครือซี.พี.โรงแรมร้านค้าผู้ประกอบการ
รายใหญ่และรายย่อยในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM)
เข้ามาร่วมพัฒนาหลักสูตรแผนการเรียน อบรมให้ความรู้และเป็นที่ปรึกษาการจัดการสอนตามหลักสูตร
แก่ครูผู้สอน สนับสนุนสื่อการเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ และแหล่งความรู้ทั้งในรูปแบบออนไลน์และ

61-192.indd   94 7/25/24   10:37:02 AM



95

รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

แบบกายภาพที่เป็นสถานที่ศึกษาดูงานฝึกประสบการณ์ทำงานที่สามารถเข้าถึงได้ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่
เชน่บรษิทัในเครอืซ.ีพ.ีเปน็ตน้อกีทัง้ยงัมกีารใหม้อบทนุ/โควตา้การศกึษาตอ่ในสถาบนัการจดัการปญัญาภวิฒัน์
(PIM)ในระดับอุดมศึกษาแก่ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษาในหลักสูตรนี้อีกด้วย
 สำหรับแผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหาร มีเครือข่ายภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ได้แก่ โรงพยาบาล โรงแรม ห้างสรรพสินค้า ร้านค้า ร้านอาหาร ผู้ประกอบการรายใหญ่และ
รายย่อยในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ ที่เข้ามามีส่วนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับศึกษา ดูงาน ฝึกประสบการณ์
ด้านเทคโนโลยีอาหารโภชนาการและความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน
 ๒.หน่วยงานภาคประชาสังคม ได้แก่ บุคคลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ อาทิ
นักธุรกิจ ผู้บริหาร ผู้ประกอบการ เชฟ ชุมชน ผู้ปกครอง ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
ด้านการประกอบธุรกิจ หรือการเป็นผู้ประกอบการ (Start-up) หรือ ด้านการประกอบอาหาร ขนมอบ
ขนมไทยเบอเกอรี่ เครื่องดื่มและด้านโภชนาการบุคคลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและธุรกิจต่างๆอาทิ
หมอนักธุรกิจชุมชนผู้ปกครองผู้บริหารของสถานศึกษาผู้สอนรายวิชาต่างๆของสถานศึกษาบุคคลเหล่านี้
ล้วนที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการเข้ามามีบทบาทให้ความรู้ พัฒนาทักษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ โดยเปน็พืน้ทีแ่ลกเปลีย่นเรยีนรู้ เครอืขา่ยแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างดา้นความคดิ และการสนบัสนนุ
การเรียนรู้การจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนและสถานศึกษา
 ๓.องค์กรภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐทั้งในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่หรือระดับภูมิภาคที่เข้ามา
มีส่วนร่วมในการเป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์และแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งสองหลักสูตรโดย
เปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้เข้าไปศึกษาข้อมูลมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสร้างนวัตกรรมนำเสนอผลงานของ
ผู้เรียนตามวาระและโอกาสต่างๆ

ปัจจัยความสำเร็จที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา	 :	
โรงเรียนดาราวิทยาลัย	

	 ๑.		ผู้บริหารสถานศึกษา 
  มีวิสัยทัศน์มีแนวคิดที่จะผลักดันให้เกิดการจัดตั้ง“หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่” และ “แผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหาร” โดยมีแนวคิดเปิดหลักสูตรเป็นทางเลือกให้กับผู้เรียน
ในการศึกษาต่อ อีกทั้งยังต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะอาชีพในระหว่างที่เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
นอกเหนือจากการศึกษาเพียงความรู้ทางสายสามัญเท่านั้น จึงดำริให้จัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกและสอดคล้องกับบริบทจังหวัดเชียงใหม่ที่เป็นเมืองท่องเที่ยวและเป็น
เมืองธุรกิจขนาดใหญ่ทางภาคเหนือ มุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนในอนาคต ทั้งนี้ ผู้บริหารเล็งเห็นช่องทาง
ในการพัฒนาส่งเสริมผู้เรียนให้ทำเป็น คิดเป็น มีทักษะเพื่อประกอบอาชีพหรือหารายได้ โดยจัดทำเป็น
หลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้มีทักษะด้านการประกอบอาหาร เครื่องดื่ม และโภชนาการและเสริมสร้าง
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการด้านอาหารเพิ่มเติมอีกด้วย
  ผู้บริหาร แสวงหาเครือข่ายเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้เข้มแข็งและหาพื้นที่สร้างประสบการณ์ตรง
แก่ผู้เรียน โดยสถานศึกษาได้เข้าร่วมกับสถาบันปัญญาภิวัฒน์แล้วมีการจัดตั้งเป็นหลักสูตรเฉพาะด้านธุรกิจ
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สมัยใหม่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเปิดสอนหนึ่งห้องเรียน ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ผู้สอนที่รับผิดชอบหลักสูตรด้วยการส่งไปอบรมกับสถาบันปัญญาภิวัฒน์ และส่งเสริมศักยภาพที่เกี่ยวข้อง
ในทุกด้าน เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการมีจิตใจพร้อมที่จะแข่งขันสูง
หามุมมองหรือวิธีการใหม่ๆแก่ผู้สอนด้วย
  นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีการจัดตั้งแผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหารที่เน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดความรู้และทักษะในการประกอบอาหารที่สัมพันธ์กับชุมชนและธุรกิจการอาหารของพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่
ที่สนองต่อธุรกิจการท่องเที่ยวและธุรกิจอาหารที่เป็นแนวโน้มของสังคมอย่างอาหารเพื่อสุขภาพโภชนาการ
ที่ถูกต้อง ส่งผลให้ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีทางเลือกในการศึกษาและการประกอบอาชีพ และ
ผู้บริหารยังอำนวยความสะดวก จัดสรรงบประมาณและสถานที่เป็นห้องเรียนปฏิบัติการเฉพาะทาง ทั้งวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องครัวจำนวนหนึ่ง ห้องเรียนและแสวงหาพื้นที่สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน
ในรูปแบบการเข้าร่วมโครงการสำคัญในการแสดงความสามารถ การไปฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
กบัองคก์รภายนอกสถานศกึษาทีเ่ปน็เครอืขา่ย และสรา้งเครอืขา่ยกบัองคก์รภาครฐั ภาคเอกชนผูป้ระกอบการ
และภาคีเครือข่ายภายในท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ อาทิ บริษัทเอกชน โรงแรม ร้านอาหาร
โรงพยาบาลหนว่ยราชการในจงัหวดัหรอื ระดบัชาติ เปน็ตน้ เพือ่รว่มจดัการศกึษาใหเ้ปน็สถานทีฝ่กึปฏบิตักิาร
ศึกษาดูงานใช้ทรัพยากรทั้งบุคคลวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือและกิจกรรมการเรียนรู้ 

 ๒.	ผู้สอน 
  ผู้สอน ใน “หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่” ผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจ
มุง่มัน่ทีจ่ะจดัการเรยีนการสอน จดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายวธิกีาร เนน้ใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณต์รง
ในการพฒันานวตักรรม/สนิคา้/บรกิารการทำแผนธรุกจิการทดลองเปน็ผูป้ระกอบการแกผู่เ้รยีนมคีวามสามารถ
ในการสร้างแรงบันดาลใจในความสำเร็จให้แก่ผู้เรียน มีความเป็นกันเองทำให้ผู้เรียนรู้สึกไว้วางใจ นอกจากนี้
ผู้สอนเป็นผู้ที่มีใจมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ทั้งด้านความรู้ ความสามารถและ
ศักยภาพของตนเองอย่างสม่ำเสมอด้วยการศึกษาดูงาน การอบรม ปรึกษา และเข้ากลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกับ
สถาบันปัญญาภิวัฒน์ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ที่จะใช้ถ่ายทอดและสร้างสรรค์ประสบการณ์เรียนรู้ความเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนของตน ซึ่งมิใช่แค่ผู้สอนในรายวิชาธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการเท่านั้น แต่ผู้สอน
ที่เกี่ยวข้องในรายวิชาอื่น ๆ ก็มีความเข้าใจถึงเป้าหมายของการเรียนในหลักสูตรแผนการเรียนการจัดการ
ธุรกิจการค้าสมัยใหม่ จึงมีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการและเน้น
การสอนแบบลงมือปฏิบัติ
  ผูส้อนใน“แผนการเรยีนเทคโนโลยกีารอาหาร”เปน็ผูม้คีวามรู้ความสามารถทกัษะความเชีย่วชาญ
ในการสอนเรื่องการประกอบอาหารคาว อาหารหวาน ขนมเบเกอรี่ เครื่องดื่ม และอาหารประเภทต่าง ๆ
สามารถสอนให้ผู้เรียนประกอบอาหารได้ตามเป้าหมายของแผน การเรียน อีกทั้งมีความมุ่งมั่นพัฒนา
องค์ความรู้และทักษะของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสนใจที่จะพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการด้านอาหาร
แก่ผู้เรียน โดยสามารถออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติความเป็น
ผูป้ระกอบการแกผู่เ้รยีนทีส่อดแทรกเปน็สว่นหนึง่ของรายวชิาทีส่อน โดยเนน้ใหผู้เ้รยีนไดฝ้กึปฏบิตัแิสดงออกถงึ
ความสามารถดา้นการประกอบอาหารและการทำธรุกจิเปน็ผูป้ระกอบการรา้นอาหารอยา่งตอ่เนือ่งตลอดหลกัสตูร
ผู้สอนเตรียมสื่อการเรียนการสอนทั้งเอกสารประกอบการเรียนวัตถุดิบวัสดุอุปกรณ์และกิจกรรมการเรียนรู้
ที่หลากหลาย
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	 ๓.	เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  เครือข่ายมีความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งสองแผนการเรียน“หลักสูตรแผนการเรียน
การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่” และ “แผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหาร” ต้องสร้างความร่วมมือจาก
เครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการเรียนแต่ละแผน การเรียนตามสภาพความเป็นจริงของการประกอบธุรกิจ
และการเป็นผู้ประกอบการแต่ละประเภทและเป็นไปตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษาการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์กับครูผู้สอน ผู้มีความรู้ความสามารถ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาที่ เข้าใจเป้าหมายของการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้ เรียน
ตามหลักสูตรของทั้ง ๒ แผนการเรียน ซึ่งผู้สอนแต่ละคนจะได้จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมสอดคล้อง
ตามหลกัสตูรสง่เสรมิคณุลกัษณะความเปน็ผูป้ระกอบการใหก้บัผูเ้รยีนตามรายวชิาตา่งๆและเครอืขา่ยภายนอก
สถานศึกษาได้แก่องค์กรภาครัฐบาลภาคเอกชนรวมไปถึงเครือข่ายภาคประชาสังคมชุมชนผู้ประกอบการ
สถานประกอบการ และผู้ปกครอง ที่สถานศึกษาต้องแสวงหาและสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เข้ามา
มีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน
  เครือข่ายภาคเอกชน มีการระดมความร่วมมือจากหลายภาคส่วนมาร่วมจัดการศึกษา ได้แก่
สถาบันปัญญาภิวัฒน์ โดยสถานศึกษาได้จัดตั้งหลักสูตรเฉพาะทางในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโดยใช้
หลักสูตรต้นแบบจากสถาบันปัญญาภิวัฒน์แล้วมีการจัดตั้งเป็นหลักสูตรเฉพาะ“หลักสูตรแผนการเรียน
การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่” ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเปิดสอนหนึ่งห้องเรียน สถาบันปัญญาภิวัฒน์
มีส่วนในการพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้สอนที่รับผิดชอบหลักสูตรด้วยการอบรมให้ความรู้เนื้อหา
ด้านการจัดการธุรกิจสมัยใหม่และการเป็นผู้ประกอบการและส่งเสริมศักยภาพแก่ผู้สอนที่เกี่ยวข้องในทุกด้าน
เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้สอนที่เข้าร่วมอบรม
กับสถาบันปัญญาภิวัฒน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตลอดทั้งปีการศึกษาด้วย ผลลัพธ์จากการเข้าร่วม
เครือข่ายกับสถาบันปัญญาภิวัฒน์ ทำให้สถานศึกษาได้รับการสนับสนุน ดังนี้ ประการแรกได้งบประมาณ
สนับสนุนห้องเรียนหนึ่งห้องเรียนโดยสถาบันปัญญาภิวัฒน์ (PIM) ประการที่สอง ครูผู้สอนได้รับการอบรม
และสามารถรับคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแผนการเรียน
การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ได้ตลอด ประการที่สาม สถานศึกษาสามารถใช้เนื้อหา สาระการเรียนรู้
สื่อการเรียนการสอน แหล่งการเรียนเรียนรู้ ทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์จากสถาบันปัญญาภิวัฒน์ (PIM)
และเครือข่ายบริษัทซี.พี.เพื่อจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรได้ประการที่สี่ผู้เรียนและสถานศึกษาสามารถ
เข้าร่วมกิจกรรมและฝึกประสบการณ์กับสถาบันปัญญาภิวัฒน์(PIM)และเครือข่ายบริษัทซี.พี.ได้
  นอกจากนัน้ ยงัมเีครอืขา่ยภาคเอกชนอืน่ ๆทีเ่ขา้มามสีว่นรว่มในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน
ได้แก่ ผู้ประกอบการ/สถานประกอบการทั้งในท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ ห้าง ร้าน บริษัท โรงแรม
สถานประกอบการเอกชน เป็นต้น ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าไปศึกษาดูงานหรือฝึกงานในช่วงปิดภาคเรียน
เครือข่ายเอกชนต่าง ๆ เหล่านี้ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความรู้ ฝึกทักษะ ส่งเสริมแนวคิดการเป็น
ผู้ประกอบการเป็นพื้นที่การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เข้าไปเรียนรู้และฝึกปฎิบัติจริง
  เครือข่ายภาครัฐบาลที่เข้ามาส่วนร่วมในการเป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ แก่ผู้เรียน
ทั้งสองหลักสูตร เปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้เข้าไปศึกษา และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา สร้างนวัตกรรม
นำเสนอผลงานของผู้เรียนตามวาระและโอกาสต่างๆ
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  เครือข่ายภาคประชาชนและสังคม ได้แก่ ผู้ประกอบการผู้เชี่ยวชาญปราชญ์ชาวบ้านผู้ปกครอง
เป็นเครือข่ายที่สำคัญในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่แก่ผู้เรียนในลักษณะที่แตกต่างกันไป
ตามความถนัด เป็นแหล่งความรู้ประเภทบุคคลที่สถานศึกษาสามารถเชิญมาเป็นวิทยากรหรืออาจเป็น
ที่ปรึกษาในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและทักษะด้านเทคโนโลยีทางอาหารเครื่องดื่มขนมเบเกอรี่

	 ๔.		ผู้เรียน	
  ผู้เรียนต้องเป็นผู้มีความมุ่งมั่น มีความสนใจเรื่องรอบตัว ตั้งใจที่จะเรียนรู้ พัฒนาทักษะและ
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างแรงจูงใจภายในตนเองแล้วนำพาตนเองไปสู่
การแสวงหาโอกาสในการเป็นผู้ประกอบการ ด้วยการศึกษาค้นคว้าความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างลึกซึ้งด้วยตนเอง
หรือการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนที่ผู้สอนได้ออกแบบไว้ เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ทางตรงให้แก่ตนเอง อีกทั้งยังต้องมีวินัยในการเรียนรู้ที่ทาง
สถานศึกษาเปิดโอกาสหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้และต้องแสวงหาโอกาสในการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการผ่านช่องทางฝึกประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ และการตระหนักถึงความเป็น
ผู้ประกอบการที่เกิดเป็นเจตคติที่ดีในตนเอง
  ผู้เรียนในหลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ หรือ แผนการเรียนเทคโนโลยี
การอาหาร หรือ แผนการเรียนอื่น ๆ หากสามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือเป้าหมายความสำเร็จ
ของตนเองเมื่อเรียนจบในหลักสูตรหรือในแต่ละรายวิชานั้นได้แล้ว จะทำให้ผู้เรียนเห็นถึงความสำคัญของ
การเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นนักคิด นักสร้างสรรค์ และการสร้างรายได้ให้กับตนเอง ผู้เรียนสร้างวิถี
การเรยีนการวางแผนการศกึษาตอ่หรอืหาชอ่งทางในการประกอบอาชพีและหารายไดใ้นอนาคตไดด้ว้ยตวัเอง

	 ๕.		หลักสูตรและแผนการเรียน	ที่มีความพร้อมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	
  สถานศึกษามีการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ทั้งหลักสูตร
ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ทั้งความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเจตคติทางตรงและหลักสูตร
ที่สอดแทรกกิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบทางอ้อมซึ่งเป็นหลักสูตรที่ได้ผ่านการพัฒนามาให้สอดคล้อง
กบัสภาพบรบิทของสถานศกึษา และสถานการณป์จัจบุนัทางเศรษฐกจิและตลาดแรงงานตรงตามความมุง่หมาย
ของการศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะคนไทย ๔.๐ อีกทั้งการออกแบบ
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังได้รับความร่วมมือจากหลายภาคส่วนที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้เรียน ผู้สอน สถานศึกษา ผู้ประกอบการ ผู้ปกครองเครือข่าย
ภาคประชาสังคมเป้าหมายของภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่อีกด้วย
  หลักสูตรและแผนการเรียนของสถานศึกษามีการจัดเรียงลำดับเนื้อหาที่เหมาะสมทั้งส่วนของ
การพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติของความเป็นผู้ประกอบการและสาระหลักเรื่องการจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่และเทคโนโลยีการอาหาร รวมทั้งมีการจัดประสบการณ์ที่ดีและกิจกรรมหลากหลาย เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้เลือกอย่างเหมาะสมตามความสนใจความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล
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ภาพที่	๒๒ภาพรวมการดำเนินงานโรงเรียนดาราวิทยาลัยจ.เชียงใหม่
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๓.	 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น	(สถ.)		
	 โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต	 	 ภาคใต้	 	 จังหวัดภูเก็ต	

 ● ข้อมูลสถานศึกษา 
  โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ตเป็นโรงเรียนเทศบาลขนาดใหญ่บนพื้นที่๑๓ไร่เศษตั้งอยู่เลขที่๗๕
ถนนบางกอก ตำบลตลาดเหนือ อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ๘๓๐๐๐ โทรศัพท์ ๐๗๖-๒๑๖๖
สงักดัสำนกัการศกึษา เทศบาลนครภเูกต็ อำเภอเมอืงภเูกต็ จงัหวดัภเูกต็ เปดิสอนระดบัชัน้ประถมศกึษาปทีี่ ๑
ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ จำนวน ๔๑ ห้องเรียน มีวิสัยทัศน์ “จัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล ด้วยการ
มีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสร้างคนดี มีคุณธรรม น้อมนำแนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”
เป็นโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาที่มีการแบ่งแผนการเรียนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นไปจนถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลายดังนี้
  แผนการเรียน/จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่โรงเรียนเน้นเป็นพิเศษระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น
  (๑)แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์
  (๒)แผนการเรียนเทคโนโลยีหุ่นยนต์
  (๓)แผนการเรียนภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษและภาษาจีน)
  (๔)แผนการเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา (วอลเลย์บอลในร่ม, วอลเลย์บอลชายหาด,
เซปักตะกร้อ,ฟุตซอลและกรีฑา)
  (๕)แผนการเรียนอาหารและโภชนาการ
  (๖)แผนการเรยีนสง่เสรมิความเปน็เลศิดา้นดนตรแีละศลิปะการแสดง(ดนตรสีากลและนาฏศลิป)์
  แผนการเรียน/จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่โรงเรียนเน้นเป็นพิเศษระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
  (๑)แผนการเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา (วอลเลย์บอลในร่ม, วอลเลย์บอลชายหาด,
เซปักตะกร้อและฟุตซอล)
  (๒)แผนการเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตร์
  (๓)แผนการเรียนภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษและภาษาจีน)
  (๔)แผนการเรียนอาหารและโภชนาการ
  (๕)แผนการเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศด้านดนตรีและศิลปะการแสดง (ดนตรีสากล, ดนตรีไทย
และนาฏศิลป์)

 ● สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของโรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต ไม่มี
การกำหนดเป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตรทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายแต่มี
การส่งเสริมด้วยการสอดแทรกในรายวิชาที่เป็นแผนการเรียน/จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่โรงเรียนเน้นเป็นพิเศษ
แผนการเรียนอาหารและโภชนาการทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งมี
จำนวนผู้เรียนจำนวน๑ห้องเรียนต่อปีมีผู้เรียนประมาณ๒๕ -๔๐คนต่อปีโดยประมาณจึงเป็นการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการที่ไม่ครอบคลุมแก่ผู้เรียนทุกระดับชั้น การจัดการเรียนในแผนการเรียนอาหารและ
โภชนาการ เน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการประกอบอาหารและมีองค์ความรู้เรื่องโภชนาการ แต่ยังขาด
การให้ความรู้และการพัฒนาทักษะที่จริงจังและต่อเนื่องในเรื่องของการเป็นผู้ประกอบการด้านอาหารและ
โภชนาการ
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 ● แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ	 
ของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ 
  จากการลงพื้นที่และร่วมวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการกับโรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต จึงได้นำเสนอแนวทางการจัด
การศึกษา คือ หลักสูตรแผนการเรียนการงานอาชีพอาหารและโภชนาการระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและ
ตอนปลายดังนี้


“หลักสูตรแผนการเรียนการงานอาชีพอาหารและโภชนาการ		

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย” 

ลักษณะ:		หลักสูตรแผนการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย
วัตถุประสงค์:		พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาอาชีพและความเป็นผู้ประกอบการ
เป้าหมาย:		ได้หลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะเจตคติการเป็นผู้ประกอบการ
 ด้านความรู้  การประกอบธุรกิจการค้าสมัยใหม่
     การวางแผนทางธุรกิจการสร้างธุรกิจ
     การขาย
     การตลาด
 ด้านทักษะ  การคิดสร้างสรรค์
     การคิดออกแบบ
     การวางแผนอย่างเป็นระบบ
     การสื่อสาร
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
     การทำงานเป็นทีม
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความใฝ่ในความสำเร็จ

การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:		
 ๑.วิเคราะห์ข้อมูลที่จำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร
 ๒.วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โอกาสของหลักสูตรแผนการเรียนการงานอาชีพ (อาหารและ
โภชนาการ)ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายและการดำเนินงานในปีการศึกษาที่ผ่านมา
 ๓.ปรบัปรงุขอ้มลูของหลกัสตูรแผนการเรยีนการงานอาชพี (อาหารและโภชนาการ) ระดบัมธัยมศกึษา
ตอนตน้และมธัยมศกึษาตอนปลายดว้ยการปรบัปรงุและเพิม่เตมิอาทิทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการทีเ่หมาะสม
กับผู้เรียนสาระการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้การวัดและประเมินผล
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 ๔.ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนเชิงรุกเช่นการฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง
การเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน การลงมือปฏิบัติจริง เป็นต้น ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ผู้เรียนด้านความรู้ด้านทักษะและเจตคติความเป็นผู้ประกอบการ
 ๕.ออกแบบวิธีการวัดผลประเมินผลที่เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้ ด้านทักษะ และเจตคติ
ความเป็นผู้ประกอบการ
 ๖.ดำเนินการสอนตามหลักสูตรที่มีการพัฒนาขึ้น
 ๗.ผู้สอนดำเนินการในบทบาทของผู้ให้คำปรึกษา(coaching)
 ๘.สรปุผลองคค์วามรูห้ลกัสตูรแผนการเรยีนการงานอาชพี (อาหารและโภชนาการ) ระดบัมธัยมศกึษา
ตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการอยู่ในรูปแบบหลักสูตรแผนการเรียนอาหารและ
โภชนาการ 
 การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการของโรงเรยีนเทศบาลเมอืงภเูกต็ มกีารจดัการศกึษา
ในรูปแบบหลักสูตรแผนการเรียนอาหารและโภชนาการ ที่เป็นแผนการเรียนที่เน้นทักษะพิเศษที่ส่งเสริม
ให้เยาวชนรุ่นใหม่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจด้านวิชาการ นวัตกรรม การปฏิบัติ
สู่การประกอบอาชีพซึ่งทางสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมการพัฒนาแนวคิดและทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ
ผสมผสานกับรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบตัวตน สร้างทักษะ สร้างแรงบันดาลใจในการศึกษาต่อ
และเข้าใจแนวทางในการประกอบอาชีพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น
 การพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการใชร้ปูแบบหลกัสตูรแผนการเรยีนอาหารและโภชนาการ เนน้ทกัษะ
พิเศษสู่การประกอบอาชีพที่ตอบสนอง สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ชุมชน สังคมท้องถิ่นและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น การจัดการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับเอกลักษณ์ วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชาวภูเก็ตที่นำมากำหนด
เป็นสาระสำคัญส่วนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตรทุกระดับชั้นตั้งแต่มัธยมศึกษาปีที่ ๑ – ๖ นอกจากนี้ อีกทั้ง
ยังเน้นการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมกับท้องถิ่น เน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ
ภาคเอกชน ภาคประชาชนและผู้ประกอบการของจังหวัดภูเก็ต ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่สำคัญและร่วมพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนของสถานศึกษาอีกด้วย
 เป้าหมายของหลักสูตรมุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบตัวตนพัฒนาทักษะอาชีพด้านอาหารและ
โภชนาการและความเป็นผู้ประกอบการ
 โครงสร้างหลักสูตร	 แผนการเรียนอาหารและโภชนาการ มีการจัดโครงสร้างรายวิชาพื้นฐานและ
รายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โดยต่อเนื่องสัมพันธ์กันตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ถึงตอนปลายปีที่๑-๖
 รายวิชาพื้นฐานเป็นรายวิชาที่สอนสาระด้านการทำงานตามกระบวนการทำงานในชีวิตประจำวัน
งานบ้าน งานสวน การประดิษฐ์ การตกแต่งจากวัสดุในท้องถิ่น การประกอบอาหาร เครื่องดื่ม การบริการ
การประกอบธุรกิจ การสร้างอาชีพและอาชีพในชุมชน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาอาชีพ ผสมผสาน
องค์ความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
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 สำหรบัรายวชิาเพิม่เตมิ กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพี เปน็รายวชิาเฉพาะดา้นทีเ่นน้ใหเ้ริม่เรยีนรู้
เรื่องการทำอาหาร โภชการการ การบริหารและธุรกิจด้านอาหาร ทั้งการให้องค์ความรู้ ฝึกฝนทักษะปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับการทำอาหารจากรายวิชาการทำอาหารประเภทต่างๆอาทิอาหารไทยอาหารเพื่อการค้าอาหาร
ท้องถิ่น ขนมท้องถิ่นเครื่องดื่ม ขนมอบเบเกอรี่ การถนอมอาหาร โภชนาการ จากนั้นผู้สอนจะสอดแทรก
องค์ความรู้ ทักษะและเจตคติความเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจลงไปด้วยระหว่างที่ทำการสอนในรายวิชา
การฝึกทักษะผลิตอาหารต่างๆร่วมด้วย
 นอกจากนี้ ยงัมกีารจดัรายวชิาทีเ่นน้องคค์วามรูเ้รือ่งธรุกจิ การขายการตลาดและการเปน็ผูป้ระกอบการ
อาทิ เทคนิคการขายและการเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล การเจรจาต่อรอง การขายสำหรับนักธุรกิจ
มืออาชีพ การประกอบอาหารเพื่อการค้าอีกด้วย โดยจะมีการสอนเนื้อหาสาระนี้อยู่ในช่วงระดับการศึกษา
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ การทำธุรกิจ
เพื่อสร้างรายได้และสร้างธุรกิจของตนเองในอนาคตหลังจากจบการศึกษา
 เนื้อหาสาระการสอน	
 หลักสูตรการเรียนการสอนพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของโรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต จะมี
การสอดแทรกพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติการเป็นผู้ประกอบการลงในรายวิชาที่ผู้เรียนของ
แผนการเรียนแผนอาหารและโภชนาการที่สั่งสมความรู้และทักษะตั้งแต่มัธยมศึกษาตอนต้นจนถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลายตลอดระยะเวลา๖ปี มกีารจดัโครงสรา้งรายวชิาพืน้ฐานและรายวชิาเพิม่เตมิในกลุม่สาระการเรยีนรู้
การงานอาชีพโดยมีสาระการเรียนรู้และคำอธิบายรายวิชามีรายละเอียดดังนี้

  
 โครงสร้างรายวิชาพื้นฐาน		 กลุ่มสาระการเรียนรู้	การงานอาชีพ 
   -มัธยมศึกษาปีที่๑
    รายวิชาการงานอาชีพ๑
    รายวิชาการงานอาชีพ๒ 
   -มัธยมศึกษาปีที่๒
    รายวิชาการงานอาชีพ๓
    รายวิชาการงานอาชีพ๔
   -มัธยมศึกษาปีที่๓ 
    รายวิชาการงานอาชีพ๕ 
    รายวิชาการงานอาชีพ๖
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๑.	รายวิชาการงานอาชีพ	๑	 	 	 จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต	

	 คำอธิบายรายวิชาพื้นฐาน	 
 ศกึษาสำรวจ วเิคราะห์ อภปิรายขัน้ตอนการทำงานตามกระบวนการทำงาน เชน่ การดแูลรกัษาบา้น
การดูแลเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกาย การประดิษฐ์ของใช้ของตกแต่งจากวัสดุในท้องถิ่น มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
การทำงานในชีวิตประจำวันรู้วิธีการใช้ทรัพยากรพลังงานและสิ่งแวดล้อมในการดำรงชีวิตพร้อมทั้งแสวงหา
ความรู้เพื่อนำผลมาประเมินและปรับปรุง
 โดยใช้ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ กระบวนการทำงาน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการจัดการ
ทักษะกระบวนการแก้ปัญหาทักษะการทำงานร่วมกันและทักษะการแสวงหาความรู้
 เพือ่ใหเ้กดิความตระหนกัและเหน็คณุคา่ของการทำงานทีม่ปีระสทิธภิาพมคีวามสามารถในการตดัสนิใจ
มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่เหมาะสม รวมทั้งมีจิตสำนึกในการใช้พลังงาน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
อย่างประหยัดและคุ้มค่าและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๒.	รายวิชาการงานอาชีพ	๒	 	 	 จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต	

	 คำอธิบายรายวิชาพื้นฐาน		
 ศึกษา สำรวจ วิเคราะห์ อภิปราย ขั้นตอนการทำงานตามกระบวนการทำงาน เช่น การเลือกซื้อ
อาหาร การเตรียมการประกอบอาหารในครอบครัว การจัดตกแต่งอาหาร การบริการอาหารและเครื่องดื่ม
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร มีความเข้าใจเกี่ยวกับการทำงานในชีวิตประจำวัน รู้วิธีการใช้ทรัพยากร
พลังงานและสิ่งแวดล้อมในการดำรงชีวิต อธิบายแนวทางการเลือกอาชีพ ความสำคัญในการสร้างอาชีพ
ในชุมชน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาอาชีพ โดยฝึกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ กระบวนการ
ทำงานทักษะการสื่อสารทักษะการจัดการทักษะกระบวนการแก้ปัญหาทักษะการทำงานร่วมกันและทักษะ
การแสวงหาความรู้
 เพือ่ใหเ้กดิความตระหนกัและเหน็คณุคา่ของการทำงานทีม่ปีระสทิธภิาพมเีจตคตทิีด่ตีอ่การประกอบอาชพี
เห็นความสำคัญของอาชีพสุจริตและอาชีพในชุมชน มีคุณธรรม จริยธรรม และลักษณะนิสัยในการทำงาน
รวมทั้งมีจิตสำนึกในการใช้พลังงาน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัดและคุ้มค่า เพื่อการดำรงชีวิตและ
ครอบครัวและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๓.	รายวิชาการงานอาชีพ	๓	 	 	 จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษา ค้นคว้า รวบรวม สังเกต สำรวจ บันทึก และแสวงหาความรู้ เพื่อใช้ในการพัฒนาการทำงาน
การจัดและตกแต่งบ้าน การดูแลรักษาและตกแต่งสวน การจัดการผลผลิต ใช้ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา
ในการทำงาน การเตรียม ประกอบ จัดตกแต่ง และการบริการเครื่องดื่ม การเลี้ยงสัตว์ การประดิษฐ์ของใช้
ของตกแต่งจากวัสดุในโรงเรียน หรือท้องถิ่น การติดต่อสื่อสาร และใช้บริการกับหน่วยงานต่าง ๆ มีจิตสำนึก
ในการทำงานและใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า มีการเสริมสร้างประสบการณ์อาชีพ
การเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพและมีทักษะพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพที่สนใจ
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 เพือ่ใหเ้กดิความตระหนกัและเหน็คณุคา่ของการทำงานมทีกัษะกระบวนการทำงานทกัษะการจดัการ
ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา ทักษะการทำงานร่วมกัน และทักษะการแสวงหาความรู้ สามารถนำความรู้
มาประยกุตใ์ชใ้นชวีติประจำวนัได้ มคีวามสามารถในการตดัสนิใจ มคีณุธรรม จรยิธรรม และคา่นยิมทีเ่หมาะสม
รวมถึงมีจิตสำนึกในการใช้พลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัดและคุ้มค่า และน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๔.	รายวิชาการงานอาชีพ	๔	 	 	 จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษา ค้นคว้า รวบรวม สังเกต สำรวจ บันทึก และแสวงหาความรู้ เพื่อใช้ในการพัฒนาการทำงาน
การจัดและตกแต่งบ้าน การดูแลรักษาและตกแต่งสวน การจัดการผลผลิต ใช้ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา
ในการทำงาน การเตรียม ประกอบ จัด ตกแต่ง และบริการเครื่องดื่ม การเลี้ยงสัตว์ การประดิษฐ์ของใช้
ของตกแต่งจากวัสดุในโรงเรียนหรือท้องถิ่น การติดต่อสื่อสาร และใช้บริการกับหน่วยงานต่าง ๆ มีจิตสำนึก
ในการทำงานและใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า มีการเสริมสร้างประสบการณ์อาชีพ
การเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพและมีทักษะพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพที่สนใจ
 เพื่อให้เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าของการทำงาน มีทักษะกระบวนการทำงาน ทักษะ
การจัดการ ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา ทักษะการทำงานร่วมกัน และทักษะการแสวงหาความรู้ สามารถ
นำความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้มีความสามารถในการตัดสินใจมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม
ที่เหมาะสม รวมถึงมีจิตสำนึกในการใช้พลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัดและคุ้มค่า และ
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๕.	รายวิชาการงานอาชีพ	๕	 	 	 จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษา วิเคราะห์ขั้นตอนการทำงานตามกระบวนการทำงาน ใช้กระบวนการกลุ่มในการทำงาน
ด้วยความเสียสละ ตัดสินใจแก้ปัญหาในการทำงานอย่างมีเหตุผล การรักษาดูแลผ้าและเครื่องแต่งกาย เข้าใจ
การจดัอาหารสำรบัทีด่ี จะทำใหส้มาชกิใครอบครวัไดร้บัประทานอาหารทีม่ปีระโยชน์ สะอาดถกูหลกัสขุาภบิาล
อาหารสามารถประดษิฐบ์รรจภุณัฑจ์ากวสัดธุรรมชาตใินทอ้งถิน่สามารถประกอบงานชา่งอยา่งงา่ยเหมาะสมกบั
สภาพท้องถิ่น โดยใช้การศึกษาใช้ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการจัดการ ทักษะกระบวนการทำงาน
ทักษะการทำงานร่วมกัน เห็นความสำคัญในการประกอบอาชีพ และมีเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพสุจริต
สามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานเพื่อการดำรงชีวิตและในงานอาชีพได้
 เพื่อให้นักเรียน (เจตคติ) มีจิตสำนึกในการทำงาน ใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างประหยัดและ
คุ้มค่า สามารถอธิบายการเสริมสร้างประสบการณ์อาชีพ ระบุการเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพ และมีทักษะพื้นฐาน
ทีจ่ำเปน็สำหรบัการประกอบอาชพีทีส่นใจและนอ้มนำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการดำรงชวีติ
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

๖.	รายวิชาการงานอาชีพ	๖	 	 	 จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาวิเคราะห์สำรวจและแสวงหาความรู้เข้าใจการขยายพันธุ์พืชการดำเนินธุรกิจต่างๆวางแผน
ออกแบบผลิตชิ้นงานเพื่อพัฒนาผลงานการจัดหาพัฒนาการทำงานฝึกปฏิบัติทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบ
อาชีพ โดยใช้กระบวนศึกษาด้วยการใช้ทักษะการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาการทำงาน และใช้ทักษะ
กระบวนการแก้ปัญหาในการทำงานอย่างมีคุณธรรม สามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการทำงานเพื่อการดำรงชีวิตและในงานอาชีพได้
 เพือ่ใหน้กัเรยีนมคีณุธรรมมเีจตคตทิีด่ตีอ่อาชพี มจีติสำนกึในการใชพ้ลงังานทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม
อย่างประหยัดและคุ้มค่า เพื่อการดำรงชีวิตและครอบครัวในการประกอบอาชีพ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ
มีทักษะในการดำรงชีวิต ครอบครัว และการทำงาน สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต
 

		 โครงสร้างรายวิชาเพิ่มเติม/กลุ่มสาระการเรียนรู้	การงานอาชีพ 
   -มัธยมศึกษาปีที่๑
    ๑.รายวิชางานแกะสลักเบื้องต้น 
   -มัธยมศึกษาปีที่๒
    ๒.รายวิชาอาหารไทย    
    ๓.รายวิชาอาหารท้องถิ่น๑ 
   -มัธยมศึกษาปีที่๓
    ๔.รายวิชาเบเกอรี่เบื้องต้น   
    ๕.รายวิชาเครื่องดื่มและน้ำสมุนไพร
    ๖.รายวิชาการบริการอาหารและเครื่องดื่ม  
    ๗.รายวิชาสุขาภิบาลอาหาร
    ๘.รายวิชาอาหารเพื่อการค้า    
    ๙.รายวิชาการถนอมอาหารเบื้องต้น   


คำอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม	
๑.	รายวิชางานแกะสลักเบื้องต้น	 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๑	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาความหมายประวัติ ความสำคัญประโยชน์ของการแกะสลักผักและผลไม้ หลักการและวิธีการ
แกะสลักผักและผลไม้ การเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการแกะสลักผักและผลไม้ การเลือก
วัตถุดิบในการแกะสลัก การแกะสลักเป็นดอกไม้นานาชนิด การแกะสลักเป็นใบไม้ต่าง ๆ และประเมินผล
การแกะสลัก สามารถนำวิธีการแกะสลักไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
การทำงานกระบวนการสืบค้นกระบวนการปฏิบัติและกระบวนการคิดวิเคราะห์
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 เพือ่ใหม้รีะเบยีบวนิยัตรงตอ่เวลามคีวามรบัผดิชอบมคีวามซือ่สตัย์ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีนกระตอืรอืรน้มคีวามมุง่มัน่
ในการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และนำทักษะปฏิบัติงานไปใช้ในชีวิตประจำวันได้
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต
 
๒.	รายวิชาอาหารไทย	 	 	 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๒	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับพื้นฐานอาหารไทย ประเภทของอาหารไทย การจัดสำรับอาหารไทย
การเลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์ การเตรียมและการเก็บรักษาวัตถุดิบประเภทอาหารสดอาหารแห้ง เครื่องเทศ
สมุนไพร การเลือกใช้วัตถุดิบทดแทน ลักษณะที่ดีของอาหารไทย หลักการ วิธีการและเทคนิคการประกอบ
อาหารไทย ฝึกทักษะการประกอบอาหารไทย ประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย
 เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิต ทำงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และถูกวิธี ทำงานด้วยความรับผิดชอบ ขยัน ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มุ่งมั่นทำงานจนเสร็จ
เห็นคุณค่าของการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบปลอดภัย
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๓.	รายวิชาอาหารท้องถิ่น	๑	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๒	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต	 
 ศึกษาเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของจังหวัดภูเก็ต ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ การปกครอง เอกลักษณ์
คำขวัญภาษาถิ่นสถานที่สำคัญความเป็นอยู่ของประชาชนตลอดจนความเป็นมาของอาหารท้องถิ่น(อาหาร
พื้นเมืองภูเก็ต) ในลักษณะและรูปแบบที่แตกต่างกันออกไปในเรื่องของเครื่องเทศ เครื่องปรุง รสชาติ
หลักในการประกอบอาหาร และเครื่องมือเครื่องใช้ในการประกอบอาหาร ฝึกปฏิบัติการทำอาหารท้องถิ่น
ภูเก็ตที่มีรสชาติความอร่อยรูปลักษณ์ของอาหารที่แตกต่างกันแล้วแต่ชนิดของอาหาร
 การมีระเบียบวินัยที่ดี มีไหวพริบ ความละเอียดรอบคอบ ความรับผิดชอบ ความสนใจในการเรียนรู้
การดูแลรักษา มีจรรยาบรรณ ซื่อสัตย์ กิจนิสัยและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน และเจตคติที่ดีต่ออาหาร
ท้องถิ่นภูเก็ตและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๔.	รายวิชาเบเกอรี่เบื้องต้น	 	 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๓	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาเบเกอรี่เบื้องต้นประเภทต่าง ๆ การเลือกซื้อ เลือกใช้ วัตถุดิบ-อุปกรณ์ และการเก็บรักษา
การชั่งตวงการใช้เครื่องขนมอบการใช้เครื่องตีไข่ปฏิบัติงานเตรียมวัตถุดิบ-อุปกรณ์ในการอบขนมการสำรวจ
แหล่งวัสดุฝึกการชั่งและการตวง
 ปฏิบัติงานการทำเบเกอรี่เบื้องต้นเพื่อจำหน่าย ประเภทคุกกี้ เค้ก การนำวัตถุดิบในท้องถิ่นมาใช้
ตามแนวปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง บรรจุจำหน่าย คำนวณค่าใช้จ่าย กำหนดราคาขาย จัดจำหน่าย
ทำบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างง่าย
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการทำงานเบเกอรี่เบื้องต้น มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีความขยัน ซื่อสัตย์ อดทนพึ่งตนเองได้ มีจิตสาธารณะและจิตสำนึกในการอนุรักษ์
พลงังานทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มนำมาใชใ้นชวีติประจำวนัเพือ่นำไปประกอบอาชพีใชก้ารวดัและประเมนิผล
ตามสภาพจริง โดยอิงมาตรฐานการเรียนรู้ครอบคลุมทุกผลการเรียนรู้ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๕.	รายวิชาเครื่องดื่มและน้ำสมุนไพร	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๓	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๔๐	ชั่วโมง	จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญ ประเภทของเครื่องดื่มน้ำสมุนไพรที่มนุษย์ใช้ในการดำรงชีวิต
ประจำวัน รวมถึงเครื่องดื่มที่เหมาะสำหรับทุกเพศ ทุกวัยที่แตกต่างกันออกไป เช่น น้ำสมุนไพรที่ได้จาก
การสกัดจากสมุนไพรต่าง ๆ เช่น ดอกคำฝอย เก็กฮวย การสกัดน้ำจากสมุนไพร ใช้การต้ม การคั้น หรือ
การบด นำมาผสมน้ำหวานหรือมะนาว เพื่อเพิ่มรสชาติให้ดื่มง่ายขึ้น รวมถึงเครื่องดื่มจากผลไม้ต่าง ๆ
สูตรเพื่อสุขภาพเช่นน้ำเต้าหู้น้ำเก๊กฮวยน้ำส้มคั้นน้ำมะนาวน้ำมะพร้าวน้ำสมุนไพรเป็นต้นส่วนผสมของ
นำ้ตา่งๆมอีะไรบา้งเครือ่งดืม่งา่ยๆสำหรบัทานเลน่และงานสงัสรรค์ฝกึปฏบิตักิารทำเครือ่งดืม่และนำ้สมนุไพร
ที่ได้จากพืชผักผลไม้ที่มีประโยชน์ต่อร่างกายและการดำรงชีวิต
 การมีระเบียบวินัยที่ดี มีไหวพริบ ความละเอียดรอบคอบ ความรับผิดชอบ ความสนใจในการเรียนรู้
การดูแลรักษา มีจรรยาบรรณ ซื่อสัตย์ กิจนิสัยและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานและเจตคติที่ดีต่อเครื่องดื่ม
น้ำสมุนไพรและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๖.	รายวิชาการบริการอาหารและเครื่องดื่ม	 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๓	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๔๐	ชั่วโมง	จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจบริการอาหารและเครื่องดื่ม การจัดบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม มื้ออาหาร รูปแบบการบริการ คำศัพท์ที่ใช้ในการบริการอาหารและเครื่องดื่ม อุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ในงานบริการอาหารและเครื่องดื่ม และการจัดโต๊ะในรูปแบบต่าง ๆ ฝึกปฏิบัติการบริการอาหาร
และเครื่องดื่มโดยใช้ทักษะกระบวนการทำงานอย่างเป็นขั้นตอน อาศัยกระบวนการแก้ปัญหา สามารถทำงาน
ร่วมกันและการแสวงหาความรู้เพื่อองค์ความรู้ด้วยตนเองและพัฒนางานด้านการบริการ
 เกิดเจตคติที่ดีต่อการทำงาน ตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณและมารยาทในงาน
บริการอาหารและเครื่องดื่มและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต
 
๗.	รายวิชาสุขาภิบาลอาหาร	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๓	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๔๐	ชั่วโมง	จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาเกี่ยวกับหลักการสุขาภิบาลอาหาร ความรู้เกี่ยวกับสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
โครงการ อย.น้อย ความรู้เกี่ยวกับวิธีการดูฉลากอาหารและประโยชน์ของฉลากอาหาร อันตรายที่เกิดจาก
จุลินทรีย์ และสารปนเปื้อนในอาหาร การทดสอบคุณภาพของอาหาร หลักการทำความสะอาดและการกำจัด
ของเสยีเกดิขึน้จากการประกอบอาหาร สขุาภบิาลสว่นบคุคล และสขุาภบิาลสำหรบัผูส้มัผสัอาหารปจัจยัทีเ่ปน็
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สาเหตุทำให้อาหารไม่สะอาดปลอดภัย โรคและพิษภัยจากการบริโภคอาหารไม่สะอาด หลักสุขาภิบาลอาหาร
และความปลอดภัยในการผลิตอาหาร ฝึกทักษะหลักสุขาภิบาลและประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการ
ในการปฏิบัติงานอย่างมีสิทธิภาพและปลอดภัย
 เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการทำงานและดำเนินชีวิตโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และถกูวธิีทำงานดว้ยความรบัผดิชอบขยนัใฝเ่รยีนรู้ซือ่สตัย์ประหยดัอดทนมุง่มัน่ทำงานจนเสรจ็เหน็คณุคา่
ของการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบปลอดภัย และน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๘.	รายวิชาอาหารเพื่อการค้า	 	 	 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๓	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๔๐	ชั่วโมง	จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบประกอบอาหารเพื่อการค้า การเลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์
การจัดอาหารตามประเพณีและเทศกาลสำคัญ วิธีการและเทคนิคการประกอบอาหารเพื่อการค้า การตกแต่ง
อาหาร การบรรจุภัณฑ์ และการจัดจำหน่าย ฝึกทักษะการใช้วัตถุดิบประกอบอาหารเพื่อการค้า การเลือก
ใช้เครื่องมืออุปกรณ์การจัดอาหารตามประเพณีและเทศกาลสำคัญ วิธีการและเทคนิคการประกอบอาหาร
เพื่อการค้า การตกแต่งอาหาร การบรรจภุณัฑ์ และการจดัจำหนา่ยและประยกุตใ์ชห้ลกัการและกระบวนการ
ในการปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพและปลอดภัย
 เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการทำงานและดำเนินชีวิตโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และถูกวิธี ทำงานด้วยความรับผิดชอบ ขยัน ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มุ่งมั่นทำงานจนสำเร็จ
เห็นคุณค่าของการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบปลอดภัย
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๙.	รายวิชาการถนอมอาหารเบื้องต้น	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๓	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ความหมายและความสำคัญของการถนอมและการแปรรูปอาหาร สาเหตุการเสียของอาหาร
การเลือกวัตถุดิบอุปกรณ์ เครื่องใช้กระบวนการถนอมอาหารและการแปรรูปอาหารตามฤดูกาลและท้องถิ่น
การใช้สารปรุงแต่งอาหารชนิดต่าง ๆ การเก็บรักษาอาหารแปรรูป การบรรจุหีบห่อและฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะ
หลกัการถนอมอาหารเบือ้งตน้ การประยกุตใ์ชห้ลกัการ และกระบวนการในการปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ
และปลอดภัย
 เพื่อนำความรู้ไปใช้ทำงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่าและถูกวิธี ทำงาน
ด้วยความรับผิดชอบขยันใฝ่เรียนรู้ซื่อสัตย์ประหยัดอดทนมุ่งมั่นทำงานจนเสร็จเห็นคุณค่าของการทำงาน
ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบ ปลอดภัย และน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา


	 โครงสร้างรายวิชาพื้นฐาน	กลุ่มสาระการเรียนรู้	การงานอาชีพ	
   -มัธยมศึกษาปีที่๔
    รายวิชาการงานอาชีพ๑
    รายวิชาการงานอาชีพ๒
   -มัธยมศึกษาปีที่๕
    รายวิชาการงานอาชีพ๓
    รายวิชาการงานอาชีพ๔
   -มัธยมศึกษาปีที่๖
    รายวิชาการงานอาชีพ๕
    รายวิชาการงานอาชีพ๖

 
๑.	รายวิชาการงานอาชีพ	๑	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๔	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาและวิเคราะห์วิธีการทำงานเพื่อการดำรงชีวิตในเรื่องหลักการทำงานร่วมกัน การจัดการที่ดี
เกี่ยวกับการดูแลทำความสะอาด จัดตกแต่งบ้าน การบำรุง เก็บรักษา เครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์อำนวย
ความสะดวกในชวีติประจำวนั การตดิตัง้ประกอบซอ่มแซมอปุกรณเ์ครือ่งมอื เครือ่งใช้ สิง่อำนวยความสะดวก
ในบ้าน โดยใช้ทักษะกระบวนการจัดการในการทำงาน ทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะการจัดการ ทักษะ
กระบวนการแก้ปัญหาในการทำงานและทักษะในการแสวงหาความรู้เพื่อการดำรงชีวิต
 เพื่อให้เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าของการทำงาน สามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิต
ประจำวันได้ มีความสามารถในการตัดสินใจ มีคุณธรรมและลักษณะนิสัยในการทำงาน รวมถึงมีจิตสำนึก
ในการใช้พลังงาน ทรัพยากรในการทำงานอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๒.	รายวิชาการงานอาชีพ	๒	 	 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๔	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาและวิเคราะห์วิธีการทำงานเพื่อการดำรงชีวิตในเรื่องหลักการทำงานร่วมกัน การจัดการที่ดี
เกี่ยวกับอาหารและโภชนาการที่มีคุณค่า มีความจำเป็นต่อการดำรงชีวิต ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการปลูกพืช
การขยายพันธุ์พืชตลอดจนการเตรียม ดูแล รักษา เครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์อำนวยความความสะดวก
ในชีวิตประจำวัน
 โดยใช้ทักษะการจัดการในการทำงาน ทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา
ในการทำงาน และทักษะในการแสวงหาความรู้เพื่อการดำรงชีวิต เพื่อให้เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่า
ของการทำงาน สามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ มีความสามารถในการตัดสินใจ
มีคุณธรรมและลักษณะนิสัยในการทำงาน รวมถึงมีจิตสำนึกในการใช้พลังงาน ทรัพยากรในการทำงาน
อยา่งคุม้คา่และยัง่ยนืเพือ่การอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มและนอ้มนำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการดำรงชีวติ
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๓.	รายวิชาการงานอาชีพ	๓		 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต	
 ศึกษาและวิเคราะห์วิธีการทำงานเพื่อการดำรงชีวิตในเรื่องการเลือกใช้ ดูแลรักษาเสื้อผ้าและ
เครื่องแต่งกาย หน้าที่และบทบาทของตนเองที่มีต่อสมาชิกในครอบครัว โรงเรียนและชุมชน การบำรุงรักษา
เครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในชีวิตประจำวัน การตัดเย็บและดัดแปลงเสื้อผ้า การติดตั้ง
ประกอบ ซ่อมแซมอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ สิ่งอำนวยความสะดวกในบ้านและโรงเรียน โดยใช้ทักษะ
การทำงานร่วมกัน ทักษะการจัดการในการทำงาน ทักษะกระบวนการแก้ปัญหาในการทำงาน และทักษะ
ในการแสวงหาความรู้เพื่อการดำรงชีวิต
 เพื่อให้เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าของการทำงาน สามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิต
ประจำวันได้ มีความสามารถในการตัดสินใจ มีคุณธรรมและลักษณะนิสัยในการทำงาน รวมถึงมีจิตสำนึก
ในการใช้พลังงาน ทรัพยากรในการทำงานอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๔.	รายวิชาการงานอาชีพ	๔		 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาและวิเคราะห์วิธีการทำงานเพื่อการดำรงชีวิตในเรื่องการประดิษฐ์ของใช้ที่เป็นเอกลักษณ์ไทย
การปลกูพชื การขยายพนัธุพ์ชื การเลีย้งสตัว์ แนวทางการเขา้สูอ่าชพี การเลอืกและใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสม
กับการประดิษฐ์ของใช้ที่เป็นเอกลักษณ์ไทย ประสบการณ์ในอาชีพและคุณลักษณะที่ดีต่ออาชีพ โดยใช้ทักษะ
การทำงานร่วมกัน ทักษะการจัดการในการทำงาน ทักษะกระบวนการแก้ปัญหาในการทำงาน และทักษะ
ในการแสวงหาความรู้เพื่อการดำรงชีวิต
 เพื่อให้เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าของการทำงาน สามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิต
ประจำวันได้ มีความสามารถในการตัดสินใจ มีคุณธรรมและลักษณะนิสัยในการทำงาน รวมถึงมีจิตสำนึก
ในการใช้พลังงาน ทรัพยากรในการทำงานอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๕.	รายวิชาการงานอาชีพ	๕		 		
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๖	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาความหมายและความสำคัญของธุรกิจ รูปแบบองค์การธุรกิจ ระบบการแลกเปลี่ยนและ
แหล่งเงินทุนในการประกอบธุรกิจ สถาบันสนับสนุนทางธุรกิจ เอกสารธุรกิจ การดำเนินธุรกิจขนาดย่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
 โดยใช้การศึกษาทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการจัดการ ทักษะกระบวนการทำงาน ทักษะ
การทำงานร่วมกันเห็นความสำคัญในการประกอบอาชีพและมีเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพสุจริตสามารถ
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานเพื่อการดำรงชีวิตและในงานอาชีพได้
 เพื่อให้นักเรียนมีจิตสำนึกในการทำงาน ใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า
สามารถอธิบายการเสริมสร้างประสบการณ์อาชีพ ระบุการเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพ และมีทักษะพื้นฐานที่จำเป็น
สำหรับการประกอบอาชีพที่สนใจและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต
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๖.	รายวิชาการงานอาชีพ	๖		 		
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๖	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาการพัฒนาตนเองเข้าสู่งานอาชีพ การเตรียมตัวหางานและการพัฒนาบุคลิกภาพ การสมัครงาน
และการสัมภาษณ์งาน การเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับอาชีพ การสื่อสารในอาชีพ ประสบการณ์
ในอาชีพ แนวทางในการประกอบอาชีพ และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ ด้วยการศึกษาโดยใช้ทักษะ
การแสวงหาความรู้ ทักษะการจัดการ ทักษะกระบวนการทำงาน ทักษะการทำงานร่วมกัน เห็นความสำคัญ
ในการประกอบอาชีพ และมีเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพสุจริตสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงานเพื่อการดำรงชีวิตและในงานอาชีพได้
 เพื่อให้นักเรียนมีจิตสำนึกในการทำงาน ใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า
สามารถอธิบายการเสริมสร้างประสบการณ์อาชีพ ระบุการเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพ และมีทักษะพื้นฐานที่จำเป็น
สำหรับการประกอบอาชีพที่สนใจและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต 


 โครงสร้างรายวิชาเพิ่มเติมกลุ่มสาระการเรียนรู้	การงานอาชีพ	
   -มัธยมศึกษาปีที่๔
    ภาคเรียนที่๑
    ๑.รายวิชาการขายสำหรับนักธุรกิจมืออาชีพ
    ภาคเรียนที่๒  
    ๒.รายวิชาเทคนิคการขายและการเจรจาต่อรอง   
   -มัธยมศึกษาปีที่๕
    ภาคเรียนที่๑
    ๓.รายวิชาการขายสำหรับนักธุรกิจ
    ๔.รายวิชาอาหารไทย 
    ๕.รายวิชาศิลปะการตกแต่งอาหาร  
    ๖.รายวิชาขนมท้องถิ่น๑   
    ภาคเรียนที่๒   
    ๗.รายวิชาขนมท้องถิ่น๒  
    ๘.รายวิชาการตลาดดิจิทัล    
    ๙.รายวิชาขนมอบ 
    ๑๐.รายวิชาสุขาภิบาลอาหาร 

61-192.indd   112 7/25/24   10:37:05 AM



113

รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

   -มัธยมศึกษาปีที่๖
    ภาคเรียนที่๑
    ๑๑.รายวิชาบรรจุภัณฑ์อาหาร  
    ๑๒.รายวิชาการถนอมอาหาร    
    ๑๓.รายวิชาทักษะนักธุรกิจรุ่นใหม่    
    ภาคเรียนที่๒
    ๑๔.รายวิชาการบริการอาหารและเครื่องดื่ม   
    ๑๕.รายวิชาการประกอบอาหารเพื่อการค้า   
    ๑๖.รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล  


๑.	รายวิชาการขายสำหรับนักธุรกิจมืออาชีพ	 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๔	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต	
 ศกึษาแนวคดิและหลกัการสำคญัของการขายและการบรกิารในธรุกจิสมยัใหม่ทกัษะและการเตรยีมพรอ้ม
สู่การเป็นนักขายมืออาชีพ การรับฟังและวิเคราะห์เสียงของลูกค้า (Voice of Customer) การสร้าง
ความประทับใจผ่านเอกลักษณ์การบริการ การวางแผนการขายด้วย Online to Offline (O2O) และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ผ่านเส้นทางของลูกค้า (Customer Journey) เทคนิคและกลยุทธ์การเจรจาต่อรอง
การจัดการปัญหาเฉพาะหน้าและข้อขัดแย้ง การประมาณการข้อมูลยอดขาย การสร้างแรงจูงใจและบริหาร
จัดการทีมขาย จรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติสู่การขายอย่างยั่งยืน โดยใช้กระบวนการคิด วิเคราะห์
กระบวนการปฏิบัติกระบวนการกลุ่มและกระบวนการสร้างเจตคติ
 เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถอธิบายแนวคิด หลักการของการขายและการบริการในธุรกิจ
สมัยใหม่ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า เลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการขายและการบริการได้
อย่างเหมาะสม เลือกวิธีการเจรจาต่อรองและแนวทางปฏิบัติอย่างมีจรรยาบรรณในการขายและการบริการ
เห็นคุณค่าของการนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการดำรงชีวิต

๒.	รายวิชาเทคนิคการขายและการเจรจาต่อรอง	 	 		
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๔	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาการเรียนรู้เทคนิคการขายเบื้องต้น ขั้นตอนและเทคนิคการขายเพื่อวิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้บริโภคที่มีความแตกต่างกัน รวมทั้งสามารถสื่อสารเพื่อโน้มน้าวใจลูกค้าเพื่อปิดการขายและเจรจาต่อรอง
โดยใช้กลยุทธ์การขายผ่านสถานการณ์สมมติ ตลอดจนการจัดการข้อโต้แย้งเพื่อแก้ปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภค โดยใช้กระบวนการสื่อสารเพื่อการประกอบธุรกิจ การบริหารจัดการทีมขายและ
การสร้างแรงจูงใจให้กับทีม โดยการสื่อสารและในรูปแบบผลตอบแทนทางการขาย รวมถึงการประเมินผล
การขายของทีมเพื่อนำไปใช้ในการเป็นผู้ประกอบการในอนาคต
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 โดยใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติกระบวนการกลุ่มและกระบวนการสร้างเจตคติ
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถอธิบายแนวคิด หลักการเทคนิคการขายและการเจรจาต่อรอง หลักการ
สื่อสาร การจัดการข้อโต้แย้งในธุรกิจ การวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผนงาน วัดผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน และน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๓.	รายวิชาการขายสำหรับนักธุรกิจ	 	 		 		
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 แนวคิดและหลักการสำคัญของการขายและการบริการในธุรกิจสมัยใหม่ ทักษะและการเตรียมพร้อม
สู่การเป็นนักขายมืออาชีพ การรับฟังและวิเคราะห์เสียงของลูกค้า (Voice of Customer) การสร้าง
ความประทับใจผ่านเอกลักษณ์การบริการ การวางแผนการขายด้วย Online to Offline (O2O) และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ผ่านเส้นทางของลูกค้า (Customer Journey) เทคนิคและกลยุทธ์การเจรจาต่อรอง
การจัดการปัญหาเฉพาะหน้าและข้อขัดแย้ง การประมาณการข้อมูลยอดขาย การสร้างแรงจูงใจและบริหาร
จัดการทีมขาย จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสู่การขายอย่างยั่งยืน โดยใช้กระบวนการสร้างความรู้
กระบวนการคิด ทักษะกระบวนการกลุ่ม กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ
ลงมือทำจริงและการใช้เทคโนโลยีสืบค้นข้อมูล
 เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ สามารถสื่อสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจของตน มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ และตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม และน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๔.	รายวิชาอาหารไทย	 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับพื้นฐานของการจัดและการเสิร์ฟอาหารไทย ความหมายของการจัดและ
การเสิร์ฟอาหารไทยหลักการ วิธีการ และเทคนิคการจัดและการเสิร์ฟอาหารไทยประโยชน์ของการจัดและ
การเสิร์ฟอาหารไทย เรียนรู้และเข้าใจหลักการโภชนาการเบื้องต้นความหมายความสำคัญและประโยชน์ของ
โภชนาการของอาหารไทย
 ฝึกทักษะการประกอบอาหารไทย ประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย
 เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิต ทำงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และถูกวิธี ทำงานด้วยความรับผิดชอบ ขยัน ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มุ่งมั่นทำงานจนเสร็จ
เห็นคุณค่าของการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบ ปลอดภัย
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต
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๕.	รายวิชาศิลปะการตกแต่งอาหาร	 		 		
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาเกี่ยวกับหลักการของศิลปะเพื่อการจัดตกแต่งอาหาร การหั่น การตัดชิ้นให้สวยงาม
เพื่อประกอบอาหาร การแกะสลกัเชงิธรุกจิ การจดัตกแตง่หวัจาน การจดัลงภาชนะ การออกแบบและตกแต่ง
อาหารเชิงธุรกิจ การเป็นนักตกแต่งอาหารเพื่อการสื่อสารโดยใช้อาหารเป็นสื่อ เพื่อใช้ในร้านอาหารหรือ
ภัตตาคาร และใช้เป็นสื่อในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ฝึกปฏิบัติการหั่น ตัดชิ้นอาหารให้สวยงามเหมาะกับ
ชนิดของอาหาร มีทักษะเลือกผักและผลไม้ เพื่อนำมาแกะสลัก มีทักษะจัดตกแต่งหัวจาน การจัดลงภาชนะ
การเกบ็รกัษาและการจัดตกแต่งอาหาร
 เพื่อระเบียบวินัยที่ดี มีไหวพริบ ความละเอียดรอบคอบ ความรับผิดชอบ ความใส่ใจในการเรียนรู้
ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์หรือเครื่องมือ มีจรรยาบรรณ ซื่อสัตย์ และเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานและน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๖.	รายวิชาขนมท้องถิ่น	๑	 	 		 	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบประกอบอาหารท้องถิ่นการเลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์การจัด
อาหารตามประเพณีและเทศกาลสำคัญ วิธีการและเทคนิคการประกอบอาหารท้องถิ่น การตกแต่งอาหาร
การบรรจุภัณฑ์และการจัดจำหน่าย ฝึกทักษะการใช้วัตถุดิบประกอบอาหารท้องถิ่น การเลือกใช้เครื่องมือ
อุปกรณ์ การจัดอาหารตามประเพณีและเทศกาลสำคัญ วิธีการและเทคนิคการประกอบอาหารท้องถิ่น
การตกแตง่อาหารการบรรจภุณัฑ์ และการจดัจำหนา่ยและประยกุตใ์ชห้ลกัการและกระบวนการในการปฏบิตังิาน
อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย
 เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิต ทำงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และถูกวิธี ทำงานด้วยความรับผิดชอบ ขยัน ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มุ่งมั่นทำงานจนสำเร็จ
เห็นคุณค่าของการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบ ปลอดภัย
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๗.	รายวิชาขนมท้องถิ่น	๒	 	 		
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบประกอบอาหารท้องถิ่น การเลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์
การจัดอาหารตามประเพณีและเทศกาลสำคัญ วิธีการและเทคนิคการประกอบอาหารท้องถิ่น การตกแต่ง
อาหารการบรรจุภัณฑ์และการจัดจำหน่าย
 ฝึกทักษะการใช้วัตถุดิบประกอบอาหารท้องถิ่น การเลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์ การจัดอาหาร
ตามประเพณแีละเทศกาลสำคญั วธิกีารและเทคนคิการประกอบอาหารทอ้งถิน่ การตกแตง่อาหารการบรรจภุณัฑ์
และการจัดจำหน่ายประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิตและทำงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และถูกวิธี ทำงานด้วยความรับผิดชอบ ขยัน ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มุ่งมั่นทำงานจนสำเร็จ
เห็นคุณค่าของการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบ ปลอดภัย
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๘.	รายวิชาการตลาดดิจิทัล	 	 		 	 		
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษากลุ่มสินค้า/ผลิตภัณฑ์ในธุรกิจการค้าสมัยใหม่ มาตรฐานการขายและการบริการในธุรกิจ
ประเภทของการส่งเสริมการขายด้านต่าง ๆ กิจกรรมการจำหน่ายสินค้า โดยใช้กระบวนการสร้างความรู้
กระบวนการคิดทักษะกระบวนการกลุ่มกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงกระบวนการปฏิบัติการใช้
เทคโนโลยีสืบค้นข้อมูล
 เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ สามารถสื่อสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจของตน มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ และตัดสินใจเกี่ยวกับตนเอง สังคมได้อย่างเหมาะสม และน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๙.	รายวิชาขนมอบ	 	
	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาขนมอบประเภทต่าง ๆ การเลือกซื้อ เลือกใช้ วัตถุดิบ-อุปกรณ์ และการเก็บรักษา การชั่งตวง
การใช้เครื่องขนมอบ การใช้เครื่องตีไข่ปฏิบัติงาน การเตรียมวัตถุดิบ-อุปกรณ์ในการอบขนม การสำรวจ
แหล่งวัสดุ ฝึกการชั่ง การตวง ปฏิบัติงานการทำขนมอบเพื่อจำหน่าย ประเภทคุกกี้ และเค้ก การนำวัตถุดิบ
ในท้องถิ่นมาใช้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บรรจุจำหน่าย คำนวณค่าใช้จ่าย กำหนดราคาขาย
จัดจำหน่ายทำบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างง่าย
 เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการทำงานขนมอบ มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต รักชาติ
ศาสน์ กษัตริย์ มีความขยัน ซื่อสัตย์ อดทนพึ่งตนเองได้ มีจิตสาธารณะและจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม นำมาใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อนำไปประกอบอาชีพใช้การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง โดยอิงมาตรฐานการเรียนรู้ครอบคลุมทุกผลการเรียนรู้ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๑๐.	รายวิชาสุขาภิบาลอาหาร	 	
	 	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาเกี่ยวกับหลักการสุขาภิบาลสถานที่ประกอบและจำหน่ายอาหาร การดูแลรักษาสุขภาพและ
สุขอนามัยของผู้ประกอบและผู้บริการอาหาร การดูแลรักษาสุขอนามัยในการจัดเก็บ จัดเตรียมและประกอบ
อาหารอันตรายที่เกิดจากจุลินทรีย์และสารปนเปื้อนในอาหารการป้องกันและตรวจสอบการเก็บรักษาอาหาร
การป้องกันพาหะนำโรคและการกำจัดขยะมูลฝอย ฝึกทักษะหลักสุขาภิบาล และประยุกต์ใช้หลักการ
และกระบวนการในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 เพื่อนำความรู้ไปใช้การดำเนินงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่าและถูกวิธี
ทำงานด้วยความรับผิดชอบ ขยัน ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มุ่งมั่นทำงานจนเสร็จ เห็นคุณค่าของ
การทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบปลอดภัย และน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๑๑.	รายวิชาบรรจุภัณฑ์อาหาร	 		 	
	 	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๖	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๒๐	ชั่วโมง	จำนวน	๐.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปของบรรจุภัณฑ์อาหาร ชนิดและคุณสมบัติิของวัสดุ บรรจุภัณฑ์อาหาร
การเลือกใช้บรรจุภัณฑ์อาหาร เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ฝึกทักษะการเลือกบรรจุภัณฑ์อาหารเพื่อ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และปลอดภัย
 เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิต ทำงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และถูกวิธี ทำงานด้วยความรับผิดชอบ ขยัน ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มุ่งมั่นทำงานจนสำเร็จ
เห็นคุณค่าของการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบ ปลอดภัย
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๑๒.	รายวิชาการถนอมอาหาร	 		 	 	 		
	 	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๖	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ความหมายและความสำคัญของการถนอมและการแปรรูปอาหาร สาเหตุการเสื่อมเสียของอาหาร
การเลือกวัตถุดิบ อุปกรณ์ เครื่องใช้ กระบวนการถนอมอาหารและการแปรรูปอาหารตามฤดูกาลและท้องถิ่น
การใช้สารปรุงแต่งอาหารชนิดต่าง ๆ การเก็บรักษาอาหาร แปรรูป และการบรรจุหีบห่อ ฝึกปฏิบัติการถนอม
อาหารและแปรรูปโดยใช้กระบวนการกลุ่ม และกระบวนการแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อสร้างรายได้หรือสร้างอาชีพ
 เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการดำรงชีวิต ทำงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และถูกวิธี ทำงานด้วยความรับผิดชอบ ขยัน ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มุ่งมั่นทำงานจนสำเร็จ
เห็นคุณค่าของการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบ ปลอดภัย
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๑๓.	รายวิชาทักษะนักธุรกิจรุ่นใหม่	 		 	 	 		
	 	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๖	ภาคเรียนที่	๑	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาพฤติกรรมลูกค้าในยุคดิจิทัล การทำการตลาดเพื่อให้เข้าถึงลูกค้า การสร้างแบรนด์ให้เป็น
ที่จดจำ ภาวะผู้นำในโลกธุรกิจ การบริหารคนให้โดนใจ การสร้างทัศนคติและแรงจูงใจ การจัดหาเงินทุน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจการเขียนแผนธุรกิจธุรกิจสตาร์ทอัพตลอดจนกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง
 โดยใช้ทักษะกระบวนการการมีส่วนร่วม ทักษะการสืบค้นข้อมูลจากสื่อเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
กระบวนการปฏิบัติ
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 เพื่อสร้างให้เกิดความรู้ความคิดความเข้าใจสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและออกแบบ
แผนธุรกิจอย่างง่ายได้และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๑๔.	รายวิชาการบริการอาหารและเครื่องดื่ม	 		 		 		
	 	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๖	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๔๐	ชั่วโมง	จำนวน	๑.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจบริการอาหารและเครื่องดื่ม การจัดบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม มื้ออาหาร รูปแบบการบริการ คำศัพท์ที่ใช้ในการบริการอาหารและเครื่องดื่ม อุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ในงานบริการอาหารและเครื่องดื่ม และการจัดโต๊ะในรูปแบบต่าง ๆ ฝึกปฏิบัติการบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม โดยใช้ทักษะกระบวนการทำงานอย่างเป็นขั้นตอน อาศัยกระบวนการแก้ปัญหา สามารถทำงาน
ร่วมกันและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและพัฒนางานด้านการบริการ
 เกิดเจตคติที่ดีต่อการทำงาน ตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณและมารยาท
ในงานบริการอาหารและเครื่องดื่มและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต

๑๕.	รายวิชาการประกอบอาหารเพื่อการค้า	 		 	 		
	 	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๖	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๖๐	ชั่วโมง	จำนวน	๑.๕	หน่วยกิต 
 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบประกอบอาหารเพื่อการค้า การเลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์
การจัดอาหารตามประเพณีและเทศกาลสำคัญ วิธีการและเทคนิคการประกอบอาหารเพื่อการค้า การตกแต่ง
อาหาร การบรรจุภัณฑ์ และการจัดจำหน่าย ฝึกทักษะการใช้วัตถุดิบประกอบอาหารเพื่อการค้า การเลือกใช้
เครื่องมืออุปกรณ์ การจัดอาหารตามประเพณีและเทศกาลสำคัญ วิธีการและเทคนิคการประกอบอาหาร
เพือ่การคา้ การตกแตง่อาหาร การบรรจภุณัฑ์ และการจัดจำหน่ายและประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการ
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย
 เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิต ทำงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และถูกวิธี ทำงานด้วยความรับผิดชอบขยัน ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มุ่งมั่นทำงานจนสำเร็จ
เห็นคุณค่าของการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข และมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรอบคอบ ปลอดภัย
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต
 
๑๖.	รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล	 		 		
	 	 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๖	ภาคเรียนที่	๒	เวลา	๘๐	ชั่วโมง	จำนวน	๒.๐	หน่วยกิต 
 ศึกษาความหมายและความสำคัญของทำเลที่ตั้ง การออกแบบร้านค้าทั้งภายในและภายนอกอาคาร
การจัดการสินค้า การสั่งซื้อสินค้า การกำหนดราคาขาย และการตั้งราคา โดยใช้กระบวนการความรู้
ความเข้าใจ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะกระบวนการทำงานกลุ่ม ทักษะการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้
เทคโนโลยี
 เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถอธิบาย วิเคราะห์ ความสำคัญของทำเลที่ตั้ง
การออกแบบร้านค้าทั้งภายใน ภายนอกอาคาร การจัดการสินค้า การสั่งซื้อสินค้า การกำหนดราคาขายและ
การตั้งราคาและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต
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วิธีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ		
 เน้นการเรียนเชิงรุก (Active Learning) ฝึกลงมือปฏิบัติจากสถานการณ์จริง ผสมผสานองค์ความรู้
และทักษะปฏิบัติสู่การประกอบอาชีพ เอื้อให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด การวางแผน การทำงานร่วมกัน
และพัฒนาให้มีคุณลักษณะเจตคติให้เกิดความกล้าเสี่ยงและความใฝ่ในความสำเร็จ
 สำหรับวิธีการและกิจกรรมการเรียนการสอนจะเน้นทั้งภาคทฤษฎี ความรู้ที่มีการเรียนรู้หลักการ
องค์ความรู้จากผู้สอน ผู้เชี่ยวชาญและวิทยากรด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ และการเรียนจากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ใช้กระบวนการสร้างความรู้ พัฒนาความคิด
ทักษะให้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทหลักในการเรียนรู้ของตนเอง เน้นการจัดการเรียนรู้แบบเน้นการฝึกปฏิบัติจริง
แบบการเรียนเชิงรุก (Active Learning) ในหลากหลายวิธีที่ครอบคลุมในรายวิชาต่าง ๆ ตามระดับผู้เรียน
และบริบทของเนื้อหาที่แตกต่างกันไปเช่น
 -การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน(Activity-BasedLearning)
 -การเรียนรู้เชิงประสบการณ์(ExperientialLearning)
 -การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน(Problem-BasedLearning)
 -การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน(Project-BasedLearning)
 -การเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด(ThinkingBasedLearning)
 -การเรียนรู้การบริการ(ServiceLearning)
 -การเรียนรู้ด้วยการค้นพบ(DiscoveryLearning)
   ฯลฯ

 อยา่งไรกต็ามรปูแบบและวธิกีารจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้หลา่นี้ ลว้นมแีนวคดิเดยีวกนั คอื ใหผู้เ้รยีนเปน็
ศูนย์กลางของการเรียนรู้มีบทบาทหลักในการเรียนรู้ของตนเองส่งเสริมปฏิสัมพันธ์แบบการสร้างความร่วมมือ
และมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้สอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้ต่าง ๆ นำไปสู่ปฏิบัติ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต
ผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง ถือเป็นการจัด
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงในยคุปจัจบุนัทีรู่จ้กันำตนเองสูค่วามสำเรจ็ในการประกอบอาชพีและการดำรงชวีติ

ทรัพยากรการเรียนรู้และแหล่งความรู้	 
 การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้และแหล่งความรู้แก่ผู้เรียน ถือเป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่งสำหรับ
การจดัการเรยีนรูใ้นแผนการเรยีนอาหารและโภชนาการ ตลอดหลกัสตูรระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ถงึตอนปลาย
รวมระยะเวลา๖ปีเพื่อสร้างพื้นที่ประสบการณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียนเสมือนการสร้างครัวของโรงแรมในโรงเรียน
 ทรัพยากรการเรียนรู้ที่สำคัญ ได้แก่ งบประมาณที่จัดสรรแก่รายวิชาและจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ อาคาร
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และวัตถุดิบที่เป็นเครื่องปรุงในด้านการประกอบอาหาร ขนม เบเกอรี่ และเครื่องดื่ม
นอกจากนี้ ยงัมแีหลง่ทรพัยกรบคุคลไมว่า่จะเปน็ปราชญช์าวบา้นทีม่คีวามรูเ้รือ่งอาหาร ขนมทอ้งถิน่ วฒันธรรม
ท้องถิ่นของชาวภูเก็ต ผู้เชี่ยวชาญด้านอาหาร โภชนาการ การประกอบธุรกิจและการค้า จากวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภูเก็ตที่เป็นส่วนสำคัญในการร่วมพัฒนาหลักสูตร ให้ความรู้กับผู้สอนและผู้เรียน ผู้เชี่ยวชาญ

61-192.indd   119 7/25/24   10:37:05 AM



120

รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ด้านอาหารท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญการทำอาหาร เบเกอรี่ เครื่องดื่มจากโรงแรมและสถานประกอบการ เครือข่าย
ภาคีร้านอาหารโรงแรมผู้ประกอบการในจังหวัดภูเก็ต

เครือข่ายความร่วมมือ	:	โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต 
 เครือข่ายความร่วมมือและบทบาทของเครือข่ายที่มีต่อการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาได้แก่
 ๑.องค์กรภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานการบริหารส่วนท้องถิ่นในระดับจังหวัด ระดับเทศบาลหน่วยงาน
ทีร่บัผดิชอบดา้นการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเทศบาลภเูกต็ รวมถงึ ผูบ้รหิารองคก์รสว่นทอ้งถิน่ เปน็เครอืขา่ย
ที่เข้ามาร่วมกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรแผนการเรียนการงานอาชีพอาหารและโภชนาการ
และการจดัการศกึษาเปน็แหลง่ทรพัยากรเรยีนรู้แหลง่งบประมาณและจดัระบบนเิวศการเรยีนรูข้องสถานศกึษา
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต ยังเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรแผนการเรียนการงานอาชีพ
อาหารและโภชนาการในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย พัฒนาผู้สอนให้มีความรู้และทักษะ
ที่สามารถถ่ายทอดสู่ผู้เรียนได้และให้การสนับสนุนบุคลากรมาเป็นผู้สอนในหลักสูตรอีกด้วย
 ๒.องค์กรภาคเอกชน เป็นหน่วยงานเอกชนและผู้ประกอบการธุรกิจ ทั้งขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้สอนและผู้เรียน เป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ เป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้
แก่ผู้เรียน ได้แก่ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM) เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านการประกอบธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ สนับสนุนสื่อการเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้
แก่ครูผู้สอนและผู้เรียนที่เกี่ยวกับองค์ความรู้ด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
 นอกจากนี้ ยังมีเครือข่ายภาคเอกชน ทั้งบริษัท ห้างสรรพสินค้า ร้านค้า ร้านอาหาร ร้านของหวาน
ขนมไทยและขนมอบ โรงแรมผู้ค้า ผู้ประกอบการรายใหญ่และรายย่อยในพื้นที่จังหวัดภูเก็ต เข้ามามีส่วนร่วม
เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญในองค์กร ดูงาน ฝึกประสบการณ์ด้านอาหารและโภชนาการ
อาชีพด้านอาหารและโภชนาการ และความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอาหารแก่ผู้เรียน สร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
 ๓.หน่วยงานภาคประชาสังคม ได้แก่ บุคคลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจและการประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารและโภชนาการปราชญ์ชาวบ้าน/ปราชญ์ชุมชนด้านอาหารคาวหวานท้องถิ่น นักธุรกิจ
ผู้ประกอบการ ชมรมเชฟ ชุมชน และผู้ปกครอง มาเป็นวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความรู้ พัฒนาทักษะ
สร้างเจตคติและคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการและถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะด้านอาหารและ
โภชนาการให้แก่ผู้เรียน โดยเน้นที่อาหารคาวหวานท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะจังหวัดภูเก็ต เพื่อส่งเสริม
ให้เกิดการสืบทอด เผยแพร่ ส่งเสริมไปสู่ธุรกิจการค้าและการท่องเที่ยวซึ่งสอดคล้องกับบริบทพื้นที่ของ
จังหวัดภูเก็ตที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับประเทศและระดับโลก
 ๔.เครือข่ายภายในสถานศึกษาได้แก่ครูผู้สอนในรายวิชาต่างๆตามหลักสูตรแผนการเรียนการงาน
อาชีพอาหารและโภชนาการตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจนถึงตอนปลาย เป็นผู้สอนที่ถ่ายทอด
องค์ความรู้พัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายในรายวิชาหลักและรายวิชาเพิ่มเติมของหลักสูตรจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน อำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนและเข้าร่วมกิจกรรมฝึกประสบการณ์ความเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู้เรียน
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ปัจจัยความสำเร็จที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา	 :	
โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต	

	 ๑.		ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้บริหารสถานศึกษา	
  ผู้บริหารท้องถิ่นที่ทำหน้าที่ในการบริหารการจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดภูเก็ตได้เล็งเห็น
ความสำคัญของการจัดการศึกษาที่จะให้มีหลักสูตรเฉพาะด้านที่เริ่มต้นเรียนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑
จนถึงปีที่๖ เพื่อเป็นหลักสูตรทางเลือกในการเรียนรู้แก่ผู้เรียนที่ต้องการพัฒนาความรู้ ฝึกทักษะความสามารถ
เจตคติอย่างต่อเนื่องด้านงานอาชีพอาหารและโภชนาการ อนุมัติให้จัดตั้ง “หลักสูตรแผนการเรียนการงาน
อาชีพอาหารและโภชนาการ” กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ นอกจากนี้ ยังมีวิสัยทัศน์ในการเชื่อมโยง
สาระการเรียนรู้กับความเป็นท้องถิ่นของจังหวัดภูเก็ตที่มีวัฒนธรรมที่ยาวนานและเป็นเมืองท่องเที่ยวที่มี
ชื่อเสียงของประเทศไทย โดยเล็งเห็นถึงการดึงจุดเด่นด้านอาหาร ขนม เครื่องดื่ม โภชนาการและวัฒนธรรม
ด้านอาหารการกินมาสร้างเป็นสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรนี้อันมีเป้าหมายที่สำคัญส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ที่สามารถสร้างอาชีพและรายได้ในอนาคตที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นจังหวัดภูเก็ต
ที่เป็นเมืองท่องเที่ยวและมีประวัติอันยาวนานและเอื้ออำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา โดยสนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดซื้อวัถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ การจ้างและพัฒนาบุคลากร
และจัดสร้างห้องเรียนพื้นที่สร้างการเรียนรู้
  ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีแนวคิดที่จะผลักดันให้เกิด “หลักสูตร แผนการเรียน
การงานอาชีพอาหารและโภชนาการ” เป็นกลุ่มวิชาเรียนพิเศษกลุ่มสาระ การเรียนรู้การงานอาชีพ เปิดสอน
จำนวนชั้นปีละ ๑ ห้องเรียน เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพด้านอาหารและ
โภชนาการ รวมทั้งมีการสอดแทรกและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและส่งเสริมทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการร่วมอยู่ในหลักสูตรเพื่อต่อยอดหลังจากผู้เรียนเกิดทักษะด้านอาหารและโภชนาการ
แล้วจะได้สามารถเป็นผู้ประกอบการอาหารและโภชนาการที่สัมพันธ์กับสภาพวิถีชีวิตของชุมชน วัฒนธรรม
ภูเก็ต ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจการท่องเที่ยวและการโรงแรม ของพื้นที่จังหวัดภูเก็ต และธุรกิจอาหารที่เป็น
แนวโน้มของสังคมอย่างอาหารเพื่อสุขภาพเน้นโภชนาการที่ถูกต้อง ซึ่งหลักสูตรนี้ ส่งผลให้กับผู้เรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีทางเลือกในการประกอบอาชีพ การสร้างรายได้ระหว่างเรียนและหลังจบการศึกษา
และการศึกษาต่อเฉพาะด้านในอนาคตให้กับผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการผลักดันให้เปิด
หลักสูตรและแสวงหาทรัพยากรการเรียนรู้ทั้งหลักสูตร บุคลากร การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ห้องปฎิบัติการ
ทางการอาหารและโภชนาการ พื้นที่สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้
แก่ผู้สอนและผู้เรียนให้เข้มแข็งเติมเต็มศักยภาพและสนับสนุนให้เกิดการสร้างกิจกรรมแก่ผู้เรียนในรูปแบบ
การเข้าร่วมโครงการสำคัญในการแสดงความสามารถ การฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการกับองค์กรภายนอก
สถานศกึษาทีเ่ปน็เครอืขา่ย เพือ่ฝกึประสบการณค์วบคูไ่ปกบัการสรา้งใหม้จีติใจพรอ้มทีจ่ะแขง่ขนัสงู หามมุมอง
หรือวิธีการใหม่ๆในการพัฒนาทักษะด้านอาหารและผู้ประกอบการ
  ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัองคก์รภาครฐัภาคเอกชนผูป้ระกอบการ
และภาคีเครือข่ายภายในท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับหน่วยงานการบริหาร
ส่วนจังหวัด และองค์กรด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลภูเก็ต ที่ชี้ให้เห็นความสำคัญของหลักสูตร
และส่งเสริมให้มีการจัดสรรงบประมาณลงมาในการบริหารจัดการหลักสูตรนี้ และสร้างความร่วมมือองค์กร
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
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 ๒.		ผู้สอน 
  ผู้สอน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีทัศนคติที่ดีต่อการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน
โดยผู้สอนทุกคนสร้างความเข้าใจในคำว่า “ประกอบการ” ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เห็นพ้องตรงกันว่า
การเป็นผู้ประกอบการมิใช่แค่มุมมองเรื่องธุรกิจแต่เป็นการสร้างคุณลักษณะและทักษะให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนด้วย
การเชื่อมโยงกับเรื่องใกล้ตัว ผู้สอนมีความความเข้าใจและเห็นความสำคัญจำเป็นในการสร้างทักษะและ
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและสภาพเศรษฐกิจ
สังคมของจังหวัดภูเก็ต มีการออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา และ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้เรียน สถานศึกษา ผู้ประกอบการ สถานประกอบการ
ชุมชนสังคมเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติด้วย
  ผู้สอนในหลักสูตรแผนการเรียนเป็นผู้ที่มีใจมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ของตนเองให้มีความชำนาญเพื่อจะสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และฝึกทักษะแก่ผู้เรียนได้ทั้งด้านอาหารและ
โภชนการ ด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการโดยมีเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัด
ภูเก็ตร่วมไว้ด้วย อาทิ อาหารท้องถิ่น ขนมท้องถิ่น วัฒนธรรม เศรษฐกิจเมืองท่องเที่ยว เป็นต้น ทำให้ผู้สอน
มีความพร้อม มีศัยภาพในการสอนอย่างดี ผู้สอนมีการออกแบบหลักสูตร สาระการเรียนรู้ และกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ผสมผสานทั้งการสร้างความรู้ การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการและด้านอาหารและ
โภชนาการ และเสริมสร้างเจตคติความเป็นผู้ประกอบการได้เป็นอย่างดี มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
กิจกรรมที่หลายหลาย เน้นการลงมือปฏิบัติจริง การคิดและการวางแผน การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ทั้งการ
ปฎิบัติการทำอาหาร ขนม เครื่องดื่ม ในห้องปฏิบัติการทางอาหาร การฝึกปฏิบัติการค้าขายทำธุรกิจอาหาร
สร้างประสบการณ์เรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน ซึ่งมิใช่แค่ผู้สอนในรายวิชาธุรกิจหรือการเป็น
ผู้ประกอบการเท่านั้น แต่หมายรวมถึงผู้สอนที่เกี่ยวข้องในหลักสูตรทุกคน ผู้สอนเน้นการสภาพแวดล้อม
การศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือ
และประสบการณ์ของผู้เรียนอย่างแท้จริงที่ต้องการมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ อีกทั้ง มีการเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะอื่นๆที่จำเป็นร่วมด้วยเช่นมีการส่งเสริมภาษาอังกฤษและภาษาจีนเพื่อการสื่อสารด้วย

 ๓.		เครือข่าย		
  เครือข่าย มีความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน การพัฒนาความรู้และทักษะผู้สอน การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรการเรียนรู้
การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์และแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในหลักสูตรแผนการเรียนการงานอาชีพอาหารและ
โภชนาการ
  การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ต้องมีทั้งเครือข่ายภายในสถานศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอน ผู้มีความรู้
ความสามารถหรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในการจดัการศกึษาทีเ่ขา้ใจเปา้หมายของการจดัการศกึษาและพฒันาผูเ้รยีน
ตามหลักสูตรแผนการเรียนการงานอาชีพอาหารและโภชนาการ และเครือข่ายภายนอกสถานศึกษา ได้แก่
องคก์รภาครฐับาลภาคเอกชน รวมไปถงึ เครอืขา่ยภาคประชาสงัคมชมุชนผูป้ระกอบการ สถานประกอบการ
และผู้ปกครอง ที่สถานศึกษาต้องแสวงหาและสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน
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  เครือข่ายภาครัฐบาลที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในหลักสูตรฯ ได้แก่ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาภูเก็ตที่มาร่วมออกแบบและพัฒนาหลักสูตรแผนการเรียนการงานอาชีพอาหารและโภชนาการให้มี
รายวิชาที่ครอบคลุมสาระสำคัญที่จำเป็นต้องเรียนรู้ มีการส่งผู้สอนด้านคหกรรมศาสตร์อาหารและโภชนาการ
มาเป็นผู้สอนและวิทยากรให้กับสถานศึกษา และเป็นแหล่งเรียนรู้เพิ่มพูนประสบการณ์แก่ผู้เรียน ผู้สอนและ
สถานศึกษาอีกด้วย นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต เป็นเครือข่ายสำคัญในการสนับสนุนด้าน
งบประมาณทำให้เกิดหลักสูตร แผนการเรียนการงานอาชีพอาหารและโภชนาการทำให้มีการสร้างอาคาร
การสร้างห้องปฏิบัติการการซื้อวัสดุอุปกรณ์และวัตถุดิบสำหรับการเรียนรู้ในสถานศึกษา
  เครือข่ายภาคเอกชน มีการระดมความร่วมมือจากหลายภาคส่วนมาร่วมจัดการศึกษา ได้แก่
สถาบันปัญญาภิวัฒน์ ที่เข้ามาอบรมความรู้ด้านธุรกิจสมัยใหม่และการเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้สอนและ
สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนให้กับสถานศึกษา เป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้สอน ผู้เรียนที่ได้เรียนรู้เนื้อหา
และใช้สื่อการสอนของสถาบันปัญญาภิวัฒน์ เป็นการเสริมสร้างความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน
การเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการมีจิตใจพร้อมที่จะแข่งขันสูง อีกทั้งยังมีภาคเอกชนอื่น ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ ผู้ประกอบการ/สถานประกอบการทั้งในท้องถิ่น ร้านอาหาร ร้านกาแฟ
คาเฟ่ภตัตาคารโรงแรมเปน็ตน้ทีม่กีารดำเนนิการดา้นอาหารเบเกอรี่เครือ่งดืม่และโภชนากรเขา้มามสีว่นรว่ม
ในการให้ความรู้ ฝึกทักษะ ส่งเสริมแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ เป็นพื้นที่ให้ผู้เรียนได้เข้าไปเรียนรู้และ
ฝึกปฎิบัติจริง
  เครอืขา่ยภาคประชาชนและสงัคม ไดแ้ก่ ปราชญช์าวบา้นผูป้ระกอบการผูเ้ชีย่วชาญนายกอบจ.
ผู้ปกครอง เป็นเครือข่ายที่สำคัญในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ความเชื่อ ประสบการณ์ที่มีในแต่ละคนมาสู่
ผู้เรียนในลักษณะต่าง ๆ เป็นแหล่งความรู้ประเภทบุคคลที่สถานศึกษาสามารถเชิญมาเป็นวิทยากร หรือ
อาจเป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

 ๔.		ผู้เรียน	
  ผูเ้รยีนตอ้งเปน็ผูท้ีม่คีวามมุง่มัน่ตัง้ใจทีจ่ะเรยีนรู้พฒันาทกัษะและสมรรถนะความเปน็ผูป้ระกอบการ
อยา่งจรงิจงัและตอ่เนือ่ง มกีารสรา้งแรงจงูใจภายในตนเองแลว้นำพาตนเองไปสูก่ารแสวงหาโอกาสในการพฒันา
ตนเองให้มีความเป็นผู้ประกอบการด้านอาหารและโภชนาการ ผู้เรียนที่มาเรียนในหลักสูตรแผนการเรียน
การงานอาชีพอาหารและโภชนาการต้องมีความอดทนความขยันหมั่นเพียรในการหาความรู้และพัฒนาทักษะ
อย่างต่อเนื่อง เพราะสาระการเรียนรู้มีความเฉพาะเจาะจง ต้องฝึกทักษะปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิด
ความชำนาญ เนื่องจากหลักสูตรต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ระดับมัธยมต้นจนถึงมัธยมปลาย ด้วยเหตุนี้
ผู้เรียนจึงต้องหมั่นศึกษาค้นคว้าความรู้ทางด้านธุรกิจ ความเป็นผู้ประกอบการ การประกอบอาหารและ
โภชนาการและความรู้อื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่างลึกซึ้งด้วยตนเองและฝึกฝนทักษะการคิดการวางแผนการทำ
ธุรกิจและการค้าขาย ทั้งระหว่างการเรียนในห้องเรียนและการเรียนนอกชั้นเรียนด้วยตัวเองผู้เรียนต้องมีวินัย
ในการเรียนรู้ เปิดโอกาสและแสวงหาโอกาสในพัฒนาทักษะ สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการผ่านช่องทาง
ฝึกประสบการณ์ในรูปแบบต่างๆและการตระหนักถึงความเป็นผู้ประกอบการที่เกิดเป็นเจตคติที่ดีในตนเอง
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 ๕.		ทรัพยากรการเรียนรู้	 มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียน
การสอนในหลักสูตรแผนการเรียนการงานอาชีพอาหารและโภชนาการ ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนได้เต็ม
ศักยภาพประกอบด้วย
  งบประมาณ ที่ ได้รับการจัดสรรมาอย่างเพียงพอและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน ทำให้สามารถนำมาบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้ตามความต้องการของสถานศึกษา
  อาคารสถานที่ ได้แก่ ห้องเรียนห้องปฏิบัติการทางอาหารและโภชนาการ เป็นทรัพยากรที่สำคัญ
ที่ประยุกต์ใช้ในการเรียนเพื่อสร้างประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียน
  วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องครัว วัตถุดิบ ที่มีความพร้อมและเพียงพอต่อจำนวนผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียน
ที่ใช้การฝึกปฏิบัติการด้านอาหารและโภชนาการและการเป็นผู้ประกอบการด้านอาหาร
  แหล่งฝึกประสบการณ์ ได้แก่ พื้นที่สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้
ที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้เรียน เช่น การแสดงผลงานในวันสำคัญ/เทศกาลต่าง การฝึกงาน
ในสถานประกอบการที่เป็นเครือข่ายของสถานศึกษา
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ภาพที่	๒๓	ภาพรวมการดำเนินงานโรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ตจ.ภูเก็ต

 
๔.		สำนักการศึกษา	กรุงเทพมหานคร	(สนศ.กทม.)		
		 โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์	กรุงเทพมหานคร	

 ● ข้อมูลสถานศึกษา 
  โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ที่ เลขที่ ๔๐๑/๒
หมู่บ้านเสรี-อ่อนนุช ซอยอ่อนนุช (๗๐/๑) แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๕๐ โทรศัพท์
๐-๒๓๒๑-๕๓๕๕ http//:www.msuwit.ac.th เปิดเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อดำเนินการจัดการเรียน
การสอนระดับมัธยมศึกษาชั้นปีที่๑–๖

 ● สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของโรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์
ไม่มีการกำหนดเป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตรทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย
แต่มีการส่งเสริมด้วยการสอดแทรกความรู้ด้านการประกอบธุรกิจในสาระการเรียนรู้รายวิชาการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ซึ่งจะมีเนื้อหาความรู้ด้านการประกอบธุรกิจหนึ่งหน่วยเท่านั้น แต่ทว่าทางสถานศึกษาได้มี
การดำเนินการจัดกิจกรรมที่เป็นโครงการพิเศษที่ได้เข้าร่วมกับสำนักงานลูกเสือแห่งภาคพื้นเอเชีย-แปซิฟิก
ภายใต้ชื่อโครงการ“TicketToLife(TTL)”
  ความเป็นมาของ โครงการ “Ticket To Life” สำนักงานลูกเสือแห่งภาคพื้นเอเชีย-แปซิฟิก
ได้ดำริจัดตั้งกองลูกเสือเหล่าที่ว่าในโครงการ “Ticket to Life” มีความหมายว่า “ตั๋วการเดินทางในชีวิต”
หรือทำนองนั้น ประเทศที่เริ่มก่อตั้ง คือ ฟิลิปปินส์ เป็นประเทศแรก ต่อมามีประเทศที่เข้าร่วมโครงการอีก
๖ ประเทศ ได้แก่ อินเดีย เนปาล อินโดนีเซีย บังกลาเทศ ปากีสถาน และประเทศไทยเป็นประเทศที่ ๗
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โดยโครงการลูกเสือ Ticket To Life (TTL) Thailand สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ เป็นโครงการที่ใช้
กระบวนการลูกเสือเข้ามาช่วยดูแลเด็กด้อยโอกาส หรือเด็กข้างถนนให้ได้รับการศึกษาผ่านกิจกรรมลูกเสือ
เพื่อให้เด็กด้อยโอกาสทั้งหมดมีความรู้ความสามารถและเป็นคนดีรู้จักรับผิดชอบต่อสังคม โครงการนี้
ในประเทศไทยได้รับการรับรองจากสำนักงานลูกเสือภาคพื้นเอเชีย-แปซิฟิก และสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ
ประเทศไทย โดยมีนายเสฏฐนันท์ อังกูรภาสวิชญ์ เป็นประธานโครงการ ดร.สมบูรณ์ บุญศิริ เป็นที่ปรึกษา
โครงการขณะนี้มีกองลูกเสือ “Ticket toLife” รวม๔กอง โดยโรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ได้เข้าร่วม
เป็นหนึ่งในกองลูกเสือด้วย
  กิจกรรมของโครงการ “Ticket To Life” ที่โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ ได้จัดอยู่ในรูปแบบ
ของชุมนุมที่มีสมาชิกประมาณ ๔๐ คนต่อปีการศึกษา มีกิจกรรมที่มุ่งเน้นการส่งเสริมเรื่องอาชีพภายใต้
กระบวนการลูกเสือ ทางสถานศึกษาจึงมีการส่งเสริมเรื่องการพัฒนาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ
ที่เน้นการเสริมสร้างทักษะการทำงานเพื่อการประกอบอาชีพในอนาคตและการสร้างรายได้ระหว่างเรียนให้กับ
ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่เข้าร่วมโครงการนี้ ตัวอย่างของการสร้างทักษะเพื่อการประกอบอาชีพ
โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ ได้ฝึกฝนให้ผู้เรียนได้ทำขนมอบจำพวกเบเกอรี่ เครื่องดื่ม หรือฝึกสร้างสรรค์
งานประดิษฐ์อย่างง่าย เช่น ทำสร้อยข้อมือ ทำสายคล้องคอสำหรับใส่แมสก์ ซึ่งการเลือกฝึกทักษะอาชีพ
ในการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จะสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทพื้นที่รอบบริเวณ
สถานศึกษา หลังจากได้ฝึกทักษะการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ได้สำเร็จจากนั้นจะให้ผู้เรียนได้นำไปจำหน่าย
บริเวณภายในและรอบ ๆ สถานศึกษาเพื่อเป็นการฝึกหารายได้อีกด้วย ซึ่งการดำเนินการที่ผ่านมาผู้เรียน
ประสบความสำเรจ็ในการฝกึปฏบิตักิารผลติสนิคา้และจดัจำหนา่ยสนิคา้ เกดิทกัษะอาชพีตามทีโ่ครงการมุง่หวงั
ด้วยเหตุนี้ ทางโรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนที่เข้าร่วม
ในโครงการ“TicketToLife” ใหม้ทีกัษะและสมรรถนะความเปน็ผูป้ระกอบการทีจ่ะนำไปสูก่ารประกอบอาชพี
ด้วยการเป็นผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจของตนเองในอนาคต โดยต่อยอดจากการเรียนรู้ทักษะอาชีพที่ได้
ฝึกฝนมาก่อนหน้านี้ จึงพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็น
ผู้ประกอบการในลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการตามกระบวนการลูกเสือ

 ● แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของ	 
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ	
  จากการลงพื้นที่และร่วมวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการกับโรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ จึงได้นำเสนอแนวทาง
การจัดการศึกษาคือกิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการตามกระบวนการลูกเสือดังนี้
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการตามกระบวนการลูกเสือ	(Ticket	to	Life)” 

ลักษณะ:		กิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:		นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในหลักสูตรโครงการพิเศษTickettoLife
วัตถุประสงค์:		พัฒนากิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการในหลักสูตรพิเศษTickettoLife
เป้าหมาย:	กิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการลูกเสือเพื่อการเป็นผู้ประกอบการอาหาร
 ด้านความรู้  การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้านทักษะ  การคิดสร้างสรรค์
     การสื่อสาร
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
     การทำงานเป็นทีม
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความใฝ่ในความสำเร็จ

การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:		
 ๑.วิเคราะห์ข้อมูลจำเป็นในการกิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการลูกเสือ
 ๒.ออกแบบวัตถุประสงค์บทเรียน เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการลูกเสือ โดยเน้นเรื่อง
การเป็นผู้ประกอบด้านอาหาร
 ๓.พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการลูกเสือเพื่อการเป็นผู้ประกอบการอาหาร ให้ผู้เรียน
ได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการจำลองสถานการณ์ผลิตและจัดจำหน่ายอาหาร
 ๔.ดำเนินการสอนตามกระบวนการลูกเสือ
   - วางแผนการผลิตและจัดจำหน่ายอาหาร
   -เขียนแผนธุรกิจการค้าขายขนมคำนวณต้นทุนการจัดจำหน่าย
   -ออกแบบสูตรขนมวัสดุอุปกรณ์ภาชนะต่างๆ
   -ออกแบบการตลาดการประชาสัมพันธ์
   -ผลิตขนมและเปิดจำหน่ายในรูปแบบใดๆที่ผู้เรียนสนใจ
   -สรุปผลการดำเนินงานธุรกิจ สะท้อนผลการเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการของตนเอง
ร่วมกับผู้สอน 
 ๕.วัดและประเมินผลการเรียนรู้และสรุปผลองค์ความรู้กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการอาหาร
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 ดำเนินการในลักษณะกิจกรรมเสริมการเรียน	 
รูปแบบชุมนุมตามกระบวนการลูกเสือ	(Ticket	to	Life) 
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในลักษณะกิจกรรมเสริมการเรียนในรูปแบบ
ชุมนุมตามกระบวนการลูกเสือภายใต้โครงการ (Ticket To Life) ที่สถานศึกษาได้เข้าร่วมโครงการร่วมกับ
สำนักงานลูกเสือแห่งภาคพื้นเอเชีย-แปซิฟิก จึงจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการตามกระบวนการ
ลกูเสอืทีมุ่ง่เนน้การสรา้งความรูเ้กีย่วกบัการประกอบธรุกจิ การพฒันาทกัษะและเจตคตคิวามเปน็ผูป้ระกอบการ
เน้นการเสริมสร้างทักษะการทำงานเพื่อการประกอบอาชีพให้กับผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

กระบวนการลูกเสือ	
 กระบวนการลูกเสือ คือ กระบวนการพัฒนาเยาวชน มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกอบรมให้การศึกษาและ
พัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี โดยไม่คำนึงเชื้อชาติ ศาสนา ทั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หลักการและ
วธิกีารซึง่ลกูเสอืโลกไดก้ำหนดไว้ปจัจบุนักระบวนลกูเสอืถอืเปน็กระบวนการทางการศกึษาสว่นหนึง่ทีมุ่ง่พฒันา
สมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง ร่างกาย จิตใจ และศีลธรรม เพื่อให้เป็นบุคคลที่มีความประพฤติดีงาม
ไม่กระทำตนให้เป็นปัญหาต่อสังคมและดำรงชีวิตอยู่อย่างมีความหมายและสุขสบาย การจัดกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารีมีแนวทางการจัดกิจกรรมตามวิธีการลูกเสือ(ScoutMethod)ซึ่งมีองค์ประกอบ๗ประการคือ
 ๑.คำปฏิญาณและกฎ ถือเป็นหลักเกณฑ์ที่ลูกเสือทุกคนให้คำมั่นสัญญาว่าจะปฏิบัติตามกฎของ
ลูกเสือกฎของลูกเสือมีไว้ให้ลูกเสือเป็นหลักในการปฏิบัติไม่ได้“ห้าม”ทำหรือ“บังคับให้”ทำแต่ถ้า“ทำ”
ก็จะทำให้เกิดผลดีแก่ตัวเองเป็นคนดีได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้มีเกียรติเชื่อถือได้ฯลฯ
 ๒.เรียนรู้จากการกระทำซึ่งเป็นการพัฒนาส่วนบุคคล ความสำเร็จหรือไม่สำเร็จของผลงานอยู่ที่
การกระทำของตนเอง ทำให้มีความรู้ที่ชัดเจนและสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตัวเองได้ และท้าทาย
ความสามารถของตนเอง
 ๓.ระบบหมู่ ถือเป็นรากฐานอันแท้จริงของการลูกเสือ เป็นพื้นฐานในการอยู่ร่วมกัน การยอมรับ
ซึ่งกันและกัน การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันซึ่งเป็นการเรียนรู้การใช้
ประชาธิปไตยเบื้องต้น
 ๔.การใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน ฝึกให้มีความเป็นหนึ่งในการเป็นสมาชิกลูกเสือ-เนตรนารี ด้วยการใช้
สัญลักษณ์ร่วมกัน ได้แก่ เครื่องแบบ เครื่องหมาย การทำความเคารพ รหัส คำปฏิญาณ กฎ คติพจน์
คำขวัญ ธง เป็นต้น วิธีการนี้จะช่วยให้ผู้เรียนตระหนักและภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกขององค์การลูกเสือ
แห่งโลกซึ่งมีสมาชิกอยู่ทั่วโลกและเป็นหนึ่งองค์กรที่มีจำนวนสมาชิกมากที่สุดในโลก
 ๕.การศึกษาธรรมชาติ คือสิ่งสำคัญอันดับหนึ่งในกิจกรรมลูกเสือ ธรรมชาติอันโปร่งใสตามชนบท
ปา่เขาปา่ละเมาะและพุม่ไม้ เปน็ทีป่รารถนาอยา่งยิง่ในการทำกจิกรรมกบัธรรมชาติ การปนีเขา ตัง้คา่ยพกัแรม
ในสุดสัปดาห์หรือตามวาระของการอยู่ค่ายพักแรมตามกฎระเบียบ เป็นที่เสน่หาแก่เด็กทุกคน ถ้าขาดสิ่งนี้แล้ว
ก็ไม่เรียกว่าใช้ชีวิตแบบลูกเสือ
 ๖.ความก้าวหน้าในการเข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้เด็กทำต้องให้มีความก้าวหน้าและ
ดึงดูดใจ สร้างให้เกิดความกระตือรือร้น อยากที่จะทำและวัตถุประสงค์ในการจัดแต่ละอย่างให้สัมพันธ์กับ
ความหลากหลายในการพัฒนาตนเอง เกมการเล่นที่สนุกสนาน การแข่งขันกันก็เป็นสิ่งดึงดูดใจและเป็น
การจูงใจที่ดี
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 ๗.การสนับสนุนโดยผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่เป็นผู้ที่ชี้แนะหนทางที่ถูกต้องให้แก่เด็ก เพื่อให้เขาเกิดความมั่นใจ
ในการที่จะตัดสินใจกระทำสิ่งใดลงไปทั้งคู่มีความต้องการซึ่งกันและกันเด็กก็ต้องการให้ผู้ใหญ่ช่วยชี้นำ ผู้ใหญ่
เองกต็อ้งการนำพาใหไ้ปสูห่นทางทีด่ใีหไ้ดร้บัการพฒันาอยา่งถกูตอ้งและดทีีส่ดุจงึเปน็การรว่มมอืกนัทัง้สองฝา่ย
 กิจกรรมการเรียนรู้ในชุมนุมนี้ดำเนินการตามกระบวนการลูกเสือในโครงการTicket toLifeจะเน้น
การทำงานเป็นทีม มีหัวหน้าและสมาชิกที่ฝึกฝนความเป็นผู้นำและผู้ตาม ฝึกการทำงานร่วมกันตามเป้าหมาย
เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและความสามัคคีให้เกิดแก่ผู้เรียน
 การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมนุมผสมผสานระหว่างกิจกรรมสันทนาการการศึกษาองค์ความรู้
และการฝึกฝนปฏิบัติจริง การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจะเริ่มจากการการค้นหาแนวคิดในการฝึกฝน
อาชีพร่วมกันของผู้เรียนและผู้สอน การระดมสมองในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสินค้า สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนและบริบทพื้นที่รอบบริเวณสถานศึกษาแล้วจึงฝึกทักษะการผลิตและการจัดจำหน่าย
 กิจกรรมในขั้นตอนการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับผู้ประกอบการมีการศึกษาความรู้เรื่องธุรกิจพื้นฐาน
การออกแบบร้านค้า การผลิตสินค้า และการตลาด โดยมีจุดเด่น คือ การใช้ภาษาอังกฤษประกอบการศึกษา
อีกด้วย
 สำหรับการฝึกทักษะในการเป็นผู้ประกอบการจะเน้นที่การผลิตสินค้าประเภทงานประดิษฐ์ งานฝีมือ
และขนมอบประเภทเบเกอรี่อาทิขนมเค้กกล้วยหอมและบราวนี่ที่เป็นผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ให้ผู้เรียนฝึกฝน
จนชำนาญ มีการพัฒนารสชาติ รูปลักษณ์ ราคาให้มีมาตรฐานและยังฝึกฝนให้จัดจำหน่ายด้วยราคาที่ย่อมเยา
และยุติธรรม ซึ่งเป็นการฝึกทักษะอาชีพ การค้าขาย การสร้างรายได้ และเป็นการเสริมสร้างสู่การเป็น
ผู้ประกอบการในอนาคต



ภาพที่	๒๔		กิจกรรมเสริมการเรียนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในรูปแบบชุมนุมตามกระบวนการลูกเสือ
ภายใต้โครงการTicketToLife
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

	 กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ	(Workshop)		
 เพื่อให้ผู้เรียน (ลูกเสือ) ได้แบ่งกลุ่มสมาชิก ร่วมกันหารือเลือกผลิตสินค้า วางแผนการดำเนินงาน
หาข้อสรุปว่าจะผลิตสินค้าใดหรือทำโครงงานใดเพื่อที่จะสร้างรายได้ โดยระดมสมองร่วมกัน นำเสนอแนวคิด
กำหนดสินค้าที่ต้องการฝึกผลิตที่ตรงตามความต้องการของกลุ่มและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมโดยรอบ
สถานศึกษา แนวทางการดำเนินการผลิต จากนั้นนำเสนอ อภิปรายร่วมกับผู้สอน (ผู้กำกับกองลูกเสือ) และ
สมาชิกในกองลูกเสือรับฟังข้อเสนอแนะและสรุปผลการผลิตสินค้าของตนเอง
 ขั้นตอนที่ผู้เรียนฝึกทำโปสเตอร์นำเสนอโปรเจกต์หรือโครงงาน กิจกรรมของกลุ่มตนเอง เป็นการฝึก
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะการใช้เทคโนโลยี

	 กิจกรรมนำเสนอ	(Presentation)	
 เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียน (ลูกเสือ) การนำเสนอผลงานหรือความสำเร็จในขั้นตอนต่าง ๆ แก่สมาชิกที่เป็น
กลุม่ผูเ้รยีนและผูส้อน เริม่แรกเปน็การนำเสนอโครงการหรอืผลงาน โดยทีผู่น้ำกองหรอืผูส้อนไดใ้หข้อ้เสนอแนะ
เกี่ยวกับโครงงาน/ชิ้นงาน ผลงานที่จะทำเป็นขนมอบและงานฝีมือ แล้วการนำเสนอผลการดำเนินกิจกรรม
ต่างๆหรือข้อสรุปผลของการทำกิจกรรมแต่ละขั้นตอนเช่นสรุปผลกิจกรรมการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน

	 กิจกรรมนอกสถานที่	(Outdoor	activity)	
 เป็นการนำเสนอกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การผลิตสินค้า แนวทาง/กิจกรรมต่าง ๆ ของกองลูกเสือ
สู่สาธารณชนด้วยกิจกรรมนอกสถานที่Outdooractivityที่ใช้วิธีการที่ผู้เรียนออกมาประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของกลุ่มตนเองผ่านทางการโฆษณาและนำเสนอหน้าเสาธง หรือ วิทยุกระจายเสียงของโรงเรียน หรือนำเสนอ
กิจกรรมของ Ticket to Life หรือกิจกรรมของการเป็นผู้ประกอบการขายสินค้าด้วยการออกบูธ จัดแสดง
แนวทางหรือสินค้าสู่สาธารณะแก่ประชาชนรอบโรงเรียน

 กิจกรรมเสริมสร้างความรู้	 (Knowledge)	 ผู้สอน/ผู้นำกองลูกเสือ บรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับ
การผลติสนิคา้แตล่ะชนดิอาทิขนมอบไดแ้ก่เคก้กลว้ยหอมบราวนี่มฟัฟนิงานฝมีอืไดแ้ก่สรอ้ยขอ้มอืเชอืกถกั
พวงกุญแจลูกปัดและตุ๊กตาที่ทำเป็นของที่ระลึก สอนการวางแผน การผลิต วัตถุดิบ กระบวนการในการผลิต
สินค้าต่าง ๆ นอกเหนือจากนั้นยังมีการให้ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ การออกแบบร้านค้า (คาเฟ่กาแฟและ
ขนมอบ) การตลาด การเป็นผู้ประกอบการ โดยการให้ความรู้นี้ ผู้สอนจะเป็นผู้บรรยายและให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างความรู้ความเข้าให้ด้วยตนเองและมีการสอดแทรกการเรียนรู้ด้วยการใช้ภาษา
อังกฤษในการสื่อสารและการทำกิจกรรมร่วมกัน

 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ	 (Practice)	 ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในการผลิตขนมอบ ผลิตงานฝีมือ
สร้อยข้อมือเชือกถัก พวงกุญแจลูกปัดและตุ๊กตา หรือฝึกฝนทำธุรกิจเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มตนเองภายใต้
โครงการ Ticket to Life เมื่อผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติการเสร็จทุกครั้งจะมีการสรุปผลการเรียนรู้และสะท้อนผล
การเรียนร่วมกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียน
 เมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้ ทดลองผลิตสินค้าของตนเองจนชำนาญแล้วจะเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน
เป็นการให้ความรู้และฝึกฝนการทำขนมอบและงานฝีมือแก่ประชาชนทั่วไป โดยจัดกิจกรรมให้ประชาชน
โดยรอบสถานศึกษาที่สนใจพัฒนาอาชีพหรือต้องการเพิ่มพูนความรู้ได้เข้ามาฝึกปฏิบัติโดยสถานศึกษา ผู้สอน
และผู้เรียนกลุ่มลูกเสือในโครงการ Ticket to Life จะเป็นผู้ฝึกสอนให้ความรู้และทักษะในการผลิตขนมอบ
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ได้แก่ เค้กกล้วยหอม บราวนี่ มัฟฟิน งานฝีมือ ได้แก่ สร้อยข้อมือเชือกถัก พวงกุญแจลูกปัดและตุ๊กตา
ให้แก่ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทำให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการนำเสนอความรู้การฝึกมีใจเป็นผู้ให้และการมุ่งมั่น
ทำงานให้ประสบความสำเร็จ

เครือข่ายความร่วมมือ	:	โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ ์
 เครือข่ายความร่วมมือและบทบาทของเครือข่ายที่มีต่อการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาได้แก่
 ๑.องค์กรไม่แสวงผลกำไรสำนักงานลูกเสือแห่งภาคพื้นเอเชีย-แปซิฟิกภายใต้ชื่อโครงการ“Ticket
toLife”ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมเรื่องอาชีพภายใต้กระบวนการลูกเสือ เป็นองค์กรที่สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้
ในลักษณะชุมนุม/ชมรม โดยใช้กระบวนการลูกเสือ ผู้เรียน โดยมีเป้าหมายสำคัญให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้
เพื่อการประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้เป็นเครือข่ายที่สนับสนุนด้านงบประมาณทรัพยากรการเรียนรู้และสร้าง
ความร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายลูกเสือในประเทศอื่นๆ
 ๒.องค์กรภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานต้นสังกัด กรุงเทพมหานคร โดยสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร
และสำนักงานเขต เป็นเครือข่ายที่สนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ การจัดการศึกษาและกิจกรรมต่างๆภายใต้
โครงการ“TickettoLife”ของสถานศึกษา
 ๓.หนว่ยงานภาคประชาสงัคม ไดแ้ก่ผูป้กครองชมุชนและสงัคมมบีทบาทในการสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ โดยผู้ปกครองอำนวยความสะดวก
และสนบัสนนุทรพัยากรการเรยีนรูแ้กผู่เ้รยีน เขา้รว่มเปน็วทิยากรทีถ่า่ยทอดองคค์วามรูด้า้นการประกอบอาชพี
เช่นอาหาร ขนมอบ เบเกอรี่ งานประดิษฐ์ เป็นต้น นอกจากนี้ ร้านค้า ผู้ประกอบการ ชุมชน สังคม ที่อยู่
โดยรอบสถานศึกษา รวมถึงผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการฝึกอบรมทักษะอาชีพต่าง ๆ ร่วมกับผู้เรียน
ในชมรมลูกเสือ“TickettoLife”ที่ทำการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน
 ๔.เครือข่ายภายในสถานศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในรายวิชาต่าง ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ
“TickettoLife”ของสถานศึกษามีบทบาทในการเป็นผู้สอน/วิทยากรที่ถ่ายทอดองค์ความรู้พัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ โดยเฉพาะด้านทักษะอาชีพและด้านการเป็นผู้ประกอบการ
จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน อำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนและฝึกประสบการณ์
ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน

ปัจจัยความสำเร็จที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา	 :	
โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์		 	

	 ๑.		ผู้บริหารสถานศึกษา	
  ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีแนวคิดที่จะผลักดันให้เกิดการเข้าร่วมโครงการกับ
สำนักงานลูกเสือแห่งภาคพื้นเอเชีย-แปซิฟิก ภายใต้ชื่อ โครงการ “Ticket to Life” และจัดตั้งชมรมลูกเสือ
“Ticket to Life” ของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนสุรณ์ทีมุ่ง่เนน้การสง่เสรมิจรรโลงชวีติเพือ่การประกอบอาชพี
ภายใตก้ระบวนการลกูเสอื เปน็องคก์รทีส่นบัสนนุกจิกรรมการเรยีนรูใ้นลกัษณะชมุนมุ/ชมรมอกีทัง้ ยงัมองเหน็
ความสำคัญของการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการต่อยอดจากการส่งเสริมความสามารถ
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ในการประกอบอาชีพ โดยส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ด้วยการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ
ที่สัมพันธ์กับสภาพบริบทของชุมชน ส่งผลให้กับผู้เรียนมีแนวทางในการดำเนินชีวิตที่มุ่งสู่ความสำเร็จและ
มีทักษะในการประกอบอาชีพให้กับผู้เรียน และผู้บริหารยังแสวงหาพื้นที่สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้แก่
ผู้เรียนในรูปแบบการเข้าร่วมโครงการสำคัญในการแสดงความสามารถทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ
การส่งเสริมการฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการกับองค์กรภายนอกสถานศึกษาที่เป็นเครือข่าย ผู้บริหาร
จะคอยอำนวยความสะดวกแก่ผู้สอนและผู้เรียนในการจัดการศึกษา จัดหางบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สถานที่
ฝกึปฏบิตักิารและใหป้ระสบความสำเรจ็ควบคูไ่ปกบัการมจีติใจพรอ้มทีจ่ะแขง่ขนัสงู หามมุมองหรอืวธิกีารใหม่ ๆ
สามารถสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ และภาคีเครือข่ายภายทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติด้วย 

 ๒.		ผู้สอน 
  ผู้สอน ที่เข้ามามีส่วนร่วมเป็นผู้สอนในชมรมลูกเสือ “Ticket to Life” ซึ่งเป็นกิจกรรมเสริม
การเรียนรู้พิเศษแก่ผู้เรียน เป็นผู้ที่มีใจมุ่งมั่น เสียสละ เป็นผู้นำและสามารถทำงานเป็นทีมได้เป็นอย่างดี
สามารถเล็งเห็นประโยชน์ของการเข้าร่วมโครงการ “Ticket to Life” ที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความสามารถในการประกอบอาชีพและหารายได้ในระหว่างการเรียนได้มีความเสียสละ
จิตสาธารณะและมีใจที่พร้อมช่วยเหลือผู้อื่นตามแนวทางลูกเสือได้ โดยผู้สอนต้องเป็นมีความรู้ความเข้าใจ
ในวถิแีละกระบวนการของลกูเสอืและเขา้ใจเปา้หมายของโครงการ“TickettoLife”อยา่งชดัเจนทีค่วามมุง่มัน่
ทีจ่ะจดัการเรยีนการสอนจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพแสวงหาชอ่งทางในการสรา้งเสรมิประสบการณ์
ดา้นอาชพีและการเปน็ผูป้ระกอบการแกผู่เ้รยีน ผูส้อนแตล่ะคนมคีวามพรอ้มในการพฒันาความรู้ ความสามารถ
และศักยภาพของตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อถ่ายทอดความรู้ พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการและ
การประกอบอาชพีตา่งๆเชน่อาหารขนมอบเบเกอรี่งานประดษิฐส์ิง่ของเครือ่งใช้และผูส้อนทกุคนสรา้งสรรค์
ประสบการณ์เรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและผู้เรียนตนเอง เช่น
การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพทำขนมอบเบเกอรี่ขายภายในสถานศึกษาและบริเวณรอบสถานศึกษา นอกจากนี้
ผู้สอนประชาสัมพันธ์โครงการ “Ticket to Life” แก่ผู้เรียนและผู้ปกครองให้เห็นประโยชน์และเชิญชวน
ให้เข้าร่วมโครงการฯ เพื่อแสวงหาสมาชิกใหม่และสร้างเครือข่ายรอบพื้นที่บริเวณสถานศึกษา เช่น ร้านค้า
ผู้ประกอบการ ชุมชนและสังคมโดยรอบ ผู้ปกครอง โดยเชิญผู้ที่มีความรู้ความสามารถให้เข้ามาเป็นวิทยากร
แก่ผู้เรียนและเชิญประชาชนชาวบ้านพื้นที่โดยรอบสถานศึกษาเข้ามารับการฝึกอบรมอาชีพจากผู้เรียน
ในชมรมลูกเสือ “Ticket to Life” ที่ทำการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน โดยผู้สอนทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงและ
เป็นที่ปรึกษาให้กับผู้เรียนในการทำกิจกรรมของชมรมให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของโครงการ
“TickettoLife”

 ๓.		เครือข่าย		
  เครือข่าย มีส่วนสำคัญในการส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนการสอนในชมรมลูกเสือ “Ticket to
Life” เพื่อพัฒนาความสามารถในการประกอบอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นให้ประสบความสำเร็จ โดยเครือข่ายที่สำคัญ ได้แก่ สำนักงานลูกเสือแห่งภาคพื้นเอเชีย-
แปซิฟิกภายใต้ชื่อโครงการ“TickettoLife”เป็นองค์กรระดับนานาชาติที่เข้ามาเป็นจุดเริ่มต้นของกิจกรรม
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

การเรียนการสอนตามโครงการนี้ โดยเข้ามาสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานของสถานศึกษา กำหนด
เป้าหมายและแนวทางการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนสร้างพื้นที่กิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์ให้ผู้เรียน
ด้วยการรวมกลุ่มประชุมกับสมาชิกลูกเสือทั่วโลกหรือสมาชิกลูกเสือภาคพื้นเอเชีย-แปซิฟิกอีกทั้งยังมีเครือข่าย
กองลูกเสือ “Ticket to Life” ในประเทศไทย ที่สามารถเข้ามาร่วมจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียน
  นอกจากนี้ หน่วยงานต้นสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ยังเป็น
เครือข่ายสำคัญที่สนับสนุนการจัดการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยอนุมัติและเปิดโอกาส
ใหส้ถานศกึษาและผูเ้รยีนไดเ้ขา้รว่มและทำกจิกรรมเสรมิการเรยีนรูต้ามแนวทางของโครงการ“TickettoLife”
  ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม มีส่วนสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการศึกษาที่ส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ โดยผู้ปกครองอำนวยความสะดวกการเรียนรู้แก่บุตรหลาน
ทัง้ดา้นเวลาสำหรบัการทำกจิกรรมหรอืเขา้มามสีว่นรว่มในการทำกจิกรรมเรยีนรูท้กัษะอาชพีตา่ง ๆ จากผูเ้รยีน
หรือ อาจเชิญผู้ปกครองบางท่านที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นผู้ประกอบการ มาเป็น
วทิยากรดว้ยเชน่กนั นอกจากนี้ ชมุชน สงัคมทีอ่ยูโ่ดยรอบสถานศกึษา เขา้มารบัการฝกึอบรมอาชพีจากผูเ้รยีน
ในชมรมลูกเสือ “Ticket to Life” ที่ทำการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน โดยผู้สอนทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง
และเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้เรียนในการทำกิจกรรมของชมรมให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของโครงการ
“TickettoLife”

 ๔.		ผู้เรียน	
  ผูเ้รยีนเปน็ผูท้ีม่คีวามมุง่มัน่เรยีนรูส้ิง่ใหม่มคีวามเสยีสละมจีติสาธารณะและกลา้หาญทีจ่ะเผชญิกบั
ความท้าทายใหม่ ทั้งทักษะการผลิต ประดิษฐ์สินค้า และพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง
ผู้เรียนมีความสามารถในการวางแผนมีส่วนร่วมในการวางแผนทำกิจกรรมทั้งด้านการผลิตสินค้าการขายตาม
ความต้องการของตลาดและตามความถนัดนอกจากนี้ผู้เรียนมีการสร้างความมุ่งมั่นในการประสบความสำเร็จ
และดำรงชีวิตภายใต้แนวคิดของโครงการ“TickettoLife”ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจภายในตนเองแล้วนำพา
ตนเองไปสู่การแสวงหาโอกาสในการเป็นผู้ประกอบการด้วยการศึกษาค้นคว้าความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างลึกซึ้ง
ต่อเนื่อง อีกทั้งยังต้องมีวินัยในการเรียนรู้ที่ทางสถานศึกษาเปิดโอกาสหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้และต้อง
แสวงหาโอกาสในการพัฒนาทักษะ และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการผ่านช่องทางฝึกประสบการณ์
ในรปูแบบตา่ง ๆ และการตระหนกัถงึความเปน็ผูป้ระกอบการทีเ่กดิเปน็เจตคตทิีด่ใีนตนเอง และประกอบอาชพี
ที่ชอบในอนาคตได้

 ๕.		ทรัพยากรการเรียนรู้		
  สถานศึกษาได้มีการจัดเตรียมทรัพยากรการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในชุมนุม Ticket to Life” ให้มี
ความพร้อมและเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี
แหล่งข้อมูลแหล่งความรู้แหล่งฝึกประสบการณ์มีรายละเอียดดังนี้
  งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจาก โครงการ Ticket to Life และจากหน่วยงานต้นสังกัด
ทำให้สามารถทำกิจกรรมได้ตามเป้าหมาย ทั้งการฝึกทำสินค้าเพื่อสร้างอาชีพ การทำธุรกิจเป็นผู้ประกอบการ
การทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์และจิตสาธารณะแก่สังคมเป็นต้น
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

  อาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมชุมนุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่ในส่วนที่ใช้สำหรับการฝึกปฏิบัติ
การเป็นผู้ประกอบการ จัดเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ภายในสถานศึกษาใช้เป็นพื้นที่ฝึกปฏิบัติการผลิตขนมอบ
เบเกอรีแ่ละจดัพืน้ทีห่นา้รา้นสำหรบัฝกึขายขนมและสนิคา้ตา่งๆ โดยจดัพืน้ทีน่ีใ้หอ้ยูใ่นโรงอาหารของสถานศกึษา
ทำให้เกิดการสร้างบรรยากาศการดำเนินการทางธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนได้อย่างสมจริง
อีกทั้งยังมีสถานที่สำหรับฝึกปฏิบัติในการผลิตสินค้า สิ่งประดิษฐ์และใช้สำหรับอบรมเผยแพร่ความรู้แก่
ประชาชนโดยรอบสถานศึกษาอีกด้วย ซึ่งมีความพร้อมทั้งตัวอาคารและอุปกรณ์อำนวยความสะดวก รวมทั้ง
ยังได้เตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้สำหรับฝึกฝนอาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ เครื่องครัว วัตถุดิบ วัสดุ
อุปกรณ์เครื่องครัวและงานประดิษฐ์ที่ใช้สำหรับการสร้างสรรค์ผลงานสินค้าหรือบริการต่างๆอย่างครบครัน
ทำให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฎิบัติ
  เทคโนโลยีแหล่งข้อมูลแหล่งความรู้ทั้งแบบกายภาพและดิจิทัลผู้เรียนในชุมนุมTickettoLife
จะได้ทำกิจกรรมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมเชิงวิชาการและฝึกปฏิบัติที่หลากหลาย รวมทั้งต้องฝึกฝนการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารร่วมกับการทำกิจกรรมภายใต้โครงการ Ticket to Life จึงต้องมีเครื่องมือในการ
สืบค้นความรู้ ฝึกฝนทักษะภาษาและการสื่อสาร สถานศึกษาจึงจัดเตรียมคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต เพื่อให้
เข้าถึงแหล่งข้อมูลและแหล่งความรู้ดิจิทัลได้




โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร สนศ.กทม. 
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โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร สนศ.กทม. 

ภาพที่	๒๕		รวมภาพการดำเนินงานโรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์กรุงเทพมหานคร

 
๕.		กรมส่งเสริมการเรียนรู้	(สกร.)	
		 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	จังหวัดเลย	

 ● ข้อมูลสถานศึกษา 
  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้ายสถานที่ตั้ง ถนนแก้วอาสาตำบลด่านซ้ายอำเภอด่านซ้าย
จังหวัดเลย ๔๒๑๒๐ สถานภาพเดิมเป็นสถานศึกษาในราชการบริหารส่วนกลางจังหวัดเลย สำนักบริหาร
งานการศึกษานอกโรงเรียนสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งโดยกระทรวงศึกษาธิการประกาศจัดตั้ง
โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๓๑
ข้อ๖ประกาศณวันที่๒๗สิงหาคม๒๕๓๖ในปีพ.ศ.๒๕๖๖ได้ยกระดับเป็นศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ
ด่านซ้ายตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้พ.ศ.๒๕๖๖
  อำเภอด่านซ้ายเป็นสังคมวัฒนธรรมเก่าแก่มาตั้งแต่โบราณมีการดำรงชีวิตแบบเรียบง่ายตามจารีต
ประเพณฮีตีสบิสองครองสบิสีม่วีฒันธรรมสบืทอดมายาวนาน ไดแ้ก่ วฒันธรรมประเพณบีญุหลวงและการละเลน่
ผตีาโขนแบง่เขตการปกครองยอ่ยออกเปน็๑๐ตำบล๙๙หมูบ่า้นดงันัน้ศสกร.อำเภอดา่นซา้ยประกอบดว้ย
ศสกร.ตำบล๑๐ตำบลคอืศสกร.ตำบลอปิุม่ศสกร.ตำบลดา่นซา้ยศสกร.ตำบลวงัยาวศสกร.ตำบลโพนสงู
ศสกร. ตำบลโคกงามศสกร. ตำบลนาหอศสกร. ตำบลนาดี ศสกร. ตำบลปากหมัน ศสกร. ตำบลโป่ง และ
ศสกร.ตำบลวังสะทอน
  ศสกร. อำเภอดา่นซา้ยมวีสิยัทศัน์ “ประชาชนอำเภอดา่นซา้ยไดร้บัโอกาสการศกึษาและการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตที่เหมาะสมกับช่วงวัย สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมีทักษะที่จำเป็นในโลกศตวรรษที่๒๑”จัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้แก่
ระดับประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นมัธยมศึกษาตอนปลายการศึกษาต่อเนื่องและการศึกษาตามอัธยาศัย
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  สาระการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย๕สาระดังนี้
  ๑.สาระทักษะการเรียนรู้ เป็นสาระเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยตนเองการใช้แหล่งเรียนรู้ การจัดการ
ความรู้การคิดเป็นและการวิจัยอย่างง่าย
  ๒. สาระความรู้พื้นฐาน เป็นสาระเกี่ยวกับภาษาและการสื่อสาร คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี
  ๓. สาระการประกอบอาชีพ เป็นสาระเกี่ยวกับการมองเห็นช่องทางและการตัดสินใจประกอบ
อาชีพทักษะในอาชีพการจัดการอาชีพอย่างมีคุณธรรมและการพัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคง
  ๔.สาระทักษะการดำเนินชีวิต เป็นสาระเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สุขศึกษา
พลศึกษาและศิลปศึกษา
  ๕.สาระการพัฒนาสังคม เป็นสาระเกี่ยวกับภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การเมือง
การปกครองศาสนาวัฒนธรรมประเพณีหน้าที่พลเมืองและการพัฒนาตนเองครอบครัวชุมชนสังคม

 ● สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
  ศสกร.อำเภอดา่นซา้ยจงัหวดัเลยมกีารจดัการศกึษาทีข่ยายโอกาสการเรยีนรูใ้หก้บัคนทกุเพศทกุวยั
อีกทั้งการจัดการศึกษายังมุ่งเน้นเพื่อยกระดับการดำเนินชีวิตและการพัฒนาอาชีพของผู้เรียน ดังนั้น
การจัดการเรียนการสอนจึงไม่มีการกำหนดเป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตรทั้งในระดับชั้นประถมศึกษา
มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย แต่มีการส่งเสริมด้วยการสอดแทรกความรู้ด้านการประกอบ
ธุรกิจในสาระการเรียนรู้รายวิชาอาชีพ ซึ่งจะมีเนื้อหาความรู้ด้านการประกอบธุรกิจร่วมอยู่ด้วย จุดมุ่งหมาย
ของรายวิชาอาชีพนี้จะเน้นการให้ความรู้และทักษะในงานอาชีพ การพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อการมีงานทำ
และเป็นแรงงานที่มีคุณภาพ (พนักงานหรือลูกจ้าง) รวมถึงการให้ความรู้ในเรื่องการพัฒนางานฝีมือ
จากทรัพยากรท้องถิ่นต่าง ๆ แต่มิได้พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการเท่าใดนัก การจะพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการมักจะขึ้นอยู่กับลักษณะของสินค้าที่มีความต้องการของท้องตลาดและขึ้นอยู่กับประสบการณ์
ของผู้สอนประจำกลุ่มที่มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้ให้

 ● แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของ	 
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ 
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“กิจกรรมการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการของชาว	สกร.” 

ลักษณะ:	กิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:		นักเรียนสังกัดสกร.ชั้นประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
วัตถุประสงค์:		พัฒนากิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการในรายวิชา(สาระ)การประกอบอาชีพ
เป้าหมาย:	กิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนสังกัดสกร.
 ด้านความรู้  การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้านทักษะ  การคิดสร้างสรรค์
     การวางแผนอย่างเป็นระบบ
     การสื่อสาร
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
     การทำงานเป็นทีม
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความใฝ่ในความสำเร็จ

การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:		
 ๑.วิเคราะห์ข้อมูลจำเป็นในการกิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานและการเรียนรู้ของผู้ใหญ่
 ๒.ออกแบบวตัถปุระสงค์ บทเรยีน เนือ้หา กจิกรรมกจิกรรมการเรยีนรู้ แบบผสมผสานและการเรยีนรู้
ของผู้ใหญ่ในรายวิชาการประกอบอาชีพโดยเน้นเรื่องการเป็นผู้ประกอบจากต้นทุนวัสดุท้องถิ่น
 ๓.พฒันากจิกรรมการเรยีนรูแ้บบแบบผสมผสานและการเรยีนรูข้องผูใ้หญ่ เพือ่การเปน็ผูป้ระกอบการ
เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการจำลองสถานการณ์ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้จากท้องถิ่น
 ๔.ดำเนินการสอนแบบผสมผสานและการเรียนรู้ของผู้ใหญ่
   -วางแผนการผลิตและจัดจำหน่าย
   -เขียนแผนธุรกิจคำนวณต้นทุนการจัดจำหน่าย
   -ออกแบบผลิตภัณฑ์หรือสินค้าหรือบริการ
   -ออกแบบการตลาดและการประชาสัมพันธ์
   -ผลิตผลิตภัณฑ์/สินค้า/บริการในรูปแบบใดๆที่ผู้เรียนสนใจ
   -สรุปผลการดำเนินงานธุรกิจ สะท้อนผลการเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการของตนเอง
ร่วมกับผู้สอน 
 ๕.วัดและประเมินผลการเรียนรู้และสรุปผลองค์ความรู้กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการจัดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากท้องถิ่น
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กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	 ดำเนินการในลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้แบบ	 
การทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการในสาระวิชาการประกอบอาชีพ 
 กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย
มีการสอดแทรกความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการและการประกอบธุรกิจในสาระวิชาการประกอบอาชีพ
ซึ่งเป็นรายวิชาที่ส่งเสริมการประกอบอาชีพสำหรับผู้เรียนทุกระดับชั้น ตั้งแต่ประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลายมจีดุมุง่หมายเพือ่พฒันาทกัษะการประกอบอาชพีทกัษะการขยายและพฒันาอาชพี การพฒันาอาชพี
ให้มีความเข้มแข็งและมั่นคง เป้าหมายของรายวิชาต้องการยกระดับศักยภาพของผู้เรียนในการประกอบอาชีพ
ของตนเองให้สูงขึ้น มีรายได้เพิ่มพูน มีทักษะการทำงานสามารถแข่งขันและเหมาะสมกับบริบทของสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป ภายใต้การใช้ทรัพยากรของชุมชนท้องถิ่นและสนองต่อความต้องการของสังคมโดยรอบ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง บ่มเพาะปลูกฝังและพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพของตนและมีความเป็นผู้ประกอบการร่วมด้วย
 โดยรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ดำเนินการในลักษณะกิจกรรม
การเรียนรู้ “แบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ” เป็นการใช้วิธีการสอนโดยการลงมือปฏิบัติ
(Practice) จากผู้ประกอบการโดยตรงที่มาทำหน้าที่เป็นผู้สอนให้ความรู้ สาธิต ฝึกฝน ร่วมปฏิบัติและสร้าง
เจตคติในการเป็นผู้ประกอบการสอดแทรกลงไปในระหว่างการสอนของสาระวิชาการประกอบอาชีพ
ในทุกระดับชั้นการเรียนรู้แบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง
โดยอาศัยความต้องการและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนและท้องถิ่นหรือการประกอบอาชีพของผู้เรียนเอง นำมา
เป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการ อาทิ ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์การแปรรูปทางการเกษตร สินค้า
ศิลปหัตถกรรมท้องถิ่น เป็นต้น เพื่อนำมาเป็นปัจจัยสำคัญในการทำธุรกิจและสร้างรายได้ โดยผู้เรียน
จะฝึกทดลองปฏิบัติจริงจากผู้สอนหรือเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญตามหัวข้อที่สนใจ จะทำให้เกิดความเข้าใจถึง
กระบวนการในการเป็นผู้ประกอบการได้อย่างแท้จริง
 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย อยู่ในพื้นที่สังคมวัฒนธรรมเก่าแก่มาตั้งแต่โบราณที่มี
วัฒนธรรมสืบทอดมายาวนาน ได้แก่ วัฒนธรรมประเพณีบุญหลวงและการละเล่นผีตาโขน ซึ่งเป็นวัฒนธรรม
ที่มีจุดเด่นคือ เครื่องแต่งกายและหน้ากากผีตาโขนที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่นจนทำให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์
และสนิคา้หลกัเฉพาะทอ้งถิน่ทีเ่ปน็หนา้กากผตีาโขนจดัทำเปน็ของทีร่ะลกึในรปูแบบตา่งๆ เชน่หนา้กากผตีาโขน
พวงกุญแจหน้ากากผีตาโขนตุ๊กตาผีตาโขนแก้วน้ำสกรีนลายผีตาโขนเป็นต้นส่งผลให้การประกอบอาชีพและ
การทำธุรกิจของคนในพื้นที่อำเภอด่านซ้ายมีสินค้าหลักที่เป็นสินค้าเชิงศิลปหัตถกรรมผีตาโขนนั่นเอง
 สำหรบัผูเ้รยีนของศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนรูอ้ำเภอดา่นซา้ย ไดเ้รยีนรูใ้นการทำผลติภณัฑห์นา้กากผตีาโขน
ผูเ้รยีนไดล้งมอืฝกึปฏบิตัจิรงิจากผูป้ระกอบการการทำหนา้กากผตีาโขน โดยทำเปน็ของทีร่ะลกึในรปูแบบตา่ง ๆ
เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ฝึกฝนในการสร้างผลิตภัณฑ์ให้เป็นและมีคุณภาพ อันจะนำไปสู่การประกอบ
อาชีพในอนาคต โดยผู้เรียนได้เรียนรู้จากผู้ประกอบการทำหน้ากากผีตาโขนที่มีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียง
ของทอ้งถิน่โดยตรง ซึง่ทำหนา้ทีเ่ปน็ครผููส้อนของศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนรูอ้ำเภอดา่นซา้ยดว้ย ผูเ้รยีนจะไดเ้รยีนรู้
วธิกีารผลติขัน้ตอนการผลติหนา้กากผตีาโขนวธิกีารผลติสนิคา้ของทีร่ะลกึในรปูแบบตา่งๆเชน่หนา้กากผตีาโขน
พวกกุญแจหน้ากากผีตาโขน โดยลงมือปฏิบัติจะดำเนินการภายหลังผู้สอนที่เป็นผู้ประกอบการบรรยาย
ความรู้เกี่ยวกับการผลิต การถ่ายทอดวัฒนธรรมทำการสาธิตและบรรยายวิธีการผลิตต่าง ๆ แล้วผู้เรียนจะได้
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ศึกษาความรู้สร้างความเข้าใจ และลงมือปฏิบัติ ฝึกทักษะการทำผลิตภัณฑ์จากหน้ากากผีตาโขน นอกจากนี้
ในระหว่างการสอนทำผลิตภัณฑ์จากหน้ากากผีตาโขน ผู้สอนจะสอดแทรกความรู้ด้านการค้า ธุรกิจ และ
ความเป็นผู้ประกอบการ ลงไปในระหว่างการสอนฝึกปฏิบัติผลิตสินค้าจากหน้ากากผีตาโขน ทำให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากผู้ประกอบการ
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

 นอกจากนี้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย ยังมีการให้องค์ความรู้และฝึกปฏิบัติการในเนื้อหา
อื่นที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการ การดำเนินธุรกิจและการพัฒนาสินค้าและบริการที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรสาระการประกอบอาชีพและการสอดคล้องกับการผลิตสินค้าหน้ากากผีตาโขน ที่ส่งเสริมต่อยอด
ไปสูก่ารทำธรุกจิและการเปน็ผูป้ระกอบการในทอ้งถิน่ อาทิ การเขยีนแผนธรุกจิอยา่งงา่ยการออกแบบโลโกส้นิคา้
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การพัฒนาการตลาด โดยผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงผสมผสานกับ
การบรรยายจากผูส้อนอนัจะเปน็การปลกูฝงักระตุน้และสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้เ้รยีนนำไปใปใชใ้นการดำรงชวีติ
พัฒนางานและการประกอบอาชีพของตนเองต่อไป
 รปูแบบการเรยีนรูแ้บบการทดลองปฏบิตัจิากผูป้ระกอบการ มปีจัจยัหลกัทีเ่กดิจากการไดล้งมอืปฏบิตัิ
จริงโดยอาศัยความต้องการของคนในชุมชนรวมถึงทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเพื่อนำมาทำเป็นผลิตภัณฑ์สินค้า
หรือบริการ โดยเกิดจากคนในชุมชนมีความสนใจที่ต้องการจัดการทรัพยากรในชุมชนนำมาเป็นปัจจัยในการ
ทำธุรกิจและสร้างรายได้ให้แก่ผู้ประกอบการในชุมชน โดยการฝึกทดลองปฏิบัติจริงจากครูผู้สอนในการศึกษา
นอกระบบหรือกับผู้เชี่ยวชาญในสาขาหรือหัวข้อที่ชุมชนมีความสนใจและต้องการพัฒนา การเรียนรู้เพื่อเข้าใจ
ถึงกระบวนการในการเป็นผู้ประกอบการที่ได้ลงมือปฏิบัติจริงมีความเหมาะสมกับรูปแบบของการศึกษา
นอกระบบที่ไม่เน้นการเรียน การสอนที่เน้นหนักไปในเชิงทฤษฎีมากจนเกินไป เหตุผลอีกประการหนึ่งที่ทำให้
การเรียนรู้จากการปฏิบัติมีความเหมาะสมกับความเป็นผู้ประกอบการ เนื่องจากผู้เรียนจะได้รับความรู้และ
มีประสบการณ์โดยตรง (Direct experience) ซึ่งทำให้ความรู้และประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับนั้น สามารถ
นำไปฝึกพัฒนาทักษะและต่อยอดได้ด้วยตนเองในอนาคต
 วิธีการเรียนการสอนแบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ (Practice from entrepreneurs)
เปน็วธิกีารสอนทีใ่หป้ระสบการณต์รงกบัผูเ้รยีนโดยการใหล้งมอืปฏบิตัจิรงิ เปน็การสอนทีมุ่ง่ใหเ้กดิการผสมผสาน
ระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่ผ่านการถ่ายทอดความรู้และทักษะจากผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์โดยตรงสู่ผู้เรียน เป็นการสร้างความสนใจและความกระตือรือร้นให้แก่ผู้เรียน โดยสิ่งที่ควร
คำนึงถึงคือวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้ในการสอนต้องมีคุณภาพและมีจำนวนมากเพียงพอต่อผู้เรียน
 ลักษณะสำคัญวิธีการเรียนการสอนแบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการจะมีการลงมือปฏิบัติ
ภายหลังการบรรยาย การสาธิตจากผู้เชี่ยวชาญแล้วจึงมีการการฝึกฝนลงมือปฏิบัติโดยให้ผู้เรียนนำความรู้
ความเข้าใจจากทฤษฎีที่ได้เรียน นำมาฝึกทักษะให้ผู้เรียนได้ลงมือฝึกฝนหรือปฏิบัติจริง ที่มีขั้นตอนการสอน
ดังนี้
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ภาพที่	๒๖		ขั้นตอนการสอนแบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ

ขั้นตอนการสอนแบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ	

	 ๑.		ขั้นเตรียมการ	
  ผู้สอนและผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตสินค้า (หน้ากากผีตาโขน) ที่จะทำหน้าที่
เปน็ผูส้อนถา่ยทอดความรูแ้กผู่เ้รยีน กำหนดจดุมุง่หมายของการทดลองฝกึปฏบิตัิ คอื การผลติหนา้กากผตีาโขน
และของที่ระลึก รายละเอียดของขั้นตอนการทำงาน เตรียมสื่อต่าง ๆ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการทำ
หน้ากากผีตาโขนและของที่ระลึกต่าง ๆ ใบงาน (คู่มือการปฏิบัติงาน) หรือใบความรู้ขั้นตอนในการผลิต
หน้ากากผีตาโขนการทำธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจหน้ากากผีตาโขน

	 ๒.		ขั้นดำเนินการทดลองปฏิบัติ		
  ผู้สอนให้ความรู้และทักษะที่เป็นพื้นฐานในการปฏิบัติ มอบหมายงานที่ปฏิบัติเป็นกลุ่มหรือ
รายบุคคล ผู้สอนสาธิตวิธีการทำผลิตภัณฑ์หรือสินค้าหน้ากากผีตาโขนให้ผู้เรียนได้ดูและกำหนดให้ผู้เรียน
ได้ลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนที่ได้สอนตามลำดับโดยมีผู้สอนคอยให้คำแนะนำในการผลิตผลงานกำหนดผลลัพธ์
การดำเนินงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เรียน ในขั้นตอนนี้ ผู้สอนจะสอดแทรกความรู้ด้านการพัฒนาสินค้า
ให้มีความน่าสนใจ ตรงกับความต้องการของลูกค้า ทั้งเรื่องของการใช้สี ลวดลาย ขนาด ลักษณะของสินค้า
สอนเนื้อหาเกี่ยวกับการทำธุรกิจ และมีการถ่ายทอดประสบการณ์ของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจสินค้า
ของที่ระลึกจากผีตาโขนไปสู่ผู้เรียนในระหว่างการสอนฝึกปฏิบัติผลิตสินค้าจากหน้ากากผีตาโขน ทำให้ผู้เรียน
ได้รับประสบการณ์ตรงจากผู้ประกอบการ
  หลังจากการสอนผลิตสินค้าหน้ากากผีตาโขนแล้ว ยังมีการสอนองค์ความรู้และฝึกปฏิบัติรวมถึง
การให้ความรู้ในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการ การดำเนินธุรกิจและการพัฒนาสินค้าและบริการ
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสาระการประกอบอาชีพและการสอดคล้องกับการผลิตสินค้าหน้ากากผีตาโขน

04 ขั้นประเมินผล 

03 ขั้นสรุป 

02 ขั้นดำเนินการทดลองปฏิบัติ 

01 ขั้นเตรียมการ 
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ที่ส่งเสริมต่อยอดไปสู่การทำธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการในท้องถิ่น ได้แก่ การเขียนแผนธุรกิจอย่างง่าย
การออกแบบโลโก้สินค้า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การพัฒนาสินค้า การตลาดและการสื่อสาร
โดยผูเ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิผสมผสานกบัการบรรยายเนือ้หาจากผูส้อนปลกูฝงัใหผู้เ้รยีนมคีวามรูค้วามสามารถ
ในการประกอบการธุรกิจและการประกอบอาชีพของตนเองต่อไป

	 ๓.		ขั้นสรุป		
  ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุปผลกิจกรรมการปฏิบัติงานทดลองผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์หน้ากาก
ผีตาโขน และสรุปผลลัพธ์องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจของที่ระลึกจากหน้ากาก
ผีตาโขน

	 ๔.		ขั้นประเมินผล	
  ผู้สอนสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนเกี่ยวกับคุณภาพของงานหรือสินค้าหน้ากากผีตาโขนหรือ
ของที่ระลึกจากผีตาโขน เช่น คุณภาพของงาน ความริเริ่มสร้างสรรค์ ความประณีตสวยงาม และผลงานหรือ
คะแนนองค์ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ การเขียนแผนธุรกิจหน้ากากผีตาโขน
การออกแบบโลโก้สินค้าหน้ากากผีตาโขน การพัฒนาสินค้าหน้ากากผีตาโขน การตลาดและการสื่อสารธุรกิจ
หน้ากากผีตาโขน

เครือข่ายความร่วมมือ	:	ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย	จังหวัดเลย 
 เครือข่ายความร่วมมือและบทบาทของเครือข่ายที่มีต่อการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาได้แก่
 ๑.องค์กรภาคเอกชน เป็นหน่วยงานเอกชนและผู้ประกอบการธุรกิจ ทั้งขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่
ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ที่เข้ามาขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษาที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ผู้สอนผู้เรียนได้แก่ห้างร้านค้าบริษัทธุรกิจ
โรงแรมที่พัก การบริการการท่องเที่ยว ร้านอาหาร ร้านจำหน่ายของฝากของที่ระลึก ผู้ประกอบการรายใหญ่
และรายย่อย รับซื้อและขนส่งผลไม้ (แก้วมังกรและอะโวคาโด) องค์กรธุรกิจและผู้ประกอบการธุรกิจทั้งขนาด
เล็กจนถึงขนาดใหญ่ในพื้นที่ตั้งแต่ระดับตำบล อำเภอ หรือจังหวัด ซึ่งเป็นธุรกิจเกี่ยวกับผีตาโขนซึ่งเป็น
เอกลักษณ์ของจังหวัด ทั้งงานศิลปะหัตถกรรม งานประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์
แปรรูปต่าง ๆ เช่น การปลูกและขนส่งแก้วมังกร อะโวคาโด โดยเครือข่ายภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการเป็น
แหล่งความรู้ เป็นพื้นที่ศึกษาดูงาน สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในรายวิชาอาชีพและแหล่ง
ฝึกประสบการณ์ที่สำคัญในการเสริมสร้างทักษะ ความสามารถ เจตคติในการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการ
 ๒.องค์กรภาครัฐได้แก่หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ระดับจังหวัดระดับอำเภอระดับตำบลเช่นองค์กร
การบริหารส่วนท้องถิ่น ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเลยและอำเภอต่าง ๆ กรมส่งเสริมการเรียนรู้ สถาบัน
การศึกษาและหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาสังกัดอื่น ๆ ส่วนร่วมในการร่วมกำหนดแนวทาง
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพบริบทท้องถิ่นเป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีส่วนร่วมเป็นแหล่ง
ทรัพยากรการเรียนรู้ และเป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์และแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามวาระต่าง ๆ
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และโอกาสต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการและการประกอบ
อาชีพของผู้เรียน
 ๓.หนว่ยงานภาคประชาสงัคมไดแ้ก่บคุคลกลุม่คนทีเ่ปน็ผูเ้ชีย่วชาญในดา้นธรุกจิและการประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญตามศาสตร์หรือวิชาชีพ ที่เข้ามาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการได้แก่
 ปราชญ์ชาวบ้าน/ปราชญ์ชุมชน เรื่อง ผีตาโขน ซึ่งเป็นศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
อำเภอด่านซ้ายจังหวัดเลยจึงมีการประกอบอาชีพวาดหน้ากากผีตาขนผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับหน้ากากผีตาโขน
ในรูปแบบต่าง ๆ การทำสินค้าของฝากของที่ระลึกที่เป็นผีตาโขน เช่น พวงกุญแจ ที่คั่นหนังสือ แก้วน้ำ
หน้ากากผีตาโขนขนาดเล็ก เป็นต้น โดยมีผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ที่เป็นปราชญ์ชาวบ้านในการผลิตหน้ากาก
ผีตาโขนและเป็นผู้ประกอบการการผลิตหน้ากากที่มีชื่อเสียงที่อยู่ในพื้นที่ชุมชนจึงเข้ามามีบทบาทเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้ ฝึกทักษะให้กับผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติการผลิตสินค้า โดยทำหน้าที่เป็นผู้สอนในศูนย์การเรียนรู้
ระดับตำบล ที่มาสอนในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย ระดับตำบลแต่ละแห่ง หรืออาจเปิดสถานที่
ประกอบการของตนเองให้ผู้เรียนได้เข้ามาเรียนรู้ในสถานที่จริง
 นอกจากนี้ยังมีปราชญ์ชาวบ้าน/ปราชญ์ชุมชนนักธุรกิจผู้ประกอบการชุมชนด้านเกษตรกรรมเช่น
การปลูกแก้วมังกร อะโวคาโด การแปรรูปผลไม้ การรับซื้อและขนส่งผลไม้ และกลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชนบุคคล
เหล่านี้ล้วนที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ การทำธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
เข้ามามีบทบาทในการเป็นวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ หรือครูผู้สอนของ กศน. ตำบล แต่ละพื้นที่ของศูนย์ส่งเสริม
การเรยีนรูอ้ำเภอดา่นซา้ยทำหนา้ทีใ่หค้วามรู้พฒันาทกัษะสรา้งเจตคตแิละคณุลกัษณะความเปน็ผูป้ระกอบการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้เรียนที่สอดคล้องกับท้องถิ่น เป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีส่วนร่วม
ในการเป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และแหล่งฝึกประสบการณ์

ปัจจัยความสำเร็จที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา	 :		 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย	จังหวัดเลย	

	 ๑.	เครือข่าย
  เครือข่าย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ต้องเกิดความร่วมมือจากเครือข่าย ทุกภาคส่วน
ที่เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษาหรือมีการมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
สภาพความเป็นจริงของการประกอบธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ทั้งเครือข่ายองค์กรภาครัฐบาล
ภาคเอกชน รวมไปถึงเครือข่ายภาคประชาสังคม ชุมชน ผู้ประกอบการ สถานประกอบการ และผู้ปกครอง
ซึ่งเครือข่ายทุกฝ่ายถือเป็นส่วนหนึ่งของสภาพแวดล้อมการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการ นวัตกรทำให้ผู้เรียนเกิดการฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ การลงมือ
ปฏบิตัจิรงิ กอ่ใหเ้กดิการเรยีนรูจ้ากการลงมอืและประสบการณข์องผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิทีต่อ้งการมุง่สู่ ความเปน็
มืออาชีพ โดยเครือข่ายศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้ายจะเน้นการสร้าง ความร่วมมือกับบุคคล
ผู้ประกอบการ ห้างร้าน บริษัท สถานประกอบการในชุมชนหรือท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ประกอบการงานศิลปะ
หัตถกรรมที่เกี่ยวกับผีตาโขนซึ่งเป็นเอกลักษณ์ศิลปะวัฒนธรรมที่สำคัญของท้องถิ่นและผู้ประกอบการสินค้า
ทางการเกษตรซึง่เครอืขา่ยเหลา่นีจ้ะเปน็จะเปน็แหลง่ความรูแ้ละแหลง่ฝกึประสบการณท์ีส่ำคญัในการเสรมิสรา้ง
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ทักษะ ความสามารถ เจตคติในการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะความเป็นผู้ประกอบการ สำหรับบุคคลหรือ
ผู้ประกอบการที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพและการประกอบการธุรกิจ
จะเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ ฝึกทักษะ ให้กับผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติการผลิตสินค้าหรือ
บริการเช่นการทำหน้ากากผีตาโขนการทำสินค้าของฝากที่เป็นผีตาโขนเช่นพวงกุญแจที่คั่นหนังสือแก้วน้ำ
หนา้กากผตีาโขนขนาดเลก็ เปน็ตน้ โดยทำหนา้ทีเ่ปน็ผูส้อนในศนูยก์ารเรยีนรูร้ะดบัตำบลทีม่าสอนในศนูยส์ง่เสรมิ
การเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย ระดับตำบลแต่ละแห่ง หรือ อาจเปิดสถานที่ประกอบการของตนเองให้ผู้เรียน
ได้เข้ามาเรียนรู้ในสถานที่จริง เครือข่ายเหล่านี้จึงจัดเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งฝึกประสบการณ์สำหรับผู้เรียน
อกีดว้ย สิง่สำคญัของปจัจยัดา้นเครอืขา่ย คอื ศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนรูต้อ้งวเิคราะห์ คดัเลอืก วางเปา้หมายและ
แนวทางในการพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับรายวิชาอาชีพในหลักสูตรและเป็นไปตาม
ความต้องการของผู้เรียนสังคมชุมชนและและบริบทของสถานศึกษา

 ๒.	ผู้สอน 
  ผูส้อน เปน็ผูท้ีม่ใีจมุง่มัน่ในการพฒันาความรู้ความสามารถประสบการณด์า้นการเปน็ผูป้ระกอบการ
ให้กับผู้เรียนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตของผู้เรียน ผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจ
มีความมุ่งมั่นที่จะจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับลักษณะของ
ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (Adult Learning) ที่ต้องผสานกับช่วงวัย ศักยภาพ ลักษณะของผู้เรียนที่มีความแตกต่าง
หลากหลายอย่างสูง ผู้สอนเป็นผู้ที่มีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพ
ของตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ผู้เรียน ความรู้ พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย
ไปกับรายวิชาอาชีพที่เหมาะสมกับระดับการศึกษาของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม ผู้สอนยังมีบทบาทในการสร้างสรรค์
ประสบการณ์เรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนโดยสอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาและ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้เรียน ผู้สอน สถานศึกษา ผู้ประกอบการ เครือข่าย
ภาคประชาสังคม เป้าหมายของภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งมิใช่แค่ผู้สอนในรายวิชาธุรกิจหรือการเป็น
ผู้ประกอบการเท่านั้นแต่หมายรวมถึงผู้สอนที่เกี่ยวข้องในรายวิชาอื่นๆที่เกี่ยวข้องอีกด้วย
  จุดเด่นสำคัญที่เป็นปัจจัยหลักอย่างหนึ่งในด้านผู้สอนของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้าย
คือ มีผู้สอนที่เป็นผู้ประกอบการ มีธุรกิจการค้าและประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการมาเป็นครูผู้สอน
เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ตรง จึงสามารถถ่ายทอดความรู้ ทักษะ เจตคติมาสู่ผู้เรียนได้
โดยเป็นต้นแบบและแหล่งความรู้แบบบุคคลที่สำคัญสำหรับการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศีกษาเพื่อพัฒนาความผู้ประกอบการสำหรับผู้เรียน

 ๓.		ผู้เรียน 
  ผู้เรียนต้องมองเห็นความสำคัญของการพัฒนาความรู้ ความสามารถทักษะและเจตคติความเป็น
ผู้ประกอบการ ต้องสร้างแรงจูงใจภายในตนเองในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่การประกอบอาชีพที่มั่นคง
และแสวงหาโอกาสความก้าวหน้าในด้านการศึกษา การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาชีวิตและการดำรงชีวิตอย่าง
มั่งคงผู้เรียนต้องเป็นผู้มีวินัยในการเรียนรู้มีส่วนร่วมและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆที่ทางศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ได้เปิดโอกาสหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไว้ให้ โดยแสวงการหาโอกาสในการพัฒนาทักษะ สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการผ่านช่องทางฝึกประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ และการตระหนักถึงประโยชน์ของความเป็น

61-192.indd   144 7/25/24   10:37:11 AM



145

รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ผู้ประกอบการที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง ซึ่งถ้าหากผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงกับการประกอบอาชีพของตนเอง
ในปัจจุบันได้ก็จะยิ่งเป็นการยกระดับศักยภาพ พัฒนาคุณภาพการทำงาน และเพิ่มช่องทางการสร้างงานและ
รายได้ที่มั่นคั่งมั่นคงต่อไปในอนาคต



ภาพที่	๒๗	รวมภาพการดำเนินงานศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอด่านซ้ายจ.เลย 

 

ศสกร. อำเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย สกร. 

ศสกร. อำเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย สกร. 
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๖.		กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน	(บช.ตชด.)		
		 โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว	ภาคกลาง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	

 ● ข้อมูลสถานศึกษา 
  โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว หมู่ที่ ๑๙ บ้านนายาว ตำบลท่ากระดาน อำเภอ
สนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนพื้นที่รับผิดชอบของกองกำกับ
การตำรวจตระเวนชายแดนที่ ๑๒ อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ตั้งอยู่ในเขตบริการด้านการศึกษา
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ จังหวัดฉะเชิงเทรา จัดตั้งอย่างเป็นทางการ
วนัที่ ๒๘กมุภาพนัธ์๒๕๒๗สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา สยามบรมราชกมุารฯี ไดเ้สดจ็ทรงเยีย่ม และตดิตาม
ผลการดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริในโรงเรียน ตชด.บ้านนายาว ได้พระราชทานทรัพย์ส่วนพระองค์
สร้างอาคารเรียนและรับเอาหมู่บ้านนายาวเป็นหมู่บ้านโครงการตามพระราชดำริ ทรงเสด็จติดตาม
ผลการดำเนนิงานโครงการในชมุชนบา้นนายาวบอ่ยครัง้ยงัความปลาบปลืม้และภมูใิจใหก้บัคนในชมุชนบา้นนายาว
เป็นอย่างยิ่ง และในปัจจุบันหมู่บ้านนายาว ได้แบ่ง การปกครองเป็น ๒ หมู่ คือหมู่ที่ ๑๕ บ้านนายาว และ
หมู่ที่ ๑๙ บ้านนางาม เนื่องจากจำนวนประชากรที่เพิ่มมากขึ้น ปัจจุบันพื้นที่โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน
บ้านนายาว ตั้งอยู่หมู่บ้านนางาม หมู่ที่ ๑๙ ตำบลท่ากระดาน อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา
เปิดทำการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล ๑ ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ดำเนินการสอน ๒ ภาคเรียน วิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนกำหนดว่า “โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว เทิดทูนพระมหากษัตริย์ จัดการศึกษาอย่าง
มีระบบ มุ่งเน้นวิชาการและเสริมสร้างสุขอนามัย สนับสนุนดนตรี การกีฬา พัฒนาสิ่งแวดล้อมพร้อมคุณธรรม
เป็นผู้นำในการต่อต้านยาเสพติดสร้างชีวิตที่มีคุณค่าอย่าแท้จริงไม่ละทิ้งภูมิปัญญาไทยในท้องถิ่น”

 ● สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
  การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการของโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดนบา้นนายาว
ไม่มีการกำหนดเป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตร เนื่องจากเป็นหลักสูตรในระดับประถมศึกษา แต่มีการส่งเสริม
ด้วยการสอดแทรกความรู้ด้านการประกอบธุรกิจในสาระการเรียนรู้รายวิชาการงาน อาชีพและเทคโนโลยี
ซึ่งจะมีเนื้อหาความรู้ด้านความรู้ทางธุรกิจหนึ่งหน่วยเท่านั้น นอกจากนี้ขึ้นอยู่กับการออกแบบการเรียนของ
ผู้สอนที่ไม่มีความรู้และไม่ได้ความสำคัญกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ สำหรับการส่งเสริมความเป็น
ผูป้ระกอบการในเดก็เลก็ระดบัประถมศกึษาจะถกูพฒันาคณุลกัษณะความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืทกัษะของความเปน็
ผู้ประกอบการบางส่วนที่สอดแทรกในรายวิชาหลักอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเป็นการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ
ที่สำคัญและเป็นพื้นฐานของการเป็นผู้ประกอบการ เช่น ทักษะการคำนวณ ทักษะการใช้ภาษา ทักษะ
การสือ่สารทกัษะการใชเ้ทคโนโลยพีืน้ฐานทกัษะการคดิสรา้งสรรค์และความรอบรูใ้นเรือ่งตา่งๆซึง่เปน็ไปตาม
ตัวชี้วัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรและพัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งทักษะและคุณลักษณะเหล่านี้มีส่วนสำคัญต่อ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนในอนาคต แต่ทว่ายังไม่ได้มีการชี้เฉพาะให้เห็นถึงความสำคัญว่า
ทักษะหรือองค์ความรู้ที่สอดแทรกในรายวิชาพื้นฐานต่าง ๆ นั้นจะนำไปสู่ความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน
ได้อย่างไร จึงควรชี้ให้สถานศึกษาและผู้สอนเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และ
คุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการที่ต้องเกิดมาจากการวางรากฐาน ส่งเสริม สะสมให้เกิดกับผู้เรียน
ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาที่เป็นจุดเริ่มต้นพื้นฐานเป็นต้นมา อันจะนำไปสู่การต่อยอดพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนในอนาคตในการจัดการศึกษาระดับสูงต่อไป
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  จากพื้นที่ตั้งและบริบทโดยรอบของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว อยู่ในพื้นที่ ๆ
มีแหล่งเกษตรกรรมที่เป็นวัตถุดิบทางธรรมชาติอันมาจากโครงการพระราชดำริของสมเด็จพระเทพฯตามการ
ดำเนินงานของกองทุน กพด. ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากรรอบตัว
เหล่านี้มาใช้ในการบูรณาการกับการศึกษาของผู้เรียน โดยสามารถนำมาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียน
การสอนในรายวชิาตา่งๆไดต้ามเปา้หมายทีมุ่ง่หวงัอาทิในทีม่กีารนำเอาวตัถดุบิและทรพัยากรรอบสถานศกึษา
มาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนรว่มดว้ยนัน้ มกัจะเนน้การใหค้วามรูแ้ละทกัษะการประดษิฐจ์ากสิง่ของรอบตวั
งานและวธิกีารการดำรงชพีขัน้พืน้ฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งในชวีติประจำวนัและการนำเอาทรพัยากรรอบตวัมาใช้
แนวทางการประกอบอาชีพที่สอดคล้องตามบริบทและสภาพเศรษฐกิจสังคม รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศในระดับขั้นพื้นฐานเท่านั้น แต่ยังมิได้มุ่งเน้นการสร้างให้ผู้เรียนเห็นถึงช่องทาง โอกาส ในการ
ประกอบธุรกิจที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรและวัตถุดิบรอบตัวในท้องถิ่นมาสร้างอาชีพ สร้างรายได้หรือเพิ่ม
มูลค่าได้ ด้วยเหตุนี้ทางโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว จึงได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ เจตคติสู่การประกอบอาชีพ การวางรากฐานที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจให้กับ
ผู้เรียน จึงออกแบบแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับผู้เรียนในระดับ
ประถมศึกษา ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกลงไปในรายวิชา เพื่อจัดประสบการณ์
การเรียนรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน อันเป็นคุณลักษณะหนึ่งของ
ความเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมตามเป้าหมายการจัดการศึกษาตามาตรฐานการศึกษาของชาติ

 ● แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของ	 
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ	
  จากการลงพื้นที่และร่วมวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการกับโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว จึงได้นำเสนอ
แนวทางการจัดการศึกษาคือกิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ดังนี้



“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์” 

ลักษณะ:		กิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชา
กลุ่มเป้าหมาย:	นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย
วัตถุประสงค์:		พัฒนากิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการในรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี
เป้าหมาย:	กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
 ด้านความรู้ การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้านทักษะ  การคิดสร้างสรรค์
     การสื่อสาร
     การทำงานเป็นทีม
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความใฝ่ในความสำเร็จ
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:	 
 ๑.วิเคราะห์ข้อมูลที่จำเป็นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
 ๒.ออกแบบวัตถุประสงค์ บทเรียน เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานในรายวิชา
การงานอาชีพและเทคโนโลยีโดยเน้นเรื่องการนำวัสดุท้องถิ่นมาแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่า
 ๓.พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริงผ่านการจำลองสถานการณ์ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากวัสดุท้องถิ่น
 ๔.ดำเนินการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน
   -วางแผนการผลิตและจัดจำหน่าย
   -คำนวณต้นทุนการผลิตและการจัดจำหน่าย
   -ออกแบบผลิตภัณฑ์สินค้า
   -ผลิตผลิตภัณฑ์สินค้า
   -ฝึกออกร้านจัดจำหน่ายสินค้า
   -สรุปผลการดำเนินงานค้าขาย สะท้อนผลการเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการของตนเอง
ร่วมกับผู้สอน 
 ๕.วัดและประเมินผลการเรียนรู้และสรุปผลองค์ความรู้กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประการในรายวิชาการงานอาชีพ	 
และเทคโนโลยี		
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว
เป็นการวางรากฐานส่งเสริมสะสมคุณลักษณะทักษะความเป็นผู้ประกอบการในเด็กเล็กระดับประถมศึกษา
มีการพัฒนาในลักษณะกิจกรรมที่สอดแทรกในรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี
 เนื้อหาที่สอนจะเกี่ยวกับการคำนวณต้นทุน การวางแผนธุรกิจ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้และฝึกฝน
การขายให้ได้ อันจะนำไปสู่การบูรณาการความรู้สู่การประกอบอาชีพต่อไปดังคำที่ว่า“ทำให้ได้ ขายให้เป็น” 
นั่นเอง
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ภาพที่	๒๘	กิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน
 กับการมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ


 ขั้นที่	๑	นำเสนอ 
 เป็นขั้นตอนที่ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันกำหนดถึงประเด็นความท้าทายของการทำโครงงานการเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์คืออะไร โดยประเด็นที่ตั้งให้ผู้เรียนร่วมกันคิดคือ“ถ้าต้องเป็นผู้ประกอบการที่ทำธุรกิจ
โดยนำเอาวัตถุดิบรอบตัวมาเพิ่มมูลค่าและสร้างสรรค์ให้มีความแปลกใหม่ โดยใช้ความรู้เรื่องการแปรรูปและ
การถนอมอาหารที่ได้เรียนจากรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี” ให้เป็นสินค้าที่มีความสร้างสรรค์และ
เพิ่มมูลค่าการกำหนดสถานการณ์และเพื่อต้องการให้เกิดการเรียนรู้อะไร กำหนดให้ผู้เรียนศึกษาความรู้จาก
ใบความรูแ้ละองคค์วามรูท้ีเ่กีย่วกบัความเปน็ผูป้ระกอบการและวธิกีารผลติสนิคา้เพือ่จดัจำหนา่ย ประกอบดว้ย
ความรู้ทางด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการที่จำเป็น ผู้สอนจะให้ความรู้กับผู้เรียนผ่านสื่อและใบความรู้
ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้
   -การวิเคราะห์วัตถุดิบรอบตัว
   -การวางแผนการผลิตและจัดจำหน่าย
   -การคำนวณต้นทุนการผลิตการจัดจำหน่าย 

	 ขั้นที่	๒	วางแผน	
 ผู้เรียนเข้ากลุ่มระดมความคิดร่วมกันวางแผนดำเนินการโครงงานอาทิการเขียนแผนธุรกิจอย่างง่าย
การคำนวณต้นทุนการผลิต การจัดจำหน่าย การสร้างสรรค์ผลิตสินค้า การวางแผนกระบวนการผลิตสินค้า
และการจัดจำหน่ายสินค้า
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

	 ขั้นที่	๓	ปฏิบัติ	
 ขั้นตอนที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการผ่านการจัดกิจกรรม “ตลาดนัดโรงเรียน” เพื่อเป็น
การฝึกผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ตามที่ได้ออกแบบและฝึกออกร้านจัดจำหน่ายสินค้า โดยเปิดโอกาสให้สมาชิก
ทุกคนของสถานศึกษา ทั้งผู้เรียน ผู้สอนทุกชั้นเรียนได้มีส่วนร่วมในการฝึกประกอบธุรกิจขายสินค้าตาม
ความถนัดและเป็นการปลูกฝังความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนตั้งแต่เยาว์วัย

	 ขั้นที่	๔	ประเมินผล	
 การประเมินผลการฝึกปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการโดยผู้เรียนสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเองผู้สอนวัด
และประเมินผลตามสภาพจริงจากความสำเร็จของผลงานและการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงถึง
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการความรู้ทักษะและเจตคติความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน
 
เครือข่ายความร่วมมือ	:	โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว 
 เครือข่ายความร่วมมือและบทบาทของเครือข่ายที่มีต่อการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาได้แก่
 ๑.องคก์รภาคเอกชนไดแ้ก่หนว่ยงานบรษิทัรา้นคา้ผูป้ระกอบการธรุกจิทัง้ขนาดเลก็จนถงึขนาดใหญ่
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ที่เข้ามามีส่วนร่วมขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษา มีบทบาทในการเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นต้นแบบของการเป็นผู้ประกอบการสร้างประสบการณ์
แก่ผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าไปศึกษาดูงาน สนับสนุนทรัพยากรทางด้านความรู้ บุคคล งบประมาณ
วัตถุดิบ สิ่งของ เพื่อใช้เป็นทรัพยากรในการเรียนการสอน สนับสนุนการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามสภาพ
ความเป็นจริงของการประกอบธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการตามบริบทของท้องถิ่นหรือตามความต้องการ
ของผู้เรียนและสถานศึกษา
 ๒.องค์กรภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาสังกัดอื่น ๆ ส่วนร่วมในการร่วมกำหนด
แนวทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพบริบทท้องถิ่น เป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีส่วนร่วม
เป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ และเป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์และแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามวาระต่าง ๆ และโอกาสต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
และการประกอบอาชีพของผู้เรียน
 ๓.หน่วยงานภาคประชาสังคม ได้แก่ บุคคล ปราชญ์ชุมชน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม กลุ่มแม่บ้าน
ที่รวมตัวกันเพื่อการประกอบอาชีพตามความถนัด/ทรัพยากรท้องถิ่น (เกษตรกรรม หัตถกรรม สิ่งประดิษฐ์
อาหารคาว อาหารหวาน) และกลุ่มสหกรณ์ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการประกอบอาชีพ ด้านธุรกิจและ
การประกอบการ ผูเ้ชีย่วชาญตามวชิาชพีบคุคลเหลา่นีล้ว้นมศีกัยภาพและมปีระสบการณก์ารเปน็ผูป้ระกอบการ
การมีทักษะในการผลิตสินค้า ซึ่งเป็นสินค้าที่ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเป็นหลัก เป็นเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ เข้ามามีบทบาทเป็นวิทยากรถ่ายทอด
องค์ความรู้ พัฒนาทักษะ และเจตคติการเป็นผู้ประกอบการและอาชีพ โดยเป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็น
แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ทั้งทางด้านความรู้และสิ่งของวัตถุดิบ เป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์แก่ผู้เรียนและ
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สถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้ปกครองยังเป็นผู้อำนวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียน
อีกด้วย
 ๔.เครือข่ายภายในสถานศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนภายในสถานศึกษา ผู้เรียน โดยการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ มีการสร้างการมีส่วนร่วมกับสมาชิกทุกฝ่ายของสถานศึกษา ครูผู้สอน
ภายในสถานศึกษา มีบทบาทเป็นผู้สอนร่วมที่ถ่ายทอดองค์ความรู้พัฒนาผู้เรียน จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
กิจกรรมการเรียนการสอน อำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนและฝึกประสบการณ์ความเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู้เรียนผ่านกิจกรรมบทบาทสมมติ “ตลาดนัดโรงเรียน” ซึ่งหากครูผู้สอนทุกชั้นเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนทั้งโรงเรียน จะเป็นการปลูกฝังคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนได้ทุกช่วงชั้น

ปัจจัยความสำเร็จที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา	 :	
โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว	

	 ๑.	ผู้บริหารสถานศึกษา	อำนวยความสะดวก	สร้างแรงบันดาลใจ		
  ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ มีแนวคิดส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการและส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยการส่งเสริม อำนวยความสะดวก
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ความสามารถความเป็นผู้ประกอบการ
ที่สัมพันธ์กับลักษณะสภาพเศรษฐกิจของชุมชนธุรกิจของท้องถิ่นและสถานการณ์ปัจจุบันสร้างแรงบันดาลใจ
ในการเรยีนรูสู้ค่วามสำเรจ็แกผู่เ้รยีนและผูส้อน ใหเ้หน็ถงึความสำคญัของการพฒันาตนเองใหเ้ปน็ผูป้ระกอบการ
ในอนาคตได้ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังแสวงหาเครือข่ายและพื้นที่สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน
ในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับลักษณะผู้เรียนและเนื้อหาการเรียนการสอนทั้งองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน
เครือข่ายภาคประชาสังคม ชุมชน ผู้ประกอบการ สถานประกอบการ และผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการจัดหาและจัดสรรวัตถุดิบวัสดุอุปกรณ์งบประมาณกิจกรรมสถานที่ฝึกประสบการณ์เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน 

 ๒.		ผู้สอน 
  ผู้สอนผู้สอนมีความพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสม่ำเสมอเพื่อถ่ายทอด
ความรู้ พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา และ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้สอนมีวิสัยทัศน์ มองเห็นความสำคัญของการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนที่อยู่ในระดับประถมศึกษาตอนปลายมีแนวคิดและความสามารถ
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผสมสผสานกับรายวิชาในหลักสูตรระดับประถมศึกษา โดยผู้สอนเน้น
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการสร้างประสบการณ์ตรง ให้ผู้เรียนได้ฝึกสร้างชิ้นงานจากทรัพยากร
วัตถุดิบที่มีอยู่รอบตัว ผู้สอนจึงออกแบบการสอนแบบโครงงานเป็นฐานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการเรียนรู้แก่ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่สัมพันธ์กับ
ชมุชน ธรุกจิการของทอ้งถิน่ โดยผูส้อนมใีจมุง่มัน่ทีจ่ะจดัการเรยีนการสอนกจิกรรมการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน เห็นได้จาก การจัดกิจกรรมที่ต้องการ
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ให้ผู้เรียนของตนเองฝึกฝนความเป็นผู้ประกอบการ และส่งเสริมให้นักเรียน ทั้งโรงเรียนได้ฝึกความเป็น
ผู้ประกอบการร่วมด้วยผ่านกิจกรรมบทบาทสมมติ ”ตลาดนัดโรงเรียน” ซึ่งผู้สอนต้องสร้างความร่วมมือกับ
ครูผู้สอน ทุกชั้นเรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน
ทั้งโรงเรียนซึ่งการจะเห็นได้ว่าการสร้างเครือข่ายภายในสถานศึกษาก็มีส่วนสำคัญในการจัดการเรียนการสอน

 ๓.	เครือข่าย		
  เครือข่าย มีการรแสดงหาเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ต้องสร้างความร่วมมือ
จากเครอืขา่ยทกุภาคสว่นภาครฐับาลภาคเอกชน รวมไปถงึ เครอืขา่ยภาคประชาสงัคมชมุชนผูป้ระกอบการ
สถานประกอบการ และผู้ปกครอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครือข่ายชุมชน สังคมโดยรอบสถานศึกษา ให้เข้ามา
มีส่วนร่วม เป็นแหล่งทรัพยากรทางด้านความรู้และสิ่งของวัตถุดิบ สนับสนุนการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
สภาพความเป็นจริงของ การประกอบธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการตามบริบทของท้องถิ่นหรือตาม
ความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ซึ่งเครือข่ายทุกฝ่ายถือเป็นส่วนหนึ่งของ
สภาพแวดล้อมการศึกษาที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและพัฒนาแนวทางในการ
ประกอบอาชีพในอนาคตทำให้ผู้เรียนฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์และการทำงานอย่างเป็นระบบ
การฝึกลงมือปฏิบัติจริงก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือและประสบการณ์ของผู้เรียนอย่างแท้จริง

 ๔.	ผู้เรียน	
  ผู้เรียน ต้องเป็นผู้ที่มีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะและเจตคติความเป็น
ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้องเป็นการสร้างแรงจูงใจภายในตนเองแล้วนำพาตนเองไปสู่การแสวงหา
โอกาสในการเป็นผู้ประกอบการด้วยการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง อย่างต่อเนื่อง มีความกระตือรือร้นและ
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกประสบการณ์จากกิจกรรมหรืองานที่ผู้สอนมอบหมายให้ประสบความสำเร็จ
มีการตั้งคำถาม ข้อสงสัย หมั่นสังเกตสิ่งรอบข้างที่เป็นโอกาสในการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ในระหว่างเรียน
ซึ่งจะเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาสู่ความเป็นผู้ประกอบการในอนาคตได้

 ๕.		หลักสูตรหรือแผนการเรียน	
  สถานศึกษามีการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี
มีการคัดเลือกรายวิชาที่สามารถสอดแทรกและส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ทั้งความรู้ ทักษะ
ความสามารถและเจตคติ โดยมีการออกแบบเนื้อหาการสอนและกิจกรรมที่สอดคล้อง รองรับกับสภาพบริบท
ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้กับการดำรงชีวิตได้ รวมทั้งมีการจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
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ภาพที่	๒๙		รวมภาพการดำเนินงานโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาวจ.ฉะเชิงเทรา 



โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว จังหวัดฉะเชิงเทรา บช.ตชด. 

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว จังหวัดฉะเชิงเทรา บช.ตชด. 
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๗.		สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	(สอศ.)		
		 วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	จังหวัดสกลนคร	

 ● ข้อมูลสถานศึกษา 
  วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดินตั้งอยู่เลขที่๗๘๔หมู่๑๑ถนนอุดมธรรมภักดี ตำบลสว่างแดนดิน
อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร ๔๗๑๑๐ โทรศัพท์ ๐๔๒-๗๒๑๙๙๑ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๕ ปรัชญา “รู้หน้าที่ มีคุณธรรม นำพัฒนาอาชีพ”
เอกลักษณ์สถานศึกษา “นายฮ้อยทมิฬ” อัตลักษณ์ “มีวินัย ใฝ่เรียนใฝ่รู้ อยู่อย่างพอเพียง” วิทยาลัยเทคนิค
สว่างแดนดิน เปิดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)
มีแผนกวิชาทั้งหมด๑๐แผนกวิชาดังนี้
   - แผนกวิชาช่างยนต์
   - แผนกวิชาช่างกลโรงงาน
   - แผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะ
   - แผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง
   - แผนกวิชาช่างโยธา
   - แผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์
   - แผนกวิชาการบัญชี
   - แผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
   - แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์
   - แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์

 ● สาขาวิชาที่เปิดสอนตั้งแต่	พ.ศ.	๒๕๔๘	ถึง	ปัจจุบัน	

   - หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)

	 	 	 ประเภทวิชา	 	 	 	 สาขาวิชา	 	 	 	 สาขางาน	

 สาขาวิชาช่างยนต์ สาขางานยานยนต์

 สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ สาขางานผลิตภัณฑ์

 สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง สาขางานไฟฟ้ากำลัง

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ สาขางานอิเล็กทรอนิกส์

 สาขาวิชาช่างก่อสร้าง สาขางานก่อสร้าง

 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน สาขางานเครื่องมือกล

ประเภทวิชาพาณิชยกรรม
  สาขางานการบัญชี


สาขาวิชาพณิชยการ

 สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ

ประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศและ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร การสื่อสาร

ประเภทคหกรรมศาสตร์ สาขาคหกรรมศาสตร์ สาขาคหกรรมศาสตร์
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   - หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.)








ข้อมูลสถานประกอบการในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี	
 ผลิตและพัฒนากำลังคนโดยความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานระดับประเทศในระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน


	 	 	 ประเภทวิชา	 	 	 	 สาขาวิชา	 	 	 	 สาขางาน	

 สาขาวิชาเครื่องกล สาขางานเทคนิคยานยนต์

 สาขาวิชาเทคนิคโลหะ สาขางานเทคนิคการเชื่อม

  อุตสาหกรรม

 สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง สาขางานติดตั้งไฟฟ้า

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ สาขางานระบบเสียงและภาพ

 สาขาวิชาช่างก่อสร้าง สาขางานโยธา

 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน สาขาวิชาเทคนิคการผลิต

ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี สาขางานการบัญชี

ประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร  สาขางานเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล

ประเภทคหกรรมศาสตร์ สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ สาขางานอาหารและโภชนาการ

	 รูปแบบ/วิธีการ	ความร่วมมือ	 หน่วยงานภาครัฐ	และเอกชน	 สาขาวิชาที่ได้รับความร่วมมือ	
	 ที่ได้รับจากหน่วยงานภาครัฐ	 ที่ให้ความร่วมมือ	
	 และเอกชน	

 ๑.ทวิภาคี/ลงนามความร่วมมือ ๑.๑ บริษัทกมลอินดรัสตรีจำกัด -แผนกช่างเชื่อม/แผนกเครื่องกล
   ๑.๒ บริษัทไทยโซบิโคเกอิจำกัด -แผนกเครื่องกล
   ๑.๓ บริษัทกันยงอิเล็กทริคจำกัด -แผนกไฟฟา้ฯ/แผนกเครือ่งกล
   ๑.๔ บริษัททรีคแมนูแฟคเจอริ่ง -แผนกเครื่องกล
   ๑.๕ บิ๊กเจริญเครื่องเย็น -แผนกไฟฟ้ากำลัง
   ๑.๖ บริษัทฟูจิคูระอิเล็กทรอนิกส์จำกัด -แผนกคอมพิวเตอร์
   ๑.๗ บริษัทวัฒนไพศาลเอ็นยิเนียริ่งจำกัด -แผนกช่างเชื่อม/แผนกเครื่องกล

 ๒.ทวิศึกษา/ลงนามความร่วมมือ ๒.๑ โรงเรียนสว่างแดนดิน
   ๒.๒ โรงเรียนหนองหลวง
   ๒.๓ โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์
   ๒.๔ โรงเรียนแวงพิทยาคม
   ๒.๕ โรงเรียนพังโคนพิทยาคม
   ๒.๖ โรงเรียนดงหม้อทอง
   ๒.๗ โรงเรียนลำปลาหาง
   ๒.๘ โรงเรียนศึกษาประชาสามัคคี -แผนกเครื่องกล
   ๒.๙ โรงเรียนเจริญศิลป์ศึกษา 

 ๓.จัดอบรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ๓.๑ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค๖ -นักเรียนนักศึกษาที่สนใจ
    ขอนแก่น

 ๔.จัดหางานต่างประเทศ/ลงนาม ๔.๑ TWETechnical(ไปญี่ปุ่น) -นักเรียนนักศึกษาที่สนใจ
  ความร่วมมือ ๔.๒ ZEN(ไปญี่ปุ่น)
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 ● สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน ไม่มี
การกำหนดเป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตรทั้งในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) แต่มีการส่งเสริมด้วยการสอดแทรกในรายวิชาธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
ในหลักสูตรประเภทพาณิชยกรรมเท่านั้น ส่วนหลักสูตรประเภทอื่นอื่น ๆ ยังมิได้มีการจัดรายวิชาหรือเนื้อหา
ที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการไว้อย่างชัดเจน มีเพียงบางหลักสูตรที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการเฉพาะด้าน
เช่นหลักสูตรคหกรรมเป็นต้น
  วทิยาลยัเทคนคิสวา่งแดนดนิมกีารจดัการเรยีนการสอนในระบบทวภิาคจีงึมพีืน้ทีใ่นการฝกึปฏบิตังิาน
กับผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนโดยตรง ส่งผลให้เกิดการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติในการเป็นผู้ประกอบการ
ผ่านการทำงานจริงและประสบการณ์ตรงจากที่ผู้เรียนได้พบ นอกจากนี้แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน ก็มีความต้องการเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะอาชีพและส่งเสริม
ทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการรว่มไปดว้ย ดงัจะเหน็ไดจ้ากกจิกรรมทีส่ง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไปประกวดหรอืกจิกรรม
สรา้งรายไดร้ะหวา่งเรยีนหรอืฝกึทดลองประกอบกจิการโดยมพีืน้ทีฝ่กึประสบการณภ์ายในสถานศกึษาไวใ้หด้ว้ย

 ● แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของ	 
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ	
  จากการลงพื้นที่และร่วมวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการกับวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน จึงได้นำเสนอแนวทาง
การจัดการศึกษาคือกิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการตามหลักสูตรวิทยาลัยเทคนิคดังนี้

ลักษณะ:		กิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:		ระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)
วัตถุประสงค์:		พัฒนากิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการในรายวิชาระดับระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)
เป้าหมาย:	 	กิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนระดับชั้นประกาศนียบัตร
วิชาชีพ(ปวช.)
 ด้านความรู้  การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้านทักษะ  การคิดสร้างสรรค์
     การวางแผนอย่างเป็นระบบ
     การสื่อสาร
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
     การทำงานเป็นทีม
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความใฝ่ในความสำเร็จ
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การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:	 
 ๑.วเิคราะหข์อ้มลูจำเปน็ในการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้บบผสมผสานและการเรยีนรูแ้บบโครงงานเปน็ฐาน
 ๒.ออกแบบวัตถุประสงค์บทเรียนเนื้อหากิจกรรมกิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานและการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานในรายวิชาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) โดยเน้นเรื่องการเป็นผู้ประกอบการ
ตามสาขาวิชาชีพ
 ๓.พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานและการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน เพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการตามสาขาอาชีพให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการปฏิบัติจริง
 ๔.ดำเนินการสอนแบบแบบผสมผสานและและการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
   -วางแผนการผลิตและจัดจำหน่าย
   -เขียนแผนธุรกิจคำนวณต้นทุนการจัดจำหน่าย
   -ออกแบบผลิตภัณฑ์หรือสินค้าหรือบริการ
   -ออกแบบการตลาดการประชาสัมพันธ์
   -ผลติผลติภณัฑห์รอืสนิคา้หรอืบรกิารและทดลองเปดิจำหนา่ยในรปูแบบตา่งๆทีผู่เ้รยีนสนใจ
   -สรุปผลการดำเนินงานธุรกิจ สะท้อนผลการเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการของตนเอง
ร่วมกับผู้สอน 
 ๕.วัดและประเมินผลการเรียนรู้และสรุปผลองค์ความรู้กิจกรรมดำเนินการสอนแบบแบบผสมผสาน
และการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน

แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดินเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน
ในการเป็นผู้ประกอบการ 
 วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน มีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการด้วยวิธีการ
จัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่หลากหลายที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้
ทักษะ และเจตคติความเป็นผู้ประกอบการ ผ่านกระบวนการศึกษาค้นคว้า การใช้ความรู้ในชีวิตจริงผ่าน
การทำงานการฝกึปฏบิตัิ ขบัเคลือ่นผา่นกจิกรรมและการแกป้ญัหาทา้ทายรว่มกนัมกีระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนั
ฝึกการคิด ประยุกต์ความรู้สร้างสรรค์ชิ้นงานโครงงาน เรียนรู้โดยการกระทำ โดยมีผลงานที่แสดงถึงศักยภาพ
และความสำเร็จของผู้เรียน เป็นการฝึกฝนให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความรู้ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถคดิเปน็ ทำเปน็ มวีธิกีารหาความรู้ สรา้งความรูด้ว้ยตนเองและนำความรูม้าประยกุตใ์ชใ้นการทำงานได้
ดังนั้น ผู้สอนจึงมีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายแตกต่างกันไปตามศาสตร์สาขาวิชาแต่ละ
ประเภทแต่มีจุดมุ่งเน้นที่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะอาชีพและส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการร่วมไปด้วย
ดังจะเห็นได้จากกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมการประกวดหรือกิจกรรมสร้างรายได้ระหว่างเรียน หรือ
ฝึกทดลองประกอบกิจการโดยมีพื้นที่ฝึกประสบการณ์ภายในสถานศึกษาไว้ให้ด้วย
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 การพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ ใชร้ปูแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายมกีารผสมผสานวธิกีาร
เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ๓ ส่วน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและสาระ
การเรียนรู้ ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอนและด้านทรัพยากรการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนค้นพบตัวตน
สรา้งทกัษะ สรา้งแรงบนัดาลใจในการศกึษาและการประกอบอาชพีในการเปน็ผูป้ระกอบการและประกอบธุรกิจ
ของตนเองมีรายละเอียดดังนี้



ภาพที่	๓๐		แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดินจ.สกลนคร


๑.	ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู ้
 มีการกำหนดหลักสูตร สาระการเรียนรู้ เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ ธุรกิจและรายวิชา
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) โดยผู้เรียนในหลักสูตรประเภท
พาณิชยกรรมจะต้องเรียนเพราะเป็นวิชาบังคับ สำหรับในกลุ่มวิชาอื่น ๆ เช่น ประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ประเภทวิชาคหกรรม จะมีการสอดแทรกองค์ความรู้ ทักษะและเจตคติในความเป็นผู้ประกอบการลงไปใน
การสอนตามสาระของตนเอง เช่น วิธีการพัฒนาสินค้าให้เหมาะสมกับความต้องการของตลาด การคำนวณ
ต้นทุนการแสวงหาช่องทางและโอกาสแห่งความสำเร็จซึ่งทุกสาขาวิชาจะมองเห็นความสำคัญขององค์ความรู้
ด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
 สำหรบัรายวชิา“ธรุกจิและการเปน็ผูป้ระกอบการ”(สอศ.)(รหสัวชิา๒๐๐๐๑-๑๐๐๓)ตามหลกัสตูร
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)พุทธศักราช๒๕๖๒สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากระทรวง
ศึกษาธิการ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม โดยเนื้อหาประกอบด้วยความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ หลักการวางแผนเป้าหมายด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ การออมและการลงทุน การเป็น
ผู้ประกอบการกับการบริหารงานในองค์กร การจัดหาและการวางแผนทางการเงิน กฎหมายเกี่ยวกับการเป็น
ผู้ประกอบการ การจัดทำแผนธุรกิจ การบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิตในองค์กร การประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ

แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 

เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ 
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	 จุดประสงค์รายวิชา	
 ๑.เข้าใจเกี่ยวกับหลักการวางแผนเป้าหมายชีวิตด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ ธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ หลักการจัดการการเงิน หลักการบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิตเบื้องต้น และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง
 ๒.สามารถจัดทำแผนธุรกิจอย่างง่าย โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
หลักการบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิต
 ๓.มีเจตคติที่ดีต่อการเป็นผู้ประกอบการและมีกิจนิสัยในการทำงานด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ
ขยันประหยัดและอดทน

	 สมรรถนะรายวิชา	
 ๑.แสดงความรู้เกี่ยวกับหลักการวางแผนเป้าหมายชีวิตด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ ธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ หลักการจัดการการเงิน หลักการบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิตเบื้องต้น และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง
 ๒.จัดทำแผนธุรกิจอย่างง่าย
 ๓.ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการวางแผนและดำเนินงาน
 ๔.ประยุกต์ใช้หลักการบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิตในการวางแผนและดำเนินงาน

	 คำอธิบายรายวิชา	
 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนเป้าหมายชีวิตด้วยวงจรควบคุมคุณภาพการออมและการลงทุน
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการการจัดหาและวางแผนทางการเงิน กฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ รูปแบบและการจัดทำแผนธุรกิจ หลักเบื้องต้นในการบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิต
ในองค์กรและการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
 
๒.	ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน มีวิธี
การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายที่แต่ละประเภทสาขาวิชาสามารถนำไปใช้จัดการเรียนการสอนได้ โดย
ผู้สอนในแต่ละสาขาวิชาจะได้คัดเลือกวิธีสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และเป้าหมายของ
การจดัการเรยีนรูต้ามกลุม่สาขาวชิาตา่งๆในภาพรวมวธิกีารเรยีนการสอนทีใ่ชเ้พือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
แก่ผู้เรียนมีดังนี้
 ๑)การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ โดยให้ผู้เรียนแต่ละคนได้มีประสบการณ์ของตนเอง เป็นกระบวนการ
สรา้งความรู้ทกัษะและเจตคตดิว้ยการนำประสบการณเ์ดมิของผูเ้รยีนมาบรูณาการเพือ่สรา้งการเรยีนรูใ้หม่ๆขึน้
 ๒)ผู้สอนเป็นผู้เอื้ออํานวยและผู้สอนงาน ซึ่งเป็นวิธีการของผู้สอนในการกำหนดบทบาทของตนเป็น
ผู้เอื้ออํานวยและโค้ชเพื่อนําผู้เรียนไปสู่ทางแก้ปัญหา มีกระบวนการให้ผู้เรียน ค้นพบคําตอบด้วยตนเอง และ
ช่วยให้ผู้เรียนได้เลือกแนวทางของตนเองได้ช่วยผู้เรียนให้ได้เรียนรู้จากข้อผิดพลาดและความสำเร็จของตนเอง
 ๓)ผู้ประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม เป็นการดึงสมาชิกในชุมชนที่เป็นผู้ประกอบการเข้ามาเป็น
วิทยากรบรรยายเป็นพี่เลี้ยงที่ปรึกษาและเป็นต้นแบบให้แก่นักศึกษาในวิทยาลัย
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 ๔)ผู้เรียน (นักศึกษา) เป็นผู้นําการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้นําในการเรียนการสอนและดำเนินการ
จัดกิจกรรมเอง เช่น วางแผนธุรกิจ สร้างและบริหารจัดการธุรกิจ จัดทัศนศึกษา ฝึกฝนการเจรจาต่อรอง
ทำกิจกรรมกลุ่มแก้ปัญหารับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเองและเรียนรู้แบบการสืบสอบเป็นฐาน
 ๕)การสอนแบบปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) เป็นวิธีการที่ให้นักศึกษา
มีทักษะเพื่อเป็นนักแก้ปัญหาที่ดี มีโอกาสได้แก้ปัญหาทั้งง่ายและยาก ทั้งที่มีคําตอบชัดเจนและปัญหาที่มี
คําตอบไม่ตายตัว/ไม่ชัดเจน เพื่อนำมาสู่การสร้างนวัตกรรมหรือแนวทางในการปฏิบัติที่ดีขึ้นสามารถแก้ไข
ปัญหาที่พบได้
 ๖)การสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย เป็นวิธีการถ่ายทอดเนื้อหา และประสบการณ์ที่ต้องใช้หนังสือ
คอร์สต่างๆการสัมมนาการวิจัยการเรียนเป็นกลุ่มการสวมบทบาทการมีวิทยากรมาบรรยายการมีพี่เลี้ยง
การมีที่ปรึกษา การมีต้นแบบ การทัศนศึกษา การอบรมโดยใช้ คอมพิวเตอร์ และอื่น ๆ เพื่อเอื้ออํานวย
กระบวนการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้ขั้นสูง
 ๗)การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning: PjBL) เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้และทักษะผ่านกระบวนการศึกษาค้นคว้า
และการใช้ความรู้ในชีวิตจริง ขับเคลื่อนผ่านกิจกรรมและการแก้ปัญหาท้าทายร่วมกัน โดยมีผลงานที่แสดงถึง
ศักยภาพและความสำเร็จของผู้เรียน เป็นการฝึกฝนให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความรู้ (Knowledge
Worker) ที่สามารถคิดเป็น ทำเป็น มีวิธีการหาความรู้ สร้างความรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และนำความรู้
มาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้ ดังนั้นผู้สอนจำเป็นต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียน
มกีระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนั (Co-Learning Process) ศกึษาการแกป้ญัหา (Problem Solving) ฝกึความคดิ
สรา้งสรรค์ประยกุตค์วามรูส้รา้งสรรคช์ิน้งานโครงงานเรยีนรูโ้ดยการกระทำ(LearningbyDoing)
 ๘)วิธีการเรียนแบบWork-Based Learning (WBL) เป็นการเรียนรู้โดยการใช้การทำงานเป็นฐาน
ซึ่งมีสัดส่วนการทำงานในสถานประกอบการเสมือนพนักงานจริง มากกว่าการเรียนในรูปแบบปกติที่เวลา
ส่วนใหญ่จะอยู่ในห้องเรียนของสถาบันการศึกษา โดยเป็นการผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
เข้าด้วยกัน นั่นคือ ความรู้บวกประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ การวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ที่สำคัญการเรียนและการปฏิบัติงานจะต้องอยู่ในช่วงเวลา
เดียวกันจนสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการทำงานได้

๓.	ด้านทรัพยากรการเรียนรู้	 
 จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ทรัพยากรและแหล่งฝึกประสบการณ์ที่ เพียงพอสำหรับผู้ เรียน
ทุกประเภทสาขาวิชาทั้งวัสดุอุปกรณ์ ในการเรียนรู้การฝึกปฏิบัติ เพื่อสร้างประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียนให้ได้
ฝึกปฏิบัติ งบประมาณที่สนับสนุนการดำเนินงานทุกประเภทสำหรับการจัดการเรียนการสอน และแหล่ง
ฝึกประสบการณ์สถานที่ฝึกงานสถานที่ประกอบการธุรกิจเป็นทรัพยากรการเรียนรู้ที่สำคัญมากเพราะผู้เรียน
จะได้ฝึกฝนสร้างผลงาน ฝึกประกอบธุรกิจและฝึกฝนความเป็นผู้ประกอบการ เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีอาชีพ
มีรายได้ มีงานทำ โดยทางวิทยาลัยได้มีการจัดพื้นที่ฝึกประสบการณ์ภายในวิทยาลัย เช่น พื้นที่จัดจำหน่าย
สินค้า ประกอบธุรกิจ (ขายเบเกอรี่ ถั่ว กาแฟ ผ้าท้องถิ่น ม้านั่ง ฯลฯ) พื้นที่ในการฝึกฝนทักษะในการผลิต
สินค้า(เบเกอรี่ถั่วอาหารม้านั่งงานใบตองงานจัดดอกไม้งานคหกรรมงานช่างประเภทต่างฯลฯ)บริการ
ล้างรถ และพื้นที่ในการนำเสนอผลงานของผู้เรียนตามโอกาสและกิจกรรมต่าง ๆ (กิจกรรมเปิดโลกการศึกษา
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กิจกรรมนำเสนอผลงานปลายภาคเรียน ฯลฯ) นอกจากนั้น ยังมีการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อ
สร้างความร่วมมือและหาพื้นที่ฝึกประสบการณ์การเรียนรู้จากผู้ประกอบการโดยตรงสำหรับผู้เรียน (โรงงาน
โรงแรมผู้ประกอบการรอบสถานศึกษาในท้องถิ่นหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชนฯลฯ)

เครือข่ายความร่วมมือ	:	วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 
 เครือข่ายความร่วมมือและบทบาทของเครือข่ายที่มีต่อการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาได้แก่
 ๑.องค์กรภาคเอกชน มีหน่วยงานเอกชนและผู้ประกอบการธุรกิจ ทั้งขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้สอนและผู้เรียน เป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ และเป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์เรียนรู้
แก่ผู้เรียนได้แก่ห้างร้านบริษัท โรงงานโรงแรมสถานประกอบการเอกชนตัวอย่างเช่นร้านอู่ซ่อมรถยนต์
ร้านอู่ซ่อมรถมอเตอร์ไซค์ ร้านยางรถยนต์ ร้านประดับยนต์ ร้านเครื่องเสียง บริษัทเอกชน โรงแรม โรงงาน
อตุสาหกรรมทัง้ในพืน้ทีแ่ละตา่งพืน้ที่เขา้มามบีทบาทในการรว่มจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
ในสถานศึกษาในรูปแบบร่วมจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรต่างๆถ่ายทอดองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาต่างๆ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ผู้สอนและผู้เรียนของวิทยาลัย มีบทบาทในการเป็นแหล่งเรียนรู้
เป็นต้นแบบของการเป็นผู้ประกอบการเป็นแหล่งศึกษาดูงานฝึกงานและฝึกประสบการณ์แก่ผู้เรียนสนับสนุน
ทรัพยากรการเรียนรู้ทางด้านความรู้บุคลากรงบประมาณวัตถุดิบสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือและอื่นๆ
เพื่อใช้เป็นทรัพยากรในการเรียนการสอน สนับสนุนการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามสภาพความเป็นจริงของ
การประกอบธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการตามบริบทของท้องถิ่นหรือตามความต้องการของผู้เรียนและ
สถานศึกษา
 ๒.องค์กรภาครัฐ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในระดับจังหวัดหรืออำเภอ หน่วยงานต้นสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) หน่วยงานจัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการศึกษาต่าง ๆ
เข้ามาเป็นเครือข่ายที่ร่วมวางแนวทางหรือนโยบายในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ เข้ามา
สนับสนุนการจัดการศึกษา ทั้งพัฒนาบุคลากรผู้สอน เนื้อหา รายวิชา เทคนิควิธีการต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและเป็นองค์รวมร่วมเป็น
พื้นที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียน เปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้ส่งผู้เรียนเข้าไปฝึกประสบการณ์
ในรูปแบบต่างๆเช่นการฝึกงานการนำเสนอผลงานหรือจัดสรรงบประมาณมาสนับสนุนสถานศึกษา
 ๓.หน่วยงานภาคประชาสังคม ได้แก่ บุคคลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ผู้ประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม บุคคลเหล่านี้ล้วนที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์
การเป็นผู้ประกอบการ มีความรู้และทักษะอาชีพต่าง ๆ เช่น ด้านการเงินและการบัญชี ด้านเครื่องจักรกล
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านคหกรรมศาสตร์ เป็นต้น โดยการเข้ามามีบทบาทในการร่วมจัดการเรียนการสอน
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาความเป็น
ผูป้ระกอบการเขา้มามบีทบาทเปน็วทิยากรถา่ยทอดองคค์วามรู้พฒันาทกัษะและเจตคตกิารเปน็ผูป้ระกอบการ
และอาชีพ เป็นแหล่งการเรียนรู้ ประเภทบุคคลที่สถานศึกษาสามารถเชิญมาเป็นวิทยากร หรืออาจเป็น
แหล่งฝึกประสบการณ์แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์แก่ผู้เรียนและสถานศึกษา
นอกจากนี้ผู้ปกครองยังเป็นผู้อำนวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนอีกด้วย
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ปัจจัยความสำเร็จที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา	 :	
วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน		

	 ๑.	ผู้บริหารสถานศึกษา	
  ผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์ด้วยเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียน
ให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และ
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ ตลาดแรงงานและสภาวการณ์โลก จึงมีแนวคิดที่จะผลักดันให้เกิด
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ สมรรถนะ ทักษะ
เจตคติความเป็นผู้ประกอบการ โดยส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ แบบผสมผสานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการของ
ผู้เรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกสายวิชาชีพในทุกหลักสูตรระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ
(ปวช.) ของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้และทักษะในการประกอบอาหารที่สัมพันธ์กับชุมชน
สนองธุรกิจของพื้นที่หรือสนองต่อตลาดแรงงานยุคปัจจุบัน ส่งเสริมผู้เรียนประสบความสำเร็จควบคู่ไปกับ
การมีจิตใจพร้อมที่จะแข่งขันสูง อีกทั้งผู้บริหารมีมุมมองหรือวิธีการบริหารใหม่ ๆ แสวงหาพื้นที่สร้าง
ประสบการณ์ในการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในรูปแบบการเข้าร่วมโครงการสำคัญในการแสดงความสามารถ การไป
ฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการกับองค์กรภายนอกสถานศึกษาที่เป็นเครือข่าย
  มีการส่งเสริมศักยภาพของผู้สอน ให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการเป็น
ผู้ประกอบการและทักษะการสอนในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ด้วยการส่งเสริมให้ผู้สอนไปฝึกงาน หรือ
ฝึกประสบการณ์ หรือ ศึกษาดูงาน กับสถานประกอบการเครือข่าย รวมทั้ง มีการจัดหา งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ ทรัพยากรการเรียนรู้ สถานที่ฝึกปฏิบัติการ สถานที่ฝึกประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการให้มี
ความพร้อมและเพียงพอต่อความต้องการ และสามารถแสวงหาและสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐ
ภาคเอกชนผู้ประกอบการและภาคีเครือข่ายภายในท้องถิ่นระดับชาติและระดับนานาชาติ 

	 ๒.		ผู้สอน 
  ผู้สอน เป็นผู้ที่เข้าใจถึงความสำคัญของการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดกับกับผู้เรียน
ในสาขาของตน มีใจมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน ผู้สอน
มีความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้อง
กับศาสตร์สาขาวิชาของตนเอง โดยเน้นที่การฝึกทักษะตามศาสตร์ของตนและผสมผสานองค์ความรู้และ
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการร่วมเข้าไปด้วยผู้สอนมุ่งมั่นที่จะจัดการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยการพร้อมที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของตนเอง
อยา่งสมำ่เสมอดว้ยการเขา้รว่มการฝกึอบรมการศกึษาดงูานหรอืการเขา้ไปฝกึประสบการณก์บัสถานประกอบการ
ด้วยตนเอง เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทำให้สามารถถ่ายทอดความรู้ พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและสร้างสรรค์ประสบการณ์เรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนของตน ซึ่งมิใช่แค่ผู้สอน
ในรายวิชาธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการเท่านั้น แต่หมายรวมถึงผู้สอนที่เกี่ยวข้องโดยสอดคล้องกับ
สภาพและบริบทของสถานศึกษา และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้เรียน ผู้สอน
สถานศึกษาผู้ประกอบการชุมชนสังคมเครือข่ายภาคประชาสังคมเป้าหมายของภาครัฐและภาคเอกชน
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 ๓.		เครือข่าย	ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  เครือข่าย มีทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ต้องเกิดความร่วมมือจากเครือข่ายทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามสภาพความเป็นจริงของการประกอบธุรกิจและ
การเป็นผู้ประกอบการ เป็นไปตามแนวทางความต้องการและบริบทของสถานศึกษา ซึ่งเครือข่ายมีทั้งองค์กร
ภาครัฐบาลภาคเอกชนเครือข่ายภาคประชาสังคมชุมชนผู้ประกอบการสถานประกอบการและผู้ปกครอง
ซึ่งเครือข่ายทุกฝ่ายถือเป็นส่วนหนึ่งของสภาพแวดล้อมการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการ
  เครือข่ายภาคเอกชน มีการระดมความร่วมมือจากหลายภาคส่วนมาร่วมจัดการศึกษา ได้แก่
ผู้ประกอบการ/สถานประกอบการทั้งในท้องถิ่น ห้างร้าน บริษัท โรงงาน โรงแรม สถานประกอบการเอกชน
เป็นต้นที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้สอนเข้าไปศึกษาดูงานหรือฝึกงานเครือข่ายเอกชนต่างๆเหล่านี้ได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการให้ความรู้ ฝึกทักษะส่งเสริมแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ เป็นพื้นที่การเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้เข้าไปเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตรง หรือมีการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ทรัพยากร
การเรียนรู้ต่างๆให้กับสถานศึกษา
  เครือข่ายภาครัฐบาล ที่เข้ามาส่วนร่วมในการเป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ แก่ผู้เรียน
หรือจัดสรรงบประมาณมาสนับสนุนสถานศึกษา ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ
ส่งเสริมทั้งในส่วนนโยบายและเปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้ส่งผู้เรียนเข้าไปฝึกประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ
เช่นการฝึกงานการนำเสนอผลงาน
  เครือข่ายภาคประชาชนและสังคม ได้แก่ ผู้ประกอบการผู้เชี่ยวชาญปราชญ์ชาวบ้านผู้ปกครอง
เป็นเครือข่ายที่สำคัญในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่แก่ผู้เรียนในลักษณะที่แตกต่างกันไป
ตามความถนัด เป็นแหล่งความรู้ประเภทบุคคลที่สถานศึกษาสามารถเชิญมาเป็นวิทยากรหรือ อาจเป็นแหล่ง
ฝึกประสบการณ์แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและมีความใกล้ชิดกันอย่างมาก

 ๔.		ผู้เรียน	
  ผู้เรียนต้องเป็นผู้มีความมุ่งมั่น มีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ทักษะอาชีพ พัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ความเปน็ผูป้ระกอบการอยา่งตอ่เนือ่งมกีารสรา้งแรงจงูใจภายในตนเองและแสวงหาโอกาสในการเปน็ผูป้ระกอบการ
ด้วยการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง การปรึกษาหรือการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน
ที่ผู้สอนได้ออกแบบไว้ หรือการฝึกประสบการณ์จากแหล่งฝึกประสบการณ์ที่สถานศึกษาจัดไว้อย่างต่อเนื่อง
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ทางตรงให้แก่ตนเอง อีกทั้งยังต้องมีวินัยในการ
เรยีนรูท้ีท่างสถานศกึษาเปดิโอกาสหรอืจดักจิกรรม มกีารกำหนดเปา้หมายการเรยีนรูห้รอืเปา้หมายความสำเรจ็
ของตนเองเมื่อเรียนจบในหลักสูตรหรือในแต่ละรายวิชา และเห็นถึงความสำคัญของการเป็นผู้ประกอบการ
และการสร้างรายได้ให้กับตนเองในระหว่างเรียน การวางแผนการศึกษาต่อหรือหาช่องทางในการประกอบ
อาชีพและหารายได้ในอนาคตด้วย

 ๕.		ทรัพยากรการเรียนรู้	ประกอบด้วย
  บุคคล ประกอบด้วย วิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ และผู้ประกอบการในธุรกิจ
แต่ละประเภท ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการเป็นทรัพยากรที่สำคัญของสถานศึกษา
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  แหลง่ฝกึประสบการณแ์ละทกัษะปฏบิตัแิละสถานประกอบการ เปน็พืน้ทีส่รา้งประสบการณเ์รยีนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่สร้างประสบการณ์ตรงในการประกอบธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ
ให้กับผู้เรียน สถานที่และพื้นที่สร้างประสบการณ์เรียนรู้ภายในสถานศึกษา ได้แก่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ
ศูนย์บ่มเพาะ ศูนย์แสดงสินค้า รวมทั้งสถานประกอบการที่เป็นเครือข่ายของสถานศึกษาทั้งในพื้นที่และ
นอกพื้นที่ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศที่มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญ มีความพร้อมที่จะถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับผู้เรียน



ภาพที่	๓๑		รวมภาพการดำเนินงานวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดินจ.สกลนคร
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๘.		กระทรวงการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม(อว.)		
	 โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร	ภาคเหนือ	จังหวัดพิษณุโลก	

 ● ข้อมูลสถานศึกษา 
  โรงเรยีนมธัยมสาธติมหาวทิยาลยันเรศวร ตัง้อยูเ่ลขที่ ๑ ถนนสนามบนิ ตำบลในเมอืง อำเภอเมอืง
จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ๖๖ ไร่ โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร เปิดรับนักเรียนรุ่นแรก
ในปีการศึกษา ๒๕๔๙ แบ่งการศึกษาออกเป็น ๒ ระดับคือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โดยมีเป้าหมายการพัฒนานักเรียนให้มีความเป็นเลิศรอบด้าน มีความถนัดด้านวิทยาศาสตร์และ
ความสามารถทางภาษา ปี ๒๕๕๒ ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย มีมติให้โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัย
นเรศวร มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา สังกัดคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรมีระบบบริหารจัดการ
ในรูปของคณะกรรมการ และเป็นรูปแบบโรงเรียนประจำ (Residential School) และเป็นสถานที่ฝึกสอน
ของนิสิตคณะศึกษาศาสตร์ โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวรกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “เป็นโรงเรียน
ที่บ่มเพาะผู้เรียนให้มีจิตวิทยาศาสตร์ ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม เพื่อก้าวสู่ระดับสากล” ปัจจุบัน
มีการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาชั้นปีที่ ๑ - ๖ มีจำนวนห้องเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
จำนวน ๒๑ ห้องเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน ๑๘ ห้องเรียน และห้องเรียนวิทยาศาสตร์
ในโรงเรียนโดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.) จำนวน๖ห้องเรียน หลักสูตรการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวรตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๖ นอกเหนือจากผู้เรียนต้องเรียนรายวิชา
พื้นฐานแล้ว ยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกรายวิชาสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม (เลือกเสรี) ได้ตาม
ความสนใจและความถนัดของตนเอง จากกลุ่มรายวิชาที่จัดสรรไว้ ทั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย นอกจากนี้ผู้เรียนจะต้องได้ทำกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมที่สถานศึกษา
จัดเพิ่มเติมตามความพร้อมและจุดเน้นอีกด้วย

 ● สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ	
  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร
ไม่มีการกำหนดเป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตรทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย
แต่มีการส่งเสริมด้วยการสอดแทรกความรู้ด้านการประกอบธุรกิจในสาระการเรียนรู้รายวิชาการงานอาชีพ
และเทคโนโลยีซึ่งจะมีเนื้อหาความรู้ด้านการประกอบธุรกิจหนึ่งหน่วยเท่านั้น โดยจุดมุ่งหมายของรายวิชา
การงานอาชีพและเทคโนโลยีนี้ จะเน้นการให้ความรู้และทักษะในงานอาชีพ งานประดิษฐ์ งานบ้าน งานฝีมือ
และการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการดำรงชีวิตขั้นพื้นฐาน แต่มิได้มุ่งเน้นพัฒนาความรู้ ทักษะ
และเจตคติของความเป็นผู้ประกอบการ
  ตามที่โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวรมีการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน
ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนรายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม
(เลือกเสรี) ได้ตามความสนใจและความถนัดของตนเอง จากกลุ่มรายวิชาที่จัดสรรไว้ ทั้งในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย นอกเหนือจากผู้เรียนต้องเรียนรายวิชาพื้นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียน
มีโอกาสในเลือกศึกษารายวิชาที่ตรงตามความต้องการของตน นอกจากนี้ รายวิชาต่าง ๆ ที่เปิดขึ้นมาในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพิ่มเติมยังสามารถที่จะปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัย สอดแทรกเนื้อหาที่เหมาะสมกับการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียนให้ตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่กำหนดไว้ได้ โดยในรายวิชากลุ่มการงานอาชีพ
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และเทคโนโลยี เป็นกลุ่มสาระรายวิชาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะทางอาชีพอันจะไปสู่ช่องทาง
ในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตผู้เรียนได้ในอนาคต ซี่งง่ายต่อการที่จะสอดแทรกองค์ความรู้และ
พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนที่เลือกเรียนในรายวิชากลุ่มสาระนี้ให้มีคุณลักษณะใน
การเปน็ผูม้สีว่นรว่มในการพฒันานวตักรรมมคีวามรูค้วามสามารถในการเปน็ผูป้ระกอบการทีจ่ะสามารถประกอบ
ธุรกิจหรือพัฒนานวัตกรรมสินค้าผลิตภัณฑ์หรือบริการในรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับสภาพความต้องการของ
สังคม ซึ่งสถานศึกษาและผู้สอนเล็งเห็นว่ารายวิชาการจัดดอกไม้สากล ซึ่งเป็นรายวิชาที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียน
สามารถจัดดอกไม้สากลในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เมื่อผู้เรียนได้ศึกษา
แล้วจะมีทักษะในการผลิตสินค้าและบริการด้านการจัดดอกไม้สากล ซึ่งถ้าหากมีการต่อยอดองค์กรความรู้หรือ
พัฒนาทักษะ สมรรถนะ และสร้างเจตคติของความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนด้วยแล้วจะเกิดประโยชน์
อยา่งมากตอ่ผูเ้รยีนในการประกอบอาชพีในอนาคตและสามารถนำไปบรูณาการตอ่ยอดในการพฒันานวตักรรม
สินค้า บริการให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น สถานศึกษาและผู้สอนจึงเล็งเห็นว่ารายวิชาการจัดดอกไม้สากล
เป็นรายวิชาที่สามารถพัฒนากิจกรรมเพื่อเสริมสร้างภูมิรู้และฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนอันจะ
เป็นการชี้ช่องทางและเตรียมความพร้อมสู่การพัฒนาอาชีพและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะคนไทย ๔.๐
ได้ตามเป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติ
  นอกจากนั้น โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนในลักษณะของกิจกรรมชุมนุมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความสนใจ โดยกิจกรรม
ชุมนุมที่เปิดมาและได้รับความนิยมจากผู้เรียนอย่างมากอย่างชุมนุมชงกาแฟ ซึ่งเป็นชุมนุมที่มีเป้าประสงค์
เพือ่ใหผู้เ้รยีนสามารถชงกาแฟซึง่เปน็เครือ่งดืม่ทีเ่ปน็ทีน่ยิมไดห้ลากหลายเมนู สามารถรูจ้กัเมลด็กาแฟแตล่ะชนดิ
จำแนกและคัดเลือกเมล็ดกาแฟแต่ละชนิดมารังสรรค์เป็นเมนูเครื่องดื่มยอดนิยมได้ ซึ่งในกิจกรรมชุมนุม
ชงกาแฟนี้สถานศึกษาและผู้สอนเล็งเห็นว่าสามารถเพิ่มเติมเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนต่อยอดให้แก่
ผู้เรียนได้ เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟในอนาคตอันจะเป็นหนึ่งในช่องทางการประกอบอาชีพ
การหารายได้หรือสร้างรายได้เพิ่มเติม ทั้งนี้ ผู้สอนจึงเห็นว่ากิจกรรมชุมนุมชงกาแฟ สามารถพัฒนาแนวทาง
การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนได้

 ● แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของ	 
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ	
  จากการลงพื้นที่และร่วมวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการกับโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้นำเสนอ
แนวทางการจัดการศึกษาออกเป็น๒ รูปแบบคือกิจกรรมการเรียนรู้เป็นผู้ประกอบการการจัดดอกไม้สากล
และกิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟดังนี้
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“กิจกรรมการเรียนรู้เป็นผู้ประกอบการการจัดดอกไม้สากล” 

ลักษณะ:		กิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชา
กลุ่มเป้าหมาย:		นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในรายวิชาการจัดดอกไม้สากล
วัตถุประสงค์:		พัฒนากิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านจัดดอกไม้สากลในรายวิชาการจัดดอกไม้สากล
เป้าหมาย:	กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการร้านจัดดอกไม้สากล
 ด้านความรู้  การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้านทักษะ  การคิดสร้างสรรค์
     การวางแผนอย่างเป็นระบบ
     การสื่อสาร
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
     การทำงานเป็นทีม
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความใฝ่ในความสำเร็จ

การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:		
 ๑.วิเคราะห์ข้อมูลจำเป็นในการกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
 ๒.ออกแบบวัตถุประสงค์ บทเรียน เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานในรายวิชา
การจัดดอกไม้สากลโดยเน้นเรื่องการเป็นผู้ประกอบร้านจัดดอกไม้สากล
 ๓.พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการการจัดดอกไม้สากล
เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการจำลองสถานการณ์ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากการจัดดอกไม้
สากล
 ๔.ดำเนินการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน
   -วางแผนการผลิตและจัดจำหน่าย
   -เขียนแผนธุรกิจการคำนวณต้นทุนการจัดจำหน่าย
   -ออกแบบการจัดดอกไม้สากลตามรูปแบบต่างๆ
   -ออกแบบการตลาดการประชาสัมพันธ์
   -การจัดดอกไม้สากลและเปิดจำหน่ายในรูปแบบใดๆที่ผู้เรียนสนใจ
   -สรุปผลการดำเนินงานธุรกิจ สะท้อนผลการเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการของตนเอง
ร่วมกับผู้สอน 
 ๕.วัดและประเมินผลการเรียนรู้และสรุปผลองค์ความรู้กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านจัดดอกไม้
สากล
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กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการของรายวิชาการจัดดอกไม้สากลดำเนินการ
ตามกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน	
 รายวิชาการจัดดอกไม้สากล เป็นรายวิชาสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม (เลือกเสรี) กลุ่มสาระการงาน
อาชีพและเทคโนโลยีที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของตนเองจากกลุ่มรายวิชา
เพิ่มเติม (เลือกเสรี) ที่จัดสรรไว้ การพัฒนาส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการจะมีลักษณะเป็นการจัดกิจกรรม
หนึ่งที่สอดแทรกในรายวิชาเพื่อปลูกฝังความรู้ ทักษะ และเจตคติความเป็นผู้ประกอบการที่สัมพันธ์กับเนื้อหา
สาระรายวชิาการจดัดอกไมส้ากลและระดบัการศกึษาของผูเ้รยีนซึง่ในทีน่ีเ้ปน็ผูเ้รยีนระดบัมธัยมการศกึษาตอนตน้
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชานี้ผู้สอนจะเริ่มสอนให้ความรู้และฝึกทักษะแก่ผู้เรียนผลิต
สินค้าหรือบริการการจัดดอกไม้สากลให้มีความชำนาญเสียก่อน ซึ่งเป็นไปตามจุดมุ่งหมายและสาระการเรียนรู้
ของรายวิชาที่จะเน้นการให้ความรู้และฝึกทักษะในงานฝีมือเพื่อให้ผู้เรียนสามารถจัดดอกไม้สากลในรูปแบบ
ต่างๆซึ่งจะกลายเป็นผลิตภัณฑ์/สินค้าและการให้บริการด้านการจัดดอกไม้สากลจากนั้นผู้สอนจึงจะเพิ่มเติม
เนื้อหาและสร้างกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน โดยให้องค์ความรู้เกี่ยวกับ
การประกอบธุรกิจเพียงหนึ่งหรือสองหน่วยการเรียนเท่านั้นและจัดกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการด้วยการทำโครงงานเพื่อฝึกฝนการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการค้า
ผลิตภัณฑ์/สินค้าหรือบริการด้านการจัดดอกไม้สากล
 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประการในรายวิชาการจัดดอกไม้สากล		 
มีขั้นตอนดังต่อไปนี ้

	 ขั้นที่	๑	นำเสนอ		
 เป็นขั้นตอนที่ผู้สอนกำหนดให้ผู้เรียนศึกษาความรู้จากใบความรู้และองค์ความรู้ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจร้านจัดดอกไม้สากล ประกอบด้วยความรู้ทางด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
ที่จำเป็นผู้สอนจะให้ความรู้กับผู้เรียนผ่านสื่อและใบความรู้ประกอบด้วยห้วข้อดังนี้
   -การวางแผนการผลิตสินค้าจัดจำหน่ายหรือบริการ
   -การเขียนแผนธุรกิจซึ่งแผนธุรกิจอย่างง่ายหรือแผนธุรกิจแบบBusinessModelCanvas
การคำนวณต้นทุนการจัดจำหน่าย
   -การออกแบบ การจัดดอกไม้สากลตามรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ
และตามความต้องการของที่ผู้เรียน
   -การตลาดและเทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อการขาย
 หลังจากนั้นกำหนดสถานการณ์ให้ผู้เรียนออกแบบธุรกิจเป็นผู้ประกอบการร้านจัดดอกไม้สากลศึกษา
สถานการณ์สภาพแวดล้อมจากร้านจัดดอกไม้สากล ซึ่งเป็นสาระการเรียนรู้ที่สำคัญที่จะนำไปสู่ขั้นตอนของ
โครงงานต่อไป
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	 ขั้นที่	๒	วางแผน	
 ผู้เรียนเข้ากลุ่ม ระดมความคิดร่วมกันวางแผนดำเนินการโครงงานตามสถานการณ์ที่ผู้สอนกำหนดให้
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการออกแบบธุรกิจร้านจัดดอกไม้สากล การกำหนดโจทย์สถานการณ์โครงงานสามารถ
ทำได้ ๒ ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะแรก การจัดตั้งร้านรับจัดดอกไม้สากลแบบจำลองทางธุรกิจ (prototype)
นำเสนอแนวคดิการจดัตัง้ธรุกจิและจำลองการประกอบการ และในลกัษณะทีส่อง การลงมอืเปน็ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจร้านรับจัดดอกไม้สากล เป็นลักษณะการจัดจำหน่ายและบริการจัดดอกไม้สากลในสถานการณ์จริง อาทิ
ทำธุรกิจร้านจัดดอกไม้สากล ช่วงวันสำคัญ เช่น วันพ่อ/วันแม่/วันไหว้ครู/วันเฉลิมพระชนมพรรษา/วันสำเร็จ
การศกึษา เปน็ตน้ โดยผูเ้รยีนรว่มกนัระดมความคดิอภปิรายหารอืจนไดข้อ้สรปุของกลุม่ เริม่ตน้ในการวางแผน
การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านจัดดอกไม้สากลด้วยการเขียนแผนธุรกิจอย่างง่าย หรือ แผนธุรกิจแบบ
Business Model Canvas ในที่นี้ผู้สอนกำหนดให้ผู้เรียนวิเคราะห์ธุรกิจและเขียนแผนธุรกิจการเป็น
ผู้ประกอบการร้านจัดดอกไม้สากล Business Model Canvas และแผนการดำเนินงานเพื่อเป็นแนวทาง
การดำเนินงานในการปฏิบัติ

 

ภาพที่	๓๒	แผนธุรกิจแบบBusinessModelCanvas
อ้างอิงจากhttps://thewisdom.co/content/what-is-business-model-canvas/
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 BusinessModel Canvas คือ ส่วนประกอบภาพรวมของธุรกิจที่สามารถแสดงส่วนสำคัญหลัก ๆ
อยู่สองส่วนด้วยกัน คือ ธุรกิจเกิดรายได้ได้อย่างไร และ ผู้ซื้อหรือลูกค้าที่ใช้บริการของเราได้รับคุณค่าอะไร
จากเราทั้งสองส่วนนี้จะมีส่วนประกอบด้วยกันทั้งหมด๙ส่วนและจัดกลุ่มได้๔กลุ่มดังนี้

(อ้างอิงจากhttps://thewisdom.co/content/what-is-business-model-canvas/

HOW	ประกอบด้วย 
 KeyPartner(พันธมิตรหลัก):คู่ค้าหรือพันธมิตรหลักที่มีส่วนช่วยในการดำเนินธุรกิจ
 Key Activities (กิจกรรมหลัก): กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีส่วนช่วยในการสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า
หรือผู้ใช้บริการ
 Key Resources (ทรัพยากรหลัก): สิ่งที่มีความจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ เช่น พนักงาน ระบบ
หลังบ้านระบบบัญชีเป็นต้น

WHAT	ประกอบด้วย 
 Value proposition (การเสนอคุณค่า): คุณค่าที่ธุรกิจได้ส่งมอบให้กับลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิด
ความพอใจสูงสุด
 
WHO	ประกอบด้วย 
 Customer Relationship (ความสัมพันธ์กับลูกค้า): การสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้า
หรอืการชว่ยเหลอืสรา้งความสมัพนัธเ์พือ่เกบ็ขอ้มลูและรกัษาฐานลกูคา้นำไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงคข์องธรุกจิ
 CustomerSegment(กลุ่มลูกค้า):กลุ่มลูกค้าที่มีโอกาสที่จะมาซื้อหรือใช้บริการสินค้าของเรา
 Channel (ช่องทาง): ช่องทางที่ลูกค้านั้นสามารถซื้อ หรือใช้บริการ หรือเข้าถึงคุณค่าทางธุรกิจ
ที่เราได้นำเสนอให้แก่ลูกค้า

MONEY	ประกอบด้วย 
 Cost Structure (โครงสร้างต้นทุน): ต้นทุนในการดำเนินการทางธุรกิจหรือต้นทุนที่ใช้ในการส่งมอบ
คุณค่าให้แก่ลูกค้า
 RevenueStreams(กระแสรายได้):รูปแบบหรือช่องทางที่มีการเกิดรายได้เข้ามายังธุรกิจ

 ขั้นที่	๓	ปฏิบัต ิ
 ขั้นตอนที่ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านจัดดอกไม้สากลของกลุ่มตนเอง
โดยปฏิบัติการตามแผนธุรกิจและแผนการดำเนินงานที่ได้เขียนไว้ในขั้นวางแผนเมื่อปฏิบัติการเสร็จสิ้น
ตามสถานการณ์ที่กำหนดผู้เรียนจะเขียนสรุปรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการที่ได้วางแผนและทำงานร่วมกัน
   -ร่วมกันจัดตั้งธุรกิจเลือกที่ตั้งสถานประกอบการอาจเป็นแบบหน้าร้านหรือออนไลน์
   -การออกแบบผลิตจัดดอกไม้สากลตามรูปแบบต่างๆ(ผลิตสินค้า)
   -จัดจำหน่ายสินค้าหรือให้บริการจัดดอกไม้สากลตามความต้องการของลูกค้า
   -ทำการตลาดเลือกช่องทางในการนำเสนอสินค้าและบริการสู่ลูกค้า
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   -เลือกใช้ช่องทาง วิธีการสื่อสารและเทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์สินค้าและ
บริการในการจัดดอกไม้สากลสู่การขาย

 ขั้นที่	๔	ประเมินผล	 
 การประเมินผลการฝึกปฏิบัติการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านจัดดอกไม้สากล หลังได้ลงมือปฏิบัติ
โดยการวดัและประเมนิผลตามสภาพจรงิโดยผูส้อนผูเ้รยีนสะทอ้นผลและประเมนิความสำเรจ็และประสบการณ์
สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการลงมือเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ ร้านจัดดอกไม้สากล ผู้สอนยังทำการสังเกตพฤติกรรม
ที่แสดงถึงสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการความรู้ทักษะและเจตคติความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน

 

“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟ” 

ลักษณะ:กิจกรรมชุมนุม
กลุ่มเป้าหมาย:	นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายในกิจกรรมชุมนุม
วัตถุประสงค์:		พัฒนากิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟในกิจกรรมชุมนุมชงกาแฟ
เป้าหมาย:	กิจกรรมการเรียนรู้แบบการฝึกทางปัญญาจากต้นแบบเพื่อการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟ 
 ด้านความรู้  การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้านทักษะ  การคิดสร้างสรรค์
     การวางแผนอย่างเป็นระบบ
     การสื่อสาร
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
     การทำงานเป็นทีม
 เจตคติ   ความกล้าเสี่ยง
     ความใฝ่ในความสำเร็จ

การดำเนินงานพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับนักวิจัย	:		
 ๑.วิเคราะห์ข้อมูลจำเป็นในการกิจกรรมการเรียนรู้แบบการฝึกทางปัญญาจากต้นแบบ
 ๒.ออกแบบวัตถุประสงค์ บทเรียน เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้แบบการฝึกทางปัญญาจากต้นแบบ
ดำเนินกิจกรรมชุมนุมชงกาแฟที่ผู้เรียนมีอิสระในการเรียนโดยเน้นเรื่องการเป็นผู้ประกอบร้านกาแฟ
 ๓.พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้การฝึกทางปัญญาจากต้นแบบเพื่อการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟเพื่อ
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการจำลองสถานการณ์ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากการชงกาแฟ
 ๔.ดำเนินการสอนแบบการฝึกทางปัญญาจากต้นแบบ
   -ศึกษาสถานประกอบการธุรกิจร้านกาแฟต้นแบบ
   -วางแผนการผลิตและจัดจำหน่าย
   - เขียนแผนธุรกิจการคำนวณต้นทุนการจัดจำหน่าย
   -ศึกษาจากต้นแบบที่ดีของการเป็นผู้ประกอบการในท้องถิ่น
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   -ออกแบบสูตรกาแฟวิธีการชงวัสดุอุปกรณ์และภาชนะต่างๆ
   -ออกแบบการตลาดและการประชาสัมพันธ์
   -สรุปผลการดำเนินงานธุรกิจ สะท้อนผลการเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการของตนเอง
ร่วมกับผู้สอน 
 ๕.วัดและประเมินผลการเรียนรู้และสรุปผลองค์ความรู้กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟ

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการของชุมนุมชงกาแฟ	
“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟ”	
 การดำเนินการจัดกิจกรรมชุมนุมได้ดำเนินการตามแนวคิด “การฝึกทางปัญญาจากต้นแบบ”		 
เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ศึกษาจากสถานการณ์จริงจากสถานประกอบการและผู้ประกอบการธุรกิจ
ร้านกาแฟ การได้รับคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญในอาชีพและร่วมกิจกรรมกลุ่มในรูปแบบที่หลากหลายที่เน้น
การลงมือปฏิบัติจริง ทั้งการสำรวจ การศึกษาค้นคว้า การทดลองฝึกปฏิบัติจริง การทดลอง การอภิปราย
ตลอดจนร่วมหาแนวทางในการแก้ปัญหาในการดำเนินการธุรกิจ โดยผู้เรียนมีบทบาทในการศึกษาค้นคว้า
อภิปรายร่วมกัน ฝึกลงมือปฏิบัติร่วมกัน และผู้สอนมีบทบาทในการให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำ เป็นผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในการประกอบธุรกิจให้แก่ผู้เรียนและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนซึ่งมี๕ขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 ขั้นที่	๑	การฝึกปัญญาจากต้นแบบผู้ประกอบการ		
 การศึกษาสถานประกอบการจริงเกี่ยวกับวิธีการทำงานในการประกอบการ เพื่อให้ได้ผู้เรียนได้เรียนรู้
และสังเกตพฤติกรรมการทำงานของผู้ประกอบการ การศึกษาความรู้ หลักการปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อม
ของการดำเนินงานทางธุรกิจของสถานประกอบการต้นแบบ และการศึกษาหาองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักการ
ประกอบธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ การประกอบธุรกิจร้านกาแฟ การวางแผนทางธุรกิจ การเงินการบัญชี
เป็นต้น
 ขั้นตอนนี้ผู้สอนจะพาผู้เรียนไปศึกษาสถานประกอบการร้านกาแฟและให้ผู้เรียนได้สัมภาษณ์ สนทนา
กับผู้ประกอบการเกี่ยวกับรายละเอียดในการประกอบการ การดำเนินงานธุรกิจร้านกาแฟ การศึกษาถึงปัญหา
ขอ้แกไ้ขในการปฏบิตังิาน ใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูแ้ละสงัเกตการปฏบิตังิานในสถานการณจ์รงิของสถานประกอบการ
ศึกษาความรู้ ทฤษฎี หลักการประกอบการและนำความรู้ที่ได้มาวางแผนในการดำเนินการประกอบการของ
ตนเอง
 ประเด็นการสัมภาษณ์ อาทิเช่น การคัดเลือกที่ตั้งร้าน งบประมาณ การจัดตกแต่งร้านกาแฟ
การบริหารงานการกำหนดเมนูเครื่องดื่มการกำหนดราคาการคัดเลือกเมล็ดกาแฟการให้บริการ

	 ขั้นที่	๒	การออกแบบการเป็นผู้ประกอบการ	
 ผู้เรียนลงมือปฏิบัติการออกแบบธุรกิจร้านกาแฟ โดยจำลองสถานการณ์ให้กลุ่มหรือตนเองเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจร้านกาแฟโดยให้ผู้เรียนวางแผนการทำธุรกิจร้านกาแฟการเขียนแผนธุรกิจร้านกาแฟของ
กลุ่มหรือตนเองเป็นแผนธุรกิจซึ่งอาจเป็นแผนธุรกิจอย่างง่ายหรือแผนธุรกิจแบบBusinessModelCanvas
ที่จักต้องประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ ราคา การจัดจำหน่ายสินค้า การส่งเสริมการจัดจำหน่าย แผนการจัดการ
บุคคล แผนการดำเนินงาน โดยผู้สอนมีหน้าที่แนะนำ ออกแบบเมนูกาแฟที่เป็นเครื่องดื่มที่ต้องการจำหน่าย
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ในธุรกิจของตน วิธีการชงเครื่องดื่มกาแฟ การทำความรู้จักกับเมล็ดกาแฟแต่ละชนิด โดยผู้สอนมีบทบาทเป็น
ผู้ให้คำแนะนำและชี้แนะในการลงมือปฏิบัติค้นคว้าหาความรู้ และอำนวยความสะดวกในการลงมือปฏิบัติการ
ด้านต่างๆ

	 ขั้นที่	๓	การปฏิบัติการอย่างถูกต้อง	
 ผู้เรียนแต่ละกลุ่มลงมือปฏิบัติฝึกฝนในการสร้างผลิตภัณฑ์/สินค้า โดยการฝึกชงเครื่องดื่มกาแฟ
ชนิดต่างๆการตั้งชื่อสินค้าการตั้งราคาการกำหนดกลุ่มเป้าหมายของธุรกิจการกำหนดราคาให้เหมาะสมกับ
สินค้าและกลุ่มเป้าหมาย การคำนวณต้นทุนราคาสินค้าและต้นทุนการดำเนินการธุรกิจร้านกาแฟ การเลือก
ทำเลสถานที่ตั้งร้านกาแฟหรือเทศกาลงานที่จะไปออกร้านจำหน่าย โดยได้รับความความร่วมมือจาก
ผู้ประกอบการธุรกิจร้านกาแฟ ซึ่งผู้สอนจะทำหน้าที่ในการอำนวยความสะดวก ปรับปรุง ให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมให้ธุรกิจและผลิตภัณฑ์/สินค้ามีความสมบูรณ์มากที่สุด

	 ขั้นที่	๔	การแสดงออกตามสถานการณ์จริง	
 ผูเ้รยีนไดแ้สดงออกถงึทกัษะการเปน็ผูป้ระกอบการทีไ่ดฝ้กึจากตน้แบบตามลำดบัของกจิกรรมทีผ่า่นมา
ในรูปแบบของการปฏิบัติในสถานการณ์จริงตามที่ได้ออกแบบ โดยจะเป็นการเปิดธุรกิจร้านกาแฟของชุมนุม
ที่ผู้เรียนเป็นผู้ดำเนินการธุรกิจเป็นการฝึกประสบการณ์ความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน อาจจัดกิจกรรม
ให้เปิดร้านกาแฟจัดจำหน่วยช่วงเทศกาล/กิจกรรมช่วงเวลาพิเศษของสถานศึกษา หรือช่วงชั่วโมงกิจกรรม
ชุมนุมวันหรือเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่สถานศึกษากำหนด เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติดำเนินการตามแผนธุรกิจ
ที่วางแผนไว้กาแฟและชง จัดจำหน่วยเครื่องดื่มกาแฟตามสถานการณ์จริง ซึ่งผู้สอนจะทำหน้าที่ในการอำนวย
ความสะดวกติดตามดูแลส่งเสริมการปฏิบัติงาน

	 ขั้นที่	๕	การประเมินผล	
 การประเมินผลการฝึกปฏิบัติการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านกาแฟ หลังการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
ต่างๆ โดยผู้เรียนและเพื่อนร่วมชั้นเรียนแบ่งปันประสบการณ์สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการลงมือเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจร้านกาแฟและสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนนอกจากนั้นผู้สอนหรอืผูเ้ชีย่วชาญจะประเมนิผล
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนจากผลงานของผูเ้รยีนทีเ่ปน็สว่นความรูแ้ละทกัษะในทกุสว่นเช่นการชงกาแฟการวางแผน
ธุรกิจ และการดำเนินการจัดจำหน่าย และผู้สอนทำการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการ ความรู้ ทักษะ และเจตคติความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน โดยขั้นตอนนี้สอดคล้องกับ
แนวคิดกับการฝึกทางปัญญาจากต้นแบบในด้านสังคมวิทยาการเรียนรู้เชิงสถานการณ์ ซี่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ผู้เรียนเข้าใจวัตถุประสงค์และประโยชน์ของการศึกษาภายใต้เงื่อนไขที่แตกต่างกันไป

เครือข่ายความร่วมมือ	:	โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 เครือข่ายความร่วมมือและบทบาทของเครือข่ายที่มีต่อการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาได้แก่
 ๑.องค์กรภาคเอกชนได้แก่หน่วยงานเอกชนและผู้ประกอบการธุรกิจทั้งขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่
ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นเช่นร้านจัดดอกไม้สากลในพื้นที่ร้านกาแฟทั้งขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ร้านขายอุปกรณ์
ธุรกิจร้านกาแฟ ร้านขายดอกไม้ เป็นต้น ส่วนร่วมในการเป็นแหล่งการเรียนรู้ แหล่งวัสดุที่เป็นวัตถุดิบ
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ทรัพยากรการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ให้กับสถานศึกษา เข้ามาขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการและทักษะ
ดา้นการจดัดอกไม้การทำธรุกจิรา้นกาแฟหรอืทกัษะตามศาสตรต์า่งๆเขา้มามสีว่นรว่มในการพฒันาองคค์วามรู้
ให้แก่ผู้สอนและผู้เรียน เนื้อหา สื่อการสอนและร่วมสร้างระบบนิเวศ การเรียนรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ
เป็นต้นแบบในการเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนได้ศึกษาในรูปแบบของในลักษณะที่เป็นแหล่งการเรียนรู้
เป็นพื้นที่ฝึกประสบการณ์และศึกษาดูงานแก่ผู้เรียนและสถานศึกษา
 ๒.องค์กรภาครัฐได้แก่หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่หรือนอกพื้นที่ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับชาติหรือ
หน่วยงานต้นสังกัดอย่างมหาวิทยาลัยนเรศวรหรือองค์กรการศึกษาอื่นๆที่มีแนวนโยบายหรือความเชี่ยวชาญ
ตามประเด็นที่สถานศึกษาต้องการพัฒนาผู้เรียนเข้ามาสนับสนุนการจัดการศึกษา ร่วมกำหนดแนวทาง
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพบริบทท้องถิ่น เป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นแหล่งทรัพยากร
การเรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการศึกษา ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร เนื้อหาสาระ เทคนิควิธีการสอน
งบประมาณ และวัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯ เป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์และแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามวาระต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการและทักษะตาม
ศาสตร์อาชีพ
 ๓.หน่วยงานภาคประชาสังคม ได้แก่ บุคคลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ผู้ประกอบการ
ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม บุคคลที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์การเป็น
ผู้ประกอบการ มีความรู้และทักษะอาชีพต่าง ๆ เช่น ผู้ประกอบการร้านจัดดอกไม้ในจังหวัด ผู้ประกอบการ
ร้านกาแฟโดยรอบสถานศึกษา เป็นต้น โดยการเข้ามามีบทบาทในการร่วมจัดการเรียนการสอน ถ่ายทอด
องค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่ดีแก่ผู้เรียน เป็นต้นแบบในการเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนได้ศึกษา
ในรูปแบบของในลักษณะที่แหล่งการเรียนรู้ เป็นแหล่งการเรียนรู้ ประเภทบุคคลที่สถานศึกษาสามารถเชิญ
มาเป็นวิทยากร หรืออาจเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เป็นพื้นที่สร้าง
ประสบการณ์แก่ผู้เรียน นอกจากนี้ ผู้ปกครองยังมีส่วนร่วมในการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและสนับสนุน
ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนอีกด้วย

ปัจจัยความสำเร็จที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา	 :		 
โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร	

	 ๑.	เงินทุน		
  เปน็ทรพัยากรทีส่ำคญัทีจ่ะทำใหก้ารจดัการศกึษาในรปูแบบหลกัสตูรพเิศษหรอืกจิกรรมเสรมิการเรยีนรู้
ของผู้เรียนประสบความสำเร็จ มีการเตรียมความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ฝึกปฏิบัติการ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการจัดสรรให้เพียงพอและตรงความต้องการของหลักสูตร ซึ่งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์
มีความเข้าใจและมีแนวคิดที่จะผลักดันให้เกิด “กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟ” และ “กิจกรรม
การเรยีนรูเ้ปน็ผูป้ระกอบการการจดัดอกไมส้ากล” สง่เสรมิใหเ้กดิการจดัการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาความเปน็
ผู้ประกอบการและส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้และทักษะ
ในการประกอบอาหารที่สัมพันธ์กับความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญและเป็นแนวทางความต้องการของ
สังคม และผู้บริหารยังแสวงหาพื้นที่สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในรูปแบบการเข้าร่วมโครงการ
สำคัญในการแสดงความสามารถ การไปฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การประกอบอาชีพ กับองค์กร
ภายนอกสถานศึกษาที่เป็นเครือข่าย

61-192.indd   174 7/25/24   10:37:19 AM



175

รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 
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 ๒.		ผู้สอน 
  ผู้สอน เป็นผู้ที่มีใจมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการให้กับ
ผู้เรียน ผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจ มุ่งมั่นที่จะจัดการเรียนการสอนสามารถออกแบบการเรียนการสอนที่เน้น
การฝึกประสบการณ์จริง เน้นการปฏิบัติ การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
โดยการพร้อมที่จะพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อถ่ายทอดความรู้
พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการกิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน
ใน “กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟ” และ “กิจกรรมการรู้เป็นผู้ประกอบการการจัดดอกไม้สากล”
ไปกบัรายวชิาอาชพีทีเ่หมาะสมกบัระดบัการศกึษาของผูเ้รยีนและลกัษณะของผูเ้รยีนมบีทบาทในการสรา้งสรรค์
ประสบการณ์เรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนของตน โดยสอดคล้องกับสภาพและบริบทของ
สถานศกึษาและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้ผูเ้รยีนผูส้อนสถานศกึษาผูป้ระกอบการ
เครือข่ายภาคประชาสังคม

 ๓.		ผู้เรียน 
  ผู้เรียน ต้องเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจที่จะเรียนรู้ สร้างความสนใจและแรงจูงใจพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่องนำพาตนเองไปสู่การแสวงหาโอกาสในการเป็นผู้ประกอบการ
ด้วยการศึกษาค้นคว้าความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างลึกซึ้ง ต่อเนื่อง ด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ผู้สอนได้จัด
ไวใ้ห้ อกีทัง้ยงัตอ้งมวีนิยัในการเรยีนรูท้ีท่างสถานศกึษาเปดิโอกาสหรอืจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หแ้ละตอ้งแสวงหา
โอกาสในการพัฒนาทักษะ สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการผ่านช่องทางฝึกประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ
และการตระหนกัถงึความเปน็ผูป้ระกอบการจนเกดิการพฒันาความรู้ ทกัษะและเจตคตคิวามเปน็ผูป้ระกอบการ
ในตนเองได้

	 ๔.		เครือข่าย	 
  เครือข่าย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ต้องสร้างความร่วมมือจากเครือข่ายทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับตามสภาพความเป็นจริงของการประกอบ
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ความต้องการและบริบทของสถานศึกษา ประกอบด้วยเครือข่ายองค์กร
ภาครัฐบาลภาคเอกชนเครือข่ายภาคประชาสังคมชุมชนผู้ประกอบการสถานประกอบการและผู้ปกครอง
ซึ่งเครือข่ายทุกฝ่ายถือเป็นส่วนหนึ่งของสภาพแวดล้อมการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการ ทำให้ผู้เรียนเกิดการฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ การลงมือปฏิบัติจริง
ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือและประสบการณ์ของผู้เรียนอย่างแท้จริงที่ต้องการมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ
  เครือข่ายภาคประชาชนและสังคม ได้แก่ ผู้ประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ปกครอง เป็นเครือข่าย
ที่สำคัญในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน และเป็นต้นแบบในการเป็นผู้ประกอบการ
ให้กับผู้เรียนได้ศึกษาในรูปแบบในลักษณะที่เป็นแหล่งการเรียนรู้
  เครือข่ายภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการเป็นแหล่งการเรียนรู้แหล่งวัสดุที่เป็นวัตถุดิบวัสดุอุปกรณ์
เครือ่งมอืทรพัยากรการเรยีนรูต้า่งๆทีเ่ปน็สว่นหนึง่ในการสนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอนใหก้บัสถานศกึษา


61-192.indd   175 7/25/24   10:37:19 AM



176

รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ภาพที่	๓๓	รวมภาพการดำเนินงานโรงเรียนสาธิตมัธยมมหาวิทยาลัยนเรศวรจ.พิษณุโลก
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บทที่ ๕ 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 



	 การสรา้งความเปน็ผูป้ระกอบการเปน็หนึง่ในแนวทางการพฒันาคนไทย๔.๐ทีส่อดคลอ้งกบัการขบัเคลือ่น
เศรษฐกจิของประเทศตามยทุธศาสตรป์ระเทศไทย๔.๐เพือ่สรา้งความมัน่คงมัง่คัง่และยัง่ยนืในศตวรรษที่๒๑
และหลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง โดยเน้นการพัฒนาที่สมดุล
บนฐานความคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านการปฏิรูปประเทศด้านโครงสร้าง เศรษฐกิจ การวิจัย
และพัฒนาและระบบการศึกษาควบคู่กันไปตามนโยบายรัฐบาล
 ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการมีความเกี่ยวข้องและความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคม รวมถงึเปน็ทกัษะสำคญัสำหรบัการเตรยีมผูเ้รยีนสำหรบัโลกอนาคต เนือ่งจากผูป้ระกอบการ
เป็นผู้สร้างนวัตกรรมผ่านสิ่งใหม่ หรือนำสิ่งเก่ามาปฏิรูปในรูปแบบใหม่ รวมถึงสร้างความเป็นอยู่ที่ดีกว่า
ให้สังคม การเรียนการสอนทักษะผู้ประกอบการเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือสำคัญที่ช่วยผลักดันเศรษฐกิจไทย
ให้เติบโตขึ้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) ยังเป็น
ทักษะสำคัญแห่งศตวรรษที่ ๒๑ และเป็นหนึ่งในคุณลักษณะย่อยของการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม
โดยความเป็นผู้ประกอบการถูกระบุไว้ในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของการศึกษา (DesiredOutcomes of
Education, DOEThailand) ของผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายและอาชวีศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา
ของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ทั้งนี้ การพัฒนาจะผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้ นั้น ต้องอาศัยการพัฒนา
ที่เชื่อมโยงและสะสมตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการอาชีวศึกษา จึงต้องมีการจัด
การศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ


	 สรุปผล	

	 ๑.	ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ	 
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา	ประกอบด้วย	

 ๑.๑ ความรู้ ประกอบด้วย การประกอบการและผู้ประกอบการ ธุรกิจ และการพัฒนานวัตกรรม/
ผลิตภัณฑ์ 
 ๑.๒ทักษะ ประกอบด้วย การมีความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น/การทำงานเป็นทีม
การวางแผนและการจัดการการสื่อสารและภาวะผู้นำ 
 ๑.๓เจตคติประกอบดว้ยการมองหาโอกาสความเพยีรพยายามมุง่สูค่วามสำเรจ็และความกลา้เสีย่ง
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	 ๒.	การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน	 
ในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา	นำเสนอ
เป็น๓แนวทางได้แก่

	 ๒.๑		หลักสูตรหรือแผนการเรียน		
  แนวทางการพฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการของสถานศกึษาอยูใ่นรปูแบบหลกัสตูรหรอืแผนการเรยีน
ที่มีการบรรจุผลลัพธ์การเรียนรู้ รายวิชา กิจกรรมการเรียนเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตร
หรอืแผนการเรยีน มกีารพฒันาทัง้สว่นของความรู้ ทกัษะ และเจตคต/ิคณุลกัษณะของความเปน็ผูป้ระกอบการ
ใหแ้กผู่เ้รยีน การจดัการศกึษาทีม่หีลกัสตูร/แผนการเรยีนจะมรีายวชิารองรบัเพือ่พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการ
ให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะปฏิบัติ และการพัฒนาเจตคติหรือคุณลักษณะที่ดีของความเป็น
ผูป้ระกอบการหลกัสตูรหรอืแผนการเรยีนรปูแบบนีจ้ะเปน็รายวชิาเพิม่เตมิของสถานศกึษาทีมุ่ง่เนน้เสรมิสรา้ง
โอกาสในการพัฒนาอาชีพและความถนัดให้กับผู้เรียน

 ๒.๒		กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในลักษณะชุมนุม
หรือชมรม	 
  มกีารจดักจิกรรมเสรมิความรูแ้ละพฒันาทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการนีจ้ะขึน้อยูก่บัความตอ้งการ
ความสนใจทีส่ถานศกึษาและการจดักจิกรรมเสรมิการเรยีนรูข้องสถานศกึษามแีนวทาง๒ ลกัษณะลกัษณะแรก
เป็นชุมนุมผู้ประกอบการ ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) โดยตรง
กจิกรรมการเรยีนรูจ้ะฝกึทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการสรา้งประสบการณเ์รยีนรูจ้ากการลงมอืปฏบิตัิ คดิสรา้งสรรค์
นวัตกรรมและบริการ การทำธุรกิจ แนวทางการเป็นผู้ประกอบการในอนาคต และลักษณะที่สอง เป็นชุมนุม
หัวข้ออื่น ๆ แต่มีการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจร่วมด้วยเป็นการผสมผสานการเรียนรู้
ตามเป้าหมายที่เป็นความสนใจและความถนัดของผู้เรียนในชุมนุม/ชมรมต่าง ๆ มาร่วมกับวิธีการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการร่วมด้วย

 ๒.๓		กจิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่สง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการทีส่อดแทรกในรายวชิาใดวชิาหนึง่	
  กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการที่สอดแทรกไปในรายวิชาการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ตามโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษาและมีการเสริมความรู้ด้านการประกอบธุรกิจ การเป็น
ผู้ประกอบการ หรือในรายวิชาการพัฒนาอาชีพ หรือในรายวิชาความรู้พื้นฐาน ด้านการประกอบอาชีพหรือ
งานช่าง งานฝึกทักษะอาชีพของการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา สำหรับแนวทางนี้จะเน้นการให้ความรู้
และฝกึทกัษะในงานอาชพี งานฝมีอืตา่ง ๆ ใหผู้เ้รยีนไดล้งมอืทำใหเ้ปน็เสยีกอ่นจากนัน้จงึใหค้วามรู้ สอนเนือ้หา
เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจเพียงหนึ่งหรือสองหน่วยการเรียนเท่านั้น เนื้อหาที่สอนจะเกี่ยวกับการคำนวณ
ต้นทุนการวางแผนธุรกิจ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้และฝึกฝนการขายให้ได้ อันจะนำไปสู่การบูรณาการความรู้
สู่การประกอบอาชีพต่อไปดังคำที่ว่า“ทำให้ได้ขายให้เป็น”นั่นเอง
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

	 ๓.		วธิกีารสอนทีส่ถานศกึษาและผูส้อนสามารถนำมาใชเ้พือ่สง่เสรมิความเปน็ผูป้ระกอบการแกผู่เ้รยีน 

 กิจกรรมการเรียนการสอนและวิธีการสอนที่สถานศึกษาและผู้สอนสามารถนำมาใช้เพื่อส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนที่สอดแทรกในรายวิชาใด ๆ หรือใช้เป็นวิธีการสอนในชมรม/ชุมนุม หรือ
การจัดการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตรและแผนการเรียน เพื่อส่งสริมความเป็นผู้ประกอบการระดับ
การศกึษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษามีตัวอย่างหลากหลายวิธีนิยมให้วิธีการที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง
สร้างประสบการณ์ตรงได้แก่
 ๑)การเรียนเชิงรุก(ActiveLearning)
 ๒)การคิดเชิงออกแบบ(DesignThinkingProcess)
 ๓)การเรียนรู้เชิงประสบการณ์
 ๔)ผู้สอนเป็นผู้เอื้ออํานวยและผู้สอนงาน
 ๕)ผู้ประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม
 ๖)ผู้เรียนเป็นผู้นําการเรียนรู้
 ๗)การสอนแบบปัญหาเป็นฐาน(Problem-BasedLearning:PBL)
 ๘)การสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย
 ๙)การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน(Project-BasedLearning:PjBL/PBL)
 ๑๐) วิธีการเรียนแบบWork-BasedLearning(WBL)
 ๑๑)การฝึกทางปัญญาจากต้นแบบ
 ๑๒)วิธีการเรียนการสอนแบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ
 ๑๓)กิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการลูกเสือ ผสมผสานแนวทางการจัดการศึกษาตามวิธีการ/
   กระบวนการทางลูกเสือและการลงมือปฏิบัติจริง
 ๑๔)อื่นๆ


	 ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและ	
	 สมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ	
	 ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา	

	 ๑.	แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษา	

 กระบวนการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาแนวคิดทักษะ
และคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการที่เหมาะสมกับบริบทและความเปลี่ยนแปลงของโลกอาชีพ
จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการที่จะต้องมีกลไกที่ชัดเจน และมีระบบนิเวศการเรียนรู้ที่สนับสนุนและบ่มเพาะ
ความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายภาคส่วนที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาที่พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกัน
ทั้งระบบ ตอบสนองต่อความต้องการพัฒนาประเทศและเป็นไปตามบริบทของผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน
สังคม
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

	 ๑.๑	 กำหนดแผนและทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ	
  การดำเนินการจัดการศึกษาที่จะประสบความสำเร็จจำเป็นต้องมีทิศทางหรือกรอบความคิด
อย่างชัดเจนและสามารถนำมาสู่การปฏิบัติได้ ความเป็นผู้ประกอบการ หรือนิยามของคำว่าผู้ประกอบการ
ว่าเป็นเช่นไร มีแนวทางใดที่กำหนดไว้เพื่อเป็นหนทางสู่การพัฒนา การกำหนดทิศทางการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนทุกระดับถูกกำหนดจากหน่วยงานระดับองค์กรหรือสมาคมทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ เพราะถือเป็นวาระสำคัญที่สถาบันการศึกษาทั่วโลกต้องรับรู้ ตระหนัก และปฏิบัติให้เกิดขึ้นจริง
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต
  ในประเทศไทยมีการกำหนดคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการอย่างชัดเจนในมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นคุณลักษณะย่อยของการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยความเป็น
ผู้ประกอบการถูกระบุไว้อย่างชัดเจนในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of
Education, DOE Thailand) ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งนำไปสู่การเชื่อมโยงสู่มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐาน
การศึกษาอาชีวศึกษา โดยสถานศึกษาจะมีการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
และคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการตามบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา แต่ทั้งนี้ การพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ต้องอาศัยการพัฒนาที่เชื่อมโยงและสะสมตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย
มัธยมศึกษาตอนต้นมัธยมศึกษาตอนปลาย/ระดับการอาชีวศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษาจึงควรมีการกำหนด
แผนและทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน สำหรับ
ทุกระดับการศึกษา รวมทั้งการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการศึกษาไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน เอื้อให้เกิด
การประสานงานอย่างใกล้ชิด เปิดพื้นที่ให้เครือข่ายภาคส่วนอื่นมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา มีการจัดสรร
งบประมาณด้านการศึกษาที่มุ่งเน้นอุปกรณ์ที่จำเป็นในการศึกษาและการฝึก ตลอดจนกำกับติดตามการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

	 ๑.๒	 รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการเป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตรการศึกษา	
  การสร้างรายวิชา “การเป็นผู้ประกอบการ” กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด/ผลลัพธ์
การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการให้บรรจุอยู่ในหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอาชวีศกึษา โดยกำหนดใหเ้ปน็หนึง่ในรายวชิาบงัคบัใหผู้เ้รยีนตอ้งเรยีนในแตล่ะชว่งชัน้ตัง้แตร่ะดบัประถมศกึษา
มธัยมศกึษาตอนตน้มธัยมศกึษาตอนปลายหรอือาชวีศกึษา เพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิคณุลกัษณะความเปน็ผูป้ระกอบการ
จากการสั่งสมความรู้ที่จำเป็น มีการพัฒนาทักษะที่สำคัญอย่างต่อเนื่องตามวัยจนกลายเป็นสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการมกีารสรา้งกระบวนการคดิเชงิธรุกจิและประสบการณก์ารเรยีนรูค้วามเปน็ผูป้ระกอบการอยา่งตอ่เนือ่ง
ที่เหมาะสมกับวัยและเป้าหมายการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น อันจะนำไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคตของ
ผู้เรียนได้
  สำหรับประเทศไทยรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการไม่มีปรากกฎในหลักสูตรแกนกลางระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเพียงแต่รายวิชาที่มุ่งเน้นการประกอบอาชีพ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี ตั้งแต่ในระดับประถมศึกษาที่เน้นการงานพื้นฐานอาชีพ โดยเน้นเรื่องของความสามารถในงาน
ประดิษฐ์ งานอาชีพ ความสามารถในการผลิตผลงาน/ชิ้นงาน ในระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นมีเพียง
หนึ่งหน่วยการเรียนรู้ เรื่องธุรกิจเพื่อชีวิต เท่านั้น โดยให้ความรู้เรื่องธุรกิจพื้นฐาน แต่ไม่เน้นความเป็น
ผู้ประกอบการและการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันจึงขึ้นอยู่กับ
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ผูส้อนทีจ่ะออกแบบเนือ้หาและกจิกรรมการสอนในรายวชิาการงาน อาชพีและเทคโนโลยี สว่นการจดัการศกึษา
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สถานศึกษาบางแห่งมีการจัดการศึกษาเป็นรายวิชาเพิ่มเติม รายวิชาในกลุ่ม
สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลยี กำหนดเปน็รายวชิาธรุกจิและผูป้ระกอบการหรอือกีแนวทางหนึง่
เป็นการผสมผสานกับรายวิชาอื่น ๆ เป็นแค่เพียงหนึ่งหน่วยการเรียนรู้เท่านั้น ยกเว้นบางสถานศึกษาที่มี
การสร้างแผนการเรียน/หลักสูตรธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ ที่จะมีการกำหนดรายวิชาการเป็น
ผู้ประกอบการและรายวิชาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกิจ รายวิชาที่ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ
เจตคติที่เพื่อการเป็นผู้ประกอบการไว้อย่างต่อเนื่องและชัดเจน
  สำหรับในระดับอาชีวศึกษามีการกำหนดรายวิชาที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการที่ยังไม่
ครอบคลุมทุกประเภทวิชา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๒ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)
มีเพียงกลุ่มประเภทวิชาพาณิชยกรรมที่กำหนดรายวิชาธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการชัดเจน โดยจัดเป็น
รายวิชาบังคับ หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพพื้นฐานและมีเพียงรายวิชาเดียวเท่านั้น
ที่ผู้เรียนจะได้เรียนในหลักสูตร ส่วนกลุ่มประเภทวิชาอื่น ๆ ไม่ได้กำหนดเป็นรายวิชาบังคับ หมวดวิชา
สมรรถนะวิชาชีพ แต่มีบางกลุ่มประเภทวิชาที่กำหนดรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการเฉพาะด้านเป็นรายวิชา
กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเลือก ซึ่งไม่ได้บังคับให้ผู้เรียนต้องเรียนอย่างจริงจัง เช่น ประเภทวิชาคหกรรม เป็นต้น
นอกจากนี้ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงพุทธศักราช๒๕๖๓(ปรับปรุงพ.ศ.๒๕๖๕)มีเพียงกลุ่ม
ประเภทวิชาบริหารธุรกิจที่กำหนดรายวิชาธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ เป็นรายวิชาปรับพื้นฐานวิชาชีพ
อย่างชัดเจนเพียงวิชาเดียวเท่านั้นส่วนกลุ่มประเภทวิชาอื่นๆไม่ได้กำหนดไว้เช่นกัน
  ในแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการระดับอาชีวศึกษา
ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ของประเทศไทยควรมีการกำหนดรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ
ให้ครบทุกกลุ่มประเภทวิชา จัดให้เป็นหนึ่งในรายวิชาบังคับ หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ กลุ่มสมรรถนะ
วิชาชีพพื้นฐานที่ผู้เรียนทุกคนในหลักสูตรควรจะได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการตามสาขา
วิชาชีพของตนสำหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.)ควรมีการกำหนดให้เป็นรายวิชาการเป็น
ผู้ประกอบการให้เป็นหนึ่งในรายวิชาของหลักสูตรให้ครบทุกกลุ่มประเภทวิชา เพื่อสร้างความรู้และพัฒนา
ทักษะการเป็นเจ้าของธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนในการประกอบอาชีพ
ในอนาคตและสอดรับกับทิศทางเศรษฐกิจของประเทศต่อไป

	 ๑.๓		กจิกรรมการเรยีนการสอน	วธิกีารสอน	และเทคนคิเพือ่สง่เสรมิทกัษะความเปน็ผูป้ระกอบการ	
  กิจกรรมการเรียนการสอนวิธีการเรียนการสอนและเทคนิคต่างๆในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ควรมุ่งให้เกิดการพัฒนานักเรียน นักศึกษาทั้งในและนอกห้องเรียน
และขยายไปสู่การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เหมาะสมแก่การพัฒนาผู้เรียน โดยเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อเชื่อมโยง
กับการทำงานจริงและมีการประเมินที่เน้นผลการปฏิบัติงาน
  การจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการที่ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ
เจตคติ คณุลกัษณะความเปน็ผูป้ระกอบการ สามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทัง้ภายในและนอกหอ้งเรยีน
ที่สอดแทรกอยู่ในรายวิชาตามหลักสูตรของสถานศึกษาในแต่ละช่วงชั้นได้ในหลายสาระวิชา แต่สำหรับ
ในประเทศไทยจะนิยมสอดแทรกในกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี รายวิชาเพิ่มเติม อาทิ โครงการ/
โครงงาน กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบชมรมหรือชุมนุมที่มีการสอดแทรกผลลัพธ์การเรียนรู้ความเป็น
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ผู้ประกอบการของผู้เรียนไว้ต่อยอดจากเป้าหมายของชุมนุมและชมรมเช่นชุมนุมกาแฟชุมนุมอาหารชมุนมุ
นักธุรกิจรุ่นเยาว์ โดยวิธีการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ควรเป็นการเรียนเชิงรุก การสร้างประสบการณ์ทางตรงและทางอ้อมเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ อาทิ วิธีการ
จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning)
แบบปญัหาเปน็ฐาน(Problem-BasedLearning)กระบวนการคดิเชงิออกแบบ(DesignThinking)การเรยีนรู้
จากประสบการณ์ (Experiential Learning) กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Processes)
เป็นต้น การจัดเนื้อหาในรายวิชาให้มีการสอนพื้นฐานความรู้เกี่ยวกับการทำธุรกิจ วิธีการสอนและกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เหมาะสมแบบ Learning by doing มีการส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติในบริบทจริง
และการจำลองสถานการณ์ ได้ทำงานเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ได้พัฒนากระบวนการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรมการคิดเป็นระบบวางแผนธุรกิจ

	 ๑.๔		การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้รอบตัวผู้เรียน	
  ระบบนิเวศการเรียนรู้รอบตัวผู้เรียนสถานศึกษาควรมีการพัฒนาที่ครอบคลุมทุกด้านอาทิ
  (๑) ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นบทบาทเชิงรุกของท้องถิ่นและหน่วยงานด้านการศึกษา
แห่งชาติในการเป็นผู้นำเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ประกอบการมีการพัฒนาและสนับสนุนการเรียนรู้ อาทิ
การฝึกอบรมครู การจัดพื้นที่ให้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักได้มีการปฏิสัมพันธ์กัน การกำหนดแผนการติดตามและ
ประเมินผลเป็นต้น
  (๒)ด้านทรัพยากรคำนึงถึงการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรของผู้เรียนเป็นสำคัญ
  (๓)ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการระบุถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ของการเป็นผู้ประกอบการไว้อย่างชัดเจน
  (๔)ดา้นวฒันธรรมไดแ้ก่บรรทดัฐานคา่นยิมและประเพณทีีเ่พิม่(หรอืขดัขวาง)ผูป้ระกอบการ
และดำเนินการให้อุปสรรคเหล่านี้หายไป
  (๕)ด้านการฝึกอบรมครูอาจเป็นการร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนเจ้าของธุรกิจหรือผู้ประกอบการที่เข้ามาให้ความรู้พัฒนาทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ให้กับผู้สอน สร้างความมั่นใจในการถ่ายทอดเนื้อหา พัฒนาทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู้เรียนมากยิ่งขึ้น
  (๖)ด้านช่องทางการติดต่อสื่อสารที่เอื้อต่อการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการทำงาน
  (๗)ด้านการประเมินและการยอมรับที่สนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุกของผู้ประกอบการ

	 ๒.		เครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ	

 เครือข่าย/ภาคีเครือข่าย ที่มีส่วนร่วมหรือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนสำคัญในการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนตั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา ไปจนถึงระดับ
อุดมศึกษา โดยเครือข่าย/ภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วม/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความครอบคลุมทั้งในระดับท้องถิ่น
ระดับประเทศและระดับนานาชาติสถานศึกษาควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือส่งเสริมการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษาและส่งเสริมบทบาทของเครือข่ายให้เอื้อต่อการจัด
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนที่เหมาะสมกับบริบท สภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม
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 ๒.๑		หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมผู้ประกอบการ มีบทบาทหน้าที่ในการ
กำหนดนโยบาย ทิศทาง แนวทางการปฏิบัติ การประสานงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
และส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนในแต่ละช่วงชั้น ซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อนนโยบาย
การจัดการศึกษาและผลักดันให้เกิดการจัดการศึกษาและมีการอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย
  แนวทางสำหรับประเทศไทย หน่วยงานภาครัฐควรเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนการจัด
การศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษา โดยเริ่มต้นจากการออกนโยบาย
กำหนดมาตรฐาน ข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษา เช่น กำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา กำหนดหลักสูตรแกนกลาง
ที่มีรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ ตัวชี้วัด คำอธิบายรายวิชา แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน
ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา การนำเสนอข้อมูลกรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดีเป็นตัวอย่าง
แก่สถานศึกษา การสร้างแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้ผู้เรียน การพัฒนา
องค์ความรู้และวิชาชีพให้ผู้สอนรายวิชา รวมถึงการระดมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้ประกอบการแก่การศึกษาทุกระดับหรือ
อาจสร้างนโยบายการส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วมของทุกภาคีเครือข่ายที่เข้ามาจัดการศึกษาในสถานศึกษา
เช่นด้านภาษีและด้านสิทธิประโยชน์บางประการเป็นต้น

	 ๒.๒		หน่วยงานภาคเอกชนและผู้ประกอบการ	
  เป็นองค์กรเอกชนและผู้ประกอบการธุรกิจ ทั้งขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น
ระดับชาติและระดับนานาชาติที่เข้ามาขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษาไม่ว่าจะมีบทบาทเพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อการทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษาหรือบทบาทในฐานะผู้จ้างงาน ซึ่งเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการ การดำเนินกิจกรรมเชิงประสบการณ์เพื่อพัฒนาทักษะหรือการให้ทุนสนับสนุน
ในทุกมิติ
  สำหรับในประเทศไทยได้รับความร่วมมือจากภาคเอกชนที่ปัจจุบันเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคีที่สถานศึกษา
จัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ นอกจากนี้ภาคเอกชนบางแห่งได้มีการจัดกิจกรรมการที่ส่งเสริม
ประสบการณ์และสร้างทัศนคติการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนทุกระดับชั้น เช่น การจัดโครงการประกวด
แผนธุรกิจ การอบรมความรู้และฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนและผู้สอน การพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการเรียนรู้ทั้งรูปแบบออนไลน์และแบบภายภาพเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น
แนวทางที่ภาคเอกชนและเครือข่ายผู้ประกอบการทั้งในระดับท้องถิ่นระดับชาติหรือระดับนานาชาติสามารถ
เข้ามาขับเคลื่อนและมีบทบาทในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษา
เป็นแหล่งการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติ พื้นที่สร้างประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน โดยความร่วมมือดังกล่าวจะช่วยให้
ผูเ้รยีนไดร้บัความรู้ ประสบการณต์รงจากสถานประกอบการ เปน็ตน้แบบของการเปน็ผูป้ระกอบการ ฝกึทกัษะ
ของความเป็นผู้ประกอบการ ข้อมูลที่ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ทั้งในระดับพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับ อาทิ การสื่อสาร
การประสานงานการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและความรูเ้ฉพาะทางเชน่การสรา้งสนิคา้ผลติภณัฑห์รอืนวตักรรม
การคำนวณต้นทุน ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเงินทุน การตั้งต้นธุรกิจและการทำแผนธุรกิจการพัฒนา

61-192.indd   183 7/25/24   10:37:21 AM



184

รายงานผลการศึกษาและพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

ผลิตภัณฑ์ การสร้างตราสินค้า การนำสินค้าออกวางตลาดเพื่อจำหน่าย ซึ่งเหล่านี้เป็นฐานสำคัญของเป็น
ผู้ประกอบการที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศในอนาคต

 ๒.๓		หน่วยงานภาคประชาสังคม มีทั้งในรูปแบบองค์กรไม่แสวงหาผลกำไร ชุมชน และบุคคล
เช่น ศิษย์เก่า พ่อแม่ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน ที่เข้ามาขับเคลื่อนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษา ซึ่งช่วยเหลือสถานศึกษาทั้งในด้านการให้คำแนะนำ แนะแนวทาง
และนำเสนอแบบแผนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้แก่สถานศึกษา ผ่านกลไกอาสาสมัคร
และรูปแบบเครือข่ายทางวิชาการที่เน้นการเปิดพื้นที่และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องในกลุ่ม
นกัการศกึษาสถานศกึษาและหนว่ยงานจดัการศกึษาอืน่ๆ รวมถงึพฒันาองคค์วามรู้ แนวปฏบิตัิ ขอ้เสนอแนะ
และนวัตกรรมใหม่ๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการผ่านการวิจัยและพัฒนา
  ในประเทศไทยหน่วยงานภาคประชาสังคมประกอบด้วย องค์กรไม่แสวงผลกำไร เช่น มูลนิธิ
สมาคม หอการค้า สภาวิชาชีพ นอกจากนี้ยังประกอบด้วย ศิษย์เก่า พ่อแม่ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้านหรือ
ชุมชน ที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการเข้ามามีบทบาทให้ความรู้ พัฒนาทักษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ โดยเปน็พืน้ทีแ่ลกเปลีย่นเรยีนรู้ เครอืขา่ยแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างดา้นความคดิ และการสนบัสนนุ
การเรียนรู้แก่สถานศึกษา โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในบทบาทเชิงวิชาการ เช่น
จัดสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของสถานศึกษา การเป็นวิทยากรให้ความรู้หรือฝึกทักษะแก่ผู้เรียนและผู้สอน
เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในเชิงธุรกิจ ที่สนับสนุนการประกอบธุรกิจ หรือการเกิด
ผู้ประกอบการใหม่ เช่น เป็นแหล่งรับซื้อหรือกระจายสินค้าเป็นแหล่งเงินทุนให้กับผู้ เรียน เป็นต้น
โดยภาคประชาสังคมมีบทบาทในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนใกล้ชิดเป็นอย่างมาก

	 ๒.๔		วิธีการสร้างความร่วมมือ/การมีส่วนร่วมของเครือข่าย	
  วิธีการสร้างความร่วมมือ/การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษา อาจสามารถดำเนินการได้โดยนักเรียน นักศึกษา ในการรวมกลุ่มกันเพื่อลงทุนและพัฒนา
ความเปน็ผูป้ระกอบการผา่นการปฏบิตัจิรงิรว่มกบัภาคสว่นตา่งๆในลกัษณะ“venturecreationapproach”
แต่วิธีการดังกล่าวยังเห็นได้น้อยแม้ในต่างประเทศ สำหรับบทบาทสำคัญในการสร้างความมีส่วนร่วมมักเป็น
หน้าที่ของสถานศึกษา ซึ่งมีการดำเนินงานในการจัดการศึกษาแบบทวิภาคีหรือสหกิจ ในการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาที่เครือข่ายเข้ามามีบทบาทร่วมพัฒนาและจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการการสร้างความร่วมมือ/การมีส่วนร่วมของเครือข่าย๖ขั้นดังนี้
  (๑)ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่ายโดยมีการคำนึงถึง๓คำถามสำคัญได้แก่
(๑.๑) จะเข้าร่วมเป็นเครือข่ายกับองค์กรใด (๑.๒) จะได้รับประโยชน์ หรือต้องสละประโยชน์ด้านใดบ้าง
ในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายและ(๑.๓)ระยะเวลาใดในการเข้าร่วมเครือข่าย
  (๒)ขัน้ตดิตอ่กบัองคก์รทีจ่ะเปน็เครอืขา่ยโดยเปน็องคก์รมคีวามตอ้งการเหมอืนกนัตอ้งการกระทำ
กิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการเหมือนกัน จะต้องมีการสร้างความคุ้นเคย การยอมรับ ความไว้วางใจ
ระหว่างกันกระตุ้นให้อยากแก้ปัญหาร่วมกัน
  (๓)ขัน้การสรา้งพนัธกรณรีว่ม โดยเปน็การตกลงทีจ่ะทำงานรว่มกนัเพือ่ตอบสนองความตอ้งการ
หรือแก้ปัญหาดังนั้นกลุ่มองค์กรจะต้องมีความรู้ที่จำเป็นซึ่งอาจจะทำโดยการแลกเปลี่ยนความรู้
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  (๔)ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ เป็นขั้นตอนที่การสร้างเครือข่ายปรากฏผลงานอย่างเป็น
รูปธรรม เป็นขั้นตอนการเริ่มทำกิจกรรมโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการตกลงเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม
ซึ่งเริ่มต้นจากการกำหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่มกำหนดกิจกรรมจัดวางข้อตกลงในการทำงานกำหนดบทบาท
ของสมาชิกรวมทั้งสิทธิหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่มเป็นต้น
  (๕)ขั้นขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่ม เป็นการขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่มตามพื้นที่หรือตาม
ลักษณะกิจกรรมเนื่องจากองค์กรเครือข่ายรู้สึกว่าได้รับผลประโยชน์จากการเข้าเป็นเครือข่าย
  (๖)ขั้นติดต่อและประเมินผล เพื่อไปสู่การปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงแผนการดำเนินงาน
ให้เข้าใกล้หรือบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายต่อไป
  สำหรับวิธีการสร้างความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการในสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอาชีวศึกษาที่มีการจัดการศึกษาภาคปกติ
วิธีการสร้างเครือข่ายมักเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะแสวงหาความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งเป็นความสามารถของบุคคลและองค์กรที่จะสร้างความสัมพันธ์ ประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ
หน่วยงานภาคเอกชน และภาคประชาสังคมให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการ

	 ๓.		ปัจจัยความสำเร็จทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ	

 ๓.๑		ความชัดเจนด้านนโยบาย	
  นโยบาย กฎ ระเบียบ ขั้นตอน มาตรการและกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่มี
ความชัดเจนต่อการปฏิบัติ สนับสนุนการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและสานสัมพันธ์เป็นหนึ่งเดียวกัน
เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการขับเคลื่อนการทำงานของทุกฝ่ายทั้งต่อสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน
ภาคเอกชนผูป้ระกอบการภาคเีครอืขา่ยสงัคมและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งมสีว่นไดส้ว่นเสยีทกุระดบัทีเ่ขา้มามสีว่นรว่ม
ในการจดัการศกึษา เชน่ แนวทางการพฒันาการศกึษาเพือ่การเปน็ผูป้ระกอบการหลกัสตูร รายวชิา มาตรฐาน
และตัวชี้วัดการเรียนรู้ความเป็นผู้ประการ กิจกรรมการเรียน การฝึกงานหรือการฝึกประสบการณ์ กิจกรรม
การส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ การวิจัยและการส่งเสริม
การสอน การพัฒนาผู้สอนผู้เรียน การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่าย สื่อและแหล่งเรียนรู้ สิทธิประโยชน์
ของเครือข่ายภาคเอกชนและผู้ประกอบการเป็นต้น

 ๓.๒		ความร่วมมือของเครือข่ายทุกภาคส่วน	
  การมีส่วนร่วมและศักยภาพของเครือข่ายทุกภาคส่วนที่สนับสนุนการจัดการศึกษาหรือมีการ
มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา เป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน
มคีวามเขม้แขง็และเปน็ไปตามสภาพความเปน็จรงิของการประกอบธรุกจิและการเปน็ผูป้ระกอบการทัง้เครอืขา่ย
ภาครัฐบาล ที่มีบทบาทในการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการศึกษาของชาติไม่ให้เกิดการซ้ำซ้อน เอื้อให้
เกิดการประสานงานอย่างใกล้ชิด จัดงบประมาณด้านการศึกษาที่มุ่งเน้นอุปกรณ์ที่จำเป็นในการศึกษาและ
การฝึกอาชีพ เปิดพื้นที่ให้ภาคส่วนอื่นมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา ตลอดจนกำกับติดตามการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง เครือข่ายภาคเอกชน ที่มีบทบาทในการสร้างโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญ
จากภาคเอกชนเข้ามาให้ความรู้ให้แก่ผู้เรียนผู้สอนได้รู้และเข้าใจถึงสภาพการณ์ของบ้านเมืองและเศรษฐกิจ
เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้เรียนได้รับรู้สภาพในภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมต่าง ๆ ตลอดจนมีส่วนร่วม
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ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ รวมไปถึง เครือข่ายภาคประชาสังคม 
ชุมชน ผู้ประกอบการ สถานประกอบการ และผู้ปกครอง ที่มีบทบาทในการแบ่งปันข้อมูลความต้องการ
ด้านแรงงานของตนให้กับสถานศึกษา เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน รวมถึง
เปิดโอกาสให้นักเรียนคิด ลงมือปฏิบัติ ซึ่งเชื่อมโยงกับสิ่งที่ตนสนใจในสถานการณ์ของชีวิตจริง ซึ่งเครือข่าย
ทุกฝ่ายถือเป็นส่วนหนึ่งของสภาพแวดล้อมการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ นวตักรรมทำให้ผู้เรียนเกิดการฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ การลงมือปฏิบัติจริง
ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือและประสบการณ์ของผู้เรียนอย่างแท้จริงที่ต้องการมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ
และการประกอบอาชีพในอนาคตตามที่ผู้เรียนต้องการ

 ๓.๓		ผู้บริหารสถานศึกษา	
  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำ มีแนวคิดที่จะผลักดันให้การจัดการเรียน
การสอน เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จ
ควบคู่ไปกับการมีจิตใจพร้อมที่จะแข่งขันสูง หามุมมองหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะทำให้เกิดข้อได้เปรียบทาง
การแข่งขันและสร้างโอกาสการเรียนรู้ การฝึกประสบการณ์ความเป็นผู้ประกอบการให้ผู้เรียนทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศกึษาตอ้งสามารถสรา้งเครอืขา่ยกบัองคก์รภาครฐัภาคเอกชนผูป้ระกอบการและภาคเีครอืขา่ย
ภายในท้องถิ่น ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติเพื่อเสร้างพื้นที่การพัฒนาและการเรียนรู้จากผู้ประกอบการ
ที่แท้จริงสู่ผู้เรียน รวมทั้งต้องพร้อมที่จะยอมรับความล้มเหลวและใช้ความล้มเหลวที่เกิดขึ้นเป็นบทเรียน
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 ๓.๔		ผู้สอน 
  ผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจ มุ่งมั่นที่จะจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยการพร้อมที่จะพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเอง
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อถ่ายทอดความรู้ พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการและสร้างสรรค์ประสบการณ์เรียนรู้
ความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนของตน ซึ่งมิใช่แค่ผู้สอนในรายวิชาธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการเท่านั้น
แต่หมายรวมถึงผู้สอนที่เกี่ยวข้อง โดยสอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา และตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งผู้เรียนผู้สอนสถานศึกษาผู้ประกอบการเครือข่ายภาคประชาสังคม
เป้าหมายของภาครัฐและภาคเอกชน

 ๓.๕		ผู้เรียน 
  ผู้เรียน มีความมุ่งมั่น ตั้งใจที่จะเรียนรู้ พัฒนาทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
โดยเกดิขึน้จากการสรา้งแรงจงูใจภายในตนเองแลว้นำพาตนเองไปสูก่ารแสวงหาโอกาสในการเปน็ผูป้ระกอบการ
ด้วยการศึกษาค้นคว้าความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างลึกซึ้ง การหาโอกาสในการพัฒนาทักษะ สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการผ่านช่องทางฝึกประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ และการตระหนักถึงความเป็นผู้ประกอบการ
ที่เกิดเป็นเจตคติที่ดีในตนเอง หากผู้เรียนมีความมุ่งมั่น มีการสร้างแรงบัลดาลใจและแรงจูงใจด้วยตนเองแล้ว
กจ็ะเกดิการพฒันาสมรรถนะทัง้ดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคณุลกัษณะความเปน็ผูป้ระกอบการทีเ่หมาะสม
กับช่วงวัยมีการเรียนรู้อย่างไม่หยุดยั้งเพื่อมุ่งไปสู่การเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต
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ของสถานศึกษาตนแบบ

เพื่อเสริมสรางทักษะและสมรรถนะของผูเรียน
ในการเปนผูประกอบการ

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ที่สอดคลองตามบริบทของสถานศึกษา

รายงานผลการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสรางและพัฒนาความเปนผูประกอบการ

ในผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอาชีวศึกษา 

กรณีศึกษาของตางประเทศและประเทศไทย
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