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ค�ำน�ำ

 สำานกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา ได้จัดทำามาตรฐานการศกึษาของชาติ
ในรปูของกรอบผลลัพธ์ทีพ่งึประสงค์ของการศกึษา เป็นคณุลกัษณะของคนไทย ๔.๐ 
ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน นั่นคือ 
เป็นคนด ีมคีณุธรรม ยดึค่านยิมร่วมของสงัคมเป็นฐานในการพฒันาตนเองให้เป็น
บคุคลทีม่คีณุลกัษณะขัน้ตำา่ ๓ ด้าน คอื เป็นผูเ้รยีนรู ้ ผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม และ 
พลเมอืงทีเ่ข้มแขง็ ดงันัน้ ในการดำาเนนิงานขบัเคลือ่นมาตรฐานการศกึษาของชาติ
สู่การปฏิบัติ สำานักงานฯ ได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการส่งเสริมความเป็น 
ผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นในผู้เรียน ซึ่งเป็นทักษะที่สำาคัญในศตวรรษที่ ๒๑ โดยได้
จัดทำาเอกสาร “แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
ในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และกรณีศึกษา 
จากต่างประเทศ”  โดยสรปุสาระสำาคญัจากผลงานวจิยั ๒ เรือ่ง ได้แก่ (๑) รายงาน
ผลการศกึษาและพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาต้นแบบ เพือ่เสริมสร้าง
ทกัษะและสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเป็นผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา และ (๒) รายงานผลการศึกษา
แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
ในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา กรณีศึกษาของต่างประเทศ
และประเทศไทย เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ที่มีประโยชน์ สามารถ 
ใช้เป็นตัวอย่างที่ดีในการพัฒนาหลักสูตร รายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมการพัฒนา 
ผู้เรียนแก่ครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งใน 
ระดบัปฏบัิตแิละเชงินโยบายนำาไปปรบัประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในสถานศกึษาต่อไป   
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 สาระสำาคัญของเอกสารฉบับนี้ กล่าวถึง แนวทางการจัดการศึกษา  
องค์ความรู ้แนวทางการพฒันาเครอืข่าย บทบาทของเครอืข่าย ปัจจยัความสำาเร็จ
ในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน โดยศึกษา 
สถานศึกษาต้นแบบ ๘ แห่ง จาก ๘ สังกัด ได้แก่ (๑) โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 
กรุงเทพมหานคร (สพฐ.) (๒) โรงเรียนดาราวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ (สช.)  
(๓) โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต (สถ.) (๔) โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรี
อนสุรณ์ กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.) (๕) ศนูย์ส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ำาเภอด่านซ้าย 
จังหวัดเลย (สกร.) (๖) โรงเรียนตำารวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว จังหวัด
ฉะเชิงเทรา (บช.ตชด.) (๗) วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร (สอศ.) 
และ (๘) โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก (อว.) รวมทั้ง
การนำาเสนอกรณีศึกษาตัวอย่างการจัดศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
จากต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศสหราชอาณาจักร และ
ประเทศญี่ปุ่น  
 สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ขอขอบคณุนกัวจิยั ผูช่้วยศาสตราจารย์ 
ดร.กอบสุข คงมนัส และ ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อมพร หลินเจริญ  
มหาวิทยาลัยนเรศวร หน่วยงานต้นสังกัด ๘ หน่วยงาน สถานศึกษาในพื้นท่ี  
รวมทั้งผู ้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ งเป ็นผู ้ที่มีบทบาทสำาคัญในการร ่วมศึกษา วิจัย  
และพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาดังกล่าว เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ความเหมาะสมในบริบทเชิงพื้นท่ี อันจะนำาไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจนเกิด
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างเป็นรูปธรรมรองรับ
การพัฒนาประเทศไทย ๔.๐ ให้สามารถธำารงความเป็นไทยและแข่งขันได ้
ในเวทีโลกต่อไป

 (นายสุเทพ  แก่งสันเทียะ)

 เลขาธิการสภาการศึกษา
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สำรบัญ

เรื่อง		 	 หน้ำ

ส่วนที่	๑		 ๓
ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ ๓
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสำาหรับระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอาชีวศึกษา 

ส่วนที่	๒ 	 ๒๐	
แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะ ๒๐
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา 
 ๑.  สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ๒๑
  โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี กรุงเทพมหานคร
 ๒.  สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ๒๗
  โรงเรียนดาราวิทยาลัย ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่
 ๓.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.) ๓๕
  โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต ภาคใต้ จังหวัดภูเก็ต
 ๔. สำานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.) ๔๐
  โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร
 ๕. กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) ๔๖
  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำาเภอด่านซ้าย 
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดเลย
 ๖.  กองบัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) ๕๑
  โรงเรียนตำารวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว 
  ภาคกลาง จังหวัดฉะเชิงเทรา
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      ๗.  สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ๕๔
  วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดสกลนคร
 ๘.  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ๖๓
  โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
  ภาคเหนือ จังหวัดพิษณุโลก

ส่วนที่	๓		 ๗๒
แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 
กรณีศึกษาจากต่างประเทศ 
 ตอนที่ ๑ การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็น ๗๒
   ผู้ประกอบการในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
   และอาชีวศึกษาของสหรัฐอเมริกา
 ตอนที่ ๒ การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็น ๗๖
   ผู้ประกอบการในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
   และอาชีวศึกษาของสหราชอาณาจักร 
 ตอนที่ ๓ การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็น ๘๓
   ผู้ประกอบการในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
   และอาชีวศึกษาของประเทศญี่ปุ่น 
 ตอนที่ ๔ การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็น ๘๘
   ผู้ประกอบการในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
   และอาชีวศึกษาของประเทศไทย
คณะผู้จัดท�ำ	 ๙๖
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	 การพฒันาสถานศกึษาตามแนวทางการจดัการศกึษาเพือ่พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ	 (Entrepreneurship)	 	ของสถานศึกษาต้นแบบ	 เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะและสมรรถนะของผู ้เรียนในการเป็นผู ้ประกอบการตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา	 ในระดับการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานและอาชีวศกึษา	ภายใต้บรบิทและสงักดัทีแ่ตกต่างกนั	โดยตระหนกัถงึ
ความส�าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนในศตวรรษท่ี	 ๒๑	 ให้เป็นผู ้ที่มี 
ทกัษะชวีติเพือ่เสรมิสร้างและพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ	(Entrepreneurship)	
เพือ่ร่วมสร้างสรรค์และพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยหีรือสังคม	เพ่ิมโอกาสและ
มูลค่าให้กับตนเองและสังคม	 จึงเป็นหน่ึงในคุณลักษณะส�าคัญที่ครอบคลุม 
ผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ของการศกึษา	(Desired	Outcomes	of	Education	:	DOE	
Thailand)	ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ	พ.ศ.	๒๕๖๑	ทั้งในประเด็น 
ผู้เรียนรู้	 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม	 และพลเมืองท่ีเข้มแข็งให้มีความสอดคล้อง
ตามนโยบายของรัฐบาล	 แนวทางการพัฒนาคนไทย	 ๔.๐	 ในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจของประเทศตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย	 ๔.๐	 เพ่ือสร้างความมั่นคง	
มั่งคั่ง	 และย่ังยืน	 หลุดพ้นจากกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ 
ทีม่รีายได้สงู	โดยเน้นการพฒันาท่ีสมดุลบนฐานความคดิของปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง	 ผ่านการปฏิรูปประเทศด้านโครงสร้าง	 เศรษฐกิจและการศึกษา	 
ผ่านกระบวนการการวิจัยและพัฒนาควบคู่กันไป				

แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ

และกรณีศึกษาจากต่างประเทศ
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	 นอกจากความส�าคญัในการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 
ในสถาบนัการศกึษาในระดบัอดุมศึกษาแล้ว	การจดัการศกึษาในระดับการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน	 อาชีวศึกษา	 และการศึกษานอกระบบก็เป็นฐานก�าลังส�าคัญในการ 
ได้รบัการเตรยีมความพร้อมต่อการเข้าสูต่ลาดงานท่ีสร้างรายได้	ในอนาคตทีเ่ข้มแขง็ 
เช่นเดียวกัน	 ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาตระหนักถึงความส�าคัญของ 
การพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนในอนาคต	 โดยเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอาชีวศึกษา	 จึงเห็นถึงความจ�าเป็นของการศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
และสบืค้นสถานศึกษาต้นแบบเพือ่เป็นกรณตัีวอย่างในการจดัการศกึษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์	 เพื่อประโยชน์ในการขยายเครือข่ายสถานศึกษาให้เป็นแหล่ง 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ของครู	 คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะของการเป็นผู้ประกอบการที่ดีในอนาคตส่งผลต่อ 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป
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	 การจะเป็นผูป้ระกอบการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ	พ.ศ.	๒๕๖๑	
ได้นั้น	 ผู ้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีทักษะและสมรรถนะ	 ตลอดจน
คุณลกัษณะทีเ่หมาะสม	ตัง้แต่ระดบัปฐมวยัจนถงึระดับอดุมศกึษาในคุณลักษณะ
ด้าน	 “ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม”	 เพื่อเป็นฐานของการพัฒนาความเป็น 
ผู้ประกอบการ	ส�าหรับระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา	มีการก�าหนด
ทักษะ	สมรรถนะ	และคุณลักษณะดังนี้
 ระดับประถมศึกษา:	ผูเ้รยีนมคีวามรบัผดิชอบในการท�างานร่วมกบัผูอ้ืน่	
มีความรู้	 ทักษะและสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล	 การคิดสร้างสรรค์	 ภาษา
อังกฤษ	การสื่อสารและความรอบรู้ด้านต่างๆ	
	 ระดับมธัยมศกึษาตอนต้น:	ผูเ้รยีนได้รบัการพฒันาให้มทีกัษะการท�างาน
ร่วมกัน	 ทักษะการสื่อสาร	 มีความรอบรู้ทางข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัล 
เพื่อแก้ปัญหา	 มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ	 มีความคิดสร้างสรรค์	 สามารถ 
น�าความคดิสู่การสร้างผลงานในลักษณะต่าง	ๆ
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/อาชีวศึกษา:	 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้
สามารถแก้ปัญหา	สื่อสารเชิงบวก	มีทักษะข้ามวัฒนธรรม	ทักษะการสะท้อนคิด	
การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม	ไปสู่ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการได้
	 ด้วยคุณลักษณะข้างต้น	 กล่าวได้ว่า	 เป็นคุณลักษณะที่ผู ้เรียนได้รับ 
การพฒันาความสามารถเพิม่ข้ึนในแต่ละระดบัทีเ่ชือ่มสู่คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ที่ส�าคัญ	 คือ	 ผู้เรียนสามารถร่วมแก้ปัญหาสังคม	 การบูรณาการข้ามศาสตร	์ 

ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติส�าหรับ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา

ส่วนที่ ๑
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การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพิ่มโอกาสและมูลค่าแก่ตนเอง	สังคม	และประเทศ	
ตลอดจนการเป็น	 “ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (innovative co-creator)  
เพื่อสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน”

ภาพที่ ๑	ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา	(คุณลักษณะของคนไทย	๔.๐)	
ซึ่งมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกันและมีระดับความลึกต่างกันในแต่ละระดับการศึกษา

	 จากการศกึษาเอกสาร	งานวจิยัท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา
ความเป็นผูป้ระกอบการระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐานและมาตรฐานการศกึษาของชาติ	
สามารถก�าหนดทักษะและสมรรถนะของผู ้เรียนในการเป็นผู ้ประกอบการ 
ตามมาตรฐานการศกึษาของชาตท่ีิสอดคล้องตามบรบิทของสถานศกึษา	ในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา	ได้ดังนี้
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	 ผู้ประกอบการ	หมายถึง	บุคคลที่เห็นโอกาสในการท�าธุรกิจ	โดยยอมรับ
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้	สิ่งส�าคัญที่จะท�าให้การประกอบการธุรกิจใดๆ	ประสบ
ความส�าเร็จในด้านต่าง	ๆ	ได้	ผู้ประกอบการจักต้องมีคุณลักษณะและคุณสมบัติ
ของตนเองให้มคีวามพร้อมเสยีก่อน	การจดัการศกึษาในยคุปัจจบุนัจงึมคีวามจ�าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีความรู้	 ทักษะ	 เจตคติ	 และ
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์สูก่ารเป็นผูป้ระกอบการให้กบัผู้เรียน		เพ่ือให้ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพในอนาคต	
	 เป้าหมายของการส่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการส�าหรับผู้เรียนในระดับ
การศกึษาขัน้พ้ืนฐานและอาชวีศกึษาทีส่อดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ
ที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม	เพื่อสร้างสังคมที่
มั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืน	ได้นั้น	จึงควรต้องมีการจัดการศึกษาที่มีวัตถุประสงค์ใน
การพฒันาผู้เรยีนให้มคีวามรู	้ทักษะ	และเจตคตขิองความเป็นผูป้ระกอบการ	ดังนี้

๑. ความรู้ 
 การประกอบการและผูป้ระกอบการ	ความรูเ้ก่ียวกบัสาระและองค์ความรู้
เกีย่วกบัการประกอบการธุรกจิและความเป็นผูป้ระกอบการ	ความหมาย	ประเภท	
กระบวนการในการออกแบบธุรกิจ	 การเปิดตัวสินค้าหรือบริการของธุรกิจ	 
ความสามารถ	 ทักษะ	 เจตคติคุณสมบัติที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการ	
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	คุณลักษณะ	คุณธรรมและจริยธรรมการเป็นผู้ประกอบการ

ทักษะและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
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 ธรุกจิ		ความรูเ้กีย่วกบัสาระและองค์ความรูเ้กีย่วกบัการท�าธรุกจิ	ประเภท	
เป้าหมาย	 ทรัพยากรทางธุรกิจ	 กิจกรรม/กระบวนการท�าธุรกิจ	 การเขียนแผน
ธุรกิจ	 การจัดการการเงิน	 การตลาด	 วัตถุดิบ	 บรรจุภัณฑ์	 เป็นองค์ความรู ้
ขั้นพื้นฐานในการท�าธุรกิจ
 การพัฒนานวัตกรรม/ผลิตภัณฑ	์ความรู้เกี่ยวกับสาระและองค์ความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและผลิตนวัตกรรม	 ผลิตภัณฑ์	 สินค้า	 บริการ	 
แต่ละประเภท	ปัจจัยส�าคัญของการด�าเนินการธุรกิจและการประกอบการธุรกิจ	 
ซึ่งองค์ความรู ้นี้จะเป็นไปตามเป้าหมายและสอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา 
ตามหลักสูตรอีกด้วย	 เช่น	 การผลิตอาหาร	 ขนมอบ	 เบเกอรี่	 เครื่องด่ืม	 
การจัดดอกไม้สด	ฯลฯ	ถือเป็นสินค้าที่เป็นปัจจัยส�าคัญของการด�าเนินการธุรกิจ

๒. ทักษะ 
 การมีความคิดสร้างสรรค์	 ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และจุดมุ ่งหมายเพื่อสร้างคุณค่า	 รวมถึงวิธีแก้ปัญหาส�าหรับ 
ความท้าทายท่ีเผชิญและความท้าทายใหม่	 โดยต้องมีการส�ารวจและทดลอง 
ด้วยวธิกีารใหม่	ๆ 	และผสมผสานความรูแ้ละทรพัยากรเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีมคีณุค่า
 การท�างานร่วมกับผู้อื่น/การท�างานเป็นทีม	 ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับ 
ความสามารถในการท�างานร่วมกันและร่วมมือกับผู้อื่นเพื่อพัฒนาความคิดและ
เปลีย่นให้เป็นการกระท�า	รวมถึงสร้างเครอืข่ายซึง่ถือเป็นหนึง่ในส่วนทีส่�าคญัทีส่ดุ
ในการบรรลุผลลัพธ์
 การวางแผนและการจัดการ	ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการ
จดัล�าดบัความส�าคญั	ต้ังเป้าหมายระยะสัน้และ/หรือระยะยาว	ก�าหนดแผนปฏบิติัการ	 
และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดฝัน
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 การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี	 ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถ 
ในการติดต่อสื่อสาร	การส่งและรับข้อมูลสารสนเทศ	ความคิดและประสบการณ์
ระหว่างผูส้ือ่สารกับผูร้บัสาร	เพือ่ให้เกดิความเข้าใจตรงกนั	ซึง่ในปัจจบุนัการตดิต่อ
สือ่สารท�าได้หลายรปูแบบและมกีารน�าเอาเทคโนโลยเีข้ามาใช้ในการตดิต่อสือ่สาร
ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว	มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
 ภาวะผู้น�า	 ทักษะและความสามารถท่ีเป็นกระบวนการท่ีผู้น�าใช้ในการ 
น�ากลุ่มให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย	 สามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคล	 สถานการณ์	 และ 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อมุ่งไปสู่ความส�าเร็จและเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ได้

๓. เจตคติ
 การมองหาโอกาส	 ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับจินตนาการและความสามารถ
ในการระบโุอกาสในการสร้างมลูค่า	โดยการส�ารวจภมูทิศัน์ทางสงัคม	วฒันธรรม	
และเศรษฐกิจ	 ซึ่งจะต้องมีการระบุความต้องการและความท้าทายที่เจอ 
และพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่า
 ความเพียรพยายามมุ่งสู่ความส�าเร็จ	 ทักษะนี้เกี่ยวข้องกับความต้ังใจ
แน่วแน่ทีจ่ะเปล่ียนความคดิให้เป็นการกระท�า	มคีวามยดืหยุน่ภายใต้ความกดดนั
และปัญหา	มีสมาธิและอดทนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
 ความกล้าเสี่ยง	 	 ทักษะการตัดสินใจท่ีจะด�าเนินการทางธุรกิจที่ตนเอง
ไม่รูจ้กั	หรอื	คุน้เคย	รวมถึงความคดิสร้างสรรค์ในการพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิาร
เพ่ือให้มีผลการด�าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่องภายใต้สภาวะที่ไม่แน่นอนต่าง	 ๆ	 
ซึ่งอาจประสบความส�าเร็จหรือความล้มเหลวเท่ากัน	 และยอมรับความเสี่ยงได้ 
เพ่ือหวงัผลก�าไรของการด�าเนนิงานท่ีจะก่อประโยชน์ทัง้กบัตัวเอง	ผูอ้ืน่	และองค์กร	
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	 การพฒันาแนวทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาต้นแบบ 
ด้วยการวิจัยแบบมีส่วนร่วมที่ผ่านการดูแลให้ค�าแนะน�า	ค�าปรึกษา	(Coaching)	
ร่วมด�าเนินการ	 หนุนเสริม	 นิเทศ	 ติดตาม	 และปรับปรุงแนวทาง	 วิธีการ 
กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของการเป็นผู ้ประกอบการในผู ้เรียน 
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา	มีผลการด�าเนินงานดังนี้

แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา

ภาพที่ ๒	แนวทาง/รูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบทั้ง	๘	สังกัด	
เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
ตามบริบทของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
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ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติและกรณีศึกษาจากต่างประเทศ

	 แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาในรูปแบบ
หลักสูตรหรือแผนการเรียนท่ีสถานศึกษามีการบรรจุผลลัพธ์การเรียนรู้	 รายวิชา	
กจิกรรมการเรยีนเกีย่วกบัการเป็นผูป้ระกอบการไว้ในหลักสูตรหรือแผนการเรียน	
มีการพัฒนาทั้งส่วนของความรู้	 ทักษะ	 และเจตคติ/คุณลักษณะของความเป็น 
ผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน	 การจัดการศึกษาจะสามารถจัดได้ในลักษณะที่เป็น
รายวิชาบังคับในหลักสูตรระดับอาชีวศึกษา	หรือ	รายวิชาเพิ่มเติมตามกลุ่มสาระ
วิชาเฉพาะ	อาทิ	กลุ่มวิชาทักษะอาชีพ	ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
	 การศึกษาในระดับอาชีวศึกษามีการจัดรายวิชาที่ส่งเสริมความเป็น 
ผูป้ระกอบการไว้เป็นรายวชิาบังคบัในประกาศนยีบัตรวชิาชพี	(ปวช.)	ชือ่รายวิชา
ธรุกจิและการเป็นผูป้ระกอบการ	ส�าหรบัการศกึษาในระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
จะมีการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในลักษณะหลักสูตร	 แบ่งออกเป็น	 
๒	 รูปแบบ	 ดังนี้	 (๑)	 จัดเป็นแผนการเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น	 หรือ
มัธยมศึกษาตอนปลาย	 ใช้ระยะเวลาเรียน	 ๓	 ปี	 จัดเป็นกลุ่มรายวิชาเพ่ิมเติม	 
เน้นรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการและธุรกิจหรือการประกอบอาชีพ 
ที่มีส่วนผสมรายวิชาธุรกิจและผู้ประกอบการร่วมด้วย	(๒)	จัดเป็นแผนการเรียน

๑. หลักสูตรหรือแผนการเรียน

	 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาในระดับการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน	ในระดบัประถมศกึษา	ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น	มธัยมศกึษาตอนปลาย	
และระดับอาชีวศึกษา	 น�าเสนอเป็น	 ๓	 แนวทาง	 ได้แก่	 (๑)	 หลักสูตรหรือ 
แผนการเรียน	 (๒)	 กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น 
ผู้ประกอบการในลักษณะชุมนุมหรือชมรม	และ	 (๓)	กิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการที่สอดแทรกในรายวิชาใดวิชาหนึ่ง
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เน้นทักษะเฉพาะด้านอาชีพหรือธุรกิจต้ังแต่ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี	 ๑	 –	 ๖	 
รวมเป็นระยะเวลาทั้งสิ้น	 ๖	 ปี	 จัดอยู่กลุ่มสาระวิชาเน้นทักษะพิเศษ	 มักจะเป็น
หลักสูตรที่เน้นเป็นทางเลือกให้กับผู้เรียนในการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
เฉพาะด้าน	 เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู ้ท่ีเป็นการผลิตนวัตกรรม	
ผลิตภัณฑ์	 สินค้า	 บริการ	 ร่วมกับการส่งเสริมความสามารถในการท�าธุรกิจและ
ความเป็นผู้ประกอบการท่ีสร้างมูลค่าสินค้า	 สร้างช่องทางในการประกอบอาชีพ
และการสร้างธุรกิจของตนเองในอนาคต	
	 การพัฒนาหลกัสตูรเพือ่ส่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการของสถานศกึษา
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 มักจะมีการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาบัน 
การศึกษาระดบัอาชีวศกึษาหรอืระดบัอดุมศกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญและเปิดสอน
ในหลักสูตรธุรกิจการเป็นผู้ประกอบการ	 หรือ	 ความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้าน
ในการผลิตนวัตกรรม/สินค้า/บริการ	 อาทิ	 การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาบัน 
การจดัการปัญญาภิวฒัน์ท่ีมหีลกัสตูร/แผนการเรยีนจะมรีายวชิารองรบัเพือ่พฒันา
ความเป็นผู ้ประกอบการยุคใหม่	 มีรายวิชาทางด้านการประกอบธุรกิจและ 
การเป็นผูป้ระกอบการท่ีครอบคลมุท้ังด้านความรู	้ด้านทกัษะ	ปฏบิตั	ิและการพฒันา 
เจตคตหิรอืคณุลกัษณะท่ีดขีองความเป็นผูป้ระกอบการ	หรอื	การพฒันาหลกัสตูร
ร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษาท่ีมีหลักสูตร/แผนการเรียนจะมีเป้าหมายการพัฒนา
ทักษะเฉพาะด้านทีเ่ป็นทกัษะอาชพีท�าสิง่ใดสิง่หนึง่ให้เป็น	 ซ่ึงสามารถสร้างรายได้ 
ให้กับตนเองได้	 เช่น	 อาหาร	 โภชนาการ	 งานช่าง	 แล้วมีรายวิชาที่ส่งเสริม 
ความเป็นผู้ประกอบการให้ครอบคลุมท้ังด้านความรู้	 ด้านทักษะปฏิบัติ	 และ 
การพัฒนาเจตคติหรือคุณลักษณะที่ดีของความเป็นผู้ประกอบการร่วมด้วย
	 หลักสูตรหรือแผนการเรียนท่ีจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการรูปแบบนีจ้ะจดัเป็นรายวชิาเพิม่เติมของหลกัสตูร	ทีมุ่ง่เน้น
เสรมิสร้างความสามารถพิเศษเฉพาะทาง	เปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนสร้างความสามารถ
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และความถนัดตามความต้องการของผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางการอาชีพและ
ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในอนาคตให้กบัผูเ้รียน	จะมทีัง้รายวชิาทางธรุกจิ
และการเป็นผู้ประกอบการและรายวิชาฝึกทักษะเฉพาะด้านทางอาชีพที่ส่งเสริม
ให้ผูเ้รยีนมทีกัษะในการผลติมาเป็นสนิค้า	ผลติภณัฑ์	บริการ	ทีส่ามารถน�ามาเป็น
ปัจจัยหลักทางการประกอบธุรกิจได้อีกด้วย
	 รายวิชาทางธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการที่ทางสถานศึกษาสามารถ
น�ามาออกแบบในหลกัสตูรการเรยีนรูท่ี้ส่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการ	เช่น	
	 -		 รายวิชาธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
	 -		 รายวิชาการเปลี่ยนผ่านของธุรกิจการค้าสมัยใหม่
	 -		 รายวิชาความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ
	 -		 อื่น	ๆ	
	 นอกจากนี้	 รายวิชาฝึกทักษะเฉพาะด้านทางอาชีพที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีทักษะในการผลิตมาเป็นสินค้า	 ผลิตภัณฑ์	 บริการ	 ท่ีสามารถน�ามาเป็น 
ปัจจยัหลกัทางการประกอบธรุกจิ	ซึง่สถานศกึษาสามารถเลอืกจดัได้ตามเป้าหมาย
การจัดการศึกษาและตามบริบทของสถานศึกษา	เช่น	
	 -		 รายวิชาการประกอบอาหารไทยและขนมไทย
	 -		 รายวิชาอาหารและขนมท้องถิ่น
	 -		 รายวิชาการประกอบเบเกอรี่
	 -		 รายวิชาการจัดการธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
	 -		 อื่น	ๆ																									 			
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	 แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมเสริมความรู้และพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการนี้	 จะข้ึนอยู่กับ
ความต้องการ	ความสนใจท่ีสถานศกึษาก�าหนดให้มกีารจดักจิกรรมเสรมิการเรยีน
ในลักษณะหรือหัวข้อใดที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา	
และผู้เรียนจะเป็นผู้เรียนเฉพาะกลุ่มที่สนใจและต้องการเข้าร่วมชุมนุมเท่านั้น	
เป็นการพัฒนาเฉพาะกลุ่มมิได้พัฒนาผู้เรียนทั้งระดับชั้น	 การจัดกิจกรรมเสริม 
การเรียนรู้ของสถานศึกษามีแนวทาง	๒	ลักษณะ	
 ลักษณะแรก	 เป็นชุมนุมผู้ประกอบการ	 ท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมความเป็น 
ผู้ประกอบการ	 (Entrepreneurship)	 โดยตรง	 กิจกรรมการเรียนรู้จะฝึกทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ	สร้างประสบการณ์เรยีนรูจ้ากการลงมอืปฏบิตัจิรงิ	ศกึษา
ตัวอย่างที่ดีด้วยการเรียนรู้จากวิทยากร	 ผู้ประกอบการหรือสถานประกอบการ	
การศกึษาดงูาน	การเข้าร่วมประกวดสร้างประสบการณ์การเรยีนรู	้คดิสร้างสรรค์
นวัตกรรมและบริการ	 การท�าธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางการเป็นผู้ประกอบการ 
ในอนาคต	เช่น	ชมรมผู้ประกอบการยคุใหม่	ชมรมผู้ประกอบการธรุกจิสตาร์ทอพั
 ลักษณะที่สอง	 เป็นชุมนุมหัวข้ออื่นๆ	 แต่มีการส่งเสริมความเป็น 
ผู้ประกอบการและธุรกิจร่วมด้วยเป็นการผสมผสานการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่
เป็นความสนใจและความถนัดของผู้เรียนในชุมนุม/ชมรมต่าง	 ๆ	 มาร่วมกับวิธี 
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการร่วมด้วย	 โดยใช้วิธีการสอนท่ี 
ส่งเสรมิและพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการแก่ผูเ้รยีน	มุง่เน้นให้ผูเ้รยีนได้ลงมือปฏบิตัิ	
ฝึกฝนจนช�านาญ	 สร้างประสบการณ์เรียนรู ้	 บูรณาการความรู ้กับทักษะ	 
อย่างสร้างสรรค์	 หาโอกาสและสร้างมูลค่าให้เกิดขึ้นกับผลงานของตน	 เช่น	 

๒.  กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น
 ผู้ประกอบการในลักษณะชุมนุมหรือชมรม
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ชมรมกาแฟทีม่เีป้าหมายเพือ่ฝึกชงกาแฟแล้วมกีารเพิม่เติมการเรียนรู้เร่ืองความเป็น 
ผู้ประกอบการลงไปเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟได้	
	 กจิกรรมชมุนมุ/ชมรม	เป็นกจิกรรมท่ีสถานศกึษาให้การสนบัสนนุผูเ้รยีน
รวมกลุ่มกันตามความสนใจ	 ความถนัด	 ความสามารถของผู้เรียน	 เพ่ือพัฒนา 
ความรู้	 ทักษะ	 เจตคติ	 และเสริมสร้างประสบการณ์ความเป็นผู้ประกอบการ 
แก่ผูเ้รยีน	เตมิเตม็ศกัยภาพของผูเ้รยีนให้มคีวามพร้อม	ความสมบรูณ์ต่อการศกึษา
และการประกอบอาชีพในการอนาคต	ตลอดจนปลกูฝังจิตส�านกึในการท�าประโยชน์
ต่อตนเองและสังคม	 ส่งผลให้ผู้เรียนที่ได้เข้าร่วมชุมนุมนี้มีแรงจูงใจในการเรียนรู้	
ใฝ่เรียน	 ใฝ่รู้	 พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่	 ๆ	ดึงเอาความสามารถ	ความถนัดของตนเอง 
ออกมาใช้อย่างเต็มก�าลัง	 มีอิสระในการเรียนรู้	 สนุกสนานและพร้อมมีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์และออกแบบกจิกรรมต่าง	ๆ 	ด้วยความสมคัรใจตามทีท่างชุมนมุ
และผู้สอนได้จัดไว้ให้
	 หลักการกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมมีความส�าคัญดังนี้
	 ๑.	 เป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากการสร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมของ 
ผู้เรียนตามความสมัครใจ	 ความต้องการและความถนัดของผู้เรียนเฉพาะด้าน 
และเพิ่มเป้าหมายความเป็นผู้ประกอบการร่วมด้วย
	 ๒.	 เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนร่วมกันท�างานเป็นทีม	 ช่วยกันคิด	 ช่วยกันท�า	
ช่วยการสร้างนวัตกรรม/สินค้า/บริการ	และช่วยกันแก้ปัญหา
	 ๓.		เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเฉพาะด้าน 
และส่งเสรมิศกัยภาพความเป็นผู้ประกอบการท้ังด้านความรู้	ทกัษะ/ความสามารถ	
เจตคติและคุณลักษณะ
	 ๔.		เป็นกจิกรรมทีเ่หมาะสมกบัวยัและวุฒภิาวะของผูเ้รยีน	รวมทัง้บรบิท
ของสถานศึกษาและท้องถิ่น
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	 แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเลือกการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการท่ีสอดแทรกไปในรายวิชาใดวิชาหนึ่ง	
ซึ่งส่วนมากแล้วสถานศึกษาจะท�าการสอดแทรกเนื้อหาสาระการท�าธุรกิจและ 
การเป็นผูป้ระกอบการลงไปในรายวชิาการงาน	อาชพีและเทคโนโลย	ีตามโครงสร้าง
หลักสูตรของสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและมีการเสริมความรู้ 
ด้านการประกอบธรุกิจ	การเป็นผูป้ระกอบการ	หรอืในกลุ่มสาระการประกอบอาชพี	
รายวิชาการพัฒนาอาชีพในระดับการเรียนรู้ต่าง	ๆ	ของการศึกษา	กศน.	หรือใน
รายวิชาความรู้พื้นฐานด้านการประกอบอาชีพหรืองานช่าง	 งานฝึกทักษะอาชีพ
ของการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา	
	 ส�าหรับแนวทางนี้จะเน้นการให้ความรู ้และฝึกทักษะในงานอาชีพ	 
งานฝีมือต่าง	 ๆ	 ให้ผู้เรียนได้ลงมือท�าให้เป็นเสียก่อน	 จากนั้นจึงให้ความรู้และ 
สอนเนื้อหาเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจเพียงหนึ่งหรือสองหน่วยการเรียนเท่านั้น	
เนื้อหาที่สอนจะเกี่ยวกับการค�านวณต้นทุน	 การวางแผนธุรกิจ	 เพื่อให้ผู้เรียน 
ได ้มีความรู ้และฝึกฝนการขายให้ได้	 อันจะน�าไปสู ่การบูรณาการความรู  ้
สูก่ารประกอบอาชพีต่อไป	ดังค�าที่ว่า	“ท�ำให้ได้ ขำยให้เป็น”	นั่นเอง	
	 กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู ้ประกอบการที ่
สอดแทรกในรายวิชา	 เป็นวิธีการท่ีสถานศึกษาและผู้สอนสามารถปฏิบัติให้ม ี
ความเป็นไปได้และเป็นการบูรณาการอย่างเป็นรปูธรรม	สิง่ส�าคญัคอื	การออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนที่ให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมความเป็น 
ผู้ประกอบการที่สอดแทรกการพัฒนาความรู้	 ทักษะ/ความสามารถ	 เจตคติและ
คุณลักษณะ	ความเป็นผู้ประกอบลงไปผ่านวิธีการสอน	เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่

๓. กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
 ที่สอดแทรกในรายวิชาใดวิชาหนึ่ง
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ให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง	 ให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน	 
ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายให้เหมาะสมกับเป้าหมาย	 เนื้อหา	 สาระการเรียนรู้
ของแต่ละรายวิชา	 มีการบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกัน	 ประยุกต์ใช้ทักษะและ 
เชื่อมโยงองค์ความรู้น�าไปปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหา	 ฝึกฝนสั่งสมประสบการณ ์
การเรียนรู ้ความเป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพในอนาคตแก่ผู ้เรียน	 
โดยผู้สอนท�าหน้าที่เป็นผู ้แนะน�า	 ผู ้ชี้แนะ	 คอยให้ค�าปรึกษา	 (Coaching)	 
และกระตุ้น	(Engagement)	ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

วิธีการสอนท่ีสถานศึกษาและผู ้สอนสามารถน�ามาใช ้เพื่อส ่งเสริม 
ความเป็นผูป้ระกอบการแก่ผูเ้รยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและอาชีวศกึษา

	 กิจกรรมการเรียนการสอนและวิธีการสอนที่สถานศึกษาและผู้สอน
สามารถน�ามาใช้	 เพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนที่สอดแทรก 
ในรายวิชาใด	 ๆ	 หรือใช้เป็นวิธีการสอนในชมรม/ชุมนุม	 หรือการจัดการศึกษา 
ในรายวิชาต่างของหลักสูตรแผนการเรียน	 	 เพ่ือส่งสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา	มีตัวอย่างหลากหลายวิธี	ได้แก่
	 ๑)	 การเรียนเชิงรุก	 (Active	 Learning)	 เป็นการน�าเอาวิธีการสอน	
เทคนิคการสอน	 ที่หลากหลายมาใช้ออกแบบแผนการสอนและกิจกรรมกระตุ้น
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในช้ันเรียน	 ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนและ
ผู้เรียนกับผู ้สอน	 ถือเป็นการจัดการเรียนรู ้ประเภทหนึ่งที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียน 
มคีณุลกัษณะสอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงในยคุปัจจุบนั	โดยเฉพาะคณุลักษณะ
ของการเป็นผูส้ร้างสรรค์นวตักรรมและความเป็นผูป้ระกอบการ	ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้น�าไปปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือ
ประกอบอาชีพในอนาคต
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	 ๒)	 การคิดเชงิออกแบบ	(Design	Thinking	Process)	เป็นกระบวนการ
คิดเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาแนวคิดและนวัตกรรมใหม่	ๆ	ที่สามารถแก้ไขปัญหา
ได้ตรงจดุ	ตามวิถทีางทีดี่	เหมาะสมตามบรบิทและอยูบ่นพืน้ฐานของความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย	 (ลูกค้า)	 เป็นหลัก	 เพื่อสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นผลลัพธ์อย่าง
เป็นรูปธรรม	 ตอบโจทย์การแก้ปัญหาหรือที่เป็นความต้องการได้	 อย่างมี
ประสิทธิภาพ	การพัฒนาแนวคิดหรือนวัตกรรมใหม่	ๆ	นี้	เป็นการตอบสนองการ
เป็นผู้ประกอบการธุรกิจที่เพิ่งเกิดขึ้นใหม่และเน้นการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
หรือที่เรียกว่า	ธุรกิจสตาร์ทอัพ	(Startup)	โดยเน้นการตอบสนองความต้องการ
ของผู ้บริ โภคหรือความต ้องการของตลาดด ้วยการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ 
หรอืกระบวนการให้บรกิารในรปูแบบใหม่	ทีเ่รยีกว่าเป็นนวตักรรม	(Innovation)
	 ๓)	 การเรยีนรูเ้ชงิประสบการณ์	โดยให้ผูเ้รยีนแต่ละคนได้มปีระสบการณ์
ของตนเอง	 	 เป็นกระบวนการสร้างความรู ้	 ทักษะ	 และเจตคติด้วยการน�า	
ประสบการณ์เดิมของผู้เรียนมาบูรณาการเพื่อสร้างการเรียนรู้ใหม่	ๆ
	 ๔)	 ผู้สอนเป็นผู้เอ้ืออ�านวยและผู้สอนงาน	 ซ่ึงเป็นวิธีการของผู้สอน 
ในการก�าหนดบทบาทของตน	 เป็นผู้เอ้ืออ�านวยและโค้ชเพื่อน�าผู้เรียนไปสู่ทาง 
แก้ปัญหา	 มีกระบวนการให้ผู้เรียนค้นพบค�าตอบด้วยตนเอง	 และช่วยให้ผู้เรียน 
ได้เลือกแนวทางของตนเองได้	 ช่วยผู้เรียนให้ได้เรียนรู้จากข้อผิดพลาดและ 
ความส�าเร็จของตนเอง
	 ๕)		ผูป้ระกอบการในชมุชนมส่ีวนร่วม	เป็นการดงึสมาชกิในชมุชนทีเ่ป็น
ผู้ประกอบการเข้ามาเป็นวิทยากรบรรยาย	พี่เลี้ยง	 ที่ปรึกษา	 และเป็นต้นแบบ 
ให้แก่นักศึกษาในวิทยาลัย
	 ๖)	 ผู้เรียนเป็นผู ้น�าการเรียนรู ้	 โดยให้ผู ้เรียนเป็นผู้น�าในการเรียน 
การสอน	และด�าเนนิการจดักจิกรรมเอง	เช่น	วางแผนธรุกจิ	สร้างและบริหารจดัการ
ธุรกิจ	 จัดทัศนศึกษา	 ฝึกฝนการเจรจาต่อรอง	 ท�ากิจกรรมกลุ ่มแก้ปัญหา	 
รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง	และเรียนรู้แบบการสืบสอบเป็นฐาน
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	 ๗)	 การสอนแบบปัญหาเป็นฐาน	 (Problem-Based	Learning:	PBL)	
เป็นวิธีการที่ให้นักศึกษามีทักษะเพื่อเป็นนักแก้ปัญหาที่ดี	 มีโอกาสได้แก้ปัญหา 
ทัง้ง่ายและยาก	คือมทีัง้ปัญหาทีม่คี�าตอบชดัเจนและปัญหาทีม่คี�าตอบไม่ตายตวั/
ไม่ชัดเจน	 เพื่อน�ามาสู ่การสร้างนวัตกรรมหรือแนวทางในการปฏิบัติที่ดีขึ้น	
สามารถแก้ไขปัญหาที่พบได้
	 ๘)		การสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย	 เป ็นวิธีการถ ่ายทอดเนื้อหา	
ประสบการณ์ที่ต้องใช้หนังสือ	 คอร์สต่าง	 ๆ	 การสัมมนา	 การวิจัย	 การเรียน 
เป็นกลุม่	การสวมบทบาท	การมวีทิยากรมาบรรยาย	การมพ่ีีเล้ียง	การมทีีป่รึกษา	
การมีต้นแบบ	 การทัศนศึกษา	 การอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์	 และอื่น	 ๆ	 
เพื่อเอื้ออ�านวยกระบวนการเรียนรู้	เน้นการเรียนรู้ขั้นสูง
	 ๙)		การเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน	(Project-Based	Learning:	PjBL/
PBL)	 เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญวิธีหนึ่ง	 ที่จะช่วยพัฒนา 
ผูเ้รยีนทัง้ด้านความรูแ้ละทกัษะผ่านกระบวนการศกึษาค้นคว้าและการใช้ความรู้
ในชวิีตจรงิ	ขบัเคล่ือนผ่านกิจกรรมและการแก้ปัญหาท้าทายร่วมกนั	โดยมผีลงาน
ท่ีแสดงถึงศักยภาพและความส�าเร็จของผู้เรียน	 เป็นการฝึกฝนให้ผู้เรียนเป็น 
ผู้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความรู้	(Knowledge	Worker)	ที่สามารถคิดเป็นท�าเป็น	
มีวิธีการหาความรู ้	 สร้างความรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต	 และน�าความรู้มา 
ประยุกต์ใช้ในการท�างานได้	 ดังนั้นผู ้สอนจ�าเป็นต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 
ทีห่ลากหลาย	เพือ่ให้ผูเ้รยีนมกีระบวนการเรยีนรูร่้วมกนั	(Co-Learning	Process)	
ศึกษาการแก้ปัญหา	(Problem	Solving)	ฝึกความคดิสร้างสรรค์	ประยกุต์ความรู้
สร้างสรรค์ชิ้นงานโครงงาน	เรียนรู้โดยการกระท�า	(Learning	by	Doing)
	 ๑๐)	 วิธีการเรียนแบบ	Work-Based	Learning	 (WBL)	 เป็นการเรียนรู้
โดยการใช้การท�างานเป็นฐาน	ซึง่มีสดัส่วนการท�างานในสถานประกอบการเสมอืน
พนักงานจริง	มากกว่าการเรียนในรูปแบบปกติที่เวลาส่วนใหญ่จะอยู่ในห้องเรียน
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ของสถาบันการศึกษา	โดยเป็นการผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
เข้าด้วยกัน	 นั่นคือ	 ความรู้บวกประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ	 ผ่านกระบวนการเรยีนรู	้ การวิเคราะห์และแลกเปล่ียนเรยีนรูร่้วมกนั	
ท่ีส�าคัญการเรียนและการปฏิบัติงานจะต้องอยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน	 จนสามารถ
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่น�ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการท�างานได้
	 ๑๑)		การฝึกทางปัญญาจากต้นแบบ	เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้
ศึกษาจากสถานการณ์จริงจากสถานประกอบการและผู้ประกอบการ	 การได้รับ 
ค�าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญในอาชพีและร่วมกจิกรรมกลุ่มในรูปแบบทีห่ลากหลาย
ทีเ่น้นการลงมอืปฏบิตัจิรงิ	ทัง้การส�ารวจ	การศกึษาค้นคว้า	การทดลองฝึกปฏบิตัจิรงิ	
การทดลอง	 การอภิปราย	 ตลอดจนร่วมหาแนวทางในการแก้ปัญหาในการ 
ด�าเนินการธุรกิจ	 โดยผู้เรียนมีบทบาทในการศึกษาค้นคว้า	 อภิปรายร่วมกัน	 
ฝึกลงมือปฏิบัติร่วมกัน	 และผู้สอนมีบทบาทในการให้ค�าปรึกษา	 ให้ค�าแนะน�า	 
เป็นผู้อ�านวยความสะดวกในการเรียนรู้	 สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในการ
ประกอบธุรกิจให้แก่ผู้เรียน	 และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในจัดการเรียนรู ้
เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน	
	 ๑๒)		วิธีการเรียนการสอนแบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ	
(Practice	 from	 entrepreneurs)	 เป็นวิธีการสอนท่ีให้ประสบการณ์ตรงกับ 
ผูเ้รยีนโดยการให้ลงมอืปฏบิตัจิรงิ	เป็นการสอนทีมุ่ง่ให้เกดิการผสมผสานระหว่าง
ภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบตัทิีผ่่านการถ่ายทอดความรูแ้ละทกัษะจากผูป้ระกอบการ
ท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์โดยตรงสู่ผู้เรียน	 เป็นการสร้างความสนใจ	
และความกระตือรือร้นให้แก่ผู้เรียน	 แต่ข้อควรค�านึงถึงคือวัสดุอุปกรณ์	 และ 
เครื่องมือที่ใช้ในการสอนต้องมีคุณภาพและมีจ�านวนมากเพียงพอต่อผู้เรียน
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	 ๑๓)	 กิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการลูกเสือ	 ผสมผสานแนวทาง 
การจัดการศึกษาตามวิธีการ/กระบวนการทางลูกเสือและการลงมือปฏิบัติจริง	 
จะเน้นการท�างานเป็นทีม	 ฝึกฝนความเป็นผู้น�าและผู้ตาม	 การท�างานร่วมกัน	 
ส่งเสรมิการท�างานเป็นทีมและความสามคัคใีห้เกดิแก่ผูเ้รยีน	มกีจิกรรมหลากหลาย 
บรูณาการร่วมกนั	ทัง้สนัทนาการ	องค์ความรู	้พฒันาทกัษะสูค่วามเป็นผูป้ระกอบการ
และการประกอบอาชีพ	 ด้วยการผสมผสานกิจกรรมหลากหลาย	ดังนี้	 กิจกรรม
การประชุมปฏิบัติการ	(Workshop)	กิจกรรมน�าเสนอ	(Presentation)	กิจกรรม
นอกสถานที่	 (Outdoor	 activity)	 กิจกรรมเสริมสร้างความรู้	 (Knowledge)	
กิจกรรมฝึกปฏิบัติ	(Practice)	อันน�าไปสู่เป้าหมายการดูแลตนเอง	การช่วยเหลือ
ตนเองและดูแลผู้อื่นให้ได้	
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น�าเสนอกรณีศึกษาของสถานศึกษาทั้ง	๘	สังกัด	รวม	๘	แห่ง	ได้แก่	
๑.	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(สพฐ.)	
	 โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี			 กรุงเทพมหานคร			
๒.	 ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	(สช.)	
	 โรงเรียนดาราวิทยาลัย		 ภาคเหนือ		 จังหวัดเชียงใหม่	
๓.		กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น	(สถ.)		
	 โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต	 ภาคใต้																	จังหวัดภูเก็ต
๔.		ส�านักการศึกษา	กรุงเทพมหานคร	(สนศ.กทม.)		
	 โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์		กรุงเทพมหานคร		
๕.		กรมส่งเสริมการเรียนรู้	(สกร.)
	 ศนูย์ส่งเสรมิการเรยีนรูอ้�าเภอด่านซ้าย	ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื		จงัหวดัเลย
๖.		กองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน	(บช.ตชด.)		
	 โรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว	ภาคกลาง	จังหวัดฉะเชิงเทรา
๗.		ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	(สอศ.)		
	 วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ		จังหวัดสกลนคร
๘.		กระทรวงการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม	(อว.)	
	 โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร		ภาคเหนือ			จังหวัดพิษณุโลก

แนวทางการจัดการศกึษาของสถานศกึษาต้นแบบเพือ่เสริมสร้าง 
ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องตามบริบท
ของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา

ส่วนที่๒
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	 แนวทางการพัฒนาการจั ดการศึ กษาของสถาน ศึกษา เพื่ อ 
เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการได้น�าเสนอ 
แนวทางการจัดการศึกษา	ในลักษณะกิจกรรรมเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบชุมนุม	
“กิจกรรมชุมนุม	SMT	Entrepreneurship”	มีรายละเอียด	ดังนี้

“กิจกรรมชุมนุม SMT Entrepreneurship”

ลักษณะ: 	กิจกรรมเสริมการเรียนรู้แบบชุมนุม	
กลุ่มเป้าหมาย:	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย	ที่มีความสนใจและสมัครใจ
เข้าร่วมชุมนุม
วัตถุประสงค์:		พัฒนากิจกรรมชุมนุม	SMT	Entrepreneurship					
เป้าหมาย: 	 ได้กิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบชุมนุมที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี 
ความเป็นผูป้ระกอบการ	ประกอบด้วย	ความรู	้ทักษะ	เจตคตกิารเป็นผูป้ระกอบการ
 ด้ำนควำมรู	้	 ความเป็นผู้ประกอบการ	การพัฒนานวัตกรรม
	 	 ความรู้ทางธุรกิจ	การเขียนแผนธุรกิจ	
	 	 การจัดการการเงิน	การตลาด
 ด้ำนทักษะ		 การคิดสร้างสรรค์	การคิดเชิงออกแบบ	
	 	 การวางแผนอย่างเป็นระบบ	การสื่อสาร	
	 	 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
	 	 การท�างานเป็นทีม	ภาวะผู้น�า
 เจตคต	ิ ความกล้าเสี่ยงและความใฝ่ในความส�าเร็จ

๑. ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
 โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี กรุงเทพมหานคร  
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กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ด�าเนินการ
ตามกระบวนการของการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) 
	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมนุมนี้ด�าเนินการตามกระบวนการคิด
เชิงออกแบบ	 (Design	 Thinking	 Process)	 เป็นกระบวนการคิดเพ่ือก่อให้เกิด 
การพัฒนาแนวคิดและนวัตกรรมใหม่	 ๆ	 ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด	 
ตามวิถีทางที่ดี	 เหมาะสมตามบริบทและอยู่บนพื้นฐานของความต้องการของ 
กลุม่เป้าหมาย	(ลูกค้า)	เป็นหลกั	มกีระบวนการทัง้หมด	๖	ขัน้ตอน	เพือ่สร้างสรรค์
ผลงานที่เป็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม	 ตอบโจทย์การแก้ปัญหาหรือที่เป็น 
ความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ	การพัฒนาแนวคิดหรือนวัตกรรมใหม่	ๆ	นี้	
เป็นการตอบสนองการเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจที่เพิ่งเกิดขึ้นใหม่และเน้น 
การเติบโตอย่างรวดเร็วหรือท่ีเรียกว่า	 ธุรกิจสตาร์ทอัพ	 (Startup)	 โดยเน้น 
การตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคหรือความต้องการของตลาด 
ด้วยการน�าเสนอผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการให้บริการในรูปแบบใหม่	 ที่เรียกว่า 
นวตักรรม	 (Innovation)	 ซึง่กระบวนการของการคดิเชงิออกแบบ	ทีส่ถานศกึษา 
น�ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมชุมนุมท่ีบ่มเพาะ	 ปลูกฝังและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นผู้ประกอบการมี	 ๖	 ขั้นตอน	 โดยมีการเพิ่มข้ันตอน	
PITCHING	&	SPELLING	การน�าเสนอผลงาน	นวัตกรรมมาเป็นขั้นตอนเพิ่มเติม
ในขั้นสุดท้ายเพื่อให้สมบูรณ์มากขึ้น		มีขั้นตอน	ดังนี้
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 ขั้นที่ ๑ Empathize : เข้าใจปัญหา
 “การจัดกลุ่มปัญหาและระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขให้ชัดเจน”
	 ขั้นแรกเป็นการท�าความเข้าใจปัญหาและระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไข 
ให้ชดัเจน	ต้องท�าความเข้าใจกบัปัญหาให้ถ่องแท้ลกึซึง้ในทกุมมุมอง	วเิคราะห์ปัญหา
ให้ถ้วนถี่	 ตลอดจนท�าความเข้าใจผู้ใช้กลุ่มเป้าหมาย	 หรือเข้าใจในส่ิงที่ต้องการ
แก้ไขปัญหาให้ตรงประเด็น	 เพื่อหาหนทางที่เหมาะสมและดีที่สุดให้ได้	 ซึ่งเป็น	
Pain	 Point	 ที่ผู้ประกอบการ	 จะต้องค�านึงถึง	 Pain	 Point	 ของกลุ่มเป้าหมาย	
(ลูกค้า)	เป็นหลัก	และต้องมองปัญหาที่จะแก้ไขให้กับกลุ่มเป้าหมาย	(ลูกค้า)	ได้	
ตัง้แต่ต้นทางการผลติสนิค้า/นวตักรรม	และพฒันาสนิค้า/นวตักรรมให้ตอบสนอง		
ไร้จุดอ่อน	มจีดุแข็งทีคู่แ่ข่งยากเลยีนแบบ	ข้ันตอนนีเ้ป็นขัน้ตอนท่ีส�าคัญอย่างมาก
ต่อกระบวนการออกแบบซึ่งจะท�าให้สามารถตั้งสมมติฐานได้เหมาะสมกับบริบท
และสภาพแวดล้อมนั้น	 ๆ	 การท�าความเข้าใจปัญหาที่เราพยายามแก้ไขโดยการ
สังเกต	 การมีส่วนร่วม	 อาจเริ่มต้นด้วยการตั้งค�าถาม	 สร้างสมมติฐาน	 กระตุ้น 
ให้เกดิการใช้ความคดิท่ีน�าไปสูค่วามคดิสร้างสรรค์เพือ่หาแนวทางสูก่ารแก้ปัญหา 
ที่ชัดเจน	
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	 ขั้นตอนนี้ผู้สอนจะกระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาปัญหาซ่ึงเป็นปัญหาที่ผู้เรียน
อาจพบเห็นได้รอบตัวทั้งของตนเองและของผู้อื่นในชีวิตประจ�าวันหรือเป็น 
ปัญหาที่พบจริง	ๆ	การหาปัญหานี้เป็นจุดเริ่มต้นในการประกอบธุรกิจสตาร์ทอัพ	
การหา	 Pain	 Point	 จะใช้เทคนิค	 “ถอดรหัส Pain Point” ประกอบด้วย  
๓ ขัน้ตอน (๑) หา Pain Point ทีแ่ท้จรงิ	ให้ผูเ้รยีนเขยีนปัญหาลงมาในกระดาษ	
post	it	ให้ได้มากทีส่ดุ	ภายในระยะเวลา	๕	นาท	ีโดยห้ามปรกึษาหรอืแลกเปลีย่น
กับเพื่อน	 ปัญหานั้นอาจเป็นปัญหาท่ีผู้เรียนพบด้วยตนเองหรือปัญหาที่มองเห็น
ว่ามีผลกระทบกับผู้อื่นในวงกว้าง	 (๒) เล่า Pain Point	 ผู้เรียนทุกคนเล่าเรื่อง
ปัญหาของตนเองที่เขียนในกระดาษ	post	it	ให้เพื่อนในชั้นเรียนฟัง	โดยที่เพื่อน
สมาชกิในชัน้เรยีนต้องตัง้ใจรบัฟังปัญหาของเพือ่น	โดยปราศจากอคติและบนัทกึ
ประเด็นที่น่าสนใจ	และ	  (๓) คิดจัดอันดับเพื่อหาข้อสรุป	ร่วมกันเลือกปัญหา 
ที่น่าสนใจและชอบมากที่สุดอย่างน้อย	 ๒-๓	 ปัญหา	 ซึ่งเป็นปัญหาที่เห็นว่า 
น่าจะสามารถแก้ไขได้และน่าน�ามาท�าธุรกิจสตาร์ทอัพได้	จากนั้นค่อยมาร่วมกัน
หาสาเหตุของปัญหา

 ขั้นที่ ๒ Define: ก�าหนดปัญหาให้ชัดเจน
 “นิยามปัญหา พูดคุยกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อท�าความเข้าใจถึงปัญหา
 และความต้องการ”
	 ขัน้ตอนของการก�าหนดหรอืนยิามปัญหาให้ชดัเจน	ด้วยการน�าเอาข้อมลู
ท้ังหมดที่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่ได้จากการรวบรวมในขั้นแรก	 มาวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์รวมกนั		เพือ่ตกผลกึเฉพาะข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัปัญหาออกมา	คดักรอง
เฉพาะปัญหาทีแ่ท้จรงิ	และอธบิายถงึปัญหาทีก่�าลงัเผชญิอยู	่เพือ่ทีจ่ะเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติการต่อไป	 รวมถึงมีแก่นยึดในการด�าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างมี
ทิศทาง
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 ขั้นที่ ๓ Ideate: ระดมความคิด
 “ระดมสมองเพื่อหาแนวทางการแก้ไขที่หลากหลาย”
	 การน�าเสนอแนวความคิดตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาในรูปแบบ
ต่าง	 ๆ	 อย่างไม่มีกรอบจ�ากัด	 มาสร้างให้เป็นรูปธรรม	 ด้วยการคิดนอกกรอบ	 
เพื่อมองหาวิธีแก้ปัญหาใหม่	 ๆ	 ซึ่งอาจใช้วิธีการระดมสมองส�าหรับกระตุ้นให้
สมาชกิทกุคนได้คดิอย่างอสิระและขยายขอบเขตแนวทางแก้ปัญหาออกไป	จากนัน้
จึงรวบรวมแนวคิดทั้งหมดท่ีได้	 แล้วเลือกเฉพาะวิธีที่คิดว่าดีหรือเหมาะสมที่สุด	 
การระดมความคิดนี้ช่วยให้มองปัญหาได้อย่างรอบด้านและละเอียดขึ้นด้วย	 
รวมถึงหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างรอบคอบได้ด้วยเช่นกัน

 ขั้นที่ ๔ Prototype: สร้างต้นแบบ
 “สร้างต้นแบบนวัตกรรมหรือแนวทางปฏิบัติ”
	 การสร้างต้นแบบของนวัตกรรม	 ผลิตภัณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติต้นแบบ	
เพือ่ทดสอบ	ทดลองท�าก่อนทีจ่ะน�าไปผลติจรงิและตรวจสอบว่าสามารถแก้ปัญหา
ได้ตามแนวคดิท่ีได้เลอืกไว้	เป้าหมายของขัน้นีต้้องการรวบรวมข้อมลู	เพือ่พจิารณา
ว่าแนวคดิทีน่�ามาสร้างแนวทางแก้ปัญหาน้ันมคีวามเหมาะสมหรอืไม่		มจีดุบกพร่อง
ส่วนใดหรือมีสิ่งใดที่ต้องปรับปรุงบ้างเพื่อให้สามารถตอบสนองกับความต้องการ
และน�าไปแก้ปัญหาได้ดีที่สุด

 ขั้นที่ ๕ Test: ทดสอบ
 “ทดสอบต้นแบบเพื่อสร้างความม่ันใจว่าสิ่งที่สร้างขึ้นตอบสนองต่อ 
 ผู้ใช้งาน”
	 การทดลองน�าต้นแบบ	นวัตกรรม	ผลิตภัณฑ์	 แนวทางการแก้ไขปัญหา
หรือข้อสรุปที่จะน�าไปใช้จริงมาทดลองปฏิบัติน�าไปใช้งานและเก็บข้อมูล	 
เพ่ือทดสอบประสิทธิภาพ	 ตลอดจนประเมินผล	 เสร็จแล้วก็น�าเอาปัญหา	 
ข้อดีข้อเสีย	และข้อเสนอแนะต่างๆ	ที่เกิดขึ้นเพื่อน�ามาปรับปรุงแก้ไข	ให้ดียิ่งขึ้น
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 ขั้นที่ ๖ PITCHING & SPELLING : น�าเสนอผลงาน นวัตกรรม
	 เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนได้น�าเสนอต้นแบบ	นวัตกรรม	ผลิตภัณฑ์	แนวทาง
การแก้ไขปัญหาให้กับคณะกรรมการซึ่งอาจจะเป็นผู้สอน	 กรรมการพิจารณา 
ผลงาน	ผู้ลงทุน	โดยการน�าเสนอจะใช้เทคนิค	PITCHING	ซึ่งเป็นวิธีการน�าเสนอ
ธุรกิจ	Start	Up	นิยมใช้ในการน�าเสนอสินค้าหรือบริการแก่นักลงทุนเพื่อให้เกิด
การซื้อผลงานไปผลิตในเชิงพาณิชย์
	 PITCHING	 เป็นการน�าเสนอในรูปแบบค�าพูดหรือการกระท�าใด	 ๆ	 
ที่โน้มน้าวใจผู้ฟัง	 	 ใช้เวลาประมาณ	๓	-	๕	นาที	และอีก	๒	 -	๓	นาที	ส�าหรับ 
การตอบค�าถาม	 ในความเป็นจริง	 PITCHING	 จะเป็นการน�าเสนอแบบเด่ียว 
หรือแบบมีคู่แข่ง	
	 การฝึกน�าเสนอแบบ	PITCHING	ต้องฝึกให้ผู้เรียนพูดให้มีความน่าสนใจ	
ท้ังวธิกีารพดู	ระดบัภาษาทีใ่ช้	น�า้เสยีงในการพดู	หรอืการออกแบบสไลด์น�าเสนอ	
เพื่อที่จะพูดน�าเสนอให้เกิดความสนใจภายใต้ระยะเวลาท่ีมีอยู่อย่างจ�ากัด	 
๓	-	๕	นาที	แก่คณะกรรมการหรือนักลงทุน		
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	 แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเป็นผูป้ระกอบการได้น�าเสนอแนวทางการจดัการ
ศึกษา	 ๒	 ลักษณะ	 คือ	 หลักสูตรหรือแผนการเรียน	 “หลักสูตรแผนการเรียน 
การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่”	 และกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการที่สอดแทรกในรายวิชาของแผนเทคโนโลยีการอาหาร	
“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร”	มีรายละเอียด	ดังนี้

  รูปแบบแรก : หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่

	 หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่	 เป็นหลักสูตร
การสอนทีโ่รงเรยีนดาราวทิยาลยัร่วมมอืกบัสถาบันการจดัการปัญญาภวิฒัน์	(PIM)	
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการประกอบการธุรกิจ 
สมยัใหม่	การค้า	การขาย	การตลาด	การเป็นผูป้ระกอบการยคุใหม่	รวมทัง้การฝึก	
ทักษะปฏิบัติสู่ความเป็นผู้ประกอบการ	 เน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจด้าน 
การประกอบธุรกิจการค้าสมัยใหม่	 สร้างสรรค์นวัตกรรม	 ด้วยการฝึกปฏิบัต	ิ	 
การคิดออกแบบแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์		มกีารแนะแนวอาชีพ	การศกึษาดงูาน
กับองค์กรธุรกิจ	 ผู ้ประกอบการในท้องถิ่น	 เพื่อให้ผู ้เรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลายค้นพบตัวตนสร้างแรงบันดาลใจในการศึกษาต่อและเข้าใจแนวทาง 
ในการประกอบอาชีพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

๒. ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
 โรงเรียนดาราวิทยาลัย  ภาคเหนือ  จังหวัดเชียงใหม่



28

แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติและกรณีศึกษาจากต่างประเทศ

“หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่”

ลักษณะ: 	หลักสูตรแผนการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย: 	นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
วัตถุประสงค์:		พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
เป้าหมาย:	 	 ได้หลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้	 ทักษะ	 เจตคติการเป็น 
ผู้ประกอบการ
 ด้ำนควำมรู้ 	 การประกอบธุรกิจการค้าสมัยใหม่
	 	 ความเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล
	 	 ความรู้ทางธุรกิจ	การวางแผนทางธุรกิจ	การจัดการ
	 	 การเงิน	การตลาด	การพัฒนานวัตกรรม
 ด้ำนทักษะ		 การคิดสร้างสรรค์		การวางแผนและการจัดการ	
	 	 การสื่อสาร	ภาวะผู้น�า		การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 และเทคโนโลยีดิจิทัล		การท�างานเป็นทีม
 เจตคต	ิ ความกล้าเสี่ยง	
	 	 ความมุ่งมั่นสู่ความส�าเร็จ

หลักสูตรแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่
	 หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเปิดขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน	 
มุ่งพฒันาองค์ความรู้ทักษะ	ความสามารถ	และมปีระสบการณ์ด้านธรุกิจสมัยใหม่
และการเป็นผู้ประกอบการ		ส�าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย	โดยจดัท�า
รายวิชาจ�านวน	 ๖	 รายวิชา	 เป็นกลุ่มรายวิชาเพิ่มเติมหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้
พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน	 ทุกรายวิชาจะก�าหนดเวลาเรียน	 ๕	 ชั่วโมงต่อสัปดาห	์
(๒.๕	-	๓	หน่วยกิต)		มีรายละเอียดดังนี้
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	 -	มัธยมศึกษาปีที่	๔
	 	 ภาคเรียนที่	๑	การเปลี่ยนผ่านของธุรกิจการค้าสมัยใหม่
	 	 ภาคเรียนที่	๒	ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ
	 -	มัธยมศึกษาปีที่	๕
	 	 ภาคเรียนที่	๑	การขายส�าหรับนักธุรกิจมืออาชีพ
	 	 ภาคเรียนที่	๒	การตลาดดิจิทัล
	 -	มัธยมศึกษาปีที่	๖
	 	 ภาคเรียนที่	๑	ทักษะนักธุรกิจรุ่นใหม่
	 	 ภาคเรียนที่	๒	การเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล

วิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
	 การจัดการเรียนการสอนใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม	 ภายใต้กระบวนการสอนของสถานศึกษา	DARA	 Thinking	Model	
เน้นการเรียนเชิงรุก	 (Active	 Learning)	 ด้วยการจัดประสบการณ์เชื่อมโยงกับ
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ชีวิตจริงด้วยสถานการณ์ใกล้ตัว	 ร่วมกับวิธีการเรียนแบบการคิดเชิงออกแบบ	 
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์	และการเรยีนรู้ผ่านโครงงานเป็นเป็นฐาน	ให้ผูเ้รยีน
ได้ศึกษาองค์ความรู้	 ลงมือปฏิบัติจริง	 สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือแนวทางปฏิบัติ
ใหม่ที่ใช้แก้ปัญหา	 ประยุกต์ใช้สิ่งต่างๆ	 ที่เรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์	 รวมทั้ง 
เห็นคุณค่าและมีเจตนาที่ดีต่อการประกอบธุรกิจ	 การเป็นผู้ประกอบการและ 
การประกอบอาชีพ	
	 ส�าหรับวิธีการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู ้ประกอบการ 
ในรายวิชาต่างๆ	 ในแผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ของโรงเรียน
ดาราวิทยาลัย	มีแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	ดังนี้
	 ๑.		การจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมสร้างนักธุรกิจหน้าใหม่เรียนทฤษฎี 
ผ่านกิจกรรมปฏิบัติ	 ท้ังการวางแผน	 การเขียนแผนธุรกิจ	 การคิดเชิงออกแบบ
พัฒนานวัตกรรม	 การประกอบธุรกิจเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่หรือสตาร์ทอัพ	
(Start-	 up)	 การเขียนแผนธุรกิจ	 และการฝึกปฏิบัติสร้างองค์ความรู้และทักษะ 
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ในยุคดิจิทัล
	 ๒.	 การเรียนรู้กับอาจารย์	 ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจโดยตรงและวิทยากร 
ที่เป็นผู้ประกอบการธุรกิจมืออาชีพ	 ด้วยการศึกษาองค์ความรู้ด้านธุรกิจการค้า 
สมยัใหม่จากระบบการเรยีนออนไลน์ผ่านระบบ	MOOCs	ของสถาบนัปัญญาภวิฒัน์	
และการเชิญวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ประกอบการ	 ที่เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา 
ทางออนไลน์หรือแบบเผชิญหน้าตามสถานการณ์
	 ๓.	 ศกึษาดงูานกบัองค์กรธรุกจิช้ันน�าของประเทศในกลุ่มเครือพันธมติร
ของบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 ๔.	 สร้างประสบการณ์ด้วยการประกวดเขียนแผนธุรกิจ	 (Business	
Model	Canvas)		เพือ่พฒันาทักษะกระบวนการท�างาน	ทกัษะการจดัการ	ทกัษะ
การแก้ปัญหา	ทกัษะการท�างานร่วมกนั	ทกัษะการแสวงหาความรู้	มคีณุธรรมและ
ลกัษณะนิสยัในการท�างาน	มจีติส�านกึในการใช้พลงังาน	ทรพัยากรและสิง่แวดล้อม	



31

  แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติและกรณีศึกษาจากต่างประเทศ

การประยุกต์ใช้ความรู้ออกแบบและเทคโนโลยี	การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
เชื่อมโยงกับศาสตร์อื่น	 น�าความรู้ทักษะกระบวนการท่ีได้ไปใช้เรียนรู้ส่ิงต่าง	 ๆ	
อย่างสร้างสรรค์	รวมทั้งเห็นคุณค่าและมีเจตนาที่ดีต่อรายวิชาต่าง	ๆ

  รูปแบบที่สอง : กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร 

	 การจดักจิกรรมการเรยีน	การสอนทีส่อดแทรกองค์ความรู	้ทกัษะปฏบิตัิ
ความเป็นผู้ประกอบการอยู่ในรายวิชาในแผนการเรียนเทคโนโลยีการอาหาร 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายด้วยกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
ท่ีส่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการร้านอาหาร	ทีส่อดแทรกในรายวชิาการประกอบ
อาหารของหลักสูตรการเรียนการสอนในแผนการเรียนเทคโนโลยีอาหาร	 
ที่เปิดขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะด้านที่มีจุดมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ
พื้นฐานด้านการประกอบอาหารไทย	ขนมไทย	เบเกอรี่	การจัดการธุรกิจบริการ
อาหารเครือ่งดืม่	การประกอบการอาหารเพือ่ธรุกิจ	เพือ่ให้ผูเ้รยีนน�าทกัษะไปเป็น
แนวทางในการศึกษาต่อด้านการอาหารและการโรงแรมในระดับอุดมศึกษาและ
เป็นแนวทางในการประกอบอาชีพ	ส�าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย		
 

“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการอาหาร”

ลักษณะ:			 กิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:	นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในแผนการเรียนเทคโนโลย ี
	 การอาหาร
วัตถุประสงค์:		 พัฒนากิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการอาหารในรายวิชา
เป้าหมาย:			 กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อการเป็น
	 ผู้ประกอบการอาหาร
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 ด้ำนควำมรู้ 	 การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้ำนทักษะ		 การคิดสร้างสรรค์	การวางแผนและการจัดการ	
	 	 	 การสื่อสาร		การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
	 	 	 เทคโนโลยีดิจิทัล	การท�างานเป็นทีม
 เจตคต	ิ 	 ความกล้าเสี่ยงและความใฝ่ในความส�าเร็จ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ด�าเนินการตาม
กระบวนการกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Learning)
	 กจิกรรมการเรียนการสอนทีส่่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการทีเ่ป็นจดุเด่น	
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและมีการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู ้	 แบบโครงงานเป็นฐานให้ผู ้เรียนได้ลงมือจ�าลอง
สถานการณ์เป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารที่ผลิตและจัดจ�าหน่ายอาหาร	 
ซ่ีงกจิกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานจะถูกสอดแทรกไปในการสอนรายวชิา
อาหารแต่ละวิชาในทุกภาคการศึกษา	 อาทิ	 วิชาการประกอบอาหารไทยและ 
ขนมไทย	วิชาการประกอบอาหารนานาชาติ	วิชาการประกอบอาหารเพื่อธุรกิจ
	 การจัดการเรียนการสอนจะเน้นการฝึกให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้วิธีการ 
ท�าอาหารแต่ละชนิดให้เป็นเสียก่อนซึ่งเป็นไปตามจุดประสงค์ของรายวิชานั้น	 ๆ	 
เม่ือผู ้เรียนสามารถท�าอาหารเหล่านั้นได้แล้ว	 จึงมีการส่งเสริมความเป็น 
ผู้ประกอบการลงไป	 โดยให้ผู้เรียนได้ทดลองปฏิบัติด้วยการจ�าลองสถานการณ์
เป็นผู้ประกอบการขายอาหาร	 โดยสอดแทรกองค์ความรู้	 ทักษะ	 และ	 เจตคต ิ
ของความเป็นผู้ประกอบการลงไป	โดยมี	๔	ขั้นตอน	ดังนี้
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 ขั้นที่ ๑ น�าเสนอปัญหาการเป็นผู้ประกอบการขายอาหาร
	 ก�าหนดประเด็นปัญหาโดยให้ผู้เรียนรวมกลุ่มกันเพื่อก�าหนดเป้าหมาย
ของการเป็นผู้ประกอบการขายอาหาร	 การก�าหนดเมนูอาหารที่จะน�ามาท�าขาย
เป็นสินค้าหลักของกลุ ่ม	 วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า	 เพื่อให้ผู ้เรียน 
ได้เข้าร่วมกลุม่และต้ังวตัถปุระสงค์ของการท�าธรุกจิขายอาหารให้ชดัเจน	วเิคราะห์
กลุ ่มเป้าหมายที่เป็นลูกค้าและปัจจัยพื้นฐานของการเป็นผู ้ประกอบการ 
ขายอาหารของกลุ่มตนเอง	การวิเคราะห์อาจใช้เทคนิค	SWOT	Analysis

 ขั้นที่ ๒ วางแผนผลิตและจัดจ�าหน่ายอาหาร
	 การวางแผนการผลิตและจัดจ�าหน่ายอาหาร	 สมาชิกในกลุ่มร่วมกัน
วางแผน	การผลิตและจ�าหน่วยอาหารของกลุ่มตนเอง	ทัง้เมนอูาหาร	การโฆษณา	
การตลาด	งบประมาณและต้นทนุ	แล้วเขยีนแผนธรุกจิร้านค้าขายอาหารโดยอาจ
เขียนเป็นแผนธุรกิจอย่างง่ายหรือแผนธุรกิจแบบ	Business	Model	Canvas
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	 ในขั้นตอนนี้ผู้สอนจะน�าเสนอองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจและการเป็นผู ้ประกอบการ	 โดยผู ้เรียนจะท�าการศึกษาองค์ความรู ้
จากสื่อการเรียนรู้ที่ผู้สอนเตรียมไว้ให้	 หรือศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตามหัวข้อ 
ที่ผู้สอนก�าหนด	 เพื่อน�ามาวางแผนพัฒนาธุรกิจร้านอาหารและการจัดจ�าหน่าย
อาหารของกลุ่มตนเองตามโครงงานที่ก�าหนด

 ขั้นที่ ๓ ปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการขายอาหาร
	 ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเปิดทดลองท�าอาหาร	 ขายอาหารของกลุ่มตนเอง	 
จัดจ�าหน่ายอาหารตามที่วางแผนไว้	 โดยก�าหนดช่วงวัน	 เวลา	 และสถานที ่
ตามความสะดวก	 หรือออกเปิดกิจการในกิจกรรมวันส�าคัญหรือเทศกาลต่าง	 ๆ	
เช่น	วันเปิดโลกการศึกษา	(Open	House)	
	 ส�าหรับการฝึกปฏิบัติการท�าอาหารและขายอาหารนั้นจะเป็นไปตาม
รายวิชาที่ผู้เรียนได้เรียนในแต่ละภาคการศึกษา	 ได้แก่	 อาหารไทยและขนมไทย	
เบเกอร่ี	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม	 อาหารนานาชาติ	 อาหารเพื่อสุขภาพ 
และโภชนบ�าบัด	 อาหารเพื่อธุรกิจ	 เพื่อน�าเอาความรู้ความเข้าใจและทักษะด้าน
การท�าอาหารมาบรูณาการร่วมกับการส่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการร้านอาหาร
เป็นการสร้างประสบการณ์เรียนรู้ตามสถานการณ์จริงแก่ผู้เรียน

 ขั้นที่ ๔ ประเมินผลการเป็นผู้ประกอบการขายอาหาร
	 หลังจากที่ผู ้เรียนลงมือปฏิบัติเป็นผู ้ประกอบการขายอาหาร	 จะมี 
การวดัผลและประเมนิผลการปฏบิติังาน	โดยใช้การวดัและประเมนิผลตามสภาพจริง
ท่ีวัดความส�าเรจ็จากผลงานของการประกอบการธรุกจิ	การท�างานร่วมกนัของผูเ้รยีน	
การผลิตอาหารที่เป็นสินค้า	 ท่ีมีการสะท้อนผลการเรียนรู้จากผู้เรียนร่วมกัน 
ของผู ้เรียนและผู ้สอน	 เพื่อเป็นการสรุปผลการเรียนรู ้และปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอนต่อไป
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	 แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเป็นผูป้ระกอบการได้น�าเสนอแนวทางการจดัการ
ศกึษาในลกัษณะหลกัสตูรหรอืแผนการเรยีน	“หลกัสตูรแผนการเรยีนอาหารและ
โภชนาการ	ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย”	มีรายละเอียด	ดังนี้

“หลักสูตรแผนการเรียนอาหารและโภชนาการ”

ลักษณะ:	หลักสูตรแผนการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย
วัตถุประสงค์:		 พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาอาชีพและความเป็นผู้ประกอบการ
เป้าหมาย:		 ได้หลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้	 ทักษะ	 เจตคติการเป็น 
	 ผู้ประกอบการ	

๓.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.)  
 โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต  ภาคใต้   จังหวัดภูเก็ต
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 ด้ำนควำมรู	้	 ความเป็นผูป้ระกอบการ,	ความรู้ทางธรุกจิ	การวางแผน
	 	 	 ทางธุรกิจ	การเขียนแผนธุรกิจ,	การจัดการการเงิน	
	 	 	 การตลาด,	การพัฒนานวัตกรรม	สินค้า	และบริการ		
	 	 	 ประเภทอาหาร	ขนม	อาหารและขนมท้องถิ่น	
	 	 	 เครื่องดื่ม	และบริการด้านอาหารและโภชนาการ
 ด้ำนทักษะ		 การคิดสร้างสรรค์,	การคิดออกแบบ,การวางแผน
	 	 	 อย่างเป็นระบบ,	การสื่อสาร,	การใช้เทคโนโลยี
	 	 	 สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล,	การท�างานเป็นทีม,
	 	 	 ภาวะผู้น�า,	การผลิตนวัตกรรม	สินค้า	และบริการ
 เจตคต	ิ 	 ความกล้าเสี่ยงและความใฝ่ในความส�าเร็จ

รูปแบบหลักสูตรแผนการเรียนอาหารและโภชนาการ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและตอนปลาย เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
	 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการของโรงเรียน
เทศบาลเมืองภูเก็ต	 มีการจัดการศึกษาในรูปแบบหลักสูตรแผนการเรียนอาหาร
และโภชนาการ	ทีเ่ป็นแผนการเรยีนท่ีเน้นทักษะพเิศษทีส่่งเสริมให้เยาวชนรุน่ใหม่
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู ้	 ทักษะ	 ความเข้าใจด้านวิชาการ	 นวัตกรรม	 
การปฏิบัติ	สู่การประกอบอาชีพ	ซึ่งทางสถานศึกษาได้มีการส่งเสริม	การพัฒนา
แนวคิดและทักษะในการเป็นผู ้ประกอบการผสมผสานกับรายวิชาต่าง	 ๆ	 
เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบตัวตน	 สร้างทักษะ	 สร้างแรงบันดาลใจในการศึกษาต่อ 
และเข้าใจแนวทางในการประกอบอาชีพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น
	 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใช้รูปแบบหลักสูตรแผนการเรียน
อาหารและโภชนาการ	 เน้นทักษะพิเศษสู ่การประกอบอาชีพที่ตอบสนอง	
สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี	 ชุมชน	 สังคมท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่น	 
การจัดการศึกษาที่ให้ความส�าคัญกับเอกลักษณ์	 วัฒนธรรม	 และวิถีชีวิต 
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ของชาวภูเก็ตที่น�ามาก�าหนดเป็นสาระส�าคัญส่วนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตร 
ทุกระดับชั้นตั้งแต่มัธยมศึกษาปีท่ี	 ๑	 –	 ๖	 นอกจากนี้	 ยังเน้นการจัดการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วมกับท้องถิ่น	เน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ	
ภาคเอกชน	 ภาคประชาชนและผู ้ประกอบการของจังหวัดภูเก็ต	 ที่เข้ามา 
มีส ่วนร ่วมในการจัดการศึกษาเป ็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู ้ที่ส�าคัญ 
และร่วมพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนของสถานศึกษาอีกด้วย
 เป้าหมายของหลักสตูร		มุง่เน้นการส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนค้นพบตวัตน	พฒันา
ทักษะอาชีพด้านอาหารและโภชนาการ	และความเป็นผู้ประกอบการ
 โครงสร้างหลักสูตร	 แผนการเรียนอาหารและโภชนาการ	 มีการจัด
โครงสร้างรายวชิาพืน้ฐานและรายวชิาเพิม่เตมิในกลุม่สาระการเรียนรู้การงานอาชพี	
โดยต่อเนื่องสัมพันธ์กันตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงตอนปลาย	ปีที่	๑-๖	
	 รายวชิาพืน้ฐานเป็นรายวชิาทีส่อนสาระด้านการท�างานตามกระบวนการ
ท�างานในชีวิตประจ�าวัน	 งานบ้าน	 งานสวน	 การประดิษฐ์	 การตกแต่งจากวัสดุ 
ในท้องถิน่	การประกอบอาหาร	เครือ่งดืม่	การบรกิาร	การประกอบธรุกจิ	การสร้าง 
อาชีพในชุมชน	 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาอาชีพ	 ผสมผสานองค์ความรู้ 
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ	
	 ส�าหรบัรายวชิาเพิม่เตมิ	กลุม่สาระการเรยีนรู	้การงานอาชพี	เป็นรายวชิา
เฉพาะด้านทีเ่น้นให้เริม่เรยีนรูเ้รือ่งการท�าอาหาร	โภชนาการ	การบรหิารและธรุกิจ
ด้านอาหาร	ทั้งการให้องค์ความรู้	ฝึกฝน	ทักษะ	ปฏิบัติที่เกี่ยวกับการท�าอาหาร	
จากรายวิชาการท�าอาหารประเภทต่างๆ	 อาทิ	 อาหารไทย	 อาหารเพื่อ 
การค้า	อาหารท้องถิ่น	ขนมท้องถิ่นเครื่องดื่ม	ขนมอบเบเกอรี่	การถนอมอาหาร	
โภชนาการ	จากนั้น	ผู้สอนจะสอดแทรกองค์ความรู้	ทักษะและเจตคติ		ความเป็น
ผู้ประกอบการและธุรกิจลงไปด้วยระหว่างที่ท�าการสอนในรายวิชาการฝึกทักษะ
ผลิตอาหารต่างๆ	ร่วมด้วย	
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	 นอกจากนื้	 ยังมีการจัดรายวิชาท่ีเน้นองค์ความรู้เรื่องธุรกิจ	 การขาย	 
การตลาดและการเป็นผู ้ประกอบการ	 อาทิ	 เทคนิคการขายและการเป็น 
ผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล	 การเจรจาต่อรอง	 การขายส�าหรับนักธุรกิจมืออาชีพ	
การประกอบอาหารเพือ่การค้า	อกีด้วย	โดยจะมกีารสอนเนือ้หาสาระนีอ้ยูใ่นช่วง
ระดบัการศึกษาช้ันมธัยมศกึษาตอนปลาย	เพือ่ให้ผูเ้รยีนได้รบัองค์ความรูเ้กีย่วกบั
การเป็นผู้ประกอบการ	 การท�าธุรกิจ	 เพื่อสร้างรายได้และสร้างธุรกิจของตนเอง
ในอนาคตหลังจากจบการศึกษา					
 โครงสร้างรายวิชาพื้นฐาน   กลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพ
	 -		มธัยมศึกษาปีที	่๑		รายวชิาการงานอาชพี	๑	และรายวชิาการงานอาชพี	๒	
	 -		มธัยมศกึษาปีที	่๒		รายวชิาการงานอาชพี	๓	และรายวิชาการงานอาชพี	๔
	 -		มธัยมศกึษาปีที	่๓		รายวชิาการงานอาชพี	๕	และรายวิชาการงานอาชพี	๖

 โครงสร้างรายวิชาเพิ่มเติม   กลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพ                                                     
 -		มัธยมศึกษาปีที่	๑	รายวิชางานแกะสลักเบื้องต้น	 	
	 -		มัธยมศึกษาปีที่	๒	รายวิชาอาหารไทย		รายวิชาอาหารท้องถิ่น	๑	
	 -		มัธยมศกึษาปีท่ี	๓	รายวชิาเบเกอร่ีเบ้ืองต้น	รายวชิาเครือ่งด่ืมและน�า้สมนุไพร
	 	 	 รายวิชาการบริการอาหารและเคร่ืองดืม่	
	 	 	 รายวิชาสขุาภิบาลอาหาร			รายวิชาอาหารเพือ่การค้า		
	 	 	 รายวิชาการถนอมอาหารเบือ้งต้น

 โครงสร้างรายวชิาพืน้ฐาน กลุ่มสาระการเรยีนรู ้การงานอาชพี
	 -		มธัยมศกึษาปีที	่๔	 รายวชิาการงานอาชพี	๑	และรายวิชาการงานอาชพี	๒
	 -		มธัยมศกึษาปีที	่๕	 รายวชิาการงานอาชพี	๓	และรายวิชาการงานอาชพี	๔
	 -		มธัยมศกึษาปีที	่๖	 รายวชิาการงานอาชพี	๕	และรายวิชาการงานอาชพี	๖
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 โครงสร้างรายวชิาเพิม่เตมิกลุม่สาระการเรยีนรู ้การงานอาชพี
	 -		มธัยมศกึษาปีที	่๔	 รายวชิาการขายส�าหรบันักธรุกจิมอือาชพี
	 	 	 รายวิชาเทคนิคการขายและการเจรจาต่อรอง	 						
	 -		มธัยมศกึษาปีที	่๕	 รายวชิาการขายส�าหรบันักธรุกจิ		รายวชิาอาหารไทย	
	 	 	 รายวชิาศลิปะการตกแต่งอาหาร	รายวชิาขนมท้องถิน่	๑				
	 	 	 รายวิชาขนมท้องถิน่	๒		รายวชิาการตลาดดิจทิลั		
														 รายวชิาสขุาภบิาลอาหาร		รายวชิาขนมอบ	
	 -		มธัยมศกึษาปีที	่๖	 รายวชิาบรรจุภณัฑ์อาหาร		รายวิชาการถนอมอาหาร					
	 	 	 รายวิชาทกัษะนกัธรุกจิรุน่ใหม่
	 	 	 รายวิชาการบริการอาหารและเคร่ืองดืม่	 							
				 	 	 รายวชิาการประกอบอาหารเพือ่การค้า	 					
	 	 	 รายวิชาการเป็นผูป้ระกอบการในยุคดจิทิลั	 							

 เนื้อหาสาระการสอน
	 หลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ
โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต	 จะมีการสอดแทรกพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้	 ทักษะ	
เจตคตกิารเป็นผูป้ระกอบการลงในรายวชิาท่ีผูเ้รยีนของแผนการเรยีนแผนอาหาร
และโภชนาการ	เรยีนเพือ่สัง่สมความรูแ้ละทกัษะตัง้แต่มธัยมศกึษาตอนต้นจนถึง
มัธยมศึกษาตอนปลายตลอดระยะเวลา	๖	ปี	มีการจัดโครงสร้างรายวิชาพื้นฐาน
และรายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ	
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๔. ส�านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.)  
 โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์  กรุงเทพมหานคร 

	 แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเป็นผูป้ระกอบการได้น�าเสนอแนวทางการจดัการ
ศึกษาในลักษณะกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น 
ผู้ประกอบการในลักษณะชุมนุมหรือชมรมมีรายละเอียด	ดังนี้
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“กจิกรรมการเป็นผูป้ระกอบการตามกระบวนการลกูเสอื (Ticket to Life)”

ลักษณะ:		กิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:	 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นในหลักสูตรโครงการพิเศษ	 
	 Ticket	to	Life	
วัตถุประสงค์:	 พัฒนากิจกรรมการเป็นผู ้ประกอบการในหลักสูตรพิเศษ	 
	 Ticket	to	Life
เป้าหมาย:		 กิจกรรมการเรยีนรูต้ามกระบวนการลกูเสอืเพือ่การเป็น
	 ผูป้ระกอบการอาหาร

 ด้ำนควำมรู้ 	 การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้ำนทักษะ		 การคิดสร้างสรรค์,	การสื่อสาร,	
	 	 	 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล,	
	 	 	 การท�างานเป็นทีม,		ภาวะผู้น�า
 เจตคต	ิ 	 ความกล้าเสี่ยง	ความใฝ่ในความส�าเร็จ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ด�าเนินการในลักษณะ
กจิกรรมเสรมิการเรยีนรปูแบบชมุนมุตามกระบวนการลกูเสือ (Ticket to Life)
	 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการในลักษณะ 
กิจกรรมเสริมการเรียนในรูปแบบชุมนุมตามกระบวนการลูกเสือภายใต้โครงการ	
(Ticket	 To	 Life)	 ที่สถานศึกษาได้เข้าร่วมโครงการร่วมกับส�านักงานลูกเสือ 
แห่งภาคพื้นเอเชีย-แปซิฟิก	 จึงจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
ตามกระบวนการลูกเสือ	 ที่มุ่งเน้นการสร้างความรู้เก่ียวกับการประกอบธุรกิจ	 
การพัฒนาทักษะและเจตคติความเป็นผู้ประกอบการ	 เน้นการเสริมสร้างทักษะ
การท�างานเพื่อการประกอบอาชีพให้กับผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
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กระบวนการลูกเสือ
	 กระบวนการลูกเสือ	 คือ	 กระบวนการพัฒนาเยาวชน	 มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือฝึกอบรมให้การศึกษาและพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี	 โดยไม่ค�านึงถึง 
เชือ้ชาต	ิศาสนา	ทัง้นีเ้ป็นไปตามความมุง่ประสงค์	หลกัการและวธิกีาร	ซึง่ลกูเสอืโลก
ได้ก�าหนดไว้	ปัจจุบันกระบวนลูกเสือถือเป็นกระบวนการทางการศึกษาส่วนหนึ่ง	
ซึ่งมุ่งพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง	 ร่างกาย	 	 จิตใจ	 และศีลธรรม	 
เพือ่ให้เป็นบคุคลทีม่คีวามประพฤตดิงีาม	ไม่กระท�าตนให้เป็นปัญหาต่อสังคมและ
ด�ารงชีวิตอยู่อย่างมีความหมายและสุขสบาย	 การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี	 
มีแนวทางการจัดกิจกรรมตามวิธีการลูกเสือ	(Scout	Method)	
	 กิจกรรมการเรียนรู ้ในชุมนุมนี้ด�าเนินการตามกระบวนการลูกเสือ 
ในโครงการ	 Ticket	 to	 Life	 จะเน้นการท�างานเป็นทีม	 มีหัวหน้าและสมาชิก 
ทีฝึ่กฝนความเป็นผูน้�าและผูต้าม	ฝึกการท�างานร่วมกนัตามเป้าหมาย	เพือ่ส่งเสริม
การท�างานเป็นทีมและความสามัคคีให้เกิดแก่ผู้เรียน
	 การด�าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมนุมผสมผสานระหว่างกิจกรรม
สนัทนาการการศกึษาองค์ความรู	้และการฝึกฝนปฏบิติัจริง	การพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ	 จะเริ่มจากการการค้นหาแนวคิดในการฝึกฝนอาชีพร่วมกันของ 
ผูเ้รียนและผูส้อน	การระดมสมองในการพฒันาผลติภณัฑ์หรือสนิค้า	สอดคล้องกบั
ความต้องการของผูเ้รยีนและบรบิทพืน้ทีร่อบบรเิวณสถานศกึษา	แล้วจึงฝึกทักษะ
การผลิตและการจัดจ�าหน่าย
	 กจิกรรมในขัน้ตอนการสร้างองค์ความรู้เกีย่วกบัผูป้ระกอบการ	มกีารศกึษา 
ความรู้เรื่องธุรกิจพื้นฐาน	 การออกแบบร้านค้า	 การผลิตสินค้า	 และการตลาด	 
และมีจุดเด่นที่มีการใช้ภาษาอังกฤษประกอบการศึกษาอีกด้วย
	 ส�าหรับการฝึกทักษะในการเป็นผู้ประกอบการจะเน้นที่การผลิตสินค้า
จ�าพวกงานประดิษฐ์	 งานฝีมือและขนมอบ	 อาทิ	 ขนมเค้กกล้วยหอม	 บราวนี่	 
ที่เป็นผลิตภัณฑ์หรือสินค้าท่ีให้ผู้เรียนฝึกฝนท�าจนช�านาญ	 มีการพัฒนารสชาติ	 
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รูปลักษณ์	 ราคาให้มีมาตรฐานและยังฝึกฝนให้จัดจ�าหน่ายด้วยราคาที่ย่อมเยาว์
และยติุธรรม	ซึง่เป็นการฝึกทักษะอาชพี	การค้าขาย	การสร้างรายได้	และเป็นการ
เสริมสร้างสู่การเป็นผู้ประกอบในอนาคต

 กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ (Workshop) 
	 เพือ่ให้ผูเ้รียน	(ลกูเสอื)	ได้แบ่งกลุม่สมาชกิ	ร่วมกนัหารอื	เลอืกผลติสนิค้า	
วางแผน		การด�าเนินงาน	หาข้อสรุปว่าจะผลิตสินค้าใดหรือท�าโครงงานใดเพื่อที่
จะสร้างรายได้	โดยระดมสมองร่วมกัน	น�าเสนอแนวคิด	ก�าหนดสินค้าที่ต้องการ
ฝึกผลติทีต่รงตามความต้องการของกลุม่และสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมโดยรอบ
สถานศกึษา	แนวทางการด�าเนนิการผลติ	จากนัน้น�าเสนอ	อภปิรายร่วมกบัผู้สอน	
(ผู้ก�ากับกองลูกเสือ)	และสมาชิกในกองลูกเสือ	 รับฟังข้อเสนอแนะ	และสรุปผล
การผลิตสินค้าของตนเอง
	 ขัน้ตอนทีผู้่เรยีนฝึกท�าโปสเตอร์น�าเสนอโปรเจกต์หรอืโครงงาน	กจิกรรม
ของกลุ่มตนเอง	 เป็นการฝึกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและท�าให้ผู้เรียนเกิดทักษะ
การใช้เทคโนโลยี
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 กิจกรรมน�าเสนอ (Presentation)
	 เป็นขั้นตอนท่ีผู ้ เรียน	 (ลูกเสือ)	 น�าเสนอผลงานหรือความส�าเร็จ 
ในขัน้ตอนต่าง	ๆ 	แก่สมาชกิทีเ่ป็นกลุม่ผูเ้รยีนและผูส้อน	เร่ิมแรกเป็นการน�าเสนอ
โครงการหรือผลงาน	 โดยท่ีผู ้น�ากองหรือผู ้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
โครงงาน/ชิ้นงาน	 ผลงานที่จะท�าเป็นขนมอบและงานฝีมือ	 แล้วการน�าเสนอ 
ผลการด�าเนินกิจกรรมต่าง	 ๆ	 หรือข้อสรุปผลของการท�ากิจกรรมแต่ละขั้นตอน	 
เช่น	สรุปผลกิจกรรมการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน	
 กิจกรรมนอกสถานที่ (Outdoor activity)
	 เป็นการน�าเสนอกิจกรรมต่างๆ	 เช่น	การผลิตสินค้า	 แนวทาง/กิจกรรม
ต่าง	ๆ 	ของกองลกูเสอืสูส่าธารณชน	ด้วยกิจกรรมนอกสถานที	่(Outdoor	activity) 
ทีใ่ช้วิธีการทีผู้่เรียนออกมาประชาสมัพนัธ์กจิกรรมของกลุม่ตนเองผ่านทางการโฆษณา
และน�าเสนอหน้าเสาธง	หรอื	วทิยกุระจายเสยีงของโรงเรยีน	หรอืน�าเสนอกจิกรรม
ของ	Ticket	to	Life	หรือกิจกรรมของการเป็นผู้ประกอบการขายสินค้าด้วยการ
ออกบูธ	จัดแสดงแนวทางหรือสินค้าสู่สาธารณะแก่ประชาชนรอบโรงเรียน
 กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ (Knowledge) 
	 ผู ้สอน/ผู้น�ากองลูกเสือ	 บรรยาย	 ให้ความรู้เกี่ยวกับการผลิตสินค้า 
แต่ละชนิด	อาทิ	ขนมอบ	ได้แก่	 เค้กกล้วยหอม	บราวนี่	มัฟฟิน	งานฝีมือ	ได้แก่	
สร ้อยข ้อมือเชือกถัก	 พวงกุญแจลูกป ัดและตุ ๊กตา	 ท�าเป ็นของที่ระลึก	 
สอนการวางแผน	การผลติ	วตัถดุบิ	กระบวนการในการผลติสนิค้าต่างๆ	นอกเหนอื
จากนั้น	 ยังมีการให้ความรู้เก่ียวกับธุรกิจ	 การออกแบบร้านค้า	 (คาเฟ่กาแฟ 
และขนมอบ)	การตลาด	การเป็นผูป้ระกอบการ	โดยการให้ความรู้นีผู้้สอนจะเป็น 
ผู้บรรยายและให้ผู้เรียนได้ลงมือท�ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้วยตนเองและมีการสอดแทรกการเรียนรู้ด้วยการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
และการท�ากิจกรรมร่วมกัน
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 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ (Practice) 
	 ผูเ้รยีนได้ลงมอืปฏบิตัจิรงิในการผลติท�าขนมอบ	ผลติงานฝีมอื	สร้อยข้อมอื
เชือกถัก	พวงกุญแจลูกปัดและตุ๊กตา	หรือ	ฝึกฝนท�าธุรกิจเป็นผู้ประกอบการของ
กลุม่ตนเองภายใต้โครงการ	Ticket	to	Life	เมือ่ผูเ้รยีนได้ฝึกปฏบิติัการเสร็จทกุครัง้
จะมีการสรปุผลการเรยีนรูแ้ละสะท้อนผลการเรยีนร่วมกนัระหว่างผูส้อนและผูเ้รยีน
	 เมื่อผู ้เรียนได้เรียนรู้	 ทดลองผลิตสินค้าของตนเองจนช�านาญแล้ว 
จะเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน	เป็นการให้ความรู้และฝึกฝนการท�าขนมอบและ 
งานฝีมือแก่ประชาชนท่ัวไป	 โดยจัดกิจกรรมให้ประชาชนโดยรอบสถานศึกษา 
ทีส่นใจพฒันาอาชพีหรอืต้องการเพิม่พนูความรูไ้ด้เข้ามาฝึกปฏบิตัโิดยสถานศกึษา	
ผู้สอนและผู้เรียนกลุ่มลูกเสือใน	 โครงการ	 Ticket	 to	 Life	 จะเป็นผู้ฝึกสอนให้
ความรู้และทักษะในการผลิตขนมอบ	 ได้แก่	 เค้กกล้วยหอม	 บราวนี่	 มัฟฟิน	 
งานฝีมือ	 ได้แก่	 สร้อยข้อมือเชือกถัก	 พวงกุญแจลูกปัดและตุ๊กตา	 แก่ประชาชน 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม	ท�าให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการน�าเสนอความรู้	 การฝึกมีใจเป็นผู้ให้	
และการมุ่งมั่นท�างานให้ประสบความส�าเร็จ
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	 แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเป็นผูป้ระกอบการได้น�าเสนอแนวทางการจดัการ
ศกึษาในลกัษณะ	กิจกรรมการเรยีนการสอนเพือ่ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการ
ที่สอดแทรกในรายวิชา	มีรายละเอียด	ดังนี้	

“กิจกรรมการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการของชาว กศน.”

ลักษณะ: 	กิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:			นกัเรยีน	กศน.	ช้ันประถมศกึษา	มธัยมศกึษาตอนต้น	มธัยมศกึษา 
	 ตอนปลาย
วัตถุประสงค์:		 พัฒนากิจกรรมการเป็นผู ้ประกอบการในรายวิชา	 (สาระ)	 
	 การประกอบอาชีพ
เป้าหมาย:		 กิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
	 ของนักเรียน	กศน.
 ด้ำนควำมรู้ 	 การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้ำนทักษะ		 การคิดสร้างสรรค์,	การวางแผนและการจัดการ,	
	 	 	 การสื่อสาร,	ภาวะผู้น�า,	การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 	 และเทคโนโลยีดิจิทัล,	การท�างานเป็นทีม
 เจตคต	ิ 	 ความกล้าเสี่ยงและความใฝ่ในความส�าเร็จ
 

๕. กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ�าเภอด่านซ้าย 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จังหวัดเลย
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กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ด�าเนินการ
ในลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้แบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ
ในสาระวิชาการประกอบอาชีพ
	 กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้อ�าเภอด่านซ้ายมกีารสอดแทรกความรู้ด้านการเป็นผูป้ระกอบการและ
การประกอบธุรกิจในสาระวิชาการประกอบอาชีพ	 ซึ่งเป็นรายวิชาที่ส่งเสริม 
การประกอบอาชพีส�าหรบัผูเ้รยีนทกุระดบัชัน้	ตัง้แต่ประถมศกึษาจนถงึมธัยมศกึษา 
ตอนปลายที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการท�าอาชีพ	 ทักษะการประกอบอาชีพ	
ทักษะการขยายและพัฒนาอาชีพ	 ให้มีความเข้มแข็งและมั่นคง	 เป้าหมายของ
รายวิชาต้องการยกระดับศักยภาพของผู้เรียนในการประกอบอาชีพของตนเอง 
ให้สูงขึ้น	 มีรายได้เพิ่มพูน	 มีทักษะการท�างานสามารถแข่งขันและเหมาะสม 
กับบริบทของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป	 ภายใต้การใช้ทรัพยากรของชุมชนท้องถิ่น
และสนองต่อความต้องการของสังคมโดยรอบ	 ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้
ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง	บ่มเพาะ	ปลูกฝังและพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพของตนและมีความเป็นผู้ประกอบการร่วมด้วย
	 โดยรปูแบบกิจกรรมการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ	ด�าเนนิการ
ในลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้	 “แบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ” 
เป็นการใช้วธิกีารสอนโดยการลงมอืปฏบิตั	ิ(Practice)	จากผู้ประกอบการโดยตรง
ทีม่าท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อนให้ความรู	้สาธติ	ฝึกฝน	ร่วมปฏบิติัและสร้างเจตคติในการ
เป็นผูป้ระกอบการสอดแทรกลงไปในระหว่างการสอนของสาระวชิาการประกอบ
อาชีพในทุกระดับช้ัน	 การเรียนรู ้แบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ	
เป็นการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนไดล้งมอืปฏิบตัิจริงโดยอาศัยความต้องการและทรัพยากร
ที่มีอยู่ในชุมชนและท้องถ่ินหรือการประกอบอาชีพของผู้เรียนเอง	 น�ามาเป็น
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ	 อาทิ	 ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร	 ผลิตภัณฑ์การแปรรูป
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ทางการเกษตร	สินค้าศิลปหัตถกรรมท้องถิ่น	เป็นต้น	เพื่อน�ามาเป็นปัจจัยส�าคัญ
ในการท�าธรุกจิและสร้างรายได้	โดยผูเ้รยีนจะฝึกทดลองปฏบิติัจริงจากผู้สอนหรือ
เรียนรู้กับผู้เช่ียวชาญตามหัวข้อท่ีสนใจ	 จะท�าให้เกิดความเข้าใจถึงกระบวนการ
ในการเป็นผู้ประกอบการได้อย่างแท้จริง
	 ลักษณะส�าคัญวิธีการเรียนการสอนแบบการทดลองปฏิบั ติจาก 
ผู ้ประกอบการจะมีการลงมือปฏิบัติภายหลังการบรรยาย	 การสาธิตจาก 
ผู้เชี่ยวชาญแล้วจึงมีการฝึกฝน	 ลงมือปฏิบัติโดยให้ผู้เรียนน�าความรู้ความเข้าใจ 
จากทฤษฎีที่ได้เรียนมาฝึกทักษะ	 ให้ผู้เรียนได้ลงมือฝึกฝนหรือปฏิบัติจริง	 โดยมี 
ขั้นตอนการสอน	ดังนี้
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 ขั้นตอนการสอนแบบการทดลองปฏิบัติจากผู้ประกอบการ
 ๑. ขั้นเตรียมการ
	 ผูส้อนและผูป้ระกอบการท่ีมคีวามเชีย่วชาญในการผลติสนิค้า	(หน้ากาก
ผีตาโขน)	ที่จะท�าหน้าที่เป็นผู้สอนถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เรียน	ก�าหนดจุดมุ่งหมาย
ของการทดลองฝึกปฏิบัติ	 คือ	 การผลิตหน้ากากผีตาโขนและของที่ระลึก	 
รายละเอยีดของข้ันตอนการท�างาน	เตรยีมสือ่ต่าง	ๆ	เช่น	วสัด	ุอปุกรณ์	เครือ่งมอื
ในการท�าหน้ากากผีตาโขนและของที่ระลึกต่าง	ๆ		ใบงาน	(คู่มือการปฏิบัติงาน)	
หรือใบความรู้ขั้นตอนในการผลิตหน้ากากผีตาโขน	 การท�าธุรกิจและการเป็น 
ผู้ประกอบการธุรกิจหน้ากากผีตาโขน
 ๒. ขั้นด�าเนินการทดลองปฏิบัต ิ
	 ผู้สอนให้ความรู้และทักษะที่เป็นพื้นฐานในการปฏิบัติ	มอบหมายงานที่
ปฏบิตัเิป็นกลุม่หรอืรายบุคคล	ผูส้อนสาธติวธิกีารท�าผลติภณัฑ์หรอืสนิค้าหน้ากาก
ผีตาโขนให้ผู้เรียนได้ดูและก�าหนดให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนที่ได้สอน
ตามล�าดับ	 โดยมีผู้สอนคอยให้ค�าแนะน�าในการผลิตผลงาน	 ก�าหนดผลลัพธ์ 
การด�าเนนิงานและผลการปฏิบัตงิานของผูเ้รยีน	ในข้ันตอนนี	้ผูส้อนจะสอดแทรก
ความรู้ด้านการพัฒนาสินค้าให้มีความน่าสนใจ	 ตรงกับความต้องการของลูกค้า	
ทั้งเรื่องของการใช้สี	 ลวดลาย	 ขนาด	 ลักษณะของสินค้า	 สอนเนื้อหาเกี่ยวกับ 
การท�าธุรกิจ	 และมีการถ่ายทอดประสบการณ์ของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
สนิค้าของทีร่ะลกึจากผตีาโขนไปสู่ผูเ้รยีน	ท�าให้ผูเ้รียนได้รบัประสบการณ์ตรงจาก
ผู้ประกอบการ	 นอกจากนี้	 ยังมีการสอนองค์ความรู้และฝึกปฏิบัติการในเนื้อหา 
ที่เก่ียวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการ	 การด�าเนินธุรกิจและการพัฒนาสินค้า 
และบริการที่สอดคล้องกับหลักสูตรสาระการประกอบอาชีพและการสอดคล้อง
กับการผลิตสินค้าหน้ากากผีตาโขน	 ที่ส ่งเสริมต่อยอดไปสู ่การท�าธุรกิจ 
และการเป็นผู ้ประกอบการในท้องถิ่น	 ได้แก่	 การเขียนแผนธุรกิจอย่างง่าย	 
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การออกแบบโลโก้สนิค้า	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ	 การพัฒนาสินค้า	
การตลาดและการสือ่สาร	โดยผูเ้รยีนได้ลงมอืปฏบิติัจรงิผสมผสานกับการบรรยาย
เนื้อหาจากผู้สอน	 ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการประกอบการ
ธุรกิจและการประกอบอาชีพของตนเองต่อไป							
 ๓. ขั้นสรุป 
	 ผู้สอนและผู้เรียน	 ร่วมกันสรุปผลกิจกรรมการปฏิบัติงานทดลองผลิต
สนิค้าหรอืผลติภณัฑ์หน้ากากผตีาโขน	และสรปุผลลพัธ์องค์ความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบั
การเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจของที่ระลึกจากหน้ากากผีตาโขน
 ๔. ขั้นประเมินผล
	 	 ผู้สอนสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนเก่ียวกับคุณภาพของงานหรือสินค้า
หน้ากากผีตาโขนหรือของที่ระลึกจากผีตาโขน	เช่น	คุณภาพของงาน	ความริเริ่ม
สร้างสรรค์	 ความประณีตสวยงาม	 และผลงานหรือคะแนนองค์ความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ	 ได้แก่	 การเขียนแผนธุรกิจหน้ากากผีตาโขน	 
การออกแบบโลโก้สินค้าหน้ากากผีตาโขน	 การพัฒนาสินค้าหน้ากากผีตาโขน	 
การตลาดและการสื่อสารธุรกิจหน้ากากผีตาโขน	
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	 แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผูเ้รยีนในการเป็นผูป้ระกอบการได้น�าเสนอแนวทางการจดัการ
ศกึษาในลกัษณะ	กิจกรรมการเรยีนการสอนเพือ่ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการ
ที่สอดแทรกในรายวิชา	มีรายละเอียด	ดังนี้

“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์”

ลักษณะ:		กิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชา
กลุ่มเป้าหมาย:		 นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย
วัตถุประสงค์:			 พฒันากิจกรรมการเป็นผูป้ระกอบการในรายวชิาการงาน	อาชพี
	 และเทคโนโลยี
เป้าหมาย:			 กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อการเป็น
	 ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

 ด้ำนควำมรู	้	 การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้ำนทักษะ		 การคิดสร้างสรรค์		การสื่อสาร		การวางแผนและ
	 	 	 การจัดการ		การท�างานเป็นทีม
 เจตคต	ิ 	 ความกล้าเสี่ยงและความใฝ่ในความส�าเร็จ

๖. กองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)  
 โรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว ภาคกลาง  
 จังหวัดฉะเชิงเทรา
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กจิกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานเพือ่ส่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการ
ในรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
	 การจัดการศึกษาเพือ่พัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการของโรงเรยีนต�ารวจ
ตระเวนชายแดนบ้านนายาว	 เป็นการวางรากฐานส่งเสริม	 สะสม	 คุณลักษณะ	
ทักษะ	 ความเป็นผู้ประกอบการในเด็กเล็กระดับประถมศึกษา	 มีการพัฒนา 
ในลักษณะที่เป็นกิจกรรมที่สอดแทรกในรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี	
	 เน้ือหาที่สอนจะเกี่ยวกับการค�านวณต้นทุน	 การวางแผนธุรกิจ	 เพื่อให ้
ผู้เรียนได้มีความรู้และฝึกฝนการขายให้ได้	 อันจะน�าไปสู่การบูรณาการความรู้ 
สู่การประกอบอาชีพต่อไป	ดังค�าที่ว่า	“ท�ำให้ได้ ขำยให้เป็น”

 ขั้นที่ ๑ น�าเสนอ
	 เป็นขั้นตอนที่ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันก�าหนดถึงประเด็น	ความท้าทาย
ของการท�าโครงงานการเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว์คอือะไร	โดยประเดน็ทีต่ัง้ให้ผูเ้รยีน
ร่วมกันคิด	 คือ	 “ถ้าต้องเป็นผู้ประกอบการที่ท�าธุรกิจโดยน�าเอาวัตถุดิบรอบตัว	 
มาเพิ่มมูลค่าและสร้างสรรค์ให้มีความแปลกใหม่	 โดยใช้ความรู้เรื่องการแปรรูป
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และการถนอมอาหารท่ีได้เรียนจากรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี”	 
ให้เป็นสินค้าที่มีความสร้างสรรค์และเพิ่มมูลค่า	การก�าหนดสถานการณ์และเพื่อ
ต้องการให้เกิดการเรียนรู้อะไร	 ก�าหนดให้ผู้เรียนศึกษาความรู้จากใบความรู้และ
องค์ความรู้ที่เกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการและวิธีการผลิตสินค้าเพื่อจัด
จ�าหน่าย	ประกอบด้วยความรู้ทางด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการที่จ�าเป็น	
ผู้สอนจะให้ความรู้กับผู้เรียนผ่านสื่อและใบความรู้	 ประกอบด้วยหัวข้อดังนี	้ 
การวเิคราะห์วตัถดุบิรอบตวั	การวางแผนการผลติและจดัจ�าหน่ายและการค�านวณ
ต้นทุนการผลิตการจัดจ�าหน่าย		
 ขั้นที่ ๒ วางแผน
	 ผูเ้รยีนเข้ากลุม่	ระดมความคดิ	ร่วมกนัวางแผนด�าเนนิการโครงงาน	อาทิ	
การเขียนแผนธุรกิจอย่างง่าย	 การค�านวณต้นทุนการผลิตการจัดจ�าหน่าย	 
การสร้างสรรค์ผลติสนิค้า	การวางแผนกระบวนการผลติสนิค้า	และการจดัจ�าหน่าย 
สินค้า	
 ขั้นที่ ๓ ปฏิบัติ
	 ขั้นตอนที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ	 จัดกิจกรรม	
“ตลาดนัดโรงเรียน”เพื่อเป็นการฝึกผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ตามที่ได้ออกแบบ
และฝึกออกร้านจดัจ�าหน่ายสนิค้า	โดยเปิดโอกาสให้สมาชกิทกุคนของสถานศกึษา	
ทั้งผู้เรียน	 ผู้สอนทุกชั้นเรียนได้มีส่วนร่วมในการฝึกประกอบธุรกิจขายสินค้า 
ตามความถนดั	เป็นการปลูกฝังความเป็นผูป้ระกอบการให้กบัผูเ้รยีนตัง้แต่เยาว์วยั
 ขั้นที่ ๔ ประเมินผล
	 การประเมินผลการฝึกปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการ	 โดยผู้เรียนสะท้อนผล
การเรยีนรูข้องตนเอง	ผูส้อนวัดและประเมนิผลตามสภาพจรงิจากความส�าเรจ็ของ
ผลงานและการสังเกตพฤติกรรมของผู ้เรียนที่แสดงถึงสมรรถนะความเป็น 
ผู้ประกอบการ	ความรู้	ทักษะ	และเจตคติความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน
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ศึกษา	 ๒	 ลักษณะ	 คือ	 หลักสูตรที่ก�าหนดเป็นรายวิชาธุรกิจและความเป็น 
ผูป้ระกอบการและกิจกรรมการเรยีนการสอนเพือ่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ที่สอดแทรกในรายวิชาของกลุ่มสาระรายวิชาประเภทต่างๆ	มีรายละเอียด	ดังนี้

๗. ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  
 วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จังหวัดสกลนคร
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“กิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ตามหลักสูตรวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน”

ลักษณะ:	รายวิชาและกิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมาย:		 ระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ	(ปวช.)
วัตถุประสงค์:		 พัฒนากจิกรรมการเป็นผูป้ระกอบการในรายวิชาระดับระดบัชัน้ 
	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ	(ปวช.)
เป้าหมาย: กิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ
	 ของผู้เรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ	(ปวช.)

 ด้ำนควำมรู	้	 ความเป็นผูป้ระกอบการ		ความรู้ทางธรุกจิ	การวางแผน
	 	 	 ทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน	การเขียนแผนธุรกิจ	การจัดการ
	 	 	 การเงนิ	การตลาด	การพฒันานวตักรรม	สนิค้า	บรกิาร 
	 	 	 ตามกลุ่มประเภทสาระวิชา
 ด้ำนทักษะ		 การคิดสร้างสรรค์	 การวางแผนและการจัดการ	 
	 	 	 การสื่อสาร	 ภาวะผู้น�า	 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 	 	 และเทคโนโลยีดิจิทัล	 การท�างานเป็นทีม	 การผลิต 
	 	 	 นวัตกรรม	สินค้า	บริการ	ตามกลุ่มประเภทสาระวิชา
 เจตคต	ิ 	 ความกล้าเสี่ยงและความใฝ่ในความส�าเร็จ
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แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดินเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ
	 วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน	 มีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็น 
ผูป้ระกอบการด้วยวธิกีารจัดการเรยีนการสอนด้วยกระบวนการเรยีนรูแ้ละกจิกรรม
ที่หลากหลายที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้	 ทักษะ	และเจตคติความเป็น
ผู้ประกอบการผ่านกระบวนการศึกษาค้นคว้า	 การใช้ความรู้ในชีวิตจริงผ่าน 
การท�างาน	การฝึกปฏิบัต	ิขับเคลือ่นผ่านกจิกรรมและการแก้ปัญหา	ท้าทายร่วมกนั	 
มกีระบวนการเรยีนรูร่้วมกนั	ฝึกการคดิ	ประยกุต์ความรู้สร้างสรรค์ชิน้งานโครงงาน	
เรยีนรูโ้ดยการกระท�า	โดยมผีลงานทีแ่สดงถงึศกัยภาพและความส�าเร็จของผู้เรียน	
เป็นการฝึกฝนให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความรู้	 ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถคิดเป็น	ท�าเป็น	 มวีธิกีารหาความรู	้ สร้างความรูด้้วยตนเองและน�าความรู้ 
มาประยุกต์ใช้ในการท�างานได้	 ดังนั้น	 ผู้สอนจึงมีแนวทางในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่หลากหลายแตกต่างกันไปตามศาสตร์สาขาวิชาแต่ละประเภท	แต่มี
จดุมุง่เน้นทีใ่ห้ผูเ้รยีนได้พฒันาทักษะอาชีพและส่งเสริมทกัษะความเป็นผูป้ระกอบ
การร่วมไปด้วย	 ดังจะเห็นได้จากกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนไปประกวด	 หรือ	
กิจกรรมสร้างรายได้ระหว่างเรียน	หรือ	ฝึกทดลองประกอบกิจการโดยมีพื้นที่ฝึก
ประสบการณ์ภายในสถานศึกษาไว้ให้ด้วย	
	 การพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการใช้รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่หลากหลายมีการผสมผสานวิธีการเรียนรู ้ท่ีเน้นให้ผู ้เรียนลงมือปฏิบัติจริง	 
โดยมีองค์ประกอบที่ส�าคัญ	 ๓	 ส่วน	 	 ได้แก่	 ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู	้ 
ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน	 และด้านทรัพยากรการเรียนรู้	 เพื่อให้ผู้เรียน 
ค้นพบตัวตนสร้างทกัษะ	สร้างแรงบนัดาลใจในการศกึษาและการประกอบอาชพี	
สร้างแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการและประกอบธุรกิจของตนเอง	 
มรีายละเอยีด	ดังนี้
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  ๑. ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู้

	 มีการก�าหนดหลักสูตร	 สาระการเรียนรู้	 เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับ 
องค์ความรู้	 ธุรกิจและรายวิชาธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการในระดับชั้น
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ	 (ปวช.)	 โดยผู้เรียนในหลักสูตรประเภทพาณิชกรรม 
ต้องเรียนเพราะเป็นวิชาบังคับ	 ส�าหรับในกลุ่มวิชาอื่นๆ	 เช่น	 ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม	 ประเภทวิชาคหกรรม	 จะมีการสอดแทรกองค์ความรู้	 ทักษะและ
เจตคติในความเป็นผู้ประกอบการลงไปในการสอนตามสาระของตนเอง	 เช่น	 
วิธีการพัฒนาสินค้าให้เหมาะสมกับความต้องการของตลาด	การค�านวณต้นทุน	
การแสวงหาช่องทางและโอกาสแห่งความส�าเร็จ	 ซ่ึงทุกสาขาวิชาจะมองเห็น 
ความส�าคัญขององค์ความรู้ด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
	 ส�าหรับ	รายวิชา	“ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ”	(สอศ.)	(รหัสวิชา	
๒๐๐๐๑	-	๑๐๐๓)	ตามหลกัสตูรระดบัประกาศนยีบัตรวชิาชพี	(ปวช.)	พทุธศกัราช	
๒๕๖๒	ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	กระทรวงศึกษาธิการ	ประเภท
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วิชาพาณิชยกรรม	 โดยเนื้อหาประกอบด้วยความรู ้ทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจและ 
การเป็นผู้ประกอบการ	 หลักการวางแผนเป้าหมายด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ	 
การออมและการลงทุน	 การเป็นผู้ประกอบการกับการบริหารงานในองค์กร		 
การจัดหาและการวางแผนทางการเงิน	กฎหมายเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ	
การจัดท�าแผนธุรกิจ	 การบริหารงานคุณภาพและเพ่ิมผลผลิตในองค์กร	 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ

 จุดประสงค์รายวิชา
	 ๑.	 เข้าใจเกี่ยวกับหลักการวางแผนเป้าหมายชีวิตด้วยวงจรควบคุม
คุณภาพ	ธรุกจิและการเป็นผูป้ระกอบการ	หลกัการจดัการการเงนิ	หลกัการบริหาร
งานคุณภาพและเพิ่มผลผลิตเบื้องต้น	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ๒.	 สามารถจัดท�าแผนธุรกิจอย่างง่าย	 โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง	และหลักการบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิต
	 ๓.		มเีจตคตทิีด่ต่ีอการเป็นผูป้ระกอบการและมีกจินสิยัในการท�างานด้วย
ความรับผิดชอบ	รอบคอบ	ขยัน	ประหยัด	และอดทน

 สมรรถนะรายวิชา
	 ๑.	 แสดงความรูเ้ก่ียวกบัหลกัการวางแผนเป้าหมายชวิีตด้วยวงจรควบคมุ
คุณภาพ	ธรุกจิและการเป็นผูป้ระกอบการ	หลกัการจดัการการเงนิ	หลกัการบริหาร
งานคุณภาพและเพิ่มผลผลิตเบื้องต้น	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ๒.	 จัดท�าแผนธุรกิจอย่างง่าย
	 ๓.	 ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการวางแผนและ
ด�าเนินงาน
	 ๔.	 ประยกุต์ใช้หลักการบรหิารงานคณุภาพและเพิม่ผลผลติในการวางแผน
และด�าเนินงาน
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 ค�าอธิบายรายวิชา
	 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนเป้าหมายชีวิตด้วยวงจรควบคุม
คุณภาพ	การออมและการลงทุนธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ	การจัดหาและ
วางแผนทางการเงนิ	กฎหมายทีเ่ก่ียวกบัธรุกจิและการเป็นผู้ประกอบการ	รูปแบบ
และการจัดท�าแผนธุรกจิ	หลกัเบือ้งต้นในการบรหิารงานคณุภาพและเพิม่ผลผลติ
ในองค์กร	และการประยกุต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในธรุกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ

  ๒. ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน

	 การจดัการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของวทิยาลยั
เทคนิคสว่างแดนดิน	มีวิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายที่แต่ละประเภท
สาขาวชิาสามารถน�าไปใช้จดัการเรียนการสอนได้	โดยผูส้อนในแต่ละสาขาวชิาจะ
คัดเลือกวิธีสอนให้สอดคล้องกับเน้ือหา	 สาระการเรียนรู้	 และเป้าหมายของการ
จัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาขาวิชาต่างๆ	 ในภาพรวมวิธีการเรียนการสอนท่ีใช ้
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน	มีดังนี้
	 ๑)		การเรยีนรูเ้ชงิประสบการณ์	โดยให้ผูเ้รยีนแต่ละคนได้มปีระสบการณ์
ของตนเอง	 เป็นกระบวนการสร้างความรู้	 ทักษะ	 และเจตคติด้วยการน�าเอา	
ประสบการณ์เดิมของผู้เรียนมาบูรณาการเพื่อสร้างการเรียนรู้ใหม่	ๆ	ขึ้น
	 ๒)		ผู้สอนเป็นผู้เอ้ืออ�านวยและผู้สอนงาน	 ซ่ึงเป็นวิธีการของผู้สอน 
ในการก�าหนดบทบาทของตนเป็นผู้เอื้ออ�านวยและโค้ชเพื่อน�าผู้เรียนไปสู่ทาง 
แก้ปัญหา	 มีกระบวนการให้ผู้เรียนค้นพบค�าตอบด้วยตนเอง	 และช่วยให้ผู้เรียน 
ได้เลือกแนวทางของตนเองได้	 ช่วยผู้เรียนให้ได้เรียนรู้จากข้อผิดพลาดและ 
ความส�าเร็จของตนเอง
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	 ๓)		ผูป้ระกอบการในชมุชนมส่ีวนร่วม	เป็นการดงึสมาชกิในชมุชนทีเ่ป็น
ผู้ประกอบการเข้ามาเป็นวิทยากรบรรยาย	 เป็นพี่เลี้ยง	 เป็นที่ปรึกษา	 และเป็น 
ต้นแบบให้แก่นักศึกษาในวิทยาลัย
	 ๔)		ผู้เรียน	 (นักศึกษา)	 เป็นผู้น�าการเรียนรู้	 โดยให้ผู ้เรียนเป็นผู้น�า 
ในการเรียนการสอน	และด�าเนนิการจดักิจกรรมเอง	เช่น	วางแผนธรุกจิ	สร้างและ
บริหารจัดการธุรกิจ	 จัดทัศนศึกษา	 ฝึกฝนการเจรจาต่อรอง	 ท�ากิจกรรมกลุ่ม 
แก้ปัญหา	รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง	และเรียนรู้แบบการสืบสอบเป็นฐาน
	 ๕)		การสอนแบบปัญหาเป็นฐาน	 (Problem-Based	Learning:	PBL)	
เป็นวิธีการที่ให้นักศึกษามีทักษะเพื่อเป็นนักแก้ปัญหาที่ดี	 มีโอกาสได้แก้ปัญหา 
ทัง้ง่ายและยาก	คอืมทีัง้ปัญหาทีม่คี�าตอบชดัเจนและปัญหาท่ีมคี�าตอบ	ไม่ตายตัว/
ไม่ชดัเจน	เพือ่น�ามาสูก่ารสร้างนวตักรรมหรอืแนวทางในการปฏบิติัทีดี่ขึน้สามารถ
แก้ไขปัญหาที่พบได้
	 ๖)	 การสอนด้วยวธิทีีห่ลากหลาย	เป็นวธิกีารถ่ายทอดเนือ้หา	ประสบการณ์ 
ที่ต้องใช้หนังสือ	คอร์สต่าง	ๆ	การสัมมนา	การวิจัย	การเรียนเป็นกลุ่ม	การสวม
บทบาท	 การมีวิทยากรมาบรรยาย	 การมีพี่เลี้ยง	 การมีที่ปรึกษา	 การมีต้นแบบ	
การทัศนศึกษา	 การอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์และอื่น	 ๆ	 เพื่อเอื้ออ�านวย
กระบวนการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้ขั้นสูง
	 ๗)	 การเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน	(Project-Based	Learning:	PjBL)	
เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญวิธีหนึ่ง	 ท่ีจะช่วยพัฒนาผู้เรียน 
ทั้งด้านความรู้และทักษะผ่านกระบวนการศึกษาค้นคว้าและการใช้ความรู ้
ในชีวิตจริง	 ขับเคลื่อนผ่านกิจกรรมและการแก้ปัญหาท้าทายร่วมกัน	 โดยม ี
ผลงานที่แสดงถึงศักยภาพและความส�าเร็จของผู้เรียน	 เป็นการฝึกฝนให้ผู้เรียน
เป็นผู้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความรู้	 (Knowledge	Worker)	 ที่สามารถคิดเป็น	 
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ท�าเป็น	 มีวิธีการหาความรู้	 สร้างความรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต	 และน�าความรู้ 
มาประยุกต์ใช้ในการท�างานได้	 ดังนั้นผู้สอนจ�าเป็นต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ทีห่ลากหลาย	เพือ่ให้ผูเ้รยีนมกีระบวนการเรยีนรูร่้วมกนั	(Co-Learning	Process)	
ศึกษาการแก้ปัญหา	 (Problem	 Solving)	 ฝึกความคิดสร้างสรรค์	 ประยุกต ์
ความรู้สร้างสรรค์ชิ้นงานโครงงาน	เรียนรู้โดยการกระท�า	(Learning	by	Doing)
	 ๘)	 วิธีการเรียนแบบ	Work-Based	Learning	 (WBL)	 เป็นการเรียนรู้
โดยการใช้การท�างานเป็นฐาน	ซึง่มีสดัส่วนการท�างานในสถานประกอบการเสมอืน
พนักงานจริง	มากกว่าการเรียนในรูปแบบปกติที่เวลาส่วนใหญ่จะอยู่ในห้องเรียน
ของสถาบันการศึกษา	โดยเป็นการผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
เข้าด้วยกัน	 นั่นคือ	 ความรู้บวกประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ	 ผ่านกระบวนการเรยีนรู	้ การวิเคราะห์และแลกเปล่ียนเรยีนรูร่้วมกนั	
ท่ีส�าคัญการเรียนและการปฏิบัติงานจะต้องอยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน	 จนสามารถ
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่น�ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการท�างานได้

  ๓. ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 

	 จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้	 ทรัพยากรและแหล่งฝึกประสบการณ์ที่ 
เพียงพอส�าหรับผู้เรียนทุกประเภทสาขาวิชา	 ทั้งวัสดุ	 อุปกรณ์ในการเรียนรู	้ 
การฝึกปฏิบัติ	 เพ่ือสร้างประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียนให้ได้ฝึกปฏิบัติ	 งบประมาณ 
ที่สนับสนุนการด�าเนินงานทุกประเภทส�าหรับการจัดการเรียนการสอน	 และ 
แหล่งฝึกประสบการณ์	สถานที่ฝึกงาน	สถานที่ประกอบการธุรกิจ	เป็นทรัพยากร
การเรียนรู้ที่ส�าคัญมากเพราะผู้เรียนจะได้ฝึกฝนสร้างผลงาน	 ฝึกประกอบธุรกิจ
และฝึกฝนความเป็นผู้ประกอบการ	 เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีอาชีพ	 มีรายได้	 
มีงานท�า	โดยทางวิทยาลัยได้มีการจัดพื้นที่ฝึกประสบการณ์ภายในวิทยาลัย	เช่น	
พืน้ทีจ่ดัจ�าหน่ายสนิค้า	ประกอบธรุกจิ	(ขายเบเกอรี	่ถัว่	กาแฟ	ผ้าท้องถิน่	ม้านัง่	ฯลฯ)	
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พื้นที่ในการฝึกฝนทักษะในการผลิตสินค้า	(เบเกอรี่	ถั่ว	อาหาร	ม้านั่ง	งานใบตอง	
งานจดัดอกไม้	งานคหกรรม	งานช่างประเภทต่าง	ๆ	ฯลฯ)	บรกิารล้างรถ	และพืน้ที่
ในการน�าเสนอผลงานของผูเ้รยีนตามโอกาสและกจิกรรมต่างๆ	(กจิกรรมเปิดโลก
การศึกษา	 กิจกรรมน�าเสนอผลงานปลายภาคเรียน	 ฯลฯ)	 นอกจากนั้น	 ยังมี 
การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อสร้างความร่วมมือและหาพื้นที ่
ฝึกประสบการณ์การเรียนรู้จากผู้ประกอบการโดยตรงส�าหรับผู้เรียน	 (โรงงาน	
โรงแรม	 ผู ้ประกอบการรอบสถานศึกษาในท้องถ่ิน	 หน่วยงานภาครัฐและ 
หน่วยงานภาคเอกชน	ฯลฯ)
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	 แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการได้น�าเสนอแนวทางการจัด 
การศึกษา	 ๒	 ลักษณะ	 คือ	 กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็น 
ผู้ประกอบการที่สอดแทรกในรายวิชาของแผนเทคโนโลยีการอาหาร	“กิจกรรม
การเป็นผู้ประกอบการร้านจัดดอกไม้สากล”	 และกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในลักษณะชุมนุมหรือชมรม	 
มีรายละเอียด	ดังนี้

“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านจัดดอกไม้สากล”

ลักษณะ:		กิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชา
กลุ่มเป้าหมาย: 		นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในรายวิชาการจัดดอกไม้สากล
วัตถุประสงค์: 		 พฒันากจิกรรมการเป็นผูป้ระกอบการร้านจดัดอกไม้สากลใน
	 รายวชิาการจัดดอกไม้สากล
เป้าหมาย: 		 กิจกรรมการเรียนรู ้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อการเป ็น 
	 ผู้ประกอบการร้านจัดดอกไม้สากล

 ด้ำนควำมรู	้	 การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้ำนทักษะ		 การคิดสร้างสรรค์	การวางแผนและการจัดการ	
	 	 	 การท�างานเป็นทีม	การสื่อสาร	
	 	 	 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
 เจตคต	ิ 	 ความกล้าเสี่ยงและความใฝ่ในความส�าเร็จ

๘. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
 โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร  ภาคเหนือ  
 จังหวัดพิษณุโลก
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กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ของรายวิชาการจัดดอกไม้สากลด�าเนินการตามกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน
	 รายวิชาการจัดดอกไม้สากล	 เป็นรายวิชาสาระการเรียนรู ้เพิ่มเติม	 
(เลอืกเสร)ี	กลุม่สาระการงานอาชพีและเทคโนโลย	ี	ทีผู่เ้รยีนสามารถเลอืกเรียนได้ 
ตามความสนใจและความถนัดของตนเอง	 จากกลุ่มรายวิชาเพ่ิมเติม	 (เลือกเสรี)	 
ที่จัดสรรไว้	 การพัฒนาส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการจะมีลักษณะเป็นการจัด
กิจกรรมหนึ่งที่สอดแทรกในรายวิชาเพื่อปลูกฝังความรู้	 ทักษะ	 และเจตคติ	 
ความเป็นผู้ประกอบการท่ีสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระรายวิชาการจัดดอกไม้สากล 
และระดับการศึกษาของผู้เรียน	ซึ่งในที่นี้เป็นผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

กจิกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานเพือ่ส่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการ
ในรายวิชาการจัดดอกไม้สากล	มีขั้นตอนดังต่อไปนี้
 ขั้นที่ ๑ น�าเสนอ 
	 เป็นข้ันตอนที่ผู้สอนก�าหนดให้ผู้เรียนศึกษาความรู้จากใบความรู้และ 
องค์ความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านจัดดอกไม้สากล	ประกอบด้วย 
ความรู้ทางด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการที่จ�าเป็น	 ผู้สอนจะให้ความรู ้
กับผู้เรียนผ่านสื่อและใบความรู้	ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้
	 	 -	 การวางแผนการผลิตสินค้า	จัดจ�าหน่ายหรือบริการ
	 	 -		การเขียนแผนธุรกิจซึ่งแผนธุรกิจอย่างง่ายหรือแผนธุรกิจแบบ	
	 	 	 Business	Model	Canvas	การค�านวณต้นทุนการจัดจ�าหน่าย	
	 	 -		การออกแบบการจัดดอกไม้สากลตามรูปแบบต่าง	ๆ 	ที่เหมาะสม
	 	 	 กับการประกอบธุรกิจและตามความต้องการของผู้เรียน
	 	 -		การตลาดและเทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์
	 	 	 เพื่อการขาย	



65

  แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติและกรณีศึกษาจากต่างประเทศ

	 หลงัจากนัน้ก�าหนดสถานการณ์ให้ผูเ้รยีนออกแบบธรุกจิเป็นผูป้ระกอบการ 
ร้านจัดดอกไม้สากล	 ศึกษาสถานการณ์สภาพแวดล้อมจากร้านจัดดอกไม้สากล	
ซึ่งเป็นสาระการเรียนรู้ที่ส�าคัญที่จะน�าไปสู่ขั้นตอนของโครงงานต่อไป

 ขั้นที่ ๒ วางแผน
	 ผู้เรียนเข้ากลุ่มเพื่อระดมความคิด	 ร่วมกันวางแผนด�าเนินการโครงงาน 
ตามสถานการณ์ที่ผู ้สอนก�าหนดให้ผู ้เรียนเป็นผู้ประกอบการออกแบบธุรกิจ 
ร้านจัดดอกไม้สากล	 การก�าหนดโจทย์สถานการณ์โครงงานสามารถท�าได้	 
๒	 ลักษณะ	 ได้แก่	 ลักษณะแรก	 การจัดตั้งร้านรับจัดดอกไม้สากลแบบจ�าลอง 
ทางธุรกิจ	 (prototype)	 น�าเสนอแนวคิดการจัดต้ังธุรกิจและจ�าลอง 
การประกอบการ	 และในลักษณะที่สอง	 การลงมือเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
ร้านรับจัดดอกไม้สากลเป็นลักษณะการจัดจ�าหน่ายและบริการจัดดอกไม้สากล 
ในสถานการณ์จริง	อาทิ	ท�าธุรกิจร้านจัดดอกไม้สากลในช่วงวันส�าคัญต่าง	ๆ	เช่น	 
วันพ่อ	 วันแม่	 วันไหว้ครู	 วันเฉลิมพระชนมพรรษา	 วันส�าเร็จการศึกษา	 เป็นต้น	
โดยผู ้เรียนร่วมกันระดมความคิด	 อภิปราย	 หารือจนได้ข้อสรุปของกลุ ่ม	 
เริ่มต้นในการวางแผนการเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจร ้านจัดดอกไม้สากล 
ด้วยการเขียน	 (แผนธุรกิจอย่างง่าย)	 หรือ	 แผนธุรกิจแบบ	 Business	Model		
Canvas	 ในที่น้ีผู ้สอนก�าหนดให้ผู ้เรียนวิเคราะห์ธุรกิจและเขียนแผนธุรกิจ 
การเป็นผู้ประกอบการร้านจดัดอกไม้สากล	Business	Model		Canvas	และแผน 
การด�าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางการด�าเนินงานในการปฏิบัติ

 ขั้นที่ ๓ ปฏิบัติ
	 ขั้นตอนที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านจัดดอกไม้
สากลของกลุ่มตนเอง	 โดยปฏิบัติการตามแผนธุรกิจและแผนการด�าเนินงานที่ได้
เขยีนไว้ในขัน้วางแผนเมือ่ปฏบิติัการเสรจ็สิน้ตามตามสถานการณ์ทีก่�าหนด	ผู้เรียน
จะเขียนสรุปรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการที่ได้วางแผนและท�างานร่วมกัน
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	 	 -		ร่วมกันจัดตั้งธุรกิจ	เลือกที่ตั้งสถานประกอบการอาจเป็นแบบ
	 	 	 ทั้งหน้าร้านหรือออนไลน์
	 	 -		การออกแบบ	ผลติ	จดัดอกไม้สากลตามรปูแบบต่าง	ๆ 	(ผลติสนิค้า)
	 	 -		จดัจ�าหน่ายสนิค้าหรอืให้บรกิารจดัดอกไม้สากลตามความต้องการ
	 	 	 ของลูกค้า
	 	 -		ท�าการตลาด	เลือกช่องทางในการน�าเสนอสินค้าและบริการ
	 	 	 สู่ลูกค้า	
	 	 -	 วิธีการสื่อสารและเทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์
	 	 	 สินค้าและบริการในการจัดดอกไม้สากลสู่การขาย	

 ขั้นที่ ๔ ประเมินผล 
	 การประเมนิผลการฝึกปฏิบัตกิารเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิร้านจัดดอกไม้
สากล	 หลังได้ลงมือปฏิบัติโดยการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยผู้สอน	 
ผู้เรียน	 สะท้อนผลและประเมินความส�าเร็จ	 และประสบการณ์สิ่งท่ีได้เรียนรู ้
จากการลงมอืเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิร้านจดัดอกไม้สากล	ผูส้อนยงัท�าการสงัเกต
พฤตกิรรมทีแ่สดงถงึสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการ	ความรู	้ทกัษะ	และเจตคติ
ความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน	
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“กิจกรรมการเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟ”

ลักษณะ:		กิจกรรมชุมนุม
กลุ่มเป้าหมาย:			นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนต้นและตอนปลายในกจิกรรมชมุนมุ
วัตถุประสงค์:			 พฒันากจิกรรมการเป็นผูป้ระกอบการร้านกาแฟกจิกรรมชุมนมุ 
	 ชงกาแฟ
เป้าหมาย:			 กิจกรรมการเรียนรู้แบบการฝึกทางปัญญาจากต้นแบบเพื่อ 
	 การเป็นผู้ประกอบการร้านกาแฟ	

 ด้ำนควำมรู	้	 การวางแผนทางธุรกิจขั้นพื้นฐาน
 ด้ำนทักษะ 	 การคิดสร้างสรรค์		การวางแผนและการจัดการ	
	 	 	 การสื่อสาร	การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
	 	 	 เทคโนโลยีดิจิทัล	การท�างานเป็นทีม
 เจตคต	ิ 	 ความกล้าเสี่ยงและความใฝ่ในความส�าเร็จ

กจิกรรมการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการของชุมนมุกาแฟ
	 การด�าเนนิการจดักจิกรรมชมุนมุได้ด�าเนนิการตามแนวคดิ	“การฝึกทาง
ปัญญาจากต้นแบบ”เน้นการจดัการเรยีนรู้ท่ีให้ผูเ้รยีนได้ศกึษาจากสถานการณ์จรงิ 
จากสถานประกอบการและผู้ประกอบการธุรกิจร้านกาแฟ	 การได้รับค�าปรึกษา
จากผู้เชี่ยวชาญในอาชีพและร่วมกิจกรรมกลุ่มในรูปแบบที่หลากหลายที่เน้น 
การลงมือปฏิบัติจริง	ทั้งการส�ารวจ	การศึกษาค้นคว้า	การทดลองฝึกปฏิบัติจริง	 
การทดลอง	 การอภิปราย	 ตลอดจนร่วมหาแนวทางในการแก้ปัญหาในการ 
ด�าเนินธุรกิจ	 โดยผู ้ เรียนมีบทบาทในการศึกษาค้นคว้าอภิปรายร่วมกัน	 
ฝึกลงมือปฏิบัติร่วมกัน	 และผู้สอนมีบทบาทในการให้ค�าปรึกษา	 ให้ค�าแนะน�า	 
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เป็นผู้อ�านวยความสะดวกในการเรียนรู้	 สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในการ
ประกอบธุรกิจให้แก่ผู้เรียน	และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน	ซึ่งมี	๕	ขั้นตอน	ดังต่อไปนี้

 ขั้นที่ ๑ การฝึกปัญญาจากต้นแบบผู้ประกอบการ 
	 การศกึษาสถานประกอบการจรงิเกีย่วกบัวธิกีารท�างานในการประกอบการ	
เพื่อให้ได้ผู้เรียนได้เรียนรู้และสังเกตพฤติกรรมการท�างานของผู้ประกอบการ	 
การศึกษาความรู้	 หลักการปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมของการด�าเนินงาน 
ทางธุรกิจของสถานประกอบการต้นแบบ	 และการศึกษาหาองค์ความรู้เกี่ยวกับ 
หลักการประกอบธุรกิจ	 การเป็นผู้ประกอบการ	 การประกอบธุรกิจร้านกาแฟ 
	การวางแผนทางธุรกิจ	การเงินการบัญชี	เป็นต้น
	 ขั้นตอนนี้ผู้สอนจะพาผู้เรียนไปศึกษาสถานประกอบการร้านกาแฟและ
ให้ผู้เรียนได้สัมภาษณ์	 สนทนากับผู้ประกอบการเก่ียวกับรายละเอียดในการ
ประกอบการ	 การด�าเนินงานธุรกิจร้านกาแฟ	 การศึกษาถึงปัญหาและข้อแก้ไข 
ในการปฏบิตังิาน	ให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูแ้ละสงัเกตการปฏบิติังานในสถานการณ์จริง
ของสถานประกอบการ	ศกึษาความรู	้ทฤษฎ	ีหลกัการประกอบการและน�าความรู้ 
ที่ได้มาวางแผนในการด�าเนินการประกอบการของตนเอง
	 ประเด็นการสัมภาษณ์	 เช่น	 การคัดเลือกที่ตั้งร ้าน	 งบประมาณ	 
การจัดตกแต่งร้านกาแฟ	การบรหิารงาน	การก�าหนดเมนเูครือ่งดืม่	การก�าหนดราคา	
การคัดเลือกเมล็ดกาแฟ	การให้บริการ	
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 ขั้นที่ ๒ การออกแบบการเป็นผู้ประกอบการ
	 ผูเ้รยีนลงมือปฏบิตักิารออกแบบธรุกจิร้านกาแฟ	โดยจ�าลองสถานการณ์
ให้กลุ่มหรือตนเองเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านกาแฟ	 โดยให้ผู้เรียนวางแผนการ
ท�าธุรกิจร้านกาแฟ	 การเขียนแผนธุรกิจร้านกาแฟของกลุ่มหรือตนเองเป็นแผน
ธุรกิจ	 ซึ่งอาจเป็นแผนธุรกิจอย่างง่ายหรือแผนธุรกิจแบบ	 Business	Model		
Canvas	ทีจ่กัต้องประกอบด้วย	ผลติภัณฑ์	ราคา	การจดัจ�าหน่ายสนิค้า	การส่งเสรมิ 
การจัดจ�าหน่าย	 แผนการจัดการบุคคล	 แผนการด�าเนินงาน	 โดยผู้สอนมีหน้าที่
แนะน�า	 ออกแบบเมนูกาแฟท่ีเป็นเครื่องดื่มท่ีต้องการจ�าหน่ายในธุรกิจของตน	 
วิธีการชงเครื่องดื่มกาแฟ	 การท�าความรู้จักกับเมล็ดกาแฟแต่ละชนิด	 โดยผู้สอน 
มีบทบาทเป็นผู้ให้ค�าแนะน�าและชี้แนะในการลงมือปฏิบัติค้นคว้าหาความรู	้ 
และอ�านวยความสะดวก		ในการลงมือปฏิบัติการด้านต่างๆ

 ขั้นที่ ๓ การปฏิบัติการอย่างถูกต้อง
	 ผูเ้รยีนแต่ละกลุม่ลงมือปฏบัิตฝึิกฝนในการสร้างผลิตภณัฑ์/สินค้า	ด้วยการ
ฝึกชงเคร่ืองดื่มกาแฟชนิดต่าง	 ๆ	 การตั้งชื่อสินค้า	 การตั้งราคา	 การก�าหนด 
กลุม่เป้าหมายของธรุกิจ	การก�าหนดราคาให้เหมาะสมกับสินค้าและกลุ่มเป้าหมาย	
การค�านวณต้นทนุราคาสนิค้าและต้นทนุการด�าเนนิการธรุกจิร้านกาแฟ	การเลอืก
ท�าเลสถานที่ตั้งร้านกาแฟหรือเทศกาลงานท่ีจะไปออกร้านจ�าหน่าย	 โดยได้รับ
ความร่วมมือจากผู้ประกอบการธุรกิจร้านกาแฟ	 ซึ่งผู้สอนจะท�าหน้าที่ในการ
อ�านวยความสะดวก	ปรบัปรงุ	ให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุ	แก้ไข	เพิม่เตมิให้ธรุกิจ
และผลิตภัณฑ์/สินค้ามีความสมบูรณ์มากที่สุด
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 ขั้นที่ ๔ การแสดงออกตามสถานการณ์จริง
	 ผู้เรียนได้แสดงออกถึงทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่ได้ฝึกจากต้นแบบ
ตามล�าดับของกิจกรรมที่ผ่านมาในรูปแบบของการปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
ตามที่ได้ออกแบบ	 โดยจะเป็นการเปิดธุรกิจร้านกาแฟของชุมนุมที่ผู้เรียนเป็น 
ผู้ด�าเนินการธุรกิจเป็นการฝึกประสบการณ์ความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน	
อาจจดักจิกรรมให้เปิดร้านกาแฟจดัจ�าหน่วยช่วงเทศกาล/กจิกรรมช่วงเวลาพิเศษ
ของสถานศึกษา	 หรือ	 ช่วงชั่วโมงกิจกรรมชุมนุมวันหรือเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่
สถานศึกษาก�าหนด	 เพื่อให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด�าเนินการตามแผนธุรกิจ 
ท่ีวางแผนไว้	และจดัจ�าหน่ายเครือ่งดืม่กาแฟตามสถานการณ์จริง	ซ่ึงผู้สอนจะท�า
หน้าที่ในการอ�านวยความสะดวก	ติดตาม	ดูแล	ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

 ขั้นที่ ๕ การประเมินผล
	 การประเมินผลการฝึกปฏิบัติการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านกาแฟ 
หลังการเรียนรู้ด้วยกระบวนการต่างๆ	หลังจากการฝึกปฏิบัติการ	โดยผู้เรียนและ
เพื่อนร่วมชั้นเรียนร่วมกันแบ่งปันประสบการณ์สิ่งท่ีได้เรียนรู้จากการลงมือเป็น 
ผู้ประกอบการธุรกิจร้านกาแฟและสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน	
นอกจากนัน้	ผูส้อนหรอืผูเ้ชีย่วชาญจะประเมนิผลการเรยีนรู้ของผูเ้รยีนจากผลงาน
ของผู้เรียนที่เป็นส่วนความรู้และทักษะในทุกส่วน	เช่น	การชงกาแฟ	การวางแผน
ธุรกิจ	 และการด�าเนินการจัดจ�าหน่าย	 และผู้สอนยังท�าการสังเกตพฤติกรรม 
ทีแ่สดงถงึสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการ	ความรู	้ทกัษะ	และเจตคติความเป็น
ผูป้ระกอบการของผูเ้รยีน	โดยขัน้ตอนนีส้อดคล้องกบัแนวคดิกบัการฝึกทางปัญญา
จากต้นแบบในด้านสังคมวิทยาการเรียนรู้เชิงสถานการณ์	 ซ่ีงมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ให้ผูเ้รยีนเข้าใจวตัถปุระสงค์และประโยชน์ของการศกึษาภายใต้เง่ือนไขท่ีแตกต่าง
กันไป	
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  ๑.๑  ทักษะและสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการในระดับการศึกษา
  ขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา

	 	 Wisconsin	Department	of	Public	Instruction	(2009	p.10)	ได้ศกึษา
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ	 จากผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิต	 
ธุรกิจ	ภาคส่วนต่างๆ	ได้ให้ความหมายของค�าว่า	ผู้ประกอบการ		หมายถึง	การมี
คุณสมบัติและคุณลักษณะของผู้ประกอบการท่ีจ�าเป็นต่อการเป็นพลเมืองที่มี
ประสิทธิผลและเป็นเลิศในหน้าที่การงาน	 การเป็นผู้ประกอบการ	 หมายถึง	 
การสร้างสิ่งใหม่หรือการพัฒนาแนวคิดหรือโครงการ	 การไม่เดินตามแนวทาง 
ท่ีก�าหนดและคิดนอกกรอบ	 จิตวิญญาณของผู้ประกอบการเป็นหัวใจของสังคม 
ที่ก้าวไปข้างหน้าและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ	 เทคโนโลยีและ
ความท้าทายทางสังคม
	 	 สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการของสหรฐัอเมรกิา	ประกอบด้วย	ทกัษะ
ท่ีส�าคญั	๓	ด้าน	ได้แก่	(๑)	ทกัษะด้านเทคนคิวธิกีาร		ประกอบด้วย	ความสามารถ
ในด้านต่าง	ๆ	เช่น	การจดัระบบความเข้าใจในธรุกจิ	การเขียน	การฟัง	และการน�าเสนอ 
ด้วยปากเปล่า	(๒)	ทักษะการจัดการ	ประกอบด้วยทักษะในการตัดสินใจ	การเงิน	
การบัญชี	การตลาด	การเจรจาต่อรองและการควบคมุ	และ	(๓)	ทกัษะส่วนบคุคล		

ตอนท่ี ๑  การจดัการศกึษาเพือ่เสรมิสร้างและพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ
  ในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และอาชีวศึกษา
  ของสหรัฐอเมริกา

แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นผู้ประกอบการ กรณีศึกษาจากต่างประเทศ

ส่วนที่ ๓
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ได้แก่	ทักษะการเป็นผู้ประกอบการส่วนบุคคล	เช่น	การรับความเสี่ยง	ความเป็น
นวัตกรรมใหม่	 ความเป็นผู้น�า	 และทิศทางการเปลี่ยนแปลง	 	 (Holt,	 1992;	 
Hisrich	&	Peters,	2002)		

  ๑.๒  แนวทางการจัดการศึกษาส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
  ในสถานศึกษา

	 	 รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
ในสถานศึกษาของสหรัฐอเมริกา	 มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันไป 
ในแต่ละรัฐ	 และแม้จะอยู่ในรัฐเดียวกันก็อาจมีความแตกต่างกันในแต่ละเมือง	 
การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการในระดับการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานของบางรฐัมหีลกัสตูรทีม่คีวามเข้มข้นเทยีบเท่ากบัหลักสูตรสายอาชพี	
เช่น	ในรัฐจอร์เจีย	(Georgia)		และ	เท็กซัส	(Texas)			
	 	 ในขณะที่บางรัฐได้จัดการศึกษาโดยรวมมาตรฐานด้านผู้ประกอบการ 
เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาเศรษฐศาสตร์หรือสังคม	 บางรัฐจัดเป็นวิชาเลือกและ
เป็นวิชาบังคับส�าหรับนักเรียนที่เรียนสายอาชีพ	 นอกจากนี้โรงเรียนบางแห่ง	 
ได้จัดหลักสูตรการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักเรียน
ในระดบัชัน้	เกรด	๕-๖	หรอื	เกรด	๙-๑๒	โดยจดัเป็นหลกัสตูรเฉพาะโดยความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยหรือบริษัทเอกชนใช้เวลาในการเรียนหนึ่งภาคการศึกษา 
หรือตลอดทั้งปีการศึกษา	 เช่น	 โปรแกรม	 JA	Company	 เป็นส่วนหนึ่งของ	 JA	
Entrepreneurship	Pathway	ท่ีจดัข้ึนส�าหรบันกัเรยีนมธัยมปลาย	(เกรด	๙-๑๒)		
เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้โดยสามารถเป็นอาสาสมัครหรือนักการศึกษา	
เป็นผู้น�า	 โดยมีทั้งรูปแบบการเรียนในห้องเรียน	 หรือรูปแบบออนไลน์	 หรือ 
หลังเลิกเรียน	 อาจเสร็จสิ้นในช่วงหนึ่งภาคการศึกษาหรือตลอดท้ังปีการศึกษา	 
โดยในโปรแกรมจะสอนทักษะเชิงปฏิบัติท่ีจ�าเป็นต่อการสร้างแนวคิดการหาทุน	
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และจัดการการลงทุนทางธุรกิจของตนเอง	อาสาสมัครชุมชนและที่ปรึกษาให้ค�า
แนะน�าและประสบการณ์ในโลกแห่งความเป็นจรงิแก่สตาร์ทอพั	รปูแบบการเรยีน	
เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองในรูปแบบกลับด้านเพื่อเพิ่มเวลาการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติจริงกับผู้สอนหลัก	มีครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ	
เป็นผู้ให้ค�าปรึกษา
	 Consortium	for	Entrepreneurship	Education	(2004)	สนับสนุน
แนวคิดที่ว่าผู้ประกอบการเป็นตลอดชีวิต	 กระบวนการเรียนรู้ที่มีพัฒนาการ 
ทีแ่ตกต่างกนัอย่างน้อย	๕	ขัน้	รปูแบบการเรยีนรูต้ลอดชวีตินีถื้อว่าทุกคนในระบบ
การศึกษาควรมีโอกาสเรียนรู้ในระยะเริ่มต้นในขณะที่ขั้นตอนต่อมามีเป้าหมาย 
อยู่ที่ผู ้ที่อาจเลือกโดยเฉพาะ	 เพื่อกลายเป็นผู ้ประกอบการ	 อาจมีการสอน 
ใน	๕	ขั้นตอนต่อไปนี้	
 ขั้นที่ ๑ พืน้ฐาน	ในระดบัชัน้ประถม	มธัยมต้น	และมธัยมปลาย	นกัเรยีน
ควรสัมผัสกับแง่มุมต่าง	 ๆ	 ของการเป็นเจ้าของธุรกิจ	 ในระยะแรกนี้มุ่งเน้นไปที่
การท�าความเข้าใจพื้นฐานของเศรษฐกิจอาชีพ	 	 สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้และ
ความรู้สึกของโอกาสส่วนบุคคล
 ขั้นที่ ๒  การรับรูค้วามสามารถ	นักเรยีนจะได้เรยีนรูก้ารพดูภาษาธรุกจิ
และดปัูญหาจากมุมมองของเจ้าของธรุกจิขนาดเลก็	ทีจ่�าเป็นอย่างยิง่ในด้านอาชพี
และการศึกษาด้านเทคนิค	 เน้นอยู่ที่ความสามารถเริ่มต้นที่อาจสอนโดยรวม 
ช้ันเรียนผู้ประกอบการหรือรวมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรอื่น	 ๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การเป็นผูป้ระกอบการ	เช่น	ปัญหากระแสเงนิสดสามารถใช้ในชัน้เรยีนคณติศาสตร์ 
และการสาธิตการขายอาจเป็นส่วนหนึ่งของการสื่อสาร
 ขั้นท่ี ๓ โปรแกรมการเรียนที่สร้างสรรค์	 	 เรียนรู้เกี่ยวกับการเร่ิมต้น
และการด�าเนินธุรกิจ	สนับสนุนให้นักเรียนสร้างแนวคิดทางธุรกิจที่ไม่เหมือนใคร
และด�าเนินการกระบวนการตัดสินใจผ่านแผนธุรกิจฉบับสมบูรณ์ที่สุด	โปรแกรม
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ช่วยให้นักเรียนได้รับประสบการณ์จริงของการด�าเนินงานของธุรกิจอีกด้วย	 
ขัน้ตอนนีอ้าจเกิดขึน้ในโรงเรยีนมธัยมปลาย	โปรแกรมอาชพีและเทคนคิ	วทิยาลัย
สองปีที่มีหลักสูตรพิเศษ	 หลักสูตรและ/หรือหลักสูตรอนุปริญญา	 และวิทยาลัย
บางแห่งและมหาวิทยาลัย	 ผลลัพธ์คือให้นักเรียนเรียนรู ้ว ่าจะท�าอย่างไร 
จงึจะเป็นไปได้ที่จะเป็นผู้ประกอบการและฝึกฝนกระบวนการของธุรกิจ
 ขั้นที่ ๔ การเริม่ต้น	หลงัจากทีผู้่ใหญ่มเีวลาสัง่สมประสบการณ์งานและ/
หรือต่อยอดการศึกษา	 หลายคนต้องการความช่วยเหลือพิเศษในการประกอบ
ธรุกจิ	ความคดิ		โปรแกรมการศกึษา	ชมุชนทีเ่น้นการเร่ิมต้นธรุกจิ	ความช่วยเหลือ	
มีอยู่อย่างกว้างขวางในโปรแกรมอาชีพและเทคนิค	
 ขั้นที่ ๕ การเติบโต	 วิทยาลัยชุมชนหลายแห่งและโปรแกรมการศึกษา
ต่อเนื่องที่มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยเปิดสอน	 การสัมมนาและการประชุม 
เชงิปฏิบัตกิารส�าหรบัชมุชนธรุกจิของพวกเขา	พวกเขารับรู้ว่าแผนพัฒนาเศรษฐกจิ
ที่ดีที่สุด	 คือ	 การช่วยเหลือชุมชน	 ธุรกิจที่มีอยู่เติบโตและประสบความส�าเร็จ	
นักการศึกษาในแต่ละข้ันตอนของการเป็นผู้ประกอบการควรมุ่งความสนใจไปที่
ผลลพัธ์พเิศษของตนเอง	และความร่วมมอืกบันกัการศกึษาในระดบัอืน่	ๆ	ตลอดชีวติ

  ๑.๓  บทบาทของผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องและการพฒันาเครอืข่ายความร่วมมอื

	 ๑)	 หน่วยงานภาครัฐ	มีบทบาทในการออกนโยบาย	ก�าหนดมาตรฐาน	
ข้อก�าหนด	และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในการสนบัสนนุการจัดการศึกษาเพือ่พัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษา	 โดยรูปแบบการสนับสนุนมีท้ัง 
การออกนโยบายหรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง	 การน�าเสนอข้อมูลกรณีศึกษาและ
แนวปฏิบัติที่ดีเป็นตัวอย่าง	รวมถึงการให้งบประมาณ
	 ๒)		หน่วยงานภาคเอกชน	 แบ่งออกเป็นองค์กรที่น�าเสนอบริการ 
ด้านการศึกษา	 ที่เข้ามาขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะความเป็น 
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ผูป้ระกอบการในสถานศกึษา	การให้ค�าแนะน�า	การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร	
หรือการจดัหาทรพัยากรให้แก่สถานศกึษา	กบัองค์กรเอกชนทีอ่ยูใ่นฐานะผูจ้้างงาน 
ซึ่งเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร	 การด�าเนินกิจกรรม 
เชิงประสบการณ์เพื่อพัฒนาทักษะ	หรือการให้ทุนสนับสนุน
	 ๓)	 หน่วยงานภาคประชาสังคม	 มีท้ังในรูปแบบองค์กรไม่แสวงหา 
ผลก�าไรที่ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษา	 ซึ่งช่วยเหลือด้านการให้ค�าแนะน�า	 แนะแนวทาง	 และน�าเสนอ
แบบแผนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้แก่สถานศึกษา	 
ผ่านกลไกอาสาสมัคร	 และรูปแบบเครือข่ายทางวิชาการที่เน้นการเปิดพื้นที่และ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องในกลุ่มนักการศึกษา	

ตอนที่ ๒  การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็น
  ผู้ประกอบการในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
  และอาชีวศึกษาของสหราชอาณาจักร

	 สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ	หมายถงึความรู้	(Knowledge)	ทกัษะ	
(Skill)	 และ	 เจตคติ	 (Attitude)	 ที่ส่งผลต่อความเต็มใจ	 (Willingness)	 และ 
ความสามารถ	 (Ability)	 ในการเป็นผู้ประกอบการ	 ซึ่งเป็นงานที่สร้างสรรค์ 
คุณค่าใหม่	 ๆ	 โดยในงานเขียนของ	 Lackeus	 (2015)	 ได้น�าเสนอกรอบความรู้	
ทักษะ	 และเจตคติหลักท่ีได้รับการจัดว่าเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะการเป็น 
ผู้ประกอบการในนิยามส่วนใหญ่	ดังนี้

    ๒.๑  ทักษะและสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการในระดับ
   การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
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 ๑) ความรู้ (Knowledge)	 แบ่งออกเป็น	 ๓	 ส่วน	 ประกอบด้วย	 
(๑)	Mental	Models	 คือ	 ความรู้เกี่ยวกับวิธีการในการท�าสิ่งต่าง	 ๆ	 ให้ส�าเร็จ 
โดยไม่มีทรัพยากร	ความเสี่ยง	และแบบจ�าลองความเป็นไปได้		(๒)	Declarative	
Knowledge	คอื	พืน้ฐานการเป็นผู้ประกอบการ	ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสรรค์คณุค่า	
ความคิด	และโอกาส	ความรูเ้กีย่วกับการเงนิ	การบญัช	ีเทคโนโลย	ีการตลาด	และ
ความเสี่ยง	 เป็นต้น	 (๓)	 Self-insight	 คือ	 ความรู ้เกี่ยวกับตัวเองว่าตนม ี
ความเหมาะสมในการเป็นผู้ประกอบการ
 ๒) ทักษะ (Skill)	แบ่งออกเป็น	๖	ส่วน	ประกอบด้วย	(๑)	Marketing	
Skills	 คือ	 ทักษะในการวิจัยตลาด	 การประเมินสถานที่ขายสินค้าและบริการ	 
การโน้มน้าวใจ	 การท�าให้ผู้คนสนใจในความคิดตน	 การจัดการกับลูกค้า	 และ 
การสื่อสารวิสัยทัศน์	 (๒)	 Resource	 Skills	 คือ	 ทักษะในการวางแผนธุรกิจ	 
แผนการเงนิ	การหาเงนิทุน	และการเข้าถึงแหล่งทรัพยากร	(๓)	Opportunity	Skills	
คือ	ทักษะในการตระหนักและไขว่คว้าโอกาสทางธุรกิจ	หรือโอกาสอื่น	ๆ	รวมถึง
ทักษะในการพัฒนาแนวคิด	ผลิตภัณฑ์	 และบริการ	 (๔)	 Interpersonal	 Skills	
คือ	 ทักษะความเป็นผู้น�า	 การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้อื่น	 การจัดการคน	 การฟัง	 
การแก้ไขความขัดแย้ง	 และการเข้าสังคม	 (๕)	 Learning	 Skills	 คือ	 ทักษะ 
ในการเรียนรู้เชิงรุก	 การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่	 ๆ	 และการจัดการกับ 
ความไม่แน่นอน	 (๖)	 Strategic	 Skills	 คือ	 ทักษะในการจัดล�าดับความส�าคัญ	 
ตั้งเป้าหมายและมุ่งหน้าสู่เป้าหมาย	 การนิยามวิสัยทัศน์	 การพัฒนากลยุทธ์	 
และการระบุคู่หูทางกลยุทธ์
 ๓) เจตคติ (Attitude)	 แบ่งออกเป็น	 ๗	 ส่วน	 ประกอบด้วย	 
(๑)	 Entrepreneurial	 Passion	 คือ	 ความต้องการในการแสวงหาความส�าเร็จ	
เป็นเจตคติแบบ	 “I	want”	 (๒)	 Self-efficacy	 คือ	 ความเชื่อในความสามารถ 
ของตัวเองว่าสามารถท�างานให้ลุล่วงส�าเร็จได้	 เป็นเจตคติแบบ	 “I	 can”	 
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(๓)	 Entrepreneurial	 Identity	 คือ	 ความเชื่อลึก	 ๆ	 เกี่ยวกับบทบาท	 ตัวตน	 
และคุณค่าในการเป็นผู้ประกอบการ	เป็นเจตคติแบบ	“I	am”	หรือ	“I	value”	
(๔)	Proactiveness	คือ	การลงมือท�าเป็นผู้ริเริ่ม	และท�างานเชิงรุก	 เป็นเจตคติ
แบบ	“I	do”	(๕)	Uncertainty	and	Ambiguity	Tolerance	คือ	ความทนทาน
และรู้สึกสบายใจกับความไม่แน่นอน	 ไม่ชัดเจน	 สามารถปรับตัวได้และเปิดรับ 
กับสิ่งที่ไม่คาดคิด	เป็นเจตคติแบบ	“I	dare”		(๖)	Innovativeness	คือ	การมี
ความคิดและการกระท�าที่แปลกใหม่คาดการณ์ไม่ได้	 มีความคิดสร้างสรรค์	
นวัตกรรม	 วิสัยทัศน์	 เป็นผู้แหกกฎและสร้างการเปลี่ยนแปลง	 เป็นเจตคติแบบ	 
“I	 create”	 	 (๗)	 Perseverance	 คือ	 ความสามารถในการข้ามสถานการณ์ 
ที่ยากล�าบาก	เป็นเจตคติแบบ	“I	overcome”
	 งานเขียนของ	 Conway	 (2022)	 ได้กล่าวถึงนิยามเริ่มแรกของ	 
Enterprise	 Education	 ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเป็น 
ผู้ประกอบการในมิติใหม่	 ซึ่งครอบคลุม	 ๓	 เสาหลัก	 ได้แก่	 (๑)	 Enterprise	 
Capability	หมายถึง	ความสามารถในการประดิษฐ์คิดค้น	สร้างสรรค์	จัดการกับ
ความเสี่ยง	 มีเจตคติว่าตนท�าได้	 (Can-do)	 และมีแรงขับเคล่ือนในการท�าให ้
ความคิดต่าง	ๆ	เกิดขึ้นจริง		(๒)	Financial	Capability	หมายถึง	ความสามารถ
ในการจดัการการเงนิของตนเอง	เป็นผูบ้รโิภคทีม่คีวามรู้และพร้อมต้ังค�าถาม	และ	
(๓)	 Business	 and	 Economic	 Understanding	 หมายถึง	 ความสามารถ 
ในการท�าความเข้าใจบรบิททางธรุกจิ	และตดัสนิใจจากข้อมลูในการใช้ทรัพยากร
ที่ขาดแคลน
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	 การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ	 สามารถ
แบ่งออกเป็นสองแนวทางหลกั	คอื	Enterprise	Education	กบั	Entrepreneurship	
Education	 ตามนิยามท่ีแตกต่างกันดังท่ีกล่าวไว้ข้างต้นซ่ึงแนวทางแรกจะมี 
มุมมองที่กว้างกว่า	โดยเน้นการพัฒนาตัวบุคคลทั้งในมิติของทัศนคติ	ทักษะ	และ
ความสามารถ	 ขณะที่แนวทางหลังเน้นบริบทเฉพาะเกี่ยวกับการต้ังกิจการและ
การประกอบอาชพีอิสระ	โดยการจดัการศกึษาท้ัง	๒	แนวทางครอบคลมุทกุระดับ
การศกึษาตัง้แต่ก่อนเข้าโรงเรยีน	ประถมศกึษา	มธัยมศกึษา	อาชวีศกึษา	ไปจนถงึ
ระดับมหาวิทยาลัย	และการฝึกอบรมในการท�างานจริง	(Lackeus,	2015)	
	 ในสหราชอาณาจักร	 การส่งเสริมทักษะความเป็นผู ้ประกอบการ 
ในปัจจุบันมุ่งเน้นไปในแนวทางแรก	 และมีความหลากหลายขึ้นอยู่กับพื้นที่ 
เพราะแต่ละแห่งมีอ�านาจในการปกครองตัวเอง	 ส�ำหรับประเทศอังกฤษ  
การศึกษาดังกล่าวในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน	เป็นส่วนหนึ่งของวิชาการศึกษา
ส่วนบุคคล	สังคม	และสุขภาพ	(Personal,	Social	and	Health	Education)	
และวิชาสวัสดิภาพทางเศรษฐกิจและความสามารถทางการเงิน	 (Economic	
Wellbeing	 and	 Financial	 Capability)	 ส�ำหรับประเทศไอร์แลนด์เหนือ 
จัดอยู่ในการพฒันาส่วนบคุคลและความเข้าใจร่วมกนั	(Personal	Development	
and	 Mutual	 Understanding)	 และการเรียนรู ้เพื่อชีวิตและการท�างาน	 
(Learning	for	Life	and	Work)	ส�ำหรับประเทศสกอตแลนดถ์ือเป็นเป้าหมาย
การเรียนรู ้ข้ามหลักสูตรของการศึกษาในโรงเรียนทุกระดับชั้น	 ซึ่งมีการจัด 
การเรยีนรูท้ัง้ในรปูแบบการเรยีนการสอนในห้องเรยีนและกจิกรรมนอกห้องเรยีน	
ขึ้นอยู่กับแต่ละโรงเรียน	 และส�ำหรับประเทศเวลส์	 การส่งเสริมทักษะความเป็น 

  ๒.๒  แนวทางการจัดการศึกษาส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
  ในสถานศึกษา
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ผู้ประกอบการเริ่มขึ้นตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษา	 โดยเป็นส่วนหนึ่งของวิชา 
การศึกษาส่วนบุคคลและสังคม	 (Personal	 and	 Social	 Education)	 ขณะที่ 
ในระดับช้ันมัธยมศึกษาอยู่ในวิชาบังคับเกี่ยวกับอาชีพและโลกแห่งการท�างาน	
(Career	and	the	World	of	Work)	(School	Education	Gateway,	2015)
	 นอกจากนั้น	ยังมีแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนอื่น	ๆ	ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร
การจัดการแข่งขันด้านธุรกิจ	 รวมไปถึงเว็บไซต์ที่รวบรวมข้อมูลกรณีศึกษา	 และ
กระดานสนทนาส�าหรับแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการทางออนไลน์
มากมาย	 ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมทั้งผู้เรียน	 ผู้สอน	 ตลอดจนหน่วยงาน 
จัดการศึกษา	(School	Education	Gateway,	2015)
	 แม้การส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการในเยาวชนจะเร่ิมเป็นที่ตระหนัก
และทวีความส�าคัญมากขึ้นในสหราชอาณาจักร	อย่างไรก็ตาม	กำรจัดกำรศึกษำ
เพื่อส่งเสริมกำรเป็นผู ้ประกอบกำรในประเทศอังกฤษยังมีข้อจ�ำกัดอยู ่มำก  
ส่วนใหญ่ยังเป็นกำรด�ำเนินกำรโดยหน่วยงำนเอกชนภำยนอกมำกกว่ำ เพรำะ 
กำรจัดกำรศึกษำดังกล่ำวยังไม่ได้รับกำรจัดไว้ในหลักสูตรแกนกลำงของประเทศ 
(Conway, 2022)
	 แม้ประเทศองักฤษอาจยงัไม่มมีาตรฐานกลางในการจัดการเรียนการสอน	
แต่มีการน�าเสนอแนวปฏิบัติที่ดีและกรณีศึกษาที่ประสบความส�าเร็จออกมา 
อย่างหลากหลาย	 โดยงานเขียนของ	 Young	 (2014)	 เป็นหนึ่งในงานที่ได้รับ 
การยอมรับในแวดวงการขับเคลื่อนการพัฒนาการเป ็นผู ้ประกอบการ 
ในสหราชอาณาจักร	Young	(2014)	กล่าวว่า	Enterprise	Education	เป็นมากกว่า 
การสร้างผู้ประกอบการแต่เป็นการสนับสนุนให้เยาวชนมองเห็นความเช่ือมโยง
ของการศึกษาเพื่อสร้างแรงจูงใจให้เยาวชนเรียนรู้และเชี่ยวชาญในสาขาวิชา 
ของตน	มุง่สร้างทศันคตเิชงิบวกว่าตนท�าได้	(Can-do)	และส่งเสรมิให้เกิดความมัน่ใจ
ในการพฒันาความสนใจในงานและอาชีพของตน	ทั้งนี้	 Young	 (2014)	 มองว่า 
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การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
นั้นควรมีลักษณะ	๓	ประการส�าคัญ	ดังนี้	
	 ๑)	 Captive	 คือ	 มีความน่าสนใจและมีความหมายส�าหรับเยาวชน	 
เช่ือมโยงการติดต่อในชีวิตจริงทั้งทางธุรกิจและการท�างานเข้ากับการออกแบบ
และน�าเสนอหลักสูตรและการสอบ
	 ๒)	 Continuous	คือ	มีความต่อเนื่อง	สามารถเริ่มเรียนรู้ได้ตั้งแต่ระดับ
ชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษา	 เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจและเป็นการเปิด
ประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ	 ก่อนต่อยอดการศึกษาดังกล่าวในระดับ 
การศึกษาที่สูงขึ้นต่อไป	
	 ๓)	 Coherent	คือ	มีความเชื่อมโยง	ทั้งในมิติการสนับสนุนของรัฐบาล
ท่ีส่งเสริมให้เกิดการผสมผสานการพัฒนาการเป็นผู ้ประกอบการในการจัด 
การเรียนการสอน	 การวัดและประเมินผลกระทบของกิจกรรมที่เสริมสร้าง 
การเป็นผู้ประกอบการของสถาบัน	 และการเข้าถึงโปรแกรมที่เก่ียวข้องกับ 
การเสริมสร้างการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
	 นอกจากนี้	ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นเยาว์	 (The	Youth	
Entrepreneurship	Strategy:	YES)	ของประเทศเวลส์	ประกอบด้วยการพัฒนา	
๓	มิติหลัก	ดังนี้	(๑)	Engaging	คือ	การส่งเสริมคุณค่าของการเป็นผู้ประกอบการ	
สร้างความตระหนักรู ้โดยการสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้จ้างงาน 
ในโรงเรียน	โดยพัฒนากรอบอาชีพและโลกแห่งการท�างาน	(Careers	and	the	
World	 of	Work	 Framework)	 เพื่อแนะน�านักเรียนอายุระหว่าง	 ๑๑-๑๙	 ปี	 
สูเ่ส้นทางอาชพีทีเ่ป็นไปได้	มโีปรแกรมบุคคลต้นแบบซ่ึงน�าผูป้ระกอบการในพืน้ที่
มามีส่วนร่วมในโรงเรียน	สถานศึกษา	และชุมชน	รวมถึงจัดกิจกรรมการแข่งขัน
การเป็นผูป้ระกอบการตัง้แต่ระดบัประถมศกึษา	(๒)	Empowering	คอื	การสร้าง
โอกาสในการเรียนรู ้และพัฒนาทักษะการเป็นผู ้ประกอบการแก่เยาวชน 
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ผ่านความท้าทายและกจิกรรมต่าง	ๆ 	ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขนั	แหล่งเรยีนรู	้และชมุชน 
ออนไลน์ที่จะเป็นช่องทางเข้าถึงโอกาสในการเรียนรู ้ผ่านประสบการณ์จริง 
และการสนบัสนนุต่าง	ๆ 	และ	(๓)	Equipping	คอื	การสนบัสนนุให้เยาวชนสร้างธรุกิจ 
ของตวัเอง	ไม่ว่าจะเป็นการตดิตัง้ทักษะท่ีจ�าเป็นต่อการตัง้ธรุกจิ	การจดัหาเครือ่งมอื
ทีจ่�าเป็น	และให้ทนุสนบัสนนุผ่านกจิกรรมการแข่งขนัต่าง	ๆ	(Pennycook,	2014)

  ๒.๓  บทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

	 ๑)		หน่วยงานภาครฐั	มบีทบาทในการก�าหนดนโยบาย	อ�านวยความสะดวก
ในการจัดการศึกษาในแต่ละพื้นที่	 เสนอแนะและน�าเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีและ 
กรณศีกึษาทีป่ระสบความส�าเร็จในการจดัการศกึษาเพือ่เพิม่ความเป็นผูป้ระกอบการ	
รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรการเรียนรู้แก่สถานศึกษา
	 ๒)	 หน่วยงานภาคเอกชน	 มีบทบาทในการเป็นแหล่งเรียนรู้	 เป็นพ้ืนที่
สร้างประสบการณ์แก่เยาวชนในการท�างานหรอืประกอบกจิการ	โดยผูเ้รยีนได้มา
ศึกษาเรียนรู้งาน	 หรือฝึกงานในสถานประกอบการ/องค์กร	 หรือ	 มีการจ้างงาน 
ผู้เรียนในระหว่างศึกษา	นอกจากนี้	องค์กรภาคเอกชนยังเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะ	ทักษะความสามารถ	การเป็น
ผู ้ประกอบการแก่ผู ้เรียน	 จัดสรรทรัพยากรการเรียนรู ้ทั้งแบบออนไลน์และ 
แบบกายภาพแก่สถานศึกษา	 ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นผู้ประกอบการและการประกอบอาชีพแก่ผู้เรียนในสถานศึกษาด้วย 
วิธีการสอนรูปแบบท่ีหลากหลายแตกต่างกันตามบริบทและความต้องการของ
สถานศึกษาแต่ละพื้นที่	 เช่น	การจ�าลองสถานการณ์	การแข่งขันทักษะเชิงธุรกิจ	
เป็นต้น
	 ๓)	 หน่วยงานภาคประชาสงัคม	มทีัง้ในรปูแบบองค์กรไม่แสวงหาผลก�าไร
ที่ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ	 ทั้งใน
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ระดับเครือข่ายสหภาพยุโรป	 ระดับประเทศ	 ระดับภูมิภาคและระดับพื้นที่	 
ซ่ึงช่วยเหลือสถานศึกษาท้ังในด้านการก�าหนดกรอบแนวคิดการจัดการศึกษา	 
การให้ค�าแนะน�า	 เสนอแบบแผนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ให้แก่สถานศกึษา	ผ่านกลไกอาสาสมคัรและเครอืข่ายทางวชิาการทีเ่น้นการเปิดพืน้ที ่
และจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้แก่กลุ่มผู ้เรียน	 ผู้สอน	 สถานศึกษา	 และ 
หน่วยงานจัดการศึกษาอื่น	 ๆ	 รวมถึงพัฒนาองค์ความรู้	 นวัตกรรม	 งานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ

ตอนที่ ๓ การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็น
  ผู้ประกอบการในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
  และอาชีวศึกษาของประเทศญี่ปุ่น

  ๓.๑  ทักษะและสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการในระดับ
  การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา

	 ในประเทศญี่ปุ่นการศึกษาเกี่ยวกับผู้ประกอบการ	 ไม่ใช่เพียงการศึกษา
ทกัษะของบุคคลเท่านัน้	แต่การเป็นผูป้ระกอบการต้องพฒันามาจากภายในจติใจ	
ตลอดจนวิถีชีวิตของผู้เรียน	 Honda	 (2021)	 ได้พูดถึงจิตวิญญาณของการเป็น 
ผูป้ระกอบการไว้ว่า	หมายถึง	ความคดิทีไ่ม่ย่อท้อต่อการเริม่ต้นใหม่	มจีนิตนาการ	
มคีวามเฉลยีวฉลาด	กล้าลงมอืท�า	เผชญิหน้ากบัความท้าทาย	กล้าหาญโดยไม่กลัว
ความเสี่ยง	 โดยผู้ประกอบการต้องเข้าใจในปัญหาของลูกค้าและแก้ไขปัญหานั้น	
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการได้	 รวมท้ัง	 Hiroyama	 (2023)	 
ที่กล่าวไว้ว ่า	 จิตวิญญาณของการเป็นผู ้ประกอบการมีสามเสาหลัก	 คือ	 
(๑)		ความสามารถในการคดิธรุกจิใหม่	ๆ 	เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค	
(๒)	 ความสามารถในการด�าเนินการโดยไม่กลัวความเสี่ยง	 	 (๓)	 ความสามารถ 
ในการลองผิดลองถูกด้วยทรัพยากรที่จ�ากัด	
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	 จิตวิญญาณของความเป็นผู ้ประกอบการ	 คือ	 จิตวิญญาณแห่ง 
ความท้าทาย	 ความคิดสร้างสรรค์	 ความอยากรู้อยากเห็น	 โดยคุณสมบัติและ 
ความสามารถของความเป็นผูป้ระกอบการ	คอืความสามารถในการใช้วจิารณญาณ	 
การลงมือท�า	ความเป็นผูน้�าและทกัษะการสือ่สาร	ซึง่ความสามารถเหล่านัน้	ไม่ใช่
ความสามารถส�าหรับผู้ประกอบการเท่านั้น	 แต่เป็นความสามารถในการสร้าง
คุณค่าใหม่ของคน	 ในขณะท่ีท�างานร่วมกับผู ้อื่นในฐานะบุคคลอิสระที่มี 
แรงบันดาลใจและแรงจูงใจสูง	 (คณะกรรมการสืบสวนการแพร่กระจายของ 
การประกอบการทางการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา,	๒๕๕๘)
	 รวมถึง	 Inada	 (2562)	 ให้ค�าจ�ากัดความของผู ้ประกอบการไว้ว่า	 
มี	 ๒	 กลุ่ม	 กลุ่มแรกเป็นทักษะท่ีจ�าเป็นส�าหรับผู้ประกอบการ	 ประกอบด้วย	 
(๑)	 การพัฒนาตนเอง	 (Personal	 Development)	 (๒)	 ความคิดสร้างสรรค์	
(Creativity)	 (๓)	 การพึ่งพาตนเอง	 (Self-reliance)	 (๔)	 ความมีไหวพริบ	 
(Resourcefulness)	 และ	 (๕)	 มีพลวัต	 (Dynamism)	 กลุ่มที่สองเป็นเรื่องของ 
การประยุกต์ใช้	ประกอบด้วย	 (๑)	การตระหนักถึงโอกาส	 (๒)	การพัฒนาธุรกิจ	
(๓)	การจ้างงานตนเอง	(๔)	การลงทุนเชิงสร้างสรรค์	และ	(๕)	การเติบโตในฐานะ
ผู้ประกอบการ

  ๓.๒  แนวทางการจัดการศึกษาส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
  ในสถานศึกษา

	 จากเว็บไซต์	The	Yomiuri	Shimbun	Online	(YOL)	(2022)	รัฐบาล
ญี่ปุ่นก�าหนดนโยบายในแผน	 ๕	 ปี	 เพื่อการพัฒนาสตาร์ทอัพ	 ให้กับโรงเรียน 
ประถมศึกษา	 มัธยมศึกษาตอนต้น	 และมัธยมศึกษาตอนปลาย	 เพื่อขยายฐาน 
การศกึษาผูป้ระกอบการในมหาวทิยาลยัและสนบัสนนุการพฒันาบคุลากร	โดยนกัเรยีน 
ที่มีความสามารถสูงในด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จะได้รับการพิจารณา 
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ให้เข้าร่วมในโปรแกรมขั้นสูง	 รวมถึงการศึกษาด้านการเป็นผู ้ประกอบการ 
ในมหาวิทยาลัย	 เพื่อให้โอกาสในการสัมผัสกับความเป็นผู ้ประกอบการ 
ในระยะเริม่ต้นและเพือ่เป็นทางเลอืกในการเป็นผูป้ระกอบการในอนาคต	กระทรวง
ศึกษาธิการ	 มีการสนับสนุนงบประมาณเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการศึกษา 
ผู้ประกอบการส�าหรับนักเรียนระดับประถม	มัธยมต้น	 และมัธยมปลาย	 รวมทั้ง
ด�าเนินโครงการร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาลท้องถิ่น	 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเพิ่มโอกาสในการค้นพบประเด็นทางสังคมและคิดเกี่ยวกับการแก้ปัญหา
	 การศกึษาทีส่่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการ	ต้องพฒันาตัง้แต่จติวญิญาณ	
คุณภาพ	 และความสามารถของผู้ประกอบการ	 รวมถึงความสามารถที่ไม่ใช ่
ความรู้ความเข้าใจ	 หมายถึงความสามารถทั้งหมดตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ทีไ่ม่สามารถวดัได้	เช่น	แรงจงูใจ	ความร่วมมอื	ความดือ้รัน้	ความอตุสาหะ	การวางแผน	
การควบคุมตนเอง	ความคิดสร้างสรรค์	และทักษะการสื่อสาร	เป็นความคิดริเริ่ม
ที่จะท�าให้เด็กรู้สึกใกล้ชิดกับ	 “ผู้ประกอบการ”	 ได้ง่ายขึ้น	 และสร้าง	 “การเป็น 
ผูป้ระกอบการ”	ให้เป็นหนึง่ในทางเลือกในอนาคตของเดก็	โดยสามารถใช้กิจกรรม
การเรียนรู้แบบสบืเสาะหาความรู	้ซึง่ส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงการศกึษาแบบบรูณาการ	
มีการบรรยาย	โดยเชญิผูป้ระกอบการมาร่วมบรรยาย	หรอืการสร้างประสบการณ์
การเป็นผู้ประกอบการจากเกมธุรกิจ	 หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับบริษัท 
ท้องถิ่น	(Frogs	Corporation,	2022)
 ตวัอย่างขัน้ตอนของการจดัการการศกึษาเพือ่ความเป็นผูป้ระกอบการ
 ขั้นตอนท่ี ๑	 บรรจุการศึกษาเกี่ยวกับผู ้ประกอบการในเป้าหมาย 
การศกึษา	หลกัสตูร	และแผนการเรยีนการสอนประจ�าปีของโรงเรยีน	โดยพจิารณา
ตามความจ�าเป็นและเป้าหมายของแต่ละโรงเรียน	 เช่น	 การปลูกฝังจิตวิญญาณ
ความท้าทายและสร้างเอกลกัษณ์ของผูเ้รยีนทีเ่ป็นอสิระ	รวมทัง้พิจารณาต�าแหน่ง
ในหลักสูตร	 เช่น	 เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาด้านอาชีพ	 เป็นส่วนหนึ่งของ 
เวลาเรียนบูรณาการ	เป็นกิจกรรมนอกหลักสูตร	เป็นต้น	
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 ขั้นตอนที่ ๒	 โปรแกรมการศึกษาเฉพาะ	 โดยค�านึงถึงความตระหนักรู	้
คุณสมบัติ	 และความสามารถที่ต้องการให้ผู้เรียนได้รับ	 เช่น	 จิตวิญญาณแห่ง 
ความท้าทาย	ความคดิสร้างสรรค์	ความอยากรูอ้ยากเหน็	ความสามารถในการคดิ 
วิเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูล	 การตัดสินใจ	 การด�าเนินการ	 การสื่อสาร	 ฯลฯ	 
โดยเชื่อมโยงเข้ากับหลักสูตรการศึกษาที่มีอยู่และวิชาอื่น	ๆ	เช่น	สังคมศึกษา
 ขั้นตอนท่ี ๓	 ระบบการแนะแนวภายในโรงเรียนและความเข้าใจของ 
ผู ้ที่เกี่ยวข้อง	 โดยต้องท�าความเข้าใจร่วมกัน	 ก�าหนดความรับผิดชอบและ 
การแบ่งหน้าทีร่ะหว่างคณาจารย์และบคุลากร	 เพือ่ให้การท�างานเป็นระบบและ 
ต่อเนือ่ง	 ก�าหนดหน่วยติดต่อภายในโรงเรียน	 เพื่อขอความร่วมมือจากภายนอก	
รวมทัง้เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์รายละเอยีดการด�าเนนิการเชงิรกุและขอความร่วมมอื 
จากผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น
	 นอกจากนั้นแล้ว	หนึ่งในทักษะที่เป็นส่วนประกอบของทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ	คือ	ทักษะการจัดการการเงิน	ซึ่งในปัจจุบันรัฐบาลญี่ปุ่นก�าลังเร่ง
ส่งเสรมิการศึกษาเก่ียวกบัการเงินมากขึน้	โดยเฉพาะการจดัการการเงนิส่วนบคุคล
ให้แก่นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาทั่วประเทศ	 อย่างไรก็ตาม	 กระทรวง
ศึกษาธิการของญี่ปุ่น	 อธิบายว่า	 การเพิ่มการศึกษาด้านการเงินในหลักสูตรของ
โรงเรียนนั้น	 มีการแก้ไขปรับปรุงมาตลอด	 แต่ไม่ได้เน้นเพ่ือเปล่ียนพฤติกรรม 
การออมเป็นการลงทุน	 แต่เน้นการท�าให้ผู้คนมีพลังในการด�ารงชีวิต	 เพื่อให้
สามารถวางแผนทางการเงินได้ดียิ่งขึ้น	(นงลักษณ์	อัจนปัญญา,	๒๕๖๕)

  ๓.๓  บทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

	 จากพระราชบัญญัติพื้นฐานเกี่ยวกับการศึกษา	 ฉบับท่ี	 ๑๒๐	 (๑๕๔๙)	
ข้อ	๑๓	ได้กล่าวไว้ว่า	โรงเรียน	ครอบครวั	คนในท้องถิน่	และบคุคลอืน่	ๆ 	ทีเ่ก่ียวข้อง
จะต้องรักษาความตระหนักในบทบาทและความรับผิดชอบของตนเกี่ยวกับ 
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การศึกษา	 ตลอดจนพยายามพัฒนาความร่วมมือระหว่างกันและร่วมมือกัน	 
(Ministry	 of	 Education,	 Culture,	 Sports,	 Science	 and	 Technology	
(MEXT).	n.d.)
	 จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมส่งผลต่อการศึกษา	 
ความต้องการของประชาชนและบริบทที่เปลี่ยนไป	 ท�าให้เกิดแรงกดดันใน 
การปฏิรูปการศกึษา	บทบาทของโรงเรยีนขยายไปสู่การพฒันาอาชพี	และแนวคิด 
การเรียนรู้ใหม่มากขึ้น	 เช่น	 การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	 การเรียนรู  ้
แบบมีส่วนร่วม	 (Interactive	 Classroom)	 และการศึกษาด้านอาชีพ	 รวมถึง 
การพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลแบบองค์รวมมากข้ึน	 ส่งผลให้ครูผู้สอนต้องท�างาน
หนักขึ้น	 มีการท�างานล่วงเวลามากขึ้น	 การแก้ไขหลักสูตรการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะศตวรรษที่	๒๑	เปลี่ยนไปสู่การศึกษาที่เน้นความสามารถ	(Kimura,	2017)
	 นอกจากนั้นรัฐบาลญี่ปุ ่นยังมีนโยบายด้านเงินทุนและการสนับสนุน 
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของทักษะในศตวรรษที่	๒๑	ด้วย	
	 (๑)	MEXT	 กระทรวงการศึกษาของญี่ปุ ่น	 มีงบประมาณสนับสนุน 
เงนิเดอืนครเูพือ่รบัสมคัรครมูากขึน้	ซีง่ช่วยให้มคีรใูหม่ทีม่คีวามเชีย่วชาญเพ่ิมขึน้	 
โดยครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริม	 “การเรียนรู้เชิงรุก”	 และ	 	 “การวิจัยเชิงสอน”	
นอกจากนั้นยังมีงบประมาณช่วยให้มีเจ้าหน้าท่ีและครูเพ่ิมข้ึน	 ส�าหรับหน้าท่ี 
ในการบริหารจัดการโรงเรียนด้วย
	 (๒)	การฝึกอบรมครูและการวิจัยเชิงสอน	เพื่อสนับสนุนการท�างานของ
ศูนย์พัฒนาครูแห่งชาติ	 ทั้งในด้านการส่งเสริมอาชีพและวิชาชีพ	 การพัฒนา 
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อความเป็นสากลของโรงเรียน	และส่งเสริม
ความร่วมมอืกบัองค์กรระหว่างประเทศและการส่งเสรมิการศกึษาเพือ่การพฒันา
ที่ยั่งยืน	(Kimura,	2017)
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	 จากการศกึษาของ	สดุฉกาจ	สดุแก้ว	(๒๕๖๓)	ได้ให้นยิามผู้ประกอบการ
ไว้ว่า	 หมายถึง	 บุคคลที่ค้นพบความต้องการของตลาด	 และด�าเนินธุรกิจเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของตลาด	สามารถน�าเสนอสิ่งใหม่	 ๆ	ผสมผสานสินค้า	
กระบวนการตลาด	 รูปแบบองค์การ	 โดยต้องเผชิญกับความเส่ียง	 มีแรงกระตุ้น
ผลกัดนัเพ่ือให้เกิดการเปลีย่นแปลงในนวตักรรมและความก้าวหน้าทางเศรษฐกจิ	
สร้างกระบวนการของการก�าหนดโอกาสทางการตลาด	 และความสามารถ 
ในการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพเพือ่ผลก�าไรในระยะยาว	โดยสามารถระบุ
ลักษณะพฤติกรรมของผู้ประกอบการ	 ได้ดังนี้	 (๑)	 มีความคิดสร้างสรรค์	 ริเริ่ม
ด�าเนินธุรกิจใหม่	 (๒)	 มีการสร้างนวัตกรรม	 ผลิตสินค้าใหม่รวมถึงกระบวนการ
ด�าเนินธุรกิจ	 การตลาดและการจัดการองค์การด้วยกระบวนการใหม่	 ๆ	 
(๓)		มคีวามสามารถในการบรหิารความเสีย่งต้องรบัผดิชอบความเสีย่งอนัเกดิจาก 
การขาดทุน	 หรือความล้มเหลวในการด�าเนินธุรกิจ	 (๔)	 มีความสามารถ 
ในการบริหารงานทั่วไป	ต้องมีแนวทางในการด�าเนินธุรกิจและจัดสรรทรัพยากร
ต่าง	 ๆ	 อย่างเหมาะสม	 (๕)	 มีความมุ่งหวังในประสิทธิภาพ	 จะต้องคาดหวัง 
ในผลก�าไร	หรือระดับการเจริญเติบโตของธุรกิจด้วย		
	 จากการศึกษา	 แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ของ
นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา	 พบว่า	 องค์ประกอบของการเป็นผู้ประกอบการ
ส�าหรับอาชีวศึกษาประกอบด้วย		(๑)	การคิดสร้างสรรค์		(๒)	การสร้างนวัตกรรม	

ตอนที่ ๔ การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็น
  ผู้ประกอบการในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
  และอาชีวศึกษาของประเทศไทย

  ๔.๑ ทักษะและสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
 และอาชีวศึกษา
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(๓)	 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ	 (๔)	 การรู้ดิจิทัล	 (๕)	 การมุ่งมั่นในความส�าเร็จ	 
(๖)	การกล้าเสีย่ง	และ	(๗)	การบรหิารจดัการสถานประกอบการ	(นรศิรา	ทองยศ	
และคณะ,	๒๕๖๕)
	 นอกจากนี้	 เพ็ญลดา	 ทู้ไพเราะ	 (๒๕๖๔)	 ได้สรุปลักษณะของการเป็น 
ผู้ประกอบการที่ประสบความส�าเร็จได้	๓	ด้าน	คือ	ความรู้	ทักษะ	และลักษณะ	
โดยด้านความรู	้คอื	ความรู้ด้านการเงนิ	ความรู้ด้านการลงทุน	แผนธรุกิจ	ด้านทักษะ	
คอื	ทกัษะการคดิ	ได้แก่	การคดิแก้ปัญหาและการตดัสินใจ		และการคดิสร้างสรรค์	
ทักษะการส่ือสารซึ่งมาจากพื้นฐานทางความรู ้ 	 และสามารถปฏิบัติได ้ 
อย่างคล่องแคล่วว่องไว	 ด้านลักษณะ	 คือ	 ความมั่นใจในตนเอง	 ความกล้าเสี่ยง	 
ความมีวินัย	และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

  ๔.๒  แนวทางการจัดการศึกษาส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
  ในสถานศึกษา

	 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ	 (๘)	 ประเด็นผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๑-๒๕๘๐)	 มีแผนย่อย 
ด้านการสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะซึ่งให้ความส�าคัญกับการจัด 
การศกึษาเพือ่พฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ	โดยหนึง่ในแนวทางการพฒันาทีส่�าคญั
คือการวางรากฐานการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ 
ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ	 รวมทั้งพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน 
ทีจ่�าเป็นตามความถนดัและความหลากหลายของแรงงาน	โดยเฉพาะท่ีเกีย่วข้องกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลและธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต
	 จากการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี	พบว่า	แนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการ
มีดังนี้	 	 (๑)	 การพัฒนา	 ๗	 องค์ประกอบหลักของความเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
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(๒)	 การเพ่ิมกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะในหลักสูตรเสริมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู ้ประกอบการใหม่	 และสนับสนุนการถ่ายทอดความรู ้พร้อมปลูกฝัง 
เด็กรุ่นใหม่ในการสร้างธุรกิจ	 Startup	 (๓)	 การส่งผู้เรียนอาชีวศึกษาไปฝึกงาน 
หรือฝึกประสบการณ์ในองค์กรหรือสถานประกอบการที่ประสบผลส�าเร็จ	 
(๔)	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาเห็นความส�าคัญ 
ของการเป็นผู้ประกอบการใหม่	 และ	 (๕)	 การเพิ่มขีดความสามารถเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการธุรกิจ	
	 ชนัญญา	 สุขสมวัฒน์	 (๒๕๖๓)	 ตัวอย่างการจัดการสอนที่ส่งเสริม 
ความเป็นผูป้ระกอบการ	ตามองค์ประกอบ	๕	องค์ประกอบ	ดงันี	้	(๑)	การท�างาน
เชิงรุก	 (proactiveness)	 จัดการเรียนการสอนโดยเน้นสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้ผู ้เรียน	 น�าผู้ประกอบการมาเล่าประสบการณ์การท�าธุรกิจให้ฟัง	 รวมท้ัง 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ออกไปท�ากิจกรรมนอกโรงเรียนที่เกี่ยวกับการท�าธุรกิจ	 
เพื่อหาประสบการณ์จริง	 และมอบหมายงานเขียนแผนธุรกิจและวางแผนท่ีจะ 
ด�าเนินการจริงตามความสนใจของผู้เรียน	 พร้อมให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์ตัวเอง 
ในประเดน็ต่าง	ๆ 	เพือ่เตรยีมแผนในการพฒันาตนเองต่อไป		(๒)	การสร้างนวตักรรม	 
(innovativeness)	จดัการเรยีนการสอนโดยการมอบหมายงานให้ผู้เรียนออกแบบ
ธรุกิจของตวัเอง	สร้างสนิค้าของตัวเอง	รวมทัง้น�าเสนอกรณศีกึษา	ให้ผูเ้รยีนได้เห็น
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี	 และเทรนด์ในตลาดปัจจุบันที่สามารถออกแบบ 
เป็นธุรกิจได้	(๓)	การยอมรับความเสี่ยง	(risk	taking)	จัดการเรียนการสอนโดย
การให้ผูเ้รยีนด�าเนินการตามแผนธรุกิจท่ีตนเองสร้างขึน้และบรหิารงานด้วยตนเอง	
และน�าเสนอกรณศีกึษาหรอืสถานการณ์จ�าลองท่ีต้องตัดสนิใจ	ประเมนิความเสีย่ง
จากการเลอืกของตนเอง	เพือ่ให้ผูเ้รยีนได้ฝึกคดิและตดัสนิใจ	(๔)	ความเป็นอสิระ
ในการบริหารงาน	 (autonomy)	 ให้ผู ้เรียนดูและวิเคราะห์กรณีศึกษาของ 
ผูป้ระกอบการทีป่ระสบความส�าเรจ็ระดบัโลก	มอบหมายงานให้ผูเ้รยีนด�าเนนิการ
ให้ส�าเร็จตามเป้าหมายระยะเวลาที่ก�าหนด	รวมถึงมอบหมายการท�างานเป็นทีม
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เพื่อฝึกความเป็นผู ้น�าและการท�างานร่วมกัน	 และ	 (๕)	 การแข่งขันเชิงรุก	 
(competitive	 aggressiveness)	 จัดกิจกรรมให้มีการแข่งขันระหว่างกลุ่ม 
ของผู้เรียน	 ตั้งแต่การแข่งตอบค�าถามง่าย	 ๆ	 จนถึงการแข่งด�าเนินการธุรกิจ 
ตามแผนธุรกิจที่วางไว้	และเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันระหว่างโรงเรียนด้วย
	 สรปุจากการศกึษาของ	ชนัญญา	สขุสมวัฒน์	(๒๕๖๓)	สรปุได้ว่า	แนวทาง
การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู ้ประกอบการของนักเรียน	 
ควรจัดเนื้อหาในรายวิชาให้มีการสอนพื้นฐานความรู ้เกี่ยวกับการท�าธุรกิจ	 
จัดประสบการณ์การท�าธุรกิจจริงให้ผู้เรียน	 รวมทั้งจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้
แสดงออกถงึความสนใจของตนเอง	และการสร้างทศันคติทีด่ต่ีอการเป็นผูป้ระกอบ
การให้ผู้เรียน	 และใช้กรณีศึกษา/สถานการณ์จ�าลองประกอบการจัดการเรียน 
การสอนด้วย

	 การศกึษาของสชุาต	ิไตรภพสกลุ	และสหทัยา	ชชูาติพงษ์	(๒๕๕๗)	น�าเสนอ
แบบจ�าลองการพัฒนาสังคมความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมส�าหรับ
ประเทศไทย	 ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยค�้าจุนหลายประการ	 ตั้งแต่แหล่งเงินทุน 
เพื่อประกอบธุรกิจ	 นโยบายและมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ	 การถ่ายโอน 
ความรูเ้พือ่การวจิยัและพฒันา	โครงสร้างพืน้ฐานการบริการเชิงพาณชิย์	อสิรภาพ
ทางตลาด	ระบบโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณปูโภค	สงัคมและวฒันธรรม	ตลอดจน 
การศกึษาและการอบรมเพือ่เสริมสร้างความเป็นผูป้ระกอบการ	ในท่ีนีค้รอบคลมุ
ท้ังการพฒันาทักษะทีจ่�าเป็นต่อการก่อตัง้ธรุกจิและการพัฒนาธุรกจิใหม่	การสร้าง
เสริมความสามารถของผู้ประกอบการในการแสวงหาโอกาสใหม่	ๆ	การประเมิน
โอกาส	 และการสร้างหรือพัฒนาธุรกิจให้เติบโต	 รวมถึงการส่งเสริมทัศนคติ 

  ๔.๓  บทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
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และพฤติกรรมการเป็นผู้ประกอบการ	 โดยปัจจัยค�้าจุนเหล่านี้ล้วนต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากหลายภาคส่วนดังแสดง
	 นอกจากนั้น	 ผลการศึกษาของทิบดี	 ทัฬหกรณ์	 และธีระวัฒน์	 จันทึก	
(๒๕๖๐)	 ที่ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในยุคไทยแลนด์	 ๔.๐	 
ยังเน้นย�้าให้เห็นความส�าคัญของบทบาทหน่วยงานภาครัฐซ่ึงต้องท�าหน้าที่ 
เป็นตัวกลางในการประสานความช่วยเหลือและการสนับสนุนผู้ประกอบการ 
ทั้งในด้านการจัดหาเงินทุน	 ด้านกฎหมายท่ียืดหยุ่นและเอื้อเฟื้อสิทธิประโยชน ์
ด้านธรุกจิโดยเฉพาะส�าหรบัธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	ด้านการให้ค�าปรึกษา
หรือจัดหาผู้เช่ียวชาญ	 ตลอดจนการเสริมสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการรุ่นใหม่	
อย่างไรก็ตาม	 แนวทางการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายผู ้ประกอบการรุ ่นใหม่ 
ในประเทศไทยยังมีความหลากหลายแตกต่างกันไปในแต่ละหน่วยงาน	 ท�าให้ 
การส่งเสริมไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร	
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ตารางสรุปการวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวทางแต่ละประเทศ

	 ส่วนน้ีจะเป็นการสรปุแนวทางการจดัการศกึษาเพือ่เสรมิสร้างและพฒันา
ความเป็นผู้ประกอบการในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา	
เปรียบเทียบระหว่าง	๔	ประเทศ	ได้แก่	สหรัฐอเมริกา	สหราชอาณาจักร	ประเทศ
ญี่ปุ่น	และประเทศไทย

ประเด็น สหราชอาณาจักรสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุ่น ประเทศไทย

๑. ทักษะและ
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

นิยามการเป็น
ผู้ประกอบการ

กรอบสมรรถนะ

การมีคุณสมบัติ
และคุณลักษณะ
ของผู้ประกอบการ
ที่จ�าเป็นต่อการ
เป็นพลเมืองที่มี
ประสิทธิผลและ
เป็นเลิศในหน้าที่
การงาน		การสร้าง
สิ่งใหม่หรือการ
พัฒนาแนวคิดหรือ
โครงการ	การไม่
เดินตามแนวทาง
ที่ก�าหนดและ
คิดนอกกรอบ

ทักษะส�าคัญ	
๓	ด้าน	ได้แก่	
ทักษะด้านเทคนิค
วิธีการ	ทักษะการ
จัดการ	และทักษะ
ส่วนบุคคล
-	ก�าหนดมาตรฐาน
ด้านเนื้อหาไว้	๓	
ทักษะ	ได้แก่	ทักษะ
การเป็นผู้ประกอบ
การ	ทักษะด้าน
ความพร้อม		และ
ทักษะทางธุรกิจ

ผู้ที่สามารถใช้
ประโยชน์จาก
โอกาสและความ			
ท้าทายใน
ชีวิตประจ�าวันให้
เกิดประโยชน์สูงสุด	
ประยุกต์ใช้ในชีวิต
และการท�างาน
ทุกมิติ

ครอบคลุมทั้ง	๓	
มิติของสมรรถนะ
ทักษะ	ความรู้	และ
เจตคติ

ผู้ที่มองเห็นโอกาส
ในการสร้างธุรกิจ
ของตนเอง	เพื่อ
ตอบโจทย์ผู้บริโภค
ในวงกว้างและ
สามารถสร้างก�าไร
จากธุรกิจนั้นได้

ครอบคลุมทั้ง	๓	
มิติของสมรรถนะ
ทักษะ	ความรู้	และ
เจตคติ

ผู้ค้นพบความ
ต้องการของตลาด	
และด�าเนินธุรกิจ
เพื่อตอบสนอง
ความต้องการนั้น	
โดยน�าเสนอสิ่งใหม่	
ผลักดันให้เกิด
นวัตกรรมและ
ความก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจ

ครอบคลุมท้ัง	๓	มติิ
ของสมรรถนะ
ทักษะ	ความรู้	และ
เจตคติ
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ประเด็น สหราชอาณาจักรสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุ่น ประเทศไทย

๒. แนวทางการ
จัดการศึกษา
ส่งเสริมทักษะ
ความเป็น
ผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษา

นโยบาย	แผน	และ
ยุทธศาสตร์

หลักสูตร

การจัดการเรียน
การสอน

ขึ้นอยู่กับนโยบาย
ของแต่ละรัฐที่มี
ความเป็นอิสระใน
การจัดการศึกษา

ขึ้นอยู่กับนโยบาย
ของแต่ละรฐั	บางรฐั
มีหลักสูตรที่ม ี
ความเข้มข้นเทียบ
เท่ากับหลักสูตร
สายอาชีพ	บางรัฐ
จัดเป็นส่วนหนึ่ง
ของรายวิชา
เศรษฐศาสตร์หรือ
สังคม		บางรัฐจัด
เป็นวิชาเลือกและ
เป็นวิชาบังคับ
ส�าหรับนักเรียนที่
จะเรียนสายอาชีพ

-	การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง
-	การเรียนรู้ที่เน้น
การปฏิบัติ	
-	ห้องเรียนกลับ
ด้าน

-	ขึ้นอยู่กับพื้นที่	
-	สกอตแลนด์	
ไอร์แลนด์เหนือ	
และเวลส์มี
ยุทธศาสตร์ระดับ
ประเทศ	ส่วนองักฤษ
ไม่มีแผนที่ชัดเจน

ก�าหนดไว้ใน
หลักสูตรแกนกลาง
เป็นส่วนหนึ่งของ
รายวิชา		แต่ไม่ใช่
วิชาบังคับ	ให้อิสระ
แต่ละโรงเรียนใน
การออกแบบ
หลักสูตร

-	การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง
-	ครอบคลุมระดับ
ชั้นประถมศึกษา	
มัธยมศึกษา	
อาชีวศึกษา	และ
อุดมศึกษา

แผน	๕	ปี	เพื่อ
พัฒนา	Start-up

-	ส่วนใหญ่อยู่ใน
ชั่วโมงบูรณาการ
และวชิาสังคมศกึษา
-	ครอบคลุมระดับ
ชั้นประถมศึกษา	
มัธยมศึกษา

-	การศึกษาแบบ
บูรณาการ/
สหวิทยาการ
-	การเรียนรู้เชิง
ส�ารวจ	
-	การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

-	สอดแทรก
ในรายวิชา	
และกิจกรรมนอก
ห้องเรียน
-	ก�าหนดเป็น
รายวิชาเพิ่มเติมใน
ระดับมัธยมศึกษา

-	การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์
-	การเรียนรู้เชิงรุก	
ที่มีผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง
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ประเด็น สหราชอาณาจักรสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุ่น ประเทศไทย

๓. แนวคิด ทฤษฎี
ที่เกี่ยวกับการส่ง
เสริมทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการ
ในสถานศึกษา

๔. แนวทางการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วน

๕. บทบาทของ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และ การพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือ

๖. ปัจจัยเงื่อนไข
ความส�าเร็จในการ
บริหารเครือข่าย
ให้ประสบความ
ส�าเร็จและเกิด
ความยั่งยืน

-	การเรยีนรูต้ลอดชีวติ
-	การศึกษาตาม
มาตรฐาน
-	การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง
-	การเรียนรู้แบบ
ปัญหาเป็นฐานเชือ่มโยง
การท�างานจริง	
-	การประเมินที่เน้น
ผลงาน

-	สถาบันและ
โปรแกรมต่าง	ๆ
-	หลักสูตรออนไลน์
-	นโยบายด้านเงนิทนุ
และการสนับสนุน
-	การพัฒนาผู้สอน
-	ทรัพยากร/ข้อมูล
พื้นที่ในการ
แลกเปลี่ยน

-	ภาครัฐ
-	ภาคเอกชน
-	ภาคประชาสังคม/
วิชาการ

-	แรงงานทีมี่ทกัษะสงู
-	ความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วน
-	บทบาทผู้น�า
-	การสนับสนุนจาก
ภาครัฐ
-	เศรษฐกจิทีแ่ขง็แกร่ง
และการสนับสนุน
ทางการเงิน
-	โครงสร้างพื้นฐาน
และทรัพยากรที่
สนับสนุน
-	วัฒนธรรมแห่ง
นวัตกรรมและการ
รับความเสี่ยง
		-อิทธิพลระดับโลก
และการเข้าถึงตลาด

-	การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์
-	การเรียนรู้แบบ
โครงงาน/ท�างาน
เป็นฐาน	เชื่อมโยง
การท�างานจริง	
-	สหวิทยาการ

-	ให้ค�าแนะน�าปรกึษา	
-	โปรแกรม	หลกัสตูร
-	ทรัพยากร/ข้อมูล
-	พื้นที่ในการ
แลกเปลี่ยน

-	ภาครัฐ
-	ภาคเอกชน
-	ภาคประชาสังคม/
วิชาการ

-	ความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วน
-	ความชัดเจนใน
ระดับนโยบาย

-	การศึกษาแบบ
บูรณาการ
-	การเรียนรู้เชิงรุก

-	สถาบันและ
โปรแกรมต่าง	ๆ
-	หลักสูตรออนไลน์
-	บัญญัติใน	พรบ.
-	นโยบาย
		ด้านเงินทนุและ		
		การสนบัสนนุ
-	การพัฒนาผู้สอน

-	โรงเรียน
-	ครอบครัว
-	ชุมชน

-	ความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วน
-	บทบาทผู้น�า
-	การสนับสนุนจาก
ภาครัฐ

-	การเรียนรู้เชิงรุก
-	การเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน
-	การเรียนรู้แบบ
ปัญหาเป็นฐาน
-	การฝึกทางปัญญา
จากต้นแบบ

-	การผลักดันจาก
โครงการต่าง	ๆ	
ของภาครัฐ	
ภาคเอกชน	และ
สถาบันการศึกษา

-	ภาครัฐ
-	ภาคเอกชน
-	สถาบันการศึกษา

-	การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ
-	การบูรณาการ
ระหว่างภาคส่วน
และหน่วยงาน
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	 	 (ต.ค.	๖๕	-	มิ.ย.	๖๖)
	 นางสุวรรณา		สุวรรณประภาพร	 ผู้อ�านวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา	
	 	 (ส.ค.	๖๖	-	ปัจจุบัน)
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	 นายอริญชย์		วรรณชาติ	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
กลุ่มมาตรฐานการศึกษา  
	 ส�านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้
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รายงานผลการศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาต้นแบบ

เพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน
ในการเป็นผู้ประกอบการ

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา

รายงานผลการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

ในผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอาชีวศึกษา	

กรณีศึกษาของต่างประเทศและประเทศไทย
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