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§”π”π—°«‘®—¬

ß“π —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√√“¬ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management) ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
√ÿàπ∑’Ë 2 ´÷Ëß‰¥âºà“π°“√æ‘®“√≥“·≈–°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„πæ◊Èπ∑’Ë·≈â««à“ ‰¥â¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·∫∫µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥â¡’°“√¢¬“¬º≈‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬„™â«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√
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 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‰¥â‡ πÕ√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√§√∫∂â«π·≈â« „π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“«π’È
‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑’Ë  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë®–„Àâ®—¥∑”√“¬ß“π
°“√ —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2
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 –¥«°·°àºŸâ∑’Ë π„®„ΩÉ√Ÿâ  ”À√—∫°“√»÷°…“§âπ§«â“∑¥≈ÕßµàÕ‰ª À√◊Õ‡æ◊ËÕ∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õ◊Ëπ∑’Ë π„®Õ“®‡≈◊Õ°π”
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‡®µπ“√¡≥å ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management) ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬µàÕ‰ª
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‚§√ß°“√ ·≈– “√–®“°º≈ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß
„π∫√‘∫∑‰∑¬∑’Ë¡’≈—°…≥–·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬ „πÀ≈“¬ ∂“π»÷°…“∑’Ë°√–®“¬°—πÕ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–
¥”‡π‘π°“√‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥âæ“°‡æ’¬√ ∑ÿà¡‡∑ º®≠°—∫ªí≠À“Õÿª √√§µà“ßÊ „π°“√∫√‘À“√ ‰¥â
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 ∂“π»÷°…“·µà≈–·∫∫ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬ ·≈–ºŸâ —ß‡§√“–ÀåÀ«—ß«à“  “√–®“°√“¬ß“π
°“√ —ß‡§√“–Àåπ’È ®–π”‰ª Ÿà°“√„™âª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π«∑“ß ·≈–°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß„π°“√«‘®—¬ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ·≈–‡ªìπºŸâπ”
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∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

°“√ —ß‡§√“–Àå°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 π’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–¡«≈ “√–§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å
·≈–√–∫∫∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∫√‘∫∑‰∑¬ ∑’ËÕ“®„™â‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ∫∑‡√’¬π ‡ªìπµâπ·∫∫ ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ™à«¬„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ
·≈–‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π«∑“ß·≈–π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ „Àâ
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ „π°“√«‘®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–
°“√‡ªìπºŸâπ”„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬ °“√‡ªìπºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√
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„π∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ëæ√âÕ¡√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

√“¬≈–‡Õ’¬¥®“° °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫
°“√§—¥‡≈◊Õ°„π√ÿàπ∑’Ë 2 π’È √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–¡’≈—°…≥–‡©æ“– ∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡
ª√– ∫°“√≥å ·π«§‘¥ ·≈–«‘∏’§‘¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡©æ“–µ—«¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ µ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“
·≈–∫√‘∫∑∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‰¥â‡ πÕ “√– ”§—≠®“°ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√–∫∫∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“·µà≈–√Ÿª·∫∫ ‰«â‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈â«

º≈°“√ —ß‡§√“–Àå‰¥â –∑âÕπ∂÷ßª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡Àµÿº≈À√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ„π°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
 ◊∫‡π◊ËÕß®“°§«“¡·µ°µà“ß°—π ®“°¿“§ªØ‘∫—µ‘„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π™’«‘µ°“√∑”ß“π·≈–
ª√– ∫°“√≥å®√‘ß‡™‘ßª√–®—°…å °àÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‡À≈à“π—Èπ ®–‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫
¢Õß√ÿàπ∑’Ë 2 ·≈â«‰¥â‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√·≈–°“√‡ √‘¡∑“ß«‘™“°“√®“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§«“¡‡ªìππ—°∫√‘À“√π—°«‘™“°“√ °“√‡ªìπºŸâ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ °“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡¢âπ·≈–
™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ„π°“√„™âÀ≈—°«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∫√‘À“√„π∫√‘∫∑
∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà®√‘ß ‚¥¬„™â«‘∏’°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Research) ·≈–
«‘∏’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development) ‡ªìπÀ≈—°„π¿“§ªØ‘∫—µ‘°“√∫√‘À“√ „π«‘∂’°“√∫√‘À“√
®√‘ßµ“¡ª°µ‘„π ∂“π»÷°…“ ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ®π‰¥âº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√‡™‘ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√∑’Ëµà“ß°—π ≈â«π –∑âÕπ§«“¡°â“«Àπâ“ §«“¡ ”‡√Á® §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ §«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
∑’Ëπ” ∂“π»÷°…“ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’À≈—°«‘™“ ¥â«¬°√–∫«π°“√«‘®—¬‡™‘ß°“√∫√‘À“√
·≈–¡’º≈ß“π‡™‘ß«‘™“°“√‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ‡ªìπµâπ·∫∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πå‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑—Èß„π¿“§ªØ‘∫—µ‘ ·≈– ”À√—∫°“√»÷°…“§âπ§«â“



(ß)

„π»“ µ√å “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–‡ªìπµâπ·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õ◊ËπÕ“®‡≈◊Õ°π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√»÷°…“
À√◊Õπ”‰ªª√–¬ÿ°µå„π∫√‘∫∑°“√∫√‘À“√¢Õßµπ‡Õß‰¥â „π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬

√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå©∫—∫π’È ‰¥â‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
µâπ·∫∫‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ æ√âÕ¡∑—Èßπ”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–º—ß§«“¡§‘¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë
®–‡ªìπª√–‚¬™πå∑“ß«‘™“°“√·≈–°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ ‰¥â· ¥ß∂÷ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‰¥â √ÿª∂÷ßªí®®—¬
‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘ ∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‰¥â√–∫ÿ„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ∑’Ëæ÷ß§”π÷ß∂÷ß ¥Ÿ·≈ ‡Õ“„®„ à¥”‡π‘π°“√
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

¥â«¬°“√‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¡’
¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ
‰¥â√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π°“√∫√‘À“√¥’‡¥àπ „π¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¢¬“¬º≈‰ª ŸàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬  àß‡ √‘¡„Àâ√«∫√«¡·≈–º≈‘µº≈ß“π‡™‘ß«‘™“°“√¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–‡º¬·æ√àµàÕ
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ µàÕºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–µàÕ “∏“√≥™π Õ—π®–‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈– àßº≈¥’µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß™“µ‘‚¥¬ à«π√«¡„π∑’Ë ÿ¥

„π√ÿàπ∑’Ë 2 π’È ‚¥¬‡©æ“–„π à«π°“√¢¬“¬º≈  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â®—¥‡ √‘¡
§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¥â“π°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management-KM) ·≈–‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ‰¥â
∑¥≈Õß¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬º≈ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‰¥âπ”‡ πÕº≈ß“π
‡™‘ß«‘™“°“√ ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 ∂“π»÷°…“¢Õßµπ „π‚Õ°“ ∑’Ë¡’°“√¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈– π—∫ πÿπ
„Àâ‡º¬·æ√à„π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√·≈–‚Õ°“ Õ◊Ëπ‡ªìπ√–¬–Ê µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫¢Õß√ÿàππ’È

®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √ÿàπªï 2545 π’È √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â√–∫ÿ„Àâ‡ÀÁπ™—¥«à“ „π™à«ß√–¬–·√°
ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å§àÕπ¢â“ß®–·µ°µà“ß°—π¡“° ºŸâ∑’Ë¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√‘≠≠“‚∑Õ¬Ÿà·≈â« ¡—°®–¬÷¥µ‘¥°—∫°“√«‘®—¬„π√Ÿª·∫∫«‘∑¬“π‘æπ∏å∑’Ë‡§¬∑”„π¢≥–∑’Ë»÷°…“ ‡¡◊ËÕ‰¥â‚Õ°“ 
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¥â«¬°—π ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡™‘ß«‘™“°“√‡ √‘¡ ‰¥â‡ πÕ√“¬ß“π
‡ πÕª√–¡«≈ª√– ∫°“√≥å°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√ „π™à«ß√–¬–°àÕπ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°



(®)

„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫π’È ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß
‡ªìπµâπ·∫∫„π√–¥—∫™“µ‘ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–°“√‰¥âºà“π¢—ÈπµÕπ
ªØ‘∫—µ‘°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“µ—Èß·µàµâπ®π®∫ ∑”„Àâ∑—Èßµ—«ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‡Õß·≈– ¡“™‘°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π
‚√ß‡√’¬π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√¢Õßµ—«ºŸâ∫√‘À“√‡Õß ·≈–∑’Ë‡À¡“– ¡
°—∫ ¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ ®π “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß
 ∂“π»÷°…“  à«πµ—«ºŸâ∫√‘À“√‡Õß°Á “¡“√∂º≈‘µº≈ß“π‡™‘ß«‘™“°“√∫√‘À“√ ¡’√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß ·≈– “¡“√∂‡º¬·æ√à‰ª¬—ß
 ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ‰¥âÕ’°¥â«¬

ªí≠À“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫∑’Ë‰¥âæ∫ §◊Õ  à«π„À≠à¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë‡æ’¬ßæÕ
‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âÀ≈—°«‘™“·≈–«‘∏’«‘∑¬“°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
∑’ËæÕ‡æ’¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‰¡à¡’æ◊Èπ∞“π°“√«‘®—¬·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
∑’Ë‡æ’¬ßæÕ¡“°àÕπ ¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π√Ÿª·∫∫·≈–°√–∫«π°“√°“√«‘®—¬ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ¢“¥∑—°…–
„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ∑”„Àâ„π™à«ß·√°‰¡à™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ·≈–¡’ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫∫“ß§π¡’¿“√–ß“π¡“° ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂∑ÿà¡‡∑°—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“µ“¡·π«∑“ß
¢Õß‚§√ß°“√‰¥â¡“°‡∑à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß‚§√ß°“√π’È∑’ËÕ“® √ÿª‰¥â°Á§◊Õ §«“¡µâÕß°“√
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ™à«¬æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬
„π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Research) „π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development) ·≈–
°“√«‘®—¬ ∂“∫—π (Institutional Research)  ”À√—∫ ∂“π»÷°…“ µâÕß°“√°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ °“√„Àâ
§«“¡√Ÿâ„π°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–¬ÿ°µå ”À√—∫ß“π∫√‘À“√·≈–°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
°√–∫«π°“√«‘®—¬„π°“√∫√‘À“√ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ∑’ËµÕ∫ πÕßß“π·≈–¿“√°‘®
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °“√√“¬ß“π°“√«‘®—¬ °“√ª√–¬ÿ°µå°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π°“√∫√‘À“√ß“π·≈–
°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“

‡√◊ËÕß∑’Ëπà“®–„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ—π¥—∫·√°  ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π°“√
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5. ‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥‡ªìπ®”π«π¡“° §«√„Àâ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫®—¥‡§√◊Õ¢à“¬
°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬ à«π°≈“ß π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
®—¥ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬Õ“®ª√–¬ÿ°µå·π«∑“ß∑’Ë‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¢Õß ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡§¬¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“·¡à¢à“¬‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß®–‰¥â∑—Èß
°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ—≤π“§√Ÿ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ·≈–°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‰¥â
‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘

6. §«√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ≈“À¬ÿ¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’ËÕ¬à“ß
‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ‰ªªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“µπ‡Õß (Sabbatical Leave) √–¬–Àπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ‰¥â¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√
µàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπ√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥ 5 - 7 ªï À√◊Õ  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â»÷°…“µàÕ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ ¡√√∂π–°“√∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (Advanced Management Program) À√◊Õ »÷°…“µàÕ„π√–¥—∫ Ÿß
„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“ à«π„À≠à ®–‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“°àÕπ‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß
·µàÀ≈—ß®“°π—Èπ·≈â« ª√“°Ø«à“¡’®”π«ππâÕ¬¡“° ∑’Ë®–‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥âæ—≤π“¥â«¬√–∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „π√–¥—∫·≈–‚ª√·°√¡∑’Ë°â“«Àπâ“ „π¢≥–∑’Ë¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà  à«π„À≠à
¡—°®–µâÕß„™â«‘∏’°“√æ—≤π“µπ‡Õß®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√∑’ËªØ‘∫—µ‘®√‘ß À√◊Õ¢«π¢«“¬¥â«¬«‘∏’°“√
 à«πµ—«„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß ¥â«¬§«“¡Õÿµ “À– «‘√‘¬– À√◊Õ¥â«¬°“√»÷°…“µàÕ√–¥—∫ ŸßπÕ°‡«≈“√“™°“√
·≈–¥â«¬∑ÿπ à«πµ—«

°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‰ª‰ªªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „π™à«ß√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß À√◊Õª√–¡“≥
1 ªï À√◊Õ„π√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡π—Èπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕÕß§å°“√‚¥¬√«¡ ·≈–‡ªìπ
 ‘Ëß∑’ËªØ‘∫—µ‘°—πÕ¬Ÿà·≈â«„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

7. °“√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °“√®—¥‡«∑’«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‰¥â¡’‡«∑’∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“– ∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ„π‚Õ°“ Õ◊Ëπ∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß«‘™“°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°∑’Ë ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑—Ë«‰ª®—¥ ¥—ß‡™àπ∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‡§¬®—¥·≈– π—∫ πÿπ „π¢≥–∑’Ë¥”‡π‘π
‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ ·≈–¡Õ∫¿“√°‘®„π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫„Àâ»÷°…“«‘®—¬ π”‡ πÕ
·≈–¡’ à«π√à«¡ ∑—Èß§«“¡√Ÿâ„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¥â«¬°“√Õ∫√¡«‘∏’®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ—Èπ πà“®–‡ªìπµâπ·∫∫„π°“√ àß‡ √‘¡§«“¡°â“«Àπâ“„π»“ µ√å°“√∫√‘À“√



(¨)

°“√»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ „π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¥â‡¢â“„®≈÷°´÷Èß¢÷Èπ‡°’Ë¬«°—∫
·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ  “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß
‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√◊ËÕß
°“√°√–®“¬Õ”π“® (Empowerment)  Ÿà√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participative
Management) °“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå„π¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√
°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡‡∑§‚π‚≈¬’„π ∂“π»÷°…“ °“√„™â
¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ °“√‡πâπ
§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√√–¥¡
∑√—æ¬“°√  √√æ°”≈—ß ·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π √«¡∑—Èß°“√ª√– “π§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π∑“ß√“™°“√·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ „π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’



(≠)

 “√∫—≠

Àπâ“
∫∑∑’Ë 1 ∫∑π” 1

● ≈—°…≥–‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 (2545) 1
● ¿“√°‘®ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 (ªï 2545) 3
● √“¬™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ ·≈–ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 4

∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 ªï 2545

∫∑∑’Ë 2  “√–®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡ 7
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 æ.». 2545
● °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π: 7

°√≥’‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
■ ‚¥¬ ºÕ.®‘√–æ—π∏ÿå æ‘¡æåæ—π∏ÿå

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫ 6 ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° „π 1 ‚√ß‡√’¬π„À≠à 20
°√≥’‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å Õ”‡¿ÕΩ“ß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
■ ‚¥¬ ºÕ.‡ √’  ÿ«√√≥‡æ™√

● °“√„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 34
Õß§å√«¡„π ∂“π»÷°…“: °√≥’‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ‰™¬“ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
■ ‚¥¬ ºÕ.¬ß¬ÿ∑∏ ‡™◊ÈÕ∫àÕ§“

● °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 51
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
°√≥’‚√ß‡√’¬π∑à“¡–°“«‘∑¬“§¡ Õ”‡¿Õ∑à“¡–°“ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
■ ‚¥¬ ºÕ.®—°√°ƒ… ·¬â¡ √«≈

● °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à 55
°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
■ ‚¥¬ ºÕ. ¡—¬  ÿ¢»√’

● √Ÿª·∫∫°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ 64
°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß
°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß Õ”‡¿Õ∑à“·´– ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√
■ ‚¥¬ ºÕ.«‘π—¬ §ÿ≥«ÿ≤‘



(Æ)

 “√∫—≠ (µàÕ)

Àπâ“
● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ßµπ 72

 √â“ß§π  √â“ßß“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° Õ”‡¿Õ·¡à®√‘¡ ®—ßÀ«—¥πà“π
°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° Õ”‡¿Õ·¡à®√‘¡ ®—ßÀ«—¥πà“π
■ ‚¥¬ ºÕ. ¡ƒ∑∏‘Ï  Õπππ∞’

● °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∑”À≈—° Ÿµ√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ 79
‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ‡√’¬π ™ÿ¡™π ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π “°≈
°√≥’‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
■ ‚¥¬ ¿√“¥“ Õπÿ√—°…å π‘∏‘¿—∑√“¿√≥å

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«° 95
·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß ‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’
°√≥’‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’
■ ‚¥¬ ºÕ. ‘ßÀå‚µ ·°â«°—≈¬“

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‚¥¬„™âæ≈—ß√à«¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π 111
¢Õß‚√ß‡√’¬π «πÀ¡àÕπ
°√≥’‚√ß‡√’¬π «πÀ¡àÕπ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“
■ ‚¥¬ ºÕ.ª√–®«∫ ∫Õ° —π‡∑’¬–

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«°‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ 122
°√≥’‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡
■ ‚¥¬ ºÕ.æ–‚¬¡ ™‘≥«ß»å

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ 128
¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π
°√≥’‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π Õ”‡¿Õ¬–√—ß ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’
■ ‚¥¬ ºÕ.æß…å™—¬ ∑ÕßÕàÕπ

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π 134
‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
°√≥’‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ Õ”‡¿ÕªÉ“∫Õπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß
■ ‚¥¬ ºÕ.‡®…Æ“ ®—π∑√åÕ—°…√

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é 147
°√≥’‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é Õ”‡¿Õ‡ “‰Àâ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’
■ ‚¥¬ «à“∑’Ë √.µ. ÿ«‘™ æ÷Ëßµπ



(Ø)

 “√∫—≠ (µàÕ)

Àπâ“
● ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“: 163

°√≥’»÷°…“‚√ß‡√’¬π»‘≈“∑Õßæ‘∑¬“ √√§å ®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√
■ ‚¥¬ ºÕ.ª√–¬ß§å ·°àπ≈“

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡ 175
°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) Õ”‡¿Õ Õß ®—ßÀ«—¥·æ√à
■ ‚¥¬ ºÕ.™Ÿ™“µ‘ √àÕßæ◊™

● √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °√≥’»÷°…“ 181
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ∫—«„À≠à ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“
■ ‚¥¬ ºÕ.°√ÿ≥“ ‡≈‘»æÿ≤‘¿‘≠‚≠

● °“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ 190
°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß Õ”‡¿Õ≈“π —° ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’
■ ‚¥¬ ºÕ. ¡™“¬ ‡ ¡“°Ÿ≈

∫∑∑’Ë 3 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2
∫∑π” 193
● ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ 195

°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
● «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ 195
● √Ÿª·∫∫·≈–º—ß§«“¡§‘¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëæ—≤π“ 206
● º≈®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ 220
● ªí®®—¬∑’Ë™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® 221

∫∑∑’Ë 4  √ÿª Õ¿‘ª√“¬·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– 227

∫√√≥“πÿ°√¡ 235

¿“§ºπ«° 239
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

„πªï æ.». 2543-2545  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫¢÷Èπ ‚¥¬‚§√ß°“√π’È¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√ àß‡ √‘¡ ¬°¬àÕß·≈–‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë¡’º≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ „π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‚§√ß°“√
‰¥â∑”°“√§—¥‡≈◊Õ° „Àâ°“√¬°¬àÕß·≈–ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ „Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”
∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¢¬“¬º≈‰ª ŸàºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡º¬·æ√àº≈ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫µàÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ µàÕ
ºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–µàÕ “∏“√≥™πµàÕ‰ª ´÷Ëß‚§√ß°“√¢Õß√ÿàπ∑’Ë 2 °Á‰¥â¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ª√–°“»„Àâ°“√¬°¬àÕß·≈–‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫„πªï
æ.». 2545 ·≈–‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√µ“¡·ºπß“πµàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“ ¢≥–π’È‰¥âºà“πæâπ§√∫∑ÿ°¢—ÈπµÕπ √«¡∑—Èß
°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 ∑ÿ°§π°Á‰¥â®—¥∑”·≈–‡ πÕ√“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§√∫∂â«π·≈â«  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ®—¥∑” —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡À≈à“π—Èπ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√»÷°…“§âπ§«â“ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°àºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ ºŸâ∫√‘À“√
°“√»÷°…“·≈–ºŸâ∑’Ë π„®π”‰ª»÷°…“À√◊Õª√–¬ÿ°µå„™â ·≈–∑”‡ªìπ√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µàÕ‰ª

❙❚ ≈—°…≥–‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 (2545)

‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ë¬—ß‡ªìπ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡ ¬°¬àÕß
‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’º≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ „π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ°“√¬°¬àÕß·≈–ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ „Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‡æ◊ËÕ
‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡µ—Èß„® Õÿ∑‘»µπ ·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∫√‘À“√
∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ßºŸâπ”°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

„Àâ·°à«ß°“√«‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬µàÕ‡π◊ËÕßÕÕ°‰ª„π«ß°«â“ß ·≈–‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ ·≈–¡ÿàßÀ«—ß„Àâ¢¬“¬º≈‰ª ŸàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡º¬·æ√àº≈ß“π
µàÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ µàÕºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– “∏“√≥™π ‡æ◊ËÕ°àÕª√–‚¬™πåµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ Ÿß¢÷Èπ Õ—π®– àßº≈¥’µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß™“µ‘„π∑’Ë ÿ¥

‚§√ß°“√ à«ππ’È ‡ªìπ‚§√ß°“√¢Õß√ÿàπ∑’Ë 2 ‡ªìπ à«π¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ◊∫‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å
¥—ß°≈à“« §◊Õ ¬°¬àÕß·≈–‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ „π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ „π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑—Èß
¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π∑—Ë«‰ª ´÷Ëß·µ°µà“ß®“°√ÿàπ∑’Ë 1 ∑’Ë∂Ÿ°‡≈◊Õ°¡“®“°‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π
‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¢Õß ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”π«π 250 ‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π„π
‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬ππ’È ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥âæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“µπ‡Õß „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 4 ‡√◊ËÕß §◊Õ 1) °“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ 2) °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π 3) °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ·≈– 4) °“√∫√‘À“√‚¥¬À≈—°°“√„™â
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬ ®–¡’π—°«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë
∑”Àπâ“∑’Ë«‘∑¬“°√æ’Ë‡≈’È¬ß π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
µâπ·∫∫®–‰¥â√—∫√“ß«—≈·≈–°“√¬°¬àÕß ‰¥â√—∫„∫ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
æ√âÕ¡°—∫§√Ÿ·Ààß™“µ‘ ·≈–§√Ÿµâπ·∫∫ „πæ‘∏’ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ ®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
‡ß‘π®”π«π 300,000 ∫“∑  ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‡«≈“ 3 ªï  π—∫ πÿπ„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕµàÕ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  π—∫ πÿπ„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë¡’
°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈·≈– π—∫ πÿπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ π‘‡∑»°“√∫√‘À“√
·°à‡§√◊Õ¢à“¬  π—∫ πÿπ„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·°à§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√‡º¬·æ√à
º≈ß“πµàÕºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ·≈– “∏“√≥™π
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

❙❚ ¿“√°‘®ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 ªï 2545

1. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫®—¥∑”∫—π∑÷°ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°Õ¥’µ ‡πâπ°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡°√Õ∫¢—Èπµâπ∑’Ë‚§√ß°“√∑’Ë®—¥‡ πÕ ·≈â«ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„Àâ§”·π–π” ·≈– π—∫ πÿπ„Àâπ”‡ πÕº≈°“√
æ—≤π“‡ªìπ√à“ß√Ÿª·∫∫ (Model) °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘™à«¬
æ‘®“√≥“§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ª√—∫ª√ÿßº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â« √ÿªº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß√ÿàπªï 2545 ·µà≈–§π ∑“ß‚§√ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ  ”À√—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development) ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫π”‰ªª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‰¥â®—¥∑”√à“ß¢Õßµππ”‡ πÕ

„πªï∂—¥¡“ (æ.».2547) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫π”√à“ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¢—Èπµâπ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« ‰ª¥”‡π‘π°“√„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß‚§√ß°“√œ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
π”‰ª∑¥≈Õß »÷°…“ —ß‡°µ ·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘π°“√ §«“¡ ”‡√Á® ªí≠À“
·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ √«¡∑—Èßªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ªï æ.». 2548  √ÿªº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·µà≈–§π

2. °“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬

„πß“π°“√¢¬“¬º≈¥â“π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ ”À√—∫√ÿàπ∑’Ë 2
ªï 2545 π’È ‰¥â¡’°“√ª√—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ ·≈–
„π¢≥–π—Èπ‡∑§π‘§°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management-KM) °”≈—ß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡·æ√àÀ≈“¬ ∑“ß
‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‰¥â‡ÀÁπ∂÷ß»—°¬¿“æ„π°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥—ß°≈à“«¡“ àß‡ √‘¡„π°“√
¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®÷ß‰¥âª√—∫°‘®°√√¡ à«ππ’È ¡“‡ªìπ°“√‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡∑§π‘§‡©æ“–
¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ’È ¡ÿàß„Àâ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡’°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫
 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ „Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“·¡à¢à“¬ ·≈–„Àâ·°àºŸâ·∑πÕ’°
 à«πÀπ÷Ëß®“°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√à«¡¥â«¬ „πªï æ.».2548 ‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“·¡à¢à“¬π”‰ª
¥”‡π‘πß“πµàÕ ‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬ ∑”§«“¡‡¢â“„®‚§√ß°“√·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–
®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π”‡ πÕº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫·≈–
‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ „π√Ÿª·∫∫°“√®—¥ çµ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâé ·≈â« √ÿªº≈°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ πÕµàÕ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“µ“¡°”Àπ¥µàÕ‰ª
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❙❚ √“¬™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫·≈–ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 ªï 2545

1. ºÕ. ®‘√–æ—π∏ÿå æ‘¡æåæ—π∏ÿå ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π:

°√≥’‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“

2. ºÕ. ‡ √’  ÿ«√√≥‡æ™√ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å Õ”‡¿ÕΩ“ß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫ 6 ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° „π 1 ‚√ß‡√’¬π„À≠à

3. ºÕ. ¬ß¬ÿ∑∏ ‡™◊ÈÕ∫àÕ§“ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ‰™¬“ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
‡√◊ËÕß °“√„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡

„π ∂“π»÷°…“: °√≥’‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ‰™¬“ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

4. ºÕ. ®—°√°ƒ… ·¬â¡ √«≈ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∑à“¡–°“«‘∑¬“§¡ Õ”‡¿Õ∑à“¡–°“
®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

5. ºÕ.  ¡—¬  ÿ¢»√’ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à

6. ºÕ. «‘π—¬ §ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß Õ”‡¿Õ∑à“·´– ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß

7. ºÕ.  ¡ƒ∑∏‘Ï  Õπππ∞’ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° Õ”‡¿Õ·¡à®√‘¡ ®—ßÀ«—¥πà“π
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ßµπ  √â“ß§π

 √â“ßß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π °√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° Õ”‡¿Õ·¡à®√‘¡ ®—ßÀ«—¥πà“π

8. ¿√“¥“ Õπÿ√—°…å π‘∏‘¿—∑√“¿√≥å ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∑”À≈—° Ÿµ√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ

ºŸâ‡√’¬π ™ÿ¡™π ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π “°≈
°√≥’‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

9. ºÕ.  ‘ßÀå‚µ ·°â«°—≈¬“ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°·∫∫¡’ à«π√à«¡

¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’
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10. ºÕ. ª√–®«∫ ∫Õ° —π‡∑’¬– ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π «πÀ¡àÕπ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‚¥¬„™âæ≈—ß√à«¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π

¢Õß‚√ß‡√’¬π «πÀ¡àÕπ

11. ºÕ. æ–‚¬¡ ™‘≥«ß»å ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«°‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“ ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

12. ºÕ. æß…å™—¬ ∑ÕßÕàÕπ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π Õ”‡¿Õ¬–√—ß ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π

13. ºÕ. ‡®…Æ“ ®—π∑√åÕ—°…√ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ Õ”‡¿ÕªÉ“∫Õπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π

‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ Õ”‡¿ÕªÉ“∫Õπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß

14. «à“∑’Ë √.µ.  ÿ«‘™ æ÷Ëßµπ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é Õ”‡¿Õ‡ “‰Àâ
®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’
‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é

 √–∫ÿ√’

15. ºÕ. ª√–¬ß§å ·°àπ≈“ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π»‘≈“∑Õßæ‘∑¬“ √√§å ®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√
‡√◊ËÕß ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“:

°√≥’»÷°…“‚√ß‡√’¬π»‘≈“∑Õßæ‘∑¬“ √√§å ®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√

16. ºÕ. ™Ÿ™“µ‘ √àÕßæ◊™ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“)
Õ”‡¿Õ Õß ®—ßÀ«—¥·æ√à
‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡ °√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“)

Õ”‡¿Õ Õß ®—ßÀ«—¥·æ√à

17. ºÕ. °√ÿ≥“ ‡≈‘»æÿ≤‘¿‘≠‚≠ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“
Õ”‡¿Õ∫—«„À≠à ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“
‡√◊ËÕß √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °√≥’»÷°…“ °“√»÷°…“°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ∫—«„À≠à ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“

18. ºÕ.  ¡™“¬ ‡ ¡“°Ÿ≈ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß Õ”‡¿Õ≈“π —° ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’
‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß Õ”‡¿Õ≈“π —° ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’
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∫∑∑’Ë 2
 “√–®“°

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 æ.». 2545

°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π :
°√≥’‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

‚¥¬ ºÕ.®‘√–æ—π∏ÿå æ‘¡æåæ—π∏ÿå

‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡ªìπ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ‰¥âæ—≤π“
 ∂“π»÷°…“„π·∫∫Õß§å√«¡ (Whole School Approach) ‚¥¬®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡
(Participative Management) ·≈–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° 3 ª√–°“√ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

1. °≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ß∑’¡ß“π ‚¥¬°“√ ç∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡é

2. °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¬÷¥∫√‘∫∑ çÕ¬ÿ∏¬“¡√¥°‚≈°é

3. °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â ‚¡‡¥≈ ç®‘√–»“ µ√åé
(Jirasartûs Teaching Model)
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å ∂◊Õ«à“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
‡Õ“™’«‘µ®√‘ß·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√√—∫√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπµ—«µ—Èß ®—¥„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’Õ‘ √¿“æ ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâæ—≤π“
‡µÁ¡»—°¬¿“æ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬ ®‘µ„® Õ“√¡≥å  µ‘ªí≠≠“ ·≈– —ß§¡ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–‡ªìπ∫ÿ§§≈
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å¡ÿàßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ ¡∫Ÿ√≥åæ√âÕ¡ ·≈–¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
ç‡ªìπ§π¥’ ¡’ªí≠≠“ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢é

„π°“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â®—¥°“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’√–∫∫ „π√Ÿª·∫∫
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ §≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡ “√–/À¡«¥«‘™“ ¡’§≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫
(Internal Audit) ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ µ“¡«‘∏’°“√¢Õß PDCA ·≈– R & D ∑”„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥ ¡’º≈¥’°—∫π—°‡√’¬π ·≈– “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π
„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ™π–‡≈‘»°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ √–¥—∫‡¢µ √–¥—∫ª√–‡∑» πÕ°®“°π’È π—°‡√’¬π
 à«π¡“°°≈â“· ¥ßÕÕ° ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ” ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“°“√»÷°…“¡“
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ’È

1) ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ç∫√‘∫∑Õ¬ÿ∏¬“¡√¥°‚≈°é ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫∑âÕß∂‘Ëπ  Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π

2) ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡πâπæ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’ ÿ¢¿“æ°“¬ ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’ ‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π·≈–„π·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π·Ààß™“µ‘ æ‘æ‘∏¿—≥±å‡√◊Õ‰∑¬ »Ÿπ¬å»÷°…“ª√–«—µ‘»“ µ√å
Õ¬ÿ∏¬“ œ≈œ ¡’§≥–°√√¡°“√ “¬™—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π “¬™—ÈπÕπÿ∫“≈ 1-3 ª√–∂¡ 1-6 ¡—∏¬¡ªï∑’Ë 1-3
√«¡ 10  “¬™—Èπ ¡’Àπâ“∑’Ëµ‘¥µ“¡ ª√– “πß“π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ΩÉ“¬µà“ßÊ „π “¬™—Èπ ‰¥â·°à
ΩÉ“¬«‘™“°“√ °‘®°“√π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√- ∂“π∑’Ë ∫√‘°“√ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π

3)  àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ¿“…“∑’Ë Õß ‚¥¬‰¥â®â“ßÕ“®“√¬å™“«µà“ßª√–‡∑»
®“°ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–π‘«´’·≈π¥å ¡“∑”°“√ Õπª√–®”„π‚√ß‡√’¬π
æ√âÕ¡∑—Èßπ”‡∑§‚π‚≈¬’¡“™à«¬ Õπ·≈–‡πâπ°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß

4) ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß™—¥‡®π „Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“πµ“¡§«“¡∂π—¥
§«“¡ “¡“√∂ §«“¡ π„® ‚¥¬‡ªìπ°√√¡°“√ΩÉ“¬µà“ßÊ ‡™àπ ΩÉ“¬«‘™“°“√ °‘®°“√π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√-
 ∂“π∑’Ë ∏ÿ√°“√-°“√‡ß‘π §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π √«¡∑—Èß®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡ —¡æ—π∏å‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ STAR
(Small Team Activity Relationship) ´÷Ëß‰¥â·°à°≈ÿà¡§√ŸºŸâ Õπµ—Èß·µà 12-15 §π ∑’Ë∑”°“√ Õπ„π√–¥—∫™—Èπ/
 “¬™—Èπ‡¥’¬«°—π „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π „π°“√·°âªí≠À“À√◊Õæ—≤π“ß“π¥â“π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ—≤π“π—°‡√’¬π¥â“π°“√‡√’¬π ¥â“πæƒµ‘°√√¡ ·≈–¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
√«¡∑—Èß‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√¥â«¬°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ¡’§≥–°√√¡°“√ ¿“§√Ÿ ª√–°Õ∫¥â«¬
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

ª√–∏“π ¿“§√Ÿ √Õßª√–∏“π ¿“œ ·≈–°√√¡°“√ ¿“œ ®”π«π 9 §π ´÷Ëß¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¢Õß
§≥–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘ µ≈Õ¥®π¥Ÿ·≈ «— ¥‘°“√µà“ßÊ ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√

5) ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∏ÿ√°“√-°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ∂Ÿ°µâÕß §≈àÕßµ—«
Õ”π«¬§«“¡ –¥«°µàÕ°“√∑”ß“π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

6) ®—¥∫√‘‡«≥Õ“§“√ ∂“π∑’Ë„Àâ¡’§«“¡ –Õ“¥ ‡√’¬∫√âÕ¬  «¬ß“¡ ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ‡√’¬π µ≈Õ¥®π¡’°“√®—¥ÀâÕßª√–°Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’ÀâÕß‡√’¬π ’‡¢’¬« (‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°°“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘µ
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬) ÀâÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å »Ÿπ¬åÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ »Ÿπ¬åæ—≤π“Õ—®©√‘¬¿“æπ—°‡√’¬π »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈
æ√√≥‰¡â ç «πæƒ°…»“ µ√å‚√ß‡√’¬πé

7) ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π „π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å ‚¥¬√à«¡°—∫
§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëß¡’ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡¢â“√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√
·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participative Management) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ª√–°Õ∫¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡
5 ¥â“π ¥—ßπ’È

1. °“√«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥Õß§å°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ (Plan)

2. °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ (Do)

3. °“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ (Check)

4. °“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ªí≠À“°“√‡√’¬π√Ÿâ (Action)

5. °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ (Research & Development)
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ 5 ¥â“π

‚√ß‡√’¬πµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π
‰¥â àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–¬÷¥À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√ß“π
‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π ®—¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√
∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘πß“π°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π„π¥â“πµà“ßÊ ∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ
§≥–°√√¡°“√ ¿“§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ “¬™—Èπ §≥–°√√¡°“√ΩÉ“¬µà“ßÊ ‡πâπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π SBM-School Based Management „π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

„π¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√®—¥
ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“ „Àâ»÷°…“-¥Ÿß“π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ®—¥„Àâ¡’
‚§√ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°—∫ ¡“§¡∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ °—∫ çHopkins
Education Associationé ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬¡’§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ‡¥‘π∑“ß‰ª
»÷°…“¥Ÿß“π¥â“π°“√»÷°…“ ≥ ¡≈√—∞¡‘ππ‘‚´µâ“ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–¢Õ§«“¡
√à«¡¡◊Õ®“°§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ „π°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π „Àâ°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ·°à
π—°‡√’¬π ‡™àπ ¥â“πæ‘æ‘∏¿—≥±å‡√◊Õ‰∑¬ ¥â“π°“√ “πæ—¥ ‡ªìπµâπ

„π¥â“π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√—∫À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬
‚√ß‡√’¬π‰¥â„™â∫√‘∫∑Õ¬ÿ∏¬“¡√¥°‚≈°‡ªìπÀ≈—°  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿæ—≤π“π«—µ°√√¡°“√ Õπ‚¥¬„™â‚¡‡¥≈
JIRASART Teachingûs Model ¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‰¥âπ”æ¬—≠™π–µâπ™◊ËÕ¢Õß‚√ß‡√’¬π„π¿“…“Õ—ß°ƒ…
¡“°”Àπ¥¥—ßπ’È

Actio
n Check

Do
Pl

an

R&D
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

J ¡“®“°§”«à“ Joy to learn À¡“¬∂÷ß °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π ¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’‚Õ°“  √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®·≈–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬µàÕµπ‡Õß ¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π

I ¡“®“°§”«à“ Integrating knowledge À¡“¬∂÷ß °“√π”§«“¡√Ÿâ®“°°“√»÷°…“§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈
®“°·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡“∫Ÿ√≥“°“√ √â“ß‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à

R ¡“®“°§”«à“ Reflecting observation À¡“¬∂÷ß °“√ –∑âÕπ§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥®“°°“√ —ß‡°µ
ÕÕ°¡“‡ªìπ§”æŸ¥ À√◊Õ°“√‡¢’¬π‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâÕ◊Ëπ√—∫√Ÿâ ‡¢â“„®

A ¡“®“°§”«à“ Acting experimentation À¡“¬∂÷ß °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘/∑¥≈Õß µ“¡°√–∫«π°“√
∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß§«“¡√Ÿâ

S ¡“®“°§”«à“ Satisfaction À¡“¬∂÷ß §«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πº≈ß“π ·≈–°“√¬Õ¡√—∫§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

A ¡“®“°§”«à“ Achievement À¡“¬∂÷ß °“√¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
¢Õßµπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ¥”‡π‘π°“√®π ”‡√Á®

R ¡“®“°§”«à“ Research & Development À¡“¬∂÷ß °“√§âπÀ“ªí≠À“ ¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õßº≈ß“π
À√◊Õ°“√∑”ß“π ·≈–À“∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ

T ¡“®“°§”«à“ Team-work À¡“¬∂÷ß °“√√Ÿâ®—°∑”ß“π‡ªìπ∑’¡√à«¡°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

°“√¥”‡π‘π°“√ Õπµ“¡·π«‚¡‡¥≈°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å ¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. ¢—Èπ°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ (Joy to learn) „π¢—Èππ’È‡ªìπ°“√„™â‡°¡ ‡æ≈ß
À√◊Õ°‘®°√√¡ª√–°Õ∫∫∑‡√’¬π „Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ Õ¬“°‡√’¬π·≈–‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
®“°ª√– ∫°“√≥åµ√ß

2. ¢—Èπ°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ (Integrating knowledge) ¢—Èππ’È‡ªìπ°“√∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡·≈–
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„À¡à·°àπ—°‡√’¬π ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π®–µâÕß»÷°…“·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ“¡“‰¥â

3. ¢—Èπ°“√ –∑âÕπ§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥ (Reflecting observation) ¢—Èππ’È‡ªìπ°“√ –∑âÕπ§«“¡
√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®“°°“√ —ß‡°µ · ¥ßÕÕ°¡“‡ªìπ§”æŸ¥À√◊Õ°“√‡¢’¬π‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâÕ◊Ëπ√—∫√Ÿâ ‡¢â“„®

4. ¢—Èπ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ / ∑¥≈Õß (Acting experimentation) ¢—Èππ’È‡ªìπ¢—Èπ∑’ËºŸâ‡√’¬π®–‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–®–µâÕß‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘®√‘ß

5. ¢—Èπ°“√ √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πº≈ß“π (Satisfaction) ¢—Èππ’È‡ªìπ¢—Èπ∑’ËºŸâ‡√’¬π ®–¡’‚Õ°“ 
æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ∑’Ëµπ‰ª»÷°…“§âπ§«â“¡“ ·≈–Õ“®π”‡ πÕº≈ß“π„π√Ÿª·∫∫√“¬ß“π À√◊Õ
°“√®—¥π‘∑√√»°“√
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

6. ¢—Èπ°“√¥”‡π‘πß“π Ÿà§«“¡ ”‡√Á® (Achievement) ¢—Èππ’È‡ªìπ°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫∑—ÈßÀ¡¥
∑—Èß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ ·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡à ·≈–®—¥ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡ªìπ√–∫∫√–‡∫’¬∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π®¥®” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ
‰¥âßà“¬

7. ¢—Èπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research & Development) ¢—Èππ’È‡ªìπ°“√∑∫∑«πº≈ß“π
º≈°“√»÷°…“§âπ§«â“«à“¡’ªí≠À“ ¢âÕ§«√·°â‰¢Õ–‰√∫â“ß ·≈–À“·π«∑“ßª√—∫ª√ÿßæ—≤π“„Àâ¥’¢÷Èπ

8. ¢—Èπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (Team-work) ¢—Èππ’È‡ªìπ°“√Ωñ°„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—°°“√√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π„π¥â“π°“√‡√’¬π·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ  àß‡ √‘¡„Àâ§√ŸºŸâ Õπ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „π¥â“π
°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π·≈–√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ ∑—°…–ªØ‘∫—µ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
™’«‘µ®√‘ß ‡™àπ ∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—∫‚§√ß°“√√ÿàßÕ√ÿ≥ ‚§√ß°“√ÀâÕß‡√’¬π ’‡¢’¬« ·≈–ß“π «πæƒ°…»“ µ√å
‚√ß‡√’¬π π”π—°‡√’¬π‰ª»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‚√ß‡√’¬π ‡™àπ æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π
·Ààß™“µ‘‡®â“ “¡æ√–¬“ »Ÿπ¬å»÷°…“ª√–«—µ‘»“ µ√åÕ¬ÿ∏¬“ π§√ª√–«—µ‘»“ µ√åæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ »Ÿπ¬å
°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡∏√√¡™“µ‘ πÕß·π«æ√–√“™¥”√‘œ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ‡™‘≠ª√“™≠å™“«∫â“π/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ ¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬ „Àâ§«“¡√Ÿâ·°àπ—°‡√’¬π ‡™àπ °“√ªíôπµÿä°µ“æ◊Èπ∫â“π °“√ “πª≈“µ–‡æ’¬π
°“√ “πæ—¥ °“√∑”À—«‚¢π °“√∑”‚√µ’ “¬‰À¡ œ≈œ  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ (Life long Education)
‚¥¬®—¥∫√‘°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·°àπ—°‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬π„π¥â“π°“√∫√‘°“√¢à“« “√
¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ®“°ÀâÕß ¡ÿ¥ »Ÿπ¬åÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ œ≈œ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§√Ÿ·°ππ”
‡æ◊ËÕ‡ªìπ§√Ÿµâπ·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√π‘‡∑»¿“¬„πÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√π‘‡∑»‚¥¬‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

„π¥â“π°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“‰¥â„™â°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈
µ“¡·π«°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈·π«„À¡à æ‘®“√≥“®“°æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π §«“¡ª√–æƒµ‘ °“√ —ß‡°µ
®“°æƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π °“√√à«¡°‘®°√√¡ ·≈–°“√∑¥ Õ∫§«∫§Ÿà‰ª„π°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬
¬÷¥À≈—°„™â«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π „™â°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ¡ÿàßª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‚¥¬‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„π∑ÿ°ªï ·≈–√“¬ß“πº≈µàÕºŸâª°§√Õß

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚√ß‡√’¬π¬÷¥À≈—°

ç°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡ ”§—≠ ·≈– º≈—°¥—π§ÿ≥¿“æé

À≈—°°“√ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘® ”§—≠Õ—π¥—∫·√°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ µâÕß™’È·®ß ∑”
§«“¡‡¢â“„®„Àâ§≥–§√Ÿ Õ“®“√¬å ∫ÿ§≈“°√ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π√—∫√Ÿâ ‡¢â“„®µ√ß°—π∂÷ß ¿“æªí®®ÿ∫—π
ªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ µ≈Õ¥®π √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ „π¥â“πÀ≈—°°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‚√ß‡√’¬π
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫æàÕ·¡à-ºŸâª°§√Õß ‡™◊ËÕ«à“ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬µ√ß °“√¥”‡π‘πß“π
°“√®—¥°“√»÷°…“®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ∫ÿµ√À≈“π ´÷ËßºŸâª°§√Õß‰¥â¡Õ∫À¡“¬ ‰«â«“ß„®„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
ºŸâ®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß§≥–§√Ÿ Õ“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬„π‚√ß‡√’¬π „π∞“π–
∑’Ë‡ªìπ‡ ¡◊ÕπæàÕ·¡à∑’Ë Õß¢Õßπ—°‡√’¬π ®–µâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π∑ÿ°Ê ¥â“π ∑—Èßπ’È‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ π—°‡√’¬πµâÕß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“π—°‡√’¬π„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å ‡ªìπ
§π¥’ ¡’ªí≠≠“ ·≈– “¡“√∂Õ¬Ÿà„π —ß§¡Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

 à«π„π¥â“π°“√ º≈—°¥—π§ÿ≥¿“æ ¡ÿàß∑’Ë°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’
§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡
√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—Èß§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∫ÿ§≈“°√ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π µ≈Õ¥®πµ—«π—°‡√’¬π‡Õß
‚√ß‡√’¬π‰¥â¬÷¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“πÀ≈—° Ÿµ√ ¡“µ√∞“π
°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)
‡ªìπ ”§—≠ ‚√ß‡√’¬π‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡  ◊ËÕ/‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â«¬À≈—° ç‡æ≈‘¥‡æ≈‘πß“π«‘®—¬é ‡™àπ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡°“√®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫®‘√–»“ µ√å‚¡‡¥≈ (Jirasartûs Teaching Model) °“√®—¥°“√»÷°…“‡™‘ß √â“ß √√§å
°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡√à«¡°—∫æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π·Ààß™“µ‘‡®â“ “¡æ√–¬“ ·π«¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
¡’≈—°…≥–¥—ß„π·ºπ¿Ÿ¡‘µàÕ‰ªπ’È

·ºπ¿“æ· ¥ß·π«¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

3. §‘¥§âπ«‘∏’ Õπ º≈‘µ ◊ËÕ
π«—µ°√√¡ ‡∑§‚π‚≈¬’

∑“ß°“√»÷°…“

1. ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π
 ”√«®ªí≠À“

2. µ“¡°√–∫«π°“√«‘®—¬
„π™—Èπ‡√’¬π

‡æ≈‘¥‡æ≈‘πß“π«‘®—¬
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

 àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ„™â·À≈àß‡√’¬π√ŸâÀ≈“°À≈“¬ π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π ®—¥
∫√√¬“°“»·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ „ÀâºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“ §âπ§«â“
®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ‡™àπ æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π·Ààß™“µ‘‡®â“ “¡æ√–¬“ »Ÿπ¬å»÷°…“ª√–«—µ‘»“ µ√åÕ¬ÿ∏¬“
æ‘æ‘∏¿—≥±å‡√◊ÕÕ“®“√¬å‰æ±Ÿ√¬å ¢“«¡“≈“ »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘ πÕß·π«æ√–√“™¥”√‘ ç‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ßé ¥—ß°√Õ∫·ºπ¿“æ·π«ªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ªπ’È

®“°°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑”„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡∑’Ë
À≈“°À≈“¬µ“¡ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ®÷ß‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√®—¥∑” À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ç∫√‘∫∑
Õ¬ÿ∏¬“¡√¥°‚≈°é ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‚¡‡¥≈®‘√–»“ µ√å (Jirasartûs Teaching Model) ·≈–
°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ß·ºπ¿“æµàÕ‰ªπ’È

·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
∫√√¬“°“»  ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¿“¬„π ∂“π»÷°…“

-  «πæƒ°…»“ µ√å‚√ß‡√’¬π
- ÀâÕß‡√’¬π ’‡¢’¬«
- ÀâÕßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ
- »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈æ√√≥‰¡â
- »Ÿπ¬åæ—≤π“Õ—®©√‘¬¿“æ

·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°
 ∂“π»÷°…“

- »Ÿπ¬å»÷°…“ª√–«—µ‘»“ µ√å
Õ¬ÿ∏¬“

- æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π·Ààß™“µ‘
‡®â“ “¡æ√–¬“

- æ‘æ‘∏¿—≥±å‡√◊Õ‰∑¬
- »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘
 πÕß·π«æ√–√“™¥”√‘

·À≈àß‡√’¬π√ŸâÀ≈“°À≈“¬
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬πÕ°

 ∂“π»÷°…“

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
ç∫√‘∫∑Õ¬ÿ∏¬“

¡√¥°‚≈°é

°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ ®‘√–»“ µ√å‚¡‡¥≈
(Jirasartû Teaching Model)

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

- ‡ªìπ§π¥’
- ¡’ªí≠≠“
- ¡’§«“¡ ÿ¢

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„π

 ∂“π»÷°…“

·ºπ¿“æ· ¥ß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“

„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°Ê ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®“°∑—Èß§≥–ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ
Õ“®“√¬å ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π®÷ß®—¥„Àâ¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¥â«¬¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√ √â“ß∑’¡ß“π°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participative Management) ¥—ß·ºπ¿“æµàÕ‰ªπ’È
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

‡π◊ËÕß®“° ‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥π§√ª√–«—µ‘»“ µ√å µ—ÈßÕ¬Ÿà„πµ—«‡°“–‡¡◊Õßæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ´÷Ëß
¡’‚∫√“≥ ∂“π‚∫√“≥«—µ∂ÿ∑’Ë ”§—≠ ·≈–‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß®“°¬Ÿ‡π ‚°„Àâ‡ªìπ ç¡√¥°‚≈°∑“ß¥â“π»‘≈ª–
·≈–«—≤π∏√√¡é ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡√—° §«“¡À«ß·Àπ„π¡√¥°Õ—π≈È”§à“¢Õß§π‰∑¬ ·≈–¡’
§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π»‘≈ª–«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“∫√‘∫∑Õ¬ÿ∏¬“
¡√¥°‚≈°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π °“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
ç∫√‘∫∑Õ¬ÿ∏¬“ ¡√¥°‚≈°é ¡’¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”¥—ß·ºπ¿“æµàÕ‰ªπ’È

P D
A C

§≥–°√√¡°“√
§√Õ∫§√—« —¡æ—π∏å

§≥–°√√¡°“√ “¬™—Èπ

§≥–°√√¡°“√ ¿“§√Ÿ

§≥–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

§≥–°√√¡°“√ΩÉ“¬ 7 ΩÉ“¬

§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡ —¡æ—π∏å
‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ (STAR)

√à«¡
§‘¥

√à«¡
∑”

√à«¡
æ—≤π“ √à«¡

·°â
ªí≠À“
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–„Àâ
ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å §◊Õ ç‡ªìπ§π¥’ ¡’ªí≠≠“ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢é ‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥
·π«∑“ß°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â‚¡‡¥≈®‘√–»“ µ√å ¥—ß·ºπ¿“æµàÕ‰ªπ’È

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“

1. »÷°…“À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2544

2. «‘‡§√“–Àå·π«∑“ß°“√∫Ÿ√≥“°“√°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. °”Àπ¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4. °”Àπ¥º≈°“√»÷°…“∑’Ë§“¥À«—ß«à“π—°‡√’¬π®–‰¥â√—∫

5.  ”√«®·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

6. °“√ÕÕ°·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

Teching’s ModelJirasart

Joyful
to learning

Teamwork

Research
and

Development

Achievement

Satisfaction

Action

Reflecting
Observation

Integrating
Knowledge

1. Joyful to Learning ®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
2. Integrating Knowledge ®—¥°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ
3. Reflecting Observation ®—¥°“√ –∑âÕπ§«“¡√Ÿâ ÷°®“°°“√ —ß‡°µ
4. Action ®—¥„Àâ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘
5. Satisfaction  àß‡ √‘¡„Àâ¿Ÿ¡‘„®„πº≈ß“π
6. Achievement  àß‡ √‘¡„Àâ¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
7. Research and Development  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
8. Teamwork  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

À¡“¬‡Àµÿ: „π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡√’¬ßµ“¡≈”¥—∫ ·µà®—¥µ“¡
·π«∑“ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·π«‚¡‡¥≈®‘√–»“ µ√å ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°

∑’Ë¡“ : http://www.jirasart.com/jirasartteachingmodel.html
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

¥â«¬°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑—Èß 3 ¥â“π ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‚¡‡¥≈®‘√–»“ µ√åπ’È √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â·π«∑“ßæ—≤π“
 ∂“π»÷°…“ µ“¡·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈¥’
À≈“¬¥â“π¥â«¬°—π „π¥â“π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡∂π—¥ §«“¡ π„® ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπÊ „π°≈ÿà¡ ¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ √Ÿâ®—°æ‘®“√≥“µπ‡Õß·≈–ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß √Ÿâ®—°√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ
¡’‡Àµÿº≈ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π™’«‘µª√–®”«—π ®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈ ‡Õ“„®„ à‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ¡’°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â
»÷°…“§âπ§«â“µ“¡§«“¡∂π—¥ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡ π„® ·≈–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ
ºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‰¥â≈ß¡◊ÕΩñ°À—¥ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß
Õ∫√¡∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ §«∫§Ÿà§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡µ“¡«‘∂’«—≤π∏√√¡‰∑¬ „π°“√æ—≤π“¥â“π
°√–∫«π°“√ º≈§◊Õ ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
‚√ß‡√’¬π‰¥â„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ¡“®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ§«∫§Ÿà°—∫§√ŸºŸâ Õπ ‚√ß‡√’¬π¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π
·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ ·≈–¡’∫√√¬“°“»∑’Ë√à¡√◊Ëπ  «¬ß“¡ ª≈Õ¥¿—¬ ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√ŸÕ“®“√¬å
‚¥¬µ√ß§◊Õ ∑”„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àßº≈
∂÷ß°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ »√—∑∏“®“°æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ·≈–®–‡ªìπº≈¥’µàÕ°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫
«‘™“™’æ®“°§ÿ√ÿ ¿“µàÕ‰ª „π°“√æ—≤π“∑“ß¥â“πªí®®—¬ ª√“°Ø«à“ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π·≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â
√à«¡°—πæ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π ‰¥â¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ºŸâ‡√’¬π
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“µ“¡»—°¬¿“æ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
ºŸâ Õπ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡ ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πå°—∫‚√ß‡√’¬π‚¥¬ à«π√«¡ §◊Õ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ »√—∑∏“¢ÕßæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
µ≈Õ¥®πÀπà«¬ß“π  ∂“π»÷°…“µà“ßÊ ´÷Ëß„Àâ§«“¡ π„®¡“»÷°…“¥Ÿß“π‡ªìπª√–®”Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫ 6 ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° „π 1 ‚√ß‡√’¬π„À≠à
°√≥’‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å Õ”‡¿ÕΩ“ß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

‚¥¬ ºÕ.‡ √’  ÿ«√√≥‡æ™√

‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å Õ”‡¿ÕΩ“ß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‰¥â®—¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π
„π¬ÿ§™à«ßµâπÊ ∑’Ë‡√‘Ë¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬‰¥â∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ·≈–¥â«¬°“√»÷°…“«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
¥â«¬°“√ ◊∫§âπ  —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ¥â«¬∑’¡ß“π«‘®—¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ¿“¬„µâ°“√π”¢Õß ºÕ.‡ √’
 ÿ«√√≥‡æ™√ ‰¥â»÷°…“«‘‡§√“–Àåª√“°Ø°“√≥å·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„π™à«ß
æ.». 2540 - 2547 ·≈– ‰¥â‡√‘Ë¡°”Àπ¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·π«„À¡à ‚¥¬®—¥√–∫∫∫√‘À“√
®—¥°“√‚√ß‡√’¬π„π √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫ 6 ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° „π 1 ‚√ß‡√’¬π„À≠à ¢÷Èπ„™â∑’Ë‚√ß‡√’¬π
Ω“ß™πŸª∂—¡¿å µ—Èß·µàªï°“√»÷°…“ 2544-2547 ·≈–‰¥â √ÿª‡ªìπ√Ÿª·∫∫ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë„Àâ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘„π
°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“ π—∫‡ªìπº≈ß“π∑’Ë‡ªìππ«—µ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¡“°™‘ÈπÀπ÷Ëß „π«ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π™à«ß 2544 - 2547

∑’Ë¡“¢Õßß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“™‘Èππ’È ‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑’Ë æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542
À¡«¥ 5 ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–¡’ª√–°“»°Ø°√–∑√«ßœ «à“¥â«¬§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’ËµâÕß°“√„Àâ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°¢—ÈπµÕπ Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–
ªí≠À“‡©æ“–¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—ÈßÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2544 °Á¡ÿàßÀ«—ß„Àâ
 ∂“π»÷°…“®—¥°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â
¡“°¢÷Èπ·≈–‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥â„π à«π∑’Ë
‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ®—¥∑” ´÷Ëß∑“ß‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√¥”‡π‘π°“√„ÀâµÕ∫ πÕß
‡®µπ“√¡≥å„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ µâÕß°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√„π∫√‘∫∑∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬
Õ”π“® ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√°”Àπ¥Õß§å°√¬àÕ¬¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π „Àâ§√Ÿ‰¥â∑”ß“π·∫∫‡ªìπ∑’¡ ‰¥â¡’ à«π√à«¡§‘¥
«“ß·ºπ ªØ‘∫—µ‘ ª√–‡¡‘πº≈·≈–√à«¡·°âªí≠À“√à«¡°—π ∫π∫√‘∫∑¢Õß∑’¡ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ∑’Ë “¡“√∂
·°â‰¢ªí≠À“‰¥âµ“¡≈—°…≥–∏√√¡™“µ‘¢Õßß“π¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬‰¥â∑¥≈Õß°”Àπ¥Õß§å°√¬àÕ¬¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ·≈–‰¥â¡’°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·∫∫‡¥‘¡π—Èπ ¬÷¥°“√√«¡Õ”π“®·≈– —Ëß°“√‡ªìπÀ≈—°„π∑ÿ°√–¥—∫
√«¡∑—Èß¿“¬„π ∂“π»÷°…“¥â«¬ ∑”„Àâ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√·°âªí≠À“µ“¡ ¿“æ§«“¡µâÕß°“√
∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ∑“ß¥â“π™ÿ¡™π°Á¬—ß§ß¡’∑—»π–À√◊Õ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√®—¥
°“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“®÷ß¡’Õ¬à“ß®”°—¥¡“° √–∫∫
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å∑’Ë„™âÕ¬Ÿà·µà‡¥‘¡°Á¡’≈—°…≥–µ“¡√–‡∫’¬∫√“™°“√ ∫√‘À“√·∫∫√«¡»Ÿπ¬å
Õ”π“® ‚¥¬¡’ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“® ¡’ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®
°“√∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊Õ —Ëß°“√µàÕ®“°ºŸâÕ”π«¬°“√ ·≈–¡’À—«Àπâ“À¡«¥«‘™“À√◊ÕÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√– ‡ªìπ
ºŸâ¥Ÿ·≈¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ„πÀ¡«¥«‘™“À√◊Õ„π°≈ÿà¡ “√– ‡À¡◊Õπ°—∫°“√∫√‘À“√¢Õß°√¡„πÕ¥’µ
°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈°ÁµâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ∫πæ◊Èπ∞“π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫√«¡»Ÿπ¬å
°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥°Á‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß√“™°“√ §√Ÿ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡ °“√∫√‘À“√Õ“§“√
 ∂“π∑’Ë°Á®”°—¥Õ¬Ÿà„πΩÉ“¬Õ“§“√ ∂“π∑’ËÀ√◊ÕΩÉ“¬∫√‘°“√‡ªìπÀ≈—° ∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à‰¡à¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß
·∑â®√‘ß ‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∫√‘À“√«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å‡ªìπ‰ª‚¥¬√–‡∫’¬∫√“™°“√·≈–
√–∫∫¢Õß à«π°≈“ß ¢âÕ°”Àπ¥®“° à«π°≈“ß‡ªìπÀ≈—° ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√
∑’Ë·∑â®√‘ß‰¥â

„π¥â“π°“√®—¥À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ®–∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬ΩÉ“¬«‘™“°“√‡ªìπ
√Ÿª‡¥’¬«°—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‰¡à¬◊¥À¬ÿàπ À√◊Õ‰¡à “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∑’Ë·µ°µà“ß¢Õß
ºŸâ‡√’¬π„π·µà≈–√–¥—∫™—Èπ ∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß«—¬ À¡«¥«‘™“·µà≈–À¡«¥«‘™“®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥
√Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ßÀ¡«¥«‘™“‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ √–À«à“ßÀ¡«¥«‘™“ „π°“√·°â‰¢À√◊Õæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π µ“¡§«“¡
·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈§àÕπ¢â“ß®”°—¥ §√Ÿ„πÕ¥’µ®÷ß¡’·π«‚πâ¡¡ÿàß®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡∑’ËÀ¡«¥«‘™“
°”Àπ¥·≈–¡Õ∫À¡“¬ ·≈–∑”ß“π«‘™“°“√·≈–ß“πµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬°—∫ß“π¢Õßµπ‡Õß‡ªìπÀ≈—° ¢“¥
§«“¡„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π ‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ßªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õßπ—°‡√’¬π ‰¡à “¡“√∂ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
µ“¡»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

∫√‘∫∑°“√∫√‘À“√‡ªìπ√–∫∫·∫∫√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®‰«â∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∫πß“π·≈–ªí≠À“∑—ÈßÀ¡¥¢Õß
‚√ß‡√’¬π Õ¬Ÿà„π∫√‘∫∑∑’Ë§ÿâπ‡§¬°—∫·∫∫√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®·≈–°“√ —Ëß°“√ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–¡’
Õ”π“®‡∫Á¥‡ √Á® ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡ ‰¡à°≈â“‡ πÕ·π–„π°“√∑”ß“π
∑”„Àâß“π≈à“™â“ µâÕß√Õ°“√ —Ëß ¢“¥°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡¢â“∂÷ßªí≠À“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ºŸâ√à«¡ß“π¢“¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ
¢“¥§«“¡®√‘ß®—ß°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¡à§‘¥√‘‡√‘Ë¡ ·≈– ÿ¥∑â“¬°Á°√–∑∫µàÕ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬µ√ß ‰¡à
 “¡“√∂æ—≤π“‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ

®“°°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√µ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ „™â
À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®  àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ∫√‘À“√‚¥¬«ß®√ P-D-C-A ‡πâπ°“√∫√‘À“√
∞“π‚√ß‡√’¬π °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ „™âÀ≈—°°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡ªìπ°√Õ∫°“√°”Àπ¥√–∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°“√∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’Õß§å°√¬àÕ¬¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ®—¥„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡ ¡’°“√§‘¥ °“√«“ß·ºπ ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–≈ß¡◊Õ·°âªí≠À“√à«¡°—π „Àâ§√Ÿ
∑ÿ°§π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡™◊ËÕ«à“®–‡ªìπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π ·≈–‰¥âµ°≈ß
°”Àπ¥„Àâ®—¥√Ÿª·∫∫„À¡à °“√∫√‘À“√‡ªìπ·∫∫°√–®“¬Õ”π“®·∫∫ 6 ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π 1 ‚√ß‡√’¬π
„À≠à ‚¥¬„ÀâÀπà«¬‚√ß‡√’¬π‡≈Á°‡ªìπ√“¬√–¥—∫™—Èπ¢Õß‚√ß‡√’¬π „π¢≥–π—Èπ§◊Õ √–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡ªï∑’Ë 1- 6 ‚¥¬
·µà≈–√–¥—∫™—Èπ„Àâª√–°Õ∫¥â«¬À—«Àπâ“√–¥—∫™—Èπ „Àâ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ„À≠à ·≈–§≥–§√Ÿ∑’Ë¡“®“°§√Ÿ§√∫∑—Èß
8 °≈ÿà¡ “√– ·≈–·∫àß§√Ÿ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√∑”ß“π∑—Èß 4 ΩÉ“¬ ®—¥√–∫∫∫√‘À“√·π«„À¡à‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π
‚√ß‡√’¬π„À≠à ‚¥¬®—¥„Àâ§«“¡ —¡æ—π∏å„π‡™‘ß°“√∫√‘À“√√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π„À≠à°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á° ¡’≈—°…≥–
‚¥¬√«¡‡ªìπ¥—ßπ’È

‚√ß‡√’¬π„À≠à

- °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ¥”‡π‘π°“√
- √“¬ß“πº≈
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å

ΩÉ“¬
- «‘™“°“√
-  àß‡ √‘¡
- ∫√‘°“√
- Õ”π«¬°“√

(«“ß·ºπ)

°≈ÿà¡ “√–
- ¿“…“‰∑¬
-  —ß§¡»÷°…“
- §≥‘µ»“ µ√å
- «‘∑¬“»“ µ√å
-  ÿ¢»÷°…“
- »‘≈ª–
- °“√ß“π
- ¿“…“µà“ßª√–‡∑»

(√à«¡ π—∫ πÿπ)

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

‚√ß‡√’¬π„À≠à
(§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π)

- ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
- ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π 4 ΩÉ“¬
- §√Ÿ„À≠à 6 √–¥—∫ (À—«Àπâ“√–¥—∫™—Èπ)

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
(√–¥—∫™—Èπ)

- ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° 1 - ¡.1
- ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° 2 - ¡.2
- ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° 3 - ¡.3
- ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° 4 - ¡.4
- ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° 5 - ¡.5
- ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° 6 - ¡.6

 ¿“π—°‡√’¬π
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“: ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ „Àâ§”·π–π” ¢âÕ‡ πÕ·π–
„π°“√∫√‘À“√ß“π·°à‚√ß‡√’¬π„À≠à „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬À√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π
°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπºŸâ√à«¡·°â‰¢ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à æ‘®“√≥“ „Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á° ΩÉ“¬ °≈ÿà¡ “√– ·≈– ¿“π—°‡√’¬π ∑’Ëºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à

§«“¡ —¡æ—π∏å„π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ √–À«à“ß‚√ß‡√’¬π„À≠à°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π„À≠à
- °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- ¥”‡π‘π°“√
- √“¬ß“πº≈

 ¿“π—°‡√’¬π

ΩÉ“¬«‘™“°“√
ß“π«‘™“°“√

- ß“πæ—≤π“À≈—° Ÿµ√
- ß“πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
- ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
- ß“π∑–‡∫’¬π-«—¥º≈

°≈ÿà¡ “√–
-  π—∫ πÿπ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“πæ—≤π“À≈—° Ÿµ√
- °”Àπ¥‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
- °”Àπ¥ —¥ à«π‡«≈“¢Õß “√–æ◊Èπ∞“π  “√–‡æ‘Ë¡

·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
- °”Àπ¥‡°≥±å„π°“√®∫À≈—° Ÿµ√
- °”Àπ¥√–‡∫’¬∫«—¥º≈-ª√–‡¡‘πº≈

- ß“πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

- ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
- °”Àπ¥¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

√—∫º‘¥™Õ∫
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- √«∫√«¡√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- ®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π (SSR) ‡ªìπ¿“æ√«¡

¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“π∑–‡∫’¬π-«—¥º≈
- ‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π∑–‡∫’¬π·≈–

ß“π«—¥º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à
- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„πß“π∑–‡∫’¬π·≈–

ß“π«—¥º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°µ“¡∑’Ë¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®
„π°“√¥”‡π‘π°“√

- µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕßß“π∑–‡∫’¬π·≈–ß“π«—¥º≈
∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¥”‡π‘π°“√

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ß“πæ—≤π“À≈—° Ÿµ√
- π”‚§√ß √â“ß∑’ËΩÉ“¬«‘™“°“√°”Àπ¥·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë§“¥À«—ß/ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰ª«‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ®—¥∑”
·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

- ß“πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

‚√ß‡√’¬π‡≈Á° „Àâ —¡æ—π∏å°—∫·π«∑“ß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‚√ß‡√’¬π„À≠à°”Àπ¥ ´÷Ëß·µà≈–‚√ß‡√’¬π‡≈Á° “¡“√∂
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
- °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚√ß‡√’¬π„À≠à
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¢Õßµπ

„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
- √«∫√«¡°“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π (SSR)

¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°‡ πÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“π∑–‡∫’¬π-«—¥º≈
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡„π‡√◊ËÕßß“π∑–‡∫’¬π·≈–ß“π«—¥º≈

∑’Ë‚√ß‡√’¬π„À≠à¡Õ∫À¡“¬
1. ®—¥∑”∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
2.  ”√«®®”π«ππ—°‡√’¬π ∑—Èß∑’Ë‡¢â“„À¡à ≈“ÕÕ°¢Õß

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°‡æ◊ËÕ√“¬ß“π‚√ß‡√’¬π„À≠à
3. ∑”¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π¥â“πß“π∑–‡∫’¬π·≈–ß“π«—¥º≈

‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π„π
‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õßß“π∑–‡∫’¬π·≈–«—¥º≈
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°·≈–√“¬ß“π„Àâ‚√ß‡√’¬π„À≠à√—∫∑√“∫
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

§«“¡ —¡æ—π∏å„π°“√∫√‘À“√ß“πÕ”π«¬°“√ √–À«à“ß‚√ß‡√’¬π„À≠à°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π„À≠à
- °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- ¥”‡π‘π°“√
- √“¬ß“πº≈

 ¿“π—°‡√’¬π

ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√
ß“πÕ”π«¬°“√

- ß“π°“√‡ß‘π·≈–°“√∫—≠™’
- ß“π “√∫√√≥
- ß“πæ— ¥ÿ
- ß“π·ºπß“π

°≈ÿà¡ “√–
-  π—∫ πÿπ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“π°“√‡ß‘π-°“√∫—≠™’
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π-°“√∫—≠™’

¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- °”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ®—¥ √√„Àâ‚√ß‡√’¬π„À≠à

‚√ß‡√’¬π‡≈Á° æ‘®“√≥“
- °”°—∫µ‘¥µ“¡°“√„™âß∫ª√–¡“≥‚√ß‡√’¬π„À≠à

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- √“¬ß“πº≈°“√„™âß∫ª√–¡“≥„Àâ§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“√—∫∑√“∫‡¡◊ËÕ ‘Èπ¿“§‡√’¬π
·≈– ‘Èπªï°“√»÷°…“

- ß“π “√∫√√≥
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π “√∫√√≥

®“°‚√ß‡√’¬π„À≠à Ÿà‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- ·®âßÀπ—ß ◊Õ√“™°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°∑√“∫ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘

À√◊Õª√÷°…“À“√◊Õ°—π„π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ß“πæ— ¥ÿ
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“πæ— ¥ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- ®—¥∑”∫—≠™’æ— ¥ÿ°≈“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“π·ºπß“π
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π·ºπß“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- «“ß·ºπ„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï¢Õß

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°‡æ◊ËÕπ”¡“À≈Õ¡‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
ª√–®”ªï¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ß“π°“√‡ß‘π-°“√∫—≠™’
- ®—¥∑”∫—≠™’°“√‡ß‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√„™âß∫ª√–¡“≥¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

¢Õßµπ‡Õß
- √“¬ß“πº≈°“√„™âß∫ª√–¡“≥„Àâ‚√ß‡√’¬π„À≠à∑ÿ°‡¥◊Õπ
- √—∫º‘¥™Õ∫‡°Á∫‡ß‘π§à“„™â®à“¬∑’Ëπ—°‡√’¬πµâÕß®à“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

µ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π„À≠à°”Àπ¥ µ‘¥µ“¡ ∑«ß∂“¡‡æ◊ËÕ
√«∫√«¡‡ß‘π∑’Ë‡°Á∫‰¥â àß‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“π “√∫√√≥
- √—∫∑√“∫Àπ—ß ◊Õ√“™°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π„À≠à·®âß„Àâ∑√“∫

·≈–¥”‡π‘π°“√ª√– “πß“π°—∫∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¢Õßµπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π„À≠à ‡æ◊ËÕ¢ÕÕÕ°Àπ—ß ◊Õ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°∂÷ßÀπà«¬ß“πµà“ß Ê

- ß“πæ— ¥ÿ
- ®—¥∑”∫—≠™’æ— ¥ÿ°≈“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¢Õßµπ„Àâ‡ªìπ

√–∫∫·≈–‡ªìπªí®®ÿ∫—π
- ®—¥´◊ÈÕ ®—¥®â“ß‡°’Ë¬«°—∫ß“π/‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

¢Õßµπ‡Õß

- ß“π·ºπß“π
- ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ·≈– “√ π‡∑»¢Õß

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¢Õßµπ‡Õß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π„À≠à
- ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ·≈–

√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‚√ß‡√’¬π„À≠à∑√“∫
- §«∫§ÿ¡°“√„™âß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë

‚√ß‡√’¬π„À≠àÕπÿ¡—µ‘
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

§«“¡ —¡æ—π∏å„π°“√∫√‘À“√ß“π∫√‘°“√ √–À«à“ß‚√ß‡√’¬π„À≠à°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π„À≠à
- °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- ¥”‡π‘π°“√
- √“¬ß“πº≈

 ¿“π—°‡√’¬π

ΩÉ“¬∫√‘°“√
ß“πÕ”π«¬°“√

- ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
- ß“πæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
- ß“πæ—≤π“ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’
- ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ/æ¬“∫“≈
- ß“π‚¿™π“°“√
- ß“π “∏“√≥Ÿª‚¿§

°≈ÿà¡ “√–
-  π—∫ πÿπ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√Õ“§“√ ∂“π∑’Ë

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–π—°°“√¿“√‚√ß¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à·≈–
‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π°‘®°√√¡ 5  
¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à·≈–‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ß“πæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„Àâ§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°∂◊ÕªØ‘∫—µ‘
- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π°“√æ—≤π“

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“

- ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ/æ¬“∫“≈
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π ÿ¢¿“æ·≈–æ¬“∫“≈

¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à·≈–‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–æ¬“∫“≈„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

∑’Ë‡®Á∫ªÉ«¬ ‚¥¬®—¥∑”ÀâÕß∫√‘°“√æ¬“∫“≈

- ß“π‚¿™π“°“√
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π‚¿™π“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°‡√◊ËÕß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß

Õ“À“√·≈–‚¿™π“°“√

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
- ¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- ¥”‡π‘πß“π°‘®°√√¡ 5   ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¢Õßµπ‡Õß
- ¥Ÿ·≈ ´àÕ¡ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¢Õßµπ‡Õß

À“°‡√◊ËÕß„¥‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‡Õß‰¥â
°Á¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“πæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
- æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
¢Õßµπ‡Õß

- ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ/æ¬“∫“≈
- ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·°àπ—°‡√’¬π

- ß“π‚¿™π“°“√
- √à«¡¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕ“À“√„π‚√ßÕ“À“√·≈–

√â“π§â“ «— ¥‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

§«“¡ —¡æ—π∏å„π°“√∫√‘À“√ß“π  àß‡ √‘¡ √–À«à“ß‚√ß‡√’¬π„À≠à°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

‚√ß‡√’¬π„À≠à
- °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- ¥”‡π‘π°“√
- √“¬ß“πº≈

 ¿“π—°‡√’¬π

ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡
ß“π àß‡ √‘¡

- ß“π√–∫∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π
- ß“π·π–·π«
- ß“π àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
- ß“π —¡æ—π∏å™ÿ¡™π
- ß“π ¿“π—°‡√’¬π
- ß“π√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§√Ÿ‡«√
- ß“π®√“®√
- ß“π°‘®°√√¡™ÿ¡™π
- ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å

°≈ÿà¡ “√–
-  π—∫ πÿπ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“π√–∫∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π
- °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√√–∫∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π¢Õß

‚√ß‡√’¬π„À≠à·≈–‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ß“π·π–·π«
- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π‡√◊ËÕß°“√·π–·π«

Õ“™’æÀ√◊Õ°“√»÷°…“µàÕ

- ß“π àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡
- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π°“√®—¥°‘®°√√¡

 àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡·°à§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π
-  π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π°“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡

§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡

- ß“π —¡æ—π∏å™ÿ¡™π
- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π°“√®—¥°‘®°√√¡

Õ“ “æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π
- ª√– “πß“π°—∫ ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ  ¡“§¡

»‘…¬å‡°à“„π°“√√à«¡∑”°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

- ß“π ¿“π—°‡√’¬π
- ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·°à ¿“π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“π√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§√Ÿ‡«√
- ¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß¬“¡
- ª√– “πß“π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈√—°…“

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π«—πÀ¬ÿ¥·≈–µÕπ°≈“ß§◊π

- ß“π®√“®√
- ª√– “πß“π°—∫µ”√«®®√“®√„π°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß√–∫∫

®√“®√¢Õß‚√ß‡√’¬π„À≠à
- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π°“√®—¥‡µ√’¬¡

π—°»÷°…“«‘™“∑À“√·≈–≈Ÿ°‡ ◊Õ‡πµ√π“√’™à«¬‡À≈◊Õ
µ”√«®®√“®√

- ß“π°‘®°√√¡™ÿ¡™π
- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

™ÿ¡™π

- ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å
- ¥”‡π‘π°‘®°√√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å°‘®°√√¡¢Õß

‚√ß‡√’¬π„À≠à∑“ß ◊ËÕ

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ß“π√–∫∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π
- °”°—∫µ‘¥µ“¡°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

¢Õßµπ‡Õß
- √“¬ß“πº≈√–∫∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π„ÀâΩÉ“¬ àß‡ √‘¡√—∫∑√“∫
- ®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß„π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¢Õßµπ‡Õß

- ß“π·π–·π«
- ®—¥°‘®°√√¡·π–·π«Õ“™’æÀ√◊Õ°“√»÷°…“

„π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¢Õßµπ‡Õß

- ß“π àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡
- ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡

„π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¢Õßµπ‡Õß

- ß“π —¡æ—π∏å™ÿ¡™π
- ®—¥°‘®°√√¡Õ“ “æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π

- ß“π ¿“π—°‡√’¬π
- ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·°à ¿“π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

- ß“π√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§√Ÿ‡«√
- ®—¥§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡≈Á°¥Ÿ·≈√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

„π«—πÀ¬ÿ¥·≈–µÕπ°≈“ß§◊π ‚¥¬ª√– “πß“π°—∫
ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡

- ß“π®√“®√
- ª√– “πß“π°—∫‚√ß‡√’¬π„À≠à„π°“√®—¥‡µ√’¬¡

π—°»÷°…“«‘™“∑À“√·≈–≈Ÿ°‡ ◊Õ‡πµ√π“√’™à«¬‡À≈◊Õ
µ”√«®®√“®√

- ß“π°‘®°√√¡™ÿ¡™π
- ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡™ÿ¡™π°—∫‚√ß‡√’¬π„À≠à

- ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å
- ¥”‡π‘π°‘®°√√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å°‘®°√√¡¢Õß

‚√ß‡√’¬π‡≈Á°∑“ß ◊ËÕ∑ÿ°ª√–‡¿∑
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¡“‡ªìπ·π«„À¡à
‚¥¬®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π„π √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫ 6 ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° „π
1 ‚√ß‡√’¬π„À≠à ¢Õß‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å ∑’Ë‡√‘Ë¡¡“µ—Èß·µàªï°“√»÷°…“ 2544 ·≈–‰¥â√Ÿª·∫∫ ¡∫Ÿ√≥å
∑’Ë„Àâ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘„π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ π—∫‡ªìπº≈ß“π
∑’Ë‡ªìππ«—µ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¡“°™‘ÈπÀπ÷Ëß„π«ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π™à«ß
√–¬–‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π‚√ß‡√’¬π„À≠àπ’È
∑”„Àâ¡’¿“§ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“§àÕπ¢â“ß
™—¥‡®π ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π‡≈Á° °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–‡π◊ËÕß®“°√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫
‚√ß‡√’¬π‡≈Á°‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ „Àâ¡’§«“¡Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ ®÷ß
∑”„Àâ∑’¡ß“π√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡À√◊Õ‡ªìπ§≥– ¡’ à«π√à«¡‰¥â¡“°µ—Èß·µà°“√«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘πß“π °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ ·≈–°“√√“¬ß“πº≈

¥â«¬√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π‚√ß‡√’¬π„À≠à ∑”„Àâ¡’°“√ √â“ß¿“«–
ºŸâπ”·≈–ºŸâ√à«¡ß“π∑’Ë¥’‡°‘¥¢÷Èπ ¥â«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á° ®÷ß¡’‚Õ°“  —∫‡ª≈’Ë¬πºŸâπ”‰¥â‚¥¬
°“√‡≈◊Õ°¢Õß∑’¡ß“π ∑ÿ°§π„π∑’¡ß“π®÷ß¡’‚Õ°“ ‡ªìπÀ—«Àπâ“√–¥—∫™—ÈπÀ√◊Õ‡ªìπ§√Ÿ„À≠à‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√ √â“ßºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑”„Àâ§√ŸµâÕß√Ÿâ®—°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡
¢Õßµπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâπ” ·≈–µâÕß√Ÿâ®—°°“√ª√—∫®“°°“√‡ªìπºŸâπ”¡“‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π ∑”„Àâ∑ÿ°§π∑√“∫
 ¿“æªí≠À“¢Õß°“√∑”ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ ¥’¢÷Èπ∑—Èß„π¿“«–ºŸâπ”·≈–¿“«°“√≥å‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π√à«¡∑’¡

‡π◊ËÕß®“°¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë‡≈Á°¡“°¢÷Èπ ®÷ß¡’°“√ √â“ß§«“¡√—°·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√„π∑’¡ß“π
°“√∫√‘À“√·∫∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°∑”„Àâ∑’¡ß“π¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π ‡π◊ËÕß®“°∑ÿ°§πµâÕß√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫
¿“√°‘®√à«¡°—π  ‘Ëß∑’Ëª√“°Ø™—¥‡®π¡“°®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å§◊Õ °“√‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ°—π„π°“√∑”ß“π °“√√à«¡°—πªÑÕß°—π‰¡à„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√°≈“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“
·∑√°·´ß°“√∑”ß“π¢Õß∑’¡  ´÷Ëß®–∑”„Àâ∑’¡ß“π¢“¥Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√µ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬ ∑”„Àâ¡’Õ‘ √–„π°“√§‘¥¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ°≈â“§‘¥ °≈â“∑” ‘Ëß„À¡àÊ °”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–°‘®°√√¡
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡Õß µ“¡ ¿“æªí®®ÿ∫—π µ“¡ªí≠À“¢Õß·µà≈–√–¥—∫∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ‚¥¬‰¡à¢—¥„π
‡™‘ßπ‚¬∫“¬

¥â«¬°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·∫∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á° ∑”„Àâ “¡“√∂®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√‰¥âßà“¬¢÷Èπ  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß ¥â«¬«‘∏’π’È √–∫∫®–∑”„Àâ§√ŸµâÕß√«¡µ—«°—π‡ªìπ∑’¡ ´÷Ëß®–
ª√–°Õ∫¥â«¬§√Ÿ§√∫∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√–„π·µà≈–‚√ß‡√’¬π‡≈Á° „π√–¥—∫™—Èπ‡¥’¬«°—π ®÷ß∑”„Àâ “¡“√∂®—¥∑”
À≈—° Ÿµ√‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ —¡æ—π∏å«‘™“‰¥âßà“¬¢÷Èπ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°Áßà“¬¢÷Èπ„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ §√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π‡≈Á° “¡“√∂§‘¥√Ÿª·∫∫ ®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—π  “¡“√∂«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π À“°¡’ªí≠À“„π
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °Á “¡“√∂À“√◊Õ ª√—∫ª√ÿß À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à‰¥â‚¥¬‰¡à¬“°
∑—π∑à«ß∑’



33

°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

„π¥â“πºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π °Á‰¥âæ∫«à“ ¡’‚Õ°“ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“  “¡“√∂
‡ πÕ·π–·π«∑“ßµà“ßÊ ‰¥âµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√‰¥â¡“°¢÷Èπ §«“¡∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°∑”„Àâ “¡“√∂¡’
√–∫∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π∑’Ë “π —¡æ—π∏å°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ‰¥â§àÕπ¢â“ß„°≈â™‘¥°«à“ ¥â«¬°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ
ºŸâª°§√Õß∑’Ë·¬°‡ªìπ√“¬√–¥—∫™—ÈπÀ√◊Õ√“¬‚√ß‡√’¬π‡≈Á° °“√π”‡ πÕªí≠À“ ‡ πÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π  “¡“√∂‡ πÕ‰¥âµ√ßª√–‡¥Áπ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–ªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–√–¥—∫„π
√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈â« ®–‰¡à‡À¡◊Õπ°—π „π°“√π”‡ πÕªí≠À“À√◊Õ§«“¡µâÕß°“√ ∑”„ÀâºŸâª°§√Õß„Àâ
§«“¡ π„®¡“°¢÷Èπ µà“ß®“°°“√ª√–™ÿ¡√à«¡·∫∫æ√âÕ¡°—π¢ÕßºŸâª°§√Õß∑—ÈßÀ¡¥∑—Èß‚√ß‡√’¬π¥—ß∑’Ë
‡§¬∑”°—π¡“„πÕ¥’µ ∑”„ÀâºŸâª°§√Õß∫“ß à«π¢“¥§«“¡ π„®·≈–¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡ ‡æ√“–ªí≠À“
∫“ßÕ¬à“ß¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–√–¥—∫™—Èπ ‡ªìπªí≠À“∑’ËºŸâª°§√Õß∫“ß à«π‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ ‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„®

„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π‡≈Á°
ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π ™ÿ¡™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’∫∑∫“∑√à«¡ß“π«“ß·ºπ „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ∑”„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡
¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ∑—Èß¡’∫∑∫“∑√à«¡„π°“√µ‘¥µ“¡º≈·≈–√—∫∑√“∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π °—∫
‡ πÕ·π–·π«∑“ß·°â‰¢À√◊Õæ—≤π“ ‡¡◊ËÕ ‘Èπ¿“§‡√’¬πÀ√◊Õ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï°“√»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ

¥â«¬‚§√ß √â“ß√–∫∫∫√‘À“√·∫∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π‚√ß‡√’¬π„À≠à·∫∫π’È ‡Õß ∑’Ë™à«¬∑”„Àâ
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π„À≠à ‚√ß‡√’¬π‡≈Á° ΩÉ“¬ °≈ÿà¡ “√–  ¿“π—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ‰¥â‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ∑ÿ° à«π‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–
ªØ‘∫—µ‘∫∑∫“∑ ∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬¡’ à«π√à«¡‰¥â„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ «“ß·ºπ ¥”‡π‘π°“√ ¥”‡π‘π°‘®°√√¡-‚§√ß°“√
„π‚Õ°“ ·≈–„πß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ °”°—∫°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â«“ß‰«â √«¡∑—Èß
 “¡“√∂¡’∫∑∫“∑„π°“√√—∫∑√“∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π „π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‰¥â¡“°¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥¬—ß§ß‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ ¬÷¥π‚¬∫“¬¢Õß
Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥âµ“¡ª°µ‘ ·µà¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√°”Àπ¥
·π«ªØ‘∫—µ‘„π à«π¢Õßµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

°“√„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π ∂“π»÷°…“
°√≥’‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ‰™¬“ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

‚¥¬ ºÕ. ¬ß¬ÿ∑∏ ‡™◊ÈÕ∫àÕ§“

°“√æ—≤π“°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ µ“¡ ¿“æ®√‘ß ‡∑’Ë¬ßµ√ß ·≈–¬ÿµ‘∏√√¡ ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ à«π∑’Ë √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®·°à∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’·°à∑ÿ°§π ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑’Ë¡’¡“µ√∞“π
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
·∫∫Õß§å√«¡∑—Èß√–∫∫„π‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
‰™¬“«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ‰™¬“ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ¬ß¬ÿ∑∏ ‡™◊ÈÕ∫àÕ§“ ‰¥â«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¥â«¬°“√„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) µ‘¥µ“¡¢÷Èπ ‰¥â∑¥≈Õß
„™â ·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√„™â‡∑§π‘§¥—ß°≈à“«„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“·≈â« ª√“°Ø§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß ‡ªìπ
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬ª√–¬ÿ°µå ‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π
‡°≥±å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√·∫∫Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ (Chaiya Rubrics
Appraisal in Whole School Approach: Chaiya RAWSA)

§”«à“ çRubricsé À¡“¬∂÷ß ç°Æé À√◊Õ ç°µ‘°“é (Rule)  à«π§”«à“ çRubrics Assessmenté π—Èπ
À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß„π°“√„Àâ§–·ππ (Scoring Guide) ´÷Ëß “¡“√∂∑’Ë®–·¬°·¬–√–¥—∫µà“ßÊ ¢Õß§«“¡
 ”‡√Á®„π°“√‡√’¬πÀ√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ®“°√–¥—∫¥’¡“°‰ª®π∂÷ß√–¥—∫∑’ËµâÕß
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π«à“¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂∑”Õ–‰√‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π®“°À≈—° Ÿµ√ ‚¥¬
§√ŸºŸâ ÕπµâÕß √â“ß‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√„Àâ§–·ππ
‚¥¬‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ∑’Ë —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„π·µà≈–§√—Èß¢Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ—ÈπÊ

¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π ·∫àßÕÕ°‡ªìπª√–‡¿∑„À≠à 2 ª√–‡¿∑ ª√–‡¿∑·√° §◊Õ¡“µ√∞“π
‡°≥±åª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ (Holistic Rubric) ‡ªìπ·π«∑“ß°“√„Àâ§–·ππ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°¿“æ√«¡¢Õß
™‘Èπß“π ‚¥¬®–¡’§”Õ∏‘∫“¬≈—°…≥–¢Õßß“π·µà≈–√–¥—∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π„π
¿“æ√«¡π’È‡À¡“–∑’Ë®–„™â„π°“√ª√–‡¡‘π∑—°…–°“√‡¢’¬π  “¡“√∂∑’Ë®–µ√«® Õ∫§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß §«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å ·≈–§«“¡ ≈– ≈«¬¢Õß¿“…“∑’Ë‡¢’¬π‰¥â ¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ à«π„À≠à®–
ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 - 6 √–¥—∫ ‡°≥±åª√–‡¡‘π 3 √–¥—∫ ®–‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡„™â°—π¡“° ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â‡°≥±å 3 √–¥—∫
π—Èπßà“¬µàÕ°“√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¡—°®–¬÷¥‡°≥±å§à“‡©≈’Ë¬ ‡°≥±å Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬ ·≈–‡°≥±åµË”°«à“
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

§à“‡©≈’Ë¬ ´÷ËßπÕ°®“°ßà“¬µàÕ°“√°”Àπ¥‚¥¬Õ“»—¬®“°§à“‡©≈’Ë¬·≈â« ¬—ßßà“¬µàÕ°“√µ√«®„Àâ§–·ππÕ’°¥â«¬
‡π◊ËÕß®“°§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß√–¥—∫¢Õß‡°≥±å∑—Èß 3 √–¥—∫π—Èπ ®–·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π ∂â“„™â 5 À√◊Õ
6 √–¥—∫ §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß√–¥—∫®–·µ°µà“ß°—π‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ´÷Ëß∑”„Àâ¬“°µàÕ°“√µ√«®„Àâ§–·ππ
‡¡◊ËÕ„¥∑’ËµâÕß°“√„™â‡°≥±å 5 À√◊Õ 6 √–¥—∫ «‘∏’°“√∑’Ë®–™à«¬„π°“√°”Àπ¥‡°≥±å„Àâßà“¬¢÷Èπ‰¥â ºŸâ Õπ®– ÿà¡
µ—«Õ¬à“ßß“π¢Õßπ—°‡√’¬π¡“µ√«® ·≈â«·¬°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’ ª“π°≈“ß ·≈–
‰¡à¥’ ·≈â«µ√«® Õ∫≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπµ—«·¬°√–À«à“ßß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à¥’ ≈—°…≥–‡À≈à“π’È°Á®–‡ªìπ
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·µà≈–√–¥—∫

ª√–‡¿∑∑’Ë 2 ‡ªìπ‡°≥±åª√–‡¡‘π·∫∫·¬° à«π (Analytic Rubric) ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß¡“µ√∞“π∑’Ë„™â‡ªìπ
·π«∑“ß°“√„Àâ§–·ππ ®–æ‘®“√≥“®“°·µà≈– à«π¢Õßß“π ´÷Ëß·µà≈– à«π®–µâÕß°”Àπ¥°“√„Àâ§–·ππ
‚¥¬¡’§”π‘¬“¡À√◊Õ§”Õ∏‘∫“¬≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßß“π„π à«ππ—ÈπÊ „π·µà≈–√–¥—∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

°“√°”Àπ¥°“√„Àâ§–·ππÀ√◊Õ√–¥—∫§–·ππ·∫∫·¬° à«π (Analytic) ¡’‡∑§π‘§«‘∏’°“√‡¢’¬π°”Àπ¥‰¥â
¥—ßπ’È

«‘∏’∑’Ë 1 °”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥¢—ÈπµË”‰«â∑’Ë√–¥—∫ 1 ·≈â«‡æ‘Ë¡≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠Ê „Àâ Ÿß¢÷Èπ¡“∑’≈–√–¥—∫
µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ ß“π‡¢’¬π ¡’ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ ·≈– ¥â“π°“√„™â¿“…“ „π°“√
°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥∂â“·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫ Õ“®°”Àπ¥≈—°…≥–¬àÕ¬À√◊Õµ—«·ª√¬àÕ¬∑’Ë ”§—≠„Àâ‰¥â 4
≈—°…≥– ‡™àπ

¥â“π‡π◊ÈÕÀ“

√–¥—∫ 1  Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß
2 °“√≈”¥—∫‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß™—¥‡®π
3 ‡√◊ËÕßπà“ π„®
4 ¡’®‘πµπ“°“√

¥â“π°“√„™â¿“…“

√–¥—∫ 1 º‘¥æ≈“¥¡“° ·µà¬—ß ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‰¥â
2 ∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ à«π¡“° ·≈– ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‰¥â
3 º‘¥æ≈“¥πâÕ¬ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“…“‰¥â¥’
4 ∂Ÿ°µâÕß‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ „™â¿“…“ ≈– ≈«¬ ß¥ß“¡
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

°“√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥·µà≈–√–¥—∫ ‚¥¬°“√π”≈—°…≥–¬àÕ¬À√◊Õµ—«·ª√¬àÕ¬¡“®—¥≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠µ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥µ—«‡≈¢°”°—∫‰«â ·≈â«π”µ—«·ª√µà“ßÊ ¡“‡¢’¬π∫√√¬“¬ (Descriptive) „Àâ™—¥‡®π
®“°§«“¡ ”§—≠µË”∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡æ‘Ë¡µ—«·ª√∂—¥‰ª·µà≈–√–¥—∫ ¥—ßπ’È

¥â“π‡π◊ÈÕÀ“

√–¥—∫ 1 ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡¢’¬π Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß
2 ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡¢’¬π Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß·≈–≈”¥—∫‡√◊ËÕß‰¥â‰¡à«°«π
3 ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡¢’¬π Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß≈”¥—∫‡√◊ËÕß‰¥â™—¥‡®π‰¡à«°«π
4  Õ¥·∑√° “√–∫“ßÕ¬à“ß∑”„Àâ‡√◊ËÕßπà“ π„® ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡¢’¬π

 Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß ≈”¥—∫‡√◊ËÕß‰¥â™—¥‡®π ‰¡à«°«π  Õ¥·∑√° “√–
∫“ßÕ¬à“ß·≈â«‡°‘¥®‘πµπ“°“√

«‘∏’∑’Ë 2 °”Àπ¥®ÿ¥ÕàÕπ√–¥—∫µË” ÿ¥‰«â∑’Ë√–¥—∫∑’Ë 1 ·≈â«‡æ‘Ë¡§«“¡∂Ÿ°µâÕß Ÿß¢÷Èπ∑’≈–√–¥—∫ ®“°
µ—«Õ¬à“ß„π¢âÕ∑’Ë 1  “¡“√∂®–π”‡∑§π‘§π’È¡“‡¢’¬π„πª√–‡¥Áπ°“√„™â¿“…“ ‚¥¬°“√°”Àπ¥≈—°…≥–¬àÕ¬
À√◊Õµ—«·ª√¬àÕ¬∑’Ë¡’≈—°…≥–„π√–¥—∫µË” ÿ¥∑’Ë√–¥—∫ 1 ·≈â«‡æ‘Ë¡§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß≈—°…≥–¢÷Èπ∑’≈–√–¥—∫¥—ßπ’È

¥â“π°“√„™â¿“…“

√–¥—∫ 1 ¿“…“º‘¥æ≈“¥¡“°·µà¬—ß ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‰¥â
2 ¿“…“∂Ÿ°µâÕß à«π¡“°·≈– ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‰¥â
3 º‘¥æ≈“¥πâÕ¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“…“‰¥â¥’
4 ¿“…“∂Ÿ°µâÕß‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ ¡’¿“…“∑’Ë ≈– ≈«¬ß¥ß“¡

„π°“√‡¢’¬π√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ · ¥ß‡ªìπ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Quality) ·µà≈—°…≥–¥—ß°≈à“«π’È
Õ“®·ª√°“√‡¢’¬π ‰ª„π√Ÿª·∫∫„π‡™‘ßª√‘¡“≥‰¥â ¥—ßπ’È

¥â“π°“√„™â¿“…“

√–¥—∫ 1 ¿“…“º‘¥æ≈“¥‰¡à‡°‘π 50% (À√◊Õ 50 ®ÿ¥) ·µà¬—ß ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‰¥â
2 ¿“…“∂Ÿ°µâÕß 50% - 70% ·≈– ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‰¥â
3 ¿“…“∂Ÿ°µâÕß 70% - 90% ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“…“‰¥â¥’
4 ¿“…“∂Ÿ°µâÕß 90% - 100% ¡’¿“…“∑’Ë ≈– ≈«¬ß¥ß“¡

°“√‡¢’¬π°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√„Àâ√–¥—∫§–·ππ À√◊Õ§–·ππ„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥
¡’∑—Èß®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß·µà≈–·∫∫  ”À√—∫‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¡’®ÿ¥‡¥àπ§◊Õ ∫“ßµ—«·ª√À√◊Õ∫“ß≈—°…≥–
‰¡à “¡“√∂∫√√¬“¬‰¥â‡ªìπª√‘¡“≥ ‡™àπµ—«·ª√∑’Ë‡ªìπ§”§ÿ≥»—æ∑å ‡™àπ  «¬ß“¡ ¥’ß“¡  πÿ° π“π  ÿ¢ —πµå
‡ªìπµâπ  à«π®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ „π°“√·ª≈º≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡™àπ§”«à“¡“° πâÕ¬ ‡≈Á°πâÕ¬ π‘¥ÀπàÕ¬ ‰¡à¡“°
‡À≈à“π’ÈºŸâª√–‡¡‘π®–‡¢’¬πÕ—µ√“· ¥ß∂÷ß§ÿ≥¿“æÕÕ°¡“‰¥â‰¡à‡∑à“°—π  ”À√—∫®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‡™‘ßª√‘¡“≥
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

 “¡“√∂π—∫‡ªìπµ”·Àπàß·À≈àß∑’Ë (Point) „π√Ÿª —¥ à«π ‡»… à«π √âÕ¬≈–‰¥â ·µà°Á∂Ÿ°‚µâ·¬âß«à“¡’®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ
·µà≈–µ”·Àπàß·À≈àß∑’Ë ·µà≈–·Ààß¡’πÈ”Àπ—°∑’Ëº‘¥æ≈“¥ ·µ°µà“ß°—π‰¥â µ—«Õ¬à“ß‡™àπ º‘¥‡√◊ËÕß¢Õß¿“…“
º‘¥°“√ –°¥§” º‘¥‚¥¬∑”„Àâ§«“¡À¡“¬‡ª≈’Ë¬π °—∫º‘¥·≈â«¬—ßæÕ§ß§«“¡À¡“¬‡¥‘¡‰¥â ¬àÕ¡¡’¢âÕ·µ°µà“ß
„ππÈ”Àπ—° À√◊Õ‡™àπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ®ÿ¥º‘¥æ≈“¥„π‡√◊ËÕß§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õßª√–∏“π°—∫°√‘¬“ ¬àÕ¡¡’
πÈ”Àπ—°¡“°°«à“ –°¥§”º‘¥ ‡ªìπµâπ „π°“√‡¢’¬π√“¬≈–‡Õ’¬¥®÷ßµâÕßæ‘®“√≥“µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ §◊Õ
§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ‡ªìπª√π—¬ (Objective) „Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

«‘∏’∑’Ë 3 °”Àπ¥µ—«·ª√¬àÕ¬∑’Ë¡’πÈ”Àπ—°‡∑à“°—π∑ÿ°µ—« ·≈â«√–∫ÿ«à“µ—«·ª√„¥À“¬‰ª‡∑à“‰√ √–¥—∫
§–·ππ°Á≈¥À≈—Ëπµ“¡≈”¥—∫ ‡™àπ°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥∑”√“¬ß“π Õ“®¡’ª√–‡¥Áπ¢Õß√Ÿª·∫∫ ‡π◊ÈÕÀ“¿“…“
§«“¡ –Õ“¥ ª√–≥’µ ¥—ßµ—«Õ¬à“ß√Ÿª·∫∫∑’Ë„Àâ§–·ππ„π·∫∫∑’Ë 3 ¥—ßπ’È

°“√°”Àπ¥≈—°…≥–¬àÕ¬¢Õß√Ÿª·∫∫¥—ßπ’È ª° §”π”  “√∫—≠ °“√Õâ“ßÕ‘ß ∫√√≥“πÿ°√¡ ®–‡ÀÁπ«à“
µ—«·ª√¬àÕ¬¢Õß√Ÿª·∫∫¡’Õ¬Ÿà 5 µ—« «‘∏’‡¢’¬π Õ“®‡¢’¬π¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫ √–¥—∫ 4 ¡’§√∫ §◊Õ ª° §”π”  “√∫—≠ °“√Õâ“ßÕ‘ß ·≈–∫√√≥“πÿ°√¡
√–¥—∫ 3 ¢“¥ 1 ≈—°…≥–
√–¥—∫ 2 ¢“¥ 2 ≈—°…≥–
√–¥—∫ 1 ¢“¥ 3 ≈—°…≥–

°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√„Àâ√–¥—∫§–·ππ ∂◊Õ«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
π—°ª√–‡¡‘πº≈µâÕß§”π÷ß∂÷ßÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–®√‘ß®—ß ‡æ√“–‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ß §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π
º≈∑’Ë‰¥â§◊Õ §«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ´÷Ëß§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß¢Õß°“√ª√–‡¡‘πµ“¡ ¿“æ®√‘ß∑’Ë¡’
§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß Ÿß·≈–¡’À≈—°∞“π¬◊π¬—π °Á®–‡ªìπ§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß„π ¿“æªí®®ÿ∫—π (Concurrent Validity) ∑’Ë
‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ´÷Ëß®–µ√ß‚¥¬ “¡“√∂∑’Ë®–¬◊π¬—π‰¥â ‚¥¬°“√®¥∫—π∑÷°«à“
ºŸâ‡√’¬π‰¥â∑”·∫∫π’È®√‘ß ‡™àπ °“√∑”Õ–‰√∫àÕ¬Ê ‡ªìπª√–®” ®π°≈“¬‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥åª√–®”µ—«¢Õß∫ÿ§§≈
π—Èπ‡≈¬  à«π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡ªìπº≈¡“®“°À≈—°∞“π„π°“√®¥∫—π∑÷°«à“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“ “¡“√∂‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â
¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ π—Ëπ°Á§◊Õ ç§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπé °“√ª√–‡¡‘πµ“¡ ¿“æ®√‘ß §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ§àÕπ¢â“ßµË” ∂â“À“°
„™âÀ≈—°°“√„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡æ√“–©–π—Èπ®–µâÕß„™âÀ≈—°°“√„π°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ °“√À“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
‡æ◊ËÕ∑’Ë®– π—∫ πÿπ§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡ªìπ°“√À“ À —¡æ—π∏å§–·ππ¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π 2 - 3 §π ∂â“
§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ §◊Õ§à“ À —¡æ—π∏åª√–¡“≥ 7 ¢÷Èπ‰ª · ¥ß«à“„™â‰¥â ·µà∂â“§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπµË”°«à“ °Á
· ¥ß«à“¬—ß„™â‰¡à‰¥â ‡™àπ µâÕß°“√∑’Ë®–À“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë √â“ß¢÷Èπ ‚¥¬„™â§√Ÿ 2 §π
‰ªª√–‡¡‘π ·≈â«¥Ÿ«à“ À —¡æ—π∏å¢Õß§–·ππ®“°§√Ÿ§π∑’Ë 1 °—∫§√Ÿ§π∑’Ë 2 ∑’ËÕà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π‡¥’¬«°—π
·≈â«„Àâ§–·ππµ√ß°—πÀ√◊Õ‰¡à ∂â“§à“ À —¡æ—π∏åµË” °Á®–µâÕß¡“ª√—∫§”Õ∏‘∫“¬„π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π„Àâ
™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

·µà§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ „π≈—°…≥–¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ¡’‡∑§π‘§∑’Ë‡√’¬°«à“
Triangulation À√◊Õ‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“√–∫∫ 3 ‡ â“ ¥—ßπ’È

1) Data Triangulation §◊Õ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß‡«≈“ µà“ß ∂“π∑’Ë µà“ß∫ÿ§§≈ ‡æ√“–©–π—Èπ∑’Ë‡ªìπ
‡∑§π‘§ ”§—≠°Á§◊Õ °“√ ÿà¡µ“¡‡«≈“  ∂“π∑’Ë ∫ÿ§§≈ π—Ëπ°Á§◊Õ‡∑§π‘§¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ¿“æ®√‘ß ´÷Ëß‚¥¬∑’Ë
®√‘ßÊ ·≈â«‡√“®–µâÕß¡’ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°°«à“ 3 ΩÉ“¬ Õ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥®–µâÕß‰¡àµË”°«à“ 3 ΩÉ“¬À√◊Õ 3 §π
µà“ß ∂“π∑’Ë ‡™àπ‡«≈“‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈â«‡«≈“∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë∫â“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡π◊ËÕß®“°«à“∫“ß§π
‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬π ∫ÿ§≈‘°¿“æ®–‡ªìπÕ¬à“ßÀπ÷Ëß ·µà‡¡◊ËÕ°≈—∫‰ª∫â“π∫ÿ§≈‘°¿“æ°Á®–‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß
´÷ËßÕ“®®–‰¡à‡À¡◊Õπ°—π À√◊Õ∫“ß§πÕ“®®–‡À¡◊Õπ°—π∑—Èß∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈–∑’Ë∫â“π°Á‰¥â ´÷Ëß°Á‰¡à·πàπÕπ‡ ¡Õ‰ª
·µàπ—Ëπ°Á‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“‰¡à¡’§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ µà“ß‡«≈“ ‡™àπ µÕπ‡™â“ µÕπ∫à“¬ µÕπ‡¬Áπ ¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√ µà“ß∫ÿ§§≈ §◊Õ µ—«ºŸâ∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ ºŸâ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

2) Investigator Triangulation ‡ª≈’Ë¬πºŸâ«‘®—¬ ‡ª≈’Ë¬πºŸâ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ ∂â“À“°®–¡Õß¿“æ
‡¥Á°§πÀπ÷Ëß ‡√“°Á®–µâÕß∂“¡®“°§√Ÿ„πÀ≈“¬Ê §π §◊Õ®–µâÕßª√–‡¡‘π¥â«¬°—π §√Ÿ∫“ß§πÕ“®®–∫Õ°«à“
‡¥Á°§ππ’È‡«≈“∑’Ë‡√’¬π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å ‰¡à§àÕ¬®– π„®‡√’¬π ·µà§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… °≈—∫∫Õ°«à“
‡¥Á°§ππ’È π„®„π«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“° ·µà‡¥Á°§ππ—Èπ°Á®–µâÕß‡Õ“µ—«√Õ¥„Àâ‰¥â„π«‘™“∑’Ë‡¢“‰¡à™Õ∫Õ¬à“ß‡™àπ
«‘™“§≥‘µ»“ µ√å À√◊Õ«‘™“Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡¢“‰¡à™Õ∫ ‡ªìπµâπ

3) Theory Triangulation §◊Õ °“√„™â·π«§‘¥„À¡àÀ√◊Õ∑ƒ…Æ’„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘π «‘∏’°“√∑’Ë
·µ°µà“ß°—ππ’È §◊Õ ≈—°…≥–¢Õß°“√µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¬È”§«“¡‡ªìπª√π—¬ §«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß §«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ À√◊ÕÕ◊ËπÊ ´÷Ëß®–‡ªìπ§π≈–√–∫∫°—∫§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡æ√“–©–π—Èπ π’Ë§◊Õ ®ÿ¥ÕàÕπ
¢Õßπ—°«—¥º≈ ∑’Ë°«à“®–°â“«®“°ª√‘¡“≥¡“‡ªìπ§ÿ≥¿“æ‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“° °Á¡—°®–Õ¥‰¡à‰¥â∑’Ë®–Õ‘ß‰ª„π∑“ß
ª√‘¡“≥ π—°«—¥º≈‡™‘ßª√‘¡“≥¡—°®–°”Àπ¥µ—«‡≈¢„Àâ°—∫ ‘Ëß∑’Ë®–«—¥ ®–∂“¡„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ∂“¡«à“
°“√∫√√¬“¬π’È¡’§«“¡ πÿ° π“π‡æ’¬ß„¥ π—°«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥®–µÕ∫«à“ „Àâπ—∫®“°‡ ’¬ßÀ—«‡√“– ∫“ß§π
Õ“®®–∫Õ°«à“„Àâ‡Õ“‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥§«“¡¥—ß¢Õß‡ ’¬ßÀ—«‡√“–‡ªìπ‡¥´‘‡∫≈ ∂â“À“°‡ªìππ—°«—¥º≈∑’Ë∂Ÿ°Ωñ°„Àâ
®—∫ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√«—¥‡ªìπµ—«‡≈¢‰ªÀ¡¥ ·µàµ—«‡≈¢π—Èπ‰¡à‰¥â¡’§à“„π‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë§√∫∂â«π „π‡¡◊ËÕ¡—π‰¡à¡’§à“
‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë§√∫∂â«π ®÷ßµâÕß‡¢’¬πÕÕ°¡“‡ªìπ Profile ·∑π

4) Methodological Triangulation ‡ªìπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ ́ ÷Ëß°Á®–µâÕßÕÕ°¡“‡ªìπ Profile À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß°Á§◊Õ ‡ªìπ°“√· ¥ß«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬ππ’È
Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¥’¡“°  à«π§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬·≈–‡ªìπ√–‡∫’¬∫Õ“®®–Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’ËæÕ„™â ‡™àπ Õ“®®–
ª√–‡¡‘πÕÕ°¡“«à“‚√ß‡√’¬π °.‰¥â 3  à«π‚√ß‡√’¬π ¢. °Á‰¥â 3 ‡æ√“–«à“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’  –Õ“¥∑—Ë«∑—Èß∫√‘‡«≥
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â 4  à«π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‰¥â 4  à«π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬ππ—ÈπÕ“®®–∂Ÿ°«—¥
„Àâ‰¥â 2 °Á‰¥â π’Ë§◊Õ  “‡Àµÿ∑’ËµâÕß„™â Profile ‡æ√“–«à“§–·ππ 1 2 3 4 ‰¡à‰¥â‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√‘¡“≥∑—ÈßÀ¡¥
·µà®–‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õßµ—«·∑π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ∫“ß∑à“πÕ“®®–∫Õ°«à“‡ªìπ„π
≈—°…≥–‡¥‘¡°Á§◊Õ 4 3 2 1 ·µà 4 3 2 1 ∑’Ë«à“π—Èπ Õ‘ßµ—«‡≈¢‚¥¬∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õßµ—«‡≈¢ ‡™àπ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

®–‡ªìπ√–∫∫¥‘®‘µÕ≈ ∂â“À“°«‘‡§√“–Àå‡æ» §ß®–„ àµ—« ™ À√◊Õ ≠ ‡¢â“‰ª‰¡à‰¥â ®–µâÕß ¡¡µ‘‰ª«à“ ™ = 1
≠ = 2 ·≈â«§Õ¡æ‘«‡µÕ√å°Á§‘¥‰ª«à“ 2 ®–¡’§à“‡∑à“°—∫ 2 ‡∑à“¢Õß 1 À≈—ß®“°π—Èπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å°Á®–À“§à“‡©≈’Ë¬
(Mean) ÕÕ°¡“ ∂â“À“°°”Àπ¥„Àâ ≠ = 2 ·≈– ™ = 1 ∂â“®”π«πÀ≠‘ß¡“°°«à“™“¬ §à“‡©≈’Ë¬®–ÕÕ°¡“
‡ªìπ‡∑à“‰√ §”µÕ∫§◊Õ®–¡“°°«à“ 1.5 π’Ë§◊Õ §«“¡À¡“¬¢Õß°“√„™âµ—«‡≈¢ ∑’Ë‰¡à‰¥â¡’≈—°…≥–‡ªìπ
‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë·∑â®√‘ß

ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”«‘∏’ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬«‘∏’ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ‡¢â“ Ÿà‚√ß‡√’¬π ™’Èπ”„Àâ
ºŸâªØ‘∫—µ‘‰¥â√Ÿâ√–¥—∫§ÿ≥¿“æß“π∑’Ë∑” ́ ÷Ëß‡∑à“°—∫§√Ÿ·µà≈–§π‰¥â√Ÿâ∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π·≈–°”Àπ¥§ÿ≥¿“æß“π‰¥â
µ“¡∑’Ëµπ‡ÕßµâÕß°“√ ßà“¬µàÕ°“√µ√«® Õ∫ ·≈–„™â‡ªìπ¢âÕµ°≈ß∑’Ëµ√ß°—π °àÕπ°“√∑”ß“π ‚¥¬‡√‘Ë¡µâπ
¥â«¬°“√π‘‡∑»∫ÿ§≈“°√„Àâ‡¢â“„®«à“ °“√ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß
¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ„™âµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ‡æ◊ËÕ
«—µ∂ÿª√– ß§åÕ◊ËπÊ ‚¥¬„™â·π«∑“ßµàÕ‰ªπ’È

1. ®—¥√–¥—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π ‚¥¬Õπÿ¡“π®“°§ÿ≥¿“æµË” ÿ¥- Ÿß ÿ¥ ‡ªìπ 3 À√◊Õ 4 À√◊Õ
5 √–¥—∫ „π·∫∫ Rating Scale

2. ®—¥√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫¢Õß ‘Ëß∑’Ëª√–‡¡‘π‡ªìπ 3 À√◊Õ 4 À√◊Õ 5 À√◊Õ
¡“°°«à“π—Èπ ·≈â«°”Àπ¥§à“§–·ππµ“¡Õß§åª√–°Õ∫∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¥â

3. °”Àπ¥¡“µ√∞“πµË” ÿ¥ ‡ªìπ√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 1 ·≈â«‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ Ÿß¢÷Èπ∑’≈–πâÕ¬
‡ªìπ√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 2-5 µ“¡≈”¥—∫

4. °”Àπ¥¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ ‚¥¬®”·π°√âÕ¬≈–¢Õßª√‘¡“≥ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¥â ¥—ßπ’È

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 1 §◊Õ ª√‘¡“≥ß“π √âÕ¬≈– 0 - 49
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 2 §◊Õ ª√‘¡“≥ß“π √âÕ¬≈– 50 - 59
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 3 §◊Õ ª√‘¡“≥ß“π √âÕ¬≈– 60 - 69
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 4 §◊Õ ª√‘¡“≥ß“π √âÕ¬≈– 70 - 79
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 5 §◊Õ ª√‘¡“≥ß“π ‡°‘π√âÕ¬≈– 80

∑—Èßπ’ÈÕ“®°”Àπ¥§à“√âÕ¬≈–‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡„π·µà≈–°‘®°√√¡°Á‰¥â

5. °”Àπ¥¡“µ√∞“πÕ‘ √–„π·µà≈–√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ‚¥¬∫√√¬“¬°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘·µà≈–√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ„Àâ≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬„™â«‘∏’„Àâ¬÷¥°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°≈“ß §◊Õ

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 1 §◊Õ √–¥—∫æ÷Ëßæ“ §◊Õ æƒµ‘°√√¡∑’Ë¬—ßµâÕß —Ëß µâÕß∫—ß§—∫ µâÕßÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫
À√◊Õ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥âµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’ËµâÕß°“√

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 2 §◊Õ √–¥—∫≈Õ°‡≈’¬π §◊Õ¡’æƒµ‘°√√¡∑’ËµâÕß≈Õ°‡≈’¬πºŸâÕ◊Ëπ À√◊Õ∑”‰¥â‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ
µ—«Õ¬à“ß ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§”™’È·π–À√◊Õ·π–π”‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 3 §◊Õ √–¥—∫Õ‘ √–  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡Õß‡ªìππ‘ —¬ À√◊ÕªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 4 §◊Õ √–¥—∫æ—≤π“ ‡ªìπæƒµ‘°√√¡∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¥â¥â«¬§«“¡™”π“≠ ¡’§ÿ≥¿“æ

∂Ÿ°µâÕß®π‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àºŸâÕ◊Ëπ‰¥â

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ 5 §◊Õ √–¥—∫»√—∑∏“ ‡ªìπæƒµ‘°√√¡∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘¥â«¬§«“¡µ√–Àπ—°„π
§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëß∑’Ë∑” ‡ÀÁπª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬µπ‡Õß æƒµ‘°√√¡‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ Ÿß

‰¥â √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ·∫∫¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·∫∫Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π (Rubrics Appraisal in Whole School Approach: RAWSA)
„™â„πªï°“√»÷°…“ 2546 ‚¥¬„™â°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π ‚¥¬‡πâπ°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
µ“¡‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∑ÿ°ΩÉ“¬„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õπ‘‡∑»µ‘¥µ“¡ß“π ·≈–„™â
µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æß“π„πÕß§å°√„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”∑’Ë∑ÿ°§π “¡“√∂
∑”‰¥â ·≈â«§àÕ¬¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π¢÷Èπ‰ªµ“¡≈”¥—∫„πªïµàÕÊ ‰ª „πªï°“√»÷°…“ 2547 ‰¥âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π „π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π µ“¡‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
„πÀπâ“∑’Ë§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ª√–‡¡‘π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ·≈–„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π
‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ª√–®”ªï¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡≈”¥—∫ ¥—ßπ’È
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

»÷°…“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 ª√—∫ª√ÿß æ.». 2545 À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß ·≈–
À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ √–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ·≈–·π«∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

»÷°…“·π«∑“ßª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ·π«∑“ßª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∫ÿ§§≈¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„Àâ‡°‘¥º≈ ¿“æ®√‘ß
„π‚√ß‡√’¬π

»÷°…“‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√
 √â“ßπ«—µ°√√¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

π‘‡∑»·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠®”‡ªìπ ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫‡ªî¥
‚¥¬¬÷¥¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕπ”º≈‰ªæ—≤π“ß“π

ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√·≈– —¡¡π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß √â“ß∫√‘À“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·≈– —¡¡π“∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics)
„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·∫∫Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π

 —ß‡§√“–Àå¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡ªìππ«—µ°√√¡¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π„™â
µ‘¥µ“¡º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ (Chaiya Rubrics Appraisal in Whole School
Approach : Chaiya RAWSA)

π”¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ‰ªª√—∫ª√ÿß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±åª√–‡¡‘π∫ÿ§§≈¢Õß§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫ª√–‡¡‘πº≈°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ ·≈–‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªï

π”¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â«‰ª„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
Õß§å√«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ ·≈–π”º≈‰ª„™â„π°“√æ‘®“√≥“¡“µ√°“√∑’Ë 3 µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–„™âº≈‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªï

π”º≈°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ́ ÷Ëßª√—∫ª√ÿß‡ªìππ«—µ°√√¡·≈â« ‰ª„™â‡æ◊ËÕß“π«‘®—¬ √“¬ß“π
º≈µàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ·≈–„™â‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π
ªïß∫ª√–¡“≥µàÕ‰ª ‡ªìππ«—µ°√√¡„À¡à¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–‡º¬·æ√à„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë π„®10

1
2

3
4
5
6

7

8

9

➭ ➭

➭ ➭

➭ ➭

➭ ➭

➭ ➭

➭ ➭

➭ ➭

➭ ➭

➭ ➭
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«π’È ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘„π·µà≈–
°√–∫«π°“√¥—ßπ’È

∑’Ë °‘®°√√¡ º≈°“√¥”‡π‘πß“π

1

2

3

»÷°…“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æÿ∑∏»—°√“™ 2542 ª√—∫ª√ÿß æ.».2545
À ≈— °  Ÿ µ √ · ° π ° ≈ “ ß · ≈ – À ≈— °  Ÿ µ √
 ∂“π»÷°…“ √–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ·≈–
·π«∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π (School Based Management : SBM)

»÷°…“·π«∑“ßª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿµ√
 ∂“π»÷°…“ ·π«∑“ßª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ À≈—°‡°≥±å·≈–
«‘ ∏’ ° “ √ª √ – ‡¡‘ π º≈ ß “π∫ÿ §§≈¢Õ ß
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ
π”‰ª„™â„Àâ‡°‘¥º≈ ¿“æ®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π

»÷°…“‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬
„™â¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ‡æ◊ËÕ
π”¡“„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®√“¬≈–‡Õ’¬¥„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 (ª√—∫ª√ÿß æ.». 2545) ‡¢â“„®«—µ∂ÿª√– ß§å
·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√·°π ·≈–À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ µ≈Õ¥®π
·π«∑“ß°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ µ“¡À≈—° Ÿµ√ «—µ∂ÿª√– ß§å·≈–
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ µ≈Õ¥®π√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈– ·π«∑“ß∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë πÕß¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È«—¥„π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â°‘®°√√¡∫Ÿ√≥“°“√  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°
·°à∫ÿ§≈“°√„ÀâªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‡ªìπß“πª°µ‘ À√◊Õ
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√∫√‘À“√ ®—¥°“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based Management: SBM) ‚¥¬„™â
À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ À≈—°°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® À≈—°°“√
 √â“ßæ≈—ß°“√æ—≤π“ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ À≈—°°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (Good Governance) ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπæ≈«—µ√ (Dynamic) ‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’™’«‘µ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„πÕß§å°√µ◊Ëπµ—«·≈–µ√–Àπ—°
„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡¢â“„®·π«∑“ß À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡À≈—° Ÿµ√
 ∂“π»÷°…“ °“√ª√–‡¡‘π§«“¡√Ÿâ °“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–‡¢’¬π
À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å °“√
ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√‚¥¬¬÷¥‡°≥±å ¡“µ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ ®√√¬“∫√√≥§√Ÿ
·π«∑“ß·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡‡°≥±å¢Õß
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π π”§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¡“
«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå‡ªìπ·π«∑“ßª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

 “¡“√∂π”Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß°“√ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics)
¡“ª√–¬ÿ°µå„™â  √â“ß·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°”Àπ¥
¡“µ√∞“πß“π„π‚√ß‡√’¬π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
Õß§å°√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‰¥â·°à °“√ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫·∫∫µ√«® Õ∫
¡“µ√∞“π «‘™“™’æ§√Ÿ ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßπ—°°“√
·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ÀâÕß‡√’¬πª√–®”«—π ·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡
º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ (Chaiya Rubrics
Appraisal in Whole School Approach: Chaiya RAWSA)
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

∑’Ë °‘®°√√¡ º≈°“√¥”‡π‘πß“π

∫ÿ§≈“°√ºŸâ√à«¡ß“π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¬÷¥
¡“µ√∞“πß“π‡ªìπµ—«µ—Èß ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ
„™âº≈„π°“√æ—≤π“ ‡¢â“„®√–∫∫°“√«“ß·ºπ‚¥¬¬÷¥«ß®√§ÿ≥¿“æß“π
(Deming Circle)  “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√¥â«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡ „™â°“√«“ß·ºπ‡ªìπÀ≈—°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√π‘‡∑»·≈–æ—≤π“ß“π „™â°“√√“¬ß“πº≈
·≈–ß“π«‘®—¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“ß“π

 “¡“√∂„™â°“√π‘‡∑»·≈–æ—≤π“„Àâ‡°‘¥ ‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ „Àâ‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡ª°µ‘„π‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ
∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡‡¢â“„®«à“ ¿“√–ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ °“√ª√– “πß“π
‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√∑—Èß√–∫∫„Àâ‡§≈◊ËÕπ‰ªÕ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√
·≈–µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπæ≈«—µ√ (Dynamic) ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„πÕß§å°√µà“ß¡’
§«“¡ ”§—≠∑’ËµâÕß‡æ‘Ë¡ª√– ∫°“√≥å ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π
·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕß§å°√‡°“–‡°’Ë¬«Õ“»—¬ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ¥â«¬
§«“¡√—°  “¡—§§’ ¡ÿàßº≈∑’Ë®–‡°‘¥·°àπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–¡’Àπâ“∑’Ë
 π—∫ πÿπ¿“√°‘®´÷Ëß°—π·≈–°—π¥â«¬§«“¡‡¢â“„®„ÀâÕß§å°√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ‡ ¡◊Õπ«à“∑ÿ°§π√à«¡Õ¬Ÿà„πÕß§å°√∑’Ë¡’™’«‘µ ºŸâ™à«¬
ºŸâ∫√‘À“√„πµ”·Àπàß∑—Èß 3 µ”·Àπàß ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë‚¥¬
§”π÷ß∂÷ß°“√∫√‘À“√ ®—¥°“√À≈—° Ÿµ√·≈–√à«¡∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫
‰¥â·°à °“√°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬«‘™“°“√√—∫º‘¥™Õ∫ ß“πÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
·≈–ß“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ΩÉ“¬∏ÿ√°“√√—∫º‘¥™Õ∫ß“π·ºπß“π
·≈–ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ ΩÉ“¬ª°§√Õß√—∫º‘¥™Õ∫√–∫∫™à«¬‡À≈◊Õ
¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π ·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¡’ΩÉ“¬∫√‘°“√·≈–Õ“§“√
 ∂“π∑’Ë§Õ¬ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥ «— ¥‘°“√∑’Ë¥’ ‡∑à“°—∫‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâΩÉ“¬
∫√‘À“√∑ÿ°§π‰¥â√à«¡¡◊Õ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√
À≈—° Ÿµ√ ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫

π‘‡∑»·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠®”‡ªìπ
¢Õß°“√ª√– ‡¡‘ π √–∫∫ ‡ªî ¥ ‚¥¬¬÷ ¥
¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ·≈–
°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕπ”º≈‰ªæ—≤π“ß“π

ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√·≈– —¡¡π“∫ÿ§≈“°√
‡æ◊ËÕæ—≤π“ ‚§√ß √â“ß∫√‘À“√„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

4

5
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

∑’Ë °‘®°√√¡ º≈°“√¥”‡π‘πß“π

6

7

8

9

ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√·≈– —¡¡π“∫ÿ§≈“°√
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß¡“µ√∞“π
‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π

 —ß‡§√“–Àå¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π¢Õß
∑ÿ°ΩÉ“¬‡ªìππ«—µ°√√¡¡“µ√∞“π‡°≥±å
ª√–‡¡‘π¢Õß ‚√ß‡√’¬π„™âµ‘¥µ“¡º≈°“√
∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“
«‘∑¬“ (Chaiya Rubrics Appraisal in Whole
School Approach: Chaiya RAWSA)

π”¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ‰ª
ª√—∫ª√ÿß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±åª√–‡¡‘π
∫ÿ§§≈¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫ª√–‡¡‘πº≈
°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ ·≈–
‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªï

π”¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ∑’Ë
ª√—∫ª√ÿß·≈â«‰ª„™â‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕß§å√«¡¢Õß
∫ÿ§≈“°√ ·≈–π”º≈‰ª„™â„π°“√æ‘®“√≥“
¡“µ√°“√∑’Ë 3 µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–„™â
º≈‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªï

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π‡°≥±å
ª√–‡¡‘π (Rubrics) ·≈– “¡“√∂ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ
„™â‡ªìπ¡“µ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ π”¡“µ√∞“π
‡°≥±åª√–‡¡‘π¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫ß“πª√–®” ·≈–ß“π‚§√ß √â“ß
√«¡∂÷ß¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
ß“π‚§√ß √â“ß¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬ ·≈– —ß‡§√“–Àå¡“µ√∞“π‡°≥±å
ª√–‡¡‘π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ (Chaiya Rubrics
Appraisal in Whole School Approach: Chaiya RAWSA) ∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°§π “¡“√∂„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥—ß°≈à“«‡ªìπÀ≈—°„π°“√æ—≤π“ß“πµ“¡
·π«∑“ßªØ‘√Ÿª·≈–„™â ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈
°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

∫ÿ§≈“°√¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµπ‡Õß
„πÀ≈“¬¡‘µ‘ ‚¥¬ √â“ß¢÷Èπ®“°·π«∑“ß‡¥’¬«°—π §◊Õ°“√°”Àπ¥
¡“µ√∞“πß“π ‰¥â·°à ‡°≥±åµ√«® Õ∫¡“µ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ ‡°≥±å
ª√–‡¡‘π°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå·≈–‡¢’¬π ‡°≥±åª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–
Õ—πæ÷ßª√– ß§å„πµ—«π—°‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ·≈–‡°≥±å
ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π ∂“π»÷°…“

∑”„Àâ‰¥â·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
∑’Ë„™âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ
ª√–®”ªï ‚√ß‡√’¬π¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å ‡æ◊ËÕ„™âª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π¡’°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ®“°°“√‡≈◊Õ°µ—«·∑π§√Ÿ µ—«·∑π°≈ÿà¡ “√–
·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ √à«¡¡◊Õ°—π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π „™âπ«—µ°√√¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë √â“ß‰«â
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡ ¿“æ®√‘ß°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π ∑”„Àâ
‰¡à‡°‘¥ªí≠À“„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â
„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªï
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∑’Ë °‘®°√√¡ º≈°“√¥”‡π‘πß“π

‰¥âæ—≤π“‡°≥±åª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√®π‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“
¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ ¡’ “√–·≈–ª√–‡¥Áπ
§√Õ∫§≈ÿ¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π  Õ¥§≈âÕß°—∫
ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
µâÕß°“√  “¡“√∂√“¬ß“πº≈µàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
·≈–π”‰ª¢¬“¬º≈„π‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπµ“¡§«“¡ π„® º≈°“√æ—≤π“
‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–∑¥≈Õß„™â ∑”„Àâ‰¥âº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2547 ·¬°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡
Õ¬à“ß™—¥‡®π ‰¥â·°à °≈ÿà¡æÕ„™â °≈ÿà¡¥’ ·≈–°≈ÿà¡¥’‡¥àπ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π

π”º≈°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π
(Rubrics) ́ ÷Ëßª√—∫ª√ÿß‡ªìππ«—µ°√√¡·≈â«‰ª„™â
‡æ◊ËÕß“π«‘®—¬ √“¬ß“πº≈ ·≈–√“¬ß“πº≈
µàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
·≈–„™â‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
∫ÿ§≈“°√„πªïß∫ª√–¡“≥µàÕ‰ª‡ªìπ
π«—µ°√√¡„À¡à¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–‡º¬·æ√à
„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë π„®

10
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

µ—«Õ¬à“ßµ“√“ß· ¥ßº≈°“√®—¥°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬„™âº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕß§å√«¡ 3 °≈ÿà¡

∑’Ë ™◊ËÕ -  °ÿ≈
§–·ππª√–‡¡‘π‡√’¬ß®“°µË”- Ÿß

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
º≈ß“π æƒµ‘°√√¡ ‡©≈’Ë¬

1 2.35 2.50 2.43 æÕ„™â

2 2.37 2.50 2.44 æÕ„™â

3 2.12 2.67 2.90 æÕ„™â

4 3.50 3.33 3.42 ¥’

5 3.49 3.42 3.46 ¥’

6 3.47 3.58 3.50 ¥’

7 3.60 3.42 3.51 ¥’

8 3.55 3.50 3.53 ¥’

9 3.46 3.59 3.53 ¥’

10 3.40 3.66 3.53 ¥’

11 3.49 3.58 3.54 ¥’

12 3.50 3.58 3.54 ¥’

13 3.50 5.58 3.54 ¥’

14 3.47 3.58 3.56 ¥’

15 3.57 3.58 3.56 ¥’

16 3.59 3.58 3.59 ¥’

17 3.60 3.58 3.59 ¥’

18 3.47 3.75 3.61 ¥’‡¥àπ

19 3.71 3.58 3.63 ¥’‡¥àπ

20 3.71 3.58 3.65 ¥’‡¥àπ

21 3.87 3.42 3.65 ¥’‡¥àπ

À¡“¬‡Àµÿ : √–¥—∫§ÿ≥¿“æ 0 - 2.39 = ª√—∫ª√ÿß 2.40 - 2.99 = æÕ„™â 3.60 - 4.00 = ¥’‡¥àπ
§à“‡©≈’Ë¬ 3.00 - 3.59 = ¥’
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

®“°º≈°“√„™â¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕß§å√«¡¢Õß
∫ÿ§≈“°√ ‚√ß‡√’¬π·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π ¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„Àâ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ∑ÿ°§π®—¥‡µ√’¬¡
À≈—°∞“π·≈–‡Õ° “√‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π√“¬∫ÿ§§≈ À—«¢âÕª√–‡¡‘π°”Àπ¥§√Õ∫§≈ÿ¡‚§√ß √â“ß°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π „™âµ—«™’È«—¥„π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
À—«¢âÕª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–°”Àπ¥‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈ß“π∫ÿ§≈“°√
„™âº≈æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ª√–®”ªï ®“°¥â“πª√‘¡“≥ß“π ¥â“π§ÿ≥¿“æß“π ¥â“π§«“¡√«¥‡√Á«
∑—π‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¥â“π§«“¡ª√–À¬—¥§ÿâ¡§à“ ¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π §‘¥§–·ππª√–‡¡‘π„π
 à«ππ’È √âÕ¬≈– 70 ∑’Ë‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 30 ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–ß“π 6 À—«¢âÕ ‰¥â·°à º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√ °“√∫√‘°“√·≈–¿“«–ºŸâπ” °“√ – ¡§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–
®√‘¬∏√√¡„π°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ∑’Ë„Àâ
ºŸâªØ‘∫—µ‘µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π “¡“√∂„™â‰¥âÕ¬à“ß –¥«°∑ÿ°À—«¢âÕ∑’ËµâÕßª√–‡¡‘π ·≈–°”Àπ¥«‘∏’°“√
„Àâ§–·ππ‰«âÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°À—«¢âÕ „π‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π „™â·∫∫∫—π∑÷°§–·ππ∑’Ë‡√’¬°«à“ ·∫∫ª√–‡¡‘π
Chaiya RAWSA ‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°§–·ππ °”Àπ¥§–·ππ„π·∫∫ª√–‡¡‘π‰«â∑—Èß ‘Èπ 1,000 §–·ππ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 –¥«°„π°“√ª√—∫§–·ππ ·≈–ßà“¬µàÕ°“√‡∑’¬∫§à“√âÕ¬≈–µ“¡∑’ËµâÕß°“√„™â ∑’Ëª√–™ÿ¡∫ÿ§≈“°√∑—ÈßÀ¡¥
¢Õß‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√°√–®“¬§–·ππ §◊Õ „π à«π¢Õß§–·ππ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
‰¥âÕÕ°·∫∫„Àâ¡’§–·ππ‡µÁ¡∑—ÈßÀ¡¥ 500 §–·ππ ·≈–‡∑’¬∫‡ªìπ§–·ππµ“¡‡°≥±åª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ
ß“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ∑’Ë„™âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ª√–®”ªï®”π«π 700 §–·ππ„π¿“¬À≈—ß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°°—∫
°“√°√–®“¬§–·ππ„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√µ“¡‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈– –¥«°°—∫°“√°√–®“¬
§–·ππµ“¡À—«¢âÕª√–‡¡‘π ∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ¥â“π§«“¡√«¥‡√Á« ∑—π‡«≈“ §«“¡§ÿâ¡§à“·≈–
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π ·≈– –¥«°°—∫°“√°”Àπ¥§–·ππ„π¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

·∫∫ª√–‡¡‘π Chaiya RAWSA ®÷ß‡ªìπµ—«·∫∫ ”§—≠∑’Ë‰¥â«“ß·ºπ°”Àπ¥§à“§–·ππ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡‡À¡“– ¡°—∫πÈ”Àπ—°ß“π∑’Ë àßº≈µàÕπ—°‡√’¬π  Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ∑—Èß°“√°√–®“¬„Àâ
ΩÉ“¬ 4 ΩÉ“¬ ·≈–°“√°√–®“¬§–·ππ„πΩÉ“¬≈ß ŸàÀ—«¢âÕ¬àÕ¬∑’Ëª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ®—¥∑”¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π
(Rubrics) ‡¡◊ËÕºŸâª√–‡¡‘π‰¥â§–·ππ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—Èß à«π¢Õßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ §«“¡√«¥‡√Á«∑—π‡«≈“
§«“¡§ÿâ¡§à“ ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π ®“°§–·ππ‡µÁ¡ 500 ∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈â« °Á “¡“√∂‡∑’¬∫‡ªìπ§–·ππ
‡µÁ¡ 700 §–·ππ¥â«¬°“√§Ÿ≥¥â«¬§à“§ß∑’Ë 1.4 °Á®–‰¥â§–·ππ√âÕ¬≈– 70 §◊Õ §–·ππ‡µÁ¡ 700 „π¿“¬À≈—ß
‡¡◊ËÕ√«¡°—∫§–·ππ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’ËÕÕ°·∫∫‰«â·≈â« 300 §–·ππ °Á®–‰¥â§–·ππ√«¡∑—Èß ‘Èπ 1,000 §–·ππ
´÷ËßÕ“®§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 70 : 30 π—Ëπ‡Õß

 à«π§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊ËπÊ Õ’° 6 À—«¢âÕ ‰¥â·°à §«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„πß“π °“√· ¥ß§«“¡√—°Õß§å°√
°“√µ—¥ ‘π„®‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ §«“¡‡ ’¬ ≈–·≈–Õÿ∑‘»‡«≈“ §«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß √â“ß √√§å ·≈–°“√· «ßÀ“
§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π°”Àπ¥‰«â ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë§√Ÿ∑ÿ°§πµ√–Àπ—° ·∫∫ª√–‡¡‘π‰¡à„Àâ§‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¡“√«¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“º≈ß“π ·µà
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

‰¥â°”Àπ¥§à“§–·ππ‰«â·µà≈–À—«¢âÕ 3 √–¥—∫ §◊Õ√–¥—∫ 1 À¡“¬∂÷ß §«√ª√—∫ª√ÿß √–¥—∫ 2 À¡“¬∂÷ß §ÿ≥≈—°…≥–
„°≈â‡§’¬ß‡°≥±å¡“µ√∞“π°“√æ—≤π“ ·≈– √–¥—∫ 3 À¡“¬∂÷ß §ÿ≥≈—°…≥–∂÷ß‡°≥±å À√◊Õ Ÿß°«à“‡°≥±åæ—≤π“
‚¥¬¡’®ÿ¥ª√– ß§å„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘‰¥â‡ÀÁπ®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õßµπ‡Õß ·≈–„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕæ—≤π“µπ„π‚Õ°“ 
µàÕ‰ª¥â«¬

„π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ‰¥â®—¥
·∫àßÀ—«¢âÕ¬àÕ¬‡ªìπ 5 À—«¢âÕ ∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ‰¥â·°àÀ—«¢âÕª√–‡¡‘π‡√◊ËÕß·ºπ°“√ Õπ °“√
·°âªí≠À“π—°‡√’¬π °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õµ“¡‚§√ß √â“ß °“√º≈‘µ ◊ËÕ·≈–π«—µ°√√¡ ·≈–¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫ΩÉ“¬ ‚¥¬·µà≈–ΩÉ“¬‰¡àµâÕßª√–‡¡‘π∑ÿ°À—«¢âÕ¬àÕ¬ ·µàª√–‡¡‘πµ“¡πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠
∑’Ë°”Àπ¥„Àâ‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬µ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π ‡™àπΩÉ“¬«‘™“°“√ ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°„π°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√
ª√–‡¡‘π¥â“πª√‘¡“≥∑ÿ°À—«¢âÕ ·µà„π¥â“π§ÿ≥¿“æ¬°‡«âπÀ—«¢âÕ∑’Ë 5 §◊Õ ¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ΩÉ“¬ ‡æ√“–
‰ª´È”´âÕπ°—∫ß“π¢ÕßΩÉ“¬∏ÿ√°“√Õ¬Ÿà·≈â« ‡ªìπµâπ ¢≥–∑’ËΩÉ“¬ª°§√Õßª√–‡¡‘π¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ
4 À—«¢âÕ¬àÕ¬ ¬°‡«âπÀ—«¢âÕ∑’Ë 4 §◊Õ¥â“π°“√º≈‘µ ◊ËÕ·≈–π«—µ°√√¡ ‡æ√“–‰ª´È”´âÕπ°—∫ß“πΩÉ“¬«‘™“°“√
¢≥–∑’ËΩÉ“¬∏ÿ√°“√ª√–‡¡‘πª√‘¡“≥‡æ’¬ßÀ—«¢âÕ‡¥’¬« §◊Õ ¥â“π°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õµ“¡‚§√ß √â“ß ·≈–
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ 4 À—«¢âÕ  à«πΩÉ“¬∫√‘°“√‰¡àª√–‡¡‘π¥â“πª√‘¡“≥ ·µàª√–‡¡‘π¥â“π§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ß 4 À—«¢âÕ
¬°‡«âπ¥â“π∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß°“√·°âªí≠À“π—°‡√’¬π ‡ªìπµâπ ºŸâª√–‡¡‘πµâÕßµ√«®º≈ß“π·≈–¥ŸÀ—«¢âÕª√–‡¡‘π‚¥¬
Õ“»—¬¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π ª√–°Õ∫°—∫·∫∫ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ§–·ππ·µà≈–À—«¢âÕµ“¡≈”¥—∫ °àÕπ
√«¡§–·ππ·≈–‡∑’¬∫§–·ππ¥‘∫‡ªìπ√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ®—¥≈”¥—∫∑’Ë ‚¥¬„™âµ“√“ß‡∑’¬∫ª√—∫§–·ππ„π
·∫∫ª√–‡¡‘π °àÕππ”‰ª®—¥∑”‡ªìπµ“√“ß§–·ππ°“√µ—¥ ‘πº≈§–·ππ‡©≈’Ë¬ ‰¥â°”Àπ¥‡°≥±å§ÿ≥¿“æ
‰«â 4 ‡°≥±å§◊Õ

√–¥—∫ª√—∫ª√ÿß §◊Õ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–À«à“ß   0 - 2.39

√–¥—∫æÕ„™â §◊Õ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–À«à“ß   2.40 - 2.99

√–¥—∫¥’ §◊Õ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–À«à“ß   3.00 - 3.59

√–¥—∫¥’‡¥àπ §◊Õ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–À«à“ß   3.60 - 4.00

®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕß§å√«¡ ¥â«¬°“√„™â¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π∑”„Àâ “¡“√∂
·¬°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπ 3 °≈ÿà¡‰¥â™—¥‡®π §◊Õ ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫æÕ„™â ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫¥’ ·≈–
¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫¥’‡¥àπ

‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’„π°≈ÿà¡π—°∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫«à“ ß“π∑’Ë¬“°Õ¬à“ß¬‘Ëß·≈–∑â“∑“¬∑’ËºŸâ∫√‘À“√§«√∑” §◊Õ
ß“π¥â“π°“√«“ß·ºπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√«“ß·ºπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ
∑∫∑«π¢âÕº‘¥æ≈“¥ π”‰ª«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√„π™à«ß‡«≈“µàÕ‰ª ´÷ËßµâÕß∑”ß“π‡ªìπ«ß®√
æ≈«—µ√ (Dynamic) µàÕ‡π◊ËÕß‡ ¡Õ  à«πß“π∫√‘À“√∑’Ë∑â“∑“¬π—°∫√‘À“√¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‡Àµÿ¥â«¬¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ Ÿß ‰¡à§ß∑’Ë‡À¡◊Õπß“π¥â“πÕ◊Ëπ ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡∫√‘∫∑
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

¡’§«“¡·µ°µà“ß∑—Èß¥â“π«—≤π∏√√¡Õß§å°√„π·µà≈–Õß§å°√ ·≈–§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ºŸâ∫√‘À“√
·µà≈–§π®÷ßµâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å À√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å‡©æ“–∑’Ë„π°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ „Àâß“π¢ÕßÕß§å°√ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥ ·≈–‰¡à¡’ªí≠À“„π°“√æ—≤π“ß“π

π«—µ°√√¡™‘Èππ’È‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥µ“¡∫√‘∫∑·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√¢Õß‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ °“√„™â
π«—µ°√√¡ Chaiya RAWSA „π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 4 ªï‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„¥Ê „π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õß§å°√·≈–¬—ß¡’º≈¥’°—∫Õß§å°√„π¿“æ√«¡ ∑’Ë àßº≈µàÕºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß‚¥¬µ√ß ‚√ß‡√’¬π
 “¡“√∂‡æ‘Ë¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√«¡¢Õßπ—°‡√’¬π∑—Èß‚√ß‡√’¬π µ“¡≈”¥—∫ ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ‰¥âª√–‚¬™πå®“°π«—µ°√√¡ Chaiya
RAWSA ‡æ√“– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ßà“¬µàÕ°“√‡¢â“ Ÿà
¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æµ“¡µ—«™’È«—¥ ‡æ√“–‰¥â°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘‰«â‡ªìπ¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics)
„π·µà≈–À—«¢âÕ§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√–ß“π ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑—Èß¥â“π
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√æ—≤π“µπ‡Õßµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈– àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫Õß§å√«¡¢Õß ∂“π»÷°…“ ®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥¥âÕ¬´÷Ëß‡ªìπ à«π ”§—≠¬‘Ëß„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ
ºŸâπ”π«—µ°√√¡‰ª„™âÕ“®ª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–π”º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï®“°°“√ª√–‡¡‘π
‰ª‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æß“π¥â«¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

°√≥’‚√ß‡√’¬π∑à“¡–°“«‘∑¬“§¡ Õ”‡¿Õ∑à“¡–°“ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’

‚¥¬ ºÕ. ®—°√°ƒ… ·¬â¡ √«≈

√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬Õ“»—¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√“¬«‘™“ ç§Õ¡æ‘«‡µÕ√åé Õ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫
·≈–æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√„™âß“π
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π∑ÿ°¥â“π √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ “¡“√∂æ—≤π“°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈–„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“§«∫§Ÿà°—π‰ª„π™à«ßªï
2540 - 2545 ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ¢â“ß„À¡à„π«ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’ ∂“π»÷°…“‡æ’¬ß‰¡à°’Ë·Ààß
∑’Ë‡ªìπ∑’Ë°≈à“«¢«—≠∂÷ß°—π‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ„® ∂÷ß§«“¡°â“«Àπâ“„π‡√◊ËÕßπ’È ∑—ÈßÊ ∑’Ë°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬µ“¡
·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 À¡«¥ 9 ∑’Ë«à“¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‰¥â√–∫ÿ‡¥àπ™—¥
¡ÿàß‡πâπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’‚Õ°“ ‡¢â“∂÷ß·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’Ë
°«â“ß¢«“ß  π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–§âπÀ“»—°¬¿“æ¢Õß
µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ“¡§«“¡µâÕß°“√ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡Õß„π¢≥–π—Èπ°Á¡’π‚¬∫“¬‡√àß„™â ICT
(Information and Communication Technology) ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“„π∑ÿ°¥â“π
‚¥¬‡©æ“–°“√™à«¬æ—≤π“§√Ÿ Õ“®“√¬å °“√™à«¬„Àâ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‰¥â‡¢â“∂÷ß·À≈àß§«“¡√Ÿâ·≈–‰¥â‡√’¬π
Õ¬à“ß∑—¥‡∑’¬¡°—π °“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ©—∫‰« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ °“√®—¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ
Õÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬

¥â«¬«‘ —¬∑—»πå·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∑à“¡–°“«‘∑¬“§¡ Õ”‡¿Õ∑à“¡–°“ ®—ßÀ«—¥
°“≠®π∫ÿ√’ π“¬®—°√°ƒ… ·¬â¡ √«≈ ∑’Ë àß‡ √‘¡º≈—°¥—π°“√æ—≤π“√–∫∫·≈–°“√„™â√–∫∫ ICT „π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬Õ“»—¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√“¬«‘™“ ç§Õ¡æ‘«‡µÕ√åé ·∫∫‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ·≈–æ—≤π“
√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√„™âß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
„π∑ÿ°¥â“π √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈°√∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ “¡“√∂æ—≤π“°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–
°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈–„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“§«∫§Ÿà°—π‰ª ®π‚√ß‡√’¬π∑à“¡–°“«‘∑¬“§¡
Õ”‡¿Õ∑à“¡–°“ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ‡ªìπ∑’Ë°≈à“«¢«—≠∂÷ß§«“¡‡ªìπ ∂“π»÷°…“·π«Àπâ“ ∑’Ë¡’§«“¡°â“«Àπâ“
‚¥àß¥—ß „π§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πµ—«Õ¬à“ß„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–
°“√ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–µ—«ºŸâÕ”π«¬°“√
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

‚√ß‡√’¬π∑à“¡–°“«‘∑¬“§¡‡Õß °Á‰¥â√—∫°“√‰¥â√—∫°“√ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ çºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫é ®“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‡¡◊ËÕ‰¥â«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“
√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑à“¡–°“«‘∑¬“§¡ Õ“® √ÿª‰¥â«à“

„π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫  “√–§«“¡√Ÿâ·≈–
∑—°…–æ◊Èπ∞“π°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å °“√ª√–¬ÿ°µå„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π™’«‘µª√–®”«—π °“√ª√–¬ÿ°µå„™â„π
°“√»÷°…“µàÕ·≈–°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„πß“π∏ÿ√°‘® µ≈Õ¥®π°“√„™âß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑—Èß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π √«¡∂÷ß°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâºà“π√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“
„™âª√–°Õ∫°“√»÷°…“§âπ§«â“µàÕ‰ª

„π¥â“π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡§√Ÿ∑ÿ°§π „Àâ “¡“√∂„™âß“π
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ◊ËÕº≈‘µ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°»Ÿπ¬å«‘∑¬∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â
 à«π„π¥â“π√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰«â∑ÿ°Õ“§“√‡√’¬π
®π§√∫„πªï°“√»÷°…“ 2545 ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ∑”„Àâ “¡“√∂‡√’¬°¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π
√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ „™â‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â –¥«°·≈–√«¥‡√Á« ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡
‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π∑—Èß√–∫∫ ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘°√Õ∫·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ µàÕ‰ªπ’È

°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

- °“√∫√‘À“√®—¥°“√
- °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
- °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

- §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
- §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
- π—°‡√’¬π

„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ™à«¬°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√“¬«‘™“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·∫∫
‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π™’«‘µª√–®”«—π‰¥âÕ¬à“ß¥’ ¡’∑—°…–„π°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
·≈– àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬®—¥„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π
 “¡“√∂„™âß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π™’«‘µª√–®”«—π‰¥â √«¡∑—Èß„™â√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡æ◊ËÕ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ §âπ§«â“ µ‘¥µàÕ
 ◊ËÕ “√ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ‚√ß‡√’¬π‰¥âµ‘¥µ—Èß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬√–∫∫ LAN
(Local Area Network) ‰«â∑ÿ°Õ“§“√‡√’¬π ∑”„Àâ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‡§√◊ËÕß„Àâ∫√‘°“√À≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

‰¥â –¥«°√«¥‡√Á« °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π ≈¥§à“„™â®à“¬∑“ß¥â“πÕÿª°√≥åŒ“√å¥·«√å
·≈–π—°‡√’¬π∑ÿ°§π “¡“√∂µ√«® Õ∫º≈°“√‡√’¬π GPA ºà“π∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬π’È‰¥â

πÕ°®“°π—Èπ‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¥âµ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß„Àâ∫√‘°“√√–∫∫≈’πÿ° å‚¥¬„Àâ∫√‘°“√ PHP ·≈– SQL ·≈–
„Àâ∫√‘°“√ÀâÕß ¡ÿ¥¥‘®‘µÕ≈ ∑”„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡¢’¬π∫∑§«“¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ
‡º¬·æ√à·°à “∏“√≥– ·≈– àß¢âÕ¡Ÿ≈‰ª‡°Á∫‰«â∑’Ë‡§√◊ËÕß‡´‘√åø‡«Õ√åÀ≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑’Ë “¡“√∂‡√’¬°¡“
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ “¡“√∂‡¢â“¡“»÷°…“À√◊Õπ”‰ª„™â‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕ‰ª‰¥â ‚¥¬‡§√◊ËÕß‡ ‘́√åø‡«Õ√åÀ≈—°®–™à«¬§—¥·¬°À¡«¥À¡Ÿà·≈–®—¥∑”¥—™π’ ◊∫§âπ„Àâ‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘
∑—Èßπ’ÈºŸâ‡¢’¬π∫∑§«“¡‰¡à«à“®–‡ªìπ‡°√Á¥§«“¡√Ÿâ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß«‘™“∑’Ë Õπ À√◊Õ·∫∫∑¥ Õ∫®–‡ªìπ
‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘ ∂â“‰¡à‡ªìπ°“√≈Õ°‡≈’¬π·∫∫®“°∑’Ë„¥ ·≈–‡¡◊ËÕº≈°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡∑’Ë
°≈à“«¡“‡∫◊ÈÕßµâπ‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬ ·≈–ºà“π°“√µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‚√ß‡√’¬π®–∂à“¬‚Õπ¢âÕ¡Ÿ≈
®“°‡§√◊ËÕß‡´‘√åø‡«Õ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ª‰«â¬—ß website ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë url: http://tmk.ac.th ·≈â«‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈
®“°¥‘®‘µÕ≈‰≈∫√“√’ ‰ª¬—ß‡π§‡∑§·≈– §Ÿ≈‡πÁ∑ ·≈–∑”°“√µ√«® Õ∫ ∂‘µ‘®”π«πºŸâ‡¢â“™¡ °“√ àßß“π
°“√§âπ§«â“¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ “√–«‘™“ √«¡∑—Èß®—¥µ—Èß‡§√◊ËÕß‡ ‘́√åø‡«Õ√å®”π«π 2 ™ÿ¥ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”»Ÿπ¬å«‘∑¬∫√‘°“√
‚¥¬°“√√«∫√«¡ ¥‘®‘µÕ≈‰≈∫√“√’‰«â∑’Ë Server ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√µ≈Õ¥ 24 ™—Ëß‚¡ß ∑”°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√»÷°…“ ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»‡¢â“‰«â¥â«¬°—π
·≈–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π Õ’°∑—Èß‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ ICT ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π
 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâºà“π√–∫∫ÕÕπ‰≈πå‰¥â ∑—Èß∑’Ë∫â“π·≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬®—¥ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ‰«â∑’Ë‡«Á∫‰´µå
À≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈â«√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥¡“‰«â¥â«¬°—π∑’Ë Server „Àâ§√∫∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

®ÿ¥‡πâπ∑’Ë ”§—≠„π°“√∫√‘À“√„π¿“§ªØ‘∫—µ‘ ́ ÷Ëßπ”‚√ß‡√’¬π Ÿà§«“¡ ”‡√Á®·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π
§◊Õ°“√¥”‡π‘π °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‡™‘ß√ÿ° °“√‰¡à√Õ°“√ —Ëß°“√®“°‡∫◊ÈÕß∫π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‰¡à√Õ§Õ¬
ªí≠À“ ·µà«‘Ëß‡¢â“À“ªí≠À“·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬§‘¥≈à«ßÀπâ“‰ª∂÷ßÕπ“§µ∑’Ë§“¥°“√≥å
«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–§‘¥¬ÿ∑∏«‘∏’„π°“√∫√‘À“√ ·≈–‡µ√’¬¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ√—∫ ∂“π°“√≥åÀ√◊Õ‡Àµÿ°“√≥å„πÕπ“§µ
∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“® ®—¥„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’ à«π√à«¡
„π°“√§‘¥ ∑” µ√«® Õ∫ √—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬ ®–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ∑”„ÀâÕß§å°√‡ªìπ‡Õ°¿“æ  “¡“√∂
‰ª∂÷ß®ÿ¥À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â‰¥â  à«π°“√°√–®“¬Õ”π“®π—Èπ‡ªìπ°“√Ωñ°„ÀâºŸâ√à«¡ß“π “¡“√∂‡ªìπºŸâπ”·≈–‡ªìπ
ºŸâµ“¡∑’Ë¥’ ¡’À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ °“√‰¡à„™âÕ”π“®µ—¥ ‘π„®‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« ·µà∑”ß“π√à«¡°—∫∑’¡ß“π‚¥¬
°√–®“¬Õ”π“®ÕÕ°‰ª ∑”„ÀâºŸâ√à«¡ß“π‰¥â¡’‚Õ°“ §‘¥ µ—¥ ‘π„® „π°“√¥”‡π‘πß“π°Á§Õ¬„Àâ§”ª√÷°…“
™à«¬‡À≈◊Õ„π‡√◊ËÕß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–Õ◊ËπÊ ∂◊Õ«à“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∂÷ß·¡â«à“
ªí®®—¬„π°“√∫√‘À“√ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß®–æ√—Ëßæ√âÕ¡ ·µà∂â“§π‰¡àæ√âÕ¡°Á®–‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á®
≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ®÷ßµâÕß∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡µ√–Àπ—° „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ „π
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– àß‡ √‘¡¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√ ®–¡’°“√«“ß·ºπ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°™ÿ¡™π¡“°°«à“
°“√√Õ√—∫ß∫ª√–¡“≥®“°∑“ß√“™°“√ ·≈–°“√„™âß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ √«¡∑—Èß
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ¡“°∑’Ë®–∑”„Àâπ—°‡√’¬π §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√¢Õß
‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ √à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡¢â“„® √—∫∑√“∫°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß®–π”„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“‰ª‰¥â ∫π√“°∞“π¢Õß§«“¡»√—∑∏“
·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß™ÿ¡™π ®“°®ÿ¥‡πâπ„π°“√∫√‘À“√°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥„π‚√ß‡√’¬π·≈–º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°
°“√∫√‘À“√ß“π ¥—ß·∫∫®”≈Õß°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ´÷Ëß¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È

°“√∫√‘À“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‚¥¬„™â ICT

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

PDCA CYCLE PDCA CYCLE

PDCA CYCLE PDCA CYCLE



55

°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à
°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’

‚¥¬ ºÕ. ¡—¬  ÿ¢»√’

‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„π™π∫∑Àà“ß‰°≈ „πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥
°“≠®π∫ÿ√’ ª√–™“°√„π‡¢µ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à‡ªìπ™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“ (°–‡À√’Ë¬ß) ª√–¡“≥ 50 %
™“«‰∑¬Õ’ “πª√–¡“≥ 25 % ™“«‰∑¬°≈“ßª√–¡“≥ 15 % æ¡à“¡Õ≠ ª√–¡“≥ 10%  à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ
»“ π“æÿ∑∏ ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…µ√°√√¡·≈–√—∫®â“ß ‡™àπ °“√ª≈Ÿ°¡—π ”ª–À≈—ß °“√ª≈Ÿ°°≈â«¬‰¢à
°“√ª≈Ÿ°¢â“«‚æ¥‡≈’È¬ß —µ«å °“√ª≈Ÿ°¬“ßæ“√“ ∑”¬“ß·ºàπ °“√‡≈’È¬ß‚§ °“√‡≈’È¬ß ÿ°√ ·≈–°“√‡≈’È¬ß‰°à œ≈œ
„π¥â“π°“√»÷°…“ª√–™“°√„π™ÿ¡™π¡’æ◊Èπ∞“π°“√»÷°…“πâÕ¬‚¥¬‡©≈’Ë¬®∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4  ¿“æ
æ◊Èπ∑’Ë∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë‡π‘π‡¢“ ƒ¥Ÿ√âÕπÕ“°“»√âÕπ®—¥ ƒ¥ŸΩπΩπµ°™ÿ°¡“° ƒ¥ŸÀπ“«Õ“°“»Àπ“«®—¥
 ¿“æ‚¥¬∑—Ë«‰ª‡ªìπ‡¢µ™π∫∑ ™ÿ¡™π à«π„À≠à¡’∞“π–§àÕπ¢â“ß¬“°®π

‚√ß‡√’¬π®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥– µ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ «‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π ç¡ÿàß¡—Ëπ®—¥°“√»÷°…“ æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
‡™‘¥™ŸºŸâ¡’ à«π√à«¡ √«¡„®æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂Õà“π§≈àÕß ‡¢’¬π‰¥â §‘¥§”π«≥‡ªìπ „™â¿“…“
Õ—ß°ƒ…‰¥â‡À¡“– ¡°—∫«—¬ √à“ß°“¬¡’ ÿ¢¿“æ·¢Áß·√ß ¡∫Ÿ√≥å ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ „Àâ “¡“√∂‡√’¬πµàÕ
„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰¥â·≈–¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“πª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥âé ‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“™—Èπ Ÿß ÿ¥¢Õß‚√ß‡√’¬π °Á¡’
§«“¡§“¥À«—ß«à“»‘…¬å∑ÿ°§π®–µâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥’  “¡“√∂¥”√ßµπ„Àâ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’‚¥¬
Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ „π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢

ºŸâÕ”π«¬°“√  ¡—¬  ÿ¢»√’ ´÷Ëß‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È ‰¥âæ¬“¬“¡„™â¿“«–ºŸâπ”„π
°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠∑“ß°“√»÷°…“ ‰¥â„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë„™â
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â¿“«–ºŸâπ”À≈“¬√Ÿª·∫∫ ·≈–∑’Ë
 Õ¥§≈âÕßµ“¡ ∂“π°“√≥å ¡’°“√„™â∑’¡ß“π„Àâ¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–
°”°—∫µ‘¥µ“¡ ∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â«ß®√‡¥¡¡‘Ëß §◊Õ°“√«“ß·ºπ (Plan) °“√¥”‡π‘π°“√À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ (Do)
°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ (Check) °“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ (Action) „π¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 4 ¥â“π
§◊Õß“π«‘™“°“√ ß“πß∫ª√–¡“≥ ß“π∫ÿ§≈“°√ ·≈–ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª „Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·∫∫∑—Èß√–∫∫
(Whole-School Approach)  Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¥—ß√Ÿª·∫∫°√–∫«π°“√·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å µàÕ‰ªπ’È
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà§«“¡ ”‡√Á®°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à

»÷°…“ªí≠À“·≈–°“√æ—≤π“

°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å

¿“«–ºŸâπ”
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√«“ß·ºπ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ °“√¡’ à«π√à«¡

(Teamwork) (Planning and Monitoring) (Accountability) (Participation)

°“√∫√‘À“√ß“π

§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

ß“π«‘™“°“√

ß“πß∫ª√–¡“≥

ß“π∫ÿ§≈“°√

ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

°“
√ª

Ø‘√
Ÿª°

“√
‡√

’¬π
√Ÿâ

DP

CA
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

πÕ°®“°π’È ºŸâÕ”π«¬°“√  ¡—¬  ÿ¢»√’ ¬—ß‰¥âæ¬“¬“¡ √â“ß«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√„Àâ∫ÿ§≈“°√
¿“¬„π ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß∑ÿ°Ê ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °”Àπ¥·π«∑“ß·≈–®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’
§«“¡ ÿ¢ °—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à „Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ¥â“π°“√
®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π ∂“π»÷°…“„Àâ¥Ÿ «¬ß“¡  –Õ“¥√à¡√◊Ëπ ‡°‘¥∫√√¬“°“»„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬π‡À¡◊Õπ°—∫∫â“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥´÷Ëß°—π·≈–°—π ºŸâ∫√‘À“√ §≥–§√Ÿ·≈–
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥â√à«¡°—π«“ß·ºπ°”Àπ¥®—¥ß“πª√–®”ªï∑ÿ°ªï §◊Õ ß“π —ß √√§å
«—πºŸâª°§√Õß „π«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï √—∫ª√–∑“πÕ“À“√ —ß √√§å√à«¡°—π ·≈–ß“π 5 ∏—π«“¡À“√“™
„π«—π∑’Ë 4-5 ∏—π«“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï ‡ªìπß“π «π πÿ° ¡’¡«¬ ¿“æ¬πµ√å ¥πµ√’ „π§◊π«—π∑’Ë 5 ∑”æ‘∏’®ÿ¥
‡∑’¬π™—¬√à«¡°—π∂«“¬æ√–æ√·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™ ·≈–¡’°“√¡Õ∫
‡°’¬√µ‘∫—µ√æàÕ¥’‡¥àπ ·≈–„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ°“√À“‡ß‘π√“¬‰¥â ”À√—∫„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π

ºŸâ∫√‘À“√‰¥âæ¬“¬“¡„™â¿“«–ºŸâπ” „π°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠∑“ß
°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–ºŸâπ”™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π „Àâ
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈–¡’§«“¡µ—Èß„®¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ¡’
§«“¡µ√–Àπ—°∂÷ß°“√π”‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬ ∑’Ë‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥‰«â‡ªìπª√—™≠“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë«à“ ç √â“ß
§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß°“√»÷°…“ æ—≤π“™’«‘µ§π ‡ªïò¬¡≈âπ§ÿ≥∏√√¡ ™’Èπ”ª√–™“∏‘ª‰µ¬é ·≈–§µ‘æ®πå¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑’Ë§≥–§√Ÿ√à«¡°—π°”Àπ¥‰«â«à“ ç√à«¡§‘¥ √à«¡∑” π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“°“√»÷°…“é  àß‡ √‘¡„Àâ
§≥–§√ŸªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß‡¥’¬«°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  √â“ß§«“¡√—° §«“¡ “¡—§§’ §«“¡ºŸ°æ—π
„Àâ‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π ∂“π»÷°…“¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π §◊Õ ºŸâ‡√’¬π«“ß·ºπ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ
∑”®√‘ß ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¥â
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥ªØ‘∫—µ‘ ·≈–µ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’®π‡°‘¥‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¬—Ëß¬◊π  àßº≈„Àâ
¡’ºŸâ¡“‡¬’Ë¬¡·≈–»÷°…“¥Ÿß“π°—π‡ªìπ®”π«π¡“° µ—«ºŸâÕ”π«¬°“√  ¡—¬  ÿ¢»√’ ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–
ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ çºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫é ®“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ „πªï 2545
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

„π°“√ªØ‘∫—µ‘·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π ¡’·π«§‘¥·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ§√Ÿ·≈–
™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ „π°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à
¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·ºπ¿Ÿ¡‘·π«§‘¥µàÕ‰ªπ’È

°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

ß“π«‘™“°“√

ß“πß∫ª√–¡“≥

ß“π∫ÿ§§≈

ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

- ¢â“√“™°“√§√Ÿ
- §≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π

- ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π

➧➧ ➧➧

®“°°“√»÷°…“ ¿“æ ªí≠À“ ·≈–§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à ∂÷ß·¡â«à“
‚¥¬¿“æ√«¡∑—Ë«‰ª‚√ß‡√’¬π®–¥Ÿª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ª√–™“™π
·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ·µà°Á¬—ß§ß¡’ªí≠À“Õ’°À≈“¬ª√–°“√∑’ËµâÕß°“√°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·≈–æ—≤π“µàÕ‰ª ‡™àπ
„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¥âæ∫«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π§«√∑’Ë®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“‡¥‘¡
‡π◊ËÕß®“°„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ª√“°Ø«à“§≥–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√¬—ß‰¡à§√∫∑ÿ°
°√–∫«π°“√ °“√¥”‡π‘πß“ππ‘‡∑»¿“¬„π¬—ß‰¡à àßº≈∂÷ß°“√æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡æ√“–°“√«“ß·ºπ
√à«¡°—π ¬—ß¢“¥§«“¡™—¥‡®π¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ §√Ÿ¬—ß‰¡à‡¢â“„®«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√π‘‡∑»¿“¬„π ∑”„Àâ¢“¥
§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

„π¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ®“°¢âÕ¡Ÿ≈ °™™. 2 §. ªï 2546 (¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π)
ª√“°Ø«à“„πÕ”‡¿Õ∑Õßº“¿Ÿ¡‘ ‚¥¬‡©æ“–µ”∫≈≈‘Ëπ∂‘Ëπ„π‡¢µ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–™“™π¡’°“√»÷°…“
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”∂÷ßª“π°≈“ß ºŸâπ”™ÿ¡™π·≈–ª√–™“™π„π™ÿ¡™π¡’§«“¡√ŸâπâÕ¬ ‰¡à°≈â“· ¥ßÕÕ° ‰¡à‡¢â“„®
„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß ª√–™“™π„π‡¢µ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π à«π¡“°„™â¿“…“∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß„π
°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–„™â«—≤π∏√√¡·∫∫‡¥‘¡Ê ¬—ß§ß‡ÀÁπ«à“°“√»÷°…“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√»÷°…“πâÕ¬  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¬—ß¡’§«“¡µâÕß°“√„™â·√ßß“π¢Õß∫ÿµ√À≈“π‡æ◊ËÕª√–°Õ∫Õ“™’æ ‡π◊ËÕß®“°
ª√–™“™π à«π¡“°¡’∞“π–¬“°®π
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

„π¥â“π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√“°Ø«à“„π°“√π”À≈—° Ÿµ√‰ª„™â §√Ÿ¬—ß»÷°…“
À≈—° Ÿµ√‰¡à™—¥‡®π °“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿµ√‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‰¡à§√∫°√–∫«π°“√ ¬—ß§ß¡’∑’Ë∑”
°”Àπ¥°“√ Õπ·≈–·ºπ°“√ Õπ ‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‰¡à§√∫∑ÿ°§π §≥–§√Ÿ¬—ß¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π
„π°“√æ—≤π“°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√·≈–°“√æ—≤π“·ºπ°“√ ÕππâÕ¬ „π°“√„™â ◊ËÕπ«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
‡æ◊ËÕ°“√ Õπ§√Ÿ¬—ß„™â ◊ËÕπâÕ¬ °“√§‘¥§âπ· «ßÀ“ ◊ËÕ·≈–π«—µ°√√¡ ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√ Õπ„À¡àÊ ¬—ß¡’πâÕ¬
°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß §√Ÿ¬—ß¡’æƒµ‘°√√¡°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬°“√„™â¢âÕ Õ∫∑’Ë¡ÿàß«—¥§«“¡√Ÿâ
µ—¥ ‘π‰¥âµ° ‰¡à¡ÿàßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °“√«—¥º≈‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡æƒµ‘°√√¡ºŸâ‡√’¬π∑—Èß¥â“π®‘µæ‘ —¬ ¥â“π∑—°…–æ‘ —¬
¥â“πæÿ∑∏æ‘ —¬ ·≈–¬—ß¡’§√Ÿ à«πÀπ÷Ëß§ß„™â«‘∏’°“√ Õπ·∫∫‡¥‘¡ ¢“¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ¢“¥°“√· «ßÀ“
§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ¢“¥«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ√Ÿâ®—°§‘¥«‘‡§√“–Àå ‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ§«√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ¢“¥
§«“¡‡¢â“„®„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß·≈–æ—≤π“ß“π

„π¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ®“°°“√∑’Ë§√Ÿ¡’ªí≠À“¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ º≈¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå °Á‰¥âæ∫«à“ π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–
‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß· ¥ß∂÷ß§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π Õ—π¡“®“°º≈°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–‚¥¬¿“æ√«¡·≈â« §–·ππ‡©≈’Ë¬‡°◊Õ∫∑ÿ°«‘™“
¬—ßµË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â‚¥¬‡©æ“–«‘™“¿“…“‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°π—°‡√’¬π¡’ªí≠À“∑“ß¥â“π¿“…“ §◊Õ
„™â¿“…“∂‘Ëπ„π™’«‘µª√–®”«—π ·≈–«‘™“§≥‘µ»“ µ√å ´÷Ëß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬

¥â«¬«‘ —¬∑—»πå·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë ç¡ÿàß¡—Ëπ®—¥°“√»÷°…“ æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡™‘¥™ŸºŸâ¡’ à«π√à«¡ √«¡„®
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‡æ’¬√∑”µ“¡¡“µ√∞“π ª√– “π°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√é ºŸâ∫√‘À“√‰¥â
¥”‡π‘π°“√‚¥¬ °“√„™â¿“«–ºŸâπ” π”∑’¡ß“π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π °“√∫√‘À“√‡ªìπ∑’¡ º≈—°¥—π„Àâ∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π√à«¡¡◊Õª√–°Õ∫°‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®·≈–√—°∑’Ë®–∑” °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬
°“√√à«¡°—π«“ß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π ‡πâπ°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ ¥÷ß¥Ÿ¥„®§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ
√à«¡æ—≤π“ß“π∑ÿ°¥â“π¥â«¬„®√—° ‚¥¬‰¡à¡’¢’¥®”°—¥„π‡√◊ËÕß‡«≈“·≈–ªí≠À“ à«πµ—« æ√âÕ¡∑—Èß “¡“√∂
 √â“ß·∫∫·ºπ„Àâ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°à§√Ÿ ́ ÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‡™àπ °“√µ√ßµàÕ‡«≈“ °“√¡’ —®®–
·≈–¡’§«“¡®√‘ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ ªØ‘∫—µ‘™Õ∫„π°“√§√Õßµπ √«¡∂÷ß°“√¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’·≈–
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√– “πª√–‚¬™πå ∑’Ë®–‡°‘¥°—∫Õß§å°√‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß
‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‰¥âæ¬“¬“¡ àß‡ √‘¡„Àâ¡’§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥·≈–®—¥°‘®°√√¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ
µ“¡§«“¡∂π—¥  Õ¥§≈âÕß°—∫ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬πµ“¡«—¬ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
∏√√¡™“µ‘¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë™Õ∫· ¥ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–µâÕß°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√∑”ß“π ∑”„Àâ
‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„®·≈–¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢Õß§≥–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à
‚¥¬‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√‡≈’È¬ß·æ– «—«  ÿ°√ ‰°à ª≈“ ·≈–®√–‡¢â ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÀ≈—°
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ √«¡∑—Èßπ”¡Ÿ≈ ÿ°√‰ª∑”·°ä ™’«¿“æ ´÷Ëß™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬„π‚§√ß°“√
Õ“À“√°≈“ß«—π‰¥â¡“° ·≈–ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™â„π™’«‘µª√–®”«—π‰¥â

‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√∑’Ë«à“ §π∑ÿ°§π¡’§à“ ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß°“√¡’ à«π√à«¡·≈–· ¥ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß °√–µÿâπ·≈– π—∫ πÿπ
„Àâ· ¥ß§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§åÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π «‘∏’∫√‘À“√ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√
∫√‘À“√ß“π∑’Ë„™â‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ∫—ß‡°‘¥º≈µ“¡«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ Ÿà§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
πÕ°®“°√Ÿª·∫∫√–∫∫·≈â« „π‡™‘ßæƒµ‘°√√¡¡πÿ…¬å„™â·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ (Leadership of administrator) §◊Õ‡ªìπºŸâ°√–µÿâπ π—∫ πÿπ
ª√– “πß“π ∫√‘°“√ ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √à«¡°—πªØ‘∫—µ‘ß“π
®π∫—ß‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—° (Awareness) §«“¡æ¬“¬“¡ (Attempt) ·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® (Achievement)
¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®√à«¡°—π æ√âÕ¡∑’Ë®–æ—≤π“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫«‘∏’§‘¥·≈–°√–∫«π∑—»πå (Paradigm Shift)
„π°“√∑”ß“π

2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß (Participation of Stakeholder) §◊Õ ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
(Stakeholder) „π¿“√°‘®µà“ßÊ √à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬·ºπß“π‚§√ß°“√µà“ßÊ °”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–
‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ √à«¡§‘¥ √à«¡ªØ‘∫—µ‘ (Co-creating) ·≈–√à«¡µ—¥ ‘π„® (Shared
decision Making Movement) „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¿“√°‘®µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. „™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (Teamwork) „π√Ÿª¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈ §◊Õ ¡’À—«Àπâ“ß“π
§≥–∑”ß“π ·≈–‡≈¢“πÿ°“√µ“¡¿“√°‘®À≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π 6 ß“π ‚¥¬¡’§≥–∑”ß“π§≥–≈– 8 - 10 §π
(∫ÿ§≈“°√Õ“®´È”ß“π°—π∫â“ßµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡) ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®„π·ºπß“π·≈–
‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥‰«â ·≈â«∫—π∑÷°º≈π”‡ πÕºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ —Ëß°“√µàÕ‰ª

4. ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë°”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Accountability) „™â«‘∏’°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π·≈–
°“√°√–®“¬Õ”π“® ‚¥¬„™â∑ƒ…Æ’¡Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ “¡“√∂‡√’¬π√ŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–æ—≤π“ß“π‰¥â

5. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«“ß·ºπ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ (Planning and Monitoring) ‚¥¬¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈
(Good governance) °“√∑”ß“π®–µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’ ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µâÕß¡’ à«π√à«¡ √ÿª‡ªìπ¡µ‘
·≈–¢âÕªØ‘∫—µ‘ ¢—ÈπµÕπ„π°“√∑”ß“π ®—¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ “¡“√∂‡ªî¥‡º¬™’È·®ß‡Àµÿ·≈–º≈‰¥â ¡’§«“¡‚ª√àß„ 
¡’§≥–∑”ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π

6. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√®—¥«‘∏’°“√‡√’¬π„À¡àÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√ Õπ‚¥¬‚§√ßß“π (Project Learning) °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (Integrated
Learning) °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ( Co-operative Learning) ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬πæ—≤π“µ“¡∏√√¡™“µ‘·≈–‡µÁ¡»—°¬¿“æ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

7. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®√Ÿâ®—°°“√·°âªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¥â«¬°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ«‘®—¬°àÕπ·≈â«
π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âæ—≤π“ß“π (Research and Development) À√◊Õæ—≤π“°àÕπ ∑¥≈Õß∑”°àÕπ·≈â«
µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê (Development and Research)

„π¥â“πæ≈«—µ√°“√¥”‡π‘πß“π ®–¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬°√–∫«π°“√∑’¡ß“π ‚¥¬∑’Ë
‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à¡’¢â“√“™°“√§√Ÿ®”π«π 25 §π ‰¥â¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√„π√ŸªÕß§å§≥–∫ÿ§§≈ ¥â«¬
¿“√°‘®À≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π 6 ß“π §◊Õ ß“π«‘™“°“√ ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π ß“π∫ÿ§≈“°√ ß“π∏ÿ√°“√°“√‡ß‘π
·≈–æ— ¥ÿ ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ·≈–ß“π —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ∑”°“√·∫àß§≥–∑”ß“πµ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
·≈–§«“¡ ¡—§√„® ∑”„Àâ‰¥â§≥–∑”ß“π≈–ª√–¡“≥ 8 §π ¡’À—«Àπâ“ ºŸâ™à«¬ §≥–∑”ß“π ·≈–‡≈¢“πÿ°“√
‡ªìπºŸâ√à«¡°—π°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õßß“π æ√âÕ¡∑—Èß√à«¡°—π°”Àπ¥·ºπß“π
‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡µà“ßÊ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡„πß“ππ—Èπ ·≈â«π”‡ πÕºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√„Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π– „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¥”‡π‘π°“√ ·≈–√«∫√«¡¿“√°‘®∑—Èß 6 ß“π¢÷Èπ‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬πª√–®”ªï°“√»÷°…“π—ÈπÊ æ√âÕ¡π”©∫—∫√à“ß‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‡æ◊ËÕ√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ§”·π–π”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈â«¥”‡π‘π°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π™à«ßª≈“¬ªï°“√»÷°…“ §◊Õ
ª√–¡“≥ª≈“¬‡¥◊Õπ¡’π“§¡¢Õß∑ÿ°ªï ´÷Ëß°Á®–æ√âÕ¡∑’Ë®–π”‰ªªØ‘∫—µ‘„πµâπªï°“√»÷°…“µàÕ‰ª ‡¡◊ËÕ‡ªî¥
¿“§‡√’¬π„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡¢Õß∑ÿ°ªï °“√∑”ß“π¢Õß§≥–§√Ÿ∑ÿ°§π ‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
ª√–®”ªï∑’Ë√à«¡°—π®—¥∑”‰«â ‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π·µà≈–ß“π ´÷Ëß®–¡’ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“
‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å√à«¡°—π°”Àπ¥·ºπß“π °√–∫«π°“√¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π „™â¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ °”Àπ¥
ºŸâ¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–°‘®°√√¡ ‡≈¢“πÿ°“√∫—π∑÷°‡ πÕ ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√„Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫  —Ëß°“√„ÀâªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ª ‚¥¬„π·µà≈–ß“π®–¡’ ¡ÿ¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡ß“π
‰«â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡¡◊ËÕ‡ √Á®‚§√ß°“√ À—«Àπâ“À√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ ®– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡
‡ √‘¡®ÿ¥‡¥àπ·≈–æ—≤π“®ÿ¥¥âÕ¬ À“¢âÕ∫°æ√àÕßπ”¡“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„π°“√¥”‡π‘πß“π§√—ÈßµàÕ‰ª

„π¥â“πªØ‘ —¡æ—π∏å·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâπ”™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–
ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‰¥â„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπß“π‚§√ß°“√µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π
‚¥¬‡™‘≠ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑ÿ°§√—Èß ‡æ◊ËÕ®–¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
‚√ß‡√’¬π·≈–π—°‡√’¬π ‡™‘≠ºŸâª°§√Õß¡“æ∫‡æ◊ËÕª√÷°…“°√≥’‡©æ“–√“¬¢Õßπ—°‡√’¬πÀ√◊ÕÕÕ°‰ªæ∫
ºŸâª°§√Õß∑’Ë∫â“π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√‡¬’Ë¬¡∫â“πÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï §≥–§√Ÿ
®–ÕÕ°‡¬’Ë¬¡∫â“ππ—°‡√’¬π∑ÿ°§π ‚¥¬„™â‡«≈“À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ √â“ß —¡æ—π∏‰¡µ√’∑’Ë¥’µàÕ°—π ·≈–®—¥‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§´÷Ëß®–π”¡“√à«¡°—π°”Àπ¥«‘∏’„π°“√·°â‰¢
À√◊Õæ—≤π“ πÕ°®“°π’È‚√ß‡√’¬π¬—ß¡’°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡™àπ ß“π —ß √√§å
«—πºŸâª°§√Õß∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡ªìπß“πª√–®”ªï °‘®°√√¡«—π·¡à  àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿµ√À≈“π· ¥ß§«“¡°µ—≠êŸµàÕºŸâ¡’
æ√–§ÿ≥ ¡Õ∫‡°’¬√µ‘∫—µ√„Àâ·¡à¥’‡¥àπ ß“π«—πæàÕ 5 ∏—π«“¡À“√“™ ¡’°“√¡Õ∫‡°’¬√µ‘∫—µ√„Àâ°—∫æàÕ¥’‡¥àπ ·≈–
ß“π°’Ã“π—°‡√’¬π∑’Ë®—¥‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï°“√»÷°…“ ‚¥¬„ÀâºŸâª°§√Õß¢Õß·µà≈–À¡Ÿà∫â“π„π‡¢µ∫√‘°“√¢Õß
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

‚√ß‡√’¬π√à«¡·¢àß¢—π°’Ã“æ◊Èπ∫â“π ·≈–¡Õ∫√“ß«—≈„Àâ‚¥¬„™âº≈‘µº≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ‡π◊ÈÕ ÿ°√ ‰¢à‰°à·≈–‰°à
 √â“ß§«“¡ πÿ° π“π·≈–ª√–∑—∫„®°—∫ºŸâ¡“√à«¡°‘®°√√¡ ‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ®–„Àâ§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß·≈–
¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ¡“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à®÷ß¡’°“√æ—≤π“·≈–‡®√‘≠
°â“«Àπâ“‡ªìπ≈”¥—∫ ∑”„ÀâºŸâª°§√ÕßπÕ°‡¢µ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬ππ‘¬¡π”∫ÿµ√À≈“π¡“‡¢â“‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ®”π«π¡“° ¬Õ¡‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß¡“‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–„Àâ§«“¡
‰«â«“ß„®§≥–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à „π°“√∑’Ë®–Õ∫√¡ —Ëß Õπ∫ÿµ√À≈“π¢Õß‡¢“„Àâ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ·≈–
Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢µàÕ‰ª„πÕπ“§µ

‚¥¬ “√– √ÿª ‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à ¡’«‘ —¬∑—»πå (Vision) ∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ®—¥°“√»÷°…“ æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
‡™‘¥™ŸºŸâ¡’ à«π√à«¡ √«¡„®æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‡æ’¬√∑”µ“¡¡“µ√∞“π ª√– “π°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
Õß§å°√ ¡ÿàß¡—Ëπ®—¥°“√»÷°…“ ¥â«¬µ√–Àπ—°„πÀπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘®∑’Ë®–∑”Õ¬à“ß‰√ „Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π°ÿ¬·À¬à¡’°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ºŸâ‡√’¬π ‡¡◊ËÕ®∫®“° ∂“∫—π
∫â“π°ÿ¬·À¬à‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ·≈–»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰¥â æ√âÕ¡∑—Èß
°“√ª√–æƒµ‘µπ„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß §√Õ∫§√—« ¡’§«“¡‡ ’¬ ≈–Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ §Õ¬°√–µÿâπ ™’Èπ”„Àâ‡æ◊ËÕπ§≥–§√Ÿ ºŸâ√à«¡ß“π·≈–
ºŸâ‡√’¬π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ æ√âÕ¡∑—Èßπ”æ“‰ª —¡º— ¥â«¬µπ‡Õß∑—Èß§≥–§√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–
ºŸâ π„®„π™ÿ¡™π „Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–‡µÁ¡„®∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ‡™‘¥™ŸºŸâ¡’ à«π√à«¡ ∂◊Õ«à“°“√¡’ à«π√à«¡§◊Õ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√∫√‘À“√ß“π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ®–∑”„Àâ‰¥â«‘∏’§‘¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡’√Ÿª·∫∫„À¡àÊ „π°“√ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡ √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡ ¡—§√„® æ√âÕ¡∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ∑”„Àâß“πÀ√◊Õ°‘®°√√¡
π—Èπ ”‡√Á®‡√’¬∫√âÕ¬‰ª¥â«¬¥’ √«¡„®æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬Ÿà∑’Ë°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π„π ∂“π»÷°…“
·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ √«¡‰ª∂÷ßºŸâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π«‘™“™’æ „Àâ‰¥â¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ
·≈–ª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π „Àâ¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°«â“ß‰°≈ æ√âÕ¡∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ
∫—ß‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ’¬√∑”µ“¡¡“µ√∞“π æ¬“¬“¡·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‚¥¬ π—∫ πÿπ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ„π¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¢«—≠ ·≈–
°”≈—ß„® „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥°‘®°√√¡„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–
„π·µà≈–™à«ß™—Èπ ™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 §◊Õ ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 - 3 µâÕß„Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂Õà“π§≈àÕß ‡¢’¬π
À√◊Õ®¥∫—π∑÷°‰¥â ™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 §◊Õ ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 - 6 „Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â ·≈–„π™à«ß™—Èπ∑’Ë 3
§◊Õ ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 - 3 „Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¢∫«π°“√·≈–¢—ÈπµÕπ‰¥â ª√– “π°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ „π
°“√∫√‘À“√∑’Ë®–∑”„ÀâÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√¡’°“√æ—≤π“ ·≈–¡’§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ µâÕß°“√¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å
∑’Ë¥’ ¡’§«“¡ ÿ¿“æÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡µπ °“√ª√– “π‰¥â°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕπ”º≈¡“„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ”π«¬
§«“¡ –¥«° „π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡‡æ’¬∫æ√âÕ¡ ¡∫Ÿ√≥å„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡
‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®–µâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

„Àâ∫—ß‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ √à«¡·√ß √à«¡„® ∑’Ë®–‡¥‘πÀπâ“µàÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â °“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“‰¥â¥’ ®–µâÕß¡’°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“
·≈–§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π«à“ Õ–‰√§◊Õªí≠À“∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ·≈–
 ‘Ëß∑’ËµâÕßæ—≤π“„Àâ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“·≈–¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‚¥¬„™â¿“«–ºŸâπ”∑’ËÀ≈“°À≈“¬
√Ÿª·∫∫ µ“¡ ∂“π°“√≥å ¡’°“√„™â∑’¡ß“π„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°”°—∫µ‘¥µ“¡
∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â«ß®√‡¥¡¡‘Ëß §◊Õ °“√«“ß·ºπ (Plan) °“√¥”‡π‘π°“√À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ (Do) °“√°”°—∫
µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ (Check) °“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ (Action) „π¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ ß“π«‘™“°“√ ß“π
ß∫ª√–¡“≥ ß“π∫ÿ§≈“°√ ·≈–ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª „Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫ (Whole-School Approach) ∑’Ë
π”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π µ“¡°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

√Ÿª·∫∫°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß

°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß Õ”‡¿Õ∑à“·´– ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√

‚¥¬ ºÕ. «‘π—¬ §ÿ≥«ÿ≤‘

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡ ”§—≠ ·≈– àßº≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß
‚√ß‡√’¬π§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–®—¥„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ·≈–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π∑ÿ°°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ∑’Ë‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡∑’Ë∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â„πÀ≈“¬≈—°…≥– ‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡ ´÷Ëß‡ªìπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ¿“æ®√‘ß ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π µ≈Õ¥∂÷ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
´÷ËßºŸâ‡√’¬π “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡ π„®¢Õßµπ‡Õß ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâºà“πª√– “∑
 —¡º— ∑—ÈßÀâ“ ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·∑â®√‘ß ·≈–Õ¬Ÿà„π§«“¡∑√ß®”µ≈Õ¥‰ª  “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß
„π™’«‘µª√–®”«—π  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ µ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
æÿ∑∏»—°√“™ 2544 ∑’Ë‡πâπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π
·≈–·µà≈–™ÿ¡™π ´÷Ëß¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ´÷Ëß§√ŸºŸâ Õπ·≈–‚√ß‡√’¬π “¡“√∂
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „ÀâµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡·µ°µà“ß‰¥â ∑—Èß„π¥â“π¢Õß»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π
·µà≈–§π ·≈–§«“¡·µ°µà“ß¢Õß∫√‘∫∑„π™ÿ¡™π ·≈–‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ ®—¥°“√»÷°…“ 3 √–¥—∫ §◊Õ√–¥—∫
°àÕπª√–∂¡»÷°…“ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ‚√ß‡√’¬πµ—ÈßÕ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ™π∫∑
Àà“ß‰°≈ ·¡â«à“∑ÿ°ΩÉ“¬®–¡’§«“¡µ—Èß„®·≈–‰¥â√à«¡°—πª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¡“
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑’Ë
∑—¥‡∑’¬¡°—∫‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß Õ—π‡ªìπ°“√ √â“ß‚Õ°“ ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§„Àâ°—∫‡¥Á°„π™π∫∑Àà“ß‰°≈
·µà‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¬—ß¢“¥§«“¡æ√âÕ¡·≈–¬—ß§ß¡’¢âÕ®”°—¥„πÀ≈“¬¥â“π ‚¥¬‡©æ“– °“√¢“¥·§≈π§√Ÿ
ºŸâ Õπ„π “¢“«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å ¢“¥·§≈πÀâÕß‡√’¬π ÀâÕßæ‘‡»… µ≈Õ¥®π
 ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ®“°§«“¡¢“¥·§≈π·≈–¢âÕ®”°—¥¥—ß°≈à“« ‚√ß‡√’¬π®÷ß¡’π‚¬∫“¬®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π·≈–®—¥À“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ¡“√à«¡°—πæ—≤π“»—°¬¿“æ°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë°«â“ß¢«“ß¡“°∂÷ß®”π«π 100 ‰√à ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ∑’Ë
®–®—¥‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ Õ’°∑—Èß‚√ß‡√’¬πµ—ÈßÕ¬Ÿà„π™π∫∑¢π“¥„À≠à ∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

™ÿ¡™π¥—Èß‡¥‘¡ ¡’√“…Æ√µ—Èß∂‘Ëπ∞“π¡“‡ªìπ‡«≈“π“π ®÷ß‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õß à«π√“™°“√ √–¥—∫µ”∫≈ ·≈–¡’
 ∂“πª√–°Õ∫°“√µà“ßÊ ‡ªìπ®”π«π¡“° ®“° ¿“æ¢Õß™ÿ¡™π¥—ß°≈à“«  àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß
¡’·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ·≈–¡’¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘ËπÀ≈“¬ “¢“´÷Ëß‰¥â·°à À¡Õ¬“ ¡ÿπ‰æ√æ◊Èπ∫â“π
¡‚π√“Àå Àπ—ßµ–≈ÿß »‘≈ª–·¡à‰¡â¡«¬‰∑¬ °“√π«¥·ºπ‰∑¬ °“√Õ∫°≈â«¬‡≈Á∫¡◊Õπ“ß √â“π‡ √‘¡ «¬
√â“π§â“™ÿ¡™π √â“π´àÕ¡®—°√¬“π¬πµå ·≈–‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡µà“ßÊ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡À≈à“π’È ‡ªìπ·À≈àß·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π∑’Ë‰¥â —Ëß ¡¡“·≈–æ—≤π“¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß®÷ß‰¥â∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢÷Èπ º≈®“°°“√»÷°…“‰¥âπ”¡“
°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–
°“√®—¥„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
π—°‡√’¬π¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·ª≈°„À¡à ¡’§«“¡ π„®∫∑‡√’¬π‡ªìπæ‘‡»… ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß
®“°ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß ·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ ∑—°…–∑’Ë‰¥â√—∫‰ª„™â‰¥â®√‘ß„π™’«‘µª√–®”«—π π—°‡√’¬π‰¥â
‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡µâÕß°“√ §«“¡ π„® §«“¡∂π—¥ ∑”„Àâ√—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‰¡à¢“¥‡√’¬π
‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß  àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—π ·≈–À«ß·Àπ
∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡Õß°Á¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® ∑’Ë‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ
∫ÿµ√À≈“π ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß §√ŸºŸâ Õπ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ‰¥â√à«¡°—πª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π
¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬‰¥â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¥â®—¥„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π®”π«π 23 ·À≈àß ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π
®”π«π 18 ·À≈àß ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«πªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë¡’°Á‰¡à
¡“°π—° ‡™àπ  ∂“π∑’Ë‡√’¬π„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π∫“ß·Ààß§—∫·§∫ ∫“ß·ÀàßÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈‚√ß‡√’¬π
∑”„ÀâµâÕß„™â‡«≈“„π°“√‡¥‘π∑“ß¡“° ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∫“ß∑à“π‰¡à¡’§«“¡∂π—¥„π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
´÷Ëß∑“ß‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“√à«¡°—∫§√ŸºŸâ Õπ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπ„Àâ
π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ·≈–§√ŸºŸâ Õπ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â√à«¡°—π®—¥∑”·∫∫ —¡¿“…≥å
·∫∫ Õ∫∂“¡„Àâπ—°‡√’¬π Õ∫∂“¡ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“µ“¡·ºπ
°“√ Õπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ
°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õßπ—Èπ ‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Research) ‡æ◊ËÕ
∑’Ë®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™âª√–°Õ∫°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫·≈–°”Àπ¥°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π Õ—π®– àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ ª√“°Ø«à“‰¥â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
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´÷Ëß‡ªìπ·À≈àßÀ√◊Õ»Ÿπ¬å√«¡∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ §«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂„™â„π°“√»÷°…“À√◊Õ “¡“√∂
‰ª»÷°…“§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ ´÷Ëß‰¥â·∫àßÕÕ°‰«â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑„À≠àÊ §◊Õ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π¥—ßπ’È

1. ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß ¡’®”π«π 23 ·À≈àß ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1.1 Õÿ∑¬“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– “√ π‡∑»™ÿ¡™π (ÀâÕß ¡ÿ¥)

1.2 ‡π‘π∑Õß¡‘π‘¡“√å∑ ( À°√≥å√â“π§â“‚√ß‡√’¬π)

1.3 ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

1.4 Õÿ∑¬“π «π√—°…å‰∑¬·≈– «π ÿ¢¿“æ

1.5  «π ¡ÿπ‰æ√

1.6 Õÿ∑¬“π§”§¡

1.7  «π°≈â«¬‡≈Á∫¡◊Õπ“ß

1.8 ·ª≈ßª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥ “√æ‘… (º—°°“ß¡ÿâß)

1.9  «π‰¡âº≈

1.10 ‡π‘π∑ÕßÕ“√åµ (ÀâÕß»‘≈ª–)

1.11 ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√µ—¥‡¬Á∫‡ ◊ÈÕºâ“

1.12  «πªÉ“‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘

1.13 ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

1.14  «πª“≈å¡πÈ”¡—π

1.15 »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π∑“ß‰°≈ºà“π¥“«‡∑’¬¡

1.16 ‰√à —∫ª–√¥

1.17 ∫àÕ‡≈’È¬ßª≈“

1.18 ø“√å¡‡≈’È¬ß‰°àæ—π∏ÿå‰¢à

1.19 ÀâÕßæ¬“∫“≈

1.20 §√—«π√“∑‘æ¬å (ÀâÕßÕ“À“√)

1.21 ‡π‘π∑Õß«— ¥ÿΩñ°

1.22  ”π—°ß“π‡π‘π∑Õß¡‘« ‘§ (ÀâÕß¥πµ√’)

1.23 ÀâÕßæ≈»÷°…“·≈– π“¡°’Ã“
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

2. ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß ¡’®”π«π 18 ·À≈àß ¥—ßπ’È

2.1 ∑’Ë∑”°“√‰ª√…≥’¬åµ”∫≈ ≈ÿ¬

2.2 °≈ÿà¡ºŸâª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥ “√æ‘…

2.3 ™¡√¡π«¥·ºπ‰∑¬

2.4 √â“π§â“™ÿ¡™π

2.5  ”π—° ß¶å‡π‘π∑Õß

2.6  «π ¡ÿπ‰æ√™ÿ¡™π

2.7 °≈ÿà¡ºŸâª≈Ÿ°°≈â«¬‡≈Á∫¡◊Õπ“ß

2.8 »Ÿπ¬å·ª√√Ÿª°≈â«¬‡≈Á∫¡◊Õπ“ß

2.9 Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ≈ÿ¬

2.10 √â“π‡ √‘¡ «¬«—ß«‘«“Àå

2.11  ”π—°ß“πÕπÿ√—°…åªÉ“‰¡â

2.12 °≈ÿà¡®—° “π™ÿ¡™π

2.13 »Ÿπ¬å»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ (¡‚π√“Àå)

2.14  ∂“π’Õπ“¡—¬ µ”∫≈ ≈ÿ¬

2.15 °≈ÿà¡ºŸâº≈‘µπÈ”¡—π ¡ÿπ‰æ√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ

2.16  ∂“π’µ”√«®¿Ÿ∏√µ”∫≈ ≈ÿ¬

2.17 §à“¬¡«¬ ‘ßÀå‡π‘π∑Õß

2.18  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π À¡Ÿà∑’Ë 6 µ”∫≈ ≈ÿ¬

¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

„π°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1) ª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–
µ—«·∑ππ—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈  ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π µ≈Õ¥∂÷ß
»÷°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π„π¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“°”Àπ¥
∑‘»∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ∫ÿµ√À≈“π ®“°ªí≠À“µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ ‡¥Á°‡∫◊ËÕ°“√‡√’¬π ‰¡à π„®‡√’¬π
°“√¢“¥·§≈π§√ŸºŸâ Õπ “¢“¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å ªí≠À“°“√¢“¥·§≈πÀâÕß‡√’¬π ·≈–
¢“¥·§≈π ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ «‘∏’∑’Ë§“¥«à“πà“®–·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«‰¥â§◊Õ °“√„Àâ§√ŸºŸâ Õπª√—∫ª√ÿß
æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ „Àâ¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π ´÷Ëß°“√®—¥°‘®°√√¡
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°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ °Á‡ªìπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ∑’Ë∑”‰¥â‰¡à¬“°π—° ∂â“∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·≈–√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

2) ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ §√ŸºŸâ Õπ À≈—° Ÿµ√ ç¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠é
·≈–À≈—° Ÿµ√ ç°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπé §«∫§Ÿà°—π‰ª ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
µ≈Õ¥®π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ¢Õß§≥–§√Ÿ„π‡√◊ËÕß§«“¡ ”§—≠ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–«‘∏’¥”‡π‘π
°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢â“„®µ√ß°—π„Àâ™—¥‡®π

3) ®—¥∑”‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

4) §≥–§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–π—°‡√’¬π √à«¡°—π ”√«®·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π æ√âÕ¡∑—Èßª√– “πß“π°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ Ê

5) ¡Õ∫À¡“¬„Àâ§√ŸºŸâ Õπ·µà≈–§π √—∫º‘¥™Õ∫·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π
µ“¡∑’Ëµπ‡Õß¡’§«“¡∂π—¥ ·≈–ª√– “πß“π°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ „π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π „π
‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

(1) ™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë àßº≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

(2)  π∑π“ æŸ¥§ÿ¬ „Àâ‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“∫ÿµ√À≈“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π∑’ËµâÕß°“√ ·≈–‡™‘≠™«π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
™“«∫â“π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ¡’‡«≈“ ·≈–¡’§«“¡µ—Èß„®®√‘ß ‡¢â“¡“√à«¡°—π®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫∫ÿµ√À≈“π

(3) ª√– “πß“π„Àâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡™‘≠¡“ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—∫§√ŸºŸâ Õπ ·≈–
§≥–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√»÷°…“°àÕπ∑”°“√ Õπ

(4) ª√– “πß“π„π‡√◊ËÕß°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π¥â“πµà“ßÊ ·°à¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâ‡√’¬π
‡™àπ„π¥â“π°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ µ≈Õ¥∂÷ß°“√®—¥À“«— ¥ÿÕÿª°√≥å
∑’Ë®”‡ªìπ

6) ∑”Àπ—ß ◊Õ·®âßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ‡™‘≠¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
√—∫Àπ—ß ◊ÕµÕ∫√—∫®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ æ√âÕ¡∑—Èß®—¥∑”ªÑ“¬ª√–°“» °“√®—¥µ—Èß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß

7) §≥–§√Ÿ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ π—°‡√’¬π·≈–ºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡°—πª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π„ÀâºŸâ‡√’¬π
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8) ®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—π√–À«à“ß§√ŸºŸâ Õπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π
°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß ç‡ âπ∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπé ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
‡¢â“„®·≈–°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬„Àâ™—¥‡®π æ√âÕ¡∑—Èß‡ πÕ·π–·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‡™àπ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡π◊ÈÕÀ“„πÀ≈—° Ÿµ√°—∫·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√»÷°…“

9) §≥–§√Ÿ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ √à«¡°—π®—¥∑”µ“√“ß Õπ °”Àπ¥°“√ Õπ ·ºπ°“√ Õπ À√◊Õ
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

(1) »÷°…“À≈—° Ÿµ√∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ (ª.1 - ¡.3) ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“‡π◊ÈÕÀ“„π
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ„¥∫â“ß¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ∑’Ë®–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ

(2) »÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â „π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
°—∫‡π◊ÈÕÀ“„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·µà≈–√–¥—∫™—Èπ (ª.1 - ¡.3) Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß æ√âÕ¡∑—Èß‡≈◊Õ°‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë
 ¡§«√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

(3) ‡¢’¬π®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ °”Àπ¥‡π◊ÈÕÀ“ °‘®°√√¡ ‡«≈“ ¢—ÈπµÕπ «‘∏’°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥∑”‡Õ° “√„∫ß“π ®—¥À“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ °”Àπ¥«‘∏’ª√–‡¡‘πº≈ ®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘πº≈
π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰ª∑¥≈Õß„™â æ√âÕ¡∑—Èßª√—∫ª√ÿßæ—≤π“  ‘Ëß∑’Ë§«√§”π÷ßÕ’°Õ¬à“ß°Á§◊Õ °“√‡¢’¬π®ÿ¥ª√– ß§å
°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ µâÕß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫π—°‡√’¬π ·≈– ”√«®«à“®ÿ¥ª√– ß§å„¥ µ√ß°—∫
¡“µ√∞“π„¥∫â“ß¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ‡™àπ «‘∑¬“»“ µ√å ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ…
§≥‘µ»“ µ√å °“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâπ—°‡√’¬π
‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥

10) π”π—°‡√’¬π‰ª‡√’¬π„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬§√ŸºŸâ Õπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–π—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°≈ÿà¡ “√–µà“ßÊ „π≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√ ´÷Ëß
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ®–‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“¥â“π∑ƒ…Æ’  ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ®–‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß æ√âÕ¡∑—ÈßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°àπ—°‡√’¬π „Àâ
ºŸâ‡√’¬π¡’Õ‘ √–„π°“√‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂´—°∂“¡§√ŸºŸâ Õπ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â· ¥ßÕÕ° ‰¥â√à«¡°‘®°√√¡ ‰¥â√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π¢≥–∑’Ë‡√’¬πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
´÷Ëß«‘∏’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ  à«π„À≠à‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬
°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß„π¥â“πµà“ßÊ ·≈â«„Àâπ—°‡√’¬π √ÿª§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫¥â«¬µπ‡Õß
‚¥¬¡’§√ŸºŸâ Õπ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâ„Àâ§”ª√÷°…“ ¢âÕ‡ πÕ·π–µà“ßÊ «‘∏’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
®–‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°≈ÿà¡ “√–µà“ßÊ ·≈–°“√®—¥
°‘®°√√¡‚§√ßß“π

11) ª√–‡¡‘πº≈ ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‰¥âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·≈â«
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2√“¬ß“π

12) ∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡°—ππ”º≈®“°¢âÕ 11) ¡“ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

®“°°“√∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ·≈–‰¥â¡’ à«π√à«¡°—π»÷°…“  ”√«®
¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ¥—ß°≈à“«„πµÕπµâπ ·≈–√à«¡°—πª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π ¿“¬πÕ°
‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡∑’Ë∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â„π
À≈“¬≈—°…≥– ∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡ªìπ°≈ÿà¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ
®“° ¿“æ®√‘ß ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π µ≈Õ¥®π®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
µ—«¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡Õß°Á‰¥â¡’‚Õ°“  ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¡’§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π‰¥â‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ®–¡’ à«π∑”„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß¢Õß™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ ‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ®“°«‘∂’™ÿ¡™π√Õ∫µ—« ®“°§√Õ∫§√—« ®“°«—¥ ®“°ºŸâ√Ÿâ„π™ÿ¡™π ‰¥â‡√’¬π√Ÿâµ√ß°—∫ ‘Ëß∑’Ë π„® ‡ªìπ
 –æ“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„°≈â™‘¥°—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’ à«π√à«¡°—∫§√Ÿ„π°“√„Àâ
°“√»÷°…“·°à∫ÿµ√À≈“π ‡¬“«™π®–‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ√Ÿâ·≈–√—°∑âÕß∂‘Ëπ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“·≈–ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π
‰¥â¥’¢÷Èπ ®–æ√âÕ¡‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¥’¢Õß™ÿ¡™π ·≈–„πÕπ“§µπà“®–‡ªìπæ≈—ß„Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ´÷Ëß®–‡°‘¥º≈
¬âÕπ°≈—∫¡“ Ÿà™’«‘µ∑’Ë ß∫ ÿ¢¢Õßµπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π’È ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ëµπ‡Õß‰¥â¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â√—∫°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¢â“¡“√à«¡‡ªìπºŸâ ÕπÀ√◊Õ«‘∑¬“°√ „π∫“ß‡π◊ÈÕÀ“‰¥â
√à«¡«“ß·ºπ√à«¡°—∫§√ŸºŸâ Õπ °”Àπ¥‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë Õπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠¢Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ ™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈– Ÿà«‘∂’™’«‘µ®√‘ß‰¥â π—°‡√’¬π¡’§«“¡
°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√‡√’¬π ·≈–µ—Èß„®ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ∑”„Àâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
∑’Ë¡’ à«π√à«¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ°—∫∫ÿµ√À≈“π¢Õßµπ‡Õß

 à«ππ—°‡√’¬π °Á¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
‰¥â√à«¡»÷°…“ ”√«® √à«¡°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ¡’°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß
∑”„Àâ “¡“√∂æ—≤π“¥â“π∑—°…–°“√§‘¥  “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∑—°…–«‘™“Õ◊Ëπ‰¥â ¡’·À≈àß°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–‰¥â‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‰¥â„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ∑”„Àâ
ºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß πÿ° π“π ·≈–µ—Èß„®‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

§√ŸºŸâ Õπ°Áæ÷ßæÕ„®„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡π◊ËÕß®“°¡’·À≈àß‡√’¬π√ŸâÀ≈“°À≈“¬
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  àßº≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢·≈– πÿ° ‡√’¬π√Ÿâ
¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ®“°ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß„π™’«‘µª√–®”«—π π—°‡√’¬π‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√—°§«“¡ºŸ°æ—π°—∫∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß
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°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √“¬ß“π

πÕ°®“°π’È ¬—ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π  à«π√“™°“√ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ™ÿ¡™π ·≈–
ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫∫ÿµ√À≈“π ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ‡ªìπÀÿâπ à«π ·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π
·¡â®–¡’ªí≠À“Õÿª √√§Õ¬Ÿà∫â“ß ‡π◊ËÕß®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∫“ß·Ààß§—∫·§∫ ∫“ß·ÀàßÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈‚√ß‡√’¬π µâÕß
„™â‡«≈“„π°“√‡¥‘π∑“ß¡“° ·µà∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°Á‰¥â√à«¡°—π·°â‰¢ªí≠À“ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–®—¥„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¡“°¢÷Èπ ∑—Èß¿“¬„π¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ·≈–
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’≈—°…≥–À≈“°À≈“¬ ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π„πªï°“√»÷°…“ 2546 ‚¥¬‡©≈’Ë¬ª√“°Ø«à“ Ÿß¢÷Èπ¥â«¬ ∑ÿ°ΩÉ“¬„Àâ°“√¬Õ¡√—∫ ¡’§«“¡»√—∑∏“
¡’§«“¡‰«â«“ß„®„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π«à“  “¡“√∂æ—≤π“∫ÿµ√À≈“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡µâÕß°“√
‰¥â  àßº≈„Àâ π“¬«‘π—¬ §ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π∑Õß ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ( °».) °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ µ“¡ª√–°“» ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 °—π¬“¬π æ.». 2546 ¡’§≥–ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√ŸºŸâ Õπ
·≈–ºŸâ∑’Ë π„®¡“»÷°…“¥Ÿß“πÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®” πÕ°®“°π’È¬—ß¡’§≥– ◊ËÕ¡«≈™π ∑—ÈßºŸâ ◊ËÕ¢à“« Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå «‘∑¬ÿ
·≈–‚∑√∑—»πå®“° à«π°≈“ß¡“∑”¢à“«·≈–∫—π∑÷°‡∑ª‚∑√∑—»πå®”π«πÀ≈“¬√“¬°“√ Õ“∑‘ √“¬°“√
ç°“√»÷°…“‰∑¬„π¬ÿ§ªØ‘√Ÿªé ·æ√à¿“æÕÕ°Õ“°“»∑“ß ∂“π’‚∑√∑—»πå™àÕß 11 „π√“¬°“√ ç‡«∑’™“«∫â“πé
µÕπ ç∫â“π‡π‘π∑Õß-‚√ß‡√’¬π¢Õß™ÿ¡™πé Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ç¡µ‘™πé ‰¥â≈ß¢à“« ç —¡¿“…≥åæ‘‡»… π“¬«‘π—¬
§ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫  °». ‚√ß‡√’¬ππ’È‡ªìπ ¡∫—µ‘¢Õß∑ÿ°§πé
Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ç‡¥≈‘π‘« åé ‰¥â≈ß¢à“«§Õ≈—¡πå çªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õßé
Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ç§¡ ™—¥ ≈÷°é ‰¥â≈ß¢à“«§Õ≈—¡πå ç∂÷ßÕ¬Ÿà‡¢“-Õ¬ŸàªÉ“-°“√»÷°…“µâÕß∑—¥‡∑’¬¡: °“√®—¥
°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õßé «“√ “√ ç√“¬ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬é ‰¥â≈ß¢à“« ç‚√ß‡√’¬π
∫â“π‡π‘π∑Õß ®.™ÿ¡æ√ √«¡æ≈—ß™ÿ¡™π  √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ....æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πé

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ¡’§«“¡ ”§—≠·≈– àßº≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß
‚√ß‡√’¬π§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–®—¥„Àâ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ §«√®—¥„Àâ¡’§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ªìπºŸâª√– “πß“π°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ Õ¬à“ß
™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π ·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ
§«√¡’ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ®—¥„Àâ‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π·°à¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
µ“¡ ¡§«√ ·≈–§«√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡º¬·æ√à ¬°¬àÕß ‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡“°¢÷Èπ §√ŸºŸâ Õπ
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π §«√√à«¡¡◊Õ°—π®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß §«√»÷°…“‡æ◊ËÕ§âπÀ“·≈–æ—≤π“«‘∏’°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ´÷Ëß∑”‰¥â‰¡à¬“° ·≈–‰¥â¡’µ—«Õ¬à“ß∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß¡“·≈â«
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ßµπ  √â“ß§π  √â“ßß“π
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° Õ”‡¿Õ·¡à®√‘¡ ®—ßÀ«—¥πà“π
°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° Õ”‡¿Õ·¡à®√‘¡ ®—ßÀ«—¥πà“π

‚¥¬ ºÕ. ¡ƒ∑∏‘Ï  Õπππ∞’

‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° Õ”‡¿Õ·¡à®√‘¡ ®—ßÀ«—¥πà“π‰¥â√à«¡°—π»÷°…“«‘‡§√“–Àå æ‘®“√≥“ æ.√.∫.
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ ·≈â«‰¥âæ∫«à“ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠π—Èπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π
∫â“πªÉ“ —°‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬°“√‡√‘Ë¡µâπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√§√Ÿ
æ—≤π“µπ‡Õß „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ∫√‘À“√
®—¥°“√‚¥¬∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ¡’‡ªÑ“À¡“¬„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡ “¡“√∂
§«“¡Õ¥∑π·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ (‡°àß ·°√àß ¥’·≈–¡’§«“¡ ÿ¢) ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬ºà“π°“√∑”ß“π
°‘®°√√¡µà“ßÊ „Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫∑ÿ°‡√◊ËÕß ∑ÿ°°‘®°√√¡ ∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë„π‚√ß‡√’¬π ∑ÿ°°‘®°√√¡°“√
‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑”√–À«à“ß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“√–À«à“ß°“√‡√’¬π π—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ
√à«¡°—π·°â‰¢ªí≠À“ ‚¥¬π”ªí≠À“¡“‡ªìπª√–‡¥Áπ„π°“√‡√’¬π√ŸâµàÕ‰ª

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °Á‰¥â„™âÀ≈—°√à«¡·√ß√à«¡„®
®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ ®“°∫ÿ§≈“°√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’¡ß“π ‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π
‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡µ√–Àπ—°„π ‘Ëß∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫ ®÷ß¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“∑ÿ°√Ÿª·∫∫ „Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
·≈–∑”µπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–µàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ºŸâ∫√‘À“√ √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·°à
∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π·≈–∑’¡ß“π„π‚√ß‡√’¬π ®“°π—Èπ‰¥â¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑’Ë‰¥â¡“√à«¡°—π‡ªìπ
∑’¡ß“π«“ß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫ ·≈–¥”‡π‘πß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘µ√ ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
µ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡µâÕß°“√ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈–§π·µà≈–°≈ÿà¡ß“π
¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ºŸâ∫√‘À“√‡√’¬π√Ÿâß“π‰ªæ√âÕ¡°—∫∑’¡ß“π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°§◊Õπ—°‡√’¬π ¡’°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß √à«¡°—πª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß°≈ÿà¡¬àÕ¬ ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ®–‰¥â∑√“∫º≈
°“√¥”‡π‘πß“π ªí≠À“ Õÿª √√§ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫ ºŸâ∫√‘À“√
√à«¡·°â‰¢ªí≠À“‚¥¬‰¡à≈–∑‘Èß„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ª√– ∫ªí≠À“·≈–·°â‰¢‚¥¬≈”æ—ß

‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° Õ”‡¿Õ·¡à®√‘¡ ®—ßÀ«—¥πà“π ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π¥â“πµà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫µà“ßÊ ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°π—Èπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–°“√
¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßπ—Èπ¡’§«“¡ ”§—≠¡“° °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‰¥âπ”¡“„™â„π‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —°
·≈–∑”„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ µ√å 3   ( √â“ßµπ  √â“ß§π  √â“ßß“π) ¥—ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ßµπ  √â“ß§π  √â“ßß“π µàÕ‰ªπ’È



73

√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

 √â“ßµπ °“√ √â“ßµπ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√ŸºŸâ Õπ ·≈–π—°‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° ∂◊ÕÀ≈—°«à“∂â“®–æ—≤π“„§√°Á®–µâÕßæ—≤π“µπ‡Õß°àÕπ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‡√‘Ë¡æ—≤π“
µπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â°àÕπ ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ æ≈—ß°“¬
·≈–æ≈—ß„® ∑’ËµâÕß°“√®–æ—≤π“ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á® ‚¥¬‰¥âµ—Èßª≥‘∏“π∑’Ë®–∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ë¢Õß
µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬‡√‘Ë¡»÷°…“µπ‡Õß«à“ ¡’§«“¡µâÕß°“√ ‘Ëß„¥ ¢“¥æ◊Èπ∞“π„π¥â“π„¥∫â“ß §«√®–
À“ ‘Ëß„¥¡“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ®“°°“√∑’Ë‡§¬‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ ·≈–‡ªìπºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π∑’Ëºà“π
¡“π—Èπ ¬—ß§‘¥«à“¬—ß¡‘„™à§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ‡Õß ®÷ß‰¥âº≈—°¥—πµπ‡Õß‡¢â“ ŸàºŸâ∫√‘À“√·≈–»÷°…“‡√◊ËÕß√“«
µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  ‘Ëß∑’Ë®– àß‡ √‘¡§«“¡µâÕß°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“« ®”‡ªìπµâÕß„™â§«“¡§‘¥¥’ °“√°√–∑”∑’Ë¥’ Ê
§«“¡Õ¥∑πµàÕ ‘Ëßµà“ßÊ ∑”Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’§«“¡√—°·≈–∑”µπ„Àâ¡’

¡’§«“¡√Ÿâ

 √â“ßµπ

 √â“ß§π

 √â“ßß“π

¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡ ÿ¢

¡’§«“¡‡™◊ËÕ »√—∑∏“ ™◊Ëπ™Õ∫∑”µ“¡

√à«¡°—π§‘¥«‘‡§√“–Àå

√à«¡°—π √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°

√à«¡°—π™◊Ëπ™¡

√à«¡°—π∑”
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§«“¡ ÿ¢®“°ß“π∑’Ë∑” ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà °“√∑’Ë‡√“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿàπ—Èπ ∑”„Àâ
‡√“‡Õ“„®®¥®àÕ°—∫ ‘Ëß∑’Ëµπ∑”Õ¬Ÿà ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π°—∫°“√∑”ß“π ®÷ß∑”„Àâ‡√“‡°‘¥§«“¡ ÿ¢ ¡’
§«“¡¢¬—π ‡æ’¬√æ¬“¡¬“¡∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ë Õ¥∑π∫“°∫—ËπµàÕ ‘Ëßµà“ßÊ ®π∂÷ß∑’Ë ÿ¥

°“√¢¬—π∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß¥â«¬„®∑’Ë∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¬àÕ¡ “¡“√∂™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊ËπÀ√◊ÕÀ¡Ÿà§≥–„Àâ∑”ß“π
 ”‡√Á® ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π·≈–‡ªìπ°”≈—ß„®„Àâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ °“√∑”ß“π¥â«¬§«“¡µ—Èß„®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
∂â“À“°‡√“¡’§«“¡Ωí°„ΩÉÕ¬à“ß®√‘ß®—ß°—∫ ‘Ëß„¥Ê À√◊Õß“π∑’Ë∑”·≈â« °Á¡—°®–¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§åß“πÕÕ°¡“
Õ¬ŸàÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑”„Àâß“π¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“ °“√∑”ß“π§«√∑”¥â«¬§«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫ ¡’ µ‘
·≈–ªí≠≠“ ‡æ√“–®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡∫°æ√àÕßπâÕ¬‡æ√“–‡√“®–√Ÿâ«à“Õ–‰√‡ªìπÕ–‰√ Õ–‰√∂Ÿ°Õ–‰√º‘¥
Õ–‰√¥’ Õ–‰√™—Ë« ∑”„Àâ¡’§«“¡¬—∫¬—Èß™—Ëß„®·≈–µ—¥ ‘π„®∑”ß“πÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß æ√âÕ¡§‘¥æ—≤π“ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ §Õ¬µ√«® Õ∫µπ‡ÕßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥®÷ß∑”„Àâ‡√“∑√“∫«à“ ‘Ëß„¥∑’Ë§«√∑”·≈–‰¡à§«√∑”  √ÿª∂â“À“°‡√“
‡ªìπ§π¥’¡’§ÿ≥∏√√¡  √â“ßµπ„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ‡√“°Á®–¡’§«“¡ ÿ¢µ“¡Õ—µ¿“æ·≈–
 “¡“√∂∑”„ÀâºŸâÕ◊Ëπæ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬°“√ √â“ßµπ‡Õß

 √â“ß§π  √â“ß‡æ◊ËÕπ§Ÿà§‘¥ ¡‘µ√§Ÿàß“π °“√ √â“ß§π À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâ√à«¡ß“π¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ §√ŸºŸâ Õπ ™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —° °“√∑’Ë‡√“®–æ—≤π“ ‘Ëßµà“ßÊ „Àâ¥’‰¥â‡æ’¬ß„¥ Õ¬à“ß‰√ ∂â“À“°
¢“¥§«“¡√—° §«“¡π—∫∂◊Õ»√—∑∏“∑’Ë¡’„Àâ·°à°—π·≈–°—π §ß®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√
∑”ß“π‰¥â¬“° ‡¡◊ËÕæ—≤π“µπ‡Õß®π‡°‘¥æ≈—ß„®·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“·≈â« ºŸâ∫√‘À“√®–‡√‘Ë¡ √â“ß
 —¡æ—π∏å¿“æ∑’Ë¥’°—∫∫ÿ§≈“°√·≈–™ÿ¡™π ºŸâ∑’Ë®–™à«¬ √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡æ◊ËÕπ§Ÿà§‘¥∑’Ë¥’„π
°“√∑”ß“π®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π ∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“ ‡√‘Ë¡®“° —ß§¡∑’Ë¥’ ‡√‘Ë¡®“°§«“¡
‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“µàÕ ‘Ëß∑’Ë‡√“®–∑”À√◊Õ∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√®÷ß √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ»√—∑∏“ §«“¡µ√–Àπ—°„Àâ·°à
∫ÿ§≈“°√ ºŸâ‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ ‡™àπ „Àâ§«“¡√—° §«“¡‡¡µµ“ §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ·°à‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ºŸâ‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π„π‡™‘ß≈÷° ‡ √‘¡ √â“ß„Àâ∑ÿ°°≈ÿà¡¡Õ∫§«“¡√—°·≈–§«“¡‡¡µµ“
„Àâ·°à°—π·≈–°—π ∑ÿ°§π· ¥ßÕÕ°„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡√—°·≈–§«“¡ª√“√∂π“¥â«¬§«“¡®√‘ß„® ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“
ºŸâÕ◊Ëπ¡’§«“¡∑ÿ°¢åÀ√◊Õªí≠À“ ‡™àπ  ”√«®ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈â«§‘¥À“∑“ß™à«¬
∑”„Àâ§π‡À≈à“π—Èπ§≈“¬®“°∑ÿ°¢åæ√âÕ¡°—∫µ—«‡¢“‡Õß ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ·≈–»√—∑∏“„π ‘Ëß∑’Ë¥’ ∑ÿ°§π
°Á®–æ√âÕ¡∑”„π ‘Ëß∑’Ë¥’µ“¡§«“¡µâÕß°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë√à«¡°—π«“ß‰«â‰¥â ·≈–®–√à«¡™◊Ëπ™¡¬‘π¥’‡¡◊ËÕºŸâÕ◊Ëπ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õ¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‰¥âµ”·Àπàß
∑’Ë Ÿß¢÷Èπ °Á· ¥ß§«“¡¬‘π¥’Õ¬à“ß®√‘ß„® ·µà∫“ß§√—Èß°ÁµâÕß‡¥‘π∑“ß “¬°≈“ßÀ√◊Õ«“ß‡©¬„π ‘Ëß∑’Ë§«√ ∑”„Àâ
∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ °“√∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®
‡ªìπ ÿ¥¬Õ¥¢Õß°“√∑”ß“π ‡¡◊ËÕ∑”ß“π ”‡√Á®¬àÕ¡‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“πµàÕ‰ª

 √â“ßß“π °“√ √â“ßß“π À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“ß“πµà“ßÊ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —°
º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë¥’π—Èπ‡°‘¥®“°§π∑”ß“π¥’ √à«¡°—π∑”ß“π¥’ ¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ ¥â«¬°“√»÷°…“
 ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¡’
°√–∫«π°“√«“ß·ºπ ¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ‚¥¬„™âÀ≈—°∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ¥—ßπ’È
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1. √à«¡°—π§‘¥«‘‡§√“–Àå ‚¥¬®—¥„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ ™ÿ¡™π
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ √à«¡°—π»÷°…“·≈–®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå ¿“æ
ªí≠À“§«“¡µâÕß°“√ √à«¡°—πæ‘®“√≥“‰µ√àµ√Õßµ—¥ ‘π„®∑’Ë®–¥”‡π‘πß“π‚¥¬„™â µ‘ªí≠≠“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
‡æ◊ËÕ®–π”‰ª°”Àπ¥·π«∑“ß«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬§«“¡ ”‡√Á® ·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬¡’ª√—™≠“
°“√»÷°…“ §◊Õ ®—¥°“√»÷°…“∑’Ë πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¬÷¥À≈—°«à“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π¡’
§«“¡ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â ·≈–∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

2. √à«¡°—π √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° ∑”„Àâ∑ÿ°§π‰¥â§‘¥„π∑“ß∑’Ë¥’ √à«¡°—π∑”„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ë¥’ ‚¥¬„™â
«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ ‡™‘≠ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬¡“ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—π ®—¥„Àâ¡’
°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈∑ÿ°ΩÉ“¬‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π ·≈–‡°‘¥§«“¡„ΩÉΩíπ∑’Ë®–
‡ÀÁπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π ´÷Ëß∂â“À“°∑ÿ°§π¡’§«“¡µ—Èß„®·≈–Ωí°„ΩÉ„π°“√∑”ß“π ¬àÕ¡®–‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠
°â“«Àπâ“„πß“π∑’Ë∑”

3. √à«¡∑” ∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π „™â∫√‘∫∑æ◊Èπ∞“π§«“¡µâÕß°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π æ—≤π“®“° ¿“æ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„Àâ‡®√‘≠¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈â«π”‰ªªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπß“π∑’Ë«“ß‰«âÕ¬à“ß
‡µÁ¡∑’Ë µ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡∂π—¥¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ µ—Èß„®‡æ’¬√æ¬“¬“¡
¢¬—πÕ¥∑π µàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßµπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
∑”„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π °≈à“«§◊Õ ¥”‡π‘πß“π·≈â«ª√–‡¡‘πº≈∂â“¬—ß‰¡à ”‡√Á®°ÁÀ“∑“ß
æ—≤π“À√◊ÕÀ“«‘∏’·°â‰¢„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®

4. √à«¡°—π™◊Ëπ™¡ ∑”„Àâ∑ÿ°§π ∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√—∫√Ÿâ«à“ µπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π ‚¥¬π”
§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π¡“µ’·ºà„Àâ∑ÿ°§π‰¥â‡ÀÁπ ·≈–√à«¡· ¥ß§«“¡¬‘π¥’ æ√âÕ¡°—∫· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ®ÿ¥‡¥àπ ·≈–
®ÿ¥¥âÕ¬¢Õßß“π‰ªæ√âÕ¡°—π ‡¡◊ËÕß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¬àÕ¡‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π∑’Ë∑” ®÷ß∑”„Àâ
∫ÿ§≈“°√‡Õ“„®®¥®àÕ„π ‘Ëß∑’Ëµπ∑”Õ¬Ÿà ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π ‰¡à‡∫◊ËÕÀπà“¬„πß“π∑’Ë∑” ®÷ß
 “¡“√∂æ—≤π“ß“π„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ‚¥¬ª√–‡¡‘πº≈®“°ß“π∑’Ë‰¥â ∂â“À“°æ∫Õÿª √√§∑ÿ°§π°Á√à«¡°—π·°â‰¢
‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“ß“π„Àâ°â“«Àπâ“µàÕ‰ª

‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß«à“¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ „π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¥â
√—∫∫—µ√‡°’¬√µ‘§ÿ≥¡“°¡“¬ ∑—Èß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°‡√’¬π ‡™àπ ‰¥â√—∫√“ß«—≈¥’‡¥àπ‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
Õπ“¡—¬¥’‡¥àπ¢Õß»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡¢µ 10 ‰¥â√—∫√“ß«—≈°“√·¢àß¢—π «¥¡πµåÀ¡Ÿà∑”πÕß √¿—≠≠– √“ß«—≈
°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¥’‡¥àπ¢Õß‡¢µ°“√»÷°…“ 8 º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫
°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¥’‡¥àπ√–¥—∫ª√–‡∑» ‰¥â√—∫‚≈à√“ß«—≈ºŸâ‡ ’¬ ≈– Õÿ∑‘»µπ·≈– √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß‡æ◊ËÕ
§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ª√–∂¡»÷°…“ ®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‰¥â√—∫√“ß«—≈‡§√◊ËÕßÀ¡“¬‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘§ÿ√ÿ ¥ÿ¥’
√“ß«—≈ºŸâÕπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡‰∑¬µ—«Õ¬à“ß π—°∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¥’‡¥àπ®“° ‚¡ √π—°∫√‘À“√
®√√¬“∫√√≥¥’‡¥àπ ‰¥â√—∫‡¢Á¡·≈–‚≈à√“ß«—≈§√Ÿ‡°’¬√µ‘¬»∫ÿ§≈“°√µâπ·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ (Teacherûs
Award) ¥â“π§√ŸºŸâ Õπ°Áª√“°Ø«à“„π®”π«π§√Ÿ 10 „πªï 2546 ‰¥â√—∫√“ß«—≈§√ŸºŸâ Õπ¥’‡¥àπ‡°’¬√µ‘∫—µ√§√Ÿ
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ºŸâ Õπ°“√ «¥∑”πÕß √¿—≠≠– ∫ÿ§≈“°√µâπ·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ §√ŸºŸâ Õπ«‘™“°“√ß“π·≈–
æ◊Èπ∞“πÕ“™’æ¥’‡¥àπ  à«ππ—°‡√’¬π°Á¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ‰¥â√—∫√“ß«—≈·≈–‡°’¬√µ‘∫—µ√¥â“πµà“ßÊ Õ’°¡“°¡“¬

¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–§«“¡§‘¥„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫‡¥‘¡  Ÿà°“√æ—≤π“
π—°‡√’¬π∑—Èß¥â“π ¡Õß √à“ß°“¬·≈–®‘µ„®‰ªæ√âÕ¡°—π ¥â«¬§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π·π«°“√»÷°…“„À¡à∑’Ë‡™◊ËÕ«à“
¡πÿ…¬å∑ÿ°§π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‚¥¬„™â«‘∏’∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈–¥â«¬¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡¢â“„® ¡ÿàß¡—Ëπ ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ¢«—≠·≈–°”≈—ß„® µ≈Õ¥®π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫§√ŸºŸâ Õπ‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß
§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π „Àâµ√–Àπ—°„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°à§√Ÿ
„Àâ‡ √’¿“æ„π°“√§‘¥·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–·À≈àß§«“¡√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π
„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂»÷°…“§âπ§«â“¥â«¬µπ‡Õß‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ®—¥ÀâÕß ¡ÿ¥„Àâ‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
π—°‡√’¬π “¡“√∂‡¢â“‰ª»÷°…“§âπ§«â“‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ∑”°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–
π—°‡√’¬π„ÀâºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‰¥â√—∫∑√“∫  √â“ß∫√√¬“°“»·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√—°§«“¡
 “¡—§§’°—π ¡’°“√®—¥Õß§å°√∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π ‰¥â·∫àß°‘®°√√¡¬àÕ¬µ“¡√–¥—∫Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·¡â®–·∫àßÀπâ“∑’Ë°—π™—¥‡®π·µà‡«≈“∑”ß“π¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬
¡’°“√ª√– “π¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ª√÷°…“À“√◊Õ°—π°—∫ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ„Àâß“π ”‡√Á® ∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π®÷ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π¡’§«“¡ “¡—§§’‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’§«“¡¢—¥·¬âß‡°‘¥¢÷Èπ∫â“ß ·µà∑ÿ°§π®–√à«¡
·°â‰¢°—π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ¡’°“√ √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ªìπ∑’ËæÕ„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâª√– “πªí≠À“µà“ßÊ
„Àâ‰¥â√—∫°“√·°â‰¢§≈’Ë§≈“¬‰ª„π∑’Ë ÿ¥ ¡’≈—°…≥–°“√∑”ß“π‡ªìπ·∫∫æ’ËπâÕß°—π ∑ÿ°§π®–‰¥â√—∫·√ß‡ √‘¡∑’Ë
·µ°µà“ß°—π „π°“√ª√–™ÿ¡·µà≈–§√—Èß∫ÿ§≈“°√®–¡’Àπâ“∑’Ëπ”‡ πÕß“π·≈–º≈ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‰¥â√—∫√Ÿâ ‰¥â√à«¡™◊Ëπ™¡ ·≈–Õ“®‰¥â√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¥’Ê  ”À√—∫°“√∑”ß“π§√—ÈßµàÕ‰ª

∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π„™â 5 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ °“√°√–®“¬
Õ”π“®°“√∫√‘À“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ° °“√¡’ à«π√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ °“√¬÷¥ºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ ‚√ß‡√’¬π‰¥âπ”·π«°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ  ¡“„Àâ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ‰¥â»÷°…“ „Àâ§”·π–π”
ª√–™ÿ¡™’È·®ß ®—¥À“‡Õ° “√„Àâ»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √—∫øíßªí≠À“·≈–√à«¡·°â‰¢ ‚¥¬„Àâº≈—¥‡ª≈’Ë¬π°—π
√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”‡¥◊Õπ∑ÿ°‡¥◊Õπ ·≈â«π”º≈¡“„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ√à«¡ß“π
‡ªìπ√–¬– „ÀâºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘µ√ ∑”„Àâ§≥–§√Ÿ¡’§«“¡√—° §«“¡
 “¡—§§’°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’

„π¥â“π°“√‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §√Ÿ·µà≈–§π®–»÷°…“√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ §√Ÿ
„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π §√Ÿª√–®”™—Èπ·≈–§√Ÿ∑’Ëª√÷°…“®–ÕÕ°‡¬’Ë¬¡∫â“ππ—°‡√’¬π‡ªìπª√–®” ¡’‚§√ß°“√ π∑π“
°—∫≈Ÿ°»‘…¬å ¡’°“√ª√– “πß“π·≈–°“√ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâª°§√Õß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π·≈–
ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â ‡™‘≠ºŸâª°§√Õß¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√
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‡™‘≠√à«¡ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π °√–µÿâππ—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπºŸâ√—°°“√‡√’¬π√Ÿâ „ΩÉÀ“§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ·≈–
„Àâ„™â°√–∫«π°“√§‘¥·≈–°“√∑”ß“π ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–°≈ÿà¡ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à‡ªìπ
™“«‡¢“‡ºà“¡âß Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈®“°‚√ß‡√’¬π ·µà à«π„À≠à‡°◊Õ∫®–∑—ÈßÀ¡¥¡“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡´÷Ëßª°µ‘®–®—¥
ª√–™ÿ¡¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß ™’È·®ßπ‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–„π°≈ÿà¡
°“√ß“πæ◊Èπ∞“πÕ“™’æ ‰¥â„™â°“√»÷°…“µ“¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“„®·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π®—¥°‘®°√√¡
„π«—π ”§—≠µà“ßÊ °Á‰¥â‡™‘≠ºŸâª°§√Õß¡“√à«¡°‘®°√√¡ ∫“ßÕ¬à“ßºŸâª°§√Õß¡“™à«¬ Õπ ‡™àπ„π°“√∑”
°√–∑ß·≈–°ã«¬ ≈“° ·≈–‰¥â√à«¡∫√‘®“§„ÀâÕÿª°√≥å·≈–Õ“À“√∑’Ëπ”‰ª∂«“¬æ√–

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —°π’È „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π∑’Ë
‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬∑ÿ°§π ´÷Ëß‰¥â·°àºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’ à«π√à«¡
§‘¥ ‘Ëßµà“ßÊ §‘¥«“ß·ºπ √à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡∑∫∑«π°“√∑”ß“π ‰µ√àµ√Õß ‘Ëß∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√ºà“π¡“
À¡—Ëπµ√«® Õ∫Õ¬Ÿà‡ ¡Õ∂÷ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π ™à«¬°—π¥Ÿ«à“∂Ÿ°∑“ßÀ√◊Õ‰¡à ‡æ√“–‡Àµÿ„¥ ¡’ªí≠À“
Õ–‰√∫â“ß ∑”„Àâ‰¡àÀ≈ßª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ∑”ß“π‰¡àµ√ßª√–‡¥Áπ ®—¥„Àâ¡’°“√§‘¥ æ‘®“√≥“ «‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå
 ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√ ª√–¡«≈§«“¡§‘¥®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡√’¬π√Ÿâ®“°°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√ §âπ§«â“»÷°…“
®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ  Õ∫∂“¡®“°ºŸâ√Ÿâ ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫  π—∫ πÿπ
„Àâ∑ÿ°§πªØ‘∫—µ‘ ∑”ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õßµπ ‡ªìπ·∫∫°“√∑”ß“π‡ªìπ à«π¢Õß™’«‘µ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ
ªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ§√Ÿ„™â§«“¡‡¡µµ“°√ÿ≥“µàÕºŸâ‡√’¬π „™âÀ≈—°°—≈¬“≥¡‘µ√µàÕ°—π  àß‡ √‘¡„Àâ
π—°‡√’¬π∑”°‘®°√¡ ∑”ß“π¥â«¬§«“¡¢¬—π Õ¥∑π µ—Èß„® ∑”¥’µ“¡Àπâ“∑’Ë ∑”ß“π·≈â«§âπÀ“§«“¡ ”‡√Á®
À“¢âÕº‘¥æ≈“¥ À“ ‘Ëß∑’Ë®–µâÕß·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß ·≈–À“·π«∑“ßæ—≤π“µàÕ‰ª §‘¥«“ß·ºπ ªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ª
√Ÿª·∫∫‚¥¬√«¡®–¡’≈—°…≥–¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·ºπ¿Ÿ¡‘µàÕ‰ªπ’È
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‚¡‡¥≈°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫â“πªÉ“ —°

- ºŸâ∫√‘À“√ - §√Ÿ - π—°‡√’¬π - ºŸâª°§√Õß

- §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ - ™ÿ¡™π

- Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√à«¡°—π

«‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå
æ‘®“√≥“

«“ß·ºπ
∑∫∑«π
‰µ√àµ√Õß

‡Õ° “√
·π«§‘¥

∑ƒ…Æ’
ß“π«‘®—¬

§«“¡ ”‡√Á®
¢âÕº‘¥æ≈“¥

 ‘Ëß∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß
·π«∑“ß„π°“√

æ—≤π“

∑ÿ°§πªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬¬÷¥À≈—°∏√√¡

∑“ßæÿ∑∏»“ π“

§‘¥
(Think)

§âπ§«â“
(Research)

§âπÀ“
(Seek)

ªØ‘∫—µ‘
(Do)
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°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∑”À≈—° Ÿµ√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ‡√’¬π
™ÿ¡™π ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π “°≈

°√≥’‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

‚¥¬ ¿√“¥“ Õπÿ√—°…å π‘∏‘¿—∑√“¿√≥å

‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à °àÕµ—Èß‚¥¬§≥–¿√“¥“‡´πµå§“‡∫√’¬≈ ‡¡◊ËÕªïæÿ∑∏»—°√“™
2475 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘§≥–‡´πµå§“‡∫√’¬≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß¡’ ∂“∫—π°“√»÷°…“
„π —ß°—¥∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π 14 ·Ààß ∑“ß¡Ÿ≈π‘∏‘œ ‰¥â®—¥ àßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡“®“° à«π°≈“ß ¡“∑”
Àπâ“∑’Ë„πµ”·ÀπàßºŸâ®—¥°“√·≈–„Àâ‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡·∑πºŸâ√—∫„∫Õπÿ≠“µ ´÷Ëß√Ÿâ®—°°—π„ππ“¡«à“ ç∫√“‡¥Õ√åé À√◊Õ
ç¿√“¥“é ºŸâ‡ªìππ—°∫«™„π»“ π“§√‘ µåπ‘°“¬‚√¡—π§“∑Õ≈‘° „πªï 2546 ¡’ ¿√“¥“Õπÿ√—°…å π‘∏‘¿—∑√“¿√≥å
´÷Ëß‰¥â√—∫°“√ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ çºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫é ®“° ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ ·∫àß°“√∫√‘À“√ß“πÕÕ°‡ªìπ
5 ΩÉ“¬‰¥â·°à ΩÉ“¬ ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬∏ÿ√°“√ ΩÉ“¬«‘™“°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–∫ÿ§≈“°√
·≈–ΩÉ“¬°‘®°“√π—°‡√’¬π

§”«à“ ¡ßøÕ√åµ À¡“¬∂÷ßπ—°∫«™™“«Ω√—Ëß‡» ºŸâ¬÷¥¡—Ëπ ∑’Ë®–°√–∑”∑ÿ°Õ¬à“ß‡æ◊ËÕæ√–‡ªìπ‡®â“ ¡ÿàß Ÿà
 —®∏√√¡·≈–§«“¡√—° “°≈ §≥–¿√“¥“‡´πµå§“‡∫√’¬≈ §◊ÕºŸâ¬÷¥¡—Ëπ„π§µ‘∏√√¡ ·≈–§«“¡‡¥Á¥‡¥’Ë¬«
¡“π–¢Õßπ—°∫ÿ≠¡ßøÕ√åµ ®÷ß‰¥â¬÷¥∂◊Õ ª√—™≠“ µ“¡·π«™’«‘µ ¢Õß∑à“π 2 ª√–°“√§◊Õ

1. ®ÿ¥À¡“¬¢Õß™’«‘µ§◊Õ°“√√Ÿâ®—° —®∏√√¡ ·≈–°“√‡¢â“∂÷ß∏√√¡ ´÷Ëß‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥·Ààß™’«‘µ

2. LABOR OMNIA VINCIT «‘√‘¬– Õÿµ “À– ™π–∑ÿ° ‘Ëß ·≈–π”¡“´÷Ëß§«“¡ ”‡√Á®

‡æ◊ËÕπ”ª√—™≠“∑—Èß Õß¢âÕ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫
∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Èß°√–∫«π°“√·≈–æ∫§«“¡‡ªìπ¡“ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–ªí®®—¬µà“ßÊ ª√–°Õ∫°—π ¥—ßπ’È

1. §«“¡‡ªìπ¡ßøÕ√åµ §◊Õ °“√¬÷¥¡—Ëπ∑’Ë®–°√–∑”∑ÿ°Õ¬à“ß‡æ◊ËÕæ√–‡®â“ π—Ëπ§◊Õ °“√¡ÿàß Ÿà —®∏√√¡
À√◊Õ§«“¡√—° “°≈

2. ¡πÿ…¬å∑ÿ°§π¡’™’«‘µ ®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë “¡“√∂À¬—Ëß√Ÿâ·≈–æ—≤π“ §◊Õ ¡’ª√–°“¬¢Õßæ√–‡®â“ ¡’
æÿ∑∏–À√◊Õ¡’¢ÿ¡∑√—æ¬å„πµπÕ¬Ÿà·≈â«

3. ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ∂“∫—πÀπ÷Ëß´÷Ëß‡Õ◊ÈÕ„Àâ∫ÿ§§≈∑ÿ°§π‰¥âæ—≤π“µπ®÷ß¡’°√–∫«π°“√∑“ß«‘™“°“√
µ≈Õ¥®π°‘®°√√¡ ™¡√¡ ·≈–°≈ÿà¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’∑“ß‡≈◊Õ°∑’ËÀ≈“°À≈“¬

4. ‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ¡πÿ…¬å‰¥â· «ßÀ“°√–∫«π°“√æ—≤π“µπ‡Õß ‚¥¬‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡‰ª
°—∫‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å Õß§å°√µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡´÷Ëß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’ËºŸâ‡√’¬π®–‰¥â
ª√– ∫°“√≥åµ√ß ‡¡◊ËÕ‰¥â®ÿà¡µ—«„πÀ√◊Õ —¡º— °—∫Õß§åª√–°Õ∫π—ÈπÊ ¥â«¬µπ‡Õß
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5. ºŸâ‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π Õß§å°√ ·≈–Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–√à«¡°—πæ—≤π“‚≈° “°≈

6. Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß‚≈° “°≈§◊Õ §π·≈– ¿“æ —ß§¡

- §π„π‚≈° “°≈ ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâµ√–Àπ—°„π»—°¥‘Ï»√’¢Õßµπ ¡’Õ‘ √¿“æ·≈–
∏√√¡ ‘∑∏‘

-  ¿“æ —ß§¡ ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡ ¡’ —πµ‘¿“æ ·≈–¡’‡ √’¿“æ

7. ‡¡◊ËÕ¡πÿ…¬å‰¥â‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√ ®πª√–®—°…åµàÕÀπâ“∑’Ë∑’ËµπµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ‚≈° “°≈
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–µàÕºŸâÕ◊Ëπ·≈â« ‡¢“®–‰¥â‡º™‘≠°—∫‚≈°¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–ª√– ∫°“√≥åµà“ßÊ ¡“°¡“¬ ¢âÕ¡Ÿ≈
‡À≈à“π’È®–«π°≈—∫¡“ Ÿà°√–∫«π°“√∑—Èß¡«≈„π‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π®–π”ºŸâ‡√’¬π‡¢â“«ß®√· «ßÀ“·≈–
æ—≤π“µàÕ‰ª ∑—Èß¡πÿ…¬åºŸâπ—Èπ ‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ‚√ß‡√’¬π Õß§å°√  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–‚≈° “°≈ ®–§È”®ÿπ·≈–
 àß‡ √‘¡°—π·≈–°—π ‡ªìπ«—Ø®—°√·Ààß°“√æ—≤π“

8.  ‘Ëßæ÷ßµ√–Àπ—°„π«ß®√¢Õß°√–∫«π°“√π’È§◊Õ ¢≥–∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ”ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡¢â“√à«¡°—∫
Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ π—Èπ ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–ª√–«—µ‘»“ µ√å¢Õß∫ÿ§§≈ ·≈–¢Õß‚√ß‡√’¬π¥â«¬

9. ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π√à«¡°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ¡ÿàß‰ªæ—≤π“‚≈° “°≈π—Èπ ®”‡ªìπµâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª¿“¬„π
°√Õ∫À√◊Õ∫√‘∫∑‡©æ“– ®÷ß®–‰¡à Ÿ≠‡ ’¬‡Õ°≈—°…≥å¢ÕßµπÀ√◊ÕÀ≈ßª√–‡¥Áπ‰ª

10. ‡¡◊ËÕ‡§≈◊ËÕπ‰À«∂Ÿ°µâÕß ª√– ∫°“√≥å®“°‚≈° “°≈®–™à«¬¢¬“¬¡ÿ¡¡Õß ∑à“∑’ ·≈–
«‘ —¬∑—»πå¢Õß∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ „Àâ‡ªî¥¡‘µ‘µà“ßÊ ‰¥â°«â“ß·≈–¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ °àÕ„Àâ‡°‘¥«ß®√¢Õß°“√¡ÿàß Ÿà
 —®∏√√¡·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

«—µ∂ÿª√– ß§å‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬

1. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“„π√–∫∫·°à∑ÿ°§π µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õßπ—°∫ÿ≠À≈ÿ¬ å ¡ßøÕ√åµ ´÷Ëß¡ÿàß„Àâ
¡πÿ…¬å‡¢â“∂÷ß —®∏√√¡‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√∑“ß°“√»÷°…“

2. ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ∂“∫—πÀπ÷Ëß ´÷Ëß¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Õß§å°√ √—∞  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–·À≈àß
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“µà“ßÊ ‚¥¬®—¥°√–∫«π°“√„Àâ¡πÿ…¬å‰¥â§âπæ∫·≈–æ—≤π“¢ÿ¡∑√—æ¬å„πµπ µ√–Àπ—°„π»—°¥‘Ï»√’
¡’Õ‘ √¿“æ·≈–∏√√¡ ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ≈‚≈°∑’Ë®– √â“ß‚≈° “°≈„Àâ¡’ —πµ‘¿“æ ‡ √’¿“æ ·≈–§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬

„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë çÕ‘Ë¡‡Õ‘∫ Õ∫Õÿàπ Õ“√’ ¡’§ÿ≥∏√√¡§ÿ≥¿“æ “°≈é

1. Õ‘Ë¡‡Õ‘∫ §◊Õ æ—≤π“‡µÁ¡»—°¬¿“æ∑ÿ°¡‘µ‘ ‰¥â·°à ¡‘µ‘∑“ß¥â“π —ß§¡ √à“ß°“¬ ªí≠≠“ Õ“√¡≥å
·≈–®‘µ«‘≠≠“≥

- ¡‘µ‘∑“ß —ß§¡ §◊Õ ¡’∑—»π§µ‘·≈–ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «—≤π∏√√¡ √–∫Õ∫ √–∫∫ Õß§å°√
·≈–‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
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- ¡‘µ‘∑“ß√à“ß°“¬ §◊Õ √à“ß°“¬‡µ‘∫‚µ·≈–æ—≤π“‡À¡“– ¡  ÿ¢¿“æ¥’ ·¢Áß·√ß

- ¡‘µ‘∑“ßªí≠≠“ §◊Õ „ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π ¡’‡Àµÿº≈ ¡’∑—°…–°√–∫«π°“√ ¡’«‘®“√≥≠“≥„π°“√
æ—≤π“·≈–„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßµπ∑—Èß¥â“π»“ µ√å·≈–»‘≈ªá

- ¡‘µ‘∑“ßÕ“√¡≥å §◊Õ ¡’ ÿπ∑√’¬¿“æ ¥ÿ≈¬¿“æ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“√¡≥å · ¥ßÕ“√¡≥å
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡„π·µà≈–∫√‘∫∑

- ¡‘µ‘∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥ §◊Õ ¥”‡π‘π™’«‘µµ“¡À≈—°∏√√¡§” Õπ¢Õß»“ π“·≈–æ√–‡®â“∑’Ëµππ—∫∂◊Õ

2. Õ∫Õÿàπ §◊Õ ‡ªìπ∑’Ëæ—°æ‘ß‰¥â πà“Õ¬Ÿà„°≈â™‘¥

3. Õ“√’ §◊Õ ¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà π”µ—«‡ÕßÕÕ°‡ªìπºŸâ„Àâ·°à —ß§¡·≈–‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å

4. ¡’§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ ¡’§«“¡¥’·≈–§«“¡ ÿ¢„πµπ ªØ‘∫—µ‘∏√√¡‡À¡“–°—∫∫√‘∫∑

5. §ÿ≥¿“æ “°≈ §◊Õ ¡’∑—°…– §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßæÕ ·≈–¥”√ßµπÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß ßà“ß“¡
„π‚≈° “°≈

«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π

„πªï 2550 ‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ∫√‘À“√ß“πµ“¡¡“µ√∞“π “°≈ ºŸâ‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°§π¡ÿàß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ∑ÿ°¡‘µ‘¢ÕßµπÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

π‚¬∫“¬

1.  √â“ß·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°‘®°“√·≈–°√–∫«π°“√„¥Ê „π°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈
∑’Ë‡µ‘∫‚µ‡µÁ¡»—°¬¿“æ∑—Èß 5 ¥â“π §◊Õ  —ß§¡ √à“ß°“¬ ªí≠≠“ Õ“√¡≥å ·≈–®‘µ«‘≠≠“≥

2. ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡√—°™“µ‘ »“ π“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å Õ—π‡ªìπ«‘∂’¢Õß§π‰∑¬„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬
√«¡∑—Èß°“√√Ÿâ®—°™◊Ëπ™¡ Õπÿ√—°…å ·≈– àß‡ √‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡¢Õß™“µ‘·≈–∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“

3. ‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ¿“…“ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬Õ“»—¬°“√∫Ÿ√≥“°“√«‘™“°“√
∑ÿ° “¢“∑—Èß»“ µ√å·≈–»‘≈ªá ‡¢â“°—∫°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬ ¥â«¬°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å §√Õ∫§√—«
™ÿ¡™π Õß§å°√  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

4.  π—∫ πÿππ«—µ°√√¡∑ÿ°¥â“π∑’Ë √â“ß·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’¢Õß
µπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§åµ“¡∫√‘∫∑∑’Ë‡À¡“– ¡

æ—π∏°‘®

1. «“ß·ºπ  √â“ß ‡ √‘¡ ·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ∫ÿ§§≈ Õß§å°√ ∑√—æ¬“°√ ªí®®—¬ √–∫∫·≈–°≈‰°
°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥ª√– “π ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– —¡ƒ∑∏‘Ïº≈µ“¡¡“µ√∞“π “°≈ °“√»÷°…“¢Õß™“µ‘
·≈–¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘œ
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2. «“ß·ºπ  √â“ß ‡ √‘¡ ·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ°‘®°√√¡ ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡„¥Ê ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–
∫ÿ§≈“°√‰¥â‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“‡¢â“°—∫ —ß§¡ »“ π“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ §ÿ≥∏√√¡
„π™’«‘µ Õß§å§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π«—µ°√√¡∑ÿ°¥â“π ∑—Èß»“ µ√å·≈–»‘≈ªá „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

3.  √â“ß‚Õ°“ ·≈– —¡æ—π∏¿“æ°—∫§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π  —ß§¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ µ≈Õ¥®π
∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√ ∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» „π°“√ π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¡ÿàß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ∑ÿ°¡‘µ‘¢ÕßµπÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ µ“¡«‘∂’®‘µ
¢Õßπ—°∫ÿ≠À≈ÿ¬ å ¡ßøÕ√åµ

√–∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß·∫àß‡ªìπ 5 ΩÉ“¬ §◊Õ

- ΩÉ“¬ ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√

- ΩÉ“¬«‘™“°“√

- ΩÉ“¬∏ÿ√°“√

- ΩÉ“¬°‘®°“√π—°‡√’¬π

- ΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–∫ÿ§≈“°√

‚√ß‡√’¬π¡’√–‡∫’¬∫ °Æ‡°≥±å·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ß“π ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
„π§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ Àπ—ß ◊Õ‡«’¬π ∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ °“√ª√–™ÿ¡ΩÉ“¬À√◊Õ
·ºπ°·≈–∫∑æ√√≥π“ß“π ‚¥¬¡’≈—°…≥–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥—ßπ’È

1. °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‚√ß‡√’¬π¡’À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿµ√ 8 °≈ÿà¡ “√– À≈—° Ÿµ√°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
À≈—° Ÿµ√∫Ÿ√≥“°“√ À≈—° Ÿµ√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ À≈—° Ÿµ√Õ¿‘∫“≈ À≈—° Ÿµ√‡™’¬ß„À¡à»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ À«ß·Àπ·≈–√—°…“‰«â´÷Ëß«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡‡æ◊ËÕ πÕßµàÕ‡ªÑ“À¡“¬
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 ‚¥¬¡’‚§√ß √â“ß
À≈—° Ÿµ√‡ªî¥ Õπ‡πâπ«‘∑¬“»“ µ√å (‚§√ß √â“ß∑’Ë 2 ·≈– 3) ·≈–‡πâπ¿“…“ (»‘≈ªá-§≥‘µ ·≈–»‘≈ªá-¿“…“)
´÷Ëß®—¥Àπà«¬°“√‡√’¬π‰¥â§√∫µ“¡‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√∑—Èß Õß√–¥—∫

·π«°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  π—∫ πÿπ„Àâ¡’∫Ÿ√≥“°“√
π«—µ°√√¡µà“ßÊ ‡¢â“°—∫‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√·°π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–æ◊Èπ∞“π„π°“√„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬‡πâπ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ—π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰¥â·°à °“√· ¥ßµπ‡ªìπ»“ π‘°™πºŸâ¡’
§ÿ≥∏√√¡ ‡®√‘≠™’«‘µ¥â«¬ µ‘ªí≠≠“ §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡§“√æºŸâÕ◊Ëπ √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ √Ÿâ®—°Õÿ∑‘»µπ
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‡æ◊ËÕ‡ªìπ “∏“√≥ª√–‚¬™πå ·≈–‡≈◊ËÕ¡„ °“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπ
ª√–¡ÿ¢

2. °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§≈“°√

‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’°“√«“ß·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√ Inservice Training ¡’°“√Õ∫√¡
 —¡¡π“ ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“∑—Èß«‘™“™’æ·≈–®‘µ«‘≠≠“≥ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“
µπ‡Õß·≈–æ—≤π“ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡™àπ ‡πâπ°“√‡ªìπ§√Ÿ·°ππ” §√Ÿµâπ·∫∫ À√◊Õ§√Ÿ·Ààß™“µ‘  àß‡ √‘¡°“√
ªØ‘√Ÿª°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
¡’°“√∫—π∑÷°º≈·≈–√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚√ß‡√’¬π
‰¥â àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õæ√âÕ¡ªØ‘∫—µ‘
µ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â√à«¡°—π‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π ¡’§«“¡‚ª√àß„ 
™—¥‡®π ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â

„π¥â“ππ‚¬∫“¬∑’Ë™à«¬ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√
∑”ß“π·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ‚√ß‡√’¬π‰¥âª√—∫ª√ÿßÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“µÕ∫·∑π∑’Ë
‡À¡“– ¡µ“¡ ¿“æ‡»√…∞°‘®„π·µà≈–ªï ¡’°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ¡’‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ß“π¥’
·≈–ºà“π‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“ ¡’‡ß‘π‚∫π—  ‡ß‘π 3 % ¡’∑ÿπ°“√»÷°…“µàÕ ¡’ «— ¥‘°“√Õ“À“√°≈“ß«—π·≈–¡’
°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√µà“ßÊ

3. °“√∫√‘À“√Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡

‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¥—ßπ’È

- Õ“§“√‡√’¬π 4 ™—Èπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ „Àâ‡æ’¬ßæÕ
µàÕ°“√·∫àß°≈ÿà¡‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡µ√’¬¡ÀâÕß‰«â ”À√—∫«ß¥ÿ√‘¬“ß§åΩñ°´âÕ¡  √â“ß‡«∑’ ÿ¢ —πµå ·≈–ÀâÕß
‡Õπ°ª√– ß§åµà“ßÊ µ“¡ ¿“æ

-  √â“ß‡Œ◊ÕπºÀ¬“ª–°“‡°Õ≠Õ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª«—≤π∏√√¡≈â“ππ“

- ª√—∫≈“π°“√»÷°…“¢â“ßµ÷°Õ”π«¬°“√

- µàÕ‡µ‘¡≈“π»÷°…“¢â“ßÀâÕß ¡ÿ¥ ‡æ◊ËÕª√—∫‡ªìπ¡ÿ¡ÀâÕß ¡ÿ¥∏√√¡™“µ‘

- ª√—∫ª√ÿß∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë „Àâ¡’ ¿“æ∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

-  √â“ßÀâÕßπÈ” 2 ÀâÕß ™—Èπ Õß ∫πµ÷°‡´√“øîπ

4. °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥

‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫°“√‡ß‘π∑’Ë¡’·ºπ„π°“√„™â‡ß‘π ¡’·ºπ„π°“√æ—≤π“ ·≈– àß‡ √‘¡√–∫∫°“√»÷°…“
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬®—¥∑”·ºπ°“√„™â‡ß‘π∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–°≈“ß
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- ·ºπ°“√„™â‡ß‘π√–¬– —Èπ ‰¥â·°à·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π/‚§√ß°“√ª√–®”ªï°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’√Õ∫
√–¬–∫—≠™’µ—Èß·µà 1 æƒ…¿“§¡ ¢Õßªïπ—ÈπÊ ®π∂÷ß 30 ‡¡…“¬π¢Õßªï∂—¥‰ª

- ·ºπ°“√„™â‡ß‘π√–¬–°≈“ß ‰¥â·°à·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“√–¬– 5 ªï

®“°π‚¬∫“¬ °“√ª√—∫·ºπæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“ °“√°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 ∑”„Àâ∑ÿ° ∂“π»÷°…“µâÕßµ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‡ªìπ
°√–∫«π°“√ ‚¥¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª¿“¬„µâ°√Õ∫¢Õß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ °“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘·≈–°ØÀ¡“¬°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¿“«–‡»√…∞°‘® °“√¡’§Ÿà·¢àß °“√·¢àß¢—π
∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ·≈–«—≤π∏√√¡ ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ß“π
∑’Ë¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® «—≤π∏√√¡Õß§å°√ ‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ ºŸâ‡√’¬π ·≈–ªí®®—¬
¿“¬πÕ°´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–æ—≤π“
µ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ªí®®—¬¥—ß°≈à“« ‚√ß‡√’¬π‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡ªØ‘√Ÿª
µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√ ‚¥¬‰¥â¢—∫‡§≈◊ËÕπ¿“¬„µâ«‘ —¬∑—»πå∑“ß°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕπ”¡“ Ÿà°√–∫«π°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß¡’√–∫∫ ·≈–‡πâπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
‰¥â®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬„Àâ§”π‘¬“¡À≈—° Ÿµ√«à“ À¡“¬∂÷ß ¡«≈
ª√– ∫°“√≥å∫√‘À“√°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ‰¥â‡πâπ°“√·∫àßªíπ √—∫„™â  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√‚¥¬‰¥â‡¢â“√—∫‡ªìπ«‘∑¬“°√√—∫„™â§√Ÿ„π‡¢µ°“√»÷°…“ 8 §≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬æ‘‡»…
 ™. ‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¡Ÿ≈π‘∏‘‡´πµå§“‡∫√’¬≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß Õ’°∑—Èß‰¥â àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ·≈–π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬ª√– ∫°“√≥åµ√ß®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡™‘≠«‘∑¬“°√
‡¢â“¡“Õ∫√¡·≈–∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“ Ÿà√“¬«‘™“ πÕ°®“°®–·∫àßªíπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈â« ¬—ß‰¥â‡ªìπ«‘∑¬“°√
√—∫„™â·∫àßªíπ¿“¬πÕ° Õß§å°√·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡·π«
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ‚¥¬‰¥â®—¥°‘®°√√¡
Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ´÷Ëß°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà∑’Ë°“√ √â“ß·≈–
®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‰¥â„Àâ§”π‘¬“¡§”«à“À≈—° Ÿµ√§◊Õ ç¡«≈ª√– ∫°“√≥åé ´÷Ëß¡’°√–∫«π°“√
·≈–¢—ÈπµÕπ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¥—ßπ’È
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°√–∫«π°“√
¢—ÈπµÕπ®—¥∑”

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

1. „π°√–· °“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ (Plan)

4. °“√ª√–‡¡‘π·≈–
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

(Action)

3. °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√œ
(Cheak)

2. Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π
·≈–°√–∫«π°“√®—¥∑”

À≈—° Ÿµ√œ (Do)

°√–∫«π°“√ ·≈–¢—ÈπµÕπ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

1. „π°√–· °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ (Plan)

2. Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π·≈–°√–∫«π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√œ (Do)

3. °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√œ (Check)

4. °“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ (Action)

1. „π°√–· °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

1.1 µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√

1.1.1 »÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„® “√–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ /  “°≈

1.1.2 »÷°…“ “√–µ‘¥µ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«°“√¬°√à“ßÀ≈—° Ÿµ√¢Õß™“µ‘

1.1.3 √‘‡√‘Ë¡°√–∫«π°“√ —¡º— ™’«‘µ √à“ßÀ≈—° Ÿµ√Õ¿‘∫“≈ / ‡™’¬ß„À¡à»÷°…“ / ¿“…“®’π - Õ—ß°ƒ… /
 ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π»÷°…“
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1.2 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ (In-service Training)

∫ÿ§≈“°√√—∫°“√Õ∫√¡µ“¡À—«¢âÕµà“ßÊ „π‡«≈“∑”ß“π πÕ° ∂“π∑’Ë À—«¢âÕ°“√Õ∫√¡µ“¡
§«“¡µâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ‡™àπ Facilitation of Learning °“√«‘®—¬ (À≈—°°“√/√Ÿª·∫∫ SPSS) ‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√
√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ (‡™àπ Child Center, 24 Learning Style °“√§‘¥·∫∫À¡«° 6 „∫ CAI, SBM)
°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„π™—Èπ‡√’¬π «‘∂’®‘µπ—°∫ÿ≠¡ßøÕ√åµ (∫â“π «—¥ ‚√ß‡√’¬π) «‘∏’ Õπ 24 ·∫∫  àß∫ÿ§≈“°√
„Àâ‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ëª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫§Ÿà¢π“π π”™“«µà“ß™“µ‘‡¢â“¡“ Õπ
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âæ—≤π“°“√„™â¿“…“°—∫‡®â“¢Õß¿“…“‚¥¬µ√ß æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å§«∫§Ÿà
‰ª°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ  àß‡ √‘¡§√Ÿ‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√√—∫„™âÀπà«¬ß“π ‚√ß‡√’¬π Õß§å°“√µà“ßÊ ®—¥·≈–‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡π”§√Ÿ‰ª«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–™à«¬·π–π”™«π§‘¥™«π§ÿ¬∂÷ß°√–∫«π°“√°“√§‘¥„π°“√·°â‰¢
ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ¡Ÿà∫â“πµà“ßÊ æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π®‘µ„® ‡πâπ§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ «‘∂’¡ßøÕ√åµ
®‘µµ“√¡≥å·Ààß°“√√—°·≈–√—∫„™â ‡æ◊ËÕπ”‰ªª√—∫„™â„π«‘∂’™‘«‘µ‡®√‘≠™’«‘µÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢

1.3 ª√—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥ ª√–‡¡‘πº≈

 àß‡ √‘¡„Àâ§√ŸªØ‘√Ÿªµπ‡Õß ‚¥¬°“√‡ªìπ§√Ÿ·°ππ” §√Ÿµâπ·∫∫ §√Ÿ¥’‡¥àπ §√Ÿ§ÿ√ÿ ¿“  π—∫ πÿπ
°“√‡√’¬πÀ≈“°√Ÿª·∫∫ ‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π π—°«‘®—¬√ÿàπ‡¬“«å  π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π
„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ (‚§√ßß“π«‘∑¬å / Õ“™’æ / √à«¡«“ß·ºπ·≈–®—¥°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡™àπ ‰À«â§√Ÿ °’Ã“ ’)
 π—∫ πÿπ°“√«—¥ / ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ °“√µ’§à“°‘®°√√¡‡ªìπ§–·ππ Ÿà Authentic
Assessment

1.2 æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
(In-service Training)

1.1 µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘√Ÿª
À≈—° Ÿµ√

1.3 ª√—∫°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ «—¥ ª√–‡¡‘πº≈

1.4 °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬/
µ—«™’È«—¥/¡“µ√∞“π

1. „π°√–· °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
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1.4 °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ µ—«™’È«—¥ ¡“µ√∞“π

æ—≤π“√–∫∫ ‚§√ß √â“ß ¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π ®“°·π«∑“ß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ ISO ‡√‘Ë¡
·π–π”√–∫∫°“√«“ß·ºπ - ªØ‘∫—µ‘ - µ√«® Õ∫ - ∑”ß“π - √“¬ß“π (PDCA) „π∑ÿ°Àπà«¬ß“π æ—≤π“
√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π ‚¥¬‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘œ ‡∑’¬∫‡§’¬ß¡“µ√∞“π
(º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï) °—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“µ“¡ æ.√.∫. ªï 2542 ·≈–  ¡».  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√µ√«®
ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“π ‚¥¬§√Ÿ‰¥â‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß π”√–∫∫°“√µ√«® ISO √–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¡“ª√—∫„™â ‡æ◊ËÕ √â“ß¡“µ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π π”¡“µ√∞“πµà“ßÊ ¡“‡∑’¬∫‡§’¬ßÀ≈—° Ÿµ√
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√„Àâ™—¥‡®π·≈–‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈

2. Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π·≈–°√–∫«π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√œ (Do)

2.1 æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“ªï 2542 (‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÀ¡«¥ 4 ¡“µ√“ 22-30)

2.2 À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.».2544

2.3 ≈—°…≥–‡©æ“– ¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘§≥–‡´πµå§“‡∫√’¬≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

2.4 ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“œ ¢Õß ”π—°ß“π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ( ¡».)

2.5 ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘§≥–‡´πµå§“‡∫√’¬≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

2.6 ¢âÕ§âπæ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π ( ¿“æ®√‘ß / ªí®®—¬µà“ßÊ ¢Õß™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈– ∂“∫—π)

®—¥∑”À≈—° Ÿµ√

2.6 ¢âÕ§âπæ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π
( ¿“æ®√‘ß ªí®®—¬µà“ßÊ

¢Õß™ÿ¡™π  —ß§¡·≈– ∂“∫—π)

2.1 æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘œ ‚¥¬‡©æ“–
À¡«¥ 4 ¡“µ√“ 22-30

2.2 À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2544

2.3 ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß
¡Ÿ≈π‘∏‘‡´πµå§“‡∫√’¬≈

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

2.4 ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
¢Õß ”π—°ß“π¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ( ¡»)

2.5 ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß
¡Ÿ≈π‘∏‘‡´πµå§“‡∫√’¬≈

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

1. ªí®®—¬À≈—°„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√

1. ‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π (∑—Èß 4 ™à«ß™—Èπ)

2.  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√–

3. §ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

4. °‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

5. °√–∫«π°“√ √â“ß “√–·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë —¡æ—π∏åµàÕ‡π◊ËÕß§√∫ 4 ™à«ß™—Èπ

2. °√–∫«π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ (5 „∫ß“π)

1. À≈Õ¡√«¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–«“ß·ºπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥®“°¡“µ√∞“πœ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–
Õ—πæ÷ßª√– ß§å

2. «‘‡§√“–Àå “√–·≈–¡“µ√∞“π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ™à«ß™—Èπ®“° 8 °≈ÿà¡ “√–

3. À“§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥À≈—°®“°¡“µ√∞“π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ√“¬ªï

3.1 √–∫ÿ  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°√“¬ªï  Ÿà√“¬¿“§‡√’¬π

3.2  √â“ß‚§√ß √â“ßÀπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ√“¬ “√–

3.3 ®—¥∑”§”Õ∏‘∫“¬√“¬«‘™“

4. ∫Ÿ√≥“°“√Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“πµàÕ‰ªπ’È ‡¢â“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

4.1 ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

4.2 ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

4.3 §ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

4.4 ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“„π∑âÕß∂‘Ëπ

4.5 ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

5. ÕÕ°·∫∫Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.1 ¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.2 ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

5.3 §ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

5.4 º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning outcome)

5.5 ®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ (Objective)

5.6 Key Concept À√◊Õ Main Concept
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5.7 ®—¥ Sub Concepts ∑’Ë¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡´âÕπ°—π„Àâ‡À¡“– ¡

5.8 æ‘®“√≥“§ÿ≥∏√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ Key Concept

5.9 °”Àπ¥‡«≈“¢ÕßÀπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.10 °“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡¢ÕßÀπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.10.1 ∑—°…–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.10.2 ‡∑§π‘§°“√ Õπ

5.10.3 °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.10.4  ◊ËÕ/·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.10.5 °“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π µ—«™’È«—¥ «‘∏’°“√«—¥ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√–‡¡‘π
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π

5.10.6 °“√∫—π∑÷°À≈—ß Õπ

3. °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√

ΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æœΩÉ“¬°‘®°“√π—°‡√’¬π

°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√

ΩÉ“¬«‘™“°“√

1. ΩÉ“¬«‘™“°“√
- ·ºπß“π / ‚§√ß°“√
- ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ
- 8 °≈ÿà¡ “√–
- Õÿª°√≥å /  ◊ËÕ
- π‘‡∑»
- «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
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2. ΩÉ“¬°‘®°“√π—°‡√’¬π
- °‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
- ™¡√¡ / ‚§√ßß“π / ‚§√ß°“√
- °‘®°√√¡‡ √‘¡ (‡™àπ  —¡º— ™’«‘µ ‚§√ßß“π«‘∑¬å / ‡°…µ√·≈–Õ“™’æ)
- ‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π / «—≤π∏√√¡
- π‘‡∑»
-  —ß‡§√“–Àå / ª√–‡¡‘πº≈

3. ΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
- «‘®—¬
- æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
-  √ÿª “√–+¢âÕ§âπæ∫ / æ—≤π“À≈—° Ÿµ√
-  ”√«®·≈–»÷°…“·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
-  —ß‡§√“–Àå / ª√–‡¡‘πº≈

4. °“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

4.1 ¿“¬πÕ°
- ‡∑’¬∫‡§’¬ßÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß
- °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°°√–∑√«ß œ (°“√ entrance. / π‚¬∫“¬√—∞œ)

4.2 ¿“¬„π

4.2.1 ∫—π∑÷°æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ Õπ

4.2.2 °“√π‘‡∑»

4.2.2.1 ºŸâ Õπ·≈–ºŸâ®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√µàÕ‡π◊ËÕß °“√ Õ¥ª√– “π·≈–

§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°≈ÿà¡ “√–·≈–Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

4.2.2.2  —¡æ—π∏¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ Õπ

4.2.2.3 ∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ

4.2.2.4 º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡¢âÕ°”Àπ¥·≈–¡“µ√∞“π

4.2.2.5 ∑ÿ°Àπà«¬ß“π ∑ÿ°√–¥—∫ ªØ‘∫—µ‘ß“π§√∫µ“¡«ß®√ PDCA ®π‡ªìππ‘ —¬

4.2.3 §«“¡ “¡“√∂„π°“√ √ÿª·≈–π”‡ πÕ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ Õπ

4.2.4 ¢âÕ‡ πÕ ¢âÕ§âπæ∫ °√–∫«π°“√·°âªí≠À“  √â“ß‡ √‘¡ ®“°ºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ Õπ
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4.3 °“√æ—≤π“´÷Ëß‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√ √â“ß·≈–„™âÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
- ∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß°≈ÿà¡ “√– / °‘®°√√¡
- ¢¬“¬√Ÿª·∫∫·≈–º “π°“√»÷°…“∑“ß‡≈◊Õ°
- ‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π / «—≤π∏√√¡ / ™’«‘µ / »“ π“
- §‘¥§âπ√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬ / °“√«—¥ / ª√–‡¡‘πº≈
- ª√—∫ “√– / Àπà«¬°“√‡√’¬π µ“¡ ¿“æ + ·°π°≈“ß
- æ—≤π“À≈—° Ÿµ√∑’Ë‰¥â®—¥∑”·≈–π”‰ª„™â·≈â«
- ¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ / ®”π«π ™¡√¡ / °‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
- ª√—∫°√–∫«π∑—»πå / ∑à“∑’ µàÕπ‘¬“¡ ·π«§‘¥ ·≈–°√–∫«π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ
- æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ Ÿà “°≈
- ª√—∫∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ( ‡ªÑ“À¡“¬ / ·ºπß“π / ‚§√ß°“√ )
- °“√ª√– “πæ≈—ß ‡æ◊ËÕ®—¥°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√¥â«¬°√–∫«π∑—»πå„À¡à ´÷Ëß

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“π / ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫ ™ÿ¡™π /
∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâª°§√Õß ·≈–ºŸâ‡√’¬π

„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√ ·≈–
æ—≤π“µ“¡√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕßµ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ π—∫‰¥â«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß
∑’Ë¬“° ´—∫´âÕπ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬¿“¬„π‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¡’√–∫∫ °√–∫«π°“√ ¢—ÈπµÕπ
°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß  π—∫ πÿπ  Õ¥ª√– “π ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß ·≈–µ√«® Õ∫‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘§≥–‡´πµå§“‡∫√’¬≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ·≈–¡“µ√∞“π
 “°≈ ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ëπ”‰ª Ÿàº≈ ”‡√Á®°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ¡’¥—ßπ’È
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ª√–‡¥ÁπÀ≈—°¥â“πÕß§åª√–°Õ∫

¡“µ√“ 65,66
æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ‡√’¬π„π¥â“π

‡∑§‚π‚≈¬’
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

¡“µ√“ 24
°“√®—¥

°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ

¡“µ√“ 25
°“√ àß‡ √‘¡·À≈àß

°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡“µ√“ 27,28
°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿµ√

¡“µ√“ 30
«‘®—¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“

¡“µ√“ 29
°“√¡’ à«π√à«¡

§√Õ∫§√—«
™ÿ¡™π Õß§å°√

¡“µ√“ 23
°“√∫Ÿ√≥“°“√

(°“√»÷°…“„π√–∫∫/πÕ°√–∫∫/
µ“¡Õ—∏¬“»—¬)

¡“µ√“ 22
ºŸâ‡√’¬π¡’

§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥

¡“µ√“ 7
ª√–™“∏‘ª‰µ¬/
 ‘∑∏‘/Àπâ“∑’Ë/

‡ √’¿“æ/»—°¥‘Ï»√’
§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

¡“µ√“ 6
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å

∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

¡“µ√“ 47
ª√–‡¡‘π
¿“¬„π

¡“µ√“ 48
ª√–‡¡‘π
¿“¬πÕ°

¡“µ√“ 52
 àß‡ √‘¡æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“

ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπº≈ ”‡√Á®
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª

°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–‡¥ÁπÀ≈—°¥â“π°√–∫«π°“√

ª√–‡¥ÁπÀ≈—°¥â“π°√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠Ê ∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °√≥’¢Õß‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ π—°‡√’¬π‰¥â æ—≤π“Õ√‘¬∑√—æ¬å„πµπ ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡
°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® «—µ∂ÿª√– ß§å π‚¬∫“¬ ∏√√¡πŸ≠ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å‚√ß‡√’¬π

2. °”Àπ¥ π‘¬“¡ªØ‘∫—µ‘°“√ æ√âÕ¡µ—«™’È«—¥ ·µà≈–‡√◊ËÕß™—¥‡®π µ“¡°√–∫«π°“√ PDCA æ√âÕ¡∑—Èß
ª√—∫°√–∫«π°“√¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ „Àâ Õ¥ª√– “π∑ÿ°¢—ÈπµÕπªØ‘∫—µ‘µ“¡°≈‰°∑’Ë«“ß·ºπ‰«â

3. ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“·≈–∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫Õß§å√«¡¢Õß°“√∫√‘À“√
ª√–‡¥Áπ∑’Ë∑à“π‡ÀÁπ§«√‡º¬·æ√à„π√–¬– 3 ‡¥◊Õπ·√° ‰¥â·°à À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“·≈–°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫Õß§å√«¡¢Õß°“√∫√‘À“√
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Õß§åª√–°Õ∫·≈–°√–∫«π°“√‚¥¬√«¡¡’≈—°…≥–·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‚¥¬√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ¡’¥—ßπ’È

- ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√ ‚¥¬¡’À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ À≈—° Ÿµ√ 8 °≈ÿà¡ “√– À≈—° Ÿµ√°‘®°√√¡
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π À≈—° Ÿµ√Õ¿‘∫“≈ /  ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ·≈–À≈—° Ÿµ√¿“…“®’π / ¿“…“Õ—ß°ƒ…

- °“√®—¥°√–∫«π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°‘®°√√¡ “¡“√∂¥÷ß»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕÕ°¡“ ‚¥¬
‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬å∑ÿ°§π¡’Õ√‘¬∑√—æ¬å„πµπ  “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß·≈–ª√—∫µ—«‡√’¬π√Ÿâ‰¥â∑ÿ° ∂“π– ∑—Èß∑’Ë
πà“ π„®·≈–‰¡àæ÷ßª√“√∂π“

- ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ‡ªìπ§√Ÿ¥’‡¥àπ §√Ÿµâπ·∫∫ §√Ÿ¥’‡¥àπ§ÿ√ÿ ¿“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√
ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫

- ª√—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈ °“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ ‡ √‘¡°‘®°√√¡∑—Èß„π·≈–πÕ°ÀâÕß‡√’¬π „™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥º≈Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬‚¥¬‡πâπ Authentic
Assessment

- °“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå / æ—π∏°‘® / π‚¬∫“¬ / ‡ªÑ“À¡“¬ / µ—«™’È«—¥ / ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ‚¥¬
æ—≤π“√–∫∫ ‚§√ß √â“ß ¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π ‚¥¬‡∑’¬∫‡§’¬ß
°—∫¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π „π‡§√◊Õ¡Ÿ≈π‘∏‘§≥–‡´πµå§“‡∫√’¬≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–ºà“π°“√
ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°‚¥¬ ”π—°ß“π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
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πÕ°®“°π’È„π‡√◊ËÕß ·ºπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡æ—≤π“ß“π °“√À“§«“¡√ŸâÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈®“°¿“¬πÕ°‡¢â“
¡“™à«¬„π°“√æ—≤π“ß“π (∑—Èß°àÕπ≈ß¡◊Õ∑”°‘®°√√¡ ·≈–¢≥–∑’Ë°‘®°√√¡¥”‡π‘πÕ¬Ÿà) µ≈Õ¥®π∂÷ß‡∑§π‘§
·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë°≈ÿà¡æ—≤π“ß“π„™â®–¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π¥—ßπ’È

1) ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ

2) ª√–™“ —¡æ—π∏å√—∫ ¡—§√

3) °”Àπ¥Õ“≥“‡¢µ æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬

4)  ”√«®æ◊Èπ∑’Ë

5) π—¥À¡“¬ª√– “πß“π™“«∫â“π / ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

6) ª∞¡π‘‡∑»π—°‡√’¬π

7) ¥”‡π‘π°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ëº “π™’«‘µ

8)  –∑âÕπ§‘¥ (Reflection)

9) ª√–‡¡‘πº≈

10) ª√—∫ / æ—≤π“√Ÿª·∫∫

11) ¢¬“¬º≈

„π¿“§ªØ‘∫—µ‘‰¥â¡’°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈®“° ¡“§¡»Ÿπ¬å√«¡°“√»÷°…“·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™“«‰∑¬
¿Ÿ‡¢“„πª√–‡∑»‰∑¬ (IMPEC) ¡’‡∑§π‘§°“√‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π·∫∫√“°À≠â“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ§◊Õ °“√„™â√Ÿª·∫∫¢Õß ◊ËÕ
«‘¥’∑—»πå ·≈–°‘®°√√¡„π≈—°…≥–º “π™’«‘µ°—∫™ÿ¡™π À≈—ß®“°π—Èπ¡’°“√«—¥º≈¢Õß°“√∑”°‘®°√√¡ °“√
«—¥º≈¢Õß°‘®°√√¡ ‰¥â„™â·∫∫ª√–‡¡‘π ‚¥¬·®°·∫∫ª√–‡¡‘π„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°‘®°√√¡
·≈–ª√–¡«≈º≈‚¥¬‚ª√·°√¡ SPSS ·≈–¡’°‘®°√√¡ –∑âÕπ§‘¥ (Reflection) ´÷Ëß°“√∑”¢âÕ –∑âÕπ§‘¥π’È
µ—ÈßÕ¬Ÿà∫π§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“¡πÿ…¬å§◊Õ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂¡’§«“¡§‘¥„π‡™‘ß √â“ß √√§å  “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß·≈–
ª√—∫µ—«‰¥â∑ÿ° ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ¿“«–/‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë¥’ À√◊Õ‡≈«√â“¬ ‡√“ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ«à“‡√“‰¥â
Õ–‰√®“° ¿“«–À√◊Õ‡Àµÿ°“√≥åµ√ßπ—Èπ ·≈–∂â“‡√“¬âÕπ°≈—∫‰ª‰¥â‡√“Õ¬“°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√„π ¿“«–
À√◊Õ ∂“π°“√≥åπ—ÈπÊ À√◊Õ‰¡à

À≈—ß®“°π—Èπ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡ ‡æ‘Ë¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√¢Õ§”·π–π”®“°
∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡™àπ §√Ÿ π—°‡√’¬π ™“«∫â“π «‘∑¬“°√·≈–æ√– °√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–¢“¥‰¡à‰¥â§◊Õ‚√ß‡√’¬π
π”ª√– ∫°“√≥å‰ªª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°‘®°√√¡æ—≤π“ß“πÕ◊ËπÊ ‚¥¬‡©æ“–„πß“πΩÉ“¬°‘®°“√π—°‡√’¬π ‡™àπ
§à“¬æ—π∏ —≠≠“ / §à“¬‡µ√’¬¡°‘®°√√¡∫Ÿ√≥“°“√ / °‘®°√√¡‡µ√’¬¡§à“¬ºŸâπ”‡æ◊ËÕ°“√∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬π”
√Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡ °“√®—¥‡µ√’¬¡√–∫∫§«“¡§‘¥ °“√«“ß·ºπ‰ª„™â √«¡∑—Èß‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π
∑’Ëºà“π°‘®°√√¡ / ‚§√ß°“√µ“¡√Õ¬π—°∫ÿ≠¡ßøÕ√åµ‡ªìπºŸâ‡µ√’¬¡°“√ ·≈–®—¥§à“¬æ—π∏ —≠≠“ / §à“¬‡µ√’¬¡
°‘®°√√¡∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–°‘®°√√¡‡µ√’¬¡§à“¬ºŸâπ”‡æ◊ËÕ°“√∫Ÿ√≥“°“√ ªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
®–¢“¥ à«π„¥ à«πÀπ÷Ëß‰¡à‰¥â®–µâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª∑—Èß Õßª√–‡¥Áπ§◊Õ Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–°√–∫«π°“√ ´÷Ëß
°√–∫«π°“√∫√‘À“√®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß∑—Èßªí®®—¬µ—«ªÑÕπ (Input ) °√–∫«π°“√ (Process) ·≈–º≈ (Output)
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß
‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

°√≥’‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

‚¥¬ ºÕ.  ‘ßÀå‚µ ·°â«°—≈¬“

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°·∫∫¡’ à«π√à«¡π’È ¡“®“°
°√–∫«π∑—»πå (Paradigm) „À¡à „π°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥
ª∑ÿ¡∏“π’ ∑’Ë‡ÀÁπ«à“°“√∫√‘À“√∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ ¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°«‘∏’§‘¥
·∫∫‡¥‘¡  Ÿà°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participative management) ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑—Èß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ∑—ÈßÀπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞ ·≈–®“°æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß
™ÿ¡™π Õß§å°√µà“ßÊ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß (Stakeholders) ∑ÿ°ΩÉ“¬ „Àâ‰¥â¡’ à«π√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√æ—≤π“
Õß§å°“√ √à«¡ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ µ—¥ ‘π„® ‡æ√“–∂◊Õ«à“°“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§π∑—Èß¡«≈·≈–§π∑—Èß¡«≈
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (Education for All and All for Education) µ“¡À≈—°°“√¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) À≈—°°“√
∫√‘À“√µπ‡Õß (Self Management) À≈—°°“√µ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check and Balance) ·≈–À≈—°°“√
æ—≤π“∑—Èß√–∫∫ (Whole School Approach) ∑—Èß„π¥â“π‚§√ß √â“ß·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ‚¥¬„™â°“√∫√‘À“√
‡™‘ß∫«°‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß‡ªìπ°“√„™â¿“«–ºŸâπ”„π‡™‘ß‡°◊ÈÕÀπÿπ ‚¥¬°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßæ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß∑’¡ß“π„Àâæ∫°—∫§«“¡ ”‡√Á® ¥â«¬§«“¡æ÷ßæÕ„® ®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¡“√à«¡°—πæ—≤π“ ‚¥¬
„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ √â“ß∫√√¬“°“»·∫∫‡ªî¥·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«° √–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√ ∑”„Àâ
∑ÿ°ΩÉ“¬‡ªìππÈ”Àπ÷Ëß„®‡¥’¬«°—π ∑”„ÀâÕÿ∑‘»µπ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §◊Õ
°“√®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“≈—°…≥–¢Õß
ºŸâ‡√’¬π∑’Ëæ÷ßª√– ß§å §◊Õ ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß¥—ß°≈à“« ‚√ß‡√’¬πµâÕß„™â°“√ª√– “π°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ°“√√–¥¡·≈–„™â
∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“™“µ‘ „™â√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æµ“¡·π«
PDCA ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√¡Õß™ÿ¡™π„π∫√‘∫∑∑’Ë‚√ß‡√’¬πµ—ÈßÕ¬Ÿà «à“‡ªìπ∑√—æ¬“°√¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â∑—Èß
„π‡√◊ËÕß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ „™â°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫ SBM ∑’Ë¡ÿàßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π¿“√°‘®À≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß¥â“π
§«“¡√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡ §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ®÷ß‡ªìπ
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Àπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ®–µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participatory Administration)
„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ„π°“√ √â“ß∫√√¬“°“» „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¡’ à«π√à«¡ „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√µ—¥ ‘π„® ́ ÷ËßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπºŸâπ”‡™‘ß∫«° (Positive Leader)
∑’Ë∑”„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–ºŸ°æ—π°—∫ß“π ‡°‘¥§«“¡ ”π÷°„πÀπâ“∑’Ë ·≈–®—¥„Àâ¡’ à«π√à«¡
‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¥â„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√∑”ß“π „π°“√¥”‡π‘πß“π®–¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π„®
√à«¡°—π ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’„πÀ¡Ÿà§≥– ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’√–À«à“ß§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π
°—∫ºŸâ∫√‘À“√ √–∫∫∫√‘À“√¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡¡“°¢÷Èπ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π∑’Ë¥’

„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß∫«°·∫∫¡’ à«π√à«¡ ®–¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §√∫«ß®√
„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡®“° Stake holders ∑ÿ°ΩÉ“¬ „π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡µ—¥ ‘π„® √à«¡ªØ‘∫—µ‘
√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πª√—∫ª√ÿß·≈–√“¬ß“πº≈√à«¡ ¥—ßÀ≈—°·≈–·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑—Ë«‰ª
·≈–°‘®°√√¡ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª·∫∫∑—Ë«∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

À≈—°·≈–·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘

¢—Èπ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡°—π«“ß√–∫∫ß“π (Plan)

1. »÷°…“«‘‡§√“–Àå¿“√°‘®À≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ ‡æ◊ËÕπ”¡“
„™â„π°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. √—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß‚√ß‡√’¬π π”¡“«‘‡§√“–Àå ‚¥¬„™â SWOT Analysis

3. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

4. °”Àπ¥°√Õ∫°“√æ—≤π“·≈–«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

5. °”Àπ¥·ºπ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡°√Õ∫·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

¢—Èπ°“√√à«¡°—πªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫ß“π∑’Ë«“ß‰«â (Do)

1. ‡µ√’¬¡§π ∫√√¬“°“»  ¿“æ·«¥≈âÕ¡  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√„π°“√∫√‘À“√

2. æ—≤π“Õß§å°√ æ—≤π“ß“π æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’
§«“¡ ÿ¢ ®–‰¥â∑—Èßß“π·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π

3. √à«¡Õ”π«¬§«“¡ –¥«° (Facilitator) ·°à∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ‡√’¬π

4. °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ß“π

5. °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

6.  àß‡ √‘¡ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–µ“¡¡“µ√∞“π

7. π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ √à«¡ªØ‘∫—µ‘ √à«¡™à«¬‡À≈◊Õ ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

8. √«∫√«¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√–¬–Ê
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¢—Èπ°“√√à«¡°—πµ√«® Õ∫ (Check)

1. ¡Õ∫À¡“¬ºŸâ¡’ à«π√à«¡·≈–„Àâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ°√√¡°“√µ√«® Õ∫

2. µ√«® Õ∫º≈°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡°√Õ∫°“√æ—≤π“·≈–·ºπ∑’Ë‰¥â«“ß‰«â

3.  √ÿªº≈°“√µ√«® Õ∫ ·≈–„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

¢—Èπ°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π√à«¡°—π (Action)

1. ª√–¡«≈«‘‡§√“–Àå À“¢âÕ‡ πÕ·π– ¢âÕ§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢

2. ª√—∫ª√ÿß·ºπ„Àâ‡À¡“– ¡

3. ®—¥∑”√“¬ß“π √ÿªº≈°“√¥”‡π‘π°“√

4. ‡º¬·æ√à¢¬“¬º≈ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

°‘®°√√¡ ”§—≠

°‘®°√√¡ ”§—≠Ê ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß√–∫∫

1. °”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ·ºπÀ≈—°¢Õß‚√ß‡√’¬π µ“¡¡“µ√“ 22 23 24

2. æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®§«“¡µ√–Àπ—°·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ
¡“µ√“ 29

3. ‡ªìπ‚√ß‡√’¬ππ”√àÕß°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ µ“¡¡“µ√“ 27

4. °“√®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

5. „™â°√–∫«π°“√«‘®—¬®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡¡“µ√“ 30

6. «—¥ ª√–‡¡‘πº≈ √«∫√«¡º≈·≈–«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ µ“¡¡“µ√“ 26

2. °‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ µ“¡¡“µ√“ 52

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «“ß·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“¥â«¬‡∑§π‘§ «‘∏’°“√µà“ßÊ

2. ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√ π‘‡∑»„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∫ÿ§≈“°√  √â“ß¢«—≠
°”≈—ß„®

3. «‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“

4. √“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–»÷°…“§«“¡°â“«Àπâ“ π”¡“ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª

3. æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π µ“¡¡“µ√“ 9

1. °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π ª√–™ÿ¡ª√÷°…“«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß

2. «‘‡§√“–ÀåÀ“®ÿ¥æ—≤π“√à«¡°—π
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3. °√–®“¬Õ”π“®·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“πµ“¡¿“√°‘®

4. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–™ÿ¡™π ¡“µ√“ 34
°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡“µ√“ 57 58

5. °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4. ¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ µ“¡¡“µ√“ 47 ·≈– 48

1. √à«¡°—π«“ß√–∫∫ ·≈–·µàßµ—Èß∑’¡π” ∑’¡§ÿ≥¿“æ·≈–∑’¡¥”‡π‘π°“√

2. «“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π °”Àπ¥¡“µ√∞“π·≈–µ—«∫àß™’È„π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. ¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥

4. √«∫√«¡º≈ª√–‡¡‘π «‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå  √ÿª √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√

≈—°…≥–°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬

1. ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¥â“π ¡ÿàßª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2. ‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√¡’ à«π√à«¡∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

3. «—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ§«“¡ ”‡√Á®®“°º≈ß“π·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®

4. ‡πâπ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA

5. °√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡πâπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠ °“√„Àâ‡°’¬√µ‘¬°¬àÕß ¬Õ¡√—∫ „Àâ°”≈—ß„®‡ªìπ
°—≈¬“≥¡‘µ√´÷Ëß°—π·≈–°—π

6. ª√– “π™ÿ¡™π Õß§å°√ π—°«‘™“°“√æ◊Èπ∑’Ë ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ Àπà«¬ß“π¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“

7. „Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢Õßπ—°‡√’¬π §√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–¢Õß™ÿ¡™π‚¥¬·∑â®√‘ß

8. µâÕß¥”‡π‘πµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‡ªìπÀ≈—°

9. „™â°≈¬ÿ∑∏°“√∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ° ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ∂÷ß§«“¡ ”‡√Á® ‚¥¬°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–
®ÿ¥‡πâπ∑’Ë‡À¡“– ¡

10. æ—≤π“∑ÿ°ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ‚¥¬¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß √âÕ¬√—¥·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå
µàÕß“π∑ÿ°¥â“π

11. ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ µ—¥∑Õπ ·°â‰¢ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „Àâ‡°‘¥º≈∑’Ë¥’‡™‘ß∫«°·°àÀπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§§≈‚¥¬√«¡

«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π

1. ‚√ß‡√’¬π®—¥√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’∫∑∫“∑√à«¡∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’°“√®—¥Õß§å°√¿“¬„π ·∫àß‡ªìπ√–¥—∫ “¬™—Èπ ·¬°ß“π
™—¥‡®π‡ªìπΩÉ“¬ °√–®“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–·∫àßß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡∫∑∫“∑∑’Ë™—¥‡®π
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‚¥¬‡©æ“–®—¥„Àâ¡’∑’Ëª√÷°…“ π—°«‘®—¬ ·≈–Àπà«¬ß“πÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ¡“™à«¬æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ µ“¡
°√–∫«π°“√ PDCA „Àâ§«“¡ ”§—≠§√∫∑ÿ°ß“π

2. √à«¡®—¥∑”∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π·∫∫¡’ à«π√à«¡ «‘‡§√“–Àå ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â SWOT
Analysis «‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬„π ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‚Õ°“  Õÿª √√§ ®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ ¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π∑ÿ°ΩÉ“¬
„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑—Èß«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬·≈–æ—π∏°‘®√à«¡°—π

3. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∑’¡ß“π „Àâ‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√∑”ß“π ‚¥¬æ—≤π“ß“π‡ªìπ “¬™—Èπ
„Àâ‚Õ°“  „Àâ‡°’¬√µ‘¬°¬àÕß ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° §«“¡‡¢â“„®„π°“√
∑’Ë®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π

4.  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“µπ æ—≤π“§π æ—≤π“ß“π ·≈–æ—≤π“Õß§å°√ „π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π §◊Õ„™â
§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡π”„Àâß“πæ—≤π“ ‡πâπ°“√ª√– “πª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ√ß°—π §◊Õ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
‚¥¬∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ „Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂«“ß·ºπ‰¥â‡°àß «“ß·ºπ‡ªìπ π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß
‰¡à°≈—«°“√ª√–‡¡‘π æ√âÕ¡æ—≤π“·≈–ª√—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π„Àâ«ß®√°“√∑”ß“π¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‡ ¡Õ ¡’
«‘ —¬∑—»πå·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ëæ√âÕ¡®–‡ª≈’Ë¬π«‘°ƒµ„Àâ‡ªìπ‚Õ°“ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®‰¥â§√∫∂â«π
µ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ °”Àπ¥ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ ‚¥¬
‚√ß‡√’¬π„Àâ§«“¡ ”§—≠ „Àâ‡°’¬√µ‘·≈–¬°¬àÕß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ¡’
 à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholders) °—∫°“√®—¥°“√»÷°…“∑ÿ°ΩÉ“¬ °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå (Vision) «à“‚√ß‡√’¬π®–
 “¡“√∂æ—≤π“π—°‡√’¬π∑ÿ°§π  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
¬÷¥°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ§ÿ≥∏√√¡ ¡’ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬∑’Ë¥’ ∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬¡’
 à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π „™âπ«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–°”Àπ¥
π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“∑’Ë√âÕ¬√—¥°—π∑ÿ°ß“π‚¥¬π”‡∑§π‘§µà“ßÊ ¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π ‰¥â·°à

4.1 ®—¥°“√„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ§≥–§√Ÿ Õ“®“√¬å π—°°“√¿“√‚√ß ·≈–π—°‡√’¬π√à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫
 √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“ ¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ °“√µ‘¥µ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√√“¬ß“πº≈ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√æ—≤π“ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¥â·°à«ß®√‡¥¡¡‘Ëß
(Plan - Do - Check - Action) ¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π¥”‡π‘π°“√ ·≈–‡ πÕ°“√·µàßµ—Èß
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√ß“π ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
§≥–§√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬πµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ º≈°“√æ—≤π“·∫∫¡’ à«π√à«¡∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ
‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®√à«¡°—π

4.2 ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ π„®

 ”√«®·≈– Õ∫∂“¡§«“¡∂π—¥ §«“¡ π„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ·∫àßß“π√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ
‡À¡“– ¡ ®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“πª√“°Ø«à“ ¥â“π°‘®°√√¡π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¥’¬‘Ëß ·≈–
∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Ÿßµ“¡§” —Ëß¡Õ∫À¡“¬∑’Ë‰¥â√—∫
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4.3 ¡’°“√§≈“¬æ—π∏π“°“√ ‡°‘¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ßªØ‘√Ÿª

1. µ“√“ß Õπ∑’Ë®—¥‡ªìπ§“∫‡«≈“ ‰¥â√—∫°“√ª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√®—¥
‡«≈“µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß

2. „π∫“ß™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ®—¥„Àâ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√§√∫∑ÿ°«‘™“

3. ‡π◊ÈÕÀ“ ®ÿ¥ª√– ß§åµ“¡À≈—° Ÿµ√‰¥â√—∫°“√«‘‡§√“–Àå·≈–π”¡“®—¥·ºπ°“√‡√’¬π∑’Ë
‡À¡“– ¡

4.  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀâÕß‡√’¬πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡µ“¡ ¿“æ¢Õß‡π◊ÈÕÀ“«‘™“

5. ®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

6. ‡™◊ËÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ

7. π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π æ—≤π“™ÿ¡™π¡“„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

8. ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

4.4 „™âπ«—µ°√√¡À√◊Õ«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π

1. „™âπ«—µ°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„π ∂“π»÷°…“ ¡’ß“π/‚§√ß°“√∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
 √â“ß √√§å ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ™ÿ¡™π·≈–«ß°“√»÷°…“∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß

2. π«—µ°√√¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

3. π«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à ‡™àπ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å  À°√≥å·∫∫¡‘π‘¡“√å∑

4. °“√√à«¡°‘®°√√¡‚¥¬Àπà«¬ß“πÕß§å°√Õ◊ËπÊ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å®“° ∂“π’‚∑√∑—»πå

4.5 „™â«— ¥ÿÕÿª°√≥å‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡§ÿâ¡§à“

4.6 π”º≈°“√¥”‡π‘πß“π¡“„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ√à«¡ß“π‡ªìπ√–¬– ®—¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“πº≈
°“√¥”‡π‘π°“√ª√–®”ªï°“√»÷°…“ ª√–®”¿“§‡√’¬π √“¬ß“πº≈°“√®—¥°‘®°√√¡·µà≈–°‘®°√√¡ π”º≈∑’Ë‰¥â
√—∫¡“ª√–™ÿ¡ª√÷°…“  √ÿª‡ªìπ√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π π”¡“„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√æ—≤π“
‡ªìπ√–¬–Ê

4.7 µ—«ºŸâ∫√‘À“√µâÕß √â“ß§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπºŸâπ”Õß§å°√  √â“ß§«“¡‡ªìπºŸâ¡’
§«“¡√—°§«“¡‡¡µµ“ ‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ §«“¡∑ÿ°¢å§«“¡ ÿ¢ ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ√à«¡ß“π ‚¥¬ √â“ß
æƒµ‘°√√¡°“√· ¥ßÕÕ°∑’Ë™—¥‡®π§◊Õ „Àâ‡°’¬√µ‘µàÕ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π ¡Ë”‡ ¡Õ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¡’ —¡æ—π∏¿“æ
·≈–‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ∫ÿ§≈“°√ ®—¥∫√√¬“°“» «— ¥‘°“√·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬à“ß‡À¡“– ¡  àß‡ √‘¡
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (Team work) ®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—π√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√ º≈¢Õß°“√· ¥ßÕÕ° ®–∑”„Àâπ—°‡√’¬π
§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π √à«¡‡ªìππÈ”Àπ÷Ëß„®‡¥’¬«°—π„π°“√¡’ à«π√à«¡æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‚√ß‡√’¬πæ—≤π“‰¥â∑ÿ° à«π
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1. æ—≤π“„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ¡’§«“¡ ÿ¢°—∫
°“√‡√’¬πµ≈Õ¥‡«≈“ ‰¥â®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¥Á° ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âæ—≤π“»—°¬¿“æ‡µÁ¡∑’Ë µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

2. ‡¬’Ë¬¡‡¬’Ë¬πÀâÕß‡√’¬π ™—Èπ‡√’¬π π‘‡∑» µ‘¥µ“¡  π∑π“æŸ¥§ÿ¬°—∫π—°‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√
√“¬∫ÿ§§≈·≈–‡ªìπ°≈ÿà¡  Õ∫∂“¡§«“¡∑ÿ°¢å §«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π·≈–™’«‘µ à«πµ—«

3. „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫∑ÿπ°“√»÷°…“ Õ“À“√∑’Ë¢“¥·§≈π ‡ ◊ÈÕºâ“Õÿª°√≥å
‡§√◊ËÕß‡¢’¬π  “¡“√∂·°âªí≠À“‡»√…∞°‘®¢Õß‡¥Á°‰¥â∑ÿ°ªï

4. ‡Õ“„®„ àæ—≤π“„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√à«¡°‘®°√√¡µ“¡§«“¡ π„® §«“¡ “¡“√∂ §«“¡∂π—¥
‡™àπ ¥πµ√’ °’Ã“ »‘≈ª– §Õ¡æ‘«‡µÕ√å  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

5. π—°‡√’¬π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®„π°“√‡ªìππ—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π

6. ºŸâ√à«¡ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥§à“„π°“√¡’ à«π√à«¡·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√Àà«ß„¬®“°ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π

7. ºŸâ∫√‘À“√ª√–æƒµ‘·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ µ“¡°√Õ∫»’≈∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬
ª√–æƒµ‘µπ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¥’µ≈Õ¥¡“ ¡’º≈°“√ª√–æƒµ‘·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’µ“¡
°√Õ∫»’≈∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ∑”„ÀâºŸâª°§√Õß‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“
∑”„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å∫ÿ§≈“°√‡µÁ¡„®ªØ‘∫—µ‘ß“π ¥â«¬°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ·°àÀπà«¬ß“π

4.8 ∫ÿ§≈“°√µâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥ ‚¥¬

1. ®—¥„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâµ√–Àπ—°„π°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2. ®—¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ „Àâ Õ¥§≈âÕß‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√
®”‡ªìπ∑’Ë«‘‡§√“–Àå‰¥âÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π·≈–™—¥‡®π ®—¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫
‡ªìπ√–¬–Ê µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥ªï ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰¥â §√Ÿ π—°°“√¿“√‚√ß ·≈–π—°‡√’¬π∑ÿ°§π ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– ª√– ∫°“√≥å §«“¡‡°àß„π¥â“πµà“ßÊ ·µ°µà“ß°—π »—°¬¿“æµà“ßÊ ‡À≈à“π’È
‡ªìπ®ÿ¥¥’ ∑’Ëµà“ß‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ·°à°—π·≈–°—π ∑”„Àâ —ß§¡‚√ß‡√’¬π‡®√‘≠¢÷Èπ ®÷ß§«√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß
·µà≈–§πÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥ ·≈–∂â“„Àâ‚Õ°“ ·µà≈–§πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â«à“∑ÿ°§π “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß
‰¥â °“√„Àâ‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“·°à∫ÿ§§≈∑ÿ°§π §√Ÿ π—°‡√’¬π π—°°“√¿“√‚√ß·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß º≈≈—æ∏å
ÕÕ°¡“∑’Ë™—¥‡®π §◊Õ ∑ÿ°§π‰¥â√à«¡°—πæ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ∑’Ë¥’¢Õß∑ÿ°§π‰¥â„πªí®®ÿ∫—π  √â“ß
®ÿ¥À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ Ÿà§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ·≈– àß§√ŸÕ“®“√¬å‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“ ‡æ‘Ë¡æŸπ
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π«‘™“∑’Ëµπ∂π—¥ «‘™“∑’Ë π„® ·≈–µâÕß°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ·≈–ª√–°“√ ”§—≠
°“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®·°à∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬°“√«“ß‡ªÑ“À¡“¬·≈–√Ÿª·∫∫°“√„Àâ¢«—≠°”≈—ß„®·°àºŸâ√à«¡ß“π π”
‰ª Ÿà°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–¡’°”≈—ß„®∑’Ë®–æ—≤π“ß“π„ÀâµàÕ‡π◊ËÕßµàÕ‰ª °“√µ—¥ ‘π„®
°“√„Àâ¢«—≠°”≈—ß„® ∑”‚¥¬√Õ∫§Õ∫ ¡’‡Àµÿº≈™—¥‡®π·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’ à«π√à«¡§‘¥µ—¥ ‘π„® ‡πâπ
°“√æ‘®“√≥“„Àâ¢«—≠°”≈—ß„®®“°º≈ß“π·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ∑’Ëπ” Ÿà°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÀ√◊Õ
„Àâª√–‚¬™πåµàÕºŸâ‡√’¬π
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4.9 °“√®—¥∫√√¬“°“»  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“ ‚¥¬®—¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ·°àºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’ “√–∑—πµ“¡ ∂“π°“√≥å ®—¥·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ‡À¡“– ¡ ‡æ’¬ßæÕ°—∫®”π«π·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫√‘°“√«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫§√ŸÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√

4.10 ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡  –Õ“¥√à¡√◊Ëπ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ «¬ß“¡ ·≈–¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß ®—¥
‚√ß‡√’¬π„Àâπà“Õ¬Ÿà πà“‡√’¬π πà“∑”ß“π

5. ª√– “πß“π„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å Õß∑“ß∑’Ë¥’¬‘Ëß ™ÿ¡™π√à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬  ¿“æ
§«“¡ ”‡√Á® «‘∏’°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ ¡’‚§√ß°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ‚√ß‡√’¬π·≈–
™ÿ¡™π¡“°¡“¬ ‡™àπ °“√ àß‡ √‘¡√“¬‰¥â¢Õß™ÿ¡™πÀπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±åÀπ÷Ëßµ”∫≈ ‰¥â‡™‘≠«‘∑¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ
§«“¡√Ÿâ ™ÿ¡™π∫√‘®“§ √â“ßÕ“§“√ ÀâÕßπÈ” §√ÿ¿—≥±å «— ¥ÿÕÿª°√≥å Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥∑ÿπ°“√»÷°…“ °’Ã“ ÀâÕß ¡ÿ¥  √â“ß –æ“π¢â“¡§≈Õß√–∫“¬πÈ” √à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√ ¡Õ∫∑ÿπ
°“√»÷°…“ 800,000 ∫“∑‡»… ¡Õ∫‡ ◊ÈÕºâ“ ‡§√◊ËÕß‡¢’¬π·∫∫‡√’¬πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ™ÿ¡™π·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡°‘®°√√¡
√à«¡ àß‡ √‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π ‡™àπ „π«—π ß°√“πµå «—π¢÷Èπªï„À¡à «—πæàÕ «—π·¡à ‡ªìπµâπ ¡’‚§√ßß“π
„À¡àÊ ¡’π«—µ°√√¡∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡πâπº≈∑’Ë‡°‘¥°—∫π—°‡√’¬π¡’
§ÿ≥¿“æ ‡™àπ

5.1 °“√π”‚√ß‡√’¬π Ÿà™ÿ¡™π  àß‡ √‘¡§≥–§√ŸÕ“®“√¬å·≈–π—°‡√’¬π√à«¡°‘®°√√¡°—∫™ÿ¡™π ‡™àπ
°‘®°√√¡∫√‘°“√Àπ—ß ◊ÕµàÕ™ÿ¡™π °‘®°√√¡‡ ’¬ßµ“¡ “¬ ‚§√ß°“√ √â“ß‡®µ§µ‘∑’Ë¥’√–À«à“ß ∂“π»÷°…“°—∫
™ÿ¡™π °‘®°√√¡√≥√ß§å°“√‡≈◊Õ°µ—Èß °“√√≥√ß§åªÑÕß°—π‚√§µ‘¥µàÕ °“√√à«¡∑”∫ÿ≠ß“πª√–‡æ≥’·≈–
«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ °“√√à«¡ß“π∫ÿ≠¢Õß«—¥»“≈‡®â“·¡à∑—∫∑‘¡ ∑”„Àâª√– “π§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ‡°‘¥
§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—π §«“¡‡¢â“„®√–À«à“ß™ÿ¡™π π—°‡√’¬π‰¥â»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ®“°∑√—æ¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§≈“°√
∑âÕß∂‘Ëπ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ §µ‘ §«“¡‡™◊ËÕ·≈–À≈—°ªØ‘∫—µ‘¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ çAmazing Wat
Tien Tawaié „π∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π ∑’Ë‰¥âº≈Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß

5.2 ª√– “π™ÿ¡™π æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ª√– “π‚§√ß°“√æ—≤π“√à«¡°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π
√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ ‡ªìπ§≥–∑”ß“π §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√à«¡°—π
‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–Õ“™’æ™ÿ¡™π√à«¡°—π ™ÿ¡™π∫√‘®“§‡ß‘π √â“ßÕ“§“√
ÀâÕßπÈ” §√ÿ¿—≥±å  π“¡‡¥Á°‡≈àπ ‡§√◊ËÕß°’Ã“ ‡§√◊ËÕß¥πµ√’ ‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à‡¥Á° ‰¥â®—¥™ÿ¡™π‡ªìπ
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‡¥Á° ‡™àπ ÀâÕß ¡ÿ¥«—¥ ‚∫ ∂å À≈ÿ¡À≈∫¿—¬ »“≈‡®â“·¡à∑—∫∑‘¡ Õ∫µ. Õπ“¡—¬
 ∂“π’µ”√«® ∫√‘…—∑ √â“π§â“  π“¡°Õ≈åø

5.3 π”‡∑§‚π‚≈¬’·≈–«‘∑¬“°“√„À¡àÊ  ¡“æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“
∑—π ¡—¬ ‡™àπ µ‘¥µ—Èß®“π√—∫ —≠≠“≥¥“«‡∑’¬¡‰∑¬§¡ „™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∫√‘°“√ß“π àß‡ √‘¡°“√Õà“πÀâÕß ¡ÿ¥
√—∫∫√‘®“§ÀâÕß Sound lab ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ„π°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…
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5.4 √à«¡ √â“ß∫√√¬“°“»·≈–®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â √â“ß∫√√¬“°“»·≈–®—¥
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π‚√ß‡√’¬π „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑—Èß¥â“π°“¬¿“æ
¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å·≈–«‘™“°“√ ‡™àπ °“√®—¥ √â“ßπÈ”µ°„π‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ®”≈Õß ‡æ◊ËÕ®—¥
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ√à¡√◊Ëπ  «¬ß“¡ ‡æ◊ËÕ§≈“¬§«“¡√âÕπ ·≈– √â“ß¿Ÿ¡‘∑—»πå∑’Ë¥’·°à‚√ß‡√’¬π

5.5  àß‡ √‘¡°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√„™â∑√—æ¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ¡“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ „™â
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  àß‡ √‘¡ß“πÕ“™’æ °≈ÿà¡°“√ß“πæ◊Èπ∞“πÕ“™’æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‚¥¬µ√ß
µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ¡’ºŸâ¡“¢Õ»÷°…“¥Ÿß“π ·≈–¢Õ‡™‘≠§√Ÿ Õ“®“√¬å‡ªìπ«‘∑¬“°√‡º¬·æ√à§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

5.6 §‘¥§âπ‚§√ß°“√„À¡àÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ‡™àπ °‘®°√√¡¡‘π‘¡“√å∑ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡
 À°√≥å„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ‚¥¬®”≈Õß°“√´◊ÈÕ¢“¬®“°¡‘π‘¡“√å∑·≈–Àâ“ß √√æ ‘π§â“ π—°‡√’¬π‰¥â√—∫
§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß ‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°π—°‡√’¬π §√Ÿ Õ“®“√¬å ·≈–™ÿ¡™πÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß ·≈–¡’
ºŸâ¡“»÷°…“¥Ÿß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

5.7 ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‚√ß‡√’¬π√à«¡ √â“ßº≈ß“π«‘®—¬ ‡ªìπ§≥–∑”ß“π»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“‚¥¬æ≈—ßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘

5.8 ‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏å ®—¥π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„πß“πª√–™ÿ¡«“√–
·Ààß™“µ‘·≈–°“√ª√–™ÿ¡µà“ßÊ ®—¥ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ·À≈àß«‘∑¬“°“√™ÿ¡™π ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’‚√ß‡√’¬π ∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π ¡“¢Õ‡¬’Ë¬¡™¡‚√ß‡√’¬π·≈–»÷°…“¥Ÿß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

6. ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√«—¥
ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π „Àâ™ÿ¡™π√à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√ „Àâ§«“¡√Ÿâ ·π«§‘¥
·≈–ª√– ∫°“√≥å·°àπ—°‡√’¬π

6.1 „™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ®“°™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π  «πÀ¬àÕ¡ µâπ‰¡â §≈Õß
√–∫“¬πÈ” ´“°√∂ π° ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ‡™àπ »“≈‡®â“·¡à∑—∫∑‘¡ À≈ÿ¡À≈∫¿—¬ µ≈Õ¥®π
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  ∂“π∑’Ë ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡ §«“¡‡™◊ËÕµà“ßÊ

6.2 ™ÿ¡™π àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ „Àâ«— ¥ÿÕÿª°√≥å √à«¡®—¥°‘®°√√¡  √â“ßÕ“§“√„Àâµ≈Õ¥¡“

6.3  àß‡ √‘¡°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“À≈—° Ÿµ√‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå ®“°Õ“®“√¬å §≥∫¥’
§≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø‡æ™√∫ÿ√’«‘∑¬“≈ß°√≥å¢≥–π—Èπ ·≈–§≥–‡ªìπ«‘∑¬“°√Õ∫√¡ —¡¡π“°“√
æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ·ºπ°“√ Õπ ‰¥â™ÿ¡™π‡ªìπ«‘∑¬“°√·≈–√à«¡®—¥À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ

7. ®—¥ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ·À≈àß«‘∑¬“°“√™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‰¥â¡’
∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π ∫ÿ§≈“°√®“° ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ¡“¢Õ‡¬’Ë¬¡™¡‚√ß‡√’¬π·≈–»÷°…“¥Ÿß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

8. ®—¥‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ‚¥¬°“√ª√– “πß“π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π·≈–
‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°À≈“¬Àπà«¬ß“π §—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ”§—≠µà“ßÊ
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°√Õ∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬

°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß√–∫∫

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
 Ÿà°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
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°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π „Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‰¥â®“°°“√„™â·π«§‘¥
À≈—°°“√ çEducation for All and All for Education.é  √â“ß®ÿ¥‡¥àπ∑’Ë°“√æ—≤π“ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·≈–√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß √â“ß √√§å „π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“∑ÿ°¥â“π §≥–§√ŸÕ“®“√¬åªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ ·≈–‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑”„Àâ¡’Àπà«¬ß“πÕß§å°√µà“ßÊ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ
‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ªìπº≈ß“π∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëπà“¿“§¿Ÿ¡‘„® §◊Õ ç°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°‡æ◊ËÕ
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâé ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ° ∑’Ëª√—∫√–∫∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬
«‘°ƒµ ‚Õ°“  ™à«ß®—ßÀ«–‡«≈“ §«“¡¢“¥·§≈π·≈–°“√ π—∫ πÿπ ®ÿ¥µà“ß ®ÿ¥√à«¡ ∫√√¬“°“»·≈–
∑√—æ¬“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√„Àâ∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°”Àπ¥
¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–®ÿ¥‡πâπ ∑’Ë‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√¡’ à«π√à«¡∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ‡πâπ«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA
‚¥¬¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π„Àâ Õ¥§≈âÕß √âÕ¬√—¥ ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ·≈–‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåµàÕß“π¥â“πÕ◊ËπÊ
‰ª¥â«¬°—π ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¥â“π ¡ÿàßª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°√–∫«π°“√
ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡πâπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠ °“√„Àâ‡°’¬√µ‘¬°¬àÕß °“√¬Õ¡√—∫ °“√„Àâ°”≈—ß„® °“√‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√
´÷Ëß°—π·≈–°—π °“√ª√– “π°—∫™ÿ¡™π Õß§å°√ π—°«‘™“°“√„πæ◊Èπ∑’Ë ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡
®—¥°“√»÷°…“ ¡’°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡ ”‡√Á®®“°º≈ß“π·≈–®“°§«“¡æ÷ßæÕ„® ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ¢Õß§√Ÿ ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–¢Õß™ÿ¡™π‚¥¬·∑â®√‘ß

¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–æ—≤π“ß“π‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬®—¥„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ „Àâ
µ√–Àπ—°„π°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ®—¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
„Àâ Õ¥§≈âÕß‡À¡“– ¡·≈–À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡ªìπ√–¬–Ê µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥ªï  √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®·°à∫ÿ§≈“°√
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–√Ÿª·∫∫°“√„Àâ¢«—≠°”≈—ß„®·°àºŸâ√à«¡ß“π ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‡ √‘¡„Àâ¡’°”≈—ß„®∑’Ë®–æ—≤π“ß“π„ÀâµàÕ‡π◊ËÕßµàÕ‰ª °“√®—¥∫√√¬“°“»  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ
‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“ °“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ®—¥‚√ß‡√’¬π„Àâπà“Õ¬Ÿà πà“‡√’¬π πà“∑”ß“π √Ÿª·∫∫∑’Ë
‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °”Àπ¥°‘®°√√¡°“√æ—≤π“µπ‡Õß ‚¥¬‡√‘Ë¡∑’Ë √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„®„Àâµ√ß°—π„π
§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕßªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿“√°‘®∑’Ë‚√ß‡√’¬πµâÕß¥”‡π‘π°“√

2. ®—¥ÀâÕß«‘™“°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢âÕ¡Ÿ≈  ◊ËÕ ·≈–√«∫√«¡º≈ß“π
π—°‡√’¬π·≈–§√ŸºŸâ Õπ §√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π ·≈–™ÿ¡™π „™â‡ªìπ·À≈àß§âπ§«â“æ—≤π“ß“π

3. ºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß √à«¡°—π ”√«®µπ‡Õß »÷°…“ ¿“æ
ªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“§«√®–æ—≤π“µπ‡Õß„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß
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4. ‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√»÷°…“¥Ÿß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ∑’Ë¡“»÷°…“¥Ÿß“π
∑”„Àâ‰¥â·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  “¡“√∂„™âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

5.  àß∫ÿ§≈“°√‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ√–¬–Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡µ√–Àπ—°·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

6. §√ŸÕ“®“√¬å¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°≈ÿà¡

7. ∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π¥”‡π‘π°“√æ—≤π“µπ‡Õß„π°“√«“ß·ºπ ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ µ√«® Õ∫ ·≈–
ª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫—π∑÷°√àÕß√Õ¬°“√¥”‡π‘πß“π

8. ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß  √ÿª«‘‡§√“–Àåß“π »÷°…“§«“¡°â“«Àπâ“ ∫—π∑÷°
·≈– √ÿª∫∑‡√’¬π ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π æ√âÕ¡®—¥∑”√“¬ß“π

9. º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√®—¥°‘®°√√¡„πµÕπµâπ ∑”„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ

10. ‚√ß‡√’¬π¡ÿàßæ—≤π“°“√ªØ‘√Ÿª„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ‚¥¬
‚¬ß„¬ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπªí®®—¬‚¥¬Õß§å√«¡¡“ºπ÷°°”≈—ß°—π

®“°°“√®—¥°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“ß“πÕ◊ËπÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥âº≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ„π
∑ÿ°¥â“πµ“¡¡“ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬«à“¡’°“√æ—≤π“µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥‡«≈“

„π¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–À≈—° Ÿµ√ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ “¡“√∂æ—≤π“µ“¡∏√√¡™“µ‘
·≈–‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ ‚¥¬°“√®—¥°‘®°√√¡·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠µ“¡¡“µ√“ 22
·≈–¡“µ√∞“π∑’Ë 18 „π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“™“µ‘ ‚¥¬°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“µ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπ§«“¡ ”§—≠∑—Èß§«“¡√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–∫Ÿ√≥“°“√µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–√–¥—∫ µ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π «—¥ ´÷Ëß‡ªìπ
‚√ß‡√’¬ππ”√àÕß°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√

‡ªÑ“À¡“¬À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π °”Àπ¥„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¡’
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π ¡’π‘ —¬„ΩÉ‡√’¬π „ΩÉ√Ÿâ √—°°“√Õà“π √—°
°“√‡¢’¬π √—°°“√§âπ§«â“ ¡’∑—°…–·≈–°√–∫«π°“√∑“ß§≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ∑—°…–
°“√§‘¥ °“√ √â“ßªí≠≠“ ·≈–∑—°…– ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢

§≥–§√Ÿ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ‰¥âÀ≈Õ¡«‘ —¬∑—»πå√«¡‡ªìπ
«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π (Shared vision) °”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ§Ÿà
§ÿ≥∏√√¡·°àπ—°‡√’¬π‰¥âµ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ §Ÿà°—∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë°”Àπ¥‰«â
‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß§π  √â“ßß“π  √â“ß™“µ‘ «‘ —¬∑—»πå¢Õßµ—«∫ÿ§§≈ ‡ªìπ∫ÿ§§≈
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ¡Õß°«â“ß §‘¥‰°≈ „ΩÉ¥’ ‡πâπ°“√√«¡æ≈—ß  √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“µàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß°“√∫Ÿ√≥“°“√
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·≈–°”Àπ¥æ—π∏°‘®√à«¡°—π ∑’Ë®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–®—¥°“√»÷°…“ „Àâº≈≈—æ∏å (Outcome)
‡°‘¥°—∫π—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π¥’ ¡’ªí≠≠“ ¡’§«“¡ ÿ¢ ∑—Èß ÿ¢¿“æ°“¬ ®‘µ„® ·≈–¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
µ“¡∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß°“√ °”Àπ¥∫∑∫“∑„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ‡ªìπºŸâ®—¥°“√∑—Èß°“√ √â“ß‡ √‘¡
·≈– √â“ß √√§å „Àâ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠‡ªìπºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ °”Àπ¥
∫∑∫“∑„Àâ§√Ÿ‡ªìπÀÿâπ à«π„À≠à∑’Ë ”§—≠ °”Àπ¥„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ√à«¡°‘®°√√¡Õ¬à“ß √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“
„Àâ™ÿ¡™πª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈– π—∫ πÿπ ¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
„π°“√√«¡æ≈—ß √â“ß‡¬“«™π∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡ ·≈–°”Àπ¥‚§√ß √â“ßß“π«‘™“°“√∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡πâπº≈≈—æ∏å„Àâ “¡“√∂ πÕß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√
Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ∑—Èß 7 ¿“√°‘® §◊Õ ¿“√°‘®∑’Ë 1 °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“ ®—¥∑”·ºπæ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“æ√âÕ¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ¿“√°‘®∑’Ë 2 ®—¥∑” “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“ §√∫∑—Èß 8  “√–
·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¿“√°‘®∑’Ë 3 °”Àπ¥·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√
∫√‘À“√°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥∑” “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡∂π—¥ §«“¡
 π„®·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ §‘¥ ·≈– √ÿª‡ªìπ§«“¡√Ÿâ
·≈–·π«§«“¡§‘¥¥â«¬µπ‡Õß ¡’°“√ Õπ´àÕ¡‡ √‘¡·≈– àß‡ √‘¡ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂µ“¡
∏√√¡™“µ‘·≈–‡µÁ¡»—°¬¿“æ ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’ ◊ËÕπ«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡ ®—¥
∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ®—¥∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ¡’°“√π‘‡∑»¿“¬„πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
¿“√°‘®∑’Ë 4 °“√ªØ‘∫—µ‘°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“ ¿“√°‘®∑’Ë 5 π‘‡∑» °”°—∫ µ‘¥µ“¡º≈
°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿµ√ ¿“√°‘®∑’Ë 6  √ÿªº≈°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿµ√¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ·≈–¿“√°‘®∑’Ë 7 ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ®÷ß¡ÿàßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π≈—°…≥–Õß§å√«¡ „Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈∑—Èß∑“ß
¥â“π√à“ß°“¬ ®‘µ„® ªí≠≠“·≈– —ß§¡ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡µ—¥ ‘π„®„π°“√«“ß·ºπ °“√‡√’¬π
·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π¢Õßµπ ‰¥â· ¥ßÕÕ°Õ¬à“ßÕ‘ √– ‡πâπ Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–
§à“π‘¬¡„π∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß¿“¬„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¢â“¡°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√®—¥∫√√¬“°“»¥â“π°“¬¿“æ·≈–¥â“π®‘µ„®
∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√‡ √‘¡·√ß∑“ß∫«°„ÀâºŸâ‡√’¬π „Àâ§«“¡ ”§—≠∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ - æÿ∑∏‘æ‘ —¬ (Cognitive
Domain) ¥â“π§«“¡√Ÿâ ÷°-®‘µæ‘ —¬ (Affective Domain) ¥â“π∑—°…–æ‘ —¬ (Psychomotor Domain) ‚¥¬„™â
·π«∑“ß°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„π·µà≈–¥â“π

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‰¥â®—¥„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡°“√√“¬ß“πª√–®”ªï‡ πÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–
 “∏“√≥™π µ“¡¡“µ√“ 48 À¡«¥ 6 ¡“µ√∞“π·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬‚√ß‡√’¬πª√—∫
√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ®—¥«“ß√–∫∫À≈—°·≈–√–∫∫ π—∫ πÿπ‰«â „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”µ“¡ª°µ‘
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¢Õß‚√ß‡√’¬π ß“π√–∫∫À≈—° ∑’Ë®—¥‰¥â·°à √–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ √–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ ·≈– √–∫∫°‘®°√√¡π—°‡√’¬π
√–∫∫ π—∫ πÿπ ‰¥â·°à √–∫∫°“√π”Õß§å°√ √–∫∫¬ÿ∑∏»“ µ√å √–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ √–∫∫¥Ÿ·≈§ÿ≥∏√√¡
√–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ √–∫∫™ÿ¡™π —¡æ—π∏å √–∫∫ “√ π‡∑» °“√∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫‡√‘Ë¡®“° °“√
«“ß√–∫∫ (Plan) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π‡ªìπ°√–∫«π°“√„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ ¡’«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë
‡ªìπ¡“µ√∞“π·≈–°“√∫—π∑÷°°“√∑”ß“π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ‡ªìπªí®®ÿ∫—π ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®–‡ªìπ “√ π‡∑»∑’Ë –∑âÕπ
„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥¿“æ µ“¡¡“µ√∞“π·≈–µ—«∫àß™’È¢Õß√–∫∫¬àÕ¬ À≈“¬√–∫∫¬àÕ¬°Á®–‡ÀÁπ§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡¢Õß
√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑—Èß‚√ß‡√’¬π °“√∑”µ“¡√–∫∫ (Do) ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π ‚¥¬„™â∞“π‚√ß‡√’¬πµ“¡
°√–∫«π°“√·≈–°“√∫—π∑÷°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªí®®ÿ∫—π‡ ¡Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫ (Check)
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‚¥¬„™â«‘∏’√à«¡°—πª√–‡¡‘π À√◊Õº≈—¥‡ª≈’Ë¬π°—πª√–‡¡‘π¿“¬„π √–À«à“ß∫ÿ§§≈ √–À«à“ß
∑’¡¬àÕ¬„π‚√ß‡√’¬π °“√·°â‰¢æ—≤π“√–∫∫ (Act) ‡ªìπ°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“·°â‰¢ æ—≤π“ ª√—∫ª√ÿß
„Àâ‡ªìπ√–∫∫·≈–‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¥’µàÕ‰ª

„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√„π™ÿ¡™π „Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬π”ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Õ∫√Ÿâ
§«“¡™”π“≠ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß∫ÿ§§≈¡“„™â‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–¬°¬àÕß
‡™‘¥™ŸºŸâ∑’Ë àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ µ“¡¡“µ√“ 9 ¥”‡π‘π°“√‚¥¬

1. „™â«‘∑¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ„π™ÿ¡™π ™à«¬∫√‘®“§«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å «— ¥ÿÕÿª°√≥å·≈–√à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√ „Àâ
§«“¡√Ÿâ·°àπ—°‡√’¬π µ“¡¡“µ√“ 57 À¡«¥ 7 ∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à À≈«ßæàÕæ√–§√ŸºŸâÕÿª∂—¡¿å·≈–æ√– ß¶å „π«—¥
√à«¡‡ªìπ«‘∑¬“°√∏√√¡–„Àâ§«“¡√Ÿâ«‘™“®√‘¬»÷°…“ ª√–™“™π√à«¡∫√‘®“§‡§√◊ËÕß¥πµ√’ ·≈–‡ªìπ«‘∑¬“°√¥πµ√’
‡ªìπª√–®” ‡ªìπµâπ

2. ‚√ß‡√’¬π®—¥‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡µà“ßÊ √à«¡°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ‚¥¬°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß
Àπà«¬ß“π·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°Àπà«¬ß“πµà“ßÊ §—¥‡≈◊Õ°„Àâ‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ”§—≠ ‡™àπ
‚√ß‡√’¬π·°ππ”°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡°“√Õà“π ‚√ß‡√’¬ππ”√àÕß¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3. ®—¥„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬  ¿“æ§«“¡ ”‡√Á® °“√®—¥«‘∏’°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡
„π°“√«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπµÕπ „Àâ™ÿ¡™π√à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ
∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥âµ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ πÕ°®“°π—Èπ‚√ß‡√’¬π¬—ß√à«¡°—∫
™ÿ¡™πæ—≤π“‚§√ß°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“  Õ¥§≈âÕß°—∫®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“¢Õß™ÿ¡™π ·≈–‰¥â√—∫
§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’ ¡’º≈°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‰¥â∑—Èßß“π ‰¥â∑—Èß§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–§«“¡‡®√‘≠¢Õß™ÿ¡™π ·≈–
‚√ß‡√’¬π¡’‚Õ°“ √—∫√“ß«—≈„π√–¥—∫µà“ßÊ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π ‡™àπ ‚§√ß°“√¥â“π°“√ √â“ß √√§å
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’‡¥àπ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√Õà“π ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’√“¬‰¥â√–À«à“ß‡√’¬π
¢Õßπ—°‡√’¬π ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡ À°√≥å„π‚√ß‡√’¬π ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡√–‡∫’¬∫«‘π—¬·≈–®√‘¬∏√√¡
π—°‡√’¬π ‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π ´÷Ëß‰¥â√—∫¬°¬àÕß‡ªìπ™ÿ¡™πµ—«Õ¬à“ß ∑’Ë™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ „Àâ‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ‡¥Á°„π¿Ÿ¡‘≈”‡π“·≈–ºŸâ∑’Ë π„®‰¥â¡’‚Õ°“ »÷°…“µàÕ
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°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°·∫∫¡’ à«π√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚√ß‡√’¬π‰¥â
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ∂◊Õ«à“‡ªìπ§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëßµ“¡¡“µ√“ 39 ·≈– 40
·≈–∂◊Õ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈–∫√‘∫∑¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ª√– “πß“π µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ™à«¬‡À≈◊Õ ¡’ à«π√à«¡„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°‘®°√√¡„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ „π¥â“πß“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π°“√»÷°…“·°à™ÿ¡™π  “¡“√∂æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π¥’ ¡’ªí≠≠“ ¡’§«“¡ ÿ¢ ∑—Èß ÿ¢¿“æ°“¬ ®‘µ„® °“√‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“π·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—∫
ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡ªìπ∑’Ëª√–∑—∫„®¢Õßπ—°‡√’¬π ™ÿ¡™π ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥âµ—Èß‰«â√à«¡°—π¥—ßπ’È

1. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°§πµâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ °“√«“ß·ºπ °”Àπ¥
π‚¬∫“¬ °“√¥”‡π‘πß“π ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡ °“√ª√– “πß“π µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘π  √ÿª·≈–™◊Ëπ™¡
¬‘π¥’„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢
§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π°“√¡’ à«π√à«¡  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë√à«¡°—∫§≥–§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π ‰¥â
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π Õ¬à“ß‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√

2. °“√¡’ à«π√à«¡æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢Õß§≥–°√√¡°“√ µâÕß àßº≈‚¥¬µ√ßµàÕ°“√»÷°…“¢Õß™ÿ¡™π
·≈–π—°‡√’¬π∑ÿ°§π  “¡“√∂·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æπ—°‡√’¬π∑ÿ°¥â“π Ÿß ÿ¥ √à«¡°—∫ºŸâª°§√Õß
Àπà«¬ß“π Õß§å°√µà“ßÊ ‡ÀÁπº≈°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π

3. §≥–§√Ÿ π—°‡√’¬π ™ÿ¡™π·≈– à«π√«¡µâÕß„Àâ°“√¬Õ¡√—∫„πµ—«§≥–°√√¡°“√ „π∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë∑’Ë§≥–°√√¡°“√‰¥âªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà ·≈–º≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß¡«≈  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘
ß“π√à«¡°—∫§≥–§√Ÿ‰¥â¥’·≈–‡À¡“– ¡

4. §≥–°√√¡°“√∑ÿ°§πµâÕß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ °“√√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√
√à«¡°‘®°√√¡ ¥â«¬§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß
·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ß“πµ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

5. °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë™—¥‡®π ‡¢â“„®µ√ß°—π æ—≤π“µπ‡Õß ∑’¡ß“π·≈–
À¡Ÿà§≥–‡ ¡Õ ·≈–∑“ß√“™°“√µâÕßµÕ∫·∑π„Àâ°”≈—ß„®¬âÕπ°≈—∫„πº≈ß“πµ“¡ ¡§«√

6. ∂◊Õ‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë ”§—≠¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë®–√à«¡°—πª√–™“ —¡æ—π∏å ‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß ª√– “π
√–À«à“ß∫â“π-«—¥-‚√ß‡√’¬π-™ÿ¡™π-Àπà«¬ß“πÕß§å°√µà“ßÊ √à«¡°—π √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπÀπà«¬ß“π„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ „™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ „π√Ÿª·∫∫¢Õß
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë√à«¡§‘¥ √à«¡µ—¥ ‘π„® √à«¡ªØ‘∫—µ‘ √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫
√à«¡µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘π √“¬ß“πº≈ √à«¡ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“¡’ à«π
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‡°’Ë¬«¢âÕß (Involvement) Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π (Commitment) √Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕß§å°√√à«¡°—π
‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π§√∫Õß§åª√–°Õ∫°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) §◊Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® (Co-operation)
°“√ª√– “πß“π (Co-ordination) ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Responsibility)

®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡√Ÿª·∫∫ °“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ ∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π¥â“πµà“ßÊ ¥—ßπ’È

1. ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ √à«¡·√ß √à«¡„® æ—≤π“‚√ß‡√’¬π√à«¡°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ “¡“√∂√—°…“
 ¿“æ¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë¥’ „Àâ§ßÕ¬Ÿà‰¥âµ≈Õ¥‰ª ·≈–‡°‘¥°‘®°√√¡∑’Ë¥’¢÷Èπ„À¡àµàÕ‡π◊ËÕß

2. ∑ÿ°ΩÉ“¬À—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ»√—∑∏“ √à«¡°‘®°√√¡
√à«¡™à«¬‡À≈◊Õ √à«¡∫√‘®“§ß∫ª√–¡“≥ Õ“§“√‡√’¬π Õ“§“√ª√–°Õ∫ «— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å

3.  “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡àÊ ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°√√¡æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‰ª‰¥â ¡Ë”‡ ¡Õ
µàÕ‡π◊ËÕß

4. ¡’°“√æ—≤π“∑ÿ°¥â“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ·≈– –∑âÕπ∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë¥’¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

5. ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¥’ ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß‰¥â

6. ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π·°ππ”ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

7. Àπà«¬ß“π Õß§å°√  ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ◊Ëπ„Àâ°“√¬Õ¡√—∫„π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡“»÷°…“¥Ÿß“π
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

8. ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ‡ªìπ√–∫∫
§√∫«ß®√ (PDCA) ‰¥â∑—Èß 4 A
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‚¥¬„™âæ≈—ß√à«¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π «πÀ¡àÕπ
°√≥’‚√ß‡√’¬π «πÀ¡àÕπ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“

‚¥¬ ºÕ.ª√–®«∫ ∫Õ° —π‡∑’¬–

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫æ≈—ß√à«¡π’È ‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àå·π«∑“ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ Õ—π‡ªìπº≈®“°√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â„™â°≈«‘∏’
°“√∫√‘À“√ ∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫º≈°“√»÷°…“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ª√“°Ø
¥—ß·ºπ¿“æµàÕ‰ªπ’È

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™âæ≈—ß√à«¡
(Collaborative Power Model)
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫æ≈—ß√à«¡ (Collaborative Power Leadership) π’È ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡æ≈—ß
3 °≈ÿà¡ °√–∫«π°“√ 5 ¢—Èπ

ªí®®—¬°≈ÿà¡æ≈—ß  à«π∑’Ë‡ªìπªí®®—¬°≈ÿà¡æ≈—ß√à«¡ À¡“¬∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‡ªìπªí®®—¬„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡æ≈—ßÀ≈—° °≈ÿà¡æ≈—ß‡ √‘¡ ·≈–
°≈ÿà¡æ≈—ß‡ªÑ“À¡“¬  à«π °√–∫«π°“√ 5 ¢—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ °√–∫«π°“√∑”∑“ß °√–∫«π°“√µ—Èßµπ
°√–∫«π √â“ß§π °√–∫«π √â“ßß“π ·≈–°√–∫«π°“√Õà“πº≈ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß °“√ªØ‘√Ÿª°“√
‡√’¬π√Ÿâ „ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π §◊Õ ‡°àß ¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

°≈ÿà¡æ≈—ßÀ≈—° ‰¥â·°àºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ „π ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡æ≈—ß‡ √‘¡ ‰¥â·°à
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ™ÿ¡™π ∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π Õß§å°√∑—Èß¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™πµà“ßÊ ∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–
°≈ÿà¡æ≈—ß‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡æ≈—ß∑—Èß 3 °≈ÿà¡®–ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π ·≈–π”‰ª Ÿà
°√–∫«π°“√ 5 ¢—Èπ §◊Õ °“√∑”∑“ß ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√ª√—∫ À√◊Õ°“√∑”§«“¡‡¢â“„® Õ¥§≈âÕßµ√ß
°—π À√◊Õ¡’§«“¡°√–®à“ß„π§à“π‘¬¡∫ÿ§§≈ ∑—Èß„π à«π ÷́Ëß‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ π—°‡√’¬π ·≈–
ºŸâª°§√Õß ∫ÿ§≈“°√À√◊ÕÕß§å°√ ∂“∫—π®“°¿“¬πÕ° ·≈â«π”¡“°”Àπ¥‡ªìπ§à“π‘¬¡√à«¡ «‘ —¬∑—»πå√à«¡
¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“∏√√¡πŸ≠·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√µ—Èßµπ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√
∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°§π ∑ÿ°µ”·Àπàß ∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑ÿ°°≈ÿà¡  “¡“√∂∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π∑ÿ°¥â“π
¥â«¬°“√æ—≤π“ ¡√√∂¿“æ∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë µ”·Àπàß
∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–«“ßµπ‰¥â‡À¡“– ¡„π∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë  ∂“π–„π°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–ºŸâµ“¡À√◊ÕºŸâ√à«¡ß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–π”æ“Õß§å°√ ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡ ™—Èπ‡√’¬π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥â °“√ √â“ß
§π À¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ª√—∫·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ∫ÿ§≈“°√µ“¡µ”·Àπàß„Àâ
‡À¡“– ¡°—∫§«“¡√Ÿâ ‡®µ§µ‘ ·≈–∑—°…– ∑—Èßπ’È‚¥¬„Àâ·µà≈–∫ÿ§§≈µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ªìπ§≥– À√◊Õ∑’¡ß“π
°“√ √â“ßß“π À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¢Õß°≈ÿà¡æ≈—ß∑ÿ°°≈ÿà¡∑—Èß∑’Ë‡ªìπß“π
 à«πµπ·≈–ß“π°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â√à«¡°—π °“√Õà“πº≈ À¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√«—¥
·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π °“√√“¬ß“πº≈ ·≈–°“√π”º≈ß“π‰ªª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑’Ë‡°‘¥®“°
°“√ª√– “π¢Õß°≈ÿà¡æ≈—ß√à«¡ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπº≈∑’Ë®–‡°‘¥°—∫°≈ÿà¡æ≈—ß‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„π∑’Ë ÿ¥°àÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π §◊Õ ‡°àß ¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ æƒµ‘°√√¡·°π°“√∫√‘À“√ (Core Leadership Behaviors) §◊Õ
°√–∫«π°“√∫√‘À“√ ∑’Ë‡√’¬°«à“ æƒµ‘°√√¡°“√∫√‘À“√·∫∫„™âæ≈—ß√à«¡ (Collaborative Power Leadership)
∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ªí®®—¬æƒµ‘°√√¡¥—ß„π·ºπ¿“æ„πµÕπµâπ
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ªí®®—¬æ≈—ß: 3 ·À≈àßæ≈—ß√à«¡ (Triangular Sources of Collaborative Power)

„π°“√∫√‘À“√ ®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡„® √à«¡¡◊Õ ·≈–√à«¡™◊Ëπ™¡º≈®“°°≈ÿà¡æ≈—ß∫ÿ§≈“°√∑—Èß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°“√  à«πªí®®—¬Õ◊ËπÊ π—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’°”≈—ß§π·≈â« ¬àÕ¡ “¡“√∂®—¥À“¡“‰¥â„π‚Õ°“ 
µàÕ‰ª °≈ÿà¡æ≈—ßªí®®—¬°“√∫√‘À“√µ“¡√Ÿª·∫∫ 3 °≈ÿà¡π’È §◊Õ °≈ÿà¡æ≈—ßÀ≈—° (Main Power Group) °≈ÿà¡
æ≈—ß‡ √‘¡ (Supplemental Power Group) ·≈– °≈ÿà¡æ≈—ß‡ªÑ“À¡“¬ (Target Power Group) ´÷Ëß„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡ ”§—≠ ¥—ßπ’È

1) °≈ÿà¡æ≈—ßÀ≈—° (Main Power Group)

°≈ÿà¡æ≈—ßÀ≈—°‰¥â·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ √«¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ „π ∂“π»÷°…“ ‡™àπ ≈Ÿ°®â“ßª√–®”
≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“« §√Ÿ™à«¬ Õπ À√◊ÕΩÉ“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë “¡“√∂‡Õ◊ÈÕÀ√◊Õ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °≈ÿà¡π’È‡ªìπ°≈ÿà¡·√°∑’Ë®–√—∫√Ÿâ ¿“æ°“√≥åµà“ßÊ ∑—Èß ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–
‡ªìπ»Ÿπ¬åª√– “π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßªí®®—¬·≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“

„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√π—Èπ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ „π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“ À“°ºŸâ∫√‘À“√¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥’ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ®–¡’
ª√– ∫°“√≥å Ÿß°«à“ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈µË” πÕ°®“°π’È °“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√Õ∫√¡∑“ß¥â“π
°“√∫√‘À“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘À“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
„π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë®–π”¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”
∑“ß«‘™“°“√ √«¡∑—Èß “¡“√∂®–„™âæƒµ‘°√√¡°“√∫√‘À“√‰¥âÕ¬à“ß¬◊¥À¬ÿàπ À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”
 ∂“π»÷°…“‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â °“√»÷°…“ Õ∫√¡ ∑”„Àâ “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¡“„™â„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬§«“¡®—¥‡®π ·≈–§«“¡¡—Ëπ„®„πµπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√µ—¥ ‘π„®„π∑ÿ°ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ¬àÕ¡¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥¢÷Èπ‰¥â∫â“ß
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ·µà¥â«¬°“√√Ÿâ®—°√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π–®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ °“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√√Ÿâ®—°
§“¥°“√≥å∂÷ßªí≠À“∑’ËÕ“®®–‡°‘¥ ·≈–‡æ‘Ë¡ —¥ à«π¢Õß°“√∫√‘À“√∑’Ë¡Õ∫À√◊Õ‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®„Àâ·°à
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß‰¥âºà“π°“√æ—≤π“¡“µ“¡≈”¥—∫ °“√√Ÿâ®—°¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ°“√√Ÿâ®—°„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ°—∫
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π√«¡∑—Èß°≈ÿà¡æ≈—ß√à«¡Õ◊ËπÊ °Á®–¡’‚Õ°“ ‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫‡¡◊ËÕ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß¢÷Èπ °Á
 “¡“√∂∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®„π°“√∑”ß“π·≈–¡Õ∫À¡“¬°“√µ—¥ ‘π„®„πß“π‰¥âßà“¬¡“°¢÷Èπ
º≈°“√µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫ß“πµà“ßÊ °Á®–¡’§«“¡·¡àπµ√ß¡“°¢÷Èπ

 ”À√—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ „π ∂“π»÷°…“ ‡™àπ ®”π«π§√Ÿ À√◊ÕÕ—µ√“ à«π¢Õß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π
∂÷ß·¡â«à“®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠µàÕª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·µà„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“¢Õß∑“ß√“™°“√π—Èπ‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥ª√‘¡“≥ ®”π«π À√◊ÕÕ“®¡’∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ„π‡™‘ß
§ÿ≥≈—°…≥–·≈–§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°°“√µ—¥ ‘π„® à«π„À≠à¡—°®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Àπà«¬‡Àπ◊Õ ¥—ßπ—Èπ
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‰¡à«à“®”π«π¢Õß§√Ÿ®–¢“¥·§≈πÀ√◊Õ¡’‡°‘πÕ—µ√“ ºŸâ∫√‘À“√°Á®–µâÕß∫√‘À“√®—¥°“√µ“¡®”π«π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‰¥â
º≈¥’∑’Ë ÿ¥  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ §◊Õ §«“¡√—°§«“¡ ¡—§√ ¡“π “¡—§§’¢Õß§√Ÿ ∑’Ë¡—°®–‡ªìπµ—«°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
¬÷¥¡—Ëπ„π°≈ÿà¡ ∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π Ÿß¢÷Èπ ™à«¬ √â“ß‡ √‘¡§«“¡ºŸ°æ—π¢Õß ¡“™‘°„π
 ∂“π»÷°…“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π §√Ÿ°Á§«√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡¥â«¬°“√„Àâ‰¥â√—∫°“√· ¥ß§«“¡™◊Ëπ™¡
°“√„Àâ§”·π–π”ª√÷°…“ °“√¬Õ¡√—∫„π·π«§«“¡§‘¥ °“√· ¥ß§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‚¥¬µ√ß„π√Ÿª¢Õß°“√∫√‘°“√
¥â“π ‘Ëß¢ÕßÀ√◊Õ¥â“πÕ◊ËπÊ °“√„Àâ°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ·≈–°“√ π—∫ πÿπ∑“ßÕ“√¡≥å ‡ªìπµâπ

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à§√ŸºŸâ Õπ √«¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ ‡™àπ π—°°“√¿“√‚√ß §√ŸÕ—µ√“®â“ß ·≈–
¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ«à“ §«“¡ “¡—§§’®–∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß‰¥â À√◊Õ®“°À≈—°§‘¥ ç‰¡à¡’„§√∑’Ë™π–‰¥â‚¥¬≈”æ—ß (No one
wins alone.)é „π∑ÿ°‚Õ°“  §«“¡æ¬“¬“¡ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’µàÕ°—π ‰¡à‡ªî¥™àÕß°àÕ„Àâ
‡°‘¥§«“¡·µ°·¬° ·≈–¥â«¬°“√‰¡à‡ªìπºŸâ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß‡ ’¬‡Õß ·≈–¥â«¬°“√√Ÿâ®—° ¡“π√Õ¬√â“«
§«“¡ —¡æ—π∏å¥â«¬‡∑§π‘§«‘∏’µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡µÕπ‡™â“ °“√®—¥
«—π‡°‘¥„Àâ§√Ÿ‰¥â· ¥ßÀ√◊Õ√à«¡ß“π©≈Õß„π‚Õ°“ µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√·π«§‘¥¢Õßµπ Ÿà§√Ÿ·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
°“√„™â‡æ≈ß °≈Õπ ‡æ◊ËÕ‚πâ¡πâ“«®Ÿß„®  √â“ß‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕºŸâ∫√‘À“√ ·≈–µàÕÕß§å°“√‚¥¬√«¡ ∑—Èß„™â‚Õ°“ 
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫°“√· ¥ß§«“¡™◊Ëπ™¡¬‘π¥’ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫∫∑‡√’¬π∑’Ë¥’ ·≈–„Àâ∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß™ÿ¡™π
‰¥â√—∫§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–‡°‘¥‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕÕß§å°√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ °“√‡º¬·æ√à‰ª¬—ß ◊ËÕ ‚¥¬‡©æ“–∑“ß ∂“π’
«‘∑¬ÿµà“ßÊ ¡’ à«π™à«¬À≈àÕÀ≈Õ¡ ‡ √‘¡·√ß ·≈– √â“ßæ≈—ß·Ωß „Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∫ÿ§§≈¬àÕ¡¡’
§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πº≈ ”‡√Á®¢Õßµπ‰¡à«à“®–‡ªìπ„π¥â“π„¥ ªí®®ÿ∫—π·¡â«à“‚√ß‡√’¬π®–¡’Õ—µ√“§√Ÿ¢“¥¡“°
·µà§≥–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà °Á√à«¡æ≈—ß∑”ß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß  √â“ß§«“¡√—° §«“¡ “¡—§§’ ∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß
‰¥â¥â«¬√–∫∫¥—ß°≈à“« „π°“√ π—∫ πÿπ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¥â“πÕ◊ËπÊ ‚¥¬ ¡Ë”‡ ¡Õπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ®÷ß
µâÕß√à«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡æ≈—ßÀ≈—° ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√√à«¡æ≈—ß°—∫°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ”À√—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â¥’µàÕ‰ª

2) °≈ÿà¡æ≈—ß‡ √‘¡ (Supplemental Power Group)

√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ µâÕß‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬√–∫∫§ÿ≥¿“æ∑’Ë
∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡§‘¥ √à«¡«‘π‘®©—¬ √à«¡∑” ·≈–√à«¡µ—¥ ‘π„® ∑—Èß„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ √–¥—∫À¡«¥«‘™“/°≈ÿà¡
 “√– ·≈–√–¥—∫™—Èπ °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â°”Àπ¥„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
„π√Ÿª¢Õß§≥–∫ÿ§§≈ ∑”„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈â« §«√¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ √Ÿâ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“¢Õß ∂“π»÷°…“ §«√¡’§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„π¥â“π∫ÿ§≈‘°¿“æ §◊Õ °“√√Ÿâ®—°√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ °“√µ√ßµàÕ‡«≈“ °“√„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâ√à«¡ß“π ·≈–°“√¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’ ·¢Áß·√ß  à«π„π¥â“π¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ‰¥â·°à°“√√Ÿâ®—°°“√„Àâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ‰¥â‚¥¬‡πâπÀ√◊Õ‰¡àÀ«—ßº≈µÕ∫·∑π‡ªìπÀ≈—° °“√„Àâ§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß °“√√Ÿâ®—°‡§“√æ
„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ °“√¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ¡’¿“«–ºŸâπ” ¡’§«“¡‡ªìπ¡‘µ√
¡—Ëπ„®„πµπ‡Õß ¬÷¥¡—ËπµàÕ‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π √«¡∑—Èß§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
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®“°§µ‘∑’Ë«à“ ç‰¡à«à“ß“π®–„À≠à‡æ’¬ß„¥ ®–¬“°·§à‰Àπ‡æ’¬ß„¥°Áµ“¡ ∂â“ “¡“√∂∑”„Àâ
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ÀÁπ™Õ∫ ‡ÀÁπ¥’ ‡ÀÁπß“¡‰¥â·≈â« ®–¡’‚Õ°“  ”‡√Á®‰¥â„π∑ÿ°‡√◊ËÕßé ·≈–∂â“°“√¢¬“¬
ª√‘¡“≥·≈–¢Õ∫¢à“¬¢Õß°≈ÿà¡æ≈—ß‡ √‘¡„Àâ°«â“ßÕÕ°‰ª πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‰ª Ÿà
ºŸâπ”µà“ßÊ ∑—Èß„π ∂“∫—π Õß§å°√ ¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π „πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßºŸâπ”
∑“ß»“ π“„π™ÿ¡™π ‚¥¬«‘ —¬∑—»πå·≈–·π«§«“¡§‘¥∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ ç à«π¢“¥é ¢ÕßÕß§å°√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ®–∑”„Àâ
 ∂“π»÷°…“µâÕß· «ßÀ“∑√—æ¬“°√¡“‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑ÿπÀ≈—°‰«â‡ ¡Õ °“√®—¥°“√»÷°…“§«√‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ à«π√«¡
‚¥¬ à«π√«¡ °“√ ”√«®µ√«® Õ∫ µ‘¥µ“¡  —¡¿“…≥åºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èß·∫∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‡ªìπ∑“ß°“√
°“√æ∫ª–ºŸâª°§√Õß„πµÕπ‡™â“ °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢’¬π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ≈ß∫π
ªÑ“¬ºâ“ °“√√—∫øíß¢âÕ§‘¥ §«“¡‡ÀÁπ ·≈–‡®µ§µ‘¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–°≈ÿà¡æ≈—ß‡ √‘¡Õ◊ËπÊ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
ª√– ‘∑∏‘º≈®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®–¡“®“°°“√„™â°≈ÿà¡æ≈—ß‡ √‘¡‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ¡“°√Ÿª·∫∫
 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ¥â«¬¬÷¥À≈—°°“√¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π
∑”„Àâ°“√∫√‘À“√¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–„Àâ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√µ√«® Õ∫ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â °≈ÿà¡‡À≈à“π’È
®–°àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‰√â¢Õ∫‡¢µ®”°—¥ π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â‰¥â‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß

3) °≈ÿà¡æ≈—ß‡ªÑ“À¡“¬ (Target Power Group)

ªí®®—¬¥â“ππ—°‡√’¬π √–¥—∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π æƒµ‘°√√¡¥â“π°“√‡√’¬π
§«“¡ π„®„ΩÉ√Ÿâ §«“¡‡Õ“„®„ àµàÕ°“√‡√’¬π·≈–∫∑‡√’¬πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕµàÕ‡π◊ËÕß °“√‡™◊ËÕøíß§” Õπ¢Õß§√Ÿ
Õ“®“√¬å °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ °“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫
°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ °“√¡’‡æ◊ËÕπ∑’Ë π‘∑ π¡ °“√√Ÿâ®—°„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π °“√∑”ß“π√à«¡°—∫§πÕ◊Ëπ‰¥â

°≈ÿà¡π’È®–‡ªìπ°≈ÿà¡æ≈—ßæ‘‡»… ‡æ√“– – ¡À√◊Õ¡’æ≈—ß·Ωß ∑—Èß„π≈—°…≥–∑’Ë®–‡ªìπµ—«· ¥ßæ≈—ß
·≈–‡ªìπ·À≈àß∂à“¬∑Õ¥„Àâæ≈—ß·°à°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ‰¥âÕ’°¥â«¬ ‚¥¬‡¡◊ËÕ‰¥â —¡º— °≈ÿà¡π’È·≈â«®–´÷¡´—∫·≈–‡°‘¥¡’
æ≈—ß‡æ‘Ë¡ ‡°‘¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–∑”ß“πÀ√◊Õº≈‘µº≈ß“πµàÕ‰ª‰¥â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °≈ÿà¡æ≈—ß‡ªÑ“À¡“¬Õ“®‡ªìπæ≈—ß≈∫‰¥â ‚¥¬°“√¥÷ß¥Ÿ¥‡Õ“æ≈—ß≈∫®“°°≈ÿà¡æ≈—ß
Õ◊ËπÊ ¡“ ∑”„Àâæ≈—ß¥’≈¥πâÕ¬≈ß‰¥â ¬‘Ëß ¿“æ —ß§¡´—∫´âÕπ ºŸâ‡√’¬π·≈–æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π°Á®–´—∫´âÕπ
µ“¡‰ª¥â«¬ ‡™àπ °≈ÿà¡¡’ªí≠À“À√◊ÕºŸâ‡√’¬π„π‚§√ß°“√‡√’¬π√à«¡ ∂â“§√ŸºŸâ Õπ‰¡à¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ §√Ÿ®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°≈â“ ‡∫◊ËÕÀπà“¬‰¥âßà“¬ ‡¡◊ËÕæ∫«à“ºŸâ‡√’¬π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
‰¡à “¡“√∂µÕ∫ πÕß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âµ“¡∑’Ë§“¥À«—ß ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß√Ÿâ®—° —ß‡°µ ·≈–®—¥√–∫∫„Àâ
§”·π–π”™à«¬‡À≈◊Õ‡ ¡ÕÊ

 ”À√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡æ‘‡»… ∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õµπ‡Õß‰¥â¥’ °Á “¡“√∂≈¥¿“√–ß“π¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
¥â«¬°“√π”√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡ Ÿà‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π¥â«¬°—π‰¥â „π∫“ß§√—Èß §√ŸºŸâ Õπ À√◊Õ·¡â·µàºŸâ∫√‘À“√‡Õß°Á
 “¡“√∂®–‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß„À¡àÊ ®“°µ—«ºŸâ‡√’¬π¥â«¬°—π‰¥â °“√‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡æ≈—ß‡ªÑ“À¡“¬π’È
„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ®–™à«¬ª√–™“ —¡æ—π∏å∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ
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§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡πâπ∑’Ëµ—«§√ŸºŸâ Õπ„Àâ∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫π—°‡√’¬π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑ÿ°§π ·≈–
¬È”Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ °“√»÷°…“π—Èπ°Á‡ªìπ‰ª‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ·π«∑“ßπ’È‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°¢Õß¿“«–
ºŸâπ”·∫∫‡ª≈’Ë¬π ¿“æ (Transformational Leadership) ∑’Ëæ¬“¬“¡∑’Ë®–ª≈Ÿ°Ωíß·≈–¬°√–¥—∫§«“¡§‘¥
¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π „Àâ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ¡“°¬‘Ëß°«à“‡ªÑ“À¡“¬ à«πµπ ·¡â«à“„π√–¬–·√°Ê
°“√µÕ∫ πÕßµàÕ°≈ÿà¡æ≈—ß‡ªÑ“À¡“¬¡“°π—°

°√–∫«π°“√∫√‘À“√ (Transformation)

„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡ª√–‡¡‘π ·≈–√—∫º≈ ®–¡’
≈—°…≥–‡ªìπ«—Ø®—°√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–µà“ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ‡π◊ËÕß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

1) ¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√ (Preparation Stage = Planning)

„π¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬∑”∑“ß µ—Èßµπ  √â“ß§π ®–µâÕß√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’
 à«π√à«¡ æ≈—ß√à«¡ ‡ÀÁπ™Õ∫ ‡ÀÁπ¥’‡ÀÁπß“¡ ‡µ√’¬¡∑√—æ¬“°√„π°“√∫√‘À“√„Àâæ√âÕ¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√ ‡ß‘π «— ¥ÿ
Õÿª°√≥å ‡∑§‚π‚≈¬’ ∫√√¬“°“»  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–‡µ√’¬¡ª√–™“ —¡æ—π∏å ª√–°Õ∫¥â«¬

°. ∑”∑“ß (Path Finding)

∫ÿ§≈“°√∑—ÈßÀ≈“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡Õß §√Ÿ ºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π §≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬  à«π„¥°Áµ“¡ ‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“ Ÿà‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‡¢â“¡“¡’ —¡æ—π∏å°—∫‚√ß‡√’¬π
„π¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß·≈â«  ‘Ëß∑’Ëæ÷ßµ√–Àπ—°·≈– —ß«√≥å §◊Õ ∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡‡À≈à“π’È‰¡à‰¥â‡¢â“¡“Õ¬à“ß
‚¥¥‡¥’Ë¬«·≈–¥â«¬§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªìπ Ÿ≠≠“°“» π—Ëπ§◊Õ ‡¢“¡’§«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ ‡®µ§µ‘·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë¡“°
À≈“°À≈“¬ ®“°°“√∑’Ë‰¥âæ∫À√◊Õ√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß¡“ ‡¡◊ËÕ‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ªí≠À“ «‘°ƒµ‘°“√≥å
À√◊Õ ∂“π°“√≥å„¥Ê ¬àÕ¡¡’§«“¡ —∫ π √Ÿâ ÷°¬ÿàß¬“°„® ·≈–Õ“®√«¡‰ª∂÷ß§«“¡§—∫¢âÕß„®„π°“√∑’Ë®–π”
§«“¡§‘¥À√◊Õª√– ∫°“√≥å„¥Ê ¡“·°âªí≠À“  ¿“«–∑“ß®‘µ„π∫“ß¢≥–®÷ßÕ“®µ‘¥µ—π‰¥â Õ“®¡’§«“¡§‘¥
∑’Ë —∫ π ¥—ßπ—Èπ„π¢—ÈπµÕπ¢Õß °“√∑”∑“ß π’È ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß™à«¬ªÑÕß°—π·≈–µâÕß™à«¬∫√√‡∑“§«“¡
 —∫ π∑“ß§«“¡§‘¥∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ·≈–∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà§«“¡ —∫ π„π§«“¡§‘¥¢Õß§πÀ√◊Õ°≈ÿà¡Õ◊Ëπ
µàÕ‰ª‰¥â¥â«¬ Õ—πÕ“®∑”„Àâªí≠À“¢¬“¬ÕÕ°‰ª Ÿà√–¥—∫°«â“ß

°“√ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“¥—ß°≈à“«‰¥â·°à °“√∑”§«“¡§‘¥À√◊Õ§à“π‘¬¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬„Àâ°√–®à“ß
·≈â«‚πâ¡πâ“«®Ÿß„®¡“ Ÿà°“√°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ§à“π‘¬¡√à«¡¢ÕßÕß§å°√ (Core or Shared Values) ¢Õß ∂“π»÷°…“
´÷Ëß„π∑’Ëπ’È‡∑à“°—∫π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß·ºπß“π·¡à·∫∫ (Blueprint of Action) À√◊Õ°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πåπ—Ëπ‡Õß
°√–· ·π«§«“¡§‘¥¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬®–¡ÿàß‰ª∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬„À≠à ‰ª∑’Ëª≈“¬∑“ß√à«¡°—π ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√„π™—Èππ’È®÷ß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°√–®°∑’Ë√—∫ ç· ß§«“¡§‘¥é ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ®—¥√–‡∫’¬∫· ß·≈â«À≈àÕÀ≈Õ¡
„Àâ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π À√◊Õ„π∑‘»∑“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π Õ—π®–π”¡“´÷Ëß°“√‡°‘¥æ≈—ß√«¡
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®“°«‘ —¬∑—»πå ®–π”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥·≈–®—¥∑”·ºπæ—≤π“À√◊Õ®—¥∑”∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π
°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–µ—«™’È«—¥§ÿ≥¿“æ∑’Ë™—¥‡®π √«¡∑—Èß¡’°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥„Àâ Õ¥§≈âÕß‡À¡“– ¡‰¥â¥’π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß„™âª√– ∫°“√≥å‡µ‘¡
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ª√– “πß“π °“√·°âªí≠À“ ª√–°Õ∫°—∫À≈—°Õ‘∑∏‘∫“∑ 4 ¢âÕ·√° §◊Õ ©—π∑– ∑’Ë‡ªìπ
§«“¡æÕ„®√—°„§√à„πß“π „ππ—°‡√’¬π „π‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–„π°“√¡’§«“¡ª√“√∂π“¥’Õ¬à“ß®√‘ß„®µàÕ™ÿ¡™π
®÷ß®– “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–ºŸâ π—∫ πÿπß“π ¿“√°‘®°“√¢“¬§«“¡§‘¥·≈–
‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬√«¡∑—Èß‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–¢Õß∫ÿ§≈“°√µà“ßÊ µ√«® Õ∫§«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â ·∫∫æƒµ‘°√√¡ºŸâπ” ª√– ∫°“√≥å °“√ √â“ß¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å  √â“ß§«“¡»√—∑∏“  √â“ß§«“¡
‡™◊ËÕ∂◊Õ ‰«â«“ß„®  √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® ª√—∫·≈– √â“ß·π«§«“¡§‘¥∑’Ëµ√ß°—π ®÷ß‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠ °àÕπ∑’Ë
®–π”‰ª Ÿà°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå ¿“æªí®®ÿ∫—πªí≠À“ ®—¥∑”∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·ºπß“π
‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë¡“®“°ªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√ §«“¡®”‡ªìπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ ‚¥¬„ÀâºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—Èß°≈ÿà¡æ≈—ßÀ≈—°·≈–°≈ÿà¡æ≈—ß‡ √‘¡ ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ∑—Èßπ’È
¡ÿàß„Àâº≈°“√æ—≤π“‡°‘¥∑’Ë °≈ÿà¡æ≈—ß‡ªÑ“À¡“¬ §◊ÕºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

‡∑§π‘§∑’ËÕ“®‡≈◊Õ°„™â‰¥â¡’À≈“°À≈“¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π°“√≥å ‡™àπ ¥â«¬°“√ª√–™ÿ¡„π√Ÿª·∫∫
µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√À√◊Õ∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ „™â‡∑§π‘§®—¥ß“π«—π‡°‘¥ ‡∑§π‘§æ∫°—πæ√âÕ¡Àπâ“‡«≈“‡™â“
‡∑§π‘§‡°Á∫„∫‰¡â‡À≈◊Õß (Yellow leaves Picking) §◊Õ °“√¡Õß„Àâ‡ÀÁπ·≈–®—¥°“√·°â‰¢≈à«ßÀπâ“ °àÕπ∑’Ë ç„∫‰¡â
∑’Ë®–‡ªìπªí≠À“®–√à«ß·≈–ª≈‘«‰ª‰°≈ ∑”„Àâ·°â¬“°¢÷Èπé ‡∑§π‘§∫√‘À“√¥â«¬°“√‡¥‘π¥Ÿ‰ª„Àâ∑—Ë«∑—Èß‚√ß‡√’¬π
(Management by Walking Around / Wandering Around: MWA) ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â “¡“√∂‡ÀÁπªí≠À“ ‡¢â“∂÷ß
ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß„π ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“ ¡’§«“¡‡¢â“„®„π°≈ÿà¡æ≈—ßÀ≈—°√à«¡·≈–°≈ÿà¡æ≈—ß
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπªí®‡®°´÷Ëß√«¡§«“¡À≈“°À≈“¬ (Diversification)

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“„π¢—Èπ¢Õß °“√∑”∑“ß ‡ªìπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π¥â“π°“√
∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‡ªìπ¢—Èπ¢Õß°“√ √â“ß√–∫∫ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å·≈–∑’Ë‰¡à„™à¡πÿ…¬å
‡™àπ«—µ∂ÿµà“ßÊ À“¢âÕµ°≈ß °Æ¢Õß à«π√«¡ ·¡â«à“„π√–¬–·√°¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ºŸâ∫√‘À“√Õ“®ª√– ∫
°—∫·√ßµâ“π ‡¡◊ËÕæ∫ªí≠À“∑’ËµâÕß·°â‰¢ °“√‡√‘Ë¡‚§√ß°“√„À¡àÀ√◊Õ°‘®°√√¡„À¡àÊ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß„™âÀ≈—°À“
‡«∑’À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë„Àâ§√Ÿ·≈–ΩÉ“¬µà“ßÊ ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√™à«¬µ√«® Õ∫§«“¡§‘¥¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬
‡æ◊ËÕ· «ßÀ“·π«√à«¡ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈·≈–°≈ÿà¡ ∑’Ë®–™à«¬‡ªìπµ—«π”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change Agent) ‡æ◊ËÕ
„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π„Àâ‰¥â«à“‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß à«π√«¡ ‚¥¬ à«π√«¡
·≈–·π«§‘¥√–∫∫°“√®—¥°“√·∫∫¿“§’‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’Õß§å√«¡ ‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡≈◊Õ°∑’Ë√—°¡—°∑’Ë™—ß
‡°‘¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§°—πµ—Èß·µà¢—Èπ√–¥¡§«“¡§‘¥ ºŸâ∫√‘À“√‰¡à∑”µπ‡ªìπ‡®â“π“¬ ∑’Ë‡Õ“·µà —Ëß°“√ ¡’§«“¡‡¢â“„®
√Ÿâ®—°§“¥°“√≥å §ÿâπ‡§¬°—∫≈—°…≥–ß“π·≈–ªí≠À“ ¡’§«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π„®  √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π
∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡µ√–Àπ—°„π‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß à«π√«¡Õ—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π
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¢. µ—Èßµπ (Self Positioning)

„π¢—ÈπµÕππ’ÈºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß∑”µπ„Àâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (Model) ¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√ (Instructional Leadership) Õ—π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“√°‘®À≈—°¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ°“√∑∫∑«π∑’Ëµ—«ºŸâπ”«à“
®“°∑’Ë∑”∑“ß‰«âπ—Èπ ºŸâπ”¡’ ¡√√∂¿“æ∑—Èß„π¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ∑—°…– ‡®µ§µ‘æÕ‡À¡“– æÕ§«√
æÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‰¡à ∂â“¢“¥ à«π„¥ à«πÀπ÷Ëß °Áæ—≤π“µπ‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®– “¡“√∂π”∑’¡ß“π
‰ª∂÷ßÀ≈—°™—¬‰¥â ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–‡πâπ§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√¡’§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡√—° ‡¡µµ“ ‡Õ“„®„ à ¥Ÿ·≈‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ¥Ÿ·≈§«“¡∑ÿ°¢å §«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–‡æ◊ËÕπ
√à«¡ß“π ª√–æƒµ‘µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’µ“¡°√Õ∫»’≈∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ µ√ßµàÕ
‡«≈“ „ΩÉÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡∑à“∑—π‡Àµÿ°“√≥å ¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“æ ·≈–¡’§«“¡
 “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â ¡ÿàß¡—ËπªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡µà“ßÊ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
¡’∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ ª√– “πß“π°—∫°≈ÿà¡æ≈—ßµà“ß Ê

„π¢—ÈπµÕππ’È ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß«“ßµπÀ√◊Õ°”Àπ¥µπ‡Õß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß“π ®÷ßµâÕß¡’§«“¡
√Õ∫√Ÿâ„πß“π∑—Èß√–∫∫ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–µâÕß “¡“√∂√‘‡√‘Ë¡ æ—≤π“·π«§«“¡§‘¥·≈– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ‚¥¬
™—¥‡®π  “¡“√∂‡ªìπµ—«·∫∫À≈—°„Àâ°—∫Õß§å°√·≈–°≈ÿà¡æ≈—ß√à«¡  ”À√—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¿“¬„π°Á
 “¡“√∂∑’Ë®–æ—≤π“·≈–«“ßµπ‡Õß„π∞“π–ºŸâπ”‰¥â (Teacher Leader) ·≈– ç‡≈’¬πÀ√◊Õ®”≈Õßé ·∫∫
§«“¡§‘¥„π°“√‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß∂â“·∫∫æƒµ‘°√√¡π’È°√–®“¬‰ª‰¥â∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√
 “¡“√∂¢“¬§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡∫“ßÕ¬à“ß §√ŸºŸâπ”°Á “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ√–∫∫¢Õß§«“¡§‘¥·≈– √â“ß √√§å‡ªìπ
°‘®°√√¡À√◊Õß“π‰¥â‚¥¬√«¥‡√Á« ·≈–ß“π‡À≈à“π’È„π∑’Ë ÿ¥°Á°≈“¬‡ªìπß“π´÷Ëß‡°‘¥®“°º≈°“√ √â“ß √√§å¥â«¬
§«“¡§‘¥¢Õß§√Ÿ‡Õß‡ªìπ à«π„À≠à ´÷Ëß¬àÕ¡®–·µ°µà“ß‰ª®“°ß“π∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ —Ëß°“√∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

„π°“√ªØ‘√Ÿª ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß
∑’Ë¥’¢ÕßºŸâπ”®÷ß‡ªìπ§√ŸÀ√◊Õ‡ªìπ°“√·π–π”∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√ °“√°√–∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‡∑à“°—∫
‡ªìπ°“√ ç “∏‘µé ∑’ËÕ∏‘∫“¬‰¥â¡“°°«à“§”æŸ¥„¥Ê æ≈—ßÕ”π“®‡À≈à“π’È ¬àÕ¡ àßÕ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ∂“π»÷°…“¥â«¬ ®– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ¡’æ≈—ßÕ”π“®„π°“√∑”ß“π·≈– “¡“√∂µ—¥ ‘π„®µ“¡
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“® (empower) „Àâ·°àºŸâ√à«¡ß“π„Àâ‰¥â¡’ ¡√√∂¿“æ„π
°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π Õ—π®– àßº≈ ◊∫‡π◊ËÕß‰ª∂÷ß°“√ √â“ß§π„π≈”¥—∫µàÕ‰ª ·≈–„π∑’Ë ÿ¥
 “¡“√∂¡Õ∫À¡“¬∂à“¬‚Õπ·π«∑“ß°“√µ—¥ ‘π„®„ÀâºŸâ√à«¡ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ „π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√®÷ßµâÕß√—°…“
§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈–§«“¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„Àâ¥’

§.  √â“ß§π (Team Construction)

À≈—° ”§—≠¢Õß¢—ÈπµÕππ’È∑’Ë„™â §◊ÕÀ≈—° ç§ÿ≥§◊Õ§π ”§—≠é §π§◊Õ∑’¡ ∑’¡§◊Õ§πÕ“®°≈à“«
‰¥â«à“ °“√°”Àπ¥µ”·Àπàß¢Õß∑’¡‡ªìπ°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„® ∑—°…– ‡®µ§µ‘ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Person) ¡’
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Õ‘∑∏‘∫“∑ 4 „πÀ—«„® ‡ªìπ∫ÿ§§≈§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ √â“ß∑’¡ß“π§ÿ≥¿“æ √à«¡ªØ‘∫—µ‘µ“¡∑’Ë∑”∑“ß‰«â„Àâª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® µ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß‰«â °”°—∫ µ‘¥µ“¡ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß‰¡à≈¥≈–
∑’¡ß“π∑ÿ°§π„™âÀ≈—°Õ‘∑∏‘∫“∑ 4 „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√ §◊Õ¢âÕµ°≈ß„π
°“√Õ¬Ÿà√à«¡ ®“°ªí≠≠“∑’Ë‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâªí≠À“ »÷°…“ “‡Àµÿ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥
ºπ«°¥â«¬°“√¡’®‘µΩí°„ΩÉ„πß“π·≈–≈ß¡◊Õ∑”¥â«¬§«“¡‡æ’¬√ π”‰ª Ÿà°“√‡°‘¥º≈∑’Ë‡ªìπªí≠≠“√à«¡°—π

°“√ √â“ß§π ‡ªìπ°“√ √â“ßÕß§å°√ °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ ∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√
æ‘®“√≥“ ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√À≈“¬√Ÿª·∫∫  √â“ß√Ÿª·∫∫À√◊Õ«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß°“√
∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ®—¥„Àâ§√Ÿ/∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’ ¡√√∂¿“æ ¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…– §«“¡™”π“≠°“√¥â“πµà“ßÊ ·≈–·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√
√—∫º‘¥™Õ∫ß“π √–¥—∫π’È®÷ß‡ªìπ°“√ª≈¥ª≈àÕ¬»—°¬¿“æÀ√◊Õ§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–µ—« æ≈—ßß“π ·≈–°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ (empowerment) ‚¥¬ “¡“√∂∑’Ë®–√‘‡√‘Ë¡ ·°âªí≠À“ ·≈–µ—¥ ‘π„®‰¥â„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡
·≈–√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â „π°“√ √â“ß§π®–‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫¢—ÈπµÕπÕ◊Ëπ¥â«¬ °“√¡Õ∫À¡“¬
ß“πÀ√◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ª‰¥âßà“¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ

2) ¢—Èπ¥”‡π‘π°“√ (Performing Stage)

°.  √â“ßß“π (Collective Performing)

°“√ √â“ßß“π §◊Õ°“√√à«¡ √â“ß (Construction) ‚¥¬°”Àπ¥·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâß“π‡ªìπ‰ª
µ“¡‡ªÑ“À¡“¬√à«¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â „™â°√–∫«π°“√«—Ø·Ààß°“√√à«¡ (Collective Circle Process) µ—Èß·µà°“√§‘¥
·≈–«“ß·ºπ (Plan) °“√≈ß¡◊Õ∑” (Perform) ·≈–µ√«® Õ∫·≈–„™âº≈ (Performance) „π¢≥–∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß
æ≈—ßÕ”π“® (empowerment) „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π √«¡∑—Èß°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„Àâ·°à∑ÿ°ΩÉ“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√ √â“ßß“π„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ µâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ¥â«¬°“√
®—¥∑√—æ¬“°√·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ –¥«°„π°“√®—¥°‘®°√√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠ ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π Àπà«¬ß“π °≈ÿà¡æ≈—ß√à«¡ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ √à«¡∫Ÿ√≥“°“√
·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ¥â«¬°“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ √à«¡‡ªî¥∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà
·À≈àß‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß‡√’¬π πÕ°‚√ß‡√’¬π  —ß§¡ ª√–‡∑» ·≈–„π√–¥—∫ “°≈

 ”À√—∫°“√ √â“ßß“π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡àµâÕß≈ß∑ÿπÀ√◊Õ„™â∑ÿπ„π√–¬–·√°
ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ‰¥â∑”§«“¡√Ÿâ®—°‡¥Á°‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ∑—Èß®ÿ¥‡¥àπ·≈–°≈ÿà¡ªí≠À“ ®—¥„Àâ¡’µ“√“ß‡√’¬π∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ
§√ŸµâÕß “¡“√∂®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬‡À¡“– ¡ ®“°À≈—°°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’
§«“¡ ÿ¢ °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫Õß§å√«¡ ∫Ÿ√≥“°“√ ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
µπ‡Õß ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‰¥âÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√ ‡™àπ ‚§√ßß“π ‡√’¬π·∫∫
√à«¡·√ß√à«¡„® °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°æ≈—ß·Ààß§«“¡√à«¡¡◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ ◊∫ «π Õ∫ «π °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬
°√–∫«π°“√«‘®—¬ °“√∑’Ë§√Ÿ®—¥∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–√“¬°≈ÿà¡
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„π°“√ √â“ßß“π ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡º≈ ‚¥¬«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æªí≠À“ §«“¡
µâÕß°“√°àÕπ«“ß·ºπ °“√π‘‡∑» °“√ √â“ß ◊ËÕÀ√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ µ“¡·π«∑“ß
∑’Ë‰¥â∑”‰«â °“√„™â‡∑§π‘§µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡√àß‡√â“„Àâ§√Ÿæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ ‡∑§π‘§ 3-5-7 §◊Õ ∑â“∑“¬„Àâ
§√Ÿ “¡“√∂„™â«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡√‘Ë¡·≈–æ—≤π“®“° 3-5-7 «‘∏’¢÷Èπ‰ªµ“¡≈”¥—∫ „™â‡∑§π‘§·≈–
ª≈Ÿ°Ωíß·π«§‘¥°“√‡°Á∫„∫‰¡â‡À≈◊Õß §◊Õ°“√ªÑÕß°—π·≈–·°âªí≠À“∑’Ë®ÿ¥‡√‘Ë¡ °àÕπ∑’Ëªí≠À“®–≈ÿ°≈“¡À√◊Õ
¢¬“¬∫“πª≈“¬‡°‘π·°â‰¢ ‡ªìπµâπ

3) ¢—ÈπÕà“πº≈ (Performance Stage)

°. Õà“πº≈ (Collective Performance)

„π°“√Õà“πº≈ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¥â«¬«‘∏’°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √“¬ß“π·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π®—¥„Àâæ≈—ß√à«¡∑ÿ°°≈ÿà¡
‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–‰¥â™◊Ëπ™¡º≈ ”‡√Á®√à«¡°—π „Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡™‘ß°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡ 360 Õß»“ ‚¥¬
„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¥â«¬°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π®“°µ—«∫àß™’È
§ÿ≥¿“æ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢—Èπ∑”∑“ß ®—¥ √â“ß ®—¥À“ √«∫√«¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ √«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ °“√·ª≈§«“¡À¡“¬ °“√µ√«® Õ∫·≈–ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ °“√ª√–‡¡‘π °“√À“
®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬ ·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“π ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥
∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√∑”∑“ßÀ√◊Õ«“ß·ºπ√Õ∫„À¡à °“√√“¬ß“πº≈®–µâÕß· ¥ß
¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π  ¿“æªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‰¥â
Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß —¡æ—π∏å°—π · ¥ß°√–∫«π°“√æ—≤π“„π à«π¢Õß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ·≈–§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πµ≈Õ¥®πªí≠À“¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßæ—≤π“µàÕ‰ª

®—¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“π·≈–‡º¬·æ√àº≈°“√¥”‡π‘πß“π·°àºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ™ÿ¡™π ·≈–
 “∏“√≥™πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¥â«¬√Ÿª·∫∫∑’Ëπà“ π„® ·≈–¡’°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈
√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¡“„™âª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ „π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß
®√‘ß®—ßµàÕ‡π◊ËÕß

„π°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡·π«·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫æ≈—ß√à«¡π’È ºŸâ∫√‘À“√¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘Ëß
µàÕ°“√®–º≈—°¥—π ¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√ ‚¥¬‡©æ“– ∂“π»÷°…“„π™ÿ¡™π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ„π‡¢µ‡¡◊Õß ∑’Ë¡’§«“¡
´—∫´âÕπ„π∑ÿ°Ê ¥â“π ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß‡ªìπ∑—Èßµ—«·∫∫ ‡ªìπ∑—Èßµ—«°“√ ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑—Èß
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡Õ◊Ëπ µâÕß¡’ µ‘ ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∫√‘À“√®—¥°“√ „π°“√
·°âªí≠À“ ‡√’¬π√Ÿâ®“°°≈ÿà¡æ≈—ßµà“ßÊ ®–‡ªìπ à«π∑’Ë™à«¬§≈’Ë§≈“¬ªí≠À“µà“ßÊ ‰¥â≈ÿ≈à«ß‰ª„π∑’Ë ÿ¥

·¡â«à“√–∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™âæ≈—ß√à«¡ ®–‡πâπº≈∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° °ÁµâÕß‰¡à≈–‡≈¬
æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫°≈ÿà¡æ≈—ßÀ≈—° ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß√Ÿâ®—° √â“ß‡ √‘¡æ≈—ß
Õ”π“®„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡À≈à“π—Èπ„Àâ‡À¡“– ¡ „Àâ¡’ ‘∑∏‘Ï ¡’ à«π√à«¡ ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ¡’∫∑∫“∑√à«¡
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µ“¡§«“¡∂π—¥ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ °“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬„π√Ÿª¡Õ√åπ‘Ëß∑Õ√å§ °“√ª√–™ÿ¡‚¥¬ºŸâπ”§√Ÿ·µà≈–
°≈ÿà¡„π™à«ß√–¬–µà“ßÊ °“√ Õ∫∂“¡æàÕ·¡àºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπ°“√
µ√«® Õ∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–∑—»π–∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß·π«‚πâ¡§«“¡æ÷ßæÕ„®®“°°“√√—∫√Ÿâ ∑’Ë¡’ à«π™à«¬π”‰ª Ÿà
°“√„™â°≈ÿà¡æ≈—ß√à«¡∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ

®“°°“√«‘®—¬„π°√≥’æ—≤π“√Ÿª·∫∫π’È‰¥â¬◊π¬—πº≈„Àâ‡ÀÁπ‰¥â«à“‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® §√Ÿ√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬
·≈–√Ÿâ ÷°„°≈â™‘¥°—∫ºŸâ∫√‘À“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¥â√—∫√Ÿâ«à“ºŸâ∫√‘À“√¡’∫ÿ§≈‘° ¡’∑à“∑’∑’Ë§√Ÿ√Ÿâ ÷°Õ∫Õÿàπ ¡’¢«—≠·≈–
°”≈—ß„® „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‰¥â√Ÿâ®—°·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâª°§√Õß ®“°ºŸâ π—∫ πÿπ ·≈–®“°ºŸâπ”
™ÿ¡™π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√°ÁµâÕß¡Õß ∂“π»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
∫ÿ§≈“°√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ „Àâ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–µ—¥ ‘π„® «“ßµπ
„°≈â™‘¥°—∫∫ÿ§≈“°√µà“ßÊ ¥â«¬À≈—°¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ §√Ÿ‰¥â∑√“∫·≈–‡¢â“„®∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
∑√“∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°·π«§«“¡§‘¥¢Õß§√Ÿ‰¥â¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà„π°“√¥”‡π‘π°“√¥â«¬
°√–∫«π°“√∫√‘À“√™—¥‡®π®“°°√–∫«π°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ∑’Ë‰¥â
¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡’°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π ∑—ÈßÕ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√„Àâ√“ß«—≈ „Àâ°“√™¡‡™¬§√Ÿµ“¡‚Õ°“ µà“ßÊ ∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π·≈–ºŸâ π—∫ πÿπ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå
¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§√Ÿ√Ÿâ ÷°¡’§«“¡Õ∫Õÿàπ §ÿâπ‡§¬°—∫ºŸâª°§√Õß ºŸâπ”™ÿ¡™π ¢≥–‡¥’¬«°—πµà“ßΩÉ“¬
°Á√Ÿâ ÷°æ÷ßæÕ„®µàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–®“°°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“¬πÕ° §√Ÿ‰¥â
√—∫‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ∂Ÿ°π”‰ª„™â„π√–¥—∫°≈ÿà¡ß“π ®“°°“√°”Àπ¥‡ªìπ°≈ÿà¡
 “¬™—Èπ °≈ÿà¡ “√– °≈ÿà¡ß“π¡’§«“¡ ”§—≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ß“π
¢Õß°≈ÿà¡ °“√·¢àß¢—π√–À«à“ß∫ÿ§§≈≈¥≈ß‡ªìπ√–¬–Ê °√–∫«π°“√√à«¡¡◊Õ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π‡™‘ß∫«° ´÷Ëß
‡ªìπ°“√æ—≤π“ ¡√√∂¿“æ‚¥¬√«¡‚¥¬µ√ß

„π¥â“π°“√ √â“ßß“π·≈–°“√Õà“πº≈ °Áª√“°Ø«à“ °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫æ≈—ß°≈ÿà¡π’È ¡’º≈ß“π
ª√“°Ø„π√–¥—∫πà“æÕ„®¡“°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ º≈ß“π°≈ÿà¡™—¥‡®π ‰¡à´È”´âÕπ §√Ÿ‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“π‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ
 “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ §«“¡™—¥‡®π„πß“π∑”„Àâ§√Ÿ “¡“√∂«“ß·ºπ ªØ‘∫—µ‘
·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ à«π¢Õßµπ·≈–¢Õß à«π√«¡‰¥âµ√ß™—¥‡®π§«“¡ —∫ π„πß“π≈¥≈ß
°√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫°≈ÿà¡æ≈—ß√à«¡π’È™à«¬„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫√Ÿâª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßµπ‡ÕßæÕ„®„πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
≈¥®”π«πºŸâ√—∫¡Õ∫À¡“¬À√◊ÕºŸâ —Ëß°“√„Àâ‡À≈◊ÕπâÕ¬≈ß Õ—π‡ªìπº≈‡π◊ËÕß¡“®“°°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√‰¥â°√–®“¬ß“π ‰¥â‡æ‘Ë¡æ≈—ßÕ”π“®·°à§√Ÿ‰¥â°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ §√Ÿ‡ÀÁπ«à“º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßº≈ß“π¢Õßµπ ·≈–§√Ÿ√—∫√Ÿâ«à“º≈ß“π‡ªìπº≈ß“π¢Õß°≈ÿà¡À√◊Õ¢Õß ∂“π»÷°…“‚¥¬√«¡
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ëº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬πª√“°Øº≈‡¥àπ™—¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ Õ—π –∑âÕπ„π
ª√– ‘∑∏‘º≈„πµ—«µπ¢Õß§√Ÿ ∑”„Àâ§√Ÿæ÷ßæÕ„® ∑”„Àâ§√Ÿ∑’Ë§ÿâπ‡§¬°—∫°“√ —Ëß°“√‚¥¬µ√ß®“°ºŸâ∫√‘À“√
‡ÀÁπ«à“§«√≈¥°“√ —Ëß°“√À√◊Õ°“√„™â«‘∏’¡Õ∫À¡“¬ß“π≈ß
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«°‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡
°√≥’‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

‚¥¬ ºÕ. æ–‚¬¡ ™‘≥«ß»å

‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß°“√‰¥â¬‘πÀ√◊Õ‡¥Á°ÀŸÀπ«° ¬àÕ¡¡’§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ∑’Ë·µ°µà“ß®“°
‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕßÕ◊ËπÊ »—°¬¿“æ·≈–∏√√¡™“µ‘¢Õß§«“¡∫°æ√àÕß„π‡¥Á°°≈ÿà¡π’ÈµâÕß°“√°“√æ—≤π“∑’Ë
¡’·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìπ·∫∫‡©æ“–µ—« π—°°“√»÷°…“æ‘‡»…„π∑«’ªÕ‡¡√‘°“ ¬ÿ‚√ª ÕÕ ‡µ√‡≈’¬‰¥â
»÷°…“‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ ”À√—∫§πÀŸÀπ«°·≈â«‰¥â¢âÕ √ÿª«à“ §πÀŸÀπ«°ªí®®ÿ∫—π‡ªìπº≈¡“®“°«‘∏’°“√ Õπ
‡¡◊ËÕ 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∂â“À“°‚§√ß°“√¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’«‘∏’ Õπ∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π
·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß§πÀŸÀπ«° ¡’∫√‘°“√«‘™“°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë
‡À¡“– ¡ ”À√—∫§πÀŸÀπ«°·≈â«§πÀŸÀπ«° “¡“√∂„™â»—°¬¿“æ¢Õß‡¢“‰¥â‡µÁ¡∑’Ë‡™àπ‡¥’¬«°—∫§π∑—Ë«‰ª

°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß¥â“πµà“ßÊ π—Èπ ®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡
™”π“≠·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å ‡¢â“√à«¡¡◊Õ°—π„π≈—°…≥–¢Õß°“√√–¥¡æ≈—ß π—Ëπ§◊Õ ∑—Èß‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π·≈–
ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕßª√– “π —¡æ—π∏å°—π„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡¥Á°‡À≈à“π—Èπ
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡µÁ¡∑’Ë Õ’°∑—Èßπ‚¬∫“¬·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫‚√ß‡√’¬π
µâÕß‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–°“√· «ßÀ“π«—µ°√√¡∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’§ÿ≥¿“æ µàÕ‡¥Á°„π·µà≈–°≈ÿà¡§«“¡∫°æ√àÕß

®“°°“√»÷°…“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°ÀŸÀπ«° ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ‰¥âæ∫«à“
¡’√–¥—∫µË”°«à“‡¥Á°ª°µ‘∑—Ë«‰ª ªí≠À“¥—ß°≈à“«‰¡à„™à‡æ√“–‡¥Á°ÀŸÀπ«°¡’ µ‘ªí≠≠“µË”°«à“‡¥Á°∑—Ë«‰ª ·µà
‡ªìπ‡æ√“–«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë‰¡àµÕ∫ πÕß·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß§πÀŸÀπ«° «‘∏’°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπÀ≈—°
‚¥¬∑—Ë«‰ª ”À√—∫§πÀŸÀπ«°¡’ 5 «‘∏’ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ ÕπæŸ¥ (Oral Method) °“√ Õπ·∫∫„™â¿“…“¡◊Õ
(Manual Method) °“√ Õπ·∫∫√«¡ (Combined Method) °“√ Õπ√–∫∫√«¡ (Total Communication) ·≈–
°“√ Õπ·∫∫ Õß¿“…“ (Bilingual Education)

°“√ Õπ·∫∫ Õß¿“…“ ”À√—∫§πÀŸÀπ«° ‡√‘Ë¡„™â‡ªìπ§√—Èß·√°„πª√–‡∑» «’‡¥πµ—Èß·µàªï æ.». 2526
(1983) µàÕ¡“‰¥â·æ√àÀ≈“¬‰ª¬—ßª√–‡∑»µà“ßÊ ·≈–Õ¬Ÿà„π§«“¡ π„® ”À√—∫°“√®—¥°“√»÷°…“  ”À√—∫§π
ÀŸÀπ«°„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’ºŸâπ”¡“‡º¬·æ√à§√—Èß·√°„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à „πªï æ.». 2539 ·≈–
µàÕ¡“‰¥â¡’°“√∑¥≈Õß„πÕ’°À≈“¬∑’Ë ª√“°Øº≈‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π π—°‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·µà«‘∏’°“√ Õπ·∫∫ Õß¿“…“ ”À√—∫§πÀŸÀπ«°π’È ‚¥¬À≈—°°“√·≈â«µâÕß∑”°“√ Õπ‚¥¬§√Ÿ
2 §π §◊Õ §√Ÿ∑’ËÀŸÀπ«°·≈–§√Ÿ∑’Ë¡’°“√‰¥â¬‘π ‚¥¬§√ŸÀŸÀπ«°®–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢Õß°“√„™â¿“…“¡◊Õ·≈–°“√
∂à“¬∑Õ¥«‘∂’™’«‘µ¢Õß§πÀŸÀπ«°„Àâ°—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«° §√Ÿ∑’Ë¡’°“√‰¥â¬‘π®–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢Õß°“√„™â¿“…“‰∑¬
∑—Èß°“√‡¢’¬π °“√Õà“π °“√æŸ¥ ‡¥Á°®–µâÕß‡√’¬π¿“…“¡◊Õ®“°§√ŸÀŸÀπ«°‡ªìπ¿“…“·√°‚¥¬‡√Á«∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë
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®–‡√Á«‰¥â®π “¡“√∂„™â¿“…“¡◊Õ‰¥âÕ¬à“ß¥’ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬‡ªìπ¿“…“∑’Ë Õß®“°§√Ÿ∑’Ë¡’°“√‰¥â¬‘π ¥â«¬
°“√ Õπ¿“…“‰∑¬·∫∫«‘∏’ Õπ¿“…“∑’Ë Õß ‚¥¬„™â¿“…“¡◊Õ‰∑¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ °“√
 Õπ¿“…“‰∑¬®– Õπ®“°°“√Õà“π ‡¢’¬π À√◊ÕæŸ¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–¢Õß‡¥Á°·µà≈–§π  ”À√—∫„π‡¥Á°‚µ
∫“ß«‘™“Õ“® Õπ¥â«¬¿“…“¡◊Õ‚¥¬§√ŸÀŸÀπ«° ‡™àπ «‘™“§≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å  —ß§¡ ·≈–„™â‡∑§π‘§
°“√ Õπ∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß§πÀŸÀπ«°

„πªï æ.». 2542 ‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‰¥â√à«¡°—∫«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
‡√‘Ë¡∑¥≈Õß„™â«‘∏’°“√ Õπ·∫∫ Õß¿“…“ ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«° „πªï 2544 ‰¥â √ÿªº≈°“√«‘®—¬∑¥≈Õß‰¥âæ∫«à“
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë 1 „π‚§√ß°“√π”√àÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®¡“° §«“¡
 “¡“√∂¥â“π§”»—æ∑å¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬Ÿà„π‡°≥±å§àÕπ¢â“ß Ÿß ¡’æ—≤π“°“√¥â“π¿“…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πà“æÕ„®
∫√√¬“°“»„π™—Èπ‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π ¡’§«“¡ π„®„π°“√‡√’¬π ¡’°“√
‚µâµÕ∫°—∫§√ŸºŸâ Õπ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“¥’¡“° ·≈– “¡“√∂√à«¡°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âπ“π

·µà®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßµâπ°Á‰¥âæ∫«à“ πÕ°®“°°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈â« ªí®®—¬ π—∫ πÿπÕ◊Ëπ°Á
¡’ à«π ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“°¥â«¬ ‚¥¬‡©æ“–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’ à«π∑’Ë
 ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡π◊ËÕß®“°π—°‡√’¬π·µà≈–§π ·µà≈–°≈ÿà¡®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π„π§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ
∑“ß°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬πµâÕß √â“ß§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®”µâÕß¡’√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√„ÀâµÕ∫ πÕß „Àâ Õ¥§≈âÕß ·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬πµ“¡«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡
·µà¿“¬„µâ¢âÕ®”°—¥¥â“πß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ π—∫ πÿπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫ Õß¿“…“ ¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·∑∫∑ÿ°¥â“π ‡™àπ À≈—° Ÿµ√¬—ß‰¡àµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß
§πÀŸÀπ«° §√Ÿ¬—ß¢“¥§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¬—ß‰¡à
æÕ‡æ’¬ß ºŸâª°§√Õß‰¡à “¡“√∂ ◊ËÕ “√°—∫∫ÿµ√À≈“π‰¥â ´÷Ëß àßº≈∑—ÈßµàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–§«“¡
æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâª°§√Õß

‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‰¥â™à«¬°—π§‘¥§âπÀ“·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√»÷°…“ µÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–π«—µ°√√¡
¡“‡ªìπ≈”¥—∫ π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¢÷Èπ §√ŸÕ“®“√¬å¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥’¢÷Èπ ‚√ß‡√’¬π‰¥â
√—∫√“ß«—≈æ√–√“™∑“π√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“ ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π·°ππ”°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¥’‡¥àπ
·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’∑ÿ°¥â“π ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®π¡’√Ÿª·∫∫°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å  “¡“√∂‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«°
‚¥¬‚√ß‡√’¬π‰¥â¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“π—°‡√’¬πµ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ „Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡µÁ¡µ“¡
»—°¬¿“æ¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‡ªìπ«‘∏’°“√∫√‘À“√
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∫√‘∫∑∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–°“√≥å  Õ¥§≈âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π
‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®  “¡“√∂ª√–¡«≈‰¥â‡ªìπ ç√Ÿª·∫∫«ß≈âÕªØ‘√Ÿª 6-5-1é ‡ªìπÀ≈—°„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
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¢Õß‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ √Ÿª·∫∫«ß≈âÕªØ‘√Ÿª 6-5-1 ®–À¡“¬∂÷ß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫ 6 ¥â“π ·µà≈–¥â“π¡’Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¥â“π≈–
5 ‡√◊ËÕß ‚¥¬∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡√«¡°—π‡ªìπ 1 §◊Õ À≈Õ¡√«¡°—π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘«ß≈âÕ
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâµàÕ‰ªπ’È

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õß§åª√–°Õ∫ 6 ¥â“π

·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’ 5 ‡√◊ËÕß

°“√¡’ à«π√à«¡§‘¥/
µ—¥ ‘π„®/∑”

Õß§åª√–°Õ∫ 6 ¥â“πª√–°Õ∫¥â«¬

1. ¥â“π°“√∫√‘À“√

2. ¥â“π«‘™“°“√

3. ¥â“π°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

4. ¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

5. ¥â“π°“√¥Ÿ·≈·≈–°“√ ß‡§√“–Àåπ—°‡√’¬π

6. ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π
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„π·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π 5 ‡√◊ËÕß‡©æ“–∑’Ë ”§—≠Ê ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ¥â“π°“√∫√‘À“√
- °ÆÀ¡“¬·≈–π‚¬∫“¬¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫§πæ‘°“√·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
- °“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
- °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
- °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚§√ß √â“ß´’∑ (SEAT)
- °“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ (P-D-C-A)

2. ¥â“π«‘™“°“√
- À≈—° Ÿµ√ ”À√—∫‡¥Á°∫°æ√àÕß∑“ß°“√‰¥â¬‘π∑’Ë¬÷¥À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‡æ◊ËÕ§ß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ ·µàª√—∫·ª≈ß·≈–æ—≤π“„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π
- °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ µ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π
-  ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’ π«—µ°√√¡ °“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…
- °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°∫°æ√àÕß°“√‰¥â¬‘π
- °“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈ µ“¡À≈—° Ÿµ√·≈–µ“¡»—°¬¿“æ ”À√—∫‡¥Á°‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

3. ¥â“π°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
- ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π
- ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π
- Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à
- °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
- ∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

4. ¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
- °“√«“ßÕ—µ√“°”≈—ß
- °“√ √√À“ ∫√√®ÿ ·µàßµ—Èß
- °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
- °“√¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß √—°…“
- «‘π—¬·≈–®√√¬“∫√√≥

5. ¥â“π°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π
- °“√øóôπøŸ»—°¬¿“æ
-  ÿ¢¿“æ æ≈“π“¡—¬
- §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
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- °‘®«—µ√ª√–®”«—π
- ·π–·π«·≈– —ß§¡ ß‡§√“–Àå

6. ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π
- °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å
- °“√„Àâ∫√‘°“√™ÿ¡™π
- °“√√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°™ÿ¡™π
- °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√
- Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬

º≈‚¥¬√«¡ª√“°Ø«à“ ®“°°“√«‘‡§√“–Àå°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«°
‚√ß‡√’¬π‚ µ»÷°…“®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ æ∫«à“¡’§«“¡°â“«Àπâ“·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π
°“√∫√‘À“√ ¥â“π«‘™“°“√ ¥â“π°“√®—¥·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°“√ ß‡§√“–Àåπ—°‡√’¬π
¥â“π∫ÿ§≈“°√ ·≈–¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π¡’·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë —¡æ—π∏å
°—∫√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬ ·≈–π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π §√Ÿ
ºŸâª°§√Õß ·≈–™¡™π ¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√™—¥‡®π ∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π √Ÿª·∫∫
‡æ◊ËÕπ√à«¡«‘™“™’æ ¡’§√Ÿ‡ªìπÀ≈—°„π°“√¡’ à«π√à«¡§‘¥ µ—¥ ‘π„® «“ß·ºπ·≈–√à«¡ªØ‘∫—µ‘ ·≈–„™â«ß®√
§ÿ≥¿“æ„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°‚§√ß°“√ ∑ÿ°°‘®°√√¡ ·≈–¡’°“√ √ÿªß“π∑ÿ°‚§√ß°“√ ∑ÿ°°‘®°√√¡
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√

„π¥â“π«‘™“°“√ ¡’À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡πâππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß°“√‰¥â¬‘π
ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– ·≈–π”«‘™“¿“…“¡◊Õ‰∑¬¡“ª√—∫„™â„π‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ∑”„Àâ
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‡πâπ®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕÕπ“§µ
¢Õß§πæ‘°“√ ‡πâπ°“√»÷°…“·∫∫‡√’¬π√à«¡ æ—≤π“π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«° ∑’Ë‡ªìπµâπ
·∫∫°“√ Õπ·∫∫ Õß¿“…“„π√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«° °“√®—¥°“√‡√’¬π√à«¡·∫∫‡µÁ¡‡«≈“
 ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«°„π‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«° °“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°
æ‘°“√ ấÕπ (ÀŸÀπ«° µ“∫Õ¥) °“√®—¥À≈—° Ÿµ√«‘™“™’æµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥°≈ÿà¡ π„®«‘™“™’æ
¡’°“√®—¥·À≈àß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„Àâπ—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ„™â®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ·≈–‡ªìπ
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑—π ¡—¬

„π¥â“π°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°“√ ß‡§√“–Àåπ—°‡√’¬π ¡’°“√øóôπøŸ°“√‰¥â¬‘π ”À√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë¡’
§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß°“√‰¥â¬‘π·≈–∑’Ë¡’§«“¡æ‘°“√´âÕπ °“√øóôπøŸ¥â“π¿“…“·≈–»—°¬¿“æ∑“ß°“¬ Õ“√¡≥å
 —ß§¡  ”À√—∫ºŸâæ‘°“√ ấÕπ ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°·≈–Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’°“√ àß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“ææ≈“π“¡—¬  àß‡ √‘¡°“√‡≈àπ°’Ã“∑ÿ°™π‘¥·≈–µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ °“√‡µâπ·Õ‚√∫‘§
°“√Ωñ°‚¬§– ¡’°‘®°√√¡ ¡“∏‘°àÕπ‡¢â“πÕπ Õ∫√¡§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑ÿ°«—π»ÿ°√å ®—¥°‘®°√√¡ Õß«—¬„®
√à«¡°—π √à«¡°—∫ ∂“π ß‡§√“–Àå§π™√“ ¡’°‘®°√√¡π—π∑π“°“√ª√–®”‡¥◊Õπ ¡’°“√¥Ÿ·≈Õ“À“√µ“¡À≈—°
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‚¿™π“°“√ °“√µ√«®√à“ß°“¬ª√–®”ªï °“√ªÑÕß°—π‚√§µ‘¥µàÕ·≈– “√‡ æµ‘¥ °“√„Àâ«—§´’π ¡’°‘®°√√¡
¢ÕßÀ“¬‰¥â§◊π °‘®°√√¡§π¥’»√’‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡Ωñ°¡“√¬“∑·≈–°“√·µàß°“¬µ“¡«—≤π∏√√¡‰∑¬ ·≈–
°‘®°√√¡µ“¡µ“√“ßª√–®”«—π ®“°°“√ª√–‡¡‘π‰¥âæ∫«à“ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π¥’¡“°

∑“ß¥â“π∫ÿ§≈“°√æ∫«à“¡’§«“¡®”°—¥ ·µà¥â«¬«‘∏’∫√‘À“√∞“π‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂
∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫ Õß¿“…“‚√ß‡√’¬πµâÕß‡æ‘Ë¡
¿“√–®—¥À“§√Ÿ‡æ‘Ë¡πÕ°°√Õ∫·≈–æ—≤π“‚¥¬„™â°Õß∑ÿπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡¥Á°æ‘°“√ °“√®—¥ «— ¥‘°“√„Àâ
‡À¡“– ¡¢÷Èπ ª√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ§√ŸÕ—µ√“®â“ß °“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ§√ŸºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√»÷°…“æ‘‡»… ´÷ËßµâÕß„™â
¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√‡æ‘Ë¡¿“√–„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

„π¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π¡’·ºπß“π ‚§√ß°“√ ·≈–°‘®°√√¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π
™—¥‡®π ¡’°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°—∫™ÿ¡™π∑“ß¥â“π»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ „Àâ∫√‘°“√Õ“§“√ ∂“π∑’Ë
„π°“√®—¥°‘®°√√¡µà“ßÊ √à«¡™à«¬ß“π ™à«¬æ—≤π“™ÿ¡™π ªØ‘∫—µ‘µàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ®π™ÿπ™π‡ÀÁπ«à“
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢Õß™ÿ¡™π ™ÿ¡™πæ÷ßæÕ„® ®÷ß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°™ÿ¡™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–»√—∑∏“µàÕ
°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«°¢Õß‚√ß‡√’¬π
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π

°√≥’‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π Õ”‡¿Õ¬–√—ß ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’

‚¥¬ ºÕ. æß…å™—¬ ∑ÕßÕàÕπ

ºÕ. æß…å™—¬ ∑ÕßÕàÕπ ‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß´÷Ëß‰¥â√—∫°“√ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ çºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫é ®“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„πªï 2545
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π„π™π∫∑·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë¡’∫√‘∫∑‡ªìπ
æ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬ °—π¥“√·≈–¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡ªìπ —ß§¡§àÕπ¢â“ßªî¥ ¡’ªí≠À“´—∫´âÕπ
‡°’Ë¬«æ—π°—πÀ≈“¬¥â“π ¡’§«“¡·µ°µà“ß∑“ß¥â“π«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’·≈–«‘∂’™’«‘µ ·≈–∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß§◊Õ
§«“¡·µ°µà“ß∑“ß¥â“π¿“…“·≈–»“ π“ ª√–™“™π 100% π—∫∂◊Õ»“ π“Õ‘ ≈“¡ „™â¿“…“¡≈“¬Ÿ∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–¥â«¬§«“¡·µ°µà“ß∑“ß —ß§¡ »“ π“·≈–¿“…“ ∑”„Àâ¡’ªí≠À“µà“ßÊ  – ¡µ‘¥µàÕ°—π¡“ ¡’§«“¡
‰¡à‡¢â“„®°—π ‡°‘¥§«“¡À«“¥√–·«ß ·≈–¡’¢∫«π°“√°àÕ°“√√â“¬ ¢∫«π°“√·∫àß·¬°¥‘π·¥π °“√ √â“ß
§«“¡‰¡à ß∫ æ«°¢∫«π°“√‡À≈à“π’È°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°·¬° ¡’°“√∑”≈“¬™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß∑“ß√“™°“√
¡’°“√¶à“‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ ¡’°“√‡º“‚√ß‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬°§à“§ÿâ¡§√ÕßÕ¬Ÿà‡π◊ÕßÊ ´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”≈“¬¢«—≠
·≈–°”≈—ß„®¢Õß§√Ÿ-Õ“®“√¬å °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
®”°—¥¡“° À“‰¥âÕ¬à“ß¬“°¬‘Ëß

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È µâÕßª√– ∫§«“¡¬ÿàß¬“° ‡π◊ËÕß®“°¡’ªí≠À“¥â“π¿“…“ ‡æ√“–
ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë 100% „™â¿“…“¡≈“¬Ÿ∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√ ◊ËÕ “√„π™’«‘µª√–®”«—π „™â¿“…“¬“«’„π°“√‡¢’¬π
·≈–°“√‡√’¬π»“ π“¢Õß‡¥Á° ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π‡¢â“¡“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ‡¥Á°®–æŸ¥¿“…“‰∑¬‰¡à‰¥â
¿“…“‰∑¬°≈“¬‡ªìπ¿“…“∑’Ë Õß¢Õßπ—°‡√’¬π §√ŸµâÕß„™â‡«≈“„π°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡π—°‡√’¬π„π
°“√‡√’¬π¿“…“‰∑¬¬“«π“π°«à“‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’Ë∑’ËæŸ¥¿“…“‰∑¬„π™’«‘µª√–®”«—π ‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’Èµ—ÈßÕ¬Ÿà„π
æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“– §π„πæ◊Èπ∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡·≈–
ª√–‡æ≥’Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬ÿàß¬“° ‡ªìπÕÿª √√§Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫
À≈—° Ÿµ√ °‘®°√√¡∫“ßÕ¬à“ß‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π „Àâµ√ß·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
À≈—° Ÿµ√‰¥â ‡™àπ °“√∑”§«“¡‡§“√æ¥â«¬°“√‰À«â °‘®°√√¡π“Ø»‘≈ªá øÑÕπ√” °‘®°√√¡√Õ∫°Õß‰ø¢Õß
≈Ÿ°‡ ◊Õ æ‘∏’‰À«â§√Ÿ °“√√âÕß‡æ≈ß ·≈–°“√·µàß°“¬¢Õß¡ÿ ≈‘¡∑’Ë√–∫ÿ„π∫∑∫—≠≠—µ‘ „Àâ µ√’µâÕßª°ªî¥
Õ«—¬«–µà“ßÊ ¢Õß√à“ß°“¬„Àâ¡‘¥™‘¥ ‡«âπ„∫Àπâ“·≈–¡◊Õ π—°‡√’¬πÀ≠‘ß®÷ßµâÕß„ à‡ ◊ÈÕºâ“™ÿ¥Œ‘≠“∫·∑π
™ÿ¥π—°‡√’¬π π—°‡√’¬πºŸâ™“¬„ à°“ß‡°ß¢“¬“« ∑”„Àâ¡’§«“¡≈”∫“°„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√„Àâ
§«“¡√Ÿâ∑’Ë°√–∑∫À√◊Õº‘¥‰ª®“°∫∑∫—≠≠—µ‘„πÀ≈—°»“ π“ °Á®–‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π
´÷ËßµâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡ ‡ ’¬ ≈– µâÕß∑ÿà¡‡∑ ·≈–µâÕß¡’§«“¡æ¬“¬“¡·≈–‡«≈“„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®
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√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

‰¥âÕ¬à“ß¬“°¬‘Ëß ·µàºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¢Õß‡√“ºŸâπ’È ‰¥âæ‘ Ÿ®πå§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ‡ÀÁπ ‰¥â¥”‡π‘π§«“¡æ¬“¬“¡
®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–‰¥â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëπà“™◊Ëπ™¡ πà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå¬‘Ëß
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ∑’Ë π„® »÷°…“·≈–π”‰ªª√—∫„™â°—∫°“√¥”‡π‘πß“π ∂“π»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„π
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß°“√»÷°…“·≈–ª√–‡∑»™“µ‘µàÕ‰ª

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë ºÕ.æß…å™—¬ ‡≈◊Õ°„™â‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ®“°ª√– ∫°“√≥å„π
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬°—π¥“√·≈–¡’§«“¡¬ÿàß¬“°µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“ „πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’
ª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡ »“ π“ ·≈–¿“…“∑’Ë·µ°µà“ß°—π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ºŸâª°§√Õß¡’°“√»÷°…“πâÕ¬ ‰¡à§àÕ¬
‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“ ®–‡πâπ·µà„Àâ∫ÿµ√À≈“π‰ª‡√’¬πµ“¡·π«»“ π“„π‚√ß‡√’¬πªÕ‡π“– ´÷Ëß
‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Õπ»“ π“ ¡“°°«à“∑’Ë®–„Àâ‡√’¬π “¬ “¡—≠À√◊Õ “¬Õ“™’æ ºŸâ∫√‘À“√®÷ß®”‡ªìπµâÕß
∑”§«“¡‡¢â“„® ·≈–‡¢â“∂÷ßºŸâª°§√Õß„Àâ¡“° µâÕß· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß ®“°™ÿ¡™π
Àπà«¬ß“π Õß§å°√µà“ßÊ „Àâ¡“√à«¡°—π®—¥°“√»÷°…“ ™à«¬ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕßµ“¡‡®µπ“√¡≥å ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ œ

‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π ‰¥â√–¥¡ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬π®πª√– ∫º≈ ”‡√Á® ‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√√–¥¡ √√æ°”≈—ß · «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π Àπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√µà“ßÊ ¡“√à«¡§‘¥√à«¡∑” ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â
√Ÿª·∫∫ 5 ¥. ç°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡™ÿ¡™π„Àâ¡’ à«π√à«¡µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâé ¥â«¬À≈—°°“√∑’Ë
∂◊Õ«à“ ™ÿ¡™π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ
™ÿ¡™π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
π—°‡√’¬ππ—Èπ °“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡  “¡“√∂¥÷ß™ÿ¡™π„Àâ‡¢â“¡“√à«¡¥”‡π‘π°“√·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ
®–¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π

„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π Õ”‡¿Õ¬–√—ß ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’ ¡’°“√¥”‡π‘π
°“√·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∑’Ë àß‡ √‘¡™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬ °“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß™ÿ¡™π À¡“¬∂÷ß°“√∑’ËºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ºŸâπ”»“ π“ ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡¢µ∫√‘°“√
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥°‘®°√√¡∑“ß°“√»÷°…“√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π „π
¿“√°‘®¥â“π°“√®—¥∑” ·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬µ“¡ ¿“æ®√‘ß ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π §◊Õ
∫‘¥“ ¡“√¥“ À√◊ÕºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ π—°‡√’¬π„π‡¢µ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π ºŸâπ”
∑âÕß∂‘Ëπ À¡“¬∂÷ß ºŸâ∑’Ë√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß°”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π  “√«—µ√°”π—π ºŸâ™à«¬ºŸâ„À≠à∫â“π
„π‡¢µ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π ºŸâπ”»“ π“ À¡“¬∂÷ß ºŸâ∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß‚µä–Õ‘À¡à“¡ª√–®”
¡— ¬‘¥„π‡¢µ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ª√–°Õ∫¥â«¬Àπà«¬ß“π
√“™°“√∑’Ë‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‡¢µ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π
´÷ËßÀ¡“¬∂÷ßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈  ∂“π’Õπ“¡—¬  ∂“π’µ”√«®¿Ÿ∏√µ”∫≈  à«π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
®–À¡“¬∂÷ß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ „Àâ¥”‡π‘π°“√°”°—∫
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√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ „π§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√
æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„π∑’Ëπ’È ®–À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
π—°‡√’¬π‰¥â¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ °”Àπ¥§◊Õ ¥’ ‡°àß ·≈–
¡’§«“¡ ÿ¢ ‚¥¬„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π ¡’°“√¥”‡π‘π°“√·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ¥—ßπ’È

¢—Èπ∑’Ë 1 ¥÷ß À¡“¬∂÷ß¢—Èπ°“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ºŸâπ”»“ π“ ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ
Õß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—πªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–§«“¡
µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬

1.1 ®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π π—°‡√’¬π ·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ
√—∫∑√“∫ªí≠À“§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.2 ‡¬’Ë¬¡∫â“ππ—°‡√’¬π æ∫ª–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√
„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.3 ®—¥‚§√ß°“√°‘ππÈ”™“‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡™‘≠ºŸâª°§√Õß ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâπ”»“ π“ Õ∫µ.
Õπ“¡—¬ µ”√«® ¡“√à«¡°‘ππÈ”™“À≈—ß®“°≈–À¡“¥∑ÿ°«—π»ÿ°√å ‡æ◊ËÕæ∫ª–æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

1.4 „™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß ºŸâπ”»“ π“ ºŸâπ”
∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‰¥â„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §≥–§√Ÿ-Õ“®“√¬å §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
π—°‡√’¬π ºŸâπ”»“ π“ ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ¡’ à«π√à«¡„π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–
§«“¡µâÕß°“√„π°“√ªÆ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–√à«¡ √â“ß∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√æ—≤π“

¢—Èπ∑’Ë 2 √–¥¡ À¡“¬∂÷ß °“√√–¥¡À√◊Õπ”‡Õ“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬ ®“°°“√ª√–™ÿ¡
®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ ®“°°“√¥÷ß„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π¡“√à«¡°—π
«‘‡§√“–Àå∑“ß‡≈◊Õ°√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“

„π™—Èππ’È ¥”‡π‘π°“√‚¥¬µ—Èß‡ªìπ§≥–∑”ß“π®“°µ—«·∑π§√Ÿ-Õ“®“√¬å µ—«·∑πºŸâª°§√Õß µ—«·∑π
ºŸâπ”»“ π“ ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ µ—«·∑π Õ∫µ. Õπ“¡—¬ µ”√«® ‡°…µ√µ”∫≈ ·≈–µ—«·∑ππ—°‡√’¬π

¢—Èπ∑’Ë 3 º≈—°¥—π À¡“¬∂÷ß ¢—Èπ∑’Ëµ—«·∑πΩÉ“¬µà“ßÊ «‘‡§√“–Àå·≈– √ÿª ‡≈◊Õ°∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√
æ—≤π“√à«¡°—π ‚¥¬π”§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ¡“¥”‡π‘π°“√®—¥∑”‚§√ß√à“ß·ºπß“π ‚§√ß°“√°‘®°√√¡
‡æ◊ËÕº≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

¢—Èπ∑’Ë 4 · ¥ß À¡“¬∂÷ß ¢—Èπ¥”‡π‘π°“√µ“¡‚§√ß°“√ °‘®°√√¡
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√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ”§—≠ ‡æ√“–‡ªìπ¢—Èπ· ¥ß ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß¢—Èπ∑’Ë§√Ÿ ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ ºŸâπ”»“ π“ ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ µ—«·∑π®“°Õß§å°√¿“§√—∞ Õ∫µ. µ”√«® ®–‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å∑’Ëµπ‡Õß¡’Õ¬Ÿà¡“· ¥ßµàÕºŸâ‡√’¬π (®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà‡¥Á°) µ“¡§«“¡∂π—¥ µ“¡ª√– ∫°“√≥å
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¢—ÈπµÕππ’È‡°‘¥®“°§«“¡‡ÀÁπ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ºŸâπ”»“ π“ ºŸâπ”
∑âÕß∂‘Ëπ µ—«·∑π®“°Õß§å°√¿“§√—∞„π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

¢—Èπ∑’Ë 5 ‡¥Á° À¡“¬∂÷ßºŸâ‡√’¬π ∑’ËºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√
¢Õß™ÿ¡™π  —ß§¡ ‚¥¬™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ‡ªìπºŸâ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà‡¥Á° ‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬
™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ‡¥Á°„π™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑”„Àâ™ÿ¡™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡ ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë™ÿ¡™π®–µâÕß„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈

„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È ´÷ËßµâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡¬ÿàß¬“°‡π◊ËÕß®“°¡’ªí≠À“¥â“π¿“…“
‡æ√“–ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë 100% „™â¿“…“¡≈“¬Ÿ∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√ ◊ËÕ “√„π™’«‘µª√–®”«—π „™â¿“…“¬“«’„π
°“√‡¢’¬π·≈–°“√‡√’¬π»“ π“¢Õß‡¥Á° ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π‡¢â“¡“‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π ‡¥Á°®–æŸ¥¿“…“‰∑¬‰¡à‰¥â ¿“…“
‰∑¬°≈“¬‡ªìπ¿“…“∑’Ë Õß¢Õßπ—°‡√’¬π §√ŸµâÕß„™â‡«≈“„π°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡π—°‡√’¬π„π°“√‡√’¬π
¿“…“‰∑¬§àÕπ¢â“ß¡“° ‡ ’¬‡«≈“π“π°«à“‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’Ë∑’ËæŸ¥¿“…“‰∑¬„π™’«‘µª√–®”«—π ¡’«—≤π∏√√¡„π
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“– §π„πæ◊Èπ∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡·≈–ª√–‡æ≥’Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡ªìπ
Õÿª √√§Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫À≈—° Ÿµ√ ∑”„Àâ¡’§«“¡≈”∫“°„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë°√–∑∫À√◊Õº‘¥‰ª®“°∫∑∫—≠≠—µ‘„πÀ≈—°»“ π“ °Á®–‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π
°—∫™ÿ¡™π‰¥âßà“¬ ´÷ËßµâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡ §«“¡Õ¥∑π ‡ ’¬ ≈– µâÕß∑ÿà¡‡∑·≈–„™â‡«≈“„π°“√ √â“ß§«“¡
‡¢â“„®

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’ËºÕ.æß…å™—¬ ‡≈◊Õ°„™â‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ®“°ª√– ∫°“√≥å„π
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬ °—π¥“√ ·≈–¡’§«“¡¬ÿàß¬“°µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“ æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡
ª√–‡æ≥’ »“ π“·≈–¿“…“∑’Ë·µ°µà“ß°—π ºŸâª°§√Õß‰¡à§àÕ¬®–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“ ‡πâπ·µà„Àâ
‡√’¬πµ“¡·π«»“ π“„π‚√ß‡√’¬πªÕ‡π“– ́ ÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡πâπ Õπ»“ π“¡“°°«à“∑’Ë®–„Àâ‡√’¬π “¬ “¡—≠
À√◊Õ “¬Õ“™’æ ºŸâ∫√‘À“√®÷ß®”‡ªìπµâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–‡¢â“∂÷ßºŸâª°§√Õß„Àâ¡“° µâÕß· «ßÀ“§«“¡
√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß®“°™ÿ¡™π Àπà«¬ß“π Õß§å°√µà“ßÊ „Àâ¡“√à«¡°—π®—¥°“√»÷°…“ ™à«¬°—π àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‰¥â√–¥¡ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬πª√– ∫º≈ ”‡√Á®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ¡’°“√√–¥¡ √√æ°”≈—ß · «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π Àπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√µà“ßÊ ¡“√à«¡°—π√à«¡§‘¥√à«¡∑” ·≈– àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â·π«§‘¥ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π µ“¡·π«√Ÿª·∫∫ 5 ¥. ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

√Ÿª·∫∫· ¥ß·π«§‘¥°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π
¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π

 ¥÷ß

 √–¥¡

 º≈—°¥—π

 · ¥ß

 ‡¥Á°
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√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π - √Ÿª·∫∫ 5 ¥.

 √–¥¡

 ¥÷ß

 º≈—°¥—π

 · ¥ß

 ‡¥Á°

™ÿ¡™π

Àπà«¬ß“π
µà“ßÊ

ºŸâª°§√Õß

Õß§å°√µà“ßÊ

¢—Èπ∑’Ë 1 √–¥¡ √√æ°”≈—ß®“°ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π Àπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√µà“ß Ê

¢—Èπ∑’Ë 2 ¥÷ß‡Õ“§«“¡§‘¥∑’Ë‰¥â√–¥¡°—π¡“ ·≈– √ÿª‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ√à«¡

¢—Èπ∑’Ë 3 º≈—°¥—π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√à«¡∑’Ë‰¥â¡“‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘ ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ π”‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

¢—Èπ∑’Ë 4 · ¥ß„Àâª√“°Ø À√◊Õ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ®√‘ß ‚¥¬ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬

¢—Èπ∑’Ë 5 ‡¥Á°‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π
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√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
°√≥’‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ Õ”‡¿ÕªÉ“∫Õπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß

‚¥¬ ºÕ.‡®…Æ“ ®—π∑√åÕ—°…√

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ Õ”‡¿ÕªÉ“∫Õπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫
(Whole-school Approach: WSA) ¥”‡π‘π°“√‚¥¬ °“√„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ °“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√∑”ß“π·≈–„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å “¡‡À≈’Ë¬¡§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡√‘Ë¡®“°°“√æ—≤π“®“°§π‰ª Ÿàß“π ¡‘„™à°“√√—∫ß“π¡“ —Ëß§π ·≈–°“√ √â“ß
æ≈—ß„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π„Àâ‡¢â¡·¢Áß ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°Á®“°§«“¡µ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
∑—Èßµ—«ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π √«¡∑—Èßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡µ—Èß„®®–æ—≤π“µπ‡Õßµ≈Õ¥
°√–∫«π°“√ °≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π„π ∂“π»÷°…“µ“¡·π«§‘¥¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õππ’È ‡ªìπ°≈ÿà¡
∑”ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬°“√√«¡µ—«°—π‡Õß¢Õß ¡“™‘°„πÀπà«¬ß“π ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ∑’Ë‰¡à„™à
‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬§” —Ëß ®–¡’°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ (group process) ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√æ∫ª–
ª√–™ÿ¡ ª√÷°…“À“√◊Õ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√∫—π∑÷°
∂â“√Ÿâ®—°„™â«‘∏’°“√«à“¥â«¬°√–∫«π°“√°≈ÿà¡°Á®–¬‘Ëß¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
∑—Èßπ—°‡√’¬π·≈– ¡“™‘°„π°≈ÿà¡·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‚¥¬°“√∫Ÿ√≥“°“√·≈–°“√æ—≤π“µâÕßª√– “π
 —¡æ—π∏å°—π

°“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√√–¥¡
 √√æ°”≈—ß¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ ‚¥¬°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “π√à«¡°—πÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°≈¡°≈◊π°—π
„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ‰¥â„Àâ§«“¡
 ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ°“√√«¡°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√∑’ËÕ¬Ÿà„π
°≈ÿà¡ß“πÀ√◊Õ°≈ÿà¡ “¬™—Èπ‡√’¬π‡¥’¬«°—π °≈ÿà¡≈– 3 - 5 §π ®—¥°—π‰¥â‡Õß‚¥¬Õ‘ √–µ“¡§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ
À√◊Õµ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡æ◊ËÕ∑”°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßß“π°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ ‡™◊ËÕ«à“®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫ ∑’Ë¬÷¥À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) °“√∫Ÿ√≥“°“√ (integration) ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ (learning)
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«°“√®—¥°“√»÷°…“
µ“¡¡“µ√“ 24 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ ‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫æ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√∫√‘À“√
∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π
Õπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘µàÕ‰ªπ’È

SBM + SBT
IL C, QA IL

P I L

°≈ÿà¡
 √â“ß √√§å

ß“π

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
2IL, 2SB, C.QD

¬ÿ∑∏»“ µ√å
PIL

°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π
∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

P

A D

C

SBM: School - Based Management SBT: School - Based Training C: Collaboration (°“√√«¡æ≈—ß/√à«¡¡◊Õ°—π)
QA: Quality Assurance (°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ) IL: Instrucational Leader, Integration & Learning
PIL: Participation, Integration, Learning PDCA: Plan, Do, Check, Action
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·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡√‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π

‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ

°“√∫√‘À“√

¿“«–ºŸâπ”
∑“ß«‘™“°“√

°“√¡’
 à«π√à«¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
°√–∫«π°“√

∑”ß“π

µÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√
¢Õß∫ÿ§≈“°√

   °“√ àß‡ √‘¡

- π‚¬∫“¬
- ·∫∫Õ¬à“ß
- °“√ª√–°—π

- √à«¡«“ß·ºπ
- √à«¡∑”ß“π
- °√–®“¬Õ”π“®

- P-D-C-A
- ∫√√¬“°“»
- π‘‡∑»¿“¬„π

- æ—≤π“µπ‡Õß
- ∑”ß“πÕ¬à“ß
¡’§«“¡ ÿ¢

- ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

 °≈ÿà¡ √â“ß √√§å

- °≈ÿà¡æ—≤π“
À≈—° Ÿµ√
·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

- °≈ÿà¡æ—≤π“ ◊ËÕ
π«—µ°√√¡

- °≈ÿà¡æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π

- °≈ÿà¡ R & D
- °≈ÿà¡æ—≤π“
°“√«—¥º≈

º≈°“√ªØ‘√Ÿª

§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ

‡√’¬πÕ¬à“ß
¡’§«“¡ ÿ¢

‡√’¬π·∫∫
Õß§å√«¡

‡√’¬π®“°°“√
§‘¥·≈–

ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫
ºŸâÕ◊Ëπ

‡√’¬π«‘∏’°“√
‡√’¬π√Ÿâ

‚√ß‡√’¬π
§ÿ≥¿“æ
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°“√¥”‡π‘πµ“¡√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫π’È¬÷¥À≈—° ”§—≠ 4 ª√–°“√§◊Õ

1. °“√∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâÕßæ—≤π“µπ‡Õß ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

(1) °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„Àâ Ÿß¬‘Ëß¢÷Èπ

(2) °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√∑”ß“π „π≈—°…≥– √à«¡§‘¥ √à«¡∑”
√à«¡µ√«® Õ∫ √à«¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

(3) °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√

(4) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß∫ÿ§≈“°√

2. °“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâÕß„™â∫∑∫“∑
¥—ß°≈à“«„π°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡ «‘∏’°“√À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“πÕ¬à“ßÕ‘ √–
À≈“°À≈“¬ ·≈–µ“¡§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ‰¥â¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

(1) °“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–π‚¬∫“¬

(2) °“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

(3) °“√®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

(4) °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

(5) °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“

(6) °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

(7) °“√ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπÀ¡Ÿà§≥– „π√Ÿª§≥–°√√¡°“√ §≥–∑”ß“π

(8) °“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√„Àâ‡ªìπ·∫∫°√–®“¬Õ”π“® ·≈–‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬

(9) °“√∫√‘À“√‚¥¬¬÷¥«—µ∂ÿª√– ß§å

(10) °“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“

(11) °“√∑”ß“π√–∫∫§ÿ≥¿“æ P-D-C-A

(12) °“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

(13) °“√∑”§«“¡‡¢â“„®À≈—° Ÿµ√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

(14) °“√®—¥√–∫∫·≈–°‘®°√√¡°“√π‘‡∑»¿“¬„πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

(15) °“√æ—≤π“∑—°…–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

(16) °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß∫ÿ§≈“°√

(17) °“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„® ·≈–„Àâ¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π

(18) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ∑’¡ß“π
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(19) °“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π«‘™“™’æ

(20) °“√ª√– “π·π«√“∫·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“πµ“¡«‘∂’‰∑¬„Àâ‡ªìπ
°“√∑”ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

3. ≈—°…≥–°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–µâÕß„™â∫∑∫“∑·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°”Àπ¥
°√Õ∫«—µ∂ÿª√– ß§å„Àâ°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

(1) °≈ÿà¡∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ À√◊Õ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

(2) °≈ÿà¡∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“ ◊ËÕ/π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(3) °≈ÿà¡∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å / æ—≤π“°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

(4) °≈ÿà¡∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

(5) °≈ÿà¡∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈

4. º≈ß“π°≈ÿà¡∑’Ë àßº≈µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢Õß ∂“π»÷°…“§◊Õ

(1) º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π« ‡∫≠®≈—°…≥å·Ààß
°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ ‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫Õß§å√«¡ ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ‡√’¬π√Ÿâ√«¡°—∫
ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢

(2) º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫§√ŸºŸâ Õπ§◊Õ °“√æ—≤π“µπ‡Õß‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ
¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„π«‘™“™’æ§√Ÿ ®π‡°‘¥‡ªìπæ≈—ß √â“ß √√§å æ≈—ß§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë
®–¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ∑—°…–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√¡Õß°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

(3) ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ§◊Õ ¡’º≈º≈‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ „™â∑√—æ¬“°√πâÕ¬≈ß‰¥âº≈ß“π¡“°¢÷Èπ ºŸâ∑”ß“π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π ¡’°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ ®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π’È∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ
‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–  “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §“¥«à“®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ë®–π”‰ªª√–¬ÿ°µå„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π
Õπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ ¡’ªí®®—¬·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠µàÕ‰ªπ’È §◊Õ

1. ¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ (Instructional Leader : IL) ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) §«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(2) °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√·≈–°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√
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(3) °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(4) °“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§√Ÿ„π°“√º≈‘µ/„™â ◊ËÕ ®—¥À“ ®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

(5) ‡ªìπºŸâπ”„π°“√æ—≤π“«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

(6)  π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ„Àâ‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß

(7) µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

(8) «“ß√–∫∫·≈–°≈‰°∑’Ë¥’„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

2. °“√¡’ à«π√à«¡ (Participation : P) µ“¡Õß§åª√–°Õ∫µàÕ‰ªπ’È

(1) °“√∫√‘À“√‚¥¬¬÷¥«—µ∂ÿª√– ß§å (MBO)

(2) °“√„™â°≈ÿà¡‡©æ“–°‘® ·≈–§≥–∑”ß“π (Special Task Forces and Committee)

(3) °“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡ªî¥

(4) °“√–¥¡§«“¡§‘¥·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡·∫∫µà“ßÊ

(5) °“√„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“§Õ¬„Àâ§”·π–π”

(6) °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊Õ§«“¡§‘¥À¡ÿ¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß (Linking Pin)

(7) °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·∫∫≈à“ß¢÷Èπ∫π (Bottom up)

3. °“√‡√’¬π√Ÿâ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π (Learning : L) ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) °“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

(2) °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

(3) °“√π‘‡∑»¿“¬„π ‚¥¬«‘∏’°—≈¬“≥¡‘µ√π‘‡∑»

(4) °“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School - Based Training : SBT)

(5) °“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π

(6) °√–∫«π°“√∑”ß“π·∫∫ P-D-C-A ·≈–°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ (R & D)

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“·π«§‘¥À≈—°‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬
°“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫ ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ
´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ∞“π§«“¡§‘¥∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡
 √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ·≈–‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß§«“¡
 ”‡√Á®„π°“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ«ß®√√–∫∫°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿà
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√¡’ à«π√à«¡ °“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«§‘¥°“√∫√‘À“√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§π‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §√∫«ß®√ ‚¥¬
„π°√–∫«π°“√„™â·ºπ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ´÷Ëß®–¡’Õß§åª√–°Õ∫¢Õß P-D-C-A Õ¬ŸàÕ¬à“ß§√∫∂â«π ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘
°√–∫«π°“√∫√‘À“√µàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿Ÿ¡‘°√–∫«π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ

«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ „™â«‘∏’°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ∑—ÈßÕß§å°√ (Total Quality
Management: TQM) ´÷Ëß‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ°“√„Àâ ¡“™‘°∑ÿ°§π ∑ÿ°√–¥—∫ ¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√—∫ª√ÿß
∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π °“√æ—≤π“∑’¡ß“π·≈–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬
„™â‡∑§π‘§°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È§◊Õ

(1) °“√ √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π√–À«à“ß∫ÿ§§≈°—∫Õß§å°√

(2) °“√√≥√ß§å„Àâ∫ÿ§≈“°√µ√–Àπ—°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

(3) °“√°”Àπ¥º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë«—¥‰¥â

(4) °“√®—¥‚§√ß √â“ß„Àâ∑ÿ°§π¡’∫∑∫“∑·≈–¡’ à«π√à«¡„π·µà≈–√–¥—∫

(5) °“√«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß™—¥‡®π

(6) °“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®

(7) °“√°√–µÿâπ ¬—Ë«¬ÿ  √â“ß·√ß®Ÿß„® ·≈–„Àâ¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

(8) ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæ—≤π“√–∫∫§ÿ≥¿“æ„Àâ‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ À√◊Õ«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’ à«π√à«¡ „π°“√§‘¥µ—¥ ‘π„®·≈–
√à«¡≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„® ‚¥¬„™â‡∑§π‘§ ”§—≠§◊Õ

(1) °“√∫√‘À“√‚¥¬¬÷¥«—µ∂ÿª√– ß§å (Management By Objective: MBO)

(2) °“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ „π√Ÿª§≥–°√√¡°“√ / §≥–∑”ß“π

°√–®“¬Õ”π“®

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ „™â·ºπ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡

æ—≤π“∑—Èß√–∫∫
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(3) °“√√–¥¡§«“¡§‘¥¿“¬„π°≈ÿà¡ ·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡

(4) °“√ ◊ËÕ “√·∫∫‡ªî¥ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ≈“°À≈“¬

(5) °“√„™â‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß·π«§‘¥

(6) °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â«¬√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬

(7) °“√¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ / ºŸâ„Àâ§”ª√÷°…“

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫ (Whole-School Approach: WSA) ‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ§«“¡ —¡æ—π∏å
‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßß“π ·ºπß“π °‘®°√√¡/‚§√ß°“√ ‡¢â“¥â«¬°—π‚¥¬«‘∏’°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡ (Participation: P)
∑”ß“π·∫∫Õß§å√«¡À√◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√ (Integration: I) ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning: L) „π°√–∫«π°“√∑”ß“π
¡’‡°≥±å°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

(1) °“√∑”„Àâ∑ÿ°§π‡¢â“„® ¬Õ¡√—∫ ·≈–¡’ à«π√à«¡

(2) ¡’ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

(3) °√–µÿâπ  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß∫ÿ§≈“°√

(4) °“√∫Ÿ√≥“°“√ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫ß“π

(5) °“√„™â PIL §√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß√–∫∫

(6) ¥”‡π‘πß“π§√∫«ß®√ P-D-C-A

°“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π ‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß∫ÿ§≈“°√§√Ÿ®”π«π
3-10 §π ∑’Ë√«¡µ—«°—πÕ¬à“ßÕ‘ √–‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ—≤π“µπ‡Õß ·≈–æ—≤π“´÷Ëß°—π·≈–°—π
‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ”§—≠§◊Õ

(1) ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√§√Ÿ„π¥â“π¿“«–ºŸâπ” °“√«“ß·ºπ °“√®—¥°“√ °“√§«∫§ÿ¡°”°—∫
°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√Ωñ°∑—°…–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“µπ‡Õß æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π Ÿà°“√‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ

(2) ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡ ”π÷°„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ ·°â‰¢ªí≠À“ æ—≤π“ ª√—∫ª√ÿßß“π „Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π
‚¥¬Õ“»—¬°‘®°√√¡°≈ÿà¡‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß

(3) ‡ªìπ°‘®°√√¡°≈ÿà¡∑’Ë√«¡°—π‚¥¬Õ‘ √– ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–æ—≤π“µπ‡Õßµ“¡
·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

(4) °√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡‡ªìπ‰ªµ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ P-D-C-A

«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß 4  à«ππ’È¡’®ÿ¥‡¥àπÕ¬Ÿà∑’Ë°“√¡’ à«π√à«¡ (°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ∑—ÈßÕß§å°√ ·≈–
°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡) °“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ (°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§å
ß“π) °“√‡√’¬π√Ÿâ „π°√–∫«π°“√∑”ß“π (°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫) ¥—ßπ—Èπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√‡Õ“®ÿ¥‡¥àπ¢Õß 3 Õß§åª√–°Õ∫
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¡“√«¡°—π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ ·≈–‡¡◊ËÕ»÷°…“«‘‡§√“–Àå∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫µ—«ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëª√“°Ø«à“¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ Ÿß °ÁÕ“®µ√«® Õ∫‰¥â®“°
§ÿ≥≈—°…≥–µ“¡‡°≥±å∑’Ë  ¡». °”Àπ¥ ( ¡».2547: 11) §◊Õ

(1) ‡ªìπºŸâ√Õ∫√Ÿâ‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(2)  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

(3)  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

(4)  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ„π°“√º≈‘µ·≈–„™â ◊ËÕÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

(5) ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π

(6) ¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–·π«π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

(7) ‡ªìπºŸâ«“ß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√§◊Õ

(1) ¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (Instructional Leader: IL)

(2) °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participation: P)

(3) °“√‡√’¬π√Ÿâ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π (Learning: L)

°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π®÷ß‡ªìπ∞“π ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß
§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑—ÈßÕß§å°√¢÷Èπ„π ∂“π»÷°…“

°‘®°√√¡∑’Ë„™â„π°“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 1 ¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „™â°‘®°√√¡µàÕ‰ªπ’È

(1) °“√æ—≤π“µπ‡Õß·≈–æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

(2) °“√«“ß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

(3) °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(4) °“√„Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–¢«—≠°”≈—ß„®

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 2 °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ „™â°‘®°√√¡µàÕ‰ªπ’È

(1) °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫°√–®“¬Õ”π“® ‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¡’«“√–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë™—¥‡®π
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(2) °“√®—¥∑”·ºπ®“°≈à“ß¢÷Èπ∫π (Bottom up) §◊Õ ®“°·ºπ à«π∫ÿ§§≈‰ª Ÿà·ºπ “¬™—Èπ‡√’¬π
·≈–·ºπ‚√ß‡√’¬π

(3) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π
‚¥¬ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π π—°‡√’¬π™—Èπ Ÿß ÿ¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

(4) °“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬°√–∫«π°“√ P-D-C-A

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 3 °“√‡√’¬π√Ÿâ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π „™â°‘®°√√¡µàÕ‰ªπ’È

(1) °“√π‘‡∑»¿“¬„π ∑’Ë„™â°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬

(2) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

(3) °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ·°ππ”

(4) °“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π

(5) °“√π”‡ πÕº≈ß“π °“√√“¬ß“πº≈ ·≈–°“√Ωñ°¿“«–ºŸâπ”

≈—°…≥–°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß§√Ÿ„π
‚√ß‡√’¬π‡¥’¬«°—π µ“¡§«“¡ ¡—§√„® °≈ÿà¡≈– 3-10 §π ∑”‰¥â„π 4 ≈—°…≥– §◊Õ

(1) √«¡°≈ÿà¡µ“¡√“¬«‘™“∑’Ë Õπ ‚¥¬‰¡à®”°—¥√–¥—∫™—Èπ/™à«ß™—Èπ ‡™àπ §√Ÿ¿“…“‰∑¬ ª.1-ª.6
√«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ √â“ß √√§å¿“…“‰∑¬ À√◊Õ §√Ÿ§≥‘µ»“ µ√å ª.3 °—∫ ª.6 √«¡°≈ÿà¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡æ—≤π“
·°âªí≠À“ NT ‡ªìπµâπ

(2) √«¡°≈ÿà¡µ“¡‚§√ß°“√∑’Ë√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡„π≈—°…≥–¢Õß§≥–∑”ß“π ∑’Ë
‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà¢—Èπ«“ß·ºπ®—¥∑”‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√ µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈‰ª®π·≈â«‡ √Á® Õ“®‡ªìπ°≈ÿà¡
„π “¬™—Èπ‡√’¬π‡¥’¬«°—π À√◊Õ√–À«à“ß “¬™—Èπ‡√’¬π°Á‰¥â ‡™àπ °≈ÿà¡Õπÿ√—°…å‡Õ°≈—°…≥å™“«„µâ °≈ÿà¡ √â“ß
™‘Èπß“π®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπµâπ

(3) √«¡°≈ÿà¡µ“¡‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ·°ππ” ‚¥¬„™â§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“À√◊Õºà“π°“√ª√–‡¡‘π
‡ªìπ§√Ÿ·°ππ”ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â«‡ªìπ·°π„π°“√√«¡°≈ÿà¡‡ªìπ°“√æ—≤π“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(SBT) ‡™àπ °≈ÿà¡æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ °≈ÿà¡æ—≤π“°“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π °≈ÿà¡«‘®—¬
™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπµâπ

(4) √«¡°≈ÿà¡µ“¡√“¬«‘™“À√◊Õµ“¡‚§√ß°“√„π “¬™—Èπ‡√’¬π™à«ß™—Èπ∑’Ë Õπ ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√¢Õß “¬™—Èπ‡√’¬ππ—ÈπÊ ‚¥¬‡©æ“– ‡™àπ °≈ÿà¡
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…™à«ß™—Èπ∑’Ë 2 (ª.4-ª.6) À√◊Õ °≈ÿà¡√—°‚√ß‡√’¬π√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπ
°≈ÿà¡ß“π‚§√ß°“√¢Õß “¬™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπµâπ
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„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ ¢—ÈπµÕπ ”§—≠¢Õß°“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§å¥—ßπ’È

(1)  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·°à§√ŸºŸâ Õπ ‚¥¬°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√ªØ‘√Ÿª
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π ¥â«¬«‘∏’°“√„Àâ
»÷°…“‡Õ° “√ ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®¡“·≈â«Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 «ß®√ P-D-C-A

(2) µ√«® Õ∫√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√ „Àâ‡ªìπ°“√°√–®“¬
Õ”π“® ‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡

(3) «“ß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“µ“¡°√Õ∫∑’Ë°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥ ·≈–
¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°≈à“ß¢÷Èπ∫π (Bottom up)

(4) ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å·π«√“∫ ·≈–
√à«¡ß“π°—πÕ¬à“ß°—≈¬“≥¡‘µ√

(5) æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Training: SBT)

(6) √«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

µàÕ‰ªπ’È§◊Õ∫“ßµ—«Õ¬à“ß¢Õß°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ
∑’Ë¡’„πªï 2545-2546 ·≈–∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π¢÷Èπ„πªï 2547 ‡™àπ

(1) °≈ÿà¡∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

(2) °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡‡Õ°≈—°…≥å™“«„µâ

(3) °≈ÿà¡«‘®—¬Àπâ“‡¥’¬« / «‘®—¬™—Èπ‡√’¬π

(4) °≈ÿà¡Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (√ÿàßÕ√ÿ≥)

(5) °≈ÿà¡ √â“ß™‘Èπß“π®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

(6) °≈ÿà¡æ—≤π“°“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π

(7) °≈ÿà¡æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“°“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

(8) °≈ÿà¡«‘∑¬“»“ µ√å‡æ◊ËÕ™’«‘µ

(9) °≈ÿà¡æ—≤π“ ◊ËÕ/π«—µ°√√¡°“√ Õπ«‘™“¿“…“‰∑¬ «‘™“§≥‘µ»“ µ√å

(10) °≈ÿà¡æ—≤π“ ◊ËÕ/π«—µ°√√¡°“√ Õπ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å

(11) °≈ÿà¡æ—≤π“°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…

(12) °≈ÿà¡°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °≈ÿà¡«‘∑¬“»“ µ√å‡æ◊ËÕ™’«‘µ °≈ÿà¡ √â“ß™‘Èπß“πœ

(13) °≈ÿà¡æ—≤π“°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈ ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡·≈–ºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬ ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï  ¿“æ®√‘ß∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π ª√–‡¡‘π∑—°…–·≈–æƒµ‘°√√¡°â“«Àπâ“ ª√–‡¡‘π
§«“¡√Ÿâ-§«“¡‡¢â“„® ª√–‡¡‘πº≈ß“π·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥°—∫°≈ÿà¡œ °—∫ºŸâ‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈– ∂“π»÷°…“
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ºŸâ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â‡ πÕ·π– ‘Ëß∑’Ë®–µâÕßµ√«® Õ∫ ·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√π”√Ÿª·∫∫‰ªª√–¬ÿ°µå„™â §◊Õ

1. °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡Õß π—Ëπ§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√µâÕßæ—≤π“µπ‡Õß
„Àâ¡’»—°¬¿“æ ·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„Àâ‰¥âÕ¬à“ß·®à¡™—¥
„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

(1) §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√ ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(2) §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿµ√

(3) °“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‚¥¬°“√π‘‡∑»¿“¬„π

(4) °“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“§√Ÿ„π°“√º≈‘µ °“√„™â ◊ËÕ/π«—µ°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬

(5) °“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π ·≈–°“√æ—≤π“µπ‡Õß

(6) °“√¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–·π«π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

(7) °“√«“ß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

2. °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management: SBM) §◊Õ

(1) „™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√µ—¥ ‘π„®

(2) „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡ „π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑”

(3) °√–®“¬Õ”π“®

(4) ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â

3. °“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Training: SBT) §◊Õ

(1) °“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬„Àâ®—¥¢÷Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°

(2) æ—≤π“µπ‡Õß‚¥¬ºŸ°°—∫°√–∫«π°“√∑”ß“πª°µ‘

(3) „Àâ¡’§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ„Àâ§”·π–π”

(4) „™â§«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈°—π

4. °“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“ π—Ëπ§◊Õ°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π ·≈–
¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ‚¥¬

(1) ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ¡’ à«π√à«¡ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ∫∑∫“∑
·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‚√ß‡√’¬π Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

(2) ºŸâ Õπ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®–µâÕßπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√
ª√—∫ª√ÿßß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
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(3)  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–ª≈Ÿ°Ωíß§à“π‘¬¡‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘π ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°°“√ª√–‡¡‘π
‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫ À“∑’Ëº‘¥æ≈“¥∫°æ√àÕß ‡ªìπª√–‡¡‘π„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√—∫ª√ÿß ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“·≈– √â“ß √√§åß“π

∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ∑—»π–∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµàÕ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡
°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ‡ªìπ «‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ∑’Ë®–™à«¬∑”„Àâ§√ŸºŸâ Õπ√«¡°≈ÿà¡°—π∑”ß“π‚¥¬Õ‘ √–µ“¡«‘∂’∑“ß·∫∫‰∑¬Ê ‚¥¬„™â
§«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å à«π∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é
°√≥’‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é  Õ”‡¿Õ‡ “‰Àâ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’

‚¥¬ «à“∑’Ë √.µ.  ÿ«‘™ æ÷Ëßµπ

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é

¿“«–ºŸâπ”

‚√ß‡√’¬π

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

**°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å**

°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π
°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π

°“√æ—≤π“√–∫∫
∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√

„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

À—«„®„π°“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ §◊Õ √–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ °“√„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π ·≈–°“√µ√«® Õ∫¡“µ√∞“π°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ëπ”‡ πÕπ’È ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕß“π àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é ∑’Ë «à“∑’Ë √.µ.  ÿ«‘™ æ÷Ëßµπ „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ
ºŸâÕ”π«¬°“√ ‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–®“°°“√„™â¿“«–ºŸâπ”„π°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡’º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ ¡’º≈ª√“°Ø‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ·≈–„πªï 2545 «à“∑’Ë √.µ.  ÿ«‘™ æ÷Ëßµπ °Á‰¥â√—∫°“√ª√–°“»
‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ çºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫é ®“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

¿“¬„µâ°“√π”¢Õß ºÕ. «à“∑’Ë √.µ.  ÿ«‘™ æ÷Ëßµπ ·≈–§≥–§√Ÿ-Õ“®“√¬å π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π
‰¥â√à«¡§‘¥ √à«¡°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„πÕπ“§µ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é ®“°
«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¡ÿàß‡µ√’¬¡ —ß§¡Õπ“§µ‰«â„Àâ‡¥Á°Ê ‡πâπ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢Õß™ÿ¡™π §◊Õ ç™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡æ—≤π“
‚√ß‡√’¬π°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ π—°‡√’¬π‡°àß ¥’ ¡’ª√– ∫°“√≥åß“πÕ“™’æ ·≈–Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥â
Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢é ·≈–‰¥â°”Àπ¥‡ªìπæ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ π‚¬∫“¬ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π‰«â¥—ßπ’È

æ—π∏°‘®

1. ®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡·π«∑“ßª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

2. ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡πâπ„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡

3.  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

4.  àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π»÷°…“Õ“™’æ ·≈–∑¥≈Õßß“πÕ“™’æ

5. ®—¥„Àâ¡’ π“¡°’Ã“ ÀâÕß»‘≈ª– ·≈–ÀâÕß¥πµ√’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

6. „™â ICT ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡ªÑ“À¡“¬

1. π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π„π√–¥—∫¥’

2. ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®

3. °“√∫√‘À“√ß“π·≈–º≈ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4. ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·°ππ”„π°“√æ—≤π“ —ß§¡

π‚¬∫“¬

1.  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡‡¥Á°∑ÿ°°≈ÿà¡ ∑—Èß‡¥Á°ª°µ‘ ‡¥Á°
æ‘°“√ ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  ·≈–‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…„Àâ‰¥â√—∫‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“‡∑à“‡∑’¬¡°—π

2.  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π
‚√ß‡√’¬π ®—¥·À≈àß‡√’¬π√ŸâÀ≈“°À≈“¬ „™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π



149

√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

3. æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®µ“¡√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
∞“π SBM ‡æ◊ËÕæ—≤π“‰ª Ÿà√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ D-SBM (Digital School Based Management)

4.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

5. æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π ICT (Information Communication Technology)

6.  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ°≈ÿà¡ “√–§≥‘µ»“ µ√å ·≈–°≈ÿà¡ “√–¿“…“µà“ßª√–‡∑» ‡ªìπæ‘‡»…

7.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√√¡°“√π—°‡√’¬π·≈–
ºŸâª°§√Õß ·À≈àß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ¡’∫∑∫“∑·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ

8. ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–√–¥¡∑√—æ¬“°√¥â“πµà“ßÊ ®“°™ÿ¡™π Àπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√¢Õß√—∞
·≈–‡Õ°™π ‡¢â“¡“√à«¡®—¥°“√»÷°…“

9.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å ‡º¬·æ√àº≈ß“π§√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–‚√ß‡√’¬π„π√Ÿª·∫∫∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ‡À¡“– ¡·≈–∑—π‡«≈“ æ√âÕ¡√—∫øíß∑”§«“¡‡¢â“„®ªí≠À“µà“ßÊ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–®“°™ÿ¡™π

10. √≥√ß§å‡√◊ËÕßªÑÕß°—π¬“‡ æµ‘¥„ππ—°‡√’¬π ·≈– √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„Àâπ—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π‡ÀÁπ
¿—¬®“°ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡«‘ —¬∑—»πå ¬ÿ∑∏»“ µ√å
æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏À≈—° 5 ª√–°“√ §◊Õ

1.  √â“ßæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ §≈àÕßµ—« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àßº≈„Àâ
π—°‡√’¬π‰¥âæ—≤π“µ“¡»—°¬¿“æ ¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡

2. æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âæ—≤π“§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–∑—°…–°“√¥”√ß™’«‘µ‰¥âµ“¡»—°¬¿“æ

3.  √â“ß‡ √‘¡»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫„Àâ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ¡’∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  “¡“√∂®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

4. ‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àπ—°‡√’¬π

5. √–¥¡ √√æ°”≈—ß √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õÿª∂—¡¿å„Àâ‡¢â¡·¢Áß Õ—π‡°‘¥®“°æ≈—ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
™ÿ¡™π Õß§å°√ ª√–™“§¡„π√Ÿª·∫∫¢ÕßºŸâÕÿª∂—¡¿å ºŸâ√à«¡§‘¥ √à«¡ªØ‘∫—µ‘ √à«¡æ—≤π“

 ”À√—∫°“√ √â“ßæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ §≈àÕßµ—« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡æ◊ËÕ àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âæ—≤π“µ“¡»—°¬¿“æ ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡ ‡ªìπÀπ÷Ëß„π
¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â‡πâπ‡ªìπæ‘‡»… À—«„® ”§—≠„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ §◊Õ √–∫∫
∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π ·≈–°“√µ√«® Õ∫¡“µ√∞“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√

„π‡√◊ËÕß°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é ‰¥â¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1) „πªï°“√»÷°…“ 2543 ‚√ß‡√’¬π‰¥â·∫àßß“πÕÕ°‡ªìπ 4 ΩÉ“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ ΩÉ“¬∏ÿ√°“√ ΩÉ“¬
«‘™“°“√ ΩÉ“¬ª°§√Õß ·≈–ΩÉ“¬∫√‘°“√ ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√—∫º‘¥™Õ∫ª√–®”Õ¬Ÿà∑’ËÀâÕß
ΩÉ“¬µà“ßÊ ¡’§√Ÿ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë Õπ ·≈–™à«¬ß“πΩÉ“¬µà“ßÊ ¡“ª√–®”Õ¬Ÿà∑’ËÀâÕßΩÉ“¬∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß 4 ΩÉ“¬ ®”π«π
Õ¬à“ßπâÕ¬ΩÉ“¬≈– 7 §π ‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“ Õπ°Á®–‰ª∑”Àπâ“∑’Ë Õπµ“¡°”Àπ¥ ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’§“∫ Õπ°Á®–¡“
ª√–®”∑’ËÀâÕßΩÉ“¬∑—Èß 4 ΩÉ“¬

‚√ß‡√’¬π®–„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–‡πâπ‡√◊ËÕß
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ∑’Ë ”§—≠‰¥â¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√  «. 2000 ´÷Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â
µ√–Àπ—°∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–∑“ß√–∫∫∫√‘À“√‰¥â®—¥∑”µ√“¬“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âµ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕßπ’È
‚¥¬„™âª√–∑—∫≈ß∫πÀπ—ß ◊Õ∫—π∑÷°¢âÕ§«“¡√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π∑ÿ°§√—Èß∑’Ë§√Ÿ‰¥â
√“¬ß“π°“√®—¥°‘®°√√¡¡“„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∑√“∫ µ√“¬“ß¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È

 «.2000

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ

2) ªï°“√»÷°…“ 2544 ‰¥âæ∫«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¬—ß¡’ªí≠À“ §◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡“∑”ß“π∑’ËΩÉ“¬µà“ßÊ ·≈–
¡“π—Ëßª√–®”∑’ËΩÉ“¬ ‰¡à¡’‡«≈“„π‡√◊ËÕß°“√‡µ√’¬¡°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡°—∫
À¡«¥«‘™“¬—ß¡’πâÕ¬ ®÷ß‰¥â∑¥≈Õß„Àâ§√Ÿ∑’Ëª√–®”Õ¬Ÿà∑’ËΩÉ“¬µà“ßÊ „Àâ√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–ß“π∑’Ë¡Õ∫À¡“¬ ´÷Ëß
‡ªìπß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë‰¥âÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‡∑à“π—Èπ ‰¡à„Àâ¡’ß“π∏ÿ√°“√¢ÕßΩÉ“¬‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–„Àâ
‡ªî¥·øÑ¡ß“π‡æ◊ËÕ√“¬ß“π°“√®—¥°‘®°√√¡µà“ßÊ ºà“πºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πΩÉ“¬µà“ßÊ √“¬ß“π∂÷ß
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ‰¥â‡πâπ°√–∫«π°“√æ—≤π“ß“π‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∑”ß“π¢Õß«ß®√‡¥Á¡¡‘ß (PDCA) ·≈–
‰¥â®—¥∑”µ√“¬“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß°√–∫«π°“√∑”ß“ππ’È ·≈–„Àâª√–∑—∫µ√“„Àâ°—∫√“¬ß“π¢Õß§√Ÿ
∑ÿ°§π ‚¥¬√Ÿª·∫∫¢Õßµ√“¬“ß‡ªìπ¥—ßπ’È

P D C A

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“
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πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·√ß®Ÿß„π„π°“√∑”ß“π‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π§√Ÿ∑ÿ°
√–¬–‚¥¬„ÀâºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µà“ßÊ ‡ªìπºŸâª√–‡¡‘πº≈„π‡∫◊ÈÕßµâπ¢÷Èπ¡“ ·≈–µ—«ºŸâÕ”π«¬°“√®–
π‘‡∑»ß“π∑ÿ°§√—Èß æ√âÕ¡∑—Èßª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬¥Ÿ®“°°“√æ—≤π“ß“π®“°°“√∑’Ë‰¥âπ‘‡∑»µ‘¥µ“¡‰ª‡¡◊ËÕ§√—Èß°àÕπ
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«à“‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ·≈–®–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬¡’°“√ª√–∑—∫µ√“º≈°“√ª√–‡¡‘π
¥â«¬µ√“¬“ßª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ¥—ßπ’È

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

1 2 3 4 5 6 7 8 9

·≈–‡¡◊ËÕºà“π°“√ª√–‡¡‘π·≈â« ºŸâÕ”π«¬°“√®–µ√«® Õ∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥Ÿ«à“ß“π∑’Ë§√ŸÕ“®“√¬å
¥”‡π‘π°“√π—Èπ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ß„¥ ∂â“ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°Á®–ª√–∑—∫µ√“ PCT ≈ß‰ª ‚¥¬µ√“¬“ß
∑’Ë¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È

P C T

P = Performance (ß“π∑’Ë°√–∑”)

C = Cost (√“§“)

T = Time (‡«≈“)

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßß“π®–¥Ÿº≈«à“ß“π‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‰¡à ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â∂Ÿ°∑’Ë ÿ¥
„™âÕ¬à“ßª√–À¬—¥À√◊Õ‰¡à ·≈–‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π°“√¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ ∑—π°”Àπ¥ ≈à“™â“∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à ∂â“ß“π„¥
‰¥âß“πµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å-‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬-„™â‡«≈“¥”‡π‘π°“√πâÕ¬/∑—π‡«≈“ ∂◊Õ«à“ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ºŸâÕ”π«¬°“√°Á®–ª√–∑—∫µ√“ PCT „Àâ

3) ªï°“√»÷°…“ 2545 ‚√ß‡√’¬π‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π„À¡à §◊Õ ‰¥â§◊π§√Ÿ ŸàÀ¡«¥«‘™“
‚¥¬„Àâ‡πâπ§«“¡ ”§—≠„π°“√¥Ÿ·≈°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬
·∫àßß“πµ“¡‚§√ß √â“ß¢Õßß“πÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ß“π „π‡π◊ÈÕß“π‡¥‘¡·µàª√—∫ß“π„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–
‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√§√—Èß„À≠à §◊Õ ‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßß“π®“°‡¥‘¡¡’ß“πÕ¬Ÿà
4 ΩÉ“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ ΩÉ“¬∏ÿ√°“√ ΩÉ“¬«‘™“°“√ ΩÉ“¬ª°§√Õß ·≈–ΩÉ“¬∫√‘°“√ ª√—∫ª√ÿß¡“‡ªìπ 4 ΩÉ“¬
‡™àπ‡¥‘¡·µà‡π◊ÈÕß“π¿“¬„πΩÉ“¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕΩÉ“¬‡ªìπ™◊ËÕ°≈ÿà¡ß“π ´÷ËßÀ≈—°„π
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√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È Õ“»—¬À≈—°°“√„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡·π«∑“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ.». 2542 ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿµ√„À¡à‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ´÷Ëßµ“¡‚§√ß √â“ß
À≈—° Ÿµ√‰¥â·∫àß°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√ŸâÕÕ°‡ªìπ 8 °≈ÿà¡ “√–

°≈ÿà¡ß“π∑’Ë‡ªìπ‚§√ß √â“ß„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√—∫ª√ÿß ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡ß“π·√° §◊Õ
°≈ÿà¡ß“πÕ”π«¬°“√ ´÷Ëß¡’‡π◊ÈÕß“π∏ÿ√°“√‡¥‘¡·≈–ß“π∫√‘°“√∫“ß à«π °≈ÿà¡ß“π∑’Ë 2 §◊Õ°≈ÿà¡ß“π®—¥
°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“«‘™“°“√°≈ÿà¡«‘™“À≈—° ´÷Ëß¡’‡π◊ÈÕß“π«‘™“°“√‡¥‘¡·≈–ß“πÀ¡«¥«‘™“ ´÷ËßÀ¡«¥«‘™“
≈¥≈ß®“°‡¥‘¡∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑ÿ°À¡«¥«‘™“‡À≈◊Õ‡æ’¬ß°≈ÿà¡«‘™“À≈—°µ“¡‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√„À¡à®”π«π
4 °≈ÿà¡ “√–‡∑à“π—Èπ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ “√–¿“…“‰∑¬ °≈ÿà¡ “√–§≥‘µ»“ µ√å °≈ÿà¡ “√–«‘∑¬“»“ µ√å °≈ÿà¡
 “√– —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ °≈ÿà¡ß“π∑’Ë 3 §◊Õ°≈ÿà¡ß“π®—¥°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“«‘™“°“√
°≈ÿà¡«‘™“‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ´÷Ëß¡’‡π◊ÈÕß“π§◊Õ ß“π«‘™“°“√°≈ÿà¡ “√– ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ °≈ÿà¡
 “√–»‘≈ª– °≈ÿà¡ “√–°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°≈ÿà¡ “√–¿“…“µà“ßª√–‡∑» ·≈–√«¡ß“π¢Õß
ΩÉ“¬∫√‘°“√‡¥‘¡∫“ß à«π °≈ÿà¡ß“π∑’Ë 4 §◊Õ°≈ÿà¡ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π ´÷Ëß¡’‡π◊ÈÕß“π¢ÕßΩÉ“¬ª°§√Õß‡¥‘¡
·≈–ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘°“√∫“ß à«π

∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√∑”„Àâ ”π—°ß“πΩÉ“¬‡≈Á°≈ß·≈–§◊π§√Ÿ ŸàÀ¡«¥«‘™“ ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‰¥â¬ÿ∫ÀâÕß
°≈ÿà¡ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π ÀâÕßΩÉ“¬∫√‘°“√‡¥‘¡ §◊πÀâÕß„Àâ‡ªìπÀâÕßæ—°§√Ÿ °≈ÿà¡ “√–§≥‘µ»“ µ√å ·≈–
°≈ÿà¡ “√– —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈–ΩÉ“¬«‘™“°“√‡¥‘¡ ª√—∫„Àâ‡ªìπÀâÕß ”π—°ß“π∑–‡∫’¬π
·≈–«—¥º≈  ”À√—∫ºŸâ™à«¬∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°≈ÿà¡ “√–∑—ÈßÀ¡¥ „Àâ¡’ ”π—°ß“πÕ¬Ÿà∑’ËÀâÕß∏ÿ√°“√‡¥‘¡ ª√—∫‡ªìπ
°≈ÿà¡ß“πÕ”π«¬°“√ ¥—ßπ—ÈπºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 5 §π ‰¥â¡“
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¿“¬„π ”π—°ß“π‡¥’¬«°—π ‚¥¬¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ°ß“π¢Õß
∑ÿ°§π  ”À√—∫ß“πΩÉ“¬∑’Ë‡ªìπß“π/‚§√ß°“√µà“ßÊ ®–¡’§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ∑’¡ß“π√—∫º‘¥™Õ∫®–¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡
„πß“π∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡ªØ‘∑‘π∑’Ë°”Àπ¥ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πºà“πºŸâ™à«¬°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ëµπ
 —ß°—¥¢÷Èπ¡“∂÷ßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ¡’¥—ßπ’È

1) ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ·≈–Õ¬Ÿàª√–®”∑’Ë°≈ÿà¡ “√–

2) ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ (Õ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“À√◊Õ§√Ÿª√–®”™—Èπ)

3) ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈§«“¡ –Õ“¥·≈–æ—≤π“ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπÀâÕßª√–®”¢Õßµπ‡Õß (°‘®°√√¡ 5  .)

4) ∑”Àπâ“∑’ËΩÉ“¬∑’Ëµπ‡Õß —ß°—¥∑ÿ°§πµâÕß¡’ΩÉ“¬∑’Ë —ß°—¥ ·≈–√à«¡∑’¡ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ß“π
‚§√ß°“√∑’Ë√à«¡°—π«“ß·ºπ‰«â„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπß“π ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√ß“π¢Õß°≈ÿà¡ß“π°‘®°“√
π—°‡√’¬π ∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ¡’ß“π‚§√ß°“√∑’Ë πÕßµàÕ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß
·∑â®√‘ß ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√ ∑’Ë∑”ΩÉ“¬∫√‘À“√„Àâ‡≈Á°≈ß·≈–§◊π
§√Ÿ ŸàÀ¡«¥«‘™“ ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¥âß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ √«¥‡√Á« ∑—π‡«≈“ ·≈–
ª√–À¬—¥§π ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥≈ß‰ª‰¥â¡“° ¡’ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë„™â®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ª√–À¬—¥
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√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

ß∫ª√–¡“≥§à“‰øøÑ“‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“»„πÀâÕßΩÉ“¬‡¥‘¡‰¥â¡“°¢÷Èπ §√Ÿ‰¥â°≈—∫‰ªπ—Ëß∑”ß“π„πÀ¡«¥«‘™“
À—«Àπâ“À¡«¥«‘™“‰¥âπ‘‡∑»µ‘¥µ“¡ß“π‰¥â√«¥‡√Á«¢÷Èπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π°Á¥’¢÷Èπ¥â«¬ ·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’ËºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π °Á‰¥â¡“Õ¬Ÿà„°≈â™‘¥°—∫ºŸâÕ”π«¬°“√ °“√ª√– “πß“π
°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ °“√√à«¡§‘¥ √à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡„π°“√·°âªí≠À“π—°‡√’¬π∑”‰¥â
√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ π—∫‰¥â«à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß

°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‚√ß‡√’¬π‰¥â»÷°…“º≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚§√ß°“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é ®. √–∫ÿ√’ ¥â«¬°‘®°√√¡ 5  . ∂◊Õ«à“
‡ªìπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‰¥âº≈„π 3 ª√–‡¥ÁπµàÕ‰ªπ’È

1. ∫√√¬“°“»∑“ß°“¬¿“æ µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï ∑’Ë‰¥â¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√π’ÈÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
¡’°“√æ—≤π“¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë∂÷ß 73 √“¬°“√ ¡’°‘®°√√¡ 5  . §Õ¬§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
„π‚√ß‡√’¬π „Àâ¥Ÿ·≈√—°…“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ –Õ“¥  –¥«° „™âª√–‚¬™πå‰¥â§ÿâ¡§à“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
°“√®—¥∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π  π“¡°’Ã“ Õ“§“√‡√’¬π ÀâÕß‡√’¬π ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ ÀâÕßæ—°§√Ÿ  ∂“π∑’Ëæ—°ºàÕπ °“√
®—¥ «π‰¡â¥Õ°‰¡âª√–¥—∫ °“√ª≈Ÿ°µâπ‰¡â °“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß¢Õß
πÈ”¥◊Ë¡∑’Ë –Õ“¥ °“√·°âªí≠À“„π‡√◊ËÕßπÈ”∑à«¡‚√ß‡√’¬π‰¥â ”‡√Á® ®—¥∑”ÀâÕß ¡ÿ¥¡“µ√∞“π ¡’Àπ—ß ◊Õ ¡’ ◊ËÕ
Õÿª°√≥å‡∑§‚π‚≈¬’‰«â„Àâ∫√‘°“√·°àπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ °“√®—¥ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬„π ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ∫√√¬“°“»„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∫√√¬“°“»∑’Ëπà“Õ¬Ÿà

„πªï°“√»÷°…“ 2543-2545 ‰¥â¡’ºŸâ∑’Ë¡“»÷°…“¥Ÿß“π‡√◊ËÕß°‘®°√√¡ 5  . ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬π∂÷ß 40 §≥– ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π°â“«Àπâ“¡“°¡“µ“¡≈”¥—∫®π àßº≈„Àâ
ªï°“√»÷°…“ 2545 ‰¥â√“ß«—≈™π–‡≈‘» ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫√“ß«—≈®“°°“√ª√–°«¥°‘®°√√¡ 5  . „π‚§√ß°“√
ªµ∑. ‡ √‘¡ √â“ß™’«‘µ Ÿà‡¬“«™π

2. ∫√√¬“°“»∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥â àßº≈∂÷ß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π¡’ ∂“π∑’Ë∑’Ë –Õ“¥  –¥«°
‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
§√∫∂â«π ‰¥âª√—∫ª√ÿßÀâÕßæ—°§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡ –¥«° ∫“¬ ∑”„Àâ¢«—≠°”≈—ß„®¢Õß§√Ÿ¥’ √—°‚√ß‡√’¬π °“√∑”
°‘®°√√¡ 5  . ∑’Ë¡’°“√µ√«®·≈–„Àâ§–·ππ‡ªìπ√–¬–Ê Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë°—π√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ªìπ
°‘®°√√¡∑’Ë¡’°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥≈—°…≥–¥â“π§«“¡¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß·≈– à«π√«¡ §«“¡
´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ §«“¡‡¡µµ“°√ÿ≥“ ·≈–¡’πÈ”„® §«“¡√—°∑âÕß∂‘Ëπ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ Õπÿ√—°…å
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ°—∫π—°‡√’¬π

·≈–„π™à«ßªï°“√»÷°…“ 2543-2545 ‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ́ ÷Ëß‰¥â‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
¡’§«“¡°â“«Àπâ“¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬¥â“π ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡„π∑ÿ°¥â“π∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‰¥â



154

√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â‡µÁ¡»—°¬¿“æ ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ –Õ“¥‡√’¬∫√âÕ¬ ¡’°“√®—¥·µàßÕ“§“√ ∂“π∑’ËÀâÕß‡√’¬πÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√„™â IT ‡¢â“∂÷ß∑ÿ°®ÿ¥¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. ∫√√¬“°“»∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ °“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π ‰¥â àßº≈∂÷ß∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬„π¥â“π°“√
¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π‰¥â„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based Management)
„™â∞“π‚√ß‡√’¬πµâÕß‡ªìπÀ≈—°„π°“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥·°àπ—°‡√’¬π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕº≈ß“π ¡’§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡‚ª√àß„  ∫√‘À“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ·≈–‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ ¥—ßπ—Èπ
°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ °“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π °“√«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘πß“π °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√∫”√ÿß¢«—≠°”≈—ß„® Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬π„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√π’È  àßº≈¡“®“°°“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßπ—°‡√’¬π ¥â«¬°‘®°√√¡ 5  . ‡ªìπÀ≈—° ”§—≠¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°“√ π—∫ πÿπ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥„Àâ§≥–§√ŸÕ“®“√¬å√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–®—¥∑”·ºπß“π‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√‡º¬·æ√à·≈–°“√·®âß„Àâ§√Ÿ-Õ“®“√¬å∑’Ë
°”≈—ß®—¥∑”º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ¢Õ°”Àπ¥µ”·Àπàß·≈–·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√§√Ÿ “¬ß“π°“√ Õπ
µ”·ÀπàßÕ“®“√¬å 2 ‡ªìπÕ“®“√¬å 3 ‡°’Ë¬«°—∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß·≈–·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√
§√Ÿ ‡º¬·æ√à√“¬™◊ËÕ§√Ÿµâπ·∫∫¢Õß  °».  àß‡ √‘¡·≈–ª√– “πß“π„Àâ§”ª√÷°…“§√Ÿ-Õ“®“√¬å∑’Ë°”≈—ß àß
º≈ß“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π„πªï°“√»÷°…“ ·®âß√“¬™◊ËÕºŸâ∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘π§√Ÿ·°ππ” §√Ÿµâπ·∫∫ ª√–®”ªï
°“√»÷°…“ æ√âÕ¡∂à“¬ ”‡π“ª√–°“» ”π—°ß“π “¡—≠»÷°…“®—ßÀ«—¥ ‡√◊ËÕß °“√‡ªìπ§√Ÿ·°ππ” °“√‡ªìπ§√Ÿ
µâπ·∫∫ „Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫∑√“∫ ®—¥∑”∑”‡π’¬∫§√Ÿ·°ππ” §√Ÿµâπ·∫∫¢Õß°√¡ “¡—≠»÷°…“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ
ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é ́ ÷Ëß¢≥–π—Èπ‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿµâπ·∫∫¢Õß°√¡ “¡—≠»÷°…“®”π«π 2 §π ¡’§√Ÿ·°ππ”®”π«π
20 §π ·≈–¡’§√Ÿ-Õ“®“√¬å∑’Ë ¡—§√‡ªìπ§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬·≈â«®”π«π 58 §π ®“°®”π«π§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ
105 §π π—°‡√’¬π 2,700 §π ·≈–®—¥∑”∑”‡π’¬∫§√Ÿµâπ·∫∫ §√Ÿ·°ππ”·≈–§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬°√¡ “¡—≠»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é ÕÕ°‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ§√Ÿ-Õ“®“√¬å∑—Èß‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫∑√“∫

„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π‰¥â ”√«®∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“
∑ÿ°¥â“π «“ß·ºπß“π‚§√ß°“√ °”Àπ¥·ºπ°“√æ—≤π“§√Ÿ ®—¥À“·≈–®—¥∑”·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡©æ“–
°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π ICT ‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ¡’§Ÿà “¬‚∑√»—æ∑å„Àâ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– ∑ÿ°ΩÉ“¬ æ√âÕ¡∑—Èß®—¥Õÿª°√≥å
‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ√Õß√—∫°“√ ◊∫§âπ∑“ß Internet ®—¥∑”ÀâÕß ¡ÿ¥§√Ÿ ÀâÕßæ—≤π“À≈—° Ÿµ√
¡’Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫§√Ÿ‚¥¬‡©æ“– ·ºπß“π‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ

1. ‚§√ß°“√Õ∫√¡°“√„™â Internet „π°“√ ◊∫§âπ

2. ‚§√ß°“√Õ∫√¡°“√‡¢’¬π Homepage ·≈–®—¥∑” Homepage

3. ‚§√ß°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√Õß§å°√‡Õ°™π
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√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

4. ‚§√ß°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√Õß§å°√¢Õß√—∞

5. ‚§√ß°“√»÷°…“µàÕ

6. ‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√„π‚√ß‡√’¬π

7. ‚§√ß°“√∑—»π»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“¥Ÿß“π

 à«πß“π«‘®—¬·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
§√ŸÕ“®“√¬å„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßß“π«‘®—¬ ¡’§√ŸÕ“®“√¬å„π°≈ÿà¡«‘™“µà“ßÊ ∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ®”π«π 90 ‡√◊ËÕß
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 94.74 ¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°
º≈ß“π«‘®—¬¥’‡¥àπ·≈–‰¥âª√–°“»º≈ß“π‡ªìπº≈ß“π«‘®—¬¥’‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π

‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‚¥¬‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ
ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é «à“ ç™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ π—°‡√’¬π‡°àß ¥’
¡’ª√– ∫°“√≥åß“πÕ“™’æ ·≈–Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢é ·≈–‰¥â°”Àπ¥‡ªìπæ—π∏°‘®‰«â¥—ßπ’È

- ®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡·π«∑“ßª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

- ®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∑’Ë‡πâπ„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡

-  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

-  àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π»÷°…“Õ“™’æ·≈–∑¥≈Õßß“πÕ“™’æ

- ®—¥„Àâ¡’ π“¡°’Ã“ ÀâÕß»‘≈ª– ·≈–ÀâÕß¥πµ√’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

- „™â ICT ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–‡º¬·æ√à‡°’¬√µ‘ª√–«—µ‘ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π¥â“π
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫™ÿ¡™¡ §◊Õ °“√∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’µàÕ°—π·≈–µ√ß°—π °‘®°√√¡
 ”§—≠Ê ¥â“ππ’È ‰¥â·°à °“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈‡ πÕ∑“ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå «“√ “√¢Õß∑“ß‚√ß‡√’¬π ‡ ’¬ßµ“¡ “¬
∑“ß‡∑»∫“≈ ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ∑“ß Homepage ¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâπ”™ÿ¡™π °“√„Àâ„™âÕ“§“√ ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ®—¥°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π °“√√à«¡°‘®°√√¡
„π™ÿ¡™π °‘®°√√¡∑“ß»“ π“ °‘®°√√¡°’Ã“ ‡™àπ °“√·¢àß¢—π‡√◊Õ¬“« °‘®°√√¡ª√–‡æ≥’¢ÕßÕ”‡¿Õ·≈–
¢Õß∑“ß®—ßÀ«—¥ ‡ªìπµâπ ‚√ß‡√’¬π‰¥â π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡π”‡ πÕ·≈–°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π
«‘™“°“√ ‚¥¬¡’°“√√«∫√«¡º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡º¬·æ√à‰ª¬—ß™ÿ¡™π  àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π·≈–
∫ÿ§≈“°√ª√–°Õ∫§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’ ‚¥¬‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß°“√§π¥’»√’‡ “‰Àâ ·≈–‰¥âª√–°“»§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’
¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π „Àâ√“ß«—≈∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫¥â“π«‘™“°“√ „πªï°“√»÷°…“ 2543 - 2545
π—°‡√’¬π‰¥â√—∫√“ß«—≈„π√–¥—∫ª√–‡∑» √–¥—∫‡¢µ°“√»÷°…“ √–¥—∫®—ßÀ«—¥ √–¥—∫°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬√“¬°“√
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„π°“√„Àâ∫√‘°“√™ÿ¡™π ‰¥â®—¥°“√„Àâ∫√‘°“√·°à™ÿ¡™π„π¥â“πµà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√„Àâ∫√‘°“√
¢à“« “√ °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ °“√„Àâ∫√‘°“√
‡√◊ËÕßπ—π∑π“°“√ °“√„Àâ∫√‘°“√„π‡√◊ËÕßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈–«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π«‘™“°“√

- °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ ‰¥â®—¥µ—Èß ∂“πª√–°Õ∫Õ“™’æ∑Õºâ“ ¢π¡‡µ“Õ∫ °“√
‡≈’È¬ß‰°àæ—π∏ÿå‡π◊ÈÕ °“√‡æ“–æ—π∏ÿåª≈“ ®—¥∫ÿ§≈“°√‰ª„Àâ§«“¡√Ÿâ ·π–π”Õ“™’æ·°àª√–™“™π„π‡¢µÕ”‡¿Õ‡ “‰Àâ

- °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬·≈–π—π∑π“°“√ ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√à¡√◊Ëπ  –Õ“¥  «¬ß“¡ ®—¥ «πÀ¬àÕ¡  «π ÿ¢¿“æ  π“¡°’Ã“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√
·°à™ÿ¡™π„π°“√æ—°ºàÕπÕÕ°°”≈—ß°“¬

- °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“πÕ“§“√  ∂“π∑’Ë·≈–«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å ‰¥â®—¥„Àâ¡’·π«ªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π
 ∂“π∑’Ë·≈–«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å ‡™àπ °“√„™âÀâÕß‡√’¬π °“√„™âÀâÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å °“√„™âÕ“§“√‡√’¬π‡ªìπ ∂“π∑’Ë
 Õ∫¢Õß»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π  ∂“π∑’Ë Õ∫§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬πæ≈µ”√«® °“√„™âÀâÕß‚ µ∑—»π»÷°…“
‡ªìπ ∂“π∑’Ë°“√ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√·≈–‡Õ°™π °“√„™â π“¡°’Ã“‡ªìπ ∂“π∑’Ë
·¢àß¢—π°’Ã“¢Õß™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√„™âÀÕª√–™ÿ¡‡ªìπ ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“ ‡≈’È¬ß —ß √√§å ∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ °“√ª√– “πß“π¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
 –¥«°·≈–√«¥‡√Á«

- °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“™ÿ¡™π„π«—π ”§—≠
‡°’Ë¬«°—∫™“µ‘ »“ π“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å ‚¥¬®—¥°‘®°√√¡∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå ‡™àπ ª≈Ÿ°µâπ‰¡â π” ‘Ëß¢Õß‰ª
∫√‘®“§‡æ◊ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πå ∑”„Àâ™ÿ¡™π¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ ‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‡™àπ °“√®—¥°‘®°√√¡Õπÿ√—°…å»‘≈ª– ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡
ª√–‡æ≥’·≈–°“√≈–‡≈àπæ◊Èπ∫â“π ‡™àπ ª√–‡æ≥’·¢àß‡√◊Õ¬“« ß“πÕπÿ√—°…åª√–‡æ≥’‰∑¬ - ≠«π °“√Õπÿ√—°…å
°“√∑Õºâ“‡ “‰Àâ ª√–‡æ≥’«—π ß°√“πµå √¥πÈ”·¡àπ“ßµ–‡§’¬π ‡ªìπµâπ ‚¥¬ ‚√ß‡√’¬π·µàßµ—Èß§√Ÿ - Õ“®“√¬å
„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡µà“ßÊ µ≈Õ¥®π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ∂“π∑’Ë «— ¥ÿ Õÿª°√≥å ∑”„Àâ™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡√—°
§«“¡»√—∑∏“µàÕ‚√ß‡√’¬π¬‘Ëß¢÷Èπ

- °“√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π ‡™àπ  ¡“§¡ºŸâª°§√Õß - §√Ÿ  ¡“§¡
»‘…¬å‡°à“ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ¡≥«—µ√«‘¡≈ °Õß∑ÿπ§√Ÿ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π¥â“π«‘™“°“√ ∑ÿπ∑√—æ¬å ·≈–¥â“π∫√‘°“√
∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ  àß‡ √‘¡°“√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π®“°∫ÿ§§≈
Àπà«¬ß“π√“™°“√ ·≈–‡Õ°™π ‡™àπ  ¡“™‘°ºŸâ·∑π√“…Æ√  ¡“™‘° ¿“®—ßÀ«—¥ π“¬°‡∑»¡πµ√’‡∑»∫“≈
µ”∫≈‡ “‰Àâ ∫√‘…—∑∑àÕ àßπÈ”¡—π ®”°—¥ ∫√‘…—∑ªŸπ´’‡¡πµå‰∑¬ ®”°—¥ ∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡ “‰Àâ  ÿ¢“¿‘∫“≈
Õ”‡¿Õ‡ “‰Àâ ‚√ßæ¬“∫“≈‡ “‰Àâ ™¡√¡°”π—πºŸâ„À≠à∫â“πÕ”‡¿Õ‡ “‰Àâ ∑”„Àâ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π
«‘™“°“√·≈–∑ÿπ∑√—æ¬å‡ªìπ®”π«π¡“°

- ‚§√ß°“√°—∫™ÿ¡™π ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√‡ “‰Àâ‡¡◊Õßπà“Õ¬Ÿà ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

1) ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ§√Õ∫§√—«‡¢â¡·¢Áß



157

√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

2) ‡æ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å§”¢«—≠¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π µ”∫≈ ·≈–Õ”‡¿Õ‡ “‰Àâ

3) ‡æ◊ËÕ≈¥Õ∫“¬¡ÿ¢¡ÿàß àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡

4) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√°’Ã“

5) ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡Õ“™’æ

6) ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°®‘µ ”π÷°°“√√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–«—≤π∏√√¡

7) ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π„πÕ”‡¿Õ‡ “‰Àâ√«¡æ≈—ß‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¬“‡ æµ‘¥

8) ‡æ◊ËÕ √â“ß∫√√¬“°“»Õ”‡¿Õ‡ “‰Àâ „Àâ‡ªìπ‡ “‰Àâ∑’Ë√—°

°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠µ“¡‚§√ß°“√π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–°«¥§”¢«—≠¢âÕ§«“¡µâ“π¬“‡ æµ‘¥
°“√√≥√ß§å„Àâ∑ÿ°À¡Ÿà∫â“πµ‘¥§”¢«—≠ °“√ ”√«®°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∑ÿ°µ”∫≈‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕ”‡¿Õ °‘®°√√¡ 5  . „ÀâÀ¡Ÿà∫â“π¥Ÿ·≈∂ππ ∑“ß “∏“√≥– √‘¡·¡àπÈ”
≈”§≈Õß °‘®°√√¡«—πÀ¡Ÿà∫â“π «¬ °‘®°√√¡ «π§√—«„π∫â“π °‘®°√√¡ª√–°«¥À¡Ÿà∫â“π «¬ °‘®°√√¡ª≈Ÿ°
µâπ‰¡â °‘®°√√¡„ππÈ”¡’ª≈“ °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡ °‘®°√√¡øíß∏√√¡«—π‡ “√å „π°“√¥”‡π‘π°“√
¥—ß°≈à“«¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ ¡“§¡ Õ”‡¿Õ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑“ßÕ”‡¿Õ
·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘πß“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ‚¥¬ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥≈—°…≥–¥â“πºŸâ‡√’¬πµ“¡
¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ 7 ¡“µ√∞“π ∑ÿ°ªï°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π·≈–∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘πµ“¡¡“µ√∞“π·≈–
µ—«™’È«—¥∑’Ë‚√ß‡√’¬πµ—Èß‰«â

2. §≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“πµ“¡¡“µ√∞“πª√–‡¡‘πº≈ ·≈– √ÿª‡ªìπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π ·≈–®—¥∑” SSR (Self Study Report) √“¬ß“πºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫

3. §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫®“° ”π—°ß“π “¡—≠»÷°…“®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’®–¡“µ√«® Õ∫
º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°ªï«à“ Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—πÕ¬à“ß‰√  ”À√—∫¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ
ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é ª√“°Ø«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π∑ÿ°√“¬°“√

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫¥’∑ÿ°¡“µ√∞“π ¬°‡«âπ ¡“µ√∞“π∑’Ë 5 ‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ·≈–
∑—°…–æ◊Èπ∞“πµ“¡À≈—° Ÿµ√¢—Èπæ◊Èπ∞“π º≈°“√ª√–‡¡‘πª√“°Ø«à“Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫æÕ„™â

¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é
‰¥â„™â«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï ‡¡◊ËÕºà“π°“√
 √ÿªº≈°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈â« ®–√à«¡«‘‡§√“–Àå„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“·≈– ‘Ëß∑’ËµâÕß‡√àßæ—≤π“
‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπß“π‚§√ß°“√„πªïµàÕ‰ª ºŸâ∫√‘À“√‰¥â„Àâ®ÿ¥‡πâπ°“√∑”ß“πª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß°àÕπ∑’Ë®–‡√‘Ë¡
∑”ß“π„π·µà≈–ªï ¥—ßµ—«Õ¬à“ß®ÿ¥‡πâπ„πªï°“√»÷°…“ 2546 °“√®—¥°“√»÷°…“¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠§◊Õ µ—«π—°‡√’¬π
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√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

µâÕß‡°àß ¥’ ¡’ª√– ∫°“√≥åß“πÕ“™’æ ¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ °“√∑”ß“π∑’ËÕ¬Ÿà
¿“¬„µâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬‡©æ“–ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π °“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡»—°¬¿“æ¢Õßµ—«π—°‡√’¬π
µâÕß¡’¡“°¢÷Èπ ºŸâª°§√ÕßµâÕß‡¢â“¡“√à«¡æ—≤π“„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡µ‘¡‡µÁ¡µ“¡ ¡√√∂¿“æ¡“°¢÷Èπ °“√®—¥
°“√»÷°…“µâÕßÀ≈“°À≈“¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â· ¥ßÕÕ°µ“¡§«“¡ “¡“√∂ §«“¡∂π—¥¢Õßµπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ‚√ß‡√’¬π
µâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ µâÕßæ—≤π“§√Ÿ„Àâ∑—π¿“«–°“√≥åªí®®ÿ∫—πµ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–
æ—≤π“§√Ÿ„Àâ‡ªìπ§√Ÿ‡°àß„π “¢“¢Õßµπ ¡’º≈ß“π‡ªìπ∑’Ëª√“°Ø·≈–‡ªìπ∑’Ë»√—∑∏“¢Õßπ—°‡√’¬π §√ŸµâÕß‡ªìπ§π¥’
√—°Õ“™’æ ∑ÿà¡‡∑‡ ’¬ ≈– ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ßÕÿ∑‘»‡«≈“‡æ◊ËÕÕ“™’æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß §√ŸµâÕß¡’§«“¡ ÿ¢ √—°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
‰¡à¡’°≈ÿà¡ ‰¡à¡’ΩÉ“¬ ®‘µ„®ß“¡ ‰¡à‚°√∏‡°≈’¬¥Õ“¶“µ ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  ªØ‘∫—µ‘∏√√¡

„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’·À≈àßÕ∫“¬¡ÿ¢¡“°¢÷Èπ·µà·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’À“¬“°¢÷Èπ ‚√ß‡√’¬π®÷ßµâÕß
‡¢â¡·¢Áß‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡π—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬πµâÕß‡ªìπºŸâπ”∑“ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ µâÕß°≈â“¬◊πÀ¬—¥„π§«“¡‡¢â¡·¢Áß °‘®°√√¡µâÕß«‘‡§√“–Àå‰¥â«à“ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡ π—°‡√’¬π¥’
µâÕß¡’¡“°¢÷Èπ §√ŸµâÕßµÕ∫„Àâ‰¥â«à“π—°‡√’¬π¥’‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–π—°‡√’¬π∑’Ë§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà‡ªìπ§π¥’°’Ë§π
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß«—¬√ÿàπ «—¬ «¬ß“¡ «—¬πà“√—° «—¬™◊Ëπ™¡ «—¬· ¥ß§«“¡ “¡“√∂ ‚√ß‡√’¬π®÷ßµâÕß «¬ß“¡
¡’∑’Ëæ—°ºàÕπ  –¥«° ∫“¬  ’ —π «¬ß“¡  –Õ“¥‡ªìπ√–‡∫’¬∫ πà“Õ¬Ÿà ¡’°“√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√·¢àß¢—π°’Ã“
¥πµ√’ »‘≈ª– ·≈–°“√· ¥ßº≈ß“π¥πµ√’ »‘≈ª–Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®” „Àâ¡’°“√¡Õ∫√“ß«—≈„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ „ÀâÀ≈’°‡≈’Ë¬ß
°‘®°√√¡°“√‡µâπÀ√◊Õ°“√·µàßµ—«¬—Ë«¬ÿ∑“ß‡æ» ‡«≈“®—¥°‘®°√√¡„ÀâÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√®—¥„π‡«≈“°≈“ß§◊π

„π°“√¥”‡π‘πß“π°“√ªØ‘√Ÿª À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë§√Ÿ§«√ªØ‘∫—µ‘ §◊Õ

1. §√ŸµâÕßµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“µ“¡¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π

2. §√ŸµâÕß Õπ·≈–æ—≤π“„Àâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–‡°àß„π “¢“¢Õßµπ ¡’√“ß«—≈·≈–º≈°“√‡√’¬π¢Õß‡¥Á°
π—°‡√’¬π‡ªìπµ—«™’È«—¥

3. §√ŸµâÕßæ—≤π“µ√«® Õ∫‡¥Á°π—°‡√’¬π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  àß‡ √‘¡„Àâ‡ªìπ§π¥’ (°‘®°√√¡§π¥’
»√’‡ “‰Àâ) ¡“°¢÷Èπ

4. §√ŸµâÕß àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π¿Ÿ¡‘„®„πµπ‡Õß √—°µπ‡Õß ¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√ª√∫¡◊Õ  √â“ß
‚Õ°“ „Àâ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ¡’§«“¡À«—ß„Àâ‡ÀÁπ·≈–√—°Õ“™’æ

5. §√ŸµâÕßµ√ß‡«≈“ µ√ß‡π◊ÈÕÀ“ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’º≈ß“ππ—°‡√’¬π

6. §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√µâÕß«‘®—¬·≈–æ—≤π“ «‘®—¬·°âªí≠À“ º≈‘µ ◊ËÕ·≈–„™â‡∑§‚π‚≈¬’

7. §√ŸµâÕß·µàßµ—«¥’ ¡’ÀâÕß –Õ“¥ ÕÕ°°”≈—ß°“¬·≈–ªØ‘∫—µ‘∏√√¡

À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ‚√ß‡√’¬πª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬„™â¡“µ√∞“πµ”·Àπàß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

2. ‚√ß‡√’¬πÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√ Õπ ≈¥ß“π∫√‘À“√ „Àâ‡¢â“ª√–®”ÀâÕß‡√’¬πÀ√◊ÕÀ¡«¥«‘™“
µâÕß„°≈â™‘¥π—°‡√’¬π
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3. ‚√ß‡√’¬π®—¥√–∫∫„Àâ≈¥‡Õ° “√≈ß 50% À—π¡“„™â√–∫∫ Digital ·∑π

4. ®—¥„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫‚√ß‡√’¬π‚µâ√ÿàß À√◊Õ‚√ß‡√’¬π 24 ™—Ë«‚¡ß

ªï 2555 ‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é ®–¡’‡§√◊Õ¢à“¬ Internet ·∫∫ Global School Network
∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß‡«≈“·≈– ∂“π∑’Ë ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π·∫∫
‚µâ√ÿàß ¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ Digital School Based Management (D-SBM) À≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√∑ÿ°«‘™“‡¢â“¥â«¬°—π πÕ°®“°À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“·≈â« ¬—ß¡’À≈—° Ÿµ√
«‘™“™’æ À≈—° Ÿµ√µ“¡§«“¡ π„®æ‘‡»… „π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√®–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡¥â«¬
∑ÿ°√“¬«‘™“¡’ Homepage ¢Õßµπ‡Õß·≈–¡’ Knowledge Link ¡’°“√ Upload ‰¥â∑ÿ°‡«≈“ ‚√ß‡√’¬π®—¥
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π„Àâ¡’°“√«“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ (Intranet, LAN/WAN, Internet) „Àâ√Õß√—∫‡π◊ÈÕÀ“‰¥â∑ÿ°√Ÿª·∫∫
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√§√Ÿ‡ªìπæ‘‡»… ∂◊Õ«à“§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ®– àßº≈µàÕºŸâ‡√’¬π ·≈–
§√Ÿ‡ªìπæ≈—ß ”§—≠º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√„™â  ICT °“√æ—≤π“§√ŸµâÕß∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë
¬—Ëß¬◊π  √â“ß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ„π∑ÿ°ªí®®—¬ ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π√Ÿª Digital ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§πµâÕß∑” Digital
Folio ‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥¿“æÕπ“§µ„π√–¬–‡«≈“ 10 ¢â“ßÀπâ“«à“ °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß‚√ß‡√’¬π®–¡’
‡§√◊Õ¢à“¬ Internet ‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ∑ÿ°«‘™“ ∑ÿ°‡«≈“ ·≈–∑ÿ° ∂“π∑’Ë „™â ICT „π‚√ß‡√’¬π·∫∫
School Network ÀâÕß‡√’¬π Digital Library ∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑ÿ°√“¬«‘™“∑“ß Internet §√Ÿ∑ÿ°§π¡’
Homepage ¡’‡π◊ÈÕÀ“∫π Internet ¢Õßµπ‡Õß π—°‡√’¬π “¡“√∂‡¢â“‰ª»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ‰¥â √–∫∫ Internet
 “¡“√∂„™â‰¥âø√’·≈–∑—Ë«∂÷ß∑—Èß‚√ß‡√’¬π §√Ÿ π—°‡√’¬π √à«¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ „™â·≈–‡º¬·æ√à Online π—°‡√’¬π¡’
Homepage ‰«âª√–™“ —¡æ—π∏åº≈º≈‘µ ‡°‘¥À¡Ÿà∫â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ π—°‡√’¬π„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕßÕ“™’æ
·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑“ß ICT ¢¬“¬‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π ®—¥À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫≈Õ¬µ—« „™â ICT ∑ÿ°°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬πµ“¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¡’ Digital Folio ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈



160

√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

µ—«Õ¬à“ß
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ à«π∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ICT

¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é

✤ ·∫àß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬æ—≤π“
❍ °≈ÿà¡π—°‡√’¬π
❍ °≈ÿà¡§√ŸÕ“®“√¬å
❍ °≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß

✤ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
❍ ®—¥ÀâÕßπ‘∑√√»°“√ ICT ‡ªìπÀâÕßµ—«Õ¬à“ß∑¥≈Õß„™â
❍ ®—¥∑”‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈√Ÿª·∫∫«“√ “√·≈–·ºàπª≈‘«
❍  Õ¥·∑√°‡π◊ÈÕ ICT „π·ºπ°“√ Õπ∑ÿ°√“¬«‘™“
❍ ∑—»π»÷°…“®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ß“π ICT Show
❍ ª√–™ÿ¡Õ∫√¡µ“¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

✤ µ—Èß∑’¡ß“π ICT ‚√ß‡√’¬π
❍ ∑’¡Ωñ°∑—°…–

● ∑’¡ºŸâ Õππ—°‡√’¬π
● ∑’¡æ—≤π“§√Ÿ

❍ ∑’¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
● ∑’¡ª√–®”·À≈àß ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ (ÀâÕß Internet √«¡)
● ∑’¡´àÕ¡∫”√ÿß‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
● ∑’¡·π–π”°“√ ◊∫§âπ·≈–·À≈àß ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈

❍ ∑’¡æ—≤π“
● ∑’¡·ºπ°“√ Õπ
● ∑’¡ Web Master
● ∑’¡æ—≤π“ ·≈– Upload Homepage

❍ ∑’¡ª√–‡¡‘πº≈
● ∑’¡‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√„™â∫√‘°“√
● ∑’¡‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√Ωñ°∑—°…–¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π
● ∑’¡«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡ πÕº≈°“√ª√–‡¡‘π
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✤ ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“
❍ À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°∑—°…–π—°‡√’¬π‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª

● „™âæ‘¡æå‡Õ° “√ Word
● „™â‡ªìπµ“√“ß§”π«≥ Excel
● „™â®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ Access
● „™âπ”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ Power Point
● „™â √â“ß Homepage
● „™â ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈
● „™âΩñ°‡¢’¬π‚ª√·°√¡ Pascal

❍ À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“§√Ÿ
● „™â √â“ß Homepage
● „™â ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈

❍ À≈—° Ÿµ√ ”À√—∫ºŸâª°§√Õß
● °“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚√ß‡√’¬π

✤  ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
❍  ◊ËÕ„π°“√Ωñ°∑—°…–

● ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ 3 ÀâÕß‡√’¬π ¡’§Õ¡æ‘«‡µÕ√åÀâÕß≈– 50 ‡§√◊ËÕß
● ÀâÕßæ‘¡æåß“π 1 ÀâÕß‡√’¬π ¡’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å®”π«π 25 ‡§√◊ËÕß

Printer ®”π«π 5 ‡§√◊ËÕß
❍  ◊ËÕ„π°“√ ◊∫§âπ ”À√—∫π—°‡√’¬π

● ÀâÕß ¡ÿ¥„™â°“√ ◊∫§âπÀ“Àπ—ß ◊Õ‚¥¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
● ÀâÕß ¡ÿ¥¡’ÀâÕß Internet ®”π«π 25 ‡§√◊ËÕß
● ®—¥∑”ÀâÕß Internet  ◊∫§âπ‰¥â∑ÿ°‡«≈“ ®”π«π 1 ‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

®”π«π 50 ‡§√◊ËÕß
❍  ◊ËÕ„π°“√ ◊∫§âπ ”À√—∫§√Ÿ

● „πÀâÕß ¡ÿ¥¡’ÀâÕß Internet  ”À√—∫§√Ÿ¡’‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
®”π«π 5 ‡§√◊ËÕß Printer ®”π«π 1 ‡§√◊ËÕß

● „πÀâÕßæ—°§√Ÿ¡’‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡™◊ËÕ¡µàÕ Internet „™â‰¥â∑ÿ°‡«≈“
°≈ÿà¡ “√–≈– 1 ‡§√◊ËÕß

❍ ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ ICT ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ◊ËÕ¡“µ√∞“π
● §Õ¡æ‘«‡µÕ√å 1 ‡§√◊ËÕß
● À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å‡™◊ËÕ¡µàÕ Internet æ√âÕ¡ Account
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● ‡§√◊ËÕß Projector 1 ‡§√◊ËÕß
● ‡§√◊ËÕß‡≈àπ DVD 1 ‡§√◊ËÕß

✤ ·ºπ°“√ Õπ
❍ ®—¥∑”·ºπ°“√ ÕπµàÕ‡π◊ËÕß√–¬– 6 ªï°“√»÷°…“ ‡√’¬π —∫¥“Àå≈– 2 §“∫
❍ ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬„Àâ ¡—§√ Õ∫√—∫√Õß

ª√– ∫°“√≥å®“° NECTEC ª√–‡¿∑ User

✤ ·À≈àß ◊∫§âπ
❍ ®—¥∫√‘°“√π—°‡√’¬πµ≈Õ¥‡«≈“∑’ËÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π
❍ ®—¥∫√‘°“√™ÿ¡™π„π«—πÀ¬ÿ¥√“™°“√

✤ °“√¡’ à«π√à«¡∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π
❍ π—°‡√’¬π√à«¡„Àâ§«“¡·≈–‡ÀÁπ¥Ÿ·≈√—°…“™à«¬ ◊ËÕ “√‰ª¬—ßºŸâª°§√Õß

√à«¡ª√–‡¡‘πº≈
❍ §√Ÿ√à«¡«“ß·ºπ ¥”‡π‘π°“√ ·≈–√à«¡æ—≤π“ ª√–‡¡‘πº≈
❍ ºŸâ∫√‘À“√√à«¡æ—≤π“
❍ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π√à«¡«“ß·ºπ·≈–√–¥¡∑√—æ¬“°√ ·≈–„™â„π°“√ ◊∫§âπ

¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßπ—°‡√’¬π

✤ ß∫ª√–¡“≥
❍ √–¥¡∑√—æ¬“°√®—¥∑”ÀâÕß ¡ÿ¥ IT ®”π«π 1,300,000 ∫“∑
❍ ‡°Á∫‡ß‘π§à“‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å §π≈– 300 ∫“∑/¿“§‡√’¬π
❍ ®—¥ß∫ª√–¡“≥ª√–‡¿∑‡ß‘π∫”√ÿß°“√»÷°…“ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√æ—≤π“µà“ßÊ
❍ √–¥¡∑√—æ¬“°√æ—≤π“ÀâÕß Internet ®”π«π 600,000 ∫“∑

¡’‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡™◊ËÕ¡µàÕ Lead line ®”π«π 50 ‡§√◊ËÕß
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¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“:
°√≥’»÷°…“‚√ß‡√’¬π»‘≈“∑Õßæ‘∑¬“ √√§å ®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√

‚¥¬ ºÕ. ª√–¬ß§å ·°àπ≈“

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¥’∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™âæ—≤π“§π ·≈–‡æ√“–§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
¢Õß°“√æ—≤π“∑—Èß¡«≈ ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’™’«‘µ∑’Ë¥’ß“¡ ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥åæ√âÕ¡„πµ—«
®÷ß‡ªìπ°“√æ—≤π“ ç§πé „Àâ‡ªìπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‡æ◊ËÕæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ’°¥â«¬ √—∞∏√√¡πŸ≠
·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ¡“µ√“ 81 ‰¥â√–∫ÿ«à“√—∞µâÕß®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ
§Ÿà°—∫§ÿ≥∏√√¡ µâÕßª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ®÷ß
‡ªìπ°“√‡πâπ°“√æ—≤π“§π„Àâ‡ªìπ§π¥’¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ‚¥¬Õ“»—¬°√–∫«π°“√¢Õß°“√»÷°…“ µ“¡
·π«„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542 ´÷Ëß¡’ “√– ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬
‰¥â°≈à“«∂÷ß·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¡’ à«π√à«¡
„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬∑’Ë®—¥°“√»÷°…“°—∫ºŸâ‡√’¬π‚¥¬µ√ß
„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«° §≈àÕßµ—« ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ®÷ß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª

‚√ß‡√’¬π»‘≈“∑Õßæ‘∑¬“ √√§å‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ‰¥â®—¥·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ‚¥¬„™â°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡À¡“– ¡
°—∫ ∂“π°“√≥å ·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ ‚¥¬°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„π√–¬–·√°Ê ‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√æ—≤π“‰«â 9 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–„π
ªï°“√»÷°…“ 2546 ‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“µ√å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ 11 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√·°â‰¢
ªí≠À“·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π „πªï°“√»÷°…“ 2547 ‰¥â√«¡∫“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‰«â¥â«¬°—π °≈“¬‡ªìπ 4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å
À≈—° ¥—ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ „π∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π»‘≈“∑Õßæ‘∑¬“ √√§å
®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√ µ“¡≈”¥—∫¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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¬ÿ∑∏»“ µ√å‚√ß‡√’¬π»‘≈“∑Õßæ‘∑¬“ √√§å ªï 2546

1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

3. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

4. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“√—°…“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

5. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

6. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬

7. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“Õ“™’æ

8. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“Õπÿ√—°…å»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ

9. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

10. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

11. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

„πªï°“√»÷°…“ 2545 ‰¥â√—∫π—°‡√’¬π‡¢â“‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ®”π«π 112 §π ‚¥¬‰¥â√—∫
π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“‡√’¬π√à«¡°—∫π—°‡√’¬πª°µ‘  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“™’æ
„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬®—¥‚§√ß°“√‡°…µ√∑ƒ…Æ’„À¡à„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ π„®„πÕ“™’æ‡°…µ√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
¡’‚§√ß°“√Õπÿ√—°…åÕ“™’æ∑âÕß∂‘Ëπ °“√∑Õ‡ ◊ËÕ °“√∑Õºâ“ (∑ÕÀŸ°)

¥â“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
‚¥¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬ Õ¥·∑√°‚§√ßß“π ‚¥¬°“√ àß∫ÿ§≈“°√
‡¢â“ª√–™ÿ¡ —¡¡π“°“√æ—≤π“°“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈„π™—Èπ‡√’¬π °“√®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
√–¬–ª“π°≈“ß ¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√à«¡¢Õß‡¥Á°æ‘‡»… π”
∫ÿ§≈“°√»÷°…“‰ª»÷°…“¥Ÿß“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ¥Ÿ°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—ßÀ«—¥Õ”π“®‡®√‘≠  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ‰¥â®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ·≈–π”·ºπ°“√ Õπ¡“
„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ®√‘ß ¡’°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“™à«¬„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®”π«π 3 °≈ÿà¡
Õ“™’æ ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° √«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°„πªï 2546 º≈°“√ª√–‡¡‘π
‚¥¬√«¡‰¥â√–¥—∫¥’ 10 ¡“µ√∞“π ·≈–√–¥—∫æÕ„™â 4 ¡“µ√∞“π

¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬°“√
®—¥∑”‚§√ß°“√‡°Á∫¢Õß‰¥â-§◊π‡®â“¢Õß ‚§√ß°“√‡√“√—°…å‚√ß‡√’¬π ‚¥¬π—°‡√’¬π®–™à«¬°—π∑”§«“¡ –Õ“¥
∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡«≈“ 10 π“∑’ °àÕπ‡¢â“·∂«‡§“√æ∏ß™“µ‘∑ÿ°«—π ¡’°“√®—¥§à“¬æÿ∑∏ªí≠≠“ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π ®—¥°‘®°√√¡«—π·¡à-«—πæàÕ·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√–≈÷°
∂÷ßæ√–§ÿ≥¢Õß∫‘¥“¡“√¥“·≈–‰¥âª√–æƒµ‘µπ‡ªìπ∫ÿµ√∑’Ë¥’
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¥â“π ÿ¢¿“æ æ≈“π“¡—¬ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π°’Ã“¿“¬„π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ
π—°‡√’¬π¡’≈—°…≥–π‘ —¬√—°°“√°’Ã“·≈–°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ®—¥ àßπ—°‡√’¬π‡¢â“√à«¡°“√·¢àß¢—π°’Ã“√–¥—∫
®—ßÀ«—¥„πª√–‡¿∑«Õ≈‡≈¬å∫Õ≈ øÿµ∫Õ≈ ·≈–°’Ã“™°¡«¬ ‰¥â√—∫√“ß«—≈‡À√’¬≠‡ß‘π·≈–‡À√’¬≠∑Õß·¥ß„π
ª√–‡¿∑°’Ã“¡«¬ ®—¥‚§√ß°“√ªÑÕß°—π°“√µ‘¥¬“·≈– “√‡ æµ‘¥ ‚¥¬ àßπ—°‡√’¬π‡¢â“√à«¡Õ∫√¡π—°‡√’¬π
·°ππ”‡æ◊ËÕπ‡µ◊Õπ‡æ◊ËÕπ ®—¥Õ∫√¡§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“ “√‡ æµ‘¥„π‚√ß‡√’¬π °“√∑”
‰µ√§¡∫”∫—¥ ®—¥°‘®°√√¡‚ªß≈“ßµâ“π¬“‡ æµ‘¥ ·≈–®—¥√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·°â‰¢ªí≠À“‡Õ¥ å„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬ Õ¥·∑√°‡¢â“„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“ ÿ¢»÷°…“
·≈–°‘®°√√¡·π–·π« ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π√Ÿâ®—°°“√ªÑÕß°—πµπ‡Õß®“°‚√§‡Õ¥ å

¥â“π°“√√—°…“∑√—æ¬“°√·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√‡√“√—°…å‚√ß‡√’¬π ‚¥¬π—°‡√’¬π√à«¡°—π
∑”§«“¡ –Õ“¥∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π°àÕπ‡¢â“·∂«‡§“√æ∏ß™“µ‘‡ªìπ‡«≈“ 10 π“∑’ ®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—∫Õß§å°√
„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π √à«¡°—πª≈Ÿ°ªÉ“√—°…“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„π∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥°‘®°√√¡ Õ¥·∑√°°“√‡√’¬π
°“√ Õπ „Àâπ—°‡√’¬π√Ÿâ®—°√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π °“√√≥√ß§å„Àâ™ÿ¡™πµ√–Àπ—°∂÷ß°“√
√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π™ÿ¡™π

„π¥â“π°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ‰¥â®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—∫
™ÿ¡™π„π°“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥ª√–‡æ≥’∫ÿ≠∫—Èß‰ø °“√ √ßπÈ”æ√– °àÕ‡®¥’¬å∑√“¬ ‚¥¬¡’
π—°‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥„Àâ¡’°“√· ¥ß¥πµ√’æ◊Èπ‡¡◊Õß (‚ªß≈“ß) ´÷Ëß
‡ªìπ«ß¥πµ√’¢Õß‚√ß‡√’¬π àß‰ª¬—ßÀ¡Ÿà∫â“πµà“ßÊ  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π
·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—πÕπÿ√—°…å»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß §√ŸÕ“®“√¬å‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ
ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’√–À«à“ß°—π √«¡∂÷ß°“√ª√÷°…“À“√◊Õ
‡°’Ë¬«°—∫°“√¥Ÿ·≈·≈–·°â‰¢æƒµ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π

¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ‚√ß‡√’¬π®—¥„Àâ¡’™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ∑”°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—ÈßÀ¡¥ 15 ÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬
ÀâÕß∑’Ë¡’„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–®”¡’∑—ÈßÀ¡¥ 13 ÀâÕß‡√’¬π ¡’ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å
1 ÀâÕß ÀâÕß ¡ÿ¥ 1 ÀâÕß ‚√ß‡√’¬π¬—ß¢“¥ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß¿“…“ ·≈–ÀâÕßÀ¡«¥«‘™“Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ ‚√ß‡√’¬π
®—¥ √â“ß «πÀ¬àÕ¡‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·À≈àßæ—°ºàÕπ¢Õßπ—°‡√’¬π √«¡∂÷ß„™â‡ªìπ·À≈àß®—¥°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°™—Èπ‡√’¬π
¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 3 ·Ààß ‰¥âæ—≤π“ «πªÉ“  «π ¡ÿπ‰æ√·≈–æ—π∏ÿå‰¡âæ◊Èπ‡¡◊Õß æ—≤π“ÀâÕß ¡ÿ¥
·≈–®—¥´◊ÈÕÀπ—ß ◊Õ‡¢â“ÀâÕß ¡ÿ¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

„π°“√®—¥√–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‰¥â®—¥ àß§√Ÿª√–®”°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√
¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈√à«¡°—∫ “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“¢¬“¬º≈„Àâ§√Ÿ
Õ—µ√“®â“ß∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡√—∫∑√“∫·π«ªØ‘∫—µ‘  àß∫ÿ§≈“°√√à«¡ª√–™ÿ¡°“√·°â‰¢ªí≠À“·∫∫‰µ√§¡
∫”∫—¥√à«¡°—∫ “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ·≈–¢¬“¬º≈„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë‡À≈◊Õ‰¥â√—∫∑√“∫«‘∏’°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
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·∫∫¥—ß°≈à“« ¥”‡π‘π°“√§—¥°√Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬§√Ÿ∑’Ëª√÷°…“  “¡“√∂·¬°π—°‡√’¬πÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡ ‰¥â¥Ÿ·≈
‡ªìπ°≈ÿà¡ª°µ‘ °≈ÿà¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°≈ÿà¡¡’ªí≠À“ ¢Õßπ—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥‰¥â™—¥‡®π
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√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡
°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) Õ”‡¿Õ Õß ®—ßÀ«—¥·æ√à

‚¥¬ ºÕ. ™Ÿ™“µ‘ √àÕßæ◊™

‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) ‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“µ—Èß·µà ªï°“√»÷°…“
2543 ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠∑’Ë §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π „π√–¬–·√°‡ªìπ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πµ“¡·π«
°“√ªØ‘√Ÿª∑“ß°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ ( ª™.) ·≈–µ“¡·π«
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‚¥¬‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àåµπ‡Õß À“®ÿ¥‡¥àπ-®ÿ¥¥âÕ¬‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ( °».) °Á‰¥âπ”
√Ÿª·∫∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·∫∫∑’¡ß“π¡“„™â„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ §√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ™—¥‡®π¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√°Á‰¥â‡ª≈’Ë¬π
«‘∏’°“√∫√‘À“√®“°°“√∑’Ë‡§¬‡πâπ°“√ —Ëß°“√¡“‡ªìπ·∫∫°“√π‘‡∑» °”°—∫ µ‘¥µ“¡  àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫
°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°„π√Õ∫·√°„πªï æ.». 2546 ¡’√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¥’∑ÿ°¡“µ√∞“π ∑—Èß 14 ¡“µ√∞“π

º≈®“°°“√¥”‡π‘π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ§√Ÿ·°ππ” ‡ªìπ§√Ÿµâπ·∫∫¢Õß ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“®—ßÀ«—¥·æ√à „π
ªï°“√»÷°…“ 2545 ‰¥â√—∫¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√µâπ·∫∫ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈§√Ÿ‡°’¬√µ‘¬»
(Teacher awards) ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ „πªï 2546
‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°·≈–‰¥â√—∫°“√ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ çºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫é √ÿàπ∑’Ë 2 ®“°
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ( °».) °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) ‰¥â¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ µ—Èß·µàªï°“√»÷°…“
2543 - 2547 ‰¥â„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ 6 ª. ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ ª. ∑’Ë 1 ªØ‘√Ÿª
∫ÿ§≈“°√ ª. ∑’Ë 2 ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ ª. ∑’Ë 3 ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ª. ∑’Ë 4 ªØ‘√Ÿª°“√„™â
∑√—æ¬“°√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ª. ∑’Ë 5 ªØ‘√Ÿª‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√ π‡∑» ·≈– ª. ∑’Ë 6 ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“ ́ ÷Ëß‚√ß‡√’¬π¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–æ—≤π“¥â“πÕ◊ËπÊ µ“¡¡“µ“¡≈”¥—∫ ·≈–„πªï°“√»÷°…“
2548 - 2549 ∑’Ë‡ªìπ«ß®√°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ√Õ∫„À¡à°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√°Á¬—ß¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬Ÿà·≈–
æ—≤π“¥â“πÕ◊ËπÊ ‰ªæ√âÕ¡Ê §Ÿà¢π“π°—π °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ 6 ª. ‰¥â àßº≈∂÷ß
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â„™â∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√·∫∫«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√
¡’°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ °“√∫√‘À“√·∫∫∑’¡ß“π ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“
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√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

Õ¬à“ß™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  à«π¥â“π§√Ÿ §√Ÿ°Á¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫
∑’¡ß“π ¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√æ—≤π“µπ‡Õß‡ªìπ√–¬–Ê ¡’∑—°…–·≈–§«“¡™”π“≠„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–¥â“πºŸâ‡√’¬π ºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ„Àâ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ¡’∑—°…–„π
°“√¥”√ß™’«‘µ ‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬∑—Èß„πÀâÕß‡√’¬π·≈–πÕ°ÀâÕß‡√’¬π √—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ¿Ÿ¡‘„®„π
‚√ß‡√’¬π·≈– “¡“√∂ª√—∫µ—«„ÀâÕ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢  à«πªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß§◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑“ß
°“√»÷°…“∑’Ë„™â¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√ π„®»÷°…“
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√æ—≤π“§√ŸÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß‚√ß‡√’¬π·≈–¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ 6 ª. ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡
(ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) ‡ªìπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫®“°°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑’Ë àßº≈
∂÷ß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–µ°º≈÷°‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â —Ëß ¡®“°ª√– ∫°“√≥å
°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–¥â“π ‚¥¬¡’
°“√ªØ‘√Ÿª∑—ÈßÀ¡¥ 6 ¥â“π À√◊Õ 6 ª. À√◊Õ 6 ªØ‘√Ÿª §◊Õ

1. °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ §◊Õ ª. ∑’Ë 1 ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√

2. °“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §◊Õ ª. ∑’Ë 2 ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

3. °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ ª. ∑’Ë 3 ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

4. °“√æ—≤π“°“√„™â∑√—æ¬“°√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ ª. ∑’Ë 4 ªØ‘√Ÿª°“√„™â∑√—æ¬“°√·≈–
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

5. °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√ π‡∑» §◊Õ ª. ∑’Ë 5 ªØ‘√Ÿª‡∑§‚π‚≈¬’·≈–
 “√ π‡∑»

6. °“√ª√–§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ §◊Õ ª. ∑’Ë 6 °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“
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√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ 6 ª. ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“)
(Bankhumûs Development Model)

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

ªØ‘√Ÿª‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√ π‡∑»

ªØ‘√Ÿª°“√„™â∑√—æ¬“°√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√

§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ 6 ª. ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“)
‡√‘Ë¡®“°°“√ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ªØ‘√Ÿª
°“√„™â∑√—æ¬“°√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ªØ‘√Ÿª‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√ π‡∑» ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“
°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß 6 ‡√◊ËÕß µ“¡≈”¥—∫π’È  àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–µ°º≈÷°‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫°“√∫√‘À“√
¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–¥â“π ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

ª. ∑’Ë 1 ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√ ªí®®—¬À≈—° ”À√—∫Õß§å°√∑ÿ°Õß§å°√§◊Õ ç§πé ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–µâÕß„Àâ§«“¡
 ”§—≠‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‚√ß‡√’¬π®÷ß‡√‘Ë¡‚¥¬°“√ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√°àÕπ‡ªìπ≈”¥—∫·√° ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°µ—«ºŸâ∫√‘À“√
‡Õß‡ªìπ¢—Èπµâπ ®“°π—Èπ®÷ßæ—≤π“§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ‡ªìπ≈”¥—∫∂—¥¡“ ‚¥¬
¬÷¥°“√æ—≤π“µ“¡§” Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏Õß§å»“ ¥“¢Õß»“ π“æÿ∑∏∑’Ë°≈à“««à“ ç§π ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ∫—« ’Ë‡À≈à“é
¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬ ¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ·≈–¡’∑’¡ß“π‡ªìπµ—«™à«¬°√–µÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°§π¡’§«“¡µ—Èß„®  π„® ‚¥¬¬÷¥À≈—°∑’Ë«à“ §π∑ÿ°§π°≈—«°“√‰¡à¡’‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡¡◊ËÕ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈â« °“√ªØ‘√Ÿª„π¥â“πÕ◊ËπÊ °Á®–‰¥â§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π ¢—∫‡§≈◊ËÕπ °√–∫«π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ª‰¥â¥â«¬¥’

ª. ∑’Ë 2 ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’Àπà«¬ß“π
µâπ —ß°—¥§Õ¬°”°—∫¥Ÿ·≈ µ‘¥µ“¡ À“°‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈â«°Á®–µ‘¥¬÷¥Õ¬Ÿà°—∫
√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘ ‰¡à “¡“√∂®–¥”‡π‘π°“√„¥Ê ‰¥â ‡æ√“–®–√Õ§” —Ëß π‚¬∫“¬®“°Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥
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√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

À“°‡√“µâÕß°“√∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·≈â«
®–µâÕß∑”°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–‰¡àº‘¥√–‡∫’¬∫
°Æ‡°≥±å ∑’ËÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥°”Àπ¥ ‚√ß‡√’¬π‰¥â‡√‘Ë¡ª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√¿“¬„π®“°·∫∫°“√ —Ëß°“√
‡ªìπ°“√∫√‘À“√·∫∫∑’¡ß“π ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ „Àâ∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ‰¥â√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‰¥â
√à«¡µ—¥ ‘π„® ‡≈◊Õ°«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ √«¡∑—Èß„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥â√à«¡
æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫¢Õß∑ÿ°§π ∑”„Àâ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®¢Õß§√Ÿ¥’¢÷Èπ ¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–
√à«¡¡◊Õ √à«¡„®°—π∑”ß“π ‡æ√“–∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ‡¢“‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠§πÀπ÷Ëß¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’ à«π√à«¡
√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π„®¥â«¬°—π µ“¡À≈—°°“√ ∑ÿ°§π∑”ß“π¥â«¬„®‰¡à¡’„§√∫—ß§—∫ ·¡âºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
‰¡àÕ¬Ÿà °Á‰¡à∑”„Àâ√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√‡ ’¬‰ª

ª. ∑’Ë 3 ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®–ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®
°—∫§√ŸºŸâ Õπ „Àâ§√Ÿ¡’®‘µ ”π÷°„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®
°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·≈–·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.» 2545 ∑’Ë°”Àπ¥
„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π ç‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢é ‚¥¬‚√ß‡√’¬π‰¥â„Àâ§√ŸºŸâ Õπ‰¥â‡√‘Ë¡®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π‡°àß ¥â«¬°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‰¥â·°à °“√ Õπ·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√¥â«¬°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ °“√ Õπ·∫∫‚§√ßß“π °“√æ“π—°‡√’¬π‰ª·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕ§√Ÿ‰¥â®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡ÿàß‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠·≈â« ®“°π—Èπ®÷ß‡√‘Ë¡§‘¥À“«‘∏’°“√∑’Ë®– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â
‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‚¥¬„™â°‘®°√√¡ ç°≈ÿà¡ π„®é ‡ªìπ·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡ ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π¥’ ·≈–‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡ ç‡æ™√πÈ”Àπ÷Ëßé

ª. ∑’Ë 4 ªØ‘√Ÿª°“√„™â∑√—æ¬“°√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√„™â∑√—æ¬“°√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‰¥â√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√π”‡Õ“∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿàµ“¡∏√√¡™“µ‘ À√◊Õ∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ
µ≈Õ¥®π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß®“°¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π¡“‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ „Àâπ—°‡√’¬π
‰¥â»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕΩñ°„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√Ÿâ®—°§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ √â“ß √√§å ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß®“° ‘Ëß∑’Ë
‰¥âæ∫‡ÀÁππ—Èπ

ª. ∑’Ë 5 ªØ‘√Ÿª‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√ π‡∑» „π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ‘Ëß∑’Ë‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫
°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°∑’Ë ÿ¥„π¢≥–π’È§◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“·≈– “√ π‡∑» ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥À“‡∑§‚π‚≈¬’‡¢â“¡“„™â„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬
¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’
ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß¿“…“ ·≈–ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√«‘∑¬“»“ µ√å ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π
‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√µà“ßÊ ‡À≈à“π’È ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ∫°“√≥å∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ πÕ°®“°π’È‚√ß‡√’¬π¬—ß¡’¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π·≈– “¡“√∂‡√’¬°¡“„™âß“π‰¥â∑—π∑’
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√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

ª. ∑’Ë 6 ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‡ªìπ°√–∫«π°“√Àπ÷Ëß
„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡°—π°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπª°µ‘
‰¡à‰¥â∑”„Àâ·¬°ÕÕ°‡ªìπ§π≈– à«π¢Õß°“√®—¥°“√ ‡æ√“–À“°∑”·¬° à«π·≈â«®–∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“
¡’¿“√–ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„π ∂“π»÷°…“π’È‡√“®÷ß∑”„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕßª°µ‘ ‚¥¬
®—¥∑”µ—«∫àß™’Èµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

¡“µ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‰¥â·°à ¡“µ√∞“π¢âÕ∑’Ë 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8

¡“µ√∞“π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¥â·°à ¡“µ√∞“π¢âÕ∑’Ë 9, 10

¡“µ√∞“π¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â·°à ¡“µ√∞“π¢âÕ∑’Ë 11, 12, 13, 14, 15, 16

¡“µ√∞“π¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à ¡“µ√∞“π∑’Ë 17, 18

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ 6 ª. ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“)
π’È‡πâπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‡π◊ËÕß¥â«¬∫ÿ§≈“°√‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ ∂“π°“√≥åµà“ßÊ ‰ª Ÿà
®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß µàÕ®“°π—Èπ°ÁªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ªØ‘√Ÿª°“√„™â
∑√—æ¬“°√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ªØ‘√Ÿª‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√ π‡∑» ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡≈”¥—∫ ́ ÷Ëß„π∑’Ë ÿ¥ àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™πÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“
µ≈Õ¥®πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥·æ√à·≈–‡∑»∫“≈µ”∫≈ Õß) ‰¥â„Àâ
°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

„π°“√¥”‡π‘πß“π°“√∫√‘À“√„π«ß√Õ∫·√° ‚√ß‡√’¬π‰¥âπ”‡Õ“°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬
«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) ¡“„™â„π°‘®°√√¡µà“ßÊ ¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈ ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–¬–Ê
„π≈—°…≥–§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„π·µà≈–√Õ∫¢Õß PDCA Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ√–∫∫·≈–
¡’°“√«“ß·ºπ  àßº≈„Àâ°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¡’æ—≤π“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–‰«â«“ß„®¢Õß
ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“ µ—Èß·µà√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·æ√à ‡¢µ 1 ®π∂÷ß√–¥—∫™“µ‘ ‰¥â·°à  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“·≈–
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „π°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕ
∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡®√‘ß®—ßµàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

„π√Õ∫∑’Ë 2 √–À«à“ßªï°“√»÷°…“ 2548 - 2549 ‡ªìπ°“√∫√‘À“√‚¥¬ PDCA Õ’°√Õ∫Àπ÷Ëß ´÷Ëß‰¥â¡’°“√
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ 6 ª. ∑’Ë¡’ à«πµà“ß
®“°°“√¥”‡π‘πß“π„π√Õ∫·√° ‚¥¬¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√‡ªìπ≈”¥—∫·√° ·≈–
„Àâ°“√ªØ‘√ŸªÕ’° 5 ¥â“π ¡’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°¥â“π§«∫§Ÿà‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘µàÕ‰ªπ’È

ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π

 ∂“π»÷°…“

ªØ‘√Ÿª
‡∑§‚π‚≈¬’

·≈–
 “√ π‡∑»

ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

ªØ‘√Ÿª°“√„™â∑√—æ¬“°√
·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

ªØ‘√Ÿª√–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√

Plan Do Check Act
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√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°√≥’»÷°…“°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ∫—«„À≠à ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“

‚¥¬ ºÕ. °√ÿ≥“ ‡≈‘»æÿ≤‘¿‘≠‚≠

‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ∫—«„À≠à ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πª√–‡¿∑ “¡—≠ ∑’Ë
‡ªî¥∑”°“√ Õπ¿“…“®’π‡ªìπ¿“…“µà“ßª√–‡∑» §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡ªî¥ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫
™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‚¥¬‡©≈’Ë¬·µà≈–ªï°“√»÷°…“¡’π—°‡√’¬πª√–¡“≥ 700 §π µâÕß¥”√ß
Õ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ·µà¥â«¬°√–∫«π°“√π”·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π·Ààß·√°¢Õß¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ®“° ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ·≈â«
ª√“°Ø«à“ ¡“µ√∞“π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’ ∂÷ß 12 ¡“µ√∞“π ®“°∑—ÈßÀ¡¥ 14 ¡“µ√∞“π ·≈–
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 „πªï°“√»÷°…“ 2544-2546 ‚¥¬√«¡
∑ÿ°°≈ÿà¡ª√– ∫°“√≥å √«¡∑—Èß«‘™“¿“…“®’π ¡’§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬√«¡‡ªìπ√âÕ¬≈– 81 πÕ°®“°π’È ‚√ß‡√’¬π
¬—ß‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π„Àâ‡ªìπµ—«·∑π„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°„Àâ√—∫√“ß«—≈æ√–√“™∑“π ”À√—∫
 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â·°à §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °Á¡—°®–‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ
‰¥â√—∫√“ß«—≈¥’‡¥àπ ∑—Èß„π√–¥—∫°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π √–¥—∫Õ”‡¿Õ ·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡ ¡Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
ºÕ. °√ÿ≥“ ‡≈‘»æÿ≤‘¿‘≠‚≠ ‰¥â√—∫√“ß«—≈ºŸâ∫√‘À“√¥’‡¥àπ®“°§ÿ√ÿ ¿“ ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–ª√–°“»
‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ çºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫é √ÿàπ∑’Ë 2 ªï 2545 ®“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ çºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’
®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ß“π„Àâ°â“«Àπâ“‰¥â ‚¥¬µâÕß®—¥„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡’
§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õßº≈ß“π¥â«¬ ®÷ß®–∑”„Àâß“π¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–æ¬“¬“¡∑’Ë®–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–æ—≤π“ß“π∑ÿ°
¥â“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß‰¥âµ—Èßª≥‘∏“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰«â«à“ ç®–¡ÿàß¡—Ëπ √â“ß·≈–
æ—≤π“‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑ÿ°¥â“πé „Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π ™“«µ≈“¥
Õ”‡¿Õ∫—«„À≠à·≈–®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß„Àâ‰¥â ®÷ß‰¥â°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå„π°“√∫√‘À“√¥—ßπ’È

‚√ß‡√’¬π : ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π “°≈

§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ : æ—≤π“ Ÿà¡◊ÕÕ“™’æ

π—°‡√’¬π : „ΩÉ‡√’¬π „ΩÉ√Ÿâ √—°¥’ ¡’Õπ“§µ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ : °“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ√–∫∫ ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â
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‚√ß‡√’¬π¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¥’¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫ ‡πâπ‡ªìπæ‘‡»…∑’Ë
°“√∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π«‘™“°“√ √–‡∫’¬∫«‘π—¬·≈–
§«“¡ –Õ“¥ ·≈–°“√π”‚√ß‡√’¬π Ÿà°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ®÷ß‰¥âæ—≤π“ √–∫∫
«“π‘™ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (VANIT TO THE TOP SYSTEM) ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑’ËµâÕß
„™â°“√ª√—∫µ—«¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√√—°…“ ¿“æ °“√π”π«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â °“√ √â“ß«—≤π∏√√¡
·≈–°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ√–∫∫‡¢â¡·¢Áß ¥—ßµ—«·∫∫ √–∫∫«“π‘™ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (Model) µàÕ‰ªπ’È

ºŸâ∫√‘À“√‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π·≈–®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬·∫àßß“π‚√ß‡√’¬π
ÕÕ°‡ªìπ 6 ·ºπß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ·ºπß“π«‘™“°“√ ·ºπß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π ·ºπß“π∏ÿ√°“√-°“√‡ß‘π
·ºπß“π∫ÿ§≈“°√ ·ºπß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈–·ºπß“π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π ·≈–‰¥â
·µàßµ—ÈßÀ—«Àπâ“·ºπß“π‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ ∑”„Àâß“πµà“ßÊ ª√“°Ø‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ §≥–§√Ÿ∑ÿ°¢å·≈–°—ß«≈¡“° ‡π◊ËÕß®“°„πÕ¥’µ
°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ®–¡’Àπâ“∑’Ë ÕπÕ¬à“ß‡¥’¬« ‰¡àµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥∑”‡Õ° “√À≈—°∞“π ‚§√ß°“√ °‘®°√√¡
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ß“πµà“ßÊ ‡¡◊ËÕ®–µâÕßª√—∫µ—«‡ªìπ§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à ¡’§√Ÿ‡°à“∫“ß∑à“π√—∫‰¡à‰¥â°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È ®π∂÷ß¢—Èπ
æ¬“¬“¡µàÕµâ“π·≈–™—°™«π‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‰¡à„Àâ√à«¡¥â«¬

ºŸâ∫√‘À“√‰¥â„™â¬ÿ∑∏«‘∏’ √â“ß·√ß®Ÿß„® ‚¥¬„™â°“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®‡ªìπµ—«‡√àß∑’Ë‡√’¬°«à“ ç∫—π‰¥ 5 ¢—Èπé
‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π¡“§à“µÕ∫·∑π‡ß‘π‡¥◊Õπ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πÀ≈“¬·Ààß ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰¡à
 “¡“√∂®â“ß§√Ÿ‰¥â‡µÁ¡µ“¡«ÿ≤‘ ‡π◊ËÕß®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ °“√®—¥‡°Á∫§à“∏√√¡‡π’¬¡®“°
ºŸâª°§√Õß°Á∑”‰¥â‰¡à‡µÁ¡∑’Ë ¬ÿ∑∏«‘∏’∫—π‰¥ 5 ¢—Èπ ®÷ß‡ªìπ«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â™à«¬ √â“ß§«“¡À«—ß·≈–·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫
∫ÿ§≈“°√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬®–æ‘®“√≥“®“°Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà¡“ 5 ªï·≈–¡’º≈ß“π ‚√ß‡√’¬π®–
„Àâ‡ß‘π‡µÁ¡µ“¡«ÿ≤‘·≈–≈¥À≈—Ëπ°—π≈ß‰ª §√Ÿ∑’Ë‡¢â“¡“„À¡à®–‰¥â§à“µÕ∫·∑πÕ¬Ÿà∑’Ë 75% ¢Õß«ÿ≤‘ ∫ÿ§≈“°√
‡√‘Ë¡¡’§«“¡À«—ß·≈–¡Õß‡ÀÁπÕπ“§µ«à“ À“°Õ¬Ÿà∑”ß“πµàÕ‰ª°Á¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡«ÿ≤‘ ·≈–®–‰¥â
√—∫°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫∑ÿ°ªï ‚¥¬„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫¢Õß·µà≈–ªï ∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°§π®–µâÕß«‘‡§√“–Àå°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬„™â¡“µ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√°√–µÿâπ·≈–¬°¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ Ÿß¢÷Èπ °“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°§√—Èß ®–∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â
∑√“∫¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õßµπ‡Õß·≈–®–‡µ‘¡‡µÁ¡‰¥â„π à«π∑’Ë¢“¥ ®÷ß‡ªìπ°“√‡ √‘¡¢«—≠ °”≈—ß„®„Àâ§π∑’Ë¢¬—π
µ—Èß„®·≈–¡’º≈ß“π ‰¥â∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢·≈–¡—Ëπ§ß ·µà‚√ß‡√’¬π°Á®–µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ√—¥°ÿ¡¥â“π
ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√®—¥‡°Á∫√“¬‰¥â ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πªí≠À“°“√‡ß‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„πÕπ“§µ °“√∫√‘À“√
ß∫ª√–¡“≥®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß®”‡ªìπ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠ °àÕπ‡√‘Ë¡µâπ°“√∑”ß“π„π∑ÿ°ªï°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√®–
®—¥∑”ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥‰«â≈à«ßÀπâ“ «“ß·ºπ°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“π«‘™“°“√
°“√®—¥ ◊ËÕ π«—µ°√√¡ Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π∑’Ë∑—π ¡—¬‡ √‘¡∑ÿ°ªï ·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√ àßÕ∫√¡·≈–
»÷°…“¥Ÿß“π ®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–
∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π°“√‡ √‘¡¢«—≠°”≈—ß„®·≈– «— ¥‘°“√„Àâ·°à
∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß∑ÿ°ªï

„πªï æ.».2534-2535  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡Õ°™π ( ™.) °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‰¥â
 √â“ß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢÷Èπ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫¡“µ√∞“π¢÷Èπ 8 Õß§åª√–°Õ∫ 49 µ—«™’È§ÿ≥¿“æ
·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫°Á®–¡’¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È‡ªìπ‡°≥±å„π°“√æ—≤π“„Àâ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‰¥âÕ“»—¬
Õß§åª√–°Õ∫·≈–¡“µ√∞“π¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° ·≈–„Àâ§√Ÿ‰¥â‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“ ·≈–‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑„Àâ‡ªìπ§√Ÿæ—π∏ÿå„À¡à∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
‚¥¬  ™. ÕÕ°µ√«®·≈–ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π À“°‚√ß‡√’¬π„¥‰¡àºà“π°Á®–‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ µâÕßæ—≤π“„À¡à

‚√ß‡√’¬π‰¥â àß§≥–§√Ÿ‰ªÕ∫√¡‡√◊ËÕß‡°≥±å¡“µ√∞“π  ™.  “¡“√∂®—¥∑”·ºπ·≈–‡¢’¬π‚§√ß°“√‰¥â
·≈–¬—ß‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ°—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ ‰¥âÕ’°¥â«¬ ∑”„Àâ¡’‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πÀ≈“¬·Ààß„π‡¢µ°“√»÷°…“
¡“¢Õ»÷°…“¥Ÿß“π ‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–°“√‡¢’¬π‚§√ß°“√µ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π
«“π‘™«‘∑¬“ ·µà„πªï æ.». 2539  ™. ‰¥âª√—∫‡°≥±å„À¡à‡ªìπ 7 ªí®®—¬ 64 ¡“µ√∞“π ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
¬ÿàß¬“°°—∫‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬·Ààß ºŸâ∫√‘À“√‰¥â„Àâ°”≈—ß„®·°à‡æ◊ËÕπ§√Ÿ æ√âÕ¡„Àâ·π«§‘¥«‘∏’ªØ‘∫—µ‘·≈–™à«¬°—π
ª√—∫‡°≥±å·≈–µ—«™’È„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈– Õ¥√—∫°—∫ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â∑”°—πÕ¬Ÿà·≈â«
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πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â®—¥∑”·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π (∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π) ‡ªìπ·ºπ 3 ªï (ªï 2540-2542)
´÷Ëß‡ªìπ©∫—∫∑’Ë 1 „πª≈“¬ªï°“√»÷°…“ 2540 ‚√ß‡√’¬π‰¥â¬◊Ëπ¢Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
„π√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“·≈–ª√–∂¡»÷°…“ ®“°  ™. ·≈–‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
2541-2545 ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Õπ¿“…“®’π·Ààß·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π·Ààß‡¥’¬«
„π‡¢µ°“√»÷°…“ 11 ´÷Ëß‰¥â √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„Àâ§≥–§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß°√√¡°“√·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ
Õ¬à“ß¡“°

·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π©∫—∫∑’Ë 2 (ªï 2543-2545) ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–‡µ√’¬¡
√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ¡’ª√—™≠“·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡À¡“– ¡ “¡“√∂„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’Èπ”°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â  Õ¥√—∫°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡·≈–™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ §◊Õ ç¡’«‘π—¬ ¡’¡“√¬“∑
√—°§«“¡ –Õ“¥ √—°°“√‡√’¬π √—°°“√∑”ß“πé ·≈–ª≈“¬ªï°“√»÷°…“ 2545 °Á‰¥â¬◊Ëπ¢Õ√—∫ª√–‡¡‘π
¿“¬πÕ°®“° ”π—°√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)

·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π©∫—∫∑’Ë 3 ‡ªìπ·ºπªï 2546-2548 ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥·ºπæ—≤π“©∫—∫∑’Ë 2 §≥–∑”ß“π
‰¥âª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß·ºπæ—≤π“©∫—∫∑’Ë 1 ·≈–©∫—∫∑’Ë 2 ∑’Ëºà“π¡“ ·≈–‰¥âπ”
º≈°“√«‘‡§√“–Àå¡“∑”ª√–™“æ‘®“√≥å„π«—πª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ´÷Ëß¡’§«“¡‡ÀÁπ§«√‡ª≈’Ë¬πª√—™≠“
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß Õ¥√—∫°—∫ ¿“æ¢Õß —ß§¡·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß
·≈–π—°‡√’¬π ‚¥¬°”Àπ¥ª√—™≠“„À¡à‡ªìπ ç¡’«‘π—¬ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’πÈ”„® „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâé „™â‡ªìπ°√Õ∫·≈–
‡§√◊ËÕß™’Èπ”·π«∑“ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬πµàÕ‰ª

¥â«¬°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀ≈—° ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√µà“ß√Ÿâ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õßµπ‡Õß ‰¥â√à«¡°—πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–ªØ‘√Ÿª°“√ Õπ¢Õßµ—«‡Õß ‚¥¬À—π¡“‡πâππ—°‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ °‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ≈â«π°àÕ„Àâ‡¥Á°‡°‘¥°“√æ—≤π“√Õ∫¥â“π ‰¥â√—∫°“√
¬Õ¡√—∫„π§«“¡ “¡“√∂ §«“¡ “¡—§§’ §«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  √â“ß
º≈ß“π„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫√“ß«—≈‡°’¬√µ‘¬» ·≈–‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√√à«¡æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á® ·≈–¡’ à«π àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ „πªï 2545

°“√∫√‘À“√‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë°”Àπ¥„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“
(All for Education) ®÷ßπà“®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—Èß‚¥¬µ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ ‰¥â¡’
 à«π√à«¡ ‰¥â√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫®—¥°“√»÷°…“ ·µàª√“°Ø«à“ æàÕ·¡à-ºŸâª°§√Õß À√◊Õª√–™“™π‰¡à‰¥âµ√–Àπ—°„π
¥â“ππ’È ‡æ√“–¬—ß¬÷¥µ‘¥°—∫§«“¡§‘¥‡¥‘¡«à“°“√ Õπ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡©æ“–¢Õß§√Ÿ‡∑à“π—Èπ ¢“¥§«“¡‡¢â“„®„π
·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡À≈—° Ÿµ√ ‰¡à¡’‡«≈“„Àâ„π°“√¥Ÿ·≈≈Ÿ°‡∑à“∑’Ë§«√ ∑—Èß„π¥â“π
°“√ Õπ °“√∑”°“√∫â“π À√◊ÕÕ∫√¡°‘√‘¬“¡“√¬“∑

°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡πâπ°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠ ´÷ËßµâÕß¡’∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π „π°“√∫√‘À“√µâÕß®—¥„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß√à«¡



185

√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’§«“¡‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀ√◊Õ‡ªìπ‡®â“¢Õßº≈ß“π¥â«¬ „Àâ¡’ à«π√à«¡§‘¥√à«¡∑” √à«¡ª√– “π„®‡æ◊ËÕ
‡ªìπæ≈—ßπ”°“√æ—≤π“ ®—¥°“√¥â«¬√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕßµ—« ‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß°“√
°√–®“¬Õ”π“® °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ ºŸâª°§√Õß™ÿ¡™π
À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π ®”‡ªìπµâÕß∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ‚¥¬¡’√–∫∫
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ º≈—°¥—π„Àâ°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë Õ¥√—∫°—π µâÕß¡’°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®—¥°“√„Àâ‰¥â§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ π”·π«§‘¥ §«“¡√Ÿâ ç‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“é ¡“ªØ‘∫—µ‘·≈–¢¬“¬º≈„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
‡æ◊ËÕ √â“ß«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π √à«¡°—π®—¥∑”·ºπæ—≤π“
‚√ß‡√’¬π µ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈„Àâ πÕßµàÕπ‚¬∫“¬ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‚¥¬°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ·π«∑“ß
°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π

‚√ß‡√’¬π¡’‡ªÑ“À¡“¬®—¥°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™
2544 ·≈–À≈—° Ÿµ√ª∞¡«—¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2546 ‚¥¬ª√—∫ “√–/‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿµ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ  “¡“√∂¥”√ß™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ß¡’
§«“¡ ÿ¢ ∑”ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ —ß§¡µ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π∞“π–æ≈‡¡◊Õß¥’µ“¡√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ Õ—π¡’
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπæ√–ª√–¡ÿ¢ ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬πª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡æ—≤π“„π°“√®—¥°“√»÷°…“

2. ‡√àß√—¥æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ∑ÿ°§π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–¡’»—°¬¿“æ„π
°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡®√√¬“∫√√≥

3. ‡√àßæ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“
∑’ËÀ≈“°À≈“¬

4. æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’  ◊ËÕ π«—µ°√√¡„Àâ∑—π ¡—¬ ®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»„Àâ§≈àÕßµ—«·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. √–¥¡∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π
∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡¢â“¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“

6. æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ µ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

7. ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»‚√ß‡√’¬π„Àâ «¬ß“¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

„π°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ ‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë„Àâ§≥–§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√
∫√‘À“√ „Àâ‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕß§å°√ ‰¥â¡’ à«π√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß·ºπ ®÷ß®—¥„Àâ¡’ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ 6 ΩÉ“¬
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ª√–°Õ∫¥â«¬ΩÉ“¬«‘™“°“√ ΩÉ“¬∏ÿ√°“√°“√‡ß‘π ΩÉ“¬∫ÿ§≈“°√ ΩÉ“¬ª°§√Õß ΩÉ“¬∫√‘°“√ ·≈–ºŸâ™à«¬ “¬ª∞¡«—¬
‚¥¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß 6 ß“π ´÷Ëß‡ªìπ¿“√°‘®À≈—°¢Õßß“π‚√ß‡√’¬π ¡’ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π∫ÿ§≈“°√ ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬«‘™“°“√
√—∫º‘¥™Õ∫ß“π«‘™“°“√ ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬ª°§√Õß√—∫º‘¥™Õ∫ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬∏ÿ√°“√-
°“√‡ß‘π √—∫º‘¥™Õ∫ß“π∏ÿ√°“√-°“√‡ß‘π·≈– —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬ª∞¡«—¬ √—∫º‘¥™Õ∫ß“π
«‘™“°“√¥â“πª∞¡«—¬ ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬∫√‘°“√√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–·ºπ°ª√–®”

∑ÿ°ΩÉ“¬®–¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√ß“π„πΩÉ“¬„Àâ¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å ‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ P D C A (Plan-Do-Check-Act) ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ
¡“µ√∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈â««“ß·ºπ (P) ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ·≈â«®÷ß¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ (D)
„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á∑”°“√µ√«® Õ∫ (C) °“√¥”‡π‘π°“√¥Ÿ«à“‰¥âπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à‡æ’¬ß„¥ ·≈â«π”
º≈°“√µ√«® Õ∫¡“„™â·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß (A) ·≈â««“ß·ºπ„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘∫—µ‘µàÕ‡π◊ËÕß°—π‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥
(Dynamic)

·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

„π°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π µâÕß§”π÷ß∂÷ßß“π·≈–∫ÿ§≈“°√ ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßß“π µ≈Õ¥®π¢«—≠
°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ  ‘Ëß∑’Ë®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ§◊Õ °“√‰¥â„®¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¡“√«¡‡ªìπ
Àπ÷Ëß‡¥’¬« °“√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß „Àâ¡’ à«π√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ ́ ÷Ëß‡ªìπÀ≈—° °“√∫√‘À“√
·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–ºŸâª°§√Õß‡¢â“¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√ °”Àπ¥π‚¬∫“¬ «“ß·ºπ·≈–√à«¡°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à∫ÿµ√À≈“π
‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠ §◊Õ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π¡’§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡¥’  “¡“√∂Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’
§«“¡ ÿ¢

Õ’° à«πÀπ÷Ëß§◊Õ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¡“° °àÕπ‡√‘Ë¡ß“π„π∑ÿ°ªï°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√°—∫∑’¡ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß®—¥∑”ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥
‰«â‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“ ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ°“√„™â®à“¬‡ß‘πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡æ’¬ßæÕ ®—¥‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π«‘™“°“√ ®—¥ ◊ËÕ π«—µ°√√¡ Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π∑’Ë∑—π ¡—¬∑ÿ°ªï ·≈–®—¥ß∫‡æ◊ËÕæ—≤π“
∫ÿ§≈“°√¥â«¬°“√ àßÕ∫√¡»÷°…“¥Ÿß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®—¥ß∫æ—≤π“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–
∫√√¬“°“»‡æ◊ËÕ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√‡ √‘¡¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·≈–
 «— ¥‘°“√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

„π¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ „™âÀ≈—°°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ Ÿà§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ  àß‡ √‘¡„Àâ
∫ÿ§≈“°√‰¥âæ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‚¥¬ à«π∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥‡Õß®–‡™‘≠«‘∑¬“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“– “¢“ ¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ∑ÿ°¿“§°“√»÷°…“ Õ’° à«π‡ªìπ°“√ àß§√Ÿ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡-
 —¡¡π“-Õ∫√¡¿“¬πÕ° ‚¥¬∑’Ë§√Ÿ∑ÿ°§π®–µâÕß‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß ·≈–°“√»÷°…“
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√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

¥Ÿß“π®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
°“√ Õπ  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‰¥â»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ ®—¥„Àâ¡’°“√π‘‡∑»®“°
¿“¬πÕ°‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°¿“¬πÕ°¡“„Àâ°“√Õ∫√¡ ®—¥°“√π‘‡∑»¿“¬„π‚¥¬§√Ÿ
π‘‡∑»µπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ‘‡∑»

„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚√ß‡√’¬π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡—§§’ ¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“ß“π‚¥¬∑ÿ°§π„π∑’¡ß“π¡’ à«π√à«¡§‘¥√à«¡ √â“ß √√§åß“π·≈–æ—≤π“ß“π
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °Á®– “¡“√∂æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡ √‘¡ √â“ßπ—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ¡’
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡‰¥â ∑ÿ°Ê ªï°àÕπ‡√‘Ë¡ªï°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√®–‡™‘≠«‘∑¬“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡™’Ë¬«™“≠
°“√æ—≤π“∑’¡ß“π ¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“∑—°…–„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬°“√®—¥Õ∫√¡ 2 «—π 1 §◊π
 àßº≈„Àâ§≥–§√Ÿµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∑”ß“π∑’ËµâÕßÕ“»—¬∑’¡ß“π·≈–§«“¡√—° §«“¡ “¡—§§’
¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ®÷ß®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√‰¥â¡’∫∑∫“∑ ¡’ à«π√à«¡æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß∑ÿ°§π∑’Ë®–µâÕß √â“ß √√§åß“π
·≈–º≈ß“π„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡°‘¥
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·°àºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫ “√ π‡∑» °“√¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’·≈–‡æ’¬ßæÕµàÕ
°“√„™âß“π ®–¡’ à«π™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√·≈–°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥’ √«¥‡√Á« ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ „π·µà≈–ªï°“√»÷°…“ ∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥„Àâ·µà≈–
ΩÉ“¬®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ‚¥¬„Àâ·µà≈–ΩÉ“¬‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·ºπß“π¢Õßµπ‡Õß π”‡ πÕµàÕΩÉ“¬
∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¥”‡π‘π°“√ ·≈–‡¡◊ËÕ ‘Èπªï°“√»÷°…“ ®–µâÕß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ π”¡“ √ÿªª√–‡¡‘πº≈·≈–«‘‡§√“–Àå π”º≈∑’Ë«‘‡§√“–Àå‰¥â¡“«“ß·ºπ·≈–·°âªí≠À“
°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ëºà“π¡“ æ—≤π“ß“π∑ÿ°¥â“π„Àâ¥’¢÷Èπµ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ πÕ®–æ‘¡æå
„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫∑√“∫ „π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ‰ª

‚√ß‡√’¬π„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „Àâ®—¥∑”
√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë‡À¡“–°—∫°“√π”‰ª„™â  ¡∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π ‡ªìπªí®®ÿ∫—π ‡√’¬°„™â –¥«° µ√ßµ“¡§«“¡
µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‰¥â®”·π°‡ªìπ√–∫∫¬àÕ¬µ“¡¿“√°‘®ß“π ·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ √–∫∫
 “√ π‡∑»æ◊Èπ∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“ √–∫∫ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π √–∫∫ “√ π‡∑»
°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ √–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ
°“√√“¬ß“π

°“√π” ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’-π«—µ°√√¡¡“„™â„π°“√ ◊ËÕ “√·≈–„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬®—¥ ◊ËÕ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å π«—µ°√√¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√ Õπ
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’ ◊ËÕ«’¥‘∑—»πå ‡§√◊ËÕß∫—π∑÷°‡ ’¬ß ‡∑ª«’¥‘∑—»πå  “√§¥’µà“ßÊ ÀâÕß«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–µ‘¥µ—Èß
‡§√◊ËÕß√—∫ —≠≠“≥¥“«‡∑’¬¡¥‘®‘µÕ≈‡æ◊ËÕ√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ß“π°“√‡√’¬π
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√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

°“√ Õπ ®—¥„Àâ¡’ÀâÕß ¡ÿ¥¥‘®‘µÕ≈  ◊ËÕ “√ π‡∑»  ◊ËÕ°“√ Õπ CAI ‡°¡°“√»÷°…“ ·≈–√–∫∫ ◊∫§âπ∑“ß
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ¡ÿ¡Àπ—ß ◊Õ »Ÿπ¬å«‘™“°“√æ√âÕ¡‡Õ° “√ µ”√“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∂÷ß°“√
®—¥ ¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–Õ“§“√‡√’¬π Õ“§“√ª√–°Õ∫ ÀâÕß‡√’¬π ÀâÕßª√–°Õ∫ ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ·¢Áß·√ß
ª≈Õ¥¿—¬‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√„™âß“π ·≈–¡’°“√¥Ÿ·≈∫”√ÿß√—°…“Õ¬à“ß¥’¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ª≈Ÿ°µâπ‰¡â·≈–
®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ «¬ß“¡ ∫√√¬“°“»√à¡√◊Ëπ ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬‡À¡“– ¡‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π °“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÀ—«„®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π∂◊Õ«à“ ‡¥Á°®–‡°àß ®–¥’ ·≈–®–¡’§«“¡ ÿ¢ §«√‡ªìπ
Àπâ“∑’Ë¢Õß∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–µâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π / ¡Ÿ≈π‘∏‘ /  ¡“§¡

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¡’
§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â ∑—Èß‚¥¬µ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’∫∑∫“∑„π°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ µ‘¥µ“¡  π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥ ∑”„Àâ‚§√ß°“√ °‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π‰ª‰¥â ”‡√Á® ·≈–¡’º≈µàÕ°“√æ—≤π“·≈–
°”Àπ¥·π«∑“ßÕπ“§µ¢Õß‚√ß‡√’¬π §≥–°√√¡°“√ “¡“√∂„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ À√◊Õ π—∫ πÿπ
‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®—¥∑”‚§√ß°“√Õ◊ËπÊ µ—«Õ¬à“ß°√≥’¢Õß‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“ ∑’Ëª√–®—°…å™—¥§◊Õ
°“√™à«¬À“ ∂“π∑’Ë·Ààß„À¡à‡æ◊ËÕ √â“ß ∂“π»÷°…“·Ààß„À¡à ´÷Ëß®–‡ªìπ ∂“π»÷°…“„πΩíπ ‡æ’¬∫æ√âÕ¡¥â«¬
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë «¬ß“¡ ¡’Õ“§“√‡√’¬π ÀâÕßª√–°Õ∫ ¡’ ◊ËÕ ¡’‡∑§‚π‚≈¬’∑—π ¡—¬ ¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
§√∫§√—π ∫√√¬“°“»√à¡√◊Ëπ ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå·≈–‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π
°“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π„πΩíπ ́ ÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®·≈– π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ¥â«¬¥’®“°§≥–°√√¡°“√¡Ÿ≈π‘∏‘
§≥–°√√¡°“√‰¥â°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√¡“ ŸàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬µ√ß ‚¥¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√„π·µà≈–ªï°“√»÷°…“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“πß“π∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√
¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ ™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß
ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬µ√ß ‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‚√ß‡√’¬πµ√–Àπ—°
∂÷ß∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠π’È ®÷ß‰¥â‡™‘≠™«πºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√»÷°…“¢Õß∫ÿµ√À≈“π ‡æ√“–‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’Ë°àÕª√–‚¬™πå„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬πÀ√◊Õµ—«‡¥Á°‡Õß
æàÕ-·¡àºŸâª°§√Õß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√¡’ à«π√à«¡µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°‘®°√√¡·≈–‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß≈Ÿ°‰¥â∑ÿ°‡«≈“ ∑ÿ° ∂“π∑’Ë ·≈–∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß
µàÕ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß‡√’¬π„Àâ·°à≈Ÿ° æàÕ·¡à-ºŸâª°§√ÕßµâÕß√Ÿâ®—°ª√—∫«‘∏’°“√‡≈’È¬ß≈Ÿ°
„Àâ‡¢â“°—∫æ—≤π“°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡«—¬ µâÕß¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ àæƒµ‘°√√¡„Àâ§«“¡ π„®·≈–‡¢â“„®≈Ÿ°
æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ≈Ÿ°§âπæ∫µπ‡Õß „Àâ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ ·≈– “¡“√∂§‘¥‡ªìπ-·°âªí≠À“‰¥â
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‚√ß‡√’¬π„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß∑’ËºŸâª°§√ÕßµâÕßªØ‘√Ÿªµπ‡Õß „π·ßà‡®µ§µ‘·≈–°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß
∑’Ë¥’·°à≈Ÿ° §«√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®À≈—° Ÿµ√ ‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘·≈–À≈—°®‘µ«‘∑¬“¢Õß‡¥Á° ‡¢â“„®°“√«—¥
ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ ¿“æ®√‘ß √Ÿâ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–‡æ◊ËÕ®–æ—≤π“
ºŸâª°§√Õß„Àâ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂¢¬“¬º≈‰ª Ÿà‡¥Á°„Àâ‡ªìπ§π‡°àß ¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–
∑—Ë«∂÷ß∑ÿ°§π ∑“ß‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë∫â“π ‰¥â√—∫§«“¡
√à«¡¡◊Õ·≈– π—∫ πÿπÕ¬à“ß¥’®“°ºŸâª°§√Õß ‰¥â§—¥ √√ºŸâª°§√Õß à«πÀπ÷Ëß‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡¢â¡·≈–
°≈—∫‰ª∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢Õß§√ŸæàÕ-§√Ÿ·¡à „π°“√‡ √‘¡ √â“ßæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°à≈Ÿ° ·≈–‰¥â
µ‘¥µ“¡π‘‡∑»‡ªìπ√–¬– ª√“°Øº≈‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® π—°‡√’¬π∑’Ë¡’ºŸâª°§√Õß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬®–¡’§ÿ≥≈—°…≥–
°≈â“· ¥ßÕÕ°∑“ß§«“¡§‘¥ °≈â“æŸ¥ °≈â“π”‡ πÕ ´÷Ëß‰¥â°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑’Ë™ÿ¡™π·≈–
ºŸâª°§√Õß„Àâ°“√¬Õ¡√—∫  àßº≈„Àâ™ÿ¡™π‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¬‘Ëß„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’ à«π√à«¡ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¥â«¬°“√‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√∫√‘À“√µ‘¥µ“¡  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
¥â«¬°“√∫√‘®“§∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π Õ“§“√ª√–°Õ∫·≈–ÀÕª√–™ÿ¡„Àâ‚√ß‡√’¬π

§” ”§—≠„π√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß : °√≥’°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“ Õ”‡¿Õ∫—«„À≠à ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“

ºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°“√ª√—∫µ—«¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√√—°…“ ¿“æ °“√π”π«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â
°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡ ·≈–°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡¢â¡·¢Áß
°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π·≈–®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
°“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®‡ªìπµ—«‡√àß ç∫—π‰¥ 5 ¢—Èπé
·ºπæ—≤π“·≈–°“√ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π
°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ Ÿà§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ
°“√ √â“ß°“√æ—≤π“∑’¡ß“π
°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»
°“√®—¥ ¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–Õ“§“√‡√’¬π
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
°√≥’‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß Õ”‡¿Õ≈“π —° ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’

‚¥¬ ºÕ.  ¡™“¬ ‡ ¡“°Ÿ≈

°“√®—¥„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ®–¡’ à«π™à«¬
Õ¬à“ß ”§—≠ „π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π „Àâ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–„™â‡«≈“«à“ßÕ¬à“ß √â“ß √√§å √«¡∑—Èß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ “¡“√∂ πÕß§«“¡µâÕß°“√
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ™ÿ¡™π  —ß§¡ ‚¥¬∑’ËºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ∑ÿ° ∂“π∑’Ë ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß
Õ”‡¿Õ≈“π —° ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’ µ√–Àπ—°«à“ ®–‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ
‡°‘¥º≈°—∫π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß‰¥â¥”‡π‘πª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’‚¥¬°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡πâπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß
¡’√–∫∫ ¡’¢—ÈπµÕπµàÕ‡π◊ËÕß°—π ·≈–¡’°“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬  “¡“√∂
æ—≤π“°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë®—¥„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ™—¥‡®π
 “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–¬‘π¥’∑’Ë®–‡ πÕ„Àâ ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ ‰¥âπ”‰ª
»÷°…“ª√—∫ª√ÿß„™â À√◊Õæ—≤π“„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â‡À¡“–°—∫·µà≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë
·µ°µà“ß°—π

°√–∫«π°“√«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ °√≥’¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß Õ”‡¿Õ≈“π —° ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√¥”‡π‘πß“π
∑’Ë ”§—≠ 2 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ

1. °“√æ—≤π“·≈–°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß Õ”‡¿Õ≈“π —° ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’
·≈–

2. °“√«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß Õ”‡¿Õ≈“π —° ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’
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„π¢—Èπ°“√æ—≤π“·≈–°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’«‘∏’
¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

1) ®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π

2) ®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“

3) «‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4) æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

5) æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√ ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√„™â
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

6) „™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

‚¥¬√Ÿª·∫∫®”≈Õß¢Õß√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ®–§√Õ∫§≈ÿ¡°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π “¡“√∂„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πÀ≈—° Ÿµ√ °“√æ—≤π“·À≈àß
°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«“ß·ºπ°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
°“√π‘‡∑» °”°—∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

 à«π„π¢—Èπ°“√«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ°“√„™â«‘∏’°“√∑“ß ∂‘µ‘«‘®—¬ «‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ª√–‡¡‘π®“°°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫π—°‡√’¬π¥â“π
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¥â“π

1) §ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ

2)  ¿“æ°“√π”√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

3) º≈°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π°“√∑—Èß Õß à«πº ¡º “π°—π ∑—Èß„π¢—Èπ°“√æ—≤π“·≈–°“√π”‡ πÕ
√Ÿª·∫∫·≈–°“√«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¥—ßπ’È
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°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√„™â
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß

√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß

°“√π”√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß
°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√„™â
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¥’

 àß‡ √‘¡ ‡º¬·æ√à

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫
‚¥¬§√Ÿ Õ“®“√¬å„π‚√ß‡√’¬π

«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√π”‰ª„™â
‚¥¬§√Ÿ Õ“®“√¬å„π‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥°—∫π—°‡√’¬π
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°π—°‡√’¬π

ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
§√Ÿ Õ“®“√¬å °√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâª°§√Õß
π—°‡√’¬π

§«√ª√—∫ª√ÿß
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∫∑∑’Ë 3
º≈°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2

 “√–„π∫∑π’È ‡ªìπº≈°“√ —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
‡ πÕ‡ªìπ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„µâ°“√ π—∫ πÿπ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ́ ÷Ëß‰¥âπ”‰ª¥”‡π‘π°“√
„π ∂“π»÷°…“∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ ®”π«π 18 ‚§√ß°“√

ª√“°Ø«à“∑—Èß 18 ‚§√ß°“√ ‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡µ—Èß„® ∑ÿà¡‡∑°“√∑”ß“π·≈–°“√¡’§«“¡
¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“„π∫√‘∫∑·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑’Ë·µ°µà“ß°—π ∑’Ë¡“®“°°“√æ—≤π“µπ ·≈–®“°°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°µå°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë∑’ËªØ‘∫—µ‘·≈–°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫ ª√–°Õ∫°—∫‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“‚§√ß°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫¢Õß
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“·≈â« ∑“ß‚§√ß°“√‰¥â®—¥„Àâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–
∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development)  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‰¥â®—¥„Àâ¡’
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ „Àâ§”·π–π”·≈– π—∫ πÿπ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâπ”‡ πÕ‡ªìπº≈ß“π‡™‘ß«‘™“°“√
®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫ (Model) °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ √Ÿª·∫∫∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ºÕ.®‘√–æ—π∏ÿå
æ‘¡æåæ—π∏ÿå ºÕ. ¡—¬  ÿ¢»√’ ºÕ. ‘ßÀå‚µ ·°â«°—≈¬“ ºÕ.æß…å™—¬ ∑ÕßÕàÕπ ºÕ.°√ÿ≥“ ‡≈‘»æÿ≤‘¿‘≠‚≠ ºÕ.™Ÿ™“µ‘
√àÕßæ◊™ √Ÿª·∫∫∑’Ë‡πâπ°“√®—¥√–∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√®—¥√–∫∫ π—∫ πÿπ ®—¥·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ °√≥’ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢Õß ºÕ.‡ √’  ÿ«√√≥‡æ™√
ºÕ.æ–‚¬¡ ™‘≥«ß»å ºÕ.‡®…Æ“ ®—π∑√åÕ—°…√ ºÕ.«à“∑’Ë √.µ. ÿ«‘™ æ÷Ëßµπ ºÕ.«‘π—¬ §ÿ≥«ÿ≤‘ ¿√“¥“ Õπÿ√—°…å
π‘∏‘¿—∑√“¿√≥å ‡ªìπµâπ √Ÿª·∫∫‡©æ“–Õ◊Ëπ∑’Ëπà“ π„® ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–¬ÿ°µå‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π∫ÿ§§≈∑’Ë
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 àßº≈ Ÿà°“√∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢Õß ºÕ.¬ß¬ÿ∑∏ ‡™◊ÈÕ∫àÕ§“ √Ÿª·∫∫°“√ √â“ß
°“√√–¥¡æ≈—ß√à«¡‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥â«¬¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¢Õß ºÕ.ª√–®«∫
∫Õ° —π‡∑’¬– °“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“ ¢Õß
ºÕ.ª√–¬ß§å ·°àπ≈“ °“√æ—≤π“ºŸâª°§√Õß„Àâ¡’∫∑∫“∑‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë∫â“π ∑’Ë¡’ à«π√à«¡ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“¢Õß ºÕ.°√ÿ≥“ ‡≈‘»æÿ≤‘¿‘≠‚≠ ‡ªìπµâπ

ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 ·µà≈–√Ÿª·∫∫π’È ‡¡◊ËÕ‰¥â»÷°…“≈ß≈÷°„π√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈â«‰¥âæ∫«à“ µà“ß°Á¡’
‡Õ°≈—°…≥å‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ‡ªìπº≈¡“®“°°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ®“°§«“¡µ—Èß„®¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“
µπ‡Õß·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑‰∑¬ ∑’Ë¡’º≈∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ®√‘ß „™â‰¥âº≈Õ¬à“ß·πàπÕπ
¡’º≈ß“π‡™‘ßª√–®—°…å„π°“√·°âªí≠À“°“√∫√‘À“√ „π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ®“° ¿“æ§«“¡®”°—¥
®“°ªí≠À“‡©æ“–∂‘Ëπ ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–∑’Ë·µ°µà“ß°—π∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬

∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ µà“ß°Á¡’®ÿ¥‡πâπ‡©æ“–µ—«·µà¡ÿàß àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“‰∑¬∑’Ë™—¥‡®π  “¡“√∂®–„™â‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ‡ªìπµâπ·∫∫ À√◊Õ‡ªìπ∫∑‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
Õ◊ËπÕ“®»÷°…“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ Õ“®«‘‡§√“–Àå·≈–π”‰ªª√–¬ÿ°µå„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ µàÕ
°“√§‘¥·°âªí≠À“ ·≈– àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â ´÷Ëß„π
√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå©∫—∫π’È ‰¥â‡ πÕ “√– ”§—≠¢Õß∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·µà≈–√Ÿª·∫∫‰«â
·≈â«„πµÕπµâπ

„π√Ÿª·∫∫·µà≈–√Ÿª·∫∫ ®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ªìπµ—«·∫∫ çModelé ∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫
·µà≈–∑à“π§‘¥¢÷Èπ‡Õß ‰¥â∑¥≈Õß ‰¥â„™â ‰¥âª√–¬ÿ°µå·≈–ª√—∫ª√ÿß„™â„π°“√·°âªí≠À“ „π°“√æ—≤π“
 ∂“π»÷°…“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® · ¥ß≈—°…≥–‡©æ“–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß
 ∂“π»÷°…“  –∑âÕπ∂÷ßª√– ∫°“√≥å °‘®°√√¡ ·π«§‘¥ À≈—°°“√∫√‘À“√ ”§—≠Ê ∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√ „π
°“√·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß À√◊Õ„π°“√æ—≤π“ß“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π√“¬ß“ππ’È‰¥âª√–¡«≈‰«â‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπº≈¡“®“°
°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß  Õ“®„™â‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ§«“¡§‘¥  ”À√—∫°“√§‘¥·°âªí≠À“·≈–°“√æ—≤π“°“√»÷°…“  ”À√—∫
°“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬  “¡“√∂„™â‡ªìπ∫∑‡√’¬π·≈–‡ªìπ·À≈àß
∑“ß‡≈◊Õ°°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“·π«„À¡à‰¥â ·≈–πà“®–¡’ à«π àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“‰∑¬„πÕπ“§µ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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❙❚ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ „π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–®“°√“¬ß“π√Ÿª·∫∫∑—Èß 18 √Ÿª·∫∫¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 §√—Èßπ’È ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §«“¡·µ°µà“ß
„π≈—°…≥–¢Õß ∂“π»÷°…“ §«“¡·µ°µà“ß„π ∂“π°“√≥å·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ §«“¡·µ°µà“ß„π·π«§‘¥·≈–‡Àµÿ®Ÿß„®∑“ß°“√∫√‘À“√ ´÷Ëß·ª√‰ªµ“¡‚§√ß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
µâπ·∫∫·µà≈–∑à“π ‡™àπ ∫“ß‚§√ß°“√µâÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ∫“ß‚§√ß°“√µâÕß°“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“®“°§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√
·≈–ΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∫“ß‚§√ß°“√µâÕß°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡„Àâ¡“°¢÷Èπ ∫“ß‚§√ß°“√
µâÕß°“√®—¥√–∫∫‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π æ—≤π“§√Ÿ·≈–°“√∑”ß“π¢Õß√–∫∫∫√‘À“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ∫“ß‚§√ß°“√µâÕß°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
∫“ß‚§√ß°“√‡πâπ°“√·°âªí≠À“§«“¡®”°—¥µà“ßÊ ·≈–„™âª√–‚¬™πå®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ
 ∂“π»÷°…“ ∫“ß‚§√ß°“√‡πâπ°“√‡ √‘¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“µ“¡·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â¡·¢ÁßÕ¬Ÿà·≈â«„Àâ
¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ∫“ß∑à“π¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ«à“™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑ ”§—≠ ‚§√ß°“√®÷ß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡∫∑∫“∑¢Õß™ÿ¡™π
„π°“√¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ∫“ß‚§√ß°“√µâÕß°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡·∫∫
 √â“ß √√§å¢Õß∫ÿ§≈“°√ Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß·µ°µà“ß°—π‰ª ·µà ‘Ëß∑’Ë‰¥âæ∫·≈– –∑âÕπ
µ√ß°—πÀ√◊Õ„°≈â‡§’¬ß°—π¡“° §◊Õ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡„ à„®„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬Õ“»—¬°≈¬ÿ∑∏å·≈–«‘∏’°“√ µ≈Õ¥®π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë
„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√∫√√≈ÿº≈„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

❙❚ «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

„π°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢Õß∑—Èß 18 √Ÿª·∫∫π—Èπ ª√“°Ø«à“¡’≈—°…≥–‡©æ“–
∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫‡©æ“–¢Õß·µà≈–√Ÿª·∫∫¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ª°µ‘¢Õß°“√«‘®—¬
ªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Research) ·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development) ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√«‘®—¬ª√–¬ÿ°µå
∑’Ë®”‡ªìπ®–µâÕß¡’≈—°…≥–∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫∫√‘∫∑‡©æ“–¢Õß·µà≈– ¿“æ ·µà≈– ∂“π°“√≥å ‡πâπ°“√»÷°…“«‘®—¬
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ°“√
ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫√–∫∫ªØ‘∫—µ‘°“√ À√◊Õ«‘‡§√“–Àå·≈–æ—≤π“√–∫∫‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“– À√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“π«—µ°√√¡µ“¡∑’Ë°”Àπ¥∑’ËµâÕß°“√ ·≈–ª°µ‘
·≈â«¡—°®–‰¡à¡’«‘∏’«‘∑¬“°“√„π√Ÿª·∫∫‡¥’¬«∑’Ë “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå‰¥â°—∫∑ÿ°‡√◊ËÕß∑ÿ° ∂“π°“√≥å À√◊Õ‡æ◊ËÕ∑ÿ°
«—µ∂ÿª√– ß§å
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„π∑’Ëπ’È°Á‰¥âæ∫«à“  à«π„À≠à‚πâ¡‡Õ’¬ß‰ª∑“ß¥â“π√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Research) ∑’Ë¡’
°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ ·≈â«π”º≈¡“ÕÕ°·∫∫„™â„π°“√·°âªí≠À“ „π°“√æ—≤π“
ß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ À√◊Õ‡ªìπ°“√∑¥≈Õßª√–¬ÿ°µåπ«—µ°√√¡∫“ßÕ¬à“ß‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π·≈–°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßµ—«Õ¬à“ß ‡™àπ

ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π: °√≥’»÷°…“‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ¢Õß ®‘√–æ—π∏ÿå æ‘¡æåæ—π∏ÿå ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥
¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ µ“¡¢—ÈπµÕπ¥—ß· ¥ß„π¿“æµàÕ‰ªπ’È

1 ¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√

»÷°…“‡Õ° “√ ∑ƒ…Æ’ ·π«§‘¥ À≈—°°“√ °ÆÀ¡“¬·≈–ß“π«‘®—¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π

2 ¢—Èπ°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡

- «‘‡§√“–Àå°√Õ∫·π«§‘¥
-  —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡

3 ¢—Èπµ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡

-  √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–µ√«® Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ

4 ¢—Èπ √ÿªº≈

-  √ÿªº≈§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡

- Õ¿‘ª√“¬, ‡ πÕ·π–
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ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡√◊ËÕß ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë∫â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π
«“π‘™«‘∑¬“ ¢Õß °√ÿ≥“ ‡≈‘»æÿ≤‘¿‘≠‚≠ ´÷Ëß‚§√ß°“√‰¥â√–∫ÿ«à“ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“ ”√«® ¿“æ
·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡µâÕß°“√
„π°“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫
°“√¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß‡ªìπ°√≥’
»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“ ∑’Ë‡ªî¥∑”°“√ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ßª√–∂¡»÷°…“ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
ª√–‡¿∑ “¡—≠»÷°…“ ¡’°“√ Õπ¿“…“®’π‡ªìπ¿“…“πÕ°À≈—° Ÿµ√ ¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√·≈–¢—ÈπµÕπ„π
°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Research) ‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπµ“¡≈”¥—∫¥—ßπ’È

1. ª√–™ÿ¡‡ πÕπ‚¬∫“¬°—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“µ√–Àπ—° ·≈–¬Õ¡√—∫„π°“√¥”‡π‘π°“√ µ≈Õ¥®π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

2. ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫‚§√ß°“√·≈–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ µ≈Õ¥∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
‡®µ§µ‘„π°“√®—¥°“√»÷°…“ªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

3. ÕÕ°·∫∫ ”√«® ·π«§‘¥„π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâª°§√Õß„π à«π∑’Ë®–¡’
 à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4. ∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬πÕÕ°‡¬’Ë¬¡‡¬◊ÕπºŸâª°§√Õß ‡æ◊ËÕ —ß‡°µ ¿“æ ·≈–„™â·∫∫ Õ∫∂“¡°—∫
ºŸâª°§√Õß∑’Ë∫â“π°—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â „Àâ‡ªìπµ—«·∑πºŸâª°§√Õß√–¥—∫™—Èπ°≈ÿà¡Õ“™’æ ‡™àπ ¢â“√“™°“√
æàÕ§â“ ‡°…µ√°√

5.  √ÿª «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡¢—Èπ∑’Ë 4 ·≈–«“ßÀ≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–°‘®°√√¡
µ“¡§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢ÕßºŸâª°§√Õß

6. ‡≈◊Õ°ºŸâª°§√Õß®”π«πÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡¢â¡·≈–°≈—∫‰ª∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë∑’Ë°”Àπ¥„Àâ ‚¥¬‚√ß‡√’¬π àß∫ÿ§≈“°√ÕÕ°µ‘¥µ“¡ π‘‡∑»„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡ªìπ√–¬–Ê

7.  √ÿª ª√–‡¡‘π‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâª°§√Õßµ“¡¢âÕ 6 ‡æ◊ËÕ∑√“∫º≈·≈–ªí≠À“
Õÿª √√§ µ≈Õ¥∑—Èß§«“¡µâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–®—¥°“√ª√–‡¡‘ππ—°‡√’¬π¢ÕßºŸâª°§√Õßπ—Èπ Ê

8.  √ÿª√“¬ß“πº≈°“√»÷°…“µàÕ§≥–°√√¡°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–ºŸâª°§√Õß

‡®…Æ“ ®—π∑√åÕ—°…√ ·Ààß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß ‰¥â«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¡’¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬¥—ßπ’È

(1) ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫»—°¬¿“æ·≈–§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“¢Õß
∫ÿ§≈“°√§√Ÿ

(2) ®—¥√–∫∫·≈–«“ß‚§√ß √â“ß„Àâ¡’°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“πµ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–
§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√§√Ÿ
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(3) æ—≤π“∫ÿ§≈“°√§√Ÿ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

(4) æ—≤π“°√–∫«π°“√°≈ÿà¡‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“µ√å PIL ( Participation Integration Learning )

(5)  àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ ‚¥¬°“√„™â«ß®√ P D C A

(6)  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

(7) ®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∫Ÿ√≥“°“√·∫∫ À«‘∑¬“°“√·≈–·∫∫‚§√ß°“√

(8) π‘‡∑»µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√°—≈¬“≥¡‘µ√π‘‡∑»·≈–ª√–‡¡‘πµ“¡ ¿“æ®√‘ß

(9)  √ÿª√“¬ß“πº≈°“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§åß“π∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

™Ÿ™“µ‘ √àÕßæ◊™ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π®“°Õ”‡¿Õ Õß ®—ßÀ«—¥·æ√à ‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡ : °√≥’ ‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) ¡’¢—ÈπµÕπ
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–µ—« ¥—ß¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ µàÕ‰ªπ’È

1. ∫—π∑÷°ª√– ∫°“√≥å§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.1 ∑∫∑«π √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
¥”‡π‘π°“√„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“

1.2 «‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”√“¬ß“π∫—π∑÷°§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.1 »÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ À≈—°°“√∫√‘À“√ °ÆÀ¡“¬ ·π«ªØ‘∫—µ‘ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“¬ÿ§„À¡à ·≈– —ß‡§√“–Àå‡ªìπ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2.2 °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

2.3 ∑¥≈Õß„™â ∑¥ Õ∫ ª√—∫ª√ÿß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥µ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈

2.4 ∫—π∑÷°º≈°“√¥”‡π‘πß“π ∑—Èß¥â“π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á® ·≈–¥â“π∑’Ë‡ªìπªí≠À“ Õÿª √√§

2.5 ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®µ“¡µ—«∫àß™’È «‘‡§√“–Àå ·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–®—¥∑”
√“¬ß“π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.6 π”‡ πÕ√“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“

2.7 ª√—∫ª√ÿß ·°â‰¢ ·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ „Àâ ¡∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π
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2.8 ‡º¬·æ√àº≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√ŸâµàÕ “∏“√≥–

Õ’°°√≥’µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ´÷Ëß‡ªìπ°“√∑¥≈Õß„™âπ«—µ°√√¡¥â“π°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈∫ÿ§§≈ ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õæ—≤π“√–∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‚¥¬ ¬ß¬ÿ∑∏
‡™◊ÈÕ∫àÕ§“ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‡√◊ËÕß  °“√„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π
‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π ∂“π»÷°…“ (Rubrics Appraisal in
Whole School Approach : RAWSA) ¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√·≈–√–¬–‡«≈“°”Àπ¥°“√¥”‡π‘πß“π· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ ¥—ßπ’È

1. ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–∑¥≈Õß„™â„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ „π¿“§‡√’¬π∑’Ë 1 ·≈– 2 ªï°“√»÷°…“
2546

2. π”‡ πÕ‚§√ß°“√µàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2547

3. ª√—∫ª√ÿß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–π”√àÕß°“√„™â„π¿“§‡√’¬π∑’Ë 2 ªï°“√»÷°…“ 2546 „π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“
·≈–„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ªï°“√»÷°…“ 2547

4. π‘‡∑»·≈–æ—≤π“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ √â“ß·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ„™â®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈– “¡“√∂„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π
‡°≥±åª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ „πªï°“√»÷°…“
2547

5. √“¬ß“πº≈°“√„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈°“√
∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“ ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Pretest-Posttest ·≈–√“¬ß“π
º≈µàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ „π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ ªï°“√»÷°…“ 2547 ·≈– ¡’°”Àπ¥°“√∑’Ë
· ¥ß«‘∏’¥”‡π‘π°“√·≈–√–¬–‡«≈“¥”‡π‘πß“π¥—ß„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È
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∑’Ë «—π ‡¥◊Õπ ªï °‘®°√√¡µ“¡°√–∫«π°“√ À¡“¬‡Àµÿ

1 µ.§. 2546 ● ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π
‡°≥±åª√–‡¡‘π (Rubrics) π”‡§√◊ËÕß¡◊Õπ‘‡∑» ·≈–∑¥≈Õß„™â°—∫∫ÿ§≈“°√
µâπ·∫∫„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“

2 ∏.§. 2546 ● ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·∫∫Õß§å√«¡
(Whole School Approach : WSA) „π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â‡∑§π‘§ Rubrics
‡æ◊ËÕ„™â°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π „π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“

3 ‡¡.¬. 2547 ● π”‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬µàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

4 ¡.§. 2547 ● ∑¥≈Õß„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π
„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“

5 ¡’.§. 2547 ● ª√—∫ª√ÿß·≈–µ√«® Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ

7 æ.§. 2547 ● ∫ÿ§≈“°√µâπ·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π¢¬“¬º≈°“√„™â·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 1 : 2
„π‚√ß‡√’¬π

● π‘‡∑»∑“ß«‘™“°“√·≈–·π–π”°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡·ºπ·¡à·∫∫„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“

8 ¡‘.¬. 2547 ● π‘‡∑»·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“
¥â«¬‡∑§π‘§ Chaiya RAWSA ®—¥∑”º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Pretest

9  .§. 2547 ● ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕß§å√«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“
¥â«¬ Pretest-Posttest

● ª√–‡¡‘πº≈§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§≈“°√µàÕ°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫
·≈–‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

10 °.¬. 2547 ● √“¬ß“πº≈µàÕ§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“·≈–®—¥∑”‡Õ° “√‡º¬·æ√à
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«‘π—¬ §ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß Õ”‡¿Õ∑à“·´– ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√ ‰¥â∑”‚§√ß°“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ
°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1) ª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ√à«¡°—π»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈  ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π

2) ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√§≥–§√Ÿ À≈—° Ÿµ√ ç¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠é ·≈–
·®âß«—µ∂ÿª√– ß§å «‘∏’¥”‡π‘π°“√°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

3) ®—¥∑”‚§√ß°“√‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

4) §≥–§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß √à«¡°—π ”√«®·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π æ√âÕ¡∑—Èßª√– “πß“π°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâπ—ÈπÊ √à«¡°—π
ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π®”π«π 25 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π
®”π«π 14 ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ®”π«π 14 §π

5) ¡Õ∫À¡“¬§√Ÿ√—∫º‘¥™Õ∫·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ª√– “πß“π°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ „π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

(1) ª√– “πß“π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√

(2) ª√– “πß“π„π‡√◊ËÕß‡π◊ÈÕÀ“ ‡«≈“  ∂“π∑’Ë„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

(3) ™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë àßº≈µàÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

6) ∑”Àπ—ß ◊Õ·®âß‡ªìπ∑“ß°“√‡æ◊ËÕ‡™‘≠¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ«‘∑¬“°√„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–√—∫
Àπ—ß ◊ÕµÕ∫√—∫®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

7) ®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—π√–À«à“ß§√Ÿ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√»÷°…“
‡√◊ËÕß‡ âπ∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬ æ√âÕ¡∑—Èß‡ πÕ·π–·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

8) §≥–§√Ÿ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ √à«¡°—π®—¥∑”µ“√“ß Õπ °”Àπ¥°“√ Õπ ·ºπ°“√ Õπ
¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

(1) »÷°…“«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿµ√∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ·≈–∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

(2) »÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ªí≠À“ Õÿª √√§„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

(3) °”Àπ¥‡π◊ÈÕÀ“ ‡«≈“„π°“√ Õπ °”Àπ¥°‘®°√√¡ «‘∏’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥À“ ◊ËÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°”Àπ¥«‘∏’ª√–‡¡‘πº≈·≈–®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘πº≈

9) π”π—°‡√’¬π‰ª‡√’¬π„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬§√ŸºŸâ Õπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–π—°‡√’¬π
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°≈ÿà¡ “√–µà“ßÊ „π≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√
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10) ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’·∫∫∫—π∑÷°·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡¥—ßπ’È

(1) ·∫∫∫—π∑÷°¢Õßπ—°‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

(2) ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë¡’µàÕ°“√¡’
 à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ µ≈Õ¥∂÷ßªí≠À“ ¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢

(3) ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ—°‡√’¬π §√ŸºŸâ Õπ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’µàÕ°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

 ¡™“¬ ‡ ¡“°Ÿ≈ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π∑âÕß∂‘Ëπ°—π¥“√ Àà“ß‰°≈ ™ÿ¡™π¬“°®π
∫â“π‡¢“«ß Õ”‡¿Õ≈“π —° ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’ ‰¥â«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬
„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß ¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

¢—Èπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

1) µ—Èß§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπ√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π

2) ®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π

3) «‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4) ®—¥∑”‚§√ß°“√°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

5) æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√ ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√„™â
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

6) „™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

¢—Èπ°“√«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π ∂‘µ‘«‘®—¬ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ª√–‡¡‘π®“°
°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫π—°‡√’¬π¥â“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ¥—ßπ’È
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°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√„™â
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß

√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“«ß

°“√π”√Ÿª·∫∫°“√„™â·À≈àß
°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

º≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√„™â
·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¥’

 àß‡ √‘¡ ‡º¬·æ√à

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß√Ÿª·∫∫
‚¥¬§√Ÿ Õ“®“√¬å„π‚√ß‡√’¬π

«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√π”‰ª„™â
‚¥¬§√Ÿ Õ“®“√¬å„π‚√ß‡√’¬π

ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥°—∫π—°‡√’¬π
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°π—°‡√’¬π

ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
§√Ÿ Õ“®“√¬å °√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“

§«√ª√—∫ª√ÿß
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Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡ªìπ°√≥’¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√  ‘ßÀå‚µ ·°â«°—≈¬“ «‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√
‡™‘ß∫«°·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ : °√≥’¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ ¡’«‘∏’¥”‡π‘πß“π
«‘®—¬‡ªìπ°“√«‘®—¬§ÿ≥¿“æ‡™‘ßæ√√≥π“ (Descriptive Research) ´÷Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬«‘‡§√“–Àå
(Unit of analysis) ¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰«â‡ªìπ 4 ¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

1. »÷°…“∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬

2. °“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ (Model) ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬«‘∏’µà“ßÊ ¥—ßπ’È

1. °“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√¢Õß‚√ß‡√’¬π

2. °“√°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß°‘®°√√¡

3. °“√ —¡¿“…≥å√–¥—∫≈÷° (In depth interview)

4. °“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus group discussion)

5. °“√ —ß‡°µ°“√®¥∫—π∑÷° (Observation and Field - note)

6. °“√„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

3. °“√µ√«® Õ∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

4. °“√ª√–¡«≈º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

æß…å™—¬ ∑ÕßÕàÕπ ‰¥â«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
™ÿ¡™π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π∫â“πµâπ π ‰¥â„™â«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. „™â‡∑§π‘§ SWOT „π°“√ ”√«® ¿“æªí≠À“ ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
æ∫«à“°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπªí≠À“Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

2. »÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ∑’Ë àßº≈µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. °”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ„π°“√«‘®—¬∑’Ë»÷°…“ ´÷Ëß°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ ‡ªìπ°√≥’»÷°…“‡©æ“–‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π
∫â“πµâπ π Õ”‡¿Õ¬–√—ß ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’

4. ÕÕ°·∫∫ ·∫∫‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’ËºŸâ«‘®—¬ª√—∫ª√ÿß¢÷Èπ„™â®“°·π«∑“ß°“√π”
π‚¬∫“¬ªí≠®ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘

5. ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â «‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑“ß ∂‘µ‘ ‚¥¬„™â§à“ ∂‘µ‘
 ”À√—∫°“√«‘®—¬ §◊Õ §à“√âÕ¬≈– ·≈–§à“‡©≈’Ë¬¡“µ√∞“π

6. π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬ ·≈–π”º≈°“√«‘®—¬‰ªª√—∫ª√ÿß°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π
™ÿ¡™π∫â“πµâπ π
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°àÕπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
√–À«à“ßªï°“√»÷°…“ 2535 - 2542

‡¡◊ËÕª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ·∫∫ 6 ª. ∑’Ë àß‡ √‘¡
¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ (2547)

√–À«à“ßªï°“√»÷°…“ 2543 - 2547

À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ·∫∫ 6 ª. ∑’Ë àß‡ √‘¡
√–À«à“ßªï°“√»÷°…“ 2548 - 2549 °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ (2548)

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ëπà“ π„® ‡¢â“„®‰¥â‰¡à¬“°π—° ·≈– “¡“√∂„™â¥”‡π‘π°“√‰¥â‡ªìπº≈Õ¬à“ß¥’
„π¿“§ªØ‘∫—µ‘ §◊Õ °√≥’¢Õß ™Ÿ™“µ‘ √àÕßæ◊™ ·Ààß‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) Õ”‡¿Õ Õß
®—ßÀ«—¥·æ√à ‰¥â«‘®—¬·≈–æ—≤π“‚¥¬‰¥â√–∫ÿ«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∑’Ë‡ªìπ·∫∫°“√∂Õ¥
∫∑‡√’¬π·∫∫¬âÕπ√Õ¬ ‡æ◊ËÕ»÷°…“«à“§≥–ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ µ—Èß·µàÕ¥’µ„π°“√‡√‘Ë¡µâπ
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® »÷°…“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

1.  ¿“æ‚√ß‡√’¬π°àÕπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ ¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ „π√–À«à“ßªï°“√»÷°…“ 2535 - 2542

2. ‡¡◊ËÕª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·≈–·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2)
æ.». 2545 ¡’º≈°√–∑∫Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–¡’°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‰√ „π√–À«à“ß
ªï°“√»÷°…“ 2543 - 2547

3.  ¿“æ‚√ß‡√’¬πÀ≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ √–À«à“ßªï°“√»÷°…“ 2548 - 2549 ¡’≈—°…≥–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

4. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

5. °“√∫√‘À“√µ“¡√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) ª√– ∫
º≈ ”‡√Á®Õ¬à“ß‰√∫â“ß

¥—ß√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“·∫∫¬âÕπ°≈—∫ ‚¥¬¡’≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ µ“¡
«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) 2 «ß√Õ∫ µ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘µàÕ‰ªπ’È
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µ—«Õ¬à“ß«‘∏’·≈–¢—ÈπµÕπ∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ∑’Ëπ”‡ πÕ„π à«ππ’È ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß
®“° ¿“æ®√‘ß„π·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑’Ë§“¥«à“πà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–
ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë π„®„ΩÉ√Ÿâ  “¡“√∂‡≈◊Õ°»÷°…“ ‡≈◊Õ°π”‰ªª√–¬ÿ°µå„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå‰¥â„π°√≥’Õ◊ËπÊ
´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡ªìπ°“√«‘®—¬„π·∫∫¢Õß°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–¬ÿ°µå ∑’Ë·µ°µà“ß®“°°“√«‘®—¬æ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª ·µà
‡ªìπ«‘∏’°“√«‘®—¬∑’ËµÕ∫ πÕß«—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬‡©æ“– ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕ“®ª√–¬ÿ°µå„π
 ∂“π»÷°…“‰¥â‚¥¬‰¡à¬“°π—°

❙❚ √Ÿª·∫∫·≈–º—ß§«“¡§‘¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëæ—≤π“

„π√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 π’È ®–‡ªìπ°“√‰¡àßà“¬π—°∑’ËºŸâÕ◊ËπÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë π„®∑—Ë«‰ª ®–‰¥â¡’
‚Õ°“ ‰¥â»÷°…“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑ÿ°‡√◊ËÕß  ‡π◊ËÕß®“°‡π◊ÈÕÀ“ “√–¡’§àÕπ¢â“ß
¡“° ¡’≈—°…≥–À≈“°À≈“¬ ·≈–µ—«√“¬ß“π∑’Ë‰¥â®—¥∑”‰«â®–¡’·¬°‡ªìπ à«πÊ ‡ªìπ√“¬ß“π‡©æ“–µ—«¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫·µà≈–∑à“π ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‰¥âºà“π™à«ß‡«≈“¢Õß‚§√ß°“√‰ª·≈â« ‚¥¬∏√√¡™“µ‘¢Õßß“π∫√‘À“√
·≈–°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ À√◊Õ«ß®√¢Õß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¬àÕ¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’ à«π∑’Ë®–µâÕß¡’
°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ°â“«Àπâ“À√◊Õ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑À√◊Õ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª √Ÿª·∫∫ ·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√®–°â“«Àπâ“ À√◊Õ®–∂Ÿ°ª√—∫ª√ÿß‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ À√◊Õ·ª√‰ª
µ“¡™à«ß√–¬–µà“ßÊ ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â

„π√“¬ß“π§√—Èßπ’È πÕ°‡Àπ◊Õ®“° “√–®“°ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“œ ¥—ß∑’Ë‰¥â‡ πÕ‰«â à«πÀπ÷Ëß„π
µÕπµâπ¢Õß√“¬ß“ππ’È·≈â« ¬—ß‰¥âª√–¡«≈√Ÿª·∫∫ ·π«§‘¥ „π à«πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡™◊ËÕ«à“πà“®–‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“∑’ËÕ“®‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫ºŸâ∑’Ë π„® „ΩÉ»÷°…“ ‚¥¬‰¥â√«∫√«¡∫“ß·π«§‘¥
·π«ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√»÷°…“ ∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 ∫“ß‰¥â∑”‰«â„πÕ¥’µ ·≈–
‡™◊ËÕ«à“πà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå ¥—ß‡™àπ
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√Ÿª·∫∫·≈–º—ß§«“¡§‘¥°“√∫√‘À“√¢Õß ºÕ.ª√–®«∫ ∫Õ° —π‡∑’¬– „πµ—«·∫∫∫∑∫“∑„π°“√√«¡
æ≈—ß‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π

¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬

¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√‡√’¬π

¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

ª√—∫µ—«‰¥â¥’√Ÿâ«‘∏’‡√’¬π√Ÿâ

°≈â“§‘¥ °≈â“µ—¥ ‘π„®

°≈â“· ¥ßÕÕ°

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π

°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π

PDCA

§√Ÿ
- π”∑”‚¥¬§√Ÿ·°ππ” / µâπ·∫∫
- ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ª√÷°…“À“√◊Õ
- ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·∫àß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
- ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡ÕßÀ≈“°À≈“¬«‘∏’

ºŸâ∫√‘À“√ / °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
- §âπÀ“ /  √â“ß  àß‡ √‘¡§√ŸºŸâπ”
- µ‘¥µ“¡§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ”√«®§«“¡µâÕß°“√  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
- √à«¡‡√’¬π√Ÿâ √à«¡ß“π‡§’¬ß¢â“ß§√Ÿ ¡ÿàß¡—Ëπ ®√‘ß„® ´◊ËÕ —µ¬å
- ¬Õ¡√—∫ / „Àâ‚Õ°“ °“√¡’ à«π√à«¡∑“ß§«“¡§‘¥ / °“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ
- ®—¥°“√ß“π‡ªìπ√–∫∫ µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫  π—∫ πÿπ·°â‰¢‰¥âßà“¬

§≥“®“√¬å§√ÿ»÷°…“
- √à«¡§âπÀ“ /  √â“ß /  àß‡ √‘¡§√ŸºŸâπ”
- √à«¡ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° „Àâ°”≈—ß„® / §«“¡¡—Ëπ„®∑“ß«‘™“°“√
- Ωñ°Õ∫√¡ªØ‘∫—µ‘°“√ π‘‡∑»„Àâ§”ª√÷°…“·°à§√Ÿ‡ªìπ√–¬–
- √à«¡ß“π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈
- ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π / ‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ

æàÕ·¡à / ºŸâª°§√Õß / ºŸâ√ŸâÕß§å°√Õ◊Ëπ & ∑âÕß∂‘Ëπ
-  π—∫ πÿπ§«“¡§‘¥ ·√ßß“π ∑ÿπ∑√—æ¬å  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
- √à«¡ Õπª√–®” ‡ªìπ«‘∑¬“°√§√—Èß§√“« √à«¡°“√‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π∑’Ë
- √à«¡ √â“ß ◊ËÕÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
-  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æàÕ·¡à ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÊ
- ‡ªìπ‡æ◊ËÕπ§Ÿà§‘¥ √à«¡∑“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

»÷°…“π‘‡∑»°å / µâπ —ß°—¥
- √à«¡§âπÀ“ /  √â“ß /  àß‡ √‘¡§√ŸºŸâπ”
- ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ √à«¡‡√’¬π√Ÿâ √à«¡·°â‰¢®ÿ¥¥âÕ¬ ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß
-  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡©æ“– & º ¡º “π
- √à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘
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°√Õ∫·π«§‘¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ßµπ  √â“ß§π  √â“ßß“π ¢Õß
ºÕ. ¡ƒ∑∏‘Ï  Õπππ∞’

¡’§«“¡√Ÿâ

 √â“ßµπ

 √â“ß§π

 √â“ßß“π

¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡ ÿ¢

¡’§«“¡‡™◊ËÕ »√—∑∏“ ™◊Ëπ™Õ∫∑”µ“¡

√à«¡°—π§‘¥«‘‡§√“–Àå

√à«¡°—π √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°

√à«¡°—π™◊Ëπ™¡

√à«¡°—π∑”
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ (Model) ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬ ¢Õß
ºÕ. ‘ßÀå‚µ ·°â«°—≈¬“

°“√∫√‘À“√‡™‘ß∫«°·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬

°“√√à«¡§‘¥ √à«¡«“ß√–∫∫ß“π (Plan) √à«¡°—πªØ‘∫—µ‘ (Do)
√à«¡µ√«® Õ∫ (Check) °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π√à«¡°—π (Act)

∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π«—¥‡∑’¬π∂«“¬

Input Process  Output

ªí®®—¬°“√æ—≤π“       °√–∫«π°“√æ—≤π“           º≈º≈‘µ®“°°“√æ—≤π“

À≈—° Ÿµ√ °√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ

™ÿ¡™π °“√ √â“ß∫√√¬“°“»·∫∫‡ªî¥ ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ√âÕ¡

∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“∑’¡ß“π ∫ÿ§≈“°√¡’§ÿ≥¿“æ

 ¿“æ∫√‘∫∑ °“√∫√‘À“√∞“π‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“∑—ÈßÕß§å°√
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ (Model) °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π ¢Õß
ºÕ.°√ÿ≥“ ‡≈‘»æÿ≤‘¿‘≠‚≠

- °√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“

- §√ŸæàÕ
- §√Ÿ·¡à

(§√Ÿ∑’Ë∫â“π)

- æ—≤π“§√Ÿ
 Ÿà¡◊ÕÕ“™’æ

ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ

ºŸâª°§√Õß

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“

ºŸâ∫
√‘À

“√
ª√–

 “
π„®

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¡Ÿ≈π‘∏‘∫—«„À≠à
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¡“§¡‚√ß‡√’¬π

 Õπ¿“…“®’π
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

 ”π—°ß“π‡¢µ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ºŸâπ”Õß§å°√
™ÿ¡™π

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ

‚√ß‡√’¬π ∫√‘À“√®—¥°“√
SBM

§ÿ≥¿“æ
π—°‡√’¬π

- „ΩÉ‡√’¬π „ΩÉ√Ÿâ
√—°¥’ ¡’Õπ“§µ

- ¡’«‘π—¬ ¡“√¬“∑
·≈–√—∫º‘¥™Õ∫

- ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å
ª√–À¬—¥ Õ¥ÕÕ¡

- °µ—≠êŸ ‡ ’¬ ≈–
‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ ‡º◊ËÕ·ºà

- ¡’§«“¡‡¡µµ“
°√ÿ≥“

- √—°§«“¡ –Õ“¥
- °≈â“§‘¥

°≈â“µ—¥ ‘π„®
°≈â“· ¥ßÕÕ°

- √—°∑”ß“π ¡’
§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (Model) ·≈–°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ·≈–«ß°≈¡ª√“°Ø°“√≥å„π
°“√∫√‘À“√ß“πµ≈Õ¥‡«≈“ (Four Circle in Square) ¢Õß ºÕ. «à“∑’Ë √.µ.  ÿ«‘™ æ÷Ëßµπ

¿“«–ºŸâπ”

‚√ß‡√’¬π

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

**°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å**

°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π
°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π

°“√æ—≤π“√–∫∫
∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√

„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡®Õªí≠À“ °≈—∫‰ªÀ“√◊Õ

À“√◊Õ

·∫àß°≈ÿà¡∑”

·∫àß°≈ÿà¡
π”‡ πÕ

π”‡ πÕ

‡®Õªí≠À“ °≈—∫‰ªÀ“√◊Õ
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¡“µ√“ 65,66
æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ‡√’¬π„π¥â“π

‡∑§‚π‚≈¬’
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

¡“µ√“ 24
°“√®—¥

°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ

¡“µ√“ 25
°“√ àß‡ √‘¡·À≈àß

°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡“µ√“ 27,28
°“√®—¥∑”
À≈—° Ÿµ√

¡“µ√“ 30
«‘®—¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“

¡“µ√“ 29
°“√¡’ à«π√à«¡

§√Õ∫§√—«
™ÿ¡™π Õß§å°√

¡“µ√“ 23
°“√∫Ÿ√≥“°“√

(°“√»÷°…“„π√–∫∫/πÕ°√–∫∫/
µ“¡Õ—∏¬“»—¬)

¡“µ√“ 22
ºŸâ‡√’¬π¡’

§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥

¡“µ√“ 7
ª√–™“∏‘ª‰µ¬/
 ‘∑∏‘/Àπâ“∑’Ë/

‡ √’¿“æ/»—°¥‘Ï»√’
§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

¡“µ√“ 6
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å

∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

¡“µ√“ 47
ª√–‡¡‘π
¿“¬„π

¡“µ√“ 48
ª√–‡¡‘π
¿“¬πÕ°

¡“µ√“ 52
 àß‡ √‘¡æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“

ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπº≈ ”‡√Á®
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª

°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫µ“¡°√Õ∫·π«°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–
æ—≤π“µ“¡√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕßµ“¡ æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ ∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¡’√–∫∫ °√–∫«π°“√ ¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß  π—∫ πÿπ  Õ¥ª√– “π ªØ‘∫—µ‘
‰¥â®√‘ß ·≈–µ√«® Õ∫‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘§≥–‡´πµå§“‡∫√’¬≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ·≈–¡“µ√∞“π “°≈ ¢Õß‚√ß‡√’¬π¡ßøÕ√åµ«‘∑¬“≈—¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
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·≈–Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ¢Õß ºÕ.æß…å™—¬
∑ÕßÕàÕπ ®“°‚√ß‡√’¬π·¡à¢à“¬ ™ÿ¡™π∫â“πµâπ π Õ”‡¿Õ∫â“πµâπ π ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’

√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬

ªí≠À“ / ¿“√°‘®
¢Õß‚√ß‡√’¬π

°“√µ—Èß§”∂“¡·≈–
°√–∫«π°“√ –∑âÕπ°≈—∫

‡æ◊ËÕ
°“√ª√—∫ª√ÿß °“√æ—≤π“

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

µâπ·∫∫
‡§√◊Õ¢à“¬

(ºŸâÕ”π«¬°“√)

§«“¡µ—Èß„® ¡ÿàß¡—Ëπ æ—π∏– —≠≠“∑’Ë®–
∑’Ë®–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ √à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ

·≈–æ—≤π“ ·≈–æ—≤π“

·≈–Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß°“√æ—≤π“∑’¡ß“π„π‚√ß‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√
√“…Æ√å«‘∑¬“) ·≈–À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ëπà“ π„®

 à«π°“√æ—≤π“∑’¡ß“π„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

1. ·∫àß‡ªìπ∑’¡ß“π ‡ªìπ°“√·∫àß§π„Àâ∑”ß“π °≈ÿà¡≈– 4 - 5 §π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑’¡ß“π∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈
´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’∑—ÈßÀ¡¥ 3 ∑’¡  “‡Àµÿ∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√·∫∫∑’¡ß“π ¡’§«“¡‡ªìπ¡“«à“„π™à«ß∑’Ë®–¡’°“√
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„πªï æ.». 2544 ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπµ—Èß„®„π°“√®–ªØ‘√Ÿª∑—Èß¥â“π·π«§‘¥
·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µπ‡Õß„À¡à„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ.». 2542 ‚¥¬¡’«‘∏’°“√„π°“√·∫àß∑’¡ß“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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1.1 „Àâ§≥–§√Ÿ‡ πÕ™◊ËÕ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡®–‡ªìπºŸâπ”À√◊ÕÀ—«Àπâ“∑’¡ „Àâ‰¥â®”π«π 3 §π
„π¢≥–π—Èπ ‰¡à¡’„§√Õ¬“°®–‡ªìπÀ—«Àπâ“∑’¡ ‡æ√“–‡∑à“∑’Ëºà“π¡“§√Ÿ‰¡à‡§¬· ¥ß∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπºŸâπ” ‡ªìπ
À—«Àπâ“·≈â«°Á‰¡à√Ÿâ∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß §‘¥ß“π‰¡à‡ªìπ °≈—«°“√‰¡à¬Õ¡√—∫·≈–µâÕß√—∫¿“√–ß“π¡“°‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°
·≈–„π∑ÿ° ‘Èπªï°“√»÷°…“Õ“¬ÿ¢Õß∑’¡ß“π°Á®–®∫≈ß ¡’°“√‡ πÕ™◊ËÕ·≈–·µàßµ—Èß∑’¡ß“π„À¡à¡“‚¥¬µ≈Õ¥
·µà¡“„π™à«ß√–¬–À≈—ß (æ.». 2547) §√Ÿ¡’°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢÷Èπ¡“° √Ÿâ®—°∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß
∑’Ë®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√–∫∫∫√‘À“√ ¥—ßπ—Èπ À—«Àπâ“∑’¡®÷ß¡’§√ŸÕ“ “„π°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–„™â
À≈—°°“√‡ªìπºŸâπ” ºŸâµ“¡‡ªìπ‡√◊ËÕßª°µ‘∏√√¡¥“

1.2 „Àâ§≥–§√Ÿ‡≈◊Õ°‡¢â“∑’¡ß“π¥â«¬µπ‡Õßµ“¡§«“¡µâÕß°“√ ¥â«¬‡®µπ“„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π∑”ß“π
Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ®÷ß„Àâ§√Ÿ‡≈◊Õ°‡¢â“∑’¡ß“πµ“¡§«“¡æÕ„® ‡æ√“–«à“„π√–¬–‡√‘Ë¡·√°π—Èπ§√Ÿ¬—ß¡’§«“¡§‘¥
·µ°·¬°„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡ªìπ°â“«·√°¢Õß°“√∑”ß“π„π∑’¡ß“π ª√“°Ø«à“ ¡’∫√√¬“°“»
ºàÕπ§≈“¬§«“¡µ÷ß‡§√’¬¥≈ß¡“° ∑’Ë‰¡à¡’°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡„À≠à §√Ÿ„π°≈ÿà¡¡’§«“¡‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’
°“√æŸ¥· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–
™à«¬°—π§‘¥ ™à«¬°—π∑” ™à«¬‡À≈◊Õ°—π ‡ªìπ∫√√¬“°“»∑’Ë √â“ß √√§å ∑’¡ß“π„π·µà≈–ªï°Á®–¡’º≈ß“π«‘®—¬‡ªìπ
‡™‘ßª√–®—°…å µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ß“π«‘®—¬∑’¡ß“π∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß ‚√ß‡√’¬π «¬ß“¡  –Õ“¥ √à¡√◊Ëπ ∑’¡∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß °“√
ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π ∑’¡∑’Ë 3 ‡√◊ËÕß ¡“√¬“∑ß“¡ ®πªí®®ÿ∫—ππ’È§√Ÿ¡’æ—≤π“°“√„π°“√‡¢â“∑’¡ß“π¡“°¢÷Èπ ®–
‰¡à‡≈◊Õ°«à“µâÕß‡ªìπ∑’¡ß“ππ—Èπ ∑’¡ß“ππ’È Õ¬Ÿà∑’¡ß“π‰Àπ°Á‰¥â ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®∑—Èß ‘Èπ

2. ∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß∑’¡ß“π‚√ß‡√’¬π ¡’¥—ßπ’È

2.1 ∑’¡ß“πÕ”π«¬°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâÕ”π«¬°“√ ‡ªìπª√–∏“π √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ‡ªìπ
‡≈¢“πÿ°“√ À—«Àπâ“∑’¡ß“π ∑—Èß 3 §π ‡ªìπ°√√¡°“√ ¡’°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°«—πÕ—ß§“√ ‡«≈“ 15.00 - 16.00 π. ‡æ◊ËÕ
·®âß§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß∑“ß√“™°“√ µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∑’¡ß“π §‘¥ß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π √—∫π‚¬∫“¬®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥ æ‘®“√≥“
µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π √«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫¢Õß§≥–§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥

2.2 ∑’¡ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬À—«Àπâ“∑’¡ ‡ªìπª√–∏“π ·≈–‡≈◊Õ° ¡“™‘°Õ’° 1 §π‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√
¡’°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°«—πæÿ∏ ‡«≈“ 15.00 - 16.00 π. ‡æ◊ËÕ·®âß§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß∑“ß√“™°“√ √à«¡·°âªí≠À“∑’Ë
‡°‘¥¿“¬„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ„πÀâÕß‡√’¬π §‘¥ß“πæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π (°“√«‘®—¬√–¥—∫∑’¡ß“π) · ¥ß§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ºà“π‰ª¬—ß∑’¡Õ”π«¬°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“ √â“ß √√§åµàÕ‰ª

2.3 ∫∑∫“∑¢ÕßÀ—«Àπâ“∑’¡Õ”π«¬°“√ (ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π) ¡’∫∑∫“∑‡ªìπª√–∏“π¥”‡π‘π
°“√ª√–™ÿ¡ ‡ªî¥ª√–‡¥ÁπÀ—«¢âÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π·µà≈–∑’¡ß“π ®—¥À“°≈¬ÿ∑∏å„π
°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß∑ÿ°∑’¡ß“π ·≈–π”®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß ‡ πÕ„π∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à„π°“√
ª√–™ÿ¡ª√–®”‡¥◊Õπ

2.4 ∫∑∫“∑¢ÕßÀ—«Àπâ“∑’¡ß“π ¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâπ”„π∑’¡ß“π ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ‡ªìπºŸâ√—∫°“√ ◊ËÕ “√
2 ∑“ß √–À«à“ß∑’¡Õ”π«¬°“√·≈–‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π∑’¡ß“π ‡°Á∫√«∫√«¡ ®—¥°√–∑” ª√–‡¡‘π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚√ß‡√’¬π
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„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §«“¡µâÕß°“√ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  √â“ß·ºπ·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπ¢Õß‚√ß‡√’¬π µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ ª√–‡¡‘π
§«“¡°â“«Àπâ“·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπ °”Àπ¥°‘®°√√¡À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘ „π°“√¥”‡π‘πß“π
√à«¡æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫¢Õß ¡“™‘°µàÕ∑’¡Õ”π«¬°“√

2.5 ∫∑∫“∑¢Õß ¡“™‘°„π∑’¡ ¡’∫∑∫“∑ §◊Õ ¡’§«“¡‡¢â“„®„πÀπâ“∑’Ë ‡ªÑ“À¡“¬ °“√∑”ß“π
¢Õß∑’¡ß“π ¡’§«“¡‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑’¡ß“π ¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’¡ß“π„Àâ‡¢â¡·¢Áß¬—Ëß¬◊π

„πªï°“√»÷°…“ 2549 ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∑’¡ß“π „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‚§√ß √â“ß°“√
∫√‘À“√ß“π„π‚√ß‡√’¬π ·∫àßµ“¡≈—°…≥–¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π∑—Èß 4 ‰¥â·°à °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§≈“°√ °“√∫√‘À“√ß“π°“√‡ß‘π·≈–æ— ¥ÿ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª „πß“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
‰¥â·∫àß∑’¡ß“πÕÕ°‡ªìπ 2 ∑’¡ §◊Õ ∑’¡∫√‘À“√ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π ·≈–∑’¡∫√‘À“√ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ß“π
 —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√·∫àß§πµ“¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡°√Õ∫¢Õßß“π „π
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß™—¥‡®π √«¡‰ª∂÷ß°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„π°≈ÿà¡ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬ ∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§§≈¬—ß‡ªìπ‰ªµ“¡°“√∫√‘À“√·∫∫∑’¡ß“π¢â“ßµâπ

 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ¡’¥—ßπ’È

°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ àßº≈„Àâ
ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æµ“¡À≈—° Ÿµ√µâÕß°“√ ‚¥¬∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥âæ—≤π“°“√®—¥°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ 2 ‡√◊ËÕß§◊Õ ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“·≈–ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1. ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) ¡’°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬°“√π”
À≈—° Ÿµ√‰ª„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫‡ªìπ‡Õ°¿“æ∑“ß«‘™“°“√ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√
‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬„πªï°“√»÷°…“ 2546 ∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬

1.1 °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß
À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ «à“®–µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2544 „Àâ§√Ÿ
∑ÿ°§π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ °“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ª√–™ÿ¡§≥–§√Ÿ„Àâ‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫
°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“„π —¥ à«π¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß)
™à«ß·√°„™âÀ≈—°√âÕ¬≈– 70 ·≈–À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ √âÕ¬≈– 30

1.2 °“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ¥â«¬°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√®—¥
∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π  ”À√—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 - 6 ·≈–®—¥∑”√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë„™â
„π°“√»÷°…“ ÕÕ°§” —Ëß¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬°”Àπ¥§π≈– 1 °≈ÿà¡ “√– √«¡∑—Èß°‘®°√√¡
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π  ”À√—∫°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‰¥â·¬°‡ªìπ 2 «‘™“ §◊Õ  “√–
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°“√ß“πÕ“™’æ ·≈– “√–§Õ¡æ‘«‡µÕ√åæ◊Èπ∞“π ∑“ß‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«‘™“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡¢â“‡ªìπ
®ÿ¥‡πâπ¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“

1.3 °“√«“ß·ºπ°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ „πªï°“√»÷°…“ 2547 ¥â«¬°“√®—¥∑”·ºπ°“√
‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß«‘™“ ‡π◊ËÕß¥â«¬‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√´È”´âÕπ„π‡π◊ÈÕÀ“  √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß
„πÀâÕß‡√’¬π·≈–πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ®—¥À“ ‡≈◊Õ° ◊ËÕ∑’Ë‡À¡“– ¡ ª√–À¬—¥ §ÿâ¡§à“ ºŸâ‡√’¬π‰¡à‡∫◊ËÕ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‰¥â·°à °‘®°√√¡‡æ™√πÈ”Àπ÷Ëß °‘®°√√¡°≈ÿà¡ π„®
°‘®°√√¡æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ·≈–°‘®°√√¡≈Ÿ°‡ ◊Õ - ¬ÿ«°“™“¥ ‡æ◊ËÕΩñ°„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
¢Õß ∂“π»÷°…“

1.4 ¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ ¥”‡π‘π°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ 1.2 ·≈–¢âÕ 1.3

1.5 π‘‡∑»°”°—∫ µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ¡’°“√π‘‡∑» °”°—∫ µ‘¥µ“¡ ¥â«¬°“√π‘‡∑»„π™—Èπ‡√’¬π
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√·°âªí≠À“„π∑’Ëª√–™ÿ¡¢Õß·µà≈–∑’¡ß“π ·≈–∑’¡Õ”π«¬°“√ ·∫∫µàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡“
‚¥¬µ≈Õ¥

1.6 °“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ‡¡◊ËÕ∑√“∫º≈®“°°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§√Ÿ
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–«‘™“ π”À≈—° Ÿµ√ª√—∫ª√ÿßÕ’°§√—Èß

„π°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡œ ®–¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕπ
°√–∫«π°“√∫√‘À“√ PDCA §◊Õ °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ °“√®—¥∑” “√–À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ °“√
«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√ °“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ °“√π‘‡∑» °”°—∫ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ °“√
 √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√
√“…Æ√å«‘∑¬“) ¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡‡ªìπ‰∑¬ §«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’¢Õß™“µ‘ °“√¥”√ß™’«‘µ·≈–°“√ª√–°Õ∫
Õ“™’æ Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß¬◊¥À¬ÿàπ „™â‡ªìπ°√Õ∫·≈–·π«∑“ß„π
°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥ “√–·≈–
¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ™à«ß™—Èπ∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ µ√å °≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡»÷°…“»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ °≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª– °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ßª√–‡∑» (Õ—ß°ƒ…) ·≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

·µà≈–°≈ÿà¡ “√– ‰¥â®—¥∑”¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ™à«ß™—Èπ  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ™à«ß™—Èπ º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë§“¥À«—ß  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§“¥À«—ß ¡’‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√·≈–§”Õ∏‘∫“¬√“¬«‘™“ µ—Èß·µà™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 1-6 ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â„™â‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕßµ“¡°√Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
®—¥∑”¢÷Èπ ·≈–®“°∑’ËÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ 2544 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ ∂“π»÷°…“®—¥∑”
 “√–„π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ªìπ√“¬ªïÀ√◊Õ√“¬¿“§ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π  —ß§¡
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ¢Õß™“µ‘ ¡’®ÿ¥À¡“¬„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’
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®‘µ ”π÷°„π°“√Õπÿ√—°…å¿“…“‰∑¬ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ °’Ã“ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ∑√—æ¬“°√ ∏√√¡™“µ‘
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √—°ª√–‡∑»™“µ‘·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ¡ÿàß √â“ß ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡ °—∫°“√°”Àπ¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿµ√
°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2546 ∑’Ë¡’ª√—™≠“°“√»÷°…“ª∞¡«—¬„Àâ°“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ·≈–°“√ àß‡ √‘¡
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë πÕßµàÕ∏√√¡™“µ‘·≈–æ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°·µà≈–§π µ“¡»—°¬¿“æ ¿“¬„µâ∫√‘∫∑
 —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë‡¥Á°Õ“»—¬Õ¬Ÿà ¥â«¬§«“¡√—° §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√·≈–§«“¡‡¢â“„®¢Õß∑ÿ°§π

‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) ¡’§«“¡µ√–Àπ—°„π¿“√°‘®°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫ —ß§¡ ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ëπ—°‡√’¬πÕ“»—¬Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ‡Õ°≈—°…≥å‰∑¬
¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’Õ—π¥’ß“¡¢Õß —ß§¡‰∑¬≈â“ππ“ ®÷ß‰¥â®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ™◊ËÕÀπà«¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ ç∂‘Ëπ√—°æ√–≈Õé ‚¥¬°“√µ—Èß™◊ËÕÀπà«¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§”¢«—≠¢Õß®—ßÀ«—¥·æ√à ·≈–‡æ√“–
Õ”‡¿Õ Õß‡ªìπ ∂“π∑’Ë¢Õßµ”π“π√—°æ√–≈Õ ®÷ß„Àâ„™âÀ≈—° Ÿµ√π’È µ—Èß·µà™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 1 - 6 „πªï°“√»÷°…“ 2547 ‡ªìπµâπ‰ª µ“¡º—ß¡‚π∑—»πåÀπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ç∂‘Ëπ√—°æ√–≈Õé ‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡
(ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·ºπ°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ·≈–  “√–„πÀπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
ç∂‘Ëπ√—°æ√–≈Õé  ¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“) µàÕ‰ªπ’È
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·ºπ¿Ÿ¡‘°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“)

4. °“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√7. °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

6. °“√ √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π 5. °“√π‘‡∑» °”°—∫ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

1. °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
1.1  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°
1.2 æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

(Õ∫√¡)
1.3 ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√

®—¥∑”À≈—° Ÿµ√
1.4 ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»

2. ®—¥∑” “√–À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
2.1 ®—¥∑” “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
¥Ÿ«‘ —¬∑—»πå ¿“√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬
§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å
°”Àπ¥‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√
®—¥∑” “√–·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
°”Àπ¥‡«≈“‡√’¬π
®—¥∑”§”Õ∏‘∫“¬√“¬«‘™“
®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
®—¥∑”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√Ÿª·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß«‘™“

2.2 ®—¥∑”°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
°‘®°√√¡‡æ™√πÈ”Àπ÷Ëß
°‘®°√√¡°≈ÿà¡ π„®
°‘®°√√¡≈Ÿ°‡ ◊Õ-¬ÿ«°“™“¥
°‘®°√√¡æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
(À¡“¬‡Àµÿ „™â√Ÿª·∫∫
°“√®—¥∑” “√–À≈—° Ÿµ√)

3. °“√«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√
„™âÀ≈—° Ÿµ√
 √â“ß∫√√¬“°“»
°“√‡√’¬π√Ÿâ
®—¥∑” ‡≈◊Õ° ∑” ◊ËÕ
®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π
«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
π‘‡∑» °”°—∫ µ‘¥µ“¡
«‘®—¬·≈–æ—≤π“
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º—ß¡‚π∑—»πåÀπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ç∂‘Ëπ√—°æ√–≈Õé ‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“)

∑’Ë¡“: ‚√ß‡√’¬π∫â“π§ÿâ¡ (ª√– “√√“…Æ√å«‘∑¬“). 2547.

 ∂“π∑’Ë ”§—≠„π∫â“π§ÿâ¡
°“√·µàß°“¬„π∫â“π§ÿâ¡

¡“√¬“∑·∫∫‰∑¬

 ∂“π∑’Ë ”§—≠„π∫â“π§ÿâ¡
ª√–‡æ≥’„π∫â“π§ÿâ¡

°“√·µàß°“¬ª√–®”∂‘Ëπ
¡“√¬“∑·∫∫‰∑¬

À¡Ÿà∫â“π¢Õß©—π ≈—¥‡≈“–
À¡Ÿà∫â“π ≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ

‡¢µ°“√ª°§√Õß  ◊∫ “π
«—≤π∏√√¡ °“√Õπÿ√—°…å

¬âÕπ√Õ¬ µ.∫â“π°≈“ß ≈—¥‡≈“–
µ.∫â“π°≈“ß §π¥’»√’∫â“π°≈“ß

©—π√—° µ.∫â“π°≈“ß
‡°…µ√ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

·Õã«‡¡◊Õß Õß
©—π√—° Õ. Õß

‡»√…∞°‘® Õ. Õß
¬âÕπ√Õ¬ Õ. Õß
§π¥’»√’‡¡◊Õß Õß

‡°…µ√ Õ“™’æ Õ. Õß

‡¡◊Õß Õßπà“Õ¬Ÿà
æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π
ºâ“´‘Ëπ¡–π“«

™“« Õßµ≈÷ß¡Õß

¢π∫∏√√¡‡π’¬¡
ª√–‡æ≥’ »‘≈ªæ◊Èπ∫â“π

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·À≈àß
∑àÕß‡∑’Ë¬« ∫ÿ§§≈ ”§—≠

Õ. Õß

Õ. Õß¢Õß©—π ¬âÕπ√Õ¬
‡¡◊Õß Õß »‘≈ª«—≤π∏√√¡

æ◊Èπ∫â“π ¿“…“‰∑¬
≈â“ππ“ ªŸ™π’¬ ∂“π

ª√–‡æ≥’ §π¥’

Õ. 1 Õ. 2

ª. 1ª. 6

ª. 5

ª. 4 ª. 3

ª. 2
∂‘Ëπ√—°æ√–≈Õ
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❙❚ º≈®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëæ—≤π“

®“°∑’Ë‰¥â ”√«®∂÷ßº≈®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëæ—≤π“¢÷Èππ—Èπ  à«π„À≠àµà“ß
¬◊π¬—π„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∑—Èß ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬ µà“ß°Á„Àâ§«“¡ π„®·≈–¡’§«“¡
¡ÿàß¡—ËπµàÕ°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ‡Õß®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡’‚§√ß°“√ ¡’
°‘®°√√¡‡¥àπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‡¡◊ËÕµà“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°√≥’µà“ßÊ °Á‡°‘¥
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß°“√‡°‘¥ Best Practice ¢Õßµπ ´÷Ëß‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π¥â«¬
°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π‚Õ°“ °“√®—¥µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ µ“¡°”Àπ¥¢Õß‚§√ß°“√¢Õß ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ·≈–„π‚Õ°“ Õ◊ËπÊ µàÕ‰ª º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫π—°‡√’¬πª√“°Ø«à“·∑∫∑ÿ°‚§√ß°“√®–
¬◊π¬—π‡À¡◊Õπ°—πÀ√◊Õ„°≈â‡§’¬ß°—π §◊Õ ¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë·µà≈–√Ÿª·∫∫æ—≤π“¢÷Èπ ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«„À¡à∑’Ë¡’ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠¡“°¢÷Èπ π—°‡√’¬π‰¥â
‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡ π„® µ“¡§«“¡∂π—¥¡“°¢÷Èπ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘
®√‘ß¡“°¢÷Èπ ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‰¥â„™â
ICT „π°“√§âπ§«â“·≈–π”‡ πÕº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ √Ÿâ ÷° πÿ° π“π°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â∑”°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬
µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ¡’‚Õ°“  √â“ß§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß‰¥â„π√–¥—∫∑’Ëπà“æ÷ßæÕ„® ¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√‡√’¬π À≈“¬
‚§√ß°“√√–∫ÿ«à“π—°‡√’¬π‰¥âæ—≤π“§«“¡‡ªìπ§π„ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ‡√’¬π ∑’Ë„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‡¥àπ™—¥¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈µàÕ§√Ÿ‡ªìπÕ—π¡“° §√Ÿ à«π„À≠à
µ√–Àπ—°„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“µπ‡Õß µ◊Ëπµ—«„π°“√ª√—∫°“√‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ
§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ
§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„À¡àÊ ∑”„Àâ§√Ÿ‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡°“√ Õπ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¥â«¬«‘∏’∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‰¥âæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–§≥‘µ»“ µ√å ∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ßß“π·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘¡“°¢÷Èπ æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
·≈– À«‘∑¬“°“√‰¥â¡“°¢÷Èπ ¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬  “¡“√∂®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬πÀ√◊Õπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‰¥â¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π‰¥â –¥«°¢÷Èπ √à«¡¡◊Õ°—π‰¥âßà“¬¢÷Èπ  “¡“√∂∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‰¥â¥’¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂„™â ◊ËÕ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
·≈– ICT ‰¥âÀ≈“°À≈“¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √Ÿâ®—°°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ¡“„™â
ª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«„À¡à ”À√—∫π—°‡√’¬π‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’§«“¡¡—Ëπ„®·≈–¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√®—¥°“√‡√’¬°“√ Õπ ·≈–√à«¡¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π
„πÀ≈“¬‚√ß‡√’¬π§√Ÿ‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß°√–∫«π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡µ—¥ ‘π„® √à«¡ª√–‡¡‘πº≈ ¡’§«“¡
æ÷ßæÕ„®·≈–¿Ÿ¡‘„®√à«¡°—π ®π°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√ª√–®”‚√ß‡√’¬π

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ ∂“π»÷°…“‚¥¬√«¡ ª√“°Ø«à“  ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
·∫∫‚¥¬√«¡∑—Èß√–∫∫ «‘∂’°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡‡¥àπ™—¥¡“°¢÷Èπ ¡’·π«°“√®—¥°“√¡’
 à«π√à«¡‡¥àπ™—¥ ∑—Èß®“°∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ¿“¬πÕ° æàÕ·¡à-ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
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ºŸâ∫√‘À“√√Ÿâ®—°°“√‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–¡’«‘∏’°“√®—¥°“√ „Àâ§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â¥’¢÷Èπ ¡“°¢÷Èπ ¡’°“√π‘‡∑» °”°—∫ µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ¥â«¬«‘∏’°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“
¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π°≈“¬‡ªìπ¡’·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’∏√√¡™“µ‘À√◊Õ
¡’§ÿ≥≈—°…≥–‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬°—≈¬“≥¡‘µ√‡æ◊ËÕ°“√√à«¡§‘¥ √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ √à«¡·°âªí≠À“·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡ªìπ∑’Ë»√—∑∏“¢Õß™ÿ¡™π™—¥‡®π
À≈“¬ ∂“π»÷°…“√–∫ÿ«à“ ‰¥â°≈“¬‡ªìπ·À≈àß∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·≈–∞“πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß§π„π™ÿ¡™π

∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‡ªìπ‚Õ°“ ¥’¬‘Ëß∑’Ë§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß ‰¥â√à«¡√—∫°“√
æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡ √Ÿâ®—°∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√à«¡™à«¬¥Ÿ·≈ ™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π √à«¡„π°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√
‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫∑∫“∑„π°“√√–¥¡∑ÿπ·≈–∑√—æ¬“°√
 π—∫ πÿπ°‘®°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫™ÿ¡™π ®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑”„Àâ™ÿ¡™π
‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‰¥â√à«¡®—¥∑”À≈—° Ÿµ√
 ∂“π»÷°…“·≈– π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ ‡¢â“„®°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π¥’¢÷Èπ „Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â«¬§«“¡¬‘π¥’ ‡µÁ¡„®·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬“°¡’ à«π√à«¡ ¡’∫∑∫“∑√à«¡ ™ÿ¡™π√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß
√à«¡„π ∂“π»÷…“¡“°¢÷Èπ ™ÿ¡™π„Àâ°“√¬Õ¡√—∫·≈–»√—∑∏“µàÕ‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ™ÿ¡™π‰¥â‚Õ°“ √à«¡‡√’¬π√Ÿâ
∫∑∫“∑¥â“π°“√»÷°…“ ‰¥â àßµàÕ  ◊∫∑Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‰¥â°≈“¬‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ

❙❚ ªí®®—¬∑’Ë™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®

„π√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â
√–∫ÿ∂÷ßªí®®—¬À√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠Ê ∑’Ë¡’ à«π™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰«âÀ≈“¬ª√–°“√·µ°µà“ß°—π ‚¥¬ √ÿª à«π„À≠à ®–√–∫ÿ∂÷ßªí®®—¬À√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫
 ”§—≠·∫∫√«¡Ê ‚¥¬∑—Ë«‰ª ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’«‘ —¬∑—»πå ·≈– “¡“√∂°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–√–∫ÿ‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ™—¥‡®π

2. °“√„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√°√–®“¬Õ”π“®„πÕß§å°√·∫∫„Àâ
∑—Ë«∂÷ß ·≈–‡πâπ°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡®“°§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑”„Àâ¡’æ≈—ß
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πÕ°®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫®–‰¥â»÷°…“‡Õ° “√∑’Ë®—¥„Àâ·≈â« ºŸâ∫√‘À“√‡À≈à“π’È
‚¥¬ª°µ‘·≈â«¡—°®–‡ªìπºŸâ¡’π‘ —¬‡ªìπºŸâ„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉ‡√’¬π ¡—°®–‰¥â»÷°…“¥â«¬µπ‡Õß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À√◊ÕÀ“‚Õ°“ ‰ª
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√§àÕπ¢â“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

°“√∑’ËµâÕß∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“–°—∫ ¿“æ‚√ß‡√’¬π
¢Õßµπ‡Õß °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√∑”‚§√ß°“√À√◊Õ°“√«‘®—¬
ªØ‘∫—µ‘°“√„π ∂“π»÷°…“  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß„πµπ‡Õß·≈–„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

8) °“√∑’Ëµ—«ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫‰¥â°≈“¬‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

®“°°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ª√“°Ø«à“ À≈—ß®“°∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈â« ºŸâ∫√‘À“√®–‰¥â√—∫‡™‘≠‰ª∫√√¬“¬„π ∂“π∑’Ëµà“ßÊ
‰¥â√—∫‡™‘≠‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ√«® Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õß“π«‘®—¬√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“ À√◊Õ¡’ºŸâÕ◊Ëπ  ∂“π»÷°…“
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Õ◊Ëπ¢Õ¡“»÷°…“¥Ÿß“π∑’Ë ∂“π»÷°…“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫¡“°¢÷Èπ ∫àÕ¬¢÷Èπ ¡’À≈“¬§≥–¡“„π
™à«ß√–¬–µà“ßÊ À√◊Õ„π·µà≈–ªï ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫µâÕßµ◊Ëπµ—«µ≈Õ¥‡«≈“ µâÕß»÷°…“
À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ µâÕßª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’§«“¡
µ√–Àπ—°∑’Ë®–√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õßµπ‡Õß·≈–‚√ß‡√’¬π„Àâ ¡°—∫∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß

9) °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

„π ∂“π»÷°…“∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¢Õß ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ®–æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ®–¡’°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π ‡πâπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¡’
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å∑” ‘Ëß„À¡àÊ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π«—≤π∏√√¡°“√
∑”ß“π„À¡àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“
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∫∑∑’Ë 4
 √ÿª Õ¿‘ª√“¬·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√ ®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π
‡ªìπ∞“π (School-Based Management) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
√ÿàπ∑’Ë 2 ´÷Ëß‰¥â¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√¢¬“¬º≈
‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management: KM) µ“¡¢âÕ°”Àπ¥
„π‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“√–À«à“ßªï 2547-2549 π—Èπ
°“√®—¥∑”√“¬ß“π —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬π’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ®–‰¥â√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π∫√‘∫∑‰∑¬ ®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπ∑’Ë 2 ∑’Ë “¡“√∂„™â‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ∫∑‡√’¬π ‡ªìπµâπ·∫∫
 ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπºŸâπ”°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“ µ“¡æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘µàÕ‰ª ·≈–‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π«∑“ß·≈–π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π
 à«πµà“ßÊ „Àâ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬„π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ °“√‡ªìπ
ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–°“√‡ªìπºŸâπ”„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬ ‡ªìπ
ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ëæ√âÕ¡√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

‚¥¬ √ÿªÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ ®“°√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„π√ÿàπ∑’Ë 2 π’È √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–¡’≈—°…≥–‡©æ“–∑’Ë
·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡ª√– ∫°“√≥å ·≈–·π«§‘¥ «‘∏’§‘¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡©æ“–µ—«¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ µ“¡
∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ µ“¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß·µà≈–§π ´÷Ëß„πµÕπµâπ¢Õß√“¬ß“ππ’È
°Á‰¥â‡ πÕ “√– ”§—≠®“°ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
·µà≈–√Ÿª·∫∫ ‰«â‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈â«
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 à«πª√–‡¥ÁπÕ◊Ëπ∑’Ë ”§—≠°Á‰¥â‡ πÕ‰«â„πª√–¡«≈ “√–º≈°“√ —ß‡§√“–Àå „π∫∑∑’Ë 3 ∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß
ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠Ê ‡°’Ë¬«°—∫‡Àµÿº≈ ∑’Ë¡“ ·≈–§«“¡ ”§—≠À√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ∑’Ë‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß
®“°‡Àµÿ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ®“°¿“§ªØ‘∫—µ‘„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π«‘∂’™’«‘µ°“√∑”ß“π·≈–ª√– ∫°“√≥å
®√‘ß‡™‘ßª√–®—°…å °àÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‡À≈à“π—Èπ®–‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¢Õß√ÿàπ∑’Ë 2 ·≈â«
‰¥â‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√·≈–°“√‡ √‘¡∑“ß«‘™“°“√ à«πµà“ßÊ ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§«“¡‡ªìππ—°∫√‘À“√ π—°«‘™“°“√ °“√‡ªìπºŸâ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡¢âπ·≈–™—¥‡®π
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „π°“√„™âÀ≈—°«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∫√‘À“√„π∫√‘∫∑∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
®√‘ß ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà®√‘ß ‚¥¬„™â«‘∏’°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Research) ·≈–«‘∏’°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“ (Research and Development) ‡ªìπÀ≈—° „π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ „π¿“§ªØ‘∫—µ‘°“√∫√‘À“√ „π«‘∂’™’«‘µ°“√∫√‘À“√®√‘ßµ“¡ª°µ‘„π ∂“π»÷°…“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
®π‰¥âº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√‡™‘ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ „π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·∫∫µà“ßÊ °—π ´÷Ëß
≈â«π –∑âÕπ§«“¡°â“«Àπâ“ §«“¡ ”‡√Á® §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ §«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ∑’Ëπ” ∂“π»÷°…“ Ÿà
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’À≈—°«‘™“ ¥â«¬°√–∫«π°“√«‘®—¬‡™‘ß°“√∫√‘À“√ ·≈–¡’º≈ß“π
‡™‘ß«‘™“°“√∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πå‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑—Èß„π¿“§ªØ‘∫—µ‘·≈– ”À√—∫°“√»÷°…“§âπ§«â“
„π»“ µ√å “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–‡ªìπµâπ·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õ◊ËπÕ“®‡≈◊Õ°π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√»÷°…“
À√◊Õπ”‰ªª√–¬ÿ°µå„π∫√‘∫∑°“√∫√‘À“√¢Õßµπ‡Õß‰¥â„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬

πÕ°®“°π—Èπ„π à«π°“√¢¬“¬º≈ ∑“ß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â®—¥‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–
∑—°…– ”§—≠„π¥â“π°“√ª√–¬ÿ°µå°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management - KM) ·≈–‰¥â
 π—∫ πÿπ„Àâ‰¥â∑¥≈Õß¥”‡π‘π°“√°—∫‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬º≈ ´÷ËßπÕ°®“°®–‡ªìπº≈¥’µàÕ°“√
‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‰¥â
æ—≤π“¢÷Èπ ‰¥â∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘ ·≈–¥”‡π‘π°“√®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬ ¬—ß®–‡ªìπ à«π
 ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«µâπ·∫∫ ∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
¡“·≈â« à«πÀπ÷Ëß „Àâ‰¥â·ºà¢¬“¬«ß°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¥â¢¬“¬º≈Õ—π®–‡ªìπº≈¥’µàÕ°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‚¥¬√«¡

°“√¥”‡π‘π°√–∫«π°“√¢¬“¬º≈¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«π—Èπ ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ‚Õ°“  ”§—≠∑’Ë
µ—«ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‡Õß‰¥â· ¥ßµπ¥â«¬µπ‡Õß„π∞“π–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ∑’Ëæ√âÕ¡°—∫¡’º≈ß“π∑’Ë‰¥âºà“π
°√–∫«π°“√‡™‘ß«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ æ√âÕ¡‡ πÕ Ÿà —ß§¡·≈–™ÿ¡™π«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‰¥â
Õ¬à“ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë‰¥â· ¥ß¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√∫√‘À“√ ¥â«¬°“√π”«‘∏’
«‘∑¬“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à≈à“ ÿ¥„π™à«ß√–¬–‡«≈“π—Èπ  Ÿà«ß°“√»÷°…“„π à«π∑’Ëµπ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥‚¥¬µ√ß
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„π√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåπ’È ‰¥â‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ
√–∫ÿ∂÷ß·π«∑“ß¥”‡π‘π°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ æ√âÕ¡∑—Èßπ”‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–º—ß§«“¡§‘¥„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë§“¥«à“πà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå∑“ß«‘™“°“√·≈–°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬ ·≈–‰¥â· ¥ß∂÷ßº≈∫“ßª√–°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√
„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õ¥·∑√°‰«â„π “√– à«πµà“ßÊ ·≈–‰¥â √ÿª„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢ ·π«
ªØ‘∫—µ‘∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‰¥â‡ πÕÀ√◊Õ√–∫ÿ„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ëæ÷ß§”π÷ß∂÷ß À√◊Õ¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ™à«¬ À√◊Õ ‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ„Àâ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π‚Õ°“ µàÕ‰ª

¥â«¬°“√‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¡’¿“«–
ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡
‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫¢÷Èπ„πªï æ.». 2544 ‚§√ß°“√π’È¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√ àß‡ √‘¡ ¬°¬àÕß·≈–
‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ„π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π°“√∫√‘À“√¥’‡¥àπ „π¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
‰¥âª√–°“»¬°¬àÕß‡°’¬√µ‘‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢ÕßºŸâπ”
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¢¬“¬º≈‰ª ŸàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ àß‡ √‘¡„Àâ√«∫√«¡·≈–º≈‘µº≈ß“π‡™‘ß«‘™“°“√¥â“π°“√∫√‘À“√ ·≈–‡º¬·æ√à
µàÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ µàÕºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“·≈–µàÕ “∏“√≥™π ‚¥¬§“¥À«—ß«à“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πåµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ Ÿß¬‘Ëß¢÷Èπ Õ—π®–
 àßº≈¥’µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘‚¥¬ à«π√«¡„π∑’Ë ÿ¥

‚§√ß°“√π’È¥”‡π‘π„π≈—°…≥–§≈â“¬‚§√ß°“√π”√àÕß ´÷Ëß„π¢—ÈπµàÕ‰ª§«√®–‡ªìπ¿“√–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ ∂“π»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√„Àâ°â“«Àπâ“µàÕ‰ª ∑“ß‚§√ß°“√§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫‰¥â 2 √ÿàπ §◊Õ√ÿàπ„πªï æ.». 2544 ·≈– 2545 ‰¥â¡’°“√ª√–°“»¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘
„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ „Àâ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“·≈–°“√
æ—≤π“¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ„Àâº≈‘µº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ
¢¬“¬º≈ Ÿà‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬  π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ„™â°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Research) ·≈–
°“√«‘®—¬·π«°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“
°“√∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“ ∑—Èß„π ∂“π»÷°…“∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫·≈– ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬

„π√ÿàπ∑’Ë 2 ‚¥¬‡©æ“–„π à«π¢Õß°“√¢¬“¬º≈  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â®—¥‡ √‘¡
§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¥â“π°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management-KM) ·≈–‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ‰¥â
∑¥≈Õß¥”‡π‘π°“√°—∫‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬º≈ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‰¥âπ”‡ πÕº≈ß“π‡™‘ß«‘™“°“√
∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“¢Õßµπ
„π‚Õ°“ °“√¢¬“¬º≈ Ÿà ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–®—¥„Àâ
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‡º¬·æ√àº≈ß“π„π‚Õ°“ Õ◊Ëπ „π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√Õ◊Ëπ‡ªìπ√–¬–Ê µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·µà≈–√ÿàπ

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

®“°°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 √ÿàπªï 2545 π—Èπ √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â√–∫ÿ„Àâ‡ÀÁπ™—¥«à“ „π™à«ß√–¬–·√°
ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å§àÕπ¢â“ß®–·µ°µà“ß°—π¡“° ºŸâ∑’Ë¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√‘≠≠“‚∑Õ¬Ÿà·≈â«¡—°®–¬÷¥µ‘¥°—∫°“√«‘®—¬„π∑”πÕß‡¥’¬«°—∫√Ÿª·∫∫«‘∑¬“π‘æπ∏å∑’Ë‡§¬∑”„π¢≥–∑’Ë»÷°…“
·µà‡¡◊ËÕ‰¥â‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¥â«¬°—π ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡™‘ß«‘™“°“√‡ √‘¡
®“°‚§√ß°“√ ‰¥â‡ πÕ√“¬ß“πª√–¡«≈ª√– ∫°“√≥å°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√„π™à«ß√–¬–°àÕπ∑’Ë®–
‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° ·≈–ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
´÷ËßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫π’È „π “¬µ“¢Õß§π∑—Ë«‰ªπ‘¬¡¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπµâπ·∫∫„π√–¥—∫™“µ‘ ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–°“√‰¥âºà“π¢—ÈπµÕπªØ‘∫—µ‘°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“µ—Èß·µàµâπ
®π®∫ ∑”„Àâ∑—Èßµ—«ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‡Õß·≈– ¡“™‘°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà¡’§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫·π«§‘¥·≈–
ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√¢Õßµ—«ºŸâ∫√‘À“√‡Õß ·≈–∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ®π “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“  à«πµ—«ºŸâ∫√‘À“√‡Õß°Á “¡“√∂
º≈‘µº≈ß“π‡™‘ß«‘™“°“√∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– “¡“√∂‡º¬·æ√à√Ÿª·∫∫‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ‰¥âÕ’°¥â«¬

ªí≠À“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ à«π„À≠à∑’Ë‰¥âæ∫ §◊Õ °“√¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®∑’Ë‡æ’¬ßæÕ
‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âÀ≈—°«‘™“·≈–«‘∏’«‘∑¬“°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë
æÕ‡æ’¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‰¡à¡’æ◊Èπ∞“π°“√«‘®—¬·≈–°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“∑’Ë‡æ’¬ßæÕ¡“°àÕπ ¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π√Ÿª·∫∫·≈–°√–∫«π°“√°“√«‘®—¬·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
¢“¥∑—°…–„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ∑”„Àâ„π™à«ß·√°‰¡à™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß∑’Ë°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà ·≈–¡’ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫∫“ß§π¡’¿“√–ß“π¡“° ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂∑ÿà¡‡∑°—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ µ“¡·π«¢Õß
‚§√ß°“√‰¥â¡“°‡∑à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß·≈–∑’Ë®–¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπ≈”¥—∫µâπÊ  ”À√—∫§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°ª√–‡¿∑ ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß‚§√ß°“√π’È ∑’ËÕ“® √ÿª‰¥â°Á§◊Õ §«“¡µâÕß°“√
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ™à«¬æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π°“√«‘®—¬ „π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ „π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ „π°“√«‘®—¬ ∂“∫—π ”À√—∫ ∂“π»÷°…“ µâÕß°“√
°“√ àß‡ √‘¡ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–¬ÿ°µå ”À√—∫ß“π∫√‘À“√·≈–°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ √Ÿª·∫∫
·≈–°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °√–∫«π°“√«‘®—¬„π°“√∫√‘À“√ «‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√
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«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµÕ∫ πÕßß“π·≈–¿“√°‘®°“√∫√‘À“√ °“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬ °“√ª√–¬ÿ°µå°“√«‘®—¬
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π°“√∫√‘À“√ß“π·≈–°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“

‡√◊ËÕß∑’Ëπà“®–∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π à«πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬ „π°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“ „π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–°“√‡ªìπºŸâπ”„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ß
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬ §◊Õ °“√æ—≤π“§«“¡‡ªìππ—°∫√‘À“√π—°«‘™“°“√ °“√‡ªìπºŸâ¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√ °“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡¢âπ·≈–™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „π°“√„™âÀ≈—°«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
·≈–°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∫√‘À“√„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà  ‚¥¬„™â«‘∏’°“√«‘®—¬
ªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Research) ·≈–«‘∏’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development) ‡ªìπÀ≈—°

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â®“°‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ ·≈–®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√„π à«π
∑’Ë‡ √‘¡§«“¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√π—°«‘™“°“√ ·≈–§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß
®“°°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ ®–‡ÀÁπ
‰¥â™—¥∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ‡°’Ë¬«°—∫
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“¥â«¬ °“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡¢âπÀ√◊Õ‡ √‘¡
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ∑’Ë™à«¬„Àâ°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕßπ’È¡’‚Õ°“ ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®‰¥â¥â«¬¥’

°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ÷ß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „Àâ·æ√àÀ≈“¬„π«ß°«â“ß ‚¥¬‡©æ“–
§«√‡πâπ‡ªìπæ‘‡»… ”À√—∫µ—«ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
´÷ËßπÕ°®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå·≈â« ¬—ßÕ“®π”‰ª Ÿà
°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡¢â¡¢âπ¡“°¢÷Èπ„π°“√‡ √‘¡∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ  ”À√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“ ‰¥â™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ §◊Õ
°“√æ—≤π“∑—Èß ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® §«“¡µ√–Àπ—° ·≈–°“√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡æ√âÕ¡√—∫°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√»÷°…“‰∑¬ µ“¡æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ §◊Õ °“√‡ªìπºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(School-Based Management) ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√µ—«‡Õß‰¥â¥â«¬µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participative Management)
‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“°§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π‰¥â¡“°¢÷Èπ ·≈–°“√‡ªìπµâπ·∫∫ ”À√—∫°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿà ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’
·π«§‘¥‡¥’¬«°—π„°≈â‡§’¬ß°—π‰¥â¡“°¢÷Èπ
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 à«π¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Ÿà°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ
∑’Ë¬—ß¡’‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ Õ’°§àÕπ¢â“ßÀ≈“°À≈“¬ ´÷Ëß‰¥â¡“®“°°“√®—¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫‰¥â®—¥√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëª√–¡«≈‰¥â ‡™àπ ¡’¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâ¡’
°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï „Àâ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ „Àâ¡’‚§√ß°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡’°“√®—¥∑”§≈—ß§«“¡√Ÿâ ·≈–¡’‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬
°√–∫«π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® §«√®—¥‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬
®—¥„Àâ‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‡ªìπ‚§√ß°“√√–¥—∫™“µ‘ ¡’¢âÕ‡ πÕ„Àâ°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬ °Æ°√–∑√«ß
À√◊Õ°Æ °§». °”Àπ¥ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫„Àâ‡ªìπµ”·Àπàß·Ààß§«“¡™”π“≠°“√·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π
∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“ ®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√∑’Ë®—¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“„π∑ÿ°¥â“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
∑—Èß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ §«“¡√Ÿâ„À¡àÊ °“√æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ∑—π°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√¡’«‘ —¬∑—»πå
°“√æ—≤π“µπ„Àâ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¥’ ‡°àß ©≈“¥ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“
¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å¥’ °â“«Àπâ“ ‡°àß„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ¡’«ÿ≤‘¿“«–
∑“ßÕ“√¡≥å ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ—¥ ‘π„® ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π„π¿“«–§«“¡°¥¥—π‰¥â¥’
æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡—¬„À¡à ‚¥¬‡©æ“–°“√¡’æƒµ‘°√√¡‡ªìπºŸâÕ”π«¬
§«“¡ –¥«° ¡“°°«à“°“√„™âÕ”π“®·≈–√–‡∫’¬∫-°Æ‡°≥±å §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â°“√π‘‡∑» °“√„™â
°“√°”°—∫·≈–µ‘¥µ“¡„π°“√∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡ “¡“√∂„π°“√π”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
œ≈œ

Õ’° à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Ÿà°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ ´÷Ëß‰¥â¡“®“°°“√»÷°…“®“°√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
∑’ËºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®”‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ ‰¥â™à«¬°—πª√–¡«≈ “√–¡“®“°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
∑’Ë à«π„À≠à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‚¥¬µ√ß ‰¥âæ∫ ‘Ëß∑’Ëπà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
 Ÿà°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ ·≈–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë√–¥—∫ ∂“π»÷°…“µ“¡·π«∑“ßªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“∫“ßª√–°“√¥—ßπ’È

1. °“√æ—≤π“«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ §«√‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√§—¥ √√®“°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ
§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ëæ—≤π“À√◊ÕΩñ°Õ∫√¡À√◊Õ √â“ß¢÷Èπ‰¥â¬“° ‡™àπ §«“¡‡ªìπ§π¡’Õÿ¥¡°“√≥å √Ÿâ®—°‡ ’¬ ≈– ¡ÿàß¡—Ëπ
„π°“√∑”ß“π °≈â“µ—¥ ‘π„® · «ßÀ“«‘∏’°“√„À¡àÊ „π°“√∑”ß“π ‡ªìπºŸâ™Õ∫§‘¥ √‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¡’§«“¡
‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâß“π„πÀπâ“∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õµ≈Õ¥‡«≈“
§ÿ≥≈—°…≥–‡¥àπÕ’° à«πÀπ÷Ëß‰¥â·°à °“√‡ªìπºŸâ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ·Ààß§«“¡‡ªìπ ç°—≈¬“≥¡‘µ√é
´÷Ëß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ ∑’ËµâÕßÕ“»—¬°“√¡’
 à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ°â“«Àπâ“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑ÿ°§π§«√
‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ° √√¥â«¬º≈ß“π°“√∫√‘À“√Õ—π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å

2. §«√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß „π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ °“√∫√‘À“√‚¥¬°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°°“√ ∑ƒ…Æ’ °—∫ª√– ∫°“√≥å∫√‘À“√·≈– ¿“æ∫√‘∫∑®√‘ß
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·∫∫ —ß§¡‰∑¬À√◊Õ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‰∑¬  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Õ—π‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë§àÕπ¢â“ß –¥«°∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ ¿“æ¥—ß°≈à“«‰¥â
‰¡à¬ÿàß¬“°¡“°π—° ´÷Ëßª√– ∫°“√≥å ∫∑‡√’¬π·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë‰¥â®“°‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫¢Õß
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“π’È πà“π”‰ª„™â‡ªìπª√–‚¬™πå‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

3. §«√¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ º≈‘µºŸâ∫√‘À“√
°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß À√◊Õº≈—°¥—π„Àâ‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬¡’
‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π°“√º≈‘µºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ ªí®®ÿ∫—ππ’È ∂“∫—π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â‡ªî¥À≈—° Ÿµ√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√»÷°…“
µàÕ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ®”π«π¡“° √–∫∫·≈–À≈—° Ÿµ√°“√º≈‘µºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¬—ß‡ªìπ
≈—°…≥–·∫∫µà“ß§πµà“ß∑” °“√®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“
§√Ÿ  ∂“∫—πæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ Õß§å°√«‘™“™’æ∑“ß°“√»÷°…“ ¥—ß‡™àπ∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“·≈– ¿“ºŸâ∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πÕ¥’µ ‰¥â‡§¬¡’∫∑∫“∑
 àß‡ √‘¡√à«¡„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ®π∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â«

4. ‡ πÕ„Àâ„™â·π«∑“ß¢Õß‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥°”Àπ¥„Àâ¡’‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õßµπ‡Õß¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√
‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ ‚¥¬Õ“®¬÷¥·π«∑“ßµ“¡∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“‡§¬ªØ‘∫—µ‘ À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π À√◊Õª√–¬ÿ°µå„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ°Á‰¥â ·µà¬÷¥À≈—°°“√ àß‡ √‘¡
°“√¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ∑—Èß∑’Ë√–¥—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√µ‘¥µ“¡  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß´÷Ëß‚§√ß°“√π’ÈÕ“®„™â°—∫ ”π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“‡Õ°™π ·≈– ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ‰¥â‡™àπ°—π

5. ‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥‡ªìπ®”π«π¡“° §«√„Àâ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥
‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬ à«π°≈“ß·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ®—¥ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ‡πâπ∑’Ë
°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬Õ“®ª√–¬ÿ°µå·π«∑“ß¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
µâπ·∫∫ ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“  àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“·¡à¢à“¬‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß®–‰¥â∑—Èß°“√
æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ—≤π“§√Ÿ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ·≈–°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‰¥â
‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘

6. §«√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ≈“À¬ÿ¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’ËÕ¬à“ß
‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ‰ªªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“µπ‡Õß (Sabbatical Leave) ‡¡◊ËÕ‰¥â¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√µàÕ‡π◊ËÕß°—π
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‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 5-7 ªï À√◊Õ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â»÷°…“µàÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–°“√∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß (Advanced Management Program) À√◊Õ»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫ Ÿß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à®–‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“°àÕπ‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß
·µà¿“¬À≈—ß®“°π—Èπ·≈â« ª√“°Ø«à“¡’®”π«ππâÕ¬¡“°∑’Ë®–‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥âæ—≤π“¥â«¬√–∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π√–¥—∫∑’Ë°â“«Àπâ“ „π¢≥–∑’Ë¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà  à«π„À≠à¡—°®–µâÕß„™â
«‘∏’°“√æ—≤π“µπ‡Õß®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√∑’ËªØ‘∫—µ‘®√‘ß À√◊Õ¢«π¢«“¬¥â«¬«‘∏’°“√ à«πµ—«„π
°“√æ—≤π“µπ‡Õß ¥â«¬¡’§«“¡Õÿµ “À– «‘√‘¬– À√◊Õ¥â«¬°“√»÷°…“µàÕ√–¥—∫ ŸßπÕ°‡«≈“√“™°“√·≈–¥â«¬
∑ÿπ à«πµ—«

°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‰ªªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „π™à«ß√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥ 1 ªï À√◊Õ
„π√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡π—Èπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕÕß§å°“√‚¥¬√«¡ ·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’ËªØ‘∫—µ‘°—π
‡ªìπª°µ‘Õ¬Ÿà·≈â«„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

7. °“√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °“√®—¥‡«∑’«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â¡’‡«∑’∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬‡©æ“– ∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ„π‚Õ°“ Õ◊Ëπ∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß«‘™“°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°∑’Ë ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑—Ë«‰ª®—¥ ¥—ß‡™àπ∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‡§¬®—¥·≈– π—∫ πÿπ„π¢≥–∑’Ë¥”‡π‘π
‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫ ·≈–¡Õ∫¿“√°‘®„π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫„Àâ»÷°…“«‘®—¬ π”‡ πÕ
·≈–¡’ à«π√à«¡ ∑—Èß§«“¡√Ÿâ„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
¥â«¬°“√Õ∫√¡«‘∏’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ π—Èππà“®–‡ªìπµâπ·∫∫„π°“√ àß‡ √‘¡§«“¡°â“«Àπâ“„π»“ µ√å°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡¢â“„®
≈÷°´÷Èß‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘œ  “¡“√∂
π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ (Empowerment) ·≈–°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
(Participative Management) °“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ „™â‡ªìπª√–‚¬™πå„π¥â“π
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ °“√ àß‡ √‘¡‡∑§‚π‚≈¬’„π
 ∂“π»÷°…“ °“√„™â¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ
°“√‡πâπ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
°“√√–¥¡ √√æ°”≈—ß ∑√—æ¬“°√·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π √«¡∑—Èß
°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π∑“ß√“™°“√·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ „π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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∫√√≥“πÿ°√¡

°√ÿ≥“ ‡≈‘»æÿ≤‘¿‘≠‚≠. 2546. √“¬ß“π°“√®—¥µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ‚√ß‡√’¬π«“π‘™«‘∑¬“. (©∫—∫∂à“¬‡Õ° “√.
‡Õ° “√√“¬ß“π‡ πÕµàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“). 2548

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘,  ”π—°ß“π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ «’.´’.∑’.§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ 2544

®‘√–æ—π∏ÿå æ‘¡æåæ—π∏ÿå °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ (‡Õ° “√
Õ—¥ ”‡π“-‡ πÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“) 2547.

‡®…Æ“ ®—π∑√åÕ—°…√. √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√√«¡°≈ÿà¡ √â“ß √√§å‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ. (æ—∑≈ÿß : ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ªÉ“∫Õπ). 2547

™ÿ¡»—°¥‘Ï Õ‘π∑√√—°…å. 2548. ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ : ∑—°…–„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge
Management Skill : KMS). «“√ “√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ 1 (¡°√“§¡-
¡‘∂ÿπ“¬π 2548), 11-13.

ª√–®«∫ ∫Õ° —π‡∑’¬–. 2548. √“¬ß“π°“√®—¥µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ‚√ß‡√’¬π «πÀ¡àÕπ. ‡Õ° “√ ‡ πÕµàÕ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“©∫—∫∂à“¬‡Õ° “√.

¬ß¬ÿ∑∏ ‡™◊ÈÕ∫àÕ§“. 2547. ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√
ªÆ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ : °√≥’°“√„™â‡∑§π‘§°“√ √â“ß¡“µ√∞“π‡°≥±åª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡
º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å√«¡„π ∂“π»÷°…“.  ÿ√“…Æ√å∏“π’ : ‚√ß‡√’¬π‰™¬“«‘∑¬“.

«‘π—¬ §ÿ≥«ÿ≤‘. 2547. °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕæ—≤π“
™ÿ¡æ√ : ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡π‘π∑Õß.

»÷°…“∏‘°“√, °√–∑√«ß. 2546. æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : Õß§å°√√—∫ àß ‘π§â“·≈–æ— ¥ÿ¿—≥±å.

_____ . ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æå«—≤π“æ“π‘™ ®”°—¥, 2544.

_____ . ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡√◊ËÕß °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈–
‡§√◊Õ¢à“¬ √–À«à“ß«—π∑’Ë  11-12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2545 ≥ ‚√ß·√¡∫“ß°Õ°æ“‡≈™
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√. ‡Õ° “√ ”‡π“‡¬Á∫‡≈à¡¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√, 2545

∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠. °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑·Õ≈. ∑’. ‡æ√ . ®”°—¥,
2546.
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_____ . °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥¿“ææ‘¡æå, 2547.

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545.  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’, 2545.

√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“. æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542. √“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ©∫—∫°ƒ…Æ’°“
‡≈à¡ 116 µÕπ∑’Ë 74 °.  ‘ßÀ“§¡ 2542.

 ÿ‡¡∏ ª“π–∂÷°. °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π : √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ. ‡Õ° “√ ”‡π“‡¬Á∫‡≈à¡, 2547.

_____ . √“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ¢Õß‚√ß‡√’¬π
∫â“π°ÿ¥ –‡∑’¬π«‘∑¬“. ‡Õ° “√ ”‡π“‡¬Á∫‡≈à¡, 2547.

«‘®“√≥å æ“π‘™. °“√ √â“ß»“ µ√å SBM ∫π·ºàπ¥‘π·¡à. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ «’. ∑’. ´’.
§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ, 2545.

»‘≈“∑Õßæ‘∑¬“ √√§å, ‚√ß‡√’¬π. ∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π»‘≈“∑Õßæ‘∑¬“§“√  (ªï°“√»÷°…“ 2547-2549)
‡Õ° “√ß“π·ºπß“π “√ π‡∑» ΩÉ“¬∏ÿ√°“√ ‡≈¢∑’Ë 01Ω2547.

π‘æπ∏å °‘π“«ß»å. 2546. √“¬ß“πº≈°“√ —ß‡§√“–Àå∫—π∑÷°ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
‚√ß‡√’¬π «πÀ¡àÕπ. ©∫—∫∂à“¬‡Õ° “√.

π‘æπ∏å °‘π“«ß»å √“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
√ÿàπ∑’Ë 2 (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

π‘æπ∏å °‘π“«ß»å √“¬ß“πº≈°“√ —ß‡§√“–Àå∫—π∑÷°ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2 (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“,  ”π—°ß“π ∑”‡π’¬∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

 ¡™“¬ ‡ ¡“°Ÿ≈ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

 ÿ«‘™ æ÷Ëßµπ °“√»÷°…“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π¥â«¬°‘®°√√¡ 5  . ·≈–°“√„™â ICT
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

 ¡“π Õ—»«¿Ÿ¡‘. 2547. °“√»÷°…“·≈–°“√ —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬√ÿàπ∑’Ë 1. ‡ πÕµàÕ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ©∫—∫∂à“¬‡Õ° “√.

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘. 2544. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544. °√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑
 ”π—°æ‘¡æå«—≤π“æ“π‘™ ®”°—¥.
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘. 2544. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544. °√ÿß‡∑æœ :
Àâ“ßÀÿâπ à«π ®”°—¥ «’.∑’.´’. §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. 2547. 15 √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∞“π‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 1. ©∫—∫∂à“¬‡Õ° “√.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. 2547. ∑”‡π’¬∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫. ©∫—∫∂à“¬‡Õ° “√.

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞. 2547. √“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
µâπ·∫∫ ªï 2545. ©∫—∫∂à“¬‡Õ° “√.

_____ . ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ «“√ “√«‘™“∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ «π¥ÿ ‘µ ©∫—∫‡¥◊Õπ ¡‘∂ÿπ“¬π -
∏—π«“§¡ 2546

_____ . °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management). °√ÿß‡∑æœ :
‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2545.

_____ . ∫∑∫“∑·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
„πª√–‡∑»∑’Ë§—¥ √√. °√ÿß‡∑æœ : Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥¿“ææ‘¡æå, 2547.

Õ”√ÿß ®—π∑«“π‘™ ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°—∫°“√«‘®—¬ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬æ‘‡»…
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)





¿“§ºπ«°



√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

240

‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫

❙❚ ≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√·≈–°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫

≈—°…≥–‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫

‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
‰¥â√‘‡√‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ „π¥â“π
°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ°“√¬°¬àÕß·≈–ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥
„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπºŸâπ”°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
¡ÿàßÀ«—ß„Àâ¢¬“¬º≈‰ª ŸàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡º¬·æ√àº≈ß“πµàÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ µàÕ
ºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– “∏“√≥™π ´÷Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“
¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ Ÿß¢÷Èπ Õ—π®– àßº≈¥’µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘„π∑’Ë ÿ¥

‚§√ß°“√π’È®–‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ¬°¬àÕß·≈–‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’
º≈ß“π¥’‡¥àπ„π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ.». 2542 ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë¡’§«“¡µ—Èß„® Õÿ∑‘»µπ ·≈–¡’
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∫√‘À“√ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâπ”°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°à«ß°“√«‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬µàÕ‡π◊ËÕß°—πÕÕ°‰ª„π«ß°«â“ß
·≈–‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡
·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ®÷ß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ¥â“π
°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‡ªìπ
ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ´÷Ëß
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π

·µà‡©æ“–„πªï 2544 ´÷Ëß‡ªìπ°“√π”√àÕßªï·√° ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫∑’Ë‡≈◊Õ°®–¡’¢Õ∫¢à“¬
‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (À—«Àπâ“ ∂“π»÷°…“) „π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“
§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¢Õß ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà®”π«π 250 ‚√ß‡√’¬π ®“°∑ÿ° —ß°—¥·≈–∑’Ë°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬ππ’È ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“µπ‡Õß„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 4 ‡√◊ËÕß §◊Õ 1) °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
2) °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π 3) °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ·≈– 4) °“√∫√‘À“√‚¥¬À≈—°°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬®–¡’π—°«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë«‘∑¬“°√
æ’Ë‡≈’È¬ß π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ®–‰¥â√—∫
√“ß«—≈·≈–°“√¬°¬àÕß ‰¥â√—∫„∫ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ æ√âÕ¡°—∫§√Ÿ·Ààß™“µ‘ ·≈–
§√Ÿµâπ·∫∫ „πæ‘∏’ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ ®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π®”π«π 300,000 ∫“∑
 ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‡«≈“ 3 ªï  π—∫ πÿπ„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕµàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘  π—∫ πÿπ„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 6 ‚√ß‡√’¬π„πªï·√° ·≈–¢¬“¬®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πªïµàÕ‰ª  π—∫ πÿπ
„π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ π‘‡∑»°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·°à‡§√◊Õ¢à“¬  π—∫ πÿπ„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ.». 2542 ·°à§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√‡º¬·æ√àº≈ß“πµàÕºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ·≈–
 “∏“√≥™π

≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√·≈–°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√π—Èπ πÕ°®“° “√– √ÿª„πµÕπµâπ·≈â« ¬—ß¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Ø„πµ—«‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544

À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈

„π√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“π—Èπ  ∂“π»÷°…“§◊ÕÀπà«¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥‡æ√“–‡ªìπ ∂“π∑’Ë
∑’Ë°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π°—∫§√Ÿ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“π√–¥—∫≈à“ß∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π
¡“°∑’Ë ÿ¥  ∂“π»÷°…“®÷ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘Ëß„π∞“π– ∂“∫—π∑’ËÀ≈àÕÀ≈Õ¡‡¥Á°·≈–‡¬“«™πºŸâ‡ªìπÕπ“§µ
¢Õß™“µ‘ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π∞“π–ºŸâπ”Õß§å°√ §◊ÕºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘
„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡™àπ„πªí®®ÿ∫—π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°Á¬‘Ëß
¡’§«“¡ ”§—≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ√“–‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑À≈—°„π°“√º≈—°¥—π„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ºŸâ∫√‘À“√®÷ß‡ªìπµ—«·ª√∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π ∂“π»÷°…“ ∂â“ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ§π∑’Ë‰¡à‡Õ“®√‘ß ‰¡à
µ—Èß„®∫√‘À“√ ‰¡à¡’∑—°…–„π°“√∫√‘À“√ ‰¡à¡’√–∫∫ ¢“¥»’≈∏√√¡ Õß§å°√®–‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¡à‰¥â ( ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘, 2542) πÕ°®“°π’Èß“π«‘®—¬¢Õß »“ µ√“®“√¬å ¥√.∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠ (2544)
‡√◊ËÕß ç ¿“æ·≈–ªí≠À“°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬é ‰¥â™’È„Àâ
‡ÀÁπ«à“ ‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¡à§àÕ¬Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√‰¡à π„®ß“π«‘™“°“√ ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‚ª√àß„  ºŸâ∫√‘À“√
Õ‘ß°“√‡¡◊Õß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµ—«‡Õß ºŸâ∫√‘À“√¬÷¥µ‘¥„π«—≤π∏√√¡°“√∫√‘À“√·∫∫‡¥‘¡ Ê ‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß œ≈œ
®–‰¡àª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

 „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ ‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡‡Õ“„®„ àµàÕ°“√æ—≤π“«‘™“°“√ ¡ÿàß‡πâπ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’√–∫∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π ®—¥∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√‡√’¬π„Àâ¥’  àß‡ √‘¡
°“√æ—≤π“§√Ÿ ·≈–„Àâ‡«≈“°—∫°“√∑Ì“ß“π„πÀπâ“∑’Ë ‚√ß‡√’¬ππ—Èπ®–ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á® §√Ÿ∑Ì“ß“πÕ¬à“ß¡’
§«“¡ ÿ¢ ·≈–ºŸâ‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√∑“ß°“√‡√’¬π∑’Ë¥’ π’Ë§◊Õ≈—°…≥–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·µà°Á¬—ß¡’
®Ì“π«π‰¡à¡“°π—°„π√–∫∫°“√»÷°…“ªí®®ÿ∫—π

®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ∫«à“„πªï 2543 ·≈–ªï 2544 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
√–¥—∫¡“°¡’‡æ’¬ß √âÕ¬≈– 15 ‡∑à“π—Èπ ‡ªìπ°“√ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë∫√‘À“√‚¥¬¡ÿàß
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ¬—ß¡’®”π«π‰¡à¡“°π—°

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ®÷ß‰¥â√‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫¢÷Èπ
¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ„π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¬°¬àÕß·≈–ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâπ”°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¢¬“¬º≈‰ª ŸàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬
√«¡∑—Èß‡º¬·æ√àº≈ß“πµàÕºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“·≈– “∏“√≥™πµàÕ‰ª ´÷Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“„Àâ Ÿß¢÷Èπ Õ—π®– àßº≈¥’µàÕ§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘„π∑’Ë ÿ¥ ·≈–®– Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ¡“µ√“ 55
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«√√§ Õß ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπß“π√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å º≈ß“π¥’‡¥àπ ·≈–‡ªìπ√“ß«—≈‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘§ÿ≥§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“ Õ’°¥â«¬

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ª√–°Õ∫¥â«¬  ”π—°π‚¬∫“¬ ·ºπ·≈–
¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ √à«¡°—∫
 ¿“ºŸâ∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

«—µ∂ÿª√– ß§å

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ¡’¥—ßπ’È

(1) ‡æ◊ËÕ¬°¬àÕß·≈–‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ„π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

(2) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡µ—Èß„® Õÿ∑‘»µπ ·≈–¡’§«“¡
¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

(3) ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâπ”°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°à«ß°“√«‘™“™’æ
∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬µàÕ‡π◊ËÕß°—πÕÕ°‰ª„π«ß°«â“ß

(4) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

§«“¡À¡“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫µ“¡‚§√ß°“√π’È À¡“¬∂÷ß ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¥’‡¥àπ „π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ.». 2542 ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫π’È ®–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ √–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ·µà‡©æ“–„πªï 2544 ´÷Ëß‡ªìπªïπ”√àÕßªï·√° ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (À—«Àπâ“ ∂“π»÷°…“) „π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢Õß ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π 250 ‚√ß‡√’¬π ®“°∑ÿ° —ß°—¥ ·≈–°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«∑ÿ°
¿Ÿ¡‘¿“§
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‡ªÑ“À¡“¬

„πªï 2544 §—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ®”π«π 16 §π ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°®“°ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¢Õß ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¥—ß°≈à“« ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡À≈à“π’È ‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“µπ‡Õß„π 4 ‡√◊ËÕßÀ≈—°¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊Õ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ·≈– °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π√–À«à“ß‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2543 -
µÿ≈“§¡ 2544 ·≈–¡’º≈ß“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëª√“°Ø‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ æ√âÕ¡∑’Ë®–¢¬“¬º≈‰ª¬—ß
 ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ Õ’°‚¥¬‡©≈’Ë¬ 6 ‚√ß‡√’¬π„πªï·√° ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πªïµàÕ‰ª ‚¥¬‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
·≈â«®–¡’ à«π√à«¡„π°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬¥â«¬ ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï∑’Ë 3 ®–¡’‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—Èß ‘Èπ
192 ‚√ß‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬

πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¢¬“¬º≈‰ª¬—ß‡§√◊Õ¢à“¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èß„π‡™‘ß∑ƒ…Æ’
·≈–¿“§ªØ‘∫—µ‘ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬ ®–¡’π—°«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
«‘∑¬“°√æ’Ë‡≈’È¬ß π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈

º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫π’È §“¥À«—ß∂÷ßº≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
π’È¥—ßπ’È

(1) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡µ—Èß„® Õÿ∑‘»µπ ·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π¥’¢÷Èπ

(2) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡·π«æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ®–¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬µàÕ‡π◊ËÕß°—πÕÕ°‰ª„π
«ß°«â“ßµàÕ‰ª √«¡∑—Èß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ”À√—∫°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ„π¬ÿ§
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

(3) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–¡’«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π„À¡à ¡ÿàß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–¡’‡®µ§µ‘µàÕ√“ß«—≈„π‡™‘ß·√ß®Ÿß„® ∑’Ë®– √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ·≈–°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬

(4) ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡
·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542  “¡“√∂ √â“ß»“ µ√å∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å°“√
ªØ‘∫—µ‘®√‘ß „π∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬ ·≈–‡ªìπµâπ·∫∫·Ààß§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡º¬·æ√à‰ª Ÿà —ß§¡
‚≈°‰¥â

(5) ¥â«¬»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß¥â“π«‘™“°“√ ºŸâ‡√’¬π®–‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ·≈–‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë
¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß —ß§¡‰∑¬„πÕπ“§µ
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°√–∫«π°“√ √√À“§—¥‡≈◊Õ°

°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â·µàßµ—Èß§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬µ—«·∑π
®“° ¿“ºŸâ∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß
Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ ·≈– ◊ËÕ¡«≈™π ¢÷Èπ∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ µ“¡
¢—ÈπµÕπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1

(1) √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ º≈ß“π ·≈–°“√§√Õßµπ¢ÕßºŸâ ¡—§√‡æ◊ËÕ
ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°

(2) §≥–°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°œ æ‘®“√≥“µ—¥ ‘πºŸâ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2

(1) §≥–°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°œ ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√ß“π º≈ß“π ·≈–°“√§√Õßµπ¢ÕßºŸâ‰¥â√—∫
°“√§—¥‡≈◊Õ°¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ≥  ∂“π»÷°…“∑’ËºŸâπ—ÈπªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿà

(2) ºŸâ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ‡¢â“ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ (Workshop) ‡æ◊ËÕ®—¥∑”‚§√ß°“√
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ µ“¡·π« æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

(3) ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√π”‡ πÕº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡ (2) µàÕºŸâ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫

(4) §≥–°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°œ æ‘®“√≥“µ—¥ ‘πºŸâ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫

‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°

‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ¡’¥—ßπ’È

1. §«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

1.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π ¥—ßπ’È

1.1.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥Õß§å°√ ‚§√ß √â“ß ·≈–°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“

1.1.2 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

1.1.3 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π„π°“√
æ—≤π“°“√»÷°…“ ·≈–¡’∫∑∫“∑„π°“√ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Community)
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1.1.4 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ  àß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π

1.1.5 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§√ŸÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ Ì“§—≠ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ
§‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1.1.6 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®—¥„Àâ¡’À≈—° Ÿµ√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ¡’ ◊ËÕ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.1.7 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿµ√
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

1.1.8 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡ ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡πâπ
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

1.2 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’¿“«–ºŸâπ”„π≈—°…≥–‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ (Instructional Leadership)

1.3 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâÕÌ“π«¬§«“¡ –¥«° (Facilitator) ·°à∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π·≈–
ºŸâ‡√’¬π

1.4 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¡“„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.5 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’»—°¬¿“æ„π°“√æ÷Ëßµπ‡Õß  “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

1.6 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ ¥â“π àß‡ √‘¡ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–µ“¡
¡“µ√∞“π ¥—ßπ’È

1.6.1 ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

1.6.2 ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ¡’«‘®“√≥≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å §‘¥‰µ√àµ√Õß ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå

1.6.3 ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπµ“¡À≈—° Ÿµ√

1.6.4 ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß √—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

1.6.5 ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π √—°°“√∑”ß“π  “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ·≈–¡’
‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕÕ“™’æ ÿ®√‘µ

1.6.6 ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿ¢π‘ —¬  ÿ¢¿“æ°“¬ ·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’

1.6.7 ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿπ∑√’¬¿“æ ·≈–≈—°…≥–π‘ —¬¥â“π»‘≈ª– ¥πµ√’ ·≈–°’Ã“



√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

247

2. °“√§√Õßµπ

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡ ¥—ßπ’È

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“Õÿ∑‘»µπ„Àâ°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π ∂“π»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

2.2 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡‡¡µµ“ °√ÿ≥“ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¬ÿµ‘∏√√¡ ´◊ËÕ —µ¬å

2.3 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’°“√§√Õßµπ∑’Ë¥’ ‰¡à¡’Àπ’È ‘π≈âπæâπµ—« ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ∫“¬¡ÿ¢
 ‘Ëß‡ æµ‘¥

2.4 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫§«“¡»√—∑∏“ ·≈–°“√¬Õ¡√—∫¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡®“°
π—°‡√’¬π §√Ÿ ‡æ◊ËÕπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π

°“√¬°¬àÕß·≈–¿“√°‘®

ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°·≈–¬°¬àÕß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ®–‰¥â√—∫√“ß«—≈·≈–°“√¬°¬àÕß
‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘¥—ßπ’È

1. ‰¥â√—∫„∫ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ æ√âÕ¡°—∫§√Ÿ·Ààß™“µ‘ ·≈–§√Ÿµâπ·∫∫
„πæ‘∏’ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘

2. ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π®”π«π 300,000 ∫“∑  ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‡«≈“
3 ªï ¥—ßπ’È

(1) ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕµàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

(2)  √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√∑’Ë  àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 6 ‚√ß‡√’¬π„πªï·√° ·≈–¢¬“¬‡æ‘Ë¡„πªïµàÕ‰ª

(3) π‘‡∑»°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·°à‡§√◊Õ¢à“¬

(4)  √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·°à§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

(5) ‡º¬·æ√àº≈ß“πµàÕºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– “∏“√≥™π

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°

ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥—ßπ’È

(1) ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·µà‡©æ“–„πªï 2544 ´÷Ëß‡ªìπ°“√
π”√àÕß µâÕß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (À—«Àπâ“ ∂“π»÷°…“) „π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¢Õß ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘



√“¬ß“π °“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿàπ∑’Ë 2

248

(2) ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (À—«Àπâ“ ∂“π»÷°…“) ¡“·≈â«
‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 ªï π—∫∂÷ß«—π ÿ¥∑â“¬∑’Ë√—∫ ¡—§√

(3) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞µâÕß¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 56 ªï π—∫∂÷ß«—π ÿ¥∑â“¬∑’Ë√—∫ ¡—§√ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π‚§√ß°“√

(4) ¡’º≈ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

(5) ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡

¿“√°‘®ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫

¿“√°‘®ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπªï 2544 ª√–°Õ∫¥â«¬

ªï·√°

1. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ √–¬–∑’Ë 1

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡‚§√ß°“√∑’Ë®—¥∑”‡ πÕ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ π”‡ πÕ
º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
æ‘®“√≥“§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ª√—∫ª√ÿßº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  √ÿªº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ√–¬–∑’Ë 1

2. °“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ √–¬–∑’Ë 1

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ §—¥‡≈◊Õ° ∂“π»÷°…“∑’Ë®–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°“√
»√—∑∏“·≈–¬Õ¡√—∫ ÷́Ëß°—π·≈–°—π §«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ÷́Ëß°—π·≈–°—π µ≈Õ¥®π§«“¡‡À¡“– ¡Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬
„πªï∑’Ë 1 „Àâ§—¥‡≈◊Õ° ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 6 ·Ààß ·≈â«πÌ“º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å ·≈–
¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ∫—π∑÷°º≈°“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬∫—π∑÷°∑—Èß§«“¡ ”‡√Á® ªí≠À“ ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ √«¡∑—Èßªí®®—¬µà“ß Ê
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫¢Õßµπ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰ªª√—∫
ª√–¬ÿ°µå„™â„π ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ªª√—∫ª√ÿßæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬
°“√®—¥ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ ·≈–π‘∑√√»°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬‡ πÕº≈ß“π°“√æ—≤π“
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ªï∑’Ë 2

1. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ √–¬–∑’Ë 2

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ √ÿªªí≠À“ ®“°°“√‡º¬·æ√à√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢®ÿ¥∫°æ√àÕß∑’Ë¬—ß‡ªìπªí≠À“„Àâ¡’
§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ®“°π—ÈπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß„Àâ∂Ÿ°µâÕß ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈â«ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ª√—∫ª√ÿß
·°â‰¢√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ ¡∫Ÿ√≥å ‡æ◊ËÕπ”‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬µàÕ‰ª

2. æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ √–¬–∑’Ë 2

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·¡à¢à“¬ π”º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß·≈â«‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬
°“√π”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“« ‰ªª√—∫ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–
¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ‚¥¬„Àâ¡’ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬‡æ‘Ë¡®”π«π
¢÷Èπ®“° √–¬–∑’Ë 1  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßµπ‡Õß ª√–‡¡‘π
º≈°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–®—¥π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–º≈°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬„π √–¬–∑’Ë 2 ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√àµàÕ “∏“√≥™π  √ÿªº≈°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
√–¬–∑’Ë 2 ‡ πÕµàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

ªï∑’Ë 3

1. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ √–¬–∑’Ë 3

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ª√–¡«≈º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®“°
ª√– ∫°“√≥å√–¬–∑’Ë 1 ·≈– 2 ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå „Àâ‰¥âÕß§å§«“¡√ŸâÀ√◊Õπ«—µ°√√¡¥â“π°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’°√–∫«π°“√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ∑’Ë™—¥‡®π π”‡ πÕº≈°“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µàÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
ª√—∫ª√ÿßº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ
À√◊Õπ«—µ°√√¡¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·°à ∂“π»÷°…“µà“ß Ê „π«ß°«â“ß∑—Ë«ª√–‡∑»

2. æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ √–¬–∑’Ë 3

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫  √ÿªª√–¡«≈º≈°“√¢¬“¬·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
√Ÿª·∫∫·≈–π«—µ°√√¡„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
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‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡º¬·æ√à√Ÿª·∫∫
·≈–π«—µ°√√¡°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·°à
 ∂“π»÷°…“µà“ß Ê

¿“√°‘®ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπªï 2545 ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫®—¥∑”∫—π∑÷°ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®“°Õ¥’µ ‡πâπ°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡°√Õ∫¢—Èπµâπ∑’Ë‚§√ß°“√∑’Ë®—¥‡ πÕ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„Àâ§”·π–π”·≈– π—∫ πÿπ„Àâπ”‡ πÕ
º≈°“√æ—≤π“‡ªìπ√à“ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
æ‘®“√≥“§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ª√—∫ª√ÿßº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  √ÿªº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπªï 2545 ·µà≈–§π ∑“ß‚§√ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ
·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and Development) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
µâπ·∫∫π”‰ªª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â®—¥∑”√à“ß¢Õßµππ”‡ πÕ

„πªï∂—¥¡“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫π”√à“ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπµâπ∑’Ë
ª√—∫ª√ÿß·≈â«‰ª¥”‡π‘π°“√„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß‚§√ß°“√œ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ „Àâπ”‰ª
∑¥≈Õß »÷°…“ —ß‡°µ ·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬∫—π∑÷°∑—Èß°“√¥”‡π‘π°“√ §«“¡ ”‡√Á® ªí≠À“
·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ √«¡∑—Èßªí®®—¬µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– √ÿªº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

2. °“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬

„πß“π¥â“π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫√ÿàπªï 2545 π’È ‰¥â¡’°“√ª√—∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ ·≈–„π¢≥–π—Èπ‡∑§π‘§°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°”≈—ß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡·æ√àÀ≈“¬ ª√–°Õ∫°—∫‚§√ß°“√ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫‰¥â‡ÀÁπ∂÷ß
»—°¬¿“æ„π°“√π”¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ àß‡ √‘¡„π°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®÷ß‰¥âª√—∫°‘®°√√¡
 à«ππ’È¡“‡ªìπ°“√‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡∑§π‘§‡©æ“–¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management)
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥â«¬°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ’È
¡ÿàß„Àâ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¡’°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–¡’°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¥â«¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π
 ∂“π»÷°…“·¡à¢à“¬ ·≈–ºŸâ·∑π à«πÀπ÷Ëß®“°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈â« π—∫ πÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“·¡à¢à“¬‰ª
¥”‡π‘πß“πµàÕ √à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®‚§√ß°“√·≈–«‘∏’¥”‡π‘πß“π ·≈–®—¥
ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π”‡ πÕº≈ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫
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·≈–‚√ß‡√’¬π‡§√◊Õ¢à“¬„π√Ÿª·∫∫°“√®—¥ çµ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâé ·≈â« √ÿªº≈°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ πÕµàÕ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

ªï∑’Ë 1

1. æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

√–¬–∑’Ë 1

1.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕ·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

1.2 π”‡ πÕº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ
„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡

1.3 ª√—∫ª√ÿßº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡
¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

1.4  √ÿªº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ√–¬–∑’Ë 1

2. °“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬

√–¬–∑’Ë 1

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫§—¥‡≈◊Õ° ∂“π»÷°…“∑’Ë®–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
§«“¡»√—∑∏“·≈–°“√¬Õ¡√—∫ ÷́Ëß°—π·≈–°—π §«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ÷́Ëß°—π·≈–°—π µ≈Õ¥®π§«“¡‡À¡“– ¡
Õ◊ËπÊ ‚¥¬„πªï∑’Ë 1 „Àâ§—¥‡≈◊Õ° ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 6 ·Ààß

2.2 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫πÌ“º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬

2.3 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫∫—π∑÷°º≈°“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬
∫—π∑÷°∑—Èß§«“¡ ”‡√Á® ªí≠À“ ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ √«¡∑—Èßªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2.4 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ª√–‡¡‘πº≈°“√π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰ªª√—∫ª√–¬ÿ°µå„™â„π ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ªª√—∫ª√ÿß
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ

2.5 ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡
 —¡¡π“ ·≈–π‘∑√√»°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ πÕ
º≈ß“π°“√æ—≤π“µàÕ “∏“√≥™π
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ªï∑’Ë 2

1. æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

√–¬–∑’Ë 2

1.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√«∫√«¡·≈– √ÿªªí≠À“ ®“°°“√‡º¬·æ√à√Ÿª·∫∫°“√
∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢®ÿ¥¥âÕ¬∑’Ë¬—ß
‡ªìπªí≠À“„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ

1.2 ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
„π°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß„Àâ∂Ÿ°µâÕß ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ

1.3 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ ¡∫Ÿ√≥å ‡æ◊ËÕ
π”‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬µàÕ‰ª

2. °“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬

√–¬–∑’Ë 2

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ π”º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥âæ—≤π“‰¥âª√—∫ª√ÿß·≈â«‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬°“√π”
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“«‰ªª√—∫ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬

2.2 ¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ¡’ ∂“π»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬‡æ‘Ë¡®”π«π¢÷Èπ®“° √–¬–∑’Ë 1

2.3 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ “¡“√∂¢¬“¬
‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßµπ‡Õß

2.4 ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–®—¥π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈
°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–º≈°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬„π
√–¬–∑’Ë 2 ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·≈– ∂“π»÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√àµàÕ “∏“√≥™π

2.5  √ÿªº≈°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ √–¬–∑’Ë 2

ªï∑’Ë 3

1. æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

√–¬–∑’Ë 3

1.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ª√–¡«≈º≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ®“°ª√– ∫°“√≥å√–¬–∑’Ë 1 ·≈– 2 ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå „Àâ‰¥âÕß§å§«“¡√Ÿâ
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À√◊Õπ«—µ°√√¡¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’°√–∫«π°“√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ∑’Ë
™—¥‡®π

1.2 π”‡ πÕº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠æ‘®“√≥“ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“

1.3 ª√—∫ª√ÿßº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡
§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

1.4 ‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√ŸâÀ√◊Õπ«—µ°√√¡¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·°à
 ∂“π»÷°…“µà“ßÊ „π«ß°«â“ß∑—Ë«ª√–‡∑»

2. °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬

√–¬–∑’Ë 3

2.1 ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫  √ÿªª√–¡«≈º≈°“√¢¬“¬·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
√Ÿª·∫∫·≈–π«—µ°√√¡„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µàÕ‰ª

2.2 ‡º¬·æ√à√Ÿª·∫∫·≈–π«—µ°√√¡°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·°à ∂“π»÷°…“µà“ßÊ



ª√–«—µ‘
√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞

°“√»÷°…“
- §√ÿ»“ µ√∫—≥±‘µ (§.∫.) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
- §√ÿ»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ (§.¡.) ‚ µ∑—»π»÷°…“ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
- æ—≤π∫√‘À“√»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ (æ∫.¡.) √—∞ª√–»“ π»“ µ√å  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å
- PH.D. (IDEP) University of Pitsburgh, Pennsylvania, U.S.A.

‡§¬¥”√ßµ”·Àπàß
- »“ µ√“®“√¬å·≈°‡ª≈’Ë¬π (Visiting Professor) ‚ª√·°√¡ The Graduate School of

International Cooperation Studies ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‚°‡∫ ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
- °√√¡°“√ ¿“®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
- ‡≈¢“πÿ°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“ ”π—°ß“πÕ∏‘°“√∫¥’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
- À—«Àπâ“¿“§«‘™“∫√‘À“√°“√»÷°…“ §≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“ß«—≈‡°’¬√µ‘¬»
- Õ“®“√¬å¥’‡¥àπ  “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ªï°“√»÷°…“ 2545 ¢Õß ¿“ºŸâ∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√

°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

ªí®®ÿ∫—π
- ºŸâÕ”π«¬°“√À≈—° Ÿµ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ “¢“°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘µ
- ∑’Ëª√÷°…“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°  °».
- °“√»÷°…“·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
- ¿“√°‘® ‚§√ß √â“ß ·≈–Õ—µ√“°”≈—ß¢Õß ∂“π»÷°…“µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542
- ∫∑∫“∑·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„π

ª√–‡∑»∑’Ë§—¥ √√
- 15 √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∞“π‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫√ÿàπ 1 ªï 2544
- ‡Õ° “√™ÿ¥ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

● √“¬ß“π°“√«‘®—¬°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π

● §Ÿà¡◊Õ°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß
‚√ß‡√’¬π

● °√≥’»÷°…“ :  ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π



§≥–ºŸâ®—¥∑”

∑’Ëª√÷°…“
1. ¥√.Õ”√ÿß  ®—π∑«“π‘™ ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
2. ¥√. ÿ∑∏»√’  «ß…å ¡“π ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
1. ».πæ.«‘®“√≥å  æ“π‘™ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡
2. ».¥√.∏’√–  √ÿ≠‡®√‘≠ π“¬° ¡“§¡æ—≤π“«‘™“™’æ°“√∫√‘À“√

°“√»÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
3. √».π‘æπ∏å  °‘π“«ß»å
4. √».¥√.Õÿ∑—¬  ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞
5. √».™ÿ¡»—°¥‘Ï  Õ‘π∑√√—°…å
6. √». ¡‡°’¬√µ‘  æà«ß√Õ¥
7. º».¥√.ª√–‡ √‘∞   ß∫æ—π∏ÿå
8. º».¥√. ¡“π  Õ—»«¿Ÿ¡‘

ºŸâ —ß‡§√“–Àå·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß
√».¥√.Õÿ∑—¬  ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞

§≥–ºŸâ®—¥∑”‚§√ß°“√
1. ¥√.«√—¬æ√  · ßπ¿“∫«√
2. π“ß “«ªí∑¡“  ‡Õ’Ë¬¡≈–ÕÕß
3. π“¬∑»æ√  ÕàÕß· ß§ÿ≥



‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß™“µ‘„Àâ§ÿâ¡§à“

À“°∑à“π‰¡à„™âÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·≈â«‚ª√¥¡Õ∫„ÀâºŸâÕ◊Ëπ

π”‰ª„™âª√–‚¬™πåµàÕ‰ª


	cover
	content

