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ขข้อเสนอแนวทางการพัฒนา 
กการจัดการเรียนรู้เชิงรุกฐานสมรรถนะ 

 
หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจนและตอเนื่อง และ
มีการจัดทําแผนขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะไปสู
การปฏิบัติอยางชัดเจน รวมทั้งกําหนดสมรรถนะที่ พึงประสงค
ของผูเรียนแตละระดับช้ันใหชัดเจน
หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรรวมกันจัดหลักสูตร
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะหลักสูตรกลาง 
เปนหลักสูตรที่เขาถึงไดงายและท่ัวถึง เชน หลักสูตรออนไลน เปนตน 
เพ่ือพัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรท่ีเกี่ยวของใหมี
ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะ
ท่ีถูกตองชัดเจนและขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน
หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูทั้งในลักษณะ onsite และ online หรือ learning hub ใหแก
ครูไดมาแลกเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีเปนตัวอยางท่ีดี 
สรางสรรคแนวคิดใหม ๆ ใหแกครูในการจัดการเรียนรู
หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณใหแกสถานศึกษาในการ
พัฒนาสื่อ หองปฏิบัติการ หรือแหลงเรียนรูในสถานศึกษาใหทันสมัย
และมีความหลากหลาย เพ่ือใหครูใชในการจัดการเรียนรู เ ชิงรุก
ฐานสมรรถนะ รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาครู

ระดับนโยบาย
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หนวยงานตนสังกัดควรดูแลดานอัตรากําลังและภาระงานครูใหมี
ความเหมาะสม เชน การจัดสรรครูใหแกสถานศึกษาท่ีขาดแคลน 
การลดภาระงานอ่ืน/ กิจกรรมอ่ืนที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
เปนตน เพ่ือใหครูมีเวลาในการเตรียมการสอน จัดทําสื่อ ออกแบบ
การจัดการเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะได
อยางมีประสิทธิภาพ
หน ว ย ง านส วนกลา งคว ร พัฒนากรอบหลั กสู ต ร การ ศึ ก ษ า
ขั้นพ้ืนฐานใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู เชิงรุกฐานสมรรถนะ เชน 
การลดเน้ือหา และตัวชี้วัดที่ไมจําเปน การยืดหยุนเวลาเรียนเพ่ือใหครู
เพ่ิมชั่วโมงการฝกปฏิบัติไดมากขึ้น การสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู
ตามความถนัด เปนตน
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หนวยงานในระดับพ้ืนที่ควรสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยางทั่วถึง และนิเทศ กระตุน ติดตาม และ
ประเ มินผลเ พ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ เรียนรู  และ
รวมขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะไปสูการปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง
หนวยงานในระดับพ้ืนที่ควรมีทีมโคชการจัดการเรียนรู เชิ งรุก
ฐานสมรรถนะเพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําตัวอยาง/ เทคนิควิธีการจัด
การเรียนรู และสรางแรงบันดาลใจแกครูในสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุน สนับสนุน และดําเนินการพัฒนาครู
ในสถานศึกษาใหสามารถปรับบทบาทและวิธีการจัดการเรียนรูเปนเชิงรุก
ผูบริหารสถานศึกษาตองนําการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะ
สูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยผูบริหาร
เปนผูนําทางวิชาการ รวมขับเคล่ือนกับครู และจัดระบบนิเทศภายใน
อยางตอเนื่อง
ผูบริหารสถานศึกษาควรใชกลไกการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาหนุนเสริมใหการจัดการเรียนรู เชิงรุกฐานสมรรถนะ
บังเกิดผลในการปฏิบัติ และเกิดผลตอการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน 
รวมทั้งควรใชผลการจัดการเรียนรูของครูประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานและการเลื่อนวิทยฐานะ
ครูผู สอนควรพัฒนาการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู และ
จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะที่เนนกระบวนการคิด
ขั้นสูงใหมากขึ้น เชน การคิดวิเคราะห การแกปญหา การคิดสรางสรรค 
เปนตน ผานโจทย/ สถานการณ/ การทํางานท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตจริง

ระดับปฏิบัติ
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ปปˏจจัยและเงˑือนไขสู่ความสําเร็จ 

จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการเรียนรูของตัวอยางสถานศึกษา
ที่มีการจัดการเรียนรู เชิ งรุกไดมีประสิทธิภาพ การสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษาและครู รวมทั้งการสังเกตการจัดการเรียนการสอนจริงใน
สถานศึกษา พบปจจัยสูความสําเร็จของการจัดการเรียนรู เชิ งรุกที่ มี
ประสิทธิภาพ ดังนี้

1. ดานผูบริหารสถานศึกษา ตองเปนผูมวีิสัยทัศน กลาเปลี่ยนแปลง 
เปนผูนําทางวิชาการ มีความรูความเขาใจในหลักสูตรและการสอน และการวัด
และประเมินผล รวมท้ังตองมีระบบกํากับ ติดตาม นิเทศใหคําปรึกษาแนะนํา
แกครูอยางสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ผูบริหารสถานศึกษาที่ดํารงตําแหนงนานตอเนื่อง
ทําใหสามารถพัฒนาองคกร และวางระบบพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไดอยางตอเนื่องจนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี

2. ดานการพัฒนาครู และการนิเทศใหคําปรึกษาครู ตองให
ความสําคัญกับการพัฒนาครู การสรางความรูและความเขาใจแกครู ใหเขาใจ
การขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ครูตองปรับกรอบความคิดใหม (Mindset)
ใหใกลเคียงกัน มีทีมพัฒนาครูหรือครูแกนนําในสถานศึกษาชวยกันพัฒนาและ
นิเทศครูอยางตอเน่ืองและทั่วทั้งสถานศึกษา ดวยรูปแบบและวิธีการพัฒนาครู
ที่หลากหลาย

3. ดานหลักสูตรสถานศึกษา ตองมีความหลากหลาย ตอบสนอง
ความตองการของผู เรียน และบริบทการเปล่ียนแปลงดานอาชีพและ
การทํางานของโลกยุคใหม มีการจัดทํารายวิชาเพ่ิมเติมใหมทุกปการศึกษา
เ พ่ือใหผู เรียนไดคนพบความถนัดและพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 
ใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่ โดยใหผูเรียน
ไดเลือกเรียน ต้ังแตชวงชั้นประถมศึกษาตอนปลายจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย
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4. ดานแผนและกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สถานศึกษา

เนนใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ครูมีการวางแผนและออกแบบรวมกัน
เพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูบูรณาการ ทั้งในกลุมและระหวางกลุมสาระ
การเรียนรู โดยใชรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุกตาง ๆ มาออกแบบ
กิจกรรม และออกแบบใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมมากท่ีสุด และท่ีสําคัญ 
คือ การนําแผนการจัดการเรียนรู ไปใชจริงในหองเรียน ซึ่งจําเปนตองมี
การติดตามและนิเทศจากผูบริหารสถานศึกษาและทีมวิชาการเพ่ือสนับสนุนครู
ในการปฏิบัติ ใหคําปรึกษา แนะนําเทคนิค และรวมแกไขปญหาการจัดการ
เรียนรูกับครู 

5. ดานสื่อและแหลงการเรียนรู มีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษาใหสนับสนุนการฝกปฏิบัติของผูเรียนอยางหลากหลาย เชน จัดเปน
ฐานการเรียนรูวิชาการและวิชาชีพตาง ๆ ชมรมการเรียนรูตามความสนใจ 
หอง Makerspace เปนตน จัดหาและพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา
ซึ่งอยูใกลเคียง เชน วัด แหลงประวัติศาสตร พิพิธภัณฑ ภูมิปญญาทองถิ่น 
แหลงวัฒนธรรม เปนตน

6. ดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน 
มีการปรับวิธีการวัดและประเมินผล ใหมีความหลากหลาย มีการประเมินชิ้นงาน
หรือผลงานที่ปฏิบัติได สังเกตการเขารวมกิจกรรม ประเมินผลการปฏิบัติและ
กระบวนการเรียนรูของผูเรียน เชน โครงงานนวัตกรรม ทักษะอาชีพตาง ๆ 
เปนตน รวมทั้ง ใชการวัดและประเมินผลสะสมเปนรายคาบเรียนแทนการสอบ
กลางภาคและปลายภาค

7. ดานการสรางการมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองสราง
การมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูทั้งจากครูและบุคลากรในสถานศึกษา
สรางการมีสวนรวมกับชุมชนใกลเคียง และสรางเครือขายทางวิชาการกับหนวยงาน
ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครู พัฒนากิจกรรม
การจัดการเรียนรูเชิงรุก และพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนใหเกิดประสิทธิผล
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นางสาวสุญาดา  เฮงชัยโย รองผูอํานวยการ กลุมบริหารวิชาการ 
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม
(พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จงัหวัดนครปฐม

นายชาญชัย ชาญฤทธ์ิ รองผูอํานวยการ โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม
(พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จังหวัดนครปฐม

นายนวัช ปานสุวรรณ ครูโรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลยั นครปฐม
(พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จงัหวัดนครปฐม

นางสาวรวีวรรณ นราแกว ครูโรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลยั นครปฐม
(พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จงัหวัดนครปฐม

อาจารยนิติ วิทยาวิโรจน ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

ผูชวยศาสตราจารยตองลักษณ  
บุญธรรม

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ โรงเรียนสาธิตนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

อาจารยวัลนพ หลักแวงมล ครูโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

อาจารยธัญญารตัน สายใหม ครูโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

อาจารยณปภา วาดเขียน ครูโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

อาจารยจติรลัดดา มะลัยทอง ครูโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

นายศราวุธ  สุตะวงค ผูอํานวยการโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย
จังหวัดเชียงราย

นางสาวอรพิน  สุภาวงศ รองผูอํานวยการโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย
จังหวัดเชียงราย

นางสาวอารีรตัน กันมูลทา ครูโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

นางสาวจิตรลดา จติกุล ครูโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

นางสาวเรณุกา ตันติ๊บ ครูโรงเรียนองคการบริหารสวนจั งหวัดเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

รายชืˑอผู้แลกเปลีˑยนประสบการณ์

48



49494949494949494949494949494949494949494949494949449499

นายสําเร็จ  ไกรพันธ ผูอํานวยการโรงเรียนแมริมวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม
นางศิริพร พรมซาว ครูโรงเรียนแมริมวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม
นายพชร ซาวคํา ครูโรงเรียนแมริมวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม
นางมุกดา  คําวินิจ ผูอํานวยการโรงเรียนบานปลาดาว จังหวัดเชียงใหม
นางสาวสุรรีัตน จิตนารินทร ครูโรงเรียนบานปลาดาว จังหวัดเชียงใหม
นางสาวชบากร ตาคํา ครูโรงเรียนบานปลาดาว จังหวัดเชียงใหม

นายกัมพล ไชยนันท ผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 
(เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย

นางสาวภัทรจติ จันอน ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 
(เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย

นายชนะพันธ ถาวร ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 
(เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย

นางสาวขวัญปวีรย กายาสา ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 
(เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย

นายจารุพงษ  กลอมจิตต  รองผูอํานวยการโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 
จังหวัดสุพรรณบุรี

นางสาวผุสชา  ทิพเนตร ครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี
นางสาวปญจพร มาพลาย ครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี

ดาบตาํรวจหญิงสุวดี  เซี่ยงรอด ครูใหญโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนวัดสุธาสินี 
จังหวัดกาญจนบุรี

ดาบตํารวจศิริชัย อินทรโอสถ ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนวัดสุธาสินี 
จังหวัดกาญจนบุรี

นางสาววรรณพร ศิลาขาว ผูอํานวยการโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ)
นายพิเชษฐ ทองอราม  ครูโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ)
นางรมยชนก เข็มเจริญ ครูโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ)
นางสาวชนันภรณ วงษไทย ครูโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ)
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คณะผู้จัดทํา
ทีˑปรึกษา
นายอรรถพล  สังขวาสี เลขาธิการสภาการศึกษา
นายนิติ  นาชิต รองเลขาธิการสภาการศึกษา
นางประวีณา  อัสโย ผูอํานวยการสํานักมาตรฐานการศกึษา

และพัฒนาการเรียนรู

ทีˑปรึกษานักวิจัย
รองศาสตราจารยมารุต พัฒผล อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

คณะผู้วิจัยและผู้จัดทําเอกสาร
นางสาวอุษา  คงสาย ผูอํานวยการกลุมพัฒนานโยบายดานการเรยีนรู
นางสาวณุตตรา  แทนขํา นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ
นายสมชาย  นัยเนตร นักวิชาการศึกษาชํานาญการ
นางฐิติวรดา  แหวเพ็ชร นักวิชาการศึกษาชํานาญการ
นางสาวบุญนภสั  ขําหินตั้ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
นางสาวปณัฐฐา  นอยเนียม นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

ออกแบบและประสานการจัดพิมพ์
นางฐิติวรดา  แหวเพ็ชร นักวิชาการศึกษาชํานาญการ

หน่วยงานทีˑรับผิดชอบ
กลุมพัฒนานโยบายดานการเรียนรู สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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