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ขข้อเสนอแนวทางการพัฒนา 
กการจัดการเรียนรู้เชิงรุกฐานสมรรถนะ 

 
หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจนและตอเนื่อง และ
มีการจัดทําแผนขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะไปสู
การปฏิบัติอยางชัดเจน รวมทั้งกําหนดสมรรถนะที่ พึงประสงค
ของผูเรียนแตละระดับช้ันใหชัดเจน
หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรรวมกันจัดหลักสูตร
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะหลักสูตรกลาง 
เปนหลักสูตรที่เขาถึงไดงายและท่ัวถึง เชน หลักสูตรออนไลน เปนตน 
เพ่ือพัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรท่ีเกี่ยวของใหมี
ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะ
ท่ีถูกตองชัดเจนและขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน
หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูทั้งในลักษณะ onsite และ online หรือ learning hub ใหแก
ครูไดมาแลกเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีเปนตัวอยางท่ีดี 
สรางสรรคแนวคิดใหม ๆ ใหแกครูในการจัดการเรียนรู
หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณใหแกสถานศึกษาในการ
พัฒนาสื่อ หองปฏิบัติการ หรือแหลงเรียนรูในสถานศึกษาใหทันสมัย
และมีความหลากหลาย เพ่ือใหครูใชในการจัดการเรียนรู เ ชิงรุก
ฐานสมรรถนะ รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาครู

ระดับนโยบาย
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หนวยงานตนสังกัดควรดูแลดานอัตรากําลังและภาระงานครูใหมี
ความเหมาะสม เชน การจัดสรรครูใหแกสถานศึกษาท่ีขาดแคลน 
การลดภาระงานอ่ืน/ กิจกรรมอ่ืนที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
เปนตน เพ่ือใหครูมีเวลาในการเตรียมการสอน จัดทําสื่อ ออกแบบ
การจัดการเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะได
อยางมีประสิทธิภาพ
หน ว ย ง านส วนกลา งคว ร พัฒนากรอบหลั กสู ต ร การ ศึ ก ษ า
ขั้นพ้ืนฐานใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู เชิงรุกฐานสมรรถนะ เชน 
การลดเน้ือหา และตัวชี้วัดที่ไมจําเปน การยืดหยุนเวลาเรียนเพ่ือใหครู
เพ่ิมชั่วโมงการฝกปฏิบัติไดมากขึ้น การสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู
ตามความถนัด เปนตน

44



4545

หนวยงานในระดับพ้ืนที่ควรสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยางทั่วถึง และนิเทศ กระตุน ติดตาม และ
ประเ มินผลเ พ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ เรียนรู  และ
รวมขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะไปสูการปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง
หนวยงานในระดับพ้ืนที่ควรมีทีมโคชการจัดการเรียนรู เชิ งรุก
ฐานสมรรถนะเพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําตัวอยาง/ เทคนิควิธีการจัด
การเรียนรู และสรางแรงบันดาลใจแกครูในสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุน สนับสนุน และดําเนินการพัฒนาครู
ในสถานศึกษาใหสามารถปรับบทบาทและวิธีการจัดการเรียนรูเปนเชิงรุก
ผูบริหารสถานศึกษาตองนําการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะ
สูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยผูบริหาร
เปนผูนําทางวิชาการ รวมขับเคล่ือนกับครู และจัดระบบนิเทศภายใน
อยางตอเนื่อง
ผูบริหารสถานศึกษาควรใชกลไกการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาหนุนเสริมใหการจัดการเรียนรู เชิงรุกฐานสมรรถนะ
บังเกิดผลในการปฏิบัติ และเกิดผลตอการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน 
รวมทั้งควรใชผลการจัดการเรียนรูของครูประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานและการเลื่อนวิทยฐานะ
ครูผู สอนควรพัฒนาการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู และ
จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุกฐานสมรรถนะที่เนนกระบวนการคิด
ขั้นสูงใหมากขึ้น เชน การคิดวิเคราะห การแกปญหา การคิดสรางสรรค 
เปนตน ผานโจทย/ สถานการณ/ การทํางานท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตจริง

ระดับปฏิบัติ
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ปปˏจจัยและเงˑือนไขสู่ความสําเร็จ 

จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการเรียนรูของตัวอยางสถานศึกษา
ที่มีการจัดการเรียนรู เชิ งรุกไดมีประสิทธิภาพ การสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษาและครู รวมทั้งการสังเกตการจัดการเรียนการสอนจริงใน
สถานศึกษา พบปจจัยสูความสําเร็จของการจัดการเรียนรู เชิ งรุกที่ มี
ประสิทธิภาพ ดังนี้

1. ดานผูบริหารสถานศึกษา ตองเปนผูมวีิสัยทัศน กลาเปลี่ยนแปลง 
เปนผูนําทางวิชาการ มีความรูความเขาใจในหลักสูตรและการสอน และการวัด
และประเมินผล รวมท้ังตองมีระบบกํากับ ติดตาม นิเทศใหคําปรึกษาแนะนํา
แกครูอยางสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ผูบริหารสถานศึกษาที่ดํารงตําแหนงนานตอเนื่อง
ทําใหสามารถพัฒนาองคกร และวางระบบพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไดอยางตอเนื่องจนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี

2. ดานการพัฒนาครู และการนิเทศใหคําปรึกษาครู ตองให
ความสําคัญกับการพัฒนาครู การสรางความรูและความเขาใจแกครู ใหเขาใจ
การขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ครูตองปรับกรอบความคิดใหม (Mindset)
ใหใกลเคียงกัน มีทีมพัฒนาครูหรือครูแกนนําในสถานศึกษาชวยกันพัฒนาและ
นิเทศครูอยางตอเน่ืองและทั่วทั้งสถานศึกษา ดวยรูปแบบและวิธีการพัฒนาครู
ที่หลากหลาย

3. ดานหลักสูตรสถานศึกษา ตองมีความหลากหลาย ตอบสนอง
ความตองการของผู เรียน และบริบทการเปล่ียนแปลงดานอาชีพและ
การทํางานของโลกยุคใหม มีการจัดทํารายวิชาเพ่ิมเติมใหมทุกปการศึกษา
เ พ่ือใหผู เรียนไดคนพบความถนัดและพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 
ใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่ โดยใหผูเรียน
ไดเลือกเรียน ต้ังแตชวงชั้นประถมศึกษาตอนปลายจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย
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4. ดานแผนและกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สถานศึกษา

เนนใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ครูมีการวางแผนและออกแบบรวมกัน
เพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูบูรณาการ ทั้งในกลุมและระหวางกลุมสาระ
การเรียนรู โดยใชรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุกตาง ๆ มาออกแบบ
กิจกรรม และออกแบบใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมมากท่ีสุด และท่ีสําคัญ 
คือ การนําแผนการจัดการเรียนรู ไปใชจริงในหองเรียน ซึ่งจําเปนตองมี
การติดตามและนิเทศจากผูบริหารสถานศึกษาและทีมวิชาการเพ่ือสนับสนุนครู
ในการปฏิบัติ ใหคําปรึกษา แนะนําเทคนิค และรวมแกไขปญหาการจัดการ
เรียนรูกับครู 

5. ดานสื่อและแหลงการเรียนรู มีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษาใหสนับสนุนการฝกปฏิบัติของผูเรียนอยางหลากหลาย เชน จัดเปน
ฐานการเรียนรูวิชาการและวิชาชีพตาง ๆ ชมรมการเรียนรูตามความสนใจ 
หอง Makerspace เปนตน จัดหาและพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา
ซึ่งอยูใกลเคียง เชน วัด แหลงประวัติศาสตร พิพิธภัณฑ ภูมิปญญาทองถิ่น 
แหลงวัฒนธรรม เปนตน

6. ดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน 
มีการปรับวิธีการวัดและประเมินผล ใหมีความหลากหลาย มีการประเมินชิ้นงาน
หรือผลงานที่ปฏิบัติได สังเกตการเขารวมกิจกรรม ประเมินผลการปฏิบัติและ
กระบวนการเรียนรูของผูเรียน เชน โครงงานนวัตกรรม ทักษะอาชีพตาง ๆ 
เปนตน รวมทั้ง ใชการวัดและประเมินผลสะสมเปนรายคาบเรียนแทนการสอบ
กลางภาคและปลายภาค

7. ดานการสรางการมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองสราง
การมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูทั้งจากครูและบุคลากรในสถานศึกษา
สรางการมีสวนรวมกับชุมชนใกลเคียง และสรางเครือขายทางวิชาการกับหนวยงาน
ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครู พัฒนากิจกรรม
การจัดการเรียนรูเชิงรุก และพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนใหเกิดประสิทธิผล
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นางสาวสุญาดา  เฮงชัยโย รองผูอํานวยการ กลุมบริหารวิชาการ 
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม
(พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จงัหวัดนครปฐม

นายชาญชัย ชาญฤทธ์ิ รองผูอํานวยการ โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม
(พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จังหวัดนครปฐม

นายนวัช ปานสุวรรณ ครูโรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลยั นครปฐม
(พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จงัหวัดนครปฐม

นางสาวรวีวรรณ นราแกว ครูโรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลยั นครปฐม
(พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จงัหวัดนครปฐม

อาจารยนิติ วิทยาวิโรจน ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

ผูชวยศาสตราจารยตองลักษณ  
บุญธรรม

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ โรงเรียนสาธิตนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

อาจารยวัลนพ หลักแวงมล ครูโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

อาจารยธัญญารตัน สายใหม ครูโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

อาจารยณปภา วาดเขียน ครูโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

อาจารยจติรลัดดา มะลัยทอง ครูโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

นายศราวุธ  สุตะวงค ผูอํานวยการโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย
จังหวัดเชียงราย

นางสาวอรพิน  สุภาวงศ รองผูอํานวยการโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย
จังหวัดเชียงราย

นางสาวอารีรตัน กันมูลทา ครูโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

นางสาวจิตรลดา จติกุล ครูโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

นางสาวเรณุกา ตันติ๊บ ครูโรงเรียนองคการบริหารสวนจั งหวัดเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

รายชืˑอผู้แลกเปลีˑยนประสบการณ์
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นายสําเร็จ  ไกรพันธ ผูอํานวยการโรงเรียนแมริมวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม
นางศิริพร พรมซาว ครูโรงเรียนแมริมวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม
นายพชร ซาวคํา ครูโรงเรียนแมริมวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม
นางมุกดา  คําวินิจ ผูอํานวยการโรงเรียนบานปลาดาว จังหวัดเชียงใหม
นางสาวสุรรีัตน จิตนารินทร ครูโรงเรียนบานปลาดาว จังหวัดเชียงใหม
นางสาวชบากร ตาคํา ครูโรงเรียนบานปลาดาว จังหวัดเชียงใหม

นายกัมพล ไชยนันท ผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 
(เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย

นางสาวภัทรจติ จันอน ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 
(เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย

นายชนะพันธ ถาวร ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 
(เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย

นางสาวขวัญปวีรย กายาสา ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 
(เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย

นายจารุพงษ  กลอมจิตต  รองผูอํานวยการโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 
จังหวัดสุพรรณบุรี

นางสาวผุสชา  ทิพเนตร ครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี
นางสาวปญจพร มาพลาย ครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี

ดาบตาํรวจหญิงสุวดี  เซี่ยงรอด ครูใหญโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนวัดสุธาสินี 
จังหวัดกาญจนบุรี

ดาบตํารวจศิริชัย อินทรโอสถ ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนวัดสุธาสินี 
จังหวัดกาญจนบุรี

นางสาววรรณพร ศิลาขาว ผูอํานวยการโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ)
นายพิเชษฐ ทองอราม  ครูโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ)
นางรมยชนก เข็มเจริญ ครูโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ)
นางสาวชนันภรณ วงษไทย ครูโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ)
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คณะผู้จัดทํา
ทีˑปรึกษา
นายอรรถพล  สังขวาสี เลขาธิการสภาการศึกษา
นายนิติ  นาชิต รองเลขาธิการสภาการศึกษา
นางประวีณา  อัสโย ผูอํานวยการสํานักมาตรฐานการศกึษา

และพัฒนาการเรียนรู

ทีˑปรึกษานักวิจัย
รองศาสตราจารยมารุต พัฒผล อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

คณะผู้วิจัยและผู้จัดทําเอกสาร
นางสาวอุษา  คงสาย ผูอํานวยการกลุมพัฒนานโยบายดานการเรยีนรู
นางสาวณุตตรา  แทนขํา นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ
นายสมชาย  นัยเนตร นักวิชาการศึกษาชํานาญการ
นางฐิติวรดา  แหวเพ็ชร นักวิชาการศึกษาชํานาญการ
นางสาวบุญนภสั  ขําหินตั้ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
นางสาวปณัฐฐา  นอยเนียม นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

ออกแบบและประสานการจัดพิมพ์
นางฐิติวรดา  แหวเพ็ชร นักวิชาการศึกษาชํานาญการ

หน่วยงานทีˑรับผิดชอบ
กลุมพัฒนานโยบายดานการเรียนรู สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
โทร. 0 2668 7123 ตอ 2516-9 โทรสาร 0 2243 1129 
E-mail: learningstations.ed@gmail.com
เว็บไซต http://onec.go.th

50


