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คำำ�นำำ�

	 ความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ .ศ. 2561 เป็็นกรอบการกำำ�หนด
คุุณลัักษณะคุุณภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของคนไทยท่ี่�เน้้นการพัฒนาผู้้�เรีียนเพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ท่ี่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษา  
(Desired Outcomes of Education: DOE) ท่ี่�เหมาะสมตามแต่่ละช่่วงวััย แต่่ละระดัับ/ ประเภทการศึึกษา ตามความ
แตกต่่างของบริิบทในแต่่ละท้้องถ่ิ่�นของสถานศึึกษา โดยมีีความมุ่่�งหมายร่่วมกัันคืือ ธำ ำ�รงความเป็็นไทยและแข่่งขัันได้้ 
ในเวทีี ซ่ึ่�งคุุณลัักษณะขั้้�นต่ำำ��ของผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ .ศ. 2561 กำ ำ�หนดไว้้ว่่า (1) เป็็นผู้้�เรีียนรู้้�  
เพ่ื่�อสร้้างงานและคุุณภาพชีวิิตท่ี่�ดีี (2) เป็็นผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์นวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคมท่ี่�มั่่�นคง มั่่ �งคั่่�งและยั่่�งยืืน และ  
(3) เป็็นพลเมืืองท่ี่�เข้้มแข็็ง เพ่ื่�อสัันติิสุุข ร วมถึึงความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายการจััดการศึึกษาตามแผนการศึึกษา 
แห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 5 ด้้าน คืือ (1) ประชากรทุุกคนเข้้าถึึงการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานอย่่าง
ทั่่�งถึึง (Access) (2) ผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายได้้รับบริิการทางการศึึกษาอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม (Equity) (3) ระบบ
การศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพ  สามารถพัฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุขีดความสามารถและเต็็มตามศัักยภาพ  (Quality) (4) ร ะบบการ
บริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิภาพเพ่ื่�อการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างทั่่�วถึึงและมีีคุุณภาพ  และการลงทุุนทางการศึึกษาที่่� 
คุ้้�มค่่าและบรรลุุเป้้าหมาย (Efficiency) และ (5) ระบบการศึึกษาท่ี่�สนองตอบและก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกท่ี่�เป็็น
พลวัตและบริิบทท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง (Relevancy) 
	 การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้บรรลุุถึงเป้้าหมายข้้างต้้นได้้นั้้�น จำ ำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต้้องได้้รับการสนัับสนุุนงบประมาณ 
เพ่ื่�อทำำ�การศึึกษาวิิจััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเป็็นระบบ โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา
ได้้รับการจััดสรรเงิินอุุดหนุุนจากกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรม เป็็นจำำ�นวนรวม 4,861,700 บาท  
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการวิจััยในแผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพัฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐาน
การศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 2 โครงการ คืือ (1) โครงการพัฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการท่ี่�ส่่งผล
ต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิและ (2) โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการ
พััฒนาศักัยภาพของคนไทย 4.0 และแผนงานการพัฒันาและเสริมิสร้้างศักัยภาพมนุุษย์ต์ามเป้า้หมายของแผนการศึึกษา
แห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 ซ่ึ่�งมีี 1 โครงการ คืื อ โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม 
โดยการมีส่่วนร่่วมของภาคเอกชน 
	 บััดนี้้�  การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวได้้เสร็็จสิ้้�นเป็็นท่ี่� เรีียบร้้อยแล้้ว สำ ำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 
จึึงใคร่่ขอขอบคุุณกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรม ผู้้�ประสานงานกองทุุน ร วมถึึงทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการดำำ�เนิินงานของ 2 แผนงานวิิจััย  และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หน่่วยงานหรืือบุุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจะได้้นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จาก
งานวิิจััยนี้้�ไปใช้้ประโยชน์์ให้้เกิิดแก่่วงการศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดการปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม ของคนในทุุกช่่วงวััยของสัังคมไทย
อย่่างเป็็นต่่อเน่ื่�อง อันเป็็นการยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของคนไทยในทุุกช่่วงวััยให้้ดีขึ้้�น ผ่่านระบบการศึึกษาและการเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิิตท่ี่�มีีคุุณภาพ ทั นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก และตอบโจทย์์การพัฒนาประเทศตามกรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
พ.ศ. 2561-2580 ด้้านการพัฒันาและเสริมิสร้้างศัักยภาพทรัพัยากรมนุุษย์ ์โดยเฉพาะในประเด็น็ยุุทธศาสตร์ ์การพัฒันา
ศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต และการปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21

							     
	 (นายอรรถพล  สังขวาสีี)
	 เลขาธิิการสภาการศึึกษา

ก
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บทสรุุปผู้้�บริิหาร

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 สำ ำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รับการจััดสรรเงิินอุุดหนุุนจากกองทุุนส่่งเสริิม

วิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรม เป็็นจำำ�นวนรวม 4,861,700 บาท  (สี่่�ล้้านแปดแสนหกหม่ื่�นหนึ่่�งพัันเจ็็ดร้้อย 

บาทถ้้วน) โดยแบ่่งเป็็น 2 แผนงาน (ไม่่มีแผนงานย่่อย แต่่มีโครงการรองรัับ) ได้้แก่่ 

	 แผนงานท่ี่� 1 แผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพัฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐาน

การศึึกษาของชาติิ พ.ศ.2561 ประกอบด้้วย 2 โครงการ 

	 (1) โครงการพัฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ  

มีีวััตถุุประสงค์์โครงการ  (ต่่อเนื่่�อง 2 ปี ) คืื อ (1) เพ่ื่�อศึึกษาและพััฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาใน

การนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติ ิพ.ศ. 2561 สู่่�การปฏิิบััติิ ในบริบิทท่ี่�หลากหลาย (2) เพ่ื่�อทดลองนำำ�ร่่องนวัตักรรมการ

บริิหารจััดการในสถานศึึกษาท่ี่�มีีบริิบทใกล้้เคีียงกััน และ (3) เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษา

ของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา โดยมีีระยะเวลาดำำ�เนิินการ  2 ปี  (ปีีงบประมาณ พ .ศ.2564-2565)  

ในปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้้รับงบประมาณ 1,300,000 บาท

	 (2) โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 มีวััตถุุประสงค์์

โครงการ (ในปีีท่ี่� 1) (1) เพ่ื่�อศึึกษานิิยาม แนวคิิดเกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� และสภาพการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�

ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ (2) เพ่ื่�อศึึกษาและเก็็บรวบรวมข้้อมููลสภาพการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และอิิทธิพลของการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีต่่อคุุณลัักษณะที่่� 

พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน และ (3) เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนเกษตรกรรม 

ชุุมชนอุุตสาหกรรม และชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน

มาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565) ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2564 ได้้รับงบประมาณ 2,261,700 บาท

	 แผนงานท่ี่� 2 แผนงานการพัฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพมนุุษย์์ตามเป้้าหมายของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ  

พ.ศ. 2560-2579 ประกอบด้้วย 1 โครงการ คืือ โครงการพัฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการ

มีีส่่วนร่่วมของภาคเอกชน มี วััตถุุประสงค์์ (1) เพ่ื่�อศึึกษาวิิธีีการหรืือแนวทางสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััล

แพลตฟอร์์มของภาคเอกชน และ (2) เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีส่่วนร่่วมของ

ภาคเอกชน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี งบประมาณท่ี่�ได้้รับ 1,300,000 บาท

	 สำำ�หรัับแผนงานที่่� 1 โครงการนวััตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษา 

ของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ แบ่่งเป็็น 2 ระยะ คืือ ระยะท่ี่� 1 เป็็นระยะของการพัฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการท่ี่�จะส่่งผลต่่อการพัฒนา

ผู้้�เรีียนให้้เกิิดคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ .ศ. 2561 และระยะท่ี่� 2 เป็็นการขยายผล

นวััตกรรมต้้นแบบสู่่�สถานศึึกษา ซ่ึ่�งขอบเขตการศึึกษาในครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาจากกลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�เป็็นสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานในระบบการศึึกษา ระดัับประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษา ครอบคลุุมสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทุุกขนาด โดยใช้้วิธีีการ

เลืือกแบบเฉพาะเจาะจง การศึึกษาในระยะที่่� 1 นี้้�มีีสถานศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 11 แห่่ง สำำ�หรัับจุุดเน้้นของโครงการ

มีี 4 ข้้อ คืือ  (1) รููปแบบนวััตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษา (2) แนวคิิดการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาใน

การเช่ื่�อมโยงการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

ข



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564

ได้้แก่่  การบริิหารวิิชาการ  การบริิหารทรััพยากรทางการศึึกษา การบริิหารงานบุุคคล  การบริิหารงานทั่่�วไป  

(3) กระบวนการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาตามขอบเขตการบริิหารงานภายในสถานศึึกษา ได้้แก่่ การจััดทำำ�ระบบ

การประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษา การจััดทำำ�มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา แผนพััฒนาการ

จััดการศึึกษาของสถานศึึกษา หลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางและอััตลัักษณ์์ของสถานศึึกษา

การจััดการเรีียนการสอน แนวทางการวััดและประเมิินผลการศึึกษาตามหลัักสููตรสถานศึึกษา การกำำ�กัับ ติิดตาม และ

ปรัับปรุุงแผนการพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา และ (4) ปััจจััยเอื้้�อในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิ

สู่่�การปฏิิบััติิ ปััญหาอุุปสรรค และแนวทางการแก้้ไข

	 ผลการวิิจััย แบ่่งเป็็น 3 ส่่วน ได้้แก่่  ส่่วนที่� 1 การศึึกษาองค์์ความรู้้�นวััตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษา 

ทั้้�งกรณีศึึกษาในประเทศไทยและต่่างประเทศ ประกอบไปด้้วย ประเทศไทย สิงคโปร์ ญี่่�ปุ่่�นและเกาหลีี โดยเน้้นนวััตกรรม

เกี่่�ยวกัับการบริิหารและจััดการสถานศึึกษาทั้้�งด้้านการบริิหารวิชาการ การบริิหารงานบุุคคล การบริิหารงบประมาณและ

การบริิหารงานทั่่�วไป พบว่่าแม้้บริิบทของทั้้�ง 4 ประเทศจะมีีความแตกต่่างกััน แต่่ทั้้�ง 4 ประเทศมีนวััตกรรมการบริิหาร

จััดการสถานศึึกษาท่ี่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยเน้้นการกระจายอำำ�นาจให้้สถานศึึกษาได้้มีอิิสระในการบริิหารจััดการ

ตนเองได้้มากยิ่่�งขึ้้�น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและชุุมชนเข้้ามามีีบทบาทในการส่่งเสริิมทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นและร่่วมจััดประสบการณ์

การเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียน มุ่�งเน้้นการพัฒนาครููโดยใช้้ระบบเครืือข่่ายชุุมชนการเรีียนรู้้�แห่่งวิิชาชีีพ (Professional Learning 

Community) ปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการวัดประเมิินผลอย่่างเหมาะสม การนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน

และการบริิหารสถานศึึกษา ตลอดจนการจััดทำำ�โครงการนำำ�ร่่องและวิิจััยประเมิินความสำำ�เร็็จเพ่ื่�อขยายผลไปยังสถาน

ศึึกษาอ่ื่�นทั่่�วประเทศ  ส่่วนที่� 2 การพัฒนารููปแบบนวััตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษา พบว่่า สถานศึึกษาร่่วมกัับ 

ท่ี่�ปรึกษาในพื้้�นท่ี่�พััฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับสภาพปัญหาและความ

ต้้องการของแต่่ละโรงเรีียน ร วมทั้้�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดผลลััพธ์์ท่ี่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ สามารถ

ถอดบทเรีียนกระบวนการพัฒนานวััตกรรมและสัังเคราะห์์รููปแบบนวััตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาฯ จำำ�นวน 11 

รููปแบบ ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างหลากหลายตามบริิบทของสถานศึึกษา และส่่วนที่� 3 การวิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลปัจจััย

ท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ 1) ผลการวิเคราะห์์ข้้อมููล

จากแบบสำำ�รวจปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาทั้้�ง 7 ด้้าน ประกอบด้้วย

ด้้านกลยุุทธ์์ขององค์์กร ด้้ านโครงสร้้างองค์์กร ด้้ านระบบการปฏิิบััติิงาน ด้้ านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ด้้ านทัักษะ  

ความรู้้� ความสามารถ ด้้านการมีส่่วนร่่วมของบุุคลากร และด้้านค่่านิิยมร่่วม พบว่่า ปัจจััยทุุกด้้านมีีความสำำ�คัญในระดัับ

มากท่ี่�สุุดท่ี่�จะส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสิู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา โดยด้้านกลยุุทธ์์ขององค์ก์รมีระดัับ

ความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด 2) ผลการวิเคราะห์์ข้้อมููลจากการถอดบทเรีียนกระบวนการทำำ�งานของโรงเรีียนท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการฯ

พบว่่า ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ ปัจจััย

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ด้้านกลยุุทธ์์ขององค์์กร ด้้านโครงสร้้างองค์์กร ด้้านระบบการปฏิิบััติิงาน ด้้านการมีส่่วนร่่วม

ของบุุคลากร และปัจัจััยท่ี่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสิู่่�การปฏิิบััติิ ได้้แก่่ นโยบายและภารกิจิของ

หน่่วยงานต้้นสัังกััดท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ มาตรฐานการศึึกษาท่ี่�กำำ�หนดขอบเขต

กว้้างส่่งผลให้้สถานศึึกษาขนาดเล็็กท่ี่�มีีจำำ�นวนครููและนัักเรีียนน้้อยไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างครบถ้้วน ควรลดหรืือ

ยกเลิิกภารกิจท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับแนวทางหรืือเป้้าหมายของโรงเรีียนและกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สนัับสนุุนการนำำ�มาตรฐานการ

ศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริง

ค



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564

	 ในส่่วนของโครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเิวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 ระยะเวลา

ดำำ�เนิินงานมีี 2 ระยะ คืือ ระยะท่ี่� 1 ศึึกษานิิยาม แนวคิิด ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� และสภาพการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�

ของประเทศไทยและต่่างประเทศ  และระยะท่ี่� 2 ศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนา

ศัักยภาพของคนไทย 4.0 ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ .ศ.2561 เพ่ื่�อนำำ�รููปแบบการจััดนิิเวศการ 

เรีียนรู้้�ท่ี่�พััฒนาได้้ไปสู่่�การปฏิิบััติิในชุุมชนท่่องเท่ี่�ยว ชุุมชนเกษตรกรรม และชุุมชมอุุตสาหกรรม รวมถึึงการประเมิินความ

เหมาะสมของรููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�นำำ�ไปใช้้นี้้� เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�ใช้้ประกอบการปรับปรุุงและพััฒนารููปแบบให้้

มีีประสิิทธิภาพ และสามารถนำำ�ไปขยายผลกับชุุมชนทั้้�ง 3 ประเภทในทุุกพื้้�นท่ี่�ของประเทศ 

	 การเก็็บข้้อมููลโครงการเป็็นการรวบรวมข้้อมููลจากการศึึกษาปฐมภููมิิ (Primary Documents) และทุุติยภููมิ  

(Secondary Documents) ในประเด็็นกลุ่่�มตััวแปรท่ี่�เกี่่�ยวกัับสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวแปรท่ี่�เกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและการบริิหาร

สถานศึึกษา ตั ัวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับครููผู้้�สอนและการจััดการเรีียนการสอน และตััวแปรตาม (Dependent Variables)  

โดยกลุ่่�มตััวอย่่างของโครงการฯ นี้้ � คืื อ สถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�เป็็นตััวแทนการจััดระบบนิิเวศการ 

เรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนเกษตรกรรม ชุุ มชนอุุตสาหกรรม และชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุุณลัักษณะ 

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 โดยใช้้วิธีีการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง

สถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�เป็็นตััวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนเกษตรกรรม 

คืือ โรงเรีียนบ้้านหนองปลาไหลราษฎร์์บำำ�รุุง อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา สถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�เป็็น

ตััวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนอุุตสาหกรรม คืือ โรงเรีียนทุ่่�งสะเดาประชาสรรค์ โรงเรีียน

บ้้านหนองสทิติ และโรงเรีียนวััดหััวสำำ�โรง (ศรีีราษฎร์บ์ำำ�รุุง) อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�จัังหวัดัฉะเชิิงเทรา และสถานศึึกษาระดับัการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�เป็็นตััวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนท่่องเท่ี่�ยว คืื อ โรงเรีียนเกาะสมุุย และ 

ศููนย์์การเรีียนรู้้�ธนาคารปููม้้าบ้้านใต้้ อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

	ผ ลการวิิจััยในระยะท่ี่� 1 แบ่่งเป็็น 3 ส่่ วน ดั งนี้้� ส่่วนที่� 1 การศึึกษาเพ่ื่�อกำำ�หนดนิิยามระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�  

องค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� และปััจจััยสนัับสนุุนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� โดยผลการศึึกษาสรุุปได้้ว่่า 

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� หมายถึึง ร ะบบความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�เรีียนและสิ่่�งแวดล้้อมในการเรีียนรู้้�รอบตััวผู้้�เรีียน ท่ี่�เน้้น

พััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยอาศััยกระบวนการเรีียนรู้้� แหล่่งเรีียนรู้้� ความร่่วมมืือจาก

ภาคส่่วนต่่าง ๆ การนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ทั้้�งในและนอกสถานศึึกษาท่ี่�เอื้้�อให้้ผู้้�เรีียนมีีโอกาสในการ 

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยองค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วย 6 ด้้าน คืือ (1) ยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงาน  

(2) ทรั พยากร  (3) วิ ธีีการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยการจััดรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�หลากหลาย (4) การจััดทำำ�หลัักสููตรและ

กิิจกรรมใหม่่  (5) การใช้้เทคโนโลยีี และ (6) ความร่่วมมืือของเครืือข่่าย สำำ�หรัับปััจจััยสนัับสนุุนการจััดระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�สำำ�คัญมีี 6 ด้้าน ได้้แก่่  (1) การเปลี่่�ยนกรอบความคิิด มุ่�งเน้้นการให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้้� (2) ความพร้้อม

ของบุุคลากร/องค์์กร (3) สิ่่�งแวดล้้อม/ เทคโนโลยีียุุคใหม่่ (4)  วิธีีเรีียนการเรีียนรู้้� / เนื้้�อหาการเรีียนรู้้� ท่ี่�มีีการออกแบบ

การถ่่ายทอดท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน (5)  วั  ฒนธรรมการเรีียนรู้้� / ยุุทธศ าสตร์์การมีส่่วนร่่วม และ  

(6) ความยืืดหยุ่่�นและทางเลืือกท่ี่�หลากหลาย

	ส่ วนที่� 2 ผล การศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา พ บว่่า  

ด้้านความเพีียงพอของอาคาร  สถานท่ี่� และอุุปกรณ์ในสถานศึึกษา ห้้ องเรีียนมีีความพอเพีียงมากท่ี่�สุุด ร องลงมาคืือ  

ห้้องสมุุดและเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ใช้้เพ่ื่�อการเรีียนการสอน ส่่ วนห้้องเรีียนภาษาอัังกฤษและโรงพลศึึกษามีีความ 

ง



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564

พอเพีียงน้้อยท่ี่�สุุด ด้้ านการดำำ�เนิินการของรายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน พ บว่่า การท่ี่�ครููหรืือผู้้�บริิหารไปร่่วมงานหรืือ

กิิจกรรมของชุุมชน มีระดัับการดำำ�เนิินการสููงสุุด รองลงมา คืือ การนำำ�นักเรีียนออกไปศึึกษานอกสถานท่ี่� ส่่วนการสนัับสนุุน

ด้้านการศึึกษาของผู้้�นำำ�ชุุมชนหรืือบุุคคลในชุุมชน มีระดัับการดำำ�เนิินการน้้อยท่ี่�สุุด ด้้านความเป็็นนัักบริิหารของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา พบว่่า ความสามารถในการสื่�อสาร มีระดัับคะแนนสููงสุุด รองลงมา คืือ ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ส่่วนด้้านท่ี่�มีีระดัับ

คะแนนต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืื อ ความสามารถในการจััดการ ด้้ านสภาพภายในห้้องเรีียนและนอกห้้องเรีียน พ บว่่า การจััดสภาพ 

ภายในห้้องเรีียนให้้มีแสงสว่่างพอเหมาะ มีระดัับการดำำ�เนิินการสููงสุุด รองลงมา คืือ การจััดโต๊๊ะเรีียนและเก้้าอี้้�ของนัักเรีียน

ให้้มีช่่องว่่างระหว่่างแถวที่่�นัักเรีียนจะลุุกนั่่�งได้้สะดวกและทำำ�กิจกรรมได้้คล่่องตััว การจััดให้้ภายในห้้องเรีียนมีีโต๊๊ะเรีียน

และเก้้าอี้้�ของนัักเรีียนท่ี่�มีีขนาดเหมาะสมกัับรููปร่่างและวััยของนัักเรีียน ส่่วนระดัับท่ี่�มีีการตำำ�เนิินการต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืือ การจััด

สภาพแวดล้้อมภายในห้้องเรีียน ภายนอกห้้องเรีียน หรืือภายในบริิเวณสถานศึึกษามีีส่ื่�อการเรีียนรู้้�ท่ี่�หลากหลาย เช่่น หุ่�น

จำำ�ลอง เคร่ื่�องเล่่นเทปเสีียง เคร่ื่�องเล่่นวีีดิิทััศน์ เคร่ื่�องฉายแผ่่นใส อุุปกรณ์และเคร่ื่�องมืือในห้้องปฏิิบััติิการ เป็็นต้้น ด้้าน

การบริิหารสถานศึึกษา พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี มี ระดัับคะแนนสููงสุุด ร องลงมา คืื อ  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแสวงหาและใช้้ข้้อมููลข่่าวสารในการพัฒันาสถานศึึกษา และผู้้�บริหิารสถานศึึกษามุ่่�งมั่่�นพััฒนาผู้้�ร่่วม

งานให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้เต็็มศัักยภาพมีระดัับคะแนนใกล้้เคีียงกััน ส่่ วนระดัับคะแนนต่ำำ��สุุดสองอัันดัับสุุดท้้าย คืื อ  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิงานขององค์์กรโดยเน้้นผลท่ี่�ถาวร และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพััฒนาและใช้้นวััตกรรมการบริิหาร

จนเกิิดผลงานท่ี่�มีีคุุณภาพสููงขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ ด้้านคุุณลัักษะของผู้้�เรีียน พบว่่า นักเรีียนกล้้าแสดงออก เช่่น เสนอความคิิด

เห็็น ตั้้�งคำำ�ถาม ฯลฯ มีระดัับคะแนนสููงสุุด รองลงมา คืือ นักเรีียนทบทวนและตรวจสอบความถููกต้้องของงานก่่อนส่่งครูู

เสมอ ส่่วนระดัับคะแนนต่ำำ��สุุดสองอัันดัับสุุดท้้าย คืือ นักเรีียนสนใจและชอบอ่่านหนัังสืือ สื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ และนัักเรีียน

มีีจิิตใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ เช่่น แบ่่งปัันอุุปกรณ์การเรีียน ขนม อาหารให้้เพ่ื่�อน

	 ส่่วนที่� 3 อิทธิพลหรืือการส่่งผลของการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีต่่อคุุณลัักษณะท่ี่�

พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน พบว่่า ตัวแปรท่ี่�เกี่่�ยวกัับสถานศึึกษา การบริิหาร และ การเรีียนการสอนท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะท่ี่�

พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน มีดัังนี้้� (1) ตัวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน มี 4 ตัวแปร อันดัับ 1 คืือ การจััดสภาพภายใน

ห้้องเรีียน อันดัับ 2 คืือ การบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อันดัับ 3 คืือ การจััดสภาพภายนอกห้้องเรีียน 

และ อันดัับ 4 คืือ คุุณลัักษณะของครูู โดยตััวแปรทั้้�งหมดดัังกล่่าวมีีประสิิทธิภาพในการส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน

ประมาณร้้อยละ 62.3 (2) ตัวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน มี 5 ตัวแปร อันดัับ 1 คืือ ขนาดของ

สถานศึึกษา อันดัับ 2 คืือ การจััดสภาพภายนอกห้้องเรีียน อันดัับ 3 คืือ ประสบการณ์ในการบริิหารของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา อันดัับ 4 คืือ ความพอเพีียงของอาคาร สถานท่ี่� และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในสถานศึึกษา และ อันดัับ 5 คืือ 

ประสิิทธิผลของการจััดการเรีียนการสอน โดยตััวแปรทั้้�งห้้าตััวแปรดังกล่่าวมีีประสิิทธิภาพในการส่่งผลต่่อผลการทดสอบ

ระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐานประมาณร้้อยละ 24.6 (3) ตั วแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อผลการจััดการศึึกษา มี  2 ตั วแปร  อั  นดัับ 1 คืื อ 

ประสิิทธิผลของการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และ อันัดัับ 2 คืือ ความเป็็นนักับริิหารของผู้้�บริหิาร โดย

ตััวแปรทั้้�ง 2 ตัวแปรมีประสิิทธิภาพในการส่่งผลต่่อผลการจััดการศึึกษา ประมาณร้้อยละ 16.2 นอกจากนี้้� เม่ื่�อพิิจารณา

ตััวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อตััวแปรตาม 2 ใน 3 ตัวแปร พบว่่า (1) ความเป็็นนัักบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะ

ของผู้้�เรีียนและผลการจััดการศึึกษา (2) การจััดสภาพภายนอกห้้องเรีียน ส่่ งผลต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนและส่่งผลต่่อ 

ผลการทดสอบระดัับชาติิ และ (3) ปร ะสิิทธิผลของการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ส่่ งผลต่่อ 

ผลการทดสอบระดัับชาติิและผลการจััดการศึึกษา

จ
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	 ผลการวิิจััยในระยะท่ี่� 2 จากการศึึกษารููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนเกษตรกรรม

 ชุุมชนอุุตสาหกรรม และชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 จากสถานศึึกษาและชุุมชนโดยรอบสถานศึึกษาฯ ใน 2 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััด

ฉะเชิิงเทรา ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างชุุมชนเกษตรกรรมและชุุมชนอุุตสาหกรรม และจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

ชุุมชนท่่องเท่ี่�ยว โดยโรงเรีียนบ้้านหนองปลาไหลราษฎร์์บำำ�รุุง เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างชุุมชนเกษตรกรรม โรงเรีียนทุ่่�งสะเดา

ประชาสรรค์ โรงเรีียนบ้้านหนองสทิิต และโรงเรีียนวััดหััวสำำ�โรง (ศรีีราษฎร์์บำำ�รุุง) เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างชุุมชนอุุตสาหกรรม 

โรงเรีียนเกาะสมุุย ศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ธนาคารปููม้้าบ้้านใต้้ เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างชุุมชนท่่องเท่ี่�ยว สรุุปได้้ว่่า รููปแบบความสััมพัันธ์์

ของสมาชิิกและบริิบทของระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งสมาชิิกสำำ�คัญของการขับเคล่ื่�อนสัังคม ประกอบด้้วย ผู้้�เรีียน ผู้้�สอน 

ผู้้�ปกครอง โดยมีีสถานศึึกษาและชุุมชนเป็็นหน่่วยสนัับสนุุนสำำ�คัญของการพัฒนาผู้้�เรีียน ผู้้�สอน ผู้้�ปกครอง มีปััจจััยสนัับสนุุน

ทั้้�ง 6 ด้้าน เป็็นฐานของการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา เช่่น การจััดการศึึกษา ผู้้�จััดให้้ (provider) คืือ ผู้้�สอน 

เนื้้�อหา / วิธีีการสอน และสถานศึึกษา โดยมีีผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�รัับ (recipient) และมีีผู้้�ปกครองและชุุมชนเป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

 (stakeholder) ปัจัจััยสนัับสนุุนการจััดระบบนิเิวศการเรีียนรู้้� 6 ด้้าน อันได้้แก่่ (1) การเปลี่่�ยนกรอบความคิดิ มุ่�งเน้้นการ

ให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้้� (2) ความพร้้อมของบุุคลากร/องค์์กร (3) สิ่่�งแวดล้้อม/ เทคโนโลยีียุุคใหม่่ (4)  วิธีีเรีียนการ

เรีียนรู้้� / เนื้้�อหาการเรีียนรู้้� ท่ี่�มีีการออกแบบการถ่่ายทอดท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน (5)  วั  ฒนธรรมการ

เรีียนรู้้� / ยุุทธศ าสตร์์การมีส่่วนร่่วม และ (6) ความยืืดหยุ่่�นและทางเลืือกที่่�หลากหลายต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนการจััด

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ในชุุมชุุนแต่่ละลัักษณะ ซ่ึ่�งปััจจััยแต่่ละด้้านจะมากน้้อยแตกต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กัับบริิบทของชุุมชนนั้้�นๆ

	 สำำ�หรัับแผนงานท่ี่� 2 แผนงานการพัฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพมนุุษย์์ตามเป้้าหมายของแผนการศึึกษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 โครงการพัฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีส่่วนร่่วมของภาคเอกชน

ผลการวิจััยพบว่่า รููปแบบการมีส่่วนร่่วมของภาคเอกชนในการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มในปััจจุุบัน แบ่่งออก

เป็็น 4 รููป แบบ ดั งนี้้� (1) รููป แบบการมีส่่วนร่่วมของภาคเอกชนตามนโยบายรััฐบาล    โดยแบ่่งเป็็นการสนัับสนุุนเต็็ม 

รููปแบบ และการสนัับสนุุนบางส่่วน (2) รููป แบบการมีส่่วนร่่วมของภาคเอกชนจากพลัังการมีีส่่วนร่่วมท่ี่�เข้้มแข็็งของทุุก

ภาคส่่วนในระดัับจัังหวััดท่ี่�อยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษา (3) รููป แบบการมีส่่วนร่่วมของภาคเอกชนจากเครืือข่่าย

ความสััมพัันธ์์ของสถานศึึกษากัับสมาคมศิิษย์์เก่่าและสมาคมผู้้�ปกครอง และ (4) รููป แบบการมีส่่วนร่่วมจากการลงทุุน

ด้้านการพัฒนาเทคโนโลยีีการศึึกษาของภาคเอกชน เพ่ื่�อแก้้ปัญหาและสร้้างกลยุุทธ์์การเติิบโตของภาคธุุรกิจ  ควบคู่่�กัับ

การสนัับสนุุนการศึึกษาในระดัับพื้้�นฐานอย่่างเต็็มรููปแบบ โดยดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มท่ี่�สถานศึึกษาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�และ

หน่่วยงานภาคเอกชนให้้การสนัับสนุุนในการนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา มีลัักษณะดัังนี้้� (1) แพลตฟอร์์ม

ท่ี่�ภาคเอกชนเป็็นผู้้�ผลิตและสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษานำำ�ไปใช้้ ได้้แก่่ True VROOM, True VLEARN, True Virtual World, 

True Click Life, Upskill, ทรููปลููกปััญญา โดยบริิษััททรูู คอร์์ปอเรชัน จำำ�กัด (มหาชน) Mitr Phol Knowledge Sharing 

Site โดยบริิษััท น้ำำ��ตาลมิตรผล จำำ�กัด Google Workspace for Education โดยบริิษััท กููเกิิล (ประเทศไทย) จำำ�กัด และ

 Microsoft Team for Education โดยบริิษััท ไมโครซอฟต์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (2) แพลตฟอร์์มจากหน่่วยงานภาครััฐ

ได้้แก่่ CodingThailand, Project 14, Q-info (3) แพลตฟอร์์มจากต่่างประเทศ ได้้แก่่ IXL, Moodle, Kahoot และ  

(4) แพลตฟอร์์มจากส่ื่�อสัังคมออนไลน์ ได้้แก่่ Youtube, Facebook, Line    

	 ทั้้�งนี้้� การพัฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีส่่วนร่่วมของภาคเอกชน พบกลไกการ

พััฒนาท่ี่�สำำ�คัญ คืือ (1) ปัจจััยความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา เช่่น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีวิิสััยทััศน์และมีีทััศนคติิเชิิงบวกต่่อ

ฉ
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การจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม การมีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องจากภาคเอกชน ภาคเอกชนสนัับสนุุน

สถานศึึกษาโดยจััดให้้มีบุุคลากรท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีเพ่ื่�อการศึึกษาอยู่่�ประจำำ�สถานศึึกษา (ICT Talent) 

เป็็นต้้น (2) ข้้อเสนอแนะต่่อภาครััฐ เช่่น ควรปรับระบบการจััดสรรงบประมาณเพ่ื่�อการศึึกษาให้้เพีียงพอและสอดคล้้อง

กัับบริิบทและความต้้องการของสถานศึึกษา ควรให้้ความสำำ�คัญในการจััดบริิการด้้านวััสดุุอุุปกรณ์ทางเทคโนโลยีีของ 

สถานศึึกษาให้้มีความพร้้อม ควรกำำ�หนดนโยบายการพัฒนาครููให้้มีทัักษะด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััล และสถานศึึกษาควรวาง

ระบบการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ดำำ�เนิินไปพร้้อมกัับการสร้้างทัักษะชีีวิิต ทั กษะอาชีีพ  เป็็นต้้น และ (3) ข้้ อเสนอแนะต่่อ 

ภาคเอกชน เช่่น การช่่วยเหลืือสนัับสนุุนของภาคเอกชน ควรคำำ�นึงถึึงการนำำ�ไปสู่่�ความความเข้้มแข็็งของสถานศึึกษาใน

ระยะยาว การบริิจาควััสดุุอุุปกรณ์ของภาคเอกชนควรพิจารณาถึึงคุุณภาพของวััสดุุอุุปกรณ์ท่ี่�ควรสามารถใช้้งานได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพภาครััฐและภาคเอกชนร่่วมกัันพััฒนาครููและบุุคลากรให้้มีีทัักษะท่ี่�พร้้อมรองรัับเทคโนโลยีีใหม่่  

และภาคเอกชนควรออกแบบหรืือจััดทำำ�แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการศึึกษาท่ี่�ง่่ายและสะดวกต่่อการใช้้งาน โดยไม่่ต้้อง

ให้้ครููใช้้เวลาในการอบรมและเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมมากนััก เป็็นต้้น

ช
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บทคััดย่่อ

	 การวิจััยครั้้�งนี้้� ปร ะกอบด้้วย 2 แผนงาน แผนงานท่ี่� 1 ยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการ

พััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 วัตถุุประสงค์์ (1) เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบนวััตกรรม และ

องค์์ความรู้้�ใหม่่ ทั้้ �งรููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาศัักยภาพคนไทย 4.0 และนวััตกรรมการบริิหาร

จััดการสถานศึึกษาในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ ร วมทั้้�งนโยบายการศึึกษาที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ 

ยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้� และ (2) เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบ นวััตกรรมการเรีียนรู้้� และข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการจััดการศึึกษา

ท่ี่�เสริิมสร้้างทัักษะแห่่งอนาคต เอื้้�อต่่อการพัฒนาศัักยภาพคนไทย 4.0 และแผนงานท่ี่� 2 การพัฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ

มนุุษย์์ตามเป้้าหมายแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ.2560-2579 วั ัตถุุประสงค์์ (1) เพ่ื่�อพััฒนาระบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่� 

ตอบสนองและก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลก (2) เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการ

มีีส่่วนร่่วมของภาคเอกชน

	 แผนงานที่่� 1 กลุ่่�มตััวอย่่างศึึกษารููปแบบนวััตกรรมการบริิหารจััดการเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในระบบ 

การศึึกษา ร ะดัับประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษา ครอบคลุุมสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทุุกขนาด โดยใช้้วิธีีการเลืือกแบบ 

เฉพาะเจาะจง มีกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 11 แห่่ง และกลุ่่�มตััวอย่่างเพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้้�เป็็นสถานศึึกษา

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นตััวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนเกษตรกรรม  

ชุุมชนอุุตสาหกรรม และชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน

มาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ .ศ. 2561 โดยใช้้วิธีีการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง มี กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 5 แห่่ง  

แผนงานท่ี่� 2 กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นสถานศึึกษาและหน่่วยงานภาคเอกชน ผู้้�ให้้ข้้อมููล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน ผู้้�บริิหาร

องค์์กรเอกชนและเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิิดชอบงานด้้านการศึึกษาและด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร

และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคโนโลยีีการศึึกษา

	 ผลการวิจัิัยพบว่่า แผนงานที่่� 1 รููปแบบนวััตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับสภาพปัญหาและ

ความต้้องการของสถานศึึกษาท่ี่�ได้้จากการศึึกษานี้้�มีีจำำ�นวน 11 รููป แบบ โดยมีีปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อต่่อการนำำ�มาตรฐาน 

การศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาจากแบบสำำ�รวจมี 7 ด้้ าน ในส่่วนของรููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้้�เป็็น

สถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งนี้้�มีี 1 รููป แบบ โดยมีีปััจจััยท่ี่�สนัับสนุุนการจััดระบบนิิเวศ

การเรีียนรู้้�มีี 6 ด้้าน สำำ�หรัับแผนงานท่ี่� 2 ผลการวิจััยพบว่่า รููปแบบการมีส่่วนร่่วมของภาคเอกชนในการจััดการเรีียนรู้้�

ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มในปััจจุุบันมีี 4 รููปแบบ โดยดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มท่ี่�สถานศึึกษาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�และหน่่วยงาน

ภาคเอกชนให้้การสนัับสนุุนท่ี่�พึึงประสงค์์มีี 2 รููป แบบ สำ ำ�หรัับกลไกการพััฒนาการมีีส่่วนร่่วมของภาคเอกชนในการ 

จััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม 3 ประการ
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Abstract

This report consists of 2 major research schemes. The first one is the plan on Upgrading Learning  

Quality of Thai People 4.0 for Country Development in Line with Framework of the National Education Standards 

B.E. 2561. Its objectives are (1) to study models, innovations and new knowledge regarding learning 

ecosystem management models which encourage ‘Thais 4.0’ development, educational management 

innovations which ensure implementation of the National Education Standards as well as educational 

policies which affect learning quality improvement and (2) to develop a model, an innovation and a 

policy recommendation for providing education which promotes future skills and 4.0 competences for 

Thai people. There are 2 main projects under this scheme: the project on The Development of  

Management Innovations Which Affect Implementation of the National Education Standard and the 

project on The Models of Learning Ecosystem Management for Developing Thai 4.0. Both projects use 

a purposive sampling method and focus on basic schools in Thai formal educational system as their 

sample group. The former project chooses 11 primary and secondary schools in all school sizes to study 

their management innovations while the latter chooses 5 schools to study the models of learning  

ecosystem management in different types of communities such as agricultural, industrial and touristic. 

Another scheme is the plan on Developing and Enhancing Human Resources Potential in Accordance 

with the Goal of the National Education Plan B.E. 2560-2579. Its main objectives are (1) to develop  

educational system which is responsive to the changing world and (2) to develop a learning model 

through digital platform with the participation of private sectors. There is only 1 project under this scheme 

called The Research Project on Development of Learning Model Through Digital Learning Platform Under 

the Participation of Private Sector. It targets not only experts in learning management using educational 

technologies but also administrators in schools and private organisations both in managerial and  

operational levels, especially ones who are responsible for education and CSR jobs.

Regarding the research results, there are 3 key findings corresponding to 3 projects. Firstly, 11 models of 

management innovation are presented based on different conditions and requirements of each sample 

school, together with 7 concluding factors which can affect the implementation of the National  

Education Standards. Secondly, the project suggests a learning ecosystem management model and 6 

supporting factors which can encourage the Thai 4.0 development. Lastly, the research finds that there 

are 4 participatory approaches of private sectors to support the digital learning platforms currently used. 

In addition, it proposes 2 models of participation along with recommendations for schools, governmental 

organisations and private sectors as 3 important mechanism to digital learning development.  
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กิิตติิกรรมประกาศ

	 ผลงานวิิจััยด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรมของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาในปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 สำำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดีีนั้้�น สำำ�นักงานฯ ใคร่่ขอขอบคุุณกองทุุนวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม หน่่วยงานผู้้�พิิจารณา

ในการจััดสรรเงิินกองทุุนให้้แก่่สำำ�นักงานฯ ในการดำำ�เนิินงานวิิจััยครั้้�งนี้้� 

	 ขอขอบคุุณผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญในหลากหลายด้้านท่ี่�กรุุณาให้้คำำ�ปรึกษา คำำ�ชี้้�แนะ พิจารณาชุุดเคร่ื่�องมืือใน

การเก็็บข้้อมููล รวมถึึง กลั่่�นกรองแผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพัฒนาประเทศตามกรอบ

มาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ.2561 โครงการพัฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษา

ของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ ได้้แก่่ ดร.ชััยพฤกษ์์ เสรีีรัักษ์์  ดร.รัังสรรค์ มณีีเล็็ก  ศาสตราจารย์ ดร.บัังอร เสรีีรััตน์์  ดร.วััฒนาพร

ระงัับทุุกข์์  ดร.นาฎฤดีี จิตรรังสรรค์  และ ดร.ทรงพร พนมวััน ณ อยุุธยา โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียน

รู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 ได้้แก่่ ดร.ชััยยศ อิ่่�มสุุวรรณ์  รองศาสตาจารย์ ดร.อดิิศัักดิ์์� สิงห์์สีีโว และ 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.ไอยเรศ บุุญฤทธิ์์� ในส่่วนของแผนงานการพัฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพมนุุษย์ต์ามเป้้าหมายของ

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 โครงการพัฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีส่่วน

ร่่วมของภาคเอกชน ได้้แก่่ ดร.สุุภัทร จำำ�ปาทอง  ดร.อํํานาจ วิชยานุุวัติิ  ดร.อรรถพล สังขวาสีี  ศาสตราจาย์์ ดร.จิินตวีีร์์

คล้้ายสัังข์์ รองศาสตราจารย์ เภสััชกร ดร.อนุุชัย ธีระเรืืองไชยศรีี นายพิิภพ พิทัักษ์์ศิิลป์ และนางสาวสุุธาสิินีี ศุุภศิิริิสิินธ	

	 ขอขอบคุุณกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�ให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีียิ่่�ง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน ผู้้�เรีียน และผู้้�ปกครองในสถาน

ศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่  โรงเรีียนเมืืองกระบี่่� โรงเรีียนบ้้านไสไทย โรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ 15  

(เวีียงเก่่าแสนภููวิทยาประสาท) โรงเรีียนบ้้านห้้วยไร่่สามััคคีี โรงเรีียนเทศบาล 4 (สัันป่่าก่่อ) โรงเรีียนเทศบาล 5 (เด่่นห้้า) 

โรงเรีียนนารีีนุุกููล โรงเรีียนไพรบึงวิิทยาคม โรงเรีียนบ้้านปะทาย โรงเรีียนบ้้านสมานมิิตร โรงเรีียนวััดพลมานีีย์์ โรงเรีียน

บ้้านหนองปลาไหลราษฎร์์บำำ�รุุงซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนเกษตรกรรม โรงเรีียน

ทุ่่�งสะเดาประชาสรรค์ โรงเรีียนบ้้านหนองสทิิต และโรงเรีียนวััดหััวสำำ�โรง (ศรีีราษฎร์์บำำ�รุุง) ซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนการจััดระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนอุุตสาหกรรม และโรงเรีียนเกาะสมุุย และศููนย์์การเรีียนรู้้�ธนาคารปููม้้าบ้้านใต้้  

ซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนท่่องเท่ี่�ยว โรงเรีียนบ้้านน้ำำ��กร่่อย โรงเรีียนวััดตโปทา

ราม โรงเรีียนวัดัปะโอ โรงเรีียนไทยรััฐวิิทยา 23 (วััดโคกโหนด) โรงเรีียนพระพุุทธบาทวิทิยา โรงเรีียนบ้้านทุ่่�งน้้อย โรงเรีียน

สมสะอาดพิิทยาสรรพ์ โรงเรีียนบ้้านหนองแสงโคกน้้อย โรงเรีียนฤทธิยะวรรณาลััย และโรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ

รวมถึึง อีกหลายท่่านหรืือหน่่วยงานท่ี่�กรุุณาช่่วยเหลืือท่ี่�อาจกล่่าวได้้ไม่่ครบถ้้วน 

	 สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าผลงานวิิจััยของสำำ�นักงานฯ ฉบัับนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ 

ต่่อแวดวงการศึึกษาในอัันท่ี่�จะยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา คุุณภาพคนไทยให้้ดียิ่่�งขึ้้�นต่่อไปในอนาคต

คณะนัักวิิจััยและคณะผู้้�ประสานแผนงานวิิจััยประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา
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บทนำำ�
1. วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564)

	 วิิสััยทััศน์์

	 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาเป็็นองค์์กรนำำ�ขัับเคลื่�อนการศึึกษาและการพััฒนาทรัพัยากรมนุษุย์์ของประเทศ

เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันสู่�เวทีีโลก

	 พัันธกิิจ

1. จััดทำำ�และขัับเคลื่�อนนโยบาย แผน  และมาตรฐานด้านการศึึกษา  และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์  

เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา รวมทั้้�งส่่งเสริมความเสมอภาคของโอกาสทางการศึึกษา และการมีีงานทำำ� 

2. ดำ ำ�เนิินงานวิจััย และส่่งเสริม ส นัับสนุนการวิิจััยเพ่ื่�อจััดทำำ�พััฒนานโยบาย แผน  และมาตรฐาน 

ด้้านการศึึกษาและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพ

3. 	ดำำ�เนิินงานติดตาม ประเมิินผล และพััฒนาระบบประเมิินผลด้้านการจััดการศึึกษา และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

	 	 4. ดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับกฎหมายด้้านการศึึกษา และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

	 	 5. สร้างการมีีส่่วนร่วมในการจััดทำำ�และขัับเคลื่�อนด้านการศึึกษาและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

	 	 6. เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการองค์์กร โดยใช้้หลัักธรรมาภิบาล

	 โครงสร้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษามีการจััดโครงสร้างภายในหน่่วยงาน

โดยแบ่่งออกเป็็น 9 สำำ�นััก ได้้แก่่ สำำ�นัักอำำ�นวยการ สำำ�นัักนโยบายและแผนการศึึกษา สำำ�นัักประเมิินผลการจััดการศึึกษา

สำำ�นัักพััฒนากฎหมายการศึึกษา  สำำ�นัักมาตรฐานการศึึกษาและพััฒนาการเรีียนรู้้�  สำำ�นัักวิิจััยและพััฒนาการศึึกษา  

สำำ�นัักนโยบายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย สำำ�นัักนโยบายความร่่วมมืือกัับต่่างประเทศ สำำ�นัักส่ื่�อสารองค์์กร และ 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่

กลุ่่�มพััฒนาระบบบริิหาร และกลุ่่�มตรวจสอบภายใน โดยมีีคณะผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งสิ้้�น 190 คน

2. ยุุทธศาสตร์์ชาติท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิงานด้าน ววน. ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา 

(โปรดเลืือกเฉพาะยุุทธศาสตร์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับหน่่วยงานของท่่าน)

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 ด้้านความมั่่�นคง

เพ่ื่�อบริิหารจััดการสภาวะแวดล้อ้มของประเทศให้มี้ีความมั่่�นคง ปลอดภัยั และมีคีวามสงบเรีียบร้้อยใน

ทุุกระดัับและทุุกมิิติิ

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 ด้้านการสร้างความสามารถในการแข่่งขััน

	 	 เน้้นการยกระดัับศัักยภาพในหลากหลายมิิติิควบคู่่�กับการขยายโอกาสข..องประเทศไทยในเวทีีโลก

	 	ยุ ทธศาสตร์์ท่ี่� 3 ด้้านพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์

คนไทยในอนาคต มีความพร้อมทั้้�งกาย ใจ สติปััญญา มีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 มีทัักษะส่ื่�อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาที่่� 3 และมีีคุุณธรรม

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 ด้้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม

สร้างความเป็็นธรรม และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในทุกมิิติิ กระจายศููนย์์กลางความเจริญทางเศรษฐกิิจ 

และสัังคม เพิ่่�มโอกาสให้้ทุุกภาคส่วนเข้้ามาเป็็นกำำ�ลัังของการพััฒนาประเทศในทุกระดัับ

บทท่ี่�

1



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 2

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 5 ด้้านการสร้างการเติิบโตบนคุณภาพชีีวิิตท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนของฐานทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม ปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของประชาชน

ให้้เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ผ่านมาตรการต่่างๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดผลลััพธ์ต่่อความยั่่�งยืืน

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 6 ด้้านการปรับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ

	 	 การปรับเปลี่่�ยนภาครัฐ ยึึดหลััก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ื่�อประชาชนและประโยชน์ส่่วนรวม”

3. วงเงิินงบประมาณกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม (กองทุุน ววน.) ท่ี่�ได้้รัับจััดสรรในปีี 

งบประมาณพ.ศ. 2564 รวม 4,861,700 บาท (ส่ี่�ล้้านแปดแสนหกหมื่่�นหนึ่่�งพัันเจ็็ดร้้อยบาทถ้วน) และโปรดระบุุ 

แผนงานให้้สอดคล้้องกัับโปรแกรมของแผน ววน.

โปรแกรมตามแผน ววน. ชื่่�อแผนงานที่�ได้้รัับอนุุมััติิ งบประมาณ (บาท)

โปรแกรม 3 ส่งเสริมการเรีียน

รู้้�ตลอดชีวิิตและพััฒนาทักษะ

เพ่ื่�ออนาคต

แผนงานที่� 1 แผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคน

ไทย 4.0 เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐานการ

ศึึกษาของชาติ พ.ศ.2561

3,561,700

โปรแกรม 3 ส่งเสริมการเรีียน

รู้้�ตลอดชีวิิตและพััฒนาทักษะ

เพ่ื่�ออนาคต

แผนงานที่� 2 แผนงานการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพ

มนุุษย์์ตามเป้้าหมายของแผนการศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ. 

2560-2579

1,300,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 4,861,700

4. รายละเอีียดรายแผนงาน

	 ในปีงีบประมาณ พ.ศ.2564 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้รั้ับการจััดสรรเงิินอุดหนุนุจากกองทุนุส่งเสริม

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม เป็็นจำำ�นวนรวม 4,861,700 บาท โดยแบ่่งเป็็น 2 แผนงานด้านวิทยาศาสตร์์ วิจััยและ

นวัตกรรม (แผนงานด้าน ววน.) ทั้้�งนี้้� ใน 2 แผนงานด้งกล่่าว ไม่่มีีแผนงานย่่อย รายละเอีียดดัังนี้้� 

	 แผนงานที่� 1 แผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐาน

การศึึกษาของชาติ พ.ศ.2561 ประกอบด้้วย 2 โครงการ ได้้แก่่ 

	 (1) โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ ระยะ

เวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565) ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้้รัับงบประมาณ 1,300,000 บาท

	 (2) โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ระยะเวลา 

ดำำ�เนิินการ 2 ปี  (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงาน 

เพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.64 - มี.ค.65) และได้้รัับงบประมาณ 2,261,700 บาท

	 แผนงานที่� 2 แผนงานการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพมนุุษย์์ตามเป้้าหมายของแผนการศึึกษาแห่่งชาติ                          

พ.ศ. 2560-2579 ประกอบด้้วย 1 โครงการ ได้้แก่่

	 (1) โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน  ระยะ

เวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี  โดยดำำ�เนิินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน  

(ต.ค.64 - มี.ค.65) งบประมาณที่่�ได้้รัับ 1,300,000 บาท

	 สำำ�หรัับรายละเอีียดของแต่่ละแผนงานมีดัังนี้้�



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 25643

แผนงานที่� 1 แผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้�ของคนไทย 4.0 เพื่่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐาน

                การศึึกษาของชาติ พ.ศ.2561 ประกอบด้้วย 2 โครงการ

(1) โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ

     ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปีี (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565) ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้้รัับงบประมาณ  

     1,300,000 บาท

	ที่ �มาและความสำำ�คััญ/หลัักการและเหตุุผล

	 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้จััดทำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ตามบทบาท ภารกิิจที่่�

ได้้บััญญััติิไว้้ในมาตรา 33 แห่่งพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 

โดยได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรีีเม่ื่�อวัันที่่� 2 ตุ ลาคม 2561 มาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ .ศ. 2561  

เป็็นมาตรฐานที่่�เน้้นผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE) ซ่ึ่�งเป็็นคุณลัักษณะ

ของคนไทย 4.0 ที่่�ตอบสนองวิิสััยทััศน์การพััฒนาประเทศสู่�ความ มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งคนไทย 4.0 จะต้้องธำำ�รงความ

เป็็นไทยและแข่่งขัันได้้ในเวทีีโลก นั่่�นคืือเป็็นคนดี  มีคุุณธรรม ยึึดค่านิยมร่่วมของสัังคมเป็็นฐานในการพััฒนาตนเองให้้

เป็็นบุคคลที่่�มีีคุุณลัักษณะขั้้�นต่ำำ�� 3 ด้าน คืือ ผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�ร่วมสร้างสรรค์์นวัตกรรม และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง โดยมีีคุุณธรรม

และค่า่นิยมร่่วมเป็็นฐาน มาตรฐานการศึึกษาของชาติ ิพ.ศ. 2561 ได้้นำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินการจััดทำำ�มาตรฐาน

การศึึกษาและหลัักสููตรการศึึกษาในแต่่ละระดัับ และประเภทการศึึกษา      การกำำ�กัับ ติดตาม การประเมิินผล และการ

ประกัันคุณภาพการศึึกษา  โดยทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาจะต้้องนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาตินำำ�สู่่�

การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรมที่่�ชััดเจน การจััดการศึึกษาและการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนของทุุกหน่่วยงาน

ด้้านการศึึกษาจึงต้้องพััฒนาและเช่ื่�อมโยงกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติ รวมถึึงการส่่งเสริมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์

ที่่�พึึงประสงค์์แก่่ผู้้�เรีียนในทุกระดัับและประเภทการศึึกษา ทั้้�งการศึึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึึกษาตาม อัธยาศัย

ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ มีคุุณภาพตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ 

	 อย่่างไรก็็ตาม หากพิิจารณาจากผลการประเมิินคุณภาพการศึึกษา จ ะพบข้้อมููลที่่�บ่่งชี้้�ว่่าคุณภาพของ 

ผู้้�เรีียนยัังไม่่เป็็นไปตามความคาดหวััง ไม่่ว่่าจะเป็็นผลการทดสอบระดัับชาติ (O-NET) ซ่ึ่�งสถาบันทดสอบทางการศึึกษา

แห่่งชาติทำำ�การ ประเมิินทุกปีี ผลปรากฏว่าผู้้�เรีียนในทุกระดัับได้้คะแนนไม่ถึ่ึงร้้อยละ 50 โดยเฉพาะวิิชาคณิตศาสตร์์และ

ภาษาต่า่งประเทศมีคีะแนนต่ำำ��ที่่�สุุด รวมทั้้�งการเปรียีบเทีียบผลสัมัฤทธิ์์�ทางการศึึกษานานาชาติ ิ(PISA) ซ่ึ่�ง OECD ประเมินิ

ทุุกช่่วง 3 ปี ก็็พบว่่าผู้้�เรีียนของไทยได้้คะแนนด้านการอ่่าน คณิ ตศาสตร์์ และวิิทยาศาสตร์์ต่ำำ��กว่่าค่าเฉลี่่�ยมาโดยตลอด 

ต่่างจากประเทศที่่�มีีการพััฒนาคุณุภาพผู้้�เรีียนอย่า่งจริงิจััง จนทำำ�คะแนนสููงเป็็นอันดัับต้้นๆ ของโลก เช่่น สิงคโปร์ เกาหลีี

 ญี่่�ปุ่่�น เป็็นต้น สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ได้้ศึึกษาเปรียบเทีียบสถานะการศึึกษาของประเทศไทยกัับนานาชาติ

 โดยใช้้ดััชนีของสถาบัน IMD ที่่�ได้้จััดอันดัับการแข่่งขัันของประเทศ  ต่างๆ 63 เขตเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งใช้้ข้้อมููลสถิติิและข้้อมููล

ทุุติิยภููมิจากองค์์กรระหว่่างประเทศ อาทิ OECD UNESCO World Bank UN IMF และข้้อมููลจากการสำำ�รวจความคิิด

เห็็นของผู้้�บริิหาร (Survey Data) พบว่่า ไทยอยู่่�ในอันดัับที่่� 29 จาก 63 เขตเศรษฐกิิจ       ด้วยคะแนน 76.234 มีอัันดัับ

ลดลง 4 อันดัับจากปีี 2562 ด้านการศึึกษา ไทยอยู่่�ในอันดัับ 55 มีอัันดัับดีีขึ้้�น 1 อันดัับเม่ื่�อเปรียบเทีียบกัับปีี 2562 

	 ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อพิิจารณาเปรียบเทีียบ 10 ปีที่่�ผ่่านมาพบว่่าประเทศไทยมีีสมรรถนะด้้านการศึึกษาลดลงจากอัันดัับ

ที่่� 47 ในปี 2553 ลดลงเป็็นอันดัับที่่� 55 ในปี 2563 ลดลงถึึง 8 อั นดัับ ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มลดลงเร่ื่�อย ๆ และเม่ื่�อ 

เปรียบเทีียบกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้านเรายังมีีอันัดัับต่ำำ��กว่่าประเทศเพ่ื่�อนบ้านหลายประเทศ สะท้้อนให้้เห็็นถึงความสามารถ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 4

ในการแข่่งขัันของประเทศไทยที่่�ถดถอยลง และคนไทยในอนาคตอาจไม่่พร้อมที่่�จะเผชิิญกัับความท้้าทายของการ 

ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในโลกศตวรรษที่่� 21 แนวทางการดำำ�เนิินงาน) โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�

มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติินัับเป็็นความก้้าวหน้้าอีกขั้้�นหนึ่่�งของความพยายามในการยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษาของชาติที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับหลายประเทศ  แต่่โจทย์์ใหญ่่สำำ�หรัับประเทศไทยคืือ จ ะนำำ�กรอบผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์

ของการศึึกษานี้้�ไปสู่�การปฏิิบัตัิใินสถานศึึกษาได้้อย่า่งไร สถานศึึกษาควรมีีนวัตกรรมการบริิหาร และจััดการศึึกษาอย่า่งไร

ที่่�จะเอื้้�ออำำ�นวยให้้การเรีียนการสอนสััมฤทธิ์์�ผลและเกิิดผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ในผู้้�เรีียน  ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการ

ศึึกษาของชาติ

	 ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว นวัตกรรมการบริิหารจััดการศึึกษา เป็็นอีกแนวทางหนึ่่�งที่่�สามารถแก้ไ้ขปััญหาและ

สร้างความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ ช่วยเพิ่่�มคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพในการจััดการศึึกษาและการเรีียนรู้้� ช่วย

ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดผลแก่่ผู้้�เรีียนในทุกระดัับและประเภทการศึึกษา ทั้้�งการศึึกษาในระบบ การศึึกษานอกระบบ และ

การศึึกษาตามอััธยาศัยให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ มี คุุณภาพตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ  

ด้้วยความสำำ�คััญดัังกล่่าว สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา จึ งจััดทำำ�โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการที่่� 

ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ เพ่ื่�อศึึกษาและพััฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลใน

การนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิไปสู่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในบริิบทที่่�หลากหลาย เป็็นต้นแบบให้้ 

สถานศึึกษาอื่�น ๆ ได้้นำำ�ไปปรับประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาผู้้�เรีียนต่อไป

	วั ตถุุประสงค์์โครงการ (ต่่อเนื่่�อง 2 ปีี)

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาและพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติ  

	 	 พ.ศ. 2561  สู่�การปฏิิบััติิ ในบริิบทที่่�หลากหลาย

	 2. เพ่ื่�อทดลองนำำ�ร่่องนวัตกรรมการบริิหารจััดการในสถานศึึกษาที่่�มีีบริิบทใกล้้เคีียงกััน

	 3. เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา

	 ขอบเขตการศึึกษา

	 การดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลาของโครงการ 2 ปี แบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะท่ี่� 1 (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ช่่วงระหว่่างเดืือน ต.ค. 63-ก.ย. 64) การพััฒนานวัตกรรมการบริิหาร

จััดการที่่�จะส่่งผลต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และ

วิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับสถานศึึกษา  รวมทั้้�งถอดบทเรีียนการ

ดำำ�เนิินงานสังเคราะห์์เป็็นรููปแบบ (Model) นวั ตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษา  เพ่ื่�อนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้นำำ�มา

จััดทำำ�ชุุดสื่�อสำำ�หรัับการเผยแพร่ให้้โรงเรีียนที่่�เข้้าร่วมโครงการทดลอง    นำำ�ร่่อง ในระยะที่่� 2

	 ระยะท่ี่� 2 (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2565 ช่่วงระหว่่างเดืือน ต.ค. 64-ก.ย. 65) การทดลองนำำ�ร่่องขยายผล

นวัตกรรมต้้นแบบสู่่�สถานศึึกษา  โดยสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่วมโครงการในระยะที่่� 2 สา มารถเลืือกองค์์ความรู้้�  และรููปแบบ

การพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาที่่�ได้้จากในระยะที่่� 1 ที่่�มีีบริิบทของโรงเรีียนใกล้้เคีียงกัันนำำ�มาต่อย

อดพััฒนาและปรับใช้้กัับการบริิหารจััดการของโรงเรีียนจนส่งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดคุณลัักษณะที่่�พึงึประสงค์์ของการศึึกษาตาม

มาตรฐานการศึึกษาของชาติ และจััดทำำ�รายงานผลการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลการนำำ�มาตรฐานการ

ศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา พร้อมข้้อเสนอเชิิงนโยบาย



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 25645

	 ขณะที่่�รายงานผลสััมฤทธิ์์�สำำ�หรัับทุุนสนัับสนุนงานมููลฐาน (Fundamental Fund) ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

ณ เดืือน มี.ค. 65 นี้้� เป็็นการดำำ�เนิินงานในระยะที่่� 1 ซ่ึ่�งโครงการได้้กำำ�หนดขอบเขตการศึึกษาไว้้ดัังนี้้�

	 1. ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	ป ระชากร ได้้แก่่ ส ถานศึึกษาที่่�จััดการเรีียนการสอนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทั่่�วประเทศ ผู้้� ให้้ข้้อมููล

สำำ�คััญ ได้้แก่่ ครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บุคลากรทางการศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ภาคีเครืือข่่ายและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ในการพััฒนานวัตกรรม	

	กลุ่่� มตััวอย่่าง ได้้แก่่ สถานศึึกษาที่่�มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ในการบริิหารจััดการของสถานศึึกษา ส่งผลให้้ผู้้�เรีียน

เกิิดคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ และสถานศึึกษาที่่�คััดเลืือกต้้องมีีบริิบท 

แตกต่่างหลากหลาย ได้้แก่่ สังกััด (สพฐ. สถ. กทม.) ระดัับการศึึกษา (ประถม มัธยม) ขนาดของโรงเรีียน (เล็็ก กลาง ใหญ่่

ใหญ่่พิิเศษ) ภููมิภาค (ใต้้ เหนืือ ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ กลาง) พื้้�นที่่�ตั้้�ง (ในเมืือง นอกเมืือง) และลัักษณะการบริิหารจััดการ

ของสถานศึึกษา รวมทั้้�งสิ้้�น 11 แห่่ง โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง 

	 2. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา 

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ศึึกษาเฉพาะ (1) รููป แบบนวัตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษา  (2) แนวคิิดการ

บริิหารจััดการของสถานศึึกษาในการเช่ื่�อมโยงการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน ได้้แก่่ การบริิหารวิิชาการ การบริิหารทรััพยากรทางการศึึกษา การบริิหารงานบุคคล

การบริิหารงานทั่่�วไป (3) กระบวนการบริหิารจััดการของสถานศึึกษาตามขอบเขตการบริหิารงานภายในสถานศึึกษา ได้้แก่่

การจััดทำำ�ระบบการประกัันคุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษา  การจััดทำำ�มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา  

แผนพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา หลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�สอดคล้องกัับหลัักสููตรแกนกลางและอััตลัักษณ์์ของ

สถานศึึกษา  การจััดการเรีียนการสอน  แนวทางการวััดและประเมิินผลการศึึกษาตามหลัักสููตรสถานศึึกษา  การกำำ�กัับ 

ติิดตาม และปรับปรุงแผนการพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา และ 4) ปัจจััยเอื้้�อในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษา

ของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้้ไข

	 3. ขอบเขตด้้านระยะเวลา 

	 กำำ�หนดระยะเวลาในการดำำ�เนิินงาน จำ ำ�นวน  2 ปี  โดยแบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็นเป็็น  2 ระยะ ได้้แก่่  

ระยะที่่� 1 ปี งบประมาณ พ.ศ.2564 (ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564) การศึึกษาและพััฒนานวัตกรรมบริิหารจััดการของ 

สถานศึึกษาต้นแบบที่่�มีีบริิบทแตกต่่างหลากหลาย จำ ำ�นวน  11 แห่่ง และระยะที่่� 2 ปี งบประมาณ พ .ศ.2565  

(ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565) การทดลองนำำ�ร่่องขยายผลนวัตกรรมต้้นแบบสู่่�โรงเรีียนที่่�สนใจ

	 นิิยามศััพท์

	 มาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 หมายถึงึ ข้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะที่่�พึงึประสงค์์ของคนไทย

 4.0 ที่่�ธำำ�รงความเป็็นไทยและแข่่งขัันได้้ในเวทีีโลก เป็็นคนดี มีคุุณธรรม ยึึดค่านิยมร่่วมของสัังคมเป็็นฐานในการพััฒนา

ตนให้้เป็็นบุคคลที่่�มีีคุุณลัักษณะ 3 ด้าน คืือ 1. ผู้้�เรีียนรู้้� เพ่ื่�อสร้างงานและคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี 2. ผู้้�ร่วมสร้างสรรค์์นวัตกรรม

เพ่ื่�อสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน  และ 3. พ ลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง เพ่ื่�อสัันติสุุข โดยผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษา  

ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�พิิจารณาในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ดัังนี้้� 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 6

คุุณลัักษณะ ประถมศึึกษา มััธยมศึึกษาตอนต้น มััธยมศึึกษาตอนปลาย

ผู้้�เรีียนรู้�

(Learner Person)

เพื่่�อสร้างงานและ

คุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี

รัักและรัับผิิดชอบต่่อการเรีียนรู้้� 

ชอบการอ่่าน มีความรู้้�พื้้�นฐาน 

ทัักษะและสมรรถนะทางภาษา 

การคำำ�นวณ มีเหตุุผล มีนิิสััย

และสุุขภาพที่่�ดีีมีีสุุนทรีียภาพ

ในความงามรอบตััว

รู้้�จัักตนเองและผู้้�อื่�น 

มีีเป้้าหมายและทัักษะการ

เรีียนรู้้� บริิหารจััดการตนเอง

เป็็นมีทัักษะชีีวิิตเพ่ื่�อสร้างสุุข

ภาวะ และสร้างงานที่่�เหมาะ

สมกัับช่่วงวััย

ชี้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง 

มีีทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต 

มีีความรอบรู้้� รู้้�ทันการ

เปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อพััฒนาสุข

ภาวะคุุณภาพชีวิิตและ

อาชีพ

ผู้้�ร่วมสร้างสรรค์์

นวัตกรรม

(Innovative

Co-creator)

เพื่่�อสัังคมท่ี่�มั่่�นคง

มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน

รัับผิิดชอบในการทำำ�งานร่วม

กัับผู้้�อื่�น มีความรู้้� ทักษะ และ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

การคิิดสร้างสรรค์์ ภาษา

อัังกฤษ การส่ื่�อสาร และความ

รู้้�รอบด้้านต่างๆ

มีีทัักษะการทำำ�งานร่วมกััน 

ทัักษะการส่ื่�อสาร รอบรู้้�ทาง

ข้้อมููลสารสนเทศและดิิจิิทััล 

เพ่ื่�อแก้้ปััญหา การคิิด

วิิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์์ 

นำำ�ความคิิดสู่�การสร้าง 

ผลงาน

สามารถแก้้ปััญหา สื่�อสารเชิิง

บวก ทักษะข้้ามวััฒนธรรม 

ทัักษะการสะท้้อนการคิิด 

การวิิพากษ์์ เพ่ื่�อสร้าง

นวัตกรรม และสามารถเป็็น

ผู้้�ประกอบการได้้

พลเมืืองท่ี่�เข้้มแข็็ง

(Active Citizen)

เพื่่�อสัันติสุุข

แยกแยะผิิดถููก ปฏิิบััติิตน

ตามสิิทธิิและหน้้าที่่�ของตน 

โดยไม่่ละเมิิดสิทธิิของผู้้�อื่�น 

เป็็นสมาชิกที่่�ดีีของกลุ่่�ม มีจิิต

อาสา รักท้้องถิ่่�นและประเทศ

เช่ื่�อมั่่�นในความถููกต้้อง 

ยุุติิธรรม มีจิิตประชาธิิปไตย 

มีีสำำ�นึึกและภาคภููมิใจใน          

ความเป็็นไทยและพลเมืือง

อาเซีียน

เช่ื่�อมั่่�นในความเท่่าเทีียม 

เป็็นธรรม มีจิิตอาสา กล้้า

หาญทางจริยธรรม และเป็็น

พลเมืืองที่่�กระตืือรืือร้้นร่วม

สร้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน

	 นวัตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึกษา หมายถึึง กระบวนการ แนวทาง รููปแบบ หรืือวิิธีีการพััฒนาการ

จััดการศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาที่่�มีีความใหม่่ มี ประสิิทธิิภาพ  เหมาะสมตามอััตลัักษณ์์ของตนเอง 

สอดคล้องกัับสภาพบริิบท และตอบสนองความต้้องการของท้้องถิ่่�น ชุ มชน สั งคม และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศ 

ภายใต้้ขอบเขตการบริิหารจััดการของสถานศึึกษา  และเป็็นแนวทางที่่�จะสามารถสร้้างให้้ผู้้�เรีียนเกิิดคุณลัักษณะที่่� 

พึึงประสงค์์ของการศึึกษาตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

	 การนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับสถานศึกษา หมายถึึง กระบวนการ แนวทาง  

หรืือวิิธีีการที่่�สถานศึึกษาจััดการศึึกษา ดัังนี้้�

	 • 	 จััดการศึึกษาให้้เหมาะสมตามอััตลัักษณ์์ของตนเอง สอดคล้องกัับสภาพบริิบท และตอบสนองความต้้องการ	

	 	 ของท้้องถิ่่�น ชุมชน สังคม และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศ 

	 • 	 สร้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีพ หรืือองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ยึดหลัักการมีีส่่วนร่วมของทุุกภาคส่วน	

		  การมีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือ มีการพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะทางวิิชาชีพ	

	 	 ในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับโลกยุุคดิจิิทััลและโลกอนาคต 

	 •	 จััดทำำ�ระบบการประกัันคุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษา การกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาของสถาน	

	 	 ศึึกษาที่่�เช่ื่�อมโยงกัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติ การจััดทำำ�แผนพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา 	
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	 	 การดำำ�เนิินการตามแผนที่่�วางไว้้ การประเมิินผลและตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษา  การติิดตามผลการ 

	 	 ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาที่่�กำำ�หนดไว้้ และจััดส่งรายงานการ	

	 	 ประเมิินตนเองให้้หน่่วยงานต้้นสังกััด  รวมทั้้�งการนำำ�ผลการประเมิินคุณภาพภายนอกมาปรัับปรุงพััฒนา 

	 	 คุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา ตามวงจรคุุณภาพ (PDCA)

	ปั จจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ หมายถึึง สิ่่�งเกิิดขึ้้�นก่อน ระหว่่าง และหลััง

กระบวนการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาในโครงการ และส่่งผลดีี ผลเสีีย หรืือผลกระทบต่่อการนำำ�

มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับสถานศึึกษา 

	รููป แบบนวัตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึกษา หมายถึึง สิ่่�งที่่�ได้้รัับการพััฒนาหรืือจำำ�ลองขึ้้�น เพ่ื่�ออธิิบาย

โครงสร้างทางความคิิด องค์์ประกอบสำำ�คััญ ๆ ที่่�แสดงความสััมพัันธ์ระหว่่างข้้อมููล สัญลัักษณ์์ และหลัักการของระบบที่่�

จำำ�ลองการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับสถานศึึกษาให้้เข้้าใจ

ได้้ง่่ายขึ้้�น  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการซ้ำำ�� เป็็นตัวอย่่างสำำ�หรัับการเลีียนแบบ หรืือการถ่่ายทอดแบบจากทฤษฎีีสู่่�

การปฏิิบััติิหรืือเป็็นรููปแบบเชิิงปฏิิบััติิการ

(2) โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้�ที่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปีี (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565) การดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่� 1 ได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลา   

ดำำ�เนิินงาน เพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.64 - มีี.ค.65) ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้้รัับงบประมาณ 2,261,700 บาท

	ที่ �มาและความสำำ�คััญ/หลัักการและเหตุุผล

	 นัับตั้้�งแต่่การก้้าวเข้้าสู่�ศตวรรษที่่� 21 เป็็นต้นมา โลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วมาก ตั้้�งแต่่เร่ื่�องของการ

ปฏิิวััติิเทคโนโลยีีดิิจิิตอล (Digital Disruption) ไปจนถึงเร่ื่�องของการปฏิิวััติิอาชีพ (Career Disruption) ส่งผลให้้วิิถีีชีีวิิต

ของมนุุษย์์เปลี่่�ยนไปเพ่ื่�อก้้าวให้้ทัันโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมไปถึงเร่ื่�องการศึึกษาที่่�เริ่่�มปรับเปลี่่�ยนรููปแบบตลอดจนมีสาขา

วิิชาใหม่่ ๆ ที่่ �น่่าสนใจเกิิดขึ้้�นอย่่างมากมาย หลายประเทศเริ่่�มมีีการส่่งเสริมการศึึกษา  ในลักษณะของการเตรีียมความ

พร้อมเพ่ื่�อพััฒนาประชากรให้้เหมาะสำำ�หรัับโลกในยุคใหม่่ ไปจนถึงพััฒนาศักยภาพประชากรและแรงงานให้้ก้้าวทัันการ

เปลี่่�ยนแปลงนี้้�ด้้วย ดัังนั้้�น “การจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�” จึงเป็็นทางเลืือกใหม่่ที่่�สำำ�คััญของการจััดการศึึกษาในยุคที่่�โลก

มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วให้้สอดคล้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

	 แม้้คำำ�ว่่า “ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�” ยังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้าง แต่่หลัักการและแนวคิิดการจััดระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้้� สอดแทรกอยู่่�ในระบบการศึึกษาและมีีการดำำ�เนิินการมาโดยตลอด เพีียงแต่่ไม่่มีีการใช้้คำำ�นี้้�โดยตรง รัฐบาลเองก็็

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเร่ื่�อง “ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�” เช่่นกัน และกำำ�หนดเร่ื่�องระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ไว้้ในยุทุธศาสตร์์

ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2651 – 2580) ซ่ึ่�งเป็็นนโยบายระดัับชาติที่่�กำำ�หนดทิศทางการพััฒนาประเทศ โดยใช้้ข้้อความว่่า “ระบบ

นิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ในทุกมิิติิไปสู่�เป้้าหมายการเป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้วที่่�ขัับเคลื่�อนโดยภููมิปััญญา

และนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้้างหน้้า” 

	 ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� จึ งเป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญในการใช้้สิ่่�งรอบตััวอย่่างคุ้้�มค่่า  เกิิดประโยชน์สููงสุุดตามบริิบทและ

ความเหมาะสม กอปรกัับแผนปฏิิรููปประเทศด้านการศึึกษา (ฉบัับปรับปรุง พ.ศ. 2564) ก็ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับเร่ื่�องระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้้�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) เช่่นเดีียวกััน โดยเน้้นการสร้างระบบนิิเวศ

การเรีียนรู้้�ที่่�ปลอดภัยและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนสามารถกำำ�หนดเส้้นทางและจัังหวะก้้าวการเรีียนรู้้�ของตนเอง  



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 8

(Personalized Learning) อย่่างมีีความหมาย มี การวััดและประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนในทุกมิิติิอย่่างแท้้จริง  

ตลอดจน มีการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนและความพร้อมเพ่ื่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

	 จากสภาวการณ์ใ์นปัจจุบัันประเทศไทยกำำ�ลัังประสบปััญหาในเร่ื่�องระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริมการศึึกษา

เพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตทั้้�งการมีีอยู่่� (Availability) และการเข้้าถึง (Accessibility) ที่่�อยู่่�ในระดัับพอใช้้ เห็็นได้้จากดััชนี

การศึึกษาเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตของประเทศไทย พ.ศ. 2563 คืือ 0.47 (เต็็ม 1.00) และในมิติิระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�

ส่่งเสริมการศึึกษาเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต คืื อ 0.33 (เต็็ม 1.00) (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2564) อี กทั้้�ง  

การจััดการศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้้�ยังไม่่ตอบโจทย์์การพััฒนาหรืือความต้้องการของประชาชนในพื้้�นที่่� การจััด

กระบวนการเรีียนรู้้�  และการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�  ไม่่ยึึดโยงเข้้ากับสภาพสัังคม เศรษฐกิิจ  ทรััพยากรธรรมชาติิ  

วิิถีีชีีวิิต และวััฒนธรรม รวมทั้้�งทิิศทางการพััฒนาท้องถิ่่�น ชุมชนและสัังคมของพื้้�นที่่� ทั้้�งที่่�รััฐบาลจััดสรรงบประมาณเพ่ื่�อ

การศึึกษาเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�สููง แต่่ผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษากลัับสวนทางกัับการลงทุุนที่่�ภาครัฐได้้ให้้การสนัับสนุน 

	 เม่ื่�อพิิจารณาปัจจััยแวดล้อมต่่าง ๆ เพิ่่�มเติิม พบว่่า ตัวต่่อสำำ�คััญของการพััฒนาศักยภาพผู้้�เรีียนนอกจากการ

จััดการศึึกษาในสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นการศึึกษาในระบบและการสร้างการเรีียนรู้้�อื่�น ๆ การจััดการศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�นในชุมชน

และสัังคมซ่ึ่�งเป็็นการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศัยแล้้ว การสร้างบรรยากาศและการจััดระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้้�ถืือเป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญที่่�เป็็นปัจจััยเอื้้�อให้้คนเกิิดการเรีียนรู้้�และเกิิดการพััฒนาตนเองได้้เต็็มศัักยภาพตามรููปแบบและ

กระบวนการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้�ประเด็็นอื่�น   ในชุมชนและสัังคม ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้างคุุณลัักษณะ

ของผู้้�เรีียนตามที่่�มาตรฐานการศึึกษาชาติ พ.ศ. 2561 กำำ�หนดไว้้ 3 ด้าน คืือ เป็็นผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�ร่วมสร้างสรรค์์นวัตกรรม และ

พลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง ให้้เป็็นคนไทย 4.0 ที่่�ตอบโจทย์์การพััฒนาศักยภาพมนุุษย์์เป็็นรากฐานของการพััฒนาประเทศในมิติิ

ต่่าง ๆ  แต่่กลัับพบว่่า ยังขาดองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� และแนวทางการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ชััดเจน

 จึงเกิิดคำำ�ถามการศึึกษาว่า่ ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�คืืออะไรในประเทศไทยมีีระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�อย่า่งไร และระบบนิเิวศ

การเรีียนรู้้�ของประเทศไทยส่่งผลต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 อย่่างไร

	 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา จึ งได้้ดำำ�เนิินโครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อศึึกษานิยาม แนวคิิดเกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� ส ภาพการจััดระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้้�ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ สภาพการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา

 อิทธิิพลของการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�มีีต่่อคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน และรููปแบบการ

จััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนเกษตรกรรม ชุ ุมชนอุตสาหกรรม และชุุมชนท่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 อันจะเป็็น

ประโยชน์ต่่อการสร้้างองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�  และแนวทางการส่่งเสริมการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�

ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม และตอบสนองการเรีียนรู้้�ที่่�ตรงตามความสนใจและศัักยภาพของคนทุกช่่วง

วััยอย่่างเหมาะสมตามบริิบทของพื้้�นที่่�ต่่อไป

	วั ตถุุประสงค์์โครงการ (ในปีีท่ี่� 1)

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษานิยาม แนวคิิดเกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�  และสภาพการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ทั้้�งใน 

	 	 ประเทศไทยและต่่างประเทศ

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาและเก็็บรวบรวมข้้อมููลสภาพการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ใน 

	 	 สถานศึึกษาและอิิทธิิพลของการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�มีีต่่อคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน	



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 25649

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุมชนเกษตรกรรม ชุมชนอุตสาหกรรม

 	 	 และชุุมชนท่่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 

	 	 มาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

	 ขอบเขตการศึึกษา

	 การดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลาของโครงการ 2 ปี แบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

		  ระยะท่ี่� 1 (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ช่่วงระหว่่างเดืือน ต.ค. 63-ก.ย. 64) การศึึกษานิยาม แนวคิิด 

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�  และสภาพการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของประเทศไทยและต่่างประเทศ  เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบการ

ศึึกษาและเก็็บข้้อมููลสภาพการดำำ�เนิินงานการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา  และอิิทธิิพลของการดำำ�เนิินงาน

เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของประเทศไทย อันนำำ�ไปสู่�การศึึกษารููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

ในชุมชนเกษตรกรรม ชุมชนอุตสาหกรรม และชุุมชนท่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 

4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และการนำำ�รููปแบบไปใช้้ในพื้้�นที่่�ในระยะถััดไป

		  ระยะที่่� 2 (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2565 ช่่วงระหว่า่งเดืือน ต.ค. 64-ก.ย. 65) การศึึกษาและพััฒนารููปแบบ

การจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ  

พ.ศ.2561 เพ่ื่�อนำำ�รููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาได้้ไปสู่�การปฏิิบััติิในชุมชนท่องเที่่�ยว ชุ มชนเกษตรกรรม และ

ชุุมชมอุุตสาหกรรม รวมถึึงการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�นำำ�ไปใช้้นี้้� เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููล 

ที่่�ใช้้ประกอบการปรับปรุงและพััฒนารููปแบบให้้มีีประสิิทธิิภาพ  และสามารถนำำ�ไปขยายผลกัับชุุมชนทั้้�ง 3 ป ระเภท 

ในทุกพื้้�นที่่�ของประเทศ

	 โดยในช่วงของการรายงานผลสััมฤทธิ์์�ฯ ณ ขณะนี้้� (มีี.ค.65) เป็็นการดำำ�เนิินงานในระยะที่่� 1 ซ่ึ่�งโครงการได้้

กำำ�หนดขอบเขตการศึึกษาไว้้ดัังนี้้�

		  1. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา 

	 	 	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษานิยาม แนวคิิดเกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�  และสภาพการจััดระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้้�ทั้้�งในและต่่างประเทศ  โดยเป็็นการรวบรวมข้้อมููลทั้้�งการศึึกษาปฐมภููมิ (Primary Documents) และ

ทุุติิยภููมิ (Secondary Documents) ในประเด็็นกลุ่่�มตััวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและ

การบริิหารสถานศึึกษา ตั วแปรที่่�เกี่่�ยวกัับครููผู้้�สอนและการจััดการเรีียนการสอน  และตััวแปรตาม (Dependent  

Variables) ได้้แก่่ คุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย คุณลัักษณะของผู้้�เรีียน ผลการทดสอบระดัับชาติ

ขั้้�นพื้้�นฐาน  (O-NET) และคุุณภาพของสถานศึึกษาด้้านผู้้�เรีียนที่่�ได้้จากการประเมิินของสำำ�นัักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมิินคุณภาพการศึึกษา (สมศ). และใช้้วิิธีีการของการวิิจััยเชิิงคุุณภาพจากการสัังเกต การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ในประเด็็นจุดเน้้น 

ปััญหาด้านการศึึกษาและเป้้าหมายการจััดการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่� กลุ่่�มตััวแปรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� 

ประกอบด้้วย การเปลี่่�ยนกรอบความคิิด ความพร้อมของบุุคคล / องค์์กร สิ่่�งแวดล้อมและเทคโนโลยีียุุคใหม่่ วิธีีการเรีียน / 

เนื้้�อหาการเรีียนรู้้� ความยืืดหยุ่่�นและทางเลืือกที่่�หลากหลาย และยุุทธศาสตร์์การมีีส่่วนร่วม และตััวแปรตาม (Dependent 

Variables) ได้้แก่่ คุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

ได้้แก่่ ผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�ร่วมสร้างสรรค์์นวัตกรรม และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง

	



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 10

		  2. ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

			   ประชากร ได้้แก่่ ส ถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั ังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาเอกชน สำำ�นัักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

สำำ�นัักการศึึกษากรุุงเทพมหานคร สำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติและกองบััญชาการตำำ�รวจตระเวนชายแดน สำำ�นัักงาน

ตำำ�รวจแห่่งชาติ

			   กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ สถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นตัวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�

ของสถานศึึกษาในชุมชนเกษตรกรรม ชุมชนอุตสาหกรรม และชุุมชนท่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์

ของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง ได้้แก่่ 

	 	 	 - สถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นตัวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาใน

ชุุมชนเกษตรกรรม คืือ โรงเรีียนบ้านหนองปลาไหลราษฎร์์บำำ�รุุง อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

	 	 	 - สถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นตัวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาใน

ชุุมชนอุตสาหกรรม คืือ โรงเรีียนทุ่่�งสะเดาประชาสรรค์์ โรงเรีียนบ้านหนองสทิต และโรงเรีียนวัดหัวสำำ�โรง (ศรีราษฎร์์บำำ�รุุง) 

อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

	 	 	 - สถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นตัวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาใน

ชุุมชนท่องเที่่�ยว คืือ โรงเรีียนเกาะสมุย และศููนย์การเรีียนรู้้�ธนาคารปููม้าบ้านใต้้ อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดสุราษฎร์์ธานี

	 3. ขอบเขตด้้านระยะเวลา

	 	 กำำ�หนดระยะเวลาในการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 2 ปี โดยแบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะ 

ที่่� 1 ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564) การศึึกษานิยาม แนวคิิด ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� สภาพการจััด

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของประเทศไทยและต่่างประเทศ และศึึกษารููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

ในชุมชนเกษตรกรรม ชุมชนอุตสาหกรรม และชุุมชนท่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 

4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และระยะที่่� 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  (ต.ค. 2564 - 

ก.ย. 2565) นำ ำ�รููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาได้้ไปสู่�การปฏิิบััติิในชุมชนท่องเที่่�ยว ชุ มชนเกษตรกรรม และ 

ชุุมชนอุตสาหกรรม รวมถึึงการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�

	นิ ยามศััพท์

	 ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� หมายถึึง ระบบความสััมพัันธ์ระหว่่างผู้้�เรีียนและสิ่่�งแวดล้อมในการเรีียนรู้้�รอบตััว 

ผู้้�เรีียน ที่่�เน้้นพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยอาศัยกระบวนการเรีียนรู้้� แหล่่งเรีียนรู้้� ความ

ร่่วมมืือจากภาคส่วนต่าง ๆ  การนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้สนัับสนุนการเรีียนรู้้�ทั้้�งในและนอกสถานศึึกษาที่่�เอื้้�อให้้ผู้้�เรีียนมีโอกาส

ในการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต 

	 คนไทย 4.0 หมายถึึง บุคคล หรืือ สมาชิกของชุุมชนที่่�ได้้รัับการพััฒนาให้้มีีคุุณลัักษณะขั้้�นต่ำำ��ตามมาตรฐาน

การศึึกษาชาติ พ.ศ. 2561 ใน 3 ด้าน ได้้แก่่ ผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�ร่วมสร้างสรรค์์นวัตกรรม และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง 

	ส ถานศึกษา หมายถึึง สถานศึึกษาในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในสังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาเอกชน สำำ�นัักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

สำำ�นัักการศึึกษากรุุงเทพมหานคร สำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติ และกองบััญชาการตำำ�รวจตระเวนชายแดน  

สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติ
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	ชุ มชนเกษตรกรรม หมายถึึง ชุ มชนที่่�คนในชุมชนส่วนมากการประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม ในงานวิจััยนี้้� 

หมายถึึง ชุมชุุมชนบ้านหนองปลาไหล ตำำ�บลหนองไม้้แก่่น อำำ�เภอแปลงยาว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

	ชุ มชนอุตสาหกรรม หมายถึึง ชุ มชนที่่�อยู่่�ใกล้้เขตนิิคมอุุตสาหกรรมในรัศมี 10 กิ โลเมตร และคนในชุมชุุน

ส่่วนมากประกอบอาชีพในนิคมอุุตสาหกรรม ในงานวิจััยนี้้� หมายถึึง ชุมชนรอบนิิคมอุุตสาหกรรมเกตเวย์์ซิิตี้้� อำำ�เภอแปลงยาว

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

	ชุ มชนท่องเท่ี่�ยว หมายถึึง ชุมชนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�การท่่องเที่่�ยวกระแสหลััก และคนในชุมชุุนส่วนมากประกอบ

อาชีพเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยว มีการจััดการการท่่องเที่่�ยวที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้อม สังคม และวััฒนธรรม

ที่่�กำำ�หนดทิศทางและจััดการโดยชุุมชน เพ่ื่�อชุุมชน และคนในชุมชนมีบทบาทเป็็นเจ้้าของ ในงานวิจััยนี้้� หมายถึึง ชุมชน

บ้้านดอนธููปและชุุมชนบ้านใต้้ อำำ�เภอเกาะสมุย จัังหวััดสุราษฎร์์ธานี

แผนงานที่� 2 แผนงานการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพมนุุษย์์ตามเป้้าหมายของแผนการศึึกษาแห่่งชาติ                            

                  พ.ศ. 2560-2579 ประกอบด้้วย 1 โครงการ 

(1) โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่วนร่วมของภาคเอกชน 

     ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปีี ดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 และได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม   

     6 เดืือน (ต.ค.64 - มีี.ค.65) รวมระยะเวลาดำำ�เนิินงาน 1 ปีี 6 เดืือน งบประมาณท่ี่�ได้้รัับ 1,300,000 บาท

	ที่ �มาและความสำำ�คััญ/หลัักการและเหตุุผล

	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560  มาตรา 54 กำำ�หนดสาระบััญญััติิด้้านการศึึกษาที่่�สำำ�คััญ

ไว้้ว่่า รัฐต้้องดำำ�เนิินการให้้ประชาชนได้้รัับการศึึกษาตามความต้้องการในระบบต่่างๆ รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้มีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต

และจััดให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างรััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  และภาคเอกชนในการจััดการศึึกษาทุกระดัับ   

โดยยุุทธศาสตร์์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ได้้กำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์การปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 โดยให้้วางพื้้�นฐานระบบรองรัับการเรีียนรู้้�โดยใช้้ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม รวมทั้้�งแผนการปฏิิรููป

ประเทศด้า้นการศึึกษายังัได้้วางหลัักการของการปฏิิรููปประเทศด้า้นการศึึกษา โดยกำำ�หนดให้มี้ีการปฏิิรููปการศึึกษาและ

การเรีียนรู้้�โดยการพลิกโฉมด้้วยระบบดิิจิิทััลอีีกด้้วย รวมทั้้�งนโยบายด้้านการศึึกษาของรััฐบาลที่่�แถลงต่่อรััฐสภา 

เม่ื่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2563   ในเร่ื่�องส่่งเสริมการเรีียนรู้้�และพััฒนาทักษะทุุกช่่วงวััย โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาแพลตฟอร์์ม 

การเรีียนรู้้�ผ่านระบบดิิจิิทััล พร้ อมทั้้�งส่่งเสริมให้้มีีการนํําเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสร้างสรรค์์ที่่�เหมาะสมมาใช้้ใน 

การเรีียนการสอนออนไลน์์แบบเปิิดที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกัับช่่วงวััย 

	 นอกจากนี้้� แผนการศึึกษาแห่่งชาติ กำำ�หนดให้้มีีเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดในการพััฒนาศักยภาพคนทุกช่่วงวััยและ

การสร้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�  โดยมีีแหล่่งเรีียนรู้้� สื่ ่�อตำำ�ราเรีียน นวั ตกรรม และส่ื่�อการเรีียนรู้้�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน 

และประชาชนสามารถเข้้าถึงได้้โดยไม่่จำำ�กััดเวลาและสถานที่่� มี การส่่งเสริมสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาผ่่านเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลและเครืือข่่ายสัังคมรููปแบบ ต่าง ๆ เพ่ื่�อสร้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�และการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตของคนทุกช่่วงวััย และ

การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความ เท่่าเทีียมทางการศึึกษา ผ่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษาสำำ�หรัับคนทุกช่่วงวััย	

	 ทั้้�งนี้้�ในการจััดการศึึกษาท่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลอย่่างก้้าวกระโดด (Digital Disruption) 

ในยุุคปัจจุบััน ที่่ �สัังคมโลกเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุกวงการ และมีีเทคโนโลยีีใหม่่เกิิดขึ้้�น  เช่่น  Cloud  

Computing, Blockchain, Artificial Intelligence (AI), 5G ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวนอกจากจะส่่งผลต่่อระบบ
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เศรษฐกิิจแล้้วยัังส่่งผลต่่อรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของประชาชนในประเทศต่าง ๆ  ทั่่�วโลก เช่่น การโอนเงิิน การสั่่�งอาหาร การ

จองคิิวรัักษาพยาบาลที่่�นิิยมทำำ�ผ่่านแอปพลิเคชันในโทรศััพท์มืือถืือ การรัับส่ื่�อทั้้�งข่่าวสารและความบัันเทิิงนิิยมรัับผ่่าน

ช่่องทางออนไลน์์ทั้้�ง Youtube  Facebook   Instagram เป็็นต้น  โดยเฉพาะส่่งผลต่่อระบบการศึึกษาอย่่างหลีีกเลี่่�ยง 

ไม่่ได้้ นอกจากนั้้�น จากการแพร่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) ส่งผลให้้สถานศึึกษาต้องปิิดทำำ�การเพ่ื่�อลดการ

แพร่กระจายของโรค  ซ่ึ่�งสถานการณ์์นี้้�เป็็นตัวเร่่งให้้บุุคลากรในภาคการศึึกษาต้องปรับตััวเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีอย่า่งเร่่งด่่วน

เพ่ื่�อให้้มีีการจััดการเรีียนการสอนผ่า่นออนไลน์ ์ดัังนั้้�น ดิจิิทััลแพลตฟอร์ม์หรืือแพลตฟอร์ม์การเรีียนรู้้�ด้วยดิิจิิทััลจึึงเป็็นสิ่่�ง

ที่่�ได้้รัับความสนใจและถููกนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้อย่่างกว้้างขวาง ด้ วยคุุณสมบััติิที่่�สามารถเข้้าถึงองค์์ความรู้้�ในแพลตฟอร์์มได้้

ทุุกที่่�ทุุกเวลา

	 ปััจจุบัันภาคเอกชนได้้เข้้ามามีบทบาทในการสนัับสนุนและมีีส่่วนร่วมด้้านการศึึกษาของประเทศอย่่างมาก 

ดัังจะเห็็นได้้จากการรวมตัวักัันของภาคเอกชนรายใหญ่่ผ่่านโครงการผู้้�นำำ�เพ่ื่�อการพััฒนาการศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืน (CONNEXT ED) 

ที่่�ดำำ�เนินิการต่อ่เน่ื่�องกัันมาหลายปีี และโครงการโรงเรีียนร่วมพััฒนา (Partnership School) รวมถึงึบริิษััทห้้างร้า้น มููลนิิธิิ

สมาคม และองค์์กรเอกชนอื่�นๆ เป็็นต้น  ที่่�เข้้ามามีส่่วนร่วมในการจััดการศึึกษา ทั้้�งนี้้� ในส่วนของดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มนัับ

เป็็นเทคโนโลยีทีี่่�มีีการพััฒนาและก้า้วหน้า้อย่า่งรวดเร็็ว การส่ง่เสริมสนัับสนุนุดิจิิทััลแพลตฟอร์ม์จากภาครัฐัเพีียงฝ่่ายเดีียว

 อาจไม่่สามารถบรรลุุหรืือตอบสนองต่่อเป้้าหมายในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 และลดความ

เหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษาได้้ การมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนจึงนัับเป็็นเป็็นปัจจััยสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้การขัับเคลื่�อนการเรีียนรู้้�

ผ่่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มไปสู่�สถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษาได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

 	 ดัังนั้้�น สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาในฐานะหน่่วยงานในการจััดทำำ�แผนการศึึกษาและกำำ�หนดนโยบาย

การศึึกษาของชาติ เห็็นความสำำ�คััญของการส่่งเสริมสนัับสนุนการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วม

ของภาคเอกชน  เพ่ื่�อให้้เป็็นแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ด้วยดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน  และ 

ผู้้�เรีียนทุกช่่วงวััยนำำ�ไปใช้้ได้้อย่่างแพร่หลาย เกิิดเครืือข่่ายทั่่�วประเทศและนำำ�ไปสู่�การเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต และการยกระดัับ

คุุณภาพชีวิิตของคนไทยไปสู่�สากล จึงเห็็นสมควรให้้มีีการศึึกษาวิจััยโครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััล

แพลตฟอร์ม์โดยการมีส่ี่วนร่วมของภาคเอกชน  เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิิทััลแพลตฟอร์ม์และหาแนวทาง

ส่่งเสริมสนัับสนุนภาคเอกชนให้้เข้้ามามีส่่วนร่วมในการจััดการศึึกษาตามบทบััญญััติิในรัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย

พุุทธศักราช 2560 และตอบสนองนโยบายรััฐบาลด้้านการศึึกษา และจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายเพ่ื่�อการพััฒนารููปแบบ

การจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดการนำำ�ไปสู่�การปฏิิบััติิ

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้้�เรีียนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	วั ตถุุประสงค์์โครงการ

	 1. เพ่ื่�อศึึกษาวิธีีการหรืือแนวทางการสนัับสนุนการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียนผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม	

	 	 โดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน

	 2. เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน

	 ขอบเขตการศึึกษา

	 การดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลาของโครงการ 1 ปี 6 เดืือน (ธ.ค.63 - มี.ค.65) โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้�	

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานและการสำำ�รวจข้อมููลในเชิิงปริมาณ

	 ระยะท่ี่� 2 ลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงลึึกในสถานศึึกษาที่่�มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััล



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
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แพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน ในกรุุงเทพฯ และ 4 ภููมิภาค ประกอบด้้วยภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ ภาคตะวัันออก และภาคใต้้ และระดมความคิิดเห็็นจากตััวแทนสถานศึึกษากลุ่่�มเป้้าหมาย	 	

	 ระยะที่่� 3 ระดมความคิิดเห็็นจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสรุปผลการ 

ดำำ�เนิินงานโครงการและนำำ�เสนอรายงานการวิิจััย

	 ในช่วงของการรายงานผลสััมฤทธิ์์�ฯ ณ ขณะนี้้� (มีี.ค.65) การดำำ�เนิินงานโครงการนัับว่่าสิ้้�นสุดแล้้ว โดยในการ

ศึึกษาครั้้�งนี้้�ได้้กำำ�หนดขอบเขตการศึึกษาไว้้ดัังนี้้�

		  1. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา 

	 	 	 การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มของสถานศึึกษา 

ทั้้�งในรููปแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ที่่�ได้้รัับการช่่วยเหลืือสนัับสนุนจากภาคเอกชน ซ่ึ่�งได้้แก่่ บริิษััทเอกชน มููลนิิธิิ/สมาคม

ที่่�มีีส่่วนสนัับสนุนและช่่วยเหลืือในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มให้้แก่่สถานศึึกษาระดัับการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานสายสามัญตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึึกษาตอนต้นถึงมััธยมศึึกษาตอนปลาย

		  2. ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

		ป  ระชากร ได้้แก่่ บุคลากรของสถานศึึกษาในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสายสามัญตั้้�งแต่่

ระดัับประถมศึึกษาตอนต้้นถึงมััธยมศึึกษาตอนปลาย สั งกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และ 

บุุคลากร/เจ้้าหน้้าที่่�ของภาคเอกชน  ซ่ึ่�งได้้แก่่ บริิษััทเอกชน มููลนิิธิิ/สมาคม ที่่�มีีส่่วนสนัับสนุนและช่่วยเหลืือในด้านการ

จััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มให้้แก่่สถานศึึกษาในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสายสามัญตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึึกษา

ถึึงมััธยมศึึกษาตอนปลาย

		  กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา  และครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สายสามัญตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึึกษาถึงมััธยมศึึกษาตอนปลาย และผู้้�บริิหารขององค์์กรเอกชนและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ

ในส่วนงานการศึึกษาและงานด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมขององค์์กร

	นิ ยามศััพท์

	รููป แบบการจััดการเรีียนรู้� หมายถึึง วิธีีการ/ แนวทางที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�งด้้านวิชาการ วิชาชีพ ทักษะชีีวิิต และ

ด้้านอื่�นๆ ที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาคุณภาพและทัักษะของผู้้�เรีียน 

	 ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม หมายถึึง แหล่่งรวบรวมข้้อมููลและองค์์ความรู้้�ทางวิิชาการ วิชาชีพ ทักษะชีีวิิต และด้้านอื่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาทักษะของผู้้�เรีียนในระบบออนไลน์์หรืือออฟไลน์์ที่่�มีีการใช้้งานในระดัับสถานศึึกษาระดัับการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานสายสามัญตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึึกษาตอนต้นถึงมััธยมศึึกษาตอนปลาย ซ่ึ่�งผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึงองค์์ความรู้้�ได้้ทุุกที่่�  

ทุุกเวลาผ่านอุปกรณ์์ต่่าง ๆ ตัวอย่่างดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม เช่่น  เว็็บไซต์  Facebook Line Youtube แอปพลิเคชันเพ่ื่�อการศึึกษา 

Google Workspace, IXL, True Vlearn เป็็นต้น 

	กา รมีีส่วนร่วม หมายถึึง การช่่วยเหลืือและสนัับสนุนสถานศึึกษาด้านการจััดการเรีียนรู้้�โดยผ่่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม 

เช่่น การสนัับสนุนส่งเสริมองค์์ความรู้้�ด้านวิชาการ วิชาชีพ ทักษะชีีวิิต หรืือด้้านอื่�นๆ โดยรููปแบบการสนัับสนุนอาจเป็็นการให้้เงิิน

ทุุน การจััดหาวัสดุอุุปกรณ์์หรืือโครงสร้างพื้้�นฐาน การส่่งเสริมสนัับสนุนบุคลากรเพ่ื่�อดููแลสนัับสนุนการพััฒนาครูู/บุุคลากรทางการ

ศึึกษาควบคู่่�กับด้้านอื่�น โดยในการวิิจััยนี้้�มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่วมที่่�ส่่งผลต่่อรููปแบบ/วิิธีีการการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม 

	 ภาคเอกชน หมายถึึง บริิษััท ห้างร้้าน ห้างหุ้้�นส่วนจำำ�กััด มููลนิิธิิ สมาคม หรืือองค์์กรเอกชนอื่�นๆ
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         วิิธีีการดำำ�เนิินงาน
1. กระบวนการรัับข้้อเสนอแผนงาน/โครงการ (ภาพรวมหน่่วยงาน)

	 ในการขอรัับจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีงบประมาณ พ .ศ.2564 ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  

ได้้ดำำ�เนิินการขอรัับจััดสรรงบประมาณใน 2 เส้้นทาง ได้้แก่่  

	 1.1 การขอรับัจััดสรรงบประมาณจากสำำ�นัักงบประมาณ ด้วยการจััดทำำ� “คำำ�ของบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�

และรายจ่่ายตามภารกิิจของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา” ซ่ึ่�งแผนงานที่่�ขอรัับจััดสรรงบประมาณจากสำำ�นัักงบ

ประมาณนี้้� จะเป็็นแผนการใช้้งบประมาณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพื้้�นฐานที่่�เป็็นลักษณะงานตาม

ภารกิิจของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  และแผนงานยุุทธศาสตร์์ที่่�เป็็นลักษณะแผนงาน/ โครงการที่่�สอดรับกัับ

นโยบายรััฐบาลและนโยบายกระทรวงศึึกษาธิิการในช่วงเวลานั้้�นๆ 

	 ซ่ึ่�งในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้รั้ับจััดสรรงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�

ปีีจากสำำ�นัักงบประมาณจำำ�นวนรวม 191,136,900 บาท แบ่่งเป็็น งบประมาณรายจ่่ายบุุคลากร ซ่ึ่�งได้้แก่่ แผนงานบุคุลากร

ภาครัฐ จำำ�นวน 78,182,500 บาท และงบประมาณรายจ่่ายของหน่่วยรัับงบประมาณ จำำ�นวน 112,954,400 บาท ประกอบ

ด้้วย แผนงานพื้้�นฐานด้านการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ จำ ำ�นวน  69,989,700 บาท แผนงาน

ยุุทธศาสตร์์พััฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีีวิิต 18,540,200 บาท แผนงานยุุทธศาสตร์์พััฒนาคุณภาพการศึึกษาและการ

เรีียนรู้้� 11,850,400 บาท แผนยุทุธศาสตร์์เพ่ื่�อสนัับสนุนด้านการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์ ์5,673,200 

บาท และแผนงานยุทธศาสตร์์พััฒนากฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรม 6,900,900 บาท รายละเอีียดดัังแสดงไว้้ในตารางที่่� 1 

ตารางท่ี่� 1  รายละเอีียดงบประมาณรายจ่่ายเงิินงบประมาณ ประจำำ�ปีี พ.ศ.2564 ของสำำ�นัักงานเลขาธิการ 

	ส ภาการศึึกษาที่�ได้้รัับจััดสรรจากสำำ�นัักงบประมาณ จำำ�แนกตามแผนงาน

หน่่วย : บาท

งบรายจ่่าย แผนงาน

บุุคลากรภาครััฐ

แผนงานพื้้�นฐาน

ด้้านการพััฒนา

และเสริมสร้าง

ศัักยภาพทรัพยากร

มนุุษย์์

แผนงาน

ยุุทธศาสตร์์พััฒนา

ศัักยภาพคน

ตลอดช่่วงชีีวิิต

แผนงาน

ยุุทธศาสตร์์พััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา

และการเรีียนรู้�

แผนยุทธศาสตร์์เพื่่�อ

สนับสนุนด้านการ

พััฒนาและเสริม

สร้างศัักยภาพ

ทรัพยากรมนุุษย์์

แผนงานยุทธศาสตร์์

พััฒนากฎหมายและ

กระบวนการ

ยุุติิธรรม

งบบุุคลากร 77,986,800 - - - - -

งบดำำ�เนิินงาน 195,700 28,306,500 - - - -

งบลงทุุน - 1,678,900 - - - -

งบเงิินอุดหนุุน - 63,500 - - - -

งบรายจ่่ายอื่่�น - 39,940,800 18,540,200 11,850,400 5,673,200 6,900,900

รวม 78,182,500 69,989,700 18,540,200 11,850,400 5,673,200 6,900,900

รวมทั้้�งสิ้้�น 191,136,900

บทท่ี่�

2



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256415

	 1.2 การขอรัับจััดสรรงบประมาณจากกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม ด้ วยการจััดทำำ�  

“แผนปฏิิบััติิการและแผนงานของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ด้ านวิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวัตกรรม” โดยใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้จััดทำำ� 2 แผนงาน ดัังนี้้�

	 	 แผนงานที่่� 1 แผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบ

มาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ.2561 ประกอบด้้วย 2 โครงการ (1) โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการที่่�ส่่ง

ผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี  (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565) 

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้้รัับงบประมาณ 1,300,000 บาท (2) โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อ

การพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565) การดำำ�เนิินงานในปีที่่� 

1 ได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.64 - มี.ค.65) ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้้รัับงบประมาณ 2,261,700 บาท	

	 แผนงานที่่� 2 แผนงานการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพมนุุษย์์ตามเป้้าหมายของแผนการศึึกษาแห่่งชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 ประกอบด้้วย 1 โครงการ คืือ โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการ

มีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี ดำำ�เนิินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลา

ดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.64 - มี.ค.65) รวมระยะเวลาดำำ�เนิินงาน 1 ปี 6 เดืือน งบประมาณที่่�ได้้รัับ 1,300,000 บาท 	

	 โดยการขอรัับจััดสรรงบประมาณจากกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวัตกรรม ทั้้ �ง 2 แผนงานอยู่่� 

ภายใต้้ความสอดคล้องกัับแผนด้านวิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม แพลทฟอร์์มที่่� 1 โปรแกรมที่่� 3 ส่งเสริมการเรีียนรู้้�

ตลอดชีวิีิตและพััฒนาทักัษะเพื่่�ออนาคต ซ่ึ่�งรายละเอียีดของงบประมาณรายจ่่ายเงิินงบประมาณ ประจำำ�ปีี พ.ศ.2564 ของ

สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ที่่�ได้้รัับจััดสรรจากกองทุุน ววน. จำำ�แนกตามแผนงาน ดัังแสดงไว้้ในตารางที่่� 2



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 16

ตารางท่ี่� 2 รายละเอีียดงบประมาณรายจ่่ายเงิินงบประมาณ ประจำำ�ปีี พ.ศ.2564 ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา	

             ท่ี่�ได้้รัับจััดสรรจากกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม จำำ�แนกตามแผนงาน

หน่่วย : บาท

แผนงาน หมวดงบประมาณ งบประมาณ

รวมค่่าจ้าง ค่่าใช้้สอย ค่่าวัสดุ ครุุภััณฑ์์

แผนงานที่� 1 แผนงานยกระดัับคุุณภาพการ

เรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศ

ตามกรอบมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ.2561

169,200 3,362,900 29,600 - 3,561,700

1. โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการ

ที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�

การปฏิิบััติิ

100,800 1,184,700 14,500 - 1,300,000

2. โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียน

รู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0

68,400 2,178,200 15,100 - 2,261,700

แผนงานที่� 2 แผนงานการพััฒนาและเสริม

สร้างศัักยภาพมนุุษย์์ตามเป้้าหมายของ

แผนการศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ. 2560-2579

326,840 959,580 13,580 - 1,300,000

1. โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�

ผ่่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของ

ภาคเอกชน

326,840 959,580 13,580 - 1,300,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 496,040 4,322,480 43,180 - 4,861,700



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256417

รููปภาพที่� 1 กระบวนการรัับข้้อเสนอแผนงาน/ โครงการด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม

ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 18

	 สำำ�หรัับกระบวนการรัับข้้อเสนอแผนงาน/ โครงการวิิจััยด้้านวิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม ของสำำ�นัักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษาประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีขั้้�นตอน/ กิจกรรมหลัักดัังนี้้� (1) ศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณตามหลัักเกณฑ์์การของบประมาณด้้านวิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม จากนั้้�น (2) จััดทำำ�

บัันทึกแจ้้งสำำ�นัักต่่างๆ ภายในสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาที่่�ประสงค์์จะขอรัับจััดสรรงบประมาณด้้านวิทยาศาสตร์์

วิิจััยและนวัตกรรม (3) จััดทำำ�แผนงาน/ โครงการโดยสำำ�นัักที่่�ประสงค์์จะขอรัับจััดสรรประมาณด้้านวิทยาศาสตร์์ วิจััยและ

นวัตกรรม (4) พิ จารณากลั่่�นกรองแผนงาน/ โครงการโดยคณะผู้้�บริิหารของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  

(5) พิ จารณาตรวจสอบความครบถ้้วน ถูู กต้้องตามหลัักเกณฑ์์การของบประมาณด้้านวิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวัตกรรม

โดยกลุ่่�มงานที่่�รัับผิิดชอบในภารกิิจนี้้� (6) ได้้ข้้อมููลแผนงาน/ โครงการเพ่ื่�อประกอบการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการด้้านวิทยาศาสตร์์

วิิจััยและนวัตกรรม ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา รายละเอีียดแผนผังขั้้�นตอนกระบวนการดัังกล่่าว ดัังแสดงไว้้

ในรููปภาพที่่� 1

	 กล่่าวโดยสรุป  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รัับการจััดสรรเงิินงบ

ประมาณจาก 2 แหล่่ง ได้้แก่่ สำำ�นัักงบประมาณ จำำ�นวนรวม 191,136,900 บาท และกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิจััย

และนวัตกรรม รวม 4,861,700 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 195,998,600 บาท ซ่ึ่�งหากพิิจารณาตามสััดส่วนของงบประมาณ

แล้้ว พบว่่า งบประมาณที่่�ได้้จััดสรรจากกองทุนุส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตักรรมคิดิเป็็นร้อยละ 2.5 ของงบประมาณ

รวมทั้้�งหมดของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

2.  กระบวนการติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ และผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน 

	 2.1 กระบวนการติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ 

	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รัับการจััดสรรเงิินจากกองทุุนส่งเสริม

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (กองทุุน ววน.) เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 4,861,700 บาท (สี่่�ล้้านแปดแสนหกหม่ื่�นหนึ่่�ง

พัันเจ็็ดร้อยบาทถ้้วน) ผ่านเอกสารคำำ�รัับรองเลขที่่� FFB640070 ลงวัันที่่� 16 พฤศจิกายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็นการลงนามร่่วม

กัันระหว่่างสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาในฐานะหน่่วยรัับงบประมาณ/ หน่่วยงานผู้้�ให้้คำำ�รัับรอง และสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวัตกรรม (สำำ�นัักงาน ส กสว.) เป็็นหน่่วยงานดำำ�เนิินกิจการของกองทุุน 

	 โดยคำำ�รัับรองดัังกล่่าวนี้้� มีเง่ื่�อนไขการจ่่ายเงิินอุดหนุุนแบ่่งออกเป็็น 3 งวด คืือ งวดที่่� 1 จำำ�นวน 2,917,020 

บาท (สองล้้านเก้้าแสนหนึ่่�งหม่ื่�นเจ็็ดพัันยี่่�สิิบบาทถ้้วน) หรืือร้้อยละ 60 ของเงิินอุดหนุุน โดยจ่่ายภายใน 30 วันนัับจาก

วัันที่่�ลงนามในคำำ�รัับรอง งวดที่่� 2 จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,458,510 บาท (หนึ่่�งล้้านสี่่�แสนห้าหม่ื่�นแปดพัันห้าร้อยสิิบบาทถ้้วน) 

หรืือไม่่เกิินร้อยละ 30 ของเงิินอุดหนุุน และงวดที่่� 3 จำำ�นวนไม่่เกิิน 486,170 บาท (สี่่�แสนแปดหม่ื่�นหนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิบบาท

ถ้้วน) หรืือไม่่เกิินร้อยละ 10 ของเงิินอุดหนุุน โดยสำำ�นัักงาน สกสว. จะจ่่ายภายในไตรมาสที่่� 4 โดยจ่่ายภายใน 30 วันนัับ

ตั้้�งแต่่สำำ�นัักงาน สกสว. ได้้รัับงบประมาณแผ่่นดิน 

	 ทั้้�งนี้้� สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้ทำำ�การเปิิดบัญชีีธนาคารของหน่่วยงานผู้้�ให้้คำำ�รัับรอง ตาม

คำำ�ร้้องขอของสำำ�นัักงาน สกสว. เป็็นบัญชีีธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) สาขาศรีย่่าน เลขที่่�บััญชีี 012-0-34403-3 

โดยผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจในการสั่่�งจ่่าย มีจำำ�นวนทั้้�งหมด 4 คน และมีีเง่ื่�อนไขการสั่่�งจ่่ายไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม และหนึ่่�งในนั้้�นจะ

ต้้องเป็็นหัวหน้้าหน่่วยงานผู้้�ให้้คำำ�รัับรอง (ดัังแสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 1) 

	 อย่่างไรก็็ดีี ในทางปฏิิบััติิ ระยะเวลาของการจ่่ายเงิินและระยะเวลาของการรายงานความก้้าวหน้้าหรืือ

ผลการดำำ�เนิินงานต่อ่สำำ�นัักงาน สกสว. ในแต่ล่ะงวดนั้้�น มีความหมายดัังนี้้� งวดที่่� 1 ระหว่า่งช่ว่งเดืือนตุลุาคม 63 ถึงเดืือน



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256419

มีีนาคม 64 งวดที่่� 2 ระหว่่างช่่วงเดืือนเมษายน 64 ถึงเดืือนมิถุุนายน 64 และงวดที่่� 3 ระหว่่างช่่วงเดืือนกรกฎาคม 64 

ถึึงเดืือนกันยายน 64 โดยการจ่่ายงวดเงิินอุดหนุุนที่่�ผ่่านมา เป็็นดัังนี้้�

	  งวดที่่� 1 ระหว่่างช่่วงเดืือนตุลาคม 63 ถึงเดืือนมีนาคม 64 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รัับการ

จ่่ายเงิินงวดที่่� 1 จำำ�นวน 2,917,020 เม่ื่�อวัันที่่� 3 ธันวาคม 2563

	  งวดที่่� 2 ระหว่่างช่่วงเดืือนเมษายน 64 ถึงเดืือนมิถุุนายน 64 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รัับ

การจ่่ายเงิินงวดที่่� 2 จำำ�นวน 1,458,510 เม่ื่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2564

	  งวดที่่� 3 ระหว่่างช่่วงเดืือนกรกฎาคม 64 ถึงเดืือนกันยายน 64 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รัับ

การจ่่ายเงิินงวดที่่� 3 จำำ�นวน 486,170 เม่ื่�อวัันที่่� 19 สิงหาคม 2564

	 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษามีีกระบวนการติิดตามและตรวจสอบการใช้้จ่่ายงบประมาณอย่่างเป็็นระบบ 

สม่ำำ��เสมอ เป็็นประจำำ�ต่่อเน่ื่�องทุุกเดืือนผ่านระบบบััญชีี (BMS: Broadcast Management System) ซ่ึ่�งเป็็นระบบที่่�ใช้้

เพ่ื่�อการบริิหารจััดการภายในสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (Internal System) โดยมีีผู้้�ดููแลระบบบััญชีีนี้้�คืือ สำำ�นััก

อำำ�นวยการ สำำ�หรัับกระบวนการติิดตามและตรวจสอบความถููกต้้องผลการเบิิกจ่่ายและตรวจสอบรายการผููกพัันคงค้้าง

ของแผนงาน/ โครงการ ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประกอบด้้วย 5 กิจกรรมหลัักดัังนี้้�

	 กิิจกรรมหลักัที่่� (1) สำำ�นัักอำำ�นวยการ โดยกลุ่่�มบริิหารการคลังจััดทำำ�พร้อมจััดส่งรายงานผลการเบิิกจ่่ายและตรวจ

สอบรายการผููกพัันคงค้้างของแผนงาน/ โครงการ ให้้แก่่สำำ�นัักต่่างๆ ภายในสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  

(2) ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก และผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มตรวจสอบความถููกต้้องของรายงานดัังกล่่าว (3) ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก และ 

ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มจััดทำำ�บัันทึกแจ้้งสำำ�นัักอำำ�นวยการหากพบความไม่่ถููกต้้องในรายงานดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้สำำ�นัักอำำ�นวยการ

แก้้ไข/ ปรับปรุงให้้ถููกต้้อง (4) สำำ�นัักอำำ�นวยการแก้้ไข/ ปรับปรุงรายงานดัังกล่่าวตามที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก 

และผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�ม และ (5) หากรายงานดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องแล้้วผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก และผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�ม 

จััดทำำ�บัันทึกแจ้้งต่่อสำำ�นัักอำำ�นวยการ เป็็นอันสิ้้�นสุดกระบวนการติิดตามและตรวจสอบความถููกต้้องผลการเบิิกจ่่ายและ

ตรวจสอบรายการผููกพัันคงค้้างของแผนงาน/ โครงการ ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  ซ่ึ่�งกระบวนการดัังกล่่าวนี้้� 

มีีการดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน รายละเอีียดแผนผังขั้้�นตอนกระบวนการดัังกล่่าว ดัังแสดงไว้้ในรููปภาพที่่� 2
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รููปภาพที่� 2 กระบวนการติิดตามและตรวจสอบความถููกต้องผลการเบิิกจ่ายและตรวจสอบรายการผููกพัันคงค้้าง

ของแผนงาน/ โครงการ ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564
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	 สำำ�หรัับผลผลิิตที่่�ได้้จากระบบบััญชีี BMS จะเป็็นรายงานฐานะเงิินงบประมาณจำำ�แนกตามสำำ�นััก และแผนงาน/ 

โครงการ โดยจะแสดงรายการข้้อมููลสำำ�คััญๆ อาทิิเช่่น  วงเงิินงบประมาณที่่�ได้้รัับ จำ ำ�นวนเงิินและรายการเบิิกจ่่ายงบ

ประมาณ งบประมาณคงเหลืือจำำ�แนกรายสำำ�นััก รายแผนงาน/โครงการ การก่่อหนี้้�ผููกพััน ร้อยละของเงิินงบประมาณที่่�

เบิิกจ่่าย เป็็นต้น ดัังตััวอย่่างที่่�แสดงไว้้ในรููปภาพที่่� 3
ตััวอย่่างทะเบีียนคุมงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564

โครงการ 64606-โครงการนวัตกรรมการบริิหารจััดการท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ

ระหว่่างวัันที่� 1 ตุุลาคม 2563 ถึึงวัันที่� 30 กัันยายน 2564 งบ 801-อุุดหนุุน - ด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนว สำำ�นััก/กลุ่่�มงาน 0706-

สำำ�นัักมาตรฐานการศึึกษาและพััฒนาการเรีียนรู้� สมร.

ว ด ป ท่ี่�เอกสาร รายการ

งบประมาณรายจ่่าย เงิินประจำำ�งวด

งปม.ท่ี่�ได้้รัับ งวดท่ี่�ได้้รัับ คงเหลืือ โอนเงิิน ผููกพััน เบิิก งวดคงเหลืือ งปม.คงเหลืือ

01 ต.ค. 63 0

06 พ.ย. 63 อุุดหนุุน ววน. เงิินงบประมาณที่่�ได้้รัับ 1,300,000.00 1,300,000.00 1,300,000.00

27 พ.ย. 63 อุุดหนุุน ววน. รัับเงิินอนุุมััติิงวด 780,000.00 780,000.00 1,300,000.00

06 ธ.ค. 63 46 ยกเลิิก/ประชุุมหารืือฯ ณ ร.ร.โพธิิสารพิิทยากร 23 ม.ค. 64 780,000.00 1,300,000.00

24 ธ.ค. 63 52 ประชุุมปรึกษาหารืือผู้้�ทรงฯ 25 ธ.ค. 63 2,750.00 777,250.00 1,297,250.00

28 ธ.ค. 63 54 ค่่าจััดจ้างเอกชนฯ ศึึกษาเอกสารงานวิจััย 80,000.00 697,250.00 1,217,250.00

14 ม.ค. 64 10304185 (52) ประชุุมปรึกษาหารืือผู้้�ทรงฯ 25 ธ.ค. 63 -2,750.00 2,750.00 697,250.00 1,217,250.00

22 ม.ค. 64 71 จ้้างผลิิดและเผยแพร่องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับมาตรฐานการศึึกษา 100,000.00 597,250.00 1,117,250.00

09 ก.พ. 64 83 ประชุุมปรึกษาหารืือผู้้�ทรงฯ 10 ก.พ. 64 6,350.00 590,900.00 1,110,900.00

18 ก.พ. 64 89 ประชุุมปรึกษาหารืือฯ 1 มี.ค. 64 6,680.00 584,220.00 1,104,220.00

24 ก.พ. 64 10304191 (89) ประชุุมปรึกษาหารืือฯ 1 มี.ค. 64 -6,680.00 6,680.00 584,220.00 1,104,220.00

03 มี.ค. 64 97 จ้้างเก็็บข้้อมููลพััฒนานวัตกรรม 400,000.00 184,220.00 704,220.00

09 มี.ค. 64 10304195 (83) ประชุุมปรึกษาหารืือผู้้�ทรงฯ 10 ก.พ. 64 -6,350.00 6,350.00 184,220.00 704,220.00

25 มี.ค. 64 89 ประชุุมปรึกษาหารืือฯ 1 มี.ค. 64 -1,760.00 185,980.00 705,980.00

25 มี.ค. 64 092/4552 (89) ประชุุมปรึกษาหารืือฯ 1 มี.ค. 64 1,760.00 -1,760.00 185,980.00 705,980.00

02 เม.ษ. 64 117 ค่่าจััดประชุุมสร้างความรู้้�ความเข้้าใจ 3 ม.ค. 64 3,325.00 182,655.00 702,655.00

02 เม.ษ. 64 10311961 (54) ยกเลิิกค่่าจััดจ้างเอกชนฯ ศึึกษาเอกสารงานวิจััย 182,655.00 702,655.00

02 เม.ษ. 64 10311962 (54) ภาษี...ค่่าจััดจ้างเอกชนฯ ศึึกษาเอกสารงานวิจััย -320.00 320.00 182,655.00 702,655.00

07 เม.ษ. 64 119 ค่่าจ้างเอกชนดำำ�เนิินการผลิิดชุดความรู้้�(OKRs) 100,000.00 82,655.00 602,655.00

พิิมพ์์วัันที่� 19/4/2565 10:36:24  

รููปภาพที่� 3 ตััวอย่่างการรายงานฐานะเงิินงบประมาณของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา 

	 2.2	 ผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน

	 สำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงานด้า้นงบประมาณของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ในที่่�นี้้�ขอกล่่าวถึงึ ขอบเขต

ผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะเส้้นทางการของบประมาณจากกองทุุน  ววน. ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  ใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย รายละเอีียดเงิินที่่�ได้้รัับจากสำำ�นัักงาน สกสว. และรายจ่่ายจริงของแผนงาน/ 

โครงการ ในภาพรวม ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รัับเงิินจากกองทุุน ววน.  

รวมทั้้�งสิ้้�น 4,861,700 บาท และมีียอดรายจ่่ายจริง รวมทั้้�งสิ้้�น 4,467,920 บาท รายละเอีียดดัังแสดงไว้้ในตารางที่่� 3



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
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 ตารางท่ี่� 3 รายละเอีียดเงิินที่�ได้้รัับจากสำำ�นัักงาน สกสว. และรายจ่่ายจริิง ในภาพรวม ประจำำ�ปีีงบประมาณ  

             พ.ศ. 2564 ของ สกศ.

เงิินที่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริิง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ  

(บาท)

วัันที่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1 2,917,020  3 / 12 / 63 1 214,905

2 1,458,510  17 / 05 / 64 2 475,054

3 486,170  19 / 08 / 64 3 3,777,961

รวมจำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับทั้้�งสิ้้�น 4,861,700 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 4,467,920

เงิินโครงการคงเหลืือ 393,780

หมายเหตุุ :	 - ข้อมููลรายละเอีียดเงิินตามตารางนี้้�ไม่่นัับรวมดอกเบี้้�ยรัับคงค้้าง

	 - รายจ่่ายจริงของ	 งวดที่่� 1 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา ต.ค. 63 - มี.ค. 64  

	 	 	 	 งวดที่่� 2 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา เม.ย. 64 - มิ.ย. 64  

	 	 	 	 งวดที่่� 3 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา ก.ค. 64 - ก.ย. 64 

                                                                และช่่วงขยายเวลา ต.ค. 64 - มี.ค. 65

	 - ดอกเบี้้�ยรัับคงค้้าง 3 งวด จนถึงวัันปิดบัญชีี ณ วันที่่� 9 พ.ค.65 เป็็นจำำ�นวนรวม 9,116.83 บาท

	 อนึ่่�ง ดัังที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้นว่า  ระยะเวลาของการจ่่ายเงิินและระยะเวลาของการรายงานความก้้าวหน้้า

หรืือผลการดำำ�เนิินงานต่อสำำ�นัักงาน สกสว. ในแต่่ละงวดนั้้�น มีความหมายดัังนี้้� งวดที่่� 1 ระหว่่างช่่วงเดืือนตุลาคม 63  

ถึึงเดืือนมีนาคม 64 งวดที่่� 2 ระหว่่างช่่วงเดืือนเมษายน  64 ถึ งเดืือนมิถุุนายน  64 และงวดที่่� 3 ระหว่่างช่่วงเดืือน 

กรกฎาคม 64 ถึงเดืือนกันยายน 64 ซ่ึ่�งรายละเอีียดของเงิินที่่�ได้้รัับ และรายจ่่ายจริง ในภาพรวม ดัังแสดงไว้้ในตารางที่่� 

3 และรายละเอีียดของเงิินที่่�ได้้รัับ และรายจ่่ายจริง ของแต่่ละแผนงาน/ โครงการ ดัังแสดงไว้้ในตารางที่่� 4
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ตารางท่ี่� 4 รายละเอีียดเงิินที่�ได้้รัับจากสำำ�นัักงาน สกสว. และรายจ่่ายจริิง จำำ�แนกรายแผนงาน/ โครงการ 

              ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สกศ.

แผนงานที่� 1 แผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้�ของคนไทย 4.0 เพื่่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐาน  

                การศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

1. โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ 

   ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปีี (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565) ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้้รัับงบประมาณ    

   1,300,000 บาท

เงิินที่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริิง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ 

(บาท)

วัันที่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1 780,000  3 / 12 / 63 1 14,020

2 390,000  17 / 05 / 64 2 253,854

3 130,000.00  19 / 08 / 64 3 1,020,140

รวมจำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับทั้้�งสิ้้�น 1,300,000 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 1,288,014

เงิินโครงการคงเหลืือ 11,986

2. โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้�ที่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 

    ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปีี (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565) การดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่� 1 ได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลา  

    เพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.64 - มีี.ค.65) ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้้รัับงบประมาณ 2,261,700 บาท

เงิินที่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริิง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ 

(บาท)

วัันที่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1 1,357,020  3 / 12 / 63 1 65,550

2  678,510  17 / 05 / 64 2 221,200

3 226,170  19 / 08 / 64 3 881,225

ขยายเวลา 1,070,900

รวมจำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับทั้้�งสิ้้�น 2,261,700 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 2,238,875

เงิินโครงการคงเหลืือ 22,825



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 24

ตารางท่ี่� 4 (ต่่อ)

แผนงานที่� 2 แผนงานการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพมนุุษย์์ตามเป้้าหมายของแผนการศึึกษาแห่่งชาติ 

                พ.ศ. 2560-2579

1. โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่วนร่วมของภาคเอกชน 

    ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปีี ดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 และได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม       

    6 เดืือน (ต.ค.64 - มีี.ค.65) รวมระยะเวลาดำำ�เนิินงาน 1 ปีี 6 เดืือน งบประมาณท่ี่�ได้้รัับ 1,300,000 บาท

เงิินที่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริิง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ 

(บาท)

วัันที่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1 780,000  3 / 12 / 63 1 135,335

2 390,000  17 / 05 / 64 2 0

3 130,000.00  19 / 08 / 64 3 30,000

ขยายเวลา 775,696

รวมจำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับทั้้�งสิ้้�น 1,300,000 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 941,031

เงิินโครงการคงเหลืือ 358,969

หมายเหตุุ :	 - ข้อมููลรายละเอีียดเงิินตามตารางนี้้�ไม่่นัับรวมดอกเบี้้�ยรัับคงค้้าง

	 - รายจ่่ายจริงของ  งวดที่่� 1 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา ต.ค. 63 - มี.ค. 64  

                                        งวดที่่� 2 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา เม.ย. 64 - มิ.ย. 64  

                                        งวดที่่� 3 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา ก.ค. 64 - ก.ย. 64 

                                                              และช่่วงขยายเวลา ต.ค. 64 - มี.ค. 65

	 - ดอกเบี้้�ยรัับคงค้้าง 3 งวด จนถึงวัันปิดบัญชีี ณ วันที่่� 9 พ.ค.65 เป็็นจำำ�นวนรวม 9,116.83 บาท

3.  การปรับแผนงบประมาณระหว่่างปีี

	  ไม่่มีี    มี  

	 แผนงานที่� 1 โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้�ที่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0    

ได้้รัับอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาการดำำ�เนิินการโครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

ศัักยภาพของคนไทย 4.0 ต่อ 6 เดืือน (เดิิมสิ้้�นสุด 30 กันยายน 2564 เป็็น 31 มีนาคม 2565) เม่ื่�อวัันที่่� 25 มิถุุนายน 

2564 ตามบัันทึกที่่� ศธ 0305.3/858 ลงวัันที่่� 23 มิถุุนายน 2564 เร่ื่�อง การขอขยายระยะเวลา ดัังแสดงในภาคผนวกที่่� 2

	 แผนงานที่� 2 โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่วนร่วมของภาคเอกชน

ได้้รัับอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาการดำำ�เนิินการโครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดย

การมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน ต่อ 6 เดืือน (เดิิมสิ้้�นสุด 30 กันยายน 2564 เป็็น 31 มีนาคม 2565) เม่ื่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม

 2564 ตามบัันทึกที่่� ศธ 0302.1/536 ลงวัันที่่� 6 กรกฎาคม 2564 เร่ื่�อง การขอขยายระยะเวลา และได้้รัับอนุุมััติิปรัับงบ

ประมาณโครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน  เม่ื่�อวัันที่่�  
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21 กรกฎาคม 2564 ตามบัันทึกที่่� ศธ 0302.1/535 ลงวัันที่่� 6 กรกฎาคม 2564 เร่ื่�อง ปรับงบประมาณโครงการพััฒนา

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน ดัังรายละเอีียดที่่�แสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 2 

	 พร้อมกัันนี้้� สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้ก้รอกข้้อมููลตามแบบฟอร์ม์การขยายเวลาของหน่่วยงาน ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ตามคำำ�รัับรองเลขที่่� FFB640070 และจััดทำำ�จดหมายที่่� ศธ 0306/2610 ลงวัันที่่� 3 สิงหาคม 

2564 เร่ื่�อง การขยายระยะเวลาคำำ�รัับรองทุุนสนัับสนุนงานพื้้�นฐาน (Fundamental Fund) ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

เพ่ื่�อแจ้้งต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิจััย และนวัตกรรม ด้งแสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 2 เช่่นเดีียวกััน

	  เปลี่่�ยนแปลงงบประมาณ โปรดอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลง ด้วยสถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 

(COVID-19) ในช่วงเดืือนกรกฎาคม 64 เป็็นช่วงที่่�มีีการระบาดสููง เป็็นอุปสรรคต่อการลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ด้้วยต้้องมีีการจััดประชุุมเพ่ื่�อระดมความคิิดจากกลุ่่�มเป้้าหมายหลากหลายกลุ่่�มในหลายพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งต้้องมีีการเดิินทางข้้าม

จัังหวััด ทางหัวัหน้้าโครงการได้ต้ระหนัักถึงึความปลอดภัยัในเร่ื่�องดัังกล่า่ว จึงได้้ปรับรููปแบบกิจิกรรมและงบประมาณใน

โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน ในส่วนของงบดำำ�เนิิน

การ (ค่่าใช้้สอย) ใน 6 กิจกรรม โดยการปรับลดจำำ�นวนครั้้�งการประชุุม จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่วมประชุุม โดยรายละเอีียดของ

กิิจกรรม และจำำ�นวนงบประมาณที่่�ปรับลด 

ดัังแสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 2

	  เปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์/ผลผลิิต โปรดอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลง................................................................
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      สรุุปผลและอภิิปรายผล
	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รัับการจััดสรรเงิินอุดหนุุนจากกองทุุนส่งเสริม

วิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวัตกรรม เป็็นจำำ�นวนรวม 4,861,700 บาท แบ่่งเป็็น  2 แผนงาน  โดยไม่่มีีแผนงานย่อย  

แต่่มีีโครงการรองรัับดัังนี้้�   

	 แผนงานที่� 1 แผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐาน

การศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ประกอบด้้วย 2 โครงการ คืือ (1) โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อ

การนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติส่ิู่�การปฏิิบััติิ ระยะเวลาดำำ�เนินิการ 2 ปี (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565) (2) โครงการ

ศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักัยภาพของคนไทย 4.0 ระยะเวลาดำำ�เนินิการ 2 ปี (ปีีงบประมาณ

 พ.ศ. 2564-2565) 

	 แผนงานที่่� 2 แผนงานการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพมนุุษย์์ตามเป้้าหมายของแผนการศึึกษาแห่่งชาติ                          

พ.ศ. 2560-2579 ประกอบด้้วย 1 โครงการ ได้้แก่่ (1) โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

โดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี และได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน

	 สำำ�หรัับสรุปสาระสำำ�คััญของผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละแผนงาน โครงการ มีดัังนี้้�

แผนงานที่� 1 แผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้�ของคนไทย 4.0 เพื่่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐาน 

                 การศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

สรุปผล

	 ภายใต้้แผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐานการ

ศึึกษาของชาติ พ.ศ.2561 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ไว้้ (1) เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบนวัตกรรม และองค์์ความรู้้�ใหม่่ ทั้้�งรููปแบบการ

จััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพคนไทย 4.0 และนวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาในการนำำ�มาตรฐาน

การศึึกษาของชาติส่ิู่�การปฏิิบััติิ รวมทั้้�งนโยบายการศึึกษาที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่การยกระดัับคุณุภาพการเรีียนรู้้� และ (2) เพ่ื่�อ

พััฒนารููปแบบ นวัตกรรมการเรีียนรู้้� และข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการจััดการศึึกษาที่่�เสริมสร้างทัักษะแห่่งอนาคต เอื้้�อต่่อ

การพััฒนาศักยภาพคนไทย 4.0 แผนงานนี้้�มีีจุุดเน้้นที่่�กระบวนการจััดการศึึกษา กระบวนการเรีียนรู้้�การเสริมทัักษะใหม่่

 และการเพิ่่�มทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และเกี่่�ยวข้้องกัับหลายหน่่วยงานและหลายระดัับ กล่่าวคืือ หน่่วยงานระดัับนโยบาย ระดัับ

ปฏิิบััติิ หน่่วยงานอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาในทุกสัังกััด  อาทิ กระทรวงศึึกษาธิิการ กระทรวงมหาดไทย 

กรุุงเทพมหานคร กองบััญชาการตำำ�รวจตระเวนชายแดน สถาบันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติ เป็็นต้น นอกจากนี้้�แล้้ว

 ในแผนงานนี้้�ได้้ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับสถานศึึกษา สถาบันการศึึกษา หน่่วยงานการศึึกษา ทุกสัังกััด ทุกระดัับ และ

ทุุกประเภทการศึึกษา  โดยกลไกการดำำ�เนิินงานของแผนงานนี้้�ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ผ่ ่านการดำำ�เนิินงานของ 2 

โครงการ คืือ โครงการนวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ

 และโครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ซ่ึ่�งจากนี้้�จะเป็็นการสรุป

ผลารดำำ�เนิินงานสำำ�คััญๆ ของแต่่ละโครงการดัังนี้้�

บทท่ี่�

4



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
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	 โครงการนวัตักรรมการบริิหารจััดการสถานศึกษาที่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึกึษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ

มีีวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษา  พััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติ  

พ.ศ.2561 ภายใต้้บริิบทที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อนำำ�รููปแบบนวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�ได้้ไปสู่�การทดลองนำำ�ร่่อง

และติิดตามผลการนำำ�ร่่องที่่�ได้้ไปจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการนำำ�มาตรมาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิใน

สถานศึึกษา โดยการศึึกษาครั้้�งนี้้�กำำ�หนดขอบเขตการศึึกษาไว้้ 2 ปี แบ่่งเป็็น 2 ระยะ คืือ ระยะท่ี่� 1 เป็็นระยะของการ

พััฒนานวัตักรรมการบริหิารจััดการที่่�จะส่ง่ผลต่อ่การพััฒนาผู้้�เรีียนให้เ้กิิดคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐานการศึึกษา

ของชาติิ พ .ศ. 2561 ด้ ้วยการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับสถาน

ศึึกษา  และถอดบทเรีียนการดำำ�เนิินงานสังเคราะห์์เป็็นรููปแบบ (Model) นวั ตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษา 

เพ่ื่�อนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้นำำ�มาจััดทำำ�ชุุดสื่�อสำำ�หรัับสถานศึึกษาที่่�ประสงค์์จะเข้้าโครงการทดลองนำำ�ร่่อง ซ่ึ่�งในระยะที่่� 1 นี้้�ใช้้

ระยะเวลาดำำ�เนิินการเป็็นเวลา 1 ปี สำำ�หรัับระยะท่ี่� 2 เป็็นการดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องจากระยะที่่� 1 กล่่าวคืือ เป็็นการขยาย

ผลนวัตกรรมต้้นแบบสู่่�สถานศึึกษา  โดยสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่วมโครงการในระยะที่่� 2 นี้้ �สามารถเลืือกองค์์ความรู้้�  และรููป

แบบการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผลที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินการในระยะที่่� 1 ที่่�มีีบริิบทของ

สถานศึึกษาที่่�ใกล้้เคีียงกััน  เพ่ื่�อนำำ�มาต่อยอดพััฒนาและปรับใช้้กัับการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่วมโครงการ

ทดลองนำำ�ร่่องในระยะที่่� 2 จนส่ งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาของ

ชาติ ในส่วนของขอบเขตการศึึกษาในครั้้�งนี้้� เป็็นการศึึกษาจากกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในระบบการ

ศึึกษา  ระดัับประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษา ค รอบคลุุมสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทุุกขนาด คืื อ ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง  

ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่พิิเศษ และทุุกภููมิภาคของประเทศ โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง ซ่ึ่�งการศึึกษาในระยะ

ที่่� 1 นี้้�มีีสถานศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 11 แห่่ง

	 สำำ�หรัับขอบเขตการศึึกษาด้านเนื้้�อหาของโครงการฯ นั้้�น มีจุุดเน้้น 4 ประการ คืือ (1) รููป แบบนวัตกรรมการ

บริิหารจััดการของสถานศึึกษา (2) แนวคิิดการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาในการเช่ื่�อมโยงการนำำ�มาตรฐานการศึึกษา

ของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน ได้้แก่่ การบริิหารวิิชาการ การบริิหาร

ทรััพยากรทางการศึึกษา การบริิหารงานบุคคล การบริิหารงานทั่่�วไป (3) กระบวนการบริิหารจััดการของสถานศึึกษาตาม

ขอบเขตการบริิหารงานภายในสถานศึึกษา ได้้แก่่ การจััดทำำ�ระบบการประกัันคุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษา การ

จััดทำำ�มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา แผนพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา หลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�สอดคล้อ้ง

กัับหลัักสููตรแกนกลางและอัตัลัักษณ์์ของสถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอน แนวทางการวัดัและประเมินิผลการศึึกษา

ตามหลัักสููตรสถานศึึกษา  การกำำ�กัับ ติ ดตาม และปรับปรุงแผนการพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา  และ  

(4) ปัจจััยเอื้้�อในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้้ไข

	 ผลการดำำ�เนิินงาน ระยะท่ี่� 1 นี้้�แบ่่งได้้เป็็น 3 ส่วน ได้้แก่่ 

	 ส่่วนที่� 1 การศึึกษาองค์ค์วามรู้้�นวัตกรรมการบริหิารจััดการสถานศึกษาทั้้�งกรณีีศึึกษาในประเทศไทยและต่า่ง

ประเทศ ประกอบไปด้ว้ย ประเทศไทย สิงคโปร์ ์ญี่่�ปุ่่�นและเกาหลี ีโดยเน้น้นวัตักรรมเกี่่�ยวกัับการบริหิารและจััดการสถาน

ศึึกษาทั้้�งด้้านการบริิหารวิิชาการ การบริิหารงานบุคคล การบริิหารงบประมาณและการบริิหารงานทั่่�วไป พบว่่า แม้้บริิบท

ของทั้้�ง 4 ประเทศจะมีีความแตกต่่างกััน แต่่ทั้้�ง 4 ประเทศมีนวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�เป็็นไปในทิศทาง

เดีียวกััน โดยเน้้นการกระจายอำำ�นาจให้ส้ถานศึึกษาได้้มีีอิิสระในการบริหิารจััดการตนเองมากยิ่่�งขึ้้�น เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ปกครอง

และชุุมชนเข้้ามามีบทบาทในการส่่งเสริมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและร่่วมจััดประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียน มุ่่�งเน้้นการพััฒนา



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
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ครููโดยใช้้ระบบเครืือข่่ายชุุมชนการเรีียนรู้้�แห่่งวิิชาชีพ (Professional Learning Community) ปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการ

วััดประเมิินผลอย่่างเหมาะสม การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและการบริิหารสถานศึึกษา  ตลอดจน

การจััดทำำ�โครงการนำำ�ร่่องและวิิจััยประเมิินความสำำ�เร็็จเพ่ื่�อขยายผลไปยัังสถานศึึกษาอื่�นทั่่�วประเทศ

	ส่ วนที่� 2 การพััฒนารููปแบบนวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึกษา พบว่่า สถานศึึกษาร่วมกัับที่่�ปรึกษาใน

พื้้�นที่่�พััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้อย่า่งเหมาะสม สอดคล้องกัับสภาพปัญหาและความต้้องการของ

แต่่ละโรงเรีียนรวมทั้้�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ สา มารถถอดบทเรีียน

กระบวนการพััฒนานวัตกรรมและสัังเคราะห์์รููปแบบนวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาฯ จำำ�นวน 11 รููปแบบ ได้้แก่่

 (1) นวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาด้วยระบบคุุณภาพ: โรงเรีียนเมืืองกระบี่่� (2) นวัตกรรมบริิหารจััดการสถาน

ศึึกษาแบบมีีส่่วนร่วม SAITHAI MODEL: โรงเรีียนบ้านไสไทย (3) นวั ัตกรรมบริิหารจััดการสถานศึึกษา  RPG.15  

Prototype Model พััฒนาหลัักสููตรฐานสมรรถนะ: โรงเรีียนราชประชานุเคราะห์์ 15 (เวีียงเก่่าแสนภููวิทยาประสาท)  

(4) นวั ตกรรมบริิหารจััดการสถานศึึกษาในการพััฒนาการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะอาชีพให้้กัับผู้้�เรีียน: โรงเรีียนบ้านห้วยไร่่

สามัคคี (5) นวัตกรรมบริิหารจััดการสถานศึึกษาโดยใช้้แนวคิิด OKRs “T4 SPK By OKRs Model”: โรงเรีียนเทศบาล 

4 (สัันป่่าก่อ) (6) นวัตกรรมบริิหารจััดการสถานศึึกษาโดยใช้้แนวคิิด OKRs “CRMS 5 DENHA: MINDSET Model”: 

โรงเรีียนเทศบาล 5 (เด่่นห้า) (7) นวัตกรรมบริิหารจััดการสถานศึึกษา SMART MODEL: โรงเรีียนนารีนุุกููล (8) นวัตกรรม

บริิหารจััดการสถานศึึกษา  PBK SMART MODEL: โรงเรีียนไพรบึึงวิิทยาคม (9) นวั ตกรรมบริิหารจััดการสถานศึึกษา

โรงเรีียนเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบ “PATAI MODEL”: โรงเรีียนบ้านปะทาย (10) นวัตกรรมบริิหารจััดการสถานศึึกษาการ

พััฒนาโรงเรีียนทั้้�งระบบ “SAMANMIT MODEL”: โรงเรีียนบ้านสมานมิตร (11) นวั ตกรรมบริิหารจััดการสถานศึึกษา 

C-S-S Polmanee School MODEL: โรงเรีียนวัดพลมานีย์์

	 ส่่วนที่� 3 การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ

ในสถานศึกษา แบ่่งเป็็น 2 ส่วน ได้้แก่่ 1) ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสำำ�รวจปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการ

ศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาทั้้�ง 7 ด้าน ประกอบด้้วย ด้านกลยุุทธ์์ขององค์์กร ด้านโครงสร้างองค์์กร ด้าน

ระบบการปฏิิบััติิงาน ด้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ด้านด้านทักษะ ความรู้้� ความสามารถ ด้านการมีีส่่วนร่วมของบุุคลากร

และด้้านค่านิยมร่่วม พบว่่า ปั จจััยทุุกด้้านมีความสำำ�คััญในระดัับมากที่่�สุุดที่่�จะส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของ

ชาติสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา  โดยด้้านกลยุุทธ์์ขององค์์กรมีีระดัับความสำำ�คััญมากที่่�สุุด 2) ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจาก

การถอดบทเรีียนกระบวนการทำำ�งานของโรงเรีียนที่่�เข้้าร่วมโครงการฯ พบว่า่ ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษา

ของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ด้านกลยุุทธ์์ขององค์์กร

 ด้ านโครงสร้้างองค์์กร ด้ ้านระบบการปฏิิบััติิงาน ด้ ้านการมีีส่่วนร่วมของบุุคลากร และปััจจััยที่่�เป็็นอุปสรรคต่่อการนำำ�

มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ ได้้แก่่ น โยบายและภารกิิจของหน่่วยงานต้นสังกััดที่่�ไม่่สอดคล้องกัับการนำำ�

มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ มาตรฐานการศึึกษาที่่�กำำ�หนดขอบเขตกว้้างส่่งผลให้้สถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�มีี

จำำ�นวนครููและนัักเรีียนน้อยไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างครบถ้้วน ควรลดหรืือยกเลิิกภารกิิจที่่�ไม่่สอดคล้องกัับแนวทาง

หรืือเป้้าหมายของโรงเรีียนและกำำ�หนดนโยบายที่่�สนัับสนุนการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริง 

รวมทั้้�งสถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้สถานศึึกษาต้องปรับตััวและปรับเปลี่่�ยนแผนการดำำ�เนิิน

งานครั้้�งใหญ่่ ส่งผลต่่อการจััดสรรเวลา ทรััพยากรและบุุคลากร รวมทั้้�งยัังมีีนัักเรีียนที่่�ด้้อยโอกาสอีกเป็็นจำำ�นวนมากที่่�ยััง

เข้้าไม่่ถึึงการพััฒนาเพ่ื่�อให้้เกิิดคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ สิ่่ �งเหล่่านี้้�นัับเป็็นปัจจััยที่่�เป็็น

อุุปสรรคสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256453

	 นอกจากโครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ

ที่่�ได้้กล่่าวข้า้งต้น้ ภายใต้้แผนงานยกระดัับคุณุภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐาน

การศึึกษาของชาติ ิพ.ศ.2561 ยังัมีีโครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักัยภาพของคนไทย

 4.0 ซ่ึ่�งมีีวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานโครงการ 3 ข้อ คืือ เพ่ื่�อศึึกษานิยาม แนวคิิดเกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�  และ

สภาพการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ เพ่ื่�อศึึกษาและเก็็บรวบรวมข้้อมููลสภาพการดำำ�เนิิน

งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และอิิทธิิพลของการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้้�ที่่�มีีต่่อคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน และเพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาใน

ชุุมชนเกษตรกรรม ชุมุชนอุตสาหกรรม และชุมุชนท่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุณุลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

	 โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้�ที่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ได้้กำำ�หนดระยะ

เวลาดำำ�เนิินงานไว้้เป็็น 2 ระยะ คืือ ระยะท่ี่� 1 ศึึกษานิยาม แนวคิิด ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� และสภาพการจััดระบบนิิเวศ

การเรีียนรู้้�ของประเทศไทยและต่่างประเทศ เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบการศึึกษาและเก็็บข้้อมููลสภาพการดำำ�เนิินงานการจััดระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และอิิทธิิพลของการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของประเทศไทย อันนำำ�ไป

สู่่�การศึึกษารููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุมชนเกษตรกรรม ชุ มชนอุตสาหกรรม และชุุมชน

ท่่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2561 และการนำำ�รููปแบบไปใช้้ในพื้้�นที่่�ในระยะถััดไป และระยะท่ี่� 2 ศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียน

รู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ.2561 เพ่ื่�อนำำ�รููปแบบ

การจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาได้้ไปสู่�การปฏิิบััติิในชุมชนท่องเที่่�ยว ชุมชนเกษตรกรรม และชุุมชมอุุตสาหกรรม รวมถึึง

การประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�นำำ�ไปใช้้นี้้� เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ใช้้ประกอบการปรับปรุงและ

พััฒนารููปแบบให้้มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถนำำ�ไปขยายผลกัับชุุมชนทั้้�ง 3 ประเภทในทุกพื้้�นที่่�ของประเทศ 

	 โดยการศึึกษาของโครงการฯ นี้้�กำำ�หนดขอบเขตด้้านเนื้้�อหาไว้้ว่่า เป็็นการศึึกษานิยาม แนวคิิดเกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศ

การเรีียนรู้้�  และสภาพการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ทั้้�งในและต่่างประเทศ  โดยเป็็นการรวบรวมข้้อมููลทั้้�งการศึึกษา 

ปฐมภููมิ (Primary Documents) และทุุติิยภููมิ (Secondary Documents) ในประเด็็นกลุ่่�มตััวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับสถานศึึกษา

กลุ่่�มตััวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและการบริิหารสถานศึึกษา ตัวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับครููผู้้�สอนและการจััดการเรีียนการสอน และ

ตััวแปรตาม (Dependent Variables) ได้้แก่่ คุ ณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งประกอบด้้วย คุ ณลัักษณะของ 

ผู้้�เรีียน ผลการทดสอบระดัับชาติขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) และคุุณภาพของสถานศึึกษาด้านผู้้�เรีียนที่่�ได้้จากการประเมิินของ

สำำ�นัักงานรับรองมาตรฐานและประเมิินคุณภาพการศึึกษา  (สมศ).และใช้้วิิธีีการของการวิิจััยเชิิงคุุณภาพจากการสัังเกต 

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ในประเด็็นจุดเน้้น ปั ญหาด้านการศึึกษาและเป้้าหมายการจััดการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่� กลุ่่�มตััวแปรที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� ป ระกอบด้้วย การเปลี่่�ยนกรอบความคิิด ค วามพร้อมของบุุคคล / องค์์กร  

สิ่่�งแวดล้อมและเทคโนโลยีียุุคใหม่่ วิธีีการเรีียน / เนื้้�อหาการเรีียนรู้้� ความยืืดหยุ่่�นและทางเลืือกที่่�หลากหลาย และยุุทธศาสตร์์

การมีีส่่วนร่วม และตัวัแปรตาม (Dependent Variables) ได้้แก่่ คุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนด

ไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้้แก่่ ผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�ร่วมสร้างสรรค์์นวัตกรรม และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง
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	 สำำ�หรัับกลุ่่�มตััวอย่่างของโครงการฯ นี้้ � คืื อ ส ถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นตัวแทนการจััดระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุมชนเกษตรกรรม ชุ มชนอุตสาหกรรม และชุุมชนท่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยใช้้วิิธีีการเลืือก

แบบเฉพาะเจาะจง โดย สถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นตัวแทนการจััดระบบนิเิวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

ในชุมชนเกษตรกรรม คืือ โรงเรีียนบ้านหนองปลาไหลราษฎร์์บำำ�รุุง อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา สถานศึึกษาระดัับการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นตัวแทนการจััดระบบนิเิวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุมุชนอุตสาหกรรม คืือ โรงเรีียนทุ่่�งสะเดา

ประชาสรรค์์ โรงเรีียนบ้านหนองสทิต และโรงเรีียนวัดหัวสำำ�โรง (ศรีราษฎร์์บำำ�รุุง) อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา และสถาน

ศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นตัวแทนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุมชนท่องเที่่�ยว คืือ โรงเรีียน

เกาะสมุย และศููนย์การเรีียนรู้้�ธนาคารปููม้าบ้านใต้้ อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดสุราษฎร์์ธานี

	 ผลการดำำ�เนิินงาน ระยะท่ี่� 1 แบ่่งเป็็น 3 ส่วน ดัังนี้้�

	 ส่่วนที่� 1 การศึึกษาเพื่่�อกำำ�หนดนิิยามระบบนิิเวศการเรีียนรู้� องค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� และ

ปััจจััยสนับสนุนการจัดัระบบนิเิวศการเรีียนรู้� โดยผลการศึึกษาสรุปได้้ว่่า การศึึกษาของโครงการนี้้�ได้้กำำ�หนดนิิยามของ

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� หมายถึึง ระบบความสััมพัันธ์ระหว่่างผู้้�เรีียนและสิ่่�งแวดล้อมในการเรีียนรู้้�รอบตััวผู้้�เรีียน ที่่ �เน้้น

พััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยอาศัยกระบวนการเรีียนรู้้� แหล่่งเรีียนรู้้� ความร่่วมมืือจาก

ภาคส่วนต่าง ๆ  การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้สนัับสนุนการเรีียนรู้้�ทั้้�งในและนอกสถานศึึกษาที่่�เอื้้�อให้้ผู้้�เรีียนมีโอกาสในการเรีียน

รู้้�ตลอดชีวิิต 

	 องค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� ประกอบด้้วย

	 1. ยุ ุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงาน  โดยดำำ�เนิินการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์การจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� ที่่ �มีีการกำำ�หนด 

วิิสััยทััศน์ วัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิธีีการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่�การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร 

	 2. ทรััพยากร ได้้แก่่ งบประมาณ บุคลากร เครื่�องมืือ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอ่ื่�น ๆ 

	 3. วิธีีการจััดการเรีียนรู้้� ด้วยการจััดรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย อาทิ รููปแบบการเรีียนรู้้�ส่วนบุคคล 

(Personalized Learning: PL) การเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง การเรีียนรู้้�โดยใช้้ปััญหาเป็็นฐาน การเรีียนรู้้�แบบร่่วมคิิดร่วมทำำ� 

	 4. การจััดทำำ�หลัักสููตรและกิิจกรรมใหม่่ (1) การออกแบบหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ใหม่่โดยใช้้เทคโนโลยีเีป็็นทางเลืือก

สำำ�หรัับผู้้�เรีียน  (2) การจััดทำำ�เนื้้�อหาสาระของหลัักสููตรและกิิจกรรมที่่�ตอบสนองความสนใจของผู้้�เรีียน  และ  

(3) การกำำ�หนดทักษะและสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่อการพััฒนาการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน 

	 5. การใช้้เทคโนโลยีี อาทิ การนำำ�หลัักสููตร E-learning มาใช้้ การเผยแพร่คลังความรู้้�ในรููปแบบคลิปวีดิิโอ  

ผ่่านแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ต่าง ๆ  เช่่น Google Meet, Zoom, MST สื่�อ Social Media การศึึกษาทางไกลผ่่านดาวเทีียม

และเทคโนโลยีีอ่ื่�น ๆ 

	 6. ค วามร่่วมมืือของเครืือข่่าย คืื อ ค วามร่่วมมืือของหน่่วยงานในระดัับต่่าง ๆ ป ระกอบด้้วย ระดัับกระทรวง 

ระดัับเขต /จัังหวััด และระดัับสถานศึึกษา

	 นอกจากนี้้� จากการศึึกษาสภาพการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ โดยการวิิเคราะห์์

ประเด็็นร่วมจากการดำำ�เนิินกิจกรรม และปััจจััยความสำำ�เร็็จในการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของประเทศสหรััฐอเมริิกา 

ประเทศฟินแลนด์ ประเทศสเปน ประเทศออสเตรเลีีย ประเทศรัสเซีีย ประเทศอังกฤษ และประเทศไทย สรุปได้้ว่่า
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	 ปััจจััยสนับสนุนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้� ท่ี่�สำำ�คััญมีี 6 ด้้าน ได้้แก่่

	 1. การเปลี่่�ยนกรอบความคิิด มุ่่� งเน้้นการให้้ความสำำ�คััญกัับการเรีียนรู้้� คืื อ การทำำ�ให้้เกิิดความรู้้� ค วามเข้้าใจ  

มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการเรีียนรู้้� ดำ ำ�เนิินพฤติิกรรมให้้เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ของการเรีียนรู้้�  พััฒนาให้้มีีความคิิดเชิิงระบบที่่�

สามารถมองสิ่่�งต่่าง ๆ  อย่า่งเป็็นระบบ มีความคิิดเชิิงสร้างสรรค์์ในการคิิดสิ่่�งต่่าง ๆ  อย่า่งสร้างสรรค์์ ทั้้�งนี้้� อาศัยการมีีวิินััย

และความรัับผิิดชอบของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใต้้องค์์ประกอบนั้้�น 

	 2. ความพร้อมของบุุคลากร / องค์์กร ต้องมีีการเตรีียมความพร้อมใน 4 บทบาท ได้้แก่่

	 	 (1) บทบาทผู้้�สอน ทำำ�หน้้าที่่�สอนและถ่่ายทอดความรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุตามเป้้าประสงค์์ของการเรีียนรู้้� คิดเป็็น

 	 	 	  ทำำ�เป็็น และแก้้ปััญหาได้้ 

	 	 (2) บทบาทโค้้ช เป็็นเสมืือนเพ่ื่�อน/พี่่� /น้้อง ให้้คำำ�แนะนำำ� ตักเตืือน ช่วยเหลืือให้้ผู้้�เรีียนได้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�ง	

	 	 	  ไว้้ให้้สำำ�เร็็จ 

	 	 (3) บทบาทผู้้�อำำ�นวยความสะดวก เป็็นผู้้�ให้้บริิการชั้้�นเลิิศแก่่ผู้้�เรีียน กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนรู้้�สึึกอยากเรีียน เข้้าใจ

 	 	 	  และตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน 

	 	 (4) บทบาทที่่�ปรึกษา เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในศาสตร์์ที่่�ตนมี มีความรอบรู้้�ในศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึกษาและ	

	 	 	  แนะนำำ�ผู้้�เรีียนได้้อย่่างเต็็มที่่� ทั้้ �งนี้้� องค์์กรและสถานศึึกษาจะต้้องมีีและเตรีียมความพร้อมตามบริิบทเพ่ื่�อ 

                    ให้้พร้อมจััดการเรีียนรู้้�ในช่วงเวลาที่่�แตกต่่างกััน (เช่่น ช่วงเวลาเรีียน เวลาว่างระหว่่างเรีียน และเวลาหลัังเลิิกเรีียน) 

	 3. สิ่่ �งแวดล้้อม/ เทคโนโลยีียุุคใหม่่ เป็็นการจััดเตรีียมอาคารสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความ

ประทัับใจให้้แก่่ผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน รวมถึึงผู้้�สอนและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�จะมีีสิ่่�งแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี 

มีีเทคโนโลยีียุุคใหม่่ ทั้้�งส่่วนของฮาร์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ที่่�เพีียงพอ รวมถึึงระบบออนไลน์์ต่่าง ๆ  ที่่�ประสานสอดคล้องกััน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีความง่่ายในการใช้้งาน 

	 4. วิธีีเรีียนการเรีียนรู้้� / เนื้้�อหาการเรีียนรู้้� มีการออกแบบการถ่่ายทอดที่่�สอดคล้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน 

ทบทวนข้อดีี ข้อเสีียของกระบวนการถ่่ายทอดความรู้้� รวมถึึงมีีการปรับปรุงวิิธีีเรีียนให้้ง่่ายและสะดวกขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียน

ได้้มีีความรู้้�ที่่�เหมาะสม เรีียนรู้้�จากปััญหาจริง ทดลองปฏิิบััติิ ลงมืือทำำ� รวมถึึงคิิดวิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ตามวััย สำำ�หรัับ

เนื้้�อหาการเรีียนรู้้� มี การทบทวนเนื้้�อหา ทำ ำ�ความเข้้าใจ  หาข้อมููลใหม่่ ๆ เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้เนื้้�อหามีความครบถ้้วนและ 

ทัันสมัย รวมถึึงมีีการแสวงหาคำำ�ตอบจากคำำ�ถามที่่�ไม่่สามารถตอบผู้้�เรีียนในชั้้�นเรีียนได้้ 

	 5. วัฒนธรรมการเรีียนรู้้� / ยุุทธศาสตร์์การมีีส่่วนร่วม มุ่่�งเน้้นการเปิิดความคิิดเห็็นที่่�หลากหลาย พััฒนาให้้เด็็กมีี

ความคิิดและกระบวนการแก้้ปััญหาด้วยตนเอง เรีียนรู้้�วิถีีชีีวิิต มี การพััฒนากิจกรรมที่่�มีีอยู่่�ในโรงเรีียน พร้ อมทั้้�งขยาย 

เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่วมกัับบุุคคล หน่่วยงานที่่�มีีความสนใจ

	 6. ค วามยืืดหยุ่่�นและทางเลืือกที่่�หลากหลาย มี การสื่่�อสารกัันระหว่่างผู้้�เรีียน ผู้้�ป กครอง โรงเรีียน  และชุุมชน  

เพ่ื่�อสร้างเส้้นทางการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนร่วมกััน อาทิ การเรีียนรู้้�เพ่ื่�ออาชีพ ทางเลืือกในการเรีียนรู้้� ทางออกสำำ�หรัับการแก้้

ปััญหาในการเรีียน การจััดการเรีียนกรณีีผู้้�เรีียนออกจากการเรีียนเน่ื่�องจากปััญหาต่าง ๆ ในการเรีียน เป็็นต้น 

	 ส่่วนที่� 2 ผลการศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานที่�เก่ี่�ยวกับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ในสถานศึกษา และ

อิิทธิพลหรืือการส่่งผลของการดำำ�เนิินงานที่�เก่ี่�ยวกับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะท่ี่�พึงึประสงค์์ของ

ผู้้�เรีียน ในส่วนของสภาพการดำำ�เนิินงานที่�เก่ี่�ยวกับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ในสถานศึกษา ซ่ึ่�งประกอบด้้วย  

(1) ความเพีียงพอของอาคาร สถานที่่� และอุุปกรณ์์ในสถานศึึกษา  (2) การดำำ�เนิินการของรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน 
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(3) ค วามเป็็นนัักบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  (4) ส ภาพภายในห้้องเรีียน  และนอกห้้องเรีียน  (5) การบริิหาร 

สถานศึึกษา และ (6) คุณลัักษะของผู้้�เรีียน 

	 ผลการศึึกษา พ บว่่า  ด้้านความเพีียงพอของอาคาร สถานที่� และอุุปกรณ์์ในสถานศึกษา ห้ องเรีียนมีความ 

พอเพีียงมากที่่�สุุด รองลงมาคืือ ห้องสมุดและเครื่�องคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้เพ่ื่�อการเรีียนการสอน ส่วนห้องเรีียนภาษาอังกฤษและ

โรงพลศึึกษามีความพอเพีียงน้้อยที่่�สุุด ด้้านการดำำ�เนิินการของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับชุุมชน พบว่่า การที่่�ครููหรืือผู้้�บริิหาร

ไปร่วมงานหรืือกิิจกรรมของชุุมชน มีระดัับการดำำ�เนิินการสููงสุุด รองลงมา คืือ การนำำ�นัักเรีียนออกไปศึึกษานอกสถานที่่�

ส่่วนการสนัับสนุนด้านการศึึกษาของผู้้�นำำ�ชุุมชนหรืือบุุคคลในชุมชน มี ระดัับการดำำ�เนิินการน้้อยที่่�สุุด  ด้้านความเป็็น 

นัักบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า ค วามสามารถในการส่ื่�อสาร มี ระดัับคะแนนสููงสุุด  รองลงมา คืื อ  

ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์ส่่วนด้านที่่�มีีระดัับคะแนนต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ความสามารถในการจััดการ ด้้านสภาพภายในห้องเรีียน และ

นอกห้องเรีียน พบว่่าการจััดสภาพภายในห้องเรีียนให้้มีีแสงสว่างพอเหมาะ มีระดัับการดำำ�เนิินการสููงสุุด รองลงมา คืือ 

การจััดโต๊๊ะเรีียนและเก้้าอี้้�ของนัักเรีียนให้้มีีช่่องว่่างระหว่่างแถวที่่�นัักเรีียนจะลุุกนั่่�งได้้สะดวกและทำำ�กิิจกรรมได้้คล่องตััว 

การจััดให้้ภายในห้องเรีียนมีโต๊๊ะเรีียนและเก้้าอี้้�ของนัักเรีียนที่่�มีีขนาดเหมาะสมกัับรููปร่างและวััยของนัักเรีียน ส่ วนระดัับ

ที่่�มีีการตำำ�เนิินการต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การจััดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรีียน ภายนอกห้้องเรีียน หรืือภายในบริิเวณสถานศึึกษา

มีีส่ื่�อการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย เช่่น หุ่่�นจำำ�ลอง เครื่่�องเล่น่เทปเสียีง เครื่�องเล่น่วีดิิทััศน์ เครื่�องฉายแผ่น่ใส อุปุกรณ์แ์ละเครื่่�อง

มืือในห้องปฏิิบััติิการ เป็็นต้น  ด้้านการบริิหารสถานศึึกษา พ บว่่า ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  

มีีระดัับคะแนนสููงสุุดรองลงมา คืื อ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาแสวงหาและใช้้ข้้อมููลข่่าวสารในการพััฒนาสถานศึึกษา  และ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามุ่่�งมั่่�นพััฒนาผู้้�ร่วมงานให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้เต็็มศัักยภาพมีระดัับคะแนนใกล้้เคีียงกััน ส่วนระดัับ

คะแนนต่ำำ��สุุดสองอัันดัับสุุดท้าย คืื อ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิงานขององค์์กรโดยเน้้นผลที่่�ถาวร และผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาพััฒนาและใช้้นวัตกรรมการบริิหารจนเกิิดผลงานที่่�มีีคุุณภาพสููงขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ ด้้านคุณลัักษะของผู้้�เรีียน พ บว่่า 

นัักเรีียนกล้้าแสดงออก เช่่น เสนอความคิิดเห็็น ตั้้�งคำำ�ถาม ฯลฯ มีระดัับคะแนนสููงสุุด รองลงมา คืือ นัักเรีียนทบทวนและ

ตรวจสอบความถููกต้้องของงานก่อนส่งครููเสมอ ส่ วนระดัับคะแนนต่ำำ��สุุดสองอัันดัับสุุดท้าย คืื อ นัักเรีียนสนใจและชอบ

อ่่านหนัังสืือ สื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ และนัักเรีียนมีจิิตใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ เช่่น แบ่่งปัันอุปกรณ์์การเรีียน ขนม อาหารให้้เพ่ื่�อน         

	 เม่ื่�อใช้้หน่่วยวิิเคราะห์์ในระดัับสถานศึึกษา  ซ่ึ่�งได้้จากค่่าเฉลี่่�ยของข้้อมููลจากการประเมิินของครููผู้้�สอนในแต่่ละ

สถานศึึกษาประกอบด้้วย การจััดสภาพห้้องเรีียน  การบริิหารสถานศึึกษา คุ ุณลัักษณะของครูู คุ ุณลัักษณะของผู้้�เรีียน  

ผลการทดสอบระดัับชาติขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รวมถึึงตััวบ่่งชี้้�ที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�เรีียน การจััดการเรีียนการสอน และการบริิหาร

สถานศึึกษา พบว่่า การบริิหารสถานศึึกษามีระดัับการดำำ�เนิินการสููงสุุด รองลงมา คืือ คุณลัักษณะของผู้้�เรีียน ส่วนระดัับ

การดำำ�เนิินการต่ำำ��สุุดสููงอัันดัับสุุดท้าย คืือ การจััดสภาพภายนอกและภายในห้องเรีียน สำำ�หรัับผลการทดสอบระดัับชาติ

ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีที่่� 6 (โรงเรีียนประถมศึึกษา) หรืือระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษา (โรงเรีียนระดัับชั้้�น

มััธยมศึึกษา) พ บว่่า ค ะแนนมาตรฐานเฉลี่่�ยของแต่่ละวิิชาจากโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์์ วิทยาศาสตร์์ มีค่่าสููงกว่่า 50 คะแนนเล็็กน้้อย แสดงให้้เห็็นว่า โรงเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่าง เป็็นกลุ่่�ม

สถานศึึกษาที่่�นัักเรีียนสอบได้้คะแนน O-NET สูู งกว่่าระดัับประเทศเล็็กน้้อย น อกจากนี้้� เม่ื่�อวิิเคราะห์์ตััวบ่่งชี้้�ย่่อยใน

มาตรฐานที่่� 1 (ผลการจััดการศึึกษา) จากการประเมินิของ สมศ. พบว่า่ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนมีระดัับคะแนน

สููงสุุด  รองลงมาและมีีระดัับคะแนนใกล้้เคีียงกััน คืื อ สุ ขภาพกายและสุุขภาพจิต กั บ คุ ณธรรม จริ ยธรรมและค่่านิยม 

ที่่�พึึงประสงค์์ สำำ�หรัับตััวบ่่งชี้้�ประสิิทธิิผลของการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญมีีระดัับคะแนนต่ำำ��ที่่�สุุด
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	ส่ วนที่� 3 อิิทธิพลหรืือการส่่งผลของการดำำ�เนิินงานที่�เก่ี่�ยวกับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่�มีีต่อคุุณลัักษณะ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน จา กการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ซ่ึ่�งแบ่่งตััวแปรอิิสระ 3 กลุ่่�ม คืื อ ตั วแปรเกี่่�ยวกัับสถานศึึกษา 

การบริิหารสถานศึึกษา และการเรีียนการสอน ส่วนตัวแปรตามจะแยกเป็็น 3 ตัวแปรตามแหล่่งข้้อมููล คืือ คุณลัักษณะ

ของผู้้�เรีียน (จากการประเมินิของครููในแต่่ละโรงเรีียน) ผลการทดสอบระดัับชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (จากสถาบันทดสอบทางการ

ศึึกษาแห่ง่ชาติ) และผลการประเมินิคุณภาพการศึึกษาของ (จากการประเมินิของสำำ�นัักงานรับัรองมาตรฐานและประเมินิ

คุุณภาพการศึึกษา : สมศ.) ผลการศึึกษา พบว่า่ ไม่่มีีตัวแปรท่ี่�เก่ี่�ยวกับสถานศึกษาตัวใดท่ี่�มีีความสััมพัันธ์กัับคุุณลัักษณะ

ของผู้้�เรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญทางสถิติิ แต่่มีี 3 ตััวแปรท่ี่�มีีความสััมพัันธ์กัับผลการทดสอบระดัับชาติ คืือ 1) ขนาดของ

สถานศึึกษา 2) ความเพีียงพอของอาคารสถานที่่� 3) การมีีแหล่่งเรีียนรู้้�อยู่่�ใกล้้ชุุมชน นอกจากนี้้� ใน 3 ตัวแปรนั้้�น มีสอง

ตััวแปรที่่�มีีความสััมพัันธ์กัับผลการประเมิินของ สมศ. ด้วย ได้้แก่่ 1) ขนาดของสถานศึึกษา 2) ความเพีียงพอของอาคาร

สถานที่่� ส่่วนความสััมพัันธ์ระหว่่างตััวแปรท่ี่�เก่ี่�ยวกับผู้้�บริิหารสถานศึกษา กัับ คุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน 

พบว่่า มี  5 ตั วแปรที่่�มีีความสััมพัันธ์กัับคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน  (ด้้านใดด้้านหนึ่่�งหรืือสองด้้าน) อย่่างมีี 

นััยสำำ�คััญ คืือ 1) อายุุของผู้้�บริิหาร 2) ป ระสบการณ์์ในการบริิหารทั้้�งหมด  3) ค วามเป็็นนัักบริิหารของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา 4) การบริิหารสถานศึึกษา (จากการประเมิินของครูู) และ 5) ประสิิทธิิภาพของการบริิหารจััดการและการพััฒนา

สถานศึึกษา  (จากการประเมิินของ ส มศ.) สำำ�หรัับความสััมพัันธ์ระหว่่างตััวแปรท่ี่�เก่ี่�ยวกับการเรีียนการสอน  

กัับคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน พ บว่่า ตั วแปรอิิสระที่่�เกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอนทุกตััวแปรมีีความสััมพัันธ์กัับ

ตััวแปรตาม คืือ คุณลัักษณะของผู้้�เรีียน  ผลการทดสอบระดัับชาติ และผลการประเมิินของ สมศ. ตัวแปรใดตัวแปรหนึ่่�ง

หรืือสองตััวแปร	 อย่่างไรก็็ดีี เม่ื่�อใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คััญของตััวแปรอิิสระแต่่ละกลุ่่�ม คืื อกลุ่่�ม

ตััวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและการบริิหารสถานศึึกษา และกลุ่่�มตััวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับการ

เรีียนการสอน ที่่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน (สามตััวแปร) พบว่่า ตััวแปรอิิสระท่ี่�เก่ี่�ยวกับสถานศึกษา

ท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน คืือ 1) พื้้�นที่่�ของสถานศึึกษา ส่งผลในทางลบต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน

 2) การสนัับสนุนของชุุมชนในด้านการศึึกษา ส่งผลในทางบวกต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน ตัวแปรที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและ

การบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ คืือ 1) การบริิหารสถานศึึกษาของ

ผู้้�บริิหาร ส่งผลต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนในทางบวกสููงมาก 2) ความเป็็นนัักบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อ

คุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนในทางบวกเช่่นกัน ตััวแปรท่ี่�เก่ี่�ยวกับการเรีียนการสอนที่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของ

ผู้้�เรีียน คืือ 1) การจััดสภาพภายในห้องเรีียน 2) การจััดสภาพภายนอกห้้องเรีียน และ 3) คุณลัักษณะของครูู โดยทั้้�งสาม

ตััวแปรดัังกล่่าวส่่งผลในทางบวก 

	 ผลการศึึกษาข้างต้้น เป็็นการวิิเคราะห์์แยกทีีละกลุ่่�มตััวแปรอิิสระ แต่่เม่ื่�อนำำ�ตััวแปรอิิสระทั้้�งสามกลุ่่�ม มาวิเคราะห์์

ร่่วมกััน พบว่่า ตััวแปรท่ี่�เก่ี่�ยวกับสถานศึกษา การบริิหาร และ การเรีียนการสอนที่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์

ของผู้้�เรีียน มีีดังนี้้� (1) ตััวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน มี 4 ตัวแปร อัันดัับ 1 คืือ การจััดสภาพภายในห้อ้งเรีียน

อัันดัับ 2 คืื อ การบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  อัันดัับ 3 คืื อ การจััดสภาพภายนอกห้้องเรีียน  และ  

อัันดัับ 4 คืือ คุณลัักษณะของครูู โดยตััวแปรทั้้�งหมดดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิภาพในการส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนประมาณ

ร้้อยละ 62.3 (2) ตััวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อผลการทดสอบระดัับชาติขั้้�นพื้้�นฐาน มี 5 ตัวแปร อัันดัับ 1 คืือ ขนาดของสถาน

ศึึกษา อัันดัับ 2 คืือ การจััดสภาพภายนอกห้้องเรีียน อัันดัับ 3 คืือ ประสบการณ์์ในการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

อัันดัับ 4 คืือ ความพอเพีียงของอาคาร สถานที่่� และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในสถานศึึกษา และ อัันดัับ 5 คืือ ประสิิทธิิผล
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ของการจััดการเรีียนการสอน  โดยตััวแปรทั้้�งห้้าตัวแปรดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิภาพในการส่่งผลต่่อผลการทดสอบระดัับชาติิ

ขั้้�นพื้้�นฐานประมาณร้้อยละ 24.6 (3) ตััวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อผลการจััดการศึึกษา มี 2 ตัวแปร  อัันดัับ 1 คืือ ประสิิทธิิผล

ของการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ และ อัันดัับ 2 คืือ ความเป็็นนัักบริิหารของผู้้�บริิหาร โดยตััวแปรทั้้�ง

 2 ตัวแปรมีีประสิิทธิิภาพในการส่่งผลต่่อผลการจััดการศึึกษา ประมาณร้้อยละ 16.2 นอกจากนี้้� เม่ื่�อพิิจารณาตัวแปรที่่�

ส่่งผลต่่อตััวแปรตาม 2 ใน 3 ตัวแปร พบว่่า 1) ความเป็็นนัักบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ส่งผลต่่อคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�เรีียนและผลการจััดการศึึกษา 2) การจััดสภาพภายนอกห้้องเรีียน ส่งผลต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนและส่่งผลต่่อผลการ

ทดสอบระดัับชาติ 3) ประสิิทธิิผลของการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ ส่งผลต่่อผลการทดสอบระดัับชาติิ

และผลการจััดการศึึกษา

	 สรุปได้้ว่่า ลัักษณะของสถานศึกษาที่�เอื้้�อต่่อคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนมีี 8 ประการ ได้้แก่่  

1) สถานศึึกษามีขนาดใหญ่่ 2) ความพอเพีียงของอาคาร สถานที่่�และอุุปกรณ์์มีีมาก 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีประสบการณ์์

ในการบริิหารมาก 4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีการบริิหารที่่�ดีี 5) มีผลประเมิินตัวบ่่งชี้้�ประสิิทธิิผลของการจััดการเรีียนการ

สอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญมาก 6) การจััดสภาพภายในห้องเรีียนดีหรืือเหมาะสมมาก 7) การจััดสภาพภายนอกห้้องเรีียน

ดีีหรืือเหมาะสมมาก และ 8) ครููผู้้�สอนมีลัักษณะของครููที่่�ดีีมาก

	 ผลการดำำ�เนินิงาน ระยะที่่� 2 รููปแบบการจััดระบบนิเิวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุมุชนเกษตรกรรม ชุมุชน

อุุตสาหกรรม และชุุมชนท่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 มีดัังนี้้�

	 จากการศึึกษารููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในชุุมชนเกษตรกรรม ชุ ุมชนอุตสาหกรรม 

และชุุมชนท่องเที่่�ยวที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษา

ของชาติ พ.ศ. 2561 จากสถานศึึกษาและชุุมชนโดยรอบสถานศึึกษาฯ ใน 2 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ซ่ึ่�งเป็็น 

กลุ่่�มตััวอย่่างชุุมชนเกษตรกรรมและชุุมชนอุตสาหกรรม และจัังหวััดสุราษฎร์์ธานี เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างชุุมชนท่องเที่่�ยว  

โดยโรงเรีียนบ้านหนองปลาไหลราษฎร์์บำำ�รุุง เป็็นกลุ่่�มตััวอย่า่งชุุมชนเกษตรกรรม โรงเรีียนทุ่่�งสะเดาประชาสรรค์์ โรงเรีียน

บ้้านหนองสทิตและโรงเรีียนวัดหัวสำำ�โรง (ศรีราษฎร์์บำำ�รุุง) เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างชุุมชนอุตสาหกรรม โรงเรีียนเกาะสมุย  

ศููนย์์การเรีียนรู้้�ธนาคารปููม้าบ้านใต้้ เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างชุุมชนท่องเที่่�ยว สรุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

	 รููปแบบการจััดระบบจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 ให้้ผู้้�เรีียนมีคุุณลัักษณะ

สำำ�คััญ 3 ประการ คืือ ผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�ร่วมสร้างสรรค์์นวัตกรรม และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษา

ของชาติ พ.ศ. 2561 เป็็นไปตามลัักษณะของชุุมชน ดัังนี้้�

	  การจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ในชุมชนเกษตรกรรม เม่ื่�อพิิจารณาตามปัจัจััยการสนัับสนุนุการจััดระบบนิเิวศ

การเรีียนรู้้�ทั้้�ง 6 ด้าน ได้้แก่่ 

	 1) การเปลี่�ยนกรอบความคิิด พ บว่่า  กรอบแนวคิิดของสมาชิกในชุมชนทั้้�งผู้้�เรีียน ผู้้�ป กครอง ผู้้� บริิหาร 

สถานศึึกษา ผู้้�ส อน  ให้้ความต้้องการของชุุมชนเป็็นสิ่่�งที่่�กำำ�หนดทิศทางการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษาที่่�อยู่่�ใน

ชุุมชน และมีีความเห็็นว่าการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 คืือ 

การเป็็นผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�สร้างสรรค์์นวัตกรรม และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

เป็็นเร่ื่�องที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมุ่่�งพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และนอกจากคุณุลัักษณะของผู้้�เรีียนดัังที่่�กล่่าวมา เร่ื่�องที่่�จะ

ต้้องตระหนัักและมุ่่�งสร้างไปควบคู่่�กันด้วยคืือเร่ื่�องคุุณธรรม 
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	 2) ความพร้อมของบุุคลากร / องค์์กร พบว่่า ครููทุกคนพร้อมที่่�จะทุ่่�มเทถ่่ายทอดความรู้้�และให้้ความช่่วยเหลืือ

เพ่ื่�อที่่�จะให้้ลููกศิิษย์์ของตนเองเป็็นคนดี มีความรู้้� มีความสามารถในการดููแลตนเองในอนาคตได้้ ทั้้�งในสถานการณ์์ปกติิ

และสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 โดยในสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 การเรีียนรู้้�ยััง

คงดำำ�เนิินไปอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง แต่่มีีการปรับัวิิธีีการเรีียนการสอนให้ส้อดคล้อ้งกัับสถานการณ์ ์ครููและบุคุลากรของสถานศึึกษา

มีีการปรับตััวในการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด

	 3) สิ่่�งแวดล้้อม / เทคโนโลยีียุคใหม่่การสอนออนไลน์์ในช่วงสถานการณ์์แพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 สะท้้อน

ให้้เห็็นว่าโรงเรีียนยังประสบปัญัหา นัักเรีียนส่วนมากไม่มี่ีอิินเทอร์เ์น็็ต ชุมชนยังัไม่่มีีความพร้อ้มในการให้บ้ริิการอินิเทอร์เ์น็็ต

สาธารณะ ในบางพื้้�นที่่�ของชุุมชนมีปััญหาเร่ื่�องสััญญาณโทรศััพท์ น อกจากนี้้�ยัังพบว่่ามีการรวมกลุ่่�มกัันของเกษตรกร 

ทั้้�งรุ่่�นเก่่าและรุ่่�นใหม่่เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่านการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคนรุ่่�นใหม่่ในชุมชนช่วยนำำ�เทคโนโลยีีมา

ถ่่ายทอดแก่่คนรุ่่�นเก่่าด้วย 

	 4) วิิธีีการเรีียนรู้� / เนื้้�อหาการเรีียนรู้� พบว่่า โรงเรีียนบ้านหนองปลาไหลราษฎร์์บำำ�รุุง มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�จากการ

ลงมืือทำำ�และการเรีียนรู้้�อาชีพ  เพิ่่�มทางเลืือกในอาชีพที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ได้้ในชุมชน  การจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ของ

โรงเรีียนในชุมชนจึงเริ่่�มจากความต้้องการของชุุมชนที่่�สอดคล้องกัับสภาพบริิบทของชุุมชน 

	 5) วััฒนธรรมการเรีียนรู้้� / ยุุทธศาสตร์ก์ารมีีส่วนร่ว่ม พบว่่า โรงเรีียนให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่วมกัับชุุมชน

 ส่วนใหญ่่เป็็นลักษณะของการจััดกิจกรรมในโรงเรีียน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเรีียนการสอน การจััดกิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�มีีสมาชิก

และหน่่วยงานของชุุมชนเข้้ามาร่วมด้้วย ซ่ึ่�งสะท้้อนว่าสังคม / ชุมชน เป็็นแหล่่งทรััพยากรในการให้้ประสบการณ์์ทั้้�งทาง

ตรง ร่วมสนัับสนุน และร่่วมแบ่่งปัันการเรีียนรู้้� 

	 6) ความยืืดหยุ่่�นและทางเลืือกที่�หลากหลาย พ บว่่า  การจััดการเรีียนการสอนของโรงเรีียนไม่่ได้้เน้้นเพีียงแต่่

ด้้านวิชาการแต่่ยังัมุ่่�งเน้้นการสร้างทัักษะอาชีพให้้กัับผู้้�เรีียนด้วย ซ่ึ่�งถืือว่่าโรงเรีียนมีการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นการ

เพิ่่�มทางเลืือกในการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนที่่�ไม่่ถนััดเร่ื่�องวิิชาการ โดยประสานความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายและหน่่วยงาน  /  

ผู้้�รู้้�ในชุมชนเพ่ื่�อสนัับสนุนการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียน

	  การศึึกษาการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ในชุมชนอุตสาหกรรมเม่ื่�อพิิจารณาตามปััจจััยการสนัับสนุนการจััด

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 6 ด้าน ได้้แก่่ 

	 1) การเปลี่�ยนกรอบความคิิด พ บว่่า  กรอบแนวคิิดของสมาชิกในชุมชนทั้้�งผู้้�เรีียน ผู้้�ป กครอง ผู้้� บริิหารสถาน

ศึึกษา ผู้้�ส อน มี แนวคิิดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการศึึกษาและให้้ความสำำ�คััญกัับเร่ื่�องคุุณธรรมควบคู่่�ไปกับการเรีียนรู้้�เร่ื่�อง

วิิชาการ มี ความคิิดว่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิศทางในการสร้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� 

ในสถานศึึกษา 

	 2) ความพร้อมของบุุคลากร / องค์์กร พบว่่า ครููมีความพร้อมในการปรับตััวจากการเปลี่่�ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่่� 21 การเกิิด Digital Disruption และการเกิิดสถานการณ์์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในการทำำ�หน้้าที่่�จััดการ

เรีียนการสอนทั้้�งเป็็นครููผู้้�สอนทั้้�งแบบออนไซต์และออนไลน์์ 

	 3) สิ่่�งแวดล้้อม / เทคโนโลยีียุุคใหม่่ พบว่่า ส ถานศึึกษามีโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�มีีความพร้อมและเพีียงพอกัับ

จำำ�นวนนัักเรีียนเม่ื่�อเทีียบกัับจำำ�นวนนัักเรีียน มีแีหล่่งเรีียนรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียน มีกีารปรับใช้้เทคโนโลยีใีนการ

จััดการเรีียนการสอน 
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	 4) วิิธีีการเรีียนรู้� / เนื้้�อหาการเรีียนรู้� พบว่่า การจััดการเรีียนการสอนเน้้นให้้นัักเรีียนมีส่่วนร่วม ลงมืือปฏิิบััติิ

ผ่่านกิจกรรมของกลุ่่�มสาระต่่าง ๆ เน้้นการจััดการเรีียนการสอนแบบ active learning ที่่�เน้้นให้้นัักเรีียนลงมืือปฏิิบััติิ 

	 5) วััฒนธรรมการเรีียนรู้� / ยุุทธศาสตร์์การมีีส่วนร่วม พบว่่า ระบบการเรีียนการสอนขึ้้�นอยู่่�กับวััฒนธรรมของ

พื้้�นที่่� สถานศึึกษามีส่่วนร่วมกัับชุุมชนทั้้�งส่่วนของท้้องถิ่่�นและส่่วนราชการในพื้้�นที่่� ชุมชนมีส่่วนร่วมกัับภาคเอกชนในการ

ช่่วยกัันดููในเร่ื่�องของสิ่่�งแวดล้อมในนิคมอุุตสาหกรรม สถานศึึกษาที่่�อยู่่�ใกล้้นิิคมอุุตสาหกรรมจะมีีโอกาสได้้ทำำ�งานร่วมกัับ

ผู้้�นำำ�ของนิิคมอุุตสาหกรรมด้้วย อาทิ ผู้้�ป ระกอบการในนิคมอุุตสาหกรรมเข้้ามามีส่่วนช่วยในการทำำ� CSR ร่ วมกัับ 

สถานศึึกษา 

	 6) ความยืืดหยุ่่�นและทางเลืือกที่�หลากหลาย พบว่า่ สถานศึึกษาเปิดิโอกาสให้ผู้้้�เรีียนได้เ้รีียนรู้้�ช่องทางการดำำ�เนินิ

ชีีวิิตที่่�หลากหลายด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย อาทิ การจััดให้้ผู้้�เรีียนได้้ทััศนศึึกษาในนิคมอุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�โดยรอบชุุมชน	

	  การศึึกษาการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ในชุมชนท่องเท่ี่�ยว ซ่ึ่�งอำำ�เภอเกาะสมุยุมีีทั้้�งการท่่องเที่่�ยวกระแสหลััก

และการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ มีรายละเอีียดดัังนี้้�

	  การท่่องเท่ี่�ยวกระแสหลัักจากกรณีีศึึกษาโรงเรีียนเกาะสมุย เม่ื่�อพิิจารณาตามปััจจััยการสนัับสนุุนการจััด

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 6 ด้าน ได้้แก่่ 

	 1) การเปลี่�ยนกรอบความคิิด พบว่่า กรอบแนวคิิดของสมาชิกในชุมชนทั้้�งผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ผู้้�สอน ชุมชน ให้้ความสำำ�คััญของการเรีียนภาษาที่่�สาม และการเรีียนในแผนพาณิชยกรรมเพ่ื่�อเตรีียมตััวเข้้าสู่�ธุรกิิจ

การท่่องเที่่�ยว 

	 2) ความพร้อมของบุุคลากร / องค์์กร พบว่่า ครููผู้้�สอนมีคีวามพร้อมในการสอนตามหลักัสููตรแกนกลาง และ

แผนการเรีียนเพิ่่�มเติิม อาทิ ห้องเรีียนภาษาอังกฤษ ห้องเรีียนภาษาจีน ห้องเรีียนแผนพาณิชยกรรม สถานศึึกษาได้้รัับ 

งบประมาณจากองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในการจ้้างครููชาวต่่างชาติเพ่ื่�อสอนภาษาเพิ่่�มเติิม นอกจากนี้้�ยังัมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ

จากสถานประกอบการมาให้้ความรู้้�ในการเรีียนการสอนแผนพาณิชกรรมอีีกด้้วย 

	 3) สิ่่�งแวดล้้อม / เทคโนโลยีียุคใหม่่ พบว่่า มีแหล่่งเรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียน ประกอบด้้วย สวนต้นไม้้ที่่�มีีต้้นไม้้

หลากหลายชนิด มี แหล่่งเรีียนรู้้�  เช่่น ห้ องปฏิิบััติิการวิิทยาศาสตร์์ ห้ องปฏิิบััติิการคณิตศาสตร์์ ห้ องเรีียนภาษาอังกฤษ  

ห้้องภาษาจีน ห้องอาเซีียน ศููนย์ ์การเรีียนรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นต้น ส ถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด  - 19 

สะท้้อนให้้เห็็นว่าเทคโนโลยีีเข้้ามามีบทบาทสำำ�คััญในการจััดการเรีียนการสอน  ดัังนั้้�น  “บ้้าน” จึ งเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�มีี 

ความสำำ�คััญกัับผู้้�เรีียน 

	 4) วิิธีีการเรีียนรู้� / เนื้้�อหาการเรีียนรู้� พบว่่า โรงเรีียนเกาะสมุย มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ใน 3 ด้าน คืือ (1) การจััด

ตั้้�งห้้องเรีียนพิเศษ ที่่�เน้้นหลัักวิิชาการที่่�นัักเรีียนสามารถนำำ�ความรู้้�ไปต่อยอดได้้ (2) การส่่งเสริมด้้านภาษา มุ่่�งให้้ผู้้�เรีียน

สามารถที่่�จะนำำ�ความรู้้�ด้้านภาษามาใช้้ในการประกอบอาชีีพภายในชุุมชนได้้ น อกจากนี้้�โรงเรีียนยัังมีีแผนการเรีียน 

พาณิชยกรรมเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับอาชีพในท้องถิ่่�น  (3) การส่่งเสริมศููนย์์เรีียนรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียง ให้้นัักเรีียนสามารถ

ประกอบการเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ได้้ ควบคู่่�กับการสอนให้้นัักเรีียนเป็็นคนดี มีคุุณธรรม มีทัักษะอาชีพ 

	 5) วััฒนธรรมการเรีียนรู้� / ยุุทธศาสตร์์การมีีส่วนร่วม พบว่่า วัฒนธรรมการเรีียนรู้้�นอกจากมุ่่�งการเรีียนตาม

หลัักสููตรในระบบโรงเรีียนแล้้วยังัให้้ความสำำ�คััญกัับการเรีียนรู้้�เร่ื่�องสิ่่�งแวดล้อม เรีียนรู้้�เร่ื่�องประเพณีท้้องถิ่่�น สร้างจิิตสำำ�นึึก

รัักถิ่่�นที่่�อยู่่� และให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้างคนเพ่ื่�อรองรัับธุุรกิิจท่องเที่่�ยว อาทิ การฝึึกมััคคุเทศก์น้้อย ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�

จากการปฏิิบััติิจริง เรีียนรู้้�ที่่�จะรัับมืือกัับนัักท่่องเที่่�ยวจากสถานการณ์์จริง สำำ�หรัับการมีีส่่วนร่วมเกิิดจากการที่่�โรงเรีียน
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ถ่่ายโอนเข้้าสู่�สัังกััดเทศบาล ซ่ึ่�งอยู่่�ในสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  เทศบาลให้้การสนัับสนุนในเร่ื่�องงบประมาณ 

ในการพััฒนาครููและการจััดซื้้�อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการเรีียน 

	 6) ความยืืดหยุ่่�นและทางเลืือกที่�หลากหลาย พบว่่า ส ถานศึึกษามีแผนการเรีียนที่่�หลากหลาย รองรัับความ

สนใจและความถนััดของผู้้�เรีียน น อกจากรููปแบบการสอนตามที่่�กระทรวงกำำ�หนดแล้้วยัังมีีห้้องเรีียนพิเศษอ่ื่�น  ๆ เช่่น 

ห้้องเรีียนภาษา ห้องเรีียนแผนพาณิชกรรม เป็็นต้น

	  การท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์จากกรณีีศึกษาศููนย์การเรีียนรู้�ธนาคารปููม้าบ้านใต้้ เม่ื่�อพิิจารณาตามปััจจััยการ

สนัับสนุนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 6 ด้าน ได้้แก่่ 

	 1) การเปลี่�ยนกรอบความคิิด พ บว่่า  กรอบแนวคิิดของสมาชิกในชุมชนทั้้�งผู้้�เรีียน ผู้้�ป กครอง ศููนย์ การ 

เรีียนรู้้� ผู้้�สอน ชุมชน มีแนวคิิดที่่�จะปลููกฝัังเร่ื่�องการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรพื้้�นถิ่่�น และมีีความสำำ�นึึกรัักบ้้านเกิิด 

	 2) ความพร้อมของบุุคลากร / องค์์กร พบว่่า ธนาคารปููม้าบ้านใต้้ มีสมาชิกที่่�ทุุกคนล้วนเป็็นบุคลากรที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถ มีปีระสบการณ์ก์ารทำำ�งานและประสบการณ์ชี์ีวิิต พร้อมที่่�จะรับัฟัังปััญหาและช่ว่ยเหลืือคนในชุมุชน

 	 3) สิ่่�งแวดล้้อม / เทคโนโลยีียุคใหม่่ พบว่่า มีแหล่่งอนุุบาลเพาะพัันธุ์์�สัตว์์น้ำำ��ทางทะเล แหล่่งการเรีียนรู้้�ใน

ชุุมชน อาทิ แหล่่งสอนอาชีพดั้้�งเดิิมของชุุมชน อาทิ งานหัตกรรมสานทางมะพร้าว มีแผนที่่�จะพััฒนาเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่

เข้้ามาสืืบทอดองค์์ความรู้้�ทั้้�งด้้านวัฒนธรรม ประเพณี การอนุุรัักษ์์ โดยอาศัยเทคโนโลยียีุคุใหม่่เข้้ามาช่วยสร้างความเข้้าใจ

ในสภาพแวดล้อมและความรัักในชุมชนของตนเอง ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกและนำำ�ความรู้้�จากคนรุ่่�นใหม่่มาแลกเปลี่่�ยนกับคนรุ่่�น

เก่่าเพ่ื่�อความเข้้มแข็็งของชุุมชน และพาชุมชนไปสู่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต 

	 4) วิิธีีการเรีียนรู้้� / เนื้้�อหาการเรีียนรู้้� พบว่่า เน้้นสอนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติของชุุมชนและถ่่ายทอด

ความรู้้�ในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อมในชุมชนให้้ยั่่�งยืืน  ตลอดจนให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ผ่านกิจกรรมต่่าง ๆ  

ของชุุมชน เช่่น งานหัตถกรรมสานทางมะพร้าว การเรีียนรู้้�อาหารพื้้�นถิ่่�น ขนมพื้้�นบ้าน สมุนไพรไทย กิจกรรมการปล่อย

ปูู กิจกรรมปลููกต้้นไม้้ กิจกรรมทำำ�ความสะอาดทะเล เป็็นต้น

	 5) วััฒนธรรมการเรีียนรู้� / ยุุทธศาสตร์์การมีีส่วนร่วม พบว่่า วั ัฒนธรรมการเรีียนรู้้�ของศููนย์์การเรีียนรู้้�ฯ  

มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตที่่�คนทุกช่่วงวััยสามารถเข้้ามาเรีียนรู้้�ได้้ พ บการมีีส่่วนร่วมระหว่่างศููนย์การเรีียนรู้้�ฯ กั บภาครัฐ  

ภาคเอกชน และภาคประชาชน

	 6) ความยืดืหยุ่่�นและทางเลือืกที่�หลากหลาย พบว่่า การเรีียนรู้้�เป็็นการเรีียนรู้้�แบบไม่่เป็็นทางการจึงึมีีความ

ยืืดหยุ่่�นในเร่ื่�องวิิธีีการเรีียนรู้้�และมีีกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย

	 จากผลการศึึกษาข้างต้้น สามารถพััฒนารููปแบบความสััมพัันธ์ของสมาชิกและบริิบทของระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� 

ซ่ึ่�งสมาชิกสำำ�คััญของการขัับเคลื่�อนสังคม ประกอบด้้วย ผู้้�เรีียน ผู้้�สอน ผู้้�ปกครอง โดยมีีสถานศึึกษาและชุุมชนเป็็นหน่่วย

สนัับสนุนสำำ�คััญของการพััฒนาผู้้�เรีียน ผู้้�สอน ผู้้�ปกครอง มีปััจจััยสนัับสนุนทั้้�ง 6 ด้าน เป็็นฐานของการจััดระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา เช่่น การจััดการศึึกษา ผู้้�จััดให้้ (provider) คืือ ผู้้�สอน เนื้้�อหา / วิธีีการสอน และสถานศึึกษา โดยมีี 

ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�รับ (recipient) และมีีผู้้�ปกครองและชุุมชนเป็็นผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง (stakeholder) ปััจจััยสนับสนุนการจััด

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 6 ด้้าน ต้้องทำำ�หน้้าที่�ขัับเคลื่่�อนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ในชุมชุุนแต่่ละลัักษณะ ซ่ึ่�งปััจจััย

แต่่ละด้้านจะมากน้อยแตกต่างกัันขึ้้�นอยู่่�กับบริิบทของชุุมชนนั้้�น ๆ ดัังรููปภาพที่่� 6
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รููปภาพที่� 6 รููปแบบความสััมพัันธ์ของสมาชิกและบริิบทของระบบนิิเวศการเรีียนรู้�

อภิิปรายผล

	 เป้้าหมายของแผนงานยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย 4.0 เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐาน

การศึึกษาของชาติ พ.ศ.2561 กำำ�หนดไว้้ว่่า เพ่ื่�อการยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทยในศตวรรษที่่� 21 ให้้สอดคล้อง

กัับคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2560 ใน 3 ด้าน คืือ เป็็นผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�ร่วม

สร้างสรรค์์นวัตกรรม และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง เพ่ื่�อส่่งต่่อผู้้�เรีียนจากภาคการศึึกษาให้้แก่่ภาคการผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคน

เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศในทุกมิิติิ โดยแผนงานนี้้�มีีจุุดเน้้นที่่�กระบวนการจััดการศึึกษา และกระบวนการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งนัับเป็็น

เครื่�องมืือหนึ่่�งที่่�ใช้้ในการพััฒนาเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทยในสถานศึึกษา โดยผลผลิิตที่่�ได้้จากโครงการ

นวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติินั้้�น ได้้แก่่ นวัตกรรม

การบริิหารจััดการสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  11 รููป แบบ ซ่ึ่�งแต่่ละรููปแบบก็็มีีจุุดเด่่นและบริิบทที่่�แตกต่่างกััน  อย่่างไรก็็ตาม 

นวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�พััฒนาขึ้้�นมานั้้�นให้้ความสำำ�คััญต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง สถาน

ศึึกษา และชุุมชน เช่่น นวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาในการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ กรณีี

ตััวอย่่าง โรงเรีียนบ้านไสไทย (SAITHAI MODEL) สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลไสไทย จัังหวััดกระบี่่� ในกระบวนการ

พััฒนานวัตกรรมการบริิหารของโรงเรีียนบ้านไสไทยได้้มีีการสำำ�รวจความต้้องการของผู้้�เรีียน ผู้้�ป กครอง และชุุมชนเพ่ื่�อ

ส่่งต่่อแนวทางการวิิเคราะห์์สภาพปัญหาและการกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการให้้ตรงจุุด จึ งทำำ�ให้้ทราบว่่า ผู้้� เรีียน

ต้้องการเรีียนรู้้�ด้วยการปฏิิบััติิ ผู้้�ปกครองต้้องการให้้ผู้้�เรีียนสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประกอบอาชีพได้้ และชุุมชนต้องการให้้

ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�จากกิิจกรรมที่่�หลากหลาย ขณะเดีียวกััน โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

ศัักยภาพของคนไทย 4.0 มีจุุดเน้้นในกระบวนการเรีียนรู้้�การเสริมทัักษะใหม่่ และการเพิ่่�มทัักษะที่่�จำำ�เป็็น ซ่ึ่�งผลผลิิตที่่�ได้้

จากโครงการคืือ รููป แบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพคนไทย 4.0 ส่ งผลต่่อการพััฒนา

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 4.0 ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ ิพ.ศ. 2560 ก็เน้้นกระบวนการจััดการ

เรีียนรู้้�ที่่�เน้้นความต้้องการของผู้้�เรีียนและบริิบทแวดล้อมของโรงเรีียนเป็็นสำำ�คััญ ดัังจะเห็็นได้้จาก กรณีีศึึกษาโรงเรีียน
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เกาะสมุย ซ่ึ่�งเป็็นการจััดระบบนิิเวศกาเรีียนรู้้�ในชุมชนท่องเที่่�ยว ที่่�แนวคิิดของผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชนต้องการให้้

โรงเรีียนสอนภาษาที่่�สาม การเรีียนในแผนพาณิชยกรรมเพ่ื่�อการเตรีียมตััวของผู้้�เรีียนเม่ื่�อจบการศึึกษาจะได้้เข้้าสู่�ธุรกิิจ

การท่่องเที่่�ยว หรืือกล่่าวโดยสรุปได้้ว่่า ข้ อค้้นพบหนึ่่�งที่่�ได้้จากโครงการนวััตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาและ

โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ที่่ �จะส่่งผลการนำำ�มาตรฐาน

การศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติินั้้�น จำำ�เป็็นต้องให้้ความสำำ�คััญต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน

	 นอกจากนี้้�แล้้ว ผลการศึึกษาที่่�ได้้จากโครงการนวัตักรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐาน

การศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ พ บว่่า  การบริิหารจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อนวัตกรรมการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษา คืือ การกระจายอำำ�นาจให้้สถานศึึกษาได้้มีีอิิสระในการบริิหารจััดการตนเองมากยิ่่�งขึ้้�น การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�

ปกครองและชุุมชนเข้้ามามีบทบาทในการส่่งเสริมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและร่่วมจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียน การมุ่่�ง

เน้้นการพััฒนาครููโดยใช้้ระบบเครืือข่่ายชุุมชนการเรีียนรู้้�แห่่งวิิชาชีพ (Professional Learning Community) การปรับ

เปลี่่�ยนรููปแบบการวััดประเมิินผลอย่า่งเหมาะสม การนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและการบริหิารสถาน

ศึึกษา  ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลการศึึกษาที่่�ได้้จากโครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพ

ของคนไทย 4.0 ที่่�พบว่่า ปัจจััยที่่�สนัับสนุนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา ด้านสิ่่�งแวดล้อมหรืือเทคโนโลยีี

ยุุคใหม่่ คืื อ ส ถานศึึกษามีขนาดใหญ่่ ค วามพอเพีียงของอาคาร ส ถานที่่�และอุุปกรณ์์มีีมาก และการจััดสภาพภายใน

ห้้องเรีียนดีหรืือเหมาะสมมาก ด้านความพร้อมของบุุคลากรและองค์์กร คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีประสบการณ์์ในการ

บริิหารมากและบริิหารดีี ครููผู้้�สอนมีลัักษณะของครููที่่�ดีีมาก ด้านวิธีีการเรีียนรู้้�หรืือเนื้้�อหาการเรีียนรู้้� คืือ มีผลประเมิินตัว

บ่่งชี้้�ประสิิทธิิผลของการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ จ ะเห็็นได้้ว่่า ข้ อค้้นพบหนึ่่�งที่่�ได้้จากโครงการและ

จะส่่งผลการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติินั้้�น คืือ ครููผู้้�สอน

	 อย่า่งไรก็็ดีี ข้อค้้นพบที่่�ได้้จากแผนงานนี้้�คืือ ปัจจััยที่่�เป็็นอุปสรรคต่อการยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของคนไทย

 4.0 เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศตามกรอบมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 คืือ นโยบายและภารกิิจของหน่่วยงาน

ต้้นสังกััดที่่�สั่่�งการหรืือขอความร่่วมมืือให้้สถานศึึกษาเข้้าร่วมโครงการต่่างๆ ซ่ึ่�งบางครั้้�งมีีความไม่่สอดคล้องกัับการ 

นำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ รวมถึึงมาตรฐานการศึึกษาของชาติมีีขอบเขตที่่�ระบุุไว้้กว้้าง ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้

สถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�มีีจำำ�นวนครููและนัักเรีียนน้อยอาจไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามมาตรฐานได้้อย่่างครบถ้้วน  รวมถึึง

ปััจจััยด้้านอื่�นๆ ได้้แก่่ สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการของสถาน

ศึึกษาต้องมีีการปรับเปลี่่�ยนครั้้�งใหญ่่ ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นปัจจััยที่่�เป็็นอุปสรรคสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของ

ชาติสู่่�การปฏิิบััติิได้้ในสถานศึึกษา  ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้องมีีความยืืดหยุ่่�นและปรับเปลี่่�ยนแผนในการทำำ�งานเพ่ื่�อลดความไม่่เสมอ

ภาคทางการเข้้าถึงระบบการศึึกษาและการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ

แผนงานที่� 2 แผนงานการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพมนุุษย์์ตามเป้้าหมายของแผนการศึึกษาแห่่งชาติ  

                  พ.ศ. 2560-2579 ประกอบด้้วย 1 โครงการ

โครงการท่ี่� 1 โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน

	สรุ ปผล

	 ผลการศึึกษาจำำ�แนกตามวััตถุุประสงค์์ได้้ดัังนี้้� 

	 1. วิิธีีการหรืือแนวทางการสนับสนุนการจััดการเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนาคุณภาพผู้�เรีียนผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

โดยการมีีส่วนร่วมของภาคเอกชน ปัจจุบัันหน่่วยงานภาคเอกชนหลายแห่่งได้้เข้้ามามีส่่วนร่วมในการจััดการศึึกษาของ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 64

ภาครัฐด้้วยวิิธีีการและรููปแบบต่่างๆ อย่่างเป็็นรููปธรรมและเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคมในวงกว้้าง ป ระกอบกัับสถานการณ์์

การแพร่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID -19) ซ่ึ่�งเป็็นตัวเร่่งสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ภาคการศึึกษาจำำ�เป็็นต้องปรับเปลี่่�ยน

รููปแบบการเรีียนรู้้�เป็็นการเรีียนรู้้�ผ่านแพลตฟอร์์มทางการศึึกษา ภาคเอกชนซ่ึ่�งมีีศัักยภาพและมีีธุุรกิิจด้านการผลิิตอุุปกรณ์์

เทคโนโลยีทีางการศึึกษาและพััฒนาแพลตฟอร์ม์เพ่ื่�อการศึึกษาได้้เข้้ามามีส่่วนร่วมในการส่่งเสริมและสนัับสนุนการจััดการ

เรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างแพร่หลายในปัจจุบัันโดยรููปแบบส่่วนใหญ่่ที่่�ภาคเอกชนเข้้ามาสนัับสนุน 

มุ่่�งเน้้นทางด้้านวิชาการและการจััดทำำ�ระบบข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษา จากผลการวิิจััย พบว่่า การสนัับสนุนของ

ภาคเอกชนส่งผลให้้สถานศึึกษามีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�นในด้านต่าง ๆ และทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�

ด้้วยตนเอง 

	   ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� ดิ ิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�สถานศึึกษาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�และ 

หน่่วยงานภาคเอกชนให้้การสนัับสนุนในการนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา มีลัักษณะต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

	 1) แพลตฟอร์์มที่่�ภาคเอกชนเป็็นผู้้�ผลิิตและสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษานำำ�ไปใช้้ เช่่น  True VROOM, True 

VLEARN, True Virtual World, True Click Life, Upskill, ทรููปลููกปััญญา  โดยบริิษััททรูู ค อร์์ปอเรชััน จำ ำ�กััด  

(มหาชน) Mitr Phol Knowledge Sharing Site โดยบริิษััท น้ำำ��ตาลมิติรผล จำำ�กััด Google Workspace for Education 

โดยบริิษััท กููเกิิล (ประเทศไทย) จำำ�กััด และ Microsoft Team for Education โดยบริิษััท ไมโครซอฟต์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

 	 2) แพลตฟอร์์มจากหน่่วยงานภาครัฐ ได้้แก่่ CodingThailand, Project 14, Q-info 

	 3) แพลตฟอร์์มจากต่่างประเทศ ได้้แก่่ IXL, Moodle, Kahoot

	 4) แพลตฟอร์์มจากส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ ได้้แก่่  Youtube, Facebook, Line    

	  รููปแบบการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนในการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม 

	 จากผลการศึึกษาวิจััย พ บรููปแบบการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนในการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

ในปัจจุบัันแบ่่งออกเป็็น 4 รููปแบบ ดัังนี้้� 

	 (1) รููปแบบการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนตามนโยบายรััฐบาล จา กโครงการ CONNEXT ED และ/หรืือ 

Partnership School สอดคล้องและเป็็นไปตามหลัักการของการสร้างเครืือข่่ายและทฤษฎีีการแลกเปลี่่�ยนที่่�ทุุกฝ่่ายมอง

เห็็นและได้้ประโยชน์ร่่วมกััน ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่�ความเต็็มใจและสมัครใจในการเข้้าร่วมเครืือข่่าย (กาญจนา แก้้วเทพ, 2538) โดย

สถานศึึกษาได้้รัับการสนัับสนุนจากภาคเอกชนหลัักรายเดีียวหรืือร่่วมกัับภาคเอกชนรายอ่ื่�นที่่�เข้้าร่วมโครงการ CONNEXT 

ED และ Partnership School รวมทั้้�งเป็็นการสนัับสนุนตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ด้านการศึึกษา

ของหน่่วยงานภาคเอกชน จา กแนวคิิดและความเช่ื่�อพื้้�นฐานว่่าสังคมที่่�ดีีย่่อมมาจากคนที่่�มีีคุุณภาพ  และการศึึกษาเป็็น

หััวใจสำำ�คััญของการสร้างคนให้้มีีคุุณภาพ ผนวกกัับแนวคิิดทางด้้านธุรกิิจที่่�ต้้องการตอบแทนสังคมเพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้รัับ

ประโยชน์สููงสุุด โดยรููปแบบการมีีส่่วนร่วมตามนโยบายรััฐบาลแบ่่งออกเป็็น 2 รููปแบบ ได้้แก่่ (1) สนัับสนุนเต็็มรููปแบบ 

ให้้การสนัับสนุนทั้้�ง 3 ด้าน ประกอบด้้วย (1) ด้านวัสดุอุุปกรณ์์ (Hardware) (2) โปรแกรมหรืือแพลตฟอร์์มในการจััดการ

เรีียนรู้้� (Software) และ (3) ด้านบุคลากร (Peopleware) และ (2) สนัับสนุนบางส่่วน ให้้การสนัับสนุนงบประมาณแก่่

สถานศึึกษาผ่านโครงการที่่�สถานศึึกษาเสนอเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 

	 (2) รููปแบบการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนจากพลัังการมีีส่่วนร่วมท่ี่�เข้้มแข็็งของทุุกภาคส่่วนในระดัับจัังหวััด

ท่ี่�อยู่่�ในเขตพื้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึึกษา เน่ื่�องจากสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา มีความเป็็นอิสระในการบริหิาร

จััดการและการพััฒนาคุณภาพทางวิิชาการของสถานศึึกษา  รวมทั้้�งทุุกภาคส่วนในจัังหวััดรวมถึึงภาคเอกชนและองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นได้้เข้้ามามีส่่วนร่วมในการพััฒนาการศึึกษาและพััฒนาผู้้�เรีียน    
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	 (3) รููปแบบการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนจากเครืือข่่ายความสัมพันธ์์ของสถานศึึกษากัับสมาคมศิษย์์เก่่า

และสมาคมผู้้�ปกครอง โดยพบว่่า สมาคมผู้้�ปกครองและสมาคมศิิษย์์เก่่าที่่�มีีการรวมตััวกัันอย่่างเข้้มแข็็งเพ่ื่�อเป้้าหมายใน

การพััฒนาคุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�เคยเป็็นสถานศึึกษาของตนเองในอดีีต และความต้้องการในการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียนที่่�เป็็นบุตรหลานให้้ได้้รัับการศึึกษาที่่�ดีี มี คุุณภาพ ท่่ามกลางความพร้้อมของอุุปกรณ์์ทางการศึึกษาและ 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ 

	 (4) รููปแบบการมีีส่่วนร่วมจากการลงทุุนด้านการพััฒนาเทคโนโลยีีการศึึกษาของภาคเอกชน เพื่่�อแก้้ปััญหา

และสร้างกลยุุทธ์์การเติิบโตของภาคธุุรกิิจ ควบคู่่�กับการสนับสนุุนการศึึกษาในระดัับพ้ื้�นฐานอย่่างเต็็มรูปแบบ โดย

ภาคเอกชนที่่�มีีธุุรกิิจหรืือการดำำ�เนิินกิจการด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษาทั้้�งในด้านอุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์เพ่ื่�อการศึึกษา  

ได้้ผลิิตและให้้บริิการแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อการศึึกษาที่่�สามารถตอบโจทย์์การจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา  และอุุปกรณ์์ที่่�

เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยนำำ�เสนอแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อการศึึกษาระดัับพื้้�นฐานให้้สถานศึึกษาใช้้

จััดการเรีียนรู้้�โดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย 

	  2. การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่วนร่วมของภาคเอกชน 

จากผลการศึึกษาวิจััย พบว่่า ประเด็็นปัจจััยความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาในการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดย

การมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน ข้อเสนอแนะต่่อภาครัฐ และข้้อเสนอแนะต่่อภาคเอกชน เพ่ื่�อพััฒนาไปสู่�รููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุต่่อเป้้าหมายการพััฒนาคุณภาพ

ผู้้�เรีียน สรุปได้้ดัังนี้้�

	  ปััจจััยความสำำ�เร็็จของสถานศึกษา

	 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีวิีิสััยทััศน์และมีีทััศนคติเชิิงบวกต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

 มีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21  

	 2. ผู้้� บริิหาร ครูู  และชุุมชน บูู รณาการการทำำ�งานและวางแผนการดำำ�เนิินงานร่วมกัันเพ่ื่�อพััฒนา 

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับบริิบทในพื้้�นที่่� 

	 3. การพััฒนาครููและบุุคลากรโดยการจัับคู่่�ระหว่่างครููรุ่่�นเก่่ากับครููรุ่่�นใหม่่ และมีีการแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�ระหว่่างครููด้วยกััน

	 4. ครููผู้้�ส อนเป็็นครููรุ่่�นใหม่่ที่่�สามารถเรีียนรู้้�การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนการสอนได้้อย่่างรวดเร็็ว  

มีีศัักยภาพด้านการใช้้เทคโนโลยี ีมีทััศนคติที่่�ดีีต่่อการใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยี ีพััฒนาตนเองโดยการเข้้ารับการอบรม ICT Talent 

จากภาครัฐเพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม 

	 5. การมีีส่่วนร่วมและสนัับสนุนอย่า่งต่่อเน่ื่�องจากภาคเอกชน ทั้้�งทางด้้านการให้้องค์์ความรู้้� อุปกรณ์์

พื้้�นฐานในการเรีียนรู้้�  งบประมาณที่่�เพีียงพอ เครืือข่่ายสััญญาณอิินเทอร์์เน็็ตที่่�มีีความเสถีียรและครอบคลุุมทั่่�วทุุกพื้้�นที่่� 

ให้้บริิการ 

	 6. ภาคเอกชนสนัับสนุนสถานศึึกษาโดยจััดให้้มีีบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ

ศึึกษาอยู่่�ประจำำ�สถานศึึกษา  (ICT Talent) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่� ป ระสาน ซ่ อมแซม และส่่งเสริม การใช้้และการดููแลรัักษา

อุุปกรณ์์เทคโนโลยีีให้้มีีสภาพพร้อมใช้้งานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 7. ส ถานศึึกษาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�นวัตกรรมทางการศึึกษา สา มารถบริิหารจััดการในด้านการใช้้ 
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งบประมาณเพ่ื่�อการศึึกษาได้้อย่่างอิิสระ ทำำ�ให้้สามารถนำำ�เทคโนโลยีีที่่�มีีความสอดคล้องกัับบริิบทของสถานศึึกษาเข้้ามา

ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 8. ภาครััฐหรืือสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาสนัับสนุุนด้านงบประมาณในการจััดสรรอุุปกรณ์์และ 

ส่ื่�อการเรีียนการสอนให้้เหมาะสมเพีียงพอ ตลอดจนการสร้างบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถในการใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล การซ่่อมบำำ�รุุง และการจััดสรรงบประมาณในการซ่่อมบำำ�รุุงอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้เพีียงพอ 

	 9. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และหน่่วยงานการศึึกษาในระดัับภููมิภาค ภาคเอกชน และชุุมชนร่วมวางแผน

การดำำ�เนิินงานของสถานนศึึกษาให้้เข้้ากับบริิบทของสถานศึึกษา 

	  ข้้อเสนอแนะต่่อภาครััฐ 

	ด้ านงบประมาณและการบริิหารจััดการ    

	 1. ค วรปรับระบบการจััดสรรงบประมาณเพ่ื่�อการศึึกษาให้้เพีียงพอและสอดคล้องกัับบริิบทและ 

ความต้อ้งการของสถานศึึกษา โดยควรจััดสรรงบประมาณเพื่่�อพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานของสถานศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะ

การจััดซื้้�อและซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง การพิิจารณาจััดซื้้�ออุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยตอบ

สนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในปัจจุบััน  รวมถึึงจััดหาและให้้บริิการสััญญาณอิินเทอร์์เน็็ตกัับสถานศึึกษาให้้ครอบคลุมและ

ทั่่�วถึึงโดยให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกับครููและผู้้�เรีียน 

	 2. พััฒนาระบบการจััดซื้้�อจััดจ้างวััสดุอุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีีให้้ครอบคลุมการบริิการหลัังการขาย 

เน่ื่�องจากปัจัจุบัันเทคโนโลยีมีีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ดัังนั้้�นอุปกรณ์ท์ี่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนต้อ้ง

มีีความทัันสมัย

	 3. ภาครัฐต้้องกำำ�หนดบทบาทของภาคเอกชนให้ชั้ัดเจนทั้้�งในด้านวิธีีการและแนวทางการมีส่ี่วนร่วม

ในการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดและไม่่เกิิดความซ้ำำ��ซ้้อนในการดำำ�เนิินงานระหว่่างภาครัฐกัับภาคเอกชน

	 4. กระทรวงศึึกษาธิิการควรร่่วมกัับกระทรวงการคลังกำำ�หนดนโยบายการเพิ่่�มอััตราการลดหย่่อน

ภาษีให้้ภาคเอกชนในการสนัับสนุนด้านวัสดุอุุปกรณ์์ให้้สถานศึึกษามากขึ้้�น รวมถึึงควรให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่หน่่วยงานเอกชน

ที่่�ให้้การสนัับสนุนสถานศึึกษาในการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มในด้านอื่�น ๆ เช่่น สิทธิิพิิเศษในการต่่อใบอนุุญาตการ

ประกอบกิิจการ หรืือสิิทธิิพิิเศษในการขออนุุญาตดำำ�เนิินการในเร่ื่�องต่่าง ๆ เป็็นต้น 

	 5. กระทวงศึึกษาธิิการจััดทำำ�และวางระบบฐานข้อมููลเพ่ื่�อการศึึกษาและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อใช้้

ในการบริิหารจััดการและการตััดสินใจเชิิงนโยบายในการพััฒนาการศึึกษาของประเทศ  รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบรัักษาและ

ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้าน Cyber Security หรืือภััยคุุกคามทางส่ื่�อไซเบอร์์ 

	 6. กระทรวงศึึกษาธิิการควรสนัับสนุนและหาวิธีีการให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นหรืือหน่่วยงานใน

ระดัับพื้้�นที่่�ทุุกภาคส่วนเข้้ามามีส่่วนร่วมหรืือสนัับสนุนการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมากขึ้้�น 

	 7. ค วรมีีการพััฒนาระบบสะสมหน่่วยกิิต (Credit Bank) ให้้ผู้้�เรีียนที่่�เรีียนผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

สามารถนำำ�ไปเทีียบโอนหรืือเทีียบคุุณวุุฒิิทางการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาระดัับการศึึกษาให้้สููงขึ้้�นได้้ เพ่ื่�อทำำ�ให้้การเรีียนรู้้�ผ่าน

ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มมีีคุุณค่่าในการนำำ�ไปใช้้ได้้สมบููรณ์์มากขึ้้�น

	ด้ านวัสดุอุุปกรณ์์

	 1. ค วรให้้ความสำำ�คััญในการจััดบริิการด้้านวัสดุอุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีีของสถานศึึกษาให้้มีีความ

พร้อม เน่ื่�องจากเป็็นจุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คััญในการเข้้าถึงการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเรีียนรู้้�
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	 2. ค วรสนัับสนุนส่งเสริมภาคเอกชนเพ่ื่�อให้้เข้้ามามีส่่วนร่วมในการพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนร่วม

กัับภาครัฐั โดยเฉพาะการพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นวัสัดุอุุปกรณ์ท์ี่่�ต้้องมีีปริมาณที่่�เพีียงพอสอดคล้อ้งกัับจำำ�นวนนัักเรีียน

การสนัับสนุนทางด้้านสัญญาณอิินเทอร์์เน็็ตที่่�สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	ด้ านบุคลากร

	 1. ควรพััฒนาทักัษะด้า้นเทคโนโลยีดิีิจิิทััลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้มีีวิิสััยทััศน์และเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลของสถานศึึกษา 

	 2. ค วรกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาครููให้้มีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล หรืือจััดอบรมเพ่ื่�อ upskill  

ครููทั้้�งประเทศด้านทักษะการจััดเรีียนรู้้�ด้วยดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มอย่่างเป็็นระบบ 

	 3. ปรับปรุงระบบการบรรจุุครูู และขยายการเกษีียณอายุุราชการของครูู เพ่ื่�อให้้เด็็กได้้เรีียนกับครูู

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ควรพิิจารณาด้านการบรรจุุครูู ICT ให้้มีีความมั่่�นคงในวิชาชีพ 

	 4. ทุ กหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องร่่วมกัันพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพของครููอย่่างเป็็นระบบ  

ควรมีีมาตรการในการสร้างแรงจููงใจให้้คนที่่�มีีคุุณภาพมาเป็็นครูู ระบบการคััดเลืือก ค่าตอบแทน รวมทั้้�งการกำำ�หนดจำำ�นวน

ครููในการโอนย้ายด้้วย 

	 5. ภาครัฐควรลดภาระงานอื่�น ๆ ของครูู เพ่ื่�อให้้ครููมีเวลากับการสอนอย่่างเต็็มที่่� รวมถึึงการเปรียบ

เทีียบความแตกต่่างของผลการเรีียนแบบปกติิกัับการเรีียนแบบออนไลน์์ เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบในการจััดการเรีียนรู้้� 

ให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์ได้้

	 6. ครููผู้้�ส อนแต่่ละวิิชาควรมีีส่่วนร่วมในการพััฒนาสื่�อการเรีียนการสอนให้้เหมาะสมตามความถนััด

ของผู้้�เรีียนและหลัักสููตรของสถานศึึกษา 

	ด้ านระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

	 1. ภาครัฐต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีการศึึกษาของประเทศอย่่างแท้้จริง  

โดยส่่งเสริมการสร้างและพััฒนาแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อการศึึกษาให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนและตลาด

แรงงาน  รวมทั้้�งควรมีีการออกแบบแพลตฟอร์์มการเรีียนการสอนในเชิิงปฏิิบััติิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ น อกเหนืือจาก

แพลตฟอร์์มที่่�เน้้นเชิิงเนื้้�อหาอย่่างเดีียว

	 2. ส ถานศึึกษาควรสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�  (Learning Ecosystem) โดยสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาควรต้้องเป็็นตัวกลางในการสร้างความสมดุุลรอบด้้านให้้เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้� 

	 3. สถานศึึกษาควรวางระบบการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ดำำ�เนิินไปพร้อมกัับการสร้างทัักษะชีีวิติ ทักษะอาชีพ

 ผ่านการทำำ�กิิจกรรมให้้สอดคล้องกัับหลัักสููตร โดยมีีดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มเป็็นกลไกในการสนัับสนุน

	 4. สถานศึึกษาที่่�ภาคเอกชนเข้้าไปสนัับสนุนควรพััฒนาทักษะและความสามารถในการบริิหารจััดการ

ในเชิิงพาณิชย์พ์ร้อมกัับการพััฒนาทักษะผู้้�เรีียนควบคู่่�ไปพร้อมกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและสามารถพึ่่�งพาตัวเอง

ได้้ในอนาคต

	 5. ส ถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คััญกัับการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับเทคโนโลยีี 

สมัยใหม่่ โดยกำำ�หนดค่าเป้้าหมายของการเรีียนรู้้�ด้านการสืืบค้้นและทำำ�แบบฝึึกหััดผ่านระบบออนไลน์์ของผู้้�เรีียนเป็็น

อััตราส่วนในแต่่ละรายวิิชา 
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	  ข้้อเสนอแนะต่่อภาคเอกชน

	ด้ านงบประมาณและการบริิหารจััดการ    

	 1. ภาคเอกชนควรเพิ่่�มการลงทุนุเพ่ื่�อสนัับสนุนด้านการศึึกษามากขึ้้�น และยกระดัับความรับัผิิดชอบ

ต่่อสัังคม (CSR) ให้้มีีความสำำ�คััญสููงสุุด 

	 2. ภาคเอกชนควรพิจิารณาส่ง่เสริมิสนัับสนุนุสถานศึึกษาและผู้้�เรีียนที่่�มีีความพร้อ้มหรืือมีีความเป็็น

เลิิศนอกเหนืือจากการสนัับสนุุนสถานศึึกษาที่่�อยู่่�ในชนบทห่่างไกลและผู้้�เรีียนด้อยโอกาสกลุ่่�มต่่าง ๆ ด้ วยเพ่ื่�อพััฒนา 

สถานศึึกษาและผู้้�เรีียนให้้ไปสู่�ความเป็็นเลิิศยิ่่�งขึ้้�น เช่่น กลุ่่�มโรงเรีียนสาธิิต และกลุ่่�มโรงเรีียนวิทยาศาสตร์์ เป็็นต้น 

	 3. การช่่วยเหลืือสนัับสนุนของภาคเอกชน ค วรคำำ�นึึงถึึงการนำำ�ไปสู่�ความความเข้้มแข็็งของ 

สถานศึึกษาในระยะยาว และควรเป็็นรููปแบบความร่่วมมืือที่่�มีีความต่่อเน่ื่�องยั่่�งยืืน  

	ด้ านวัสดุอุุปกรณ์์

	 1. การบริิจาควัสดุอุุปกรณ์์ของภาคเอกชนควรพิิจารณาถึงคุุณภาพของวััสดุอุุปกรณ์์ที่่�ควรสามารถ

ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อไม่่เป็็นการสร้างภาระด้้านการทำำ�ทะเบีียนประวััติิครุภััณฑ์์ให้้กัับสถานศึึกษา

	 2. ภาคเอกชนผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีการส่ื่�อสารควรออกแบบโทรศััพท์เคลื่�อนที่่� (Smart Phone) 

ให้้มีีฟัังก์์ชัันการใช้้งานเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ได้้มากที่่�สุุด ด้ วยราคาที่่�สามารถจ่่ายได้้ เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�เรีียนสามารถนำำ�อุุปกรณ์์ 

ทางเทคโนโลยีีที่่�เป็็นเจ้้าของหรืือสมาร์ทโฟนที่่�มีีอยู่่�ไปใช้้ในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ด้ านบุคลากร

	 1. ภาครััฐและภาคเอกชนร่่วมกัันพััฒนาครููและบุุคลากรให้้มีีทัักษะที่่�พร้อมรองรัับเทคโนโลยีีใหม่่ 

และสามารถบููรณาการเทคโนโลยีีใหม่่เข้้ากับการเรีียนการสอนได้้ เพ่ื่�อสามารถออกแบบการเรีียนการสอนให้้ตอบโจทย์์

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี 

	 2. ภาคเอกชนควรหาแนวทางในการสนัับสนุนให้้มีีบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษา (ICT Talent) 

ประจำำ�สถานศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น	

	ด้ านระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

	 1. ภาคเอกชนควรออกแบบหรืือจััดทำำ�แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการศึึกษาที่่�ง่่ายและสะดวกต่่อการ

ใช้้งาน โดยไม่่ต้้องให้้ครููใช้้เวลาในการอบรมและเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมมากนััก

	 2. ภาคเอกชนที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� ควรมีีความสามารถในการผลิิตแพลตฟอร์์มที่่�

แตกต่่างหลากหลายและสามารถตอบโจทย์์การจััดการเรีียนรู้้�ตามบริิบทของพื้้�นที่่�

	 3. ภาคเอกชนควรแนะนำำ�วิิทยาการและข้้อมููลใหม่่ ๆ  ให้้กัับสถานศึึกษาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงถ่่ายทอด

ความรู้้�ใหม่่ให้้กัับสถาน ศึึกษาและครููมากยิ่่�งขึ้้�น

	 4. ภาคเอกชนที่่�มีีกิิจการเกี่่�ยวกัับโทรคมนาคมควรกระจายสััญญาณการเข้้าถึงอิินเทอร์เ์น็็ตให้้ครอบคลุมุ

ทุุกพื้้�นที่่� โดยเฉพาะพื้้�นที่่�การศึึกษา  เพ่ื่�อให้้เด็็กและครููที่่�อยู่่�ในชนบทได้้มีีโอกาสเข้้าถึงการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

ได้้อย่่างแท้้จริง

	 5. ภาคเอกชนที่่�เข้้าไปสนัับสนุนด้านองค์์ความรู้้�จากผลงานวิจััยให้้สถานศึึกษา ค วรส่่งเสริมผลงาน

วิิจััยที่่�เกิิดจากนัักวิิทยาศาสตร์ ์หรืือนัักวิิจััยไทย เพ่ื่�อต่่อยอดและส่่งเสริมผลงานวิจััยของคนไทยให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักเพ่ื่�อการพััฒนา

ประเทศไทยเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวได้้อีีกแนวทางหนึ่่�ง
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	 จากผลการศึึกษาวิจััย สามารถสรุปเป็็นแนวทางการสนัับสนุนการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียน

ผ่่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนได้้ตามรููปภาพที่่� 7

รููปภาพที่� 7  แนวทางการสนับสนุนการจััดการเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนาคุณภาพผู้�เรีียนผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มโดยการมีี

ส่่วนร่วมของภาคเอกชนอภิิปรายผล

	 ปััจจุบัันแนวทางการสนัับสนุนุการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาคุณุภาพผู้้�เรีียนผ่านดิจิิิทััลแพลตฟอร์ม์โดยการ

มีีส่่วนร่วมของภาคเอกชน ส่งผลให้้สถานศึึกษามีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�นในด้านต่าง ๆ และทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน

เกิิดการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง สอดคล้องกัับทฤษฎีีเช่ื่�อมโยงความรู้้� (Siemens, 2005; Utecht & Keller, 2019 อ้างถึึงใน 

สุุทธิิพร แท่่นทอง, 2563) ที่่�กล่่าวถึึงประโยชน์ที่่�ได้้รัับจากการค้้นคว้าข้อมููลที่่�กระจััดกระจายอยู่่�ตามอิินเทอร์์เน็็ตหรืือจาก

แหล่่งความรู้้�อื่�น  ๆ จ ะสามารถนำำ�ข้้อมููลเหล่่านั้้�นมาเช่ื่�อมโยงกัันเป็็นเครืือข่่ายความรู้้�  และสามารถสร้างองค์์ความรู้้�ด้วย

ตนเองจากความเข้้าใจในความสััมพัันธ์และการเช่ื่�อมต่่อระหว่่างโหนดต่างๆ ได้้ สำำ�หรัับรููปแบบการมีีส่่วนร่วมของภาค

เอกชนในการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านดิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�มีีใช้้อยู่่�ในปัจจุบัันของประเทศไทย พบว่่า รููปแบบการมีีส่่วนร่วมของ

ภาคเอกชนจากพลังการมีีส่่วนร่วมที่่�เข้้มแข็็งของทุุกภาคส่วนในระดัับจัังหวััดที่่�อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา  

ซ่ึ่�งสถานศึึกษามีความเป็็นอิสระในการบริิหารจััดการและการพััฒนาคุณภาพทางวิิชาการของสถานศึึกษา รวมทั้้�งทุุกภาค

ส่่วนในจัังหวััด ภาคเอกชน และองค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นได้้เข้้ามามีส่่วนร่วมในการพััฒนาการศึึกษาและพััฒนาผู้้�เรีียน

 อันสอดคล้องกัับแนวนโยบายการดำำ�เนิินงานของเดนมาร์ก (Gynther, K, & Jorno, R.,2560) ที่่�ผลัักดัันและสนัับสนุน

ให้้ท้้องถิ่่�นและสมาคมเทศบาล เข้้ามามีส่่วนร่วมในการกำำ�หนดให้้โรงเรีียนของรััฐทั้้�งหมดต้องนำำ�แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�
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ระบบดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�  และแนวคิิดการผนึึกกำำ�ลััง (Synergy) ซ่ึ่�งเป็็นการทำำ�งานร่วมกัันโดยหวัังผลลััพธ์

ของการทำำ�งานแบบทวีีคููณ และเครืือข่่ายมีีความเข้้มแข็็งมากกว่่าการทำำ�งานด้วยตััวคนเดีียวหรืือองค์์กรเดีียว ขณะที่่�  

รููปแบบการมีีส่่วนร่วมของภาคเอกชนจากเครืือข่่ายความสััมพัันธ์ของสถานศึึกษากับสมาคมศิิษย์์เก่่าและสมาคมผู้้�ปกครอง

หากเป็็นสมาคมผู้้�ปกครองและสมาคมศิิษย์์เก่่าที่่�มีีการรวมตััวกัันอย่่างเข้้มแข็็งเพ่ื่�อเป้้าหมายในการพััฒนาคุณภาพ 

การศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�เคยเป็็นสถานศึึกษาของตนเองในอดีีต และสนัับสนุนอุปกรณ์์ทางการศึึกษาและสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกต่่าง ๆ  สอดคล้องตามความหมายในการสร้างเครืือข่่าย (กาญจนา แก้้วเทพ, 2538) ที่่�กล่่าวว่่า เครืือข่่ายเป็็น

รููปแบบของการประสานงานของบุุคคล กลุ่่�ม หรืือองค์์กรที่่�ต่่างมีีทรััพยากรของตนเอง มี เป้้าหมาย วิ ธีีการทำำ�งานและ 

กลุ่่�มเป้้าหมายของตนเอง บุคคลหรืือกลุ่่�มเหล่่านี้้�ได้้มาประสานงานกันมีระยะเวลานานพอสมควร นอกจากนี้้�แล้้ว ยังพบ

ว่่า รููปแบบการมีีส่่วนร่วมในลักษณะของการลงทุุนด้านการพััฒนาเทคโนโลยีีการศึึกษาของภาคเอกชน เพ่ื่�อแก้้ปััญหาและ

สร้างกลยุุทธ์์การเติิบโตของภาคธุรกิิจ  โดยภาคเอกชนที่่�ดำำ�เนิินกิจการด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษาทั้้�งในด้านอุปกรณ์์และ

ซอฟต์์แวร์์เพ่ื่�อการศึึกษา  ได้้ผลิิตและให้้บริิการแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อการศึึกษาและอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน พร้ อมทั้้�ง

สนัับสนุนแพลตฟอร์ม์เพ่ื่�อการศึึกษาให้ส้ถานศึึกษาโดยไม่เ่ก็็บค่่าใช้้จ่่าย ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการลัักษณะนี้้�สอดคล้อ้งกัับแนวคิิด

การบริิหารจััดการแบบภาครัฐร่่วมกัับภาคเอกชน  โดยทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชนร่วมกัันบริิหารจััดการตามหลััก 

ธรรมาภิบาลที่่�ดีีและมีีการแบ่่งปัันผลประโยชน์ระหว่่างกัันอย่่างเป็็นธรรม (กมลมาลย์์ ไชยศิิริิธััญญา, 2559) 

ข้้อเสนอแนะต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้องสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในระยะต่่อไป

	 1. ควรดำำ�เนิินการตามหลัักการ Deming Cycle 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผนงานและกำำ�หนดวิธีีการ (Planning) 

การลงมืือปฏิิบััติิ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act / Action) ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินโครงการระยะต่่อไป 

ควรจะเป็็นขั้้�นตอนการตรวจสอบ และการปรับปรุง เพ่ื่�อให้้โครงการเกิิดการปรับปรุงพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 2. ควรขยายกลุ่่�มตััวอย่า่งสถานศึึกษาเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการลงพื้้�นที่่�ศึึกษาดููงานและเก็็บข้้อมููลไปยังสัังกััดอื่�น เช่่น

 องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น และสำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติ เป็็นต้น

	 3. น อกจากภาคเอกชนที่่�เข้้ามามีส่่วนร่วมเพ่ื่�อส่่งเสริมสนัับสนุนสถานศึึกษาแล้้ว  ยั  ังมีีมหาวิทยาลัยต่่างๆ  

ที่่�มีีศัักยภาพเข้้ามามีส่่วนร่วมเช่่นเดีียวกััน ในระยะต่่อไปอาจปรับเพิ่่�มตััวแปรของการศึึกษาวิจััย

ปััญหาและอุุปสรรคในการทำำ�งาน

	 สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้ไม่่สามารถลงพื้้�นที่่�ศึึกษาดููงาน ณ พื้้�นที่่�จริง

ได้้จึึงต้้องปรับเปลี่่�ยนเป็็นรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึง เป็็นอุปสรรคต่อการเก็็บรวบรวมข้้อููล 

แผนงาน/ โครงการ

.....................................................................
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	 	 	 	 	 	 	 	 (ตุุลาคม 2563 - กันยายน 2564)

นางรััชนี พึ่่�งพาณิชย์์กุุล	 	 	 	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักวิิจััยและพััฒนาการศึึกษา

				  

คณะผู้้�ประสานแผนงาน/โครงการวิิจััยของหน่่วยงาน และจััดทำำ�รายงาน

นางรุ่่�งตะวััน งามจิิตอนัันต์ 	 	 	 	 	 นัักวิิชาการศึึกษาชำำ�นาญการพิิเศษ

นางสาวอภิิชชญา โตวิิวิิชญ์	 	 	 	  	 นัักวิิชาการศึึกษาปฏิิบััติิการ

นางสาวชญานิษฐ์์ สุวรรณกาญจน์ 		 	 	 	 นัักวิิชาการศึึกษาปฏิิบััติิการ

นายพีีรพััฒน์์ นิราศสููงเนิิน 	 	 	 	 	 นัักวิิชาการศึึกษาปฏิิบััติิการ

นางสาวชลลิิชา อักโขพัันธุ์์� 	 	 	 	 	 ผู้้�ช่วยนัักวิิชาการ
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