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คำำ�นำำ�

	 ความม่�งหมายเพ่ื่�อพัื่ฒนาผู้้�เรีียนให�เป็็นไป็ตามมาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	 พื่.ศึ.	 2561	 เป็็นกรีอบการีกำาหนด
ค่ณลัักษณะค่ณภาพื่ทีี่�พึื่งป็รีะสงค์ของคนไที่ยทีี่�เน�นการีพัื่ฒนาผู้้�เรีียนเพ่ื่�อให�เกิดผู้ลัลััพื่ธ์์ทีี่�พึื่งป็รีะสงค์ของการีศึึกษา	 
(Desired	Outcomes	of	Education:	DOE)	ทีี่�เหมาะสมตามแต�ลัะช�วงวัย	แต�ลัะรีะดับ/	ป็รีะเภที่การีศึึกษา	ตามความ
แตกต�างของบริีบที่ในแต�ลัะที่�องถิิ่�นของสถิ่านศึึกษา	 โดยมีความม่�งหมายรี�วมกันค่อ	 ธ์ำารีงความเป็็นไที่ยแลัะแข�งขันได� 
ในเวทีี่	 ซึึ่�งค่ณลัักษณะขั�นตำ�าของผู้้�เรีียนตามมาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	 พื่.ศึ.	 2561	 กำาหนดไว�ว�า	 (1)	 เป็็นผู้้�เรีียนร้ี�	 
เพ่ื่�อสรี�างงานแลัะค่ณภาพื่ชีวิตทีี่�ดี	 (2)	 เป็็นผู้้�รี�วมสรี�างสรีรีค์นวัตกรีรีมเพ่ื่�อสังคมทีี่�มั�นคง	 มั�งคั�งแลัะยั�งย่น	 แลัะ	 
(3)	 เป็็นพื่ลัเม่องทีี่�เข�มแข็ง	 เพ่ื่�อสันติส่ข	 รีวมถึิ่งความม่�งหมายเพ่ื่�อบรีรีล่ัเป้็าหมายการีจััดการีศึึกษาตามแผู้นการีศึึกษา 
แห�งชาติ	พื่.ศึ.	2560-2579	ทีี่�กำาหนดไว�	5	ด�าน	ค่อ	(1)	ป็รีะชากรีท่ี่กคนเข�าถึิ่งการีศึึกษาทีี่�มีค่ณภาพื่แลัะมาตรีฐานอย�าง
ทัี่�งถึิ่ง	(Access)	(2)	ผู้้�เรีียนท่ี่กกล่ั�มเป้็าหมายได�รัีบบริีการีที่างการีศึึกษาอย�างเสมอภาคแลัะเที่�าเทีี่ยม	(Equity)	(3)	รีะบบ
การีศึึกษาทีี่�มีค่ณภาพื่	 สามารีถิ่พัื่ฒนาผู้้�เรีียนให�บรีรีล่ัขีดความสามารีถิ่แลัะเต็มตามศัึกยภาพื่	 (Quality)	 (4)	 รีะบบการี
บริีหารีจััดการีศึึกษาที่ี�มีป็รีะสิที่ธิ์ภาพื่เพ่ื่�อการีพื่ัฒนาผู้้�เรีียนอย�างทัี่�วถึิ่งแลัะมีค่ณภาพื่	 แลัะการีลังท่ี่นที่างการีศึึกษาที่ี� 
ค่�มค�าแลัะบรีรีล่ัเป้็าหมาย	(Efficiency)	แลัะ	(5)	รีะบบการีศึึกษาทีี่�สนองตอบแลัะก�าวทัี่นการีเป็ลีั�ยนแป็ลังของโลักทีี่�เป็็น
พื่ลัวัตแลัะบริีบที่ทีี่�เป็ลีั�ยนแป็ลัง	(Relevancy)	
	 การีดำาเนินการีเพ่ื่�อให�บรีรีล่ัถึิ่งเป้็าหมายข�างต�นได�นั�น	 จัำาเป็็นอย�างยิ�งต�องได�รัีบการีสนับสน่นงบป็รีะมาณ 
เพ่ื่�อที่ำาการีศึึกษาวิจััยอย�างต�อเน่�อง	แลัะเป็็นรีะบบ	โดยในปี็งบป็รีะมาณ	พื่.ศึ.	2564	สำานักงานเลัขาธิ์การีสภาการีศึึกษา
ได�รัีบการีจััดสรีรีเงินอ่ดหน่นจัากกองท่ี่นส�งเสรีิมวิที่ยาศึาสตรี์	 วิจััยแลัะนวัตกรีรีม	 เป็็นจัำานวนรีวม	 4,861,700	 บาที่	 
เพ่ื่�อดำาเนินการีวิจััยในแผู้นงานยกรีะดับค่ณภาพื่การีเรีียนร้ี�ของคนไที่ย	4.0	เพ่ื่�อการีพัื่ฒนาป็รีะเที่ศึตามกรีอบมาตรีฐาน
การีศึึกษาของชาติ	พื่.ศึ.	2561	ซึึ่�งป็รีะกอบด�วย	2	โครีงการี	ค่อ	(1)	โครีงการีพัื่ฒนานวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีทีี่�ส�งผู้ลั
ต�อการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติแลัะ	 (2)	 โครีงการีศึึกษาร้ีป็แบบการีจััดนิเวศึการีเรีียนร้ี�ทีี่�เอ่�อต�อการี
พัื่ฒนาศึกัยภาพื่ของคนไที่ย	4.0	แลัะแผู้นงานการีพื่ฒันาแลัะเสรีมิสรี�างศึกัยภาพื่มน่ษยต์ามเป็า้หมายของแผู้นการีศึึกษา
แห�งชาติ	 พื่.ศึ.	 2560-2579	 ซึึ่�งมี	 1	 โครีงการี	 ค่อ	 โครีงการีพื่ัฒนาร้ีป็แบบการีจััดการีเรีียนรี้�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอรี์ม 
โดยการีมีส�วนรี�วมของภาคเอกชน	
	 บัดนี� 	 การีดำาเนินงานดังกลั�าวได�เสร็ีจัสิ�นเป็็นทีี่� เรีียบรี�อยแลั�ว	 สำานักงานเลัขาธิ์การีสภาการีศึึกษา 
จึังใครี�ขอขอบค่ณกองท่ี่นส�งเสรีิมวิที่ยาศึาสตรี์	 วิจััยแลัะนวัตกรีรีม	 ผู้้�ป็รีะสานงานกองท่ี่น	 รีวมถิ่ึงท่ี่กฝ่่ายทีี่�เกี�ยวข�อง 
ในการีดำาเนินงานของ	2	แผู้นงานวิจััย		แลัะหวังเป็็นอย�างยิ�งว�า	หน�วยงานหร่ีอบ่คลัากรีทีี่�เกี�ยวข�องจัะได�นำาข�อม้ลัทีี่�ได�จัาก
งานวิจััยนี�ไป็ใช�ป็รีะโยชน์ให�เกิดแก�วงการีศึึกษา	เพ่ื่�อให�เกิดการีป็รัีบเป็ลีั�ยนพื่ฤติกรีรีม	ของคนในท่ี่กช�วงวัยของสังคมไที่ย
อย�างเป็็นต�อเน่�อง	อันเป็็นการียกรีะดับค่ณภาพื่ชีวิตของคนไที่ยในท่ี่กช�วงวัยให�ดีขึ�น	ผู้�านรีะบบการีศึึกษาแลัะการีเรีียนร้ี�
ตลัอดชีวิตทีี่�มีค่ณภาพื่	 ทัี่นต�อการีเป็ลีั�ยนแป็ลังของโลัก	 แลัะตอบโจัที่ย์การีพัื่ฒนาป็รีะเที่ศึตามกรีอบย่ที่ธ์ศึาสตร์ีชาติ	 
พื่.ศึ.	2561-2580	ด�านการีพื่ฒันาแลัะเสรีมิสรี�างศัึกยภาพื่ที่รีพัื่ยากรีมน่ษย	์โดยเฉพื่าะในป็รีะเดน็ยท่ี่ธ์ศึาสตรี	์การีพื่ฒันา
ศัึกยภาพื่คนตลัอดช�วงชีวิต	แลัะการีป็ฏิิร้ีป็กรีะบวนการีเรีียนร้ี�ทีี่�ตอบสนองต�อการีเป็ลีั�ยนแป็ลังในศึตวรีรีษทีี่�	21

       
	 (นายอรีรีถิ่พื่ลั		สังขวาสี)
	 เลัขาธิ์การีสภาการีศึึกษา
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บทสรุุปผู้้�บริุห�รุ

	 ปี็งบป็รีะมาณ	พื่.ศึ.2564	 สำานักงานเลัขาธิ์การีสภาการีศึึกษาได�รัีบการีจััดสรีรีเงินอ่ดหน่นจัากกองท่ี่นส�งเสริีม

วิที่ยาศึาสตร์ี	 วิจััยแลัะนวัตกรีรีม	 เป็็นจัำานวนรีวม	 4,861,700	 บาที่	 (สี�ลั�านแป็ดแสนหกหม่�นหนึ�งพัื่นเจ็ัดรี�อย 

บาที่ถิ่�วน)	โดยแบ�งเป็็น	2	แผู้นงาน	(ไม�มีแผู้นงานย�อย	แต�มีโครีงการีรีองรัีบ)	ได�แก�	

	 แผู้นงานทีี่�	1	แผู้นงานยกรีะดับค่ณภาพื่การีเรีียนร้ี�ของคนไที่ย	4.0	เพ่ื่�อการีพัื่ฒนาป็รีะเที่ศึตามกรีอบมาตรีฐาน

การีศึึกษาของชาติ	พื่.ศึ.2561	ป็รีะกอบด�วย	2	โครีงการี	

	 (1)	 โครีงการีพัื่ฒนานวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีทีี่�ส�งผู้ลัต�อการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติ	 

มีวัตถ่ิ่ป็รีะสงค์โครีงการี	 (ต�อเน่�อง	 2	 ปี็)	 ค่อ	 (1)	 เพ่ื่�อศึึกษาแลัะพื่ัฒนานวัตกรีรีมการีบรีิหารีจััดการีของสถิ่านศึึกษาใน

การีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาต	ิพื่.ศึ.	2561	ส้�การีป็ฏิิบัติ	ในบรีบิที่ทีี่�หลัากหลัาย	(2)	เพ่ื่�อที่ดลัองนำารี�องนวตักรีรีมการี

บริีหารีจััดการีในสถิ่านศึึกษาทีี่�มีบริีบที่ใกลั�เคียงกัน	แลัะ	(3)	เพ่ื่�อให�ได�ข�อเสนอเชิงนโยบายในการีนำามาตรีฐานการีศึึกษา

ของชาติส้�การีป็ฏิิบัติในสถิ่านศึึกษา	 โดยมีรีะยะเวลัาดำาเนินการี	 2	 ปี็	 (ปี็งบป็รีะมาณ	 พื่.ศึ.2564-2565)	 

ในปี็งบป็รีะมาณ	พื่.ศึ.2564	ได�รัีบงบป็รีะมาณ	1,300,000	บาที่

	 (2)	 โครีงการีศึึกษาร้ีป็แบบการีจััดนิเวศึการีเรีียนร้ี�ทีี่�เอ่�อต�อการีพัื่ฒนาศัึกยภาพื่ของคนไที่ย	4.0	 มีวัตถ่ิ่ป็รีะสงค์

โครีงการี	(ในปี็ทีี่�	1)	(1)	เพ่ื่�อศึึกษานิยาม	แนวคิดเกี�ยวกับรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�	แลัะสภาพื่การีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�

ทัี่�งในป็รีะเที่ศึไที่ยแลัะต�างป็รีะเที่ศึ	(2)	เพ่ื่�อศึึกษาแลัะเก็บรีวบรีวมข�อม้ลัสภาพื่การีดำาเนินงานทีี่�เกี�ยวข�องกับการีจััดรีะบบ

นิเวศึการีเรีียนรี้�ในสถิ่านศึึกษา	 แลัะอิที่ธิ์พื่ลัของการีดำาเนินงานที่ี�เกี�ยวกับรีะบบนิเวศึการีเรีียนรี้�ทีี่�มีต�อค่ณลัักษณะที่ี� 

พึื่งป็รีะสงค์ของผู้้�เรีียน	 แลัะ	 (3)	 เพ่ื่�อศึึกษาร้ีป็แบบการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�ของสถิ่านศึึกษาในช่มชนเกษตรีกรีรีม	

ช่มชนอ่ตสาหกรีรีม	แลัะช่มชนที่�องเทีี่�ยวทีี่�เอ่�อต�อการีพัื่ฒนาค่ณลัักษณะทีี่�พึื่งป็รีะสงค์ของคนไที่ย	4.0	ตามทีี่�กำาหนดไว�ใน

มาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	พื่.ศึ.	2561	รีะยะเวลัาดำาเนินการี	2	ปี็	(ปี็งบป็รีะมาณ	พื่.ศึ.	2564-2565)	ปี็งบป็รีะมาณ	

พื่.ศึ.2564	ได�รัีบงบป็รีะมาณ	2,261,700	บาที่

	 แผู้นงานทีี่�	 2	 แผู้นงานการีพัื่ฒนาแลัะเสริีมสรี�างศัึกยภาพื่มน่ษย์ตามเป้็าหมายของแผู้นการีศึึกษาแห�งชาติ	 

พื่.ศึ.	2560-2579	ป็รีะกอบด�วย	1	โครีงการี	ค่อ	โครีงการีพัื่ฒนาร้ีป็แบบการีจััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมโดยการี

มีส�วนรี�วมของภาคเอกชน	 มีวัตถ่ิ่ป็รีะสงค์	 (1)	 เพ่ื่�อศึึกษาวิธี์การีหร่ีอแนวที่างสนับสน่นการีจััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลั

แพื่ลัตฟอร์ีมของภาคเอกชน	แลัะ	(2)	เพ่ื่�อพัื่ฒนาร้ีป็แบบการีจััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมโดยการีมีส�วนรี�วมของ

ภาคเอกชน	รีะยะเวลัาดำาเนินการี	1	ปี็	งบป็รีะมาณทีี่�ได�รัีบ	1,300,000	บาที่

	 สำาหรัีบแผู้นงานที่ี�	 1	 โครีงการีนวัตกรีรีมการีบรีิหารีจััดการีสถิ่านศึึกษาที่ี�ส�งผู้ลัต�อการีนำามาตรีฐานการีศึึกษา 

ของชาติส้�การีป็ฏิิบัติ	แบ�งเป็็น	2	รีะยะ	ค่อ	รีะยะทีี่�	1	เป็็นรีะยะของการีพัื่ฒนานวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีทีี่�จัะส�งผู้ลัต�อการีพัื่ฒนา

ผู้้�เรีียนให�เกิดค่ณลัักษณะทีี่�พึื่งป็รีะสงค์ตามมาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	 พื่.ศึ.	 2561	 แลัะรีะยะทีี่�	 2	 เป็็นการีขยายผู้ลั

นวัตกรีรีมต�นแบบส้�สถิ่านศึึกษา	 ซึึ่�งขอบเขตการีศึึกษาในครัี�งนี�เป็็นการีศึึกษาจัากกลั่�มตัวอย�างทีี่�เป็็นสถิ่านศึึกษา 

ขั�นพ่ื่�นฐานในรีะบบการีศึึกษา	รีะดับป็รีะถิ่มศึึกษาแลัะมัธ์ยมศึึกษา	ครีอบคล่ัมสถิ่านศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานท่ี่กขนาด	โดยใช�วิธี์การี

เล่ัอกแบบเฉพื่าะเจัาะจัง	การีศึึกษาในรีะยะที่ี�	1	นี�มีสถิ่านศึึกษากลั่�มตัวอย�าง	จัำานวน	11	แห�ง	สำาหรัีบจ่ัดเน�นของโครีงการี

มี	4	ข�อ	ค่อ		(1)	ร้ีป็แบบนวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีของสถิ่านศึึกษา	(2)	แนวคิดการีบริีหารีจััดการีของสถิ่านศึึกษาใน

การีเช่�อมโยงการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติในสถิ่านศึึกษาทีี่�ส�งผู้ลัต�อค่ณลัักษณะพื่ึงป็รีะสงค์ของผู้้�เรีียน

ข
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ได�แก�	 การีบรีิหารีวิชาการี	 การีบรีิหารีที่รีัพื่ยากรีที่างการีศึึกษา	 การีบรีิหารีงานบ่คคลั	 การีบรีิหารีงานที่ั�วไป็	 

(3)	กรีะบวนการีบรีิหารีจััดการีของสถิ่านศึึกษาตามขอบเขตการีบรีิหารีงานภายในสถิ่านศึึกษา	ได�แก�	การีจััดที่ำารีะบบ

การีป็รีะกันค่ณภาพื่การีศึึกษาภายในสถิ่านศึึกษา	 การีจััดที่ำามาตรีฐานการีศึึกษาของสถิ่านศึึกษา	 แผู้นพื่ัฒนาการี

จััดการีศึึกษาของสถิ่านศึึกษา	หลัักส้ตรีสถิ่านศึึกษาที่ี�สอดคลั�องกับหลัักส้ตรีแกนกลัางแลัะอัตลัักษณ์ของสถิ่านศึึกษา

การีจััดการีเรีียนการีสอน	แนวที่างการีวัดแลัะป็รีะเมินผู้ลัการีศึึกษาตามหลัักส้ตรีสถิ่านศึึกษา	การีกำากับ	ติดตาม	แลัะ

ป็รีับป็รี่งแผู้นการีพื่ัฒนาการีจััดการีศึึกษาของสถิ่านศึึกษา	แลัะ	(4)	ป็ัจัจััยเอ่�อในการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ

ส้�การีป็ฏิิบัติ	ป็ัญหาอ่ป็สรีรีค	แลัะแนวที่างการีแก�ไข

 ผู้ลก�รุวิิจััย	 แบ�งเป็็น	 3	ส�วน	 ได�แก�	 ส่วินำท่� 1 การีศึึกษาองค์ความร้ี�นวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีสถิ่านศึึกษา 

ทัี่�งกรีณีศึึกษาในป็รีะเที่ศึไที่ยแลัะต�างป็รีะเที่ศึ	ป็รีะกอบไป็ด�วย	ป็รีะเที่ศึไที่ย	สิงคโป็ร์ี	ญี�ป่่็นแลัะเกาหลีั	โดยเน�นนวัตกรีรีม

เกี�ยวกับการีบริีหารีแลัะจััดการีสถิ่านศึึกษาทัี่�งด�านการีบริีหารีวิชาการี	การีบริีหารีงานบ่คคลั	การีบริีหารีงบป็รีะมาณแลัะ

การีบริีหารีงานทัี่�วไป็	พื่บว�าแม�บริีบที่ของทัี่�ง	4	ป็รีะเที่ศึจัะมีความแตกต�างกัน	แต�ทัี่�ง	4	ป็รีะเที่ศึมีนวัตกรีรีมการีบริีหารี

จััดการีสถิ่านศึึกษาทีี่�เป็็นไป็ในทิี่ศึที่างเดียวกัน	โดยเน�นการีกรีะจัายอำานาจัให�สถิ่านศึึกษาได�มีอิสรีะในการีบริีหารีจััดการี

ตนเองได�มากยิ�งขึ�น	เปิ็ดโอกาสให�ผู้้�ป็กครีองแลัะช่มชนเข�ามามีบที่บาที่ในการีส�งเสริีมทัี่กษะทีี่�จัำาเป็็นแลัะรี�วมจััดป็รีะสบการีณ์

การีเรีียนร้ี�ให�แก�ผู้้�เรีียน	ม่�งเน�นการีพัื่ฒนาคร้ีโดยใช�รีะบบเคร่ีอข�ายช่มชนการีเรีียนร้ี�แห�งวิชาชีพื่	(Professional	Learning	

Community)	ป็รัีบเป็ลีั�ยนร้ีป็แบบการีวัดป็รีะเมินผู้ลัอย�างเหมาะสม	การีนำาเที่คโนโลัยีมาใช�ในการีจััดการีเรีียนการีสอน

แลัะการีบริีหารีสถิ่านศึึกษา	 ตลัอดจันการีจััดที่ำาโครีงการีนำารี�องแลัะวิจััยป็รีะเมินความสำาเร็ีจัเพ่ื่�อขยายผู้ลัไป็ยังสถิ่าน

ศึึกษาอ่�นทัี่�วป็รีะเที่ศึ	 ส่วินำท่� 2	 การีพัื่ฒนาร้ีป็แบบนวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีสถิ่านศึึกษา	พื่บว�า	 สถิ่านศึึกษารี�วมกับ 

ทีี่�ป็รึีกษาในพ่ื่�นทีี่�พัื่ฒนานวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีสถิ่านศึึกษาได�อย�างเหมาะสม	สอดคลั�องกับสภาพื่ปั็ญหาแลัะความ

ต�องการีของแต�ลัะโรีงเรีียน	 รีวมทัี่�งพัื่ฒนาผู้้�เรีียนให�เกิดผู้ลัลััพื่ธ์์ทีี่�พึื่งป็รีะสงค์ตามมาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	 สามารีถิ่

ถิ่อดบที่เรีียนกรีะบวนการีพัื่ฒนานวัตกรีรีมแลัะสังเครีาะห์ร้ีป็แบบนวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีสถิ่านศึึกษาฯ	จัำานวน	11	

ร้ีป็แบบ	ซึึ่�งมีความแตกต�างหลัากหลัายตามบริีบที่ของสถิ่านศึึกษา	แลัะส่วินำท่� 3	การีวิเครีาะห์แลัะสังเครีาะห์ข�อม้ลัปั็จัจััย

ทีี่�ส�งผู้ลัต�อการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติในสถิ่านศึึกษา	แบ�งเป็็น	2	ส�วน	ได�แก�	1)	ผู้ลัการีวิเครีาะห์ข�อม้ลั

จัากแบบสำารีวจัปั็จัจััยทีี่�ส�งผู้ลัต�อการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติในสถิ่านศึึกษาทัี่�ง	7	ด�าน	ป็รีะกอบด�วย

ด�านกลัย่ที่ธ์์ขององค์กรี	 ด�านโครีงสรี�างองค์กรี	 ด�านรีะบบการีป็ฏิิบัติงาน	 ด�านภาวะผู้้�นำาของผู้้�บริีหารี	 ด�านทัี่กษะ	 

ความร้ี�	ความสามารีถิ่	ด�านการีมีส�วนรี�วมของบ่คลัากรี	แลัะด�านค�านิยมรี�วม	พื่บว�า	ปั็จัจััยท่ี่กด�านมีความสำาคัญในรีะดับ

มากทีี่�ส่ดทีี่�จัะส�งผู้ลัต�อการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาตส้ิ�การีป็ฏิิบัติในสถิ่านศึึกษา	โดยด�านกลัยท่ี่ธ์์ขององคก์รีมีรีะดับ

ความสำาคัญมากทีี่�ส่ด	2)	ผู้ลัการีวิเครีาะห์ข�อม้ลัจัากการีถิ่อดบที่เรีียนกรีะบวนการีที่ำางานของโรีงเรีียนทีี่�เข�ารี�วมโครีงการีฯ

พื่บว�า	ปั็จัจััยทีี่�ส�งผู้ลัต�อการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติในสถิ่านศึึกษาให�เกิดผู้ลัเป็็นร้ีป็ธ์รีรีม	ได�แก�	ปั็จัจััย

ด�านภาวะผู้้�นำาของผู้้�บริีหารี	ด�านกลัย่ที่ธ์์ขององค์กรี	ด�านโครีงสรี�างองค์กรี	ด�านรีะบบการีป็ฏิิบัติงาน	ด�านการีมีส�วนรี�วม

ของบ่คลัากรี	แลัะป็จััจััยทีี่�เป็็นอ่ป็สรีรีคต�อการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาตส้ิ�การีป็ฏิิบัติ	ได�แก�	นโยบายแลัะภารีกจิัของ

หน�วยงานต�นสังกัดทีี่�ไม�สอดคลั�องกับการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติ	มาตรีฐานการีศึึกษาทีี่�กำาหนดขอบเขต

กว�างส�งผู้ลัให�สถิ่านศึึกษาขนาดเล็ักทีี่�มีจัำานวนคร้ีแลัะนักเรีียนน�อยไม�สามารีถิ่ดำาเนินการีได�อย�างครีบถิ่�วน	 ควรีลัดหร่ีอ

ยกเลิักภารีกิจัทีี่�ไม�สอดคลั�องกับแนวที่างหร่ีอเป้็าหมายของโรีงเรีียนแลัะกำาหนดนโยบายทีี่�สนับสน่นการีนำามาตรีฐานการี

ศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติอย�างแที่�จัริีง

คำ
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	 ในส�วนของโครีงการีศึึกษาร้ีป็แบบการีจััดนเิวศึการีเรีียนร้ี�ทีี่�เอ่�อต�อการีพัื่ฒนาศัึกยภาพื่ของคนไที่ย	4.0	รีะยะเวลัา

ดำาเนินงานมี	2	รีะยะ	ค่อ	รีะยะทีี่�	1	ศึึกษานิยาม	แนวคิด	รีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�	แลัะสภาพื่การีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�

ของป็รีะเที่ศึไที่ยแลัะต�างป็รีะเที่ศึ	 แลัะรีะยะทีี่�	 2	 ศึึกษาแลัะพัื่ฒนาร้ีป็แบบการีจััดนิเวศึการีเรีียนร้ี�ทีี่�เอ่�อต�อการีพัื่ฒนา

ศัึกยภาพื่ของคนไที่ย	 4.0	 ตามทีี่�กำาหนดไว�ในมาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	 พื่.ศึ.2561	 เพ่ื่�อนำาร้ีป็แบบการีจััดนิเวศึการี 

เรีียนร้ี�ทีี่�พัื่ฒนาได�ไป็ส้�การีป็ฏิิบัติในช่มชนที่�องเทีี่�ยว	ช่มชนเกษตรีกรีรีม	แลัะช่มชมอ่ตสาหกรีรีม	รีวมถึิ่งการีป็รีะเมินความ

เหมาะสมของร้ีป็แบบการีจััดนิเวศึการีเรีียนร้ี�ทีี่�นำาไป็ใช�นี�	เพ่ื่�อให�ได�ข�อม้ลัทีี่�ใช�ป็รีะกอบการีป็รัีบป็ร่ีงแลัะพัื่ฒนาร้ีป็แบบให�

มีป็รีะสิที่ธิ์ภาพื่	แลัะสามารีถิ่นำาไป็ขยายผู้ลักับช่มชนทัี่�ง	3	ป็รีะเภที่ในท่ี่กพ่ื่�นทีี่�ของป็รีะเที่ศึ	

	 การีเก็บข�อม้ลัโครีงการีเป็็นการีรีวบรีวมข�อม้ลัจัากการีศึึกษาป็ฐมภ้มิ	 (Primary	 Documents)	 แลัะท่ี่ติยภ้มิ	 

(Secondary	Documents)	ในป็รีะเด็นกล่ั�มตัวแป็รีทีี่�เกี�ยวกับสถิ่านศึึกษา	กล่ั�มตัวแป็รีทีี่�เกี�ยวกับผู้้�บริีหารีแลัะการีบริีหารี

สถิ่านศึึกษา	 ตัวแป็รีที่ี�เกี�ยวกับคร้ีผู้้�สอนแลัะการีจััดการีเรีียนการีสอน	 แลัะตัวแป็รีตาม	 (Dependent	 Variables)	 

โดยกล่ั�มตัวอย�างของโครีงการีฯ	 นี�	 ค่อ	 สถิ่านศึึกษารีะดับการีศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานทีี่�เป็็นตัวแที่นการีจััดรีะบบนิเวศึการี 

เรีียนร้ี�ของสถิ่านศึึกษาในช่มชนเกษตรีกรีรีม	 ช่มชนอ่ตสาหกรีรีม	 แลัะช่มชนที่�องเทีี่�ยวทีี่�เอ่�อต�อการีพื่ัฒนาค่ณลัักษณะ 

ทีี่�พึื่งป็รีะสงค์ของคนไที่ย	4.0	ตามทีี่�กำาหนดไว�ในมาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	พื่.ศึ.	2561	โดยใช�วิธี์การีเล่ัอกแบบเฉพื่าะเจัาะจัง

สถิ่านศึึกษารีะดับการีศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานทีี่�เป็็นตัวแที่นการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�ของสถิ่านศึึกษาในช่มชนเกษตรีกรีรีม	

ค่อ	โรีงเรีียนบ�านหนองป็ลัาไหลัรีาษฎร์ีบำาร่ีง	อย้�ในพ่ื่�นทีี่�จัังหวัดฉะเชิงเที่รีา	สถิ่านศึึกษารีะดับการีศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานทีี่�เป็็น

ตัวแที่นการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�ของสถิ่านศึึกษาในช่มชนอ่ตสาหกรีรีม	ค่อ	โรีงเรีียนท่ี่�งสะเดาป็รีะชาสรีรีค์	โรีงเรีียน

บ�านหนองสที่ติ	แลัะโรีงเรีียนวัดหัวสำาโรีง	(ศึรีีรีาษฎรีบ์ำาร่ีง)	อย้�ในพ่ื่�นทีี่�จัังหวดัฉะเชิงเที่รีา	แลัะสถิ่านศึึกษารีะดบัการีศึึกษา

ขั�นพ่ื่�นฐานทีี่�เป็็นตัวแที่นการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�ของสถิ่านศึึกษาในช่มชนที่�องเทีี่�ยว	 ค่อ	 โรีงเรีียนเกาะสม่ย	 แลัะ 

ศ้ึนย์การีเรีียนร้ี�ธ์นาคารีป้็ม�าบ�านใต�	อย้�ในพ่ื่�นทีี่�จัังหวัดส่รีาษฎร์ีธ์านี

 ผู้ลก�รุวิิจััยในำรุะยะท่� 1	 แบ�งเป็็น	 3	 ส�วน	 ดังนี�	 ส่วินำท่� 1	 การีศึึกษาเพ่ื่�อกำาหนดนิยามรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�	 

องค์ป็รีะกอบของรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�	 แลัะปั็จัจััยสนับสน่นการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�	 โดยผู้ลัการีศึึกษาสร่ีป็ได�ว�า	

รีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�	 หมายถึิ่ง	 รีะบบความสัมพัื่นธ์์รีะหว�างผู้้�เรีียนแลัะสิ�งแวดลั�อมในการีเรีียนร้ี�รีอบตัวผู้้�เรีียน	 ทีี่�เน�น

พัื่ฒนาการีเรีียนร้ี�ของผู้้�เรีียนให�บรีรีล่ัเป้็าหมายทีี่�กำาหนดไว�	โดยอาศัึยกรีะบวนการีเรีียนร้ี�	แหลั�งเรีียนร้ี�	ความรี�วมม่อจัาก

ภาคส�วนต�าง	 ๆ	 การีนำาเที่คโนโลัยีมาใช�สนับสน่นการีเรีียนร้ี�ทัี่�งในแลัะนอกสถิ่านศึึกษาทีี่�เอ่�อให�ผู้้�เรีียนมีโอกาสในการี 

เรีียนร้ี�ตลัอดชีวิต	โดยองค์ป็รีะกอบของรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�	ป็รีะกอบด�วย	6	ด�าน	ค่อ	(1)	ย่ที่ธ์ศึาสตร์ีการีดำาเนินงาน	 

(2)	 ที่รัีพื่ยากรี	 (3)	 วิธี์การีจััดการีเรีียนร้ี�ด�วยการีจััดร้ีป็แบบการีจััดการีเรีียนร้ี�ทีี่�หลัากหลัาย	 (4)	 การีจััดที่ำาหลัักส้ตรีแลัะ

กิจักรีรีมใหม�	 (5)	การีใช�เที่คโนโลัยี	แลัะ	 (6)	ความรี�วมม่อของเคร่ีอข�าย	สำาหรัีบปั็จัจััยสนับสน่นการีจััดรีะบบนิเวศึการี

เรีียนร้ี�ทีี่�สำาคัญมี	6	ด�าน	ได�แก�	 (1)	การีเป็ลีั�ยนกรีอบความคิด	ม่�งเน�นการีให�ความสำาคัญกับการีเรีียนร้ี�	 (2)	ความพื่รี�อม

ของบ่คลัากรี/องค์กรี	(3)	สิ�งแวดลั�อม/	เที่คโนโลัยีย่คใหม�	(4)		วิธี์เรีียนการีเรีียนร้ี�	/	เน่�อหาการีเรีียนร้ี�	ทีี่�มีการีออกแบบ

การีถิ่�ายที่อดทีี่�สอดคลั�องกับความต�องการีของผู้้�เรีียน	 (5)	 	 วัฒนธ์รีรีมการีเรีียนร้ี�	 /	 ย่ที่ธ์ศึาสตร์ีการีมีส�วนรี�วม	 แลัะ	 

(6)	ความยด่หย่�นแลัะที่างเล่ัอกทีี่�หลัากหลัาย

 ส่วินำท่� 2	 ผู้ลัการีศึึกษาสภาพื่การีดำาเนินงานทีี่�เกี�ยวกับการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�ในสถิ่านศึึกษา	 พื่บว�า	 

ด�านความเพีื่ยงพื่อของอาคารี	 สถิ่านทีี่�	 แลัะอ่ป็กรีณ์ในสถิ่านศึึกษา	 ห�องเรีียนมีความพื่อเพีื่ยงมากทีี่�ส่ด	 รีองลังมาค่อ	 

ห�องสม่ดแลัะเครี่�องคอมพิื่วเตอร์ีทีี่�ใช�เพ่ื่�อการีเรีียนการีสอน	 ส�วนห�องเรีียนภาษาอังกฤษแลัะโรีงพื่ลัศึึกษามีความ 

ง



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2564

พื่อเพีื่ยงน�อยทีี่�ส่ด	 ด�านการีดำาเนินการีของรีายการีทีี่�เกี�ยวข�องกับช่มชน	 พื่บว�า	 การีทีี่�คร้ีหร่ีอผู้้�บริีหารีไป็รี�วมงานหร่ีอ

กิจักรีรีมของช่มชน	มีรีะดับการีดำาเนินการีส้งส่ด	รีองลังมา	ค่อ	การีนำานักเรีียนออกไป็ศึึกษานอกสถิ่านทีี่�	ส�วนการีสนับสน่น

ด�านการีศึึกษาของผู้้�นำาช่มชนหร่ีอบ่คคลัในช่มชน	มีรีะดับการีดำาเนินการีน�อยทีี่�ส่ด	ด�านความเป็็นนักบริีหารีของผู้้�บริีหารี

สถิ่านศึึกษา	พื่บว�า	ความสามารีถิ่ในการีส่�อสารี	มีรีะดับคะแนนส้งส่ด	รีองลังมา	ค่อ	ด�านมน่ษยสัมพัื่นธ์์ส�วนด�านทีี่�มีรีะดับ

คะแนนตำ�าทีี่�ส่ด	 ค่อ	 ความสามารีถิ่ในการีจััดการี	 ด�านสภาพื่ภายในห�องเรีียนแลัะนอกห�องเรีียน	 พื่บว�า	 การีจััดสภาพื่ 

ภายในห�องเรีียนให�มีแสงสว�างพื่อเหมาะ	มีรีะดับการีดำาเนินการีส้งส่ด	รีองลังมา	ค่อ	การีจััดโต๊ะเรีียนแลัะเก�าอี�ของนักเรีียน

ให�มีช�องว�างรีะหว�างแถิ่วที่ี�นักเรีียนจัะล่ักนั�งได�สะดวกแลัะที่ำากิจักรีรีมได�คลั�องตัว	 การีจััดให�ภายในห�องเรีียนมีโต๊ะเรีียน

แลัะเก�าอี�ของนักเรีียนทีี่�มีขนาดเหมาะสมกับร้ีป็รี�างแลัะวัยของนักเรีียน	ส�วนรีะดับทีี่�มีการีตำาเนินการีตำ�าทีี่�ส่ด	ค่อ	การีจััด

สภาพื่แวดลั�อมภายในห�องเรีียน	ภายนอกห�องเรีียน	หร่ีอภายในบริีเวณสถิ่านศึึกษามีส่�อการีเรีียนร้ี�ทีี่�หลัากหลัาย	เช�น	ห่�น

จัำาลัอง	เคร่ี�องเลั�นเที่ป็เสียง	เคร่ี�องเลั�นวีดิทัี่ศึน์	เคร่ี�องฉายแผู้�นใส	อ่ป็กรีณ์แลัะเคร่ี�องม่อในห�องป็ฏิิบัติการี	เป็็นต�น	ด�าน

การีบริีหารีสถิ่านศึึกษา	 พื่บว�า	 ผู้้�บริีหารีสถิ่านศึึกษาป็ฏิิบัติตนเป็็นแบบอย�างทีี่�ดี	 มีรีะดับคะแนนส้งส่ด	 รีองลังมา	 ค่อ	 

ผู้้�บริีหารีสถิ่านศึึกษาแสวงหาแลัะใช�ข�อม้ลัข�าวสารีในการีพื่ฒันาสถิ่านศึึกษา	แลัะผู้้�บรีหิารีสถิ่านศึึกษาม่�งมั�นพัื่ฒนาผู้้�รี�วม

งานให�สามารีถิ่ป็ฏิิบัติงานได�เต็มศัึกยภาพื่มีรีะดับคะแนนใกลั�เคียงกัน	 ส�วนรีะดับคะแนนตำ�าส่ดสองอันดับส่ดที่�าย	 ค่อ	 

ผู้้�บริีหารีสถิ่านศึึกษาป็ฏิิบัติงานขององค์กรีโดยเน�นผู้ลัทีี่�ถิ่าวรี	แลัะผู้้�บริีหารีสถิ่านศึึกษาพัื่ฒนาแลัะใช�นวัตกรีรีมการีบริีหารี

จันเกิดผู้ลังานทีี่�มีค่ณภาพื่ส้งขึ�นเป็็นลัำาดับ	ด�านค่ณลัักษะของผู้้�เรีียน	พื่บว�า	นักเรีียนกลั�าแสดงออก	เช�น	เสนอความคิด

เห็น	ตั�งคำาถิ่าม	ฯลัฯ	มีรีะดับคะแนนส้งส่ด	รีองลังมา	ค่อ	นักเรีียนที่บที่วนแลัะตรีวจัสอบความถ้ิ่กต�องของงานก�อนส�งคร้ี

เสมอ	ส�วนรีะดับคะแนนตำ�าส่ดสองอันดับส่ดที่�าย	ค่อ	นักเรีียนสนใจัแลัะชอบอ�านหนังส่อ	ส่�อสิ�งพิื่มพ์ื่ต�าง	ๆ	แลัะนักเรีียน

มีจิัตใจัเอ่�อเฟ้�อเผู่้�อแผู้�	เช�น	แบ�งปั็นอ่ป็กรีณ์การีเรีียน	ขนม	อาหารีให�เพ่ื่�อน

 ส่วินำท่� 3	อิที่ธิ์พื่ลัหร่ีอการีส�งผู้ลัของการีดำาเนินงานทีี่�เกี�ยวกับการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�ทีี่�มีต�อค่ณลัักษณะทีี่�

พึื่งป็รีะสงค์ของผู้้�เรีียน	พื่บว�า	ตัวแป็รีทีี่�เกี�ยวกับสถิ่านศึึกษา	การีบริีหารี	แลัะ	การีเรีียนการีสอนทีี่�ส�งผู้ลัต�อค่ณลัักษณะทีี่�

พึื่งป็รีะสงค์ของผู้้�เรีียน	มีดังนี�	(1)	ตัวแป็รีทีี่�ส�งผู้ลัต�อค่ณลัักษณะของผู้้�เรีียน	มี	4	ตัวแป็รี	อันดับ	1	ค่อ	การีจััดสภาพื่ภายใน

ห�องเรีียน	อันดับ	2	ค่อ	การีบริีหารีสถิ่านศึึกษาของผู้้�บริีหารีสถิ่านศึึกษา	อันดับ	3	ค่อ	การีจััดสภาพื่ภายนอกห�องเรีียน	

แลัะ	อันดับ	4	ค่อ	ค่ณลัักษณะของคร้ี	โดยตัวแป็รีทัี่�งหมดดังกลั�าวมีป็รีะสิที่ธิ์ภาพื่ในการีส�งผู้ลัต�อค่ณลัักษณะของผู้้�เรีียน

ป็รีะมาณรี�อยลัะ	62.3	(2)	ตัวแป็รีทีี่�ส�งผู้ลัต�อผู้ลัการีที่ดสอบรีะดับชาติขั�นพ่ื่�นฐาน	มี	5	ตัวแป็รี	อันดับ	1	ค่อ	ขนาดของ

สถิ่านศึึกษา	อันดับ	2	ค่อ	การีจััดสภาพื่ภายนอกห�องเรีียน	อันดับ	3	ค่อ	ป็รีะสบการีณ์ในการีบริีหารีของผู้้�บริีหารีสถิ่าน

ศึึกษา	 อันดับ	4	 ค่อ	ความพื่อเพีื่ยงของอาคารี	สถิ่านทีี่�	 แลัะสิ�งอำานวยความสะดวกในสถิ่านศึึกษา	แลัะ	 อันดับ	5	 ค่อ	

ป็รีะสิที่ธิ์ผู้ลัของการีจััดการีเรีียนการีสอน	โดยตัวแป็รีทัี่�งห�าตัวแป็รีดังกลั�าวมีป็รีะสิที่ธิ์ภาพื่ในการีส�งผู้ลัต�อผู้ลัการีที่ดสอบ

รีะดับชาติขั�นพ่ื่�นฐานป็รีะมาณรี�อยลัะ	 24.6	 (3)	 ตัวแป็รีทีี่�ส�งผู้ลัต�อผู้ลัการีจััดการีศึึกษา	 มี	 2	 ตัวแป็รี	 	 อันดับ	 1	 ค่อ	

ป็รีะสิที่ธิ์ผู้ลัของการีจััดการีเรีียนการีสอนที่ี�เน�นผู้้�เรีียนเป็็นสำาคัญ	แลัะ	อนัดับ	2	ค่อ	ความเป็็นนกับริีหารีของผู้้�บรีหิารี	โดย

ตัวแป็รีทัี่�ง	2	ตัวแป็รีมีป็รีะสิที่ธิ์ภาพื่ในการีส�งผู้ลัต�อผู้ลัการีจััดการีศึึกษา	ป็รีะมาณรี�อยลัะ	16.2	นอกจัากนี�	เม่�อพิื่จัารีณา

ตัวแป็รีทีี่�ส�งผู้ลัต�อตัวแป็รีตาม	2	ใน	3	ตัวแป็รี	พื่บว�า	(1)	ความเป็็นนักบริีหารีของผู้้�บริีหารีสถิ่านศึึกษา	ส�งผู้ลัต�อค่ณลัักษณะ

ของผู้้�เรีียนแลัะผู้ลัการีจััดการีศึึกษา	 (2)	 การีจััดสภาพื่ภายนอกห�องเรีียน	 ส�งผู้ลัต�อค่ณลัักษณะของผู้้�เรีียนแลัะส�งผู้ลัต�อ 

ผู้ลัการีที่ดสอบรีะดับชาติ	 แลัะ	 (3)	 ป็รีะสิที่ธิ์ผู้ลัของการีจััดการีเรีียนการีสอนทีี่�เน�นผู้้�เรีียนเป็็นสำาคัญ	 ส�งผู้ลัต�อ 

ผู้ลัการีที่ดสอบรีะดับชาติแลัะผู้ลัการีจััดการีศึึกษา

จั
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 ผู้ลก�รุวิิจััยในำรุะยะท่� 2	จัากการีศึึกษาร้ีป็แบบการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�ของสถิ่านศึึกษาในช่มชนเกษตรีกรีรีม

	ช่มชนอ่ตสาหกรีรีม	แลัะช่มชนที่�องเทีี่�ยวทีี่�เอ่�อต�อการีพัื่ฒนาค่ณลัักษณะทีี่�พึื่งป็รีะสงค์ของคนไที่ย	4.0	ตามทีี่�กำาหนดไว�

ในมาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	พื่.ศึ.	2561	จัากสถิ่านศึึกษาแลัะช่มชนโดยรีอบสถิ่านศึึกษาฯ	ใน	2	จัังหวัด	ได�แก�	จัังหวัด

ฉะเชิงเที่รีา	 ซึึ่�งเป็็นกล่ั�มตัวอย�างช่มชนเกษตรีกรีรีมแลัะช่มชนอ่ตสาหกรีรีม	 แลัะจัังหวัดส่รีาษฎร์ีธ์านี	 เป็็นกล่ั�มตัวอย�าง

ช่มชนที่�องเทีี่�ยว	 โดยโรีงเรีียนบ�านหนองป็ลัาไหลัรีาษฎร์ีบำาร่ีง	 เป็็นกล่ั�มตัวอย�างช่มชนเกษตรีกรีรีม	 โรีงเรีียนท่ี่�งสะเดา

ป็รีะชาสรีรีค์	 โรีงเรีียนบ�านหนองสทิี่ต	แลัะโรีงเรีียนวัดหัวสำาโรีง	 (ศึรีีรีาษฎร์ีบำาร่ีง)	 เป็็นกล่ั�มตัวอย�างช่มชนอ่ตสาหกรีรีม	

โรีงเรีียนเกาะสม่ย	ศ้ึนยก์ารีเรีียนร้ี�ธ์นาคารีป้็ม�าบ�านใต�	เป็็นกล่ั�มตัวอย�างช่มชนที่�องเทีี่�ยว	สร่ีป็ได�ว�า	ร้ีป็แบบความสัมพัื่นธ์์

ของสมาชิกแลัะบริีบที่ของรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�	ซึึ่�งสมาชิกสำาคัญของการีขับเคล่ั�อนสังคม	ป็รีะกอบด�วย	ผู้้�เรีียน	ผู้้�สอน	

ผู้้�ป็กครีอง	โดยมีสถิ่านศึึกษาแลัะช่มชนเป็็นหน�วยสนับสน่นสำาคัญของการีพัื่ฒนาผู้้�เรีียน	ผู้้�สอน	ผู้้�ป็กครีอง	มีปั็จัจััยสนับสน่น

ทัี่�ง	6	ด�าน	เป็็นฐานของการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�เพ่ื่�อพัื่ฒนา	เช�น	การีจััดการีศึึกษา	ผู้้�จััดให�	(provider)	ค่อ	ผู้้�สอน	

เน่�อหา	/	วิธี์การีสอน	แลัะสถิ่านศึึกษา	โดยมีผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�รัีบ	(recipient)	แลัะมีผู้้�ป็กครีองแลัะช่มชนเป็็นผู้้�มีส�วนเกี�ยวข�อง

	(stakeholder)	ป็จััจััยสนับสน่นการีจััดรีะบบนเิวศึการีเรีียนรี้�	6	ด�าน	อันได�แก�	(1)	การีเป็ลีั�ยนกรีอบความคดิ	ม่�งเน�นการี

ให�ความสำาคัญกับการีเรีียนร้ี�	(2)	ความพื่รี�อมของบ่คลัากรี/องค์กรี	(3)	สิ�งแวดลั�อม/	เที่คโนโลัยีย่คใหม�	(4)		วิธี์เรีียนการี

เรีียนร้ี�	 /	 เน่�อหาการีเรีียนร้ี�	 ทีี่�มีการีออกแบบการีถิ่�ายที่อดทีี่�สอดคลั�องกับความต�องการีของผู้้�เรีียน	 (5)	 	 วัฒนธ์รีรีมการี

เรีียนร้ี�	 /	 ย่ที่ธ์ศึาสตรี์การีมีส�วนรี�วม	 แลัะ	 (6)	 ความย่ดหย่�นแลัะที่างเล่ัอกที่ี�หลัากหลัายต�องที่ำาหน�าทีี่�ขับเคล่ั�อนการีจััด

รีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�ในช่มช่นแต�ลัะลัักษณะ	ซึึ่�งปั็จัจััยแต�ลัะด�านจัะมากน�อยแตกต�างกันขึ�นอย้�กับบริีบที่ของช่มชนนั�นๆ

	 สำาหรัีบแผู้นงานทีี่�	 2	 แผู้นงานการีพัื่ฒนาแลัะเสริีมสรี�างศัึกยภาพื่มน่ษย์ตามเป้็าหมายของแผู้นการีศึึกษา 

แห�งชาติ	พื่.ศึ.	2560-2579	โครีงการีพัื่ฒนาร้ีป็แบบการีจััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมโดยการีมีส�วนรี�วมของภาคเอกชน

ผู้ลัการีวิจััยพื่บว�า	ร้ีป็แบบการีมีส�วนรี�วมของภาคเอกชนในการีจััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมในปั็จัจ่ับัน	แบ�งออก

เป็็น	 4	 ร้ีป็แบบ	 ดังนี�	 (1)	 ร้ีป็แบบการีมีส�วนรี�วมของภาคเอกชนตามนโยบายรีัฐบาลั	 	 โดยแบ�งเป็็นการีสนับสน่นเต็ม 

ร้ีป็แบบ	 แลัะการีสนับสน่นบางส�วน	 (2)	 ร้ีป็แบบการีมีส�วนรี�วมของภาคเอกชนจัากพื่ลัังการีมีส�วนรี�วมทีี่�เข�มแข็งของท่ี่ก

ภาคส�วนในรีะดับจัังหวัดทีี่�อย้�ในเขตพ่ื่�นทีี่�นวัตกรีรีมการีศึึกษา	 (3)	 ร้ีป็แบบการีมีส�วนรี�วมของภาคเอกชนจัากเคร่ีอข�าย

ความสัมพัื่นธ์์ของสถิ่านศึึกษากับสมาคมศิึษย์เก�าแลัะสมาคมผู้้�ป็กครีอง	 แลัะ	 (4)	 ร้ีป็แบบการีมีส�วนรี�วมจัากการีลังท่ี่น

ด�านการีพัื่ฒนาเที่คโนโลัยีการีศึึกษาของภาคเอกชน	 เพ่ื่�อแก�ปั็ญหาแลัะสรี�างกลัย่ที่ธ์์การีเติบโตของภาคธ่์รีกิจั	 ควบค้�กับ

การีสนับสน่นการีศึึกษาในรีะดับพ่ื่�นฐานอย�างเต็มร้ีป็แบบ	โดยดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมทีี่�สถิ่านศึึกษาใช�ในการีจััดการีเรีียนร้ี�แลัะ

หน�วยงานภาคเอกชนให�การีสนับสน่นในการีนำาไป็ใช�เพ่ื่�อจััดการีเรีียนร้ี�ของสถิ่านศึึกษา	มีลัักษณะดังนี�	 (1)	แพื่ลัตฟอร์ีม

ทีี่�ภาคเอกชนเป็็นผู้้�ผู้ลิัตแลัะสนับสน่นให�สถิ่านศึึกษานำาไป็ใช�	ได�แก�	True	VROOM,	True	VLEARN,	True	Virtual	World,	

True	Click	Life,	Upskill,	ที่ร้ีป็ล้ักปั็ญญา	โดยบริีษัที่ที่ร้ี	คอร์ีป็อเรีชัน	จัำากัด	(มหาชน)	Mitr	Phol	Knowledge	Sharing	

Site	โดยบริีษัที่	นำ�าตาลัมิตรีผู้ลั	จัำากัด	Google	Workspace	for	Education	โดยบริีษัที่	ก้เกิลั	(ป็รีะเที่ศึไที่ย)	จัำากัด	แลัะ

	Microsoft	Team	for	Education	โดยบริีษัที่	ไมโครีซึ่อฟต์	(ป็รีะเที่ศึไที่ย)	จัำากัด	(2)	แพื่ลัตฟอร์ีมจัากหน�วยงานภาครัีฐ

ได�แก�	CodingThailand,	Project	14,	Q-info	(3)	แพื่ลัตฟอร์ีมจัากต�างป็รีะเที่ศึ	ได�แก�	IXL,	Moodle,	Kahoot	แลัะ	 

(4)	แพื่ลัตฟอร์ีมจัากส่�อสังคมออนไลัน์	ได�แก�	Youtube,	Facebook,	Line				

	 ทัี่�งนี�	การีพัื่ฒนาร้ีป็แบบการีจััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมโดยการีมีส�วนรี�วมของภาคเอกชน	พื่บกลัไกการี

พัื่ฒนาทีี่�สำาคัญ	ค่อ	(1)	ปั็จัจััยความสำาเร็ีจัของสถิ่านศึึกษา	เช�น	ผู้้�บริีหารีสถิ่านศึึกษามีวิสัยทัี่ศึน์แลัะมีทัี่ศึนคติเชิงบวกต�อ

ฉ
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การีจััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีม	การีมีส�วนรี�วมแลัะสนับสน่นอย�างต�อเน่�องจัากภาคเอกชน	ภาคเอกชนสนับสน่น

สถิ่านศึึกษาโดยจััดให�มีบ่คลัากรีทีี่�มีความเชี�ยวชาญด�านเที่คโนโลัยีเพ่ื่�อการีศึึกษาอย้�ป็รีะจัำาสถิ่านศึึกษา	 (ICT	 Talent)	

เป็็นต�น	(2)	ข�อเสนอแนะต�อภาครัีฐ	เช�น	ควรีป็รัีบรีะบบการีจััดสรีรีงบป็รีะมาณเพ่ื่�อการีศึึกษาให�เพีื่ยงพื่อแลัะสอดคลั�อง

กับบริีบที่แลัะความต�องการีของสถิ่านศึึกษา	 ควรีให�ความสำาคัญในการีจััดบรีิการีด�านวัสด่อ่ป็กรีณ์ที่างเที่คโนโลัยีของ 

สถิ่านศึึกษาให�มีความพื่รี�อม	ควรีกำาหนดนโยบายการีพัื่ฒนาคร้ีให�มีทัี่กษะด�านเที่คโนโลัยีดิจิัทัี่ลั	แลัะสถิ่านศึึกษาควรีวาง

รีะบบการีจััดการีเรีียนร้ี�ให�ดำาเนินไป็พื่รี�อมกับการีสรี�างทัี่กษะชีวิต	 ทัี่กษะอาชีพื่	 เป็็นต�น	 แลัะ	 (3)	 ข�อเสนอแนะต�อ 

ภาคเอกชน	เช�น	การีช�วยเหล่ัอสนับสน่นของภาคเอกชน	ควรีคำานึงถึิ่งการีนำาไป็ส้�ความความเข�มแข็งของสถิ่านศึึกษาใน

รีะยะยาว	การีบริีจัาควัสด่อ่ป็กรีณ์ของภาคเอกชนควรีพิื่จัารีณาถึิ่งค่ณภาพื่ของวัสด่อ่ป็กรีณ์ทีี่�ควรีสามารีถิ่ใช�งานได�อย�าง

มีป็รีะสิที่ธิ์ภาพื่ภาครีัฐแลัะภาคเอกชนรี�วมกันพัื่ฒนาคร้ีแลัะบ่คลัากรีให�มีทัี่กษะทีี่�พื่รี�อมรีองรีับเที่คโนโลัยีใหม�	 

แลัะภาคเอกชนควรีออกแบบหร่ีอจััดที่ำาแพื่ลัตฟอร์ีมการีเรีียนร้ี�เพ่ื่�อการีศึึกษาทีี่�ง�ายแลัะสะดวกต�อการีใช�งาน	โดยไม�ต�อง

ให�คร้ีใช�เวลัาในการีอบรีมแลัะเรีียนร้ี�เพิื่�มเติมมากนัก	เป็็นต�น

ช
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บทคัำดย่อ

	 การีวิจััยครัี�งนี�	 ป็รีะกอบด�วย	 2	 แผู้นงาน	 แผู้นงานทีี่�	 1	 ยกรีะดับค่ณภาพื่การีเรีียนร้ี�ของคนไที่ย	 4.0	 เพ่ื่�อการี

พัื่ฒนาป็รีะเที่ศึตามกรีอบมาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	พื่.ศึ.	2561	วัตถ่ิ่ป็รีะสงค์	(1)	เพ่ื่�อศึึกษาร้ีป็แบบนวัตกรีรีม	แลัะ

องค์ความร้ี�ใหม�	 ทัี่�งร้ีป็แบบการีจััดนิเวศึการีเรีียนร้ี�ทีี่�เอ่�อต�อการีพัื่ฒนาศัึกยภาพื่คนไที่ย	 4.0	 แลัะนวัตกรีรีมการีบริีหารี

จััดการีสถิ่านศึึกษาในการีนำามาตรีฐานการีศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติ	 รีวมทัี่�งนโยบายการีศึึกษาที่ี�ส�งผู้ลักรีะที่บต�อการี 

ยกรีะดับค่ณภาพื่การีเรีียนร้ี�	แลัะ	(2)	เพ่ื่�อพัื่ฒนาร้ีป็แบบ	นวัตกรีรีมการีเรีียนร้ี�	แลัะข�อเสนอเชิงนโยบายในการีจััดการีศึึกษา

ทีี่�เสริีมสรี�างทัี่กษะแห�งอนาคต	เอ่�อต�อการีพัื่ฒนาศัึกยภาพื่คนไที่ย	4.0	แลัะแผู้นงานทีี่�	2	การีพัื่ฒนาแลัะเสริีมสรี�างศัึกยภาพื่

มน่ษย์ตามเป้็าหมายแผู้นการีศึึกษาแห�งชาติ	 พื่.ศึ.2560-2579	 วัตถ่ิ่ป็รีะสงค์	 (1)	 เพ่ื่�อพัื่ฒนารีะบบการีจััดการีเรีียนรี้�ทีี่� 

ตอบสนองแลัะก�าวทัี่นการีเป็ลีั�ยนแป็ลังของโลัก	(2)	เพ่ื่�อพัื่ฒนาร้ีป็แบบการีจััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมโดยการี

มีส�วนรี�วมของภาคเอกชน

	 แผู้นงานที่ี�	 1	 กล่ั�มตัวอย�างศึึกษาร้ีป็แบบนวัตกรีรีมการีบรีิหารีจััดการีเป็็นสถิ่านศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานในรีะบบ 

การีศึึกษา	 รีะดับป็รีะถิ่มศึึกษาแลัะมัธ์ยมศึึกษา	 ครีอบคล่ัมสถิ่านศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานท่ี่กขนาด	 โดยใช�วิธี์การีเล่ัอกแบบ 

เฉพื่าะเจัาะจัง	มีกล่ั�มตัวอย�าง	จัำานวน	11	แห�ง	แลัะกล่ั�มตัวอย�างเพ่ื่�อศึึกษาร้ีป็แบบการีจััดนิเวศึการีเรีียนร้ี�เป็็นสถิ่านศึึกษา

รีะดับการีศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานที่ี�เป็็นตัวแที่นการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนรี้�ของสถิ่านศึึกษาในช่มชนเกษตรีกรีรีม	 

ช่มชนอ่ตสาหกรีรีม	แลัะช่มชนที่�องเทีี่�ยวทีี่�เอ่�อต�อการีพัื่ฒนาค่ณลัักษณะทีี่�พึื่งป็รีะสงค์ของคนไที่ย	4.0	ตามทีี่�กำาหนดไว�ใน

มาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	 พื่.ศึ.	 2561	 โดยใช�วิธี์การีเล่ัอกแบบเฉพื่าะเจัาะจัง	 มีกล่ั�มตัวอย�างจัำานวน	 5	 แห�ง	 

แผู้นงานทีี่�	2	กล่ั�มตัวอย�างเป็็นสถิ่านศึึกษาแลัะหน�วยงานภาคเอกชน	ผู้้�ให�ข�อม้ลั	ผู้้�บริีหารีสถิ่านศึึกษา	คร้ีผู้้�สอน	ผู้้�บริีหารี

องค์กรีเอกชนแลัะเจั�าหน�าทีี่�ทีี่�รัีบผิู้ดชอบงานด�านการีศึึกษาแลัะด�านความรัีบผิู้ดชอบต�อสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อมขององค์กรี

แลัะผู้้�เชี�ยวชาญด�านการีจััดการีเรีียนร้ี�ด�วยเที่คโนโลัยีการีศึึกษา

	 ผู้ลัการีวจัิัยพื่บว�า	แผู้นงานที่ี�	1	ร้ีป็แบบนวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีสถิ่านศึึกษาที่ี�สอดคลั�องกับสภาพื่ปั็ญหาแลัะ

ความต�องการีของสถิ่านศึึกษาทีี่�ได�จัากการีศึึกษานี�มีจัำานวน	 11	 ร้ีป็แบบ	 โดยมีปั็จัจััยทีี่�ส�งผู้ลัต�อต�อการีนำามาตรีฐาน 

การีศึึกษาของชาติส้�การีป็ฏิิบัติในสถิ่านศึึกษาจัากแบบสำารีวจัมี	 7	 ด�าน	 ในส�วนของร้ีป็แบบการีจััดนิเวศึการีเรีียนร้ี�เป็็น

สถิ่านศึึกษารีะดับการีศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานทีี่�ได�จัากการีศึึกษาครัี�งนี�มี	 1	 ร้ีป็แบบ	 โดยมีปั็จัจััยทีี่�สนับสน่นการีจััดรีะบบนิเวศึ

การีเรีียนร้ี�มี	6	ด�าน	สำาหรัีบแผู้นงานทีี่�	2	ผู้ลัการีวิจััยพื่บว�า	 ร้ีป็แบบการีมีส�วนรี�วมของภาคเอกชนในการีจััดการีเรีียนร้ี�

ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมในปั็จัจ่ับันมี	4	ร้ีป็แบบ	โดยดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมทีี่�สถิ่านศึึกษาใช�ในการีจััดการีเรีียนร้ี�แลัะหน�วยงาน

ภาคเอกชนให�การีสนับสน่นทีี่�พึื่งป็รีะสงค์มี	 2	 ร้ีป็แบบ	 สำาหรัีบกลัไกการีพื่ัฒนาการีมีส�วนรี�วมของภาคเอกชนในการี 

จััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีม	3	ป็รีะการี
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Abstract

This	 report	 consists	 of	 2	major	 research	 schemes.	 The	 first	 one	 is	 the	plan	on	Upgrading	 Learning	 

Quality	of	Thai	People	4.0	for	Country	Development	in	Line	with	Framework	of	the	National	Education	Standards	

B.E.	2561.	 Its	objectives	are	 (1)	to	study	models,	 innovations	and	new	knowledge	regarding	 learning	

ecosystem	management	models	which	encourage	‘Thais	4.0’	development,	educational	management	

innovations	which	ensure	implementation	of	the	National	Education	Standards	as	well	as	educational	

policies	which	affect	learning	quality	improvement	and	(2)	to	develop	a	model,	an	innovation	and	a	

policy	recommendation	for	providing	education	which	promotes	future	skills	and	4.0	competences	for	

Thai	 people.	 There	 are	 2	main	 projects	 under	 this	 scheme:	 the	 project	 on	 The	Development	 of	 

Management	 Innovations	Which	Affect	 Implementation	of	 the	National	Education	Standard	and	the	

project	on	The	Models	of	Learning	Ecosystem	Management	for	Developing	Thai	4.0.	Both	projects	use	

a	purposive	sampling	method	and	focus	on	basic	schools	in	Thai	formal	educational	system	as	their	

sample	group.	The	former	project	chooses	11	primary	and	secondary	schools	in	all	school	sizes	to	study	

their	management	 innovations	while	 the	 latter	 chooses	5	 schools	 to	 study	 the	models	of	 learning	 

ecosystem	management	in	different	types	of	communities	such	as	agricultural,	industrial	and	touristic.	

Another	scheme	is	the	plan	on	Developing	and	Enhancing	Human	Resources	Potential	in	Accordance	

with	the	Goal	of	the	National	Education	Plan	B.E.	2560-2579.	 Its	main	objectives	are	 (1)	to	develop	 

educational	system	which	 is	responsive	to	the	changing	world	and	(2)	to	develop	a	learning	model	

through	digital	platform	with	the	participation	of	private	sectors.	There	is	only	1	project	under	this	scheme	

called	The	Research	Project	on	Development	of	Learning	Model	Through	Digital	Learning	Platform	Under	

the	Participation	of	Private	Sector.	It	targets	not	only	experts	in	learning	management	using	educational	

technologies	 but	 also	 administrators	 in	 schools	 and	 private	 organisations	 both	 in	managerial	 and	 

operational	levels,	especially	ones	who	are	responsible	for	education	and	CSR	jobs.

Regarding	the	research	results,	there	are	3	key	findings	corresponding	to	3	projects.	Firstly,	11	models	of	

management	innovation	are	presented	based	on	different	conditions	and	requirements	of	each	sample	

school,	 together	with	 7	 concluding	 factors	which	 can	 affect	 the	 implementation	 of	 the	National	 

Education	Standards.	Secondly,	the	project	suggests	a	learning	ecosystem	management	model	and	6	

supporting	factors	which	can	encourage	the	Thai	4.0	development.	Lastly,	the	research	finds	that	there	

are	4	participatory	approaches	of	private	sectors	to	support	the	digital	learning	platforms	currently	used.	

In	addition,	it	proposes	2	models	of	participation	along	with	recommendations	for	schools,	governmental	

organisations	and	private	sectors	as	3	important	mechanism	to	digital	learning	development.		
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กิตติกรุรุมปรุะก�ศ

	 ผู้ลังานวิจััยด�านวิที่ยาศึาสตร์ี	 วิจััยแลัะนวัตกรีรีมของสำานักงานเลัขาธ์ิการีสภาการีศึึกษาในป็ีงบป็รีะมาณ	 

พื่.ศึ.	2564	สำาเร็ีจัล่ัลั�วงด�วยดีนั�น	สำานักงานฯ	ใครี�ขอขอบค่ณกองท่ี่นวิที่ยาศึาสตร์ี	วิจััยแลัะนวัตกรีรีม	หน�วยงานผู้้�พิื่จัารีณา

ในการีจััดสรีรีเงินกองท่ี่นให�แก�สำานักงานฯ	ในการีดำาเนินงานวิจััยครัี�งนี�	

	 ขอขอบค่ณผู้้�ที่รีงค่ณว่ฒิ	ผู้้�เชี�ยวชาญในหลัากหลัายด�านทีี่�กร่ีณาให�คำาป็รึีกษา	คำาชี�แนะ	พิื่จัารีณาช่ดเคร่ี�องม่อใน

การีเก็บข�อม้ลั	รีวมถึิ่ง	กลัั�นกรีองแผู้นงานยกรีะดับค่ณภาพื่การีเรีียนร้ี�ของคนไที่ย	4.0	เพ่ื่�อการีพัื่ฒนาป็รีะเที่ศึตามกรีอบ

มาตรีฐานการีศึึกษาของชาติ	พื่.ศึ.2561	โครีงการีพัื่ฒนานวัตกรีรีมการีบริีหารีจััดการีทีี่�ส�งผู้ลัต�อการีนำามาตรีฐานการีศึึกษา

ของชาติส้�การีป็ฏิิบัติ	ได�แก�	ดรี.ชัยพื่ฤกษ์	เสรีีรัีกษ์		ดรี.รัีงสรีรีค์	มณีเล็ัก		ศึาสตรีาจัารีย์	ดรี.บังอรี	เสรีีรัีตน์		ดรี.วัฒนาพื่รี

รีะงับท่ี่กข์		ดรี.นาฎฤดี	จิัตรีรัีงสรีรีค์		แลัะ	ดรี.ที่รีงพื่รี	พื่นมวัน	ณ	อย่ธ์ยา	โครีงการีศึึกษาร้ีป็แบบการีจััดนิเวศึการีเรีียน

ร้ี�ทีี่�เอ่�อต�อการีพัื่ฒนาศัึกยภาพื่ของคนไที่ย	4.0	ได�แก�	ดรี.ชัยยศึ	อิ�มส่วรีรีณ์		รีองศึาสตาจัารีย์	ดรี.อดิศัึกดิ�	สิงห์สีโว	แลัะ 

ผู้้�ช�วยศึาสตรีาจัารีย์	ดรี.ไอยเรีศึ	บ่ญฤที่ธิ์�	ในส�วนของแผู้นงานการีพัื่ฒนาแลัะเสริีมสรี�างศัึกยภาพื่มน่ษยต์ามเป้็าหมายของ

แผู้นการีศึึกษาแห�งชาติ	พื่.ศึ.	2560-2579	โครีงการีพัื่ฒนาร้ีป็แบบการีจััดการีเรีียนร้ี�ผู้�านดิจิัทัี่ลัแพื่ลัตฟอร์ีมโดยการีมีส�วน

รี�วมของภาคเอกชน	ได�แก�	ดรี.ส่ภัที่รี	จัำาป็าที่อง		ดรี.อำานาจั	วิชยาน่วัติ		ดรี.อรีรีถิ่พื่ลั	สังขวาสี		ศึาสตรีาจัาย์	ดรี.จิันตวีร์ี

คลั�ายสังข์	รีองศึาสตรีาจัารีย์	เภสัชกรี	ดรี.อน่ชัย	ธี์รีะเร่ีองไชยศึรีี	นายพิื่ภพื่	พิื่ทัี่กษ์ศิึลัป์็	แลัะนางสาวส่ธ์าสินี	ศ่ึภศิึริีสินธ์	

	 ขอขอบค่ณกล่ั�มผู้้�ให�ข�อม้ลัทีี่�ให�ความรี�วมม่ออย�างดียิ�ง	ได�แก�	ผู้้�บริีหารี	คร้ีผู้้�สอน	ผู้้�เรีียน	แลัะผู้้�ป็กครีองในสถิ่าน

ศึึกษารีะดับการีศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	 ได�แก�	 โรีงเรีียนเม่องกรีะบี�	 โรีงเรีียนบ�านไสไที่ย	 โรีงเรีียนรีาชป็รีะชาน่เครีาะห์	 15	 

(เวียงเก�าแสนภ้วิที่ยาป็รีะสาที่)	โรีงเรีียนบ�านห�วยไรี�สามัคคี	โรีงเรีียนเที่ศึบาลั	4	(สันป่็าก�อ)	โรีงเรีียนเที่ศึบาลั	5	(เด�นห�า)	

โรีงเรีียนนารีีน่ก้ลั	โรีงเรีียนไพื่รีบึงวิที่ยาคม	โรีงเรีียนบ�านป็ะที่าย	โรีงเรีียนบ�านสมานมิตรี	โรีงเรีียนวัดพื่ลัมานีย์	โรีงเรีียน

บ�านหนองป็ลัาไหลัรีาษฎร์ีบำาร่ีงซึึ่�งเป็็นตัวแที่นการีจััดรีะบบนิเวศึการีเรีียนร้ี�ของสถิ่านศึึกษาในช่มชนเกษตรีกรีรีม	โรีงเรีียน

ท่ี่�งสะเดาป็รีะชาสรีรีค์	โรีงเรีียนบ�านหนองสทิี่ต	แลัะโรีงเรีียนวัดหัวสำาโรีง	(ศึรีีรีาษฎร์ีบำาร่ีง)	ซึึ่�งเป็็นตัวแที่นการีจััดรีะบบ

นิเวศึการีเรีียนรี้�ของสถิ่านศึึกษาในช่มชนอ่ตสาหกรีรีม	 แลัะโรีงเรีียนเกาะสม่ย	 แลัะศ้ึนย์การีเรีียนร้ี�ธ์นาคารีป้็ม�าบ�านใต�	 
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2. ยุทัธศ�สัตร์ช�ติท่ั�สัอดคล้องกัิบแผน์ปีฏิิบัติง�น์ด้�น์ วิวิน์. ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� 

(โปีรดเลือกิเฉพั�ะยุทัธศ�สัตร์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบหน่์วิยง�น์ของท่ั�น์)

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 1 ด้�น์ควิ�มมั�น์คง

เพ่ั�อบริห�รจััดัก�รสำภ�วะแวดัลอ้มของป็ระเทศึใหมี้ค์ว�มมั�นัค์ง	ป็ลอดัภยั	และมคี์ว�มสำงบเรียบร้อยในั

ทุกระดัับและทุกมิติ

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 2 ด้�น์กิ�รสัร้�งควิ�มสั�ม�รถใน์กิ�รแข่งขัน์

	 	 เน้ันัก�รยกระดัับศัึกยภ�พัในัหล�กหล�ยมิติค์วบค่่์กับก�รขย�ยโอก�สำข..องป็ระเทศึไทยในัเวทีโลก

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 3 ด้�น์พััฒน์�และเสัริมสัร้�งศักิยภ�พัทัรัพัย�กิรมนุ์ษย์

ค์นัไทยในัอนั�ค์ต	มีค์ว�มพัร้อมทั�งก�ย	ใจั	สำติปั็ญญ�	มีทักษะที�จัำ�เป็็นัในัศึตวรรษที�	21	มีทักษะส่ำ�อสำ�ร

ภ�ษ�อังกฤษและภ�ษ�ที�	3	และมีคุ์ณธิรรม

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 4 ด้�น์กิ�รสัร้�งโอกิ�สัและควิ�มเสัมอภ�คทั�งสัังคม

สำร้�งค์ว�มเป็็นัธิรรม	 และลดัค์ว�มเหล่�อมลำ��ในัทุกมิติ	 กระจั�ยศ่ึนัย์กล�งค์ว�มเจัริญท�งเศึรษฐกิจั 

และสัำงค์ม	เพิั�มโอก�สำให้ทุกภ�ค์ส่ำวนัเข้�ม�เป็็นักำ�ลังของก�รพััฒนั�ป็ระเทศึในัทุกระดัับ

บทท่�

1



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 2

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 5 ด้�น์กิ�รสัร้�งกิ�รเติบโตบน์คุณภ�พัช่วิิตท่ั�เป็ีน์มิตรต่อสิั�งแวิดล้อม

ค์ำ�นึังถึงค์ว�มยั�งย่นัของฐ�นัทรัพัย�กรธิรรมช้�ติและสิำ�งแวดัล้อม	ป็รับเป็ลี�ยนัพัฤติกรรมของป็ระช้�ช้นั

ให้เป็็นัมิตรต่อสิำ�งแวดัล้อม	ผ่�นัม�ตรก�รต่�งๆ	ที�มุ่งเน้ันัให้เกิดัผลลัพัธ์ิต่อค์ว�มยั�งย่นั

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 6 ด้�น์กิ�รปีรับสัมดุลและพััฒน์�ระบบกิ�รบริห�รจัดกิ�รภ�ครัฐ

	 	 ก�รป็รับเป็ลี�ยนัภ�ค์รัฐ	ยึดัหลัก	“ภ�ค์รัฐของป็ระช้�ช้นัเพ่ั�อป็ระช้�ช้นัและป็ระโยช้น์ัส่ำวนัรวม”

3. วิงเงิน์งบปีระม�ณกิองทุัน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม (กิองทุัน์ วิวิน์.) ท่ั�ได้รับจัดสัรรใน์ปีี 

งบปีระม�ณพั.ศ. 2564 รวิม 4,861,700 บ�ทั (ส่ั�ล้�น์แปีดแสัน์หกิหมื�น์หนึ์�งพััน์เจ็ดร้อยบ�ทัถ้วิน์) และโปีรดระบุ 

แผน์ง�น์ให้สัอดคล้องกัิบโปีรแกิรมของแผน์ วิวิน์.

โปีรแกิรมต�มแผน์ วิวิน์. ชื�อแผน์ง�น์ท่ั�ได้รับอนุ์มัติ งบปีระม�ณ (บ�ทั)

โปีรแกิรม 3	ส่ำงเสำริมก�รเรียนั

ร้่ตลอดัชี้วิตและพััฒนั�ทักษะ

เพ่ั�ออนั�ค์ต

แผน์ง�น์ท่ั� 1	แผนัง�นัยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นั

ไทย	4.0	เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึต�มกรอบม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.2561

3,561,700

โปีรแกิรม 3	ส่ำงเสำริมก�รเรียนั

ร้่ตลอดัชี้วิตและพััฒนั�ทักษะ

เพ่ั�ออนั�ค์ต

แผน์ง�น์ท่ั� 2	แผนัง�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พั

มนุัษย์ต�มเป้็�หม�ยของแผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	พั.ศึ. 

2560-2579

1,300,000

รวิมทัั�งสิั�น์ 4,861,700

4. ร�ยละเอ่ยดร�ยแผน์ง�น์

	 ในัป็งีบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดัรั้บก�รจััดัสำรรเงินัอุดัหนันุัจั�กกองทนุัส่ำงเสำริม

วิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	เป็็นัจัำ�นัวนัรวม	4,861,700	บ�ท	โดัยแบ่งเป็็นั	2	แผนัง�นัด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและ

นัวัตกรรม	(แผนัง�นัด้ั�นั	ววนั.)	ทั�งนีั�	ในั	2	แผนัง�นัด้ังกล่�ว	ไม่มีแผนัง�นัย่อย	ร�ยละเอียดัดัังนีั�	

 แผน์ง�น์ท่ั� 1	แผนัง�นัยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นัไทย	4.0	เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึต�มกรอบม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.2561	ป็ระกอบด้ัวย	2	โค์รงก�ร	ได้ัแก่	

	 (1)	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	ระยะ

เวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	(ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564-2565)	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	ได้ัรับงบป็ระม�ณ	1,300,000	บ�ท

	 (2)	 โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	 4.0	 ระยะเวล� 

ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 (ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564-2565)	 โดัยในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	 ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นั 

เพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.64	-	มี.ค์.65)	และได้ัรับงบป็ระม�ณ	2,261,700	บ�ท

 แผน์ง�น์ท่ั� 2	 แผนัง�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัมนุัษย์ต�มเป้็�หม�ยของแผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ																										

พั.ศึ.	2560-2579	ป็ระกอบด้ัวย	1	โค์รงก�ร	ได้ัแก่

	 (1)	 โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	 ระยะ

เวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 1	 ปี็	 โดัยดัำ�เนิันัง�นัในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	 และได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	 6	 เด่ัอนั	 

(ต.ค์.64	-	มี.ค์.65)	งบป็ระม�ณที�ได้ัรับ	1,300,000	บ�ท

	 สำำ�หรับร�ยละเอียดัของแต่ละแผนัง�นัมีดัังนีั�



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 25643

แผน์ง�น์ท่ั� 1 แผน์ง�น์ยกิระดับคุณภ�พักิ�รเร่ยน์ร้้ของคน์ไทัย 4.0 เพืั�อกิ�รพััฒน์�ปีระเทัศต�มกิรอบม�ตรฐ�น์

                กิ�รศึกิษ�ของช�ติ พั.ศ.2561 ปีระกิอบด้วิย 2 โครงกิ�ร

(1) โครงกิ�รพััฒน์�น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่้ักิ�รปีฏิิบัติ

     ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 2 ปีี (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564-2565) ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564 ได้รับงบปีระม�ณ  

     1,300,000 บ�ทั

 ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัจััดัทำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	ต�มบทบ�ท	ภ�รกิจัที�

ได้ับัญญัติไว้ในัม�ตร�	33	แห่งพัระร�ช้บัญญัติก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	พั.ศึ.	2542	และที�แก้ไขเพิั�มเติม	(ฉบับที�	2)	พั.ศึ.	2545	

โดัยได้ัผ่�นัค์ว�มเห็นัช้อบจั�กค์ณะรัฐมนัตรีเม่�อวันัที�	 2	 ตุล�ค์ม	 2561	 ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 พั.ศึ.	 2561	 

เป็็นัม�ตรฐ�นัที�เน้ันัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�	(Desired	Outcomes	of	Education	:	DOE)	ซึึ่�งเป็็นัคุ์ณลักษณะ

ของค์นัไทย	4.0	ที�ตอบสำนัองวิสัำยทัศึน์ัก�รพััฒนั�ป็ระเทศึส่่ำค์ว�ม	มั�นัค์ง	มั�งคั์�ง	ยั�งย่นั	ซึึ่�งค์นัไทย	4.0	จัะต้องธิำ�รงค์ว�ม

เป็็นัไทยและแข่งขันัได้ัในัเวทีโลก	 นัั�นัค่์อเป็็นัค์นัดีั	 	 มีคุ์ณธิรรม	ยึดัค่์�นิัยมร่วมของสัำงค์มเป็็นัฐ�นัในัก�รพััฒนั�ตนัเองให้

เป็็นับุค์ค์ลที�มีคุ์ณลักษณะขั�นัตำ��	3	ด้ั�นั	ค่์อ	ผ้่เรียนัร้่	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องที�เข้มแข็ง	โดัยมีคุ์ณธิรรม

และค์�่นิัยมร่วมเป็็นัฐ�นั	ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ต	ิพั.ศึ.	2561	ได้ันัำ�ไป็ใช้้เป็็นักรอบในัก�รดัำ�เนิันัก�รจััดัทำ�ม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�และหลักส่ำตรก�รศึึกษ�ในัแต่ละระดัับ	และป็ระเภทก�รศึึกษ�						ก�รกำ�กับ	ติดัต�ม	ก�รป็ระเมินัผล	และก�ร

ป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	 โดัยทุกหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้องกับก�รจััดัก�รศึึกษ�จัะต้องนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ตินัำ�ส่่ำ

ก�รป็ฏิิบัติให้เกิดัผลเป็็นัร่ป็ธิรรมที�ชั้ดัเจันั	ก�รจััดัก�รศึึกษ�และก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้่ให้แก่ผ้่เรียนัของทุกหน่ัวยง�นั

ด้ั�นัก�รศึึกษ�จึังต้องพััฒนั�และเช่้�อมโยงกับม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	รวมถึงก�รส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่เพ่ั�อให้เกิดัผลลัพัธ์ิ

ที�พึังป็ระสำงค์์แก่ผ้่เรียนัในัทุกระดัับและป็ระเภทก�รศึึกษ�	ทั�งก�รศึึกษ�ในัระบบ	นัอกระบบ	และก�รศึึกษ�ต�ม	อัธิย�ศัึย

ให้ป็ระสำบผลสำำ�เร็จั	มีคุ์ณภ�พัต�มเป้็�หม�ยที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	

	 อย่�งไรก็ต�ม	 ห�กพิัจั�รณ�จั�กผลก�รป็ระเมินัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	 จัะพับข้อม่ลที�บ่งชี้�ว่�คุ์ณภ�พัของ 

ผ้่เรียนัยังไม่เป็็นัไป็ต�มค์ว�มค์�ดัหวัง	ไม่ว่�จัะเป็็นัผลก�รทดัสำอบระดัับช้�ติ	 (O-NET)	 ซึึ่�งสำถ�บันัทดัสำอบท�งก�รศึึกษ�

แห่งช้�ติทำ�ก�ร	ป็ระเมินัทุกปี็	ผลป็ร�กฏิว่�ผ้่เรียนัในัทุกระดัับได้ัค์ะแนันัไมถึ่งร้อยละ	50	โดัยเฉพั�ะวิช้�ค์ณิตศึ�สำตร์และ

ภ�ษ�ต�่งป็ระเทศึมคี์ะแนันัตำ��ที�สุำดั	รวมทั�งก�รเป็รยีบเทียบผลสำมัฤทธิิ�ท�งก�รศึึกษ�นั�นั�ช้�ต	ิ(PISA)	ซึึ่�ง	OECD	ป็ระเมนิั

ทุกช่้วง	 3	 ปี็ก็พับว่�ผ้่เรียนัของไทยได้ัค์ะแนันัด้ั�นัก�รอ่�นั	 ค์ณิตศึ�สำตร์	 และวิทย�ศึ�สำตร์ตำ��กว่�ค่์�เฉลี�ยม�โดัยตลอดั	

ต่�งจั�กป็ระเทศึที�มีก�รพััฒนั�ค์ณุภ�พัผ้่เรียนัอย�่งจัรงิจััง	จันัทำ�ค์ะแนันัส่ำงเป็็นัอันัดัับต้นัๆ	ของโลก	เช่้นั	สิำงค์โป็ร์	เก�หลี

	ญี�ปุ็�นั	เป็็นัต้นั	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ได้ัศึึกษ�เป็รียบเทียบสำถ�นัะก�รศึึกษ�ของป็ระเทศึไทยกับนั�นั�ช้�ติ

	โดัยใช้้ดััช้นีัของสำถ�บันั	IMD	ที�ได้ัจััดัอันัดัับก�รแข่งขันัของป็ระเทศึ		ต่�งๆ	63	เขตเศึรษฐกิจั	ซึึ่�งใช้้ข้อม่ลสำถิติและข้อม่ล

ทุติยภ่มิจั�กองค์์กรระหว่�งป็ระเทศึ	อ�ทิ	OECD	UNESCO	World	Bank	UN	IMF	และข้อม่ลจั�กก�รสำำ�รวจัค์ว�มคิ์ดั

เห็นัของผ้่บริห�ร	(Survey	Data)	พับว่�	ไทยอย่่ในัอันัดัับที�	29	จั�ก	63	เขตเศึรษฐกิจั							ด้ัวยค์ะแนันั	76.234	มีอันัดัับ

ลดัลง	4	อันัดัับจั�กปี็	2562	ด้ั�นัก�รศึึกษ�	ไทยอย่่ในัอันัดัับ	55	มีอันัดัับดีัขึ�นั	1	อันัดัับเม่�อเป็รียบเทียบกับปี็	2562	

	 ทั�งนีั�	เม่�อพิัจั�รณ�เป็รียบเทียบ	10	ปี็ที�ผ่�นัม�พับว่�ป็ระเทศึไทยมีสำมรรถนัะด้ั�นัก�รศึึกษ�ลดัลงจั�กอันัดัับ

ที�	 47	 ในัปี็	 2553	 ลดัลงเป็็นัอันัดัับที�	 55	 ในัปี็	 2563	 ลดัลงถึง	 8	 อันัดัับ	 ซึึ่�งมีแนัวโน้ัมลดัลงเร่�อย	 ๆ	 และเม่�อ 

เป็รียบเทียบกับป็ระเทศึเพ่ั�อนับ้�นัเร�ยังมีอนััดัับตำ��กว่�ป็ระเทศึเพ่ั�อนับ้�นัหล�ยป็ระเทศึ	สำะท้อนัให้เห็นัถึงค์ว�มสำ�ม�รถ
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ในัก�รแข่งขันัของป็ระเทศึไทยที�ถดัถอยลง	 และค์นัไทยในัอนั�ค์ตอ�จัไม่พัร้อมที�จัะเผชิ้ญกับค์ว�มท้�ท�ยของก�ร 

ดัำ�รงชี้วิตอย่ใ่นัโลกศึตวรรษที�	21	แนัวท�งก�รดัำ�เนิันัง�นั)	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัตินัับเป็็นัค์ว�มก้�วหน้ั�อีกขั�นัหนึั�งของค์ว�มพัย�ย�มในัก�รยกระดัับคุ์ณภ�พัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติที�เทียบเคี์ยงได้ักับหล�ยป็ระเทศึ	 แต่โจัทย์ใหญ่สำำ�หรับป็ระเทศึไทยค่์อ	 จัะนัำ�กรอบผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์

ของก�รศึึกษ�นีั�ไป็ส่่ำก�รป็ฏิิบตัใินัสำถ�นัศึึกษ�ได้ัอย�่งไร	สำถ�นัศึึกษ�ค์วรมีนัวัตกรรมก�รบริห�ร	และจััดัก�รศึึกษ�อย�่งไร

ที�จัะเอ่�ออำ�นัวยให้ก�รเรียนัก�รสำอนัสำัมฤทธิิ�ผลและเกิดัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ในัผ้่เรียนั	 ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติ

	 ซึึ่�งก�รดัำ�เนิันัก�รดัังกล่�ว	นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รศึึกษ�	เป็็นัอีกแนัวท�งหนึั�งที�สำ�ม�รถแกไ้ขปั็ญห�และ

สำร้�งค์ว�มต่อเน่ั�องในัก�รดัำ�เนิันัง�นัต่�ง	ๆ	ช่้วยเพิั�มคุ์ณภ�พั	และป็ระสิำทธิิภ�พัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้่	ช่้วย

ส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ให้เกิดัผลแก่ผ้่เรียนัในัทุกระดัับและป็ระเภทก�รศึึกษ�	ทั�งก�รศึึกษ�ในัระบบ	ก�รศึึกษ�นัอกระบบ	และ

ก�รศึึกษ�ต�มอัธิย�ศัึยให้ป็ระสำบผลสำำ�เร็จั	 มีคุ์ณภ�พัต�มเป้็�หม�ยที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 

ด้ัวยค์ว�มสำำ�คั์ญดัังกล่�ว	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 จึังจััดัทำ�โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที� 

ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 เพ่ั�อศึึกษ�และพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลในั

ก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติไป็ส่่ำก�รป็ฏิิบัติได้ัอย่�งมีป็ระสำิทธิิภ�พัในับริบทที�หล�กหล�ย	 เป็็นัต้นัแบบให้ 

สำถ�นัศึึกษ�อ่�นั	ๆ	ได้ันัำ�ไป็ป็รับป็ระยุกต์ใช้้ในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัต่อไป็

 วัิตถุปีระสังค์โครงกิ�ร (ต่อเนื์�อง 2 ปีี)

	 1.	เพ่ั�อศึึกษ�และพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 

	 	 พั.ศึ.	2561		ส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	ในับริบทที�หล�กหล�ย

	 2.	เพ่ั�อทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รในัสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกันั

	 3.	เพ่ั�อให้ได้ัข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�

 ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

	 ก�รดัำ�เนิันัง�นัตลอดัระยะเวล�ของโค์รงก�ร	2	ปี็	แบ่งออกเป็็นั	2	ระยะ	ดัังนีั�

 ระยะท่ั� 1 (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564 ช่วิงระหว่ิ�งเดือน์ ต.ค. 63-กิ.ย. 64) ก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�ร

จััดัก�รที�จัะส่ำงผลต่อก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้เกิดัคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	และ

วิเค์ร�ะห์ปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับสำถ�นัศึึกษ�	 รวมทั�งถอดับทเรียนัก�ร

ดัำ�เนิันัง�นัสัำงเค์ร�ะห์เป็็นัร่ป็แบบ	 (Model)	 นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	 เพ่ั�อนัำ�องค์์ค์ว�มร้่ที�ได้ันัำ�ม�

จััดัทำ�ชุ้ดัส่ำ�อสำำ�หรับก�รเผยแพัร่ให้โรงเรียนัที�เข้�ร่วมโค์รงก�รทดัลอง				นัำ�ร่อง	ในัระยะที�	2

 ระยะท่ั� 2 (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565 ช่วิงระหว่ิ�งเดือน์ ต.ค. 64-กิ.ย. 65)	ก�รทดัลองนัำ�ร่องขย�ยผล

นัวัตกรรมต้นัแบบส่่ำสำถ�นัศึึกษ�	 โดัยสำถ�นัศึึกษ�ที�เข้�ร่วมโค์รงก�รในัระยะที�	 2	 สำ�ม�รถเล่อกองค์์ค์ว�มร้่	 และร่ป็แบบ

ก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ที�ได้ัจั�กในัระยะที�	1	ที�มีบริบทของโรงเรียนัใกล้เคี์ยงกันันัำ�ม�ต่อย

อดัพััฒนั�และป็รับใช้้กับก�รบริห�รจััดัก�รของโรงเรียนัจันัส่ำงผลให้ผ้่เรียนัเกิดัคุ์ณลักษณะที�พังึป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ต�ม

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 และจััดัทำ�ร�ยง�นัผลก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�	พัร้อมข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ย
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	 ขณะที�ร�ยง�นัผลสัำมฤทธิิ�สำำ�หรับทุนัสำนัับสำนุันัง�นัม่ลฐ�นั	(Fundamental	Fund)	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	 

ณ	เด่ัอนั	มี.ค์.	65	นีั�	เป็็นัก�รดัำ�เนิันัง�นัในัระยะที�	1	ซึึ่�งโค์รงก�รได้ักำ�หนัดัขอบเขตก�รศึึกษ�ไว้ดัังนีั�

 1. ขอบเขตด้�น์ปีระช�กิรและกิลุ่มตัวิอย่�ง 

 ปีระช�กิร ได้ัแก่	 สำถ�นัศึึกษ�ที�จััดัก�รเรียนัก�รสำอนัระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัทั�วป็ระเทศึ	 ผ้่ให้ข้อม่ล

สำำ�คั์ญ	ได้ัแก่	ค์ร่	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	บุค์ล�กรท�งก�รศึึกษ�	นัักเรียนั	ผ้่ป็กค์รอง	ภ�คี์เค์ร่อข่�ยและผ้่มีส่ำวนัได้ัส่ำวนัเสีำย

ในัก�รพััฒนั�นัวัตกรรม 

 กิลุ่มตัวิอย่�ง	ได้ัแก่	สำถ�นัศึึกษ�ที�มีแนัวป็ฏิิบัติที�ดีั	ในัก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	ส่ำงผลให้ผ้่เรียนั

เกิดัคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 และสำถ�นัศึึกษ�ที�คั์ดัเล่อกต้องมีบริบท 

แตกต่�งหล�กหล�ย	ได้ัแก่	สัำงกัดั	(สำพัฐ.	สำถ.	กทม.)	ระดัับก�รศึึกษ�	(ป็ระถม	มัธิยม)	ขนั�ดัของโรงเรียนั	(เล็ก	กล�ง	ใหญ่

ใหญ่พิัเศึษ)	ภ่มิภ�ค์	(ใต้	เหน่ัอ	ตะวันัออกเฉียงเหน่ัอ	กล�ง)	พ่ั�นัที�ตั�ง	(ในัเม่อง	นัอกเม่อง)	และลักษณะก�รบริห�รจััดัก�ร

ของสำถ�นัศึึกษ�	รวมทั�งสิำ�นั	11	แห่ง	โดัยใช้้วิธีิก�รเล่อกแบบเฉพั�ะเจั�ะจัง	

 2. ขอบเขตด้�น์เนื์�อห� 

	 ก�รวิจััยในัค์รั�งนีั�ศึึกษ�เฉพั�ะ	 (1)	 ร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	 (2)	 แนัวคิ์ดัก�ร

บริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รเช่้�อมโยงก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�ที�ส่ำงผลต่อ

คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนั	ได้ัแก่	ก�รบริห�รวิช้�ก�ร	ก�รบริห�รทรัพัย�กรท�งก�รศึึกษ�	ก�รบริห�รง�นับุค์ค์ล

ก�รบริห�รง�นัทั�วไป็	(3)	กระบวนัก�รบรหิ�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ต�มขอบเขตก�รบรหิ�รง�นัภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�	ได้ัแก่

ก�รจััดัทำ�ระบบก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�	 ก�รจััดัทำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�	 

แผนัพััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�	หลักส่ำตรสำถ�นัศึึกษ�ที�สำอดัค์ล้องกับหลักส่ำตรแกนักล�งและอัตลักษณ์ของ

สำถ�นัศึึกษ�	 ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	 แนัวท�งก�รวัดัและป็ระเมินัผลก�รศึึกษ�ต�มหลักส่ำตรสำถ�นัศึึกษ�	 ก�รกำ�กับ	

ติดัต�ม	และป็รับป็รุงแผนัก�รพััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�	และ	4)	ปั็จัจััยเอ่�อในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	ปั็ญห�อุป็สำรรค์	และแนัวท�งก�รแก้ไข

 3. ขอบเขตด้�น์ระยะเวิล� 

	 กำ�หนัดัระยะเวล�ในัก�รดัำ�เนัินัง�นั	 จัำ�นัวนั	 2	 ปี็	 โดัยแบ่งก�รดัำ�เนัินัง�นัออกเป็็นัเป็็นั	 2	 ระยะ	 ได้ัแก่	 

ระยะที�	 1	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	 (ต.ค์.	 2563	 -	 ก.ย.	 2564)	 ก�รศึึกษ�และพััฒนั�นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รของ 

สำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบที�มีบริบทแตกต่�งหล�กหล�ย	 จัำ�นัวนั	 11	 แห่ง	 และระยะที�	 2	 ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2565	 

(ต.ค์.	2564	-	ก.ย.	2565)	ก�รทดัลองนัำ�ร่องขย�ยผลนัวัตกรรมต้นัแบบส่่ำโรงเรียนัที�สำนัใจั

 นิ์ย�มศัพัท์ั

 ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติ พั.ศ. 2561 หม�ยถงึ	ข้อกำ�หนัดัเกี�ยวกับคุ์ณลักษณะที�พังึป็ระสำงค์์ของค์นัไทย

	4.0	ที�ธิำ�รงค์ว�มเป็็นัไทยและแข่งขันัได้ัในัเวทีโลก	เป็็นัค์นัดีั	มีคุ์ณธิรรม	ยึดัค่์�นิัยมร่วมของสัำงค์มเป็็นัฐ�นัในัก�รพััฒนั�

ตนัให้เป็็นับุค์ค์ลที�มีคุ์ณลักษณะ	3	ด้ั�นั	ค่์อ	1.	ผ้่เรียนัร้่	เพ่ั�อสำร้�งง�นัและคุ์ณภ�พัชี้วิตที�ดีั	2.	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม

เพ่ั�อสัำงค์มที�มั�นัค์ง	 มั�งคั์�ง	 ยั�งย่นั	 และ	 3.	 พัลเม่องที�เข้มแข็ง	 เพ่ั�อสัำนัติสุำข	 โดัยผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�	 

ในัก�รวิจััยค์รั�งนีั�พิัจั�รณ�ในัระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ดัังนีั�	



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 6

คุณลักิษณะ ปีระถมศึกิษ� มัธยมศึกิษ�ตอน์ต้น์ มัธยมศึกิษ�ตอน์ปีล�ย

ผ้้เร่ยน์ร้้

(Learner Person)

เพืั�อสัร้�งง�น์และ

คุณภ�พัช่วิิตท่ั�ด่

รักและรับผิดัช้อบต่อก�รเรียนัร้่	

ช้อบก�รอ่�นั	มีค์ว�มร้่พ่ั�นัฐ�นั	

ทักษะและสำมรรถนัะท�งภ�ษ�	

ก�รค์ำ�นัวณ	มีเหตุผล	มีนิัสัำย

และสุำขภ�พัที�ดีัมีสุำนัทรียภ�พั

ในัค์ว�มง�มรอบตัว

ร้่จัักตนัเองและผ้่อ่�นั 

มีเป้็�หม�ยและทักษะก�ร

เรียนัร้่	บริห�รจััดัก�รตนัเอง

เป็็นัมีทักษะชี้วิตเพ่ั�อสำร้�งสุำข

ภ�วะ	และสำร้�งง�นัที�เหม�ะ

สำมกับช่้วงวัย

ชี้�นัำ�ก�รเรียนัร้่ด้ัวยตนัเอง	

มีทักษะก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	

มีค์ว�มรอบร้่	ร้่ทันัก�ร

เป็ลี�ยนัแป็ลง	เพ่ั�อพััฒนั�สุำข

ภ�วะคุ์ณภ�พัชี้วิตและ

อ�ชี้พั

ผ้้ร่วิมสัร้�งสัรรค์

น์วัิตกิรรม

(Innovative

Co-creator)

เพืั�อสัังคมท่ั�มั�น์คง

มั�งคั�ง และยั�งยืน์

รับผิดัช้อบในัก�รทำ�ง�นัร่วม

กับผ้่อ่�นั	มีค์ว�มร้่	ทักษะ	และ

สำมรรถนัะท�งเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	

ก�รคิ์ดัสำร้�งสำรรค์์	ภ�ษ�

อังกฤษ	ก�รส่ำ�อสำ�ร	และค์ว�ม

ร้่รอบด้ั�นัต่�งๆ

มีทักษะก�รทำ�ง�นัร่วมกันั	

ทักษะก�รส่ำ�อสำ�ร	รอบร้่ท�ง

ข้อม่ลสำ�รสำนัเทศึและดิัจิัทัล	

เพ่ั�อแก้ปั็ญห�	ก�รคิ์ดั

วิจั�รณญ�ณ	คิ์ดัสำร้�งสำรรค์์	

นัำ�ค์ว�มคิ์ดัส่่ำก�รสำร้�ง 

ผลง�นั

สำ�ม�รถแก้ปั็ญห�	ส่ำ�อสำ�รเชิ้ง

บวก	ทักษะข้�มวัฒนัธิรรม	

ทักษะก�รสำะท้อนัก�รคิ์ดั	

ก�รวิพั�กษ์	เพ่ั�อสำร้�ง

นัวัตกรรม	และสำ�ม�รถเป็็นั

ผ้่ป็ระกอบก�รได้ั

พัลเมืองท่ั�เข้มแข็ง

(Active Citizen)

เพืั�อสััน์ติสุัข

แยกแยะผิดัถ่ก	ป็ฏิิบัติตนั

ต�มสิำทธิิและหน้ั�ที�ของตนั	

โดัยไม่ละเมิดัสิำทธิิของผ้่อ่�นั	

เป็็นัสำม�ชิ้กที�ดีัของกลุ่ม	มีจิัต

อ�สำ�	รักท้องถิ�นัและป็ระเทศึ

เช่้�อมั�นัในัค์ว�มถ่กต้อง	

ยุติธิรรม	มีจิัตป็ระช้�ธิิป็ไตย	

มีสำำ�นึักและภ�ค์ภ่มิใจัในั										

ค์ว�มเป็็นัไทยและพัลเม่อง

อ�เซีึ่ยนั

เช่้�อมั�นัในัค์ว�มเท่�เทียม	

เป็็นัธิรรม	มีจิัตอ�สำ�	กล้�

ห�ญท�งจัริยธิรรม	และเป็็นั

พัลเม่องที�กระต่อร่อร้นัร่วม

สำร้�งสัำงค์มที�ยั�งย่นั

 น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รของสัถ�น์ศึกิษ�	หม�ยถึง	กระบวนัก�ร	แนัวท�ง	ร่ป็แบบ	หร่อวิธีิก�รพััฒนั�ก�ร

จััดัก�รศึึกษ�และก�รจััดัก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ที�มีค์ว�มใหม่	 มีป็ระสิำทธิิภ�พั	 เหม�ะสำมต�มอัตลักษณ์ของตนัเอง	

สำอดัค์ล้องกับสำภ�พับริบท	 และตอบสำนัองค์ว�มต้องก�รของท้องถิ�นั	 ชุ้มช้นั	 สัำงค์ม	 และยุทธิศึ�สำตร์ก�รพััฒนั�ป็ระเทศึ	

ภ�ยใต้ขอบเขตก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	 และเป็็นัแนัวท�งที�จัะสำ�ม�รถสำร้�งให้ผ้่เรียนัเกิดัคุ์ณลักษณะที� 

พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	

 กิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่้ักิ�รปีฏิิบัติใน์ระดับสัถ�น์ศึกิษ�	 หม�ยถึง	 กระบวนัก�ร	 แนัวท�ง	 

หร่อวิธีิก�รที�สำถ�นัศึึกษ�จััดัก�รศึึกษ�	ดัังนีั�

	 •		 จััดัก�รศึึกษ�ให้เหม�ะสำมต�มอัตลักษณ์ของตนัเอง	สำอดัค์ล้องกับสำภ�พับริบท	และตอบสำนัองค์ว�มต้องก�ร	

	 	 ของท้องถิ�นั	ชุ้มช้นั	สัำงค์ม	และยุทธิศึ�สำตร์ก�รพััฒนั�ป็ระเทศึ	

 •  สำร้�งชุ้มช้นัแห่งก�รเรียนัร้่ท�งวิช้�ชี้พั	หร่อองค์์กรแห่งก�รเรียนัร้่	ยึดัหลักก�รมีส่ำวนัร่วมของทุกภ�ค์ส่ำวนั	

  ก�รมีเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อ	มีก�รพััฒนั�ผ้่บริห�ร	ค์ร่	และบุค์ล�กรท�งก�รศึึกษ�ที�มีสำมรรถนัะท�งวิช้�ชี้พั	

	 	 ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ที�เหม�ะสำมกับโลกยุค์ดิัจิัทัลและโลกอนั�ค์ต	

	 •	 จััดัทำ�ระบบก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�	ก�รกำ�หนัดัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของสำถ�นั	

	 	 ศึึกษ�ที�เช่้�อมโยงกับม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	ก�รจััดัทำ�แผนัพััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�		
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	 	 ก�รดัำ�เนิันัก�รต�มแผนัที�ว�งไว้	 ก�รป็ระเมินัผลและตรวจัสำอบคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	 ก�รติดัต�มผลก�ร 

	 	 ดัำ�เนิันัก�รเพ่ั�อพััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�ให้มีคุ์ณภ�พัต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ที�กำ�หนัดัไว้	และจััดัส่ำงร�ยง�นัก�ร	

	 	 ป็ระเมินัตนัเองให้หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	 รวมทั�งก�รนัำ�ผลก�รป็ระเมินัคุ์ณภ�พัภ�ยนัอกม�ป็รับป็รุงพััฒนั� 

	 	 คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�	ต�มวงจัรคุ์ณภ�พั	(PDCA)

 ปัีจจัยท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่้ักิ�รปีฏิิบัติ	หม�ยถึง	สิำ�งเกิดัขึ�นัก่อนั	ระหว่�ง	และหลัง

กระบวนัก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัโค์รงก�ร	และส่ำงผลดีั	ผลเสีำย	หร่อผลกระทบต่อก�รนัำ�

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับสำถ�นัศึึกษ�	

 ร้ปีแบบน์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รของสัถ�น์ศึกิษ�	หม�ยถึง	สิำ�งที�ได้ัรับก�รพััฒนั�หร่อจัำ�ลองขึ�นั	เพ่ั�ออธิิบ�ย

โค์รงสำร้�งท�งค์ว�มคิ์ดั	องค์์ป็ระกอบสำำ�คั์ญ	ๆ	ที�แสำดังค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งข้อม่ล	สัำญลักษณ์	และหลักก�รของระบบที�

จัำ�ลองก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับสำถ�นัศึึกษ�ให้เข้�ใจั

ได้ัง่�ยขึ�นั	 เพ่ั�อเป็็นัแนัวท�งในัก�รดัำ�เนิันัก�รซึ่ำ��	 เป็็นัตัวอย่�งสำำ�หรับก�รเลียนัแบบ	หร่อก�รถ่�ยทอดัแบบจั�กทฤษฎีส่่ำ

ก�รป็ฏิิบัติหร่อเป็็นัร่ป็แบบเชิ้งป็ฏิิบัติก�ร

(2) โครงกิ�รศึกิษ�ร้ปีแบบกิ�รจัดนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0 

ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 2 ปีี (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564-2565) กิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ใน์ปีีท่ั� 1 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�   

ดำ�เนิ์น์ง�น์ เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.64 - ม่.ค.65) ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564 ได้รับงบปีระม�ณ 2,261,700 บ�ทั

 ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 นัับตั�งแต่ก�รก้�วเข้�ส่่ำศึตวรรษที�	21	เป็็นัต้นัม�	โลกมีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วม�ก	ตั�งแต่เร่�องของก�ร

ป็ฏิิวัติเทค์โนัโลยีดิัจิัตอล	(Digital	Disruption)	ไป็จันัถึงเร่�องของก�รป็ฏิิวัติอ�ชี้พั	(Career	Disruption)	ส่ำงผลให้วิถีชี้วิต

ของมนุัษย์เป็ลี�ยนัไป็เพ่ั�อก้�วให้ทันัโลกที�เป็ลี�ยนัแป็ลง	รวมไป็ถึงเร่�องก�รศึึกษ�ที�เริ�มป็รับเป็ลี�ยนัร่ป็แบบตลอดัจันัมีสำ�ข�

วิช้�ใหม่	 ๆ	 ที�น่ั�สำนัใจัเกิดัขึ�นัอย่�งม�กม�ย	หล�ยป็ระเทศึเริ�มมีก�รส่ำงเสำริมก�รศึึกษ�	 ในัลักษณะของก�รเตรียมค์ว�ม

พัร้อมเพ่ั�อพััฒนั�ป็ระช้�กรให้เหม�ะสำำ�หรับโลกในัยุค์ใหม่	ไป็จันัถึงพััฒนั�ศัึกยภ�พัป็ระช้�กรและแรงง�นัให้ก้�วทันัก�ร

เป็ลี�ยนัแป็ลงนีั�ด้ัวย	ดัังนัั�นั	“ก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่”	จึังเป็็นัท�งเล่อกใหม่ที�สำำ�คั์ญของก�รจััดัก�รศึึกษ�ในัยุค์ที�โลก

มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วให้สำอดัค์ล้องกับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของโลก	

	 แม้ค์ำ�ว่�	“ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่”	ยังไม่เป็็นัที�ร้่จัักในัวงกว้�ง	แต่หลักก�รและแนัวคิ์ดัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�ร

เรียนัร้่	สำอดัแทรกอย่่ในัระบบก�รศึึกษ�และมีก�รดัำ�เนิันัก�รม�โดัยตลอดั	เพีัยงแต่ไม่มีก�รใช้้ค์ำ�นีั�โดัยตรง	 รัฐบ�ลเองก็

ตระหนัักถึงค์ว�มสำำ�คั์ญในัเร่�อง	“ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่”	เช่้นักันั	และกำ�หนัดัเร่�องระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ไว้ในัยทุธิศึ�สำตร์

ช้�ติ	20	ปี็	(พั.ศึ.	2651	–	2580)	ซึึ่�งเป็็นันัโยบ�ยระดัับช้�ติที�กำ�หนัดัทิศึท�งก�รพััฒนั�ป็ระเทศึ	โดัยใช้้ข้อค์ว�มว่�	“ระบบ

นิัเวศึที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์	ในัทุกมิติไป็ส่่ำเป้็�หม�ยก�รเป็็นัป็ระเทศึที�พััฒนั�แล้วที�ขับเค์ล่�อนัโดัยภ่มิปั็ญญ�

และนัวัตกรรมในัอีก	20	ปี็ข้�งหน้ั�”	

	 ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	 จึังเป็็นัเร่�องสำำ�คั์ญในัก�รใช้้สิำ�งรอบตัวอย่�งคุ้์มค่์�	 เกิดัป็ระโยช้น์ัส่ำงสุำดัต�มบริบทและ

ค์ว�มเหม�ะสำม	กอป็รกับแผนัป็ฏิิร่ป็ป็ระเทศึด้ั�นัก�รศึึกษ�	(ฉบับป็รับป็รุง	พั.ศึ.	2564)	ก็ได้ัให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับเร่�องระบบ

นิัเวศึก�รเรียนัร้่ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ	20	ปี็	(พั.ศึ.2561	–	2580)	เช่้นัเดีัยวกันั	โดัยเน้ันัก�รสำร้�งระบบนิัเวศึ

ก�รเรียนัร้่ที�ป็ลอดัภัยและสำ่งเสำริมก�รเรียนัร้่ที�ผ้่เรียนัสำ�ม�รถกำ�หนัดัเสำ้นัท�งและจัังหวะก้�วก�รเรียนัร้่ของตนัเอง	 
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(Personalized	 Learning)	 อย่�งมีค์ว�มหม�ย	 มีก�รวัดัและป็ระเมินัผลเพ่ั�อพััฒนั�ผ้่เรียนัในัทุกมิติอย่�งแท้จัริง	 

ตลอดัจันั	มีก�รใช้้เทค์โนัโลยีท�งก�รศึึกษ�ที�เหม�ะสำมกับผ้่เรียนัและค์ว�มพัร้อมเพ่ั�อให้ก�รจััดัก�รเรียนัร้่ให้มีป็ระสิำทธิิภ�พัส่ำงสุำดั	

	 จั�กสำภ�วก�รณใ์นัปั็จัจุับันัป็ระเทศึไทยกำ�ลังป็ระสำบปั็ญห�ในัเร่�องระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�ส่ำงเสำริมก�รศึึกษ�

เพ่ั�อก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตทั�งก�รมีอย่่	(Availability)	และก�รเข้�ถึง	(Accessibility)	ที�อย่่ในัระดัับพัอใช้้	เห็นัได้ัจั�กดััช้นีั

ก�รศึึกษ�เพ่ั�อก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตของป็ระเทศึไทย	พั.ศึ.	2563	ค่์อ	0.47	(เต็ม	1.00)	และในัมิติระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�

ส่ำงเสำริมก�รศึึกษ�เพ่ั�อก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	 ค่์อ	 0.33	 (เต็ม	 1.00)	 (สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	 2564)	 อีกทั�ง	 

ก�รจััดัก�รศึึกษ�และก�รจััดัก�รเรียนัร้่ยังไม่ตอบโจัทย์ก�รพััฒนั�หร่อค์ว�มต้องก�รของป็ระช้�ช้นัในัพ่ั�นัที�	 ก�รจััดั

กระบวนัก�รเรียนัร้่	 และก�รจััดัป็ระสำบก�รณ์ก�รเรียนัร้่	 ไม่ยึดัโยงเข้�กับสำภ�พัสำังค์ม	 เศึรษฐกิจั	 ทรัพัย�กรธิรรมช้�ติ	 

วิถีชี้วิต	และวัฒนัธิรรม	รวมทั�งทิศึท�งก�รพััฒนั�ท้องถิ�นั	ชุ้มช้นัและสัำงค์มของพ่ั�นัที�	ทั�งที�รัฐบ�ลจััดัสำรรงบป็ระม�ณเพ่ั�อ

ก�รศึึกษ�เป็็นัจัำ�นัวนัเงินัที�ส่ำง	แต่ผลสัำมฤทธิิ�ท�งก�รศึึกษ�กลับสำวนัท�งกับก�รลงทุนัที�ภ�ค์รัฐได้ัให้ก�รสำนัับสำนุันั	

	 เม่�อพิัจั�รณ�ปั็จัจััยแวดัล้อมต่�ง	ๆ	เพิั�มเติม	พับว่�	ตัวต่อสำำ�คั์ญของก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัผ้่เรียนันัอกจั�กก�ร

จััดัก�รศึึกษ�ในัสำถ�นัศึึกษ�ซึึ่�งเป็็นัก�รศึึกษ�ในัระบบและก�รสำร้�งก�รเรียนัร้่อ่�นั	 ๆ	ก�รจััดัก�รศึึกษ�ที�เกิดัขึ�นัในัชุ้มช้นั

และสัำงค์มซึึ่�งเป็็นัก�รศึึกษ�นัอกระบบและก�รศึึกษ�ต�มอัธิย�ศัึยแล้ว	 ก�รสำร้�งบรรย�ก�ศึและก�รจััดัระบบนิัเวศึก�ร

เรียนัร้่ถ่อเป็็นัเร่�องสำำ�คั์ญที�เป็็นัปั็จัจััยเอ่�อให้ค์นัเกิดัก�รเรียนัร้่และเกิดัก�รพััฒนั�ตนัเองได้ัเต็มศัึกยภ�พัต�มร่ป็แบบและ

กระบวนัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัในัสำถ�นัศึึกษ�หร่อก�รเรียนัร้่ป็ระเด็ันัอ่�นั	ๆ 	ในัชุ้มช้นัและสัำงค์ม	ซึึ่�งจัะช่้วยสำร้�งคุ์ณลักษณะ

ของผ้่เรียนัต�มที�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ช้�ติ	พั.ศึ.	2561	กำ�หนัดัไว้	3	ด้ั�นั	ค่์อ	เป็็นัผ้่เรียนัร้่	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และ

พัลเม่องที�เข้มแข็ง	 ให้เป็็นัค์นัไทย	4.0	 ที�ตอบโจัทย์ก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัมนุัษย์เป็็นัร�กฐ�นัของก�รพััฒนั�ป็ระเทศึในัมิติ

ต่�ง	ๆ 	แต่กลับพับว่�	ยังข�ดัองค์์ค์ว�มร้่เกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	และแนัวท�งก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�ชั้ดัเจันั

	จึังเกิดัค์ำ�ถ�มก�รศึึกษ�ว�่	ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ค่์ออะไรในัป็ระเทศึไทยมีระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่อย�่งไร	และระบบนัเิวศึ

ก�รเรียนัร้่ของป็ระเทศึไทยส่ำงผลต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	อย่�งไร

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 จึังได้ัดัำ�เนิันัโค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�ร

พััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	 4.0	 เพ่ั�อศึึกษ�นิัย�ม	 แนัวค์ิดัเกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	 สำภ�พัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�ร

เรียนัร้่ทั�งในัป็ระเทศึไทยและต่�งป็ระเทศึ	สำภ�พัก�รดัำ�เนิันัง�นัที�เกี�ยวข้องกับก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ในัสำถ�นัศึึกษ�

	อิทธิิพัลของก�รดัำ�เนิันัง�นัที�เกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�มีต่อคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนั	และร่ป็แบบก�ร

จััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	 ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	 และชุ้มช้นัท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�ร

พััฒนั�คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	อันัจัะเป็็นั

ป็ระโยช้น์ัต่อก�รสำร้�งองค์์ค์ว�มร้่เกี�ยวกับระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่	 และแนัวท�งก�รสำ่งเสำริมก�รจััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่

ในัพ่ั�นัที�ต่�ง	ๆ	ให้เกิดัขึ�นัอย่�งเป็็นัร่ป็ธิรรม	และตอบสำนัองก�รเรียนัร้่ที�ตรงต�มค์ว�มสำนัใจัและศัึกยภ�พัของค์นัทุกช่้วง

วัยอย่�งเหม�ะสำมต�มบริบทของพ่ั�นัที�ต่อไป็

 วัิตถุปีระสังค์โครงกิ�ร (ใน์ปีีท่ั� 1)

	 1.	เพ่ั�อศึึกษ�นิัย�ม	 แนัวคิ์ดัเกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	 และสำภ�พัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�งในั 

	 	 ป็ระเทศึไทยและต่�งป็ระเทศึ

	 2.	เพ่ั�อศึึกษ�และเก็บรวบรวมข้อม่ลสำภ�พัก�รดัำ�เนัินัง�นัที�เกี�ยวข้องกับก�รจััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่ในั 

	 	 สำถ�นัศึึกษ�และอิทธิิพัลของก�รดัำ�เนิันัง�นัที�เกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�มีต่อคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนั	
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	 3.	เพ่ั�อศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม

		 	 และชุ้มช้นัท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ค์ุณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	 4.0	 ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในั 

	 	 ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561

 ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

	 ก�รดัำ�เนิันัง�นัตลอดัระยะเวล�ของโค์รงก�ร	2	ปี็	แบ่งออกเป็็นั	2	ระยะ	ดัังนีั�

  ระยะท่ั� 1 (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564 ช่วิงระหว่ิ�งเดือน์ ต.ค. 63-กิ.ย. 64) ก�รศึึกษ�นิัย�ม	แนัวคิ์ดั	

ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	 และสำภ�พัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของป็ระเทศึไทยและต่�งป็ระเทศึ	 เพ่ั�อกำ�หนัดักรอบก�ร

ศึึกษ�และเก็บข้อม่ลสำภ�พัก�รดัำ�เนิันัง�นัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ในัสำถ�นัศึึกษ�	 และอิทธิิพัลของก�รดัำ�เนิันัง�นั

เกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของป็ระเทศึไทย	อันันัำ�ไป็ส่่ำก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�

ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	และชุ้มช้นัท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	

4.0	ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	และก�รนัำ�ร่ป็แบบไป็ใช้้ในัพ่ั�นัที�ในัระยะถัดัไป็

  ระยะทั่� 2 (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565 ช่วิงระหวิ�่งเดือน์ ต.ค. 64-กิ.ย. 65)	ก�รศึึกษ�และพััฒนั�ร่ป็แบบ

ก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	 4.0	 ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 

พั.ศึ.2561	 เพ่ั�อนัำ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�พััฒนั�ได้ัไป็ส่ำ่ก�รป็ฏิิบัติในัชุ้มช้นัท่องเที�ยว	 ชุ้มช้นัเกษตรกรรม	 และ

ชุ้มช้มอุตสำ�หกรรม	 รวมถึงก�รป็ระเมินัค์ว�มเหม�ะสำมของร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�นัำ�ไป็ใช้้นีั�	 เพ่ั�อให้ได้ัข้อม่ล 

ที�ใช้้ป็ระกอบก�รป็รับป็รุงและพััฒนั�ร่ป็แบบให้มีป็ระสิำทธิิภ�พั	 และสำ�ม�รถนัำ�ไป็ขย�ยผลกับชุ้มช้นัทั�ง	 3	 ป็ระเภท 

ในัทุกพ่ั�นัที�ของป็ระเทศึ

	 โดัยในัช่้วงของก�รร�ยง�นัผลสัำมฤทธิิ�ฯ	ณ	ขณะนีั�	(มี.ค์.65)	เป็็นัก�รดัำ�เนิันัง�นัในัระยะที�	1	ซึึ่�งโค์รงก�รได้ั

กำ�หนัดัขอบเขตก�รศึึกษ�ไว้ดัังนีั�

  1. ขอบเขตด้�น์เนื์�อห� 

	 	 	 ก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�เป็็นัก�รศึึกษ�นิัย�ม	 แนัวคิ์ดัเกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	 และสำภ�พัก�รจััดัระบบ

นิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�งในัและต่�งป็ระเทศึ	 โดัยเป็็นัก�รรวบรวมข้อม่ลทั�งก�รศึึกษ�ป็ฐมภ่มิ	 (Primary	 Documents)	 และ

ทุติยภ่มิ	(Secondary	Documents)	ในัป็ระเด็ันักลุ่มตัวแป็รที�เกี�ยวกับสำถ�นัศึึกษ�	กลุ่มตัวแป็รที�เกี�ยวกับผ้่บริห�รและ

ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 ตัวแป็รที�เกี�ยวกับค์ร่ผ้่สำอนัและก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	 และตัวแป็รต�ม	 (Dependent	 

Variables)	ได้ัแก่	คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนั	ซึึ่�งป็ระกอบด้ัวย	คุ์ณลักษณะของผ้่เรียนั	ผลก�รทดัสำอบระดัับช้�ติ

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 (O-NET)	 และคุ์ณภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�ดั้�นัผ้่เรียนัที�ได้ัจั�กก�รป็ระเมินัของสำำ�นัักง�นัรับรองม�ตรฐ�นัและ

ป็ระเมินัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	(สำมศึ).	และใช้้วิธีิก�รของก�รวิจััยเชิ้งคุ์ณภ�พัจั�กก�รสัำงเกต	ก�รสัำมภ�ษณ์เชิ้งลึก	ในัป็ระเด็ันัจุัดัเน้ันั	

ปั็ญห�ด้ั�นัก�รศึึกษ�และเป้็�หม�ยก�รจััดัก�รเรียนัร้่ในัพ่ั�นัที�	 กลุ่มตัวแป็รที�เกี�ยวข้องกับก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	

ป็ระกอบด้ัวย	ก�รเป็ลี�ยนักรอบค์ว�มคิ์ดั	ค์ว�มพัร้อมของบุค์ค์ล	/	องค์์กร	สิำ�งแวดัล้อมและเทค์โนัโลยียุค์ใหม่	วิธีิก�รเรียนั	/	

เน่ั�อห�ก�รเรียนัร้่	ค์ว�มยด่ัหยุน่ัและท�งเล่อกที�หล�กหล�ย	และยุทธิศึ�สำตร์ก�รมีส่ำวนัร่วม	และตัวแป็รต�ม	(Dependent	

Variables)	ได้ัแก่	คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	

ได้ัแก่	ผ้่เรียนัร้่	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องที�เข้มแข็ง
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  2. ขอบเขตด้�น์ปีระช�กิรและกิลุ่มตัวิอย่�ง 

   ปีระช�กิร	 ได้ัแก่	 สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 สำังกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ� 

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�เอกช้นั	สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รอุดัมศึึกษ�	องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	

สำำ�นัักก�รศึึกษ�กรุงเทพัมห�นัค์ร	สำำ�นัักง�นัพัระพุัทธิศึ�สำนั�แห่งช้�ติและกองบัญช้�ก�รตำ�รวจัตระเวนัช้�ยแดันั	สำำ�นัักง�นั

ตำ�รวจัแห่งช้�ติ

   กิลุ่มตัวิอย่�ง	ได้ัแก่	สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัตัวแทนัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่

ของสำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	และชุ้มช้นัท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์

ของค์นัไทย	4.0	ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	โดัยใช้้วิธีิก�รเล่อกแบบเฉพั�ะเจั�ะจัง	ได้ัแก่	

	 	 	 -	สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัตัวแทนัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในั

ชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ค่์อ	โรงเรียนับ้�นัหนัองป็ล�ไหลร�ษฎร์บำ�รุง	อย่่ในัพ่ั�นัที�จัังหวัดัฉะเชิ้งเทร�

	 	 	 -	สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัตัวแทนัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในั

ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	ค่์อ	โรงเรียนัทุ่งสำะเดั�ป็ระช้�สำรรค์์	โรงเรียนับ้�นัหนัองสำทิต	และโรงเรียนัวัดัหัวสำำ�โรง	(ศึรีร�ษฎร์บำ�รุง)	

อย่่ในัพ่ั�นัที�จัังหวัดัฉะเชิ้งเทร�

	 	 	 -	สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัตัวแทนัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในั

ชุ้มช้นัท่องเที�ยว	ค่์อ	โรงเรียนัเก�ะสำมุย	และศ่ึนัย์ก�รเรียนัร้่ธินั�ค์�รป่็ม้�บ้�นัใต้	อย่่ในัพ่ั�นัที�จัังหวัดัสุำร�ษฎร์ธิ�นีั

 3. ขอบเขตด้�น์ระยะเวิล�

	 	 กำ�หนัดัระยะเวล�ในัก�รดัำ�เนิันัง�นั	จัำ�นัวนั	2	ปี็	โดัยแบ่งก�รดัำ�เนิันัง�นัออกเป็็นั	2	ระยะ	ได้ัแก่	ระยะ 

ที�	1	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	(ต.ค์.	2563	-	ก.ย.	2564)	ก�รศึึกษ�นิัย�ม	แนัวคิ์ดั	ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	สำภ�พัก�รจััดั

ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของป็ระเทศึไทยและต่�งป็ระเทศึ	และศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�

ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	และชุ้มช้นัท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	

4.0	ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	และระยะที�	2	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565		(ต.ค์.	2564	-	

ก.ย.	 2565)	 นัำ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�พััฒนั�ได้ัไป็ส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัชุ้มช้นัท่องเที�ยว	 ชุ้มช้นัเกษตรกรรม	 และ 

ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	รวมถึงก�รป็ระเมินัค์ว�มเหม�ะสำมของร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่

 นิ์ย�มศัพัท์ั

 ระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้	 หม�ยถึง	 ระบบค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งผ้่เรียนัและสิำ�งแวดัล้อมในัก�รเรียนัร้่รอบตัว 

ผ้่เรียนั	ที�เน้ันัพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัให้บรรลุเป้็�หม�ยที�กำ�หนัดัไว้	โดัยอ�ศัึยกระบวนัก�รเรียนัร้่	แหล่งเรียนัร้่	ค์ว�ม

ร่วมม่อจั�กภ�ค์ส่ำวนัต่�ง	ๆ 	ก�รนัำ�เทค์โนัโลยมี�ใช้้สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ทั�งในัและนัอกสำถ�นัศึึกษ�ที�เอ่�อให้ผ้่เรียนัมีโอก�สำ

ในัก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	

 คน์ไทัย 4.0	หม�ยถึง	บุค์ค์ล	หร่อ	สำม�ชิ้กของชุ้มช้นัที�ได้ัรับก�รพััฒนั�ให้มีคุ์ณลักษณะขั�นัตำ��ต�มม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ช้�ติ	พั.ศึ.	2561	ในั	3	ด้ั�นั	ได้ัแก่	ผ้่เรียนัร้่	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องที�เข้มแข็ง	

 สัถ�น์ศึกิษ�	หม�ยถึง	สำถ�นัศึึกษ�ในัระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัในัสัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�เอกช้นั	สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รอุดัมศึึกษ�	องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	

สำำ�นัักก�รศึึกษ�กรุงเทพัมห�นัค์ร	 สำำ�นัักง�นัพัระพุัทธิศึ�สำนั�แห่งช้�ติ	 และกองบัญช้�ก�รตำ�รวจัตระเวนัช้�ยแดันั	 

สำำ�นัักง�นัตำ�รวจัแห่งช้�ติ
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 ชุมชน์เกิษตรกิรรม	 หม�ยถึง	 ชุ้มช้นัที�ค์นัในัชุ้มช้นัส่ำวนัม�กก�รป็ระกอบอ�ชี้พัด้ั�นัเกษตรกรรม	 ในัง�นัวิจััยนีั�	

หม�ยถึง	ชุ้มชุ้มช้นับ้�นัหนัองป็ล�ไหล	ตำ�บลหนัองไม้แก่นั	อำ�เภอแป็ลงย�ว	จัังหวัดัฉะเชิ้งเทร�

 ชุมชน์อุตสั�หกิรรม หม�ยถึง	 ชุ้มช้นัที�อย่่ใกล้เขตนิัค์มอุตสำ�หกรรมในัรัศึมี	 10	 กิโลเมตร	 และค์นัในัชุ้มชุ้นั

ส่ำวนัม�กป็ระกอบอ�ชี้พัในันิัค์มอุตสำ�หกรรม	ในัง�นัวิจััยนีั�	หม�ยถึง	ชุ้มช้นัรอบนิัค์มอุตสำ�หกรรมเกตเวย์ซิึ่ตี�	อำ�เภอแป็ลงย�ว

จัังหวัดัฉะเชิ้งเทร�

 ชุมชน์ท่ัองเท่ั�ยวิ หม�ยถึง	ชุ้มช้นัที�อย่่ในัพ่ั�นัที�ก�รท่องเที�ยวกระแสำหลัก	และค์นัในัชุ้มชุ้นัส่ำวนัม�กป็ระกอบ

อ�ชี้พัเกี�ยวกับธุิรกิจัก�รท่องเที�ยว	มีก�รจััดัก�รก�รท่องเที�ยวที�ค์ำ�นึังถึงค์ว�มยั�งยน่ัของสิำ�งแวดัล้อม	สัำงค์ม	และวัฒนัธิรรม

ที�กำ�หนัดัทิศึท�งและจััดัก�รโดัยชุ้มช้นั	เพ่ั�อชุ้มช้นั	และค์นัในัชุ้มช้นัมีบทบ�ทเป็็นัเจ้ั�ของ	ในัง�นัวิจััยนีั�	หม�ยถึง	ชุ้มช้นั

บ้�นัดัอนัธ่ิป็และชุ้มช้นับ้�นัใต้	อำ�เภอเก�ะสำมุย	จัังหวัดัสุำร�ษฎร์ธิ�นีั

แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผน์ง�น์กิ�รพััฒน์�และเสัริมสัร้�งศักิยภ�พัมนุ์ษย์ต�มเป้ี�หม�ยของแผน์กิ�รศึกิษ�แห่งช�ติ                            

                  พั.ศ. 2560-2579 ปีระกิอบด้วิย 1 โครงกิ�ร 

(1) โครงกิ�รพััฒน์�ร้ปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์ร้้ผ่�น์ดิจิทััลแพัลตฟอร์มโดยกิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิมของภ�คเอกิชน์ 

     ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 1 ปีี ดำ�เนิ์น์ง�น์ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564 และได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม   

     6 เดือน์ (ต.ค.64 - ม่.ค.65) รวิมระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์ 1 ปีี 6 เดือน์ งบปีระม�ณท่ั�ได้รับ 1,300,000 บ�ทั

 ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 รัฐธิรรมน่ัญแห่งร�ช้อ�ณ�จัักรไทย	พุัทธิศัึกร�ช้	2560		ม�ตร�	54	กำ�หนัดัสำ�ระบัญญัติด้ั�นัก�รศึึกษ�ที�สำำ�คั์ญ

ไว้ว่�	รัฐต้องดัำ�เนิันัก�รให้ป็ระช้�ช้นัได้ัรับก�รศึึกษ�ต�มค์ว�มต้องก�รในัระบบต่�งๆ	รวมทั�งส่ำงเสำริมให้มีก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต

และจััดัให้มีก�รร่วมม่อกันัระหว่�งรัฐ	 องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	 และภ�ค์เอกช้นัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ทุกระดัับ		 

โดัยยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ	พั.ศึ.	2561	-	2580	ได้ักำ�หนัดัป็ระเด็ันัยุทธิศึ�สำตร์ก�รป็ฏิิร่ป็กระบวนัก�รเรียนัร้่ที�ตอบสำนัองต่อก�ร

เป็ลี�ยนัแป็ลงในัศึตวรรษที�	21	โดัยให้ว�งพ่ั�นัฐ�นัระบบรองรับก�รเรียนัร้่โดัยใช้้ดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม	รวมทั�งแผนัก�รป็ฏิิร่ป็

ป็ระเทศึดั�้นัก�รศึึกษ�ยงัได้ัว�งหลักก�รของก�รป็ฏิิร่ป็ป็ระเทศึดั�้นัก�รศึึกษ�	โดัยกำ�หนัดัใหมี้ก�รป็ฏิิร่ป็ก�รศึึกษ�และ

ก�รเรียนัร้่โดัยก�รพัลิกโฉมด้ัวยระบบดิัจิัทัลอีกด้ัวย	 รวมทั�งนัโยบ�ยด้ั�นัก�รศึึกษ�ของรัฐบ�ลที�แถลงต่อรัฐสำภ� 

เม่�อวันัที�	 25	 กรกฎ�ค์ม	 2563	 	 ในัเร่�องส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่และพััฒนั�ทักษะทุกช่้วงวัย	 โดัยมุ่งเน้ันัพััฒนั�แพัลตฟอร์ม 

ก�รเรียนัร้่ผ่�นัระบบดิัจิัทัล	 พัร้อมทั�งส่ำงเสำริมให้มีก�รนัำ�เทค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทศึและก�รสำร้�งสำรรค์์ที�เหม�ะสำมม�ใช้้ในั 

ก�รเรียนัก�รสำอนัออนัไลน์ัแบบเปิ็ดัที�หล�กหล�ย	เพ่ั�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ด้ัวยตนัเองต�มค์ว�มสำนัใจัและเหม�ะสำมกับช่้วงวัย	

	 นัอกจั�กนีั�	แผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	กำ�หนัดัให้มีเป้็�หม�ยและตัวชี้�วัดัในัก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัทุกช่้วงวัยและ

ก�รสำร้�งสัำงค์มแห่งก�รเรียนัร้่	 โดัยมีแหล่งเรียนัร้่	 สำ่�อตำ�ร�เรียนั	 นัวัตกรรม	 และส่ำ�อก�รเรียนัร้่มีคุ์ณภ�พัและม�ตรฐ�นั	

และป็ระช้�ช้นัสำ�ม�รถเข้�ถึงได้ัโดัยไม่จัำ�กัดัเวล�และสำถ�นัที�	 มีก�รส่ำงเสำริมสำนัับสำนัุนัก�รจััดัก�รศึึกษ�ผ่�นัเทค์โนัโลยี

ดิัจิัทัลและเค์ร่อข่�ยสัำงค์มร่ป็แบบ	ต่�ง	ๆ	เพ่ั�อสำร้�งสัำงค์มแห่งก�รเรียนัร้่และก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตของค์นัทุกช่้วงวัย	และ

ก�รสำร้�งโอก�สำค์ว�มเสำมอภ�ค์	และค์ว�ม	เท่�เทียมท�งก�รศึึกษ�	ผ่�นัเทค์โนัโลยีดิัจิัทัลเพ่ั�อก�รศึึกษ�สำำ�หรับค์นัทุกช่้วงวัย	

	 ทั�งนีั�ในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ท่�มกล�งกระแสำก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงท�งดิัจิัทัลอย่�งก้�วกระโดัดั	(Digital	Disruption)	

ในัยุค์ปั็จัจุับันั	 ที�สัำงค์มโลกเกิดัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วในัทุกวงก�ร	 และมีเทค์โนัโลยีใหม่เกิดัขึ�นั	 เช่้นั	 Cloud	 

Computing,	 Blockchain,	Artificial	 Intelligence	 (AI),	 5G	 ซึึ่�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงดัังกล่�วนัอกจั�กจัะส่ำงผลต่อระบบ
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เศึรษฐกิจัแล้วยังส่ำงผลต่อร่ป็แบบก�รใช้้ชี้วิตของป็ระช้�ช้นัในัป็ระเทศึต่�ง	ๆ 	ทั�วโลก	เช่้นั	ก�รโอนัเงินั	ก�รสัำ�งอ�ห�ร	ก�ร

จัองคิ์วรักษ�พัย�บ�ลที�นิัยมทำ�ผ่�นัแอป็พัลิเค์ชั้นัในัโทรศัึพัท์ม่อถ่อ	 ก�รรับส่ำ�อทั�งข่�วสำ�รและค์ว�มบันัเทิงนิัยมรับผ่�นั

ช่้องท�งออนัไลน์ัทั�ง	 Youtube	 	Facebook	 	 Instagram	 เป็็นัต้นั	 โดัยเฉพั�ะส่ำงผลต่อระบบก�รศึึกษ�อย่�งหลีกเลี�ยง 

ไม่ได้ั	นัอกจั�กนัั�นั	จั�กก�รแพัร่ระบ�ดัของไวรัสำโค์โรน่ั�	2019	(COVID-19)	ส่ำงผลให้สำถ�นัศึึกษ�ต้องปิ็ดัทำ�ก�รเพ่ั�อลดัก�ร

แพัร่กระจั�ยของโรค์	 ซึึ่�งสำถ�นัก�รณ์นีั�เป็็นัตัวเร่งให้บุค์ล�กรในัภ�ค์ก�รศึึกษ�ต้องป็รับตัวเรียนัร้่เทค์โนัโลยีอย�่งเร่งด่ัวนั

เพ่ั�อให้มีก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัผ�่นัออนัไลนั	์ดัังนัั�นั	ดิัจิัทัลแพัลตฟอรม์หร่อแพัลตฟอรม์ก�รเรียนัร้่ด้ัวยดิัจิัทัลจึังเป็็นัสิำ�ง

ที�ได้ัรับค์ว�มสำนัใจัและถ่กนัำ�ม�ป็ระยุกต์ใช้้อย่�งกว้�งขว�ง	 ด้ัวยคุ์ณสำมบัติที�สำ�ม�รถเข้�ถึงองค์์ค์ว�มร้่ในัแพัลตฟอร์มได้ั

ทุกที�ทุกเวล�

	 ปั็จัจุับันัภ�ค์เอกช้นัได้ัเข้�ม�มีบทบ�ทในัก�รสำนัับสำนุันัและมีส่ำวนัร่วมด้ั�นัก�รศึึกษ�ของป็ระเทศึอย่�งม�ก	

ดัังจัะเห็นัได้ัจั�กก�รรวมตวักันัของภ�ค์เอกช้นัร�ยใหญ่ผ่�นัโค์รงก�รผ้่นัำ�เพ่ั�อก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�ที�ยั�งยน่ั	(CONNEXT	ED)	

ที�ดัำ�เนันิัก�รตอ่เน่ั�องกันัม�หล�ยปี็	และโค์รงก�รโรงเรียนัร่วมพััฒนั�	(Partnership	School)	รวมถงึบริษัทห้�งร�้นั	ม่ลนิัธิิ

สำม�ค์ม	และองค์์กรเอกช้นัอ่�นัๆ	เป็็นัต้นั		ที�เข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รศึึกษ�	ทั�งนีั�	ในัส่ำวนัของดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มนัับ

เป็็นัเทค์โนัโลยทีี�มีก�รพััฒนั�และก�้วหนั�้อย�่งรวดัเร็ว	ก�รสำง่เสำริมสำนัับสำนันุัดิัจิัทัลแพัลตฟอรม์จั�กภ�ค์รฐัเพีัยงฝ่��ยเดีัยว

	อ�จัไม่สำ�ม�รถบรรลุหร่อตอบสำนัองต่อเป้็�หม�ยในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีทักษะก�รเรียนัร้่ในัศึตวรรษที�	21	และลดัค์ว�ม

เหล่�อมลำ��ท�งก�รศึึกษ�ได้ั	ก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นัจึังนัับเป็็นัเป็็นัปั็จัจััยสำำ�คั์ญที�จัะทำ�ให้ก�รขับเค์ล่�อนัก�รเรียนัร้่

ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มไป็ส่่ำสำถ�นัศึึกษ�ได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	สำ�ม�รถลดัค์ว�มเหล่�อมลำ��ท�งก�รศึึกษ�ได้ัอย่�งเป็็นัร่ป็ธิรรม

		 ดัังนัั�นั	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ในัฐ�นัะหน่ัวยง�นัในัก�รจััดัทำ�แผนัก�รศึึกษ�และกำ�หนัดันัโยบ�ย

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	เห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญของก�รส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วม

ของภ�ค์เอกช้นั	 เพ่ั�อให้เป็็นัแพัลตฟอร์มก�รเรียนัร้่ด้ัวยดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มที�เกิดัจั�กก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	 และ 

ผ้่เรียนัทุกช่้วงวัยนัำ�ไป็ใช้้ได้ัอย่�งแพัร่หล�ย	เกิดัเค์ร่อข่�ยทั�วป็ระเทศึและนัำ�ไป็ส่่ำก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	และก�รยกระดัับ

คุ์ณภ�พัชี้วิตของค์นัไทยไป็ส่่ำสำ�กล	จึังเห็นัสำมค์วรให้มีก�รศึึกษ�วิจััยโค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัล

แพัลตฟอรม์โดัยก�รมส่ีำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั		เพ่ั�อพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดัจิิัทัลแพัลตฟอรม์และห�แนัวท�ง

ส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัภ�ค์เอกช้นัให้เข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ต�มบทบัญญัติในัรัฐธิรรมน่ัญแห่งร�ช้อ�ณ�จัักรไทย

พุัทธิศัึกร�ช้	2560	และตอบสำนัองนัโยบ�ยรัฐบ�ลด้ั�นัก�รศึึกษ�	และจััดัทำ�ข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยเพ่ั�อก�รพััฒนั�ร่ป็แบบ

ก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นัที�มีป็ระสิำทธิิภ�พั	และเกิดัก�รนัำ�ไป็ส่่ำก�รป็ฏิิบัติ

เพ่ั�อพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะของผ้่เรียนัได้ัอย่�งยั�งย่นั

 วัิตถุปีระสังค์โครงกิ�ร

	 1.	เพ่ั�อศึึกษ�วิธีิก�รหร่อแนัวท�งก�รสำนัับสำนุันัก�รจััดัก�รเรียนัร้่เพ่ั�อพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้่เรียนัผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม	

	 	 โดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั

	 2.	เพ่ั�อพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั

 ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

	 ก�รดัำ�เนิันัง�นัตลอดัระยะเวล�ของโค์รงก�ร	1	ปี็	6	เด่ัอนั	(ธิ.ค์.63	-	มี.ค์.65)	โดัยแบ่งออกเป็็นั	3	ระยะ	ดัังนีั�	

 ระยะท่ั� 1	ศึึกษ�สำภ�พัก�รดัำ�เนิันัง�นัและก�รสำำ�รวจัข้อม่ลในัเชิ้งป็ริม�ณ

 ระยะท่ั� 2	ลงพ่ั�นัที�เพ่ั�อเก็บรวบรวมข้อม่ลเชิ้งลึกในัสำถ�นัศึึกษ�ที�มีแนัวป็ฏิิบัติที�ดีัในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัล
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แพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	ในักรุงเทพัฯ	และ	4	ภ่มิภ�ค์	ป็ระกอบด้ัวยภ�ค์เหน่ัอ	ภ�ค์ตะวันัออกเฉียง

เหน่ัอ	ภ�ค์ตะวันัออก	และภ�ค์ใต้	และระดัมค์ว�มคิ์ดัเห็นัจั�กตัวแทนัสำถ�นัศึึกษ�กลุ่มเป้็�หม�ย	 	

 ระยะทั่� 3	 ระดัมค์ว�มค์ิดัเห็นัจั�กผ้่ทรงค์ุณวุฒิและผ้่เชี้�ยวช้�ญจั�กภ�ค์เอกช้นัที�เกี�ยวข้อง	 เพ่ั�อสำรุป็ผลก�ร 

ดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�รและนัำ�เสำนัอร�ยง�นัก�รวิจััย

	 ในัช่้วงของก�รร�ยง�นัผลสัำมฤทธิิ�ฯ	ณ	ขณะนีั�	(มี.ค์.65)	ก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�รนัับว่�สิำ�นัสุำดัแล้ว	โดัยในัก�ร

ศึึกษ�ค์รั�งนีั�ได้ักำ�หนัดัขอบเขตก�รศึึกษ�ไว้ดัังนีั�

  1. ขอบเขตด้�น์เนื์�อห� 

	 	 	 ก�รศึึกษ�วิจััยค์รั�งนีั�เป็็นัก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดัิจิัทัลแพัลตฟอร์มของสำถ�นัศึึกษ� 

ทั�งในัร่ป็แบบออฟไลน์ัและออนัไลน์ัที�ได้ัรับก�รช่้วยเหล่อสำนัับสำนุันัจั�กภ�ค์เอกช้นั	ซึึ่�งได้ัแก่	บริษัทเอกช้นั	ม่ลนิัธิิ/สำม�ค์ม

ที�มีส่ำวนัสำนัับสำนุันัและช้่วยเหล่อในัดั้�นัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มให้แก่สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ� 

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัสำ�ยสำ�มัญตั�งแต่ระดัับป็ระถมศึึกษ�ตอนัต้นัถึงมัธิยมศึึกษ�ตอนัป็ล�ย

  2. ขอบเขตด้�น์ปีระช�กิรและกิลุ่มตัวิอย่�ง 

  ปีระช�กิร ได้ัแก่	 บุค์ล�กรของสำถ�นัศึึกษ�ในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัสำ�ยสำ�มัญตั�งแต่

ระดัับป็ระถมศึึกษ�ตอนัต้นัถึงมัธิยมศึึกษ�ตอนัป็ล�ย	 สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 และ 

บุค์ล�กร/เจ้ั�หน้ั�ที�ของภ�ค์เอกช้นั	 ซึึ่�งได้ัแก่	 บริษัทเอกช้นั	 ม่ลนิัธิิ/สำม�ค์ม	 ที�มีส่ำวนัสำนัับสำนุันัและช่้วยเหล่อในัด้ั�นัก�ร

จััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มให้แก่สำถ�นัศึึกษ�ในัระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัสำ�ยสำ�มัญตั�งแต่ระดัับป็ระถมศึึกษ�

ถึงมัธิยมศึึกษ�ตอนัป็ล�ย

  กิลุ่มตัวิอย่�ง	 ได้ัแก่	 ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 และค์ร่ผ้่สำอนัในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั 

สำ�ยสำ�มัญตั�งแต่ระดัับป็ระถมศึึกษ�ถึงมัธิยมศึึกษ�ตอนัป็ล�ย	และผ้่บริห�รขององค์์กรเอกช้นัและเจ้ั�หน้ั�ที�ที�รับผิดัช้อบ

ในัส่ำวนัง�นัก�รศึึกษ�และง�นัด้ั�นัค์ว�มรับผิดัช้อบต่อสัำงค์มและสิำ�งแวดัล้อมขององค์์กร

 นิ์ย�มศัพัท์ั

 ร้ปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์ร้้ หม�ยถึง	วิธีิก�ร/	แนัวท�งที�ใช้้ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ทั�งด้ั�นัวิช้�ก�ร	วิช้�ชี้พั	ทักษะชี้วิต	และ

ด้ั�นัอ่�นัๆ	ที�ส่ำงผลต่อก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัและทักษะของผ้่เรียนั	

 ดิจิทััลแพัลตฟอร์ม หม�ยถึง	แหล่งรวบรวมข้อม่ลและองค์์ค์ว�มร้่ท�งวิช้�ก�ร	 วิช้�ชี้พั	 ทักษะชี้วิต	และด้ั�นัอ่�นัๆ	 

ที�เกี�ยวข้องกับก�รพััฒนั�ทักษะของผ้่เรียนัในัระบบออนัไลน์ัหร่อออฟไลน์ัที�มีก�รใช้้ง�นัในัระดัับสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ� 

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัสำ�ยสำ�มัญตั�งแต่ระดัับป็ระถมศึึกษ�ตอนัต้นัถึงมัธิยมศึึกษ�ตอนัป็ล�ย	 ซึึ่�งผ้่เรียนัสำ�ม�รถเข้�ถึงองค์์ค์ว�มร้่ได้ัทุกที�	 

ทุกเวล�ผ่�นัอุป็กรณ์ต่�ง	ๆ	ตัวอย่�งดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม	เช่้นั		เว็บไซึ่ต์		Facebook	Line	Youtube	แอป็พัลิเค์ชั้นัเพ่ั�อก�รศึึกษ�	

Google	Workspace,	IXL,	True	Vlearn	เป็็นัต้นั	

 กิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิม	หม�ยถึง	ก�รช่้วยเหล่อและสำนัับสำนุันัสำถ�นัศึึกษ�ด้ั�นัก�รจััดัก�รเรียนัร้่โดัยผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม	

เช่้นั	ก�รสำนัับสำนุันัส่ำงเสำริมองค์์ค์ว�มร้่ด้ั�นัวิช้�ก�ร	วิช้�ชี้พั	ทักษะชี้วิต	หร่อด้ั�นัอ่�นัๆ	โดัยร่ป็แบบก�รสำนัับสำนุันัอ�จัเป็็นัก�รให้เงินั

ทุนั	ก�รจััดัห�วัสำดุัอุป็กรณ์หร่อโค์รงสำร้�งพ่ั�นัฐ�นั	ก�รส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันับุค์ล�กรเพ่ั�อด่ัแลสำนัับสำนุันัก�รพััฒนั�ค์ร่/บุค์ล�กรท�งก�ร

ศึึกษ�ค์วบค่่์กับด้ั�นัอ่�นั	โดัยในัก�รวิจััยนีั�มุ่งเน้ันัก�รมีส่ำวนัร่วมที�ส่ำงผลต่อร่ป็แบบ/วิธีิก�รก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม	

 ภ�คเอกิชน์	หม�ยถึง	บริษัท	ห้�งร้�นั	ห้�งหุ้นัส่ำวนัจัำ�กัดั	ม่ลนิัธิิ	สำม�ค์ม	หร่อองค์์กรเอกช้นัอ่�นัๆ
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         วิิธีีก�รดำำ�เนิำนำง�นำ
1. กิระบวิน์กิ�รรับข้อเสัน์อแผน์ง�น์/โครงกิ�ร (ภ�พัรวิมหน่์วิยง�น์)

	 ในัก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2564	 ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 

ได้ัดัำ�เนิันัก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณในั	2	เส้ำนัท�ง	ได้ัแก่		

 1.1 กิ�รขอรบัจัดสัรรงบปีระม�ณจ�กิสัำ�นั์กิงบปีระม�ณ	ด้ัวยก�รจััดัทำ�	“ค์ำ�ของบป็ระม�ณร�ยจั�่ยป็ระจัำ�

และร�ยจ่ั�ยต�มภ�รกิจัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�”	 ซึึ่�งแผนัง�นัที�ขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณจั�กสำำ�นัักงบ

ป็ระม�ณนีั�	จัะเป็็นัแผนัก�รใช้้งบป็ระม�ณที�เกี�ยวข้องกับแผนัง�นับุค์ล�กรภ�ค์รัฐ	แผนัง�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัลักษณะง�นัต�ม

ภ�รกิจัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 และแผนัง�นัยุทธิศึ�สำตร์ที�เป็็นัลักษณะแผนัง�นั/	 โค์รงก�รที�สำอดัรับกับ

นัโยบ�ยรัฐบ�ลและนัโยบ�ยกระทรวงศึึกษ�ธิิก�รในัช่้วงเวล�นัั�นัๆ	

	 ซึึ่�งในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดัรั้บจััดัสำรรงบป็ระม�ณร�ยจ่ั�ยป็ระจัำ�

ปี็จั�กสำำ�นัักงบป็ระม�ณจัำ�นัวนัรวม	191,136,900	บ�ท	แบ่งเป็็นั	งบป็ระม�ณร�ยจ่ั�ยบุค์ล�กร	ซึึ่�งได้ัแก่	แผนัง�นับคุ์ล�กร

ภ�ค์รัฐ	จัำ�นัวนั	78,182,500	บ�ท	และงบป็ระม�ณร�ยจ่ั�ยของหน่ัวยรับงบป็ระม�ณ	จัำ�นัวนั	112,954,400	บ�ท	ป็ระกอบ

ด้ัวย	 แผนัง�นัพ่ั�นัฐ�นัด้ั�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัทรัพัย�กรมนุัษย์	 จัำ�นัวนั	 69,989,700	 บ�ท	 แผนัง�นั

ยุทธิศึ�สำตร์พััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัตลอดัช่้วงชี้วิต	18,540,200	บ�ท	แผนัง�นัยุทธิศึ�สำตร์พััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�และก�ร

เรียนัร้่	11,850,400	บ�ท	แผนัยทุธิศึ�สำตร์เพ่ั�อสำนัับสำนุันัด้ั�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัทรัพัย�กรมนุัษย	์5,673,200	

บ�ท	และแผนัง�นัยุทธิศึ�สำตร์พััฒนั�กฎหม�ยและกระบวนัก�รยุติธิรรม	6,900,900	บ�ท	ร�ยละเอียดัดัังแสำดังไว้ในัต�ร�งที�	1	

ต�ร�งท่ั� 1  ร�ยละเอ่ยดงบปีระม�ณร�ยจ่�ยเงิน์งบปีระม�ณ ปีระจำ�ปีี พั.ศ.2564 ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�ร 

 สัภ�กิ�รศึกิษ�ท่ั�ได้รับจัดสัรรจ�กิสัำ�นั์กิงบปีระม�ณ จำ�แน์กิต�มแผน์ง�น์

หน่ัวย	:	บ�ท

งบร�ยจ่�ย แผน์ง�น์

บุคล�กิรภ�ครัฐ

แผน์ง�น์พืั�น์ฐ�น์

ด้�น์กิ�รพััฒน์�

และเสัริมสัร้�ง

ศักิยภ�พัทัรัพัย�กิร

มนุ์ษย์

แผน์ง�น์

ยุทัธศ�สัตร์พััฒน์�

ศักิยภ�พัคน์

ตลอดช่วิงช่วิิต

แผน์ง�น์

ยุทัธศ�สัตร์พััฒน์�

คุณภ�พักิ�รศึกิษ�

และกิ�รเร่ยน์ร้้

แผน์ยุทัธศ�สัตร์เพืั�อ

สันั์บสันุ์น์ด้�น์กิ�ร

พััฒน์�และเสัริม

สัร้�งศักิยภ�พั

ทัรัพัย�กิรมนุ์ษย์

แผน์ง�น์ยุทัธศ�สัตร์

พััฒน์�กิฎหม�ยและ

กิระบวิน์กิ�ร

ยุติธรรม

งบบุคล�กิร 77,986,800 - - - - -

งบดำ�เนิ์น์ง�น์ 195,700 28,306,500 - - - -

งบลงทุัน์ - 1,678,900 - - - -

งบเงิน์อุดหนุ์น์ - 63,500 - - - -

งบร�ยจ่�ยอื�น์ - 39,940,800 18,540,200 11,850,400 5,673,200 6,900,900

รวิม 78,182,500 69,989,700 18,540,200 11,850,400 5,673,200 6,900,900

รวิมทัั�งสิั�น์ 191,136,900

บทท่�

2
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 1.2 กิ�รขอรับจัดสัรรงบปีระม�ณจ�กิกิองทุัน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม	 ด้ัวยก�รจััดัทำ�	 

“แผนัป็ฏิิบัติก�รและแผนัง�นัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 ด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม”	 โดัยในั

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัจััดัทำ�	2	แผนัง�นั	ดัังนีั�

	 	 แผนัง�นัที�	 1	 แผนัง�นัยกระดัับค์ุณภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นัไทย	 4.0	 เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึต�มกรอบ

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.2561	ป็ระกอบด้ัวย	2	โค์รงก�ร	(1)	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำง

ผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 (ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564-2565)	

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	ได้ัรับงบป็ระม�ณ	1,300,000	บ�ท	(2)	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อ

ก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	(ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564-2565)	ก�รดัำ�เนิันัง�นัในัปี็ที�	

1	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.64	-	มี.ค์.65)	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	ได้ัรับงบป็ระม�ณ	2,261,700	บ�ท	

	 แผนัง�นัที�	 2	 แผนัง�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัมนุัษย์ต�มเป้็�หม�ยของแผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	

พั.ศึ.	2560-2579	ป็ระกอบด้ัวย	1	โค์รงก�ร	ค่์อ	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�ร

มีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	ดัำ�เนิันัง�นัในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	และได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�

ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.64	-	มี.ค์.65)	รวมระยะเวล�ดัำ�เนิันัง�นั	1	ปี็	6	เด่ัอนั	งบป็ระม�ณที�ได้ัรับ	1,300,000	บ�ท		

	 โดัยก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณจั�กกองทุนัส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 ทั�ง	 2	 แผนัง�นัอย่่ 

ภ�ยใต้ค์ว�มสำอดัค์ล้องกับแผนัด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	แพัลทฟอร์มที�	1	โป็รแกรมที�	3	ส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่

ตลอดัช้วิีตและพััฒนั�ทกัษะเพั่�ออนั�ค์ต	ซึึ่�งร�ยละเอยีดัของงบป็ระม�ณร�ยจ่ั�ยเงินังบป็ระม�ณ	ป็ระจัำ�ปี็	พั.ศึ.2564	ของ

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ที�ได้ัรับจััดัสำรรจั�กกองทุนั	ววนั.	จัำ�แนักต�มแผนัง�นั	ดัังแสำดังไว้ในัต�ร�งที�	2
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ต�ร�งท่ั� 2 ร�ยละเอ่ยดงบปีระม�ณร�ยจ่�ยเงิน์งบปีระม�ณ ปีระจำ�ปีี พั.ศ.2564 ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� 

             ท่ั�ได้รับจัดสัรรจ�กิกิองทุัน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม จำ�แน์กิต�มแผน์ง�น์

หน่ัวย	:	บ�ท

แผน์ง�น์ หมวิดงบปีระม�ณ งบปีระม�ณ

รวิมค่�จ้�ง ค่�ใช้สัอย ค่�วัิสัดุ ครุภัณฑ์์

แผน์ง�น์ท่ั� 1	แผนัง�นัยกระดัับคุ์ณภ�พัก�ร

เรียนัร้่ของค์นัไทย	4.0	เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึ

ต�มกรอบม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.2561

169,200 3,362,900 29,600 - 3,561,700

1.	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร

ที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำ

ก�รป็ฏิิบัติ

100,800 1,184,700 14,500 - 1,300,000

2.	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนั

ร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0

68,400 2,178,200 15,100 - 2,261,700

แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผนัง�นัก�รพััฒนั�และเสำริม

สำร้�งศัึกยภ�พัมนุัษย์ต�มเป้็�หม�ยของ

แผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	พั.ศึ.	2560-2579

326,840 959,580 13,580 - 1,300,000

1.	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่

ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของ

ภ�ค์เอกช้นั

326,840 959,580 13,580 - 1,300,000

รวิมทัั�งสิั�น์ 496,040 4,322,480 43,180 - 4,861,700
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ร้ปีภ�พัท่ั� 1 กิระบวิน์กิ�รรับข้อเสัน์อแผน์ง�น์/ โครงกิ�รด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม

ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564
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	 สำำ�หรับกระบวนัก�รรับข้อเสำนัอแผนัง�นั/	โค์รงก�รวิจััยด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	ของสำำ�นัักง�นั

เลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	มีขั�นัตอนั/	กิจักรรมหลักดัังนีั�	(1)	ศึึกษ�เอกสำ�รที�เกี�ยวข้องกับ

ก�รจััดัทำ�ค์ำ�ของบป็ระม�ณต�มหลักเกณฑ์์ก�รของบป็ระม�ณด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	จั�กนัั�นั	(2)	จััดัทำ�

บันัทึกแจ้ังสำำ�นัักต่�งๆ	ภ�ยในัสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ที�ป็ระสำงค์์จัะขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์

วิจััยและนัวัตกรรม	(3)	จััดัทำ�แผนัง�นั/	โค์รงก�รโดัยสำำ�นัักที�ป็ระสำงค์์จัะขอรับจััดัสำรรป็ระม�ณด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและ

นัวัตกรรม	 (4)	 พิัจั�รณ�กลั�นักรองแผนัง�นั/	 โค์รงก�รโดัยค์ณะผ้่บริห�รของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 

(5)	 พิัจั�รณ�ตรวจัสำอบค์ว�มค์รบถ้วนั	 ถ่กต้องต�มหลักเกณฑ์์ก�รของบป็ระม�ณด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม

โดัยกลุ่มง�นัที�รับผิดัช้อบในัภ�รกิจันีั�	(6)	ได้ัข้อม่ลแผนัง�นั/	โค์รงก�รเพ่ั�อป็ระกอบก�รจััดัทำ�แผนัป็ฏิิบัติก�รด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์

วิจััยและนัวัตกรรม	ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ร�ยละเอียดัแผนัผังขั�นัตอนักระบวนัก�รดัังกล่�ว	ดัังแสำดังไว้

ในัร่ป็ภ�พัที�	1

	 กล่�วโดัยสำรุป็	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับก�รจััดัสำรรเงินังบ

ป็ระม�ณจั�ก	2	แหล่ง	ได้ัแก่	สำำ�นัักงบป็ระม�ณ	จัำ�นัวนัรวม	191,136,900	บ�ท	และกองทุนัส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััย

และนัวัตกรรม	รวม	4,861,700	บ�ท	รวมเป็็นัเงินัทั�งสิำ�นั	195,998,600	บ�ท	ซึึ่�งห�กพิัจั�รณ�ต�มสัำดัส่ำวนัของงบป็ระม�ณ

แล้ว	พับว่�	งบป็ระม�ณที�ได้ัจััดัสำรรจั�กกองทนุัส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวตักรรมค์ดิัเป็็นัร้อยละ	2.5	ของงบป็ระม�ณ

รวมทั�งหมดัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

2.  กิระบวิน์กิ�รติดต�มกิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณ และผลกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ของหน่์วิยง�น์ 

 2.1 กิระบวิน์กิ�รติดต�มกิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณ 

	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2564	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับก�รจััดัสำรรเงินัจั�กกองทุนัส่ำงเสำริม

วิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	(กองทุนั	ววนั.)	เป็็นัจัำ�นัวนัรวมทั�งสิำ�นั	4,861,700	บ�ท	(สีำ�ล้�นัแป็ดัแสำนัหกหม่�นัหนึั�ง

พัันัเจ็ัดัร้อยบ�ทถ้วนั)	ผ่�นัเอกสำ�รค์ำ�รับรองเลขที�	FFB640070	ลงวันัที�	16	พัฤศึจิัก�ยนั	2563	ซึึ่�งเป็็นัก�รลงนั�มร่วม

กันัระหว่�งสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ในัฐ�นัะหนั่วยรับงบป็ระม�ณ/	 หน่ัวยง�นัผ้่ให้ค์ำ�รับรอง	 และสำำ�นัักง�นั

ค์ณะกรรมก�รส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 (สำำ�นัักง�นั	 สำกสำว.)	 เป็็นัหน่ัวยง�นัดัำ�เนิันักิจัก�รของกองทุนั 

	 โดัยค์ำ�รับรองดัังกล่�วนีั�	มีเง่�อนัไขก�รจ่ั�ยเงินัอุดัหนุันัแบ่งออกเป็็นั	3	งวดั	ค่์อ	งวดัที�	1	จัำ�นัวนั	2,917,020	

บ�ท	(สำองล้�นัเก้�แสำนัหนึั�งหม่�นัเจ็ัดัพัันัยี�สิำบบ�ทถ้วนั)	หร่อร้อยละ	60	ของเงินัอุดัหนุันั	โดัยจ่ั�ยภ�ยในั	30	วันันัับจั�ก

วันัที�ลงนั�มในัค์ำ�รับรอง	งวดัที�	2	จัำ�นัวนัไม่เกินั	1,458,510	บ�ท	(หนึั�งล้�นัสีำ�แสำนัห้�หม่�นัแป็ดัพัันัห้�ร้อยสิำบบ�ทถ้วนั)	

หร่อไม่เกินัร้อยละ	30	ของเงินัอุดัหนุันั	และงวดัที�	3	จัำ�นัวนัไม่เกินั	486,170	บ�ท	(สีำ�แสำนัแป็ดัหม่�นัหนึั�งร้อยเจ็ัดัสิำบบ�ท

ถ้วนั)	หร่อไม่เกินัร้อยละ	10	ของเงินัอุดัหนุันั	โดัยสำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	จัะจ่ั�ยภ�ยในัไตรม�สำที�	4	โดัยจ่ั�ยภ�ยในั	30	วันันัับ

ตั�งแต่สำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	ได้ัรับงบป็ระม�ณแผ่นัดิันั	

	 ทั�งนีั�	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั้ทำ�ก�รเป็ิดับัญชี้ธินั�ค์�รของหนั่วยง�นัผ้่ให้ค์ำ�รับรอง	 ต�ม

ค์ำ�ร้องขอของสำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	เป็็นับัญชี้ธินั�ค์�รกรุงไทย	จัำ�กัดั	(มห�ช้นั)	สำ�ข�ศึรีย่�นั	เลขที�บัญชี้	012-0-34403-3	

โดัยผ้่ที�มีอำ�นั�จัในัก�รสัำ�งจ่ั�ย	มีจัำ�นัวนัทั�งหมดั	4	ค์นั	และมีเง่�อนัไขก�รสัำ�งจ่ั�ยไม่น้ัอยกว่�สำองในัสำ�ม	และหนึั�งในันัั�นัจัะ

ต้องเป็็นัหัวหน้ั�หน่ัวยง�นัผ้่ให้ค์ำ�รับรอง	(ดัังแสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	1)	

	 อย่�งไรก็ดีั	 ในัท�งป็ฏิิบัติ	 ระยะเวล�ของก�รจ่ั�ยเงินัและระยะเวล�ของก�รร�ยง�นัค์ว�มก้�วหน้ั�หร่อ

ผลก�รดัำ�เนิันัง�นัตอ่สำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	ในัแตล่ะงวดันัั�นั	มีค์ว�มหม�ยดัังนีั�	งวดัที�	1	ระหว�่งช้ว่งเด่ัอนัตลุ�ค์ม	63	ถึงเด่ัอนั
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มีนั�ค์ม	64	งวดัที�	2	ระหว่�งช่้วงเด่ัอนัเมษ�ยนั	64	ถึงเด่ัอนัมิถุนั�ยนั	64	และงวดัที�	3	ระหว่�งช่้วงเด่ัอนักรกฎ�ค์ม	64	

ถึงเด่ัอนักันัย�ยนั	64	โดัยก�รจ่ั�ยงวดัเงินัอุดัหนุันัที�ผ่�นัม�	เป็็นัดัังนีั�

	 	งวดัที�	1	ระหว่�งช่้วงเด่ัอนัตุล�ค์ม	63	ถึงเด่ัอนัมีนั�ค์ม	64	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับก�ร

จ่ั�ยเงินังวดัที�	1	จัำ�นัวนั	2,917,020	เม่�อวันัที�	3	ธัินัว�ค์ม	2563

	 	งวดัที�	2	ระหว่�งช่้วงเด่ัอนัเมษ�ยนั	64	ถึงเด่ัอนัมิถุนั�ยนั	64	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับ

ก�รจ่ั�ยเงินังวดัที�	2	จัำ�นัวนั	1,458,510	เม่�อวันัที�	17	พัฤษภ�ค์ม	2564

	 	งวดัที�	3	ระหว่�งช่้วงเด่ัอนักรกฎ�ค์ม	64	ถึงเด่ัอนักันัย�ยนั	64	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับ

ก�รจ่ั�ยเงินังวดัที�	3	จัำ�นัวนั	486,170	เม่�อวันัที�	19	สิำงห�ค์ม	2564

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�มีกระบวนัก�รติดัต�มและตรวจัสำอบก�รใช้้จ่ั�ยงบป็ระม�ณอย่�งเป็็นัระบบ	

สำมำ��เสำมอ	เป็็นัป็ระจัำ�ต่อเน่ั�องทุกเด่ัอนัผ่�นัระบบบัญชี้	(BMS:	Broadcast	Management	System)	ซึึ่�งเป็็นัระบบที�ใช้้

เพ่ั�อก�รบริห�รจััดัก�รภ�ยในัสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	(Internal	System)	โดัยมีผ้่ด่ัแลระบบบัญชี้นีั�ค่์อ	สำำ�นััก

อำ�นัวยก�ร	 สำำ�หรับกระบวนัก�รติดัต�มและตรวจัสำอบค์ว�มถ่กต้องผลก�รเบิกจ่ั�ยและตรวจัสำอบร�ยก�รผ่กพัันัค์งค้์�ง

ของแผนัง�นั/	โค์รงก�ร	ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ป็ระกอบด้ัวย	5	กิจักรรมหลักดัังนีั�

	 กิจักรรมหลกัที�	(1)	สำำ�นัักอำ�นัวยก�ร	โดัยกลุ่มบริห�รก�รค์ลังจััดัทำ�พัร้อมจััดัส่ำงร�ยง�นัผลก�รเบิกจ่ั�ยและตรวจั

สำอบร�ยก�รผ่กพัันัค์งค้์�งของแผนัง�นั/	 โค์รงก�ร	 ให้แก่สำำ�นัักต่�งๆ	 ภ�ยในัสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 

(2)	 ผ้่อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	และผ้่อำ�นัวยก�รกลุ่มตรวจัสำอบค์ว�มถ่กต้องของร�ยง�นัดัังกล่�ว	 (3)	 ผ้่อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	และ 

ผ้่อำ�นัวยก�รกลุ่มจััดัทำ�บันัทึกแจ้ังสำำ�นัักอำ�นัวยก�รห�กพับค์ว�มไม่ถ่กต้องในัร�ยง�นัดัังกล่�ว	 เพ่ั�อให้สำำ�นัักอำ�นัวยก�ร

แก้ไข/	ป็รับป็รุงให้ถ่กต้อง	(4)	สำำ�นัักอำ�นัวยก�รแก้ไข/	ป็รับป็รุงร�ยง�นัดัังกล่�วต�มที�ได้ัรับแจ้ังจั�กผ้่อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	

และผ้่อำ�นัวยก�รกลุ่ม	 และ	 (5)	 ห�กร�ยง�นัดัังกล่�วมีค์ว�มถ่กต้องแล้วผ้่อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	 และผ้่อำ�นัวยก�รกลุ่ม 

จััดัทำ�บันัทึกแจ้ังต่อสำำ�นัักอำ�นัวยก�ร	 เป็็นัอันัสิำ�นัสุำดักระบวนัก�รติดัต�มและตรวจัสำอบค์ว�มถ่กต้องผลก�รเบิกจ่ั�ยและ

ตรวจัสำอบร�ยก�รผ่กพัันัค์งค้์�งของแผนัง�นั/	 โค์รงก�ร	ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 ซึึ่�งกระบวนัก�รดัังกล่�วนีั� 

มีก�รดัำ�เนิันัก�รเป็็นัป็ระจัำ�ทุกเด่ัอนั	ร�ยละเอียดัแผนัผังขั�นัตอนักระบวนัก�รดัังกล่�ว	ดัังแสำดังไว้ในัร่ป็ภ�พัที�	2
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ร้ปีภ�พัท่ั� 2 กิระบวิน์กิ�รติดต�มและตรวิจสัอบควิ�มถ้กิต้องผลกิ�รเบิกิจ่�ยและตรวิจสัอบร�ยกิ�รผ้กิพััน์คงค้�ง

ของแผน์ง�น์/ โครงกิ�ร ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564
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	 สำำ�หรับผลผลิตที�ได้ัจั�กระบบบัญชี้	BMS	จัะเป็็นัร�ยง�นัฐ�นัะเงินังบป็ระม�ณจัำ�แนักต�มสำำ�นััก	และแผนัง�นั/	

โค์รงก�ร	 โดัยจัะแสำดังร�ยก�รข้อม่ลสำำ�ค์ัญๆ	 อ�ทิเช่้นั	 วงเงินังบป็ระม�ณที�ได้ัรับ	 จัำ�นัวนัเงินัและร�ยก�รเบิกจ่ั�ยงบ

ป็ระม�ณ	งบป็ระม�ณค์งเหล่อจัำ�แนักร�ยสำำ�นััก	ร�ยแผนัง�นั/โค์รงก�ร	ก�รก่อหนีั�ผ่กพัันั	ร้อยละของเงินังบป็ระม�ณที�

เบิกจ่ั�ย	เป็็นัต้นั	ดัังตัวอย่�งที�แสำดังไว้ในัร่ป็ภ�พัที�	3
ตัวิอย่�งทัะเบ่ยน์คุมงบปีระม�ณร�ยจ่�ยปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2564

โครงกิ�ร 64606-โครงกิ�รน์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่้ักิ�รปีฏิิบัติ

ระหว่ิ�งวัิน์ท่ั� 1 ตุล�คม 2563 ถึงวัิน์ท่ั� 30 กัิน์ย�ยน์ 2564 งบ 801-อุดหนุ์น์ - ด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วิ สัำ�นั์กิ/กิลุ่มง�น์ 0706-

สัำ�นั์กิม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�และพััฒน์�กิ�รเร่ยน์ร้้ สัมร.

วิ ด ปี ท่ั�เอกิสั�ร ร�ยกิ�ร

งบปีระม�ณร�ยจ่�ย เงิน์ปีระจำ�งวิด

งปีม.ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั�ได้รับ คงเหลือ โอน์เงิน์ ผ้กิพััน์ เบิกิ งวิดคงเหลือ งปีม.คงเหลือ

01	ต.ค์.	63 0

06	พั.ย.	63 อุดัหนุันั	ววนั. เงินังบป็ระม�ณที�ได้ัรับ 1,300,000.00 1,300,000.00 1,300,000.00

27	พั.ย.	63 อุดัหนุันั	ววนั. รับเงินัอนุัมัติงวดั 780,000.00 780,000.00 1,300,000.00

06	ธิ.ค์.	63 46 ยกเลิก/ป็ระชุ้มห�ร่อฯ	ณ	ร.ร.โพัธิิสำ�รพิัทย�กร	23	ม.ค์.	64 780,000.00 1,300,000.00

24	ธิ.ค์.	63 52 ป็ระชุ้มป็รึกษ�ห�ร่อผ้่ทรงฯ	25	ธิ.ค์.	63 2,750.00 777,250.00 1,297,250.00

28	ธิ.ค์.	63 54 ค่์�จััดัจ้ั�งเอกช้นัฯ	ศึึกษ�เอกสำ�รง�นัวิจััย 80,000.00 697,250.00 1,217,250.00

14	ม.ค์.	64 10304185 (52)	ป็ระชุ้มป็รึกษ�ห�ร่อผ้่ทรงฯ	25	ธิ.ค์.	63 -2,750.00 2,750.00 697,250.00 1,217,250.00

22	ม.ค์.	64 71 จ้ั�งผลิดัและเผยแพัร่องค์์ค์ว�มร้่เกี�ยวกับม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ� 100,000.00 597,250.00 1,117,250.00

09	ก.พั.	64 83 ป็ระชุ้มป็รึกษ�ห�ร่อผ้่ทรงฯ	10	ก.พั.	64 6,350.00 590,900.00 1,110,900.00

18	ก.พั.	64 89 ป็ระชุ้มป็รึกษ�ห�ร่อฯ	1	มี.ค์.	64 6,680.00 584,220.00 1,104,220.00

24	ก.พั.	64 10304191 (89)	ป็ระชุ้มป็รึกษ�ห�ร่อฯ	1	มี.ค์.	64 -6,680.00 6,680.00 584,220.00 1,104,220.00

03	มี.ค์.	64 97 จ้ั�งเก็บข้อม่ลพััฒนั�นัวัตกรรม 400,000.00 184,220.00 704,220.00

09	มี.ค์.	64 10304195 (83)	ป็ระชุ้มป็รึกษ�ห�ร่อผ้่ทรงฯ	10	ก.พั.	64 -6,350.00 6,350.00 184,220.00 704,220.00

25	มี.ค์.	64 89 ป็ระชุ้มป็รึกษ�ห�ร่อฯ	1	มี.ค์.	64 -1,760.00 185,980.00 705,980.00

25	มี.ค์.	64 092/4552 (89)	ป็ระชุ้มป็รึกษ�ห�ร่อฯ	1	มี.ค์.	64 1,760.00 -1,760.00 185,980.00 705,980.00

02	เม.ษ.	64 117 ค่์�จััดัป็ระชุ้มสำร้�งค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจั	3	ม.ค์.	64 3,325.00 182,655.00 702,655.00

02	เม.ษ.	64 10311961 (54)	ยกเลิกค่์�จััดัจ้ั�งเอกช้นัฯ	ศึึกษ�เอกสำ�รง�นัวิจััย 182,655.00 702,655.00

02	เม.ษ.	64 10311962 (54)	ภ�ษี...ค่์�จััดัจ้ั�งเอกช้นัฯ	ศึึกษ�เอกสำ�รง�นัวิจััย -320.00 320.00 182,655.00 702,655.00

07	เม.ษ.	64 119 ค่์�จ้ั�งเอกช้นัดัำ�เนิันัก�รผลิดัชุ้ดัค์ว�มร้่(OKRs) 100,000.00 82,655.00 602,655.00

พิัมพ์ัวัิน์ท่ั� 19/4/2565 10:36:24  

ร้ปีภ�พัท่ั� 3 ตัวิอย่�งกิ�รร�ยง�น์ฐ�น์ะเงิน์งบปีระม�ณของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� 

 2.2 ผลกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ของหน่์วิยง�น์

	 สำำ�หรบัผลก�รดัำ�เนันิัง�นัดั�้นังบป็ระม�ณของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ในัที�นีั�ขอกล่�วถงึ	ขอบเขต

ผลก�รดัำ�เนิันัง�นัเฉพั�ะเส้ำนัท�งก�รของบป็ระม�ณจั�กกองทุนั	 ววนั.	 ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 ในั

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	ซึึ่�งป็ระกอบด้ัวย	ร�ยละเอียดัเงินัที�ได้ัรับจั�กสำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	และร�ยจ่ั�ยจัริงของแผนัง�นั/	

โค์รงก�ร	ในัภ�พัรวม	ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2564	โดัยสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับเงินัจั�กกองทุนั	ววนั.	 

รวมทั�งสิำ�นั	4,861,700	บ�ท	และมียอดัร�ยจ่ั�ยจัริง	รวมทั�งสิำ�นั	4,467,920	บ�ท	ร�ยละเอียดัดัังแสำดังไว้ในัต�ร�งที�	3
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 ต�ร�งท่ั� 3 ร�ยละเอ่ยดเงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิสัำ�นั์กิง�น์ สักิสัวิ. และร�ยจ่�ยจริง ใน์ภ�พัรวิม ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ  

             พั.ศ. 2564 ของ สักิศ.

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ  

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 2,917,020 	3	/	12	/	63 1 214,905

2 1,458,510 	17	/	05	/	64 2 475,054

3 486,170 	19	/	08	/	64	 3 3,777,961

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 4,861,700 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 4,467,920

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 393,780

หม�ยเหตุ : -	ข้อม่ลร�ยละเอียดัเงินัต�มต�ร�งนีั�ไม่นัับรวมดัอกเบี�ยรับค์งค้์�ง

	 -	ร�ยจ่ั�ยจัริงของ	 งวดัที�	1	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ต.ค์.	63	-	มี.ค์.	64		

	 	 	 	 งวดัที�	2	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	เม.ย.	64	-	มิ.ย.	64		

	 	 	 	 งวดัที�	3	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ก.ค์.	64	-	ก.ย.	64	

                                                                และช่้วงขย�ยเวล�	ต.ค์.	64	-	มี.ค์.	65

	 -	ดัอกเบี�ยรับค์งค้์�ง	3	งวดั	จันัถึงวันัปิ็ดับัญชี้	ณ	วันัที�	9	พั.ค์.65	เป็็นัจัำ�นัวนัรวม	9,116.83	บ�ท

	 อนึั�ง	 ดัังที�ได้ักล่�วไว้ข้�งต้นัว่�	 ระยะเวล�ของก�รจ่ั�ยเงินัและระยะเวล�ของก�รร�ยง�นัค์ว�มก้�วหน้ั�

หร่อผลก�รดัำ�เนิันัง�นัต่อสำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	 ในัแต่ละงวดันัั�นั	 มีค์ว�มหม�ยดัังนีั�	 งวดัที�	 1	 ระหว่�งช่้วงเด่ัอนัตุล�ค์ม	63	 

ถึงเด่ัอนัมีนั�ค์ม	 64	 งวดัที�	 2	 ระหว่�งช่้วงเด่ัอนัเมษ�ยนั	 64	 ถึงเด่ัอนัมิถุนั�ยนั	 64	 และงวดัที�	 3	 ระหว่�งช่้วงเด่ัอนั 

กรกฎ�ค์ม	64	ถึงเด่ัอนักันัย�ยนั	64	ซึึ่�งร�ยละเอียดัของเงินัที�ได้ัรับ	และร�ยจ่ั�ยจัริง	ในัภ�พัรวม	ดัังแสำดังไว้ในัต�ร�งที�	

3	และร�ยละเอียดัของเงินัที�ได้ัรับ	และร�ยจ่ั�ยจัริง	ของแต่ละแผนัง�นั/	โค์รงก�ร	ดัังแสำดังไว้ในัต�ร�งที�	4
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ต�ร�งท่ั� 4 ร�ยละเอ่ยดเงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิสัำ�นั์กิง�น์ สักิสัวิ. และร�ยจ่�ยจริง จำ�แน์กิร�ยแผน์ง�น์/ โครงกิ�ร 

              ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2564 ของ สักิศ.

แผน์ง�น์ท่ั� 1 แผน์ง�น์ยกิระดับคุณภ�พักิ�รเร่ยน์ร้้ของคน์ไทัย 4.0 เพืั�อกิ�รพััฒน์�ปีระเทัศต�มกิรอบม�ตรฐ�น์  

                กิ�รศึกิษ�ของช�ติ พั.ศ. 2561

1. โครงกิ�รพััฒน์�น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่้ักิ�รปีฏิิบัติ 

   ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 2 ปีี (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564-2565) ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564 ได้รับงบปีระม�ณ    

   1,300,000 บ�ทั

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 780,000 	3	/	12	/	63 1 14,020

2 390,000 	17	/	05	/	64 2 253,854

3 130,000.00 	19	/	08	/	64	 3 1,020,140

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 1,300,000 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 1,288,014

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 11,986

2. โครงกิ�รศึกิษ�ร้ปีแบบกิ�รจัดนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0 

    ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 2 ปีี (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564-2565) กิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ใน์ปีีท่ั� 1 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�  

    เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.64 - ม่.ค.65) ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564 ได้รับงบปีระม�ณ 2,261,700 บ�ทั

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 1,357,020 	3	/	12	/	63 1 65,550

2 	678,510 	17	/	05	/	64 2 221,200

3 226,170 	19	/	08	/	64	 3 881,225

ขย�ยเวล� 1,070,900

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 2,261,700 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 2,238,875

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 22,825
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ต�ร�งท่ั� 4 (ต่อ)

แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผน์ง�น์กิ�รพััฒน์�และเสัริมสัร้�งศักิยภ�พัมนุ์ษย์ต�มเป้ี�หม�ยของแผน์กิ�รศึกิษ�แห่งช�ติ 

                พั.ศ. 2560-2579

1. โครงกิ�รพััฒน์�ร้ปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์ร้้ผ่�น์ดิจิทััลแพัลตฟอร์มโดยกิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิมของภ�คเอกิชน์ 

    ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 1 ปีี ดำ�เนิ์น์ง�น์ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564 และได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม       

    6 เดือน์ (ต.ค.64 - ม่.ค.65) รวิมระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์ 1 ปีี 6 เดือน์ งบปีระม�ณท่ั�ได้รับ 1,300,000 บ�ทั

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 780,000 	3	/	12	/	63 1 135,335

2 390,000 	17	/	05	/	64 2 0

3 130,000.00 	19	/	08	/	64	 3 30,000

ขย�ยเวล� 775,696

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 1,300,000 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 941,031

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 358,969

หม�ยเหตุ : -	ข้อม่ลร�ยละเอียดัเงินัต�มต�ร�งนีั�ไม่นัับรวมดัอกเบี�ยรับค์งค้์�ง

	 -	ร�ยจ่ั�ยจัริงของ		งวดัที�	1	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ต.ค์.	63	-	มี.ค์.	64		

																																								งวดัที�	2	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	เม.ย.	64	-	มิ.ย.	64		

																																								งวดัที�	3	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ก.ค์.	64	-	ก.ย.	64	

																																																														และช่้วงขย�ยเวล�	ต.ค์.	64	-	มี.ค์.	65

	 -	ดัอกเบี�ยรับค์งค้์�ง	3	งวดั	จันัถึงวันัปิ็ดับัญชี้	ณ	วันัที�	9	พั.ค์.65	เป็็นัจัำ�นัวนัรวม	9,116.83	บ�ท

3.  กิ�รปีรับแผน์งบปีระม�ณระหว่ิ�งปีี

	 	ไม่มี				มี		

 แผน์ง�น์ท่ั� 1 โครงกิ�รศึกิษ�ร้ปีแบบกิ�รจัดนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0    

ได้ัรับอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาก�รดัำ�เนิันัก�รโค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�

ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	ต่อ	6	เด่ัอนั	(เดิัมสิำ�นัสุำดั	30	กันัย�ยนั	2564	เป็็นั	31	มีนั�ค์ม	2565)	เม่�อวันัที�	25	มิถุนั�ยนั	

2564	ต�มบันัทึกที�	ศึธิ	0305.3/858	ลงวันัที�	23	มิถุนั�ยนั	2564	เร่�อง	ก�รขอขย�ยระยะเวล�	ดัังแสำดังในัภ�ค์ผนัวกที�	2

 แผน์ง�น์ท่ั� 2 โครงกิ�รพััฒน์�ร้ปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์ร้้ผ่�น์ดิจิทััลแพัลตฟอร์มโดยกิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิมของภ�คเอกิชน์

ได้ัรับอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาก�รดัำ�เนิันัก�รโค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัย

ก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	ต่อ	6	เด่ัอนั	(เดิัมสิำ�นัสุำดั	30	กันัย�ยนั	2564	เป็็นั	31	มีนั�ค์ม	2565)	เม่�อวันัที�	7	กรกฎ�ค์ม

	2564	ต�มบันัทึกที�	ศึธิ	0302.1/536	ลงวันัที�	6	กรกฎ�ค์ม	2564	เร่�อง	ก�รขอขย�ยระยะเวล� และได้ัรับอนุุมััติิปรับงบ

ประมัาณโค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดัิจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	 เม่�อวันัที�	 
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21	กรกฎ�ค์ม	2564	ต�มบันัทึกที�	ศึธิ	0302.1/535	ลงวันัที�	6	กรกฎ�ค์ม	2564	เร่�อง	ป็รับงบป็ระม�ณโค์รงก�รพััฒนั�

ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	ดัังร�ยละเอียดัที�แสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2	

	 พัร้อมกันันีั�	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดัก้รอกข้อม่ลต�มแบบฟอรม์ก�รขย�ยเวล�ของหน่ัวยง�นั	ป็ระจัำ�

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	ต�มค์ำ�รับรองเลขที�	FFB640070	และจััดัทำ�จัดัหม�ยที�	ศึธิ	0306/2610	ลงวันัที�	3	สิำงห�ค์ม	

2564	เร่�อง	ก�รขย�ยระยะเวล�ค์ำ�รับรองทุนัสำนัับสำนุันัง�นัพ่ั�นัฐ�นั	(Fundamental	Fund)	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	

เพ่ั�อแจ้ังต่อสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััย	และนัวัตกรรม	ด้ังแสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2	เช่้นัเดีัยวกันั

	 	เป็ลี�ยนัแป็ลงงบป็ระม�ณ	โป็รดัอธิิบ�ยก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	ด้ัวยสำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของไวรัสำโค์โรน่ั�	

(COVID-19)	 ในัช่้วงเด่ัอนักรกฎ�ค์ม	 64	 เป็็นัช่้วงที�มีก�รระบ�ดัส่ำง	 เป็็นัอุป็สำรรค์ต่อก�รลงพ่ั�นัที�เพ่ั�อเก็บรวบรวมข้อม่ล	

ด้ัวยต้องมีก�รจััดัป็ระชุ้มเพ่ั�อระดัมค์ว�มคิ์ดัจั�กกลุ่มเป้็�หม�ยหล�กหล�ยกลุ่มในัหล�ยพ่ั�นัที�	 ซึึ่�งต้องมีก�รเดิันัท�งข้�ม

จัังหวัดั	ท�งหวัหน้ั�โค์รงก�รไดัต้ระหนัักถงึค์ว�มป็ลอดัภยัในัเร่�องดัังกล�่ว	จึังได้ัป็รับร่ป็แบบกจิักรรมและงบป็ระม�ณในั

โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	ในัส่ำวนัของงบดัำ�เนิันั

ก�ร	 (ค่์�ใช้้สำอย)	 ในั	6	 กิจักรรม	 โดัยก�รป็รับลดัจัำ�นัวนัค์รั�งก�รป็ระชุ้ม	จัำ�นัวนัผ้่เข้�ร่วมป็ระชุ้ม	 โดัยร�ยละเอียดัของ

กิจักรรม	และจัำ�นัวนังบป็ระม�ณที�ป็รับลดั	

ดัังแสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2

	 	เป็ลี�ยนัแป็ลงวัตถุป็ระสำงค์์/ผลผลิต	โป็รดัอธิิบ�ยก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง................................................................
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      สรุปผลและอภิิปร�ยผล
 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2564	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับก�รจััดัสำรรเงินัอุดัหนุันัจั�กกองทุนัส่ำงเสำริม

วิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 เป็็นัจัำ�นัวนัรวม	 4,861,700	 บ�ท	 แบ่งเป็็นั	 2	 แผนัง�นั	 โดัยไม่มีแผนัง�นัย่อย	 

แต่มีโค์รงก�รรองรับดัังนีั�			

 แผน์ง�น์ท่ั� 1	แผนัง�นัยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นัไทย	4.0	เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึต�มกรอบม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	ป็ระกอบด้ัวย	2	โค์รงก�ร	ค่์อ	(1)	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลต่อ

ก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ตส่่ิำก�รป็ฏิิบัติ	ระยะเวล�ดัำ�เนันิัก�ร	2	ปี็	(ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2564-2565)	(2)	โค์รงก�ร

ศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศึกัยภ�พัของค์นัไทย	4.0	ระยะเวล�ดัำ�เนันิัก�ร	2	ปี็	(ปี็งบป็ระม�ณ

	พั.ศึ.	2564-2565)	

 แผน์ง�น์ทั่� 2 แผนัง�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัมนุัษย์ต�มเป้็�หม�ยของแผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ																										

พั.ศึ.	2560-2579	ป็ระกอบด้ัวย	1	โค์รงก�ร	ได้ัแก่	(1)	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม

โดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	และได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั

	 สำำ�หรับสำรุป็สำ�ระสำำ�คั์ญของผลก�รดัำ�เนิันัง�นัของแต่ละแผนัง�นั	โค์รงก�ร	มีดัังนีั�

แผน์ง�น์ท่ั� 1 แผน์ง�น์ยกิระดับคุณภ�พักิ�รเร่ยน์ร้้ของคน์ไทัย 4.0 เพืั�อกิ�รพััฒน์�ปีระเทัศต�มกิรอบม�ตรฐ�น์ 

                 กิ�รศึกิษ�ของช�ติ พั.ศ. 2561 

สัรุปีผล

	 ภ�ยใต้แผนัง�นัยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นัไทย	 4.0	 เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึต�มกรอบม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.2561	กำ�หนัดัวัตถุป็ระสำงค์์ไว้	(1)	เพ่ั�อศึึกษ�ร่ป็แบบนัวัตกรรม	และองค์์ค์ว�มร้่ใหม่	ทั�งร่ป็แบบก�ร

จััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทย	4.0	และนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ตส่่ิำก�รป็ฏิิบัติ	รวมทั�งนัโยบ�ยก�รศึึกษ�ที�ส่ำงผลกระทบตอ่ก�รยกระดัับค์ณุภ�พัก�รเรียนัร้่	และ	(2)	เพ่ั�อ

พััฒนั�ร่ป็แบบ	นัวัตกรรมก�รเรียนัร้่	และข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ที�เสำริมสำร้�งทักษะแห่งอนั�ค์ต	เอ่�อต่อ

ก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทย	4.0	แผนัง�นันีั�มีจุัดัเน้ันัที�กระบวนัก�รจััดัก�รศึึกษ�	กระบวนัก�รเรียนัร้่ก�รเสำริมทักษะใหม่

	และก�รเพิั�มทักษะที�จัำ�เป็็นั	และเกี�ยวข้องกับหล�ยหน่ัวยง�นัและหล�ยระดัับ	กล่�วค่์อ	หน่ัวยง�นัระดัับนัโยบ�ย	ระดัับ

ป็ฏิิบัติ	 หน่ัวยง�นัอ่�นัที�เกี�ยวข้องกับก�รจััดัก�รศึึกษ�ในัทุกสัำงกัดั	 อ�ทิ	 กระทรวงศึึกษ�ธิิก�ร	 กระทรวงมห�ดัไทย	

กรุงเทพัมห�นัค์ร	กองบัญช้�ก�รตำ�รวจัตระเวนัช้�ยแดันั	สำถ�บันัทดัสำอบท�งก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	เป็็นัต้นั	นัอกจั�กนีั�แล้ว

	ในัแผนัง�นันีั�ได้ัให้ค์ว�มสำำ�คั์ญอย่�งยิ�งกับสำถ�นัศึึกษ�	สำถ�บันัก�รศึึกษ�	หน่ัวยง�นัก�รศึึกษ�	ทุกสัำงกัดั	ทุกระดัับ	และ

ทุกป็ระเภทก�รศึึกษ�	 โดัยกลไกก�รดัำ�เนิันัง�นัของแผนัง�นันีั�ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564	 ผ่�นัก�รดัำ�เนิันัง�นัของ	 2	

โค์รงก�ร	ค่์อ	โค์รงก�รนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ

	และโค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	ซึึ่�งจั�กนีั�จัะเป็็นัก�รสำรุป็

ผล�รดัำ�เนิันัง�นัสำำ�คั์ญๆ	ของแต่ละโค์รงก�รดัังนีั�

บทท่�

4
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 โครงกิ�รน์วิตักิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รสัถ�น์ศึกิษ�ท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศกึิษ�ของช�ติส่้ักิ�รปีฏิิบัติ

มีวัตถุป็ระสำงค์์	 เพ่ั�อศึึกษ�	 พััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 

พั.ศึ.2561	ภ�ยใต้บริบทที�หล�กหล�ย	เพ่ั�อนัำ�ร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�ได้ัไป็ส่่ำก�รทดัลองนัำ�ร่อง

และติดัต�มผลก�รนัำ�ร่องที�ได้ัไป็จััดัทำ�ข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รนัำ�ม�ตรม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในั

สำถ�นัศึึกษ�	โดัยก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�กำ�หนัดัขอบเขตก�รศึึกษ�ไว้	2	ปี็	แบ่งเป็็นั	2	ระยะ	ค่์อ	ระยะท่ั� 1	เป็็นัระยะของก�ร

พััฒนั�นัวตักรรมก�รบรหิ�รจััดัก�รที�จัะสำง่ผลตอ่ก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัใหเ้กิดัคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

ของช้�ติ	 พั.ศึ.	 2561	 ดั้วยก�รวิเค์ร�ะห์ปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับสำถ�นั

ศึึกษ�	 และถอดับทเรียนัก�รดัำ�เนิันัง�นัสัำงเค์ร�ะห์เป็็นัร่ป็แบบ	 (Model)	 นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	

เพ่ั�อนัำ�องค์์ค์ว�มร้่ที�ได้ันัำ�ม�จััดัทำ�ชุ้ดัส่ำ�อสำำ�หรับสำถ�นัศึึกษ�ที�ป็ระสำงค์์จัะเข้�โค์รงก�รทดัลองนัำ�ร่อง	ซึึ่�งในัระยะที�	1	นีั�ใช้้

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�รเป็็นัเวล�	1	ปี็	สำำ�หรับระยะท่ั� 2	เป็็นัก�รดัำ�เนิันัก�รต่อเน่ั�องจั�กระยะที�	1	กล่�วค่์อ	เป็็นัก�รขย�ย

ผลนัวัตกรรมต้นัแบบส่่ำสำถ�นัศึึกษ�	 โดัยสำถ�นัศึึกษ�ที�เข้�ร่วมโค์รงก�รในัระยะที�	 2	 นีั�สำ�ม�รถเล่อกองค์์ค์ว�มร้่	 และร่ป็

แบบก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ซึึ่�งเป็็นัผลที�ได้ัจั�กก�รดัำ�เนิันัก�รในัระยะที�	1	ที�มีบริบทของ

สำถ�นัศึึกษ�ที�ใกล้เคี์ยงกันั	 เพ่ั�อนัำ�ม�ต่อยอดัพััฒนั�และป็รับใช้้กับก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ที�เข้�ร่วมโค์รงก�ร

ทดัลองนัำ�ร่องในัระยะที�	 2	 จันัส่ำงผลให้ผ้่เรียนัเกิดัคุ์ณลักษณะที�พัึงป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของ

ช้�ติ	 ในัส่ำวนัของขอบเขตก�รศึึกษ�ในัค์รั�งนีั�	 เป็็นัก�รศึึกษ�จั�กกลุ่มตัวอย่�งที�เป็็นัสำถ�นัศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัในัระบบก�ร

ศึึกษ�	 ระดัับป็ระถมศึึกษ�และมัธิยมศึึกษ�	 ค์รอบค์ลุมสำถ�นัศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัทุกขนั�ดั	 ค่์อ	 ขนั�ดัเล็ก	 ขนั�ดักล�ง	 

ขนั�ดัใหญ่	และขนั�ดัใหญ่พิัเศึษ	และทุกภ่มิภ�ค์ของป็ระเทศึ	โดัยใช้้วิธีิก�รเล่อกแบบเฉพั�ะเจั�ะจัง	ซึึ่�งก�รศึึกษ�ในัระยะ

ที�	1	นีั�มีสำถ�นัศึึกษ�กลุ่มตัวอย่�ง	จัำ�นัวนั	11	แห่ง

	 สำำ�หรับขอบเขตก�รศึึกษ�ด้ั�นัเน่ั�อห�ของโค์รงก�รฯ	 นัั�นั	 มีจุัดัเน้ันั	4	ป็ระก�ร	 ค่์อ	 (1)	 ร่ป็แบบนัวัตกรรมก�ร

บริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	(2)	แนัวคิ์ดัก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รเช่้�อมโยงก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�ที�ส่ำงผลต่อคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนั	ได้ัแก่	ก�รบริห�รวิช้�ก�ร	ก�รบริห�ร

ทรัพัย�กรท�งก�รศึึกษ�	ก�รบริห�รง�นับุค์ค์ล	ก�รบริห�รง�นัทั�วไป็	(3)	กระบวนัก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ต�ม

ขอบเขตก�รบริห�รง�นัภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�	ได้ัแก่	ก�รจััดัทำ�ระบบก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�	ก�ร

จััดัทำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�	แผนัพััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�	หลักส่ำตรสำถ�นัศึึกษ�ที�สำอดัค์ลอ้ง

กับหลักส่ำตรแกนักล�งและอตัลักษณ์ของสำถ�นัศึึกษ�	ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	แนัวท�งก�รวดััและป็ระเมนิัผลก�รศึึกษ�

ต�มหลักส่ำตรสำถ�นัศึึกษ�	 ก�รกำ�กับ	 ติดัต�ม	 และป็รับป็รุงแผนัก�รพััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�	 และ	 

(4)	ปั็จัจััยเอ่�อในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	ปั็ญห�อุป็สำรรค์	และแนัวท�งก�รแก้ไข

 ผลกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ ระยะท่ั� 1	นีั�แบ่งได้ัเป็็นั	3	ส่ำวนั	ได้ัแก่	

 ส่ัวิน์ท่ั� 1 กิ�รศึกิษ�องคค์วิ�มร้้น์วัิตกิรรมกิ�รบรหิ�รจัดกิ�รสัถ�น์ศึกิษ�ทั�งกรณีศึึกษ�ในัป็ระเทศึไทยและต�่ง

ป็ระเทศึ	ป็ระกอบไป็ดัว้ย	ป็ระเทศึไทย	สิำงค์โป็ร	์ญี�ปุ็�นัและเก�หล	ีโดัยเนัน้ันัวตักรรมเกี�ยวกับก�รบรหิ�รและจััดัก�รสำถ�นั

ศึึกษ�ทั�งด้ั�นัก�รบริห�รวิช้�ก�ร	ก�รบริห�รง�นับุค์ค์ล	ก�รบริห�รงบป็ระม�ณและก�รบริห�รง�นัทั�วไป็	พับว่�	แม้บริบท

ของทั�ง	4	ป็ระเทศึจัะมีค์ว�มแตกต่�งกันั	แต่ทั�ง	4	ป็ระเทศึมีนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�เป็็นัไป็ในัทิศึท�ง

เดีัยวกันั	โดัยเน้ันัก�รกระจั�ยอำ�นั�จัใหส้ำถ�นัศึึกษ�ได้ัมีอิสำระในัก�รบรหิ�รจััดัก�รตนัเองม�กยิ�งขึ�นั	เปิ็ดัโอก�สำใหผ้่้ป็กค์รอง

และชุ้มช้นัเข้�ม�มีบทบ�ทในัก�รส่ำงเสำริมทักษะที�จัำ�เป็็นัและร่วมจััดัป็ระสำบก�รณก์�รเรียนัร้่ให้แก่ผ้่เรียนั	มุ่งเน้ันัก�รพััฒนั�
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ค์ร่โดัยใช้้ระบบเค์ร่อข่�ยชุ้มช้นัก�รเรียนัร้่แห่งวิช้�ชี้พั	(Professional	Learning	Community)	ป็รับเป็ลี�ยนัร่ป็แบบก�ร

วัดัป็ระเมินัผลอย่�งเหม�ะสำม	 ก�รนัำ�เทค์โนัโลยีม�ใช้้ในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัและก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 ตลอดัจันั

ก�รจััดัทำ�โค์รงก�รนัำ�ร่องและวิจััยป็ระเมินัค์ว�มสำำ�เร็จัเพ่ั�อขย�ยผลไป็ยังสำถ�นัศึึกษ�อ่�นัทั�วป็ระเทศึ

 ส่ัวิน์ท่ั� 2 กิ�รพััฒน์�ร้ปีแบบน์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รสัถ�น์ศึกิษ�	พับว่�	สำถ�นัศึึกษ�ร่วมกับที�ป็รึกษ�ในั

พ่ั�นัที�พััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ได้ัอย�่งเหม�ะสำม	สำอดัค์ล้องกับสำภ�พัปั็ญห�และค์ว�มต้องก�รของ

แต่ละโรงเรียนัรวมทั�งพััฒนั�ผ้่เรียนัให้เกิดัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 สำ�ม�รถถอดับทเรียนั

กระบวนัก�รพััฒนั�นัวัตกรรมและสัำงเค์ร�ะห์ร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ฯ	จัำ�นัวนั	11	ร่ป็แบบ	ได้ัแก่

	(1)	นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ด้ัวยระบบคุ์ณภ�พั:	โรงเรียนัเม่องกระบี�	(2)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นั

ศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วม	 SAITHAI	 MODEL:	 โรงเรียนับ้�นัไสำไทย	 (3)	 นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	 RPG.15	 

Prototype	Model	 พััฒนั�หลักส่ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ:	 โรงเรียนัร�ช้ป็ระช้�นุัเค์ร�ะห์	 15	 (เวียงเก่�แสำนัภ่วิทย�ป็ระสำ�ท)	 

(4)	 นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่เพ่ั�อเพิั�มทักษะอ�ชี้พัให้กับผ้่เรียนั:	 โรงเรียนับ้�นัห้วยไร่

สำ�มัค์คี์	(5)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�โดัยใช้้แนัวคิ์ดั	OKRs	“T4	SPK	By	OKRs	Model”:	โรงเรียนัเทศึบ�ล	

4	(สัำนัป็��ก่อ)	(6)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�โดัยใช้้แนัวคิ์ดั	OKRs	“CRMS	5	DENHA:	MINDSET	Model”:	

โรงเรียนัเทศึบ�ล	5	(เด่ันัห้�)	(7)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	SMART	MODEL:	โรงเรียนันั�รีนุัก่ล	(8)	นัวัตกรรม

บริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	 PBK	 SMART	MODEL:	 โรงเรียนัไพัรบึงวิทย�ค์ม	 (9)	 นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�

โรงเรียนัเป็ลี�ยนัแป็ลงเชิ้งระบบ	“PATAI	MODEL”:	โรงเรียนับ้�นัป็ะท�ย	(10)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ก�ร

พััฒนั�โรงเรียนัทั�งระบบ	 “SAMANMIT	MODEL”:	 โรงเรียนับ้�นัสำม�นัมิตร	 (11)	 นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	

C-S-S	Polmanee	School	MODEL:	โรงเรียนัวัดัพัลม�นีัย์

 ส่ัวิน์ท่ั� 3 กิ�รวิิเคร�ะห์และสัังเคร�ะห์ข้อม้ลปัีจจัยท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่้ักิ�รปีฏิิบัติ

ใน์สัถ�น์ศึกิษ�	แบ่งเป็็นั	2	ส่ำวนั	ได้ัแก่	1)	ผลก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ลจั�กแบบสำำ�รวจัปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�ทั�ง	7	ด้ั�นั	ป็ระกอบด้ัวย	ด้ั�นักลยุทธ์ิขององค์์กร	ด้ั�นัโค์รงสำร้�งองค์์กร	ด้ั�นั

ระบบก�รป็ฏิิบัติง�นั	ด้ั�นัภ�วะผ้่นัำ�ของผ้่บริห�ร	ด้ั�นัด้ั�นัทักษะ	ค์ว�มร้่	ค์ว�มสำ�ม�รถ	ด้ั�นัก�รมีส่ำวนัร่วมของบุค์ล�กร

และดั้�นัค่์�นิัยมร่วม	พับว่�	 ปั็จัจััยทุกด้ั�นัมีค์ว�มสำำ�ค์ัญในัระดัับม�กที�สุำดัที�จัะส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของ

ช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�	 โดัยด้ั�นักลยุทธ์ิขององค์์กรมีระดัับค์ว�มสำำ�คั์ญม�กที�สุำดั	2)	ผลก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ลจั�ก

ก�รถอดับทเรียนักระบวนัก�รทำ�ง�นัของโรงเรียนัที�เข้�ร่วมโค์รงก�รฯ	พับว�่	ปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�ให้เกิดัผลเป็็นัร่ป็ธิรรม	ได้ัแก่	ปั็จัจััยด้ั�นัภ�วะผ้่นัำ�ของผ้่บริห�ร	ด้ั�นักลยุทธ์ิขององค์์กร

	 ด้ั�นัโค์รงสำร้�งองค์์กร	 ดั้�นัระบบก�รป็ฏิิบัติง�นั	 ดั้�นัก�รมีส่ำวนัร่วมของบุค์ล�กร	 และปั็จัจััยที�เป็็นัอุป็สำรรค์ต่อก�รนัำ�

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 ได้ัแก่	 นัโยบ�ยและภ�รกิจัของหน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดัที�ไม่สำอดัค์ล้องกับก�รนัำ�

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ที�กำ�หนัดัขอบเขตกว้�งส่ำงผลให้สำถ�นัศึึกษ�ขนั�ดัเล็กที�มี

จัำ�นัวนัค์ร่และนัักเรียนัน้ัอยไม่สำ�ม�รถดัำ�เนิันัก�รได้ัอย่�งค์รบถ้วนั	ค์วรลดัหร่อยกเลิกภ�รกิจัที�ไม่สำอดัค์ล้องกับแนัวท�ง

หร่อเป้็�หม�ยของโรงเรียนัและกำ�หนัดันัโยบ�ยที�สำนัับสำนุันัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งแท้จัริง	

รวมทั�งสำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของไวรัสำโค์โรนั�	2019	ทำ�ให้สำถ�นัศึึกษ�ต้องป็รับตัวและป็รับเป็ลี�ยนัแผนัก�รดัำ�เนิันั

ง�นัค์รั�งใหญ่	ส่ำงผลต่อก�รจััดัสำรรเวล�	ทรัพัย�กรและบุค์ล�กร	รวมทั�งยังมีนัักเรียนัที�ด้ัอยโอก�สำอีกเป็็นัจัำ�นัวนัม�กที�ยัง

เข้�ไม่ถึงก�รพััฒนั�เพ่ั�อให้เกิดัคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 สิำ�งเหล่�นีั�นัับเป็็นัปั็จัจััยที�เป็็นั

อุป็สำรรค์สำำ�คั์ญที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�
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	 นัอกจั�กโค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ

ที�ได้ักล่�วข�้งตน้ั	ภ�ยใต้แผนัง�นัยกระดัับค์ณุภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นัไทย	4.0	เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึต�มกรอบม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ต	ิพั.ศึ.2561	ยงัมีโค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศึกัยภ�พัของค์นัไทย

	4.0	 ซึึ่�งมีวัตถุป็ระสำงค์์ก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	 3	 ข้อ	 ค่์อ	 เพ่ั�อศึึกษ�นิัย�ม	แนัวคิ์ดัเกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	 และ

สำภ�พัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�งในัป็ระเทศึไทยและต่�งป็ระเทศึ	เพ่ั�อศึึกษ�และเก็บรวบรวมข้อม่ลสำภ�พัก�รดัำ�เนิันั

ง�นัที�เกี�ยวข้องกับก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ในัสำถ�นัศึึกษ�	และอิทธิิพัลของก�รดัำ�เนิันัง�นัที�เกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�ร

เรียนัร้่ที�มีต่อคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนั	และเพ่ั�อศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในั

ชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ช้มุช้นัอุตสำ�หกรรม	และช้มุช้นัท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ค์ณุลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	

ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561

 โครงกิ�รศึกิษ�ร้ปีแบบกิ�รจัดนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0	ได้ักำ�หนัดัระยะ

เวล�ดัำ�เนิันัง�นัไว้เป็็นั	2	ระยะ	ค่์อ	ระยะท่ั� 1	ศึึกษ�นิัย�ม	แนัวคิ์ดั	ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	และสำภ�พัก�รจััดัระบบนิัเวศึ

ก�รเรียนัร้่ของป็ระเทศึไทยและต่�งป็ระเทศึ	เพ่ั�อกำ�หนัดักรอบก�รศึึกษ�และเก็บข้อม่ลสำภ�พัก�รดัำ�เนิันัง�นัก�รจััดัระบบ

นิัเวศึก�รเรียนัร้่ในัสำถ�นัศึึกษ�	และอิทธิิพัลของก�รดัำ�เนิันัง�นัเกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของป็ระเทศึไทย	อันันัำ�ไป็

ส่่ำก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	 ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	 และชุ้มช้นั

ท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	 4.0	 ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	

พั.ศึ.	2561	และก�รนัำ�ร่ป็แบบไป็ใช้้ในัพ่ั�นัที�ในัระยะถัดัไป็	และระยะท่ั� 2	ศึึกษ�และพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนั

ร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.2561	เพ่ั�อนัำ�ร่ป็แบบ

ก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�พััฒนั�ได้ัไป็ส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัชุ้มช้นัท่องเที�ยว	ชุ้มช้นัเกษตรกรรม	และชุ้มช้มอุตสำ�หกรรม	รวมถึง

ก�รป็ระเมินัค์ว�มเหม�ะสำมของร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�นัำ�ไป็ใช้้นีั�	เพ่ั�อให้ได้ัข้อม่ลที�ใช้้ป็ระกอบก�รป็รับป็รุงและ

พััฒนั�ร่ป็แบบให้มีป็ระสิำทธิิภ�พั	และสำ�ม�รถนัำ�ไป็ขย�ยผลกับชุ้มช้นัทั�ง	3	ป็ระเภทในัทุกพ่ั�นัที�ของป็ระเทศึ	

	 โดัยก�รศึึกษ�ของโค์รงก�รฯ	นีั�กำ�หนัดัขอบเขตด้ั�นัเน่ั�อห�ไว้ว่�	เป็็นัก�รศึึกษ�นิัย�ม	แนัวคิ์ดัเกี�ยวกับระบบนิัเวศึ

ก�รเรียนัร้่	 และสำภ�พัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�งในัและต่�งป็ระเทศึ	 โดัยเป็็นัก�รรวบรวมข้อม่ลทั�งก�รศึึกษ� 

ป็ฐมภ่มิ	(Primary	Documents)	และทุติยภ่มิ	(Secondary	Documents)	ในัป็ระเด็ันักลุ่มตัวแป็รที�เกี�ยวกับสำถ�นัศึึกษ�

กลุ่มตัวแป็รที�เกี�ยวกับผ้่บริห�รและก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�	ตัวแป็รที�เกี�ยวกับค์ร่ผ้่สำอนัและก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	และ

ตัวแป็รต�ม	 (Dependent	 Variables)	 ได้ัแก่	 คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนั	 ซึึ่�งป็ระกอบด้ัวย	 คุ์ณลักษณะของ 

ผ้่เรียนั	ผลก�รทดัสำอบระดัับช้�ติขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	(O-NET)	และคุ์ณภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�ด้ั�นัผ้่เรียนัที�ได้ัจั�กก�รป็ระเมินัของ

สำำ�นัักง�นัรับรองม�ตรฐ�นัและป็ระเมินัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	 (สำมศึ).และใช้้วิธีิก�รของก�รวิจััยเชิ้งคุ์ณภ�พัจั�กก�รสัำงเกต	

ก�รสัำมภ�ษณ์เชิ้งลึก	 ในัป็ระเด็ันัจุัดัเน้ันั	 ปั็ญห�ด้ั�นัก�รศึึกษ�และเป้็�หม�ยก�รจััดัก�รเรียนัร้่ในัพ่ั�นัที�	 กลุ่มตัวแป็รที�

เกี�ยวข้องกับก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	 ป็ระกอบด้ัวย	 ก�รเป็ลี�ยนักรอบค์ว�มค์ิดั	 ค์ว�มพัร้อมของบุค์ค์ล	 /	 องค์์กร	 

สิำ�งแวดัล้อมและเทค์โนัโลยียุค์ใหม่	วิธีิก�รเรียนั	/	เน่ั�อห�ก�รเรียนัร้่	ค์ว�มย่ดัหยุ่นัและท�งเล่อกที�หล�กหล�ย	และยุทธิศึ�สำตร์

ก�รมีส่ำวนัร่วม	และตวัแป็รต�ม	(Dependent	Variables)	ได้ัแก่	คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	ต�มที�กำ�หนัดั

ไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	ได้ัแก่	ผ้่เรียนัร้่	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องที�เข้มแข็ง



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 54

	 สำำ�หรับกลุ่มตัวอย่�งของโค์รงก�รฯ	 นีั�	 ค่์อ	 สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัตัวแทนัก�รจััดัระบบ

นิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	 ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	 และชุ้มช้นัท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�

คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	โดัยใช้้วิธีิก�รเล่อก

แบบเฉพั�ะเจั�ะจัง	โดัย	สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัตัวแทนัก�รจััดัระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�

ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ค่์อ	โรงเรียนับ้�นัหนัองป็ล�ไหลร�ษฎร์บำ�รุง	อย่่ในัพ่ั�นัที�จัังหวัดัฉะเชิ้งเทร�	สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�ร

ศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัตัวแทนัก�รจััดัระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในัช้มุช้นัอุตสำ�หกรรม	ค่์อ	โรงเรียนัทุ่งสำะเดั�

ป็ระช้�สำรรค์์	โรงเรียนับ้�นัหนัองสำทิต	และโรงเรียนัวัดัหัวสำำ�โรง	(ศึรีร�ษฎร์บำ�รุง)	อย่ใ่นัพ่ั�นัที�จัังหวัดัฉะเชิ้งเทร�	และสำถ�นั

ศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัตัวแทนัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัท่องเที�ยว	ค่์อ	โรงเรียนั

เก�ะสำมุย	และศ่ึนัย์ก�รเรียนัร้่ธินั�ค์�รป่็ม้�บ้�นัใต้	อย่่ในัพ่ั�นัที�จัังหวัดัสุำร�ษฎร์ธิ�นีั

 ผลกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ ระยะท่ั� 1	แบ่งเป็็นั	3	ส่ำวนั	ดัังนีั�

 ส่ัวิน์ท่ั� 1 กิ�รศึกิษ�เพืั�อกิำ�หน์ดนิ์ย�มระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ องค์ปีระกิอบของระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ และ

ปัีจจัยสันั์บสันุ์น์กิ�รจดัระบบน์เิวิศกิ�รเร่ยน์ร้้	โดัยผลก�รศึึกษ�สำรุป็ได้ัว่�	ก�รศึึกษ�ของโค์รงก�รนีั�ได้ักำ�หนัดันิ์ย�มของ

ระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้	 หม�ยถึง	 ระบบค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งผ้่เรียนัและสิำ�งแวดัล้อมในัก�รเรียนัร้่รอบตัวผ้่เรียนั	 ที�เน้ันั

พััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัให้บรรลุเป้็�หม�ยที�กำ�หนัดัไว้	โดัยอ�ศัึยกระบวนัก�รเรียนัร้่	แหล่งเรียนัร้่	ค์ว�มร่วมม่อจั�ก

ภ�ค์ส่ำวนัต่�ง	ๆ 	ก�รนัำ�เทค์โนัโลยีม�ใช้้สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ทั�งในัและนัอกสำถ�นัศึึกษ�ที�เอ่�อให้ผ้่เรียนัมีโอก�สำในัก�รเรียนั

ร้่ตลอดัชี้วิต	

 องค์ปีระกิอบของระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้	ป็ระกอบด้ัวย

	 1.	 ยุทธิศึ�สำตร์ก�รดัำ�เนัินัง�นั	 โดัยดัำ�เนัินัก�รจััดัทำ�ยุทธิศึ�สำตร์ก�รจััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่	 ที�มีก�รกำ�หนัดั 

วิสัำยทัศึน์ั	วัตถุป็ระสำงค์์	เป้็�หม�ย	วิธีิก�รดัำ�เนิันัง�นัเพ่ั�อนัำ�ไป็ส่่ำก�รบรรลุเป้็�หม�ยขององค์์กร	

	 2.	ทรัพัย�กร	ได้ัแก่	งบป็ระม�ณ	บุค์ล�กร	เค์ร่�องม่อ	สิำ�งอำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกอ่�นั	ๆ	

	 3.	 วิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้่	ด้ัวยก�รจััดัร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ที�หล�กหล�ย	อ�ทิ	ร่ป็แบบก�รเรียนัร้่ส่ำวนับุค์ค์ล	

(Personalized	Learning:	PL)	ก�รเรียนัร้่ด้ัวยตนัเอง	ก�รเรียนัร้่โดัยใช้้ปั็ญห�เป็็นัฐ�นั	ก�รเรียนัร้่แบบร่วมคิ์ดัร่วมทำ�	

	 4.	ก�รจััดัทำ�หลักส่ำตรและกิจักรรมใหม่	(1)	ก�รออกแบบหลักส่ำตรก�รเรียนัร้่ใหม่โดัยใช้้เทค์โนัโลยเีป็็นัท�งเล่อก

สำำ�หรับผ้่เรียนั	 (2)	 ก�รจััดัทำ�เน่ั�อห�สำ�ระของหลักส่ำตรและกิจักรรมที�ตอบสำนัองค์ว�มสำนัใจัของผ้่เรียนั	 และ	 

(3)	ก�รกำ�หนัดัทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัต่อก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ที�สำอดัค์ล้องกับค์ว�มต้องก�รของตล�ดัแรงง�นั	

	 5.	 ก�รใช้้เทค์โนัโลยี	 อ�ทิ	 ก�รนัำ�หลักส่ำตร	 E-learning	 ม�ใช้้	 ก�รเผยแพัร่ค์ลังค์ว�มร้่ในัร่ป็แบบค์ลิป็วีดิัโอ	 

ผ่�นัแพัลตฟอร์มก�รเรียนัร้่ต่�ง	ๆ 	เช่้นั	Google	Meet,	Zoom,	MST	ส่ำ�อ	Social	Media	ก�รศึึกษ�ท�งไกลผ่�นัดั�วเทียม

และเทค์โนัโลยีอ่�นั	ๆ	

	 6.	 ค์ว�มร่วมม่อของเค์ร่อข่�ย	 ค่์อ	 ค์ว�มร่วมม่อของหน่ัวยง�นัในัระดัับต่�ง	 ๆ	 ป็ระกอบด้ัวย	 ระดัับกระทรวง	

ระดัับเขต	/จัังหวัดั	และระดัับสำถ�นัศึึกษ�

	 นัอกจั�กนีั�	จั�กก�รศึึกษ�สำภ�พัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�งในัป็ระเทศึไทยและต่�งป็ระเทศึ	โดัยก�รวิเค์ร�ะห์

ป็ระเด็ันัร่วมจั�กก�รดัำ�เนิันักิจักรรม	 และปั็จัจััยค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของป็ระเทศึสำหรัฐอเมริก�	

ป็ระเทศึฟินัแลนัด์ั	ป็ระเทศึสำเป็นั	ป็ระเทศึออสำเตรเลีย	ป็ระเทศึรัสำเซีึ่ย	ป็ระเทศึอังกฤษ	และป็ระเทศึไทย	สำรุป็ได้ัว่�
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 ปัีจจัยสันั์บสันุ์น์กิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ ท่ั�สัำ�คัญม่ 6 ด้�น์	ได้ัแก่

	 1.	 ก�รเป็ลี�ยนักรอบค์ว�มคิ์ดั	 มุ่งเน้ันัก�รให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รเรียนัร้่	 ค่์อ	 ก�รทำ�ให้เกิดัค์ว�มร้่	 ค์ว�มเข้�ใจั	 

มีทัศึนัค์ติที�ดีัต่อก�รเรียนัร้่	 ดัำ�เนิันัพัฤติกรรมให้เป็็นัไป็ต�มเป็้�ป็ระสำงค์์ของก�รเรียนัร้่	 พััฒนั�ให้มีค์ว�มค์ิดัเชิ้งระบบที�

สำ�ม�รถมองสิำ�งต่�ง	ๆ 	อย�่งเป็็นัระบบ	มีค์ว�มคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์ในัก�รคิ์ดัสิำ�งต่�ง	ๆ 	อย�่งสำร้�งสำรรค์์	ทั�งนีั�	อ�ศัึยก�รมีวินััย

และค์ว�มรับผิดัช้อบของผ้่มีส่ำวนัได้ัส่ำวนัเสีำยภ�ยใต้องค์์ป็ระกอบนัั�นั	

	 2.	ค์ว�มพัร้อมของบุค์ล�กร	/	องค์์กร	ต้องมีก�รเตรียมค์ว�มพัร้อมในั	4	บทบ�ท	ได้ัแก่

	 	 (1)	บทบ�ทผ้่สำอนั	ทำ�หน้ั�ที�สำอนัและถ่�ยทอดัค์ว�มร้่ให้ผ้่เรียนับรรลุต�มเป้็�ป็ระสำงค์์ของก�รเรียนัร้่	คิ์ดัเป็็นั

		 	 	 	ทำ�เป็็นั	และแก้ปั็ญห�ได้ั	

	 	 (2)	บทบ�ทโค้์ช้	เป็็นัเสำม่อนัเพ่ั�อนั/พีั�	/น้ัอง	ให้ค์ำ�แนัะนัำ�	ตักเต่อนั	ช่้วยเหล่อให้ผ้่เรียนัได้ับรรลุเป้็�หม�ยที�ตั�ง	

	 	 	 	ไว้ให้สำำ�เร็จั	

	 	 (3)	บทบ�ทผ่้อำ�นัวยค์ว�มสำะดัวก	เป็็นัผ่้ให้บริก�รช้ั�นัเลิศึแก่ผ่้เรียนั	กระตุ้นัให้ผ่้เรียนัร่้สำึกอย�กเรียนั	เข้�ใจั

		 	 	 	และตอบสำนัองค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนั	

	 	 (4)	บทบ�ทที�ป็รึกษ�	เป็็นัผ้่เชี้�ยวช้�ญในัศึ�สำตร์ที�ตนัมี	มีค์ว�มรอบร้่ในัศึ�สำตร์ที�เกี�ยวข้องเพ่ั�อให้ค์ำ�ป็รึกษ�และ	

	 	 	 	แนัะนัำ�ผ้่เรียนัได้ัอย่�งเต็มที�	 ทั�งนีั�	 องค์์กรและสำถ�นัศึึกษ�จัะต้องมีและเตรียมค์ว�มพัร้อมต�มบริบทเพ่ั�อ 

																				ให้พัร้อมจััดัก�รเรียนัร้่ในัช่้วงเวล�ที�แตกต่�งกันั	(เช่้นั	ช่้วงเวล�เรียนั	เวล�ว่�งระหว่�งเรียนั	และเวล�หลังเลิกเรียนั)	

	 3.	 สิำ�งแวดัล้อม/	 เทค์โนัโลยียุค์ใหม่	 เป็็นัก�รจััดัเตรียมอ�ค์�รสำถ�นัที�และสิำ�งแวดัล้อมที�มุ่งเนั้นัก�รสำร้�งค์ว�ม

ป็ระทับใจัให้แก่ผ้่เรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	และชุ้มช้นั	รวมถึงผ้่สำอนัและผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ที�จัะมีสิำ�งแวดัล้อมในัก�รทำ�ง�นัที�ดีั	

มีเทค์โนัโลยียุค์ใหม่	ทั�งส่ำวนัของฮ�ร์ดัแวร์และซึ่อฟต์แวร์ที�เพีัยงพัอ	รวมถึงระบบออนัไลน์ัต่�ง	ๆ 	ที�ป็ระสำ�นัสำอดัค์ล้องกันั

อย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	มีค์ว�มง่�ยในัก�รใช้้ง�นั	

	 4.	วิธีิเรียนัก�รเรียนัร้่	/	เน่ั�อห�ก�รเรียนัร้่	มีก�รออกแบบก�รถ่�ยทอดัที�สำอดัค์ล้องกับค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนั	

ทบทวนัข้อดีั	ข้อเสีำยของกระบวนัก�รถ่�ยทอดัค์ว�มร้่	รวมถึงมีก�รป็รับป็รุงวิธีิเรียนัให้ง่�ยและสำะดัวกขึ�นั	เพ่ั�อให้ผ้่เรียนั

ได้ัมีค์ว�มร้่ที�เหม�ะสำม	เรียนัร้่จั�กปั็ญห�จัริง	ทดัลองป็ฏิิบัติ	ลงม่อทำ�	รวมถึงคิ์ดัวิเค์ร�ะห์และสัำงเค์ร�ะห์ต�มวัย	สำำ�หรับ

เน่ั�อห�ก�รเรียนัร้่	 มีก�รทบทวนัเน่ั�อห�	 ทำ�ค์ว�มเข้�ใจั	 ห�ข้อม่ลใหม่	 ๆ	 เพิั�มเติม	 เพ่ั�อให้เน่ั�อห�มีค์ว�มค์รบถ้วนัและ 

ทันัสำมัย	รวมถึงมีก�รแสำวงห�ค์ำ�ตอบจั�กค์ำ�ถ�มที�ไม่สำ�ม�รถตอบผ้่เรียนัในัชั้�นัเรียนัได้ั	

	 5.	วัฒนัธิรรมก�รเรียนัร้่	/	ยุทธิศึ�สำตร์ก�รมีส่ำวนัร่วม	มุ่งเน้ันัก�รเปิ็ดัค์ว�มคิ์ดัเห็นัที�หล�กหล�ย	พััฒนั�ให้เด็ักมี

ค์ว�มคิ์ดัและกระบวนัก�รแก้ปั็ญห�ด้ัวยตนัเอง	 เรียนัร้่วิถีชี้วิต	 มีก�รพััฒนั�กิจักรรมที�มีอย่่ในัโรงเรียนั	 พัร้อมทั�งขย�ย 

เค์ร่อข่�ยก�รมีส่ำวนัร่วมกับบุค์ค์ล	หน่ัวยง�นัที�มีค์ว�มสำนัใจั

	 6.	 ค์ว�มย่ดัหยุ่นัและท�งเล่อกที�หล�กหล�ย	 มีก�รสำ่�อสำ�รกันัระหว่�งผ้่เรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	 โรงเรียนั	 และชุ้มช้นั	 

เพ่ั�อสำร้�งเส้ำนัท�งก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัร่วมกันั	อ�ทิ	ก�รเรียนัร้่เพ่ั�ออ�ชี้พั	ท�งเล่อกในัก�รเรียนัร้่	ท�งออกสำำ�หรับก�รแก้

ปั็ญห�ในัก�รเรียนั	ก�รจััดัก�รเรียนักรณีผ้่เรียนัออกจั�กก�รเรียนัเน่ั�องจั�กปั็ญห�ต่�ง	ๆ	ในัก�รเรียนั	เป็็นัต้นั	

 ส่ัวิน์ท่ั� 2 ผลกิ�รศึกิษ�สัภ�พักิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ใน์สัถ�น์ศึกิษ� และ

อิทัธิพัลหรือกิ�รส่ังผลของกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ทั่�ม่ต่อคุณลักิษณะท่ั�พังึปีระสังค์ของ

ผ้้เร่ยน์ ใน์ส่ัวิน์ของสัภ�พักิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ใน์สัถ�น์ศึกิษ�	 ซึึ่�งป็ระกอบดั้วย	 

(1)	ค์ว�มเพีัยงพัอของอ�ค์�ร	สำถ�นัที�	และอุป็กรณ์ในัสำถ�นัศึึกษ�	 (2)	ก�รดัำ�เนิันัก�รของร�ยก�รที�เกี�ยวข้องกับชุ้มช้นั	
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(3)	 ค์ว�มเป็็นันัักบริห�รของผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 (4)	 สำภ�พัภ�ยในัห้องเรียนั	 และนัอกห้องเรียนั	 (5)	 ก�รบริห�ร 

สำถ�นัศึึกษ�	และ	(6)	คุ์ณลักษะของผ้่เรียนั	

	 ผลก�รศึึกษ�	 พับว่�	 ด้�น์ควิ�มเพ่ัยงพัอของอ�ค�ร สัถ�น์ท่ั� และอุปีกิรณ์ใน์สัถ�น์ศึกิษ�	 ห้องเรียนัมีค์ว�ม 

พัอเพีัยงม�กที�สุำดั	รองลงม�ค่์อ	ห้องสำมุดัและเค์ร่�องค์อมพิัวเตอร์ที�ใช้้เพ่ั�อก�รเรียนัก�รสำอนั	ส่ำวนัห้องเรียนัภ�ษ�อังกฤษและ

โรงพัลศึึกษ�มีค์ว�มพัอเพีัยงน้ัอยที�สุำดั	ด้�น์กิ�รดำ�เนิ์น์กิ�รของร�ยกิ�รท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบชุมชน์	พับว่�	ก�รที�ค์ร่หร่อผ้่บริห�ร

ไป็ร่วมง�นัหร่อกิจักรรมของชุ้มช้นั	มีระดัับก�รดัำ�เนิันัก�รส่ำงสุำดั	รองลงม�	ค่์อ	ก�รนัำ�นัักเรียนัออกไป็ศึึกษ�นัอกสำถ�นัที�

ส่ำวนัก�รสำนัับสำนุันัด้ั�นัก�รศึึกษ�ของผ้่นัำ�ชุ้มช้นัหร่อบุค์ค์ลในัชุ้มช้นั	 มีระดัับก�รดัำ�เนิันัก�รน้ัอยที�สุำดั	 ด้�น์ควิ�มเป็ีน์ 

นั์กิบริห�รของผ้้บริห�รสัถ�น์ศึกิษ� พับว่�	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รส่ำ�อสำ�ร	 มีระดัับค์ะแนันัส่ำงสุำดั	 รองลงม�	 ค่์อ	 

ด้ั�นัมนุัษยสัำมพัันัธ์ิส่ำวนัด้ั�นัที�มีระดัับค์ะแนันัตำ��ที�สุำดั	ค่์อ	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รจััดัก�ร	ด้�น์สัภ�พัภ�ยใน์ห้องเร่ยน์ และ

น์อกิห้องเร่ยน์	พับว่�ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยในัห้องเรียนัให้มีแสำงสำว่�งพัอเหม�ะ	มีระดัับก�รดัำ�เนิันัก�รส่ำงสุำดั	รองลงม�	ค่์อ	

ก�รจััดัโต๊ะเรียนัและเก้�อี�ของนัักเรียนัให้มีช่้องว่�งระหว่�งแถวที�นัักเรียนัจัะลุกนัั�งได้ัสำะดัวกและทำ�กิจักรรมไดั้ค์ล่องตัว	

ก�รจััดัให้ภ�ยในัห้องเรียนัมีโต๊ะเรียนัและเก้�อี�ของนัักเรียนัที�มีขนั�ดัเหม�ะสำมกับร่ป็ร่�งและวัยของนัักเรียนั	 ส่ำวนัระดัับ

ที�มีก�รตำ�เนิันัก�รตำ��ที�สุำดั	ค่์อ	ก�รจััดัสำภ�พัแวดัล้อมภ�ยในัห้องเรียนั	ภ�ยนัอกห้องเรียนั	หร่อภ�ยในับริเวณสำถ�นัศึึกษ�

มีส่ำ�อก�รเรียนัร้่ที�หล�กหล�ย	เช่้นั	หุ่นัจัำ�ลอง	เค์ร่�องเลน่ัเทป็เสำยีง	เค์ร่�องเลน่ัวีดิัทัศึน์ั	เค์ร่�องฉ�ยแผน่ัใสำ	อปุ็กรณแ์ละเค์ร่�อง

ม่อในัห้องป็ฏิิบัติก�ร	 เป็็นัต้นั	 ด้�น์กิ�รบริห�รสัถ�น์ศึกิษ�	 พับว่�	 ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ป็ฏิิบัติตนัเป็็นัแบบอย่�งที�ดีั	 

มีระดัับค์ะแนันัส่ำงสุำดัรองลงม�	 ค่์อ	 ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�แสำวงห�และใช้้ข้อม่ลข่�วสำ�รในัก�รพััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�	 และ 

ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มุ่งมั�นัพััฒนั�ผ้่ร่วมง�นัให้สำ�ม�รถป็ฏิิบัติง�นัได้ัเต็มศัึกยภ�พัมีระดัับค์ะแนันัใกล้เคี์ยงกันั	ส่ำวนัระดัับ

ค์ะแนันัตำ��สุำดัสำองอันัดัับสุำดัท้�ย	 ค่์อ	 ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ป็ฏิิบัติง�นัขององค์์กรโดัยเนั้นัผลที�ถ�วร	 และผ้่บริห�รสำถ�นั

ศึึกษ�พััฒนั�และใช้้นัวัตกรรมก�รบริห�รจันัเกิดัผลง�นัที�มีคุ์ณภ�พัส่ำงขึ�นัเป็็นัลำ�ดัับ	 ด้�น์คุณลักิษะของผ้้เร่ยน์	 พับว่�	

นัักเรียนักล้�แสำดังออก	เช่้นั	เสำนัอค์ว�มคิ์ดัเห็นั	ตั�งค์ำ�ถ�ม	ฯลฯ	มีระดัับค์ะแนันัส่ำงสุำดั	รองลงม�	ค่์อ	นัักเรียนัทบทวนัและ

ตรวจัสำอบค์ว�มถ่กต้องของง�นัก่อนัส่ำงค์ร่เสำมอ	 ส่ำวนัระดัับค์ะแนันัตำ��สุำดัสำองอันัดัับสุำดัท้�ย	 ค่์อ	 นัักเรียนัสำนัใจัและช้อบ

อ่�นัหนัังส่ำอ	ส่ำ�อสิำ�งพิัมพ์ัต่�ง	ๆ	และนัักเรียนัมีจิัตใจัเอ่�อเฟ้�อเผ่�อแผ่	เช่้นั	แบ่งปั็นัอุป็กรณ์ก�รเรียนั	ขนัม	อ�ห�รให้เพ่ั�อนั									

	 เม่�อใช้้หน่ัวยวิเค์ร�ะห์ในัระดัับสำถ�นัศึึกษ�	 ซึึ่�งได้ัจั�กค์่�เฉลี�ยของข้อม่ลจั�กก�รป็ระเมินัของค์ร่ผ้่สำอนัในัแต่ละ

สำถ�นัศึึกษ�ป็ระกอบดั้วย	 ก�รจััดัสำภ�พัห้องเรียนั	 ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 ค์ุณลักษณะของค์ร่	 ค์ุณลักษณะของผ้่เรียนั	 

ผลก�รทดัสำอบระดัับช้�ติขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	(O-NET)	รวมถึงตัวบ่งชี้�ที�เกี�ยวกับผ้่เรียนั	ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	และก�รบริห�ร

สำถ�นัศึึกษ�	พับว่�	ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีระดัับก�รดัำ�เนิันัก�รส่ำงสุำดั	รองลงม�	ค่์อ	คุ์ณลักษณะของผ้่เรียนั	ส่ำวนัระดัับ

ก�รดัำ�เนิันัก�รตำ��สุำดัส่ำงอันัดัับสุำดัท้�ย	ค่์อ	ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยนัอกและภ�ยในัห้องเรียนั	สำำ�หรับผลก�รทดัสำอบระดัับช้�ติ

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	(O-NET)	ระดัับชั้�นัป็ระถมศึึกษ�ปี็ที�	6	(โรงเรียนัป็ระถมศึึกษ�)	หร่อระดัับชั้�นัมัธิยมศึึกษ�	(โรงเรียนัระดัับชั้�นั

มัธิยมศึึกษ�)	 พับว่�	 ค์ะแนันัม�ตรฐ�นัเฉลี�ยของแต่ละวิช้�จั�กโรงเรียนัที�เป็็นักลุ่มตัวอย่�ง	 ซึึ่�งป็ระกอบด้ัวย	 ภ�ษ�ไทย	

ภ�ษ�อังกฤษ	ค์ณิตศึ�สำตร์	วิทย�ศึ�สำตร์	มีค่์�ส่ำงกว่�	50	ค์ะแนันัเล็กน้ัอย	แสำดังให้เห็นัว่�	โรงเรียนักลุ่มตัวอย่�ง	เป็็นักลุ่ม

สำถ�นัศึึกษ�ที�นัักเรียนัสำอบได้ัค์ะแนันั	O-NET	 ส่ำงกว่�ระดัับป็ระเทศึเล็กน้ัอย	 นัอกจั�กนีั�	 เม่�อวิเค์ร�ะห์ตัวบ่งชี้�ย่อยในั

ม�ตรฐ�นัที�	1	(ผลก�รจััดัก�รศึึกษ�)	จั�กก�รป็ระเมนิัของ	สำมศึ.	พับว�่	ผลสัำมฤทธิิ�ท�งก�รเรียนัของผ้่เรียนัมีระดัับค์ะแนันั

ส่ำงสุำดั	 รองลงม�และมีระดัับค์ะแนันัใกล้เคี์ยงกันั	 ค่์อ	 สุำขภ�พัก�ยและสุำขภ�พัจิัต	 กับ	 คุ์ณธิรรม	 จัริยธิรรมและค่์�นิัยม 

ที�พึังป็ระสำงค์์	สำำ�หรับตัวบ่งชี้�ป็ระสิำทธิิผลของก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัที�เน้ันัผ้่เรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญมีระดัับค์ะแนันัตำ��ที�สุำดั
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 ส่ัวิน์ท่ั� 3 อิทัธิพัลหรือกิ�รส่ังผลของกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ท่ั�ม่ต่อคุณลักิษณะ

ท่ั�พึังปีระสังค์ของผ้้เร่ยน์	 จั�กก�รวิเค์ร�ะห์ค์ว�มสัำมพัันัธ์ิซึึ่�งแบ่งตัวแป็รอิสำระ	 3	 กลุ่ม	 ค่์อ	 ตัวแป็รเกี�ยวกับสำถ�นัศึึกษ�	

ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�	และก�รเรียนัก�รสำอนั	ส่ำวนัตัวแป็รต�มจัะแยกเป็็นั	3	ตัวแป็รต�มแหล่งข้อม่ล	ค่์อ	คุ์ณลักษณะ

ของผ้่เรียนั	(จั�กก�รป็ระเมนิัของค์ร่ในัแต่ละโรงเรียนั)	ผลก�รทดัสำอบระดัับช้�ตขัิ�นัพ่ั�นัฐ�นั	(จั�กสำถ�บันัทดัสำอบท�งก�ร

ศึึกษ�แหง่ช้�ติ)	และผลก�รป็ระเมนิัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ของ	(จั�กก�รป็ระเมนิัของสำำ�นัักง�นัรบัรองม�ตรฐ�นัและป็ระเมนิั

คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	:	สำมศึ.)	ผลก�รศึึกษ�	พับว�่	ไม่ม่ตัวิแปีรท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบสัถ�น์ศึกิษ�ตัวิใดท่ั�ม่ควิ�มสััมพััน์ธ์กัิบคุณลักิษณะ

ของผ้้เร่ยน์อย่�งม่นั์ยสัำ�คัญทั�งสัถิติ แต่ม่ 3 ตัวิแปีรท่ั�ม่ควิ�มสััมพััน์ธ์กัิบผลกิ�รทัดสัอบระดับช�ติ	ค่์อ	1)	ขนั�ดัของ

สำถ�นัศึึกษ�	2)	ค์ว�มเพีัยงพัอของอ�ค์�รสำถ�นัที�	3)	ก�รมีแหล่งเรียนัร้่อย่่ใกล้ชุ้มช้นั	นัอกจั�กนีั�	ในั	3	ตัวแป็รนัั�นั	มีสำอง

ตัวแป็รที�มีค์ว�มสัำมพัันัธ์ิกับผลก�รป็ระเมินัของ	สำมศึ.	ด้ัวย	ได้ัแก่	1)	ขนั�ดัของสำถ�นัศึึกษ�	2)	ค์ว�มเพีัยงพัอของอ�ค์�ร

สำถ�นัที�	 ส่ัวิน์ควิ�มสััมพััน์ธ์ระหว่ิ�งตัวิแปีรท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบผ้้บริห�รสัถ�น์ศึกิษ� กัิบ คุณลักิษณะท่ั�พึังปีระสังค์ของผ้้เร่ยน์ 

พับว่�	 มี	 5	 ตัวแป็รที�มีค์ว�มสำัมพัันัธ์ิกับคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนั	 (ด้ั�นัใดัดั้�นัหนึั�งหร่อสำองด้ั�นั)	 อย่�งมี 

นััยสำำ�คั์ญ	 ค่์อ	 1)	 อ�ยุของผ้่บริห�ร	 2)	 ป็ระสำบก�รณ์ในัก�รบริห�รทั�งหมดั	 3)	 ค์ว�มเป็็นันัักบริห�รของผ้่บริห�รสำถ�นั

ศึึกษ�	4)	ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�	(จั�กก�รป็ระเมินัของค์ร่)	และ	5)	ป็ระสิำทธิิภ�พัของก�รบริห�รจััดัก�รและก�รพััฒนั�

สำถ�นัศึึกษ�	 (จั�กก�รป็ระเมินัของ	 สำมศึ.)	 สัำ�หรับควิ�มสััมพััน์ธ์ระหว่ิ�งตัวิแปีรท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิ�รเร่ยน์กิ�รสัอน์  

กัิบคุณลักิษณะท่ั�พึังปีระสังค์ของผ้้เร่ยน์	 พับว่�	 ตัวแป็รอิสำระที�เกี�ยวกับก�รเรียนัก�รสำอนัทุกตัวแป็รมีค์ว�มสัำมพัันัธ์ิกับ

ตัวแป็รต�ม	ค่์อ	คุ์ณลักษณะของผ้่เรียนั		ผลก�รทดัสำอบระดัับช้�ติ	และผลก�รป็ระเมินัของ	สำมศึ.	ตัวแป็รใดัตัวแป็รหนึั�ง

หร่อสำองตัวแป็ร	 อย่�งไรก็ดีั	 เม่�อใช้้วิธีิก�รวิเค์ร�ะห์เพ่ั�อห�ค์่�นัำ��หนัักค์ว�มสำำ�ค์ัญของตัวแป็รอิสำระแต่ละกลุ่ม	 ค่์อกลุ่ม

ตัวแป็รที�เกี�ยวกับสำถ�นัศึึกษ�	กลุ่มตัวแป็รที�เกี�ยวกับผ้่บริห�รและก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�	และกลุ่มตัวแป็รที�เกี�ยวกับก�ร

เรียนัก�รสำอนั	ที�ส่ำงผลต่อคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนั	(สำ�มตัวแป็ร)	พับว่�	ตัวิแปีรอิสัระท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบสัถ�น์ศึกิษ�

ท่ั�ส่ังผลต่อคุณลักิษณะท่ั�พึังปีระสังค์ของผ้้เร่ยน์	ค่์อ	1)	พ่ั�นัที�ของสำถ�นัศึึกษ�	ส่ำงผลในัท�งลบต่อคุ์ณลักษณะของผ้่เรียนั

	2)	ก�รสำนัับสำนุันัของชุ้มช้นัในัด้ั�นัก�รศึึกษ�	ส่ำงผลในัท�งบวกต่อคุ์ณลักษณะของผ้่เรียนั	ตัวแป็รที�เกี�ยวกับผ้่บริห�รและ

ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�ที�ส่ำงผลต่อคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนัอย่�งมีนััยสำำ�คั์ญ	ค่์อ	1)	ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�ของ

ผ้่บริห�ร	ส่ำงผลต่อคุ์ณลักษณะของผ้่เรียนัในัท�งบวกส่ำงม�ก	2)	ค์ว�มเป็็นันัักบริห�รของผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	ซึึ่�งส่ำงผลต่อ

คุ์ณลักษณะของผ้่เรียนัในัท�งบวกเช่้นักันั	ตัวิแปีรท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิ�รเร่ยน์กิ�รสัอน์ท่ั�ส่ังผลต่อคุณลักิษณะทั่�พึังปีระสังค์ของ

ผ้้เร่ยน์	ค่์อ	1)	ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยในัห้องเรียนั	2)	ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยนัอกห้องเรียนั	และ	3)	คุ์ณลักษณะของค์ร่	โดัยทั�งสำ�ม

ตัวแป็รดัังกล่�วส่ำงผลในัท�งบวก	

	 ผลก�รศึึกษ�ข้�งต้นั	เป็็นัก�รวิเค์ร�ะห์แยกทีละกลุ่มตัวแป็รอิสำระ	แต่เม่�อนัำ�ตัวแป็รอิสำระทั�งสำ�มกลุ่ม	ม�วิเค์ร�ะห์

ร่วมกันั	พับว่�	ตัวิแปีรท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบสัถ�น์ศึกิษ� กิ�รบริห�ร และ กิ�รเร่ยน์กิ�รสัอน์ท่ั�ส่ังผลต่อคุณลักิษณะท่ั�พึังปีระสังค์

ของผ้้เร่ยน์ ม่ดังน่์� (1) ตัวิแปีรท่ั�ส่ังผลต่อคุณลักิษณะของผ้้เร่ยน์	มี	4	ตัวแป็ร	อันัดัับ	1	ค่์อ	ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยในัหอ้งเรียนั

อันัดัับ	 2	 ค่์อ	 ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�ของผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 อันัดัับ	 3	 ค่์อ	 ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยนัอกห้องเรียนั	 และ	 

อันัดัับ	4	ค่์อ	คุ์ณลักษณะของค์ร่	โดัยตัวแป็รทั�งหมดัดัังกล่�วมีป็ระสิำทธิิภ�พัในัก�รส่ำงผลต่อคุ์ณลักษณะของผ้่เรียนัป็ระม�ณ

ร้อยละ	62.3	(2) ตัวิแปีรท่ั�ส่ังผลต่อผลกิ�รทัดสัอบระดับช�ติขั�น์พืั�น์ฐ�น์	มี	5	ตัวแป็ร	อันัดัับ	1	ค่์อ	ขนั�ดัของสำถ�นั

ศึึกษ�	อันัดัับ	2	ค่์อ	ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยนัอกห้องเรียนั	อันัดัับ	3	ค่์อ	ป็ระสำบก�รณ์ในัก�รบริห�รของผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	

อันัดัับ	4	ค่์อ	ค์ว�มพัอเพีัยงของอ�ค์�ร	สำถ�นัที�	และสิำ�งอำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกในัสำถ�นัศึึกษ�	และ	อันัดัับ	5	ค่์อ	ป็ระสิำทธิิผล
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ของก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	 โดัยตัวแป็รทั�งห้�ตัวแป็รดัังกล่�วมีป็ระสิำทธิิภ�พัในัก�รสำ่งผลต่อผลก�รทดัสำอบระดัับช้�ติ

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัป็ระม�ณร้อยละ	24.6	(3) ตัวิแปีรท่ั�ส่ังผลต่อผลกิ�รจัดกิ�รศึกิษ�	มี	2	ตัวแป็ร		อันัดัับ	1	ค่์อ	ป็ระสิำทธิิผล

ของก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัที�เน้ันัผ้่เรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญ	และ	อันัดัับ	2	ค่์อ	ค์ว�มเป็็นันัักบริห�รของผ้่บริห�ร	โดัยตัวแป็รทั�ง

	2	ตัวแป็รมีป็ระสิำทธิิภ�พัในัก�รส่ำงผลต่อผลก�รจััดัก�รศึึกษ�	ป็ระม�ณร้อยละ	16.2	นัอกจั�กนีั�	เม่�อพิัจั�รณ�ตัวแป็รที�

ส่ำงผลต่อตัวแป็รต�ม	2	ในั	3	ตัวแป็ร	พับว่�	1)	ค์ว�มเป็็นันัักบริห�รของผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	ส่ำงผลต่อคุ์ณลักษณะของ 

ผ้่เรียนัและผลก�รจััดัก�รศึึกษ�	2)	ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยนัอกห้องเรียนั	ส่ำงผลต่อคุ์ณลักษณะของผ้่เรียนัและส่ำงผลต่อผลก�ร

ทดัสำอบระดัับช้�ติ	3)	ป็ระสิำทธิิผลของก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัที�เน้ันัผ้่เรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญ	ส่ำงผลต่อผลก�รทดัสำอบระดัับช้�ติ

และผลก�รจััดัก�รศึึกษ�

 สัรุปีได้ว่ิ� ลักิษณะของสัถ�น์ศึกิษ�ท่ั�เอื�อต่อคุณลักิษณะท่ั�พึังปีระสังค์ของผ้้เร่ยน์ม่ 8 ปีระกิ�ร	 ได้ัแก่	 

1)	สำถ�นัศึึกษ�มีขนั�ดัใหญ่	2)	ค์ว�มพัอเพีัยงของอ�ค์�ร	สำถ�นัที�และอุป็กรณ์มีม�ก	3)	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีป็ระสำบก�รณ์

ในัก�รบริห�รม�ก	4)	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีก�รบริห�รที�ดีั	5)	มีผลป็ระเมินัตัวบ่งชี้�ป็ระสิำทธิิผลของก�รจััดัก�รเรียนัก�ร

สำอนัที�เน้ันัผ้่เรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญม�ก	6)	ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยในัห้องเรียนัดีัหร่อเหม�ะสำมม�ก	7)	ก�รจััดัสำภ�พัภ�ยนัอกห้องเรียนั

ดีัหร่อเหม�ะสำมม�ก	และ	8)	ค์ร่ผ้่สำอนัมีลักษณะของค์ร่ที�ดีัม�ก

 ผลกิ�รดำ�เน์นิ์ง�น์ ระยะทั่� 2	ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในัช้มุช้นัเกษตรกรรม	ช้มุช้นั

อุตสำ�หกรรม	และชุ้มช้นัท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	มีดัังนีั�

	 จั�กก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	 ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	

และชุ้มช้นัท่องเที�ยวที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	จั�กสำถ�นัศึึกษ�และชุ้มช้นัโดัยรอบสำถ�นัศึึกษ�ฯ	ในั	2	จัังหวัดั	ได้ัแก่	จัังหวัดัฉะเชิ้งเทร�	ซึึ่�งเป็็นั 

กลุ่มตัวอย่�งชุ้มช้นัเกษตรกรรมและชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	 และจัังหวัดัสุำร�ษฎร์ธิ�นีั	 เป็็นักลุ่มตัวอย่�งชุ้มช้นัท่องเที�ยว	 

โดัยโรงเรียนับ้�นัหนัองป็ล�ไหลร�ษฎร์บำ�รุง	เป็็นักลุ่มตัวอย�่งชุ้มช้นัเกษตรกรรม	โรงเรียนัทุ่งสำะเดั�ป็ระช้�สำรรค์์	โรงเรียนั

บ้�นัหนัองสำทิตและโรงเรียนัวัดัหัวสำำ�โรง	 (ศึรีร�ษฎร์บำ�รุง)	 เป็็นักลุ่มตัวอย่�งชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	 โรงเรียนัเก�ะสำมุย	 

ศ่ึนัย์ก�รเรียนัร้่ธินั�ค์�รป่็ม้�บ้�นัใต้	เป็็นักลุ่มตัวอย่�งชุ้มช้นัท่องเที�ยว	สำรุป็สำ�ระสำำ�คั์ญได้ัดัังนีั�

	 ร่ป็แบบก�รจััดัระบบจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศึักยภ�พัของค์นัไทย	 4.0	 ให้ผ้่เรียนัมีคุ์ณลักษณะ

สำำ�คั์ญ	3	ป็ระก�ร	ค่์อ	ผ้่เรียนัร้่	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องที�เข้มแข็งต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	เป็็นัไป็ต�มลักษณะของชุ้มช้นั	ดัังนีั�

	  กิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ใน์ชุมชน์เกิษตรกิรรม	เม่�อพิัจั�รณ�ต�มป็จััจััยก�รสำนัับสำนันุัก�รจััดัระบบนัเิวศึ

ก�รเรียนัร้่ทั�ง	6	ด้ั�นั	ได้ัแก่	

 1) กิ�รเปีล่�ยน์กิรอบควิ�มคิด	 พับว่�	 กรอบแนัวคิ์ดัของสำม�ชิ้กในัชุ้มช้นัทั�งผ้่เรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	 ผ้่บริห�ร 

สำถ�นัศึึกษ�	 ผ้่สำอนั	 ให้ค์ว�มต้องก�รของชุ้มช้นัเป็็นัสิำ�งที�กำ�หนัดัทิศึท�งก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัในัสำถ�นัศึึกษ�ที�อย่่ในั

ชุ้มช้นั	และมีค์ว�มเห็นัว่�ก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	ค่์อ	

ก�รเป็็นัผ้่เรียนัร้่	ผ้่สำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องที�เข้มแข็งต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	

เป็็นัเร่�องที�สำำ�คั์ญและจัำ�เป็็นัที�จัะต้องมุ่งพััฒนั�อย�่งต่อเน่ั�อง	และนัอกจั�กค์ณุลักษณะของผ้่เรียนัดัังที�กล่�วม�	เร่�องที�จัะ

ต้องตระหนัักและมุ่งสำร้�งไป็ค์วบค่่์กันัด้ัวยค่์อเร่�องคุ์ณธิรรม	
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 2) ควิ�มพัร้อมของบุคล�กิร / องค์กิร	พับว่�	ค์ร่ทุกค์นัพัร้อมที�จัะทุ่มเทถ่�ยทอดัค์ว�มร้่และให้ค์ว�มช่้วยเหล่อ

เพ่ั�อที�จัะให้ล่กศิึษย์ของตนัเองเป็็นัค์นัดีั	มีค์ว�มร้่	 มีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รด่ัแลตนัเองในัอนั�ค์ตได้ั	ทั�งในัสำถ�นัก�รณ์ป็กติ

และสำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของโรค์โค์วิดั	–	19	โดัยในัสำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของโรค์โค์วิดั	–	19	ก�รเรียนัร้่ยัง

ค์งดัำ�เนิันัไป็อย�่งตอ่เน่ั�อง	แต่มีก�รป็รบัวิธีิก�รเรียนัก�รสำอนัใหส้ำอดัค์ลอ้งกับสำถ�นัก�รณ	์ค์ร่และบคุ์ล�กรของสำถ�นัศึึกษ�

มีก�รป็รับตัวในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัให้มีป็ระสิำทธิิภ�พัม�กที�สุำดั

 3) สิั�งแวิดล้อม / เทัคโน์โลย่ยุคใหม่ก�รสำอนัออนัไลน์ัในัช่้วงสำถ�นัก�รณ์แพัร่ระบ�ดัของโรค์โค์วิดั	–	19	สำะท้อนั

ให้เห็นัว่�โรงเรียนัยังป็ระสำบป็ญัห�	นัักเรียนัส่ำวนัม�กไมมี่อินัเทอรเ์น็ัต	ชุ้มช้นัยงัไม่มีค์ว�มพัรอ้มในัก�รใหบ้ริก�รอนิัเทอรเ์น็ัต

สำ�ธิ�รณะ	 ในับ�งพ่ั�นัที�ของชุ้มช้นัมีปั็ญห�เร่�องสัำญญ�ณโทรศัึพัท์	 นัอกจั�กนีั�ยังพับว่�มีก�รรวมกลุ่มกันัของเกษตรกร 

ทั�งรุ่นัเก่�และรุ่นัใหม่เพ่ั�อแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่ผ่�นัก�รป็ระชุ้มอย่�งสำมำ��เสำมอ	 โดัยค์นัรุ่นัใหม่ในัชุ้มช้นัช่้วยนัำ�เทค์โนัโลยีม�

ถ่�ยทอดัแก่ค์นัรุ่นัเก่�ด้ัวย	

 4) วิิธ่กิ�รเร่ยน์ร้้ / เนื์�อห�กิ�รเร่ยน์ร้้	พับว่�	โรงเรียนับ้�นัหนัองป็ล�ไหลร�ษฎร์บำ�รุง	มุ่งเน้ันัก�รเรียนัร้่จั�กก�ร

ลงม่อทำ�และก�รเรียนัร้่อ�ชี้พั	 เพิั�มท�งเล่อกในัอ�ชี้พัที�สำ�ม�รถนัำ�ม�ใช้้ได้ัในัชุ้มช้นั	 ก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของ

โรงเรียนัในัชุ้มช้นัจึังเริ�มจั�กค์ว�มต้องก�รของชุ้มช้นัที�สำอดัค์ล้องกับสำภ�พับริบทของชุ้มช้นั	

 5) วัิฒน์ธรรมกิ�รเร่ยน์ร้ ้/ ยุทัธศ�สัตรก์ิ�รม่ส่ัวิน์รว่ิม	พับว่�	โรงเรียนัให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รมีส่ำวนัร่วมกับชุ้มช้นั

	ส่ำวนัใหญ่เป็็นัลักษณะของก�รจััดักิจักรรมในัโรงเรียนั	ไม่ว่�จัะเป็็นัก�รเรียนัก�รสำอนั	ก�รจััดักิจักรรมต่�ง	ๆ	ที�มีสำม�ชิ้ก

และหน่ัวยง�นัของชุ้มช้นัเข้�ม�ร่วมด้ัวย	ซึึ่�งสำะท้อนัว่�สัำงค์ม	/	ชุ้มช้นั	เป็็นัแหล่งทรัพัย�กรในัก�รให้ป็ระสำบก�รณ์ทั�งท�ง

ตรง	ร่วมสำนัับสำนุันั	และร่วมแบ่งปั็นัก�รเรียนัร้่	

 6) ควิ�มยืดหยุ่น์และทั�งเลือกิท่ั�หล�กิหล�ย	 พับว่�	 ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัของโรงเรียนัไม่ได้ัเน้ันัเพีัยงแต่

ด้ั�นัวิช้�ก�รแต่ยงัมุ่งเน้ันัก�รสำร้�งทักษะอ�ชี้พัให้กับผ้่เรียนัด้ัวย	ซึึ่�งถ่อว่�โรงเรียนัมีก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เป็็นัก�ร

เพิั�มท�งเล่อกในัก�รเรียนัร้่ให้กับผ้่เรียนัที�ไม่ถนััดัเร่�องวิช้�ก�ร	 โดัยป็ระสำ�นัค์ว�มร่วมม่อกับเค์ร่อข่�ยและหน่ัวยง�นั	 /	 

ผ้่ร้่ในัชุ้มช้นัเพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ให้เกิดัขึ�นักับผ้่เรียนั

	  ก�รศึึกษ�ก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ในัชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรมเม่�อพิัจั�รณ�ต�มปั็จัจััยก�รสำนัับสำนุันัก�รจััดั

ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�ง	6	ด้ั�นั	ได้ัแก่	

 1) กิ�รเปีล่�ยน์กิรอบควิ�มคิด	 พับว่�	 กรอบแนัวคิ์ดัของสำม�ชิ้กในัชุ้มช้นัทั�งผ้่เรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	 ผ้่บริห�รสำถ�นั

ศึึกษ�	 ผ้่สำอนั	 มีแนัวคิ์ดัที�ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รศึึกษ�และให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับเร่�องคุ์ณธิรรมค์วบค่่์ไป็กับก�รเรียนัร้่เร่�อง

วิช้�ก�ร	 มีค์ว�มคิ์ดัว่�ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�เป็็นัผ้่ที�มีส่ำวนัสำำ�คั์ญในัก�รกำ�หนัดัทิศึท�งในัก�รสำร้�งระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ 

ในัสำถ�นัศึึกษ�	

 2) ควิ�มพัร้อมของบุคล�กิร / องค์กิร	พับว่�	ค์ร่มีค์ว�มพัร้อมในัก�รป็รับตัวจั�กก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของโลกในั

ศึตวรรษที�	21	ก�รเกิดั	Digital	Disruption	และก�รเกิดัสำถ�นัก�รณ์แพัร่ระบ�ดัของโรค์โค์วิดั-19	ในัก�รทำ�หน้ั�ที�จััดัก�ร

เรียนัก�รสำอนัทั�งเป็็นัค์ร่ผ้่สำอนัทั�งแบบออนัไซึ่ต์และออนัไลน์ั	

 3) สิั�งแวิดล้อม / เทัคโน์โลย่ยุคใหม่ พับว่�	 สำถ�นัศึึกษ�มีโค์รงสำร้�งพ่ั�นัฐ�นัที�มีค์ว�มพัร้อมและเพีัยงพัอกับ

จัำ�นัวนันัักเรียนัเม่�อเทียบกับจัำ�นัวนันัักเรียนั	มแีหล่งเรียนัร้่ทั�งภ�ยในัและภ�ยนัอกโรงเรียนั	มกี�รป็รับใช้้เทค์โนัโลยใีนัก�ร

จััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	
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 4) วิิธ่กิ�รเร่ยน์ร้้ / เนื์�อห�กิ�รเร่ยน์ร้้ พับว่�	ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัเน้ันัให้นัักเรียนัมีส่ำวนัร่วม	ลงม่อป็ฏิิบัติ

ผ่�นักิจักรรมของกลุ่มสำ�ระต่�ง	ๆ	เน้ันัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัแบบ	active	learning	ที�เน้ันัให้นัักเรียนัลงม่อป็ฏิิบัติ	

 5) วัิฒน์ธรรมกิ�รเร่ยน์ร้้ / ยุทัธศ�สัตร์กิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิม	พับว่�	ระบบก�รเรียนัก�รสำอนัขึ�นัอย่่กับวัฒนัธิรรมของ

พ่ั�นัที�	สำถ�นัศึึกษ�มีส่ำวนัร่วมกับชุ้มช้นัทั�งส่ำวนัของท้องถิ�นัและส่ำวนัร�ช้ก�รในัพ่ั�นัที�	ชุ้มช้นัมีส่ำวนัร่วมกับภ�ค์เอกช้นัในัก�ร

ช่้วยกันัด่ัในัเร่�องของสิำ�งแวดัล้อมในันิัค์มอุตสำ�หกรรม	สำถ�นัศึึกษ�ที�อย่ใ่กล้นิัค์มอุตสำ�หกรรมจัะมีโอก�สำได้ัทำ�ง�นัร่วมกับ

ผ้่นัำ�ของนิัค์มอุตสำ�หกรรมด้ัวย	 อ�ทิ	 ผ้่ป็ระกอบก�รในันิัค์มอุตสำ�หกรรมเข้�ม�มีส่ำวนัช่้วยในัก�รทำ�	 CSR	 ร่วมกับ 

สำถ�นัศึึกษ�	

 6) ควิ�มยืดหยุ่น์และทั�งเลือกิท่ั�หล�กิหล�ย พับว�่	สำถ�นัศึึกษ�เป็ดิัโอก�สำใหผ้่้เรียนัไดัเ้รียนัร้่ช่้องท�งก�รดัำ�เนันิั

ชี้วิตที�หล�กหล�ยด้ัวยวิธีิก�รที�หล�กหล�ย	อ�ทิ	ก�รจััดัให้ผ้่เรียนัได้ัทัศึนัศึึกษ�ในันิัค์มอุตสำ�หกรรมที�อย่่โดัยรอบชุ้มช้นั	

	  กิ�รศึกิษ�กิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ใน์ชุมชน์ท่ัองเท่ั�ยวิ	ซึึ่�งอำ�เภอเก�ะสำมยุมีทั�งก�รท่องเที�ยวกระแสำหลัก

และก�รท่องเที�ยวเชิ้งอนุัรักษ์	มีร�ยละเอียดัดัังนีั�

	  กิ�รท่ัองเท่ั�ยวิกิระแสัหลักิจ�กิกิรณ่ศึกิษ�โรงเร่ยน์เกิ�ะสัมุย	 เม่�อพิัจั�รณ�ต�มป็ัจัจััยก�รสำนัับสำนัุนัก�รจััดั

ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�ง	6	ด้ั�นั	ได้ัแก่	

 1) กิ�รเปีล่�ยน์กิรอบควิ�มคิด	พับว่�	กรอบแนัวคิ์ดัของสำม�ชิ้กในัชุ้มช้นัทั�งผ้่เรียนั	ผ้่ป็กค์รอง	ผ้่บริห�รสำถ�นั

ศึึกษ�	ผ้่สำอนั	ชุ้มช้นั	ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญของก�รเรียนัภ�ษ�ที�สำ�ม	และก�รเรียนัในัแผนัพั�ณิช้ยกรรมเพ่ั�อเตรียมตัวเข้�ส่่ำธุิรกิจั

ก�รท่องเที�ยว	

 2) ควิ�มพัร้อมของบุคล�กิร / องค์กิร	พับว่�	ค์ร่ผ้่สำอนัมคี์ว�มพัร้อมในัก�รสำอนัต�มหลกัส่ำตรแกนักล�ง	และ

แผนัก�รเรียนัเพิั�มเติม	อ�ทิ	 ห้องเรียนัภ�ษ�อังกฤษ	 ห้องเรียนัภ�ษ�จีันั	 ห้องเรียนัแผนัพั�ณิช้ยกรรม	สำถ�นัศึึกษ�ได้ัรับ 

งบป็ระม�ณจั�กองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นัในัก�รจ้ั�งค์ร่ช้�วต่�งช้�ติเพ่ั�อสำอนัภ�ษ�เพิั�มเติม	นัอกจั�กนีั�ยงัมีผ้่เชี้�ยวช้�ญ

จั�กสำถ�นัป็ระกอบก�รม�ให้ค์ว�มร้่ในัก�รเรียนัก�รสำอนัแผนัพั�ณิช้กรรมอีกด้ัวย	

 3) สิั�งแวิดล้อม / เทัคโน์โลย่ยุคใหม่ พับว่�	มีแหล่งเรียนัร้่ภ�ยในัโรงเรียนั	ป็ระกอบด้ัวย	สำวนัต้นัไม้ที�มีต้นัไม้

หล�กหล�ยช้นิัดั	 มีแหล่งเรียนัร้่	 เช่้นั	 ห้องป็ฏิิบัติก�รวิทย�ศึ�สำตร์	 ห้องป็ฏิิบัติก�รค์ณิตศึ�สำตร์	 ห้องเรียนัภ�ษ�อังกฤษ	 

ห้องภ�ษ�จีันั	 ห้องอ�เซีึ่ยนั	 ศ่ึนัย์ก�รเรียนัร้่เศึรษฐกิจัพัอเพีัยง	 เป็็นัต้นั	 สำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของโรค์โค์วิดั	 -	 19	

สำะท้อนัให้เห็นัว่�เทค์โนัโลยีเข้�ม�มีบทบ�ทสำำ�คั์ญในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	 ดัังนัั�นั	 “บ้�นั”	 จึังเป็็นัแหล่งเรียนัร้่ที�มี 

ค์ว�มสำำ�คั์ญกับผ้่เรียนั	

 4) วิิธ่กิ�รเร่ยน์ร้้ / เนื์�อห�กิ�รเร่ยน์ร้้	พับว่�	โรงเรียนัเก�ะสำมุย	มุ่งเน้ันัก�รเรียนัร้่ในั	3	ด้ั�นั	ค่์อ	(1)	ก�รจััดั

ตั�งห้องเรียนัพิัเศึษ	ที�เน้ันัหลักวิช้�ก�รที�นัักเรียนัสำ�ม�รถนัำ�ค์ว�มร้่ไป็ต่อยอดัได้ั	(2)	ก�รส่ำงเสำริมด้ั�นัภ�ษ�	มุ่งให้ผ้่เรียนั

สำ�ม�รถที�จัะนัำ�ค์ว�มร้่ดั้�นัภ�ษ�ม�ใช้้ในัก�รป็ระกอบอ�ช้ีพัภ�ยในัชุ้มช้นัได้ั	 นัอกจั�กนีั�โรงเรียนัยังมีแผนัก�รเรียนั 

พั�ณิช้ยกรรมเพ่ั�อให้สำอดัค์ล้องกับอ�ชี้พัในัท้องถิ�นั	 (3)	 ก�รส่ำงเสำริมศ่ึนัย์เรียนัร้่เศึรษฐกิจัพัอเพีัยง	 ให้นัักเรียนัสำ�ม�รถ

ป็ระกอบก�รเป็็นัแหล่งเรียนัร้่ได้ั	ค์วบค่่์กับก�รสำอนัให้นัักเรียนัเป็็นัค์นัดีั	มีคุ์ณธิรรม	มีทักษะอ�ชี้พั	

 5) วัิฒน์ธรรมกิ�รเร่ยน์ร้้ / ยุทัธศ�สัตร์กิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิม	พับว่�	วัฒนัธิรรมก�รเรียนัร้่นัอกจั�กมุ่งก�รเรียนัต�ม

หลักส่ำตรในัระบบโรงเรียนัแล้วยงัให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รเรียนัร้่เร่�องสิำ�งแวดัล้อม	เรียนัร้่เร่�องป็ระเพัณีท้องถิ�นั	สำร้�งจิัตสำำ�นึัก

รักถิ�นัที�อย่่	และให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รสำร้�งค์นัเพ่ั�อรองรับธุิรกิจัท่องเที�ยว	อ�ทิ	ก�รฝึ่กมัค์คุ์เทศึก์น้ัอย	ให้ผ้่เรียนัได้ัเรียนัร้่

จั�กก�รป็ฏิิบัติจัริง	 เรียนัร้่ที�จัะรับม่อกับนัักท่องเที�ยวจั�กสำถ�นัก�รณ์จัริง	 สำำ�หรับก�รมีส่ำวนัร่วมเกิดัจั�กก�รที�โรงเรียนั



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256461

ถ่�ยโอนัเข้�ส่่ำสำังกัดัเทศึบ�ล	 ซึึ่�งอย่่ในัสัำงกัดัองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	 เทศึบ�ลให้ก�รสำนัับสำนุันัในัเร่�องงบป็ระม�ณ 

ในัก�รพััฒนั�ค์ร่และก�รจััดัซ่ึ่�อสิำ�งอำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกในัก�รเรียนั	

 6) ควิ�มยืดหยุ่น์และทั�งเลือกิท่ั�หล�กิหล�ย พับว่�	 สำถ�นัศึึกษ�มีแผนัก�รเรียนัที�หล�กหล�ย	 รองรับค์ว�ม

สำนัใจัและค์ว�มถนััดัของผ้่เรียนั	 นัอกจั�กร่ป็แบบก�รสำอนัต�มที�กระทรวงกำ�หนัดัแล้วยังมีห้องเรียนัพิัเศึษอ่�นั	 ๆ	 เช่้นั	

ห้องเรียนัภ�ษ�	ห้องเรียนัแผนัพั�ณิช้กรรม	เป็็นัต้นั

	  กิ�รท่ัองเท่ั�ยวิเชิงอนุ์รักิษ์จ�กิกิรณ่ศึกิษ�ศ้น์ย์กิ�รเร่ยน์ร้้ธน์�ค�รป้ีม้�บ้�น์ใต้	 เม่�อพิัจั�รณ�ต�มป็ัจัจััยก�ร

สำนัับสำนุันัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�ง	6	ด้ั�นั	ได้ัแก่	

 1) กิ�รเปีล่�ยน์กิรอบควิ�มคิด	 พับว่�	 กรอบแนัวคิ์ดัของสำม�ชิ้กในัชุ้มช้นัทั�งผ้่เรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	 ศ่ึนัย์ก�ร 

เรียนัร้่	ผ้่สำอนั	ชุ้มช้นั	มีแนัวคิ์ดัที�จัะป็ล่กฝั่งเร่�องก�รอนุัรักษ์ทรัพัย�กรพ่ั�นัถิ�นั	และมีค์ว�มสำำ�นึักรักบ้�นัเกิดั	

 2) ควิ�มพัร้อมของบุคล�กิร / องค์กิร พับว่�	ธินั�ค์�รป่็ม้�บ้�นัใต้	มีสำม�ชิ้กที�ทุกค์นัล้วนัเป็็นับุค์ล�กรที�มี

ค์ว�มร้่ค์ว�มสำ�ม�รถ	มปี็ระสำบก�รณก์�รทำ�ง�นัและป็ระสำบก�รณชี์้วิต	พัร้อมที�จัะรบัฟังปั็ญห�และช้ว่ยเหล่อค์นัในัช้มุช้นั

  3) สิั�งแวิดล้อม / เทัคโน์โลย่ยุคใหม่ พับว่�	มีแหล่งอนุับ�ลเพั�ะพัันัธ์ุิสัำตว์นัำ��ท�งทะเล	แหล่งก�รเรียนัร้่ในั

ชุ้มช้นั	อ�ทิ	แหล่งสำอนัอ�ชี้พัดัั�งเดิัมของชุ้มช้นั	อ�ทิ	ง�นัหัตกรรมสำ�นัท�งมะพัร้�ว	มีแผนัที�จัะพััฒนั�เย�วช้นัค์นัรุ่นัใหม่

เข้�ม�ส่ำบทอดัองค์์ค์ว�มร้่ทั�งด้ั�นัวัฒนัธิรรม	ป็ระเพัณี	ก�รอนุัรักษ์	โดัยอ�ศัึยเทค์โนัโลยยีคุ์ใหม่เข้�ม�ช่้วยสำร้�งค์ว�มเข้�ใจั

ในัสำภ�พัแวดัล้อมและค์ว�มรักในัชุ้มช้นัของตนัเอง	ป็ล่กฝั่งจิัตสำำ�นึักและนัำ�ค์ว�มร้่จั�กค์นัรุ่นัใหม่ม�แลกเป็ลี�ยนักับค์นัรุ่นั

เก่�เพ่ั�อค์ว�มเข้มแข็งของชุ้มช้นั	และพั�ชุ้มช้นัไป็ส่่ำค์ว�มยั�งย่นัในัอนั�ค์ต	

 4) วิิธ่กิ�รเร่ยน์ร้ ้/ เนื์�อห�กิ�รเร่ยน์ร้	้พับว่�	เน้ันัสำอนัก�รอนุัรักษ์ทรัพัย�กรธิรรมช้�ติของชุ้มช้นัและถ่�ยทอดั

ค์ว�มร้่ในัก�รอนุัรักษ์ทรัพัย�กรและสิำ�งแวดัล้อมในัชุ้มช้นัให้ยั�งย่นั	 ตลอดัจันัให้ผ้่เรียนัได้ัเรียนัร้่ผ่�นักิจักรรมต่�ง	 ๆ	 

ของชุ้มช้นั	เช่้นั	ง�นัหัตถกรรมสำ�นัท�งมะพัร้�ว	ก�รเรียนัร้่อ�ห�รพ่ั�นัถิ�นั	ขนัมพ่ั�นับ้�นั	สำมุนัไพัรไทย	กิจักรรมก�รป็ล่อย

ป่็	กิจักรรมป็ล่กต้นัไม้	กิจักรรมทำ�ค์ว�มสำะอ�ดัทะเล	เป็็นัต้นั

 5) วัิฒน์ธรรมกิ�รเร่ยน์ร้้ / ยุทัธศ�สัตร์กิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิม พับว่�	 วัฒนัธิรรมก�รเรียนัร้่ของศ่ึนัย์ก�รเรียนัร้่ฯ	 

มุ่งเน้ันัก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตที�ค์นัทุกช่้วงวัยสำ�ม�รถเข้�ม�เรียนัร้่ได้ั	 พับก�รมีส่ำวนัร่วมระหว่�งศ่ึนัย์ก�รเรียนัร้่ฯ	 กับภ�ค์รัฐ	 

ภ�ค์เอกช้นั	และภ�ค์ป็ระช้�ช้นั

 6) ควิ�มยดืหยุ่น์และทั�งเลอืกิท่ั�หล�กิหล�ย พับว่�	ก�รเรียนัร้่เป็็นัก�รเรียนัร้่แบบไม่เป็็นัท�งก�รจังึมีค์ว�ม

ย่ดัหยุ่นัในัเร่�องวิธีิก�รเรียนัร้่และมีกิจักรรมก�รเรียนัร้่ที�หล�กหล�ย

	 จั�กผลก�รศึึกษ�ข้�งต้นั	สำ�ม�รถพััฒนั�ร่ป็แบบค์ว�มสัำมพัันัธ์ิของสำม�ชิ้กและบริบทของระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	

ซึึ่�งสำม�ชิ้กสำำ�คั์ญของก�รขับเค์ล่�อนัสัำงค์ม	ป็ระกอบด้ัวย	ผ้่เรียนั	ผ้่สำอนั	ผ้่ป็กค์รอง	โดัยมีสำถ�นัศึึกษ�และชุ้มช้นัเป็็นัหน่ัวย

สำนัับสำนุันัสำำ�คั์ญของก�รพััฒนั�ผ้่เรียนั	ผ้่สำอนั	ผ้่ป็กค์รอง	มีปั็จัจััยสำนัับสำนุันัทั�ง	6	ด้ั�นั	เป็็นัฐ�นัของก�รจััดัระบบนิัเวศึก�ร

เรียนัร้่เพ่ั�อพััฒนั�	เช่้นั	ก�รจััดัก�รศึึกษ�	ผ้่จััดัให้	(provider)	ค่์อ	 ผ้่สำอนั	เน่ั�อห�	/	วิธีิก�รสำอนั	และสำถ�นัศึึกษ�	โดัยมี 

ผ้่เรียนัเป็็นัผ้่รับ	 (recipient)	 และมีผ้่ป็กค์รองและชุ้มช้นัเป็็นัผ้่มีส่ำวนัเกี�ยวข้อง	 (stakeholder)	 ปัีจจัยสันั์บสันุ์น์กิ�รจัด

ระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ 6 ด้�น์ ต้องทัำ�หน้์�ท่ั�ขับเคลื�อน์กิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ใน์ชุมชุน์แต่ละลักิษณะ ซึึ่�งปัีจจัย

แต่ละด้�น์จะม�กิน้์อยแตกิต่�งกัิน์ขึ�น์อย่้กัิบบริบทัของชุมชน์นั์�น์ ๆ ดัังร่ป็ภ�พัที�	6
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ร้ปีภ�พัท่ั� 6 ร้ปีแบบควิ�มสััมพััน์ธ์ของสัม�ชิกิและบริบทัของระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้

อภิปีร�ยผล

	 เป้็�หม�ยของแผนัง�นัยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นัไทย	4.0	เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึต�มกรอบม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.2561	กำ�หนัดัไว้ว่�	เพ่ั�อก�รยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นัไทยในัศึตวรรษที�	21	ให้สำอดัค์ล้อง

กับคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนัต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2560	ในั	3	ด้ั�นั	ค่์อ	เป็็นัผ้่เรียนัร้่	ผ้่ร่วม

สำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องที�เข้มแข็ง	 เพ่ั�อส่ำงต่อผ้่เรียนัจั�กภ�ค์ก�รศึึกษ�ให้แก่ภ�ค์ก�รผลิตและพััฒนั�กำ�ลังค์นั

เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึในัทุกมิติ	โดัยแผนัง�นันีั�มีจุัดัเน้ันัที�กระบวนัก�รจััดัก�รศึึกษ�	และกระบวนัก�รเรียนัร้่	ซึึ่�งนัับเป็็นั

เค์ร่�องม่อหนึั�งที�ใช้้ในัก�รพััฒนั�เพ่ั�อยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นัไทยในัสำถ�นัศึึกษ�	โดัยผลผลิตที�ได้ัจั�กโค์รงก�ร

นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัตินัั�นั	ได้ัแก่	นัวัตกรรม

ก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	 จัำ�นัวนั	 11	 ร่ป็แบบ	 ซึึ่�งแต่ละร่ป็แบบก็มีจุัดัเด่ันัและบริบทที�แตกต่�งกันั	 อย่�งไรก็ต�ม	

นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�พััฒนั�ขึ�นัม�นัั�นัให้ค์ว�มสำำ�คั์ญต่อค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	สำถ�นั

ศึึกษ�	และชุ้มช้นั	เช่้นั	นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	กรณี

ตัวอย่�ง	โรงเรียนับ้�นัไสำไทย	(SAITHAI	MODEL)	สัำงกัดัองค์์ก�รบริห�รส่ำวนัตำ�บลไสำไทย	จัังหวัดักระบี�	ในักระบวนัก�ร

พััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รของโรงเรียนับ้�นัไสำไทยได้ัมีก�รสำำ�รวจัค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	 และชุ้มช้นัเพ่ั�อ

ส่ำงต่อแนัวท�งก�รวิเค์ร�ะห์สำภ�พัปั็ญห�และก�รกำ�หนัดัแนัวท�งก�รบริห�รจััดัก�รให้ตรงจุัดั	 จึังทำ�ให้ทร�บว่�	 ผ้่เรียนั

ต้องก�รเรียนัร้่ด้ัวยก�รป็ฏิิบัติ	ผ้่ป็กค์รองต้องก�รให้ผ้่เรียนัสำ�ม�รถนัำ�ค์ว�มร้่ไป็ป็ระกอบอ�ชี้พัได้ั	และชุ้มช้นัต้องก�รให้

ผ้่เรียนัเรียนัร้่จั�กกิจักรรมที�หล�กหล�ย	ขณะเดีัยวกันั	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�

ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	มีจุัดัเน้ันัในักระบวนัก�รเรียนัร้่ก�รเสำริมทักษะใหม่	และก�รเพิั�มทักษะที�จัำ�เป็็นั	ซึึ่�งผลผลิตที�ได้ั

จั�กโค์รงก�รค่์อ	 ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทย	 4.0	 ส่ำงผลต่อก�รพััฒนั�

คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	ให้เป็็นัไป็ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ต	ิพั.ศึ.	2560	ก็เน้ันักระบวนัก�รจััดัก�ร

เรียนัร้่ที�เน้ันัค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนัและบริบทแวดัล้อมของโรงเรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญ	 ดัังจัะเห็นัได้ัจั�ก	 กรณีศึึกษ�โรงเรียนั
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เก�ะสำมุย	 ซึึ่�งเป็็นัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�เรียนัร้่ในัชุ้มช้นัท่องเที�ยว	 ที�แนัวคิ์ดัของผ้่เรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	 และชุ้มช้นัต้องก�รให้

โรงเรียนัสำอนัภ�ษ�ที�สำ�ม	 ก�รเรียนัในัแผนัพั�ณิช้ยกรรมเพ่ั�อก�รเตรียมตัวของผ้่เรียนัเม่�อจับก�รศึึกษ�จัะได้ัเข้�ส่่ำธุิรกิจั

ก�รท่องเที�ยว	 หร่อกล่�วโดัยสำรุป็ไดั้ว่�	 ข้อค้์นัพับหนึั�งที�ได้ัจั�กโค์รงก�รนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�และ

โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	 4.0	 ที�จัะส่ำงผลก�รนัำ�ม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัตินัั�นั	จัำ�เป็็นัต้องให้ค์ว�มสำำ�คั์ญต่อค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนั	ผ้่ป็กค์รอง	และชุ้มช้นั

	 นัอกจั�กนีั�แล้ว	ผลก�รศึึกษ�ที�ได้ัจั�กโค์รงก�รนัวตักรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 พับว่�	 ก�รบริห�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ที�ส่ำงผลต่อนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร

สำถ�นัศึึกษ�	 ค่์อ	ก�รกระจั�ยอำ�นั�จัให้สำถ�นัศึึกษ�ได้ัมีอิสำระในัก�รบริห�รจััดัก�รตนัเองม�กยิ�งขึ�นั	ก�รเปิ็ดัโอก�สำให้ผ้่

ป็กค์รองและชุ้มช้นัเข้�ม�มีบทบ�ทในัก�รส่ำงเสำริมทักษะที�จัำ�เป็็นัและร่วมจััดัป็ระสำบก�รณ์ก�รเรียนัร้่ให้แก่ผ้่เรียนั	ก�รมุ่ง

เน้ันัก�รพััฒนั�ค์ร่โดัยใช้้ระบบเค์ร่อข่�ยชุ้มช้นัก�รเรียนัร้่แห่งวิช้�ชี้พั	(Professional	Learning	Community)	ก�รป็รับ

เป็ลี�ยนัร่ป็แบบก�รวัดัป็ระเมินัผลอย�่งเหม�ะสำม	ก�รนัำ�เทค์โนัโลยมี�ใช้้ในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัและก�รบรหิ�รสำถ�นั

ศึึกษ�	 ซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับผลก�รศึึกษ�ที�ได้ัจั�กโค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พั

ของค์นัไทย	4.0	 ที�พับว่�	 ปั็จัจััยที�สำนัับสำนุันัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ในัสำถ�นัศึึกษ�	 ด้ั�นัสิำ�งแวดัล้อมหร่อเทค์โนัโลยี

ยุค์ใหม่	 ค่์อ	 สำถ�นัศึึกษ�มีขนั�ดัใหญ่	 ค์ว�มพัอเพีัยงของอ�ค์�ร	 สำถ�นัที�และอุป็กรณ์มีม�ก	 และก�รจััดัสำภ�พัภ�ยในั

ห้องเรียนัดีัหร่อเหม�ะสำมม�ก	ด้ั�นัค์ว�มพัร้อมของบุค์ล�กรและองค์์กร	ค่์อ	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีป็ระสำบก�รณ์ในัก�ร

บริห�รม�กและบริห�รดีั	ค์ร่ผ้่สำอนัมีลักษณะของค์ร่ที�ดีัม�ก	ด้ั�นัวิธีิก�รเรียนัร้่หร่อเน่ั�อห�ก�รเรียนัร้่	ค่์อ	มีผลป็ระเมินัตัว

บ่งชี้�ป็ระสิำทธิิผลของก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัที�เน้ันัผ้่เรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญ	 จัะเห็นัได้ัว่�	 ข้อค้์นัพับหนึั�งที�ได้ัจั�กโค์รงก�รและ

จัะส่ำงผลก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัตินัั�นั	ค่์อ	ค์ร่ผ้่สำอนั

	 อย�่งไรก็ดีั	ข้อค้์นัพับที�ได้ัจั�กแผนัง�นันีั�ค่์อ	ปั็จัจััยที�เป็็นัอุป็สำรรค์ต่อก�รยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รเรียนัร้่ของค์นัไทย

	4.0	เพ่ั�อก�รพััฒนั�ป็ระเทศึต�มกรอบม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	ค่์อ	นัโยบ�ยและภ�รกิจัของหน่ัวยง�นั

ต้นัสัำงกัดัที�สัำ�งก�รหร่อขอค์ว�มร่วมม่อให้สำถ�นัศึึกษ�เข้�ร่วมโค์รงก�รต่�งๆ	 ซึึ่�งบ�งค์รั�งมีค์ว�มไม่สำอดัค์ล้องกับก�ร 

นัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 รวมถึงม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติมีขอบเขตที�ระบุไว้กว้�ง	 ซึึ่�งอ�จัทำ�ให้

สำถ�นัศึึกษ�ขนั�ดัเล็กที�มีจัำ�นัวนัค์ร่และนัักเรียนัน้ัอยอ�จัไม่สำ�ม�รถดัำ�เนัินัก�รต�มม�ตรฐ�นัไดั้อย่�งค์รบถ้วนั	 รวมถึง

ปั็จัจััยด้ั�นัอ่�นัๆ	ได้ัแก่	สำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของโรค์ติดัต่อเช่้�อไวรัสำโค์โรนั�	2019	ทำ�ให้ก�รดัำ�เนิันัก�รของสำถ�นั

ศึึกษ�ต้องมีก�รป็รับเป็ลี�ยนัค์รั�งใหญ่	 ซึึ่�งล้วนัเป็็นัปั็จัจััยที�เป็็นัอุป็สำรรค์สำำ�ค์ัญที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของ

ช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติได้ัในัสำถ�นัศึึกษ�	 ซึึ่�งจัำ�เป็็นัต้องมีค์ว�มย่ดัหยุ่นัและป็รับเป็ลี�ยนัแผนัในัก�รทำ�ง�นัเพ่ั�อลดัค์ว�มไม่เสำมอ

ภ�ค์ท�งก�รเข้�ถึงระบบก�รศึึกษ�และก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้เกิดัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ

แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผน์ง�น์กิ�รพััฒน์�และเสัริมสัร้�งศักิยภ�พัมนุ์ษย์ต�มเป้ี�หม�ยของแผน์กิ�รศึกิษ�แห่งช�ติ  

                  พั.ศ. 2560-2579 ปีระกิอบด้วิย 1 โครงกิ�ร

โครงกิ�รท่ั� 1	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั

 สัรุปีผล

	 ผลก�รศึึกษ�จัำ�แนักต�มวัตถุป็ระสำงค์์ได้ัดัังนีั�	

 1. วิิธ่กิ�รหรือแน์วิทั�งกิ�รสันั์บสันุ์น์กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์ร้้เพืั�อพััฒน์�คุณภ�พัผ้้เร่ยน์ผ่�น์ดิจิทััลแพัลตฟอร์ม

โดยกิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิมของภ�คเอกิชน์	ปั็จัจุับันัหน่ัวยง�นัภ�ค์เอกช้นัหล�ยแห่งได้ัเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของ
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ภ�ค์รัฐด้ัวยวิธีิก�รและร่ป็แบบต่�งๆ	 อย่�งเป็็นัร่ป็ธิรรมและเป็็นัที�ยอมรับของสัำงค์มในัวงกว้�ง	 ป็ระกอบกับสำถ�นัก�รณ์

ก�รแพัร่ระบ�ดัของไวรัสำโค์โรนั�	2019	 (COVID	 -19)	 ซึึ่�งเป็็นัตัวเร่งสำำ�คั์ญที�ทำ�ให้ภ�ค์ก�รศึึกษ�จัำ�เป็็นัต้องป็รับเป็ลี�ยนั

ร่ป็แบบก�รเรียนัร้่เป็็นัก�รเรียนัร้่ผ่�นัแพัลตฟอร์มท�งก�รศึึกษ�	ภ�ค์เอกช้นัซึึ่�งมีศัึกยภ�พัและมีธุิรกิจัด้ั�นัก�รผลิตอุป็กรณ์

เทค์โนัโลยที�งก�รศึึกษ�และพััฒนั�แพัลตฟอรม์เพ่ั�อก�รศึึกษ�ได้ัเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัก�รจััดัก�ร

เรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มที�เกิดัขึ�นัอย่�งแพัร่หล�ยในัปั็จัจุับันัโดัยร่ป็แบบส่ำวนัใหญ่ที�ภ�ค์เอกช้นัเข้�ม�สำนัับสำนุันั 

มุ่งเน้ันัท�งด้ั�นัวิช้�ก�รและก�รจััดัทำ�ระบบข้อม่ลสำ�รสำนัเทศึของสำถ�นัศึึกษ�	จั�กผลก�รวิจััย	พับว่�	ก�รสำนัับสำนุันัของ

ภ�ค์เอกช้นัส่ำงผลให้สำถ�นัศึึกษ�มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงและพััฒนั�ก�รที�ดีัขึ�นัในัด้ั�นัต่�ง	 ๆ	 และทำ�ให้ผ้่เรียนัเกิดัก�รเรียนัร้่

ด้ัวยตนัเอง	

	   ดิัจัิทัลแพัลตฟอร์มที�ใช้้ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่	 ดัิจัิทัลแพัลตฟอร์มที�สำถ�นัศึึกษ�ใช้้ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่และ 

หน่ัวยง�นัภ�ค์เอกช้นัให้ก�รสำนัับสำนุันัในัก�รนัำ�ไป็ใช้้เพ่ั�อจััดัก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�	มีลักษณะต่�ง	ๆ	ดัังนีั�	

	 1)	 แพัลตฟอร์มที�ภ�ค์เอกช้นัเป็็นัผ้่ผลิตและสำนัับสำนัุนัให้สำถ�นัศึึกษ�นัำ�ไป็ใช้้	 เช่้นั	 True	 VROOM,	 True	

VLEARN,	 True	 Virtual	World,	 True	 Click	 Life,	 Upskill,	 ทร่ป็ล่กปั็ญญ�	 โดัยบริษัททร่	 ค์อร์ป็อเรชั้นั	 จัำ�กัดั	 

(มห�ช้นั)	Mitr	Phol	Knowledge	Sharing	Site	โดัยบริษัท	นัำ��ต�ลมติรผล	จัำ�กัดั	Google	Workspace	for	Education	

โดัยบริษัท	ก่เกิล	(ป็ระเทศึไทย)	จัำ�กัดั	และ	Microsoft	Team	for	Education	โดัยบริษัท	ไมโค์รซึ่อฟต์	(ป็ระเทศึไทย)	จัำ�กัดั

		 2)	แพัลตฟอร์มจั�กหน่ัวยง�นัภ�ค์รัฐ	ได้ัแก่	CodingThailand,	Project	14,	Q-info	

	 3)	แพัลตฟอร์มจั�กต่�งป็ระเทศึ	ได้ัแก่	IXL,	Moodle,	Kahoot

	 4)	แพัลตฟอร์มจั�กส่ำ�อสัำงค์มออนัไลน์ั	ได้ัแก่		Youtube,	Facebook,	Line				

	  ร่ป็แบบก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นัในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม	

	 จั�กผลก�รศึึกษ�วิจััย	 พับร่ป็แบบก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นัในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม

ในัปั็จัจุับันัแบ่งออกเป็็นั	4	ร่ป็แบบ	ดัังนีั�	

 (1) รูปแบบการมีัส่่วนุร่วมัของภาคเอกชนุติามันุโยบายรัฐบาล	 จั�กโค์รงก�ร	 CONNEXT	 ED	 และ/หร่อ	

Partnership	School	สำอดัค์ล้องและเป็็นัไป็ต�มหลักก�รของก�รสำร้�งเค์ร่อข่�ยและทฤษฎีก�รแลกเป็ลี�ยนัที�ทุกฝ่��ยมอง

เห็นัและได้ัป็ระโยช้น์ัร่วมกันั	ซึึ่�งนัำ�ไป็ส่่ำค์ว�มเต็มใจัและสำมัค์รใจัในัก�รเข้�ร่วมเค์ร่อข่�ย	(ก�ญจันั�	แก้วเทพั,	2538)	โดัย

สำถ�นัศึึกษ�ได้ัรับก�รสำนัับสำนุันัจั�กภ�ค์เอกช้นัหลักร�ยเดีัยวหร่อร่วมกับภ�ค์เอกช้นัร�ยอ่�นัที�เข้�ร่วมโค์รงก�ร	CONNEXT	

ED	และ	Partnership	School	รวมทั�งเป็็นัก�รสำนัับสำนุันัต�มนัโยบ�ยค์ว�มรับผิดัช้อบต่อสัำงค์ม	(CSR)	ด้ั�นัก�รศึึกษ�

ของหนั่วยง�นัภ�ค์เอกช้นั	 จั�กแนัวค์ิดัและค์ว�มเช่้�อพ่ั�นัฐ�นัว่�สัำงค์มที�ดีัย่อมม�จั�กค์นัที�มีคุ์ณภ�พั	 และก�รศึึกษ�เป็็นั

หัวใจัสำำ�คั์ญของก�รสำร้�งค์นัให้มีคุ์ณภ�พั	ผนัวกกับแนัวคิ์ดัท�งด้ั�นัธุิรกิจัที�ต้องก�รตอบแทนัสัำงค์มเพ่ั�อให้ป็ระช้�ช้นัได้ัรับ

ป็ระโยช้น์ัส่ำงสุำดั	โดัยร่ป็แบบก�รมีส่ำวนัร่วมต�มนัโยบ�ยรัฐบ�ลแบ่งออกเป็็นั	2	ร่ป็แบบ	ได้ัแก่	(1)	สำนัับสำนุันัเต็มร่ป็แบบ	

ให้ก�รสำนัับสำนุันัทั�ง	3	ด้ั�นั	ป็ระกอบด้ัวย	(1)	ด้ั�นัวัสำดุัอุป็กรณ์	(Hardware)	(2)	โป็รแกรมหร่อแพัลตฟอร์มในัก�รจััดัก�ร

เรียนัร้่	(Software)	และ	(3)	ด้ั�นับุค์ล�กร	(Peopleware)	และ	(2)	สำนัับสำนุันับ�งส่ำวนั	ให้ก�รสำนัับสำนุันังบป็ระม�ณแก่

สำถ�นัศึึกษ�ผ่�นัโค์รงก�รที�สำถ�นัศึึกษ�เสำนัอเพ่ั�อมุ่งเน้ันัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีทักษะในัศึตวรรษที�	21	

 (2) รูปแบบการมีัส่่วนุร่วมัของภาคเอกชนุจากพลังการมีัส่่วนุร่วมัทีี่�เข้มัแข็งของทุี่กภาคส่่วนุในุระดัับจังหวัดั

ทีี่�อยู่ในุเขติพ้�นุทีี่�นุวัติกรรมัการศึึกษา	เน่ั�องจั�กสำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัที�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�	มีค์ว�มเป็็นัอิสำระในัก�รบรหิ�ร

จััดัก�รและก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัท�งวิช้�ก�รของสำถ�นัศึึกษ�	 รวมทั�งทุกภ�ค์ส่ำวนัในัจัังหวัดัรวมถึงภ�ค์เอกช้นัและองค์์กร

ป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นัได้ัเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�และพััฒนั�ผ้่เรียนั				
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 (3) รูปแบบการมีัส่่วนุร่วมัของภาคเอกชนุจากเคร้อข่ายความัสั่มัพันุธ์์ของส่ถานุศึึกษากับส่มัาคมัศิึษย์เก่า

และส่มัาคมัผูู้้ปกครอง	โดัยพับว่�	สำม�ค์มผ้่ป็กค์รองและสำม�ค์มศิึษย์เก่�ที�มีก�รรวมตัวกันัอย่�งเข้มแข็งเพ่ั�อเป้็�หม�ยในั

ก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ที�เค์ยเป็็นัสำถ�นัศึึกษ�ของตนัเองในัอดัีต	 และค์ว�มต้องก�รในัก�รพััฒนั�

คุ์ณภ�พัผ้่เรียนัที�เป็็นับุตรหล�นัให้ได้ัรับก�รศึึกษ�ที�ดีั	 มีคุ์ณภ�พั	ท่�มกล�งค์ว�มพัร้อมของอุป็กรณ์ท�งก�รศึึกษ�และ 

สิำ�งอำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกต่�ง	ๆ	

 (4) รูปแบบการมีัส่่วนุร่วมัจากการลงทุี่นุด้ัานุการพัฒนุาเที่คโนุโลยีการศึึกษาของภาคเอกชนุ เพ้�อแก้ปัญหา

และส่ร้างกลยุที่ธ์์การเติิบโติของภาคธุ์รกิจ ควบคู่กับการส่นัุบส่นุุนุการศึึกษาในุระดัับพ้�นุฐานุอย่างเต็ิมัรูปแบบ	 โดัย

ภ�ค์เอกช้นัที�มีธุิรกิจัหร่อก�รดัำ�เนิันักิจัก�รด้ั�นัเทค์โนัโลยีก�รศึึกษ�ทั�งในัด้ั�นัอุป็กรณ์และซึ่อฟต์แวร์เพ่ั�อก�รศึึกษ�	 

ได้ัผลิตและให้บริก�รแพัลตฟอร์มเพ่ั�อก�รศึึกษ�ที�สำ�ม�รถตอบโจัทย์ก�รจััดัก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�	 และอุป็กรณ์ที�

เหม�ะสำมกับผ้่เรียนัในัระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	โดัยนัำ�เสำนัอแพัลตฟอร์มเพ่ั�อก�รศึึกษ�ระดัับพ่ั�นัฐ�นัให้สำถ�นัศึึกษ�ใช้้

จััดัก�รเรียนัร้่โดัยไม่เก็บค่์�ใช้้จ่ั�ย	

  2. กิ�รพััฒน์�ร้ปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์ร้้ผ่�น์ดิจิทััลแพัลตฟอร์มโดยกิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิมของภ�คเอกิชน์ 

จั�กผลก�รศึึกษ�วิจััย	พับว่�	ป็ระเด็ันัปั็จัจััยค์ว�มสำำ�เร็จัของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัย

ก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	ข้อเสำนัอแนัะต่อภ�ค์รัฐ	และข้อเสำนัอแนัะต่อภ�ค์เอกช้นั	เพ่ั�อพััฒนั�ไป็ส่่ำร่ป็แบบก�รจััดัก�ร

เรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นัที�มีป็ระสิำทธิิภ�พั	บรรลุต่อเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พั

ผ้่เรียนั	สำรุป็ได้ัดัังนีั�

	  ปัีจจัยควิ�มสัำ�เร็จของสัถ�น์ศึกิษ�

	 1.	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มวิีสัำยทัศึน์ัและมีทัศึนัค์ติเชิ้งบวกต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม

	มีค์ว�มมุ่งมั�นัและตั�งใจัที�จัะพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีทักษะในัศึตวรรษที�	21		

	 2.	 ผ้่บริห�ร	 ค์ร่	 และชุ้มช้นั	 บ่รณ�ก�รก�รทำ�ง�นัและว�งแผนัก�รดัำ�เนิันัง�นัร่วมกันัเพ่ั�อพััฒนั� 

ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ที�สำอดัค์ล้องกับบริบทในัพ่ั�นัที�	

	 3.	 ก�รพััฒนั�ค์ร่และบุค์ล�กรโดัยก�รจัับค่่์ระหว่�งค์ร่รุ่นัเก่�กับค์ร่รุ่นัใหม่	 และมีก�รแลกเป็ลี�ยนั 

เรียนัร้่ระหว่�งค์ร่ด้ัวยกันั

	 4.	 ค์ร่ผ้่สำอนัเป็็นัค์ร่รุ่นัใหม่ที�สำ�ม�รถเรียนัร้่ก�รใช้้เทค์โนัโลยีเพ่ั�อก�รเรียนัก�รสำอนัได้ัอย่�งรวดัเร็ว	 

มีศัึกยภ�พัด้ั�นัก�รใช้้เทค์โนัโลย	ีมีทัศึนัค์ติที�ดีัต่อก�รใช้้ส่ำ�อเทค์โนัโลย	ีพััฒนั�ตนัเองโดัยก�รเข้�รับก�รอบรม	ICT	Talent	

จั�กภ�ค์รัฐเพ่ั�อพััฒนั�ป็ระสิำทธิิภ�พัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม	

	 5.	ก�รมีส่ำวนัร่วมและสำนัับสำนุันัอย�่งต่อเน่ั�องจั�กภ�ค์เอกช้นั	ทั�งท�งด้ั�นัก�รให้องค์์ค์ว�มร้่	อุป็กรณ์

พ่ั�นัฐ�นัในัก�รเรียนัร้่	 งบป็ระม�ณที�เพีัยงพัอ	 เค์ร่อข่�ยสัำญญ�ณอินัเทอร์เน็ัตที�มีค์ว�มเสำถียรและค์รอบค์ลุมทั�วทุกพ่ั�นัที� 

ให้บริก�ร	

	 6.	 ภ�ค์เอกช้นัสำนัับสำนุันัสำถ�นัศึึกษ�โดัยจััดัให้มีบุค์ล�กรที�มีค์ว�มเชี้�ยวช้�ญด้ั�นัเทค์โนัโลยีเพ่ั�อก�ร

ศึึกษ�อย่่ป็ระจัำ�สำถ�นัศึึกษ�	 (ICT	 Talent)	 เพ่ั�อทำ�หน้ั�ที�	 ป็ระสำ�นั	 ซ่ึ่อมแซึ่ม	 และส่ำงเสำริม	 ก�รใช้้และก�รด่ัแลรักษ�

อุป็กรณ์เทค์โนัโลยีให้มีสำภ�พัพัร้อมใช้้ง�นัได้ัอย่�งต่อเน่ั�อง	

	 7.	 สำถ�นัศึึกษ�ที�ตั�งอย่่ในัพ่ั�นัที�นัวัตกรรมท�งก�รศึึกษ�	 สำ�ม�รถบริห�รจััดัก�รในัด้ั�นัก�รใช้้ 
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งบป็ระม�ณเพ่ั�อก�รศึึกษ�ได้ัอย่�งอิสำระ	ทำ�ให้สำ�ม�รถนัำ�เทค์โนัโลยีที�มีค์ว�มสำอดัค์ล้องกับบริบทของสำถ�นัศึึกษ�เข้�ม�

ใช้้ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	

	 8.	 ภ�ค์รัฐหร่อสำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�สำนัับสำนัุนัด้ั�นังบป็ระม�ณในัก�รจััดัสำรรอุป็กรณ์และ 

ส่ำ�อก�รเรียนัก�รสำอนัให้เหม�ะสำมเพีัยงพัอ	ตลอดัจันัก�รสำร้�งบุค์ล�กรให้มีค์ว�มร้่	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้ส่ำ�อเทค์โนัโลยี

ดิัจิัทัล	ก�รซ่ึ่อมบำ�รุง	และก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณในัก�รซ่ึ่อมบำ�รุงอุป็กรณ์อิเล็กทรอนิักส์ำให้เพีัยงพัอ	

	 9.	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	และหน่ัวยง�นัก�รศึึกษ�ในัระดัับภ่มิภ�ค์	ภ�ค์เอกช้นั	และชุ้มช้นัร่วมว�งแผนั

ก�รดัำ�เนิันัง�นัของสำถ�นันัศึึกษ�ให้เข้�กับบริบทของสำถ�นัศึึกษ�	

	  ข้อเสัน์อแน์ะต่อภ�ครัฐ 

 ด้�น์งบปีระม�ณและกิ�รบริห�รจัดกิ�ร    

	 1.	 ค์วรป็รับระบบก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณเพ่ั�อก�รศึึกษ�ให้เพีัยงพัอและสำอดัค์ล้องกับบริบทและ 

ค์ว�มตอ้งก�รของสำถ�นัศึึกษ�	โดัยค์วรจััดัสำรรงบป็ระม�ณเพั่�อพััฒนั�โค์รงสำร�้งพ่ั�นัฐ�นัของสำถ�นัศึึกษ�เพิั�มขึ�นั	โดัยเฉพั�ะ

ก�รจััดัซ่ึ่�อและซ่ึ่อมแซึ่มอุป็กรณ์ท�งเทค์โนัโลยีอย่�งต่อเน่ั�อง	 ก�รพิัจั�รณ�จััดัซ่ึ่�ออุป็กรณ์ท�งเทค์โนัโลยีที�ทันัสำมัยตอบ

สำนัองต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัปั็จัจุับันั	 รวมถึงจััดัห�และให้บริก�รสัำญญ�ณอินัเทอร์เน็ัตกับสำถ�นัศึึกษ�ให้ค์รอบค์ลุมและ

ทั�วถึงโดัยให้ค์ว�มสำำ�คั์ญส่ำงสุำดักับค์ร่และผ้่เรียนั	

	 2.	 พััฒนั�ระบบก�รจััดัซ่ึ่�อจััดัจ้ั�งวัสำดุัอุป็กรณ์ท�งเทค์โนัโลยีให้ค์รอบค์ลุมก�รบริก�รหลังก�รข�ย	

เน่ั�องจั�กป็จััจุับันัเทค์โนัโลยมีีก�รพััฒนั�และเป็ลี�ยนัแป็ลงอย�่งรวดัเร็ว	ดัังนัั�นัอุป็กรณที์�ใช้้ในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัตอ้ง

มีค์ว�มทันัสำมัย

	 3.	ภ�ค์รัฐต้องกำ�หนัดับทบ�ทของภ�ค์เอกช้นัใหชั้้ดัเจันัทั�งในัด้ั�นัวิธีิก�รและแนัวท�งก�รมส่ีำวนัร่วม

ในัก�รจััดัก�รศึึกษ�	เพ่ั�อให้เกิดัป็ระโยช้น์ัส่ำงสุำดัและไม่เกิดัค์ว�มซึ่ำ��ซ้ึ่อนัในัก�รดัำ�เนิันัง�นัระหว่�งภ�ค์รัฐกับภ�ค์เอกช้นั

	 4.	 กระทรวงศึึกษ�ธิิก�รค์วรร่วมกับกระทรวงก�รค์ลังกำ�หนัดันัโยบ�ยก�รเพิั�มอัตร�ก�รลดัหย่อนั

ภ�ษีให้ภ�ค์เอกช้นัในัก�รสำนัับสำนุันัด้ั�นัวัสำดุัอุป็กรณ์ให้สำถ�นัศึึกษ�ม�กขึ�นั	รวมถึงค์วรให้สิำทธิิพิัเศึษแก่หน่ัวยง�นัเอกช้นั

ที�ให้ก�รสำนัับสำนุันัสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มในัด้ั�นัอ่�นั	ๆ	เช่้นั	สิำทธิิพิัเศึษในัก�รต่อใบอนุัญ�ตก�ร

ป็ระกอบกิจัก�ร	หร่อสิำทธิิพิัเศึษในัก�รขออนุัญ�ตดัำ�เนิันัก�รในัเร่�องต่�ง	ๆ	เป็็นัต้นั	

	 5.	กระทวงศึึกษ�ธิิก�รจััดัทำ�และว�งระบบฐ�นัข้อม่ลเพ่ั�อก�รศึึกษ�และพััฒนั�อย่�งต่อเน่ั�องเพ่ั�อใช้้

ในัก�รบริห�รจััดัก�รและก�รตัดัสิำนัใจัเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�ของป็ระเทศึ	 รวมทั�งจััดัให้มีระบบรักษ�และ

ป้็องกันัค์ว�มเสีำ�ยงด้ั�นั	Cyber	Security	หร่อภัยคุ์กค์�มท�งส่ำ�อไซึ่เบอร์	

	 6.	กระทรวงศึึกษ�ธิิก�รค์วรสำนัับสำนุันัและห�วิธีิก�รให้องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นัหร่อหน่ัวยง�นัในั

ระดัับพ่ั�นัที�ทุกภ�ค์ส่ำวนัเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมหร่อสำนัับสำนุันัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัม�กขึ�นั	

	 7.	 ค์วรมีก�รพััฒนั�ระบบสำะสำมหน่ัวยกิต	 (Credit	 Bank)	 ให้ผ้่เรียนัที�เรียนัผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม

สำ�ม�รถนัำ�ไป็เทียบโอนัหร่อเทียบคุ์ณวุฒิท�งก�รศึึกษ�เพั่�อพััฒนั�ระดัับก�รศึึกษ�ให้ส่ำงขึ�นัไดั้	 เพ่ั�อทำ�ให้ก�รเรียนัร้่ผ่�นั

ดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มมีคุ์ณค่์�ในัก�รนัำ�ไป็ใช้้ได้ัสำมบ่รณ์ม�กขึ�นั

 ด้�น์วัิสัดุอุปีกิรณ์

	 1.	 ค์วรให้ค์ว�มสำำ�คั์ญในัก�รจััดับริก�รด้ั�นัวัสำดุัอุป็กรณ์ท�งเทค์โนัโลยีของสำถ�นัศึึกษ�ให้มีค์ว�ม

พัร้อม	เน่ั�องจั�กเป็็นัจุัดัเริ�มต้นัที�สำำ�คั์ญในัก�รเข้�ถึงก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มเพ่ั�อเพิั�มโอก�สำในัก�รเรียนัร้่
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	 2.	 ค์วรสำนัับสำนุันัส่ำงเสำริมภ�ค์เอกช้นัเพ่ั�อให้เข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัร่วม

กับภ�ค์รฐั	โดัยเฉพั�ะก�รพััฒนั�โค์รงสำร�้งพ่ั�นัฐ�นัดั�้นัวสัำดุัอุป็กรณที์�ต้องมีป็ริม�ณที�เพีัยงพัอสำอดัค์ลอ้งกับจัำ�นัวนันัักเรียนั

ก�รสำนัับสำนุันัท�งด้ั�นัสัำญญ�ณอินัเทอร์เน็ัตที�สำ�ม�รถใช้้ง�นัได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	

 ด้�น์บุคล�กิร

	 1.	ค์วรพััฒนั�ทกัษะดั�้นัเทค์โนัโลยดิีัจิัทัลให้ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	เพ่ั�อให้มีวิสัำยทัศึน์ัและเป็็นัผ้่นัำ�ด้ั�นั

เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลของสำถ�นัศึึกษ�	

	 2.	 ค์วรกำ�หนัดันัโยบ�ยก�รพััฒนั�ค์ร่ให้มีทักษะด้ั�นัเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	 หร่อจััดัอบรมเพ่ั�อ	 upskill	 

ค์ร่ทั�งป็ระเทศึด้ั�นัทักษะก�รจััดัเรียนัร้่ด้ัวยดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มอย่�งเป็็นัระบบ	

	 3.	ป็รับป็รุงระบบก�รบรรจุัค์ร่	และขย�ยก�รเกษียณอ�ยุร�ช้ก�รของค์ร่	เพ่ั�อให้เด็ักได้ัเรียนักับค์ร่

อย่�งต่อเน่ั�อง	ค์วรพิัจั�รณ�ด้ั�นัก�รบรรจุัค์ร่	ICT	ให้มีค์ว�มมั�นัค์งในัวิช้�ชี้พั	

	 4.	 ทุกหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้องต้องร่วมกันัพััฒนั�และยกระดัับค์ุณภ�พัของค์ร่อย่�งเป็็นัระบบ	 

ค์วรมีม�ตรก�รในัก�รสำร้�งแรงจ่ังใจัให้ค์นัที�มีคุ์ณภ�พัม�เป็็นัค์ร่	ระบบก�รคั์ดัเล่อก	ค่์�ตอบแทนั	รวมทั�งก�รกำ�หนัดัจัำ�นัวนั

ค์ร่ในัก�รโอนัย้�ยด้ัวย	

	 5.	ภ�ค์รัฐค์วรลดัภ�ระง�นัอ่�นั	ๆ	ของค์ร่	เพ่ั�อให้ค์ร่มีเวล�กับก�รสำอนัอย่�งเต็มที�	รวมถึงก�รเป็รียบ

เทียบค์ว�มแตกต่�งของผลก�รเรียนัแบบป็กติกับก�รเรียนัแบบออนัไลน์ั	 เพ่ั�อพััฒนั�ร่ป็แบบในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ 

ให้สำอดัค์ล้องกับสำถ�นัก�รณ์ได้ั

	 6.	 ค์ร่ผ้่สำอนัแต่ละวิช้�ค์วรมีส่ำวนัร่วมในัก�รพััฒนั�ส่ำ�อก�รเรียนัก�รสำอนัให้เหม�ะสำมต�มค์ว�มถนััดั

ของผ้่เรียนัและหลักส่ำตรของสำถ�นัศึึกษ�	

 ด้�น์ระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ 

	 1.	 ภ�ค์รัฐต้องให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รพััฒนั�เทค์โนัโลยีก�รศึึกษ�ของป็ระเทศึอย่�งแท้จัริง	 

โดัยส่ำงเสำริมก�รสำร้�งและพััฒนั�แพัลตฟอร์มเพ่ั�อก�รศึึกษ�ให้สำ�ม�รถตอบสำนัองค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนัและตล�ดั

แรงง�นั	 รวมทั�งค์วรมีก�รออกแบบแพัลตฟอร์มก�รเรียนัก�รสำอนัในัเชิ้งป็ฏิิบัติก�รที�มีป็ระสำิทธิิภ�พั	 นัอกเหน่ัอจั�ก

แพัลตฟอร์มที�เน้ันัเชิ้งเน่ั�อห�อย่�งเดีัยว

	 2.	 สำถ�นัศึึกษ�ค์วรสำร้�งระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่	 (Learning	 Ecosystem)	 โดัยสำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที� 

ก�รศึึกษ�ค์วรต้องเป็็นัตัวกล�งในัก�รสำร้�งค์ว�มสำมดุัลรอบด้ั�นัให้เอ่�อต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้่	

	 3.	สำถ�นัศึึกษ�ค์วรว�งระบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ให้ดัำ�เนิันัไป็พัร้อมกับก�รสำร้�งทักษะชี้วติ	ทักษะอ�ชี้พั

	ผ่�นัก�รทำ�กิจักรรมให้สำอดัค์ล้องกับหลักส่ำตร	โดัยมีดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มเป็็นักลไกในัก�รสำนัับสำนุันั

	 4.	สำถ�นัศึึกษ�ที�ภ�ค์เอกช้นัเข้�ไป็สำนัับสำนุันัค์วรพััฒนั�ทักษะและค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รบริห�รจััดัก�ร

ในัเชิ้งพั�ณิช้ยพ์ัร้อมกับก�รพััฒนั�ทักษะผ้่เรียนัค์วบค่่์ไป็พัร้อมกันั	เพ่ั�อให้เกิดัก�รพััฒนั�ที�ยั�งยน่ัและสำ�ม�รถพึั�งพั�ตัวเอง

ได้ัในัอนั�ค์ต

	 5.	 สำถ�นัศึึกษ�ค์วรให้ค์ว�มสำำ�ค์ัญกับก�รออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ที�เช่้�อมโยงกับเทค์โนัโลยี 

สำมัยใหม่	 โดัยกำ�หนัดัค่์�เป้็�หม�ยของก�รเรียนัร้่ด้ั�นัก�รส่ำบค้์นัและทำ�แบบฝึ่กหัดัผ่�นัระบบออนัไลน์ัของผ้่เรียนัเป็็นั

อัตร�ส่ำวนัในัแต่ละร�ยวิช้�	
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	  ข้อเสัน์อแน์ะต่อภ�คเอกิชน์

 ด้�น์งบปีระม�ณและกิ�รบริห�รจัดกิ�ร    

	 1.	ภ�ค์เอกช้นัค์วรเพิั�มก�รลงทนุัเพ่ั�อสำนัับสำนุันัด้ั�นัก�รศึึกษ�ม�กขึ�นั	และยกระดัับค์ว�มรบัผิดัช้อบ

ต่อสัำงค์ม	(CSR)	ให้มีค์ว�มสำำ�คั์ญส่ำงสุำดั	

	 2.	ภ�ค์เอกช้นัค์วรพัจิั�รณ�สำง่เสำรมิสำนัับสำนันุัสำถ�นัศึึกษ�และผ้่เรียนัที�มีค์ว�มพัรอ้มหร่อมีค์ว�มเป็็นั

เลิศึนัอกเหน่ัอจั�กก�รสำนัับสำนัุนัสำถ�นัศึึกษ�ที�อย่่ในัช้นับทห่�งไกลและผ้่เรียนัด้ัอยโอก�สำกลุ่มต่�ง	 ๆ	 ด้ัวยเพ่ั�อพััฒนั� 

สำถ�นัศึึกษ�และผ้่เรียนัให้ไป็ส่่ำค์ว�มเป็็นัเลิศึยิ�งขึ�นั	เช่้นั	กลุ่มโรงเรียนัสำ�ธิิต	และกลุ่มโรงเรียนัวิทย�ศึ�สำตร์	เป็็นัต้นั	

	 3.	 ก�รช่้วยเหล่อสำนัับสำนุันัของภ�ค์เอกช้นั	 ค์วรค์ำ�นึังถึงก�รนัำ�ไป็ส่่ำค์ว�มค์ว�มเข้มแข็งของ 

สำถ�นัศึึกษ�ในัระยะย�ว	และค์วรเป็็นัร่ป็แบบค์ว�มร่วมม่อที�มีค์ว�มต่อเน่ั�องยั�งย่นั		

 ด้�น์วัิสัดุอุปีกิรณ์

	 1.	 ก�รบริจั�ค์วัสำดุัอุป็กรณ์ของภ�ค์เอกช้นัค์วรพิัจั�รณ�ถึงคุ์ณภ�พัของวัสำดุัอุป็กรณ์ที�ค์วรสำ�ม�รถ

ใช้้ง�นัได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	เพ่ั�อไม่เป็็นัก�รสำร้�งภ�ระด้ั�นัก�รทำ�ทะเบียนัป็ระวัติค์รุภัณฑ์์ให้กับสำถ�นัศึึกษ�

	 2.	ภ�ค์เอกช้นัผ้่ผลิตอุป็กรณ์เทค์โนัโลยีก�รส่ำ�อสำ�รค์วรออกแบบโทรศัึพัท์เค์ล่�อนัที�	(Smart	Phone)	

ให้มีฟังก์ชั้นัก�รใช้้ง�นัเพ่ั�อก�รเรียนัร้่ได้ัม�กที�สุำดั	 ด้ัวยร�ค์�ที�สำ�ม�รถจ่ั�ยได้ั	 เพ่ั�อส่ำงเสำริมให้ผ้่เรียนัสำ�ม�รถนัำ�อุป็กรณ์ 

ท�งเทค์โนัโลยีที�เป็็นัเจ้ั�ของหร่อสำม�ร์ทโฟนัที�มีอย่่ไป็ใช้้ในัสำถ�นัศึึกษ�ได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั

 ด้�น์บุคล�กิร

	 1.	 ภ�ค์รัฐและภ�ค์เอกช้นัร่วมกันัพััฒนั�ค์ร่และบุค์ล�กรให้มีทักษะที�พัร้อมรองรับเทค์โนัโลยีใหม่	

และสำ�ม�รถบ่รณ�ก�รเทค์โนัโลยีใหม่เข้�กับก�รเรียนัก�รสำอนัได้ั	 เพ่ั�อสำ�ม�รถออกแบบก�รเรียนัก�รสำอนัให้ตอบโจัทย์

ค์ว�มก้�วหน้ั�ท�งเทค์โนัโลยี	

	 2.	ภ�ค์เอกช้นัค์วรห�แนัวท�งในัก�รสำนัับสำนุันัให้มีบุค์ล�กรด้ั�นัเทค์โนัโลยีก�รศึึกษ�	(ICT	Talent)	

ป็ระจัำ�สำถ�นัศึึกษ�เพิั�มขึ�นั	

 ด้�น์ระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้้ 

	 1.	ภ�ค์เอกช้นัค์วรออกแบบหร่อจััดัทำ�แพัลตฟอร์มก�รเรียนัร้่เพ่ั�อก�รศึึกษ�ที�ง่�ยและสำะดัวกต่อก�ร

ใช้้ง�นั	โดัยไม่ต้องให้ค์ร่ใช้้เวล�ในัก�รอบรมและเรียนัร้่เพิั�มเติมม�กนััก

	 2.	ภ�ค์เอกช้นัที�เป็็นัผ้่ผลิตแพัลตฟอร์มเพ่ั�อก�รเรียนัร้่	ค์วรมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รผลิตแพัลตฟอร์มที�

แตกต่�งหล�กหล�ยและสำ�ม�รถตอบโจัทย์ก�รจััดัก�รเรียนัร้่ต�มบริบทของพ่ั�นัที�

	 3.	ภ�ค์เอกช้นัค์วรแนัะนัำ�วิทย�ก�รและข้อม่ลใหม่	ๆ 	ให้กับสำถ�นัศึึกษ�อย�่งต่อเน่ั�อง	รวมถึงถ่�ยทอดั

ค์ว�มร้่ใหม่ให้กับสำถ�นั	ศึึกษ�และค์ร่ม�กยิ�งขึ�นั

	 4.	ภ�ค์เอกช้นัที�มีกิจัก�รเกี�ยวกับโทรค์มนั�ค์มค์วรกระจั�ยสัำญญ�ณก�รเข้�ถึงอินัเทอรเ์น็ัตให้ค์รอบค์ลมุ

ทุกพ่ั�นัที�	 โดัยเฉพั�ะพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�	 เพ่ั�อให้เด็ักและค์ร่ที�อย่่ในัช้นับทไดั้มีโอก�สำเข้�ถึงก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์ม

ได้ัอย่�งแท้จัริง

	 5.	 ภ�ค์เอกช้นัที�เข้�ไป็สำนัับสำนุันัด้ั�นัองค์์ค์ว�มร้่จั�กผลง�นัวิจััยให้สำถ�นัศึึกษ�	 ค์วรส่ำงเสำริมผลง�นั

วิจััยที�เกิดัจั�กนัักวิทย�ศึ�สำตร	์หร่อนัักวิจััยไทย	เพ่ั�อต่อยอดัและส่ำงเสำริมผลง�นัวิจััยของค์นัไทยให้เป็็นัที�ร้่จัักเพ่ั�อก�รพััฒนั�

ป็ระเทศึไทยเกิดัก�รเรียนัร้่อย่�งยั�งย่นัในัระยะย�วได้ัอีกแนัวท�งหนึั�ง
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	 จั�กผลก�รศึึกษ�วิจััย	สำ�ม�รถสำรุป็เป็็นัแนัวท�งก�รสำนัับสำนุันัก�รจััดัก�รเรียนัร้่เพ่ั�อพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้่เรียนั

ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มโดัยก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นัได้ัต�มร่ป็ภ�พัที�	7

ร้ปีภ�พัท่ั� 7  แน์วิทั�งกิ�รสันั์บสันุ์น์กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์ร้้เพืั�อพััฒน์�คุณภ�พัผ้้เร่ยน์ผ่�น์ดิจิทััลแพัลตฟอร์มโดยกิ�รม่

ส่ัวิน์ร่วิมของภ�คเอกิชน์อภิปีร�ยผล

	 ปั็จัจุับันัแนัวท�งก�รสำนัับสำนันุัก�รจััดัก�รเรียนัร้่เพ่ั�อพััฒนั�ค์ณุภ�พัผ้่เรียนัผ่�นัดัจิิัทัลแพัลตฟอรม์โดัยก�ร

มีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นั	 ส่ำงผลให้สำถ�นัศึึกษ�มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงและพััฒนั�ก�รที�ดีัขึ�นัในัด้ั�นัต่�ง	ๆ	และทำ�ให้ผ้่เรียนั

เกิดัก�รเรียนัร้่ด้ัวยตนัเอง	สำอดัค์ล้องกับทฤษฎีเช่้�อมโยงค์ว�มร้่	(Siemens,	2005;	Utecht	&	Keller,	2019	อ้�งถึงในั	

สุำทธิิพัร	แท่นัทอง,	2563)	ที�กล่�วถึงป็ระโยช้น์ัที�ได้ัรับจั�กก�รค้์นัค์ว้�ข้อม่ลที�กระจััดักระจั�ยอย่ต่�มอินัเทอร์เน็ัตหร่อจั�ก

แหล่งค์ว�มร้่อ่�นั	 ๆ	 จัะสำ�ม�รถนัำ�ข้อม่ลเหล่�นัั�นัม�เช่้�อมโยงกันัเป็็นัเค์ร่อข่�ยค์ว�มร้่	 และสำ�ม�รถสำร้�งองค์์ค์ว�มร้่ด้ัวย

ตนัเองจั�กค์ว�มเข้�ใจัในัค์ว�มสัำมพัันัธ์ิและก�รเช่้�อมต่อระหว่�งโหนัดัต่�งๆ	 ได้ั	 สำำ�หรับร่ป็แบบก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์

เอกช้นัในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ผ่�นัดิัจิัทัลแพัลตฟอร์มที�มีใช้้อย่่ในัปั็จัจุับันัของป็ระเทศึไทย	พับว่�	ร่ป็แบบก�รมีส่ำวนัร่วมของ

ภ�ค์เอกช้นัจั�กพัลังก�รมีสำ่วนัร่วมที�เข้มแข็งของทุกภ�ค์ส่ำวนัในัระดัับจัังหวัดัที�อย่่ในัเขตพ่ั�นัที�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�	 

ซึึ่�งสำถ�นัศึึกษ�มีค์ว�มเป็็นัอิสำระในัก�รบริห�รจััดัก�รและก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัท�งวิช้�ก�รของสำถ�นัศึึกษ�	รวมทั�งทุกภ�ค์

ส่ำวนัในัจัังหวัดั	ภ�ค์เอกช้นั	และองค์์กรป็กค์รองสำว่นัท้องถิ�นัได้ัเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�และพััฒนั�ผ้่เรียนั

	อันัสำอดัค์ล้องกับแนัวนัโยบ�ยก�รดัำ�เนิันัง�นัของเดันัม�ร์ก	(Gynther,	K,	&	Jorno,	R.,2560)	ที�ผลักดัันัและสำนัับสำนุันั

ให้ท้องถิ�นัและสำม�ค์มเทศึบ�ล	 เข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รกำ�หนัดัให้โรงเรียนัของรัฐทั�งหมดัต้องนัำ�แพัลตฟอร์มก�รเรียนัร้่
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ระบบดิัจิัทัลม�ใช้้ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่	 และแนัวคิ์ดัก�รผนึักกำ�ลัง	 (Synergy)	 ซึึ่�งเป็็นัก�รทำ�ง�นัร่วมกันัโดัยหวังผลลัพัธ์ิ

ของก�รทำ�ง�นัแบบทวีค่์ณ	 และเค์ร่อข่�ยมีค์ว�มเข้มแข็งม�กกว่�ก�รทำ�ง�นัด้ัวยตัวค์นัเดีัยวหร่อองค์์กรเดัียว	 ขณะที�	 

ร่ป็แบบก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์เอกช้นัจั�กเค์ร่อข่�ยค์ว�มสัำมพัันัธ์ิของสำถ�นัศึึกษ�กับสำม�ค์มศิึษย์เก่�และสำม�ค์มผ้่ป็กค์รอง

ห�กเป็็นัสำม�ค์มผ้่ป็กค์รองและสำม�ค์มศิึษย์เก่�ที�มีก�รรวมตัวกันัอย่�งเข้มแข็งเพ่ั�อเป้็�หม�ยในัก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พั 

ก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ที�เค์ยเป็็นัสำถ�นัศึึกษ�ของตนัเองในัอดีัต	 และสำนัับสำนุันัอุป็กรณ์ท�งก�รศึึกษ�และสิำ�งอำ�นัวย

ค์ว�มสำะดัวกต่�ง	ๆ 	สำอดัค์ล้องต�มค์ว�มหม�ยในัก�รสำร้�งเค์ร่อข่�ย	(ก�ญจันั�	แก้วเทพั,	2538)	ที�กล่�วว่�	เค์ร่อข่�ยเป็็นั

ร่ป็แบบของก�รป็ระสำ�นัง�นัของบุค์ค์ล	 กลุ่ม	 หร่อองค์์กรที�ต่�งมีทรัพัย�กรของตนัเอง	 มีเป้็�หม�ย	 วิธีิก�รทำ�ง�นัและ 

กลุ่มเป้็�หม�ยของตนัเอง	บุค์ค์ลหร่อกลุ่มเหล่�นีั�ได้ัม�ป็ระสำ�นัง�นักันัมีระยะเวล�นั�นัพัอสำมค์วร	นัอกจั�กนีั�แล้ว	ยังพับ

ว่�	ร่ป็แบบก�รมีส่ำวนัร่วมในัลักษณะของก�รลงทุนัด้ั�นัก�รพััฒนั�เทค์โนัโลยีก�รศึึกษ�ของภ�ค์เอกช้นั	เพ่ั�อแก้ปั็ญห�และ

สำร้�งกลยุทธ์ิก�รเติบโตของภ�ค์ธุิรกิจั	 โดัยภ�ค์เอกช้นัที�ดัำ�เนิันักิจัก�รด้ั�นัเทค์โนัโลยีก�รศึึกษ�ทั�งในัด้ั�นัอุป็กรณ์และ

ซึ่อฟต์แวร์เพ่ั�อก�รศึึกษ�	 ได้ัผลิตและให้บริก�รแพัลตฟอร์มเพ่ั�อก�รศึึกษ�และอุป็กรณ์ที�เหม�ะสำมกับผ้่เรียนั	 พัร้อมทั�ง

สำนัับสำนุันัแพัลตฟอรม์เพ่ั�อก�รศึึกษ�ใหส้ำถ�นัศึึกษ�โดัยไมเ่ก็บค่์�ใช้้จ่ั�ย	ซึึ่�งก�รดัำ�เนิันัก�รลักษณะนีั�สำอดัค์ลอ้งกับแนัวคิ์ดั

ก�รบริห�รจััดัก�รแบบภ�ค์รัฐร่วมกับภ�ค์เอกช้นั	 โดัยทั�งภ�ค์รัฐและภ�ค์เอกช้นัร่วมกันับริห�รจััดัก�รต�มหลัก 

ธิรรม�ภิบ�ลที�ดีัและมีก�รแบ่งปั็นัผลป็ระโยช้น์ัระหว่�งกันัอย่�งเป็็นัธิรรม	(กมลม�ลย์	ไช้ยศิึริธัิญญ�,	2559)	

ข้อเสัน์อแน์ะต่อผ้้เก่ิ�ยวิข้องสัำ�หรับกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ใน์ระยะต่อไปี

	 1.	ค์วรดัำ�เนิันัก�รต�มหลักก�ร	Deming	Cycle	4	ขั�นัตอนั	ได้ัแก่	ก�รว�งแผนัง�นัและกำ�หนัดัวิธีิก�ร	(Planning)	

ก�รลงม่อป็ฏิิบัติ	 (Do)	 ก�รตรวจัสำอบ	 (Check)	 และก�รป็รับป็รุง	 (Act	 /	 Action)	 ซึึ่�งก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รระยะต่อไป็ 

ค์วรจัะเป็็นัขั�นัตอนัก�รตรวจัสำอบ	และก�รป็รับป็รุง	เพ่ั�อให้โค์รงก�รเกิดัก�รป็รับป็รุงพััฒนั�อย่�งต่อเน่ั�อง	

	 2.	ค์วรขย�ยกลุ่มตัวอย�่งสำถ�นัศึึกษ�เป้็�หม�ยที�ใช้้ในัก�รลงพ่ั�นัที�ศึึกษ�ด่ัง�นัและเก็บข้อม่ลไป็ยังสัำงกัดัอ่�นั	เช่้นั

	องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	และสำำ�นัักง�นัตำ�รวจัแห่งช้�ติ	เป็็นัต้นั

	 3.	 นัอกจั�กภ�ค์เอกช้นัที�เข้�ม�มีส่ำวนัร่วมเพ่ั�อส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัสำถ�นัศึึกษ�แล้ว	 	 ยังมีมห�วิทย�ลัยต่�งๆ	 

ที�มีศัึกยภ�พัเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมเช่้นัเดีัยวกันั	ในัระยะต่อไป็อ�จัป็รับเพิั�มตัวแป็รของก�รศึึกษ�วิจััย

ปัีญห�และอุปีสัรรคใน์กิ�รทัำ�ง�น์

	 สำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของโรค์ติดัเช่้�อไวรัสำโค์โรนั�	2019	ทำ�ให้ไม่สำ�ม�รถลงพ่ั�นัที�ศึึกษ�ด่ัง�นั	ณ	พ่ั�นัที�จัริง

ได้ัจึังต้องป็รับเป็ลี�ยนัเป็็นัร่ป็แบบก�รป็ระชุ้มผ่�นัส่ำ�ออิเล็กทรอนิักส์ำ	 รวมถึง	 เป็็นัอุป็สำรรค์ต่อก�รเก็บรวบรวมข้อ่ล 

แผนัง�นั/	โค์รงก�ร

.....................................................................
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