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คำำ�นำำ�

 ประเทศไทยตระหนัักถึึงความสำำาคัญในัการเตรียมทุนัมนุัษยเ์พ่ื่�อรองรับการพัื่ฒนัาประเทศในัทุกมิติ จึึงได้้กำาหนัด้

เป้าหมายการพัื่ฒนัาทรัพื่ยากรมนุัษย์ไว้ในัยทุธศาสำตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พื่.ศ.2561-2580) ยทุธศาสำตร์ที� 3 ด้้านัการพัื่ฒนัา

และเสำริมสำร้างศักยภาพื่ทรัพื่ยากรมนุัษย์ โด้ยมีแผนัแม่บทภายใต้ยทุธศาสำตร์ที�เกี�ยวข้้องกับการสำร้างและพัื่ฒนัาทุนัมนุัษย์

รองรับ 2 ประเด็้นั ค่อ ประเด็้นั 11 การพัื่ฒนัาศักยภาพื่คนัตลอด้ช่วงชีวิต ที�เน้ันัการพัื่ฒนัาทรัพื่ยากรมนุัษย์ตลอด้ 

ช่วงชีวิตในัมิติที�หลากหลายตามลักษณะข้องช่วงวัยเป็นัสำำาคัญ นัับตั�งแต่ ช่วงการตั�งครรภ์จึนัถึึงปฐมวัย ช่วงวัยเรียนั/ 

วัยรุ่นั ช่วงวัยแรงงานั และช่วงผ้้ส้ำงวัย ค่้ข้นัานัไปกับประเด็้นั 12 การพัื่ฒนัาการเรียนัร้้ ที�มุ่งเน้ันัการปฏิิร้ปกระบวนัการ

เรียนัร้้ที�ตอบสำนัองต่อการเปลี�ยนัแปลงในัศตวรรษที� 21 และความหลากหลายทางพื่หุปัญญาข้องมนุัษย์ กอปรกับแผนั 

ด้้านัวิทยาศาสำตร์ วิจัึยและนัวัตกรรม พื่.ศ.2563 – 2565 ได้้กำาหนัด้แพื่ลตฟอร์มที�เกี�ยวข้้องกับการพัื่ฒนัาทุนัมนุัษย์ 

ไว้ว่าการพัื่ฒนัากำาลังคนั ยกระดั้บสำถึาบันัความร้้ และระบบนิัเวศด้้านัวิทยาศาสำตร์ วิจัึยและนัวัตกรรม รวมถึึงการวิจัึย

และสำร้างนัวัตกรรมเพ่ื่�อตอบโจึทย์ท้าท้ายข้องสัำงคม

 การจึะบรรลุถึึงเป้าหมายดั้งกล่าวข้้างต้นัได้้นัั�นั จึำาเป็นัอย่างยิ�งหน่ัวยวิจัึยต้องได้้รับการสำนัับสำนัุนังบประมาณ 

เพ่ื่�อทำาการศึกษาวิจัึยอย่างต่อเน่ั�อง และเป็นัระบบ โด้ยในัปีงบประมาณ พื่.ศ.2565 กองทุนัส่ำงเสำริมวิทยาศาสำตร์  

วิจัึยและนัวัตกรรมเล็งเห็นัถึึงความสำำาคัญในัเร่�องดั้งกล่าว จึึงสำนัับสำนุันัและให้ทุนัวิจัึยแก่สำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการ

ศึกษา เป็นัจึำานัวนั 2,960,000 บาท เพ่ื่�อด้ำาเนิันัการวิจัึย 5 โครงการ ได้้แก่ โครงการที� 1 โครงการพัื่ฒนัานัวัตกรรมการ

บริหารจัึด้การที�ส่ำงผลต่อการนัำามาตรฐานัการศึกษาข้องชาติส่้ำการปฏิิบัติ ผลที�ได้้ในัปีนีั� ค่อ ผลทด้ลองนัำาร่องนัวัตกรรม

การบริหารจัึด้การในัสำถึานัศึกษา โครงการที� 2 โครงการศึกษาร้ปแบบการจัึด้นิัเวศการเรียนัร้้ที�เอ่�อต่อการพัื่ฒนัาศักยภาพื่

ข้องคนัไทย 4.0 ผลที�ได้้ในัปีนีั� ค่อ ร้ปแบบการจัึด้นิัเวศการเรียนัร้้ในั 3 ลักษณะชุมชนั (เกษตรกรรม อุตสำาหกรรม และ

ท่องเที�ยว) ซึึ่�งโครงการที� 1 และ 2 เป็นัโครงการต่อเน่ั�อง 2 ปีต่อจึากปีงบประมาณ พื่.ศ.2564 โครงการที� 3 โครงการ

วิจัึยเชิงสำำารวจึทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั เพ่ื่�อตอบสำนัองเป้าหมายการ

พัื่ฒนัาการเรียนัร้้ข้องแผนัแม่บทภายใต้ยุทธศาสำตร์ชาติ ผลที�ได้้ในัปีนีั� ค่อ ค่าเฉลี�ยคะแนันัมาตรฐานัปัจึจุึบันั และข้้อม้ล

ค่าพ่ื่�นัฐานั (Baselines) ข้องค่าเฉลี�ยคะแนันัมาตรฐานัในัทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต 3 ทักษะ ได้้แก่ ความฉลาด้ร้้ทาง

ดิ้จิึทัล (Digital Literacy) ความฉลาด้ร้ ้(Literacy) และการคิด้เชิงสำร้างสำรรค์ (Creative Thinking) ข้องช่วงวัยเรียนัและ

วัยรุ่นั โครงการที� 4 โครงการศึกษาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับช่วงวัยผ้้ส้ำงอายุในัยุ Digital Age เพ่ื่�อรองรับ

สัำงคมส้ำงวัยอย่างมีคุณภาพื่ ผลที�ได้้ในัปีนีั� ค่อ ทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นั รวมถึึงแนัวทางการพัื่ฒนัาสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุ 

ในัประเทศไทยในัยุคดิ้จิึทัล และโครงการที� 5 โครงการพัื่ฒนัาร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้ก

ปฐมวัยในัประเทศไทย ผลที�ได้้ในัปีนีั� ค่อ องค์ประกอบการจัึด้การศึกษาดั้งกล่าวประกอบด้้วย 3 ด้้านั ได้้แก่ ด้้านัการ

ส่ำ�อสำาร ด้้านัการอบรมเลี�ยงด้้เด็้กและสำร้างการเรียนัร้้ที�บ้านั และด้้านัการเป็นัอาสำาสำมัคร

 บัด้นีั� การด้ำาเนิันังานัข้องทั�ง 5 โครงการดั้งกล่าวได้้เสำร็จึสิำ�นัเรียบร้อยแล้ว สำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษา 

จึึงใคร่ข้อข้อบคุณกองทุนัส่ำงเสำริมวิทยาศาสำตร์ วิจัึยและนัวัตกรรม ผ้้ประสำานังานักองทุนั รวมถึึงทุกฝ่่ายที�เกี�ยวข้้องในั

การด้ำาเนิันังานัข้องโครงการวิจัึยทั�ง 5 โครงการ และหวังเป็นัอย่างยิ�งว่า หน่ัวยงานั บุคลากรที�เกี�ยวข้้องจึะนัำาข้้อม้ลที�ได้้
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จึากงานัวิจัึยครั�งนีั�ไปใช้ประโยชน์ัอย่างกว้างข้วาง เพ่ื่�อให้เกิด้การปรับเปลี�ยนัในัเชิงบวกต่อภาคการศึกษา อันัจึะส่ำงผล 

กระทบเป็นัล้กโซ่ึ่ (Value Chain) ต่อการเปลี�ยนัแปลงเชิงพื่ฤติกรรมที�ดี้ขึ้�นัข้องคนัในัทุกช่วงวัย เพ่ื่�อจึะเป็นัการยกระดั้บ

คุณภาพื่ชีวิตข้องคนัไทยให้ดี้ขึ้�นัผ่านัระบบการศึกษาและการเรียนัร้้ตลอด้ชีวิตที�มีประสิำทธิผลและคุณภาพื่ข้องประเทศ 

ทันัต่อการเปลี�ยนัแปลงอย่างรวด้เร็ว (Disruption) ข้องโลก และประการสำำาคัญ ตอบโจึทย์การพัื่ฒนัาประเทศตาม 

เป้าหมายยุทธศาสำตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พื่.ศ. 2561-2580) ในัอนัาคตต่อไป

       

  (นัายสำวัสำดิ้� ภ่้ทอง)
 รองเลข้าธิการสำภาการศึกษา ปฏิิบัติราชการแทนั
 เลข้าธิการสำภาการศึกษา
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บทสรุุปผู้้�บริุห�รุ

 ปีงบประมาณ พื่.ศ.2565 สำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษาได้้รับการจัึด้สำรรเงินัอุด้หนุันัจึากกองทุนัส่ำงเสำริม

วิทยาศาสำตร์ วิจัึยและนัวัตกรรม จึำานัวนั 5 โครงการ รวม 2,960,000 บาท โด้ยทั�ง 5 โครงการไม่มีแผนังานัหร่อ 

โครงการย่อย สำรุปผลการวิจัึยแต่ละโครงการมีดั้งนีั� 

 โคำรุงก�รุท่� 1 โครงการพัื่ฒนัานัวัตกรรมการบริหารจัึด้การที�ส่ำงผลต่อการนัำามาตรฐานัการศึกษาข้องชาติส่้ำการ

ปฏิิบัติ ระยะเวลาด้ำาเนิันัการ 2 ปี ในัปีงบประมาณ พื่.ศ.2565 เป็นัการด้ำาเนิันัการในัระยะที� 2 ข้องโครงการ ซึึ่�งเป็นัการ

ต่อยอด้ผลการวิจัึยที�ได้้จึากระยะที� 1 ค่อ การพื่ัฒนัานัวัตกรรมการบริหารจึัด้การสำถึานัศึกษาในัการนัำามาตรฐานั 

การศึกษาข้องชาติ ภายใต้บริบทแตกต่างหลากหลาย โด้ยในัระยะที� 2 นีั� มีวัตถุึประสำงค์การวิจัึย 2 ข้้อ ค่อ (1) การทด้ลอง

นัำาร่องนัวัตกรรมการบริหารจัึด้การสำถึานัศึกษาที�มีบริบทใกล้เคียงกันั และ (2) การจึัด้ทำาข้้อเสำนัอแนัะเชิงนัโยบาย 

ในัการนัำามาตรฐานัการศึกษาข้องชาติส่้ำการปฏิิบัติ

 ผู้ลก�รุวิิจััย พื่บวา่ สำถึานัศกึษาที�เข้้าร่วมโครงการในัระยะที� 1 มีจึำานัวนั 11 แหง่ จึาก 3 สัำงกัด้ โด้ยมีสำถึานัศกึษา

ที�พื่ร้อมเป็นัต้นัแบบข้ยายผลในัระยะที� 2 จึำานัวนั 8 แห่ง และมีสำถึานัศึกษาที�สำมัครใจึเข้้าร่วมโครงการทด้ลองนัำาร่อง 

จึำานัวนั 47 แห่ง ซึึ่�งผลการทด้ลองนัำาร่องนัวัตกรรมการบริหารจัึด้การสำถึานัศึกษามี 4 แนัวทาง ได้้แก่ แนวทางท่� 1  

แบบ พื่า-ทำา และมีส่ำวนัร่วม เน้ันัผ้้บริหารนัำาและทำาด้้วย ร่วมคิด้ร่วมทำา การบริหารที�ลด้ขั้�นัตอนั บ้รณาการทั�งระบบ  

การแบ่งปันั: ยิ�งให้ยิ�งได้้ และการสำร้างโอกาสำการพื่ัฒนัาอย่างต่อเน่ั�อง และการมีส่ำวนัร่วมเพ่ื่�อสำร้างความเข้้าใจึ  

แนวทางท่� 2 แบบเน้ันัความเป็นั DOE จัึงหวัด้ ในัเข้ตพ่ื่�นัที�นัวัตกรรมการศึกษา (Sandbox) วิเคราะห์ฐานัทุนั กำาหนัด้ 

DOL (Desired Outcome of Learner) ข้องสำถึานัศึกษานัำาไปส่้ำการพัื่ฒนัาร้ปแบบนัวัตกรรมที�สำอด้คล้องกับบริบทข้อง

สำถึานัศึกษา แนวทางท่� 3 แบบใช้ OKRs Master Team การถ่ึายทอด้นัวัตกรรมการบริหารจัึด้การสำถึานัศึกษาที�ใช้ OKRs 

(Objective and Key Results) เป็นัเคร่�องม่อในัการตั�งเป้าหมายและวัด้ผลความสำำาเร็จึข้องสำถึานัศึกษาในัการบริหาร

จัึด้การสำถึานัศึกษา และการติด้ตามผลการด้ำาเนิันังานัเป็นัระยะจึากผ้้เชี�ยวชาญ และแนวทางท่� 4 แบบให้แนัวคิด้และ

ประชุมติด้ตาม เน้ันัการถ่ึายทอด้แนัวคิด้สำำาคัญในัการบริหารจัึด้การ และใช้การประชุมติด้ตามความก้าวหน้ัาในัการนัำา

ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสำมตามบริบทข้องตนัเอง 

 สำำาหรับข้้อเสำนัอแนัะเชิงนัโยบายในัการนัำามาตรฐานัการศึกษาข้องชาติส่้ำการปฏิิบัติในัสำถึานัศึกษา แบ่งออก 

เป็นั 3 ระดั้บค่อ (1) ระดัับนโยบาย แบ่งเป็นั 2 ส่ำวนั ได้้แก่ ส่ำวนัที� 1 กระทรวงศึกษาธิการและหน่ัวยงานัที�มีภารกิจึ 

เกี�ยวกับการจึัด้การศึกษา ควรศึกษามาตรฐานัการศึกษาข้องชาติ พื่.ศ. 2561และนัำากรอบผลลัพื่ธ์ที�พึื่งประสำงค์ข้อง 

การศกึษาตามมาตรฐานัการศกึษาข้องชาตเิป็นัเปา้หมายสำำาคัญในัการพื่ฒันัาผ้้เรียนัทุกระดั้บและประเภทการศกึษา และ

มีการกำากับติด้ตามผลการด้ำาเนิันังานัที�เป็นัร้ปธรรมเพ่ื่�อยกยอ่ง และถึอด้บทเรียนักรณีตัวอยา่งเผยแพื่ร่ให้สำถึานัศึกษาอ่�นั

ได้้ใช้เป็นัแนัวทางในัการพัื่ฒนัาคุณภาพื่ผ้้เรียนั และเป็นัการเสำริมแรงให้โรงเรียนัที�มีแนัวปฏิิบัติที�ดี้ได้้เป็นัสำร้างเคร่อข่้าย

แลกเปลี�ยนัเรียนัร้้ในัพ่ื่�นัที�ต่อไป รวมถึึง ควรพิื่จึารณาการจัึด้สำรรงบประมาณให้สำถึานัศึกษาเพ่ื่�อสำนัับสำนุันัการบริหาร

จัึด้การสำถึานัศึกษาเป็นัการเฉพื่าะเร่�อง โด้ยพิื่จึารณาตามความต้องการจึำาเป็นัที�แตกต่างข้องสำถึานัศึกษาแต่ละแห่ง  

ส่ำวนัที� 2 สำำานัักงานัเลข้าธกิารสำภาการศกึษา ควรข้บัเคล่�อนัมาตรฐานัการศกึษาข้องชาตติามแผนัการข้บัเคล่�อนัมาตรฐานั

การศึกษาข้องชาติส่้ำการปฏิิบัติ พื่.ศ. 2566-2567 อย่างต่อเน่ั�อง จึริงจัึง มีการกำากับติด้ตามและรายงานัผลการปฏิิบัติ 

ให้หน่ัวยงานัที�เกี�ยวข้้องนัำาผลไปปรับพัื่ฒนัา ควบค่้กับการวิจัึยเป็นัฐานัโด้ยมุ่งเน้ันัที�การวิจัึยเชิงปฏิิบัติแบบมีส่ำวนัร่วมกับ

ข คำ
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สำถึานัศึกษาโด้ยตรง และควรมีการประชาสัำมพัื่นัธ์เชิงรุกอย่างต่อเน่ั�อง (2) ระดัับปฏิิบัติิ แบ่งเป็นั 2 ส่ำวนั ได้้แก่ ส่ำวนัที� 1 

หน่ัวยงานัต้นัสัำงกัด้ระดั้บภาค ระดั้บพ่ื่�นัที� สำำานัักงานัการศึกษา ควรมีการจัึด้ตั�งคณะทำางานัเพ่ื่�อเป็นัผ้้รับผิด้ชอบในัการ

ประสำานังานัข้องหน่ัวยต่าง ๆ ทุกภาคส่ำวนัทั�งภาครัฐ เอกชนั และภาคประชาสัำงคมในัการด้้แลช่วยเหล่อ สำนัับสำนุันั และ

สำะท้อนัผลการประเมินัผลในัภาพื่รวมการนัำามาตรฐานัการศึกษาข้องชาติส่้ำการปฏิิบัติในัสำถึานัศึกษาในัพ่ื่�นัที�รับผิด้ชอบ 

ควรมีการกำากับ ติด้ตาม ประเมินัผล และการสำนัับสำนุันัเพ่ื่�อให้การด้ำาเนิันังานัข้องสำถึานัศึกษาในัการนัำามาตรฐานัการ

ศึกษาข้องชาติส่้ำการปฏิิบัติเป็นัไปตามแผนัที�กำาหนัด้ และหาวิธีการให้ความช่วยเหล่อเพ่ื่�อการปรับเปลี�ยนัการทำางานัได้้

อย่างเหมาะสำม โด้ยอาจึจัึด้ให้มีระบบการกำากับ ติด้ตาม ประเมินัผล ควรส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัในัด้้านัการพัื่ฒนัาบุคลากร 

เพ่ื่�อให้บุคลากรทุกระดั้บมีความเข้้าใจึและเห็นัแนัวทางการทำางานัพัื่ฒนัาผ้้เรียนัที�ชัด้เจึนั เป็นัการเตรียมความพื่ร้อม

บุคลากรให้มีความตระหนััก ความเข้้าใจึการสำร้างคุณลักษณะที�พึื่งประสำงค์ข้องผ้้เรียนัตามมาตรฐานัการศึกษาข้องชาติ 

จึนัสำามารถึเช่�อมโยงส่้ำความก้าวหน้ัาในัการปฏิิบัติงานั ควรส่ำงเสำริม สำนัับสำนุันัให้เกิด้พ่ื่�นัที�ในัการแลกเปลี�ยนัเรียนัร้้เป็นั

ชุมชนัแห่งการเรียนัร้้ทางวิชาชีพื่ (PLC) โด้ยศึกษานิัเทศก์ในัระดั้บพ่ื่�นัที�รับหน้ัาที�เป็นัแกนันัำาในัการรวบรวมสำมาชิก และ

ควรมีบทบาทในัการเป็นัพีื่�เลี�ยง/โค้ช ในัการให้คำาแนัะนัำา ปรึกษาเกี�ยวกับการบริหารจัึด้การทางวิชาการ ส่ำวนัที� 2 

มหาวิทยาลัยที�ตั�งอย้ใ่นัพ่ื่�นัที� ควรมีบทบาทในัการสำนัับสำนุันัองค์ความร้้ทางวิชาการ การวิจัึยร่วมกับสำถึานัศึกษา เพ่ื่�อการ

ยกระดั้บคุณภาพื่ ประสิำทธิภาพื่ข้องระบบการบริหารจัึด้การสำถึานัศึกษา และเผยแพื่ร่ผลการวิจัึยส่้ำสำาธารณะ  

รวมทั�งพิื่จึารณาเปิด้หลักส้ำตรระยะสัำ�นัเพ่ื่�อพัื่ฒนัาทักษะ (Upskill) และสำร้างทักษะใหม่ (Reskill) ให้กับผ้้บริหาร คร้ และ

บุคลากรทางการศึกษา โด้ยคำานึังถึึงความต้องการพัื่ฒนัา และความจึำาเป็นัต่อการบริหารจัึด้การสำถึานัศึกษาและ 

การพัื่ฒนัาสำมรรถึนัะในัการจัึด้การเรียนัร้้ข้องคร้ เพ่ื่�อเตรียมความพื่ร้อมต่อการเปลี�ยนัแปลงอย่างรวด้เร็ว และ  

(3) ระดัับสถานศึึกษา ซึึ่�งเกี�ยวข้้องกับ ผ้้บริหารสำถึานัศึกษา ที�ควรให้ความสำำาคัญกับการกำาหนัด้เป้าหมายในัการพัื่ฒนัา

ผ้้เรียนัเป็นัสำำาคัญ ผ่านัการกำาหนัด้วิสัำยทัศน์ั แผนัพัื่ฒนัาคุณภาพื่การศึกษา แผนัปฏิิบัติงานัประจึำาปี งานั และกิจึกรรม

หลักส้ำตร การประเมินัผลผ้้เรียนั และการจัึด้ทำาระบบการประกันัคุณภาพื่การศึกษาภายในัสำถึานัศึกษาที�สำอด้คล้องกับ

กรอบผลลัพื่ธ์ที�พึื่งประสำงค์ข้องการศึกษาตามมาตรฐานัการศึกษาข้องชาติ เหมาะสำมกับบริบท อัตลักษณ์ ความต้องการ

ข้องผ้้เรียนั ชุมชนั และนัโยบายข้องหน่ัวยงานัต้นัสัำงกัด้ ใช้นัวัตกรรมการบริหารจัึด้การสำถึานัศึกษาที�มีประสิำทธิภาพื่ 

ย่ด้หยุ่นั คล่องตัว บ้รณาการการทำางานั โด้ยผ้้บริหารเป็นัผ้้นัำาการเปลี�ยนัแปลงทั�งระบบเพ่ื่�อสำร้างให้เกิด้การปรับเปลี�ยนั

ทัศนัคติ มุมมอง พื่ฤติกรรมการปฏิิบัติงานัข้องคร้และบุคลากรภายในัสำถึานัศึกษาในัการพัื่ฒนัาผ้้เรียนัให้เป็นัไปตาม 

เป้าหมายข้องการศึกษา ควรเป็นัผ้้สำะท้อนัผลการนัำามาตรฐานัการศึกษาข้องชาติส่้ำการปฏิิบติั ปัญหา อุปสำรรค และเง่�อนัไข้

ส่้ำความสำำาเร็จึให้ผ้้มีส่ำวนัเกี�ยวข้้องทั�งระดั้บนัโยบาย และผ้้มีส่ำวนัได้้เสีำยรับทราบ เพ่ื่�อช่วยกันัปรับพัื่ฒนัาทั�งระบบ  

ควรมีการบริหารจัึด้การ เพ่ื่�อให้เกิด้แหล่งเรียนัร้้  เคร่อข่้ายการเรียนัร้้ ส่ำ�อ เทคโนัโลยีเพ่ื่�อสำนัับสำนัุนัการเรียนัร้้ข้องคร้  

ผ้้เรียนั และชุมชนั จัึด้สำรรงบประมาณสำนัับสำนุันัการเรียนัร้้ หมายรวมทั�งงบประมาณสำนัับสำนุันัการเรียนัร้้ข้องผ้้บริหาร  

ผ้้สำอนั ผ้้เรียนั รวมทั�งผ้้ปกครอง ที�ร่วมเป็นัส่ำวนัหนึั�งในัการพื่ฒันัาการศกึษา ซึึ่�งอาจึจึะตอ้งวางระบบการจึดั้สำรรงบประมาณ

แนัวใหม่ ที�มีความเหมาะสำมกับสำภาพื่การพัื่ฒนัา และบริบทพ่ื่�นัที� และปัญหาที�เกิด้ขึ้�นั เพ่ื่�อให้ผ้้เรียนัได้้เกิด้การเรียนัร้้

อย่างแท้จึริง โด้ยต้องจัึด้สิำ�งต่าง ๆ สำนัับสำนุันัทั�งด้้านัส่ำ�อเทคโนัโลยี สำร้างเคร่อข่้ายการเรียนัร้้ ทั�งภายในัและต่างประเทศ 

ทั�งเคร่อข่้ายที�เป็นัผ้้เชี�ยวชาญและผ้้ร้้ในัศาสำตร์/สำาข้านัั�นั ๆ พัื่ฒนัาคร้ผ้้สำอนัให้มีความร้้ ความเข้้าใจึเกี�ยวกับทักษะ

กระบวนัการต่าง ๆ การสำอนัทักษะกระบวนัการ และการพัื่ฒนัาทักษะการสำอนัข้องคร้ ผ้้สำอนั สำำาหรับการสำนัับสำนุันัการ

ทำางานัข้องโรงเรียนัในัด้้านัต่าง ๆ รวมถึึง ควรส่ำงเสำริมให้มีการทำางานัร่วมกันัระหว่างโรงเรียนั ผ้้ปกครอง และท้องถิึ�นั 

ง
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บุคลากรที�สำำาคัญอีกคนัหนึั�ง ค่อ คร้ผ้้สำอนั ควรสำนัับสำนุันัและสำร้างแรงผลักดั้นัจึากเพ่ื่�อนัคร้ร่วมวิชาชีพื่ โด้ยการสำร้างชุมชนั

แห่งการเรียนัร้้เชิงวิชาชีพื่ที�มีการแลกเปลี�ยนัวิธีสำอนัและสำะท้อนัผลการสำอนัร่วมกับคร้ม่ออาชีพื่เพ่ื่�อการพัื่ฒนัาการสำอนั 

จัึด้ระบบการให้คำาปรึกษาและความช่วยเหล่อทางวิชาการแก่คร้  ตลอด้จึนัปรับปรุงระบบการนิัเทศติด้ตามผล และ 

การเก็บข้้อม้ลผลการเรียนัร้้ข้องผ้้เรียนั กระบวนัการเรียนัร้้ข้องผ้้เรียนั และกระบวนัการเรียนัร้้ข้องคร้ ให้ได้้ข้้อม้ลที�

สำนัับสำนุันัตามความเป็นัจึริงและเป็นัปัจึจุึบันั

 โคำรุงก�รุท่� 2 โครงการศึกษาร้ปแบบการจัึด้นิัเวศการเรียนัร้้ที�เอ่�อต่อการพัื่ฒนัาศักยภาพื่ข้องคนัไทย 4.0 ระยะ

เวลาด้ำาเนิันัการ 2 ปี ปีงบประมาณ พื่.ศ.2565 เป็นัการด้ำาเนิันัการในัระยะที� 2 ซึึ่�งมีวัตถุึประสำงค์เพ่ื่�อศึกษาและพัื่ฒนัา

ร้ปแบบการจัึด้ระบบนิัเวศการเรียนัร้้ที�เอ่�อต่อการพัื่ฒนัาผ้้เรียนัในัสำถึานัศึกษาตามที�กำาหนัด้ไว้ในัมาตรฐานัการศึกษา 

ข้องชาติ พื่.ศ. 2561 ในัชุมชนั 3 ลักษณะ ค่อ ชุมชนัเกษตรกรรม ชุมชนัอุตสำาหกรรม และชุมชนัท่องเทียว

 ผู้ลก�รุวิิจััย พื่บว่า องค์ประกอบข้องระบบนัเิวศการเรียนัร้้ในัชุมชนัเกษตรกรรม ชุมชนัอุตสำาหกรรม และชมุชนั

ประกอบด้้วยสำมาชิกสำำาคัญ 5 หน่ัวย ค่อ ผ้้เรียนั ผ้้สำอนั ผ้้ปกครอง สำถึานัศึกษา และชุมชนั ซึึ่�ง 2 หน่ัวยหลังนีั�นัับเป็นั

บริบทแวด้ลอ้มที�สำำาคัญ แต่หากพิื่จึารณาในัมมุมองข้องฝ่่ายจัึด้การศกึษาที�เน้ันัผ้้สำอนั เน่ั�อหา/วิธีการสำอนั และสำถึานัศกึษา

 โด้ยนัับเป็นัฝ่่ายผ้้จัึด้ให ้(Provider) และมผ้้ีเรียนัเป็นัผ้้รับ (Recipient) ทั�งนีั�  มีผ้้ปกครองและชมุชนัเปน็ัผ้้มีส่ำวนัเกี�ยวข้้อง

 (Stakeholder) โด้ยทั�ง 3 ฝ่่ายนีั�ต่างก็มีเป้าหมายในัมุมมองข้องตนัเองที�แตกต่างกันั จึึงทำาให้ลำาดั้บความสัำมพัื่นัธ์มีความ

ซัึ่บซ้ึ่อนั แตกต่างไปจึากระบบนิัเวศการเรียนัร้้ อันันัำาไปส่้ำบทบาทหน้ัาที� ที�ทับซ้ึ่อนั คลุมเคร่อ แต่ในัแนัวคิด้ระบบนิัเวศ

การเรียนัร้้ จึำาเป็นัต้องพิื่จึารณาปัจึจัึยสำนัับสำนุันัการจัึด้ระบนิัเวศการเรียนัร้้ ซึึ่�งได้้แก่ (1) การเปลี�ยนักรอบความคิด้  

(2) ความพื่รอ้มข้องบุคลากร/องคก์ร (3) สิำ�งแวด้ล้อม /เทคโนัโลยยีคุใหม่ (4) วิธีการเรียนัร้้/เน่ั�อหาการเรียนัร้้ (5) วัฒนัธรรม

การเรียนัร้้/ยุทธศาสำตร์การมีส่ำวนัร่วม และ (6) ความย่ด้หยุ่นัและทางเล่อกที�หลากหลาย ร้ปแบบการจัึด้นิัเวศการเรียนัร้้

ดั้งกล่าวนีั� เป็นัร้ปแบบความสัำมพัื่นัธ์ข้องสำมาชิกและบริบทข้องระบบนิัเวศการเรียนัร้้ ได้้นัำาเข้้าองค์ประกอบ/ปัจึจัึยต่าง 

ๆ ที�ส่ำงผลต่อการจัึด้ระบบนิัเวศการเรียนัร้้ไว้ดี้แล้ว แต่จึากการศึกษาในัครั�งนีั� ยังพื่บว่า มีประเด็้นัที�ข้าด้ไปหากพิื่จึารณา

จึากทฤษฎีีระบบนิัเวศ นัั�นัค่อ ระบบลำาดั้บเวลา อันัแสำด้งประวัติศาสำตร์และปรากฏิการณ์ที�เกิด้ขึ้�นัในัชุมชนัหร่อในัชีวิต

ข้องผ้เ้รียนั ซึึ่�งควรจึะเพิื่�มในั “ร้ปแบบความสำมัพัื่นัธ์ข้องสำมาชกิและบรบิทข้องระบบนัเิวศการเรียนัร้้” ในัฐานัะบรบิทข้อง

ชุมชนัที�รายล้อมผ้้เรียนั ผ้้ปกครอง และผ้้สำอนัซึึ่�งจึะมีอิทธิพื่ลต่อการเรียนัร้้ข้องผ้้เรียนัอย่างยิ�ง

 โคำรุงก�รุท่� 3 โครงการวิจัึยเชิงสำำารวจึทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/ 

วัยรุ่นั เพ่ื่�อตอบสำนัองเป้าหมายการพัื่ฒนัาการเรียนัร้้ข้องแผนัแม่บทภายใต้ยุทธศาสำตร์ชาติ ระยะเวลาด้ำาเนิันัการ 1 ปี  

มีวัตถุึประสำงค์ 4 ข้้อ ได้้แก่ (1) เพ่ื่�อศึกษาทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั  

(2) เพ่ื่�อสำร้างและพัื่ฒนัาแบบทด้สำอบทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั  

ตามบริบทข้องประเทศไทย (3) เพ่ื่�อวิเคราะห์และประเมินัผลคะแนันัทด้สำอบทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) 

ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั ตามบริบทข้องประเทศไทย และ (4) เพ่ื่�อให้ได้้ข้้อเสำนัอเชิงนัโยบายในัการส่ำงเสำริมทักษะ

ที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั ซึึ่�งการศึกษาในัครั�งนีั�ใช้การวิจัึยเชิงปริมาณ  

(Quantitative Research) เป็นัสำำาคัญ

 ผู้ลก�รุวิิจััยท่�ได้� พื่บว่า ทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั 5 อันัดั้บแรก

ค่อ (1) ความฉลาด้ร้้ทางดิ้จิึทัล (Digital Literacy) (2) ความฉลาด้ร้้ (Literacy) (3) การเป็นัผ้้เรียนัเชิงรุก (Active Learner) 

(4) การเป็นัพื่ลเม่องที�ดี้ (Civic Literacy) และอันัดั้บ 5 มี 2 ทักษะ ค่อ การคิด้เชิงสำร้างสำรรค์ (Creative Thinking) และ

จั
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ความอยากร้้อยากเห็นั (Curiosity) ซึ่ึ�งในัการศึกษาครั�งนีั� กำาหนัด้ข้อบเข้ตการศึกษาไว้ 3 ทักษะค่อ ความฉลาด้ร้้ 

ทางดิ้จิึทัล (Digital Literacy) (2) ความฉลาด้ร้้ (Literacy) และ (3) การคิด้เชิงสำร้างสำรรค์ (Creative Thinking) โด้ยได้้

มีการสำร้างและพัื่ฒนัาแบบทด้สำอบรายทักษะที�เหมาะสำมกับบริบทข้องประเทศไทยสำำาหรับวัยเรียนั (อายุ 5-14 ปี) และ

วัยรุ่นั (อายุ 15-21 ปี) เพ่ื่�อนัำาแบบทด้สำอบรายทักษะที�ได้้ไปใช้ในัการเก็บข้้อม้ลผ่านัแบบทด้สำอบออนัไลน์ัจึากกลุ่มตัวอย่าง

 อันัได้้แก่ นัักเรียนัระดั้บชั�นัมัธยมศึกษาปีที� 2 สำำาหรับช่วงวัยเรียนั และนัักเรียนัระดั้บชั�นัมัธยมศึกษาปีที� 5 กับนัักศึกษา

ประกาศนีัยบัตรวิชาชีพื่ชั�นัปีที� 2 สำำาหรับช่วงวัยรุ่นั ในั 5 พ่ื่�นัที� ได้้แก่ เชียงใหม่ ชลบุรี นัครราชสีำมา สำงข้ลา และ

กรุงเทพื่มหานัคร เป็นัจึำานัวนั 3,472 คนั สำำาหรับช่วงวัยเรียนั และ 3,423 คนัสำำาหรับช่วงวัยรุ่นั รวมทั�งสิำ�นั 6,895 คนั 

ถ่ึอว่าได้้ข้้อม้ลเกินัเป้าตามแผนัการเก็บข้้อม้ลซึึ่�งตั�งไว้ช่วงวัยละ 2,000 คนั รวม 4,000 คนั

 นัอกจึากนีั�แล้ว ผลการวิจัึยยังพื่บว่า ช่วงวัยเรียนัผลประเมินัความฉลาด้ร้้ทางดิ้จิึทัล (Digital Literacy) และ

ความฉลาด้ร้้ (Literacy) ส่ำวนัใหญ่ที�อย้่ในัระดั้บปานักลางถึึงระดั้บดี้ การคิด้สำร้างสำรรค์ (Creative Thinking)  

ผลการประเมินัส่ำวนัใหญ่อย้่ในัระดั้บพื่อใช้ถึึงระดั้บปานักลาง ช่วงวัยรุ่นัผลประเมินัความฉลาด้ร้้ทางดิ้จิึทัล (Digital  

Literacy) ส่ำวนัใหญ่ที�อย้ใ่นัระดั้บดี้ ความฉลาด้ร้้ (Literacy) ผลการประเมินัส่ำวนัใหญ่อย้ใ่นัระดั้บพื่อใช้ถึึงระดั้บปานักลาง

การคิด้สำร้างสำรรค์ (Creative Thinking) ผลประเมินัส่ำวนัใหญ่อย้่ในัระดั้บปานักลาง สำำาหรับผลวิเคราะห์ความสัำมพัื่นัธ์

ระหว่างตัวแปรที�ศึกษากับค่าเฉลี�ยคะแนันัมาตรฐานัทั�ง 3 ทักษะข้อง 2 ช่วงวัย พื่บว่า ตัวแปรสำถึานัศึกษา ได้้แก่ สัำงกัด้ 

ที�ตั�ง ข้นัาด้ และตวัแปรสำถึานัะทางเศรษฐกจิึและสำงัคม ได้้แก ่รายได้้ครวัเร่อนัเฉลี�ย ต่างส่ำงผลต่อค่าเฉลี�ยคะแนันัมาตรฐานั

ข้องทั�ง 3 ทักษะ ข้ณะที� ตัวแปรด้้านัเพื่ศ พื่บว่า เพื่ศหญิงมีค่าเฉลี�ยคะแนันัมาตรฐานัส้ำงกว่าเพื่ศชายในัทุกทักษะและ 

ทั�ง 2 ช่วงวัย โด้ยในัความฉลาด้ร้้ทางดิ้จิึทัล (Digital Literacy) อาจึมีความแตกต่างกันัน้ัอยที�สุำด้ ข้ณะที�อีก 2 ทักษะสำามารถึ

เห็นัถึึงช่องว่างระหว่างเพื่ศได้้ชัด้เจึนั ในัส่ำวนัข้องการวิเคราะห์ความสัำมพัื่นัธ์ข้องทั�ง 3 ทักษะ พื่บว่า เป็นัไปในัทิศทางเดี้ยวกันั

 สำำาหรับข้้อเสำนัอแนัะเชิงนัโยบายในัการส่ำงเสำริมทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคตข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนัและวัยรุ่นั  

ที�ได้้จึากงานัวิจัึยครั�งนีั� มี 3 มิติ ค่อ ด้ัานทรัพยากรทางการศึึกษา มี 2 แนัวทาง ค่อ (1) สำนัับสำนุันังบประมาณเพ่ื่�อการ

ส่ำงเสำริมทักษะที�จึำาเปน็ัแหง่อนัาคตใหแ้ก่สำถึานัศกึษา โด้ยหนัว่ยงานัระด้บันัโยบายที�เกี�ยวข้้องกบักระบวนัการงบประมาณ

ให้แก่สำถึานัศึกษา ควรคำานึังถึึงความแตกต่างข้องตัวแปรสำถึานัศึกษา ได้้แก่ สัำงกัด้ที�ตั�งในั/นัอกอำาเภอเม่อง และข้นัาด้

ข้องสำถึานัศึกษา (2) ส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัการเข้้าถึึงทรัพื่ยากรทางการศึกษาผ่านัช่องทางที�หลากหลายให้แก่ผ้้เรียนั  

โด้ยหน่ัวยงานัระดั้บนัโยบายที�เกี�ยวข้้องการเข้้าถึึงทรัพื่ยากรทางการศึกษาข้องผ้้เรียนั ควรคำานึังความแตกต่างข้องตัวแปร

ช่วงวัย และระดั้บรายได้้เฉลี�ยครัวเร่อนั ด้ัานการจััดัการเร่ยนร้้ มี 2 แนัวทาง ค่อ (1) ส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัการวิจัึยและ

พัื่ฒนัาร้ปแบบการจึดั้การเรียนัร้้ในัการสำง่เสำริมทักษะที�จึำาเปน็ัแหง่อนัาคต โด้ยหนัว่ยงานัระด้บันัโยบาย และระด้บัปฏิิบัติ

 ที�เกี�ยวข้้องกับกระบวนัการวิจึยัและพัื่ฒนัาร้ปแบบการจัึด้การเรียนัร้ ้ควรคำานึังถึึงความแตกต่างข้องตัวแปร ช่วงวัย และ

อุปกรณ์สำนัับสำนุันัการเรียนัร้้ (2) พัื่ฒนัาระบบฐานัข้้อม้ลสำนัับสำนุันัการส่ำงเสำริมทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคตระดั้บบุคคล  

เพ่ื่�อสำะท้อนัภาพื่ค่าพ่ื่�นัฐานั (Baselines) ปัจึจุึบันัข้องประเทศในัทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต 3 ทักษะข้องคนัไทย 

ช่วงวัยเรียนัและวัยรุ่นั โด้ยหน่ัวยงานัระดั้บนัโยบาย และระดั้บปฏิิบัติ ควรบ้รณาการการทำางานัร่วมกันั ด้ัานระบบนเิวศึ

ของครอบครัว มี 2 แนัวทาง ค่อ (1) สำนัับสำนุันัการจัึด้ทำาแผนัที�ครัวเร่อนัเป้าหมายในัการส่ำงเสำริมทักษะที�จึำาเป็นัแห่ง

อนัาคต โด้ยหน่ัวยงานัระดั้บนัโยบาย ควรใช้ความแตกต่างข้องตัวแปร ระดั้บรายได้้เฉลี�ยครัวเร่อนั เป็นัเกณฑ์์เริ�มต้นั และ

 (2) ส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัการบ้รณาการทำางานัร่วมกันัระหว่างหน่ัวยงานั โด้ยหน่ัวยงานัระดั้บนัโยบาย และระดั้บปฏิิบัติ

ที�เกี�ยวข้้องกับการส่ำงเสำริมทักษะ ด้ำาเนิันัการโด้ยคำานึังถึึงความแตกต่างข้องตัวแปร จึำานัวนัพีื่�น้ัองในัครอบครัว และกิจึกรรมยามว่าง 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ช

 โคำรุงก�รุท่� 4 โครงการศึกษาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับช่วงวัยผ้้ส้ำงอายใุนัยคุ Digital Age เพ่ื่�อรองรับ

สัำงคมส้ำงวัยอย่างมีคุณภาพื่ ระยะเวลาด้ำาเนิันัการ 1 ปี มีวัตถุึประสำงค์ 1) ศึกษาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับผ้้ส้ำง

อายุในัประเทศไทยในัยุคดิ้จิึทัล และ 2) นัำาเสำนัอแนัวทางการพัื่ฒนัาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุในั

ประเทศไทยในัยุคดิ้จิึทัล โด้ยการศึกษาครั�งนีั�ใช้วิธีการสัำงเคราะห์เน่ั�อหา (Content Analysis) และนัำาผลการสัำงเคราะห์

ที�ได้้ไปตรวจึสำอบโด้ยผ้้ทรงคุณวุฒิ ผ้้เชี�ยวข้าญ หน่ัวยงานัที�ทำางานัด้้านัผ้้ส้ำงอายุทั�งภาครัฐ ภาคเอกชนั และภาคประชาสัำงคม 

 ผู้ลก�รุวิิจััย พื่บว่า ทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุในัประเทศไทยในัยุคดิ้จิึทัล มี 10 ทักษะ ค่อ 

(1) ทักษะการวางแผนัเพ่ื่�อพัื่ฒนัาตนัเอง ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ การมีกรอบคิด้ในัทางพัื่ฒนัา 

(Growth Mindset)   การวเิคราะห์ตนัเอง การออกแบบแผนัเพ่ื่�อพื่ฒันัาตนัเอง และการสำรา้งพื่ลังใจึในัการพื่ฒันัาตนัเอง

(2) ทักษะทางสุำข้ภาวะ ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ การเข้้าถึึงการมีสุำข้ภาพื่กายและจิึตที�ดี้ ความสำามารถึ

ในัการเผชิญกับปัญหาและการเปลี�ยนัแปลง ความเห็นัคุณค่าในัตนัเอง การมีความฉลาด้ทางอารมณ์  การมีทักษะในัการ

ฟ้�นัฟ้ และความสำามารถึในัการใช้เคร่�องม่อสำมัยใหม่ในัการด้้แลสุำข้ภาพื่ (3) ทักษะการร้้หนัังส่ำอและการคำานัวณขั้�นั 

พ่ื่�นัฐานั ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ การพ้ื่ด้ การฟัง การอ่านั การเขี้ยนัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

การฟังและอ่านัภาษาเพ่ื่�อการพัื่กผ่อนัหย่อนัใจึ การคำานัวณพ่ื่�นัฐานัและการคำานัวณที�ใช้ในัชีวิต ประจึำาวันั และการสำามารถึ

ใช้เคร่�องม่อต่าง ๆ ในัชีวิตประจึำาวันัและบันัทึกผลได้้อย่างถ้ึกต้อง แม่นัยำา (4) ทักษะการวางแผนัและการจึัด้การเงินั 

ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ การจัึด้การข้้อม้ลทางการเงินัเพ่ื่�อนัำามาส่้ำการตัด้สิำนัใจึทางการเงินัได้้อย่าง

เหมาะสำม การจัึด้การการเงินัในัแต่ละวันั การทำาบัญชีรบั-จ่ึาย การวางแผนัและการออมเงินั การทำาธุรกรรมการเงินัแบบ

ดิ้จิึทัล และความร้เ้กี�ยวกับกฎีหมายและสำทิธิประโยชนัข์้องผ้้ส้ำงอายแุละการทำาพิื่นััยกรรม (5) ทักษะทางด้้านัสำ่�อ สำารสำนัเทศ

เทคโนัโลยี และดิ้จิึทัล ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ การเข้้าถึึงส่ำ�อ สำารสำนัเทศ และใช้เทคโนัโลยีดิ้จิึทัล

อยา่งปลอด้ภัย การวิเคราะห์ วิพื่ากษ์ และประเมินัส่ำ�อ สำารสำนัเทศ และเทคโนัโลยีด้จิึทิลั การสำร้างสำรรค์เน่ั�อหาและข้้อม้ล

สำารสำนัเทศ และการประยุกต์ใช้และสำร้างการเปลี�ยนัแปลง (6) ทักษะการใช้ชีวิตในับ้านัและนัอกบ้านัอย่างปลอด้ภัย 

ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ ความร้้เกี�ยวกับสิำทธิต่าง ๆ ในัการเช่า ซ่ึ่�อ หร่อการเช่าพัื่กอาศัยในัที�พัื่ก

อาศัยร้ปแบบต่าง ๆ หม่้บ้านัสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุ การป้องกันัอุบัติเหตุต่าง ๆ เม่�ออย้ภ่ายนัอกบ้านั ความสำามารถึในัการใช้

ระบบข้นัส่ำงสำาธารณะ ความร้้เกี�ยวกับการได้้รับการอุด้หนุันัในัการเดิ้นัทาง ความร้้และความสำามารถึในัการเข้้าถึึงสิำ�ง

อำานัวยความสำะด้วกข้องพ่ื่�นัที�และสำถึานัที�สำาธารณะ การป้องกันัตนัเองจึากการถ้ึกทำาร้ายและการเตรียมพื่ร้อมรับม่อ 

เหตุฉุกเฉินั ความเข้้าใจึในัเร่�องลักษณะข้องบ้านั ผลิตภัณฑ์์และเคร่�องใช้ภายในับ้านัที�ใช้หลักการออกแบบอยา่งเท่าเทียม

และเหมาะสำมกับผ้้ส้ำงอายุ (Universal Design) และความร้้เกี�ยวกับกฎีหมายในัชีวิตประจึำาวันั (7) ทักษะข้องความเป็นั

พื่ลเม่องประชาธิปไตยหร่อพื่ลเม่องต่�นัร้้ ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ การปฏิิบัติตนัเป็นัพื่ลเม่องที�ดี้ 

ปฏิิบัติตนัตามสิำทธิและหน้ัาที�ข้องพื่ลเม่องที�ดี้ตามกฎีหมาย การด้ำารงตนัอย้ใ่นักรอบศีลธรรมอันัดี้งาม การมีจิึตอาสำาหร่อ

จิึตสำาธารณะ เอ่�อเฟ้�อแบ่งปันั ใช้ศักยภาพื่ข้องตัวเองที�มีอย้่ช่วยเหล่อหร่อสำร้างประโยชนั์ให้กับผ้้อ่�นัและสำังคมอย่าง

สำมำ�าเสำมอ การไม่นิั�งด้้ด้ายต่อปัญหา โด้ยไม่นิั�งด้้ด้ายต่อปัญหา และการมีสำำานึักรับผิด้ชอบต่อสัำงคม (8)  ทักษะการเรียนั

ร้้ตลอด้ชีวิต ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ การมีเจึตคติที�ดี้ต่อการเรียนัร้้ การมีแรงจ้ึงใจึใฝ่่เรียนัร้้  การมี

ความสำามารถึในัการเรียนัร้้ การมีความสำามารถึในัการแสำวงหาความร้้ด้้วยตนัเอง และการมีความสำามารถึในัการส่ำ�อสำาร

 (9) ทักษะการใช้ชีวิตในัสัำงคม ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ ความสำามารถึในัการวางแผนัชีวิตเพ่ื่�อเตรียม

ตัวก่อนัเกษียณในัการมีส่ำวนัร่วมกิจึกรรมตามความสำนัใจึ การเรียนัร้้ระหว่างวัยและการรักษาความสัำมพัื่นัธ์ในัครอบครัว 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565ซ

การประนีัประนัอมต่อรองกับคนัรุ่นัใหม่ การเข้้าสัำงคมโด้ยการปฏิิสัำมพัื่นัธ์กับบุคคลอ่�นั ความเข้้าใจึความต่างวัฒนัธรรม 

การมส่ีำวนัร่วมในัชุมชนั การมคีวามร้้และทกัษะที�จึำาเป็นัต่อการเป็นัอาสำาสำมัครในัด้้านัตา่ง ๆ  ในัชมุชนั และความสำามารถึ

ในัการถ่ึายทอด้ความร้้และประสำบการณ์ และ (10) ทักษะเพ่ื่�อการทำางานัและประกอบอาชีพื่ ลักษณะทางพื่ฤติกรรมที�

สำะท้อนัถึึงทักษะ ค่อ  การมีเจึตคติที�ดี้ต่อการทำางานั ความสำามารถึในัการวางแผนัเพ่ื่�อการพัื่ฒนัาตนัเองสำำาหรับการทำางานั

พิื่เศษ การทำางานัต่อเน่ั�อง หร่อการเปลี�ยนัอาชีพื่ใหม่ ความสำามารถึในัการทำางานัร่วมกับผ้้อ่�นั ความร้้ทางคณิตศาสำตร์

พ่ื่�นัฐานัเพ่ื่�อการทำางานั ความสำามารถึในัการการแก้ปัญหาที�ซัึ่บซ้ึ่อนั ความสำามารถึในัการใช้ภาษาอังกฤษหร่อภาษาอ่�นั

เพ่ื่�อการทำางานัและประกอบอาชีพื่ ความสำามารถึในัการใช้อุปกรณ์สำำานัักงานั ความสำามารถึในัการใช้เคร่�องม่อ 

ทางเทคโนัโลยีเพ่ื่�อรองรับการทำางานัจึากบ้านั ความสำามารถึในัการใช้เทคโนัโลยีเพ่ื่�อการผลิต ความสำามารถึในัการคิด้

เพ่ื่�อพัื่ฒนัาการทำางานั ความสำามารถึในัการเป็นัผ้้ประกอบการ ความสำามารถึในัการทำางานัหลายอาชีพื่ การป้องกันั 

ความเสีำ�ยงจึากการประกอบอาชีพื่ ความสำามารถึในัการปรับตัวกับงานัอาชีพื่เดิ้มและอาชีพื่ใหม่ และการป้องกันั 

ความเสีำ�ยงจึากการประกอบอาชีพื่

 สำำาหรับแนัวทางการพัื่ฒนัาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุในัประเทศไทยในัยุคดิ้จิึทัล ประกอบ

ด้้วย 7 ประการ ค่อ (1) รัฐควรกำาหนัด้ให้มีคณะกรรมการที�มีร้ปแบบเป็นัคณะกรรมการอิสำระ โด้ยองค์ประกอบข้อง 

คณะกรรมการจึากบทบาทการมีส่ำวนัร่วมข้องผ้้เกี�ยวข้้องกับการพัื่ฒนัาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุ  

(2) รัฐควรกำาหนัด้กลไกตัวแทนัเพ่ื่�อพัื่ฒนัาทักษะและสำมรรถึนัะเพ่ื่�อชีวิตและการทำางานัข้องผ้้ส้ำงอายุ (3) รัฐควรจัึด้ทำา

ระบบฐานัข้้อม้ลสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุ และฐานัข้้อม้ลกลางข้องผ้้ส้ำงอายุ (4) รัฐควรกำาหนัด้หลักเกณฑ์์และวิธีการสำร้างแรงจ้ึงใจึ

ให้แก่ผ้้ส้ำงอายุเกิด้การพัื่ฒนัาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัตลอด้ช่วงชีวิต (5) ควรวางแนัวปฏิิบัติเพ่ื่�อการพัื่ฒนัาทักษะ

และสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุในัประเทศไทยในัยุคดิ้จิึทัลให้เป็นัร้ปธรรม (6) รัฐควรเร่งกำาหนัด้นัโยบายด้้านั 

ความเป็นัธรรมทางดิ้จิึทัลสำำาหรับคนัทุกช่วงวัย เน้ันัในักลุ่มผ้้ส้ำงอายุ และ (7) รัฐควรกำาหนัด้นัโยบาย กลไก มาตรการในั

การเสำริมสำร้าง พัื่ฒนัาทักษะ และสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุในัยุคดิ้จิึทัล และควรเตรียมความพื่ร้อมให้แก่คนั 

ทุกช่วงวัยในัการเข้้าทส่้ำสัำงคมผ้้ส้ำงวัย 

 โคำรุงก�รุท่� 5 โครงการพัื่ฒนัาร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัยในัประเทศไทย

ระยะเวลาด้ำาเนิันัการ 1 ปี มีวัตถุึประสำงค์ (1) ศึกษา วิเคราะห์ สัำงเคราะห์ ร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมในั

สำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัย (2) พัื่ฒนัาร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัยในัประเทศไทย 

และ (3) จัึด้ทำาข้้อเสำนัอเชิงนัโยบายในัการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัยในัประเทศไทย  

โด้ยเคร่�องม่อในัการเก็บข้้อม้ลมี 4 ชุด้ ประกอบด้้วย 1) แบบสำอบถึาม เร่�อง ร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วม 

ในัสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัยในัประเทศไทย จึำานัวนั 2 ชุด้ แบ่งเป็นั สำำาหรับคร้/พีื่�เลี�ยงเด็้ก 1 ชุด้ และสำำาหรับผ้้ปกครอง  

1 ชุด้ และ 2) แบบสัำมภาษณ์ เร่�อง ร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัยในัประเทศไทย 

จึำานัวนั 2 ชุด้ แบ่งเป็นั สำำาหรับผ้้บริหาร/คร้/พีื่�เลี�ยงเด็้ก 1 ชุด้ และ สำำาหรับผ้้ปกครอง 1 ชุด้ เก็บข้้อม้ลจึากผ้้บริหาร คร้ 

คร้พีื่�เลี�ยง และพ่ื่อแม่ผ้้ปกครอง ในัสัำงกัด้สำำานัักงานัคณะกรรมการการศึกษาขั้�นัพ่ื่�นัฐานั และองค์กรปกครองส่ำวนัท้องถิึ�นั  

 ผู้ลก�รุวิิจััยท่�ได้� ค่อ ร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมข้องสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัยในัประเทศไทยด้้านั

การส่ำงเสำริมพ่ื่อแม่ผ้้ปกครอง โด้ยมีหลักการสำำาคัญค่อ พ่ื่อแม่ ผ้้ปกครองมีส่ำวนัสำำาคัญในัการพัื่ฒนัาให้เด็้กปฐมวัยเติบโต

อย่างสำมวัย ด้้วยการช่วยเลี�ยงด้้ ปกป้องจึากอันัตราย ซึึ่�งองค์ประกอบที�สำำาคัญในัการส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัให้พ่ื่อแม่ 

ผ้้ปกครองมีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัยประกอบด้้วย 3 องค์ประกอบ ค่อ ด้้านัการส่ำ�อสำาร ด้้านัการอบรมเลี�ยงด้้
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เด็้กและสำร้างการเรียนัร้้ที�บ้านั และด้้านัการเป็นัอาสำาสำมัคร โด้ยควรได้้รับการสำนัับสำนุันัจึากหน่ัวยงานัต้นัสัำงกัด้ องค์กร

ปกครองส่ำวนัท้องถิึ�นั สำำานัักงานัสำาธารณสุำข้จัึงหวัด้ และคนัในัชุมชนั เพ่ื่�อให้เกิด้ประสิำทธิภาพื่และความยั�งยน่ัต่อไป สำำาหรับ

เง่�อนัไข้และปัจึจัึยความสำำาเร็จึ จึำาเป็นัต้องมีการส่ำงเสำริมในั 3 ส่ำวนั ค่อ ด้้านันัโยบาย ด้้านัหลักส้ำตร ด้้านัผ้้บริหารและคร้/

คร้พีื่�เลี�ยง/ผ้้ด้้แลเด็้ก

 สำำาหรับข้้อเสำนัอเชิงนัโยบายในัการจึัด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพื่ัฒนัาเด็้กปฐมวัยในัประเทศไทย  

ที�ได้้จึากการศึกษาวิจัึยในัครั�งนีั�มี 5 ข้้อ ค่อ  (1) ควรกำาหนัด้ให้การมีส่ำวนัร่วมข้องพ่ื่อแม่ ผ้้ปกครองบรรจุึอย้่ในัแผนัและ

นัโยบายการศึกษาข้องทุกสัำงกัด้ โด้ยกำาหนัด้เป็นัแผนังานัหร่อกลยุทธ์ข้องสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัยหร่อข้องหน่ัวยงานั 

ต้นัสัำงกัด้ (2) ควรกำาหนัด้ให้มีรายวิชาในัหลักส้ำตรสำำาหรับคร้ปฐมวัยที�สำร้างความตระหนัักหร่อให้ความสำำาคัญในัการจัึด้

กิจึกรรมที�ช่วยส่ำงเสำริมให้บ้านัและโรงเรียนัมีส่ำวนัร่วมกันัมากขึ้�นั (3) ควรเนั้นับทบาทข้องพื่่อแม่ ผ้้ปกครองที�จึำาเป็นัต่อ

การศึกษาข้องบุตรหลานัไว้ในัหลักส้ำตรการศึกษาปฐมวัย โด้ยกำาหนัด้วัตถุึประสำงค์หนึั�งที�เน้ันัการมีส่ำวนัร่วมข้องพื่่อแม่  

ผ้้ปกครอง (4) ควรฝึ่กอบรมให้แก่ผ้้บริหาร คร้และคร้พีื่�เลี�ยงเกี�ยวกับการสำร้างการมีสำ่วนัร่วมข้องพ่ื่อแม่ ผ้้ปกครอง  

เพ่ื่�อให้มีความร้้และมีวิธีการที�ถ้ึกต้องในัการส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัให้พ่ื่อแม่ ผ้้ปกครองมีส่ำวนัร่วมในัการศึกษา และ  

(5) ควรมีนัโยบายรองรับเกี�ยวกับการปิด้โรงเรียนัและการศึกษาทางไกล และจึำาเป็นัต้องคำานึังถึึงศักยภาพื่ข้องพ่ื่อแม่  

ผ้้ปกครองที�แตกต่างกันัในัการช่วยให้บุตรหลานัเรียนัร้้
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บทคัำด้ย่อ

 ในัปีงบประมาณ พื่.ศ.2565 สำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษาได้้รับทุนัสำนัับสำนุันัจึากจึากกองทุนัส่ำงเสำริม

วิทยาศาสำตร์ วิจัึยและนัวัตกรรม จึำานัวนั 5 โครงการ ค่อ 1) โครงการพัื่ฒนัานัวัตกรรมการบริหารจัึด้การที�ส่ำงผลต่อการนัำา

มาตรฐานัการศึกษาข้องชาติส่้ำการปฏิิบัติ ซึึ่�งมีวัตถุึประสำงค์การวิจัึย ค่อ (1) การทด้ลองนัำาร่องนัวัตกรรมการบริหารจัึด้การ

สำถึานัศึกษาที�มีบริบทใกล้เคียงกันั และ (2) การจึัด้ทำาข้้อเสำนัอแนัะเชิงนัโยบายในัการนัำามาตรฐานัการศึกษาข้องชาติ 

ส่้ำการปฏิิบัติ ผลวิจัึย พื่บว่า มีสำถึานัศึกษาที�เข้้าร่วมการนัำาร่อง จึำานัวนั 47 แห่ง ข้้อเสำนัอแนัะเชิงนัโยบายที�ได้้จึากการวิจัึยมี 

4 แนัวทาง 2) โครงการศึกษาร้ปแบบการจัึด้นิัเวศการเรียนัร้้ที�เอ่�อต่อการพัื่ฒนัาศักยภาพื่ข้องคนัไทย 4.0 วัตถุึประสำงค์

การวิจัึย เพ่ื่�อศึกษาและพัื่ฒนัาร้ปแบบการจัึด้ระบบนิัเวศการเรียนัร้้ที�เอ่�อต่อการพัื่ฒนัาผ้้เรียนัในัสำถึานัศึกษาตามที�กำาหนัด้

ไว้ในัมาตรฐานัการศึกษาข้องชาติ พื่.ศ. 2561 ในั 3 ชุมชนั ค่อ ชุมชนัเกษตรกรรม ชุมชนัอุตสำาหกรรม และชุมชนั 

ท่องเที�ยว ผลวิจัึย พื่บว่า ร้ปแบบความสัำมพัื่นัธ์ข้องสำมาชิกและบริบทข้องระบบนิัเวศการเรียนัร้้ มีองค์ประกอบ ได้้แก่  

ผ้้เรียนั ผ้้สำอนั ผ้้ปกครอง สำถึานัศึกษา ชุมชนั และระบบลำาดั้บเวลา 3) โครงการวิจัึยเชิงสำำารวจึทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต

(Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั เพ่ื่�อตอบสำนัองเป้าหมายการพื่ัฒนัาการเรียนัร้้ข้องแผนัแม่บทภายใต้

ยุทธศาสำตร์ชาติ มีวัตถุึประสำงค์ 4 ข้้อ ได้้แก่ (1) เพ่ื่�อศึกษาทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทย 

ช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั (2) เพ่ื่�อสำร้างและพัื่ฒนัาแบบทด้สำอบทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทยช่วง 

วัยเรียนั/วัยรุ่นั ตามบริบทข้องประเทศไทย (3) เพ่ื่�อวิเคราะห์และประเมินัผลคะแนันัทด้สำอบทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต

(Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั ตามบริบทข้องประเทศไทย และ (4) เพ่ื่�อให้ได้้ข้้อเสำนัอเชิงนัโยบาย 

ในัการส่ำงเสำริมทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั ผลวิจัึย พื่บว่า ตัวแปรที�ส่ำงผล

ต่อการออกแบบนัโยบายการส่ำงเสำริมทักษะมี 4 ด้้านั ค่อ ด้้านัเพื่ศ ด้้านัสำถึานัศึกษา ด้้านัสำถึานัะทางเศรษฐกิจึและสัำงคม

และด้้านัพ่ื่�นัฐานัและปัจึจัึยสำนัับสำนุันัการเรียนัร้้ ในัการออกแบบนัโยบายส่ำงเสำริมทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future 

Skills) และการจัึด้สำรรงบประมาณสำนัับสำนุันั ควรคำานึังถึึงความต้องการ ความจึำาเป็นั และความแตกต่างระหว่างช่วงวัย

โด้ยมีข้้อเสำนัอแนัะเชิงนัโยบายที�ได้้จึากการวิจัึย 3 ด้้านั 4) โครงการศึกษาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับช่วงวัย 

ผ้้ส้ำงอายุในัยุค Digital Age เพ่ื่�อรองรับสัำงคมส้ำงวัยอย่างมีคุณภาพื่ วัตถุึประสำงค์ (1) ศึกษาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นั

สำำาหรับผ้้ส้ำงอายใุนัประเทศไทยในัยคุดิ้จิึทัล (2) นัำาเสำนัอแนัวทางการพัื่ฒนัาทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุ

ในัประเทศไทยในัยุคดิ้จิึทัล ผลวิจัึยพื่บว่า มี 10 ทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับผ้้ส้ำงอายุในัประเทศไทยในัยุคดิ้จิึทัล

และมีข้้อเสำนัอแนัะเชิงนัโยบายที�ได้้จึากการวิจัึย 7 ข้้อ และ 5) โครงการพัื่ฒนัาร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วม

ในัสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัยในัประเทศไทย มีวัตถุึประสำงค์ (1) ศึกษา วิเคราะห์ สัำงเคราะห์ ร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบ

มีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพื่ัฒนัาเด้็กปฐมวัย (2) พัื่ฒนัาร้ปแบบการจึัด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพื่ัฒนัาเด้็กปฐมวัย 

ในัประเทศไทย และ (3) จัึด้ทำาข้้อเสำนัอเชิงนัโยบายในัการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัย 

ในัประเทศไทย ผลวิจัึยพื่บว่า องค์ประกอบร้ปแบบการจัึด้การศึกษาแบบมีส่ำวนัร่วมข้องสำถึานัพัื่ฒนัาเด็้กปฐมวัย 

ในัประเทศไทย มี 3 องค์ประกอบ ค่อ ด้้านัการส่ำ�อสำาร ด้้านัการอบรมเลี�ยงด้้เด็้กและสำร้างการเรียนัร้้ที�บ้านั และด้้านัการ

เป็นัอาสำาสำมัคร และมีข้้อเสำนัอแนัะเชิงนัโยบายที�ได้้จึากการวิจัึย 5 ข้้อ

ญ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565

Abstract

In 2022, Office of the Education Council (ONEC) received funds from Thailand Science Research and 

Innovation (TSRI) for 5 research projects. The first one is a project on ‘Development of Management 

Innovations which Affect Implementation of the National Education Standards’ of which objectives are 

piloting the management innovations in similar contexts and producing a policy recommendation on 

implementation of the National Education Standards. The project outputs consist of 47 institutes  

participating in the pilot project and 4 recommendations on the implementation. 

Secondly, a project on ‘Models of Learning Ecosystem Management for ‘Developing to Thais 4.0’ aims 

to study and develop models of learning ecosystem which can promote students in agricultural,  

industrial and touristic communities according to the National Education Standards (A.D. 2018). As a result,  

it found models of member relationships and learning ecosystem contexts which include learners, 

teachers, parents, schools, communities and chronological systems. 

The third one is a survey project on ‘Future Skills of Thai Learners at Learning and Adolescents Age 

Responding to the Learning Development Goals of Master Plan under the National Strategy’. Its objectives 

are as followed: (1) to study Thai schoolers and adolescents’ future skills; (2) to create and develop 

future skill assessments in Thai context; (3) to analyse and evaluate the targets’ future skills; and lastly 

(4) to produce a policy recommendation on Thai schoolers and adolescents’ future skills promotion. 

The research found that the policy and a budget allocation should consider differences between age 

groups and learners’ need based on 4 major factors: gender, educational institution, social and economic 

background as well as academic background and learning facilities. This leads to the policy  

recommendation which includes 3 aspects to promote future skills. 

Next project is ‘A Study of Skills and Competencies Necessary for the Elderly in the Digital Age Era to 

Support Aging Society with Quality’. Its objectives are to study necessary skills and competencies for 

Thai elderly in the digital age and to present a guideline for their development. The project findings are 

10 important skills and competencies along with a policy recommendation which summarises 7 major 

points from the research. 

The last project is on ‘Development of a Participatory Learning Management Model of Early Childhood 

Development Centre in Thailand’. There are 3 objectives: (1) to study and analyse participatory learning 

management models of early childhood development centres in Thailand; (2) to develop the  

participatory learning management model; and (3) to produce a policy recommendation on the  

participatory learning management in Thai early childhood development centres. It found 3 components 

of the participatory learning management model: communication, parenting and home-based learning 

and volunteering. Additionally, 5 issues are proposed in its policy recommendation.
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กิตติกรุรุมปรุะก�ศ

 ผลงานัวิจัึยด้้านัวิทยาศาสำตร์ วิจัึยและนัวัตกรรมข้องสำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษาในัปีงบประมาณ  

พื่.ศ. 2565 สำำาเร็จึลุล่วงด้้วยดี้นัั�นั สำำานัักงานัฯ ใครข่้อข้อบคณุกองทุนัวิทยาศาสำตร์ วิจัึยและนัวัตกรรม หน่ัวยงานัผ้้พิื่จึารณา

ในัการจัึด้สำรรเงินักองทุนัให้แก่สำำานัักงานัฯ ในัการด้ำาเนิันังานัวิจัึยครั�งนีั� 

 ข้อข้อบคุณผ้้ทรงคุณวุฒิ ผ้้เชี�ยวชาญในัหลากหลายด้้านั และหลากหลายสำถึาบันัที�กรุณาให้คำาปรึกษา คำาชี�แนัะ

ในัการพัื่ฒนัาข้้อเสำนัอโครงการ พิื่จึารณาชุด้เคร่�องม่อในัการเก็บข้้อม้ลทั�งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพื่ รวมถึึง พิื่จึารณา

กลั�นักรองร่างรายงานัฉบับสำมบ้รณ์ในัแต่ละโครงการที�ได้้ด้ำาเนิันัการในัปีงบประมาณ พื่.ศ.2565 นีั� นัับตั�งแต่โครงการ

พัื่ฒนัานัวตักรรมการบรหิารจึดั้การที�ส่ำงผลตอ่การนัำามาตรฐานัการศกึษาข้องชาตส่้ิำการปฏิิบัติ ที�มี ด้ร.ชยัพื่ฤกษ ์เสำรรัีกษ์

ด้ร.วัฒนัาพื่ร ระงับทุกข์้ ด้ร.รังสำรรค์ มณีเล็ก ศ.ด้ร.บังอร เสำรีรัตน์ั และ ด้ร.นัาฎีฤดี้ จิึตรรังสำรรค์ เป็นัผ้้ทรงคุณวุฒิให้ 

คำาชี�แนัะและกลั�นักรองโครงการ โครงการศึกษาร้ปแบบการจัึด้นิัเวศการเรียนัร้้ที�เอ่�อต่อการพัื่ฒนัาศักยภาพื่ข้องคนัไทย 4.0 

ที�มี นัางอรนุัช มั�งมีสุำข้ศิริ และรศ.ด้ร.จุึลนีั เทียนัไทย เป็นัผ้้ทรงคุณวุฒิที�พิื่จึารณาร่างรายงานัฉบับสำมบ้รณ์ โครงการวิจัึย

เชิงสำำารวจึทักษะที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคต (Future Skills) ข้องคนัไทยช่วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั เพ่ื่�อตอบสำนัองเป้าหมายการ

พัื่ฒนัาการเรียนัร้้ข้องแผนัแม่บทภายใต้ยทุธศาสำตร์ชาติ ที�มีผ้้ทรงคุณวุฒิพิื่จึารณาชุด้เคร่�องม่อในัการเก็บข้้อม้ล 3 ทักษะ

ที�จึำาเป็นัแห่งอนัาคตข้องช่วงวัยเรียนั/ วัยรุ่นั และกลั�นักรองร่างรายงานัฉบับสำมบ้รณ์ ซึึ่�งได้้แก่ ศ.ด้ร.บังอร เสำรีรัตน์ั  

รศ.ด้ร.พิื่มพัื่นัธ์ เด้ชะคุปต์ ด้ร.วิเชียร เกตุสิำงห์ ด้ร.อุมาพื่ร หล่อสำมฤดี้ และ ผศ.ด้ร.กรรณิการ์ ภิรมย์รัตน์ั โครงการศึกษา

ทักษะและสำมรรถึนัะที�จึำาเป็นัสำำาหรับช่วงวัยผ้้ส้ำงอายุในัยุค Digital Age เพ่ื่�อรองรับสัำงคมส้ำงวัยอย่างมีคุณภาพื่ ซึึ่�งมี  

นัางสำาวกอบกุล กวั�งช้วนั นัางณัฐกฤตา พึื่�งสุำข้ และ รศ.ชนักนัารถึ บุญวัฒนัะกุล ที�เป็นัผ้้ทรงวุฒิในัการพื่ิจึารณา 

กลั�นักรองรา่งรายงานัฉบบัสำมบ้รณ์ และโครงการพื่ฒันัาร้ปแบบการจึดั้การศกึษาแบบมส่ีำวนัร่วมในัสำถึานัพื่ฒันัาเด้ก็ปฐมวยั

ในัประเทศไทย ซึึ่�งมีผ้้ทรงวุฒิ ได้้แก่ ผศ.ด้ร.ธิด้ารัตน์ั ตันันิัรัตร์ ผศ.ด้ร.อนังค์นัารถึ ยิ�มช้าง ผศ.ปนััฐษรณ์ จึารุชัยนิัวัฒน์ั 

ผศ.ด้ร.กันัตวรรณ มีสำมสำาร ด้ร.ด้วงกมล จึงเจึริญ นัางสำาวพื่ิกุล กันัทะวัง ด้ร. สิำรธัมม์ อุด้มธรรมานัุภาพื่  

นัางกุลธิด้า ปัญญาจิึรวุฒิ นัางวิลาวรรณ  แก่นัจัึนัทร์ และ นัายชัยธวัช มหาทำานุัโชค ที�ให้คำาชี�แนัะและร่วมกลั�นักรอง 

ร่างรายงานัฉบับสำมบ้รณ์ นัอกจึากนีั�แล้ว ข้อข้อบคุณกลุ่มผ้้ให้ข้้อม้ลที�ให้ความร่วมม่ออย่างดี้ยิ�ง ได้้แก่ ผ้้บริหาร คร้ผ้้สำอนั

ผ้้เรียนั และผ้้ปกครอง ในัศ้นัย์พัื่ฒนัาเด็้กเล็กทุกสัำงกัด้ สำถึานัศึกษาระดั้บการศึกษาขั้�นัพ่ื่�นัฐานัทุกสัำงกัด้ รวมถึึง ผ้้ประสำานั

ในัระด้บัพ่ื่�นัที�อีกหลายท่านั ตลอด้จึนัความรว่มม่ออยา่งดี้ยิ�งจึากหน่ัวยงานัในัสำว่นักลาง และสำว่นัภ้มิภาคที�กรุณาให้ความ

ช่วยเหล่อที�อาจึกล่าวได้้ไม่ครบถ้ึวนั

 สำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษาหวังเป็นัอยา่งยิ�งว่า ผลงานัวิจัึยข้องสำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษาในัปีนีั�

จึะถ้ึกนัำาไปใช้ให้เกิด้ประโยชน์ัแก่บุคคล และหน่ัวยงานัที�เกี�ยวข้้องกับภาคการศึกษา และมิใช่ภาคการศึกษา รวมถึึง 

หน่ัวยงานัภาครัฐ ภาคเอกชนั และภาคประชาสำังคม ซึึ่�งคุณประโยชน์ัเหล่านีั�ล้วนัจึะส่ำงผลให้เกิด้การเปลี�ยนัแปลงต่อ 

ผ้้เรียนัทุกช่วงวัย และภาคศึกษาให้ดี้ยิ�งขึ้�นั สำามารถึก้าวทันัต่อการเปลี�ยนัแปลงในัทุกร้ปแบบที�จึะเกิด้ขึ้�นัในัอนัาคตต่อไป

คณะนัักวิจัึยและคณะประสำานัแผนังานัวิจัึยประจึำาปีงบประมาณ พื่.ศ. 2565

สำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษา
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ประจึำาปีงบประมาณ พื่.ศ.2565

32

ร้ปภาพื่ที� 3 ตัวอย่างการรายงานัฐานัะเงินังบประมาณข้องสำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษา  

ประจึำาปีงบประมาณ พื่.ศ.2565

33

ร้ปภาพื่ที� 4 ผังความเช่�อมโยงข้องแผนังานัด้้านั ววนั. ประจึำาปีงบประมาณ พื่.ศ.2565  

กับพัื่นัธกิจึข้องสำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษา

41

ฑ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565

ส�รุบัญต�รุ�ง

                                                                                                                                หนำ�� 

ตารางที� 1 รายละเอียด้งบประมาณรายจ่ึายเงินังบประมาณ ประจึำาปี พื่.ศ.2565 ข้องสำำานัักงานั

เลข้าธิการสำภาการศึกษาที�ได้้รับจัึด้สำรรจึากสำำานัักงบประมาณ จึำาแนักตามแผนังานั

25

ตารางที� 2 รายละเอียด้งบประมาณรายจ่ึายเงินังบประมาณ ประจึำาปี พื่.ศ.2565 ข้องสำำานัักงานั

เลข้าธิการสำภาการศึกษา ที�ได้้รับจัึด้สำรรจึากกองทุนัส่ำงเสำริมวิทยาศาสำตร์ วิจัึยและ

นัวัตกรรม จึำาแนักตามแผนังานั

27

ตารางที� 3 รายละเอียด้แผนัการใช้จ่ึายงบประมาณประจึำาปี พื่.ศ.2565 ข้องสำำานัักงานัเลข้าธิการ

สำภาการศึกษาที�ได้้รับจัึด้สำรรจึากกองทุนัส่ำงเสำริมวิทยาศาสำตร์ วิจัึยและนัวัตกรรม 

จึำาแนักงวด้การจ่ึายเงินัข้องกองทุนั ววนั.

28

ตารางที� 4 รายละเอียด้เงินัที�ได้้รับจึากสำำานัักงานั สำกสำว. และรายจ่ึายจึริง ในัภาพื่รวม 

ประจึำาปีงบประมาณ พื่.ศ. 2565 ข้องสำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษา

34

ตารางที� 5 รายละเอียด้เงินัที�ได้้รับจึากสำำานัักงานั สำกสำว. และรายจ่ึายจึริง จึำาแนักรายแผนังานั/ 

โครงการประจึำาปีงบประมาณ พื่.ศ. 2565 ข้องสำำานัักงานัเลข้าธิการสำภาการศึกษา

35
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บทนำำ�
1. วิิสััยทััศน์์ และพััน์ธกิิจของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565)

 วิิสััยทััศน์์

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�เป็็นัองค์์กรนัำ�ขับเค์ล่�อนัก�รศึึกษ�และก�รพััฒนั�ทรพััย�กรมนัษุย์ของป็ระเทศึ

เพ่ั�อยกระดัับค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแข่งขันัส่่ำเวทีโลก

 พััน์ธกิิจ

1.	 จััดัทำ�และขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย	 แผนั	 และม�ตรฐ�นัด้ั�นัก�รศึึกษ�	 และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์	 

เพ่ั�อยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	รวมทั�งส่ำงเสำริมค์ว�มเสำมอภ�ค์ของโอก�สำท�งก�รศึึกษ�	และก�รมีง�นัทำ�

2.	 ดัำ�เนิันัง�นัวิจััย	 และส่ำงเสำริม	 สำนัับสำนุันัก�รวิจััยเพ่ั�อจััดัทำ�พััฒนั�นัโยบ�ย	 แผนั	 และม�ตรฐ�นั 

ด้ั�นัก�รศึึกษ�และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์ที�มีคุ์ณภ�พั

3.	 ดัำ�เนิันัง�นัติดัต�ม	ป็ระเมินัผล	 และพััฒนั�ระบบป็ระเมินัผลด้ั�นัก�รจััดัก�รศึึกษ�	 และก�รพััฒนั� 

ทรัพัย�กรมนุัษย์

	 	 4.	ดัำ�เนิันัง�นัเกี�ยวกับกฎหม�ยด้ั�นัก�รศึึกษ�	และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์

	 	 5.	สำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัทำ�และขับเค์ล่�อนัด้ั�นัก�รศึึกษ�และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์

	 	 6.	เพิั�มป็ระสิำทธิิภ�พัก�รบริห�รจััดัก�รองค์์กร	โดัยใช้้หลักธิรรม�ภิบ�ล

 โครงสัร้�ง	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�มีก�รจััดัโค์รงสำร้�งภ�ยในัหน่ัวยง�นั

โดัยแบ่งออกเป็็นั	7	สำำ�นััก	2	กลุ่ม	ได้ัแก่	สำำ�นัักอำ�นัวยก�ร	สำำ�นัักนัโยบ�ยและแผนัก�รศึึกษ�	สำำ�นัักป็ระเมินัผลก�รจััดัก�ร

ศึึกษ�สำำ�นัักพััฒนั�กฎหม�ยก�รศึึกษ�	สำำ�นัักม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�และพััฒนั�ก�รเรียนัร้่	สำำ�นัักวิจััยและพััฒนั�ก�รศึึกษ�	

สำำ�นัักนัโยบ�ยก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	สำำ�นัักนัโยบ�ยค์ว�มร่วมม่อกับต่�งป็ระเทศึ	สำำ�นัักส่ำ�อสำ�รองค์์กร	และ	2	กลุ่ม	ได้ัแก่

กลุ่มพััฒนั�ระบบบริห�ร	และกลุ่มตรวจัสำอบภ�ยในั	โดัยมีค์ณะผ้่บริห�รและผ้่ป็ฏิิบัติง�นัรวมทั�งสิำ�นั	190	ค์นั

2. ยุทัธศ�สัตร์ช�ติท่ั�สัอดคล้องกัิบแผน์ปีฏิิบัติง�น์ด้�น์ วิวิน์. ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� 

(โปีรดเลือกิเฉพั�ะยุทัธศ�สัตร์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบหน่์วิยง�น์ของท่ั�น์)

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 1 ด้�น์ควิ�มมั�น์คง

เพ่ั�อบริห�รจััดัก�รสำภ�วะแวดัลอ้มของป็ระเทศึใหมี้ค์ว�มมั�นัค์ง	ป็ลอดัภยั	และมคี์ว�มสำงบเรียบร้อยในั

ทุกระดัับและทุกมิติ

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 2 ด้�น์กิ�รสัร้�งควิ�มสั�ม�รถใน์กิ�รแข่งขัน์

	 	 เน้ันัก�รยกระดัับศัึกยภ�พัในัหล�กหล�ยมิติค์วบค่่์กับก�รขย�ยโอก�สำของป็ระเทศึไทยในัเวทีโลก

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 3 ด้�น์พััฒน์�และเสัริมสัร้�งศักิยภ�พัทัรัพัย�กิรมนุ์ษย์

ค์นัไทยในัอนั�ค์ต	มีค์ว�มพัร้อมทั�งก�ย	ใจั	สำติปั็ญญ�	มีทักษะที�จัำ�เป็็นัในัศึตวรรษที�	21	มีทักษะส่ำ�อสำ�ร

ภ�ษ�อังกฤษและภ�ษ�ที�	3	และมีคุ์ณธิรรม

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 4 ด้�น์กิ�รสัร้�งโอกิ�สัและควิ�มเสัมอภ�คทั�งสัังคม

สำร้�งค์ว�มเป็็นัธิรรม	และลดัค์ว�มเหล่�อมลำ��ในัทุกมิติ	กระจั�ยศ่ึนัย์กล�งค์ว�มเจัริญท�งเศึรษฐกิจัและ

สัำงค์ม	เพิั�มโอก�สำให้ทุกภ�ค์ส่ำวนัเข้�ม�เป็็นักำ�ลังของก�รพััฒนั�ป็ระเทศึในัทุกระดัับ

บทท่�

1
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  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 5 ด้�น์กิ�รสัร้�งกิ�รเติบโตบน์คุณภ�พัช่วิิตท่ั�เป็ีน์มิตรต่อสิั�งแวิดล้อม

ค์ำ�นึังถึงค์ว�มยั�งย่นัของฐ�นัทรัพัย�กรธิรรมช้�ติและสิำ�งแวดัล้อม	ป็รับเป็ลี�ยนัพัฤติกรรมของป็ระช้�ช้นั

ให้เป็็นัมิตรต่อสิำ�งแวดัล้อม	ผ่�นัม�ตรก�รต่�งๆ	ที�มุ่งเน้ันัให้เกิดัผลลัพัธ์ิต่อค์ว�มยั�งย่นั

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 6 ด้�น์กิ�รปีรับสัมดุลและพััฒน์�ระบบกิ�รบริห�รจัดกิ�รภ�ครัฐ

	 	 ก�รป็รับเป็ลี�ยนัภ�ค์รัฐ	ยึดัหลัก	“ภ�ค์รัฐของป็ระช้�ช้นัเพ่ั�อป็ระช้�ช้นัและป็ระโยช้น์ัส่ำวนัรวม”

3. วิงเงิน์งบปีระม�ณกิองทัุน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม (กิองทัุน์ วิวิน์.) ท่ั�ได้รับจัดสัรรใน์ 

ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2565 รวิม 2,960,000 บ�ทั (สัองล้�น์เก้ิ�แสัน์หกิหมื�น์บ�ทัถ้วิน์) และโปีรดระบุโครงกิ�รให้

สัอดคล้องกัิบแพัลตฟอร์มของแผน์ วิวิน์.

โปีรแกิรมต�มแผน์ วิวิน์. ชื�อแผน์ง�น์ท่ั�ได้รับอนุ์มัติ งบปีระม�ณ (บ�ทั)

แพัลตฟอร์ม 2	ก�รวิจััยและ

สำร้�งนัวัตกรรมเพ่ั�อตอบโจัทย์

ท้�ท้�ยของสัำงค์ม

โครงกิ�รท่ั� 1	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�

ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 

(ต่อเน่ั�อง	2	ปี็)

1,200,000

แพัลตฟอร์ม 2	ก�รวิจััยและ

สำร้�งนัวัตกรรมเพ่ั�อตอบโจัทย์

ท้�ท้�ยของสัำงค์ม

โครงกิ�รท่ั� 2	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�

เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	(ต่อเน่ั�อง	2	ปี็)

600,000

แพัลตฟอร์ม 1	ก�รพััฒนั�

กำ�ลังค์นั	ยกระดัับสำถ�บันั

ค์ว�มร้่	และระบบนิัเวศึ 

ด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและ

นัวัตกรรม

โครงกิ�รท่ั� 3	โค์รงก�รวิจััยเชิ้งสำำ�รวจัทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่ง

อนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 

เพ่ั�อตอบสำนัองเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของแผนัแม่บท

ภ�ยใต้ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ

400,000

แพัลตฟอร์ม 2	ก�รวิจััยและ

สำร้�งนัวัตกรรมเพ่ั�อตอบโจัทย์

ท้�ท้�ยของสัำงค์ม

โครงกิ�รท่ั� 4	โค์รงก�รศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั

สำำ�หรับช่้วงวัยผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุค์	Digital	Age	เพ่ั�อรองรับสัำงค์มส่ำง

วัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั

400,000

แพัลตฟอร์ม 1	ก�รพััฒนั�

กำ�ลังค์นั	ยกระดัับสำถ�บันั

ค์ว�มร้่	และระบบนิัเวศึ 

ด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและ

นัวัตกรรม

โครงกิ�รท่ั� 5	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมี

ส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย

360,000

รวิมทัั�งสิั�น์ 2,960,000

4. ร�ยละเอ่ยดร�ยแผน์ง�น์

	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับก�รจััดัสำรรเงินัอุดัหนุันัจั�กกองทุนัส่ำงเสำริม

วิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 จัำ�นัวนั	 5	 โค์รงก�ร	 รวม	 2,960,000	 บ�ท	 โดัยทั�ง	 5	 โค์รงก�รไม่มีแผนัง�นัหร่อ 

โค์รงก�รย่อย	ร�ยละเอียดัดัังนีั�	
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 โครงกิ�รท่ั� 1 โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ 

ส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 งบป็ระม�ณ	 1,200,000	บ�ท	 (เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564)	 

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)	

 โครงกิ�รท่ั� 2	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	ระยะ

เวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 งบป็ระม�ณ	 600,000	 บ�ท	 (เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2564)	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	 

พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)	

 โครงกิ�รทั่� 3	 โค์รงก�รวิจััยเชิ้งสำำ�รวจัทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/ 

วัยรุ่นั	 เพ่ั�อตอบสำนัองเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของแผนัแม่บทภ�ยใต้ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 1	 ปี็	 

งบป็ระม�ณ	400,000	บ�ท	(เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565)	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ย

เวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

 โครงกิ�รท่ั� 4	โค์รงก�รศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับช่้วงวัยผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุ	Digital	Age	เพ่ั�อรองรับ

สัำงค์มส่ำงวัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 1	 ปี็	 งบป็ระม�ณ	400,000	บ�ท	 (เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	 

พั.ศึ.2565)	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)	

 โครงกิ�รท่ั� 5	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	

	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 1	 ปี็	 งบป็ระม�ณ	 360,000	 บ�ท	 (เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2565)	 

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	 ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	 6	 เด่ัอนั	 (ต.ค์.65	 -	 มี.ค์.66)	 สำำ�หรับร�ยละเอียดั 

ของแต่ละโค์รงก�รมีดัังนีั�

โครงกิ�รท่ั� 1 โครงกิ�รพััฒน์�น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่่ักิ�รปีฏิิบัติ

ระยะเวิล�ดำ�เน์ิน์กิ�ร 2 ปีี ปีีน่์�เป็ีน์ปีีท่ั� 2 งบปีระม�ณ 1,200,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ  

พั.ศ.2564) ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค. 65 - ม่.ค. 66)

 1. ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ได้ัจััดัทำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	ต�มบทบ�ท		ภ�รกิจั	

ที�ได้ับัญญัติไว้ในัม�ตร�	 33	 แห่งพัระร�ช้บัญญัติก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	 พั.ศึ.	 2542	 และที�แก้ไขเพิั�มเติม	 (ฉบับที�	 2)	 

พั.ศึ.	2545	โดัยได้ัผ่�นัค์ว�มเห็นัช้อบจั�กค์ณะรัฐมนัตรีเม่�อวันัที�	2	ตุล�ค์ม	2561	ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	

เป็็นัม�ตรฐ�นัที�เน้ันัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ช้�ติ	 (Desired	Outcomes	 of	 Education:	 DOE)	 ซึึ่�งเป็็นั

คุ์ณลักษณะของค์นัไทย	 4.0	 ที�ตอบสำนัองวิสัำยทัศึน์ัก�รพััฒนั�นัำ�ป็ระเทศึส่่ำค์ว�มมั�นัค์ง	 มั�งคั์�ง	 ยั�งย่นั	 ซึึ่�งค์นัไทย	 4.0	 

จัะต้องธิำ�รงค์ว�มเป็็นัไทยและแข่งขันัได้ัในัเวทีโลกนัั�นัค่์อ	เป็็นัค์นัดีั	มีคุ์ณธิรรม	ยึดัค่์�นิัยมร่วมของสัำงค์มเป็็นัฐ�นัในัก�ร

พััฒนั�ตนัเองให้เป็็นับุค์ค์ลที�มีคุ์ณลักษณะขั�นัตำ��	3	ด้ั�นั	ค่์อ	ผ้่เรียนัร้่	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องที�เข้มแข็ง	

โดัยมีคุ์ณธิรรมและค่์�นิัยมร่วมเป็็นัฐ�นั	ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ต	ิพั.ศึ.	2561	ได้ันัำ�ำ�ไป็ใช้้เป็็นักรอบในักำ�หนัดัดัำ�เนิันั

ก�รจััดัทำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�และหลักส่ำตรก�รศึึกษ�ในัแต่ละระดัับและป็ระเภทก�รศึึกษ�	 ก�รกำ�กับ	 ติดัต�ม	 

ก�รป็ระเมินัผล	และก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	โดัยทุกหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้องกับก�รจััดัก�รศึึกษ�จัะต้องนัำ�ม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ตินัำ�ส่่ำก�รป็ฏิิบัติให้เกิดัผลเป็็นัร่ป็ธิรรมที�ชั้ดัเจันั	

	 ก�รจััดัก�รศึึกษ�และก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้่ให้แก่ผ้่เรียนัของทุกหน่ัวยง�นัด้ั�นัก�รศึึกษ�จึังต้องพััฒนั�

และเช่้�อมโยงกับม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 รวมถึงก�รส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่เพ่ั�อให้เกิดัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์	 แก่ผ้่เรียนั 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 4

ในัทุกระดัับและป็ระเภทก�รศึึกษ�	 ทั�งก�รศึึกษ�ในัระบบ	นัอกระบบ	 และก�รศึึกษ�ต�มอัธิย�ศัึยให้	 ป็ระสำบผลสำำ�เร็จั	 

มีคุ์ณภ�พัต�มเป็้�หม�ยที�ก	 ำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 อย่�งไรก็ต�มห�กพัิจั�รณ�	 จั�กผลก�รป็ระเมินั

คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	จัะพับข้อม่ลที�บ่งชี้�ว่�คุ์ณภ�พัของผ้่เรียนัยังไม่เป็็นัไป็ต�มค์ว�มค์�ดัหวัง		ไม่ว่�จัะเป็็นัผลก�รทดัสำอบ

ระดัับช้�ติ	(O-NET)	ซึึ่�งสำถ�บันัทดัสำอบทำ�งก�รศึึกษ�แห่งช้�ติทำ�ก�รป็ระเมินัทุกปี็		ผลป็ร�กฏิว่�	ผ้่เรียนัในัทุกระดัับได้ั

ค์ะแนันัไม่ถึงร้อยละ	 50	 โดัยเฉพัำ�ะวิช้ำ�ค์ณิตศึ�สำตร์และภ�ษ�ต่�งป็ระเทศึมี	 ค์ะแนันัตำ��ที�สุำดั	 รวมทั�งก�รเป็รียบเทียบ 

ผลสัำมฤทธิิ�ท�งก�รศึึกษ�นั�นั�ช้�ติ	(PISA)	ซึึ่�ง	OECD	ป็ระเมินัทุกช่้วง	3	ปี็	พับว่�	ผ้่เรียนัของไทยได้ัค์ะแนันัด้ั�นัก�รอ่�นั

ค์ณิตศึ�สำตร์และวิทย�ศึ�สำตร์ตำ��กว่�ค์ำ��เฉลี�ยม�โดัยตลอดั	 ต่�งจั�กป็ระเทศึที�มีก�รพััฒนั�ค์ุณภ�พัผ้่เรียนัอย่�งจัริงจััง	 

จันัทำ�ค์ะแนันัส่ำงเป็็นัอันัดัับต้นัๆ	 ของโลก	 อ�ทิ	 สิำงค์โป็ร์	 เก�หลี	 	 ญี�ปุ็�นั	 เป็็นัต้นั	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 

ได้ัศึึกษ�เป็รียบเทียบสำถ�นัะก�รศึึกษ�ของป็ระเทศึไทยกับ	 นั�นั�ช้�ติ	 โดัยใช้้ดััช้นีัของสำถ�บันั	 IMD	 ที�ได้ัจััดัอันัดัับ 

ก�รแข่งขันัของป็ระเทศึต่�ง	 ๆ	 63	 เขตเศึรษฐกิจั	 ซึึ่�งใช้้ข้อม่ลสำถิติและข้อม่ลทุติยภ่มิจั�กองค์์กรระหว่�งป็ระเทศึ	 อ�ทิ	

OECD,	UNESCO,	World	Bank,	UN,	IMF	และข้อม่ล	จั�กก�รสำำ�รวจัค์ว�มคิ์ดัเห็นัของผ้่บริห�ร	(Survey	Data)	พับว่�

ในัปี็	2564	ไทยอย่่ในัอันัดัับที�	28	จั�ก	63	เขต	เศึรษฐกิจั	 ด้ัวยค์ะแนันั	72.519	มีอันัดัับดีัขึ�นั	1	 อันัดัับ	จั�กปี็	2563	 

เม่�อพิัจั�รณ�ด้ั�นัก�รศึึกษ�	ไทยอย่่ในั	อันัดัับ	56	มีอันัดัับลดัลง	1	อันัดัับ	เม่�อเป็รียบเทียบกับปี็	2563	ทั�งนีั�	เม่�อพิัจั�รณ�

เป็รียบเทียบ	10	ปี็	ที�ผ่�นัม�	พับว่�ป็ระเทศึไทยมีสำมรรถนัะด้ั�นัก�รศึึกษ�ลดัลง	จั�กอันัดัับที�	51	ในัปี็	2554	เป็็นัอันัดัับ

ที�	56	ในัปี็	2564	ลดัลงถึง	10	อันัดัับ	ซึึ่�งมีแนัวโน้ัมที�จัะลดัลงเร่�อย	ๆ	และเม่�อเป็รียบเทียบกับป็ระเทศึเพ่ั�อนับ้�นั	พับว่�

	ไทยมีอันัดัับ	ดีักว่�เพีัยง	3	ป็ระเทศึ	ได้ัแก่	อินัโดันีัเซีึ่ย	อินัเดีัย	และฟิิลิป็ปิ็นัส์ำสำะท้อนัให้เห็นัถึงค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแข่งขันั

ของป็ระเทศึไทยที�ถดัถอยลง	 และค์นัไทยในัอนั�ค์ตอ�จัไม่พัร้อมที�จัะเผชิ้ญกับค์ว�มท้�ท�ยของก�รดัำ�รงชี้วิตอย่่ในั 

โลกศึตวรรษที�	21			

	 ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ตินัับเป็็นัค์ว�มก้�วหน้ั�อีกขั�นัหนึั�งของค์ว�มพัย�ย�มในัก�รยกระดัับคุ์ณภ�พั 

ก�รศึึกษ�ของช้�ตทีิ�เทียบเคี์ยงได้ักับหล�ยป็ระเทศึ	แต่โจัทยใ์หญ่สำำ�หรับป็ระเทศึไทยค่์อ	จัะนัำ�กรอบผลลพััธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์

ของก�รศึึกษ�นีั�ไป็ส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�ไดัอ้ย�่งไร	สำถ�นัศึึกษ�ค์วรมนีัวัตกรรมก�รบรหิ�รและจััดัก�รศึึกษ�อย�่งไร

ที�จัะเอ่�ออำ�นัวยให้ก�รเรียนัก�รสำอนัสัำมฤทธิิ�ผลและเกิดัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ในัผ้่เรียนัต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นั 

ก�รศึึกษ�ของช้�ติซึึ่�งก�รดัำ�เนิันัก�รดัังกล่�วผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 นัับเป็็นับุค์ค์ลสำำ�คั์ญที�เป็็นัค์นักล�งในัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่่ำ 

ก�รป็ฏิิบัติให้เกิดัผลเป็็นัร่ป็ธิรรมในัสำถ�นัศึึกษ�	 และนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รศึึกษ�เป็็นัอีกแนัวทำ�งหนึั�งที�สำ�ม�รถ

แก้ไขปั็ญห�และสำร้�งค์ว�มต่อเน่ั�องในัก�รดัำ�เนิันัง�นัต่�ง	ๆ 	ช่้วย	เพิั�มคุ์ณภ�พัและป็ระสิำทธิิภ�พัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�และ

ก�รเรียนัร้่	ช่้วยส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ให้เกิดัผลแกผ้่่เรียนัในัทุกระดัับและป็ระเภทก�รศึึกษ�	ทั�งก�รศึึกษ�ในัระบบ	ก�รศึึกษ�

นัอกระบบ	และก�รศึึกษ�ต�มอัธิย�ศัึยให้ป็ระสำบ	ผลสำำ�เร็จั	มีคุ์ณภ�พัต�มเป้็�หม�ยที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

ของช้�ติ	 ด้ัวยค์ว�มสำำ�ค์ัญดัังกล่�ว	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 จัึงจััดัทำ�โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�ร

จััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	เพ่ั�อศึึกษ�และพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�ร

จััดัก�รที�ส่ำงผลในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติไป็ส่่ำก�รป็ฏิิบัติได้ัอย�่งมีป็ระสิำทธิิภ�พัในับริบทที�หล�กหล�ย	เป็็นัต้นั

แบบให้สำถ�นัศึึกษ�อ่�นั	ๆ	ได้ันัำ�ไป็ป็รับป็ระยุกต์ใช้้ในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัต่อไป็		
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 2. วัิตถุปีระสังค์ 

	 1.	 เพ่ั�อศึึกษ�และพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	

พั.ศึ.	2561	ส่่ำก�รป็ฏิิบัติในับริบทที�หล�กหล�ย	

	 2.	เพ่ั�อทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รในัสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกันั	

	 3.	เพ่ั�อให้ได้ัข้อเสำนัอแนัะเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�

 3. ขอบเขตของกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ 

 3.1 ขอบเขตด้�น์ปีระช�กิรและกิลุ่มตัวิอย่�ง  

 ปีระช�กิร	ได้ัแก่	สำถ�นัศึึกษ�ที�จััดัก�รเรียนัก�รสำอนัระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัทั�วป็ระเทศึ	ผ้่ให้ข้อม่ลสำำ�คั์ญ

ได้ัแก่	ค์ร่	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	บุค์ล�กรท�งก�รศึึกษ�	นัักเรียนั	ผ้่ป็กค์รอง	ภ�คี์เค์ร่อข่�ย	และผ้่มีส่ำวนัได้ัส่ำวนัเสีำยในัก�ร

พััฒนั�นัวัตกรรม	

 กิลุ่มตัวิอย่�ง	แบ่งเป็็นั	2	ระยะ	ดัังนีั�

  ระยะท่ั� 1	(ปี็	2564)	กลุ่มตัวอย่�งสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบ	ใช้้วิธีิก�รเล่อกแบบเฉพั�ะเจั�ะจัง	โดัยคั์ดัเล่อก

สำถ�นัศึึกษ�ที�มีแนัวป็ฏิิบัติที�ดีัในัก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	 สำ่งผลให้ผ้่เรียนัเกิดัคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของ 

ก�รศึึกษ�ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 และสำถ�นัศึึกษ�ที�คั์ดัเล่อกต้องมีบริบทแตกต่�ง	 หล�กหล�ย	 ได้ัแก่	 สัำงกัดั	 

(สำพัฐ.	สำถ.	กทม.)	ระดัับก�รศึึกษ�	(ป็ระถม	มัธิยม)	ขนั�ดัของโรงเรียนั	(เล็ก	กล�ง	ใหญ่		ใหญ่พิัเศึษ)	ภ่มิภ�ค์	(ใต้	เหน่ัอ

ตะวันัออกเฉียงเหน่ัอ	กล�ง)	พ่ั�นัที�ตั�ง	(ในัเม่อง	นัอกเม่อง)	และลักษณะก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	รวมทั�งสิำ�นั	11	

แห่ง	ป็ระกอบไป็ด้ัวย	1)	สำถ�นัศึึกษ�ในัจัังหวัดักระบี�	จัำ�นัวนั	2	แห่ง		2)	สำถ�นัศึึกษ�ในัจัังหวัดัเชี้ยงร�ย	จัำ�นัวนั	4	แห่ง

	3)	สำถ�นัศึึกษ�ในัจัังหวัดัอุบลร�ช้ธิ�นีั	จัำ�นัวนั	1	แห่ง	4)	สำถ�นัศึึกษ�ในัจัังหวัดัศึรีสำะเกษ	จัำ�นัวนั	2	แห่ง	5)	สำถ�นัศึึกษ�

ในัจัังหวัดัระยอง	จัำ�นัวนั	1	แห่ง	และ	6)	สำถ�นัศึึกษ�ในักรุงเทพัมห�นัค์ร	จัำ�นัวนั	1	แห่ง		

 ระยะท่ั� 2	 (ปี็	2565)	กลุ่มตัวอย่�งสำถ�นัศึึกษ�ทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร	สำถ�นัศึึกษ�	

ใช้้วิธีิก�รเล่อกแบบเฉพั�ะเจั�ะจัง	 โดัยเล่อกสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกับสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบ	 และมีค์ว�มสำนัใจัในั

ก�รนัำ�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบในัระยะที�	 1	 ไป็ทดัลอง	 ป็รับป็ระยุกต์ใช้้ในั 

ก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ให้เหม�ะสำมกับสำภ�พับริบท	อัตลักษณ์	เอกลักษณ์	และ	ค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนั	ท้องถิ�นั

ชุ้มช้นั	เพ่ั�อสำร้�งคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	มีสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบที�พัร้อม

จัะนัำ�ร่องนัวัตกรรม	จัำ�นัวนั	8	แห่ง	และสำถ�นัศึึกษ�ทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรม	จัำ�นัวนั	47	แห่ง	ทั�วป็ระเทศึ	

 3.2 ขอบเขตด้�น์เนื์�อห� (ระยะท่ั� 2)	ก�รทำ�วิจััยค์รั�งนีั�ศึึกษ�เฉพั�ะ		

	 1)	 วิธีิก�ร/กระบวนัก�รถ่�ยทอดัองค์์ค์ว�มร้่หร่อร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ของ

สำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบไป็ยังสำถ�นัศึึกษ�ทดัลองนัำ�ร่อง		

	 2)	ผลลัพัธ์ิที�เป็็นัร่ป็ธิรรมที�เกิดัขึ�นักับนัักเรียนั	ค์ร่	ผ้่บริห�ร	ชุ้มช้นั	และอ่�นั	ๆ	

	 3)	ปั็ญห�	ข้อท้�ท�ย	และแนัวท�งก�รแก้ไข	

	 4)	ปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	ปั็ญห�อุป็สำรรค์	และแนัวท�งก�รแก้ไข 
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 3.3 ขอบเขตด้�น์ระยะเวิล� 

	 กำ�หนัดัระยะเวล�ในัก�รดัำ�เนิันัง�นั	จัำ�นัวนั	2	ปี็	โดัยแบ่งก�รดัำ�เนิันัง�นัออกเป็็นัเป็็นั	2	ระยะ	ได้ัแก่	

ระยะที�	 1	 (ต.ค์.	 2563-ก.ย.	 2564)	 ก�รศึึกษ�และพััฒนั�นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบที�มีบริบท 

แตกต่�งหล�กหล�ย	จัำ�นัวนั	11	แห่ง	และระยะที�	2	 (ต.ค์.	2564-มี.ค์.	2566)	 	ก�รทดัลองนัำ�ร่องขย�ยผลนัวัตกรรม

ต้นัแบบส่่ำสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกันั	 หร่อสำถ�นัศึึกษ�ที�น่ั�สำนัใจั	 จัำ�นัวนั	 47	 แห่ง	 ติดัต�ม	 และป็รับป็รุง 

แผนัก�รพััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�

 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติ พั.ศ. 2561	 หม�ยถึง	 ข้อกำ�หนัดัเกี�ยวกับคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของ 

ค์นัไทย	4.0	ที�ธิำ�รงค์ว�มเป็็นัไทยและแข่งขันัได้ัในัเวทีโลก	เป็็นัค์นัดีั	มีคุ์ณธิรรม	ยึดัค่์�นิัยมร่วมของสัำงค์มเป็็นัฐ�นัในัก�ร

พััฒนั�ตนัให้เป็็นับุค์ค์ลที�มีคุ์ณลักษณะ	3	 ด้ั�นั	 ค่์อ	1.	 ผ้่เรียนัร้่	 เพ่ั�อสำร้�งง�นัและคุ์ณภ�พัชี้วิตที�ดีั	 2.	 ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์

นัวัตกรรม	เพ่ั�อสัำงค์มที�มั�นัค์ง	มั�งคั์�ง	ยั�งย่นั	และ	3.	พัลเม่องที�เข้มแข็ง	เพ่ั�อสัำนัติสุำข	โดัยผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�

ในัก�รวิจััยค์รั�งนีั�พิัจั�รณ�ในัระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ดัังนีั�	

คุณลักิษณะ ปีระถมศึกิษ� มัธยมศึกิษ�ตอน์ต้น์ มัธยมศึกิษ�ตอน์ปีล�ย

ผ้่เร่ยน์ร้่  

(Learner  

Person)  

เพืั�อสัร้�งง�น์และ

คุณภ�พัช่วิิตท่ั�ด่

รักและรับผิดัช้อบต่อก�รเรียนัร้่	

ช้อบก�รอ่�นั	 มีค์ว�มร้่พ่ั�นัฐ�นั	

ทักษะและสำมรรถนัะท�งภ�ษ�	

ก�รค์ำ�นัวณ	มีเหตุผล	มีนิัสัำยและ

สุำขภ�พัที� ดีั 	 มี สุำนัทรี ยภ�พั 

ในัค์ว�มง�มรอบตัว

ร้่ จัั ก ตนั เ อ ง และ ผ้่ อ่� นั มี 

เป้็�หม�ยและทกัษะก�รเรียนั

ร้่	บริห�รจััดัก�รตนัเองเป็็นั

มีทักษะชี้วิตเพ่ั�อสำร้�งสุำขภ�วะ

และสำร้�งง�นัที�เหม�ะสำมกับ

ช่้วงวัย

ชี้�นัำ�ก�รเรียนัร้่ด้ัวยตนัเองมีทักษะ

ก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตมีค์ว�มรอบร้่

	ร้่ทันัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงเพั่�อพััฒนั�

สุำขภ�วะคุ์ณภ�พัชี้วิตและอ�ชี้พั

ผ้่ร่วิมสัร้�งสัรรค์

น์วัิตกิรรม

(Innovative

Co-creator)

เพืั�อสัังคมท่ั�มั�น์คง

มั�งคั�ง และยั�งยืน์

รับผิดัช้อบในัก�รทำ�ง�นัร่วมกับ

ผ้่อ่�นั	 มีค์ว�มร้่	 ทักษะ	 และ

สำมรรถนัะท�งเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	

ก�รคิ์ดัสำร้�งสำรรค์์	ภ�ษ�อังกฤษ

ก�รสำ่�อสำ�ร	และค์ว�มร้่รอบด้ั�นั

ต่�ง	ๆ

มีทักษะก�รทำ�ง�นัร่วมกันั	

ทักษะก�รสำ่�อสำ�ร	รอบร้่ท�ง

ข้อม่ลสำ�รสำนัเทศึและดัจิิัทัล

เ พ่ั� อ แ ก้ ปั็ ญ ห � ก � ร คิ์ ดั

วิจั�รณญ�ณคิ์ดัสำร้�งสำรรค์์	

นัำ�ค์ว�มคิ์ดัส่่ำก�รสำร้�งผลง�นั

สำ�ม�รถแก้ป็ญัห�	ส่ำ�อสำ�รเชิ้งบวก

ทักษะข้�มวัฒนัธิรรมทักษะก�ร

สำะท้อนัก�รคิ์ดั	 ก�รวิพั�กษ์	 

เพ่ั�อสำร้�งนัวัตกรรม	และสำ�ม�รถ

เป็็นัผ้่ป็ระกอบก�รได้ั

พัลเมืองท่ั�เข้มแข็ง

(Active Citizen)

เพืั�อสััน์ติสุัข

แยกแยะผิดัถ่ก	 ป็ฏิิบัติตนัต�ม

สิำทธิิและหนั้� ที� ของตนัโดัย 

ไม่ละเมดิัสิำทธิิของผ้่อ่�นั	เป็็นัสำม�ช้กิ

ที�ดีัของกลุ่ม	มีจิัตอ�สำ�	รักท้องถิ�นั

และป็ระเทศึ

เช่้� อ มั� นั ในัค์ว�ม ถ่ก ต้อง	 

ยติุธิรรม	มีจิัตป็ระช้�ธิิป็ไตย

มี สำำ� นึั ก และภ �ค์ ภ่ มิ ใจั 

ใ นั ค์ ว � ม เ ป็็ นั ไ ท ย แ ล ะ 

พัลเม่องอ�เซีึ่ยนั

เช่้�อมั�นัในัค์ว�มเท่�เทียม	เป็็นัธิรรม

มีจิัตอ�สำ�	กล้�ห�ญท�งจัริยธิรรม

และเป็็นัพัลเม่องที�กระต่อร่อร้นั

ร่วมสำร้�งสัำงค์มที�ยั�งย่นั
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 ค่�นิ์ยมร่วิมและคุณธรรมต�มม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติ พั.ศ. 2561	หม�ยถึง	หลักก�ร	แนัวคิ์ดั	และค์ว�ม

เช่้�อที�สำม�ชิ้กของสัำงค์มหร่อกลุ่มยึดัถ่อร่วมกันั	เป็็นัคุ์ณค่์�หร่อแนัวท�งในัก�รตัดัสิำนัใจั	และก�รดัำ�รงชี้วิต

	 -	 วิถีป็ระช้�ธิิป็ไตย:	 ก�รให้ค์ว�มสำำ�ค์ัญกับก�รมีส่ำวนัร่วม	 ป็รึกษ�ห�ร่อ	 รับฟัิงค์ว�มคิ์ดัเห็นัที�แตกต่�ง	 

	 	 ยึดัเสีำยงข้�งม�ก	โดัยเค์�รพัและยอมรับผลที�เกิดัขึ�นัร่วมกันั

	 -	 วิถีเท่�เทียมเสำมอภ�ค์:	 ก�รให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รเข้�ถึงโอก�สำและทรัพัย�กรโดัยไม่จัำ�กัดั	 ค์ว�มสำ�ม�รถ																			 

	 	 สำถ�นัะท�งเศึรษฐกิจั	เพัศึ	เช่้�อช้�ติ	ถิ�นัที�อย่่และวัฒนัธิรรม

	 -	 วิถียั�งย่นั:	 ก�รให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับคุ้์มค่์�ต่อป็ระโยช้น์ัส่ำวนัตนั	 สัำงค์ม	 สิำ�งแวดัล้อม	 ทั�งในัระยะสัำ�นัและ 

	 	 ระยะย�ว	คุ์ณธิรรมเป็็นัคุ์ณลักษณะหร่อสำภ�วะภ�ยในัจิัตใจัที�เป็็นัไป็ในัท�งที�ถ่กต้องดีัง�ม

 น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รของสัถ�น์ศึกิษ�	 หม�ยถึง	 กระบวนัก�ร	 แนัวท�ง	 ร่ป็แบบ	 หร่อวิธีิก�ร 

พััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�และก�รจััดัก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ที�มีค์ว�มใหม่	มีป็ระสิำทธิิภ�พั	เหม�ะสำมต�มอัตลักษณ์ของตนัเอง	

สำอดัค์ล้องกับสำภ�พับริบท	 และตอบสำนัองค์ว�มต้องก�รของท้องถิ�นั	 ชุ้มช้นั	 สัำงค์ม	 และยุทธิศึ�สำตร์ก�รพััฒนั�ป็ระเทศึ	

ภ�ยใต้ขอบเขตก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	 และเป็็นัแนัวท�งที�จัะสำ�ม�รถสำร้�งให้ผ้่เรียนัเกิดัคุ์ณลักษณะ 

ที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	

 กิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่่ักิ�รปีฏิิบัติใน์ระดับสัถ�น์ศึกิษ�	หม�ยถึง	กระบวนัก�ร	แนัวท�ง	หร่อวิธีิ

ก�รที�สำถ�นัศึึกษ�จััดัก�รศึึกษ�	ดัังนีั�

	 •		 จััดัก�รศึึกษ�ให้เหม�ะสำมต�มอัตลักษณ์ของตนัเอง	สำอดัค์ล้องกับสำภ�พับริบท	และตอบสำนัองค์ว�มต้องก�ร	

	 	 ของท้องถิ�นั	ชุ้มช้นั	สัำงค์ม	และยุทธิศึ�สำตร์ก�รพััฒนั�ป็ระเทศึ	

 •  สำร้�งชุ้มช้นัแห่งก�รเรียนัร้่ท�งวิช้�ชี้พั	หร่อองค์์กรแห่งก�รเรียนัร้่	ยึดัหลักก�รมีส่ำวนัร่วมของทุกภ�ค์ส่ำวนั	

  ก�รมีเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อ	มีก�รพััฒนั�ผ้่บริห�ร	ค์ร่	และบุค์ล�กรท�งก�รศึึกษ�ที�มีสำมรรถนัะท�งวิช้�ชี้พั	

	 	 ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ที�เหม�ะสำมกับโลกยุค์ดิัจิัทัลและโลกอนั�ค์ต	

	 •	 จััดัทำ�ระบบก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�	ก�รกำ�หนัดัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของสำถ�นั	

	 	 ศึึกษ�ที�เช่้�อมโยงกับม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	ก�รจััดัทำ�แผนัพััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�		

	 	 ก�รดัำ�เนิันัก�รต�มแผนัที�ว�งไว้	 ก�รป็ระเมินัผลและตรวจัสำอบคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	 ก�รติดัต�มผลก�ร 

	 	 ดัำ�เนิันัก�รเพ่ั�อพััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�ให้มีคุ์ณภ�พัต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ที�กำ�หนัดัไว้	และจััดัส่ำงร�ยง�นัก�ร	

	 	 ป็ระเมินัตนัเองให้หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	 รวมทั�งก�รนัำ�ผลก�รป็ระเมินัคุ์ณภ�พัภ�ยนัอกม�ป็รับป็รุงพััฒนั� 

	 	 คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�	ต�มวงจัรคุ์ณภ�พั	(PDCA)

 ปัีจจัยท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่่ักิ�รปีฏิิบัติ	หม�ยถึง	สิำ�งเกิดัขึ�นัก่อนั	ระหว่�ง	และหลัง

กระบวนัก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัโค์รงก�ร	และส่ำงผลดีั	ผลเสีำย	หร่อผลกระทบต่อก�รนัำ�

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับสำถ�นัศึึกษ�	 แบ่งออกเป็็นั	 7	 ด้ั�นั	 ได้ัแก่	 1.	 ด้ั�นักลยุทธ์ิขององค์์กร	 

2.	 ด้ั�นัโค์รงสำร้�งองค์์กร	 3.	 ด้ั�นัระบบก�รป็ฏิิบัติง�นั	 4.	 ด้ั�นัภ�วะผ้่นัำ�ของผ้่บริห�ร	 5.	 ด้ั�นัก�รมีส่ำวนัร่วมของ 

บุค์ล�กร	6.	ด้ั�นัทักษะ	ค์ว�มร้่	ค์ว�มสำ�ม�รถ	และ	7.	ด้ั�นัค่์�นิัยมร่วม	

 ร่ปีแบบน์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รของสัถ�น์ศึกิษ�	หม�ยถึง	สิำ�งที�ได้ัรับก�รพััฒนั�หร่อจัำ�ลองขึ�นั	เพ่ั�ออธิิบ�ย

โค์รงสำร้�งท�งค์ว�มคิ์ดั	องค์์ป็ระกอบสำำ�คั์ญ	ๆ	ที�แสำดังค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งข้อม่ล	สัำญลักษณ์	และหลักก�รของระบบที�
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จัำ�ลองก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับสำถ�นัศึึกษ�ให้เข้�ใจั

ได้ัง่�ยขึ�นั	 เพ่ั�อเป็็นัแนัวท�งในัก�รดัำ�เนิันัก�รซึ่ำ��	 เป็็นัตัวอย่�งสำำ�หรับก�รเลียนัแบบ	หร่อก�รถ่�ยทอดัแบบจั�กทฤษฎี 

ส่่ำก�รป็ฏิิบัติหร่อเป็็นัร่ป็แบบเชิ้งป็ฏิิบัติก�ร

 กิ�รทัดลองน์ำ�ร่องน์วัิตกิรรมกิ�รบรหิ�รจัดกิ�รสัถ�น์ศกึิษ�	หม�ยถึง	ก�รทดัลองใช้้แนัวค์ดิัหร่อแนัวป็ฏิิบัติ

ที�ดีัในัก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบ	ในัระยะที�	1	ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกันั	นัำ�ม�ป็รับป็ระยุกต์ใช้้

ให้เหม�ะสำมต�มบริบท	 อัตลักษณ์	 และค์ว�มต้องก�รของนัักเรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	 และชุ้มช้นัของสำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่อง	 

เพ่ั�อพิัส่ำจัน์ัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ที�เกิดัขึ�นักับผ้่เรียนัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.2561	รวมถึงค์ว�มเป็็นัไป็ได้ัในัก�รนัำ�

ร่ป็แบบนัวัตกรรมไป็ขย�ยผลก�รดัำ�เนิันัก�รในัระดัับกว้�งขึ�นัต่อไป็

โครงกิ�รท่ั� 2 โครงกิ�รศึกิษ�ร่ปีแบบกิ�รจัดนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0

ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 2 ปีี ปีีน่์�เป็ีน์ปีีท่ั� 2 งบปีระม�ณ 600,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564) 

ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.65 - ม่.ค.66)

 1. ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 “ระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่”	 เป็็นัค์ำ�สำำ�คั์ญที�ได้ัระบุไว้ในัแผนัยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ	 20	 ปี็	 (พั.ศึ.	 2561	 –	 2580)	

ยุทธิศึ�สำตร์ที�	 3	 ก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัทรัพัย�กรมนุัษย์	 โดัยให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับปั็จัจััยและสำภ�พัแวดัล้อมที�

เกี�ยวข้องเพ่ั�อสำร้�งระบบนิัเวศึที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์ในัทุกมิติและในัทุกช่้วงวัยให้สำ�ม�รถได้ัรับก�รพััฒนั�

และยกระดัับไดั้เต็มศัึกยภ�พัและเหม�ะสำม	 โดัยต้องพััฒนั�ระบบก�รเรียนัร้่ในัชุ้มช้นัให้เข้�ถึงค์ว�มร้่ได้ัทุกที�	 ทุกเวล�

ป็รับป็รุงแหล่งเรียนัร้่ในัชุ้มช้นัให้เป็็นัพ่ั�นัที�เรียนัร้่เชิ้งสำร้�งสำรรค์์และมีชี้วิต	 กอป็รกับแผนัป็ฏิิร่ป็ป็ระเทศึด้ั�นัก�รศึึกษ�	 

(ฉบับป็รับป็รุง	 พั.ศึ.	 2564)	 ก็ได้ัให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับเร่�องระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ	 20	 ปี็	 

(พั.ศึ.2561	 –	 2580)	 เช่้นัเดีัยวกันั	 โดัยเน้ันัก�รสำร้�งระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�ป็ลอดัภัยและส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ที�ผ้่เรียนั

สำ�ม�รถกำ�หนัดัเส้ำนัท�งและจัังหวะก้�วก�รเรียนัร้่ของตนัเอง	 (Personalized	Learning)	อย่�งมีค์ว�มหม�ย	 มีก�รวัดั

และป็ระเมินัผลเพ่ั�อพััฒนั�ผ้่เรียนัในัทุกมิติอย่�งแท้จัริง	ตลอดัจันัมีก�รใช้้เทค์โนัโลยีท�งก�รศึึกษ�ที�เหม�ะสำมกับผ้่เรียนั

และค์ว�มพัร้อมเพ่ั�อให้ก�รจััดัก�รเรียนัร้่ให้มีป็ระสิำทธิิภ�พัส่ำงสุำดั

	 ก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของมนุัษย์ให้มีคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	 4.0	 ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ต	ิพั.ศึ.	2561	ซึึ่�งเป็็นัเป้็�หม�ยของก�รพััฒนั�ค์นัไทยของป็ระเทศึนัั�นั	ก�รจััดัระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่หร่อ

พ่ั�นัที�ก�รเรียนัร้่ที�ใช้้ชุ้มช้นัเป็็นัฐ�นัก�รเรียนัร้่	 ให้ผ้่เรียนัได้ัเกิดัก�รเรียนัร้่จั�กก�รได้ัป็ฏิิบัติง�นัจัริงร่วมกับชุ้มช้นั	 

จั�กสำถ�นัก�รณ์จัริงของชุ้มช้นั	โดัยไม่รับฟัิงเพีัยงแค่์ก�รบรรย�ยเน่ั�อห�ในัชั้�นัเรียนัจัะช่้วยทำ�ให้ผ้่เรียนัเกิดัก�รเรียนัร้่และ

พััฒนั�ตนัเองได้ัอย่�งแท้จัริง	 ซึึ่�งระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่นัั�นัมีค์ว�มหม�ยที�กว้�งกว่�แหล่งเรียนัร้่ในัชุ้มช้นั	 แต่ค์ว�มหม�ย

ค์รอบค์ลุมรวมถึงสำถ�นัที�ป็ฏิิบัติง�นัทุกที�ในัชุ้มช้นั	สำถ�นัศึึกษ�	บ้�นั	วัดั	ศึ�สำนัสำถ�นั	ทรัพัย�กรในัชุ้มช้นั	ผ้่ค์นั	เทค์โนัโลยี

กิจักรรมต่�ง	ๆ 	ที�ค์นัในัชุ้มช้นัทำ�	วัฒนัธิรรม	ฯลฯ	ที�มีส่ำวนัหร่อส่ำงผลต่อก�รสำนัับสำนุันัให้เกิดัก�รเรียนัร้่ทั�งเป็็นัท�งก�รและ

ไม่เป็็นัท�งก�ร

	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2564	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัดัำ�เนิันัก�รโค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดั

นิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	เพ่ั�อศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่ที�ดีัในัชุ้มช้นั

	3	ลักษณะ	ได้ัแก่	ชุ้มช้นัท่องเที�ยว	ชุ้มช้นัเกษตรกรรม	และชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	โดัยศึึกษ�ปั็จัจััยต่�ง	ๆ	ที�ส่ำงผลต่อก�รจััดั



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 25659

ระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่ของแตล่ะชุ้มช้นั	และไดัพั้ัฒนั�เป็็นัร่ป็แบบก�รจััดัระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่ที�เหม�ะสำมกบัแต่ละชุ้มช้นั

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2565	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�จึังดัำ�เนิันัก�รศึึกษ�และพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึ

ก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	 4.0	 โดัยก�รนัำ�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ฯ	 ไป็ศึึกษ�ในั

สำถ�นัศึึกษ�ซึ่ึ�งเป็็นัหนั่วยป็ฏิิบัติที�เล็กที�สุำดัในัระบบก�รศึึกษ�	 ในัชุ้มช้นัที�มีสำภ�พับริบทใกล้เคี์ยงกับชุ้มช้นักลุ่มตัวอย่�ง 

ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	และชุ้มช้นัท่องเที�ยว	เพ่ั�อป็ระเมินัค์ว�มเหม�ะสำมของร่ป็แบบหลังจั�กนัำ�ไป็ใช้้จัริง

จั�กนัั�นันัำ�ม�ป็รับป็รุง	 พััฒนั�ให้เป็็นัร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของ 

ค์นัไทย	4.0	ที�มีป็ระสิำทธิิภ�พั	สำ�ม�รถนัำ�ไป็ขย�ยผลในัชุ้มช้นัทั�ง	3	ลักษณะทั�วป็ระเทศึได้ัอย่�งแท้จัริง

 2. วัิตถุปีระสังค์

	 เพ่ั�อศึึกษ�และพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัในัสำถ�นัศึึกษ�ต�มที�

กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	จั�กชุ้มช้นั	3	ลักษณะ	ได้ัแก่	ชุ้มช้นัท่องเที�ยว	ชุ้มช้นัเกษตรกรรม	

และชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม

 3. ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

 3.1 ด้�น์เนื์�อห�

	 	 ผ้่ศึึกษ�ได้ัศึึกษ�แนัวคิ์ดั	 และทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง	 ทบทวนัวรรณกรรม	 ป็ระกอบด้ัวย	 แนัวคิ์ดัเกี�ยวกับ 

ค์นัไทย	4.0	แนัวคิ์ดัเกี�ยวกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	แนัวคิ์ดัเกี�ยวกับร่ป็แบบและก�รพััฒนั�ร่ป็แบบ	ข้อม่ลพ่ั�นัฐ�นัของพ่ั�นัที�

กรณีศึึกษ�	 ง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้อง	 ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	 ชุ้มช้นั

อุตสำ�หกรรม	 และชุ้มช้นัท่องเที�ยว	 ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	 4.0	 ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในั

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ต	ิพั.ศึ.	2561	และข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยก�รจััดัระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ค์ณุลักษณะ

ที�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทย	4.0	ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561

 3.2 ด้�น์พืั�น์ท่ั� 

	 1)	ขอบเขตกลุ่มตัวอย่�งของก�รวิจััยเชิ้งคุ์ณภ�พั	เล่อกแบบเฉพั�ะเจั�ะจัง	เป็็นัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และสัำงกัดัองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	

	 2)	ตัวแทนักลุ่มตัวอย่�งชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ค่์อ	โรงเรียนัวัดับ�งปิ็ดัล่�ง	(ร�ษฎร์สำงเค์ร�ะห์)	อำ�เภอแหลมงอบ

จัังหวัดัตร�ดั	ตัวแทนักลุ่มตัวอย�่งชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	ค่์อ	โรงเรียนัวัดัแหลมฉบัง	อำ�เภอศึรีร�ช้�	จัังหวัดัช้ลบุรี	และตัวแทนั

กลุ่มตัวอย่�งชุ้มช้นัท่องเที�ยว	ค่์อ	โรงเรียนับ้�นัไสำไทย	อำ�เภอเม่องกระบี�	จัังหวัดักระบี�	

 3.2 ด้�น์ระยะเวิล�

	 	 เริ�มต้นั	1	ตุล�ค์ม	2564	สิำ�นัสุำดั	31	มีนั�ค์ม	2566

 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 ระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่	 หม�ยถึง	 ระบบค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งผ้่เรียนัและสิำ�งแวดัล้อมในัก�รเรียนัร้่รอบตัว 

ผ้่เรียนั	 ที�เน้ันัพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัให้บรรลุเป้็�หม�ยที�กำ�หนัดัไว้	 โดัยอ�ศึัยกระบวนัก�รเรียนัร้่	 แหล่งเรียนัร้่	 

ค์ว�มร่วมม่อจั�กภ�ค์ส่ำวนัต่�ง	 ๆ	 ก�รนัำ�เทค์โนัโลยีม�ใช้้สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ทั�งในัและนัอกสำถ�นัศึึกษ�ที�เอ่�อให้ผ้่เรียนั 

มีโอก�สำในัก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2565)

 คน์ไทัย 4.0	หม�ยถึง	บุค์ค์ล	หร่อ	สำม�ชิ้กของชุ้มช้นัที�ได้ัรับก�รพััฒนั�ให้มีคุ์ณลักษณะขั�นัตำ��ต�มม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ช้�ติ	พั.ศึ.	2561	ในั	3	ด้ั�นั	ได้ัแก่	ผ้่เรียนัร้่	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องที�เข้มแข็ง	



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 10

 สัถ�น์ศึกิษ�	 หม�ยถึง	 สำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัในัสัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ� 

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั

 ชุมชน์เกิษตรกิรรม	 หม�ยถึง	 ชุ้มช้นัที�ค์นัในัชุ้มช้นัส่ำวนัม�กก�รป็ระกอบอ�ชี้พัด้ั�นัเกษตรกรรม	 ในัง�นัวิจััยนีั�	

หม�ยถึง	ตำ�บลบ�งปิ็ดั	อำ�เภอแหลมงอบ	จัังหวัดัตร�ดั

 ชุมชน์อุตสั�หกิรรม	 หม�ยถึง	 ชุ้มช้นัที�อย่่ใกล้เขตนิัค์มอุตสำ�หกรรมในัรัศึมี	 5	 กิโลเมตร	 และค์นัในัชุ้มชุ้นั 

ส่ำวนัม�กป็ระกอบอ�ช้ีพัในันัิค์มอุตสำ�หกรรม	 ในัง�นัวิจััยนีั�	 หม�ยถึง	 ชุ้มช้นัรอบนัิค์มอุตสำ�หกรรมแหลมฉบัง	 อำ�เภอ

ศึรีร�ช้�	จัังหวัดัช้ลบุรี

 ชุมชน์ท่ัองเท่ั�ยวิ	หม�ยถึง	ชุ้มช้นัที�อย่่ในัพ่ั�นัที�ก�รท่องเที�ยวกระแสำหลัก	และค์นัในัชุ้มชุ้นัส่ำวนัม�กป็ระกอบ

อ�ชี้พัเกี�ยวกับธุิรกิจัก�รท่องเที�ยว	มีก�รจััดัก�รก�รท่องเที�ยวที�ค์ำ�นึังถึงค์ว�มยั�งยน่ัของสิำ�งแวดัล้อม	สัำงค์ม	และวัฒนัธิรรม

	ในัง�นัวิจััยนีั�	หม�ยถึง	ชุ้มช้นับ้�นัไสำไทย	ตำ�บลไสำไทย	อำ�เภอเม่องกระบี�	จัังหวัดักระบี�

โครงกิ�รท่ั� 3 โครงกิ�รวิิจัยเชิงสัำ�รวิจทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คต (Future Skills) ของคน์ไทัยช่วิงวัิยเร่ยน์/วัิยรุ่น์

                เพืั�อตอบสัน์องเป้ี�หม�ยกิ�รพััฒน์�กิ�รเร่ยน์ร้่ของแผน์แม่บทัภ�ยใต้ยุทัธศ�สัตร์ช�ติ 

ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 1 ปีี งบปีระม�ณ 400,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565) ใน์ปีีงบปีระม�ณ 

พั.ศ.2565 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.65 - ม่.ค.66)

 1. ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 ตลอดัหล�ยปี็ที�ผ่�นัม�	ทั�วโลกได้ัเกิดักระแสำก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วของสิำ�งต่�ง	ๆ	หร่อที�ค์นัส่ำวนัใหญ่

เรียกว่�	Disruption	ส่ำงผลกระทบให้หล�ยป็ระเทศึทั�วโลก	รวมถึงป็ระเทศึไทย	ต้องป็รับเป็ลี�ยนัในัเร่�องต่�ง	ๆ	ม�กม�ย	

ไม่ว่�จัะเป็็นัด้ั�นัเศึรษฐกิจั	สัำงค์ม	สิำ�งแวดัล้อม	เทค์โนัโลยี	หร่อแม้แต่ก�รศึึกษ�	ที�ต้องมีก�รป็รับตัวอย่�งม�ก	เพ่ั�อเผชิ้ญ

หน้ั�กับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วที�เกิดัขึ�นั	Disruption	หร่อ	ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วนีั�	จัะเป็็นัก�ร	“แทนัที�”	

สิำ�งที�มีอย่่เดิัมด้ัวยสิำ�งใหม่	 เกิดัเป็็นัค์ว�มต้องก�รใหม่ขึ�นัม�	 และแทนัที�สิำ�งเดิัมที�มีอย่่โดัยทันัที	 ซึึ่�งแตกต่�งจั�กก�ร	 

Transformation	หร่อ	“ป็รับเป็ลี�ยนั”	ที�จัะเน้ันัก�รพััฒนั�จั�กค์ว�มต้องก�รเดิัมหร่อก�รต่อยอดัจั�กสิำ�งเดิัมที�มีอย่่อย่�ง

ค่์อยเป็็นัค่์อยไป็	อย่�งไรก็ดีั	 Disruption	 ที�เกิดัขึ�นัในัปั็จัจุับันั	 มีอย่�งน้ัอย	 5	 ลักษณะ	 ได้ัแก่	 1)	 ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงท�ง

โค์รงสำร้�งป็ระช้�กร	 (Population	Disruption:	 P)	 2)	 ค์ว�มหล�กหล�ยของค์นัต่�งช่้วงวัยและยุค์สำมัย	 (Generation	 

Disruption:	G)	3)	ก�รพััฒนั�อย่�งก้�วกระโดัดัของเทค์โนัโลยี	(Technology	Disruption:	T)	4)	ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของ

โค์รงสำร้�งอ�ชี้พัและลักษณะก�รทำ�ง�นั	(Career	Disruption:	C)	และ	5)	ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของร่ป็แบบและกระบวนัก�ร

เรียนัร้่	(Learning	Disruption:	L)	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2564)	ซึึ่�งอ�จักล่�วได้ัว่�ก�รศึึกษ�นัับเป็็นักลไก

สำำ�คั์ญในัก�รผลักดัันัให้ป็ระเทศึเกิดัก�รพััฒนั�	โดัยเฉพั�ะอย่�งยิ�งในัช่้วงเวล�ที�สำำ�คั์ญเช่้นันีั�	ก�รว�งแผนัก�รจััดัก�รศึึกษ�

จัำ�เป็็นัต้องป็รับเป็ลี�ยนัทัศึนัค์ติ	 แนัวคิ์ดัอย่�งรวดัเร็ว	 เพ่ั�อให้ทันัต่อสำถ�นัก�รณ์	 และยอมรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงที�เกิดัขึ�นั	

ระบบก�รศึึกษ�ไทยจึังต้องมีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงค์รั�งใหญ่	 เพ่ั�อพััฒนั�ศัึกยภ�พัทรัพัย�กรมนุัษย์ของป็ระเทศึ	 เตรียมพัร้อม

รับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงที�เกิดัขึ�นัได้ัอย่�งทันัท่วงที	

	 ในัปี็	พั.ศึ.	2565	สำถ�บันั	International	Institute	for	Management	Development	(IMD)	ได้ันัำ�เสำนัอ

ผลก�รจััดัอันัดัับค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแข่งขันัของป็ระเทศึไทยเป็รียบเทียบกับนั�นั�ช้�ติ	ในัภ�พัรวม	ป็ระเทศึไทยมีอันัดัับ

ลดัลง	 5	 อันัดัับ	 อย่่ในัอันัดัับที�	 33	 จั�ก	 63	 เขตเศึรษฐกิจัทั�วโลก	 และเม่�อด่ัที�ปั็จัจััยโค์รงสำร้�งพ่ั�นัฐ�นัปั็จัจััยย่อยด้ั�นั 

ก�รศึึกษ�	ถึงแม้จัะมีอันัดัับที�ดีัขึ�นั	3	อันัดัับ	ค่์อ	อย่่ในัอันัดัับที�	53	จั�กอันัดัับ	56	เม่�อปี็	พั.ศึ.	2564	แต่ก็ยังถ่อว่�อย่่ในั
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อันัดัับตำ��	จึังเป็็นัเร่�องที�ต้องเร่งป็รับป็รุงและพััฒนั�ม�กที�สุำดั	(ศ่ึนัยเ์พ่ั�อก�รพััฒนั�ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแข่งขันั	TMA,	2565)	

นัอกจั�กนีั�	 World	 Economic	 Forum	 (WEF)	 ได้ัร�ยง�นัดััช้นีัค์ว�มสำ�ม�รถท�งก�รแข่งขันัระดัับโลก	 (Global	 

Competitiveness	 Index	 :	GCI	 4.0)	 ในัปี็	พั.ศึ.	 2562	 โดัยป็ระเทศึไทยมีค์ะแนันัดััช้นีัค์ว�มสำ�ม�รถท�งก�รแข่งขันั 

ดีัขึ�นัจั�ก	67.5	ค์ะแนันั	ในัปี็	พั.ศึ.	2561	เป็็นั	68.1	ค์ะแนันั	อย่�งไรก็ต�ม	อันัดัับกลับลดัลงจั�กอันัดัับที�	38	เป็็นั	40	 

ของโลก	จั�กทั�งหมดั	141	ป็ระเทศึ/เขตเศึรษฐกิจั	เม่�อพิัจั�รณ�ด้ั�นัทรัพัย�กรมนุัษย์ตัวชี้�วัดัด้ั�นัทักษะ	(Skill)	พับว่�ได้ั

ค์ะแนันัลดัลง	 อย่่ในัอันัดัับที�	 66	 ของโลกดั้วยค์ะแนันั	 62.3	 (The	 Global	 Competitiveness	 Report,	 2019)	 

เหตุผลหลักเกิดัจั�กทักษะของผ้่สำำ�เร็จัก�รศึึกษ�ลดัลง	 และก�รสำอนัให้คิ์ดัเชิ้งวิพั�กษ์ยังทำ�ไดั้ไม่ดีัเท่�ที�ค์วร	 และ 

เม่�อพิัจั�รณ�ตัวชี้�วัดัด้ั�นัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ของไทยในัภ�พัรวมยงัค์งมีแนัวโน้ัมลดัลง	โดัยหนึั�งในัตัวชี้�วัดัที�มีแนัวโน้ัมลดัลง

	ค่์อ	ผลก�รทดัสำอบ	PISA	ซึึ่�งเป็็นัก�รป็ระเมินัคุ์ณภ�พัระบบก�รศึึกษ�ของป็ระเทศึต่�ง	ๆ	ที�เน้ันัก�รป็ระเมินัสำมรรถนัะ

ของนัักเรียนัเกี�ยวกับก�รใช้้ค์ว�มร้่และทักษะในัชี้วิตจัริงของเด็ักอ�ยุ	15	ปี็	โดัยสำำ�รวจัค์ว�มร้่ด้ั�นัค์ณิตศึ�สำตร์	ก�รอ่�นั	

และวิทย�ศึ�สำตร์	ซึึ่�งผลป็ระเมินัโค์รงก�ร	PISA	2018	เน้ันัก�รป็ระเมินัค์ว�มร้่ด้ั�นัก�รอ่�นั	พับว่�	ป็ระเทศึไทยมีค์ะแนันั

ตำ��กว่�ค่์�เฉลี�ยขององค์์ก�รเพ่ั�อค์ว�มร่วมม่อและก�รพััฒนั�ท�งเศึรษฐกิจั	 (OECD)	 ทั�ง	 3	 ด้ั�นั	 และเม่�อเป็รียบเทียบ

ค์ะแนันั	 PISA	 ในัปี็	 2015	 กับ	 2018	 พับว่�	 นัอกจั�กค์ะแนันัดั้�นัก�รอ่�นัลดัลงแล้ว	 ค์ะแนันัด้ั�นัค์ณิตศึ�สำตร์	 และ

วิทย�ศึ�สำตร์ยังไม่ต่�งจั�กเดิัม	

	 นัอกจั�กนีั�	 รัฐบ�ลภ�ยใต้ก�รนัำ�ของ	พัลเอก	ป็ระยุทธ์ิ	 จัันัทร์โอช้�	 เล็งเห็นัถึงค์ว�มสำำ�คั์ญในัเร่�องดัังกล่�ว	 

จึังได้ักำ�หนัดันัโยบ�ยด้ั�นัก�รศึึกษ�	 เร่�อง	 ก�รป็ฏิิร่ป็กระบวนัก�รเรียนัร้่และก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทยทุกช่้วงวัย	

เพ่ั�อให้สำอดัค์ล้องกับยทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	พั.ศึ.	2561-2580	ด้ั�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัทรัพัย�กรมนุัษย	์ป็ระเด็ันั

ป็ฏิิร่ป็กระบวนัก�รเรียนัร้่ที�ตอบสำนัองต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัศึตวรรษที�	 21	 มุ่งเน้ันัผ้่เรียนัให้มีทักษะก�รเรียนัร้่และมีใจั

ใฝ่�เรียนัร้่ตลอดัเวล�	ในัแผนัแม่บทภ�ยใต้ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติป็ระเด็ันัที�	11	ก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัตลอดัช่้วงชี้วิต	แผนัย่อย

ก�รพััฒนั�ช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 ได้ักล่�วถึง	 ก�รพััฒนั�ทักษะค์ว�มสำ�ม�รถที�สำอดัรับกับทักษะศึตวรรษที�	 21	 โดัยเฉพั�ะ

ทักษะด้ั�นัก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	 สัำงเค์ร�ะห์	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแก้ปั็ญห�	 มีค์ว�มคิ์ดัสำร้�งสำรรค์์	 มีค์ว�มย่ดัหยุ่นัท�งค์ว�มคิ์ดั	

ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้เทค์โนัโลย	ีและก�รไดัรั้บก�รพััฒนั�เตม็ศัึกยภ�พัสำอดัค์ลอ้งกับค์ว�มสำ�ม�รถ	ค์ว�มถนััดัและค์ว�ม

สำนัใจั	เป็็นัต้นั	ป็ระกอบกับในัแผนัแม่บทภ�ยใต้ยทุธิศึ�สำตร์ช้�ติป็ระเด็ันัที�	12	ด้ั�นัก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่	กำ�หนัดัเป้็�หม�ย

ให้	ค์นัไทยมีก�รศึึกษ�ที�มีคุ์ณภ�พัต�มม�ตรฐ�นัสำ�กลเพิั�มขึ�นั	มีทักษะที�จัำ�เป็็นัของโลกศึตวรรษที�	21	สำ�ม�รถแก้ปั็ญห�

ป็รับตัว	ส่ำ�อสำ�ร	และทำ�ง�นัร่วมกับผ้่อ่�นัได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิผลเพิั�มขึ�นั	มีนิัสัำยใฝ่�เรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	โดัยกำ�หนัดัตัวชี้�วัดัเป็็นั	

ค์ะแนันั	 PISA	 ด้ั�นัก�รอ่�นั	 ค์ณิตศึ�สำตร์	 และวิทย�ศึ�สำตร์	 และอันัดัับขีดัค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแข่งขันัของป็ระเทศึ 

ด้ั�นัก�รศึึกษ�	 ซึึ่�งก�รป็ระเมินัโค์รงก�ร	 PISA	 ค์รั�งต่อไป็จัะเกิดัขึ�นัในัปี็	 2022	 (สำสำวท.,	 2020)	 โดัยเน้ันัก�รป็ระเมินั 

ค์ว�มฉล�ดัร้่ด้ั�นัค์ณิตศึ�สำตร์	 (Mathematical	 Literacy)	 เป็็นัหลัก	 กรอบก�รป็ระเมินัเน้ันัในัเร่�องของก�รให้เหตุผล	 

ใช้้หลักก�รและกระบวนัก�รแก้ปั็ญห�

	 กอป็รกับแผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	 พั.ศึ.	 2560-2579	 ยุทธิศึ�สำตร์ก�รพััฒนั�ศึักยภ�พัค์นัทุกช่้วงวัยและก�ร

สำร้�งสำังค์มแห่งก�รเรียนัร้่	 ได้ักำ�หนัดัแนัวท�งก�รพััฒนั�หนึั�ง	 ค่์อ	 ส่ำงเสำริม	 สำนัับสำนัุนัให้ค์นัทุกช่้วงวัยมีทักษะ	 ค์ว�มร้่	 

ค์ว�มสำ�ม�รถ	 และก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัชี้วิตอย่�งเหม�ะสำม	 เต็มต�มศัึกยภ�พัในัแต่ละช่้วงวัย	 รวมถึงในัร�ยง�นัสำรุป็ผล

ก�รดัำ�เนิันัง�นัต�มยุทธิศึ�ตร์ช้�ติ	ป็ระจัำ�ปี็	2564	ด้ั�นัก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัตลอดัช่้วงชี้วิต	มีป็ระเด็ันัท้�ท�ยในัแผนั
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แม่บทย่อยก�รพััฒนั�ช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 กล่�วถึงก�รข�ดัค์ว�มเช่้�อมโยงระหว่�งทักษะในัก�รทำ�ง�นัจัริงและ 

ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัในัสำถ�บันัก�รศึึกษ�	รวมถึงก�รข�ดัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัที�ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รตอบสำนัอง

ต่อค์ว�มต้องก�รที�หล�กหล�ยของผ้่เรียนัร�ยบุค์ค์ล	 ซึึ่�งเป็็นัปั็จัจััยสำำ�คั์ญที�ส่ำงเสำริมให้ผ้่เรียนัพััฒนั�ศัึกยภ�พัส่ำงสุำดัของ

ตนัเองไดั้	 อีกทั�งในัร�ยง�นัวิจััยเร่�อง	 แนัวท�งก�รสำ่งเสำริมค์ว�มเป็็นัพัลเม่องโลก	 (สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	

2561)	ได้ัให้ค์ำ�จัำ�กัดัค์ว�ม	ค์ว�มเป็็นัพัลเม่องโลก	(Global	Citizenship)	หม�ยถึง	คุ์ณลักษณะค์ว�มเป็็นัพัลเม่องโลก

ในัด้ั�นัต่�ง	 ๆ	 ซึึ่�งในัคุ์ณลักษณะด้ั�นัทักษะ	 (Skills)	 ป็ระกอบด้ัวย	 ทักษะด้ั�นัค์ว�มรับผิดัช้อบ	 (Responsible	Mind)	 

ต่อตนัเองและต่อสัำงค์ม	 ซึึ่�งเป็็นัทักษะแรกที�ต้องส่ำงเสำริม	 รองลงม�ค่์อ	 ค์ว�มสำ�ม�รถด้ั�นัภ�ษ�	 ร้่ภ�ษ�อ่�นันัอกจั�ก 

ภ�ษ�ไทย	(Multi-lingual	Skill)	ทักษะด้ั�นัข้อม่ลข่�วสำ�รส่ำ�อสำ�ร	และเทค์โนัโลยี	(Information,	Media	&	Technology	

Competency)	สำ�ม�รถวิเค์ร�ะห์	วิจั�รณ์	เล่อกรับข้อม่ลอย่�งมีวิจั�รณญ�ณ	ร่วมกับผ้่อ่�นัในัก�รแก้ปั็ญห�ค์ว�มขัดัแย้ง

อย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	 (Conflict	 Management)	 และทักษะในัก�รค์วบคุ์มอ�รมณ์หร่อค์ว�มฉล�ดัท�งอ�รมณ์	 

(Emotional	Quotient/Emotional	Intelligence)

	 นัอกจั�กนีั�	หนัังส่ำอ	21st	Century	Skills	:	Rethinking	How	Students	Learn	ของ	James	Bellanca	

และ	 Ron	 Brandt	 	 เค์นั	 เค์ย์	 ป็ระธิ�นัภ�คี์เพ่ั�อทักษะแห่งศึตวรรษที�	 21	 (Partnership	 for	 21st	 Century	 Skills)	 

ได้ันัำ�เสำนัอกรอบค์ว�มค์ิดัเพ่ั�อก�รเรียนัร้่ในัศึตวรรษที�	 21	 กล่�วถึงทักษะก�รเรียนัร้่และนัวัตกรรม	 ป็ระกอบดั้วย	 

ก�รสำร้�งสำรรค์์และนัวัตกรรม	 (Creativity	 &	 Innovation)	 ก�รคิ์ดัอย่�งมีวิจั�รณญ�ณ	 และก�รแก้ปั็ญห�	 (Critical	

Thinking	 &	 Problem	 Solving)	 และก�รสำ่�อสำ�รและก�รร่วมม่อทำ�ง�นั	 (Communications	 &	 Collaboration)	 

ซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับ	OECD	(2018)	ที�ศึึกษ�เกี�ยวกับทิศึท�งก�รศึึกษ�ในัอนั�ค์ตและทักษะในัปี็	2030	กล่�วถึงทักษะที�สำำ�คั์ญ

	3	ป็ระเภท	ได้ัแก่	ทักษะก�รเรียนัร้่และก�รคิ์ดั	ทักษะท�งสัำงค์มและอ�รมณ์	และทักษะท�งก�รป็ฏิิบัติและท�งก�ยภ�พั

ทักษะทั�ง	3	มีค์ว�มแตกต่�งกันั	ค่์อ	1)	ทักษะก�รเรียนัร้่และก�รร้่คิ์ดั	ป็ระกอบด้ัวยก�รคิ์ดัอย่�งมีวิจั�รณญ�ณ	ค์ว�มคิ์ดั

สำร้�งสำรรค์์	 ก�รเรียนัร้่เพ่ั�อเรียนัร้่	 และก�รค์วบคุ์มตนัเอง	 2)	 ทักษะท�งสัำงค์มและอ�รมณ์	 ป็ระกอบด้ัวย	 ก�รเอ�ใจัใส่ำ	 

ก�รรับร้่ค์ว�มสำ�ม�รถของตนัเอง	ค์ว�มรับผิดัช้อบ	และก�รทำ�ง�นัร่วมกันั	3)	ทักษะก�รป็ฏิิบัติและท�งก�ยภ�พั	ป็ระกอบ

ด้ัวยก�รใช้้อุป็กรณ์เทค์โนัโลยสีำ�รสำนัเทศึและก�รสำ่�อสำ�รใหม่	ไม่เพีัยงเท่�นัั�นั	WEF	(2015)	ยงัได้ักำ�หนัดัทักษะในัศึตวรรษ

ที�	21	ไว้	16	ทักษะ	แบ่งเป็็นั	3	กลุ่มใหญ่	กลุ่มทักษะหนึั�งที�กล่�วถึงค่์อ	ก�รจััดัก�รกับปั็ญห�	โดัยกลุ่มทักษะนีั�เป็็นัทักษะ

สำำ�คั์ญที�ใช้้ร่วมกันัในัก�รวิเค์ร�ะห์ปั็ญห�ให้ถ่กจุัดั	 (Critical	 Thinking)	 สำร้�งวิธีิก�รแก้ปั็ญห�อย่�งสำร้�งสำรรค์์	 (Creativity)	

รวมทั�งส่ำ�อสำ�รและทำ�ง�นัร่วมกับผ้่อ่�นั	(Communication	&	Collaboration)	

	 จั�กหลกัก�รและเหตผุลที�กล่�วม�แลว้	ป็ระเทศึไทยจึังจัำ�เป็็นัต้องตระหนัักและสำง่เสำริมก�รพััฒนั�ทรพััย�กร

มนุัษย์ของป็ระเทศึให้มีทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	รองรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็ว	(Disruption)	

ที�เกิดัขึ�นั	หน่ัวยง�นัและองค์์กรท�งก�รศึึกษ�ต้องเตรียมก�รรับม่อให้ทันัต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	ด้ัวยก�รพััฒนั�กระบวนัก�ร

เรียนัร้่ให้ค์นัไทยมีก�รศึึกษ�ที�มีคุ์ณภ�พั	และมีทักษะที�จัำ�เป็็นัของโลกศึตวรรษที�	21	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

ในัฐ�นัะหน่ัวยง�นัระดัับนัโยบ�ยด้ั�นัก�รศึึกษ�ของป็ระเทศึ	จึังได้ัจััดัทำ�โค์รงก�รวิจััยเชิ้งสำำ�รวจัทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต

(Future	 Skills)	 ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 เพ่ั�อตอบสำนัองเป็้�หม�ยก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของแผนัแม่บทภ�ยใต้

ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ	เพ่ั�อศึึกษ�ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	สำร้�งและพััฒนั�

แบบทดัสำอบทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	รวมทั�งวิเค์ร�ะห์และป็ระเมินัผลค์ะแนันัทดัสำอบทักษะที�จัำ�เป็็นั

แห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	ต�มบริบทของป็ระเทศึไทย	เพ่ั�อให้ได้ัข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ย
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ในัก�รส่ำงเสำริมทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 เพ่ั�อตอบโจัทย์ก�รพััฒนั� 

ค์นัไทยให้มีทักษะตรงต�มค์ว�มต้องก�รของป็ระเทศึและสัำงค์มโลก	มีทักษะก�รใช้้ชี้วิตให้เหม�ะกับบริบทของโลกปั็จัจุับันั

ทักษะในัก�รจััดัก�รกับค์ว�มท้�ท�ยในัชี้วิต	และทักษะก�รรับม่อกับโลกที�เป็ลี�ยนัไป็อย่�งรวดัเร็ว

 2. วัิตถุปีระสังค์

	 1.	เพ่ั�อศึึกษ�ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั

	 2.	 เพ่ั�อสำร้�งและพััฒนั�แบบทดัสำอบทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/ 

วัยรุ่นั	ต�มบริบทของป็ระเทศึไทย	

	 3.	เพ่ั�อวิเค์ร�ะห์และป็ระเมินัผลค์ะแนันัทดัสำอบทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วง

วัยเรียนั/วัยรุ่นั	ต�มบริบทของป็ระเทศึไทย

	 4.	เพ่ั�อให้ได้ัข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รส่ำงเสำริมทักษะที�จัำ�	เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วง

วัยเรียนั/วัยรุ่นั

 3. ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

 3.1 ขอบเขตด้�น์ปีระช�กิรและกิลุ่มตัวิอย่�ง 

 ปีระช�กิร	 ได้ัแก่	ค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั	 (อ�ยุ	5-14	ปี็)	จัำ�นัวนั	7,043,887	ค์นั	และค์นัไทยช่้วงวัยรุ่นั	 (อ�ยุ	

15-21	 ปี็)	 จัำ�นัวนั	 2,551,257	 ค์นั	 ในัสำถ�นัศึึกษ�ทั�วป็ระเทศึไทย	 ค์รอบค์ลุมระดัับป็ระถมศึึกษ�	 ระดัับมัธิยมศึึกษ�/ 

เทียบเท่�	และระดัับป็ริญญ�ตรี/เทียบเท่�	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2564)	

 กิลุ่มตัวิอย่�ง	ได้ัแก่	ค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั	(อ�ยุ	5-14	ปี็)	และค์นัไทยช่้วงวัยรุ่นั	(อ�ยุ	15-21	ปี็)	ที�กำ�ลังศึึกษ�

อย่่ในัสำถ�นัศึึกษ�ค์รอบค์ลุม	4	ภ่มิภ�ค์	ได้ัแก่	ภ�ค์เหน่ัอ	ภ�ค์กล�ง	ภ�ค์ตะวันัออกเฉียงเหน่ัอ	ภ�ค์ใต้	และอีกหนึั�งพ่ั�นัที�

ค่์อ	 กรุงเทพัมห�นัค์ร	 โดัยขนั�ดัตัวอย่�งจั�กก�รค์ำ�นัวณส่ำตร	 ท�โร่	 ย�ม�เน่ั	 (Yamane,1973)	 ที�ระดัับค์ว�มเช่้�อมั�นั 

ร้อยละ	95	ได้ัขนั�ดักลุ่มตัวอย่�ง	400	ค์นั	อย่�งไรก็ต�ม	ค์ณะผ้่วิจััยได้ัเพิั�มขนั�ดักลุ่มตัวอย่�งเป็็นั	ช่้วงวัยละ	2,000	ค์นั

รวมทั�งสิำ�นั	4,000	ค์นั	เพ่ั�อให้เกิดัค์ว�มค์รอบค์ลุมของเน่ั�อห�	และค์ว�มเป็็นัตัวแทนัของป็ระช้�กรในัช่้วงวัยที�ทำ�ก�รศึึกษ�

และเพ่ั�อให้ได้ัข้อม่ลที�ต่อเน่ั�องและเหม�ะสำม	 ค์ณะผ้่วิจััยจัึงได้ัเล่อกกลุ่มตัวอย่�งช่้วงวัยเรียนั	 เป็็นันัักเรียนั 

ชั้�นัมัธิยมศึึกษ�ปี็ที�	 2	 และช่้วงวัยรุ่นัเป็็นันัักเรียนัชั้�นัมัธิยมศึึกษ�ปี็ที�	 5	 และนัักศึึกษ�ป็ระก�ศึนัียบัตรวิช้�ชี้พัชั้�นัปี็ที�	 2	 

โดัยในัก�รวิจััยค์รั�งนีั�เป็็นัระยะเริ�มต้นั	จัะมุ่งไป็ที�กลุ่มเป้็�หม�ยในัระบบก�รศึึกษ�ก่อนั	แล้วจึังจัะขย�ยไป็ในัลักษณะของ

ก�รเก็บข้อม่ลต�มกลุ่มอ�ยุต่อไป็	

 3.2 ขอบเขตด้�น์เนื์�อห� 

	 ก�รศึึกษ�ในัค์รั�งนีั�เป็็นัก�รศึึกษ�ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 อันัได้ัแก่	 1)	 ค์ว�มฉล�ดัร้่ 

ท�งดิัจิัทัล	 (Digital	 Literacy)	 2)	 ค์ว�มฉล�ดัร้่	 (Literacy)	 และ	 3)	 ก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	 (Creative	 Thinking)	 

ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั	(อ�ยุ	5-14	ปี็)	และช่้วงวัยรุ่นั	(อ�ยุ	15-21	ปี็)	ก�รดัำ�เนิันัง�นัแบ่งออกเป็็นั	3	ส่ำวนัสำำ�คั์ญ	ได้ัแก่

ก�รพััฒนั�เค์ร่�องม่อในัก�รเก็บข้อม่ล	3	ทักษะและ	2	ช่้วงวัย	ก�รเก็บข้อม่ล	3	ทักษะและ	2	ช่้วงวัย	และก�รวิเค์ร�ะห์

และเขียนัร�ยง�นั	3	ทักษะและ	2	ช่้วงวัย

 3.3 ขอบเขตด้�น์ระยะเวิล� 

	 กำ�หนัดัระยะเวล�ในัก�รดัำ�เนิันัง�นั	จัำ�นัวนั	1	ปี็	เริ�มดัำ�เนิันัก�รเด่ัอนัตุล�ค์ม	64	ถึงเด่ัอนักันัย�ยนั	65	และ

ได้ัรับก�รอนุัมัติให้ขย�ยระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�รอีก	6	เด่ัอนั	โดัยสิำ�นัสุำดัในัเด่ัอนัมีนั�ค์ม	2566	
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 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 ควิ�มฉล�ดร้่ทั�งดิจิทััล (Digital Literacy)	หม�ยถึง	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข้�ถึง	 เข้�ใจั	และใช้้ง�นัเทค์โนัโลยีและ

ทรัพัย�กรดิัจิัทัล	ซึึ่�งค์รอบค์ลุมทั�งอุป็กรณ์	เค์ร่�องม่อ	เน่ั�อห�	ตลอดัจันัเทค์โนัโลยีและทรัพัย�กรดิัจิัทัลป็ระเภทอ่�นั	ๆ 	ที�มีอย่่ในัปั็จัจุับันั

ม�ใช้้ให้เกิดัป็ระโยช้น์ัอย่�งถ่กต้อง	เหม�ะสำม	และมีป็ระสิำทธิิภ�พั	โดัยมีองค์์ป็ระกอบดัังนีั�	

	 	 1)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข้�ถึง	 ซึึ่�งไม่จัำ�กัดัเฉพั�ะในัมิติของก�รเข้�ถึงอุป็กรณ์	 เค์ร่�องม่อ	 หร่อโค์รงสำร้�งพ่ั�นัฐ�นั 

ท�งดิัจิัทัลซึึ่�งเป็็นัเทค์โนัโลยีในัเชิ้งก�ยภ�พัเท่�นัั�นั	 แต่รวมถึงค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รนิัย�ม	 ก�รค้์นัห�	 และก�รอ้�งอิงเน่ั�อห�และ

ทรัพัย�กรดิัจิัทัลต่�ง	ๆ	ได้ัอย่�งถ่กต้อง	เหม�ะสำม	และมีป็ระสิำทธิิภ�พั

	 	 2)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข้�ใจั	ซึึ่�งค์รอบค์ลุมก�รวิเค์ร�ะห์	ป็ระเมินั	ตีค์ว�ม	จััดัระเบียบ	และบ่รณ�ก�รบริบท	ข้อม่ล

และส่ำ�อดิัจิัทัลได้ัอย่�งถ่กต้อง	เหม�ะสำม	และมีป็ระสิำทธิิภ�พั	เข้�ใจัและร้่เท่�ทันัเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	สำ�ม�รถป็ระเมินัค์ว�มน่ั�เช่้�อถ่อ

ค์ว�มเกี�ยวข้อง	และนัำ�เทค์โนัโลยีหร่อทรัพัย�กรดิัจิัทัลม�ป็ระกอบก�รตัดัสิำนัใจัและใช้้ง�นัต่�ง	ๆ	ต่อไป็ได้ั

	 	 3)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้ง�นัหร่อสำร้�งสำรรค์์เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลและทรัพัย�กรดิัจิัทัล	 ไม่ว่�จัะเป็็นัก�รผลิตข้อม่ล	 

ค์ว�มร้่	 และส่ำ�อดิัจิัทัลหล�กหล�ยร่ป็แบบ	 เพ่ั�อก�รส่ำ�อสำ�ร	 แก้ปั็ญห�	 หร่อสำนัับสำนุันัก�รทำ�ง�นัได้ัอย่�งถ่กต้อง	 เหม�ะสำม	 และ 

มีป็ระสิำทธิิภ�พั	  

 ควิ�มฉล�ดร้่ (Literacy)	หม�ยถึง	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข้�ใจัและนัำ�ข้อม่ล	ค์ว�มร้่	ทักษะ	ค์ว�มคิ์ดั	ทัศึนัค์ติ	ค่์�นิัยม

และคุ์ณค่์�ต่�ง	 ๆ	 ไป็ใช้้ง�นัหร่อส่ำ�อสำ�รผ่�นัส่ำ�อตัวอักษร	 สัำญลักษณ์	 หร่อตัวเลข	 ไม่ว่�จัะเป็็นัก�รอ่�นั	 ก�รเขียนัด้ัวยม่อ	 หร่อ 

ก�รพิัมพ์ั	ได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พัและเหม�ะสำมกับบริบทซึึ่�งเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่่ตลอดัเวล�	โดัยมีองค์์ป็ระกอบ	ดัังนีั�

	 	 1)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รอ่�นั	 หม�ยถึง	 ทักษะในัก�รทำ�ค์ว�มเข้�ใจัเน่ั�อห�ใจัค์ว�มของเร่�องได้ัอย่�งค์รบถ้วนัและ

ละเอียดัถี�ถ้วนั	รวมถึงสำ�ม�รถระบุตำ�แหน่ังข้อม่ลที�ซัึ่บซ้ึ่อนัได้ั	

	 	 2)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	หม�ยถึง	ทักษะในัก�รตีค์ว�มหม�ย	ทำ�ค์ว�มเข้�ใจัข้อม่ล	บ่รณ�ก�รข้อม่ลที�ได้ั

อ่�นักับค์ว�มร้่ที�ผ่�นัม�	 และสำร้�งข้อม่ลสำรุป็ไดั้	 รวมถึงก�รป็ระเมินัคุ์ณภ�พัและค์ว�มนั่�เช่้�อถ่อของข้อม่ล	 เม่�อได้ัรับข้อม่ลที� 

หล�กหล�ยหร่อขัดัแย้งกันั	ก็สำ�ม�รถตระหนัักถึงข้อขัดัแย้งและห�วิธีิจััดัก�รกับข้อขัดัแย้งนัั�นัได้ั

	 	 3)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รสำ่�อสำ�ร	 หม�ยถึง	 ทักษะในัก�รถ่�ยทอดัและสำะท้อนัค์ว�มค์ิดัของตนัให้ผ้่อ่�นัเข้�ใจัผ่�นัส่ำ�อ	 

ตัวอักษร	สัำญลักษณ์	หร่อตัวเลข

 กิ�รคิดเชิงสัร้�งสัรรค์ (Creative Thinking)	หม�ยถึง	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้กระบวนัก�รท�งค์ว�มคิ์ดัที�หล�กหล�ย

ในัก�รวิเค์ร�ะห์	 ป็ระเมินั	 ดััดัแป็ลง	ป็รุงแต่ง	 และผสำมผสำ�นัค์ว�มคิ์ดัของตนัเพ่ั�อพััฒนั�แนัวคิ์ดั	 สิำ�งป็ระดิัษฐ์	 หร่อผลผลิตใหม่	 ๆ	 

เพ่ั�อนัำ�ไป็ส่่ำก�รแก้ปั็ญห�หร่อก�รพััฒนั�ให้เกิดัป็ระโยช้น์ัต่อไป็	โดัยมีองค์์ป็ระกอบดัังนีั�	

	 	 1)	 ค์ว�มคิ์ดัริเริ�ม	 (Originality)	 หม�ยถึง	 ก�รมีค์ว�มคิ์ดัที�แป็ลกใหม่	 แตกต่�งจั�กค์ว�มคิ์ดัเดิัม	 โดัยอ�จัเกิดัจั�ก

ก�รนัำ�ค์ว�มร้่เดิัมม�ดััดัแป็ลงหร่อป็ระยุกต์ให้เกิดัเป็็นัสิำ�งใหม่ก็ได้ั

	 	 2)	 ค์ว�มค์ิดัค์ล่องตัว	 (Fluency)	 หม�ยถึง	 ก�รมีค์ว�มค์ิดัป็ริม�ณม�ก	 ไม่ซึ่ำ��กันั	 ในัเร่�องเดีัยวกันั	 สำ�ม�รถค์ิดั	 

เช่้�อมโยง	เล่อกใช้้ถ้อยค์ำ�	หร่อแสำดังออกในัร่ป็แบบที�แตกต่�งกันัได้ัในัเวล�ที�จัำ�กัดั

	 	 3)	ค์ว�มคิ์ดัย่ดัหยุ่นั	(Flexibility)	หม�ยถึง	ก�รมีค์ว�มคิ์ดัที�หล�กหล�ย	ไม่ซึ่ำ��กันั	ต่อยอดัดััดัแป็ลงไป็ป็ระเภทอ่�นั	ๆ

ที�แตกต่�งกันัได้ั	ช่้วยเสำริมให้ค์ว�มคิ์ดัค์ล่องตัวมีคุ์ณภ�พัและมีค์ว�มแป็ลกใหม่ม�กขึ�นั

	 	 4)	ค์ว�มคิ์ดัละเอียดัลออ	(Elaboration)	หม�ยถึง	ก�รมีค์ว�มคิ์ดัที�แจักแจังร�ยละเอียดั	เช่้�อมป็ระสำ�นั	ขย�ยค์ว�ม
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ติดัต�ม	และต่อยอดัไป็ส่่ำก�รสำร้�งสำรรค์์ผลง�นัหร่อผลผลิตใหม่ที�สำำ�เร็จั

 ช่วิงวัิยเร่ยน์ หม�ยถึง	ผ้่เรียนัที�มีอ�ยุระหว่�ง	5-14	ปี็	และอย่ใ่นัสำถ�นัศึึกษ�	3	สัำงกัดั	ดัังนีั�	1)	สำำ�นัักง�นัค์ณะ

กรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	2)	สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รส่ำงเสำริมก�รศึึกษ�เอกช้นั	3)	กรมส่ำงเสำริมก�รป็กค์รองท้องถิ�นั

	 และสำำ�นัักก�รศึึกษ�กรุงเทพัมห�นัค์ร	 ค์รอบค์ลุม	 4	 ภ่มิภ�ค์	 ได้ัแก่	 ภ�ค์เหน่ัอ	 ภ�ค์กล�ง	 ภ�ค์ตะวันัออกเฉียงเหน่ัอ	 

ภ�ค์ใต้	และอีกหนึั�งพ่ั�นัที�	ค่์อ	กรุงเทพัมห�นัค์ร

 ช่วิงวัิยรุ่น์ หม�ยถึง	 ผ้่เรียนัที�มีอ�ยุระหว่�ง	15-21	 ปี็	และอย่่ในัสำถ�นัศึึกษ�	4	 สัำงกัดั	 ดัังนีั�	 1)	สำำ�นัักง�นั 

ค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	2)	สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รส่ำงเสำริมก�รศึึกษ�เอกช้นั	3)	สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�ร

ก�รอ�ชี้วศึึกษ�	4)	กรมส่ำงเสำริมก�รป็กค์รองท้องถิ�นั	และสำำ�นัักก�รศึึกษ�กรุงเทพัมห�นัค์ร	ค์รอบค์ลุม	4	ภ่มิภ�ค์	ได้ัแก่

ภ�ค์เหน่ัอ	ภ�ค์กล�ง	ภ�ค์ตะวันัออกเฉียงเหน่ัอ	ภ�ค์ใต้	และอีกหนึั�งพ่ั�นัที�	ค่์อ	กรุงเทพัมห�นัค์ร

 สัถ�น์ะทั�งเศรษฐกิิจและและสัังคม	 หม�ยถึง	 ค์ว�มแตกต่�งของอ�ชี้พั	 ร�ยได้ั	 และก�รศึึกษ�ที�ทำ�ให้ค์นั 

เข้�ถึงทรัพัย�กรของป็ระเทศึไดั้ไม่เท่�เทียมกันั	 ซึึ่�งในัก�รศึึกษ�วิจััยค์รั�งนีั�	 ป็ระกอบดั้วย	 ร�ยไดั้เฉลี�ยค์รัวเร่อนั	 จัำ�นัวนั

สำม�ชิ้กในัค์รอบค์รัว	จัำ�นัวนัพีั�น้ัอง	และก�รป็ระกอบอ�ชี้พัของผ้่ป็กค์รอง

โครงกิ�รท่ั� 4 โครงกิ�รศึกิษ�ทัักิษะและสัมรรถน์ะท่ั�จำ�เป็ีน์สัำ�หรับช่วิงวัิยผ้่ส่ังอ�ยุใน์ยุค Digital Age เพืั�อรองรับ         

                 สัังคมส่ังวัิยอย่�งม่คุณภ�พั

ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 1 ปีี งบปีระม�ณ 400,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565) ใน์ปีีงบปีระม�ณ 

พั.ศ.2565 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.65 - ม่.ค.66)

 1. ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 ปี็	 2563	 ป็ระช้�กรไทยมีจัำ�นัวนัรวม	 66.5	 ล้�นัค์นั	 อัตร�ส่ำวนัเพัศึเป็็นัผ้่ช้�ย	 93	 ค์นัต่อผ้่หญิง100	 ค์นั	 

มีผ้่ส่ำงอ�ยุ	 60	 ปี็ขึ�นัไป็	 12	 ล้�นัค์นั	 คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	 18.1	 ของป็ระช้�กรทั�งหมดั	ป็ระเทศึไทยกล�ยเป็็นัสัำงค์มผ้่ส่ำงอ�ยุ 

อย่�งสำมบ่รณ์ภ�ยในัปี็	2565	นีั�	เท่�กับว่�ป็ระเทศึไทย	ใช้้เวล�ตั�งแต่เริ�มเป็็นัสัำงค์มผ้่ส่ำงอ�ยุในัปี็	2548	เม่�ออัตร�ส่ำวนัของ

ป็ระช้�กรอ�ยุ	60	ปี็ขึ�นัไป็ส่ำงขึ�นั	ถึงร้อยละ	10	จันักล�ยเป็็นัสัำงค์มส่ำงอ�ยอุย�่งสำมบ่รณ์ในัปี็	2565	เป็็นัเวล�	17	ปี็โค์รงสำร้�ง

อ�ยุของป็ระช้�กรไทยได้ัเป็ลี�ยนัไป็อย่�งม�กในัรอบค์รึ�งศึตวรรษที�ผ่�นัม�	 จั�กป็ระช้�กรเย�ว์วัยม�เป็็นัป็ระช้�กรส่ำงวัย	

ในัปี็	2513	ป็ระเทศึไทยมีป็ระช้�กรส่ำงอ�ยุ60	ปี็ขึ�นัไป็เพีัยง	1.7	ล้�นัค์นั	หร่อคิ์ดัเป็็นัร้อยละ	4.9	ของป็ระช้�กรทั�งหมดั	

ในัปี็	2563ป็ระช้�กรส่ำงอ�ยุได้ัเพิั�มเป็็นั	12.0	ล้�นัค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	18.1	ของป็ระช้�กรทั�งหมดั	(ม่ลนิัธิิสำถ�บันัวิจััยและ

พััฒนั�ผ้่ส่ำงอ�ยุไทย,	2564)	

	 พัระร�ช้บัญญัติก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	 พั.ศึ.	 2542	 แก้ไขเพิั�มเติม	 (ฉบับที�	 2)	 พั.ศึ.	 2545	 และ	 (ฉบับที�	 3)	 

พั.ศึ.	2553	ได้ักล่�วถึง	ก�รจััดัก�รศึึกษ�ที�ผสำมผสำ�นัและเช่้�อมโยงระหว่�งก�รศึึกษ�ในัระบบก�รศึึกษ�นัอกระบบและ

ก�รศึึกษ�ต�มอัธิย�ศัึย	 เพ่ั�อให้บุค์ค์ลสำ�ม�รถพััฒนั�คุ์ณภ�พัชี้วิตได้ัอย่�งต่อเน่ั�องตลอดัชี้วิตซึึ่�งรัฐธิรรมน่ัญแห่ง 

ร�ช้อ�ณ�จัักรไทย	พั.ศึ.	2560	ม�ตร�	54	กล่�วว่�	รัฐต้องดัำ�เนิันัก�รให้ป็ระช้�ช้นัได้ัรับก�รศึึกษ�ต�มค์ว�มต้องก�รในั

ระบบต่�ง	ๆ 	ร่วมทั�งส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	และจััดัให้มีก�รร่วมม่อกันัระหว่�งรัฐ	องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	และ

ภ�ค์เอกช้นัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ทุกระดัับ	หมวดั	14	ม�ตร�	250	องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นัมีหน้ั�ที�และอำ�นั�จัด่ัแลและ

จััดัทำ�บริห�รสำ�ธิ�รณะและกจิักรรมสำ�ธิ�รณะป็ระโยช้น์ัของป็ระช้�ช้นัในัทอ้งถิ�นัต�มหลกัก�รพััฒนั�อย�่งยั�งยน่ั	รวมทั�ง

ส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัก�รจััดัก�รศึึกษ�ให้แก่ป็ระช้�ช้นัในัท้องถิ�นั	
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	 ต่อม�แนัวท�งก�รจััดัก�รศึึกษ�ต�มแผนัพััฒนั�ก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	พั.ศึ.	2560-2579	ที�เกิดัจั�กปั็ญห�และ

ค์ว�มท�้ท�ยของระบบก�รศึึกษ�	ค์ณุภ�พัของค์นัไทยทุกค์นัยงัมีปั็ญห�	สำำ�หรับกลุ่มวัยผ้่ส่ำงอ�ยมีุปั็ญห�เกิดัขึ�นัจั�กระบบ

ก�รศึึกษ�ของป็ระเทศึที�ไม่สำ�ม�รถเตรียมและพััฒนั�ค์นัในัแต่ช่้วงวันัให้มีทักษะและคุ์ณลักษณะที�พัร้อมรองรับก�ร

เป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วของสัำงค์ม	 แนัวคิ์ดัก�รจััดัก�รศึึกษ�และแผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติดัังกล่�ว	 ยึดัหลักก�รจััดัก�ร

ศึึกษ�เพ่ั�อป็วงช้นั	ก�รจััดัก�รศึึกษ�เพ่ั�อป็ระช้�ช้นัทุกค์นั	ทุกช่้วงวัย	ตั�งแต่เด็ักป็ฐมวัย	วัยเรียนั	วัยทำ�ง�นั	และผ้่ส่ำงอ�ยุ	

มีโอก�สำท�งก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตเพ่ั�อให้แต่ละบุค์ค์ลได้ัพััฒนั�ต�มค์ว�มพัร้อมและค์ว�มสำ�ม�รถให้บรรลุ

ขีดัส่ำงสุำดั	มีค์ว�มสำ�ม�รถทักษะ	และคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ในัก�รดัำ�รงชี้วิตและก�รอย่่ร่วมกับผ้่อ่�นัในัสัำงค์ม	

	 เป้็�หม�ยของก�รจััดัก�รศึึกษ�ได้ักำ�หนัดัเป้็�หม�ยของก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�ในัระยะ	 20	 ปี็ว่�ป็ระช้�กรทุก

ค์นัเข้�ถึงก�รศึึกษ�ที�มีคุ์ณภ�พัและม�ตรฐ�นัอย่�งทั�วถึง	 โดัยเฉพั�ะสำำ�หรับป็ระช้�กรส่ำงวัยได้ัมีโอก�สำเรียนัร้่	 ฝึ่กฝ่นั	 

เพ่ั�อพััฒนั�ค์ว�มร้่ค์ว�มสำ�ม�รถ	 และทักษะเพ่ั�อก�รทำ�ง�นัหร่อก�รมีชี้วิตหลังวัยทำ�ง�นัอย่�งมีคุ์ณค่์�และเป็็นัสุำข	 ทั�งนีั�

ยทุธิศึ�สำตร์ที�	3	ก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัทุกช่้วงวัยและก�รสำร้�งสัำงค์มแห่งก�รเรียนัร้่	วัตถุป็ระสำงค์์เพ่ั�อให้ค์นัทุกช่้วงวัยได้ั

รับก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัที�เหม�ะสำมกับแต่ละช่้วงวัย	 กำ�หนัดัเป็้�หม�ยและตัวชี้�วัดัค์นัทุกช่้วงวัยมีทักษะ	

ค์ว�มร้่ค์ว�มสำ�ม�รถ	และสำมรรถนัะต�มม�ตรฐ�นั	จัำ�นัวนัผ้่ส่ำงวัยที�ได้ัรับก�รบริก�รก�รศึึกษ�	 เพ่ั�อพััฒนั�ทักษะอ�ชี้พั	

และทักษะชี้วิต	และเปิ็ดัโอก�สำให้ผ้่ส่ำงวัยได้ัรับก�รส่ำงเสำริมให้ทำ�ง�นั	และถ่�ยทอดัค์ว�มร้่และป็ระสำบก�รณ์ม�กขึ�นั	และ

แนัวท�งก�รพััฒนั�ไดั้กำ�หนัดัให้มีก�รพััฒนั�หลักส่ำตรก�รศึึกษ�และก�รอบรมแก่กลุ่มส่ำงวัยในัทุกระดัับก�รศึึกษ� 

โดัยเฉพั�ะก�รศึึกษ�นัอกระบบและต�มอัธิย�ศัึยให้มีคุ์ณภ�พัและม�ตรฐ�นัเพ่ั�อสำร้�งพัลเม่อง	 ซึึ่�งมีก�รขับเค์ล่�อนัและ

กำ�หนัดัในัร่�งแผนัพััฒนั�เศึรษฐกิจัและสัำงค์มแห่งช้�ติ	ฉบับที�	13	(พั.ศึ.	2565-2569)	หมุดัหม�ยที�	12	ไทยมีกำ�ลังค์นั

สำมรรถนัะส่ำง	มุ่งเรียนัร้่อย่�งต่อเน่ั�อง	ตอบโจัทย์ก�รพััฒนั�แห่งอนั�ค์ต	โดัยยงัเห็นัว่�ผ้่ส่ำงอ�ยุยงัมีศัึกยภ�พัในัก�รทำ�ง�นั

และต้องก�รพััฒนั�ตนัเองหลังเกษียณ	ทั�งนีั�ก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตจัะเป็็นัเค์ร่�องม่อสำำ�คั์ญในัก�รพััฒนั�ผ้่ส่ำงอ�ยใุห้สำ�ม�รถ

เรียนัร้่และพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะไดั้ตลอดัเวล�	 โดัยเฉพั�ะทักษะชี้วิตในัหล�ยด้ั�นั	 อ�ทิค์ว�มรอบร้่ดั้�นัก�รเงินั 

เพ่ั�อทำ�ให้ผ้่ส่ำงอ�ยุที�เข้�ไป็อย่่ในัวงจัรของหนีั�นัอกระบบและในัระบบเรียนัร้่และเท่�ทันั	ค์ว�มรอบร้่ด้ั�นัดิัจิัทัลเพ่ั�อเข้�ถึง

สิำทธิิในัก�รเข้�ถึงบริก�รขั�นัพ่ั�นัฐ�นัของรัฐก�รดัำ�เนิันัชี้วิตป็ระจัำ�วันั	ก�รป็ระกอบอ�ชี้พั	และก�รเข้�ถึงสิำนัค้์�และบริก�ร

ท�งเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	รวมถึงค์ว�มสำ�ม�รถในัรับม่อกับข้อม่ลข่�วสำ�รที�ผิดัพัล�ดั	และก�รร้่เท่�ทันัส่ำ�อ	รวมถึงระบบนิัเวศึ

ค์วรเอ่�อต่อก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตของผ้่ส่ำงอ�ยุ

	 ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงที�จัะเกิดัขึ�นัอย�่งรวดัเร็วทำ�ให้ก�รจััดัก�รศึึกษ�จัำ�เป็็นัต้องเตรียมค์ว�มพัร้อมให้กบัป็ระช้�กร

ในัก�รรับม่อกับค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงดัังกล่�วที�จัะเกิดัขึ�นั	 แนัวค์ิดัก�รเรียนัร้่ในัศึตวรรษที�	 21	 ได้ัถ่กพััฒนั�ขึ�นัม�เพั่�อให้ 

เป็็นักรอบในัก�รเตรียมป็ระช้�กรวัยแรงง�นัในัอนั�ค์ตให้เท่�ทันักับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	 โดัยผลลัพัธ์ิที�ค์�ดัหวังในัผ้่เรียนั 

ในัศึตวรรษที�	21	ป็ระกอบด้ัวย	1	องค์์ค์ว�มร้่และ	3	กลุ่มทักษะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับก�รเรียนัร้่ในัศึตวรรษที�	21	ค่์อ	องค์์ค์ว�มร้่

หลักและธีิมของศึตวรรษที�	21	(Core	Subject	and	21st	Century	Themes)	ผ้่เรียนัต้องมีพ่ั�นัฐ�นัค์ว�มร้่วชิ้�หลกัอย�่ง

รอบด้ั�นั	ไม่ว�่จัะเป็็นัภ�ษ�อังกฤษ	ก�รอ่�นัหร่อภ�ษ�ศึ�สำตร์	ศิึลป็ะ	ค์ณิตศึ�สำตร์	เศึรษฐศึ�สำตร์	วิทย�ศึ�สำตร์	ภ่มศิึ�สำตร์

ป็ระวัติศึ�สำตร์	 รัฐและพัลเม่อง	 อีกทั�งก�รศึึกษ�ยังต้องสำร้�งค์ว�มตระหนัักร้่ในัป็ระเด็ันัต่�ง	 ๆ	 ของโลก	 (Global	 

Awareness)	ค์ว�มร้่ด้ั�นัก�รเงินั	เศึรษฐกิจั	ธุิรกิจั	และก�รเป็็นัเจ้ั�ของธุิรกิจั	(Financial,	Economic,	Business	and	

Entrepreneurial	 Literacy)	 ค์ว�มร้่ด้ั�นัพัลเม่องที�ดีั	 (Civic	 Literacy)	 ค์ว�มร้่ด้ั�นัสุำขภ�พั	 (Health	 Literacy)	 และ 
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ค์ว�มร้่ดั�้นัสิำ�งแวดัลอ้ม	(Environmental	Literacy)	ให้กับผ้่เรียนัอีกด้ัวย	ทักษะด้ั�นัก�รเรียนัร้่และนัวตักรรม	(Learning	

and	 Innovation	Skills)	 เป็็นัทักษะสำำ�คั์ญในัก�รรับม่อกับค์ว�มไม่แน่ันัอนัของก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงที�จัะเกิดัขึ�นัในัอนั�ค์ต	

ไม่ว่�จัะเป็็นัทักษะด้ั�นัค์ว�มคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์และนัวัตกรรม	(Creativity	and	Innovation)	ทักษะด้ั�นัก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์

และก�รแก้ปั็ญห�	 (Critical	 Thinking	 and	 Problem	 Solving)	 และทักษะด้ั�นัก�รสำ่�อสำ�รและค์ว�มร่วมม่อ	 

(Communication	and	Collaboration)	 ทักษะด้ั�นัข้อม่ล	 ส่ำ�อ	และก�รใช้้เทค์โนัโลยี	 เป็็นัทักษะสำำ�คั์ญที�จัะช่้วยเพิั�ม

ป็ระสิำทธิิภ�พัในัก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้พัของป็ระช้�กร	 ไม่ว่�จัะเป็็นัค์ว�มร้่ด้ั�นัข้อม่ลสำ�รสำนัเทศึ	 (Information	 Literacy)	

ค์ว�มร้่ด้ั�นัส่ำ�อ	 (Media	 Literacy)	 และค์ว�มร้่ด้ั�นัเทค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทศึและก�รสำ่�อสำ�ร	 (Information	 and 

Communication	 Technology)	 ทักษะก�รใช้้ชี้วิตและทักษะในัอ�ชี้พัเป็็นัทักษะสำำ�คั์ญต่อก�รดัำ�รงชี้พัของป็ระช้�กร	

ไม่ว่�จัะเป็็นัทักษะด้ั�นัก�รป็รับตัวและย่ดัหยุ่นั	 (Flexibility	and	Adaptability)	 ทักษะในัก�รคิ์ดัริเริ�มและชี้�นัำ�ตนัเอง	

(Initiative	 and	 Self-Direction)	 ทักษะด้ั�นัสัำงค์มและพัหุวัฒนัธิรรม	 (Social	 and	 Cross-Cultural	 Skills)	 ทักษะ 

ด้ั�นัผลิตภ�พัและก�รวัดัผลได้ั	(Productivity	and	Accountability)	และทักษะด้ั�นัค์ว�มเป็็นัผ้่นัำ�และค์ว�มรับผิดัช้อบ

	(Leadership	and	Responsibility)	(Bellanca	&	Brandt,	2010)

	 ต่อม�ธินั�ค์�รโลก	ได้ัพััฒนั�ต่อยอดัแนัวคิ์ดัดัังกล่�ว	เป็็นัชุ้ดัทักษะที�จัำ�เป็็นัของแรงง�นัที�จัะป็ระสำบผลสำำ�เร็จั

ในัตล�ดัแรงง�นัในัศึตวรรษที�	21	ป็ระกอบด้ัวย	4	ทักษะสำำ�คั์ญ	ได้ัแก่	1)	ทักษะค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจั	(Cognitive	Skill)	

เป็็นัทักษะในัก�รเข้�ใจัค์ว�มคิ์ดัที�ซัึ่บซ้ึ่อนัและเรียนัร้่วิธีิก�รป็รับตัวเข้�กับสำภ�พัแวดัล้อมได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	 

โดัยแรงง�นัต้องมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเรียนัร้่จั�กป็ระสำบก�รณ์ของผ้่อ่�นั	 และมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รอ่�นัเขียนัและ 

ก�รค์ำ�นัวณพ่ั�นัฐ�นั	ตลอดัจันัมีค์ว�มคิ์ดัสำร้�งสำรรค์์	ก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์และก�รแก้ปั็ญห�เป็็นัทักษะท�งปั็ญญ�	2)	ทักษะ

ท�งสัำงค์มและอ�รมณ์	(Social	and	Emotional	Skills)	เป็็นัค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รค์วบคุ์มสำถ�นัก�รณ์ระหว่�งบุค์ค์ลและ

สัำงค์มได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	รวมถึงทักษะก�รเป็็นัผ้่นัำ�ในัก�รทำ�ง�นัเป็็นัทีม	และมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รค์วบคุ์มตนัเอง

มีค์ว�มอดัทนัอดักลั�นัเป็็นัสำำ�คั์ญ	 3)	 ทักษะท�งเทค์นิัค์	 (Technical	 Skills)	 เป็็นัทักษะค์ว�มร้่ค์ว�มเชี้�ยวช้�ญและ 

ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รให้ค์ำ�ป็รึกษ�แนัะนัำ�เฉพั�ะในัก�รทำ�ง�นั	 รวมถึงค์ว�มเชี้�ยวช้�ญในัก�รใช้้เค์ร่�องม่อหร่อเทค์โนัโลยี 

ที�จัำ�เป็็นัในัก�รทำ�ง�นัอีกด้ัวย	 รวมทั�ง	 4)	 ทักษะดิัจิัทัล	 (Digital	 Skills)	 เป็็นัค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข้�ถึง	 จััดัก�รทำ� 

ค์ว�มเข้�ใจับ่รณ�ก�รก�รส่ำ�อสำ�ร	ป็ระเมินั	และสำร้�งข้อม่ลได้ัอย่�งเหม�ะสำมป็ลอดัภัย	(Aedo	&	Walker,	2012)

	 ทั�งนีั�จั�กก�รศึึกษ�เอกสำ�รและง�นัวิจััยเบ่�องต้นั	พับว่�	ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วของโลกศึตวรรษที�	21	

ทั�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงโค์รงสำร้�งป็ระช้�กรจั�กก�รเข้�ส่่ำสัำงค์มผ้่ส่ำงวัยดัังที�กล่�วม�แล้ว	และก�รเค์ล่�อนัย้�ยถิ�นัฐ�นั	ช่้องว่�ง

ระหว่�งวัยที�กว้�งขึ�นั	เพัร�ะป็ระสำบก�รณ์	บริบทชี้วิต	และค์ว�มคิ์ดัแตกต่�งกันั	ก�รพััฒนั�ก้�วกระโดัดัของเทค์โนัโลยีที�

ทำ�ให้เกิดัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัสัำงค์มเป็็นัวงกว้�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงโค์รงสำร้�งอ�ชี้พัและร่ป็แบบก�รทำ�ง�นั	 มีทั�งอ�ชี้พัใหม่

และห�ยไป็	และกระบวนัก�รเรียนัร้่ที�มีค์ว�มหล�กหล�ยขึ�นั	ส่ำงผลให้เกิดัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงหล�ยด้ั�นัทั�งด้ั�นัสัำงค์ม	เศึรษฐกิจั

และเทค์โนัโลยี	 นัำ�ไป็ส่่ำร่ป็แบบก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์ที�เป็ลี�ยนัแป็ลงไป็เพ่ั�อเตรียมก�รพััฒนั�ค์นัให้สำอดัรับกับ 

ค์ว�มต้องก�รทักษะ	องค์์ค์ว�มร้่	และคุ์ณลักษณะของโลกศึตวรรษที�	21	

	 ด้ัวยเหตุนีั�ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุค่์อ	 ก�รป็รับตัว	 ก�รมองโลกในัแง่ดีั	 ค์ว�มเข้�ใจัและ 

ก�รใช้้ง�นัเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	ค์ว�มร้่เกี�ยวกับสุำขภ�พั	ก�รเข้�ใจัผ้่อ่�นั	และก�รแก้ปั็ญห�	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	

2564)	 ซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับที�มนัทก�นัต์	ฉิมม�มี,	ช้ลธิิช้�	อัศึวนิัรันัดัร,	และ	ธินั�นันัท์	บัวทอง	(2564ก)	กล่�วว่�	ชุ้ดัของ

ทักษะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุค์งต้องเนั้นัทักษะดั้�นั	 Soft	 Skill	 เป็็นัสำำ�ค์ัญ	 โดัยสำ�ม�รถจััดักลุ่มลักษณะของทักษะที�
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สำำ�คั์ญ	(Skill	Set)	4	กลุ่มทักษะ	ได้ัแก่	1)	ทักษะเน้ันัก�รเรียนัร้่และก�รแก้ไขปั็ญห�เฉพั�ะหน้ั�	2)	ทักษะเน้ันัก�รส่ำ�อสำ�ร

และก�รป็ระสำ�นัง�นั	 3)	 ทักษะเน้ันัทัศึนัค์ติด้ั�นัก�รบริก�รในัก�รทำ�ง�นั	 4)	 ทักษะเน้ันัก�รบริห�รจััดัก�ร	 และ 

เน้ันักระบวนัก�รค์ดิัก�รว�งแผนั	และค์วรตอ้งมีทักษะและศึกัยภ�พัของผ้่ส่ำงอ�ยทีุ�สำำ�คั์ญสำำ�หรับตล�ดัแรงง�นัในัยคุ์	Post	

Covid-19	 เพิั�มเติมโดัยพิัจั�รณ�จั�กสำถ�นัก�รณ์ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของระบบเศึรษฐกิจัและตล�ดัแรงง�นัค์รั�งสำำ�คั์ญจั�ก	

“ก�รป็ฏิิวัติอุตสำ�หกรรมค์รั�งที�	4”	ที�มีก�รนัำ�เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลและอินัเทอร์เน็ัตม�ใช้้ในัก�รทำ�ง�นัม�กขึ�นั	ป็ระกอบกับ

ก�รเกิดัวิกฤติก�รณ์แพัร่ระบ�ดัของ	COVID-19	ที�เร่งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงร่ป็แบบตล�ดัแรงง�นัไป็อย่�งรวดัเร็ว	โดัยเฉพั�ะ

ผลจั�กก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงเทค์โนัโลยีในัก�รผลิตและบริก�ร	ส่ำงผลให้เกิดัง�นัในัร่ป็แบบใหม่	อันัได้ัแก่	(1)	ก�รทำ�ง�นัโดัย

ผ่�นัแพัลตฟิอร์มออนัไลน์ั	(Platform	Economy)	(2)	ระบบก�รทำ�ง�นัที�ยด่ัหยุน่ั	(Flexible	Working	System)	ในัหล�ย

ร่ป็แบบ	เช่้นั	ก�รจ้ั�ง/ทำ�ง�นัแบบง�นัร�ยชิ้�นัหร่อร�ยวันัหร่อร�ยค์รั�ง	และ	(3)	ก�รจ้ั�ง/ทำ�ง�นัจั�กที�บ้�นั	(Work	from	

Home)	รวมถึงก�รจ้ั�ง/ทำ�ง�นัจั�กที�ไหนัก็ได้ั	(Remote	Working)	ซึึ่�งง�นัที�เกิดัขึ�นัดัังกล่�วนีั�ห�กพิัจั�รณ�ถึงข้อจัำ�กัดั

และเง่�อนัไขของผ้่ส่ำงอ�ยุนัับว่�เป็็นัร่ป็แบบง�นัที�ค่์อนัข้�งเหม�ะสำมกับผ้่ส่ำงอ�ยุ	มีค์ว�มยด่ัหยุน่ั	และไม่ผ่กมัดัผ้่ส่ำงอ�ยุจันั

เกินัไป็	 ซึึ่�งผ้่ส่ำงอ�ยุเองต้องมีก�รเตรียมตัวและป็รับตัวต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	 เพ่ั�อให้สำ�ม�รถมีโอก�สำทำ�ง�นัได้ัต�มค์ว�ม

ต้องก�รของตนัเอง	

	 ทักษะหร่อศัึกยภ�พัที�สำำ�คั์ญที�ผ้่ส่ำงอ�ยุต้องเตรียมพัร้อม	 ได้ัแก่	 1)	 ทักษะด้ั�นัเทค์โนัโลยีโดัยผ้่ส่ำงอ�ยุต้องมี

ค์ว�มร้่และทักษะในัก�รทำ�ง�นัร่วมกับเค์ร่�องจัักรหร่อเทค์โนัโลยีม�กกว่�ทักษะในัก�รผลิตหร่อป็ระดัิษฐ์เทค์โนัโลยี	 

2)	ทักษะด้ั�นัภ่มิปั็ญญ�ท้องถิ�นั	ง�นัฝี่ม่อ	และก�รถ่�ยทอดัองค์์ค์ว�มร้่	3)	ทักษะด้ั�นัก�รบริก�ร	4)	ทักษะด้ั�นัวิช้�ชี้พั

ต่�ง	ๆ 	ที�จัำ�เป็็นัต้องอ�ศึยัค์ว�มร้่ป็ระสำบก�รณแ์ละค์ว�มเชี้�ยวช้�ญในัอ�ช้พีันัั�นั	ๆ 	ค่์อนัข้�งส่ำง	เช่้นั	ง�นัดั�้นับญัชี้และก�ร

เงินั	5)	ทักษะเพ่ั�อก�รพััฒนั�ส่่ำก�รเป็็นัผ้่ป็ระกอบก�ร	จั�กเหตุปั็จัจััยและเป้็�หม�ยก�รส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ

ให้มีสำมรรถนัะและทักษะต�มนัโยบ�ยและแผนัพััฒนั�ต่�ง	ๆ 	รวมทั�งทักษะที�จัำ�เป็็นัของป็ระช้�กรและแรงง�นัในัศึตวรรษ

ที�	21	ดัังกล่�ว	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�จังึได้ัส่ำงเสำรมิให้มีก�รดัำ�เนันิัก�รวจัิัยเร่�องก�รศึึกษ�ทกัษะและสำมรรถนัะ

ที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุขึ�นั	เพ่ั�อนัำ�ข้อม่ลที�ได้ัม�จััดัทำ�เป็็นัข้อเสำนัอหร่อแนัวท�งก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั

สำำ�หรบัผ้่ส่ำงอ�ยใุนัป็ระเทศึไทยใหไ้ด้ัรับก�รพััฒนั�	สำ�ม�รถใช้้ชี้วิตอย่ใ่นัโลกยคุ์ดิัจิัทัลและสำงัค์มส่ำงวัยที�มีคุ์ณภ�พั	รวมทั�ง

เป็็นัป็ระโยช้น์ัต่อหน่ัวยง�นัภ�ค์รัฐ	เอกช้นั	และภ�ค์สัำงค์มในัก�รดัำ�เนิันัง�นัด้ั�นันัโยบ�ยที�เกี�ยวข้องกับผ้่ส่ำงอ�ยุและเตรียม

พัร้อมต่อก�รเข้�ส่่ำสัำงค์มผ้่ส่ำงอ�ยุโดัยสำมบ่รณ์

 2. วัิตถุปีระสังค์

	 1.	เพ่ั�อศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยในัยุค์ดิัจิัทัล

	 	 	 2.	 เพ่ั�อนัำ�เสำนัอแนัวท�งก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยในัยคุ์ดิัจิัทัล

 3. ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

 3.1 ขอบเขตด้�น์ปีระช�กิรและกิลุ่มตัวิอย่�ง 

	 ผ้่ทรงคุ์ณวุฒิ	ผ้่เชี้�ยวช้�ญ	หน่ัวยง�นัทั�งภ�ค์รัฐ	ภ�ค์เอกช้นั	และภ�ค์ป็ระช้�สัำงค์มจั�กภ�คี์ที�ทำ�ง�นัด้ั�นัผ้่ส่ำง

อ�ยุ	และตัวแทนัผ้่ส่ำงอ�ยุ

 3.2 ขอบเขตของเอกิสั�รท่ั�ใช้ใน์กิ�รศึกิษ�

	 เอกสำ�ร	บทค์ว�มท�งวิช้�ก�ร	หนัังส่ำอ	และง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้องกับทักษะและสำมรรถนัะสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	รวม

ทั�งแนัวท�งก�รพััฒนั�ทกัษะและสำมรรถนัะของต�่งป็ระเทศึ	ค่์อ	ญี�ปุ็�นั	สิำงค์โป็ร์	สำหร�ช้อ�ณ�จัักร	ฟิินัแลนัด์ั	สำหรัฐอเมริก�

ออสำเตรเลียและป็ระเทศึไทย	ระหว่�งปี็	พั.ศึ.	2555-2565
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 3.3 ขอบเขตด้�น์เนื์�อห�

	 	 3.3.1	 ทักษะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยในัยุค์ดิัจิัทัลจัะมีสำมรรถนัะที�เป็็นักลุ่มของค์ว�มร้่	 

ค์ว�มสำ�ม�รถ	 และคุ์ณลักษณะที�ทำ�ให้ผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยมีทักษะที�จัำ�เป็็นัที�สำ�ม�รถนัำ�ม�ใช้้ในัก�รดัำ�รงชี้วิตและ

ก�รป็ฏิิบัติง�นัได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พัในัยุค์ดิัจิัทัล

	 	 3.3.2	แนัวท�งก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยใุนัป็ระเทศึไทยในัยคุ์ดิัจิัทัลมีทั�งในั

ระดัับนัโยบ�ยและระดัับป็ฏิิบัติ

	 	 3.3.3	ยุค์ดิัจิัทัลมีค์ว�มค์รอบค์ลุม	4	ยุค์	ตั�งแต่ยุค์ของอินัเทอร์เน็ัต	ที�ทำ�กิจักรรมผ่�นัระบบออนัไลน์ั	เช่้นั

อีเมล	เว็บไซึ่ต์	ยุค์ของสัำงค์มออนัไลน์ั	ที�มีก�รสำร้�งเค์ร่อข่�ยเพ่ั�อก�รส่ำ�อสำ�ร	ยุค์แห่งข้อม่ลและบิ�กดั�ต้�	ที�ใช้้ข้อม่ลให้เป็็นั

ป็ระโยช้น์ั	ก�รพััฒนั�และใช้้แอพัพัลิเค์ชั้�นัและแพัลตฟิอร์ม	และยคุ์ของเทค์โนัโลยีมันัสำมองและปั็ญญ�ป็ระดิัษฐ์	ที�อุป็กรณ์

ต่�ง	ๆ	 ส่ำ�อสำ�รและทำ�ง�นักันัเองได้ัอย่�งอัตโนัมัติรวมทั�งใช้้ปั็ญญ�ป็ระดิัษฐ์และหุ่นัยนัต์เข้�ม�ทำ�ง�นัหร่อช่้วยเหล่อง�นั

แทนัมนุัษย์

 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 ผ้่ส่ังอ�ยุ	หม�ยถึง	บุค์ค์ลซึึ่�งมีอ�ยุเกินัหกสิำบปี็บริบ่รณ์ขึ�นัไป็และมีสัำญช้�ติไทย

 ทัักิษะ	 หม�ยถึง	 ค์ว�มสำ�ม�รถของผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยที�จัะดัำ�เนัินัก�รเร่�องใดัเร่�องหนึั�งไดั้อย่�งช้ำ�นั�ญ

ในัยุค์ดิัจิัทัล	 ที�ได้ัจั�กก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ลจั�กเอกสำ�รและง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้องกับทักษะของผ้่ส่ำงอ�ยุในัต่�งป็ระเทศึที� 

เข้�ส่่ำสัำงค์มผ้่ส่ำงอ�ยุโดัยสำมบ่รณ์และทักษะของผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทย	 และก�รตรวจัสำอบและย่นัยันัผ่�นัค์ว�มคิ์ดัเห็นั

ผ้่ทรงคุ์ณวุฒิ	 ผ้่เชี้�ยวช้�ญ	หน่ัวยง�นัทั�งภ�ค์รัฐ	ภ�ค์เอกช้นั	และภ�ค์ป็ระช้�สัำงค์มจั�กภ�คี์	 ที�ทำ�ง�นัด้ั�นัผ้่ส่ำงอ�ยุ	และ

ตัวแทนัผ้่ส่ำงอ�ยุ	ป็ระกอบไป็ด้ัวยทักษะที�ใช้้ในัก�รทำ�ง�นั(Hard	Skill)	และทักษะที�ใช้้ในัก�รดัำ�เนิันัชี้วิต	(Soft	Skill	หร่อ	Life	Skill)	

 สัมรรถน์ะ	หม�ยถึง	กลุ่มของค์ว�มร้่	ค์ว�มสำ�ม�รถ	และคุ์ณลักษณะที�ทำ�ให้ผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยมีทักษะ

ที�จัำ�เป็็นัที�สำ�ม�รถนัำ�ม�ใช้้ในัก�รดัำ�รงชี้วิตและก�รป็ฏิิบัติง�นัได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พัในัยุค์ดิัจิัทัล	ที�ได้ัจั�กก�รวิเค์ร�ะห์

ข้อม่ลจั�กเอกสำ�รและง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้องกับทักษะของผ้่ส่ำงอ�ยุในัต่�งป็ระเทศึที�เข้�ส่่ำสำังค์มผ้่ส่ำงอ�ยุโดัยสำมบ่รณ์และ

ทักษะของผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทย	 และก�รตรวจัสำอบและย่นัยนััผ่�นัค์ว�มคิ์ดัเห็นัผ้่ทรงคุ์ณวุฒิ	 ผ้่เชี้�ยวช้�ญ	หน่ัวยง�นั 

ทั�งภ�ค์รัฐ	ภ�ค์เอกช้นั	และภ�ค์ป็ระช้�สัำงค์มจั�กภ�คี์ที�ทำ�ง�นัด้ั�นัผ้่ส่ำงอ�ยุ	และตัวแทนัผ้่ส่ำงอ�ยุ

 แน์วิทั�ง	หม�ยถึง	ข้อเสำนัอในัก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยในัยุค์

ดิัจิัทัลทั�งในัระดัับนัโยบ�ยและระดัับป็ฏิิบัติ	ที�ได้ัจั�กก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ลจั�กเอกสำ�รและง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้องกับทักษะของ

ผ้่ส่ำงอ�ยุในัต่�งป็ระเทศึที�เข้�ส่่ำสัำงค์มผ้่ส่ำงอ�ยุโดัยสำมบ่รณ์และทักษะของผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทย	และก�รตรวจัสำอบและ

ย่นัยันัผ่�นัค์ว�มคิ์ดัเห็นัผ้่ทรงคุ์ณวุฒิ	 ผ้่เชี้�ยวช้�ญ	 หน่ัวยง�นัทั�งภ�ค์รัฐ	 ภ�ค์เอกช้นั	 และภ�ค์ป็ระช้�สัำงค์มจั�กภ�คี์	 

ที�ทำ�ง�นัด้ั�นัผ้่ส่ำงอ�ยุ	และตัวแทนัผ้่ส่ำงอ�ยุ

 ยุคดิจิทััล	หม�ยถึง	ยุค์ของเทค์โนัโลยีที�มีค์ว�มรวดัเร็วในัก�รส่ำ�อสำ�รและส่ำงผ่�นัสำ�รสำนัเทศึต่�ง	ๆ 	ที�ผ้่ส่ำงอ�ยุ

สำ�ม�รถเข้�ถึงได้ัอย่�งรวดัเร็วในัทุกที�และทุกเวล�	โดัยแบ่งเป็็นั	4	 ยุค์สำำ�คั์ญ	ค่์อ	1)	 ยุค์ของอินัเทอร์เน็ัต	 ที�ทำ�กิจักรรม

ผ่�นัระบบออนัไลน์ั	เช่้นั	อีเมล	เว็บไซึ่ต์	2)	ยุค์ของสัำงค์มออนัไลน์ั	ที�มีก�รสำร้�งเค์ร่อข่�ยเพ่ั�อก�รส่ำ�อสำ�ร	3)	ยุค์แห่งข้อม่ล

และบิ�กดั�ต้�	ที�ใช้้ข้อม่ลให้เป็็นัป็ระโยช้น์ั	ก�รพััฒนั�และใช้้แอพัพัลิเค์ชั้�นัและแพัลตฟิอร์ม	4)	ยุค์ของเทค์โนัโลยี
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โครงกิ�รท่ั� 5 โครงกิ�รพััฒน์�ร่ปีแบบกิ�รจัดกิ�รศึกิษ�แบบม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์สัถ�น์พััฒน์�เด็กิปีฐมวัิยใน์ปีระเทัศไทัย

ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 1 ปีี งบปีระม�ณ 3600,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565) ใน์ปีีงบปีระม�ณ 

พั.ศ.2565 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.65 - ม่.ค.66)

	 1.	ที�ม�และค์ว�มสำำ�คั์ญ/หลักก�รและเหตุผล

	 ป็ฐมวัยเป็็นัช่้วงวัยที�พััฒนั�ก�รท�งด้ั�นัต่�ง	ๆ 	โดัยเฉพั�ะสำมองมีก�รพััฒนั�และเกิดัก�รเรียนัร้่ได้ัอย่�งรวดัเร็ว

ที�สุำดั	ห�กเด็ักได้ัรับก�รด่ัแลและก�รจััดัก�รเรียนัร้่ที�ดีัถ่กต้องต�มหลักพััฒนั�ก�รและหลักวิช้�ก�ร	เด็ักจัะเกิดัก�รพััฒนั�

ได้ัเต็มต�มศัึกยภ�พัและส่ำงผลต่อพััฒนั�ก�รในัช่้วงวัยต่อไป็	ก�รให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รด่ัแลและพััฒนั�เด็ักในัช่้วงวัยนีั�จึัง

มีค์ว�มจัำ�เป็็นัอย่�งม�ก	โดัยเฉพั�ะบุค์ค์ลที�ใกล้ชิ้ดั	เช่้นั	พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	ค์ร่และผ้่ด่ัแลเด็ัก	เน่ั�องจั�กเด็ักในัวัยนีั�มักจัะ

เรียนัร้่จั�กสิำ�งแวดัล้อมรอบตัว	ผ่�นัป็ระสำ�ทสัำมผัสำทั�ง	5	ด้ั�นั	ซึึ่�งจัะส่ำงผลให้เด็ักมีพััฒนั�ก�รที�ดีัสำมวัยถ่อเป็็นัร�กฐ�นัของ

บุค์ลิกภ�พั	 อุป็นิัสัำย	 และก�รเจัริญเติบโตทั�งท�งด้ั�นัร่�งก�ย	 จิัตใจั	 อ�รมณ์	 สัำงค์ม	 สำติปั็ญญ�นัอกจั�กนีั�	 ยังส่ำงผลต่อ 

ก�รพััฒนั�ค์ว�มสำ�ม�รถท�งด้ั�นัต่�ง	ๆ	ของเด็ัก	 ดัังนัั�นั	 บุค์ค์ลที�ใกล้ชิ้ดักับเด็ักป็ฐมวัยจึังค์วรให้ค์ว�มสำำ�คั์ญและมีส่ำวนั

ร่วมในัก�รด่ัแล	พััฒนั�	และจััดัก�รศึึกษ�เพ่ั�อสำร้�งเสำริมพััฒนั�ก�รทุกด้ั�นัให้แก่เด็ักป็ฐมวัยได้ัเจัริญเติบโตเต็มต�มศัึกยภ�พั

และเหม�ะสำมกับช่้วงวัย	 รวมทั�งยังช่้วยให้ก�รเป็ลี�ยนัผ่�นัหร่อรอยเช่้�อมต่อที�สำำ�คั์ญในัช่้วงวัยนีั�เป็็นัไป็อย่�งร�บร่�นั 

ไม่ส่ำงผลกระทบต่อพััฒนั�ก�ร	 ซึึ่�งถ่อเป็็นัก�รว�งร�กฐ�นัที�ดีัให้แก่เด็ักป็ฐมวัยเติบโตไป็เป็็นัเย�วช้นัและพัลเม่องที�ดีั 

ของช้�ติ	มีค์ว�มเฉลียวฉล�ดั	คิ์ดัเป็็นั	ทำ�เป็็นั	และสำ�ม�รถดัำ�รงชี้วิตอย่่ในัสัำงค์มอย่�งมีค์ว�มสุำข

	 ในัปั็จัจุับันักฎหม�ยและม�ตรฐ�นัต่�ง	ๆ	ในัป็ระเทศึไทยที�เกี�ยวข้องกับก�รศึึกษ�และก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	

มีก�รให้ค์ว�มสำำ�คั์ญเกี�ยวกับก�รส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ที�เกี�ยวข้องกับเด็ักป็ฐมวัยไว้ดัังนีั�	 

พัระร�ช้บัญญัติก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	 พั.ศึ.	 2542	 ม�ตร�	 9	 (6)	 กำ�หนัดัไว้ว่�ก�รจััดัระบบ	 โค์รงสำร้�ง	 และกระบวนัก�ร

จััดัก�รศึึกษ�ให้ยึดัหลักก�รมีส่ำวนัร่วมของบุค์ค์ล	 ค์รอบค์รัว	 ชุ้มช้นั	 องค์์กรชุ้มช้นั	 องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	 เอกช้นั	

องค์์กรเอกช้นั	 องค์์กรวิช้�ช้ีพั	 สำถ�บันัศึ�สำนั�	 สำถ�นัป็ระกอบก�ร	 และสำถ�บันัสัำงค์มอ่�นั	 (พัระร�ช้บัญญัติก�รศึึกษ� 

แห่งช้�ติ,	2542)	ป็ระกอบกับพัระร�ช้บัญญัติก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	พั.ศึ.	2562	ม�ตร�	6	ที�กำ�หนัดัให้หน่ัวยง�นัของรัฐ

องค์์กรป็กค์รองสำว่นัท้องถิ�นั	ภ�ค์เอกช้นั	และภ�ค์ป็ระช้�สำงัค์มที�เกี�ยวข้อง	มีภ�รกิจัร่วมกันัดัำ�เนิันัก�รเพ่ั�อให้มีก�รพััฒนั�

เด็ักป็ฐมวัย	และม�ตร�	7	บิดั�	ม�รดั�	และผ้่ป็กค์รองมีหน้ั�ที�จััดัให้เด็ักป็ฐมวัยซึึ่�งอย่่ในัค์ว�มด่ัแลได้ัรับก�รพััฒนั�ต�ม

แนัวป็ฏิิบัติที�ดีัเกี�ยวกับก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	(พัระร�ช้บัญญัติก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย,	2562)	และเป็็นัไป็ต�มม�ตรฐ�นั

สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยแห่งช้�ติ	ม�ตรฐ�นัที�	 1	ก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 ตัวบ่งชี้�ที�	 1.5	ก�รส่ำงเสำริม

ก�รมีส่ำวนัร่วมของค์รอบค์รัวและชุ้มช้นั	กำ�หนัดัตัวบ่งชี้�ยอ่ยไว้ดัังนีั�	1)	มีก�รส่ำ�อสำ�รเพ่ั�อสำร้�งค์ว�มสัำมพัันัธ์ิและค์ว�มเข้�ใจั

อันัดีัระหว่�งพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองกับสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยเกี�ยวกับตัวเด็ักและก�รดัำ�เนิันัง�นัของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

	2)	ก�รจััดักิจักรรมที�พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	ค์รอบค์รัว	และชุ้มช้นัมีส่ำวนัร่วม	3)	ดัำ�เนิันัง�นัให้สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยเป็็นัแหล่ง

เรียนัร้่แก่ชุ้มช้นัในัเร่�องก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	และ	4)	มีค์ณะกรรมก�รสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�

ก�รศึึกษ�,	 2562)	 ทั�งนีั�	 เพ่ั�อส่ำงเสำริมให้เด็ักป็ฐมวัยมีคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 

พั.ศึ.	 2561	 ที�กล่�วว่�	 ให้เด็ักป็ฐมวัย	 “มีพััฒนั�ก�รรอบดั้�นัและสำมดัุล	 สำนัใจัเรียนัร้่และกำ�กับตัวเองให้ทำ�สิำ�งต่�ง	 ๆ	 

ที�เหม�ะสำมต�มช่้วงวัยได้ัสำำ�เร็จั”	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2562)

	 อย่�งไรก็ต�ม	ก�รมีส่ำวนัร่วมของค์รอบค์รัวและชุ้มช้นัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�เพ่ั�อพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย

ต�มกฎหม�ยและม�ตรฐ�นัที�กล่�วม�ข้�งต้นัยังไม่ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัม�กเท่�ที�ค์วร	 จั�กก�รวิจััยต่�ง	 ๆ	 แสำดังให้เห็นั



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256521

ว่�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ในัระดัับป็ฐมวัยยังข�ดัก�รมีส่ำวนัร่วม	 เช่้นั	 ในักรณีก�รศึึกษ�ก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัก�ร 

เตรียมค์ว�มพัร้อมให้กับเด็ักในัศ่ึนัย์พััฒนั�เด็ักเล็ก	เทศึบ�ลตำ�บลโนันัต�ล	อำ�เภอเม่อง	จัังหวัดัร้อยเอ็ดั	พับว่�ก�รเสำริม

สำร้�งป็ระสำบก�รณ์แก่นัักเรียนั	 ด้ั�นัที�มีค่์�เฉลี�ยตำ��สุำดั	 ค่์อ	 ด้ั�นัก�รมีส่ำวนัร่วมในักิจักรรมของศ่ึนัย์พััฒนั�เด็ักเล็ก	 และ 

ด้ั�นัก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รสำนัับสำนุันัศ่ึนัย์พััฒนั�เด็ักเล็ก	(ลัดัดั�วัลย์	อ�จัสำดั,	2559)	ในัทำ�นัองเดีัยวกันัก�รศึึกษ�แนัวท�ง

พััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ระดัับป็ฐมวัยของศ่ึนัย์พััฒนั�เด็ักเล็ก	 สัำงกัดัองค์์ก�รบริห�รส่ำวนัตำ�บลเชี้ยงดั�ว	 ต�มม�ตรฐ�นั

ศ่ึนัย์เด็ักเล็กแห่งช้�ติ	 พับว่�ก�รบริห�รจััดัก�รศ่ึนัย์เด็ักเล็กที�มีผลก�รดัำ�เนิันัง�นัอย่่ในัระดัับน้ัอย	 ได้ัแก่	 ก�รสำร้�ง 

เค์ร่อข่�ยก�รมีส่ำวนัร่วม	 (ภ�คิ์ม	 จิัรจัตุรพัรกุล,	 2560)	 สำอดัค์ล้องกับผลก�รศึึกษ�พัฤติกรรมก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	 

ผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ของเด็ักป็ฐมวัย	 ของศ่ึนัย์พััฒนั�เด็ักเล็ก	 เขตพ่ั�นัที�ภ�ค์ตะวันัออก	พับว่�ด้ั�นัก�รมี 

ส่ำวนัร่วมกับชุ้มช้นั	และด้ั�นัก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�รกับสำถ�นัศึึกษ�มีค่์�เฉลี�ยตำ��สุำดั	(ช้นัม์ธิิดั�	ย�แก้ว	และค์ณะ,	2561)	นัอกจั�กนีั�

ง�นัวิจััยของ	ศิึริบงกช้	เหรียญทอง	(2557)	ยังแสำดังให้เห็นัถึงปั็ญห�ในัเร่�องก�รข�ดัก�รส่ำ�อสำ�รเชิ้งข้อม่ลเกี�ยวกับนัโยบ�ย

ของโรงเรียนัทำ�ให้พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองไม่สำ�ม�รถรับร้่และเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รศึึกษ�อย่�งที�ค์วรจัะเป็็นั	 รวมถึง

ก�รข�ดัก�รป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิเกี�ยวกับก�รดัำ�เนิันักิจักรรมของศ่ึนัย์พััฒนั�เด็ักเล็กให้ชุ้มช้นัได้ัรับทร�บ	 อีกทั�งร�ยง�นัผล 

ก�รติดัต�มก�รดัำ�เนิันัง�นัต�มม�ตรฐ�นัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยแห่งช้�ติ	ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2563	(สำำ�นัักง�นั

เลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2564)	ยังพับว่�	มีปั็ญห�และอุป็สำรรค์ในัก�รดัำ�เนิันัง�นัต�มม�ตรฐ�นัที�	1	ก�รบริห�รจััดัก�ร

สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	ในัเร่�องก�รส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมของค์รอบค์รัวและชุ้มช้นั	ดัังนีั�	

	 	 1.1.1	พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองบ�งส่ำวนัข�ดัค์ว�มร้่ด้ั�นัพััฒนั�ก�รและสุำขอนั�มัย	เน่ั�องจั�กมีฐ�นัะย�กจันัจึังไม่มี

เวล�ด่ัแลเด็ัก	ทำ�ให้มีส่ำวนัร่วมกับค์ร่และสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยน้ัอยม�ก	นัอกจั�กนีั�พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองมักเข้�ใจัว่�ภ�ระ

ก�รจััดัก�รศึึกษ�เป็็นัหน้ั�ที�ของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยเพีัยงฝ่��ยเดีัยว

	 	 1.1.2	ก�รมีส่ำวนัร่วมของค์รอบค์รัวและชุ้มช้นัยังข�ดัก�รป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิและสำร้�งค์ว�มเข้�ใจัในัก�รดัำ�เนิันัง�นั

ของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

	 	 1.1.3	ปั็ญห�ก�รส่ำ�อสำ�รกับพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	เน่ั�องจั�กไม่มีเวล�ในัก�รด่ัแลบุตรหล�นัได้ัเอง	จัำ�เป็็นัต้อง

ฝ่�กป่็�ย�่	ต�ย�ย	หร่อญ�ติพีั�น้ัองด่ัแล	ทำ�ให้มีปั็ญห�ด้ั�นัก�รส่ำ�อสำ�รส่ำงผลต่อก�รสำร้�งค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจัเกี�ยวกับก�รด่ัแล

และพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยที�ถ่กต้องและเหม�ะสำม

	 	 1.1.4	ก�รมส่ีำวนัร่วมของค์รอบค์รวัยงัน้ัอย	เน่ั�องจั�กพัอ่แม่	ผ้่ป็กค์รองมภี�ระในัก�รป็ระกอบอ�ช้พีั	ทำ�ให้

เด็ักส่ำวนัใหญ่จัะอย่่ในัค์ว�มด่ัแลของป่็�	ย่�	ต�	ย�ย	หร่อญ�ติพีั�น้ัองเป็็นัหลัก	ทำ�ให้เด็ักข�ดัค์ว�มใกล้ชิ้ดัผ่กพัันักับพ่ัอแม่	

ผ้่ป็กค์รอง

	 	 1.1.5	 ก�รส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมของค์รอบค์รัวและชุ้มช้นัมีข้อจัำ�กัดัในับ�งพ่ั�นัที�	 เช่้นั	 ในัชุ้มช้นัเม่องที� 

พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองต้องเร่งรีบในัก�รดัำ�รงชี้วิตและก�รทำ�ง�นั	 สำภ�พัค์รอบค์รัวที�เป็็นัก�รย้�ยถิ�นัฐ�นัเข้�ม�อ�ศัึยบ้�นัเช่้�	

จึังให้ค์ว�มร่วมม่อกับสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยน้ัอยเน่ั�องจั�กไม่มีเวล�

	 	 1.1.6	องค์์กร	ชุ้มช้นั	และพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดักิจักรรมท�งก�รศึึกษ�น้ัอย

	 	 1.1.7	ไม่มีก�รแต่งตั�งค์ณะกรรมก�รสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

	 	 1.1.8	 ค์ณะกรรมก�รสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยไม่ค่์อยให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัพััฒนั� 

เด็ักป็ฐมวัยเท่�ที�ค์วร
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	 ดัังนัั�นัปั็ญห�และอุป็สำรรค์ทั�งหมดัที�กล่�วม�นีั�	 จึังจัำ�เป็็นัต้องมีร่ป็แบบหร่อแนัวท�งก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมี 

ส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	 เพ่ั�อให้ก�รดัำ�เนิันัก�รในัเร่�องนีั�ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัต�มเป้็�หม�ย 

ที�ต้องก�ร	 เน่ั�องจั�กก�รจััดัก�รศึึกษ�ในัระดัับป็ฐมวัยจัำ�เป็็นัต้องอ�ศัึยก�รมีส่ำวนัร่วมของบุค์ค์ลรอบตัวที�ใกล้ชิ้ดักับเด็ัก

ในัก�รช่้วยกันัส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รและก�รเรียนัร้่ของเด็ักให้เป็็นัไป็อย่�งถ่กต้องและเหม�ะสำมกับช่้วงวัย	รวมทั�งช่้วยให้ก�ร

บริห�รจััดัก�รสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยเป็็นัไป็ต�มม�ตรฐ�นัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยแห่งช้�ติ	

	 จั�กก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัป็ระเทศึไทยที�ผ่�นัม�	พับว่�มีหล�กหล�ยร่ป็แบบ	เช่้นั

	กิจักรรมก�รเยี�ยมโรงเรียนั	กิจักรรมเยี�ยมบ้�นั	ก�รจััดัป็ระชุ้มอบรมเชิ้งป็ฏิิบัติก�ร	ก�รจััดักิจักรรมนัันัทนั�ก�รระหว่�ง

พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองและบคุ์ล�กรในัโรงเรียนั	ก�รจััดัทำ�เอกสำ�รเพั่�อเผยแพัรข้่อม่ลและข่�วสำ�รค์ว�มเค์ล่�อนัไหวของโรงเรียนั

ก�รเชิ้ญพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองเป็็นัอ�สำ�สำมัค์รในัก�รรว่มจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้่กับผ้่เรียนั	เป็็นัต้นั	จั�กก�รศึึกษ�บทค์ว�มและ

ง�นัวิจััยส่ำวนัใหญ่ที�เกี�ยวข้องกับร่ป็แบบหร่อแนัวท�งก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัศึึกษ�	โดัยเฉพั�ะในัระดัับ

ป็ฐมวัยสำ�ม�รถสัำงเค์ร�ะห์องค์์ป็ระกอบของก�รมีส่ำวนัร่วมได้ัเป็็นั	6	ด้ั�นั	ซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบ

มีส่ำวนัร่วมของ	 Epstein	 et.al	 (2002)	 ป็ระกอบด้ัวย	 (1)	 ก�รอบรมเลี�ยงด่ัเด็ัก	 (Parenting)	 (2)	 ก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�ร	 

(Communicating)	(3)	ก�รเป็็นัอ�สำ�สำมัค์ร	(Volunteering)	(4)	ก�รเรียนัร้่ที�บ้�นั	(Learning	at	home)	(5)	ก�รตัดัสิำนัใจั	

(Decision	Making)	 และ	 (6)	 ก�รมีส่ำวนัร่วมกับชุ้มช้นั	 (Collaborating	with	 the	 community)	 จึังได้ันัำ�ร่ป็แบบ 

ก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมของ	 Epstein	 ม�ใช้้เป็็นักรอบก�รศึึกษ�วิจััย	 เพ่ั�อให้ได้ัร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบ 

มีส่ำวนัร่วมในัป็ระเทศึไทยที�มีค์ว�มสำมบ่รณ์ม�กที�สุำดั	

	 ด้ัวยเหตุนีั�	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ในัฐ�นัะหน่ัวยนัโยบ�ยและแผนัด้ั�นัก�รศึึกษ�ของป็ระเทศึและ 

มีฐ�นัะเป็็นัฝ่��ยเลข�นักุ�รของค์ณะกรรมก�รนัโยบ�ยก�รพััฒนั�เดัก็ป็ฐมวยั	ภ�ยใต้พัระร�ช้บญัญัติก�รพััฒนั�เดัก็ป็ฐมวยั

 พั.ศึ.	 2562	 จึังได้ัดัำ�เนิันัโค์รงก�รวิจััย	 เพ่ั�อศึึกษ�	 วิเค์ร�ะห์	 สัำงเค์ร�ะห์ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในั 

สำถ�นัพััฒนั�เดัก็ป็ฐมวัย	เพ่ั�อนัำ�ม�พััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมส่ีำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เดัก็ป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย

และจััดัทำ�ข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	โดัยดัำ�เนิันัก�ร

ศึึกษ�สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในั	2	สัำงกัดั	ได้ัแก่	สัำงกัดักระทรวงมห�ดัไทย	และสัำงกัดักระทรวงศึึกษ�ธิิก�ร	เน่ั�องจั�กมี

จัำ�นัวนัสำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัยในักำ�กับด่ัแลม�กที�สุำดั	 อีกทั�งมีสำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัยตั�งอย่่ค์รอบค์ลุมทุกพ่ั�นัที�ในั

ป็ระเทศึไทย	ซึึ่�งผ้่วิจััยค์�ดัหวังว่�ร่ป็แบบฯ	ที�พััฒนั�ขึ�นันีั�จัะช่้วยให้สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยทุกสัำงกัดั	รวมถึงค์ร่	ผ้่ด่ัแลเด็ัก

พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	ได้ัใช้้ป็ระโยช้น์ั	อันัจัะนัำ�ไป็ส่่ำก�รยกระดัับก�รพััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ป็ฐมวัยของไทยต่อไป็

 2. วัิตถุปีระสังค์ 

	 1.	ศึึกษ�	วิเค์ร�ะห์	สัำงเค์ร�ะห์	ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

	 2.	พััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย

	 3.	จััดัทำ�ข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

 3. ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

 3.1 ขอบเขตด้�น์เนื์�อห�	ง�นัวิจััยนีั�ศึึกษ�เอกสำ�รและง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้องในั	3	ป็ระเด็ันั	ค่์อ	

	 	 	 3.1.1	ก�รจััดัก�รศึึกษ�ของเด็ักป็ฐมวัย	

	 	 	 3.1.2	ก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	และ	

	 	 	 3.1.3	ม�ตรฐ�นัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยแห่งช้�ติ	
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 3.2 ขอบเขตด้�น์กิลุ่มเป้ี�หม�ย	กลุ่มเป้็�หม�ยในัง�นัวิจััยมีดัังนีั�

	 	 	 3.2.1	กลุ่มเป้็�หม�ยในัก�รตอบแบบสำอบถ�ม	 ผ้่วิจััยเล่อกเก็บข้อม่ลจั�กสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยสัำงกัดั

กระทรวงศึึกษ�ธิิก�ร	 จัำ�นัวนั	 500	 แห่ง	 และสัำงกัดักระทรวงมห�ดัไทย	 จัำ�นัวนั	 500	 แห่ง	 รวมทั�งสิำ�นั	 1,000	 แห่ง	 

โดัยแต่ละแห่งจัะมีกลุ่มผ้่ให้ข้อม่ล	3	กลุ่ม	ป็ระกอบด้ัวย	 ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	1	ค์นั	ค์ร่	2	ค์นั	และพ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รอง	 

3	ค์นั	เพ่ั�อตอบแบบสำอบถ�มสำภ�พัก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย

	 	 	 3.2.2	กลุ่มเป้็�หม�ยในัก�รให้ข้อม่ลจั�กก�รสัำมภ�ษณ์	ผ้่วิจััยลงพ่ั�นัที�เพ่ั�อศึึกษ�สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

	4	 ภ่มิภ�ค์	 ป็ระกอบด้ัวย	 ภ�ค์เหน่ัอ	 ภ�ค์ตะวันัออกเฉียงเหน่ัอ	 ภ�ค์กล�ง	 และภ�ค์ใต้	 โดัยเล่อกศึึกษ�สำถ�นัพััฒนั� 

เด็ักป็ฐมวัยภ่มิภ�ค์ละ	4	แห่ง	ป็ระกอบด้ัวย	สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยสัำงกัดักระทรวงศึึกษ�ธิิก�ร	จัำ�นัวนั	2	แห่ง	และสัำงกัดั

กระทรวงมห�ดัไทย	จัำ�นัวนั	2	แห่ง	แต่ละแห่งจัะมีกลุ่มเป้็�หม�ยในัก�รสัำมภ�ษณ์	จัำ�นัวนั	6	ค์นั	ป็ระกอบด้ัวย	ผ้่บริห�ร

สำถ�นัศึึกษ�	1	ค์นั	ค์ร่	2	ค์นั	และพ่ัอแม่/ผ้่ป็กค์รอง	3	ค์นั	เพ่ั�อนัำ�ข้อม่ลที�ได้ัม�ยกร่�งร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมี 

ส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	

	 	 	 3.2.3	กลุ่มเป้็�หม�ยในัก�รจััดัเวทีสัำมมนั�ก�รแสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นัและวิพั�กษ์ผลง�นัวิจััย	จัำ�นัวนั	1	ค์รั�ง

	ป็ระกอบด้ัวย	ผ้่บริห�ร	ค์ร่	พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	และผ้่ทรงคุ์ณวุฒิด้ั�นัป็ฐมวัย	รวมทั�งสิำ�นั	50	ค์นั	

 3.3 ขอบเขตด้�น์ระยะเวิล�	ระยะเวล�ที�ใช้้ในัก�รศึึกษ�ทั�งหมดั	270	วันั

 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 กิ�รจดักิ�รศกึิษ�แบบม่สัว่ิน์รว่ิมใน์สัถ�น์พััฒน์�เดก็ิปีฐมวิยัใน์ปีระเทัศไทัย	หม�ยถึง	ก�รจััดัก�รศึึกษ�เพ่ั�อ

สำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของพั่อแม่	 ผ้่ป็กค์รอง	 ในัก�รสำ่งเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ักในัสำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัยสัำงกัดัสำำ�นัักง�นั 

ค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และสัำงกัดักรมส่ำงเสำริมก�รป็กค์รองท้องถิ�นั	โดัยมีร่ป็แบบ	6	ร่ป็แบบ	ป็ระกอบด้ัวย	 

ก�รอบรมเลี�ยงด่ัเด็ัก	(Parenting)	ก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�ร	(Communication)	ก�รเป็็นัอ�สำ�สำมัค์ร	(Volunteering)	ก�รเรียนั

ร้่ที�บ้�นั	(Learning	at	home)	ก�รตัดัสิำนัใจั	(Decision	making)	และก�รมีส่ำวนัร่วมกับชุ้มช้ม	(Collaborating	with	

the	community)	

 กิ�รอบรมเล่�ยงด่เด็กิ (Parenting)	หม�ยถึง	พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	สำร้�งค์ว�มรักค์ว�มอบอุ่นัในัค์รอบค์รัวด้ัวย

ก�รซัึ่กถ�มเร่�องร�วต่�ง	 ๆ	 ที�เกิดัขึ�นัในัโรงเรียนั	 สำอดัแทรกคุ์ณธิรรมในัขณะที�พ่ัดัคุ์ย	 ให้ช่้วยเหล่อง�นับ้�นั	 สำอนัทำ� 

ก�รบ้�นั	 ช่้วยทบทวนัในัสิำ�งที�ค์ร่สำอนั	 อ่�นัหนัังส่ำอ	 และเล่�นิัท�นั	 ฝึ่กให้เด็ักมีพััฒนั�ก�รทั�งก�รฟัิง	 ก�รพ่ัดั	 ก�รอ่�นั	 

ก�รเขียนั	โดัยก�รจััดัห�สิำ�งจัำ�เป็็นัพ่ั�นัฐ�นัท�งก�ยภ�พัสำำ�หรับเด็ักที�เอ่�อต่อก�รเรียนัร้่

 กิ�รติดต่อสืั�อสั�ร (Communication)	 หม�ยถึง	 พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รอง	 เข้�ร่วมป็ระชุ้มผ้่ป็กค์รองเพ่ั�อรับฟัิง

ข้อม่ลข่�วสำ�ร	กิจักรรมของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยทุกค์รั�ง	มีโอก�สำรับทร�บข้อม่ลค์ว�มก้�วหน้ั�ของเด็ักในัช่้วงรับหร่อ

ส่ำงที�สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 มีช่้องท�งในัก�รแลกเป็ลี�ยนัข้อม่ลข่�วสำ�รระหว่�งพ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รอง	 ผ้่บริห�ร	 ค์ร่	 และ 

ผ้่ด่ัแลเด็ักอย่�งสำมำ��เสำมอ	เพ่ั�อสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก

 กิ�รเป็ีน์อ�สั�สัมัคร (Volunteering) หม�ยถึง	พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	ช่้วยเหล่อง�นัของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

ต�มกำ�ลังค์ว�มสำ�ม�รถ	เช่้นั	ก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รสำอนั	ก�รอำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกด้ั�นัอ�ค์�ร	สำถ�นัที�	 สิำ�งแวดัล้อม	หร่อ

บริจั�ค์งบป็ระม�ณสำนัับสำนุันั	เพ่ั�อสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก

 กิ�รเร่ยน์ร้่ท่ั�บ้�น์ (Learning at home)	หม�ยถึง	 พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รอง	 เข้�ใจัเกี�ยวกับสิำ�งที�เด็ักกำ�ลังเรียนัร้่	

และกิจักรรมก�รเรียนัร้่ของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	ซึึ่�งเปิ็ดัโอก�สำให้พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รเรียนัร้่ของ

เด็ักเพ่ั�อส่ำงเสำริมอย่�งต่อเน่ั�องที�บ้�นัได้ั	เพ่ั�อสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก
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 กิ�รตัดสิัน์ใจ (Decision making)	หม�ยถึง	ก�รสำนัับสำนันุัใหมี้สำม�ค์มพัอ่แม่	ผ้่ป็กค์รอง	หร่อคั์ดัเล่อกตวัแทนั

พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองให้มีส่ำวนัร่วมในัก�รป็ระเมินัหร่อให้ข้อคิ์ดัเห็นัต่อกิจักรรมและโค์รงก�รที�เกิดัขึ�นัในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ัก

ป็ฐมวัยเพ่ั�อกำ�หนัดัแผนัและนัโยบ�ยในัก�รพััฒนั�สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยเพ่ั�อสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รอง

ในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก

 กิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิมกัิบชุมชน์ (Collaborating with the community)	หม�ยถึง	พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	ส่ำงเสำริม

ก�รเรียนัร้่ของเด็ักด้ัวยก�รพั�ไป็เรียนัร้่วฒันัธิรรมหร่อสำถ�นัที�ต่�ง	ๆ 	ที�สำำ�คั์ญในัชุ้มช้นั	รวมทั�งเข้�ร่วมกิจักรรมท�งศึ�สำนั�

และป็ระเพัณีของท้องถิ�นั	 เช่้�อมโยงให้ชุ้มช้นัและสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยมีก�รช่้วยเหล่อสำนัับสำนุันักันั	 เพ่ั�อสำร้�งก�รมี 

ส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก
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         วิิธีีก�รดำำ�เนิำนำง�นำ
1. กิระบวิน์กิ�รรับข้อเสัน์อแผน์ง�น์/โครงกิ�ร (ภ�พัรวิมหน่์วิยง�น์)

	 ในัก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2565	 ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 

ได้ัดัำ�เนิันัก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณในั	2	เส้ำนัท�ง	ได้ัแก่		

 1.1 กิ�รขอรบัจัดสัรรงบปีระม�ณจ�กิสัำ�นั์กิงบปีระม�ณ	ด้ัวยก�รจััดัทำ�	“ค์ำ�ของบป็ระม�ณร�ยจั�่ยป็ระจัำ�

และร�ยจ่ั�ยต�มภ�รกิจัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�”	 ซึึ่�งแผนัง�นัที�ขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณจั�กสำำ�นััก 

งบป็ระม�ณนีั�	จัะเป็็นัแผนัก�รใช้้งบป็ระม�ณที�เกี�ยวข้องกับแผนัง�นับุค์ล�กรภ�ค์รัฐ	แผนัง�นัพ่ั�นัฐ�นัที�เป็็นัลักษณะง�นัต�ม

ภ�รกิจัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 และแผนัง�นัยุทธิศึ�สำตร์ที�เป็็นัลักษณะแผนัง�นั/	 โค์รงก�รที�สำอดัรับกับ

นัโยบ�ยรัฐบ�ลและนัโยบ�ยกระทรวงศึึกษ�ธิิก�รในัช่้วงเวล�นัั�นัๆ	

	 โดัยในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั้รับจััดัสำรรงบป็ระม�ณร�ยจ่ั�ย

ป็ระจัำ�ปี็จั�กสำำ�นัักงบป็ระม�ณจัำ�นัวนัรวม	168,487,100	บ�ท	แบ่งเป็็นั	งบป็ระม�ณร�ยจ่ั�ยบุค์ล�กร	ซึึ่�งได้ัแก่	แผนัง�นั

บุค์ล�กรภ�ค์รัฐ	จัำ�นัวนั	78,730,500	บ�ท	และงบป็ระม�ณร�ยจ่ั�ยของหน่ัวยรับงบป็ระม�ณ	จัำ�นัวนั	89,756,600	บ�ท

ป็ระกอบด้ัวย	 แผนัง�นัพ่ั�นัฐ�นัด้ั�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัทรัพัย�กรมนุัษย์	 จัำ�นัวนั	 57,558,600	 บ�ท 

แผนัง�นัยุทธิศึ�สำตร์พััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัตลอดัช่้วงชี้วิต	16,996,000	บ�ท	แผนัง�นัยุทธิศึ�สำตร์พััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�

และก�รเรียนัร้่	5,265,000	บ�ท	แผนัยุทธิศึ�สำตร์เพ่ั�อสำนัับสำนุันัด้ั�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศัึกยภ�พัทรัพัย�กรมนุัษย์

 4,623,000	บ�ท	และแผนัง�นัยุทธิศึ�สำตร์พััฒนั�กฎหม�ยและกระบวนัก�รยุติธิรรม	5,314,000	บ�ท	ร�ยละเอียดัดััง

แสำดังไว้ในัต�ร�งที�	1

ต�ร�งท่ั� 1  ร�ยละเอ่ยดงบปีระม�ณร�ยจ่�ยเงิน์งบปีระม�ณ ปีระจำ�ปีี พั.ศ.2565 ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�ร 

 สัภ�กิ�รศึกิษ�ท่ั�ได้รับจัดสัรรจ�กิสัำ�นั์กิงบปีระม�ณ จำ�แน์กิต�มแผน์ง�น์

หน่ัวย	:	บ�ท

งบร�ยจ่�ย แผน์ง�น์

บุคล�กิรภ�ครัฐ

แผน์ง�น์พืั�น์ฐ�น์

ด้�น์กิ�รพััฒน์�

และเสัริมสัร้�ง

ศักิยภ�พัทัรัพัย�กิร

มนุ์ษย์

แผน์ง�น์

ยุทัธศ�สัตร์พััฒน์�

ศักิยภ�พัคน์

ตลอดช่วิงช่วิิต

แผน์ง�น์

ยุทัธศ�สัตร์พััฒน์�

คุณภ�พักิ�รศึกิษ�

และกิ�รเร่ยน์ร้่

แผน์ยุทัธศ�สัตร์เพืั�อ

สันั์บสันุ์น์ด้�น์กิ�ร

พััฒน์�และเสัริม

สัร้�งศักิยภ�พั

ทัรัพัย�กิรมนุ์ษย์

แผน์ง�น์ยุทัธศ�สัตร์

พััฒน์�กิฎหม�ยและ

กิระบวิน์กิ�ร

ยุติธรรม

งบบุคล�กิร 78,616,700 - - - - -

งบดำ�เนิ์น์ง�น์ 113,800 26,665,800 - - - -

งบลงทุัน์ - 779,200 - - - -

งบเงิน์อุดหนุ์น์ - 63,600 - - - -

งบร�ยจ่�ยอื�น์ - 30,050,000 16,996,000 5,265,000 4,623,000 5,314,000

รวิม 78,730,500 57,558,600 16,996,000 5,265,000 4,623,000 5,314,000

รวิมทัั�งสิั�น์ 168,487,100

บทท่�

2
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	 1.2	 ก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณจั�กกองทุนัส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 ดั้วยก�รจััดัทำ�	 

“แผนัป็ฏิิบัติก�รและแผนัง�นัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 ด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม”	 โดัยในั

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัจััดัทำ�โค์รงก�รวิจััย	5	โค์รงก�ร	ดัังนีั�

โค์รงก�รที�	1	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ

ระยะเวล�ดัำ�เนันิัก�ร	2	ปี็	โดัยปี็นีั�เป็็นัก�รดัำ�เนันิัโค์รงก�รป็ทีี�	2	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับงบป็ระม�ณ	1,200,000	

บ�ท(เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564)	และในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นั

เพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

โค์รงก�รที�	2	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	โดัยปี็นีั�เป็็นัก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รปี็ที�	2	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับงบป็ระม�ณ	600,000	

บ�ท	(เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564)	และในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นั

เพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

โค์รงก�รที�	 3	 โค์รงก�รวิจััยเชิ้งสำำ�รวจัทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 

																		เพ่ั�อตอบสำนัองเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของแผนัแม่บทภ�ยใต้ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	งบป็ระม�ณ	400,000	บ�ท	(เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565)	ในัปี็งบป็ระม�ณ

	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

   

โค์รงก�รที�	 4	 โค์รงก�รศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับช่้วงวัยผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุค์	 Digital	 Age	 เพ่ั�อรองรับ 

																		สัำงค์มส่ำงวัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	งบป็ระม�ณ	400,000	บ�ท	(เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565)	ในัปี็งบป็ระม�ณ

	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

   

โค์รงก�รที�	5	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	งบป็ระม�ณ	360,000	บ�ท	(เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565)	ในัปี็งบป็ระม�ณ

	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

	 โดัยก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณจั�กกองทุนัส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	ทั�ง	5	โค์รงก�รวิจััย	อย่่

ภ�ยใต้ค์ว�มสำอดัค์ล้องกับแผนัด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	แพัลตฟิอร์ม	1	ก�รพััฒนั�กำ�ลังค์นั	ยกระดัับสำถ�บันั

ค์ว�มร้่	และระบบนิัเวศึด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	และแพัลตฟิอร์ม	2	ก�รวิจััยและสำร้�งนัวัตกรรมเพ่ั�อตอบ

โจัทย์ท้�ท้�ยของสำังค์ม	 ซึึ่�งร�ยละเอียดัของแผนัก�รใช้้จ่ั�ยงบป็ระม�ณป็ระจัำ�ปี็	 พั.ศึ.2565	 ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร 

สำภ�ก�รศึึกษ�	ที�ได้ัรับจััดัสำรรจั�กกองทุนั	ววนั.	จัำ�แนักต�มโค์รงก�ร	และจัำ�แนักต�มงวดัก�รจ่ั�ยเงินัของกองทุนั	ววนั.	

ดัังแสำดังไว้ในัต�ร�งที�	2	และ	3	ต�มลำ�ดัับ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256527

ต�ร�งท่ั� 2 ร�ยละเอ่ยดงบปีระม�ณร�ยจ่�ยเงิน์งบปีระม�ณ ปีระจำ�ปีี พั.ศ.2565 ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� 

             ท่ั�ได้รับจัดสัรรจ�กิกิองทุัน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม จำ�แน์กิร�ยโครงกิ�ร

หน่ัวย	:	บ�ท

โครงกิ�รวิิจัย หมวิดงบปีระม�ณ งบปีระม�ณ

รวิมค่�จ้�ง ค่�ใช้สัอย ค่�วัิสัดุ ครุภัณฑ์์

1.	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร

ที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำ

ก�รป็ฏิิบัติ

107,000 1,091,220 1,780 - 1,200,000

2.	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนั

ร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0

34,800 560,300 4,900 - 600,000

3.	โค์รงก�รวิจััยเชิ้งสำำ�รวจัทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่ง

อนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั

/วัยรุ่นั	เพ่ั�อตอบสำนัองเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ก�ร

เรียนัร้่ของแผนัแม่บทภ�ยใต้ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ

79,200 309,460 11,340 - 400,000

4.	โค์รงก�รศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั

สำำ�หรับช่้วงวัยผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุค์	Digital	Age	 

เพ่ั�อรองรับสัำงค์มส่ำงวัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั

22,400 371,870 5,730 - 400,000

5.	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�

แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในั

ป็ระเทศึไทยภ�ค์เอกช้นั

85,600 259,750 14,650 - 360,000

รวิมทัั�งสิั�น์ 329,000 2,592,600 38,400 - 2,960,000



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 28

ต�ร�งท่ั� 3 ร�ยละเอ่ยดแผน์กิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณปีระจำ�ปีี พั.ศ.2565 ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�ท่ั�ได้

             รับจัดสัรรจ�กิกิองทุัน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม จำ�แน์กิต�มงวิดกิ�รจ่�ยเงิน์ของกิองทุัน์ วิวิน์.

หน่ัวย	:	บ�ท

โครงกิ�รวิิจัย แผน์กิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณ งบปีระม�ณ

รวิมงวิดท่ั� 1

(ไตรม�สั 1-2)

งวิดท่ั� 2

(ไตรม�สั 3)

งวิดท่ั� 3

(ไตรม�สั 4)

1.	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร

ที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำ

ก�รป็ฏิิบัติ

720,000 360,000 120,000 1,200,000

2.	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนั

ร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0

360,000 180,000 60,000 600,000

3.	โค์รงก�รวิจััยเชิ้งสำำ�รวจัทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่ง

อนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั

/วัยรุ่นั	เพ่ั�อตอบสำนัองเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ก�ร

เรียนัร้่ของแผนัแม่บทภ�ยใต้ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ

240,000 120,000 40,000 400,000

4.	โค์รงก�รศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั

สำำ�หรับช่้วงวัยผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุค์	Digital	Age	 

เพ่ั�อรองรับสัำงค์มส่ำงวัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั

240,000 120,000 40,000 400,000

5.	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�

แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในั

ป็ระเทศึไทยภ�ค์เอกช้นั

216,000 108,000 36,000 360,000

รวิม 1,776,000 888,000 296,000 2,960,000

	 สำำ�หรับกระบวนัก�รรับข้อเสำนัอโค์รงก�รวิจััยด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร

สำภ�ก�รศึึกษ�ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	มีขั�นัตอนั/	กิจักรรมหลักดัังนีั�	(1)	ศึึกษ�เอกสำ�รที�เกี�ยวข้องกับก�รจััดัทำ�

ค์ำ�ของบป็ระม�ณต�มหลักเกณฑ์์ก�รของบป็ระม�ณด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	จั�กนัั�นั	(2)	จััดัทำ�บันัทึกแจ้ัง

สำำ�นัักต่�ง	ๆ 	ภ�ยในัสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ที�ป็ระสำงค์์จัะขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและ

นัวัตกรรม	 (3)	 จััดัทำ�	 โค์รงก�รโดัยสำำ�นัักที�ป็ระสำงค์์จัะขอรับจััดัสำรรป็ระม�ณด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 

(4)	พิัจั�รณ�กลั�นักรองโค์รงก�รโดัยค์ณะผ้่บริห�รของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	(5)	พิัจั�รณ�ตรวจัสำอบค์ว�ม

ค์รบถ้วนั	 ถ่กต้องต�มหลักเกณฑ์์ก�รของบป็ระม�ณดั้�นัวิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรมโดัยกลุ่มง�นัที�รับผิดัช้อบในั

ภ�รกิจันีั�	(6)	ได้ัข้อม่ลโค์รงก�รเพ่ั�อป็ระกอบก�รจััดัทำ�แผนัป็ฏิิบัติก�รด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	ของสำำ�นัักง�นั

เลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ร�ยละเอียดัแผนัผังขั�นัตอนักระบวนัก�รดัังกล่�ว	ดัังแสำดังไว้ในัร่ป็ภ�พัที�	1



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256529

ร่ปีภ�พัท่ั� 1 กิระบวิน์กิ�รรับข้อเสัน์อแผน์ง�น์/ โครงกิ�รด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม

ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 30

	 กล่�วโดัยสำรุป็	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับก�รจััดัสำรรเงินังบ

ป็ระม�ณจั�ก	2	แหล่ง	ได้ัแก่	(1)	สำำ�นัักงบป็ระม�ณ	จัำ�นัวนัรวม	168,487,100	บ�ท	และ	(2)	กองทุนัส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์

วิจััยและนัวัตกรรม	รวม	2,960,000	บ�ท	งบป็ระม�ณรวมทั�งสิำ�นั	171,447,100	บ�ท	ซึึ่�งห�กพิัจั�รณ�ต�มสัำดัส่ำวนัของ

งบป็ระม�ณแล้ว	พับว่�	งบป็ระม�ณที�ได้ัจััดัสำรรจั�กกองทุนัส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรมคิ์ดัเป็็นัร้อยละ	1.73	

ของงบป็ระม�ณรวมทั�งหมดัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	2.		กระบวนัก�รตดิัต�มก�รใช้้จ่ั�ยงบป็ระม�ณ	และ

ผลก�รดัำ�เนิันัง�นัของหน่ัวยง�นั

2. กิระบวิน์กิ�รติดต�มกิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณ และผลกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ของหน่์วิยง�น์

 2.1 กิระบวิน์กิ�รติดต�มกิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณ 

	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2565	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับก�รจััดัสำรรเงินัจั�กกองทุนัส่ำงเสำริม

วิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	(กองทุนั	ววนั.)	เป็็นัจัำ�นัวนัรวมทั�งสิำ�นั	2,960,000	บ�ท	(สำองล้�นัเก้�แสำนัหกหม่�นับ�ทถ้วนั)	

ผ่�นัเอกสำ�รค์ำ�รับรองเลขที�	 FFB650026/0345	 ลงวันัที�	 18	 ตุล�ค์ม	 2564	 ซึึ่�งเป็็นัก�รลงนั�มร่วมกันัระหว่�ง 

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ในัฐ�นัะหนัว่ยรับงบป็ระม�ณ/	หน่ัวยง�นัผ้่ให้ค์ำ�รับรอง	และสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�ร

ส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 (สำำ�นัักง�นั	 สำกสำว.)	 เป็็นัหน่ัวยง�นัดัำ�เนิันักิจัก�รของกองทุนั 

	 ค์ำ�รับรองดัังกล่�วนีั�	มีเง่�อนัไขก�รจ่ั�ยเงินัอุดัหนุันัแบ่งออกเป็็นั	3	งวดั	ค่์อ	งวดัที�	1	จัำ�นัวนั	1,776,000	

บ�ท	(หนึั�งล้�นัเจ็ัดัแสำนัเจ็ัดัหม่�นัหกพัันับ�ทถ้วนั)	หร่อร้อยละ	60	ของเงินัอุดัหนุันั	โดัยจ่ั�ยภ�ยในั	30	วันันัับจั�กวันัที�ลง

นั�มในัค์ำ�รับรอง	เป็็นัแผนัก�รใช้้จ่ั�ยงบป็ระม�ณในัช่้วงเวล�ระหว่�งไตรม�สำที�	1-2	(เด่ัอนัตุล�ค์ม	64	ถึงเด่ัอนัมีนั�ค์ม	

65)	งวดัที�	2	จัำ�นัวนัไม่เกินั	888,000	บ�ท	(แป็ดัแสำนัแป็ดัหม่�นัแป็ดัพัันับ�ทถ้วนั)	หร่อไม่เกินัร้อยละ	30	ของเงินัอุดัหนุันั

เป็็นัแผนัก�รใช้้จ่ั�ยงบป็ระม�ณในัช่้วงเวล�ระหว่�งไตรม�สำที�	3	(เด่ัอนัเมษ�ยนั	65	ถึงเด่ัอนัมิถุนั�ยนั	65)	และงวดัที�	3	

จัำ�นัวนัไม่เกินั	296,000	บ�ท	(สำองแสำนัเก้�หม่�นัหกพัันับ�ทถ้วนั)	หร่อไม่เกินัร้อยละ	10	ของเงินัอุดัหนุันั	อุดัหนุันั	เป็็นั

แผนัก�รใช้้จ่ั�ยงบป็ระม�ณในัช่้วงเวล�ระหว่�งไตรม�สำที�	4	(เด่ัอนักรกฎ�ค์ม	65	ถึงเด่ัอนักันัย�ยนั	65)		โดัยสำำ�นัักง�นั	

สำกสำว.	จัะจ่ั�ยภ�ยในัไตรม�สำที�	4	โดัยจ่ั�ยภ�ยในั	30	วันันัับตั�งแต่สำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	ได้ัรับงบป็ระม�ณแผ่นัดิันั	

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัทำ�ก�รเปิ็ดับัญชี้ธินั�ค์�รของหน่ัวยง�นัผ้่ให้ค์ำ�รับรอง	 ต�มค์ำ�ร้อง

ขอของสำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	เป็็นับัญชี้ธินั�ค์�รกรุงไทย	จัำ�กัดั	(มห�ช้นั)	สำ�ข�ศึรีย่�นั	เลขที�บัญชี้	012-0-37397-1	โดัยผ้่ที�

มีอำ�นั�จัในัก�รสัำ�งจ่ั�ย	มีจัำ�นัวนัทั�งหมดั	7	ค์นั	และมีเง่�อนัไขก�รสัำ�งจ่ั�ยไม่น้ัอยกว่�สำองในัเจ็ัดั	และหนึั�งในันัั�นัจัะต้องเป็็นั

หัวหน้ั�หน่ัวยง�นัผ้่ให้ค์ำ�รับรอง	(ดัังแสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	1)	อย่�งไรก็ดีั	ในัท�งป็ฏิิบัติ	เงินัที�	สำกศึ.	ได้ัรับจั�ก	สำกสำว.	

เป็็นัจัำ�นัวนั	3	งวดั	รวมเป็็นัเงินัทั�งสิำ�นั	2,920,000	บ�ท	(สำองล้�นัเก้�แสำนัสำองหม่�นับ�ทถ้วนั)	ซึึ่�งไม่เต็มต�มจัำ�นัวนัที�	สำกศึ.	 

ได้ัรับก�รจััดัสำรรจั�กกองทุนั	ววนั.	 ที�ได้ัรับก�รจััดัสำรรรวมทั�งสิำ�นั	2,960,000	บ�ท	 (สำองล้�นัเก้�แสำนัหกหม่�นับ�ทถ้วนั)	

เน่ั�องด้ัวยโค์รงก�รศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับช่้วงวัยผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุค์	Digital	Age	เพ่ั�อรองรับสัำงค์มส่ำงวัย

อย่�งมีคุ์ณภ�พั	ไม่ป็ระสำงค์์เบิกเงินังวดัที�	3	จัำ�นัวนั	40,000	บ�ท	ซึึ่�งร�ยละเอียดัก�รได้ัรับเงินัจั�กกองทุนั	ววนั.	หร่อ	

สำกสำว.	ในัแต่ละงวดัและช่้วงเวล�ที�ได้ัรับเงินั	มีร�ยละเอียดัดัังนีั�
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งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ (บ�ทั) วัิน์ท่ั�ได้รับ

1 1,776,000 19/11/2564

2 888,000 7/18/2565

3 256,000 3/17/2566

รวิมทัั�งสิั�น์ 2,920,000

	 นัอกจั�กนีั�	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�กำ�หนัดักระบวนัก�รติดัต�มและตรวจัสำอบก�รใช้้จ่ั�ย 

งบป็ระม�ณอย่�งเป็็นัระบบ	สำมำ��เสำมอ	เป็็นัป็ระจัำ�ต่อเน่ั�องทุกเด่ัอนัผ่�นัระบบบัญชี้	(BMS:	Broadcast	Management	

System)	ซึึ่�งเป็็นัระบบที�ใช้้เพ่ั�อก�รบริห�รจััดัก�รภ�ยในัสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	(Internal	System)	โดัยมี

ผ้่ด่ัแลระบบบัญชี้นีั�ค่์อ	สำำ�นัักอำ�นัวยก�ร	สำำ�หรับกระบวนัก�รติดัต�มและตรวจัสำอบค์ว�มถ่กต้องผลก�รเบิกจ่ั�ยและตรวจั

สำอบร�ยก�รผ่กพัันัค์งค้์�งของแผนัง�นั/	โค์รงก�ร	ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ป็ระกอบด้ัวย	5	กิจักรรมหลักดัังนีั�	

	 กิจักรรมหลักที�	(1)	สำำ�นัักอำ�นัวยก�ร	โดัยกลุ่มบริห�รก�รค์ลังจััดัทำ�พัร้อมจััดัส่ำงร�ยง�นัผลก�รเบิกจ่ั�ย

และตรวจัสำอบร�ยก�รผ่กพัันัค์งค้์�งของแผนัง�นั/	โค์รงก�ร	ให้แก่สำำ�นัักต่�ง	ๆ 	ภ�ยในัสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

(2)	 ผ้่อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	 และผ้่อำ�นัวยก�รกลุ่มตรวจัสำอบค์ว�มถ่กต้องของร�ยง�นัดัังกล่�ว	 (3)	 ผ้่อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	 

และผ้่อำ�นัวยก�รกลุ่มจััดัทำ�บันัทึกแจ้ังสำำ�นัักอำ�นัวยก�รห�กพับค์ว�มไม่ถ่กต้องในัร�ยง�นัดัังกล่�ว	 เพ่ั�อให้สำำ�นัักอำ�นัวยก�ร

แก้ไข/	ป็รับป็รุงให้ถ่กต้อง	(4)	สำำ�นัักอำ�นัวยก�รแก้ไข/	ป็รับป็รุงร�ยง�นัดัังกล่�วต�มที�ได้ัรับแจ้ังจั�กผ้่อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	

และผ้่อำ�นัวยก�รกลุ่ม	และ	(5)	ห�กร�ยง�นัดัังกล่�วมีค์ว�มถ่กต้องแล้วผ้่อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	และผ้่อำ�นัวยก�รกลุ่มจััดัทำ�

บันัทึกแจ้ังต่อสำำ�นัักอำ�นัวยก�ร	 เป็็นัอันัสิำ�นัสุำดักระบวนัก�รติดัต�มและตรวจัสำอบค์ว�มถ่กต้องผลก�รเบิกจ่ั�ยและ 

ตรวจัสำอบร�ยก�รผ่กพัันัค์งค้์�งของแผนัง�นั/	 โค์รงก�ร	 ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 ซึึ่�งกระบวนัก�ร 

ดัังกล่�วนีั�มีก�รดัำ�เนิันัก�รเป็็นัป็ระจัำ�ทุกเด่ัอนั	ร�ยละเอียดัแผนัผังขั�นัตอนักระบวนัก�รดัังกล่�ว	ดัังแสำดังไว้ในัร่ป็ภ�พัที�	2

	 สำำ�หรับผลผลิตที�ได้ัจั�กระบบบัญชี้	BMS	จัะเป็็นัร�ยง�นัฐ�นัะเงินังบป็ระม�ณจัำ�แนักต�มสำำ�นััก	และแผนัง�นั/	

โค์รงก�ร	 โดัยจัะแสำดังร�ยก�รข้อม่ลสำำ�คั์ญๆ	 อ�ทิเช่้นั	 วงเงินังบป็ระม�ณที�ได้ัรับ	 จัำ�นัวนัเงินัและร�ยก�รเบิกจ่ั�ย 

งบป็ระม�ณ	งบป็ระม�ณค์งเหล่อจัำ�แนักร�ยสำำ�นััก	ร�ยแผนัง�นั/โค์รงก�ร	ก�รก่อหนีั�ผ่กพัันั	ร้อยละของเงินังบป็ระม�ณ

ที�เบิกจ่ั�ย	เป็็นัต้นั	ดัังตัวอย่�งที�แสำดังไว้ในัร่ป็ภ�พัที�	3



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 32

ร่ปีภ�พัท่ั� 2 กิระบวิน์กิ�รติดต�มและตรวิจสัอบควิ�มถ่กิต้องผลกิ�รเบิกิจ่�ยและตรวิจสัอบร�ยกิ�รผ่กิพััน์คงค้�ง

ของแผน์ง�น์/ โครงกิ�ร ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565
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ส่ำวนัร�ช้ก�ร	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

ร�ยง�นัฐ�นัะเงินังบป็ระม�ณ

ตั�งแต่	1	ตุล�ค์ม	ถึงวันัที�	28	กุมภ�พัันัธ์ิ	2566

รหัสำ ง�นั/โค์รงก�ร งบป็ระม�ณที�

ได้ัรับ

1

โอนัเงินั

2

เบิกจ่ั�ย

3

งบป็ระม�ณค์ง

เหล่อ

4

ก่อหนีั�ผ่กพัันั

5

ค์งเหล่อ

6(4-5)

เบิกจ่ั�ยคิ์ดั

เป็็นัร้อยละ

ของ	งป็ม.

0105

900

สัำ�นั์กิวิิจัยและพััฒน์�กิ�รศึกิษ� (สัวิพั.)

งบร�ยจ่ั�ยอ่�นั

66501-ป็ระชุ้มง�นัวิจััย	ง2566-พ่ั�นัฐ�นั

66502-ThaiEdResearch-พ่ั�นัฐ�นั

1,600,000.00

920,000.00

680,000.00

-127,000.00

-73,000.00

-54,000.00

86,130.70

1,615.70

84,515.00

1,386,869.30

845,384.30

541,485.00

61,300.00

14,000.00

47,300.00

1,325,569.30

831,384.30

494,185.00

5.85%

.19%

13.50%

รวมทั�งสิำ�นั 1,600,000.00 -127,000.00 86,130.70 1,386,869.30 61,300.00 1,325,569.30 5.85%

ร�ยง�นัก�รผ่กพัันัค์งค้์�ง	งบร�ยจ่ั�ยอ่�นั	ปี็งบป็ระม�ณ	2566

สำำ�นััก/กลุ่มง�นั	0105																																																										สำำ�นัักวิจััยและพััฒนั�ก�รศึึกษ�	(สำวพั.)

เลขท่ั�ผ่กิพััน์ ลำ�ดับท่ั� โครงกิ�ร ค่� ร�ยกิ�ร จำ�น์วิน์เงิน์คงค้�ง

59 7 66501 912 ป็ระชุ้มพิัจั�รณ�เกณฑ์์ก�รตัดัสิำนัง�นัวิจััย	16	มค์.	66 14,000.00

รวมโค์รงก�ร							66501			 14,000.00

37 2 66502 912 อบรมวิธีิใช้้ง�นัฐ�นัข้อม่ลง�นัวิจััย 6,200.00

45 16 66502 912 จ้ั�ง	(ปิ็ยะธิิดั�)	มค์.	-	มีค์.	66 16,500.00

50 6 66502 912 ป็ระชุ้มโค์รงก�รจััดัค์ว�มร้่ค์รั�งที�	1	(ค์ว�มเหล่�อมลำ��ท�ง 19,600.00

85 4 66502 912 ป็ระชุ้ม	ร้่เพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รพััฒนั�ฐ�นัข้อม่ลค์รั�งที�	3	10	ม 5,000.00

รวมโค์รงก�ร							66502 47,300.00

รวมเงินัผ่กพัันัค์งค้์�ง 61,300.00

ร�ยง�นัก�รผ่กพัันัค์งค้์�ง	อุดัหนุันั	-	ด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	(ววนั.)	ปี็งบป็ระม�ณ	2566

สำำ�นััก/กลุ่มง�นั	0705																																																										สำำ�นัักวิจััยและพััฒนั�ก�รศึึกษ�	(สำวพั.)

เลขท่ั�ผ่กิพััน์ ลำ�ดับท่ั� โครงกิ�ร ค่� ร�ยกิ�ร จำ�น์วิน์เงิน์คงค้�ง

43 2 65512 801 ค่์�ตอบแทนัผ้่เชี้�ยวช้�ญ 6,000.00

รวมโค์รงก�ร							65512			 6,000.00

02 1 66503 801 จ้ั�ง(ช้ลลิช้�	อักโขพัันัธ์ิ) 62,000.00

รวมโค์รงก�ร							66503 62,000.00

รวมเงินัผ่กพัันัค์งค้์�ง 68,000.00

ร่ปีภ�พัท่ั� 3 ตัวิอย่�งกิ�รร�ยง�น์ฐ�น์ะเงิน์งบปีระม�ณของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� 

 2.2 ผลกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ของหน่์วิยง�น์

	 สำำ�หรบัผลก�รดัำ�เนันิัง�นัดั�้นังบป็ระม�ณของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ในัที�นีั�ขอกล่�วถงึ	ขอบเขต

ผลก�รดัำ�เนิันัง�นัเฉพั�ะเสำ้นัท�งก�รของบป็ระม�ณจั�กกองทุนั	 ววนั.	 ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	 ซึึ่�งป็ระกอบด้ัวย	ร�ยละเอียดัเงินัที�ได้ัรับจั�กสำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	และร�ยจ่ั�ยจัริงของแผนัง�นั/	

โค์รงก�ร	ในัภ�พัรวม	ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2565	โดัยสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับเงินัจั�กกองทุนั	ววนั.

ต�ม	MOU	 รวมทั�งสิำ�นั	 2,960,000	 บ�ท	 แต่เน่ั�องจั�กโค์รงก�รศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับช่้วงวัย 

ผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุค์	 Digital	 Age	 เพ่ั�อรองรับสัำงค์มส่ำงวัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั	 ไม่ป็ระสำงค์์เบิกเงินังวดัที�	 3	 จัำ�นัวนั	 40,000	 บ�ท	 
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ในัค์ว�มเป็็นัจัริง	 สำกศึ.	 จึังได้ัรับเงินัจั�ก	 สำกสำว.จัริง	 เพีัยงจัำ�นัวนั	 2,920,000	บ�ท	 และมียอดัร�ยจ่ั�ยจัริง	 รวมทั�งสิำ�นั	

2,672,013.25บ�ท	ร�ยละเอียดัดัังแสำดังไว้ในัต�ร�งที�	4	

ต�ร�งท่ั� 4 ร�ยละเอ่ยดเงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิสัำ�นั์กิง�น์ สักิสัวิ. และร�ยจ่�ยจริง ใน์ภ�พัรวิม ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ  

             พั.ศ. 2565 ของ สักิศ.

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ  

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 	1,776,000	 	19/11/2564	 1 	479,628.00	

2 	888,000	 7/18/2565 2 	328,666.05	

3 	256,000	 3/17/2566 3 	1,078,368.00	

ขย�ยระยะเวล� 	785,351.20

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับจริงทัั�งสิั�น์ 2,920,000 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 2,672,013.25

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 247,986.75

หม�ยเหตุ : 1.	ข้อม่ลร�ยละเอียดัเงินัต�มต�ร�งนีั�ไม่นัับรวมดัอกเบี�ยรับค์งค้์�ง	2	งวดัจันัถึงวันัที�	30	มิ.ย.65	เป็็นั							

																					จัำ�นัวนัรวม	2,198.51	บ�ท

	 2.	ร�ยจ่ั�ยจัริงของ	 งวดัที�	1	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ต.ค์.	64	-	มี.ค์.	65				

	 	 	 	 งวดัที�	2	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	เม.ย.	65	-	มิ.ย.	65		

	 	 	 	 งวดัที�	3	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ก.ค์.	65	-	ก.ย.	65

                                                                และช่้วงขย�ยเวล�	ต.ค์.	65	-	มี.ค์.	66

	 3.	ต�มค์ำ�รับรองฯ	จัำ�นัวนัเงินัที�	สำกศึ.	ต้องได้ัรับจั�ก	สำกสำว.	เป็็นัเงินั	2,960,000	บ�ท	แต่จัำ�นัวนัเงินัที�	

สำกศึ.	ได้ัรับจั�ก	สำกสำว.	จัริง	เป็็นัจัำ�นัวนั	2,920,000	บ�ท	(ยงัไม่รวมดัอกเบี�ย)	เน่ั�องจั�กโค์รงก�รศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะ

ที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับช่้วงวัยผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุค์	 Digital	 Age	 เพ่ั�อรองรับสัำงค์มส่ำงวัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั	 ไม่ป็ระสำงค์์เบิกเงินังวดัที�	 3	

จัำ�นัวนั	40,000	บ�ท

    

	 อนึั�ง	 ดัังที�ได้ักล่�วไว้ข้�งต้นัว่�	 ระยะเวล�ของก�รจ่ั�ยเงินัและระยะเวล�ของก�รร�ยง�นัค์ว�มก้�วหน้ั�

หร่อผลก�รดัำ�เนิันัง�นัต่อสำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	 ในัแต่ละงวดันัั�นั	 มีค์ว�มหม�ยดัังนีั�	 งวดัที�	 1	 ระหว่�งช่้วงเด่ัอนัตุล�ค์ม	64	 

ถึงเด่ัอนัมีนั�ค์ม	65	งวดัที�	2	ระหว่�งช่้วงเด่ัอนัเมษ�ยนั	65	ถึงเด่ัอนัมิถุนั�ยนั	65	และงวดัที�	3	ระหว่�งช่้วงเด่ัอนักรกฎ�ค์ม

	65	ถึงเด่ัอนักันัย�ยนั	65	ซึึ่�งร�ยละเอียดัของเงินัที�ได้ัรับ	และร�ยจ่ั�ยจัริง	ในัภ�พัรวม	ดัังแสำดังไว้ในัต�ร�งที�	4	สำำ�หรับ

ร�ยละเอียดัของเงินัที�ได้ัรับ	และร�ยจ่ั�ยจัริงที�เกิดัขึ�นัในัแต่ละโค์รงก�ร	ดัังแสำดังไว้ในัต�ร�งที�	5	



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
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ต�ร�งท่ั� 5 ร�ยละเอ่ยดเงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิสัำ�นั์กิง�น์ สักิสัวิ. และร�ยจ่�ยจริง จำ�แน์กิร�ยโครงกิ�ร ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2565

1. โครงกิ�รพััฒน์�น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่่ักิ�รปีฏิิบัติ 

   ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 2 ปีี งบปีระม�ณ 1,200,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564)  

   ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565 

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 	720,000.00	 11/19/2564 1 	98,770.00	

2 	360,000.00	 7/18/2565 2 	230,236.05	

3 	120,000.00	 3/17/2566 3 	560,020.00	

ขย�ยระยะเวล� 	175,105.00

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 1,300,000 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 1,064,131.05

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 135,868.95

2. โครงกิ�รศึกิษ�ร่ปีแบบกิ�รจัดนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0 

   ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 2 ปีี งบปีระม�ณ 600,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2564)  

   ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.65 - ม่.ค.66)

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 	360,000.00	 11/19/2564 1 	148,843.00	

2 	180,000.00	 7/18/2565 2 -

3 	60,000.00	 3/17/2566 3 	238,072.00	

ขย�ยระยะเวล� 	148,525.00	

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 600,000.00 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 535,440.00

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 22,825
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ต�ร�งท่ั� 5 (ต่อ)

3. โครงกิ�รวิิจัยเชิงสัำ�รวิจทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คต (Future Skills) ของคน์ไทัยช่วิงวัิยเร่ยน์/วัิยรุ่น์ เพืั�อตอบ     

   สัน์องเป้ี�หม�ยกิ�รพััฒน์�กิ�รเร่ยน์ร้่ของแผน์แม่บทัภ�ยใต้ยุทัธศ�สัตร์ช�ติ 

   ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 1 ปีี งบปีระม�ณ 400,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565)  

   ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.65 - ม่.ค.66)

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 240,000.00 11/19/2564 1 7,200.00

2 120,000.00 7/18/2565 2 63,150.00

3 40,000.00 3/17/2566 3 154,606.00

ขย�ยระยะเวล� 174,000.00

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 400,000.00 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 398,956.00

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 1,044.00

4. โครงกิ�รศึกิษ�ทัักิษะและสัมรรถน์ะท่ั�จำ�เป็ีน์สัำ�หรับช่วิงวัิยผ้่ส่ังอ�ยุใน์ยุ Digital Age เพืั�อรองรับสัังคมส่ังวัิย  

   อย่�งม่คุณภ�พั  

   ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 1 ปีี งบปีระม�ณ 400,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565)  

   ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.65 - ม่.ค.66)

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 240,000.00 11/19/2564 1 224,815.00

2 120,000.00 7/18/2565 2 -

3 - 3/17/2566 3 -

ขย�ยระยะเวล� 126,000.00

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 360,000.00 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 350,815.00

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 9,185.00
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ต�ร�งท่ั� 5 (ต่อ)

5. โครงกิ�รพััฒน์�ร่ปีแบบกิ�รจัดกิ�รศึกิษ�แบบม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์สัถ�น์พััฒน์�เด็กิปีฐมวัิยใน์ปีระเทัศไทัย 

   ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 1 ปีี งบปีระม�ณ 360,000 บ�ทั (เริ�มรับงบปีระม�ณปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565)  

   ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.65 - ม่.ค.66)

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 	216,000.00	 11/19/2564 1 -

2 	108,000.00	 7/18/2565 2 	35,280.00	

3 	36,000.00	 3/17/2566 3 	125,670.00	

ขย�ยระยะเวล� 	161,721.20	

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 360,000.00 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์  322,671.20 

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 37,328.80

หม�ยเหตุ : -	ข้อม่ลร�ยละเอียดัเงินัต�มต�ร�งนีั�ไม่นัับรวมดัอกเบี�ยรับค์งค้์�ง

	 -	ร�ยจ่ั�ยจัริงของ		งวดัที�	1	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ต.ค์.	64	-	มี.ค์.	65		

																																								งวดัที�	2	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	เม.ย.	65	-	มิ.ย.	65		

																																								งวดัที�	3	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ก.ค์.	65	-	ก.ย.	65	

																																																														และช่้วงขย�ยเวล�	ต.ค์.	65	-	มี.ค์.	66

	 -	งวดัขย�ยระยะเวล�	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยช่้วงขย�ยระยะเวล�	ต.ค์.	65	-	มี.ค์.	66

	 -	ดัอกเบี�ยรับค์งค้์�ง	2	งวดั	จันัถึงวันัที�	30	มิ.ย.65	เป็็นัจัำ�นัวนัรวม	2,198.51	บ�ท	

3.  กิ�รปีรับแผน์งบปีระม�ณระหว่ิ�งปีี

	 	ไม่มี				มี		

 1. โครงกิ�รพััฒน์�น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่่ักิ�รปีฏิิบัติ

	 ได้ัรับอนุัมัติป็รับงบป็ระม�ณ	ต�มบันัทึกที�	ศึธิ	0305.1/1871	ลงวันัที�	17	ธัินัว�ค์ม	2564	เร่�อง	ขออนุัมัติป็รับ 

งบป็ระม�ณ	และได้ัรับอนุัมัติก�รขอขย�ยระยะเวล�ก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	ต่อ	6	เด่ัอนั	(เดิัมสิำ�นัสุำดั	30	กันัย�ยนั	2565	 

เป็็นั	 31	 มีนั�ค์ม	 2566)	 ต�มบันัทึกที�	 ศึธิ	 0305.3/1084	 ลงวันัที�	 29	 สิำงห�ค์ม	 2565	 เร่�อง	 ก�รขอขย�ยระยะเวล�	 

ดัังร�ยละเอียดัที�แสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2

 2. โครงกิ�รศึกิษ�ร่ปีแบบกิ�รจัดนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0

	 ได้ัรับอนุัมัติป็รับงบป็ระม�ณ	ต�มบันัทึกที�	ศึธิ	0305.1/1858	ลงวันัที�	15	ธัินัว�ค์ม	2564	เร่�อง	ขออนุัมัติป็รับ

งบป็ระม�ณ	และได้ัรับอนุัมัติก�รขอขย�ยระยะเวล�ก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	ต่อ	6	เด่ัอนั	(เดิัมสิำ�นัสุำดั	30	กันัย�ยนั	2565	 

เป็็นั	 31	 มีนั�ค์ม	 2566)	 ต�มบันัทึกที�	 ศึธิ	 0305.3/1084	 ลงวันัที�	 29	 สิำงห�ค์ม	 2565	 เร่�อง	 ก�รขอขย�ยระยะเวล� 

ดัังร�ยละเอียดัที�แสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2
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 3. โครงกิ�รวิิจัยเชิงสัำ�รวิจทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คต (Future Skills) ของคน์ไทัยช่วิงวัิยเร่ยน์/วัิยรุ่น์ เพืั�อตอบ

สัน์องเป้ี�หม�ยกิ�รพััฒน์�กิ�รเร่ยน์ร้่ของแผน์แม่บทัภ�ยใต้ยุทัธศ�สัตร์ช�ติ

	 ได้ัรับอนุัมัติป็รับงบป็ระม�ณ	ต�มบันัทึกที�	ศึธิ	0306.1/1010	ลงวันัที�	29	ธัินัว�ค์ม	2564	เร่�อง	ขออนุัมัติป็รับ 

งบป็ระม�ณ	และได้ัรับอนุัมัติก�รขอขย�ยระยะเวล�ก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	ต่อ	6	เด่ัอนั	(เดิัมสิำ�นัสุำดั	30	กันัย�ยนั	2565	 

เป็็นั	 31	 มีนั�ค์ม	 2566)	 ต�มบันัทึกที�	 ศึธิ	 0306.1/1084	 ลงวันัที�	 22	 สิำงห�ค์ม	 2565	 เร่�อง	 ก�รขอขย�ยระยะเวล�	 

ดัังร�ยละเอียดัที�แสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2

 4. โครงกิ�รศึกิษ�ทัักิษะและสัมรรถน์ะท่ั�จำ�เป็ีน์สัำ�หรับช่วิงวัิยผ้่ส่ังอ�ยุใน์ยุค Digital Age เพืั�อรองรับสัังคม

ส่ังวัิยอย่�งม่คุณภ�พั

	 ได้ัรับอนุัมัติป็รับงบป็ระม�ณ	ต�มบันัทึกที�	ศึธิ	0305.1/1908	ลงวันัที�	22	ธัินัว�ค์ม	2564	เร่�อง	ขออนุัมัติป็รับ

งบป็ระม�ณ	และได้ัรับอนุัมัติก�รขอขย�ยระยะเวล�ก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	ต่อ	6	เด่ัอนั	(เดิัมสิำ�นัสุำดั	30	กันัย�ยนั	2565	

เป็็นั	 31	 มีนั�ค์ม	 2566)	 ต�มบันัทึกที�	 ศึธิ	 0305.3/1084	 ลงวันัที�	 29	 สิำงห�ค์ม	 2565	 เร่�อง	 ก�รขอขย�ยระยะเวล�	 

ดัังร�ยละเอียดัที�แสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2

 5. โครงกิ�รพััฒน์�ร่ปีแบบกิ�รจัดกิ�รศึกิษ�แบบม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์สัถ�น์พััฒน์�เด็กิปีฐมวัิยใน์ปีระเทัศไทัย

	 ได้ัรับอนุัมัติก�รขอขย�ยระยะเวล�ก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	 ต่อ	 6	 เด่ัอนั	 (เดิัมสิำ�นัสุำดั	 30	 กันัย�ยนั	 2565	 

เป็็นั	 31	 มีนั�ค์ม	 2566)	 ต�มบันัทึกที�	 ศึธิ	 0311.1/930	 ลงวันัที�	 30	 สิำงห�ค์ม	 2565	 เร่�อง	 ก�รขอขย�ยระยะเวล�	 

ดัังร�ยละเอียดัที�แสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2

	 พัร้อมกันันีั�	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดัก้รอกข้อม่ลต�มแบบฟิอรม์ก�รขย�ยเวล�ของหน่ัวยง�นั	ป็ระจัำ�

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ต�มค์ำ�รับรองเลขที�	FFB650026/0345	และจััดัทำ�จัดัหม�ยที�	ศึธิ	0306/2835	ลงวันัที�	30	

สิำงห�ค์ม	 2565	 เร่�อง	 ก�รขย�ยระยะเวล�ค์ำ�รับรองทุนัสำนัับสำนุันัง�นัพ่ั�นัฐ�นั	 (Fundamental	 Fund)	 ปี็งบป็ระม�ณ	 

พั.ศึ.2565	รวมถึง	บันัทึกด่ัวนัที�สุำดั	ศึธิ	0306.1/151	ลงวันัที�	29	มีนั�ค์ม	2566	เร่�อง	ก�รขอขย�ยระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร

เบิกจ่ั�ยงบป็ระม�ณด้ั�นัวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	(ววนั.)	ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	เพ่ั�อแจ้ังต่อสำำ�นัักง�นั

ค์ณะกรรมก�รส่ำงเสำริมวิทย�ศึ�สำตร์	วิจััย	และนัวัตกรรม	ด้ังแสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2	เช่้นัเดีัยวกันั

	 	เป็ลี�ยนัแป็ลงงบป็ระม�ณ	โป็รดัอธิิบ�ยก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	ด้ัวยสำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของไวรัสำโค์โรน่ั�	

(COVID-19)	 ในัช่้วงเด่ัอนัมกร�ค์มถึงเด่ัอนักุมภ�พัันัธ์ิ	 65	 เป็็นัช่้วงที�มีก�รระบ�ดัส่ำง	 อันัเป็็นัเหตุให้กลุ่มเป้็�หม�ยหลัก 

ในัก�รเก็บข้อม่ลซึึ่�งส่ำวนัใหญ่อย่่ในัสำถ�นัศึึกษ�	ได้ัแก่	ผ้่เรียนั	ค์ร่ผ้่สำอนั	ผ้่บริห�ร	ผ้่ป็กค์รอง	ชุ้มช้นั	รวมถึงบุค์ล�กรท�ง 

ก�รศึึกษ�	มไิด้ัม�อย่	่ณ	ที�ตั�ง	ค่์อ	สำถ�นัศึึกษ�	ป็ระกอบกบัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัขณะนัั�นั	เน้ันัร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนั

ก�รสำอนัในัลักษณะ	Hybrid	กล่�วค่์อ	 เป็็นัก�รเรียนัก�รสำอนัที�ผสำมผสำ�นัระหว่�งก�รเรียนัแบบ	Online	และ	Onsite	 

จึังเป็็นัอุป็สำรรค์ต่อก�รลงพ่ั�นัที�เพ่ั�อเก็บรวบรวมข้อม่ล	ร�ยละเอียดัดัังแสำดังไว้ในัภ�ค์ผนัวกที�	2

	 	เป็ลี�ยนัแป็ลงวัตถุป็ระสำงค์์/ผลผลิต	โป็รดัอธิิบ�ยก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง................................................................
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           ผลก�รศึึกษ�
3.1 โปีรด Mapping โครงกิ�รท่ั�สัอดคล้องกัิบพััน์ธกิิจของหน่์วิยง�น์

	 ในัป็งีบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดัรั้บก�รจััดัสำรรเงินัอุดัหนันุัจั�กกองทนุัส่ำงเสำริม

วิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	เป็็นัจัำ�นัวนัรวม	2,960,000	บ�ท	ป็ระกอบด้ัวย	5	โค์รงก�ร	โดยใน์ปีีน่์�แต่ละโครงกิ�ร

ไม่ม่แผน์ง�น์ แผน์ง�น์ย่อย หรือโครงกิ�รย่อย	ซึึ่�งร�ยละเอียดัมีดัังนีั�	

	 โค์รงก�รที�	 1	 โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ 

ส่่ำก�รป็ฏิิบตั	ิระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	โดัยปี็นีั�เป็็นัก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รปี็ที�	2	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับงบป็ระม�ณ

	1,200,000	บ�ท	(เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564)	และในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�

ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

	 โค์รงก�รที�	2	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0	ระยะ

เวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	โดัยปี็นีั�เป็็นัก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รปี็ที�	2	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับงบป็ระม�ณ	600,000	บ�ท	 

(เริ�มรับงบป็ระม�ณป็ีงบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2564)	 และในัป็ีงบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	 ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนัินัง�นัเพิั�ม	 

6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

	 โค์รงก�รที�	3	โค์รงก�รวิจััยเชิ้งสำำ�รวจัทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/

วัยรุ่นั	 เพ่ั�อตอบสำนัองเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของแผนัแม่บทภ�ยใต้ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 1	 ปี็	 

งบป็ระม�ณ	400,000	บ�ท	(เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565)	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ย

เวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

	 โค์รงก�รที�	 4	 โค์รงก�รศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับช่้วงวัยผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุค์	 Digital	 Age	 

เพ่ั�อรองรับสัำงค์มส่ำงวัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั	 ระยะเวล�ดัำ�เนัินัก�ร	 1	 ปี็	 งบป็ระม�ณ	 400,000	 บ�ท	 (เริ�มรับงบป็ระม�ณ

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565)	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

	 โค์รงก�รที�	5	โค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เดัก็ป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	งบป็ระม�ณ	360,000	บ�ท	(เริ�มรับงบป็ระม�ณปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565)	ในัปี็งบป็ระม�ณ	

พั.ศึ.2565	ได้ัรับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.65	-	มี.ค์.66)

	 ดัังที�ได้ักล่�วไว้ในับทที�	1	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�กำ�หนัดัพัันัธิกิจัไว้	6	

ป็ระก�ร	 ค่์อ	 (1)	 จััดัทำ�และขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย	 แผนั	 และม�ตรฐ�นัด้ั�นัก�รศึึกษ�	 และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์	 

เพ่ั�อยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	 รวมทั�งส่ำงเสำริมค์ว�มเสำมอภ�ค์ของโอก�สำท�งก�รศึึกษ�	 และก�รมีง�นัทำ�	 (2)	 ดัำ�เนิันั

ง�นัวิจััย	 และส่ำงเสำริม	 สำนัับสำนุันัก�รวิจััยเพ่ั�อจััดัทำ�พััฒนั�นัโยบ�ย	 แผนั	 และม�ตรฐ�นัดั้�นัก�รศึึกษ�และก�รพััฒนั�

ทรัพัย�กรมนุัษย์ที�มีคุ์ณภ�พั	(3)	ดัำ�เนิันัง�นัติดัต�ม	ป็ระเมินัผล	และพััฒนั�ระบบป็ระเมินัผลด้ั�นัก�รจััดัก�รศึึกษ�	และ

ก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนัุษย์	 (4)	 ดัำ�เนัินัง�นัเกี�ยวกับกฎหม�ยด้ั�นัก�รศึึกษ�	 และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนัุษย์	 

(5)	สำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัทำ�และขับเค์ล่�อนัด้ั�นัก�รศึึกษ�และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์	และ	(6)	เพิั�มป็ระสิำทธิิภ�พั

ก�รบริห�รจััดัก�รองค์์กร	โดัยใช้้หลักธิรรม�ภิบ�ล	
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	 ทั�งนีั�	 โค์รงก�ร	 5	 โค์รงก�รดัังกล่�วข้�งต้นัซึึ่�งอย่่ภ�ยใต้แผนัง�นัด้ั�นั	 ววนั.	 ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	 

ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 (สำกศึ.)	 เป็็นัโค์รงก�รที�มีก�รดัำ�เนัินัง�นัที�สำอดัค์ล้องกับพัันัธิกิจัในัข้อ	 (2)	 

ของ	สำกศึ.	ค่์อ	ก�รดัำ�เนิันัง�นัวิจััย	และส่ำงเสำริม	สำนัับสำนุันัก�รวิจััยเพ่ั�อจััดัทำ�พััฒนั�นัโยบ�ย	แผนั	และม�ตรฐ�นัด้ั�นัก�ร

ศึึกษ�และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์ที�มีคุ์ณภ�พั	โดัยมี	2	โค์รงก�รที�รองรับยุทธิศึ�สำตร์	จััดัทำ�นัโยบ�ย	แผนั	ม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์แบบมีส่ำวนัร่วม	 และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้องนัำ�ไป็ใช้้เป็็นักรอบก�รดัำ�เนิันัง�นั	

ได้ัแก่	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	และโค์รงก�ร

ศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับช่้วงวัยผ้่ส่ำงอ�ยใุนัยุค์	Digital	Age	เพ่ั�อรองรับสัำงค์มส่ำงวัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั	และ

	2	โค์รงก�รที�รองรับยุทธิศึ�สำตร์	สำร้�งค์ว�มเข้มแข็งด้ั�นัก�รวิจััยและพััฒนั�ก�รศึึกษ�และทรพััย�กรมนุัษย์	ได้ัแก่	โค์รงก�ร

ก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีสำว่นัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	และโค์รงก�รวิจััยเชิ้งสำำ�รวจั

ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skill)	ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	เพ่ั�อตอบสำนัองเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ก�รเรียนั

ร้่ของแผนัแม่บทภ�ยใต้ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ	และอีก	1	โค์รงก�รที�รองรับยุทธิศึ�สำตร์	สำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�คี์เค์ร่อข่�ย

ก�รศึึกษ�และพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์	ได้ัแก่	โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พั

ค์นัไทย	 4.0	 ดัังร่ป็ภ�พัที�	 4	 ผังค์ว�มเช่้�อมโยงของแผนัง�นัดั้�นั	 ววนั.	 ที�จัะนัำ�ไป็สำ่่ก�รบรรลุเป้็�หม�ย	 วิสัำยทัศึน์ั	 และ 

พัันัธิกิจัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�
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วิิสััยทััศน์์ สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�เป็็นัองค์์กรนัำ�ขับเค์ล่�อนัก�รศึึกษ�

และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์ของป็ระเทศึ	เพ่ั�อยกระดัับค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแข่งขันัส่่ำเวทีโลก

ยุทัธศ�สัตร์ จััดัทำ�นัโยบ�ย	แผนั	ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์แบบมีส่ำวนั

ร่วม	และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้องนัำ�ไป็ใช้้

เป็็นักรอบก�รดัำ�เนิันัง�นั

สำร้�งค์ว�มเข้มแข็งด้ั�นัก�รวิจััย

และพััฒนั�ก�รศึึกษ�และทรัพัย�กร

มนุัษย์

สำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของ

ภ�คี์เค์ร่อข่�ยก�รศึึกษ�

และพััฒนั�ทรัพัย�กร

มนุัษย์

เป้ี�ปีระสังค์ ป็ระเทศึไทยมีนัโยบ�ย	แผนั	ม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�และก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์ที�มี

ทิศึท�งชั้ดัเจันัจั�กค์ว�มร่วมม่อของภ�คี์ 

เค์ร่อข่�ยเพ่ั�อยกระดัับค์ว�มสำ�ม�รถในัก�ร

แข่งขันั

มีง�นัวิจััยและพััฒนั�ที�มีคุ์ณภ�พัส่ำง

สำำ�หรับนัำ�ไป็ใช้้ในัก�รพััฒนั�

นัโยบ�ย	แผนั	ม�ตรฐ�นั

ภ�คี์เค์ร่อข่�ยมีส่ำวนัร่วม

ในัก�รว�งแผนั	พััฒนั�	

ขับเค์ล่�อนัก�รศึึกษ�และ

พััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์

กิลยุทัธ์ กำ�หนัดักรอบก�ร

ศึึกษ�	โดัยพิัจั�รณ�

จั�กปั็จัจััยหร่อองค์์

ป็ระกอบในัก�ร

ป็ระเมินัค์ว�ม

สำ�ม�รถในัก�ร

แข่งขันัระดัับ

นั�นั�ช้�ติ

จััดัทำ�นัโยบ�ย	แผนั	

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

และก�รพััฒนั�

ทรัพัย�กรมนุัษย์

โดัยค์ว�มร่วมม่อของ

ภ�คี์เค์ร่อข่�ย

สำร้�งเค์ร่อข่�ยเพ่ั�อก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�ร

ทำ�วิจััยและจััดัทำ�ค์ลังข้อม่ลด้ั�นัก�ร

ศึึกษ�และทรัพัย�กรมนุัษย์

สำร้�งและพััฒนั�ศัึกยภ�พั

ภ�คี์เค์ร่อข่�ยก�รศึึกษ�

และพััฒนั�ทรัพัย�กม

นุัษย์ระดัับจัังหวัดั	เพ่ั�อ

ก�รเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมจััดั

ทำ�และขับเค์ล่�อนั

นัโยบ�ย	แผนั	ม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�และทรัพัย�กร

มนุัษย์

ตัวิช่�วัิด จัำ�นัวนักรอบป็ระเด็ันั

ก�รศึึกษ�	(นัโยบ�ย/	

แผนั/	ม�ตรฐ�นั)

ที�ชั้ดัเจันั	ค์รอบค์ลุม

เพ่ั�อใช้้ในัก�รยก

ระดัับค์ว�มสำ�ม�รถ

ในัก�รแข่งขันัของ

ป็ระเทศึ

ร้อยละของจัำ�นัวนั

นัโยบ�ย	แผนัก�ร

ศึึกษ�และพััฒนั�

ทรัพัย�กรมนุัษย์ที�

หน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง

เห็นัว่�มีทิศึท�งและ

แนัวป็ฏิิบัติที�ชั้ดัเจันั

ร้อยละของง�นัวิจััยของ

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

ที�นัำ�ไป็ใช้้ในัก�รพััฒนั�นัโยบ�ย	 

แผนั	ม�ตรฐ�นั

จัำ�นัวนัเค์ร่อข่�ย

ที�เข้�ร่วมก�รว�งแผนั	

พััฒนั�	รวมทั�งขับเค์ล่�อนั

ก�รศึึกษ�และพััฒนั�

ทรัพัย�กรมนุัษย์ในัระดัับ

จัังหวัดั

โครงกิ�ร โค์รงก�รพััฒนั�

นัวัตกรรมก�รบริห�ร

จััดัก�รที�ส่ำงผลต่อ

ก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�ร

ป็ฏิิบัติ

โค์รงก�รศึึกษ�ทักษะ

และสำมรรถนัะที�

จัำ�เป็็นัสำำ�หรับช่้วงวัย

ผ้่ส่ำงอ�ยุในัยุค์	

Digital	Age

เพ่ั�อรองรับสัำงค์มส่ำง

วัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั

โค์รงก�รก�ร

พััฒนั�ร่ป็แบบ

ก�รจััดัก�รศึึกษ�

แบบ	มีส่ำวนัร่วม

ในัสำถ�นัพััฒนั�

เด็ักป็ฐมวัยในั

ป็ระเทศึไทย

โค์รงก�รวิจััย 

เชิ้งสำำ�รวจั

ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่ง

อนั�ค์ต	(Future	

Skill)	ของค์นัไทย

ช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั

เพ่ั�อตอบสำนัองเป้็�

หม�ยก�รพััฒนั�ก�ร

เรียนัร้่ของแผนัแม่บท

ภ�ยใต้ยุทธิศึ�สำตร์ช้�ติ

โค์รงก�รศึึกษ�ร่ป็แบบ

ก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�

เอ่�อต่อก�รพััฒนั�

ศัึกยภ�พัค์นัไทย	4.0

ร่ปีภ�พัท่ั� 4 ผังควิ�มเชื�อมโยงของแผน์ง�น์ด้�น์ วิวิน์. ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2565

กัิบพััน์ธกิิจของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�
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ทกุ

ภ�
ค์สำ

ว่นั
เข้
�ม

�ม
สำว
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รีย

นัร่้
จั�

กก
ระ

บว
นัก

�ร
เป็
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เสำ
นัอ

แนั
ะเ
พั�อ

ก�
รจั

ดันั
เว
ศึก
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ไป็
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ะป็
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      สรุปผลและอภิิปร�ยผล
	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ได้ัรับก�รจััดัสำรรเงินัอุดัหนุันัจั�กกองทุนัส่ำงเสำริม

วิทย�ศึ�สำตร์วิจััยและนัวัตกรรม	 จัำ�นัวนั	 5	 โค์รงก�ร	 รวม	 2,960,000	 บ�ท	 โดัยทั�ง	 5	 โค์รงก�รไม่มีแผนัง�นัหร่อ 

โค์รงก�รย่อย	สำำ�หรับสำรุป็ผลก�รวิจััย	ก�รอภิป็ร�ย	และข้อเสำนัอแนัะ	แต่ละโค์รงก�รมีดัังนีั�	

(1) โครงกิ�รพััฒน์�น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รท่ั�ส่ังผลต่อกิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่่ักิ�รปีฏิิบัติ 

	 	สัรุปีผลวิิจัย 

	 ก�รวิจััยและพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 

มีวัตถุป็ระสำงค์์เพ่ั�อ	 1)	 ศึึกษ�และพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของ

ช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	ในับริบทที�หล�กหล�ย	2)	ทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รในัสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกันั	

และ	3)	จััดัทำ�ข้อเสำนัอแนัะเชิ้งนัโยบ�ย	ใช้้ก�รวิจััยเชิ้งป็ริม�ณและคุ์ณภ�พัจั�กพัหุกรณีศึึกษ�	(multi-case	study)	ด้ัวย

วิธีิก�รที�หล�กหล�ย	(multi-instrument	approach)	เพ่ั�อเก็บรวบรวมข้อม่ลจั�กป็ร�กฏิก�รณ์ที�สำะท้อนัถึงก�รดัำ�เนิันั

ง�นัของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ที�สำ�ม�รถสำร้�งคุ์ณลักษณะผ้่เรียนัให้เกิดั

ผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�	มีระยะเวล�ในัก�รดัำ�เนิันัง�นั	2	ปี็งบป็ระม�ณ	(พั.ศึ.	2564-2566)	สำ�ม�รถสำรุป็ก�ร

ศึึกษ�ต�มวัตถุป็ระสำงค์์ก�รวิจััย	ดัังนีั�

 วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1	 ก�รศึึกษ�และพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รในัสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในับริบทแตกต่�งหล�กหล�ย

 ก�รวิจััยและพััฒนั�ในัระยะที�	1	(ต.ค์.	2564	ถึง	ก.ย.	2565)	มีก�รดัำ�เนิันัง�นั	2	ส่ำวนั	ได้ัแก่	1)	ศึึกษ�เอกสำ�ร

ง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้องเกี�ยวกับแนัวท�งก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัป็ระเทศึไทยและป็ระเทศึที�คั์ดัสำรร

และ	2)	ก�รพััฒนั�ร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รในัสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทแตกต่�งหล�กหล�ย	กลุ่มตัวอย่�ง	ใช้้วิธีิ

ก�รเล่อกแบบเฉพั�ะเจั�ะจัง	โดัยเล่อกสำถ�นัศึึกษ�ที�มีแนัวป็ฏิิบัติที�ดีัในัก�รบรหิ�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�	สำง่ผลให้ผ้่เรียนั

เกิดัคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 และมีบริบทแตกต่�งหล�กหล�ย	 จัำ�นัวนั	

11	แห่ง	จั�ก	4	ภ่มิภ�ค์	5	พ่ั�นัที�	ทั�วป็ระเทศึ	เค์ร่�องม่อก�รวิจััย	ใช้้แบบสำำ�รวจัข้อม่ลก�รพััฒนั�นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�ร

แบบสัำมภ�ษณ์แบบกึ�งโค์รงสำร้�งสำำ�หรับก�รสัำมภ�ษณ์เชิ้งลึก	(In-depth	interview)	ป็ระเด็ันัค์ำ�ถ�มสำำ�หรับก�รป็ระชุ้ม

กลุ่มย่อย	 (Focus	 group)	 และแบบบันัทึกข้อม่ลจั�กก�รศึึกษ�เอกสำ�ร	 เก็บข้อม่ล	 โดัยให้ที�ป็รึกษ�ในัพ่ั�นัที�ร่วมกับ 

สำถ�นัศึึกษ�จััดัทำ�บันัทึกป็ระสำบก�รณ์	 ก�รสัำมภ�ษณ์กลุ่มย่อย	 และสัำมภ�ษณ์เชิ้งลึก	 ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 ค์ร่	 

ภ�คี์เค์ร่อข่�ย	ผ้่มีส่ำวนัได้ัส่ำวนัเสีำย	วิเค์ร�ะห์ข้อม่ล	จั�กก�รถอดับทเรียนัก�รพััฒนั�ร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร

สำถ�นัศึึกษ�ที�เข้�ร่วมโค์รงก�รด้ัวยก�รวิเค์ร�ะห์เน่ั�อห�	 (content	 analysis)	 และก�รสัำงเค์ร�ะห์เชิ้งพัรรณนั�	 วิธิีก�ร	 

มีก�รจััดัป็ระชุ้มห�ร่อผ้่ทรงคุ์ณวุฒิ	 ผ้่แทนัหน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดัและหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้องเพ่ั�อร่วมกันัออกแบบ 

ก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	 พัิจั�รณ�กรอบก�รวิจััย	 ตลอดัจันัรวบรวมข้อม่ลสำภ�พัป็ัจัจุับันั	 กระบวนัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นั 

ก�รศึึกษ�ของช้�ตส่่ิำก�รป็ฏิิบัติ	พิัจั�รณ�ค์ดััเล่อกกลุ่มตัวอย่�งเพ่ั�อสำร้�งก�รมส่ีำวนัร่วมของหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง	จััดัป็ระช้มุ

สำร้�งค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจั	 ร่วมกันัพััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�ที�เข้�ร่วมโค์รงก�รในัป็ระเดั็นัต่�ง	 ๆ	 ที�สำอดัค์ล้องกับค์ว�มสำนัใจั 

บทท่�

4
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ของสำถ�นัศึึกษ�	 จััดัส่ำงเอกสำ�รองค์์ค์ว�มร้่ให้แก่สำถ�นัศึึกษ�	 เก็บข้อม่ลก�รพััฒนั�ร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร

สำถ�นัศึึกษ�	ด้ัวยวิธีิก�รแต่งตั�งค์ณะทำ�ง�นัฯ	ให้สำถ�นัศึึกษ�ร่วมเป็็นันัักวิจััยและให้สำถ�นัศึึกษ�มีส่ำวนัตัดัสิำนัใจัในัก�รเล่อก

ที�ป็รึกษ�ในัพ่ั�นัที�	 จััดักระบวนัก�รส่ำงเสำริมก�รพััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�	 สำำ�นัักง�นัฯ	 จััดัก�รป็ระชุ้มติดัต�มหนุันัเสำริมเติมพัลัง

ค์ณะทำ�ง�นัฯ	จัำ�นัวนั	4	ค์รั�ง	สำลบักับก�รจััดัก�รอบรมเชิ้งป็ฏิิบัติก�รเสำรมิสำร้�งค์ว�มร้่มุ่งส่่ำก�รพััฒนั�นัวตักรรมก�รบรหิ�ร

จััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	จัำ�นัวนั	3	ค์รั�ง	และจััดัก�รป็ระชุ้มเชิ้งป็ฏิิบตักิ�รจััดัทำ�แผนัก�รขย�ยผลร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�ร

จััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ในัระยะที�	2	ยกร่�งร�ยง�นัผลก�รพััฒนั�ร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รในัสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบท

ที�แตกต่�งกันัเสำนัอให้ผ้่ทรงค์ุณวุฒิพิัจั�รณ�ค์ุณภ�พั	 จััดัพิัมพ์ัเอกสำ�รและพััฒนั�สำ่�อวีดิัทัศึน์ัองค์์ค์ว�มร้่ที�จัำ�เป็็นัต่อก�ร

ทดัลองนัำ�ร่องในัระยะที�	2	

	 ผลก�รศึึกษ�:	 	 ก�รศึึกษ�เอกสำ�รง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้องเกี�ยวกับแนัวท�งก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำ 

ก�รป็ฏิิบัติในัป็ระเทศึไทยและป็ระเทศึที�คั์ดัสำรร	 เพ่ั�อพััฒนั�ผ้่เรียนัส่่ำศึตวรรษที�	 21	 พับว่�	 แนัวโนั้มของนัวัตกรรมก�ร

บริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ของ	4	ป็ระเทศึ	(สิำงค์โป็ร์	ญี�ปุ็�นั	 เก�หลีใต้	ไทย)	แม้บริบทจัะแตกต่�งกันัแต่มีนัวัตกรรมก�ร

บริห�รและจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�เป็็นัไป็ในัทิศึท�งเดีัยวกันั	 ค่์อ	 ก�รกระจั�ยอำ�นั�จัให้สำถ�นัศึึกษ�มีอิสำระในัก�รบริห�ร

ตนัเองม�กขึ�นั	พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองและชุ้มช้นัเข้�ม�มีบทบ�ทในัก�รกระตุ้นัส่ำงเสำริมผ้่เรียนัและร่วมจััดัป็ระสำบก�รณ์ก�รเรียนั

ร้่ให้ผ้่เรียนัม�กขึ�นั	 มีค์ว�มสำอดัค์ล้องกันัในัเร่�องก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัเพ่ั�อสำร้�งทักษะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับศึตวรรษที�	 21	

ก�รพััฒนั�ค์ร่ใช้้ระบบเค์ร่อข่�ยที�เรียกว่�	“ชุ้มช้นัก�รเรียนัร้่แห่งวิช้�ชี้พั”	มีก�รป็ระเมินัและก�รสัำงเกตก�รสำอนัโดัยเพ่ั�อ

ก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่ระหว่�งค์ร่มีม�ก	และมีก�รนัำ�เทค์โนัโลยีม�ใช้้ในัก�รเรียนัก�รสำอนัและในัก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�

เพ่ั�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัและให้ค์ร่ได้ัค้์นัค์ว้�พััฒนั�ก�รสำอนัใหม่	ๆ 	มีโค์รงก�รนัำ�ร่องและวิจััยป็ระเมินัค์ว�มสำำ�เร็จั

รวมทั�งปั็ญห�อุป็สำรรค์เพ่ั�อขย�ยผลไป็ยังสำถ�นัศึึกษ�ทั�วป็ระเทศึ	 ข้อเสำนัอสำำ�หรับป็ระเทศึไทยในัก�รพิัจั�รณ�ป็รับป็รุง

ก�รบริห�รและจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	 จั�กบทเรียนัของป็ระเทศึที�เป็็นัแนัวป็ฏิิบัติที�ดีั	 มีข้อเสำนัอสำำ�หรับป็ระเทศึไทย 

ในัก�รพิัจั�รณ�ป็รับป็รุงก�รบริห�รและจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	 5	 ด้ั�นั	 ค่์อ	 (1)	 ระบบก�รบริห�รและจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	 

ค์วรพิัจั�รณ�ให้อำ�นั�จัและค์ว�มเป็็นัอิสำระแก่สำถ�นัศึึกษ�ม�กขึ�นั	 และส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองและ

ชุ้มช้นัในัเร่�องวิช้�ก�ร	ก�รร่วมจััดัป็ระสำบก�รณ์ให้ผ้่เรียนั	(2)	ก�รบริห�รง�นัวิช้�ก�ร	ก�รเรียนัก�รสำอนัต้องเน้ันัก�รป็ล่ก

ฝั่งทักษะค์ว�มค์ิดัสำร้�งสำรรค์์	 คิ์ดันัวัตกรรม	 หลักส่ำตรมีค์ว�มหล�กหล�ยและย่ดัหยุ่นั	 สำอดัค์ล้องกับค์ว�มต้องก�ร	 

ค์ว�มถนััดั	 และค์ว�มสำนัใจัของผ้่เรียนั	 นัำ�เทค์โนัโลยีม�ใช้้ในัก�รเรียนัก�รสำอนัม�กขึ�นั	 ต้องเน้ันัก�รสำร้�งแรงจ่ังใจัใฝ่�ร้่ 

ให้ผ้่เรียนัร้่จัักแสำวงห�ค์ว�มร้่ดั้วยตัวเอง	 (3)	 ก�รบริห�รง�นับุค์ค์ล	 ค์วรมีเวทีให้ค์ร่ได้ัพับป็ะแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่ระหว่�ง

สำถ�นัศึึกษ�	และสำร�้งวัฒนัธิรรมก�รป็ระเมนิัโดัยเพ่ั�อนัค์ร่	(Peer	Review)	เหม่อนัของป็ระเทศึเก�หล	ีญี�ปุ็�นั	และสำงิค์โป็ร์

ซึึ่�งพับว่�ทำ�ให้ก�รเรียนัก�รสำอนัมีคุ์ณภ�พั	ผลสัำมฤทธิิ�ท�งก�รเรียนัของผ้่เรียนัส่ำงขึ�นั	(4)	ก�รบริห�รงบป็ระม�ณ	ในัก�ร

จััดัซ่ึ่�อจััดัจ้ั�งและก�รบริห�รงบป็ระม�ณ	 ค์วรมีก�รเปิ็ดัเผยข้อม่ลก�รจััดัซ่ึ่�อจััดัจ้ั�งต่อสำ�ธิ�รณะ	 และค์วรนัำ�ระบบเลข

ป็ระจัำ�ตัวป็ระช้�ช้นัม�ใช้้เพั่�อลดัปั็ญห�ค์ว�มซึ่ำ��ซ้ึ่อนัของจัำ�นัวนัผ้่เรียนั	ก�รบริห�รงบป็ระม�ณค์วรมุ่งใช้้จ่ั�ยงบป็ระม�ณ

เพ่ั�อ	 “ป็ระโยช้นั์ของผ้่เรียนั”	 เป็็นัสำำ�คั์ญ	 และ	 (5)	 ก�รบริห�รง�นัทั�วไป็	 กระทรวงฯ	 ค์วรนัำ�ระบบข้อม่ลขนั�ดัใหญ่	 

(Big	Data)	ม�ใช้้	เพ่ั�อเช่้�อมโยงข้อม่ลสำ�รสำนัเทศึของสำถ�นัศึึกษ�ได้ัค์รบถ้วนัและทันัสำมัย	จัะได้ัมีข้อม่ล	real	time	สำำ�หรับ

ก�รว�งแผนั	ก�รพััฒนั�	และก�รติดัต�มผลก�รเรียนัของผ้่เรียนัได้ั	พััฒนั�และแนัะนัำ�ระบบซึ่อฟิท์แวร์สำำ�หรับก�รบริห�ร

สำถ�นัศึึกษ�	 และจััดัระบบบุค์ล�กรสำนัับสำนัุนัเฉพั�ะดั้�นั	 เพ่ั�อลดัง�นัเอกสำ�รลง	 ช้่วยให้ค์ร่มีเวล�ทุ่มเทให้กับก�รเรียนั 

ก�รสำอนัอย่�งเต็มที�ม�กขึ�นั
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	 ผลก�รศึึกษ�:	 	 ก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทแตกต่�งหล�กหล�ย	 พับว่�	 

สำถ�นัศึึกษ�ร่วมกับที�ป็รึกษ�ในัพ่ั�นัที�	สำ�ม�รถพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ได้ัเหม�ะสำมและสำอดัค์ล้อง

กับสำภ�พัปั็ญห�	ค์ว�มต้องก�รจัำ�เป็็นัของแต่ละโรงเรียนั	รวมทั�งพััฒนั�ผ้่เรียนัให้เกิดัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 ถอดับทเรียนักระบวนัก�รพััฒนั�นัวัตกรรมและสัำงเค์ร�ะห์ร่ป็แบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร 

สำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ตส่่ิำก�รป็ฏิิบัติ	จัำ�นัวนั	11	ร่ป็แบบ	ได้ัแก่	(1)	นัวัตกรรมก�รบรหิ�รจััดัก�ร

สำถ�นัศึึกษ�	I-PENLA	Model:	โรงเรียนัเม่องกระบี�	สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�มัธิยมศึึกษ�	เขต	13	จัังหวัดักระบี�

(2)	 นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วม	 SAITHAI	MODEL:	 โรงเรียนับ้�นัไสำไทย	 สัำงกัดัเทศึบ�ลตำ�บล 

ไสำไทยจัังหวัดักระบี�		(3)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	RPG.15	Prototype	Model	พััฒนั�หลักส่ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ:	

โรงเรียนัร�ช้ป็ระช้�นัเุค์ร�ะห	์15	(เวียงเก่�แสำนัภ่วทิย�ป็ระสำ�ท)	สำงักัดัสำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�ป็ระถมศึึกษ�เชี้ยงร�ย

เขต	 3	 จัังหวัดัเชี้ยงร�ย	 (4)	 นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่เพ่ั�อเพิั�มทักษะอ�ชี้พัให้กับผ้่เรียนั:	

โรงเรียนับ้�นัห้วยไร่สำ�มัค์คี์	 สำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�ป็ระถมศึึกษ�เชี้ยงร�ย	 เขต	 3	 จัังหวัดัเชี้ยงร�ย	 

(5)	 นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�โดัยใช้้แนัวค์ิดั	 OKRs	 “T4	 SPK	 By	 OKRs	Model”:	 โรงเรียนัเทศึบ�ล	 4	 

สัำนัป็��ก่อ	 สัำงกัดัเทศึบ�ลนัค์รเชี้ยงร�ย	 จัังหวัดัเชี้ยงร�ย	 (6)	 นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�โดัยใช้้แนัวค์ิดั	OKRs	

“CRMS	 5	 DENHA:	MINDSET	Model”:	 โรงเรียนัเทศึบ�ล	 5	 เด่ันัห้�	 สัำงกัดัเทศึบ�ลนัค์รเชี้ยงร�ย	 จัังหวัดัเชี้ยงร�ย	 

(7)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	SMART	Model:	โรงเรียนันั�รีนุัก่ล	สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�มัธิยมศึึกษ�

เขต	29	จัังหวัดัอุบลร�ช้ธิ�นีั	(8)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	PBK	SMART	Model:	โรงเรียนัไพัรบึงวิทย�ค์ม	

สัำงกัดัองค์์ก�รบริห�รส่ำวนัจัังหวัดัศึรีสำะเกษ	จัังหวัดัศึรีสำะเกษ	(9)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�โรงเรียนัเป็ลี�ยนัแป็ลง

เชิ้งระบบ	 “PATAI	Model”:	 โรงเรียนับ้�นัป็ะท�ย	 สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�ป็ระถมศึึกษ�ศึรีสำะเกษ	 เขต	 4	

จัังหวัดัศึรีสำะเกษ	(10)	นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ก�รพััฒนั�โรงเรียนัทั�งระบบ	“SAMANMIT	Model”	:	โรงเรียนั

บ้�นัสำม�นัมิตร	สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�ป็ระถมศึึกษ�ระยอง	เขต	1	จัังหวัดัระยอง	และ	(11)	นัวัตกรรมบริห�ร

จััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	C-S-S	POLMANEE	School	Model:	โรงเรียนัวัดัพัลม�นีัย์	สัำงกัดัสำำ�นัักก�รศึึกษ�	กรุงเทพัมห�นัค์ร	

 วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2	ก�รทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกันั

	 ก�รวิจััยและพััฒนั�ในัระยะที�	2	(ต.ค์.	2565	ถึง	มี.ค์.	2566)	กลุ่มตัวอย่�ง	สำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบ	ใช้้วิธีิก�รเล่อก

แบบเฉพั�ะเจั�ะจัง	 โดัยคั์ดัเล่อกสำถ�นัศึึกษ�ที�มีแนัวป็ฏิิบัติที�ดีัในัก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ส่ำงผลให้ผ้่เรียนัเกิดั

คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 และมีบริบทแตกต่�งหล�กหล�ย	 และกลุ่ม

ตัวอย่�งสำถ�นัศึึกษ�ทดัลองนัำ�ร่อง	 ค่์อ	 สำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกับสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบหร่อสำถ�นัศึึกษ�ที�สำนัใจั

นัวัตกรรมของสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบ	ก�รเก็บข้อม่ล	ข้อม่ลเชิ้งป็ริม�ณและคุ์ณภ�พัจั�กพัหุกรณีศึึกษ�	(multi-case	study)	

ด้ัวยวิธีิก�รที�หล�กหล�ย	(multi-instrument	approach)	เค์ร่�องม่อก�รวิจััย	พััฒนั�โดัยค์ณะผ้่วิจััยของ	สำกศึ.	ผ่�นัก�ร

พิัจั�รณ�จั�กผ้่ทรงคุ์ณวุฒิ	ได้ัแก่	แบบสัำมภ�ษณ์	แบบบันัทึกก�รสำนัทนั�กลุ่มย่อย	และแบบสำำ�รวจัปั็จัจััย	เก็บข้อม่ลผ่�นั

ส่ำ�ออิเล็กทรอนิักส์ำ	(google	form)	ก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ล	ใช้้สำถิติวิจััยสำำ�หรับข้อม่ลเชิ้งป็ริม�ณ	และใช้้ก�รวิเค์ร�ะห์เน่ั�อห�	

(content	 analysis)	 สำำ�หรับข้อม่ลที�ได้ัจั�กก�รถอดับทเรียนัก�รทำ�ง�นัจั�กโรงเรียนัที�เข้�ร่วมโค์รงก�รฯ	 วิธีิก�ร	 

1)	แต่งตั�งค์ณะทำ�ง�นัทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ฯ	2)	จััดัก�รป็ระชุ้มป็รึกษ�ห�ร่อผ้่ทรงคุ์ณวุฒิ

ให้ค์ำ�ป็รึกษ�แนัวท�งก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รฯ	3)	จััดัก�รป็ระช้มุสำร้�งค์ว�มเข้�ใจัแนัวท�งก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รรว่มกับหน่ัวย

ง�นัต้นัสัำงกัดัและสำถ�นัศึึกษ�ทดัลองนัำ�ร่อง	 4)	 จััดัก�รป็ระชุ้มสำร้�งค์ว�มเข้�ใจัแนัวท�งก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รฯ	 ในัพ่ั�นัที� 
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5)	จััดัก�รป็ระชุ้มติดัต�มหนุันัเสำริมเติมพัลังค์ณะทำ�ง�นัฯ	6)	ลงพ่ั�นัที�จััดัป็ระชุ้มติดัต�มค์ว�มก้�วหน้ั�ก�รทดัลองนัำ�ร่อง

นัวัตกรรม	7)	จััดัก�รอบรมเชิ้งป็ฏิิบัติก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	มุ่งส่่ำก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัต�ม	DOE	

Thailand	ให้แก่ค์ณะทำ�ง�นัฯ	8)	จััดัก�รป็ระชุ้มเชิ้งป็ฏิิบัติก�รก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�โดัยใช้้

	OKRs	 ในัก�รพััฒนั�โรงเรียนั	 และ	 9)	 จััดัก�รสำัมมนั�วิช้�ก�รเพั่�อเป็็นัเวทีแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่และนัำ�เสำนัอกรณีตัวอย่�ง

สำถ�นัศึึกษ�ที�มีนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบ	

	 ผลก�รศึึกษ�:	 ก�รทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ในัสำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกันั	

พับว่�	มีสำถ�นัศึึกษ�ที�เข้�ร่วมโค์รงก�รฯ	ในัระยะที�	1	จัำ�นัวนั	11	แห่ง	จั�ก	3	สัำงกัดั	โดัยมีสำถ�นัศึึกษ�ที�พัร้อมเป็็นัต้นั

แบบขย�ยผลในัระยะที�	2	จัำ�นัวนั	8	แห่ง	และมีสำถ�นัศึึกษ�ที�สำมัค์รใจัเข้�ร่วมโค์รงก�รทดัลองนัำ�ร่อง	จัำ�นัวนั	47	แห่ง	

ซึึ่�งจั�กก�รทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	พับว่�	สำ�ม�รถแบ่งแนัวท�งก�รทดัลองนัำ�ร่องนัวัตกรรม

ออกเป็็นั	 4	 แนัวท�ง	 ได้ัแก่	 แนัวท�งที�	 1	 แบบ	 พั�-ทำ�	 และมีส่ำวนัร่วม	 เน้ันัผ้่บริห�รนัำ�และทำ�ด้ัวย	 ร่วมคิ์ดัร่วมทำ�	 

ก�รบริห�รที�ลดัขั�นัตอนั	บ่รณ�ก�รทั�งระบบ	ก�รแบ่งปั็นั:	ยิ�งให้ยิ�งได้ั	และก�รสำร้�งโอก�สำก�รพััฒนั�อย่�งต่อเน่ั�อง	และ

ก�รมีส่ำวนัร่วมเพ่ั�อสำร้�งค์ว�มเข้�ใจั	 แนัวท�งที�	 2	 แบบเน้ันัค์ว�มเป็็นั	 DOE	 จัังหวัดั	 ในัเขตพ่ั�นัที�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�	

(Sandbox)	วิเค์ร�ะห์ฐ�นัทุนั	กำ�หนัดั	DOL	(Desired	Outcome	of	Learner)	ของสำถ�นัศึึกษ�นัำ�ไป็ส่่ำก�รพััฒนั�ร่ป็

แบบนัวัตกรรมที�สำอดัค์ลอ้งกับบริบทของสำถ�นัศึึกษ�	แนัวท�งที�	3	แบบใช้้	OKRs	Master	Team	ก�รถ�่ยทอดันัวัตกรรม

ก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�ใช้้	OKRs	(Objective	and	Key	Results)	เป็็นัเค์ร่�องม่อในัก�รตั�งเป้็�หม�ยและวัดัผล

ค์ว�มสำำ�เร็จัของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	และก�รติดัต�มผลก�รดัำ�เนิันัง�นัเป็็นัระยะจั�กผ้่เชี้�ยวช้�ญ

แนัวท�งที�	4	แบบให้แนัวคิ์ดัและป็ระชุ้มติดัต�ม	เน้ันัก�รถ่�ยทอดัแนัวคิ์ดัสำำ�คั์ญในัก�รบริห�รจััดัก�ร	และใช้้ก�รป็ระชุ้ม

ติดัต�มค์ว�มก้�วหน้ั�ในัก�รนัำ�ไป็ป็ระยุกต์ใช้้ให้เหม�ะสำมต�มบริบทของตนัเอง	

 วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3	ก�รจััดัทำ�ข้อเสำนัอแนัะเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	

	 ผลก�รศึึกษ�:	ปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�	แบ่งเป็็นั	3	ส่ำวนั	ดัังนีั�	

	 ส่ำวนัที�	1	ผลก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ลจั�กแบบสำำ�รวจัปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ

ในัสำถ�นัศึึกษ�	พับว่�	ผ้่ตอบแบบสำำ�รวจัส่ำวนัใหญ่เป็็นัค์ร่ผ้่สำอนั	ที�เหล่อเป็็นัผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	โดัยม�กกว่�ค์รึ�งสัำงกัดั

สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ผลก�รสำำ�รวจัค์ว�มสำำ�คั์ญของปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�	 จัำ�แนักต�มภ�พัรวมร�ยด้ั�นั	 พับว่�	 ปั็จัจััยทุกด้ั�นัมีค์ว�มสำำ�ค์ัญในัระดัับม�ก	 

โดัยด้ั�นักลยทุธ์ิขององค์์กรมรีะดัับค์ว�มสำำ�ค์ญัม�กที�สุำดั	เม่�อพิัจั�รณ�ร�ยข้อ	พับว�่	ปั็จัจััยในัสำว่นัของสำถ�นัศึึกษ�ที�มีก�ร

พััฒนั�หลักส่ำตรสำถ�นัศึึกษ�โดัยมีเป้็�หม�ยในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ� 

ของช้�ติ	 มีก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติกำ�หนัดัเป็็นัเป้็�หม�ยในัก�รพััฒนั�	 มีก�รกำ�หนัดัแผนัง�นัโค์รงก�รที�

สำอดัค์ล้องต่อก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	และก�รพััฒนั�ระบบป็ระกันั

คุ์ณภ�พัภ�ยในั	ด้ั�นัคุ์ณภ�พัผ้่เรียนั	โดัยมีเป้็�หม�ยในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติในัแผนัพััฒนั�ก�รศึึกษ�หร่อแผนักลยทุธ์ิของสำถ�นัศึึกษ�เป็็นัปั็จัจััยที�มีค์ว�มสำำ�คั์ญม�กที�สุำดั	ผลก�รวเิค์ร�ะห์

เป็รียบเทียบปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	พับว่�	

	 1)	ผ้่บริห�รมีค์ว�มเห็นัที�สำอดัค์ล้องกับค์ว�มคิ์ดัเห็นัของกลุ่มอ่�นั	ๆ	ว่�ปั็จัจััยในัภ�พัรวมและปั็จัจััยแทบทุกด้ั�นั

มีค์ว�มสำำ�ค์ญัและสำง่ผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ตส่่ิำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับม�กที�สุำดั	โดัยเห็นัว่�ด้ั�นักลยทุธ์ิของ

องค์์กร	มีค์ว�มสำำ�คั์ญม�กที�สุำดั	ส่ำวนัค์ร่ผ้่สำอนัเห็นัว่�ปั็จัจััยทุกด้ั�นัมีค์ว�มสำำ�คั์ญและส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256579

ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับม�ก	 เม่�อพิัจั�รณ�ในัภ�พัรวมทุกด้ั�นั	พับว่�	 ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีค์ว�มคิ์ดัเห็นัว่�ปั็จัจััย

ทุกด้ั�นัมีค์ว�มสำำ�คั์ญและส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติม�กกว่�ค์ร่ผ้่สำอนัอย่�งมีนััยสำำ�คั์ญ 

ท�งสำถิติที�ระดัับ	.01	ส่ำวนับุค์ล�กรอ่�นั	ๆ 	ได้ัแก่	ฝ่��ยสำนัับสำนุันัก�รสำอนัและผ้่ป็กค์รองมีค์ว�มคิ์ดัเห็นัต่อปั็จัจััยในัภ�พัรวม

ทุกด้ั�นัแตกต่�งกันัอย่�งไม่มีนััยสำำ�คั์ญท�งสำถิติ		

	 2)	สำถ�นัศึึกษ�ต�่งสัำงกัดั	มีค์ว�มค์ดิัเห็นัต่อค์ว�มสำำ�ค์ญัของปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ

ส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัภ�พัรวมทุกด้ั�นัแตกต่�งกันัอย่�งมีนััยสำำ�คั์ญท�งสำถิติที�ระดัับ	 .05	 โดัยเม่�อพิัจั�รณ�เป็็นัร�ยด้ั�นั	 

พับว่�	 สำถ�นัศึึกษ�สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญต่อปั็จัจััยด้ั�นักลยุทธ์ิขององค์์กร

ส่ำงกว่�สำถ�นัศึึกษ�ในัสัำงกัดัองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	อย่�งมีนััยสำำ�คั์ญท�งสำถิติที�ระดัับ	.05		ส่ำวนัในัด้ั�นัอ่�นั	ๆ	แตกต่�งกันั

อย่�งไม่มีนััยสำำ�คั์ญท�งสำถิติ	

	 3)	 สำถ�นัศึึกษ�ในัทุกภ่มิภ�ค์มีค์ว�มเห็นัที�สำอดัค์ล้องกันัว่�	 ปั็จัจััยด้ั�นักลยุทธ์ิขององค์์กรมีค์ว�มสำำ�คั์ญและ 

เป็็นัปั็จัจััยที�ส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับม�กและม�กที�สุำดั	 	 โดัยสำถ�นัศึึกษ�ในั 

ภ�ค์เหน่ัอภ�ค์กล�งและภ�ค์ตะวันัออกให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับปั็จัจััยด้ั�นักลยุทธ์ิขององค์์กรและด้ั�นัภ�วะผ้่นัำ�ของผ้่บริห�ร

อย่�งโดัดัเดั่นั	 ในัขณะที�สำถ�นัศึึกษ�ในัภ�ค์ใต้เห็นัว่�ปั็จัจััยในัด้ั�นักลยุทธ์ิขององค์์กรมีค์ว�มสำำ�ค์ัญในัระดัับม�กที�สุำดั	 

ส่ำวนัด้ั�นัอ่�นั	 ๆ	 อย่่ในัระดัับม�ก	 เช่้นัเดีัยวกับในัภ�ค์ตะวันัออกเฉียงเหน่ัอ	 ซึึ่�งมีค์ว�มคิ์ดัเห็นัว่�ปั็จัจััยในัแต่ละด้ั�นั 

มีค์ว�มสำำ�คั์ญอย่่ในัระดัับม�กใกล้เคี์ยงกันัทั�ง	7	 ด้ั�นั	 เม่�อพิัจั�รณ�ในัภ�พัรวมทุกด้ั�นั	พับว่�	สำถ�นัศึึกษ�ในัภ�ค์เหน่ัอ	

ภ�ค์กล�งและภ�ค์ตะวันัออกมีค์ว�มคิ์ดัเห็นัว่�ปั็จัจััยทุกด้ั�นัมีค์ว�มสำำ�คั์ญและส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ� 

ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติม�กกว่�โรงเรียนัในัภ�ค์ตะวันัออก	 เฉียงเหน่ัออย่�งมีนััยสำำ�คั์ญท�งสำถิติที�ระดัับ	 .01	 และ	 

ส่ำวนัสำถ�นัศึึกษ�ในัภ�ค์ใต้มีค์ว�มคิ์ดัเห็นัว่�ปั็จัจััยทุกด้ั�นัมีค์ว�มสำำ�คั์ญและส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ

ส่่ำก�รป็ฏิิบัติม�กกว่�โรงเรียนัในัภ�ค์ตะวันัออกเฉียงเหน่ัออย่�งมีนััยสำำ�คั์ญท�งสำถิติที�ระดัับ	.05

	 ส่ำวนัที�	2	ผลก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ลจั�กก�รถอดับทเรียนัก�รทดัลองนัำ�ร่องก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร

ของสำถ�นัศึึกษ�	นัำ�เสำนัอต�มป็ระเด็ันัต่�ง	ๆ	ได้ัดัังต่อไป็นีั�	

	 1)	 ค์ว�มต้องก�รค์ว�มช่้วยเหล่อในัก�รนัำ�นัวัตกรรมบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบม�ป็รับป็ระยุกต์ใช้้

ให้ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จั	ในัป็ระเด็ันัต่�ง	ๆ	มีดัังนีั�		(1)	ด้ั�นัค์ว�มร้่	ต้องก�รองค์์ค์ว�มร้่ที�เกี�ยวข้องกับนัวัตกรรมก�รบริห�ร

สำถ�นัศึึกษ�	ค์ว�มร้่ต�มเกณฑ์์ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	และค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจัเกี�ยวกับพัระร�ช้บัญญัติพ่ั�นัที�นัวัตกรรม

ก�รศึึกษ�	พั.ศึ.	2562	(2)	 ด้ั�นับุค์ล�กร	จััดัให้มีก�รอบรมก�รใช้้นัวัตกรรมก�รบริห�ร	(3)	 ด้ั�นัเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อ	

จััดัให้มีก�รขับเค์ล่�อนัและใช้้นัวัตกรรมท�งก�รศึึกษ�	 โดัยอ�ศัึยค์ว�มร่วมม่อจั�กเค์ร่อข่�ย	 พีั�เลี�ยง	 หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	

ศึึกษ�นิัเทศึก์	หร่อนัักวิช้�ก�รต่�ง	ๆ	 ให้มีก�รต่อเน่ั�องและสำมำ��เสำมอ	 (4)	 ด้ั�นังบป็ระม�ณ	ต้องก�รได้ัรับก�รสำนัับสำนุันั 

งบป็ระม�ณ	 ส่ำ�อและอุป็กรณ์ก�รเรียนัก�รสำอนัที�ข�ดัแค์ลนั	 ด้ั�นัก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่	 เวทีสำำ�หรับก�รแลกเป็ลี�ยนั 

เรียนัร้่	หร่อเวทีแข่งขันั	ป็ระกวดั	หร่อแสำดังผลง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้องเพ่ั�อก�รนัำ�ม�ป็รับป็ระยุกต์ใช้้	

	 2)	 ค์ว�มต้องก�รได้ัรับก�รพััฒนั�หร่อต้องก�รองค์์ค์ว�มร้่เพิั�มเติมเพ่ั�อให้ก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำ

ก�รป็ฏิิบัติได้ัดีัยิ�งขึ�นั	 สำ�ม�รถแบ่งออกเป็็นั	 3	 กลุ่ม	 ได้ัแก่	 (1)	 องค์์ค์ว�มร้่ที�เกี�ยวข้องกับนัโยบ�ยที�เกี�ยวข้องกับก�รนัำ�

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ตส่่ิำก�รป็ฏิิบัติ	เพ่ั�อแสำดังให้เห็นัภ�พัรวมของแนัวท�งในัก�รทำ�ง�นัของสำถ�นัศึึกษ�เพั่�อให้เกิดั

ค์ว�มชั้ดัเจันั	 (2)	 องค์์ค์ว�มร้่ที�เกี�ยวข้องกับก�รนัำ�นัวัตกรรมไป็ใช้้	 ก�รว�งแผนัก�รจััดัก�รเชิ้งระบบ	 และแนัวท�งก�ร 
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พััฒนั�ท�งวิช้�ชี้พัเพ่ั�อให้เกิดัค์ว�มยั�งย่นั	และ	(3)	องค์์ค์ว�มร้่ที�เกี�ยวข้องกับก�รป็ฏิิบัติสำำ�หรับค์ร่ผ้่สำอนั	เพ่ั�อนัำ�ไป็ใช้้ให้

เกิดัผลจัริงในัโรงเรียนั		

	 3)	ปั็จัจััยที�สำนัับสำนุันัให้ก�รนัำ�นัวัตกรรมก�รบริห�รม�ป็รับป็ระยกุต์ใช้้ในัสำถ�นัศึึกษ�ได้ัอย�่งเหม�ะสำมกับบริบท

ของสำถ�นัศึึกษ�	 พับว่�	 ปั็จัจััยสำำ�คั์ญซึึ่�งนัำ�ม�ส่่ำค์ว�มสำำ�เร็จัของโรงเรียนั	 ได้ัแก่	 ผ้่บริห�รมีค์ว�มเป็็นัผ้่นัำ�ท�งวิช้�ก�ร	 

เป็็นัผ้่นัำ�ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	ป็รับง�นัให้เหม�ะสำมกับต้นัทุนัที�มี	ทำ�ง�นัอย่�งต่อเน่ั�อง	

	 4)	ปั็จัจััยที�เป็็นัอุป็สำรรค์ในัก�รนัำ�นัวัตกรรมก�รบริห�รม�ป็รับป็ระยุกต์ใช้้ในัสำถ�นัศึึกษ�	พับว่�	(1)	นัโยบ�ยยัง

มีค์ว�มไม่ชั้ดัเจันัในัก�รดัำ�เนิันัก�รหร่อยงัส่ำ�อสำ�รไม่ชั้ดัเจันัส่ำงผลผ้่ป็ฏิิบัติข�ดัค์ว�มมั�นัใจัในัก�รดัำ�เนิันัก�ร	(2)	ก�รบริห�ร

ง�นัมีค์ว�มซัึ่บซ้ึ่อนั	ใช้้เวล�ม�ก	 เกิดัปั็ญห�ในัก�รจััดัสำรรเวล�	ก�รทำ�ง�นัแบบแยกส่ำวนั	ภ�ระง�นัของค์ร่มีจัำ�นัวนัม�ก	

งบป็ระม�ณไม่เพีัยงพัอ		ข�ดัค์ว�มพัร้อมในัก�รใช้้อุป็กรณ์	ส่ำ�อ	เค์ร่�องม่อท�งเทค์โนัโลยี	และระบบดิัจิัทัลต่�ง	ๆ 	ค์รุภัณฑ์์

และอ�ค์�รสำถ�นัที�ที�เอ่�อต่อก�รดัำ�เนิันัง�นั	จัำ�นัวนัค์ร่และบุค์ล�กรไม่เพีัยงพัอ	และระเบียบในัก�รเบิกจ่ั�ยไม่สำะดัวกต่อ

ก�รใช้้ง�นั	(3)	 ผ้่บริห�ร	ค์ร่และบุค์ล�กร	บ�งส่ำวนัยังข�ดัค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจัในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	ข�ดัทักษะ

และป็ระสำบก�รณ์	มีก�รโอนัย้�ยทำ�ให้เกิดัค์ว�มไม่ต่อเน่ั�องในัก�รดัำ�เนิันัก�ร	ค์ร่มีภ�ระง�นัอ่�นัที�นัอกเหน่ัอจั�กก�รสำอนั

จัำ�นัวนัม�ก	(4)	ข�ดัค์ว�มร่วมม่อจั�กภ�คี์ต่�ง	ๆ	ผ้่ป็กค์รองนัักเรียนัมีก�รย้�ยเข้�สำถ�นัที�ทำ�ง�นัต่�งถิ�นัทำ�ให้เกิดัปั็ญห�

ด้ั�นัก�รให้บริก�รในัก�รจััดัก�รศึึกษ�	และ	(5)	ด้ั�นัอ่�นั	ๆ	ค่์อ	สำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของไวรัสำโค์โรนั�	2019	และ

มีนัักเรียนัที�ด้ัอยโอก�สำจัำ�นัวนัม�กที�ยังเข้�ไม่ถึงก�รพััฒนั�

	 	อภิปีร�ยผล

	 ผลก�รวิจััยและพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ที�เข้�ร่วมโค์รงก�ร	เป็รียบเทียบกับข้อเสำนัอ

ที�ได้ัจั�กก�รศึึกษ�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ในัป็ระเทศึไทยและป็ระเทศึที�คั์ดัสำรร	 เพ่ั�อพััฒนั�ผ้่เรียนัส่่ำ

ศึตวรรษที�	21	(สำกศึ.,	2564)	พับว�่	แนัวโนัม้ของนัวตักรรมก�รบรหิ�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ของ	4	ป็ระเทศึ	(เก�หล	ีสิำงค์โป็ร์

ญี�ปุ็�นั	ไทย)	ที�แม้บริบทจัะแตกต่�งกันั	แต่ทั�ง	4	ป็ระเทศึมีนัวัตกรรมก�รบริห�รและจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�เป็็นัไป็ในัทิศึท�ง

เดีัยวกันั	ค่์อ	ก�รกระจั�ยอำ�นั�จัให้สำถ�นัศึึกษ�มีอิสำระในัก�รบริห�รตนัเองม�กขึ�นั	พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองและชุ้มช้นัก็เข้�ม�มี

บทบ�ทในัก�รกระตุ้นัส่ำงเสำริมผ้่เรียนัและร่วมจััดัป็ระสำบก�รณ์ก�รเรียนัร้่ให้ผ้่เรียนัม�กขึ�นั		มีค์ว�มสำอดัค์ล้องกันัในัเร่�อง

ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัเพ่ั�อสำร้�งทักษะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับศึตวรรษที�	21	ก�รพััฒนั�ค์ร่ใช้้ระบบเค์ร่อข่�ยที�เรียกว่�	“ชุ้มช้นั

ก�รเรียนัร้่แห่งวิช้�ชี้พั”	(Professional	Learning	Community:	PLC)	มีก�รป็ระเมินัโดัยเพ่ั�อนั	ก�รสัำงเกตก�รสำอนัโดัย

เพ่ั�อนั	และก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่ระหว่�งค์ร่ม�กขึ�นั	และมีก�รนัำ�เทค์โนัโลยีม�ใช้้ในัก�รเรียนัก�รสำอนัและในัก�รบริห�ร

สำถ�นัศึึกษ�	เพ่ั�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัและใหค้์ร่ได้ัค้์นัค์ว�้พััฒนั�ก�รสำอนัใหม่ๆ 	มีโค์รงก�รนัำ�ร่องและวจัิัยป็ระเมนิั

ค์ว�มสำำ�เร็จัรวมทั�งปั็ญห�อุป็สำรรค์เพ่ั�อขย�ยผลไป็ยังสำถ�นัศึึกษ�ทั�วป็ระเทศึ	ซึึ่�งเป็็นัแนัวโน้ัมเชิ้งบวก	ทั�งนีั�	จั�กบทเรียนั

ของป็ระเทศึที�เป็็นัแนัวป็ฏิิบัติที�ดีัที�สุำดัข้�งต้นั	 จึังมีข้อเสำนัอสำำ�หรับป็ระเทศึไทยในัก�รพิัจั�รณ�ป็รับป็รุงก�รบริห�รและ

จััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	5	ด้ั�นั	ค่์อ

 1. ระบบกิ�รบริห�รและจัดกิ�รสัถ�น์ศึกิษ�	ค์วรพิัจั�รณ�ให้อำ�นั�จัและค์ว�มเป็็นัอิสำระแก่สำถ�นัศึึกษ�

ม�กขึ�นั	 และส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองและชุ้มช้นัในัเร่�องวิช้�ก�ร	 ก�รร่วมจััดัป็ระสำบก�รณ์ให้ผ้่เรียนั	

ไม่ใช่้เน้ันัก�รบริจั�ค์เงินัอย่�งเดีัยว	ซึึ่�งผลจั�กก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รวิจััยและพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รฯ	ในัค์รั�งนีั�

พับว่�	สำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบสำ�ม�รถบริห�รและจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ได้ัอย่�งดีั	มีอิสำระ	ค์ล่องตัว	สำ�ม�รถบริห�รง�นัได้ัอย่�ง

มีป็ระสิำทธิิภ�พั	ด้ัวยก�รส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองและชุ้มช้นัในัเร่�องวิช้�ก�ร	ก�รร่วมจััดัป็ระสำบก�รณ์
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ให้ผ้่เรียนั	ด้ัวยปั็จัจััยที�สำำ�คั์ญค่์อภ�วะผ้่นัำ�ของผ้่บริห�ร	มีค์ว�มคิ์ดัริเริ�ม	มีวิสัำยทัศึน์ั	มีค์ว�มเป็็นัผ้่นัำ�ท�งวิช้�ก�รและเป็็นั

ผ้่นัำ�ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	จััดัโค์รงสำร้�งองค์์กร	สำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รกำ�หนัดันัโยบ�ยจั�กผ้่มีส่ำวนัเกี�ยวข้องทุกภ�ค์ส่ำวนั	

ส่ำงผลให้เกิดัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัได้ัตรงต�มค์ว�มตอ้งก�รของผ้่เรียนัและชุ้มช้นั	ซึึ่�งแต่ละโรงเรียนัมีค์ว�มแตกต�่งหล�กหล�ย

ส่ำงผลให้ป็ระเด็ันัในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัแตกต่�งกันัไป็ดัังผลก�รวิจััยที�โรงเรียนัได้ัพััฒนั�นัวัตกรรมได้ัทั�ง	11	ร่ป็แบบ	เป็็นัต้นั	

 	 สำำ�หรับก�รขับเค์ล่�อนันัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบที�ได้ัทดัลองนัำ�ร่องกับ 

สำถ�นัศึึกษ�ที�มีบริบทใกล้เคี์ยงกันัหร่อเป็็นัสำถ�นัศึึกษ�ที�มีค์ว�มสำนัใจัเข้�ร่วมโค์รงก�รนัั�นั	 พับว่�	 สำถ�นัศึึกษ�ส่ำวนัใหญ่

สำ�ม�รถดัำ�เนิันัก�รบริห�รจััดัก�รในั	4	ด้ั�นั	(วิช้�ก�ร	บุค์ค์ล	งบป็ระม�ณ	ทั�วไป็)	ในักรอบระเบียบของหน่ัวยง�นั	และ

ยังมีค์ว�มต้องก�รค์ว�มช้่วยเหล่อและก�รให้ก�รสำนัับสำนัุนัเพิั�มเติมทั�งในัดั้�นัค์ว�มร้่	 ดั้�นับุค์ล�กร	 ดั้�นัเค์ร่อข่�ยค์ว�ม

ร่วมม่อ	ด้ั�นังบป็ระม�ณ	และด้ั�นัก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่	โดัยในัด้ั�นัเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อ	สำถ�นัศึึกษ�ต้องก�รให้มีก�ร

ขับเค์ล่�อนัและใช้้นัวัตกรรมท�งก�รศึึกษ�	โดัยอ�ศัึยค์ว�มร่วมม่อจั�กเค์ร่อข่�ยทั�งผ้่มีส่ำวนัได้ัเสีำยค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัสำถ�นัศึึกษ�	พีั�เลี�ยง	หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	ศึึกษ�นิัเทศึก์	หร่อนัักวิช้�ก�รต่�ง	ๆ	ที�สำ�ม�รถทำ�หน้ั�ที�เป็็นัพีั�เลี�ยง

ในัก�รขับเค์ล่�อนันัวัตกรรมท�งก�รศึึกษ�	ให้มีก�รต่อเน่ั�องและสำมำ��เสำมอ

 2. กิ�รบริห�รง�น์วิิช�กิ�ร	เพ่ั�อเตรียมค์นัไทยให้มีคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	และมีค์ว�มพัร้อมสำำ�หรับก�รพััฒนั�เศึรษฐกิจัฐ�นัค์ว�มร้่ในัศึตวรรษที�	21	ก�รเรียนัก�รสำอนัตอ้งเน้ันั

ก�รป็ล่กฝั่งทักษะค์ว�มคิ์ดัสำร้�งสำรรค์์	คิ์ดันัวัตกรรม	หลักส่ำตรมีค์ว�มหล�กหล�ยและยด่ัหยุน่ั	สำอดัค์ลอ้งกับค์ว�มต้องก�ร

ค์ว�มถนััดั	 และค์ว�มสำนัใจัของผ้่เรียนั	 นัำ�เทค์โนัโลยีม�ใช้้ในัก�รเรียนัก�รสำอนัม�กขึ�นั	 ก�รระบ�ดัของโรค์	 COVID-19	

ทำ�ให้สำถ�นัศึึกษ�จัำ�เป็็นัต้องจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัแบบออนัไลน์ั	 แต่ที�สำำ�คั์ญที�สุำดัค่์อ	 ต้องเน้ันัก�รสำร้�งแรงจ่ังใจัใฝ่�ร้่ให้ 

ผ้่เรียนัร้่จัักแสำวงห�ค์ว�มร้่ดัว้ยตัวเอง	ซึึ่�งผลจั�กก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รวจัิัยและพััฒนั�ฯ	ในัค์รั�งนีั�	พับว่�	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�

ต้นัแบบเป็็นัผ้่บริห�รที�เห็นัค์ว�มสำำ�ค์ัญของง�นัวิช้�ก�รและเนั้นัก�รพััฒนั�วิช้�ก�รของโรงเรียนั	 ดัังร�ยง�นัผลก�รวิจััย

เร่�อง	 ร่ป็แบบก�รวัดัและป็ระเมินัก�รเรียนัร้่ในัสำถ�นัศึึกษ�ที�ส่ำงเสำริมผ้่เรียนัให้เกิดัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�	 

ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	(สำกศึ.,	2565)	ที�กล่�วถึงปั็จัจััยเง่�อนัไขค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รขับเค์ล่�อนัม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติว่�	ผ้่บริห�รและค์ร่ต้องมีค์ว�มร้่	ค์ว�มเข้�ใจัในัก�รพััฒนั�หลักส่ำตร	ก�รกำ�หนัดัม�ตรฐ�นั

ก�รเรียนัร้่	 ก�รออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่	 ก�รเขียนัจุัดัป็ระสำงค์์ก�รเรียนัร้่	 ก�รกำ�หนัดัหน่ัวยก�รเรียนั	 ก�รออกแบบ

กิจักรรมก�รเรียนัก�รสำอนั	ก�รพััฒนั�ส่ำ�อ	และก�รวัดัและป็ระเมินัผลก�รเรียนัร้่	ซึึ่�งผ้่บริห�รและค์ร่ต้องมีก�รพััฒนั�ตนัเอง

และพััฒนั�วิช้�ชี้พัอย่�งต่อเน่ั�องเพ่ั�อนัำ�ม�ใช้้ในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนั	 และได้ัรับก�รพััฒนั�จั�กหน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	 นัอกจั�กนีั�	

ปั็จัจััยด้ั�นัภ�วะผ้่นัำ�ท�งวิช้�ก�รของผ้่บริห�รก็มีค์ว�มสำำ�คั์ญเช่้นัเดีัยวกันั		ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ค์วรมีค์ว�มรอบร้่ในัเร่�อง

ง�นัวิช้�ก�รเกี�ยวกับก�รพััฒนั�หลักส่ำตร	 ก�รกำ�หนัดัม�ตรฐ�นัก�รเรียนัร้่	 กระบวนัก�รจััดัก�รเรียนัร้่	 เห็นัค์ว�มสำำ�ค์ัญ

ของก�รวัดัและป็ระเมินัก�รเรียนัร้่	ให้ค์ำ�ชี้�แนัะก�รนัำ�ไป็ป็ฏิิบัติที�ชั้ดัเจันัในัสำถ�นัศึึกษ�ให้มีป็ระสิำทธิิภ�พัและได้ัผลอย่�ง

เป็็นัร่ป็ธิรรม	 ใช้้ผลก�รวัดัและป็ระเมินัเป็็นัที�ม�ของก�รกำ�หนัดันัโยบ�ยของสำถ�นัศึึกษ�	 มอบภ�ระค์ว�มรับผิดัช้อบไป็

ยังค์ร่ผ้่เกี�ยวข้องโดัยตรง	 และส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัให้มีก�รป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริงให้ม�กที�สุำดั	 มีก�รจััดัทำ�ค์ลังข้อสำอบของ

สำถ�นัศึึกษ�ค์ว�มช้ัดัเจันัของผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�จัะนัำ�ส่่ำก�รป็ฏิิบัติที�ชั้ดัเจันั	 ว�งค์่�เป็้�หม�ยที�ชั้ดัเจันั	 มีแนัวป็ฏิิบัติในั

ก�รวัดัผลและป็ระเมินัคุ์ณภ�พัผ้่เรียนั	 ค่่์ม่อในัก�รป็ฏิิบัติง�นักิจักรรม	 ติดัต�ม	 ตรวจัสำอบ	 วัดัผลและป็ระเมินัผล	 

เม่�อสิำ�นัปี็มีก�รทบทวนั	 มีก�รกำ�กับติดัต�มอย่�งจัริงจััง	 ค์รบถ้วนั	 ทั�งช่้วงเริ�มต้นั	 ระหว่�งดัำ�เนิันัง�นักล�งภ�ค์	 

และเม่�อเสำร็จัสิำ�นัป็ล�ยภ�ค์	สำำ�หรับก�รขับเค์ล่�อนันัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รของสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบที�ได้ัทดัลองนัำ�ร่องในั
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ด้ั�นัวิช้�ก�รนัั�นั	 พับว่�	 สำถ�นัศึึกษ�ส่ำวนัใหญ่มีค์ว�มต้องก�รได้ัรับก�รช่้วยเหล่อเพ่ั�อให้บุค์ล�กรทุกฝ่��ยในัโรงเรียนั 

ทั�งผ้่บริห�ร	 ค์ร่	 และบุค์ล�กรสำ�ยสำนัับสำนุันัก�รสำอนั	 ให้มีค์ว�มร้่	 ค์ว�มเข้�ใจั	 ในัก�รนัำ�นัวัตกรรมม�ใช้้ในัสำถ�นัศึึกษ�

อย่�งถ่กต้อง	 ได้ัแก่	 องค์์ค์ว�มร้่ที�เกี�ยวข้องกับนัวัตกรรมก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�ทั�งมิติของก�รพััฒนั�นัวัตกรรม	 

ก�รขับเค์ล่�อนันัวัตกรรมและก�รนัำ�ไป็ใช้้ให้เกิดัผลต�มเป้็�หม�ยของนัวัตกรรมนัั�นั	ๆ 		รวมถึงค์ว�มร้่ต�มเกณฑ์์ม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	และค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจัเกี�ยวกับ	พั.ร.บ.	พ่ั�นัที�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�	พั.ศึ.	2562	

	 	 	 ดัังนัั�นั	 ในัก�รพััฒนั�ง�นัวิช้�ก�ร	 ค์วรส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ของค์ร่ในัร่ป็แบบที�หล�กหล�ยเพีัยงพัอและ 

ต่อเน่ั�อง	 ก�รจััดัให้มีก�รนิัเทศึภ�ยในัแบบกัลย�ณมิตร	 ก�รส่ำงเสำริมให้ค์ร่ได้ัรับก�รพััฒนั�แบบเสำริมปั็ญญ�	 เน้ันัก�รฝึ่ก

อบรมระหว่�งป็ฏิิบัติก�ร	 (on	 the	 job	 training)	 มีก�รสำร้�งเค์ร่อข่�ยก�รเรียนัร้่โดัยก�รนัำ�นัักวิช้�ก�รภ�ยนัอกและ

ชุ้มช้นัเข้�ม�ช่้วยเสำริมค์ว�มร้่ท�งวิช้�ก�ร	 	 โดัยก�รพััฒนั�บุค์ล�กรที�มีบทบ�ทสำำ�คั์ญด้ั�นัก�รเรียนัก�รสำอนั	 

ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้่	 ที�จัะส่ำงผลต่อผ้่เรียนัโดัยตรงในัก�รขับเค์ล่�อนัง�นัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�ร

ป็ฏิิบัตินัั�นัจึังมีค์ว�มจัำ�เป็็นัต้องพััฒนั�ค์ร่ผ้่สำอนัอย�่งเร่งด่ัวนั	เพ่ั�อให้มีค์ว�มพัรอ้ม	มีค์ว�มเชี้�ยวช้�ญ	โดัยก�รด่ัแลสำนัับสำนันุั

ท�งวิช้�ก�รอย่�งเต็มกำ�ลังของผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 ดัังนัั�นัจึังมีก�รส่ำงเสำริมให้ค์ร่ผ้่สำอนัได้ัมีก�รพััฒนั�ตนัเองอย่่เสำมอ	 

เพ่ั�อให้มีค์ว�มร้่ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ให้กับผ้่เรียนัได้ัอย่�งหล�กหล�ย	สำ�ม�รถออกแบบก�รเรียนัก�รสำอนัที�

เน้ันัผ้่เรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญ	จััดักิจักรรมก�รเรียนัร้่สำอดัค์ล้องกับหลักส่ำตรและเอ่�อต่อก�รเพ่ั�อพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้่เรียนั		ค์ร่ผ้่สำอนั

มีทักษะมีค์ว�มร้่ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รป็ระยุกต์ใช้้ส่ำ�อเทค์โนัโลยี	 ส่ำ�อดิัจิัทัลในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัที�เหม�ะสำมกับ

สำถ�นัก�รณ์ปั็จัจุับันั	 เป็็นับุค์ค์ลแห่งก�รเรียนัร้่	 	 พัร้อมทั�งพััฒนั�ตนัเองในัก�รสำร้�งองค์์ค์ว�มร้่หร่อนัวัตกรรมใหม่	 ๆ	 

ในัก�รพััฒนั�ก�รเรียนัก�รสำอนัมีก�รจััดัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัเป็็นัทีม	 และมีก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่ซึึ่�งกันัและกันั	 

มีก�รวัดัและป็ระเมนิัผลก�รเรียนัต�มสำภ�พัจัรงิ	ที�สำอดัค์ลอ้งกับก�รพััฒนั�ผ้่เรียนั	และนัำ�ม�ผลม�พััฒนั�ผ้่เรียนัอย�่งเป็็นั

ระบบ	พัร้อมทั�งนัำ�ผลก�รป็ระเมินัไป็ใช้้ในัก�รป็รับป็รุงคุ์ณภ�พัก�รสำอนัและก�รเรียนัร้่ที�สำอดัค์ล้องกับก�รพััฒนั�ผ้่เรียนั

ให้มีคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ช้�ติ	 ซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับแนัวท�งก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�สำ่่ก�ร

ป็ฏิิบัติ	(สำกศึ.,	2562)	ที�ว่�	ต้องป็รับก�รเรียนัก�รสำอนัให้เน้ันัก�รบ่รณ�ก�รข้�มศึ�สำตร์สำ�ข�ต่�ง	ๆ	ม�กขึ�นั	โดัยค์ำ�นึังถึง

ค์ว�มแตกต่�งระหว่�งบุค์ค์ล	และให้ผ้่เรียนัได้ันัำ�สิำ�งที�เรียนัร้่ไป็ใช้้ในัก�รป็ฏิิบัติจัริง	ให้ค์ร่ผ้่สำอนัจััดักิจักรรมที�เน้ันัก�รค้์นัค์ว้�

ด้ัวยตนัเอง	 มีค์ว�มเช่้�อมั�นัว่�ค์ร่ที�ได้ัรับก�รพััฒนั�จัะสำ�ม�รถพััฒนั�ผ้่เรียนัได้ัมีคุ์ณภ�พัสำอดัค์ล้องกับค์ว�มต้องก�รของ

สัำงค์มตล�ดัแรงง�นัและป็ระเทศึ	ช่้วยลดัภ�ระง�นัค์ร่ลง	เป็็นัต้นั

	 	 	 นัอกจั�กนีั�	ก�รออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ที�เหม�ะสำมกับผ้่เรียนั	เป็็นัหนึั�งปั็จัจััยเง่�อนัไขค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�ร

ขับเค์ล่�อนัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	 โดัยค์ร่ออกแบบก�รจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้่สำำ�หรับผ้่เรียนัซึึ่�งมีค์ว�ม

พัร้อมและศัึกยภ�พัที�แตกต่�งกันั	 จึังต้องให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับวิธีิก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนั	 มีก�รจััดักิจักรรมให้สำอดัค์ล้องกับ

สำภ�พัของผ้่เรียนั	นัำ�สิำ�งที�มีอย่่แล้วม�เช่้�อมโยงกับก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	มีก�รวัดัและป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริง	มีก�รคั์ดั

กรองคั์ดัแยกผ้่เรียนัเพ่ั�อจััดักิจักรรมที�เสำริมสำร้�งค์ว�มร้่โดัยก�รนัำ�ตนัเอง	และร่วมเรียนัร้่กับหม่่ค์ณะ	รวมถึงฝึ่กฝ่นัทักษะ

ต่�ง	ๆ 	ต�มที�ตนัเองสำนัใจั	ทั�งในัท�งด้ั�นัวิช้�ก�ร	กิจักรรมเสำริม	ฯลฯ	มีก�รสำร้�งแรงจ่ังใจัส่ำงเสำริมให้ผ้่เรียนัมีค์ว�มสำ�ม�รถ

ในัก�รจััดัทำ�โค์รงง�นั	 ชิ้�นัง�นั	 สิำ�งป็ระดิัษฐ์	 ง�นัสำร้�งสำรรค์์ใหม่	 ๆ	 ส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัให้มีก�รแข่งขันัป็ระกวดั	 โค์รงง�นั	

ตั�งแต่ระดัับสำถ�นัศึึกษ�	 จัังหวัดั	 ระดัับภ�ค์	 และระดัับป็ระเทศึ	 เช่้นั	 โค์รงก�รวิทย�ศึ�สำตร์	 ค์ณิตศึ�สำตร์	 ภ�ษ�ไทย	 

ภ�ษ�อังกฤษ	กีฬ�	ดันัตรี	คุ์ณธิรรม	ฯลฯ		ค์ร่มีก�รบริห�รจััดัก�รชั้�นัเรียนัเชิ้งบวกเพ่ั�อให้ผ้่เรียนัรักก�รเรียนัร้่และเรียนัร้่

ร่วมกันัอย�่งมีค์ว�มสุำข	มีก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ลนัักเรียนัร�ยบุค์ค์ล	จััดัเตรียมส่ำ�อและนัำ�ส่ำ�อไป็ใช้้ในัก�รจััดักิจักรรมก�รเรียนั
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	ก�รออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	ก�รวัดัและป็ระเมินัก�รเรียนัร้่ให้สำอดัค์ล้องกับค์ว�มสำ�ม�รถ	ค์ว�มต้องก�รและ

สำภ�พับริบทของนัักเรียนั	โดัยให้ผ้่เรียนัได้ัมีโอก�สำเสำนัอแนัวคิ์ดัและแสำวงค์ว�มร้่	ค์ว�มสำ�ม�รถ	ค์ร่มีก�รเสำริมแรง	ให้กำ�ลังใจั

	 ข้อเสำนัอแนัะ	 โดัยป็ร�ศึจั�กอค์ติและตำ�หนิัทำ�ให้ผ้่เรียนัเรียนัร้่อย่�งมีค์ว�มสุำข	 มีก�รด่ัแลช่้วยเหล่อผ้่เรียนัอย่�งเป็็นั 

ระบบ	 โดัยมีก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�รกับผ้่ป็กค์รองผ้่เรียนัในัหล�ยช่้องท�ง	 ค่์อ	ท�งโทรศัึพัท์	ท�ง	 Facebook	ก�รจััดัตั�งกลุ่ม	

Line	และมีก�รป็ระชุ้มผ้่ป็กค์รองเพ่ั�อแลกเป็ลี�ยนัข้อม่ลที�เกี�ยวข้องกับผ้่เรียนัทุกปี็ก�รศึึกษ�	(สำกศึ.,	2565)	

   3. กิ�รบรหิ�รง�น์บคุคล	ค์วรมีเวทีให้ค์ร่ได้ัพับป็ะแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่ระหว่�งสำถ�นัศึึกษ�	และสำร้�งวัฒนัธิรรม

ก�รป็ระเมินัโดัยเพ่ั�อนัค์ร่	 (Peer	Review)	 เหม่อนัของป็ระเทศึเก�หลี	 ญี�ปุ็�นั	และสิำงค์โป็ร์	 ซึึ่�งพับว่�ทำ�ให้ก�รเรียนัก�ร

สำอนัมคุี์ณภ�พั	ผลสัำมฤทธิิ�ท�งก�รเรียนัของผ้่เรียนัส่ำงขึ�นั	ผ้่บริห�ร	ค์ร่	บคุ์ล�กรสำนัับสำนันุัเป็็นักำ�ลังสำำ�คั์ญในัก�รขับเค์ล่�อนั

และพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รศึึกษ�	 ทั�งนีั�ยังหม�ยรวมถึง	 ผ้่มีส่ำวนัเกี�ยวข้องในัก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�	 ชุ้มช้นั	 

ผ้่ป็กค์รอง	ผ้่มส่ีำวนัได้ัเสีำย	โดัยสำถ�นัศึึกษ�เหน็ัว่�ผ้่บริห�รต้องเป็็นัผ้่นัำ�	และมีค์ว�มเข้�ใจัในัเป็�้หม�ยของก�รจััดัก�รศึึกษ�

ที�มุ่งเน้ันัผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนัต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	มีค์ว�มชั้ดัเจันัในันัโยบ�ย	และนัำ�ส่่ำก�รป็ฏิิบัติ

อย่�งจัริงจััง	ในัระยะย�ว	ค์ร่และบุค์ล�กรต้องได้ัรับก�รพััฒนั�อย่�งสำมำ��เสำมอและต่อเน่ั�อง	เพ่ั�อให้มีค์ว�มร้่	ค์ว�มเข้�ใจั

และสำ�ม�รถพััฒนั�ง�นัของตนั	รวมถึง	ก�รทำ�ง�นัอย�่งเป็็นัระบบของเค์ร่อข่�ยผ้่มีส่ำวนัเกี�ยวข้องต่�ง	ๆ 	อย�่งร่วมม่อรวม

พัลังเพ่ั�อให้เกิดัก�รทำ�ง�นัที�สำอดัค์ล้องและเป็็นัไป็ต�มเป้็�หม�ยที�สำถ�นัศึึกษ�กำ�หนัดัไว้ได้ัสำำ�เร็จั	จั�กผลก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�ร

วิจััยและพััฒนั�ฯ	พับว่�	สำถ�นัศึึกษ�เปิ็ดัโอก�สำให้บุค์ล�กรทุกภ�ค์ส่ำวนัมีส่ำวนัร่วม	และสำ�ม�รถแสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นัที�เป็็นั

ป็ระโยช้น์ัต่อก�รพััฒนั�ค์ุณภ�พัผ้่เรียนัให้มีคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์	 ก�รเรียนัร้่ร่วมกันัเป็็นัหลักก�รสำำ�ค์ัญที�จัะทำ�ให้

ก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติบังเกิดัผล	 ซึึ่�งต้องเริ�มต้นัจั�กก�รเรียนัร้่สำ�ระสำำ�คั์ญของม�ตรฐ�นัก�ร

ศึึกษ�ของช้�ติ	และแนัวท�งในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มลีกัษณะต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติอย�่งละเอียดัลกึซึึ่�ง		แนัวท�ง

ก�รส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัให้หน่ัวยป็ฏิิบัติสำ�ม�รถนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้เกิดัผลก�รเรียนัร้่ร่วม

กันัข้�งต้นัจัำ�เป็็นัต้องมีส่ำ�อ	 ช่้องท�งที�หล�กหล�ย	 เข้�ถึงง่�ย	 อีกทั�งมีก�รดัำ�เนิันัก�รอย่�งต่อเน่ั�อง	 มีก�รป็ฏิิบัติก�รเพ่ั�อ

เรียนัร้่อย่�งลึกซึึ่�ง	 ที�สำำ�คั์ญค่์อต้องมีหน่ัวยง�นัในัก�รป็ระสำ�นัง�นั	กำ�กับ	 ติดัต�มป็ฏิิบัติ	 	 เพ่ั�อดัำ�เนิันัก�รที�มีก�รเรียนัร้่

จั�กก�รป็ฏิิบัติจัริง	และถอดับทเรียนัจั�กก�รป็ฏิิบัติจัริง	เพ่ั�อก�รเรียนัร้่อย่�งมีค์ว�มหม�ยร่วมกันัในัโอก�สำต่อไป็ด้ัวย	

	 	 	 	 ก�รใช้้หลักก�รสำร้�งวัฒนัธิรรมแห่งก�รเรียนัร้่ร่วมกันั	 	 หลักก�รในัก�รกระจั�ยอำ�นั�จั	 หลักก�รมี 

ส่ำวนัร่วม	หลักก�รทำ�ง�นัเป็็นัทีม	พัร้อมทั�งเปิ็ดัโอก�สำให้ผ้่ป็กค์รอง	 ชุ้มช้นั	ภ�คี์เค์ร่อข่�ยมีส่ำวนัร่วม	และสำ�ม�รถแสำดัง

ค์ว�มคิ์ดัเห็นัที�เป็็นัป็ระโยช้น์ัโดัยยึดัหลักก�รมีส่ำวนัร่วม	 ค่์อ	 หลักร่วมคิ์ดั	 ร่วมทำ�	 ร่วมตรวจัสำอบ	 ร่วมรับผิดัช้อบ	 

จัะช่้วยขับเค์ล่�อนัให้ก�รบริห�รจััดัก�รศึึกษ�ดัำ�เนิันัไป็ต�มค์ว�มต้องก�รของผ้่ป็กค์รองและชุ้มช้นั	ช่้วยให้สำถ�นัศึึกษ�ได้ั

รับก�รยอมรับจั�กชุ้มช้นั	 ชุ้มช้นัรักและหวงแหนัสำถ�นัศึึกษ�	 	 ซึึ่�งส่ำงผลให้ผ้่ป็กค์รองและชุ้มช้นัสำนัับสำนุันัทรัพัย�กร 

ก�รศึึกษ�	และให้ค์ว�มร่วมม่อกับสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รดัำ�เนิันักิจักรรมต่�ง	ๆ 	ด้ัวยค์ว�มเต็มใจั	เป็็นัก�รสำร้�งเค์ร่อข่�ยที�เข้ม

แข็งเพ่ั�อก�รเรียนัร้่ของผ้่เกี�ยวข้องทุกฝ่��ย	 ทั�งก�รสำร้�งเค์ร่อข่�ยก�รเรียนัร้่ของผ้่ป็กค์รองที�ผสำ�นัใจัผสำ�นัก�รทำ�ง�นั 

อย่�งเต็มกำ�ลัง	 ก�รสำร้�งเค์ร่อข่�ยกับหน่ัวยง�นั	 องค์์กรต่�ง	 ๆ	 ให้ชั้ดัเจันัม�กขึ�นัเพ่ั�อก�รรับค์ว�มร้่ใหม่	 ๆ	 และก�รให้ 

ในัลักษณะก�รขย�ยผล/เผยแพัร่ผลก�รทำ�ง�นัที�ส่ำงผลต่อก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้่เรียนัให้มีคุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�ม

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ช้�ติต่อไป็

	 	 	 	 นัอกจั�กนีั�	ผ้่บริห�รและค์ร่ต้องมีก�รพััฒนั�ตนัเองและพััฒนั�วิช้�ช้พีัอย�่งต่อเน่ั�องเพ่ั�อนัำ�ม�ใช้้ในัก�ร

พััฒนั�ผ้่เรียนั	และได้ัรับก�รพััฒนั�จั�กหน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	มีวิธีิดัังนีั�	(สำกศึ.,	2565)	1)	ก�รอบรมผ่�นัออนัไลน์ั	ระบบก�ร
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เรียนัร้่ด้ัวยตนัเองแบบอิเล็กทรอนิักส์ำ	 (e-Learning)	หร่อก�รศึึกษ�ท�งไกลผ่�นัดั�วเทียม	 (DLTV)	 โดัยให้มห�วิทย�ลัย	

หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	 หน่ัวยอบรมที�ได้ัรับก�รรับรองว่�มีศัึกยภ�พั	 และมีผ้่เชี้�ยวช้�ญด้ั�นัก�รวัดัผลป็ระเมินัผล	 

เป็็นัผ้่จััดัอบรม	ให้ผ้่บริห�รและค์ร่เรียนัร้่ด้ัวยตนัเองได้ั	2)	ก�รอบรมเชิ้งป็ฏิิบัติก�ร	เป็็นัก�รอบรมเป็็นัระยะ	มีก�รให้ค์ว�มร้่	

หลักก�ร	และฝึ่กป็ฏิิบัติ	อ�จัใช้้ก�รอบรมกระจั�ยในัแต่ละพ่ั�นัที�	ไม่ต้องรอก�รอบรมจั�กส่ำวนักล�ง	หร่อใช้้ก�รอบรมค์ร่

พีั�เลี�ยงแล้วนัำ�ไป็ขย�ยผลต่อในัโรงเรียนั	 3)	 ก�รสำร้�ง	 Coaching	 หร่อ	 ชุ้มช้นัก�รเรียนัร้่ท�งวิช้�ช้ีพั	 (Professional	

Learning	Community:	PLC)	โดัยให้เพ่ั�อนัค์ร่หร่อค์ร่ที�เกษียณแล้วหร่อผ้่ที�มีค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจั	ม�เป็็นัพีั�เลี�ยงในัก�รให้

ค์ว�มร้่	 ค์ำ�แนัะนัำ�	 ถ่�ยทอดัป็ระสำบก�รณ์	 ให้กับค์ร่รุ่นัใหม่	 และ	 4)	 ก�รสำร้�งแหล่งสำนัับสำนัุนัก�รเรียนัร้่	 (Learning	 

Resource)	เป็็นัก�รจััดัห�แหล่งสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่สำำ�หรับค์ร่	มีก�รส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัก�รเข้�ถึงแหล่งเรียนัร้่แก่ค์ร่และ

บุค์ล�กรท�งก�รศึึกษ�เกี�ยวกับก�รดัำ�เนิันัง�นัก�รวัดัและป็ระเมินัผล	 โดัยก�รจััดัห�ส่ำ�อ	 ค่่์ม่อดัำ�เนิันัง�นั	 เอกสำ�รเสำริม

ค์ว�มร้่	 บทค์ว�ม	 ง�นัวิจััย	 หร่อค์ลิป็วิดีัโอ	 แหล่งเรียนัร้่ต่�ง	 ๆ	 สำำ�หรับให้ค์ร่ได้ัเรียนัร้่และพััฒนั�ตนัเอง	 เพ่ั�อให้มี 

ค์ว�มพัร้อมในัก�รวัดัและป็ระเมินัผลอย�่งต่อเน่ั�อง	โดัยก�รสำร้�งแหล่งเรียนัร้่ออนัไลน์ั	ที�ให้ผ้่บริห�รหร่อค์ร่สำ�ม�รถค้์นัค์ว้�

ห�ค์ว�มร้่เพิั�มเติมได้ัต�มอัธิย�ศัึย	

   4. กิ�รบริห�รงบปีระม�ณ	ในัก�รจััดัซ่ึ่�อจััดัจ้ั�งและก�รบริห�รงบป็ระม�ณ	ค์วรมีก�รเปิ็ดัเผยข้อม่ลก�ร

จััดัซ่ึ่�อจััดัจ้ั�งต่อสำ�ธิ�รณะ	 และค์วรนัำ�ระบบเลขป็ระจัำ�ตัวป็ระช้�ช้นัม�ใช้้เพ่ั�อลดัปั็ญห�ค์ว�มซึ่ำ��ซ้ึ่อนัของจัำ�นัวนัผ้่เรียนั	

ก�รบริห�รงบป็ระม�ณค์วรมุ่งใช้้จ่ั�ยงบป็ระม�ณเพ่ั�อ	“ป็ระโยช้น์ัของผ้่เรียนั”	เป็็นัสำำ�คั์ญ	เพ่ั�อป้็องกันัไม่ให้เกิดัก�รรั�วไหล

และค์อรัป็ชั้�นั	 ก่อให้เกิดัค์ว�มเสีำยห�ยต่องบป็ระม�ณของป็ระเทศึ	 ผ้่เรียนัส่ำญเสีำยโอก�สำก�รพััฒนั�	 จั�กก�รวิจััย	 

พับว่�	สำถ�นัศึึกษ�ต้องก�รได้ัรับงบป็ระม�ณสำนัับสำนุันัในัก�รบริห�รจััดัก�รนัวัตกรรม	ซึึ่�งอ�จัเป็็นัเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อ

หร่อทุนัสำนัับสำนุันัจั�กหนั่วยง�นัภ�ค์เอกช้นัเพั่�อนัำ�ม�ใช้้ในัก�รพััฒนั�และสำนัับสำนัุนัด้ั�นัส่ำ�อ	 และอุป็กรณ์ก�รเรียนัก�ร

สำอนัในัส่ำวนัที�โรงเรียนัข�ดัแค์ลนั	โดัยค์ำ�นึังถึงป็ระโยช้น์ัที�เกิดัขึ�นักับผ้่เรียนัเป็็นัหลัก	ทั�งนีั�	ก�รให้ค์ว�มสำำ�คั์ญและจััดัสำรร

งบป็ระม�ณสำนัับสำนุันัที�เพีัยงพัอ	นัับเป็็นัปั็จัจััยที�มีค์ว�มสำำ�คั์ญต่อกลไกก�รดัำ�เนิันัง�นัในัก�รขับเค์ล่�อนัก�รพััฒนั�นัวัตกรรม

ก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�จัะส่ำงผลต่อก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติได้ัเป็็นัอย่�งดีั	ซึึ่�งจัะเป็็นัก�ร

กำ�หนัดัค์ว�มสำำ�คั์ญต�มค์ว�มต้องก�รที�แท้จัริงของสำถ�นัศึึกษ�	ทั�งนีั�	รวมถึงก�รกำ�หนัดัระเบียบและขั�นัตอนัในัก�รป็ฏิิบัติ

ง�นัที�มีค์ว�มยด่ัหยุน่ัและเป็็นัไป็เพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รทำ�ง�นัเพ่ั�ออำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกใหก้�รนัำ�นัวัตกรรมมีค์ว�มค์ล่องตัวในั

องค์์กร	สำ�ม�รถจััดัสำรรเพ่ั�อก�รสำร้�งสำภ�พัแวดัล้อมให้เอ่�อต่อก�รเรียนัร้่	ก�รพััฒนั�ส่ำ�อ	ค์รุภัณฑ์์	วัสำดุั	อุป็กรณ์	ในัร่ป็แบบต่�ง	ๆ	

รวมถึงวัสำดุัอุป็กรณ์พ่ั�นัฐ�นัให้เพีัยงพัอ	

	 	 	 	 นัอกจั�กนีั�	ก�รสำนัับสำนุันัทรัพัย�กรท�งก�รศึึกษ�	เป็็นัก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณ	บุค์ล�กร	ส่ำ�อ	อุป็กรณ์	

และระบบสำ�รสำนัเทศึ	 เพ่ั�อก�รดัำ�เนิันัง�นัด้ั�นัก�รวัดัและป็ระมินัผล	 เช่้นั	 ก�รพััฒนั�ระบบก�รวัดัและป็ระเมินัผลในั 

สำถ�นัศึึกษ�	หร่อสำนัับสำนุันังบป็ระม�ณด้ั�นัส่ำ�อ	วัสำดุั	เอกสำ�ร	ตำ�ร�	ค่่์ม่อ	แหล่งเรียนัร้่ต่�ง	ๆ	ซึึ่�งส่ำ�อก�รเรียนัก�รสำอนัมี

ผลอย่�งม�กต่อก�รวัดัและป็ระเมินัผล	 ตัวอย่�งเช่้นั	platform	ใช้้ในัก�รเรียนัก�รสำอนั	 ซึึ่�งสำ�ม�รถด่ัก�รบ้�นั	หร่อชิ้�นัง�นัของ 

ผ้่เรียนัที�ใช้้ในัก�รวัดัและป็ระเมินั	 มีก�รจััดัเก็บค์ะแนันัของผ้่เรียนั	 มีวันัส่ำงง�นั	 ก�รตรวจัให้ค์ะแนันั	มีก�รป็ระเมินั	 

ค์ร่จัะให้ข้อม่ลยอ้นักลับว่�ผ้่เรียนัค์วรป็รบัป็รุงเร่�องใดั	ก�รมนีัวัตกรรม	สำ่�อก�รป็ระเมนิัที�เพีัยงพัอเหม�ะสำม	มคี์ลังข้อสำอบ

เกี�ยวกับแบบป็ระเมินัพัฤติกรรมที�ตระหนัักถึงผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์	 เพ่ั�อขับเค์ล่�อนัก�รดัำ�เนิันัง�นัให้เกิดัผลสำำ�เร็จั	 

ซึึ่�งค์ว�มพัร้อมและค์ว�มเพีัยงพัอของส่ำ�อ	เอกสำ�รค์ว�มร้่	ค่่์ม่อก�รดัำ�เนิันัง�นัต่�ง	ๆ 	รวมถึงก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณในัก�ร

ดัำ�เนัินัง�นัต่�ง	 ๆ	 ให้หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดัระดัับจัังหวัดัหร่อสำถ�นัศึึกษ�ใช้้ในัก�รขับเค์ล่�อนัง�นัวัดัและป็ระเมินัผ้่เรียนั	 
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ก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณจัะเป็็นัส่ำวนัส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัค์ร่และผ้่บริห�รให้สำ�ม�รถดัำ�เนิันัง�นัด้ั�นัก�รวัดัและป็ระเมินั

ผลได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	(สำกศึ.,	2565)

   5. กิ�รบริห�รง�น์ทัั�วิไปี	กระทรวงฯ	ค์วรนัำ�ระบบข้อม่ลขนั�ดัใหญ่	(Big	Data)	ม�ใช้้	เพ่ั�อเช่้�อมโยงข้อม่ล

สำ�รสำนัเทศึของสำถ�นัศึึกษ�ได้ัค์รบถ้วนัและทันัสำมัย	 จัะได้ัมีข้อม่ล	 real	 time	 สำำ�หรับก�รว�งแผนั	 ก�รพััฒนั�	 และ 

ก�รติดัต�มผลก�รเรียนัของผ้่เรียนัได้ั	 พััฒนั�และแนัะนัำ�ระบบซึ่อฟิท์แวร์สำำ�หรับก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 และจััดัระบบ

บุค์ล�กรสำนัับสำนัุนัเฉพั�ะดั้�นั	 เพ่ั�อลดัง�นัเอกสำ�รลง	 ช้่วยให้ค์ร่มีเวล�ทุ่มเทให้กับก�รเรียนัก�รสำอนัอย่�งเต็มที�ม�กขึ�นั	

จั�กผลก�รวจัิัย	พับว่�	มีสำถ�นัศึึกษ�ต้นัแบบหล�ยแห่งมีนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รทั�วไป็ที�สำถ�นัศึึกษ�ที�สำนัใจั	สำ�ม�รถ

ศึึกษ�และนัำ�ไป็ป็รับป็ระยุกต์ใช้้ให้เสำมะสำมกับบริบทของสำถ�นัศึึกษ�ของตนัไดั้	 เช่้นั	 โรงเรียนัร�ช้ป็ระช้�นัุเค์ร�ะห์	 15	 

(เวียงเก่�แสำนัภ่วิทย�ป็ระสำ�ท)	ที�จััดัทำ�ระบบสำ�รสำนัเทศึอิเล็กทรอนิักส์ำเพ่ั�อช่้วยในัก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	(E-School	

Master)	โรงเรียนัไพัรบึงวิทย�ค์ม	ก�รบริห�รง�นัโรงเรียนัเล็กในัโรงเรียนัใหญ่	เป็็นัต้นั	นัอกจั�กนีั�	ในัก�รบริห�รเพ่ั�อให้

เกิดัก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�คี์เค์ร่อข่�ยที�ส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ยังเป็็นัปั็จัจััยสำำ�คั์ญในัก�รนัำ�

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ตส่่ิำก�รป็ฏิิบัติอีกด้ัวนั	ก�รสำร�้งระบบสำนัับสำนันุั	(Supporting	System)	จััดัภ�ค์เีค์ร่อข่�ยค์ว�ม

ร่วมม่อในัก�รจััดัก�รศึึกษ�	รวมทั�งก�รวัดัและป็ระเมินัผล	จั�กสำถ�บันัอุดัมศึึกษ�ที�มีค์ณะศึึกษ�ศึ�สำตร์/ค์รุศึ�สำตร์	หร่อ

สำถ�บันัก�รอ�ช้วีศึึกษ�	หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	รวมทั�งหน่ัวยง�นั	ภ�ค์รัฐและภ�ค์เอกช้นั	สำถ�นัป็ระกอบก�ร	ผ้่ป็กค์รอง	และ

ชุ้มช้นั	 ที�มีป็ระสำบก�รณ์ในัภ่มิภ�ค์นัั�นั	 ๆ	 ในัก�รสำร้�งค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจั	 ค์ำ�แนัะนัำ�	 นิัเทศึ	 กำ�กับ	 ติดัต�มง�นัอย่�ง 

ต่อเน่ั�อง	 และให้ค์ว�มช่้วยเหล่อสำถ�นัศึึกษ�อย่�งใกล้ชิ้ดั	 ก�รมีเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อ	 มีก�รว�งร�กฐ�นัของโรงเรียนั 

เกี�ยวกับผ้่มีส่ำวนัได้ัส่ำวนัเสีำย	(Stakeholder)	บทบ�ทของผ้่ป็กค์รองในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่	ก�รวัดัป็ระเมินัก�รเรียนัร้่	ช้มรม

ผ้่ป็กค์รองช้มรมค์ร่	 สำม�ค์มศิึษย์เก่�	 ม�ร่วมระดัมเงินัทุนัสำนัับสำนุันัสำภ�พัแวดัล้อมท�งก�ยภ�พัของโรงเรียนั	 ก�รมี 

หน่ัวยง�นัอ่�นั	ๆ 	เข้�ม�มีส่ำวนัช่้วยในัก�รสำร้�งค์ว�มร้่แก่โรงเรียนัเพ่ั�อให้มีก�รออกแบบพ่ั�นัที�ก�รเรียนัร้่	(Learning	Space)	

ม�กขึ�นั	 ค่์อ	ก�รออกแบบให้สำอดัค์ล้องกับเป้็�หม�ยของก�รเรียนัร้่	 (Learning	Vision)	กระบวนัก�ร	 (Process)	 และ

ป็ระเมินักระบวนัก�รจััดัก�รเรียนัร้่	ทำ�ให้เกิดัก�รป็ระเมินัผ้่เรียนัได้ัอย่�งหล�กหล�ยต�มสำภ�พัจัริง	(สำกศึ.,	2565)	

	 	ข้อเสัน์อแน์ะเชิงน์โยบ�ยใน์กิ�รน์ำ�ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติส่่ักิ�รปีฏิิบัติ

	 1.		ข้อเสำนัอแนัะเกี�ยวกับหลักก�รสำำ�คั์ญในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�	เป็็นัก�ร

ทำ�ง�นัร่วมกันัที�ทุกภ�ค์ส่ำวนัค์วรยึดัถ่อก�รทำ�ง�นัแบบมีส่ำวนัร่วม	 	 ก�รทำ�ง�นัอย่�งบ่รณ�ก�รในัลักษณะของก�รเช่้�อม

โยงสำอดัค์ล้อง	 และก�รเรียนัร้่ร่วมกันัตลอดัเส้ำนัท�งก�รทำ�ง�นัเพ่ั�อก�รทำ�ง�นัที�มีค์ว�มสำมดุัล	 เหม�ะสำมกับบริบท	 

มีค์ว�มมั�นัค์งในัก�รป็ฏิิบัติ	ดัังนีั�	(1)	ค์วรกำ�หนัดันัโยบ�ยก�รทำ�ง�นัที�มีค์ว�มชั้ดัเจันัและมีค์ว�มต่อเน่ั�อง	(2)	ดัำ�เนิันัก�ร

ด้ัวยค์ว�มตระหนัักในัค์ว�มสำำ�ค์ัญและค์ว�มเข้�ใจัที�ชั้ดัเจันัถ่องแท้ในัค์ว�มหม�ยและแนัวท�งก�รทำ�ง�นัที�มุ่งตรงสำ่่ก�ร

พััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีคุ์ณลักษณะต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	(3)	บุค์ล�กรที�เกี�ยวข้องค์วรได้ัรับก�รพััฒนั�ให้มีสำมรรถนัะ

สำำ�คั์ญมีค์ว�มตระหนััก	เข้�ใจั	พัร้อมทำ�ง�นัอย�่งป็ระสำ�นั	สำอดัค์ล้องกันั	ส่่ำก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีคุ์ณลักษณะต�มม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 (4)	 สำร้�งบทเรียนัที�เป็็นัร่ป็ธิรรมจั�กก�รป็ฏิิบัติง�นัจัริง	 ค์รอบค์ลุมปั็จัจััยที�เกี�ยวข้องทุกด้ั�นั	 

เพ่ั�อก�รเรียนัร้่ร่วมกันั		แก้ไขปั็ญห�ร่วมกันั	และถอดับทเรียนัเพ่ั�อนัำ�ส่่ำก�รทำ�ง�นัต่อไป็อย่�งเหม�ะสำม	(5)	ก�รให้ค์ว�ม

สำำ�คั์ญกับปั็จัจััยสำำ�คั์ญอย่�งน้ัอย	5	ป็ระก�รที�เป็็นัปั็จัจััยที�ส่ำงผลโดัยตรงต่อก�รพััฒนั�ผ้่เรียนั	 ค่์อ	 1.	 ก�รบริห�รจััดัก�ร

เพ่ั�อก�รขบัเค์ล่�อนัง�นัที�ส่ำงผลตอ่ก�รพััฒนั�ผ้่เรียนั	2.	หลักส่ำตรและก�รนัำ�หลกัส่ำตรไป็ใช้้	3.	ก�รสำร�้งค์ว�มพัรอ้มทั�งด้ั�นั

ค์ว�มร้่ทักษะเจัตค์ติ/คุ์ณลักษณะของผ้่สำอนั	4.	 ก�รวัดัป็ระเมินัผลทุกระดัับที�เป็็นัไป็เพ่ั�อก�รพััฒนั�	และ	5.	 ก�รจััดัส่ำ�อ
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ก�รเรียนัร้่	แหล่งเรียนัร้่เค์ร่อข่�ยก�รเรียนัร้่	และงบป็ระม�ณที�ใช้้เพ่ั�อก�รสำนัับสำนุันัที�เหม�ะสำม	เพีัยงพัอ		(6)	ค์วรจััดัให้

มีก�รบริห�รง�นัแบบกระจั�ยอำ�นั�จัให้สำถ�นัศึึกษ�ในัก�รขับเค์ล่�อนัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติไป็ส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัระดัับ

โรงเรียนั	ชั้�นัเรียนั	บุค์ค์ลและค์รอบค์รัวชุ้มช้นั	(7)	ก�รเรียนัร้่สำ�ระสำำ�คั์ญของม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	และแนัวท�ง

ในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีลักษณะต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติอย่�งละเอียดัลึกซึึ่�ง	 แนัวท�งก�รสำ่งเสำริมสำนัับสำนุันัให้

หน่ัวยป็ฏิิบัติสำ�ม�รถนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้เกิดัผล	 มีก�รเรียนัร้่จั�กก�รป็ฏิิบัติจัริง	 และ

ถอดับทเรียนัจั�กก�รป็ฏิิบัติจัริง	มีส่ำ�อ/ช่้องท�งที�หล�กหล�ย	เข้�ถึงง่�ย	มีก�รดัำ�เนิันัก�รอย่�งต่อเน่ั�อง	มีก�รป็ฏิิบัติก�ร

เพ่ั�อเรียนัร้่	ที�สำำ�คั์ญค่์อต้องมีหน่ัวยง�นัป็ฏิิบัติเพ่ั�อดัำ�เนิันัก�รจัริง	

	 2.	ข้อเสำนัอแนัะเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�	แบ่งเป็็นั	3	ระดัับ	ดัังนีั�	

 1) ระดัับนโยบาย

	 	 (1)	กระทรวงศึึกษ�ธิิก�รและหน่ัวยง�นัที�มีภ�รกิจัเกี�ยวกับก�รจััดัก�รศึึกษ�	

	 	 	 •		ศึึกษ�ร�ยละเอียดัของ	“ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561”	และนัำ�	“กรอบผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์

ของก�รศึึกษ�ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ”	เป็็นัเป้็�หม�ยสำำ�คั์ญในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัทุกระดัับและป็ระเภทก�รศึึกษ�

และมีก�รกำ�กับ	 ติดัต�มผลก�รดัำ�เนิันัง�นัที�เป็็นัร่ป็ธิรรมเพ่ั�อยกย่อง	 และถอดับทเรียนักรณีตัวอย่�งเผยแพัร่ให้ 

สำถ�นัศึึกษ�อ่�นัได้ัใช้้เป็็นัแนัวท�งในัก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้่เรียนั	 และเป็็นัก�รเสำริมแรงให้โรงเรียนัที�มีแนัวป็ฏิิบัติที�ดีัได้ัเป็็นั

สำร้�งเค์ร่อข่�ยแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่ในัพ่ั�นัที�ต่อไป็

	 	 	 •	 พิัจั�รณ�ก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณให้สำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�เป็็นัก�ร

เฉพั�ะเร่�อง	โดัยพิัจั�รณ�ต�มค์ว�มต้องก�รจัำ�เป็็นัที�แตกต่�งของสำถ�นัศึึกษ�แต่ละแห่ง	

	 	 (2)	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	

	 	 	 •	 ค์วรขับเค์ล่�อนัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติต�มแผนัก�รขับเค์ล่�อนัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำ 

ก�รป็ฏิิบัติ	พั.ศึ.	2566-2567	อย�่งต่อเน่ั�อง	จัริงจััง	มีก�รกำ�กับติดัต�มและร�ยง�นัผลก�รป็ฏิิบัติให้หน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง

นัำ�ผลไป็ป็รับพััฒนั�	ค์วบค่่์กับก�รวิจััยเป็็นัฐ�นัโดัยมุ่งเน้ันัที�ก�รวิจััยเชิ้งป็ฏิิบัติแบบมีส่ำวนัร่วมกับสำถ�นัศึึกษ�โดัยตรง	

	 	 	 •	 ค์วรมีก�รป็ระช้�สำัมพัันัธ์ิเชิ้งรุกอย่�งต่อเน่ั�องเพ่ั�อเผยแพัร่ข้อม่ลที�ช่้วยในัก�รสำร้�งค์ว�มเข้�ใจั	 และ 

ร่ป็ธิรรมในัก�รทำ�ง�นัเพ่ั�อให้เห็นัแนัวท�งในัก�รป็ฏิิบัติง�นัอย่�งชั้ดัเจันั	 โดัยให้ข้อม่ลที�ช้่วยในัก�รสำร้�งค์ว�มตระหนััก	

ค์ว�มเข้�ใจั	และค์ว�มพัร้อมในัก�รป็ฏิิบัติง�นั	

 2) ระดัับปฏิิบัติ

	 	 (1)	หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดัระดัับภ�ค์	ระดัับพ่ั�นัที�	สำำ�นัักง�นัก�รศึึกษ�	

	 	 	 •	 ค์วรมีก�รจััดัตั�งค์ณะทำ�ง�นัเพ่ั�อเป็็นัผ้่รับผิดัช้อบในัก�รป็ระสำ�นัง�นัของหน่ัวยต่�ง	 ๆ	 ทุกภ�ค์ส่ำวนัทั�ง 

ภ�ค์รัฐ	เอกช้นั	และภ�ค์ป็ระช้�สัำงค์มในัก�รด่ัแลช่้วยเหล่อ	สำนัับสำนุันั	และสำะท้อนัผลก�รป็ระเมินัผลในัภ�พัรวมก�รนัำ�

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัที�รับผิดัช้อบ	

	 	 	 •	ค์วรมีก�รกำ�กับ	ติดัต�ม	ป็ระเมินัผล	และก�รสำนัับสำนุันัเพ่ั�อให้ก�รดัำ�เนิันัง�นัของสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รนัำ�

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติเป็็นัไป็ต�มแผนัที�กำ�หนัดั	 และห�วิธีิก�รให้ค์ว�มช่้วยเหล่อเพ่ั�อก�รป็รับเป็ลี�ยนั

ก�รทำ�ง�นัได้ัอย่�งเหม�ะสำม	โดัยอ�จัจััดัให้มีระบบก�รกำ�กับ	ติดัต�ม	ป็ระเมินัผล	

	 	 	 •	ค์วรสำง่เสำริมสำนัับสำนันุัในัดั�้นัก�รพััฒนั�บคุ์ล�กร	เพ่ั�อให้บุค์ล�กรทกุระดัับมคี์ว�มเข้�ใจัและเหน็ัแนัวท�ง

ก�รทำ�ง�นัพััฒนั�ผ้่เรียนัที�ชั้ดัเจันั	เป็็นัก�รเตรยีมค์ว�มพัรอ้มบุค์ล�กรใหมี้ค์ว�มตระหนััก	ค์ว�มเข้�ใจัก�รสำร�้งคุ์ณลักษณะ
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ที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนัต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ต	ิจันัสำ�ม�รถเช่้�อมโยงส่่ำค์ว�มก้�วหนั�้ในัก�รป็ฏิิบัติง�นั	โดัยอ�จั

จัะดัำ�เนิันัก�ร	ดัังนีั�	1.	วิเค์ร�ะห์ภ�ระง�นัที�จัะดัำ�เนิันัก�ร	และจััดัทำ�ร�ยละเอียดัสำมรรถนัะของบุค์ล�กรแต่ละกลุ่ม	และ

จััดัทำ�แผนัก�รพััฒนั�ดัำ�เนิันัก�รพััฒนั�	 2.	 พััฒนั�ค์ร่ผ้่สำอนั	 ซึึ่�งเป็็นัผ้่ที�มีหน้ั�ที�ป็ฏิิบัติก�รในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัโดัยตรง	 

3.	พััฒนั�ค์ร่แกนันัำ�ในัพ่ั�นัที�	ค์ร่ผ้่เชี้�ยวช้�ญเฉพั�ะด้ั�นัหลักส่ำตรและก�รเรียนัก�รสำอนั	ที�สำ�ม�รถเสำนัอแบบอย่�ง	วิธีิและ

แนัวท�งก�รพััฒนั�หลกัส่ำตรและก�รสำอนัที�ได้ัผลโดัยผ่�นัก�รทดัลองอย�่งมีระบบ	และมผีลก�รวิจััยยน่ัยันัถึงป็ระสิำทธิิภ�พั

ของวิธีิดัังกล่�วแล้ว	เพ่ั�อให้ค์ร่ได้ัศึึกษ�และเป็รียบเทียบกับวิธีิก�รสำอนัของตนัแล้วนัำ�ไป็ส่่ำก�รป็รับเป็ลี�ยนัเพ่ั�อเป็็นัแนัวท�ง

ก�รพััฒนั�หลักส่ำตรและก�รสำอนัให้กับเพ่ั�อนัค์ร่ในัพ่ั�นัที�

	 	 	 •	 ศึึกษ�นิัเทศึก์ในัระดัับพ่ั�นัที�ค์วรสำ่งเสำริม	 สำนัับสำนัุนัให้เกิดัพ่ั�นัที�ในัก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้่เป็็นัชุ้มช้นั 

แห่งก�รเรียนัร้่ท�งวิช้�ชี้พั	(PLC)	โดัยรับหน้ั�ที�เป็็นัแกนันัำ�ในัก�รรวบรวมสำม�ชิ้ก	และค์วรมีบทบ�ทในัก�รเป็็นัพีั�เลี�ยง/

โค้์ช้	ในัก�รให้ค์ำ�แนัะนัำ�	ป็รึกษ�เกี�ยวกับก�รบริห�รจััดัก�รท�งวิช้�ก�ร	

(2)	มห�วิทย�ลัยที�ตั�งอย่่ในัพ่ั�นัที�	ค์วรมีบทบ�ทในัก�รสำนัับสำนุันัองค์์ค์ว�มร้่ท�งวิช้�ก�ร	ก�รวิจััยร่วมกับสำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อ

ก�รยกระดัับคุ์ณภ�พั	ป็ระสิำทธิิภ�พัของระบบก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	และเผยแพัร่ผลก�รวิจััยส่่ำสำ�ธิ�รณะ	รวมทั�ง

พิัจั�รณ�เปิ็ดัหลักส่ำตรระยะสัำ�นัเพ่ั�อพััฒนั�ทักษะ	(Upskill)	และสำร้�งทักษะใหม่	(Reskill)	ให้กับผ้่บริห�ร	ค์ร่	และบุค์ล�กร

ท�งก�รศึึกษ�	 โดัยค์ำ�นึังถึงค์ว�มต้องก�รพััฒนั�	 และค์ว�มจัำ�เป็็นัต่อก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�และก�รพััฒนั�

สำมรรถนัะในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่ของค์ร่	เพ่ั�อเตรียมค์ว�มพัร้อมต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็ว

 3) ระดัับสถุานศึึกษา

	 	 (1)	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	

	 	 	 •	 ค์วรให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รกำ�หนัดัเป้็�หม�ยในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญ	 โดัยกำ�หนัดัวิสัำยทัศึน์ั	 

แผนัพััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	แผนัป็ฏิิบัติง�นัป็ระจัำ�ปี็	ง�นั	และกิจักรรมหลักส่ำตร	ก�รป็ระเมินัผลผ้่เรียนั	และก�รจััดั

ทำ�ระบบก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�ที�สำอดัค์ล้องกับกรอบผลลัพัธ์ิที�พัึงป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�ต�ม

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	เหม�ะสำมกับบริบท	อัตลักษณ์	ค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนั	ชุ้มช้นั	และนัโยบ�ยของหน่ัวยง�นั

ต้นัสัำงกัดั	 ใช้้นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�ที�มีป็ระสิำทธิิภ�พั	 ย่ดัหยุ่นั	 ค์ล่องตัว	 บ่รณ�ก�รก�รทำ�ง�นั	 

โดัยผ้่บริห�รเป็็นัผ้่นัำ�ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงทั�งระบบเพ่ั�อสำร้�งให้เกิดัก�รป็รับเป็ลี�ยนัทัศึนัค์ติ	มุมมอง	พัฤติกรรมก�รป็ฏิิบัติง�นั

ของค์ร่และบุค์ล�กรภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัให้เป็็นัไป็ต�มเป้็�หม�ยของก�รศึึกษ�	 ค์วรเป็็นัผ้่สำะท้อนัผล

ก�รนัำ�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่่ำก�รป็ฏิิบัติ	ปั็ญห�	อุป็สำรรค์	และเง่�อนัไขส่่ำค์ว�มสำำ�เร็จัให้ผ้่มีส่ำวนัเกี�ยวข้องทั�งระดัับ

นัโยบ�ย	และผ้่มีส่ำวนัได้ัเสีำยรับทร�บ	เพ่ั�อช่้วยกันัป็รับพััฒนั�ทั�งระบบ

	 	 	 •	ค์วรมีก�รบริห�รจััดัก�ร	เพ่ั�อให้เกิดัแหล่งเรียนัร้่		เค์ร่อข่�ยก�รเรียนัร้่	ส่ำ�อ	เทค์โนัโลยีเพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�ร

เรียนัร้่ของค์ร่	ผ้่เรียนั	และชุ้มช้นั	จััดัสำรรงบป็ระม�ณสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่	หม�ยรวมทั�งงบป็ระม�ณสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่

ของผ้่บริห�ร	 ผ้่สำอนั	 ผ้่เรียนั	รวมทั�งผ้่ป็กค์รอง	 ที�ร่วมเป็็นัส่ำวนัหนึั�งในัก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�	 ซึึ่�งอ�จัจัะต้องว�งระบบก�ร

จััดัสำรรงบป็ระม�ณแนัวใหม่	ที�มีค์ว�มเหม�ะสำมกับสำภ�พัก�รพััฒนั�	และบริบทพ่ั�นัที�	และปั็ญห�ที�เกิดัขึ�นั	เพ่ั�อให้ผ้่เรียนั

ได้ัเกิดัก�รเรียนัร้่อย่�งแท้จัริง	โดัยต้องจััดัสิำ�งต่�ง	ๆ	สำนัับสำนุันัทั�งด้ั�นัส่ำ�อเทค์โนัโลยี	สำร้�งเค์ร่อข่�ยก�รเรียนัร้่	ทั�งภ�ยในั

และต่�งป็ระเทศึ	ทั�งเค์ร่อข่�ยที�เป็็นัผ้่เชี้�ยวช้�ญและผ้่ร้่ในัศึ�สำตร์/สำ�ข�นัั�นั	ๆ 	พััฒนั�ค์ร่ผ้่สำอนัให้มีค์ว�มร้่	ค์ว�มเข้�ใจัเกี�ยว

กับทักษะกระบวนัก�รต่�ง	 ๆ	 ก�รสำอนัทักษะกระบวนัก�ร	 และก�รพััฒนั�ทักษะก�รสำอนัของค์ร่	 ผ้่สำอนั	 สำำ�หรับก�ร

สำนัับสำนุันัก�รทำ�ง�นัของโรงเรียนัในัด้ั�นัต่�ง	ๆ	
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	 	 	 •	ค์วรส่ำงเสำริมให้มีก�รทำ�ง�นัร่วมกันัระหว่�งโรงเรียนั	ผ้่ป็กค์รอง	และท้องถิ�นั	ซึึ่�งม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของ

ช้�ติจัะนัำ�ส่่ำก�รป็ฏิิบัติได้ัเกิดัผล	 โดัยผ้่เรียนัมีผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�	 ผ้่เกี�ยวข้องทุกส่ำวนัต้องมีส่ำวนัร่วม	 

มิใช่้เพีัยงบุค์ล�กรท�งก�รศึึกษ�	ผ้่บริห�รก�รศึึกษ�	และค์ร่ผ้่สำอนั	แต่เค์ร่อข่�ยสำำ�คั์ญที�ต้องเข้�ม�มส่ีำวนัร่วมในัก�รพััฒนั�

ผ้่เรียนั	ค่์อ	ผ้่ป็กค์รอง	ชุ้มช้นั	สำถ�นัป็ระกอบก�รที�มีภ�รกิจัสำำ�คั์ญร่วมกับโรงเรียนัในัก�รจััดัสำถ�นัก�รณ์	หร่อเปิ็ดัโอก�สำ

ให้นัำ�ค์ว�มร้่ที�เรียนัร้่ไป็ใช้้ในัสำถ�นัก�รณจ์ัริง	มีก�รสำร้�งค์ว�มเข้�ใจัในับทบ�ท	และก�รเป็ดิัโอก�สำใหผ้่้ป็กค์รองเข้�ถึงก�ร

ทำ�ง�นัของเค์ร่อข่�ยก�รสำร้�งค์ว�มร่วมม่อระหว่�งสำถ�นัศึึกษ�และชุ้มช้นัในัก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้่เรียนัมุ่งส่่ำเป้็�หม�ย

คุ์ณลักษณะที�พึังป็ระสำงค์์ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติต่อไป็				

	 (2)	 ค์ร่ผ้่สำอนั	 สำนัับสำนุันัและสำร้�งแรงผลักดัันัจั�กเพ่ั�อนัค์ร่ร่วมวิช้�ชี้พั	 โดัยก�รสำร้�งชุ้มช้นัแห่งก�รเรียนัร้่ 

เชิ้งวิช้�ชี้พัที�มีก�รแลกเป็ลี�ยนัวิธีิสำอนัและสำะท้อนัผลก�รสำอนัร่วมกับค์ร่ม่ออ�ชี้พัเพ่ั�อก�รพััฒนั�ก�รสำอนั	จััดัระบบก�รให้

ค์ำ�ป็รึกษ�และค์ว�มช่้วยเหล่อท�งวิช้�ก�รแก่ค์ร่		ตลอดัจันัป็รับป็รุงระบบก�รนิัเทศึติดัต�มผล	และก�รเก็บข้อม่ลผลก�ร

เรียนัร้่ของผ้่เรียนั	 กระบวนัก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนั	 และกระบวนัก�รเรียนัร้่ของค์ร่	 ให้ได้ัข้อม่ลที�สำนัับสำนุันัต�ม 

ค์ว�มเป็็นัจัริงและเป็็นัปั็จัจุับันั

(2) โครงกิ�รศึกิษ�ร่ปีแบบกิ�รจัดนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0 

	 ก�รดัำ�เนัินัก�รในัระยะที�	 2	 มีวัตถุป็ระสำงค์์เพั่�อศึึกษ�และพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อ

ก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัในัสำถ�นัศึึกษ�ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 พั.ศึ.	 2561	 ในัชุ้มช้นั	 3	 ลักษณะ	 

ค่์อ	ชุ้มช้นัเกษตรกรรมชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	และชุ้มช้นัท่องเทียว

	 	สัรุปีผลวิิจัย 

	 ก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทย	4.0		มีวัตถุป็ระสำงค์์เพ่ั�อ

ศึึกษ�และพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ผ้่เรียนัในัสำถ�นัศึึกษ�ต�มที�กำ�หนัดัไว้ในัม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	จั�กชุ้มช้นั	3	ลักษณะ	ได้ัแก่	ชุ้มช้นัเกษตรกรรม	ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	และชุ้มช้นัท่องเที�ยว

ก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�	 ใช้้วิธีิก�รของก�รวิจััยคุ์ณภ�พั	 ดัำ�เนิันัก�รเก็บรวบรวมข้อม่ลด้ัวยก�รสัำงเกต	 และก�รสัำมภ�ษณ์เชิ้งลึก	

ด้ัวยแบบบันัทึกก�รสัำงเกตก�รณ์ระดัับพ่ั�นัที�	และแบบสัำมภ�ษณ์เชิ้งลึกผ้่ให้ข้อม่ลสำำ�คั์ญ	จั�กนัั�นัวิเค์ร�ะห์ข้อม่ลจั�กก�ร

สัำงเกตก�รณ์ระดัับพ่ั�นัที�	 และก�รสำัมภ�ษณ์เชิ้งลึกผ้่ให้ข้อม่ลสำำ�คั์ญ	 ใช้้ก�รวิเค์ร�ะห์เชิ้งเน่ั�อห�	 และเขียนับรรย�ย 

เชิ้งพัรรณนั�	 และทำ�ก�รตรวจัสำอบค์ว�มถ่กต้องเช่้�อถ่อได้ัของข้อม่ลที�เก็บรวบรวมม�และของผลก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ล	 

สำรุป็ผลก�รศึึกษ�ได้ัดัังนีั�

 1) กิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่ชุมชน์เกิษตรกิรรม	 เม่�อพิัจั�รณ�ต�มปั็จัจััยก�รสำนัับสำนุันัก�รจััดัระบบนิัเวศึ

ก�รเรียนัร้่ทั�ง	6	ด้ั�นั	ได้ัแก่	(1) กิ�รเปีล่�ยน์กิรอบควิ�มคิด	พับว่�	ผ้่เร่ยน์	มีทัศึนัค์ติที�ดีัต่อก�รเรียนัร้่	ช้อบไป็โรงเรียนั	 

มีค์ว�มภ่มิใจัที�ได้ัเรียนัที�โรงเรียนัแห่งนีั�	ช้อบก�รเรียนัที�ได้ัค์ว�มร้่จั�กก�รลงม่อป็ฏิิบัติ	ค์ว�มต้องก�รในัก�รป็ระกอบอ�ชี้พั

ในัอนั�ค์ตมีแรงบันัดั�ลใจัม�จั�กค์ร่	 และค์นัในัค์รอบค์รัว	 มีค์ว�มสำนัใจัอ�ช้ีพัใหม่	 ๆ	 ที�เกิดัขึ�นัในัยุค์ปั็จัจุับันั	 อ�ทิ	 

ย่ท่บเบอร์	 ผ้่ปีกิครอง	 มีค์ว�มไว้ว�งใจัโรงเรียนั	 ทั�งเร่�องคุ์ณภ�พัก�รเรียนัก�รสำอนัและสำภ�พัแวดัล้อมที�ป็ลอดัภัย	 

เห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญของก�รนัำ�เทค์โนัโลยมี�ใช้้ในัก�รเรียนั	มีค์ว�มค์�ดัหวังต่อโรงเรียนัเร่�องก�รป็ล่กฝั่งบุตรหล�นัของตนัให้

มีค์ว�มร้่ดั�้นัวชิ้�ก�รพัรอ้มกับสำ�ม�รถห�เลี�ยงชี้พัได้ัด้ัวยอ�ช้พีัสุำจัริต	ผ้่สัอน์	ให้ค์ว�มสำำ�ค์ญักับก�รสำร�้งผ้่เรียนัใหมี้ทักษะ

ในัศึตวรรษที�	21	และมี	Digital	literacy	สำร้�งค์ว�มตระหนัักให้ผ้่เรียนัร้่จัักบทบ�ทหน้ั�ที�ของตนั	ทั�งบทบ�ทค์ว�มเป็็นั



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256589

ผ้่นัำ�และผ้่ต�มที�ดีั	เห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญของก�รร้่ภ�ษ�ที�สำ�ม	ก�รป็รับเป็ลี�ยนั	/	แก้ไข	/	ตั�งรับปั็ญห�ที�เกิดัขึ�นั	ส่ำงเสำริมก�ร

เรียนัร้่จั�กแหล่งเรียนัร้่ภ�ยในัและนัอกห้องเรียนั	สัถ�น์ศึกิษ�	 ส่ำงเสำริมให้ผ้่เรียนัได้ัทำ�ให้สิำ�งที�ช้อบและสิำ�งอย�กจัะทำ�	 

เพ่ั�อให้ผ้่เรียนัได้ัเติบโต	สำ�ม�รถดัำ�รงชี้วิตในัสัำงค์ม	แก้ปั็ญห�ได้ั	อย่่ร่วมกับผ้่อ่�นัได้ัอย่�งมีค์ว�มสุำข	และมีคุ์ณธิรรม	ชุมชน์

มีค์ว�มต้องก�รสำร้�งให้โรงเรียนัเป็็นัโรงเรียนัแม่เหล็ก	 ที�ดึังด่ัดัให้ค์นัในัชุ้มช้นั	 และชุ้มช้นัใกล้เคี์ยงเข้�ม�เรียนั	 เน่ั�องจั�ก

ค่์�ใช้้จ่ั�ยในัก�รส่ำงบุตรหล�นัเข้�ไป็เรียนัในัเม่องค่์อนัข้�งส่ำง	 จึังต้องก�รให้มีโรงเรียนัดีัที�อย่่ใกล้บ้�นั	 ต้องก�รก�รมีส่ำวนั

ร่วมจั�กสำถ�นัศึึกษ�	 เช่้นั	 ต้องก�รให้นัักเรียนัและบุค์ล�กรท�งก�รศึึกษ�เข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในักิจักรรมจิัตอ�สำ�ต่�ง	 ๆ	 

ของชุ้มช้นัอ�ทิ	 ก�รทำ�ค์ว�มสำะอ�ดั	 ก�รเก็บขยะในัแหล่งท่องเที�ยวและวัดั	 (2) ควิ�มพัร้อมของบุคล�กิร / องค์กิร 

บุค์ล�กรทุกค์นัมีค์ว�มพัร้อมที�จัะทุ่มเทและอุทิศึเวล�เพ่ั�อพััฒนั�ผ้่เรียนัให้มีศัึกยภ�พั	และมีคุ์ณภ�พัทัดัเทียมกับโรงเรียนัอ่�นั	

ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีหลักก�รบริห�รค่์อมอบหม�ยให้ค์ร่ทุกค์นัมีง�นัหลักที�ต้องรับผิดัช้อบผ่�นักิจักรรมส่ำงเสำริมและ

พััฒนั�ผ้่เรียนัโรงเรียนัมีก�รพััฒนั�บุค์ล�กรผ่�นัก�รลงม่อป็ฏิิบัติจัริง	 และก�รฝึ่กอบรม	 เพ่ั�อเตรียมพัร้อมผ้่เรียนัทั�งด้ั�นั

วิช้�ก�รและด้ั�นัทักษะอ�ชี้พั	โดัยได้ัรับก�รสำนัับสำนุันัจั�ก	ชุ้มช้นั	องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั (3) สิั�งแวิดล้อม / เทัคโน์โลย่

ยุคใหม่โรงเรียนัมีก�รนัำ�เทค์โนัยีม�ใช้้ในัก�รเรียนัก�รสำอนั	 เพ่ั�อเป็็นัพ่ั�นัฐ�นัให้ผ้่เรียนัใช้้ในัก�รป็ระกอบอ�ช้ีพั	 พัร้อมทั�ง

สำร้�งผ้่เรียนัให้มีทักษะในัศึตวรรษที�	 21	 และมี	 Digital	 literacy	 โรงเรียนัมีอ�ค์�รสำถ�นัที�เพีัยงพัอต่อจัำ�นัวนันัักเรียนั	 

มีอินัเทอร์เน็ัตและสำ่�อก�รสำอนั	 ที�พัร้อมสำร้�งบรรย�ก�ศึก�รเรียนัร้่ที�ดีั	 ห้องเรียนัมีเทค์โนัโลยีใหม่	 แหล่งเรียนัร้่ทั�งเป็็นั 

สิำ�งที�มีอย่ต่�มธิรรมช้�ติและสิำ�งที�ป็ล่กสำร้�งขึ�นัม�ให้ผ้่เรียนัเกิดัก�รเรียนัร้่ลักษณะต่�ง	ๆ 	มีก�รใช้้ส่ำ�อโซึ่เชี้ยล	(Social	Media)	

ให้ผ้่เรียนัเกิดัก�รเรียนัร้่	 (4) วิิธ่ / เนื์�อห�กิ�รเร่ยน์ร้่	 โรงเรียนัมีก�รบ่รณ�ก�รเรียนัร้่โดัยใช้้แหล่งเรียนัร้่ทั�งภ�ยในัและ

ภ�ยนัอกโรงเรียนั	ม�ใช้้ในัก�รเรียนัก�รสำอนัแบบเชิ้งรุก	(Active	Learning)	เพ่ั�อให้ผ้่เรียนัสำ�ม�รถเรียนัร้่ได้ัทุกที�	ทุกเวล�

จััดัให้มีชุ้มนุัมที�มีค์ว�มหล�กหล�ย	 มีก�รสำอดัแทรกวิช้�ละค์รช้�ตรีเข้�ไป็ในัหลักส่ำตรก�รเรียนัร้่	 เพ่ั�อป็ล่กฝั่งให้ผ้่เรียนั 

ร้่จัักร�กเหง้�	 วัฒนัธิรรมของถิ�นัฐ�นับ้�นัเกิดั	 โดัยจััดัให้มีหลักส่ำตรก�รศึึกษ�ท้องถิ�นั	 ส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่จั�กก�รลงม่อ

ป็ฏิิบัติผ่�นัก�รเล่นั	(5) วัิฒน์ธรรมกิ�รเร่ยน์ร้่ / ยุทัธศ�สัตร์กิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิม	ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีหลักก�รป็ฏิิบัติและ

ขับเค์ล่�อนัง�นัผ่�นัก�รมีส่ำวนัร่วม	โดัยดึังชุ้มช้นัเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รว�งแผนั	 จััดัทำ�หลักส่ำตรสำถ�นัศึึกษ�	และจััดัก�ร

เรียนัก�รสำอนั	ทำ�ให้ชุ้มช้นัมีส่ำวนัร่วมในัค์ว�มภ่มิใจักับค์ว�มสำำ�เร็จัของโรงเรียนั	และ	(6) ควิ�มยืดหยุ่น์และทั�งเลือกิท่ั�

หล�กิหล�ย	ผ้่เรียนัได้ัเรียนัจั�กแหลง่เรียนัร้่ที�หล�กหล�ยทั�งภ�ยในัโรงเรียนัและภ�ยนัอกโรงเรียนั	เช่้นั	กระบวนัก�รเรียนั

ร้่แบบบ่รณ�ก�ร	 กระบวนัก�รสำร้�งค์ว�มร้่	 กระบวนัก�รสำร้�งค์ว�มคิ์ดั	 กระบวนัก�รท�งสัำงค์ม	 กระบวนัก�รเผชิ้ญ

สำถ�นัก�รณ์	และแก้ปั็ญห�	กระบวนัก�รเรียนัร้่จั�กป็ระสำบก�รณ์จัริงกระบวนัก�รลงม่อป็ฏิิบัติลงม่อจัริง

 2) กิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่ชุมชน์อุตสั�หกิรรม	 เม่�อพิัจั�รณ�ต�มปั็จัจััยก�รสำนัับสำนุันัก�รจััดัระบบนิัเวศึ

ก�รเรียนัร้่ทั�ง	6	ด้ั�นั	ได้ัแก่	(1) กิ�รเปีล่�ยน์กิรอบควิ�มคิด	พับว่�	ผ้่เรียนั	มีทัศึนัค์ติที�ดีัต่อก�รเรียนัร้่	ช้อบไป็โรงเรียนั	

เพัร�ะโรงเรียนัมีบรรย�ก�ศึที�ดีั	 อย่่ติดัทะเล	 ช้อบบรรย�ก�ศึในัโรงเรียนั	 ช้อบจัับกลุ่มกับเพ่ั�อนัไป็นัั�งเล่นัริมทะเล	 

เรียนัสำนุัก	 มีค์ว�มสุำข	 คุ์ณค์ร่น่ั�รัก	 มีค์ว�มผ่กพัันักับโรงเรียนั	 ผ้่ปีกิครอง	 มีค์ว�มไว้ว�งใจัต่อค์ร่	 มองว่�ค์ร่ทุกค์นัใจัดีั	 

มีเมตต�	สำ�ม�รถเป็็นัพ่ัอแม่ให้เด็ักได้ั	 เพัร�ะเม่�อมีปั็ญห�	 ผ้่ป็กค์รองและเด็ักสำ�ม�รถไลน์ัถ�มค์ร่ได้ัตลอดัเวล�	 ต้องก�ร

ให้บุตรหล�นัของตนัเรียนัให้ส่ำงที�สุำดัเท่�ที�จัะมีกำ�ลังสำนัับสำนุันัได้ั	 ผ้่สัอน์	 เป้็�หม�ยของผ้่สำอนัค่์อก�รทำ�ให้ผ้่เรียนัมีค์ว�ม

สุำขกับก�รเรียนัม�กที�สุำดั	ทั�งก�รเรียนัแบบออนัไซึ่ต์และออนัไลน์ั	ค์ร่นัำ�เทค์โนัโลยีม�ใช้้ในัก�รสำอนัม�กขึ�นั	เน้ันัก�รสำอนั

ให้เด็ักเรียนัร้่จั�กก�รลงม่อป็ฏิิบัติจัริง	สัถ�น์ศึกิษ�	 มีแนัวคิ์ดัส่ำงเสำริมผ้่เรียนัให้เรียนัต�มค์ว�มถนััดั	 ทั�งสำ�ยสำ�มัญและ 

สำ�ยอ�ชี้พั	 รวมถึงผ้่เรียนัที�ไม่ต้องก�รศึึกษ�ต่อเม่�อจับก�รศึึกษ�ภ�ค์บังคั์บโรงเรียนัจัะสำ่งเสำริมให้มีทักษะอ�ชี้พั	 
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ชุมชน์ ต้องก�รให้โรงเรียนัเน้ันัก�รพััฒนั�ค์นัด้ั�นัจิัตใจัก่อนัที�พััฒนั�ด้ั�นัวัตถุ	และต้องก�รให้เด็ักในัพ่ั�นัที�เม่�อจับก�รศึึกษ�

แล้วให้ม�ทำ�ง�นัอย่ใ่กล้บ้�นั	หร่อทำ�ง�นัในันัคิ์มอุตสำ�หกรรม	(2) ควิ�มพัร้อมขององค์กิร / บุคคล	บุค์ค์ล�กรในัโรงเรียนั

พัร้อมที�จัะเป็็นัที�ป็รึกษ�	 เป็็นัโค้์ช้	 ให้ค์ำ�แนัะนัำ�	 และอุทิศึเวล�ให้แก่ผ้่เรียนั	 ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�ร

พััฒนั�บุค์ล�กร	โดัยส่ำงค์ร่เข้�รับก�รอบรมในัเร่�องที�เป็็นัป็ระโยช้น์ัต่อก�รป็ฏิิบัติง�นั	(3) สิั�งแวิดล้อม / เทัคโน์โลย่ยุคใหม่ 

เน่ั�องจั�กโรงเรียนัอย่่ในัเขตนิัค์มอุตสำ�หกรรมแหลมฉบัง	 บริษัทต่�ง	 ๆ	 จึังให้ก�รสำนัับสำนุันัโรงเรียนัในัก�รสำนัับสำนุันัทุนั 

ก�รศึึกษ�	 และมอบอุป็กรณ์ก�รเรียนัก�รสำอนั	 อ�ทิ	 ค์อมพิัวเตอร์	 สิำ�งแวดัล้อมในัชุ้มช้นัสำ�ม�รถเอ่�อและสำนัับสำนุันัก�ร

เรียนัของนัักเรียนัได้ัอย่�งดีั	 นัักเรียนัได้ัเรียนัร้่จั�กแหล่งเรียนัร้่ทั�งภ�ยในัและภ�ยนัอกโรงเรียนั	 (4) วิิธ่ / เนื์�อห�กิ�รเร่ยน์ร้่ 

โรงเรียนัจััดัทำ�หลักส่ำตรท้องถิ�นัเพ่ั�อให้เด็ักร้่จัักวิถีชี้วิตของช้�วป็ระมง	 ก�รอนุัรักษ์ป็��ช้�ยเลนั	 ก�รอนุัรักษ์สิำ�งแวดัล้อม

ช้�ยฝั่�ง	 โดัยบ่รณ�ก�รหลักส่ำตรท้องถิ�นัเข้�กับทุกร�ยวิช้�ในัหลักส่ำตรก�รเรียนัก�รสำอนั	 เน่ั�อห�ก�รเรียนัร้่ที�เหม�ะสำม 

ต�มวยัที�นัักเรียนัสำ�ม�รถเรียนัร้่ได้ั	มีส่ำ�อก�รเรียนัร้่ที�เหม�ะสำมต�มวยั	มีวิธีิก�รสำอนัที�หล�กหล�ย	เรียนัร้่ค์ว�มเป็็นัม�ของ

ท้องถิ�นัให้เข้�ใจับ่รณ�ก�รกับก�รเรียนัก�รสำอนัไดั้	 มีก�รป็รับร่ป็แบบสำอนัโดัยใช้้ส่ำ�อออนัไลนั์ม�กขึ�นั	 ค์วบค์่่กับนัโยบ�ย	 

5	 on	 ของ	 สำพัฐ.	 ส่ำงเสำริมกิจักรรมก�รเรียนัร้่นัอกห้องเรียนั	 ส่ำงเสำริมให้นัักเรียนัได้ัเรียนัร้่โดัยใช้้กระบวนัก�ร	 Active	

Learning	 และให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รเรียนัร้่เร่�องทักษะชี้วิต	 (5) วัิฒน์ธรรมกิ�รเร่ยน์ร้่ / ยุทัธศ�สัตร์กิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิม 

โรงเรียนัว�งแผนันัโยบ�ยโดัยใหชุ้้มช้นัมีส่ำวนัร่วมต�มนัโยบ�ย	สำพัฐ.	มีก�รจััดัก�รเรียนัร้่ให้นัักเรียนัสำ�ม�รถป็รับตัวเข้�กับ

อ�ช้พีัในัชุ้มช้นัและนัคิ์มอตุสำ�หกรรมไดั	้วัดั	และบรษัิทในันัคิ์มอตุสำ�หกรรมมบีทบ�ทสำำ�ค์ญัในัก�รเข้�ม�มส่ีำวนัร่วมจััดัก�ร

เรียนัก�รสำอนั	และก�รทำ�กิจักรรมจิัตอ�สำ�ร่วมกันั	และ	(6) ควิ�มยืดหยุ่น์ / ทั�งเลือกิท่ั�หล�กิหล�ย	โรงเรียนัเปิ็ดัโอก�สำ

ให้ผ้่เรียนัไดัเ้รียนัร้่ช่้องท�งก�รดัำ�เนันิัชี้วิตด้ัวยวิธีิก�รที�หล�กหล�ย	ส่ำงเสำริมให้ผ้่เรียนัมีอ�ชี้พัเลี�ยงตัวเองไดั	้โดัยสำนัับสำนุันั

ให้นัักเรียนัไป็ฝ่ึกอ�ชี้พั	 ด้ัวยก�รจััดัห�ท�งเล่อกก�รเรียนัร้่ที�มีค์ว�มย่ดัหยุ่นัในัก�รสำ่งเสำริมผ้่เรียนัได้ัเล่อกอ�ช้ีพัต�ม 

ค์ว�มเหม�ะสำมทั�งสำ�ยสำ�มัญและสำ�ยอ�ชี้พั 

 3) กิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่ชุมชน์ท่ัองเท่ั�ยวิ	 เม่�อพิัจั�รณ�ต�มป็ัจัจััยก�รสำนัับสำนุันัก�รจััดัระบบนัิเวศึ 

ก�รเรียนัร้่ทั�ง	6	ด้ั�นั	ได้ัแก่ (1) กิ�รเปีล่�ยน์กิรอบควิ�มคิด	พับว่�	ผ้่เร่ยน์	ช้อบบรรย�ก�ศึของโรงเรียนัที�ตกแต่งสำไตล์

รีสำอร์ทมีต้นัไม้ร่มร่�นั	มีบ่อป็ล�	บริเวณโรงเรียนัสำะอ�ดั	ภ�ยในัห้องเรียนัตกแต่งด้ัวยผลง�นัศิึลป็ะของนัักเรียนั	ส่ำวนัม�ก

เล่อกเรียนัเพัร�ะบ้�นัอย่่ใกล้โรงเรียนั	ผ้่ปีกิครอง	เช่้�อมั�นัในัผ้่บริห�รของโรงเรียนัและผ้่บริห�รท้องถิ�นั	มองว่�เป็็นัโรงเรียนั

คุ์ณภ�พัที�อย่่ใกล้บ้�นั	 เช่้�อว่�ห�กค์นัในัท้องถิ�นัได้ัรับก�รศึึกษ�ที�ดีั	 ค์นัรุ่นัหลังจัะได้ัร่วมพััฒนั�ท้องถิ�นัต่อไป็	 ผ้่สัอน์  

มีแนัวคิ์ดัที�เน้ันัจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัมุ่งพััฒนั�ผ้่เรียนั	 และค์ำ�นึังถึงป็ระโยช้น์ัของนัักเรียนัเป็็นัสำำ�ค์ัญ	 เช่้�อว่�ก�รเอ�ใจัใสำ่

จั�กผ้่ป็กค์รองเป็็นัเร่�องสำำ�คั์ญ	เพัร�ะค์นัในัค์รอบค์รัวมีส่ำวนัช่้วยค์ร่ในัก�รฝึ่กอ่�นัฝึ่กเขียนัได้ัม�ก	สัถ�น์ศึกิษ�	มีเป้็�หม�ย

ก�รจััดัก�รศึึกษ�	ค่์อ	ก�รจััดัก�รศึึกษ�ในับริบทชุ้มช้นัท่องเที�ยว	จึังมุ่งส่ำงเสำริม	“ก�รเรียนัร้่ภ�ษ�อังกฤษด้ัวยแนัวคิ์ดัค์นั

ขับเร่อห�งย�ว”	เน้ันัภ�ษ�อังกฤษเป็็นัภ�ษ�ที�สำ�มเพ่ั�อเป็็นัภ�ษ�กล�งในัก�รส่ำ�อสำ�รกับค์นัทั�วโลก	โดัยเฉพั�ะนัักท่องเที�ยว

ที�ม�เที�ยวในัจัังหวัดักระบี�	 ผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีหลักก�รทำ�ง�นั	 ค่์อ	 ทุกง�นัจัะต้องมีผ้่รับผิดัช้อบหลัก	 ผ้่บริห�รจัะให้

อิสำระแก่ค์ร่ผ้่รับผิดัช้อบในัก�รคิ์ดัห�วิธีิทำ�ง�นั	บุค์ล�กรทุกค์นัต้องคิ์ดั	บริห�รง�นัเป็็นั	และเป็็นัเจ้ั�ของโรงเรียนัร่วมกันั	

ก�รทำ�ง�นัมุ่งก�รขบัเค์ล่�อนัผ่�นัค์ว�มเช่้�อใจัในัทีมง�นั	และก�รป็ระช้มุของค์ณะกรรมก�รสำถ�นัศึึกษ�	ชุมชน์	มองว�่ก�ร

ที�มีโรงเรียนับ้�นัไสำไทยอย่่ในัเขตก�รป็กค์รองของท้องถิ�นัเป็็นัโอก�สำที�ดีัของเด็ักในัชุ้มช้นั	 ห�กไม่มีโรงเรียนัแห่งนีั� 

เด็ักในัชุ้มช้นัจัะต้องไป็เรียนัในัโรงเรียนัอย่่ไกลบ้�นั	 เช่้�อว่�ก�รที�โรงเรียนักลับม�ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�

ได้ัเกิดัจั�กพัลังแห่งค์ว�มรว่มม่อและก�รบ่รณ�ก�รเชิ้งระบบ	(2) ควิ�มพัร้อมขององค์กิร / บุคคล	โรงเรียนัมีค์ว�มพัรอ้ม
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ทั�งด้ั�นัองค์์กรและบุค์ล�กร	ค์ร่	บุค์ล�กรมีศัึกยภ�พัส่ำง	ก�รดัำ�เนิันัก�รบริห�รจััดัก�รมีกรรมก�รที�ป็รึกษ�ที�มีป็ระสำบก�รณ์

ร่วมกันัทำ�ง�นัต�มนัโยบ�ยสำนัับสำนัุนัและสำ่งเสำริมก�รจััดัก�รศึึกษ�ร่วมกับโรงเรียนั	 โรงเรียนัเป็็นัโรงเรียนันัวัตกรรมก�ร

จััดัก�รเรียนัร้่เพ่ั�อไป็ส่่ำเป้็�หม�ยให้ผ้่เรียนัมีผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนัต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	

(Desired	Outcomes	of	Education:	DOE)	(3) สิั�งแวิดล้อม / เทัคโน์โลย่ยุคใหม่	โรงเรียนัมีบรรย�ก�ศึร่มร่�นัสำไตล์

รีสำอร์ท	 โรงเรียนันัำ�เทค์โลยีม�ใช้้ในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 และหลักส่ำตรแกนักล�ง	

รวมทั�งกิจักรรมส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่เพ่ั�อส่ำงเสำริมผ้่เรียนั	 ให้มีผลลัพัธ์ิที�พึังป็ระสำงค์์ของผ้่เรียนัต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ� 

ของช้�ต	ิพั.ศึ.	2561	(4) วิิธ่ / เนื์�อห�กิ�รเร่ยน์ร้่	โรงเรียนัเน้ันัก�รเรียนัร้่แบบเชิ้งรุก	(Active	Learning)	ค์ร่มกี�รว�งแผนั

จััดัทำ�แผนั	 เตรียมก�รสำอนั	 จััดัทำ�สำ�ระก�รเรียนัร้่ท้องถิ�นัโดัยค์ร่ในัชุ้มช้นั	 กิจักรรมก�รเรียนัร้่เศึรษฐกิจัพัอเพัียงโดัย 

เรียนัร้่แบบ	Project	Approach	โดัยใช้้ชุ้มช้นัเป็็นัฐ�นั	(5) วัิฒน์ธรรมกิ�รเร่ยน์ร้่ / ยุทัธศ�สัตร์กิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิม	โรงเรียนั

มีก�รทำ�	MOU	กับสำถ�นัป็ระกอบก�รในัเขตพ่ั�นัที�	บ่รณ�ก�รก�รจััดัก�รศึึกษ�ร่วมกับชุ้มช้นั	และภ�ค์เอกช้นั	ป็ล่กฝั่งให้

นัักเรียนัทุกค์นัต้องมีค์ว�มกล�้	ห�กมคี์ว�มกล�้ก�รเรียนัร้่ในัด้ั�นัอ่�นั	ๆ 	ก็จัะต�มม�	และ	(6) ควิ�มยดืหยุ่น์และทั�งเลอืกิ

ท่ั�หล�กิหล�ย	 ก�รเรียนัร้่ในัโรงเรียนัไม่มีข้อจัำ�กัดัหร่อข้อกำ�หนัดัที�ต�ยตัว	 เช่้นั	 ต�ร�งเรียนัสำ�ม�รถป็รับเป็ลี�ยนัได้ัต�ม

สำถ�นัก�รณ์	จััดัให้มีก�รเรียนัเสำริม	มีค์ว�มย่ดัหยุ่นัเร่�องก�รแต่งก�ย	ให้เด็ักสำ�ม�รถเรียนัร้่ได้ัต�มจิันัตนั�ก�รมีค์ว�มค์�ดัหวัง

ว่�ในัอนั�ค์ตเม่�อเด็ักจับก�รศึึกษ�ระดัับชั้�นั	 ป็.6	 จัะส่ำงต่อเด็ักไป็ยังระบบก�รศึึกษ�ในัร่ป็แบบที�หล�กหล�ยต�มค์ว�ม

ต้องก�รของเด็ักและเศึรษฐ�นัะของค์รอบค์รัว

 ผลกิ�รศึกิษ�ข้�งต้น์ สัรุปีได้ว่ิ�	ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	ป็ระกอบด้ัวยสำม�ชิ้กที�สำำ�คั์ญ	 ค่์อ	 ผ้่เรียนั	 ผ้่สำอนั	และ 

ผ้่ป็กค์รอง	โดัยมีสำถ�นัศึึกษ�และชุ้มช้นัเป็็นัหน่ัวยสำนัับสำนุันัสำำ�คั์ญของก�รพััฒนั�ผ้่เรียนั	 ผ้่สำอนั	และผ้่ป็กค์รอง	มีปั็จัจััย

สำนัับสำนุันัก�รขับเค์ล่�อนัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�ง	6	ด้ั�นั	ได้ัแก่	(1)	ก�รเป็ลี�ยนักรอบค์ว�มคิ์ดั	(2)	ค์ว�มพัร้อมของ

บุค์ล�กร/องค์์กร	 (3)	 สิำ�งแวดัล้อม/เทค์โนัโลยียุค์ใหม่	 (4)	 วิธีิก�รเรียนัร้่/เน่ั�อห�ก�รเรียนัร้่	 (5)	 วัฒนัธิรรมก�รเรียนัร้่/

ยุทธิศึ�สำตร์ก�รมีส่ำวนัร่วม	และ	(6)	ค์ว�มย่ดัหยุ่นัและท�งเล่อกที�หล�กหล�ย	เป็็นัฐ�นัของก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	

ซึึ่�งปั็จัจััยสำนัับสำนุันัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ทั�ง	6	ด้ั�นั	ต้องทำ�หน้ั�ที�ขับเค์ล่�อนัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ในัชุ้มช้นั

แต่ละลักษณะ	 และในัปี็	 2565	 พับว่�	 ป็ระวัติศึ�สำตร์ของบุค์ค์ล/สำถ�นัศึึกษ�/ชุ้มช้นั	 เป็็นัอีกปั็จัจััยสำำ�คั์ญที�ส่ำงผลต่อ 

ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	ซึึ่�งปั็จัจััยแต่ละด้ั�นัจัะม�กน้ัอยแตกต่�งกันัขึ�นัอย่่กับบริบทของชุ้มช้นันัั�นั	ๆ	ดัังภ�พั

ภ�พั	ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	(ป็รับป็รุง	2566)	
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	 	อภิปีร�ยผล

	 เม่�อพิัจั�รณ�ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่เป็รียบเทียบกับทฤษฎีระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ของ	Bronfenbrenner	 (1977)	 ได้ัแก่	 

1) ระบบเล็กิ (Microsystem)	บุค์ค์ลหร่อกลุ่มที�มีป็ฏิิสัำมพัันัธ์ิกับผ้่เรียนัอย่�งใกล้ชิ้ดั	ได้ัแก่	ผ้่ป็กค์รอง	ผ้่สำอนั	ซึึ่�งมีส่ำวนั

ในัก�รพััฒนั�ของผ้่เรียนัอย่�งชั้ดัเจันัในัด้ั�นัพัฤติกรรม	บทบ�ท	และค์ว�มนึักคิ์ดั	พับว่�ทั�ง	 3	 ชุ้มช้นันัั�นั	ค์ว�มสัำมพัันัธ์ิ

ระหว่�งผ้่เรียนักับผ้่ป็กค์รอง	 ผ้่เรียนักับผ้่สำอนั	 มีค์ว�มสัำมพัันัธ์ิที�ดีัต่อกันั	 มีค์ว�มใกล้ชิ้ดัและค์ว�มไว้ว�งใจั	 ค์ว�มเช่้�อมั�นั

ระหว่�งกันั	มีก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�รกันัอย�่งใกล้ชิ้ดั	2) ระบบระหวิ�่งกิล�ง (Mesosystem) ค์ว�มสัำมพัันัธิร์ะหว่�งของหน่ัวย

และกลุ่มต่�ง	ๆ	ภ�ยในัระบบเล็กหนึั�ง	ๆ	ที�มีผลต่อผ้่เรียนั	เช่้นั	ค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งค์รอบค์รัวกับค์ร่	หร่อระหว่�งเพ่ั�อนั

ของเด็ักและค์รอบค์รัวของเด็ัก	พับว่�ทั�ง	3	ชุ้มช้นันัั�นั	ค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งผ้่ป็กค์รองกับผ้่สำอนั	มีค์ว�มสัำมพัันัธ์ิที�ดีัต่อกันั

มีค์ว�มเช่้�อมั�นัระหว่�งกันั	 มีก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�รกันัอย่�งสำมำ��เสำมอผ่�นัก�รสำ่�อสำ�รท�งตรงและก�รสำ่�อสำ�รออนัไลนั์ผ่�นั 

ระบบไลน์ั	3) ระบบภ�ยน์อกิ (Exosystem)	เป็็นัระบบที�ไม่ได้ัมีผลโดัยตรงกับเด็ัก	แต่เป็็นัส่ำวนัที�เกี�ยวข้องกับก�รเช่้�อมโยง

ระหว่�งกฎเกณฑ์์คุ์ณค่์�ต่�ง	ๆ 	ท�งสัำงค์ม	เช่้นั	กฎระเบียบของสำถ�นัศึึกษ�	พับว่�ทั�ง	3	ชุ้มช้นันัั�นัให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับระเบียบ

วินััย	 ก�รป็ฏิิบัติต�มกฎของสำถ�นัศึึกษ�	 ก�รมีม�รย�ทอันัดีั	 แต่ก็มีค์ว�มย่ดัหยุ่นั	 ไม่ได้ัเข้มงวดัม�กนััก	 เช่้นั	 ทรงผม	 

ก�รแต่งก�ย	เป็็นัต้นั	4) ระบบใหญ่ (Macrosystem) เป็็นัระบบที�ป็ระมวลม�เป็็นัทัศึนัค์ติ	ค์ว�มเช่้�อ	คุ์ณค่์�ที�เด็ัก	ๆ	

ยึดัถ่อ	 เช่้นั	 ค่์�นิัยมของชุ้มช้นั	 วิถีชี้วิตและวัฒนัธิรรมป็ระจัำ�ชุ้มช้นั	พับว่�	 ทั�ง	3	 ชุ้มช้นัมีก�รส่ำงเสำริมค่์�นิัยมของชุ้มช้นั	

ก�รอนุัรักษ์สิำ�งแวดัล้อม	 ก�รอนุัรักษ์วิถีชี้วิต	 ก�รป็ฏิิบัติตนัต�มวิถีท�งของศึ�สำนั�ที�ตนันัับถ่อ	 ก�รฟ่ิ�นัฟ่ิศิึลป็วัฒนัธิรรม

ป็ระจัำ�ท้องถิ�นั	 เพ่ั�อนัำ�ไป็ส่่ำสำำ�นึักรักบ้�นัเกิดั	 	 และ	5) ระบบลำ�ดับเวิล� (Chronosystem) ร่ป็แบบของเหตุก�รณ์ 

ด้ั�นัสิำ�งแวดัล้อมและก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงตลอดัช่้วงชี้วิตที�เป็็นัปั็จัจััยแวดัล้อมที�ร�ยล้อมรอบชี้วิตของเด็ัก	 พับว่�	 พับว่�ทั�ง	 

3	ชุ้มช้นัให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับป็ระวัติศึ�สำตร์ท้องถิ�นั	เร่�องเล่�ของก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัชุ้มช้นั	และก�รยอมรับค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลง

ที�เกิดัขึ�นัในัระดัับหนึั�ง		

	 ซึึ่�งเม่�อพิัจั�รณ�ค์ว�มสำมัพัันัธ์ิของระบบนิัเวศึต�มธิรรมช้�ติกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	พับว่�	ชุมชน์เกิษตรกิรรม

โดัยโรงเรียนัวัดับ�งปิ็ดัล่�ง	(ร�ษฎร์สำงเค์ร�ะห์) (1) ควิ�มสััมพััน์ธ์อย่�งเป็ีน์ทั�งกิ�ร	เป็็นัแบบก�รได้ัป็ระโยช้น์ัร่วมกันั	

(Proto-cooperation)	ก�รอย่่ร่วมกันัของสำม�ชิ้กในัระบบนิัเวศึ	 โดัยต่�งฝ่��ยต่�งได้ัรับป็ระโยช้น์ัร่วมกันั	แม้แยกกันัอย่่ 

ก็สำ�ม�รถดัำ�รงอย่ไ่ด้ัต�มป็กติ	เน่ั�องจั�กโรงเรียนัวัดับ�งปิ็ดัล่�ง	(ร�ษฎร์สำงเค์ร�ะห์)	ก�รบริห�รจััดัก�รแบบปั็ญจัวิทย�ค์�ร

และมีก�รส่ำวนัร่วมกับ	อบต.บ�งปิ็ดั	อบต.ค์ลองใหญ่	และโรงเรียนัอ่�นั	ๆ	ในัเค์ร่อข่�ย	ที�ทุกฝ่��ยต่�งได้ัป็ระโยช้น์ัร่วมกันั

จั�กก�รรวมตัวกันั	 ในัขณะเดีัยวกันัต่�งก็ดัำ�เนิันัง�นัต�มพัันัธิกิจัของตนัได้ัโดัยไม่ต้องอิงอ�ศัึยอีกฝ่��ยเป็็นัก�รเฉพั�ะ	 

แต่อย่่ด้ัวยกันัด้ัวยค์ว�มร่วมม่อระหว่�งกันั	 (2) ควิ�มสััมพััน์ธ์อย่�งไม่เป็ีน์ทั�งกิ�ร	 เป็็นัแบบภ�วะอิงอ�ศัึยกันั	 

(Commensalism)	นัั�นัค่์อ	ก�รอย่่ร่วมกันัของสำม�ชิ้กในัระบบนิัเวศึ	โดัยฝ่��ยหนึั�งได้ัรับป็ระโยช้น์ั	อีกฝ่��ยหนึั�งไม่ได้ัและ

ไม่เสีำยป็ระโยช้น์ั	เน่ั�องจั�กสำม�ชิ้กในัระบบนิัเวศึมีค์ว�มใกล้ชิ้ดักันั	จึังมีก�รช่้วยเหล่อสำงเค์ร�ะห์กันั	โดัยที�ฝ่��ยช่้วยเหล่อ

ไม่เด่ัอดัร้อนั	 หร่อได้ัรับผลกระทบ	 แม้อีกหนึั�งจัะได้ัป็ระโยช้น์ั	 ชุมชน์อุตสั�หกิรรม	 โดัยโรงเรียนัวัดัแหลมฉบัง	 พับว่� 

(1)	ค์ว�มสัำมพัันัธ์ิอย่�งเป็็นัท�งก�ร	เป็็นัแบบก�รได้ัป็ระโยช้น์ัร่วมกันั	(Proto-cooperation)	ก�รอย่่ร่วมกันัของสำม�ชิ้ก

ในัระบบนัเิวศึ	โดัยก็ได้ัรับป็ระโยช้น์ัซึึ่�งกันัและกนัั	แม้แยกกันัอย่ก็่สำ�ม�รถดัำ�รงอย่ไ่ด้ัต�มป็กติ	เน่ั�องจั�ก	โรงเรียนัวัดัแหลม

ฉบัง	อย่่ในัสัำงกัดั	สำพัฐ.	และมีก�รบริห�รจััดัก�รร่วมกับ	เทศึบ�ลทุ่งสุำขล�	ในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ให้แก่เด็ักในัพ่ั�นัที�	รวมถึง

ล่กหล�นัของแรงง�นัที�ม�ทำ�ง�นัในันัิค์มอุตสำ�หกรรมจัึงได้ัรับก�รสำนัับสำนัุนัจั�กหนั่วยง�นัและภ�ค์เอกช้นัต่�ง	 ๆ	 

อย่่อย่�งสำมำ��เสำมอ	 ในัขณะเดีัยวกันัต่�งก็ดัำ�เนิันัง�นัต�มพัันัธิกิจัของตนัได้ัโดัยไม่ต้องอิงอ�ศัึยอีกฝ่��ยเป็็นัก�รเฉพั�ะ	 
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แต่อย่่ด้ัวยกันัด้ัวยค์ว�มร่วมม่อระหว่�งกันั	 (2)	 ค์ว�มสัำมพัันัธ์ิอย่�งไม่เป็็นัท�งก�ร	 เป็็นัแบบภ�วะอิงอ�ศัึยกันั	 

(Commensalism)	นัั�นัค่์อ	ก�รอย่่ร่วมกันัของสำม�ชิ้กในัระบบนิัเวศึ	โดัยฝ่��ยหนึั�งได้ัรับป็ระโยช้น์ั	อีกฝ่��ยหนึั�งไม่ได้ัและ

ไม่เสีำยป็ระโยช้น์ัเน่ั�องจั�กสำม�ชิ้กในัระบบนิัเวศึมีค์ว�มใกล้ช้ิดักันั	 จึังมีก�รช่้วยเหล่อสำงเค์ร�ะห์กันั	 ฝ่��ยหนึั�งจึังมีก�ร 

ได้ัป็ระโยช้น์ั	 ส่ำวนัฝ่��ยช่้วยเหล่อไม่ได้ัป็ระโยช้น์ัแต่ก็ไม่เสีำยป็ระโยช้น์ัเช่้นักันั	 แต่ก็มีภ�วะเอ�เป็รียบกันั	 (Parasitism)	 

ที�ก�รอย่่ร่วมกันัของสำม�ชิ้กในัระบบนิัเวศึ	 โดัยฝ่��ยหนึั�งได้ัรับป็ระโยช้น์ัอีกฝ่��ยเสีำยป็ระโยช้น์ัอย่่เช่้นักันั	 เช่้นั	 กรณีของ

ชุ้มช้นัเข�แหลมฉบังกับก�รท่�เร่อแห่งป็ระเทศึไทย	และพ่ั�นัที�แค์มป์็ค์นัง�นักับพ่ั�นัที�อนุัรักษ์ป็��ช้�ยเลนั	ซึึ่�งทำ�ให้ในัพ่ั�นัที�

มีค์ว�มขัดัแย้งอย่่	และชุมชน์ท่ัองเท่ั�ยวิ	โดัยโรงเรียนับ้�นัไสำไทย	พับว่�	(1) ควิ�มสััมพััน์ธ์อย่�งเป็ีน์ทั�งกิ�ร	เป็็นัแบบ

ก�รพึั�งพั�กันั	(Mutualism)	ก�รอย่่ร่วมกันัของสำม�ชิ้กในัระบบนิัเวศึต่�งก็ได้ัรับป็ระโยช้น์ัซึึ่�งกันัและกันั	ห�กแยกกันัอย่่

จัะไม่สำ�ม�รถดัำ�รงช้ีวิตต่อไป็ได้ั	 เน่ั�องจั�กโรงเรียนับ้�นัไสำไทย	 สัำงกัดั	 อบต.ไสำไทย	 ก�รดัำ�รงอย่่จึังเป็็นัก�รพึั�งพั�กันั	 

ห�กแยกกันัอย่่	 โรงเรียนับ้�นัไสำไทยย่อมไม่สำ�ม�รถดัำ�รงอย่่ได้ั	 ในัขณะที�	 อบต.ไสำไทยก็จัะไม่สำ�ม�รถบรรลุพัันัธิกิจั 

ด้ั�นัก�รศึึกษ�และวัฒนัธิรรมในัพ่ั�นัที�ได้ัเช่้นักันั (2) ควิ�มสััมพััน์ธ์อย่�งไม่เป็ีน์ทั�งกิ�ร	 เป็็นัแบบภ�วะอิงอ�ศัึยกันั	 

(Commensalism)	นัั�นัค่์อ	ก�รอย่่ร่วมกันัของสำม�ชิ้กในัระบบนิัเวศึ	โดัยฝ่��ยหนึั�งได้ัรับป็ระโยช้น์ั	อีกฝ่��ยหนึั�งไม่ได้ัและ

ไม่เสีำยป็ระโยช้น์ั	 เน่ั�องจั�กสำม�ชิ้กในัระบบนิัเวศึมีค์ว�มใกล้ชิ้ดักันั	 จึังมีก�รช่้วยเหล่อสำงเค์ร�ะห์กันั	ฝ่��ยหนึั�งจึังมีก�รได้ั

ป็ระโยช้น์ั	ส่ำวนัฝ่��ยช่้วยเหล่อไม่ได้ัป็ระโยช้น์ัแต่ก็ไม่เสีำยป็ระโยช้น์ัเช่้นักันั

	 จั�กก�รวิเค์ร�ะห์บทบ�ทของสำม�ช้กิในัก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ของสำม�ช้กิในัชุ้มช้นัทั�ง	3	พับบทบ�ทรว่มที�สำำ�คั์ญ

สำำ�หรับก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่	ได้ัแก่	1) ผ้่เร่ยน์	มีพััฒนั�ก�รสำมวัย	มีค์ว�มสัำมพัันัธ์ิที�ดีักับค์รอบค์รัว	ค์ร่และชุ้มช้นั	เข้�ใจั

ค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงต่�ง	ๆ 	มีค์ว�มใฝ่�ร้่ใฝ่�เรียนั	เรียนัร้่จั�กห้องเรียนัและส่ำ�อต่�ง	ๆ 	ได้ั	เรียนัร้่อย�่งมีค์ว�มสุำข	สำนัใจัป็ระวัติศึ�สำตร์

และภ่มิปั็ญญ�ท้องถิ�นั	มีค์ว�มป็ระพัฤติดีั	มีม�รย�ทดีั	มีคุ์ณธิรรมพ่ั�นัฐ�นั	มีสำำ�นึักรักบ้�นัเกิดั	2) ผ้่ปีกิครอง		เอ�ใจัใส่ำ

ด่ัแลบุตรหล�นั	มีค์ว�มสัำมพัันัธ์ิที�ดีักับค์ร่และโรงเรียนั	ให้ค์ว�มใส่ำใจัด้ั�นักิจัก�รนัักเรียนั	บุค์ล�กร	วิช้�ก�ร	อ�ค์�รสำถ�นั

ที�	ให้ค์ว�มร่วมม่อกับโรงเรียนัและชุ้มช้นัในัด้ั�นัต่�ง	ๆ 	ส่ำงเสำริมบุตรหล�นัในัด้ั�นัก�รศึึกษ�ต�มค์ว�มช้อบของบุตรหล�นั

ป็ล่กจิัตสำำ�นึักให้เด็ักมีคุ์ณธิรรมและมีจิัตสำำ�นึักสำ�ธิ�รณะที�จัะด่ัแลบ้�นัเม่องของตัวเองให้ดีั 3) ผ้่บริห�รสัถ�น์ศึกิษ�  

ทำ�ง�นัเป็็นัทีม	มีนัโยบ�ยและแผนัง�นัที�ชั้ดัเจันั	ป็ระสำ�นัง�นัได้ัดีักับทุกฝ่��ยทั�งภ�ยในัและภ�ยนัอกสำถ�นัศึึกษ�	เช่้�อมโยง

กรรมก�รสำถ�นัศึึกษ�ไดั	้เสำรมิสำร้�งโรงเรียนัในัดั�้นัสิำ�งแวดัลอ้มที�ดีัและมีเทค์โนัโลยใีนัก�รเรียนัก�รสำอนัที�ทันัสำมยั	ส่ำงเสำริม

ทั�งด้ั�นัวิช้�ก�รและทักษะอ�ชี้พัด้ัวยกิจักรรมและโค์รงง�นัต่�ง	 ๆ	 ด้ัวยหลักป็รัช้ญ�ของเศึรษฐกิจัพัอเพีัยง	 ผลักดัันัและ

ส่ำงเสำริมก�รพััฒนั�ตนัเองของค์ร่ผ้่สำอนัและเจ้ั�หน้ั�ที�	 รับฟัิงและตอบสำนัองค์ว�มต้องก�รของผ้่ป็กค์รองและชุ้มช้นั	 

4) ผ้่สัอน์	 เข้�ใจัผ้่เรียนั	 ให้ค์ว�มเป็็นักันัเองกับนัักเรียนัและผ้่ป็กค์รอง	 เป็็นัเหม่อนัพ่ัอแม่ของเด็ัก	 ใช้้ก�รเรียนัก�รสำอนั

แบบผสำมผสำ�นั	 ใช้้ก�รสำอนัในัห้องเรียนั	ก�รสำอนัผ่�นักิจักรรม	ก�รลงม่อทำ�จัริงและก�รเรียนัร้่อ�ชี้พั	 เน้ันัให้นัักเรียนัมี

ค์ว�มร้่	 ค์ว�มเข้�ใจั	 ร้่จัักคิ์ดัวิเค์ร�ะห์อย่�งสำร้�งสำรรค์์	 เสำริมสำร้�งภ�วะผ้่นัำ�	 กล้�แสำดังออก	 มีคุ์ณธิรรม	 จัิตอ�สำ�	 และ

ตระหนัักในับทบ�ทหนั�้ที�ตนัเอง	พัย�ย�มใช้้เทค์โนัโลยแีละส่ำ�อต่�ง	ๆ 	ร่วมในัก�รสำอนั	ทำ�ง�นัร่วมกับผ้่บริห�รสำถ�นัศึึกษ�

และโค์รงก�รต�่ง	ๆ 	กับชุ้มช้นัไดัดี้ั	และ	5) ชุมชน์	เข้�ม�มีส่ำวนัร่วม	โดัยชุ้มช้นัทั�งส่ำวนัของทอ้งถิ�นัและภ�ค์เอกช้นั	สำะทอ้นั

ค์ว�มต้องก�รของชุ้มช้นั	ร่วมในัก�รส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ท้องถิ�นัศึึกษ�	ให้ก�รอบรมให้ค์ว�มร้่กับนัักเรียนั	เช่้นั	ภ�ษ�อังกฤษ

ก�รฝึ่กทักษะอ�ชี้พัพ่ั�นับ้�นั	ค์ร่	ศิึลปิ็นัและป็ร�ช้ญ์ช้�วบ้�นั	ให้ชุ้มช้นัเป็็นัแหล่งเรียนัร้่	รวมไป็ถึงก�รร่วมม่อกันัในัโค์รงก�ร

จิัตอ�สำ�เพ่ั�อบำ�เพ็ัญสำ�ธิ�รณป็ระโยช้น์ัต่�ง	 ๆ	 ก�รเข้�ร่วมง�นัป็ระเพัณีท้องถิ�นั	 และภ�ค์เอกช้นัมีค์ว�มพัร้อมในัก�ร

สำนัับสำนุันัจั�กกิจักรรม	CSR	ของบริษัทต่�ง	ๆ	ก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รอบรมวิช้�ก�ร	เช่้นั	ภ�ษ�อังกฤษ	และก�รฝึ่กอ�ชี้พั	
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รวมไป็ถึงก�รจััดัก�รด้ั�นัสิำ�งแวดัล้อมและอ�ค์�รสำถ�นัที�ให้ดีั	 ไม่ส่ำงผลกระทบด้ั�นัลบ	 รวมไป็ถึงก�รก�รสำนัับสำนุันั 

ก�รเรียนัร้่ของทุกค์นัด้ัวย

 กิ�รพััฒน์�ร่ปีแบบกิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่	เม่�อพิัจั�รณ�องค์์ป็ระกอบของระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ป็ระกอบ

ไป็ด้ัวยสำม�ชิ้กสำำ�คั์ญ	 5	 หน่ัวย	 ค่์อ	 ผ้่เรียนั	 ผ้่สำอนั	 ผ้่ป็กค์รอง	 โดัยมีสำถ�นัศึึกษ�และชุ้มช้นัเป็็นับริบทแวดัล้อมที�สำำ�คั์ญ	 

แต่เม่�อพิัจั�รณ�จั�กฝ่��ยจััดัก�รศึึกษ�ที�เน้ันัไป็ที�ผ้่สำอนั	 เน่ั�อห�/วิธีิก�รสำอนั	 และสำถ�นัศึึกษ�โดัยถ่อเป็็นัฝ่��ยผ้่จััดัให้	 

(provider)	 และมีผ้่เรียนัเป็็นัผ้่รับ	 (recipient)	 โดัยมีผ้่ป็กค์รองและชุ้มช้นัเป็็นัผ้่มีส่ำวนัเกี�ยวข้อง	 (stakeholder)	 ซึึ่�งทั�ง	 

3	 ฝ่��ยต่�งก็มีเป้็�หม�ยของตนัเองแตกต่�งกันั	 ทำ�ให้ลำ�ดัับค์ว�มสัำมพัันัธ์ิมีค์ว�มซัึ่บซ้ึ่อนัแตกต่�งไป็จั�กระบบนิัเวศึก�ร

เรียนัร้่	นัำ�ไป็ส่่ำบทบ�ทหน้ั�ที�ทับซ้ึ่อนั	ค์ลุมเค์ล่อ	แต่เม่�อพิัจั�รณ�จั�กแนัวคิ์ดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	จังึต้องพิัจั�รณ�ปั็จัจััย

ต่�ง	 ๆ	 ในับริบทระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	 ได้ัแก่	 1)	 ก�รเป็ลี�ยนักรอบค์ว�มคิ์ดั	 2)	 ค์ว�มพัร้อมของบุค์ล�กร/องค์์กร	 

3)	 สิำ�งแวดัล้อม/เทค์โนัโลยียุค์ใหม่	 4)	 วิธีิ/เน่ั�อห�ก�รเรียนัร้่	 5)	 วัฒนัธิรรมก�รเรียนัร้่	 /ยุทธิศึ�สำตร์ก�รมีส่ำวนัร่วม	 และ	 

6)	 ค์ว�มย่ดัหยุ่นัและท�งเล่อกที�หล�กหล�ย	 พิัจั�รณ�ได้ัจั�กร่ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่	 (สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร 

สำภ�ก�รศึึกษ�,	2564)	จัะพับว่�ร่ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ได้ันัำ�เข้�สำม�ชิ้กร่ป็แบบไว้ดีัแล้ว แต่พับว่ิ� ม่ปีระเด็น์

ท่ั�ข�ดไปีเพืั�อพิัจ�รณ�จ�กิทัฤษฎ่ระบบนิ์เวิศ นั์�น์คือ ระบบลำ�ดับเวิล�	 อันัแสำดังป็ระวัติศึ�สำตร์และป็ร�กฏิก�รณ์ 

ที�เกิดัขึ�นั	สำภ�พัแวดัลอ้มที�เป็ลี�ยนัแป็ลงไป็ในัช้มุช้นัหร่อในัช้วิีตของผ้่เรียนั	ซึึ่�งน่ั�จัะเพิั�มเข้�ม�ในัร่ป็แบบก�รจััดัระบบนัเิวศึ

ก�รเรียนัร้่ในัฐ�นัะบริบทของชุ้มช้นัที�ร�ยล้อมผ้่เรียนั	ผ้่ป็กค์รองและผ้่สำอนัซึึ่�งจัะมีอิทธิิพัลต่อก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัอย่�งยิ�ง	ดัังภ�พั

ภ�พั	ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	(ป็รับป็รุง	2566)

ภ�พั	ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2565)
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	 อย่�งไรก็ต�ม	จุัดัเน้ันัค์นัไทย	4.0	ที�มุ่งพััฒนั�ผ้่เรียนัเป็็นัพัลเม่องที�เข้มแข็ง	มีคุ์ณธิรรมจัริยธิรรม	เป็็นัคุ์ณค่์�ร่วม

ที�ผ้่ป็กค์รอง	สำถ�นัศึึกษ�	และชุ้มช้นั	ต่�งเห็นัสำอดัค์ล้องกันั	ซึึ่�งสำ�ม�รถเป็็นัจัริงได้ัด้ัวยก�รเรียนัก�รสำอนัที�ทุกฝ่��ยร่วมกันั

ส่ำงผ่�นัค่์�นิัยม	ป็ทัสำถ�นัของสัำงค์ม	เน้ันัก�รธิำ�รงรักษ�จั�รีต	ป็ระเพัณีอันัดีัง�ม	มุ่งพััฒนั�ผ้่เรียนัให้เป็็นัผ้่มีระเบียบวินััย	

มีปั็ญญ�และรักษ�คุ์ณธิรรมอันัดีัง�มของสัำงค์ม	เช่้นั		รักสิำ�งแวดัล้อม	รักบ้�นัเกิดั	เป็็นัต้นั		

	 	ข้อสำรุป็ของระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่มีค์ว�มสัำมพัันัธ์ิเช่้�อมโยงทับซ้ึ่อนักันัอย่�งม�กต�มสำถ�นัก�รณ์	บทบ�ท	และ

ที�ตั�งของผ้่เรียนั	 จึังได้ันัำ�แนัวคิ์ดัแผนัภ�พัของเวนัน์ั	 (John	Venn,	1880)	ม�ป็ระยุกต์ใช้้เพ่ั�ออธิิบ�ยค์ว�มสัำมพัันัธ์ิเช่้�อม

โยงที�ทับซ้ึ่อนักันัได้ั	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2564)	ซึึ่�งยังสำ�ม�รถใช้้ในัก�รอธิิบ�ยได้ัอย่�งค์รบถ้วนั	โดัยเพิั�ม

ร�ยละเอียดัของก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัชี้วิตของบุค์ค์ลและก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงวิถีชี้วิตของชุ้มช้นัเพ่ั�อให้สำมบ่รณ์ยิ�งขึ�นั	 ดัังภ�พั

ภ�พั	ร่ป็แบบค์ว�มสัำมพัันัธ์ิที�เช่้�อมโยงและทับซ้ึ่อนักันัของระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ในัก�รศึึกษ�แต่ละระบบ

 กิ�รปีระยุกิต์ใช้ร่ปีแบบกิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์ร้่	จั�กร่ป็แบบก�รจััดัระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่	สำ�ม�รถป็ระยกุต์

ใช้้ในัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่	โดัยมีก�รจััดัก�รค์ว�มสัำมพัันัธ์ิภ�ยในัระบบเล็กต่�ง	ๆ 	ซึึ่�งต้องเสำริมสำร้�งค์ว�มสัำมพัันัธ์ิ

ระหว่�ง	ผ้่เรียนักับผ้่ป็กค์รอง	ผ้่เรียนักับผ้่สำอนั	ผ้่ป็กค์รองกับผ้่สำอนั	ให้มีค์ว�มเช่้�อใจัระหว่�งกันั	ว�งใจักันั	และก�รติดัต่อ

ส่ำ�อสำ�รที�ดัีระหว่�งกันั	 มีก�รเสำริมพัลัง	 (empowering)	 อย่�งเป็็นัระบบ	 โดัยมีระบบภ�ยนัอกของสำถ�นัศึึกษ�และ 

กฎระเบียบต่�ง	 ๆ	 และระบบใหญ่ที�เป็็นัค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งแนัวคิ์ดัทัศึนัค์ติ	 ค่์�นิัยมของชุ้มช้นั	 เข้�ม�เช่้�อมต่อกันั	 

โดัยมีวงรอบเชิ้งพัลวัตของป็ระวัติศึ�สำตร์และป็ร�กฏิก�รณ์ชี้วิตที�เป็ลี�ยนัแป็ลงไป็ต�มระบบลำ�ดัับเวล�เข้�ม�เกี�ยวข้อง	 

ซึึ่�งรวบยอดัเป็็นัปั็จัจััยที�สำนัับสำนุันัก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ให้ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จั	นัั�นัค่์อ	กรอบค์ว�มคิ์ดัร่วมของชุ้มช้นั	บุค์ค์ล

ที�พัร้อมในัด้ั�นัต่�ง	ๆ 	วิธีิและเน่ั�อห�ก�รเรียนัร้่ที�ทันัสำมัย	โดัยที�ชุ้มช้นัมีสิำ�งแวดัล้อมที�ดีั	สำถ�นัศึึกษ�จััดัสิำ�งแวดัล้อมน่ั�ร่�นัรมย์

และเทค์โนัโลยต่ี�ง	ๆ 	สำำ�หรบัส่ำ�อก�รเรียนัก�รสำอนัที�ดีั	ย่อมนัำ�ไป็สำ่วั่ฒนัธิรรมก�รเรียนัร้่ที�ดีั	และมกี�รยด่ัหยุน่ัในัก�รเรียนั

ร้่ผ่�นัโค์รงก�รต่�ง	ๆ	ชุ้มนุัม	และก�รเรียนัร้่อ�ชี้พัต�มหลักป็รัช้ญ�ของเศึรษฐกิจัพัอเพีัยง	

	 จั�กระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่มีพ่ั�นัฐ�นัม�จั�กค์ว�มสำนัใจัใค์ร่ร้่ของบุค์ค์ล	 บุค์ค์ลมีบทบ�ทในัก�รสำร้�งค์ว�มร้่เพ่ั�อ 

ทำ�ม�ห�กินั	ต�มสำภ�พัที�ตั�งของแต่ละบุค์ค์ล	รวมทั�งก�รสำร้�งสัำงค์มร่วมกันั	ตั�งแต่ระดัับค์รอบค์รัวและชุ้มช้นั	ก�รจััดัก�ร

ชุ้มช้นัที�ดีัเกิดัขึ�นัได้ัจั�กสำม�ช้ิกที�มีคุ์ณภ�พัในัชุ้มช้นัและสำนัใจัพััฒนั�ทุกค์นัในัท้องถิ�นัตนัเองให้มีค์ว�มสำุข	 สำ�ม�รถแบ่ง

ก�รป็ระยุกต์ใช้้ได้ั	3	ระบบ	ได้ัแก่	
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 (1) ระบบกิ�รเร่ยน์ร้่อย่�งไม่เป็ีน์ทั�งกิ�ร (informal learning)	บุค์ค์ลมฐี�นัะเป็็นัล่ก	(1)	ที�มีที�ตั�งเป็็นัค์รอบค์รวั

	 (2)	 และอย่่ในัสัำงค์มระดัับค์รอบค์รัว	 (3)	 ก�รเรียนัร้่ทั�งหมดัเป็็นัภ�ระของค์รอบค์รัวที�ต้องสำร้�งบรรย�ยก�ศึก�รเรียนัร้่ 

ให้เกิดัขึ�นัแก่ล่ก	อ�ชี้พัเบ่�องต้นัที�ค์วรร้่ก็เป็็นัอ�ชี้พัของบุค์ค์ลในัค์รอบค์รัว	 ถ้�ทุกค์นัในัค์รอบค์รัวป็ระกอบอ�ชี้พัทำ�สำวนั	

ค์ว�มร้่ที�เกี�ยวกับก�รทำ�สำวนัก็เป็็นัค์ว�มร้่พ่ั�นัฐ�นัที�ต้องเรียนัร้่	(1+2)	ระบบค์รอบค์รัวป็ระกอบด้ัวยสัำงค์มแบบเค์ร่อญ�ติ	

ก็เป็็นัค์ว�มร้่ที�ต้องเรียนัร้่และสำร้�งสัำมพัันัธ์ิร่วมกันั	 ซึึ่�งเป็็นัก�รร้่จัักกันัระหว่�งเค์ร่อญ�ติ	 (3+1)	 ในัสัำงค์มไทยยุค์เก่� 

ใช้้วันัขึ�นัปี็ใหม่	 (วันัสำงกร�นัต์)	 เป็็นัวันัสำร้�งป็ฏิิสัำมพัันัธ์ิร่วมกันัระหว่�งเค์ร่อญ�ติ	 (1+3)	 และเช่้�อมโยงไป็ส่่ำก�รเรียนัร้่ 

ในัก�รป็ระกอบอ�ช้พีัหร่อก�รทำ�ม�ห�กนิั	(2+3)	เป็็นัก�รเรียนัร้่ที�เป็็นัไป็อย�่งค่์อยเป็็นัค่์อยดัำ�เนิันัก�รไป็ต�มสำภ�พัเพั่�อ

ก�รดัำ�รงชี้พัโดัยที�ผ้่เรียนัไม่ได้ัตั�งเป้็�หม�ยและเป็็นัก�รเรียนัร้่จั�กค์ว�มคุ้์นัเค์ย	(2+1)	ซึึ่�งเรียกอีกอย่�งว่�	ก�รเรียนัร้่อัธิย�ศัึย	

 (2) ระบบกิ�รเร่ยน์ร้่อย่�งเป็ีน์ทั�งกิ�ร (formal learning)	ฐ�นัะของบุค์ค์ลเป็็นันัักเรียนั	(1)	ที�ตั�งของฐ�นัะ

เป็็นัโรงเรียนั	(2)	และสัำงค์มก็เป็ลี�ยนัเป็็นัค์ร่และเพ่ั�อนัร่วมโรงเรียนั	(3)	ก�รเรียนัร้่อย่�งเป็็นัท�งก�รได้ัจััดัว�งไว้เป็็นัระดัับ

ชั้�นัในัก�รเรียนัร้่	สัำงค์มเป็็นัสัำงค์มในัระดัับโรงเรียนัที�ป็ระกอบด้ัวย	ค์ร่ใหญ่	หร่อผ้่อำ�นัวยก�ร	ค์ร่ป็ระจัำ�วิช้�	ค์ร่ป็ระจัำ�ชั้�นั

บทบ�ทก�รเรียนัร้่	 ลักษณะและร่ป็แบบของค์ว�มร้่เป็็นัเร่�องที�บุค์ค์ลต้องสำร้�งค์ว�มเข้�ใจัในัก�รอย่่ร่วมกันัในัห้องเรียนั	

(1+3)	 ก�รจััดัก�รเรียนัร้่สำ่วนันีั�เป็็นัหน้ั�ที�ของค์ร่ป็ระจัำ�ชั้�นั	 ซึึ่�งมีร่ป็แบบก�รเรียนัร้่ทั�งที�เป็็นัท�งก�รและไม่เป็็นัท�งก�ร	

(3+1)	 ค์ร่ป็ระจัำ�วิช้�ทำ�หนั้�ที�อบรมให้ค์ว�มร้่ต�มกรอบสำ�ระวิช้�ในัแต่ละวิช้�	 ต�มที�ถ่กจััดัว�งไว้ในัหลักส่ำตรในัแต่ละ

ระดัับชั้�นั	เป็็นัก�รเรียนัร้่ที�ตั�งเป้็�หม�ยและจััดัว�งไว้เป็็นัระบบ	(2+3,	3+2)

 (3) ระบบกิ�รเร่ยน์ร้่ต�มอัธย�ศัย (non-formal learning)	ฐ�นัะของบุค์ค์ลเป็็นัผ้่สำนัใจัเรียนัร้่		เร่�องที�ตนัเอง

สำนัใจั	 (1)	 โดัยใช้้ฐ�นัที�ตั�งเป็็นัค์ว�มสำนัใจัของตนัเอง	 (2)	 สัำงค์มที�เป็ลี�ยนัแป็ลงไป็ค่์อ	 ตนัเองกับเร่�องที�สำนัใจั	 ใค์รเป็็นัผ้่ร้่	 

เร่�องที�สำนัใจัส่ำบค้์นัห�ได้ัจั�กที�ใดั	หร่อห�สำ�ระได้ัจั�กเอกสำ�รและส่ำ�อต่�ง	ๆ	 ในัสัำงค์มหร่อต้องฝึ่กป็ฏิิบัติจั�กผ้่ร้่ที�ช้ำ�นั�ญ

เฉพั�ะเท่�นัั�นั	(3)	เป็็นัก�รเรียนัร้่ที�มีเป้็�หม�ยต�มค์ว�มสำนัใจัของตนัเอง	เป็็นัต้นั

ร่ป็แบบค์ว�มสัำมพัันัธ์ิและค์ว�มทับซ้ึ่อนักันัของระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้่ทั�งองค์�พัยพัต่�งมีผลที�เช่้�อมโยงต่อกันัไม่อ�จัละเลย

ส่ำวนัหนึั�งส่ำวนัใดัได้ั	 เพัร�ะก�รพััฒนั�สัำงค์มที�ดีัได้ันัั�นัต้องใช้้ก�รศึึกษ�เป็็นัเค์ร่�องม่อในัก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัโดัยรวมของ

บุค์ค์ลและสัำงค์ม	ดัังนัั�นัระบบก�รจััดัก�รศึึกษ�ทุกระบบจึังเช่้�อมโยงถึงกันั	ก�รจััดัก�รศึึกษ�ในัแต่ละระบบจึังเป็็นัทั�งเหตุ

และผลที�ส่ำงผลกระทบต่อกันั

	 ผลสำรุป็ของก�รศึึกษ�ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ได้ัสำะท้อนัให้เห็นัว่�บุค์ค์ลที�เป็็นัพัลเม่องแต่ละส่ำวนัของสัำงค์ม 

ถ่กหล่อหลอมม�จั�กระบบก�รสำร้�งคุ์ณค่์�ร่วมกันัของตัวบุค์ค์ลเองและสัำงค์มที�ได้ัสำร้�งแรงบันัดั�ลใจัผลักดัันัให้เกิดัผ้่เรียนั

ร้่เกิดัค์ว�มตระหนัักใค์ร่ร้่	 เห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญของตนัเองที�มีผลต่อตนัเองและสัำงค์มรอบข้�งได้ัอย่�งไร	 บทบ�ทส่ำวนันีั�เป็็นั

บทบ�ทในัระดัับค์รอบค์รัว	ชุ้มช้นั	สัำงค์มและระดัับรัฐที�ต้องดัำ�เนิันัก�รให้ป็ระสำ�นัสำอดัค์ล้องกันัผ่�นัวงรอบของป็ระวัติศึ�สำตร์

และป็ร�กฏิก�รณ์ที�เกิดัขึ�นัของผ้่เรียนั	 ผ้่ป็กค์รอง	 ผ้่สำอนั	 สำถ�นัศึึกษ�	 ชุ้มช้นั	 	 โดัยเน้ันัก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�ที�ดีัให้ 

เกิดัขึ�นัภ�ยในัท้องถิ�นั	 ซึึ่�งเป็็นัก�รจััดัว�งระบบก�รเรียนัร้่อย่�งเป็็นัท�งก�ร	 (formal	 learning)	ก�รเรียนัร้่อย่�งไม่เป็็นั

ท�งก�ร	(informal	learning)	และ	ก�รเรียนัร้่ต�มอัธิย�ศัึย	(non-formal	learning)	เพ่ั�อพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทย	4.0	

เพ่ั�อสำร้�งผ้่เรียนัให้เป็็นัผ้่เรียร้่	ผ้่ร่วมสำร้�งสำรรค์์นัวัตกรรม	และเป็็นัพัลเม่องที�เข้มแข็ง
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	 	ข้อเสัน์อแน์ะสัำ�หรับกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ใน์ระยะต่อไปี

	 1)	 ก�รวิจััยนีั�มีข้อจัำ�กัดัในัเข้�ถึงก�รจััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้่ในัระยะย�ว	 (Longitudinal	 Study)	 ซึึ่�งจัะต้อง

ติดัต�มจั�กสำถ�นัศึึกษ�เป็็นัศ่ึนัย์กล�งในัระยะเวล�หนึั�ง	เช่้นั	1	ปี็	3	ปี็	เพ่ั�อให้เห็นัว่�ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่นัั�นัส่ำงผลต่อ

ก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของผ้่เรียนัในัระยะย�วอย่�งไร

	 2)	ก�รวิจััยค์รั�งต่อไป็อ�จัศึึกษ�ชุ้มช้นัในัลักษณะอ่�นั	ๆ	เพิั�มเติม	โดัยอ�จัแบ่งป็ระเภทชุ้มช้นั	ออกเป็็นั	Urban	

Rural	และ	Suburban

	 3)	แนัวท�งก�รศึึกษ�ในัอนั�ค์ตค์วรค์รอบค์ลุมป็ระเด็ันั	1)	ก�รเรียนัร้่อย่�งเท่�ทันัในัยุค์ดิัจิัทัล	2)	สิำ�งแวดัล้อม	/	

เทค์โนัโลยี	ที�เอ่�อต่อก�รสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ในัมุมมองของผ้่เรียนั	3)	วิธีิก�รจััดัร่ป็แบบก�รเรียนัร้่ในัยุค์ดิัจิัทัลในัมุมมอง

ของผ้่เรียนั	4)	ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้่ที�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัในัมุมมองของผ้่เรียนั	

(3) โครงกิ�รวิิจัยเชิงสัำ�รวิจทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คต (Future Skills) ของคน์ไทัยช่วิงวัิยเร่ยน์/วัิยรุ่น์

     เพืั�อตอบสัน์องเป้ี�หม�ยกิ�รพััฒน์�กิ�รเร่ยน์ร้่ของแผน์แม่บทัภ�ยใต้ยุทัธศ�สัตร์ช�ติ 

	 มีวัตถุป็ระสำงค์์	4	ข้อ	ได้ัแก่	(1)	เพ่ั�อศึึกษ�ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 

(2)	 เพ่ั�อสำร้�งและพััฒนั�แบบทดัสำอบทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 

ต�มบริบทของป็ระเทศึไทย	(3)	เพ่ั�อวิเค์ร�ะห์และป็ระเมินัผลค์ะแนันัทดัสำอบทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	

ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	ต�มบริบทของป็ระเทศึไทย	และ	(4)	เพ่ั�อให้ได้ัข้อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รส่ำงเสำริมทักษะ

ที�จัำ�	 เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 ของค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 ซึึ่�งก�รศึึกษ�ในัค์รั�งนีั�ใช้้ก�รวิจััยเชิ้งป็ริม�ณ	 

(Quantitative	Research)	เป็็นัสำำ�คั์ญ

	  สัรุปีผลวิิจัย	แบ่งเป็็นั	3	ส่ำวนั	ได้ัแก่

 ส่ัวิน์ท่ั� 1 ผลกิ�รศึกิษ�ทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คต (Future Skills) โดัยสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	

(2565)	แสำดังทักษะที�จัำ�เป็็นั	5	 อันัดัับแรกสำำ�หรับค์นัไทยช่้วงวัยเรียนั	 (อ�ยุ	 5-14	 ปี็)	และช่้วงวัยรุ่นั	 (อ�ยุ	 15-21	 ปี็)	

ป็ระกอบด้ัวย	 (1)	 ค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	 (Digital	 Literacy)	 (2)	 ค์ว�มฉล�ดัร้่	 (Literacy)	 (3)	 ก�รเป็็นัผ้่เรียนัเชิ้งรุก	

(Active	Learner)	(4)	ก�รเป็็นัพัลเม่องที�ดีั	(Civic	Literacy)	และ	(5)	ก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	(Creative	Thinking)	

 ส่ัวิน์ท่ั� 2 ผลกิ�รสัร้�งและพััฒน์�เครื�องมือ ก�รศึึกษ�วิจััยค์รั�งนีั�	กำ�หนัดัขอบเขตก�รศึึกษ�ไว้	3	จั�ก	5	ทักษะ

ข้�งต้นั	ได้ัแก่	(1)	ค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	(Digital	Literacy)	(2)	ค์ว�มฉล�ดัร้่	(Literacy)	และ	(3)	ก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์

(Creative	Thinking)	 เค์ร่�องม่อที�สำร้�งและพััฒนั�ขึ�นัค่์อ	แบบทดัสำอบร�ยทักษะที�เหม�ะสำมกับบริบทของป็ระเทศึไทย	

ในั	 3	 ทักษะ	 2	 ช่้วงวัย	 ก�รเก็บข้อม่ลเป็็นัก�รเก็บผ่�นัแบบทดัสำอบออนัไลน์ั	 กลุ่มตัวอย่�ง	 ได้ัแก่	 นัักเรียนัระดัับชั้�นั

มัธิยมศึึกษ�ปี็ที�	2	สำำ�หรับช่้วงวัยเรียนั	และนัักเรียนัระดัับชั้�นัมัธิยมศึึกษ�ปี็ที�	5	กับนัักศึึกษ�ป็ระก�ศึนีัยบัตรวิช้�ชี้พัชั้�นัปี็

ที�	2	สำำ�หรับช่้วงวัยรุ่นั	ซึึ่�งกำ�ลังศึึกษ�อย่ใ่นัสำถ�นัศึึกษ�สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	(สำพัฐ.)	สำำ�นัักง�นั

ค์ณะกรรมก�รส่ำงเสำริมก�รศึึกษ�เอกช้นั	(สำช้.)	กรมส่ำงเสำริมก�รป็กค์รองท้องถิ�นั	(สำถ.)	และสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�ร

อ�ชี้วศึึกษ�	(สำอศึ.)	ในั	5	พ่ั�นัที�	ได้ัแก่	เชี้ยงใหม่	ช้ลบุรี	นัค์รร�ช้สีำม�	สำงขล�	และกรุงเทพัมห�นัค์ร	เป็็นัจัำ�นัวนั	3,472	ค์นั	

สำำ�หรับช่้วงวัยเรียนั	และ	3,423	ค์นัสำำ�หรับช่้วงวัยรุ่นั	รวมทั�งสิำ�นั	6,895	ค์นั	ถ่อว่�ได้ัข้อม่ลเกินัเป้็�ต�มแผนัก�รเก็บข้อม่ล

ซึึ่�งตั�งไว้ช่้วงวัยละ	2,000	ค์นั	รวม	4,000	ค์นั

 ส่ัวิน์ท่ั� 3 ผลวิิเคร�ะห์และปีระเมิน์ผลคะแน์น์	สำะท้อนัให้เห็นัว่�ค์นัไทยช่้วงวัยเรียนัและวัยรุ่นั	ยังมีค์ว�มจัำ�เป็็นั

ต้องได้ัรับก�รพััฒนั�ทั�ง	3	ทักษะ	ด้ัวยผลก�รป็ระเมินัแสำดังให้เห็นัว่�มีผ้่ทำ�แบบทดัสำอบเพีัยงป็ระม�ณ	1	ในั	3	ที�ค์ะแนันั
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ค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	 (Digital	 Literacy)	 และค์ว�มฉล�ดัร้่	 (Literacy)	 อย่่ในัระดัับดีัขึ�นัไป็	 และมีผ้่ทำ�แบบทดัสำอบ 

ไม่ถึง	1	ในั	4	ที�มีค์ะแนันัก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	(Creative	Thinking)	ถึงระดัับดีั	ทั�งนีั�	 ในัก�รว�งแผนัส่ำงเสำริมทักษะที�

จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	ค์วรค์ำ�นึังถึงตัวแป็รต่�ง	ๆ	ที�ส่ำงผลต่อทักษะเพ่ั�อออกแบบนัโยบ�ยให้ตรงกลุ่มเป้็�หม�ย

และตอบสำนัองค์ว�มต้องก�รที�ตรงจุัดั	ก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�พับข้อสัำงเกตเกี�ยวกับตัวแป็รที�มีป็ระโยช้น์ัต่อก�รออกแบบนัโยบ�ยดัังนีั�	

	 1)	 ตัวแป็รด้ั�นัเพัศึ:	 จั�กก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�พับว่�เพัศึหญิงมีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัส่ำงกว่�เพัศึช้�ยในัทุกทักษะและทั�ง	 

2	ช่้วงวัย	โดัยในัค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	(Digital	Literacy)	อ�จัมีค์ว�มแตกต่�งกันัน้ัอยที�สุำดั	ขณะที�อีก	2	ทักษะสำ�ม�รถ

เห็นัถึงช่้องว่�งระหว่�งเพัศึได้ัชั้ดัเจันั	 ซึึ่�งอ�จัเกิดัจั�กค์ว�มถนััดัและร่ป็แบบก�รเรียนัร้่ที�แตกต่�งกันั	 ข้อค้์นัพับนีั�นัำ�ไป็ส่่ำ

ก�รออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ที�ค์วรยด่ัหยุน่ั	เหม�ะกับค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนัต�มปั็จัเจักบุค์ค์ล	ให้ผ้่เรียนัสำ�ม�รถเล่อก

ร่ป็แบบก�รเรียนัร้่ให้สำอดัค์ล้องและเหม�ะสำมสำำ�หรับตนัเองได้ั

	 2)	ตัวแป็รด้ั�นัสำถ�นัศึึกษ�:	ก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�พับว่�สัำงกัดั	ที�ตั�ง	และขนั�ดัสำถ�นัศึึกษ�ล้วนัส่ำงผลต่อระดัับค์ะแนันั

	ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบจั�กสำถ�นัศึึกษ�สัำงกัดั	สำพัฐ.	มีแนัวโน้ัมได้ัค์ะแนันัส่ำงที�สุำดัต�มด้ัวย	สำช้.	สำถ.	และ	สำอศึ.	ต�มลำ�ดัับในั

ทุกทักษะและช้่วงวัย	 ยกเว้นัในัก�รค์ิดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	 (Creative	 Thinking)	 ที�ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบช้่วงวัยเรียนัจั�ก 

สำถ�นัศึึกษ�สัำงกัดั	สำช้.	มีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัส่ำงกว่�	สำพัฐ.	เล็กน้ัอย	ทั�งนีั�	 ในัภ�พัรวมค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบ

สัำงกัดั	สำพัฐ.	 และ	สำช้.	 ส่ำงกว่�อีก	 2	 สัำงกัดัที�เหล่ออย่�งค่์อนัข้�งชั้ดัเจันั	 ด้ั�นัที�ตั�งและขนั�ดัสำถ�นัศึึกษ�พับว่�ผ้่ทำ�แบบ

ทดัสำอบจั�กสำถ�นัศึึกษ�ในัอำ�เภอเม่องมีแนัวโน้ัมได้ัค์ะแนันัส่ำงกว่�ที�อย่น่ัอกอำ�เภอเม่อง	และผ้่ทำ�แบบทดัสำอบจั�กสำถ�นั

ศึึกษ�ขนั�ดัใหญ่	 (พิัจั�รณ�จั�กจัำ�นัวนันัักเรียนั)	 มีแนัวโน้ัมได้ัค์ะแนันัส่ำงกว่�สำถ�นัศึึกษ�ที�มีขนั�ดัเล็กกว่�	 ขณะที�	 

เม่�อวิเค์ร�ะห์ตัวแป็รสัำงกัดัค์วบค่่์กับที�ตั�งและสำถ�นัศึึกษ�	พับว่�	 ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบสัำงกัดั	 สำช้.	 และ	สำถ.	 

ที�อย่่ในัและนัอกอำ�เภอเม่องไมค่่์อยแตกต่�งกันัอย�่งชั้ดัเจันัเท�่กับค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบจั�กสำงักัดั	สำพัฐ.	 

และ	สำอศึ.	 ขณะเดีัยวกันั	สำถ�นัศึึกษ�แต่ละสัำงกัดัอ�จัมีขนั�ดัโรงเรียนัที�เหม�ะสำมแตกต่�งกันั	 ในับ�งสัำงกัดัอย่�ง	 สำพัฐ.	 

ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบจั�กสำถ�นัศึึกษ�ขนั�ดัใหญ่อ�จัส่ำงกว่�สำถ�นัศึึกษ�ขนั�ดัเล็กกว่�อย่�งชั้ดัเจันั	 

แต่ในับ�งสำังกัดัอย่�ง	 สำช้.	 สำถ.	 และ	 สำอศึ.	 เม่�อจัำ�นัวนันัักเรียนัม�กถึงจุัดัหนึั�งแล้วค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัอ�จัไม่แตกต่�งกันั 

หร่อแม้แต่ลดัลงเม่�อสำถ�นัศึึกษ�มีจัำ�นัวนันัักเรียนัม�กขึ�นั	

	 3)	ตัวแป็รด้ั�นัสำถ�นัะท�งเศึรษฐกิจัและสัำงค์ม:	ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีสำถ�นัะท�งเศึรษฐกิจัและสัำงค์มดีั	ในัที�นีั�ค่์อ

มีร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนัส่ำง	 จัำ�นัวนัสำม�ชิ้กค์รอบค์รัวและพีั�น้ัองไม่ม�ก	 ผ้่ป็กค์รองป็ระกอบอ�ชี้พัที�มีร�ยได้ัส่ำงและมั�นัค์ง 

มีแนัวโน้ัมได้ัค์ะแนันัส่ำงกว่�อย�่งชั้ดัเจันั	ง�นัวิจััยชิ้�นันีั�พับว่�เส้ำนัร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนัขั�นัตำ��ที�สำ�ม�รถส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันั

ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของผ้่เรียนัค่์อ	30,000	บ�ท	เน่ั�องจั�กพับว่�ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีค่์�เฉลี�ยส่ำง

กว่�ค่์�เฉลี�ยในัภ�พัรวมจัะมีร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนัม�กกว่�	30,000	บ�ทในัทั�ง	3	ทักษะและ	2	ช่้วงวัย

	 4)	 ตัวแป็รด้ั�นัพ่ั�นัฐ�นัและปั็จัจััยสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่:	 ก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�พับว่�พ่ั�นัฐ�นัและปั็จัจััยสำนัับสำนุันั 

ก�รเรียนัร้่ทั�งในัและนัอกห้องเรียนัสำ�ม�รถส่ำงเสำริมทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 ของผ้่เรียนัได้ั	 สำำ�หรับ 

ในัห้องเรียนั	ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มพ่ีั�นัฐ�นัท�งวิช้�ก�รหร่อผลก�รเรียนัดีัมีแนัวโน้ัมได้ัค์ะแนันัส่ำงกว่�	ขณะเดีัยวกันัพ่ั�นัฐ�นั

และปั็จัจััยสำนัับสำนุันันัอกห้องเรียนัอย่�งกิจักรรมย�มว่�งและอุป็กรณ์ส่ำวนัตัวไม่ว่�จัะเป็็นัค์อมพิัวเตอร์	แท็บเล็ต	โทรศัึพัท์

ม่อถ่อ	โทรทัศึน์ัอจััฉริยะ	หร่ออุป็กรณ์อ่�นั	ๆ 	ก็ช้ว่ยสำง่เสำริมก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนัได้ั	โดัยพับว่�ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มกีจิักรรม

ย�มว่�งและอุป็กรณ์สำนัับสำนุันัหล�กหล�ยมีแนัวโน้ัมได้ัค์ะแนันัส่ำงกว่�เช่้นักันั	
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	 5)	ค์ว�มแตกต�่งระหว�่งช้ว่งวัย:	ผลก�รวเิค์ร�ะหใ์นัภ�พัรวมของช้ว่งวัยเรียนัและวยัรุ่นัจัะมีค์ว�มสำอดัค์ลอ้งกันั

แต่ก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�พับค์ว�มแตกต่�งบ�งมิติ	ป็ระเด็ันัแรกค่์อช่้วงวัยรุ่นัมีสัำดัส่ำวนัผ้่ได้ัค์ะแนันัระดัับดีัหร่อดีัม�กเพิั�มขึ�นัจั�ก

ช่้วงวัยเรียนัในัทั�ง	 3	 ทักษะ	 ซึึ่�งเป็็นัแนัวโน้ัมที�ดีัว่�ผ้่เรียนัได้ัรับก�รพััฒนั�ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 

ในัระบบก�รศึึกษ�ปั็จัจุับันั	 อีกป็ระเด็ันัหนึั�งพับว่�	 ปั็จัจััยท�งก�ยภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�มีผลต่อค์ะแนันัทักษะช่้วงวัยรุ่นั

น้ัอยกว่�ช่้วงวัยเรียนั	 ป็ระเด็ันัสุำดัท้�ยค่์อค่์�ใช้้จ่ั�ยในัก�รส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ที�พับว่�ช่้วงวัยเรียนัมีแนัวโน้ัม

ต้องก�รค่์�ใช้้จ่ั�ยที�ส่ำงกว่�ช่้วงวัยรุ่นัในัค์ว�มฉล�ดัร้่	(Literacy)	และก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	(Creative	Thinking)	ขณะที�

ผลก�รวิเค์ร�ะห์ในัค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจัทิลั	(Digital	Literacy)	เป็็นัไป็ในัทิศึท�งตรงกันัข้�ม	ค่์อช่้วงวัยรุ่นัมีแนัวโน้ัมต้องก�ร

ค่์�ใช้้จ่ั�ยส่ำงกว่�ช่้วงวัยเรียนั	โดัยพิัจั�รณ�จั�กช่้วงร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนัที�ส่ำงผลให้ค์ะแนันัแตล่ะทักษะของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบ

แต่ละช่้วงต่�งกันัอย่�งมีนััยสำำ�คั์ญท�งสำถิติ	

	  อภิปีร�ยผล

	 ผลก�รศึึกษ�ในัค์รั�งนีั�สำะท้อนัให้เห็นัว่�ค์นัไทยช่้วงวัยเรียนัและวัยรุ่นั	 จัำ�เป็็นัต้องได้ัรับก�รพััฒนั�ทักษะทั�ง	 

3	ทักษะ	ด้ัวยผลก�รป็ระเมินัแสำดังให้เห็นัว่�	มีผ้่ทำ�แบบทดัสำอบเพีัยงป็ระม�ณ	1	ในั	3	ที�ค์ะแนันัค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล

(Digital	Literacy)	และค์ว�มฉล�ดัร้่	(Literacy)	อย่่ในัระดัับดีัขึ�นัไป็	และมีผ้่ทำ�แบบทดัสำอบไม่ถึง	1	ในั	4	ที�มีค์ะแนันั

ก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	(Creative	Thinking)	ถึงระดัับดีั	ทั�งนีั�	กลุ่มที�ค์วรได้ัรับก�รพััฒนั�สำ�ม�รถพิัจั�รณ�จั�กตัวแป็รที�

ส่ำงผลต่อค์ะแนันั	ซึึ่�งก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�พับข้อสัำงเกตเกี�ยวกับตัวแป็รที�มีป็ระโยช้น์ัต่อก�รออกแบบนัโยบ�ย	ดัังนีั�

 ตัวัแปรด้ัานเพศึ	จั�กก�รวิเค์ร�ะห์ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัม�ตรฐ�นั	พับว่�	เพัศึหญิงมีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัส่ำงกว่�เพัศึช้�ย

ในัทุกทักษะทั�งในัช่้วงวัยเรียนัและวัยรุ่นั	 อ�จัเป็็นัเพัร�ะปั็จัจััยท�งเพัศึมีผลต่อค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้ภ�ษ�ด้ั�นัต่�ง	 ๆ	

เพัศึช้�ยมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รอธิิบ�ยสิำ�งที�เป็็นัร่ป็ธิรรมม�กกว�่เพัศึหญงิ	ในัขณะที�เพัศึหญิงมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รอธิิบ�ย

สิำ�งที�เป็็นันั�มธิรรมม�กกว่�เพัศึช้�ย	(โช้ติก�	เศึรษฐธัิญก�ร,	2019)	ซึึ่�งค์ำ�ถ�มที�ใช้้ในัง�นัวิจััยนีั�เป็็นัร่ป็แบบค์ำ�ถ�มที�ต้อง

ใช้้จิันัตนั�ก�ร	 ใช้้ค์ว�มค์ิดัพิัจั�รณ�ห�ค์ำ�ตอบ	 เช่้นั	 ก�รค์ิดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	 (Creative	 Thinking)	 ที�ถ�มว่�สำ�ม�รถนัำ� 

ขวดันัำ��พัล�สำติกไป็ทำ�เป็็นัอะไรได้ับ้�ง	 ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบต้องจิันัตนั�ก�รถึงป็ระสำบก�รณ์ที�เค์ยผ่�นัม�	 หร่อคิ์ดัในัสิำ�งที� 

เป็็นัไป็ไดั้	 คิ์ดัในัหล�ยด้ั�นัหล�ยมุมมอง	 เพ่ั�อห�ค์ำ�ตอบให้ได้ัม�กที�สุำดั	 เพัศึหญิงจึังมีโอก�สำทำ�ค์ะแนันัไดั้ดีักว่�เพัศึช้�ย	

อย่�งไรก็ต�ม	 ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	 (Digital	 Literacy)	 ในัช่้วงวัยเรียนั	 เพัศึช้�ยและเพัศึหญิงมี

ค์ว�มแตกต่�งกันัน้ัอยที�สุำดั	ซึึ่�งค์ล้�ยค์ลึงกับในัง�นัวิจััยที�ศึึกษ�ทักษะท�งดิัจิัทัลกับเพัศึ	พับว่�	เพัศึช้�ยมีระดัับทักษะส่ำง

กว่�เพีัยงเล็กน้ัอย	และป็ระเทศึที�มีค์ว�มแตกต่�งด้ั�นัทักษะระหว่�งเพัศึช้�ยและเพัศึหญงิส่ำง	เป็็นัป็ระเทศึที�มีค์ว�มไม่เท่�

เทียมกันัท�งเพัศึในัระดัับที�ส่ำงด้ัวย	 (ITU,	 2018)	 จั�กบทค์ว�มของโรงพัย�บ�ลวิชั้ยยุทธิ	 (2563)	 กล่�วว่�	 ผ้่ช้�ยใช้้ 

สำมองซีึ่กซ้ึ่�ยได้ัดีั	ทำ�ให้ใช้้ทักษะในัด้ั�นัมิติสัำมพัันัธ์ิได้ัดีั	ค์ว�มลึก	ทิศึท�ง	ระยะห่�งได้ัดีั	ส่ำงผลให้ผ้่ช้�ยจัะมีค์ว�มถนััดัท�ง

ด้ั�นัก�รค์ำ�นัวณ	ตรรกะ	ว�งแผนั	ภ�ษ�เชิ้งเหตุผล	และก�รค์วบคุ์มทิศึท�งม�กกว่�ผ้่หญิง	อ�จัมีส่ำวนัให้ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันั

ของค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	(Digital	Literacy)	ในัช่้วงวัยเรียนัมีค์ว�มแตกต่�งกันัน้ัอยที�สุำดั	ในัส่ำวนัของผ้่หญิงจัะสำ�ม�รถ

ใช้้สำมองทั�ง	 2	 ซีึ่กร่วมกันัได้ัดีั	 ทำ�ให้ผ้่หญิงนัั�นัมีก�รแสำดังค์ว�มร้่สึำก	 อ�รมณ์	 ก�รสำร้�งค์ว�มผ่กพัันัท�งอ�รมณ์ได้ัดีักว่�

ผ้่ช้�ย	 มีค์ว�มจัำ�ที�ดีั	 มีค์ว�มเห็นัอกเห็นัใจั	 และมีค์ว�มละเอียดัอ่อนัม�กกว่�ผ้่ช้�ย	 ไวต่อป็ระสำ�ทสัำมผัสำต่�ง	 ๆ	 

มีค์ว�มสำ�ม�รถดั้�นัภ�ษ�	 ไวย�กรณ์	 ที�มีค์ว�มสัำมพัันัธ์ิกับค์ว�มร้่สึำกและอ�รมณ์รับข้อม่ลและนัำ�ม�คิ์ดัได้ัอย่�งรวดัเร็ว	

โดัยเฉพั�ะก�รตอบค์ำ�ถ�มแบบมีตัวเล่อก	 จึังอ�จัส่ำงผลให้ผ้่หญิงทำ�ค์ะแนันัได้ัดีักว่�	 อย่�งไรก็ต�ม	 เพัศึที�แตกต่�งกันั	 

ไม่ใช่้ปั็จัจััยเดีัยวที�มีผลต่อก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนั	สำภ�พัแวดัล้อมท�งสัำงค์ม	วัฒนัธิรรมก�รเลี�ยงด่ัของค์รอบค์รัว



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 100

ก็อ�จัจัะส่ำงผลต่อก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของเพัศึที�แตกต่�งกันัด้ัวย	 รวมทั�งมีง�นัวิจััยที�ศึึกษ�ปั็จัจััยด้ั�นัเพัศึ	 พับว่�	 

เพัศึที�แตกต�่งกนัั	มีทั�งที�ส่ำงผลและไมส่่ำงผลตอ่ก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนั	หน่ัวยง�นัที�มีส่ำวนัเกี�ยวข้องค์วรสำนัับสำนันุั

ก�รจััดัก�รเรียนัร้่ให้เหม�ะสำมกับค์ว�มแตกต่�งของบุค์ค์ล	 ไม่ว่�จัะเป็็นัค์ว�มแตกต่�งท�งเพัศึ	 หร่อปั็จัจััยด้ั�นัอ่�นั	 ๆ	 

ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ค์วรมีค์ว�มย่ดัหยุ่นั	 เพ่ั�อให้ผ้่เรียนัสำ�ม�รถเล่อกใช้้เพ่ั�อพััฒนั�ตนัเองได้ัต�มค์ว�มต้องก�ร	 

รวมถึงก�รจััดัสำภ�พัแวดัล้อมที�เหม�ะสำมก�รเรียนัร้่ในัปั็จัจุับันั	 อ�จัไม่ใช่้แค่์ในัห้องเรียนั	 ค์วรมีแหล่งเรียนัร้่	 หร่อมุม 

ค์ว�มร้่ที�สำ�ม�รถจััดักิจักรรมเพ่ั�อพััฒนั�ผ้่เรียนัได้ัรอบด้ั�นั	เปิ็ดัโอก�สำให้ผ้่เรียนัในัทุกระดัับ	เพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รพััฒนั�ก�ร

เรียนัร้่ของผ้่เรียนัได้ัอย่�งตรงต�มค์ว�มต้องก�ร	

 ตัวัแปรด้ัานสถุานศึึกษา	 จั�กก�รวิเค์ร�ะห์ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัม�ตรฐ�นั	จัำ�แนักต�มสัำงกัดัของสำถ�นัศึึกษ�ที�ศึึกษ�ค์รั�งนีั�	

ได้ัแก่สำพัฐ.	สำช้.	สำถ.	และ	สำอศึ.	ค์วบค่่์กับที�ตั�งและขนั�ดัของสำถ�นัศึึกษ�	มีข้อสัำงเกตในัเร่�องของจั�กก�รกระจั�ยอำ�นั�จั

และก�รบรหิ�รจััดัก�รทรพััย�กรก�รเรียนัร้่	จั�กขอ้ม่ลจัะพับว�่	ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�อย่ใ่นัสำถ�นัศึึกษ�

สัำงกัดั	สำพัฐ.	และ	สำอศึ.	ที�ตั�งอย่่ในั	อ.เม่อง	จัะส่ำงกว่�นัอก	อ.เม่อง	ในัทุกช่้วงวัยและเป็็นัเช่้นัเดีัยวกันัทั�ง	3	ทักษะ	ซึึ่�งอ�จั

จัะเกิดัจั�กสำถ�นัศึึกษ�ที�อย่่ในัสัำงกัดั	สำพัฐ.	และ	สำอศึ.	 เป็็นัก�รบริห�รแบบรวมศ่ึนัย์	 เน้ันัก�รเข้�ถึงทรัพัย�กรจั�กส่ำวนั

กล�งม�กกว่�สำถ�นัศึึกษ�ที�อย่ใ่นัสัำงกัดั	สำช้.	และ	สำถ.	ที�เป็็นัร่ป็แบบของก�รกระจั�ยอำ�นั�จั	ทั�งในัร่ป็แบบของสำถ�นัศึึกษ�

เอกช้นั	และองค์์ก�รป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	 ที�ตั�งของสำถ�นัศึึกษ�จึังอ�จัไม่มีผลกับค์ะแนันัม�กนััก	และสำถ�นัศึึกษ�แต่ละ

สัำงกัดัอ�จัมีขนั�ดัโรงเรียนัที�เหม�ะสำมแตกต่�งกันัสัำงเกตได้ัจั�กค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�อย่่ในัสำถ�นัศึึกษ�

สัำงกัดั	สำพัฐ.	ที�มีจัำ�นัวนันัักเรียนัม�กกว่�	3,000	ค์นั	ส่ำงกว่�สำถ�นัศึึกษ�ที�มีจัำ�นัวนันัักเรียนัน้ัอยกว่�ในัทุกช่้วงวัยและทุก

ทักษะ	 ซึึ่�งอ�จัเป็็นัเพัร�ะเง่�อนัไขด้ั�นัทรัพัย�กรและก�รบริห�รจััดัก�รทรัพัย�กรแบบรวมศ่ึนัย์เช่้นักันั	 อีกทั�งก�รจััดัสำรร

งบป็ระม�ณและบุค์ล�กรที�จััดัสำรรต�มขนั�ดัโรงเรียนั	โดัยอ�จัไม่ได้ัค์ำ�นึังถึงปั็จัจััยอ่�นั	เช่้นั	พ่ั�นัที�หร่อสำภ�พัภ่มิศึ�สำตร์เพ่ั�อ

ให้โรงเรียนัจััดัก�รศึึกษ�ได้ั	(สำำ�นัักง�นัศ่ึนัย์วิจััยและให้ค์ำ�ป็รึกษ�แห่งมห�วิทย�ลัยธิรรมศึ�สำตร์,	2565)	จึังเอ่�อต่อสำถ�นั

ศึึกษ�ที�มีจัำ�นัวนันัักเรียนัม�กกว่�	 ในัขณะที�บ�งสัำงกัดั	 เม่�อจัำ�นัวนันัักเรียนัม�กถึงจุัดัหนึั�งค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัก็ 

ไม่แตกต่�งกันัหร่อค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัลดัลงเม่�อมีจัำ�นัวนันัักเรียนัม�กขึ�นั	เช่้นั	สำถ�นัศึึกษ�สัำงกัดั	สำช้.	แต่ในับ�งสัำงกัดั	สำถ�นั

ศึึกษ�ขนั�ดัเลก็กลับมีค์ะแนันัส่ำงกว่�	เช่้นั	สำถ�นัศึึกษ�สำงักัดั	สำถ.	อ�จัเป็็นัเพัร�ะองค์์ก�รป็กค์รองสำว่นัท้องถิ�นัสำ�ม�รถนัำ�

ร�ยได้ัม�จััดัทำ�งบป็ระม�ณร�ยจ่ั�ยได้ัเอง	 ขึ�นัอย่่กับค์ว�มต้องก�รของแต่ละท้องถิ�นั	 ซึึ่�งห�กมีก�รบริห�รจััดัก�รศึึกษ� 

ทั�งแบบรวมศ่ึนัยแ์ละก�รกระจั�ยอำ�นั�จัก�รบรหิ�รจััดัก�รศึึกษ�ในัสำงักัดัต่�ง	ๆ 	แล้ว	แต่ในัด้ั�นัก�รจััดัสำรรทรพััย�กรเพ่ั�อ

ก�รเรียนัร้่อ�จัจัะยังกระจั�ยไม่ทั�วถึง	 ต�มหลักของค์ว�มเสำมอภ�ค์และเป็็นัธิรรม	 ที�ต้องเน้ันัโอก�สำก�รเข้�ถึงทรัพัย�กร	

ก�รจััดัสำรรทรัพัย�กรต�มสัำดัส่ำวนัของผ้่เรียนัและต้องค์ำ�นึังถึงค์ว�มจัำ�เป็็นัในัพ่ั�นัที�ด้ัวย	 โดัยเฉพั�ะในัสำถ�นัศึึกษ� 

ขนั�ดัเลก็ที�มีคุ์ณภ�พั	แต่ข�ดัแค์ลนัทรพััย�กรในัก�รจััดัก�รเรียนัร้่	หร่อสำถ�นัศึึกษ�ที�อย่ห่่�งไกล	ทำ�ให้มีต้นัทุนัส่ำงขึ�นัเพั่�อ

ให้สำ�ม�รถดัำ�รงอย่่ได้ัต�มค์ว�มจัำ�เป็็นั	หร่อก�รกำ�หนัดัสัำดัส่ำวนัก�รรับงบป็ระม�ณในัสำถ�นัศึึกษ�ขนั�ดัใหญ่ที�มีศัึกยภ�พั

ในัก�รห�แหล่งเงินัอ่�นัม�เพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่	 รวมไป็ถึงก�รกระจั�ยทรัพัย�กรให้ทั�วถึงทั�งในัเขตเม่องและ 

นัอกเขตเม่อง	เพ่ั�อลดัค์ว�มกระจุักตัวของทรัพัย�กรในัเขตเม่อง	มีค์ว�มเสำมอภ�ค์ไม่แบ่งแยกต�มค์ว�มแตกต่�งด้ั�นัฐ�นัะ

ค์ว�มเป็็นัอย่่	เพัศึ	อ�ยุ	อ�ชี้พั	รวมถึงค์ว�มเสำมอภ�ค์ของผ้่ที�เสีำยเป็รียบและผ้่ด้ัอยโอก�สำท�งสัำงค์ม

 ตัวัแปรด้ัานสถุานะที่างเศึรษฐกิจและสังค์ม	 จั�กก�รวิเค์ร�ะห์ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัม�ตรฐ�นักับปั็จัจััยสำถ�นัะท�ง

เศึรษฐกิจัและสัำงค์ม	 มีข้อสัำงเกตว่�	 ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีผ้่ป็กค์รองป็ระกอบอ�ช้ีพั	 กลุ่มบุค์ล�กรภ�ค์รัฐ/ในักำ�กับ	 

กลุ่มวิช้�ชี้พั	และกลุ่มธุิรกิจัส่ำวนัตัว	มีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัส่ำงกว่�กลุ่มอ�ชี้พัอ่�นัและว่�งง�นั	อ�จัเป็็นัเพัร�ะเป็็นักลุ่มที�มีค์ว�ม



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565101

มั�นัค์งท�งอ�ชี้พั	หร่อร�ยได้ัส่ำง	และเม่�อพิัจั�รณ�ที�ร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนั	พับว่�	ยิ�งค์รอบค์รัวมีร�ยได้ัส่ำง	ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบ

ก็จัะยิ�งมีค์ะแนันัส่ำงด้ัวย	 ซึึ่�งอ�จัสำะท้อนัถึงค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้จ่ั�ยเพ่ั�อให้ได้ัก�รศึึกษ�ที�มีคุ์ณภ�พัม�กขึ�นั	สำอดัค์ล้อง

กับโค์รงสำร้�งก�รใช้้จ่ั�ยด้ั�นัก�รศึึกษ�ของเด็ักจัำ�แนักต�มระดัับร�ยจ่ั�ยเฉลี�ยของค์รัวเร่อนั	 ปี็	 2564	 จัะพับว่�	 

กลุ่มค์รัวเร่อนัที�มีเศึรษฐ�นัะตำ��ที�สุำดั	 มีสัำดัส่ำวนัร�ยจ่ั�ยเกี�ยวกับค่์�เล่�เรียนัร้อยละ	 42.1	 ในัขณะที�กลุ่มค์รัวเร่อนัที�มี 

เศึรษฐ�นัะส่ำงที�สุำดั	มีสัำดัส่ำวนัร�ยจ่ั�ยเกี�ยวกับค่์�เล่�เรียนัถึงร้อยละ	76.8	ซึึ่�งแตกต่�งกันัอย�่งเห็นัได้ัชั้ดั	(สำำ�นัักง�นัศ่ึนัย์วิจััย

และให้ค์ำ�ป็รึกษ�แห่งมห�วิทย�ลัยธิรรมศึ�สำตร์,	2565)	แต่อย่�งไรก็ต�ม	ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัม�ตรฐ�นั

ส่ำงกว่�ค่์�เฉลี�ยในัภ�พัรวม	 จัะมีร�ยไดั้เฉลี�ยค์รัวเร่อนัม�กกว่�	 30,000	 บ�ทขึ�นัไป็	 อ�จัสำะท้อนัให้เห็นัว่�ค์รอบค์รัวที�มี 

ร�ยได้ัม�กกว่�	30,000	บ�ทขึ�นัไป็จัะสำ�ม�รถส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัให้ผ้่เรียนัมีทักษะที�จัำ�เป็็นัได้ั	แต่จั�กผลก�รสำำ�รวจั

ของสำำ�นัักง�นัสำถิติแห่งช้�ติ	 พับว่�	 ในัปี็	 2564	 ค์รัวเร่อนัทั�วป็ระเทศึมีร�ยได้ัทั�งสิำ�นัเฉลี�ยเด่ัอนัละ	 27,352	 บ�ทเท่�นัั�นั	

สำอดัค์ล้องกับก�รศึึกษ�พับว่�	ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีร�ยได้ัเฉลี�ยต่อค์รัวเร่อนัม�กกว่�	30,000	บ�ทขึ�นัไป็	ในัช่้วงวัยเรียนั

มีร้อยละ	46.5	และในัช่้วงวัยรุ่นัมีเพีัยงร้อยละ	35.9	ซึึ่�งถ่อว่�เป็็นัส่ำวนัน้ัอยของกลุ่มตัวอย่�งที�ศึึกษ�	เม่�อพิัจั�รณ�สำภ�พั

ท�งสัำงค์มในัปั็จัจััยค์รอบค์รัวด้ั�นัก�รมีพีั�น้ัองของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบพับว่�	 ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�เป็็นัล่กค์นัเดีัยว	 มีค่์�เฉลี�ย

ค์ะแนันัส่ำงกว่�ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีพีั�น้ัอง	 1	 ค์นั	 และยิ�งผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีพีั�น้ัองจัำ�นัวนัม�กขึ�นัค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัก็ยิ�ง

ลดัลง	 ในัทุกช่้วงวัยและทุกทักษะ	 ซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับง�นัวิจััยจั�กมห�วิทย�ลัยซีึ่หนั�นั	 ที�ตั�งอย่่ในัเม่องฉงชิ้�ง	 ป็ระเทศึจีันั	

ที�ทำ�ก�รศึึกษ�เร่�องค์ว�มคิ์ดัสำร้�งสำรรค์์	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข้�สัำงค์มและบุค์ลิกภ�พั	จั�กอ�สำ�สำมัค์รทั�งที�เป็็นัล่กค์นัเดีัยว

และมีพีั�น้ัอง	 ด้ัวยวิธีิก�รสำแกนัสำมองและให้เข้�ร่วมก�รตอบบทสัำมภ�ษณ์ต่�ง	ๆ	พับว่�	 เด็ักที�เป็็นัล่กค์นัเดีัยวจัะมีค์ว�ม

คิ์ดัสำร้�งสำรรค์์ที�ดีักว่�	 แต่กลับมีลักษณะบุค์ลิกภ�พัที�น่ั�พัอใจัน้ัอยกว่�	 เช่้นั	 ก�รเข้�สัำงค์มได้ัย�ก	 เป็็นัต้นั	 (Penpisut,	

2022)	นัอกจั�กนีั�	ผลก�รศึึกษ�ที�พับว่�	 ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีจัำ�นัวนัสำม�ชิ้กในัค์รอบค์รัวม�ก	 มีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัตำ��กว่� 

ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีจัำ�นัวนัสำม�ชิ้กในัค์รอบค์รัวน้ัอยกว่�	 ในัค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	 (Digital	 

Literacy)	และค์ว�มฉล�ดัร้่	(Literacy)	อ�จัเน่ั�องม�จั�กภ�ระด้ั�นัค่์�ใช้้จ่ั�ยที�เพิั�มขึ�นัต�มจัำ�นัวนัสำม�ชิ้ก	ทำ�ให้ไม่สำ�ม�รถ

ส่ำงเสำริมหร่อสำนัับสำนุันัผ้่เรียนัได้ัเต็มที�	สำอดัค์ล้องกับข้อม่ลจั�กก�รสำำ�รวจัภ�วะเศึรษฐกิจัและสัำงค์มค์รัวเร่อนั	ของสำำ�นัักง�นั

สำถิติแห่งช้�ติ	ที�ป็ระมวลผลโดัยกองพััฒนั�ขอ้ม่ลและตัวชี้�วัดัสัำงค์ม	สำำ�นัักง�นัสำภ�พััฒนั�ก�รเศึรษฐกจิัและสัำงค์มแห่งช้�ติ

พิัจั�รณ�ลักษณะค์รัวเร่อนัย�กจันั	 ปี็	 2564	 พับว่�	 สัำดัส่ำวนัค์นัจันัเพิั�มขึ�นัต�มขนั�ดัจัำ�นัวนัสำม�ชิ้กในัค์รัวเร่อนั	 

โดัยค์รัวเร่อนัขนั�ดั	 2-3	 ค์นัขึ�นัไป็	 มีสัำดัส่ำวนัค์รัวเร่อนัย�กจันัส่ำงกว่�ค์รัวเร่อนัเดีั�ยว	 และในัค์รัวเร่อนัขนั�ดั	 7	 ค์นัขึ�นัไป็	 

มีสัำดัส่ำวนัเป็็นัค์รัวเร่อนัย�กจันัส่ำงกว่�ค์รัวเร่อนัเดีั�ยวถึง	 7	 เท่�	 จั�กข้อสัำงเกตดัังกล่�ว	 สำถ�นัะท�งเศึรษฐกิจัและสำังค์ม	 

มีผลต่อก�รพััฒนั�ทักษะของผ้่เรียนัในัป็ัจัจุับันัอย่�งม�ก	 แต่ในัปั็จัจุับันั	 ร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนัของค์นัไทยยังไม่ถึงเกณฑ์์

ขั�นัตำ��จั�กผลก�รศึึกษ�ค่์อ	30,000	บ�ท	ที�จัะสำ�ม�รถส่ำงเสำริมและพััฒนั�ทักษะของผ้่เรียนัได้ั	โดัยค่์�ใช้้จ่ั�ยเฉลี�ยต่อเด่ัอนั

ของค์รัวเร่อนั	 ในัป็ี	 2564	 เม่�อจัำ�แนักต�มป็ระเภทค์่�ใช้้จ่ั�ย	 พับว่�	 มีค่์�ใช้้จ่ั�ยเฉลี�ยเด่ัอนัละ	 21,616	 บ�ท	 ซึึ่�งเป็็นั 

ค่์�ใช้้จ่ั�ยด้ั�นัก�รศึึกษ�เพีัยงร้อยละ	1.6	หร่อคิ์ดัเป็็นั	337	บ�ทเท่�นัั�นั	รวมถึงหนีั�สิำนัเฉลี�ยต่อค์รัวเร่อนั	เป็็นัหนีั�เพ่ั�อใช้้ในั

ก�รศึึกษ�เพีัยง	3,154	บ�ท	เท่�นัั�นั	และค่์�ใช้้จ่ั�ยท�งก�รศึึกษ�ของเด็ักนัักเรียนัในัค์รอบค์รัวที�ย�กจันัที�สุำดั	มีค่์�เฉลี�ย

ทั�งป็ระเทศึ	2,610	บ�ท	ในัขณะที�ค่์�ใช้้จ่ั�ยของเด็ักนัักเรียนัในัค์รอบค์รวัที�รวยที�สุำดั	มีค่์�เฉลี�ยถึง	42,700	บ�ท	(สำำ�นัักง�นั

สำถิติแห่งช้�ติ,	2565)	ซึึ่�งจัะเห็นัว่�มีส่ำวนัต่�งของค่์�ใช้้จ่ั�ยระหว่�งเด็ักนัักเรียนัที�ย�กจันักับเด็ักนัักเรียนัที�รวยค่์อนัข้�งส่ำง

แม้ว่�จัะมีนัโยบ�ยเรียนัฟิรี	 แต่เด็ักย�กจันัยังมีค่์�ใช้้จ่ั�ยเพ่ั�อก�รศึึกษ�ดั้�นัอ่�นัอย่่ม�กกว่�	 เช่้นั	 ในัระดัับป็ระถมศึึกษ� 

มีสัำดัส่ำวนัค่์�ใช้้จ่ั�ยด้ั�นัก�รเดิันัท�งส่ำงถึงร้อยละ	41	ขอร�ยจ่ั�ยด้ั�นัก�รศึึกษ�ทั�งหมดั	รวมไป็ถึงต้นัทุนัค่์�ใช้้จ่ั�ยของก�ร
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ดัำ�เนิันัชี้วิตป็ระจัำ�วันัของทุกกลุ่มป็ระช้�กรมีทิศึท�งเพิั�มส่ำงขึ�นัด้ัวย	 รัฐค์วรเพิั�มสัำดัส่ำวนัก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณท�งก�ร

ศึึกษ�ให้กับกลุ่มที�มีร�ยได้ัน้ัอยให้ส่ำงขึ�นั	และจััดัลำ�ดัับค์ว�มสำำ�คั์ญของก�รจััดัสำรรทุนัเพ่ั�อก�รเรียนัร้่	โดัยเฉพั�ะในัระดัับ

ก�รศึึกษ�ที�ส่ำงกว่�ป็ระถมศึึกษ�	อย�่งไรก็ต�ม	โอก�สำในัก�รเข้�ถึงเงินัก้่เพ่ั�อก�รศึึกษ�ของรัฐในักลุ่มค์รัวเร่อนัเศึรษฐ�นัะ

ตำ��สุำดัยังตำ��กว่�กลุ่มอ่�นั	 เน่ั�องม�จั�กโค์รงก�รเงินัก้่ของรัฐให้ก้่ย่มตั�งแต่ระดัับมัธิยมป็ล�ย/ป็ระก�ศึนัียบัตรวิช้�ชี้พัขึ�นัไป็	 

(สำำ�นัักง�นัสำภ�พััฒนั�ก�รเศึรษฐกจิัและสำงัค์มแห่งช้�ติ,	2565)	รัฐอ�จัต้องพิัจั�รณ�ม�ตรก�รใหก้่้ยม่แกผ้่่เรียนัระดัับมัธิยม

ต้นัเพิั�มม�กขึ�นัด้ัวย	เพ่ั�อลดัโอก�สำก�รหลุดัออกจั�กระบบก�รศึึกษ�และเพิั�มโอก�สำก�รเรียนัร้่ที�ส่ำงขึ�นัได้ั	รวมทั�งต้องมีก�ร

ติดัต�มและป็ระเมินัผลก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณด้ั�นัก�รศึึกษ�อย่�งเท่�เทียมและเป็็นัระบบ

 ตัวัแปรพ้�นฐานและปัจจัยสนับสนุนการเร่ยนร้้	 จั�กก�รวิเค์ร�ะห์ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัม�ตรฐ�นัค์วบค์่่กับกิจักรรม

ย�มว่�ง	พับว่�	ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีกิจักรรมย�มว่�งอย่�งน้ัอย	1	กิจักรรม	จัะมีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัส่ำงกว่�ผ้่ที�ไม่ทำ�กิจักรรม

เลย	ซึึ่�งอ�จักล่�วได้ัว่�	ก�รทำ�กิจักรรมย�มว่�งหร่อก�รเรียนัร้่นัอกห้องเรียนัสำ�ม�รถเสำริมสำร้�งทักษะก�รเรียนัร้่ในัศึตวรรษ

ที�	21	ได้ัอย�่งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	(อรนุัช้	ลิมตศิึริ,	2560)	และเม่�อพิัจั�รณ�ร�ยกิจักรรม	พับว่�	ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�ได้ัค่์�เฉลี�ย

ค์ะแนันัส่ำงที�สุำดัในัแต่ละช่้วงวัยของค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	(Digital	Literacy)	จัะเล่อกทำ�กิจักรรมย�มว่�งกลุ่มก�รอ่�นั	

เขียนัและเรียนัร้่ม�กที�สุำดั	 อ�จัเป็็นัเพัร�ะค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	 เป็็นัค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข้�ถึง	 เข้�ใจั	 และใช้้ง�นั

เทค์โนัโลยีและทรัพัย�กรดัิจิัทัล	 สำ�ม�รถจััดัก�ร	 วิเค์ร�ะห์	 ป็ระเมินัและสำร้�งเน่ั�อห�	 เพ่ั�อส่ำ�อสำ�รสำ�รสำนัเทศึดัิจิัทัลได้ั	 

ซึึ่�งเป็็นัต้องอ�ศัึยทักษะพ่ั�นัฐ�นัของผ้่ที�มีทักษะด้ั�นัก�รอ่�นัที�ดีั	 ที�จัะต้องเข้�ใจัเน่ั�อเร่�อง	 ลำ�ดัับเร่�องร�ว	 วิเค์ร�ะห์และ

ป็ระเมินัข้อเท็จัจัริงได้ั	 (นัรรัช้ต์	 ฝั่นัเชี้ยร,	2563)	เป็็นัไป็ในัท�งเดีัยวกันักับผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�ได้ัค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัส่ำงที�สุำดั

ของค์ว�มฉล�ดัร้่	 (Literacy)	 ในัช่้วงวัยรุ่นัที�เล่อกทำ�กิจักรรมย�มว่�งกลุ่มก�รอ่�นั	 เขียนัและเรียนัร้่ม�กที�สุำดัเช่้นักันั	 

ขณะที�ในัช่้วงวัยเรียนัผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�มีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัส่ำงที�สุำดั	 เล่อกทำ�กิจักรรมย�มว่�งกลุ่มดันัตรี	 นั�ฏิศิึลป์็และ 

ก�รแสำดังซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับง�นัวิจััยหล�ยง�นัที�พับว่�	 ดันัตรีจัะช่้วยพััฒนั�ทักษะท�งสำมองได้ั	 ทั�งในัเร่�องของสำม�ธิิ	 

ก�รค์ิดั	 อ�รมณ์	 และก�รจัดัจัำ�	 (ป็รีญ�นัันัท์	 พัร้อมสุำขกุล,	 2561)	 ส่ำวนัก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	 (Creative	 Thinking)	 

ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�ได้ัค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัอย่่ในักลุ่มส่ำง	 มีค่์�ใกล้เคี์ยงกันั	 3	 อันัดัับแรกของแต่ละทักษะในัทั�งสำองช่้วงวัย	 

จัะเล่อกทำ�กิจักรรมย�มว่�งกลุ่มทำ�อ�ห�ร	กลุ่มศิึลป็ะ	ง�นัฝี่ม่อ	และ	กลุ่มก�รอ่�นั	เขียนัและเรียนัร้่	สำอดัค์ล้องกับง�นั

วิจััยของ	 Tamlin	 S.	 Connor	 และค์ณะ	 (2016)	 กล่�วว่�	 ก�รทำ�อ�ห�รช้่วยกระตุ้นัค์ว�มค์ิดัสำร้�งสำรรค์์	 โดัยก�รทำ�

กิจักรรมเล็ก	ๆ 	น้ัอย	ๆ 	ที�ง่�ยแต่มีค์ว�มหม�ย	และต้องลงม่อทำ�	เช่้นั	ก�รทำ�อ�ห�รหร่อขนัม	ช่้วยให้กลุ่มตัวอย่�งมีค์ว�ม

สุำขม�กยิ�งขึ�นัเน่ั�องจั�กพัวกเข�จัะร้่สำกึว่�ตนัเองมคี์ว�มสำ�ม�รถ	เกิดัเป็็นัค์ว�มภ�ค์ภ่มใิจัต่อตนัเอง	(Andrews	L.W.,	2019)	

รวมไป็ถึงมีง�นัวิจััยกล่�วว่�	ค์ว�มคิ์ดัสำร้�งสำรรค์์จัะเกิดัขึ�นัได้ัต้องมีก�รทำ�ง�นัร่วมกันัระหว่�งสำมองทั�งสำองซีึ่กของมนุัษย์	

(ปั็ญจันั�ฏิ	 วรวัฒนัชั้ย,	 2559)	 กล่�วค่์อ	 ต้องใช้้ก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	 ห�ท�งแก้ปั็ญห�ด้ัวยข้อม่ลเดิัมที�มีอย่่	 ค์วบค่่์กับก�ร

จิันัตนั�ก�ร	 คิ์ดัสำร้�งสำรรค์์หนัแก้ปั็ญห�ท�งใหม่	 ๆ	 จั�กที�กล่�วม�	 ก�รมีกิจักรรมย�มว่�งที�นัอกเหน่ัอจั�กก�รเรียนัในั

ห้องเรียนั	 เป็็นัก�รเรียนัร้่จั�กป็ระสำบก�รณ์ตรง	 ขย�ยขอบเขตค์ว�มร้่	 ค์ว�มค์ิดั	 ช่้วยเพิั�มพ่ันัทักษะต่�ง	 ๆ	 ที�จัำ�เป็็นัให้ 

ผ้่เรียนัได้ั	 โดัยกิจักรรมที�ผ้่เรียนัเล่อกทำ�	 ไม่จัำ�เป็็นัต้องเป็็นักิจักรรมที�อย่่ในัห้องเรียนั	หร่อสำถ�นัศึึกษ�เสำมอไป็	 เป็็นัก�ร

เรียนัร้่นัอกห้องเรียนั	ที�ผ้่เรียนัสำ�ม�รถเล่อกทำ�กิจักรรมต�มค์ว�มถนััดัและสำนัใจัได้ั	หน่ัวยง�นัต่�ง	ๆ	ที�ทั�งจััดัก�รศึึกษ�

โดัยตรง	 และไม่ได้ัจััดัก�รศึึกษ�โดัยตรง	 ต้องมีส่ำวนัร่วมในัก�รพััฒนั�แหล่งเรียนัร้่นัอกห้องเรียนัให้มีค์ว�มหล�กหล�ย	

ค์รอบค์ลุมทุกระดัับก�รศึึกษ�	และค์ว�มต้องก�รของผ้่เรียนัในัปั็จัจุับันั	รวมทั�งเปิ็ดัโอก�สำให้ผ้่เรียนัเข้�ถึงได้ัทั�วไป็
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 ค์วัามแตกต่างระหว่ัางช่่วังวััย	 จั�กก�รวิเค์ร�ะห์ค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัม�ตรฐ�นัในั	 3	 ทักษะ	 ของทั�งสำองช่้วงวัย	 

พับว่�	ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบในัช่้วงวัยรุ่นั	มีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัเพิั�มส่ำงขึ�นัจั�กช่้วงวัยเรียนั	โดัยในัค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของค์ว�มฉล�ดั

ร้่ท�งดิัจิัทัล	(Digital	Literacy)	และก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	(Creative	Thinking)	มีร้อยละของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�ได้ัระดัับ

ดีัและดีัม�กเพิั�มขึ�นัจั�กช่้วงวัยเรียนั	 ในัขณะที�ค์ว�มฉล�ดัร้่	 (Literacy)	 มีร้อยละของผ้่ทำ�แบบทดัสำอบที�ได้ัระดัับดีัม�ก 

เพิั�มขึ�นัจั�กช่้วงวัยเรียนัอย่�งเห็นัได้ัชั้ดั	อ�จัเน่ั�องม�กจั�กช่้วงวัยรุ่นัได้ัรับก�รพััฒนั�ม�กกว่�วัยเรียนั	เช่้นัเดีัยวกับปั็จัจััย

ท�งก�ยภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�ด้ั�นัที�ตั�งของสำถ�นัศึึกษ�ในัช่้วงวัยรุ่นัก็ไม่ค่์อยมีผลต่อค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัม�กเท่�กับช่้วงวัย

เรียนั	อ�จัเป็็นัเพัร�ะช่้วงวัยรุ่นัมีก�รสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ด้ัวยตนัเอง	จั�กแหล่งเรียนัร้่อ่�นั	ๆ	ได้ัม�กกว่�	เช่้นั	ก�รศึึกษ�

ผ่�นัช่้องท�งออนัไลนั์	 ซึึ่�งใกล้เคี์ยงกับผลก�รศึึกษ�ที�พับว่�	 ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบช้่วงวัยรุ่นัที�มีอุป็กรณ์ส่ำวนัตัวสำนัับสำนุันั 

ก�รเรียนัร้่	 ตั�งแต่	 3	 อุป็กรณ์ขึ�นัไป็	 มีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัส่ำงกว่�ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบช้่วงวัยเรียนัที�มีอุป็กรณ์ส่ำวนัตัวสำนัับสำนัุนั 

ก�รเรียนัร้่จัำ�นัวนัเท่�กันัในัทุกทักษะ	ค์ณะผ้่วิจััยยังพับว่�	โทรศัึพัท์ม่อถ่อซึึ่�งเป็็นัอุป็กรณ์ส่ำวนัตัวที�ผ้่ทำ�แบบทดัสำอบส่ำวนั

ใหญ่เก่อบทั�งหมดัมีเพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่	 เป็็นัไป็ในัท�งเดีัยวกันักับข้อม่ลที�พับว่�	 ค์รัวเร่อนัที�มีป็ระช้�กรวัยเรียนั	 

อ�ยุ	3-17	ปี็	และมีโทรศัึพัท์ม่อถ่อมีอย่่ร้อยละ	97.91	ซึึ่�งเป็็นัอุป็กรณ์ที�มีค์ว�มเหล่�อมลำ��ในัก�รเรียนันัอกห้องเรียนัน้ัอย

ที�สุำดั	 (สำำ�นัักง�นัสำภ�พััฒนั�ก�รเศึรษฐกิจัและสัำงค์มแห่งช้�ติ,	 2565)	 	 แต่กลับไม่ส่ำงผลกับค์ะแนันัเท่�กับผ้่ที�มีอุป็กรณ์

สำนัับสำนุันัอย่�งน้ัอยหนึั�งป็ระเภทเป็็นัแท็บเล็ต	ที�มีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของทั�ง	3	ทักษะส่ำงที�สุำดัในัช่้วงวัยรุ่นั	และผ้่ที�มีอุป็กรณ์

สำนัับสำนุันัอย�่งนัอ้ยหนึั�งป็ระเภทเป็็นัโทรทัศึน์ัอัจัฉริยะ	ที�มีค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดัจิิัทัล	(Digital	Literacy)	

และก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	(Creative	Thinking)	ส่ำงที�สุำดั	ส่ำวนัในัค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัของค์ว�มฉล�ดัร้่	(Literacy)	ค่์อนัข้�ง

ใกล้เคี์ยงกันัในัทุกอุป็กรณ์ในัช่้วงวัยเรียนั	 นัอกจั�กนัั�นั	 ร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนัที�มีผลต่อค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัค์ว�มฉล�ดัร้่	 

(Literacy)	 และก�รคิ์ดัเชิ้งสำร้�งสำรรค์์	 (Creative	 Thinking)	 ค์รอบค์รัวช่้วงวัยเรียนัจัะมีช่้วงร�ยได้ัส่ำงกว่�ช่้วงวัยรุ่นั	

สำอดัค์ล้องกับข้อม่ลร�ยจ่ั�ยด้ั�นัก�รศึึกษ�ของภ�ค์รัฐต่อหัว	(ชั้ยยุทธิ	และค์ณะ	2563)	จัะพับว่�	ในัระดัับป็ระถมศึึกษ�

จัะมีค่์�ใช้้จ่ั�ยส่ำงกว่�ระดัับมัธิยมศึึกษ�ในัทกุระดัับชั้�นัร�ยได้ั	ในัขณะที�ร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนัที�มีผลต่อค่์�เฉลี�ยค์ะแนันัค์ว�ม

ฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	 (Digital	 Literacy)	 กลับพับว่�ค์รอบค์รัวช่้วงวัยรุ่นัจัะมีช่้วงร�ยได้ัที�ส่ำงกว่�วัยเรียนั	 อ�จัเป็็นัเพัร�ะ 

ช่้วงวัยรุ่นัต้องมีปั็จัจััยสำนัับสำนุันัในัก�รพััฒนั�ค์ว�มฉล�ดัร้่ท�งดิัจิัทัล	(Digital	Literacy)	ม�กกว่�ช่้วงวัยเรียนั	เช่้นั	อุป็กรณ์

สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ต่�ง	 ๆ	 จั�กที�ได้ักล่�ว	 หน่ัวยง�นัที�จััดัก�รศึึกษ�ค์วรจััดัร่ป็แบบก�รเรียนัร้่ให้สำอดัค์ล้องต�มช่้วงวัย	 

เช่้นั	 ในัช่้วงวัยรุ่นัสำ�ม�รถใช้้อุป็กรณ์สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่อ่�นั	 ๆ	 เข้�ม�ช่้วยในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัได้ัม�กกว่� 

ช่้วงวัยเรียนั	 หร่อจััดัแหล่งเรียนัร้่ให้เหม�ะสำมกับช่้วงวัยทั�งในัเขตเม่องและนัอกเขตเม่อง	 เพ่ั�อเปิ็ดัโอก�สำให้ผ้่เรียนั 

ทุกช่้วงวัยได้ัเรียนัร้่อย่�งทั�วถึง	รวมถึงก�รสำนัับสำนุันังบป็ระม�ณให้เหม�ะสำมกับช่้วงวัย	โดัยอ�จัเพิั�มงบป็ระม�ณในัเร่�อง

ของอุป็กรณ์สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ในัช่้วงวัยรุ่นัเพ่ั�อพััฒนั�ทักษะต�มช่้วงวัยให้ม�กขึ�นั	 จััดัสำรรงบป็ระม�ณให้ตรงจุัดั 

ต�มค์ว�มต้องก�รของแต่ละช่้วงวัย

	  ข้อเสัน์อแน์ะเชิงน์โยบ�ยใน์กิ�รส่ังเสัริมทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คต (Future Skills) ของคน์ไทัย 

ช่วิงวัิยเร่ยน์และวัิยรุ่น์	 เพ่ั�อยกระดัับผลค์ะแนันัทั�ง	3	 ทักษะ	2	 ช่้วงวัย	และเตรียมค์ว�มพัร้อมก่อนัเข้�ส่่ำตล�ดัแรงง�นั	 

ที�ได้ัจั�กก�รวิจััยค์รั�งนีั�

 1) ด้�น์ทัรัพัย�กิรทั�งกิ�รศึกิษ�: ค์วรสำนัับสำนุันังบป็ระม�ณเพ่ั�อก�รส่ำงเสำริมทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	 

แก่สำถ�นัศึึกษ�โดัยค์ำ�นึังถึงค์ว�มแตกต่�งของตัวแป็รสัำงกัดั	ที�ตั�ง	และขนั�ดัสำถ�นัศึึกษ�	และค์วรส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัก�รเข้�ถึงทรัพัย�กร

ท�งก�รศึึกษ�ผ่�นัช่้องท�งที�หล�กหล�ยแก่ผ้่เรียนั	โดัยค์ำ�นึังถึงค์ว�มแตกต่�งของตัวแป็รช่้วงวัยและระดัับร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนั
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 2) ด้�น์กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์ร้่:	ค์วรส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัก�รวิจััยและพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้่ในัก�รส่ำงเสำริม

ทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 (Future	 Skills)	 โดัยค์ำ�นึังถึงก�รเรียนัร้่ที�แตกต่�งกันัในัแต่ละช่้วงวัยและอุป็กรณ์สำนัับสำนุันั

ก�รเรียนัร้่ที�เหม�ะสำม	และค์วรมีก�รพััฒนั�ฐ�นัข้อม่ลสำนัับสำนุันัก�รส่ำงเสำริมทักษะที�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	

อย�่งเป็็นัระบบ	ลงลกึถึงระดัับบคุ์ค์ล	และมคี์ว�มเป็็นัพัลวตัร	เพ่ั�อว�งแผนัก�รพััฒนั�และตั�งค่์�เป็�้หม�ยที�สำะทอ้นัค์ว�ม

เป็็นัจัริง	ติดัต�มค์ว�มก้�วหน้ั�และผลลัพัธ์ิที�วัดัได้ัในัก�รดัำ�เนิันันัโยบ�ย	รวมถึงเกิดัก�รส่ำงต่อห่วงโซ่ึ่ค์ณุค่์�	(Value	Chain)	

แก่หน่ัวยง�นัในัภ�ค์ก�รศึึกษ�ทั�งระดัับนัโยบ�ยและระดัับป็ฏิิบัติเพ่ั�อบ่รณ�ก�รก�รพััฒนั�ทรัพัย�กรมนุัษย์ของป็ระเทศึ	

 3) ด้�น์ระบบน์ิเวิศของครอบครัวิ:	 ค์วรสำนัับสำนุันัก�รจััดัทำ�แผนัที�ค์รัวเร่อนัเป้็�หม�ยในัก�รสำ่งเสำริมทักษะที�

จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	(Future	Skills)	โดัยใช้้ค์ว�มแตกต่�งของระดัับร�ยได้ัเฉลี�ยค์รัวเร่อนัเป็็นัเกณฑ์์เริ�มต้นั	นัอกจั�กนัั�นั

ยังค์วรสำ่งเสำริมและสำนัับสำนัุนัก�รบ่รณ�ก�รทำ�ง�นัร่วมกันัระหว่�งหนั่วยง�นัทั�งในัภ�ค์รัฐ	 ภ�ค์เอกช้นั	 และภ�ค์ 

ป็ระช้�สัำงค์มที�เกี�ยวข้องกับก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัมนุัษย์และเสำริมสำร้�งค์ว�มเข้มแข็งของสำถ�บันัค์รอบค์รัว	 เพ่ั�อร่วมกันั

พััฒนั�สำภ�พัแวดัล้อมที�เหม�ะสำมต่อก�รส่ำงเสำริมทักษะและก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนั

	 ก�รขับเค์ล่�อนัต�มข้อเสำนัอแนัะเชิ้งนัโยบ�ยข้�งต้นั	 มีเง่�อนัไขแห่งค์ว�มสำำ�เร็จัที�สำำ�คั์ญ	 5	 ป็ระก�ร	 ได้ัแก่	 

(1)	 ค์ว�มร่วมม่ออย่�งต่อเน่ั�องระหว่�งหน่ัวยง�นัแต่ละภ�ค์ส่ำวนั	 ผ่�นัก�รกำ�หนัดัเป้็�หม�ยที�ชั้ดัเจันัร่วมกันัและก�รมี

ระบบฐ�นัข้อม่ลที�เอ่�อต่อก�รส่ำงต่อห่วงโซ่ึ่คุ์ณค่์�	 (Value	 Chain)	 (2)	 ก�รศึึกษ�และวิจััยร่ป็แบบหร่อกิจักรรมก�รจััดั 

ก�รเรียนัร้่ใหม่	 ๆ	 ที�สำอดัค์ล้องกับทักษะและสำถ�นัก�รณ์ปั็จัจุับันัซึึ่�งมีพัลวัตรส่ำง	 (3)	 ค์ว�มพัร้อมของอุป็กรณ์สำนัับสำนัุนั 

ก�รเรียนัร้่ที�ต้องมีค์ว�มเพีัยงพัอ	 เหม�ะสำม	 และทั�วถึง	 (4)	 ก�รสำนัับสำนัุนัค่์�ใช้้จ่ั�ยในัก�รเข้�ถึงอินัเทอร์เน็ัตเพ่ั�อเข้�ถึง

กระบวนัก�รเรียนัร้่ทั�งในัและนัอกห้องเรียนั	 และ	 (5)	 บุค์ล�กรท�งก�รศึึกษ�ที�มีค์ว�มพัร้อมทั�งท�งทักษะและอุป็กรณ์

สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่

	  ปัีญห�และอุปีสัรรคใน์กิ�รทัำ�ง�น์

	 1.	 สำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของโรค์โค์วิดั-19	 รวมถึงร่ป็แบบก�รเรียนัก�รสำอนัแบบ	 Hybrid	 ในับ�ง 

สำถ�นัศึึกษ�หร่อสำถ�บันัก�รศึึกษ�	เป็็นัข้อจัำ�กัดัหนึั�งที�ทำ�ให้ก�รเก็บข้อม่ลล่�ช้้�	เน่ั�องด้ัวยเม่�อลงพ่ั�นัที�ผ้่เรียนับ�งค์นัเรียนัแบบ	Hybrid

	 2.	ก�รออกแบบระบบก�รตรวจัข้อสำอบป็ล�ยเปิ็ดั	ต้องใช้้ผ้่มีค์ว�มร้่	ค์ว�มเชี้�ยวช้�ญ

	 3.	ก�รตรวจัข้อสำอบป็ล�ยเปิ็ดัในัจัำ�นัวนัม�กกว่�	6,000	ตัวอย่�ง	ส่ำงผลให้ต้องใช้้เวล�ในัก�รตรวจั

(4) โครงกิ�รศกึิษ�ทัักิษะและสัมรรถน์ะทั่�จำ�เปีน็์สัำ�หรับช่วิงวิยัผ้่ส่ังอ�ยใุน์ยุค Digital Age เพืั�อรองรบัสัังคมส่ังวัิย

     อย่�งม่คุณภ�พั 

	 มีวัตถุป็ระสำงค์์	 1)	 ศึึกษ�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยในัยุค์ดิัจิัทัล	 และ	 

2)	 นัำ�เสำนัอแนัวท�งก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยในัยุค์ดิัจิัทัล	 โดัยก�รศึึกษ�

ค์รั�งนีั�ใช้้วิธีิก�รสัำงเค์ร�ะห์เน่ั�อห�	 (Content	 Analysis)	 และนัำ�ผลก�รสัำงเค์ร�ะห์ที�ได้ัไป็ตรวจัสำอบโดัยผ้่ทรงคุ์ณวุฒิ	 

ผ้่เชี้�ยวข�ญ	หน่ัวยง�นัที�ทำ�ง�นัด้ั�นัผ้่ส่ำงอ�ยุทั�งภ�ค์รัฐ	ภ�ค์เอกช้นั	และภ�ค์ป็ระช้�สัำงค์ม

	  สัรุปีผลวิิจัย	ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัของผ้่ส่ำงอ�ยุของป็ระเทศึไทย	มีจัำ�นัวนั	10	ทักษะ	ได้ัแก่

	 1.	 ทักษะก�รว�งแผนัเพั่�อพััฒนั�ตนัเอง	 เป็็นัทักษะที�ส่ำงผลต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รเรียนัร้่	 ก�รร้่จัักว�งแผนั 

จัะช่้วยให้เห็นัโอก�สำและข้อผิดัพัล�ดัของตนั	นัำ�ม�ซึึ่�งก�รเรียนัร้่และนัำ�ไป็ส่่ำพััฒนั�ตนัเองอย�่งต่อเน่ั�อง	ป็ระกอบไป็ด้ัวย

สำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	ค่์อ	(1)	ก�รมีกรอบคิ์ดัในัท�งพััฒนั�	(Growth	mindset)	(2)	ก�รวิเค์ร�ะห์ตนัเอง	(3)	ก�รออกแบบ

แผนัเพ่ั�อพััฒนั�ตนัเอง	และ	(4)	ก�รสำร้�งพัลังใจัในัก�รพััฒนั�ตนัเอง
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	 2.	 ทักษะท�งสุำขภ�วะ	 เป็็นัทักษะที�ผ้่ส่ำงอ�ยุค์วรมีอย่�งยิ�ง	 เน่ั�องจั�กอ�ยุที�ม�กขึ�นัส่ำงผลให้ร่�งก�ยและสุำขภ�พั

ถดัถอยต�มผ้่ส่ำงอ�ยุจึังต้องมีทักษะดัังกล่�ว	 เพ่ั�อด่ัแลตนัเองทั�งร่�งก�ยและจิัตใจั	 เพ่ั�อสำร้�งคุ์ณภ�พัชี้วิตที�ดีัของตนัเอง	

และลดัภ�ระพึั�งพิัง	 ป็ระกอบไป็ดั้วยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 ค่์อ	 (1)	 ก�รเข้�ถึงก�รมีสุำขภ�พัก�ยและจัิตที�ดีั	 เช่้นั	 ค์ว�มร้่ 

ในัด้ั�นัโภช้นั�ก�ร	 ก�รคุ์มอ�ห�ร	 ก�รออกกำ�ลังก�ยและก�รใช้้อุป็กรณ์ก�รออกกำ�ลังก�ยที�เหม�ะสำม	ก�รด่ัแลสุำขภ�พัใจั	 

ก�รพัักผ่อนั	 ก�รทำ�ง�นัศึิลป็ะและหัตถกรรม	 (2)	 	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเผช้ิญกับปั็ญห�และก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	 

โดัยก�รรับร้่	 เข้�ใจั	 และยอมรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของช้ีวิตโดัยมีมุมมองเชิ้งบวก	 (3)	 ค์ว�มเห็นัคุ์ณค่์�ในัตนัเอง	 

(4)	 ก�รมีค์ว�มฉล�ดัท�งอ�รมณ์	 (5)	 ก�รมีทักษะในัก�รฟ่ิ�นัฟ่ิ	 และ	 (6)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้เค์ร่�องม่อสำมัยใหม่ 

ในัก�รด่ัแลสุำขภ�พั	เช่้นั	ปั็ญญ�ป็ระดิัษฐ์	แอป็พัลิเค์ชั้นั

	 3.	 ทักษะก�รร้่หนัังส่ำอและก�รค์ำ�นัวณขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 	 เป็็นัทักษะพ่ั�นัฐ�นัเพ่ั�อก�รเรียนัร้่และทำ�ค์ว�มเข้�ใจั 

สิำ�งต่�ง	ๆ	อันันัำ�ไป็ส่่ำก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	ป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	ค่์อ	(1)	ก�รพ่ัดั	ก�รฟัิง	ก�รอ่�นั	ก�รเขียนั

ภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	(2)	ก�รฟัิงและอ่�นัภ�ษ�เพ่ั�อก�รพัักผ่อนัหย่อนัใจั	(3)	ก�รค์ำ�นัวณพ่ั�นัฐ�นัและก�รค์ำ�นัวณ

ที�ใช้้ในัชี้วิต	 ป็ระจัำ�วันั	 เช่้นั	 ค์ว�มสำ�ม�รถค์ำ�นัวณก�รช้ำ�ระค่์�เสีำยภ�ษีได้ั	 ค์ำ�นัวณพ่ั�นัที�ของบ้�นั	 สำ�ม�รถสำรุป็สำถ�นัะ

ท�งก�รเงินัและค์�ดัก�รณ์ร�ยได้ัในัอนั�ค์ตได้ั	 และ	 (4)	 สำ�ม�รถใช้้เค์ร่�องม่อต่�ง	 ๆ	 ในัชี้วิตป็ระจัำ�วันัและบันัทึกผลได้ั

อย่�งถ่กต้อง	แม่นัยำ�	เช่้นั	ก�รวัดัค์ว�มดัันัโลหิต	ก�รวัดัอุณหภ่มิร่�งก�ย

	 4.	 ทักษะก�รว�งแผนัและจััดัก�รก�รเงินั	 เป็็นัทักษะจัำ�เป็็นัอย่�งยิ�งสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 ซึึ่�งค์วรเตรียมตัวและ 

ฝึ่กทักษะดัังกล่�วตั�งแต่วัยทำ�ง�นั	 อันัเป็็นัหลักป็ระกันัท�งก�รเงินัย�มส่ำงอ�ยุ	 ป็ระกอบไป็ดั้วยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 ค่์อ	 

(1)	 ก�รจััดัก�รข้อม่ลท�งก�รเงินัเพ่ั�อนัำ�ม�ส่่ำก�รตัดัสิำนัใจัท�งก�รเงินัได้ัอย่�งเหม�ะสำม	 ได้ัแก่	 ก�รเข้�ถึงข้อม่ลท�งก�รเงินั	

ก�รวิเค์ร�ะห์ข้อม่ลท�งก�รเงินั	ก�รป็ระเมินัข้อม่ลท�งก�รเงินั	ก�รตัดัสิำนัใจัท�งก�รเงินั	(2)	ก�รจััดัก�รก�รเงินัในัแต่ละวันั	

(3)	 ก�รทำ�บัญชี้รับ-จ่ั�ย	 (4)	 ก�รว�งแผนัและก�รออมเงินั	 (5)	 ก�รทำ�ธุิรกรรมก�รเงินัแบบดิัจิัทัล	 และ	 (6)	 ค์ว�มร้่ 

เกี�ยวกับกฎหม�ยและสิำทธิิป็ระโยช้น์ัของผ้่ส่ำงอ�ยุและก�รทำ�พิันััยกรรม

	 5.	ทักษะท�งด้ั�นัส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	เทค์โนัโลยี	และดิัจิัทัล	เป็็นัทักษะที�ช่้วยให้ผ้่ส่ำงอ�ยุเข้�ถึงข้อม่ล	ข่�วสำ�ร	และ

ก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�รในัปั็จัจุับันั	ทักษะดัังกล่�วจึังเป็็นัสิำ�งสำำ�คั์ญที�ช่้วยให้ผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถดัำ�รงชี้วิตให้เท่�ทันัต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง

ของสิำ�งแวดัล้อมในัยุค์ดิัจิัทัล	 ระดัับพ่ั�นัฐ�นั	ป็ระกอบด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 ได้ัแก่	 (1)	 ก�รเข้�ถึงส่ำ�อ	 สำ�รสำนัเทศึ	และ 

ใช้้เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลอย่�งป็ลอดัภัย	 เช่้นั	 ในัระดัับเบ่�องต้นัที�ค์วรมีค่์อ	 ร้่จัักอุป็กรณ์และเข้�ใจัถึงวัตถุป็ระสำงค์์ของอุป็กรณ์

ดิัจิัทัลที�ใช้้ป็ระจัำ�	เช่้นั	โทรศัึพัท์ม่อถ่อ	ค์อมพิัวเตอร์	แท็บเล็ต	ก�รรับ-ส่ำงอีเมล	ก�รใช้้ส่ำ�อสัำงค์มออนัไลน์ัที�ช่้วยให้ผ้่ส่ำงอ�ยุ

สำ�ม�รถติดัต่อส่ำ�อสำ�รกับบุค์ค์ลอ่�นั	ๆ	ในัสัำงค์มได้ัง่�ยและรวดัเร็ว	ส่ำงต่อ	และกระจั�ยข้อม่ลให้กับผ้่อ่�นัได้ัอย่�งป็ลอดัภัย	

ทักษะก�รป้็องกันัก�รเข้�ถึงข้อม่ลท�งก�รเงินั	ก�รสัำ�งอ�ห�รบนัแอป็พัลิเค์ชั้นั	สำ�ม�รถป้็อนัข้อม่ลลงในัฐ�นัข้อม่ลต่�ง	ๆ	ได้ั	

ส่ำวนัระดัับที�ส่ำงขึ�นั	 ค่์อ	 ร้่จัักวิธีิต่�ง	 ๆ	 ในัก�รเช่้�อมต่ออินัเทอร์เน็ัต	 เช่้นั	 บล่ท่ท	Wi-Fi	 ฮอตสำป็อต	 ร้่เท่�ทันัตนัเอง 

ในัขณะเปิ็ดัรับส่ำ�อ	จััดัสำรรเวล�ก�รใช้้ส่ำ�อ	และเทค์โนัโลยีดิัจิัทัลได้ัอย่�งเหม�ะสำม	(2)	ก�รวิเค์ร�ะห์	วิพั�กษ์	และป็ระเมินั

ส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และเทค์โนัโลยดิีัจิัทัล	เช่้นั	ป็ระเมนิัคุ์ณค่์�และค์ว�มนั�่เช่้�อถ่อของส่ำ�อ	มีวิจั�รณญ�ณในัก�รรบัส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ

และเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	 ตระหนัักถึงผลกระทบของก�รเผยแพัร่	 ส่ำ�อ	 สำ�รสำนัเทศึ	 และเทค์โนัโลยีดิัจิัทัลที�มีต่อตนัเอง	 

ผ้่อ่�นั	และสัำงค์ม	ระดัับก้�วหน้ั�	ป็ระกอบด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	ได้ัแก่	(1)	ก�รสำร้�งสำรรค์์เน่ั�อห�และข้อม่ลสำ�รสำนัเทศึ	

เช่้นั	 ใช้้เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลในัก�รออกแบบและสำร้�งสำรรค์์ข้อม่ลสำ�รสำนัเทศึ	 โดัยค์ำ�นึังถึงป็ระโยช้น์ัต่อตนัเองและผ้่อ่�นั	 

ใช้้เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลร่วมกับค์นัทั�งในัวัยเดีัยวกันัและต่�งวัยอย่�งสำร้�งสำรรค์์	 แสำวงห�ค์ว�มร้่เพิั�มเติมจั�กช่้องท�ง 
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หล�กหล�ยเพ่ั�อต่อยอดัค์ว�มร้่เดิัมที�ตนัเองมี	เรียบเรียงข้อม่ลและใช้้เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลเพ่ั�อถ่�ยทอดัค์ว�มร้่และป็ระสำบก�รณ์

ของตนัเองใหกั้บผ้่อ่�นั	(2)	ก�รป็ระยกุต์ใช้้และสำร้�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	เช่้นั	ตระหนัักถึงบทบ�ทของตนัเองในัก�รสำร�้งและ

ใช้้ส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึเพั่�อแสำดังออกในัฐ�นัะพัลเม่อง	ริเริ�ม	และมส่ีำวนัร่วมในัก�รสำร�้งและใช้้ส่ำ�อสำ�รสำนัเทศึในัก�รแกไ้ขปั็ญห�

ตรวจัสำอบ	และสำร้�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัท�งบวกและเป็็นัป็ระโยช้น์ัให้เกิดัขึ�นัในัระดัับบุค์ค์ล	กลุ่ม	หร่อสัำงค์ม

	 6.	 ทักษะก�รใช้้ชี้วิตในับ้�นัและนัอกบ้�นัอย่�งป็ลอดัภัย	 ในัก�รดัำ�รงชี้วิตป็ระจัำ�วันัของผ้่ส่ำงอ�ยุจัำ�เป็็นัต้องมี

ทักษะดัังกล่�วเพ่ั�อป้็องกันัอุบัติเหตุและร้่จัักใช้้สิำ�งอำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกต่�ง	 ๆ	 เพ่ั�อเอ่�อต่อก�รมีคุ์ณภ�พัชี้วิตที�ดีัและ 

ลดัอันัตร�ยอันัเกิดัจั�กสิำ�งรอบตัว	ป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	ค่์อ	(1)		ค์ว�มร้่เกี�ยวกับสิำทธิิต่�ง	ๆ	ในัก�รเช่้�	ซ่ึ่�อ	

หร่อก�รเช่้�พัักอ�ศัึยในัที�พัักอ�ศัึยร่ป็แบบต่�ง	 ๆ	 หม่่บ้�นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 (2)	 ก�รป้็องกันัอุบัติเหตุต่�ง	 ๆ	 

เม่�ออย่่ภ�ยนัอกบ้�นั	เช่้นั	ก�รขับรถยนัต์	จัักรย�นั	และใช้้ถนันัและท�งเท้�อย่�งป็ลอดัภัย		(3)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้

ระบบขนัส่ำงสำ�ธิ�รณะ	 ค์ว�มร้่เกี�ยวกับก�รได้ัรับก�รอุดัหนุันัในัก�รเดิันัท�ง	 (4)	 ค์ว�มร้่และค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข้�ถึง 

สิำ�งอำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกของพ่ั�นัที�และสำถ�นัที�สำ�ธิ�รณะ	 (5)	 ก�รป้็องกันัตนัเองจั�กก�รถ่กทำ�ร้�ยและก�รเตรียมพัร้อม

รับม่อเหตุฉุกเฉินั	(6)	ค์ว�มเข้�ใจัในัเร่�องลักษณะของบ้�นั	ผลิตภัณฑ์์และเค์ร่�องใช้้ภ�ยในับ้�นัที�ใช้้หลักก�รออกแบบอย�่ง

เท่�เทียมและเหม�ะสำมกับผ้่ส่ำงอ�ยุ	(Universal	Design)	(7)	ค์ว�มร้่เกี�ยวกับกฎหม�ยในัชี้วิตป็ระจัำ�วันั	เช่้นั	กฎหม�ยที�

เกี�ยวกับก�รป็ระกันัชี้วิต	กฎหม�ยเกี�ยวกับมิจัฉ�ชี้พัท�งออนัไลน์ั	และ	(8)		ทักษะก�รส่ำงสัำญญ�ณขอค์ว�มช่้วยเหล่อจั�ก

ค์นัในัค์รอบค์รัวหร่อหน่ัวยง�นัของรัฐ

	 7.	 ทักษะของค์ว�มเป็็นัพัลเม่องป็ระช้�ธิิป็ไตยหร่อพัลเม่องต่�นัร้่	 	 	 เพ่ั�อร่วมสำร้�งสำังค์มที�มีค์ว�มยุติธิรรมและ

โป็ร่งใสำ	 อันันัำ�ไป็ส่่ำก�รขับเค์ล่�อนัป็ระเทศึให้มีค์ว�มเป็็นัป็ระช้�ธิิป็ไตยที�แท้จัริง	 ป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 ค่์อ	

(1)	ก�รป็ฏิิบัติตนัเป็็นัพัลเม่องที�ดีั	ป็ฏิิบัติตนัต�มสำทิธิิและหนั�้ที�ของพัลเม่องที�ดีัต�มกฎหม�ย	(2)	ก�รดัำ�รงตนัอย่ใ่นักรอบ

ศีึลธิรรมอันัดีัง�ม	(3)	ก�รมีจิัตอ�สำ�หร่อจิัตสำ�ธิ�รณะ	เอ่�อเฟ่ิ�อแบ่งปั็นั	ใช้้ศัึกยภ�พัของตัวเองที�มีอย่่ช่้วยเหล่อหร่อสำร้�ง

ป็ระโยช้น์ัให้กับผ้่อ่�นัและสัำงค์มอย่�งสำมำ��เสำมอ	(4)		ก�รไม่นิั�งด่ัดั�ยต่อปั็ญห�	โดัยไม่นิั�งด่ัดั�ยต่อปั็ญห�ที�เกิดัขึ�นักับสัำงค์ม

ส่ำวนัรวม	 ให้ค์ว�มสำนัใจัศึึกษ�ข้อม่ล	 เพ่ั�อทำ�ค์ว�มเข้�ใจัและวิเค์ร�ะห์ถึงสำ�เหตุ	 พัร้อมทั�งเข้�ไป็มีส่ำวนัร่วมในัก�รแก้ไข

ปั็ญห�นัั�นั	 ๆ	 โดัยเริ�มจั�กตนัเอง	 (5)	 ก�รมีสำำ�นึักรับผิดัช้อบต่อสัำงค์ม	 ยึดัถ่อป็ระโยช้น์ัของส่ำวนัรวมเป็็นัคุ์ณค่์�หลัก 

ในัก�รดัำ�เนิันัชี้วิต	ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญต่อก�รเข้�ไป็มส่ีำวนัร่วมในัก�รสำร�้งหร่อผดุังค์ว�มเป็็นัธิรรม	ค์ว�มเสำมอภ�ค์	ค์ว�มผ�สำกุ

ร่วมกันัของค์นัในัสัำงค์มทั�งในัปั็จัจุับันัและอนั�ค์ต

	 8.	ทักษะก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	เป็็นัทักษะที�เป็็นัร�กฐ�นัสำำ�คั์ญในัก�รเพิั�มพ่ันัทักษะอ่�นั	ๆ	ก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต

ทำ�ให้ผ้่ส่ำงอ�ยุมีองค์์ค์ว�มร้่ที�สำ�ม�รถนัำ�ม�พััฒนั�ตนัเองและช่้วยสำร้�งตนัให้เป็็นัผ้่ส่ำงอ�ยุที�มีคุ์ณภ�พั	 ป็ระกอบไป็ด้ัวย

สำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 ค่์อ	 (1)	 ก�รมีเจัตค์ติที�ดีัต่อก�รเรียนัร้่	 ซึึ่�งเล็งเห็นัป็ระโยช้น์ัและค์ว�มสำำ�ค์ัญของก�รเรียนัร้่	 

โดัยตระหนัักว่�ชี้วิต	ค่์อ	ก�รเรียนัร้่	และเป็็นัส่ำวนัที�จัะช่้วยในัก�รพััฒนั�ตนัเองได้ัอย่�งต่อเน่ั�องตลอดัชี้วิต	(2)	ก�รมีแรง

จ่ังใจัใฝ่�เรียนัร้่	 เป็็นัลักษณะภ�ยในัที�เป็็นัแรงผลักดัันัให้บุค์ค์ลแสำดังค์ว�มต้องก�รที�จัะป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รเรียนัร้่	 

โดัยมีค์ว�มมุ่งมั�นัในัก�รเรียนัร้่ให้สำำ�เร็จั	มีค์ว�มเช่้�อมั�นัในัค์ว�มสำ�ม�รถของตนัเอง	มีค์ว�มกระห�ยใค์ร่ร้่	มีจิัตใจัรักที�จัะ

เรียนัร้่สิำ�งใหม่	ๆ 	แสำวงห�โอก�สำที�จัะเรียนัร้่ทั�งจั�กก�รเรียนัร้่ที�เป็็นัท�งก�รและไมเ่ป็็นัท�งก�รเพั่�อพััฒนั�ค์ว�มร้่และทกัษะ

ของตนัเองอย่่เสำมอ	(3)	ก�รมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเรียนัร้่	ค่์อมีทักษะในัก�รเรียนัร้่ที�หล�กหล�ย	ได้ัแก่	ค์ว�มสำ�ม�รถในั

ก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	 สัำงเค์ร�ะห์	และสำรุป็ป็ระเด็ันัข้อม่ลค์ว�มร้่ต่�ง	ๆ	ที�ได้ัรับ	รวมทั�งมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รอ่�นัเขียนัและ

ก�รเรียนัร้่ร่วมกับผ้่อ่�นั	 (4)	ก�รมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแสำวงห�ค์ว�มร้่ด้ัวยตนัเอง	 ค่์อ	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รส่ำบค้์นัข้อม่ล
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ค์ว�มร้่ต่�ง	ๆ	จั�กแหล่งหร่อส่ำ�อก�รเรียนัร้่ที�หล�กหล�ย	(5)	ก�รมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รส่ำ�อสำ�ร	หม�ยถึง	ค์ว�มสำ�ม�รถ

ในัก�รพ่ัดั	เขียนัหร่อส่ำ�อสำ�รถ่�ยทอดัข้อม่ลค์ว�มร้่	หร่อค์ว�มคิ์ดัเห็นัต่�ง	ๆ 	เพ่ั�อสำร้�งค์ว�มร้่ค์ว�มเข้�ใจัที�ถ่กต้องกับบุค์ค์ลอ่�นั

และมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รฟัิงเพ่ั�อรับข้อม่ลค์ว�มร้่	ทัศึนัะและค์ว�มคิ์ดัเห็นัต่�ง	ๆ

	 9.	 ทักษะก�รใช้้ชี้วิตในัสัำงค์ม	 เป็็นัทักษะที�ช่้วยให้ผ้่ส่ำงอ�ยุมีสัำมพัันัธ์ิอันัดีัและร้่จัักก�รอย่่ร่วมกับผ้่อ่�นั	 ป็ระกอบ 

ไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	ค่์อ	(1)		ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รว�งแผนัชี้วิตเพ่ั�อเตรียมตัวก่อนัเกษียณในัก�รมีส่ำวนัร่วมกิจักรรม

ต�มค์ว�มสำนัใจั	 (2)	 ก�รเรียนัร้่ระหว่�งวัยและก�รรักษ�ค์ว�มสัำมพัันัธ์ิในัค์รอบค์รัว	 (3)	 ก�รป็ระนีัป็ระนัอมต่อรองกับ 

ค์นัรุ่นัใหม่	 (4)	 ก�รเข้�สัำงค์มโดัยก�รป็ฏิิสัำมพัันัธ์ิกับบุค์ค์ลอ่�นั	 (5)	 ค์ว�มเข้�ใจัค์ว�มต่�งวัฒนัธิรรม	 (6)	 ก�รมีส่ำวนัร่วม 

ในัชุ้มช้นั	 (7)	 ก�รมีค์ว�มร้่และทักษะที�จัำ�เป็็นัต่อก�รเป็็นัอ�สำ�สำมัค์รในัด้ั�นัต่�ง	 ๆ	 ในัชุ้มช้นั	 (8)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�ร

ถ่�ยทอดัค์ว�มร้่และป็ระสำบก�รณ์	

	 10.	 ทักษะเพ่ั�อก�รทำ�ง�นัและป็ระกอบอ�ชี้พั	 เป็็นัทักษะที�ส่ำงเสำริมให้ผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถป็ระกอบอ�ชี้พัที�เหม�ะ

สำมกับอ�ยุและสำภ�พัร่�งก�ย	 เพ่ั�อมีร�ยได้ัเลี�ยงชี้พั	 ป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 ค่์อ	 (1)	 ก�รมีทัศึนัค์ติที�ดีัต่อ 

ก�รทำ�ง�นั	(2)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รว�งแผนัเพ่ั�อก�รพััฒนั�ตนัเองสำำ�หรับก�รทำ�ง�นัพิัเศึษ	ก�รทำ�ง�นัต่อเน่ั�อง	หร่อก�ร

เป็ลี�ยนัอ�ชี้พัใหม่	(3)		ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รทำ�ง�นัร่วมกับผ้่อ่�นั	ได้ัแก่	ก�รทำ�ง�นัเป็็นัทีม	ก�รเป็็นัผ้่นัำ�และเป็็นัผ้่ต�มที�ดีั

ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รยด่ัหยุน่ัและก�รป็รับตัว	ค์ว�มเห็นัอกเห็นัใจั	(4)	ค์ว�มร้่ท�งค์ณิตศึ�สำตร์พ่ั�นัฐ�นัเพ่ั�อก�รทำ�ง�นั	ค์ว�ม

สำ�ม�รถในัก�รก�รแกปั้็ญห�ที�ซัึ่บซ้ึ่อนั	(5)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้ภ�ษ�องักฤษหร่อภ�ษ�อ่�นัเพั่�อก�รทำ�ง�นัและป็ระกอบ

อ�ชี้พั	 (6)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้อุป็กรณ์สำำ�นัักง�นั	 (7)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้เค์ร่�องม่อท�งเทค์โนัโลยี 

เพ่ั�อรองรับก�รทำ�ง�นัจั�กบ้�นั	เช่้นั	ก�รบริก�รค์ล�วด์ั	ก�รใช้้ซึ่อฟิต์แวร์ป็ระชุ้ม	และก�รนัำ�เสำนัอง�นัผ่�นัระบบออนัไลน์ั

(8)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้เทค์โนัโลยีเพ่ั�อก�รผลิต	 ได้ัแก่	 ทักษะท�งด้ั�นัเค์ร่�องจัักร	 และแอป็พัลิเค์ชั้นัต่�ง	 ๆ	 

เช่้นั	 ก�รค์วบคุ์มหุ่นัยนัต์	 ก�รใช้้ปั็ญญ�ป็ระดิัษฐ์	 ก�รใช้้ระบบอัตโนัมัติ	 ก�รวิเค์ร�ะห์และใช้้ข้อม่ลขนั�ดัใหญ่	 

(9)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รคิ์ดัเพ่ั�อพััฒนั�ก�รทำ�ง�นั	ได้ัแก่	ก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	ก�รคิ์ดัอย่�งมีวิจั�รณญ�ณ	ค์ว�มคิ์ดัสำร้�งสำรรค์์

ค์ว�มคิ์ดัเชิ้งนัวัตกรรม	 (10)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเป็็นัผ้่ป็ระกอบก�ร	 ได้ัแก่	 ค์ว�มร้่ด้ั�นัภ่มิปั็ญญ�ท้องถิ�นัและง�นัฝี่ม่อ	 

(กรณีที�เป็็นัพ่ั�นัที�มีภ่มิปั็ญญ�)	ก�รบริห�รจััดัก�ร	ก�รจััดัสำรรเงินัเพ่ั�อลงทุนัทำ�ธุิรกิจั	ก�รป็ระเมินัค์ว�มเสีำ�ยง	ก�รใช้้ภ�ษ�

เพ่ั�อก�รป็ระกอบก�ร	 ก�รเจัรจั�ต่อรอง	 ก�รตล�ดัดัิจิัทัล	 ก�รใช้้โซึ่เชี้ยลมีเดีัยเพ่ั�อก�รค์้�ข�ย	 พั�ณิช้ย์อิเล็กทรอนัิกส์ำ	 

ก�รใช้้แพัลตฟิอร์มค้์�ข�ยออนัไลน์ั	 ก�รเขียนัค์อนัเทนัท์	 ก�รทำ�กร�ฟิฟิิก	 ก�รตัดัต่อวิดีัโอ	 ก�รออกแบบเว็บไซึ่ต์	 

ก�รมีจิัตบริก�ร	(11)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รทำ�ง�นัหล�ยอ�ชี้พั	(12)	ก�รป้็องกันัค์ว�มเสีำ�ยงจั�กก�รป็ระกอบอ�ชี้พั	และ	

(13)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รป็รับตัวกับง�นัอ�ชี้พัเดิัมและอ�ชี้พัใหม่

	  อภิปีร�ย

	 จั�กแผนัพััฒนั�เศึรษฐกิจัและสำังค์มแห่งช้�ติ	 ฉบับที�	 13	 (พั.ศึ.	 2565-2569)	 หมุดัหม�ยที�	 12	 ที�กำ�หนัดัว่�

ป็ระเทศึไทยนัั�นัต้องมีกำ�ลังค์นัสำมรรถนัะส่ำง	 มุ่งเรียนัร้่อย่�งต่อเน่ั�อง	 ตอบโจัทย์ก�รพััฒนั�แห่งอนั�ค์ต	 โดัยหมุดัหม�ยนีั�

มุ่งตอบสำนัองเป้็�หม�ยหลักของแผนัพััฒนั�ฯ	ฉบับที�	13	จัำ�นัวนั	2	เป้็�หม�ย	ได้ัแก่	เป้็�หม�ยที�	1	ก�รพััฒนั�ค์นัสำำ�หรับ

โลกยุค์ใหม่	 โดัยค์นัทุกช่้วงวัยได้ัรับก�รพััฒนั�ในัทุกมิติ	 เป้็�หม�ยที�	 2	 ก�รมุ่งส่่ำสัำงค์มแห่งโอก�สำและค์ว�มเป็็นัธิรรม	 

ด้ัวยก�รส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	ทั�งก�รพััฒนั�ระบบนิัเวศึเพ่ั�อก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	และพััฒนั�ท�งเล่อกในัก�รเข้�

ถึงก�รเรียนัร้่สำำ�หรับผ้่ที�ไม่สำ�ม�รถเรียนัในัระบบก�รศึึกษ�ป็กติ	 แผนัและหมุดัหม�ยดัังกล่�วสำะท้อนัให้เห็นัว่�ผ้่ส่ำงอ�ยุ 

ยงัมีศัึกยภ�พัในัก�รทำ�ง�นัและต้องก�รพััฒนั�ตนัเองหลงัเกษียณ	ทั�งนีั�ก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตจัะเป็็นัเค์ร่�องม่อสำำ�คั์ญในัก�ร
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พััฒนั�ผ้่ส่ำงอ�ยุให้สำ�ม�รถเรียนัร้่และพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะได้ัตลอดัเวล�	โดัยเฉพั�ะทักษะชี้วิตในัหล�ยด้ั�นั	อ�ทิ	

ค์ว�มรอบร้่ด้ั�นัก�รเงินัเพ่ั�อทำ�ให้ผ้่ส่ำงอ�ยทีุ�เข้�ไป็อย่่ในัวงจัรของหนีั�นัอกระบบและในัระบบเรียนัร้่และเท่�ทันั	ค์ว�มรอบร้่

ด้ั�นัดิัจิัทัลเพ่ั�อเข้�ถึงสิำทธิิในัก�รเข้�ถึงบริก�รขั�นัพ่ั�นัฐ�นัของรัฐ	 ก�รดัำ�เนิันัชี้วิตป็ระจัำ�วันั	 ก�รป็ระกอบอ�ชี้พั	 และ 

ก�รเข้�ถึงสิำนัค้์�และบริก�รท�งเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	 รวมถึงค์ว�มสำ�ม�รถในัรับม่อกับข้อม่ลข่�วสำ�รที�ผิดัพัล�ดั	 และก�รร้่

เท่�ทันัส่ำ�อ	และให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับระบบนิัเวศึที�ค์วรเอ่�อต่อก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตเพ่ั�อพััฒนั�ผ้่ส่ำงอ�ยุ

	 ทั�งนีั�จั�กก�รสำงัเค์ร�ะหทั์กษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัของผ้่ส่ำงอ�ยใุนัยทุดิัจิัทัลของป็ระเทศึไทยนัั�นั	ป็ระก�รแรก

ที�สำำ�คั์ญค่์อ	ทักษะก�รว�งแผนัเพ่ั�อพััฒนั�ตนัเอง	ซึึ่�งป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	ค่์อ	ก�รมีกรอบคิ์ดัในัท�งพััฒนั�

หร่อ	 Growth	mindset	 ก�รวิเค์ร�ะห์ตนัเอง	 ก�รออกแบบแผนัเพ่ั�อพััฒนั�ตนัเอง	 และก�รสำร้�งพัลังใจัในัก�รพััฒนั�

ตนัเอง	 โดัยเฉพั�ะก�รมีกรอบคิ์ดัในัท�งพััฒนั�	 เน่ั�องจั�กว่�ก�รมีกรอบคิ์ดัในัท�งพััฒนั�เป็็นัสิำ�งสำำ�คั์ญต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในั

ก�รเรียนัร้่และก�รดัำ�รงชี้วิตในัอนั�ค์ต	 เป็็นัค์ว�มเช่้�อของบุค์ค์ลที�มีต่อตนัเองว่�สำ�ม�รถพััฒนั�ศัึกยภ�พัด้ั�นัต่�ง	 ๆ	 ได้ั

ห�กใช้้ค์ว�มมุ่งมั�นั	พัย�มย�มอย่�งเพีัยงพัอ	ซึึ่�งก�รมีกรอบคิ์ดัในัท�งพััฒนั�	ทำ�ให้ผ้่เรียนัมีคุ์ณลักษณะเป็็นับุค์ค์ลแห่งก�ร

เรียนัร้่และแสำวงห�สิำ�งใหม่ที�ดีักว่�เดิัมอย่่เสำมอ	อีกทั�งมีอิทธิิพัลต่อแรงจ่ังใจัภ�ยในัของผ้่เรียนั	รวมถึงมีอิทธิิพัลต่อพัฤติกรรม

ค์ว�มมุ่งมั�นัพัย�ย�มและก�รพึั�งพั�ตนัเองท�งก�รเรียนัร้่ของผ้่เรียนั	(Dweck,	2006)	สำอดัค์ล้องกับที�	Heslin,	Burnette,	

and	Ryu	(2021)	กล่�วว่�กรอบคิ์ดัในัท�งพััฒนั�นัั�นัสำ�ม�รถช่้วยพััฒนั�ให้ผ้่ส่ำงอ�ยุเป็็นัผ้่ที�ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รเรียนั

ร้่และก�รทำ�ง�นัต่�ง	 ๆ	 เน่ั�องจั�กช่้วยให้ผ้่ส่ำงอ�ยุเรียนัร้่และทำ�สิำ�งต่�ง	 ๆ	 อย่�งมีเป้็�หม�ย	 เรียนัร้่เพ่ั�อก�รร้่จัริง	 

ใช้้ค์ว�มมุ่งมั�นัพัย�ย�มในัก�รเรียนัร้่ด้ัวยตนัเอง	 ช้อบเรียนัร้่ด้ัวยตนัเอง	 และมีแนัวโน้ัมว่�จัะเป็็นับุค์ค์ลที�เรียนัร้่ 

ตลอดัชี้วิต	รับร้่ว่�ต้องใช้้กระบวนัก�รเรียนัร้่ต่�ง	ๆ 	ในัก�รทำ�กิจักรรมก�รเรียนัร้่จึังจัะป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จั	มองเห็นัโอก�สำ

ก�รพััฒนั�จั�กค์ว�มผิดัพัล�ดั	 โดัยนัำ�ม�ทบทวนัและป็รับป็รุงพััฒนั�ให้ดีัขึ�นั	 มีแรงจ่ังใจัภ�ยในั	 มุ่งมั�นั	 พัย�ย�ม	 

มีเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ตนัเอง	เรียนัร้่	ป็รับป็รุง	พััฒนั�ตนัเองอย่�งต่อเน่ั�อง	และมีค์ว�มสุำขในัก�รเรียนัร้่

	 ในัส่ำวนัของทักษะท�งสุำขภ�วะ	 ซึึ่�งป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 เช่้นั	ก�รเข้�ถึงก�รมีสุำขภ�พัก�ยและจิัต 

ที�ดีั	 ทั�งด้ั�นัโภช้นั�ก�ร	 ก�รออกกำ�ลังก�ย	 ก�รพัักผ่อนั	 ค์ว�มฉล�ดัท�งอ�รมณ์	 ทักษะในัก�รฟ่ิ�นัฟ่ิ	 จัะเห็นัได้ัว่� 

มีค์ว�มจัำ�เป็็นัอย่�งยิ�งเน่ั�องจั�กปั็ญห�ด้ั�นัก�รเจ็ับป็�วยด้ัวยโรค์เร่�อรังในักลุ่มผ้่ส่ำงอ�ยุมีจัำ�นัวนัเพิั�มม�กขึ�นัทั�งที�สำ�ม�รถ

ป้็องกันัได้ัห�กมีพัฤติกรรมด่ัแลสุำขภ�พัที�เหม�ะสำม	 จั�กสำถิติ	 5	 อันัดัับกลุ่มโรค์	 ที�พับบ่อยในัผ้่ส่ำงอ�ยุ	 ปี็	 พั.ศึ.2564	 

ป็ระกอบด้ัวย	กลุ่มโรค์หัวใจัและหลอดัเล่อดั	เช่้นั	ค์ว�มดัันัโลหิตส่ำง	หลอดัเล่อดัสำมอง	และโรค์หัวใจั	กลุ่มโรค์ของระบบ

ต่อมไร้ท่อและเมตะบอลิสำม	 เช่้นั	 เบ�หว�นั	 ภ�วะไขมันัในัเล่อดัผิดัป็กติ	 ก�รทำ�ง�นัของต่อมไทรอยด์ัผิดัป็กติ	 และ 

ภ�วะอ้วนั	 กลุ่มโรค์เร่�อรังของระบบห�ยใจั	 เช่้นั	 ป็อดัอุดักั�นัเร่�อรัง	 กลุ่มโรค์ค์ว�มผิดัป็กติท�งกระด่ักและกล้�มเน่ั�อ	 

เช่้นั	 ข้อเข่�เส่ำ�อม	 และโรค์กระด่ักพัรุนั	 และกลุ่มค์ว�มผิดัป็กติท�งระบบยย่อยอ�ห�ร	 เช่้นั	 กล่นัลำ�บ�ก	 ป็วดัท้อง	 

เล่อดัออกจั�กท�งเดิันัอ�ห�ร	ท้องผ่ก	นิั�วในัถุงนัำ��ดีัและท�งเดิันันัำ��ดีั	(สำำ�นัักง�นัสำถิตแิห่งช้�ติ	กระทรวงดิัจัทิลัเพ่ั�อเศึรษฐกิจั

และสัำงค์ม,	 2564)	 นัอกจั�กโรค์ไม่ติดัต่อเร่�อรังและโรค์มะเร็งต่�ง	 ๆ	 ที�กำ�ลังเป็็นัปั็ญห�ของผ้่ส่ำงอ�ยุแล้ว	 ตั�งแต่ปี็	 

พั.ศึ.	 2562-2565	 พับปั็ญห�ก�รเจ็ับป็�วยด้ัวยโรค์ติดัเช่้�อที�สำำ�คั์ญในัผ้่ส่ำงอ�ยุ	 ได้ัแก่	 Covid-19	 ที�มีก�รแพัร่ระบ�ดั 

เป็็นัวงกว้�งทั�วโลก	 ในัป็ระเทศึไทยตลอดัปี็	 พั.ศึ.	 2564	 มีผ้่ส่ำงอ�ยุติดัเช่้�อจัำ�นัวนัทั�งสิำ�นั	 141,401	 ค์นั	 (กรมกิจัก�ร 

ผ้่ส่ำงอ�ยุ,	2565)	ซึึ่�งโรค์เหล่�นีั�เป็็นัส่ำวนัหนึั�งของสำ�เหตุก�รพิัก�ร	ทุพัพัลภ�พั	และเสีำยชี้วิตของผ้่ส่ำงอ�ยุไทย	นัอกจั�กนีั�

ยังพับปั็ญห�ด้ั�นักระบวนัก�รคิ์ดัค์ว�มจัำ�และสุำขภ�พัจิัต	ได้ัแก่	ภ�วะสำมองเส่ำ�อม	ภ�วะซึึ่มเศึร้�	บุค์ลิกภ�พัเป็ลี�ยนัแป็ลง

และอ�รมณ์	แป็รป็รวนัจั�กค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงท�งสัำงค์มและสิำ�งแวดัล้อมในัปั็จัจุับนััทั�งด้ั�นัลักษณะค์รอบค์รัวที�เป็ลี�ยนัแป็ลง
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จั�กค์รอบค์รัวขย�ยเป็็นัค์รอบค์รัวเดีั�ยว	ก�รแต่งง�นัเร็วและแยกค์รอบค์รัวของบุตรหล�นั	ก�รหย่�ร้�ง	และก�รเสีำยชี้วิต

ของค่่์สำมรสำที�ส่ำงผลให้ผ้่ส่ำงอ�ยุต้องอย่่ต�มลำ�พัังม�กขึ�นั	รวมทั�งสำถ�นัก�รณ์ก�รระบ�ดัของโรค์	Covid-19	ที�ส่ำงผลให้เกิดั

ระยะห่�งท�งสัำงค์ม	(สุำนิัสำ�	ค้์�ขึ�นั	และค์ณะ,	2563)	ด้ัวยก�รเจ็ับป็�วยและสำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัดัังกล่�วผ้่ส่ำงอ�ยุ

จึังต้องมีทักษะท�งสำุขภ�วะดั้�นัต่�ง	 ๆ	 เพ่ั�อก�รด่ัแลตนัเองให้มีสุำขภ�พัก�ยและจัิตที�ดีั	 และมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้ 

เค์ร่�องม่อสำมัยใหม่ในัก�รด่ัแลสุำขภ�พั	 เช่้นั	 และอุป็กรณ์อัจัฉริยะ	 เค์ร่�องม่ออัตโนัมัติ	 ปั็ญญ�ป็ระดิัษฐ์	 แอป็พัลิเค์ชั้�นั	 

ดัังที�ป็ริญญ�ภรณ์	ธินัะบุญป็วง	(2565)	กล่�วว่�	ผ้่ส่ำงอ�ยุพับปั็ญห�ปั็ญห�ด้ั�นัก�รเข้�ถึงข้อม่ลและระบบสุำขภ�พั	เน่ั�องจั�ก

ค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงท�งสัำงค์มระบบก�รด่ัแลสุำขภ�พัจึังจัำ�เป็็นัต้องป็รับเป็ลี�ยนัต�มเพ่ั�อให้สำอดัค์ล้องกับบริบท 

ก�รดัำ�เนิันัชี้วิตในัสำถ�นัก�รณ์ก�รระบ�ดัของโรค์	 Covid-19	 ที�ต้องป็ระยุกต์ใช้้เทค์โนัโลยสีำ�รสำนัเทศึในัก�รช่้วยส่ำ�อสำ�ร

ข้อม่ลและติดัต�มด่ัแลสุำขภ�วะชุ้มช้นั	แต่ผ้่ส่ำงอ�ยมีุข้อจัำ�กัดัทั�งด้ั�นัร่�งก�ยในัก�รเดันิัท�งรวมทั�งข�ดัทักษะท�งเทค์โนัโลยี

สำ�รสำนัเทศึจึังพับปั็ญห�ในัก�รเข้�ถึงข้อม่ลต่�ง	 ๆ	 ก�รเข้�ถึงสิำทธิิด้ั�นัก�รรักษ�และสำวัสำดิัก�ร	 รวมทั�งก�รเข้�ถึงระบบ

สุำขภ�พั	สำอดัค์ล้องกับที�	รุจั�	รอดัเข็ม	และ	สุำดั�รัตน์ั	ไช้ยป็ระสิำทธิิ�	(2562)	กล่�วว่�ในัปั็จัจุับันัเทค์โนัโลยีมีค์ว�มสำำ�คั์ญ

ต่อก�รสำร้�งเสำริมคุ์ณภ�พัชี้วิตของผ้่ส่ำงอ�ยุที�ทำ�ให้ผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถใช้้ชี้วิตที�ลดัภ�ะก�รพึั�งพิังผ้่อ่�นั	 มีศัึกยภ�พั 

ในัก�รดัำ�เนิันัชี้วิต	โดัยผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถเข้�ถึงและใช้้เทค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทศึและนัวัตกรรมต่�ง	ๆ 	ทั�งด้ั�นัก�รสำร้�งเสำริมสุำขภ�พั

ก�รช้่วยเหล่อในัก�รป็ฏิิบัติกิจัวัตรป็ระจัำ�วันั	 ก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�ร	 และก�รเรียนัร้่เพ่ั�อพััฒนั�ตนัเองอย่�งต่อเน่ั�อง 

ดัังตัวอย่�งจั�กป็ระเทศึสิำงค์โป็ร์ที� มีก�รใช้้เทค์โนัโลยีและคิ์ดัค้์นัแอป็พัลิเค์ชั้�นัต่�ง	 ๆ	 ม�กม�ยที�ทำ�ให้ค์ำ�ว่�	 

“ก�รแพัทย์ท�งไกล”	 เป็็นัไป็ได้ัจัริง	 ช่้วยให้ผ้่ป็�วยเข้�ถึงระบบด่ัแลสุำขภ�พัได้ัจั�กที�บ้�นัภ�ยใต้ก�รด่ัแลของแพัทย์	 

ยกตัวอย่�งเช่้นั	 แอป็พัลิเค์ชั้�นั	 MyResponder	 ที�สำ�ม�รถแจ้ังเต่อนัอ�สำ�สำมัค์รให้เข้�ม�ช่้วยเหล่อผ้่ป็�วยได้ัทันัที	 

ก่อนัที�รถพัย�บ�ลจัะเดิันัท�งม�ถึง	 นัอกจั�กนีั�	 เพ่ั�อรองรับสัำงค์มผ้่ส่ำงอ�ยุที�กำ�ลังขย�ยใหญ่ขึ�นั	 สิำงค์โป็ร์ได้ัพััฒนั�ระบบ	

Elderly	Monitoring	System	(EMS)	ซึึ่�งจัะเป็็นัก�รติดัตั�งเซึ่นัเซึ่อร์ไว้ต�มมุมต่�ง	ๆ	ในับ้�นัเพ่ั�อตรวจัจัับก�รเค์ล่�อนัไหว

ของผ้่ส่ำงอ�ยุ	 ห�กเซึ่นัเซึ่อร์ไม่ได้ัรับสัำญญ�ณ	 ก�รเค์ล่�อนัไหวในัเวล�ที�กำ�หนัดั	 ระบบจัะแจ้ังเต่อนัไป็ยังค์รอบค์รัวหร่อ 

ผ้่ด่ัแลเพ่ั�อเข้�ช่้วยเหล่อผ้่ส่ำงอ�ยุได้ัทันัท่วงที	(Kuek	et	al.,	2019)

	 สำำ�หรับทักษะก�รร้่หนัังส่ำอและก�รค์ำ�นัวณขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	ค่์อ	ก�รพ่ัดั	ก�รฟัิง	

ก�รอ่�นั	ก�รเขียนัภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	ก�รฟัิงและอ่�นัภ�ษ�เพ่ั�อก�รพัักผ่อนัหย่อนัใจั	ก�รค์ำ�นัวณพ่ั�นัฐ�นัและ

ก�รค์ำ�นัวณที�ใช้้ในัชี้วิตป็ระจัำ�วันั	และสำ�ม�รถใช้้เค์ร่�องม่อต่�ง	ๆ 	ในัชี้วิตป็ระจัำ�วันัและบันัทึกผลได้ัอย่�งถ่กต้อง	แม่นัยำ�

เน่ั�องจั�กเป็็นัทักษะและสำมรรถนัะสำำ�คั์ญเพ่ั�อก�รส่ำ�อสำ�รเพ่ั�อก�รเรียนัร้่และทำ�ค์ว�มเข้�ใจัสิำ�งต่�ง	 ๆ	 อย่�งต่อเน่ั�อง	 

ตลอดัชี้วิต	อีกทั�งเป็็นัทักษะและสำมรรถนัะในัก�รแสำดังค์ว�มร้่	ทักษะ	ทัศึนัค์ติ	ค่์�นิัยมต่�ง	ๆ 	โดัยผ่�นัก�รอ่�นั	ก�รเขียนั

และก�รใช้้ตัวเลข	ไม่ว่�จัะเป็็นัก�รใช้้ม่อเขียนั	ก�รพิัมพ์ั	หร่อข้อค์ว�มท�งดิัจิัทัล	และเป็็นัทักษะก�รอ่�นัออกเขียนัได้ัในั

บริบทที�มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงตลอดัเวล�	สำอดัค์ล้องกับที�	UNESCO	(2017)	กล่�วว่�	ทักษะก�รอ่�นัออกเขียนัได้ัและก�รมี

พ่ั�นัฐ�นัก�รค์ำ�นัวณ	ซึึ่�งรวมไป็ถึงค์ว�มสำ�ม�รถท�งดิัจิัทัลด้ัวย	เป็็นัพ่ั�นัฐ�นัสำำ�คั์ญของ		ก�รเรียนัร้่ตลอดัช่้วงชี้วิตที�ทุกค์นั

จัำ�เป็็นัต้องพััฒนั�	อย่�งต่อเน่ั�อง	ให้มีค์ว�มร้่	 ทักษะ	และค์ว�มสำ�ม�รถที�หล�กหล�ย	 ต่อยอดัทักษะและค์ว�มสำ�ม�รถ

ต่อ	ๆ	ไป็ในัหล�ยมิติของสำ�ข�ค์ว�มร้่และค์ว�มร้่ที�ป็ร�กฏิอย่่ต�มสำถ�นัที�ต่�ง	ๆ	

	 ทักษะก�รว�งแผนัและจััดัก�รก�รเงินั	 ป็ระกอบไป็ดั้วยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 เช่้นั	 ก�รจััดัก�รข้อม่ลท�งก�รเงินั 

เพ่ั�อนัำ�ม�ส่่ำก�รตัดัสิำนัใจัท�งก�รเงินัได้ัอย่�งเหม�ะสำม	ก�รจััดัก�รก�รเงินัในัแต่ละวันั	ก�รทำ�บัญชี้รับ-จ่ั�ย	ก�รว�งแผนั

และก�รออมสำำ�หรับอนั�ค์ตและก�รเตรียมพัร้อมสำำ�หรับอนั�ค์ตและเหตุก�รณ์ไม่ค์�ดัฝั่นั	 ก�รทำ�ธุิรกรรมก�รเงินั 
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แบบดิัจิัทัล	 เป็็นัสิำ�งจัำ�เป็็นัอย่�งยิ�งสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 โดัยเฉพั�ะต้องเตรียมตัวตั�งแต่เป็็นัวัยทำ�ง�นั	 เพ่ั�อเป็็นัหลักป็ระกันั 

ด้ั�นัเศึรษฐกิจัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 เน่ั�องจั�กต้องมีเงินัเพ่ั�อใช้้จ่ั�ยในัก�รดัำ�เนิันัชี้วิตจันักว่�จัะสิำ�นัอ�ยุขัย	 หร่อใช้้จ่ั�ย 

ในัย�มฉุกเฉินัหร่อเพ่ั�อรักษ�พัย�บ�ลย�มเจ็ับป็�วย	ดัังที�	ฉัตรฤดีั	ศิึริลำ�ดัวนั,	นัร�	หัตถสิำนั,	และ	สุำภัตร�ภรณ์	สำ�ยสำมบ่รณ์

(2563)	 กล่�วว่�ก่อนัที�จัะถึงวัยส่ำงอ�ยุหร่อเกษียณก�รทำ�ง�นั	 ต้องสำำ�รวจัว่�ตนัเองนัั�นัมีเงินัเพัียงพัอกับค่์�ใช้้จ่ั�ยที�จัะ 

เกิดัขึ�นัในัอนั�ค์ตหร่อไม่	 ค่์�ใช้้จ่ั�ยในัช้ีวิตป็ระจัำ�วันั	 เช่้นั	 ค่์�อ�ห�ร	 ค์่�ใช้้จ่ั�ยในัค์รัวเร่อนั	 ค่์�ทำ�บุญ	 ค่์�พั�หนัะและ 

ก�รเดิันัท�ง	และค่์�รักษ�พัย�บ�ล	ก�รว�งแผนัท�งก�รเงินัจึังมีค์ว�มสำำ�คั์ญม�ก	โดัยเฉพั�ะก�รบริห�รจััดัก�รเงินัก้อนั

สุำดัท้�ยอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	มห�วิทย�ลัยอุบลร�ช้ธิ�นีั	และกรมกิจัก�รผ้่ส่ำงอ�ยุ	

	 ในัยุค์ที�สัำงค์มเป็็นัสัำงค์มของข่�วสำ�รข้อม่ล	 เป็็นัยุค์ของสัำงค์มเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	 ทักษะท�งด้ั�นัส่ำ�อ	 สำ�รสำนัเทศึ	

เทค์โนัโลยี	 และดิัจิัทัล	 ป็ระกอบด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 ค่์อ	 ก�รเข้�ถึงส่ำ�อ	 สำ�รสำนัเทศึ	 และใช้้เทค์โนัโลยีดิัจิัทัล 

อย�่งป็ลอดัภัย	ก�รวิเค์ร�ะห์	วิพั�กษ์	และป็ระเมินัส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และเทค์โนัโลยีดัจิัทิลั	ก�รสำร้�งสำรรค์์เน่ั�อห�และข้อม่ล

สำ�รสำนัเทศึ	และก�รป็ระยุกต์ใช้้และสำร้�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	จึังเป็็นัทักษะและสำมรรถนัะสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	สำอดัค์ล้องกับที�

วีระเทพั	 ป็ทุมเจัริญวัฒนั�	 และค์ณะ	 (2561)	 ได้ัเสำนัอคุ์ณลักษณะและสำมรรถนัะในัก�รร้่เท่�ทันัส่ำ�อ	 สำ�รสำนัเทศึ	 และ

เทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	เพ่ั�อเสำริมสำร้�งค์ว�มเป็็นัพัลเม่องในัระบอบป็ระช้�ธิิป็ไตยของวัยผ้่ส่ำงอ�ยุ	ค่์อ	ก�รเข้�ถึงส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ

และใช้้เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลอย่�งป็ลอดัภัย	โดัยผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถเข้�ถึงและใช้้ส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	ได้ัอย่�ง

หล�กหล�ย	สำอดัค์ล้องกับค์ว�มต้องก�ร	เท่�ทันั	และป็ลอดัภัย	ก�รวิเค์ร�ะห์	วิพั�กษ์	และป็ระเมินัส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และ

เทค์โนัโลยดิีัจิัทัล	ที�ผ้่ส่ำงอ�ยรุ้่และเข้�ใจัโค์รงสำร�้งอตุสำ�หกรรมสำ่�อ	เห็นัค์ว�มแตกต�่งของสำ�รสำนัเทศึต�มที�ม�ของสำ่�อและ

เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลแต่ละป็ระเภท	 สำ�ม�รถป็ระเมินัคุ์ณค่์�และค์ว�มน่ั�เช่้�อถ่อของสำ�รสำนัเทศึและผลกระทบของก�รเผย

แพัร่สำ�รสำนัเทศึ	ก�รสำร้�งสำรรค์์เน่ั�อห�และข้อม่ลสำ�รสำนัเทศึ	ที�ผ้่ส่ำงอ�ยุร้่จัักใช้้ป็ระโยช้น์ัของส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และเทค์โนัโลยี

ดิัจิัทัล	 ในัก�รพััฒนั�ตนัเองและแบ่งปั็นัป็ระสำบก�รณ์อันัเป็็นัป็ระโยช้น์ัต่อผ้่อ่�นัในัสัำงค์มอย่�งมีจัริยธิรรมและ 

ค์ว�มรบัผิดัช้อบในัฐ�นัะพัลเม่องที�ดีั	และก�รป็ระยกุต์ใช้้และสำร้�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	ที�ผ้่ส่ำงอ�ยรุ้่จัักใช้้ส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และ

เทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	เพ่ั�อสำร้�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงระดัับบุค์ค์ล	ชุ้มช้นั	และสัำงค์ม	ซึึ่�งก�รมีทักษะและสำมรรถนัะด้ั�นัเทค์โนัโลยี

ดิัจิัทัลดัังกล่�วนีั�จัะมีป็ระโยช้น์ัต่อก�รพััฒนั�ภ�วะพัฤฒิพัลังของผ้่ส่ำงอ�ยุ	ดัังที�	Svobodová	and	Hedvičáková	(2017)	

กล่�วถึงค์ว�มสำำ�คั์ญของเทค์โนัโลยีที�พััฒนั�ให้ผ้่ส่ำงอ�ยุมีพัลังและคุ์ณภ�พั	ส่่ำภ�วะพัฤฒิพัลังที�สำ�ม�รถทำ�กิจักรรมต่�ง	ๆ	

บนัโลกออนัไลน์ัได้ัอย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พั	เช่้นั	สำ�ม�รถอ่�นัหนัังส่ำอพิัมพ์ั	หร่อนิัตยสำ�รออนัไลน์ับนัอินัเทอร์เน็ัต	ห�ข้อม่ล

สิำนัค้์�และก�รบริก�ร	 ทั�งนีั�สำ�ม�รถพัิจั�รณ�ข้อดีัของเทค์โนัโลยีที�นัำ�ม�พััฒนั�คุ์ณภ�พัของผ้่ส่ำงอ�ยุได้ั	 2	 มิติ	 ค่์อ	 

(1)	เทค์โนัโลยีที�เป็็นัตัวขับเค์ล่�อนัท�งสัำงค์มในัฐ�นัะที�เป็็นัตัวกล�ง	ค่์อ	เป็็นัทั�งเค์ร่�องม่อและช่้องท�งในัก�ร	ติดัต่อส่ำ�อสำ�ร

กับสำม�ชิ้กค์นัอ่�นั	ๆ 	ในัสัำงค์ม	อีกทั�งยังช่้วยสำร้�งค์ว�มใกล้ชิ้ดัระหว่�งกันั	(Quan-Haase,	Mo,	&	Wellman,	2017)	และ

(2)	 เทค์โนัโลยีเป็็นัเค์ร่�องม่อในัก�รสำร้�งกิจักรรมต่�ง	 ๆ	 ในักลุ่มผ้่ส่ำงอ�ยุ	 เช่้นั	 ก�รค้์นัห�เน่ั�อเพัลง	 ก�รร่วมกลุ่ม	 

ผ่�นัแอป็พัลิเค์ชั้นัไลน์ั	(Line)	(พันัม	ค์ลี�ฉ�ย�,	2564)	

	 ทักษะในัก�รอย่่ในับ้�นัที�เหม�ะสำมและใช้้ชี้วิตอย่�งมั�นัค์งป็ลอดัภัยเป็็นัอีกหนึั�งทักษะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	

ไม่ว่�จัะเป็็นัก�รป้็องกันัอุบัติเหตุต่�ง	ๆ	เม่�ออย่่ภ�ยนัอกบ้�นั	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้ระบบขนัส่ำงสำ�ธิ�รณะ	ค์ว�มร้่และ

ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข้�ถึงสิำ�งอำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกของพ่ั�นัที�และสำถ�นัที�สำ�ธิ�รณะ	 ก�รป้็องกันัตนัเองจั�กก�รถ่กทำ�ร้�ย

จั�กค์นัในัค์รอบค์รัวและนัอกค์รอบค์รัว	ก�รเตรียมพัร้อมรับม่อเหตุฉุกเฉินั	ค์ว�มเข้�ใจัในัเร่�องลักษณะของบ้�นั	ผลิตภัณฑ์์

และเค์ร่�องใช้้ภ�ยในับ้�นัที�ใช้้หลักก�รออกแบบอย่�งเท่�เทียมและเหม�ะสำมกับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 (Universal	 design)	 และ 
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ค์ว�มร้่เกี�ยวกับกฎหม�ยในัชี้วิตป็ระจัำ�วันั	เช่้นั	กฎหม�ยที�เกี�ยวกับก�รป็ระกันัชี้วิต	กฎหม�ยเกี�ยวกับมิจัฉ�ชี้พัท�งออนัไลน์ั

ฯลฯ	 เน่ั�องจั�กผ้่ส่ำงอ�ยุจัะมีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของร่�งก�ย	 เช่้นั	 ค์ว�มส่ำงและนัำ��หนัักตัวลดัลง	 กระด่ักข้อเส่ำ�อม	 

ก�รเดัินัเหินัลักษณะท่�ท�งจัะเป็ลี�ยนัไป็	 สำ�ยต�พัร่�มัว	 ห่ตึง	 ห�กผ้่ส่ำงอ�ยุยังอย่่ในัสำภ�พัแวดัล้อมเดัิมที�ไม่เหม�ะสำม 

จัะทำ�ให้เกิดัอุบัติเหตุได้ัง่�ย	 และนัำ�ม�ซึึ่�งค์ว�มพิัก�รหร่อทุพัพัลภ�พัในัที�สุำดั	 โดัยพับว่�อุบัติเหตุภ�ยในับ้�นัที�เกิดักับ 

ผ้่ส่ำงอ�ยุส่ำวนัใหญ่	 ค่์อ	 ห้องนัำ��	 ห้องนัอนั	 และบันัไดั	 นัอกจั�กนีั�ยังพับว่�สำถ�นัที�สำ�ธิ�รณะที�ผ้่ส่ำงอ�ยุต้องใช้้บ่อย	 ๆ	 

เช่้นั	โรงพัย�บ�ล	วัดั	ตล�ดัสำดั	ห้�งสำรรพัสิำนัค้์�	สำวนัสำ�ธิ�รณะ	ห้องนัำ��สำ�ธิ�รณะ	รวมถึงถนันั	ท�งเท้�	ย�นัพั�หนัะต่�ง	ๆ	 

ยงัมีก�รป็รับป็รุงเพ่ั�อให้ผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถใช้้ง�นัได้ัน้ัอยม�ก	ดัังนัั�นั	ห�กสำ�ม�รถป็รับสำภ�พัแวดัล้อมให้เป็็นัพ่ั�นัที�ป็ลอดัภัย

เหม�ะสำมกับก�ร	 ใช้้ชี้วิตป็ระจัำ�วันั	 และไม่ก่อให้เกิดัอันัตร�ยกับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 โอก�สำก�รเกิดัอุบัติเหตุก็จัะลดัลงหร่อไม่เกิดั

อุบัติเหตุเลย	 แนัวโน้ัมที�ผ้่ส่ำงอ�ยุจัะมีชี้วิตที�ย่นัย�วก็จัะเพิั�มขึ�นั	 ลดัก�รพึั�งพั�ผ้่อ่�นัลง	 และใช้้ชี้วิตอย่�งมีค์ว�มอย่�ง 

มีค์ว�มสุำข	(กรมกิจัก�รผ้่ส่ำงอ�ยุ,	ม.ป็.ป็.)

	 สำำ�หรับทักษะของค์ว�มเป็็นัพัลเม่องป็ระช้�ธิิป็ไตยหร่อพัลเม่องต่�นัร้่นัั�นัมีป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	เช่้นั

ก�รป็ฏิิบัติตนัเป็็นัพัลเม่องที�ดั	ีป็ฏิิบัตตินัต�มสิำทธิิและหน้ั�ที�ของพัลเม่องที�ดีัต�มกฎหม�ย	ก�รมีจัติอ�สำ�หร่อจิัตสำ�ธิ�รณะ

ก�รไม่นิั�งด่ัดั�ยต่อปั็ญห�	มีสำำ�นึักรับผิดัช้อบต่อสัำงค์ม	โดัยไม่นิั�งด่ัดั�ยต่อปั็ญห�ที�เกิดัขึ�นักับสัำงค์มส่ำวนัรวม	ให้ค์ว�มสำนัใจั

ศึึกษ�ข้อม่ล	 เพ่ั�อทำ�ค์ว�มเข้�ใจัและวิเค์ร�ะห์ถึงสำ�เหตุ	พัร้อมทั�งเข้�ไป็มีส่ำวนัร่วมในัก�รแก้ไขปั็ญห�นัั�นั	ๆ	 โดัยเริ�มจั�ก 

ตัวเอง	เน่ั�องจั�กป็จััจุับันัป็ระเทศึต�่ง	ๆ 	มีแนัวค์ดิัก�รมปี็ระช้�ธิิป็ไตยแบบมส่ีำวนัร่วม	ซึึ่�งเป็็นัแนัวค์ดิัที�เข้�แทนัที�ป็ระช้�ธิิป็ไตย

แบบตัวแทนั	 ค่์อเป็็นัฐ�นัคิ์ดัเดีัยวกับกระแสำค์ว�มต้องก�รก�รพััฒนั�ที�ม�จั�กป็ระช้�ช้นันัั�นัเอง	 มีผลทำ�ให้พัลเม่อง 

เรียนัร้่บทบ�ทและสำิทธิิหน้ั�ที�ของตนัแตกต่�งไป็จั�กก�รเป็็นัพัลเม่องแห่งรัฐดัังในัอดีัต	 ห�กแต่รัฐต่�งห�กที�เป็็นัของค์นั

และมีบทบ�ทหน้ั�ที�ในัก�รบริห�รและให้บริก�รต�มค์ว�มต้องก�รของป็ระช้�ช้นั	กระแสำป็ระช้�ธิิป็ไตยทำ�ให้เกิดัก�รเรียนั

ร้่ใหม่ที�เห็นัว่�ป็ระช้�ช้นัจัะต้องมีจิัตสำำ�นึักสำ�ธิ�รณะในัก�รเป็็นัพัลเม่องที�ต่�นัร้่	(Active	Citizen)	ที�ลงม่อป็ฏิิบัติก�รเพ่ั�อ

ป็กป็้องสิำทธิิของตนัและสำิทธิิชุ้มช้นัต�มระบอบป็ระช้�ธิิป็ไตยให้ม�กขึ�นั	 รวมถึงก�รตรวจัสำอบถ่วงดุัลมิให้รัฐและ 

นัักก�รเม่องฉ้อฉล	หร่อนััยหนึั�งก็ค่์อ	ทำ�ให้เกิดัขบวนัก�รก�รเม่องภ�ค์ป็ระช้�ช้นัขึ�นันัั�นัเอง	ซึึ่�งก�รเป็็นัพัลเม่องที�กระต่อร่อร้นั

นัั�นัสำอดัค์ล้องกับคุ์ณลักษณะพัลเม่องป็ระช้�ธิิป็ไตยที�มีสำมรรถนัะในัก�รเข้�ถึง	 เข้�ใจั	 วิเค์ร�ะห์	 ตรวจัสำอบ	 ตีค์ว�ม	 

คิ์ดัอย่�งมีวิจั�รณญ�ณป็ระเมินัป็ระโยช้น์ัและโทษ	เล่อกรับ	ใช้้ป็ระโยช้น์ัและสำร้�งสำรรค์์ส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และเทค์โนัโลยี

ดิัจิัทัล			เพ่ั�อสำร้�งค์ว�มเข้�ใจัเกี�ยวกับโค์รงสำร้�งอำ�นั�จัรฐั	ทุนั	ส่ำ�อ	ตลอดัจันับรบิทท�งสัำงค์มและเศึรษฐกจิั	เป็็นัผ้่ที�เค์�รพั

สิำทธิิและอย่่ร่วมกับผ้่อ่�นัในัสัำงค์มที�หล�กหล�ยได้ัอย่�งรับผิดัช้อบและใช้้ส่ำ�อสำ�รสำนัเทศึ	และเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	 เป็็นัเค์ร่�องม่อ 

ในัก�รต่อรองอำ�นั�จัและสำร้�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัฐ�นัะพัลเม่องป็ระช้�ธิิป็ไตยยุค์ดิัจิัทัลที�กระต่อร่อร้นัในัก�รมีส่ำวนัร่วม

และมุ่งเน้ันัค์ว�มยติุธิรรมท�งสัำงค์มเป็็นัสำำ�คั์ญในัที�นีั�หม�ยถึง	มีค์ว�มเช่้�อมั�นัในัท�งยติุธิรรมท�งสัำงค์ม	มีจิัตป็ระช้�ธิิป็ไตย

กระต่อร่อร้นัในัก�รมีส่ำวนัร่วมในัฐ�นัะพัลเม่อง	เค์�รพัในัค์ว�มหล�กหล�ย	และใช้้กระบวนัก�รสัำนัติวิธีิในัก�รแป็ลงเป็ลี�ยนั

ค์ว�มขัดัแย้ง	 (สำถ�บันัส่ำ�อเด็ักและเย�วช้นั	และเค์ร่อข่�ยก�รศึึกษ�เพ่ั�อสำร้�งพัลเม่องป็ระช้�ธิิป็ไตย,	2559)	 ทั�งนีั�ในัก�ร

เสำริมสำร้�งก�รเป็็นัพัลเม่องที�ต่�นัร้่และมีค์ว�มกระต่อร่อร้นั	ดัังกล่�ว	Silver	(2009)	ได้ัระบุว่�	ก�รร้่เท่�ทันัส่ำ�อเป็็นัปั็จัจััย

สำำ�คั์ญในัก�รสำร้�งเสำริมพัลเม่องต่�นัร้่	 มีเสำรีภ�พัในัก�รเข้�ถึงและเล่อกรับข้อม่ลข่�วสำ�รเพ่ั�อให้มีข้อม่ลที�เพีัยงพัอต่อก�ร

ใช้้ชี้วิตและตัดัสิำนัใจั	 ทั�งยังสำ�ม�รถป็กป้็องตนัเองและผ้่อ่�นัจั�กสำ�รที�เป็็นัอันัตร�ย	 มุ่งร้�ย	 หร่อไม่พึังป็ระสำงค์์ได้ั	 

โดัยก�รร้่เท่�ทันัในัยุค์ปั็จัจุับันัและอนั�ค์ตนัั�นัจัะต้องเรียนัร้่ที�จัะเท่�ทันัทั�งส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และดิัจิัทัล	
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	 ส่ำวนัทักษะก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	 ที�ป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 เช่้นั	 ก�รมีเจัตค์ติที�ดีัต่อ	 ก�รเรียนัร้่	 

ก�รมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเรียนัร้่	 ก�รมีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแสำวงห�ค์ว�มร้่ด้ัวยตนัเอง	 และก�รมีค์ว�มสำ�ม�รถ 

ในัก�รส่ำ�อสำ�ร	รวมทั�งทักษะก�รดัำ�รงตนัในัสัำงค์ม	ที�ป็ระกอบไป็ด้ัวยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	เช่้นั	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รว�งแผนั

ชี้วิตเพ่ั�อเตรียมตัวก่อนัเกษียณในัก�รมส่ีำวนัร่วมกิจักรรมต�มค์ว�มสำนัใจั	ก�รเรียนัร้่ระหว�่งวัยและก�รรกัษ�ค์ว�มสำมัพัันัธ์ิ

ในัค์รอบค์รัว	 ก�รป็ระนัีป็ระนัอมต่อรองกับค์นัรุ่นัใหม่	 ก�รเข้�สัำงค์มที�ต่�งวัฒนัธิรรม	 ก�รมีส่ำวนัร่วมในัชุ้มช้นั	 ก�รเป็็นั

อ�สำ�สำมัค์รในัดั้�นัต่�ง	 ๆ	 ในัชุ้มช้นั	 และค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รถ่�ยทอดัค์ว�มร้่และป็ระสำบก�รณ์	 เป็็นัสิำ�งที�ผ้่ส่ำงอ�ย ุ

ค์วรเรียนัร้่เพ่ั�อทำ�ให้มีทักษะของก�รเรียนัร้่ด้ัวยตนัเอง	และก�รมส่ีำวนัร่วมกับค์นัในัค์รอบค์รัวและสัำงค์ม	ทั�งในับทบ�ทของ

ผ้่รับและผ้่ให้	สำอดัค์ล้องกับที�	กลุ่มยุทธิศึ�สำตร์กำ�ลังค์นัในัระบบก�รอุดัมศึึกษ�	วิทย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	(2564)	

ได้ักล่�วว่�ป็ระเทศึไทยนัั�นั	ค์�ดัก�รณ์ว่�ในัปี็	พั.ศึ.	2580	จัำ�นัวนัผ้่ส่ำงอ�ยจุัะเพิั�มขึ�นัเป็็นั	19.8	ล้�นัค์นั	ซึึ่�งเป็็นัภ�วะสัำงค์ม

ส่ำงอ�ยุระดัับสุำดัยอดัของป็ระเทศึไทย	 ดัังนัั�นั	 จึังค์วรเร่งส่ำงเสำริมให้ป็ระช้�กรไทยเป็็นัผ้่ส่ำงวัยอย่�งมีคุ์ณภ�พั	 (Active	 

Ageing)	 ก�รส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ทั�งเพ่ั�อก�รป็ระกอบอ�ชี้พั	 ก�รใช้้ชี้วิต	 และก�รเข้�สัำงค์มให้กับผ้่ส่ำงอ�ยุจึังเป็็นัสิำ�งสำำ�คั์ญ	

เพ่ั�อให้ผ้่ส่ำงอ�ยุมีค์ว�มร้่ในัก�รดัำ�รงชี้วิตได้ัอย่�งมีค์ว�มสุำข	 หร่อยังสำ�ม�รถทำ�ป็ระโยช้น์ัให้สัำงค์มและเศึรษฐกิจัได้ัต�มที�

สุำขภ�พัก�ยและจิัตเอ่�ออำ�นัวย	อย�่งไรก็ต�มก�รจััดัก�รเรียนัร้่ให้กับผ้่ส่ำงอ�ยุมีค์ว�มแตกต่�งจั�กก�รจััดัก�รเรียนัร้่ทั�วไป็

และต้องมีค์ว�มเข้�ใจัในัลักษณะธิรรมช้�ติในัก�รเรียนัร้่ของผ้่ส่ำงอ�ยุ	 เน่ั�องจั�กผ้่ส่ำงอ�ยุเป็็นัผ้่ใหญ่ที�มีป็ระสำบก�รณ์ชี้วิตส่ำง	 

ร้่ว่�ตนัเองต้องก�รและสำนัใจัในัสิำ�งใดั	 รวมถึงเป็็นัผ้่นัำ�ของตนัเองและต้องก�รค์ว�มเป็็นัอิสำระ	 ทั�งนีั�ผ้่ส่ำงอ�ยุส่ำวนัใหญ่ 

มีค์ว�มตอ้งก�รทกัษะค์ว�มร้่ที�จัำ�เป็็นัต่อก�รใช้้ชี้วิตให้เท่�ทันัต่อสำถ�นัก�รณโ์ลกหร่อสัำงค์มที�เป็ลี�ยนัแป็ลงไป็	เพ่ั�อให้ตนัเอง

มีค์ว�มร้่และสำ�ม�รถป็รับตัวใช้้ชี้วิตได้ัอย่�งมีค์ว�มสุำข	 ตัวอย่�งของทักษะและค์ว�มร้่ที�ผ้่ส่ำงอ�ยุต้องก�ร	 เช่้นั	 ค์ว�มร้่ 

ในัก�รดัำ�เนิันัชี้วิตในัสัำงค์ม	 ทักษะเพ่ั�อก�รแสำดังออกในัสัำงค์ม	 ค์ว�มร้่เพ่ั�อก�รถ่�ยทอดัค์ว�มร้่แก่สัำงค์ม	 ค์ว�มร้่ 

เพ่ั�อค์ว�มเข้�ใจัสำภ�พัแวดัล้อมรอบตัว	ค์ว�มร้่เพ่ั�อก�รพััฒนั�ตนัเองต�มค์ว�มสำนัใจั	(อ�ชั้ญญ�	รัตนัอุบล,	2562)	

	 สุำดัท้�ยค่์อ	 ทักษะเพั่�อก�รทำ�ง�นัและป็ระกอบอ�ช้ีพัที�ผ้่ส่ำงอ�ยุพึังมี	 ป็ระกอบไป็ดั้วยสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั	 เช่้นั	 

ก�รมีทัศึนัค์ติที�ดีัต่อก�รทำ�ง�นั	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รว�งแผนัเพ่ั�อก�รพััฒนั�ตนัเองเพ่ั�อก�รทำ�ง�นัพิัเศึษ	ก�รทำ�ง�นัต่อเน่ั�อง

หร่อก�รเป็ลี�ยนัอ�ช้ีพัใหม่	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รทำ�ง�นัร่วมกับผ้่อ่�นั	 ค์ว�มร้่ท�งค์ณิตศึ�สำตร์พ่ั�นัฐ�นัเพั่�อก�รทำ�ง�นั	 

ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รก�รแก้ปั็ญห�ที�ซัึ่บซ้ึ่อนั	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้ภ�ษ�อังกฤษหร่อภ�ษ�อ่�นัเพั่�อก�รทำ�ง�นัและ 

ป็ระกอบอ�ช้ีพั	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้เค์ร่�องม่อท�งเทค์โนัโลยีเพ่ั�อรองรับก�รทำ�ง�นัจั�กบ้�นัค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้้

เทค์โนัโลยีเพ่ั�อก�รผลิต	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รคิ์ดัเพ่ั�อพััฒนั�ก�รทำ�ง�นั	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเป็็นัผ้่ป็ระกอบก�ร	 

ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รทำ�ง�นัหล�ยอ�ชี้พั	 และก�รป้็องกันัค์ว�มเสีำ�ยงจั�กก�รป็ระกอบอ�ชี้พั	 สำอดัค์ล้องกับที�	 

มนัทก�นัต์	ฉิมม�มี	และค์ณะ	(2564ก)	กล่�วว่�ชุ้ดัของทักษะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุค์งต้องเน้ันัทักษะด้ั�นั	Soft	Skill	

เป็็นัสำำ�คั์ญ	โดัยสำ�ม�รถจััดักลุ่มลักษณะของทักษะที�สำำ�คั์ญ	(Skill	Set)	4	กลุ่มทักษะ	ได้ัแก่	1)	ทักษะเน้ันัก�รเรียนัร้่และ

ก�รแก้ไขปั็ญห�เฉพั�ะหน้ั�	2)	ทักษะเน้ันัก�รส่ำ�อสำ�รและก�รป็ระสำ�นัง�นั	3)	ทักษะเน้ันัทัศึนัค์ติด้ั�นั	ก�รบริก�รในัก�ร

ทำ�ง�นั	 4)	 ทักษะเน้ันัก�รบริห�รจััดัก�ร	 และเน้ันักระบวนัก�รค์ิดัก�รว�งแผนั	 และค์วรต้องมีทักษะและศัึกยภ�พัของ 

ผ้่ส่ำงอ�ยุที�สำำ�คั์ญสำำ�หรับตล�ดัแรงง�นัในัยุค์	Post	Covid-19	เพิั�มเติมโดัยพิัจั�รณ�จั�กสำถ�นัก�รณ์ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของ

ระบบเศึรษฐกิจัและตล�ดัแรงง�นัค์รั�งสำำ�คั์ญจั�ก	 “ก�รป็ฏิิวัติอุตสำ�หกรรมค์รั�งที�	 4”	 ที�มีก�รนัำ�เทค์โนัโลยีดิัจิัทัลและ

อินัเทอรเ์น็ัตม�ใช้้ในัก�รทำ�ง�นัม�กขึ�นั	ป็ระกอบกบัก�รเกดิัวิกฤติก�รณ์แพัร่ระบ�ดัของ	โค์วดิั-19	ที�เร่งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง

ร่ป็แบบตล�ดัแรงง�นัไป็อย่�งรวดัเร็ว	โดัยเฉพั�ะผลจั�กก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงเทค์โนัโลยีในัก�รผลิตและบริก�ร	ส่ำงผลให้เกิดั



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565113

ง�นัในัร่ป็แบบใหม่	ได้ัแก่	1)	ก�รทำ�ง�นัโดัยผ่�นัแพัลตฟิอร์มออนัไลน์ั	2)	ระบบก�รทำ�ง�นัที�ยด่ัหยุน่ัในัหล�ยร่ป็แบบ	เช่้นั

ก�รจ้ั�ง/ทำ�ง�นัแบบง�นัร�ยชิ้�นัหร่อร�ยวันัหร่อร�ยค์รั�ง	และ	3)	ก�รจ้ั�ง/ทำ�ง�นัจั�กที�บ้�นั	รวมถึงก�รจ้ั�ง/ทำ�ง�นัจั�ก

ที�ไหนัก็ได้ั	ซึึ่�งง�นัที�เกิดัขึ�นัดัังกล่�วนีั�	ห�กพิัจั�รณ�ถึงข้อจัำ�กัดัและเง่�อนัไขของผ้่ส่ำงอ�ยุนัับว่�เป็็นัร่ป็แบบง�นัที�ค่์อนัข้�ง

เหม�ะสำมกับผ้่ส่ำงอ�ยุ	มีค์ว�มย่ดัหยุ่นั	และไม่ผ่กมัดัผ้่ส่ำงอ�ยุจันัเกินัไป็	ซึึ่�งผ้่ส่ำงอ�ยุเองต้องมีก�รเตรียมตัวและป็รับตัวต่อ

ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	เพ่ั�อให้สำ�ม�รถมีโอก�สำทำ�ง�นัได้ัต�มค์ว�มต้องก�รของตนัเอง	ทักษะหร่อศัึกยภ�พัที�สำำ�คั์ญที�ผ้่ส่ำงอ�ยุ

ต้องเตรียมพัร้อม	 ได้ัแก่	 1)	 ทักษะด้ั�นัเทค์โนัโลยี	 โดัยผ้่ส่ำงอ�ยุต้องมีค์ว�มร้่และทักษะในัก�รทำ�ง�นัร่วมกับเค์ร่�องจัักร

หร่อเทค์โนัโลยี	 ม�กกว่�ทักษะในัก�รผลิตหร่อป็ระดิัษฐ์เทค์โนัโลยี	 2)	 ทักษะด้ั�นัภ่มิปั็ญญ�ท้องถิ�นั	 ง�นัฝี่ม่อ	 

และก�รถ่�ยทอดัองค์์ค์ว�มร้่	3)	ทักษะด้ั�นัก�รบริก�ร	4)	ทักษะด้ั�นัวิช้�ชี้พัต่�ง	ๆ 	ที�จัำ�เป็็นัต้องอ�ศัึยค์ว�มร้่	ป็ระสำบก�รณ์

และค์ว�มเชี้�ยวช้�ญในัอ�ชี้พันัั�นั	ๆ	ค่์อนัข้�งส่ำง	เช่้นั	ง�นัด้ั�นับัญชี้และก�รเงินั	5)	ทักษะเพ่ั�อก�รพััฒนั�ส่่ำก�รเป็็นัผ้่ป็ระกอบก�ร	

ซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับที�	กลุ่มยุทธิศึ�สำตร์กำ�ลังค์นัในัระบบก�รอุดัมศึึกษ�	 วิทย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 (2564)	กล่�วว่� 

ผ้่ส่ำงอ�ยุบ�งส่ำวนัมีค์ว�มต้องก�รร�ยได้ัเพ่ั�อก�รยังชี้พั	 จึังต้องก�รค์ว�มร้่เพิั�มเติมสำำ�หรับป็ระกอบอ�ชี้พั	 โดัยเฉพั�ะอย่�งยิ�ง

ก�รทำ�ธุิรกิจั	 ดัังนัั�นัก�รฝึ่กอบรมเพ่ั�อส่ำงเสำริมให้ผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถป็ระกอบอ�ชี้พัได้ัจัึงมีค์ว�มจัำ�เป็็นั	 และอ�ชี้พัดัังกล่�ว

ต้องเหม�ะสำมกับสำภ�วะสุำขภ�พัและร่�งก�ยของผ้่ส่ำงอ�ยุด้ัวยเช่้นักันั	ก�รส่ำงเสำริมหร่อก�รฝึ่กอบรมอ�ชี้พัให้กับผ้่ส่ำงอ�ยุ

สำ�ม�รถเห็นัได้ัชั้ดัเจันัในัเขตพ่ั�นัที�ช้นับทม�กกว่�ในัเขตเม่อง	 เน่ั�องจั�กในัพ่ั�นัที�ช้นับทจัะมีก�รรวมกลุ่มกันัของผ้่ส่ำงอ�ยุ 

ในัพ่ั�นัที�ในัจััดักิจักรรมก�รฝึ่กอ�ชี้พัและก�รจัำ�หน่ั�ยสิำนัค้์�ร่วมกันั

	 จั�กก�รนัำ�เสำนัอแนัวท�งก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุในัป็ระเทศึไทยในัยุค์ดิัจิัทัล	

พับป็ระเด็ันัสำำ�คั์ญในัก�รจััดัทำ�กฎหม�ย	กฎ	ระเบียบ	และข้อบังคั์บที�ส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมของภ�ค์ส่ำวนัต่�ง	ๆ 	ในัสัำงค์ม

ในัก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุให้ชั้ดัเจันั	ไม่ทับซ้ึ่อนักับกฎหม�ย	กฎ	ระเบียบ	และข้อบังคั์บ

ที�มีอย่่เดิัมและกำ�หนัดักลไกตัวแทนัเพ่ั�อพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะเพ่ั�อชี้วิตและก�รทำ�ง�นัของผ้่ส่ำงอ�ยุอย่�งบ่รณ�ก�ร

และเช่้�อมโยงก�รทำ�ง�นัของหน่ัวยง�นัต่�ง	 ๆ	 ตลอดัจันักองทุนัต่�ง	 ๆ	 เพ่ั�อเป็็นัเจ้ั�ภ�พัร่วมกันัในัก�รกำ�หนัดัทิศึท�ง 

ก�รพััฒนั�ทกัษะและสำมรรถนัะเพั่�อชี้วิตและก�รทำ�ง�นัของผ้่ส่ำงอ�ย	ุสำอดัค์ล้องกับวรเวศึม	์สุำวรรณระดั�	และค์ณะ	(2565)	

ที�วิจััยพับว่�	 ในัปั็จัจุับันัป็ระเทศึไทยมีแผนัระดัับช้�ติหล�ยฉบับที�เกี�ยวข้องกับง�นัผ้่ส่ำงอ�ยุแต่เม่�อย้อนักลับไป็ด่ัผล 

ก�รป็ระเมินัและติดัต�มพับว่�	 ผลก�รบรรลุเป้็�หม�ยยังไม่เป็็นัที�น่ั�พัอใจัทั�งด้ั�นัก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัชี้วิตผ้่ส่ำงอ�ยุและ

ก�รเตรียมค์ว�มพัร้อม	เน่ั�องจั�กก�รขับเค์ล่�อนัง�นัผ้่ส่ำงอ�ยไุม่ได้ัเกิดัขึ�นัแต่จั�กภ�ค์รัฐเท่�นัั�นั	แต่มกี�รขับเค์ล่�อนัในัพ่ั�นัที�

โดัยภ�ค์ส่ำวนัต่�ง	ๆ	ทั�งภ�ค์เอกช้นั	ภ�ค์ป็ระช้�สัำงค์ม	และองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	แต่บทบ�ทหน้ั�ที�หล�ยป็ระเด็ันั

ยังมีค์ว�มไม่ช้ัดัเจันัมีข้อจัำ�กัดัด้ั�นังบป็ระม�ณ	 องค์์ค์ว�มร้่	 และบุค์ล�กร	 และยังไม่ใช่้เจ้ั�ภ�พัหลักในัระดัับพ่ั�นัที� 

จึังมีข้อจัำ�กัดัในัก�รขับเค์ล่�อนัภ�ค์ป็ระช้�สัำงค์มและภ�ค์เอกช้นัมีบทบ�ทในัก�รปิ็ดัช่้องว่�งในัส่ำวนัที�หน่ัวยง�นัร�ช้ก�ร 

ไม่ได้ัดัำ�เนิันัก�รหร่อดัำ�เนิันัก�รแต่ไม่เพีัยงพัอตอบสำนัองปั็ญห�ที�เกิดัขึ�นั	 ในัอนั�ค์ตค์วรพิัจั�รณ�แนัวท�ง	 

ก�รสำนัับสำนุันัให้ชั้ดัเจันัและเป็็นัระบบม�กยิ�งขึ�นั	 และยังเป็็นัไป็ต�มทิศึท�งก�รจััดัก�รศึึกษ�สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุในัอนั�ค์ต

ของศึศิึพััฒน์ั	 ยอดัเพัช้ร	 และค์ณะ(2565)	 ที�เสำนัอว่�	 ก�รพััฒนั�ระบบบริห�รจััดัก�รจััดัก�รศึึกษ�สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ย ุ

ในัอนั�ค์ตให้ค์ว�มสำำ�คั์ญต่อก�รสำร้�งกลไกในัก�รดัำ�เนิันัง�นั	 ก�รมอบหม�ยง�นัให้กับผ้่ที�มีค์ว�มร้่ค์ว�มสำ�ม�รถ 

อย่�งแท้จัริง	 มีก�รกำ�หนัดัเป็้�หม�ยในัก�รจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้่อย่�งต่อเนีั�อง	 และมีส่ำวนัร่วมจั�กทุกภ�ค์ส่ำวนัเพ่ั�อให้

สำ�ม�รถติดัต�มและช่้วยเหล่อก�รดัำ�เนิันัง�นัอย่�งเป็็นัระบบได้ั	 ซึึ่�งเค์ร่อข่�ยท�งสัำงค์มอย่�งที�เป็็นัท�งก�รและ 

ไม่เป็็นัท�งก�รที�เข้มแข็งเป็็นัปั็จัจััยสำำ�คั์ญต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้่สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	และสำอดัค์ล้องกับ
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รังสิำม�	เดัช้กำ�แหง	(2561)	และ	อภิวัฒชั้ย	พุัทธิจัร	(2564)	ที�ศึึกษ�ข้อจัำ�กัดัและแนัวท�งก�รแก้ไขปั็ญห�ก�รดัำ�เนิันัง�นั

ด้ั�นัก�รศึึกษ�สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 พับว่�	 เกิดัข้อจัำ�กัดัด้ั�นัอำ�นั�จั	 หน้ั�ที�	 กฎหม�ย	 หร่อกฎระเบียบในัก�รดัำ�เนิันัง�นั 

เน่ั�องจั�กก�รดัำ�เนิันัง�นัด้ั�นัก�รศึึกษ�สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุไม่ใช้้ก�รจััดัก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 จึังไม่เป็็นัไป็ต�มกฎหม�ย	 

กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคั์บที�ท�งร�ช้ก�รกำ�หนัดั	เป็็นัเพีัยงร่ป็แบบกิจักรรมที�แต่ละหน่ัวยง�นัหร่อท้องถิ�นัดัำ�เนิันัก�รเองด้ัวย

เล็งเห็นัค์ว�มสำำ�ค์ัญของก�รพััฒนั�ผ้่ส่ำงอ�ยุในัพ่ั�นัที�เท่�นัั�นั	 ดัังนัั�นัห�กมีกฎหม�ย	 กฎ	 ระเบียบ	 และข้อบังคั์บ	 โดัยตรง 

เพ่ั�อพััฒนั�ง�นัด้ั�นัก�รศึึกษ�สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุก็จัะส่ำงผลดีัต่อก�รดัำ�เนิันัง�นัด้ั�นันีั�อย่�งมีป็ระสิำทธิิภ�พัยิ�งขึ�นั	

	 ท�งด้ั�นัก�รกำ�หนัดัหลักเกณฑ์์และวิธีิก�รสำร้�งแรงจ่ังใจัให้ผ้่ส่ำงอ�ยเุกิดัก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั

ตลอดัช่้วงชี้วิต	เป็็นัไป็ต�มแนัวคิ์ดัแนัวคิ์ดัส่ำงอ�ยวิุทย�ด้ั�นัก�รศึึกษ�	(Educational	Gerontology)	ที�	McClusky	(1975)	

เสำนัอว่�	 ผ้่ส่ำงอ�ยุเข้�รับก�รเรียนัร้่เพัร�ะต้องก�รค์ว�มร้่ที�ใช้้พััฒนั�ตนัให้ดีัขึ�นักว่�เดิัม	 (Transcendence	 Needs)	 

ต�มค์ว�มพึังพัอใจัส่ำวนับุค์ค์ล	 เน่ั�องจั�กผ้่ส่ำงอ�ยุไม่จัำ�เป็็นัต้องเรียนัร้่เพ่ั�อให้ค์ว�มร้่เพ่ั�อรับวุฒิก�รศึึกษ�หร่อเข้�ทำ�ง�นั	 

แต่เรียนัร้่เพัร�ะต้องก�รค์วบค์ุมสำภ�พัแวดัล้อม	 (Influence	 Needs)	 เช่้นั	 ด้ั�นัเศึรษฐกิจั	 สัำงค์ม	 และก�รเม่อง	 

เพ่ั�อให้สำ�ม�รถเข้�ใจัและป็รับตัวต�มก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงปั็ญห�ที�เกิดัขึ�นัได้ั	ข้อเสำนัอแนัะนีั�เป็็นัไป็ต�มข้อค้์นัพับในัง�นัวิจััย

ที�พับว่�	สำมรรถนัะและทักษะที�จัำ�เป็็นัต่อก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตของผ้่ส่ำงอ�ยุต้องมีแรงจ่ังใจัใฝ่�เรียนัร้่	ซึึ่�งเป็็นัลักษณะภ�ยในั

ที�เป็็นัแรงผลักดัันัให้บุค์ค์ลแสำดังค์ว�มต้องก�รที�จัะป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รเรียนัร้่	 โดัยมีค์ว�มมุ่งมั�นัในัก�รเรียนัร้่ 

ให้สำำ�เร็จั	มีค์ว�มเช่้�อมั�นัในัค์ว�มสำ�ม�รถของตนัเอง	มีค์ว�มกระห�ยใค์ร่ร้่	มีจิัตใจัรักที�จัะเรียนัร้่สิำ�งใหม่	ๆ 	แสำวงห�โอก�สำ

ที�จัะเรียนัร้่ทั�งจั�กก�รเรียนัร้่ที�เป็็นัท�งก�รและไม่เป็็นัท�งก�รเพ่ั�อพััฒนั�ค์ว�มร้่และทักษะของตนัเองอย่่เสำมอ	 

ทั�งยังสำอดัค์ล้องกับแผนัพััฒนั�เศึรษฐกิจัและสัำงค์มแห่งช้�ติ	 ฉบับที�	 13	 พั.ศึ.	 2566	 –	 2570	 ที�ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับ 

ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงโค์รงสำร้�งป็ระช้�กรและเสำนัอให้รัฐพิัจั�รณ�กลไกสำร้�งแรงจ่ังใจัในัก�รพััฒนั�ค์นัทุกช้่วงวัยให 

เต็มต�มศัึกยภ�พั	โดัยเฉพั�ะในักลุ่มผ้่ส่ำงอ�ยุที�ยังมีสุำขภ�พัดีั	เพ่ั�อให้สำ�ม�รถพึั�งพั�ตนัเองและช่้วยเหล่อสัำงค์มได้ัอย่�งสำม

ศัึกดิั�ศึรี	 และสำ�ม�รถป็รับใช้้เทค์โนัโลยีไดั้อย่�งเหม�ะสำม	 โดัยกำ�หนัดันัโยบ�ยก�รบริห�รจััดัก�รกำ�ลังค์นัภ�ยในับริบท

สัำงค์มส่ำงวัยมีค์ว�มช้ัดัเจันั	 และสำ�ม�รถลดัทอนัค์ว�มเสีำ�ยงในัก�รข�ดัแค์ลนักำ�ลังแรงง�นั	 อ�ทิ	 ก�รขย�ยอ�ยุเกษียณ	 

ก�รยกระดัับผลิตภ�พัแรงง�นัไทย	และก�รดึังด่ัดัแรงง�นัทักษะส่ำงจั�กต่�งป็ระเทศึ	เป็็นัต้นั

	 ก�รว�งแนัวป็ฏิิบัติเพ่ั�อก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุให้เป็็นัร่ป็ธิรรม	 ดั้วยก�ร 

พััฒนั�ระบบ	ร่ป็แบบ	ที�เอ่�อและเก่�อหนุันัก�รจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้่เพ่ั�อก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะในัร่ป็แบบต่�ง	ๆ

เช่้นั	 	 เม่องแห่งก�รเรียนัร้่สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 มห�วิทย�ลัยวัยที�สำ�ม	 และก�รสำร้�งแพัลตฟิอร์ม	 แหล่งก�รเรียนัร้่ใหม่ 

ในัโลกเสำม่อนั	(Multiverse	Learning	Space	Platform)	สำอดัค์ลอ้งกับง�นัวิจััยหล�ยเร่�องที�เกี�ยวกับก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พั

ชี้วิตผ้่ส่ำงอ�ยุด้ัวยก�รเรียนัร้่ตลอดัช้ีวิตที�เสำนัอว่�	 ก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้่ตลอดัช้ีวิตสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 ต้องมีร่ป็แบบและ

กิจักรรมที�หล�กหล�ยต�มป็ระเด็ันัค์ว�มสำนัใจัและค์ว�มพัร้อมของผ้่ส่ำงอ�ยใุนัแต่ละพ่ั�นัที�ทั�งก�รศึึกษ�ในัระบบ	ก�รศึึกษ�

นัอกระบบ	 และก�รศึึกษ�ต�มอัธิย�ศัึยต�มสำถ�นัก�รณ์ที�เป็ลี�ยนัแป็ลงไป็	 โดัยเฉพั�ะก�รป็รับตัวต�มแนัวคิ์ดั 

ก�รดัำ�เนิันัชี้วิตในัฐ�นั	 วิถีชี้วิตใหม่	 โดัยก�รจััดัก�รเรียนัร้่แบบออนัไลน์ั	 ค์วบค่่์ไป็กับก�รจััดัก�รเรียนัร้่แบบออนัไซึ่ต์	 

(ปิ็�นัวดีั	ศึรีสุำพัรรณ,	สุำรีย์	ธิรรมิกบวร,	และ	สุำรสำม	กฤษณะจ่ัฑ์ะ,	2560;	ศึศิึพััฒน์ั	ยอดัเพัช้ร	และค์ณะ,	2565)	

	 ท�งด้ั�นัก�รส่ำงเสำริมก�รจััดัอบรมหลักส่ำตรระยะสัำ�นั	 โดัยไม่คิ์ดัค่์�ใช้้จ่ั�ยหร่อในัร�ค์�ที�ไม่แพังจันัเกินัไป็	 รวมถึง

ก�รส่ำงเสำริมระบบค่์ป็องก�รศึึกษ�	(Education	card)	หร่อเค์รดิัตเพ่ั�อพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�ต้องก�รและจัำ�เป็็นั

สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	สำอดัค์ล้องกับแนัวคิ์ดัของ	Ministry	of	Education	of	Singapore	(2022)	ที�พััฒนั�กิจักรรมก�รเรียนัร้่
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ตลอดัชี้วิต	โดัยจััดัโค์รงก�ร	Skills	Future	Credit	ให้ป็ระช้�ช้นัมีทักษะก�รเรียนัร้่ผ่�นั	Skills	Future	Credit	โดัยกำ�หนัดั

ให้ป็ระช้�ช้นัสิำงค์โป็ร์ทุกค์นัที�มีอ�ยุ	25	ปี็ขึ�นัไป็	ได้ัรับ	Skill	Future	Credit	เริ�มต้นัทุกค์นัเท่�กันัที�ม่ลค่์�	500	ดัอลล�ร์

สิำงค์โป็ร์	 หร่อป็ระม�ณ	 12,500	 บ�ท	 โดัยเงินั	 500	 ดัอลล�ร์สิำงค์โป็ร์	 เป็็นัเงินัให้เป็ล่�ที�รัฐบ�ลสำนัับสำนุันัให้ป็ระช้�ช้นั 

ไป็เข้�ค์อร์สำฝึ่กอบรมทักษะอ�ชี้พัซึึ่�งมีม�กกว่�	 12,500	 หลักส่ำตร	 และมีหลักส่ำตรสำำ�หรับพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะ

สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 เช่้นั	ก�รทำ�อ�ห�ร	ก�รทำ�ขนัม	ก�รแต่งหน้ั�	ก�รใช้้อุป็กรณ์เทค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทศึ	 เช่้นั	 อินัเทอร์เน็ัต

เบ่�องต้นั	 และก�รรับส่ำงอีเมล	 ก�รส่ำ�อสำ�รภ�ษ�ต่�ง	 ๆ	 ทั�งเพ่ั�อก�รพัักผ่อนัหย่อนัใจัและก�รป็ระกอบอ�ชี้พัในัวัยส่ำงอ�ยุ	

โดัยมีแพัลตฟิอร์มเป็็นัเว็บไซึ่ต์	SkillsFuture	อำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกในัก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่มีส่ำวนัได้ัส่ำวนัเสีำยต่�ง	ๆ 	ที�เข้�ม�

มีส่ำวนัร่วมกับก�รจััดัก�รเรียนัร้่ตลอดัช้ีวิต	 รวมถึง	Ministry	 of	Manpower	 of	 Singapore	 (2018)	 ที�ไดั้ดัำ�เนัินัก�ร	

National	Silver	Academy	(NSA)	เพ่ั�อส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิตสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	ที�มีอ�ยุ	50	ปี็ขึ�นัไป็

โดัยรัฐช่้วยเหล่อค่์�เล่�เรียนัส่ำงสุำดัถึง	50%	ไม่เกินั	$500	ต่อหลักส่ำตร	จััดัอบรมหลักส่ำตรระยะสัำ�นัร�ค์�ย่อมเย�	แบ่งเป็็นั

โมด่ัล	 ไม่มีก�รสำอบวัดัระดัับ	 และเปิ็ดัโอก�สำในัก�รเรียนัร้่เฉพั�ะกิจัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุเพ่ั�อก�รทำ�ง�นั	 ทั�ง	 Upskill	 ค่์อ	 

ก�รพััฒนั�เพ่ั�อยกระดัับทักษะที�เร�มีให้ดีักว่�เดิัม	 Reskill	 ค่์อ	 ก�รสำร้�งทักษะขึ�นัม�ใหม่ที�จัำ�เป็็นัต่อก�รทำ�ง�นั	 

เช่้นั	 เทค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทศึ	 ธิุรกิจั	 และทักษะช้ีวิต	 เช่้นั	 สุำขภ�พั	 สำุขภ�พั	 ศึิลป็ะ	 นัอกจั�กนีั�ยังมีก�รจััดัฝึ่กอบรมโดัย 

องค์์กรภ�ค์เอกช้นัซึึ่�งสำ�ม�รถใช้้	Skills	Future	Credit	ช้ำ�ระแทนัเงินัสำดัได้ั	เช่้นักันั	

	 ข้อเสำนัอที�สำำ�คั์ญอีกป็ระเด็ันัหนึั�ง	 ค่์อ	 ก�รเร่งกำ�หนัดันัโยบ�ยด้ั�นัค์ว�มเป็็นัธิรรมท�งดิัจิัทัลสำำ�หรับค์นัทุกวัย 

โดัยเฉพั�ะผ้่ส่ำงอ�ยุ	 เน่ั�องจั�กเกิดัค์ว�มไม่เท่�เทียมในัก�รเข้�ถึงและใช้้ป็ระโยช้นั์จั�กเทค์โนัโลยี	 โดัยเสำนัอให้รัฐ 

จััดัเค์ร่�องม่อหร่ออุป็กรณ์ที�ผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถเข้�ถึงบริก�รได้ัในัร�ค์�ที�เอ่�อมถึงและเช่้�อถ่อได้ั	และกำ�หนัดัม�ตรก�รป้็องกันั

ผ้่ส่ำงอ�ยุถ่กหลอกท�งส่ำ�อและป้็องกันัปั็ญห�ก�รใช้้ส่ำ�อสัำงค์มออนัไลน์ั	 สำอดัค์ล้องกับ	 วีระเทพั	 ป็ทุมเจัริญวัฒนั�,	 

พิัทักษ์ศัึกดิั�	ทิศึ�ภ�ค์ย์,	และ	ช้นััญสำร�	อรนัพั	ณ	อยุธิย�	(2561)	ที�ศึึกษ�สำมรรถนัะในัก�รร้่เท่�ทันัส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และ

เทค์โนัโลยดิีัจิัทัล	เพ่ั�อเสำริมสำร้�งค์ว�มเป็็นัพัลเม่องในัระบอบป็ระช้�ธิิป็ไตยของวัยผ้่ส่ำงอ�ย	ุพับว่�	ผ้่ส่ำงอ�ยสุำ�ม�รถเข้�ถึง

และใช้้ส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	ได้ัอย่�งหล�กหล�ย	สำอดัค์ล้องกับค์ว�มต้องก�ร	เท่�ทันั	และป็ลอดัภัย	และ

ร้่จัักใช้้ส่ำ�อ	สำ�รสำนัเทศึ	และเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	เพ่ั�อสำร้�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงระดัับบุค์ค์ล	ชุ้มช้นั	และสัำงค์ม	ซึึ่�งแสำดังให้เห็นัว่�

ผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถไดั้รับโอก�สำและใช้้ป็ระโยช้นั์จั�กเทค์โนัโลยีเพ่ั�อพััฒนั�สำมรรถนัะและทักษะของตนัเองไดั้	 เป็็นัไป็ต�ม 

ข้อค้์นัพับของ	ระพีัพัรรณ		ค์ำ�หอม,	กิตติ	ช้ย�งค์กุล,	และ	สุำพััตร�	ภ�นุัทัต	(2565)	ที�สัำงเค์ร�ะห์ง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้องกับ

เทค์โนัโลยีและนัวัตกรรมท�งก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้่ที�เหม�ะสำมกับผ้่ส่ำงอ�ย	ุพับว่�	ผ้่ส่ำงอ�ยขุ�ดัค์ว�มร้่และไม่สำ�ม�รถ

ป็รับตัวและก�รเข้�ถึงเทค์โนัโลยีดิัจิัทัลได้ั	ป็ระสำบปั็ญห�ในัก�รใช้้ง�นัเพ่ั�อก�รดัำ�เนิันัชี้วิตป็ระจัำ�วันั	เช่้นั	ก�รลงทะเบียนั

ผ่�นัระบบอินัเทอร์เน็ัตเพ่ั�อใช้้สิำทธิิต�มม�ตรก�รที�ภ�ค์รัฐกำ�หนัดั	นัอกจั�กนัั�นัยงัเป็็นัอุป็สำรรค์ที�ทำ�ให้ผ้่ส่ำงอ�ยไุม่สำ�ม�รถ

ดัำ�รงอย่่ในัสัำงค์ม	ป็ระเด็ันัดัังกล่�ว	สำะท้อนัให้เห็นัว่�ป็ระเทศึไทยเป็็นัสัำงค์มที�มีก�รแบ่งแยกท�งดิัจิัทัล	(Digital	divide)	

เน่ั�องจั�กป็ระช้�กรบ�งสำ่วนัไม่สำ�ม�รถเข้�ถึงบริก�รอินัเทอร์เน็ัต	 โดัยเฉพั�ะผ้่ส่ำงอ�ยุที�มีแนัวโน้ัมเช่้�อมต่อท�งดิัจิัทัล 

น้ัอยที�สุำดั	 ข้อเสำนัอนีั�จึังเป็็นัป็ระเดั็นัท้�ท�ยสำำ�หรับก�รดัำ�เนิันัง�นัของหนั่วยง�นัที�รับผิดัช้อบให้มีระบบที�ทันั 

กับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงด้ั�นัเทค์โนัโลยีและนัวัตกรรม	 เปิ็ดัโอก�สำในัก�รสำร้�ง	 Platform	 ก�รเรียนัร้่อัจัฉริยะเพ่ั�อลดั 

ค์ว�มเหล่�อมลำ��ที�ส่ำงม�กของป็ระช้�กรไทยในัด้ั�นัโค์รงสำร้�งพ่ั�นัฐ�นัและก�รมีเค์ร่�องม่อหร่ออุป็กรณ์ท�งเทค์โนัโลยีดิัจิัทัล	
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	 	ข้อเสัน์อแน์ะเชิงน์โยบ�ยแน์วิทั�งกิ�รพััฒน์�ทัักิษะและสัมรรถน์ะท่ั�จำ�เป็ีน์สัำ�หรับผ้่ส่ังอ�ยุใน์ปีระเทัศไทัย

ใน์ยุคดิจิทััล	ที�ได้ัจั�กก�รวิจััยค์รั�งนีั�

	 1)	 รัฐบ�ลค์วรกำ�หนัดัให้มีค์ณะกรรมก�รที�มีร่ป็แบบเป็็นัค์ณะกรรมก�รอิสำระ	 โดัยพิัจั�รณ�องค์์ป็ระกอบของ

ค์ณะกรรมก�รจั�กบทบ�ทก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่เกี�ยวข้องกับก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ย ุ

เพ่ั�อป็ฏิิบัติหน้ั�ที�ในัก�รดัำ�เนันิัก�รศึึกษ�	จััดัทำ�ข้อเสำนัอแนัะ	ร�่งกฎหม�ย	กฎ	ระเบยีบ	และขอ้บังคั์บที�ส่ำงเสำรมิก�รมส่ีำวนั

ร่วมของภ�ค์ส่ำวนัต่�ง	ๆ	ในัก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	ในัป็ระเด็ันัที�เกี�ยวข้อง	4	ป็ระเด็ันัสำำ�คั์ญ

	1)	ก�รให้ก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้่ตลอดัชี้วิต	2)	ก�รกำ�หนัดับทบ�ท	หน้ั�ที�	ค์ว�มรับผิดัช้อบ	รวมถึงสิำทธิิป็ระโยช้น์ักับ

ภ�ค์เอกช้นัหร่อชุ้มช้นัที�ดัำ�เนิันัก�รดั้�นัพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 3)	 ก�รป็ล่กจิัตสำำ�นึักให้ 

ค์นัทุกวัยในัสัำงค์มตระหนัักถึงคุ์ณค่์�และศัึกดิั�ศึรีของผ้่ส่ำงอ�ยุ	และ	4)	ก�รสำร้�งแรงจ่ังใจัให้ค์นัทุกวัยในัสัำงค์มตระหนัักถึง

ค์ว�มจัำ�เป็็นัในัก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะของตนัเองอย่่เสำมอตลอดัชี้วิต

	 2)	 รัฐบ�ลค์วรกำ�หนัดักลไกตัวแทนัเพ่ั�อร่วมจััดัทำ�ทิศึท�งก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะสำำ�หรับชี้วิต	 และ 

ก�รทำ�ง�นัของผ้่ส่ำงอ�ยุ	 ในัร่ป็แบบก�รทำ�ง�นัแบบบ่รณ�ก�รจั�กทุกภ�ค์สำ่วนั	 รวมถึงจััดัตั�งกองทุนัพััฒนั�ระบบนัิเวศึ 

ก�รเรียนัร้่แห่งช้�ติ	 เพ่ั�อส่ำงเสำริมก�รผลิตส่ำ�อเรียนัร้่ที�เหม�ะสำมกับผ้่ส่ำงอ�ยุและพััฒนั�แหล่งเรียนัร้่ที�มีม�ตรฐ�นัสำำ�หรับ

สำร้�งทักษะและสำมรรถนัะแก่ค์นัทุกช่้วงวัย

	 3)	 รัฐบ�ลค์วรร่วมกับภ�ค์เอกช้นัจััดัทำ�ระบบฐ�นัข้อม่ลสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 และจััดัทำ�ระบบฐ�นัข้อม่ลกล�งของ 

ผ้่ส่ำงอ�ยุที�น่ั�เช่้�อถ่อและเข้�ถึงได้ั	 โดัยจััดัตั�งเป็็นัค์ณะทำ�ง�นัเฉพั�ะดั้�นัที�มีหน้ั�ที�จััดัทำ�ฐ�นัข้อม่ลเพ่ั�อใช้้ป็ระโยช้น์ั 

ในัก�รว�งแผนั	ออกแบบ	และกำ�หนัดัทิศึท�งก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ

	 4)	รัฐบ�ลค์วรกำ�หนัดัหลกัเกณฑ์์และวธีิิก�รสำร�้งแรงจ่ังใจัใหผ้่้ส่ำงอ�ยเุกิดัก�รพััฒนั�ทกัษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นั

ตลอดัช้ว่งชี้วิต	โดัยภ�ค์รฐัส่ำงเสำรมิและป็ระสำ�นัง�นักบัภ�ค์เอกช้นัในัก�รจััดัใหมี้นัโยบ�ยก�รพััฒนั�ทกัษะและสำมรรถนัะ

ที�จัำ�เป็็นัต่อก�รทำ�ง�นัและก�รป็ระกอบอ�ชี้พั	รวมถึงก�รจ้ั�งง�นัผ้่ส่ำงอ�ยุ	เพ่ั�อเป็็นัหลักป็ระกันัร�ยได้ัเม่�อส่ำงวัย	นัอกจั�กนีั�

ภ�ค์รัฐค์วรจััดัก�รป็ระเมินัทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัในัก�รอย่่ในัตล�ดัแรงง�นัของผ้่ส่ำงอ�ย	ุและให้ค์ำ�ป็รึกษ�แนัะนัำ�

ในัด้ั�นัทักษะ	 สำมรรถนัะ	 และก�รฝึ่กอบรมที�เกี�ยวข้องกับก�รทำ�ง�นั	 เพ่ั�อสำนัับสำนุันัผ้่ส่ำงอ�ยุให้มีค์ว�มสำ�ม�รถ 

ในัก�รทำ�ง�นั	อีกทั�งสำร้�งแรงจ่ังใจัให้ผ้่ส่ำงอ�ยุมีค์ว�มกระต่อร่อร้นัในัก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของตนัเองในัทุกด้ั�นั

	 5)	 ค์ณะทำ�ง�นับ่รณ�ก�รค์วรว�งแนัวป็ฏิิบัติเพ่ั�อก�รพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ 

ในัป็ระเทศึไทยในัยุค์ดิัจิัทัลให้เป็็นัร่ป็ธิรรม	โดัยก�รพััฒนั�ระบบที�เอ่�อต่อก�รจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้่เพ่ั�อก�รพััฒนั�ทักษะ

และสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 รวมถึงป็ระสำ�นัภ�คี์เค์ร่อข่�ยในัก�รร่วมดัำ�เนิันัก�รทั�งเขตเม่องและช้นับท 

ในัร่ป็แบบต่�ง	 ๆ	 เช่้นั	 ก�รสำ่งเสำริมก�รพััฒนั�เม่องแห่งก�รเรียนัร้่สำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุในัพ่ั�นัที�จัังหวัดัต่�ง	 ๆ	 ก�รสำ่งเสำริม 

ก�รพััฒนั�มห�วิทย�ลัยวัยที�สำ�มเพ่ั�อพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะของผ้่ส่ำงอ�ยุก�รสำร้�งแพัลตฟิอร์ม	 “แหล่งก�รเรียนัร้่

ใหม่ในัโลกเสำม่อนั”	และก�รส่ำงเสำริมก�รจััดัอบรมหลักส่ำตรระยะสัำ�นัของภ�ค์ส่ำวนัต่�ง	ๆ 	ผ่�นัก�รออกแบบกระบวนัก�รเรียนัร้่และ

สำภ�พัแวดัล้อมที�เหม�ะสำมกับผ้่ส่ำงอ�ยุ	 รวมถึงค์วรส่ำงเสำริมให้มีระบบค่์ป็องก�รศึึกษ�หร่อเค์รดิัตและก�รป็ระเมินัและ 

ถอดับทเรียนัผ้่ส่ำงอ�ยุที�พััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะของตนัเองอย่�งต่อเน่ั�อง

	 6)	 กระทรวงดิัจิัทัลเพ่ั�อเศึรษฐกิจัและสัำงค์มค์วรเร่งกำ�หนัดันัโยบ�ยด้ั�นัค์ว�มเป็็นัธิรรมท�งดิัจิัทัลสำำ�หรับค์นัทุกวัย	

โดัยเฉพั�ะในักลุ่มป็ระช้�กรผ้่ส่ำงอ�ยุ	 โดัยก�รกำ�หนัดัม�ตรก�รและออกแบบระบบให้ผ้่ส่ำงอ�ยุสำ�ม�รถเข้�ถึงและ 
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ใช้้ป็ระโยช้น์ัจั�กเทค์โนัโลย	ี รวมถึงจััดับริก�รอินัเทอร์เน็ัตและอุป็กรณ์เช่้�อมต่อให้ค์รอบค์ลุมกับค์นัทุกช่้วงวัย	 พัร้อมกับ

กำ�หนัดัม�ตรก�รป้็องกันัผ้่ส่ำงอ�ยุถ่กหลอกท�งส่ำ�อ	

	 7)	กระทรวงศึึกษ�ธิิก�รค์วรกำ�หนัดันัโยบ�ย	กลไก	และม�ตรก�รในัก�รเสำริมสำร้�ง	พััฒนั�ทักษะ	และสำมรรถนัะ

ที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรบัผ้่ส่ำงอ�ยใุนัยคุ์ดิัจิัทัล	รวมถึงเตรียมค์ว�มพัรอ้มให้กับค์นัทุกช่้วงวัยในัก�รเข้�ส่่ำสัำงค์มส่ำงวัยโดัยสำมบ่รณ์ของ

ป็ระเทศึไทย	อ�ทิ	มีก�รสำอดัแทรกเน่ั�อห�เกี�ยวกับก�รเสำริมสำร้�งและพััฒนั�ทักษะและสำมรรถนัะที�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้่ส่ำงอ�ยุ

ในัหลักส่ำตร	รวมถึงจััดัตั�ง	“ห้องสำมุดัผ้่ส่ำงอ�ยุ”	ในัทุกพ่ั�นัที�	โดัยใช้้แนัวคิ์ดัของห้องสำมุดัมนุัษย์เป็็นัฐ�นัในัก�รดัำ�เนิันัง�นั	

เพ่ั�อส่ำงเสำริมให้ผ้่ส่ำงอ�ยุได้ันัำ�ค์ว�มร้่	ทักษะ	และป็ระสำบก�รณ์ของตนัถ่�ยทอดัส่่ำค์นัรุ่นัหลัง

(5) โครงกิ�รพััฒน์�ร่ปีแบบกิ�รจัดกิ�รศึกิษ�แบบม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์สัถ�น์พััฒน์�เด็กิปีฐมวัิยใน์ปีระเทัศไทัย 

	 มีวัตถุป็ระสำงค์์	 (1)	 ศึึกษ�	 วิเค์ร�ะห์	 สัำงเค์ร�ะห์	 ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 

(2)	 พััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีสำ่วนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	 และ	 (3)	 จััดัทำ�ข้อเสำนัอ 

เชิ้งนัโยบ�ยในัก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	โดัยเค์ร่�องม่อในัก�รเก็บข้อม่ล

มี	 4	 ชุ้ดั	 ป็ระกอบด้ัวย	 1)	 แบบสำอบถ�ม	 เร่�อง	 ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย 

ในัป็ระเทศึไทย	จัำ�นัวนั	2	ชุ้ดั	แบ่งเป็็นั	สำำ�หรับค์ร่/พีั�เลี�ยงเด็ัก	1	ชุ้ดั	และสำำ�หรับผ้่ป็กค์รอง	1	ชุ้ดั	และ	2)	แบบสัำมภ�ษณ์

เร่�อง	ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	จัำ�นัวนั	2	ชุ้ดั	แบ่งเป็็นั	สำำ�หรับ

ผ้่บริห�ร/ค์ร่/พีั�เลี�ยงเด็ัก	1	ชุ้ดั	และ	สำำ�หรับผ้่ป็กค์รอง	1	ชุ้ดั	เก็บข้อม่ลจั�กผ้่บริห�ร	ค์ร่	ค์ร่พีั�เลี�ยง	และพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รอง

ในัสัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั

	 	สัรุปีผลกิ�รวิิจัย

	 ผลก�รศึึกษ�วิเค์ร�ะห์	 สัำงเค์ร�ะห์	 ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัสัำงกัดั

สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และองค์์กรป็กค์รองสำว่นัท้องถิ�นั	โดัยเก็บข้อม่ลจั�กผ้่บริห�ร	ค์ร่	ค์ร่พีั�เลี�ยง

และพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รอง	สำรุป็ได้ัดัังนีั�

 1.1 กิ�รวิิเคร�ะห์ข้อม่ลเบื�องต้น์

 กลุ่มค์ร้และค์ร้พ่�เล่�ยง

ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยงที�ให้ค์ว�มคิ์ดัเห็นัในัแบบสำำ�รวจัอย่�งค์รบถ้วนั	รวมทั�งสิำ�นัจัำ�นัวนั	3,734	ค์นั	โดัยข้อม่ลเบ่�องต้นัป็ระกอบ

ด้ัวยข้อค์ำ�ถ�ม	จัำ�นัวนั	7	 ร�ยก�ร	 ค่์อ	 เพัศึ	อ�ยุ	 ตำ�แหน่ัง	ป็ระสำบก�รณ์ในัตำ�แหน่ังที�สัำงกัดั	 สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย 

ที�ป็ฏิิบัติง�นั	ระดัับก�รศึึกษ�ส่ำงสุำดั	สำ�ข�ที�สำำ�เร็จัก�รศึึกษ�	และระดัับชั้�นัที�สำอนั	โดัยมีร�ยละเอียดัก�รสำรุป็ผลดัังนีั�

 • เพัศ ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยงส่ำวนัใหญ่เป็็นัค์ร่ผ้่หญิง	จัำ�นัวนั	3,673	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	98.37	โดัยเป็็นัค์ร่ผ้่ช้�ย	จัำ�นัวนั

	59	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	1.58

 • อ�ยุ	ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยงมีอ�ยุระหว่�ง	41-50	ม�กที�สุำดั	จัำ�นัวนั	1,178	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	31.55	รองลงม�	ค่์อ

อ�ยุระหว่�ง	31-40	ปี็	จัำ�นัวนั	1,123	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	30.07	และมีอ�ยุตำ��กว่�	31	ปี็	จัำ�นัวนั	771	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	20.65

 • ตำ�แหน่์ง	ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยงส่ำวนัใหญ่มีตำ�แหน่ังเป็็นัค์ร่ม�กที�สุำดั	จัำ�นัวนั	3,119	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	83.53	รอง

ลงม�	 ค่์อ	 พีั�เลี�ยงเด็ัก	 จัำ�นัวนั	 497	 ค์นั	 คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	 13.31	 และเป็็นัผ้่อำ�นัวยก�ร/หัวหน้ั�ศ่ึนัย์	 จัำ�นัวนั	 118	 ค์นั	 

คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	3.16
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 • ปีระสับกิ�รณ์ใน์ตำ�แหน่์ง	ที�สัำงกัดัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยที�ป็ฏิิบัติง�นั	ส่ำวนัใหญ่มีป็ระสำบก�รณ์อย่ใ่นัระหว่�ง

	1-5	ปี็	ม�กที�สุำดั	จัำ�นัวนั	976	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	26.14	รองลงม�ค่์อ	6-10	ปี็	จัำ�นัวนั	823	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	22.04

 • ระดับกิ�รศึกิษ�ส่ังสุัด	 ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยงส่ำวนัใหญ่มีระดัับก�รศึึกษ�ส่ำงสุำดั	 ค่์อ	 ระดัับป็ริญญ�ตรี	 จัำ�นัวนั	 

2,821	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	75.55		รองลงม�ค่์อ	ระดัับป็ริญญ�โท	จัำ�นัวนั	723	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	19.36	

 • สั�ข�ทั่�สัำ�เร็จกิ�รศึกิษ�	 ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยงส่ำวนัใหญ่จับก�รศึึกษ�ป็ฐมวัย/อนุับ�ลศึึกษ�	 จัำ�นัวนั	 2,953	 ค์นั	 

คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	79.08	รองลงม�ค่์อ	จับสำ�ข�ก�รศึึกษ�	จัำ�นัวนั	476	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	12.75

 • ระดับชั�น์ท่ั�สัอน์	ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยงส่ำวนัใหญ่สำอนัในัระดัับชั้�นัอนุับ�ล	3	เพีัยงชั้�นัเดีัยว	จัำ�นัวนั	990	ค์นั	คิ์ดัเป็็นั

ร้อยละ	26.51	รองลงม�ค่์อ	สำอนัในัระดัับชั้�นัเตรียมอนุับ�ล	จัำ�นัวนั	680	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	18.21		

 กลุ่มผู้้้ปกค์รอง

	 ข้อม่ลเบ่�องต้นั	ป็ระกอบด้ัวยข้อค์ำ�ถ�มจัำ�นัวนั	7	ร�ยก�ร	ค่์อ	เพัศึ	อ�ยุ	สำถ�นัภ�พัก�รสำมรสำ	ระดัับก�รศึึกษ�

ส่ำงสุำดั	 ร�ยได้ัค์รัวเร่อนั	 ค์ว�มเกี�ยวข้องกับนัักเรียนั	 และระดัับชั้�นัที�บุตรหล�นัเรียนัอย่่	 โดัยผ้่ป็กค์รองที�ให้ค์ว�มคิ์ดัเห็นั 

ในัแบบสำำ�รวจั	รวมทั�งสิำ�นัจัำ�นัวนั	5,602	ค์นั	(ซึึ่�งมีบ�งร�ยก�รที�ตอบค์ำ�ถ�มไม่ค์รบถ้วนั)	มีร�ยละเอียดัผลก�รวิเค์ร�ะห์ดัังนีั�	

 • เพัศ ผ้่ป็กค์รองส่ำวนัใหญ่เป็็นัผ้่หญิง	 จัำ�นัวนั	 4,146	 ค์นั	 คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	 74.01	 โดัยที�เป็็นัผ้่ช้�ย	 จัำ�นัวนั	 

1,446	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	25.81

 • อ�ยุ	ผ้่ป็กค์รองที�ตอบค์ำ�ถ�ม	จัำ�นัวนั	5,595	ค์นั	ส่ำวนัใหญ่มีอ�ยุระหว่�ง	31-40	ปี็	ม�กที�สุำดั	จัำ�นัวนั	2,532	

ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	45.25	รองลงม�	ค่์อ	อ�ยุระหว่�ง	21-30	ปี็	จัำ�นัวนั	1,678	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	29.99	และมีอ�ยุ	

41-50	ปี็	จัำ�นัวนั	900	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	16.09

 • สัถ�น์ภ�พักิ�รสัมรสั	 ผ้่ป็กค์รองที�ตอบค์ำ�ถ�ม	 จัำ�นัวนั	 5,562	 ค์นั	 ส่ำวนัใหญ่มีสำถ�นัภ�พัสำมรสำ	 จัำ�นัวนั	 

3,931	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	รองลงม�มีสำถ�นัภ�พัโสำดั	จัำ�นัวนั	1,318	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	23.70	

 • ระดับกิ�รศึกิษ�ส่ังสุัด	 ผ้่ป็กค์รองที�ตอบค์ำ�ถ�ม	 จัำ�นัวนั	 5,484	 ค์นั	 ส่ำวนัใหญ่มีระดัับก�รศึึกษ�ส่ำงสุำดั	 ค่์อ	 

ตำ��กว่�ป็ริญญ�ตรี	จัำ�นัวนั	3,724	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	67.91	รองลงม�	ค่์อ	ระดัับป็ริญญ�ตรี	จัำ�นัวนั	1,590	ค์นั	คิ์ดัเป็็นั

ร้อยละ	28.99	ระดัับป็ริญญ�โท	จัำ�นัวนั	164	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	2.99	และระดัับป็ริญญ�เอก	จัำ�นัวนั	6	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	0.11

 • ร�ยได้ครัวิเรือน์	(หน่ัวย:บ�ทต่อเด่ัอนั)	ผ้่ป็กค์รองที�ตอบค์ำ�ถ�ม	จัำ�นัวนั	5,590	ค์นั	ส่ำวนัใหญ่มีร�ยได้ัตำ��กว่�	

15,000	บ�ท/เด่ัอนั	 จัำ�นัวนั	 3,154	 ค์นั	 คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	 56.42	 รองลงม�	 ค่์อ	 มีร�ยได้ั	 15,000-30,000	บ�ท/เด่ัอนั	 

จัำ�นัวนั	1,849	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	33.08	มีร�ยได้ั	30,001-50,000	บ�ท/เด่ัอนั	จัำ�นัวนั	390	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	6.98	

และมีร�ยได้ัม�กกว่�	50,000	บ�ท/เด่ัอนั	จัำ�นัวนั	197	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	3.52

 • ควิ�มเก่ิ�ยวิข้องกัิบนั์กิเร่ยน์	 ผ้่ป็กค์รองที�ตอบค์ำ�ถ�ม	 จัำ�นัวนั	 5,566	 ค์นั	 ส่ำวนัใหญ่เป็็นัพ่ัอ/แม่	 จัำ�นัวนั	 

4,914	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	88.29	รองลงม�ค่์อ	ป่็�/ย่�/ต�/ย�ย	จัำ�นัวนั	409	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	7.35	และลุง/ป้็�/น้ั�/อ�

จัำ�นัวนั	212	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	3.81

 • ระดับชั�น์ท่ั�บุตรหล�น์เร่ยน์อย่่	ผ้่ป็กค์รองที�ตอบค์ำ�ถ�ม	จัำ�นัวนั	5,141	ค์นั	ส่ำวนัใหญ่มีบุตรหล�นัเรียนัอย่ร่ะดัับ

ชั้�นัอนุับ�ล	 3	 เพีัยงชั้�นัเดีัยว	 จัำ�นัวนั	 1,689	 ค์นั	 คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	 32.85	 รองลงม�ค่์อ	 ระดัับชั้�นัอนุับ�ล	 2	 จัำ�นัวนั	 

1,357	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	26.40	และระดัับชั้�นัเตรียมอนุับ�ล	จัำ�นัวนั	1,065	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	20.72
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 1.2 กิ�รวิิเคร�ะห์เก่ิ�ยวิกัิบกิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิมของผ้่ปีกิครองใน์สัถ�น์พััฒน์�เด็กิปีฐมวัิย “กิิจกิรรมท่ั�จะช่วิยใน์

กิ�รส่ังเสัริมพััฒน์�กิ�รให้เด็กิม�กิท่ั�สุัด”

 กลุ่มค์ร้และค์ร้พ่�เล่�ยง

	 ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยง	จัำ�นัวนั	3,734	ค์นั	มีค์ว�มเห็นัเกี�ยวกับกิจักรรมก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองกิจักรรมที�จัะช่้วย

ในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ักม�กิท่ั�สุัด 3 ลำ�ดับแรกิ	ค่์อ	ผ้่ป็กค์รองสำร้�งค์ว�มรักค์ว�มอบอุ่นัในัค์รอบค์รัว	ผ้่ป็กค์รอง

เข้�ร่วมป็ระชุ้มและกิจักรรมของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 และส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ของเด็ักด้ัวยก�รพั�ไป็เรียนัร้่ชุ้มช้นั	 

โดัยมีร�ยละเอียดัดัังนีั�

 ลำ�ดับท่ั� 1	 ผ้่ป็กค์รองสำร้�งค์ว�มรักค์ว�มอบอุ่นัในัค์รอบค์รัวด้ัวยก�รซัึ่กถ�มเร่�องร�วต่�ง	ๆ	 ที�เกิดัขึ�นัในัสำถ�นั

พััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	สำอดัแทรกคุ์ณธิรรมในัขณะที�พ่ัดัคุ์ย	ให้ช่้วยเหล่อง�นับ้�นั	สำอนัทำ�ก�รบ้�นั	ช่้วยทบทวนัในัสิำ�งที�ค์ร่สำอนั

อ่�นัหนัังส่ำอ	และเล่�นิัท�นั	ฝึ่กให้เด็ักมีพััฒนั�ก�รทั�งก�รฟัิง	ก�รพ่ัดั	ก�รอ่�นั	ก�รเขียนั	โดัยก�รจััดัห�สิำ�งจัำ�เป็็นัพ่ั�นัฐ�นั

ท�งก�ยภ�พัสำำ�หรับเด็ักที�เอ่�อต่อก�รเรียนัร้่	จัำ�นัวนั	2,619	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	70.14

 ลำ�ดับท่ั� 2	 ผ้่ป็กค์รองเข้�ร่วมป็ระชุ้มผ้่ป็กค์รองเพ่ั�อรับฟัิงข้อม่ลข่�วสำ�ร	 กิจักรรมของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย 

ทุกค์รั�ง	 มีโอก�สำรับทร�บข้อม่ลค์ว�มก้�วหน้ั�ของเด็ักในัช่้วงรับหร่อส่ำงที�สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 มีช่้องท�งในัก�ร 

แลกเป็ลี�ยนัข้อม่ลข่�วสำ�รระหว่�งผ้่ป็กค์รอง	ผ้่บริห�ร	ค์ร่	และผ้่ด่ัแลเด็ัก	อย่�งสำมำ��เสำมอ	จัำ�นัวนั	382	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	10.23

 ลำ�ดับท่ั� 3	 ผ้่ป็กค์รองสำ่งเสำริมก�รเรียนัร้่ของเด็ักด้ัวยก�รพั�ไป็เรียนัร้่วัฒนัธิรรม	 หร่อสำถ�นัที�ต่�ง	 ๆ	 ที�สำำ�คั์ญ 

ในัชุ้มช้นั	 รวมทั�งเข้�ร่วมกิจักรรมท�งศึ�สำนั�และป็ระเพัณีของท้องถิ�นั	 เช่้�อมโยงให้ชุ้มช้นัและสำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัย 

มีก�รช่้วยเหล่อสำนัับสำนุันักันั	จัำ�นัวนั	306	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	8.19

 กลุ่มผู้้้ปกค์รอง

	 ผ้่ป็กค์รองจัำ�นัวนั	5,595	ค์นั	มีค์ว�มเห็นัเกี�ยวกับกิจักรรมก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองกิจักรรมที�จัะช่้วยในัก�ร

ส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ักม�กที�สุำดั	3	ลำ�ดัับแรก	ค่์อ	ผ้่ป็กค์รองสำร้�งค์ว�มรักค์ว�มอบอุ่นัในัค์รอบค์รัว	ส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ของ

เด็ักด้ัวยก�รพั�ไป็เรียนัร้่ชุ้มช้นั	 และผ้่ป็กค์รองเข้�ร่วมป็ระชุ้มและกิจักรรมของสำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัย	 โดัยมี 

ร�ยละเอียดัดัังนีั�

 ลำ�ดับท่ั� 1	 ผ้่ป็กค์รองสำร้�งค์ว�มรักค์ว�มอบอุ่นัในัค์รอบค์รัวด้ัวยก�รซึ่ักถ�มเร่�องร�วต่�ง	 ๆ	 ที�เกิดัขึ�นัในั 

สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	สำอดัแทรกคุ์ณธิรรมในัขณะที�พ่ัดัคุ์ย	ให้ช่้วยเหล่อง�นับ้�นั	สำอนัทำ�ก�รบ้�นั	ช่้วยทบทวนัในัสิำ�งที�

ค์ร่สำอนั	อ่�นัหนัังส่ำอ	และเล่�นิัท�นั	ฝึ่กให้เด็ักมีพััฒนั�ก�รทั�งก�รฟัิง	ก�รพ่ัดั	ก�รอ่�นั	ก�รเขียนั	โดัยก�รจััดัห�สิำ�งจัำ�เป็็นั

พ่ั�นัฐ�นัท�งก�ยภ�พัสำำ�หรับเด็ักที�เอ่�อต่อก�รเรียนัร้่	จัำ�นัวนั	3,592	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	64.20

 ลำ�ดับท่ั� 2	 ผ้่ป็กค์รองสำ่งเสำริมก�รเรียนัร้่ของเด็ักด้ัวยก�รพั�ไป็เรียนัร้่วัฒนัธิรรม	 หร่อสำถ�นัที�ต่�ง	 ๆ	 ที�สำำ�คั์ญ 

ในัชุ้มช้นั	 รวมทั�งเข้�ร่วมกิจักรรมท�งศึ�สำนั�และป็ระเพัณีของท้องถิ�นั	 เช่้�อมโยงให้ชุ้มช้นัและสำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัย 

มีก�รช่้วยเหล่อสำนัับสำนุันักันั	จัำ�นัวนั	806	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	14.41

 ลำ�ดับท่ั� 3	 ผ้่ป็กค์รองเข้�ร่วมป็ระชุ้มผ้่ป็กค์รองเพ่ั�อรับฟัิงข้อม่ลข่�วสำ�ร	 กิจักรรมของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย 

ทุกค์รั�ง	 มีโอก�สำรับทร�บข้อม่ลค์ว�มก้�วหน้ั�ของเด็ักในัช่้วงรับหร่อส่ำงที�สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยมีช่้องท�งในัก�ร 

แลกเป็ลี�ยนัข้อม่ลข่�วสำ�รระหว่�งผ้่ป็กค์รอง	ผ้่บริห�ร	ค์ร่	และผ้่ด่ัแลเด็ัก	อย่�งสำมำ��เสำมอ	จัำ�นัวนั	610	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	10.90
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 1.3 กิ�รวิิเคร�ะห์ร่ปีแบบกิ�รจัดกิ�รศึกิษ�แบบม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์สัถ�น์พััฒน์�เด็กิปีฐมวัิยใน์ปีระเทัศไทัย

 กลุ่มค์ร้และค์ร้พ่�เล่�ยง

	 ค์ว�มเห็นัที�ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยงเห็นัด้ัวยม�กที�สุำดั	 โดัยไม่มีผ้่ที�ไม่เห็นัด้ัวย	 3	 ลำ�ดัับแรก	 ถึงกิจักรรมที�จัะช่้วยสำร้�ง

ก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รอง	ค่์อ	ก�รเล่�เร่�องร�ว	ก�รทำ�กิจักรรมร่วมกันั	และก�รสำอดัแทรกคุ์ณธิรรม	โดัยมีร�ยละเอียดัดัังนีั�

 ลำ�ดับท่ั� 1	 (ข้อ	 4)	 เด็ักที�มีผ้่ป็กค์รองค์อยเล่�เร่�องร�ว	 ป็ระสำบก�รณ์	 นิัท�นั	 รวมทั�งก�รอ่�นัหนัังส่ำอให้ฟัิง	 

จัะทำ�ให้เด็ักมีนิัสัำยรักก�รอ่�นั	 และจัะช่้วยสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก	 

จัำ�นัวนั	2,852	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	75.38

	 ลำ�ดัับที�	2	(ข้อ	3)	เด็ักที�มีโอก�สำทำ�กิจักรรมร่วมกันักับผ้่ป็กค์รองระหว่�งอย่่บ้�นั	จัะช่้วยสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของ

ผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก	 รวมทั�งก�รฝึ่กให้เด็ักร้่จัักช่้วยเหล่อและพึั�งพั�ตนัเองได้ั	 จัำ�นัวนั	 2,814	 ค์นั	 

คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	75.36

	 ลำ�ดัับที�	3	(ข้อ	2)	เด็ักที�มีผ้่ป็กค์รองสำอดัแทรกคุ์ณธิรรมในัก�รสำอนั	และฝึ่กระเบียบวินััยให้กับเด็ัก	จัะช่้วยสำร้�ง

ก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก	จัำ�นัวนั	2,809	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	75.23

 กลุ่มผู้้้ปกค์รอง

ค์ว�มค์ิดัเห็นัเร่�องร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัยที�ผ้่ป็กค์รอง	 จัำ�นัวนั	 5,602	 ค์นั	 

เห็นัด้ัวยม�กที�สุำดั	3	ลำ�ดัับแรก	ค่์อ	ก�รสำอดัแทรกคุ์ณธิรรม	ก�รทำ�กิจักรรมร่วมกันั	และก�รเล่�เร่�องร�ว	โดัยมีร�ยละเอียดัดัังนีั�	

 ลำ�ดับท่ั� 1	(ข้อ	2)	เด็ักที�มีผ้่ป็กค์รองสำอดัแทรกคุ์ณธิรรมในัก�รสำอนั	และฝึ่กระเบียบวินััยให้กับเด็ัก	จัะช่้วยสำร้�ง

ก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก	จัำ�นัวนั	3,419	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	61.03

 ลำ�ดับท่ั� 2	 (ข้อ	 3)	 เด็ักที�มีโอก�สำทำ�กิจักรรมร่วมกันักับผ้่ป็กค์รองระหว่�งอย่่บ้�นั	 จัะช่้วยสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วม

ของผ้่ป็กค์รองในัก�รสำง่เสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก	รวมทั�งก�รฝึ่กให้เด็ักร้่จัักช่้วยเหล่อและพึั�งพั�ตนัเองได้ั	จัำ�นัวนั	3,400	ค์นั

คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	60.69

 ลำ�ดับท่ั� 3 (ข้อ	 4)	 เด็ักที�มีผ้่ป็กค์รองค์อยเล่�เร่�องร�ว	 ป็ระสำบก�รณ์	 นิัท�นั	 รวมทั�งก�รอ่�นัหนัังส่ำอให้ฟัิง	 

จัะทำ�ให้เด็ักมีนิัสัำยรักก�รอ่�นั	 และจัะช่้วยสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ัก	 

จัำ�นัวนั	3,301	ค์นั	คิ์ดัเป็็นัร้อยละ	58.93

 1.4 ผลกิ�รสััมภ�ษณ์ผ้่บริห�ร คร่/คร่พ่ั�เล่�ยง/ผ้่ด่แลเด็กิ และผ้่ปีกิครอง

	 จั�กบทสัำมภ�ษณ์ผ้่บริห�ร	ค์ร่/ค์ร่พีั�เลี�ยง/ผ้่ด่ัแลเด็ัก	และผ้่ป็กค์รองของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัสัำงกัดัข้�งต้นั

สำรุป็ไดัว่้�	ร่ป็แบบก�รมส่ีำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัสำถ�นัพััฒนั�เดัก็ป็ฐมวยัที�สำำ�คั์ญและสำว่นัใหญมี่ก�รป็ฏิิบัติอย�่งสำมำ��เสำมอ

ป็ระกอบด้ัวย	3	ด้ั�นั	ค่์อ	1)	ด้ั�นัก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�ร	2)	ด้ั�นัก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รอง

ในัก�รเป็็นัอ�สำ�สำมัค์ร	 และ	 3)	 ด้ั�นัก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัก�รอบรมเลี�ยงด่ัเด็ัก	 (Parenting)	 ส่ำวนัด้ั�นั 

ก�รเรียนัร้่ที�บ้�นั	 (Learning	 at	 home)	 ด้ั�นัก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัก�รตัดัสิำนัใจั	 (Decision	Making)	 และ 

ด้ั�นัก�รมส่ีำวนัร่วมกับชุ้มช้นั	(Collaborating	with	the	community)	ค์อ่นัข้�งนัอ้ย	ไม่ได้ัถ่กกล�่วถงึเท่�ใดันัักในับรบิท

ของสัำงค์มไทยปั็จัจุับันั	อย่�งไรก็ต�ม	ผ้่วิจััยเห็นัว่�ด้ั�นัก�รเรียนัร้่ที�บ้�นั	(Learning	at	home)	ค์วรเกิดัค์วบค่่์ไป็กับก�ร

อบรมเลี�ยงด่ัเด็ัก	(Parenting)	เน่ั�องจั�กกิจักรรมมีค์ว�มเกี�ยวเน่ั�องสำอดัค์ล้องกันัเม่�อได้ัสัำมภ�ษณ์จั�กค์ร่	และผ้่ป็กค์รอง	

จึังอ�จัจัะกำ�หนัดัรวมกันัเป็็นั	“ด้ั�นัก�รอบรมเลี�ยงด่ัเด็ักและสำร้�งก�รเรียนัร้่ที�บ้�นั”	เพ่ั�อให้เกิดัค์ว�มเหม�ะสำมกับบริบทสัำงค์มไทย 
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 1.5 กิ�รพััฒน์�ร่ปีแบบกิ�รจัดกิ�รศึกิษ�แบบม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์สัถ�น์พััฒน์�เด็กิปีฐมวัิยใน์ปีระเทัศไทัย

	 ก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมส่ีำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เดัก็ป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	ได้ัศึึกษ�	วเิค์ร�ะห์

สัำงเค์ร�ะห์ข้อม่ลจั�กเอกสำ�รง�นัวิจััยที�เกี�ยวข้อง	 ป็ระกอบกับแบบสำอบถ�มและแบบสัำมภ�ษณ์จั�กผ้่บริห�ร	 ค์ร่/ 

ค์ร่พีั�เลี�ยง/ผ้่ด่ัแลเด็ัก	ผ้่ป็กค์รอง	ในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยสัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และองค์์กร

ป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	 จั�กนัั�นัพััฒนั�เป็็นัร่�งร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย 

ในัป็ระเทศึไทย	นัำ�เสำนัอต่อผ้่ทรงคุ์ณวุฒิด้ั�นัก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	ด้ั�นัก�รบริห�รก�รศึึกษ�	และด้ั�นัก�รวิจััยก�รศึึกษ�

รวมทั�งสิำ�นั	 5	 ท่�นั	 เพ่ั�อวิพั�กษ์ร่ป็แบบฯ	 และป็รับป็รุงเป็็นัร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั� 

เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	โดัยมีร�ยละเอียดัดัังนีั�

 • ชื�อร่ปีแบบ 

	 ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทยด้ั�นัก�รส่ำงเสำริมพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รอง	

 • หลักิกิ�รและแน์วิคิด

	 พัระร�ช้บัญญัติก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	พั.ศึ.	2562	ม�ตร�	7	กำ�หนัดัให้	 บิดั�	ม�รดั�	และผ้่ป็กค์รองมีหน้ั�ที� 

จััดัให้เด็ักป็ฐมวัยซึ่ึ�งอย่่ในัค์ว�มด่ัแลได้ัรับก�รพััฒนั�ต�มแนัวป็ฏิิบัติที�ดัีเกี�ยวกับก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 ป็ระกอบกับ	

ม�ตรฐ�นัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยแห่งช้�ติ	 ม�ตรฐ�นัที�	 1	 ก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 ตัวบ่งชี้�ที�	 1.5	 

ก�รส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมของค์รอบค์รัวและชุ้มช้นั	กำ�หนัดัตัวบ่งชี้�ย่อยไว้ดัังนีั�

	 	 1.5.1	 มีก�รส่ำ�อสำ�รเพ่ั�อสำร้�งค์ว�มสัำมพัันัธ์ิและค์ว�มเข้�ใจัอันัดีัระหว่�งพ่ัอแม่/ผ้่ป็กค์รองกับสำถ�นัพััฒนั� 

เด็ักป็ฐมวัยเกี�ยวกับตัวเด็ักและก�รดัำ�เนิันัง�นัของสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

	 	 1.5.2	ก�รจััดักิจักรรมที�พ่ัอแม่/ผ้่ป็กค์รอง/ค์รอบค์รัว	และชุ้มช้นัมีส่ำวนัร่วม

	 	 1.5.3	ดัำ�เนิันัง�นัให้สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยเป็็นัแหล่งเรียนัร้่แก่ชุ้มช้นัในัด้ั�นัก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

	 	 1.5.4	มีค์ณะกรรมก�รสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

	 	 จั�กค์ว�มสำำ�ค์ัญดัังกล่�ว	 พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองจัึงมีส่ำวนัสำำ�คั์ญในัก�รพััฒนั�ให้เด็ักป็ฐมวัยเติบโตอย่�งสำมวัย	 

ด้ัวยก�รช่้วยเลี�ยงด่ั	 ป็กป็้องจั�กอันัตร�ย	 ห�กผ้่ใหญ่ให้ค์ว�มรักเอ�ใจัใส่ำใกล้ชิ้ดั	 อบรมเลี�ยงด่ัโดัยเข้�ใจัเด็ัก	 พัร้อมจัะ 

ตอบสำนัองค์ว�มต้องก�รพ่ั�นัฐ�นัที�เป็ลี�ยนัไป็ต�มวัยได้ัอย�่งเหม�ะสำมให้สำมดุัลกันัทั�งท�งด้ั�นัร่�งก�ย	จิัตใจั	อ�รมณ์	สัำงค์ม

และสำติปั็ญญ�แล้ว	เด็ักจัะเติบโตแข็งแรง	แจ่ัมใสำ	มีค์ว�มมั�นัค์งท�งใจั	ร้่ภ�ษ�	ใฝ่�ร้่	และใฝ่�ดีั	พัร้อมที�จัะพััฒนั�ตนัเองในั

ขั�นัต่อไป็	ให้เป็็นัค์นัเกง่และค์นัดัอีย่ใ่นัสำงัค์มได้ัอย�่งเป็็นัสุำขและมีป็ระโยช้น์ั	ไม่เพีัยงแต่ก�รเลี�ยงด่ับุตรหล�นัที�บ้�นัเท่�นัั�นั

ในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยก็จัำ�เป็็นัต้องส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รอง	 โดัยเน้ันัให้มีก�รทำ�ง�นัร่วมกันัระหว่�งค์ร่	

และผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รและเตรียมค์ว�มพัร้อมให้แก่เด็ัก	ด้ัวยก�รใช้้เทค์นิัค์และวิธีิก�รต่�ง	ๆ 	ซึึ่�งผ้่ป็กค์รอง

อ�จักระทำ�ด้ัวยตนัเองหร่อให้ค์ว�มร่วมม่อกับหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง	ลักษณะก�รมีส่ำวนัร่วม	มีตั�งแต่ก�รว�งแผนัก�รทำ�ง�นั

ก�รเรียนัร้่	และก�รตัดัสิำนัใจั	(Grolnick	&	Slowiaczck,	1994;	ธีิรภัทร์	เจัริญดีั,	2542;	ฉันัทนั�	ภ�ค์บงกช้,	2537;	หรรษ�

	นิัลวิเชี้ยร,	2535;	อรุณี	หรดั�ล,	2536)	เพ่ั�อนัำ�ไป็ส่่ำเป้็�หม�ยในัก�รให้ผ้่ป็กค์รองมีค์ว�มเข้�ใจัค์ว�มต้องก�รและลักษณะ

ของเด็ัก	รวมทั�งให้ก�รศึึกษ�ที�เหม�ะสำม	อันัจัะนัำ�ไป็ส่่ำก�รมีพััฒนั�ก�รที�สำมวัยของเด็ักป็ฐมวัย	

	 ทั�งนีั�	 จั�กก�รศึึกษ�องค์์ป็ระกอบของก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองในัก�รจััดัก�รศึึกษ�เด็ักป็ฐมวัยของ 

สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยสัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	ทั�ง	4	ภ่มิภ�ค์

พับว่�	 องค์์ป็ระกอบที�สำำ�คั์ญในัก�รส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัให้พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย 
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ป็ระกอบด้ัวย	3	องค์์ป็ระกอบ	ค่์อ	ด้ั�นัก�รส่ำ�อสำ�ร	ด้ั�นัก�รอบรมเลี�ยงด่ัเด็ักและสำร้�งก�รเรียนัร้่ที�บ้�นั	และด้ั�นัก�รเป็็นั

อ�สำ�สำมัค์ร	 โดัยอ�ศึัยก�รสำนัับสำนัุนัจั�กหนั่วยง�นัต้นัสัำงกัดั	 องค์์กรป็กค์รองสำ่วนัท้องถิ�นั	 สำำ�นัักง�นัสำ�ธิ�รณสำุขจัังหวัดั	

และค์นัในัชุ้มช้นั	เพ่ั�อให้เกิดัป็ระสิำทธิิภ�พัและค์ว�มยั�งย่นัต่อไป็

 • วัิตถุปีระสังค์

  1) เพืั�อพััฒน์�เด็กิปีฐมวัิยให้ม่พััฒน์�กิ�รสัมวัิย

  2) เพืั�อส่ังเสัริมและสันั์บสันุ์น์ให้พ่ัอแม่ผ้่ปีกิครองม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์สัถ�น์พััฒน์�เด็กิปีฐมวัิย 

 • องค์ปีระกิอบของร่ปีแบบ

	 ร่ป็แบบก�รเสำริมพัลังพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองเพ่ั�อสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	มีเป้็�หม�ยเพ่ั�อพััฒนั�

ผ้่เรียนัในัระดัับป็ฐมวัยให้มีพััฒนั�ก�รสำมวัย	ซึึ่�งต้องอ�ศัึยค์ว�มร่วมม่อกันัระหว่�งพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รอง	ผ้่บริห�ร	ค์ร่	และค์ร่

พีั�เลี�ยงในัก�รมีส่ำวนัร่วมในั	4	ด้ั�นั	ดัังนีั�

	 	 ด้ั�นัที�	1	ด้ั�นัก�รส่ำ�อสำ�ร

	 	 ด้ั�นัที�	2	ด้ั�นัก�รอบรมเลี�ยงด่ัเด็ักและสำร้�งก�รเรียนัร้่ที�บ้�นั

	 	 ด้ั�นัที�	3	ด้ั�นัก�รเป็็นัอ�สำ�สำมัค์ร

	 	 ทั�งนีั�	 ก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองในัสำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัยจัะเป็็นัร่ป็ธิรรมและเกิดัค์ว�มยั�งย่นัม�ก

ยิ�งขึ�นั	 จัำ�เป็็นัต้องได้ัรับก�รสำนัับสำนุันัจั�กหน่ัวยง�นัอย่�งน้ัอย	 4	 กลุ่ม	 ป็ระกอบด้ัวย	 หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	 สำำ�นัักง�นั

สำ�ธิ�รณสุำขจัังหวัดั	องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	และชุ้มช้นั

 • เงื�อน์ไขและปัีจจัยควิ�มสัำ�เร็จ 

	 ร่ป็แบบก�รเสำรมิพัลังพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองเพั่�อสำร้�งก�รมส่ีำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เดัก็ป็ฐมวยัจัะสำำ�เร็จัไดัจ้ัำ�เป็็นัต้อง

มีก�รส่ำงเสำริมในั	3	ส่ำวนั	ค่์อ	ด้ั�นันัโยบ�ย	ด้ั�นัหลักส่ำตร	ด้ั�นัผ้่บริห�รและค์ร่/ค์ร่พีั�เลี�ยง/ผ้่ด่ัแลเด็ัก	

	 	อภิปีร�ย

	 ผลจั�กโค์รงก�รพััฒนั�ร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	 

ได้ัสำำ�รวจัค์ว�มคิ์ดัเห็นัเกี�ยวกับร่ป็แบบก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วมในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยในัป็ระเทศึไทย	 

เก็บข้อม่ลจั�กก�รสัำมภ�ษณ์และแบบสำอบถ�ม	 โดัยมีกลุ่มเป้็�หม�ยจัำ�นัวนั	 3	 กลุ่ม	 ค่์อ	 กลุ่มผ้่บริห�ร	 กลุ่มค์ร่และ 

ค์ร่พีั�เลี�ยง	และกลุ่มผ้่ป็กค์รอง	ที�ป็ฏิิบัติง�นัอย่่ในัสัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และองค์์กรป็กค์รอง

ส่ำวนัท้องถิ�นั	สำ�ม�รถอภิป็ร�ยผลจั�กก�รศึึกษ�	ได้ัดัังนีั�

 การอบรมเล่�ยงด้ั	ค์ร่/ค์ร่พีั�เลี�ยง/ผ้่ด่ัแลเด็ัก	กับพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	มีค์ว�มคิ์ดัเห็นัสำอดัค์ล้องกันัเกี�ยวกับกิจักรรม

ก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองที�จัะช่้วยในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รให้เด็ักม�กที�สุำดั	ค่์อ	ก�รอบรมเลี�ยงด่ั	โดัยผ้่ป็กค์รอง

สำร้�งค์ว�มรักค์ว�มอบอุ่นัในัค์รอบค์รัวด้ัวยก�รซัึ่กถ�มเร่�องร�วต่�ง	 ๆ	 ที�เกิดัขึ�นัในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 สำอดัแทรก

คุ์ณธิรรมในัขณะที�พ่ัดัคุ์ย	ให้ช่้วยเหล่อง�นับ้�นั	สำอนัทำ�ก�รบ้�นั	ช่้วยทบทวนัในัสิำ�งที�ค์ร่สำอนั	อ่�นัหนัังส่ำอ	และเล่�นิัท�นั

ฝึ่กให้เด็ักมีพััฒนั�ก�รทั�งก�รฟัิง	 ก�รพ่ัดั	 ก�รอ่�นั	 ก�รเขียนั	 โดัยก�รจััดัห�สิำ�งจัำ�เป็็นัพ่ั�นัฐ�นัท�งก�ยภ�พัสำำ�หรับเด็ักที�

เอ่�อต่อก�รเรียนัร้่	 อ�จัเป็็นัเพัร�ะป็ัจัจุับันัที�ป็ระเทศึไทยกำ�ลังเผช้ิญปั็ญห�ก�รแพัร่ระบ�ดัของโรค์ติดัเช่้�อไวรัสำโค์โรนั�	

2019	 ทำ�ให้พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองต้องมีส่ำวนัร่วมกับค์ร่ผ้่สำอนัในัก�รส่ำงเสำริมและพััฒนั�ก�รจััดัก�รเรียนัร้่แก่เด็ักป็ฐมวัย	 

รวมทั�งก�รจััดัสำภ�พัแวดัล้อมที�ดีัในัก�รดัำ�เนิันัง�นัและจััดักิจักรรมที�เสำริมสำร้�งป็ระสำบก�รณ์ก�รเรียนัร้่ให้กับเด็ักป็ฐมวัย

ทั�งที�โรงเรียนัและที�บ้�นั	เพ่ั�อให้เด็ักมีพััฒนั�ก�รที�สำมวัยทั�ง	4	ด้ั�นั	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	(2563).	ร�ยง�นั
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เรียนัออนัไลนั์ยุค์โค์วิดั-19	 :	 วิกฤตหร่อโอก�สำก�รศึึกษ�ไทย.	 ส่ำบค้์นั	 20	 มกร�ค์ม	 2566.)	 สำอดัค์ล้องกับง�นัวิจััย 

ของนัันัทิย�	น้ัอยจัันัทร์	(2563)	ได้ัศึึกษ�ระดัับก�รให้ค์ว�มร้่แก่ผ้่ป็กค์รองในัก�รเสำริมสำร้�งพััฒนั�ก�รเด็ักป็ฐมวัยในัศ่ึนัย์

พััฒนั�เด็ักเล็ก	ผลก�รวิจััยพับว่�	ระดัับก�รให้ค์ว�มร้่แก่ผ้่ป็กค์รองในัก�รเสำริมสำร้�งพััฒนั�ก�รเด็ักป็ฐมวัยในัด้ั�นัก�รเลี�ยงด่ั	

อย่่ในัระดัับม�ก	และสำอดัค์ล้องกับวัช้ร�ภรณ์	ศึรีโนันัย�ง	 (2562)	 ได้ัศึึกษ�ค์ว�มต้องก�รจัำ�เป็็นัของก�รมีส่ำวนัร่วมของ 

ผ้่ป็กค์รองในัก�รส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้่ของเด็ักป็ฐมวัยในัศ่ึนัยพั์ัฒนั�เด็ักเล็กในัเขตอำ�เภอหนัองเร่อ	จัังหวัดัขอนัแก่นั	ผลวิจััย

พับว่�	ก�รมีส่ำวนัร่วมด้ั�นัก�รอบรมเลี�ยงด่ัอย่ใ่นัระดัับม�กที�สุำดั	อย�่งไรก็ต�ม	มีพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองช้�วต่�งช้�ติบ�งค์รอบค์รัว

ไม่สำ�ม�รถสำอนัล่กทำ�ก�รบ้�นัหร่อทบทวนัสิำ�งที�ค์ร่สำอนัได้ั	เน่ั�องจั�กไม่สำ�ม�รถอ่�นัหร่อเข้�ใจัภ�ษ�ไทย	แต่สำ�ม�รถที�จัะ

อบรมให้ล่กช่้วยเหล่อตนัเองได้ั	เช่้นั	ก�รท�นัอ�ห�ร	ก�รล้�งม่อ	หร่อก�รเก็บรักษ�ของส่ำวนัตัว	เป็็นัต้นั

  การเร่ยนร้้ท่ี่�บ้าน	เป็็นัด้ั�นัที�ผ้่ให้ข้อม่ลจั�กแบบสำอบถ�มเหน็ัว่�มีค์ว�มสำำ�ค์ญัม�กที�สุำดัถึงร้อยละ	62.34	แต่จั�ก

ก�รสัำมภ�ษณ์กลับพับว่�ไม่มีก�รกล่�วถึงในัด้ั�นันีั�เท่�ใดันััก	 จัะพับว่�พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองที�มีฐ�นัะท�งเศึรษฐกิจัและสัำงค์มดีั 

จัะมีส่ำวนัร่วมในัก�รเรียนัร้่ของบุตรหล�นัม�กกว่�และมีก�รจััดัสำภ�พัแวดัล้อมก�รเรียนัร้่ที�บ้�นัให้เหม�ะสำมส่ำวนัพ่ัอแม่	 

ผ้่ป็กค์รองในักลุ่มที�ต้องทำ�ง�นัและไม่มีเวล�ด่ัแลบุตรหล�นั	จัะเป็็นัอุป็สำรรค์หนึั�งในัก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รเรียนัร้่	สำอดัค์ล้อง

กับผลก�รวิจััยจั�กสำหร�ช้อ�ณ�จัักรที�กล่�วว่�	พ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองจั�กกลุ่มช้�ติพัันัธ์ุิและ/หร่อกลุ่มช้นักลุ่มน้ัอยท�งภ�ษ�

จัะไม่มีค์ว�มมั�นัใจัหร่อทักษะในัก�รชี้�แนัะบุตรหล�นัของตนั	หร่อค์ร่และโรงเรียนัอ�จัมองว่�มีค์ว�มสำ�ม�รถและป็ระสิำทธิิผล

น้ัอยกว่�ในัก�รสำนัับสำนุันัก�รศึึกษ�ของบุตรหล�นั	 (Goodall	 และ	 Vorhaus	 ,	 2553)	 ง�นัวิจััยของ	Williams	 and	

Sanchez	(2011)	ได้ัสำนัับสำนุันัค์ว�มเห็นัดัังกล่�ว	โดัยระบุถึงอุป็สำรรค์	4	ด้ั�นัต่อก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	ค่์อ

เวล�ของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รอง	ก�รข�ดัค์ว�มเข้�ใจั	ก�รข�ดัทรพััย�กรท�งก�รเงนิั	และก�รข�ดัค์ว�มตระหนััก	ในับริบทของ

สำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัยของป็ระเทศึไทยที�มีบริบทของพั่อแม่ผ้่ป็กค์รองป็ระกอบอ�ช้ีพัเกษตรกรรม	 พับว่�ผ้่ป็กค์รอง 

ส่ำวนัม�กป็ระกอบอ�ชี้พัเกษตรกรรมจึังไม่มีเวล�ในัก�รแสำดังบทบ�ทในักิจักรรมต่�ง	 ๆ	 ของศ่ึนัย์พััฒนั�เด็ักเล็ก	 

และเห็นัว่�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ของบุตรหล�นัเป็็นัเร่�องของศ่ึนัยพั์ัฒนั�เด็ักกับค์ร่เท่�นัั�นั	(เย�วลักษณ์	แกวโกย	เผ�พังษ์พััฒน์ั

บุญกะนัันัท์	และ	กิติวัช้ร	ถ้วยง�ม,	2560)

 ด้ัานการติดัต่อส้�อสาร	 เป็็นัด้ั�นัที�ผ้่ให้ข้อม่ลจั�กแบบสำอบถ�มและก�รสำัมภ�ษณ์มีค์ว�มเห็นัตรงกันัว่�ค์วรให้

ค์ว�มสำำ�คั์ญเพ่ั�อสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 อย่�งไรก็ต�มในับ�งพ่ั�นัที�ห่�งไกล	

ก�รเดิันัท�งย�กลำ�บ�ก	 หร่อกรณีพ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองต้องไป็ทำ�ง�นัในัช่้วงที�มีก�รจััดัป็ระชุ้มผ้่ป็กค์รอง	 ทำ�ให้ก�รส่ำ�อสำ�ร

แบบที�มีโอก�สำพับป็ะกันัน้ัอยลง	 ซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับง�นัวิจััยของ	 Gina	Madrigal	 Sapungan,	 Ronel	Mondragon	 

Sapungan	(2014)	ที�กล่�วถึงอุป็สำรรค์ท�งดั�้นัก�รเดันิัท�งของพัอ่แม่	ผ้่ป็กค์รองม�รว่มป็ระช้มุ	ไม่มีบริก�รรับส่ำงเพ่ั�อไป็

ป็ระชุ้ม	และก�รป็ระชุ้มจัะจััดัขึ�นัในัช่้วงเวล�ทำ�ง�นั	ป็ระกอบกับอุป็สำรรค์ของระบบก�รจ้ั�งง�นัที�ไม่มีก�รจ่ั�ยเงินัช่้วยเหล่อ	

ไม่มีสิำทธิิ�ล�ง�นัเพ่ั�อกิจักรรมของบุตรหล�นั	ข�ดัทรัพัย�กรที�พัร้อมสำนัับสำนุันัก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองและค์รอบค์รัว	

นัอกจั�กนีั�ยังมีอุป็สำรรค์ท�งด้ั�นัภ�ษ�ในักลุ่มช้�ติพัันัธ์ุิ	 ทำ�ให้ค์ร่ไม่สำ�ม�รถส่ำ�อสำ�รกับพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองได้ั	 สำอดัค์ล้องกับ

ง�นัวิจััยของ	 อภิรดีั	 ไช้ยก�ล	 วรวรรณ	 เหมช้ะญ�ติ	 และ	 สำร้อยสำนั	 สำกลรักษ์	 (2561)	 ก�รจััดัก�รเรียนั 

ก�รสำอนัในัพ่ั�นัที�ที�มีกลุ่มช้�ติพัันัธ์ุิที�มีลักษณะเฉพั�ะของวัฒนัธิรรม	 โดัยเฉพั�ะอย่�งยิ�งภ�ษ�กลุ่มช้�ติพัันัธ์ุิที�ไม่ใช้้ภ�ษ�ไทย	

ค์ร่จัำ�เป็็นัอย่�งยิ�งที�จัะต้องให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับภ�ษ�ถิ�นั	 ไม่เช่้นันัั�นัจัะไม่สำ�ม�รถส่ำ�อสำ�รกับค์นัในัพ่ั�นัที�ได้ั	 ชุ้มช้นัก็จัะไม่ให้

ค์ว�มร่วมม่อเพัร�ะร้่สึำกถึงค์ว�มแป็ลกแยกท�งวัฒนัธิรรม	ดัังนัั�นั	ก�รจััดัก�รศึึกษ�บนัพ่ั�นัฐ�นัของค์ว�มหล�กหล�ยของ
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ช้�ติพัันัธ์ุิจึังค์วรนัำ�วัฒนัธิรรมและชุ้มช้นัเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รเรียนั	นัอกจั�กนีั�	 ยังมีกลุ่มผ้่เรียนัที�ไม่ได้ัอ�ศัึยอย่่

กับบิดั�	ม�รดั�ที�แท้จัริง	แต่อ�ศัึยอย่่กับ	ป่็�	ย่�	ต�ย�ย	ซึึ่�งเป็็นัผ้่ส่ำงวัย	ไม่ถนััดัในัก�รใช้้เค์ร่�องม่อส่ำ�อสำ�ร	

 ด้ัานการตัดัสินใจ	ในับริบทของสำถ�นัศึึกษ�ในัป็ระเทศึไทย	บทบ�ทของผ้่ป็กค์รองในัด้ั�นัก�รตัดัสิำนัใจัค่์อนัข้�งน้ัอย

ส่ำวนัใหญ่จัะเป็็นัลักษณะของก�รดัำ�เนิันัก�รต�มนัโยบ�ยหร่อข้อสัำ�งก�รของต้นัสัำงกัดั	 หร่อค์ณะกรรมก�รสำถ�นัศึึกษ� 

จึังทำ�ให้พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองกล่�วถึงด้ั�นันีั�น้ัอยม�ก	ป็ระกอบกับทัศึนัค์ติของค์ร่และพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองที�มองว่�หน้ั�ที�ในัโรงเรียนั

เป็็นัของค์ร่ม�กกว่�ที�จัะให้พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองเข้�ม�ตัดัสิำนัใจัร่วม	 ซึึ่�งพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองบ�งส่ำวนัก็เห็นัค์วรมอบอำ�นั�จั 

ก�รตัดัสิำนัใจัให้กับท�งโรงเรียนั	 ก�รเข้�ม�มีบทบ�ทม�กเกินัไป็อ�จัจัะทำ�ให้เกิดัค์ว�มขัดัแย้งขึ�นั	 ดัังเช่้นัในัง�นัวิจััยของ

ต่�งป็ระเทศึจัะมีก�รกำ�หนัดัร่ป็แบบของก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ไว้เป็็นัร่ป็แบบก�รป้็องกันั	 (Protective	 

Model)	–	เป้็�หม�ยของร่ป็แบบนีั�ค่์อ	เพ่ั�อหลีกเลี�ยงค์ว�มขัดัแย้งระหว่�งค์ร่และผ้่ป็กค์รองโดัยแยกหน้ั�ที�ก�รสำอนัและ

ก�รเลี�ยงด่ัออกจั�กกันั	 เรียกว่�ร่ป็แบบก�รป้็องกันัเน่ั�องจั�กวัตถุป็ระสำงค์์ค่์อ	 ป็กป้็องโรงเรียนัจั�กก�รแทรกแซึ่ง 

จั�กผ้่ป็กค์รอง	ค์ว�มรับผิดัช้อบของค์ร่	ค่์อ	ก�รให้ค์ว�มร้่แก่เด็ัก	ๆ 	ในัขณะที�ค์ว�มรับผิดัช้อบของผ้่ป็กค์รองค่์อ	ก�รด่ัแล

ให้เด็ัก	 ๆ	 ไป็โรงเรียนัตรงเวล�	 ในัร่ป็แบบนีั�	 ก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองถ่กมองว่�ไม่จัำ�เป็็นัและอ�จัรบกวนัก�รศึึกษ�

ของเด็ัก	(Swap,	1993	อ้�งถึงในั	Maša	Đurišić	and	Mila	Bunijevac,	2017)	ซึึ่�งในับริบทป็ระเทศึไทยสำอดัค์ล้องกับ

ง�นัวิจััยของ	โช้ติก�	เหม่องอุ่นั	(2563)	ที�พับว่�	ก�รมีส่ำวนัร่วมด้ั�นัก�รตัดัสิำนัใจัย่่ในัระดัับน้ัอย	เหตุที�เป็็นัเช่้นันัั�นัอ�จัเป็็นั

เพัร�ะว่�ผ้่ป็กค์รองยังข�ดัค์ว�มร่วมม่อและก�รเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รตัดัสิำนัใจัในัด้ั�นัต่�ง	 ๆ	 เช่้นั	 ก�รจััดัทำ�หลักส่ำตร

ก�รศึึกษ�ป็ฐมวัย	กิจักรรมก�รเรียนัก�รสำอนั	สำภ�พัแวดัล้อม	ก�รส่ำ�อสำ�ร	

 ด้ัานอาสาสมัค์ร	 จั�กก�รสัำมภ�ษณ์	 พับว่�	 พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองในัเม่องจัะมีส่ำวนัร่วมในัก�รเป็็นัอ�สำ�สำมัค์ร 

ค่์อนัข้�งน้ัอย	เน่ั�องจั�กสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยค่์อนัข้�งมีค์ว�มพัร้อมในัทุกด้ั�นั	สำ�ม�รถจััดัห�งบป็ระม�ณในัก�รดัำ�เนิันัก�ร

ด้ั�นัต่�ง	ๆ	ได้ัเอง	โดัยไม่จัำ�เป็็นัต้องอ�ศัึยพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองเข้�ม�ช่้วยเหล่อ	สำอดัค์ล้องกับง�นัวิจััยของนัันัทวีร์	พังษ์นั�ค์

(2561)	ทำ�ให้ก�รมีสำว่นัร่วมด้ั�นัอ�สำ�สำมัค์รที�อย่ใ่นัระดัับป็�นักล�ง	ทั�งนีั�	เป็็นัเพัร�ะผ้่ป็กค์รองมีภ�ระหน้ั�ที�ที�ตอ้งใช้้เวล�

ในัก�รทำ�ง�นั	 ห�เลี�ยงค์รอบค์รัว	 ทำ�ให้้ไม่มีเวล�ในัก�รร่วมเป็็นัอ�สำ�สำมัค์รของท�งโรงเรียนั	 และผลก�รวิจััยของ 

นัริสำ�	 รอดับำ�รุง	 (2558)	 เร่�องก�รมีส่ำวนัร่วมของผ้่ป็กค์รองต่อก�รจััดัก�รศึึกษ�ระดัับป็ฐมวัยของโรงเรียนัในัเค์ร่อข่�ย

แกลงบ่รพั�	 สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�ป็ระถมศึึกษ�ระยอง	 เขต	 2	 ผลก�รศึึกษ�พับว่�	 ก�รมีส่ำวนัร่วมของ 

ผ้่ป็กค์รองต่อก�รจััดัก�รศึึกษ�ระดัับป็ฐมวัยของโรงเรียนัในัเค์ร่อข่�ยแกลงบ่รพั�	สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัเขตพ่ั�นัที�ก�รศึึกษ�ป็ระถม

ศึึกษ�ระยอง	เขต	2	ในัด้ั�นัก�รอ�สำ�สำมัค์รอย่ใ่นัระดัับป็�นักล�ง	อย�่งไรก็ต�ม	พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองในัเขตห่�งไกล	ทุรกันัดั�ร

ยังค์งต้องอ�ศัึยทั�งแรงง�นัและงบป็ระม�ณในัก�รสำนัับสำนุันั	 เช่้นั	 ก�รสำร้�งรั�ว	 สำร้�งสำนั�มเด็ักเล่นั	 ตัดัหญ้�	 ตัดัต้นัไม้	 

ซึึ่�งข้อดีัค่์อ	ทำ�ให้พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองร้่สึำกถึงก�รเป็็นัส่ำวนัหนึั�งของโรงเรียนั	อย�กด่ัแลรักษ�ม�กขึ�นั

 ด้ัานการม่ส่วันร่วัมในชุ่มช่น	 เป็็นัด้ั�นัที�สำำ�คั์ญม�กสำำ�หรับสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยที�มีขนั�ดัเล็ก	 ข�ดัแค์ลนั 

งบป็ระม�ณสำนัับสำนุันั	 เน่ั�องจั�กค์นัในัชุ้มช้นัสำ�ม�รถระดัมทรัพัย�กรในัด้ั�นัต่�ง	 ๆ	 ม�ช่้วยเหล่อได้ัค่์อนัข้�งม�ก	 

ในับ�งพ่ั�นัที�ที�สัำมภ�ษณ์	ห�กพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองมีส่ำวนัร่วมในัชุ้มช้นั	ชุ้มช้นัเองก็จัะช่้วยเหล่อบุตรหล�นัด้ัวย	สำอดัค์ล้องกับ

ง�นัวิจััยของ	ดิัเรก	มั�นัเม่อง	ทวนัทอง	เช้�วกีรติพังศ์ึ	และเจัริญวิช้ญ์	สำมพังษ์ธิรรม	(2560)	ส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมระหว่�ง

โรงเรียนั	 ชุ้มช้นั	 และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้องในัก�รจััดัก�รศึึกษ�	 กลยุทธ์ินีั�มีค์ว�มสำำ�คั์ญ	 เน่ั�องจั�กก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พั 

ก�รศึึกษ�ในัปั็จัจุับันั	 ต้องเปิ็ดัโอก�สำให้ชุ้มช้นั	 สำถ�บันัท�งศึ�สำนั�	 องค์์กรป็กค์รองส่ำวนัท้องถิ�นั	 และหน่ัวยง�นัอ่�นั	 ๆ	 
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มีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รศึึกษ�	ในัร่ป็ของ	“ภ�คี์”	เพ่ั�อพััฒนั�โรงเรียนัต�มค์ว�มต้องก�รของชุ้มช้นั	ทั�งนีั�ชุ้มช้นั	หน่ัวยง�นั

ในัพ่ั�นัที�ให้ก�รสำนัับสำนัุนัช่้วยเหล่อด้ั�นัก�รเงินั	 แรงง�นั	 วัสำดุัอุป็กรณ์	 ตลอดัจันัค์ว�มค์ิดัเห็นัและข้อเสำนัอแนัะในัก�ร

ป็รับป็รุงก�รดัำ�เนิันัง�นัของโรงเรียนั	ซึึ่�งสำอดัค์ล้องกับ	ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�ต�มหลักธิรรม�ภิบ�ล	อย�่งไรก็ต�ม	บทบ�ท

ของชุ้มช้นัในัปั็จัจุับันัที�เกี�ยวข้องกับก�รศึึกษ�ค่์อนัข้�งน้ัอย	 ห�กมีพ่ั�นัที�ให้พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองเข้�ม�มีส่ำวนัร่วมก็จัะเป็็นั

ป็ระโยช้น์ัม�กขึ�นั

	  ข้อเสัน์อเชิงน์โยบ�ยใน์กิ�รจัดกิ�รศึกิษ�แบบม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์สัถ�น์พััฒน์�เด็กิปีฐมวัิยใน์ปีระเทัศไทัย จั�กก�รวิจััย	

	 1.	 ค์วรกำ�หนัดัให้ก�รมีส่ำวนัร่วมของพั่อแม่	 ผ้่ป็กค์รองบรรจัุอย่่ในัแผนัและนัโยบ�ยก�รศึึกษ�ของทุกสัำงกัดั	 

โดัยกำ�หนัดัเป็็นัแผนัง�นัหร่อกลยุทธ์ิของสำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัยหร่อของหนั่วยง�นัต้นัสัำงกัดั	 สำร้�งค์ว�มตระหนัักถึง 

ค์ว�มสำำ�คั์ญให้กับค์นัในัป็ระเทศึ	ค์วรกำ�หนัดัตัวชี้�วัดัสำำ�หรับก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย

รวมทั�งให้สิำ�งจ่ังใจัและก�รสำนัับสำนัุนัสำำ�หรับก�รมีส่ำวนัร่วมของพั่อแม่ผ้่ป็กค์รอง	 ในัระดัับท้องถิ�นัที�มีค์ว�มห่�งไกลและ

ข�ดัแค์ลนั	 หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดัสำ�ม�รถสำนัับสำนุันัให้พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองเข้�ม�มีบทบ�ทและสำร้�งค์ว�มรับผิดัช้อบในั 

สำถ�นัพััฒนั�เดั็กป็ฐมวัยให้ม�กยิ�งขึ�นั	 นัอกจั�กนีั�	 ยังค์วรมีก�รวิเค์ร�ะห์ค์ว�มต้องก�ร	 ก�รจััดัลำ�ดัับค์ว�มสำำ�คั์ญ	 และ 

ก�รติดัต�มและป็ระเมินัผลระหว่�งหน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดั	สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	และพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองอย่�งต่อเน่ั�อง

	 2.	หลักส่ำตรสำำ�หรบัค์ร่ป็ฐมวยั	ค์วรกำ�หนัดัให้มีร�ยวิช้�ที�สำร้�งค์ว�มตระหนัักหร่อใหค้์ว�มสำำ�ค์ญัในัก�รจััดักิจักรรม

ที�ช่้วยส่ำงเสำริมให้บ้�นัและโรงเรียนัมีส่ำวนัร่วมกันัม�กขึ�นั	 หร่อเพิั�มเติมกระบวนัก�รจััดักิจักรรมที�มีพ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รอง 

มีส่ำวนัร่วมในัก�รส่ำงเสำริมพััฒนั�ก�รเด็ักในัทุกร�ยวิช้�ของหลักส่ำตร	 เพ่ั�อให้ผ้่ที�จับไป็เป็็นัค์ร่มีทัศึนัค์ติท�งบวกต่อก�ร 

ส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองให้เข้�ม�มีส่ำวนัร่วมสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยม�กขึ�นั	 ซึึ่�งจัะช่้วยส่ำงผลให้กระบวนั 

ก�รศึึกษ�ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัได้ัโดัยง่�ย

	 3.	 หลักส่ำตรก�รศึึกษ�ป็ฐมวัยค์วรเนั้นับทบ�ทของพั่อแม่	 ผ้่ป็กค์รองที�จัำ�เป็็นัต่อก�รศึึกษ�ของบุตรหล�นั	 

โดัยกำ�หนัดัวัตถุป็ระสำงค์์หนึั�งที�เน้ันัก�รมีส่ำวนัร่วมของพั่อแม่	 ผ้่ป็กค์รอง	 เพ่ั�อสำร้�งค์ว�มตระหนัักถึงค์ว�มสำำ�ค์ัญของ 

พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองในัก�รสำนัับสำนุันัก�รเจัริญเติบโตและพััฒนั�ก�รของบุตรหล�นั	 เสำริมสำร้�งค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งบ้�นั

และโรงเรียนั	ป็รับป็รุงก�รส่ำ�อสำ�รระหว่�งพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองและโรงเรียนั	และร่วมกันัป็รับป็รุงผลก�รเรียนัร้่ของบุตรหล�นั

รวมถึงค์ำ�นึังถึงก�รจััดักิจักรรมที�ใช้้	“ภ�ษ�แม่ของเด็ัก”	ในักลุ่มผ้่เรียนัที�มีค์ว�มหล�กหล�ยท�งช้�ติพัันัธ์ุิ

	 4.	 ผ้่บริห�ร	 ค์ร่และค์ร่พีั�เลี�ยงค์วรได้ัรับก�รฝึ่กอบรมเกี�ยวกับก�รสำร้�งก�รมีส่ำวนัร่วมของพ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รอง	 

เพ่ั�อให้มีค์ว�มร้่และมีวิธีิก�รที�ถ่กต้องในัก�รส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัให้พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองมีส่ำวนัร่วมในัก�รศึึกษ�ของบุตรหล�นั	

โดัยป็รับกรอบค์ว�มคิ์ดัใหม่ว่�ก�รมส่ีำวนัร่วมนัั�นั	ไม่ใช่้แค่์ก�รจััดัก�รป็ระช้มุหร่อจััดักิจักรรมที�ให้พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองเข้�ร่วม

แต่เปิ็ดัใจัรับพ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองเข้�ส่่ำห้องเรียนั	 เช่้นั	 ก�รสำร้�งพ่ั�นัที�เฉพั�ะสำำ�หรับค์ำ�ถ�มและค์ำ�ตอบจั�กพ่ัอแม่	 

ผ้่ป็กค์รอง	และจััดัก�รเยี�ยมบ้�นัที�มีก�รแลกเป็ลี�ยนัเร่�องก�รเลี�ยงด่ับุตรหล�นั	

	 5.	 หน่ัวยง�นัต้นัสัำงกัดัค์วรมีนัโยบ�ยรองรับเกี�ยวกับก�รปิ็ดัโรงเรียนัและก�รศึึกษ�ท�งไกล	 และจัำ�เป็็นัต้อง 

ค์ำ�นึังถึงศัึกยภ�พัของพ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองที�แตกต่�งกันัในัก�รช่้วยให้บุตรหล�นัเรียนัร้่	 โดัยอ�จัให้ก�รสำนัับสำนุันัด้ัวย 

ชุ้ดัก�รเรียนัร้่ที�บ้�นั	 โดัยเฉพั�ะอย่�งยิ�งในัพ่ั�นัที�ที�ไม่มีสัำญญ�ณอินัเทอร์เน็ัตหร่อไฟิฟ้ิ�จั�กสำถ�นัก�รณ์โค์วิดัที�ผ่�นัม�	 

พับว่�	 พ่ัอแม่	 ผ้่ป็กค์รองมีส่ำวนัร่วมผ่�นัส่ำ�อสัำงค์มออนัไลนั์ทำ�ให้ผ้่ป็กค์รองมีส่ำวนัร่วมในัก�รศึึกษ�ของบุตรหล�นัม�กขึ�นั	

และทำ�ให้ผ้่ป็กค์รองเข้�ใจัระดัับก�รเรียนัร้่ของบุตรหล�นัดีัขึ�นั	 สิำ�งสำำ�คั์ญค่์อกลยุทธ์ิใดั	 ๆ	 ที�พััฒนั�ขึ�นัจัะต้องค์ำ�นึังถึง 

ค์ว�มแตกต่�งและหล�กหล�ยของพ่ัอแม่	ผ้่ป็กค์รองและบริบทของค์รอบค์รัวและชุ้มช้นัด้ัวย	
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	  ปัีญห�และอุปีสัรรคใน์กิ�รทัำ�ง�น์

	 1.	 สำถ�นัก�รณ์ก�รแพัร่ระบ�ดัของโรค์โค์วิดั-19	 ทำ�ให้นัักวิจััยไม่สำ�ม�รถลงพ่ั�นัที�ได้ัในับ�งช่้วง	 เน่ั�องจั�ก 

สำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยไม่พัร้อม	

	 2.	สำถ�นัพััฒนั�เดัก็ป็ฐมวยับ�งแหง่ที�เป็็นักลุ่มตัวอย�่งอย่ค่่์อนัข้�งห�่งไกลจั�กตวัเม่อง	ใช้้เวล�เดันิัท�งนั�นัทำ�ให้

เหล่อเวล�ในัก�รสัำมภ�ษณ์น้ัอย

	 3.	 พ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองในัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยบ�งแห่งไม่สำ�ม�รถส่ำ�อสำ�รภ�ษ�ไทยได้ั	 ทำ�ให้ต้องอ�ศัึยค์ร่ 

ในัก�รส่ำ�อสำ�ร	หร่อต้องให้ค์ร่เป็็นัค์นัเล่อกพ่ัอแม่ผ้่ป็กค์รองม�ให้สัำมภ�ษณ์เพ่ั�อค์ว�มสำะดัวก

.....................................................................
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